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YIIPAB/BAILE JbY ICKUM PECYPCUMA Y 3AHITUTHU
AKNBOTHE CPEJIUHE

AIICTPAKT

I'moGanu3anuja JoHOCHM HOBe H3a30Be M Hamehe cBe Behe 3axTeBe y MOIVIEAY
KBAJIUTETA )KUBOTHE CpeIUHE. YTpaBibamke JbYACKIM PECypCcruMa MoApa3yMeBa MOKPETAmhE
WHUIIMjaTiBa YyHampehewa KBaauTeTa, MCKA3aHOT Kpo3 AaJCKBAaTHY aloOKalHjy W
MaKCUMU3alWjy JbYACKHX TMOTeHIujana. KomilekcHOCT ojpehuBama KOOpAMHAILUjE U
cybopauHanyje y GyHKIMOHUCAKY )KUBOTHE CPEIMHE ca JPYTUM CHCTeMuMa, oapehena je
CTpaTeUIKUM CyKOOOM, YCIIOBJLEHUM, Ca jeJHE CTapHE, EKOHOMCKUM MoTpebdama JIOKaTHUX
caMoympaBa, a ca Jpyre CTpaHe, OAPKHUBOIINY )KUBOTHE CpeAHHE. YTPaBIbamhe JbYACKAM
pecypcuma mpezcTaBba BAXHY KapuKy y IPEBa3HIaKemhy OBOT CyKooOa.

3a JbyACKE pecypce Be3yje ce ,JbYJACKH KamuTal', KOjU j€ OJpa3 HHUXOBHX
(GU3NUKKX, TYXOBHUX M €MOTHBHHX KapaKTEpHUCTHKA. Pe3ynraT aHra)xoBaHHX JbYICKHX
pecypca y JKMBOTHO] CPEIMHU Ha NOCAJAlllbi HAYMH, HE MOXE ce HACHTH()UKOBATU ca
IBUXOBUM YKYITHUM TMOTeHIHjannMa. OTKpUBame, yCMEpaBambe U aHTa)KOBAhEe CKPUBEHOT
JbY/ICKOT TOTEHIIMjajla y 3aIITUTH XKUBOTHE CPEIIMHE, MPEJICTaB/ba CBOJEBPCHH M3a30B. Y3
YCIIOB Jia j€ OCHTYpaH eKOJOWKOM NOOPWKOM, ,JbYACKH KamuTal KOJUM pacrojaxe
JEeIMHHIIA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe MOTEHIIM]aHO jé BeOMa BajkaH MOKPETad BHCOKOBPETHHUX
nepopmMaHcH KMBOTHE CpeIUHE Ha MOAPYYjy KOje MOKpUBA JaTa camMoymlpaBa. YIora
JbYJICKUX pecypca y 3allITUTH KUBOTHE CpeIUHE je He3aMeHsbUBa. CTora je 01 HeMepJbUBOT
3Hauaja ycpeacpeheme Ha pasyMeBame TOHallamka W OTKPUBAKE MOTYNHOCTH 3a pa3Boj
JbY/ICKHX pecypca, Kako OM OHHM TOCTaJdM YHMHWIAI KOjU MPECYIHO W Y KOHTUHYUTETY
yTHYE Ha TIOCTH3AE 00PHCUBOCIU JCUBOMHe cpeduHe. JbyICKU pecypcH jeIMHUIIE JTIOKATHE
caMOyIpaBe KOjU yde, M3pakaBajy CIIOCOOHOCT Jia CTBapajy, NpubaBibajy M MPEHOCE HOBA
3Hama, HOBE KOHIIETITE, YCIENTHO UX MpuiiarohaBajyhu CBOM HEMOCPEIHOM OKPYKEHY, CBOjO]

YKMBOTHO] CPE/IMHH, Ka0 U CBOJUM Hamepama.
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Otyna ce, CXOAHO TPETXOJAHO HMCKAa3aHUM TpeMHcama, jaBjba M TOTpeda na ce
YUUHU HAYYHU UCKOPAK y MOJAEIIOBamY JbYJICKUX pecypca, Ha HA4MH Ha KOju OW MOCTaiu
HCTHHCKA BPEIHOCT CBaKe IMOjEeAMHAYHO Y3€Te jeAMHHUIIE JIOKAJHE caMOyIlpase, U Kaja je
peu O IEJOBUTOCTU HEHOI IOCIOBHOI JIEJIOKPYTa, a MOCEOHO Kajxa je ped O 3auimumu
arcusomue cpeoure. OBO UCTpaXHUBAKE j€ jellaH KOpak y ToMm mpasiy. Kpeupanu moznen
yIpaBibamka JbYJACKUM PECYpCHMa y 3allITUTU JKUBOTHE CPEIUHE, MPEICTaBJba KOHIICTIT
KOju Mema 0a3uyHe NPETIOCTAaBKE 3Hayaja JbYACKHX pecypca 3a JKUBOTHY CpEIUHY,
WHUIMPAj yhu mpoMeHy pocaiaimer yTBpheHOr KOHTEKCTa.

CymtuHa oOBe JucepTaluje je, 3ampaBo, Yy CXBaTamy YIPaBJbamkba JbYACKHM
pecypcuMa Kao CTpaTelIKe BPEIHOCTH KOja MMa KJbYYHY YIOTY y OJIPKUBOM pa3Bojy H
YHjH C€ UHTEH3UTET U TPajame OJpakaBa y JyropOYHO] BPEMEHCKO] MEPCTIEKTHBH 3aIITUTE

’KMBOTHE CpEIMHE JIOKAJTHUX CaMOYIIpaBa.

Kibyune peun:

MeHayuMenm, bYOCKU pecypcu, H}UBOMHA CPEOUHA, TOKAIHA CaMoynpasa

Hay4yna o6anacr: Menaymenm
¥Y:ika HayuHa o0Jgact: Menayumenm byOcKux pecypca
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN ENVIRONMENTAL
PROTECTION

ABSTRACT

Globalization brings new challenges and imposersasing requirements in terms
of environmental quality. Human resource managemerblves the launching of
initiatives to improve the qualityexpressed throagipropriate allocation and maximization
of human potential. The complexity of determinig tcoordination and subordination in
the functioning of the environment with other sysseis determined by a strategic conflict,
conditioned on the one handby the economic neetlscaf governments and on the other
handby the sustainability of the environment. Hunt@asources management is an
important link in overcoming this conflict.

The "Human capital” is inextricably linked to HumBResources. It is a reflection of
their physical, spiritual and emotional characterss The result of engaging human
resources in the environment could not hithertasntified with their overall resources.
The detection, targeting and engaging of the hiddeman potential in environmental
protection represents a true challenge. Providbd gecurethy environmental supporthe
"human capital” owned by a unit of a local governtigea potential driving force of high
value performances in the environment and the eoeared by the local government. The
role of human resources in environmental protect®rnindispensable. It is therefore
immensely important to focus on the understandihghe behavior and on finding
opportunities for the development of human resaismethat they should become a crucial
factor that influences and affects the continuityaehievingenvironmental sustainability
Human resources of the local governments learrmesgphe ability to create, acquire and
transmit new knowledge, new concepts, successualfypting them to their neighborhoods,
their environment, and their intentions.

Therefore, in accordance with the previously stgiesimises, there is a need to

makea scientific breakthrougin the modeling of human resources so that thenpime
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the true value of each respective local governmwmotty when it comes to the integrity of
the scope of their business activities and es|hgaorghen it comes toenvironmental
protection This study is a step in that direction. The adamodel of human resource
management in environmental protection is a contegt changes the character of the
basic assumptions of human resources for the emwieat, initiating a change of the
establishedcontext.

In fact, the essence of this thesis is the undedstg of human resource
management as a strategic value that has a keyimoseistainable development, the
intensity and duration of whichis reflected in tloeg-time perspective of environmental
protection by local governments.

Key words:

management, human resources, environment, localgment

Scientific area: Managment
Special topics:Human Resource Managment

UDK No:
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1. T'100a,1HM M3a30BH )KUBOTHE cpeauHe

I'moGanu3anumja je mocrana peasTHOCT CBETCKE €eKOHOMHM]E, aJId U TIPEAMET CBECPIHOT
M3y4aBama KpajeM ocamJIeceTHX W TMOoYeTKoM jaeBenecetux roaumna 20. Beka. ,Jlo Tor
nepuojia TEPMHUH 2n06anu3ayuja KOPUCTHO ce IMPBEHCTBEHO 3a O3HAYaBame€ KOHKPETHE,
cnenu(UYHE T0jaBe y CaBPEMEHO] €KOHOMHUjU — OOjeumbaBambe OJIBOJEHHX TPIKHIITA
pojaje MpOu3BOJia KPYIMHUX MHTEPHAIIMOHATHUX KOMIIAHHMja M CarjlaCHO KOPIOPAaTHBHO]
CTpaTeruju yCMEpPEHO]j, He Ha OCBajarbe jeTHOT HAI[MOHAIHOT WM WHOCTPAHOT TPIKHIITA,
Beh Ha JenoBame Ha CBUM TPXKUIITUMA, Tj. y IiobamHuM pasMepama. ['nmoGamuzanmja
MpEeJCTaB/ba, y CYIITHHU TPOLEC JeIWHCTBEHOT AM3ajHHpara JPYIITBEHOT pa3Boja H,
HCTOBPEMEHO, TPKHUITHOT aMOHjeHTa Ha CBUM HHUBOMMAa €KOHOMHU]jE, Y CBaKO] HCTOPHjCKO]
eMoXH... YTHIAJU riiobanu3anuje ¢y MHOroopojuu. M3asajamo: a) riaobanusaiiija yruue Ha
pacTtyhy MOBE3aHOCT W y3ajaMHOCT JpkKaBa W HapoJa y pa3uuuTuM chepama JbyICKe
JIEIATHOCTH, IIITO y TEPCIEKTUBU BOIM Ka (opMHpamy TJI00aJHOT JPYyIITBa, (opMUpamy
JeNMHCTBEHE IMBWIM3aNMje; ©) TIIo0amM3anyja yTUYe HAa YCIOCTaBJbambe CBETCKOT
(PMHAHCH)CKO-€KOHOMCKOT TIPOCTOpa, TPXKMINTa CBETCKE pa3Mepe, Crajamkbe O0JIBOjEHUX
CKOHOMHja y TJI00AJTHA CHCTEM Ca jeIMHCTBEHUM 3a CBE MPABUIIMMA; I1) TJI00ATH3aIlja yTHYE
Ha pa3Boj MHPOpPMATHUKE PEBOJYIIHj€, KOja JOBOJM JI0 CTBapama CBETCKE JPYIITBEHE MPEKE
Ha 0a3W HAjHOBHjHX MEIHjCKHX M KOMIIJYTEPCKUX TEXHOJOTH]ja; 1) riiobanu3alyja yTuie Ha
n3MemeHe (QyHKIWje IpikaBe, ‘JabaBibermhe HAIMOHAIHUX TpaHMIlA, HBUXOBY CBe Behy
TPAaHCIIAPEHTHOCT y3 HCTOBPEMEHH 3HauyajaH pacT yiaore u cdepe IemaTHOCTH
TPaHCHALMOHAHUX OpraHu3anyja; (¢) riodanu3anyja yTHYe Ha [IHPCHE HACOJIOTHjE |
MOJIUTUKE TJIOOAIM3MA... OJJHOCHO TEXKHIE J1a ce TeKyhu O00jeKTHBHHU TPOIIECH HCKOPUCTE Y
CyOjeKTHBHE IIWUbeBE — paaud (opMHpama HOBOT CBETCKOT TOpPETKAa Ha TMPHHIUITY
yuumnonapaoct.”t Tobanusanuja JTOHOCH, MOPE] MO3MTHBHHUX YTHI@ja, CacBMM ojpeheHe

HETaTUBHE yTHIIAje, TOCEOHO MCKa3aHe KPO3 Pa3IMuUTe BUIOBE KpU3HKX norahama. [mobanna

! 3euesnth M., Huxomuh H., Iobanusayuja u xouxypenmnocm, Yeusepsuter y Kparyjepiy (TexHmuxu
dakynrer — Yauak), Yauak, 2012 crpana: 31
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OIACHOCT aHTPOIOT'€HOT U MPHUPOJHOT KapaKTepa Mpe/ICTaB/ba PealHy MpeTHhY YOBEUAHCTBY.
VY mpuior Tome roBope BeNMKe NMpUpoaHe KartacTpode y Amepuiy, JyrouctodHoj Asujy,
xemujcka karactpoda y Cesecy (Mrtammja, 1976.romune), 3atuM, y bonany (Muauja, 1984.
rommue), y baszeny y IlIBajuapckoj (xemujckm komiuieke ,Cannos”, 1986. romune) wu
Hykieapae karactpope y Xapucoypry (CAJl, 1979.romune), YepuoOwny (Ykpajuna, 1986.
rogune), Jamany (®@ykymmma, 2011.roxune) ura.’ TakBe npupoHe Katactpode v NpoMeHe
KOj€ HACTajy Y OKpYXKemYy ycle/l yTullaja riolanm3aiije, ycJaoBUIe Cy Jia Ce JlaHac IojaBe
HOBa o0esexja GyHKIMOHHCamha OPraHn3alija, KaKo jJaBHUX TAaKO W MPHUBATHUX, PA3JIMIUATA O]
¢byHKIMOHMCaka Yy paHMjuM eTamaMa eponynuje. Ilocmatpamem rioGanu3anupje Kao
CaBpEMEHOT CTeleHa pa3Boja, OJHOCHO Kao BHIIE (a3e MHTEPHAIIMOHAIM3AIM]E, OHA TTOCTaje
CaCTaBHM JI€0 HE CaMO €KOHOMCKHUX Beh M APYrux APYIITBEHHX U TEXHHUYKHX HayKa, HOCEOHO
exojozuje.

Hapasno, mporec riobanuzainmje y caBpeMEHOM CMHCIY MO/pa3yMeBa CTajaH OCBPT
Ha TpoOsieMe >XHMBOTHE cpenuHe 21. Beka, momyT omirehema 030HCKOr oMOTava, Tiio0aiHe
MPOMEHE KJIMMATCKUX YCJIOBa, TOjaBe HOBUX OOJIECTH W €NUEMHja IIUPOKUX pa3Mepa,
HEaJIeKBaTHOI' OJylarama OTIa/a, Ka0 U BEJMKe cTome 3araleHOCTH CBHX MeIMjyMa HTI.
I'enepanuu OosbHUTaK y clHpedaBamby TOJHMKE 3ara)eHOCTH oOrjefa ce, NPBEHCTBEHO, Y
OTKJIambatby y3poKa 3aralleHOCTH YKJbYYHBAEHEM JbYJACKUX MOTEHIMjada (3amocieHuX Hu
CTAQHOBHUIIITBA CBUX y3pacTa), BbUXOBOM €IyKalujoM, nH(popmucaHomhy U MOTHBAI[HOHUM
MOKpETamheM, Kako OM CBaku IOjelMHAI], CBaKa JIOKAJHA CaMOyIpaBa, a MOTOM U CBaka
HallMOHAJIHA JpJKaBa, MPYXWIM CBOj JONPHUHOC y Pa3BOjy KBAJIUTETa XMBOTHE CPEIMHE Ha
rJI00aJTHOM HHUBOY.

I'nobanu3aiyja jacHO NpHKazyje KOH(IUKTE COLMjaTHOT U COLIMOIPUPOAHOT Pa3Boja.
Pememe 3axTeBa MPOMEHE HAUYMHA )KUBJ/bEHA U HHTEPAKLH]jE JbYIU Ca )KUBOTHOM CPEIHHOM,
CYIITUHCKHU, KapAWHAJIHE MPOMEHE TPaJWIMOHATHUX (opMmH ApylTBeHE cBecTu. CBenouu
CMO CTaJIHOT CTpaxa YCJIOBJHEHOI TPETHOM MOITYT CBETCKE €KOJIOLIKe Katactpode (cTpax ox
HYKJIeapHe KartacTpode, TIo0ATHOr OTOIUbaBama WT.). Ilocrmemuiie peanusaiije TaKBHX

NpeTHU HACTAJIMX HA OCHOBY HEMdApa 4YOBCHAHCTBA U HOja‘-IaHI/]X TCPOPHUCTHIKUX TCIKIbU,

Ommnpuuje Buzpetn: Ilerposuh H., Exonowxu menaymenm, Yuusepsuter y beorpany (Pakynarer
opraHmM3aloHuX Hayka), beorpamx, 2012.
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pa3BojeM U TpaHC(HEpOM TEXHOJIOTHje, Ha HAYWH Ha KOJH OHA MOXe OWTH 3J10ynoTpedsheHa,
MOTY Ce 3aBpIIMTH y BHIAY omuuyuda®. TEmKo Ja MOXKEMO OCTATH PABHOIYLIHH IIpe[
YUEHULIOM Ja 3alUTUTA KUBOTHE CPEIMHE BEJIMKOM JIeJTy YOBEYAHCTBA jOILI YBEK HHUje BaKHA
y 10BOJbHOj Mepu. HecraHak Jpy/cke momysnanyje aenyje Kao Jajeka, amu Moryha rinoGanHa
npeTa. [IpeBeHiyja paau BEHOT ONCTaHaka, Koja y HajBehoj Mepu mopa3zymeBa CBECHOCT O
HEOIIXOIHOCTH 3aIITHTE KUBOTHE CPEIIUHE, YMHHU je3rpo Hoocepros® Mulubemba. To je HOBO
€BOJIYILIMIOHO CTame Ouocdepe, KOME TEKHMO U y KOME j€ pa3syMHa JeNaTHOCT YOBEKa
HajBOKHUJU U oIydyjyhu (akTop HEHOr pa3Boja, a y KOME JbyIU IOCTajy HE3aMEHJbUB
pecypc.

I'moGanm3zamujy mocmarpamMo Kao ,,BUIeAuMeH3noHannu mnporec”. Tlopen ekoHoMCKe,
JPYIITBEHO MHCTUTYLIMOHAIIHE, HH(PPACTPYKTYpHE, MOJUTHUKE, HICOIOLIKOKYITYPHE, BOjHE U
reocTparelke, OHa MOCEOHO MCTHYE CBOJy €KOJIOLIKY JMMEH3H]y, MCKa3aHy Kao ,CBETCKY
OTAaCHOCT OJI EKOJIOLIKM JIECTPYKTHBHOI HAa4YMHA IIPOW3BOE (MCLPIUBMBAEkA CHPOBHHA,

3araheHocT, KIMMaTcKu opeMehaju) Koja J0BOIM Y IIUTakbe JaJbi OIICTaHaK CBeTa.”®

U3 Tor pasznora HEONMXOHO je jaCHO Je(UHUCATH CYILITHHY, OJTHOCHO TOJIa3HY OCHOBY
¥ OCHOBHE IIOjJMOBE OBAaKBUX JAHAIIBHX TIIOOATHUX TPOMEHA y OKpYyXemy. KuBOTHa
CpenuHa, eKOJIOTHja, OJPXKHUBU Pa3BOj M JbYIH, MPEJCTaBIbajy HajBaKHUjE cyOjekTe Oymyher
» YIIPABJBUBOT" pa3Boja rutanetTe. KopeHe 3amrure )KUBOTHE CpeIMHE HAIA3UMO Y PBOOMTHOM
TEpMUHY ,3amTuTta npupoje”. [lojam )kMBOTHE cpenMHe TyMadu ce BeoMa IMIMPOKO — Kao CBE
IITO HAC OKpYXyje. ,)KMBOTHA cpeArHa jecTe CKyI MPUPOJAHUX M CTBOPEHHX BPEIHOCTH
YHjH KOMIUICKCHH Mel)yCOOHM OJHOCH YMHE OKpYKEHE, OJHOCHO MPOCTOp U YCIOBE 3a
kuBoT.”° TIpBOGHTHO je mpoy4yaBaHa UHTEPAKIH]ja KHUBHUX CHCTEMA Ca OKPYKCHEM U HUXOB
MehyyTuiiaj koju je JAOHEO BeIMKe MPOMEHE Koje Cy BOAWIEe Ka JajbUM TMpOydaBambUMa
MHTepaKIije 4YoBeKa u kuBOoTHe cpernune. Hajmpe je Epuct Xeken (Ernst Haeckel) 1869.

roguHe jaeuHUCA0 EKOJOTHjy Kao HayKy ,Koja IMpoy4yaBa OJIHOCE >KUBOTHE-A TpeMa

 OMHHIM 03HAYABA CE KAO CBEOIIITE YOHCTBO JbY/IH KA0 PE3yNTAT HyKICapHHX H eKOJOMIKHX KaTacTpoda.

* Hoocdepa motuue o1 rpuke peun Hooc, IITo 3Ha4H pasyM, chepa. [lojam noocepe cy yBemn (paHiycki
Hayynuiu Jlepuna u Hlapnen 1927 .rogune.

5 3euesnh M., Hukonuh H., Opus citatumcrpana: 34

® 3akon o0 3amrTHTH KuBoTHE cpeaune (,Cir. rnacuuk PC”, 6p. 135/2004)ur. 3
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OKOJIHOj OPTaHCKOj U HEOPTaHCKO] CPEANHHM, KA0 M OJTHOCE Y KOj€ )KUBOTHIHE JI0JIa3e TIpeMa
JPYTUM XKUBOTHIbaMa U mnpema Ombkama.” [llupemem oBe monaszHe neUHUILM]E JT0Ia3UMO
710 HajoONUITHjer U HajupuxBaheHUjer mojMa eKoJIOTHje Kao ,HayKe Koja M3ydaBa y3ajaMHe
oqHoce u3Mely opranusama M BUXOBE XKHBOTHE cpeaune”. Exornoruja mma coje 6pojHe
nozese, aju OBa TEMaTHKa 3Ha4aj CTaBJba Ha OMITY (MMOCeOHO HeHy audepeHurjanujy y
BUJy TJI00aJTHE EKOJIOTHje), Kao M SKOJIOTHjy YOBeKa (XyMaHy) ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha
COLMjaJIHY, KYJITYpHY U ypOaHy ekosorujy (oapeheHy cnennpuuHoCTUMA JIOKAJIUTETa).
Pa3Boj doBewaHCTBa MMao je 3a MOCNEAMIly HEMHJIOCPJAH OJHOC YOBEKa IIpema
npupoau. CxBarame Ja HE IMOCTOjU pe3epBHAa IUIAHETa M Jla CE€ HEIITO 3HAa4yajHO Mopa
MIPOMEHUTH Kako OMCMO je 3alTHTWIIM, YCJIOBWIIO j€ HAcTaHaKk HOBOT TIpaBIla pa3Boja,
TaKO3BaHOT 00parcuso2 paszeoja. QP >KUBY Pa3Boj je IETEPMUHAHTA HANIPEIHUX TOKOBA y CBUM
chepama JbYIACKOT KMBOTAa M paga. 1o je ,pa3Boj KOjU H3JIAa3d y CyCpeT mnorpedama
CalallbuIle, a Jla HE yrposkaBa crocoOHOCT Oyayhux reHepammja ga 3aJ0BOJbE CBOjE
norpebe”.’ TobanHu KapakTep OAPKHBOT Pa3Boja YCIOBILEH j€ OKPYXKEELEM, Ca jeIHE CTPaHe,
W HMHTEH3UBHHM pa3BojeM Tiofaim3aije, ca apyre crpade. CTpaTerdja mpejiacka Ha
O/IP’KMBH Pa3BOj, MAKO 3aKacHeNa, IMoKa3ala Ce Kao aJIeKBaTaH OJrOBOp Ha HeycarJiamieH
O/IHOC APYWITBa ca mpupoaoM. Perieme oBe Ti00amHe HEycarialeHOCTH Oriiena ce y
aJIeKBaTHOM KopuIIhewmy TPHPOAHMX pecypca, HpH YeMy C€ MPHUPOJIHA OrpaHHYCHHA
0JlpaXkaBajy Kpo3 MAaKCHMAJIHO JI03BOJbEHHU Mopemehaj JIOKaIHOT WM IJI00aIHOT eKocHucTeMa
(6nocdepe®). OmpxuBocT GHOChepe M EHEHOT EKOCHCTEMA, MOKEMO TYMAYHUTH Kao HHEHY
CIIOCOOHOCT (PYHKIIMOHHUCAma, pa3Boja U ONOpaBKa Hocie omrehema HEraTUBHUM YTHIA]EM.
KonauHo, ri00ajHy TpaH3ULMOHM MPOLEC Ca ILMJbEeM IOCTH3ama OJPXKUBOCTU M pa3Boja

JKMUBOTHC CpCAUHEC, IIOApa3yMcCBa YCKJ'IahI/IBaI-BG npupoAc U ApYyLITBA CXOAHO TI'paHHUIaMa

" Brundtland G. H.Our common futurereport of the World Commission on Environment andelmment
Oxford University Press, Oksford, 1987, p. 4.

8 Mo nepunmmmju, Guocdepa je mpoctop 3emibe y KojeM xkuBe kiBa 6iha (6ribKe, JKHBOTHIbE 1 J0BeK). OHa
NPEACTaB/ba jSAUHCTBCH U LIETOBUT CHCTEM IUIAHETE, M Y BbY cranajy. ammocgepa (neo duocdepe y kojem
jour yBek moxkemMo Hahu mojepuHe 0OJMHMKE MHKpOOpraHu3ama), siumocghepa (PacTpecHT WIH KaMEeHHUT JIE0
3eMJbHHE MOBPIINHE) U Xuopocgepa (BoJeHe MOBPIIMHE Ha 3eMJIBbH).
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nocusocmu® orocepe. Moynanyje HacTajy y HaAuMHY peaju3aldje MOCTaBJbEHOI IUjba, a
CXOJTHO pPa3fIMKaMa YCJIOBJbEHUM JIOKAJTUTETUMA U FbUXOBUM OpOjHUM 00EINeKjuMa.

Ipena3zak ka opKHUBOM Pa3BOjy MOJPa3yMEBA0 j€ U3PaKEH EKOJIOLIKH KapakTep KOju
ce jacHO BuAM y uieju peanmsoBaHoj 1982.roqune. Tana je na Kondepenuunju y Hajpobujy
NPBU IMyT MMOMEHYT T0jaM 00poicUsU pazeoj, KOju je TokoM ocamiecetux roavHa 20. Beka
npepactao y notpely 3a AehuHHCAmEeM KoHyenma o0picueoe pazeoja. Cam 1mojaM KOHA4HO je
ycBojeH  bepeenckom oexnapayujom 'y bepreny 1990. rommne, Ha MmuHHCTApCKO]
koHpepenimju. Ha Camuty VjeaumeHHX HalMja O 3alUTUTH KUBOTHE CPEIUHE M Pa3BOjy
(UNCED), ompxanom on 3. o 14. jyna 1992.romune y Pujy ne XKanejpy, mnpuBm myt je
MOBE3aHO THTAkE pa3Boja M 3alITHTe XUBOTHE cpernuue. Ha Camurty je, mopen OCHOBHOT
IOKyMeHTa — /lexnapayuje o scugomuoj cpeounu u paseojy (r3B. Puo-mexnapammje, koja je
oOyxBarwia 27 TPHHIMIIA) W jOII HEKOJMKO pEJICBAHTHUX JOKyMEHATa BE3aHHX 3a
CeTMEHTapHe OO0JIACTH KMBOTHE CPEIUHE W OAPKHUBOT Pa3BOja, YCBOjEH U AKYUOHU NIaH
00parcusoe pazeoja 3a 21. éex, kKoju je Ha3BaH Aeenda 21, m koju y cBux 40 nornasska, 1aje
NPETIOpYKe 3a YIPaBJbalke MPUPOIHUM pecypcrMa M UCTHYE HHU3 EKOJIOIIKUX TEMATCKHX
[eIMHA KOjeé Cy OJi CHOPMHOI 3Ha4aja 3a Ja/bM Pa3BOj YOBEYAHCTBA (YIPaBIbarbe
ouorexHoorujama, orrnajaom uri,).'° Y 2002.roauuu, oapixkan je CBETCKH CAMUT O OJIP)KUBOM
pasBojy (enrt. World Summit on Sustainable Developmenkpaheno: WSSD) y
JoxanecOypry. To ce noroauso myHUX JieceT IojJMHa HaKOH MpPBOr TakBOI cKyma y Pujy, Ha
KOME Ccy ce cacTanu JpykaBHUIM M juaepu Buie ox 100 zemarba, a OM ce MOKpeHysa U
pelaBajia BakHa MOJIMTUYKA MTUTaba Koja ce 0JTHOCE Ha CBE aCIEKTe OJP;KUBOT pa3Boja, ajll U
na O ce MoKa3aj10 KOJMKHU je Hampeaak nocTurHyT of Ipsor cBerckor Camura ofpkaHoOr y
Pujy 1992. romune. Taga je 2005. rommHa o3HaueHa Kao TOYETAaK JEKajae Mpeacka Ka
onpkuBoM pasBojy. Jokymentn WSSDa mpenopyuyjy ycMmepeme mporieca riodanusanyje

MpeackoM Ka OJPXKMBOM pa3Bojy. MHOTUM TJIO0QIHU TPOLECH Yy TOKY pealu3aiuje Te

°®  HocMBoOCT mojpasyMeBa HHBO IOMyJAIHje H MOTPOMIAYKMX AKTHBHOCTH, M JbYIM W KHBOTHEA, KOje
pacriojioskuBa 06aza NMPUPOJHHMX pecypca MOXe Oa MmoAp:kd Oe3 mcupibuBama.” M3sop: Harris M. Jonathan,
Exonomuja srcusomne cpedune u npupooHux pecypca — cagpemenu npucmyn, apyro msaame, laracraryc, beorpan,
2009,ctpana: 6

10 Crojuh—Kapanosuh E., Tlerposuh II., Jyrascka cmpameeuja, MHCTHTYT 3 Mel)yHapoIHy TONUTHKY 1
npuBpeny, beorpan, 2010,ctpana: 98
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MIPETIOPYKe MOTJIM Cy JOOUTH HOBHU CaJIpiKaj, IITO CYIITHHCKA YTHYE Ha pa3Boj riiodain3aiyje
U peIIChe TII00ATHIX MPOTHBPEYHOCTH U podiema. ™

Ha xondepenmju Vjemumennx Hammja , Puo 20 tyc”, koja je ogpkana 2012.romune
U KOjy Cy OpraHu3aTtopu Ha3Baiu ,CaMHUT 0 3eMJbH’, YYECTBOBAJA j€ M CPIICKa JeJIeraryja.
Ax1ieHar je Ouo Ha ,,3€JIeH0j eKOHOMMJU” Yy OAP’KHUBOM Pa3BOjy M MHCTUTYIIMOHAIIHOM OKBHPY
3a OJIP’KMBH Pa3Boj.

Ha I'enepannoj ckynmruan YH 3a sxuBotHy cpemmny (UNEA 1) koja je onpxana y
HajpoOujy 2014. rogune, xao HajBehu ckyn y oOJacTH >KUBOTHE CPEAMHE, KpeupaHa je
rio0ajiHa TOJMUTUKA U YCBOJEHE Cy OJUTyKE 3a HapeAHH Hepuoj. AKLeHaT je O0Mo Ha TeMH
»LIMJbEBH OJPIKUBOT pa3Boja M pasBoja arenjaa nocie 2015.romune, ykibyuyjyhu oapkuBy
NPOU3BOAKY U MOTpolky’. Haxanoct, Halle Ha/UIeKHO MUHHCTApCTBO HHUj€ MMAJIO CBOT
Npe/ICTaBHUKA.

Kao mTo ce moxke caryienatu W3 Hampes, HaBEJACHOT, YOBEYAHCTBO j& Ha TJI00AITHO]
OCHOBH J1aHac ymyheHo Ha Tpakeme paBHOTeXKe u3Mely yuwvesa npuspedHoe pacma u pazeoja
1 JICUBOMHE CPeOUHE, YMjH je UCXO0 napaduema (y 3Ha4YEHY MOJIE/a IO KOjeM Ce HEIITO Ipajiu
U CTBapa) OCIIOBJbEHA K0 00PIICUBL PA360] KOJU MOpa Jia OArOBapa eKOHOMCKOM M €KOJIOIITKOM
XTCHY jemHOr ApymTBa (ApkaBe), KaHAIUCAHOT Yy TNpHOpPHTETe (pa3BOjHE IM/BEBE) Yy
MoJIpydjuMa y KOjuMa ce O4eKyje HacTaHaK MOBOJHHUX Pa3BOJHMX MOTYRWHOCTH, KOje eMUTYje
MOCJIOBHA M YKyIHa JAPYIUTBEHA CpeAMHA, all M MOryhHOCTHMa KoOje Cy camepbuBe
nocrojehuM BperHOCTHMA KUBOTHE cpeanHe. OApKUBUM pa3BOjeM MOpPajy Ce NMPEABUJIETH,
KaKo JICJIOTBOPHHUjE Pa3BOjHE aKTHBHOCTH Y Kpamkom BPEMEHCKOM mnepuoay (ocurypame
er3UCTEHIIMje YYeCHHKa Pa3BOJHOr MPOIECa), TAKO M JICJIOTBOPHU]jE aKTUBHOCTU y JyIrOM
BPEMEHCKOM Tmieproay (ocurypame OJpKUBOCTH IPHUBPEIHOr pa3Boja y3 II0IU3AbE
KBAJINTETa JKUBOTHE cpenune). JlpyruM pedmma, MOpajy ce€ TPEeIBUICTH, OJIHOCHO
YCIIOCTaBUTH, 3aj€THUYKE Ta4Ke OCJIOHIIa Y KOjO] Cy IVIaBHU YYECHHUIIH, Ca JeIHE CTpaHe,
nogehanu output npouszeooa (puzmykux poda m yciyra), a ca apyre CTpaHe, 00paicuse
8pedHocmu dcusomue cpeoure (ACKa3aHe y BUY IUIOJHOT 3€MJBMINTA W CHCTEMa BOJA,

NpUpPpOAHUX CKOJIOIIKHUX CHUCTEMA, LIyMa, pI/I60J'IOBI/II_HTa n OCTEU'IOF). PaBBOj mo MCpu

' Ooparcus paseoj Cpouje & Hama 3ajeqanuaxa 6ymyhaoct & Hayuonaina cmpamezuja 0dpacugo2 paseoja,
MuHHICTapCcTBO 3a HAYKY U TEXHOJOIIKH pa3Boj, beorpax, 2009, ctpane: 12—-13
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OJIP)KMBOCTH MOpa Jla Kpeupa cUMOMO3y TPOU3BOJHE EHEPrujeé U EHEepruje KUBOTHE
CpeIuHe, YCIOBHO pEYEeHO, ,Ca IIYHOM CBelmly II0CTOjaka OJITOBOPHOCTH IpemMa

camammbuM 1 Oynyhum reneparnujama” 12

, OTHOCHO H3a30Ba KOjU OCBETJbABA MEHAUMEHN-
acnexm (TM4e ce motpede 3a OCTBapemeM e(PHUKACHOT, €PEKTHBHOT M MPOPHUTAOHIHOT
MOCJIOBaba) U eK0.1010uwKu acnekm (OCTBApEHE Y3 MOMITOBAKE MPUPOTHUX OIPAHUYCHA).

VY3umajyhu y 003up cBe 0B/Ie HaBelleHE KOHTEKCTYallHE MPEMICce, MOXKe ce pehu na
je ,00pycueu pazeoj mTpolec TpoMEHa YHyTap Kora cy eKcIuloaTaluja pecypea,
ycMepaBamke HWHBECTUIIM]A, OPHjEHTAlldja TEXHOJOIIKOT pPa3BOja W HWHCTHTYIHOHAIHE
pPOMEHE Y XapMOHHjU U oMoryhaBajy, ycnewHum meHaymeHmom, KOpUIheme caIalrmbux
u Oynyhux moreHnujana, Kako OM ce 3aJ10BOJBHIIE JbYICKE MOTPede U acnuparmje.”

C 003upoM Ha TO 1a y OBOj AUCEPTAIUjU UCTPAXKYjeMO MPOOIEMETUKY OJP>KUBOT
pasBoja W CHCTEMa 3allITUTE >XUBOTHE CpEIWHE, IMPEBACXOJAHO BE3aHHX 32 CTAlkE Y
JOKaJTHUM camoynpaBama PenyOnuke CpbOuje, u3aBojuhemo u nepununmjy Koja je gara y
Hanmonannoj crpareruju oap»uBor pasBoja Penmybnuke CpOuje: ,,OnpkuBu pa3Boj ce
Odeghunuuie Kao 0y20pOYHU KOHYENm. .. KOju... nOOpa3ymesa Cmainu eKOHOMCKU pacm Koju,
OCUM eKOHOMCKe epuracHocmu, MmexHOIOWKO2 HANpemKd, euue YUCujux mexHoiocujd,
UHOBAMUBHOCMU Yelloe OpYWmMEa U OpYUMBEHO 002080pHOZ NOCN08aRA, 00e36ehyje
cmarere  cupomawimed, 0ye0pouyHo  bome  kopuuwiherwe — pecypca,  yHanpeherve
30pascmeeHux ycioea u Keaiumema #Cugoma u cmarbere 3azahera na Hueo Koju Moy oa
u3opaHce HUHUOYU HCUBOMHE CpeouHe, cHpeuasare HO8UX 3azaherba u ouyearve
buoousepzumema” M

HaBenene mnocraBke W TNpOMHIIbaEma PEIEBAHTHOCTH OJIPXKHBOT pa3Boja 3a
CBEYKYITHO CTQHOBHHMIITBO HAIlle IJIAHETE, YCIOBHJIE CY HACTAHAK KOHYENMAa OOPHCUBO2
pazeoja. KoHuenTt oap:KMBOr Ppa3Boja Tmonapa3ymeBa ,yckialheH, KOHTHUHYaJaH,
YpaBHOTEKEH, OJHOCHO TpajHO Moryh pasBoj, koju Tpeba na wu3pasud OPYIITBEHY U

YOBEKOBY NoTpely 3a pa3BojeM Koju Ou 06e36enuo Behe Giarocrame, ajiu He OU JJOBOJIUO

'2 Ibidem
3 Cmpameauja noxannoz odpocusoe paseoja, Cramsa xoudepeHumja rpagosa i omuthHa, Beorpan, 2005,
cTpaHa: 6

1 Ooporcus paseoj Cpéuje & Hama 3ajenanuxa 6yayhuoct & Hayuonarna cmpamezuja o0parcugoe pazeoja,
MuHHICTapCcTBO 3a HAYKY U TEXHOJOIIKH pa3Boj, beorpan, 2009 crpane: 49-50
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JI0 HapyllaBama EKOJIOIIKE pPaBHOTEXKE Yy JKMBOTHO] CpPeAMHM Ha HayuH na Oynayhe
reHepalje uMajy Mame IIaHce 3a OINCTaHaK of cajaimux. To je pa3Boj koju omoryhasa
yHarpehuBame TEXHOJIOIIKE OCHOBE paja, TMopacT JpPYIITBEHOr OOrarcrsa... Y3
HUCTOBPEMEHO O4YYyBamke JKUBOTHE CpEIUHE 3a OICTAaHaK cajalmbux U Oyayhux
reneparmja”. *°
Onp>xuBH pa3Boj MOApPa3yMeBa, y CBOM M3BOPHOM 3HAueHYy, KOXE3Hjy U jeIMHCTBO
[pH peanr3alji TPU IPYIe [UbEBA BE3AHUX 3a MIOCTU3ALE OPKUBOCTH
» Y €KOHOMCKOM CMHCIY, Tj. OCTBapema KOHTHHYHPAHOT MPHUBPEIHOT pacTta, 0e3
uHanyje u moBehama croJbHE 3a1yKEHOCTH,
» Ha COIMjaJTHOM IUIaHy, CIIMMHHAIIMjOM CHPOMAIITBA U CBUX BHJIOBAa COLMjaJIHE
MaToJIOTHj€;
» Ha EKOJIOUIKOM IUIaHy, OJHOCHO TpH KopuIIhemy NPHPOAHUX pecypca H

JKMUBOTHE CPCIUHE.

Oap:KUBH pa3Boj KMa CBOj€ OCHOBHE MPHHIIMIIE OAPKUBOCTH. "’

> TIpuHIHI NPeJoCTPOKHOCTH TIOIpa3yMeBa /1a je HajOoJbe CHPEYUTH OHO IITO
Ou ce, y MPOTUBHOM, MOPAJIO JICUUTH.

> TIpuHIMN pU3KKa MOAPa3yMeBa NPOIEHY YTHIaja CBUX IUTAHUPAHUX aKIMja TIpe
HBHXOBOT CIIPOBOherha Kako OM ce CBaKM PU3UK HETATHBHOT JICjCTBA HA )KUBOTHY
CpPEIMHY CIIPEYHO MIIU CBEO HA MHHUMYM.

> IlpuHuoun y3poka mnojpasymeBa jga Oyayhum pa3Boj 0OasupamMo Ha TeMelby

OTKJIalbamha Y3pOKa, a HE JICUCHA I10CJICAUIIA.

1> Munojesuh B., Odporcusu paseoj u keanumem scusoma, Teme, 6poj 3, Hum, 2006 Hasenero npema: Ipemosuh
J., Apcuh Jb., Bossesuh A., Exonowxa exonomuja y ¢ynxyuju oopocusoe paseoja, Ecologica,opoj 66, Hayuwo-
CTPYYHO JPYIITBO 32 3aIITUTY KUBOTHE cpeaune Cpbuje , Ecologica”,beorpan, 2012 ctpana; 245

15 Ooparcus paseoj Cpéuje & Hama 3ajenanuka Gynyhnoer & Hayuonanna cmpamezuja 0dpacusoz paseoja,
MWUHHCTApPCTBO 3a HAYKY M TEXHOJIOIIKH pa3Boj, beorpax, 2009 ctpane: 36—40

" Ibidem, ctpane: 63—64.OmumpHuje 1 y MoHorpaduju: HalMoHAIHN MporpaM 3aIiTHTe KHBOTHE CPEAMHE,

MUHHCTapCTBO HAYKE M 3aIITUTE KUBOTHE cpenune, beorpan, 2003 ctpane: 17-22

18



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

» TIpuHUHI HOBOT BPEIHOBAaMA KUBOTHE CpPeJNHe, 3a1PaBo, MOJpa3yMeBa HOBH
MYJATHIUCHUTUIMHAPHY, €TUYKH TPUCTYI, YMEPEH y KOpHUIIhewmy HpUPOIHUX
pecypca 1 OKpeHYT JIpyradujoj, OJpKuBoj OyayhHOCTH.

» TlpuHUOUN TMpoMeHe HAYMHA MOHAIIAKA HYXaH je YCIOB MMIUIEMEHTALUje U
peanu3aluje OJpKUBOT Pa3Boja jep MpeACTaBba KPEHPamhe HOBOT, 3aIITUTHUIKOT
OJTHOCA YOBEKa MpeMa KHUBOTHO) CPEINHHU.

» TIpMHUUN MpOMeHe HAYMHA MOTPOILIHE OJHOCH CE Ha CIpeYaBambe EHOPMHOT
pa3Boja MOTPOIIAYKOT MEHTAJIUTETA M OKPETarmhe aJTePHATUBHUM PELUKIAKHUM
CHpOBHHAMa Kako O ce cauyBaji MPUPOIHU PECYPCH.

» TIpuHUOHI yCNOCTAB/balkba HOBUX JIeMOrpPa)cKUX MHCTHUTYIMja OJJHOCH Ce Ha
yckinahleHOCT ~ OJpXKHMBOT  pa3Boja  ca  geMorpadckuM  ImpoMeHama
MHCTUTYLIMOHATHAM JICJIOBalkbeM HAa TIOMyJallfju MporpaMa 3allTUTe >KUBOTHE
CpEeIIHHE.

BpeanocTt ucTpakeHHMX Pa3BOjHHX MOCTABKH M €KOJOLIKHX 3aXTeBa, yKa3syje

HA peIeBAHTHOCT YHMIbeHHIIE /12 je OAP:KMBH Pa3B0j MOCTAB/bEH KA0 KOHIENT YHja
CHCTEMCKA KApPaKTEPHCTHKA OJpPakaBa IOBE3aHOCT W PABHOTEXKY EKOHOMHUje,
eKoJIoTHje W ApymTBeHe cdepe, Tj. pellerme APYIITBEHOEKOHOMCKHX 3aJaTaka y
KOMOMHAIMjH Cca O4YyBameM IOBOJbHE KHBOTHE CpelHHe W MPHPOTHOI PeCypCHOT
NOTeHUMjaJia.

[Iparehn mMoTOWY MHCAOHY KOHCTPYKIIHjy, UCTHYEMO CTaB KOjU OTBapa MpPOCTOP
cieneheM MucaoHOM omucCy: 1a OM OJP)KUBHU Pa3BOj 3a)KUBEO Y MYHO] MEPHU, HE MOXKEMO Ta
MoCMaTpaTy HEe3aBHCHO 0J1 00pa30Bama, jep CBaKU pPa3Boj, Ma U OJPKHUBH, 32 KOJU CE MOXKE
pehu na je ,Tuxu’ wWIM MUPHH, a HE pPEBOJNYIHMOHAPHHU, TMOJpa3yMeBa eayKalujy,
ycaBpllaBamke W TpEHOIIeHke 3Hama. [locienma nerneHuja obenexeHa je TeKHOM Ka
,OpraHmsanmjaMa koje ydue” U ycloBlbeHa, Kako wucrmde Opmuh'®  Hacrankom
MYyJITHHAIIMOHAIHUX OpraHu3aiyja, a TuMe U norpebom 3a MelyHapoIHUM KaJpOBCKUM
MEHAIIMEHTOM U CIICI1jaJIi30BaHUM 3HABUMA.

OppxuBH pa3Boj, Kao 2100aiHu KOHUENT, BUl)eH HAa Taj HAYMH, y TEPCHEKTHBU

o0Opa3oBama U BEeroBoj MOTyhHOCTH pa3Boja BUAM MOPACT €PUKACHOCTH U MAKCUMHU3HPAHHE

18 Opnuh, P., Kaoposcku menaymenm, 3opan JlamMmanosuh u cunosu, beorpan, 2005.
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Onarocrama. [{ibeBr 1 3a71a1M 32 PECTPYKTypUpame 00pa3oBama AeUHUCAHU CY YIIPABO
Ha OCHOBY cTaBa Ja wuH(pOpMalMja ¥ HOBAa 3Hama WIPAjy CBE BAKHU]Y YJIOTY Y
JAPYLUITBEHOEKOHOMCKUM IMPOLECHMA.

ITorpebHO je uMaTH y BHAY 3HA4ajHE paA3IMKE Yy EKOJOIIKOM 00pa3oBamy
craHoBHuITBa y Cpbuju y onnocy Ha CAJl, EV u npyre pasBujeHe 3emibe, y KOjUMa
KOHIICNIT OJIP’KUBOT pa3Boja Mopa OUTH MOKPUBCH BaJMIHHM CaJpiKajuMa KOMIIOHEHATa
MPUBPETHOT Pa3BOja M KOMIIOHCHATA KUBOTHE CPEHHE.

,KOMIIOHEHTE npuepednoe paseoja Mopajy Outu Bul)eHE KpO3 OCTBapeHE:
KOHKYPEHTHE TP)KUIIIHE IIPUBPENlE, YPAaBHOTEKEHOI E€KOHOMCKOI pacTa 3aCHOBAHOI Ha
3HaBY U pa3Boja HHPPACTPYKTYpe.

KomnonenTe orcusommue cpeoune mopajy Out BuU)EHE KPO3 OCTBApPEH-C. 3AIITUTE
KHUBOTHEe cpenuHe (onx 3aralleHOCTH M OTIaga) M panuoHANHOr Kopuiihewma pecypca
(Ba3myxa, BOJa, 3EMJBMINTA, MHHEPAJIHUX pecypca, [IymMa, OHOIMBEP3UTETA).
Melhy3aBUCHOCT HaBeleHHX TIpymna IM/beBa Mopa OWTH TIOBe3aHa ca JPYIITBEHOM
yKJbydeHolihy, Koja oOyxBaTa: pa3BOj JbYIACKHX pecypca, 3lpaBibe, 0OOpa3oBame,
COIMjaJIHy KOXE3W]y W pEerruoHajHu pa3Boj. /la OM KoHOTamMja HaBEAECHUX KOMIIOHEHTH
IWJBHUX ~ OIPENEIbEha MNPUBPEOHOZ pa3eojd, HCUBOMHe CcpeduHe W OpyuimeeHe
yrwyuenocmu (Kao OKpykema 0e3 YHjuX KBAJIMTATHBHUX CTPYKTYPHHX elieMeHaTa /Koje
CMO TaKCaTUBHO HaOpojanu/ He OM Morio Johu HH 10 KakBe akiuje Ka OAPKUBOCTH),
MorJia OUTH JIOUUpPAHA Y 30H) NO3UMUGHUX UCX00d, OHA MOpa Aa Oyae WHCTUTYLHOHAIHO

n19
IIOKpPUBCHA.

19 Ipunaroheno npema: Jesumuposuh ., Axmusro 3a odparcusu pazeoj, NHxemepH 3aIITHTE KUBOTHE CPEIUHE,
Hosu Can, 2013, ctpana u cnaja; 8
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2. MeHnagMeHT JBYACKHUX pecypca ! 3alITUTA )KUBOTHE CPCAHHE

[Ipema mpemoueHOM pa3zyMeBamy MO3MIMOHUX BPEIHOCTH OJPXKUBOT pa3Boja
CHCTEMa 3allITUTE XUBOTHE CpPEAMHE, YIPaBJbalke JbYACKHMM pecycuma y 21. Beky Ouhe
HEOMNXO/IaH YCIIOB 3a TIOCTH3amkhe¢ IHbUXOBE OJPKMBOCTH. HHBecTuIMje ycMepeHe Ha
00pazoBame U Pa3Boj JbYACKUX pecypca, Kao HOCHOIA PAa3BOjHUX MPOIEca MMILTUIIUPAHUX
MpoMeHamMa y OKpYKeY, Cy HHBECTHUIIH]€ KOj€ CYy BPEIHOCT 10 ce0M U BPEAHOCT y Tpajamy
U WHTCH3UTETY 3a pa3BOjHA ONpe/ie/beha y HaBEICHOM KOHTEKCTy. HapaBHO, pa3Boj
TEXHOJIOTHje W Op3WHa 3acrapeBama mnocrojehe, kao u cramHe u OypHe (IyKTyaruje y
OKpY)XEHY, 3aXTe€Bajy KOHCTAHTHO YCaBpIlaBamke pajJiHE CHare Kako OW pajHM y4WHaK OWO
BehH, OIHOCHO Kako OU ce UCTIpaTuiie HAYYHOTEXHOJIOIIKE Pa3BOjHE IPOMEHE.

Hujenna pas3BojHO opHjeHTHCaHa oOpraHu3alja HE MOXKE C€ 3aMHCIUTH 0e3
KBAIUTETHHUX JbYJCKUX TOTEHIHjaJla U HHUXOBOI KOHTHHYHPAHOT ycaBpllaBama. ,, Hocuorm
YKyITHE aKTUBHOCTH OpraHu3alije, Jbyad, Mopajy OWTH KOMIIETEHTHH TIOJeMHIIM Cca
onropapajyhumM pajHUM TOTEHIMjaluMa MOTPEOHUM OpTraHHW3alHjd, OJHOCHO HEHUM
MojeIMHAYHAM TIOCIOBMMa. HUBO KOMIeETeHIMja Toje[rHana pacTe ca pa3BOjeM HhHXOBE
CMOCOOHOCTH, BEIITHHA U I/ICKyCTBa."20 MakcuMu3zaija OpraHu3aloHux nephopMancu U
nepdopMaHCH KUBOTHE CpEIWHE, IMOJpa3yMeBa YyCMepaBame JbYACKHX TOTCHIHWjala U
MOCTHIKE CE MEHAIMEHTOM JbY/ICKHX pecypcea. ,CBpeMeHa TuTepaTypa Hayke O MEHAIMEHTY
ynyhyje Ha 3ak/bydak Ja je MeHajMeHT JbyAcKux pecypca — MJbP (enrn. human
resource management HRM) jenna on HajBUTaNMHHjUX (DYHKIHja CIIOXKEHOT Ipolieca
ycMepaBama Tpyna JbyAu y o0aBibamy ojpel)eHMX IMocioBa W OCTBapUBamy YHAIpend
MOCTaBJbEHUX IMJbEBAa — MEHAIMeHTa. M cam mojaM MeHaIMeHTa ce Hajuenrhe onucyje Kao
CJIOKeHa aKTHBHOCT KOjoM ce 00aBibajy onapeheHe ¢yHKIHMje ca IIUbEM Jia c€ Ha IITO
eduKacHUjU HAUMH 00e30ene, pacmopesie U UCKOPUCTE JbYACKH M MaTepUjaTHU PECypcH

Kako Ou ce OCTBApJIM MOCTAaBJbEHU 3aJIallu. To 3naum ga je CBaka MCHAIIMCHT aKTHBHOCT

20 Muxawnnosuh ., Puctuh C., Jludepcke xomnemenyuje, ®OH, Beorpan 2011,ctpana: 56
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CKOMYaHa 3a paj ca JbyauMa, Jla je CBaKHM OOJIMK MEHAIIMEHTa, y OoJpeheHOM CMHCIY,
MEHAIIMEHT JbY/ICKHX PECypca M Jia je CBAKH MEHALep — MeHalep JbYACKHX pecypea.” !
VYnpaBspame JbYICKUM PECypcrMa y oipeheHOM OOMMKYy M MPAKTUYHOM CMUCIY,
oJBHjasio ce jom oj jaaBHuHA. IIpermocraBiba ce na cy jom koj crapux Erunmhana y
W3TPa/IlbU BEJUKUX O0jeKara — MUpaMuIa U MPUTAIMOHUX CHUCTEMa, MOCTOjali MOCTYIIIN
crielujanm3aluje 3aHuMarmba, KoopauHanuje, neunrcama yciioBa pana (CMelnTaja, UCXpaHe
U capajiibe) 01 CTpaHe pyKoBoAehHX JbYIHU UHje je YIpaBbakbe MOTJI0 OUTH OKAPAKTEPUCAHO

Ka0 HOCHTPAJIM30BaHO. Ha 3alliuCy u3rpagmbe CTarye I[yTOTGHa BUJIHN CC HA4YUH CGJ'ICKL[I/Ije

0CJ1a, PAaCIIOH MEHAIMEHTa U OpHra o pajHuiuma (ciauka 1)

Cruxa 1. HpeBnaqu;e cratye Jlyroremna

On Anama Cmurta, Koju je y cBoM nenty boeamemeso napooa (mybiaukoBanom 1776.
rojIHe) MPBH pa3MaTpao NPEeJHOCTH MOJiesIe paaa, NPEKO MHOHUPA MOJCPHOT MEHAIIMEHTA
PoGepra OBena, koju je y cBojoj pabpunu y [IIkoTckoj yBeo XymaH#uje ycioBe pana, kpahe
pasHo BpeMme, conjanHe Oeneduiyje, moToM, 3aHUMJBMB HAUWH MOTUBAIM]€ Ha3BaH , HEMU
pemap”’, moia3uMO [0 ca3Hama Ja Cy pe3yiTaTd NPOHM3BOIKHE W YYHWHAK JAUPEKTHO
MoBe3aHH ca oJHOocoM Tmpema Jbyauma. Kpajem 19. Beka, Tako3BaHU coyujaiHu
cekpemapujamy IMaJii Cy Wb Ja CBOJUM JICJIOBAEM PETYIUINY OJHOCE Ca 3al0CIeHIMA
KOjU Cy UMalld cTamMOeHe, 3/IpaBCTBEHE W ApYyre JIMYHE MpodiieMe. YMECTo Hairjienama

3all0CIIEHUX, HACTaje CIEIHjau30BaHu MEHAUMeHm 3a /bYOcKe pecypce. Jlotanammu

2 Muxaunosuh JI., Menaymenm /oyockux nomenyujaid, pyKOIHC y TIPUIPEMH

2 Crmka npeBmadersa crarye JlyroTena 3a rpaasmy AMoHOBOT Xpama y Ermmty, oko 2000.roause npe HoBe
epe. [locTojane cy uernupu rpyme y kojuma cy 6mna pacnopehena 172 poda. Oru cy Byksu cTaryy moMmohy
JOYTHUX JKHIA, JOK Ce Ha KOJEHMMAa CTaTye Haja3huo YINPAaBHUK KOjH je y3 NMOMOh CBOjHX INpeABOIHHUKA
YIIpaBJbao pazioM U Tepao poOOBe Ha M3BpIICH:E Mocia. Ha canmm 1 Buze ce Tpu MryCcTpoBaHa Hocada rpesa
U TPU BOIOHOIIE, HA OCHOBY 4Yera ce 3akjbydyje Jia je IOCTOjala KOHIEIIHja OICIyKHBamka podoBa BOJOM
Kako OM ce CTBOPWIM MUHHMAJIHU yCJIOBH 32 PaJl.
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MPaKTUYHU MOKYIaju yHanpehema NpoaAyKTUBHOCTH, 3axBasbyjyhu @penepuky B. Tejmopy
(Frederick W. Taylor),meroBum capagHunuma W clel0CHHIUMA, JOOWIN Cy Hay4dHY
MOJIPIIKY, jep jé OH yKa3uBao Ha 3HAayaj yTHlaja Hay4yHEe aHaJu3€ I0Cia Ha e(UKACHOCT
pana. ,,OH je joul ka0 paJHUK YyOUMO HEJOCTAaTKe Kao IITO je MOCTaBJbalkbe HOPME Koja He
MOTHUBHILE pajHUKa Aa 0ojbe paaud OJ CTpaHE IOCIOAABLIA, HEJOBOJHHO 3aJlarame Ha
[OCITy, HENpUMEpEeHH Ha4yuH OOyKe paJHuKa, HEJOCTaTaKk CTaHIapJa 3a OLCHYBame
YCIIEIIHOCTH 00aBJbarba MOCHA M jeJaH ONUITH HEIOCTaTaK XKeJbe 3a capajmoM u3Mehy
paJHKKa ca je/He CTpaHe M ympase ca apyre crpame.”>> M3 JaHalImer yria MoCMaTpaHo,
OpojHHU TeopeTHyapu MEHAIIMEHTa JbYACKHUX pecypca Jejie cTaB Ja Cy ,IIpe MojaBe HayqHOT

24 re ma je HaydHHM

MEHAalIMEHTa, CBU 3aIlOCIEHH CMaTpaHW jeJHAKO MPOIYyKTHBHUM'
MOPUCTYNT MMAao0 KJbYYHY YJIOTY Y TMOOOJBIIAKY PAJHOT OKPYXEHa U HACTAHKY HOBHUX
OMXEBHOPAIHUX TEHICHIIH]A.
buxeBnopaiHu mpuCTyn 0BEO je 70 JaBamka 3HAvYajHHje Maxmke morpedama u

KeJbaMma 3arociaeHux. TakaB XyMaHHju OJTHOC TIpeMa JbYICKUM MOTEHIINjaJIuMa j€ y TIPBUM
neuenrjama 20. Beka, UCXOHO I0jaBy MEPCOHATHHUX OJIeJbeha CABETOJABHOI KapakTepa
(mumate, xanbe, MpoBepa KaHAMIaTa 3a M0Cao U JIp.) Koja HUCY OuIa aJ[eKBaTHO pa3BHjeHa.

Texk mOJIOBMHOM MPOINLIOT Beka HUX0oBa (yHKIMja rMocTaje Opura o morpedama u
KeJhaMa 3aroCiIeHUX Koja je KaCHH]je, MOJCTaKHyTa YBOHEHhEeM 3aKOHCKE PEryJaTHBE TOKOM
nre3zieceTux U ceaamzaecetnx roguna 20. Beka (MIPOTHB JUCKPUMHHAIM]E, HECTOCOOHOCTH
3a pajl, pPaBHONPABHOCTHU IOJIOBA, HAIIMOHAIHE MPHUIIAHOCTA U CTAPOCTH, CUTYPHOCTH U
31paBiba UTI.), Ipepacia y (YHKIHjy MEHAIMEHTA JbYICKUX pecypca.

TepMuH ,ynpaBibame JbYJACKUM peypcuma’ HacTao je ocampuecetux roguHa 20.
BeKa ca (pOKycoM Ha JbyZe Kao pecypc Kome Ou Tpedano MOCBETUTH MaXKBbY y CTPATEIIKOM
cMuciy. MeHaIMeHT JbYJICKUX pecypca MocTaje HaydHa M HacTaBHA TUCIMILIMHA KOja MMa
Wb Ja y TJI00aJHOM M CaBPEMEHOM JPYIITBEHOEKOHOMCKOM KOHTEKCTY YCIOCTaBH
epukacHuje W eQeKTUBHHUje OJHOCE ca 3aloCiICHHMa KOju he yCHemHo OJ0JIeBaTH

n3azoBuMa (GIyKTyalMja y OKpYXKEHY, TOCIEUIUTH YINpaBibamkbe MpoMeHama, mojcrahu

% Wren D. A., Voich D. Menaymenm, npoyec, cmpykmypa u nornawarse, llpuBpennu npernen, beorparn,
1994 ctpana: 50

%4 Grobler A. P., Warnich S., Carrell M., Elbert F., Natfi eld D. R. Human Resource Management in South
Africa, published by South-Western, Cengage Learning20@6., pp 5.
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opraHmzanvone mnepdopMaHce, IONPHHETH pPa3BOjy KPEaTHBHOCTH W HMHOBATHBHOCTH.
»MEeHaIMEHT JbYJICKUX pecypca y OHTH TMpeicTaB/ba HOBY KOHLENIM]y OJHOCA
opraHusalyje rnpeMa 3arnocjieHMMa U HauuHy YIpaBJbabkha HBHUXOBUM pajioM U pa3BojeM. Y
HBEHOM (OKYCY BHUILIE HHCY CaMO IOCJIOBM 3allolllJbaBamka W PaJHUX OfHOca Beh M yuTaB
HHU3 aKTUBHOCTH HAacTalIMX y chepu eKOHOMHU]je, OpraHu3alllje U MEHAIMEHTa KOja KOPUCTe
casHama J0 KOJUX Cy JIOolUIe HayKa O OpraHu3alMjH, ICHUXOJOTHjH, COLHMOJIOTH]jH,
KOMYHHKOJIOTHjH, TEXHOJIOTHjH, UH(OpMATUIM... MEeHalIMEHT JbYJICKUX pecypca je jelaH
oJ mojcucreMa (yHKLIHMOHHCaWka OpraHu3aluje Koju oOyxBaTa H300p M peanusanujy
IJbE€BA M TOJIMTHKE KPO3 IUIAHUPamke, OpPraHU30Bame, BOhEHme M KOHTPOJY IOCIOBa
BE3aHIIX 3a JbYJICKE PECYpPCe Pai OCTBPEHha IM/beBa OpraHu3amje.” 2>

I'moGanu3anyja, Koja 3a IHJb UMa CBETCKY MHTETPaLKjy KOjOM ce OpHIlly rpaHUIE,
yMamyjy pasnuke mel)y Hamujama, Bpimu yHu(UKaIMja cBeTa 0 T€ Mepe Ja HalloHalHa
Jp)kaBa TyOW CBOj JOcajallikbi 3Hayaj, NMPWIMYAH YTHUIA] OCTaBJba Ha TPXKUINTE paja.
Benuke mpoMene cy HacTaie Ko MOOWJIHOCTH JbYIACKHUX pecypca. JlubGepanuzammja
TPKHILTA paja ycJioBuia je (GIeCKUOMIHUU TPUCTYIT MOOMIIHOCTH paJHE CHare, TUME U
nmpoMeHama u (QuykTyamujama Koje Cy ce oOjpaswie Ha TpOIIKOBE paaa, Kao u
KOHKYPEHTCKY IMpPETHOCT 3eMajba KOje Cy CBOje JbYJACKE pecypce ycmene na Npuiaroje
3axTeBUMa riobanu3aiyje. ,MHOTUM TEOPHJCKUM YOIIITaBalkbuMa U3BEJICHUM Ha OCHOBY
UCTpaKUBambha YCTAHOBJHEHO j€ Ja JbYJICKH pecypcHu Mory jaa Oyay M3BOp KOHKYPEHTHE
npeanoctu opranuzanyje ([Toprep, 1985).BaxHoCT JbyACKHX pecypca U yiora y OJHOCY
Ha OpraHu3alMoHe nepdopMaHce eKCIUIMIMTHO Cy MpeACTaBJbeHH y pagoBuma (Barney,
1991, Barney i Wright, 1998). Wright cap. (2002)cy TBpawiu 1a cy 3Hame, BEIITHHE,
CIIOCOOHOCTH, NOHAIIamke M 00y4aBame 3alOCICHUX HM3BOP KOHKYPEHTHE NPETHOCTH, U
EKCIWILUTHO WM HMHIUTMIMTHO MMajy KPUTHYHY YIIOTY y JETEPMUHHCABY JTYTOPOYHHUX
LMJbEBA U PA3BOJHUX IpoLieca opranusarmje”. 2°

VY npouutocT je npou3Boama Owiia JIoIMpaHa Ha jJeJHOM MECTY Y 3aBUCHOCTHU OJ
notpede 3a JPYruM pecypcrMa, a HajMame 3a paJHOM cHaroM. JlaHac ce y 3aBUCHOCTHU OJ1

J'IOKaLII/Ije KBAJIMTCTHC padHC CHAre ;[chounpajy MIpOU3BOJHHU IIOTOHH, IIa je BpJIO 4YCCTa

5 Muxaunosuh JI., Menaymenm /bYOCKUX NOEHYUjaId, PYKOTIAC Y TIPUTIPEMH
26 (i
Ibidem
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Mpakca Jia je CeauITe KOMIaHWja Yy jelIHOj HallMOHAIHO] AP)KaBH, HEH JW3ajH Y IPYroj,
MapKeTHHT, omneT, y Tpehoj uta. Jlakie, mocrano je cacBUM HOPMAJHO Jia C€ IOCIOBU
KOMIIaHHMja CeJie TI0 CBETY Yy 3aBHCHOCTH OJf HEONMXOJHHMX JbYJICKHX pecypca, HHXOBE
CHelMjanu3anje W pa3jiuKe y TMOBOJFHOCTH KOMIICH3aIMje 3a YJIOXKEHH paja. TakaB
caBpeMeHHU OOJMK OuTHCama Ha CBETCKOM TPXKHILNTY MOJpPa3yMeBa jelaH HOBH HMPHCTYI
yIpaBJbamka JbYJICKAM pecypcuma.

VYrpaemame JbyAckuM pecypcuma mpema Jlecnepy (Dessler), onnocu ce Ha
,TIOJJUTUKY ¥ aKTUBHOCTH y W3BpIIABalbYy MEHAIEPCKUX 3aJaTaka W3 MOJAPY4Yja JbYICKHUX
pecypca, Hapo4uTO y Norieny npubaBibama, 00yKe, MPoIeHe U KOMIIEH3aIUj€e, Y yCIOBUMa
CHI'YPHOT U IIPaBEIHOT OKPYKEHa 3a 3aociicHe npeayseha”. ?’

Teopuja ynpaBibama JbYJCKAM pecypcuMa IOJApa3yMeBa MEHAUEepCKy (QYHKIH]jY
Kao KOMIUIEKCHY W OJATOBOPHY, KOja y BEIMKO] MepH yThue Ha €(PUKACHOCT JAPYTUX
¢dynkuuja y opranmzanuju. Hboj je mperxommo, kako cMo Beh wucTakimm, Tako3BaHU
NePCOHAIHU MEHAUMEH.

AXTHUBHOCTH NIEpCOHAHOT MEHAIMEHTA MTOKpUBAJe Cy ciiesehe mbese:

» LUJbEBE KOjU Cce OHOCE Ha 3aroCiIeHe;

» [UJbEBE KOjU ce OJJHOCE Ha pai;

» [UJbEBE KOjU Ce OHOCE Ha MEHAIMEHT [IPOMEHA U

>

aqMuHHCTpaTHBHE 1UibeBe. (Cimka 2)7

%" Dessler G.Framework of Human Resource Managemémd edition, New Jersey: The Dryden Press,
Prentice Hall, 2002, p. 36

2 Torrington D., Hall Lu Taylor S.,Menaymenm myockux pecypca, Jlata Craryc, Beorpan, 2004 ctpana; 6

25



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

[Inmesn KojH ce ogHOCE
Ha MEHAIMEHT MpOMEHA THBEEH

ITEPCOHAJIHMI MEHAIIMEHT

Meraneps 32 KorcyTrarsemm Crossem Cremjamcrs 32 T emepamscTs 32
THYICKE pecypoe CaESTHIIE capamsmmm EYICES pecypee BYICKS pecypos

Cnuka 2.Yiorau MUJbCBU NNEPCOHATIHOI MCHAIIMCHTA
(u3Bop: D. Torrington, L. Hall, S. Taylor, 2004)

Opnabup, pa3Boj U ouyBame KajapoBa y (POKycy cy IMbeBa KOjU Ce€ OJHOCE Ha
3arociene. [{nibeBu KOju ce 0JJHOCE Ha paj HarjamiaBajy moTpely 3a CrienujaiucTiMa 3a
JbYIICKE pecypce KOoju MOopajy OpMHYTH O TOjeIUHITy, HEerOBOj MOTHBHUCAHOCTU 3a paja U
noceehenoct mociy. Mcru ayropu HaBoie @ je y OKBHPY OBHX ILHJbEBA BaKHO
W3TPaJIUTH CUCTEM ,00yKe W pa3Boja, cucTeM HarpahuBama, IUCIUILIMHE 3aIMOCIICHUX,
WHIUBUIYalTHO TIOHAIIamke, IOCTH3alke M 3aJpKaBalbeé BHCOKMX pATHHUX CTaHIap/a,
MHMIIMjaTUBE 3aII0CJIEHUX U YKJbYUHBaHE Y Pa3B0j HOBHUX Hjeja”.

[lnbeBH KOju ce OJHOCE Ha MEHAIMEHT MPOMEHA HHCY IOCIeauIa €KCTEPHOT
yTulaja, Beh mpeacraBbajy KOHTHHYHpaHe noTpeOe 3a MHoBauujama. M3 tor pasmora
OCTBapem-E¢ OBHX IMJbEBA IMOJIpa3yMeBa CIIOCOOHE, HHOBAaTHBHE JbY/E, CIIPEMHE Ha TO Ja
aJIeKBaTHO U IIPABOBPEMEHO OJAroBope Ha QUIyKTyalHje U3 OKpyxemwa. [Ipu Tome je BakHO
YKJbYYMTH 3aII0CJIEHE Yy Kpeupame NpoMeHa, jep he onHma oHM naTtu Behm aompuHoC.
AJIMUHUCTPaTHBHU IIMJbEBU II0JIpa3yMeBajy Boleme €eBUJCHIM]E O 3arociIeHHMa,
pesy/iTaTiMa BUXOBOT Pajia, 3paBCTBEHO) 3aIUTHTH, UCIUIATH 3apajia, paJHOM BpEMEHY U
CIIMYHO.

[Mocnenwe nBe nenenuje 20. Beka KapakTepUIIe Hperasax cd MNepCOHAIHO2
MeHayuMeHnma Ha MeHaumeHm byockux pecypca. llepcoHaTHM MEHAIIMEHT je€ YCMEpeH Ha

3aloclieHe, JOK j€ MEHAIMEeHT JbYJACKHX pecypca YcMepeH Ha obOe3oehuBame u
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aHra)kOBame JbYJICKUX pecypca, IPU YeMy OHU HE MOpajy UCKJbYYMBO OWUTH 3aMOCICHU Y

opranmzanuju. Civka 3 mpysxa yrnopeaHu npukas 00a npucTyra MeHaIMeHTa.

MEPCOHATHH MEHATIMEHT
MEHAIIMEHT JbYICKHX FECYPCA

Fparenpovas, DEEETHEAH, JIyTopoTaH, NPEESHTHEIN,
ad heoc, Mapresatag CTPRTSIIRE, T PECEH

Hoceehesnct

CaMoroHETpoTa

IImypemmcra=Es, VHETADHCTEHEES,
EONERTHERS, HECEW CTEIER (TIEFTHES OIR0CA HETHERTYAMES, ENCOE CTSIEE
NOESDEEA OOERpEEE

Emporpercia/MexmanTEm Oprascyi, TPeROCHEH,
USET] STHINEEEE, IeRCHOHTRE YI0TE

dopuenEs B aeGEEECIES
BelivroM HETSIPHCARE ¥
Yaore Il” HEHCEH MEHATRMENT
|

VIIOTE

Mermmsamma

TPOMEOES

Crnuka 3. YropenHy nprKa3 IMepCOHATHOT MEHAIMEHTa | yIIPaBJbama JbYACKHM pPecypcruMa
(m3Bop: D. Torrington, L. Hall, S. Taylor, 2004)

Nmajyhu y Buay ymnopeaHy aHanu3y pas3iuke u3Mmel)y oBa nBa mnpucTyna
MEHAlIMEHTa, yOUJbUBA j€ U Pa3jIfKa y BUXOBUM InJbeBHUMa. CXOTHO UCTPAXKEHO] Pa3IIHIH,
MCTHYEMO 3HAYA] 4emupu 6eoMd 6daX’CHA Yubd YNPAGbArsd /bYOCKUM pPecypeuma’’
[ocMaTpaHa y KOHTEKCTY OUyBamba KUBOTHE CPEHHE.

» JlpymiTBeHu UMJb je y OUTH cBake opraHusaiuje. [IpencraBiba 3aJ0BOJbEHE

norpeba IpyIITBA ca KpajlbUM LIMJbEM OCTBapema ITo Beher Omarocrama. OBaj

[IIJb j€ UTEKaKo BakKaH 3a JOIMPHHOC MEHAUIMEHTA JbYICKHUX pecypca KHBOTHO]

cpequHu. OuyBame >KHBOTHE CpEIMHE je MPUOPUTETAH JPYLITBEHU ILHJb.

29 Mranrn-Ulymmwap I'., 3umamwu B., Menaumenm myockux pecypca, ExoHomcku akyntet CydoTHIa,
2005,cTpana: 16, npmiaroheno
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Hayeno capagme opranuzanyje W OKpYyXema MPEAyCclIoB je peanu3aluje
JPYIITBEHOT I1Jba YIPaBIbamba JbYJICKAM pecypcuma.

» Tlpeay3eTHHYKHM IHJb OTJIEJIa CE y OCTBapemy ITO Behe eKOHOMCKE KOPUCTH
y3 HCTOBPEMEHO 3aJI0BOJbEHE JbYIACKUX MOTpeda M MOIITOBAKE MPETXOIHOT
nuwba. CBaka MpoUTHA OpraHM3alrja TeKU 00JbEM EKOHOMCKOM PE3yiTary, a
JbY/ICKH PECYpCH CY Ty Jia TO0O0JbIIIajy MOCIOBHY e(UKACHOCT KOprcTehH y 1mTo
Behoj Mepu 3Hame, HCKYCTBO, HHOBalldje W CI., Opu ToMme mrenchu
HEOOHOBJBHBE PECYPCE U3 OKPYKEHA.

» @OYHKIUOHAJIHU Wb OJHOCH CE Ha KpeHpame MO3UTHBHE M (YHIIMOHAIHE
KJIMMe Koja mojpa3yMeBa aJilekBaTHy pacropel)eHocT sbynckux pecypea (npasu
YoBeK 3a Npasu Nocao), y3 HETOBame CKIAJHUX onxHOoca Mely 3amociieHuma,
CHHXPOHH30BaHO JIEJOBakE€ CHUCTEMa M TOJACHUCTEMa OpraHu3amnuje Kao
JEIMHCTBEHE IEJINHE.

» JIMYHU OWJb OJHOCH C€ Ha OpUTY O CBAaKOM TOjCIUHIY YHYTap OpraHu3aiuje.
WNHuTepecu u xesbe 3amociaeHnx, bUX0Ba CXBaTamka U TeXKHBE MOpajy ce y mTo Behoj
MepH TIOKJIONHUTH ca TeXIbaMa OpraHu3ainuje. Y OKBUPY OBOT IHJba HEOMXOJHO je
Pa3sMOTPUTH MAPTHLUIALN]Y 3aIOCICHUX y CHCTEMY OJJIy4HBama, YTHIA] OATyKa
Ha JbYJCKE pecypce, Kao M CTeleH 3aJI0BOJbCTaBa 3amociieHnx. KommeHsanuja 3a
YIIOKEHHU paJl 3all0CICHUX BUIIIC HUj€ MUCKJbYYHBO y BUY HUXOBUX MaTEpH]jaTHUX
oveknBama. [locmarpajyhu MacnoysieeBy (Maslow)xujepapxujy norpeda (o k0joj
he y HapeHUM TEKCTYaJIHUM IeJIMHAMA JUCepTalje OUTH BHUIIE PEYH), CXBATAMO
J1a JbYJCKH PEeCypCcH, Ka0 CBaKH MOOWITHH KUBOTHH U PAJIHU YMHHUOIIM, MOPajy OUTH
cxpaheHn ympaBo Kao JXMBU pecypc. MakcumanaH AONPHHOC Y JPYLITBEHOM,
€KOHOMCKOM W ()YHKIIMOHAJIHOM CMHUCIY, )KHBH PECYpC MOXKE JTaTH HCKIJbYYHBO
YKOIMKO My omoryhumo HeomxomHe ycioBe. To moapa3ymeBa Ja CMO y €pu
riobanu3anyje OTUIUIN Jnaneko of ¢usuonomkux norpeda. [anac je morpeda 3a
NpUNafamkeM, caMoaKkTyanu3anujoM Beha Hero nkaaa. Yak U y OHUM cpequHama y
KOjuMa Cy KYJITypHE BpEIHOCTH OTrpaHHuYaBaje 3HA4aj] W JKeJby IOjelnHama 3a
caMoJIOKa3MBamkEM, YTHUIajeM Tiobann3alyje A0NUIo je 10 TpoMeHa. TakMu4apCcKu

JyX CBaKoOI' MOjeJMHIIA, jKeJba 3a YCIEXOM U MOCTUrHyhuma Mopa ce HeroBaTH U
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MOJICTUIIATH, J€p Y KPajEHeM TO JIOBOJHM JI0 TIOCTIOBHE €(hUKACHOTH U peann3alje He

camo JMuHuX Beh n OnJbCBa opraHH3aque.

VY cBakoMm ciiydajy, Y MOJIEPHOj IpuUBpeaH, 0a3upaHo] Ha TIOO0ATHUM TOKOBHMA,
aKTMBHOCTH TIpolieca YyNpaB/bamka JbYACKMM pPECypcHMa HMMajy HUMIEpaTuB eQEeKTHBHOT
yIpaBJjbama, KOje ce oryiefa y IocraBbamy, kako ucrmde [lej P. Ianbpejr (Jay R.
Galbmith), ,cioco6HuX sbyu Ha mpaBa MecTa” .

, OYHKIHje (AKTHBHOCTH, MPOIECH...) MEHAIMEHTa JbyAckux pecypca (human
resource management HRM) cy OCHOBHHM OpraHM3allMOHM MEXaHM3MH 3a CTBapame,
jadame M OJlp)KaBame YKYMHHMX OpraHM3alloHUX mepdopMaHcu. YOIIITEHO peuyeHo,
6a3nyHa (QyHKIMja MEHAIMEHTa JbYICKUX pecypca y CUCTEMY OpraHU3alHje je y J0ce3amy
OCHOBHHMX OpraHHM3allMOHUX IIMJbEBA, @ TO je ONTHUMAaJaH pajJHu e(deKar y3 IMOIITOBAHE
YOBEKa, HEroBOT 3]IpaBJjba, pa3Boja U 3aJI0BOJbCTBA. TH LUJBEBU CE MOTY OCTBAPUTU KPO3
JIBa OIEpaTWBHA, a KOMIUIEMEHTapHa Ipoleca; mpujarohaBame paga pagHuKy H
npuiarohaBame paaHuka paay. IlojenHocTaB/beHO pedyeHO, TO j€ HAcTOjamke U
MojeIMHAIIA U OpTraHu3allkje, a U MUpe APYIITBEHE 3ajeIHUIIE, /1a Ce TIpaBu YoBeK Hahe Ha
npaBoM mocity (MecTy) U THME OCTBAapH HHXOBA CKJIaJ[HA MHTEPAKIIHja.

Paznuke m3mel)y opranmsamuja y ¢QyHknumjama M npoumecumMa Hu3 00J1aCTH
JbYJACKHX pecypca Koju ce y lbuMa 00aB/bajy, jaB/bajy ce IPBEHCTBEHO 300 CTPYYHOT
npoduia u opujeHtanuje HUXOBUX akTepa. OCHOBHH mpouecu u3 odjgactu HRM
00aB/bajy ce y roTOBO CBAKOj OpraHu3auuju 0e3 o03Mpa Ha Ha H-UXOBY /I€JATHOCT,
BEJIMYMHY H NOCTOBHY TeXHOIOrmjy.” >t

CaBpeMmeHe TeHJEHIIMje OKPEHYTe JIUAEPCTBY M THMCKOM pajy, MOpe]l CIIOCOOHMX
JbyIIU Ha NMpaBUM MECTHMa y OKBHUPY THMa, HarjallaBajy HEOIMXOJHOCT U300pa aJeKBaTHOT
Juaepa y IaToj o0sacTH, jep y NpOTHBHOM, ,all-star TumMoBu Ha 4eny ca JIOMNM JIHIEpOM
MOTY IIPOM3BECTH OCPEAE pe3ynrare” 2,

»Jbyncku pecypeu (HR) u ynpasssame sbyackum pecypcuma (HRM) umajy crpareriky

BaXHOCT jep Cy INOTEHLMjaJlHa BPEIHOCT W HMajy LEHTpPaJHy MO3ULH]Yy y CTBapamy

%0 Galbraith J. R.Qrganization DesingAddison Wesley Publishing Company, London, 19958.
31 Muxaumosuh ., Menaymenm myockux nomenyujana, pyKoInc y IpUIPEeMHU
32 Mankins M. C., Bird A., Root JMaking Star Teams Out of Star Playergrvard Business Review, 2013.
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cocobHocTH  opranmsammje (Organizational capabiliti€s oaroBopHux 3a HBHUXOBY
KOHKYPEHTHY npeaHocT y Tpxkuiinoj yrakmuim (Ulrich, Lake, 1999, Tuan, Takahashi,
2009).

Jbynckn kamutan (HC) ce renepanHo neduHuIIe Kpo3 WHANMBHAYAJTIHA W
KOJIEKTHBHA 3HAaWa, BemITHHE N cnnocodHocTn (KSAS) ca kojuma pacronaxy 3arocicHu
y opranmsauuju (Becker, 1994)lben kbyuyHH MOTEHIHUjall je& WHTEIEKTYAIHH, KOJU YHHE
CHOCOOHOCTH, 3HaMa, BEIITHHE U MOTUBAIMja 3aMl0CIeHNX. T0, MPaKTUYHO PEUCHO, 3HAYM!

Aa OmcMO HemTo ypamwim Tpeba Ja MoxeMo (CrmococOHOCTH...), 3HaMO (3Hama,
UCKYCTBA...), yMeMO (BeIITHHE, KOHIWIIH]A...)h Xohemo (MOTHBaIH]ja).

OpraHu3anMoHH KamuTajld, cBe dYemhe HWMEHOBAaH Kao COIMjalHH KaruTal,
MoJipa3yMeBa, IMPBEHCTBEHO, OPraHHU3AIlMOHO AKTUBUPAKE JbYIACKMX NOTeHIHjana. Ta
MOJIpIIIKA OpTaHM3allije OJIBHja C€ KpO3 MOAPIIKY pahamby W HHIUIEMEHTHpamky HOBUX
ujeja, Kpo3 CUCTEM MOTHBAIIM]E€ M CTUMYJIAIIM]€ 3aMO0CICHUX, KPO3 KOPIIOPATUBHY KYITYpPy
Y CUCTEM I/IHq)opMI/IcaH,a”.g?’

VYrpaBspame JbYJCKUM pecypcuMa Kao MOAEpaH MEHAIMEHT Yy (YHKIUjH 3alITHTE
KMBOTHE CpelIUHe, IOoJApa3yMeBa OCBPT Ha jOII jeJaH Ba)KaH CETMEHT JaHAIIber
nocioBama. HarMe, caBpeMEHO IOCIOBame€ HE MOXKE ce 3aMHCIUTH 0e3 crpoBohema
cTaHaapaa KBanuTera. Hekajgamime MNpernopyke y KojuMa ce KPHUTepHjyM BaJbaHOCTH
yIpaBjbamka, MOCEOHO yhpaBjbaka MPOIECHMa, OTJenao y Mpeaory naepuHucama
aTpuOyTa M Mepa Kao KBAIIUTETa YIPaBJbakba, JaHAC j¢ HEOMXOAHOCT. > [10ceGHO YKOIHKO
OUYEKMBAaHU KBAJUTET MOCMATPaMO U3 yria JIBe JTUMEH3H]je, U3 00JIACTH )KUBOTHE CPEIMHE U
o0mactu JbYACKHX pecypca. bpojHOCT ydecHuka, nujbeBa M HHTepeca oiapehyje yrao
NPOMHIBAKA M CTaHIApJe KBanuTeTa. Pa3MaTpajyhu KBamuTeT Kao HayKy, Hpod.
ApCOBCKH HaBOJHM Jia C€ y HOBHjUM Bep3ujama ctanmapaa u3 2015.roaune ykpyuyje cBe
Behu Opoj crejkxonmepa Kako OM ce YTBpAWIa HUCIOYHEHOCT HHHUXOBHX 3aXTEBQ,
pa3Mmatpajyhu mpobiieM , yHakaKkeHe ClIKe” Kpeupama morpeda nmpemMa cBakoM I0jeIMHITY.
[TocmaTpano u3 TOTr yria, HoTpebe W 3aXTeBU CTaHAApa KUBOTHE CPEAWHE 3aBHCUIH OH

0 CBAaKoTI HOjGI[I/IHI_Ia KOjI/I Ka0 lbCH KOPHUCHHUK HMMa IMpaBO Ja UCTAKHC CBOje 3aJ0BOJbCTBO

%3 Muxaunosuh JI., Menaymenm myockux nomenyujana, pyKOTHIC y PUNPEMH
% Bume y: OmepGerosuh-Bjenosuh J., Memaynpasware u kéarumem ynpasmwara, 3axyx6una Anapejesul,
1998.
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WIM HE3aJ0BOJHCTBO, IITO HHjE peaHo, panuoHanHo U edextuBHO. M3 TOr pasiora
JIOKAJTHE 3ajeJIHHIIE MMajy BeoMa BAaXKHY YIOTY, jep HHXOBAa OPHjEHTHCAHOCT MpemMa
KUBOTHO] CPEIMHU MOXXE€ OWTH peajHHja Mepa O4YeKMBama M 3axTeBa. ,llopen panuje
JOMUHAHTHHX BJIACHUKA W MEHAlIMEHTa Kao CcTejkxojiaepa, cBe Behy ymory wumajy
3al0CJICHH, JIp)KaBa, MapTHEPU U OCTAIU CTEJKXOJIepy (JIOKATHA 3ajeqHHIA, PA3ITUUUTE
acorujamuje, oOpa30oBHE HHCTUTYIIH]E urn)"®. Besa KHBOTHE CcpeiuHEe W JbYJCKUX
pecypca 3aBucu on kBanurera. KBamurer moBesyje pazHoponHe obnactu. ,HuTepdejc ca
HAyKOM O KBAJHTETy j€ MPEKO Mepema yTuiaja (hakropa OKpYXKema Ha JAH3ajHHpAE
OCTBapHBama KBAIUTETA HAa HUBOY OpraHM3alldje, JOKAJIHe caMoylpaBe, pEruje, Wiu
npxase.”3°

[Tocrojame cranmapAa y BEIMKO] MEPH OJaKIIaBa IMPOLEC YIpaBibamba JbYICKUM

pecypcuma. IloceOHO KOa Mepema OCTBAPEHOr YYHMHKA 3allOCICHUX, CTaHAApIU ITOCTajy
pedepeHTHE BPEJHOCTH M TeMeJb BpEIHOBama pe3ynirara yilokeHor pamga. Ja Oum ce
oapeheHN cTaHAapAW KBaJlUTETa MOIJIM YCIEUIHO HWMIUIEMEHTHpATH, HEONXOIHA je
0CIOCOOJBEHOCT JBYCKUX pecypca. Y TOM CMHUCITY CBaka IOCIOBHA OpTaHU3aIlrja Mopa:

» YTBPJUTH TOTPeOHY CTPYYHOCT 3a 0COOJbE KOje M3BpIINAaBa IMOCIIOBE 3aIITHUTE
’KMBOTHE CpeJIMHE M KOjU YTHUY Ha CKJIAIHOCT pe3yyraTa paja ca MOoCTaB/bEHUM
CTaHAApANMa;

» OCUTYpaTH yCaBpIlIaBame U 00YKY Kako OU ce MOCTHrIIa MOTpeOHa CTPYUHOCT;

» BpeqHOBaTU eeKTe paja 3almoCiICHUX Yy 3alITUTH )KUBOTHE CPEIMHE JIOKATHUX
yImpasa u

» OCUTYpaTd Jla 3arociieHu OyJqy CBECHHM 3Hauelha M BAKHOCTHU CBOTA paja 3a
JIOKAJIHY 3aj€JJHHIlY U KUBOTHY CPEIMHY, T€ Jia BOJHHO IMOCTUKY TOCTaBJbEHE
[UJBEBE OpPraHU3aIdje y TOM JOMEHY.

[TojagyaHm 3axTeBM 3a KBAaJUTETOM Ha pPaTHOM MECTy YCIOBWIM Cy HAacTaHAaK

HEKOJIMKO MO/IeJIa KOj! UMajy 3HauajHy YJIOTY U Y 3aITUTH XUBOTHE CPEIUHE:
» MOJeN KBaJMTeTa Ha PaJlHOM MECTY,

> MOACT 3aJ0BOJbCTBA 3aII0OCIICHUX,

¥ Apcoscku C., Hayka o kéanumemy, pyKOINC y IPUTIPEMH, CTpaHa: 7
36 Ibidem,crpana: 38

31



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

» MOJIeJ IPOAYKTUBHOCTH PaJia,
» wMojen cpehe u KBauTeTa )KUBOTA,

» Mozen 6e30eIHOCTH | 3/paBiba Ha Pay UTL. '

Ca acrnekTa BaKHOCTH MOJICPHOT U JICIOTBOPHOT e(eKTa yIpaBJbamka JbYICKAM
pecypcuma y 3alliTUTH JKUBOTHE CPEJIMHE, HEOMXOJAH jé CUCTeM KBalMTETa. Y PaBIbarhe
JbYJICKUM pecypcuMa y TECHOj je Be3u ca yBohemeM M HMIIEMEHTAlMjoM CTaHAapa.
CHuCTEeMCKO yIpaBJbake 3aITUTOM JKUBOTHE CPEIMHE MOJpa3yMeBa KBAIUTCTHE JbYJICKE
pecypce, jep TO MmoJpazyMeBa yCIOCTaBbakbe KOOPJHHUPAHE XOPU30HTATHE H BEPTUKAIHE
MOJIUTHKE 3aIITHTE )KUBOTHE CPEeINHE.

l'oguae 1996. pasBujenn cy wmehynapomnu cranmapau SO cepuje 14000
ykibyayjyhu 1ISO 14001.0H ce pa3Bujao BuUIlle TOJMHA W CBOj 3Hauaj moTBpauo 1987.
roJMHE U3aaBambeM MelyHapoaHux cranaapiaa cepuje 1ISO 9000.M3naBamem MenoycoBe
(Meadows) ppanuiie pacra”, cryauje pahene 3a PuMckn Kiy0 MOYETKOM CeAaMIECETHX
roguaa 20.Beka, 3a104eo je 6yhere eKOIOUIKE CBECTH MOCPEACTBOM KOje ¢€ YOBEYAHCTBO
MO3MBa Ha M3MEHY KOHIIENTa aJbel TEXHOJOIIKOT pa3Boja M CIPEYaBambe EKOJIOIIKE
Jerpajaimje, pajay craca miaHeTe 3eMJbe U JbYACKE IIMBUITU3AIIN]E.

Cranmapmu cepuje I1SO 14000 ypehyjy KOMIUIGKCAH CHUCTEM 3a YIIPaBJbabe
3alITHTOM JKUBOTHE CPEAMHE Ca IWbEM KOHTUHYAJIHOT MOOOJbIIamka meppopMaHCcH
KMBOTHE CpEJMHE Ha HHUBOY JPYIITBA U CBAKE IOCIOBHE OPraHM3alldje, IUIaHUPAHEM
oubeBa M Tporpama, yBohemeMm U 00e30ehemeM (GyHKIMOHUCAma CBUX €JIeMeHaTa
CHCTEMa, YUME Cy 3alliTUTA )KUBOTHE CPEIUHE U OUYBaHE MPHUPOJHHX pecypca MOCTaIU
OCHOBA pa3Boja HOBUX TeXHOyoruja.>®

I'ogunae 2004 .1actao je temess 1SOcrangapaa y rpynu cepuje 14000:

> 1SO 14001:2008ax1eBU cucTeMa €KOJIOLIKOI MEHAIMEHTA U

s7 Ibidem,crpana: 40
38 »CTaHmapn je JOKyMeHT, yTBph)eH KOHCEH3yCcOM M OJ00peH OJ NMpH3HATOT Tena, KOjuM ce yTBphyjy, 3a
OMNIUTY W BHUIICKPaTHY ymoTpeOy, MpaBWiia, CMEPHHIIC WM KapaKTEPHCTHKE 33 aKTHBHOCTH WINA HHHXOBE

pesyirare, pajd MOCTH3ama ONTHMAIHOI HMBOA ypehenoctu y matom koHtekery”. M3sop:ISO/IEC Guide
2:2004 (SRPS ISO/IEC Uputstvo 2:2007)
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» 1SO 14004:20041ucTpyKIyje 3a MPUMEHY NMpPUHIUIA yIpaBbamba, CUCTEMa U
METO/1a 3aIlITUTE )KUBOTHE CPE/INHE.
I'onune 2005.mpeBeieHn Cy Ha CPIICKH J€3UK CTaHIApH y TPYIHU cepuje:
» JUS ISO 14001:2005CucteM MeHalIMEHTa 3allTHTE JKHBOTHE CpEIUHE
(3axTeBM ca yImyTCTBOM 3a IIPHMEHY);
» JUS ISO 14004:2005CucteM MeHalIMEHTa 3allTHTE JKHBOTHE CpEIUHE
(MucTpykumje 3a mpUMEHY IPUHIIMIIA CUCTEMa H METO/Ia).
3HavajaH akIeHAT Yy MOCJIEIe JBE TOJUHE CTABJbEH je Ha EKO-O3HAYaBAmE,
OJTHOCHO JieuHUCame KpuTepujyma 3a Exo-3nak y PenyOnumu Cpouju. Ox 2014.ronune
UIaHUpaHo je ykJbyuuBame Exo-znaka y Global Ecolabelling Network (GEN),
Henpo(UTHY acolUjalujy OopraHu3aiuja Koje J0Jesbyjy eko-o3Hake (tum 1) y ckimanmy ca
crangapaom ISO 14024 ITopen Tora, HEONMXOIHO j€ YHANPEAUTH MPABUIHUK 0 Exo-3HaKy
y ckiany ca HoBuM peryimatuBama EY 66/2010. JIpuBpemna xomopa CpOuje” Kpo3s
capanmy ca JIOKaJHUM caMOylpaBaMa M HUXOBUM TPUBPEIHHUIIMMA, YUHH CTYO
yHanpehemwa capaamwe EMAS cucrema m komnanuja cepTu(UKOBAaHUM IIPeMa CTaHIApy
ISO 14001 jep cy oHe ocHoB ceprudukanuje EMAS-a y Hapensom nepuony.
Mehynaponna opranusanmja 3a crangapamszandjy 1SO  (unra.  International
Standard Organisation HacraBuna je ca pasBojem cranmapaa u  2010. rogume
npomosucana 1SO 26000:2010 -€mepruye 3a oozo6oprnocm, xoje cy 6azupane Ha cedam
KJbyuHHUX o0nactu. OBaj cTaHmapn je, 3a pa3jiuKy OJ MPETXOHA /B, 0a3UPaH UCKIbYYUBO
Ha TpernopykaMa 3a Yrpajiky NPUHIMIA JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH Y MOCIOBAE
opranuzanyja. Mmajyhu to y Buay, jacHo je ma crtanmapn SO 26000we momexe
cepTuduKaIuju.
CMepHHUIE IpPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH IPENOPYdYyjy C€ OBHM CTaHAAPAOM Y
crenehuM TemMaMma: yrpaBibamke OpraHU3aljoM; JbY/ICKA [IPaBa; pajiHa MpaKca; OKPYKeme,

(ep mocnoBHA MpaKca; MOTpoIayH; yuenrhe y JpymTBeHo] 3ajeIHUIU U Pa3Bojy.

C o03upoM Ha TO Ja HAc HajBUILE MHTEPECY]Y OKPYXKEHE M pajHa Ipakca, Kao

3HauajaH TOJICTUIA] jadyarky M NPUMEHH OBOT CTaHAapla ca TOTI aclleKTa Hu3/[Baja ce

% lnan pama Biage PC 3a o6nact samrrute sxuBotHe cpeaune 2014.rox., ctpana: 28
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Memopanoym o paszymesary, mornucan wusmel)y MehyHapoaHe opranuzanuyje 3a
cranaapausanujy u Mehynapoaune opranusanmje 3a pan ILO (enrn. International Labour
Organisatior). IloBe3nBame 3axTeBa CHUCTEMa YIpaB/barba KBaJUTETOM, MPOIECHUX
TEXHOJIOTHja U CUCTEMA YIIpaBJbakha 3allITUTOM JKUBOTHE CPEAMHE, MIPEJICTaBIba, 10 HAIIEM
CXBaTamy, jeIHy OJ KJbyYHUX IMPETIIOCTaBKU pa3Boja. [lopen Tora, mMopa ce CTaBUTH
aKIeHaT Ha yIpaBJbambe JbYJICKAM PECYypCHMa Yy 3allTUTH )KHUBOTHE CPEIUHE, Kako Ou ce
MOBE3aJI0 U Jlajbe YTHIAJIO Ha yHampeheme HaBeneHux (akropa pasBoja M JOTPUHEIO
OCTBapemy 00JbUX pe3ysiTaTa y CKIaAy ca 3aXTeBHMa OJIPXKHUBOT OAPKHBHOT Pa3Boja, a C
003MpOM Ha TO Jia Cy JbYIH ,je[JMHM KPEaTWBHU ejieMeHT cBake opranuzanuje’.*® To
MoJjpa3ymMeBa Ja je YIpaBjbambe JbYICKUM pecypcuMa y 3allTHTH >KUBOTHE CpeIuHe
OKOCHHIIA JIaJbel HAIpPETKa, KaKO JOKATHOT TaKO W TIOOANHOT, y CKIAAy ca OIPKHUBUM
pa3BojeM KOjUM ce Tpe/ MeHalepe MocTaBbajy HOBU U CBe Behu 3aXTeBU. THUM pHUCTYIIOM
3axTeBa ce W HOBHM THUI MeHayepa — T3B. global manager On mopa na muciau riao6anHo a
paay JIOKaJHO Yy OKBUpUMA JaTHX KOMIIETEHIIM]a, Tpebano Ou aa npeasula, MpeBEHTUBHO U
MPOAKTHBHO JeJyje, CBE y IIMJbY OJlp)Karma KBAIMUTETA pajia M jKUBOTA JbYAU €A KOjUMa
paau.

[Topen Tora, mMopa Ja TO3Haje OKPYXKEHE, CTaHAap/Ae MOCIOBamba, 3aKOHE U
HOpMAaTHBE KOJU C€ OJIHOCE Ha 3allTUTy XUBOTHEe cpenune uta. [loceGHO, riobamHu
MeHayep Tpebano Ou ga OanaHcHMpa €KOHOMCKE, COLMjajHE M EKOJIOLIKE 3axXTeBE ca
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUM MPOMEHaMa, paJy yHanpehema opraHu3aioHux neppopmMaHcu u
OJPKHMBOT Pa3Boja U oJpkuBe OyayhHOCTH cajammbux U Oyayhux resepanuja.

VYTHIla) MEHaMEHTa JbYACKHX pecypca Ha OpraHu3alioHe mneppopmaHce U
nepdopmance XKMBOTHE CpeIWHE je€ 3HadajaH, alld MEXaHW3MH YTHIaja HHUCY JIOBOJHHO
jacau. To ynmyhyje Ha m0oJaTHM MCTpaXKMBA4YKU HAmop Kako OM ce y o0jacTu 3aIliTuTe
KUBOTHE CpEIUHE TPEIJIOKUO OmNepaTHBHU Mojen akTuBHOCTH MJBP ca moryhnomhy
IErOBe YCIICIIHEe MMIUIEMEHTaIje y JokamHuM camoympaBama PC. ,Henasho je Guest
(2011),yka3ao ga MexaHU3MH YTHIIAja JbYJACKHX pecypca Ha OpraHu3ainuone nephopmance

HHCY JJOBOJBHO jaCHH M pa3yMJbuBHU. To moceOHO OTekaBa HUXOBY YTHIMTAPHOCT KOja je

%0 Baxtujapesuh—Ilubep, ., Menayumenm myockux nomenyujara, Golden Marketing3arpe6, 1999,crpana:
12
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OYEeKHMBaHA O] OBE, M3PA3UTO MPAKTHYHE O00JIACTH MEeHayMeHTa. To Hac Tepa Ha 3aKkJbydak

712 oBa 00JIaCT UMa pa3BMUjE€HH]y TEOPHU]y O MpaKce, ajlu TO j& eMIMPHjCcKa IeHepaln3aimja

pa3Boja rOTOBO CBaKe HOBE TEMAaTCKe o6nactu.”*

41 .
Muxaunosuh ., Menaymenm wyockux nomenyujana, pyKomuc y NpunpeMu
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1.1. ExoJioniKe TeHAEHIHje Y YIPAB/bakby JbYJICKHM pPecypcumMa

Exonomku npobiemMu Mory ce aeduHucatu kao ,0MII0 Koja NMpOMEHa CTama y
(GU3MUKOM OKpYKEHY /10 KOje je J0LUIO 300T Jby/ICKE aKTUBHOCTH KOjOM CE HapyllaBa TO
CTame, a UMa YYUHKE KOje JAPYIITBO IP>KU HETMPUXBATILUBUM IO MPUXBaheHNM €KOJIOIIKUM
Hopmama”*%. Ha Taj HauMH NOCMaTpaHo, pellaBamke SKOJIOMIKUX MMpobieMa 1o Ipa3yMeBalio
je mpoyuaBam€ M aHaINM3y BeoMa IIHMpoKe objacTu exosollke npobiemaTuke. HapasHo,
oTexaBajyha OKOJIHOCT je Ouiyia mpebamuBame ca eKoHoMcKoz TIENUINTa, M0 KOMeE je
HCUBOMHA CPeOUHA eKOHOMCKA Kame2opuja, Ka TOTIYHO CYNPOTHOM, eKOJOUKOM
[JIEAMILTY, KOj€ YKJbYUY]E€ 3auimumy OJHCUBOMHE CPeOuHe ) UHMeSPAIHOCH pPA360jHO
npoyeca.”* VI3 Tor pasjiora HEOIXOIHO j€ MPEBa3UIIAKEHE aHTarOHU3Ma u3Mel)y ekonomuje
U €KOJIOTHje YBOheHeM eKOHOMH3alldje eKOJIOTHje U eKOJOTu3aluje eKOHOMUje, Yhju

KOHTEKCT je BeoMa ycIemno uiyctpoBao ayrop I'epeke (Gereke). Cnmka 1.1

—
ExoHOoMuMja
S
Exonomuszayuja Ilpumena Exonozuzayuja
eKonozuje XAPMOHUYHUX Mepa eKoHoMmUje
_— ) -
1 A
—

— Exonoruja ]
N

Crnmka 1.1.1IpeBa3unaxeme aHTarOHN3Ma U3Mel)y EKOHOMHje U eKOJIOTHje

42 Upmap M., Exonomuxa u nonumuxa sauwmume oxonuwa, Ekoromckn ¢akynrer Ceyumnmmra y Pujenny,
Pujeka, 2002,cTtpana: 25

*3 Murerpajuu MPHCTYN TPEICTaB/ba NPUCTYN y KOME je carjiefaHa CBEYKYIHOCT I0jaBa H HHXOBHX
MHTEpaKIWja MpPOCTOPHO, BPEMEHCKH H cajapxkajHo. OH mofpasymMeBa M LEMOKYIHH INPHCTYH KOju
(GYHKIMOHUIIIE HAa TTOBE3MBamby Mel)ycoOHO 3aBUCHHX BapHjalIIy.

a4 T'epexe 3., Exorowku menaymenm, @akyareT opraHu3anuonux Hayka, beorpanx, 1996,crpana: A/16
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Bbpura o MBOTHO] cCpeAWHM IMOCTOjajia je OJYBEK, ajJl y MEpH KOjy je Hajaraia
Tajallkba JAeCTpyKiuja okpyxkemwa. Tako cy 2700 roxune mpe H. €. y Meconoramuju
MOCTOjaJIM 3aKOHM KOJU Cy PEryJucalld 3allTUTy IIyMa OTPaHUYaBAmHEM HPUBPEIHHUX
aKTMBHOCTHU KOj€ Cy yrpo)kapaje >KMBOTHY cpeluHy. Morio 6u ce pehu na neruciaTuBHU
dakTOpu CBOje KOpEHE BYKY JOII M3 TaJallikhe JAPYIITBEHE OJrOBOPHOCTU IpeMa
okpyxemwmy. Haxanoct, naHamma JpyIITBEHAa OJrOBOPHOCT IIOpa3yMeBa 3HauyajHUjE
aHTXOBambe, KaKo Kpo3 IMPHMEHY cTaHaapaa kBammrera (0 uemy je Beh Owmio peun y nemy
Veoonux pasmamparea), Tako M Kpo3 €IyKaTHBHHU, KYJITYpPOJIOIIKA U €TUYKU Pa3Boj, Kako
Ou ce ucnpaBwie JbyJACKE Ipellke MpeMa npupoiau. [lakine — HUje U HE CME OCHOB
APYUITBEHE ONTOBOPHOCTH OWTH MCKJBYYHMBO JIETUCIATHBHOT KapakTepa, Beh ce oH mopa
6a3upatu Ha yckiaheHOM OJJHOCY €KOHOMCKHX, COLMjaJHUX U EKOJIOIIKUX KOMIIOHEHTH.
[Tpu Tome, Tpebano O6u jayaTh 1O0OPOBOJFHOCT W HAKJIOHOCT 3aIITHUTH KUBOTHE CPEIUHE U
nojenHaia W KOMIaHHWja, Kpewpajyhu amMOMjeHT BOJbHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.
VYKOIHKO TOTJIelaMO eJIeMEHTe KOPIOpPaTUBHE APYIITBEHE OATOBOPHOCTH MpPUKa3aHE KPo3
»TPOCTPYKH Kpajiu pesynrar’® (cimka 1.2), Bumehemo 1a JTyropodHH OJIpPKHBH PasBoj

3aBHCH 0]l yCKJIal)eHOCTH €KOJIOIIKHUX, EKOHOMCKHUX U JAPYIITBEHUX yYHUHAKA.

ExonomMcka
KOMIIOHEeHTAa

Kommonenrta
OUyBaHa

MTPUPOTHOT

OKPYKeHs4

Couwujanaa
KOMITOHCHTA

Cnuka 1.2. EneMeHTH KOPIIOpaTUBHE JPYIITBEHE OJIrOBOPHOCTH

(u3BOp: WWw.purchasingpractice.com)

> Tpoctpykn kpajsu pesyrrar (tripple bottom ling wm 3I1 (tpu cry6a people/planet/prof); 3ampaso je
IPUCTYT KOjU MOApa3yMeBa Ja OpraHU3alHdje CBOj ycIex He Oum Tpebamo ma Mmepe kpo3 nobut, Beh kpo3
CHHEPTeTCKH (PUHAHCH]CKH, €KOJIOIIKH U APYIITBEHH YYHHAK.
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Kome mnpumnanajy Hajehe 3acimyre y mpoiecy HaBEIEHOT KOHIICNTa CHUHEpruje?
CBakako, JbY/ICKHM pecypcuMa, Tj. JbYJCKO] CHa3HW KOja CBOJUM JIEJIOBALEM MOXKE 3HATHO
YTUIIATH HA CTETEH MHTEPAKIIMje OBUX KOMITOHEHTH. O BHXOBUX 3HAKa U BEIITHHA 3aBUCH
CTENEH Pa3BOja W BUCHMHA YYMHKA Jara Tpu napamerpa. [lakme, mormu Ou pehu na cymruHa
JPYIITBEHO OJITOBOPHOT TOCTIOBaKkha M Pa3Boja JICKH Y JbYIUMa, €KOJIOTHjH U (PMHAHCHjama.
U3 Tor pasziora, y gajeem neny pazga, oBu (aktopu he OUTH T0OCIETHO MCTPaXK€HH, OJHOCHO
Ouhe um moceeheHa 3HauajHa maxmwa. Jeman o/l HAYMHA aJICKBATHOT YIIPaBJbakha HABEJCHUM
Pa3BOJHUM j€CTE €KOJIOIMIKH MEHAUMEHT.

YcnocraBibamke €KOJIOMIKOT MEHAIMEHTa WM YIpaBbamka 3alITHTOM JKHBOTHE
CpeliHe TIpeJCTaB/ba CaBPEMEHH KOHIIENT 32 PEellaBame IIIO0ATHMX EKOJIOIIKUX Mpodiema.
Kao mynruaucuuruimHapHa o6nacT, eKOJOMIKM MEHAIMEHT TOJpa3yMeBa CIOj pPa3IdnuuThX,
HAyYHUX W TIOTPAaHUYHHUX Hay4dHHX oOmactu. CMaTpa ce Ja TpencTaBba HHTETpaIy]y
€KOJIOTH]€, TIOJIUTUKE, TUTAHUpamka U JPYIITBEHOT pa3Boja. Peannsainujy u pa3Boj €KOJIOMIKOT
MEHaIMEHTa CBAaKaKO Cy yHampeauian melyHapoJIHU CyCpeTH M KOH(epeHIlrje, criopa3yMHu,
JIeKJIapaliyje, MeIju, HEBJIaJUHe OpraHu3aiyje u Ap. MelhyTum, €BUICHTHO je n1a, TOopen
3HAa4YajHUX pe3yiTaTa Koje je OBaj KOHIIETIT OCTBApHO, MOCTOjeé KPUTHYHE TauyKe HEroBOT
MaplyjaTHOT TPUCTYIA, HEMOTYhHOCTH peanu3alidje y Hepa3BHjeHUM 3eMJbaMa W CIMYHO.
BberoBa ananmuTuyHOCT Tpebano OM 1a moapa3ymeBa Ja C€ 3aIITUTA JKHMBOTHE CPEIHMHE
YKJbY4Yj€ Y CTpaTerujy 1 MOJIUTHKY CBAaKOT CerMeHTa )uBOTa. [IoTpeOHO je uMatH y Buay ja
je y mpoliecy M3HaNIaKEemha pelieha eKOJIOMKHUX MPodIeMa J0JIa3HII0 JI0 PA3IMIUTHX CTAaBOBA,
amn kako [lepcon (Persson)nojammasa: ,0e3 003upa Ha Te Pa3IMYUTOCTH, OHO IITO j€
3ajeTHIYKO W 3HA4ajHO jECTE CarJIACHOCT O HEOMXOTHOCTU MHTErPHCAha EKOJIOIIKE ITOTUTHUKE
y apyre nonuTuke.”*®

HapaBHo, HOpMAaTHBHM KOHIIETIT HEOIMXOJAH j€ YCIOB M OCHOB IPHUMEHE OBaKBOT
€KOJIOIIKOT KOHIIENTa OAPKUBOT pa3Boja. ¥ KoHTekcTy PemyOimke CpOuje u HeHor mpasiia
pa3Boja, motpedHo je y3etu y 003up mepcrektuBy CpbOuje ka EBpOICKOj yHHUjH, HITO, OTET,

MoJIpa3ymMeBa OpHjEHTAIM]y Ka PETHOHAIHO] MHMIIMjaTUBH, Koja ce 0a3upa Ha EKOJIOIIKO]

6 persson A.,Environmental Policy IntegrationAn Introduction Stockholm Environment Institute,
Stockholm, 2004p. 46.
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0e30eTHOCTH, OJPKMUBOM Pa3BOjy M 3AIITUTH >KUBOTHE CpeIMHE Kao (hakTopa yHYTpaIlmhe
CTaOMITHOCTH U €KOHOMCKOT Pa3Boja.

JlpyluTBeHe HayKe Cy OCHOB pe(OpMCKHX MOAyXBaTa y APYINTBY, jep pelIaBambe
SKOJIOIIKHX Mpo0JieMa IMoJapa3ymMeBa IMPOMEHY JbYICKOT JPYINTBA y UEIHHU YBOhCHmeM
,»CKOJIOIIKOT pa3MUIIUbama’. Jakie, eKoJIoKa JUMEH3Mja CBAKAKO j€ HEM30CTaBaH aCIeKT
pa3Boja, aM OAPXKUBOCT TOT pa3Boja MOCTHXKE CE HCKJBYYMBO XAPMOHHYHUM JICJIOBAEHEM
CKOJIOIIKHX, €KOHOMCKHX M COLMjaJHUX (hakTopa. 3aTo Kao KpuTHYe (paKTope 3amuTuTe
’KUBOTHE CPEIMHE MOXKEMO HABECTH:

»  CKOJIOIIIKE;

» cormjaiHe (ca aKIEHTOM Ha OpraHU3alHOHY KYJITYPY, JbYJICKE pecypce, COLMjaTHy

SKOJIOTH]y ¥ €KOJIOIIKY MICHXOJIOTH]Y);

» EKOHOMCKE H

» JIeTHCIIaTHUBHE.

VY nocanammemM OCBPTY Ha TJI00alTHE €KOJIONIKE MpoOJieMe akIeHaT je CTaBJ/beH Ha
onpuBH pas3Boj. [loTpeOHO je mcTahm ga mocTOje MapajesHu MPOIECH MPOLECY OIPKUBOT
pasBoja, y Koje yopajamo”’;

> o00porcugy exoHomujy (CKOHOMHMKA >KHBOTHE CpEIMHE, CKOHOMHja pecypca,

SKOJIOrH3alirja eKOHOMH]E);

» 00porcuso kopuwherve enepeuje u opyaux pecypea;

»  00poicuse UHOyCmpujcke akmueHOCMU.

V3netn pa3no3u HACTaHKA EKOJIOIIKUX MpoOiema, carjiefaBama  Y3pO4YHO-
MOCICIMYHMX BE3a, aJalTalyje YOBCYAHCTBA HA MPOMEHE M pPeOPMCKUX MOJyXBara y
JPYIITBY Ka pealu3aldju MOHOBHOI OaJlaHCa HAa pellalliju YOBEK—IPUpPOIa, KPO3 pa3Boj
JbYJICKAX pecypca W CHCTeMa YIpaBlbarba paayl MOCTH3ama OIPKUBOT pa3Boja, Hamehy
CXBaTame Ja OW Ce 3HauajHa (YHKYuja 3awmume MHCUBOMHE CpeOuHe Moeid 021e0amu y

nomupersy ceux pas3iuka u cxeamarod €KOJ10ULKOM acwwwzauujww dpymm@a .

47 Herposuh H., Exonowxu menaymenm, Yausepsutet y beorpany, ®@akynreT opraHn3aMoHNX HayKa,
Beorpan, 2012.

40



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

Jomr o dpaniyckux reorpada Koju Cy pa3Bujaii KOHIENT aHTponoreorpaduje’®,
coyujannu acnekm ¥MMa 3Ha4ajHO MECTO Yy YTHIAJy Ha XMBOTHY cpeauHy. CouujanHu
MEXaHU3MH JbYJCKOT JPYIITBA OMTHO YTHUYy Ha PaBHOTEXY JKUBOTHE CPEIAMHE M 3aTO je
Hemoryhe 3aMuciuTH OWJIO KOjU HayMH HHECHE 3allTUTE 0€3 pa3yMeBama, Mo3HaBamba U
CXBaTama COIMjaTHUX acrekata ekosoruje. IlocTaBibarkbe HOBUX BPEIHOCTH TIpe]
YOBEYAHCTBO I0/Ipa3yMeBa COILMjaTHH MPUCTYN NpoOIeMHMa >KMBOTHE CpEIWHE, jep je
YTHIIA] COIMjaIHUX (haKkTOopa M3Yy3€THO BEIMKM M Ha TMOjelMHIAa M Ha OKpyxemwe. Kako
HaBOJU eMUHEHTHHU npod. Muxamnosuh: ,Moxxemo pehu 1a U cama 4OBEKOBa JTMYHOCT, Ta
OTIeT jJeIUHCTBEHA OpraHu3allija 0COOMHA HACTaje JIeJIOBAEM COIMjalTHE CPEIMHE 3a JaTy
GUOJIOLIKY OCHOBY CTBapajyhm ommrTy a 3a mojeauHIa ocobeHH oOpasal moHarmama.”*?
CnopoBoheme OIpXKHMBOI pa3Boja Kao pellelka CKOJOUIKMX MpolsieMa He MOXe ce
peanuzoBaTH 0€3 Memama JbYACKE CBECTH O HEONXOIHOCTH OUyBamba XUBOTHE CPEAMHE H,
MOCJIEAUYHO TOME, 06€3 MPOMEHE JbYJICKOT MOHaIamba. EKOHOMIEHTPUYHN MOJEN UMao je
HeraTuBHE edeKTe y ApYruM oOJacThMa JbYJCKE JENaTHOCTH, MOCEOHO y COLUjalTHO] U
exoyionkoj. Y meroBoM (Gokycy je mpomec npuBpehuBama ca npoduTroM Kao
MPBEHCTBEHUM M KpajibuM ucxonoM. [locnenuna TakBor HaunHa npuBpehuBama goBena je
JI0 TECTPYKTUBHOT U HEYPABHOTEKEHOT pa3Boja. MarepujaiHu ogqHocu Mehy jbyinma ynHe
CYUITHHY €KOHOMIIEHTPUYHOT MoJiea.

[Mpema ayropy VYpcymny (Ursul), ,exoHOoMIleHTpHYHM® MOJAET MOXE OHTH
MpeCTaBIbEeH (HOPMYIIOM:

GP/T
rze je:
L - KoeghuyujeHm eKoHomMcKe epukacHocmu,
P — pesynmam oeramnocmu,
T — mpowxosu.
Tosehame L kox npoduTa, MPOAYKTUBHOCTH, PEHTAOUIHOCTH M JPYTUX EKOHOMCKHUX

MoKasaresba, TIJIaBU j€é MOTHUB U HMHTEPEC JCJNaTHOCTH YOBEKA Yy TPIKHUIIHO] CTUXH]jH.

48 AHTpomnoreorpaduja je KOHIICTIT YHjH je TPeAMET NPOoyJaBame IpyIie MojaBa Ha MJIaHETH 3eMJbU Koje CY Y
BE3H ca JbyJCKOM JeiaTHomihy.

4% Muxaunosuh ., Puctuh C., Menaymenm myocxka cmpana, @axynrer rexunakux Hayka Hosu cax, 2011,
crp. 14
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[Ipenaszak ca oBaKBOT HA4YWHA, MOXEMO CII000HO pehr HEOAPKUBOT pa3Boja Ha OJPKUBH
pa3Boj, II00aTHM CBEOOYXBaTHM YHpPaB/baukH, YPCyl je CHUMOOJMYKU IPEICTaBHO
CTaB/balbeM OCHOBHMX OrpaHHYeHa Ha MPUPOIHM TOK TPXKHUIIHOT nporeca. Ha Taj HauuH
cMamuiIe Ou ce HeroBe HEraTMBHE MOCJIEOUIe Ha APYLITBO U NpHupoxy. To ce Moxke
uckazaTtu cieaehum obpacuem:

VII=FLC
rJe cy.
b —6uocgepna ocpanuuersa (momohy mux creapa ce MoryhHocT ouyBama ouocdepe),

L - Koeguyujenm ekoHomcke epuracnocmu,

C — coyujanana ocpanuyersa koja cy nemozyha y cucmemy ,40BEK—IPYLITBO  u Opyeu

VHYMapCcoyujainu 0OHOCHU.

YBohemem cumbona OmochepHux orpannuema b u coumjanHux orpanmyema C,
TOBOPH C€ O MU3JACKy BaH I'paHHIla EKOHOMCKHX O/IHOCA y €KOJIOLIKU M COLIMjaIHU TIPOCTOP,
rJIelaHo TJI00aHO Yy IUIaHEeTapHU COLMONPHPOIHH cucTeM. bruochepHa orpanmyema y
¢dopmynu VIIEFCC cy mnpBa IOCTaBJ/bEHA, MOLITO CE€ YNPaBO 3axBabyjyhu mwuma u
CIIO3HAjH O HHUMa U Pa3BHJIA KOHYENnyuja 00picueoe pazeoja, Nako je yjaora COLHUjaTHUX
(akropa GusIa UCIIOJbEHA 3HATHO paHHje.>

CouyjanHu acHeKTH JKMBOTHE CpeIUHE Yy CIyKOM OJpKMBOT  pa3Boja
MOJIpa3yMeBajy OCBPT U Ha COLMjaJIHy €KOJIOTH]Y U YTUIA] U IPUMEHY IICUXOJIOTH]E.

Coyujanna exonocuja Moxe ce neuHucaTH Kao HayKa O OJJHOCY YOBEKa U HETOBE
XMBOTHE cpenuHe. Hacrana je y nBagecetum rogunama 20. Bexka. CBoj pa3Boj U 3HA4aj,
MelyyTuM, oBa mUCHMILIMHA no0Ouja me3necetux ronuHa 20. Beka aHraxxoBameM Mapwuja
bykunna (Murray Bookchin), koju je TBpamo jga cy €KOJOMIKH MpoOieMu ayO0oKO
YKOPEHEHH Y COIUjalTHe MPOoOIIeMe, Te JIa C€ OHU MOTY PEUINTH €TUYKHM Pa3MHUILbAKEM H
3ajeMHUYKHM JIeJIOBalbeM KOj€ C€ TEeMEJbH Ha paJAMKAIHUM NpOMEHaMa IOHAllamka
npymTBa. Moxkemo je aeduHUCATH Kao MHTEPIUCIUIUIMHAPHY HAyKy Koja IpelICTaBJba

cnony u3Mely corosomke u exojomke mnpobrematuke. Kao TakBa Haj0osbe OciIMKaBa

0 Mssop: Ursul A. D.,Konceptualni problemi odrZivog razvaj@astita i korienje prirodnih resursa
Rusije 2005, No. 4
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MECTO M BPEIHOCT YOBEKOBE MO3HUIMjE€ Y €KOCHUCTEMY M HHXOBY MHTepakiujy. OHa ce,
3arpaBo, 0aBH OJTHOCOM JbYJICKE TIOIYJIAINj€ H lbeHOT OKPYKEHha.

Exonowrxa ncuxonoeuja ogpaxasa OMXEBHOPATHH MPHUCTYIT YOBEKOBOM OKPYKEHY.
Bbenn kopenu parupajy w3 naBagecerux roaumHa 20. Beka, Tj. MPBOOUTHO TI0jaBOM
,TEOTCUXOJIorHje”, YMju je 3aueTHHK Hemauku mcuxoiyor [emmax (Hellpach), uuju cy
pajioBuM Hajiipe OWJIM BE3aHH 3a YTUIAj] METEOPOJIOIIKHX YCJIOBA Ha YOBEKA, HETOBO
pacroiokeme M IOHAllamke. EKOJIONmKAa ICHUXOJOrHja MPEACTaBJba PEIATUBHO MIIATY
JTUCHUIUTMHY, aJld y MPOTEKJIO]j JCIICHNU]U JJOKUBJbaBa CHAXKAH Pa3Boj 300T BEIMKOT yTUIIAja
Ha ycCIleX OAPXKHUBOT pa3Boja. tben yruiaj Ha Oyheme cBecTr 0 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIHHE,
aJlaliTUBHO TIOHANIAKkE MpeMa OKPYXKEHY, MOTHBALMOHE (akTope NPYyIITBa, KpeHpame
aJICKBaTHOT aMOWjeHTa 3a MPUXBATalke MPOMEHA Y OJHOCY Ha OKpPYXKEHe, 3HauajaH Cy
dakTop y HMIUIEMEHTAIMjU OJpKHBOT pa3Boja. Ekomomika mncuxosoruja OaBu ce
MpoyYyaBamkEeM HCIMTHBaWka Y3pOKa M HauWHa MaHH(]ecTanuje WHTEPaKIHjCKOT OJHOCA
JbYII ¥ CpPEeJMHE Yy K0joj kuBe. M eKxoJiomiKka MCUX0JIoTHja U COllMjajiHa €KOJIOTHja UMajy
Ba)kKaH yTHIIA] Ha IPOMEHY MTOHAIIAKkA JbYAU TIPEMa OKPYKEHY.

OnmHoc mpema J>KMBOTHOj CpEAMHH HE MOXEMO IIOCMAaTpaTH HE3aBUCHO O
€KOHOMCKHUX (haKTopa HAIMOHAJTHUX JpakaBa, KOjU y 3HA4YajHO] MEpU YTUYY Ha MPOMEHE
comujayHuX acrekata. CTeneH eKOHOMCKOT pa3Boja MOjeIMHUX 3eMalba ojipelyje u ogHoc
npemMa KHBOTHO] CPEIMHHU.

VY 3aBUCHOCTH O]] CTaka HUXOBUX HAIMOHAJIHHUX €KOHOMH]ja, 3eMJbE CE, JIAKJe, IO
OCHOBY THITOJIOTHj€, CBPCTABA]y y jEIHY OJ] TPH IpyIle 3eMasba’"

» passujene;

» Y pazeojy;

> Y mpausuyuju.

YV epyny passujenux 3emasma ynasze apkaBe ca TP>KUIIHOM MPHUBPEIOM U BUCOKHM
HUBOOM JIPYIITBEHOEKOHOMCKOT pa3Boja. Omoky (Opoku) u Ilopnan (Jordan) (2005),
no3uBajyhu ce Ha Opojue ayrope (M. Jacobs 1999, N. Carter 2001, W. Sachs 1899

Apyru), o0janmaBajy 1a BUCOKO pa3BHjeHE 3eMJbe OJP)KUBH Pa3BOj JOKUBJbABajy U MpeMa

51 UsBop: 3euesuhi M., Hukomuh H., Opus citatumcrpaune: 20—24
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BEMY C€ OJHOCE Kao NpeMa eKoJIOUKOM KOHyenmy KOjU CTaBJba HArjlacak Ha morpede
Oyayhux renepamuja.

YV epyny 3zemama y pazeojy yopajajy ce 3eMmibe ca TPKHUIITHOM MPUBPEIOM U HUCKUM
HUBOOM JIpYIITBEHOEKOHOMCKOI pa3Boja. Omoky u Ilopnan, takohe, uctuuy na ce y
3eM/baMa y pa3Bojy Yy TpPETUpPamy OJpPKUBOT pa3BOja Harjacak CTaB/ba Ha TMOTpede
ca/lallllbUX TeHepallrja, Hajuenhe coljaiHe 1 eKOHOMCKE.

YV epyny semama ca npuepedom y mpanzuyuju yopajajy ce apikaBe Koje Cy y MpenacKy
ca IUTaHCKe (COIMjaJIMCTHYKE) TIPUBPEAC HA TPXKUINHY (KAUTATUCTHKY). Y TUIAjH
COIIMOEKOHOMCKUX IPOMEHA Y TPaH3HULOHOM IIEPHUO/Y HE MOTY CE IIOCMaTpaTH HE3aBHCHO O
HCTOpHUJCKOT, Teorpadckor u KynTypHor koHrekcta. HaBenenu ayropu Omoky u [lopaaH,
HEpeIlIeHa COIMjalTHa M EKOHOMCKA IMUTamka MOCTABIbajy Kao MPUOPHUTETE Y PEaTH3aLlH]j .

HeraruBaHn yTHIiiaj Ha )KHBOTHY CpPEIMHY 3€Majba Y TPAH3UIIHMjU OTJIe/ia Ce Y BUCOKOM
HUBOY MHYCTpH]CKOT 3aralema, HeaJeKBaTHOM Ojijlaramy HyKJIeapHOT OTIa/ia, UHTCH3UBHO]
MpaKCcH y IIyMapcTBY Koja je ,KapaKTepUCTHYHA je MoceOHO 3a 3emibe OmBiier CoBjeTCKOr
Cagesa, ITosbeky, Pymynnjy, Pery6muky Yemky u Crioauky.”>? HepasujeHmje 3emibe 01
KOJUX Ce 3axTeBa Jmbepai3am, U3JI0KEHE CY jaKo] KOHKYPEHIIUjH CBETCKOT TPIKHIIITA, U TO CE
ornena y Oery HHXOBE NPHUBPEIHE CTPYKTYpe Ka MPOW3BOAMMA HIDKEr CTeneHa oOpaje,
MOJHOTIPUBPEIM U CHpPOBHHAMa. YTIpaBO TakKBa CIElMjalM3aldja Kpeupa HHU3 MpodiiemMa u
KOHauHO YTHYe Ha MCXO0Jl Y EKOHOMCKOM pa3Bojy 3eMasba Beher siena cBeTcKke Mmomynanyje, jep
je TIpuBperHa CTPYKTypa OHO IITO pa3iiuKyje Op3uHYy pa3Boja pa3BHUjEHHUX M HEPa3BUjEHUX
3emasba cBera. OuyBame JKMBOTHE CpEJIMHE Y3 pa3Boj IpuBpesie Moryhe je jeanHo y3 yiarame
Y 3Hame, TEXHOJIOTH]Y K MHOBATUBHOCT.

be3 003upa Ha TO IITO je €BUJICHTHO Ja je YTUIIA] Pa3BHjEHHX 3eMajba Ha >KUBOTHY
cpenuHy 3HaTHO Behw o yTuiaja 3emaiba y pas3Bojy, TPajHO OAPXKHUBU pa3Boj moryhe je
noctrhy caMo 3ajeTHIYKUM JIEJI0OBAFbEM CBUX 3eMasba.>®

V3umajyhu y 003up HaBeJeHY THUIIOJOTH]Yy 3eMasba, HUXOBY HEPLENIH]y OJPKUBOT

pa3Boja ¥ yCBOjeHE MPHUHIIMIIE OAP>KUBOT paszBoja y CpOuju, jacHO je na , TPEeHI OJIP>KHUBOT

*2 Wzgop: Ilerposuh H., Exonowku menaymenm, ®aKkynTeT opraHM3aMoHnX Hayka, beorpan, 2012 crpane:
32-33

*3 OECD Organisation for Economic Co—operation andel@pment 2013gpunaroleno crpana: 2
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pa3Boja yKJbydyje eKOHOMCKH Pa3Boj, COLIMjaJTHU pa3Boj, OJUTUYKHU Pa3Boj, KYJITypHH pa3Boj,
CKOJIOIIKY IMMEH3H]y Te HOBY INIO0AHY €THKY.” >

[Torpeba na ce Oosbe pasyme OAHOC u3Mel)y €KOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH H
COLIMjaJTHE ¥ €KOJIOUIKE OJP>KUBOCTH, JOBOJM HAC /10 JbYJCKUX MOTEHIMjaja U norpede 3a
YIIPaBJbakbEeM JbYICKUM PECYpCHMa Yy 3allITUTH )KUBOTHE CPEIHMHE, KAKO OU Ce CIPEuro CBE
Behn mpuTHCAaK Ha NpHPOAHE pecypce, BUCOK HMBO 3araliema u 00e30eamna He camMo
eKOHOMCKa Beh M corujanHa U eKoJIONKa OJIPKHUBOCT.

Exonomcka o00picueocm mofpasymMeBa ,KOHCTUTYHCAE TaKBOI E€KOHOMCKOT
crctemMa Koju he caapkaBaTé BHCOK CTEIICH CTAOMIHOCTH U e(DMKACHOCTH PajH CTBapama
HOBOJIOJIaTe BPEIHOCTH Ka0 PEaJHOT H3BOpa 3a AIMMEHTHpPAmkEe CBHX BHUIOBA M OOIHKa
HOTpOILKE JaTor apytsa. Coyujanna odpiycusocm 31aun nzderaBambe MOryhux TeHsuja
WK 030MJBHUJUX COLMjATHUX KOH(IMKaTa y ApymTBy”. >

Crpareruja Espona 202Q nenokynay Bu3Hjy eKoHOMHje y 21. BeKy BUIU Kpo3: *°

» namemar pacm —3aCHOBAH Ha 3HaKy U MHOBAaIlMjaMa Kao HOCHOILIMMA pa3Boja

€KOHOMH]¢E;

» 00poicus pacm — ,3ejieHa eKOHOMHja” ca OpMKJBUBHM HMCKOpulThemeM pecypca;

»  YKaYUU8 pacm —eKOHOMHja KOjy KapaKTepHIIe BUCOK CTETICH 3aI0CICHOCTH U

JPYUITBEHE TIOBE3aHOCTH.

Penyonuka CpOuja je mpu ycBajamwy Cmpameeuje 00pacusoe pazeoja BoheHa
HajIIpe PErMOHAIIHOM CTpaTerujoM Hpuiapyxkema EBporickoj yHuju. JloBoau ce y nurame
BPEMEHCKA PEaTHOCT YTBPHEHUX MPHOPUTETA KOjU Cy MPETXOIUIIN U3paad CTpaTeruje, a
yuje OM ucnymeme y HajBehoj mepu Tpebasio oMOryhuTH OCTBapewme BU3Uj€ OJPKUBOT
pa3Boja 1o 2017.rogune. YTBpheHN NPUOPUTETH MOTY CE CBECTH Ha!

» Texmy Ka wiaHcTBY EBporcke yHuje;
» pa3Boj KOHKYpPEHTHE MPHUBpPENE;
» enyKanujy JbyIH U MoBehame 3amnolbaBama;

» pEruoHAJHU Pa3BOj U Pa3BOj HHPPACTPYKTYPE;

>4 Jlparuaesnh M., Exonomuja u nosu paseoj, Anuuea, 3arpe6, 1997 crpana: 15
%5 Enviromental Management Handbook* IOS Press, Amutm, Lewis Publisher, Boca Raton, Florida,
1992.

* Eporicka komucuja, Cmpamezuja Espone 202Q Bpucern, 2011 ,ctpana; 6
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» pa3Boj KHUBOTHE CPEAHMHE Y3 PAallMOHAIHO KOpHUIIheme MPUPUAHUX pecypca.

VY peanmzanuju OBUX MPHOPHTETA OIJIeJa CE€ 3Hayaj YIpaBibamkba JbYACKHM
pecypcuMa y 3allTUTH >KUBOTHE cpeawHe. On JbYICKUX pecypca Ha HUBOY JIOKAJHE
JeIMHHIIE CaMOYIIpaBe 3aBUCH COLMjajHa YKJbYYCHOCT CTAHOBHHILTBA, EKOJIOIIKO
00pa3oBame U jauame €KOJIOIIKE CBECTU. Y TPaBJbamkhe JbYACKHM PECYpCHMa UMa MOCeOHO
BEJIMKHU YTHIIa] HA MPHOPUTET pa3Boja W 00pazoBama JbYAH, 3alOlbaBamba U COIMjaTHE
yKJby4eHOCTH (KOja ce ONFbKe OJHOCH Ha yllaramke y 3HAWke W BEIITHHE JbYAU KPO3
KBAJIUTETHO, €(QHKACHO W NPAKTUYHO MPHUMEHJbUBO OOpa30Balkbe W MNEPMAaHEHTHO
ycaBplaBambe NPUIMAJHUKA CBUX JPYIITBEHHX TIpylna Ha MOPHUHLIUANUAMA jeIHAKHX
MoryhHOCTH), Kao W COIMjaJiHy YyKJbY4eHOCT W adupMaTHBHE Mepe 3a IOCTHIA]
3amoln/baBakba MIIQJWX, J)KCHAa M TMPUNAJHHUKA MapruHaau3oBaHux rpyna. Ilopen Tora,
HEOMXO0/aH je JbYICKU MOTEHIINjaJl Kako O ce CBE TO YCKJIAIMIIO Ca EKOHOMCKUM PAacTOM U
pasBojeM, y3 palMOHAIHO KOpWIIhewme MPUPOJHHUX pecypca W yHarpeheme >KUBOTHE
cpeaune. IlocTaBibeHn mpuopuTeTd Hehe UMaTH MCTH ycIieX y CBUM JIOKAJTHUM yIpaBama.
Te paznuke y pesyaTaTuma y 3Ha4ajHO] MEpH 3aBUCHNE O] JbYJCKHX pecypca, CTereHa
IbUXOBOT aHT)KOBamka M HauMHA 00aBJbama NocioBa. Paj y ckiiagy ca o4yBameM KUBOTHE
cpenvHe Hamehe W TmojaM TaKo3BaHUX ,3€JICHHX TOCTIOBa”, KaKO Ha HAllMOHAIHOM, TaKO U
Ha JIOKagHOM HuBOY. Cywmuna 3eJIleHMX TWOCJ0Ba OJHOCH CE€ Ha IOCIOBE Y
» TIOJHOTIPUBPEIN, TIPOU3BOJILH, HU3TPAIbU, TIOCTaBJbakhy U OJpIKaBamby, Il U Ha HAaydHE,
TEXHUYKE, aJIMUHHCTPATHBHE W YCIY)KHO OpPHjCHTHUCAaHE AKTUBHOCTH KOj€ CYIITHHCKHU
JIONIPUHOCE OYyBarby KBaJIUTETAa OKpYyKema.”> Kako Ou JoKaaHa caMoyrpaBa, WM CEKTOD
3a 3alITHTY >KUBOTHE CPEIMHE Y OKBHPY K€, MOrao Ja BOAHM KBAJIUTETHY OpHTy O
OKpYXXEHY, MOPajy CE HMCIOIITUBATH OJpeheHr 3aXTeBH Yy CMUCIY JOCTYIMHOCTH pecypca.
Jla Ty He Ou mocTojasie KOYHHUIIE y YIPaBJbamky 3alITUTOM KUBOTHE CPEIMHE, MOpa3zyMeBa
Ce CHHXPOHHM30BaHO U MapaJIeIHO YIpaBJbabe JbYICKUM pecypcuMa Koju he Ha onTuManaH
HA4YMH OMOTYNUTH IOCTYMHOCT CBUX JPYTHX pecypca paad aJeKBaTHOT YCIIOCTaBIJbamba,
UMILIEMEHTalKje, KOHTPOJIe W OJp)KaBama yclieXa 3allTHTe KUBOTHE cpeauHe. To nmasbe
MoJIpa3yMeBa Jia JbYACKH PECYPCH MOPajy UMATH jaCHO Je(QUHHCAHE YIIOTe, OArOBOPHOCTH

u oByantherma y jeMHUIH JToKainHe camoynpase (y nasbem tekcry JJIC).

" United Nations Environment Programm&NEP 2008¢tpane: 35-36
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VYTunaj npymTBEHUX M €KOHOMCKHX OJIHOCA y 3Ha4ajHO] MEpPH C€ OJpakaBa Ha
KUBOTHY CPEIUHY. 3aTO CTpaTeruja mociioBama opranmszanuja, Tume u JJIC, 3axteBa of
JbY/ICKHX pecypca Ja moceayjy oaroBapajyhy cTpydHOCT, 3Hama, UCKYCTBO, BEIITHHE U
€HTY3Mja3aM Yy OuyBamy XHUBOTHE cpeauHe. EKONOmKN MeHayep Kao 1e0 KpeauOuIHOT
MEHA[IEpPCKOT THMa, Ca jaCHOM BH3HMJOM U CHOCOOHOIINY MOTHBHCama 3aloCICHUX 3a
3alITUTY )KUBOTHE CPE/IMHE, YNHU OCHOBHY MOJYTY UMIUIEMEHTAIIN]€ CTPATETHje OJPKUBOT
pa3Boja. Y 0OopOHM 3a ouyBame MPUPOJHUX pPECypca, JbYACKH PECYypCcH NpPEeCTaBIbajy
BpelaH M crenuuyaH pecypc, a CTENEeH HBUXOBOT TO3UTHUBHOT JEjCTBA W YTHIIAja Ha
3aIlITUTY )KUBOTHE CPEJIMHE OJ[pakaBa ce KPO3 HAYHMH HUXOBOT yIIpaBJbamba.

Pa3Boj m o00Oyka 3amocineHuX, cTapame O HBHUXOBHM IOTpedaMa W EKOJIOIIKA
elyKallyja HapallTaja, 3aXTe€Bajy U eKOHOMCKE U COLMjaliHe TpOoMeHe. ExoHoMcKe IpOMEHe
OJTHOCE C€ HajIIpe Ha YCIIOCTaBJbamkE a/IeKBaTHE KOMIICH3AIH]je, & coyujaiHe Ha TIPOMEHE Y
NEepIENIUju 1 MOHAIIAKkY APYIITBA Y OJHOCY NpeMa OKPYKEeHY, alld U IPOMEHE HHXOBOT
CTaBa O 3Hayajy yTHIaja JbYJACKHX pecypca Ha pa3BOj W 3aIITUTY >XHUBOTHE CpEIUHE.
Exonomcku u commjanau  (daktopu MehycoOHO Cy YCIOBHEHU; OHH Cy, TOHEKas,
CYNPOTCTaBJbCHH, AT HEMUHOBHOCT FUXOBOT YTHIAja HA OYYBaE OKPY)KEHha HE JJOBOJIU
ce y muTame.

,Aayhux ronuHa W BEKOBa, BaclUTamke W 00pa3oBame 3a OJPKUBU Pa3Boj,
cxpaheHn ka0 moBehame OCET/BMBOCTU aKTepa pa3Boja, Kao moBehame HUBOA M KBAIUTETA
IbUXOBE O0aBEIITCHOCTH W 3HaKka, KAa0 CHCTEMCKO U MOCTENEHO, MEHa BPEIHOCTH U
CTaBOBE T€ JEJIOBaka y CMEpPYy U y MpWIor nosehama 0pKUBOCTH y TKUBY PENPOAYKIIHjE
JpyIITBA W Yy CBaKOJAHEBHOM TKHUBY IIpolieca 3a70BOJbaBama IMOTpeda Jbyau, Ouhe
JIENaTHOCT Y KOjy he ce y MHOTMM 3eMJbaMa MHBECTUPATH U Koja he ce Op30 U CUCTEeMCKHU

passujaru.”>®

%8 |Lay B., Exonowka 6e3o63upnocm, InoGanusanuja i mere pediekcnje y XpBarckoj, EKOHOMCKH HHCTHTYT
y 3arpe0Oy, 3arpe6, 2001 ,crpana: 114
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1.2.Ctpareniko ynpap/bame JbYJACKHM pecypcuMa y 3alUTUTH KUBOTHE
cpeamHe

CrpaTemko IUTaHWpamke HAIIO j€ CBOj€ MECTO y IOCJIOBHO] TEPMHUHOJIOTHjH
MeeCeTUX W IIE3JIeCeTUX TOJUHa Mponuior Beka. [IpBoOMTHO ce mojam cmpameeuje
OJIHOCMO Ha BOJHY TEPMHUHOJIOTH]y. Y CYIITHHU CTPATErHjCKOT pa3MHIILJbakba [EeCTe
crocoOHOCT aHTHHHMNHpama OyayhHoctu. CTpareruja mpeacTaB/ba OPHJEHTHP CBake
MOCJIOBHE OpraHu3aije/uHcTurynuje npema Oyayhaoctu. Cee dyemhe mnpomene y
OKpyXemwYy HaBoJie Ha Behy Opury o OyayhHOCTH, KOja IOCTaje HEM3BECHA U U3 TOT pas3jiora
MoJjpa3ymMeBa TpPUIpPEMY U OpWIKJBUBO IUIAHUPAE CATAllbUX paambd Kako O ce y
OyayhocTH MOCTHrao KeJbeH! yCTieX.

IMpema ayropuma Munr3bepry, Axuctpanay u Jlammeny (Mintzberg, Ahistrand,
Lampel}® cymruny crpareruje crpateruje umne: Ilman (emrn. Plan); O6pasar (enri.
Pattern); ITosunuja (enri. Position); Tlepcnekrusa (enri. Perspectivie u Manesap (eHrI.
Plou).

Mamuh mnocnoBHy cTparerujy BUIAM Kao ,yTBphUBame pa3IMIUTHX ITyTEBa
(HaumHa) 3a OCTBapEHE MUCH]jE U TIOCTH3ake IUJbEeBa Mpeay3eha, 0JIHOCHO OpraHu3aluje y
mMpeM cMHCTy’, J0K MumcaBibeBUh HaBOAM Ja je ,CTpaTeruja Hayka M BEIITHHA
Kopuinhema HaYMHA Jla Ce MOCTUTHY IIMJBEBU U Jla CTpaTerHja MpeacTaBba PalMOHAIHO
pearoBame mpeayseha Ha pgorahaje y cpeauHu y Kojoj 00aBJhajy CBOjy IOCIIOBHY
aktuBHOCT”. *°

Pa3Boj ctpateruje, Omio na ce Kperao oJ KIACHYHOT MPHUCTYIA, MPEKO MPOIECHOT,
€BOJIYIIMOHOT, JI0 CHUCTEMCKOTI, HarjamaBa moTpedy 3a carienaBambeM OyayhHOCTH U
poMeHama y CKJIaay ca HKOM. Y JaHAIllbUM YCJIOBMMA akKIlEHAT Ce CTaBJhba HA EKCTEpPHE
dakrope. Ilpomene u Quykryamuje y OKpyXKemy, IMOCEOHO Yy JKMBOTHOj CpEIUHH,
Mo/Ipa3yMeBajy ajarnTaiujy OpraHu3alyje y HOBOHACTAJIOM OKpYXKemYy, Kojy He Ou Omio

Mmoryhe crpoBectn 0e3 Jbyackux pecypca. M3 Tor paszmora cTpaTernjcko IJIaHHPambe

9 Mintzberg H., Ahistrand B., Lampel JStrategy SafanA Guided Tour Trough the Wilds of Strategic
ManagementNew York, USA, The Free Press, 1988, p. 8-9.
80 Mammh b., Cmpameeujcxu menaymenm, beorpan, 2009 crpana: 28

48



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

ynpaB/bamkba JbYACKHM pecypcMMa MoJpa3yMeBa IUIaHMpPame OPraHu3aluoHUX
KaJIpoBa, lbUXOBHX 3HAIKA W BEUITHHA, YCABPUIABAHA U3 00J1aCTH 3alITHTE KHBOTHE
cpelMHe, Kako 0OW ce MOHAIIame JbYJACKHX pecypca OpraHu3aiuje, Kpo3 MpeKy
APYIITBEHUX OJHOCA, MPEHEJI0 Y 3ajeIHUYKH HHTEpec 3alITHTE )KUBOTHE CPe/InHe, Kao
1 M000/bIaba NeP(POPMAHCH JIOKATHE CAMOYIIPaBe.

»Halle WHCTPYKTUBHO pa3Marpame 3axBara OJHOC u3Mely yKyImHe crpareruje
pa3Boja  OpraHm3ainuje, HHEHOT TOJCHCTeMa MEHAlMEHTa JbYJICKHX  pecypca
(naTepBenuiyha Bapanjabna) u nmpedopmanca Koje opraHusaimja noctke. Taj HU3 je y
TEOPUjU W aKTYEIIHUM HCTaKMBAYKUM TMPHUCTyNUMa oBe obOsactu Beh mos3natr kao RBV
momen (Resource-based view)koju moapkaBa BehnMHa aKTyelmHMX W HOBHjUX
UCTPaKUBAYKUX Tpojekara... Muoru uctpaxusauu (Pertusa-Ortega i sar., 2010; Collins i
Clark, 2003; Hayton, 2003; Kim i Gong, 2009y mnokymiaad 1a OTKPHJy BHIIE
cnenuuyHuX KoHbuUrypamuja usmely crpareruje, HRM u nepdopmancu, anu u3 mux
MpOBEjaBa cas3Hamkbe Ja je Taj b HeJOCTIKaH (3a cama). ONTHMAIHO CTaHOBHIITE je Ja
CBaka Jara KOHQuUrypaiuja Mojesia UMa CBOJy aKTyeJIHOCT M JEUHCTBEHA j€ Y TPEHYTKY
KOHIIMITHPamka, ajli U J1a c€ KOHCTAaHTHO Tpeba MemaTu U mpuiiarohaBatu TOKOM BpeMeHa. ..
VY pasmatpamy Bese usmely crpareruje HRM u mepdopmancu KIbY4HY yJory HMa
ycknaljeHoCT miM mopaBmarme usMel)y oBa Tpu enemenra. Ostroff i Bowen (2000)ky
3aKJbYYINIM  J1a Tpebda YCKIAOUTH CHOCOOHOCTM W MOTHBHCAHOCT 3allOCIEHUX ca
KOMILUICKCHIUM W JMHAMUYKHM CTPATCIIKUM IMJbEBHMA, OPraHU3allMOHUM MpOIeCUMa H
pesynratiMa paga. To 3Ha4M Ja MOCTOju MOTpeda 3a MOpaBHAKEM WM yCKia)uBamem
u3Mel)y cTparervje u M3BpIICHA, U Y PACIOJIOKUBOM Ca3HajHOM (HOHIY OBaj KOHIICTIT CE
nonynapHo o3navaBa kao LOS (Line of Sight) OcroBHa npeTnocTaBka y 0BOM KOHIICTITY
je Ja Ccy 3Hamke M IOHAIIAKkEe 3aMOCICHUX YycKiIal)leHH ca CTpaTelIKHMM MPHOPUTETUMA
KJbYYHH 3a TIOCTHU3akhE TO3UTUBHUX OPraHU3AIMOHHUX PE3YJITara, MoK ¢y akTuBHOCTH HRM
KJbYYHE, jep MOTHUBHIINY 3allOCICHE Yy W3BpIIABAKY CTPATCIIKAX IUbEBA KOMIIAHU]C.
Konnent LOS je ycnenHo npuMeHJbHB 3a TIopaBHambe crpareruje HRM u nepdopmancu u
npejcTaBba UICATHO CTamke, KOje ce MOXKe y MOTHYHOCTH moctuhu jenuHo y Teopuju (3a

cana). [locTu3ame MopaBHama je HEONXOJAH, ajd M KOMIUICKCAH M JWHAMHUYAH MpOoIec,
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3axTeBa KOHTHHyHpaHO (Tpajuo) mnpaheme (MOHMTOPHHT) ¥ TNpHIArohaBarbe TOKOM
Bpemena”. °F

Hampenna cxBarama cTparerdje MmperBapajy je y HICOJOTHjy, alld, Y CYIITHHH,
AYTOpOYHO IUJIAaHUPAE, OJHOCHO MOCJIOBHA IOJMTHKA OpraHu3aluje, MpeToyeHa je y
CTpaTerujy Koja ycmepaBa Oyayhe mociioBame OpraHmsanuje M ocTBapyje peaJjiHe
pesynrarte. CTpaTerujcku IJIaH NpeAcTaB/ba HAUYMH Ha KOjU OpraHu3alyja yckiahyje cBoje
VHyTpAllllbe¢ CHare W claboCTH ca CHOJbAllllbUM IIaHcaMa M mpeTmama. CTpaTerujcKu
MEHAIMEHT WJIM CTPATErHjCKO YIpPaBJbakhe MPEJCTaBba MIUPHU M0jaM OJ caMe CTpaTeruje.
To je mporec cripoBohema CTpaTErujCcKor miaHa yckiahuameM MOryhHOCTH OpraHu3aluje
ca mpoMmeHama y oOkpyxkemy. Urop Ancor (Igor Ansoff) cmpameeujcku menaymenm
neduHuILe KA0 cucmemcKu npUCmyn y oKeupy Ko2a 2eHepantiHy MeHaymenm uma ,TIIaBHE U
noBehane” 00zo8opHocmu npema no3uyuju 1 NOBE3AHOCMU Op2aHU3AYUje CA OKPYIHCerbeM,
u mo Ha HauuH y3 nomoh xoea he opeanuszayuja ocmeapumu KOHMUHYUPAHU YCHeX U
sawmumy 00 usnenaherna. Bunen u Xaunrep (Wheelenu Hunger)ctpatemiko yrnpaBibame
BHJIE Ka0 CET MEHAIEPCKUX OJUTyKa M aKiija Kojuma ce oapelyjy ayropoune nephopmance
npenyseha.> Ayropu Thepro (Certo) u Ilurep (Peter) nebunuwy cmpamezujcku
MeHaymenm Kao KOHMUHYUPAHU, UMEPAMUBHU Npoyec YUbAH HA — 00pICABaAlbe
opeanuzayuje Kao NOMNYHO NooecHe 0a 002080pU  CBOjO] cpeduHu.63 Crparerujcku
MEHAIMEHT HoJjpa3yMeBa J00po MO3HaBame M yHoTpeOy CTpaTerujcKux TeXHuka. JenHa
OJl, U3 TIPAKTHYHKUX Pa3Jiora, BeoMa KOM(MOPHUX TEXHHKA CTPATETHjCKOT YIpaBJbama, jecTe
cmpamezuja jaza win eena. OBa TeXHUKA MOJIpa3syMeBa NPOjeKIN]y UIbEBA 32 PEIATHBHO
IOy>KM BPEMHCKU MEpUOJI, OJHOCHO 3a MEpHOJ O] MeT 10 AeceT roauHa. Kopauu anammse
jasa cy yrBphuBame:

» TIae cMO MU cajaa, neduHUINyhn HHTEpHE W eKCTepHe (HaKTope OKpYKema

opraHusalyje;
» e hemo y OyayhHOCTH OUTH 1O IPETIIOCTABKOM JIa HACTABUMO IMOCIOBAKE HA

J0CaJlalllbu HAYUH,

81 Muxanmnosuh ., Menayumenm myockux nomenyujana, pyKonuc y NpunpeMu
2 Hunger D. J., Wheelen T. LStrategic managemerfrentice Hall, London, 2000, p. 20.

83 Certo S.C., Peter PStrategic managemer®rentice Hall, London, 1990, p. 5.
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» rtae y OyayhHocTu xemumo na Oymemo y oapeheHo Bpeme umajyhu y BUIy
yTHLaj (pakTOpa OKpYKEema,

» BEJWYMHE ja3a, OJTHOCHO pasiuke u3Mmely kopaka 2 u kopaka 3;

» HauWHA U IIporpama 3a MonymaBamke ja3a WK Tela,

» kontpousor cera.®* (Cimka 1.3)

Tae MB EeaaMo

I'ae cvo M caga? '- T'EIl 33 momyHY

Iae hemo BepoBaTHO

Bpeue

Crmuxka 1.3. [lonymaBame CTpaTETHjCKOT Tella y pa3Bojy OpraHHU3aInje

Crpaterujom jaza ycrenrHo ce AedUHHUIIE U CTpaTervja OpraHu3aluje U BpeMe U
TMHUMaKa meHe peanuzanuje. OBa cTpaTeryjcka TEXHUKA MPUMEHhEHA je Y TeTOj TJIaBH, y

Mooeny ynpaswarwa byockum pecypcuma y sauimumu syxcueomue cpeoune JJIC.

[IpaBoBpeMEHO M palMOHAIHO pearoBamke OpraHu3alMje Ha TypOyJeHIHje H3
OKpY)XEHa, jecTe 3aJaTak CTPaTerHjCcKOr MEHAlIMEHTa, JOK C€ HEroBe AaKTHBHOCTH
orjenajy y Hacrojalby Ja C€ YCIOCTaBM TO3WTHMBHA WHTEpaKIiMja OpraHu3aiudje Hu
OKpyxemwa. M3 Tor pasnmora o4yBame >KUBOTHE CPEIMHE Kao OKPYXKEma y KOME IOCIyje
CBaka opraHuzaiyja, OWBa TECHO TOBE3aHO W 3aBHCHO OJ] aKTUBHOCTHU CTPATErHjCKOT
MeHayMeHTa. Cmpamezujcku MeHaymMenm je, 3anpaso, npoyec y Kome ce 8puiu aHaiu3a
mpeHymHnoz cmara u anmuyunayuja 6yoyhnocmu, ghopmynuuie u peanusyje oozosapajyha

cmpamezuja, KOHmpoauue u Moouguxyje no nompebu. ,CTpaTelliku MEHalIMEHT Tpeba 1a

54 Mammh B., Opus citatumcrpana: 113
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KpO3 CTpaTelikKyd MEHAMEHT Tpoliec nedrHUIIe OpraHu3alliju aJeKBaTHy CTpaTerujy, Aa
j€ KOHTHHYUPAHO TpaTH M mpuiarohaBa TOKOM BpPEMEHA MO MPHUHIIMITY TOBPATHE CIIPETe.
TpancnapetHocT cTpaTteruje ce Mepu nepdopmaHcama WM pe3yiaTaTHMa  Koje
OpraHu3aliyja MoCTHXe y CTBAPHOCTH.” 6>

Cmpamezujcku npoyec ce cacToju U3 neT Kopaka — (aza:
1. aHanu3se cpenuHe;

ycMepaBama OpraHu3zanyje;

bopmynucama CTpaTeruje;

HMMIUIEMEHTAIIH]e CTPATEerHje;

a r 0N

crparerujcke KouTpose.®® (Cnuka 1.4)

*» HummemerTtamma
CTpaTerije

» AHanHza HHTEpHS = Yemspesame » FopMyIHCZES
CpemHES OpraHHIIE]e CTpaTereje

= Crparerigerz
EOHTpON

(excTepHS, (MmEcHjz2, ERERj2)
HHTSPHE)

t t

Cnuka 1.4.1'maBHU KOpaI| CTPATETHjCKOT mpolieca

AHanm3a OKpyXKemwa IpeJICTaB/ba MOJIa3Hy OCHOBY Y YKJaNamy JKEeJbEHOI yclexa
OpraHm3anyje ca OYyBamkEeM JKUBOTHE CpEOUHE, OJHOCHO I0/pasyMeBa CHUTYAIHOHY
aHaJIM3y WHTEPHOT M EKCTEPHOT OKpyxkema. CBU pecypCHH TOTEHIMjalld OpraHHU3allije
MOpajy OMTH y CKJIaJy ca >KMBOTHOM CPEJIMHOM Yy MEpPH Y KOjOj jé He MOTYy YIpO3HWTH Ha
OWJI0 KOju HauyMH. Bpiio 4ecTo Cy TH WMHTEpECH CYNpPOCTaBJbEHHU, jep TEeKmba Ka Behem
HAMpeTKy ¥ NpOQHUTY HEPEeTKO MOoJApa3yMeBa eKCIUIOATAlMjy J>XHUBOTHE CpEIUHE H
HeraTHBaH yTHIIAa] Ha OKpyxkeme. [locaenuiie Tora y Buay onacHoct y OyayhHOCTH Koje
CE CBE BHUIIIE aKIEHTY]y Kpo3 TJI00aTHO OTOIJbaBamke, aHTPOIMOTeHO onTepeheme, mopact
3araljema, MPEeKOMEPHO TPOIIECHEe HEOOHOBJBHBHX pecypca U CIL., JOBeNe Cy J0 JaHalIbUX

npo0jeMa O KojuMa je OMIIMPHO MHMCAHO Yy OJeJbKYy — Vs8oona paszmamparea. W3 Tor

8 Muxaunosuh JI., Menaymenm soyockux nomenyujaid, pyKOIHC y IPAIPEMHA
% Certo S. C., Peter FSfrategic managemeroncepts and ApplicationslcGraw— Hill, 1991, London p. 14.
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pasiiora, ycMepaBame Opranusaiyje y CMUciy aeduHrucama BU3Hje 1 MUCH]E, TIoJjpa3yMeBa
neduHucame npemuca o OyayhHocTH, anu Ha HauuH y KoMme he ycrex opraHuzaiyje OUuTu u
ycrex okpykema. Dopmyincame CTpaTeruje 0JHOCH C€ Ha T'€Hepucame, BPEIHOBAKE U
CelleKIujy, Tj. M300p OHe Koja je HajOoospa. MmmemeHTtamuja kao cienehu kopak
CTpaTETHjCKOT TpoIlieca Moipa3yMeBa yKIaname U yBoheme y )KUBOT 01a0paHe cTpaTeruje
gyuje he cnpoBoheme y majbeM TOKY mporieca OUTH KoHTposucaHno. [loncon (Jonson)u
Ckoyic (Scholes) cmpameaujcku npoyec Bune xao: CTpaTeTHjCKy aHAIHM3Y, CTPATEIHjCKU
1360p, CTpaTernjcKy HMIeMenTamyjy.> IlocMatpajylinn IHX0B MOJEN eleMeHaTa mporeca
CTPAaTerujCKOr MEHAalIMEHTa ca acleKTa 3Ha4ajHOCTU JbYJCKUX pecypca y HeroBoj
peanu3aiuju, W3BPIIMIN CMO HEroBYy MOJIU(MHKAIN]y CXOJHO OBJIE€ MPETIOCTaBHEHOM

KOHTEKCTyaTHOM npomunubamy. (Ciuka 1.5)

Déekivania,
iljevi i

Raspolozi
resursi.

Strategijska
analiza zastite
Zivotne
sredine

Strategijski Strategijska
izbor implementacija

Interni faktori strategijskog procesa
koji direktno zavise od ljudskih resursa

Cimka 1.5.OcHOBHE KOMIIOHEHTE CTPATErHjCKOr IPOLIECa y YIPaBibamby JbYIACKUM PECypcuMa
y 3aIITUTH XKUBOTHE cpeauHe (MoaudukoBano npema: Jonson, Scholes, 1988)

67 Jonson G., Scholes KExploring Corporate Strategyrentice Hall, London, 1988, p. 16.
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I[Ipouec cTpaTerujckor MEHaIMEHTa TECHO j€ MOBEe3aH ca JbYJICKUM pecypcuma. Ha
OCHOBY CTpaTerujckor nzbopa, AeGUHHUILY ce MOTPEOHU JbYJCKH pecypcH Oj 4Hujux he

CIIocOOHOCTH ¥ aKIWja 3aBHCHTH IPHMEHA CTpaTeruje u, y kpajimeMm, cam ucxon. (Cimka

1.6)

®opmynaumja crparernje MpumeHa cTpaterkje
EEETE HR Practices
aHanu3a
» Mpunuke Mpubaemwaroe Ananuza nocna
MpeTibe Obyka ObnuKoBarbe
Ynpasmbarbe nocna
yenewHowhy Cenerunja
PagHu ogHooM  Passoj
OpHocH ca MnatHa
Mucuja Lumesn Crparermjckn NMotpete 3anocNeHnmMa CTPYKTYpa YenewHocr
nsbop TOYACKHX Momnaun!a $upme
N || notenujana BeHeguunje NpoayKTMBHOCT
BewTuHe + Keanutera
MoHawarba l l NpogurabunHoct
< . Kyntypa CnocoBuoct Axupje
JbYCKUX TbYCKUX
noTeHyujana noTeHyujana
BewTtunHe MoHawarba
Hutepia CnocoGHocT Peayntatu
atianuia 3Hatbe (npogykTMBHOCT, MNpouena
LEnE OACYTHOCT, crpateruje
CnaGoctn A
T l | .

HenpegsuljeHe crpateruje
Crnuka 1.6.Mogen nporieca cTpaTerujckor MeHaIMeHTa

(Noe, Hollenbeck, Gerhart, Wright, 20@Gp. 44)

Crparterujcku MEHaIMEHT je, 10 CBOjOj M3BOPHO] MPHUPOJIU, HHTEPAUCIUILIMHAPHO
OpHJEHTHUCAaH, 1IITO, Yy CYIITHHHU, 3Ha4YH Ja HUje PUOPUTETHO YCMEPEH HH Ha JeJIHY TOCEOHY
obmact opraHuzanyje, a TUME HU Ha CEKTOp 3a Jbyacke pecypce. OH oOyxBaTta CBe
¢dbyHKIMOHANMHE O00NacTH OpraHu3andje y uenuHud. Melytum, mnpoMeHama Koje cCy
€BUJICHTHE TOCJTCABUX TOAMHA, JbYJICKUM PECYpCHMa, Kao Haj3aCTyJbeHUJEM pecypcy y
CKJIONYy CcBake (hyHKIMOHATHE 00JacTu opraHusanuje, Tpedanso Ou mocBeTuty Majio Behy
opujertanyjy. [Ipukazanu MoaudukoBann Mojaen (GaBopHu3yje 3Ha4Yaj JbYACKUX pecypca y
CBAaKOM CETMEHTY cTparerujckor mporeca. Kao mrto ce Ha coumm 1.5 moxe Buzaerw,
CTpaTerujcka aHainsa IoJia3u OJl eKCTEPHOT OKPY)KeHa, OUYeKHBamka, IMJbeBa U CHAra, Kao
Y TIOTEHIUjaIHUX pecypca. To Cy KOMIOHEHTE Ha KOj€ JbYACKH PECypCH y IPBOM MOMEHTY

He Mory nenoBatu. OHe Tpe/ICTaBIbajy AehUHUCAKHE TPEHYTHOT CTamba U MOTeHIIMjaia, ajau
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BUXOBY MPOIICHY M aHAIW3Y BpIIE JbYACKH PecypcH. YKOJIHMKO OHU HHUCY €IyKOBaHH, HE
Moceyjy ynpaBjbauka 3Hama M BEIITHHE, caMa aHaiu3a Kao MOYEeTHU Kopak Hehe Outu
nobpa. Mmajyhu y BuIy Aa Aajbu TOK CTPATETHjCKOT IMpolieca 3aBUCH O/ MOCTAaBKE U
yCIIEIIHE aHaJIW3€e, JaCHO je KOJIMKU j€ 3Hayaj JbYACKHX pecypca y OBOM CErMEHTY.
I'oBopehu o yHampehewy ouyBama >KUBOTHE CpPEIUHE KpO3 YIIPABJbAKE JbYIACKHM
pecypcuma, jacHO je Ja caMO €KOJIOLIKH €JyKOBaHH M OOyueHHM KaJpOBH MOTY Y OBOM
MOCTYIIKY CTPATErHjCKe aHAINU3€e CIIO3HATH MPEJHOCTH U HEJJOCTATKE OKPY)KEHa Kako Ou y
MpaBOj MEpH paIlMOHATHO W TPABOBPEMEHO pearoBajd Ha IPOMEHE Yy OKPYKEHY.
Crparerujcku u300p oapeheH Kpo3 reHepucame OIIHja, KUXOBY OLEHY U CENIeKIH]Y,
JUPEKTHO 3aBUCH O]l JbYACKUX pecypca W HUXOBOT 3HaWka U MCKYCTBA, Tj. CyOjeKTHBHE
nporene. Jlepunucany crparerujy, takohe, y *KHBOT CHPOBOJIC 3aIMOCICHH KOJU CBOjUM
NIejCTBOM, KyJITYpOM U CTaBOBHMa JAMPEKTHO yTUYY Ha aJloKalujy pecypca. Jlakie, y OuTH
CTpaTernjckor mpolmeca Haja3de ce JbYJACKH pecypcH, o1 H/eje A0 peaau3aiuje.
Excrepuu ¢daxkTopu cy y 3HATHO Mam0j MEPH TOJJIOKHU YTHIA]y JbYICKHX pecypca, ajau
3aT0 MHTepHHU (akTopH, (aKTOpH OpraHu3alyje, UMajy MOh Aa yNpaBJbamkbeM JbYICKUM
pecypcuma JMPEKTHO JONPUHECY 3alITUTH >KUBOTHE CPEIUHE, a THME WHAWPEKTHHO H
YTHUIIA]y Ha eKCTepHE (aKTope.

Konuku je 3Hauaj crpateruje JbyACKHMX pecypca 3a EBporicky yHHjy, TroBopu
YHIbCHUIA JIAa je Ha 3aXTeB (paHIlycKor mnpeaceanumTBa kyha Ernst & Youngcmposena
UCTpaxknBame Koje EBpOIckoj yHUju mpyka mperiiea Tekyhux mpomMeHa y CBeTy JbYICKHX
pecypca, aajyhu Haromemitaje o TomMe ITa OM MOIVIM Jla oueKyjeMo y Oyayhnoctu.
Pesynraru cy 3acHOBaHM Ha OArOBOpHMa yNMUTHHUKA u3nator y cenreMOpy 2008.roaune, y
koMme je ankerupano Buiie oj 300 pykoBogunana u3 26 3emaba. ¥ OBOM HCTAp)KUBaY
pa3MaTpaH je IONPUHOC CTPATETHjCKUM MpollecuMa. Pe3yntaTu ykaszyjy Ha TO Ja Tpu
YEeTBPTHHE WCIHUTAHWKA CMaTpa Ja je YIpaBlbamke JbYICKHUM pecypcuMa IOBE3aHO ca
CTPaTerujCKUM LWJbEBHMA jaBHE ympaBe. Y HajMamy PYKy, HajBHIIM pyKoBOAMOIM he

PasMOTPUTH MHUILJBEEHE CTPYyUmaka 3a JbYACKE pecypce O TMHTamHMa H3BOJJBHUBOCTH
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mpojekata. MehyTuMm, cTpyumany 3a JbYJACKE pecypce peTKo uMajy YyTullaja Ha
nedunucarme crpareruje.®®

Peanu3oBaHuM HMCTpa)XMBamkEeM MCKa3aH je cTaB npema Oyayhem 3Hauajy JbyACKHX
pecypca y jaBHUM ciyx06ama EBponcke yHHje, IITO ¢ 003MpOM Ha Ha CTPATETHjCKe MIaHOBE
Peny6nuke CpOuje U meHy TpaH3UIHM]y Ka EBpOIICKO] YHHjU, a y KOHTEKCTy OB€
aMcepTanuje, UMa BeIMKH 3Haudaj. HaseneHo je pa: ,IlojenuHM ceKTOpU aHTaxyjy CIOJbHE
capaJHUKe 3a oJjpeheHe aKTMBHOCTHU 3a KOje Cy J10caji OMJIM OJrOBOPHH, Tj. YIPaBJbame
BOJIOM, caoOpahajeM umm otnajgoM, uta. C 003UpoM Ha TO J1a Cy OJf cajia MpeycMepeHe Ha
HeMaTepujalHe aKTMBHOCTH, jaBHE yNpaBe MOpajy Ja yBehajy cBOjy CTpPYYHOCT M J100Hjy
Ha KOMIIETEHTHOCTH Y YJIO3M rapaHara KBaJuTeTa jaBHe ciyxk0e. OBa ymora oOyxBaTa
Ha/rNelake, yeMepaBame, pahemwe, yrpaamy CTpydHOCTH U ToMOoh y o/iTy4nBamwy. Y TOM
KOHTEKCTY OHE IOCTajy BHILIE YCMEPEHE Ka MpY)Kamy yClIyra 1 MOYHiby JJa YHOCE 3HadajHe
U3MEHE y MUpaMHIy 3Bama”. *

CarnenaBajyhu cTpaTerwjcKM MPUCTYN U HETOB 3HAYa] ca acleKkTa YTulaja |
MaKCHUMH3allije HCKOpUINema JbYACKUX TMOTEHIMjalla Y O4yBamy >KUBOTHE CpEIUHE, y
yclioBMMa TJI00aMHMX TMpoMeHa, Tpebano Ou umctahum na cBaka opraHu3anmja, OJHOCHO
ApPYIITBEHa HHCTHTYIHMja (Y KOHKPETHOM 3HAYCHy HCTPaXKMBAYKOI IIpoleca y OBOj
JAWCepTalUjH — JIOKAJIHa CaMOYIIPaBa), Mopa J1a TeXu 0(hOpPMIbCHY MEHAIEPCKE CTPYKTYpPe

Koja je mocBeheHa CTpaTerujcKOM pa3MHILIbaby U OJUTYy4YHBaY.

Vnora Jspynu y opraHusanuju je crtparerujcka. IlocioBHa cTpaTeruja
opraHmu3anuje ycKo je moBe3aHa ca CTPATErHjoM yNpaB/bamba JbYIACKHM pecypcuma.’

(Cruka 1.7)

% OuemuBame yunmHKa y YIOpaBbamy JbYACKHM pECYpCHMa: aHAamM3a M ONEPATHBHA JHMEH3H]a;
HcrpaxuBare 0 jaBHUM ylipaBama JaprkaBa wianuna EY, http://suk.gov.rs/dotAsset/10684.pdf, 2008.

5 |bidem

O carrell M. R.,Cmpamezujcku npucmyn wyockum pecypcuma, 2000 ctpana: 88
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JAIMMOCIEHH
Boan ao
BHCOEE ! BERET
MoTHEanHje M NpHMERREHE Keamurera H
cmocociHOCTH 3amocTeHHE KEIHTHTETa MOCIa
Boan g0
Boan g0
BERET BHCOKE
Harpaljueama u Opramanuje
NpH3HA:A NMpoIYKTHEHOCTH H
3ATOCTIEHHY l . mpoduTa
Boan go
OPTAHHIAITHIA

Cnuxa 1.7.TToBe3aHOCT CTpaTeruje MEHAMEHTa JbYICKHX pecypca
ca MmocjI0BHOM ctpaTerujom opranmzanuje (Carrell M. R., 2000)

Crpaterujcku mpolnec yrnpapibama JbYJICKHUM pecypcuMa uMa 3a Iujb Ja 00e30eau
HECMETaHU M KOHTHHYHPAHHU PaJl ca BUCOKHM YYHUHKOM, OJJHOCHO aJICKBATHUM JbYJICKUM
pecypcuMa pacriopeljeHuM Ha oaroapajyhum nmocioBuma.

VY ocHOBH, yTpaBJbamke JbYACKUM pECypcrMa OJ/IBHja ce mpema ciieaehum xoparmma:

1. mpoHajaikewme KBaJWUTEeTHEe pajgHe cHare (perpyroBame, CeNIEKIIH)a,

yIIpaBJbamke MIAHUPAKBEM JbYACKHX pecypca);

2. pa3BHjame TNOTeHUOHjajJa paaHe cHare (yOpaBlbakbe OPHjCHTAIN]OM

3aM0CJICHUX, TPCHUHT, TUIAHUPAE U Pa3BOj HANPEIOBAMbA);

3. ouyBame KBajJuTeTa paaHe cHare (ynpaBibame, 3aJpKaBambe W IMPOILCHA

pajHOT yYHMHKA, CTUMYJIHCabe, HarpahuBame uri. ).

™ Munocassbepuh I'., Pagosuhi B., KoBauesuh Bykouh M., harosoh J., Onauuna JI. u [psennwmja J.,

Tpenune u paszeo] — caepemenu meopujcku acnekmu, PakynTeT opraHm3alMOHUX Hayka, beorpam, 2010,
ctpana: 91
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dopmynucaHa cTpaTervja opraHu3aiMje y KOjoj Cy jacHO JeduHUCAHE TaKTHKE,
IpOrpaMu M aKTUBHOCTH JbYJACKUX pecypca, y GyHKUUjU je nmoBehama OpraHu3aluOHUX
nepdopmancu. Crneneha cnuka mnycrpyje moaen akruBHoctd HRM y kome je ucrtaknyra
IMpeKkTHa Be3a usMely nepdopmaHcu opraHuzalje, cTpaTeruje M aklUOHOT IUIaHAa 4Mja

peanu3anyja 3aBUCH OJ] JbYJICKYX pecypca.

3anonubaBame OpraHuszanuoHa
KYJTypa
Oo0yuaBame
Pagau nmpodunu
CrpaTternja HojenHaI Iepdopmance
A . T ¢ >
Paguu npodunu
THUMOBa
HanoxHana j
MHapTunupanuja <
OpraHu3zanuoHa
MotuBanuja KYJTypa

Cnuka 1.8.Mopen aktuBHocTd HRM y dyHKInju nosehama opranu3aioHux nephopMaHcH
(Muxaunosuh [1.)

OBakBO cxBaTame OJHOCA CTpaTerje, JbYACKYX pecypca M OpTaHH3alMOHHX
nepdopMaHcH, TMOJpa3zymMeBa IMpujarohaBame KOMIIETCHIIMjAa 3arOCICHUX (OPMYIIyCaHO]
cTpareruju. ,KoMmereHnuje morpedHe 3a pa3IMuuTe KaTeropuje mociioBa tpeda ga Oymy
neuHucane y omHocy Ha crparerdjy. Spencer i Spencer (1998p. 9) cy aedunucamu
KOMIIETEHIIM]Y Ka0 OCHOBHY KapaKTEpUCTUKY TOjeMHIIA KOja j€ Y3pOYHO TMOBE3aHa ca
YYUHKOM y mociy win curyanuju. MCEvoj u cap. (2005)omucanu cy KoMIeTeHIINjy Kao
KOH(UTypallnjy 3Hama, BEIMITHHA U CIIOCOOHOCTH KOje OMOTYhyjy HEKOM J1a U3BPIIU T0OpO
CBOjy mnpodecruoHanHy yiory. CBU 3aloCIeHH HE MOCeayjy KOMIIETEHIH)e jEeTHAKO

3nauajue. Lepak i Snell (1999)upesenroBanu cy apxutekrypy HR kojy medunmmry
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CTPATEIIKOM YJIOTOM 3aIOC/ICHUX 0a3upaHOM Ha BPEIHOCTHMA U jJeTHHCTBEHOCTH HbHXOBUX
KapaKTepucTHKa” . >

[Ipema ayropuma Pobuncy I1. Cueny (Robbins P. Stephem) Koynrepy Mapujy
(Coulter Mary),nporiec ynpapibarma JbYJICKHM PECypCUMa IMOKPHBAjy JIBE MPOIECHE IICIHUHE:
cnoaho okpydicerve (Koje je JOKaMOHO TOIPpYYje M3HATAKEHhA MOTCHIMjATHUX KaHIH/IaTa 3a
onpehene mocoBe / rpyrie MOCIOBa) U yHympauirbe OKpyxemne (Koje je JOKaMOHO HoApyYje

3a (PYHKIMOHAIIHO OCTBAPErHE MPOIIEca yIpaBibamba JbyIACKHM pecypenma).” (Cruka 1.9)

JaRoHCRD ORPYEEmE

Ciuka 1.9.TIpouec ynpaBibamkba JbyICKHM pecypcuMa y opranuszanuju (Robbins, 2005)

2 Muxaunosuh ., Menayumenm myockux nomenyujana, pyKonuc y NpunpeMu
3 Robbins P. StephenCoulter MaryMenaymenm, Ocvo usname, ata Craryc, Beorpaz, 2005 ctpana; 160
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TpaauMoHaIHU KOHIIETIT YIpaBJbaba JbYJCKUM PECYpCUMa KpO3 peann3aiujy
OCHOBHHX (D)YHKIIMja UII OCHOBHUX I'pyIia aKTHBHOCTH, MTO/Ipa3yMeBa:
1. ananu3y mocna,
IUIaHUpae JbYJICKUX Pecypca;
perpyroBame KaHAUaTa,
CEJICKIIN]y KaH/IUIaTa;
yBoheme KaHuaara y pan,
TPEHUHT U Pa3BOj 3aI0CICHHUX;
oleHy nephOopMaHCH 3ar0CICHHX;

MOTHBAIIM]Y U HAarpajay 3aroCIeHHX;

© 0o N o 0k DN

paJHi OJIHOC;

10.3apaBCcTBEHY M COLMjATHY 3aIITHTY 3alOCICHUX;

Perpyrogame
MOTEHIHj A THHY

11. nanymrame opranusanmje.” (Crnuka 1.10)
EAHTHIATA

IInannpame
Amnannsa mocra [ M myacen: pecypea
: . Vooheme Cenermmja
e KaHIHIATA ¥ CBET AT A

IBYICKHX pecypca paza

Omena I MoTaBaunja 1
nepopmMancH - Harpajge

FAMOCIEHHT

P [ 0C
= — 3apaEcTEeHa I — e II
OpraHH3alHje | i

Cnuka 1.10.0cHoBHe (ha3e mpoiieca ynpaBibama JbYIACKUM pecypcuMa

3apaze
3aMOCTEHHY

|

" Mpunarolerno mpema: Williams Chuck JIpunyunu menaymenma, Jlara Craryce, Beorpax, 2010,ctpama; 190

1 COIICTBCHOT IIpOMHUIIIJbakba JaTC TCMAaTUKE.
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AHamm3a nocja. Ananusza nocina (enrs. Job Analysiy npencrasiba, y Hajkpahem,
OMHC TIOCNIa ca OJATOBOPHOCTHMA M o0OaBe3ama, Kao W Clenu(HUKalrjy Mmocia KOjoM ce
yTBphyje HeonxonaH MUHUMYM 3a YCIIENTHO 00aBJbeH nmocao. OBa aKTUBHOCT IPEACTaBIba
MoJIa3Hy OCHOBY y KOjOj TIPHKYIJbakhe, aHallu3a U cpehuBame perieBaHTHUX WHGOpMaIHja
U3 OKpYXKCHa HMMajy BeMKH 3Hauaj. Ha OCHOBY mHX ce yTBplyjy HEOIXOIHA 3HAma,
BEIIITUHE U CIIOCOOHOCTH 3a 00aBJbamhe HEKOT IMocia. AHalM3a OKpyXema Tpebasno Ou aa
YTBPAM IITa j¢ MOTPeOHO YpaauTH U 3allITO, HA KOJH HAYMH M y KAKBHM YyCJIOBUMA, ca
KOjHM 3axTeBHUMa Tocyia. MOJIEpHO YIpaBibame JbYJICKUM pecypcuMa KpUTHKYje aHaIH3y
nocina 6a3upany Ha oBaj HaunH. CMmartpa je mpeBa3ul)eHOM jep ycropaBa MociIOBe JbYICKUX
pecypca, Mo MPEeTHOCTaBKOM Ja Huje ojapaleHa Ha ajekBaTaH HAuyWMH. AHalM3a IOCia
noJipasyMeBa yrnotpely pa3iuuuTux MeToaa, Meh)y kojuma ce uctuay crneaehe: nenocpeono
nocmamparse, UHmepejy N YynumHux.

Ha ocnoBy anamuse mocma tpebano Ou ma ce o6e3bene cienehe mHpopmaiuje
BesaHe 3a."
OCHOBHY CBpPXY I0CIa,
cajpaj 1ocna,
KJbYYHE pe3yiTare 1nocia,
KpUTEpHjyMe n3Bohema moca,
OJITOBOPHOCTH H 33yXKEHa,
opra"u3anuoHe GpakTope;
MOTHBAIMOHE (paKTope;

pas3BojHe (akTope u

YV V.V V V V V VYV V

(dakTope cpeauHe.

Inanupame Jbyackux pecypcea. [Inanupame JbyICKUX pecypca BakaH je CErMEHT
peanmzainije CTpPATETHjCKUX ONpeaesbemha opraHu3aiuje. Ha OCHOBY cTpaTerujckumx

IUIAHOBA, OpraHu3alyja je y MoryhHOCTH /1a IPUIPEMH JbYJICKE pecypce.

"> Munocassmsesuh I'., Paposuh B., KoBauesuh Bykosuh M., harosoh J., Onaunna /., Apsernyuja J., Opus
citatum crpana: 229
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[Tnanupame je MeHaiepcka GyHKIHja Koja o0yxBara cienehe Kkopake:
> aHaJIN3y OKPYXKEHa,

aHTULUIHPabE OTpeda 3a JbYACKUM pecypcuMa,

aHTULUIHPAabE TIOHYAE JbYICKUX pecypca;

}’CKJ'IaI'_)I/IBaI-LG IMOoHYyJAcC Ca HOTp€6aMa;

YV V V VY

,I[e(bI/IHI/ICElI-BG IIJIaHOBA.

PerpyroBame kanaugaTta. PerpyroBame KaHIuAaTa IMOAPa3yMeBa IMPHUBIAYCH-C
JbY/ICKHX pecypca ca >KeJbeHUM KBalu(uKalyjama y HUby Ja Ce Ha HEMOMYHEHO PaIHO
MecTo u3zabepe HajO6obM KaHaUAAaT. ToM TPWIMKOM, TIOpe] 3axTeBa U TOTpeda
opraHu3ainyje, MoTpeOHO je BOJUTH padyHa M O 3aKOHCKO] perynanuju (00aBe3HOCT y
CMHUCIIy YyCJIOBa TMpHjeMa KaHAWJaTa y pagHd OJHOC, 3a0paHu OWJI0 KOje BpCTE
JAMCKPUMHUHAIIM]E, CTAPOCHO] TPAHUIM KaHAWIATa M CIHUYHO), MOCEOHO Kaja TOBOPUMO O
JIOKAJTHUM jeIMHUIIAMa caMyIpaBe Kao JApKaBHUM OpraHU3allrjama.

PerpyroBame Jby/ICKHX pecypca MOKE ce BPIIUTH Ha JiBa HAUWHA:

1. uHTepHO M

2. EKCTepHO.

Hauunm perpyroBama y CBPEMEHOM IPYIITBY Pa3lHKYjy C€ O TPaAHIHOHAIHOT
nporeca. HanmonanHa cimy0a 3a 3amonubaBamke OJAaBHO je MpecTaja OWTH HajBaKHU)E
TPKHUILITE 332 PErpyToBame OBUX pecypca. JlaHallmu Mpoliec perpyroBama CBE BHUILE CE
okpehe MapKeTHHIY JbYJICKHX pecypca, KOjU HMMa 3a IWJb IpHUBJIAu€HEe HajOOJBUX
KaHauaata. Buie Huje mmmnepaTuB nmpoHahu KaHAHMIATE KOjU 33J0BOJbABAjy MOCTABIHEHE
kpurepujyme, Beh nponahm Haj6osbe, Tj. Kanaungare koju he mocioBe o0aB/baTH Ha
onTHMajaH HauuH. /la Ou OHHM JOIIIM M MoXKesenu Ja Oyay Jeo opraHusaluje, OHa, Kao
MOCJIo/aBal,, Mopa TMOCTaTH aTpaKTHBHA 3a MHX. MapKeTHHI JbYJICKUX pecypca
MOJIpa3yMeBa Jla ce U3 EKCTEPHOI OKpYXKeHa MPUBYKY aJeKBaTHU KaHIUJIATH, OJHOCHO Ja
Ce OHHU jaBe Ha KOHKYpPC 3a HEIOMYHEHO pPaHO MecTo. JenmHako BakaH je U MHTEPHU
MapKEeTHHT JhYACKHX pecypca, jep OHM Koju cy Beh Jeo pagHor TMMa Mopajy Outu
MOTHUBHUCAHU 3a pajl, U Mopajy OutH Jiojanau capagauiy. [locroje oapehenu dakropu ox

KOjHX 3aBUCH YCIIEITHOCT PErPyTOBamba:
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TPKUIITE Paja,
aTPaKTUBHOCT I0CJIA;
MMUI OpraHu3aIyje;
MOJIUTHKA OpraHu3aIyje;

YTHIIA] IpXKaBe (3aKOHCKE PEryjiaTuBe) u

o a0k wh P

TPOLIKOBU PETPYTOBAELA.

VY 3aBHCHOCTH 0/ BPCTE OpraHu3aIMje 1 JIeTaTHOCTU KOjoM ce 0aBH, perpyTOBame
Moke outu u hopmanHo u HegopmaiHo. [Ipu ToMe je 01 3HaUaja MO3UIIMOHUPATH Ca3HAHE
na GOpMaTHO PEeryToBame Moapa3yMeBa (OPMaHO OTJIAIIaBAkEe O HEMOMYHEHOM PaJHOM
MecTy 0e3 MmocpelHuKa WM y3 BUX (areHIjCKO MOCPeIoBamke, 00pa30BHE WHCTUTYIIH]E,
MPE/JIO3H U MPETIOPYKE 3aMOCICHHUX).

Cenexnmja kanauaara. Ceneknuja KaHaugaTa npeacTaBiba, y Hajkpahem, u30op
HajOoJper KaHAumaTa. ['pelike Koje HaCTaHy MOTPEIIHOM OJUTYKOM Y MPOIECY CENEeKIUje
KaHJIUJaTa, MOTy YyjemHo OWTH W CKyle M TeHmIKo mompasbuBe. HapaBHo, mon
MPETIIOCTAaBKOM Jla Cy MPETXOJHU KOpal MEHAUMEHTa JbYJICKHM pecypcuMa aJeKBaTHO
ypahenu, y oBoM Kopaky Ou rpemka Ouna Jykcy3. EQukacHOCT cenekiuje MepeHa je
ycrnemHomhy OCTBapeHUX pe3yaTara wu3abpaHor kanaujata. llopem Tora, HHU3
MCUXOJOMKKUX (pakTopa wWrpa 3Ha4dajHy yJjory y mporecy cenekiuje. Oppehena
MEepIeNnTHBHA CTakha W TICUXOJIOIIKE KapaKTepUCTUKE MOTY OWTH Yy3pOK ojbujama
KaHauaaTa, 6e3 003upa Ha BHErOBY MHTEIIUTEHIN]Y U 3Hama. Y OBOM Ipoliecy MOTpeOHO je
npoHahu mro Behu cremeH mapureTa mnepuenuyje u3Mmely kKaHaumata u opraHuzaiyje.
Kpurepujymu 3a ycnemrHo o0aBibame TOcha YTBpEHHM aHaIu30M II0CHA, Y MOCTYIKY
CEJIKIIMje BpIle ce MoMohy MHTEpBjya WM TecTa. Beoma je 3HauajHO J1a TecT Oyne noysaaH
u BanuaaH. TectoBu Mory Outu paheHH U3 pa3IUUIUTUX O0JIACTH, TAKO J1a HEPETKO MMaMo
MPUITUKY JIa CE€ Y TPOLECy CeNeKIMje KaJIHUAAITH TeCTUPAjy 10 BUIIE OCHOBA. YTIIABHOM
ce KOPHUCTE TECTOBU:

» CIocOOHOCTH (TECT MHTEIUTCHIMje, TEeCT BEepOaTHUX CHOCOOHOCTH, TECT

MOCEOHUX CIIOCOOHOCTH, TECT HYMEPHUYKHUX CHOCOOHOCTH, TECT MEPIETTUBHUX
CHOCOOHOCTH, TECT KPEATUBHOCTH, TECTOBU MEXAHMYKUX U TCHXOMOTOPHHX

CIIOCOOHOCTH);
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» JINYHOCTH H

> 3Hama.’®

VY mpouecy ceneknuje IMOCTOje CTaHAapJHE M alTepHATUBHE MeTojie u3bopa
kanaunara. Crapmapaae mertoxe umHe CV (Curriculum Vitag, aumiome o cTeneHy u
BpcTH 00pa3oBama, JeKapcKka yBepemwa, MPOOHU paj, MPEernopyke U Cl. AIITEpHATUBHE
METOJIE TIOJPa3yMeBajy HEIITO HAllpeIHUje W 3aXTEBHHjE YCJIOBE M300pa U y 3aBUCHOCTH
O]l BPCTE OpPTaHU3allMje U JIEJTaTHOCTH KOjy 00aBJba, Ma MOTY OUTH BE3aHE 3a aCTPOJIUTH]Y,
rpadoJIONIKY aHAU3Y U Jp.

MehytuM, ycniex nzbopa KaHIuaTa BEOMa 4€CTO 3aBUCH O]l HU3a HEIMpeaBU)eHUX
OKOJIHOCTH, cpehHux wunm HecpehHMX, W 04 oOHOra KO BpIIM celekiujy. Hberosu
Cy0jeKTUBHU CTaBOBM y CaBPEMEHUM YCJIOBHMa TOCJIOBamka yMHOrome he yTHIaTh Ha
KpajlbH MCXOJ perpyroBama u cenekuuje. [lonekan cy oHn HeyOW4ajeHU, JOOPHUM JEJIOM
OCIIOFb€HHM Ha WHTYHUIIM]Y W HUCKycTBO. Tako cieneha Ttabena wiIycTpyje CTaBOBe
HajyCHEITHUjUX JbYIH ¥ HAUMH Ha KOJH OHU Tpa)ke TaJCHTE, IIPU YeMYy CBAKH O]l lbUX MMa
MUIUUBEHE U TIEPLENIN]y Koja HUKako HHUje (opmanHa W 1ablOHCKA, a OYUTO OuBa

ycrerina. (Tabena 1.1)

® Onumpanje Bugern: Williams C.,Opus citatumerpane: 200—202
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Tab6ena 1.1.CrtaBoBU ycHIEIIHUX OM3HUCMEHA NIPH CENIEKIIU]U KaHAUIaTa 3a 1ocao
W3Bop: WwWw.mojposao.org.
P

1 Virgin Chairman ITpBo rnenaite 0COOHOCT, a TEK Ha Kpajy
" | Richard Branson KBaJupuKanyje.

[Torpaxkute JpyIe Mpea Kojuma BaMm je

2. | Sallie Krawcheck 36OT HeUETa HEYTOMHO.

3 Executive Recruiter Axo ie Balla KOMIIaHuia v IpobiemMuma,
© | Jim Citrin JajTe WaHcy ,ayTcajaepy’ .

RedHat Executive director Jim | Tpaxure HHTENEKTYaIHY 3HATHKEIBY U

Whitehurst JbyJIe KOjU Cy JIpyrauuju o]l Bac.
Hearsay Social Executive ITpOAaKTUBHO TPAKHUTE ATUIINYHE
5. | director KaHIUIaTe ¥ CTBApajTe PaJiHe TO3HIIN]E 32
Clara Shih BUX.
Buzzfeedoperating Officer HewmoiTe 3amociautu HeKora Ko je crop y
6. OJrOBOPHMMA WJIM HEYTOIaH y

Jon Steinberg [PEroBapaykoM IPOLECY.

3anonwbasaite Jbyae Koiu he jeanora

7. | Randi Zuckerberg JaHa outu qoopu medoBH.

SurveyMonkey
8. Buthe cy pedepeniie.

Dave Goldberg y pedpepert

Bloomberg Editor PasroBson 3a mmocao vBek 06aBJ'ba]1j€ 3a
9. DPYYKOM U HUKOI'a HE 3aHUMA y KOJy CTE

Tom Keene IIKOJTY HIILTH.

IDE Executive director Tim Kemumo KaHI[I/II[aTQ KO1M Cy IaM€C€THH,
10. Brown TaJICHTOBaHU U UMaiy U3PAXKEHY
0 €MOIMOHAJIHY MHTEJIUTCHITH]Y.

YBohemwe kanauaaTa y paa. Yeohewe kaHauaaTa y paja nojapasymena jJa UM ce
CaoMIUTaBa Ja Cy UCIYHWJIM KPUTEpPHjyMe U Jia MOCTajy Jeo opranusanuje. OBaj Kopak je
BEOMa BakaH, jep yNpaBO MPBO MCKYCTBO MOXKE YTHIATH HAa KACHHUJU OJHOC 3allOCJIEHOT,
Kako IpeMa Ioclly Tako M IpeMa OpraHM3aluju M CBOjUM capajaHunuma. To je
OpPraHM30BaHO yBOheme y 110cao, Ipu YeMy ce OpHHE 0 EeMOLIMOHAJIHOM CTaby KaHIuaaTa u
€MOILIMOHAJIHO] MPUIaro)eHoCTH, aji ¥ yCBajalkby KYJATYPHHUX BPEAHOCTU OpraHu3aluje U

CTHUIahby HEONXOJHUX MH(OpMaIija o 00yIH, 3apaju, MpoieaypamMa u npaBuanma.
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VBohemwe kanauaara y paa y GyHkuuju je:’’

» Opsxer npuiiarolaBama HOBO3AIOCICHOT PaIHO] CPEIUHH,

» HEroBOT e(pUKAaCHOT YKJbYUMBamba y MpoLEC paja,

» CTHIamka CBUX OHUX 3Hama U BEIITHHA KOje UM OMOryhaBajy ycIemas pa Ha

paZiHOM MECTYy.

OsBaj mpouec ce oauja y Tpu ¢asze. Hajnpe ce kanaugat yBoau y opraHuzaiyjy,
MOTOM C€ YBOJH Y paJHy TPYIly WX THM, I1a OH/A Y MPOLIEC paja.

TpeHuHr u pa3poj 3anocjeHux. CaBpeMEHO MOCIOBalkHE€ HE MOXE CE 3aMUCIIUTH
0€3 KOHTHHYHPAHOT yCaBplllaBama 3Hamba, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH 3amociieHuXx. U3 Tor
pasnora J0AaTHO] €AyKalMju 3amocieHuX TmocBeheHo je moceOHO TMorjaBjbhe y OBOj
aucepTanuju. TpeHUHr W oOyKa joll yBEeK Cy y IpPaKCH y 3HauajHOj MepH cxBaheHH Kao
nepudepHn npuctymn. bpojHOCT GakTopa KOju yTHUY Ha yCIIOCTaBJbakbe TPEHUHTA TOBOPH O
IEroBOj] KOMIUIEKCHOCTH. [J100anHa KpeTama, MOJUTHYKA OpHjEHTallhja, E€KOHOMCKa
CHTyalyja, IPYIITBEHE HOPME W BPEIHOCTH, KYITypa M CIWYHO, TUPEKTHO yTUYY Ha
MpOjeKIjy oOpa3oBama. CTeUeHEe HaBHKE CE€ TEIIKO MEmajy, Tako Ja CBAaKO yBoheme
noxatHe 00yKe U TPEHUHTA, pEMETH yCTaJbeHU CUCTEM BPETHOCTH, [1a CAMHM TUM HE OyIy
nako npuxBahenu. Y epu pa3Boja TEXHOJIOTHje HEMOTYhe je 3aMHUCIIUTH OpTaHU3aIl]y Koja
He yud. EJeKTpoHCKO yuyeme je 3Ha4ajHO OJIaKIIaJ0 HA4YWH NPEHOIICHA 3Hamha U yuema,
KOjU Cy caja JOCTYITHM Ha TOTOBO CBUM MECTHMa M TNpuiaroheHu rnoredbama WHAMBHIYA.
MoOuiHe TexHonoruje omoryhuie cy HOBH MOZEN yuema. Pa3Boj 4oBe4aHCTBA YCIOB/baBa
LEJIOKUBOTHU TPEHUT U 00yKy. butu ,y Kopak ca BpeMeHOM™ Mo/Ipa3yMeBa MEpMaHEHTHO
pajiuTH Ha CBOM Pa3Bojy.

Ounena nepgopmMaHcu 3amocjieHMX. Y OBOM IpOLECY BpIIM CE OLECHHBAKE
JOIPUHOCA 3allOCTICHUX, U TO Y OJHOCY Ha yTBpheHe cTaHaapAae U y oJpeheHoM mepuony.
[Topen Benmukor 3Hayaja 3a OpraHu3alMjy, oleHa NepPOpMaHCH 3aroCICHUX BEOMa je
BaXKHA M 32 JBYACKE pecypce jep UM mpyxa WHPOpMaIHjy Kako Cy pauiid y OJHOCY Ha
noctaBjbeHe craHgapae. OnuemuBauyum Mopajy OWTH Kpajie OOJeKTUBHU jep CBaka
Cy0jEeKTHBHOCT MOX€ BOJMTH 10 HE3aJ0BOJBCTBA U (hpycTpHpaHOCTH 3amocieHux. OBaj

npoIiec, 3ampaBo, CIY)KM TOME Ja OTBOpH Bpara ciefeheM Kopaky yrnpaBibama JbYICKHM

" Ramunosuh C., Byjuh B., Ocnose menaymenma wydckux pecypca, Beorpax, 2007 crpana: 181
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pecypcuma, Tj. momusayuju. OuewmuBamy MephOpMaHCH 3alOCICHUX C€ JaHac CBE

030MJbHUjE TIPUCTYTIA.

OctBapeme BaaMIHUX MephopMaHCH 3aloCiICHUX Be3aHO je 3a oxarosapajyhe
JIMMEH3Hj€e CaMoT MocJia. Y TPaKkCH ce KOPUCTH uiecnm OCHOBHUX OuMeH3uja nocaa.’

> KBaJuTeT (CTENCH Yy KOjeM ce INpOIeC WIM Pe3yinTar ojapeleHe akTHBHOCTH
npuOIIKaBa HICATHOM HaYHHY 00aBJbarba opel)eHe aKTUBHOCTH);

» KBaHTHTeT (MPOM3BEJCHA WM MPOJara KOJIWUYMHA H3paKEHA Yy HOBYAHOM
o0siuky, Opojy IpOHM3BEAEHUX jEeAMHHUIIA WM OpojeM 3aBpIICHUX LHUKIyca
AKTHBHOCTH);

> TOIITOBaKke€ BPeMEHCKUX POKoBa (0Ba JMMEH3Hja IOCia MOKasyje Aa I ce
HEKa aKTUBHOCT 3aBpIllaBa Ha BpeMe WJIM Y HajpaHUjeM MOKEJbHOM POKY, IIITO je
Ba)XHO 32 KOOPJIMHAIIM]Y ca IPYTUM aKTHBHOCTHMA M MaKCHMHU3UPAkE BpeMeHa
MOTPEOHOT 3a JAPYre aKTHBHOCTH);

> TpPOIKOBHA epUKACHOCT (CTENEH Yy KOjeM je KOpuinheme OpraHu3alHOHUX
pecypca CBeIEHO Ha HajMamky Mepy V3, HCTOBpeMeHO, 00e30eheme
MaKCHMAJTHOT pe3yJITaTa Uil CMambehe IyOHTKa);

> moTpeda 3a HAJ30POM M MHCTPYKIHjaMa (CTEIIEH CaMOCTaTHOCTH 3aIl0CIICHOT
y 00aBJbamy M0CIA);

> HMHTEPNEPCOHAJTHH yTHHAj (CTermeH y KojeM 3amocieHd MpoMmoBHIIe ocehaj

CaM03aa10BOJbCTBA, I[O6p€ BOJBC, CapadlbC Ca KOJiCraMa U pYKOBOI[I/IOL[I/IMa).

Bpeonosame nephopMance 3amociaeHux MOXKe ce BpIIUTy nopehemem:’®

» rnepdopMaHCH CBUX 3aIOCIICHHUX KOj€ OlCHhYje Y by BUXOBOT PAHTHPAbA;

» mnephopMaHCH 3aloclieHOr ca JjgeHUHHUCAaHUM CcTaHaapaoMm mepdopmaHcy,
Ooupajyhu oHaj koju y HajBehoj Mepu oaromapa nepdopmMaHcama 3aroCICHOT
KOjer olemYje;

» TojeauHIa ca 1e)MHUCAaHNM HUBOMMA MeppOpMaHCH.

8 Bernardin, Russellnnals of International Conference of Young Leagéoiume 1, 1998 p. 243.

9 Boruhesuh, B., Menayumenm wyockux pecypca, LIAJ1; Exonomcku dakynter, beorpax, 2004.
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[MpunukoM Kpewpama CHCTEMa 3a BpEAHOBamE TNEePPOPMAHCH 3aMOCICHUX,
HEOINXOJHO je HampaBuTu u300p mepdopmanHcu koje he Outu BpemHoBane. CucreMuma
BpPEIHOBamka MOXE Ce€ MPOICHUBATH MHOrO CTBapu y MociioBaky. OBH CHCTEMH CY
OCMUIIUBCHH Ca CBPXOM yTBphuBama ocoOWHA ojapeleHOr mojenuHia, anu U 0JHOCA WA
pesynirTarta paja, Kao U MOCTHTHYTHX IuJbeBa. CBe TOMEHYTE KaTeropuje MOry Ce MEPUTH
KBAaHTHTATUBHO M KBajuTaTHBHO.* Ha OCHOBY W3MepeHMX pe3y/raTa, OopraHusaluja ca
HajBehuM y4YHHKOM je MOTHBHCAHA HarpaJoM 3a joll Behu TONPHHOC U aHI'aKOBALE.

[Tepdopmance 3amociieHUX TUPEKTHO yTUYY Ha meppopMaHce opraHusamnuje. Besa
usMmel)y crpareruje opraHu3anuje, JbYACKHX pecypca W OpPTraHU3alMOHHX TepPOpPMAHCH,
JOII YBEK HHMj€ METOJIOJIONIKY JETUHCTBEHA U, Y CYIITUHHU, MPEACTaBIba PE3YNTAT (PYHKITHjE
BUIIIe TIpoMeHJbHBHX. ,Paauwe i Boselie (2005 y cB0joj cTyauju KOHCTATOBAIU Ja HE
MOCTOJH ycarJialeHa MeToI0JI0THja Meperma epGpopMaHcy U 300T Tora pa3auduTe CTYAH]e
Koje ce OaBe wucnutuBameM Beze usMehy crpareruje, HRM u mnepdopmancu cy
HeyOeUbHMBE jep aHAIM3UPajy pa3IMdUTe HUBOE Y opraHu3aiuju (Ha HUBOY IOjeMHIA, Ha
HHUBOY TpyIle, HA HUBOY OpraHu3allfje) W pa3induTo mepe nepdopmance. CBaku o1 Tpu
HUBOA OpraHHU3alWje, WHIVBHUIYaJHHU, TPYMHH M OPTraHU3AIMOHH JIOTPHHOCH YKYITHHM
neppopmancama (Buller i McEvoy, 2012)... Guest cap. (2004)cy cxBaTwin pe3yiraTe
opraHusaiyje kao edekar yrpaBibamkba KapaKTepUCTHKaMa 3arocieHUX, WHOBaIMjamMa H
mehysbynckum omgnocuma wusmel)y 3amocienux. To 3Haum, mepdopMaHce Ha HHBOY
opranm3anyje cy (yHKIWja BHUIIC MPOMEHJBHBHX Kao INTO CYy OOPT, MPOAYKTUBHOCT,
ocTBapeHe (UHAHCHje, TPXKHUINHO Yydemihe, KapaKTEPHCTHKE 3alOCICHUX — JbYICKU
KamuTaj, WHOBAlHWje U Mel)yJbylICKU OHOCU—CONMjAIHU KamHuTal... Y TMPAKCH CE YeCTO
MOCTaBJhba Ka0 MPOOJEMATUYHO MHUTAKE KAKO U3MEPUTH OHE IPOMEHJBHBE KOje Cy IO
NPUPOJIM HEONUIUBMBE M HE MOTy ce KBaHTH(uKoBaTh (M3pasutu OpojeBuma). Bassi and
McMurrer (2007) pasBuau cy oOyxBaTaH MOJET 3a MEPEHmEe JbYJACKOT KamuTala Hu
NpOIICHUBAE HETOBOT yTHUIIaja Ha opranu3anone mepdopmance. Ulrich and Brockbank
(2005)pa3Bmin cy METPHKY 3a TPOLICHUBAE HEOMUIUBUBUX MMOoBpahaja Ha HHBECTHUPALE Y

HRM. OBu tunosu mepemwa 00e36ehyjy NOTIyHHjy U MpEeUn3HHUjy npoleHy yrunaja HRM

8 Torrington D., Hall Lu Taylor S.,Opus citatumcrpana: 300
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MOBE3aHOI' ca CTparerujom Ha nepdopmance. Ha HuBOy rpymne HUBO neppopMaHCH MOXKe
OUTH MepeH CIMYHO Kao W Ha HHUBOY opraHusaunuje. Takohe u uHAMBHIyalTHE

KapaKTEepUCTUKE, CTABOBH, IMIOHAIAKE U PAJHU YUUHAK MOTY OMTH 00jeKTH Mepema’. 8l

MortuBanuja u HarpahuBame 3amocjieHMX. 3HaWke U BEIITHHE KOje MOCEIY]Y
3aIroClIeH! He MOpajy Outu rapannuja na he ce octBaputu ouekuBanu pesyarartu. Jbyau cy
ocehajua 6uha, koja u cBojy cpehy u cBoje nmpobieme Hoce ca coboM. MoTuBanyja je cuia
Koja ux mokpehe, ycMepaBa M OJpakaBa HHUXOBO NOHalIamke. MOTUBUCAHH JbYAH CBOjE
3HaWkE M BEIITHHE MpeTayy y JAeJOTBOpaH paa. [nobamHe mpoMeHe M CXBaTame CcHare
nojeAnHIla Oa3upaHe Ha HETOBOM 3HAaBKY M CIIOCOOHOCTHMMAa BOJE Ka TOME Ja JaHac
OpraHuzaidje JbYJICKE pecypce IocMaTpajy Kao MNpuMapHe pas3BojHe pecype. Kako
nofcrahu W yHampeouTH FHUXOB pPaj, TUME W JUYHO 33J0BOJHCTBO, IHTAmE j& H
HEOMXOJHOCT CBaKe YCIEIIHe opraHu3aiuje. MotuBamuja, Takohe, umMa cBOje KOpeHE y
npouutoctu. [lonmazehm on kimacuyHe, HaydHe ImIKosie MeHanMmeHTa, Dpenepuk Tejnop
(Frederick Taylof¥ Hacrojao je na moBeha IPOXYKTHBHOCT, YiMe OH Ce, YCIIGL JUPEKTHE
Be3e ca nmoBehannM yumHkoM, nmoBehasna u ekoHOMcKa Harpana. Tejmop je Ouo 3aroBOPHUK
TeopHje y K0joj je (hhHaHCHjCKa HaJlOKHAJa HajBehn MOTHBAIMOHU (akTop. 3anmarao ce 3a
TO Jia yCIHemHu paaHuiy (Kako WX OH Ha3uBa — ,MPBOKIAcHH’) Mopajy umatu on 30 1o

100%gehy HamokHamy o npoceyHux pagHuka. tberoa ¢opmymna MoTuBanuje riaacu:
Beha 3apana = Beha moTuBaruja 3a paa = Behu yunnaxk.

Xenpu ®ejon (Henri Fayol),takohe, mpumagHuk KiaCMYHE IIKOJE MEHAMEHTA,
BEpOBAO j€ Ja M3BOP MOTHBAIIMjE JIKH y ayTOPHUTETY, T€ Ja j€ BEJIMYMHA CAHKIIH]E,
onpeheHa mpema CTENEHY OJrOBOPHOCTH U XHJEPApXUjCKO] JIECTBHUIH, (PaKTop
yernemHocTy.

Ejopaxam Macnoy (Abraham Maslow)TBoparr je Hajmo3HaTHje MOTHBAIIHOHE
Teopuje — meopuje xujepapxuje nompeoa. OH je TBPAUO Ja CBAKO JbYACKO Ouhe nMa met

HUBOA MPUMApHUX TMOTpeda Koje Mopajy OuTH 3a70BoJbeHE peaoM. CyllITHHA HEroBe

81 Muxaunosuh JI., Menaymenm soyockux nomenyujaid, pyKOIHC y TIPUIPEMHA
8 williams C.,Opus citatumcrpase: 26—27
8 williams C.,Opus citatumcrpase: 31-32
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Teopuje je na moTpeba BHUIIET CTEEHa MOXKe€ OWTH 3aJJ0BOJbEHA CaMO YKOJIUKO je

3a10BOJbCHA HOTp€6a HIDKCI' CTCIICHA, OJHOCHO Ja 3aJ0BOJbaBaHC HOTp€6a MOpa nhn

XHjEpapXUjCKUM PEI0CIIEeIOM 3310BOJbaBama, U T0%:

1.

@uzuonowre nopede (morpede 3a Ba3IyxoM, CHOM, XpPaHOM, BOJIOM, OJIMOPOM,
TOILIOTOM, PETIPOIYKIIUjOM UT/L.);

notpebe cucyprocmu (morpebe 3a curyphomihy, o0e3deheme o7 HecurypHe
OynyhHOCTH, HEM3BECHOCTH HT/I.);

notpebe npunaonocmu (MOTpede 3a COIMjATHUM KHBOTOM, EMOI[HjaMa,
MPUXBATAKBEM, TIOBEPEHHEM, Y IOPOIMIIM, OpraHu3auju U Mel)y npujarepbuma);

notpebe camonowmosarwa (mMoTpede 3a CaMOIOMITOBAEM, TOCTOJaHCTBOM,
MOCEI0BAhEM pEIlyTallHje U CTaTyca);

notpebe camoaxmyenuzayuje (moTpeda 3a HCIOYHEHEM CBHX  CBOjHX
MoTeHIMjana, y3 MoryhHocT ga Jbyau 00aBibajy 1mocao KOjU BOJIE M Kee).

(Cnuka 1.11)

Jlarmac Makrperop (Daglas McGregor)ipeacTaBHUK je IIKOJIE JbYACKHX OIHOCA.

VYouspuBe Cy 3HauajHE pa3jiMKe NpPEJCTaBHMKA OBOI NpaBlla Y CXBaTalkby MOTHUBALIUjE Y

OJIHOCY Ha KJIAaCHYHY TeopHujy. Makrperop je cBojoM 4yBeHOM X U Y TEOPHjOM HACTOjao

Jla UCTIpaBU HEJOCTAaTKe KJIaCUYHE M MOBEXKE KJIACHUHY HEOKJIACHUHY TEOPH]y MOTHUBALIH]E.

[Tonenuo je 3amocneHe y JBe TIpyle, OHE KOjU NpHumagajy teopuju X Uy OuTH Cy

WHJIOJICHTHH, HE BOJIE JIa pajie, HemMajy aMOUIIfja U OJrOBOPHOCTH, Ia UX je HY>KHO TepaTH

Ha paj jep cy BUXoBe NmoTpede cBeleHe Ha HUBO (DPM3MOJIOIIKKUX MOTpeda. Y Apyry rpymy

KOJy YMHHM TeopHuja Y, CBPCTao je BpEeAHE JbyJlle, CaMOCBECHE, aMOHMIIMO3HE, OJITOBOPHE,

BojichH ce BUXOBMM MoTpedama Builer pea.®

8 |bidem,crpane: 235-236
8 Ommmprnje Bugern: Robbins P. S., Coulter Menaymenm, Ocmo maname, Jlata Craryc, Beorpas, 2005.
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MOTPEBE
CAMO MO LUTOBAHA

MOTP EBE MPUNALHOCTH

MOTPEBE CHIYPHOCTH

©H3IWOMOLLIKE NOTP EBE

Cruka 1.11.MacnoBsseBa Xujepapxuja morpeda

®penepux Xepsoepr (Frederick Herzberg)sopar je tako3sane aBodakropcke
Teopuje. Y CBOJUM HCTpakKMBambUMa JIOIIA0 j€ JI0 3aKJbydKa Jia T0CTOje 3aM0CIeHN KOjH Ce
n00po M OHU Koju ce jome ocehajy Ha CBOM TOCHTY, MPU Y€MY Y3pOIM 3aJI0BOJHCTBA,
OJTHOCHO HE3aI0BOJHCTBA MOCIIOM TOTHUYY 0J1 iBe (oceOHe) rpyme (akropa:

1. ¢daxTopa umje mpuCycTBO cripedana MojaBy HE3aI0BOJLCTBA U

2. (dakropa koju ,Bozie” 3a70BOJBCTBY.

Ilpgy Tpymy 4YWHE XueujeHcku paxkmopu, KOjU KOI 3alOCICHHX MOTY H3a3BaTH
HE3a/10BOJBCTBO, IMOMYT MOJUTHKE OpraHu3aiuje, MehysbyqCcKUX OJHOCA, OpraHU3aIOHE
KYITYype, KOHTPOJIE U IPYTO.

pyey tpyny dakTtopa kojy je Xep30Oepr Ha3zBao momusamopuma, 9YuHE (HAKTOPU
nonyt nocturHyha, Harpanga, MoxXBaja, OJrOBOPHOCTH M JIPYTHX, KOjU Cy, 3alpaso,
caruc(akifja 3armocjIeHnMa 1 KOju BOJIE Ka 33]0BOJbCTBY. >

Knejron Onendep (Clayton Alderfer)je momynno MaciosieeBy Teopujy morpeda
EMITHPHjCKUM UCTPAKUBAKBUMA, 3ar0Bapajyhu TEOpHjy o MOCTOjamby mpu epyne nompeoad:.

1. ersucrenuyjanue norpeoe;

8 |hidem
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2. motpe0e 3a MOBE3UBamkEM, OJJHOCHO TPUITAJIAmhEeM
3. motpebe 3a pa3BojeM.

OcHOBHa npeMuca OBe TeOpHje jecTe Ja je Moryhe HCTOBpEMEHO 3a/I0BOJHUTH BHUIIIE
notpeda, alm U Ja ce OHE HEe MOpajy 3a/J0BOJbABATH XHjepapXHjcKuM pepocienom. OBa
Teopuja ucTude (PpycTpanroOHO-PETPECUBHY TUMEH3HU]y, KOja je cympoTHa MacioBibeBoj
xujepapxujckoj. Haume, oHa ykasyje Ha IpOMHUIIUbAE O TOME J1a (ppycTpanyja yciIoB/beHa
HemoryhHomthy 3asoBosbea MOTpeda Ha jeAHOM HHBOY, 3ampaBo, nmoBehaBa jkesby 3a
3aJI0BOJbEH-EM 1T0Tpeda Ha APYroM HUBOY, IPU YEMY Taj HUBO MOKE OUTH U HUXKH.

Hejpun Maxnenana (David McClelland) je TBoparr Teopuje mocturayha, y 4uujoj
OCHOBHM je TBpJma Ja C€ JbYACKE MOTpede pasziivKyjy KOJI paznuuuTux Kyiatypa. OH je
UJICHTU(HUKOBAO TPU IPHUMapHE JbyICKe oTpede:

1. motpebe npunagHOCTH (IPUXBATakHa O APYTHX);

2. motpebe 3a Mohu M yTHIIajeM, KOHTPOJIOM JIPYTHUX H

3. motpebe nmocturuyha, ycrexa, pe3yirara.

VY3umajyhu y 003up HaBeleHe Momusayuone meopuje, Ha ciuiy 1.12 nat je »ruxoB

YIIOPEIHH PUKa3.

MASLOW ALDEFER MCCELLAND HERTZBERG

Nompete
CEMDpEa-
niaalyuje

MoTpebea
EMONOWTIE 32

MNorpebe npunagHocT

KurdjeHcHn
Morpebe oirypHotTt daKTopi

Erzncreniynjande

DHIHOADILRE NOTRE0E L

Crmuka 1.12.[lopeheme Teopuja MoTHBAIH]E
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Teopernyapu opraHu3aIMOHOT MOHAIIAKka, 0€3 003Mpa Ha MIKOIY KOjoj MPHUIMAaajy,
CllaXXy ce y TOME Ja je MOTHMBallija UTEKaKO Ba)kaH aCHEKT YCIEIIHOCTU OpraHu3allyje.
MorTHBanyja Kao ciokeH (pEeHOMEH, MMopa3yMeBa Jla MEHAIMEHT JbYACKHX pecypca Mopa
Ooutn meH nobap Mo3HaBajiall, Kako OW MOJCTaKao MHTEpaKLujy u3Mely 3amocieHux u
OKpYyXXeHa Ha HAaYMH Ha KOjU 3aIllOCJICHH CBOJUM MNOHAIIAKEM U JEJIOBAEmEM JONPHHOCE
OCTBapemy CTpaTrerdje OpraHu3andje, HUCTOBPEMEHO CBOja 3ajlaramka W  Hamop
JI0KHBJbaBajyhu Kao 3a/10BOJbEHE€ MHIUBUAYATHUX MOTpeda.

MelhyTum, TEIIKO je OCIIOHUTH C€ CaMO Ha jeJIHy TEOPH]Y, JEp peaTHOCT BPJIO Y€CTO
3axTeBa MpoJjarolaBama KOMIUIEKCHOM CKYIy JbY/ICKUX pecypca y OpraHu3aliju ycies CBe
Behe paznmuuuTocTH, Crajama JbYIM pa3InduTe Bepe, morpeda, pace, mojia U eAyKaluje.
Vernen Tora HaCTao je MHTETPATHBHU MOJEN KOjU MOBE3yje BHUILNE TeopHja MOTHBaIrmje.®’

(Cnuka 1.13)

Bucoka
aocrrrHyhia

KpuTepujymun 3a )
MonyhHocTi CnocobHoCTM OUE HMEBaHbE Homnapauwja

pESY/TaTa pana L lfzs

MHguemayantm Mranenayanin OpraHnsauncHo
= pesy/TaTH paga narpahusarse JIA4HK UWbEBN

_ JoMHHaHTHE
OBjeRTHBHK MNoeeharse

CUCTEM
CLErbMBaHba
pesynTar

notpebe

WLEEBH YNpaemLa
¥ 1y
NoHaWarkeM

Ciuka 1.13.Uuterpatusau mozen motusaimje (Robbins, 2003)

87 Robbins S.Organizational Behavioydohn Wiley and Sons, New York, 2093223.
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Ha mortuBanujy JbyACKHX pecypca yTHYy MHOTH (akTOpu. YBHUJIOM Y IMOCTaBKE
Pa3IMUUTHX ayTOpa, U3BOJUIM CMO M ycCarjacHid ca HAIIUM KOHTEKCTyaIHUM BUl)eHeM
OBe TeMaTHKe, cienehe dakrope:

» unousuoyannu @akmopu 3anocienux (mepuemniuja, KyiaTypa, CTaBOBH,

OYEKHBama, BPEJHOCTH, MOTpede, acupanuje, Kejbe);
» Kapakmepucmuxe nocia (BEIITHHE KOje 110CA0 3aXTeBa, 3aHUMJBUBOCT TI0CIIA,
CTeleH OBJAIINea y TIOCITY, CTUMYJIAIH]ja);

> Kapakmepucmuxe paone opeanusayuje (paJHU yCIOBH, MEHAlIEPH Kao

capaHHIIN);

> wupe Opywmeeno okpydicerve (YCBOjeHE BPEIHOCTH, OIIITH MaTEPUjaTHH

CTaHIap/In).

»Y TEOPHJCKUM pa3MarpamiMa M HUCTPAXKHBAYKUM IOKYIIajuMa OBE OOJACTH
yoOnuajeHa je mojena (axTtopa MOTHBAIMje HA MarepujajdHe U HemartepujanHe. OBO
CHCTEMaTH30Bakhe MOTHBAaTOpa je OasMpaHO Ha NUJbEeBHMA (CTHMYJIATOPHMA) KOjH CY
MPUCYTHU Ka0 MapKaHTHU aTpuOyTH TUX oaHoca. M3 oBe mojene kao o0yxBarame HacTaje
OHa Koja (akTope MOTHBalMje TOCMaTpa Kao ‘penpecuBHE M pa3BoOjHE’... Y O] Cy
caapkaHa (yHaaMeHTanHa (uiIo30(cka mHTama ojaHoca cioboae W Hy:KkHOCTH”.®
M30cTaHak MOTHBAI[Hj€ MOXKE BOJUTH Ka PaTHOM ancenmuszmy.>

Paguu oanoc. Pamnum onmHoc moxpa3dymeBa onHOC u3Mely 3amocieHor u
opraHusaliyje, mpy 4eMy je OH PeryJiucaH 3aKOHCKOM pPEeryJIaTUBOM. YJiora JpKaBe je O]
BEJIMKOT 3HA4aja jep OHa JIETEPMUHUIIIE OBE OJHOCE. 3aKOHOM CE PEeryyuiny OpojHa MUTama
BE3aHa 3a PaJHU OJHOC, O] CHHAMKAIHUX OpraHu3allyja, ycjoBa pajaa, Mpa3HUKa, 0Mopa
UT/A. 3aKOHOM O paay PEeryjHily ce paJHH OAHOCH U Y jJaBHUM U Y JAPKaBHUM CIyx)0Oama.
ITocToju HHU3 MOA3aKOHCKMX akaTa Kojuma ce Ommke ozapelyjy mpaBa, oOaBese Hu

OArOBOPHOCTH MOIYT: IPABUIIHUKA O pady, KOJICKTUBHOI YTOBOpa M yrOBOpa O paay.

88 Muxaunosuh ., Puctuh C., Tumcku pao u paonu ancenmusam, beorpan, 2005,ctpana: 156

89 AmcenTH3am o3mauaBa oxpeljeHe cTaBoBe pamHHKa mpema pagy. OH TOBOpH O OTyheHocTH pajHuKa K
IpencTaB/ba ‘THXH OONMK WHIYCTPHjCKOT KOH(IMKTAa. AICEHTH3aM IIpe/CTaB/ba CHMIITOM Pa3sHUX
NICUXOJIOMIKKUX, OPraHW3AlMOHMX, HMHTEPIICPCOHANHUX, 3/PaBCBCHUX M CIUYHHMX MpoOiIeMa y pajaHO]
opranmsamnuju. Taxohe, moxemo pehm na je amceHTH3aM y CTBapHM HWHAMKATOp Ja HEIITO HE Bajba KOJ
3a/I0BOJBCTBA PaJHHUKA [IOCIOM, Mel)yJbyACKHX OfHOCA, yciIoBa paza, uta.” M3sop: Ibidem,crpana: 193
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[ToTnncuBameM yroBopa o pajy 3aCHHBA CE paJHHU OJHOC. 3aloCICHU UMajy IIPaBo
na Oyny /[eo CUHAMKAJHMX OpraHuszaluja Koje 4uHe (hopMallHy OpraHM3allijy HacTaly
ycnen 3ajeqHUYKUX MHTepeca 3amocieHux. CHHAMKAT je He3aBHCaH y OJHOCY Ha
MOCJIOAaBLa UM OH ULITUTH COIMjajiHE, €KOHOMCKE M Npo(ecHOoHaHE HHTEpece CBOjUX
YJIJaHOBA, U TO KPO3 KOJEKTUBHO NperoBapame, Kao OBJAlINeHU 3aCTYNHMK pagHuka. On
CTaBa MEHAIIMEHTa IpeéMa CHHIUKATy, YBEJIMKO 3aBHUCH U HHUXOB OAHOC. KoneKTHBHU
yrosop ypehyje mpaBa, ob6aBe3e M OATOBOPHOCTH HACTaje W3 PaJHOI OJHOCA, C THM Ja
Moxe ypehuBaTH U Jpyra BakHa MHMTamba Be3aHa 3a 3aIocjeHe U nociojaania. KosekTuBHU

YTOBOp MOKE outn y (bOpMI/I: OIIIITET, MoceOHOr H HOje,I[I/IHa‘-IHOF KOJICKTUBHOI" YTOBOpa.

3apaBcTBeHA W COLMjaJIHA 3aIUTHTA 3amocjeHuX. MeHalMeHT opraHu3anuje y
o0aBe3u je Ja CBOJUM JbYJICKMM pecypcuma o0e30elr yclIoBE CUTypHE U 3JIpaBe pajHe
cpenuue. CUCTEM 3allITUTE YMHU CKYNl Mepa M TMOCTylaka MmoMohy KOjuX ce OCTBapyje
0e30e/THOCT JbYJCKUX pecypca, OTKIamajyhu MOTeHIINjaIHEe OTAaCaHOCTH Koje Ou MorJie aa
yrpo3e XUBOT U 3/paBJbe JbYACKHX pecypca y mpouecy pazna. CBU 3amocieHH Mopajy
MOLITOBATH TpaBHJIa 3alITUTE HA pajly ¥ MOHAIIATH Ce y CKJIaAy ca luMa. Mepe 3amrTuTe
3npaBjba U 0€30€IHOCTH JbYJACKHX pecypca Je0 Cy 3aKOHCKe, ajiu MopajiHe oOaBese
MeHarepa. YckinahuBame 3axTeBa Mocjia ca NCUXO(PU3NIKUM CIIOCOOHOCTHMA 3aMOCIIEHUX
BaKaH je MPEBEHTHBHH (pakTop 3amTute 3amocieHnx. OcnocobibaBame paJHUKa Craaa y
3aKOHCKY 00aBe3y mociojaBiia. HapaBHO, KOHTHHyHpaHa Opura O CHUTYPHOM paJHOM

OKPYXKCHY, CMaI-Byje PU3UKC U OITACHOCTH.

Hanymrame opranmsanuje. Hanymrame opranusanyje Moxe OUTH J0OpOBOJBHO
U HEBOJbHO. JaBJjpa ce y CilyyajeBUMa pacKuaa pagHor ojHoca (BOJbOM pPAIHUKA WM
OJJIACKOM Y TICH3H]jy) U OTIYIITama (yCJiea TeXHOJOUIKOT BUIIKA, TUCIUILUTHHCKUX Mepa,
ocTanux pasinora). Buio koju pasnor 3a HamylITamke OpraHu3alrje NOTPeOHO je 030MIbHO
CXBaTHTH j€p MOXeE MPOY3pOKOBATH HU3 TpoOsiema W HempujatHOCcTH. Jla Ou ce mzberie
Ty’k0€, HEONXOJHO je IMOIITOBATM HOPMAaTHBHA TMpaBWia paxHor ojHoca. CBako
HE3aKOHUTO ¥ HEMPHUMEPEHO IMOHAIlakhe OpraHu3alje IMpeMa JbYICKHUM pecypcuma

(MOOuHT, oTmymITamke, BEpCKa W pacHa IUCKPUMHHALMja HTA.) MOJUICKE MPUMEPEHO]
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cynckoj nporeaypu. [IpaBuiaHuM ynpaBibameM JbYJICKUM pecypcuma n3bdehu he ce oBakse
HenpujaTHOCTU. Paj 3amocieHux y JApKaBHO] CAYXOM M JIOKAJIHUM camoylpaBama
NeQUHHCAH j& 3aKOHOM O OPHCABHUM CAYAHCOeHUYUMA N 3aKOHOM O PAOHUMA OOHOCUMA Y
JP>KaBHUM OpraHuMa.

Jlakiie, HEOCHOpaH je 3Hadaj CTPATETUjCKOT IUIAHUpama YIpaBbamba JbYIACKUM
pecypcuMa y 3alllTUTH XHUBOTHE CpEIHWHE, NMPU YeMy C€ 3aXTeBa 030MJbaH MPHUCTYN U
MO3HABAaKhE CTPATETHjCKOT MEMHAIIMEHTA U MEHAIIMEHTA yIpaBJbamka JbYJICKUM pPecypcruMa.
Crparerujcku MEHAlIMEHT, Y CYUITHHH, UMa €KCTEpHY OpHjeHTAlH]jy, IITO IMOApa3yMeBa
WHTEpAKIMjy OpraHu3alyje W HHEHOI EeKCTEPHOT OKpyXkema. JlokamHe jeauHue
camMoyIipoBe, Takohe, UMajy cBOje cTpaTervje Koje cy audepeHIrpane y 3aBUCHOCTH O]
KYJIType, HAIMOHAIHOCTH, peJlurhje, HUBoa 0Opa3oBama CTAHOBHUKA, COIWjAITHUX
KaTeropuja M Cl., ¥ KOj€ N1ajy CBOjeBPCHY 000j€HOCT CHCTEMCKOM HAuYMHY yCMepaBamba
JbYICKUX pecypca ka OyayhHoctu. CTpaTerujcko IjiaHUpame MpeCcTaB/ba BeoMa BakaH
CeTMEHT OuyBama >KUBOTHE CpEAMHE CBake JIOKajdHe camoympaBe. Ilocmarpajyhu
Peny6nuky CpOujy M mWeHe cTpaTerdjcke IUlaHoOBe, Tpebaso OM Ja cBaka JIOKajgHa
camoyIipaBa mociyje y3umajyhu y o03up: OKpyKeme Koje je Y TPaH3UIMjU Ka €KOHOMUJU
EV; mocrojehe pecypce u BuxoBo epukacHo Kopuinheme (0OHOBJBHBH H3BOPH CHEPTH]E,
eHeprercka e()UKacHOCT), OJPXKUBY MPOM3BOMKBY W TOTPOIIY, HHOBAIMjEe 33 OJPKUBU
pa3Boj, o0pa3oBame 3a OJPXKHUBH Pa3BOj, 3€JICHE jaBHE Ha0aBKe, OYCKMBamha U LUJHEBE
MOCMaTpaHe Kpo3 javyame W IMOJPIIKY KUBOTHO] cpeiuHU (MHOPACTPYKTYpa 3a OJPIKHBH
pa3BOj JKUBOTHE CpPEJHMHE), YCTAHOBJHABAKE JyrOPOYHOT HHCTHTYIIMOHAJIHOT OKBHpPA 3a

OPXHUBU pa3Boj UTA.
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2.1.JbyAcKu MOTEHIMjaJIN Y 3aIITUTH ;KUBOTHE cpeaune JJIC

MeHalMeHT JbyICKHX pecypca, Y CKIIay ca OCHOBHUM MPUHIIMIIMMA CUCTEMA 3aIlITUTE
KMBOTHE CpEAMHE, TPEICTaB/ba jelaH O]l PEJICBAHTHHUX U3a30Ba, BE3aH 3a pa3BOjHA
onpeiesbeha eKOHOMCKOT, JIPYIITBEHOT U EKOJIOUIKOT Pa3Boja JIOKaJIHe camoympase. Jbyncku
pecypcH Cy OpYyIITBEHO OJrOBOpaH YMHHJIAL 3AITHTE )KUBOTHE CPEIMHE OJ HEAOMYIITEHUX
OJICTYTIamba M, KaKO TAKBH, y3JIaHHIIA F-CHE OJJP)KUBOCTH.

VYnpaspame JbYIACKHUM pecypcuMa je, Kajia je ped O >KMBOTHO] CPEIWHH, IPYIITBEHO
OJITOBOPHO YIpaBJbakhe ca CBPXOM Ja ce yOnake WM MOTIYHO EJIMMUHHIINY eKCTepHAaIje
KMBOTHE CPEIMHE U TIOJPXKU YCIIEIIHO CTBApPAEE OJPYKUBOT Pa3Boja JIOKAIHE CaMOYIpaBe.
VYrpaBo je TO W pa3nor jJa ce yIpaBibambe JbYJACKHM pecypcrMa Haarpaal eIlyKaTHBHOM
JTMMEH3HMjOM, Tj. TUMEH3HjOM KOja Y4 KaKo Jla Ce PAlMOHATHO KOPUCTE MPUPOJHU PECYPCH,
cMamHu 3aralieme, MeHalIMEHT-aKIijaMa JJOCETHE HUBO OJIP’KUBOCTH MAHUITYJIalMje OTIaJ0M
utn. [lepdhopmance exosonike eayKaluje JbYJICKUX pecypca TpaHCPOPMHUIITY C€ Y CHAry HOBOT
KBAJIUTETAa €KOHOMCKOT, JPYIITBEHOT M €KOJIOIIKOT Pa3Boja JOKAIHE CaMOYIIPaBe.

»OCHOBHH IIMJBEBH JPYIITBEHO—OATOBOPHOT YIpaBibaka JbYACKAM PECypCUMa,
MOCMAaTPaHUX Y KOHTEKCTY OJPXKHBOT pa3Boja JioKanHe camoympase cy: (1) wuzéop
Keanumemnux byou Xoju he yCrelmHO W3HETH 3aXTEeBE. a) cmpamezuje 00pAHCUBoe pazeoja
(myrem wu3pajme CTpAaTeTHjCKMX IUIAHOBA M IOCTaBJbalha CTPATETHjCKUX IMJBEBA); O)
cekmopckux cmpameeuja (MyTeM W3pajic TAKTHYKAX IUIAHOBA W IOCTaBJbakba TAKTUUKHX
IWbCBA); W, B) cneyuguunux oupekmuséa (IMyTeM uU3paje OMNEPaTHBHHUX IUIAHOBA |
MOCTaBJbAE ONPEPATUBHUX MeTa); (2) esanyayuja ocmeapenux yuunaxa 3anocieHux u
ycnocmasmwarse npage mepe mwuxoge épeonocmu; ¥, (3) cTBapame opeanuzayuone Kiume
Koja moroayje ohopMIbEHY TUMCKOT TIPUCTYIA Y pay KOjH, MOTEHIN]aJTHO, MOXKE JIOTIPUHETH
NO/AN3alkby TPOAYKTUBHOCTH paga M OCHUTYpAaTH IIyHy Mepy caTHC(aKIfje WHTEPECHHX

” 90
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VYnpaBibame JbYJICKUM pecypcuma y OMJI0O KOM BUAY JAPYIUTBEHE OpraHHU3allyje

MpeJ/icTaBjba CIIOKEH 3a/aTak, jep ce TOTOBO YBEK MOCTaBJbajy MUTamka YCKIa)EHOCTH H

% Hayuonanna cmpameauja Peny6nuxe Cpéuje 3a anpokcumayujy y obnacmu sxcugomue cpedune, Ilornapbe
1 Obum u memooonoeuja cmpameeuje, beorpan, 2011 crpane: 15-16;npmnaroheno
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KOXe3Hje 3aloCcIeHNX, ’bUXOBOT MOHAIIAka, 3Haka, KPEaTUBHOCTH, BOJBE Ca jelHE CTpaHe,
U OpraHu3alyje Kao CUCTeMa MOCJIOBamka KOjU Ha ojapeheHn HauMH OrpaHuyaBa U CIIyTaBa
ylIory W  WMHIMBMAYaJTHOCT  3allOCIE€HUX, ca Japyre cTpaHe. ,Ta nurama
MHTEpIUCIUIUIMHAPHOT KapaKkTepa yKa3yjy Ha CJIOKEH OJHOC JUYHOCTHU U OpraHu3alyje.
Taj oqHOC MMa CBOjy MICHXOJIOUIKY, COLMjAIHY U OPTaHH3alMoHy quMmensnjy.”*t Jbytuma je
norpebaHa opraHuzaiyja kao ypeheH cucteMm y kome je jacHa nudepeHIujaluja pagHux
3ajJjaTaka, y KOMe ce IMPEeHOCH 3Hame, IOCTOjU XHjepapXuja U yckiaheHOCT yrnpaBibamba Of
JIOKAJHOT Ka IJ00aJHOM, OIHOCHO IUIaHETapHOM OdyBamy. MehyTtum, 6uito 1a ce KpeHe ox
MOjeJIMHIIA Kao JIMYHOCTH, IPEKO OpraHu3aluje, JOKajJHE CaMOyIpaBe, HaIOHallHEe
JpKaBe Ka TJI00aIHOM OKpYKeHwY, WM 00paTHO, Hamehe ce moTpeda 3a CHHXPOHU30BAHUM
JIETIOBalbéM OBUX €JIeMEeHaTa paju ouyBamka U pas3Boja JKUBOTHE cpeauHe. Pa3BojHe
MoOryhHOCTH yIpaBibama JbYACKHM PEeCypcHMa y 3alITUTH KUBOTHE CPEIUHE OrJIeNajy ce
y:
> wyockum nomenyujanuma (3Hamwy, CIOCOOHOCTH, BEIITHHAMA, KYJITYPH, CTHIIH,
JAPYIITBEHO] OJATOBOPHOCTH);
»  000amHOM eKoIOWKOM 00pazoearby (EKOJOIIKA 3HAMa Yy OKBUPY HACTaBHUX
cajipaja moTpeOHO je TOMYHUTH He(hOPMATHUM €KOJIOIKUM 00pa3oBameM, Kao
1 00yKOM 3aI0CJICHHX Y JIOKATHIUM CaMOyIpaBama);

> OpYyuimeeHoj UHGOPMUCAHOCMU CMAHOBHUWIMBA JIOKAIHUX caMoylpaBa U3

00J1acTH €KOJIOTH]€E;

>  pazeojy ekoiouike c6ecmu CMaHoOSHUWMEA.

VnpaBbawkbe JbYACKHM pecypcuMa Yy 3allTHTH JKUBOTHE CpEAWHE JIOKaIHe
caMmoyrpaBe, Kao MoJja3Hy OCHOBY y3UMa jacHO JeHUHHCaHO JeoBame , Arenne 217, koja
ce y JuTeparypH uMenyje kao ,[Iporpam 21.Bexa” 3a opKMBU Pa3Boj U 3aLITUTY KUBOTHE
cpenvHe. Arenia 21 npukasyje neioBame Kao CKyIN akigja Koje cy mehy3aBucHe u koje
JEeAMHO Kao TaKBe MOTY MOJPKaTH pa3Boj ca KPajlbUM IIMJbEM CTaOMIIHOT MOCIOBamka, U TO
MPUBPETHO, €KOJIOIIKH U IpyITBeHO. OHA HYIM YPAaBHOTEKEHOCT YIPaBIharba Pa3THUUTHX
40 cdepa jbyackux pecypea nojenoM Ha 9 rpymna. Y nojevHe o BUX Clajajy U pajaHuULH,

HEBJaJIMHE  OpraHu3aiyje, JKeHe, OMJIaJWHa, Jela, JIOKaJHa  CcaMOyIpaBa,

9! Muxawunosuh I., Puctuh C., Opus citatumbeorpan, 2005,ctpana; 24
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MOJHOTIPUBPEHUIIN, CBET MHAYCTPHjE€ UTA. Y TBPHEHO je 1a je JesoBamke HaBeACHUX Tpyrma
KJby4 32 Pa3BOj M yHampeheme 3emibe. Y OKBHUPY akifja Koje ce NMpUMElYjy Ha TeMy
OJpXXHMBOI pa3Boja Ha JIOKAJIHUM HHBOMMA, HAaBOJAU CE€ CEJaM JIeJIoBa OBOT IIpolieca.
Iocebam akIeHT cTaBibeH je Ha | 1e0 Koju, kako ce y Arenan 21 HaBoH, TOAPa3yMeBa”:
1. ynpaBmpame pagoM M mHoOoJplIame nepopMaHCH JIOKAJIHE CaMOyNpaBe Ka
OJIp’KHBOM pa3Bojy;
2. yBpmhuBame OAPKUBOCTU Yy pPaj JIOKaJIHE camoyrnpaBe (IUIaHOBE IIPOjEeKTe,
IUIAHOBE, MOJINTHYKA ONPECIbeHha U AKTHBHOCTH).

VrpaBbake paJoM M JbYACKHM pECypcUMa Y 3allTUTH >KUBOTHE CpPEIHHE,
JoTpuHEeNo0 Ou edUKACHUjeM YKJbYYMBAKY CIICHHjaIM30BaHUX JbYJCKHX pecypca KOju
HHCY 3aI0CJIEHH Y JIOKAJIHO] ynpasH, Beh y npenayzehuma, npocBeTH, 60IHUIIAMA U APYTHM
opraHu3aidjamMa ¥ WHCTUTYILHjaMa, y Tpollec odyBama kuBoTHe cpenune JJIC. Pa3BojHa
MOTrYhHOCT y ynpaBibamy JbYJICKUM PECypCHMa Yy 3alITHTH XKHUBOTHE CPEIMHE OTJIea ce U
y JIOaTHOM EKOJIOIIKOM 00pa3oBamy HE CaMO 3allOCJICHHMX Y JIOKAaTHO] ympaBu Beh u
craHOBHHUIITBA. [IpHrKa3 mMepa eKoJomKor o0pazoBama carjieas je, Takohe, Kpo3 AreHay
21. V moj cy oOpaheHr HajOCHOBHHMjH M HAjIpOOJIEMAaTHYHH]jjH TPOIECH U3 00JIACTH
3alTHTe JKUBOTHE cpenuHe. [lormaBibe 36 Koje je HACIOB/BEHO Kao , YHampeheme
obpasoBama, 00yKe W JAPYIITBEHE cBeCcTH , JAe(UHHINEC TPH MporpaMmcka moapydja (mena),
0J1 KOjUX CBaKO MMa CBOj€ IIJbEBE, AKTUBHOCTHU U HAYMH HUXOBOI CIpOBOhema!

A. mpeopujeHTanuja oOpa3oBama y mpasily OJp>KHBOT pa3Boja;

b. jauame jaBHE CBECTH,;

B. ynanpeheme ycaBpmiaBama.

VY onespky ,A” jacHO je neuHHCAaHO Ja ce MOpa IITO Mpe JOCTHhY MOXBAIHUA HUBO
CBECTH KOJ cTaHOBHMKa. Kaxe ce na ,cBe 3emibe Tpeba Ja HCIOLITY]y MpErnopyke ca
koH(pepeHuuje y JomTHeH-y U o0e30ene peanusanujy JOHETHX OJJIyKa. Y TOM CMHCITY

Tpeba nmpunpemMaTy HallMOHAJIHE CTPATETHje U aKiuje”.

92 TEPPAC: ,PELI/JIA 21: KoHuenT ogpKHBOT pa3Boja i oKkanHa arera 217, 2005.
93 y33C PUO 2014: Arenzna 21 Pesume)”, http://www.uzzs—rio.com/zakoni/agenda_21.pdfana: 97
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Kao mrto je mperxoano o6jammeno, y Cpbuju je nonera Hayuonanna cmpameauja
00parcusoz passoja. IloctaBsba ce muTame Aa Ju ce 106po cupoBoau? [pkaBa Mopa UMaTH
jacHo ypeheHe Mmerone 3a eIyKallMjy CTaHOBHMIITBA, OJf 0o0pa3oBama y IIKOJIaMma,
CTYIMjCKUX TIporpama, YK/bydyuBama YApPYKEHAa, HEBIAJUHUX OpraHuszaluja MWTI.
ITpennosxeHo je aa Ap’kaBe UMajy CaBETOAAaBHO HALMOHAIHO TEJIO0 U3 00JacTH €KOJIOTHjE U
na y3 nomoh mehyHapoanux opraHuszanuja jadajy cBecT rpahana. JlokamHa camoympasa
napTHIMINpa y o0pa3oBamy Kpo3 ydemrhe y MIKOJICKMM 0a0OpHMa M Kpo3 MoryhHoct
JOAAaTHUX €IyKaTUBHUX cajpikaja y BHJy OpraHu3aluje JoAaTHor odpaszoBama. Mehytum,
MOYKEMO YOUHUTH Jla OBaKBHU MPOrpaMH HUCY YPOIMIIH IUIOJOM, WM Y TOj€ANHUM MambHM
JIOKaJHAM yIpaBama yoIIlTe HUCY peau30BaHu. Jayame jaBHE CBECTH MMa 3a IIJb Ja Ce
YHaIlpeIy LIMpOKa jaBHA CBECT Kao CYIITHHCKM JI€0 OMIITUX OOpa3oBHUX Hamopa Ha
yHanpehewy mnoHamama, BPEIHOCTH W akiyja y LHbY OJPKHUBOT pa3Boja. BaxHo je
HarJTacUTH TPUHIMII TPEHOIIeHha ayTOPUTETa, OJrOBOPHOCTH M KOHTPOJE Ha JIOKAJTHH
HUBO HaJ aKTHMBHOCTHUMA KOj€ C€ OJHOCE Ha M3rPaJiby €KOJOIIKE CBECTH CTAHOBHHIITBA
(Huxonuh H., Tajesuh A., 2015).

Opn 3HauyajHe BaXXHOCTH W3 oJiebka ,b” Moske ce uctahu na je mpenonapeheno aa
Jlp>xaBa Mopa Ja TocIennyje 3aJaTke CaBeTOJaBHUX Tella Koja MMajy 3a Wb Ja ,IIupe
jaBHe MH(DOpPMAaIMje O JKUBOTHO] CpPeIMHH U pa3Bojy”®, a cucrem YH Ou Tpebano na jaya
KOHTPOJIY HaJ aKTUBHOCTHMMa y oOpa3oBamy. HaBoau ce m na 6u npxkase Tpebano naa
noJpxasajy popMHupame 00pa30BHUX MHCTUTYIIHMjA Yy allCOJIyTHO CBUM CEKTOpHMA KOju OH
MMaly 3a LWJb jauyame jaBHE CBECTH CTaHOBHUINTBA. [lopex HaBeneHor, neduHucana je u
capajma ca MeIujuMa, ynoTpeda ayauo-BU3YEIHHMX METoAa, HHPOpPMHUCAmE Kpo3
TYpUCTHYKE aKTMBHOCTHU y He3aralleHOM aOMjeHTy, a CBe y IMJby yHampehema >KUBOTHE
cpeaune. Kaga roBopuMoO O HEBIAJMHUM OpraHu3anyjama, rnpema Arenau 21, one cy
Iy’KHE na neuHuIy, CipoBOJie U yHarpel)yjy mporpame mojpiike y koje he ykjbyduBaTu
Hajmual)y momyIaiyjy CTaHOBHHUINTBA ,HAa 0a3u omiyka ca CBerckor cammra o aemu” . V
yHarnpehewy ycaBpiaBama, Kao oeJbKy ,,B” moarnasiba 36, neduHrcann Cy HUJbEBH KOjU

o0yxBarajy jauame U yHanpeheme nporpama cTyyHe o0yke U3 00JacTu KHUBOTHE CpEIMHE.

94 Ibidem,ctpana: 98
95 Ceetcku camuT 0 eru oaprkan je npsu myt ox 29. 10 30. cerrremGpa 1990.romHe, CKyIOM CBETCKHX
JTUepa y ucTopuju y YjeaumeHnM Hanrjama y byjopky.
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HaBoau ce na je HEONMXOAHO KOPUCTUTH CIIOCOOHY M QIaNTUIIHY PaJiHy CHary, o0e30euTn
npeay3eTHULMMa U pou3BohaurMa HH(POPMHCAkE O CAaBPEMEHUM TEXHOJIOTHjaMa Koje Cy
0asupaHe Ha NPUHIMIIMA 3aIITHTE XXUBOTHE CpeIUHE U KNoW-how.

[Totpebno je, Takohe, o6e30eauT MoryhHOCT Ja ce CBe HJeje W pa3MaTpama O
’KMBOTHO] CPEIMHU M EKOJIOIIKUM IpoOiIeMUMa MHTETpUILY U y3My Yy o03up. JpkaBa 6u
Tpebano /Ja 4YMHM jayuM MporpaM M3 TNPaKTUYHE EKOJIOMIKE OOYKe CTaHOBHUIITBA.
EBuzieHTHO je na je y camoj AreHau jacHo AeduHucaHo mTa 6U Tpebaao paauTH y LUIbY
yHarpehema cpeivHe, ajau je OUUIIIeIHO Jia TOCTOjH MPobiIeM y cipoBohemy y IesI0 HCTOT
U J]a TaKBa MPUMEHA HHjE YpoAuia 1ioaoM. M3 cBera mpuka3aHOT, MOCTaBJba CE MUTAHE
3allITO C€ OBako Ne(UHHMCAHU IHJHEBHM HE CIPOBOJE, y3uMajyhu y o03up na mocroje
Mpelr3He aKTHUBHOCTH, IIMJbEBH, 3alykema U mnporpamu. llpomatpajyhu nocagamrme
TOKOBE, aKTUBHOCTH M OCTBape€HE pe3yaTaTe y OKBHUPY ycBojeHe CTpaTeruje OJp>KUBOT
pasBoja, yKasyje ce morpeda UHTEH3MBHUjE capaliibe n3Mel)y MBUIIHOT U JaBHOT CEKTOpa.
VYkonuko OuM CBE OCTall0 HA TEOPETCKUM IOCTaBKama, WJIM caMO Ha OHpPOKpaTHjU |
nexnaparuBHo, CpOuja ce He OM Haia camo y MpoOJieMy BEJIHKOT 3a0CTaTka 0 Opu3u 3a
KUBOTHY cpeZiHy y onHocy Ha EY Beh Ou mocnemuiie Tora Moriie UMaTu TpajHU peCypCHH
ryoutak, noehame 3araljeHoctu u cBe Behu ja3 y OJHOCY Ha OHO IITO IMpoIarupa
mobanHa 1iatdhopMa 3almTHTE KUBOTHE cpenuHe. Kama roBopumo o crpoBohemy
CTpaTeryje 3alTUTe KUBOTHE cpenuHe y CpOuju, KapakTepUCTHUaH je HeyTpajlaH yTHUIa].
Behuna craHOBHUIITBA HHUje YKJbydeHa y UMILIEMEHTAlLMjy, CUCTEM HHje mpuiaroheH y
JI0BOJPHO] MEPH JIa Taj CTENEH KUXOBOT aHTra)koBama OutHUje nmoBeha. Ha Taj HaumH, oHO
mro Ou Moryo ja Oyzae peanu3oBaHO U Op:ke M KBAJUTETHHjE, TaBOPU HA TEOPETCKUM
noctaBkama. Hajbosbe je 3amoueT akTUBHY capampy W3Mel)y IIUBHIHOT U jaBHOT CEKTOpa
Ha HUBOY JIOKaJHe camoyrpase. iMajyhu y Buay aa cBaka JIOKaJTHa caMOyIpaBa MMa CBOje
0COOEHOCTH, KYJITYpPOJIOIIKY 000jeHOCT y ojapeheHOM CTemeHy pa3jMuuTy OJf JPYTuX
caMOyIpaBa, TO jeé CBaka O]l kUX ONMKa JbYACKUM pecypcHMa KOju KHMBE U pajie Ha TOj
TEPUTOPHU]U OJf OWJIO KOj€ pervoHaliHe WJIM HAIlMOHAJIHE opraHu3amuje. MmnemenTamnuja
CTpaTeruje OJp>KMBOI' pa3BOja CBAKAaKO 3aBHUCH OJ T€ OJIMCKOCTH, OJHOCHO MoryhHoctu
JIOKaJHe CaMOYIIpaBe J1a aHUMHUpPa U MOTHBHIIIE CBOje JbY/CKE MmoTeHIujane. CBe HaBeJeHO

MOK€ TMPEKTHO YTUIIATH Ha MPOMEHY CUTYyaIllje y KOjOj C€ )KMBOTHA CPEJIMHA Ccajia Hala3H.
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OBakBa cTpaTeruja je M3y3eTHO 00po ocMulubeHa W AeduHucaHa. OUuriIenHo je Aa je
npolJsieM y BEeHO] MMIUIEMEHTAlUju ycieq Beh HarmameHnx ocoOE€HOCTH CBaKe JIOKATHE
camoynpase (Hukonuh H., T'ajesuh A., 2015).

OcCHOBHa TMPETIOCTaBKa YCHEIIHE CTPaTeruje OJPXKUBOT pa3Boja W 3allTUTE
KUBOTHE CPEIMHE JIOKATHE camoyrmpaBe Tpebano 0 na Oyne mpaBUIHO BUhEme Mo3uIuje
KOPHCHHUKA XUBOTHE CPEIMHE U MOTpeda Koje UCIO0JhaBajy, OJTHOCHO TTO3HABAKHE OCHOBHHUX
crenupUIHOCTH pa3Boja MPETIOCTABIbEHE ONIITHHE (JIOKATHEe camoytpage). ,, Kpajmwu nusb
je Ja ce CTBOpHM cTpaTeruja koja he MoKpuTH OBe aclekTe, Tj. cTpaTeruja Tpeda aa mocraHe
su3uja mane Kojy mpacupa mope nymesa 0o yusa. Iloctynak ia ce 10cerse npojeKToBaHH
Wb jecTe MPETXOJHO YCTAHOBJbABAE PAIIMOHATHOT OJHOCA W3Mel)y JiBe peleBaHTHOCTH:
npee, Koja ce OAHOCH Ha THUTAKE Wima JIOKaJHA CaMOYINpaBa, Y KOHTEKCTY OIPKHUBOT
pa3Boja enu Ja nocrane (IITO ce MOCTIKE CMpamecujckum nianuparsem) v, opyee, Koja
Ce OJHOCH Ha IMHUTamke KaKO JIOKAaJHa caMoylpaBa TO Ja MOCTHrHe (IITO ce MOCTHXKE

JAYTOPOYHUM IUIAHUPA-EM U oreparronaiu3anujom).” (Ciuka 2.1)

ODPOPMJ/BEHA
Jeouno wmo cmoju usmely wogexa u CTPATETUJA
.OHOZG WMo OH Jiceiu 00 HCUBOMA Ile.CmD HOKAHHE CAMOyHPABE
Jje camo 60/6a da nokyuwa u éepa od je mo .
vozyhe nocmuliu Y KOHMeKCNy 00pACcUB02 PA360ja u 3aumume HCUBOMHE
(Puuapa M. [leBoc) cpedure
Cee wmo YM H08EK08 Modice oda 3aMUCIu U JIOBPA JIOIIIA
nosepyj(el,_lfwm/ce u r)t)l( nO;’muZHe. (jacna crpateruja) (nejacna crpateruja)
arnoJIE0H XHJI
< N
= 3 JIOBPA HEYCHEIHOCT (mpormnoct)
< m s 2 8 (epuxacna YCHEHI)HOCT PEJTATABHA YCOEIIHOCT
E ﬂ m A i ; = cTpaTeruja) (6ynyhuocr)
ESEZISSS &)
EE:EQG&
= E 3 z 229 PEJIATHBHA
S
5 £0S¢s £ oA YCHEITHOCT
= 8 <S58 S e (mporwroct) HEYCIIEIIHOCT
= O = g S crpatermja) HEYCHEHIHOCT (4)
= : (6yxhHoct)
= 3)

Cnuka 2.1.Martpuna opopmibera 1 UIMIDIEMEHTAIHje CTPAaTeTHje JOKAIHE CaMOyIIpaBe
y KOHTEKCTY OAP KHBOT pa3Boja

9 3euepnh M., Huxonuh H., Opus citatm crpana: 196 & Huxomuh M., Menaumenm mpeosune, Beorparn,
2006,ctpane 174—177 npunarol)eHo KOHTEKCTYaJIHOM BUl)elby TEMATCKOT cajipikaja aTor noriaeisa (2.1)
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Ca npeacTaBJbCHEC CIIMKC 2.1 Moryhe je HU3BCCTH HCKOJHMKO KapaKTCPUCTHUIHUX
3aKJbydaKa.

IIpBu 3ak/byyak Be3yje ce 3a ca3Hambe jJa camo 100po odopmibeHa (popmyncana)
U UMIUIeMeHTUpaHa (IPUMEEeHa) CTpaTeruja pe3yaTHpa YCIeXoM Yy KOHTEKCTY OJPIKHUBOT
pa3Boja u 3alITUTE KUBOTHE CpeinHe JIoKainHe camoympase. (/Ipeu kBampaHt). Ctpareruja
OJIPKHMBOT Pa3Boja W 3aIITHTE KUBOTHE CPEIMHE CBUX JIOKAIHUX caMoympaBa PermyOiuke
Cpbuje Mopa ma je O€3ycIOBHO yCMEpEeHa Ka Jioce3amy TMO3WIHje KOjy emumyje
CaJIpXKMHCKA OCHOBA MPBOT KB IPAHTA.

Jlpyru 3ak/bydyak Be3yje ce 3a casHame ja Jomnie ohpopmibena (hopmynrcana) u
UMILIEMEeHTUpaHa (IPUMEHCHA) CTpaTeruja pe3yliTHpa HEYCIEXOM Y KOHTEKCTY OJIPYKHBOT
pa3Boja M 3alITUTE XKUBOTHE CPEIMHE JIOKaJIHE camoympase. (Yemepmu KBaIpaHT)

Tpehu 3akpydak Besyje ce 3a ca3Hame Ja Jionie opopmibeHa (popmynucana), a
I00p0 HMMIUIEMEHTHpaHa (MPUMEHEHA) CTpaTerdja Pe3yNTHPA pPelamugHUM YCHEeXOM Y
oyoyhnocmu (CTame MO3WIMHUPAHO Kao PYJeT), Y KOHTEKCTY OJPXKUBOT pa3Boja u
3alITUTE KUBOTHE JIOKAIHE caMoytpage. (/[pyeu KBaapaHT)

YeTBpTH 3aKbyYaK BE3yje Ce 3a cazHame aa 100po opopmibeHa (hopmynucana), a
JolIe MMIUIEMEHTHpaHa (MPUMEHEHA) CTpaTeruja pe3yinTHpa Heycnexom y Oyoyhnocmu
(cTame MO3UIMHUPAHO KA0 HE3ro/a), Y KOHTEKCTY OJIPXKHMBOT Pa3Boja M 3aIlITUTE KUBOTHE
cpeaute JokaaHe camoympase. (Tpefiu KBaapaHT)

VY 1aTtoM KOHTEKCTy MoTpeOHO je ykasaru u Ha MakunciujeB (McKinsey)Konrent
»/C” xoju nedunume cenam Bapujadbim koje cy mel)ycoOHO moBezaHe M 0] KOjUX 3aBHCH
MMILJIEMEHTaIja cTpaTteruje. Jlakie, oBe Bapujabdie Tpedano Ou pasMOTPUTH TIpe ogadupa
cTpatervje, jep Cy €BHACHTHE pa3lIMKe y CTPYKTYpH, CHUCTEMHMa, CTHIy, OCOOJbY,
BEIITUHAMA ¥ 33jeJHUYKHM BPETHOCTHMA CTAaHOBHUINTBA, KAKO 10 PETMOHMUMA, TaKO H IO
MOjEeJIMHUM JIOKQJTHUM camoymnpaBama. M3 Ttor pasmora Arenga 21 Huje ocTBapuiia
ouekuBane pesynrate y CpOuju. Jbyncku pecypcu y UMIUIEMEHTanuju AeuHUCAHE
cTpareruje 3ay3umajy 3Ha4ajHO MecTo. VMMIieMeHTanuja CTpaTerije YBEIUKO 3aBHCHU O]l
BUX M HUXOBHUX 3HAama, BCIITHHA, WHOBAIMja, alld W 3ajeJHUYKUX BpeaHoctu. J1oOpo
nepuHucaHa THO0aTHA W HAIIMOHATIHA CTpPATerHja MOXKE OCTBAPUTH HEYCIHEX JIOIIOM

I/IMHJ'IGMGHTaLII/IjOM Ha JIOKaJIHOM HHBOY. praBO TC CHGI_II/I(l)I/IIIHOCTI/I JJOKaJIHHUX
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camoyIpaBa yTU4y Ha HaUYWH U CTETICH HHIOKTpUHAIje cTpareruje. Tako Ou mehyrokanne
Pa3IMYUTOCTH U CIIEHU(PUIHOCTH MOTIIM CBPCTATU y orpannyaBajyhe dakrope ynpapibama
JbYICKMM pecypcuMa y 3alllTUTH KUBOTHE cpeauHe. To Hamehe mpoMunbame O 3HA4ajy
cXBaTama Ja IJ00amHa cTpaTterdja O 3alITHTH XUBOTHE CPEIUHE MOpa Ja 3alovyHe
MMIUIEMEHTAIM]y Ha JIOKaJHHUM HHBOMMA, Kako Ou 30uMpHM mNO3UTHMBaH edekarT Ha
rnobanHoM HuBOY Omo Behu. Capanma Ap)KaBHUX OpraHa, CTAHOBHHUIITBA, HEBIAJIHMHUX
opraHm3anyja Kpo3 jadame npuBaTHO-jaBHOr matHepctBa (PPP — Public Private
Partnerschip), ycios je ycnenine ctparenike umieMmeHTanuje. Ha ToM mosby ce mociemux
TOJIHA JIEIIaBajy IOMAIlH, aJld OHU HUCY CUCTEMCKH M HECTajy HCTOM Op3WHOM KOJOM CY U
Hactanu. Jlakie, cBe je NMPUBPEMEHO M TOBPEMEHO, a 0e3 KOHTHHyHTeTa HeMmoryhe je

YCIICIIHO peann30BaTH mianupany crparerujy (Huxonuh H., Tajesuh A., 2015).

Y mnaHupamy MPONECHUX AaKTUBHOCTH M YCICUIHOM OCTBapelmy KOHIICIIIU)E
OJIP>KUBOT pa3Boja U CUCTEMa 3aIITUTE KUBOTHE CpelrHE, OUIIO J1a ce pajd O KOMIOHEHTH
KOHIIeTIIIHje KOja TIOKpHUBAa €KOHOMCKY pa3BOjHY cepy, Win 0 KOMIIOHEHTH KOja MOKPUBA
JpYIITBEHY pa3BojHY cdepy, WM O OHOj KOja TOKpWUBA EKOJIOIIKY pPa3BOjHY cdepy —
yIpaBJbamke JbYACKUM pecypcuMa Mopa Jia Ipey3Me YIIOTY CTPAaTernjcKor mapTHepa, Tj. Ja
Ha OCHOBY CTpaTETHjCKOT IUiaHa ¢Gopmynuie oaroapajyhy pasBojHy crpaterujy koja he
UCXOJUTH BUCOKOBPEIHE opranusamuone nepdopmance JJIC.*

Wurepakuujcku ognoc JJIC u KUBOTHE CpeuHE Orjiesia ce, mope] yoOudajeHux
MPUTHCAaKa OKPYKEeHa, U y YTHIAjy )KUBOTHE CpeIMHE Ha Pa3BOj JbYICKUX pecypca, a TUME
WHJAMPEKTHO M Ha opraHu3anuoHe ucxoje. Cnuka 2.2 wiIycTpyje y3poKe W TOCIeIUIe

(jaBHOT/MHCTUTYIIMOHAIHOT) yIPaBJbarba JbYICKAM pecypcruma.

" Dessler G.QcnosHu menaymenma myockux pecypca, Jlata Craryc, Beorpan, 2007 ctpana; 11; nprmaroljeHo
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JKuroTHA
cpenuHa
HHCT, OHAITHH j !
HPLI;TH;CHH v . Pa3zpoj Jby OCKIX N Opra ot
h » e " HCXO
(eKCTep HIWHHTEPHH) ‘ - =
i Jb.P. CHCcTeM:
LI * IpaBHNa, IOMHTHEE
H TIpakca

Cnuka 2.2.Y3pou u nocienuiie (jJaBHOT) ylpaBibaiba JbYACKAM Pecypcuma: BU3yeliHa

mara (Moxuduxosaro npema; Hans-Jurgen Bruns, 20£2)

[TocTojame jacHo aeduuucanor ctparerujckor koHmnenTa JJIC, HeomxoaH je ycioB
JokamHor pas3Boja. [IpaBHe perymatuBe MOTy JONPUHETH O0Jb0] HMILIEMEHTALIUJU
HaIlMOHAJIHE CTpaTerdje U Ha JAP:KaBHOM M Ha JIOKAJTHOM HHBOY, Tako Jia ojxpeheHu 3aKoHH
UMajy BaxKHY perynaTtopHy yiory. Ilopen moOpe BoJbe Na peryaaTOpHO 3aKOHOJABCTBO
CXBaTUMO Kao TPEJHOCT W rapaHT Oyayher pasBoja, MOCTOjH OCHOBaHAa CyMIa Ja y
PenyOnumm CpOuju jomr HE TOCTOje YCIOBH 3a NPUMEHY JOHECEHOI HOPMAaTHBHOT
KOHIIETITa Kaja je ped O ,JbYACKOM KanuTany y (QYHKIOUjH EKOJIONIKE IOJIUTHKE.
[TocTaBiba ce mUTame Aa JIM je TO MOCIESANUIA TPAH3UIU]Ee WIH AYTOTOJHIIHE TeKHILITE Ha
€KOHOMCKHUM ITMJbEBUMA UCHPE] CBEra, KOje Ce HajIpe MOpa UCKOPEHUTH Y CBECTH HaIH]je
KaKo OM €KOJIOIIKK KOHIIENT MOCTA0 BOJHHU KOHIIETIT JbYACKHX IMOTEHIH]jaa.

Cpbwuja je ycojwia HammoHanmHy cTpaTerujy o OAp>KHMBOM Pa3BoOjy, YKJbY4dyjyhu
CETOBE 3aKOHa KOjU C€ OJIHOCE Ha CUTYPHY €KOHOMH]Y, COIMjaJIHy MPaBIy U 3aIITUTY
*KuUBOTHE cpeaune. Caja je yCBOjeHy CTpaTerujy noTpeOHo uMIieMeHTUpaTu. To Huje Jak
1Mocao, jep KOJUKO TOJ TEeMEJbHO M J00po Owim onpalleHH MNpeTXoaHu Kopaiu

CTpaTGFI/IjCKOF mnmpomneca, oA aHaJIM3C OKPYXKCHa, ,I[e(bI/IHI/ICH.H)a BI/IBI/Ije, MI/ICI/Ije n 1IIMJbECBA,

% Bruns, H-J, HR development in local governmentylamd why does HR strategy metter in organiyational
change and development?, Business Research 20149.7:
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npeko (Qopmynucama CTpaTerdje, CBE MOXKE H3TyOMTH CMHCA0 YKOJIWKO HW30CTaHe
ajJieckBaTHa uMIUIeMeHTanuja. Jla OM oHa Owia MpUMEmHUBA W OCTBApPHBA Y PEATHOM
OKpYXXEHY, HE CMEMO 3aTBapaTH OYM IPeJ OrpaHUYCHUMA, TPOMYyCTUMA U 3aCTOjUMa KOjU

Cy €EBUJACHTHHU.

87



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

2.2.3ak0HO/1aBHA U HOPMATHBHA PeryJiaTHBa Kao NOJAPILIKA YIPaB/bambha
JbyaAcKkuM pecypcuma JJIC

Crpareruja Penybnuke CpOuje, kao cTparerdja HallMOHAJIHE JAp)KaBe, Y 3HA4YajHO]
MepH oapelyje cTpaterujy jgokaiHe jequHule camoympasne. [loctuzame MubeBa Be3aHuX 3a
yIpaBJbamke JbYACKAM peCcypcMMa Y 3allTUTH KuUBOTHe cpenuHe JJIC OuBa orpaHu4eHO
3aKOHCKOM pEeryJaTHBOM BE3aHOM 3a JbYICKE pecypce, ca jeqHe CTpaHe, U 3aKOHCKOM
peryiaTMBOM BE3aHOM 3a 3AIITUTY )KMBOTHE CpEIWHE, ca JIpyre crpaHe. M3 tor pasiora,
paau mTo 0OJBET pa3yMeBama, HEOMXOIHO j& TO3HABATH HOPMATHUBHY PETyJaTHBY M3 OBHX
obOnacTu 1 HanmoHayHe cTpareruje Penybnuke CpOuje, Koje cy HEM30CTaBaH CErMEHT OBE
TEMaTUKe ca MOCEOHUM aKLIEHTOM Ha: Hayuouanny cmpamezujy 00paicueoz paseoja;
Hayuonanny cmpameeujy sanowmwasarwa 202Q Cmpameeujy paseoja obpazoearva y
Cpouju 0o 202Q coodune; 3axon o OpacasHum cayxcoOeHuyuma; 3axon o 3awmumu
aHrcugommue cpeoune U 3aKoH 0 JOKAIHO] CamMOynpasu.

Hayuonanna cmpameauja oopacusoe pazeéoja y CKlaay je ca Texmama PemyOnuke
Cpbuje ka ynmacky y EBponcky yHujy. MHTEerpatnBHE mpoliec mojapa3zymeBa yckiahuBame
HAIIMOHAJIHUX cTpareruja ca crparerujama EY, u To cnpoBohemeM HeonxoaHux pedopmu
yHanpehema. Ctpareruja oapxusor pa3soja EY ycBojena je 2001.roguHe u 0OHOBJbEHA
2006.ronune. Caset Epore je ycojuo mapta 2000.roaune JIncaboHCKy cTpaterujy, Koja
je nedunucana musbeBe EY no 2010.ronune. OBoMm ctpaterujom aedunucano je na EY
,TIOCTaHE HAjKOHKYPEHTHHja U HajAMHAMHUYHM]a TIPUBpPEIa Ha CBETY, 3aCHOBaHA Ha 3HAY,
criocoOHa Ja OCTBapu OJIP’KMBU EKOHOMCKHM pacT ca BehuMm OpojeM U KBaJIUTETHUjUM
pagHUM MeCTUMa W jadoM coldjaaHoM koxesujom”.®® CymrruHa JIncaGoHCKE cTpareruje
Ouna je y ynanpehemy 3Hama U pa3Bojy. OHa HHje JOHENa OYSKUBAHE pe3yliTare, 100pumM
JeToM ycien Jome uMIvieMeHtanyje. llopen pasnuke y HalMOHAIHUM Jp)KaBaMa—

YJlaHHuIlaMa, Kao 3HaqajaH IpomycCcT y I/IMHJ'IGMGHTaI_II/IjI/I CTpydYmbhald UCTUIY HeHOCTOjaI-BG

% European Council, Presidency conclusions, Lisb88-24 March, 2000 uuteprer: http://www.
europarl.europa.eu/summits/lis1_en.h®muupauje BumeTu aerabHe HHMOpMAIHje o mesioM JIncaboHCKOM
nporecy Ha cajty: http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/
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npaBHO o00aBe3yjyhe cHare. Pesynraru oBe crparterwje 0oJbM Cy y oOiacTu pacrta u
3aMolJbaBaka, JIOK Cy Ha MOJbY UCTPAXKUBAKA U Pa3Boja JIOIIUJU OJ OUYCKUBAHHUX. ¥Y3POK
JIOIIUX PETyiTaTa JOOpPHM JIEJIOM YCIOBJbEH je M CBETCKOM E€KOHOMCKOM KPHU30M, KoOja
2008.romgune y Benukoj Mepu yrunana Ha npuspeny EY. Tlocnenune oBe kpuse oapasuie
Cy Ce M Ha IOJbY 3amloliibaBama. Bemuku Opoj 3amocnenux (Mwimonu rpahana) ocrao je
0e3 nocna. Umajyhu y BuIy Ja mocieauie Kpu3e MOrY TpajaTd 3HATHO JYXKE O] e came,
Tpebaso je JOHETH HOBY CTpaTerujy Kao JIyropodyHy Mepy, koja he ocurypatu Ooby
Oynyhaoct u 06e30eauTu oapx)uBU pa3Boj. HoBu crparerujcku nokymeHnt Espona 202Q
HacTao je kako 0u ce mocturiu mwbe oa 2010.10 2020.roausne.

Crpareruja EBporicke ynuje, Eeépona 202Q ynpaBo mpejacraB/ba BU3H]Y KakKo
00e30eIMTH HOBa M CUTYpHA pajiHa MecTa 1 00JbH JKUBOT 3a rpahane. Cmpamezuja Egpona
2020 uma 3a Wb €KOHOMCKHM pa3Boj EY 3acHOBaH Ha 3Hamy, y3 OYyBame XKHUBOTHE
CpeavHe, BHCOK HHBO 3aIllOCICHOCTH, MPOIYKTHBHOCTH M coljaimHe koxesuje. [lopen
[EHTPAJTHOT HUBOA BJIACTH, BEOMa BEIHKY YJIOTY Yy TOCTH3amy Ne(pHHHUCAHUX LUIHEBA
crpareruje EY 2020umajy u pernoHainHe u jJokaiHe Biactu. CTora je Beoma BaKHO Jia CBU
HUBOM BJIaCTH OyJly CBeCHHU NOTpede 3a eukacHUM cripoBohemem crpateruje Espona 2020
Ha TepeHy Kako OW ce MOCTHrao cBeoOyXBaTHU U OJIPKUBH €KOHOMCKH pacT U Ja CBAaKH
HHMBO BJIACTH MMa CBOjY YJIOTY y CIPOBOh€ErY HEOMXOAHUX TpoMeHa.

Cmpamezuja Eepona 2020 npensuha gecet MHTErpUCaHUX CMEPHUIIA CTpATErHje:

1. o0e3behuBame KBaIUTETA U OJIP)KUBOCTU JaBHUX (DMHAHCH]A;

2. pemiaBame MaKpOEKOHOMCKHX Jie0aliaHca,

3. cmamuBame AcOanaHca JUCIPOIOPIHja Y EBPO30HH;

4. ONTUMU30BaKkE MOJPIIKE 32 UCTPAKHUBAKHEC U Pa3BOj] U MHOBAIUjE, jayambe
TpOYTJIa 3Hamka 1 ociobahame MOTeHIMjaia JUTUTaTHE eKOHOMH]E;

5. mobospiiame ePUKACHOCTH pecypca M CMamemha EMHCH]Ee racoBa CTAKJICHE
Oarre;

6. mo0oJpIIamke TOCIOBHOT M TOTPOIIAYKOT OKpPYKEHa M MOJICpPHU3AIIN]a

WHAYCTpUjCKe Oa3ze;

190 ®onx 3a oTBOpeno mpymTBO CpbHje, Boouy kpos Cmpameaujy Egpona 202Q Beorpas, crpana: 8
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7. noBehame mnaprunumnanyje — ydyemha Ha TPXKHIITY paja U CMambemhe
CTPYKTypHE He3amoclieHocTn — (ycien packopaka wusmely moHyae u
MOTPAXKELE);

8. pasBujame KBawM(pUKOBAHE pagHe CHare ojrosapajyhm Ha mnotpebde
TPIKUIITA pajia, yHanpeheme KBaTuTeTa Nocia U HEI0KHUBOTHO YUCHE,;

9. mnobGospmame mnepdopmancu cucrema oOpasoBama U OOyKe Ha CBHUM
HUBOUMa U nioBehame yderrha y BUCOKOM 00pa3zoBamy U

10. npomoBHCamE COIUjaHE MHKITY3U]je U 00pOe MPOTHUB CUPOMAIIITBA.

Mebhy oBuM cMmepHHIIa Hajaze ce, 32 TEMAaTCKO IMOJpydje HaIIeT UCTPaKUBAmba U
CMEpHHUIIE Kao MITO Cy 00pa3oBame, KUBOTHA CPEJIMHA W pajiHa CHara, OJHOCHO JbYACKH
pecypcu.

»3EMJbE WIAHHUIE Cy 3aJyXeHe 3a H3pady CBOJUX Nporpama CTaOWIHOCTH H
KOHBEPreHIMje, Ka0 W HAaIMOHAIHUX pPEe(POpPMCKUX Nporpama, 3aTUM 3a OCTBAPUBAHE

HOJIMTHKA Be3aHux 3a CTpaTerujy Ha perdOHAHOM U JIOKaJaHOM HuBOY.”**! (Tabena 2.2)

191 ®ony 3a otBOpeHo apyuITBO CpGHje, Boouu kpos Cmpamezujy Espona 202Q Beorpas, crpana; 24
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Tabena 2.1.1lonena 3agaTaka HAIMOHATHUX JpkaBa wianuma EY y ogHOCY Ha pernonamHe u
JIOKaJTHE OpraHe BIacTh

MPETJIE] 3A1YKEIbA

3EMJBE YWIAHHUIE EBPOIICKE YHUJE

* Tlpe3eHTOBame IMporpamMa CTaOWMIHOCTH ¥  KOHBEPTEHIUjE

unctutynujama EY mipe ycBajama Ha HallMOHAITHOM HUBOY.
* HM3pajga HanMOHAJIHMX TIpOrpaMa Ha OCHOBY KOJUX C€ TMpaTh

MOCTH3akhe HAIIMOHATHKX [IMJbeBa CTpareruje (IO0ACTHI) pacta Kpo3

JApxkaBHU OPraHu

yinarama y o0pa3oBame, WHCTpaKHBama, WHOBAIMjE U EHEPreTCKY

edukacHoOCT).

* bynyhu na cy y MmHOruM 3eMsbama EBporicke yHHje pernoHaHUA U
JIOKaJHA OpTraHW BIIACTH HAIICKHU 3a TOJUTHKE Yy oOO0NacTH
oOpa3oBamka M 0OyKe, NpEAy3eTHUIITBA, TPXKUINTA paga WIH
MHPPACTPYKType, BEOMa j€ BaXXHO Ja TMOCTOjU KOHTHHYHpaHa

capaimba U ,I[I/IjaJ'IOF CBUX HHUBOA BJIACTU Y NUTAkbUMA KOja Cy KJby4Ha

Pernonajinm u JIOKaJIHHA
opraml BJAaCTH

3a MIOCTHU3alkbC TUJBCBA CpaTerHje.

Peny6nuka CpOuja Tpebano O aa ycaryiacu cBOje 3aJaTKe M aKTUBHOCTH y CKJIQIy
ca MpenoveHuM jep, y3umajyhu y o03up ompenesbeme PemyOnmuke CpOuje ka eBpOICKoj
uHTerpauuju, crpareruja Espona 2020 morna 6u OutH 3HA4YajaH MYyTOKAa3 JIOKAJHOT M
PErHOHAHOT pa3Boja.

Hayuonanna cmpamezuja oopowcusoe pazeoja PC yckiahena je ca Hayuonannum

MUneHUjyMcKuM yumvesuma pazeoja 'y Penyomuim Cpouju, u ca Munenujymckum yumvesuma
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paszsoja YjenumeHnx Haiuja. OBa cTpareruja je, Takohe, ycariamieHa u yckiaheHa ca

CTpaTerdjama Koje Cy 3HauyajHe 3a MMOCTABJhCHE XUTIIOTE3€ Y OBOj JAUCEPTALIUjU, KaKO je U

UCTaKHyTO Y HammoHanHoj crpareruju oapkuBor pazeoja Pemyoimke Cpouje:

>

>

HAIIMOHAJIHOM CTpATeTHjoM 3anonubaBama 3a nepuoj o1 2005.10 2010.roaune
(ycBojuiia Biraga 2005);

CTPaTerujoM JIOKAJIHOT OJPXKHUBOT pa3Boja (ycBojeHa Ha ['eHepaaHoj CKYIIITHHH
CranHe koH(epeHIuje rpagosa u ommTrHa neremopa 2005);

HAIIMOHAJTHOM  CTPAaTerHjoM  yIpaBjbamba  OTIAJ0M, Ca  [POrpamoMm
npubmkasawa EY (ycBojuna Brnana jyna 2003);

CTpaTerujoM pasBoja CTpydHor oopasoBama y Penyomuiu Cpouju (, Ciyx0OeHu
rnacauk PC”, 6poj 1/07);

CTpaTernjom pasBoja oopasoBama oapaciux y Pemyomuiu Cpouju (, CiyxoOeHu
rnmacauk PC”, 6poj 1/07); — CtparernjoMm perdoHaiHOr pa3Boja PemyOiuke
Cp6wuje 3a mepuoa o 2007. 10 2012.rogune (,Cnyx0enu rimacauk PC”, 6poj
21/07);

HAIIMOHAJTHHUM TIAHOM akiuje 3a aeny (ycojuia Biaga 2004).

BaxxHo je HamomeHyTH Jga cy y IporpaMMMa 3alllTUTE >KUBOTHE CpeluHE

neunucann ommtd, Kpatkopounu (2007-2011), xontunyupanu (2007-2016) u

cpenmopounn (2012—2016)mbeBr MOJUTHKE 3aLITUTE )KUBOTHE CPEIMHE U UHCTPYMEHTH

3a 0CTU3aE MOCTABJHLEHUX TUIbeBa.

YcBajameM OBe CTpaTerdje YCBOjeH je CeT MPHUHIIMIA KOjU Cy AUPEKTHO BE3aHU 3a

OBY TEMATHUKY:

1.

,MehyreHepanmjcka coJIMJIapHOCT M COJMIAPHOCT YHYTap TreHepauuje.
3a0BOJBUTH NOTpPeOE calallllbuX IeHepaluja 6e3 yrpoxkasama npasa Oynyhux
na 3al0BoJbe CBoje moTpede. ConmmapHOCT YHyTap TreHepamuje mnoctuhu
JEMOKpPAaTCKH ~ ycarjaleHOM pacHoJeNIOM pacloJIOKUBOI IPUPOJHOT U
CTBOPEHOT KaluTaja, Ha Ha4yuH KOoju 00e30elyje ocHOBHE JbyACKe moTpede 3a

CBC JIpYLITBCHE I'PYIIC,

102

Hayuonanna cmpamezuja oopacusoe passoja Penyonuxe Cpouje, beorpan, crpana: 11
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OTBOpPEHO W [eMOKpaTcKo ApymTBo — ydemhe rpahana y oanyuuBamy.
lapantoBatu rpahancka mnpaBa, 00e30enuTd mpuCTyn wuH(DOpManUjama u
OCUTypaTH JOCTYHMHOCT mpaBzae. OOe3z0enutn oxarosapajyhe koHcynaTauuje u
yuemthe rpahana y goHomemy ojutyka. BpaHuTH CTaOMIHOCT JEMOKPATCKUX
MHCTUTYIMja HA OCHOBaMa MHUpa, 6€30€JTHOCTH U cI1000/¢;

3Hame€ Ka0 HOCWJal pa3Boja. [IpoMoBucatu mpocrnepuTeTHy, MHOBATUBHY,
KOHKYPEHTHY M €KOJIOIIKH e(pHKacHy €KOHOMHjYy 3aCHOBaHy Ha 3Hamy, Koja
00e30elhyje BUCOK cTaHAap/1 )KUBOTA U MYHY U BUCOKOKBAJIUTETHY 3aIIOCIICHOCT.
[TpoMoBucaTu 00pa3oBame U pa3BHjabe jaBHE CBECTH O OAPKUBOM Pa3BOjy;
YK/bYYEHOCT Yy JApylITBeHe mpouece. [IpomoBucatn myHy MHTErpamujy
rpahana y JpymTBO, TMOACTUIATH jeAHAaKe MOryhHOCTH 3a CBakora,
MIPOMOBHCAakEM JhYICKUX TpaBa, MOCEOHO POJIHE PaBHOIPABHOCTH, OOpOOM
MPOTUB CBUX OOJMKa JUCKpUMHUHAIMje, adupMaTHBHUM Mepama 3a
MapruHAIN30BaHE TPyNe U CMamkEHhEeM CHpOMaIITBa. Pa3nuke W monapuszanujy
Mel)y wiaHoBMMa JApymiTBa Tpebamo OM CBOIUTH HA HajMamwy Moryhy mepy u
CTaJHO ce OOPUTH MPOTHB COLIMjaTHE UCKIbYYEHOCTH U CHPOMAIIITBA;
HHTEerpHucame NMUTalkba KUBOTHE CPeJANHE Y 0CTajle CEKTOPCKe MOJIUTHKE.
[TpomoBucaTh MHTETpaNnjy eKOHOMCKHX, COIMjaTHUX M E€KOJIOIIKUX MPUCTYIa
W aHaNM3a, T€ MOJpP)KaTH Kopuiheme MHCTpyMEHATa Kao INTO je CTpaTelka
mpoleHa  JKUBOTHe  cpeaune.  [lojacTumatu  COUMjalHW — JTMjalior,
JPYIITBEHOOATOBOPHO MOCTIOBAE U JaBHO—IIPUBATHO MAPTHEPCTBO;

NPUHIMI MPEI0CTPOKHOCTU. 3aXTEBAaTH OYYBaWkE IMPHUPOJHE PABHOTEXKE Y
OKOJTHOCTHMA KajJa Hema mnoy3aaHux uHpopmanuja o oapeheHom mpobiemy.
CBaka akTUBHOCT MOpa OWTH IJIaHMpaHa U CIPOBE/ICHA HA HAYMH Ha Koju he na
MPOY3pOKyje HajMamy MOryhy MpoMeHy y >KHMBOTHO] CPEIMHHU. Y CIIy4ajy
Moryhux ¥ 3HauajHUX YTUIAja HAa OJKUBOTHY CpPEOUHY, Mpery3UMaTu
MPEBEHTUBHE aKTUBHOCTH, OCOOMTO y CHUTyalldjaMa yrpokaBama 100poOuTH

JbYIU U XKUBOTHIHA,

93



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

7. npuHnoun 3arahuBad/kopucHuk miaha, ykibyueme TPOIIKOBAa Be3aHHMX 3a
“KHBOTHY CPeIMHY Y IleHY MPOou3Bo/ia. VIHTepHAIN30BaTH TPOIIKOBE BE3aHE 3a
KMBOTHY CpPEIMHY, OJHOCHO YKJbYYHUTH TPOIIKOBE YHUIITABAMka >KUBOTHE
CpelvHEe y €eKOHOMCKE TPOIIKOBe 3araljuBada/KOpHCHUKA, IPUMEHOM MPHHIIUAIA
3aeahusaulkopucnux naaha. Ha Taj HauMH Cce TOCTIDKE IOKPHBAKE IyHE
CKOHOMCKE IIEHE Y KOjy yJia3e TPOIIKOBH IPOU3BOMAE, YIOTpeOe M Ojiarama
MPOM3BO/IA Y TOKY YATABOT K-ErOBOT XKUBOTHOT [IUKITYCA;

8. oap:xuBa mMpom3BOAKa W MOTpPoUIMa. [lomToBaTH ypaBHOTEKEHE OJHOCE y
eKCIUIOaTalllju TMPHUPOJHUX pecypca U 00e30eAUTH BHCOK HHUBO 3aIITUTE U
no0oJblllatba KBaJMUTETa KHUBOTHE cpeauHe. Cmamutu 3araljeme KUBOTHE
CpeIHEe H TPOMOBUCATH OJPXKUBY TMOTPOIIBY W TPOU3BOIBY, TaKo Ja

CKOHOMCKHU pacCT HC y3pOKyj€ OpONOPHHUOHATIHHU ITOPACT ;[erpa;[aunje KHNBOTHC

cpenune.” 103

NmrnemenTanuja HallMOHATHUX CTpaTerdja Moke OuTH npaheHa mepama Koje cy
npaBHO 00OaBe3yjyhe. YnpaBibame JbYyICKUM pecypcuMa y )KMBOTHO] CpeuHu oapeheHo je
3akoHOM 0 3amTUTH XUBOTHE cpeaune (,Cayxbenn rimacauk PC”, 6poj 135/04, 36/09,
36/09, 72/09).TlpeaMeT OBOr 3aKOHA jecTe ,HHTCTPATHH CUCTEM 3allTHTE >XUBOTHE
cpeanHe KojuM ce o0e30elyje ocTBapuBame MpaBa YOBEKa Ha KUBOT U Pa3BOj y 3/4paBoj
’KMBOTHO] CPEIMHU W YPABHOTEIKEH OJHOC IPUBPEIHOT pa3BOja W KUBOTHE CPEIUHE Y
PenyGnumm Cp6uju.” Cuctem 3amTuTe )KUBOTHE CPEIUHE PETyucaH je Ha cienehu HauuH:

> OJIPKUBO YIIPABJbAKE, 0UYBAKE IPUPOIHE PABHOTEKE, [ICIIOBUTOCTH,

Pa3HOBPCHOCTH M KBaJHMTETA MPUPOJIHUX BPSTHOCTH U YCJIOBA 32 ONCTAHAK CBUX
kuBux onha (un. 2 ,Cuyx06enu rnacauk PC”, 6poj 135/04, 36/09, 36/09, 72/Q9)

» CIpedaBame, KOHTPOJIA, CMAabUBAKhE M CaHAIlMja CBUX 00JIMKa 3arahuBama

)KUBOTHE cpenune (wi. 2 ,Crnyx6enn rmacuuk PC”, 6poj 135/04, 36/09, 36/09,
72/09).

103 Ihidem
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Baxan cermeHT OBOT 3aKOHa je /1e0 KOju ce 0aBu o0OaBe3ama JIOKAIHUX jeTUHUIA

CaMOYyIIpaBeE, Kao U MJIaHUPAKEM JbYJICKUX pecypca:

» YV ocTBapuBamy CUCTEMa 3alTUTE KUBOTHE cpeanne Pemyonuka CpOwuja,
ayTOHOMHA IMOKPajuHa, jeIMHUIIA JIOKATHE CaMOyIpaBe, paBHa U (pu3nuka
JIMIIA, OJITOBOPHA CY 33 CBAKy aKTHBHOCT KOJOM MEHa]y HJIK MOTY TPOMEHUTH
CTame U YCJIOBE y )KUBOTHO] CPEAMHHU, OJHOCHO 32 HEMpPEely3UMambe Mepa

3aILTUTE )KUBOTHE CPEIMHE, Y CKJIaay ca 3aKOHOM (wi. 5 ,Ciiyx0eHn riiacHUK

PC”, 6poj 135/04, 36/09, 36/09, 72/09);

» AyTOHOMHa TIOKpajuHa W JCIUHUIIA JIOKAJHE CaMOYIpaBe, y OKBHPY
HAJUI)KHOCTH YTBph)EHUX OBUM M MMOCEOHUM 3aKOHOM, TOHOCE CBOj€ IJIaHOBE U
nporpaMe ymnpaBjbamba NPUPOJHUM pecypcuma W 1o0puMa, y CKIagy ca
CTpaTCIIKKMM JIOKYMEHTUMa U3 wiaHa 12. oBOr 3aKkOHa H© CBOJUM
cnenupuIHOCTUMA.

JIBe WM BWIIE jeIUHMIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe MOTY IOHETH 3ajeHUYKe

nporpame u3 craBa 1. oBor unana (wi. 13 ,Cnyx6enn rinacauk PC”, 6poj 135/04,
36/09, 36/09, 72/09);

» AyTOHOMHa IOKpajuHa W jeAWHHIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe JOHOCE Mporpam
3aIlITHTE XUBOTHE CPEIMHE HAa CBOjOj TEPUTOPHjH, OJHOCHO JIOKAIHE aKIIMOHE U
CaHallMOHE IUIAaHOBE, Yy CKJIany ca HanmuoHamHUM mporpamMoMm U IUTAaHOBUMA U3
1. 65.1 66.0BOr 3aKOHA U CBOJUM MHTEPECUMA M CIICITU(PUIHOCTHMA.

JIBe win BUIIE jeIMHUIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe JOHOCE 3ajeTHHUYKH MpOrpam
3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE PaJd CMameHha HETaTUBHUX YTHIAja HA JKUBOTHY
CpeMHY WM W3 pa3jiora eKOHOMUYHOCTH (33jeHUYKO YIPABIbALE OTIAIOM,

OTHAJHUM BojAaMa H Ci1.), (uw1. 68 CnyxGenu rmacauk PC”, 6poj 135/04, 36/09,
36/09, 72/09).
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HarnuonanHu mporpaMm 3allITUTE JXUBOTHE cpeiuHe m3pahyje ce 3a mepuoa of
HajMame JeceT roAuHa. To je mpomucaHo 3aKOHOM O 3allITUTH XUBOTHE cpeanHe. OBaj
porpam je y ckjaay ca ycBojeHuM HamuoHanmHuM mporpaMom 3a uHTerpanujy PemyOmuke
Cp6uje y EBporncky yuujy (ckpaheno: HITN).

Peanuzanmja oBor mporpama BpIIM ce HM3pagoM AKIMOHOT IUIaHA KOjU JTIOHOCH
Brnama 3a mepuwox on mer roauHa. HammoHadHM TporpaM 3alliTHTE >KUBOTHE CPEIMHE
CapXKu.

» ,OIUC U OIICHY CTama )KUBOTHE CPEMHE,

» OCHOBHE LIMJbEBE M KPUTEPUjyME 3a CIIPOBOhEHE 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE Y
LEJIMHU, TI0 00JIaCTMMa M MPOCTOPHUM IIeJIMHAMA Ca TMPUOPUTETHUM Mepama
3aIITUTE,;

» YCJIOBE 3a IPUMEHY HajIOBOJbHUJUX NMPHUBPEIHHUX, TEXHHUUYKUX, TEXHOJIOIIKHX,
€KOHOMCKUX W JPYTUX Mepa 3a OJP)KHUBU Pa3BoOj M YIPaBJbalkE 3allTUTOM
KHBOTHE CPEJIMHE;

» JIyTOpOYHE W KpPaTKOPOUYHE Mepe 3a CIpeyaBame, yOJakaBamkbe U KOHTPOIY
3arahuBama; HOCHOIIE, HAYUH U JUHAMHUKY peaiu3aliuje;

> cpencrsa 3a peanusanyjy. " 1%

Hauuonanna crpareruja 3anonubaBama 2020. (,Cnyx0enu rinacauk PC”, 0poj
55/05, 71/05, 101/07, 65/08 16/11),jacHo neduHHMIIE IHJbEBE U MPeaoYaBa TPEHYTHY
curyauyjy y Peny6nunu CpOuju koja je moroheHa CBETCKOM €KOHOMCKOM KPH30M, IITO Ce
OJpa3wiio0 ¥ Ha TMoBehame CTONEe HE3alMOCICHOCTH. Y HAlMOHAIHO] CTpaTeruju
3anonubaBama Kaxe ce. ,CliokeHa cuTyalMja U HENOBOJbHU MHIUKATOPU Ha TPXKUILTY
paja, HeyckiIaheHOCT MOHYyJe M TpaXme Ha TPXKMUIITY paja M HeyckiaheHoCT cucrema
KBaM(uUKalja U CTPy4HOr oOpaszoBama ca EY, mpencraBipajy u3a3oBe ¢ xojuMm he ce
Peny6nuka CpOuja cyouaBaT M y HapeaHoMm nepuoay. OOpa3oBHH H3a30B TECHO je
MOBe3aH ca JeMorpadckiM H3a30BOM. Y YCIIOBHMa KaJla C€ OUYEKYyje 3HATHO CMAaIbEHhe
pajzHe cHare, ICTOBPEMEHO c€ OYEKYje U Jia Taj CMambeHUu Opoj OCTBapu aMOUITMO3HY CTOITY

pacra BJIIT ox 5,8% mpoceyHo romuinme, MTO OM Y HAPEIHO] JEHCHHjH JIOBEJIO JO

194 Hanponanun MpoTrpaM 3alliTUTe KUBOTHE cpeanHe Pemybnuke Cpouje, 2010.
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otBapama npeko 400.000H0Bux pagHux mecta. CBe oBo Hamehe moTpedy aa ce KBaJIUTET
PAcCIONIOKHMBOT JbYACKOT KAallUTalla M BEeroBa UCKOPUITNEHOCT OMTHO YHAIPEAH U TO U3HAJ

noOoJblIama 10 Kora he qohu mpocToM cCMEHOM reHepauI/Ija.”lO5

Jlaxiie, ylnoXeHH HalopH
he Outn y QpyHkuMju mobospIIama KBAJTUTETA JbYJCKUX pecypca, JOJaTHUM 00pa30BambeM,
Oo0yKOM M TPEHHMHTOM, MoTuUBauujoM uti. Mmajyhm y Buay na ympaBibambe JbYACKHM
pecypcuMa y 3alITUTH >KUBOTHE CpeAMHE BPIIM JIOKAJHA jeAWHHIIA CaMOYIpaBe, TO Ce
OBOM CTpaTerujoM Oirke TeGHUHHUIIE BUXOB CTaTyC y MPOIECy 3arolljbaBama;

,Y OKBHPY MuHHCTapcTBa €KOHOMMj€ M pEeruoHanHor pas3Boja, Cekrop 3a
3anollbaBabe 0aBUM ce IMOCIOBMMA 3amonubaBama. C  003MpOM Ha CIPOBEIEHY
parnmoHanu3anujy 6poja 3amocieHuX y opraHuMa Jp)kaBHe yrpase, Hamehe ce morpeba na
orpaHuyeH Opoj 3alOoC/IEHUX y OBOM CEKTOpY MMa Behe 3Hame M BEIITHHE HEONXOJHE 3a
o0aBJbame CBUX IMOCIIOBA... 3aMo4eso ce ca oOykama JokaiHe camoympase. [{umb oOyka je
Ia Cce TPEeICTaBHUIM JIOKAJTHUX CaMOylpaBa W YIAHOBM JIOKQJIHMX caBeTa 3a
3alollbaBakbe, KOJH YYECTBYjy Yy Kpeupamy JIOKalHEe TIOJMTHKE 3alollbaBamba,
MHQOPMHUIIY W CTEKHY 3Hama MoTpeOHa 3a u3pady JOKaJHOT AaKIHOHOT IUIaHa
3aromnubaBama.” %

N3nBajamo HajBaxkHuje AenoBe Hayuonante cmpamezuje 3anoulbasarba KOju Cy o1t
MHTEpeca 3a yNpaBJbamke JbYACKHM PECYpCHMa Y 3aIUTHTH )KHBOTHE CPEJMHE OHAKO KaKo
Cy K1acu(pHUKOBaHE Y CTpaTEeTHju.

YHanpehemwe /byackor kanurasia u Behe conujanHo yk/byunBame

»OJIl CYIITHHCKOT 3Hauyaja 3a CTPaTerdjy W MOJHUTUKY 3amollbaBamba Cy pa3Boj H
yHampeheme Jpyackor kanuTana. [loansame KBaguTeTa pajHe CHare Kpo3 o0pazoBame U
o0yKe M COLMjaJIHO YKJbYUMBaHE MOjeMHAIA U IPyla KOje Ce Hajla3e y CTamy COLMjaTHe
UCKJbYYEHOCTH, JonpuHehe eKOHOMCKOM W colMjasHOM pasBojy PemyOmuke CpoOuje.
CymtrHa 00pa30oBHE MOJIMTUKE Y HApEAHOM mepruoay Tpebdaso Ou na ce oraena y pedopmu
0o0pa3oBHOT cHcTeMa, Koja TmojapadymeBa pedopmy o00pa3oBHHX 3aKoHA, pedopMy

HAaCTaBHUX IUIAHOBA M TIporpama, W3rpajmby HHCTUTYIM]ja, TpodecroHamHy oO0yKy

105Ha14u0na/ma cmpamezuja 3anouiwvasarea, ,Ciryxbenu rmacauk PC”, 6poj 55/05, 71/05, 101/07, 65/G8
16/11,beorpan, ctpana 19

106 Ibidem,crpana: 21

97



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

HacTaBHUKA M JHUPEKTOpa OOpa30BHUX MHCTUTYIM]A, a 3aTUM, U MEIHUjCKY KaMIamy paiu
00o5b¢ MH(MOPMHUCAHOCTU JaBHOCTH O o00pa3oBHO] pedopmu. lLlenmokynna mnomuTHKa
oOpa3oBama Tpebaso Ou Ja ce 3aCHHMBA HA CTBAPHUM M PEATHUM NoTpebama TP KHIITa paja
U y TpaBly Npeay3uMama CBUX HEONXOAHHX KOpaka Kako OM Ce CHpedylsIio paHo
HalyllTambe MIKoje. 300r 3Hadaja pa3Boja cucteMa oOpa3oBama, BEOMa je BaKHO
YCTIIOCTaBUTH Capa/ilby U KOOPAMHAIW]Y PEICBAHTHUX aKTepa, Kako Ou ce Ha oaroBapajyhu
HA4YMH YIPaBJhaJo 00pa30BamkeM, YOUWJIM HEIOCTAlld KOjU JIOBOJIE MO HeyckiaheHocTn
MOHY/IC W TIOTPAXEHE U PA3JIMKa Ha TP KUIITHMA pana. Capaama U KOOPAUHAIM]A BaXKHE CY
U 3a YCHOCTaBjbamhe CUCTeMa (MHAHCHpama pa3Boja, KOHTPOJIE | yIpaBJbama
HHCTUTYIIMjaMa U TporpamuMa oOpaszoBama u obyke.” (, CoyxOenu riacauk PC”, 6poj
55/05, 71/05, 101/07, 65/@816/11,ctpane: 24, 33, 35).

Pa3Boj pernoHa HHX M JIOKAJTHUX MOJUTHKA 3aN0ILbABAHA

»JIOKalTHa caMoympaBa y HapeJHOM IepUuoy J00uja HOBY YJIOTY U OJATOBOPHOCT
KOja moJipazyMeBa HE caMO MMILJIEMEHTAIIM]y HallMOHAIHE TOJIMTHUKE 3arolljbaBamba Beh u
KpeHpame JIOKaJIHe IMOJUTHKE 3alollbaBamba Koja he yBakaBaTH CBE KapaKTEpHCTUKE H
CeUpUIHOCTH JIOKATHOT OKpyxkema.” (, Cnyxbenn rmacauk PC”, 6poj 55/05, 71/05,
101/07, 65/081 16/11 ctpane: 24, 33, 35).

YHanpeheme KBaauTeTa JbyACKOTr KANIMTAIA

»Mepe © aKTHMBHOCTM Tpebamo Oum mga Oyay ycMepeHe Ha TOACTULAKE
npoeCHOHATHOT pa3Boja paJHUKA, KpO3 pa3BOj CHUCTEMa KapHjepHOr Bohewma U
CaBETOBama, KA0 U HAa CMamHBamhe HEYCKIa)eHOCTH MOHY/E U TPAXKIbE HA TPXKUILITY paja,
OTHOCHO HeyckimaheHOCTH cBeTa paga u oOpasoBama. [Ipomec oOpasoBama U yuewma
Tpebano OM yCMEpHUTH y TpaBIly HCXOJA y4YeHa, OJHOCHO MPUMEHJBMBOCTH CTEUCHHX
KOMITeTeHIIMja 1 noBehamby KOHKYPEHTHOCTH Ha TpxumTy pana.” (, CiayxkOeHH TIIacHUK
PC”, 6poj 55/05, 71/05, 101/07, 65/@816/11,ctpane: 24, 33, 35).

IloBehame KoMIeTeHIMja He3aMOCJEHUX JIMIA CTHIAKBEM 3HAKa M BEIITHHA
KPO3 YCNOCTaB/bakhe CHCTEMA KPATKHX 00yKa

»Y CcapaimH ca I[ocloJaBluMa Bpmmhe ce HCIUTHBAKE U Carjie/aBambe

o0pa3oBHUX moTpeba MmociojaBala, Kako Ou ce AepuHUCANM MporpamMu W oapehusaie
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IMJbHE Tpymne jauia, koje he moxahatm xoHKpeTHe 0Oyke 3a KOHKpETHa pajHa MecTa.’
(,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 55/05, 71/05, 101/07, 65/@816/11 ctpane: 24, 33, 35).

3anonubaBame y JIOKAIHUM jeauHunama camoympase a0 2006. rogune Omio je
peryiucano 3aKOHOM O PaJHUM OJHOCHUMA y JapkaBHUM opraHuma (, Cay>kOeHH TIacHHK
PC”, 6poj 83/2005).

CrynameM Ha cHary 3akona o opcasnum cayxyucoenuyuma (, Ciry>kOCHU TIIACHUK
PC”, 6poj 79/2005),3ak0H 0 pagHUM OJHOCHMA Yy JPKaBHUM OpPraHUMa MPEecTao je aa ce
IpuMemyje Ha pajJHe OJHOCe Yy JApKaBHUM opraHuma. OBHMM 3aKOHOM jacHO Cy
neuHMCAaHA Hayella JIeJOBama JPKABHUX CIY)KOCHHKA, OLCHUBAKE M HAINpPEIOBambe,
CTPYYHO YCaBpIIaBalk€ M OCIOCOOJhaBaE, KAa0 M JOJATHO 00pa3oBame, OATOBOPHOCT
Jp>KaBHUX cIyXOeHMKa, ypeheme KalpoBckor cucrema UTA. VcTpakuBame CIIpOBEAEHO ca
nujbeM J00Hjama pe3ysiTaTa O MPaBOj CIMIM PaJHOT CTaTyca 3allOCICHHUX Y JIOKAJIHO]
caMOymnpaBd, Koje je chmpoBesio MHHHUCTapcTBO 3a JAp)KaBHY YIOpaBy U JIOKAIHY
caMoyIIpaBy, yKa3zyje Ha HEIOCTaTKe KOJU Cy HAJU3PaXEHUJU KOJ MIAHUPAIbA /bYOCKUX
pecypca, 3amum NOCMynKa 3anoulbasared, pacnopedy CryicOeHuKd, oyeHu nepihopmancu
3anocienux, KoOMneH3ayuju 3a nocao u Hanpedosary. Y W3BEUITajy HCTPaXKHBamba
HaBEJIEHO j€ Ja j€ HEIMoCTOjale aJeKBAaTHE KOHIIEMIMje 3alollJbaBamba Y JIOKAITHO]
CaMOyYIpaBU yCJIOBUIIO HEAOCTATaK KBATH(UKOBAHOT, OCTIOCOOJLEHOT U IOBOJFHO CTPYYHOT
ocolJpa:

»Hajouuraeuuju npooaeM KOju CMO YOUWIM y PEajiHOj MPaKCH jeCcTe KOHCTaHTaH
pact 6poja 3an0CIeHUX y JOKaIHO] caMoynpaBy. 3anamyjyhe pasiuke y Opojy 3amociaeHnx
HE MOTY C€ ONpaBJaTH CTBAPHUM pa3jinKaMa y Opojy CTAHOBHUKA M BEJIMYMHU TEPUTOPH]a,
HUTH pa3liikaMa y KOJIMYUHHM paja W aJMHUHHCTPATUBHUX yCIyra KOje CBaka OIIITHHA
npyska. lllTaBuiie, ncTpaxkuBame CIPOBEICHO y OBOj 00JIACTH HMj€ YKA3aJlo Ha IOCTOjambe
EMIIUPH]CKUX J0Ka3a Ja je moBehanu Opoj 3amocieHuX y U3BECHUM jeIUHUIIAMa JIOKAIHE
caMoymnpaBe Ha OMJIO KOjU HAuyuH JONPHHEO MOOOJbIAKY YUYHHKA HUXOBHX CIIYyKOM —
ocurypame OoJper KBamuTera yciyra rpahanuma W npaBHUM JunuMma. lllrtaBwme,
IIPEKOMEpPHA 3aIlOCICHOCT y HEKUM jeJUHMIaMa JIOKaJHE CaMOyIpaBe JoBesia je [0
CTaJHUX NPUTHCaKa Ha OMIITHHCKA M HAMOHAIHU OyUeT, IITO 3HA4M Jia Cy, YMECTo Ja

Oyny xopumihena 3a ommTe J00po, OyueTcka cpeicTBa TpPOIIEHA Ha HENEIOTBOPHY U
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npeyBelyany JIOKAIHY aJIMHHHUCTpanujy. [IpBo muTame Koje ce MOoCTaBiba Ha TEMeEJby
nmocMarpama Ipakce npuMeHe mnocrojehux oapegaba oOIHOCH ce Ha TMOCTYNKE U
KPUTEPHjyMe KOJH C€ MPUMEHY)y MPUIMKOM 3aKJbydUBamka yroBopa o 3amnociemy. CXoaHo
nocrojehum oxpenbama, pagHUI MOTY OUTH 3aIOCIIEHU HA OCHOBY jaBHOT KOHKYpCa, HITH
Npey3MMameM U3 JPKaBHUX OpraHa WM JPyruX jeJIUHHIA JIOKaIHe camoynpase”.

300r Tora je HYKHO IIOCBETHUTH 3HAYajHy MaXmby HE CaMO 3alollbaBamby
KBaJIM(UKOBAHUX CTpy4maka Beh o0aBe3Ho] mpodecroHanHoj o0ynu, Koja je 0e3 WKaKBe
CyMIb€ Ba)KHa OJUIMKAa CBaKe MOJEpHE M J0OpO pa3BHjeHe ApkaBHE ympase. Exosomika
oOyka mo0oJspiiaia OM YYHMHAK M KaKO TOjeJMHAYHUX 3allOCICHUX, TaKO U IEJOKYITHE
JIOKaJHEe yIpaBe Yy 3allTHUTH XUBOTHE cpenuHe. [Iporec oOyke mopao Ou OuTh €0
CTpaTEIIKOr TUIaHa JIOKaJIHE caMoympaBe. HoBM OgHOC mpema »KMUBOTHO] CPEIUHH, Kao U
npeoOpakaj ayxa caBpeMeHe cdepe paga, IOCTaje HEe caMO HMMIEpaTHB JIOKaJHE
camoymnpaBe Beh u tuianerapuu mmnepatuB. Komuter munucrapa Casera EBpome 2008,
ycBojuo je EBpomcky cTparerujy 3a MHOBauUMjy W J00po ynmpaB/bame Ha JIOKAJIHOM
HHMBOY Yy K0joj ce ucThue notpeda 3a o6e30ehemem npodecnoHanine CTpy4YHOCTH JIOKATHUX
Ip)KaBHUX CIy)KOGHHMKa Kako OM ce UXOBa CTPYYHOCT HEMPEKHIHO OfpKaBaia H
y3aM3alia ca MubeM MoOoJblIama pe3yiTara BHXOBOT paja U YCIEUTHOCTH, a CBE YKYITHO
panu noctusama 00JbUX KOHAYHHX pe3yTara.

3akon o noxannoj camoynpasu (,CiyxOenn rinacauk PC”, Opoj 129/2007 u
83/2014),rakohe je BaxxaH Kaja TOBOPHMO O yIpaBJbamky JbYJICKUM PECypcHMa y 3aIlTUTH
KUBOTHE CpEJMHE Ha HHUBOY JIOKaliHE caMmoympase. Kako je HaBeneHO y 3aKoHY, BbUME CE
ypehyjy jenuHHIe JIOKalHE caMOyIpaBe, KPUTEPHUjyMH 3a FHUXOBO OCHHBAME,
HQ/JIKHOCTH, OpTraHW, HAI30p HAJ HUXOBHM aKTUMa M paJoM, 3allTUTa JIOKAJIHE
camMoyIpaBe M JIpyra MUTama OJl 3Hayaja 3a OCTBAPUBALE IMpaBa M JAYKHOCTH jeITUHHIIA
nokanHe camoynpase. OnapelhleHH 4YJaHOBH OBOT 3aKOHAa BEOMa Cy Ba)KHU 3a 3alITUTY

JKMBOTHE CPCAUHE U YIIPABJbAKC JbYACKUM PECypCUMa y CKIIaay Cca ’bOM.

107 . P .
HcrpaxuBame U CTyAHja Koja je U3 ’bera INpouCTeKIIa 1Mo Ha3uBoM ,JIokanHa camoynpaBa y Cpouju —

CTambe ¥ MOTeHIMjalln’ peann30BaHo je y okBupy npojekra YHJIT u MuHuCTapCcTBa 3a IpXKaBHY yIpaBy U
JIOKaJIHY caMoyIpaBy nox HasuBoM ,Ilompmika crpateruju pedopme npxkasre ymnpase y Cpouju — Daza 2.
(ITpupyunux 3a ynpasmarse myockum pecypcuma, beorpan, 2012)
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» CraTyToM OMIITHHE MOXE ce MPEIBUIETH JIa Ce Y ONIITUHCKO] YIIPaBH MOCTABIbajy
NOMONHUIIM TIpeJCeHUKA OIIITHHE 3a MojeAnHe 00iacTH (EKOHOMCKH pPasBoj,
ypbaHu3am, IpUMapHa 37paBCTBEHA 3allTHTA, 3allTHTA >KUBOTHE CpEIUHE,
noJponpuBpena u ap.). [lomohnunm npencennuka onmruHe nokpehy nHunMjaTuse,
IpeJiaky MpOjeKTe U CauribaBajy MUILBEHAa Y BE3U ca MUTambUMa Koja Cy O]
3Hayaja 3a pa3Boj y obyacTHMa 3a KOjeé Cy IOCTaBJbEHU M BpILE JAPYre IMOCIOBE
yTBpl)eHEe aKTOM O OpraHu3alMju OMIITHHCKE yrpase (wi. 58, ,CiyxOeHu rIacHUK

PC”, 6poj 129/2007 83/2014);

» I'pabhanu myrem rpalhancke MHUIMjaTHBE MpEATaXy CKYNIITHHU jeIMHULE JOKaTHE
camMoyIpaBe JIOHOIICHE aKTa KojuM he ce ypeauTu ojapeheHo mnHuTame U3
HaJUJIEKHOCTH JEJMHHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, IPOMEHY CTaTyTa WM JPYrux akara
U pacnucuBame pedepeHayMa y CKIagy ca 3aKOHOM U craryroM. CraTyTom
jenMHUIIe JIOKAJIHE caMoyrpaBe yTBphyje ce Opoj mormuca rpahana morpebaH 3a
MMYHOBA)XXHO TOKpeTame rpahjaHcKe WHUIMjaTUBE, KOJU HE MOXKe Ja Oyne MamH Of

5% 6upaua (w1. 68, ,Cinyxoenu riacauk PC”, 6poj 129/2007 83/2014);

> Panm ynanpehema pas3Boja JIOKaJlHE caMOYINpaBe, HEHE 3alITUTE U OCTBapUBaHa
3ajeIHUYKUX HWHTEpeca, JeMHMIIE JIOKaJHE caMOyIlpaBe MOTY OCHUBATH CBOje
aconujanyje. Acouyjanyje jeIUHMLA JIOKAJIHE CaMOYINpaBe 3acTylajy HHTepece
CBOT' WIAHCTBA IpeJ] JAp>KaBHUM OpraHuMa, a MOCEOHO y MOCTYIKY JOHOIIEHa
3aKOHAa W JpYTUX akaTa OJl 3Hauaja 3a 3alITUTY, yHampehewe U (uHaAHCUpame
JIOKaJHE caMOyIpaBe, Kao M APYrHX MpoIHca 0J 3Hauaja 3a OCTBAPHBAME I10CIOBA
jeavHuIe JokanHe caMmoymnpaBe. Ha ocHuBame M paja acouujanuja jeIuHHLA
JIOKaJHE caMOyIIpaBe NpUMEY]y ce open0e 3aKkoHa KojuM ce ypehyje ocHuBame u

pan yapyxema (wi. 89, ,Cayxbern rmacuuk PC”, 6poj 129/2007u 83/2014).

Cmpamecuja pazeoja oopazosamwa y Cpouju 0o 202Q 200une. Ctpareruja pas3poja
obpasoBama y Cpouju g0 2020.rogune (,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 107/2012)uma
WJb J1a yHanpeau oopa3oBame y CpOuju y ckaay ca morpebama Halje Koje cy 3aCHOBaHe

Ha 3Hawmy, TpaHchepy HWHOBaIMja, y3 4YyBamke W HETOBame KYITYpHOT Hacieha u
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WJICHTUTETa, W YCIOB Jla APYIITBO, HAayKy, MPHUBpENy M 00pa3oBame Kao CBOja yKyITHA
crpemsberba npubmmku EY. OHo mTo mpejcraB/ba CYIITHHY U 3HAuyaj 3a YNPaBJbambe
JbYJICKUM pecypcruMa y 3alllITUTH XUBOTHE CpEJIMHE, MCKa3aHO je Y OBOj CTpaTeruju Ha
cienehu HauwmH.
,OOpa30BHU CHUCTEM Ipey3uMa YJIOry KJbYYHOT pa3BOjHOT (akropa jep je
KBaJUTETHO oOpa3oBaHa mnomynanuja CpOuje mpaBH pecypc Kako 3a BaJbaHO
kopuithewe npupoanux u npyrux Haciehenmx pecypca CpOuje, Tako u 3a
pa3BOj HOBUX, IIpE€ CBEra OHUX KOju he ce 3aCHUBATH Ha HAIIPETKy HayKe.
JlenonynalMoHu TpPeHAOBH Koju he kapakrtepucatu cariieiuBy OyayhHocT
Cpb6uje ynyhyjy Ha Hamaz ga ce pas3Boj CpOuje HE MOKE 3aCHMBATH Ha
Opojuanom noBehamwy Jbynckux pecypca (pagHo crocoOHe momysnamwje), Beh
UCKJbYYHBO Ha IOJAM3aly CTBApalayKUX W TPOU3BOJHUX KBAJIUTETa OBHX
pecypca, ITo je UCKJbYYHBH 33/1aTak cucTtemMa obpazoBama. Tum mpe, jep ce 3a
JIOTJIEIHO BpEME O4YeKyje HacTaBak, y Beho] WM MamO] MEpH, eMHTrpalluje
KBaJIMTETHE pajnHe nomynamnuje u3 Cpouje, J0K ce yOIIITe He MOKE padyHaTH
Ha 3Ha4YajHy UMHUTpaIjy oBakBe nomyniamuje ka Cpouju.
Beoma Benmke HeyjemHauyeHOCTH HHBOA pa3BHjeHOCTH peruoHa y CpOuju u
BHCOKa HE3aIlOCICHOCT HE MOTYy ce Opke M 3HavajHHje CMambUBATH MPUBPEIOM
KOja je TEeXHOJIOIIKHM 3acTapesa, 3aCHOBaHA HAa HUXKE KBATU(UKOBAHO] PaJHO]
CHa3M U ca MajOM HOBOCTBOpEHOM BpenHoiihy. PemaBame oBuX Npobiema
CpOuje je u3BOIBHBO, MOCEOHO HA JYXKH POK, HCKJBYYHBO MPEKO TEXHOJIOIIKE
MOJEpHHM3alMje MPOM3BOJE, BHIIE HHOBallMjaMa IPOU3BOJA  HETO
MHOBAIlMjaMa Mpolleca M Pa3BOjeM HOBOHACTajyhuxX NpPOU3BOJHUX CEKTOpa.
IToyeTHu ycioB 3a OBakaB cMep Jajbel NMPHUBPEAHOr U APYror pasBoja je
paavKaIHO MoAU3amkEe HUBOA 00pa3oBama IeNIoKyIHe nomynamuje y Cpouju.
Jla Ou ce Hamuia Hajoosba CTpaTeruja pazBoja cucreMa o0pazoBama, y CKIany
ca Hampe]] HaBeJJICHHUM OCHOBaMa, OBaj CHCTEM MOpa IOCTAaTH OTBOPEH IpeMa
cBUM ApyruMm cucremuma y CpOuju. To 3Haum jga u crpareruja pasBoja
cuctemMa oOpaszoBama Tpeba Ja je opujeHTHCaHa M (POKycHpaHa Ha HETOBY

CIOJBAIIHOCT, YMECTO TPAJUIMOHATIHUX TEeXIU J1a Oye ayTOHOMAaH y OJTHOCY
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Ha OCTaJie CHCTEME, Y KOM ClIy4ajy C€ M CTpaTervja HmeroBor pasBoja 0aBu
HETOBUM YHYTPAIIbUM TMOTpeOdaMa HAMECTO YJIOTOM KOjy MMa Yy CIOJbEEM
ceery.”'%®
Beoma BakaH CErMEHT OBE CTpaTeruje Koju ce THue ydemha u yTuIaja JOKaTHHX
camMoyrnpaBa Ha OOpa3OBHU NPOIEC U yNpaBbalkbe yCTaHOBaMa, JeDHUHHUCAH je Yy AeTy —
3ajeonuuxu okeup paszeoja npedynugep3umemckoz oo6pazoearea u 8acnumarLd, y KOMe ce
neuHHIIE [1a c€ Yy JajbeM pa3Bojy OpraHa yIpaBjbama MPUMEBYjy oapehene mepe u moj
Ta4KOoM 3. HABOJU: ,Jauame yJore opraHa yrpaBjbamba y YCIOCTaBbalkhy JBOCMEPHUX Be3a
BaCIIUTHO—OOPA30BHUX YCTaHOBA M JIOKAJHE CpeauHe M poautTesba. OBo OM Mopana Outu
OCHOBHa (DyHKIIMja OpraHa ympaBjbama y Wby yHanpehruBama BacnuTama U 00pa3oBama

JIele U3 JaTe JoKaiHe cpeaune.” %

198 Cmpamezuja passoja o6pasosara y Cpéuju 0o 202Q 200une, MUHICTapCTBO TIpOCBeTe U Hayke, Beorpax,
ctpane: 9-10

199 Cmpamezuja passoja o6pasosara y Cpéuju 0o 202Q 200une, MUHICTapCTBO TIPOCBETE I Hayke, Beorpax,
cTpana: 34
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3.1.P33B0j NHANBHAYAJHE N KOJICKTUBHE €CKOJIOIIKE CBECTH

Jbyacku kamurtan, aedUHHCAH KpO3 HHIAMBHAYAJHA M KOJEKTHBHA 3Hamha,
pemiTuHe W crnocodHocTn (KSAS), HarnamiaBa 3Ha4yaj MHTEJIEKTYaJTHOT KalUTajla Kao
HOCHOIIa CaBPEMEHUX pPa3BOJHUX TEXmH. ,Jla OuM mojacTakiu pa3Boj 3Hama M BEIITHHA
OWTHHX 3a 00aB/balk€ KOHKPETHUX IIOCIOBa MEHallepu Tpeba Ja Texe MoJaeny
‘opranuzanmje kKoja yuu'. [IpuToM 1usp HHje caMO KOHIIMIHMPAWkE aJCKBATHUX IMporpama
oOyka Beh W cTBapame OpraHH3aIMOHOT OKPYKEHa KOje IMOJICTUYE YYCHEe M pa3MeHy
3Haka U UCKYCTaBa y Wby UACHTH(PHUKOBaWma ca Haj0oJboM mpakcoM. OpraHuszaija ma
KakBa OHa OuWsia HE MOXKE YBEK NPEIBUACTU MOTpeOHA W a/IeKBaTHA 3HAaWmHa U OCUTYpPaTH
IUXOBa ycBajama. 300T Tora je HEMXOJHO pa3BHjaTH HedopMallHe BHIOBE 00pa3oBamba
KpO3 caMOycCaBpIllaBamke MPEKo KOjux OW ce pa3BHjasia M OJp)KaBalia pajHa KOMIIETCHIIU]a
3arociieHuX. TakBUM, HHTETPAIHUM MPHUCTYIIOM MOXKE CE€ TEKUTHU MOCTH3akhy U3BPCHOCTH
JbYICKHUX pecypca y opraHI/I:;auI/IjI/I.”llo

Jenan on mpuHIMIIA OJIP>KUBOT pa3Boja Koju mpomoswuiie Hanmonanana crpareruja
oJp>kuBOT pa3Boja Peny6muke CpOuje jecte u ,,3Hame Kao HOocUiall pa3Boja’. Y ckiamy ca
OBHM MPHUHLHUIIOM TOJpa3yMeBa C€ IOCTH3alkhe BHUCOKOKBAIHMTETHE 3allOCICHOCTH Y3
CTaBJbaI€ AKIICHTa Ha EKOJIOIIKH e(pUKacHy €KOHOMH]Y ca 3HalkeM M HWHOBalldjaMa Kao
npuMapHuM ToteHijanoMm. Ilopex Tora, y OKBHpPY 3Hama Kao HOCHOLIA Pa3Boja,
IUIAHUPAHO je TPOMOBHCAk¢ 00pa3oBamba W pa3BHjalbe jaBHe CBECTH O OJP:KHBOM
pa3Bojy. To moapa3symMeBa H3HANAXKEHE HAYMHA JEJOBakba W PEATHOT TyTa Ka
YPaBHOTEKEHNM, WHTETPAJIHUM peliemhuMma, 0a3upaHuM Ha OAPKMBOM pasBojy. ['oxmHe
n3mehy 2005.u 2014.npornamieHe Cy CBETCKOM JIEKaJI0oM 00pa3oBama 3a OJP)KUBU Pa3Boj
(enrn. Decade ofEducation for SustainableDevelopmentckpaheno: DESD) ox crpane
VYjenuwenux Hamuja. CBpxa DESDa je ga mnpomoBumie u JnetasbHHje (OKycHpa

oOpa3oBame Kao MpecynHo opyhe y mpumpeMu MiIaaux na Oyay oAaroBopu Oymyhu

110 .
Muxaunosuh [, Menaymenm myockux nomenyujaia, pyKomuc y MpUIpeMu
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rpahanu, Tako jaa Hamie Oyayhe reHepanuje oOJMKYjy APYIITBO Ha OAPKWB HauwH. CBU
HUBOM 00pa3oBama U JOMEHU Tpebaso 6u na Oyny ykibydeHu y gonpunoce ESD.

O06e36eheme edexTuBHOr oOpazoBama je M Tpehu LMIb OIPKUBOI pa3Boja y
CKYNIUHHM oA JieceT L{umesa oopowcueoz passoja Koje je mpenopyunmia Mpexa YH 3a
peliema OApXKUBOT pasBoja. ,I[locTroje jaku moka3u na BUIIE 3HAMKa, O0OyKe Ha pagHOM
MECTY W paJHOT HCKycTBa oMoryhasa mojenHiuMa u 1a nosehasajy cBojy MpoIyKTHBHOCT
y OKBUpPY pajHe CHare (Ha IITa HajHENOCPEIHHje yKa3yjy 3apaze)... OOpazoBame urpa
KJby4yHy YJOTYy Yy JBE€Ma BpCTaMa pacTa, eHOO02eHOM PACTy WM PACTy 3dCHOBAHOM HA
cycmuzarsy. EHIIOTEHN pacT 3aCHOBAaH je Ha HOBUM TEXHOJIOIIKUM MPOJOPUMA, Ko IITO je
Tekyha peBonynuja y o0gacti H”HPOPMAIMOHO KOMYHUKAIIMOHE TeXHOoIorHje. TexHoomka
yHanpehema OOMYHO Cy pe3yiaTaT HMHTEH3UBHOT HCTPaXHBamba M pa3Boja BPXYHCKHX
HayYHUKa ¥ MH)KEHhepa ca HajBUIINM aKaJeMCKHM THUTyJama. [Ipyra BpcTa pacTa 3acHHBA
ce Ha mnpwiarohaBajblby CTpaHHX TeXHOJOrHja. Te TexHoJoruje TOHEeKaJ] 3axXTeBajy
JIOKaJHE BEIITHHE 3eMJbe yBO3HUIIE. [l0jelnHe TEXHONOTHje UMaK HE MOTY Ja C€ KOPUCTE
TaKBe KakBe jecy, Beh Mopajy na ce mpuiarohasajy 3a jiokanHy morpeby.”*** I'enepaino,
TpaHcdep TEXHOJOorvje, TUME U OHE KOja IMOJpIKaBa OJPKUBH Pa3BO] U CHCTEM 3aIlTUTE
KUBOTHE CpEIUHE JIOKATHUX CaMOyIlpaBa, 3axTeBa oOpa3oBame Oyayhux KOpHCHUKA,
yTH4e Ha pa3BOj HUXOBE MHIMBHIyalHE U KOJEKTHBHE CBECTH, OJHOCHO HEOIXOJaH je
YCIIOB pa3yMeBamba WHTEPAKIIMja COIHMjaTHEe, EKOHOMCKE M €KOJIOUIKE JTUMEH3H]e OPKUBOT
pasBoja.

OO0pa30BHM MPOLIEC Y KOHTEKCTYaTHOM BHI)EHY U UCTPAXKUBAKBY TEMATHUKE 3aIITUTE
KUBOTHE CpEIUHE JONPUHOCH, O€3 CyMHbe, CTBapamby HHCTUTYIIMOHATIHE KYJITYpe
OJIP’)KUBOCTH, 00pa3oBamy EKOJIOIIKA OATrOBOpHUX Tpahana, yHampehemy ekomomke
MUCMEHOCTH 32 CBE, YKJbYUMBAIKhy CBHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, Tj. JUYHOCTH, TPYIIA,
opraHu3aliyja Wil UHCTUTYIIM]a KOje MOTY UMaTH KOPHUCTU Yy BE3M ca CacBUM ojpeheHoM
OpPraHMW30BaHOM aKIMjOM y OBOj 00JacTh — CBE y CBpXY Ja OW JPYIITBEHH yYECHUIH Yy

3al0TUTH )KUBOTHE CPECANHE OCTBAPUIIM KOPUCTHU U IMOCIICIINIIN KBAJIUTET XUBOTA.

11 saks D. Dzefriflo6a odpacusoe passoja, Llentap 3a MeljyHaposiHy capajisby 1 0apKuBH passoj, Beorpax, 2014,
crpane: 236—256
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Ortyna cBe 3emibe y pa3Bojy (KakBa je M Hallla) MOpajy Ja Texe 0hOopMIbCHY
EKOJIOIIKOT 00pa3zoBama, Ydja je yjora y OCTBapWBamy YCIEIIHE CTpaTeruje OAP>KHBOT
pa3Boja HeMepsbrBa. Moke ce pehu 1a 1 eKo-MEeHalIMEHT MMOYHIbe MPOjEeKTUMA Of] CTPaHe
HAjBUIIET MEHAIIMEHTa, MPH YeMYy peain3annja eK0-oOpa30BHUX CTpaTeTHja M Mmporpama
mojapa3syMeBa Ja MEHAIMEHT JIOKAJHE CaMOylpaBe MoOpa JaTh CBOj MaKCHUMyM Yy
YIpaBJbaky JbYACKIUM PECYPCHMA Y 3aIITUTH KUBOTHE CPEIUHE.

[Topen 3akoHCKe perylaTHBE, CIOJbHUX Mepa KOHTPOJIE U MOHUTOPHHIA, CBAaKOj
JIOKAJIHO] CaMOYIpaBH MOTPeOaH je eKO-MEHalep YHje MOHAIIAke, Y3 €KOHOMCKY JIOTHKY,
CaJIp)Ki M EKOJIOUIKY €TUKY, €KOJIOIIKY CBECT, CaBeCT U 3Hame. OIp>KUBU pa3Boj He OU
Tpebano na Oyne nemarorvja nooHoOuLwU8o2 passoja, Beh IyropoyHa €KOHOMCKA,
€KOJIOIIKa, 00pa30BHA U JIPYLITBEHA CTAOMIHOCT 3aj€AHUIIE KOjOj MPHUITAIaMO.

Y oxBupy HammonamHor mporpaMa 3amITHTE >XUBOTHE CpEIUHE, KOJH CMO
MOMEHYNU joml 'y Veoonum pasmamparuma OBe aucepranuje, ypaheHa je aHamuza
noctojeher crama, Tako J1a ce y mporpamy HaBOJM J1a j€ OIIITH HUBO CBECTH O KUBOTHO]
cpennan 'y Penyomuum CpOuju Hu3ak, J1a HE TOCTOJH CBECT O XUTHOCTH pellaBamba
npo0semMa >KMBOTHE cpeliHe U Ja GopMaliHO 00pa3oBame M3 3alITHUTE KHUBOTHE CpEHE
(om mpemmIKOJICKOT 70 YHHUBEP3WTETCKOT) HHUje 3amoBoshaBajyhe. HeparmonamHo
Kopuiheme pecypca Mmocjaeaniia je TAKBOT CTamba.

Kao y3pouu HUCKOT HUBOA E€KOJIOIIKE KYJITYpEe, HABOJIE CE:

» ,HEIOBOJbHA 3aCTYIUBEHOCT OBOT BHJa O0pa3oBama Yy IUIAaHOBUMA U
mporpaMumMa, MOYEBIIN Of MPEIIIKOJICKUX YCTAaHOBA, Ma JI0 BUIIMX HHCTaHIIH
o0Opa3oBama;

HEJIOCTAaTaK U HEJOBOJbHA JJOCTYITHOCT HACTABHUX MaTepHjaa;
HEIOBOJbHA JOCTYIMHOCT He(hOpMaIHUX BHA0BA 00pa30Bama y 1aToj 00IacTy;

HEIOCTOjarkbe NH(POPMAITMOHOT CUCTEMA;

Y V V VY

HeHOCTOjaI-BG BHUCOKOI' OIIITET O6p3.30BHOF HHUBOA H HHUCKOI' >XHUBOTHOI'

cTaHjapjia CTaHOBHMIITBA.” 2

Y2 Hayuonannu npoepam sawmume scusomne cpedune, http:/lwww.ekoplan.gov.rs/spibrer—Hammonammu
NporpamM—3alTuTe—~KuBOTHe—cpeaune—7 30—c32—content.htm
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Paznor cmabGor ydemha rpahaHa y eKoJIOIMIKOM 0OO0pa3oBamy JIEKH Yy HHUCKOM
KUBOTHOM CTaHJapAy W HEpa3BUjeHMM MexaHu3ama ydemha rpahana y oOpa3oBHUM
nporecuma. Kao pemieme mpenyokeHe cy Mepe 3a CIpOoBOleme OBOT IMporpama IMOIyT
yBohema eKoJIOMKOr 00pa3oBama U CHCTEMAa MalUX CyOBEHIMja 3a MOAM3amE SKOJIOIIKEe
CBECTH CTAaHOBHUIIITBA.

[Ipensuhena je w pauHamuka crpoBohema wmepa. Kako je HarjameHo y
Hammonanaom nporpamy 3amTuTe KUBOTHE cpenuHe: ,[loctoju motpeba 3a cTparemkum
NPUCTYIIOM Y UMIUIEMEHTAalMju o0pa3oBamka O JKMBOTHO] CPEAMHHM Y CKIaay ca
MPUHLIUIIIMA OJIP)KUBOT Pa3BoOja, KOju OM OJAKIIA0 Ja 3alloueTH pPa3BOjHH U peopMCKU
mpoiiecu oOyxBaTe cBe 00Opa3oBHe ycTtaHoBe y PemyOmumm CpOuju”. Ilopen 3HauajHor
HampeTKa M YJIOXKCHHUX Haropa y TOCIEIHBUM ToJuHaMa y MOOO0JbIIalke pe3ynrara
€KOJIONIKOT 00pa3oBama, oHo je y CpOuju manexo o MelyHapoaHO YTBphEHUX cTaHaapia.
VYcnen Tora, MunucrapcTBy npocBeTe ynyheHa je mHunMjatuBa 3a pedopMy HaAcTaBe W3
oBe oOsactu. [IpoGiem je Behw y mMpeamIKoJICKOM W OCHOBHOM 00pa3oBamy HEro y
cpenmotikosickoM. [lopen yBohewa nmocedHunx npoduia koju ce 6aBe 3alITHTOM KHUBOTHE
CpeIlMHe, Y CPEIbUM IIKOJIaMa YBEJIEH je U ojpeheHn Opoj eKCIEPUMEHTAITHUX OJIe/heha U
HACTaBHUX mpeaMera w3 oBe obOmactu. IlocTaBiba ce mnHTame IITa YYUHHUTH Ca
reHepaljamMa Koje cy JaBHO HaIlyCTHIIe MIKoJicke kiyne. tbuxoBa cBect je Beh mpuimyHO
neuHMCAaHA, YOKBUPEHAa pPAaHHUJUM CHUCTEMOM BpPEIHOCTH. I[IpOMEHHUTH EKOJIOUIKY
MEPLEIIHjy 3peluX Jbyau nmoHekan moxe outu Cusngor mocao. To He 3Ha4YM Aa Ou 0Of
Oyhema ekosomke cBecTu Tpebano omycrtartd, Beh je mpoOiieM moTpeOHO pemaBaTH Ha
npyru HaumH. Jlena cy HajBeha nama. OHa 3aciyXyjy Ja CBOje€ YHCTE MHUCIH U JyX
Hajorpal)yjy U oIieMemyjy y YHUCTOj XHBOTHO] CpeuHU. TO jeaHaKo 3aciyxyjy Aeua y
Cpbuju, xao u gena Ha OWIO KOM JApYyroM jaeny ruaHere. CBETCKa KOMHUCHja 3a KHBOTHY
cpenuHy u pasBoj je jom 1990.romuHe ykasana Ha 3Ha4a] UCTpakKMBama M yHarpehema

O0IHOCa U U ) KUBOTHC CPCIAUHC.
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PeneBaHTHO je j1a OM €KOJIONIKO 00pa3oBame U IOCEOHO CBECT O peyuKiaxicu™™, kao
3HA4YajHOM CErMEHTY OJP>KMBOT pa3Boja, BEOMa 3HA4YajHOM Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, Tpebaio
Ja TIOYHe Beh y NETUHCTBY, OJHOCHO Y MPEIIIKOJICKOM Y3pacTy M HIDKUM pa3peauma
ocHoBHe mkose. He 6u Tpebano, cBakako, y CKJIaay ca M3HETUM MOCTaBKaMa, OYEKHUBATH
PEBOJYLIMOHAPHU YCIEX Yy YyCBajamby EKOJOIIKE CBECTH JIele OBOr y3pacra, alu je
YUIEHHLA J1a ce TUMe o(opmibyje 3ayor 3a OyayhHOCT mMoHallama Ha JUHUJU CIIO3HAje
€KOJIOIIKOT TOCTYyMama M JONPUHOCH TOMEpamy TpaHUlle HHIUPEPEHTHOCTH IpemMa
OuyBamy >KMBOTHE CpPEIMHE U KEHOM pa3Bojy. CBe MmpoMeHe y cuctemy oOpasoBama O
KUBOTHO] CpEIMHU MOpajy OWTH y cKiaay yTBpheHum melyHapoaHMM CTaHIapauma
nedrHACAaHUM Ha!

» Kondepenuuju YH o xuBOTHOj cpenuuu u pa3Bojy — Puo 1992.roqune;

» UNESCO kon¢epennuju o o0Opa3oBaky H pa3BHjakby jaBHE CBECTH 3a

onpxkuBoct — Conyn 1997.ronune;
» ,Munenujymcka aeknapanuja’, Koudepenuuju YH o oxpkuBom pa3sBojy,
JoxanecOypr 2002.ronune;

» ,0O0pa3oBame 3a cBe —ITyT Ka pa3BujeHoM ApymTBY '— Jlakap 2002.ronune;

» ,V3jaBa MHHHCTapa >KMBOTHE CpEIUHE O 00pa3oBamy 3a OAPKHBH Pa3BOj —
Kujer 2003.roaune;

» ,Crpareruja obOpazoBama 3a ozapxuBu pa3zBoj UNECE” — Bumayc 2005.

rogune; ,, YH Jlekana oOpazoBama 3a oapxusu pas3soj’, 2005-2015roaune;

» Kondepenmmju YH o onpxkuBom pas3Bojy, 2012. romune, ,CamuT 1uianere

3emube 2012"u ,, Puo+20".

113
Penmkiaupame JOHOCH, KaKO €KOHOMCKE TOOHTH, TAKO M TOOHT y CMarbeby 3araljema. YIoTpeOoM peyuriama

mTene ce npupoduu pecypcu W €HEpruja. Pemmkimpame cMmamyje OTIaj Ha ACTOHWjaMa, CAMHM THM U IEHY
olJIarama, Kao M MOTpeOy Kpuera HOBHMX 3EMJBHUINTA 332 HOBE JemoHHje. OHO, NMPAaKTUYHO, YKJbydyje oOpamy
kopuinheHnx Matepujana (0Trajga) y HOBe NPOU3BO/E Kako OM ce CIPEUMIIO pacHIlambe MOTEHIMjaTHUX KOPUCHHUX
MaTepHjana, CMambHIN OTPaKha CUPOBUHA, yoTpeda eHepruje, 3araljere Ba3ayxa (M3 mpolieca CriajbiBarba) u
Bona (O AemoHoBama). Penmkimpame je KbydHa mpehia KOMIOHCHTa MOJCPHOT MEHAIIMCHTA OTaraja; Mopen
pesumanusayuje W NOHOGHOZ2 Kopuuwifiersa, OHO YHHH OCHOBY XHjepapXdje MeEHAlIMeHTa oOTmaga (WM3BOp:
www.odrzZivezajed.).
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Crpareruja pazBoja oopazoBama y Cpouju, Takohe, yckinahena je ca mehyyHapogaum
CTaHAapAuMa, y Kojuma je oOpa3oBame cXBaheHO Kao HajBaXHMJU E€JIEMEHT, Kako Cce U
HaBoau: ,Cucrem oOpa3oBama je HajBAXHHMJU €JEMEHAT JKMBOTHE M pa3BOjHE
MHQPaACTPYKType CBAKOI IOj€JMHIA, JPYIITBA M JpXKaBE jep HEroB YKymnaH edexar
oapehyje obuM, KBamMTET U eeKTe M3rpaimbe M KOopUIIhewa CBUX IPYTrUX CHUCTEMa U
pecypca, Kao M YyKyHmaH KBaJMTET >KMBOTa M pa3BOjHE MOTEHIMjale IOjenHana |
3ajenHunie. Mucuja cuctema obpaszoBama y Peny6nuiu Cpouju y 21. Beky je aa ocurypa
OCHOBHH Te€MeJb KMBOTa U pa3Boja CBAKOTI IOjeAMHIIA, APYLITBA U JIpXKaBEe 3aCHOBAHOT Ha
3Hamy”. "
[TocToje pa3nuuuTH TPUCTYNU U HAYMHU CTHUIAka 3Hama. VMajyhu y Buay
IIPE3eHTOBAHO AaKTYeJIHO CcTame MU peasHe MoryhHoctu PenyOnuke Cpb6uje, kao u
cnenupUIHOCTH HEHUX JIOKATHUX CaMOYIpaBa, €KOJIONIKO o00pa3oBamke M PasBoj
€KOJIOIIKE CBECTH CTAHOBHHUIIITBA MHMO aKTYEJHOT HIKOJICKOT 00pa3oBama, Moxe ce crehu:
> nogaTHUM oOpa3zoBameMm (popManmHEUM ©  HepOPMATHHM) OO  JCIe
MIPEIIIKOJICKOT y3pacTa JI0 CTapUjux TeHepalyja,

» CTPYYHHM ycaBpLIaBambeM JbYJCKHX pecypca KOjU Cy MOKpeTayd, HOCHOLU U
MOTHBATOpU TMpoIleca 3alITUTe >KUBOTHE CpEJMHE Ha HHUBOY JIOKAJTHHUX
caMoyIpaBa,

> NCPMAaHCHTHUM jaBHI/IM I/IH(l)OpMI/IcaH)eM CTaHOBHHIIITBA O )KI/IBOTHOj CpCauHU.

Wucturynuje/opranusanyje Koje cBoj MOCIOBHH (OKYC TO/PKaBajy MEHAIMEHTOM
3aIITUTE J)KUBOTHE CPEIMHE, CACBUM CUTYPHO NPUMEHY]Y Y CBOjOj MPAKCH U MEHAlIMEHT
3Hamwa, jep 3Hame je 4YMHWIal Koju nokpehe u crBapa BpeaHoctu. Camo Cy JbYACKH
pecypcH, Koju y ceOu y KOHTUHYUTETY JU3ajHUPA]y 3HAHkEe U KOMIIETEHIIU)E, U YBOJAE UX Y
30Hy OJpPKHUBOCTH, CIOCOOHM Jla TEHEepUIly TMpOorpec Yy CBakoj JbYJACKO]
nenatHocTn/00NacTH, Ma OTyJa W y O0JacTH 3alITUTE JKUBOTHE cpenuHe. CTparerdjcku
edexTn par excellence nomeny oxp>HBOT pa3Boja M 3aIUTHTE KUBOTHE CPEANHE TEMEIbE

ce HajeI[I/IHCTBeHOj BPCAHOCTU MCHAIIMCHTA 3Hahbd U MCHAIIMCHTA JbYACKUX peCypca.

Y4 Cmpamezuja obpasosara y Cpéuju 0o 202Q 200une, ,Cryx6enn rmacauk PC”, 6p. 107/2012Beorpax,
crpana: 7
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3.2.CaBpeMeHa eK0JI0IIKO-00pa30BHA oOpHjeHTauuja y ciay:xxou MJbP

Jbyncku dakrop je KIbY4HH Y3pOUHHK Jerpanupajyher crama KMBOTHE CpEIHMHE.
Hcto Tako, caMO 4YOBEK MOXKE CHPEYUTH Ja’bU pacT IITETe, U TO MPOMEHOM CBOT
noHamama. Hauuam cy MHOTOOpOjHU, aiyd ce TOKOM TroJIMHA Haje(pUKacHUjUM IOKA3aJo
yjlaramwe y o0pa3oBame M HH(pOpMHcame CTAHOBHHKA. Y cucremy oOpa3oBama y
CpOuju, exosonko 00pa3oBame 3aCTYIIJBEHO j€ O] MPEIIKOICKIX YCTaHOBA, 3aTUM, TOKOM
OCHOBHE IIIKOJIE KPO3 MpeaMeTe yIo3HaBama Npuponae (CBET OKO HAc), Y CTapHjuM
paspenuma cy To reorpadwuja, Ouonoruja uta. Mako je eko-o0pa3oBame 3aMHUIIJBEHO Kao
(HemoBOJBHM) JIeO HABEACHUX IMpeaMeTa, Beh y cpeamoj MIKOIH OW MOTJIM OYSKUBATH Ja
MIIaJU Jbya, GOpMHUpAHE JIMYHOCTH, Oy1y MOTKPEIJbEHH OCHOBHHM EKOJOUIKUM 3HAHEM
Koje Ou Tpebaso MMaTH MO3WUTHMBAH YYMHAK Ha JKMBOTHY cpeauHy. Mehyrtum, pesynrar
MOCTOjH, alnu HUje 3a10BoJbaBajyhu. Edextu exomomkor oOpa3oBHOT IMpoleca y Mpakcu
Mopanu 6u 6uTH BusbuBHjH. Kako ekomoika Kpu3a rnocraje cBe Behu nmpobsiem u y Harioj
3eMJbU U Y CBETY, MOTPEOHO je Mpeay3eTH KOpPaKe ca IHMJbeM IMOOO0JbIIaka €KOJIOMIKOT
BacmuTama u oOpa3zoBama. Tpedano 6 uMaTH y BUIY Jia jé CaBpEMEH YOBEK MPEOKYIUpaH
pasHUM JIPYIITBEHHM, [TOCJIOBHUM M MPUBATHUM oOaBe3ama. [Ipeocraje My mMano BpeMeHa
3a OaBJbCEHEM JOJATHUM aKTHBHOCTHMA. JlomaTHO oOpa3oBame M3 3aIITHTE YKUBOTHE
CpelrHe, U3 TOT pas3jiora yjeJaHo Mopa OWTH M BHCOKO MPOAYKTHBAHO M epHUKacaHo, a Ja
Mpy TOME HE OJly3uMa IPEBUIIEC BpEeMEHa IOjeJMHIy KOju OM y4ecTBOBAaO y OBAaKBOM
nporpamy (Huxosnuh H, Tajesuh A., 2015).

»OCHOBHO Hauelno eko-oOpa3oBama W BaCIHTamka HM3PAKEHO je y 3aXTeBy Ja
€KOJIONIKO 00pa3zoBame He Oyne caMo MH(pOpMHUCakE O €KO-UMIbCHHIaMa, Ja 3Hamba Koja
YYEHUIIM CTHYy He Oyay camMO Ha HHBOY OOaBeIITeHOCTH, Beh Ja YUTaB JKHUBOT Y
00pa30BHKM yCTaHOBaMa Oyjie Y aJieKBallijH ca EKOJIOIIKUM 3aXTeBrMa.” °

UumeHnna Kojy CBakH IOjeJMHAIl MOpa CXBAaTHTH MOXpameHa je y CBECTH Ja

JbYJACKa AC€JIa MOr'y yTHHATH HCIaTHBHO HWJIM IIO3WUTUBHO Ha CKOJIOIIKO noGommaH)e,

5] ITexosuh C., Mapjanosuh P., buouanun P., Exonowixo obpazosarwe y pynkyuju sauwmume sHcugommue
cpeoune, TNO, 2008.
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OJIHOCHO JIa j€ CYIITHHA Yy JbYACKO] aKIuju u peakuuju. [IpenaBau mma Hajupe 3amaTak aa
MIpEeHece TO CXBaTame, a MOTOM Jia pa3BHje 3HAaWHE U MO3UTHUBAH ocehaj mpemMa OKpYyKemYy.
Crenen 3Hama u pa3BujeHor ocehaja u morpede 3amITUTE KUBOTHE CPEAMHE, PA3JIHKYje Ce
KOJI CTAHOBHHKA T'PaJioBa U CTAHOBHMKA celia. M3 ucror pasznora HauYMH eayKaiuje Mmopa ce
OpUOMIKUTH HA Pa3IMYUTe HAYMHE CTAHOBHMINTBY, KaKO ca acleKTa OOpa3OBHUX U
KYJITYPOJIOIIKHX pa3liiKa, TaKO M ca acmekra y3pacta. Ceocko CTaHOBHHUIITBO HHjE Y
BEJIMKO] MEPH YIIO3HATO Ca OBAKBUM MPOOIEMOM U3 pa3iora mITo je jOoIl YBEeK Ae0 MPUPOIe
U YHUCTE CPEJHHE, ald YECTHUM MUTpaIlfjaMa CTAaHOBHHIITBA CEJI0O—TPaJ—Ceno, MPeHoce ce
nomie HaBuke. JlogaTHa enykaiyja odyBama JKUBOTHE CPEMHE YTJIABHOM CE€ CBOJU Ha
mpo0JieM mopacTa U ojJiarama otnana. Exosomika paBHOTeXa je uMmrepaTtuB OyayhHOCTH.
JlokazaHo je Ja maj eKOJIOIIKEe PaBHOTE)KE HEraTHMBHO yTWYE HE CaMO HAa €KOHOMH]Y U
CMamame MPUPOAHMX TMOTeHIMjasa Beh u Ha 3apaB/be Jbyau, a MaHUdeECTyje ce U
HapylaBambeM Oapujepa y YOBEKOBOM CBAaKOJAHEBHOM JKHUBOTY. YOBEK je TeHepalHO H
TEOPETCKH CBECTaH OBHX YHMIbCHMIIA, aJIM TIOTPEOHO MY je CKpEHYTH Naxmby noOyhuBamem
CBECTH Jla pelIeHhE 3aXTeBa HErOBO JHMPEKTHO YYECTBOBAHmE KOje Mopa OWTH Hajupe
YTEMEJbCHO EKOJIOMIKMM 3HameM. HauwH cTullama 3Hama MOXe OWUTH IIKOJICKH, alu |
BAHIIKOJICKH, YKOJIUKO JKEIMMO Ja AMPEKTHO YTHUYEMO Ha CTaBOBE M TOHAIIAKE JbYIIH.
dopmanHo 00pa3oBame Kao CUCTEMCKHM TMPUCTYN PEIATUBHO j€ YjeIHAUYE€HO Ha HUBOY
yuraBe PenyOimke CpOuje, amu HegopMmaiHO 00pa30Bame O 3AIITUTH KUBOTHE CpPEIUHE
HEMa CTPATElIKH IMPHUCTYN, HECHCTEMAaTH30BaHO je W HeyjenHadyeHo. M3 Tor pasznora u
pe3yaTaT Huje 3a1oBojbaBajyhu. HedopmanHo oOpazoBame Moke OuTH MOhaH BU jadyama
jaBHe cBecTH craHOBHHMINTBA. CTaBapame MpexXe IEeHTapa W OH-JIajH Mpexe usMehy
JOKAJIHUX CaMOylpaBa 3a capajlby U OYyBamke >XUBOTHE CcpeauHe, y3 MoryhHoct
ycaBplaBama 3aloCIeHMX W aKTHBHE NaTpulunanuje rpahaHa ojn wuaeje, NpeKo
OJITyYrBama 710 KPUTUKE, MOorao O OWTH HOBM BHJ HegopMaiHOTr ydema. CBaka JOKaIHa
camoympaBa Tpebano Ou na 00e30enn KOHTHUHYHpaHYy MOJPIIKY OO0pa30BHO-BACTIUTHUM
WHCTUTYyIIMjaMa Ha CBOjO] TEPUTOPUjU W TIOMOh y MPaKTUYHO] TPUMEHH JI0JaTHOT
HehOpMaATHOT eKOJIOMIKOT o0pa3oBama. HapaBHO, mopen yrpaBsbama OTHAI0M, MTOTPEOHO
je JmaTh 3HAYaj pasBHjarby EKOJIOIMIKE CBECTH (O HEOMXOMHOCTH 3aIlTHTE BOJA,

OnomuBep3uTeTa, OeHeUTHMA KOjU HACTAjy Pa3BOjeM EHEprercke e(pUKACHOCTH WTII.),
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CIpoBOohemeM aKTHBHOCTH JAe(PUHHCAHMX AKIMOHUM IIJIJAHOM 32 JKMBOTHY CPEAMHY H
3[paBJbe Jele, y KOjeM je Mpero3HaTa JIOKajlHA CaMOyIpaBa Kao HEOMXOAAaH YUYECHHK
(Huxomuh H., T'ajeBuh A., 2015).

VY CIIOB/BEHOCT €NleMeHaTa CTPYKTYpe OpraHu3alldje U HmeHe OKoJuHe onpehena je
JIOKAJIHUM KapaKTepoM, ca jeJJHe CTpaHe, M MHIMBUAYAIHUM KapaKTEPUCTHKAMa JbYACKHX
pecypca, ca apyre. OBa yCIOBJbEHOCT MOXKE CE€ MOCMATPATH Ca IIIEIUINTA KOje MOJIa3Hu O]l
JUYHOCTH W OHOT KOjeé Tojia3u oJi opranusanuvje. llojeaunHan kao JUYHOCT y Ciydajy
OUyBama XUBOTHE CPEIMHE HE MOXE YYMHHTH MHOro caMm. Jbynuma je motpeban ypehen
CHCTEM ca Mpenu3HoM Tu(EepeHIInjalijoM paJHuX 3a1aTaka. Tek Taga he cBaku JONPHUHOC
MojeANHIIA UMAaTH CMHCIIa U KopucTh. To je jacHo. KibydHo pemieme mpobiieMa Hajasu ce y
¢dbopmanHoj neduHUCaHO] CIIy’)kOU Koja ce UCTpajHO OaBM caMO OBOM TeMOM, Tj. Oyhemem
cBectu craHoBHUINTBA JJIC 1a KBalnuTET )KUBOTHE CPEAMHE 3aBHUCH O] JbY/IH.

Wmajyhu y Buy HaBeleHe CTaBOBE, CXaBaTaMO KOMIUIEKCHOCT M OCETJBHBOCT OBE
npobnematuke. [IpeBasuiaxeme TOra KpHje c€ y CHHXPOHHU3AIM]H ApPXKABE U jeIHHHIIA
JIOKaJHE CaMOYIIpaBe y 3allTHTH KUBOTHE cpenuHe. To moapazymMeBa aHra)XoBambe CITYKOH
Ha JIOKAJIHOM HHBOY KoOje Cy JeduHHCaHE Kao cepTU(dUKOBaHA Tela 3a BPIICHE OBUX
OY’>KHOCTH KOHTHHYHPAHOM CapaamboM ca APKaBOM:

> pa3BojeM Mpeke IeHTapa 3a YIpaBlbamkbe JbYACKHM pecypcuMma y 3alliTHTH

KUBOTHE CPE/IMHE,
» CTPYyYHHM YCaBpIIABalkeM 3arlOCICHUX Ha TMOCJIOBHMAa 3aITUTE >KHUBOTHE
CpeauHe;

» Oyhemem exoJomKe CBECTH CTAaHOBHHIITBA HAa CBAKOM KOPAaKy, CTaTHUM

nHPOPMUCAHEM, JOJATHOM €KOJIOLIKOM €TyKallHjoM,;
» YKJbYYHMBAHEM Y BOJIOHTEPCKE aKIlHje 3allTUTE KUBOTHE CpPEIUHE JIele, alld U
OJIpacIuX;

» peanu3aiujoM NPaKTUIHUX €KO-PaJUOHHMIIA,

» HacTaBaKOM KOHTHHYHMPAaHUX CIpOBOhEma jaBHUX PaJoBa ca IMJbEM 3aIlTHTE
KUBOTHE CpEMHE, YKJbYUyjyhy He3anocaeHa Ina,;

> jadameM capaJme ca APYruM JIOKaTHHM YIpaBama y CErMEHTY >XHBOTHE

CpEIMHE UTA.
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[TorpebHO je yka3aTu U Ha TO J1a O Y €KOJIOIIKOM peHH:KeHePHHTY CBU MPOIECH
Tpebano nma Oyay EKOJIOIIKH HMCIUIATHBH, JOKa3aTh M TOKa3aTH IMJBHOj TPYNU Koja ce
oOydaBa Ja NpOLECH KOjH MNOApa3syMeBajy O4yBame >KUBOTHE cpeauHe (Ha NpHMep,
CEINIeKI[Mja OTMajJa Ha W3BOPY, PELUKIAXKa) HE MPEJICTaBIbaj)y CaMO KOpPAKe Ka OYYyBamby
rutanete Beh u exonomky uciaTtuB noctynak. Y lpuiory je mpe3eHToBaHa MIIIOT-CTYIHja
UCTpaKUBamba HUBOA EKOJOMIKOI o0Opa3oBama [ele IIKOJICKOT y3pacra y JIOKaJHOj
camoynpaBu JlyuaHu, Koja mOTBphyje cymmy Ja (OpPMAaIHO IIKOJCKO 00pa3oBame U3
o0iactu exojioruje Huje A0BOJbHO. To, Takohe, ompaBnaBa TBPIKY a CaMO CTPATETHjCKU
OCMUILJBEH KOHILIENT JOJaTHOT €KOJIOIIKOT 00pa3oBamba MOXKE JOHETH KOPUCTH.

Kbyuynu 3agatak  eKoJIOIIKOT 00pa3oBama, Yy OBakO OCMHUILJBEHOM
KOHTEKCTYaJITHOM TeMaty, mpeoano ou 0a je uckazan nompedoom MeHaumeHma b6y0CKuUx
pecypca 5a y4uHE HAIOp 04 y KOHMUHYUMEmY XapMOHU3yje /y0cKe nomenuyujaie,

3AKOHCKe U 06[)613081—!8 oKeupe u j1oKaine Mozyhnocmu.

3.2.1.1lporpamMu U npuMepH NO3UTHBHE NMpaKce

VY peruoHy, Kao U CBETY, aKTYEJIHU Cy MPOjEeKTH BE3aHU 32 PEIIaBambe KOJOMIKHX
npobsiema u Oyheme eKOJoIKe CBECTH KPO3 €IyKalldjy CTAaHOBHHIITBA M yCaBpIIaBamhe
3aIOCJIEHUX Ha MOCIOBUMA 09yBamba OKPYKEHba.

JlokanHa camoympaBa, T[OpeJ HaBEJEHHMX HEONMXOJHOCTH  CIIeLHUjalIn3auje,
Mpe/CTaB/ba BEIMKO pacTepeheme apikaBe yciien AelieTHpama TMOjeJHHUX MOCIOBa M3
3allITUTE )KUBOTHE CPEIMHE Ha JIOKAJTHW HHUBO. M3 TOT pasinora JiokanHa ympasa je Ta Koja
MOpa W3BpILIABATH VIpPaBHE M CTPYYHO-TEXHUYKE IIOCIOBE oOjpeheHe Ttepuropuje.
CrtpykTypa 3armocieHux 1Mo JIOKAJTHUM caMOyIlpaBaMa je pa3HOJIHKa, Kao IITO Cy ¥ HhUXOBE
MOryhHOCTH M TIOTEHIIMjalld, ajk IPOOJIeM U IMJb y OYYBamlky KUBOTHE CPEIMHE CY CBUMA
uctu. Beoma je BaXHO Ja je MOCIeamUX ToANHA TO cXBaheHO U /1a TIOCTOjU peajaH OCHOB
3a pa3MaTpame MpoOMEeHe HauYMHa 04yBama KUBOTHE cpenuHe. [IpojekTn ouyBama KHUBOTHE
CpeIVHE KOjU ce peanu3yjy y JIOKAJIHHM caMoOylpaBaMa pa3IUYUTUX HAIMOHATHHUX
JpKaBa, peayin3yjy ce MoJl MOKPOBUTEJHLCTBOM HEBJIAIMHUX OpraHu3aiija, EBporncke yHuje,

y opranuzauuju rpymne rpahana uta. Jenan ox mpumepa y apxkasu Bbyjopk y CAJl, jecte
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MpojeKaT KOju Cy HEeBJIAJIMHE OparkHaIije CIIPOBeJie Y CPabu ca JOKAIHUM BJIaCTUMA O]
HA3WBOM ,3€JeHO 3a CBE”, IJ€ Ce aKTUBUPAKEM y CMHCIY 3alollllbaBama Tpahana u
pa3Boja EKOJIOUIKMX IpojeKaTa peannsyjy akiyje Koje MpeACTaBibajy 3ejeHy eKOHOMH]Y.
OBakBa akiyja NpeJCTaB/ba AUPEKTHO YKJbYUHBAH-EC HE3aNoOCIeHHX rpahaHa y IMoclioBe
€KOJIOIIKOT KapakTepa.

[Tyt 3enene exonomuje, OTHOCHO O(DOPMIBEHE €KOJIOUIKOZ NOCNIO8HO2 MOOend Y
CBAaKOM CETMEHTY IOCJI0Bamka, Tpedano Ou 1a cieae u nocyioBHe kommanuje. OHe cy, Ha Taj
HAYMH, y TPWJIMIM J1a OCTBape BeoMa Ba)KHE KOPHUCTH, ald M Ja YHNOTPEOOM JbYICKHUX
pecypca y TOM KOHTEKCTY, IOTIPUHECY CHUCTEMY 3allTUTE KUBOTHE CPEJAMHE CBOT YXKer U
mmper okpyxema.™'® Ilpumepr 100pe Npakce y pPerroHy, y KOME II0CTOj€ 3HadajHuje
KYJITYpPOJIOIIIKE, COIMjaJIHE, JICTHUCIATHBHE, €KOHOMCKE W ApYyre CIMYHOCTU Ca HAIIOM
HaIlMOHAJIHOM JIP’KaBOM, IPEJCTaBJbajy TMOJCTUIIA] MPUMEHE TakBuX uzaeja u 'y Cpouju.
AKIIeHaT Ha PErHOHATHUM KOH(epeHIMjaMa y HaBelleHO] KOHCTeNamuju Tpebano Ou aa
Oyne CTaBJbeH HA AKMUGUPAIbe JIOKANHUX 3ajeOHuya, TUBUIHOT IPYIITBA, JOKATHUX
JpylITaBa Koju ce 0aBe eKOJOTHjOM U MHCTUTYIMOHAITHHUX MpeacTaBHuKa. Kama roBopumo
0 yIIpaBJbamky JbYJCKHUM PECYpCHMa y 3alITUTH KHUBOTHE CpEAHMHE, OHJIA j€ O]l 3HaJaja Jia ce
opopMu anekBaTaH HHGOPMAIMOHU CHCTEM O TPXKHINTY paja, riae Ou ce MPHIUKOM
CEJIeKIMje 3aHMMarma y Be3U ca €KOJIOTHjOM O0jeIMHIIIM JeTajbHU MOJaI 0 00pa3oBamy,

3aIllOCJICHOCTHU, HE3allOCICHOCTH, IOTpPpaXXKbW, BHUCHHU 3apaga U APYTIOM. OsBaxaa

110 Kommammje Kkoje y CBOM IMOC/TOBamy Ciele eKOJOIMKH MOCIOBHH MOJeJ], ocTBapyjy crenehe
nepdopmance: (1) lloBehame npuxona. Kako serneno mpowcuwme pacre (3e1eHo je CHHOHUM 3a €KOJIOLIKO,
onpxuBo, tmBHiaM3anujcko — H. H.) jaBba ce MoryhHOCT ocBajarkba HOBHX IOTpOLIaya MpUiiarohaBambeM
NPOM3BOAHOT IIPOrpama, pa3BojeM HOBHMX HPOM3BOZAA M NMPHMEHOM aJeKBaTHHX MAapKeTHHI cTparteryja; (2)
Cmameme TpomkoBa. Kopumheme Mame pecypca, Tj. panuoHanHa yrnorpebda pecypca — H. H. y pasBoj
MPOW3BOJIa U MapKeTHHI, MOXKe Aa JoIpHuHece yurrenu Ha ayxu pok; (3) IloBehame yriena 6penna u
TP:KHINHE BpeaHocTH. OBe KapaKTepHCTHKE J0Opo ce BpeaHyjy Mely norpomraunma. AKO MOTPOIIAYH UMajy
MO3WUTHUBAH CTaB 0 oJpel)eHOM IMpon3BOLY U KyIyjy I'a 300T BETOBHX €KOJOMIKUX NPETHOCTH, TO 3Ha4H 1a he
MMaTH BHCOKO MHILbeHe 0 OpeHay; (4) YouaxkaBame pusuka. LlteTHH edexTn HeoapKHBOI pa3Boja y
BUJly HCIPIUEHOCTH NPUPOJHUX pecypca W 3araljeme, MpuMopanu cy Biajae BehnHe 3eMasba Ja JOHECY
CTPOXHje 3aKOHCKE MIPOIHUCE Yy MOTJIEAY 3aIITUTE XKHBOTHE CPEAWHE y MHOTHM MHAycTprjama. [Ipemasak Ha
SKOJIOIIKO MOCIIOBahe Y BEINKOj MEPH MOXKe Jia oJlaKia 00aBibarbe MOCIOBHUX nporeca; H, (5) CnacaBame
cBeTa. AKTHBHO aHT@)XOBamke HA OuyBamy Hamre IlmaHere TpeOa ma mpeacTaBiba Harpamgy camy mo cebw.”
WzBop: Hammh T'., Anydpujes A., Konyenm exonowikoe mapxemunea — mozyhinocm oopacugoe paszsoja y
yenosuma kpuse, Ecologica, 6poj 66, HayuHo-cTpy4HO OpyIITBO 3a 3alUTUTy >KMBOTHE cpeaune CpOuje
»Ecologica”,beorpan, 2012, ctpana: 190
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OpPraHM30BaHOCT TPHKa3a MOJaTaka MOXeE Jla OJaKIla CarjielaBalbe YNIHCHUIHOT CTama
MPUITUKOM aHaJIHM3€ U3BOPA 3aIIOCIICHHUX.

CxomHO HaBelEHMM IpeMucamMa, HCTHYeMo 1a je 3ejeHa komopa CpoOuje ca
cemmteM y beorpamy mpeacraBuna mpojekar w3 2011. rogmHe, y KOMe ce Tpeyiake
WHCTaIMpame T3B. ,EKko-IieHTapa” y JIOKaJHUM 3ajelHUIaMa, KOju Cy BPCTa YCIY)KHHX
nocyioBHUX jeauHuna. OBakaB MpojeKaT UMa | 3a Wb 3arolbaBamke oapeheHor Opoja Jbyam.
Exo-ienTpy Ou ce OaBWiIM HWHTEPAKIMjOM ca TOCIOBHMM KOMIIAaHWjaMa Kako Ou ce
MPEBEHIIN]OM CMambHiIa MOTPOIIha IPUPOJHUX PECypca, T0jaBa OTaaa u aenonuja. Beoma je
BR)XHO YKJBYYHTH JCIly Yy CBE JIOKAJHE aKIMje O4yBama XHUBOTHE cpeauHe. Y cBeTy Beh
OJIaBHO TIOCTOj¢ aKIMje ¥ PAAMOHHMIIE 3a Jelly U3 oBe obmactu kao mmro cy Green Craft Planet
Pats u ciuunuM, e ce OHa MOACTHYY HAa KPEATUBHY PEIHKIAKY MPUMEPEHY HHHXOBOM
y3pacty. ¥ CpOuju ce, Takole, CBe BUIIIE paJy Ha TOME Jla CE pealin3yjy CIMYHU IMPOjEKTH.
Tako je xommanuja Henke] y3 moapiiky MumuctapcTBa »KHUBOTHE CPEIMHE W TPOCTOPHOT
MJTaHUpaka, CIpoBeNia METOAHEBHY €IyKallfjy O PEIMKIAKUA U TOCTyNamy ca ornagoM. OBaj
MpojeKar 1o Ha3uBoM ,,Huje oTman cBaka ambanaka, Haydu IITa je peruKiaxa’, peali30BaH
je ympaBo ca aenoMm ocHoBHUX mikoiyia y ITandeBy. Ilusb mpojexta O6uo je nma mkosie Koje cy
YYECHHIIE OBOT MPOjeKTa HACcTaBe Jia MMIUIEMEHTHPA]y OBY BPCTY €IyKalHje Kao €KO-IIKOJIe,
Koje OU ce KacHuje moBe3ajie y jeany Mpexy. ™’

Crynenrcka opranmsaiuja AIESEC nokpenyna je mpojekar ,IIpomenu cse(c)r” Ha
noapy4jy Hosor Cana, rie cy unspHa rpymna, Takohe, Oua Jierna OCHOBHHX IIKOJIa. 3Ha4ajaH je
u npojexar ,O0pazoBame 3a 3aIUTUTY >KUBOTHE CpeUHE Yy (YHKLUMjU OJP>KUBOI paszBoja”
yapyxema rpahana ,, Mckpa”, KojuM je OAUTHYT HUBO 3HAWa U3 00JACTH OYyBarkha )KUBOTHE
cpemuae koa 1 300mumaaux u Jene MpeamKoICKOr M MIKOJCKOr y3pacta Jlonuie. buio je
CIIMYHKX akuuja u y KparyjeBily rie je Hu3 akTHBHOCTH U3 €KOJIOTHj€ PEaIM30BaH y OKBUPY
decrTHBaa €KOJIOMIKOr 00pa3oBama.™®

[Ipojexar mox Ha3MBOM ,, YHanpeheme crama KUBOTHE CPEIMHE U jayare SKOJIOIIKEe

CBECTH TIPUMEHOM ApXYCKE KOHBEHIMje  TIpEro3HaT je€ oJ cTpaHe MuHHCTapCTBa

7 Onmcun u Gpojuany TmoxalH, OBJE MPEACTAB/LCHUX CKONOMIKHX MPOjeKaTa PAsiIHYUTHX WHCTUTYIH]a 1
OpraHm3anuja, Ipey3eTH Cy W HpuiIaroheHH KOHTEKCTY OBOr MOINaB/ba M3 OAroBapajyhux mokymeHara
MHuHHCTApCTBA TOJBOTIPUBPE/IE U 3ALITHTE KUBOTHE CPEIMHE.

118 Ibidem
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MOJHOTIPUBPE/IC U 3AIITUTE KMBOTHE cpeauHe PemybOmmke CpOuje ka0 MOJeNn W MeXaHU3am
YCIIOCTaBJbamka CapaIbe m3Mely JoKaHuX camoyrpasa u rpahana. [Ipenosnar je, Takohe, kao
HauuH Oosper uWH(pOpMHCcama TpahjaHa ca IUBEM AaKTUBHOT YKJbYYHBamba jaBHOCTH Y
JIOHOIIICHKE¢ OJTyKa y Be3M ca yHampehemeM M 3allTUTOM JKMBOTHE cpeauHe. [Ipojekar je
peain30oBaH y3 TOAPIIKY MUHHCTapCTBA TOJHONPUBPEIE M 3alITUTE >KUBOTHE CpEAWHE,
Cexperapujata 3a ypOaHM3aM, TpaJuTeIbCTBO M >KUBOTHY cpeauny AIIB, JBIT ,Bone
Bojsoqune” u JII ,3aBox 3a ypOanmsam BojBommne”. AKTHBHOCTH Capike OJpKaBarbe
OKPYIJTIMX CTOJIOBA, CTPYYHHX CEMHMHAapa W CIPOBONCH-E jaBHE KaMIlalkbe Ha TEMy 3Havaja
nHpopmucama rpahaHa O CTamky JKMBOTHE CpEIMHE, pellaBamky IpodieMa yIpaBibamba
OTIIA/IOM Ha JIOKAJTHOM HHMBOY, PEIUKJIAKH U 3€JIEHO] €KOHOMUJU M 3alITUNEHUM TIPUPOJTHUM
nobpuma.*®

I'pan Yauak je u3y3eTHO akTUBaH Ha mojby oBe Teme. Ciyx0a 3a exosorujy Yauka
nocBeheHo ce 06aBW €IyKalMjoM CTapaHOBHHMKA OBOT T'paja W MajHIllaHa MPEAIIKOJICKOT
y3pacTta, OCHOBala W cpeamorikonana. OBO je MpUMEp JIOKaJHUX 3ajeHHIA TIe je
peanm3oBaH mpojekar ,Be—Natur — Gosbe rasmoBame Jokarjama NATURE 2000
[IpojexaT ce peanm3yje Kpo3 CeMHHape, paauoHHIEe, OOpaBak y HpPHPOAM, Kako OW ce
Miahoj TOmMynanuju CTaHOBHHUINTBA NPOOyIWiIa CBECT O 3HA4yajy O4YyBama IKUBOTHE
cpenuue. OmmTUHCKA yrpaBa rpama Yauka je opranuzoBana Ompbop 3a ypOaHM3aM H
exonoryjy, kao u Komucujy 3a 3alITHTy >XMBOTHE CpEIWHE Y BHUAY CTPYYHOT H
caBeToIaBHOT Teua.?°

Jlokamna camoympaBa JlyuyaHu TpeHyTHO peanusyje mpojekat EBporicke yHuje
Exchange 4 mon wnasuBoM ,Pa3Boj mnpumMapHe celieKigje OTmaja Ha TEPUTOPUjU
MOpPaBHYKOT OKpyra”, KOjU 3ajeJHHUYKH peanusyjy rpan Yauak, ommruHe VBamumna u
Jlyuann u PerunonamanHa areHiuja 3a TNPOCTOPHU W EKOHOMCKHM pa3Boj Pamkor u
MopaBuukor okpyra. OBHM TMpOjeKTH TOJIpa3yMeBajy akiuje crpoBohema o0yke

CTaHOBHHMIIITBA, ypmheme W CMambeme OoTraza, ajid ¢W YyJCllaBalkbe KHUBOTHOT

19 AARHUS NS (2014): PH(bpOpMaTOp 0 jadarsy eKOJIOIIKE CBECTH MPHMEHOM APXycKe KOHBEHIHje”,
(pristup: 19.2.2014)

120 OnicHy o aLH OBJTE MPEICTABIBEHHX CKOJOMKHX [POjEKaTa, PEY3eTH CY  IPHIaroheHn KOHTEKCTY
OBOT MOTJIaBJba U3 oAroBapajyhnx qokymenara Ciryx6e 3a exosorujy rpajaa Yauka.
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01<py>1<eH>a.121 [Topen eBumeHTHOr OOJPUTKA Yy aKlMjaMa JIOKAJTHHMX yrpaBa y PemyOmuim
CpOuju, HEBOJLHO C€ MOpa 3aKJbYUYUTH Ja Cy CBH TH TOKYIIaju CaMO IMOBPEMEHH U
MIPUBPEMEHH.

Jenan on HajBehux excrepara y JOMEHY MEHAIMEHTa M yrnoTpede JbYACKHX pecypca,
[Murep Jlpakep (Peter Drucker),mapue 1993. roguHe Hanmcao je y CBOjOj KHEU3M
Ilocmkxanumanucmuuko Opywmeo, w3Mely ocranor, u cnenehe: ,OCHOBHH pecypcHu Yy
€KOHOMHjU HUCY BUINIE KalHTall, TPUPOTHH PECYpCH, HH pajgHa CHara... T0 jecte u Omhe
3Hame, Tj. o6pasoBame”. %2 OGpasopame je IlaHac TIOCTaJI0 CBOJEBPCHA UHMENeKMYalHA
KoMnoHenma Koja Mopa Jia OyJie HeOIBOJUBH €0 YIpaBJbamba JbYJICKUM pecypcuma. OTyna u
pasBoj obpazosnoe npoyeca (KOjU je MOKPUBEH ca TPH KOMITOHEHTE: JbyAMMa, IPOIECCUMa H
TEXHOJIOTHjoM) y BehwHM WHCTHUTYHHMja/opraHM3andja Koje IOKpUBajy 001acT cucreMa
3allITUTE )KUBOTHE CpelnHe, oduja cBe Behn nmpuopurter. Exonomika auMensuja o6pa3oBHOT
npolieca MO3UIMOHMPA Ce Kao BPEIHOCT HE CaMO 3a 3aXTEBE JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, 3aXTeBe
HallMOHAJIHE Jip>KaBe Beh, YMHHU ce, 3a CBEKOJIMKE [IMBUIM3ALIM]CKE 3aXTEBE.

[Mocnenmwux ronuna y Pemy6mumu CpOuju cTaBJbEH j€ HEIITO 3HAYajHU aKIeHaT Ha
JI0JJaTHE elyKaTUBHE caJip)Kaje U3 3allITUTE KUBOTHE cpenuHe. [lo3uTruBan TpeH 1 npoMeHe
npemMa OKpYKelY yCJea TUX JOJaTHUX 00pa3oBHUX MporpamMa M 0O0yKe je eBUIACHTaH, ajlu
MOTpeOHO je TPWIArOJWTH Ta CHeHU(PUYHUM JIOKATHUM KapakTepUCTHKaMa Kako Ou
yurnHak 0uo Behu. YHUBEp3UTETCKO 00pa3oBame KOje Hy U IHUPOK CIIeKTap 00pa3oBama 3a
3aHMMama M3 O0JIACTH EKOJIOTHje M 3allTUTE >KUBOTHE CPEIUHE, yKaszyje Ha 030MIbHY
Hamepy apkaBe CpOuje na o0pa3oBHU mpodui ekosora Oyne jaun cTyd U Hocuial Opure o
okpyxemy. M3a30BM HacTajy y CHCTEMCKHM IPOIYCTHMA jep ce LIKOJIYjy KaJpOBH 3a
KOja Hucy npeaBuleHa MecTa Koja TNOKPHMBAajy eKOJIOLIKe IOCJIOBHe 3axTeBe Yy
JIOKAJHUM camMoymnpaBama. VcTpaxuBame y OBOM pajay yKa3yje Ha TO Ja Cy JbYICKHU
KamamuTeT!, KOju cy Beh eIyKOBaHH U3 OBHX 00JIACTH HEUCKOpHUITheHH, Ha TIPOIyCTe KOj!
BOJIC Ka YKHJamky IM0jeIMHUX 00pa30BHHUX MpoQuiia eKOJIOIIKe OpHjeHTalllje, Kao U Ha TO

Ja Cy Ha TMo3WIMjamMa Koje ce OaBe 3alllTUTOM JKHUBOTHE CpEAWHE Yy JIOKAJTHUM

121 i
Ibidem
122 Drucker P.Post Capitalist SocienButterwort- Heinemann, Oxford, GB, 1993, p. 16.
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camoyIrpaBaMa KaJIpOBH KOjU HEMa]y JOJMpa ca €KOIIKHM o6pa3013aH>eM.123 OO6pazoBame
nobuja cBe BehM 3Hayaj y CKIaay ca HallPEeJOBamEM JbYACKHX IMOTEHIMjala U pacToM
KBaJMTETa JKUBOTA, NpeCTaB/bajyhu CBOjeBpCTaH KJby4 ycCHexXa y IO3UIHOHUPAHUM
Pa3BOJHUM OIpe/iebehbuMa. Y CaBpIllaBambe 3aMOCICHUX Yy 00JacTh 3allTHTE >KUBOTHE
CpeAMHE Kpeupa CHaKHY OCHOBY 3a HOBE, YCIIEIIHE IIyTeBE pa3Boja JOKAIHUX caMOyIpaBa.
Exornomikom emykaiujoM TpaHC(OpMHUILIE Ce€ CHara W JUMEH3Mja KBaJUTETa €KOHOMCKOT,

APYLITBCHOI X €KOJIOIIKOT pa330ja JIOKAJIHUX CaMOYyIIpaBa.

12 Onmmpanje Bumern: Huxomuh H., TajoBuh A., Paseojue moeyhnocmu u oepanuuer-a ynpasmarea
JbYOCKUM Pecypcuma y 3auimumu JCUGOMHe cpeduHe y JOKAIHUM camoynpasama Mopasuuxoe okpyea,
Kondepennuja Mpexa, Babeso, 2015.

119



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

» S T T

-"-.- 11 f J’H b

41
4 4.
IJIABA %
:
= Sl
s 3

MOJIEJ YIIPABJbAIbA JbYICKUM
 PECYPCHUMA Y 3ALITUTHU 2KHBOTHE
. CPEJIUHE JIOKAJTHUX CAMOYITPABA

N €

% [HOTJIABJBA

4.1. Kipydaun caapKaju Ipored ynpaﬁifm}s&bﬁyncng
pecypciMa y 3alITHTH ):gi} OTHE _-ga JJIC

g J'BY,_ZL‘CKH-M pecypcuma 'y

4.2.Mopen e(beKTI/IBHOP ympaBJLa :
3aIHTI/IT,H MHUBOTHE CPEHUHE 1 Ey

£

.'_ '\-:.- 5 .'| ‘:. 1.;
et 4 A
th"! . 3- 4 l?- -

. ﬁ. L4 -1 4 -H [}

iﬂli 2 i Sl " -
. My T e .1 £ Sin -'-ﬂ

g v A 1 £ 120

| Toniinc el T o [ =l i W



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

4.1. KibyuHH capkaju npoueca ynpapbama JbyJICKHM pecypcuma y
3alUTUTH )KUBOTHe cpeaune JJIC

Jbyncku pecypcu ¢y KpuTudaH (pakTop KOjU yTHUUE HA YCIIEIIHY MPUMEHY KOHIICTIIIH]je
OJP>KHUBOT Pa3Boja, OHOCHO CTpATerHje JI0Ce3ama OAPIKUBOT Pa3Boja JIOKATHUX CAMOYIIPaBa.
VYnpaso popmynucame, UMITIEMEHTAIMja ¥ KOHTPOJIa CTPATEryje OJIPKUBOT pa3Boja JIOKATHUX
caMoyTipaBa, KOHKPETHHje, CTpaTerHje OJPKUBOI CHUCTEMa 3allTHTE >KUBOTHE CpEIMHE,
3aXTeBajy IO3HABAKE M aHAJM3Y PACIOJIOKHBHX JbYACKUX pecypca. 3allThTa >KUBOTHE
CpeIfHE JIOKATHUX caMOyIpaBa Mo/Ipa3yMeBa jacHO Ne(MHNUCAHO yCMepEehe JIOKATHE YIIPaBe,
0a3MpaHoO Ha CMOJBAIIHLHO] aHATM3M OKPY)KEHa M YHYTPAIhO] aHAJIM3W JIOKAJTHE YIpaBe
(SWOT ananusm), kako 61 ce hopMyJrcaia ycreHa crparerija. Y yKylmHOM CTPaTerdjcKoM

MpoI1iecy, JbYJACKH pecypcH ¢y (hakTop oj] BEJMKOT 3Hadaja 3a cBe (pasze mporieca.

CxomHO Hampen UCKa3aHWM IpeMrcama, OMTHO je Ja ce, ca IWbEeM IITO MOTIYHH]er
MPOMUIIUBbAha Kpealyje Mo/eia JbYACKHX pecypca y 3alTUTH KUBOTHE CpeJHe JIOKATHe
camMoymnpase, [T030BEMO Ha BaJIMIHE HAay4YHE TOCTaBKe, KOje TIOKPUBAjy OBY KOHTEKCTYaIHY
LEMHY — HHO-EKCIIepaTa, OHOCHO HAyYHUKa—UCTPXKHUBa4a. Y TOM CMHCIY HaBOJUMO Jia CY
»Y IWBY TIpOlIeHe e(pUKACHOCTH YIOTpeOe JbYACKUX pecypca, UCTpaKuBauu ca XapBapia
npemnoxmwn mozen ‘4C" win ‘CCCC’ (eHri. cOmpetence- KOMIIETEHTHOCT; commitment-
noceeheHoct; congruence- ycknahenoct u cost effectivenessucrnariBocr)”.

Amnanuza xomnemenmuocmu ojipel)yje HeOnxoaHa 3Hamba Paau YCIEIIHOT H3BpIICHA
MOCJIOBa y JIOMEHY OJP>KUBOT pa3BOja JOKAIHEe camMoynpase, Kako TeKyhux koju ce Beh
00aBJbajy, TAKO HOBHX YJIOTa U MOCJIOBA KOj€ TUKTUPA]y IPOMEHE Y OKPYKEIbY.

Anammza noceefienocmu OIHOCH c€ Ha YTBphHMBaWke CTENEHA MapTUIUMALMjE U
nocBeheHOCTH 3aroCciIeHnX MOCIy KOjU U3BPIUABAJy Y JOKATHO] camoynpaeu, y OOIacTH
OYyBama BPEIHOCTH KHBOTHE CPEHHE.

Anammza ycknahenocmu moapasyMeBa TMApUTET, Tj. ycarjaliaBambe WHAWBUIYATHUX

MWJBEBA 3aIl10CJICHUX Ca IMUJbEBUMA 3aITUTEC )KUBOTHC CPEIUHE JIOKAIHE camoynpaese.
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AHammza ucniamusocmu OTHOCH ce Ha ycKial)eHOCT m3maTaka 3a JbyICKe pecypce
(3apane, ycaBpiiaBame, CTUMYJAIM]je UTI.) CA HUBOOM WHBECTUPAA Y 0OPHCUBU PA360] U
ouyearbe 6peOHOCMU HCUBOMHe CPEINHE JIOKATHE camMoynpase.

VYnpaBibame JbYICKHUM peCypcrMMa BeoMma je BakHAa MeHalepcka (yHKIHja CBaKe
nokaiHe camoympase. CTora cBaku MOJIEN JbYACKHX pecypca Mopa Aa 00jelnmbyje OCHOBHE
¢haze mpolieca MEHAIMEHTA. TUTAHUPAKHE, OPTaHU30BakE, BOEHEe U KOHTPOITY. YIIPaBbamke
JbY/ICKMM pecypcuMa mojipasymeBa (oKyc Ha cBe HaBeneHe (aze, Tj. pyHKuuje.

JlokamHe camoympaBe cy crnennduyHe opraHu3alyje Koje uMajy 3a b J1a CIIyKe
rpahannma Ha Taj HAuUWH J1a UM 00e30e/1e KBanuTeTaH kuBoT. [loa keanumemom scusoma y
JaHAIIBAM  yCIIOBMMA TOApPa3yMeBaMoO 37paBO OKpyxkewme. Omyda nompeba Oa ce
ynpasmarem bYOCKUM pecypcuma, OJIHOCHO KpeamujoM oarosapajyher mpumepeHor
Mo/1eJ1a JbYICKHX pecypcea, donpunece 3aumumu dcu8omHe cpeouHe.

VYrpaBspame JbYICKUM PecypcuMa y IEJHHHU Ipoleca (QyHKIMOHHUCAmhA JIOKATHIX
camoyrmpaBa, T0 O, Takohe, TpeOaso HarJIacuTH, MPeACTaBba U3PA3UTY OPHjCHTAIH]Y Ka
THUMCKOM Ppajay, ¢ TUM Jia jé CBaKu 3allOCIeHH 00aBe3aH Jla y4eCTBYje y TOCTHU3amby
JIOKAJTHUX IHJbeBa camoyrpaBe. [lopen OpojHUX WHTEpHHX (PakTopa KOJU KapaKTEPHIIy
Ha4YMH OpraHW30Bama IMOCJa, Y OBOM CIIy4a]y CHOJbHH (HDaKTOPU MMajy M3Yy3E€THO BEIIMKH
YTHUI1aj. 3aKOHCKH MPOIUCH U ypea0e KojuMa ce PeryJIUIny paj U pagHu OJTHOCH, CUTYyallfja
Ha TPXKUIITY paja, 3aXT€BU OKPYKEHa M CTEICH MHIEPEHIIMja Koje AprKaBa MPEHOCH Ha
JIOKAJIHYy CaMOyIpaBy, BaKaH Cy CETMEHT CHOJbHUX (akTopa. HTEepHU (QakTOpH y BUIY
n3bopa U cenekiuje pykoBojaehux Jbynu Koju he KpeupaTtd TUM JIOKalHE CaMOyIpase,
YMHOTOME MOX€ YTHIIATH Ha pe3yaTtare paga. OHU Cy HAJUIEKHU 32 JOHOIICHE OJUIyKa, a
3aIl0CJICHH Y JIOKAJHUM CaMOYIpaBaMa 3a lbUXOBO CIIPOBOhEHE.

[Mpomunubajyhu o 3Hauajy Kpeupama cmpameuje YnNpasmwbara /bYOCKUM
NOMEHYUJATUMA Y 3AUIMUMU HCUBOMHE CpeduHe Y TIPETXOIHHUM riiaBaMa (IOrJIaB/bUMa),
HArjJacWjiM CMO 3HA4a] WMMIUIEMEHTAllMje aJeKBaTHE pa3BOjHE CTparervje. YNOpaBo Cy
cyocOeHuyy JTIOKAITHE CaMOYIPaBe HOCUOYU UMNIeMeHmayuoHuoz nocmynka. Beoma je
4ecT ciy4aj OpojHOr 0co0Jba KOjeé HHUje jacHO YIIO3HATO Ca OINMCOM CBOT IIOCIA,
JIEJIOKPYTOM pajia U XHjepaxujoM, Tako Ja, U3y3uMajyhu CTPYy4HOCT M 3Hame, MpoOIeMu

HacTajy W yciena Jiomer neduHHcama U3BPUIHUX TMOCIOBa. Takohe, o1 pagHOr craryca
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3allOCIICHUX 3aBUCH W FbUXOBO AHTaKOBame. Y pazIMYUTHM JpKaBamMa NpUMEBYjy ce
PasIMYUTH MOJIENN 3al0lJbaBamka y jeJMHMIIaMa JOKaJIHE CaMOYIIpaBe.

VYrpaBsbame JbYJICKHUM peCypcHMa y JIOKaJIHUM CaMOyIpaBaMa HEOINXOIHO je U U3
TOT pasiiora mTo JbyAcku notenuujanu JJIC nmajy cBoje 0cOOEHOCTH HacTalle AEJI0BAKBEM
MNOJUTUYKUX eJleMeHaTa KOju y TIpakCH Yy 3HayajHOj MepH MOTy YTHLATH Ha
npogecuonanuzam 3anocieHuXx.

HajBumm pykoBOAMOIM JIOKAJTHHX CaMOyIlpaBa HUMEHYjy ce€ M OHpajy CXOIHO
CBOjUM MOJMTUYKHM OpHjEHTallMjaMa, [IPU YeMy Y>KUBajy Y JUCKPEIIMOHOj MohH, moceOHO
u3paxeHoj y yHampehewmnma Ha Buie mnojoxaje. Crora je, y Mamo] win Behoj mepH,
OTIpaBJiaH CTpax pa3MaTpama yTHIlaja HACTAIMX yCIe]l MTojayaHe MOJUTU3AIN]je, KOja MOXKE
3HAYajHO HAPYLIUTH NpOQecHoHaNIn3aM U CTPaTerujy yrnpaBibamba JbYACKHM pecypcuMa y
jeArHUIaMa JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa.

VYrpaBipame JbYJICKUM PECypCHMa Y 3aIITUTH KUBOTHE CPEANHE, TIOpE]] AUPEKTHOT
yTUIlaja Ha YyHampehewme J>KUBOTHE CpeluWHe, WMa M 3HayajaH YTHIQ] Ha YKyIHE
nepdopManiie opraHuzanyje. McTpaxuBameMm y3pOUHO-TIOCIEAMYHUX Be3a u3Melhy
crpareruje, MJbP-a u nepdpopmancu (Boseliea, 2001; Combsa, 2006; Huselida, 1995),
W3BOJIU c€ 3akibyyak jga ce MJIbP-oM mpeko yTuiiaja Ha JbyJICKH U COIMjaTHH KaruTasl
no3uTuBHO yTrde Ha nepdopmanie JJIC. U3 Tor pasmnora, mpoiiec yrnpaBibama JbYICKIM
pecypcuma y 3alITUTH kuBoTHe cpeauHe JJIC, moapasymeBa MakCHUMM3ALUjy JbYACKHX
KamalnureTa ca LEHTPATHOM TEHJEHIMJOM Kpeupamwa cnocoOHOCMU NOKAIHe CAMOYnpase
Jjauarem mwyockoe u coyujannoe kanumana. Beoma je BaXXKHO HarjacuTH Jia JIOKAJIHE yIpaBe
PC y BenukoM Opojy mpeacTaBibajy ycllaBaHE M TPOME OpraHu3alfje ca 3HauyajHUM
IPOLIEHTOM HeHCKOpUIIheHOor Kamamurera JbYACKMX pecypca, IITO 3aXTeBa PEBU3HU]Y
JbyncKuX pecypcea. ,Harington (2003)je u3Beo qoka3e Ja MHOTE€ OpraHH3alHje y CBOjeM
¢ynkuuonucamy kopucre camo 20% kanmanurtera JbYIACKHX pecypca. To 3Haum jga y
MHOruM (pupmama noctoju 80% dopmanHUX MOTEHIMjala, KOjU TPOLIKOBHO omnrtepehyjy
¢upMy, a KOjU Cy HEAaKTHMBHM WM HEIOBOJAHO AKTHBHHM y peaM3allju CTPaATEIIKUX
mwbeBa. MMIumkaiyja Koja 1 HamMa MO)Xe OUTH BpJIO aKTyelHa, je Jia IMOCTOjU 3HauyajaH
npocTop 3a yHampeheme Jbyackux pecypca. Husom m3penenux mogaraka, Huselid (1995)

je TBpaumo na yHamnpeheme JbYyICKMX pecypca MOXKe TIO3UTHBHO Jia Jellyje Ha
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orpanmuzanuone neppopmaniie. Jbyacku pecypeu (HR) u yripaBibambe JbyACKHM pecypcrMa
(XPM) mmajy cTpaTemiKy Ba)KHOCT jep Cy IOTEHIMjalHa BPEJHOCT M HUMajy LEHTPAIHY
NO3WIMjy y CTBapamy CcHocoOHocTH opraHu3zanuje (organizational capabilities)
OJIFOBOPHHX 32 KUXOBY KOHKYpPEHTHY InpeaHocT y TpxkumHoj yrakmuim (Ulrich i Lake,

1999, Tuan i Takahashi, 2009f*

butHu ¢dakropu 0 KojuMa JIOKaJNHA jeAMHUIIA CAMOYIpPaBe MOpa BOAMTH padyyHa y
YIpaBJbaky JbYACKUM PECYPCHMA Y 3AIITUTH KUBOTHE CPEUHE CY:
1. ananm3a moclia ¥ IIaHUpame pecypca,
perpyToBame, CeNeKIHja, 3Hambe U NCKYCTBO KaHIHU/IaTa,
MHTETPHCAE KaHAUIaTa Y PaJHH MPOIIEC;
o0yKa ¥ TPEHHHT 3aIlOCJICHUX;

Mepeme JoCTUrHyha nmojenuHala u TAMOBa,

o gk w N

MOTHBAIIM]ja U EMOIIMOHATIHHN (PaKTOPH 3aMOCICHUX.

AHanmM3a mocja M IUIAaHHpame pecypca. AHamu3a HWHTEPHOT M E€KCTEPHOT
OKpYXeHma JIOKAJIHE CaMOyIpaBe MOYETHU j€ KOpaK y aHaJIM3HM Tocja KOju je MOoTpeOHO
ob6aButu. bpojuu cy akTopm o1 KOjUX 3aBHCH MOCA0, a TUME U IUIAHUPAKE 3aMOCICHUX.
[Tnanupame JbYACKUX pecypca je MpecyaHa aKTHBHOCT y YIPaBJbawky JbYJICKUM pecypcuma
y 3alITUTH >KUBOTHE CpeIuHE. AKTYEIHO CTame Yy JIOKAJTHUM jeIMHHUIlaMa CaMOyIpaBe
YBEJIMKO j€ TOCJIeIuIIa JIOIIET TUIaHUpama JbYACKUX pecypca. Ha mocinoBuma odyBama U
Opure o >KMBOTHO] CPEJMHU HE Haa3e ce aJeKkBaTHU Jbyau. OTyga HEMa HU OYEKHBAHOT
YUMHKa, e()UKaCHOT TUMCKOT pajia, a MOTHBAIIHM]ja 3aIIOCICHUX j€ UCIIOJI CBAKOT OUYCKHBAMA.
Hocuomm mporieca miianupama JbYACKHX pecypca je TOM-MEHAIMEHT M CEKTOp 3a JbYACKE
pecypce kao pyHKIMOHanaHa jequHuma. Ha ocHOBY nedrHucaHe BU3HMj€, MUCH]E U IHJbEBa
OpraHu3zaiiyje, TON-MEHAUMEHT JeQUHHIIE TeHEPaTHH IUIaH JbYJICKHUX pecypca. AHammza
rmocjia mojpasyMeBa jAepUHHCAmE TOC]a KOjU je MOTPeOHO 00aBUTH M, CXOJHO TOME,
JbYICKHX pecypca ca TJIOOaJHUM TpErjieJioM HHIepeHIUja, aKTUBHOCTH W 3aJ/laTaka

3anocieHnx. CeKTop 3a JbYIACKE pecypce Ommxke onpelyyje Tuian JbYACKHX pecypca ca

124 .
Muxaunosuh [1., Menaymenm myockux nomenyujana, pyKormic y IpUIpeMu
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BPEMEHCKOM JIMMEH3UjOM peanu3alyje IuUiaHa, aajyhu, mnpuToMm, CBe peseBaHTHE
uHpopmanmje, caapkaj U aetasbe miaHa. CexkTop 3a JbYACKE pecypce, Takohe, Bpiu
MPOIEHY CHUTYyalHMje M y 3aBHCHOCTH OJ] MOCTOjehnx KaapoBa y opraHU3aluju, npeasuha
TPKIbY U y3UMa Y 003Up U UHTEPHE U EKCTEPHE N3BOPE KaHIUAATA.

[Ipouec mnanupama JbYIACKUX pecypca, y CyIITHHH, OJTHOCH CE€ Ha TUTaHUpame 0poja
JbY/I1 HEOIXOJHUX 3a pealn3alijy CTpaTerdje OopraHuzaludje, MOoTpeOHMX HUBOA 3HAMA,
BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH JbYJCKUX pecypca, HauMHa NpuOaBsbamba MOTPEOHOT Kaapa, U
npurpeme u 00yke Kako rmocrojehux, Tako 1 HOBO3anocjaeHux Jbyau. JlokanHa camoympasa
Mopa Ja JeUHUIIe MPenn3aH OMUC Mocaa U OJPear OICEr paja 3aloCIEHUX Yy OJHOCY Ha
3axTeBe JKUBOTHe cpeauHe. Kama roBopruMO O HEONXOAHOCTH YIpPaBJbamka JbYICKUM
pecypcrMa y 3alliTUTH KUBOTHE CpellnHe, ToTpeOHo je uctahu na y oBoM TpeHTKY BehuHa
JIOKAJIHUX JeIMHUIIA CaMOYIIpaBe HeMa CEKTOp 3a JbYJICKE pecypce, IITO 3HATHO KOMIIUKY]je
U CMamyje HUBO KBAJIUTETa OpraHu3alyje eJOKYIHOT paJia JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe, HE caMo
3allITUTE >KUBOTHE cpeAuHe. Pe3yJTaTH eMNMPHjCKOI HCTPAKUBaKka, Koje je y
NMOTIYHOCTH TPeACTaB/beHO Yy 6. riiaBm oBe Jaucepramuje, mokasyje aa 86,27%
JIOKAJIHUX camMoynpaBa Ha Teputopuju PenyOimke CpoOuje Hema y CB0joOj
OPraHM3aIlHOHOj CTPYKTYPH CJIYxK0Y, OTHOCHO CEKTOP JbYACKHUX pecypca.

Hemnocrojame cimyx0u (cekTopa) 3a JbYACKE pecypce HOCH HU3 mpobjema jep je
YHUTaB MPOLEC TUIAHUPAka JbYACKHX pecypca mpedadyeH Ha TONM-MEHAIMEHT KOju HeMa HU
JIOBOJbHO MOT'YNHOCTH, a HM CTPYYHOCTH Ja JbYJACKE pecypce CTaBU y (GYHKUHjy Koja he
TeHepucaTH YycIelllHe OAroBope Ha mocrojehe M Hajmosazehe HmpoMeHe Koje eMHTYyje
okpyxeme. [locToje anTepHaTHBHY HAYMHU MPEBA3WIIAKEHa OBAKBUX MPOOIeMa JIOKATHUX
camoyIpaBa aHra)KOBakEM EKCTEPHUX TUMOBA KOjU O KpEeupasu IiaH JbYACKUX pecypca y
CKJaly ca BU3HMjOM TOI-MEHAMEHTa, W uWje OM ycIyre KOIITaJe 3HATHO Mame O]
TPOIIKOBA CTAJIHOT OJIp’KaBamba U MOCTOjamba CEKTOopa 3a JbyAcke pecypce. CTpydmanu Koju
ce TUMe 0OaBe YIrJIlaBHOM Cy BeoMa J0OpHU MO3HABAOIM CBOT MOCia U (aKTopa KOjU YTUIY Ha
notpebe 3a JbYACKHUM pecypcuMma (r00adHM TOKOBH, €KOJIOIIKA CHTyallHja, CKOHOMCKA
CHTyallMja, TEXHOJOIIKE MpPOMEHe, TPEHIOBH, OOpa3oBHH CcHUCTeM WTH.). To ce, ¥y
nojequHuM ommtuHama Penyonuke CpOwuje, y mpakcu IMOKas3ajio Kao KOPUCHO pelieHhe.

Mehyrtum, nocioBHa kimMa u craBoBu Behune JJIC, mopen nexnapaTWBHOT CTaBa Ja y
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OBOM TIOCJIOBHOM CETMEHTY IIOCTOje MPOIYCTH W Ja Cy NMpPOMEHE HYXKHe, jecy aa Ou
Tpebasio NCKOPUCTUTH MHTEPHE JbYJICKE pecypce U MpoHahu aJleKBaTaH yHYTPAIIbH MO
peopranuzanyje, npuiarohaBajyhu miaHupame JbyJICKUX pecypca WHTEPHHM H3BOPHUMA.
VYT1aBHOM, Ha OCHOBY JIe(DMHHCAHOT YCMepeha OpPraHu3alije 0J CTPaHe TOI-MEHAIMEHTA,
CBaka (PYHKIMOHAJIHA jEJMHUIIA JIOKAITHE ympaBe OpUHE M Kpeupa CBOj IUIAH JbYJICKUX
pecypca. Omyoa muoeo wyou, a mano pesymmama. Omyoa u HekOMnemeHmMuU /byOU Ha
oopehenum nozuyujama, wmo je NPUIUdYHO e8UOEHMHO Y OOMEHY 3auimume HCUBOMHE

cpedune. Omyoa npekianarbe NOC108a U UHeEPeHYUja.

Huje wneyoOmvajeHO na JioKajgHa caMoOymnpaBa MO TOTPeOM aHTraxyje JbYACKe
pecypce 3a u3BpIIeHe ojapeheHor mocna, ycien mpuBpeMeHor noehama oOuma mocna,
camo JIOK c€ OH He 00aBH, WJIM TIOBPEMEHO aHTaXyje CTpyUYmake JIOK He OocrocoOu cBoje
WHTEpHE TmoTeHnujane. MelhyTum, cBoje TpajHe moTpede jeIMHUIIE JIOKATHUX CaMOyIpaBa
YIJIaBHOM pEIIaBajy 3arolljbaBabeM Ha OCHOBY YIOBOpa U pacIHCHBAKEM KOHKYpCa.

[Inanupame JbYACKHX pecypca Tojapa3yMeBa jacHO nedHHHCAame Xujepaxuje u
CTelleHa OATOBOPHOCTH 3amocieHux. [Inanupame JbYACKHX pecypca y 3allTHTH KHBOTHE
CpeAvHe JIOKAHE CaMOYIIpaBe, MoJipasyMeBa JAe(UHICAKE HEONXOIHUX JbYJICKUX pecypca
Ha OCHOBY YCBOjE€HE CTpaTerdje 3allTUTe >KHUBOTHE CpEeIMHE Oa3upaHe Ha OJPKHUBOM
pa3Bojy M, CXOIHO TOME, aHAJIMW3€ TOCJOBa Koje je morpeOHo m3BpmuTu. [loTpedHO je
0jayaTH JIOKAaJIHy CaMOYIpaBy ca JbYJACKHM pPECypCHMa aHra)kOBaHUM Ha IOCIOBHUMA
MMIUICHETAIIMj€ 3aKOHA M TOJ[3aKOHCKUX aKaTa BE3aHUX 3a 3aIITHTY XKUBOTHE CPEIUMHE U
opujertanujy Penybmuke Cpbuje xa EY. Xapmonuzanuja mpomuca U3 oBe 00JacTH ca
3axteBuma EY Huje jenHoctaBHa. To, mopea HOpMaTHUBHHUX IIOCIOBA HA HUBOY PECOPHOT
MUHHUCTAPCTBA M PEBU3H]j€ KOMIUIETHOT 3aKOHOJIAaBHOT OKBUpA Y CKiIany ca nponucuma EY,
MoJjpa3ymMeBa M aJIeKBaTHY JIOKAJTHO-CTPYYHY IUIaTGOpMy. 3aBHCHO OFf BEIUYHHE H
moryhuoctu JJIC, moTpe6HO je TuiaHupaT pajHO MECTO HAMEHEHO HOPMATUBHO-TIPAaBHUM
MOCJIOBUMA y O00JacTH 3allITUTE JKMUBOTHE CpPEIMHE, WM INTO O0JbE YycaBpIlaBambe
nocrejehnx KaapoBa TpaBHE CTpPyKe 3a o0aBJbambe OBHX MOCioBa. HeomxomHo je
MPEJCTAaBUTH jacaH OIUC TIOCJIOBA 3aIOCICHUX Y 3aIITHTH KUBOTHE CPEIMHE KOjU Mopa Ja

oOyxBaTH:
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» TauyaH Ha3WB PAJHOT MECTAa;

» o0aBe3He kBaMduKanuje (3Hame, BENITUHE, UCKYCTBO U npedepeHiyje);

» TMPHUIAIHOCT OJCJbCHY WIH CEKTOpy (6enuku 6poj jeounuua noxkanHux
camoynpaea Hema odemerve 3a 3auwimumy dxncugomue cpeoune — 47,12%,
cauka 6.7);

» xujepapxujy (Hampehene u nojpeleHe y ogHOCY Ha TeUHUCAHO PATHO MECTO);

» neduHUCame WHTEPHUX U €KCTEPHUX CapaJIHUKa HA OUYBalby OKPYXKEHa;

» neduHUCAKE OJITOBOPHOCTH;

» BPEMEHCKY JMMEH3H]y 3arociemha.

PerpyroBame, cejekumja, 3Halke M HMCKYCTBO KaHauaata. PerpyroBame
JbY/ICKHX pecypca MOxe OUTH MHTEPHO M eKCTepHO. HakoH yTBphHBama 3axTeBa y MOrJIeay
noTpeba, KOMIIETEHIIMja M OMKCa TOC]a, HEONMXOJHO je MpoHahu JbYJCKE pecypce umje
aHTKOBAIE HCIyHmaBa yTBpheHe kpurepujyme. Ycien panuoHanu3aluje, Hajupe ce
YTBPJAM JIa JIU MOCTOj€ KaHAWAATH ,y Kyhu', OTHOCHO y OpraHu3aiyjy jeJMHUIIE JIOKAJTHE
camoyrpaBe, MomTyjyhu mporeaypy HHTEpHE MOOWIHOCTH. YKOJHMKO TO HHjE CIIy4aj,
JbYICKHA PECYpCH c€ Mopajy 00e30eeTH M3 CHOoJballllber OKpYXKema. MHOro je BaxkHH]e
npoHahu mpaBy 0co0y 3a oapeheHn mocao o1 U3BOpa HEHOT aHTaKOBamba. MHOre Tperike y
3alITUTH J)KUBOTHE CPEIUHE HACTaJle Cy YCJIe[ TBPIOTJIABOI aHTa)kKOBarba 3aIllOCICHUX W3
MHTEPHOT OKpYXK€Ha KOjU HUCY JOBOJBHO KOMIIETEHTHH, NpaBlajyhu TO (DMHAHCH]CKUM
OTpaHUYCHUMa, TPUBPEMEHUM aHTaXOBaWkEM 0 O0JbMX Hpwinka u ciamyHo. Cenexnmja
KaJ[pOBa y 3allITUTH )KUBOTHE CPEIMHE Y JIOKAIHUM jeIMHUIIAMa CaMyOIIpaBe YCIOBJbEHA je
norpeboM uckopuinhewma HHTEPHHX JbYJICKUX pecypca M Ypernbom o 3abpaHu
3anonubaBama JoHeToM Yy (hedpyapy 2014, koja npensuha na apkaBHE yCTAaHOBE MOPajy
TPaKUTH cariiacHOCT Branme kako Oum 3amocimie kanguaare. JlokamHe camoympase cCy,
MopeJl APYTUxX MPOIyCcTa Be3aHUX 32 OUYBamE KUBOTHE CPE/IMHE, 3HAYajHO CMamuiie Opoj
3aM0CJIEHUX Ha OBUM PaJIHUM MECTHMA, IITO j€ 3a MOCJEIUIly HMAaJIo CY)KeH h300p, a TuMe
U Jomy ceneknujy. Hemocrojame cekTopa 3a ynpaBibambe JbYJICKUM pecypcuMa J0AaTHO
KOMIUIMKYj€ CHUTyalujy. Yclea TOBE3aHOCTH CBaKOI KOpaka Ipoleca yIpaBibama
JbYICKAM pecypcHuMa, TO Jajbe BOAM JO MpobiieMa mpekBaindukaiyje, jome o0yKe HUiu

M30CcTaHKa OoOyke W HapaBHO, OJCYCTBa MOTHBAIMje, jep Cy Ha IOCJIOBHMMa OYyBama
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KMBOTHE CpPEJMHE BEOMa YECTO CEJIEKTOBAaHU JbYIU KOJU HUCY KBaJIM(PHUKOBAHU 32 Te
IIOCJIOBE, a THUME HMX M Hepaxo o0aBibajy. TokoM HCTpakuBama CIHPOBeJEHOI Y
JIOKAJTHMM jequHunama camoynpase PenmyOiuke CpOuje, a 3a mnorpede oBe
aucepranmje, He(pOPMaJIHM CTAB 3aNOCJAEHUX YIJIABHOM je 0M0 M3pa3 He3a10B0/bCTaBa
U O/CYyCTBa Bepe Ja O ce y ckopHjoj OyayhHocTn Hemro Morio npomeHuTH. To je
CBaKAaKO jeJaH O/ pa3Jjiora joule MMILIEMEHTalije CTPaTeruje J0KaJIHe M PernoHaJIHe
BJIACTH Y JOMEHY 3alITUTe ’KHBOTHE CPe/IHHe.

ITpeTxonHO HaBeJEH HEraTHBHO KOHOTHPAH CTaB, HE 3HAYM Jla CTpaTeruja MHTEpHE
MOOMJIHOCTH HHje no0pa cTpareruja, Beh Ja TakBy CTpaTEeTHjy CEKTOp 3a YIpaBJbambe
JbYICKAM pecypcuMa MoOpa peaju30oBaTH Tako Ja mocrojehm 3amocienu y mro kpahem
POKY IOCTaHy OTEpaTHBHU Ha HOBOM pagHoM MecTy. [Ipouemyjyhu muxoBe apuHuTeTe Ha
MpaBy Ha4yWH, y3 MPETHOCT KOjy MHTEPHHU KaHIUAATH Beh Mmocemyjy MO3HaBameM PaJHOT
OKpYXEHa, CTpaTerrja HHTEpHE MOOUITHOCTH MOXe OUTH BeoMa KOpHCHA.

VY mporecy cenekuuje, jeMHUIA JIOKATaHE CaMOYIpPaBe MOpa UCKJbYYUTH CBAaKU
OoONMK JUCKpUMHUHALIMjEe. Y TIOCTYNKY CeJIeKIMje KaHaujaTa 3a IIOCJIOBE 3alllTUTHE
KUBOTHE CpEJMHE BeoMa je BaXHO 00aBUTH unmepsjy. [lopen OpojHUX cazHama Koja ce
OBMM HAUMHOM CTUYY O KaHAWJATy, OH IpPYXa M jaCHY CIMKY O €MOLIMOHAIHOM OJHOCY
KaHJyu/jata MpeMa >KUBOTHO] CpPeAMHHU. 3a OBE IOCJIOBE HEONXOJHO j€ YTBPIUTH Ja JIU
KaHAMJAT MOoceayje CIPEMHOCT 3a TUMCKH pajl, pa3jore KOHKypucama, BU3Hjy o0aBibamba
1I0CJIa Ha KOjU KOHKYpHIIE, CTPYYHA 3Hama, paJHO UCKYCTBO, Beh ocTBapeHe pesynTare U
JONPUHOCE y 3aLITUTH )KUBOTHE CPeMHE, MOOMIHOCT, OpPraHU3allMOHE CIIOCOOHOCTH, €J1aH
U BOJbY, KOMYHHKAaTHBHOCT MTA. Paj y JOKanHO] caMOyHpaBH YOINIITE, MOJpa3yMeBa
noceioBame ojapeheHnx KapakTepucTuka KaHauaarta. llopen mHX, paj Ha MOCIOBHMA

3alITHUTC )KUBOTHEC CPCANHC 3aXTCBA JOJAATHC KAPAKTCPUCTHUKEC IMPCACTABJbEHEC CIINKOM 4.1.
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Cnuka 4.1.KapakTeprcTHKe 3all0CIeHUX Y 3alITHTH XKUBOTHE CPEIIUHE
(Cruka, Tj. BU3yeTHHU MPUKa3, KPealyja je COMCTBEHOT KOHTEKCTYAIHOT MPOMHIIUbAha ayTopa
OBe Jiucepranmje.)

Ca cTpaTerujckor TieuiiTa, 3Halbe 1 UCKYCTBO 3aIlOCICHUX KIbYYHH CY (aKTop 3a
eukacHO 00aBJbarmbe OCHOBHHX I'pyIa MOCJIOBA Y CBAKOj jeIMHHIIM JIOKATHE CaMOYIIpaBe.
Kaza roBopuMoO 0 ouyBamy )KHBOTHE CPEIMHE, Taja O Tpebaso MMaTH Ha YMY Ja JbYICKH
pecypcH aHra)KOBaHM 3a IIOCJIOBE 3alITUTE >XMBOTHE CPEIMHE MOpajy MOCEI0BATH
eKOJIOIIKA 3Hama. Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE IOCJA, 3aBHCH W CTENEH CTPy4YHE CIpeMe
EKOJIOIIKUX KajpoBa. Mmajyhu y Buay Oa je akimeHaT y OBOj AHMCEPTAlldjU CTaBJbEH Ha
JIOKAJTHE JeIMHHIIC CAMOYIIpaBe, OHE OU CENeKINjy KaapoBa 3a MOCIOBE 3aITUTE KUBOTHE
cpenuHe Tpebano na Bpiie mo nocrojehum 3aHmmamuMa u3 Te obnactu. ['eHepanHo, HU
[EeNIOKYITHa HMHAYCTPHja jOII YBEK HE IOIITYje y MOTIYHOCTH HAIlMOHAJIHE CTaHIapAe
kBanu¢ukanyja 3a oapehena 3annMama, MoceOHO Kajia je ped O MOCIOBHMA KOjU CE TUUY
3allITUTE XUBOTHE cpenuHe. IIpeMa MpakTUYHO yTeMEJheHOM a HENHCAaHOM IIpaBHITy, Ha
MOCJIOBUMA 3alITUTE JKMBOTHE CPEIMHE 3alolljbaBajy ce 0co0e ca 3aHUMameM —
uncnexmop 3awimume dcusomue cpeoure. [0 cucTeMaTH3alMju Ha3WBa 3aHMMama ca

acrieKTa TIOCTaBJbaba M 3HAYaja JbYACKHX pecypca Yy OdYyBamy JXKHBOTHE CpEIWHE,
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HEOMXOIHO je y3eTH y 003up U cieneha 3aHMMama, Koja 01 y Behoj Mepu 011 J0cajalimnbe,

MoOpalia outn 34CTYyIIJbCHA yje,I[I/IHI/II_IaMa JIOKAJIHUX caMOyIlpaBa.

1. 2133eko0J1031; OBa KaTeropuja 3aHMMama NMoKpuBa cieaeche momayne:

YV V. V V V VY

2133ananutnuap 3araheHocTu Bazayxa,
2133ananuTHyap KBAIUTETA BOJC;

2133060TaHNYKH EKOJIOT,

2133ekouior 3a KUBOTHHE/OHIBKE;

2133Hay4yHuK y 001aCTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEUHE,

2133caBeTHUK y 00JIACTH 3aITUTE KUBOTHE CPEIMHE;

2. 2143unxemepH 3a 3alITUTY KUBOTHE CPeIMHe, OBA KAaTeropuja MOKPHBa

cienehe mosye:

>
>

2143ananuTHyap 3alTHTE KUBOTHE CPEIMHE,
2143eK0JIONIKN HHXCHED;

2143umKemep 3a 3alTUTY )KUBOTHE CPEIINHE,;

2263 caHUTAPHO-eKOJIOIIKH HHKEeHhePU—CIeHjaJTuCTH:
2263cTpyumak 3a 3alITUTY Of 3padycha;

2263cTpyumak 3a 37paBJbe HA paiy;

4. 3141exoJIOIIKH TEXHHYAP;

5. 3257HMHCHEKTOPH 3aIUTHTE KUBOTHE CPEeNHE H CAHHTAPHH HHCIEKTOpH:

>
>

25

3257uHcnekTop 3a 6e30eIHOCT, 3APAaBCTBEHY 3aIITHTY M YCIIOBE Paja;

3257uHCnIeKTop 3alTHTE HA pady,

125

»JIaKo je 3a mocnoBe UHCIIEKTOPa KO HAC MOTpeOHa BICOKA CTPYYHA CTIpeMa, 300T MPHUPOJIE IMOCIa OHH Cy

pasBpctanu y rpyne 2 u 3. To cy npBeHCcTBeHO ckynuHe 3257 Hucnekmopu 3auwmume sicusomue cpeoune u
canumapHu uncnexmopu...(apyra 3anumama)”’. Wssop: Knacudukanuja 3anumama, PermyOnuuku 3aBoj 3a
cratuctuky, beorpan, 2011.
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» 3257caHuTapHu UHCIICKTOD;

» 3257caHuTapHu TEXHUYAP.

Nmajyhu y Buay nocagammy npakcy y Penmyonauuu CpOuju, Ha mocaoBUMa 3alITUTE
’KMBOTHE CpEIMHE y BEIUKOM Opojy JOKaJIHUX caMOyIpaBa HUCY 3aIll0CJI€Ha CTPY4YHA JINIIA.
Heperko Te mocioBe 00aBjbajy W MpaBHAa JIMIA, EKOHOMHMCTHM WM JMIA ca
HEOAroBapajyhoMm CTpy4dHOM CIPEMOM, 1101 U3TOBOPOM Jia Cy IPUBPEMEHO pacrnopehenu Ha
TUM IIOCJIOBMMA. 3HaWm€ TAaKBUX JbYACKHUX pecypca HHUje oAroBapajyhe, HUTH JOBOJHHO 3a
aJIeKBaTHO CIPOBOhEmE CTpaTeruje OJpPXKHUBOI pa3Boja. 3aKOH O paJHUM OJHOCHMA Y
Jp>KaBHUM OpraHuMa He ypehyje TeMesbHO MHTEepHY OOYKY 3allOCJICHHUX Yy jeIMHHIIaMa
JIOKaJHE caMoyIpaBse. Jauame KanalureTa JbYACKHX pecypca He MOXe Ce pealn3oBatu 6e3
npodecronante odyke. [lopen jauama mojeauHIla, 0OYKOM C€ jadajy ¥ KBAJIUTET M YCIEX
JoKaJgHe camoympase. JlogaTHa €KOJOIIKa eyKalfja HyKHa je M YCJeJ NPEeTXOIHHX
npomycta y cucremy BpeaHoctd JJIC kojuMm je >KMBOTHA cpeiuHa Owiia 3aHeMapeHa.
3HauajHOM Opojy 3amocieHuX [0 TMpe ACIECHH]Y OYyBambe KUBOTHE CpEAUHE HHje OHO
IpeMeT HHTEPeCcoBama, a KaMoJIu uMIeparuB. [1omTo je nokamHa camoyrnpaBa THM KOjH
JONPUHOCH KBAJUTETy JKMBOTA CBOjUX rpahama M HHUXOBOM OKPYXKEHY, TO CBAaKH
3all0CJICHN MOpa MOCE0BATH LIMpa 3Hamba U3 00JIacTH eKoJoruje. MyaTHIuCUUIUTMHAPHH
KapakTep OBe MpobJeMaTKe joIll jadye MOoAp)KaBa TakBY TexXmby. bpojHu cy dakropu koju
yTU4y Ha 00jeKTHBHOCT paHTHpama U cejleKuyje KanauaaTa. Tparame 3a HajIO3yAaHUjUM
MOJIEJIOM, YCJIOBWJIO j€ Y OBOM CJIy4ajy U M300p HAjCIIOKEHH]jET MOCTYIKA, , TeKHHCKO, Tj.
MOHJICPUCAHO KBAaHTU(PUIHMPamkEe NojeauHux kputepujyma’ (Muxamnosuh [I., 2011).
[TpunarohaBajyhu natu nocTynak norpedama >KMBOTHE CPEJUHE Kao OJHOCHE 00aTH,
Hajupe je MOTPeOHO OIPETUTH TEKUHCKUM CKOp, OJHOCHO 3Haya] mely aeduHHCcaHUM
kputepujymuma. [IoTom ce gaje pacroH BpeJHOCTH KOjH j€ YIIIaBHOM y UHTepBaiy of 1 1o
10. 36pajameM 10/1eJbEHUX BPEIHOCTH MO KPUTEPHUjyMHUMa 3a CBAKOT T0jeHUHIA, 100uja
ce YKYMHH CKOp Ha OCHOBY KOTa c€ MOXXE HW3BpIIUTH pPAaHTHpame KaHIUAaTa.

MoudukoBaH MpUKa3 OBAaKBOT HAYMHA PaHTHpama MpeACcTaBibeH je y Tabemu 4.1.
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Ta6ena 4.1..TIpernen pacrnoHa BpeAHOCTH TEKUHCKUX (PaKkTOpa paHrupama KaHauaaTa 3a
MOCJIOBE 3aIITHTE KUBOTHE CPEIAMHE

(MomudukoBaH npuka3s 3a OAHOCHY o0mact npema Muxawnosuh, 2011,ctp. 234)

I'pyna Pacnon Ocoba | Ocoba
3axTeBa Hasus 3axTeBa TEKMHCKHX A b
¢akTopa
1. Omra 3Hama 1-10
2. [[Inpa 3HaWa U3 3aIUTUTE KUBOTHE 1-10
cpeauHe
]
£ 3 Crierujanu3oBaHa 3Hamba U3 3aITUTE
=
)

KMBOTHE cpeante (YrpaBibame OTHaI0M, 1-10
penukIiaxa, bmomaca, 3alITUTa BOAA,

3allITHTA Ba3yXa UTI.)

1. Ocehaj apymTBeHe 0JArOBOPHOCTH 1-10
2. MotuBHCaHOCT 1-10
2 3. [TpunaroaybUBOCT 1-10
\§ 4, JbybaB nipeMa >KMBOTHO] CPEIMHH 1-10
S 5. Wnrerpanmja 1-10
6. JlokanmaTpuoTH3aM U JI0jaTHOCT 1-10
7. KpeaTtuBHOCT 1 ”HOBaTUBHOCT 1-10
1. OpraHu3aioHe criocoOHOCTH 1-10
2. KomyHuKannoHe crocoOHOCTH 1-10
E 3. CriocoOHOCTH MPEHOIICHA EKOJIOIKHX 1-10
% 3Hama YHyTap OpraHu3alvje u
>3
E craHoBHUIITBY JJIC
4. PajiHO MCKYCTBO M3 00JIACTH 3aIITUTE

JKMUBOTHC CPCANHC
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HuTerpucame kanauaaTa y paasu npouec. Hakon ceneknuje kanauaara koju he

ce 0aBUTH ITOCIIOBHMMA 3aIITUTE )KUBOTHE Cp€AUHC Yy JIOKAJIHUM CaMOYIIpaBaMa, HCOIIXOJHO

je peryiucaTt paadHu OJHOC I/133.6paHOF KaHauaara. PaI[HI/I OAHOCH Yy APKABHUM U jaBHI/IM

ciyxkbaMa peryiaucaHu cy 3aKOHOM O pamy. Y IOJ3aKOHCKa akTa KojuMa ce OJimke

onpelyjy mpaBa, 06aBe3e ¥ OATOBOPHOCTH 3aIOCICHUX, CIA/Ia]y:

>
>
>

MMpaBUJIHUK O paay,

KOJICKTUBHHU YTrOBOD,

yroBOp O panuy.

VYkonuko je n300p KaHIuAaTa U3BPIUICH U3 EKCTEPHUX U3BOPA, YTOIHKO je yBoheme

3arocyaeHor y paja HeonxoaHuje. TuMe ce cMamyjy HeraTUBHU €(DEKTH HETOo3HaTe CpeuHE

u 06e36ehyje Oospa amanranuja 3amocieHor. HapaBHo, u u300p KaHauaaTa U3 UHTEPHOT

M3BOpa MojpasyMeBa yBoheme y pajl, C TUM IITO j€é EeMOTUBHO NpuiarohaBame y TaKBUM

ciydajeBMMa yrilaBHOM jeqHocTaBHHUje. OKpYyKEHe j€ MO3HATO U Mpoliec yBohemwa je kpahu

1 6e3007HUjU. Pa3nmuyuTH Cy aclieKTH Ha KOje ce Mopa OOpaTHTH MaXHka y OBOM TPOIIECY:

>
>

ncuxonrowku (OpUHE ce a CTaB 3aM0CICHOT MpeMa Mocity Oyjie Mo3UTHBAH);
emoyuonannu (OpUHE ce 0 EMOTHBHOM CTarby 3a0CIICHOT);

exonomcku  (yIO3HaBambe  3alOCICHOr Ca  OYCKHMBAHHUM  YYUHKOM U
3a/10BOJbaBajyhiM HHUBOOM TPOAYKTHBHOCTH KOJU CE€ O]l Hhera oOueKyje u
aJICKBATHOM KOMIICH3AIIHjOM);

coyujannu (HaCTOjH ce Ja OJHOC pajJHE CpeAMHE KpO3 CBE CerMeHre Oyne
NpHUjaTes/bCKA HACTPOjEH MPEMa HOBO3AIOCICHOM);

npasnu (3aIIOCIICHU ce yIO3Haje ca o0aBe3ama, MpaBuMa M OATOBOPHOCTHMA W3
PEryJIMCaHOT PAIHOT OJHOCA);

edykamusnu (OHOCH CE€ Ha YIO3HABAE Ca MPOIECHMA paja M OBJIAIaBambEe
BUMa);

sawmumuny (TIOpa3yMeBa YIO3HABambe 3aIOCICHOr ca Mepama 0e30eTHOCTH

Ha paay CpoBohemeM 00yKe U3 3allTUTE Ha paay).

[Ipouec uHTErpHICama HOBO3AMOCACHUX KaHAHWAaTa 0b6aBsba ce mo ¢aszama. Hajmpe

ce KaHAuJaT yBOJU y OpraHu3alyjy, IOTOM C€ YBOIM Y paJHy I'pyIy WK THM, [1a y IPOLEC
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pana. YBohemwe KaHIuAaTa y 1ocao 3aliTUTE )KMBOTHE CPEAMHE MOIpa3yMeBa 3HaTHO LINPHU
1ojaM jep je paaHa CpeJrHa YUTaBO JIOKAJTHO OKpyxkeme. COIUjalIHu aCleKTH CY Y OBOM
Cllydajy OCETJBbMBHjH Y OJHOCY Ha apyre mociose. Hamme, pax Ha mocioBMMa 3allITUTE
KUBOTHE CpEIMHE TMOJpa3yMeBa M paj y JOKAIHO] yIpPaBU M paj ca MPUBPEIHUIIMMA U

CTaHOBHHMIIITBOM, TaKO ;[aje paaHa Cp€aArHa 3HATHO HIUpa U KOMJ'IGKCHI/Ija.

VBoheme KaHauaara y paa y GyHkmju je: '

» Opsxer nmpuiarolaBama HOBO3AIOCICHOT PaIHO] CPEIMHH;

» HEroBOT e(PUKACHOT YKIJbYUHBamba y MPOLEC paja;

» CTHIamka CBUX OHMX 3Hama M BEIITHHA KOje UM oMoryhaBajy ycriemian paj Ha

paaAHOM MCCTY.

OO0yka m TpeHMHr 3amocjeHux. [IpoMeHe y >KMBOTHO] CpEIUHU Cy WHTEH3MBHE
ycien Beh HaBenenux ¢aktopa. To mompaszymeBa na ydeme Mopa OMTH Jeo adupmarije
COTICTBEHMX JbYJICKHX MOTEHIMjana. Y KeJbH Ja Kpeupamo ,opranusanujy oymayhunoctu”,
TeXIBE MOpajy OMTH ycMepeHe Ha ,OpraHu3alujy Koja yuyd — JIOMHUHAHTHA TEHICHIIH]a
OBHUX OpraHu3allMja j€ Ha 3HakY U CIIOCOOHOCTUMA HEHUX wianosa.” %’

CaBpeMeHa TexHOJIOTHja TIpyka OpojHe MoryhHOCTH TomyT Op3WX U JIaKo
JOCTYIMHUX WH(pOpMaIHja, MpeHoca 3Hama, 03 BPEMEHCKUX U MPOCTOPHUX OrpaHUYCHA.
I'mobanHa TEXHOJIONIKA TMOBE3aHOCT HeciyheHo je mpomeHmsia o0pa3oBHE MOryhHOCTH.
[IpujemunBocT oOpa3oBama U Jakoha ydema moctaire cy Behe ca T0jaBOM
MYyJITUMEIWjaHUX caJipkaja, Kao jeJHOTr Of MOTEeHIHjaja Yy CaBpEeMEHOM 00pa3oBamy,
UCKa3aHUX KpO3 Kareropuje (TeKCT, 3BYK, Trpaduka, BHICO-3aKC, aHUMAIUja) H
CYNIKaTerHpuje y OKBHpPY CBake oJ mux. HapaBHO, oOpa3oBame je CHCTEM HajIpe
KOHCTUTYHCAH KpO3 MIKOJICKU cucteM. JlomatHo oOpa3oBame YCJIOBJHEHO je, ca jedaHe
CTapHE, IIKOJCKUM, a ca JApyre, eKOHOMCKHM U TOJUTUYKUM cuctemoM. [Ipu Tome je

Ba)KHO HAIlOMEHYTH Jla 00pa3oBame HEMa OIpaHUYECHa Y TIOTJIely CBOJUX CyOjeKaTa HH IO

BEpH, 1101y, CTapOCTH, cIocoOHOCTHMA UTA. Csako uma npaBo Ja €& 10AaTHO 06p3.3yj€ n

128 Bamvunosuh C., Byjuh B., Ocrose menaymenma myockux pecypea, beorpan, 2007 crpama: 181
127 Muxaunosuh ., Puctuh C., Menaymenm wyocka cmpana, Texanuku ¢paxynrer Hosu Can, 2011 ,ctp. 37
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ycaBpmiaBa. Jlakie, oOpa3oBame HHJ€ CHHOHUM IIMKOJCKOM 00pa3oBamy, OHO je 3HATHO
IIMpU T0jaM, jep ce o0aBijba LEJOr JbYJCKOT JKMBOTA, Ca MPOMEHOM HAauyWHA U METOoJa
yuema.

O6pazoBame ce Kracuukyje kao®
OIIIIITE;
OIIITECTPYYHO;
YKECTPYHUHO;

CHEIH]j aTUCTHYKO;

YV V V V V

eKCIIEPTHO.

[TocmaTpajyhu oOpazoBame y ciry>k0u 3alITUTE )KMBOTHE CPEMHE, Ba)KHA j€ To1era
ca acreKTa BpeMeHa. Y TOM CMHUCIY pa3JiuKyjemMo’”:

» KOMIICH3alIMOHO 00pa30Bame;

» TEH3MBHO 00pa30Bame;

» WHTEHIIMOHO 00pa3oBame.

Komnen3anuono o0pa3oBame, Kak0O My HME TOBOPH, CIY)KH Ja KOMICH3Yje
MIPOITYCTE OHUX KOjU HUCY YYMIIU ,Ha BpeMe~ U YIJIaBHOM j€ OpHjEHTHCAHO Ha OJpacie.
[IpoGnem mpomycra y €KOJOIIKO] €IyKaluju cTapuje MOoMyJaldje oJpakaBa ce Kpo3
caJallke JIOUIe CTame XUBOTHE cpeanHe. KommeH3oBame THX 00pa3oBHUX MpOITyCTa Y
00JIaCTH 3aLITUTE )KUBOTHE CPEIMHE, HAJTEKH j€ J1e0 IOJATHOT HepopMaIHOT o0pa3oBama.
[TpomeHuTH neplenuujy U ycTajbeHe HaBUKe (POpPMHUpPAHUX JIMUHOCTH MPEICTaB/ba H3a30B
YMjU CE€ UCXOJ HE MOKE€ HHMKako ca curypHomhy TBpauTH. TeH3umBHO oOpazoBame je
3aHUMJBHBO Ca alleKTa KUBOTHE CPeAMHE KOja Ce CTAJIHO MEHa, jep IoMOoNy OBOT yuema y
MoryhHOCTH cMO 12 waeMo y Kopak ca mpoMmenama. Mmajyhu y Buay na je KHBOTHa
CpeAvMHa YjeHO JKHMBa CpEIuHa, ca >KMBUM JbYJACKUM IOTEHLHUjaJuMa, TEH3UBHO
oOpa3oBame y 0BOj oOjacTu Mopa OuTh geo ctparemkor nenoBama JJIC. UHTEeHUMOHO
o0pa3oBame je aHTHLMIIATHBHOI KapakTepa, riega y OynyhHoct u ynyhyje Ha Oynyhe
npoMmene. OBako TypOyJEHTHH YCJIOBH J>KMBOTHE CpEIMHE, Ca 3Ha4yaHjUM pacToM

aHTpororeHor onrepehema, nmoapazymeBajy npaheme u npensuhame npomena. Beoma je

128 ‘Bamvunosuh C., Byjuh B., Ocrose menaymenma wyockux pecypea, Beorpan, 2007, mpuiarolero
129 Thenue u paseoj, caspemenu meopujcku acnexmu, crpane; 54—65;npuarohero
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BaKHO HArJIACHTH Jla MUTpaTOpHa KpeTama ceno—Tpan y PC, 3HadajHOo onpelyyjy KUBOTHY
cpenuny JJIC. OGpa3oBHH mporiec 6u Tpebano MPUIArOJUTH TAaKBHUM KpETamHUMa YCIe[
KOJHX €KOJIOIIKa eaykamuja (moceOHo nmpakTuiHa) 1001ja HOBY AUMEH3H]Y.

Pa3Boj 3amocieHHX HE OJHOCH CE€ CaMO Ha pa3BHjambe HOBUX CIIOCOOHOCTH H
3Hamwa Beh 1 Ha yHanpeleme BUXOBUX CIIOCOOHOCTH Ha paJiHOM MecTy. Beoma je BaxkHO 1a
MEHAIMEHT-TUM JIOKAaJIHE CaMOYIpaBe CXBaTH Ja je KOHTHHyHpaHo oOpa3oBame ca
IpoMeHaMa CaCTaBHH JICO YIPaBIbamka JbYJICKUM PEeCypcuMa y )KUBOTHO) CPEIUHH.

OOpaszoBame Yy JaHAIIBUM YCIOBMMa Op3ux QuiykTyauuja Mopa OUTH
LEJI0)KUBOTHO M TepMaHeHTHO. [1o7 mepMaHeHTHUM 00pa3oBamkeM MOIpa3yMeBa Ce CBAKO
najbe o0pa3oBame mocje oopa3oBama 3a npeo 3anuMame (Oumunosuh, 1995).0Ho, nakie,
HE 3aBHUCH OJ1 CTApOCHE CTPYKType cyOjekara. MoxkeMo ra JepuHHUCATH Kao J0AATHO jep
OHO HHje Jle0 cucTema (GopMaaHOr 00pa3oBama MO MIKOJICKUM HHUBOMMA. [lepmMaHEeHTHO
o0Opa3oBame je J107aTHO 00pa3oBamke KOje MOXKE OMTH peaM30BaHO Ha BHIIE HAYWHA, O]
camoobpazosarba O Pa3sHUX APYrUX BUAOBa HedopmaiHOTr obOpaszoBama. Paam makmer
pasymMeBama BaXXHO j€ 3HAaTH Ja TpodecHoHATHO oO0pa3oBame MpHUIaga CTPYYHOM
o0pa3oBamy CTEYEHOM Yy IIKOJCKOM cucteMy. llepmaHeHTHO 00pa3oBame je HacTaBak
CTpy4HOT 00pa3oBama jep credeHa mpodecruoHasHa 3Hamba HUCY JOBOJbHA 32 YUTAB PaJIHU
BEK.

Unyhu nmame, y obpazoBHOM mporecy Hamehy ce yxke kareropuje odpaszoBama y
BUIYy TpeHura u oOyke. TpeHMHI ce OJHOCH Ha Pa3BOj ,YCKHUX CIEIHUjaTHOCTH KOje Cy
HEOIXO/IHE 3a ITO e(UKacHUje 00aBJbakEe 3aaTaka Ha opeh)eHOM pagHOM MecTy. AyTOopHu
Ateyn u Jlumok (Atwood, Dimmock, 1995)naBonme na mocroju pasnuka usMely
00pa3oBara ¥ TPEHUHI'a Y OJIHOCY Ha I[1Jb, BPEMEHCKHU TIEPUOJL U cajpikaj:
» 10 HMJ/bY 00pa3oBame je YCMEPEHO allCTPakTHO, JIOK je Wb TPEHUHra
cnenuduyaH,
» TI0 BPeMEeHCKOM Mepuoay o0pa3oBame je IYyroTpajHO, JOK TPEHUHT MOXKE
OWTH KpaTKOTpajaH y 3BUCHOCTH OJ1 MOTpeoa;
» 10 caapxkajy oOpa3zoBame je IIMPOKO, a TPEHUHI KapaKTepuIly YCKH U

MpelU3HH CaJipKajH, AUPEKTHO BE3aHU 3a CeNU(UIHOCT paJHOT MecTa.

130 | pidem; mpunarohero
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VYrpaBipame JbYACKAM pecypcuMa y JaHAIIbIM YCIOBUMA HE MOXKE CE€ 3aMHCIHTH
06e3 mpenune-wenaymenma. TpeHUHI-MEHAUMEHT OJHOCH C€ Ha IUIAHUpAHE,
OpraHM30BamkE, peaju3alrjy, OlEeHY M yHampeheme JbYJICKOr MOTEHIWjana, ca LUIJbEM
noBehama 3HaWa M CIOCOOHOCTH JbYACKHX pecypca opranusanuje. OBakaB MEHAIMEHT
yoOHu4ajeH je y BEeIUKMM KOMIaHHWjaMa W TOJpa3yMeBa jacHO JehUHHCAHE aKTUBHOCTH.
TpeHuHT-MEHAIMEHTOM YTBpAWia Ou ce mojuTuka nonaTHe eko-exykanuje JJIC, mpeko
WHTEpaKIyje ca 00pa30BHUM MHCTUTYIIM]jaMa, IIaHUpamka 00pa3oBama, MpeKBaTuQuKaImja
Y TPEHUHTA 3aM0CJICHUX, 10 ipahema pe3ynrtata y 00pa3oBamy 3al0CICHUX U U3BEIITaja O
OCTBAapEHHUM pPe3yJTaThMa pajia y 3allITUTH )KUBOTHE CPE/INHE.

Hauun peanusanuje TpeHWHTa 3aBUCH O] BPCTE OpPTaHU3AIM]Ee U ACTaTHOCTH KOJOM
ce oHa OaBu. MImMajyhu y BuIy 1@ 0] TpEHHHTA 3allOCICHUX Y 3aIITUTH KUBOTHE CpPEIUHE
JIOKaJHE yNpaBe HEe 3aBUCH CaMoO pPaJ] jeIUHHMIIE JIOKAIHE caMOyYIpaBe, Kao OpraHu3aiuje,
Beh KBajWTeT KMBOTAa CTAHOBHHUINTBA, TO je MOTpeda 3a TPEHUHTOM M OOYKOM Yy OBOM
ciy4dajy Beha.

HajBaxxHMju 1M TpEHUHTa y 3alITUTH >KMUBOTHE CPEIWHE je Ja YCKJIaau HOBa
3Haka M BEUITHHE HE caMO ca 3aXxTeBUMa paJHOT MecTa Beh M ca 3axTeBHMa JIOKAJTHE
ymnpase. He Moskemo pehu aa nokanHe jequHUIE caMOyIpaBe HUCY OPraHU30Baje TPEHUHTe
3armocaeHnX 13 00JIaCTH 3alITUTE KUBOTHE cpenuHe. MehyTum, edekar TuX TpeHUHTa HHje
a0 ouekuBaHe pesynrare. [Ipu Tome, jemaH Opoj 3amoCiIEHUX y BHILIE PA3IUYATHX
jeAMHUIA JOKaJHE CaMOYIIpaBe, y MHTEPB]Yyy KOjHU je MPETXOAH0 UCTpaXHUBamy 0 KojeM he
outu peu y 6. raBu OBe auUcCepTalyje, KalMo ce Ja Cy TPEHHH3HM 3acTapei, Ja ce
MOHABJbA]Y W3 TOAMHE Y TOJIMHY M Ja BEPYjy Ja Cy CTEYCHHM CaMOOOpa30BameM OHHU
€IyKOBaHMjH OJ] CAMUX TpEHUHT-MeHayepa. Jlakie, moctoju Hu3 nmpobdiiemMa KOju MOTHIY O]
HETOIITOBamka Hauesa y MPojeKTOBakYy TPEHUHTA. Y TPOIeCY HCTPAKUBAba AOILINA CMO 10
cazHama Ja O TeT Hauena Tpebaso Ja MOAPKHU MPOjeKTOBAE TPEHUHTa, Kao BaJIHIHOT
WHCTPYMEHTA yCaBpIlIaBama JbYACKHX pecypca. Y OKBHPY 3allTUTE >KUBOTHE CpEIUHE
Tpebasio 61 0BO ca3HAMmE JOMYHUTH IIECTUM HAYEJIOM:

1. cBpPCHCXOJHOCT;

2. KOH3UCTEHTHOCT,

3. MOCTYITHOCT;
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4. eKOHOMHUYHOCT,

5. KOMYHHKaTHBHOCT;

6. MHOBATHBHOCT.

[Torpebe 3a TpEeHWHTOM Yy JIOKAJTHOj CaMOyNpaBU Apyrauyvje Cy y OIHOCY Ha
OpraHM3aiyje TeHepasHo, jep MPOUCTUYY HE caMmo M3 MoTpeda MojeuHana y OJHOCY Ha
nocao Beh u u3 morpeda IpymITBa yciel TUPEKTHOT YTHIlaja TOCJIOBa KOje IMOojeanHal]
o0aBsba Ha )KUBOTHY CPEJMHY U KBAJIUTET XUBOTA 3ajauuie. Makber (Mc Beath, 1990je

CXEMATCKH MPHUKA3ao MoTpedy 3a TpeHUHroM y opranuszanuju.'® (Ciuka 4.2)

TPEHYTHH ITOCAO IIFHITFEME 3A ITPHITPEME 3A
¢ 35 coospames mzeofera CIETERH ITOCAOQ MOT'YRY B¥IYVEH
3 3a mpeupeny za £ 3amopefisme sHaEA HOOCAD

NP OMEEEHES IFEEESH % 33 pazEMjame CTEEOER { 3anoeehams zHama
CTEBRAERE Ct 3apazEmjame cTAEOES

(* 3apearoeass Ha vy

OpOMEHY H IP OMEHE ¥

DEDVIEEEY

IMoTpete 3a TpemHETOM
HOERTEDHEOESHE CY Ha
HEEOY KOMIIEHHE]E 33 CEE

IloepaTHs E2za IloepaTtas Eeza
= IMoTpeta TpemmETa DO =

OPHOPHTETEMA

Toeparsa sz IloepaTas E2za

COO BTN EVPCeEs

I'aaEBe RopnOpaTHER:S Hzepmee onbope & Crobanmse Kypoese o

TpOTpane IOSATHE OPOTPane TP EEHEHE CTpT

Cnuka 4.2.TTotpe6e 3a Tpennnrom y opranmsauuju (Mc Beath, 1990)

131 Hageneno, Tj. rpaduuKy Ipey3eTo, npema: Tpenue u pazeoj, cagpemenu meopujcku acnekmu, OpuUs
citatum, crpane: 54—65
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JlokanHa jeqWHMIIA CaMOyIpaBe MOpa HANpaBUTH IUIaH OOyKe H TPEHHHIa
3allOCIIEHUX Yy 3allITUTH JKUBOTHE CpeauHe. 3Hamka M BEIITUHE CTEYCHH OOYKOM U
TPEHHUHI'OM, 3aIOCIICHH y JIOKAIIHUM CaMOylpaBaMa MOpPajy MPEHOCUTH CTAHOBHUILITBY. Y
3aBHCHOCTH O] HAYMHA OPraHW30Bama TPEHHUHTa, 3aBUCKNE U CTENEH HUXOBOT yTHUIlaja Ha
CTaHOBHUIIITBO Y MPEHOLICHY 3HaMkha O OUyBamy )XKHBOTHE cpenuHe. [1nan TpeHuHra mopa
na caapxu*

» aHaNu3y CUTYalldje y )KUBOTHO] CPEIMHU jEAUHUIIH JIOKAITHE CaMOYIIPaBe;
neuHICakE NJbeBa TPEHUHTA,
neuHacame yYeCHUKA TPEHUHT A,
neduHUCcCamke TpodiieMa ycien KOJux ce OpraHu3yje TPEHUHT

npykambe HHpOpMalija 3arocIeHuMa 0 00YIM U TPEHUHTY;

YV V VYV V V

neuHUCame eKCIepTCKOT THMa M3 00JIacTH 3aIUTHUTE XKUBOTHE CpPEJMHE 3a

n3BOheme TPEHUHT A,

Y

neduHcame OylieTa 3a TPEHUHT;

Y

nedrHUCake BPEMEHCKOT OKBUPA Tpajamka TPEHUHTA.

OO0yka W TpEeHHWHT 3aIlOCIICHUX IMPEJICTaBJhajy HEOINXOJIaH YCJOB pa3BOja CBaKe
opranuszanyje. Melhytum, HM MOpes eKCIaH3Mje U CXBaTama 3Hauyaja JbYACKUX pecypca 3a
opraHusanyjy, Hajlpe MojeJMHU MEHAllepH, a MIOTOM HU CBM PAJHULIM HE /i€ MUIBbEHE
Ja Cy TpeHUHT 1 oOyka HajBakHHMjHU. TakaB cTaB je mocieauua yTuuaja OpojHux dakropa,
IIPEKO COIMOEKOHOMCKHX M KYJITYpHHX, I1a CBE JI0 THIIOBA JIMYHOCTH TojeanHana. CBaka
IIPOMEHa Koja ca coO0M HOCH HOBHM CHCTEM BPEIHOCTH MM Ha OMJIO KOjU HAYMH MEHa
paJiHe HaBUKE, YBOJU HOBA MCKYCTBA U 3HaWba, HEMUHOBHO U BPJIO YECTO HECBECHO JOBOIH
70 oTnopa, 60jkoTa, MoHeka U KoHpiaukTa. OOpa3oBame CBECHO HCKIbYYMBO HA MEPHOA
npe YKJbyduBama paJHUKa y pajJHU Ipollec, JaBHa je mpouiocT. CaBpeMeHH TPEHIOBH
o0aBe3yjy Ha JI0’)KMUBOTHO YY€H€ U CTHLAKk€ HOBHUX 3HaWma M BelITMHA. Mehytum, na ou

TpeHUHT W oOyka Owim cxBaheHM Ha TpaBM HA4YWH, HEOMXOJHO j€ MPOMEHUTHU CTaB

132 Tnenue u paseoj, caspemenu meopujcxu acnexmu, Opus citatum crpane: 54—65;mpuaroleso
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JIOKAJTHUX JEeJUHHUIIA caMOylpaBe O TOME Ja OHM HE€ TPEeNCTaB/bajy Tpomiak Beh
UHBeCTUIH]Y. ">

3a 3alTHTY XUBOTHE CPEIUHE j€ KapaKTEPUCTUYHO TO IITO, TOPEHI €IyKaTUBHOT
EKOJIOIIKOT yCaBpIllaBama, IOCTOjH CTaliHAa ToTpeba mpahema NpoMeHa Be3aHHX 3a
MMIUIEMEHTAIM]y 3aKOHA, TOJ3aKOHCKMX akKara, CKpUHMHra M mnpahema EeIOKYITHHX
o0aBe3a Be3aHUX 3a Mpolec npuapyxuBama EY. HeomxomHo je Ha HHMBOY JIOKallHE
camMoyImpaBe IUIAaHUPATH PaAJHO MECTO HAMEHEHO KOOPAWHAIMJM W HMILUIEMEHTAIU] U
HupextuBa EY u3 o6nacTu 3amTure )KUBOTHE CPEIMHE, @ TAME M IPUOPUTETHY €yKallH]jy
BE3aHy 3a CIPOBOheHe HOBUX MpomHca. 3HAa4yaj IUIAHUpama 3aMoCIeHUX Ha OBOM MOCIHY,
Takohe, OJ BEJIMKOr je (uHACHjCKOT 3Hayaja jep TMoJapa3ymMeBa H AaIUIMIHpame |
MOHHUTOPUHT TIpojekata koje ¢(unancupa EY. Ilpobnemu Be3anum 3a HemoryhHocT
dopmupama HannoHanHor DoHIA 32 3aIUTHTY XUBOTHE CPEIMHE M HErOBOT CTAOMIHOT
(vHaHCHpama, joIll BUIlE UCTUYY 3Ha4aj npahema u MoryhHocTu yuentha y mpojekaruma
EY wm npojektuma I'moGamHor ¢ouma 3a skuBotHy cpeauny (I'E®). Iperosapauko
nornasike EY 27 —npunpeme 3a nperoBope u3 o0IacTH KHBOTHE CpeAHHE, MOAPa3yMeBa
onpeheHe ceMHHape W paJMOHMIIE Ca IWJBEM HE caMO HOPMAaTUBHOT Beh NpakTHYHOT
npubamxaBama EY y 1o0MeHy )XMBOTHE cpeivHE.

Mepemwe nocturayha nojerunana u TumoBa. Mepewe gocturayha nojeguHana u
TUMOBA TOJIpa3yMeBa jacHO JepuHACAKE M MOCTOjamhe KPUTEPUjyMa 10 KOjUMa C€ MEpHU
yunHak. Mepeme y4yuHKa TOJpa3yMeBa Harpajy OHUX TUMOBA M IMOjeIMHAIA YHja CY
nocturayha W yduHAK 3aJ0BOJBMIIM TIOCTAaBJbEHE CTaHIapiae. MoTHBalMja W pagHU
€HTY3Mja3aM YBEIMKO 3aBHCH O] yTEMEJbEHOT Ca3Hama PaJHUKA J1a MEHAIMEHT OpWHE O
BUMa, BpeIHyje W MpaTh BHXOB gomnpuHoc. I[locmarpajyhu mepewe u pocturnyha
nojeMHaIa ¥ TUMOBA KPO3 JIONPUHOC 3aIITUTH )KMUBOTHE CpeJHHE, OBOM (akTopy Tpebdaio
6u mocBeTuTH join Behy maxkmwy. MoTtuBuinyhu 3amociiene u3 ope 06acTy a1a modoJspInajy

CBOj YUHUHAK, pe(l)J'IGKCI/Ija 3aJ0BOJbCTaBa Ha CTAHOBHMHMIIITBO, KOje MNpUMApHO YXKXHBaA Y

133 williams Chuck,Opus citatumcrpane: 204— 206;npunarofjeso & uzsop: Bypuuma [l., Janomesuh C.,
Kammaanue B., Menaymenm u cmpamezuja, Ileto mpepalieHo m nomymeHO m3mame, LleHTap 3a HW3aBauky
JIEJIATHOCT EKOHOMCKOT (pakyinrera y beorpany, Beorpan, 2010,ctpane: 504— 506punarohesno & Torrington D.,
Hall L. u Taylor S. ,Menayumenm myockux pecypca, dara Craryc, beorpan, 2004;npunaroheno
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€KOJIONIKAM MOCTUTHYhrMa 3amociieHnX y JIOKJIHUM jeIMHUIIaMa camoyripaBse, Ouhe Beha.
MoryhHocT cTBapama MO3UTHBHOT QOMUHO edekma y KOME je TMoJia3Ha JOMUHA OHa Koja
MpeJICTaBJba JbYACKE pecypce JOKallHe yIpase, 00aBe3yje CBaKy JIOKaJIHy CaMOYIpaBy Aa y
CKJIaJly ca CBOjUM MoryhHOCTMMa M KapaKTepHCTHKaMa, Ha ONTUMAaJlaH HAaYWH MOTHBHIIIE
3alloClIeHE Yy OuyBamy XHBOTHE cpeamnHe. OreHa mneppopMaHCH 3arOCIEHUX MOXKE Ce
BPIIUTH Ha pa3IMYUTe HAYMHE, OWJIO paHTHpameM YYHMHKA CBUX 3aloCICHUX, OWJIo
ynopehuBamem ca crangapauMa uinn nopehemem ca HUBonMa nephopMaHcH. Y HOCIeHe
BpEME JIOKAJIIHE jEeJMHMIIC CaMOYIpaBe y TOjeJUHHM Jp)KaBaMa KOPHCTE ,TEXHUKY
ouewmuBama 011 360crenenn”. CymTHHA TOT METO/A j€ J]a Y OLIEHH pajia y4eCTBY]jy CBH Ha
KOje yTHYe pajl 3arocjeHor, YUMe C€ CMamyje CYOjeKTHBHOCT y OIeHH pesynrata. [Ipu
TOME, HY)XHO je Ja cBe To Oyne TpaHcmapeHtHo. OueHy paga Tpebano Ou jga BpIIU U
CTaHOBHHUIIITBO JIOKAJIHE YIIpaBe, jep pe3yJTaTd paja 3aloCiICHUX Yy 3allTHTH XKHUBOTHE
CpellMHEe AUPEKTHO yTUYy Ha KBaJTUTET HBHUXOBOT kuBOTa. CajT JJIC Morao 6u mocmyXxutu
Kao CpeICTBO IyTeM Kora OH Cc€ OICHUBAIM pE3ylTaTH Kako THUMCKH, TaKO H
WHIUBUyalIHU, OJ] CTpaHe jaBHOCTH. Takole, HEONMXOIHO j€ MEPUTH YYMHAK Yy 3allITUTH
’KMBOTHE CpE/IMHE Ha!

» HHBOY JIOKQJIHE 3ajC/HHMIIC;

» HHBOY caMe OpTraHu3allvje y jeJMHHIIN JOKAJTHE CaMOYITPaBe;

» HHBOY OJICJbCHa WIH TUMA,

» TIOjeJMHAYHOM HUBOY 3aIlOCIICHOT.

buno 6u noxessHo ocHoBatu Ciry:k0y 3a MPOLIEHY HEOMXOJHUX KOMIIETEHIIH]a aKo
HE Ha JIOKAaJHOM, OHJIa HAa HUBOY OKpyra. To O6u y oapeheHoj Mepu MOTHUBHCAIO 3aMOCIICHE
Jla YJIOXKe Harop jep Ou ce Ha HHUBOY OKpyra MOpeIno YYMHAK 3aloCICHHX y 00JIacTH
3amTHuTe XuBoTHE cpeaune jenHe JJIC ca ocranmm. Kama roBopumMo o Mepemy yuyMHKA Ha
HHBOY JIOKaJTHE 3ajeIHHIIE, MUCITH CE€ Ha YYMHAK HE CaMO 3allOCJICHUX HETO M CTEMEH MPEHETHX
3Hama M ydemha CTaHOBHUWINTBA. Ha HHMBOY JIOKaJHE jeIUHUIIC CaMOYIIPaBe YYMHAK CE
yropehyje ca YUMHKOM JpYyrHX JIOKQIHHX CaMOylpaBa y 3allTUTH JKUBOTHE cpenuHe. Ha
HUBOY OJICJb€Hha MEPEHE YUMHKA MMa CMHCIA YKOJHMKO IIOCTOJU OJIEJbEHE 3a 3AIITUTY

KUBOTHE cpeauHe. To yriaBHOM 3aBUCM OJf BeJIMYMHE JIOKajIHe camoymnpase. Ha
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MOjeTMHAYHOM HHUBOY TMOTPeOHO je jacHO aeduHUcCATH TmepdopMaHce 3arociIeHUuX Koje ce
BPCIHY]Y.

CucremrMa BpeTHOBama MOT'Y Ce MPOIECHUBATH MHOTE CTBapu. Hekana cy Tu cucremu
OCMUIIUBCHH Y IIWJbY yTBphHBamba 0coOMHA opeleHor mojeuHIa, TOHeKa ] paau yrBphuBama
OJTHOCAa WJIM pe3yliTarta pajia, a Karkaj y LWbYy YTBphUBama MOCTUTHYTHX IMbeBa. CBe
HIOMEHYTE KaTeropuje Mory c€ MEPUTH KBAHTUTATUBHO U KBAJIUTATHBHO."**

OBako MpeaCcTaBIbEH MPOIIEC O U3Y3ETHOT j€ 3Hauyaja 3a OYYyBame )KUBOTHE CPEIUHE.
U3 Tor paznora cMo y MoJIeNy yIpaBibama JbYACKAM PECYpCHMa Y 3aIITUTH KHUBOTHE CPEIIHE
mporec OleHe mneppopMaHCH YIOTPEOWIH 3a BpPEIHOBAKE OpraHu3aldja Koje cy IIo
YTBpheHUM KpUTEpHjyMUMa y HajBehoj Mepu JONpUHENE 3aIITUTH )KUBOTHE CPEUHE JIOKATHE
jenunmuie camoymnpase. Ha 0CHOBY u3MepeHux pe3yiraTa, opraHusaiuja ca HajsehuM yauHKOM
MOTHBHCAHa j€ HarpajJioM 3a joml Behw JONMpUHOC M aHTaxoBamke. Huje camo nokaiHa
caMoymnpaBa Ta KOja MEpH YUMHAK CBOI' pajJia, HALMOHANHA Jp)kKaBa JieJierupa JIeo
OJITOBOPHOCTH JIOKAJTHOj yIpaBH Koja ciyku rpahanmma. M3 Tor pasnora mpkaBa je Ta Koja
vMa HajBehu uHTEepec 110 myHe ePUKACHOCTH pajia jeTUHNIIA JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe.

[locTojambe HaMOHATHUX HWHJMKATOpa YYMHKAa HE CIyTaBa CBaKy IOjeMHAYHY
JEIMHUITY JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe Jia Kperpa CBoje MHIUKaTope ycrexa. HarmpoTus, HajBaXHUJU
MH/IMKaTOpH YYMHKA y YIpaBjbamky JbYACKMM pecypcuMa y 3alTUTH >KUBOTHE CpeIUHE
JIOKAJIHUX CaMOYIIpaBa Cy:

> yIOXEHH pecypcy;
00aBJbE€HE aKTUBHOCTH,
outputy cMUCITy BUJIJBHBOT PEATHOT JIOTIPHHOCA YXUBOTHO] CPEIUHH,

HOBH yTI/II_Iaj Ha CTAHOBHUILITBO,

YV V V VY

HOBH YTHII3] HA )KUBOTHY CPEIUHY.
Jlakme, JIOKaJlHu WHIUKATOpU ycrexa AeduHuiry u Ommke onpehyjy kpurepujyme
yunnka. M3 nocagammer npaktudHor uckycta JJIC, mokaszano ce na Cy BeoMa BaKHU

KpUTEPHjyMH OCTBApEHOT YYMHKa Je(PUHUCAHM KpO3 HMCXOJ OYEKHBAaHMX edekata Ha

134 Torrington D., Hall L.u Taylor S.,Menaymenm mydckux pecypca, Jlata Craryc, Beorpax, 2004,crpana:
300; npunaroheHo
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’KUBOTHY CPEIMHY, KOjU JUPEKTHO 3aBHUCE OJl MOCTABJHEHOT IUJba, MMOTOM AeHUHHUCAHUX
aKTMBHOCTH Yy O0JIaCTH 3aIlTHTE >KUBOTHE cpenuHe cBake JJIC mojeauHavyHo M mepuoja
peanmm3zanmje (poka). HapaBHO, OHM ce MOTY MEHATH U JIOMyHaBaTH HOBUM KPUTEPHjyMUMa
YKOJIMKO 3a TUM mnoctoju morpeba. Crneneha TabGena 4.2 umyctpyje mpumep Mepema
JIOCTUrHyha 3amociieHHMX Yy 3allTUTH JKMBOTHE CpEeJUHE KOMOMHOBAHOM METO/O0M
KBaHTH(UILIMpamka OCTBApeHOr yuMHKa. Ha OCHOBY oOlleHe yuyMHKa, MEHalIMEHT oapehyje
Jajbe IMOCTYIKE, YKJbY4dyjyhu cTHMynanujy ¥ MOTHBALMjy, CaHKIMje, U3MEHE Yy JaJbeM

pany uink HCONMXOAHOCT YBOhel-Ba InpoMcHa.
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TaGena 4.2. Mepemwa nocturayha 3arnocieHux y 3allITUTH )KUBOTHE CpPEJIMHE
KOMOMHOBAaHOM METOJIOM KBaHTH(HUIMpamka OCTBAPEHOT YUMHKA

OuexkuBaHu eeKTH -
S
= = D Ha )XMBOTH Ha = E
= = = y 5 &
8 = = = = S <
= 2 g g = Cpenuny CTaHOBHHUIITBO Ha JJIC s A E
o = 8 2 2 £ 2 =
= = E g = 13} =
= g (== S 2 >
+ < 2 =
- = = 3
=
>
CaBernuk 3a | IIpumapna OpranuzoBame Maprt CMmameme Enykanuja u Eduxacuuju
3aLITUTY ceneKnuja CTPY4YHOT 2015 KOJIMYHMHE 60spe U CTPYIHHjU
KHUBOTHE oTmana ycaBpIIaBama, oTmaja Ha uapopMuCcaHa pan
cpeauHe paavoHHIIA, U3BOPY jaBHOCT
CceMUHapa
Mepeme nocturayha
(1-5)
Wucnexrop Jauame CaHKIMOHHUCAKBE Mapr IMo6osmsmmme CMameme IIpuxon on
3aLUTUTE HHCTpyMe- | HEycarjaaleHOCTH 2015. | crama 3araljema u Harare
KHUBOTHE HaTta ca 3aKOHCKOM XKHUBOTHE OTIACHOCTH 1O Ka3HH yCJIeN
cpeanHe IpUHY e perynaTuBOM CpeAnHe Ha CTaHOBHMIITBO | CAHKIIMOHU-
yIpaB/bamba JIOKaIHju camba
0THagoM oreparepa ormeparepa
Mepeme gocturayha
(1-5)

praBJ’baI—Be JbYACKHUM pEeCypCHUMa JCII ue I'paHU4YH C€ CaMO OKBHUpPHMA JIOKAJIHC

yopaBe Kao I/IHCTI/ITYL[I/Ije Beh noapal3ymMeBa, IPCKO CBOjI/IX 3aIllOCJICHUX, YIIpaBJbamkbe

JbYACKUM HOTGHI_II/IjaJ'II/IMa YHUTaBC JIOKAJHEC Baje,I[HI/ILIG. KOpI/ICTI/I O TaKBOI' IPUCTYIIA CY

BUIICCTPYKE, U MOT'Y C€ KOPUCTUTH Yy MCPCHY Hep(bOpMaHCI/I, npu 49eMy Cy HCIOJbCHU

KpO3:

» Ppa3BoOj jeJIMHHULIE JIOKATHE CaMOYIIPaBe;

» JI0OWT JIOKaJHHUX MPUBPEIHUX OpTaHHU3aIIH]a;
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HanpeIaK v 3a/10BOJbCTBO 3AI0CICHUX Y jJeIMHUIM JIOKAIHE CaMOYIIPaBE,;
31paBUjy ’KMBOTHY CPEJIUHY;

Mo0OoJbIIAK-€ KBAIMTETA )KMUBOTA JOKAITHOT CTAHOBHUILITBA U

Y V V VY

OJIP’KUBU Pa3BOj JpiKaBe.

MoTtuBanuja u eMouuoOHAMHU (akTopu 3amociaeHux. EMormonannu ¢axtopu
MOCMAaTpaHU Cca OBOT acleKkTa y HajBehoj Mepu ce oapakaBajy Ha OJHOC MEHAIMEHT—
3arocCiieHU—CTaHOBHUIITBO. Ox  oBUX (akTopa 3aBUCE W HWHTEPAKTUBHU OJHOCH
OpraHu3aldje ca OKPYKEHEeM, ajli U MHTEPAKTHBHH OJHOCH m3Mel)y caMmXx 3amocieHHX.
Emonmonanna crabuiHOCT TojefuHana IUPEKTHO je Be3aHa 3a rpymHe mporece. Tako
»EMOIIMOHATIHA CTAOMIIHOCT OCJIMKAaBa HU3 MO3UTHBHHUX CBOjCTaBa Kao IITO Cy KOHTPOJIA
€MOIIMja, TOJEPAHTHOCT, MpriaroheHocT W u30eraBame KOHPIMKTHOT M CTPECHOT
pearoBama. TakBe 0coOe HHCY CKIIOHE HECBECHO] YMoTpeOu on0pamMOeHUX MeXaHH3ama,
MpAIOHATHOM pearoBamy, JACNpPecHju M HEYpOTHYHHM TEHJCHIMjaMa y IOHAIIAbY.
[TpucycTBOo 0coba ca OBaKBUM IpTaMa JOTPUHOCH PABHOTEKH XOMOTEHOCTH TPYITHUX
nporeca”.**® 3aro je morpeGHO 030MBHO M 00a3pUBO IPHUCTYIUTH yBOhEmYy HMpOMEHA Y
O4yBamy KHBOTHE cpequHe. CTpaxoBH 0/1 HOBHHA, IPOMEHEHUX 3aXTEBa, PEAUCTPUOYIIH]je
MohM y opraHu3andju, MOTY CTBOPUTH TPAHCHAPEHTHH WJIM TPUKPUBEHU OOJKOT
3amocyieHux. KynTtyponomke ¥ (UHAHCHjCKE pa3jiMKe KOje Cy €BHJICHTHE OJ jeIdHE 0
Jpyre jeauHHIIe JIOKAJIHE caMoylpaBe, oHeMoryhaBajy Kpeupame jeIMHCTBEHOT MOJela
yopaBjbamka JbYACKHM pECypcMMa Ha HHUBOY JpskaBe. M3 Tor pasiora eMOIMOHaJIHUM
daxTopuMma Tpebaso OM MOCBETUTH Behy Maxiby, jep YIpaBO OHM YMHE CKyN Oa3sMuHUX
HeOpMANHUX TpaBHJA KOjU KpOje MPUCTYI, HAYMH M CTENECH NpPUXBATamka MPOMEHA Y
pamy. Yak u JexjgapaTUBHO NMPHXBaTamke MPOMEHA HE MOpa 3HAYUTH J00pY NPaKTUUHY
uMmIieMeHTanujy. CBako HeE3aJ0BOJBCTO 3alOCIEHUX Y OONAaCTH 3aIlTHTE >KHUBOTHE
cpenuHe ojapasuhe ce Ha CTaHOBHUINTBO. Jlakiie, jeJaH CYNTHJIAaH MpHIa3 OYyBamby
KMBOTHE CpeauHe, 0asupaH Ha JpyackuM enementuma (human elemeht motuBanuju u

aJICKBaTHOj HAJIOKHA/IH, Tpebasio O 1a MpuIpeMu YBpCTe TeMesbe 3a Oyayha nmocturayha.

135 Muxaunosuh ., Puctuh C., Tumcku pao u paonu ancenmuzam, beorpan, 2005. ctpana: 7
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»HaJ0KHaIa U MoTHUBaIMja Cy BakHe akTUBHOCTH XPM koje Tpebajy ma omoryhe
OpraHu3anyju J1a MCKOPUCTH YKYIHH MOTEHIMjak JbYICKUX pecypca Koje YMHE pajHu
npopuiu TojeauHana W paaHd npodmwin THMOBa. HalOKHAIOM 3a OCTBapeHU pajl
3aIlloCJICHOT BPIIM CE€ MHTEPECHO yckiahuBame u3Mel)y opraHu3anuje ¥ 3amocieHOr Ha
OCHOBY TIPOIIEHE YYMHKA. 3aIOCICHH MOpajy Ja Oyay OJrOBOPHH Y M3BpIIABAY PaJHUX
3ajaraka. PajHa W OpraHM3alMMOHA YJora 3amocjieHuMa Mmopa na Oyne neduHHcaHa,
CAoMIITeHA U U3MEPEHA, W 3ar0oCiieH Tpeda Ja MPUMajy peJOBHO MOBPATHY HHPOPMAIU]Y
O CBOM Y4YMHKY Ha mociy. Hanoknage Tpeba nma Oyay moOBe3aHe ca pe3yiTaTHMa
sanocienux. Bloom (1999) je 3akbyuno na he 3amociieHH >KeJNeTH Ja JIONPHHECY
OpPraHM3allMOHMM IMUb€BMMAa aKO OHH Bepyjy Ja Cy IbUXOBE aKI{je BPEeTHOCHO
MHCTPYMCHTAIM30BAHE y CHCTEMY OpraHusanuje. Meljyrum oBakBo (oKycupame MOXKe aa
Oyzne mpo06iieMaTUYHO jep YeCTO HE MOCTOJM jaCHa W JNUPEKTHA Be3a u3Mel)y 3arocieHor u
opraHu3anuoHux pesynarara. Deci i sar. (1999ky ykasaam na y TakBUM CllydajeBHMa
HarpahuBame MoOXxe 1a yrpo3u mehysbyacke omHoce TokoM Bpemena. Colvin i Boswell
(2007) cy mnpemtoxwivd Ja HMHTEPECHO yCKiaahuBame MOKe Ja Ce H3BpIIM HE Camo
HarpahuBameM Beh ¥ OpraHu3aIOHOM KYJITYPOM M CAMHM TOCIOM (KO 3aroCiieHH BEPY)Y
Ja Mocao KOju OHW pajie j€ 3Ha4yajaH W JONPUHOCH IUJbEBMMA, OHM he OWTH BHUIIE
CIIPEMHH}H JIa C€ QHTAXKYjy y JOIPUHOILICHY TUM IiJbeBiMa). OBH ayTOpH CY OMKCAIIU J1Ba
MOBE3aHAa EJIEMCHTA; aKIUjy W HMHTEpPEC Y BE3M IOHAIIaka 3alOCICHOr Ca CTPATCIIKHM
uI/IJLeM.”l?’G

VYrpaBbame JbYJICKUM pecypcuMa y 3allTHTH XHBOTHE CPEIHMHE MOTHUBAIH]Y
3alOCJICHUX BHIM Kao TPUMapHy aKTUBHOCT. Hakamoct, kaga TOBOPHMMO O OYYBamby
KHUBOTHE CpEJIMHE HE MOXEMO Ja Ce HE OCBPHEMO Ha KYJTypoJiomke Qaktope y
OKpyXewy. bpura o >XMBOTHOj CPEJIMHU HHjE y CPXKHU HANIMX KyJATYPHUX BPEIHOCTH.
Moskemo pehu 1a mocToju OTBOPEH MPHUCTYII 3a JIaBame Beher 3Hauaja 3[paBOM OKPYKEHY,
alli COPEMHOCT MHIUBHUJIYa Jia CAMOCTAIIHO MPHXBAaTe HOBU CHUCTEM BPEIHOCTH YKHBOTHE
CpelrMHe HUje Ha MOTpeOHO] BUCHHU. Kada 2osopumo u eerukum opeanuzayujama, oHoa y
npeu NiaH CMaswsamo 1uxoge uHmepece Koju 6plo 4ecmo Moy Oumu KOHQIUKMHU Y

00HOCY HA 3aUIMUMY HCUBOMHE cpeduHe. Anu Kaoa 2080pumMo O nojeQUHyUMA, oHOA je

136 .
Muxaunosuh [1., Menaymenm myockux nomenyujana, pyKormic y IpUIpeMu
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MewKo pasymemu wUxosy UHOUDEPEeHMHOCI npema Ouy8arwy HCUGOMHe cpeoure Kao je
jacno 0a sawmuma npupooe cnaoa y okeupe cCONCMeEeHUx UHmepeca c6aKo2 CMaHOGHUKA
IInaneme, ma wma o paouo.

JenHa o BakHHX (DyHKIHMja KyJIType jecTe Jja 0jadya cTaHjAap/e MOoHallama. 3aTo je
KyJITypa y TeCHOj BE3U ca MOTHBAIIMjOM KaJia j€ Ped O CUCTEMY 3allTUTE )KUBOTHE CPE/IMHE.
ITopa3Ho je rieaaTtu Kako KyJITYpOJIOIIKE HOPME OuyBama JKUBOTHE CPEAMHE I'pajnuMo
penpecuBHUM Mepama, a He BoJboM. OuyBame >KMBOTHE CpeluHe Tpebano Ou ma Oyne
JOMHHAHTHA KyJITypa HalMjé 4YHje Cy OCHOBHE BPEJHOCTH YTEMEJbEHE U TI'e€HEepasHO
npuxsahene. Kynrypa umMa jak yTunaj Ha MOjeMHLE, jeép OHM Pa3MUILbAjy U JENYyjy Y
ckiany ca moM. M3 Tor pasnmora MOTHBAllMOHE TMPOLECe Yy YIpaBibamy JbYICKUM
pecypcuMa y 3allITUTH KUBOTHE CpeIMHE HE MO>KEMO IOCMaTpaTH HE3aBUCHO OJ1 KYNITYpe.
VBohemeM ouyBama XKHBOTHE CPEAMHE y KYJITYpHE BPETHOCTH HAIMje, JOKAJIUTETa,
MEHBaMO CBECT JbyOM IpeMa OKpykemy. [lapruumnupamem rpahaHa u capagmboM ca
JIOKAJTHUM TPHUBPEIHUM CYOjeKTHMa, Y3 yBa)KaBamh€ HUXOBUX KOHCTPYKTHBHHX HJIEja,
LEJIOKYIMHU JbYJCKH TOTEHIMjall MOKe OWTH CTaB/beH y (YHKIH]Y 3aIITUTE XUBOTHE
CpeIuHe.

[Ipenoyenn mpomec MJbP-a Moke OuTu cucTemMaTH30BaH Ha Jpyradyuju HA4duWH,
CXOJIHO MPUTHUCIIMA OKPYXeHa 1 HOBUjUM HCKYCTBHMA.

» Y aKTYeIIHOj JIUTepaTypu OBE Hay4yHEe 00JacTH CUCTEMATH30Bakbe HEHUX IMOCIOBa

1 aKTUBHOCTH I10J1a3H1 O] jeI[HOF OJ IIPUCTYIIA KAO0 IITO CY.

- Ilpuctyn ca opujeHTanyjoM Ha mocTurnyha;

- IlpucTyn ca nmo3uiyja pacojJOKUBUX JbYACKH pecypca;
- Ilpuctyn ca mo3uiyja TeXHOJIOTHje paja;

- Ilpuctyn yknanawa MoryhHocTH U cienuMIHOCTH,

- Tlpucryn ca nosunuja ‘Hajéosse mpaxce’™. 7

Tako, ,CcHCTEeMaTH30Bake OCHOBHHX Ipoleca (AaKTHBHOCTH, (QYHKIMja UTH.) y TPH

0JIOKa M jeaHaecT aKTUBHOCTH.

137 .
Muxaunosuh [1., Menaymenm myockux nomenyujana, pyKormic y IpUIpeMu
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[TpBu 6510k aktuBHOCTU: [IJIAHUPAIBE

- Amnanunsa mocioBa
- [Inanupame mocioBa u JbYACKHX pecypca
- CucreMaTu30Bambe U AU3ajHUPALE MTOCIOBA

Hpyru 610k aktuBHOCTH: SAIIOLIJBABAIBE

[TpubaBsbame (perpyraiyja) JbYJACKHX pecypca

Cenekuuja JbyJICKUX pecypca

PacmopehuBare 3anocieHnx

- Pagau ofHOCH 3amocieHux (3aCHUBambE, MPOMEHE, IPECTAHAK)

Tpehu 610k aktuBaoctu: IPUJIATOBABAIBE (PA3BOJ)

- VYcaBpumaBame (eaykanuja) 3amocaeHux

- Pa3Boj kapujepa 3anocieHux

- Crumynaiuja 1 MOTUBHCAE 3aII0CICHUX
- 3awmTuTa Ha pagy

Nmajyhu y Buay uumenuny aa je XPM jemna oj cTpaTemkux MEHAlIMEHT-
(GyHKIIMja Y MHTEH3UBHOM TE€OPUJCKOM M MPUMEHEHOM Pa3Bojy, MOCEOHY MaXKikhy NOTPEOHO
je oOpatuth Ha cnenu@UYHOCT CBaKe OpraHU3alldje y Torjemay ImoTrpeda 3a OBOM
nenatHomthy. Knacugukoame XPM akTHBHOCTH NPOM3WIIA3U M3 jeAHE O] HajHOBUjUX
nedpununmja (Torrington, Hall, Tejlor, 2008)10 x0joj je: Menayumenm wydckux pecypca je
cepuja axkmueHocmu Koja omoeyhasa Kako 3anocienuma maxko u opanuosayuju o0a

. 138
nocmueHy cnopasym koju he um omocyhumu obocmpany kopucm.”

4.1.1.TlporpamMu U NpUMepH MO3UTHBHE MPAKCe AHTA’KOBaA JbYACKHX MOTEHI[Hjajia
Y 3aIUITHTH KUBOTHe cpeanHe y Penyosmmuu Cpouju

[Turame HEPaBHOMEPHOCTH Y TEPUTOPHjATHO] OpraHU3alMjH TIPEICTaBIba MPoOIeM
JIOKAJHUM caMmoyrpaBama. MHIUpEKTHO, OBaj mpoOjieM OciMKaBa ce W Ha Opury o
’KMBOTHO] CpeAMHH. 3a cajga Tporpame 3allTHTE XHUBOTHE CPEOUHE TOHOCH jeJAWHUIIA

JoKajHe camoymnpase. Hactojame npxaBe na mpeHece nojaTHa oBiamihema 3a 00aBibambe

138 Ibidem

148



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

ofpeheHNX MOCIOBa Ha HUBO JIOKAIHUX CaMOYIpaBa, MOApa3yMeBa M pacT HUXOBUX
TPOIIKOBAa. YKOJUKO C€ CcpeAcTBa (UHAHCHpama He MpoHal)y W3 Jpyrux Hu3BOpa,
¢buHaHCHpanu OU ce U3 MPUXO0/a JIOKATHUX CaMOyIpaBa Ha ymITpO cMamema HHBECTHUIIH]a
y HHPPACTPYKTYypy, €AyKalujy WU 3alITHTY >KUBOTHE CpeAuHE. YIPaBO je y OKBUPY
eBporicke uHTerpanmje, ypahen Post skriningmokyment. Ha ocHOBY oBOr JOKyMEHTa Y
onpeheHoj BpeMEeHCKO] TUMEH3UjU MOTYy Ce carjieiaTd NOTpeOHU JbYJICKUA U (DUHAHCH]CKU
pecypcH, ca MHJbeM MOMYyHkaBama ja3a u3Mel)y TPEHYTHOT CTama y KMBOTHO] CPEIMHHU U
KEJbCHHX CTaHAapjAa y IUIaHupaHoMm poky. MMajyhu y Buay 1a MHBECTHIMjEe Y 3alITHTY
KHUBOTHE cpenuHe (MOCEOHO y MOJbY YIPaBJbamkhe OTIAJOM U OTHAJHUM BOJama) H3HOCE
MIPEKO HIECT U 10 MUJIHjapIu €Bpa, TO j€ MOTPEOHO HAMpaBUTH 100ap IJIaH PacHoiesie THX
Cpe/ICTaBa IO JIOKAJTHUM camoylpaBaMa U HauWHE Cy(QpUHAHCHUpama Ha JIOKAJIHOM HHUBOY.
Ha Koudepenmju CKI'O, jyna 2015.roguHe, MUHHCTapCTBO MOJHONPUBPEIC U 3AIITUTE
KMBOTHE cpenuHe o0pasnoxmio je 3Hauaj Post skriningmokymenra u paspany muiaHa
aKTHBHOCTHU U M3BOpa (pMHAHCHpama Kako OM ce KOHKYPHUCATIO y PEANPUCTYIHE (HOHI0BE
EBporicke yHHje 3a  mpojekTe y JIOKaAJTHUM caMmoymnpaBama. Takole, JTOKaTHHM
caMoymnpaBamMa MNpPE3eHTOBAaHHM Cy KOpald y UMIUIEMEHTAIMjd €BPOICKUX JUPEKTHBA 3a
00J1acT )KUBOTHE CPEJIUHE.

VYrpaBipame JbYACKHM pecypcuMa y JIOKaJTHUM caMoylpaBama MOCIEIBUX TOJHHA
cxBaheHo je kao pa3BojHH ¢akTop. M3 Tor pasiora CpoBeCHO je MIIOT-UCTPAKUBAKHE HA
OCHOBY Kora je ypahena cryauja , AHanu3a notpeda y o0sacTu pa3Boja JbYACKUX pecypca
y 6 muot-onmtuHa”. WctpaxuBame je peanusoBano 2010.roauHe, a peanu3oBaiu cy ra
3ajeqanukuM cHarama EY, Caser EBponie 1 MuHucTpacTBa 3a JpKaBHY YIPaBY U JIOKATHY
camMoyIpaBy y Tako3BaHOM Ipojekty Paza 2, moa Ha3uBOM , Jauame JOKAJIHE CaMOYIpaBe
y CpGuju”. 1%

VY okBHpY 3aKJbydKa HaBENIEHO j€ Jla Y CBHUX IIECT OMIITHHA MOCTOjH MpoOjeM ca
HEJOCTaTKOM KaJIpoBa, pajJHEe MOTHBAIMje, CTPYYHOT YycCaBpllaBamka W KOMIIETCHIIHja

3arocjaeHnX Ha MojeAMHUM pagHuM mectuma. Kao HajBeha orpaHnuema HaBelu Cy.

139 Caommrrerse MuHnCTapCTBa 32 APXKABHY YIPaBY H JOKAIHY CAMOYIIPaBY, Jauare I0KAIHe CaMOynpase y
Cpbuju, beorpan, 2010.
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» 3akoH o oxapehuBamy MakcuMmamHOr Opoja 3aloOCJICHUX Yy JIOKAJHO]

aJIMUHHUCTPAL]H;

»  3aKkoH O paJHUM OJHOCHMa y JpXaBHHUM oOpraHuMa koju ypelhyje crartyc

3aIl0CENTHUX Yy JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBH,;

»  3aKoH O IiaTaMa y JIp>KaBHUM OPraHUMa U JaBHHM CITy)K0aMma,

» 3akoH o oxapehuBamy MakcUMamHOr Opoja 3aloOCIEHUX Yy JIOKAJHO]

aJIMUHMCTPALM]H KOjU CIIPeYaBa 3alollljbaBambe HOBUX CTPYYHHUX KaJpoBa jep
OIIITHHA UMa Y CTAJHOM PaJIHOM OJHOCY 3aTeueHa JIMla ca HeoJrosapajyhom
CTPYYHOM CIPEMOM.

» [PEHYTHO HETOCTOjar€ 3aKOoHa Koju OuW Ha oxaroBapajyhu Ha4yWH peryamcao
pajHO-TIpaBHM CTaTyC 3aloClIeHUX Yy jeAMHHUIIaMa JIOKaJHE caMOylpaBe HPUMEHOM
OCHOBHHMX Hadeja CIy)kKOSHHUYKOT CHCTEMa, 3aTUM, JIOIIE PETYIHCAaHO MUTAkE TUIaTa mpeMa
3aKOHY O 3apajZama y Jp>KaBHHUM OpraHuMa M jaBHUM ciykOama u mpatehoj Ypendu o
Koe(UIMjeHTMa, IITO JIOBOJAMU Yy TEKU TIOJI0XKa] 3aIllOCJICHE Yy JIOKATHO] CaMOYINpaBU M
OJIHOCY Ha Jpyre 3amociieHe KOju 3apaje MpuMajy W3 Oyuera jeIuHUIA JIOKATHE
camoympase”. **°

Cnenehn wW3a30B KOjU je €BUJEHTAH y 3alTUTH XKUBOTHE CpPEIUHE JIOKATHUX
caMoOympaBa jeCT€ HEJOBOJbHA YKJbYYCHOCT CTAaHOBHHIITBA Yy YIpaBJbamkbe JIOKATHUM
nocioBuMa. HeyocraTak npaBHOT OKBHUpaA 3a akTHBHHUje ydelthe rpahana, nopes o6aBe3HOT
uHopmucama rpalana, HEONXOaH je paau HUXOBE NMAapTUIMINALM]E Y 3aTUTH KUBOTHE
CpeArHe U pajly JIOKaJIHE YIpaBse.

Henocpenno yuemhe rpahana negunucaHo je 3aKOHOM O JIOKAJIHO] CaMOYIpPaBU
(» Ciryx6enu rnmacauk PC”, 6poj 129/07),y cnenehem Bumy:

> rpal)aHCcKa WHUIIN]aTHUBA;

»  pebdepeHIyM;

»>  300p rpabhana (mpeano3n M 3axTeBU KOjU ce ymyhyjy opraHuma JOKaiHe

CaMOyIpaBe).
JlokanHa camoymnpaBa je y oOaBe3u ja 00e30eau jaBHOCT paja, OOaBeIITEHE

rpahaHa o JOHETMM OJyTyKaMa, Ha4yuH M OOMM yuemniha jaBHOCTH y OJJTyYUBamy 3a CBE

140 Bopojesuh T., Bykomancku U., Ananusa nompeba y obnacmu paseoja sydckux pecypea, beorpa, 2010.
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obiacTH paja, a HE caMoO 3a 3aIITHTY XHBOTHE cpenuHe. Mehyrtum, W mopen Tora,
HEJIOBOJbHA j€ aKTHBHOCT CTAHOBHHMIITBA Y OBUM MpoliecuMma. Pamy 3amTure XKHUBOTHE
CpeArHe y CKJaay ca OBUM Pa3BOjeM, HEONXOHO je MpoHahu CTUMyJIaTHUBHE Mepe Kako Ou
ce rpahaHM YKJbYUMIHM y peEIIaBamke H3a30Ba JKMUBOTHE CPEAMHE JIOKAJTHE 3ajeIHUIIE.
Takohe, HEONXOIHO je yTUIATH HAa HHUXOBY CBECT O TOME Ja je EKOJIOIIKH HHTEpec
3ajeMHUYKH MHTEpPEeC JIOKAJIIHE CaMOymnpaBe, CTAHOBHUINTBA W CBaKOT I10jeAHMHIIA.
NupokTprHanyja JTOKalIHE CTPATeTHje 3allTHTE KUBOTHE CpeIUHE Mopa OMTH aJIeKBaTHO
CIIpoBeZieHa Kako Ou cBM rpahanu Owin yrno3HaTu ca moM. Takohe, HyXKHO je YKJbYUUTH
CTaHOBHUIIITBO Y UMILJIEMEHTAIU]y AaTe CTpaTeruje 3allTuTe )KUBOTHE cpeaunne. Capasmba
3allOCICHUX Yy JIOKAJHO] CaMOYyNpaBH HAa TIOCIOBMMAa 3alITUTE >KUBOTHE CpEIWHE ca
rpahannma, oJ MpecyJaHE je BaXKHOCTU Y MPEHOIIeHmY 3Hama u ocehaja moucroBehema
rpahana ca JokaJgHOM caMoyrnpaBoM. HapaBHo, y mporecy akTuBHHjer ydemrha rpahana y
3alITUTH JKUBOTHE CpEeAWHE, MOpa UM ce OMOTyhuTH KOHTpoNia W OIleHa paja JIOKallHe
caMmoyImpase.

[Ipobnem perymucama pagHUX OJHOCA Y JENWHHIN JIOKAIHE CaMOYIpaBe
HAjBUIJBMBHjH j€ Y HEOBOJPHO jACHUM KPHUTEPHjyMHUMAa 3amolijbaBama (Beh je Ouo peun o
HEeKBaIM()UKOBaHMM KaJpOBHMa Ha I[OCIOBMMA 3allITUTE J>KUBOTHE CpEOMHE) M Ha
HalpesoBalky 10 OCHOBY Y4YHMHKA. Haxamoct, BehwHa 3amociieHHX Y JIOKaJTHHM
camMoympaBamMa Ha TIOCJIOBMMA 3alTHTE >XUBOTHE CpeIWHE JeNyje WHIOJICHTHO |
JIEMOTHUBUCAHO, TMpaBAajyhn TakBO CTame JIONIOM OpraHU3aldjoM TOIM-MEHAIIMEHTa,
HEJIOCTaTKOM (PUHAHCHJCKHX CpeJICTaBa M CTPYYHOr ycaBpinaBama. (CaMOCTaIHOCT
JEeIMHMIIE JIOKATHE CaMOyIpaBe y CUCTEMY 3apajia Koja Ou oMoryhmia cTumMyiaucame paja
no yuyuHKy, Ouna ©Oum opx Benwke Kopuctu. Taxohe, wmoryhHocT (uHaHCHpama
KOHTHHYUPAHOT YyCaBpIIaBama 3aloCiICHUX M3 00JacTH 3alITHTE YXUBOTHE CPEIUHE, Y
3Hau4ajHOj Mepu Ou nompuHena ycnexy. OBie He TOBOpUMO O noBehamy Opoja 3amocieHux
HAa OBHM TIIOCJIOBMMa, Beh cTaBjbaMO aKIeHAaT Ha JOJAaTHY eAyKallujy 3amoCiICHHX
pacriopeheHHX Ha OBUM TIIOCIOBMMAa. YKOJIHMKO Beh HeMaMo KBaHTHTET, OHJIA MOPaMO
YYMHUTH CBE J1a KBaJUTETOM THX 3aMOCIEHHUX TO HagoMecTUMoO. To je, HapaBHO, Y CKIIaTy
ca [WbEeM TIOJUTUKE ONTHUMH3alMje Opoja 3amocieHux. HepaBHOMepHOCT Yy

TEPUTOPH]aJTHO] OpraHu3alldjyu OJpaskaBa c€ U y Opojy 3alOCICHHUX Y JeIUHUIN JIOKAITHE
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camoympase. OBa nuTama akTyenHa cy tema CranHe KoH(pEpeHIje IpagoBa U OMIITHHA
(CKT'0O), xaxo croju y cnenehem:

,Y Ccapajmu ca PECOPHUMM U JPYTUM pEJIEBAaHTHUM MHHHCTapCTBUMa, Tpeda
00e30e1uTu ycioBe 3a Je(uHucame MocjaoBa U MONyHY paJHUX MecTa 3a 00JIacT 3aIlTUTe
’KMBOTHE CpPEJIMHE y CBUM jeMHUIIAMa JIOKaJIHe camoylpase. Vimajyhu y BUIy CIIOXKEHOCT
OBHX IIOCJIOBA, KOjU 3aXT€Bajy BpJO cHelM(UYHA U pa3HOJIMKA 3HaWka, OB CIYXKOEHHIN
Tpeba 1na no6ujy oxarosapajyha nojatHa 3Hamwa koja he um nomohu na npuMeHe Mpomuce,
jep NojeIMHN NpUMEpH YKasyjy Ha BUXOBY jOII YBEK HEl0BOJbHY oOyueHocT. Takohe, 3a
pemaBame mpodieMa y o0JacTé 3aIlITHUTE XUBOTHE CpPEeJUHE HEOINXOAHA Cy M 3HayajHa
(vHaHCHjCKa Cpe/CTBa. 3aTO jeIWHHUIIC JOKAJIHE CaMOYIpaBe y CBOJUM OylieTuma Tpeda
o0aBe3HO J1a 00e30e/1e Mo3MIH]Y 32 JIOKaTHe (DOHIOBE 32 3aIITUTY KUBOTHE CPEIUHE, Ka0 U
Ja pa3BUjy MEXaHW3Me 3a MPUKYIUbamke Mpuxojaa 3a Te ¢GoHmoBe. JeIHAKO je BaXKHO, y
CKJIaJy ca OMIITUM HacTojalkbhMa, Ja ce yBelae Beha TpaHcmapeHTHOCT y mpahemy
pacxoJHe cTpaHe OMIITUHCKUX Oyuyera, 00e30e1uTH J1a ce CpelicTBa U3 OBOT (hOHAA TpoIIe
TPAaHCIIAPEHTHO M CTPOr0 HAMEHCKH, y CKJIaay ca TporpaMMMa KOjU C€ YCBajajy Ha

rOJIMIIEBEM HUBOY.” '

1Y Ocnosna nnamepopma 3a ynanpehere noxkanne camoynpase, CTKO, Beorpax, 2011, ctpana; 39
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4.2.MojeJ e¢eKTHBHOT YIIPaB/batbha JbYJICKUM pecypcuMa y 3allITUTH
’KHBOTHE CpeJUHe JOKAJIHe caMoyIipaBe

CrpaTerujcko oaTydrBame y yIPaBJbaky JbYACKHIM pECypcuMa y 3allITHTH KUBOTHE
CpelMHe JIOKAJTHUX caMoyrpaBa, 0aBU ce JyrOopoOYHOM OpPHJEHTAIjOM CETMEHTa OvyBambha
KMBOTHE cpenuHe Ha mpunanajyhoj tepuropumju. CarnenaBame morpeda u moryhHocTH
JbYJICKUX TTOTEHIIHjajla HEOIIXO/IHO j€ pajiv TIOCTU3abha CTPATErnjCKUX 1TUJbEeBa.

Crparervjcko OJUTy4MBamke€ j€ TPOILEC KOjU TOJIa3d Off aHAM3e OKPYXKema,
ycMepaBama OpraHusaliyje, 10 IIaHMpamba CTpaTeruje Koja moapasyMmeBa lbeHo (opMyIIrcame
U JIOHOILIEH-E OJUTYKe 0 U300py cTpareruje. HeonmxoHoO je Harjacatu jaa CTpaTerujcke OJUTyKe,
BE3aHE 3a 3aIITUTY XMBOTHE CPEIMHE JIOKATHE 3ajeIHHIE, JUPEKTHO 3aBUCE O]l JbYICKHX
pecypca (yuemrha exo-meHayepa y kpempamwy crpareruje JJIC). OBo je HajoceTIbUBHjH
CETMEHT y KOME Ce TUIaHUpa JOMPUHOC JBYICKHX pecypca 3allTUTU XHBOTHE cperauHe. On
OBHX OJTyKa 3aBHCE CBU OCTAJTH MPOTPAMH U TAKTUKE Y OUyBaby )KUBOTHE CPE/IMHE.

Crpaterujcke OAJIyKe [IOHOCH TOM-MEHAIMEHT. IbUXOBO 3HAaWkE M CTPYYHOCT CY
MPECY/IHU Y TIpoliecy ojuTy4dnBama. [Ipodiem ovuyBama 1 pa3Boja >KUBOTHE CPEAMHE JIOKATHUX
camoympasa y CpOuju 3axTeBa AeMHUCAmHE HAYMHA BUXOBOT JYTOPOYHOT pelllaBamba, allk He
HCKJbYYMBO KpO3 MPH3MY €BpOIICKE MepcnekTuBe, Beh y peannum, nocrojehum ycinoBuma, ca
noctojehuM Jbyackum pecypcuma. JlomatHo onTepeheme mpeacTaBibajy JUMHUTHpaHA
(mHaHCHjCKa cpejicTaBa Koja Cy 3HATHO MCIIOJ] CBaKe MPOCEYHE CyMe U3JIBOJEHE 3a PelllaBarmhe
OBOT MpobJeMa y pa3BHjeHHM 3eMibama. M3 Tor pasnora HeJOCTaTIM MaTepHjaHUX pecypca
MOpajy ce KOMIICH30BaTH YKJbYYMBAaHEM HHTEJIUTCHIIM]E, 3Haha, BEIITHHA, CIIOCOOHOCTU U
MOTHBALIMj€ JbYJICKHX pecypca y TOCTU3alky CTPAaTeTHjCKUX IMJbEBA 3AIITHTE >XUBOTHE
cpeauHe JIoKajmHe camoympase. Jlakie, moTpeOHO je MOACTUIATH jadarke OpraHU3allMOHUX
OMNITUX M JIOKATHO CIEMUPUYHUX CIHOCOOHOCTH IIyTeM pas3Boja MU MaKCHUMAJHOT
uckopumhema TaneHaTa, 3HAWka, KPEATUBHOCTH W WHOBATHBHOCTH 3allOCICHHX H
TIEPMaHEHTHOT jadama JbYJICKE TUMEH3H]j€ YCIICITHOCTH.

OO0nuKoBame TMOCIOBHE CTpaTeruje 0e3 MEeHaMeHTa JbYJCKHX MOTEHIMjala HUje HU
peanHo, HU Moryhe. [lnmanupame JbyJICKUX MOTEHIMjala CAaCTaBHH j€ JIe0 CTpaTerhje CBaKe

JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, NpH uYeMy OW JbYJCKH MOTEHIMjasl Tpebano TpaHchOopMuUCATH Y
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»JBYICKH KamuTtaja’, Kao KJbYYHH aKTUBATOp U KJBYYHH PECYpPC KOJUM CE€ KOMIICH3Yje
HEJIOCTAaTaK CBUX IPYrux pecypca.'*” Hajnpe, HEOIXOIHO je Kpewpar CTpaTerjy Koja je
yTeMeJbeHa Ha OAPXKMBUM BPETHOCTHMA, jep HAYWH YIpaBJbarba JbYACKUM IOTEHIIWjaTMa
onpehyje crparermjcke m300pe Ha OCHOBY THX BPEIHOCTH, M HE CaMO IO NHTamy pa3Boja
JbYJICKHMX MOTEHIIMjaia Beh U JPYruX CTPATeryjCKuX JuaeMa.

[TpunkoMm JoHOLIEHa OUTyKa O 3aIlTHTH XMBOTHE CPEIMHE, JIOKAJIHAa caMOyIpaBa
Mopa carjefaTi OJP’KUBOCT OJUTyKa M HUXOB YTHIA] HA CBE YYECHHKE, KAaKO y JIOKAJHO]
CaMOYIIPaBH, Tako U y IIMPEM OKpyXkewy. M3 Tor pas3nora HEOMXOAHO je U3BPILUTH BajbaHy
NPOLICHY HalpeTKa U JIOKATHUX TEHJEHIMja Ka OAP>KUBOM Pa3Bojy, mocMarpajyhu unTaB ceT
aNTepHaTHBA KOje Ha JIOKAJTHOM HHUBOY MOTY OWTH y By HEKHX HOBHUX OIIIH]ja YCIOBJHEHHX
HocneuiaMa JbY/ICKHX aKTUBHOCTHM, MOTY OWTH IOCJIEIUIA JIOKAIHE crenuduyHe mpakce
HETP)KHUIIHUX aKTHMBHOCTH (KOjeé y KpajibeM MOry JIONPUHETH JPYIITBEHOCKIIOIIKOM
Oiarocramy), a MOI'Y YMHHTH M KOMIUIETaH CET OfjIyKa Koje cy MeljycoOHo moBesane. Taj
CKYIl KaTeropHja Mpe/CcTaB/ba OKBUP 32 JOHOIICHE CTPATErdjCKUX OJUTyKa IOBE3UBAKEM
[IJbeBAa JIOKATHE CaMOYyNpaBe ¥ pAHTHPAmkEM ajlTepHaTHBA OLCHOM KpPUTEpHjyMa.
Kputepujymu cy, 3anpaBo, aTpuOyTH KOjH YHHE pa3IMIUTe TUMEH3H]E€ U3 KOJUX TOCMaTpaMo
aNTepHATHBE 32 3AIITUTY KUBOTHE CPEANHE.

OpnyuynBame Kao TMpoleC y MOTIYHOCTH 3aBUCH oj 4doBeka. OTyna je HariamieHa
noTpeba 3a KOMIIETEHTHHM JbYJICKMM pecypcuMa Kao J0OpUM IO3HAaBaoIMa >XHBOTHE
cpeauHe, mpolJsieMa y BE3U HEHOT OdyBama U pa3Boja v Oyayhux riobanHux yTuiaja Ha Y.
Cy0jeKTMBHOCT Kao H3paKeH €JIEMEHT JOHOCHOLA OJUTyKe MOXKe OMTHO yTHLIATH HA HAUMH
pemaBama mpobiema u u300p KpUTEpHjyMa 1o KojuMa heMo BpeJTHOBAaTH alTepHATUBE.

[Tonazna Tauka Mojena ympaBjbamka JbYJACKAM pecypcuMa y 3alllTUTH YKHBOTHE

cpeauHe, noaApasymMeBa OArOBOPAH TMPUCTYII pasMaTpamky pa3jinduTHUX aJITCpHATUBA

142 Jbyncku kamuTan dnHe YeTpH KOMIOHEHTe: (1) eNeMEHTH KOje CBAKH 3allOCIICHH YHOCH Y PaHH TPOLIEC

/MHTEeNMreHIMja, eHepruja, eHTy3Mja3aM, MCKYCTBO, BEIITHHE, EMOTHBHA MHTENHTeHIHja u ciudHo/; (2) yuerma
/ynanpenfjere, nmarnHanuja u kpeatusHocT/; (3) ciocoOHOCT nenoBama /KOHBEep3Hja mojartaka y uadopmaimje 3a
akumjy/; u, (4) MoTuBaimja /monena wH(oOpMalMja M 3HAEA M Pa3BOj TMMCKOI IyXa W LWJbHE opHjeTarnuje/.
WHTeNeKTyalHH KaluTal 4YWHE. MATCHTH, YKUTOBH, PElenType, KOHCTpykKiwje, KNow—how.Opranuszanuonn
KaluTaja YdHe. KJbyYHa KOMIIETEHTHOCT, HOpME, MpaBWia IOHAIIama, 0ase mojaraka, Oase 3HAma, KyITypa
opranmzanyje. PejlaliMoHH KamMTaj je KanWmTal MO OCHOBY OJHOCA ca mapTHepuMa (OpeHIoBH, a03BOJE
PETyJIaTOPHUX TeNa, YTOBOPH, JIOjaTHOCT KIIMjeHaTa, JIMLICHIIE, KaHay npoxaaje.” M3sop: Bypuuus /1., Janomreuh
C., Kammaanun 'B., Menaymenm u cmpamezuja, Ileto npepaleHo u momymeHO m3name, LleHTap 3a m3aBauky
JICTIATHOCT eKOHOMCKOT (hakynrera y beorpany, beorpan, 2010,ctpana: 496

154



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

JoKaJIHUX camoymnpasa, npuMmeHom PROMETHEEmonena. Iuwes npumene PROMETHEE
MOJieNla j€ paHTHpame alNTepHaTUBa 3a 3allTUTy JKUBOTHE CpEIMHE Ha OCHOBY
nepuHUCaHUX KpUTepHjyma, Kako Ou ce ongabpana onTHMajiHa oJulyka koja he y
noctojehuM ycioBuMa, ca nocrojehum JbyJICKUM HNOTEHLUjaJIoM, 00€30€UTH UBPCTY BE3y
YCBOJEHHMX CTpaTerdja W pe3yirara muxoBe umieMeHranuje u npakce y JJIC y Cpbuju.
OryieqHOM NPUMEHOM OBOT MOJIeJia, Ha OCHOBY MCKYCTBEHHX YHMI-CHHUIIA U MIPOILICHE CTamba
JOKaJHUX camoymnpaBa y CpOuju, MCTHUEMO 3Ha4aj JbYICKHX pecypca Kao BaXHE U
HEJI0BOJbHO MCKOpUITheHe anTepHaTHBE y 3alITUTH KUBOTHE CPEMHE.

Mogen ynpaBbama JbYACKMM pecypcuMa y 3alTHTH JKMBOTHE CpPEAMHE
mojipazyMeBa MaKCHUMH3aIlMjy HUXOBOT HCKopulnhewma HE camMo JUPEeKTHO Beh u
MHIUPEKTHO Kpo3 Jpyre anrepHaTuBe. Kao HajBakHHUje alTepHATHBE YMjU IMO3UTHUBAH
YTHIIa] HA )KUBOTHY CPEMHY MOKEMO MaKCHMH30BaTH, HCTUYY CE:

* ynarame y JbyJICKE pecypce,

* yHanpel)eme eKOJIOIIKe CBECTH CTAHOBHHIIITBA,
* nonxatHO (HeopMasiHO) €KOJIONIKO 00pa30Bambe,
*  YHCTH]ja IPOU3BO/IHA.

Ha ocHoBy oBor craHoBumTa ypaheH je mpumep Ipoleca JOHOUIeHa OJUIyKe U
n300pa ONTHMAJHE alTepHATHBE. YNpaBlbambe JbYJICKUM pecypcuMa MoJpa3yMeBa Jaa
n3abpaHyu JOHOCHOLM OJJIyKa O 3aITUTH >KUBOTHE CpPEAMHE IIOCeayjy MeEHayepcke U
CTpaTerujcke BEIITHHE. YTIPaBJbamke JbYACKHM pecypcuMa y 3allTHTH >KUBOTHE CPEIHHE
HOBH je 00OJIMK TpakKce, KOju y KOMOMHAIHjH ca cenu()UIHUM 00JIMIIUMA TTPAKCE JIOKATHUX
caMOyIpaBa, MOKE JIOHETH 3HadajHE pe3yiaTare. Y OBOM IPOLECY Ba)KHO je MO3HABAME
MeTO/1a O0JIMKOBamka CTPATETHjCKEe KOHIICTIIIN]Ee, KOje MOTY OUTH Y BHIY METO/IE:

1. onrumuzanmyje,

2. TpOoTrHO3Wpama,

3. MHOBaTHBHOCTU M KPEaTHBHOCTH.

Wmajyhn y Buay fga 3amThTa >KUBOTHE CpEAMHE HMa WHTEPAWCIHMIUITMHAPHU

IPUCTYI, cBoheme Ha jelaH KpUTEPHjyM OJUlyuuBama je roToBo Hemoryhe. Kako HaBoau
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Raiffa  H.;OmnyunBame je wusbop wusmehy onpehemor 6Gpoja  anrepuarusa”.'®?
BulIeKpUTEpUjyMCKO OIJyYHBame TOMaKE MCHAlepuMa M JIOHOCHOIMMA OJUTYKE Y
nu300py ONTHMANHE OJIYKEe y YCIOBHMa pasHOpPOAHUX Kputepujyma. OHo y Behunm
cirydajeBa mojpasymena cienehe gase:

» wuneHtudukanymja npodiaema;

» nedunucame npoodiema,

» aHaim3a MOTyhuX anrepHaTHBA OCTBapeHa UJba U IeHUHHUCAHE PE3YIITATa;

>

I/1360p ONITUMAJIHC AJITCPHATHBEC PCUICH:A HpO6JI€Ma.

4.2.1.Ilpumena metoge PROMETHEE y panrupamy ajTepHaTHBa 3alUTHTE KUBOTHE
cpeauHe

BurekpurepujyMcKo OUTydUBambe PE3yNTHPA YCICIIHHM JOHOIICHEM OJIyKa Y
peastHoM U TypOYJIGHTHOM OKPYXEHY KOje 3aXTeBa pazHOBPCHE Kputepujyme. [Iporenom
CTama JIOKaJlHE caMoyIlpaBe y KOjOj ce o/BHja Opura 3a O4YyBame W Pa3BOj >KMBOTHE
cpenvHe, nedUHMCAHM Cy KPUTEPHjyMH HA OCHOBY KOJUX je ypaheHO paHTHpame
aJITEpPHATHUBA.

Panrupamem no meroqu PROMETHEE 3a cBaku nap ynopehuBanux anrepHaTuBa
onpehyje ce BHUIIEKpUTEpUJYMCKH HHIAEKC mpedepenuuje. WHaekc mnpedepeHimje

ajTepHaTHBE a HaJl anTepHatuBoM O (a, 0), Moxe ce nepuHucaT uspasom:

rab)=—1-Y R(ab)Z,; 0<(ab)<1
Zh h=1

M-

=
1l

1
e je:

Zy, — penaTHBHU 3HAYaj (TEXKUHA) KPUTEPHUjyMa, T1a aKO Cy Pa3InIuTe TEKUHE, OHIA
ce (a,0) pauyHa Kao MOHEpUCaHa, a HE Ka0 POCTa apUTMETHYKA CPENHA;

P (a,0) — pyHkmja mpedepeHTHOCTH KOja ce 3a a y 0IHOCY Ha O padyHa Kao:

143 Cyrmh, M., CykHoBuh, M.,Oonyuusarwe, FON,Bbeorpan,, 2008., ctp. 15
144 WzBop: Jlunosan [I., Pagojuauh M., Jletuh /., Moderu onmumuzayuje, UM, Kpymearn, 2000,ctpana:
139
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0,

ako je f(a)< f(b)

a)-f(b)] ako je f(a)> f(b)

W y cnydajy ynpaBibama JbYJCKUM pECypcHMMa Y 3alUTHTH >KUBOTHE CpEIMHE,

ONTUMU3AIMja KPUTEpHjyMa MOXKE OJIaKIIaTh M300p ajTepHaTtuBe Koja he Ha HajOOIBH

Ha4WH JOINPHUHCTHU 3alUTUTH XHUBOTHC CPCAMUHC. V3mMuMo Ja je HOTp€6H0 yYInopeauTu 4

WHBECTUIIMOHE anTepHaTHBe (ai, az, as, as4), OLCHEHHX Yy CHCTEMY o1 4 pasznuuurta

kputepujyma (f1, f o, f 3 f 4), matux y pasnuuutum jenuHuMIaMa, ca pPa3IUIUTHM

PCIaTUBHUM

3HauajeM (Zn) ©  pa3IuIUTUM

MHUHHMMU3AI1]OM, LITO j€ IpuKa3zaHo y Tabemu 4.2.

3aXTCBHUMaA

3a MaKCI/IMI/ISaLII/Ij OM H

PazmaTtpana mpobOinemaTtuka mpeAcTaB/beHA j€ MPUMEHOM METOJE OJTyYHBarmba

PROMETHEE Kputepujymu koju cy pa3MaTpaHu IPUMEHOM OBE METOJIC CY:

f1—crpyuna cipema,

f » —TporkoBH,

f 3 — mpuMeHBUBOCT,

f 4 —Bpeme peanuzanuje.

VY aToMm KOHTEKCTYy aHalu3upane cy cienehe antepHaruse:

a1 — ynarame y JbyJCKe pecypce,

ap — yHanpeheme eKOJIOIIKe CBECTH CTAHOBHUIIITBA,

a3z — J104aTHO CKOJIOIIIKO 06p330BaH>€,

a4 —4HMCTH]ja IPOU3BOIHHA.

Tabena 4.3.Tabena nepuHUCAHUX KPUTEPHjyMa U aITEPHATHRA

KPUTEPUIJYMU AJITEPHATUBE
PemaTuBan 3
Osnaka 3Hauaj axten az az ag ag
h max—min
(Z)
fq 0,3 max 80 40 60 50
fy 0,4 min 40 70 50 80
fa 0,2 max 90 80 80 50
fa 0,1 min 60 30 70 40
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Jla 6ucmo noOMIM KOHa4aH paHT ynopehuBaHUX anTepHaTHBa, opMupaHna je tabena 4.4,
U3BpIIIEH je n300p u oxpehenHe cy npedepenimjcke GyHKIHjEe U TapaMeTPH.

TaGena 4.4. Tunosu npedepeHnnjcKuxX QyHKIHja

Tun nmpedepennujcke PenatuBHM Fanen =
Kpurepunjym gynxfmje ! o nrﬁi);]— ITapamerap fg?g)_ P(x)
H(x)“ o .
1
fl 013 max -
> x>0 1
0 T X
X<
0
A 10
H(x)
1 10<
p=10
fa 05| 0.4 min « < 05
‘ * q=20
3 _, 20
q -p 0 P q x ¥
X2
1
20
H(x)“ X < X3
\ o =10 | 10 | 100
f3 3 i 012 Max
| 1 p=10 | x>
3 R )
L 10
H(X)“ X S -
\ Y/ 15 | 15
fs i i 0,1 min p = 15
| | X >
| | .
P I 15
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Wnneke npedepeniyje airepHaTHBE a1 Y OJJHOCY Ha alTEPHATUBY ap:

L (1[0,3+1[o,4+£ [M2+0) =09
1000

1 _
ﬂ(aa’az)-iz ;a(ai’a?)[zh_ 03+04+02+01
h
h=1

WNunexc npedepeHiyje anTepHaTHBE a2 y OJTHOCY Ha aJITePHATHUBY aj:

1
may,a)=——> R(a,a)Z,=11(0+0+0+1[01) = 01
Zh h=1

M-

>
1l

1
Bpennoctu uHnekca mpedepeHIyje 3a CBaKd Map alTEpHATHBE CBPCTAHE Cy Y
Tabenu 4.5.

Tabena 4.5.Bpennoctu nnnekca npedepeHiiyje

- a ap as ay
a . 0,9 0,7 0,9
a 0,1 i 0,1 0,4
a3 0,1 0,7 i 0,9
o 0.1 03 0.1 _

[Mpumewyjyhu meronry PROMETHEE Iu carnacHo matum ycioBuMma, popmMupaHa

je Tabena 4.6 u nobujen je mapuujanHu nopenak (ciauka 4.3).
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Ta6ena 4.6. PROMETHEE |

- ag a asz ay
0 (a) 25 0,6 1,7 0,5
o (&) 0,3 1,9 0,9 2,2

Cruka 4.3.Ilapiyjaisu mopenax

Meronom PROMETHEE |l no6uja ce nmoTmyHu mnopeak Ha OCHOBY pejaluje
yucmoz moxa. ®a) = ¢ (a) - @(a), mro je mato y tabemu 4.7 u uIycTpoBaHO rpadoM Ha

cimiu 4.4.
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Tabena 4.7.PROMETHEEII

@(a;) 2,2 -1,3 0,8 -1,7

Cnuxka 4.4.1lopenak antepHaTuBa

[Tpumenom xonnenta meroge PROMETHEE lu PROMETHEE |l uszBpmieno je
paHrupame yrnopehuBaHUX alTEepHATHBA M WCTAKHYTa j€ MPEAHOCT ANTEPHATHUBE a1 Y
OJTHOCY Ha ocTaie ynopehusane.

JloOujeHn pe3ynratd ykKaszyjy Ha MpETHOCT ajdTepHATHUBE aj, OJHOCHO JIOTIPUHOCA
JbYJICKUX pecypca y 3allITHUTH KMBOTHE cpearHe. MOoeMo 3aKJbyduTH Ja j€ y ocTojehum
OKOJIHOCTUMA pEAJHO TIOJIa3HO pa3BOJHO yCMEPeHme IKUBOTHE CpeAHHE JIOKaJHe
caMmoympase y JbyJICKUM pecypcuma. [IpuMeHoM oBe OJUTyKe U CTaBJbarkbeM akIeHTa Ha 1Y,
JIOKaJHe jeauHuIle camoyrnpaBe y PemyOmumm CpOuju gompunene Ou eduKacHHjeM U
XyMaHHUjeM OJIHOCY Ipema OKpyxemy. Mehyrum, na Ou oBakBa o/Tyka Ouia aJeKBaTHO
UMILIEMEHTHpaHa, HEOMXOHA je JOCJIeIHA TTOJIMTHKA JIOKAIHE CaMOYIIPaBe Y CIpOBOhemy
Hammonanne ctpareruje oIp>KUBOT pa3Boja U MOIITOBaKka MPUHIMIA U Havyena AreHyae 21.

CucrteM 3amTHTe >XHUBOTHE CpEAMHE JIOKATHE CaMOYyNpaBe Y3pOKyje IMoTpedy

YCTaHOBJbEHA PA3BOJHOT MPHUCTyIa MEHAMEHTa JbYJACKUX pecypca. OBaj mpuctyn je
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OPHjEHTHCAH Ka CTBAPAmY jezepa Komnemenmuocmu** ynpaBibarma JbYICKHM pecypcuma y
jemuHMIM JokamHe camoymaBe. OdQopMibemeM CTpaTerwje yhpaBlbamkba JbYJICKUM
pecycpcuMa, Kpeupa ce M ujeja KBAaHTHUTaTUBHE W KBAIMTATHUBHE CTPYKType MeHanepa u
HENOCPEIHUX W3BPIIWIALA 33 UMHIeMeHmayujy CTPATETHjCKUX caapxkaja, ca CBPXOM
Joce3ama Beh aKIEHTOBAHOT KBaJUTETa JKUBOTHE CpeIWHE JIOKaJlHE caMmoympaBe. Ha
pa3Boj KPYIHUjATHUX 00JACTH KHUBOTHE CPEIUHE JIOKATHE camoytpase (Koje MOKPUBajy, Ha
MpUMEDP, KBAJUTET Ba3lyXa U KIMMATCKE MPOMEHE, 3aIUTUTY MPUPOJIE, YIIPABIbakhEe BOAAMA
U OTIAJOM, MHIYCTpHUjcko 3araljeme u japyra), moryhe je yTHIATH T3B. TCHEPUYKHM
cTparermjama, Koje MOTY Ha3HaueHe O00JacTH CTpaTerHjcKu mnonpxatu (ca CBPXOM
Joce3ama Kopucmu), Ha TpUMEp, OIIHMjOM HUCKUX MPOWKO8d WU  OIIMjOM

oughepenyujayuje.*® (Ciuka 4.5)

145
Je3rp0 KOMIETCHTHOCTH MOXE C€, CXOOHO AaTOM KOHTEKCTYaJIHOM IIPOMHUILbAamby, Ile(I)I/IHI/IcaTI/I Kao

YKyIIHa CyMa BHCOKOBpPEAHOT 3Hama MEHAIIMEHTa JbYACKHX pecypca y jeJUHHIN JIOKAIHE CaMOYIIpaBe,
moceGHO y Moryely Tora Kako KOOPAWHHUCATH Pa3INYNTe KOMIICTEHTHOCTH JbYJCKHX pecypca U HHTETPHUCATH
MHOT'OCTPYKE TOKOBE T€XHOJIOTH]j€ 3allITUTE XUBOTHE CPEIIMHE.

196 Cmuka 4.5 o6mukoBaHa je Ha OCHOBY KOHTEKCTyalHe caapiHe ayropa Bypwumm JI., Jamomesuh C.,
Kammuanun B., Menaymenm u cmpameeuja, Tleto mpepalieHo m momymeHO u3mame, L[eHTap 3a W3aBauky
JIeTaTHOCT eKOHOMCKoT (hakynrera y beorpany, ctpana: 5121 comncTBeHOT HIEjHOT MPOMHUIILIBAA IATe TEMAaTHKE
ayTopa JucepTarmyje.
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I'EHEPUYKE CTPATETHJCKE OIIIUJE

CTPATET'MICKA OITLINJA CTPATEI'MICKA OIILUJA
HUCKHUX TPOIIIKOBA JAUDEPEHIIUJALIUJE
& CTBapary CTPyKTYpY 3arOCIEHHX
jesrpo/nepudepuja; & PerpyroBaru ¥ 3aJpKaTi camo
& perpyToBaTH CaMo 3aroCiIeHe KOju BHCOKOKBAJIUTETHE 3aMOCIIEHE Ca
< TIPUBJIAYELE 1 MMajy CoCOGHOCT JI0/aBambha KpeaTHBHUM CTIOCOOHOCTHMA 32
8 3AIP2)KABAKBE BPEIHOCTH Y JOMEHY OJIP)KHUBOT OCTBapHBak:€ TPOIIECHUX
> pasBoja; AKTUBHOCTH Y JIOMEHY OJIP)KUBOT
o & [UIAaHUPATH OTIYLITAbA Y CIIYUYajy pasBoja.
= JIe3UHBECTUPAIHA.
(=9
>
. .
-~ &  OGesbemutu tpenmmre 3a 00e30e11UTH TPEHUHTE 33 Pa3Boj
= . KPEaTHBHOCTU U HHOBATUBHHX
@) noseharbe MpOyKTHBHOCTH; i—
- ;
N YUEKE U PA3BOJ OPTaHH30BATH TPCHITHIC 32 & OpraHu30BaTH TPEHHHIE 3a
> NPHUMEHY CHCTEMa MEHAIMEHTA KpeHparbe HOTIYHIX pellerha 3a
5 ii:g;iem Y JIOMEHY OpaHBOr UCKa3aHe MoTpede y JOMeHy
= ) OZIP)KMBOT pa3Boja.
=
o
=
= .
»
é * Obesbenutn punancujcke Harpaze & (06e30enuTH GUHAHCH]CKE HArpaae
Y TIPU3HAA 38 YCTIENIHe 1 MpH3HaTba 32 yCrene
= HATPABUBAKE HWHOBAIIHMj€ Ha MTPOIleCHMa KOjU pHsHa
Q UHOBAIHj€ Y JIOMEHY OJIPKUBOT
s e o oo |1

Cnuka 4.5 Crtpateruja JbyJCKUX pecypca U TeHEpUUYKE CTpaTerrje 3a KpylrjaaHe o0nacTu

JKUBOTHE CPpEANHEC

Hakon pedunucama cTparervjcke OpHjeHTalMje y KOjOj JbYIACKH pPECypCcH

MpE/ICTaB/bajy HAJBAXHHU]Y aJTEPHATUBY Y 3alITHTH >KUBOTHE CpPEIHUHE Yy peaTHUM

yCIIOBUMa, HAacTao j€ CTPATEeTHjCKU MOJEN yIpaBjbama JbYJACKUM pecypcuma y 3alITUTH

*KUBOTHE cpeaune. OH je AeduHUCaH TIOMONyY cTpareruje jasza, Koja TeMEJbHO U MPEIU3HO

npukasyje (Kopak 1Mo Kopak) HayuHe IITO Beher aHrakoBama JbYACKHX MOTEHIHjala y

3amTuTH )XkuBOoTHE cpeaune JCII.

163




Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

= o TR e

L]

1
15 & -
m “ T H‘ H

[ S

10 4 ‘

010 211 RO1? X013 2014 2OLS  RODG 2017 2018 2018 20X Bpese(rom)

Cruka 4.6.11nan momymaBama CTPaTETHjCKOT ja3a 3allITHTE KUBOTHE CPEIMHE JIOKATHE jeTHHHIIS
caMoyIpaBe

bpojeBn Ha rpadukoHy oO3HauyaBajy KOpakKe€ y OKBHUPY MpPEUIOKEHOI Mojelna
yIpaBJbamka OTHAA0M:!

» 1—nocamamma 6pUra o ;KUBOTHOj CPeIUHH,

» 2-3 — ja3 Koju ce MONMyMmaBa MOACTHIAKEM JIOKAJTHHUX OpPraHH3aluja M
HBHXOBHX JbYICKHX pecypca ka yBolewy yncTHje Npou3Bom:e€;

» 34 —ja3 koju ce MONMyHaBa MOACTULIAEM YKYIIHUX JbYACKHX MOTEHIHjaJIa
JJIC ka cejiekumju oTnaaa Ha U3Bopy;

» 4-5 —ja3 xoju ce monymaBa yBohem-eM HOBHX TeXHOJIOTHja H (hopmMupameM
PPP-a Public Private Partnershipy 3amruru ;xuBotne cpeaune JJIC;

» 5-6 —ja3 koju ce monmymaBa MeHAUMEHTOM JbYACKHX pecypca y 3alITHTH

’KHBOTHE CpelHHe HA HUBOY JIOKAJIHe YIpaBe,
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» 6-7 —ja3 Koju ce mMomymaBa eKO-MapKeTHHroM u oyhemem jaBHe cBecTH
cranoBHumTBa JJIC;
» 78 — ja3 koju ce monmymaBa AOJAATHHUM €KOJIOIIKMM 00pa3oBameM Ha

nusoy JJIC.

[IpumeHoM miaHa HOINymaBama ja3a Kopamuma ojx 2 1o 4, caMo ce OoJprkaBa
TPEHYTHO CTame, Tj. HUBO JI0 Caja MOCTUIHYTHX pe3yiarara. OBa /Ba KOpaka jOII yBEK
Hucy passujeHa y cBuM JJIC CpOuje M MpencTaBibajy HHUXOBY TPEHYTHY TEXKIbY.
Cenexkuuja oTmajga Ha M3BOpY cMaTpa C€ 3HAYajHUM KOpAakoM YyHampehemwa 3amTure
KMBOTHE CpeJuHe y HamuM ycioBuMa. Jbyncku ¢aktop je Ty HTEKako MpecyaH.
MebhyTum, Hako akTyeJHO CTamke TOBOPU Yy HPWIJIOT TOME Jia je OBaj MPUCTYN MOCMaTpaH
Kao caBpeMenH (0 yemy cmo Beh roBopuiu Kpo3 peanu3aiyjy npojekara EU Exchange 4
MOjeJIMHAM CaMoyIpaBaMa), TO HHje JOBOJHHO Ja 00e30equ OIP)KHBH DPa3BOj JKUBOTHE
cpenune y mocrojehum ycinoBuma. Hamme, ycrmex mopacta KOJMYMHE OTHaga y
Oynyhnoctn, 0e3 mpoMeHa Ha TMOJbY NPUKYIUbamka M Tpepajae oTnaaa yHampehemem
JbYJCKUX TOTEHIMjala, OBa JBa KOpaka ja3a ocTBapuhe camo, YCIOBHO pPEUYEHO, MPOCT
PENpOaYKIIMOHH, a HEe Pa3BOjHU IWJb. M3 Tor pasziora oBaj mojen je HajmorpaheH HOBUM
Kopaluma Koje je Moryhe oCTBapuTH y peallHUM yCIIOBUMA, a KOju JOoNpuHOCe nmoBehamy
ycrexa y 3alTUTH KUBOTHE CPEHHE.

VY nameM npukaszy O6uhe neraspHHje 00jallllbeHM HOJEAMHU KOPALM IMPEI0KEHOT

MOJCJ1a yIipaBJbaba JbYACKHUM peCypCruMa.

KOPAK 2-3

JA3 KOJH CE ITIONTYIABA ITOACTUIHABEM JIOKAJTHUX OPTAHU3AIIMJA 1 IbUXOBHUX
JbYJCKHUX PECYPCA KA YBOBEBY UACTHJE ITPOU3BOJAILE

[Tox 4MCTHjOM NPOM3BOJHOM CTHMYIHIIE C€ HHAYCTPHjCKH CEKTOp Ha HHUBOY
JokanHe jenuHuie camoynpase. [lon oxpusbem n maunmjatueom UNIDO (United Nations
Industrial Developments Organizatipn2007. roqure je y Cpouju otBopen Ilenrap 3a

yuctHjy npousBoamy (Cleaner Production Centre of Serbia CPCS).[lox uuctujom

165



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

MIPOU3BOAKHOM MOJpa3syMeBa ce€ ,KOHTUHYMpPAHO H3BOheme cBeoOyXBaTHE IPEBEHTUBHE
CTpaTeryuje 3alTUTe KUBOTHE CPEMHE Ha MPOLECUMa U MMPOU3BOIUMA Ca IIUJbEM CMAhCHA

HETaTMBHMX yTHIA]a HA JbyJe U XKUBOTHY cpeauHy.” "’

VY Behunu JJIC Cpbuje nocroju u
HU3 npeny3eha xoja renepumry nenuMUYHO omacaH oTtman. Ona Owm, Takohe, Tpebasno na
NOACTHYY YHCTHj)y npom3Bojamy. [lo3HaBame W mpaheme HOpPMAaTMBHHX Mepa H3 OBE
obmactu, Mopa OutH cTparemiko ompenesbeme JJIC, THME M ycMmepeme Ka eqyKaluju
3aII0CJICHUX Y JIOKAaJHOj YNpaBH Ha IMOJCTUIIalby W YyBOhemYy cTpartermje 4YucTHje
NPOU3BOJIEHE Y JIOKAJTHUM KOMITaHHjama.

Crnenehn mpukas WIyCcTpyje OcCHO8He nocmaske YUCTHje TMPOM3BOAme (Cimka

4.7)1

Cistija proizvodnja ‘
| ;

g

Sman|ivanje ‘ Fonovna upotreba otpadaka
otpadaka | emisija | amisija
I
- oty - pe
: | i 3 I g i F ] z
= f
Sprecava- Unutrasne Spoljnje —
nj@ Na izvory racikliranje recikliranja Bloloki clklus
I § S — b - 4 |-_‘-—H-
: I
lzmena lzmena : s
Nﬂz“ﬂdﬂ process | Strukture ] [Mﬂlﬂﬂlﬁ“ i

| Domatinsko Zamana Promana |
| poslovane siroving tehnalogije

Cnuka 4.7.Ynctrja npon3Boama

[Topen ¢abpuka xoje cy moreHuujanHo Hajeehu 3arahuBaum, mpobiieM ce jaBiba U
KOJl TOJHONPUBPEIHOr OTNAAa, TAKO Ja je IUIAHHPAHO CMambehe OBE BPCTE OTMAja

yBohemweM unctyje npoussoawe 1 VAT u VER u y npexpam0OeHoj HHIyCTpHju.

147 Tporpam Yjemumennx Hammja 3a )KHBOTHY cpeauny, Cmpamezuja yeolera wucmuje npouseorwe y

Penybauyu Cpouju, ,,Cnyx6enn I'macauk PC”, 6p. 17-2009.
148 PIsop: www.cpe-serbia.org.
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OBaj KOpak OCTaBJba HajMame MPOCTOpA 3a JEJIOBamE JbYJACKHX pecypca JIOKaJIHe
ynpase. JonpuHOC JbYICKUX pecypca y OBOM KOpaKy 3allITUTE KMBOTHE CPEAMHE, Orjea
Cce y 3aIl0CJIeHNMa JIOKaJIHE yIpaBe Ka0 MOTHBATOPUMA MOKPETamka YUCTH]€ IPOU3BOJIHE, a
camMa peanu3anyja y HajBehoj MepH 3aBUCH OJf HMHAYCTPH]jCKOI CEKTOpa Yy JIOKAJHO]
3ajenHui. To, HapaBHO, HE yMamyje 3Hauyaj YMCTHje NPOM3BOIKE, Beh cTBapa NoAaTHY

OATOBOPHOCT U TCXKBY JIOKAJIHUX CaMOYIIpaBa Ka lbb€HOM IIOJACTHULIAY.

KOPAK 34

JA3 KOJHU CE HOITYIbABA AKITMJAMA NOJCTUIHAKBEM YKYIIHUX JbY ICKHUX
HOTEHHHUJAJIA JJIC KA CEJEKIIUJA OTHHAJA HA U3BOPY

[Topexn Tora mTO Ce PEUMKIIAXKHH MPOIEC CTATHO yCaBplIaBa, MEIIAkEM OTIAJTHHUX
CUpOBHMHA 3HAaTHO CE€ CMamyje KBaJIMTET mpepalieHor oTmaga W MOCKYIUJbYje Mpolec
npepajie. 3aTto je moTpeObHO Ha cBe Moryhe HauMHE MOKYIIATH CMAamUTH U CEJEKTOBATH
oTHaJ Ha U3BOpY.

HakoH nenennjckux MHAMBUIYaTHUX MOKYIIaja 00pa30BHUX WHCTUTYIIM]jA JTOKAJIHE
3ajeIHUIIC ¥ MPUBATHOT CEKTOpa Jla YHAIpeAe OBaj MPOIEC, MMOjeIUHE JeTMHUIIC JTOKATHUX
camoympaBa Tek ¢y y 2014.ronuHu ycrene Jia 3alo4yHy peaqu3aliujy MpojeKTa pa3Boja
npuMapHe cejeknuje ornaga. OBakse nporpame (¢uHaHcHpa EBporicka yHUja y OKBHPY
naketa Exchange 4 V ocHOBH je CTpydYHO ycaBplIaBame 3allOCICHUX Y JIOKATHUM
camoyrpaBama, MpeJICTaBHUKA JaBHUX M MPHUBATHUX OpraHM3alMja Koje ce 6aBe mpepagom
0TIa/a, Ka0 U CTAHOBHUIIITBA.

OHoO 1ITO ce y JaTUM yCJIOBUMA IOKa3aJI0 Ka0 KOPUCHO, a MOKE C€ ,,JIeTaJIn30BaTu”
YKJbYYHBAKEM Y 3BAHHYHH CUCTEM, je:

» YKJbYYHMBAaWkH€ CTAaHOBHHIITBA Yy IMPOLEC CENIEKIHje YBOh)EHEM ONaKIIuia |

Harpajia 3a OHe KOjH Y4EeCTBY]Y, aJIM U Ka3HU 3a OHE KOjU TO HE YHHE,
» OpraHu30Bam€ aKllyja y IIKoJjaMa Kako Ou haiy jenHor naHa y ceAMUIM UMan

00aBe3y IOHOIIEHa CUMOOTUYHE KOJUYMHE PEIUKIA0MITHOT OTIaja,;
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» OpraHu30Bame OJIHOIICHKA CEJICKTOBAHOT OTNaJa M0 BPCTaMa Pa3IuYUTHM
naHuMa y Henesbu (MOHENEIbAK — eleKmpOHCKU, CPella — NAnupHu, TeTaK —
niaacmuyHy OTIaI UT1I.);

» yTulamke Ha Mpous3Bohaue y OKBHPY JIOKAIHE jEJUHHIIE CaMOYIpaBe [a
PELMKWINPA]y CBOj HYCIPOM3BOJI MJIU Ta AUCTPUOYHpajy HA ajby mpepaay mpe
MeIIamka ca Pe3UTyaTHUM OTIIaJIOM;

» TPaBIbEHE CenapayuoHa ocmpea 'y OKBUPY CBUX MECHHX 33j€IHHUIIA,

» TIOBPEMEHO OpraHu30Bame BehWX akluja TMPUKYIUbalka PEHUKIA0MITHUX
cHUpoBHUHA (Ha TPUMEP, MeCell eISKTPOHCKOT OTIaa U HEerOBOI OPraHM30BaHOT

OTKyIa Ha ojipel)eHnuM JIoKaIjama).

VYrpaBipame JbYACKHM PECypcHMa y 3alllITUTH XHUBOTHE CPEIHHE Yy OBOM KOpPaKy
CTPaTETHjCKOT ja3a, HMTEKAaKO MOXKE€ HWMaTH BEJIHMKH JONPHUHOC. 3arocieHH Ha OBUM
MOCJIOBUMA HMajy MpeCcyIHy YJIOTYy Yy MOTHBHCAkby CTAHOBHHINTBA W WHHUIUPAKY H

CIpoBohemYy aKiMja ceNeKirje 0Tnaaa Ha U3Bopy.

KOPAK 4-5

JA3 KOJHU CE HOITYIbABA YBOBEILEM HOBUX TEXHOJIOTHJA H ®OPMHUPAILEM PPP-A
(PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP) ¥ 3AIITUTHU )KUBOTHE CPEMHE JJIC

Opranu3oBameM OBAaKBOI' BUAA capajme u3Mel)y OmmTHHE M MPUBATHOI CEKTOPa,
7Aoo Ou 10 OpraHu3oBaHE IoJeNe Iocjia U ToBehama KONWYMHE NPUKYIJBEHOT |
npepabeHor otnana. ¥ cBery je 00MUHO Cily4aj 1a onmmTuHa yyectByje ca 20%,a npuBaTtHO
npenysehe ca 80% cpencraBa, uume ce cTBapa 3ajeJHUYKa KOMIIAaHMja KOJOM C€ IOMaxe
OTICTaHaK MPUBATHUX TpepaljuBada, a ca apyre cTpaHe, 3Ha4ajHO pacTepehyje KOMyHaITHO
npeny3ehe. Tume Om ce orBopmia MoryhHoct yBohewma HOBuUX TexHojoruja. [lopen
Opojuux moOKymaja ckimamama ojapehenor Buma PPP Public Private Partnership-
[TpuBatHO JaBHO IlapTHEpcTBO), O peanu3anyje TOTOBO Ja HE Joyia3d. Bumrectpyke
MIPETHOCTH OBAaKBE capajme JomnpuHene Ou epuKacHWjoj 3alITUTH >KUBOTHE CpEIUHE.

JlonpuHOC y pa3MeHHU 3Hamba M UCKYCTBA M3Mel)y MpUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa CBAKaKo OH

168



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

KOMIIEH30Ba0 HEJOCTaTKe M JeHUX W JApYyrux. Yjora Jbyackux pecypeca y JJIC je na Ha
CBaKM HAauuH pajie Ha yHampehewy oBe capaame, Kako Ou NPHUBATHU U JaBHU CEKTOP
MIOCTAJIU TTapTHEPU y OUyBalby KHUBOTHE CPEMHE, a HE KOHKypeHTH. [Ipakca mokasyje TUXH
6ojkot meHayepa Benuke Behune JJIC kana je peu o yBohewy PPPa. Jenan neo y3poka je y

HE3HAaBYy KAaKO TO pCaJIM30BaTH, a APYIU 'y HGHOCTOjaI-By aJICKBATHC HOPMATHUBHC ITIOJAPIIKC.

KOPAK 5-6

JA3 KOJU CE IONTYIbABA MEHAIIMEHTOM JbYACKHUX PECYPCA'Y 3AIITUTHU
KUBOTHE CPEJUHE HA HUBOY JIOKAJIHE YIIPABE

Cpaka JIOKaJHa jeIMHUIIA CaMOYIpaBe MOCeayje CBOje OocoOeHOCTH. Pazmmuuta
€KOHOMCKa M COllMjajiHa 000JEHOCT CBaKe O] HUX AUKTUPA U aJTEPHATHUBE MPU MPOIECY
3allITUTE KUBOTHE CPEIMHE U HEHE OAPKHUBOCTH, a TUME ojpel)yje u HauYMH OJTydnBama.
OnpxvBU pa3BOj Kao YCBOjEHHU CTpaTeIlKH MPHUCTYN Ha HUBOY PamyOnumke CpOuje, cBoje
KpuTeprjyme He 0a3upa BHILIE caMO Ha Pa3BOjy W HampeaoBamy, Beh Ha KBaAJIUTETHOM
pPa3BoOjy KOjU ce HE MOXKE peaju3oBaTu 0e3 ,JbyJCKOr Kamurtaja’. E¢ukacHo ympaBibame
pecypcuMma koje je y dhokycy Hayuonanne cmpameeuje oopocusoe paseoja Penybauxe
Cpobuje, monmpazymeBa Ja c€ JbYACKH TMOTEHIIMjal MaKCHMajJHO HMCKOPUCTH Kako Ou ce
00e30e110 MpOoCHepUTeT U cajalmbux u Oyayhux reHepanuja.

3amTUTa CpeauHEe U HEH OJPKUBU Pa3BOj, M3Y3€THO CY CIOXKEHH YIPaBIbAYKH
npobnemu. CBaka Jip>kaBa, JIOKAJIHA CaMOYIIpaBa U CBAaKW YOBEK OU Tpebaso, Mo MpaBuily,
Jla Tocelyjy BU3Wjy Ha4MHA J)KMBOTAa U NpuBpehuBama Koja JOMPHHOCH YPAaBHOTEKEHOM U
OJIP’)KUBOM €KOJIOIITKOM, EKOHOMCKOM U COLIMO-KYJITYpHOM pa3Bojy. CBako o1l lUX MOpa Ja
neUHHMIIE U Y CBOjOj CBECTH UMa yrpal)eHe eKoJIoIIKe KPUTEPH]jyMe.

OnpxvuBU pa3BOj KUBOTHE CpeAHMHE, TOpes jacHO NedWHUCAHUX Hadena, pajau
eduKacHe MpaKce MOpa CTaBUTH aKLEHAT HA HOCHOLE M PealM3aToOpe YUTABOI Ipolieca,
OJIHOCHO pa3BOjHE MPETIOCTAaBKE HOBOT CHCTEMa JbYICKHX BpenHocTH. [loctoje OpojHM
MPOMYCTH y TPOIIECY 3alollJbaBamka JbYACKHX pecypca Ha MOCIOBHUMA 3aITUTE KHUBOTHE

CpeauHe.

169



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

Kana roBopumo o crTpareruju ynpaBjbamka JbYJICKUM pecypcuma Y 3allTUTH

JKUBOTHC CpCAHWHC, HCOIIXOJIHO je carjicgatu CBC aJITCHATHUBC. TaKO, AJITCPHATUBHC

CTpaTeFI/IjC O4yBama )XUBOTHEC CPECAUHE, TUMEC Y CKIIAly Ca BbbUMa U oL[FOBapajyhe TaKTHUKCE,

y Mpakcu MOTy OHTH:
» Beh npuMemrBaHu O0JUIIM TIpaKce,
» HOBHU OOJHIIM TIPaKCe U

» crneunpuIHN OOIUIH ITPaKCe.

VY npesenroBanom PROMETHEEMoneny y kojem cy jbyAcKH pecypcu OWiIM jeHa

(01} HOHyheHI/IX AITCPHATHBA 3alITUTC KHWBOTHC CpCIAMHE, 3a HCKa3aHy MNIPCAHOCT

antepHatuBe a; (JBYACKMX pecypca o1 HajBeher cTpaTerujckor 3Havaja JIOKajIHE

caMoympase), MOTpeOHO je Jajbe pa3paauTd MporpaMe MW TaKTHKE CIpoBohema TakBe

onnyke. Ca acriekta peasiHuX mMoryhHocTH, To OM moapasymeBaso ciiefehe cTparerujcke

takTHKe (cnuka 4.8):

TaxTHra A TakTHra A3 TakTHrka Aj
TIporpam TIporpam TIporpam TIporpam TIporpam TIporpam
Al-1 Al-2 A2-1 A2-2 A3-1 A3-2

Crnuka 4.8.Ctparerujcka nupamuia

Takruka Al

Peopeanusauuja /byaCKMX pecypca JloKkajlne ynpaee y 3aulmumu JHCueommue cpec)uHe

» llporpam Al-1: maxcumuzayuja uHmepHux /bYOCKUX pecypca

» Tlporpam A1-2: npujem HOBO3aNOCIEHUX CIMPYUILAKA U3 08€ 0OIACMU
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Takruka A2

Aneasxcosare excmepHux bYOCKUX pecypca y 6udy chneyujanu3oeane dzemyuje umu
opeanuszayuje Koja d6u 3a nompebe jeouHuye NOKAIHe CAMOYnpage 00ae/bana Nociose
3aumume Jdcugomue cpeoune

» llporpam AZ2-1: npoecpamu u npojekmu noopuwike YHNpaemarbd /bYOCKUM
pecypcuma uz nomohu EY u pazeujenux semana
» Ilporpam A2-2: aneascosarwe muma 3a mpauncgep 0obpe npakce u3 J10KAIHUX

camoynpaea CAUYHUX KapaKmepucmuxka

Takruka A3
Kpeupare cmpyunoe muma 3a 3aumumy dHcugomue cpeoune 00 UHMEPHUX U eKCMEPHUX

/bYOCKUX pecypca

» Ilporpam A3-1: cmpyynu mum cacmasemern 00 HaAjOOBUX NO3HABAOUA 08€
npobremamuxe 'y J10KaaHoj 3ajeOHuyu (M3 JIOKaNHE YyIpaBe, MPHBATHHX
KOMITaHHja, HAyKe M CIIMYHO Y OKBUPY JIOKAJHE 3ajEHUIIC)

» Tlporpam A3-2: cucmem sameopene nemmwe (enen. closed loop xoju npysca
Mmoeyhnocm ynpasmarea /bYOCKUM pecypcuma cacmasmajyhu mum 00 ceux

YuecHuUKa ynymap nem.ve

TakTuka Al je yecTo npuMeHHUBaHa TaKTUKA KOja, Y 3aBUCHOCTH OJ] YIPaBJbauKHX
CIIOCOOHOCTH, UMA Pa3IMYUT CTEIIEH yclexa.

Taktuka A2 je Bua crnenuduyHOr oOJIMKa INpakce KOjU Y)KHBa NPHUBPEMEHY U
MOBPEMEHY TMPaKCy MOjeIMHUX jeIMHUIIA JIOKATTHE CaMOYIIpaBe.

TakTtuka A3 mpejncTaBjba HOBM BHJ Tpakce W meMy he y najbeM pagy OuUTH
nocBehena HajBeha nmaxma.

ITporpam A3-1 moapa3zymeBa CacTaB/bak€ CTPYYHOI THMa HA HUBOY JIOKAJIHE
camMoyrpaBe KOjHU C€ €acTOju OJi HajOOJpPMX TMO3HABajala 3alllTUTE >KUBOTHE CpEIUHE.

VYyecHun tMMa Koju OW ympaBibajd OBOM oOjamhy M JbYIACKUM pecypcuma y HEeHOM
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JIOMEHY, MOT'Y TOTULIATH U3 MPUBATHUX WIM jaBHUX OpraHU3alyja, HAydHUX U 00pa30BHUX
ycTaHoBa. BaxHO je 7a cy BpCHU MTO3HABAOIM 3aILTHTE XKUBOTHE CPEINHE, KAa0 U Jla UMajy
BOJbY J1a CBOj€ 3HAIE MPAKTUYHO IMPUMEHE Yy CBOM HEIOCPETHOM OKPYXKEHY.

Ha mporpam A3-1 nHanmoBesyje ce mporpam A3—2, OJHOCHO yBolheme cucreMa
3aTBOpPEHE NETJbe KOjU IMOJpa3syMeBa IMOBE3MBAKE CBUX aKTepa KOjU yTUYY Ha >KUBOTHY
CpeAvHy JIOKAJHE caMOyIlpaBe y KPYXHM LIUKIYC, TaKO Ja CBa €HEepruja, U OJ CTpaHe
nojenMHaIa, U Off CTpaHe opraHusanyja, Oyae uckopuirtheHa yHyTap JOKajlHE 3ajCHHIIE.
Kopucrn kxoje Hacrajy Ha oBaj HaumH cy Bumecrpyke. Hajnpe, xopucrumo cBe
JIOKaJIHe Jby/Acke mnoTeHuMjajne. IbuxoB pax obaB/ba ce y OKBHpPHMMA JIOKAJIHE
3ajeqnuue. Tume ce cMamyjy TPOIIKOBH. YKJ/bydeHe Cy CBe JIOKaJiHe 00pa3oBHe
HHCTUTYLH]e, a KYJTYPHA JeliaBamba o6orahyjy ce cagpskajuma o 3aIUTHTH )KMBOTHE
cpenune. Ty ce HUKaKo He cMe 3aHeMaApPUTH (PMHAHCHjCKH JIO0MT, jep JIOKAJTHA yIpaBa
npopuTHpa oTBapameM HOBMX PaJHUX MeCcTa, HOBHM H3BOpHMAa 3apaja H
KBAJINTETOM OCTBApPEHUX YYMHAKA.

Cucrem 3aTBOpeHE METJ/hE NMPUMEHYJE€ CE Y Pa3BHJEHUM 3€MJbaMa y Pa3iMuUTHM
nojaBHUM oOnuiuma. [lpu Tome, €KoJ03M HMMajy paauKaiHy AePUHHUIM]Y cucmema
3ameopeHne nemsme Kao cucmema Koju ,, Hema pameny mamepuje ca cnomum ceemom”. W3
OBOT' yIja TJIeaHo, TO OM 3HAYMJIO Jla jeJMHHIIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe HE pa3Memyje
HUINTA BaH CBOjUX OKBHpa. buno O6u Hemoryhe TymauwTu merjby Ha Taj HauumH. CHcTeM
3aTBOPEHE IETJbE Y OBOM Clly4ajy MOJpa3ymMeBao OM Hajupe UCKopHIIheme U yBe3UBame
CBHX JIOKQJIHUX YYECHMKa, YKOJIMKO 3a TO IOCTOj€ YCIOBU. TeK HaKOH Tora, HeIoCTaTKOM
JIOKaJHUX YYE€CHHKA U U3BOpPa, KOPUCTWIN OU C€ eKCTEpPHU YYECHUIM U capagHuLu. [lakie,
nocrojaino Ou mpaBo mpeder ydemrha JIOKaJHUX JbYJICKHX pecypca M OpraHuszanuja y
IPOLIECY 3aLITUTE KUBOTHE CPEMHE U HEHOT OJIP’KUBOT pa3Boja.

Kanancku rpag Capu yBeo je CUCTEM 3aTBOPEHE IET/be Kao MOTIYHO MHTErpUCaH
CHCTEM 3a yNpaBJbak€ OTHAIOM, KOjU C€ OIPaHUYMO Ha OAIITEHCKH M PE3UIyalHU OTIHaJ
KOojuM he ce CTBOPUTH Tac 3a Hamajamke KaMUOHA TPAJCKe KOMYHAJIHE CIy»K0e. 3aBpIIETKOM
rpaame norpeOHoOr ofjexkra y oBYy cBpXy, To he Outu Hajehm objexar y Kanamm, ca

kanaruTeToM 3a o0pamxy 100% opraHnckor ortmaza y rpaiay, npu demy he ca mporieHTomM
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npepajic KOMYHAIHOT OTIaja 3ajenHo noctuhm HUBO ox skesbeHux /0% mnpepalhenor
ornaja. Ouekyje 1a 0Baj CUCTEM IOCTaHe MOTIIYHO olepaTHBaH A0 kpaja 2016.roausxe.

300r M3y3eTHEe KOPUCTU OBAaKBOT Ha4YMHA pajaa, opranu3oBad je Closed Loopbonn
Koju mianupa jaa uaBectupa 100 munmona ponapa y HapeAHHX TMET TOAWHA J1a TOIPKHU
pa3Boj peuuknaxne uHppactpykrype y Kanamu. Jenunune nokamHe camoyrnpaBe UMajy
IpaBo Ja aIuIMIupajy U 100Hjy KpeauT Oe3 KamaTe 3a yBOheme OBAaKBOT HAadyMHA paja y
CBOJHM JIOKAJTHUM 3ajeIHUIaMa.

JpxaBuu yHuBep3uteT Apuzone (ASU) u XosaHACKM ONIITHHA XapieMeMup,
Takohe, HampaBWIM Cy KPY>KHY €KOHOMH]Y y CapaJiibi ca MPUBATHUM MpaTHEPUMaA Kako Ou
CE€ MAaKCHMaJHO HWCKOPUCTHJIM JIOKaldHH pecypcu. lIpojekar oOyxBaTa NpOjeKTOBamE
CTpaTeruje Kpy>KHE EKOHOMHjE U HICHTHU(PUKOBAHE CHEPTHje 3aTBOPEHE METIhE KOja ce HE
OJJHOCH caMo Ha OTmaJ Beh u Ha BOY M Ipyre pecypce IUKIyca.

HaBenenun npumepu npencTaBibajy OJIP)KUBH MPUCTYI YIpaBJbamkba M JbYICKUM U
JIPYTHM pecypcumMa, MocTaBJbajyhu CTBapH Ha Taj HAUMH J1a M3J1a3 pecypca KOju je TpoIaKk
u mpobJyieM jelHe opraHu3anuje, Oyne BpeldaH yJIa3HU pecype Npyre OpraHu3aluje y
JokainHoj 3ajaHuI. [lopen cMamema TPOIIKOBAa OpraHu3alyjama KojuMa je Taj pecypce
BUIIaK W omnrtepheme (momyT oTmaga), ob6e30elyje ce moaaTHa KOPHCT HCKa3aHa Kpo3
JIPYIITBEHU MTOTPHUHOC M ydemnihe y OJp>KHMBOM pa3Bojy JOKaiHe 3ajenHunie. [labu Tok
OBAaKBOI' OpraHm3oBaHOr ympaBibama y JCJI, oTBapa muTame IUIaCMaHa HOBOHACTAIHMX
MIPOU3BO/IA, IbUXOBE JUCTPUOYIIMje M TPOLIKOBA KOje OHA HOCH, alli U HAIlaTe UCTUX. 3aTO
Ou cBaka JIOKaJTHA jeJIMHUIIA CAMOYIIPaBe, CACBUM CUTYPHO, MOTJIa 0ap y jeJIHOM CETMEHTY
pEeIMKIIaXe Ja HAlpaBH JIOKAJTHO TPXKUIITE Yy KOME OM 3a0KpyXkuia omiurenpuxBaheHn
UKITYC PETPOIYKIMje U TaMO TIe Ha Kpajy penpoAyKiidje, mopel HOBUAaHUX CPECTaBa y
3aBpIIHOM OOJIMKY, UMaMoO JI0JIlaTHa HOBYAaHA CPEJICTBA, HACTAJa HA OCHOBY OPTaHU30BAaHOT

Kopuiihema Kpajiber oTnaaa Kao yjaa3He CHPOBHHE, KaKo je MpuKa3aHo Ha ciuiy 4.9.
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» Cn —aHraxoBaHa CpeJICTBa 32 MPOU3BO/IHY
(cpenctBa pana u npeaMeTH paja);

» Y —yTpouu ejreMeHara penpoaykiuje (cpeacTsa
pana, mpeMeTH pajia ¥ pajiHa CHara);

I'm —roToBu pouszBOIY;
VY1 — yKynaH npHuxon;

H2 —noB4ana cpencTBa y 3aBpIIHOM O0JIUKY;

Y V VYV VYV

H2+ —nonatHa HoBYaHa cpejicTBa HacTala
OpraHU30BaHUM OTKYIIOM OTHaja

Crnuka 4.9.1luknyc Kpy»KHe penpoayKIuje Y jeJMHUIN JIOKATHE CaMOYIIpaBe

Peny6nuka CpOuja pa3BojeM pelHKIIaXe MOKE OTBOPUTH 3HaudajaH OpoOj HOBHX
pamgnux Mecta. To je OMo jemaH oj 3akJbydaka ca apyror mehynapomHor cajma ,3enena
eKOHOMHMja", Ha KOjeM je HarJIallleHO ,Jia je pelMKIaXHAa MHAyCTpHja MpUMapHa IpaHa

3eJIeHe €KOHOMHje M Ja je OWTHO ylarame y cakylmbauky Mpexy, rae uma 50.000
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MOTEHIUjaTHUX pagHux Mmecta. TpenyrtHo y Cpouju mma 2.500 no3Bosia 3a yrpaBibambe
otnaaoM, of yera je 6003a Tpetman otnana”. 149

HapaBHo, moacTuname oOpraHuzanyje 3allTUTE >KUBOTHE CPEAMHE 1O CUCTEMY
OBAKBOT LIUKITyCa PEMPOAYKIHj€, OJJHOCHO MOJU(UKAOBAHOT CHCTEMA 3aTBOPEHE METJhE Ha
nuoy JJIC y CpOwuju, mompa3zymeBa yBohemhe MOTHBALIMOHHUX MOKperada. OpraHuzaiuje
Koje y HajBehoj Mepu, 1o JeUHUCAHUM KPUTEPUjyMHMA, OCTBApE JOMPUHOC Y 3AIITUTH
KUBOTHE CpeIuHe, Mopajy Outu aznekBatHo Harpahene. Harpanma mpezacraBiba mpumep
no0pe mpakce OCTaluM OpraHu3aljaMa ¥ MOTHMB Jia TaKBa CTpaTeruja W HAuuH
opraHusoBama Oy/y Hoap:kaHu y Oy xyhHOCTH.

[Tpumenom xonnenta mMerone PROMETHEE,Beoma ycrenmHo MoXeMO BpPIIHUTH
MPOIEHY YYMHKA U JONPHUHOCA OPTaHM3allMja y OKBUPY JIOKAJHE CaMOYIpaBe Ha KUBOTHY
cpenuHy. Pe3ynraty Ha Taj HAUMH MMOCTajy OCHOB MOTHBAIMje W Harpaje mpemay3eha ca
HajBehuM JONMPUHOCOM KXUBOTHO] CpPeIMHH. Y Ty CBPXY, COPTBEPCKH MAKET MOXKE OUTH
3HAauajaH ajaT 3a peaju3alujy OJUIyKe MPUIMKOM JOHOIIeHma Harpane. ,Bemuku Opoj
pa3NMMUMTHX KpUTepHjyMa Tpyka cBeoOyxBaTaH YBHI Yy CKIaay ca 3aXTeBUMa
MOCTaBJLEHUM O] CTPaHe JOHOCHOIIA ozmyKe”,lso y OBOM CIIy4ajy, OJUTyKe 0 HarpahuBamy
OCTBapeHMX yYHMHAKa IO HMBUTHY cpenuny. Ilpumena ammkanuje Visual PROMETHEE

Ha ojapeheHom mpumepy npukaszana je Ha cieachoj caunum (ciauka 4.10), rae ¢y mokasHo,

KaoO aJITCPHATUBE, y3€Ta TPpU npeﬂyseha.

149 http://www.sepa.gov.rs/index.php?&search=0&page=1
150 panojuanth M., XKmxosuh M., Heumih 3., Becu Bacosuh J., “Modified approach to PROMETHEE for
multi-criteria decision-making”, Maejo Int. J. S@iechnol. 2013, 7(03), 408-421
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p Visual PROMETHEE Acac
File Edit Model Control PROMETHEE-GAIA GDSS GIS Customn  Assistants Snapshots  Options  Help
DEH XDORBREEB 7L 0|8 7vey
HEeZFOEMZ|EHIH S§ERS | O Ma| @ £B
[
. Scenariol :Kpﬁcina prer... :Gen_erisanje . | Ulozena sred... Lj_u!:lski-resursi Doprinos _;._Saradnja 58 ..
- Unit . tfgod - tfgod . din . E-point- din . E-point-
Cluster [Group ’ ’ ’ ’ ‘ ’
= Preferences
Min Max mMax mir Max max max e
.Weight ' 0,10' 0,10' 0,15' 0,30' 0,10' 0,25'
-Preference Fn. . Usual Usual Usual Usual Usual Usual
- Thresholds . absolute - absolute . absolute . absolute - absolute . absolute -
B Q: Indifference l n,.‘a. n,.’al nfal n,.’a. nfal nfa.
|- P: Preference . n,‘a- nfa. nfa. nfa- nfa. nfa-
- 5: Gaussian . n,fa. nfal nfal nfa. nfal nfa.
< e I | I I | I |
Minimum 37,00 12,00 | 250.000,00 din 2,00 250.000,00 din 1,00
.Maxin'lum . 54,00. 2'3,00. 500,000,000 din. E,DD. 500,000,00 dil‘ll E,EIEII
.Average . 4—1,33. IB,UDl 333.333,33dil‘|l 3,33.4].6.666,6?dir|l 3,33.
-St‘andard Dev. . ?,13- 4,55. 11?.851,13din. 1,25- 11?.851,13di|'|. l.,?ll'l-
= Evaluations
Freduzece 1 || [ 54,00 12,00 250.000,00 din bad | 500.000,00 din very good
Preduzece 2 |:| 3?.EIIII- 19,00. 500.000,00 u:Iin. average- 500,000,000 u:Iir.. good
Preduzece 3 D 42,00. 23.DDl 250.000,00 l:Ilnl Very gODd. 250.000,00 |:I||'|l WEery Dad.

Cnuka 4.10.ITouetHu noaamy 3a aHanu3y y amukanuju Visual PROMETHEE
(Huxomuh, T'ajosuh u [Taynosuh, 2015)

[Mpumena ammkanuje Visual PROMETHEHRHukosumh, I'ajouh u [Tayrnosuh, 2015),
HajIpe Mmojpa3syMeBa paHTHpame Koje je Kpo3 MpHMEp palayl JIaKIIer MpHKas3a, BPIICHO Ha
OCHOBY IIIECT KPUTEPHUjyMa, TJIe Cy Ka0 HajBAKHU]U UCTAKHYTH JbYICKU PECYpCH, OJTHOCHO
CTEIIeH 3Hamha, BEIITHHE W MCKYCTBA 3aIllOCIEHUX, Ka0 U OIeHa nmeppOopMaHCH 3aIOCIEHUX
U KPUTEPHjyM — capajiiba ca CTAaHOBHHILUTBOM, KOjU Ae(UHUILIE yTUIQ] OpraHu3aluje Ha
JaBHO MICH-€, JOJATHY €KOJIOUIKY eyKalijy Aele, MOCTEeIINBakbe OPraHu30BaHOT pajia Ha
NPUKYIUbalby CEKYHAApHMX CHpPOBMHAa M ycnemHe mpakce. Ilopen oBuX HaBeIeHHX
KpuTepujyma, KopuitheHu cy, Takohe, U KpUTEpUjyMH — KOJIMYMHA TpepeheHor ornana,

reLepucame OTIIada, YJI0XKCEHaAa CPEACTBA Ha TOJUIIHLEM HHBOY W AOHIPHUHOC 3alTUTH
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KUBOTHE cpeauHe. CXOTHO CBOjOj BaXXHOCTH 3a CBaKM OJf KpHUTEpPHjyMma, HOJEJHEH je
penaTUBHU 3Hayaj, Kao U 3aXTEBH 3a MAaKCUMM3ALIMjOM, OJJHOCHO MUHUMM3ALIH]OM.

3a cBe kpurepujyme KopuinheHne cy oOuune npedepenuujcke ¢pyHkuuje. Konauno
paHTupame W3BPLICHO je Ha OCHOBY IO3HATUX MOJAaTaka KOjU Cy yYHECEHH y Tabeny 3a
CBaKo on Tpu mpenyseha. 3a kputepujyme Kouuuna npepahenoe omnada u 2eHepucarbe
omnada BPEIHOCTH Cy U3paXEHE Y TOHAMa Ha rOAWIIkeM HUBOY. Kputepujymu yroorcena
cpedcmea U OONpUHOC U3PAKEHU CY Y TUHAPUMA, JIOK j€ 3a KPUTEPHUjyME /bYOCKU pecypcu

U capaorba ca cmaHosHuWmeoM KopuiheHa ckana y pacnony oa 1 o 5 noena.

Hakon yHerwx CBHX BpemHOoCTH y Tabeny, kopumhemem ammkarmje Visual
PROMETHEE npumenom PROMETHEE | merome noGujenu cy cnenehm pesynrarw,

OJTHOCHO paHTMpare aJTepHATHBA, Y OBOM cliydajy npeay3eha (cimka 4.11).

Preduzece 2
Preduzece 1

Preduzece 3

0.0
|, PROMETHEE I Partial Ranking /PROMETHEE I Camplete Ranking

Crnuxka 4.11.1lpuka3 panrupama ajTepHaTHBa IPUMEHOM METO]Ie
PROMETHEEI u panr antepHaTHBa y MPEXKHOM JHjarpaMy MpUMEHOM METO]1e

PROMETHEEI (Hukonuh, I'ajosuh u [Taynosuh, 2015)
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Hakon neduHHMCaHMX BpeAHOCTH, W3BpIIEHA Cy W IOTpeOHAa H3padyHaBama y
OKBUDY aIuIMKalyje, rie ¢y nooujene Bpeanoctu ynasnor (Phi+),u3nasuor (Phi-) u uncror

toka (Phi) npukasane y cieaehoj Tabenu (cnuka 4.12).

Rank action
1 Preduzece 1 | |:|

2  Preduzece 2 |:|
3  Preduzece 3 |:|

Cnvka 4.12.TabenapHu pUKa3 paHTUPAHUX aJITCPHATHBA IIPUMEHOM METOJIC
PROMETHEEI (Hukonuh, I'ajosuh u [Taynosuh, 2015)
[Mpumenom merone PROMETHEEII kopumrhemeM BpeIHOCTH YHCTOT TOKa (CiMKa
4.13), nobujeH je rpadMuKd TPHKA3 paHra pa3MaTpaHUX AITEpHATHUBA IO HM3a0paHOM
KPUTEPU]yMY.

=] PROMETHEE Rankings = =
+1.0

0,1250 Preduzece 1

0,1000 — Preduzece 2

-0,2250 Preduzece 3

-1.0
"\ PROMETHEE I Partial Ranking ;,PROMETHEE II Complete Ranking /

Cnuka 4.13.11puka3 paHrupama alTepHATHBA IPUMEHOM METOJIC
PROMETHEE | (Hukomnwuh, I'ajoeuh u [Taynosuh, 2015)
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Nzabpane xputepujymcke dpyHkumje tpedano 6u na 6yay JOBOJBHO ceMpUYHE U
Jla BUXOBE BPEIHOCTH IOKa3yjy KOJMKO JO0OpO cHUCTEM (PYHKIMOHHILIE WIA KaKBH CY
epekTH Koju HacTajy KopulIhemeM pa3IMuuTHX KpUTepujyMa U oxaronapajyhux
Texunka. ' Ha OCHOBY IIOYETHHUX mnoxaraka mnpumeHoM PROMETHEE wmerone vy
arummmkanuju - Visual PROMETHEE, nona3u ce 10 MOTIYHOT TIOpEeTKa pa3MaTpaHux
antepHaruBa (npeayseha). MoxxeMo 3aK/bydUTH J1a IOKAa3HO mpeay3ehe 1 uMa mpeaHocT y
oJHOCY Ha ocTana npnayseha, cinenehe mo panry je mpenysehe 2, 1ok ce kao Hajciabuje
peleme nokasasuo npeaysehe 3.

AKTHBHA yJora JIOKaJIHE CaMOyIpaBe, Kao JIOKAIM]jCKE TadyKe JIeJIOBamba CBAKOT
MojeINHIIA, CBAKEe OpraHU3allije, HEOMXO/HA j€ Y Kperpamy CeUPUIHUX MOTHBAIIMOHUX
WHCTpyMeHaTa y yHanpehemy kuBoTHe cpeauHe. [IpuBpenHuM cyOjekTUMa 3aIiTuTa
KHUBOTHE Cpe/IMHE M0CTaje cBe BehM Tpollak, YuMe yTU4Ye Ha MPOMEHY HBUXOBUX OJUTYKa O
KOJIMYMHAMa M LleHama IMpou3BoJa U yciyra. EkcTepHu eKOHOMCKU e(eKTH jaeBacTaiuje
KHUBOTHE CpeJMHE U3y3eTHO ce ocehajy U y mpou3Bomy U y norpoumsu. M3 Tor pasnora
MPUBPEIHU CYOJEeKTH MPEACTaB/bajy 3HA4YajHE YYECHHKE Yy MPOIECY OAPKHUBOT pas3Boja
KUBOTHE cpefnHe. 3aTO je JIOKaJlHa caMoyIpaBa CTpaHa Koja OM CBOJUM IOCTYIMIIMMA
Tpebaro na yTude Ha MpHUBpENHE CcyOjekTe, MOTHBHIIYhM MX Ka yHarpehemwy >KUBOTHE
CpeauHe, y3 Harpajay Kao BPCTY KOMIIEH3allMje 3a YJIO)KEHE Harope U JOMPHHOC 3aIITUTH
KHUBOTHE cpenuHe. MOTHBAIMOHU (DaKTOpU HMMajy BEeOMa BaXKHY YJIOTY Yy JOTPUHOCY
Jbynckux pecypea. Ilpuka3z meroga Visual PROMETHEE npu mnpouenun ydwHKa u
JIOMIPUHOCA OpraHu3alfja y OKBHPY JOKalTHE CaMOYIPaBe Ha JKUBOTHY CpPEIHHY, 3HaYajaH
j€ ca acmekTa MoCTaBKe MOTHUBAIIMHKX (haKTOpa HE caMO Ha MPUBPEIHE CyOjeKTe JTOKATHUX

caMoynpaBa Beh U Ha 3arocieHe u HOje,I[I/IHI_Ie.

151 Panojuanh M., Becuh J.,Jedan npucmyn modenupary u uckasueary npegepenyja npu
suekpumepujymckoj onmumusayuju, crpana 241, ussop: http://www.indmanager.edu.rs/site/pdf/e-6.pdf
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KOPAK 6-7

JA3 KOJU CE IOIIYIbABA EKO-MAPKETUHI'OM U BYBEILEM JABHE CBECTHU
CTAHOBHHUIIITBA

Jenan o1 0OCHOBHUX MpoOJeMa 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE j€ Y HePa3BUjE€HO] CBECTH
rpahana o meHOM 3Hauajy. KpuBuia nexxu aeiaoM y JocafamrmbeM 00pa3oBHOM CHUCTEMY,
JIJIOM Y HEZ0BOJHbHO] MH(POPMHUCAHOCTH U Capaibu JIOKAIHE caMoyrpase ca rpahannma u
BUXOBUM yapyxkemuma. [loceOHO je Taj mpobieM H3paKEeH y MajuM JIOKAJIHUM
3ajenqnunama, jep Bemuke JJIC, momyt beorpanma, xoju uMMa cratyc rpajga, U CTaTyc
cneruduyane JJIC, ycrnen KOMIUIEKCHOCTH M BeIMYMHE, NpUHYhEHe Cy Ha Apyradyumju u
00Jpe OpraHU30BaHM CUCTEM MH()OPMHUCAIHA.

Haunnm nmnpeBasmnaxkewma jAepuHUCAHUX TMpoljemMa JieKe Yy TOojadyaHuM
aKTHBHOCTHMA T3B. 3€/leHe eKOHOMUje, OTHOCHO eKO-MapKemuHed, YWju Cy TPaBOU U
MOTYNHOCTH BUIIIECTPYKH.

Pa3Boj Opennma y oBoj 06macTu JOMpUHEO OM HACTAaHKY /J0AAaTe BPEIHOCTH, YnMe
Ou ce TMPBEHCTBEHA 3aMHCA0 KOPUCTH HA JIOKAJIHOM HHUBOY TIPEHENa U Ha PecUOHAIHU
HuBo. CxBarame OpeHIa HHje YCKO BE3aHO camo 3a Mpou3BOoJ (KOjU ce jaBjba y CBOM
M3BOPHOM 3HauYeHy Kao gu3uuka poda wiu kao yciyra). [le Uepueronu (De Clernatony)u
Maknonann (Mc Donald)naBose mupe cxBaTame OpeHIa KOje e y MPUIOTr OBOj HIC)H,
HaBojehu 1a je ,ycrneman OpeHn ¢usnyka poba, yciyra, ocoba HWiId MeCTO, KOje MOXKEMO
1a UICHTU(DUKY]EMO U KOJU Cy yéehanu Ha TaKaB Ha4MH Jja KyTall WIK KOPUCHUK 100ujajy
pelieBaHTHE, jEUHCTBEHE JOJAaTHE BPEIHOCTH KOj€ HajBHILIE 3370BOJbABAjy HUXOBE
norpede”. '

CrBapame eKOoJIOUIKOT OpeH/1a MecTa, €KO MPOU3BOJIa U MY3UKE M CIIMYHO, y CBAKOj
jenuHuny JokanHe camoymnpase PC win \eHuX MojeIMHuX JeNI0Ba, 3a MOCIeANILy Ou NMao
nmojayaHe 3axTeBe TpahaHa Ha TOJbY 3alITUTE J>KUBOTHE CpEeJIMHE M 3HATHO jada
€MOIIMOHAJTHA CTama M JKeJhE TI0 TOM OCHOBY. Pasnior Tome Jiesku y cXBaTamy Ja je OpeHo —

Npou3BOJ OYCKHBamba U eMoqua MOBE3aHUX Ca THUM oOuYeKkmBamuMa. OdYeKUBambe je

152 De Chernatony L., Mc Donald MGreating Powerful Brands in Consum&ervice and Industrial markets
(1*'ed.), Butterworth Hainemann Limited, London, 19939.
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MCKOHCKH TIOKpPeTad JhbYJICKOT JIeOBamka, EMOIMOHANHH H3pa3 MPEHOIIHka JbYICKUX
norpeda u )KeJba y 30HY MOTOJHOCTH y KOjOj Ce MPETBapajy y ,,MaTepujaHy CYICTAHILY"
MeHTaJHe TpeacTaBe Jbyau. OHO HUKaga HE MOXe Aa Oyne LEJIOBUTO HCIYH-CHO, alH,
IIUTaMO Ce. uemMy medcrba Oe3 udeanra u 0a au Ou ce u uoeand maxko 36anu 0d ce
ucnymwasajy y yeaunu. Yimajyhu to y Buay, Tpedano 6u u3a3BaTu oueKkuBama KoJl rpahaHa,
OJTHOCHO TIOKPEHYTH MOTOPHKY HHHXOBHUX E€MOIIMOHAIHUX CTama. [lokperameM emoluja
Jby/IH, Kpeupa ce IOMUHO e(]eKkar M y KOHTEKCTY O KOjeM KOHKPETHO T'OBOPHMO, Tj.
MOTEHIIMJATHO C€ MOXKE IOKPETHYTH U peakyuja u aKkuuja y 3auimumu HcueomHe
cpeoune.

ITo cBaky neny Tpebano 6u n3dehu HHAMPEPEHTHOCT JHYAM Kajla j€ ped O lbUXOBOM
BulelY KUBOTHE CpPEIMHE, OJIHOCHO CHUCTeMa 3allITUTE XUBOTHE cpeauHe. [lakie, na Ou
CTBOPUJIM E€KOJIOIIKY jeAMHHILYy JIOKaJIHE CaMOylpaBe, JbyAu OW CBOJy PaBHOIYIIHOCT
Tpebano aa mpernoctaBe BeheM HMBOY MeHTanmHe caTUC(haKIMje TPUPOIHOT OKPYXKEma Y
KOJeM ce OJIBHja HhMXOBa €r3vCTeHIM]a, HUXOB paa. Yak MojeTHOCTaB/bEHO, cxBaTajyhu
OpeHl Kao Je0 €KOHOMHje M KYJITYpe, OH MOXKE 3Ha4ajHO JIONPHHETH jadamy €KOJIOIIKEe
cBectu. CBpCTaTh Ta y )KMBOTHU CTHJI rpaljaHa, 3HaUM MPOMEHUTH UM JIMYHY Husto3odujy,
KOja je Hajjaud eMOTHBHH MoKpeTad. EdexTu TakBuX eMoIja Mepe ce ofaHouhy y Kojoj
BeOMa 4YeCcTO He MokeMo Hahu paruoHanHo oOjamrmeme. [locmaTpamem OpeHaupama
’KMBOTHOI OKpYX€Ha Ha Taj Ha4MH, YTULA] HA jadee €KOJIOIIKE CBECTH CBAaKako he Outu
0javyaH.

W3 tor pasnora oBaj €JIEMEHT jadyama €KOJIOIIKE CBECTH HE CMEMO 3aHEMapHTH.
OcTtBapeme Hjeje eKOJOLIKOr OpeHJa jelWHHIE JIOKalHEe caMOoyIlpaBe MoJpa3yMeBa
Kopuithewe oapeheHuX NpUHIUNA M TEXHUKAa OpeHaupama. Y Ty CBpPXY YIpaBbame
JbY/ICKHM PECypCcHMa y 3allITUTH )KHUBOTHE CPEIMHE MOAPa3yMeBa aHTKOBAKHE CTPYUHaKa
Koju he mMPOMOIMOHWMM Kammamama (IOMyT CcajMOBa, PAaJUOHUIA, H3JI0KOH,
ManudecTanyja ¥ CIMYHUX T[POMOLUMOHUX Jorahama), uckazamu eKO-MapKeTHHT H
€KOJIONIKY jeIMHHILY JIOKAJTHE CaMOYIPaBe Kao JIOKAIHO 000po.

ITocmatpajyhu rnobanHe TOKOBE JbYACKOT IpYyIITBa, KOJU Cy €MOIMje CBeTa
MOMEpUJIM Ka T3B. ,OpEHIOLIEHTPUYHOM  YOBEYAHCTBY, jaCHO j€ KOJHUKO ce OpeHn

YKOPEHHO Yy JbYACKY MOTpeOy M peanHocT. TakaB TpeHa Tpedaso OM MCKOPUCTUTH Ha
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ontumanan HauuH. Mmajyhu y Bunmy nma Openp mory OuTH reorppcku 00jeKTH, MOMYT
IUTAHWHA, OCTPBA, TPaJ0Ba, 00JaCcTH, MUTAMO ce: 3awmo mo He Ou mMoena oumu u 10KaIHa
camoynpasa uiu 0eo re’?

Kpeupame Openpa moapazymeBa Hajipe YTHIQ] HA JIOKAJIHO CTAHOBHHIITBO [a
onpehene cTBapy, MoHalamke, MPOU3BOJIE MPUXBATH KA0 JIOKAIHU OpeH, Koju je omeheH
OKBUpHMA JIOKAJTHE 33jeHuIIe. T0 je MOYeTHN KOpaK Ka JajbeM jauamy U MIHUpemY OpeHpa.
CBaku OpeHJ MMa CBOje BUJJbUBE €JIEMEHTE (pe4H, O3HAKE UTJ.) U HEBH]JbHBE CIEMCHTE
(cymrTuny, emolyjy, MoHamame, OYeKuBame, odchame utTa.). HeBUIbUBU elleMEeHTH Cy
KJby4 (unozoduje jauyama €KOJIOMIKe CBeCTH rpal)aHa, amu ce OHU HE MOTY IOCMaTpaTH
HE3aBUCHO OJ1 BUIJbUBUX elleMeHaTa. Tek ’HUXoBa XOMOTEHOCT JOBOIM 10 ycrexa. [la ou
ce OTIOYENI0 ca CTBapameM OpeHna, Hajupe Ou Tpedano M3BPIIMTU aHAU3Y UHMEPHUX

cnaza u crabocmu, OTHOCHO ekcmepuux warncu u npemrou. SWOT ananuza™® nonasua je

153 SWOT anammsa (ckpahennua enrieckux peun Strengths— cuare, weaknesses- ciaGoctu, opportunities—

MoryhiHocTH, ImaHce u threatS —omacHOCT, NpeTHke) KOPHCTH ce a Ou ce pa3yMello OKpYXKeHme IMOCIOBHE
KOMIIaH{je WIM MHCTUTYIHje WIM CacBUM ofpeljeHe ApYIITBEHe 3ajefHUIE — jeMHHMIE JOKAIHEe caMOyIlpaBe U
OIIITE OKPYKEH-E YOIIIITE, U I'paHa KOjy MOKPUBA JIEJIATHOCT HAaBEJICHUX Ccy0jekaTa, Kao M BUXOBO KOHKYPEHTCKO
OKpyKeme. Y aHanmu3u 6u Tpebano qatu oaroBope (MHTEPHO U KCTEPHO MPOLICHUTH) Ha MHUTAmkha Be3aHa 3a CHare,
caboct, MOryNHOCTH W ONAcHOCTH — KaTEropHje Koje 3axXTeBajy HEeNpeKHIaH aKIMOHU (IIyHI W MPOAKTUBHO
nenoBame. L[enoKymHa NpoLeHa cHara, ciaboCTH, MOTyHHOCTM M ONAcHOCTH HPeTNOCTAB/beHHX cyQjexarta
HaJla3M ce MOJ yTHuajeM (akropa Makpo U MUkpo oxpyxema. PakTopyn MaAKpOOKPYKeHa OJJHOCE Ce Ha CHIIE Koje
(GYHKIMOHHIIY y ONIITEM OW3HHC OKPYKEHY M MOTYy MMAaTH 4ecTO ApaMaTH4He edeKTe Ha CTpaTerHjy AaThuX
cy0jexata. HaBenenn cy0jekTH MMajy, IO NpPaBHIy, Maje Kamanurere MOrylHOCTH Ja MpeIBHIE TPEHIOBE OBHX
Gbakropa, W jom Mame Cy cHocoOHe Ja ux KoHTposumyy. DakTopu 4YMja je cHara yTulaja €BHICHTHA Ha
CTPATErujCcKo MOHAIakhe NaTHX cyOjeKara, W3/Bajajy ce Kao: demozpaghcku (Ha TPUMEp: CTapembe MOIyJaluje;
HOpacT JINYHOI OOTraTCTBa, NPOMEHE Y €THHYKOM CacTaBy); couuoxyamyponowiku (Ha npuMmep: cBe Behin Opoj
3aII0CNICHUX JKEHa; IopacT Opoja NPUBPEMEHHX PATHHKA; jadyame CBECTH O CKOHOLIKUM NUTABUMA); HOTUMUYKO-
npasnu (Ha npuMmep: pedopma Be3aHa 3a MpeKpHIajHEe paambe; moBeharbe MHHHMAIHHX 3apaja; Iope3d Ha
JIOK&JHOM U AP)KaBHOM HUIBOY); miexnonouiku (Ha IpYMep: N0jaBa MHTEPHET TEXHOJIOTHje; HCTPaXKUBarbha Be3aHa
3a CHHTETHYKE M er30THYHE MaTepyjalie; Oe)KIMIHa KOMYHHKaLH]ja); ekonomcku (Ha IPUMep: KaMaTHE CTOIIe; CTOIe
HE3aIlOCIICHOCTH; TPEHAOBH y OPYTO HAMOHAIHOM IOXOTKY); 2rofannu (Ha mpumep: pactyhu obum rmobanue
TPrOBUHE; IEBU3HH Kypc; cTBapame CBETCKe TProBUHCKE OpraHu3aluje [ITo Boau cMambemby Tapuda / ci1o60aHO0]
TproBuHu yciyramal). ®akTopy MHKPOOKPYXEHa OZHOCE Ce Ha CHiIe Koje (YHKIMOHHIIY y KOHKYPEHTCKOM
OM3HHC OKpYXemY, KOje Ce CacToju Ol WHIYCTPHjCKH NOBe3aHWX (akTopa W WMa jadd yTHUIAj OJ OIIITEr
OKpyXema. HajupujemuuBuje oOjammeme OBe rame (akropa MoOXe ce O0jaCHUTH IOCPEICTBOM Mojeia
HHIYCTpHjCKe aHanu3e xapsapjckor mpodecopa IToprepa (Porter),xoju HaBOIM TET YTUIJHUX (aKkTopa y JaTOM
KOHTEKCTY. MpeTHa O HOBUX npudowiiuya HA TPXHUIITY, Moh Kymua, Moh no0aBibada, MpeTmka O CYNCTHTYTa U
puBanctBo Mehy koHkypentuma. CHara oBux ¢akrtopa oxpehyje, mo mnpaBHiIy, IPOCEYaH OYEKHBAHH HHBO
npodurabunHocTn 'y onpeheHo] mpuBpenHO] TpaHM. AHaiuM3a OBMX HeT (akTopa MoXe, NMOTCHIMjAIHO, Aa
JIOTIpHHECEe TOHOIIEHY BATMIHE OJUTyKe Y KOjy IIPUBPEIHY ACIAaTHOCT IOCIOBHA KOMIIaHHja Tpeba aa yhe, 0qHOCHO
BaJIMIHE OJUIYKE y CMHUCIY HpOIEHe KaKo 1a ce IOIpaBUd KOHKYPEHTCKa IO3HIHja KOMIIaHHUje, OJHOCHO OCTaInX
cybjekata. M3op: Dess G. G., Lumpkin T. G, Eisner B. Alatwmpamezujcku menaymenm, Teoprja u ciydajesu, Jlara
Craryc, Tpehe m3name, beorpan, 2007 crpane: 49-50; 70-71
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OCHOBa KOja HaM [laje KBaJWTaTUBaH TNpHUKa3 cTama. IbeHoM NpuMEHOM Yy jeNMHUIIN
JIOKaJHE CaMOYIIPaBE KGAIUmMamuean HNPUKA3 6PEOHOCHO 0Ouea npemoyen y
keanmumamusny SWOT mampuuyy koja npukazyje 3nauaj u nomenyujane Koje je
nompeono jauamu y o6peno unocopuju scusomue cpeoune.

SWOT ananu3a Beoma je 3HayajHa Kako Ipu (opMHpamy CTpaTeruje, Tako U y
TOKY HCHE peall3anuje, paad KOPEKIHWje YCJeA OJACTYIama HAacTaluX IHpoMeHaMa y
MHTEPHOM M €KCTEPHOM OKpyXemy. MMajyhu y Bumy &a ce crparteruja JOHOCH 3a JIyXKH
BPEMEHCKH TEpUOJ], TAKBE IPOMEHE Cy BpPJIO M3BECHE M yecTe y mpakcH. [Ipobiem oBe
aHaJM3e MoXe OWUTH CyOjeKTHBAaH MPHCTYI, TaKO Ja je BaXHO Ja y HEHO] U3paau 3a
norpede aHamu3e OKPYXKEHma Yy 3alITUTH JKUBOTHE CpeauHe Oyle YK/bYYeHO BHIIE
CTPYYHHUX JbYJIH, KaKO O ce cBaka cy0jeKTUBHOCT CBeJla Ha HajMamwy Moryhy mepy.

SWOT ananu3a moJiecHa je 3a JJOHOIICHE OJUTYKa y Hajpa3IMYUTHjUM CUTYalldjama.
Xamppu (Humphrey)je tBoparr SWOT ananmse, ka0 U APYyrUX METOAA Yy IUIAHUPALY
nocioBaba. SWOT aHanmuza uMa cBOj JHMK y orjienany, HactankoMm TOWS ananuse.
Haume, SWOT ananu3a Ha MPBO MECTO CTaBJba UHMEPHO OKPYKEme (CHare u ciabocTH),
na noroMm excmepuo, nok TOWS anHanuza Ha TPBO MECTO CTaBJba €KCHIEPHO OKPYKEHE
(MoryhHOCTH M OIIACHOCTH), T1a IOTOM HHTEPHO OKPYKEIbE.

Onpenespyjyhu ce 3a npumeny SWOT ananuse 3apaj JOHOIICHA OJJIYyKAa H
CTBapama jacHe CJIMKE O YTHUIA]y U 3HA4Yajy MojequHUX (MHTePHHUX M €KCTEPUHUX) (aKTopa
OKpY)XE€Hha Ha 3aIITHTY XHBOTHE CPEIMHE U F-CH PAa3B0] Yy jEeAMHHIM JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe,
ypahen je ormemnu npumep kaBamrtatuBHe SWOT aHanmmsze W WeHa KBAaHTHUTATHBHA
marpuna. [logany noOHMjeHH OBOM aHAM30M MOTY C€ KOPHUCTHUTH 3a OJUIyKe Koje Cy
CTPATErHjCKA BaXHE, alld U 3a YTBphHBamE MPHOPUTCTHUX aKIHja Y JaJbeM IEPHONY.
[lpuctyn wm3pagm oBe MaTpulile YIiIaBHOM je aeduHucaH kpo3 cienche kopake: 1)
neuHUCake WHTEPHHUX CcHaza W crabocmu; 2) neGUHUCAmBE EKCTEPHHUX MocyiHOCmuU W
onacnocmu; 3) JneUHUCAEE TCHEPATHHX IUbeBa; 4) IepUHHCAE PATHYUTUX

cTpaTerucjkux MoryhHOCTH U 5) UMIUIEMEHTAI[Mja CTpaTer ja.
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TaGena 4.8.0xH0C HHTEPHOT U eKcTepHOT Okpyxema y SWOT ananmzn

Opportunities Threats
(MOTYRHOCTH - IIAHCE) (OITACHOCTH —PETILE)

<
= E Cunara —moryhnoctn CHara —onacHocT
c : :
o é VYnorpeba cHare opranusaiyje paagu | Ymnorpe0da cHare opraHusanyje
n 2 uckopuirhema npuimKa Kako Ou ce u30eriie mpeTme
D =
& E
Q9 Cnab6octn —MoryhHocTn Caabocru —onacHocTu
_;CU 8 [IpeBazunaxeme cnabocTu Kako Ou MUHAMH3Apambe cIa60CTH
g é CC NCKOPUCTHUIIC TPUTHKE Kako Ou ce u30eriie nmpeTmhe

&)

CHare jeuHUIE JIOKAJIHE CaMOYTIpaBe MPEJICTaBIbajy CTPATETH]CKH BeoMa BakKaH YHHHJIALL
jep ce Oasupajy W pe3yiaTHUpajy Ha CIOCOOHOCTHUMA, pecypcuma, BEIITHHH M 3HABY
JbY/ICKHX pecypca, Kako 3amocCJIeHHX y O00JacTh 3allTUTE >KMUBOTHE CPEIWHE, TaKo M
JbYJCKUX TOTEHIIMjaJia JIOKaJHE 3ajelHUIle. YJiora CHara jeé KJbydyHa Yy HCKOpHUIIhemy

MOFthOCTI/I u I/136€F3.B3.H>y OIMIaCHOCTHU KOjC J0J1a3€ U3 OKPYXKCHA.

CnabocTu jeauHUIE JOKAIHE CaMOyIpaBe jecy OHe O0JacTH y KOjuMma U 300T KOjHuX, paj
OBe JIOKAJHE 3ajeJHUIIC HMje Ha >KEJbeHOM HHBOY HocioBama. OrpaHunuema y BHIY
HeJlocTaTka pecypca, 3Hama, (HUHAHCHja M CIMYHO, MOTYy MHOIO Ja YTHYy Ha
MPOJIYKTUBHOCT M TnepdopMaHce mocioBama. CrabocTu Cy MPOMYCTH M HEINOCTAIM KOjH
MOTy MOTHULATH OJ €BEHTYyaJHO JIOIIe OpraHu3anuje Koja oHeMoryhaBa KBaJHMTETHO
JIeTIOBake€ MEHAIMEHTA U 3aXTEeBa OTKJIamama OBHX JACCTPYKIHMja U HHXOBUX MOCIEIUIA

I10 )KUBOTHY CPEJUHY.
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MoryhHocTH jenuHMIe JIOKaJIHE caMOyIpaBe MPeJICTaB/bajy MOTEHIMjaIHe IPUINKE KOje
Ou Moryie JONPUHETH HUCIYHAaBalky CTPATETHjCKUX LUJbEBA 3aTUTE >KUBOTHE CpEIUHE.
VY1BphuBame MoryhHOCTH mojapasymeBa ONa)kame NMPOMEHa Koje Ce JIelIaBajy y MHUKpPO U

MakKpoO OKpYXEmY.

OnacHocTH 10 jeAMHUIM JIOKAJHE caMOyNpaBe MOTy OWTH TPEHYTHE, ald CE MOry
neduHuCcaTH U Kao OMAaCHOCTH KOjeé MOT'Y HacTaTu y OJMKO] WM Jajboj OyayhHocTH 1o
KMBOTHY CpelUHY. AHTUIIMIIUpamkeM Oyayhux, Mo JIOKaJHy caMOyNpaBy ONACHHUX CTama,
MOX€ Ce MPOMEHHTH XeJbeHH TOK IIOCTHU3amha IHJba M YCIIOCTABUTH KOHTpOJIA JI0 oapehene
rpanuie. CTpaTeruja JOKajJHe caMOyNpaBe YCMEpEHa je Ha MJICHTU(UKOBAHE ONACHOCTH
koputtheweM SWOT ananu3ze paau mpeay3rMama NPEBEHTUBHUX akidja y 3alllTUTH

JKMUBOTHEC CPECANHC.

IpBu kopak y SWOT ananusu je uaeHTu(UKaIMja HHTEPHUX U eKCTEPHHUX (hakTopa
pasBoja KUBOTHE CPEIUHE.
WNuTtepHu u exctepHu pakTopu pa3Boja HACHTUPHUKY]Y c€ Ha OCHOBY:
» Tmperiiefa Moctojehux CTaTUCTHYKMX TIOJaTaka, WCTPaXKHBama OpraHu3alyje U
OKpY’KeHa, aHTHLIMIUpama Oyayhux norahaja;
» UHTEpBjyHCAalbeM M aHKETHPameM KJbYYHMX HHTEPECHHX cyOjekarta U rpyma.

(Tabena 4.9)
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TaGena 4.9.Unentudnkanmja, aHanu3a U paHTHPAEe CTPATETHjCKUX IUTamba OKPY)KEHha jeJHHNLIC
JIOKaJTHe caMoyTipase (OTJIEAHH IIPUMED)

IIpBa erana

CHATE CJIABOCTHA
1. 3Hame U UCKYCTBO JIOKAIHUX JbYACKHX Henocratak cTpy4HHX JbYICKUX
pecypca y ouyBamy KUBOTHE CpPEIUHE pecypca y caMoj JIOKaJIHOj YIIPaBH
2. Excneptuse 3a kJbydHe 001acTH Henocrojame cexropa 3a yrpaBibame
3alITUTE )KMBOTHE CPEANHE JbY/ICKHM pecypcumMa
3. Kpeupame cTpydHOT TUMA 32 3AIITUTY Henocrojame cextopa 3a 3alITUTY
KUBOTHE CPEINHE KUBOTHE CPEIINHE
4. KpeupaHu Moj€el 3aTBOPEHE METIhE HA Hepnocratak cTpy4Hor ycaBpiiaBama
HUBOY JIOKAJHE yIpaBe 3aI0CJIeHUX U3 00J1aCTH 3alITUTE
KUBOTHE CpEJIHE
MOI'YRHOCTHA OITACHOCTH
1. /[lomatHa emykaiija 3aroCJICHUX U3
00J1acTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPE/INHE
: Exonomcka kpu3a Ha r106aTHOM HHUBOY
2. Jlomatana enykanuja aete
NPEAIKOJICKOT M IIKOJCKOT y3pacTa Crannu nopact 3arah)ema u otnaga
3. Jauame eKOJIOIIKE CBECTH Henpensumusa Oynyhnoct u Benmka
CTaHOBHUIIITBA jE€AMHHUILIC JIOKATHE TypOyJIEHTHOCT
camoyrpase CucTeMCKH TpPONYCTH Y EKOJIOIIKOM
4. Kpeupame OpeHa eKOJIOIIKE 00pa3oBamy Ha HUBOY JPXKABE
JEeMHUIIE JIOKAJTHE caMOyTIpaBe
5. Toampmika u ¢puHAHCUpPAEHE KPEHPAHOT

MOJIeNa 3aTBOPEHE NIETJbE Ol CTPaHE
EY
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Pycku ekcrieptu pazswim cy najbe SWOT ananmuzy, najyhu joj KaBHTHTaTUBHU
kapaktep. [IpBu Kopak TOor mpoieca je yBoheme MpOIEHE HHTEPEKIMje CBAKOT TMapa
dakropa, y Bugy aj (og —1 1o 1) y AMpEKTHOj 3aBHCHOCTH NO3UTHBHE IpoLeHEe (Min
WHBEP3HO] 3aBHCHOCTH HEraTUBHE MPOIICHE), U IITO j€ jada 3aBUCHOCT, TO je Beha orena no
moayiy & € (—1;1)**

Tabena 4.10.IIporeHa HHTEpaKIIMje CBAKOT Tapa (akTopa
(ornemuu pumep)

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
SWOT (Opportunitieg (Threat9
a”HajM3a

1 2 3 4 5 1 2 3 4

1 1 06| 0,7, 0,6 0,8 0,2 04| 0,2 0

aZ 2 08| 0,2, 0,7/ 0,6 0,6 0 04| 04 0,4
)
=%

65-5 3 08| 04 1 1 0,8 0,2 0,8 0,4 0

4 08| 06| 08| 0,8 1 0 0,9 0,4 0,4

1 04| 0,2, 02 -0,7, -0,6 0| 04| -0,2 0
0
= e

59, 2 -0,2 0| -0,2 o -0,2 -0,2| -0,2| -0,2 0
Q
c
2 2

éw 3 -0,4| -0,2| -0,8, -0,8| -0,8 o -06| -0,4| -0,2
=
(@

4 0,4 of -04 -04 -06| -0,2| -0,6/ -0,2| -0/4

154 o N
I'epacumenko B. B., Mapxemune, MocKOBCKUI rocyiapcTBeHHBIH yHUBepcUTET M. M. B. JlIoMmoHOCOBa,

Exonommuecknii ¢dakymprer, MockBa, UH®PA-M, 2010, crpane: 116-120 & Tompamrenn I'. A.,
Crparerndyeckuii MeHeKMeHT, Y4eb. [Tocooue. Taranpok, TPTY, 2003,ctpane: 80—86;mpusaroheHo.
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Y oxBupy oBe SWOT matpuiie mnpolieHa WHTepakiuje ozpelyje ce oleHOM

JTUPEKETHOT yTHuaja15 .

>

5.

ounena 1 (bakrop naje myHy MOryhHOCT Jia ce KOPHUCTE TIOBOJbHE MOTYNHOCTH |
CHAre WJIH CIpeye HETATUBHY YTULIAjH OMTACHOCTH U CIIA00CTH);

ornena ox 0,8 mo 0,6 dakTopa cHare u c1aboCTH Ha MCKOpHUITheme MOBOJHHUX
MoryhHOCTH WM Ha 3amTUTy of (moMoh kopumhewny MOBOJFHIX MOTYRHOCTH U
CHAra WM 3alliTUTH O] OMACHOCTH U CJIA00CTH);

ouena ox 0,4 o 0,2 [o3utHBaH yTunaj Ha Kopuiheme MoBOJLHUX MoryhHOCTH
Y CHAra WM Ha 3aITUTY O] OMTACHOCTH U cIIa00CTH);

orera O (Hema mpakTHYHOT yTHIAja (PakTopa Ha KOHKPETHE (haKTope);

ouena on —0,2 mo -0,4 @eratmBaH yTHIA] Ha KopUIIheme MTOBOJBHUX
MOTYNHOCTH ¥ CHara WIM YTHIQ] KOJU TIOJICTHYE jayamke OMAaCHOCTH U
crabocTn);

omeia —0,6 mo -0,8 (ak HeratmBaH yTHIA] Ha KOpHIINeme MOBOJHHUX
MOryhHOCTH WJTH jacaH yTHIIA] HA jadyarbe OMTACHOCTH);

omeHa —1 (oHemoryhaBame kopuinhema MOBOJbHE MOTYNHOCTH WIIM CHAre y

CrpeuaBamy JIeI0Bamba OMACHOCTH U jadamy ciIaboCTH).

V Tabenn 4.10 —3a excrepHe Qakrope yBojae ce koehuuujeHT ytunaja K; m

BepoatHoha mojaBe P. Koedunujenr yrumaja Ha JJIC KOHKpPETHHX IOBOJBHUX

MOFthOCTI/I WA IIPCTHH, Oﬂpehyje CC Ha ceIcYH HAYUH.

>

>

koeduuujeHt yrunaja 0 —He yTuye Ha aKTUBHOCTH JEJUHHULIE JIOKAJIHE
caMOyIpage;

koepunujeHt yrunaja 1 —kpeupa Hose (yHe) MOryhHOCTH WM y Cltydajy
peanu3aiyje onacHocTH; akTUBHOCTU JCJI y 3aIITUTH )KUBOTHE CpEIMHE MOTY

outn MOTITYHO YI'POKCHC.

155 Ibidem
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Mehympocroprau ciydajeBu KoeuIjeHTa yTuliaja moapaymenajy cienehe

paHTHpame:

>
>

ciab yrumaj 0,1-0,3;
npocedan ytunaj 0,4-0,6;

» jak yrunaj 0,7-0,9.

BeoBarnoha nojase P moxpaszymesa panrupame BepoBatHohe (y pacmony on O 1o

1) nojaBe MOBOJEHUX MOTYHHOCTH ¥ OmMacHOCTH. Jlakie, 0OJHOCH ce Ha excmepHre (pakTope.

HNuTepuu ¢akropu BpeaHyjy ce€ MPOLEHOM HWHTE3UTeTa KOju ce Oasupa Ha

CHGI_II/Ij AJIM30BAHOM 3Haby U UCKYCTBY CTpy4YibdKa U3 00J1aCTH 3aITUTE )KMBOTHE CpCauHc,

Tako nga ce y koysionm — CHare ,S’ yBoau Aj, OJTHOCHO TPOIICHA MWHTE3MTETa OBHX

¢akropa y pacriony ox 1 10 5, kopucrtehu crneneha npaBuna:

>
>

olleHa S5 —1moceOHa MPeaHOCT;

oueHa o 4 1o 3 —MHTEH3UTET BehH O]l MpoceKa Yy CErMEHTY 3allITUTE KHUBOTHE
cpenune JJIC y Cpouju;

orleHa oj 2 10 1 —MHTEH3UTET BepoBaTHO Behu 01 MpoceKa, ajld TO HHje

3HA4YajHO.

Takohe, y xomonu — Caabdoctm ,W”’ jenuHuie JokajgHe camoympaBe, A; ce

onpehyje kopucrehu cieneha npaBuna:

>

olleHa 5 —y aenatrHocTH 3amTuTe kuBoTHEe cpenune JJIC oBa crmaboct Huje
3aCTYIUbCHA,

oueHa 4, 3 —no3uuyja Mo oBoM (akxTopy je ciaabuja oa ydauajeHHX MO3ULHUja
JJIC y oBOj nenatHocTH;

Onena 2, 1 — unTtensuter (axkTopa Moryhe HIDKM OJ MPOCEKa, ajlM je TO

HCIIOY3/J1aHO.

henuje y Tabenu 4.11nonymaBajy ce MpoOM3BOJOM MHTE3UTETAa HHTEPHUX (pakTopa

U KoeuIMjeHTa yTHLaja 1 BepoBaTHOhe NojaBe ekcTepHux (gakropa Aj X K; X P,
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Tabena 4.11.Matpuna koepunmjeHTa yTunaja, BepoparHohe mojaBe u NponeHe HHTE3UTETa
(hakTOpa OKpyKEHmHa

MOI'YRHOCTH ONACHOCTH
(Opportunities) (Threatg
SWOT
aHaJIn3a
1 2 3 4 5 1 2 3 4
Koedummjent
— 09 | 06 | 08 | 08 1 03 | 06 | 04 | 07
K;
A
e 09 | 08 | 09 | 08 | 05 | 07 | 08 | 08 | 06
T1I0jaBe
Pi
1|5 4 24 | 36 | 32 | 25 1 24 | 16 | 21
Re| 2 (3] 24| 14| 22| 19| 15| 06 | 1,4 1 1,3
—~ D
35
S| 3|4 32| 19| 29| 26| 2 |08 19| 13| 17
4 |5 4 24 | 36 | 32 | 25 1 24 | 16 | 21
1 | 4| 32| 19 | 29 | 26 2 08 | 1,9 | 1,3 | 1,7
)
=
58 2 | 4| 32 1,9 2,9 2,6 2 0,8 1,9 1,3 1,7
Q&
<3| 3 | 4| 32 ] 19| 29 | 26 2 08 | 1,9 | 1,3 | 1,7
S=
4 | 3| 24| 14| 22| 19| 15 | 06 | 1.4 1 1,3
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[To panrupamy koeduimjeHTa YyTHUIAja, BepoBaTHOhe mojaBe MoryhHOCTH U
OIIACHOCTH, KA0 U MHTE3UTeTa cHara U ciaabocTH, OLEeHe ekcreparta y henmjama Aj us
MPeTX0He Tabele ce, 3aTUM, TPAHCIIOHY]Y Y OLICHE!

Aij=Aiijxijaj
e je:
> Aj —ouena jake (ciabe) crpane JJIC;
» K; —crenen ytuuaja MoryhHOCTH WM ONTACHOCTH,;

» P, —BepoBarHoha nojase (akTopa CIOJBHET OKPYKEHA,
» Aj —creneH uHTepakimje Gpakropa ananuse naposa. (Tabena 4.12)
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Ta6ena 4.12.Pesyntatu marpure npouene SWOT anammuze JJIC

MOI'YRHOCTHA OINACHOCTH
(Opportunitieg (Threat9
SWOT = ﬂ?:“
a”ajm3a oy X
JJIC 12| 3| 4|5 £ 1|2 |3 | 4 Eq
I T
S =
Koedurmjent
yTHIAja 09/06|08|08| 1 0,306 | 04| 0,7
K;
Aj
BeposatHoha
nojase 09,08|09| 08| 0,5 0,708 0,8]| 0,6
P.
1 5 4 14 2%t 1,¢ 2 11,6 0,2 1 0,3 0 1t
2 3 1¢ 0& 1t 1,1 O,¢ 5,7 0 0, 04 Ot 1,
Hg 3 4 2, 0,6 2,¢ 2€ 2¢t 10,k 0,2 1Lt O0fF 0 2,2
%6’ 4 5 32 14 € 2, 2t 12,¢ 0 2,2 0, O¢ 3,6
c i
== =5
O@ | W
~ | I 87139|98| 82| 7 0,454 18] 1,3
11
1 4 1,¢ 04 0 -1, -1,2 -0,7 o -0 -0z O -1,1
2 2 4 |06 O -0€6 0O -0/ -1,€ -0,z 04 -0, O -0,¢
E% 3 4 |-1,32 -04 -2 -21 -1, -7,4 o -11 -0t -0,3 -1,€
8 8 4 3 1 o -0¢ -0, -0, -1,€ -0,1 -0,& -0,2 -0,t -1,€
B | =
<3 |
o= | gt 04| 0 |-32[-47|-41 03|-3,2(-1,3] 0,8
11
E—\.

Ho6ujena SWOT wmatpuna cactoju ce ©3 30MpoBa H3MEPEHHX IIPOIICHA.
CrpaTtersjcku MOCMaTpaHO, HAj3HAYajHUJU j€ OHAj KBaJIpaT KOjU C€ 3acHUBA Ha
MaKCHMaJlHUM, II0 MOJYJdy KBAaHTUTAaTUBHUM IIpOIlEHAMa. 3a CBaKy 30HY MaTpuIle
nobujaMo omuMje CTpaTerujckux aenoBama. Ha osaj Haumn SWOT marpuna mnocraje

MATpHUIIA CTPaTeruje jeAMHNIE JJOKAJIHe CaMOylpaBe.
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Jlakiie, KOHaUHa MaTpula CaJp>KU CyMe MOHJEpPUCAHUX INpoleHa ekcrnepara. Ilpu
TOME, OTBapa ce€ MOIYhHOCT cTBapama UYeTHPH Ipyle pa3IHYUTHX CTpaTeruja, o] KOjux
CBaka KOpUCTH ojipel)eHy nmapHy KOMOMHALIN]y YHYTpaIIbUX U CIOJbAIIHUX (aKTOpa.

3ajeHUYKO] aHAJIM3U MTOJIBPTaBajy ce napoBu cienehux mokasarespa:

caare—moryhuoctu (S-0O), caare—onacuoctu (S-T),

cnadboctu—moryhuoctu (W-0), cnaboctu—onacuoctu (W-T).

ITotom ce dopmupa ckym cTpaTerdja HaACTAIMX aHAIW30M mapa QaxkTopa ,cHare—
moryhHocTn”, popmupa ce rpyna crpaTertja Koja ce 0JJHOCH Ha THII ,,cTpateruja S-O”. 3a

npyru nap ¢akropa ,cHare—omacHocTu” Qgopmupa ce rpyna ,crtpareruja S-1” uta.

Crpareruje WT caaboctu—onacHocru. [{usb cBake crpareruje
tuna WT cactoju ce y ToMe aa MUHHMH3Yje CIa00OCTH M OIMACHOCTH H
unentudukyje WT akTHBHOCTH KOje MUHHUMH3HMPA]y CiaboCTH na Ou ce
n3bersne omacHOCTH. MoauduKkoBaHOM TPUMEHOM OBE MAaTpHUIle Ha
JenMHUIly JIOKaJHEe camoympaBe, y kBampary ,W-T", Bumgumo na je
HEOINXOJJHO MUHUMH3UpaTH HajBehy omacHocT mox OpojeM 2, OJHOCHO
CTallHM TopacT 3araljea W OTHmaga, Koja, y TPOTUBHOM, MOXKE
HajHEraTUBHUjE€ yTUIATH Ha noBehame HaIIMX CIa0OCTH, OJ KOJUX C€ Yy
OJJHOCY Ha IpeTe Kao HajBeha mcThye cnabocT HemocTojama CEeKTopa 3a

3alITUTY ) KUBOTHE CPCAUHC.

Crparteruje WO caadocru—moryhnocru. Crpateruje oBe rpyrme
MOKYIIaBajy Ja MHUHUMHU3Y]y CJa00CTH W HMCTOBPEMEHO MAaKCHUMH3Y]Y
MoryhHocTH. Y 0BOM KBajpary, jeIMHUIIA JOKaJHEe camoyIpase, Takohe ce
kao HajBeha cmabocT MCTHYE HEMOCTOjame CEeKTOpa 3a 3allTUTY >KHUBOTHE
cpenune. JlomaTHa emykanuja 3amoCICHHX U3 OOJACTH 3aIUTUTE >KUBOTHE
cpenvHe, kao moryhHoct moa Opojem 1, uma HajMO3UTHBHUjU YTHUIQ] Ha

YKyIHE CJ1a00CTH jeIMHUIIEe JIOKAJTHE caMmoympase. Takohe, MoryhHOCT 1o
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OpojeM 4, OTHOCHO KpeHWpame OpeHJa EeKOJIOMIKE [EeIUHUIIE JIOKAITHE
caMoylpaBe, HajyrpoxeHuja je y3umajyhum cinabocTH jeiuHHIE JIOKaJIHe

camoyrpase 30MpHO.

Crpareruje ST cHare—onacHoctu. L[wb oBuX crpareruja je na
MaKCHMaJHO pa3BHjajy CHare U MHUHUMM3Y]y omacHocTH. Taxohe, y oBoMm
KBaJ[paTy ONAacHOCT Opoj 2, OJHOCHO CTaJHU MOpAcT 3arahema M OTHaja,
HajBeha je ormacHOCT kojy 6u TpeGasio MUHUMU3apaTH, 10K je HajBeha cHara
JeAMHUIIE JOKaJIHE CaMOYIIpaBe y OJHOCY Ha YKyIHE ONAacHOCTH, YIPaBO y

KpeupaHOM MOJEIly 3aTBOPEHE N1E€TJbE Y YIIPaBJbalky OTIIAIOM.

Crpateruje SO cHare—moryhnocTu. CBaka JIOKaJHa caMOyIpaBa
MOpa Jla TEeXH Ja HUCTOBPEMEHO MAaKCHUMH3yjeé KaKo cHare, Tako U
MmoryhHoctu. Wpentudukanmjom Hajsehe cHare ¥ HajIOBOJbHH]E
MoryhHocTH, uaeHTuGuKyjy ce u SO akTUBHOCTH Koje he Outh mpemysete
Kako Ou Owmie wmckopuiniheHe cHare ga ce moBehajy MoryhHoOCTH JlOKaiHe
camoymnpaBe. Haj3Hauajuuja mMoryhHocT je moja Opojem 3, Tj. Kpeupame
OpeH/1a eKOJIOMIKE jeAUHHUIIE JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe Y OJIHOCY Ha HEHE CHAre.
Hajseha cuara jequnuiie IokaiHe caMOyIpaBe y OJHOCY Ha MoryhHocTH 3
EKCTEPHOT OKPY)K€Ha, YIPaBO je KpeHpame Mojelia 3aTBOPEHE METJbE Yy

yYhpaBJjbakby OTIHAAOM.

Jlakie, MapKeTUHI je 3HauajHa KOMIIOHEHTa CTpaTerujcke Opure o MKHUBOTHO]
CPeIMHHU U HEHOM OJPXKHBOM pa3Bojy. JbylIcku pecypcu mpeacTaBibajy 3Ha4ajHy KapHKy
MapKeTHHT-TIpoIieca. 3aTo je HUXOBa J0JaTHA eayKaluja U3 00JIacTH 3alITHTE KUBOTHE
CpeAMHE M Kpeupame CTPYYHOI THUMa KoOju he Ha ONTHMalaH Ha4MH OJpPaJUTH
MapKETHHIIKK [0CA0 TpeTBapama JIOKATHE CaMOYIpaBe WM HEKOI HCHOT CEerMeHTa y
EKOJIOIIKA OpeHJ, Off BEJMKOI 3Haudaja 3a M00po chpoBoheme crpaTeruje yrpaBibarbha

JbYJICKAM PECYpPCUMA Yy 3aIUTUTHU )KUBOTHE CPEIMHE.
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KOPAK 7-8

JA3 KOJHU CE IOIIYIbABA TOJATHUM EKOJOIIKUM OBPA30BAILEM HA HUBOY
JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

OO0pa3zoBame je, kKao mTO je Beh HarjgameHo Yy TMPETXOJHOM JeNy paja,
LIEJIOKUBOTHH MIPOIIEC KOjU HE MO3Haje roAMHe cTapocTu. MelyTum, jacHO je J1a YKOJIHKO
ce CTHYe y paHuM (¢a3ama KHMBOTa, OCTaBJba AyOJsbU Tpar U Behe MoryhHocTH ycaBpiaBama
KacHH]je y )KUBOTY. CpellnHa y K0joj TojeIMHall er3UCTUpa, pacTe U pa3Buja ce, y 3Ha4ajHoj
MepH oapelyje BeroB oJIHOC mpemMa KMBOTHO] cpeauHu. M3 Tor pasziora, Beoma je BaKHO

yHampeauTH HepopMmatHo °

€KOJIOIKO 00pa3oBame y JIOKAJIHUM CaMOylpaBaMa. 3Hauaj
HETNOCPETHOT OKPYKEHha HCTUYY ayTOpU KOjU ce 0aBe MPOy4aBamEM YIIOTe €KOJOMIKOT
o0pa3oBama y 3alITUTH XUBOTHE cpeamHe. ,Ekomomko oOpa3oBame 3aXTeBa pazIHUNUTE
M3BOpE 3Hama... HermocpenHa cTBapHOCT — MOJpa3yMeBa KOHKPETHY XKHBOTHY CPEIHHY Y
KOJOj YYEHHUK er3uctupa. To je mopoAudHU JOM, OONaHHUINTE, IMIKOJA, paKynTeT, KacapHa,
mupa ypOaHa i pypainHa cpenuHa. OHa urpa BaxkHy yJIOTy y (GopMupamy €KOJIOIIKE
CBECTH, MaJia j¢ y MHOTOME TIpeIyHa HEEeKOJIOIIKOT, alli Cy 3Hama yCBOjeHA MOCPEICTBOM
e HajkBamuTerHrja.” >’ 10l OBUM CTPATErHjCKIM KOPAKOM HE MUCIH CE CaMO Ha IOATHO
SKOJIOIIKO 00pa30Bame 3alOCICHUX Y JIOKAJIHOj YINpaBW/MHCTHTYHIHjU Beh Ha YKyIHE
Jpyncke moreHimjaie (cranoBHumTBO) JJIC, cxomHo crnenuduyHOCTHMA M MOTpebama
o0pa30BHOT pa3Boja ca IMJbeM YHarpehema W 3amTUTe KUBOTHE cpeauHe. bpojHu cy
Ha4MHMU peann3anuje eaykatuBHuxX caapxaja y JJIC, m u3 Tor pasmora Ou ux Tpebdaso
WHTCH3MBUPATH, jep Cy PCalHd W [OCTYIIHH, a HEJOBOHHO wHcKopuinheHn (HaBeIeHH
npuMepu HajooJbe TOBOpPEe O TOME). YIpaBo TO je 3aJaTak 3aloCiiCHHX Y JIOKATHUM

yiupaBama Kako ou e(beKaT CTHlamba U MPCHOUICHAd CKOJIOIIKHX Ca3Halba 6uo mro Behu.

CBaku HaBeJEHH KOpaK OBOI' MOjIeJa 3allTUTE KUBOTHE CPEIUHE, MOJIpasyMeBa U
CTPYYHO YCaBpIlIaBame€ HOCWJAlla HErOBE HMIUIEMEHTAIMje, OJHOCHO 3alloClIeHUuX Y

JIOKaJHOj camoytnpasu. M3 Tor pa3iora, BeoMa BEJIHKH 3Ha4a] Y HCTPAKUBAYKOM ey paja

156 ) . .
Hedopmanro yueme: , Ydeme Koje ce HE OIBHja Y 0Opa30BHUM YCTaHOBaMa WU CPEIEHUM CTPYKOBHUM

IIKOJIaMa | 3a Koje ce o0u4IHOo He nobuja cepTudukar. MctoBpeMeHo je cucteMaTudHo (y HOTJIeNy HUJbEBa,
Tpajamba W cpeicTaBa ydema. Ca crajanuiira yueHHKa/dIle YCMEpeHO je Ka u3BecHoOM Imiby”, EBporicka
xomucuja 2001,Caommuresse Komucuje: CTBOPUTH €ypOICKH IPOCTOP 3a HET0KUBOTHO yueme, cTp. 33

5" Mlexosuh C., YViioea exonowkoz o6pasosara y sawmumu u ynanpehusarsy scusomnue cpedure, Danubius,
http://danube-cooperation.com/, 2012.

195



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

nocehen je oBoj mpoOnematuim. Ilorpeba ¥ MHTEpecoBame 3aMOCICHUX Y JIOKATHUM
camoympaBama y CpOuju 3a ycaBpIllaBambeM W3 OOJACTH 3alITHUTE KXUBOTHE CPEIUHE j€
noceOHO HariamieHa. Takole, BUXOBa COPEMHOCT Jja KPO3 paszIMyuTe 00pa3oBHE MpoIliece
yHarpeae cBoja 3Hama U3 E€KOJIOTHje, CKa3aHa je y BUCOKOM mpoleHTy. Tume ce, mopen
nu4dHe catucdakiyje, mocTwke u nosehana ykymnHa euKacHOCT U €(peKTHBHOCT JbYACKHX
pecypca y IaToM JoMeHy. Y mpuiory 1, mpukasaHu Cy MpUMeEp M IMOCTHUTHYTU PE3yTaTd
MPaKTUYHOT YCaBpIIaBaka Yy OKBHUDPY jeIHE JIOKAaJHE CaMOyIpaBe, KOjU CY MOTBPAMIH
NPETIOCTaBKy Ja JOJATHO €KOJIOMIKO oOpasoBame (y HehOpMaTHOM CMHCIY) 3HA4ajHO
JOMPUHOCH TIPOMEHH CBECTHM CTAHOBHHUIITBA M HHXOBOM OJIHOCY IIpeMa >KHUBOTHO]

CPEIIMHHU.

W3 mpumnoxeHor MoJiesia MOXKe ce 3aKJbyYHUTH Ja CY JbYJICKH PECYpCH CTPATETH)jCKU
pecypcu 0e3 yuje MOJpIIKe OM CBE IMOCIOBHE, JPYIITBEHE, €KOJOIIKE M JPYre JbYICKE
aKTHBHOCTHU OHMJIE caMo , peud MCIHMCAaHE Ha manupy . 3a yrnpaBibambe JbYACKUM pecypcumMa
Be3yje ce ynorpeda 3Hama, CIOCOOHOCTH, BEIITHHA, KOMIIETEHTHOCTH JbyaAu. OHU CTBapajy
eHeprujy koja nokpehe npouece. OHu Cy, y3 Ipeaped yIpaBibambe, U CaMU MPOLEC.

[Ipouec ympaBspama JbYJACKAM peCypcHMMa €KCIePTH Yy JIOMEHY MEHalIMEHT-
mpoOJeMaTHKe OMHUCY]y pa3auduTo. MelyyTum, CBU OHM y CBOM OMUCY UCTHYY (aze Kpo3
KOje JbyAM IpoJja3e, ca HaMEepOM Jia OCTBape JONPHUHOC Y JaToj MOCIOBHOj, APYLITBEHO]
WK €KOJIOIIKOj obmactu (uau ojapeljeHoj apyroj o0IacTH), OJHOCHO Ja C€ CaMHU OCTBape.
daze ynpasipama JbYJICKUM peCypcHMa y MpoIlecy yrpaBibamba, Tpebdano Ou mpuiaroIuTu
U YCKIIQJUTH ca eUHUCAHUM CTpaTerrjama 3alTHTe KUBOTHE cpenuHe. To moapasymena
uHauBuAyanan mnpuctyn cBake JJIC monaoco6 oBOj ob6nmacTv, y CKIaay ca HbEHUM
ocobenoctuma. CarsnenaBajyhu craBoBe OpojHHX ayTopa KOju ce 0aBe JbYJICKUM pecypcuma,
Hemoryhe je nponahu one koju MJbP Buae HE3aBHCHO O] ycaBpIllaBamba M MEPMaHEHTHOT
obpazoBama. Tako u npema ayropy Yaky Bumjamcy (Chuck Williams),mpouec ynpasibama
JbYICKUM pecypcuma o0yxBaTa TpH (asze, 071 KOjuxX CBaKa caJpku JBe nojadase: npusiaverbe
keanugpuxkosanux paouuxa (ca moxadaszama: perpyToBame U CENCKIHWja); Ycaspuiasarbe

keanugurosanux paonuxa (ca moadazama: OOyKOM W MPOIEHOM pPATHOT YYHWHKA) |
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3a0poicasarse kéanugurkosanux paonuxa (ca nmoadasama: HarpajuBambe U MPECTAHAK PAIHOT

OJIHOCA).

158

bes 063Hpa Ha pa3jMiYuTOCTU JIOKAJIHUX CaMoOylpaBa HW CJICACTBCHO TOMC

pa3JIMuUuTUM MPUCTYIIUMA YIIpaBJbatba JbYACKUM pECypCHMa, CBaKa jeI[I/IHI/ILIa JIOKAJIHC

CaMOYIIpaBe, y CKIady C€a HaucJiMMa CUCTEMa 3alITUTC KMBOTHEC CPCAUHE, MOpa Ja Kpeupa

MOZCII ylipaBJbamkba JbYJACKUM peCypCruMa KOjH JOIIPUHOCH.

>

>
>
>
>

pa3Bojy Jpyackux pecypcea JJIC,;

Pa3BOjy JIOKAJIHE YIIPaBE U IEeHE PeIyTallyje;

yHanpehemy KBIMTETa )KUBOTHE CPEIMHE y CKIIJTy ca OJPKUBUM pPa3BOjeM;
pacTy 00pa3oBHHUX CTaHIap/a 1 pa3Bojy JOAATHOT €KOJIOUIKOT 00pa3oBama,;
000JBIIAKY U PA3BOjy OMILITEAPYIITBCHOT 3HAMKA U3 eKOOrHje (IoceOHO ere
1 MITQJIAX JBY/IH);

MacKUMaJHOM HCKOpHUIIhemy YKYIMHHX JbYJACKHX TIOTEHIHMjaja JIOKaJlHe
3ajeHHUIIC,

UCIyHemhy 00aBe3a mpemMa JIOKAJTHO] 3a)€THUIIH.

Cnenehe mornaBme TMpe3eHTYje pe3ysTaTe HUCTPaXKHBamba KOjU HEIBOCMHCICHO

yKa3yjy Ha 3Hay4aj JbYJCKUX MOTEHIIMjajla y 3alITUTH )KuBoTHE cpennue JJIC, HeonmxomHocTn

npoMCHa Yy MJBP Y AOMCHY KHUBOTHC CPCIMHC W HCOIIXOJAHOCTU CTUlldba U IIPCHOLICHA

3Hama u3 obnactu exosoruje JJIC.

158 williams C.,Ipunyunu menayumenma, Jara Craryc, beorpax, 2010,crpana: 190
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5.1.11po6JieM 1 peaMeT NCTPAKUBAKHA

[TonazHe OCHOBE MCTpaKMBama PEaIn30BAaHOT y OKBUPY JOKTOPCKE AMCEPTAlUje IMOJ
HACIIOBOM ,, Ynpaemwarwe .byOcKum pecypcuma y 3auimumu Hcugomue cpeoune”
MocTaBJbeHe Cy AeduHUCameM mpodiiemMa, MpeaMeTa, HUbEBA, XUIIOTETUYKOT OKBHUpa U
HauMHA UCTPAKUBAMA.

[Tpobnem ucTpakuBama ce OJHOCH Ha HW3Y3€THO AaKTyelnHy OOJacT ympaBibamba
3alITUTOM JKMBOTHE CPEJMHE Ha HHBOY Y)KUX PETMOHAIHUX LIEHMHA — jeMHUIA JIOKAITHE
camoynpase (JJIC). IIpobinemckn (HOKYC HCTpaKHBama je OPHUjEHTHCAH IMpeMa OIHOCY
KJbYYHHUX MOTEHIHjana - JbYJCKUX pecypca - aHraKOBAaHUX Ha YNPaBJbalby 3aIITHTOM
’KMBOTHE CpEeIMHE JIOKAJTHUX CaMOyIlpBa W HHBOA KBAJIUTETa HHUXOBHX €KO CHCTEMA.

OmnepanuoHanu3anuja npeaMeTa UCTPaXKHBakba yCMEpPEeHa je MpemMa KOHKPETHU3aluju
HUCTPOKMBAHUX II0jaBa W HUXOBO] MudEpeHIHjalldju OJ CpPOIHUX ¢GeHoMeHa. Y TOM
CMHCITy MpeIMeT HCTPA:KUBAIbA je aHAJH3a O0IHOCA OPraHU3AIMOHUX 0COOEHOCTH H
KapaKTepHCTHKA KOMIETEHTHOCTH JbYJACKHX pecypca aHra)KOBaHHUX HAa MOCJIOBHMA
yIpaB/bakha 3aUTHTOM KHBOTHE W pajHe CPeAWHE Y JIOKAJHMM camMylpaBaMa Ha
HHBO OYYBAHOCTH M KBAJHMTETa >KMBOTHHUX YcJoBa Yy mbuMa. KibydyHu 4YHHHOIM
npeaMeTa UCTpaXUBamba Cy KapaKTepUCTHYHE oOpraHu3anuone ¢opme u (QyHKIHUje
(mocoBM) JBYICKUX pecypca aHTKOBAaHUX HA YIPaBJbaky 3alITUTOM XHBOTHE CPEIAMHE
JIOKAJIHE CaMOYNpaBe M MPOIIEHE KBAJIUTETa JKMBOTHHX CpelMHA Ha KOje Ce€ 3allTHTa
OJTHOCH.

Y mpocTOpHOM CMHCIY MpEeaMeT HUCTPaKHBamba PEaTn30BAaHOT Y OKBHPY TOKTOPCKE
JHcepTalrje ce OJHOCHM Ha JiokalHe camoynpase PemyOmuke CpOuje, a y BpEeMHCKOM
cmuciy Ha 2015.ronuny.

Y  JIUCHMIUIMHAPHOM CMHCIY TpeIMEeT OBOT HUCTpaXHBama j€  H3pPa3uTo
MYJITHIUCIUIUIMHAPHOT KapakTepa. [IpeTexHo je JomupaH y JOMEHY OpraHM3allMOHUX
HayKa ca TeXKUIITEM Yy MEHaIMEHTY JbYICKHX pecypca M IUCIHMIMHAMa U3 KOjHX je OBa
HOBa Hay4Ha oOsiact Hactana. [IpeaMeT ucTpaxuBama MpHIajia U TPYIMU eKOIOIIKUX HayKa

1 HayKa O KBAJMTETY.
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5.2.11usb ucTpaKuBamwba

[Mpumapun 1MJb paza je MoOOJbIIAKE KBAIUTETa JKUBOTHE CpEJIMHE HAa HUBOY
JIOKAJTHE JeIMHULIE CaMOYTIpaBe, MPUMEHOM KBAIUTETHO JM3ajHUPAHOT MOJIENA YIPaBJbamba
JbYJICKUM PECypcHMa Y 3allITHTH KUBOTHE cpenuHe. JKUBOTHA Cpe/iiHa je PeaHOCT JbYACKOT
OKPYXEHha, OHA j€ PaJIHO OKPYKEHhe, a OHO, CaMo Mo ceOu, ipenopeheHo je y3ajaMHuM OIHOCHMa
Y FBUXOBUM CHEIM(UIHOCTAMA KOjEMa je HEeOINXOHO yrpaBsbaTd. OTyaa je BaXHO MPUMEHHUTH
MEHAIIMEHT-ACTIEKT y KOHCTEJIAINj! OJJP>KUBOCTH KUBOTHE CPEAMHE.

JpylITBeHH /b NCTPAKUBAHA je 1a KPo3 AN3ajHHpame aJeKBaTHOT Mojeja
yOpaB/bamkba JbYACKHM pecypcHMa AHra:KOBAaHHUX Ha 3aIITUTH KUBOTHE M pajaHe
CpelMHe Y jeAMHHMIIAaMAa JIOKAJHe caMoOylnpaBe [ONpHHecCe O4YyBamby H Pa3Bojy
KBaJITeTa HHUXOBUX NepdopmaHcH. JelHOCTaBHHjE pPEUYCHO, IIMJb pana je yTBphuBame
HAYMHA KOJUM JbY/JH Y JIOKAJIHUM yIpaBamMa MOTY YHAIIPEIUTH MPOIECe 3alITUTE KHUBOTHE
CpeAvHE U TOCHEIIUTH HIXOB Pa3Boj.

Hayuynu mwpb ucTpaxkuBama OBE JIOKTOPCKE UCEpTallje MpPOjeKTOBAaH je Ja
JOTIpUHECe TpOIIMpHBamky H oOorahuBamy ca3HajHOT (GOHAA TEOpHje U TIpaKce
MEHAIIMEHTa JbYACKUX Pecypca W 3alliTUTE XKHUBOTHE CPEIUHE. Y HAYYHOM CMHUCIY, IHb
UcTpaxkuBama  mnpeaBuha  aeckpumumjy, a  3aTUM, W CHCTeMaTH3aLHjy,
THIOJIOTH3AIUjy U KOMIIAPATHUBHY aHAJU3Y YNOTPeO/,bUBUX OPTaHU3ANMOHUX MOJesa
3alITHTE KMBOTHE CpelMHEe W YJOra JbYACKMX pecypca y wuma. Haydnu nompuHoc
HCTpaKMBama je MoceOHO 3HauajaH 003UPOM Jia j€ HeroBa yjora MMOHUPCKa, OJHOCHO, Ja
Cy HCTpaKUBamka OBE MPEIMETHE OPHjCHTAIMje HA HAIIUM MPOCTOpUMA BPJIO peTka. thume
he OuTh momymeHa €BWICHTHA Ca3HajHa Tpa3HWHA M JIOMyHKEeHa MOTYhHOCT mpoBepe

HCIOBOJBHO BepI/I(l)I/IKOBaHI/IX IHogaTaka HCKHX paHI/IjI/IX HUCTpaXuBamba.
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5.3.Xunore3e ucrap:kuBama

VY okBupy u3abpaHe nmpodieMaTiKe UCTPAKUBamka. ONepalMOHAIN30BaHUX MpeaAMeTa U
[IJbEBA HCTPAXKUBaKka JAe(UHICAHE CY U TOJIA3HE XUIOTe3€e UCTPAKUBAMKbA. XHUIIOTETHYKH
OKBHp OBE JOKTOPCKE nucepTamuje GopMyiHcaHe Cy Ha OMNIITEM M MOCeOHOM HUBOY
reHepanu3aimje.

Omnurra xumoresa.

Ha ocHOBYy mocTaB/beHHX MpeAMeTa U LUJbEBAa HCTPAXHMBamka, a y CKIAIy ca
aKTyeJIHOM TepopHjcKoM Tutargopmom, (hopmynucaHa je TeHepaIHa XUIoTe3a Kojy je Ouio
Moryhe Bepu(UKOBATH TOCPEJICTBOM IOCEOHMX TMPETIIOCTaBKH, OJIHOCHO, pe3yJTaTa
No0WjeHnX y UcTpaxuBamy. ONIITa XUIoTe3a y HAIPTY Hay4YHE 3aMUCIH (HOpMYIIHCaHa je

Ha cinenehu Haunmy:

X. - 1. Opranu3oBaHoOCT U KOMIETEHTHOCT /bYJACKUX pecypca aHIaKOBaAaHHUX Ha
Bohemby 3alITHTE KUBOTHE M PajiHe CPelHHE Y JOKAJHUM caMoynpaBama yrude (je
KOpeJiaT) Ha HUBO KBAJMTETAa W pa3Boja KHBOTHE CPelHHE Y HHXOBHM JIOKAJIHHUM

3ajeHUIIAMA.

W3 GopmynucHe ommre XUnorese U3BeAeH je oaAroapajyhu Hu3 noceOHUX a U3 BUX

MojeAMHAYHUX XUIIOTe3a, KOje Tiiace:

X - 1. 1. OyHKUMOHAIHU MOJIE] OpPTaHM30Bama CIY)KOM 3a YIPBJbAE 3aLITUTOM
’KMBOTHE CPEJUHE y jeJUHMIAMa JIOKAJHE CaMOyINpaBe 3HAa4yajHO JONPHUHOCH IOAU3ABY

KBAJIMTCTA U pasBoja CKOJIOIKHX KAPAKTCPUCTHKA lbUXOBHUX SajGI[HI/II_Ia.

X — 1. 2.KonTuHynpaHa eaykanyja CTaHOBHHIITBA JOKAJTHUX 3ajeIHULIA U3 00IacTH
3allITUTE JKUBOTHE CpEeAMHE YHampelyje HUBO  KBaJMTETAa W pas3BOja EKOJIOMIKUX

KapaKTCPpUCTUKA BbUXOBUX CPCAHHA.

X — 1. 3.Eaykanuja jene MKOJICKOT y3pacTa y JIOKQJIHUM 3ajeJHHIIaMa M3 00JIacTH
3allITUTE JKUBOTHE CpEAMHE YHampelyje HUBO  KBaJMTETa W pa3BOja EKOJIOMIKUX

KapaKTepHCTHKA lbUXOBUX CPEAMHA.
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X — 1. 4. JIpymTBeHa OATOBOPHOCT OpraHa JIOKaJIHUX CaMoOyIpaBa 3Ha4yajHO
JONIPUHOCH TOAU3alky KBaJWTETa W Pa3Boja  EKOJIOMIKHX KapaKTEPUCTUKA HUXOBHX

3ajeTHUIIA.

X - 1. 5. [lnanupana MarepujaiHa yiarama JIOKAHUX CaMOYyMpaBa Yy 3alITUTY
KMBOTHE W paJHe CpeJuHEe 3HAauYajHO JONPUHOCE MOJM3amy KBaJIHTETa M pa3Boja

CKOJIOIIKUX KapaKTCPHUCTHUKA lbUXOBUX 3aj CAHHIA.

X — 1. 6.Ilocrojame cTpaTervje 3amTUTE XUBOTHE CPEJIUHE Y OKBHPY jEIMHHIIA
JIOKaJHEe caMOyIIpaBe 3HAYajHO JONPUHOCH TOAM3alky KBAJHTETa M Pa3Boja EKOJIOIIKHX

KapaKTepHCTHKA lUXOBHUX 32jeIHUIIA.

5.4.HaunH ucTpaKuBama

CBecHM YMILEHHUIIE Ja JeIUHUIE JIOKaTHUX caMmoynpaBa PemyOmuke CpOuje Hucy
JIOBOJHHO OpHjEHTHCaHe Ka WHOBAIMjMa BE3aHUM 3a JbY/ICKE pecypce U )KUBOTHY CPEIHHY,
NPUMEHOM HAay4YHHX MeETOJa HCKa3aHO je XTeHme Ja ce MOKpHje TMO3UIHOHHpame U
pasymeBame ofpe)eHuX TMOCTymaka W OJJyKa MEHalIMEHTa JbYACKHX pecypca y Be3H ca
(yHKIIMOHUCAKEM CHCTEMa 3allITUTE CPeJUHE, ca jeHe cTpaHe, u Oyayhux crparervja y
BE€3U Ca IPOMEHOM JaTOr' CUCTEMA, ca APYre CTpaHe.

Y  NpojeKTOBAaHOM HCTpaKuBamkby NPUMEHEH je YOOMYajeHH METOIO0JIOIKI
MOCTYIIaK MHAYKTHBHOT H3BOhEHma 3aKibydaKa ca LUJbEM IIPOBEPE MOCTaB/LEHUX XUIIOTE3A.
IToctynak je nomymeH H3BEIEHHMM MeETOJaMa aHalM3e cajapkaja U CTyAMje cllydaja.
[Tpukymbame mnojaTaka MOTPEOHUX 3a MPOBEPY XMIIOTE3a IOCTABJLEHUX Y IPOjEKTY
UCTpaKUBamba, 00aBJLEHO je METOJJOM UCIIUTHBAKA, KA0O OCHOBHOM METOJIOM HCTPaKUBabha
KoOja je yoOuyajeHa 3a 1ojaBe OBe IpHUPOJIE.

VY okBHpY HCTIMTHBaWma, KA0 METO/a MPUMEHEHA j€ heHa Hajuenthe ynmorpebibaBaHa
U HajeUKacHUja TEXHUKA — aHKeTHpame. VMcTpaxuBame je o0yxBatuio 145 ucnuraHuka,
jenuuuna JokaiaHe camoympase PemyOiuke Cpouje. HMcrpakuBauku mocTymnak 0o0aBJbeH je
NPUTOJAHUM, TOCEOHO KOHCTPYHCAHHM HWHCTPYMEHTOM—YIUTHHUKOM, pEaJH30BaHUM

TEXHUKOM TI0j€JJMHAYHOI MHTEpPBjya HCINUTaHUKA. lcrnuTuBame cTaBoBa MEHAlIMEHTa
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JIOKaJHAX CaMOyIpaBa IO MUTalky WHTEPHHUX KapaKTepUCTHKAa U (akTopa ympaBbamba
Jbynckum noteHuyjanuma JJIC, peanuzoBaHo je mnomohy mMoceOHO KOHCTPYHMCAHOT
3aTBOPEHOT €JIEKTPOHCKOT ynuTHHKa. [Iutama cy noxesbeHa no rpymnama, a Gokyc je 0uo
Ha cTaBoBuUMa Tomn-MeHayMeHTa JJIC 0 3Hauajy JbYACKHX pecypca 3a )KMBOTHY CPEIHHY,
IbUXOBOM €KOJIOIIKOM 3Halby U HEONXOJHOCTH HETOBOT ycaBpllaBama KOJl 3al0CIEHUX U
CTaHOBHHUINITBA, MoryhHocTuma yHamnpehema >KHMBOTHE CpPEJUHE HOBHUM CTPATEIIKUM
KOHLIENTHMAa BE3aHUM 3a JbYJACKE IOTEHIMjaje, MeToJaMa M TEeXHMKaMa e(pUKacHOT
yIpaBjbaka JbYACKUM TOTEHIHjaIdMa y JKHBOTHO] cpeauHu utia. OBa BpCTa NHUTama
arumupana je 'y QopmMu ckama ,JJMKepTOBOI TUMA” ca METOCTENCHHM NOHYyheHuM
OJIrOBOPHMA Ha CBAKO MHUTAbE.

IToctynak obOpase moOujeHMX MoJaTaka HU3BEACH je IPHUMEHOM CTaHIapIHHUX
npoueaypa W TapaMmerapa JIECKPUITHBHE CTATUCTHKE M CTAaTHCTUKE 3aKJby4HBamba.
Cratuctruka obpaja Ouna je ycMepeHa mpema mpoBepH MOCTAaBJbEHUX XUTIOTE3a Ha OCHOBY

CTaTUCTHYKE 3HAYAJHOCTHU pa3jivKa JOOHjeHUX MoKa3aTesba.

Jlobujenn momanu cy kiacudukoBaHu W yHeTH mporpamom Microsoft Excely
Matpuity. [lasba 0Opaaa u3BplieHa je momohy mporpamckor nakera SPSSgep3uja 19. 3a
yTBphUBame CTeNneHa W3PAKECHOCTH HCIHUTUBAHUX KapaKTEPHCTHUKA W HbUXOB OIIHUC,
KOpuIIheH! Cy NECKPUNTHBHU CTATUCTUYKH TOKa3aTeJbH, Kao IITO Cy Mepe LEHTpalHe
TeHIeHIHje (apUTMETHYKA CpEIWHA, MEIdjaHa, MOJ) W Mepe OJACTymama (CTaHmapaHa
JeBHjallMja, CKjYHHC M KYpTO3HWC), Kao W (PEKBEHIIC OJAroBOpa. 3a HCIHMTHBAILE
noBe3aHoCTH u3Mel)y Bapujabmu, y najboj oOpaau mojaTaka W3BEIEHU Cy MapamMeTpu
kopenaije (y KoeHIHjeHT), KOjiu Cy TeCTHPaHHW CTAaHIAPIHUM IOCTYIIKOM MPHMEHE )2
Tecta 1 leroBe DF 3HauajHocTH (ca 3amaTiM nparom 3HadajHocTH, o —Hajuernthe 0,01umm

0,05).

5.5. HayyHa u ApymITBEeHA ONPABIAAHOCT HCTPAKNUBAHA

Jbyncku pecypcu M KHMBOTHA CpEIMHA Cy, IO IPUPOJM CTBapH, BEOMa Yy3ajaMHO
noBe3aHu. /lara moBe3aHOCT 00aBe3yje Ha TO Jia c€ y KOHTUHYHUTETY MOJpXKaBajy U HAy4HO

npoMunubajy. OBa mpemuca OTBOPWJIA j€ MPOCTOpP 3a HHXOBO NyOJbe cariiefiaBambe Ha
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HAayYHUM OCHOBama. ¥ OBOj KOHCTEJAIUjH JbYICKH PECYPCH CE jaBJbha]y Ka0 HOCHOIIM HAyYHE
BaJMJAllMje CBUX KOMIIOHEHTH J>KHMBOTHE CpEIUHE, IUXOBOI pa3BOjHOr BuUhewma, Yy
KOHKPETHOM CJIy4ajy, y OKBHPY €r3HCTeHIMje W (YHKIMOHUCAMmA jeIWHHIIA JIOKATHUX
caMmoyIIpaBa.

OnpaBaaHOCT MCTPaKHWBamka OBE JOKTOPCKE IUCEpTAIljeé MMa CBOj IIUPU U YXKH
Hayynu cmucao. Y wiupem CMHUCIY, HaydyHa OIPaBJAHOCT CAcTOjU C€ y MPE3EHTOBAY
CTpaTEeTHjCKUX 3HAa4YeHha MEHAIMEHTA JbYJICKHX pecypca M HBUXOBOT YTHIIAja HA 3aIITUTY
KUBOTHE CpeauHe. Y yoicem CMUCTY, HaydHAa OMPABIAHOCT CACTOjU CE€ y NMPE3EHTOBABY
npoAyOJ/beHUX HAayYHHUX Ca3Hamka BE3aHUX 3a JICjCTBO MEHAUMEHTa JbYJICKUX pecypca Ha
3aIITUTY )KUBOTHE CPEeIMHE U OAP>KUBHU Pa3B0j jeIMHHIIA JIOKATTHUX CaMOYIIpaBa.

AHanM30M pe3yniTaTa UCTPAXKHBAKHA M MPOBEPOM ACPUHUCAHUX XUIOTE3a, JOILIO
Ce JI0 HM3a 3HAYaJHUX Ca3Hama Koja he 3acurypHO MMaTh HAay4YHU M JPYIITBEHU 3HAYA],
Mpy 4YeMy JIOTIPUHOCU OBE€ HAydyHE JAHcCepTalvje OTBapajy MOTyhHOCT MpakTHU4YHE H
KOHKpPETHE IMpHUMEHE YIpaBJbarma JbYICKAM PECypcHMa y 3allTHTH JKUBOTHE CPEAHHE Y
JIOKAJHUM caMoOylpaBama, 4YuUMe ce IM000JbIlIaBajy HCXOAUM Y OBOj 0OJAacTH, Kako
MPEBEHTHBHO, TaKO W TOCIEAWYHO. Y OBOME C€ WCTHYE M JPYIITBEHAa BaXKHOCT OBOT
HCTpaKMBamka, KOja YJeIHO IOMPHUHOCH paIlMOHAIM3AIMju U O0JbeM OpPraHHU30Bamby
JbYJICKUX pecypca U 3allITUTE )KUBOTHE CPEAMHE, a ca UJbeM OAPXKHUBOT Pa3Boja JIOKATHUX

caMoyIlpaBa 1 0oJber (bYHKLII/IOHI/IcaI-Ba GKOHOMI/Ije " JPpYyHITBA KAa0 LCIINHE.
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6.1. ¥Y3opax

UcrpaxkuBame je peanuzoBano y Pemyomumm Cpouju, y meproay o Mapra J10 jyHa
2015.romune, Ha y3opky oxa npenBuhernx N=145 ucnuraHuka — jeJUMHHIA JIOKAJTHE
camoymnpase'™®, koju je cenen na N=105ucnurannka (Bpahern 6poj ymutHuka 6uo je 108;
Opoj WCTMTaHWKA KOjU Cy Ha YNUTHUK OJTOBOPWJIM Ha CAaCBUM INPHUMEPEH HAa4MH OHO je
105; 6poj HeBaxxehux ynutHuka Ouo je 3). bpoj ox 105 ucnuranuka, koju unnu 72,41%
ykymHor Opoja wucnuranuka (N=145), cacBuM je [10BOJbaH, NpeMa CTATHCTHYKUM

nocryjiaTuma, 3a 06paz[y 1 JOHOIICHKHC BAJIMIHUX 3aKJbydaKa UCTPAKUBAYKOI TIOCTYIIKA.

6.2. Kapakxmepucmuke uncmpymenma ucmpaij3cusarba

UcnutuBame wuHTEpHHX (akTOpa ympaBibamkba JbYACKUM MOTEHIHUjAINMA Y
JeIMHMIIAMa JIOKAJTHUX CaMOYIMpaBa, pPEajH30BaHO je HMHCTPYMEHTOM 32 MPHUKYIJbAE
MoJIaTaKa y BUAY 3aTBOPEHOT €JIEKTPOHCKOT YIIMTHHKA, [10/ICJHEHOT 110 TpyraMa MUTamba.

Ocephyhu ce Ha BpyMoB cTaB /1a mpuiIMKOM MpoydaBama npodiiemMa opraHu3almja
MocToje ,TpH BpCTE TMpodieMa y OKBHUPY IICUXOJIOMIKUX H3y4daBama (HOpMaTHUX
opraHI/I3auI/Ija”,16O TUME W HEOIMXOJHOCT MpOyYaBama MOjeJMHIIA Y OpraHu3aluju, TOTOM
BbUXOBUX MHTETPUCAHMX AKTHBHOCTH Y OpTaHU3allMju M caMe OpraHu3aldje ¥ HCHE
CTPYKTYpE, TUTakha Y YIUTHUKY KOHIIUIIUPAHA CY TOACIIOM Y TPH TpyIIE.

IIpBa rpyna nurama OJJHOCH CE Ha KapaKTepUCTHKe OPraHu3almje u cacTtoju ce
on 10murama. OBa rpyna TU4e ce MUTamka BE3aHUX 3a:

» CcTpaTerujy TOCJOBaka M pa3Boja KaapoBa Yy jeJAMHUIIAMA JIOKATHHX

camoyIpana,

» OpraHu3allMoOHy CTPYKTYPY Y jeAMHUIIAMA JIOKAJTHUX CaMOYITPaBa;

» OpraHu3alyoHy KYITYpY V jeIUHUIIAMa JTOKAJTHUX CaMOYIpaBa,

> AKOMOHM IINIaH HW TCXHHUYKO-TCXHOJIOIIKKM CHCTEM jeI[I/IHI/ILIa JJOKaJIHHUX

caMoynpana.

159 . .
UcrpaxxuBameM cy oOyxBaheHe cBe jokanHe camoyrnpase Penyonuke Cpouje n3yzeB Kocosa u Meroxuje.

Pasnor HeMOTyliHOCTH MPUKYIIJbarba MoaTaka MOCIeANIIa je aKTYSTHOT CTamba, HUKAKO MPejyIUIpabe
CTaTyca MOKpajHHe.
180 Myxaunosuh ., Puctuhi C., Menaymenm wyocxka cmpana, ®TH Hosu Can, 2011 ,ctp. 36

206



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

Jlpyra rpyrma nuTama OJJHOCH C€ Ha KAPaKTEePUCTHKE 3aM0CJIeHHX U CaCTOjH Ce O]1
10 nurama.

Tpeha rpyna nurama OJHOCH Ce HA KAPAKTEPUCTHKE AKTHBHOCTH M MOCJIA KOjH
ce 00aBJba y jeJTMHUIIN JOKAJIHE CAMOYIPaBe U MOJCJbCHA j& Ha JIBE TIOATPYIIE.

Ilpsa moarpyna oOyxBaTa THHUTama Be3aHa 3a. NOCA08E YNPAGbAIA /bYOCKUM
pecypcuma y 3aumumu H#CU8OMmMHe cpeoune.

/Jlpyza monrpyna oOyxBaTa NHTamka Be3aHA 3. HNOCL08e 000AmMHe eKOIOUIKe
edykayuje 3anocieHux u oyherna exoiouike céecmu CmaHoOBHUUMEA.

[Mutama apyre u Tpehe rpymne ammmupana cy y dopmu ckaine ,JlnkeproBor

TUNA” ca MeTOCTETICHUM MOHY)eHUM 0Ir0BOpHUMa Ha CBAKO MUTAE.

JlokaniHe caMoyTpaBe pa3BpCTaHe Cy Ha nem ToKa3aTesba mpemMa Opojy CTAaHOBHHUKA:
a) omruHe ca Mame 07 20 000ctanoBHuKa (np6eu okazaress); 0) ommiruae ca Buiie o 20
000 u mame o1 60 000cranoBHUKa (Opyeu mokaszaress); B) ommtuae ca Buire 60 000u ox
mambe o7 100 000cranoBHuKa (mpehiu mokaszaress); T) ommruHe ca Bume ox 100 000u
mambe o1 150 000cranoBHuKa (vemsepmu moKasaTesb) U a) HommTuHe ca Bumie o 150 000
CTaHOBHHKa (nemu mokaszaTesb). TabeqapHH NMpHKa3 y30pKa Hajgasu ce y Tabemu 6.1, a

rpaduyky Ha caunm 6.1,

Tabena 6.1. IIpukas y3opka mpema Opojy CTAHOBHUKA jeIMHUIIE JIOKATHUX
caMoyIpaBa/omniiTnHa

BenunyHa onwTtuHe

f %
Mamne og 20 000 cTaHOBHMKA 47 44,8
Op 20 000 oo 60 000 cTaHOBHUKA 36 34,3
Op 60 000 oo 100 000 cTaHOBHUKA 7 6,7
Op 100 000 oo 150 000 cTaHOBHUKA 10 9,5
Bue og 150 000 ctaHOBHMKaA 5 4,8
YkynHo 105 100,0
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m Meres op 20 000
CTaFOSE M S

S 20 000 ac 60 000
CTaHos HHES

O] 9a 60 000 o 1060 000
STaHo s HHED

DGA‘II:H:I D00 go 150 000
ETAMOR M S

DEﬂme o, 1S5S0 000
STaHoBHHED

Crnuka 6,17, Npuikasz yIopKa NnpamMma Spojy cTAHOBHMKA jeaMHMLUA NoKaNnHWX camoynpama |
OMNWTHUHa

6.3. Pesynmamu ucmpaxcuearba n p 6 € 2pyne numara — KapaKTepUCTHKe
opraHusanuje

Y 0BOM JieNly Hajupe Cy NpUKa3aHe pacrofese y4ecTaJOCTH OAroBOpa Ha MUTama
KOja ce OJHOCE Ha KapaKTePHCTUKE OpraHu3alfje, a 3aTHM, MOBE3aHOCT HCIUTHBAHUX
KapaKTepUCTHKa OpraHM3alldje ca BEIMYMHOM JIOKAJHE caMoyIlpaBe. 3a HCIHMTUBAHE
MOBE3aHOCTH BEJIMYMHE JIOKAHE CaMOyNpaBe M  Pa3IMYUTHX  KapaKTepUCTHKA

opranuzanyje, kopuniheH je y2 tect u koedunujert kontunrennuje (C-koeduuujeHr).

A. Crpareruja mocjoBama U pa3Boja KaJpoBa JOKAJHMX caMoynmpaBa —
ACCKPUIITUBHHU NMOKA3aTE/bU U MOBE3aHOCT €Ca BCJIMYUHOM ONIITUHE

Tabena 6.2./lehmHUCAHOCT KaJPOBCKE CTPATETH]je JOKAIHE CAMOYIIpaBe

Ja 1m umare jacHo f %

Ae(puMHUCAHY

KaJPOBCKY fla 50,5 48,1

crparerujy? I 94,5 51,9
YkymHO 105 100
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Cnuka 6.2.1pukas nocrojama KaJpoOBCKE CTpaTeruje y JJOKAJIHOj CaMOYIpaBU

VY okBHpY NpBe TpyIie NMHUTamka, KOja Ce OJHOCH Ha KapaKTEPHCTUKE OpTraHu3allyje,
n3nBajajy ce (akTopu Ha Koje ce Moke yrurnatd. OHM Ccy Beoma 3HAa4ajHU y MOCTYIKY
IIpUMEHE MOJeja yIpaBjbama JbYJICKHUM PecypcuMa y 3allITUTH KUBOTHE CPEIHMHE jep, Kao
MPOMEHJbMBA KaTeropuja, TMpYyXkajy IIaHCy 3a pa3Boj. Haj3nauajuu TtakaB Qakrtop je
cmpamezuja nocnosarba Koja, 3ampaBo, HACTOJU J1a €PEKTUBHO M €(PHUKACHO YCMEpU CBE
MOTEHIIMjale Ka TOCTH3alky UJbeBa OpraHM3alllje U HHIUBUIYyaTHUX [IUJbEBA 3aIIOCICHUX.
VYrpaBpame JbYJICKHUM TMOTEHIMjaIMMa TOJpa3yMeBa Kpeupame ojnpeheHe crpareruje

pasBoja U KaJposa.

Pesynrarn npukasanu y Tabenu 6.2 /cimim 6.2 ykasyjy Ha To aa 52% mokamHux
caMoyIpaBa HeMa jaCHO Je(UHHCAHY KaJApPOBCKY CTpaTerujy, 1ok npeocranmux 48%cmatpa
Jla ©Ma 3aJI0BOJbaBajyhy cTparerujy nocjioBama U pa3Boj kajaposa. OBaj Haja3 MpeacTaBiba
BaKaH IOKa3aTesb 3a Jajba pa3Marpama y3poka M (akTopa, yciel KOjUX IOJIOBHHA

JIOKaJHUX caMOyIIpaBa HeMa TeMeJbHO AeUHUCAHY KaJpOBCKY CTPATETH]y.
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Tabena 6.3. DpekBeHIe 0ArOBOPa M 2 TECT BEIMYHMHE OIIITHHE M NIOCTOjama/HENOCTOjama
cTpaTeryja nocjioBama 1 pa3Boja KaJapoBa

BEJIMUMHA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE
Mame ox Ox 20000 | Ox 60000 | Ox 100 000| Bume ox
20000 | 1060000 | 10100 000| 10150000 | 150000 | y
CTaHOBHHKA CTAaHOBH. CTAaHOBH. CTAaHOBH. CTAaHOBH.
x2 df
f f f f f ;}L
Crparermja | iz | 21 17 3 5 4 45801
flociosarba = | 2,547| 4| 0,636
n pa3B0_]a 5 4
KaJpoBa He 26 19 4 4 1 19
5t 47 36 7 9 5 104
% 45,2 34,6 6,7 8,7 4,8 100

ITpumeHoM y2 TecTa MCIUTAHO j€ J1a JIU MOCTOjU IOBE3aHOCT M3Mely mocrojama
cTpaTeryje pa3Boja KaJpoBa U BEJIMUYHHE JIOKaJIHE camoylpase. Jlakie, TecTUpaHa je HyjTa
XUIoTEe3a Ja Cy OBE JIBe Bapujabiie He3aBucHe. M3 mpunoxeHe tabene BUIAM ce J1a pas3iiuKa
HHj€ CTATHCTHYKH 3HAYajHa HH Ha jeJTHOM OJ1 IlparoBa craTucTHyke 3HadajHoctu (p< 0,05u
p< 0,01),ycnen yera MOXKEMO HM3BECTH 3aKJbydYak Jia CTPaTernja mocjoBama U pa3Boja
KaJpoBa JIOKAJHHUX CaMOYNpPaBa He 3aBHCH O] BeJIMYHHE JIOKAJTHe caMoynpase (He
Mo’Ke ce YTBPIUTH I-HX0Ba mose3aHocT). Ha ocHoBy Bpeanoctm x2 tecra p<l%
oadanyjeMo aJTEPHATHBHY XHIOTe3y KOjOM ce TBPAM /a je BeJMYMHA JIOKAJHE

caMoyIpaBe MOBe3aHA ¢a CTPATErHjoM pa3Boja KaJIpoBa.

b. Opranm3anmoHa CcTpPyKTypa JIOKajlHe caMoOylnpaBe — JAeCKPHUITHBHH

IMoKa3aTe/bu U NMOBE3aHOCT €A BCJIMYUHOM OIIIIITHHE

Yy OKBHUPY IIPBE I'PYIIC MUTamkba UCHIHUTHBaHA je, Kao IIpOMCHJbHBaA KaTeroija, n
OpraHu3zanioHa CTPYKTYypa. OHaje OIICpaivOHaJIN30BaHa IIPCKO MICCT IMOKa3aTcjba KOjI/I ce

OJIHOCC Ha.
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» TpwiaroheHOCT CcHUCTeMaTu3alldje paJHUX MecTa CTPYKTypu moctojehnx
Ka/IpoBa;

» TOoCTOjame CITy)K0e 3a pa3Boj JbYJICKUX pecypca Ha HUBOY JIOKAITHE CaMOYIIPaBe;

» TepUOAMYHE yCarjaleHOCTH CTBAPHOT CTakha M PEATHHUX 1MOoTpeda 3a JbYICKIM
pecypcuma;

» IUIaHMpaHa CPeJCTBa 332 O0YKY M yCaBpIIaBabe 3all0CICHUX U3 001acTh
3alITUTE KUBOTHE CPE/IMHE;

» yBolhema ciryxk0Oe 3a MIIaHUpake, Pa3B0oj U 3aIITUTY KUBOTHE CPEIIHHE;

» yBolhema pagHOr MecTa HAMEHCHOT YIIPaBJbathy OTIHAIOM.

Hpm(a:m pacooacie  ydeCTaJloCTh  OoAroBopa 3a  HaBCACHE  IOKa3aTcJbe

OpraHu3alMOHE CTPYKTYype Hallaze ce Ha ciukama 6.3—6.8.

M pa
o] vy BefivHK cny4ajesa

EHE

Cnuka 6.3 - MpunaroheHoOCT cUCTEMaTMIaUMje paaHMX MecTa
CTPYKTYPW NocTojehux KagpoBa

VY nperxomHoM jeny pada (mpBa riaBa; moryasibe 1.2) Omiio je pedd o 3Hayajy
CTPATEeTHjCKOT TUIAHUPAa YIPaBJbamka JbYJICKHM PECypcuMa M MaKJbHBOM PETPYTOBABY U
CeJIeKLIjH MHTEPHUX KaJapoBa. HaBelneHe mpeHOCTH MHTEPHOT PEerpyToBama He Ou cMele
Jla OorpaHHue IJIaHHMpamke KaJapoBa MpuiarohaBameM KaJpOBCKE CTPYKType noctojehum
KagpoBuMa. To masbe BOJM Ka JIOIIN]Oj CEJIEKIHjH KOja 3a TOCIeIuIly uMa pacnopehuBame

KaapoBa Ha pajgHa MeECTa Ha KOjHMa CC BHUXOB JONPHHOC MOXKEC HOOBCCTH Yy MNHUTALC.
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V3umajyhu oaroBope ,ma” u ,y BehwHH ciydajeBa” Kao MapamMeTpe Meperma TaKBHX
KaJpoBCKuX 3aMku (cimka 6.3), Bumumo ma y 91,08% sokanHuMX —caMoympasa
cucTeMaTH3alfja pajHUX Mecta OuBa npuiarohena nocrojehum kagposuma. Taj mogatak
yKa3yje Ha Moryh y3poK TpelIKH Y YIpaBJbakby JbYJACKHM pecypcuMa JIOKaJTHHX
caMoyrpaBa. Y caBplliaBame U pa3Boj KaJpoBa Kao TeMeJb YCIEUIHOT YIPaBJbamba JbYICKHM
pecypcuMa, y 3Ha4ajHOj MEPH je 3aI0CTaB/bEHO Y JIOKAIHUM CaMoyIpaBama.

Crnenehu mpukas (cauka 6.4) wiycrtpyje umibeHuIly ga 86,27% jokaaHux
camoynpasa PC Hema ciayx0y koja ce 6aBu oBoM mnpobiematukoM. OOpa30BHU MPOIECH U

yCaBpIllaBabEe 3aMl0CICHUX YIIIABHOM CY CTUXH]CKH.

Cnuka 6.4 - MocTojakee cnyxGe 2a paiBoj eyACKUX pecypca
Ha HUBOY NOKanNHNX caMoynpaea
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Kana je ped o 3amtutu )XUBOTHE cpenuHe y rpaduukom npukasy (ciauka 6.5), moxe
ce BUJeTH Aa camo 17,31%imokaHux camoyIpaBa aJeKBaTHO IJIaHUpa CPEACTBA 3a 00YKy U
ycaBplIIaBame 3ar0CICHUX U3 00JIACTH 3aITUTE )KUBOTHE cpenune, 1ok 41,35%yommre He

IUIAHUPA yCaBPIIaBakbe 3aMI0CICHUX U3 OBE O0JIACTH.

EHpa
Cre Y LOBOMBHO] Mepui
He

Cnuka 6.5 -MnaHrMpaHa cpeacTBa 3a 06yKy U ycaBpluaBaHe 3anocneHnX U3
o6nacTu 3alITUTe HMBOTHE CpeiUHE HAa HUBOY NOKanHUX camoynpasa

Takohe, 3HauajaH je momatak Jga 5S6% JOKaIHUX caMoylpaBa HE BpPIIU
NEPHOIMYHY yCarjalleHOCT CTBAPHOT CTamka M PEATHHX MOTpeda 3a JbYICKUM pecypcuma

(cnuka 6.6).

Cnuka 6.6 - Nepuoan4He ycarnalleHoOCTH CTEAPHOr CTaka M peanHMx
noTtpeba 3a ;TbYACKUM pecypcyMMa Ha HUBOY NOKanHWX camoyrpaea
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Y 47% nokaHuX caMoyIpaBa He TOCTOju (OpMHUpaHa CiIyxk0a 3a IUIAaHUpAE,
pa3Boj W 3amTUTY KUBOTHE cpenauHe (cmuka 6.7). Taxohe, y ckopo 60% nokanux
caMoyInpaBa HE IOCTOJU PaJHO MECTO HaMEHEHO YIPaBJbalby OTHAIOM Y JIOKAITHHM

camoympaBama (cimka 6.8)

Cnuea 6.7 - MocTojarse cnywSe 34 NNaHUparLe, paseoj  CIMKEEE - MocTojate pagHOr MECTS HAMEHEHOT YNPABILAHLY STNOAOMY
IHTHTY FMBOTHE CREIHHE ¥ NOKANHWM CaMOoyNpaBaMa e

[Ipuka3zom pesynTaTa MCTpaKMBamka BE3aHUX 3a MOATPYIY OpraHHU3alloHe
CTPYKTYpE jeAMHUIIE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, Kao KapaKTepUCTUKE OpraHu3alije, jacHo je 1a
[I0CTOje €BUJICHTHU MPOIYCTH KaJa je ped U O YIpaBibamy JbYJACKUM pecypcuma M
3aIITUTH KUBOTHE CPEAMHE.

JlaspuM aHanmM3ama TecTHpaHa je MPEeTHoCTaBKa Ja opraHu3amnuona ctpykrypa JJIC
3aBHCH Of] HheHE BEIMYMHE. 3a HCIIMTUBAKE IOBE3aHOCTH OBUX Bapujadiu KopuiheH je y2

tect. Ha Taj Haunn noOujeHe cy Tabesie KOHTHHTCHIIM]je OBUX Bapujabiu (Tabena 6.4).
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TaGena 6.4. @pekBeHIe OATOBOpa U Y2 TECT BEJTHMYMHE JIOKAIHE CaMOYIIPaBe U OPTaHU3aIHOHE
CTPYKTYpE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe

Benuuuna nokanHe caMoyIipaBe

1o Opojy CTAaHOBHHKA

sl cosl 99 5 89 s b
595885838558z 5838 ¢
505885898328 =32 X p
SNsS Hos| HosS mesS @a— 5
5§ © XG5 ©x5 o5&
1. JTa nu je moctojeha fa v 1 2 > 2 43
CHCTeMaTH3alyja PaJHuX fy
MecTa mpuiarohexa BehnHN 23 16 5 2 3 49 7,955 8 0,438
CTPYKTYpH HocTojehnx cllyJajeBa
?
RS fHe 7 2 0 0 0 9
2. ]la 11 Ha HUBOY
JIOKaJHe caMOoyIpaBe flla 8 > 0 3 3 14
nocroju hopmupana 15,245 4 | 0,004*
cimy»x0a 3a pasBoj fHe 44 29 7 6 2
JbYACKHX pecypca? 88
3. Jla 11 ce HAa HUBOY f1la 14 18 4 6 3 45
JIOKaJIHe caMOoyIpaBe
BPILH MEPUOINYHA
yCariameHoCT CTBAPHOT 7,531 4 0,110
CTama M PealHuX noTpeda fHe 33 17 3 3 2 58
3a JbYACKHM pecypcuma’?
4. la i cy y Baiuoj flla 5 8 3 1 1 18
JIOKQJIHOj CaMOyIIPaBH fHey
IJIaHMpaHa CPEJICTBA 3a JIOBOJBHO] 18 13 3 6 3 43
00yKy H ycaBpllIaBambe MepH 10,397 8 0,238
3aIIOCIICHUX U3 00JIacTH
3aIITHTE )KABOTHE fHe 24 15 1 2 1 43
cpeanHe?
5. Jla 11 Ha HUBOY
JIOKaJIHE CaMOYTIpaBe flla 18 16 7 9 5 55
IOCTOj U CITy>k0a 3a
[UTaHUPabe, Pa3Boj 1 20,955 4| 0,000*
3aILITHTY )KMBOTHE fHe 29 19 0 1 0 49
cpeanne?
e f Jla 11 17 5 5 5 43
JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe II0
nocrojehoj
CHCTEMaTH3aLHjH ITOCTOj I .
PazgHO MECTO HaMEHEHO fHe 36 19 2 4 0 17,206 4| 0002
YIIPaBJbamy OTMNAIOM? 61

*3HauajaH Ha HUBOY 3HauajHocTH 0,01 (p < 0,01)
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Pesynraru moka3syjy Ja je X2 TECT CTaTUCTHYKH 3HAaudajaH 3a TPH O] IIECT OJUTHKA
OpraHu3anuoHe cTpykType Jokaine camoynpase (P < 0,01):mocrojame ciayx0e 3a pas3Boj
JbYICKHX pecypca, CayxOe 3a IUTaHUpame, pa3Boj W 3aIUTUTY >XUBOTHE CpEIUHE U
MOCTOjarke PAJHOT MECTa HAMEHEHOT YIpaBibamky OTnaaoM. U3 Tor pasiiora 3a oBe Tpu
OJ/IMKE OPraHU3alHMOHe CTPYKTYype oa0amyjeMo HyJTY XHIIOTe3y 110 KOjOj He IOCTOjH
BUX0BA N0Be3aHOCT ca BesmuuHoM JJIC.

3a mpeocrajge TpU KaTeropHje OpraHM3alMOHE CTPYKType HHje yTBpheHa
MOBE3aHOCT Ca BEJIIMYMHOM JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, X2 TECT HHUJE CTAaTHCTHYKU 3HA4YajaH
(p>0,05).

VYcnen oBe TBpame, ypaheHe cy Jajbe aHalM3e 3a ojApehuBame creneHa
MOBE3aHOCTHU BEJIMYMHE OTIITHHE U HABEJICHUX KapaKTepPUCTHKA OpraHu3allfje 3a Koje je y2
TECT CTATHCTHUYKM 3HA4ajaH, MpH 4demy je kopwuitheH koedunujeHT kouTHHreHuuje (C-

koeumjent). Y tabenu 6.5u31BojeHe Cy BPEAHOCTH X2 M KOS(HIIHjeHTa KOHTHHTCHIIH]E.

Tabena 6.5. 2 u KoehUIUjEHT KOHTHUHTCHIIMjE BEJIMYMHE JIOKAJHE CaMOyIlpaBe U
OpraHHM3alrOHe CTPYKTYpE JIOKATHE CaMOyIpaBe

X2 df p C
Cuyx0a 3a pa3Boj JbYJICKHX pecypca 15.245 4 0.004 0,36
Crnyx0a 3a MIaHupamke, pa3Boj U 3aITHTY KUBOTHE CPEANHE 20.955 4 0.000 0,41
Panno MecTo HaMEmEHO YIIPaBJbamy OTIIaI0M 17.206 4 0.002 0,37

Kao miro je mo3naro, koe(uiujeHT KOHTUHTeHIU]e ce ,kpehe” y pacnony ox O 1o 1
(mro je BpemHocT KoeduumjeHTa Ommka 1, To je Beha moBe3anocT Bapujadmu). [lomro ce
BpeAHOCTU J00WjeHUX KoeduIllMjeHaTa KOHTHHTEHIIMjE€ 3a Koje je yTBpheHa cTaThcTHuKa
3Ha4YajHOCT Haja3e y pacnony on 0,36 10 0,41, Moke ce 3aKJbYUUTH Jia j€ TIOBE3aHOCT Ha

KOJy C€ OJTHOCE yMepeHa.
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3a Oosbe pasymeBame Mel)ycoOHE MOBE3aHOCTH BEJIMYMHE JIOKAJHE CaMOyIpaBe U
OHUX KapaKTEepUCTHKAa OpraHu3anuje 3a Koje je y2 TecT OMO CTAaTHUCTUYKM 3HAuyajaH,

KOPHCHO je morjenaTH cieaehy cimky, Koja mpousuiasu u3 ypaheHux aHanumsa.

S0 Ha nn Ha
HUBOY
nokanHe
JjenuHMLE

camoynpaes
nocToju
40— hopMUpaHa
cnyxhfa 3a
pazeoj
B0, CKHX
pecypca?
Hna
29.0
30— One
20—
10
1]
3.0
o]

Haree of 20 000 Haree op 60 000 Harbe op, 100 000 Harbe op, 150 000 BWwe of150 000
CTaHOB HMKE CTaHOB HMKE CTaHOBHMKE CTaHOBHMKE CTaHo BHUKE

Crnuka 6.9.I1oBe3aHocT BenmMUMHE JIOKAJTHE CAMOYIIPaBe M MOCTOjama CIyk0e 3a pas3Boj
JbYJICKUX pecypca

Bumumo na je Hemocrojame ciry:k0e 3a pa3Boj JbYACKHX pecypca U3paKeHH]je IITO

Cy Mame JIoOKaJHe camoympase. [Iputom je moTpeOHO mmatu y Buay 1a y ykymnHo 73%

JOKaJIHUX camoympasa y kareropuju 10 60 000craHoBHHKA HE MOCTOjU CITy»)0a 3a pasBoj

JbYACKHX pecypca. Beoma je 3aHMMIJBMB TOJATaK Ja HUjeJHA JIOKOJIHA CaMOyIlpaBa

BemnuuHe o1 60 000x0 100 00OctanoBHMKA HEMa cITy»KOY 3a pa3Boj JbYACKHX pecypca. Y

nokamHuM camoympaBama o npeko 150 00OcranoBHuka, Behu je mpoieHaT OHUX KoOje
nMajy popmMupany ciyk0y 3a pa3Boj JbYJICKHX pecypca.

Ha «xoju HauMmH Cy TIOBe3aHM BEJIMYMHA JIOKATHE caMOylpaBe |

MOCTOjarbe/HeMmoCTojambe CayX0e 3a IUIaHUpPame, Pa3sBOj M 3aLITUTY JKUBOTHE CPEIUHE,

IpuKa3aHo je Ha ciuiu 6.10.
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[16.1] [
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mearbs o, 20000 semss op B0 000 sames og 100 000 m nl 'Iiﬂtm snme 03150 000
CTESRIGEA STM R CTEa CTEE

Cnuxka 6.10.1ToBe3aHoCT BeIMUMHE JIOKAIHE CAaMOYTIPaBe U IMOCTOjamba
ciyx0e 3a TIaHUupamke, Pa3Boj U 3AITUTY KUBOTHE CPEIHHE

W3 mnpunoxkeHor rpapuka MOXKe ce€ BUACTH Ja Y JIOKaJHHM camoyIpaBama
BemnmunHe 60 000cTaHoBHUKA U Mame, y BeheM MpoIeHTy He MOocToju GpopMupaHa ciry:xoa
Koja ce 0aBu IUTaHUPAmHEM, Pa3BOjeM M 3alITUTOM XKUBOTHE CpeJMHE. 3Ha4YajaH je mojaaTaKk
Jla cBe JIokanHe camoynpase o1 npekol150 000ctanoBHMKA UMa]y OBY CIIyXkO0Yy.

[ToBe3aHOCT BENMYMHE JIOKAJHE CaMOYNpaBe U IOCTOjaba pPAIHOT MecTa

HAMEH-CHOT YIPaBJbalky OTIAIOM, MIPEICTaB/beHa je Ha ciuiu 6.11.
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Cnuka 6.11.01H0C BeTMYMHE JIOKAIHE CaMOYIIpaBe U IOCTOjamba
paTHOT MECTa HAMEH-EHOT YIIPaBJbalkhy OTMAIOM
AHanmu3oM J00ujeHuX pe3ysTaTa yodaBa ce TEHJIEHIIMja Jla ca pacTOM BEJIMYHHE
JIOKAaJIHE caMoympaBe pacTe W MmoTpeda 3a yBohemeM paJHOT MecTa Ha MOCIOBHMA
yrpaBJbama oTmanoM. [loBezanoct oBux Bapujadbim Moria 6u OUTH yClIOBJbeHA TTOBehameM
KOJIMYMHA TEeHEePUCAHOT OTIajaa yciea nosehama Opoja CTAHOBHHUKA, IITO YCIOBJbaBa Behy

noTpely 3a ’BerOBUM OpTraHU30BaHUM 30pH-ABAEM.
B. Opranu3anuona KyJTypa JOKajJIHe caMoynpaBe

I[eCKpI/IHTI/IBHI/I CTAaTUCTHUYKHU II0OKA3aTCJbU OBC HCTPAXUBAHC Baija6He Ha 1CJIOM

Y30pKY, MpeicTaB/beHu cy Tabenom 6.6u cimukom 6.12.

Tabena 6.6. CtaB ToN-MEHAIMEHTa JIOKAJHHX caMoympaBa o u3rpalleHoCTH KyiaType

3alITUTE )KMBOTHE CPEJAMHE KO/ 3aMI0CIICHUX Y JeIMHUIIM JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe

f %

Jla v Ko/ 3aImoCIeHnx
Ha HUBOY JIOKAJTHE na 60 57,1
jenuumLEe camoynpase He 42 40,0
MmocToju u3rpaheHa
KYJITypa 3aIliTHTe VYkynHO 102 97,1
JKUBOTHE CpeIrHe? Hegoctaje 3 2.9

YkymnHO 105 100
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Cnuea6.12 - CTas ToN MEHAUMEHTA NOKANHHK CaMOYyNPaBa o NOCTOjaMy
KYNTYPE JAWTHTE MHEOTHE CREQWHE JANO0CTEHHE ¥ [SANHWLK NOKanHe
caMoynpans

Pesynratu craBa Tom-MeHagMEHTa O IIOCTOjamby KYJIType 3allTUTE J>KUBOTHE
CpelMHe y jeIuHMIIAaMa JIOKaJlHe caMoympaBe, mnpukasyjy aa y 41,18% noxkannux
caMmoyIpaBa OHa He IIOCTOjH, IITO MpeAcTaB/ba 3HauajaH MpoOJIEeM Yy OpHjeHTAIMjH OBUX
JEIMHMIIA JIOKAJTHE CaMOyTpaBe Ka OJAp>KUBOM pa3Bojy. OBa YMIbEHUIIA OIIpaB/IaBa MmoTpedy
3a yBohemeM J0JaTHE €KOJIOUIKE eAyKalllje U jayarbeM EKOJIOIIKE CBECTH 3arOCICHUX U
rpahaHa JJOKaJTHUX CaMOYIpaBa, Kao HY)KHOT yCJIOBa OAPKUBOT pa3Boja.

IToBezaHocT BeNMYMHE JIOKAJHE camMoynpaBe M u3rpaljeHe KynType 3alTure
’KMBOTHE CpEJMHE, UCIUTaHa je mpeko y2 tecta (tabemna 6.7). JloOujeHe BPeIHOCTH HUCY
CTaTUCTHYKH 3Ha4ajHe, 32 HUBO 3HauajHOCTH (P < 0,05) ma ce He Moke TBPAUTH HUXOBA
noBe3aHocT. Ha ocHOBY Tora mpuxBaTa ce HyJITa XHIIOTe3a, MO KO0joj cy OBe ABe

Bapuja0Jie He3aBUCHeE.
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Tabeina 6.7.0I[HOC BCJIMYHHC JIOKAJTHE CAMOYIIPABC U KYJITYPC 3allITUTEC ) KUBOTHE CPCAUHE

BEJIMYNHA JIOKAJIHE CAMOVIIPABE

Q o o 9 o o
N.i 88588z |88z |58z
S8 ¢cocglg8s [883¢ |go¢gl =
25 YCE S35 |99 F | BB B
2 °l 0 % °| O g 13} o':( g 13} m 1)
f x2 df p
f f f f f
%
LESIEES | 25 18 5 7 5 60
KyAType
3allITUTEC
SKUBOTHE 6,395 4 0,17
H
MRS . 22 16 2 2 0 42
yf 47 34 7 9 5 | 102

I'. AKIIHOHHM MJIAH M TEeXHHYKO-TEeXHOJIOIIKH CHCTEM JIOKAJIHE caMoyIlipaBe y

3AlITHTH KUBOTHE CPEAUHE — JCCKPUIITUBHU I1OKA3aTCJbH OBC UCTPAKHMBAHC KaTCFOPI/IjC

NpeJICTaBbeHH Cy Tabesnom 6.8u ciaukom 6.13.

Tabena 6.8.1TocTojame aKIMOHOT TUTaHA Y JJOKAJTHUM CaMOyIipaBama

) %
Jla i1 Bamra nokanHa camoymnpasa uMa uspahen Jloxkannu na 43 41,0
exonowiku akyuonu niar —JIEATI?
HE 62 59,0
YKynHO 105 100
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Crwia 513 - NocTojaree SKUMOMHOT NAAHE Y AOKLAHE CRMOYTIPaBAMA

[Tpukazanu pes3yiTaTd yka3yjy Ha UYMECHUIYYy Ja BHIIE OJ IOJIOBHHE jeIMHHIA

JIOKQJIHUX CaMOyIpaBa, 0JHOCHO 59%HeMa AKIIMOHHM TUTaH 3allTHTE KUBOTHE cpeaune. To

je jomr jemHa oJ MPUKa3aHUX KPaKTEPUCTHKA OpPraHu3aldje, Koja yKaszyje Ha TO Jla ce Ha

JIpyrayvju HauYuH MOpAjy CXBATHTHU 3HAuUa] W yHampeheme 3allTUTE KUBOTHE CpPEIUHE Y

JIOKaJIHUM CaMOyIIpaBama.

Jloxannoe exonowxoe akyuonoe naana — JIEAII

Tabena 6.9.01HOC BeTMYMHE JIOKAIHE CaMOYIIPaBe M IMOCTOjamba

BEJIMUMHA JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE

< oo © o9 = Q0O o
5g:|88:|828: |83¢ =8¢
OOg So x| o8 4a 884:: “’gg
SRE|ISSE| 578|394 558 |2
=" f|S&E|8gE |&gg A
x2 df o]
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
[Tocrojame Tla 14 13 3 9 4 43
JIOKAJIHOT
€KOJTOIITKOT 15,883 | 4| 0,003*
e He 33 23 4 1 1 62
v f 47 36 7 10 5 | 105

* Ha HHBOY 3navajHoctu 0,01 (p < 0,01)
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3aBHCHOCT TMOCTOjaba aKIMOHOT IIJJaHA OJ BEJIMYMHE JIOKAJTHE CaMOYIpaBe

. 2
UCIUTUBAaHA je W IpoBepaBaHa nomohy y~ tecta. Kao mro ce Buau u3 tadeae 6.9,

no6ujena BpexHocT ¥ je Ha muBoy 3nauajucr 0,01 (p < 0,01)pa ce MoOsKe 3aK/bYUHTH

aa je yrephena nmosezanoct usmel)yy Bapujad.iu, o1HOCHO oadanyje ce HyJITa XHIIOTe3a

10 K0joj cy oBe 1Be Bapujadje He3aBucHe. KonMKK je cTeneH Te MOBE3aHOCTH, TOBOPH

HaMm KoedunujeHT koHTuHreHnuje. O m3Hocu 0,36 U ykasyje Ha TO Ja je MOBE3aHOCT

I/ISMehy HOCTOjaI-Ba AKINUOHOI' IUIaHa OJ BCIIMYHMHE JIOKAJIHC CaMOYIIpaB€ YMCPCHA. Ha

ocHOBY mpukasa (cmuka 6.14), Buam ce Ja ca pacTOM BEJIMYMHE JIOKAJTHE CaMOYIpaBe,

pacTe " nmpoucHar YCBOjCHOF AKOUOHOT ITJIaHa 3allITUTEC )KUBOTHC CPCIAUHC.

40

30

209

Na nu Bawa
nokanHa
camoynpaea
MmMa uspafeH
NokanHu
|33.U BKONO LKA
AKLMOHK

nnaH -
NEAN?

Hpa
One

=il 2 ko

Maree of 20 000 wmarke og 60 000 marke op 100 000 maree op 150 000 euvwe oplS0 000
CTEHOBHWER CTEHOEHWES CTEHOEHMES CTEHOEHWEA CTaHOBHWKA

Cnuka 6.14.01H0C BeIMUUHE JIOKAJIHE CAaMOYIIPaBe M MOCTOjarba
Jlokannoe exonowkoe akyuoHoz niana
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6.1.4. Pesyrmamu ucmpasicusarna opyze u mpehe cpyne numarba — KapaKTepucTHKe

3aMMOCJICHUX U KAPAKTCPUCTHUKE I1OCIA

Kao mro je peueHo y nornasiby 6.1.2, 0Baj YNMUTHHK KpEHpaH je IO CHCTEMY
JlukepToBe MNETOCTENEHE CKaje W CIyXKH Kao HHCTPYMEHT 3a MEpeme CTaBoBa TOII-
MEHAIIMEHTA JOKAJIHUX caMOyIlpaBa O KapaKTepHCTHUKaMa 3aloCIeHUX U KPaKTepUCTHKaMa
[I0CJIa BE3aHOT 3a 3aIUTHUTY )KUBOTHE CPEAMHE U yIpaBibamke JbYICKUM pecypcuma. Kako ce
YIUTHUK CacTOjU M3 TPU CYICKaje, HAjIpe Cy NPUKa3aHU AECKPUNTUBHH CTATUCTHYKH
MI0Ka3aTesbu Ha HUBOY LIEIMX CKaja, Ka0 U KUXOBa MOY3/1aHOCT U Mel)ycoOHa kopenaryja.

A 3aTuM je cBaka cKaja Mpe/CTaB/beHa U aHAIM3UPAHA OBOjEHO.

Tabena 6.10./[eckpunTHBHYE CTATUCTUYKU TIOKA3aTEJbU 32
ckane Kapakmepucmuxa sanocienux u Kapaxmepucmuka nocna

N=105 AC Cl Men. | Mox | Omncer | Mwun. | Makc.

Kapaxmepucmuxke 3anocnenux 3,71| 0,572 | 3,7 4 2,70 2,2

Kapaxmepucmuxe nocia A
(mociioBM ynpasibama JbYIACKHM pecypcuma y 4,01| 0,463 4 3,80 2,40 2,6
3aIITHTH XHUBOTHE CPEANHE)

Kapaxmepucmuxe nocia b
(mocoBM omaTHE eKoJIoNIKE eayKkammje 3anocinennx | 4,39 | 0,423 | 4,4 4,30 2,10 2,9
1 Oyljera eKOJIOIIKe CBECTH CTAHOBHHIIITBA)

Beh Ha HEMBOy neckpuntuBHUX cratuctuka (tabdema 6.10),ounrnenna je ciaencha
TEH/ICHIIM]a. PYKOBOIUOIIM JIOKAITHUX CaMOYIIpaBa HajBHILE Cy CarJlaCHU ca TBPAmaMa Koje
Ce OJIHOCE Ha MOXKEJHHOCT JIOJAaTHE €KOJIOMIKE eAyKalllje 3amocIeHnX U Oyhema eKoJomKe
CBECTH CTAaHOBHHUIITBA, YMEPEHO CarjaCHU ca MCKa3uMa KOjU C€ OJHOCE Ha yIpaBibarmba
JbYJICKUM pEecypcuMa y 3allTHTH KUBOTHE CpEIUHE, a HajMambe M3pakaBajy clarame Ha

CKaJlin KOja CC OIHOCH Ha KapaKTCPUCTUKE 3aITIOCJICHHUX.
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Tabena 6.11.KoedpunujeHt noy3naHocT U Koe(UIIMjEHTH KOpealuje ckaia
(Kpoub6axoB anda xoeduitujeHt u [TupcoOHOB KOSDHUIIMjEHT JTHHEAPHE

KOpenaruje)
a r
0,867 1 2 3
1. Kapakmepucmuxe 3anocienux 0,722 1 562+ 402
2. Kapaxmepucmuke nocia A 0,756 - 1 593+
3. Kapaxmepucmuxke nocia b 0,793 - - 1

N=105, p < 0,01**

[Moy3manoct nenor ynutHuka je Bucoka (KponbOaxoB anda xoeHUIUjeHT U3HOCH
0,867).Kao mto ce Buan u3 Tabene 6.11, KOH3UCTEHTHOCT OJrOBOpPa Ha CTaBKaMa yHyTap
3ace0HMX CKaja je HemTo Huxka, anu Kponbaxosa anda u ty uma BpenHoctu uzmehy 0,722
nu 0,793, mro ce cmarpa 3amoBobaBajyhum koeduiujeHTHMa TOy3aaHOCTH. CBHU
KoeUIMjeHTn Kopenalyje cy CTaTHCTUYKM 3Hadajuu Ha HuBOy 0,01, a noOujene
Kopenalyje yMepeHo cy no3utuBHe. OU4eKknBaHO, CKalle KOje Ce OJJHOCE Ha KapaKTepPUCTHKE
mociia HajBUIIE KOpeaupajy MelycoOHO, MoK MpolieHe PYKOBOAMIIAIA KOje € OJHOCE Ha
KapaKTEePUCTUKE 3aMOCICHUX BHILE KOPEIHPajy ca YIpaBJbalkbeM JbYJICKAM pecypcuma y
3alITUTH KUBOTHE CpEIUHE, HEro ca J0JAaTHOM EKOJIOUIKOM €IyKallMjoM 3arocClIeHUX H

OyhemeM eKoJIOIIKe CBECTH CTAHOBHHUIIITBA.
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Tab6ema 6.12./leckpunTUBHHU TTOKa3aTeJbl CKayie Kapakmepucmuke 3anocieHux — mpuKas 1mo

HOj CAMHAYHHUM CTaBKaMa

OpeKkBEHIOHUjE U NPOMECHTH

y4ecTaloCTH

CreneH cnarama/Hecnarama 3 - $ |8«
= = 5 e g SQISH
v [ 2 [s[afs]x E5|2|8|F|52
UCKA3U d EE g S| g |53
% < S |OX
1. 3anocneHn y JIOKaIHOj 10 24 24 40 7 105
CaMOYIIpaBH He MOCe/yjy JOBOJbHA 31 3 4 15 | 1123
3HAFa U3 00JIaCTH 3aIITHTE KUBOTHE
I — 95 | 229 | 229| 381 67| 109
2.3Hame 0 3allITHTH XUBOTHE
CpeIHHE 3aM0CICHHX Y JIOKAIHO] 0 0 2 39 64 105 459 5 2 35 | 0532
caMoympaBu Tpebano Ou yHaIpeIuTH
JIOIATHOM €TyKAI[H]jOM. 0 0 19 37,1 61 100
3. 3amocieHn y JI0KaIHOj 0 2 24 27 52 105
CaMOyIpaBH OU Pazo yCaBPIIHIH 423 4 3 25 | 0,869
CBOja 3Haba O 3AIITUTH KHBOTHE
cpemHe. 0 1,9 22,9 25,7 49,5 100
4.3amnocneHu y J10KalHoj . 1 13 18 29 34 105
CaMOYIIpaBH ycaBpLLIX Ou CBOja
3Hamba O 3aIITHTH KUBOTHE CPEMHE 3,59 4 4 5 | 1335
JI0/IATHOM €/TyKalljoM, YKOIHKO O 105 | 124 | 171| 276/ 324 104
3a TO OWJIM TOAATHO IiaheHu.
5. 3anocneny y 10KanHoj 12 22 17 35 19 105
CaMOYIIPaBH HHUCY JOBOJHHO 3.26 4 4 15 | 1204
MOTHBHCAHH 3a YHAIpeleme KuBoTHe
cpejmHe. 11,4 21 16,2 33,3 18,1 100
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Tab6enab.12. /leckpunTHBHE ITOKa3aTesbl cCKane Kapakmepucmuke 3anocienux — mpruKa3aHo

HOj CIMHAYHHUM CTaBKaMa

OpeKkBEHIOHUjE U NPOMECHTH

y4ecTaloCTH

CremneH ciarama/Heciarama

- .
g o Q g s
Eg| E . £ | &g
1 2|3 |4 ]s]x 55| €| 8|7 | E2
= [5) = = L = E
NCKA3U ) s & g © E | S8
% < S |0
8 32 13 41 11 105
6. Capajima 3arocieHuX y ONIITHHE
Y CTAHOBHHILITABA I10 IIUTAbY 3,14 3 4 1-5 1,188
3aIITUTHE XUBOTHE CPEANHE HHje 76 305 124 39 105 100
3an0BoJbaBajyha. ' ' ' '
7. TlpeHoliemne 3Hamba 3aMOCICHIX U3 1 1 6 35 62 105
06JIACTH 3AIUTHTE KUBOTHE CPEIUHE 4,49 5 4 1-5| 0,735
CTaHOBHHUIUTBY OMJIO OW IParoreHo. 1 1 57 333 590 100
8. [IpeHoliemne 3Hama 3aoCIEHIX U3 0 1 5 39 60 105
00JIaCTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEINHE
CTaHOBHUINTBY, Tpedano Ou ga 450 5 3 25| 0637
MTOMOTHE JIOKAJIHOj CAaMOYTIPaBHU Ja
1o00JbIIIA CBOj YIMHAK Y 3aIITHTH 0 09 48 371 57,1 100
JKHBOTHE CPEJINHE.
9. Jlocananitby yIuHIM 3aITHTE 20 31 16 2% 12 105
JKUBOTHE CPEIHHE HUCY
3a710B0JbaBajyNH ycIean HelocTaTKa 28 3 4 1-5| 1,319
GEDYHHOT Ka/lpa I3 00nacty 19 | 205 | 152| 248 114 100
€KOJIOTHje.
10. Tocapammy yIuHIM 3aIITUTE
’KHBOTHE CPEIMHE HUCY 7 22 19 30 27 105| 3,46 4 4 1-5| 1,264

BaZLOBOJ'LaBajyhPI yciaena HeaocTaTka
CTPY4YHOT yCaBpIllaBama.

W3 npunoxene Ttadene 6.12 MoxkeMO 3aK/by4ydTH Ja TON-MeHauMeHT BehuHe

JIOKAJIHUX CaMOyIipaBa JOMHHAHTHO H3pa)XaBa CTaB O TOMC nOa Ou 3Hama O 3allTUTU

KMBOTHE CpEJMHE 3aMOCICHUX Y JIOKAJIHO] CaMOYIpaBH TpeOano YHANpeauTH A0AaTHOM

enykamujom (98,1% ucnuranuka cariacuo). IIpu tome, 75,2% pykoBOJACTBa JIOKATHUX

camoyIpaBa MHUCJIM Jia TIOCTOjH J00pa BoJba KOJ| 3aIOCICHUX 3a yHanpehemeM eKoJIOMKUX

3Hama, JOK C€ caMO 2% He ciaxke ca OBOM TBPAKBOM. 3aHUMIBEUBO je Ja TOII-MCHAIICPpH

CMaTpajy Ja CIpEeMHOCT 3aIl0CIIeHUX 3a yHanpelheme 3Hama He 3aBUCH TOJIMKO OJ] HOBYAaHE

HaJIOKHa/e. (hpeKBEHIIMja cllarama Mo TOM muTamy (ucka3 Op. 4) Mama je y oJHOCy Ha

npetxoany ctaBky (60%), 10K je cTerneH Heciarama yrnaabuBo Behu (23%). 1o nuramy
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MOTHBAIIMj€ 3alOCJICHUX 3a yHampehuBame 3alITUTe >KMBOTHE cpeauHe, craB 52,4%
pykoBoaunara JJIC je ma 3amocieHu HUCY JOBOJAHO MOTHBHUCAHHU 3a yHarpeheme 3amrure
KHUBOTHE cpenuHe, N0k 32,4%cmarpa Ja cy 3amociieHH JOBOJBHO MOTHUBHCAHH IO OBOM
nuTamy. Takohe, Benuka je pazyheHoCT CTaBOBa M0 MUTAKY CapaIbe JOKAITHE CaMOYIIpaBe
ca CTAaHOBHUIIITBOM, Majia 3Ha4ajaH MPOIICHAT MCNUTaHUKa, BUX 49,5% Huje 3a10BOJBHO
nocagammboM capaamboM. CTaBOBH HCIHMTAaHUKA MO MUTAlky OJHOCA HE3a10BOJbaBajyher
CTama XUBOTHE CPEIUHE M HEJOCTaTKa CTPYYHOT Kaapa, Takohe, Bapupajy. Yak 38,5%
UCIHUTAHUKA HE JIeM MUILUBCHE Ja je TPEHYTHO CTame XUBOTHE CpPEAMHE MOCIeaula
HEJIOCTaTKa CTPYYHOT Kajpa, oK mHux 36,2%cMatpa 1a To jecte mocieaniia HeJI0BOJbHO
cTpy4HOr Kanpa. [lo muramy 3Hauaja MpeHOLICHa 3HAKkA 3aMIOCICHNUX O 3aIITUTH KHUBOTHE
cpeauHe cTaHOBHHMIITBY, pykoBoauonu JJIC ckopo na cy jemHormacHo carnacHu — 92,3%
PYKOBOJICTBAa JIOKQJIHMX caMoyllpaBa cmaTpa jJa OW TO OWJIO AparolieHo W 3HaydajHo.
Hcnuranuny cy, Takohe, BeoMa jeJMHCBEHH Y CTaBY Ja MPEHOLICHE 3HAka 3aM0CICHUX U3
O0JIaCTH 3aITUTE >KUBOTHE CpEIMHE CTAHOBHHIITBY MOXKE Jla IOMOTHE JIOKAJHO]

caMOyIpaBH Jia o00JbIa CBOj YUMHAK Y 3AIITUTH )KUBOTHE cpeaune (94,2%).

Tabena 6.13.MelycoOHe Kopenaiuje CTaBku ckane Kapakmepucmuke 3anocieHux

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.3amociieHn y IOKaIHoj
CANOYIPIBH He 1OCEY]Y 1 420%  -279% 373  274%  401* 072 067 468" 423
JIOBOJBbHA 3HaMa U3 0071acTH : T : : : : : : :
3QIUITUTE KUBOTHE CPEIMHE.
2.3Hame 0 3alITHTH KUBOTHE CPEIMHE
3QII0CIICHUX Y JIOKAJIHO] CAMOYIIPaBU
Tpe6ano 61 yHAMPEUTH J0AaTHOM 1 .059 .330** 169 | .200* 317 219 .294** .210*
€IyKaIHjOM.
3. 3amocnenu y JIOKATIHOj CAMOYTIPaBH 6u pano 1 _283% - 250 -097 050 067 128 131
YCaBPLIMIM CBOja 3HAMa O 3ALITUTH XKUBOTHE CPEIMHE.
4.3amnocieHn y JIOKAJIHOj CAaMOYIIPABU YCABPIIMIN O¥ CBOja 3HAHbA O
3aIITHTH KUBOTHE CPEAMHE JOJATHOM eIyKaIlnjoM, YKOIHKO Ou 3a 1 557** .364** .097 .031 357 .283**
To OuiH Jo1aTHO IaheHu.
5.3amnocieHn y JIOKaJIHOj CAaMOYIIPABU HICY JJOBOJFHO MOTHBHCAHH 3a 1 514% 009 089 188 D57
yHarnpelerme KUBOTHE CPEAUHE.
6. Capambaganocneﬂnx ¥ OIIITHHY  CTAHOBHHIIITABA [10 MHTakhy 3AIITHTE KHBOTHE 1 096 007 4485 366+
CpeiHe HHje 3a10BOJbaBajyha.
7.TlpeHolese 3Hamba 3aI0CICHIX U3 00JIaCTH 3aIUTHTE )KUBOTHE CPEANHE CTAHOBHUINTBY OHIIO OU 1 764%* 181 173
JIParoLeHo.
8. IIpeHoluee 3Hamba 3aM0CICHUX U3 00JIACTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE CTAHOBHUIITBY, TpeOasIo 61 1a IIOMOrHe 1 178 152
JIOKAJIHOj CaMOYTIPaBH Ja T0OO0JbIIA CBOj YYMHAK Y 3AIUTHUTH )KUBOTHE CPEAUHE. ' ’
9. Jlocazammy yqHHIM 3aLITATE XXUBOTHE CPEIMHE HICY 33/10BOJbaBajyhiul yclie HeocTaTKa CTPYYHOT Kajapa 13 00JIacTH 1 673
eKoJIoruje.
10. [locaaiumsy yIUHIM 3aIITHTE XHUBOTHE CPEIMHE HICY 3a/10BOJbaBajyiu yciie/ HelocTaTKa CTPYYHOr yCaBpIlaBaba. 1

N=105, p<0,01*, p<0,05*
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Vpahena je u KopenamyoHa aHalM3a CTaBKU YHyTap ckaine Kapaxmepucmuke
3anocnenux. Y Tabenu 6.13 o3HaueHM Cy CBM KOE(QUILHMjEHTH KOpenalnuje KOju cy
CTaTUCTUYKH 3HauajHU Ha HUBOY 3HadajHocTH 0,051 0,01.Bucoke mo3uTuBHE Kopenaluje
youaBajy ce usmel)y Bapujabiam Koje ce OJHOCE Ha IMOKEJPHOCT IMPEHOIICHA 3Hamba
3aMoCICHUX U3 00JacTH 3amTuTe )uBoTHe cpeaune (I = 0,764)u oHHUX KOje ce OJHOCE Ha
HE3a/10BoJbaBajyhe yuMHKE Yy OBOj 3alTHTH YCJIEJ HEJOBOJbHO CTPYYHOr Kajapa H

ycaBpinaBama 3anocienux (I = 0,673).

Kapakrepucruke nocina —m p e h a zpyna numarsa

OnBojeHo cy aHajdM3upaHe KapaKTePUCTHKE IMOcjia KOje ce OJHOCE Ha IOCJIOBE
yIpaBJbatba JbYACKUM PECYypCUMa y 3allTHTH XUBOTHE CpeauHe (paju MperiaeIHOCTH OBY
KaTeropujy HasBaau cMo Kapakrepuctuke mocia A) u oHe Crelu(UIHOCTH MMOciia Koje ce
OJIHOCE Ha JOJATHY EKOJIONIKY eAyKalHjy 3amoclieHuX U Oyheme EKOJIOIIKEe CBECTH

cranoBuuiTBa (Kapakrepucruke nmocna b).
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Tabena 6.14.
JleckpunTUBHU NIOKa3zaTesbu ckane Kapakxmepucmuke nocia A
OpekBEeHIUje U MPOIMEHTH
ydecTalocCTH
CrerneH ciaramalHecaarama g = S g
£ g = u 5 | &
Tz s «T+0x B3| 2|2|% |52
Z 0o I=¢ =] L =
HNCKA31 ) % & g o = s 5
% < = |oF
11.3akoHCKa peryiaTuBa J00po je
peryimcana nuTamba yrpaBibamba 12 24 50 13 6 105
JBY/ICKHM PECypCHMa Y 3aIlTUTH 2,78 3 4 1-5| 1,000
KUBOTHE CPEIUHE. 11,4 22,8 47,6 12,4 57 104
12.TloTpebHO je yHanpeauTH 1 5 7 60 32 105
YIIPaBJbame JbYACKHM PECYpPCUMA Y 411 4 4 1-5| 0,804
HAIIIO]j JIOKAJTHO] CAMOYIPABH. 0,95 48 6,7 571 305 100
13.IoTpebHO je yHanpeauTH 0 0 2 40 63 105
3aIITUTY KUBOTHE CPESAUHE y HAIIIOj 458 5 2 35| ~
JIOKAJTHO] CAMOYTIPABH. 0 0 19 38,1 60 100 0,533
14.YnpaBsbame JbYyICKUM 1 1 10 51 42 105
pecypcrMa y 3aliTHTH )XKHBOTHE
CpE€aAuHE NpeacTaBba 3Haqaij 4,26 4 4 1-5 0,747
MoryhHoCT yHanpelema )KHBOTHE 09 09 95 486 40 100
CpelrHe.
15. YnpaBspame JbyICKUM
pecypcuMa y 3aliTHTH )XHBOTHE 0 2 14 49 40 105 |
CpeauHe JOIPUHEIN0 O OPKHBOM 4,21 4 2 351 0,743
Pa3Bojy OMIITHHE. 0 19 13,3 46,7 38,1 100
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Tabena 6.14.JleckpuNTUBHY MOKa3aTe/bu cKaye Kapakmepucmuke nocia A

OpekBeHNUjE U MPONEHTH
ydecTanocCTHu
CrereH ciaramalHecaarama S = S S o
E g = & 5 g2
1 | 2 | 3] a5 |3 EE| o B| % &2
VICKA31 o SANCHECHIE- N
% < = |0 F
16. Yrpasibambe JbyICKHM 0 2 16 44 43 105
pecypcuMa y 3alliTHTH )KABOTHE
CpeIuHe JONPUHENo 01 epUuKacHu]joj 4,22 4 3 25| 0,773
3AIITHTH OKPYKEHba. 0 19 | 152| 41,9| 409 100
23.7. Hama nokanna camoymnpasa paao 0 1 12 38 34 105
1 YBPCTUJIA YIIPABJbAHE JbYICKAM
pecypcuMa y 3aliTHTH )KHBOTHE 4,00 4 3 2-5| 0,824
cpenuue y JIOKanHu eKoIouKy
akyuonu naan —JIEAITIL. 0 0,9 30,5 36,2 32,4 100
18.Harra tokaiHa camoympasa
tpebaiio 6u y oksupy JIEATI-a na 0 2 12 47 44 105
IUTaHupa NOAN3alkE CTPYYHOCTH Y 4,26 4 3 2-5 0,737
KpeHpamy JIOKAIHE TOIHUTHKE
3aIlTUTE )KUBOTHE CPEIHHE. 0 19 114 448) 419 100
19. Hama. JIOKaJTHA CaMOYTIpaBa 5 1 42 37 23 105
CIIPEMHA j€ JIa MPUXBATH IPOMEHE Y
YiipaBjbalky JbYACKHUM pECypCcuMa 3,74 4 4 1-5 0,877
panu yHanpelhema 3aITuTe ;KUBOTHE
CpeMHE. 1,9 1,0 40 35,2 21,9 100
20.Haira okajiHa caMoympaBa Hema
JIOBOJHHO (DMHAHCH]CKHX CPENICTaBa 37 31 25 8 4 105
[1a CIIPOBE/IE U YHAIPEeIH YIIPaBJbarbe 3,85 4 4 1-5| 1,104
JbYJICKAM PECYpCHMa y 3aIITUTH
JKUBOTHE CPe/IMHE. 35,2 29,5 23,8 7,6 3,8 100

Kaga mocmarpamo craBoBe PyKOBOJCTBA JIOKAJIHUX CaMOyIpaBa O IOCIOBHMA
yIpaBjbamka JbYIACKAM pEecypcHMMa Yy 3allTHTH JKHBOTHE CpEAWHE, TOJIA3UMO O] OHHUX
¢dakTopa koju 6u Tpedasio J1a MpeCcCTaB/bajy OKBUP, OJJHOCHO OHHMX KOjU cy o0OaBe3yjyhu u
KOJU TUME yCJIOBJbABAajy WJIH JENy]y Ha yTHIIa] ocTanux gakropa. TakBu Ccy JerucjaaTuBHH
¢dakropu. Camo 18,1% ucnuranuka Bepyje na moctoju no0pa 3aKOHCKA peryiaTtuBa Io
MUTaky YIpaBibamka JbYJCKHUM pecypcuMa y 3alliTUTH KUBOTHE cpeauHe, ToK ce 34% mux
HE CJIaXy ca TUM. ApUTMETHYKa CPEJIMHA je J1aleKO HajHI)Ka Ha 0BOj Bapujabiu. Jour jenan

n3HeHalyjyhu nonmarak ogHocu ce Ha Hama3 aa camo 11,4% pykoBojicTBa cMmarpa aa je
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npobieM yHampehema ymnpaBibama JbYIACKHM pPECypcHMa y 3allTUTH JXKMBOTHE CpEIuHE
nmocienia HeAoCTaTka (UHAHCHjCKE moApimike. To uae y NpWiIor TOCTaBJbEHUM
XHUIoTe3amMa Ja JI0JlaTHA EKOJIOMIKa eayKalija U MOTHBAIFja MOTY 3HA4ajHO JOMPHHETH
3alITUTH )KUBOTHE CPEAMHE U FbEHOM OJIPYKUBOM Pa3Bojy.

ITpoceune cpesme BpeAHOCTH OJroBOpa y BeheM ey oBe cKaje Hajla3e ce M3Hal
4, yka3yjyhu Ha BUCOK CTEITICH Cllarama UCIHTAaHuKa ca TBpamama. thux 87,6%cmatpa na
je TOoTpeOHO yHAINpEeIWUTH YIPaBJbalke JbYJICKHM pecypcuMa y HHXOBHM jeIHMHHIIAMA
JOKaTHUX caMmoympaBa. CKOpO CBM MCHUTAHUIM CMaTpajy JAa je MOTpeOHO yHAmNpeauTH
3amtuty kuBoTHe cpeamHe (98,1%), mpu uwemy 88,6% mux Bepyje aa je To Moryhe
YYMHUTH T00O0JBIIAKEM YIpaBJbama JbYJACKUM pecypcuma. Takole, BUCOK je TpoIleHaT
PYKOBOJICTBA jeIMHUIIA JIOKATHUX camoympasa (84,8%),koje npouewyjy 1a Ou ynpaBibambe

JbYICKUM pecypcuMa Yy 3allITUTH >KMBOTHE CpPEJUHE JONPHUHEIO OJpPKUBOM pPa3BoOjy

OIIIITHUHE.

Tabena 6.15.MehycoOHe kopenanumje ctaBku ckaie Kapakmepucmuxe nocia A

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
11.3akoHcKa perynaaTuBa
o0po je peryiucala nuTama
yIpaBJbamba JbYJCKUM 1 .164 .079 -.001 .024 .050 .059 .106 .067 317
pecypcuMa y 3alTHTH
XKUBOTHE CpPEUHE.
12.TloTpebHO je yHanpeauTH
YIpaBibame JbYJICKUM pecypcuma y 1 .294*  368**  .380** .301** 015 .127 .070 .248**
HAIIIOj JTOKATHO] CAMOYIIPaBH.
l3.HOTpC6HO]€.yHaHpeI[I/I.TI/I 3aIITHTY )KMBOTHE 1 273% 418" 225% (088  238% 035 135
CpeUHe y Halloj JOKAIHO] CAMOYIIPaBH.
14. YnpaBspame JbYACKAM pPeCypcrMa Y 3aIITUTH KUBOTHE
CpeIuHe MpeACTaBsba 3Ha4yajHy MoryhHocT yHanpehema 1 [.560** .635** 424** 203 .205* .013
KUBOTHE CpE/IIHE.
15. YnpaBsbame JbyACKHM pecypcuma y 3alTHTH KHBOTHE CPE/IMHE 1 808* 473 494% 305 133
JIOTIPUHENO OM OJIP>KUBOM Pa3BOjy OIIITHHE.
16.anaB.n)jc1H>e JbYACKUM PECypCHMa Y 3alITHTHU XUBOTHE CPEeAUHE JOIPUHENO0 OU 1 486%*  ABA*  340% 129
e(UKaCHU]j0]j 3aIITUTH OKPYKeHa.
17.Hamra nokanHa camoympasa pajfo Ou yBpCTHIA YIPaB/bamke JbYJICKUM PecypcuMa y 1 525k A4Q4* 095
3aLITUTH )KUBOTHE cpeanHe y Jlokannu exonowku akyuonu nian —JIEATL ; ; '
18.Hamra nokasna camoymnpasa Tpebaso 0u y okBupy JIEAII-a fa miaHupa Hoau3ame CTPYYHOCTH y 1 2471 309+
KpeHparmy JIOKaJIHe MOJMTHKE 3aIlITHTE )KHBOTHE CPEJHHE. : :
19.Hamra okajHa caMoyInpaBa CIpEMHa je Ja IPUXBATH IPOMEHE y yIpaBJbatby JbYyICKHM PecypcuMa panu 1 .187
yHamnpehema 3alTHTe XKUBOTHE CPEAUHE.
20.Hama ytokajHa caMoyIpaBa HeMa JOBOJbHO (DMHAHCH]CKHX CPEACTaBa Jja CIIPOBEIE U YHANPEIH YIPaBIbatbe JbYICKUM 1

pecypcuMa y 3allTUTU )KUBOTHE CPEUHE.

N=105, p<0,01*, p < 0,05 *
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Tabena 6.16.

JleckpunTUBHU NOKa3zatesbu ckane Kapakmepucmuke nocia b

OpeKkBEHIHUjEe U MPOMEHTH
y4ecTaloCTH
CremeH ciarama/HecIarama g = S | g
E ‘:ﬁ % = < SQSH
1 2 [s[afs][z )G 5| 8| %|52
= o = = - =
VICKA3M b =8| 8| O | E B
% < = |oF
21. Tocananitba 3Hamba 0 5 9 5> 38 105
CTaHOBHHIITBA O MPOOJIEMUMA,
3HAYAjy U HAYUHY 3ALITHTE )KUBOTHE 416 4 3 25| 081d
CpenuHe, HUCY IOBOJbHA a Ou ce
0YyBalia ¥ YHAIPEIUIa )KUBOTHA 0 5.7 8,6 495 361 100
cpenuHa.
22.Pa3B0j €KOJIOLIKE CBECTH
! 0 0 2 33| 70| 105
CTaQHOBHUIITBA JOIPHHEO OH
noau3amy e(PUKACHOCTH CHCTEMA 4,65 5 2 3-5 0,518
YIPaBIbAha U 3aIITHTE 0 0 1,90 314 66.6 100
JKHBOTHE CPEIUHE.
23.Harma jiokajHa caMoympaBa ou 1 0 36 38 30 105
pamo mojpiKana U OpraHu30Baia 301 4 4 15| 0844
JIOJIaTHY €yKAIlH]jy 3aMOCICHUX O
3aIITUTH )KABOTHE CPETHHE. 1 0 343 36,2 28,5 100
24.Hama jiokajHa caMoyIpaBa ou 0 0 16 29 60 105
pajio moapiKaia U OpraHu30Baa
JOaTHY eIyKalnjy 3aIll0CIIeHUX O 4,42 5 2 3-5| 0,744
3aIITUTH )XKUBOTHE CPEUHE, YKOIHUKO 0 0 15,2 27,6 57,1 100
Ou Ta exykanuja Omta GecruiatHa.
25.IlepmaneHTHA HHGOPMHUCAHOCT U 0 0 9 50 26 105
00yKa CTAHOBHHMIIITBA O 3AIITHTH
JKUBOTHE CPEIHHE, TOMOLJIE O y 4,35 4 2 3-5| 064
pelaBamy mpodiemMa 3aTHTe 0 0 8,6 476| 438 100
JKHBOTHE CpEIUHE.
26.ITepmaHeHTHa HHGOPMHUCAHOCT U 0 5 9 0 o
00yKa CTAHOBHHMIIITBA O 3AIITHTH 4 54 105
JKUBOTHE CPEIHHE, TOMOTJIE OU y 4.39 5 3 25| 0727
pelraBamy npobdiaeMa mpeKoMepHe
KOJIMYHMHE OTIA/1a ¥ ’EerOBOT 0 19 8,6 38,1 514 100
HEaJIeKBaTHOT OJIJIararba.
27.Hemoryhe je cipoBecTi 0 2 0 31 72 105
CTpaTersjy 3aIliTHTe )KHBOTHE
CPEJIUHE Ka0 OIPIKHBOT pa3Boja 6e3 4,65 5 3 2-5| 0,58¢
eyKalhje U aKTHBHOT YKJbYYHBAEba 0 1,9 0 295 68,6 100
JBYIICKUX pecypca y Iporec.
e 0 1 2 | 14| 8| 105 48 | 5 | 3 | 25| 0508
MPE/IIIKOJICKOT | IIKOJICKOT y3pacra y
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Tabena 6.16.

JleckpunTUBHU NOKa3zatesbu ckane Kapakmepucmuke nocia b

OpekBEeHIUjEe U MPOIMEHTH
y4ecTaloCTH
Crernen ciarama/Hecaarama 8 = S g
Lo | I o gl aE
aeasnxnasal HEIFRR I
2 o = = . =
NCKA3U ® i e § o = 5B
% < = |oF
aKI¥je 3aIITUTE KUBOTHE CPEHHE
6ro OM Myzap 1moTes 3a jayame 0 09 19 133 838 100
BUXO0BE CBECTH O 3HAYAjy 04yBama ’ ' ’ '
OKPYXKEHba.
29. JlonaTHa exykaimja aere 0 0 7 23 75 105
MPEIIKOJICKOT H IIKOJICKOT y3pacta
Ha HUBOY OILITHHE, JOMpPHHENA OH 4,65 5 2 3-5| 0,604
OJIPXKUBOM Pa3B0jy JIOKAIHE jEMHUIIE 0 0 6.6 219 714 100
caMoyIpase.
30.V okBupy Haier JlocaaNEer 3 9 11 48 34 105
HauMHa pajia, eyKamuja
CTaHOBHUINTBA O 3aIITHTH )KUBOTHE 3,96 4 4 1-5| 1,019
CpEJIMHE HE CIIPOBOJIH CE Y JOBOJHHOJ 2.8 8,6 105 457 324 100
MepHu.

[Tocmatpajyhu mpoceuHe cpeame BPEAHOCTH OAroBOpa Ha CKaJId KOja C€ OJJHOCH Ha
MOCJIOBE JIOJIaTHE EKOJIOMIKE €IyKallhje 3alociieHnX u Oyhema eKOJIOIIKE CBEeCTH
CTaHOBHUIIITBA, YO4YaBajy C€ BEOMa BUCOKE apuTMeTHUKe cpeauHe (Tabene 6.16). Hajsehn
cremner cnarama (AC > 4, 50)ucnuranunm uckasyjy Ha cieaehum Bapujadiama: yak 98%
BUX cMaTpa Jga OW pa3BOj EKOJOMIKE CBECTH CTAHOBHHUIITBA JIOTIPUHEO IMOAU3ABY
e(pUKACHOCTH CUCTEMa YIIPaBJbakha U 3allTUTE )KUBOTHE cpeaune, 1ok 91,4%pykoBoacTBa
JOKAJIHUX CcaMoOylpaBa Bepyje Jna Ou mepMaHeHTHa WH(GOPMUCAHOCT ©  O00yKa
CTaHOBHHUIIITBA O 3AIITHTH JKWBOTHE CpPEeIMHE MOMOIJIE y pellaBamy MpobdieMa 3aiThTe
KHUBOTHE cpenuHe. ['0ToBO cBU mcnuranunm cMatpajy (98,1%)na je nemoryhe cripoBectn
CTpaTerujy 3allTUTE KUBOTHE CPEMHE Kao OJIPKMBOT pa3Boja 0e3 eayKaluje U aKTHBHOT
YVKJbY4HBamWa JbYJICKUX pecypca y mporec. [la Ou nqogatHa eaykamnuja Jere IpeanIKoIcKor
U IIKOJICKOT y3pacTa Ha HUBOY ONIITHHE AOTPUHENA OAPKUBOM Pa3BOjy JIOKATIHE jeANHUIIC

camoyrpage, craB je 93,3%pyKkoBo1MoIIa JOKATTHUX CaMOYIIpaBa.
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Jlakne, mojany ykasyjy Ha U3pa3uTO MO3UTHBHE CTABOBE MpeMa 3alUTUTH KUBOTHE

cpenrHe u motpebu Oyhemwa exosomike cBecTd. Ympkoc Tome, 78,1%pykoBoaunana JJIC

cMaTpa Ja ¢c€ JocCaJjalllbbuM HAYMHOM pajia, GI[YKaLII/Ija CTaHOBHHMIIITBA O 3allITUTHU )XMUBOTHC

CpeIrHe HEe CHpPOBOJIM Yy JOBOJbHO] Mepu. OBaj Haja3 OTBapa IMPOCTOp 3a MpPAaKTUYHE

npenopyke (pHKa3aHe y MOJENNY W MPHIOKECHO] CTYAHMjH Cliydaja) KojuMa OH ce MOTIIO

n3MeHuTH yTBpheno nocrojehe crame.

Tabena 6.17.MehycoOHe kopenanuje ctaBku ckaie Kapakmepucmuxe nocia b

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
21.[locanamma 3Hamka CTAHOBHHUILTBA O
npoGeMiMa, 3Hatajy ¥ HaHHY 3alllTHTe 1 389  .091  .221* .224* 300*  .262**  .243* . 373** 532**
KHBOTHE CpeAnHe, HICY TOBOJbHA 1a OU ce
o4yBajia M YHAIIpeauIa )KUBOTHA CPEIUHA.
22.Pa3B0j eKOJIOIIKE CBECTH CTAHOBHHUIIITBA
JIOIPHHEO OU Moau3amy ehUKACHOCTH CHCTEMa . x x x * x o o
VIIpaBIbaRa 1 3AIITHTE 1 .216* 312 497 445 .251 .387 490 .393
KHBOTHE CpENHE.
23.Hama okaiHa caMoynpasa O paio moApxKaa 1
OpraHU30Balla JOJATHY €AyKallHjy 3al0CICHHX O 3aIlTUTH 1 .B32** .200* .180 A32 251 261**  .197*
JKUBOTHE CPE/IMHE.
24.Hama okajiHa caMoyIpaBa OU pajio moApiKana ¥ OpraHu3oBaia
JIOJIaTHY eyKalljy 3al0CIeHNX O 3allTHTH )XHUBOTHE CPE/IMHE, 1 AL7*x 317 275%  377** 289**  199*
YKOJIHMKO O OHa Oumita OecriiaTHa.
25.TlepmaneHTHa HHOOPMHCAHOCT U 00yKa CTAHOBHHINTBA O 3ALITHTH
KUBOTHE CpEANHE, TOMOIJIe OH y pelaBamy Mpo0JieMa 3aIlTHTE KUBOTHE 1 657  .336** .250** .452** 170
cpeauHe.
26.ITepmanenTHa HHOOPMHUCAHOCT U 00yKa CTAHOBHHINTBA O 3ALITHTH )KUBOTHE
CpenuHe, TIOMOTJIe OH Y pellaBamy npobieMa IpeKoMepHe KOIHYHUHE OTIa/la U leTOBOT 1 212 . 318** .426* .202*
HeaJIeKBaTHOT OJJIarama.
27.Hewmoryhe je cripoBecTH CTpaTerujy 3allTHTe )XHBOTHE CpeUHE Kao OPKUBOT pa3Boja 6e3 1 180 3514+ 074
eIyKallje U aKTUBHOT YKJby4YHBaba JbYACKHX pecypca y mporec.
28.1IpakTHYHO YKIbYYHBAE A€Ie MPEANIKOICKOT U IIKOJICKOT y3pacTa y akIlije 3allITHTE XHBOTHE 1
cpenuHe, Ono OM Myzap I0Te3 3a jadame IBHX0BE CBECTH O 3Ha4ajy OUyBamba OKpYKema. A58** 171
29.lonaTHa exyKkaruja qere IpeKoiIcKor | MIKOJICKOT y3pacTa Ha HUBOY OIITHHE, JONPHHENa O 0pKUBOM 1 .
Pa3Bojy JIOKAJHE jeIMHUIIE CaMOYIIpaBe. .150

30.V okBHpy Haller A0caJallber HaulHa paja, eqyKalija CTAHOBHUIITBA O 3allTHTH JKUBOTHE CPEANHE HE CIIPOBOMH CE Y

JIOBOJBHO] MEpH.

N=105, p<0,01**, p<0,05*

Kopenanmona ananusa craBku yHyTtap ckaie Kapaxkmepucmuke nocia b, nmokasyje

na nzmely BehnHe mocroje MO3UTHBHE M CTATUCTUYKK 3HaYajHe Kopenanuje (radena 6.17).

Hajuspaxkenuje xopenaimuje yodaBajy ce usmely Bapujabiu Koje ce 0JHOCE Ha KOPUCHOCTH

MH(POPMHUCAHOCTH U OOyKE CTAHOBHUILITBA O 3AIUTUTH >KUBOTHE CPEIUHE Y peEIIaBamby
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npobsieMa 3amtute kuBoTHe cpemude (r = 0,657), ka0 W Ha CHOPEMHOCT JIOKAJTHE
camMoympaBe Jia TMOAPKH M OpraHu3yje JOJaTHY eAyKaldjy 3alocieHHX O 3allTUTH
xuBoTHe cpeaune (r = 0,532).

JIMpEeKTHU MCXOJl pe3yiiTaTa M BUXOB yTUIAj HA MMOCTABJbEHE XUIIOTE3€ JTOKTOPCKE
JIHcepTalrje, MOTY C€ HCKa3aTH Kao BPEIHOCTH KOje TEHEpUINy OININTAa Ca3Hama
PENAIMOHOT KOHTEKCTA: YIPaBJbalkhe JbYIACKUM pPECypcHMa — 3allTUTA KXKUBOTHE CPEIMHE
(o3Haunhemo ux ca A), ¥ UCXOIM JM33jHUPAHH KAO BPEIHOCTH KOj€ TeHEPHINY MOCeOHA
ca3Hama PENIAMOHOT KOHTEKCTA: YIPaBJbamke JbYACKUM PECYpCHMa — 3aIITHTA YKHBOTHE
cpenune (o3naunhemo ux ca B). 3ajeanuuko 3a HaBeneHe rpyme ucxona A u b je muxosa
KOMILJIEMEHTAPHOCT, OTHOCHO IMXOTOMHja lbUXOBUX HIEHTHYHHUX BPEAHOCTH.

Taxohe, ykynmau edekar W3IBOJEHHX CTABKH MOMaXXe y JIOHONICHY 3aKJbydaka O
onpehenuM penanujama OUTHUX Bapujabnu. CTaTUCTUYN KPUTEPHUjYM KOjH j€ IPUMEHEH 32

OLIEHY 3HaYajHOCTH OBHX M3/IBOjeHUX cTaBku je p < 0,05.
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A. Ucxonu nu3ajHUpPaHH Kao BPeIHOCTH KOje FeHepPHUIILy OININTA Ca3HAbA
peJIAllHOHOTI KOHTEKCTA. YNpaB/bake JbYACKHM pecypcuMa — 3alUTHTA
’KHBOTHE Cpe/NHe JIOKAJIHe caMoynpaBe

IIpBu wucxom Besahemo 3a moTpedy JbYACKHX pecypca Ha BHIIM HHBO Y

jenuHunaMa JiokanHe camoymnpase. (Ciimka 6.15)

12 NoTpebHo je yHanpeaAWUTH yNpaekbatbe fbYACKUM pecypcrMa y Halloj
NokanHoj camoynpasu

YonwTe ce He ¥YrnagHom ce He  Hucam curypadHa YrnagHom ce MoTnyHo ce
CRaKem CRamem CRaKem CRaxem

Cnuka 6.15.ITotpeba yHanpehemwa yrnpaBsbamba JbYJACKHM pecypcuMa
y jeAMHUIIaMa JIOKAJTHIX caMoyTpaBa

W3 mpukazaHux pesyirara MOXE Ce€ BUICTH 3Ha4ajaH MPOIEHAT CTaBa JIOKATHUX
camoyIpaBa Koje Cy CBECHE NpOIycTa U HeJocTaTaka y rnocrojeheM cucreMy yrpaBibamba
JbYICKHM pecypcuma, noteplyjyhu To cBojom morpebom 3a yHampehemem oBe yHKIHje
MEHalMeHTa. Y3uMajyhu u o03up Ja OArOBOpH ,YIJIABHOM Ce€ CilakeM U ,TIOTIYHO Ce
ciaxkeM” TIPEJICTaBIbajy MOTBPIHE CTaBke, TO 87,62%mcnuTaHika UCKa3yje CIIPEMHOCT 3a

yHanpehemeM ynpapibama JbYJICKHUM PECypCUMa y CBOjOj JOKAIHO] CaMOYIIPaBH.
Jpyru ucxon Besahemo 3a morpeOy moam3ama cHCTeMa 3alITHTE KHBOTHE

cpeauHe HA BUIIM HUBO Y jeJMHHIIaMa JIoKaiaHe camoympase. (Ciuka 6.16)
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13. MNoTpedHo je yHanpeAUTH 3aWTHTY MHBOTHE cpelWHe Yy HaWloj NOKanHoj caMoynpaeu

Hucam curypaniHa Y¥INagHOM C2 CNamem MoTnyHO ce cnamem

Cnuxka 6.16.CTaB Ton-MeHaMEHTa JOKAJTHUX CaMOYIpaBa o MoTpedu
yHarpehema 3alTiTe 5KUBOTHE CPEIUHE

W3 mpukazaHuxX pesynTara MOKE C€ BHICTH 3HayajaH IPOICHAT CTaBa TOII-
MEHA[IMEHTa JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa Koje Cy CBECHE MPOITyCTa U HeAOoCTaTaka y nmocrojehem
CHCTEMY 3allITUTE XKUBOTHE CpeUHE, TOTBphYjyhu To CBOjOM MOTpeOOM Ja 3alITUTHE MEpe
CBOT' NIPUPOJHOT U PaJHOT OKPY)KEHa MOAWUTHY Ha BHUIIM HUBO. Y3uMajyhu u o03up na
OJITOBOPH ,,YIJIABHOM C€ cllakeM’ | ,TOTIYHO C€ ClakeM TIPECTaBibajy IMOTBPIHE
craBke, To 4ak 98,10% ucnuTaHuka wHCKa3yje CHOpEeMHOCT 3a yHampehemem cucrema
3aIITHTE )KUBOTHE CPEJAMHE y CBOjOj JIOKAIHO] CAMOYIIPABH.

Tpehu ucxon Bezahemo 3a morpeOy HMCKa3WBama CIPEMHOCTH U CIOCOOHOCTH
JIOKaJIHE CaMOyIpaBe Ja MPUXBAaTH NPOMEHE Yy YIPaBJbabkby JbYACKHM PECypcUMa paju

yHampelema 3amture xuBoTHe cpeaune. (Cnuka 6.17)
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19. Hawa nokanHa caMoynpaga cipeMHa je Aa NpUXBaTH NPOMEHE ¥ YNpaBrbatby MYACKUM
pecypcHMa pagm yHanpe#‘ema FaWTHTE JHEOTHE CpegHHe

YonwTe ce He ¥rNagHoM ce He  HWcam curypaHina ¥rNagHoM C MoTnyHo ce
Chamem Chamem CRawem CRa¥EM

Cnuka 6.17.CTaB TON-MEHAMEHTA O CIIPEMHOCTH U CIIOCOOHOCTH JIOKAJTHE CaMOYITpaBe Jia
MIPUXBATH MPOMEHE Yy yIpaBJbamkby JbYACKUM pecypcuMa
panu yHarpehema 3aiTuTe )XKUBOTHE CpeIuHE

W3 npukasa (cnuka 6.17), Buau ce HEmIToO Ayradrja CTPyKTypa OAroBOpa y OJHOCY
Ha TpeTxoxHe ucxone. Hamme, mopen Beoma Hu3pakeHE CBECTH O NOTpedu yBohema
MPOMEHA y YyINpaBJbakhy JbYJICKHUM PECypcHUMa, MambH je Opoj JIOKATHUX caMOyIpaBa Koje
cMaTpajy Za cy CIpeMHE M CIOCOOHE Ja MpHXBare IpPOMEHE YIpaBibamkba JbYICKHM
pecypcuma paau yHampehema KUBOTHE cpequHe. Y YKYIMHOM IMPOLEHTY TO jeé BUILIE O
MOJIOBUHE UCNUTaHUWKa, Taunuje, 57,14%.3paxeHn je mpoieHar MCIUTAaHUKA KOJU HUCY
CUTYPHHU Y CIIPEMHOCT CBOj€ JIOKaJIHE caMOoyIpaBe 3a TakBe mpomene y uznocy 40%. To
JIMPEKTHO TOTBphyje 3Hauaj yHanpehema CBECTH 3aMocieHux U rpalhana o moryhHoctuma

yIpaBjbamba JbYACKMM NOTEHIIMjaIMa Y 3alITUTH )KUBOTHE CPEIUHE.
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YerBpTH Hcxo BezaheMo 3a moTpely neprunupama 3Ha4aja yrpaBibamba JbYJICKUM

pecypcuma 3a OJpXKHUBH Pa3Boj JiokanHe camoymnpase. (Ciuka 6.18)

15 YnpaBrbake rbYACKMM pecypcuMa Yy 3aliTUTH XKWBOTHE CpeAnHe AoNpUHeno
61 oA pKMBOM pa3Bojy NoKanHe camoynpage

a0

404

304

%

209

104

¥rnagHom ce He Hucam curypadia ¥rnagHom ce cnaxen  [oTnyHo ce cnamem
cnamem

Crnuka 6.18.CTaB Ton-MeHayMeHTa O 3Hauajy yIpaBJbama JbYJICKUM pecypcruma 3a
OJPXKHMBH PA3BOj JIOKAJIHE CAaMOYTIpaBe

[Ipukazanu pe3ynTaTH TOBOpE Yy NPUIOT  OCHO6HE XUnOmMe3e Ia OPraHW30BAaHOCT U
KOMIICTCHTHOCT JbYJICKUX pEeCcypca aHTa)XOBaHHMX Ha BOlEmY 3allITHTE YKMBOTHE M PaJIHE
CpelIMHE Yy JIOKAJIHUM camMoympaBama yTude (je Kopeiar) Ha HMBO KBAJMTETa M pa3Boja
KMBOTHE CPEIMHE Y BbUXOBHM JIOKAJTHUM 3ajeHunama. Yak 84,77%mcnuTaHnKa u3paxana
CTaB Jla je YIpaBjbambe JbYACKHM pECcypcuMa y 3allTUTH JXKHUBOTHE CpEIWHE KOpesaT

OJIPKUBOT Pa3Boja y BUXOBUM JIOKAJTHUM 3ajeJHHUIaMa.
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b. Ucxoau Au3ajHMpaHu Ka0 BPEAHOCTH KOje reHepully nmocefHa ca3Hamba
peJIAlIMOHOT KOHTEKCTA: YNpaB/balbe JbYJACKHMM pecypcuMa — 3alUTUTA
“KHBOTHE Cpe/JiHe JIOKAIHe cCaMoyIpaBe

Paau mTo mpernenHujer U jacHUjer Npukasa Haj3HauyajHUX CTaBKH UCTPAKUBAUKOT
mpoleca 3a TOCTyNak BepH(pUKalWje XHUIOTe3a KOju ciead (3akjpydHa pa3MaTpama),
NPE/ICTaBIbEHN Cy, HAJIPe, HUXOBH JECKPUNTHBHU CTATHCTHYKH IIOKAa3aTeJbM, a 3aTUM,

IIOBC3aHOCT Ca O,I[peheHI/IM KapaKTEepHUCTUKaMa JIOKAJIHUX CaMOYIIpaBa.

Tabena 6.18./lecCKpUNITUBHU CTATUCTHYKU TTOKA3aTeJbU W3JIBOJCHUX CTABKH OJ1 MOCEOHOT
3HayYaja 3a MOCTaBJLEHE XUIOTE3E

jEeAUHUIIE cCaMOYIIpaBe.

, © S o
s < . Q p=
E S| = K 2 = . g >
s o = o S < S8 ) 3] = ~
E& 5SS BF = E| E| E 9
= 9 () % o) = > @) = %
&gl = SN & = | =
S (GRS

12.Tlotpe6HO je yHApeauTH YIpaBibatbe

JPYHCIGHM PECYPCHMA y HALl0) JIOKATHO) 411 | 400| 4 | 0800 | -1234 | 2486 | 4 | 1 5

CaMOyTpaBH.

14.YnpaBsbame JbYACKAM pecypcuMa y

3aIITUTH )KUBOTHE CPEIMHE MIPEICTaBIba

3HauYajHy MOryhHOCT yHanpeljema )KuBoTHE 426 | 400 4 0,747 -1,165 | 2,681 4 1 5

cpeauHe.

22.Pa3B0j €KOJIOUIKE CBECTH CTAHOBHHUIITBA

JIONPHHEO OH TTou3amy eHUKaCHOCTH

CHCTEMa yTIpaBJbarba 1 3aIlITUTE )KHBOTHE 465 | 500]| 5 0,519 -1,044 -,042 2 3 5

CpenuHe.

25.TlepmaneHTHa HHGOPMHCAHOCT U 00yKa

CTaHOBHHUIIITBA O 3aLITHTH XKUBOTHE CPEANHE

romorJte Ou y pemaBamy mpobiiemMa 3aITHTe 435 | 400]| 4 0,635 -0,457 -,650 2 3 5

KHBOTHE CpEINHE.

27.Hemoryhe je cripoBecTH CTpaTerujy

3aIITHTE YKUBOTHE CPEIUHE K0 OJIPKHBOT

pa3Boja 0e3 efykanyje U aKTUBHOT 465 | 500 5 0,588 -2,043 | 5,843 3 2 5

YKJbY4HBambha JbYCKUX pecypca y mporiec.

29.JlonaTHa eqykargja aeme mpenKoIcKor 1

IIKOJICKOT y3pacTa Ha HABOY OIILITHHE,

JOonpuHEsia ou OJIP>KUBOM pa330jy JIOKAJIHE 4,65 5’00 5 0,604 _1’523 1’253 2 3 5
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VY aHanmm3uW NECKpUNITUBHUX CTATUCTHKA, MOoceOHa maxkma rocBeheHa je Mepama
OJICTyIama J0OUjeHe pacrojiesie 0] HOpMaiHe AUCTpuOyIuje (CKjyHuc u Kyprosuc). Kao
mTo ce BUAU U3 Tabene 6.18,3a yeTnpu TBpame AUCTpUOyLMja je y MameM win Behem
CTeTeHy JienTokypTuyHa. To ce Haj0oJbe BUIM U HA PUKa3y KOMOMHOBAHOT rpaduKoHa ca
xuctorpamuma (cimka 6.19). BpemHocTr ckjyHHCa yKa3yjy Ha TO Jla pacrojiena oJropopa
HUje CHUMETPUYHA HU 3a jeJHY OJ W3BOjeHuX cTaBku. CBe BPEIHOCTH CKjyHHCA CY
HEeraTHBHE, IITO FOBOPU O TOME Ja je AUCTpUOYyIMja HETaTHMBHO 3aKpUBJbeHA (,,yIeBO”),
OJTHOCHO Jia C€ OATOBOPH TPYIHINY OKO BHUIIHUX BPEAHOCTH KOj€ H3paxkaBajy H3Pa3HUTO
cllarame ca JIaTUM TBPImhama.

Beoma 3HauajHa TBpama 3a BepuU(DUKAIU]y OCHOBHUX XUIIOTE€3a y OBOM pany
npuKa3aHa je Kpo3 cTaBky 14, OJHOCHO TBPIY Ja YIPaBJbalke JbYJICKAM pecypcuma y
3allITUTH JKUBOTHE CpEJAMHE TNpENCTaB/ba 3HadajHy MoryhHocT yHampehema >XUBOTHE
cpenune. Jluctpubyinja CKOpOBa 3a OBY CKally je JICBO acHMETpH4Ha (CKjyHHC HU3HOCH -
1,165),Tako 1a MOKEMO 3aKJbYYHTH J1a Cy UCITUTAHHUIIA 3HAYAJHO TIO3UTHBHO OICHHUIH OBY
TBPJIEbY, IITO TOBOPU Y TPUIIOT TUPEKTHO] MOTBPAM OCHOBHE xurorese. C 003upoM Ha TO
Ja je 3a TBp/bY 1oJ1 OpojeM 12, 0/IHOCHO TBPJIEY Jia je OTPEOHO YHANPEAUTH YIIPaBhakhe
JbYICKAM peCcypcMMa Yy JIOKaJHO] CaMOyIpaBH, CKjyHHUC HETraTWBaH, IUCTpUOyIHja
OJITOBOpA je HETaTMBHO 3aKpWBJbCHA, Tj. 3HA4ajaH OpOj MCIHUTAHHKA CE CIaXKe Ca OBOM
TBPAEKOM.

3nauaj crtaBku (22, 25, 27wu 29) 3a Bepudukanujy noceOHux XUNOTE3a OBE
aucepranuje, Hamehe moTpedy 3a TeMEJbHUJUM MPUKA30M Haj3HAuYajHUX aCUMETPUYHOCTH.
3ampaBo, TyMademheM pe3yJiTaTa CTaBOBa KOJU 3HAYAJHO YyTUUY Ha BepUu(UKALIN]y TOCCOHUX
XHUIIOTE32, MOXKE CE€ 3aKJbYYUTH Ja Cy TOM-MEHAlepyd MMaH HarjameHO MO3UTHUBAH CTaB
nmpeMa OBHUM TBpJmama. V3y3eTHO BelMKa HEraTMBHA BPEIHOCT CKjyHHCAa KOJ CTereHa
craramal/Hecarama ca TBPIHOM Ja je HeMoryhe ClpoBeCTH CTPATETH]y 3allTUTE )KUBOTHE
CpeIrHEe Kao OJIP>KUBOT pa3Boja 0e3 eayKalrje U aKTUBHOT YKJbYUHBamba JbYJCKUX pecypca
y TIpOLIEC, TOBOAM JI0 3aKJbyYKa Jla CE MCIUTAHUIM 3HAYajHO MO3UTHBHO CIAXy Ca OBOM
TBpAKOM. Takole, YKOIHMKO mocmarpamo KypTO3HC, BUJUMO Jia jé U HEroBa BPEIHOCT
naneko Beha on Hyse, IITO HAM yKa3yje Ha TO Jla KpUBa IUCTPHOYIMje CKOpOBa 3a OBY

CYIICKaJly UMa U3/Y>KEHE CTPaHUIIE, OJHOCHO /A j€ JIEITOKYPTHYHA.
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12 MoTpeGHo je yHaNpeaUTH ynpasrbakse 14 YnpaBreakse reyf,cKAM pecypcuMay 3aluTuT
pecyp ¥ Hallioj J] cpepuHe j
camoynpaeu o

moryhHoeT yHanpeljera xuBoTHE cpen:nu'e.

25 NepMaHeHTHa MHhopMUCAHOCT 1 06yKa
TBa 0 3AWTUTU p
nomorna 6 y pewagaky npoérema sawTute
KHUBOTHe cpefuHe.

22 PasBoj CBeCTH
AoONpUHeo [{%) nofauiaky !¢HKHEHOCTH CcUctema
n

27. Hemoryhe je cnposecTn cTpaterujy
JALUTUTE KMBOTHE CPEeANHE Kao
oapXuBOr passoja 6es egykauuje n
aKTUBHOT YKIbYYMBatba IbY A CKUX
pecypcay rnpoLec.

29 OopatHa ja neue "
WIKONCKOr y2pacTa Ha HUBOY ONUITUHE

paiBojy
jeawHuue camoynpage.

3 4 5 1 2 3 4 5

2

Cnuka 6.19.KomOuHOBaHM TpaduKOH ca XMCTOTpaMHUMa 3a IPUKa3 TUCTPUOyIHje
0JIrOBOPA U CTaBaOBa TOM-MEHAIMEHTA Ha U3/IBOjEHE TBP/IEH-E OJ] IOCEOHOT 3Havaja 3a
[IOCTaBJ/bEHE XUIIOTE3E
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Ckana craBke 25, 0JHOCHO TBpAKE Ja NEpMaHEHTHa MHPOPMHUCAHOCT U 0OykKa
CTAaHOBHUINITBA O 3aLITUTH JKUBOTHE CpeIMHE MOMAKY y pellaBamy Hpolsiema 3allTUTe
’KMBOTHE CpEJUHE, UMa HEraTUBHY BPEIHOCT KypTO3HuCa, LITO yKa3yje Ha TO Jia je KpHuBa
ciupomiTeHa (tuiatokypruyna). CtaB ga Ou JojaTHa eayKaldja Jele NpPeANIKOJICKOT U
IIKOJICKOT y3pacTa Ha HHUBOY OIIITHHE JOIpPUHENA OAPKUBOM Pa3BOjy JIOKAJIHE jeMHULIE
caMmoyIpaBe, IIocMaTpaHa Kpo3 CKjyHUC KOju M3HOcH -1,523,3Haum na cy Tom-MeHayepu
JIOKaJHUX caMoylpaBa HarjalleHoO IO3UTHBHO OLEHWINM OBY TBpAmY. Kyrtposuc je
MO3UTHUBAH, I1a MOKEMO 3aKJbYUHTH J1a je JUCTPUOYIHja CKOPOBa JENTOKYPTHYHA.

JuctpuOyiuja oaroBopa 3a CTaBKy 22, OJJHOCHO TBPAKY Ja OM pa3Boj EKOJIOIIKE
CBECTU CTAaHOBHUINITBA JONPUHEO MOAU3aBY €(PUKACHOCTH CUCTEMA YIIPaB/bamba U 3allTUTE
’KUBOTHE CPEJMHE, jeIMHa CKOPO Jia HEe OJCTYIIa O] BUCHHE HOPMaJHE KpUBE (KypTO3HUC je
O3y HyIe).

* % %

[Topen onucHUX MoOKa3aTesba TUCTPUOYIH]jE OArOBOpa Ha M3IBOJEHUM CTaBKaMa O]l
3Ha4aja, BaXXHO je YTBPIUTH W HHXOBY MOBE3aHOCT ca ojpeleHrM KapakTepucTukama
OpraHu3zaligje, Kao IiTo cy:

a) BenmuuHe ommtuHe (Tabena 6.19u 6.20);

0) mocrojame/HenocTojambe (GopMHupaHe Ccay)k0e 3a Pas3BoOj JbYACKHX pecypca
(tabena 6.22u 6.23);

B) IOCTOjame/HEMOCTOjarbe IUIAHUPAHUX CpeJcTaBa 3a OOYKy W yCaBpIIaBambe

3al0CICHUX W3 00JIACTH 3aIITUTE )KUBOTHE cpeanHe (Tabdena 6.24u 6.25).

[TocTojme nmoBe3aHocTu n3Mel)y HaBeieHUX BapHujaliIy UCTIUTAHO je IyTeM 2 TeCTa,
a 3a OHE BPEJHOCTH 3a KoOje je ¥2 CTaTUCTHYKM 3HayajaH, yTBpheH je u cTemeH

MOBE3aHOCTH, MPEKO Koeduimjeanara KOHTUHTEHITH] €.
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Tabena 6.19.®pekBeHIie 0Ar0BOpa U Y2 TECT U3IBOJCHUX CTABKH O] 3Hayaja 3a JIaTO HAy4HO

UCTPAKHUBAEC
Benuunza okanHe caMoynpase 1o 6pojy CTAaHOBHHKA
Masse o1 Ox 20000 | Ox 60000 | Ox 100 000| Bume
20 000 0 60 000 | mo 100 000 | mo 150 000 | ox 150 5 2 df 0
CTAaHOBHMKA | CTAHOBHMKA | CTAHOBHMKA | CTAHOBHHUKA 000 e
CTAHOBH.
12. :
ITotpe6HO je | YrnaBHoM
YHaNpeauTH C€ HE 1 3 / / 1 5
yIPaBIbambe CITaKEM.
JBbYACKAM Hucam 3 3 / 1 / 7 11,182| 16| 0,798
pecypcuMa y | curypas/ua.
HAIIIO]
JIOKATHO] VITIasHoM 25 20 6 6 3 60
CE€ ClIaXKeM.
CaMOYIpaBH.
Tornyro ce 18 9 1 3 1 32
CIIaXKEM.
Yomnmte ce / / / / / 0
13. HE CIIaXKCM.
IToTpe6HO je | YrnasHOM
YHaIpEAUTH | ce He / / / / / 0
3aIITUTY CJIIAXKEM.
JKMBOTHE e 0 N N 0 o 5 8,828 8 0,357
CPELILES curypas/Ha.
HaIIIOj
JIOKAITHO] YIIaBHOM 17 14 3 5 1 | 49
camoympas. | € CIAKeM.
Tornyxo ce 30 21 3 5 4 63
CJIa’KEM.
15. Yomnmte ce / / / / / /
Vhpapmame | HE ClaKeM.
TbYJICKHM ‘YrnaBHoM
ce He / / / / / 0
PUYPSIMEY | cnacew.
Hucam
JKUBOTHE P / 2 / / / 2
cpemHe VriasHOM 12121] 12| 0436
AOIPHHEIIO ce CITaXeM. 5 8 / 1 / 14 ' '
ou
OJIPIKHBOM
a3BOj
p ]y [MotmyHo ce 21 15 4 7 5 49
Hale CTakKeM.
JIOKAITHE
caMOympage.
19.Hamwa Yommte ce 1 1 / / / >
JIOKAJTHA HE CITaeM.
camoyImpasa
cnpeh);Hz J e ‘VriaBHOM
P —— ce He / / / / 1 1
MPOMEHE y EIMGM'
ncam
YOPaB®ABY | curypan/ia. 16 20 1 4 1 42| 28,892| 16| 0,025
JBY/ICKHM
pecypcuma | YTaBHOM 20 8 4 3 2 37
paﬂﬂ CE€ ClIaXXeM.
yHamnpehemwa
samrtiTe Tornyro ce 10 7 2 3 1 23
JKHB. CPEJI. CITEM
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TaGena 6.20.DpekBeHIle 0AroBopa U x2 TeCT U3/IBOJEHUX CTaBKH OJ] 3Hauaja 3a JaTo Hay4HO

HUCTpa)KUBAKC
BennurHa JokaliHe caMOyIpaBe Mo Opojy CTaHOBHUKA
Matse o1 Ox 20 000 | Opx 60 000 Opx 100 000 Bumre o
20000 10 60 000 | o 100000 | nmo 150 000 150000 | >f 12 df p
CTQHOBH. CTaHOBH. CTaHOBH. CTaHOBH. CTAHOBH.
25. Vommre
ITepmane- ce He / / / / / 0
HTHa CIIaXXEM.
e Ll —
EOURIIC0Ra M ce He 3 6 / / / 9
CTaHOBHH- CHAKEM.
[rea o Hucam
3AINTUTH
JKUBOTHE curypau/ 23 22 2 2 1 50| 18,771 8 0,016
CpelMHE, Ha.
nomorie 6u VYraa-
y pemaBamy | BHOM ce 21 8 5 8 4 46
HpoG_]'[eMa CJIaXKEM.
3aLITUTE IoTtmyno
KHUBOTHC ce / / / / / 0
CpeIHHC. CIIAKEM.
27. Yommre
Hewmoryhe je Cce HE / / / / / 0
CIIPOBECTH CIIAXKEM.
CTpaterujy YriaaBHO
3aIITUTE M Ce He / 2 / / / 2
JKMBOTHE CIIaKEM.
cpeluHe Kao Hucam
OJIP’)KHBOT curypan/ / / / / / 0 10,499 8 0,232
pasBoja 6e3 Ha.
eAyKanuje u VYriaaBHO
AKTHBHOT M ce 11 12 4 4 0 31
VKJbYYHBAKA | CIIaXkKEM.
JbYACKHUX ITormyno
pecypea 'y ce 36 22 3 6 5 72
npouec. CIaXeM.
29. lonatHa Yomire
eyKaruja ce He / / / / / 0
Jiene CIIAKEM.
TIPEAIIKO- YrinaBHO
JICKOT ¥ M ce He / / / / / 0
LIKOJICKOT CITaXxeM.
y3pacra Ha Hucam
HUBOY curypan/ 3 4 0 0 0 7 8,265 8 0,408
OIIITHHE, CHTypHA.
AonpHHeIa ‘YrnaBHo
ou M ce 9 10 3 1 0 23
OZpPKUBOM CIIAXKEM.
S ITotmyHo
;?;;:Ee ce 35 22 4 9 5 75
camoympape, | CTAHKCEM-

* Ha nuBoy 3Hauajuoctu 0,05 (p < 0,05%)
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Kao mTo ce Buan u3 tabdene 6.19/20,%2 TecT je CTATUCTUYKHM 3HAYAjaH HA HHUBOY
3navajaoct o1 0,05 (p < 0,05pa moBe3aHOCT BeIMYKMHE OMIITHHE Ca CTABOBUMA IpeMa
CaMO JIB€ KapaKTEPUCTHKE IIOCNIA: a) CHPEMHOCT JIOKAJIHE CaMOylpaBe Aa INPHXBAaTH
NPOMEHE y YIIpaBJbamby JbYIACKUM pecypcuMa U 0) KOPHCHOCTH CTaTHE HH()OPMUCAHOCTH U
o0yke CTaHOBHMIITBA O 3AIUTHTH XMBOTHE CPEUHE Yy pellaBamy Mpoliema 3allTHTe
’KMBOTHE cpeauHe. 3a oapehBame cTerneHa NOBE3aHOCTH BEJIMUYHMHE OMNIITHHE U U3/1BOjeHE
JIBE CTaBKE 3a KOje je Y2 TecT CTaTUCTHUYKM 3HadajaH, KopuilheH je KoeduiujeHt
konTHHTeHIHje (C-koepunnjenT), unje BpeIHOCTH yKa3yjy Ha YMEPEHY MOBE3aHOCT OBUX
Bapujabiu.

Tabena 6.21.CtaTUCTHYKN 3HAYajHU (2 TECT U KOS(HHUINJEHT KOHTUHT€HIIH]e

BEJIMYMHE JIOKATHE CaMOYIIPaBe U KapaKTepUCTHKA Tocia (ynpasmara byocKkum pecypcuma
¥ 3auimumu JHCugomue cpeoune)

12 df p C
Hama noxanHa camoympaBa cClipeMHa je J1a IPUXBATH IPOMEHE Y YIIPaBIbaby
JbYZICKAM pecypcruMa paau yHampehema 3alTuTe )KUBOTHE CPEIHHE. 28,892 | 16| 0,025* 0,46
[MepmaneHTHa HHOOPMUCAHOCT U 0OYKa CTAHOBHHMIIITBA O 3aIITUTH KUBOTHE
CpeArHe IOMOTJIe O y pelraBamy NpodiIeMa 3aIlITHTE XKHBOTHE CPEANHE. 18,771 8| 0,016* 0,39

p<0,05:
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[Ipuka3 yrBpheHux moBe3aHocTH omoryhaBa 00Jbe pazymeBame Mel)y3aBHUCHOCTH

OBHX BapHjadiu.

20 - — 19. Hawa nokanHa
1= | camoynpaea
CNpeMHa j& aa
NPWXEETH NPOMEHE Y
yNpaebaksy
TBYA,CKMM
16 pecypcuMa pagu
15 - yHanpeheka
3ALUTMTE MWBOTHE
CpEegUHE

B YonwTe ce He chamem
¥rnagHoM ce He
cnakenm

f CIHucam curypariva

10 10 O ¥rnas+om ce cnamem

B noTnyHo ce cnakem

H'I IHI

T T
aree og, 20 000 Marbe og 60 000 Matbe o;l, 100000  marbe op, 150 000 BHWE Of 150 ooo
CTEHOBHWKS CTEHOEHWKA CTEHOEHWKS CTAHOBHWKE CTEHOEHWKE

5=

Crnuxka 6.20.IToBe3aHOCT BeTMUMHE JIOKAIHE CAaMOYTPaBe U CIIPEMHOCTH MPUXBATamka
MIPOMEHA Y YIIpaBJbamky JbYJICKAM pecypcuMa paju yHarnpehema ;KUBOTHE CpeInHe

Amnanusa npukazaHa Ha ciauuu 6.20 yka3yje Ha To Ja ce Beha clipeMHOCT Mamux
JIOKaJHUX CaMOyIlpaBa Ka IpOMEHamMa y yIpaBjbamky JbYJCKUM pPECYpCHMa, 3HA4YajHO
oJpakaBa Ha noBehame HUBOA 3alITUTE JKUBOTHE cpeauHe. OBakaB pe3yiTaT yKasyje Ha
notpedy 3a AajbUM HCTpPaKMBambHMa U €BEHTYAJHOM IOTBPJOM XHIIOTE3€ J1a je& Y3pOK

Mame CIIPEMHOCTH JIOKaJIHUX camoynpasa ca Buie og 150 000ctanoBHuKa y BeheM 6pojy.
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257 25. TMepMaHeHTHa

MHOPMUCAHOCT W

obyka

CTAHOBHWLLTEE O

3ALUTHTH KHEOTHE

CpefWHe MoMorna

bW y pewaeary
npofnema
3alwTuTe

204

I Hucam curypaniva

[] ¥YrnaeHom ce
chamem

B MoTnyHo ce cnaxem

FEN

T
marbe of 20 000 Maree of 60 000 Maree 08 100 000 marke ogf 150 000 BuWe of 150 000
CTAHOBHUKS CTAHOEHHKS CTEHOBHWKS CTEHOBHWKS CTEHOBHUKS

159

104

Crnuka 6.21.IToBe3aHOCT BeIMYMHE JIOKATHE CAMOYTIPaBe M YTHIIAja IEPMaHEHTHE
UHPOPMHUCAHOCTH U 00YKE CTAHOBHUILITBA O 3aIITHTU KUBOTHE CPEIANHE

Hcxoana nmoctaBka mpukasa (ciuka 6.21) ykasyje Ha TO Ja ca pacToM BEJIMYWHE
JIOKaJHE caMOyIIpaBe, pacTe M YBEPEHOCT MEHAIMEHTa y 3Hayaj MEePMaHEHTHE €KOJIOIIKE
nH(MOPMHUCAHOCTH M 00YKE W HEHOT yTHIlaja Ha peliaBame MpoodiieMa 3alITHTE KUBOTHE

CpeauHe.
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Tabena 6.22.DpekBeHIIe OATOBOpa U Y2 TECT U3JIBOJCHUX CTaBKH OJ MOCEOHOT 3HaYaja 3a
JIaTO HAYYHO MCTpaXkuBame (KOje MOKpHBajy muTama moja opojem: 12; 13, 15u 19) u
CiIyx0€ 3a pa3Boj JbYJCKHX pecypca

Ja 1 Ha HUBOY JIOKAJHE jEIMHHIIE CaMOYIpaBe MOCTOjH (opmupaHa
ciry>x0a 32 pa3Boj JBYICKHX pecypea’?
f Ja f He >f %2 df p
VYomnmire ce He 1 / 1
CIIAKEM.
12.TlorpeGHo je VYriaBHOM ce He 1 4 5
yHATIpEHTH CITAKEM.
YIPaBIJbAKE JbYICKUM Hucawm curypan/ua. / 5 5 14,517 4 0,006
pecypcuMa y Hamioj
JIOKJTHO] CAMOYTIPABH. YTaBHOM ce ClaxeM. 12 47 59
IMoTmyHo ce cnaxeM. 0 32 32
Yomre ce HE / / 0
CJIQJKEM.
13.TlotpeGHo je VYriaBHOM ce He / / 0
YHaNpEeAUTH 3aIITUTY CHANCELL:
JKABOTHE CPEIVHE y Hucawm curypan/ua. / 1 1 0,901 2 0,637
HaIlIOj JIOKAJIHO]
CaMOYIpaBH. YTI1aBHOM Ce CaXeM. 7 33 40
IMoTmyHo ce cnaxeM. 7 54 61
Yomre ce HE / / 0
15. Yopasbame CTIKCH
JbYJICKHM PECypCHMa Y YrnaBHOM ce He / 2 >
3AIITUTH )KUBOTHE SO
cpenuHe qonpuHeno 6u | Hucam curypan/Ha. / 13 13 4,831 3 0,185
OJIP’KMBOM Pa3Bojy
HaIlle JTOKaTHe YriaBHOM ce cIaXeM. 10 38 48
caMOyIpaBe.
[TormyHo ce cnaxem. 4 35 39
VYomnmire ce He / P 2
19. Hamnra mokaiHa CIAOhT
CaMoyIpaBa cpemHa je | Y MIABHOM ce He 1 / 1
Jla IPUXBATH IIPOMEHE CRAKCI
y ynpaBibamy JbYJACKUM | Hucam curypan/na. 6 33 39 6,969 4 0,137
pecypcuMa pagu
yHanpehema 3amTuTe YT1aBHOM ce ClaxeM. 4 33 37
JKUBOTHE CPEIVHE.
[TormyHo ce crnaxem. 3 20 23
VYomnmire ce He / / 0
25.TlepmaHeHTHA CITAXKEM.
HH(POPMHUCAHOCT U YriaBHOM ce He / / 0
00yKa CTaHOBHHIITBA CIaXCM.
O 3allITUTH KUBOTHE Hucawm curypan/ua. 1 6 7 0,480 2 0,786
cpeauHe, IoMorie ou
Y pelllaBamy YTaBHOM ce ClaxeM. 8 42 50
npo0iema 3amTuTe
JKMBOTHE CpEUHE. HOTHyHO C€ CJIa)KCM. 5 40 45

250




Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

Tabena 6.23.DpekBeHIIe 0Ar0BOpa U ¥ 2 TECT U3/IBOJCHUX CTABKH OJI 3Ha4aja 3a J1aTo
HAYYHO HCTPaKHBambe (KOje MOKPUBAjy muTarmba mo opojem: 27 u 29) u ciryx0e 3a pa3Boj
JbYJICKHX pecypca

/Jla 1 Ha HUBOY JIOKAJTHE jeANHUIIE CAMOYTIpaBe IMOCTOjU (hopMUpaHa
ciy>x0a 32 pa3Boj JBYJCKHX pecypca?
f Ha f He >f %2 df p

. . / / 0
27.Hemoryhe je VYommre ce He cllakeM
CIIPOBECTH CTPATCrH]y YriaBHOM ce He CIaXeM. / 1 1
3AIITUTE KUBOTHE
CPEAMHE Ka0 ONPKHBOL | Hycan curypan/ua. / / 0 1,518 2 0,468
pa3Boja 0e3 eqykamuje
H aKTHBHOT VIJIaBHOM C€ CIIakKeM. 6 24 30
YKJbYUHBaba JbYCKHX
pecypca 'y nponec. IMotmyHo ce crmaxeM. 8 63 71
29. IlopatHa VYommre ce He crnaxeM. / / 0
emyKaIja aerne
IIPEIKOJICKOT 1 VTIiIaBHOM ce HE ClIaXeM. / / 0
LIKOJICKOT y3pacTa Ha
HUBOY OIILITHHE, Hucawm curypan/ua. 0 5 5 2,195 2 0,334
JIOTIprHeNa ou - s 18 s
OIPIKHBOM Pa3Bojy TJIABHOM C€ CIIAKEM.
JIOKAIHE JC/HHHMIC [TormyHo ce cnaxeMm. 9 65 74
caMmoynpase.

Ta6ena 6.24.@pekBeHIle 0roBopa u 2 TeCT U3IBOJEHUX CTaBKH O] 3Ha4aja (Koje
NOKPUBAjy MuTama noj opojem: 12 u 13) u mmaHupaHux cpejcrasa 3a 00yKy U

ycaBpIllaBarmbe 3aM0CICHUX U3 00JIACTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEANHE

Ja m1 cy y Bamoj okaiHoj camMoynpaBH IUIaHMpaHa CPEIcTaBa 3a OOyKy M
ycaBpIIaBamkEe 3aIIOCICHUX M3 00JIACTH 3aIlITHTE KUBOTHE CPeIHHE?
Hey
¢ Ja noBoss. | ¢ He > x2 df p
MepH

Yomre ce HE 1 0 0 1

CJIaXKEM.
12.Tlotpe6Ho je VAR GEE 5 0 0 5
YHaNpeauTu E]Ij:’;:dM'
YIPaBJbakhe JbYIACKUM e 1 1 4 6 32,669 7 0,000
pecypcuMa y Hamioj VI IABHOM GO
JOKAIHOj CAMOYIIPABH. | ojavcon 8 27 25 60

Tornyro ce 3 15 14 32

CJIAKEM.

Yomre ce HE / / / 0

CJIQKEM.
13.TlotpeGHo je YrinaBHOM ce He / / / 0
YHaNpEeAUTH 3aIITUTY E]Ij”;:dM'
JKUBOTHE CpEIUHE Y cnrcypaH Jna 1 0 1 2 5,461 4 0,243
HAIIIO] JIOKAJHO]J Y IIABHOM GO
CaMOyIIPaBH. CAIKEM. 10 16 14 40

Tornyro ce 7 27 28 62

CJIaXXEM.
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Ta6ena 6.25.@pekBeHIie 0roBopa u 2 TeCT U3IBOJEHUX CTaBKH O] 3Ha4aja (Koje
MOKPUBAjy nuTakba noj opojem: 15 19; 25 27 u 29) u ruiaHupaHux cpeicTasa 3a 00yKy u
yCaBpIIaBame 3aM0CICHUX U3 00JIACTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEIHHE

Jla mm cy y Barmoj JokaiHoj camMoympaBH IUTaHHpaHA CPEICTaBa 3a OOyKy H
YCaBpIIABAK-E 3aMOCIEHNUX M3 00IaCTH 3AIITUTE KUBOTHE CpEIHHE?

Hey
¢ Ja noBoss. | ¢ He > x2 df p
MepH

Yomre ce HE / / / 0

15. Yopasbame zjmmM'
TJIABHOM CC HC
JbYACKHM pECYypCHMa y ——— 1 0 1 2
3aIITUTH KUBOTHE TT—"
CpeArHe TONpPUHENo Ou Cibypan/ia 3 4 7 14 6,554 6 0,364
OIPXKHBOM PasBOjy YrinaBHOM c.e
9 24 15 48

HAIlle JIOKAJIHE CHAKEM.
caMOyIIpaBe.

Tornyro ce 5 15 20 40

CIIaKEM.

VYomnmire ce He 0 1 1 5
19. Hanra mokanHa gi]a)KCM'

. TJIAaBHOM C€ HE

camoynpaga cipemuaje | oo 1 0 0 1
J1a IPUXBATH IIPOMEHE CT—
Y yHIpaBibamky JbYIACKUM s 3 20 18 41 9,893 8 0,275
pecypcuMa paiau v
yHanpehema 3amrTure c;:;];ﬁ(.m « 9 13 15 37
JKHBOTHE CpPEIMHE.

ITormyno ce 5 9 9 23

CJIaKEM.

Yomre ce HE / / / 0
25.TlepmaneHTHA GIIEHCCHE
HUH(POPMHUCAHOCT U YrinaBHOM ce He / / / 0
00yKa CTAHOBHHUIITBA CIANEM.
0 3aLITHTH )KHBOTHE Hucau y 3 4 2 9 2,910 4 0,573
CpenuHe, IOMOTIIe OH CUTypanHa.
y pelaBamy YrinaBHOM ce 9 19 22 50

CJIaJKEM.
npoOieMa 3aITHTe —
JKUBOTHE CpEIUHE. OTIYHO c€ 6 20 19 45

CJIaJKEM.

VYomnmire ce He / / / 0
27.Hewmoryhe je CIAKEM.
CIIPOBECTH CTPATETHjy VIIiaBHOM ce He / 1 1 9
3aIITUTE KUBOTHE CIIaXKEM.
cpeie kao oapxnsor | Hitcax / / / / 0 7,126 4 0,129
pa3Boja Oe3 exykanuje | CHIYpaH/Ha.
1 aKTUBHOT YrinaBHOM ce 10 10 1 31
YKIbYUHMBarba JbYACKHX | CTAKCEM.
pecypea y mporec. Tormyno ce 8 32 31 71

CJIaJKEM.

VYomnmire ce He
29. lonatHa CTAKEM. / / / 0
AN AENE YrinaBHOM ce He / / / 0
MPEIIKOICKOT U .
LIKOJICKOT y3pacTa Ha Hucam
B curypania. 2 3 2 7 1,434 4 0,838
JonpuHena 6u VYrnaBHoM ce 5 9 9 23
OJP)KUBOM Pa3BOjy CIIAKEM.
JIOKaJIHE jeANHUIIE IoTmyHo ce 11 31 32 74
camoynpase. CIIAXKEM.
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Kao mro ce Buau u3 tabena 6.22/23/24/25mo0ctojame cinyx0e 3a pa3Boj JbYIACKHX

pecypca M IUIaHUpPAKLE CpCACTaBa 3a 06y1<y N yCaBplllaBamE 3allOCJICHUX U3 obnactu

3alITUTC JXUBOTHEC CPCAUHE, CTATUCTUYKU CY 3Ha‘-IajH0 IIOBC3aHU jeI[I/IHO ca CTaBOM Ja je

NOTPeOHO YHANpeIuTH YNpaB/bamke JbYJICKUM pecypcuMa y 1aToj JOKajIHO] CaMOyNpaBH

(o0a x2 Tecr cy 3HauajaHu Ha HHBOY 3HauajHoctu o 0,01).3a onpehuBame cremena ose

noBe3aHocTd, kopuinheH je koepunujeHT KoHTMHreHuuje (C-xoeduuumjeHt), ymje cy

BPEIHOCTH NpHKa3aHe y Tabenu 6.25.

Ta6ena 6.26.CTaTUCTHYKN 3HAYajHU (2 TECT U KOS(HHUINJEHT KOHTUHT€HIIH]e

[ToTpeOHO je yHApeAUTH yIIpaBJbake JBYICKHM pecypcrMa y Halloj

. %2 df p Cc
JIOKaJIHOj CaMOYIIPaBH.
Jla 1 Ha HUBOY JIOKAJIHE jeIMHUIIE CaMOYIIpaBe MoCTOoju hopMupaHa
cimyx0a 3a pa3Boj JbYACKHX pecypca? 14,517 4| o006 | 0,35
Ja nu cy y Bamoj tokaiHoj caMoyIpaBH INIaHUpaHa CPECTaBa 3a 00yKy U
yCaBpIIaBakE 3aIOCICHNX U3 001aCTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEIHHE? 32,669 7 | 0,000 | 0,49

p<0,01*

YMepeHa N IIO3MTHBHA, CTATHCTHYKH 3HaqajHa, IIOBC3aHOCT I/IBMehy craBa O

notpedu yHamnpehema yIpaBibama JbYJICKUM pPECypcHMa Yy JIOKaJHO] CaMOYIpaBU H

W3JIBOjCHE JIBE KapaKTePUCTHUKE OpraHu3allyje, MpuKa3aHe cy ciukama 6.22u 6.23.
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Ly 12 Morpelae j&
yHBApRANT
YpARIL e

ThYACKIM b
POCYPCRME ¥ Kaw)
ROKANKD]
CAMDYTRIEN

B vonETe o e Chawss

[ ¥ ek e e
CRawedd

ClHscma cisypasatan a

30 1 ¥ s micia oo Cmsess

Bz ce chamem

40~

] ogen | i

T T
&8 [}

Oa n# Ha HHBOY NOKANHE jE4HHHLE CIMOYNPARE NOCTOM
cropMMpana cnywGa 23 paime) MeyHckHE pecypca?

Cnuka 6.22.IToBe3aHocT cTaBa o oTpeOu yHanpehema yrnpasibama JbYJACKAM pecypcuma
y 3aBHCHOCTH O]l TIOCTOjama CIy’KO0e 3a pa3Boj JbYJICKHX pecypca

307 12. MaTpebHo je

FGERELT
YNpaebake

T YO CKAM
pECYpPCMME Y HaLloj
nokanHoj
camoynpaen

. YonwTe ce He cnakem
D YInagHoM Ce Cnamem
[ Hucam curypaniva

D YInagHoM Ce Cnamem
. I'IOTI'I\rHo Ce cnaxem

20

f

15

=
107

[']
[} T . I
HE Y A0BOIBHOj MEPH He
Da nu cy y Bawoj j camoyn nnaHuj cpepcTaBa 3a obyKy W

ycagpwagate 3anocneHnx U3 0DNacTH 3aWTHTE MHBOTHE CpB,II,HHB?

Cnuka 6.23.CTaB TON-MEHAMEHTA JIOKAJIHE caMOyIpaBe Mpema rnotpedu yHanpehema
yIpaBJbama JbYICKIM PECYyCHMa Y 3aBUCHOCTH OJ1 IUNITAHUPaHHUX CPEJICTaBa 3a OOYKyY U
yCaBpIIaBabEe 3aI0CICHUX y 00JIaCTH KUBOTHE CPEANHE
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[IpencraBsbenu rpaduyky MpUKa3y /1ajy jacHy CJIMKY OJIHOca u3Mmel)y Bapujabiau 3a
KOje je yIBpheHa cTaTUCTHUKU 3HavajHa MmoBe3aHocT. Kao mTo ce BUIM Ha OCHOBY IpHKa3a
Ha couuu 6.23, y JIOKaJIHUM caMoylpaBamMa y KojuMa HE IOCTOjU Ciyk0a 3a pa3Boj
JbyJICKUX pecypca, /9% pykoBOJACTBa 3ay3MMa CTaB Jia je MOTPeOHO YHaNpeauTH
yIpaBibamke JbYACKUM pecypcuMa. Y JIOKaJHUM caMoylpaBaMma y KOjUMa IOCTOjH CiIy:k0a
3a Pa3BOj JbYACKHX pecypca, Taj NPOIEHAT je 3HATHO HIkuM M u3Hocu 12%. U3 Tora
MOYKEMO 3aKJbYUHUTH Ja Opura o pa3Bojy JbYJCKHX pecypca nMa yTHIaja Ha 3aJ0BOJBCTBO U
CTaB PyKOBOJCTBA KaJIpOBCKOM OpraHHM3allljoM jeAMHUIE JIOKaiHe camoymnpase. Ca npyre
cTpaHe, rpadpuuku mnpuka3 Ha ciaund 6.24 uaycTpyje CTaB MEHAIMEHTAa JIOKATHHX
camoymnpaBa o motpebu yHampehema ynpaBibama JbYIACKHM pecypcuMa y 3aBUCHOCTH O]
IUIAHUPAHUX CpeAcTaBa 3a OOyKy WM ycaBpllaBame 3alloCiICHHX Yy 00JacTH 3allTuTe
KMBOTHE cpenuHe. V3 MpUIoKeHor ce BUIM Ja y JIOKAIHUM caMoyIpaBama y Kojuma je
TUIAHUPAHO EKOJIOIIKO YCaBpIIABamke 3allOCICHUX, TOCTOjU 3HATHO Mama moTpeba 3a
npoMeHama H yHarpehemeM yIpaBibamba JbYACKHM pecypcrMa. Moxke ce TpeTIoCTaBUTH
7la je TO MOBE3aHO Ca TOIHM3aEkeM KBAIUTETa HUXOBHX NEPPOPMAHCH M 330BOJHCTBOM

yclel IPUYIITEHOT yCaBpIIaBamba.

255



Hena M. Hukonuh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

256



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

Vrpasbame JbyACKAM pPECypcrMa y 3alllTUTH >KUBOTHE CPEAMHE je YIpaBbambe
MOCJIOBHUM aKTUBHOCTHMA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, MPUMEHCHO Ca CBPXOM Jia ce yOnaxe WIH
MOTITYHO EJMMUHHIIY eKCTEepHaJHje >KUBOTHE CpeJIMHE W TMOJPXKU yHampeheme HUBoa
KBAJIUTETA U CTBAPALE OJIPXKHUBOT pa3Boja ca JbyIuMa Kao HajBaKHUJUM (aKTOPOM. YTIPaBO TO
j€ ¥ pasJior Jia ce ympaBJbamke JbYJICKAM pecypcruMa HaArpaay eayKaTHBHOM TUMEH3HjOM, Tj.
JMMEH3MjOM KOja Y4M KaKO Jla CBAaKH 3aIlOCIICHH JIOKAJHE CaMOYIPaBe M CBAKH I10jeIUHAI]
MPY’KA CBOj MakCHMMyM, Ha KOJU HA4MH TOKPEHYTH MOTHBAIMOHE (pakTope kKa moOpoouTh
KHMBOTHE CpE/IMHE, KaKO Jla CE€ PAIlMOHAIIHO KOPUCTE MPHUPOIHU PECYpPCH, CMamu 3arahembe,
MEHAIMEHT-aKI[fjaMa JOCETHE HUBO OJP)KUBOCTH MaHHMITYJIAllje MPUPOJHUM pecypcuma U
OTHAaOM HWTA. 3aK/byYHH CTAaBOBU TIEPLUUIHUPAHU OBHUM HCTPAKHUBABEM, HEIBOCMHUCIICHO
roBope O MOTPeOM 32 MEHAIMEHT-TIPUCTYIOM JbYACKHM DPECypcHMa y CIIyKOH >KHBOTHE
cpemune. Tpanchopmumnyhu spynacke mnoreHmujane JJIC y ckmagy ca CHUMOMOTHUKHAM
€KOJIOIIKKAM, JPYIITBEHHM U €KOHOMCKHM pa3BojeM, a Y OKBUPY peanHux orpaHmdema JJIC,
Kpenpa ce HOBO, KBUIUTETHH]E U €PEKTUBHH]E PAJIHO U JKUBOTHO OKPYKEHHE.

VipaBbame JbYICKUM pecypcuMa JIOLMPAaHO j€ Yy 30HU ychexd, Kaja Cy HEroBe
cTparerdjcke TeppopMaHCe CMEIITEHE Yy 30HU 00pHcUBOCmu. YCIEIHE CTPaTErhjcKe
nepdopMaHce y BpPEMEHCKO] NEPCIEKTHBH O3HA4aBajy 3penocm JIOKAIHE CaMOyIpaBe Yy
JPYIITBEHOM CMHUCITY peUH. 3pesiocT je pe3yirar JOCTUTHYTHX, IPETXOAHO YTBpheHHX HUbeBa
Kao MPOIyKTa euKacHOT JIMAEepPCTBa M TUHMCKOT Pajia, OCIOBHE M €KOJIOIIKE TPaKce, Koje ¢y y
MOTIIYHOCTH WHTETPHCAaHE Y JPYLITBEHO OJIOBOPHO TIOHamame. KIibydyHy HOIpIIKY
CTpaTervjckuM mnepopmaHcama, Koje Hoce aTpuOyT ycnewre, dnHu opranmzandja JJIC
KperpaHa Ha OCHOBY WHTEPHE M EKCTEpHE aHAIM3¢ W KOHCTAHTHOT YBHUIA YIPaBJbaba
JbYJICKUM pecypcuMa y Kiby4He (hakTope ycrexa (pyHKIIMOHHUCama JIOKAJHE caMoyIipaBe, Meh)y
KOJUMa C€ Kao jeJlaH 01 U3y3eTHOT 3Hauaja, U3/1Baja hakmop 3auimume HCugomHe cpeoume.

3amThTa JKUBOTHE CpEHMHE JIOKATHE CaMOYIpaBe 3axTeBa JaHAC O YIpaBbarbha
JBYJICKM PecypcuMa HOBU HA4HMH Pa3MHIIUbAba U Paja, Tj. HAYUH KOjU JOBOIM JO BHCOKOT
10j€JIMHAYHOT, TPYMHOT (TMMCKOT) M OpPTaHH3al[MOHOT PAIHOI YYHHKA. 3a JbYICKE pecypce
PENIEBaHTHO j€ MOCEA0BAkE M OJIPKUBOCT 3HAMA, jep HEMa CTPATEryjCKOr MpOMUIIbamba 0e3

OBJIa/IaBama y yrnoTpede MEHAIMEHTa 3Hamba.
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Bepudukanuja xunoreza ucTpaKuBavyKor npoueca ynpapbama
JbYJACKHM pecypcuMa y 3alTUTH KUBOTHE CPeIHHe

W3abpana Tema OBe JOKTOpCKE JHCEpTalyje pe3yiTaT Je JyroroJUIlmber
MO3HaBamka W MpoydyaBama MPOoOJIEMATHKE 3AIITHTE KUBOTHE CPEIMHE M YJIOTe JbYACKUX
pecypca y woj, anu, He camo Toral OHa je pe3ynTaT ¥ yJOKEHOT Hamopa y TOTJiedy:
CIIOCOOHOCTH JIOTHMYKOT, AHAJUTUYKOT W KBAHTUTATUBHOT MPOMHILBAKA, OTHOCHO
(dbopMupama 3akJbyvaKa; HICKyCTBEHOT TIOBE3MBaka TEOPHje ca MPaKCOM, OJTHOCHO yBHlhama
IpaBe MPOMEHE y MPaBOM TPEHYTKY; CIIOCOOHOCTH MCKOpPAKa y CMHCIY MHTEJIEKTYallHe U
MpakTHYHE (IIEKCUOMIHOCTA U KOHCTPYKTHBHOM KPUTHUKOBAKY KA0 YCIIOBY 3a CIIPEUaBAHE
W3PUYUTOCTH TBphema W CTpaxa O]l HEeMOTBpHEHUX ca3Hama, a TO 3Hauu o0e3z0ehemem
HayyHocTu. CTOra Ccy, mpH U3paau JOKTOPCKE TUCEpTalHje, y3eTH y 003Up CBU HABEICHU
CTaBOBU M KPEUPAH j€ HOBH CTPATEIIKH MOJEJ MPHUJIaroheH peasHoMm OJHOCY MoTpeda u
moryhuaoctu JJIC.

HaBenmena mennHa ucCXoAa HAaydHOr HCTPaXHBamkba IIOKPUBA OBY JIOKTOPCKY
JHCepTaIjy Kpo3 cedam Tpymaldja 3aK/byyaKa, CXOJHO OCHOBHMM M MOCEOHHM XHUTIOTE3Ma
HAY4YHOT paja.

OcHoBHa XHIIOTE3A!

X. - 1. Opzanuzosanocm u KomnemeHmHuoCm LYOCKUX Pecypca AH2anco6anux Ha
6oljery 3ammume jcueomne u paone cpeoune y J10KATHUM camoynpasama ymuue (je
Kopenam) HA HUGO K6AIUMEMA U PA360jad HCUBOMHE CPeOUHEe ) HUXOGUM JOKATIHUM
3ajeonuyama — noTepheHa je ncTpaxuBameM y JOKTOPCKO] AMCEpTAIUjU ,, Y IPABIhAhE

JbYJCKUM pPECYypCHMa y 3aIITUTH KUBOTHE CpeIUHE".

Oo6pa3znoxeme: Pe3ynratu MCTpaXuBama MOKa3yjy BUCOK MPOICHAT PYKOBOJCTBA
jenuuuia JokamHux camoympaBa (84,8%), kom Kojux je 3acTylmbe€Ha CBECT O
HEOMXOJAHOCTH YyHampehema JbYACKHX pecypca, U KOjU MpPOIEHYjy la OM yrmpaBibamke
JbYJICKUM PECypCHMa Y 3allTHTH KHBOTHE CPEIUHE JOTPUHEIIO KBAIUTETY paJHE CpeluHe

U OJIP’)KMBOM DPa3BOjy KUBOTHE CPEJIMHE y HUXOBHUM JIOKAIHUM 3ajeqHunama. [Ipumenom
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X2 Tecta U Koe(UIMjeHTa KOHTHUHTCHIIMje YTBp)eHa CTATUCTHYKU 3HA4YajHA TIOBE3aHOCT
n3Mel)y cBeCcTH MEHAlIMEHTa O 3Hayajy yHampelema HMBOA KBAaJUTETa M pa3Boja JIOKAIHE
3ajennule yHanpehemeM Jpynckux pecypea (x2 = 15,245 df = 4, p = 0,004, C = 0.36)
xuBoTHE cpeaune (y2 = 20,955 df = 4, p = 0,000, C = 0.4l paBuCHOCTH O] BEITUUUHE
JJIC. Takobe, kopenanmoHa aHaiM3a CTaBKH YHYTap CKaJe MoKa3yje J1a MOCTOjH MO3UTUBHA
W CTATHCTUYKH 3HadajHa kopenanuja (r = 0.808),u3mel)y craBa menanmenta JJIC na he
YIpaBJbalkbe JbYACKHUM PECypcMMa y 3alllTUTH XUBOTHE CPEAMHE JONPHUHETH OIPKHUBOM
pa3Bojy JCJI, ehukacHOCTH M KBAJIUTETY XHUBOTHE cpeauHe. OAroBOPHOCT MEHAIMEHTa
npeMa 3Hauajy yrnpaBJbamba JbYACKHUM PEecypcuMa y 3allTHTH KUBOTHE CpEIUHE, Orie[a ce
y jacHoMm BehuHCKOM cTaBy MeHanMmeHTa JJIC 0 HEONmXOoIHOCTH MpOMEHA y YIpaBJbalby
JbYICKUM pecypcuMa W CIPEMHOCTH TNpUXBaTakba HOBHUX MOJIENa 3aIITUTE XUBOTHE
cCpeavHe ca IUJbeM yHamnpelema paJHOT U KHBOTHOT OKpYKema. Pe3ynraT ucrpaxuBama
MoKasyjy na je ycmeperoct MeHaMenTa JJIC 1 BUXOBOT OUTyYHBaka MpeMa OJIPKUBOCTH

JIOKAJIHUX CaMOYyIIpaBa, Beha JaHacC HEro uKajia.

IloceOHe xurorese:

X - 1. 1. ®yuxkyuonannu mooen O0p2aHu308ara CayHCOU 3a YNpebarve
3QUMUMOM JHCUGOMHE CPeOuHe y jeOuHuuama JOKAlAHe CamMoynpase 3HAUYAjHO
00npuUHOCU NOOU3arY KEanumema u pa3zeoja eKoJIOWKUX KApAKmepucmuKka mwuxoeux

3ajeonuya —noTBpheHa je ncTpaxuBauKUM IPOLIECOM.

Obpa3znoxeme. Pesynratn ucrpaxuBama npukaszyjy na 88,6% JJIC ymnpasibame
JbYyJICKAM pPeCypcHMa y 3alTUTH >KUBOTHE CpEIVHE, KpO3 HOBH (YHKIIMOHATHU MOJENT
OJIP’)KUBOT pa3Boja JOKAJIHUX CaMOYIpaBa, BUJE Kao 3HauyajHy MoryhHOCT mbeHor yHarpehema.
UcrpaxkuBame je mokaszano na cy ton meHagepu JJIC carnacHu y craBy Ja ymnpaBibarmbe
JbYJICKUM pecypcuMa y 3alllTUTH JKUBOTHE CpeIuHE Ipe]CcTaB/ba 3HauajHy MoryhHoct
yHampehema KBalnuTeTa >KMBOTHE CpeAMHE TpH uYeMy je (QYHKIHMOHAIHU MOJEN
opranmu3oBama He3aBucaH oj] BenuunHe JJIC (y2 Huje craTtucTuuku 3Ha4ajad, P = 0,436u
O]l MJIAHUPAHUX CpeJCcTaBa 3a OO0YKy M yCaBpILaBam€ 3alOCICHUX M3 00JacCTH 3allTHTE

KUBOTHE cpeanHe (x2 HUje cTaTUCTHUKW 3HavajadH, P = 0,137). OpranumszoBaHocT u
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KOMIIETEHTHOCT JbYJICKUX pecypca y 3allTUTH KUBOTHE CPEAMHE MOZJIora je Koja OTBapa
MOTyhHOCT JbYJICKMM pecycuMa Ja epUKacHO 3aKopaye Ka OAPKHBOM Pa3BOjy, OJHOCHO

KBaJMTETHO] PaJIHOj U OAPKUBO]j )KUBOTHO] CPEAMHH Ha MOAPYY]Y JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

X — 1. 2. Konmunyupana edykauuja cmaHOBHUWMEA TOKAIHUX 3ajeOHUUA U3
odonacmu 3awimume JcueomHe cpeoune yunanpelyje Hueo Keanumema u pazeoja
eKONOWKUX KapaKkmepucmuKka muxoeux cpeouna — MOTBpheHa je HCTpaKMBAUKUM

Ipouccom.

Oopa3saoxeme: CraB meHaumenta JJIC y vak 98,1% notBphyje TBpamy na je
HeMoryhe peayM30BaTH CTpATEeTH]y 3aIITHTE KUBOTHE CpPEeMHE 0€3 eIyKalHje U aKTUBHOT
YKJbYUHBama JbYACKUX pecypca y npoiec. OBakaB ctaB He3aBucaH je o Benuuune JJIC jep
je mpuMeHoM y2 Tecta yTBphEHO J1a He MOCTOjH BUXOBA CTATUCTUYKA 3aBUCHOCT (X2 HHje
CTaTUCTHYKH 3HauajaH, P = 0,232)Takole, kopemaloHOM aHAIM30M CTAaBKU YHYTap CKaie
yrBpheHa je mosutmBHa Kopenanuja (I = 0,336) msmehy oBe TBpame U Bapujadie
nepMaHeHTHa HH(POPMHICAHOCTH M €IyKalllje CTAHOBHHUIITBA O 3AIITHTH XUBOTHE CPEIIHE
Kao (axTopa yHampehema pemaBama mpodieMa 3amTuTe XUBOTHE cpeanHe. Hocmoum
pa3BOjHOr Ipolieca O] Hieje IO MMIUIEMEHTaluje cy JbYJICKH pecypcu. Hbuxosa yiora y
YUTABOM IPOIIECY je He3aMeHJbUBA. M3 TOT pa3iora pe3ysiTaTd OBOT HCTPaXKHBamka yKa3yjy
Ha 3Hayaj M CXBaTame BaXKHOCTH KOHTHHYHpPAHE €QyKalfje CTAaHOBHUINTBA JIOKATHUX
3ajeHHUIA U3 O0JACTH 3aIITHUTE JKUBOTHE CPEIMHE W HUXOBOI YTHIAja Ha yHampeheme

HUBOA KBAJUTETa U Pa3BOja EKOJIOIIKUX KAPAKTEPHCTUKA IbUXOBUX CPEAHHA.

X — 1. 3. Eoykayuja oOeue wKoaCKoz y3pacma y JNOKATHUM 3ajeOHUUamMa u3
oonacmu 3awmume JHcugoOmHe cpeoune ynanpeljyje Hueo Keanumema u paszeoja
eKONOWKUX KaApaKkmepucmuka muxoeux cpeouna — MOTBpheHa je HCTpaKMBAUKUM

MIPOIIECOM.

Oopa3sioxeme: Pesynratu uctpakuBama npukadyjy craB 93,3%menaumenta JJIC ga 6u
noxatHa ekojomka (HedopmaniHa) eaykanuja — Jele JONpPHHENIa OAPKHBOM Pa3Bojy

JoKaJiHe camoympaBe. IIpuMeHoMm y2 Tecta HUje yTBpleHAa CTaTHCTHUYKA 3HAYAjaHOCT
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u3mel)y BHCOKOI MPOIIEHTa OBAaKBE TBPIKE W BEIMUYMHE JIOKAJHE camoyIpase (Y2 Huje
3Havajad, P = 0.408).Kopenanuona aHanu3a CTaBKU YHyTap CKaje MoKasyje Ja IOoCToje
MO3UTHBHA M CTATUCTHYKU 3Ha4YajHa Kopenanuje u3Mmely oBe TBpHE U CTaBa MEHAlIMEHTA
JJIC na Ou pa3Boj €KOJIOMIKE CBECTH CTAHOBHUINITBA JIOTIPUHEO TOIU3aKky €PUKACHOCTH
crcTeMa yIpaBibama u 3amTute )uBoTHe cpeaune (I = 0,490)u craBa 1a Ou mepMaHEeHTHA
WHPOPMHUCAHOCT U OO0yKa CTAaHOBHHUIITBA O 3alITHTH >KUBOTHE CPEIUHE IMOMOria Ou y
pemaBamy npobiema 3amrtute xuBoTHe cpenune (I = 0,452).Pa3Boj cuctema €KOJIOIIKE
3alITHTE W yIpaBJbamka JbYACKHM PECypcMMa y 3alliTUTH )KMBOTHE CpeIuHe, Mopa Ja Oyne
MOJIp’)KaH €MHCHJOM EKOJIOIIKMX 3Hama. HHuCy J0BOJbHM camo (OpMallHu HacTaBHU
caapxaju. HedopmanHo oOpa3oBame ca akKIEHTOM Ha MPaKTUYHO] OOYyIH, IOKa3yje
3HauyajHa nocturayha (ommmpauje y npunory 1, case stadyCJI Jlywanu). [latu pa3Boj
yCIIOBJbaBa O0QOPMIbEHE KOHLIENTA JIAHYA eKOIOWKO2 3HAIA, KA0 alaTKy PEJIeBaHTHY 3a
CXBaTamke M pa3zyMeBame penalfja KpeTama M pa3Boja 3Hamba YHYTap CBAKOT TMOjeMHAYHOT

CCKTOpPA )KMBOTHEC CPCANHC.

X — 1. 4. /Ipywmumeena 002060pHocm 0pzaHa NOKATHUX CAMOYHPABA 3HAYUAJHO
O0ONPUHOCU ROOU3AILY KGANUMEma U PA360ja eKOJIOUIKUX KAPAKMEPUCHMUKA FWUXO0BUX

3ajeonuya —notTBpheHa je uCTpaXMBauYKUM MIPOLIECOM.

O6pa3sioskeme: Pe3ysirati HCTpakMBama MPUKA3yjy CTaB MCHAIMEHTAa J1a OPraHd JIOKATHUX
caMoyImpaBa CBOJUM JPYIITBEHO OATOBOPHUM MOCTYIIIMMa y OOJACTH 3allTHTE >KUBOTHE
CpelMHEe MOTy 3HA4ajHO JONPUHETH TOMM3akby KBAIATETa K pa3Boja  EKOJOIIKHAX
KapaKTepPUCTHKA JaTUX JIOKAJTHHX 3ajeqHuIla. Pe3ynratu y2 Tecta, Ha HHUBOY CTATUCTUYKE
3navajuoctu (P<0,01),mokasyjy aa ApymTBeHO 0AroBopHO noHamame JJIC nckaszaHo kpos
IUIAaHUpa-e, Pa3BOj U 3aIITUTY KUBOTHE cpeaune (x2 = 20,955, df = 4, p = 0,000, C = 0.41)
u Jpyackux pecypea (x2 = 15,245, df = 4, p = 0,004, C = 0.3@Bucu 01 BeaTUUHHE
JIOKaJIHE camoympaBe. JIpyliTBeHa OArOBOPHOCT MCKa3aHa HA TaKaB HAuMH mpociehyje

cazHama Koja he MONpHHETH Jia ce CEKTOPCKM TPOLIECH XMBOTHE cpernuHe (Ha mpuMep,
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yIIpaBJbatbe BOJOM, OTIIAIOM U JAPYru) 0osbe pasymejy (Mporec pasymesarsa) U aa ce MOTOM
IPEHECY Ha BUIIM CTEIEH, Tj. CTEIEH KOjU UCXOM OJUTYKY KaKo Ja ce UCIIPAaBHO MOCTYIH, KaJia
je ped o yonakaBamwy M TOTITYHOM €IMMUHUCAby EKCTEpHAIIH]jA XXKHBOTHE CpeiHe (IIporec
myopocmu). Yax 98,10%nokanHux camoynpaBa HCKa3yje CHPEMHOCT 3a yHampehemem
cHCTeMa 3allTUTE >KUBOTHE CPEAMHE Yy CBOjOj JIOKAJHOj CaMOyIpaBM ILITO yKa3zyje Ha
nojayaHy JIpyLIITBEHY OATOBOPHOCT OpraHa JIOKaJHUX camoympasa. Takohe, KopenamuoHa
aHaJM3a yHyTap eJlieMeHaTa JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH MOKa3yje MO3UTUBHE U CTAaTUCTHUKU
3HayajHe Kopenauuje usMel)ly Bapujabiau Koje ce OJHOCE Ha CIPEMHOCT JIOKallHe
caMoymnpaBe Ja NOApPXXKM M OpraHusyje AOJATHY eIyKallhjy 3aloClIeHHX O 3allTHTH

xwuBoTHe cpeaune (r = 0,532).

X - 1. 5. IInanupana mamepujanua ynazara 10KAaHUX CAMOYRPAGA Y 3AUIN UMY
JIcugomne u paone cpeouHe 3HAUaAjHO OONPUHOCE NOOU3AILY Kealumema u pazeoja
eKONOWKUX KApaKmepucmuKka ruxoeux 3ajeOonuya — mnorBphena je ncrtpaxuBaykum

MIPOIIECOM.

Oopa3saoxeme. [loOujeHn pesynratu mnokaszyjy na 87,6% JJIC cmarpa na je
HEONXOJIHO YHAIPEJWTH YIPaBbake JbYACKHM pecypcuma. Y2 TecToM yTBpheHa je
CTaTHUCTHYKH 3HAYajHa IOBE3aHOCT ToTpebe 3a yHampehemeMm ympaBibama JbYICKUM
pecypcuma 'y JJIIC ca onpehenum kapakrepuctukama JJIC, kao mTO Cy
nocrojame/Henocrojame hopmupane ciyx0e 3a pa3Boj JbyACKUX pecypca (x2 = 14,517, df
= 4, p = 0,006, C = 0.35y mnaHupaHuX MaTepHjaHUX CpejicTaBa 3a OOyKy U
ycaBpIllaBarmbe 3aM0CACHNX U3 00JIACTH 3aIITUTE KUBOTHE cpeaune (2 = 32,669, df =7, p =
0,000, C = 0.49)[otpeba na ce yHANpean YIPaBIbambe JbYICKHM PEeCypcHMa H3paKeHH]ja
j€ y JIOKaJIHUM camoyIipaBaMa y KOjuMa He TIOCTOjU CIIyk0a 3a pa3Boj JbYIACKUX pecypca,a
no0ujeHn Haja3 Tpeba TyMaduTu ¢ 003UPOM Ha YUHLEHUILY YTBPH)EHY OBHM HCTPAXKUBAHEM
na 86,27%mokxanux camoymnpaBa PC Hema ciyx0y 3a pa3Boj JbyAckux pecypca. Ca apyre
CTpaHe, pe3y/iTaTH IMOKa3lyjy Ja CTaB MEHA[IMCHTa JIOKAJTHUX CaMoylpaBa O MOTpeOu
yHarnpehema yrnpaBibamka JbYJICKUM pPECypcuMa 3aBUCH O] TUIAHHPAHHX MAaTepHjaTHUX
ylarama y oOyKy M yCaBpIlIaBambe 3aIllOCIICHUX y OOJIACTH 3alITHTE YKUBOTHE CPEIHHE. Y

JIOKAJIHUM CaMoOyIipaBaMma, y KOjI/IMa je IJIaHUPAHO MaTepI/IjaJ'IHO yiaarambe y CKOJIOIIKO
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ycaBpIlIaBamE 3aMoCIeHUX, TIOCTOjU 3HATHO Mama MmoTpeda 3a mpoMeHaMa U yHanpehemem
yIpaBibamka JbYICKUM pecypcuMa. Y Clie]] TOra HUBO KBaJHMTETa, HAjIpe pagHe CPEArHE a
MOTOM M €KOJIOIIKMX KapaKTePUCTHKA HHUXOBUX 33j€HUIIA, j€ Ha BUIIEM HUBOY.

W3 naBepenux pasziora, JOOHjeHH pe3yaTaTH UCTPAXKHBamHa KOPHUCHU Cy, jep ce Ha
OCHOBY KMX MOTY CIIPOBECTH Mepe mo0oJbliamka MEHIIMEHTa Jbyackux pecypca (MJbP) u

3allITHUTC )KUBOTHC CPCAUHC.

X — 1. 6.Ilocmojame cmpamecuje 3auimume HcueomHe cpeouHe y OKGUpy
jeounuuya noxanne camoynpaee 3HaAYAjHO OONPUHOCU NOOU3ANY KeAlumema u pazeoja
€KOJIOWKUX KapaKmepucmuka mwuxoeux 3ajeonuya — norpheHa je ucrpakuBaykum

Ipouccom.

Pesyntatn uctpaxkuBama ykasyjy Ha To Aa y 47% jokaHUX caMmoOyIpaBa HE IOCTOjH
(dbopmupana ciyx0a 3a IUIaHUPaWke, Pa3Boj U 3aIITHTY XUBOTHE cpeauHe. To ykazyje Ha
HEIMOCTOjake a/IeKBaTHE CTpaTeryje 3allTUTe KUBOTHE cpeauHe y rotoo mnosioBuHu JJIC.
X2 TectoM, Ha mpary crtatuctuuke 3Hauajnoctd (P< 0,01), yrBphena je craTHCTHYKH
3HAauajHa TIOBE3aHOCT BEJIMYMHE JIOKAJHE CaMOYIpaBe ca IOCTOjalbeM CTpaTervje 3a
IUIAaHUpake, Pa3Boj W 3alITUTY XKUBOTHe cpeaune (x2 = 20,955, df = 4, p = 0,000, C
0.41), npu yemy je CTENEeH KBaJWTETa W pa3Boja JOKAJTHHUX 3ajeHHUId Y KOjUMa MOCTOjU
cTpaTervja 3alITHTE XMBOTHE CpEIUMHE Ha 3HATHO BHIIeM HHBOY. CBecT MEHaIMEeHTa
JIOKaJTHE caMmoyIipaBe Mopa Aa Oyae OKpeHyTa NMpEeMHUCH Ja je CTpaTerhjcka MmocBeheHoCT
€KOJIOIIKAM TPUHIUIAMA M CTaHJIApAMMa pagHe U KUBOTHE CPEIMHE — TPHBUIIECTH]jA, & HE

KPTBa.

MeHnagepcka CTpyKTypa JbYACKHX pecypca JOKajJHe caMoylpaBe Tpedaso 01, Kako
j€ UuCTpaXkuBameM YTBpheHo, na OamaHcupa JbYJACKE pecypce, OJIHOCHO VYIPaBJhamkhe
JbYJICKUM pecypcrMa, ca 3alITHTOM XHBOTHE CPEIHHE, ca CBPXOM IOCTH3ama OJPKBOT
pa3Boja u oapkuBe OynyhHOCTH JpynM Ha MPOCTOpPY JIOKaNHE camoympase. Jla Ou ce
HaBeJleHe MpeMHce YCIeNmHO OCTBapuiie, MEHalepcka CTPyKTypa Mopa na Oyxae

KOMIIETEHTHA CTpYKTypa. Jlocezame xomnemenmnocmu (ctama Koje ykasyje Ha TO ja Ou
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yIpaBJbamke JbYIACKAM pecypcuMa y 3allITHTH XKHUBOTHE CpeinHe Tpebaso na ce o0aBiba Ha
noceban HayuH, ca GUCOKUM nepgopmarncama) je mMoryhe ako ce ycrmoctaBu epuKacHa
penanuja u3Mmelhy pecypca KHUBOTHE CpPEIMHE U CIHOCOOHOCTH MEHAIEPCKe CTPYKTYype
(byHKIMOHATHO yTeMeJbCHE) J1a WX, 3ajelHO Ca HEMOCPEIHUM H3BPLIMOLUMA, KOPUCTE
egukacHo 1 eeKTUBHO, Y CKiIay ca noctojehuM mMoryhHoctuma.

Pa3Boj JbynckuX pecypca jeAMHHUIIE JOKaje CaMOyIpaBe y KOHTEKCTY >KMBOTHE
CpeAuHe, YCIOBJBEH j€ IIOCTOjalbeM OKBUPA JAeDUHHCAHOCTH 3auimume MHcueomHe
cpedume, any 1 TIOCTOjalbeM U peieUHUCABEM UYU/be6a 3auimune HCUgomHue cpeoune.

Pa3Boj JbyacKkHX pecypca Mopa Ja OCTaBH IPOCTOp M 3a (UICKCHOWIHO MOHAIIAHke
YKOJIUKO HACTaHy )CI06U OUCKOHMUHYUmema, Tj. HeOYeKMBaHe MIPOMEHE Ha IUIaHy O4dyBamba
KUBOTHE cpenune. Cepcucxoonocm Kpeupama pa3BojHE ONPEesbEHOCTH JbYICKUX pecypca U
ETOBA MPUMOpP/MjaHa TIEPCIIeKTHBA JIeXKe, Mpe CBEra, y ONpaBAamy KJbYYHHX LUJbEBA
JIOKaJTHE caMOyIIpaBe: BU3Hj€, MUCH]J€ U CTpaTerujckux nusbena. [lomupyjyhu pazmuke mmely
norpeda U MOTyhHOCTH pPa3BHjEHUX 3eMajba Ka YMjeM CTaTyCcy TEKHUMO, M TPaH3UIIMOHHX
mporieca KOoju Cy OOeNeXHIIM Halll IPUCTYIT OBOj MPOOJIEMATHUIH, KPEUpaH j& TIOTIYHO HOBH
MIPUCTYTT OBOM H3a30BY. Ha ocHOBY noctynmHux nHbopMaiuja, HaydHe Juteparype, y Cpouju
HHj€ peaTi30BaHO OBAKBO MCTPAKHUBAE, 1A C€ U3 TOT pa3jiora MOXe TBPAUTH Jia Cy J00HjeHU
pe3yaTaTH 3HaYajHU HE caMo Kao Hay4yHO ca3Hame Beh M Kao CMepHHIIA 32 peaiHa MPakTHIHA
periema.

Orpannuema HpH W3paaAd OBE Jucepralyje Ouiaa Cy Be3aHa 3a HM3Y3€THO BEJIMKE
pa3iiMKe y BENWYMHH jEJMHHIA JIOKAJHE camMoympaBe. 1o je y3pOKOBaJO HEUITO TEKU H
HAMOPHHUjU TPUCTYI MEHAUMEHTY BEIMKUX JIOKAJHHUX CaMOYIIpaBa, ajld j€ HCTPAjJHOCT, ca
jemHe cTpaHe, U M3y3eTHA BOJbA MEHAUIMEHTA Jla YUYECTBU]y Y OBOM HCTKUBAWY, ca Jpyre,
JIOBENIA JIO0 pajTu3allije UCTPAKIBAbA.

CMep marbux HUCTpaKkMBama oOrjiefna ce y MpoayOJbUBamky OBE TEMAaTHKE Koja je
JIMCEPTALIN]OM ,, YTIPaBJbamkhe JbYJICKHM PECYpCHMA y 3alITUTH >KUBOTHE CpeIrHE” OTBOpPUIIA
HOBH TIPUCTYIl peaju3alfje TeHepaTHe CTpaTerdje OJP)KUBOT pa3Boja >KUBOTHE CpEIHHE.
HajBaxxHuje y naseeM TOKy Oyayhux wucTapkuBama, jecTe HpOleHa pe3yiraTa M 3Hadaja
NpUMEHE TIPEUIOKEHOT CTPATEIIKOr KOHLENTa y BHUIY MOJeNa YIpaBbamka JbYICKAM

pecypcuMa y 3alliTHTH )KUBOTHE CPEIMHE JIOKATHUX CaMOYIIpaBa.
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KOPUITREHU ITPABHMU AKTHU

3akoH 0 3amTHTH KUBOTHE cpeaune (, Cirysxoenu rimacauk PC”, 6poj 135/04, 36/09,
36/09, 72/09).

3akoH 0 pagHUM ojaHOocMMa y japkaBHuM opranuma (,Ca. rmacauk PC”, 0poj
83/2005).

3akoH o apkaBHUM cirykoenurma (, Ci. rmacauk PC”, 6poj 79/2005).

3akoH o sokanHoj camoynpasu (, Ci. rmacauk PC”, 6poj 129/20071 83/2014).
3aK0H O 3anOUUbaBAKBY U OCHTypamy 3a citydd] HesanociaeHoctd (,Cin. riaacHuK
PC”, 6p. 36/2009, 88/2014 38/2015).

KOPUII'REHU BEB-CAJTOBU

http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs 2009/

http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs 2009/

http://www.eko.minpolj.gov.rs/

http://www.fmoit.gov.ba/

www.reciklaza.sr.gov.rs
http://suk.gov.rs/dotAsset/10684.pdf

http://www.ekoplan.gov.rs/src/

http://www.europarl.europa.eu/summits/

http://www.sepa.gov.rs/index.php?&search=0&page=1

http://www.uzzs—rio.com/zakoni/agenda_21.pdf

. Www.cpc-serbia.org

. WWW.MOoj-posaon.net

. www.odrzivezajed

. http://www.mzoip.hr/
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nPUJIOI 1

IIpuka3 Moaesia ynpaB/bamba JbYACKHM PeCypcuMa OApPKUBOT
pa3Boja u 3alITUTE )KUBOTHE CPeIlHE JTOKAJHe caMoylpaBe
JIYUAHU

278



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

IIpuka3 Moaesia ynpaB/bama JbYACKHM PeCypcuMa OAPKUBOT
pa3Boja M 3aIITHTE JKUBOTHE CPeMHE JIOKATHe caMOyIpaBe

JYYAHHA

Jenununa nokamne camoympase Jlydanu oOyxBara mojnpydyje 3amamHe Cpouje y
nospumad o1 454 kv’ V woj xuBu 23 750 craHoBHMKA. Yclel pajga NMPHBPEIHUX

cy0jekaTa 4Mja MPOU3BOIHA JEIIATHOCT MPECTaBJba OMACHOCT IO KUBOTHY CPEIMHY, OBa

JIOKaJHa 3ajeqHuna je, y

CKIIay ca CBOJUM :
(TNPENRINE

moryhHocTHMa u 4\ A% :

OrpaHHYEHUMa, OpPraHU30BaNa "\? &

JbyJICKE NOTEHLHjaNe y IHUIbY

3allITUTE >KUBOTHE CpEJIUHE. LA RNA TR Vo

) 5
Cama jeIlMHHIA JIOKAJIHE M, '
b =)
) —— IR
caMoymnpaBe HeMa CEKTOp 3a b N ] e
- r“\ ‘ J»__.\("‘qu_!i[wfi '\ ns\;-rmnvmm
JbYACKE pecypce, HH CEKTOp r:;“‘\\ W ) e S L
b \ e e &7
32  3aIITHTY  JKABOTHE ) L [ e [ L
,\_J A __‘1‘ omlwwanam" e =
7\ Pt
cpeaune. Y ckiony Onespema A~ e/
’, b e 7/ “ri_ ®  OGuta ™ oo
3a HU3BpIIHE MOCJIOBE, < Mg p
f \ s T Bziatibor 90“

: {
)\
{ Lo : 8

3arocyeHo je jeAHO JUIEe Koje

OpMHE O pagHUM OJHOCHMA.

Takohe, Opura o 3amTHTH >KUBOTHE CpEIWHE TMpPENyIITeHa j€ HWHTEpecOBambUMa |
apuHuTeTy Tom-MeHayuMeHTa. Ha moc/ioBHMa 3amITUTe KMBOTHE CpelHHe Yy CKJIOMY
Onemema 3a ypOaHu3aM, 3amocjieHO je jemHo Jmue. [lnanom pajaHor ommca mocia,
npenBul)eHo je 1a ce KOMYHAJHH HHCIEKTOP cTapa O MONITOBAaKkY 3aKOHCKUX OJIPEI0H U3
00J1aCTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEJIMHE U Capalbi ca MPUBPEIHUM CyOjeKTrMa U rpahaHnma,
ca IUJbEM OuyBama XUBOTHE cpeauHe. HapaBHo, Beh Ha mpBW moriea jacHoO je Aa je
(dbopmaniHa opraHu3aIioHa CTPYKTypa MpuiaroheHa camo HajHY)KHH]eM CTETeHy Opure o

)KI/IBOTHOj CpCaAuHU. JGI[HO 3aIlIOCJICHO JIMIEC 3a H3BPHICHC IIOCJIOBA 3allITUTC KUBOTHCE
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cpenuHe Ha Omu3y 24 000cTaHOBHHMKA, HEpPEaTHAO j€ 32 MOTHBAIIM]Y U OCTBApeHE OMIIO
KaKkaBoI' 3HayajHHjer ycmexa Ha oBoM mosby. OBe, 2015. roause, jeauHUIA JIOKalHE
camoympase Jlydanu noHena je mpBu HaupT JIOKATHOT €KOJOMIKOI aAKIHOHOT IJIaHA
(JIEAII). OH je y mapmy craBjbeH Ha YBHJ jaBHOCTH. Mako je nocanmamima Ipakca
MoKa3aja BoJbY MPHUBpPEIHHUX cyOjekara u rpahaHa jeauHuie JokamHe camoynpase Jlyuanu
32 aKTHBHMM Yyd4emheMm y 3alITUTH XUBOTHE CpEIWHE, NMPEUIOKECHU IMJBEBH M Mepe Y
Hanprty JIEAII-a Hucy 3anoBospaBajyhu kaja je ped o JbYACKOM IOTECHIMjaTy JIOKAIHE
3ajeTHUIIC U JbYJICKUM PeCcypcuMa y JIOKaJIHOj yIpaBH.

logunama yHazan rpahanu ¥ mojeuHE JIOKAJIHE OpraHU3aldje yCIeIn CY CBOjUM
aKTHBHOCTMMA Jia JONpuHecy O00Jb0j 3alITUTH >KUBOTHE cpeauHe. OHM Cy CBoOje
AKTUBHOCTU YCMEPHWIIM Y JIOAATHY €KOJIOUIKY €AyKallijy, MPaKTHUHY eIyKaIljy U capalmby
MPUBAaTHUX OpraHHW3alllja ca CTAHOBHUIITBOM. Pe3ynTatu TakBe capajime HajBHIIE c€ BUIC
y CerMEHTY YNpPaB/baka 0THAI0M, T0OCEOHO Y PelMKJIAKH.

Cymupajyhu mHXO0OBe ycliexe TOKOM TOJIMHA, MepemeM NepPopMaHCH 00aBJbEHUX
aKTHBHOCTH, JIONIJIO C€ JIO0 3aKJbydka Ja OW TakBO JEJOBak€ M OpraHu3aiujy Tpebdaso
noApxatu (GOpPMATHHM MOJEJIOM YNPaB/bambha JbYACKHM pecypcuMa Yy :KHBOTHOj
CPeAUHH JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe, YiMe O ce T00oJbIlaie OpraHnu3aioHe KapaKTEePUCTHKE,
7120 JISTUTUMUTET NPAaKTUYHOM JEJIOBamky U pajay U, HapaBHO, moBehao pe3ynrar paja.

[Tonmazehn on MOCTaB/LEHMX XUIOTE3a Yy OBOj AMCEPTALMjH, A jé MEHAaUMEHT U
KOHTPOJIy KBaJlUT€Ta J>KUBOTHE CpEIWHE, Yy YCIOBMMAa CTalHUX TMpoMeHa, Mmoryhe
YHalpeaAUuTH W OCTBAPUTU YIIPAaBJ/bakhEM JbYACKHM pECYypCHMa y 3allTUTH >KUBOTHE
CpearHe, BaXXHO j€ TMpPHUKa3aTH KaKBU CE€ pE3YJITaTH OCTBAPYjy BOJHOM JbYICKHUX
MOTEHIMjala W KOJMKO OM OHM MOIJIM OuTH Behw pas3BojeM YIpaBibamka JbYACKUM
pecypcuMa y 0BOj 00JIaCTH.

Takohe, pe3ynratu akTHBHOCTH ILIKOJIA, TIPUBpeae U TrpahaHa y 3alITUTH KUBOTHE
cpenune omutuHe Jlydanu (y ympaBibamky OTIAIOM Ca aKIEHTOM Ha PEIUKIAKH), UAY Y
NPUIOT TOTBPAU MOCEOHUX XWUIIOTE3a A eKOJIOWIKA 3HARA )Y OKEUpYy HACMABHUX U
OONYHCKUX caopiHcaja WKoOICKo2 U NpeduKoICKoe 00pazosarsa, Kao u 00yKa 3anocCeHux,
ymuuy Ha opmuparee U pazeoj cucmema exoIowKe 3auimume U YNpaswarbd /bYOCKUM

pecypcuma 'y sautmumu HCU60nIHe cpeduHe u oa pa360j €KOJIOUKe ceecniu cmaHoeHuuimea
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O0ONpuHOCU NOOU3AIY eUKACHOCMU CUCTeMA YRpassbarbd U 3auimume  HCUBOMHE
cpeouHe.

Hannexunoct onmrune Jlydanu y ckiomy ynpaBibamba OTIIAJ0M CHPOBOJIH C€ KPO3
JlokaJiHu MJjaH ynpaBbamba 0THAA0M. OBUM IUIAHOM DETYJIHCAaHO j€ OpPraHU30Bambe
yhnpaBjbaka OTIAJOM, HaA30p, Boheme eBHAEHIMje M aJIMHHUCTPATHBHU IOCTYHAK,
MOCTYIIAK HaIjaTe yciyra UT/. JequHuma jJokaiaHe camoymnpase Jlyuanu nojesbeHa je Ha 36
Hacesba, a OPraHU30BAHO CaKyIJbame OTNaja BpIIU ce camo y 14 Hacesba, ITO je HEIITO
Buiie oj Tpehune. Benuku npoOrneM y ympaBibamkby OTHAJOM HAcTao je H3rPaamboM
peruoHainHe nenonuje ,JlyOoko”, koja y capaamu ca JaBHUM KOMYHaJIHUM Ipeny3ehem
»,KoMyHanan’ mpuKymba oTnajg ca teputopuje omnmruHe Jlydanu. He padynajyhu
IIPUBAaTHU CEKTOP KAO MAapTHEPCKU CEKTOP OMILUTHHE y Mpepaau OTnaja, jeAUHUIIA JIOKaIHe
camoympaBe JlydyaHu mnpojeKToBajia je KOJMYMHE OTHaJa KOjeé Ce TeHEpHIly Ha HUBOY
onurtuHe. Te KoauuumHe Cy JepuHHCAaHE YTOBOPOM, a y MpPaKCH HMX HHUje W3BOJJBUBO
MPUKYIUTH. YCJEN JIOIIEe MPOjeKIfje TeHEPUCAHOT OTMaja KOju OM ce MIOpydHnBao Ha
JIETIOHH] Y, OTIIIITHHA IU1aha TieHale perHoHaIHO] JACTIOHU]U 32 MambaK UCTIOPYyYEHOT OTHaja,
oIHOCHO Tutaha ojyrarame KOJMYMHA OTHaJa KOje Ce He HCIOpYydyjy Ha pPEruoHaHy
nenonnjy. Camo y aBrycry kajaa ce oapxkaBa Cabop mpybaua, KOJIMYUHA OTMA/A j€ TIPEKO
YrOBOpEHE KOJMYUHE.

VY cknony uspane JIEAII-a onmtune Jlydanu cipoBEeIEHO j€ UCTPaXHBamkE KOje ce
OJJHOCHJIO Ha capajimy rpahana ca jokanHoM yrpasoM. Pesynraru cy cinenehu.

» Camo 11% ucnuraHuka jecTe ymo3HaTO ca Ka3HEHOM IIOJUTHKOM M3 00JacTu

3aIITUTE KUBOTHE CPEAMHE.

» 85% ucnuraHuka OJroBOPHIIO je Ja HE 3Ha KoMe OM IpUjaBHJIO HECAaBECHO

MOHAIlIAkE 0jeIUHIIAa IpeMa XUBOTHOj CpeAuHH, MoK je camo 15% mpujaBy
MO/THENI0O KOMYHAJTHO] MHCTICKITH]H.

» TlopaxaBajyhu je momarak Ja BHIIE O] MOJOBHHE UCIIUTAaHWKA HE 3HA KOME Jia

ce oOpatu 3a MHPOpMaIHjy O cTaky *KuBoTHE cpeanne. Oko 80% ucnuraHuka

HI/IjC 3a10BOJbHO HUBOOM I/IH(bOpMI/IcaHOCTI/I Y OIIIITUHH.
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» 80% wucnuTaHMKa je COpPEeMHO Ja ce yKJbyud y Oyayhe mpojekte koju he
JIONIPUHETH TO00JBIIAY CTakba JKMBOTHE cpeauHe. ®

[Mopen mnopaxkaBajyhux pesynraTa capaime JIOKaJHE yhopaBe ca rpahaHuma,
oxpabpyje unmenuna aa 80% craHOBHUKA MMa MOTUB M BOJbY Jia C€ YKJbYUH Yy IPOjeKTe
3allITUTE )KUBOTHE CPeJMHE. YTPaBO Ta BOJba OWIIA je MOKpeTay CBUX aKTUBHOCTH Tpalhana
TOKOM MPOTEKIUX TOJMHA HAa CaMOoO00pa3oBamy, CapaambH ca MPUBATHUM CYOjeKTUMa H
crpoBol)ermhy CAMOMHUIIM]aTUBHUX aKIIHja 3aIITUTE KUBOTHE CPEINHE.

VY3umajyhu y 003up 4MBEHUILY Ja KOJMYMHA MAace HACTAJIOr KOMYHAIHOT OTHaza
no rnaBu ctaHoBHuka u3Hocu 0,80 kr Ha romummem HuBoy (Ctpareruja yrnparibarba
ornazom y PC), nosasu ce 10 mojaTka 7a y 0BOj OMIITHHH HA FOAMIIKHEM HUBOY HacTaHe 6
935 ToHa oTnana. JenuHuna okanHe camoynpase JlydaHu MmpojeKToBana je OBe KOJIMYHHE
reaepucanor ornaga jgo 2020. rommue y Hanpry JIEAII-a, a oHe ce reHepuiny Beh
rojJiMHaMa yHasaj, caMo ce Taj OTIaJl He CaKyIlJba, HEro ce OJIaKe Ha JUBJbE JCTIOHHUje (Ha
TepuTopHju onmTHHe JlydaHn uma ux ykynHo 56), ycieq HeopraHu30BaHOT NMPHUKYILbaba
y 22 nacespa. OmmTrHa Jlyyanu Ha cBojoj Teputopuju Beh 18 roaunHa yHasaj uma camo
jenHo mpenysehe koje ce 0aBM PEMKIAKOM OTMAJHUX CHPOBHMHA M KOj€ C€ CyodaBa ca
3HATHO OTEKAHUM PaZOM.

[Inanupame JOKaNHE CTpaTerdje ynpaBibarba OTNAO0M j€ KPUTHYAH KOpakK KOju
yTHYE HA MPOjEeKTOBAKE, UMIUICMEHTAN]Y U €(DUKACHOCT yIpaBJbamba OTHAJOM HA BHIIHM
HUBOWMA, W aKO HHj€ IMPABHIIHO PEIIEH, MOXE JIOBECTH JI0 Hee(hUKACHOT yIpaBJbamba
YBPCTHM OTIIAJIOM M Ha HUBOY Jp)KaBe. Y TOM CMUCIY TEXiba JIOKATHE CaMOyIpaBe Mopa
OuTH ycMmMepeHa Ha pa3BUjalbe ONTHMAJIHE CTpaTerdje YyIpaBlbamkba KOjoM OM ce
UCKOPHCTWIIM JbYJICKM TOTCHIMjaH Yy aJCeKBaTHOM 30pHmaBamy OTmaga. llporec
ONTHUMHU3ALU]E CTPATETHje YIpPaBibamba y 3allITUTH KUBOTHE CPE/MHE, 3aXTeBa IMO3HABAME
pacIoNIOKMBHX alTepHATUBA yIpaBibama. CBaka anTepHATHBA, Kaja je ped O yIpaBibamby
OTHaJIOM, Ka0 CETMEHTOM 3aITUTE )KUBOTHE CPEIMHE, MOpa OUTH y CKJIaay ca MPUMEHOM
3akoHa 0 yrnpaBibamy oTnanoMm PemyOmuke Cpbuje, a omer, orpannueHa MoryhHOCTUMA |

pasnukama Mmel)y jeiMHuIIaMa JIOKAHE caMoyIpaBe. Y BOheheM OBOT 3aKOHA OCTABJHEH je

161 W3Bop: Jlokanau ekosomky akiuonu riad (JIEAIT) ommrune JIydann, 2015,
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onpehenu creneH cio00je jeIUMHUIIM JIOKAJIHE CaMOyIpaBe y CMHCIY JoHomema [lnana

yiupaBJbakba OTIHAA0OM.

[Tonmazehn ox mpermocTaBke Aa ce HAa HHUBOY jEIUHHIIEC JIOKAJHE CaMOYIpaBe
Jlyyanu Moke yHAmnpeAWTH PEUUKIKHU MPOIEC, Ka0 OMTaH CErMEHT 3allTUTE KXKHUBOTHE
CpeaunHe, KpeupameM M YBohemeM HOBOT Mojena yIpaBibamka JbYJICKHM pecypcuma,
HajIpe ce Mopajy carjieflaTd YNHCHUIE KOje TOBOpPE O TOME LITa Ce JI0 caja ypaauwio Ha
TOM IOJbY U KOJU CY UMHHOIM OMIIM orpaHnyasajyhu.

Cymupajyhu pesynratre paga C3TP ,HEIA TUIYC” u3 Jlyuana y mpoTexiom
MEepUOy, JOIUIO Ce N0 3HA4YajHUX IMOJaTaKa O YKYITHO] KOJHYMHH PEHUKIMPAHOT OTMaja
Ha Teputopuju onmruHe Jlyganu. Umajyhu y Buay na cy konmuuHe npepaleHor otmana y
OBOM IIOCTpOje€lY M jenuHe mpepaleHe KOJIMYMHE Ha HHUBOY OBE JEAMHMIIEC JIOKATHE
camMoyIipaBe y aHAJIM3UPAHOM Tepuoay on 15 ronvHa, momanu MpukKasaHd y paay Cy joIl
KOPHUCHH]H.

[Mpenysehe ,HEJJA TPAJIE” je on 1992roaune nodveno na ce 0aBU MHOHUPCKUM
MOCJIOBUMA CaKyIUbama, CelleKIMje W NpUIpeMe CEeKyHAapHUX CHpPOBHHA 3a J1ajbe
koputthewe. On 1995.roauHe moyesno je MHTEH3WBHO Jia ce 0aBH MOCIOBUMA PEIMKIIAXKE
Kao OCHOBHOM JieJIaTHOIIhY.

I'oToBOo necer roxumHa oBO mpenayzehe je NPUKYIUbAlIO CEKyHAApHE CHPOBHMHE
HajBehum nenoM ca nenonuje Xemujcke uHaycTpuje ,Munan bnarojesun” y Jlyuanuma u
OTKYIIOM OJi CTAaHOBHHIITBA ca Teputopuje onmtuHe Jlygyanu. O NHOHUPCKUX MOKYIIaja
JIONIJIO Ce JI0 3HAYajHUX KOJMYMHA MPUKYIUBCHUX W PEUUKIUPAHUX CHPOBHHA, 32 IITA j€
oBo mpeny3ehe 1997.romune nobuno Harpany ,3esenu Jucer'. Ilpuxynusmm 200 ToHa
CTapor mamnupa, npeaysehe je ToMm akiujoM Cracuiao U 3aMEHUJIO cedy IIyMa rmoBpuinHe 18
XeKTapa.

Bnacanukom tpancdopmammjom oBo mpeaysehe mocraje C3TP ,HEJJA TIIYC”,
alli OCHOBHA JIEJIATHOCT OcTaje ucta. KonmunmHe MpUKYIUBEHOT W npepalieHor ormaaa y

TOKY I'OJAUHE BapHpajy Y 3aBUCHOCTHU OI BPCTC OTIIaJad.
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Nmajyhu y Buny 51a ce mpoiiec IpUKyIUbamba U CEJICKIHje OTHaaa BPIIN YrIaBHOM
Ha OTBOPEHOM, BPEMEHCKH YCJIOBU CHajxajy y orpaHuyaBajyhe ¢akrope KoauuuHe
CaKyIJbEHOT OTHaja.

Cnenehu rpadukoH mIIycTpyje MpOCEYHE KOJMYMHE MPHUKYIJBEHOT U mpepal)eHor

otnaa 1o Bpcty U o mecenuma y C3TP ,HEJIA TIUIYC” Jlyuanu (cnuka 1).

Kolicina preradenog otpada izraiena ut

35

Koli¢ina otpada (1)

Mesec

—4=— Akumulatori =—ll=Stari papir == Celitniotpad === PE Dzakovi i kese

Cnuka 1. 'padmuku npuka3s konnduHe npepaheHor oTnaaa mo BpcTaMa 1 1o Mecenuma

284



Ynpagsware wyockum pecypcuma y 3quumumu sHcusommue cpeoune

Hena M. Huxommh

Hakon 15 roauna pana, aHainu3oM MHTEPHUX I0JaTaka OBOT MOCTPOjema MOTY ce

CyMHpPATH PE3YJTAaTU NPUKYIJbdba U PCHUKIIAXKE OTIHaAAHUX CUPOBHUHA, LHITO he YKa3aTu Ha

3Haqaj HOCTOjaI-Ba " pajla OBAKBUX, HAUIIJICA MAJIUX npepahI/IBaqa.

C3TP ,HEJA TUIYC” npukynspa ¥ pelUKIUpa yIIIaBHOM IMAlUPHH, TUIACTHYHU H

MCTAJIHU OTIIAA.

VY Tabenu 2 nmat je cymMapHHU NMpHKa3 KOJIMYUHA mpepal)eHor oTnana y mepuoay of

1995.10 2010.roquse.

Tab6ena 1. pepalhene ormaaue cuposure y C3TP ,,HEJIA TINTYC” JIyuanu (1995-2010)

[IpocenHo cTame

bpoj ronuHa Tokom

YkynHo npepalenux

Bpcra cexynnapue npepaje Ha e g Ap— CeKyHJapHHUX
CHUpPOBHUHE TOAMLIEBEM HUBOY oTMan CHPOBHHA 110 BPCTH
TOHa/TOAMHA P (T)

AKyMyaTopu 30T 15 450T
[TonuBUHMI-XJIOPU] 28 41 15 426 T
I1BI]
[MonumponuneH 32,7 15 490,51
I1IT
[1akoBH U Kece 158,5 15 2 377,51
Crapy nanup 218, 7 15 3 280,5r
YenuuHu OTIALT 174r 15 2610t
YkynHo npepal)eHux ornagHuX CHpOBHHA

9 309t
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VY3umajyhu y 003up 4HIEHHILY Ja C€ PEIMKIAKOM jelHEe TOHE KaHIEIapHjCKOT
nanupa ,cnacaBa” 17 crabama apseha, mrean ce 4 200 kW (kuioBarta) eleKTpHYHE
erepruje u 32 000nurapa Boae (1o momanuma AreHIuje 3a penukiaxy). To 3Hauu na je
oBo mpenyszehe 3a 15 rommHa paga camo mpepajgoM CTapor mamupa OCTBAapHUIIO Beoma

3HAYajHy YIITEAY MPUPOTHUX pecypca (Yuju Cy mapamMeTpu NpuKa3aHu y Tadbenu 2).

TaGena 2. KonmnunHa npepaljeHor nanupa u ymreaa pecypea 3a nepuos ox 15roauna

KOJNMYUHA ITPEPABEHOTI YKYIIHA YIITEJA IPUPOJAHUX
IMAITUPA PECYPCA
3 280,51 crapor nanupa X 17 55 768,%Tabna npeera
3 280,51 x 4 20GkW 13 778 10kW enekTpuvHe eHEpruje
3 280,5t x 32 00QnmuTapa 104 976 000mrapa Boje

Kommneran nocamanimsy Hpolec NMPUKYIUbakha CEKyHIApPHUX CHPOBHHA M pas3Boja
pEelUKIaXHOT Tpolieca, OBaj mpepahuBad u3Heo je Oe3 OWsI0 KakBe MmomMohu JoKajgHe
jenuuune camoymnpaBe. OrpaHuueHa (UHAHCHJCKA CPEACTBA, OTPaHUYEH MPUCTYI
MOjeIMHUM TEPUTOPHUjaTHUM jeIMHUIIAaMa OIIITHHE, HEEeIyKOBAHO CTAaHOBHHIITBO U
HE3aWHTEPECOBAHOCT JIOKAJTHE jeIMHUIIC CAMOYIIPaBEe 3a 3aj€JHHUYKO JIEJIOBAE HAa Pa3BOjy
PELMKIIaXe, YTHIIAJTH Cy Ha TO Ja OBU PE3yNITaTH He Oyay 00JbU.

[Ipe3eHTOBaHM MOJAIM TOCITYKHUITH CY Ka0 OCHOB 32 TO J]a C€ MOKPEHE WHUIM]aTHBA
yHampehema 3alTuTe JKUBOTHE cpeiauHe. Kpeuwpan je cCTpaTerujcku MOJeNl KOju je
MpeIoYeH JIOKAIHO] yIpaBH, Oa3WpaH Ha BPEMEHCKOM MEPUOAY OJI JECeT TOAHHA.
Kopumihena je ctpateruja jasa (rema), IeTa/bHO OMKMCaHa y 2. TJIaBH OBE JMCEpTAIHje, Y
KO0jOj je MPE3EHTOBAHO aKTYEIHO CTame, CTAlhe KOME Ce TeXH Y OyAyhHOCTH, Kao U Kopaiu

MOCPEJICTBOM KOjux he ce Johu 70 KeJbeHOr CTama. BaXHO je HAalOMEHYTH J1a je OBa
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craperuja nepunucana 2011. roauHe, anM je MpeTpreNa Mame HCIPaBKE YCIeN
HOBOHACTAJIUX OTPaHUYCHA.

[Tox mpermocTaBKOM Ja Cc€ Ha TEPUTOPHUJU OIIITHHE HA TOAUIIHLEM HUBOY
rerepuire 6 935ToHa otnaaa u nopeachu OBy YMILEHUILY ca mojanuma u3 tabene 4.6,y
K0joj je mat mpuka3 npepahenux ornagaux cuposuna y C3TP ,HEJIA TUIYC” Jly4anu, y
TOKy npotekiux 15 ronuna y xommuuau ox 9 309T1oHa, jacHO je na je oBoM mpexmysehy,
KOje y MPOCeKy Ha TOAMIIBeM HUBOY npepanu 620,6Tona ornazna, motpedno 10roauna na
CeJIEKTyje W Tpepagy KOJIWYMHY OTIaJa KOjU C€ y OBOj OIIITHHU TEHEpUIe 3a jeIHYy
roguHy. To yka3yje Ha Hy)KHY oTpeOy 3a pa3BHjameM U yHanpehemeM capaime JoKaIHe
JenMHUIIe CMOYIIpaBe U pepahuBaya.

Ha Taj HaumH noacrakiau Ou ce capanmwa u ydemthe Beher Opoja cTaHOBHHKA Yy
PEIUKIIaKHOM TIPOIIECY, Kao U pa3Boj M yBoheme HOBUX TEXHOJIOTH]ja TIpepajie U OTBOpUIIA
Ou ce MoryhHOCT TpoIIMpera TPXKUIITA PEIUKIALKHUX CHPOBHHA U capaame Mehy
OIIITHHAMA.

Beoma je BakaH mporec capalme JbYICKHUX pecypca y JIOKajdHO] YIpaBu ca
rpahaHuMa y TOMEeHy eayKallije cenapaiiyje oTmnajaa Ha caMoOM M3BOPY HacTaHka. KBamutet
TaKBUX CHPOBHMHA 3Ha4ajHO je Behu. MehyTum, 3a To je moTpeOHa Apyraurja opraHnusaimja
JbYICKUX pecypca jeMHUIlEe JIOKajaHe caMmoympaBe. [Ipakca mokasyje aa akiuje He MOTy
OWTH YCTIEUTHO pEaJM3MBAaHE YKOJIMKO CBAaKH YYECHUK Y JIAHIy HE BUAHM CBOjy KOPHCT.
Haxie, Tpebano OM yBeCTH CUCTEM Haepaodda 3a OHE KOjU BpIIIE CeTapaiujy, ajld U Ka3Hu 3a
OHE KOjH TO HE YHHE, MOIITO je 3aKOHOM O YIpaBJbakby OTIAJIOM JIOKAJTHO] CaMOYITPaBH
oMoryheHo Ja opranusyje W BpIIU HAIUIaTy y 00JacTh YIpaBibakba KOMYHAITHUM OTHAIOM
Ha CBOjOj TEPUTOPH]jH.

CarnenaBajyhi 4YMBEHHMYHO CTamke, oO0aBe3e JIOKAIHE jEAMHUIIE CaMOYIpaBe
Jlyganu mpema permoHayiHOj nenoHUju ,,Jlyboko”, amu u peamHux MoryhHocTd, aar je
MpeIOT MOeNIa yIpaBibamba JbYJACKUM PeCypcruMa y 3allITUTH )KUBOTHE CPEIMHE jeIUHUIIE
JIOKaJHe camoynpase Jlydanu y JOMeHy peluKIIake.

[Ipuka3anu miiaH NonymaBama jaza u3Mel)y KeJbeHOT CTamba U CTamba KOME CE TeXH,
npeaBul)eH je W IUIaHUPaH 3a Meproa o jaeceT rogauna (ciauka 2). OBaj ja3 HACTao je Ha

OCHOBY E€KCTparoJIMpaHuX MojaTaka U3 MPOLUIOCTH U aHTHLMIIHpama U MaKCUMH3aIHje
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tekyhux MoryhHocTH, Kako OM ce CTUTJIO JI0 Tauke 8, Koja, 3alpaBo, MPEJICTaBba KEJbECHO
CTamke Ha Kpajy IJIaHupaHor nepuonaa. To moapasymena na ca 10-12%rmpepane y 2010.
roauad, nosehamo mpoueHar npepane ornana Ha 25% no kpaja 2020.rogune. To je jom
yYBEK BeOMa HHU3aK IpoleHaT y mnopehemy ca 3emsbaMa y pasBojy, a ca Apyre CTpaHe,
IPUIMYHO BUCOK NpOIeHaT nopeaehu jeauHuily jgokanHe camoympase Jlydanu ca octaaum
jeAMHUIIaMa JIOKAJIHUUX caMoymlpaBa ciau4HuX MoryhHoctn y PenyOmuuum CpOuju
(HempuMepeHo je MopenuTH OBY jeJMHUILY JIOKAJIHE caMoympaBe ca rpagom beorpamom,

KOjHM MMa CTaTyC jeJJMHUIIC JIOKATHE CAaMOYIIPaBe).

L H ”| T —
| HH AR R

10 011 M2 2013 2014 MRS 216 0 2017 2018 2019 2020 Bpeste(rom)

Crnuka 2. [1nan monymaBama CTPATETHjCKOT ja3a PEIUKIIaXe Ha TCPUTOPHjH JIOKATHE jeTUHUIIC
camoytmpase Jlydanu

bpojeBn Ha rpadukoHy oO3HauyaBajy KOpake y OKBHUPY MpPEUIOKEHOI Mojerna
yIpaBJbarba OTIAOM:

» 1—nocanamma cemapainuja u npepajaa oTnaja,
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» 2-3 — ja3 mpuKyI/bamkba M Tpepaje KOjH ce MOMyHmaBa MOACTHIIAHEM
YHCTHje NPOU3BOIE,

» 34 —ja3 npukymbama U Npepaje Koju ce MomymaBa aKnujaMma ceJieKiuje
0TIHajJa HAa U3BOPY;

» 45 — ja3 npukymbamba M Npepaje KOju ce Momymasa yBohemem HOBHX
TEXHOJIOTHja peHuKjIaxke ornaga u dgopmupamem PPP-a (Public Private
Partnership) 3a npukyn/bame 1 penuKJIa Ky oTHaja;

» 5-6 —ja3 koju ce nonymasa ysoljemeM ynpaB/bamba JbYICKHM pecypcuma y
3aLUTHTH ’KMBOTHE CPeJUHe;

» 6-7 —ja3 Koju ce mMomymaBa eKO-MapKeTHHroM u Oyhemem jaBHe cBecTH
CTAHOBHUIITBA;

» 7-8 — ja3 koju ce monymaBa 10JaTHUM €KOJIOLIKHM 00pa3oBameM.

KOPAK 2-3

JA3 ITPUKYIIJbAIbA Y TPEPAJTE KOJU CE ITONTYIbABA TIOJACTHHABEM UHACTHUJE
IIPOU3BOJAILE

ITox yMcTHjOM NPOM3BOIKOM CTHUMYJIHUIIE CE€ HMHAYCTPHJCKH CEKTOp Ha HUBOY
JIOKaJIHE jeIMHUIIE CaMOYIIpaBe.

Ha teputopuju ommrtuHe JlydaHu mocroje ABa BeNHMKa MHIYCTPHjCKAa KOMIUIEKCA
KOja je HeOMXO0IHO MoicTahn Ka peannu3aluju YuCTHje MPOU3BOIE, U TO:

1. Xewmujcka unaycrpuja ,Munan bnarojesuh” y Jlyuanuma u

2. ,KomoOunar” y I'yum.

[IpoGieM mo/LOMPUBPETHOr OTMAJA pEIIaBa CE IUIAHUPAHUM CMambCeHEM OBE
BpcTe oTnaaa yBohemem uuctuje mpomsBoame W VAT um VER u y mnpexpambGenoj
uHaycTpuju. OpraHuszanyja CTPYYHOT YycaBpllaBama Yy CKIAAy ca HOPMaTUBHUM
KOHIIETITUMa YHCTHje Tpou3Bonme y PC, obaBe3a je jokanHe caMoympaBe W OecriaTHA

noapuika HaBEACHUM KOMHaHI/Ij aMa.
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KOPAK 34

JA3 IPUKVYIIJbAIbA U IIPEPAJIE KOJHU CE IIOITYIbABA AKIITUJAMA CEJIEKIIMJE
OTHAJA HA U3BOPY

Jenununa noxanne camoymnpase Jlywanu je 2014. roguHe ycmena jAa 3amoydHe
peanmzanujy mpojekta ,Pa3Boj mnpuMapHe cejieKIHje OTHAaAa Ha TEPUTOPHUjH
MopaBuukor peruona”’. Ilporpam ¢unancupa EBporcka yHuja y okBupy mnakera EY
Exchange 4 Crpy4yHoMm ycaBpliaBamkby NPUCYCTBOBAIM Cy MPEACTABHUIM jaBHUX U
NpUBaTHUX OpraHu3aluja Koje ce OaBe mpepajoM ornaza. HaxkanocT, mpe3eHTOBaHU
cajipaju HUCY OWJIM HalmpeHH, KaKo j€ OIEHhEHO HAKOH CKyma. To TOBOPH y MPHUIJIOT TOME
Ja Cy OpraHu3alfje y JIOKAaJlHOj 3ajeHHIM, Koje ce 0aBe OBHUM IIOCIOBHUMA y OKBHPY
3alITUTE XUBOTHE CpEIUHE, IpeBasullliie OYeKHBama IMpefaBadya U Ja Cy I[OMEHYTH
WHJUBUyalTHU HANlOPW y MPOTEKIIOj ACIICHHU]H YPOIWIH II010M. To mTo je Ouo mpesior
yCHELIHE capajiibé U HauMHa yKJby4dHBama y CUCTEM, paau ce Beh yBenuko, roauHamMa
yHa3aJl, Ha TEPUTOPH]U JeAMHUIIC JIOKaTTHE camoytpaBe Jlydanu. J[akie, moaCTUIA] Y BHIY

CTPYYHHX yCaBpIllaBama OpraHu3allfja Ha 0Baj HAYMH Mopao Ou 6uth Behu.

KOPAK 4-5

JA3 IPUKVYIIVbAIbA U ITPEPAJTE KOJU CE IOITYIbABA YBOBEILEM HOBUX
TEXHOJIOT'UJA PEHHUKJIAXKE OTIIAJA U ®OPMUPAIBLEM PPP-A (PUBLIC PRIVATE
PARTNERSHIP) 3A TPUKYIIJBAILE U PEHUKJIAKY OTHHAJA

He mocroju 3BaHM4Ha capaima y BHJY NPUBATHO-jaBHOT IapTHEPCTaBa, allk
nocroje oapeheHn KpaTKOPOYHU CIOpasyMH KOju OW y JOTJIEIHO BpEME, CTUIABEM
CaKOOHCKHMX YCJIOBA, MOTJIM TPEPACTH Y OBAaKBY BPCTY MapTHepcTBa. KOHKpETHO, 3a OBY
OMIITHHY, TO Ou oMoryhuio yBoheme HOBUX PEIUKIAKHUX TEXHOJIOTHja Y BUY:

» PpeUuKJIaxe CTapux ayToMoOuna;

»  peluKIakKe TEKCTHIIA M IPOM3BOILE 3aMpliieHe kpre (nyysaia);
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» (QepMeHTHCakha M MEXaHHYKO-OMOJIOIIKE O00paje OpraHckor oOTHajaa Kao
MoryhHOCTH 5akor mporeca KoOju, ca Jpyre CTpaHe, JOHOCH MHOTOCTPYKE
KOPHCTH.

KoncraroBaHo je nma mpema cactaBy OMIITHHCKUX oTnana, 35-45% uyuHu ympaBo
oprancku otnai. IIpu Tome je, kako ctoju y Haupty JIEAIl-a, mo3BosbeHa peanm3anuja
KOMIIOCTHINITA Y OKBUPY KOMYHATHE 30HE.

Mehytum, u nopen OpojHHX cropasyma M MOKyIaja ckiamama ojpeheHor Buuaa
PPP Public Private Partnership- IIpuatHo JaBuo [lapTHepcTBO), 10 peaim3anuje HUje
nonuio. bpojHe npenHOCTH OBakBe capajmbe ToNpuHeNne Ou epUKaCHH]Oj 3alITUTH KUBOTHE
cpenune. JlompuHOC y pa3MeHH 3HAaWma W HCKYCTBA, ajld M TEXHUYKO-TEXHOJOUIKUX
MoryhHocTH n3Mel)y mpuBaTHOT ¥ jaBHOT CEKTOPA, CBAKaKO O KOMIIEH30BAO HEJOCTATKE U
jenHux W JApyrux. Yijora Jbyackux pecypca y JJIC je ma Ha cBakM Ha4yMH pajae Ha
yHanpehemwy oBe capaame Kako OM TpUBaTHU MU jJaBHU CEKTOpP TMOCTAIM TapTHEPH Y

OUyBamy JKUBOTHE CPEJINHE.

KOPAK 5-6

JA3 IPUKYII/bAIbA U ITIPEPAJIE KOJHU CE IIOIIYIbABA YBOBEILEM YIIPAB/bAIBA
JbYACKHUM PECYPCUMA Y 3AHITUTHU ’)KUBOTHE CPEJUHE

OnpxuBM pa3Boj KUBOTHE CPEIMHE, MOPEI jacHO Ne(QUHUCAHMX Havena, paau
euKacHe mpakce MOpa Jia CTABH aKIIEHAT HAa HOCHOLC U PeaTn3aTope YUTABOT MpoIeca,
OJTHOCHO Pa3BOjHE IMPETIIOCTaBKE HOBOT CHUCTEMa JbYACKHX BpeaHocTH. [locTtoje OpojHu
MPOIYCTH y TPOLECY 3aIoNbaBamka JbYJICKUX pecypca Ha MOCIOBUMA 3AIITHTE KHBOTHE
cpenuHe. JeauHuIa JIoKaiHe camoymnpase JlydaHun mma MOTYRHOCT Jla joul OJ Cpeime
mkosie Heryje Oyayhe kampoBe w3 oBe obOsactu. PeanmmzanmjomM OBOT HCTpakUBamba
UCIUTUBAIIA Cy CHUCTEMCKU MPOMYCTH Yy IUIAHUPAKY JbYIACKHX pecypca Ha MOCIOBHMA
3allITUTE )KUBOTHE CpeluHE M 00pazoBamy KaapoBa U3 OBE O0JACTH Ha HUBOY OIITHHE
Jlyuanu. Haume, cmep Texuuuap 3a 3awmumy ocusomue cpeoure, xoju ce 'y Cpenmoj
mkoiu ,JIparaueBo” mkoayje ox 2005. roaumHe, mpe ABE TOJUHE j€ YKHHYT Kao

Henepcnekmuean. Ha QpyHKIMjaMa 3aIITUTE )KUBOTHE CPEJIMHE Y OMIITUHU HHjE 3arOCIeH
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HUjeJJlaH YYE€HHUK OBOTI CMEpa, MaKO 3a TUME TOoCToje peanHe notpebde. Jeman Opoj oBUX
MJIaIuX JbYIM HACTaBHO j€ CBOje JaJbe IIKOJIOBAKE, a jeJaH Opoj HUX CE 3aloCiHo Y
IIPUBAaTHOM CEKTOpY 00aBjbajyh MOCIOBE 3alITUTE XUBOTHE CPEAMHE KBAJIUTETHHU]E U
00Jpe OJ1 3amOCICHHUX Y JOKalmHOj ympaBu. OBe roJuHE H3JIa3H MMOCIEma T'eHepalyja
TexHuuapa 3a 3aIUTUTY KHUBOTHE cpenuHe y Cpeamoj mkoiu ,/IparayeBo” y Jlyuanuma u
Opoju 15 yuenuxa.

CarnenaBajyhu ajpe eKCTepHE U3BOPE KapoOBa, aHATM3UPAHU CY MMOAANMN JOO0H]CHH
n3 Hammonanne ciyxOe 3a 3amonubaBame. Y 3aBOJy MOCTOje€ KBaJU(pUKOBAHA JUIA W3
00J1acTH €KOJIOTHj€ Pa3IMYUTOr CTeleHa cTpyuHe crpeme. [loganm cy nobujeHu u3 6ase
3aKJby4HO ca janyapom 2015.roaune. 3akoH He 00aBe3yje MOCIOIABIE JIa 3allONJbaBakbhe
BpILIE HCKJbYYMBO IocpeacTBoM Hammonanne ciyx0e 3a 3amolljbaBame, Tako Ja Ou
Tpebamo y3eT y o03up Ja Ty MOTY IOCTOjaTH Mama ojcTynama. Ilpema moOujeHuM
nojanMa, Ha Teputopuju MopaBuukor okpyra, 21 125mna je eBUACHTUPaHO Kao
He3arnoclieHo, o1 4yera cy 11 275xene. Ca cTpyYHOM cipeMoM M3 00JIaCTH €KOJIOTHje
esuieHTHpano je 20 auma. CTpyKTypa HE3aroClICHUX JUIla U3 00JacTH €KOJIOTHjE IO

CTpYyYHUM KBajH(HKaIijama, IpeCTaBJbeHA j& Ha CIIHUIH 3.

629066 -Strukavni Mnrauiﬁkinkrug

sanitarno - ekoloski
inZ.
15%

£28328 - Infenjer

zaitite fivotne
sreding
25%

718329 - Spedijalista

strukovni inZznjer
zzitite ZHivotne sradine
10%

B28325 - Strukovni
inZenjer zastite

fivotne sredine '
10%

718364 - Diplomirari 71B331-Ekolog i
znalitifar zadtite inienjer zastite
Zivotne sradine Fivotne sredine [

5% T1B366E - piplomirani master ekolog
inZenjer zaitite Fvotne 2534
sredine
10%

Crnmka 3. IIpuka3 He3alOCICHHUX JIUIA U3 00IaCTH eKOJI0THje MOpaBHIKOT OKpyTa
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W3 rpadpuxona (ciuka 3) Buau ce ga yaeo on mo 25% 3ay3umajy HHKEmEp

3alITUTC JXUBOTHE CPCIAMHE U CKOJIOI' U MHIKCHCP 3alITUTC KMBOTHE CPCAWHC / MacTep

exosior; 15% cTpykOBHM CaHUTAapHO-EKOJIOMIKH HHXemep; ca no 10% ynena 3ay3umajy

CHELMjaTNCTa CTPYKOBHU MHXKEHEP 3aIITUTE XKUBOTHE CPEIUHE M CTPYKOBHU HHXKEHEP

3alITUTE XHBOTHE CPCAUHE, 10% JAUIITIOMHUPAHU MHXCHCP 3alUTUTC XKUBOTHC CPCAHMHE U

HajMame 00pa3zoBHOT mMpoduia; cBera 5% umajy AUIUIOMUPAHH aHAJUTHYApU 3aITHTE

JKUBOTHC CpCAUHC. 13 ONpeaoUCHUX pe3yjiTaTa jaCHO je Ja HOCTOjC pac1oJIOKUBU JbYACKH

pecypcu Koju CBOjUM KBaM(HUKaldjamMa MOTY 3aJ0BOJbUTH U MOTpebde TON-MEHAMEHTa,

Kao u HOTp€6€ HU3BPIIHUX pagHHWKa HAa ITOCJIOBHUMA 3alITUTC )KUBOTHC CPCIAUHC. V tabenu 3.

Fpa(l)I/I‘-IKI/I Cy IIpUKa3aHu HE3aIIOCJICHU €KOJIO3U y OIIIITUHAMa MOpaBI/I‘IKOF OKpYyra.

Tabena 3. Hesarocnenn ekosio3u y onmrnHaMa MopaBHYKOT OKpyra

He3anocJienn exos1031
10 ONMIITHHAMA
MopaBHYKoOr OKpyra

OnmruHa
Jlydanu

OnuruHa
Yayak

OnumruHa
T'opwu
MujanoBan

OnumruHa
HUBamuna

YkynHo

HNuxemep 3amurure
JKHBOTHE CpeUHe

ExoJior u un:kemep
3aLITHTE *KUBOTHE
cpeanHe /MacTep eKoJIor

CTpyKOBHH CAHUTAPHO-
€KOJIOIIKH HHIKeHep

Crnenujanucra
CTPYKOBHH HH:KEHbep
3aLITHTE *KUBOTHE
cpeauHe

JAunioMmupanu HHKEHep
3alUTUTE )KUBOTHE
cpeanHe

CTpyKOBHHU MHIKEeH-ep
3alITUTE )KUBOTHE
cpeaHHe

JAunomupanu
AHAJIMTHYAP 3AITHTE
JKHBOTHE CpeHe
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Jlasjby TOK OpraHM30BaHOT YIpaBJbamba OTNAJAOM jEAMHHIE JIOKAJTHE CaMOYIpaBe
Jly4yanu, oTBapa NMuTame IUIaCMaHa MPOU3BOJA HACTAINX PELUKIAXOM, OJHOCHO LUKIyca
BUXOBE penpojykuyje. JIOKaIHO TPXKUIITE 3a0KPYKWJIO OM ommTenpuxBaheHH IUKITYC
pENpoayKIMje W TamMO TJe Ha Kpajy penpojayKiuje, MOpea HOBYAHHMX CpPEICTaBa, Y
3aBpIIHOM OOJMKY IIpeJACTaB/ba JOJaTHA HOBYaHAa CpEJACTBA HacTaja Ha OCHOBY
OpraHu30BaHOI Kopuillhewma Kpajiber 0Tnaja Kao yjaa3He CUPOBUHE, KaKo je MpUKa3aHOo Ha

cimi 4.

H1 —noBuana cpeacTBa y mo4eTHOM OOJIHKY;

Cn —aHra)xoBaHa CpPeJICTBA 33 POU3BOIHY
(cpencTBa paja v IpeaIMETH pajia);

» Y —yTpoliy ejgeMeHara penpoaykimje (cpeacTea
paja, mpeaIMeTH pajaa u pajaHa cHara);

I'm — roToBu mpousBoIH;
VY10 — yKynaH n0puxoJ;

H2 —noBuana cpeicTBa y 3aBpIIiHoM OOJIHKY;

Y VYV V V

H2+ nonatHa HOBUaHa cpenicTBa HacTana
OpPraHMW30BaHUM OTKYIIOM OTIaJa

Cruxa 4. l{ukimyc penpoayKiyje oThaaa y jeANHUI JIOKaTHe camoynpase Jlyganu
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Nmajyhu y By 0Baj KOHIIETIT U HheTOBY KOHKPETHY MPUMEHY Y jEIUHUIIN JIOKAJIHE
camoympaBe JlyuyaHu, mpUMeEpeHO je TO MpHKa3aTH Kpo3 OTKYyI cTapor rBoxha ca
tepuropuje onmrtuHe. OHO OM ce MOTJIO OPraHU30BaHO CaKYIUbaTH M JUCTPUOYHUpPATH Ha
naby npepany y ,KomOunat” y I'yum, mo moceOGHO TOTOBOPEHHM YCIOBHMAa Ha KOPUCT
CBUX YYECHHKA Y JIAHIly Ha HUBOY OIIIITHHE.

V3umajyhu y o03up mogarke u3 tabene 1, 0 KOJIMYMHHM MPHUKYILUBEHOT CTaporT
rBokha jeAMHOT JIOKAJHOT oreparepa y W3Hocy on 174,5ToHa Ha TOIUIIKBEM HUBOY U
MIPOjEeKTOBAaHUX KOJIMYKMHA y Oyayhem mepuony, jacHO je Aa ce MPUMEHOM OBOT MOJela
Moxe mpepagutd 350 T ctapor reoxha mo rogUMHM ca TEHJCHLHjOM jOLI 3Ha4ajHHUjer
noBehama YKOJUKO y TIYHO] MEpH 3aXHBU IIPOILIEC PEIUKIAXKe CTapux ayroMoouna.
OtkynHa 1eHa crapor reoxha 1o jeHoj TOHH y OBOM TpeHyTKy n3Hocu 150eBpa, Tako aa
OM yKyITHa IIeHa OTKyMa 3a koumduHy o1 350ToHa, Ouna oko 52 000eBpa.

®unanau npousso , KomOunara” y ['yuu je cuBuM JMB WU TYC, KOJU C€ TIPOJaje U
TPU A0 YETHPH IyTa CKYIIJbE OJ OTKYITHE IIEHE CTapor rBokia y 3aBHCHOCTH O] KpeTama
Ha TpxumTy. OBE ce jequHO MOpa BOIAUTH padyHa O ToMe na OamupaHo TrBoxkhe Mopa
ouTH y cKiaay ca TeXxHH4kuM moryhunoctuma ,KomOunata” y ['yum, 1j. nma Game mopajy
outu npomepa 600 X 600 x 2 00Qep ,,ycra” nehu oapelyjy auMeHsuje. YKoOIMKO OU OBaj
KOHIIETIT MMao TOJIPIIKY JIOKaJHE YIpaBe, TO OM C€ OTBOPWIJIO jJOII jEIHO JIOKAJHO
Tpxkumite. Haume, yBohemeM 3abpane kopuiihema IIACTUYHUX Keca U lbUXOBOM 3aMEHOM
NanvMpHUM KecamMa Ha HHMBOY jeIMHUIIEC JIOKAJIHE camoyrmpase, oMoryhuno Ou ce nma cBa
npepajia MPUKYIJbEHOT CTapor Manupa Ha TEPUTOPHUjU jeAMHHULIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe Ty U
ocrane. Ox mera Ou ce MpaBWIie MANMUpPHE Kece, Iacupaie Ou ce MO CBUM pajmbaMa Ha
JIOKQJTHOM TP KHIITY OMIITHHE, TTa OM HOBAII, Ka0 KPajihH MPOU3BOJI HAILIATE, OTIET OCTajao
y jJEIMHUIIM JIOKAJTHE CAMOYTIPaBe.

Jom jeman mpuMep AOBOJEHO MOTKPEIJbYj€ TBPIY Jla OBaKaB CHCTEM YIIPaBJbamba
OTIIAJ0M JIOHOCH BHUIIECTPYKE KOPUCTH, U IO )KUBOTHY CPEIHHY, U IO JOKAJIHY 3ajeHUILY
u rpahane. OpraHn3oBaHu OTKYI CTapUX aKymyJjaTopa OJf CBUX KOPHUCHUKA HA TEPUTOPH]U
JIOKAJTHE JEeJIMHHIIE CaMOYIIpaBe M3BOP je €KOHOMCKHX OeHeuTa M 3HAYajHOT OYyBama
okpyxema (mpema moganuma gooujeaum u3 CYII-a Jlydanu, Ha TEPUTOPHjH OIIITHHE

Jlyqanu mma 6 000 perucTpoBaHHX BO3MJIa KOjU KOpHCTe akymynatope). CBake Tpehe
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TOJIMHE TO] KOJMYMHM aKyMyJiaTropa ryOu ce Tpar, Mpu YeMy BEJIMKH J1e0 OuBa OadyeH Wiu
oiokeH Ha HeanekBaTaH HayuH. To yuHM 90 O0Okr mim 90 ToHa omacHOr OTHajaa 4yuja
penmKiIaxa uMa BUIETPpyKy KopucT. On oBe konmunae 8-10% unHe KHCEIMHE U OJIOBO-
OKCHJ] y BHJly OIIaCHOT pacTypa Koju ce Mopa 0e30eqHO OJUIOKUTH, a ca ApYyre CTpaHe, 0Jl
Te ucte KoauuuHe nodujamo 20 ToHa onosa u 13,5ToHa monunponmieHa. To cy 3HauajHa
¢uHaHCHjCKa CpEACTBA KOja OM OpraHM30BaHUM OTKYIIOM, Takole, ocTasia Ha TEPUTOPHjH
OTIITHHE U Y BbeHY, U Y KOPUCT KOPUCHHUKA aKyMyJlaTopa.

Peny6nuka CpOuja pa3BojeM pelMKIIaXe MOKE€ OTBOPUTH 3HaudajaH Opoj HOBHX
pamnux Mecta. To je OMo jemaH ox 3akJbydaka ca apyror mehynapomHor cajma ,3enenHa
€KOHOMHM]ja”, KaKoO je HarjalmieHo ,Ja je perKiIakHa UHIYCTpUja MpUMapHa IrpaHa 3eJieHe
€KOHOMH]je U J]a je OUTHO yJarame y cakyIlbauky Mpexy, rie uma 50.000noteHuunjannux
pamuux mecta. TpenytHo y CpOuju uma 2.500103B011a 3a yripaBibame OTHAI0M, O Yera je

6003a Tperman ormaga” %%

KOPAK 6-7

JA3 KOJHU CE IOIIYIbABA EKO-MAPKETUHI'OM U BYBEILEM JABHE CBECTHU
CTAHOBHHUIITBA

[lo wucTpaxuBamy CHpPOBEIEHOM Yy jJEAWHHUIM JIOKalIHE camoympaBe JlydaHu
noBojioM u3pane Haupta JIEAII-a, ycTaHOBIBEHO je J1a je capa/iiba JIOKaJlHE caMOyIpaBe ca
yapykemuma rpahaHa mocieamuX TOAMHA CBE claduja, MITO Ce Orjie/la U Yy Kallkhemy
obaBelITema 0 GUHAHCHpamY MPOjeKaTa yIpyxKema.

Hajcrapuje yapyxkeme 3a 3alUTUTY KUBOTHE CPEIUHE KOj€ j€ aKTUBHO y OMIITHHU
Jlyudanu, jecte Exosiomko yapy:xemwe [IparaueBo u3 ['yue. Onnmykom M3BpriHOr o160pa u
CkynuTvHe ONIITHHE, OBOM YApYXKelhY OMOryheHo je na ydecTByje Yy pajy CTpYyYHHUX
komucuja u oprana CO Jlyuanu. Hajpaxkauje je yuemrhe y 3alITUTH ¥ pa3Bojy MPUPOIHOT,
KYJITYpHOT U JyxoBHOT Hacieha. ['0TOBoO /1Be neuenuje yHas3aa, OBO yAPYKEHE Ce aKTUBHO
0aBM €KOJIOTHjOM M 3amTuheHuM TPUPOAHUM AoOapuma. EKOJOMKO yapykeme Huma

HaJBHUIIN OOJUK HAJJISKHOCTH KOj€ jeHO YAPYKEHE MOXE Ja UMa U Ja Oyae mapTHep

162 http://www.sepa.gov.rs/index.php?&search=0&page=1
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JpXaBU y 3alUTUTH W pa3Bojy. To je Tako3BaHM CTATyC CTBapaola BPEJHOCTH Ha
TEPUTOPU)HU jeAMHUIIE JIOKATHE camoynpase Jlydanu.

V nanpry JIEAII-a nokanne ynpase Jlydanu, HaBoau ce. ,,OunTo je na je ydeuthe
rpahana y mporece JOHOIICHA OJUTyKa Ha HE3aBUIHOM HHMBOY, Ka0 M KOMYHHKAIHja ca
HAWIOKHUM opraHuMa. CTaHOBHUIM omnmTuHe JlydaHu HuUCY 3a70BOJBHH HHBOOM
nHpOpMHUCama O CTalkby CPEeIMHE Y KOjoj JKUBe. Y IIIbY yHanpehema capaame moTpedHo je
no0oJbIlIaTH  HHUBO HH(MOpPMHUCAma, OjayaTd capajipy ca L[UBUIHHUM CEKTOPOM U
YCIOCTAaBUTH CHCTEM KOMYyHHKalje nu3Mel)y rpahana u jiokajine camoymnpase.”'*®

Haunan nmpeBasunakewa JOepUHHCAHUX TOpodlieMa JIeKe Yy  I0jauaHUM
aKTUBHOCTHUMA T3B. 3€/leHe eKOHOMuUje, OIHOCHO eKo-MapKemuHed, YWjU Cy MpaBUU U
MoryhHoctn Bumectpyke. Ca MpuUpOAHMM TOTEHIMjaIMMa KOje TMOCeIyje OBa JIOKaIHA
3ajennuiia u oOpernom Cabopa TpybOaya Aajieko MO3HATUM Y CBETY, eKo-MapKemuHe MOKe
nonpuHeTH Oyhemy EKOJIONIKE CBECTH CTAaHOBHHUINTBA M CXBaTamky 3Hauaja JIOKATHUX
MOTeHIMjasia 3a Oyayhu Op>KMBH pa3Boj; MOXKE C€, IPYTHUM pedrMa, MO3UIIMOHUPATH Kao

16

MapkeTHHr oaHoca,'® opKHB y BpeMeHy M MpOCTOPY jeIMHHIIE JOKAIHE CAMOYIIPABe

Jlyuann.'®

163 JToKasHu €KONOIIKY AKITMOHH TLTAH (JIEATI) omurune Jlyganu, 2015, crpana: 86.

184 Mapkerunr onmHoca mMa 3a Wb M3TPa;Iby Y3ajaMHO 3a10BOJbaBajyhuX OHOCA KIPYYHHX CTDAHA.
HApywimeeno-002060pHu MapKeTHUHT MMa 32 b CXBATAKC IIMPUX MHTEPECa M CTHYKH KOHTEKCT, KOHTEKCT
JKHBOTHE CpeJMHe, IPABHU U JPYLITBEHH KOHTEKCT MapKEeTHHT-aKTUBHOCTH M mporpama. M3eop: Kotler Philip
and Keller L. Kevin, Mapxemune menaymenm, 12. wsname, Jara Craryc, Beorpan, 2006, ctpane: 17-22,
MpHIaroleHo.

1850 konmenTy 3es1eHor TpsuIITa 6HIO je Beh peun y 3. T1aBH OBe AUCcepTaIje. Y KOHTEKCTY MPOMHILbama
KOHTEKCTyaTHHUX IPeMHUca Y TOPEHEM TeKCTy OBOT IOTTIaBJha, HABOAUMO: , KoHIeNT 3enene exonomuje, 0MHOCHO
eKo MapKemuHea ce TIPOMOBHIIE Kao CPENICTBO KOje MOXKe MOMONM Ha MyTy AOCTH3amba OJPXKHBOT pasBoja. Y
TPOJHOj CTPYKTYPH OJAPXKUBOT pa3Boja (IPYIITBO, CKOHOMHja M JKHBOTHA CPEAMHA), MOJIMTHKA 3EJICHOT pa3Boja
peryIHIIe MecTa T¢ eKOHOMCKH HHTEPECH MOTY OHTH yHOTpeOJbeHH Kao CPEACTBO IMPOMOBHCAFHA ONTUMAITHOT
YIIpaBJbarha JKMBOTHOM CPEAWHOM H COLMjAITHE jeTHAKOCTH, M 'y TOM KOHTEKCTY NpeaIaxy HajooJse Omuuje 3a
pa3Boj.” U3zsop: IIpemosuh J., Byjosuh C., BosbeBuh A., Pazsoj ekomypusma Kao npumep npumene KoHyenyuje
senene exonomuje, Ecologica, 6poj 72, Hay4Ho-CTpy4HO IpYLITBO 3a 3aIUTHTY KMBOTHe cpenune CpbOuje
»Ecologica”,beorpan, 2012 crpana; 692
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CrBapame Openaa — Exosomka jennnuna jgokajaHe camoynpase Jlyyanu

CrBapame OpeHJa eKOJIOIIKE jeIMHUIIEe JIOKallHe camoymnpase Jlydanu, jenHa je ox
3aMUCJIHM jadama eKoJiomke cBectu rpahlaHa m Moryhnoctu peanmsamnmje Beher Opoja
EKOJIOIIKUX Tpojekara. Pa3Boj OpeHna y oBoj obiacTu u cTBapame mo3uiyje aunepa mehy
MaJMM jeMHUIAMa JIOKaJHe caMoymnpaBe, y3 MOTryhHOCT MpeHOoIIema MO3UTUBHHUX
UCKyCTaBa M capagmke ca JPYrMM jeIMHUIAMa JIOKaJHE caMoyIlpaBe, JIONPHUHEO Ou
HACTaHKY /IoiaTe BPeIHOCTH. BaXHOCT cTBapama €KOJOIIKOT OpeH/a jeTUHHIIE JTOKATHE
camoympaBe JlydaHu y mOAM3amy EKOJIOIIKE CBECTH CTAaHOBHHINTBA TOJpYydYja KOje
OIIITHMHA 3ay3¥MMa, Hala3W Ce y jadamy 3axTeBa rpallaHa Ha TMOJby 3aIITUTE >KUBOTHE

Cp€auHe n HpOMOI_II/IjI/I aITo ja‘-II/IX CMOIIMOHAJIHUX CTakba U KEJba 110 TOM OCHOBY.

KOPAK 7-8

JA3 KOJU CE IOIIYIABA TOAATHUM EKOJIOINIKHUM OBPA30OBAILEM

Panu peanusamnuje CBUX HaBEIEHUX KOpaka y TMOIMyHaBamby CTPATErHjCKOT ja3a
JjenuHuUIe JOKaJIHe caMoympaBe Jlydyanu, HEOTIXOaH je joll jeJjaH BeoMa BakaH KOpak, a TO
j€ 10JaTHO eKO0JIOLIKO 00pa3oBame.

VY jenuHuIM I0KaIHE camoyrpase Jlydanu, Beh et roguHa yHa3aa y TOKY IIKOJICKE
rOIMHE OPraHU30BaHO CE MPHUKYIJba BUILE PA3IHUYUTUX BPCTA PEYUKIAOUIHUX CUPUBUHA OO
niacmuke, cmapoe nanupa, eileKmpoHcKoz omnadd, cmakia W CIUYHUX Marepujana, y
CKPOMHHUM KOJHMYMWHAMa, aJli ca JIEOM Kao aKTUBHUM ydecHuuMa. JlogaTtHa emykanmja
JIeTie TPEANIKOJICKOT M IIKOJICKOT y3pacTa peaiu3yje ce TaKo Jla yTHIa] Ha Jery Oyne
MPOAKTUBaH, NO3UTHBAH M JIOKMBOTaH. Pe3ynrtatu mocturnyha cy ce, usmely ocraor,
MEPUJIH U KpO3 TECTOBE KOje OM Jie1a pajniia Mpe U HaKOH pealin3alrje npojekra. Tako je y
Majy 2011.cripoBenen nuinot-npojekat y O ,, Mwitan bnarojesuh” Jlyganu. [Tonazehu ox
MPETIIOCTaBKEe Ja oOjpaciia Jella HeMajy JOBOJbHO 3Hama M3 O0JIACTH EKOJIOTHje U
penuKiaxe, ma je HYKHO IITO Mpe 3aloyeTH eayKalujy, CIpPOBEIACHO je aHKETHpamhe

yueHuka. Uetupu ojiesbeba ocMor paspena (86 yueHnka), MONYHWIN Cy aHKETHH YITUTHHK
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u3 00JIacTH €KOJIOTHje U pelyKiIaxe. Pe3ynTatu cy roBopwiy y mpHIor Harmopuma Jia ce
MOKpPEHE 3HAYajHUja eayKalija Jele u3 oBe 00IacTu.

13 npBor rpadpukoHa BUIMMO Ja YaK jeJJHAa YSTBPTHUHA UCIIUTAHUKA HUje 3HaJIA 1I1Ta je
peumkinaxa. Jlpyru rpadukoH nokasyje aa yak 59% ucruTaHuKa HE 3Ha HUjEllaH MPOH3BOJ
KOjH HACTaje PEIMKIIaXOoM, IITO, 3aMpaBo, 3HAYH Ja 0Jf OHUX /S5Y0ucruTaHuKa KOjU 3Hajy 1ITa
je penuKIaka 3HadajaH Opoj HHX HE 3HA IITa lOM KOHKPETHO HacTaje. Jlena cy, nakie, BpIio
HOBPILHO €yKOBaHa M3 OBE 00JIACTH MM HHCY TOBOJAHO MOTHBHCAHA Jia ce oM OaBe. (Cimke

5u 6)

Oa nu zHate wTa je peuminama?  [la M 3HaTE KOjM NPOWM3BOA HACTaje Npepaaom oTnaaa?

kHe 3Ham ki 3Ham

E He sHam d3Ham

Crmuxka 5. [Iprkas onroBopa y4eHHKa Ha IUTAmka O TIOJMOBHOM 3HAUCHY PELIUKIIAKE Y OKBUPY
MIJIOT-TIPOjeKTa yBohera Jo1aTHE elyKallije U3 PelUKIIaxKe Y JeJMHUIIM JIOKATHE CaMOyIpaBe
Jlyuanun
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Oa nwn Bucte BpuHynu o oTNagy ykonuko B Ha Taj HauWH MoK a3
zapaguTe yenapay?

B BEpuHyna/o BuK, 80K HE 3HEM HE KOJW HaukH
il 33BNCK 04 M3HOCE YENapua
i Paao Bes obaupa Ha yenapal

L He Bux bpunyna/o

Crmka 6. IIpuka3 oaroBopa Ha MUTamke MAIOT-TIPOjEeKTa yBOhema JoAaTHE eayKanuje u3
PELMKIIKE y jJeAMHULIN JIOKaJIHEe camoynpase JlydaHu

Beowma je 3nHauajan noparak na 6u 29% ucnutaHuka OpHHYJIO O OTHALy, ald Ja He
3Ha Ha Koju HaumH. O oTmaxy Ou OpuHyIo, 6e3 003upa Ha [enapail, 26%,MTO HAC HABOIU
Ha 3aKJby4ak J1a Ou 6ap 1MojJoBHHA UCIIUTAHUKA BOJHHO YUECTBOBANA y €AyKalUjU U Pa3Bojy
permknaxe. Oko 19%ucnurannka He OU OMII0O MOTHBHCAHO HOBILIEM, JIOK 26%ucniuTaHnka
CBOj OJIHOC MpeMa OTrnaxy 0a3upa Ha BUCHHH HOBYAHE HAJIOKHAJIE.

Cymupajyhu pesynrate ynmuTHUKA, KOjHU Cy OWIM HCIOJ OYEKWBAWba, U MPUTOM
uMmajyhu y Buay Aa cy TO Jena Koja, CKyma ca NPEeAIIKOJICKHM 00pa3oBameM, CKOPO
neneHnjy noxahajy HactaBy, MMajy MpPUCTYN MHTEPHETY U HOce oJpeheHO BaclUTamkE U
3HakEe U3 MOPOJUIIE, OTBapa Ce MUTAKE Jla JH Cy M KOJHKO EKOJOTHja M pPEerHKIaxa
YOIIITE 3acTyIUbeHH Yy oOpasoBamy M xkuBoTy aeue y CpOuju, moceOHO y MaiuMm
cpeanHaMma.

CBa zena Koja cy y4ecTBOBaJa y aHKETH KaCHHj€ Cy MOCETHIIA PELUKIAXHU LIEHTap
C3TP ,HEJIA TUIYC” Jlydanu, T/1I€ Cy c€ YIO3Haja ca pElUIaKHHM IMPOIECOM U

MPOU3BOAMMA KOJH Cy pe3yJiTar Tora mpoueca. OHU Cy aKTUBHO YYECTBOBAJIM Yy Ceraparuju

300



Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

U CENeKIMjH OTNajaa, YIMO3HAIM C€ ca FHXOBUM CBOJCTBUMA W TOKA3allll BEIHKO
WHTEPECOBAakE 3a MPAKTUYHO YyueHwke, o0jammaBajyhn OBy TMOCETy KOPHCHOM |
ONUIUBMBOM, 3a Pa3IMKy O] JAOCAJAIlber yuema y HIKOJIM. Y3 MOjeJJMHAYHE Harope u
capaimpy UIKOJa ca NPUBAaTHUM oOllepaTepuMa, OBa NpPaKTUYHA eIyKaldja Jele ce
HACTaBWJIa U HapeIHUX TOJMHA. YCIeX NpakTHYHEe OOyKe Jele IMOCIEIINOo je KeJby 3a
JaJbUM PaJioM Ha BUXOBO] eayKanuju. To, HapaBHO, MoApa3syMeBa 030MJbHUJU MIPUCTYI U
kBanmpuKkoBaHe TpenaBade. M3 tor pasnora, y ampuiny 2015.Ha TepUTOpHjH OMIITHHE
Jlyyanu peann3oBaHO je aHKTeTUpame 322 y4eHUKA CPEeIbUX MIKOJIA, Pa3IMYUTUX CMEPOBa
O]l IIPBE JI0 YeTBPTE TO/IMHE, KaKo OU ce yTBPAWIN pe3yiaTaTH npehamimer paja u ykaszaio
Ha 00J1acTH Koje je MoTpeOHO pa3BHjaTH. AHKETa je cajapikKajia pa3Ha MUTama U3 00JacTh

SKOJIOTH]€ M 3alITUTE XUBOTHE cpeaune. (Crvka 7)

Oa Au cTe umanu NpuaMKy ga nocetute  [la v je McKycTSo NpuAKMKoM nocete nomomo A3 bombe

PELIMENAMHMW LeHTap? pasyMeTe ynpas/batbe 0TNaA0M, NOCTYNaK W 3Hauaj
peyukname?

E Huje ogrosocpuno

BHe M Mooz

wa

W He

w0z

Crmuxa 7. IIpuka3 onrosopa yuenuka Cpene mKoe ., J{paradeBo” jeuHAIE TOKATHE CaMOYIIpaBe

Jlyqanu
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3aLTHTE HUBOTHE CpeaMHE OAHOCK Ce Ha?

b He 3Ha

ki 3Ha

Cnuka 8. [Ipuka3 onroBopa ydeHHKa Ha IHUTAmkbE O TIOJMOBHOM 3HAYEHY 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIHHE

Burre on mosioBHHE MCIUTAHUKA 3HAJNO je HA IITa CE OJHOCH 3aITHTA >KUBOTHE
cpenune. Takohe, kako je ekoJoruja Hayka Koja ce 0aBM OYyBamEM M 3AIITUTOM JKUBOTHE
CpeavHe, 3Hame U3 OBE 00JIACTH je MpenycioB 3a pa3yMeBame OJPKHUBOT pa3Boja. Ha oBo
MUTamke je BehnHa yuyeHKa J1aja Ta4aH OAroBop, 4ak /8% mux.

Wmajyhu y Buay HaBeneHe pe3yliTaTe aHKETe W METOTOAWINGU JONPUHOC Y BUAY
NpaKTHYHE eyKalyje Jere U3 00JacTH 3alliTHTE XHBOTHE CPEANHE, IOCEOHO PEIMKIIaKe,
BUJM CE JIa jeé KOHTUHYUPAHH €IYKaTHBHU NPOjEKAT, PEAU30BAH M Y UMIIPOBH30BAHUM
yCIIOBUMa, JIOHEO 3HauyajHe pe3yirare. HapaBHO, 3a najbu pa3BOj U WMILUIEMEHTAIH]Y
IpeZoueHe CTpaTeruje Mo HaBeJeHUM KopalyMa MoMymhaBamba ja3a, HEOMXO0AHO je, Y IPBOM
pely, YBECTH NOJaTHY eayKalMjy JbYJICKHX pecypca Koju ce 0OaBe MOCIOBMMa OYyBama
JKMBOTHE CpPE/IMHE, a IOTOM, JIelle U CTAHOBHUIITBA. 32 TO je MOTpeOHa MOAPIIKA JIOKaTHE
yIpaBe ¥ CTPpy4aH MPUCTYT BEHO] peanu3aiuju. TpeHuHr u 00yka 0 KojuMa jeé MHOTO OMJIO
peur y IpeTXOJHOM Jelly paja, Urpajy mpecynHy yjory y cnpoBohemy jacHo paspaljene
CTpateruje.

Jakne, 3amTura XKMBOTHE CpPEOMHE je y pyKama JbYIACKHX pecypca, HHXOBOM
3HamYy, BEUITHHAMa U BoJbU. Jlasbu pa3Boj mojapasymeBa JOAATHY €AYKAIH]y O OAPKHBOM

pPa3BOjy M HETOBOM yTeMeJbewhy y cBecTu rpahana. M3 cneneher mpukaza Bumu ce na
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MOCTOjU BOJhA 32 CTHUIIAKEM HOBUX 3Hama M Bepa Ja O Jo/aTHa eayKaiuja JOTpuHENa

mo00JbIIAKY OIHOCA MIPEMA KUBOTHO] CPEIUHHU.

[a nv 61 egyKaLmMja M MOTMBAELM]a CTAHOBHMWLUITES, K30 1
Hos/ba 0praHmMaaLLMja, YTMUANM Ha NPOMEHY EKOMOLLIKE
CEECTH /byau?

llita je ekonoruja?

B He 3Ha #a

W Momaa

ki 3Ha W

Crnuka 9. [Ipukasu oaroBopa Ha MUTakE yIEHUKA CPEIbe mKoue , JlparaueBo” jequHMIE JTOKAITHE
camoynpase Jlyganu o ToMe mITa je eKOoJIOTHja U Ja JI1 OM eyKallija i MOTHBAIlHja CTAHOBHUIITBA,
Kao 1 00Jba OpraHn3aIyja, yTHIAIN Ha IPOMEHY €KOJIOIIKE CBECTH JbYIH

Ha mocraBibeHO muTame 1a au cMaTpajy Aa Ou JoAaTHA eAayKaldja ¥ MOTHBaldja
CTaHOBHHIIITBA, Ka0 M 00Jpa OpraHU3aIMja )KUBOTHE CpEAWHE HA HUBOY onmTuHe JlydaHw,
JIOTIpUHENIa HBUXOBOM 00JheM W TaXKJBHBHjEM OJHOCY TMpeMa OKpyXemy, BehuHa
WCIIMTAaHWKA J1ajia je TIOTBpAaH oAroBop. bpoj ncrnmrannka Koju je 1ao MO3UTUBAH OJIrOBOP
je 46%,a Opoj ucrnuTaHUKa KOjH je& 1a0 OAroBop ,Moxaa” 31%, To HaM rOBOPH y MPHIIOT
ToMe Ja oko /7% WcnuTaHWKa MMa BOJbY M BEPY Ja JOJATHOM €IyKallljoM JONpPHHECE
00JbeM U TIAXJPUBUJEM OJHOCY MpeMa KUBOTHO] cpearHH. To je BHIIEe HEero n1006ap OCHOB
3a TO Ja peaju3anyja J0JaTHOI oOpas3oBama M3 00JACTH 3aIUTHTE )KMBOTHE CPEIUHE Y
omutuau Jlyyanu Oyne mpuMmemeHa y mpakcu. bpoj ydeHHMKa Koju HE MHCIH Ja Ou
eIyKalyja ¥ MOTHBAIlMja CTAHOBHUIIITBA Jalie pe3ynrare, u3Hocuo je 23%.

Kako je oapxuBu pa3Boj HOBa cTparteruja u ¢puino3oduja APymITBEHOT pa3Boja Koja
OpuHe 0 OUTHOM (haKTOpy — CMameme 3aralema MIaHeTe pa3IMYuTUM BpcTaMa OTHajaa, a
CBe y by o0e30elerma KBATMTETHOT KUBOTA M )KMBOTHE CPEJMHE YOBEKA, OJ1 U3y3E€THOT
je 3Hauaja Jaa MJIaM JbYAH MPENO3Hajy UJb OJIP>KUBOT pa3Boja U AENyjy y CKIaay ca HUM.
OckyzaHa 3Hama U3 OJIP>)KUBOT pa3Boja MOpajy ce y Omuckoj OymyhHOCTH yHampemuTH jep

0e3 mouMama OJP)KUBOCTH, HEMAa HH PANUOHAIHOI TPOIICHKA peCypca U aJACKBATHE
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3alITUTE XUBOTHE cpeauHe. Ha murame mTa je OIpKuBU pa3Boj, camo 22% ydeHHKa o]

YKYyIHOT Opoja aHKEeTHUpaHUX je Aajo TayaH oarosop. Oko 78%, onHocHo 250 yueHuka,

HUje 3HAJO Ta4YaH OJrOBOp Ha MocTaBJbeHO muTame (cimka 10). Kako Ou nenoBame OBHX

MJIaIuX JbYAH Ha JKMBOTHY CpeIuHy Omio yckiaeHO ca HadenmumMa ¥ MPHHIKAIMA

OJIP’)KMBOT pa3Boja, M eIyKaluja jaele Mopa uhu y ToM mpasily. 3a peaqu3alujy miaHupaHe

CTpaTCFPIjC 3alITUTE )KUBOTHE CPEANHE HI/Ije JOBOJBHO J1a CaMO 4YE€TBPTUHA YYCHUKA CXBaTa

¥ 103Haje MojaM OJp>KHUBOT pa3Boja.

Liva npeactaema ogp#Men paseo|?

& He 3Ha

e 3Ha

Cnuka 10.I1puka3 3Hama HCIUTAHUKA O 3HAYEHY OJP>KUBOT pa3Boja

Y KOHTEKCTy NpUKa3aHOT MoOJela JbYACKHX pecypca jeJWHHUIE JIOKaTHE

camoympaBe Jlydyanu, mMory ce u3ABOjUTH cienehe KOpPUCTH, Koje OW mpuMeHa aaTor

MOJie1a MOrjia 1a UCXOau.

1.

o > 0D

yBoheme u yHanpeheme ynpaBibama JbYACKUM PECYpPCUMA Y 3aIUTHTH KUBOTHE
CpEIMHE;

KBaJIM(UKOBAHU JbYJCKH PECYpPCH Ha NOCIOBUMA 3aIITUTE )KUBOTHE CPE/IUHE,
MoryhHOCT 0TBapama HOBUX PaHUX MECTa,

noBehame peruKIaduIHUX CHPOBHHA U KOJMYHMHE PEIUKIUPAHUX CHPOBUHA,
noBehame €eKOHOMCKE KOPUCTH JIOKAJIHE jeAMHUIIE caMoylpase, npeayseha 3a
PEeLUKIIaXXy U MHIYCTPHjCKOT CEKTOpa;

yHarpeheme eKoIoIKe CBEeCTH, 00pa3oBama U KyJAType CTAHOBHHUIIITBA,
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7. cTBapame J0JIaTHE BPEIHOCTH KpeupameM OpeHJa eKOJOUIKe jeAMHHIIE
JIOKaJIHe camoyrtpase Jlyuanu.

KonauHo, y ckjony npomMuibama IeJIMHE OBE TJIaBe, MPUMEPEHO j€ M3JIOKUTH U
JOII HEKOJIMKO peJeBaHTHUX npemMuca. CHCTEM eKOJIOIIKE eayKalyje Ha HuBoy PemybOmuke
Cpbuje wmma mpormycTe, IITO je EBHJISCHTHO U3 NPETXOJHO NPEJACTABILECHUX H
KOMEHTAPUCAHUX PE3yJTara MCTPAKUBAYKOT IMpoleca y oBoj riaBu. OHU ce oriiesiajy He
caMmo y HE3aXBAJIHOM HUBOY 3Hama CTEYCHOT U3 Te obnactu Beh u mo 6pojy He3amociIeHux
ca CTPYYHHM 3HAHEM U3 €KOJIOTH]jE, a ca JIPyre CTpaHe — perpyTroBamby HECTPYYHOT Kajapa
3a Boljeme MOCIOBa 3aIITHTE >KUBOTHE CpeauHe. Pealn3anujoM OBOT HMCTPaKUBaAmba
UCIUIMBAJIM Cy CHUCTEMCKHM NPONYCTH Y IUJIaHMpamy M 00pa3oBamby Ha HUBOY OIIITHHE
Jlyyanu. Haume, cmep TexHugap 3a 3alITHTY )KUBOTHE CpeluHe, KOju ce y Cpenmno]j IIKoIn
»JparadeBo” mkoiyje ox 2005.roauHe, pe JBE TOAMHE j¢ YKHHYT Kao HENepCIEKTHBAH.
Ha ¢ynkuujama 3amrute sxuBotHe cpeaune y JJIC uuje 3anocnen nujedan yueHuxk 06oe

cmepa.
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MPUJIOT 2

YHuTHUuK
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UPITNIK

Upitnik koji je pred Vama kreiran je za potrebe istrazivanja. Rezultati ovog

upitnika koristi ¢ée se iskljufivo u nauénoistrazivacke svrhe za potrebe doktorske
disertacije. Molimo Vas da iskreno odgovorite na s pitanja koja slede, a ttu se
karakteristika VaSe lokalne samouprave, menadZzmentdjudskih resursa i zasStite
zivotne sredine.

1. VaSa lokalna samouprava ima:

a) manje od 20 000 stanovnika,
b) viSe od 20 000 a manje od 60 000 stanovnika,
c) viSe od 60 000 a manje od 100 000 stanovnika,
d) viSe od 100 000 a manje od 150 000 stanovnika,
e) viSe od 150 000 stanovnika.
. Da li imate jasno definisanu kadrovsku strategiju?
a) Da
b) Ne
. Da |i postojeta sistematizacija radnih mesta prikazuje realne potbe ili je
prilagodena strukturi postojeéih kadrova?
a) Da
b) Ne
. Da li na nivou lokalne jedinice samouprave postojformirana slizba za razvoj
ljudskih resursa?
a) Da
b) Ne
. Da li se na nivou lokalne samouprave vrSi periodna usaglasenost stvarnog
stanja i realnih potreba za ljudskim resursima?
a) Da
b) Ne
.Da li su u VaSoj lokalnoj samoupravi planirana sredtva za obuku i
usavrSavanje zaposlenih iz oblasti zasStite zivotreredine?
a) Da
b) Ne u dovoljnoj meri
c) Ne
. Da li na nivou lokalne jedinice samouprave postojsluzba za planiranje, razvoj
| zaStitu zivotne sredine?
a) Da
b) Ne
. Da li na nivou lokalne jedinice samouprave po posjeéoj sistematizaciji postoji
radno mesto namenjeno upravljanju otpadom?
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a) Da
c) Ne

9. Da li na nivou lokalne jedinice samouprave postojizgradena kultura zastite

Zivotne sredine?
a) Da
b) Ne u potrebnoj meri
c) Ne

10.Da li VaSa lokalna samouprava ima izrden Lokalni ekoloski akcioni plan —

LEAP?
a) Da
b) Ne

ponudenom tvrdnjom. Znaéenje brojeva je sledée:

1. Uopste se ne slazem.

2. Uglavnom se ne slazem.
3. Nisam siguran/na.
4. Uglavnom se slazem.
5. Potpuno se slazem.

1. Zaposleni u lokalnoj samoupravi ne poseduju dovolja znanja iz oblasti zaStite Zivotng 1 4
sredine.

2. Znanje o zastiti Zivotne sredine zaposlenih u lokabj samoupravi trebalo bi unaprediti | 1 4
dodatnom edukacijom.

3. | Zaposleni u lokalnoj samoupravi bi rado usavrsilisvoja znanja o zastiti Zivotne sredine. 1 4

4. Zaposleni u lokalnoj samoupravi usavrsli bi svoja manja o zastiti Zivotne sredine dodatnom 1 4
edukacijom ukoliko bi za to bili dodatno plaéeni.

5. Zaposleni u lokalnoj samoupravi nisu dovoljno motivsani za unapralenje zastite zivotne| 1 4
sredine.

6. Saradnja zaposlenih u opstini i stanovniStava po [nju zastitie Zivotne sredine nije| 1 4
zadovoljavajuca.

7. PrenoSenje znanja zaposlenih iz oblasti zaStite fitne sredine stanovnistvu bilo bi dragocenof 1 2 B4

8. PrenoSenje znanja zaposlenih iz oblasti zaStite zitne sredine stanovnistvu trebalo bi dg 1 4
pomogne lokalnoj samoupravi da poboljSa svoj &inak u zastiti zivotne sredine.

9. DosadaSnji Winci zastite Zivotne sredine nisu zadovoljavajéi usled nedostatka strénog | 1 4
kadra iz oblasti ekologije.

10/ Dosadasnji W&inci zaStite Zivotne sredine nisu zadovoljavajéi usled nedostatka strénog | 1 4
usavrSavanja.

11] Zakonska regulativa dobro je regulisala pitanja upmvljanja ljudskim resursima u zastiti | 1 4
Zivotne sredine.
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12

Potrebno je unaprediti upravljanje ljudskim resursima u nasoj lokalnoj samoupravi.

13

Potrebno je unaprediti zaStitu Zivotne sredine u ngoj lokalnoj samoupravi.

14

Upravljanje ljudskim resursima u zastiti Zivotne sredine predstavlja zna&ajnu moguénost
unapredenja zivotne sredine.

15

Upravljanje ljudskim resursima u zastiti Zivotne sredine doprinelo bi odrZzivom razvoju
opstine.

16

Upravljanje ljudskim resursima u zastiti Zivotne sredine doprinelo bi efikasnijoj zastiti
okruzenja.

17

NaSa lokalna samouprava rado bi uvrstila upravljang ljudskim resursima u zaSiti Zivotne
sredine u Lokalni ekoloSki akcioni plan — LEAP.

18

NaSa lokalna samouprava trebalo bi u okviru LEAP-ada planira podizanje struénosti u
kreiranju lokalne politike zaStite Zivotne sredine.

19

NasSa lokalna samouprava spremna je da prihvati prorane u upravljanju ljudskim resursima
radi unapredenja zasStite zivotne sredine.

20

NaSa lokalna samouprava nema dovoljno finansijskihsredstava da sprovede i unapred|
upravljanje ljudskim resursima u zastiti Zivotne sredine.

21

DosadaSnja znanja stanovniStva o problemima, ziaju i na¢inu zastite zivotne sredine, nisu
dovoljna da bi se @uvala i unapredila Zivotna sredina.

22

Razvoj ekoloSke svesti stanovniStva doprineo bi pahnju efikasnosti sistema upravljanja i
zaStite zivotne sredine.

23

NaSa lokalna samouprava bi rado podrzala i organizeala dodatnu edukaciju zaposlenih 0
zastiti Zivotne sredine.

24

NaSa lokalna samouprava bi rado podrZala i organizeala dodatnu edukaciju zaposlenih 0
zaSstiti Zivotne sredine ukoliko bi ta edukacija bik besplatna.

25

Permanentna informisanost i obuka stanovniStva o Ziti Zivotne sredine pomogla bi u
reSavanju problema zastite Zivotne sredine.

26

Permanentna informisanost i obuka stanovniStva o Ziti Zivotne sredine pomogla bi u
reSavanju problema prekomerne koltine otpada i njegovog neadekvatnog odlaganja.

27

Nemoguée je sprovesti strategiju zastite Zivotne sredinedo odrzivog razvoja bez edukacije i
aktivnog uklju ¢ivanja ljudskih resursa u proces.

28

Prakti ¢no uklju ¢ivanje dece pred3kolskog i Skolskog uzrasta u akeijzastite Zivotne sredine
bio bi mudar potez za j&anje njihove svesti o zn#aju oéuvanja okruzenja.

29

Dodatna edukacija dece predSkolskog i Skolskog uzséa na nivou opStine doprinela bi
odrzivom
razvoju lokalne jedinice samouprave.

30

U okviru naSeg dosadaSnjeg n#ina rada ili u okviru LEAP-a, sprovodi se edukacija
stanovniStva o zastiti Zivotne sredine u dovoljnajneri.

Hvala na saradniji!

309




Hena M. Huxommh
Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3amumumu sxcusomue cpeoune

MPUJIOT 3

Jlucra rpadpmukux NpuKa3a — WIycTpamnmja
(couka, Tabena)

JIncra kopumrthenux ckpahenuna
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JIMCTA TPAOUYKUX ITPUJIOT' A —HJTYCTPAIIJA

(CTTAKA, TABEJIA)

JIncta CJINKA
y %]
Pe- ] g § Bpoj ciauke
JAHH Hasus cinke 5 3 s = &
opoj 5[ = é O0poj ctpaHe
YBon.
1. | IlpeBnaueme crarye [yrorena pazm - Cnuxa 1 & 22
YBon.
2. | Yiorau nu/beBH NEPCOHATHOT MEHAIMEHTA paane - Cnuka 2 & 26
3. YnopeaHu npHuka3 MEpCOHATHOT MEHAIMEHTA U YIIpaBJbamba YBon. _ Couika 3 & 27
JBbYICKAM pecypcuMa pa3m.
4 HpeBam_na)KeH,e aHTaroHU3Ma H3Mel)y ekoHOMUje 1 1 riasa 11 Cimxa 11 | & 37
€KOJIOTHje
5. | EneMeHTH KOpIOpaTUBHE APYLITBEHE OArOBOPHOCTU 1. rnaBa 1.1 Cnuxa 12 & 38
6. | IlomymaBame CTPaTErUjCKOT Iella y pa3Bojy OpraHH3anuje 1. rnaBa 1.2 Cnuxa 13 & 51
7. | I'maBHU KOpaIM CTPaTerHjCKOr mporeca 1. rnaBa 1.2 Cnuxa 14 & 52
OCHOBHE KOMIOHEHTE CTPATErHjCKOT Mmporeca y
8. | ympaBibamy JbYACKHM PECYPCHMA Y 3aIUTUTH KUBOTHE 1. rnaBa 1.2 Cnuxa 15 & 53
cpeauHe
9. | Mopuen npomueca cTpaTerujckor MEHaIMEHTa 1. rnaBa 1.2 Cnuxa 1.6 & 54
10. IToBesaHocT CTpATeruje MCHAUMCHTA JBYJICKHX PeCypea ca 1 riasa 12 Cimixa 17 | & 57
TIOCJIOBHOM CTPATErHjoM OpraHH3aIije
11 Mopen aktuBaoctd HRM y yHkuuju nosehama 1. rasa 1.2 Cruxa 1.8 & 58
OpraHU3aLMOHKUX NePHOPMAHCH
12. | Ilpouec ynpaBibama JbyACKUM PECYpPCUMa Y OpraHH3aIUju 1. rnaBa 1.2 Cnuxa 1.9 & 59
13. | OcHoBHe (ha3e mpolieca ynpaBibama JbYACKHMM pecypcuma 1. rnaBa 1.2 Cnuxa 1.10 | & 60
14. | MacnoBibeBa Xujepaxuja norpeba 1. rnaBa 1.2 Cnuxa 111 | & 71
15. | Ilopeheme Teopuja MOTHBALH]E 1. rnaBa 1.2 Cnuxa 112 | & 72
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16. | MHTerpaTMBHM MOJIET MOTUBALIH]jE 1. rnaBa 1.2 Cnuxa 1.13 73

17. Marpuna ohopmibeEba H HMIIEMEHTALIH]E crpareruje 2 rasa 21 Cika 21 83
JIOKQJIHE CaMOYIPaBe Y KOHTEKCTY OJPKUBOT Pa3Boja

18, V3pouu u nocienie (jaBHOT) yrpaBibama JbYyACKIM 2 rnasa 21 Cinka 2 86
pecypcuMa: BU3yelHa Mara

19. | KapakTepuCTHKe 3aMOCIECHUX Y 3AIUTUTH )XUBOTHE CPEAUHE 4. rnaBa 4.1 Cnuxa 4.1 129

20. | IlotpeGe 3a TPEHHHIOM y OpraHH3aLHjH 4.rnasa 4.1 Cnuxa 4.2 138

21. | Iapuwujanau nopenak 4.rnaBa 4.2 Cnuxa 4.3 160

22, | Topenax anrepratnsa 4rmasa | 4.2 | Cmka | 4.4 161

23, CTpaT§m]a JbYACKHX Pecypca i TeHepHUUKe CTpaTeruje 3a 4. riasa 4.2 Cia 45 163
KpyLHjaHe 06JIaCTH XKHBOTHE CPeHHE

oa [lnan nonyraata CTPATCIHJCKOT ja3a 3aLUTHTE KHBOTHE 4. rnasa 4.2 Cimxa 46 164
CpE/IHHE JIOKAIHE jeJUHHIIC CaMOYTpaBe

25. | Yucruja mpousBoxama 4.rnaBa 4.2 Cnuxa 4.7 166

26. | Crparerujcka mupamuza 4.rnasa 4.2 Cnuxa 4.8 170

27 [ukiayc Kpy>KHE PENPOAYKIHjE Y JeIUMHUIM JIOKATHE 4. rrasa 4.2 Cruxa 4.9 174

" | camoympaBe ' ' '

TMoyeTHu mozamy 3a aHau3y y armkanuju Visual

28. PROMETHEE 4.rnaBa 4.2 Crnuxa 4.10 176
Ilpukas paHrupama anTepHaTHBa IPUMEHOM METOE

29. | PROMETHEE lu panr antepHaTHBa y MPEKHOM 4. rnaBa 4.2 Cmuka | 4.11 177
nujarpamy npumenom Merone PROMETHEE |
TabenapHu nprKa3 paHTHPaHUX alnTePHATHBA IPHMEHOM

30. wetone PROMETHEE | 4.rnaBa 4.2 Crnuxa 4.12 178
Ilpukas paHrupama anTepHaTHBA IPUMEHOM METOE

31. PROMETHEE | 4.rnaBa 4.2 Crnuxa 4.13 178

32 Ipukas y3opka npema 6pojy CTaHOBHHKA jeAMHALA 6. riasa 6.1 Cina 6.1 208
JIOKAJTHUX CaMOYTIpaBa

33, IIpukas nocrojarma KaIpOBCKE CTPATETHje Y JIOKAIHO] 6. riasa 6.1 Cina 6.2 209
caMOyIpaBH

34, Ipunarohenoct CHCTEMATH3AIM]E PAHUX MECTa 6. riana 6.1 Cimxa 6.3 211
CTpyKTypu nocrojehux xaapoa

35. ITocrojame ciyx0e 3a pa3Boj JbYACKHX pecypca 6. riana 6.1 Cimxa 6.4 212
Ha HUBOY JIOKaJTHUX CaMOYIIpaBa
IInaHupaHa cpescTBa 3a 00YKY M yCaBpIIAaBarbe 3aOCICHUX

36. | u3 obsacTH 3alITHTE )KUBOTHE CPEIMHE HAa HUBOY JIOKATHUX 6. rmaBa 6.1 Cnuxa 6.5 213

caMoympasa
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37.

INeproandHe ycarianieHOCTH CTBAPHOT CTarba H PEalTHHX
noTpeba 3a JbYCKHM pPecypcuMa Ha HHBOY JIOKAJTHHX
caMoympasa

6. rmaBa

Crnuka

6.6

213

38.

IMocrojame cayx0e 3a MIaHUpame, Pa3Boj U
3aIITHUTY )KHBOTHE CPEUHE y JIOKAIHAM CaMOyIpaBaMa

6. rmaBa

Crnuka

6.7

214

39.

IMocTojame pagHOr MecTa HAMEHEHOT YIIPaBJbarby OTIAJOM
y JIOKaJIHHM CaMOyIpaBama

6. rmasa

Crnuka

6.8

214

40.

IToBe3aHOCT BEIMYUHE JIOKAIHE CAMOYIIPABE H IIOCTOjarba
ciryx0e 3a pa3Boj JbyACKHX pecypca

6. rmasa

Crnuka

6.9

217

41.

IToBe3aHOCT BEIHMYMHE JIOKAIHE CAMOYIIPAaBE H IIOCTOjarba
ciyx0Oe 3a IIaHUpamke, Pa3Boj U 3alITHTY )KHBOTHE CPEIUHE

6. raBa

Cruka

6.10

218

42.

IToBe3aHOCT BEINYNHE JIOKATHE CAMOYIPABE U MOCTOjarba
PaJIHOT MeCTa HAMEELCHOT YIIPaBJbakby OTIIAI0M

6. raBa

Cruka

6.11

219

43.

CraB TON-MEHAIMEHTA JIOKATHUX CaMOYIpaBa O MOCTOjamby
KYyJIType 3allITHTE XKUBOTHE CPEAMHE 3aIIOCICHUX

6. rmaBa

Crnuka

6.12

220

44,

ITocTojame aKIMOHOT MIaHa Yy JIOKAJHHM CaMOyIpaBamMa

6. rmasa

Crnuka

6.13

222

45.

OpHOC BENMYHUHE JIOKAIHE CAaMOYNPaBE U MOCTOjamka
JIoKasTHOT €KOJIOIIKOT aKIIHOHOT ILIaHa

6. raBa

Cruka

6.14

223

46.

IMoTpeba ynanpehemwa ynpasbama JbYACKHM pecypcuma
y jeIMHHIIaMa JIOKAITHUX CaMOYIIpaBa

6. raBa

Cruka

6.15

237

47.

CraB TON-MEHAIMEHTA JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa O MoTpebu
yHampelema 3alITHTe JKUBOTHE CPEAUHE

6. raBa

Cruka

6.16

238

48.

CraB TON-MEHAIMEHTA O CHPEMHOCTH U CIIOCOOHOCTH
JIOKAJTHE CaMOYIpaBe

6. rnaBa

Cruka

6.17

239

49.

CTaB TOII-MEHAIIMEHTA O 3Hauajy yIPaBJbarba JbYICKAM
pecypcuMa 3a OAp)KUBHU Pa3Boj JIOKAIHE CAMOYIPaBe

6. raBa

Cruka

6.18

240

50.

KomOnHOBaHH rpaMKOH ca XHCTOrpaMiMa 3a MPHKa3
JMCTpUOYIMje OArOBOpa M CTABOBA TOII-MECHAIIMEHTA Ha
U3/IBOjeHE TBPAH:E O IOCEOHOT 3HaUaja 3a IOCTaBJbEHE
XHIIOTE3¢

6. rmaBa

Crnuka

6.19

243

51.

IToBe3aHOCT BEIMYUHE JIOKATHE CAMOYIIPAaBE ¥ CIPEMHOCTH
IPHXBaTamba IPOMEHA Y YNPaBJbamby JbYACKHM PECypcHMa
panu yHanpelera JKHBOTHE CpeJIMHE

6. rmaBa

Crnuka

6.20

248

52.

IToBe3aHOCT BEIMYUHE JIOKAIHE CAMOYIIPABE H YTHIIaja
NepMaHEHTHE HHYOPMHUCAHOCTH ¥ 00YKE CTAHOBHUIITBA O
3QIUTUTH KHBOTHE CPEMHE

6. rmaBa

Crnuka

6.21

249

53.

IoBe3aHocT cTaBa 0 NOTpedU yHanpehewa ynpassbama
JBbYICKHM PECYpPCHMa y 3aBHCHOCTH OJ] II0CTOjamba CIIyX0e
3a pa3Boj JbYJCKHX pecypca

6. raBa

Cruka

6.22

254

54.

CTaB ToI-MEHAIMEHTa JIOKAJIHE CaMOyIpaBe IpeMa
noTpebu yHanpehema ynpaBibamba JbYACKAM PECycHMa y
3aBHCHOCTH OJI INIAHUPAHUX CPE/ICTaBa 3a 00yKy H
yCaBpIIABaK-€ 3aI0CICHHX Y 00IACTH )KMBOTHE CpEeIMHE

6. rmaBa

Crnuka

6.23

254

55.

ITpuka3 konuuuHa mpepaheHor oTHaza 10 BpcTaMa H 1o
MeceruMa

IIpunosu

IIpunor

Crnuka

284

56.

Inan nomymaBama CTPATETHjCKOT ja3a PELUKIIaXe Ha
TEPUTOPU]H JIOKATHE jeIHHHIIe camoympase JIydanu

IIpunosu

IIpunor

Crnuka

288

57.

Ipuka3 He3anocIeHUX JIMLa U3 00JIaCTH EKOJIOTH]e
MopaBuukor okpyra

Ipunosu

IIpunor

Cruka

292
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Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

58. Lukiryc penpoayKiyje oThajaa y jeqMHUIH JIOKaTHe Tpustosu Tpumnor Cruka 4 2 | 204
camoynpase Jlyqanu 1
INpukasu oAroBOpa ydeHHKa Ha IUTamka O I0OJMOBHOM
5g | 3HAUCHY PCUMKIUKE y OKBUPY MHIOT-TIPOjeKTa yBobhema Tpuos Tpumnor Couxa 5 & | 209
JIo/1aTHE eyKalje U3 PeLHKIaKe y jeANHHIN JOKaIHe 1
camoympase JIydanu
Ipukasu oroBopa Ha MUTamke MHIOT-NPOjeKTa yBOlewa
. . IIpunor
60. | nomatHe eayKalyje U3 PEUUKIIAKE Y jeIHNHULH JIOKAITHE Ipuno3u 1 Cnuka 6 & | 300
camoympase JIydanu
61. Hpnkaa oarosopa yueHuka Cpelme mkoie , JIparaueBo Tpuosu Ipunor Couika 7 & | 301
jeauHuIE JIOKanHe camoymnpase Jlydanu 1
62. ITprka3 oAroBopa y4eHHKa Ha MUTAkbE O IOjMOBHOM Tpusosu Ipunor Cruka 8 & | 302
3HAYCHY 3aIlTHTE XKUBOTHE CPEIIHE 1
ITpukasu oAroBopa Ha NUTamke yaeHuka Cpembe IKoIe
»JparageBo” jequHuIe JIOKanHEe caMmoynpase Jlydanu o Mounor
63. | ToMe IITa je ekoNOrUja U ja i Ou eqykanuja ¥ MoTuBanuja | Ilpunosu P 1 Cnuxa 9 & | 303
CTAHOBHUINTBA, K0 U 00Jba OpraHU3alyja, yTHIATH Ha
IPOMEHY €KOJIONIKE CBECTH JbYU
. IIpunor
64. | Tlpuka3 3HaWba UCITUTAHUKA O 3HAYCHY OAPXKUBOT Pa3Boja Ipunosu 1 Cnuxa 10 & | 304
Jlucra TABEJIA
@
Pe- g g 5 Bpoj Tadene
THH Haszus Tadene 2« g g
opoj 5 = é 0poj cTpane
1 CTaBOBH yCIEITHUX OU3HHCMCHA IIPY CENEKINjU KaHuaaTa 1. riasa 12 Taena 11 | & 65
3a Hocao
2 Ilonena 3amaTaka HallMOHATHUX ApykaBa unanuna EY y 2 rnasa 2 2 Tabena 21 & 91
OJIHOCY Ha PETHOHAJIHE H JIOKAIHE OpraHe BIACTH
IIpermern pacoHa BpeHOCTH TKUHCKHX (hakTopa
3. | paHrupama KaHIUIaTa 3a MOCJIOBE 3aLITUTE )KUBOTHE 4. rnaBa 4.1 Tabena 4.1 &| 132
cpeauHe
Mepeme nocTuranha 3amocaeHnX y 3alITHTU KHBOTHE
4. | cpeanHe KOMOMHOBAaHOM METO/IOM KBaHTH(HIMpPabha 4. rnaBa 4.1 Tabena 4.2 &| 144
OCTBAapEHOr YYHHKA
5. | Tabena nepuHUCAHUX KPUTEPHjyMa U alTepHATHBA 4. rnaBa 4.2 Tabena 4.3 &| 157
6. | TunoBu npedepeHLHjcKuX GpyHKIMja 4. rnaBa 4.2 Tabena 4.4 &| 158
7. | BpenmHoctu uHzeKca npedepeHnuje 4. rnaBa 4.2 Tabena 4.5 &| 159
8. | PROMETHEE | 4. rnaBa 4.2 Tabema | 4.6 | &| 160
9. | PROMETHEE Il 4. rnaBa 4.2 Tabema | 4.7 | &| 161
10. | OnHOC MHTEPHOT U eKCTepHOT OKpyxema y SWOT ananusu 4. rnaBa 4.2 Tabena 4.8 &| 184
Wnentudukanyja, aHann3a 1 paHTUParbe CTPATEernjCKHX
11. | nuTama OKpYyXema jeIHHHILE JIOKATHE CAaMOYIIpaBe 4. rnaBa 4.2 Tabena 4.9 &| 186
(ornexuu npumep)
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Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

IIporieHa HHTEpaKIHje cBaKor mapa ¢axkropa (oOrieqHu

12. 4. rnaBa Tabema | 4.10 187
puMep)
Marpuia koeuiMjeHTa yruiaja, Bepoparnohe mojase u

13. TPHLA KOCQHIIMIEHTA YTHILAja, Bep ) 4. rnasa Tabena | 4.11 190
IPOLICHE HHTE3UTeTa (PAKTOpa OKPYKErmba

14. | Pesynratu matpuue npouene SWOTanamuze JJIC 4. rnaBa Tabena | 4.12 192
ITpuka3s y3opka npema 6pojy CTAHOBHUKA jeTHHUIIA

15. p Yy30pKa np Poly JeTHHI 6. rmaBa Tabena 6.1 207
JIOKQJIHUX CaMOYIIpaBa—OIIIITHHA

16. | JdeduHncaHocT KaJpOBCKE CTpaTertje JIOKAIHE caMoynpase | 6. riaBa Tabena 6.2 208
DpeKkBeHIIe OArOBOpa U (2 TECT BEJIMYHMHE OIIITHHE 1

17. | mocrojamalHenocTojama 6. rmaBa Tabena 6.3 210
CTpaTeryja nocjioBama  pa3Boja Kaaposa
DpeKBeHIIe OArOBOPa M 2 TECT BEITHYHHE JTOKATHE

18. | camoympaBe U OpraHU3alMOHE CTPYKTYPE JOKATHE 6. rmaBa Tabena 6.4 215
camoymnpase
%2 ¥ KOC(UIMjEHT KOHTHHTCHIMj¢ BEIMYNHE JIOKAITHE

19. | camoympaBe ¥ OpraHM3alLMOHE CTPYKTYpPE JOKATIHE 6. rmaBa Tabena 6.5 216
camoymnpase
CraB TON-MCHAIIMEHTA JIOKAIHUX CaAMOYIIpaBa O

20. | msrpalleHOCTH KyNnType 3aIITHTE )KUBOTHE CPEAUHE KOJT 6. rmaBa Tabena 6.6 219
3anocienux y JJIC

21 OJHOC BETHYHHE JIOKATHE CAaMOYIPaBe U KYJITYpE 3aIlTHTE 6 6 6.7 991

- | suBortHe cpeaune . T71aBa TaGena .

22. | Tlocrojame aKIIMOHOT IJIaHa y JOKAJIHHM CaMOyIpaBama 6. rmaBa Tabena 6.8 221
OJHOC BeTHYKHE JTOKATHE CAMOYIIPaBe U IIOCTOjaba

23. A YIp ) 6. rmaBa Tabena 6.9 222
JIoKasTHOT €KOJIOMIKOT aKIIHOHOT ILIaHa
JIeCKPHIITUBHY CTATHCTHYKH [IOKA3aTeJbH 32

24. | cxane Kapakrepucruka 3anocnenux 1 Kapakrepucrika 6. rmaBa Tabena | 6.10 224
nocia
KoeduuujeHT noy31aHocTi ¥ KOeQUIMjeHTH Kopenanuje

25. | ckana (Kpou6axos anda koedurmjeHt u [TnpcoHos 6. rmaBa Tabena | 6.11 225
KOC(HULIJEHT IHHeapHe Kopearje)

CCKPHIITUBHH T0Ka3aTesbu cKkaje KapakrepucTuke 226/

26. Hecxp . P P 6. rmaBa Tabena | 6.12

3aM0CICHUX — MPHUKA3 I10 MOjeTMHAYHIM CTaBKaMa 227
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Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

27.

Melycobue xopenanuje craBku ckane Kapakrepucrixe
3aII0CICHUX

6. rmasa

Tabena

6.13

228

28.

IleCKpI/IHTI/IBHI/I TOKa3aTeJbH CKaJIe KapaKTepI/ICTI/IKC mocia
A

6. raBa

Tab6ena

6.14

230/
231

29.

MeljycobOHe kopenanuje craBku ckane Kapakrepuctuke
nocina A

6. rmaBa

Tabena

6.15

232

30.

JleckpUNTHBHH TOKa3aTesbu ckajie Kapakrepuctuke mocma
b

6. raBa

Tab6ena

6.16

233/
234

31.

MeljycoGHe kopenanuje craBku ckane Kapakrepuctuke
nocna b

6. rmaBa

Tabena

6.17

235

32.

HCCKPI/IHTI/IBHI/I CTaTUCTHYKHU MOKa3aTCJbu I/I3Z[B0jeHI/IX
CTaBKH O] moceOHOT 3Haqaja 3a MMOCTaBJbEHE XUITOTE3C

6. rmasa

Tabena

6.18

241

33.

DpekBeHIIe 0Ar0BOPa U X2 TECT U3][BOjEHUX CTABKHU O]
3Hauaja 3a IaTo Hay4HO HCTPaKUBAE

6. raBa

Tabena

6.19

245

34.

®DpekBeHIIe 0AroBOPa U Y2 TECT U3][BOjEHUX CTABKHU O]
3Ha4Yaja 3a JaTO HAy9YHO HCTPAKUBAE

6. rmasa

Tabena

6.20

246

35.

CTaTHCTUYKY 3HA4ajHU (2 TECT U KOehUIHjeHT
KOHTHHTCHIIMj€ BETHYHHE TOKAIHE CAMOYIIPaBe U
KapaKTEePHCTHKA [ocia (YIpaBibamba JbYICKAM pecypcuma y
3aIITUTH KHBOTHE CPENHE)

6. rmaBa

Tabena

6.21

247

36.

®DpekBeHIle 0AroBOpa U X2 TECT U3/ABOjEHUX CTABKU O]
noceOHOr 3Hayaja 3a 1aTo Hay4HO MCTpaxuBame (Koje
MOKPHBajy uTama mox opojem: 12; 13; 151 19) u ciyxbe
3a pa3Boj JbYACKHX pecypca

6. rmaBa

Tabena

6.22

250

37.

®DpekBeHIle 0AroBOpa U X2 TECT U3/BOjEHUX CTABKHU O]
3HavYaja 3a IaTO HAyYHO HCTPAKUBame (KOje OKPUBAjy
nuTama nox 6pojem 27u 29) u ciryxbe 3a pa3Boj JbYACKAX

pecypca

6. raBa

Tab6ena

6.23

251

38.

DpekBeHIIe OAroBOpa Y2 TECT U3/IBOjEHUX CTaBKHU OJf
3Havaja (Koje MOKPUBajy muTama mox opojem 12u 13)u
IUTAHHPAHHX CPEZICTaBa 32 00YKY H yCaBpILABAHE
3aII0CIICHHX U3 00JIACTH 3aLITHTE JKUBOTHE CPEHHE

6. raBa

Tab6ena

6.24

251

39.

DpeKBeHIIe 0Ar0BOPa U ¥ 2 TECT N3ABOJEHUX CTABKH OJ1
3Havaja (Koje MOKpUBajy muTama moj opojem: 15;19; 25; 27
1 29) 1 IIaHUPAHUX CPECTaBa 3a 00YKy M yCaBpIIaBambe
3aMOC/ICHNX M3 00aCTH 3aITUTE JKUBOTHE CPEAHHE

6. rmaBa

Tabena

6.25

252

40.

CTaTHCTUYKY 3HA4ajHU (2 TECT U KOeUIHjeHT
KOHTHHI'CHIIU]je

6. rmaBa

Tabena

6.26

253
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Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

ITpepahene otnanse cuposure y C3TP ,HEJIA TIYC” Ipunor
41. Tywau (1995-2010) Tpunosu 1 Tabena 1 & | 285
4. Kommunna npepaljeHor manupa u ymrezna pecypea 3a Tpustosn Ipumnor Taena 5 2| 286
nepuon ox 15roguna 1
IIpunor
43. | HesamocneHu ekono3u y ommuTuHamMa MopaBHuKor okpyra Tpunosu 1 Tabena 3 &| 293
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Ynpagsware wyockum pecypcuma y 3quumumu sHcusommue cpeoune

JIUCTA CKPA'REHUIIA
I[TYHO 3HAYEKE
Pemnn | CKPAREHUIIA MYHO SHAYUEIE CKPAREHULIE
6poj (marununia) CKPAREHULIE HA CTPAHOM JE3UKY
P HA CPTICKOM JE3UKY
(ppanIrycKOM, EHITIECKOM)
Association Internationale des
1. | AIESEC Mehynapoasa opranusanuja Etudiants en Sciences
Economiques et Commerciales
2 CPCS LlenTap 3a YUCTH]y HPOU3BOAILY Cleaner Production Centre of
) Cpbuja Serbia
3. |[CV Tperaen saspuiesnx miona Curriculum Vitae
PaIHOr HCKYCTBA
Jexama o0pa3oBama 1 OJIPIKUBOT Decade of Education for
4. DESD . .
pas3Boja Sustainable Developme
5. |EU EBporicka yHuja Europian Union
6. | GEN I'no6anna mpexa ExoosnauaBama | Global Ecolabelling Network
7. HC JbyICKH KanuTa Human Capital
8. HR Jbyjcku pecypcu Human Resource
9. HRM MeHalMeHT JbYACKUX pecypca Human Resourc®lanagement
. International Labour
10. | ILO Melynapoxua opranusanuja paia Organizatiol
11 1ISO MelhyraponHa opranu3armja 3a International Standard
' CTaHIapu3alnjy Organization
12. | JLS JeauHuIa TOKAIHE CAMOYIIPaBe
13. | KSAs VIHMBAy AT U KONCKTHBHA Knowledge, skills and ability
3Harba, BEUITHHE M CIIOCOOHOCTH
14. | MUT MacadyceTcKi TeXHOIOIIKI Massachusetts Institute of
HHCTHTYT Technology
15. | NEAP Haunonanum nporpam saurute Nations Program on Environment
JKUBOTHE CPEJIUHE
16. | NGO Hesnanuue opranusanmje Non Governmental Organization
HaumoHamsu mporpam 3a
17. | NPI unTerpanyjy Pemyomuke Cpouje y
Espornicky yHHjY
18. | OR Onp:xuBH pa3Boj Sustainable Development
19. OUN Opraunuzanuja yjenumennx Hampja | United Nations
20. | PC Penyonuka Cpouja Republic of Serbia
21. | RBV Resource-based view
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Kondepennuja yjeaumennx

United Nations Conference on

22. UNCED :Z?:(J)? 33 JKHBOTHY CeiHy 1 Environment and Development
Crpareruja enykaije 3a onpxusu | Strategy for Education for

23. | UNECE pasBoj Sustainable Development

24 UNEP Iporpam Vjenumenux Hamja 3a United Nations Environment

) JKUBOTHY CPENUHY Programme
25. | WSSD CBETCKH CaMUT OJIPKUBOT Pa3Boja World Summit on Sustainable
Developmer

26 LEAP JIOKaJIHU €KOJIOIIKHU AKIIMOHN
IJ1IaH

27. | LOS Line of Sight

28. CAJl Cjenumene Amepuuke Jlpxase United States of America (USA)

29. | CKTO Cranna KoH(pEpeHIHja rpaaoBa u Standing Conference of Towns

OIIIITHHA

and Municipalitie
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Ynpaswamwe wyockum pecypcuma y 3aumimumu Hcusonmue cpeoune

buorpagmuja ayropa

Mp Hena Hukonuh pohena je 19.05.1975ronune y O6penoBity. OCHOBHY IIKOITY
3appmmia je y Jlyuanuma, kao Hocwian Bykose mumome. ['mvuasmjy ,CBetn Casa”
3aBpimia je ca oanuuHuM ycrexom y Ioxkeru, a morom 2000.roauHe, qumiomMupana Ha
daxynrery 3a MmeHaumeHT y beorpany, ca cpeamom omeHom 9,36. llkoncke 2005/2006.
ynucajga je Marucrapcke cryauje Ha TexHuukoMm (akynrery y Yaduky M ycCHemHo
caBlajiaia HWCHHMTE TpeaBueHE HACcTaBHUM IUTaHOM ca cpeamoMm onenom 9,50,
Marucrapcku paja je ondpanwia y janyapy 2009. roguHe M CTeKia 3Bambe. Maructap
TEXHUYKUX Hayka, oosact uHayctpujcku MeHaumeHnt. On 2000.roauHe paauia je Kao
MeHalep y npeaysehy 3a penukiaxy, HOTOM Kao mpodecop eKOHOMCKe IpyIie npeaMera y
cpenwoj mkonu y Jlyuanuma, a oxm 2004. rogunHe Owmna je (UHAHCHJCKH HUPEKTOP
tekcTuiHOT nipeayseha Cnupum Eeonymuon 'y Apuiby.

Ha Texnuukom daxynrety y Hauky anraxosaHna je on 2006.rogune. Y nepuomy
mkosicke 2007/2008.6una je capaguuk Ha Kartempu 3a MHAYCTPHjCKM MEHAIMEHT 3a
u3Boheme BexxOu u3 yxxe Hayune oomactu [IpenyserHuuka exkonomuja. Jyna 2008.ronune
n3abpaHa je y 3Bame capaJHHKa y HACTAaBU U3 YK€ Hay4dHe 00sacTi MeHayuMeHT 1 OU3HHC,
a oxn 1. centemOpa 2010.roqune ommykom HacraBHo-Haywnor Beha Op. LXXII-2058/8 no
JlaHac, 3amoCieHa je Y 3Balby aCHUCTEHTAa 3a YKy HaydHy oOsact MeHayuMeHT u OW3HHC.
Unan je HacraBHo-nayunor Beha ®TH Yawak u cexperap Katempe 3a mHIyCTpHjcKH
meHaymeHnT. Unan je Komwucuje 3a camoBpennoBawme on 2009. romune u Komwucuje 3a
ounbmmoreky @TH Yauak. YyecTBoBana je y peanusamuju MelhyHapoaaor mpojekrta "Info
desk nmoapmka paszBojy npeayseha u nmpexyserHumTBa y onmtuHr Yauak" y peanuzanuju
EBporicke areHiuje 3a peKOHCTPYKIH]Y. YUECTBOBaJA j€ Yy aKpeauTaIllUju CTYAM]CKUX
mporpama OCHOBHHX M MacTep akaJeMcKkux ctyauja Mmkemepcku meHanmenT @TH Yagaxk.
On 2011. roguHe aKTHBHO Y4YECTBYje y  aKTHBHOCTMMA 3a YIHC CTyJeHaTa Ha
akpeautoBane crtynujcke mporpame OTH Yawak peanmsamnujom mporpaMa IpHUIpPEMHE
HacTaBe 3a IOJlarambe MPUJEeMHOT HWCIUTAa M3 OpraHuzamuje. YmaH je opraHu3alioHOT

onbopa koHpepeHmuje "PenmkemepruHr MOCIOBHHUX mpolieca y obpasoBamy (RPPO)"y
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opraum3anuju  ®TH Yauak. Ha wmehynaponnoj xoudepennmju 24th International
Conference on Efficiency, Cost, Optimization, Siatidn and Environmental Impact of
Energy Systems (ECOS 201lo¢pojuna je Harpamy 3a HajOosbH pal y KoHKypeHuuju 330
panosa u3 47 3emasba. [IpunukomM eBainyalje ol CTpaHe CTyJeHaTa, HBEeH MeJarolku paj
je olemuBaH BUCOKMM oleHama. Kao pykoBoamnan tuma Ha Menagepujamu 2012., ca
CBOJUM CTYyJIEHTHMa OCBOjWJIa j€ JPyro MECTO Ha TaKMHuewmYy y aucuuiuiiHu "KBu3s
3Hawma"'. Kao ayrop u xoaytop, o6jaBuia je BuIlle HayyHHX pajoBa y yacomucuma SCI

JIUCTCE, MGI)YHapOI[HI/IM qaconucuma, ,I[OMahI/IM qaconucuma, I[OMahI/IM )51 MGEYHapO,I[HI/IM

KOH(epeHIrjama.
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Mpwunor 1.

WU3jaBa o ayTopcTBY

MoTtnucanun-a Hepa Hukonuh

UsjaBroyjem
A2 je foKTOpCKa AMcepTaLmja Noj HAacNoBOM

"YnpaBsrbawe SbyACKUM PECYPCMMA Y 3aLUTUTU XXMBOTHE cpeauHe"

® pEe3ynTaT CONCTBEHOr NCTpaXXUBadkor pana,

e [a npeanoxeHa Avceprauuja y LUENuHU HU Y fiernoBuMa Huje buna npeanoxexa
3a pobujare Guno koje AWNNOME NMpema CTYAWCKMM Mporpamuma Apyrvx
BWCOKOLLIKONCKUX YCTaHOBa,

e [aCcy pesynTaTi KOPEKTHO HaBeaEeH! U

e [a HMCam KplUMO/Ma ayTopcka MpaBa M KOPUCTUO WHTENEKTyarHy CBOjuHY
ApYrux nuua.

MoTtnuc gokTopaHaa

Y Beorpaay, maja 2016. roauHe
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Mpwmnor 2.

M3jaBa 0 NCTOBETHOCTM WITaMMaHe U eNieKTPOHCKe
Bep3uje AOKTOPCKOr paga

Wwme u npesume aytopa: Heaa Hukonuh

Hacnos papa: " Ynpaerbate /byACKMM pecypcyma y 3allTuTh XXMBOTHE cpeavHe"

MenTop: Mpod. ap Jo6pusoje Muxaunosuh, pegosHu npodgecop

Motnucana Heaa Hukonuh

WUsjaBrbyjem aa je wramnaHa Bepavja MOr JOKTOPCKOr paja UCTOBETHA eneKTPOHCKO]
BEpauju Kojy cam npegao/na 3a o6jaBrbvMBake Ha noprtany JururanHor
penoautopujyma YHuBep3uTeTa y beorpany.

[ossorbaBaM ga ce o6jaBe MOjM NUMYHA nojauM BesaHW 3a gobujare akagemckor
3Baka AOKTOpA Hayka, Kao LUTO Cy UMe U NpesnmMe, roauHa U Mecto pofiersa u Aatym
onbpaHe papga.

OBM nM4YHM nopgaun Mory ce o6jaBUTU Ha MpEeXHUM CTpaHuuama aurutande
6ubrnmoTeke, y eNeKTPOHCKOM KaTarnory u y nybnukaumjama YHusepauTteTta y beorpagy.

Mornuc aokropaHaa

Y Beorpagy, maja 2016. roguHe
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Mpwnor 3.

UzjaBa o kopuuwhemwy

Oenawhyjem YHuBepauteTcky Gubnuoteky ,CBetosap Mapkosuh® aa y [urutanqu
penosuTopujym YHuBEp3uTeTa y Beorpagy yHece Mojy AOKTOPCKY AwucepTtaumjy nog
HacnosoMm:

" YnpaBrbake fbyACKMM PECYPCHMA Y 3aLUTUTU XUBOTHE cpeaunHe”

KOja je Moje ayTopcKo Jeno.

[ucepTauujy ca CBMM Npunosuma npeAao/na caMm y eneKkTpoHckoM ¢opMaty norogHom
3a TpajHO apxuBMpame.

Mojy OOKTOpCcKy AvcepTauujy noxpakeHy y [luritanHu penosutopujym YHusepauTeTa
y Beorpagy mory fa KopucTe CBM Koju noluTyjy oapenbe caapxaHe y ofabpaHom Tuny
nvueHue KpeatuBHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce oany4uo/na.

1. AytopcTBO
2. AYyTOpCTBO - HEKOMEpLUjarnHo
3\ JAyTOpCTBO — HEKOMepLujanHo — 6e3 npepaae
4. AyTopcTBO — HEKOMEpLjanHo — AenuTh noa UCTUM YCroBMMa
5. AytopcTeo — 6e3 npepage
6. AyTOpCTBO — [AEnUTH Noj UCTAM YCroBMMA

(MonuMo [a 3aoKpyXWTe camo jedHy of LiecT MoHyfieHMX nuueHuUM, KpaTtak onvc
nUUeHLUm AaT je Ha nonefjuHm nucra).

MoTnuc pokTopanpa

Y Beorpapy, maja 2016. roguHe
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1. AyTtopctBo - [lo3BorbaBaTe yMHOXaBawe, AWCTPUOYyLMjy M jaBHO caonwTaBake
[Oena, u npepaje, ako ce HaBefe UMe ayTopa Ha HauuH ofpefjeH oA cTpaHe ayTopa
MNu gaeaola nuueHue, Yak U y komepuujanHe cepxe. OBo je HajcnoboaHuja oa cBKX
NULEHLN.

2. AyTopcTBO — HekomepLumjanHo. [lo3sorbaBate yMHOXaBake, AUCTPUOYL]Y U jaBHO
caonwiTaBake fena, U npepage, ako ce HaBeje MMe ayTopa Ha HauuH ofpefeH of
cTpaHe ayTtopa unv gaeaoua nuueHue. OBa nuueHUa He [o3BorbaBa KomepuujanHy
ynotpeby aena.

3. AyTtopcTtBO - HekomepuujanHo — 6e3 npepape. [lo3BorbaBaTe yMHOXaBaHse,
ovcTtpubyuujy M jaBHO caonwTaBawe fgena, 6e3 npomeHa, npeoGnukoBawa Unv
ynotpebe fena y cBOM [feny, ako ce HaBefe MMe aytopa Ha HauuH oppefeH opf
cTpaHe ayTtopa unu fasaoua nuueHue. OBa nuueHUa He [03BorbaBa KomepuujanHy
ynoTtpeby fena. Y ogHocy Ha CBe ocTarne nuueHLe, OBOM NULEHLOM Ce orpaHuyaBsa
Hajsehun 06um npaea kopuvhewa gena.

4. AyTOpCTBO - HEKOMEepLMjanHO — AenuTU noj UCTUM ycrioBuma. [lossorbasare
yMHOXaBate, AucTpubyLmjy 1 jaBHO caoniuTasake Aena, v npepaje, ako ce Haseae
MMe ayTopa Ha HauuH ofpefjeH oj CTpaHe ayTopa unu Aasaola NULEHLe W aKo ce
npepaga AuWcTpuGyuMpa NoA MCTOM MMM ChMMHOM nvueHuom. OBa fnvueHua He
[03B0OrbaBa KoMepLujanHy ynotpeby aena v npepasa.

5. AytopctBo — Be3 npepage. [losBorbaBaTte yMHOXaBarbe, AUCTPUMBYUMjy WM jaBHO
caoniwrasake aena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBaka unu ynotpebe gena y cBom feny,
aKo ce HaseAe MMe ayTopa Ha HayvH ofpefieH of cTpaHe ayTopa WM gasaoua
nuueHue. Oea nuueHLa A03BOrbaBa kKoMepLuujanyy ynotpeby aena.

6. AyTOpCTBO - p[AEnuTM noA WCTUM ycnoBuma. [losBorbaBaTe YMHOXKaBahe,
AvcTprbyLiMjy 1 jaBHO caonwiTaBake Aena, U npepaje, ako ce HaBeAe VMe ayTopa Ha
HauuH ofapeheH on cTpaHe ayTopa wnu AaBaola fUUEHUe M ako ce npepaja
ouctpubyvpa noa MCTOM WM CMYHOM nuueHUoM. OBa nuueHua Ao3BoSbaBa
KomepumjanHy ynotpeby fena u npepaga. CnivuyHa je codTBEpPCKUM nULEHLama,
0AHOCHO MU1LIeHL|ama oTBOpEHor Koaa.
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