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Ogy oucepmayujy noceehyjem ceojum pooumemuma, npogh. op Ceemaanu Adamosuh u
op Ilpedpaey Ianmenuhy, koju cy mu omeopunu 6pama ceema u NOOPHCATU Y CEUM
camocmanHum nooyxeamuma. Xeana eam wimo cme 8eposanu y MeHe u Ouiu 0080/bHO
Xpabpu 0a me nycmume camy y céem. 3aX6aiHA CAM 8am HA HeU3MePHO] /bY0asu Kojy
cme Mu ROKA3UBAU U Kojy cam ocehana u y HajyoambeHujum mecmuma 3emmune Kyeie,
a nocebHo cada, Kaoa He Mo2y guuie 0d 8ac 8UOUM AU 3HAM 0d CMe Y8eK V3 MeHe.
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3axBaJHOCT

Tucarwe dokmopcke ducepmayuje ce nonexad oceha kao dye u ycammenu nooyxeam,
anu je ono cee ocum cono ekcneouyuje. Osaj pao ou 6uo nemoeyh 6e3 enuxe noopuike
KOjy cam oobujanra 3a eépeme ucmpaxcugarna u nucard. Kao npeo, neusmepno cam
3axeanta ceojoj menmopku, npogh. op Anu Yexepesay, xoja ce npuxeamuia oa 6yoe moj
6800UY KpO3 08aj npoyec u Koja me je O0Opuia u nooprxcasand 3a cee speme uspaoe
oucepmayuje, npysxcajyhu mexHuuKy u MopaiHy noOpuiky. 3axeamyjem ce u YiaHo8UMa
Kkomucuje npogh. op Mupu Jlaxuhesuh u npogh. op Muxauny Apanoapenky Ha rwuxosum
npeonozuma u noopuyu. Ilocebny zaxearnocm odyeyjem mp Hamawu Anhenxosuh,
0Y20200UUF0] npujamebuy Koja je nomo2na y 1eKmopucary 0802 paod.

3axeanna cam u menmopy ca mazucmapckux cmyouja, npog. Kesumny Ianacepy ca
bocmonckoe  ynusepsumema, Koju Me je Npeu  YNo3Hao ca  KOHYenmuma
MUKPOQUHAHCUJA U YCIOBHUX HOBYAHUX mpaHc@epa. Kemum oa ucmaxkmem 6adcHy
yio2y OpojHux npogecopa U HACMABHUKA KOju Cy Me U3 200uHe Yy 200UHy
0Ccnocobmasanu 0a Kpumuyku pasmampam ceem OKo ceDe, NPYICUIU MU COTUOHY
AKa0eMCKy OCHOBY U NOMO2IU Od U32PAOUM CONCMBEHU CAE U MUULbEFbE.

Ilocebny 3axeannocm oyeyjem ceom oupekmopy cocnoouny Mey Mypujy xoju je y menu
NpenosHao NOMeHyujan u npeonodcuo 0a YCKoOuuM Yy aeawmypy pyKogohera
unosamuenum npojekmom y Koaymobuju, npojekmom xoju je y melygpemery nocmueao
MeljyHapoOHy penymayujy u y8puimeH y HpocpaM COYUjaiHe NONUMUKe KOIyMOUujcke
enaoe, HEWMO 0 YeMy HUCAM MO21d HU 04 Carbam. 3axeamyjem ce C8UM KOoaecama U3
Fundacion Capital-a y bocomu, nocebro onuma xoju cy paounu ca mHom na LISTA
npojekmy, He camo 3002 mexHuuke noopuike Kojy ¢y Mu npysxcunu el u wmo cy me
8EIUKOOYUWHO npumuau y ceoje ,,naeme.” V3 eac cam ce ocehana xao koo kyhe. Xeana
CBUM YUECHUYUMA HAUWLUX NPOSpAMA WMo Cy MU 00360UIU 04 UX YNO3HAM, WMO C)
UCKPEeHO 00208apanu HA €84 MOjd NUMAFA U OMEOPUNU MU 8PAMA C802 C8eMA KOju ce
pemko suha a jow pehe pazyme. bunu cy mu najoosbu yuumesnu.

Mojoj cecmpu, Hunu I[lanmenuh, xoja me je ygex Opanuna yax u kao cam epewuna, Koja
Me je noopaicasana y cum CMeaum U pusuyHUM nooyxeamuma u y6ex 60.1e1d HeceOUiHo
U 6ecnpeKopHo, Hceaum 0d ce 3axX6dIuM WMo Me je y8eK Opacana 3a pyKy u wmo je
ouna moj Hajoomu ussop noopwke. Ilpog. op Jbyouwu Aoamosuhy u mp Becenunxu
Adamosuh cam nocebHo 3aX8anHA WMO CY MU NOMO2AU 04 NOCMUSHEM C8e MO cam
noogicenena, wmo cy ceéoje YHyKe moauko ojenu U wmo cy Ham omoeyhuiu 0a euoumo
ceem. Jbybuwu nocebHo xX8ana Ha MeXHUYKO] U eMOMUBHO] NOOPUIYY 30 8peMe U3paoe
mese, U WMO Me Y8eK noopxcasa u ydu 0a npamum ceoje cHoge. 3axeamyjem ce u
OCanuM YIaHO8UMA NOPOOUYe KAo U Npujamesumda u3 yeioe ceemd, Koju cy Mu ce
HAQ3uau U Ounu y3 MeHe MOKOM MewKux aiu u Jenux MOMeHamda dHCUGomd, u
nomazanyu Kaoa Mu je Hajeuuie Ouio nompeoHo. 3axeanHa cam céuma 6ama.
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CaBpeMeHHU COLMJATHO-TIOJUTHYKH MPUCTYIH YOJIaKaBamby
CHPOMAIITBA Yy 3¢eM/baMa y Pa3Bojy
Pe3ume

CaBpeMeHO JpyIITBO je 00esIeKEHO EPHOA0M BPTOTIIaBe HHOBAIH]E, OApKaHEe
rno0anu3anyjoM W TEXHOJOIIKMM pa3BojeM, Koju omoryhaBajy IeMOKpaTH3alMjy H
aKTUBHO yuvemhe CTaHOBHUINTBA Yy CBaKOJHEBHUM COIMjaTHO-€KOHOMCKHM U
MOJUTUYKUM TpolecuMa. MelyTuM, NpeaHOCTH OBUX WHOBAallMja HUCY AOCHENE 10
CBUX CJI0jeBa CTAHOBHMIITBA, Oyayhu 1a je CKOpo jenHa TI€THHA CBETCKOT
CTaHOBHHMILTBA OCTajia 3apo0JbEeHA Y ,,3a4apaHOM KpYTy” CHpPOMAIITBA U3 KOTa jOII YBEK
Huje mnpoHalheH myT wu3nacka. OBaj pax ce 0aBM aHaMU30M IMojaBe U edekaTta
CHpOMAIITBa Yy 3€MJbaMa y pa3Bojy, Kao U (pakropa KOju IONPHUHOCE TO] TOjaBU U
CaBpeMEHHM METO/aMa Koje ce yrnoTpeOsbaBajy Jia ce oHo yOnaxku. Hayunu gompunoc
OBOT' pajia je y KOMIIApaTUBHO] aHAIM3HM CaBPEMEHMX MPHUCTYIA IUIAHOBA M Iporpama
yOnakaBamy CHpOMAIITBA y 3eMJbaMa Y pa3Bojy. Jlpyru BaskaH TOMPUHOC OJHOCH c€ Ha
3aKJbyuke O MOTYhHOCTH J1a ce YTBpIE AYropodHa M OJpXKHBa pelleha 3a TPEeTMaH
(dbeHoMeHa cupomaluTBa Kpo3 akTUBHO yuelrhe CHpOMAIIHUX Y TUM TpolLiecuMa.

Pag mnouume aepUHUIMjOM CcHpPOMAIITBA M aAHATU30M TPAIUIIMOHATHHUX
UCTOPUJCKUX TPHUCTYNa OBOj MOjaBH, Y IIMJbY ofpehuBama (pakTopa KOju JONPHHOCE
dopmupamy W 3aapikaBamby CHPOMAIITBA y 3eMJbaMa Y pasBojy. IlpoydaBamem
KJIACUYHHUX TPHCTYNa MOXE Ce pasyMeTH U IMOBOJ 3a JAe(UHHCAkE aNTepHATUBHUX
CaBpeMEHMX IpHCTyNa yOlaxaBamwy cHpoMamTBa. Y pany ce OehUHMITY M 3Ha4YajHE
pa3iuKe y KapakTepy M HMHTEH3UTETy CHpPOMAIlTBa M3Mel)y pa3BHjEeHHUX M 3eMajba y
pa3Bojy, ca IJbeM o0jallmaBama IMOTpede 3a MOCEOHMM NPUCTYNHMA KOjU Cy
npuiaroheHn pearHuM YCIOBHMa TUX 3eMaiba. AyTop opbamyje neduHunujy
CHpOMAIITBA Kao CEHJEMCKe OOJIeCTH, y3 apryMeHT Ja c€ CHPOMAIIHH CJIOjeBU
CTaHOBHMILTBA MOTY TPETUPATH KAO MOTEHIMjaJHHU (HaKTOpH Ipolieca yoiakaBama Ia
U CIMMUHHCAaka CHPOMAIITBA, COICTBEHHUM AaHTaKOBAHEM 3a IMOOOJBIIAKE CBOT
COLIMjaJTHO-EKOHOMCKOT TI0JI0XKaja.

Hakon mojMoBHOT ofjpehuBama M pa3marpama HOBUX TEOpHja O CHPOMAIITBY,
ayTop 3akJjbydyje Ja je JOUUIO OO0 PEeKOHIENTyalu3alyje MojMa CHpOMAaIlTBa Kpo3
ayOJby CIIO3HAa)y O J>KMBOTMMa M IMoTpebamMa caMHX CHpPOMAIIHUX KaTeropuja
cranoBHMIITBa. OBakaB MPUCTYTI ,,0/1 OCHOBE Ka BpXy” oMoryhuo je aa ce cupoMarinu

yKJbyYe y mpoliece JepHuHucama cTpaTeruja 3a yonakaBame CHpOMAIITBA U TIOMOTAo je
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Ja ce Kpeupajy HOBa pellekha Koja OJroBapajy TOM CErMEHTY CTaHOBHHILTBA.
[IpenackoM ca MacHBHOT Ka aKTUBHOM yuelnhy, IpUCTyIU yOiakaBamby CHpPOMAILTBA Yy
3eMJbaMa y pa3Bojy OuBajy AeQUHHCAHU KOHIIENTOM 3ajeTHUYKE OJrOBOPHOCTH.

VY ananu3u edekata caBpeMEHHMX MPUCTYIIA, ayTOp C€ KOHIIEHTPHUIIE HA YJIOTY
¢uHaHCHja Y CHUpPOMAIITBY, OJHOCHO Ha HCTPAXKHUBAKHE O TPXKUIIHOM TPUCTYILY
@unancujcke uHKIY3uje WU JIPKABHOM IIPHUCTYILy VCIO6HUX HOSYAHUX MpaHcepa.
[ToueBmmu o1 aprymMeHTa aa je mpucTyn (PMHAHCH]CKUM ycllyrama o/ BeJIHMKOT 3Hayaja 3a
CHPOMAIIIHO CTAHOBHHILUTBO, ayTOp UCTPaXyje ePUKACHOCT (PUHAHCH]CKE MHKIy3Hje Y
npoiiecy yoOiakaBama CHPOMAIITBA U JIeTaJbHUjE aHATU3Upa edekaT MUKpOpHHAHCH]a
Ha OBaj CErMEHT CTaHOBHUINTBA. [IpemackoM Ha aHaIW3y COLMjaTHE TMOJIUTUKE H
npuctyna oX pactyher 3Hauaja y cBeTy, y pajy ce HM3HOCH KOMIUICKCHA aHaIu3a
YCIOBHUX HOBYAaHUX TpaHC(pepa M HHXOBOT e(eKkTa Ha MOCTH3ame KPaTKOPOUHHUX H
DYTOpPOYHHUX pe3yiTara yoyiakaBama CHpOMAIITBA, TOCEOHO y 3eMJbaMa Y Pa3Bojy.

[IpuMeHOM WHCTEPAUCIMILIMHAPHOT TPHUCTYNa HWCTPAXHUBAKY CHPOMAINTBA,
ayTop noBe3yje (PMHAHCHJCKY MHKJIY3HU]y U YCIOBHE HOBYaHE TpaHchepe Kpo3 CTYIHjy
ciydaja 'y KomymOuju m 3akibydyje na Cy OJIMCKO TIOBE3aHHM, a Ja CE HHXOBOM
MHTETPaIljoM MOTY MOCTHIY joll 3Ha4ajHUju pe3ynTaTH. Kpo3 3akibydke eMIupHjcKor
UCTpaXuBama y Jy’KHOj] AMEpULIM U aHAJIU3y NPUMEHE MHOBATHBHUX MPHUCTYIIA, ayTOP
yKa3yje Ha 3Hayaj MHOBallMja M HEOMXOAHOCT HMHTEPIUCHUIUIMHAPHOT TMPHUCTyNa H
MHKITy3H1je Y Ipoliecy yolakaBamka CHPOMAIITBA Y CBETY. TeXHOIOIKEe HHOBAIMje YUHE
CaBpEeMEHO JIPYIITBO €(pUKACHUJUM, IPOAYKTUBHHJUM M OOraTHUjuM, ajJd MOTY HUMaTu
3Ha4YajHy yJOry Y TMpolecy YyOJakaBamka CHpPOMAIITBA. YKOJHKO C€ IPOLECOM
MPUBPEIHOT pa3Boja HE BOJIM pauyyHa O HajCUPOMALIHHjUM 0ocoOaMa, TPEH]| COIHjaTHe
HEjeHAaKOCTH he ce HacTaBUTH, a YOBEYAHCTBO he OWTH JHmeHo MoryhHOCTH
Kopuirhema MOTSHIIN]aTHUX 0JIar0/IeTH BEIMKOT CETMEHTA CaBPEMEHOT IPYIITBA.
Kibyuyne peun: cupoMamTBo; 3emMib€ Yy pas3Bojy; (HUHAHCHjCKA HHKIY3Hja;
MUKpO(UHAHCH]e; YCIOBHH HOBYaHM TpaHC(epH; 3ajeJTHUUKA OATOBOPHOCT; COIUjaTHO
NPey3eTHUIITBO; NHOBAIIN]a; OJPKUBOCT.

Hayuna o0aacr: [lonutnuke Hayke

VY:ika HayuHa obJact: CoryjanHa MmoJiMTHKa

YIAK 6poj:  304:364.662:331.56(1-773)(043.3)
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Contemporary Socio-Political Approaches to Poverty Alleviation
in Developing Countries
Summary

Contemporary society is marked by a period of dizzying innovation, spurred on
by the phenomena of globalization and technological development, which have
supported democratization and the active participation of citizens in everyday
socioeconomic and political processes. However, these innovations have not reached
everyone, given that one fifth of the world's population remains trapped, with no
defined pathway out of the cycle of poverty.

This dissertation offers an analysis of the evolution and effects of poverty in
developing countries, as well as the factors contributing to this issue and the
contemporary approaches that have been used to alleviate poverty. The dissertation's
scientific contribution is its critical comparative analysis of contemporary approaches to
poverty alleviation plans and programs in developing countries. Additionally, it offers
conclusions that help define short-term and long-term sustainable solutions to poverty
alleviation through the active engagement of the poor.

The research begins with an analysis of the traditional historical approaches to
poverty and its associated definitions, with the goal of determining which factors
contribute to the formation and persistence of poverty in developing countries. Studying
the classical approaches, one is able to understand the need for defining alternative
contemporary approaches to poverty alleviation. The dissertation provides clarification
as to the specific differences in the character and intensity of poverty in developed and
developing countries, with the goal of demonstrating the need for targeted approaches,
adapted to the conditions of each country. The author rejects the notion that poverty is
an endemic problem, through the argument that the poor can be considered a potential
partner in alleviating and even eliminating poverty via their engagement in the gradual
improvement of their socioeconomic situation.

After defining the relevant terms and analyzing newer theories related to
poverty, such as the theory of human development, the author identifies a
reconceptualization of poverty, grounded in a much deeper understanding of the lives
and needs of the poor. This “bottom-up approach” has catalyzed the active participation
of the poor in co-defining strategies for poverty alleviation, and has helped create

approaches that fit the needs of this segment of the population. By transitioning from
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passive to active participation, contemporary socio-political approaches to poverty
alleviation in developing countries are defined through the concept of coresponsibility.

Analyzing the effects of these contemporary approaches, the author focuses on
the role that finance plays in poverty, by analyzing the market-based financial inclusion
approach and the government-led conditional cash transfer approach. Beginning with
the argument that access to financial services is of crucial importance to the poor, the
author analyzes the impact of financial inclusion on poverty alleviation processes, with
a special focus on the role of microfinance. Transitioning to an assessment of social
policy, the dissertation continues with a complex analysis of conditional cash transfers,
an approach that is gaining global popularity, and their ability to support short-term and
long-term poverty alleviation goals, particularly in the context of developing countries.

Applying an interdisciplinary approach to poverty research, the author connects
these two perspectives in a case study of the country of Colombia, concluding that
financial inclusion and conditional cash transfer programs are intricately connected, and
that their integration can lead to even greater impact. Through empirical research in
South America and analyses of the application of innovative approaches, the author
concludes by highlighting the importance of innovation, interdisciplinarity and
inclusion in the process of worldwide poverty alleviation. Technological innovation has
made contemporary society more efficient, connected and productive. However, if it
does not support the needs of the poorest segment of the population, the trend of
inequality will continue and mankind will have lost the opportunity to take advantage of
the significant contributions of this segment of the population.
Key words: poverty; developing countries; financial inclusion; microfinance;
conditional cash transfers; coresponsibility; social entrepreneurship; innovation;
sustainability.
Scientific field: Political Science
Specific scientific field: Social Policy
UDC number: 304:364.662:331.56(1-773)(043.3)

330.101.542(1-773)
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JITBT

MAA

MM®
MIIP

MO®A

OELA

TIIIIA

P3C
CAJT
CB
CUJA

CMC

VH
YH/II

YCCA

YHT

Banco Agrario de Colombia (npxaBHa 6anka y KonymOuju xoja
YUYECTBYj€ Y eleKTpOHCKOM TpaHchepy MDA nporpama)

Banca de las Oportunidades (xkonymOujcka qpaBHa CTpaTeryja 3a
poMoOBHCamke (PUHAHCH]CKE HHKITY3H]e)

BpyTto nomahu npousson
bpyTo HaumoHaHM 1O0X0AaK

Departamento para la Prosperidad Social (komymOujcko
MUHHCTAPCTBO 33 y’KEHO 3a MPOrpaM YCIOBHUX HOBYAHUX

Tparcdepa, ocHoBaHo 201 1. rogune ox npeTxoaHor Accion Social-a)

Lesbian, Gay, Bisexual and Transgender (ckpaheHuna koja o3HayaBa

ne30ejke, XOMOCeKCyaaHe, OMCeKCyallHE B TPAHCPOJIHE 0c00e)

Mujeres Ahorradoras en Accion (KomyMOUjCKH Ip>KaBHU MPOTpam
MOJPIIKE IITEeIHE KOJI CHPOMAIIHUX XKeHa Kojy npeasoau [AI1C)

Mehynapoanu monetapuu poun (International Monetary Fund)

MunenujyMcku 1uibeBU pa3Boja (Millenium Development Goals
(MDQG))

Mas Familias en Accion (KOIyMOUjCKH IPOTpaM yCIOBHUX
HOBUYAHMX TpaHcdepa)

Opranu3aiiyja 3a eEKOHOMCKY capajmy U pa3Boj (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

Promocion de la Cultura del Ahorro en Familias en Pobreza
(KOIyMOMjCKH ITpOrpaM MpoMoILIMje KYATYpe MITEImHE KO
CHUPOMAIIIHUX TTOPOIMIIA)

Pery6nmuku 3aBoj 3a cratuctuky Cpouje
Cjenumene Amepuuke J[pxaBe

Ceercka 6anka (World Bank)

CuHzpoM CTeYeHOT I'yONTKa UMYHUTETa HaKoH 3apa3e XVB-om
(syndrome d'immunodéficience acquiseili omnocHo AIDS)

CucteM KpaTKHX Mopyka npexko MoOwiIHor Tenedona (Short
Messaging Service (SMS))

Yjenumene Hauuje (United Nations (UN))

[Tporpam 3a pa3Boj Yjenumenux Hauuja (United Nations
Development Programme (UNDP))

Unstructured Supplementary Service Data (USSD) (unTerpucan
MeHH y Tenedony koju omoryhasa kopuirhemhe MOOUITHOT HOBIIA U
APYTUX IporpaMa KOHCYJITOBama BAKHUX UH(OpMAIH]ja)

Ycnosuu HoBuanu Tpanchepu (Conditional Cash Transfers (CCT))
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XM

X1B

LICATI

Human Development Index (HDI) (Manekc JbyacKkor, OAHOCHO
XyMaHOT pa3Boja)

XyMmaHu uMyHoaepuuujeHTHH Bupyc (Human Immunodeficiency
Virus (HIV))

Consultative Group to Assist the Poor (CGAP) (KoncynratusHa
rpymna 3a nomoh cupomaiinuma, y okBupy CBeTcke OaHKe)
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Absolute poverty line
Americas Quarterly
Asset effects
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Average income per
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Basic needs approach

Basket of goods
Bottom-up approach
Branchless banking
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Capability approach
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Center for Digital
Inclusion
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Commercialization

Community assessment
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Conditional cash
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Consumption smoothing
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Cost-benefit analysis
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AkTuBe
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IIpuctyn o OCHOBE Ka BpXY
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LlenTap 3a TUTHTAIHY UHKITY3U]Y

[TpousBox ca pokycom Ha Kpajmber KOPUCHUKA

OnHocH ce Ha KOMEpPIIH]jaTu3alijy Henpo(GUTHUX
MUKPO(UHAHCH]CKUX UHCTUTYIIH]jA

Cratuctuuka MeTofia oapehuBama yuemrha y corujamrHiuM
nmporpamMuMa ImyTeMm ydenrha 3ajeHure

Jlomopoiauka niieMeHa

Ycnosau HoBuanu Tpancgepu (YHT)
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Demand-driven
Digital financial services
Doings and beings

Downscaling

Durable assets

Encuentros de cuidado

Enlace municipal

Financial capability
Financial education
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Food energy intake
method

Government to person
(G2P) transfers
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Happiness

Happy Planet Index
High tech

High touch

Human Centered Design

Human Development
Index

Human Development
Report

Impact
In-kind (non-cash)

International Bank for
Reconstruction and
Development

Know your customer

YnopenHa rpyna yCrocTaB/b€Ha y UCTPAKUBADY

[Tnardopma 3a MpUKyIIJbamke HOBIIA OJ1 CTPaHe OPOJHUX
y4ecHHKa

Boheno norpaxmom
JurutanHe puHaHcuje
CenHoB npucTyn (GyHKIHOHHUCAEA

OnHocu ce Ha IpUOIMKaBakbe TPAJAULIMOHAIHNX OaHaKa
CHPOMAIITHUM CJIOjeBMa CTAHOBHHIITBA

Jlo6pa TpajHe NOTPOIIHE

Oxyrmbama npuMaolia yCIOBHUX HOBYaHUX TpaHChepa y
KonymOuju paau o0yke 1 jauama COIMjaTHOT KaluTana

3BaHMYaH JOKAJIHU NPEJCTaBHUK MPOrpaMa yCIOBHUX
HOBUaHMX TpaHchepa y KomymOuju

duHaHCHjCcKa CITIOCOOHOCT
duHaHCH]CKA eTyKaIja
duHaHCHjCKa TUCMEHOCT

Mepa HaMHpHHUIIA HEONIXOTHHX 3a 33J0BOJbABAHE OCHOBHUX
KaJIOpHjCKHX MOTpeda

Jlp>xaBHU TpaHCcepu ynyheHr CTAHOBHHUILITBY
Bbpyro nanmonanna cpeha

WNupnexc cpehne mnanere (New Economics Foundation)
Bucoka texHosoryja (IormyT naMeTHOT TenedoHa)
3axTeBa BULIE JbYACKOT KOHTAKTa (ITOAPIIKE)

®oxkyc Ha OJTMKE JbYJICKOT MOHAIIakha y MPOLECy AU3ajHa

WHpeke JbyICKOT, OAHOCHO XyMaHOT pa3Boja
W3BemiTaj JbyICKOT pa3Boja YjeqUmbEHUX HAIMja

Tpajuu pesyaratu
VY Harypu

Mehynapoana 6aHka 3a peKOHCTPYKILH]Y U Pa3BOj IpU
Cserckoj 6aHun

HNudopmanuje koje je 6aHka moj] 3aKOHCKOM 00aBe30M J1a
NPUKYIH O KJIMjEHTHMA
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Leakages

Linkages

Low tech

Low touch
Low-income countries
Lump sums

Madpres lideres

Madpres titulares

Magquiladoras

Means test

Megacities
Mission drift

Monedero electronico

Multidimensional
Poverty Index

Non-contributory support
Numeracy

OECD Better Life Index
One Laptop per Child
Overweight

Participatory Poverty
Assessments

Planned obsolesence
Poverty gap ratio
Poverty headcount ratio
Poverty line

Poverty purchasing
power parity

Proxy means test

[TorpemnHo ykJbydnBame OoraTujux ocoda y mporpame
conujamHe momohu

CrBapame Be3a u3Mmel)y conujaHux mporpama
Hucka texHosoryja (IomyT OCHOBHOT TeedoHa)
TexHonoruja Koja 3axTeBa Mambe JbYACKE MOIPIIKE
3eMJbE ca HUCKUM JOXOTKOM

Kpymnnuja cyma HoBIa

Majke nuepke nporama ycJIoBHUX HOBUAHUX TpaHcdepa y
KomnymOuju

VYdecHuIle mporaMa yCIOBHUX HOBYaHMX TpaHchepa y
KomnymOuju

[Tpon3BoHA MHAYCTpPHUja KOja MOIPa3yMeBa CaCTaBIbambe
npou3Boia 63 MOryhHOCTH TEXHOJIOIIKOT TpaHcdepa

Cratuctuuka MeTofia oapehuBama yuemrha y corujamrHiuM
porpamMuma

Meranonuc

VY naspaBame 071 collMjaHe MHCH]e (YTIIaBHOM CE OJTHOCH Ha
HEenpo(UTHE OpraHu3almje)

EnexkTpoHCKHM HOBUaHUK

My.IITI/I,Z[I/IMeH3I/IOHaHHI/I HUHACKC CUpOMaAIlTBa

[Toxpiika kKoja He 3aXTeBa JUYHO yuelrhe Win JOMPUHOC
OcHOBHa 3HaWba APUTMETUKE

Nunekc 6oswer sxxuBota OEI/]-a

MehynapoaHu nporpam jeaHOrT JIaNToma 110 AETETY
Hugo TenecHe TexxuHe U3HA TPEHOPYUCHOT

[TapTULUMIIATUBHY UCTPAKUBAYKY UHCTPYMEHTHU
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YBoa
,, Ykonuko wyou He mozy cadpaicajuo da ywecmayjy y do2ahajuma u npoyecuma Koju
00IUKY]Y TUX08e dcusome, Nym HAYUOHATHO2 XYyMAHo2 passoja Helie bumu Hu

nodicesan Hu 00pacus.” — Max6yo yn Xak, ocnusau Mzeewimaja o XxymaHom pazeojy

Vjeourenux nayuja (UNDP, 2013: 6)

CupomariuTBo Kao ApyHUITBEHA U €eKOHOMCKA I10jaBa BEKOBUMA je MPUCYTHO, KaKO
y TEOPHUjCKUM pa3MaTpamuMa, JIeToj KibHKEBHOCTH, TaKO U Y COLIMjATHO] K €EKOHOMCKO]
nonutuly. [lpuctynu yonaxaBamwy CHpOMAIITBA Cy 0 CPEAMHE JIBAIECETOT BeKa OMIH
BeNMHOM HAlMOHAJIHOT KapakTepa, cBe A0 (opMupama Mel)yHapoaHHX HHCTUTYIHja
nonyT YjeIumeHUX HalMja, Kaja ce MpoliieMy CHpOMAIITBA MOYEN0 MPUCTYIATH
KOOPJMHUCAHO W HAa MHOBATHBHE HAaYMHE. YCIOCTaBJbakbeM MUICHUjYMCKUX IUJbEBa
paszBoja 2000. ronune, rio0anHu MpoOIeM CHPOMAIITBA IT0CTaje UCTAKHYT ca IIUJBEM Ja
ce 10 2015. roauue TpenonoBu OGpoj 0coba Koje KHBE y eKCTPEMHOM CHPOMAIITRY.'
OBgo je ycnenmno nocturayTo Beh 2010. ronune kaga je Opoj CUpOMAIIHUX CMambEH Ha
1,22 munujapae numa, MTO YMHU jeAHY IMETHHY CTaHOBHMIITBA 3€Majba Y DPa3BOjy
(United Nations, 2014a).

Amnanuzupajyhu ¢dakrope Koju cy JONPHHETH TOM YCIEXy MOXKE CE 3aKJbYUUTH
Ja Ce CaBpEeMEHHM COLMjaTHO-TIOIMTUYKH MPUCTYNU yOnaxkaBamby CHpPOMAIITBA Yy
3eMJbaMa y Pa3BOjy PA3NUKYjy OA MPETXOMHUX 300T HMHTEPAUCHHUILTUHAPHOT U
MHKJIY3UBHOT NPHUCTYIA, KA0 U MHOBAaTUBHOT CIIOja jaBHOT W MPHUBATHOT ceKkropa. Mako
UCTpAXMBakE  TOKa3yje Jla  KOMIUIGKCHOCT  CHpOMAallTBa HE  J03BOJbaBa
UACHTU(UKAIM]Y YHUBEP3aJTHOI NPUCTYNA KOjU YCIEUIHO yOlakaBa CHPOMAIITBO Yy
CBETY, MOTY ce HJIeHTU(UKOBATH (aKTOPH KOjH YTUUY Ha HACTajarbe CUPOMAIITBA, KAo
Y TIPUCTYIIU KOjH yCHelHo yOnaxkaBajy edekre u crpedaBajy NpeHOIICHe CUpOMaIlITBa
Ha Oynyhe renepaumje. Jlok cy MelhyHapogHM Hamopu YYHMHWIM 3HA4ajaH IIOMAK,
CHPOMAIITBO H EKCTPEMHO CHPOMAIITBO Cy U Jajbe TMPUCYTHH Yy CBETY,
oHemoryhaBajyhn BemMKOM eIy CBETCKOI CTaHOBHMINTBA Ja yuemthem Yy
MPOAYKTUBHOM JAPYIITBEHOM, KYJITYPHOM U €KOHOMCKOM pa3BOjy Aajy CBOj IOMPHUHOC

IIPOrpecy YOBEYAHCTBA.

1y .
VYjenumene Halllje Cy eKCTPEMHO CHPOMAIITBO JeUHICATN Kao MpoceyaH npuxoj of 1,25 amepuykux
JoJ1apa JTHEBHO.



Cryauje cupoMamiTBa Cy U3y3eTHO KOMIUIEKCHE, Oyayhu /a 3axTeBajy JeTaJbHO
pa3syMeBame CIOKEHHX eJleMeHaTa KOju yTHUy Ha Ty MojaBy. Mako ce cupoMaIirBo
yecTo JAeUHUIIE IyTeM EKOHOMCKHMX WM (PUHAHCHJCKHX II0Ka3aTesba, CTambe
CHpOMalITBa MOXe OuTH oapeheHo ¢axTopuMa MOMYyT MOJUTUYKE CTAaOMIHOCTH U
eKOHOMCKOT' pa3Boja 3emJbe, yKJbyuyjyhu ¢akrope momyT oOpa3oBama, 37paBCTBa,
UHPPACTPYKTYpe M MHOTUX Jpyrux enemenara. llltaBuine, BasbaHOCT yTHIaja
omtydyjyhux enemeHata 3a yTBphuBame CHpOMAIITBA CE€ pas3lMKyje KOJ CBaKOT
MOjeIMHIIA U y CBakoj 3emJbd. JlehuHUIMja MMOjMa CHpPOMAINTBA, MEpEHE, Ma YaK H
onpehuBame (akTopa pa3Boja CHPOMAIITBA OTBapajy MoyieMUKy mely cTpyumarmma
KOju ce 0OaBe OBOM TEMOM, JOK Cy W MPHUCTYNH aHaJM3M CHUPOMAIITBa Takobe
paznuuuTd. MHIUKATOpH KOjU c€ TPaJWLMOHAIHO BE3yjy 3a CHPOMAIITBO, IOIYT
HE3aI0CICHOCTH U HUBOA 00pa30Baka, CBAKaKO MOMaXy pa3yMeBamby MPEBAICHTHOCTH
cupomamtBa. Mehytum, pehe ce yOpajajy caBpemeHH (akTopu TMOMyT YTHIAja
KJIMMATCKUX IIPOMEHa, IITO yrpokaBa cBe Behu Opoj 3emMalba, UM pa3BUjEHOCT CHCTEMA
TEJIEKOMYHHUKallja, IITO OTBapa HOBe MoryhHoctu 3a Behy NpOIYyKTMBHOCT U
€KOHOMCKY CaMOCTAJTHOCT CHPOMAIIIHOM CTaHOBHUILTBY.

[Tonemun cupomaiuTBa JIONPUHOCE M CTEPEOTHIIM O CHUPOMAIITBY: YOBEK j€
CHpOMAIIIaH 3aTO MITO je JIeH, 3aTO MITO j€ HeJOBOJHHO 00pa3oBaH, 3aTo MITO je poheH y
CHUPOMAIITHOj 3eMJBbH, UTH. MelyTuMm, peTko je Hauhu Ha cupomaiHy ocoly 3a Kojy ce
Moxke pehu fa je nema (0e3 mpuxoza, cupomariat je ocyhen Ha Hectanak). Henocrarak
oOpa3oBama, MaKo BakaH ozapelyjyhu daxtop, HHje KibyuyaH. Mima MHOro mnpumepa
JMIa Koje ¢y 6e3 BeJMKOT (popMaIHOT 00pazoBama MOCTHUIIIEC U3BAHPEIHE MaTepHjaliHEe
U JPYUITBEHE yclexe, Tako Aa (opMaaHO o0pa3oBame HE MOpa YBEK OWTHU TJIaBHU
y3pok ycrexa. Te3a i1a je CHpoMaIiTBO TOTOBO MOHOTIOJN HEPa3BUjEHUX 3eMaba Takohe
je cnopHna. Ilo3HaTo je Aa je cMpoMaITBO MPUCYTHO M y BehWHU pa3BHjeHUX 3eMaba,
jep y Cjenumenum AmepuukuMm Jlp>kaBama 15% CTaHOBHMIITBA KUBU y CHPOMAILTBY
(United States Census Bureau, 2011), nox je y EBponu Ta xareropuja cTaHOBHHUIITBA
HemTo Opojuuja (oko 16% cranoBHumTBa je cupomaiiHo) (Eurostat, 2012). [TocraBiba
Ce U MUTamke HAAJESKHOCTH pellaBama NMpolieMa CUpOMAIITBA: J1a JIU je OATOBOPHOCT
Ha JIp>KaBH, JPYIITBY WIH EKOHOMCKOM Pa3Bojy?

[Ipeno3HaBame (hakTopa KOju yTUUY Ha MoBehame CTOIe CHpOMAIlTBa je MPBU

KOpaK y mpoliecy yonaxaBama oBe mojase. MelyyTum, Hije JJOBOJHHO J1a CE CHPOMAIIITBO



pasmaTtpa caMoO TEOpHjCKHU; JACLEHHjaMa C€ paclpaBjba O CHPOMAILNTBY M pa3Mmarpa
nutame oapehyjyhux ¢akropa 6e3 BeIMKOr IOMaka y peaqHuM ofgHocuma. CaBpeMeHH
NPUCTYIIM 3aXTEBajy MHOTO JIeTaJbHUjE€ pa3yMeBambe CHPOMAILTBA, aHAIM3Y Koja
MOJpa3yMeBa HOBO pa3MaTpame KUBOTA CUPOMAIIHUX, IITO YKJbYUyje CTpaTeruje Koje
OHHU CaMU NPUMEBY]y Kako OM THEBHO OICTajajH, UACHTH(PHKaIN]y MOryhux peniema
KojuMa OM MOTIJHM Jla HampaBe IMOMaK Y CB0joj (PMHAHCHJCKO] CUTYallUjH, Kao H
nepuHuCamke Makpo (hakTopa KOju X CIpedaBajy J1a caMu MOO0JbINAjy CBOjE KUBOTE.

MortuBamuja ayTopa OBE JOKTOPCKE IUCEpTaluje je kejba U amOuiuja aa y
CKJIay ca CBOjUM MOT'yhHOCTHMa JOTpHUHECE MOOOJBIIAKY YCIIOBA 32 CMABECHE W/UIN
yOakaBambe CHpOMAIIITBA BEJTUKOT JieJia CBETCKOT CTAaHOBHUINTBA. Ped je, mpe cBera, o
KaTeropvjama CTaHOBHHILTBA KOje 300T 3eMJbe NOPEKIIa UM MOPOAUYHHX yCIOBA HUCY
y CTalky Ja y4YecTBYjy y HpOIeCcy IpPYIITBEHO-€KOHOMCKHX AKTHBHOCTH WJIHM Cy Ha
MapruHaMa JpYIITBEeHUX aKTUBHOCTH.

AyTop je y OBOM JOMEHY 00jaBHO HEKOJIMKO HCTPaXMBAYKUX IOJIyXBaTa U
CTeKao oApeheHO MPAaKTUYHO HCTYCTBO y pEaHM3alMjd CaBPEMEHMX aJTePHATUBHUX
NpPUCTYIIa M Tporpama, Mpe cBera y 3emsbama JlaTuHCKe AMeEpHKe, YCMEPEHHX Ka
CTBapamy YyClIOBa y KOjUMa OW KaTeropHje CHpOMAIIHUX Ouie y MmoryhHOCTH naa
KOPHCHO pa3BUjy CBOj MOTEHIMjal, KaKO paJHH, TaKO W KpPEaTUBHU U Ja CaMu
JONPUHECY O0OJBIIAakY CONICTBEHOT MOJI0XKaja, KA0 U CBOT OKPYKEHba.

MoTuBaiuja ayTopa HUje HACTOjame 3a MOTIYHOM €IIMMHUHAIIM]OM CHPOMAIIITBA,
jep Ou To Omna yromuja, OJHOCHO HEpeajaH LWJb. 3a caBjlalame WIN yOnakaBambe
CHpPOMAIITBA BaXKHU Cy KaKO JAPYLITBEHO-€KOHOMCKHU YCIIOBH Y JIaTOM OKPYXEHY, TaKO
UCTO JIMYHA MOTHBAIMja CHPOMAIIHUX 0c00a, HHXOBA EHEPrHja W aKkiuja y LUJby
MIPOMEHE CBOTI' COILMjaTHO-€KOHOMCKOI' cTaryca. OTyJa je TEeXHUINTE HUCTPaXKUBAbA y
MpoIIeCcy M3pajie OBE JTOKTOPCKE AUCEpTaIfje Ha KPUTHYKO] U KOMIApaTUBHO] aHAIHU3H
CaBpEeMEHHMX IIporpama 3a CMamemhe CHPOMAIITBa, IMpe CBera mporpaMa Koju
omoryhaBajy HWHKIYy3HWjy CHPOMAITHHUX Yy OCHOBHE TOKOBE IPYIITBEHO-EKOHOMCKOT
’KHBOTA U TOOOJBIIAKE CONICTBEHOT APYIITBEHO-€KOHOMCKOT IOJI0XkKaja.

[Ipenmer oBe nucepranyje je KpUTHYKA aHaIN3a CaBPEMEHHUX COIHjaJTHO-
MOJUTUYKUX NPUCTyNA yOJIakaBarmky CHPOMAIITBA y 3eMJbamMa y pa3Bojy, ca LUJBEM Ja
ce Kpo3 HCTPaKUBAE MOKaXe Y KOjoj Cy MEpPH TH MPUCTYIH YCIIEIIHU U oap>kuBU. Ca

HarjJackoM Ha paJuKalHy POMEHY y KOHIIENTyaau3alijy ojMa CHpOMAIIHE 0co0e Kao



MACUBHOT TPHMAaoIlla COlMjaTHe MoMohM Ka clieHapHjy y KOjeM CHpoMaiiHa ocoda
M0CTaje aKTHBaH W OJATOBOpPaH Y4YeCHHUK y onpehuBamy cBoje cynouue, oapehyje ce
yjora JpkaBe, JAPYLITBA W NpPUBpPENE Yy CaBPEMEHUM MPHUCTyNHMa yOJakaBamba
cupoMamTBa. To ce MOCTIKE aHAJIM30M CHPOMAIITBA KPO3 (PMHAHCH]CKY MEPCIIEKTUBY,
npoy4yaBambeM TIeHe3e, NPUMEHE M eBallyaluje TPXKUIIHOT mpuctyna (puHaHCHjcKa
UMHKITy3Wja U MHKPO(QHHAHCHjE) M KpPO3 COLHUjAIHY MOJUTHKY (IIpOrpam yCIOBHUX
HOBYAHUX TpaHchepa). ONIITH MUb je 1a Ce KPO3 aHAIU3Y TUX MPUCTYIA y3Me y 003Up
TeHJAEHIMja Kopuiihema WHTEPAUCHUIUIMHAPDHUX KPUTEpUjyMa Yy TIPOyYaBamy
CHpOMAIITBA, EKOHOMCKOT pa3Boja u OJarocrama.

OcuM yBOJIa M 3aKJbydaka, pajJy Ce CacTOjU O] CelaM OJBOJEHHX IOTJIaBJba, ca
CIHMCKOM HaBEJIEHE JIMTEpaType M TeT IMpHiora, KOju ce CIoMumy y paxny. IIpBo
MIOTJIaBJbE YCIOCTaBJba IOJIA3HA METOJIOJIOIIKO-TEOPHjCKa pa3Marpama, Kao IITO Cy
¢dopmynanuja nmpobiemMa U MpeaMeTa HCTPAXKHBAKkA, YCIIOCTABIbAbE INIBEBA, XUIIOTE3E
U METOJOJIOIIKOT OKBUpPA, Ka0 W HCTUIAkEe OUYEKMBAHUX pe3yiTata M HayyHOT
norpuHoca. OBe TeMe cy JAeTajbHO oOpaljeHe y TOM MoriaBiby, aiu he ce y oBOM
YBOJHOM [IeJly YKpPaTKO MPEACTAaBUTH XUIOTe3e oBor paja. OmmTa Xumoresa je na je
CHUpPOMAIIITBO TOCTano mpobiem ol cBe Beher 3Hadaja y cBETy U Ja My je HEOITXOJHO
npuhy Ha HOB HAYWH, KPO3 MPHUMEHY CaBpPEMEHHMX MeToja yOia)kaBamba CHpOMAIITBA
KOje HacToje J1a Ipy’Ke JyTOPOYHO U OAPKHUBO PEIICHE 32 0Baj (PEHOMEH.

[IpBa moceOHa XWIIOTE3a je Ja HUBO arCOJyTHOT CHPOMAINTBA y CBETY HHjE
CMambeH TNPUMEHOM TPAaJUIHMOHAIHUX METO/a, INTO je MPOY3pOKOBAJO TIOjaBy
aITEpHATUBHUX TMpHCTyna cupoMamtBy oxa 1990. roamHe ca TeOpujoM XyMaHOT
pasBoja.” [lpyra moceGHa XHIIOTe3a jecTe Ja MaKo je CMPOMAIITBO TI0GATHN (eHOMEH,
MI0CTOj€ 3HAYAjHE pa3IMKe y KapaKTepy U MHTEH3UTETY OBE I0jaBe U3Mel)y pa3BHjeHUX
3eMajba M 3eMasba y pa3Bojy. Crora, cHpoMaiiTBO y 3eMJbamMa y pa3BOjy 3axTeBa
noceOHEe MPUCTYNE KOjU Cy mpuiaroleHH yciaoBMMa pa3Boja TUX 3eMasba. Tpeha
noceOHa XWIIOTE3a je Ja CaBPEeMEHU MPHUCTYN KOHIENTY CHpPOMAIITBA oj0allyje
NepUHUIN]Yy CHpOMAIITBa Kao €HAEMCKy Ooject. HampoTuB, CHpOMAaIIHM CIIOjeBH
CTaHOBHMILTBA C€ TPETUPAJy Kao MOTEHLUHUjAIHU (PAaKTOpU Tmpolieca yOnakaBama Ia U
SJIMMUHHCAkha CUPOMAIITBA, COTICTEBHUM aHTA)KOBAHEM Y IPOLECY MOOO0JbIIama CBOT

COLIMjaJIHO-€KOHOMCKOT  T0JIo’Kaja. YeTBpra  Xumore3a HCTHYE Ja (UHAHCHjCKA

* Ha eHITIeCKOM je3HKY Ce KOPHCTH TepMuH human development, a IpeBOIH Ce KAO ,,XyMaHH Pa3Bo;j” HIH
,JBYJICKH pa3Boj.” Y paay ce KopucTe o0a TepMHUHA.



MHKJIy3Wja, Kao cTpaTerdja y OopOM HpPOTHB CHPOMAINTBA, MOOOJBINABA KHUBOTHH
CTaHJapA ¥ APYIWITBEHH CTAaTyC CHUPOMAIIHUX M Tpyka npuMep Mmoryher oap>KuBor
pelema 3a yonaxkaBame cupoMalntsa. [lera u nmocnenma Xunoresa TBPIH J1a COLMjaHa
noMoh y K0joj Cy MpUMaoIyl HOBYAHUX CpPEACTaBa aKTUBHU YUYECHHUIM y TOM MpOIIECy,
Kao LITO je TpUMep ca YCIOBHUM HOBYAHUM TpaHC(EpHUMa, YCIIEUIHO JIeNyje y MpaBIly
1no0oJbIIamka MOJI0XkKaja HajCUPOMAIITHU]UX CJI0jeBa CTAHOBHHIITBA.

VY npyrom morniasiby paja, npoayoJbyje ce pasyMeBame O CHPOMAIITBY, KpO3
o0pajy 1mojMoBa, KOHIIENTAa U MPHUCTyIa Mepemhy CHPOMAINTBA y 3eMJbaMa y PasBojy.
Kpo3 nepunmnCcame OCHOBHE TEPMMHOJIOTHje pa3Boja M CHPOMAINTBA, ycarjamaBa ce
TEPMUHOJIOTH]ja, a pa3MaTpamkeM KIACHYHHUX Je(QHHUIMja CUPOMAIITBA, YCIOCTaBJba Ce
UCTOPUJCKO pa3yMeBame¢ KOHBEHI[MOHAIHUX NpPUCTyna cupomaiutBy. llornasiee ce
3aKJbydyj€ YBOJAOM Y MYJITHAMMEH3MOHAIHU MIPUCTYII CUPOMAILTBY, a YCIIOCTaBJba CE U
MIOBE3aHOCT U3Mel)y eKOHOMCKOT pa3Boja M CHPOMAILTBA.

Tpehe mormaBbe mpyXa KOHIENTYaJHy OCHOBY CaBpPEMEHHMX NpPHUCTyIa
yOnakaBamy CHpOMAIITBA KPO3 aHAJIN3Yy HOBUX TEOPHJCKUX pa3Mmarpama, Kao IITO Cy
TEOpHja OCHOBHUX MOTpeda, TeopHja JbYACKHX CIIOCOOHOCTU M COLMjajHa MHKITY3Hja.
[IpenackoM Ha JeTajbHUJy aHAIU3y TEOpHje JbYJACKOT pa3Boja M YCIIOCTaBIbaHbC
MusieHHjyMCKUX IMJbEBA pa3Boja, 00jalImbaBa ce MOPEKIIo MPUCTYIa JbYACKOM Pa3Bojy,
nepUHUIMje U KPUTHUKU TIOTJIE/l Ha HaNpeaaK y MOoCcTH3amby MUICHHjyMCKUX UJbEBa,
Kao U uACHTU(UKAIMja HajBAXHHUjUX (DakTopa MPEeKo KOJjUX Ce CTUYE CIIO03Haja o
cupomamTBy. IlormaBibe ce 3akibyuyje aHaIM30M e(eKTa CaBpEeMEHHMX I10jaBa
riofanu3aiuje, TEXHOIOMIKE PEeBOYLHjE U KITMMATCKUX IPOMEHA Ha CHUPOMAIITBO, Kao
¥ HEOIIXOTHOCT OAP KHMBOT MIPUCTYTIA Tpoliecy yOIakaBamba CHPOMAIITBA.

UeTBpTO TOIVIaBJbE CAAPXKUM AHAIU3Y PEKOHIENTyaju3aluje MpHUCTyIa
CHpOMAIITBY, YKJby4yjyhu mnpuctyn ,,01 OCHOBE Ka BpXy KOjU y3UMa y OO03Up
NEePCHEeKTHBY CUPOMAIITHUX. Y OBOM JIeNly IUCEepTalHje ce IMpysKa MPUKa3 HCTPAKUBaba
UCIJIATMBOCTH M aHAJIM3Wpa I0jaBa alNTepHATHBHUX MOJENa, Ca IMJbEM CIIO3Haje
OJIP’)KUBOCTH TIOj€AMHUX MHUIMjaTHBa. Takohe ce m3naxe aprymMeHT Ja Cy CaBpeMEHHU
NPUCTYNU yOJakaBamky CHPOMAINTBA MPELUIM Ca OYEKHBambha MACHBHOI Ka 3aXTEBABY
aKTUBHOT yyenrha npuMaolia comujaiie nomohu. 3akjbyuyje ce apryMEHTOM O YTULAjy
OCHQ)XMBamba CHUPOMAIITHUX U IOCTaBJ/bakbEM TPKUIIHE MEPCHEKTHBE 3a yOlaxxaBame

CHUPOMAIITBA, IITO YKJbYUYje U COLMjaTHO TMPEAy3E€THHUILTBO.



[TeTo mornaBibe MOCBEHEHO je aHAIM3H (UHAHCH]CKE WHKITY3Hje Kao CTpaTeruje
yOnaxkaBama cupomaiitsa. [loueBmm ca nedpuHUIMjaMa U TEOPHjCKUM onpehemeM, y
MIOTJIaBJbYy CE€ palrwiamyje (PMHAHCH]CKAa MHKITy3Wja Ha €JIEMEHTE MOIyT MPOMOBHCAHA
HITEIie, MUKPOPHUHAHCH]€ U MUKPOKPEANTE, 3aIITUTE OJ] EKOHOMCKE HECTAOMITHOCTH U
OCUTYpame CUPOMAIIHUX, Ka0 U JpYTUX (PMHAHCHJCKUX YCIyra Kao IITO Ccy TpaHcepu
HOBYAHUX cpencTaBa. HakoH nmpukasza crama (PMHAHCH)CKE MHKITy3H]j€ Y CBETY, Mpena3u
Cce Ha aHajgM3y YCIEIHOCTH (UHAHCHJCKE HHKIYy3Hje Yy TMpouecy yOnaxaBama
cupomamTBa. Kputnuka ananmmsa (uHaHCHjCKE HMHKIYy3Hje ce ocBphe Ha TpXKUIITE
MUKPO(UHAHCHJCKUX YCIyra, MPUCTYN (UHAHCHJCKOM CEKTOPY M MOJCTHI] TPAXKIbE,
Kao ¥ u300p u3Mmely npoMoBHUcama MTEIHE WK KPEAUTa y CEKTOpY MUKpO(UHAHCH]a.
[Tornasibe ce 3akibyuyje npeio3nMma 3a Oyayhe akuuje y CMUCIY YJIOTre Jp)KaBe H
MIPUBPETHOT CEKTOPa y MOJCTHLIAKY (PMHAHCH]CKE MHKITY3H]e.

Y 1mecroM mNOrjiaBjby c€ H3ABaja NPUCTYN AKTUBHOr yuemha mpuManana
cougjasiHe moMohm y mporpaMuMma YCIOBHHX HOBYaHHUX TpaHcdepa. Y OKBHPY
neduHUIM]e U TeopujcKor oapehema, W3lBajajy ce yCloBH 3a nobujame TpaHncdepa,
aHaJM3a MPUCTYIA JaBalky HOBLA CHPOMAIIHUMA, Ka0 W YTHULAj] CIOKEHOT Ipoleca
TpaHcdepa cpeicTaBa ydecHMIIMMa y mporpamy. Hakon oOpane mpumepa mpuMeHe
YCIIOBHMX HOBYAaHUX TpaHcdepa y CBeTy, CleIu aHajh3a YCHEIIHOCTH HOBYAHUX
TpaHcgepa y nporecy yonaxkaBama cupomaintsa. Kputnuka anannza o0yxBaTa nmuTama
yCIIOBJbaBama TpaHcgepa, 00pa3oBama U 3ApaBCTBA KA0 OCHOBHUX OIpEIEIbeha, Ka0 U
NUTAalkE OJPKUBOCTH OBUX Mepa. llormaBike ce 3akibydyje aHaiIM30M  yJore
NPUBPEIHOT CEKTOpa y IMOJCTHIAlby OBE WHHIIMjATHBE IPXKABHOI CEKTOpa, Kao H
OyayhHOCT yCcIOBHUX HOBUAHHMX TpaHc]epa y 3eMibaMa y pa3Bojy.

Cenmo mornaBibe CaZpKH CTYAU]y ClIydaja CaBPEeMEHHUX MPHUCTYyINa yOlaxkaBamwy
cupomamiTsa ca npumepom Komym6uje. Kopucrehu ce 3akspydnnmMa TepeHCKOT paja u
aHaJTM30M MPHUMapHUX M CEKyHIApHUX I0JaTaka, MpeAcTaB/ba CE€ aHalu3a Iporpama
YCIIOBHMX HOBUaHHMX TpaHchepa Mas Familias en Accion y KomymOuju. Ilornasise
o0yxBaTa NpUKa3 CTPYKTYpe M OCHOBHUX IMOJaTaka O MporpaMmy, a HacTaBjba ce
aHAJIM30M PECTPYKTYypalyje nporpaMa u JudepeHIupaHor IpUcTyna, Kao U KpUTHUKOT
pa3marpama 0 u3HocuMa TpaHcdepa. Ca CTAaHOBUINTA jaBHE MOJUTHKE U IPOMOBHCAHA
¢uHaHCHjCKEe WHKIy3Wje y 3eMJbH, oOpaljyje ce mpucTym mpomouuje (pUHAHCHjCKE

MHKJTy3H1je TIpeKo TpaHcdep KaHajga U CTpaTeIlIKe ONpeieJbeHOCTH KOITyMOUjCKe IpKaBe



3a TNPOMOBHCamE OBOr MpucTyna. Takole ce pasMarpa TUPEKTHO TOACTUIAE
¢uHAHCHjCKE WHKIY3HMje M KOMIUIEMEHTApHUX HWHBECTUIMja KOJ TpUMaola THUX
HOBUaHMX TpaHchepa. CTyamja ciaydaja 3akjbydyje C€ aHAIM30M pe3yiraTta
MHOBAaTUBHUX aKIMja y o0yiacTH yOna)kaBamba CHPOMAIITBA IPEKO Mporpama yCcIOBHUX
HOBUYAHMX TpaHcdepa U GUHAHCH]CKE MHKITY3H]e.

Ca cTaHOBUINITa YKYITHUX MCTPAXKUBama y OKBUPY pajia Ha OBOj JUCEPTALUjH,
MOJKE Ce 3aKJbyYUTH Jla Ce COIMjajiHa TMOJIMTUKA HE YCIIOCTaB/ba y BaKyyMmy, HUTH Ja
MOXK€ OHTH H30JI0BaHA OJ JAPYTUX JAPYUITBEHO-€KOHOMCKHX YCJIOBa; PpE3yJITaTH
WHHUIMjaTUBa 3aBHCE OJf MAaKpPOCKOHOMCKHMX W TIOJIMTUYKHX OKOJHOCTH, OJ
MH(PPACTPYKTYpHUX HWHBECTUIMja U 0e30€THOCHUX OKOJHOCTH. Y CaBpEeMEHUM
NPUCTYIIUMa M TOJUTUIM yOnakaBamba CHpPOMAINTBA J0Ja3d A0 H3pakaja TPEHA
MHTEPAUCIUIINHAPAPHOCTH, Te(PUHUCAE CTpaTernja Koje MoApa3yMeBajy 3ajeJHUUKY
OJIrOBOPHOCT Jip’kaBe M rpaljaHa, oAHOCHO mMpumanana couujaiHe nomohu. OBakBoM
PEKOHLENTYaJIN3a|jOM, JOILIO je 10 HHOBAaTUBHOT CI0ja u3Mel)y jaBHUX M TPXKUIIHUX
pemema mpoOieMa CHpOMAIlTBA, INTO HAroBeUITaBa HE CaMO MO3UTHBHE, Beh u

JTYTOPOYHO OAPIKHUBE PE3yiTaTe 3a yolakaBame CHPOMAIIITBA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.



HpBO norJugasJbe: Ilos1azna MeTOI[OJIOIHKO-TeOpI/IjCKa pasMarTrpama

deHOMEH cupoMallTBa MMa pacTyhu 3Hadaj KpajeM ABaJECETOr U IOYETKOM
ZIBaJIECET MPBOT BeKa. 3a pasiuKy OJ MPETXOAHOT pa3no0sba U TOKOM HCTOpH]je, Kajia ce
CHPOMAIITBO TPETHPAII0O Kao 00aBe3HH MpaTwiall MAPYIITBEHUX TOKOBA, KpajeM
JIBaJIECETOT BE€Ka CHPOMAILTBO Kao APYIITBEHH (PEHOMEH MOCTaje EKOHOMCKHU CBE TEXe
OJPXKUBO a COILMjaJHO-TIOJIMTUYKH CBE TEXe MpHXBaT/bMBO. Hamme, WHTEH3MBaH
TEXHOJIOIIKK Tporpec oMoryhmo je cTBapame EKOHOMCKE OCHOBE 3a IMOOO0JbIIA-E
KBaJIUTETA JKMBOTA CBUX JPYIITBEHHX ClI0jeBa, ma U cupomamHux. C npyre crtpase,
COLIMjAJIHO-TIOTUTUYKN CHUCTEMHM M TocTojehu KIacHM OJHOCH, a IMOCEOHO HHXOBA
MaHH]ecTalyja y pachofend HaIMOHATHOT JO0XOTKa, OMIM Cy, a M Jajbeé OCTajy,
CHa)kHa Oapujepa Ha MMyTy Ka OTKJIamalky CUPOMAIITBa.

Jlpyrum peunmma, ca CTAHOBHUIITA YKymHe JoMahe TpaXme Yy WHIWBUAYAIHUM
3eMJbaMa, CMambEehe CUPOMAIIITBA JIOTPUHENO je nmoBehamy 3arocaeHoCTH U JOX0/aKa,
a THUME je MMaJo eKOHOMCKH palMOHaIHy ocHoBY. Camo ce mo cebu pasyme jaa ce,
HE3aBHCHO O] OBE OIIITe TEHJCHIMjEe pa3Boja MPOU3BOJHUX CHAara y CaBPEMEHO]
r7100aIM30BaHO] CBETCKO] PUBPEIH, CBE 3€MJbE HE Hajla3e Yy UCTOM IOJI0kKAjy, KaKo IO
HUBOY €KOHOMCKE pa3BHjEHOCTH, TaKO M IO COIMjalHOj CUTYyalllju U MOTYhHOCTH 3a
MO3UTHBHE aKIHje y MpaBIly yOsia)kaBamka CHPOMAIIITBA.

[Tonazehu ox oBHUX mpemrca, TOKOM MPOTEKIUX JIBE-TPH JICLICHHU]E, jJaBUIIE CY CE
Y HOBE TEOPUJCKE M COLMjaTHO-NIOJUTUYKE KOHIICTIIIMj€ y TIOTJIey HAauhHA U ITyTeBa 3a
yOnaxkaBame cupoMaiitBa. buxoBa 3ajeqHHYKa KapakTEpUCTHKA je Jla OBaj IPOLEC,
KOjU Yy CYWITHHHM MpeACTaBJba Oyiary mpepacrojely HaIMOHAJIHOT JI0XOTKa, Oyne
o0aBjbeH 0€3 KPYNMHHUJUX TMOJIMTUYKUX HPOMEHAa U TMOCEOHO He-peBOIYLHOHAPHUM

IIyTEM MEHaka IPYLITBEHUX OJHOCA.

1.1 ®opmynanuja npodaeMa U NpeaMeTa HCTPAKUBAKA

[Ipenmer oBe IOKTOpCKEe IUCEpTaldje je KPUTHYKA aHaJM3a CaBPEMEHHX
COLIMjAJTHO-TIOTIUTHYKUX TPHUCTyNa yOsaxkaBamby CHPOMAIITBA y 3eMJbaMa y Pas3Bojy,
pa3maTpameM OJP>KUBOCTH TUX MHHIIMjaTHBA y3 HArjlacak Ha paJUKalHy HNPOMEHY y
KOHILICTITyaIM3allijyi T0jMa CHpPOMAIIIHE 0CO0€ Kao IMAacHBHOI MpPHUMAaolid COILMjaTHE
noMohn ka cueHapujy y KOjeM cupoMalmiHa ocoba I0cTaje aKTUBAaH YYECHHK Y

onpehuBamy cBoje cyaOMHE M y KOjOj MMa OJTOBOPHOCT Jia ce M30aBU M3 3a4apaHor



Kpyra cupomaiiuTBa. ¥ TOM IpoLEeCy, MOCEOHO BaXKHY YJIOTY MMa Jp)aBa ca CBOjJOM
€KOHOMCKOM U IOCEOHO COLIMjAITHOM MTOJTUTHKOM.

Y 0BOM paay ce HacTOjU Jla c€ KpO3 HCTPaKMBAIE MOKaXe y KOjoj Cy MepHu
HOBM TPUCTYIH y MpPOIECY CMamemha CHPOMAIITBA pealHd M oApKuBH. Takohe ce
pasmMatpa y KOjoj MepM OBaj HHM3 HOBUX IIOKyIIaja M MPUCTYINA MpeIcTaBiba
NPEKPETHULLY Y TEOPUJCKOM U MPAKTUYHOM IMPHUCTYIy HANOpHMa 32 OTKJIAMamhe
cupomamiTsa. Pag Tpeba 1a npy>ku yBHUJ Y HAYMH HA KOjU CE HOBUM NPUCTYIIMMA MOXE
U3rPAUTH MOCT KOJU CIHaja HAalMOHAJIHY EKOHOMCKY M COLUjaJIHy TOJUTUKY
MOjeIMHAYHHX JAP)KaBa Ca aHTa)KOBAmbEeM NMPHUBPEAHOT W MPUBATHOT CEKTOpPA Ha je/IHOj
CTpaHH, ¥ HEBJAIMHUX M HENPO(PUTHUX OpraHU3alllja Ha APYTO].

To he ce moctuhu Kpo3 aHANIM3y CUpOMAIITBa KPo3 (PMHAHCH]CKY TEPCIEKTHBY,
UCTpaxuBajyhu reHesy, mpUMEHY M eBallyalldjy TP)KMUIIHOT TPUCTYyNA CMambHUBaY
CHpOMaIITBa Kpo3 (PMHAHCHCKY HWHKIY3W]y W MHKpoduHaHCUpame. M3 obmactu
COLIMjaJIHE MOJIUTHKE, TpeAcTaBuhe ce mporpaMy YCIOBHUX HOBYAHUX TpaHcdepa Koju
MIO0CTOje Y TMPEKO MeneceT 3eMajba y Pa3BOjy M KOJU Clajajy TpaAWLMOHAIHE jaBHE
MHBECTHUIIMje 00pa30Bama U 3/IpaBiba ca TPXKUIITEM (PUHAHCH]CKUX yCITyTa.

[Tporec yOmakaBamba CHpPOMAIITBA j€ M3Y3E€THO TEXaK M CIIOXKEH, ald He U
Hemoryh. OH 3axTeBa JONPUHOC BEIUKOr Opoja ydYeCHHKa, MOYEBIIM OJ CaMUX
CHpOMalIHUX ocoba. Y cBery ,,00p0e MPOTHB CHpOMAIITBa’, YecTa je I0jaBa
He(YHKIMOHATHUX pelIekha Koja HacTajy ympaBo 300T HEJOCTaTKa pa3syMeBamba
peaHor cTama Ha TepeHy. 300r Tora ce MOXe 3aKJbyYUTH Ja TPOLEC aHra)kOBamba
CHPOMAIITHUX y pellaBamy COINCTBEHUX MpobiieMa Mpyxka IIHUPOKY JIene3y y MPUCTYILy,
neguHUCaky W aHaJIM3M I0jaBe cHUpoMaluTBa. buimo ga ce pagu O YKIbY4YHMBambY
CHPOMAIIHUX TPEKO MOCHeIINBamba MPeIy3eTHULITBA WM 3ajelHUYKE OATOBOPHOCTHU
YCIOBHHUX HOBYAaHUX TpaHC]epa, CaBPEeMEHHU NPHUCTYNH yOiakaBamby CHPOMAIITBA CeE
3aCHUBAjy Ha aKTHBHO] YJIO3U U yuelhy caMiX CUPOMAIIIHUX.

Opn jemHOCTAaBHOI MepWjIa CHPOMAIITBA HA OCHOBY JOXOTKa MJIM HOTPOIIILE,
JI0JIa31 C€ JI0 HAMPEIHUX CTAaTHCTUYKUX METOJa KBaHTU(DUKAIIH]e CHPOMAIIITBA, KOje Cy
3aIlpaBo pe3yaTaT U3MEHEHOT MPHUCTYyNa Ae(UHUIM]A CUPOMAIITBA U HEHUM Y3POUHO-
nocneanaauM (akropuma. [Iporpam YjenumeHux HalMja 3a pa3Boj peI0BHO 00jaBIbyje
WNupexc Jbynckor, 0JHOCHO XymaHor pas3Boja (Human Development Index), Cetcka

6anka o0jaBipyje Munukatope rinobannor passoja (World Development Indicators),



KpenuOuiHe ycTaHoBe Kao ITo cy OpraHusanuja 3a €KOHOMCKY capajmby U pas3Boj
mepu Unnekc 6oswer xuBota (OECD Better Life Index), New Economics Foundation
pauyna Munekc cpehne muanere (Happy Planet Index), a moctoje 1 MHOTH APYTH KOjU
ce 0JIHOCE Ha KUBOTHY CPEUHY M CIIMYHE TEME.

300r yera ce HaBojae OBHM npumepu? IIpoMeHe y CTaTHUCTUYKMM TPEHIOBHMA
Mepema pa3Boja CHPOMAIITBa M Ojarocrama yKasyjy Ha TJO0OQJHUM TPEHJ BEIMKOT
MIPEOKpeTa y HAYMHY Ha KOjH CEe Pa3MUIIJba O EKOHOMCKHUM, COLIMjaJHUM M €KOJOIIKHM
TeMama — MOYEBILIH O] ’bUXO0BE NePUHUIIM]E, PEKO aHAIM3E, 1A CBE JI0 CTpAaTeruja Koje
ce NpUMEYjy Kako Ha ApP)KaBHOM HHUBOY TakO M Yy TNPHUBATHOM M HENPO(GUTHOM
cektopy. CaBpeMeHH TpeH[ y obnacTu yOnakaBama CHPOMAIITBA jJeCTe MPHUXBATAHbE
OBHX TpPOMEHa Yy HpUCTyIy. To yKJbydyje MHTEPAUCLHUIUIUPHE CTpaTeruje, KOjuMm ce
y3uMajy y O0O3Up TICHXOJIOIIKH, COILMOJIONIKM W EKOJOMKH (HaKTOpH, NpPUMEHY
MIPUCTYTIA OJT OCHOBE Ka BPXY (bottom-up approach) n ynorpeda TpKHUIIHUX pelekha 3a
couyjaHy noauTHKy. IlocTaBibameM CUpOMAIITBA Y IHUPH JPYIITBEHH KOHTEKCT MOXKE
Ia ce TOoCTHrHe nayOJjbe pasymeBame MpoOiieMaThke W Ja mpolec yOiakaBamba
CHpOMAIITBA JIOBEIE€ HE CaMO JIO KPaTKOPOYHHMX Beh M /0 IYrOpOYHO OJP>KUBUX
pesynTara.

I'enepanau cexperap Yjeaumenux Hanuja, ban Ku-myn (Ban Ki-moon),
M3jaBUO je J1a je CBEeTy HEONXOJHa HOBA pa3BOjHA MapagurMa Koja y3uma y o03up He
caMO E€KOHOMCKe, Beh M colgjajiHe M eKOJIOIIKEe MapamMeTpe, Kako Ou ce MOCTHrao
MpaBUYaH U OAPKHUBUjU Pa3Boj, a 1a y TOM IPOIIECY MOPajy yUECTBOBATH CBH aKTEpH —
KaKo Jp>KaBHU OpPraHu, TaKO M MPEIy3eTHHYKH M HempodutHu cextop apymTsa (Ki-
moon, 2012: 1). OBaj pax ce 6aBM aHAIU30M YIIPAaBO TaKBEe pa3BOjHE Mapaaurme, Koja
HACTOjU Ja TMPYXH JyrOpOYHO OAP>KUBO pPELICHE 3a COljaHe mpolieMe JBajeceT
npBor Beka. Kpo3 aHanmu3y mHpoMeHe y HpPUCTYIy CHPOMAIITBY Kao U KOHKPETHY
aTuTUKaIMjy THX U7eja Kpo3 cTpareruje pruHaHCHjCKe MHKITY3Hje U COLMjalIHEe TIOJIUTUKE
3aCHOBAHOM Ha 33j€JJHUYKO] OJITOBOPHOCTH, YKa3ahe ce Ha 3HauajaH MOMaK CaBPEMEHUX

NpUCTYyTIa yOlla)kaBamky CHPOMAINTBA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

1.2 Iln/beBH HCTPAKMBaKHA
OnmTH HJb UCTPAXKUBAKHA Y OKBUPY OBE JIOKTOPCKE JUCEpPTAIH]je je J1a ce KPo3
aHaM3y CaBPEMEHUX COLMjATHO-TIOJUTHYKUX MPHUCTyNa yOnaxkaBamby CHpPOMAIITBA

y3Me y 003up TeHAeHIMja Kopulihema WHTEPAMCUUIUIMHAPHUX KpHUTEpHjyMa Yy
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pasyMeBamy CHpOMAIlITBa, EKOHOMCKOT pa3Boja M Oyaroctama. Jpyru mub je aa ce
YTBpZI€ METOJIe KOje UMajy HajBehu moTeHIujan 3a AyropouHy npuMeHy, Kopuurhemem
KpUTEepHjyMa Kao IITO Cy TIOCTHTHYTH pe3yiTaTd, (UHAHCHjcKa OJIPKUBOCT H
CTpaTelIKa ONpeaesbeHOCT, a YuMe Ou ce oMOoryhmiio nmocrusame AyropoyHUX IHJbEBA
CMambHBaka CHPOMAIIITBA.

Cse uenthe ce 1ojaBsbyjy MHOBAaTHBHU MPUCTYIH CHUPOMAIITBY KOjU TOJa3e OX
TPKUILHOT MPHUCTYTA, OJHOCHO O] aHaIu3e 00MMa U CTPYKTYpPE TPaKEe CHPOMAIIHUX
cll0jeBa CTAHOBHHUINITBA. YKOJNMKO OM ce yCHelo y TOMe Ja ce pasyMejy morpede
CHPOMAIITHHUX M COLMjalTHO YTPOXKEHUX 0co0a y 3eMJbaMa y pa3Bojy, Moriie 61 1a UM ce
npy’ke ycliyre Koje He camo Ja Ou oJroBapaje lBHUXOBUM CTBapHUM norpebama, Beh 6u
UX OCH@XWIIE Ja TOCTaHy aKTUBHH YYECHUIM Y JEJIOBalkby Ha BIACTUTY CYIOMHY
YMECTO Jla OCTaHy MAacCHBHM IPHMAOIM COIMjajJHE MOMOhM M TIporpama 3a Koje
,,CTpYUHhallid” cMaTpajy fa Ou UM MOTJIH OMTH OJ1 KOPUCTH.

VY 0BOj AOKTOpCKO] aucepTanuju he ce HacTojaTH Ja Ce MPUMEHHU MPUCTYI OX
OCHOBe Ka BpXy. Hamme, moueTHa Xuroresa mocraBjba c€ Ha JTHO MUPaMUJE, OJHOCHO
Mojla3u Ce OJl aHAIM3€ CHPOMAIIHUX KaTeropuja CTaHOBHMINTBA. [[pyrum peunma,
HEOIXO/HO je J]a ce MOCTHTHE MyHO pa3yMeBame CHTYyalHje y KOjoj KHBE CHpOMAIITHE
ocobOe. AHanM3e HauMHA HA KOjU ce TMoHamajy (eTHorpadcke crynuje) u yrphuBame
IBUXOBUX CTBapHUX MoTpeda (McTpakuBame Tpkuiura) nmomohu he ma ce mocrtaBu
OKBHp 3a epHUKAaCHMjU NPHUCTYN yOnaxaBamy cupomamTBa. OBaj MPUCTYIT C€ PETKO
ynoTpebsbaBa y akaJeMCKOM HCTPAXUBAWY, AW CE€ y NMPUBPEIHOM CEKTOPY IOKa3ao
Kao BeoMa yCIIeIIaH 3a MOCTU3ake pa3yMeBama YTHIAJHUX (hakTopa.

JIpyIuTBeHH IIMJb OBOTI' HCTpPAXXKMBama jecTe Jla ce JONpPUHECE pa3zyMeBamby
CUTYyalllje Y KO0jOj )KHBE CHpPOMAIITHE OCOO€ M YHTABH CJIOjeBH CTAHOBHHUINTBA, KA0 H
¢dakTopa koju oxpelyjy TO cTame U chpedaBajy MOOOJbIIAKE MATEPUjaTHOT MU
JPYIITBEHOT CTaTyca CUPOMAIIHUX. VIHOBaTUBHU MPHUCTYNH KOJU CE€ MPUMEHY]Y Y OBOj
00JIacTH ce YrJaBHOM 33/p)KaBajy Ha aHAJIM3M IOjeIMHAYHUX MHoxyxsarta. L{usb oBor
pana je, MehyTum, na geTepMuHHIIE ¥ 00yXBaTH ONIUTH TPEH] Y HAOpUMa CMambeHmha
CHpOMAIITBA, MPUMEHYjyhH HHTEpAMCUMIUIMHAPHU MPUCTYIl HA CBa TPU APYIITBEHA
CeKTOpa: ApXKaBHOM, MpPHUBpeAHOM U HempopuTHOM. OBa ca3Hama MOry OUTH 01
3Ha4aja 3a MHOre 3emJbe, yKJbyuyjyhu m CpOujy, koja ce cycpehe ca mpoGiemom

CHPOMAIITBA a KOjOj Cy HEOIXO/IHA {yTOPOYHO OJIp>KUBA U e(hUKACHA pPelIeHa.
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1.3. Xunore3e 1 MeTOI010IIKH OKBHP

Wmajyhu y BUIy IpeaMeT U IIHJb OBOT HCTPAXKUBara, OUTHO je HABECTH OIIITY
XMIIOTE3Y OJ] KOje Ce MoJla3u y UCTpakuBamwy. HanMe, monasHa npeTnocTaBKa OBOT paja
je Ja je cUpOMAaIlTBO MOCTajo mpoOyieM o]l cBe Beher 3Hadaja y CBETYy M Ja My je
HEOIMXOAHO NpuhyM Ha HOB HA4YMH, KpO3 IPUMEHY CaBPEeMEHUX MeToja yOiakaBamba
CHpPOMAIITBA KOje HACTOje /1a PY’Ke yTOPOYHO U OAPKHUBO PEIICHE 32 0Baj (PEHOMEH.

[Topen ommite, MOTPeOHO je HABECTHU U MOCEOHE XUIOTE3€e UCTpaxkuBama. [IpBa
Ol BHUX je Ja HHUBO allCOJYTHOT CHPOMAINTBA Yy CBETY HHje CMambeH MPUMEHOM
TPaJULIMOHATHUX METOJa, IITO je MPOY3pOKOBAJO I0jaBy adTEPHATHBHUX MPHUCTyIa
cupomamitBy on 1990. roamnHe ca TeOpHjoM XyMaHOT pa3Boja.

Jpyra moce0Ha XHIOTe3a jecTe Ja MaKO je CHPOMAIITBO II00amHu (heHOMEH,
MI0CTOj€ 3HAYajHE pa3IMKe Yy KapaKTepy U MHTEH3UTETY OBE I0jaBe M3Mel)y pa3BHjeHUX
3eMajba M 3eMajba y pa3Bojy. Crora, cHpoMaiiTBO y 3eMJbamMa y pa3BOjy 3axTeBa
noceOHe MPUCTYIIE KOjU Cy puiaro)eHr yciaoBUMa pa3Boja TUX 3eMaba.

Kao tpeha mocebOHa xumoresza H3/Baja c€ OKOJHOCT Ja CaBPEMEHHM MPUCTYI
KOHIIETITY CHpOMaIlTBa ojndailyje NeUHHUIN]y CHpPOMAINTBAa Kao EHIEMCKY OOJecT.
HanpotuB, cupomamHu CII0jeBH CTAHOBHHUIITBA C€ TPETUPAJy KAaO MOTEHIIM]aTHH
¢dakTopn Tmporeca yOnakaBama Ia M EIMMHUHUCAkba CHPOMAIITBA, COINCTEBHUM
aHTa)XOBAmbEM Y MPOLIECY N0OO0JbIIakha CBOT COLHM]aTHO-eKOHOMCKOT TT0JI0Kaja.

YerBpTa XHIoTe3a UCTUYE Ja PUHAHCH]CKA MHKIIy3Hja, Kao CTpaTeruja’y 6opou
NPOTHB CHPOMAIITBA, MO0OJbIIABA JKUBOTHU CTaHIApJ W JPYIITBEHH CTaTycC
CUPOMAllHUX M TIpyka INpumep Moryher oapXuBOr pemiema 3a yOnaxaBame
cupomaiTBa. KoHaqHo, eTa v Mocieiiha XUIoTe3a TBP/IM JIa COLMjaTHa TTOMOh y K0joj
Cy NMpHUMAaoLd HOBYAHHMX CpPEACTaBa aKTUBHH YYECHHUIIM Yy TOM IpOIECy, Kao INTO je
MpUMEp ca YCIOBHUM HOBYAHUM TpaHC(hepHuMa, YCIEIIHO Aeyje y MpaBily Modosblama
M0JI07Kaja HajCUPOMAIITHU]HUX CJI0j€Ba CTAHOBHMIITBA.

CBako UCTpaKMBamkE Y JJOMEHY JPYIITBEHUX HAayKa je€ TEOPU]CKO ¥ eMITUPH]CKO,
a y Hajehem Opojy ciyuajeBa, OBa JBa MeTOoJa Cy IOBe3aHa. lcTpaxuBame
IpYIITBEHUX II0jaBa je, MO MpaBUiIy, TEOpHjcKo, Oyayhu ma ce moOpum nenom OaBu
pa3BojeM, KOpHIIhemeM WK MPOBEPOM TEOPH]CKUX KOHIEMIMja, OJHOCHO HJeja Koje
UCTPaXMBAaYM U3 JIOMEHA JPYIITBEHUX HayKa MMajy y BHUAY. AJIM HCTPaXHBAamE je

Takohe W eMIupHjCKO, IITO 3HAYM Ja C€ 3aCHMBA Ha pa3MaTpamky KOHKPETHOT
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(deHoMeHa y3 HacTojame Ja ce carjienajy u, 1mo MOryhHOCTH, JOKaXy peajHOCT U
YCIIOBH y KOjUMa ce UCIoJbaBajy oapeleHe mojase Koje cy nIpeaMeT UCTPaKuBamba.

W oBo ucTpakuBame CaipKK IEeMEHTE HOMOTETUYHOCTH (nomothetic), Oynyhu
Ja ce oclamka Ha Hayejla M 3aKOHUTOCTH OIIITEr Kapakrepa. be3 o63mpa mro je
CHpOMAIITBO JPYIITBEHAa KaTeropuja W MmTo oOyxBara oapehene criojese
CTaHOBHHMIITBA, CBpXa OBOT' UCTPaKMBama j€ J1a C€ YTBPJE OMILUTH yCIOBU Y KOjUMaA ce
jaBJba, HapacTa WM CcMamyje creneH cupomamTBa. Kao um y apyrum oOnactuma
UCTpPaXMBamka APYIITBEHUX T10jaBa, TAKO U y OBOM CIIy4ajy BaXKHY yJIOTY UMa IMPUHIHII
BepoBaTHOhe, KOjU ce KOpPHCTU Kaja rox Huje Moryhe na ce oapehenHa Hauena u
3aKJbYULI IPUMEYjy Ha CBE CIIy4ajeBe M Y CBUM CUTYyallljaMa.

[Tpuntun y3pouHoct (causality) M BaXXHOCT y3pOYHO-TIOCIECAMYHUX BE3a Cy
Takoh)e HezaoOmiIa3He METo/e aHadu3e APYIITBEHHMX (EHOMEHa, Ma ¥ CHPOMAILTBA.
OBaj Kay3aJIMCTHYKM TPHUCTYN je OJf H3y3eTHE BaKHOCTU KaJa j€ HCTPaXKHUBAKE
¢eHOMEHa cupoMaIlITBa MOTHBHCAHO HACTOJalbeM Ja ce MPOMEHH MocTojehe crame,
OJTHOCHO JIa C€ CHPOMAIIITBO YOJIaXH.

Mertoa neckpurniyje je Heu30exaH, He caMo y JPYyIITBEHUM Haykama, Beh U Kao
HajOOJBM HAUMH J1a Ce OMNHUIIEe M KOHCTaryje mocrojehe crame M YCIOBH y KojuMa je
JIOLMpaH MpeIMeT UCTpakuBama. Haueno moBe3aHoCcTH U y3ajaMHE 3aBHCHOCTH I10jaBa
noMaxke Jia ce yTBpJe Impomnopuuje u cnenuduyuHa texxuHa oapehennx Qaxropa xoju y
Behoj WM Mamoj Mepu yTHUy Ha TpEAMET HCTPaXMBama U MOMaxy Ja Ce CXBaTH
npupoza oxHoca u3Mel)y pUKCHUX U TPOMEHJPUBUX BapHjadIIu.

C 003upoM Ha KOMIUIEKCHOCT IMpeaMeTa OBOT HMCTpaXKHBama, NMpUMEHUhe ce
MYJATHIUCIMIUIMHADHA — TMPHUCTYM, KOpuIIhemeM pa3IMYUTUX METo/Ja Kako Y
NpUKYIUbaly Tako M y oOpaau mnopaartaka. llonasHa ¢a3a ucTpaxkuBama jecTe
XUIIOTETUYKO-IEYKTUBHA MeToJa Koja he momohu na ce MAGHTHUPHKY]Y U H30IYjy
HajBaXXHUjU (AKTOPH BE3aHH 3a NPEAMET UCTPAXKUBamba, HAKOH Yera he ce neguHucaTu
muxoBa MelhycoOHa moBe3aHocT. O OMIITUX HAayyHUX METOAA, yIiIaBHOM he ce
KOPUCTHTH KOMIIapaTHBHA METO/Ja M CTAaTHUCTUYKa METOJa, KOjeé OJroBapajy
KOMIIJIEKCHO] ¥ Pa3HOJMKO] IMPUPOAM IpPEIMETa MCTPAKUBamba, a KOje Cy HEOINXOJHE
uMajyhu y Bugy OpojHOCT TOKyMeHaTa M pa3HOBPCHOCT cajipkaja Koje Tpeba oOpaauTu
u aHanusupatd. On OCHOBHUX MOCeOHMX MeToja, paa he ce ocinamartu Ha aHATU3Y

cazupkaja, MHAYKIU]Y ¥ JEeNyKIH]y, TeHepalu3alujy M Kiacu(uKalnujy CaBpeMEHUX
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MeToa yOnakaBama CHPOMAINTBA, & CHHTETHYKH MeTo] he ce kopucTtuTH na Ou ce
cazHamba O TMpeaMeTy U NpolieMy HCTpaKuBama (GopMylucanu y jeIUHCTBEHO
ca3Hame.

OcHoBHU M3BOpH NojaTaka o0e30enuhe ce aHaINM30M cajpkaja JOKyMeHaTa U3
00JIacTH cUpOMaIlTBa, EKOHOMCKOT pa3Boja U OJarocrama KOju Cy BE3aHH 3a MpeaMeT
uctpaxupama. To he moapazymeBatu aHanusy TeopHja Bojehux cTpydmaka U3 OBe
obmactu, kao mro cy [leppu Cakc (Jeffrey Sachs) m Amaptja Cen (Amartya Sen), a
y3ehe ce y 003up U pe3ynTaTi HOBUjUX UCTPAXHUBaKA U CTy/AH]ja CTPYUYHbaKa Kao IITO Cy
Ab6uyut banepyu (Abhijit Banerjee) u Ectep Hydno (Esther Duflo). OBaj pan he ce
KOPUCTHTH EMIHMPHUjCKOM aHaim3oM mnojaaraka Cercke Oanke (World Development
Indicators), Opranuzanmje 3a €KOHOMCKY capaamy u pa3Boj (OECD Statistics) u
Yjenumennux Hauwja (Human Development Report), uamely octanux.

[TocebHe Teme pejneBaHTHE 3a MpPEAMET HUCTpaxKHBama (Kao IITO Cy YCIOBHHU
HOBUaHM TpaHchepH, (puHAHCHjcKa HMHKIy3Wja U MuKpoduHaHcuje) he ce momatHO
oOpahuBatu Kpo3 aHanu3y myoOauKaiuja Boaehux cTpyymaka U OpraHusanuja Kao IITo
cy: Consultative Group to Assist the Poor, Institute for Development Studies, Center for
Financial Inclusion, Microfinance Gateway w Microfinance Information Exchange.
['maBHMHA OBHMX HCTpaxuBama oOyxBara nepuon ox 1990. rogune mo 2015. ronune,
uMajyhu y BUly BpEMEHCKY reHe3y OBHX CaBPEMEHHUX I10jMOBa, Ka0 U BPEMEHCKH OKBUD
y KOME je 0Baj paJi MUCaH.

Pesynratn eMnupHjckux HCTpaxuBama he OMTH o1 moceOHOr 3Havaja 3a OBaj
pan, U TO KOoJ aHanu3e e(pUKACHOCTH NMPUMEHE CaBPEeMEHHUX INPHUCTyNa yOla)kaBamwy
cupomamtBa. Kopucrehu wuHpopmanmje u 3akibyuyke U3 OpOJHUX EMIHPH)CKUX
UCTPAXMBaka y 3eMJbaMa Yy pa3BOjy, HCTUUY CE€ M 3aKJbYULH O YTHIA]y ogabpaHux
MPUCTYTIA, TOMYT (UHAHCHjCKE WHKIY3Hje, MUKpPO(UHAHCHja U Mporpama yCIOBHUX
HOBUYAHMX TpaHcdepa, Ha 00JIACTH Kao LITO Cy yOlakaBamke CUPOMAIITBA, MOOOIbIIAE
KBaJIUTETAa JKUBOTA, IYTrOPOYHE HWHBECTUIMjE VY JbYJACKM KamuTajl W JyropoyHa
OJIP’KUBOCT TUX MHBECTHIIM]A y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

[TocebHa maxkma y 0BOj JOKTOPCKO] AucepTauuju Ouhe mocsehena nmpumMapHuM
M3BOpUMA MOJlaTaKa CaKylJbeHUX Ha Tepuropuju JlatuHcke Amepuke u Kapuba (mpe
ceera y KomymOuju) y nepuony usmely janyapa 2012. u anpuna 2014. roqune. OBu

MoJaIM MPHUKYIJBEHH Cy TEPEHCKHM pajJoM ayTopa IyTeM WHTEpBjya, aHalu3e paja
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¢dokycupaHux rpymna, M eTHorpadckux cTyadja TpuUMalana colujajHe MomMohu u
yYeCHHKa JpXKaBHHUX COIMjaJHUX Ipojekata W mporpama. Capanma ca JIp:KaBHUM
MHCTUTYLIMjaMa, ydyemhe y HayYHUM CKYIOBHMa M Ha akaJeMCKuM (opymMHMa, Kao H
NPAaKTUYHO HCKYCTBO ayTopa 3amocieHor y opranusauuju Fundacion Capital xao
pyKOBoIWIall Tpojekta [niciativa LISTA®, npecTaB/ba TaKkohe IparolueHu HU3BOP
uHpopManMja 3a aHanu3y U OO0jallbaBake CaBpeMEHE Ipakce Yy HamopuMma 3a

yOnaxkaBambe CUpOMAIITBA.

1.4. OyekuBaHM pPe3yaTATH U HAYYHHU JAONPHHOC

OuekuBaHU pe3ynTaT OBOT HCTPaXHMBamka je KOMIIApaTUBHA aHaJIHM3a
CaBpeMEHHMX TMpHCTyna yOnakaBamkby CHpPOMAIITBA Y CBETY M KPHUTHYKA aHAJIN3a
HajpeJIeBaHTHUJUX IMPHUCTYIA, ca MOCEOHUM OCBPTOM HA EHUXOBY MPHUMEHY Y PETHOHY
Jlatuncke Amepuke u Kapuba. OCHOBHA cBpXa MCTpa)KHBamba jecTe J1a ce YTBPIU KOjU
cy (akTopu HajyCIEUIHMjU y Mpolecy yOnaxaBama CHpPOMAIITBA U Ja C€ Y3MYy Y
pa3marpame ,,alTepHATUBHUX MPUCTYIA M3 OOJACTH MPHUBPEAHOT, (PUHAHCH]CKOT U
APYIITBEHOI CEKTOpa, Kao IITO Cy COLMJjAIHO IMPEIy3eTHHUIITBO, YCIOBHM HOBYAHH
TpaHchepu U MUKpOQHHAHCH]E.

TemespHe aHann3e eQUKACHOCTH TOpe HABEACHUX Mporpama cy, Ha)xalocT,
peTKa 1ojaBa, jep TakBa BPCTa MCTPaXKHBamba 3axXTeBajy Behy HOBYaHY MHBECTHUIH]Y U
KOMILUTMKOBaHY JIOTUCTHUKY (ITIOTOTOBO Kajia Cy y MUTalmy CaBPEMEHHU)j€ METOJ0JIOTH]e
MOIYT UCTIMTUBAA CIy4ajHOT y30pka). [IpojekTHH OylieTH ce 4ecTo W JIMMUTHPAjy Ha
TOAMHY JaHa, IITO UCTO CIIpeyaBa ACTajbHHU]Yy U JyrOpPOYHH]Y aHAIHU3y e()PUKACHOCTH.
MehyTtum, mocroju A0BOJbaH OpOj MOjEAMHAYHUX aHANIM3A Ja OU ce 3aKJby4MJIe OIIITEe
TEH/ICHIIje, a CUCTEM pa3MeHe MHPOpMalKja je MOCTA0 JTOCTYIMHUjU KPO3 TEXHOJIOUIKU
Hanpenak. Takohe je u oTBOpeHuju, 3axBasbyjyhu crparerujama pazmeHe nHpopmarmja
MehyHapoJHMX  Pa3BOJHUX arcHIMja, AaKaJAEeMCKUX HMHCTUTYLHja U  OCTaJIUX

opraHusaiyja, Koje paso Jiejie CBoja UCKYCTBA M UCTPAKHUBAKA Y €IEKTPOHCKOM OOJIHKY

? Fundacién Capital je pernonansa Henpo(uTHA pa3BojHA OPraHMU3aIHja YHjH je b 12 CMaEbU
CHUPOMAIITBO KPO3 AU3ajH, TECTUPAEe U UMIIJIEMEHTAIlN]y HHOBAaTUBHUX MPOjeKaTa KOju MOMaxy
CHpOMalTHIMa J1a 0jayajy CBOje KamanuTeTe U n30aBe ce U3 CHpOMAIITBA, Y3 MocebaH Harjlacak Ha
cTpaterujy ¢puHaHCUjKe HHKIYy3Hje. [niciativa LISTA je jenaH ox THX HHOBaTHBHUX IIPOTrpaMa, KOju KpPo3
TEXHOJIOTHje HH(pOopMalHja ¥ KOMyHUKAI[Hja HACTOjU J1a OCIIOCOOH CHpOMAIIIHE JbyAe IMyTeM
eyKaTUBHUX U MapTHIHUIATUBHUX MIpoIieca, TOTIoMaxXyhu XuspaaMma CHpOMAaIIHIX 0co0a y pypalHUM
nonapydjuma Jlatuncke Amepuke u Kapuba. OBaj mporpam je BuIle myta Harpa)uBaH U CBETCKH IIPU3HAT,
a TECTHPAH je y TPU 3eMJb€ PeruoHa, yKibyuyjyhu u KomymoOujy, rae je MUHHCTapCTBO 3a COIUjalHy
nonutuky (Departamento para la Prosperidad Social) 2014. rogune yBpctuio LISTA nporpam y cBoj
IIpOTpaM jaBHE NMOJIUTHKE YCMEpPEeHe Ha IPUMaolle YCIOBHIUX HOBYaHUX TpaHcdepa.
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u Ha KoHpepeHIMjama. TuMe Cy U TpeTXogHE aHAIM3e MOCTale JOCTYIHE
UCTpaXMBAaYMMa KOjU HMMajy 3a IMJb Ja W3 HUX IMPOU3BENY 3aKJbYUKe WU YNPEAHY
aHaIu3y.

CaBpeMeHa MHOBAaTHBHA peIlleha CMambHBamkba CHPOMAIITBA CE NPUMEHY]Y Y
HEKUM 3eMJbaMa, aJld HE Y CBHUM, W3 pasjiora MITO APXKAaBHU OPraHH, U3 MOJUTHUYKUX
pasiora, 4yecto mpare status quo, a TpOMEHEe Ou 3axTeBajieé BEJIHKE OHPOKpATCKE
npernpeke. JJok HEKH cTpydmaly cMaTpajy a ¢y JOKa3h O e(UKAaCHOCTH MHOBAaTHUBHUX
NPUCTYTIa HEJOBOJbHH, JIMMUTHPAHH JpXKaBHH OYUETH dYecTo CIpeyaBajy jaBHE
MHCTUTYLIM]E J1a Ce yIyCTe y pU3MYHA yllarama y MHOBAaTHUBHE mporpame. 300r Tora je
HEOITXOJAHO PAa3MOTPUTH U MPUCTYIE KOjU MPOHM3WIA3E U3 MPUBATHOT M HENPO(UTHOT
CeKTOpa, y3 MOApPUIKY MelyHapoIHUX HWHCTHTYIMja W JIOHATOpa, a KOjU YEeCTO
MOJIPa3yMeBajy U capalliby JpXKaBHUX OpraHa.

Janamma TexHojJoruja omoryhaBa mpuctyn uHpopmanujaMma o OpojHUM
WHOBallMjaMa Yy CBETy, Kako M3 OINEpaTUBHE NEpPCHEKTHBE, TaKO W KpO3 IpHUKa3
pe3yaTara puropo3Hux epaiyanuja. Kpo3 pasmeHy UCKycTBa M Hjeja, TepeT HHOBAIMja
JaBHUX MHCTUTYLMja OMBa 3HATHO oJlakiIaH. Y OyayhHocTu Ou cBaka 3eMJba MOTJa Ja
KOMOWHYje HHOBaTHBHE MPHUCTYIIE MO MOTPeOu, U HA Taj HAYMH MOCTUTIIA e()EeKTUBHU]H
u edukacHuju pax ca OOJbUM pe3yiNTaTUMa CMambemha CUPOMAIITBA, a Yy LUJbY
no0oJbIIamka KBAIUTETA KUBOTA CUPOMAIITHUX 0c00a U oMOoryhaBama HBHUXOBOT M3J1a3Ka
U3 TOT CTamba.

[ukmyc cupomaniTea 4€cTo JOBOJM 0 TOra Jja OHO mocTaje MelyreHeparujcka
110jaBa, aJId YKOJIUKO CHpOMaIlHEe 0co0e 0jayajy CBOje KamaluTeTe U aKo UM CE OJIaKIa
Ja aKTHBHO Y4YECTBYjy Ha TpXKHUIUTY pajaa, noctuhu he ce edukacHuju mnpucryn
npobjaeMy CHpOMAIITBa, W3HANTAXKEHEM MOTYhHOCTH 3a HM3/a3ak M3 3a4apaHor Kpyra
CHpPOMAIITBA, Ka0 M JyropoyHa OAPKUBOCT COIMjaJHUX IOJUTHKA OpUjEHTHCAHE Ha

yOnaxkaBambe CHpOMAIITBa.
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Jpyro nor;iasspe: [lojaM, KOHIENTH U Mepeme CHPOMALITBA Yy
3eMJ/baMa y pa3Bojy

IIpe ynacka y ny0Jsby aHaiIu3y U YCIOCTaBJbalkhe apryMeHaTa Be3aHUX 3a LIUJbEBE
OBOT' MCTPaXXHBamba, HEOMXOAHO je jacHO AeduHUCATH OCHOBHE MOjMOBE Koju he ce
KOPUCTHTH y OBOM pajy, Oyayhu na mocroje pazHOBpCcHE NedUHHIIMjE U HECyTriacuia
OKO HajIpelu3Huje CTATHCTUYKE MeToje KBaHTU(uKaiuje koHmenta. OBO TOTIIaBIbe
nouynme ojpehBambeM OCHOBHUX IT0jJMOBAa €KOHOMCKOTI pa3BoOja M CHPOMAILTBA, HAKOH
yera he ce TpEACTaBUTH JeTajbHMja aHAIM3a  JeJHOAMMEH3MOHATHOT |
MYJITHIMMEH3HOHAIHOT MPUCTYIa CUpOMAIITBY. Pasmarpa ce arncoiyTHO U pelaTuBHO
CHpOMAIITBO, Kao W MyITH(AKTOpHA aHalIM3a KapakTepuctuka u onpelyjyhux
MHMKaTopa cupomainTBa. [IpencraBspajy ce 1 OCHOBHE HH(POPMALIUje O CTATUCTHYKOM
NPUCTYITy KBaHTU(UKAUjU 00JacTH, ca IWbEM [pPUKAa3HBamka  CIIOJeBUTUX
onpehyjyhux ¢dakropa M caBpeMeHHMX HCTpaKMBAauKMX mpuctyna. Hakon Tora ce
MoBe3yjy TOJMOBH CHpPOMAIITBA M EKOHOMCKOT pa3BOja, YMME ayTop YyKaszyje Ha

IIOBC3aHOCT OBUX KOHIICIIATA.

2.1 OcHOBHA TEPMHHOJIOTHja Pa3B0ja H CHPOMALITBA

[Tojam cupomamTBa je cam Mo ceOM KOHTPOBEp3aH jep joll YBEK HE IOCTOjU
jenHa yckmaheHa, cTaHgapau3oBaHa jAeuHuIMja npuxBaheHa O0J CTpaHe CBUX
UCTpaXMBaya W WHCTUTYLMja, IOTO Takol)e YMHM HEHY KOHIENTYyaIu3alujy Hu
EBEHTyaJIHO Mepeme KomiuukoBanuM. OBoO 1mormaBibe oOyxBaTa H Hajyemihe
neguHUIje cupoMaIlTBa (Kako y JUHIBUCTUYKOM TAaKO My KBAHTUTATUBHOM CMHUCIY),
ca MOoceOHMM OCBPTOM Ha TO3WTHBHE M HETaTHBHE acmekTe n30opa cBake O THUX
nepunuimja. OBakaB mpuka3 oapehyjyhux enemeHata y Mepewy cupomamTBa he
Takohe CIyKHUTH Kao yBOJ Y KOMIIJIEKCHOCT OBE I10jaBe.

Camo neduHuCcambe 1 MEpemhe CHPOMAIIITBA je BeoMa 3aXTeBaH MPOLIEC 3a KOjU je
HEOIXOJHO MMaTH LIMPOKO pazymeBame onpelyjyhux ¢akropa Ha OBy mojaBy, pa3Boj,
cTame M mocienuue cupomamrtBa. OBaj pan ce Hehe 0aBUTH AETabHOM aHAIM30M
nepuHUIMja U KBaHTH(UKALKMJOM CTOIE CHPOMAINTBA, MehyTHM HEONXOJHO je Ja ce
Makap MOBPIUIHO NPUKaXe €BOJIyllMja MOjMa M Jia ce Mpelu3npa HEHO MEpeme; y
CYIIPOTHOM je HeMmoryhe BpLIMTH J€TaJbHy KOMIIAPaTHBHY aHAJIU3y jep O JOILIO 10
usyseha onpelyjyhux akropa koju Mory OMTH OUTHU WM Mamke OMTHH 32 OHOTa KO UX

aHanmu3upa. Y Tpolecy pa3Mmarpama TUX JAETEPMUHAHTA, CTATUCTHYKOM OOpagoM
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nojaTaka M JI0JaTHOM aHAJIM30M ce MOXe JAeUHUCATU Ja I Cy TH (aKTOPH Kay3aJHH
win KopenaTtuBHU. OBakBO MpELU3UpamE j€ HEONXOJHO 3a IMOTIYHHjE Pa3yMeBambe
nojMa y uuipy onpehuBama cTparteruja 3a beHO yOlIaKaBambe, CMAbEHhEe UITH HCKOPEHbE.
JeraspHuja ananmza THX (akTropa Takohe Mocraje KpuUTH4YHa y onpehuBamy u
JNeUHULIJU COLMjaTHEe MOJUTHKE jep MOMaXKe J1a Ce JUMUTHUPAHU PECYPCH APKABHUX
Oyuera u MehyHapoIHUX Pa3BOJHUX MHCTUTYLIMja yroTpeOe Ha HajeKACHU]U HAYUH.

OBaj pan ce O0aBM aHaJIM30M CHPOMAIITBA M CaBPEMEHHX COIMjaJHO-
MOJIMTUYKUX METOoJa yOlakaBama CHPOMAIITBa y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Ped ,,pa3Boj” ce
MO>K€ OJJHOCHTH Ha MHOT€ 00JIaCTH — Pa3BOj IUBHIN3AIM]je, 3Haka, KYIAType, OU3HUCA U
MHOTHX APYTuX. Y OBOM CIy4ajy, OJHOCH C€ Ha €KOHOMCKHU Pa3BOj U Ha JUXOTOMHU]jY
Koja ce mpaBu u3Mely ,,pa3BUjeHMX’ M 3eMalka ,,y pa3Bojy.” OBa TepMHHOJIOTHja je
HacTaja M3 ONEPAaTUBHUX pasjiora, a ycaBplIeHa je u3 aHanuTHukux. [lomymapuszoBana
je Ie3/1eceTuX ToAMHA IBaJIECETOr BeKa ycieq Mel)yHapoJHUX AUCKYCHja O TpaHChepy
¢unaHcHjcke momMohM ,,pa3BHjeHHX 3eMajba’ OHHM ,HepaszBujeHum’ (Pearson, ed.,
1969), a BpeMeHOM ce KBaHTHU(HKOBAJIA M y TOAUIIBLUM M3BEUITajuMa Mel)yHapoaHux
opranm3ainuja o Tiao0aTHOM eKOHOMCKOM pa3Bojy (M3Bemitaj o JbyACKOM pa3Bojy
VYjenumwennx Hauuja, M3Bemraj o mehynapogHom pasBojy Cercke Oanke, M3BemiTaj
CBETCKe eKoHOMUje MelyyHapogHor MOHETapHOT (POH[A, U CIIUYHO).

Jenan on mpeanoXEeHMX HHAMKATOpa 3a CBPCTABaE 3eMajba 10 HHXOBOM
€KOHOMCKOM pa3Bojy Omiio je uigaHcTBO y OpraHuszaluju 3a €KOHOMCKY Capajmby U
pa3Boj (Organisation for Economic Co-operation and development — OELI/l), 6ynyhu
na OELL/l koHBeHIM]ja Mpenu3upa jia Cy HheHU YWIAHOBH ,,6eKOHMCKU pa3BUjeHM]je HaIlH]je
Koje Ou Tpebarno Ja y4yecTByjy y MoMaramy 3emibama y Mpolecy BUXOBOT eKOHOMCKOT
pas3Boja” (Nielsen, 2011: 4). Mehytum, nanac 6u TakBa kiacudukaiyja H30CTaBUIIAa YaK
44 on 75 3emaspa KIacu(UKOBAHMUX Kao ,,pa3BUjeHH” (mpema metoposnoruju CBeTcke
6anke 3a 2014. roguny). Ilpu xnacudukanyju HUBoa pa3Boja jeHe 3eMibe, Hajuernthe ce
KOPUCTH jelaH OJ aHAJUTHYKUX MPUCTyNa MeyHapoJHHMX OpraHM3aldja Kao LITO Cy
VYjenumene Hamuje (United Nations — YH), Csercka 6anka (World Bank — CB) n
Mehynaponau mouetapuu (ouxa (International Monetary Fund — MM®). Tabena 1
caJlp’kKu YIOpE/IHYy aHan3y Kiaducukamyja.

Cuctem knacuukanuje Ilporpama 3a pasBoj Yjenumenux Hanuja (United

Nations Development Programme — YH]III) 6a3upan je Ha MHaekcy Jbyackor pasBoja

18



(Human Development Index — XIW) u3 1990. roaume.’ Kareropmsammja 3emasma
MEHaHa je BUIIE IMyTa, ajlH 3a PasziuKy O IPYIMX MHIMKATOpa, HHje KOHIIEHTpHUCAHA
UCKJbYYUBO Ha (PMHAHCH]CKE MojaTKe, Beh U Ha colMjaiHe NUMEH3Hje Koje hopMupajy
MHTETPAJIHU €0 OBOT MHJekca. Kareropuzanuja YjeaumeHnX Halyja ce Ayro BpIIMia
Ha OCHOBY alCOJyTHE Kiacu(UKalyje, yCIOCTaB/balkbeM JHMHHUjE€ H3HAA KOje Cy ce
CBpCTaBaJie ,,pa3BHjeHE” M HCIOJ KOje Cy crajaajie 3emibe ,,y pa3Bojy.” Mehyrtum y
2010. roguan, YH/III je mpemao Ha METOJOJIOTH]Y pelaTUBHE KiacupUKaIyje, TIe je
TON KBapTWJI 3€Majba CBPCTaH y KaTeropujy ,,pa3BUjeHUX’ TOK je OCTAIUX TpHU
YeTBPTHUHE UICHTU(HUKOBAHO Ka0 3eMJbe ,,y pa3Bojy” (Nielsen, 2011).

Caercka 06aHKa je 3armouena CBOj CUCTeM Kiacu(uKaluje ceaaMIeceTux roanHa
ZIBAJIECETOT BEKa M TO U3 MPAKTUUYHUX Pa3Jora, ca *eJboM Jla Ha YHU(POPMHCAH HAYUH
OJpeaH Koje cy 3eMJbe KBanu(puKoBaHe 3a godujame kpeaurta ox Mehynapoane O6anke
3a PeKOHCTPYKLU)y U pa3Boj (International Bank for Reconstruction and Development)
(Nielsen, 2011). ¥ nodetky ce Ta ki1acu(puKalyja BpIIUIa HHTEPHOM aHAJIH30M, a HE Ha
OCHOBY o/ipel)eHHX MHAMKATOpa, 1a je BpEMEHOM OJIYYEHO Ja ce€ TO IPOMEHHU. Y CBOM
W3Bemrajy o mehynapoanom pasBojy (World Development Report), nancupanom 1978.
roauHe, CBercka 0aHKa yBOJM CTAaTUCTHUYKY METOAY KJIacH(HKalMje Koja je 3aCHOBaHa
Ha MepHu OpyTo HammoHanHor noxotka (BHJI) o cranoBuuky.” 3a pasmuky ox YHJIII-
a, CBeTcka 0aHKa KOPUCTH UCKJbYYHMBO (PMHAHCH)CKU MHIMKATOP 32 ojpehuBame HUBOA
€KOHOMCKOT pa3Boja, Meh)yTuM ycrocTaBsba TWHUje HA OCHOBY moBe3anoctu bH/I-a ca
COLIMjaJTHUM (PAaKTOpHUMA Kao IITO Cy CHPOMAIITBO U CMPTHOCT HOBOpoleHUaIu.

Kao mro je CBercka OaHka MMana omnepaTuBHE (IPUCTYN KpPEIOUTy) U
aHaJUTHYKe (M3BEITaj O pa3Bojy) morpede, Mehynapoanu MonerapHu (oHI je UMao
CIIMYHE pa3jiore 3a KIacHU(pHKalMjy ,HanpeaHux ekoHomuja”’ (MM®D-oB TepMuH 3a
k1acuukyjy ,,pa3BHjeHUX’ 3eMalba), ,,TPXKUIITA Yy Hacrajamby’ H ,,eKOHOMHja Y
pa3Bojy” (IpyIICaHe, OBE KATEropyje YMHe 3eMbe ,,y pa3sojy”).’ [aBHu KpuTepHjymu

knacudukanuje MM®-a cy 10X0AaK MO CTaHOBHHKY, AMBEpCH(HKaIMja n3Bo3a (300r

* OBO je KyMy/IaTHBHM MHIEKC KOji 00yXBaTa HHIMKATOPE Kao IITO Cy OUEKHBAHO TPAjarhe KHBOTA,
o0pa3oBame CTAHOBHUINITBA M HUBO XHUBOTHOT cTaHaapaa MepeH BucuHoM B/II1-a. JletassHuje je oOpahen
y Tpehem mormnasiby paja.

> 3a cBpCTaBame 3eMalba [0 HHBOY Pa3Boja, KOHBEP3Hja JTOKATHE BATyTe OPYTO HALMOHATHOT J0XOTKA Y
aMepHyKH Jonap paau ce no Ariac merononoruju Ceercke 6anke (World Bank, 2013a).

8 VH/III, Cetcka 6anka 1 MM® cy Buie myTa Memanu Kiacudukamuje passoja (KpUTEpHjyMe, THHHje,
Ha3uBe). TaGena 1 npeacTaBiba akTyeNHU cUCTEM KaTeropusanuje 3a 2014. roguny.
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OHHUX 3eMaJba KOje MpUMapHO M3BO3e HaTy M HEHE JAepHUBaTe), Ka0 U MHTErpanuja y

cBetcku (punancujcku cucreM (IMF, 2014).

Tabesa 1: Kako meh)yHapoaHe opranusanmje KJaacu(uKyjy 3eM/be y pa3Bojy

YHAII Cb MM®
Kareropunja 3eMJbe ca jJako BUCOKUM 3eMIbE Ca BHCOKHM Harpe e
»Pa3BHjeHa WNHpekcoM Jbyackor TOXOTKOM CKOHIZ) Mije
3emJba” pasBoja
,;l;;ia:’{e:; Very High Human High Income Advanced
Development Index Countries Economies
€HIJIECKOM
(1) Bucok HuBO
HHHeIfca pyACKOr (1) 3emsbe ca Bue
. pasBoja CpeamUM N0XOTKOM | Tprkumra y
Cyorateropuje | (2) Cpemu Huzo (2) 3emibe ca HUXKE | HACTajamy U
”321;4;;]."“,,)’ H;ﬂBZIf:a JbyACKOr cpeamuM 10X0TkoM | Exonomuje y
P 1y I()3) Hgl 3K HUEO (3) 3embe ca pa3Bojy
HUCKUM JOXOTKOM
Nupexca spynckor
pas3Boja
. (1) High Human (1) Upper Middle .
Cyokateropuje | Development Index Income Emerging
»3EMaba y (2) Medium Human . Markets and
(2) Lower Middle
pa3Bojy” Ha Development Index Income Developing
€HIJIECKOM (3) Low Human (3) Low Income Economies
Development Index
Bpcra gmHnuje PenaruBna ArniconyTHa }:EE;}:;;ES
[ep kamuTa 6pyTO
Onpennuna Hwxux 75% y HAIIMOHAJIHU Huie
JIMHHje muctpuoyuuju Muanekca | moxomak on 12.745 e 1/1311 AHO
CHpOMAIIITBA JbYJICKOT pa3Boja aMEpHUUKHX J10J1apa PEIUZHp
(y 2014. rogunmn)
IIpouenar
»Pa3BHjeHUX" 0 0 o
3emasba 'y 2014. 26% 35% 19%
TOJANHH
IIpouenar
3 2
»HEpa3BHjeHNX 74% 65% 1%
3emasba 'y 2014.
TOAMHH

Tabeny npupeouo aymop na ocnogy Nielsen, 2011: 21 u unghopmayuja
00CMYNHUM HA 36AHUYHUM 60 CIMPAHUYAMA 08UX OpP2AHU3AYUJA

Oge Tpu knacudukanuje ce Hajuemhe Kopucte npu oapehuBamwy ,,pa3BUjeHUX

U 3emMajba ,,y paszBojy.” Y JuTeparypu ce IojaBjbyjeé MHOLITBO APYTHX IMXOTOMHHUX
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TepMHHA 3a KJIacMpHKalMjy 3eMajba Kao MmTo cy OoraTe/cupoMalise,
pa3BuUjeHe/HEpa3BHjeHEe, CEBEpPHE/jyKHE, IPBU CBET/TpehH CBET, HHIYCTPHjaTU30BaHe/y
pa3Bojy, ¥ camuHO.” MHOTH CTpydmamy n30eraBajy ymotpedy OBHX TepMHHA 360T
YecTo  HeraTMBHE  acolMjaluje ca  ,Hepa3BUjeHOM~ WM  ,,CHPOMAIIHOM™
kinacuukanujoM, KkKao W 300r Hecyrjacuiie OKO TMpaBwiHe jAeuHuImje u
KkiIacudukanyje, yak 1 Ko MehyHapoJHUX OpraHu3alyja.

Tpeba nHamomeHyTH na ce npu KiIacupUKAIMjU YNOTpeOsbaBajy MIpoceyHa
CTaTUCTHKA 3a LEJIOKYIHY MOIMYJIalHjy THX 3eMajba, T€ COLMjaTHH U APYTH UHIUKATOPU
ce He OJJHOCE CaMO Ha CHpOMAIHE cjojeBe cTaHoBHMIITBA. [lomaTak na 3emsba UMa y
npoceky 0o0Jbe HHIUKATOpPE MHCMEHOCTH WIM HH(PACTPYKTYpHUX HHBECTHUIIMja HE
3HA4YM Jla je OHa ,,00Jpa” o1 ApPYrux, Beh 1a OHAa TPEeHyTHO MMa HEKe MO3UTHUBHH]E
pesyaTare M osakiaBajyhe OKOTHOCTH y mopehemy ca apyrom rpymnom 3emasba. 1o
UCTOj JIOTHIIM, CMaTpa Cc€ M Ja je mpolec yOlakaBama CHpOMAIITBA y 3eMJbama y
pa3Bojy KOMIUIEKCHHUjU (Moryio 6u ce pehu u Texxu), uMajyhu y BUIY HUXKY IOJa3HY
Ta4Ky HHBOA Pa3Boja.

bynyhu na je xnacuduxammja CBercke OaHKe HajpUrOpO3HHja MO MUTABY
cyaBama Opoja JpkaBa KOjU clajajy y pas3BUjeHy Kareropujy (65% npxkasa, y
nopehemy ca 74% mno metogonoruju YH/III-a u 81% no merononoruju MM®-a) a 6a3za
nogataka Muaukatopa pas3Boja CBercke OaHKe M3y3eTHO KOMIUIETHa M oOyxBaTa
CTaTUCTHKY OpOjHMX Mel)yHapoJHHMX OpraHuzalgja, ayTop paja ce Oompenesbyje 3a
kinacudukanujy ,,pa3BujeHUX”’ U 3eMasba ,,y pa3Bojy’ mo metogonoruju Cercke OaHke,
YKOJIMKO HUje Ipyradyrje Ha3HAueHO y TEKCTY.

C o003upoM Ha BaJIMAHOCT apryMeHara IMPOTUB KiacH]HKaluje 3emMajba IIo
HUBOY Pa3BHjEHOCTH, Y OBOM PaJy c€ Kao HEONXOJHO yKa3yje KOopHIIheme OBEe BPCTE
knacudukanyje, Oyayhu ga ce HUBO €KOHOMCKOI pa3Boja MpENo3Haje Kao JojaTHa
oTexaBajyha OKOJIHOCT y MOJUTULIM CMamkbHUBamkba CUpoMalITea. Takole npousnaszu jaa je
cyXaBame reorpadckor Qokyca 3emMajba YKJbYUEHUX y OBO UCTPAKMBAKE HEOIMXOJIHO,
Oyayhu na oH uma 3axteBaH oOuM aHanuze. C TUM y Be3H, Y KaTeropujy pa3BHjeHUX

3eMajpa craga 75 3eMaipa, MOK je 139 cBpcTaHo y KaTeropujy 3eMajba y pasBojy

7V oBOM pajty, Kao U y HABEJCHUM H3BEIITAjUMA, TEPMUHH 3eM/bd, OPIICaA8 WIH eKOHOMUjA Ce He
OJIHOCE Ha JPKAaBHU CTaTyC HUTH Ha MOJUTUUYKY HE3aBUCHOCT 3eMJbe, Beh ce ynoTpebibaBajy y
CllydajeBUMa y KOjUMa Cy JIOKAJTHH CTPYUHalll OJTy4YHIIH J]a OBOj€HO U3BEIITaBajy O COLUjaIHUM U
€KOHOMCKHUM MHAMKATOpUMAa U CTATUCTHIIH.
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(xopuctehu ce pezyntaruma usBemrtaja Csercke 6anke u3 2014. rogune). Jakie 35%
yKyIHOT Opoja 3eMajba y CBETy CHala y pa3BHjeHE 3eMibe M oHe oOyxBatajy 18%
CBETCKOT CTaHOBHHIITBA, JOK TJIABHUIIA CTaHOBHUIITBA (82% CBETCKe MOMyJaIlyje)

HaceJhbaBa 3eMJbE Y Pa3Bojy.

2.2 Jlepunucame, Mepeme u yrephusame oapehyjyhux ¢paxropa cupomamrsa
CupomaruTBo ce Moke AepuHUCATH U MEPUTH Ha MHOTO HauuHa. KnacuuHa u
MO’KJIa HajjeHOCTaBHUja Ne(UHMIIMja CHPOMAIITBA je 3aCHOBAHA Ha aHAJIM3U JI0XOTKa
WX OTPOIIKHE, OMHOCHO Ha (PMHAHCH)CKOM npoduity ocobe, romMahmHCTBA MK 3eMJbeE.
OBakBUM TPUCTYNOM, CHPOMAIITBO C€ MOXKE JAe(UHUCATH Ka0 CTamke y KOMe 0coba
HEMa JIOBOJbHO CpEJICTaBa J1a 33J0BOJbH CBOj€ OCHOBHE JKUBOTHE MOTpede, U CTalke y
KoMme oco0a Hema JI0BOJHHO CpEeZCTaBa 3a MOCTH3amhe MUHUMYMa XUBOTHOT CTaHIap/a;
WIN TaK CTalke Yy KoMe 0coba HeMa JIOBOJFHO CpejicTaBa Ja 00e30e1u orncTaHak cede u
cBoje moponuie (Spicker, Alvarez Leguizamén and Gordon, 2006: 18, 116 and 233).
Oge Tpu AeduHuIMje (a MOCTOJH jOII MHOTO CIMYHHUX) YKa3yjy Ha HECAyIJIaCHOCT OKO
neuHucamba (QyHKUMOHAIHE ymnoTpebe (pUHAHCHjCKHX cpeicTaBa, mMehyTum cBe ce
6a3upajy Ha YHHEHUYHOM HEJOCTATKY CPEJCTaBa, OJHOCHO Ha JMYHOM JOXOTKY WU
MOTPOIIBU 0co0e WM mopoauyHe jeaununie. CTora ce MOry CMaTpaTd KIACHYHUM
MPUCTYIIOM CHPOMAIITBY jep carjiefaBajy (MHAHCHJCKO CTame YOBEKAa U HHETrOBE
nopoauie, He y3umajyhum y o003Mp MOCTOjakbe HMMOBHHCKMX M JIPYT'MX aKTHUBa,
reorpadcKy JIOKalujy W MHOIITBO JPYTrUX (pakTopa KOjU OJIaKIIaBajy WM IaK

0TEeXXaBajy )KUBOTHY CUTYaIHjy CHPOMAIITHE 0co0e.

2.2.1 Knacuuno depunucare cupomauimea Kpo3 jeOHOOUMEH3UOHAIHU RPUCHLYR
OBakaB ()MHAHCH]CKO KBAHTUTATUBHU MPUCTYH 3HAUU J1a ce ocoda Kiacupukyje
Kao ,,cHpoMaliHa” yKOJHKO jOj je AOXOJaK HCIOJ HEKe yHarpen neduHHCaHE CyMe,
OJHOCHO JIMHMjE cupomamuTBa (poverty line). OBa IuHHUja CIyXH 3a Kilacu(uKaiujy
arnconyTHor (Wid cBeommTer) cupomamtsa (absolute poverty line)® u oma ce
ynoTpebsbaBa Ha CBETCKOM HUBOY IMPU CTATUCTUYKO] KATETOPH3ALMjH OBOT COLH]aTHOT
uHaukaropa. Hajuemrhe ce kao JmHUja cupoMamiTBa ynoTpedsbaBa MpocedaH A0X0AaK

10 CTAaHOBHUKY (average income per capita) Ol ABa aMepUyYKa Jojlapa Ha JaH, IOK ce

8 Anconymua nunuja cupomawmea je GUKCHa, ¥ KOPHCTH Ce 32 MEPEH-E alICOMyTHOT H PEaTHBHOT
cupomamitsa. IlocToju u peramusna aunuja cupomawmaa (Koja ce pa3iuKyje oJ Mepe pelIaTUBHOT
CHpPOMAIIITBA), X OHA ce ojpel)yje Ha OCHOBY IEOKYIHOT JOXOTKA CTAHOBHUIITBA.
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eKCTPEMHO CHPOMAIITBO KJacH(UKyje Kao MpoceyaH JOXOJaK OJ] jeIHOT aMEepHYKOT
nonapa Ha JnaH (MoHIepHcaHo mpema reHama u3 2005. roauHe) WK jeIHOT Jojiapa U
JBaJIeCeT IMeT [EeHTH (MoHAeprcaHo npema neHama u3 1996. roqune) na nan (Ravallion,
Chen and Sangraula, 2008).”

Jlunuja (mpar) cupomarTsa ce yrephyje y 3aBUCHOCTH OJ1 CTeTIeHa €eKOHOMCKE U
APYIITBEHE Pa3BUjEHOCTH 3eMJbe WM yxux Jokanurera (Jlakuhesuh, 2013). Ono
NPEeJCTaBJba BPEIHOCT pecypca HEONXOJHHMX 32 33J0BOJbABAE OCHOBHMUX JKMBOTHHUX
notpeda WM OApKaBakbe MUHMUMYyMa HBUXOBOT Onarocrama (welfare). Exonomuctu ce
4eCcTO CIIyXe KOHIIEITOM ToTpoiauke kKopre (basket of goods) xako 6u ycrnocTaBUIn
jeaHaky mMepy U THMe ycariacuiu nopeheme mely npxaBama. YcrnocTaBibame JIMHH]E
CHpPOMAIITBA je 3aCHOBAHO Ha CIMYHOM KOHIIENTY, C TUM LITO je u300p ,,cacTojaka”’ Te
KOpIie BeoMa KOMIUIMKOBaH, Oynyhu na oH Mopa nga Oyne MOAEHIeH KyITypu H
o0nuajumMa JaTe 3eMJbe U Ja y3Me y 003Mp TEXHOJOIIKE, TPAHCHOPTHE U CIIUYHE
nHoBauyje. Huje n3nenalyjyhe na je Ta koprma BpeMEHOM BHUIIIE ITyTa MEHAHA.

Enrne3 Yapn3 byt (Charles Booth) ce cmarpa mpBoMm ocobom koja je yBena
KOHIIENIT Kopuiihema JIMHUje CHPOMAIITBA, W TO Y JICBETHAECTOM BEKy Kada je
knacudukoBao rpahane JIOHIOHA KOjU Cy JKUBEJIM y CHPOMAIITBY M OHE KOjU CYy
XKHUBEIH ,,y koMdopy”, kako ux je oH kareropucao (Gillie, 1996: 715). HUako je byt
OCMUCIIMO KOHIIENT, MpBa ocola Koja je Jana Ha3uB ,,JJMHHja CUPOMAIITBA” M HAyYHO
ycrnocraBuia Ty TuHHjy (Kopuctehu ce byroBuMm koHienrom), 6uo je Cubom Payntpu
(Seebohm Rowntree), koju je 1901. rogune neduHMCAO0 KOPIMY OCHOBHHX AoOapa y
[IUJbY CTAaTHUCTUYKOI Mepema Opoja CTAaHOBHMILTBA KOj€ j€ JKUBEJIO MCIOJA U U3HAJ Te
munnje.'’ 3axBabyjyhn meroBoM paay, oBaj TepMHH OMBa M 1O IPBH MyT YHET y
YambepcoBy ennukioneanjy 1950. ronune (Gillie, 1996: 715).

PayHTpujeBa Mepa JMHUjEe CUpOMAIITBa je Ouia MpBa, ajld HUje OocTasla jeAMHA U
HUje OocTaja HeMpoMemeHa. Y MPOTEKII0] ACLEHHU]H, )eroBa Mepa je 3HaTHO M3MEHeHa

300T OYUTJIETHUX MPOMEHA Y CaBPEMEHOM CTHIIY JKUBOTA M 300T KPUTHUKA YCMEPEHUX

’ OBY nuHHjy Cy OCTABHIIN CTPYUm-AIHM 3a M3BemTaj o cBeTCKOM pa3Bojy Ceercke Garnke 1990. rommme
(Ravallion, Datt and Walle, 1991).

" Tunu (Gillie, 1996) 3amnpaBo 3aKkJbydyje Aa je JIOHTJOHCKH MKOJICKH 0A00p 6uo mpBu (mnpe byta u npe
PayHTpuja) y ocMHIIIJbaBaBky KOHIENTA JIMHUj€ CHPOMAIIITBA € I[HJbeM ocinobal)ama cCHpOMaIIHuX
rpahana ox ruiahama o6aBe3He mkoiaapuHe yseaeHe 1870. roguHe 1o HOBOM 3aKOHY O OCHOBHOM
obpasoBawy (Elementary Education Act). Mehytum, Byt u PaynTpu cy 6umu npBu KOju Cy KOPHCTIIN
OBY Mepy C LIMJbEM IIUPE CTATUCTUUKE Kinacudukaiuje rpajaHa Ha OCHOBY HMXOBOT TPEHYTHOT
JIOXOJJOBHOT CTama.
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npeMa oBoj aedununmju. Haume, cTpyumanu ycneBajy z1a ce ycariace OKO MUHUMyMa
npexpaMOeHUX IMPOW3BOJA KOjU CauydibaBajy OBY KOpIy (Mako ce OHE Pas3lIuKyjy IO
KYJITYypOJIOLIKUM, TeorpackuM ¥ JAPYTrUM  KapaKTepUCTHKaMa), alld IOCTOjH
HECyTJIacHIIa OKO OCTaTKa Jo0apa U cepBuca Koju crajajy y MuHUMyM (Atkinson et al.,
2002). Payntpu je, Ha mpuMep, y CBOjy KOPITy YKJbYYHO XpaHy, oaehy, muunu npudop,
OpreB W Jpyre e€JIeMEeHTE KOjU Cy TaJa OWiM cMaTpaHM Kao HEONXOJHHU 3a XKUBOT, U
THUME je TPEeMEepuo Jia HEIITO BUIE O] YETBPTUHE CTAHOBHMIUTBA JOpKa YKUBU HCIIOA
muauje cupomamrsa (Gillie, 1996). Jlanac 6u ce MOTJIO cMaTpaTH Ja Cy MOCEI0BAE
JUYHOT TPEBO3HOI cpeAacTBa (OMIMKIA, MOTOpa MM ayTOMOOWJIA) W TPUCTYI
MH(POPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUM TEeXHOJOTrHjaMa (IocenoBambe MOOMIHOT TenedoHa
WIA TIPUCTYN MHTEPHETY) Takohe HEONXOJHH CacTOjuM Kopre Jodapa caBpeMeHOT
YOBEKa.

VY Cjenumenum Amepuukum Jpxasama (CA/l), Ha mpumep, Ciryxe ce JTUHH]OM
onpeheHoM mpema CTBApHO] CIUIM MOTPOLIkE y TOj 3eMibu. Momu Opmiacku (Mollie
Orshansky) je negunucana nuHUjy Koja carjenaBa MOTPOLIkBY AoMahMHCTBA Ha XpaHy
Kao MPOIOPLHjy YKYIHE NOTpolIke. tbeHa noruka je aa ,,0HO MITO je jyde OMIIo JIyKCy3
naHac je HyxxHa rorpeba” (Orshansky, 1965: 5). Ipyrum peunma, 1MHUja CHpOMAIITBa
O6uBa (uKcHpaHa MHOXXEHEM BpPEAHOCTH OCHOBHHUX IpEeXpaMOCHHX INpPOU3BOJA cCa
00paTHOM MPOMOPLHjOM MOTPOLIHE Ha XpaHy U YKYIHY NoTpouisky. To 3Hauu ja je, Ha
npumep, mesgecetux roauHa y CAJl-y nuHMja cMpoMamTBa Ouia jeJHaKa OCHOBHO]
npexpamOeHoj kopmu myta Tpu. Ha oBaj HaumH ofpaxkaBa ce CTaHAapA KHBOTa
LIEJIOKYTTHOT CTAHOBHUILTBA, HE CaMO CHPOMAIIHOT CJI0ja MJIM OHUX Ha WBUIM Oene
(Fischer, 1992).

VY3 MOBUIIEHY CBECT O OTEXAHUM YCJIOBHMA XHBOTA BEJIHKOT Opoja CBETCKOT
CTaHOBHMIUTBA, JONUIO je M IO Npelnu3upama MojMa U crama cupomamrsa. Caser
EBponcke ynmje je 1975. roguHe mpuxBaTHO Kao 3BaHWYHY, cienaehy neduHHLN]y
cupomamTsa: ,,J[IojefuHIM Cy CHpOMAIHU aKo Cy HUXOB JO0XOAAK M PECypcH y TOj
MepU HEaJCKBaTHUM Ja UM He oMmoryhaBajy Ja ocTBape »XMBOTHH CTaHIapi KOjH ce
cMarpa Kao MpUXBaTJbUB y ApymTBuMa y kojuMa xuBe” (Council of the EU, 2004: 8).
VY 0Boj neduHUIMjH, TIOA pecypcuMa ce cMaTpajy 100pa, HOBYAHU MPUXOIN U yCIyre
U3 jaBHUX M MPHUBATHUX U3BOPA, a CMaTpa ce J1a Cy CUPOMAIIIHE 0co0e YrpoXKeHe Kpo3

HC3aIlOCJIICHOCT, HHU3aK J0XOJaK, HCaACKBAaTHEC cramOeHe YCJI0BE€, HCOOBOJbHY
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3paBCTBEHY 3aLITUTY, U clM4He pakTope. Ta nuia OuBajy UCKIbyueHa U3 €eKOHOMCKHUX,
COLMjAIHUX M KYJITYpHUX aKTHBHOCTM W YECTO MM j€ OHeMOoryheH mpucTym
¢ynnamentannum npasuma (Council of the EU, 2004: 8).
VY KormeHxareHuikoj AeKiIapamnuju, Koja je mormucana o crpane 117 3emarpa
1995. rogune Ha CBETCKOM CaMHTy COLMJATHOT pPa3BoOja, OIIITE CHPOMAIITBO je
Jne(UHUCAHO Ha OCHOBY IOCIIEINIIA, KA0 IITO CY:
,HemocraTak npuxoa 1 MpoAyKTUBHUX pecypca JOBOJbHHX J1a 00e30e1e
CpeZACTBa 3a OJPXKHB KUBOT; T U HEYXPamEHOCT; JIOIIE 3/PaBCTBEHO
CTame; OrpaHMYCH WJIM HEJOCTaTak MpUCTyna oOpa3oBamy U APYyTrUM
OCHOBHHM yCIIyrama; IMoropuiame 3paBCTBEHOT CTakba CTAHOBHUILTBA U
MopTanuTeTa ycien o6onectd; OecKyhHUIITBO U HEalleKBaTHU CTaMOECHU
ycrnoBH; — He0e30eIHO  JKMBOTHO  OKpYXKEHBE;, W COLMja]Ha
JUCKpUMHUHAILK]ja ¥ UCKJbY4eHOCT. Takohe ra kapakTepuIle HEeI0CTaTaK
yuemtha y mporecy OJydyuBamba y I[MBUJIHOM, JPYIITBEHOM U
KyJITypHOM JKHMBOTY. JaBjba ce y CBUM 3eMJbaMa: Kao0 MAaCOBHO
CHpPOMAIITBO Y MHOTHM 3e€MJbaMa y Pa3BOjy, Kao IIETIOBU CHPOMAILTBA
ycpen OoraTcTBa y pa3BHjEHUM 3eMJbaMa, Kao TyOHMTaK MpHXoja ycien
eKOHOMCKE pellecHje, Ka0 M3HEHAJHO CHPOMAINTBO HAKOH KaTacTpode
WINA KOH(IIMKTA, Ka0 CHPOMAIITBO 3aIIOCJICHUX Ca HUKUM MPUXOIUMA, U
Kao Kpajma 0ela JbyIu KOjU Cy M3BaH CHUCTEMa MOPOJMYHE IMOJPILIKE,
CoLMjalHuX ycTaHoBa M curypHocHuXx mpexa” (United Nations, 1995:

Article 19).

VY HacTaBKy TeKcTa MAEHTH(PUKY]y ce M MOCeOHO YrpoKeHe rpymne Kao IITO Cy JKEHe,
Jena, crapuje ocobe, ocobe ca HHBAUIUTUTETOM, CTapOCEAENavyKo CTaHOBHUIITBO,
n30ernuue W UMHTEpHO pacesbeHa Jmma. OcuM  OCHOBHHMX Temkoha Koje ce
UACHTUUKY]y cupoMamTBoM, KomeHxareHmka Jekjapaiuja Iperno3Haje U Ja
CHpPOMAIITBO CTBapa Mperpeke y KOMYHUKAIU]H U IPUCTYILy ycayrama, fa MpeicTaBiba
3PaBCTBEHHU PU3HK, U Ja Cy 0co0€ KOje KUBE Yy CHPOMAILITBY M3Yy3€THO OCETJbUBE Ha
nocneanne katactpoda u koHdumkTa (United Nations, 1995: Article 19). Oakso
NpeUu3npambe KOMIUIMKALMja BE3aHMX 33 CHPOMAIITBO IPEJCTaB/ba OUTAH MOMAaK Y

MIMpeny caMe Ae(hUHUIMje U3BaH UCKIbYYMBO (PMHAHCH)CKUX ITapaMeTapa.
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ExcTpeMHO cHpOMAmITBO Ce Y HMCTOM JOKYMEHTY JehHUHHIIE Kao ,,CTambe
KapaKTepUCAHO EKCTPEMHHMM JIMIIABAKEM OCHOBHHUX JbYACKHX MoTpeda, YKJbydyjyhu
XpaHy, mnujally BOAy, CaHUTapHE YCJOBE, 3/PABCTBEHE YIiyre, cramMOeHEe YCIIOBe,
obpazoBame W HH(popmanmje. JpyruM peyrma, eKCTPEMHO CHPOMAINTBO HE 3aBHCH
camo of 10X0TKa, Beh u ox mpucrtyna counjanaum yciayrama” (United Nations, 1995:
Article 19). Vjenumene Hauuje Cy TpH TOAMHE KacHHje Jajbe MPELHU3UPATH
CUpOMaITBO cieaehoM nepuHUIN]OM:

,Y OCHOBH, CHPOMAIITBO j€ JHUIIaBamke M300pa U MOryhHOCTH M OHO

KpIIK JbYJICKO Jl0cTOjaHCTBO. OHO 3HAa4YM HEJOCTaTaK OCHOBHOT

Kamanurera 3a eduxacHo yuemthe y apymTBy. OHO 3HAa4M HeMarTu

JIOBOJBHO Jla C€ HAaXpaHU U 00yde MOPOJHIIA, HEMATH MPUCTYI IIKOJIU

WIA 3[paBCTBEHO] KIMHHIIM, HEMaTH 3eMJBHMINTE Koje Ou omoryhuio

camMomnpexpaHy WM 1Ocao KOjuM O ce H3/Ap)KaBao, HEMaTH HPUCTYI

kpeauty. OHO 3HaYM HECUTYPHOCT, HEMOh M MCKJbYUYEHOCT I0jeInHaIla,
nomahuHcTBa ¥ 3ajennunie. OHO 3HAYM TOJIOKHOCT HAaCHJbY M YECTO

MoJpa3yMeBa KHUBOT y MaprHHAIHUM WM HECTAaOMIIHUM OKPYKEHHMA,

0e3 mpucTyma 4YUCTO] BOAM wWiu caHuTeTckuMm ycioBuma” (United

Nations, 1998: 1).

Y OBOM TeKCTy NOYMIbY Ja ce JAe(PUHUILY U €JIEeMEHTH JAeNpHBaluje, OIHOCHO
JMIIaBamba OCHOBHUX YCIIOBA 3a KMBOT, KA0 IITO Cy: XpaHa, nujaha Boaa, CAaHUTETCKHU U
CMEILTajHU yCIIOBHU, 00pa3oBame, HHPOpMaIUje U IPUCTYI yCIyrama.

ATiconyTHa JMHHUja CUpOMAINTBA C€ MOKE pauyHaTH Ha Buine HaunHa (Deaton,
1997; Ravallion and Bidani, 1994; Ravallion, 1996). Ha npumep, Moxe ce MepuTH LieHa
HaAMUPHHIIA HEOMXOIHUX 3a 3aJ0BOJbABAKE OCHOBHUX mOTpeda (cost of basic needs
method) Wy 1leHa HAMUPHUIA HEONXOJHHX 3a 3a/I0BOJbABAE OCHOBHUX KaJOPU]jCKUX
notpeba (food energy intake method). Y 3emibama y pa3Bojy, Haj3HadajHUja
KOMIIOHEHTAa Y padyyHamy JUHH]e CHPOMAIITBA j€ PacXo]l 3a HaMHpHHIIE HEOMXO/HE 3a
3aJJ0BOJbABAbE IPENOPYUYECHUX KaJOPHJCKMX MoTpeda, Kao W pacxXogu 3a Jpyre
muHuManaHe norpede (Ravallion, 1992).

Hanuonanny nuHujy cupomMarutsa ojpelyje cBaka apkaBa mojeauHadyHo. OHa
ce cMmarpa (UKCHOM y CMHCIY CTaHIApIHUX WHAMKATOpPA, a M HENpPOMEHJbHBA je Y

nomeny ynopennor cupomaimnrtsa (Ravallion, 1992). beno Mepeme ce Takohe cmarpa
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HEOIXOJHOM 3a MoTpede MYrOoroAMIIbIX aHan3a e(UKACHOCTH COLMjaIHE MOJUTHKE
yCMepeHe Ka CMamHBalkby CHPOMAIITBA WIM aHalu3e edekTa oapeheHor mpojexra uiu
cTpaTervje 3a yOlakaBame CHPOMAILTBA, KAa0 IITO Cy Ha HpPUMEP MHKPOKPEIUTH
(Haughton and Khandker, 2009). CupoMaIinTBo 1 €KCTPEMHO CHPOMAIITBO CE KOPUCTE
Ka0 MHJIMKATOPH COIMjaTHOT CTama jeJHE Jp’KaBe, CIMYHO yrnoTpedu OpyTo momaher
MIPOM3BOJIA Y IPOIIEHN €KOHOMCKOT CTaTyca Wi CTarba JeJJHE JpiKaBe.

[lopen amconyTHe JHMHHjE€ CHpPOMAIITBA, IOCTOJU M pelaTHBHA JIMHUja
CHpPOMAIITBA KOja MpeJICTaB/ba OJHOC U3Mel)y CHpOMAIIHUX M OCTaTKa CTAHOBHMIITBA.
PenatuBHO cupomamTBo ce oxpelyje Ha OCHOBY MUHMMYyMa MPUXBATIBUBOT KHUBOTHOT
CTaHmapia y APYIITBY, a M3pakaBa ce Kao NpOLEHAT MeaujaHe = J0XoTKa (MiiH
NOTPOIIKHE) APYLITBA, a HE HA OCHOBY arCOJyTHOT HOBYaHOr u3Hoca. OHO dYecTo
yKa3yje Ha IOCTOjame HEjeHAKOCTH y JPYIITBY 300r CBOI' YHOpEIHOT Kapakrepa, a
KOPHUCTH C€ U3 pas3yiora MITO OJjpXaBa jeJHaKy pazMepy u3Mmely cupomanrHux u octaTka
CTAaHOBHMIUTBA Yy CHUTYyallMju XOMOTEHOT TMO00OJbIaka KMBOTHOI  CTaHAapAa
(onprxaBajyhu pazmepy 4ak U MpH MOBUIICHY JOXOTKA CBUX JoMahHuHCTaBa).

ATICOTTYTHE U pellaTHBHE JIMHHUje CUPOMAIITBA Cy 00jeKTUBHE pauyHHIIE KOje ce
Clly’)ke HWHAWKAaTopuMa Je(UHHCAHUM U3a0paHOM METOJ0JOTHjOM paja, a [0
uHpOpMalLKja O JOXOTKY M TOTPOIIBU jEeIHE TMOPOJIUIE JO0JIa3U C€ MPEKO aHKETe
nomahuHCTBa.' > VTIaBHOM ce KOPHCTE aHKeTe MOTPOlIke HoMahHHCTBA jep je NMuUHH
JIOXOJaK TEXHU 3a MEpEme M Mame Noy3aaH. Ha mpumep, HCHIMTAHUIM YE€CTO HABOJE
CBOJy IUIaTy WJIM CKyI JHEBHHUX HaJHUIA (YKOJMKO HEMajy CTaJHHU I[10CA0) Y OKBHPY
TOAMIILET JOXO0TKA, IITO U3y3uMa HeopMaHe npuxojie (KpaTKOpoyHa 3apaja, Kupuja
OJl W3JaBarka HENOKPETHOCTH, W CIWYHO). [lpyra mpempeka y kopuirhemy Mepe
JOXOTKa je M PEeAOBHOCT MpHxoja. Y pa3BHjeHHM 3emsbaMa je (opmaiHa 3apaja
yIJIaBHOM CTa0WiHa (pefoBHAa MeceyHa HCIUIaTa, y3 MOryhH IMONYyTOAWIIBU WU
roauiimyu 00HYC), ITO HUje CIy4aj y MHOTHM 3eMJbaMa Yy pa3Bojy, a TOroToBo Mmehy

CHpOMalIHUM cliojeBuMa cranoBHHIITBa (Bane and Ellwood, 1983). Tume ce nomatHo

" Menujana je cTaTHCTHUKHI TEPMUH 3a CPEIHUIIBLE GPoj TpyIie GpojeBa, ITO 3HAYM J[a I0JOBUHA OpojeBa
y HU3y UMajy Belly, a MOJOBHUHA Mamky BPEIHOCT OJ MEAUjaHe.

"2 Behuna 3eMalba CBETa CIIPOBOM aHKeTe J0MalMHCTBA y KOjUMA Cy HHTErPHCAHA MHTakha Be3aHa 3a
JOXOJaK U MOTPOIIY, T0K Mel)yHapoaHe opraHusanyje Takolhe UMajy BaskHy yJIOTYy y HIPUKYIUbalkby OBUX
craructuka. Hajucraknytuju mehy muma cy Jlemorpadceku u 3apaBctBenu nperien (Demographic and
Health Surveys — DHS), xojy cnpoBoau AMepuuka areHnyja 3a mehynapoaau passoj (USAID), Ankera o
XKHUBOTHOM cTanmapay (Living Standards Measurement Study — LSMS) CeTcke 6anke u McTpaxkuBame
BUILECTPYKUX MoKkazaresba (Multiple Indicator Cluster Surveys MICS) Mehynaponnor ¢ponaa 3a aemy
Vjenumenux Harja (UNICEF).
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OTeXaBa Mepeme TOAMIILEr T0X0TKa jeaHor nomahuHcTBa. M3 0BHX pasziora ce 4ecTo
npesasy Ha Mepy TOAMIIEE MOTPOIIHE MOPOAULE WK AoMahHHCTBA yMECTO J0XOTKa
(Pettersson, 2005).

HapaBno, Hu Ta mudpa HHje Jaka 3a Mepeme. TayHa padyHHMIA YKYITHE
NOTPOIIkHE JToMahMHCTBA 32 TOJUHY JaHa je YaK MOXK/a U KOMIUIMKOBaHH]ja Of Mepermha
JIOXOTKA, alli j€ CBaKaKO0 Mame OCET/bMBa TeMa KOJ MCIUTAHUKA, TIOTOTOBO KOJ OHMX
KOjU Cy IMpHUMaold COLMjaJiHEe MOMONM M KOjUMa je y WHTepecy Ja TpHujaBe HUXKE
JOXOTKE O] peanHe cuTyanuje. Ysumajyhu y o63up reorpadceke u apyre daxrope (y
CTWJIy TIapuTeTa KyrnoBHe MOhH, anu y OKBUPY jeJJHE UCTE ApKaBe), MOXKE ce MOCTUhU
¢uHMja padyHuUla JMHUje cupomaiuTBa. Ha mpumep, qoMahMHCTBO ca Malio 4iaHOBA
KOje KUBH y pypalHOM HOJpydjy C€ cyoyaBa ca HIKUM CTaMOEHUM U mpexpamOeHUM
TPOIIKOBUMA, JOK C€ MHOTOOpOjHHje JoMahMHCTBO y rpaJckoM aMOUjeHTy cyodaBa ca
MOBUIICHUM TPOUIKOBMMA J>KMBOTA KOJU HHUCY YBEK jEIHAKO MPONOPLHUOHAIHH
MOBUIIICHOM JIOXOTKY KOjU Cc€ 4ecTo HIeHTH(UKYyje Npu yrnopehuBamy ypOaHUX H
pypanmaux noapy4dja (Haughton and Khandker, 2009). U3 tor pa3nora ce y aHanm3ama
yemthe yrnorpe0sbaBa MOTPOLIHA O JOXOTKA.

Ha ocHoBy oBuX pauyHuua, Takohe ce oapelyjy u croma cupomamrsa (mHeHa
pacIpoCTPamkEHOCT) U TEXKHHA CHPOMAINTBA (AyOMHA W OIITPHHA CHUPOMAIITBA), KO
HajBOXHUJU HWHAMKATOPU, KOJU HHUCY EKCKIy3MBHO BE3aHH C€aMO 3a aIlCOJIYTHO
cupomamitBo (MatkoBuh, 2014). PacnpocTpamk€HOCT CcHUpoOMamTBa WIM CTOMNa
cupomamTBa (poverty headcount ratio) je UHIUKATOp yJella CHPOMALIHUX Y YKYITHOM
CTAaHOBHMILTBY 3eMJbe. TeKUHA CUpPOMAIITBA MEPU HEHY AyOHHY, OJJHOCHO CTOIY ja3a
cupoMmaluTBa (poverty gap ratio) MepemeM MPOCEUHOT JTOXOTKAa CHPOMAIIHE 0cobe y
nopehemy ca MPOCEUYHHUM JOXOTKOM JpYyINTBA. Y3uMa ce y o003Mp M OLITpUHA
CHPOMAIITBA, OJTHOCHO yIaJbeHOCT CHPOMAIIIHUX OJ1 JINHUje CHPOMAILITBA.

CBe oBe Mepe M CTaTUCTHYKU MHIMKATOpU Cy O0jJEeKTMBHE MEpe CHPOMAINTBA.
Mehytum mocToje M aiNTepHATUBHE MApTHLMIATHBHE MeETOoAe 3a onapehuBame
CyOjeKTHBHOI CTama CUPOMAIITBA, Y KOjUMa ce oco0ama MOCTaBJba MUTAHE HHXOBOT
muyHor ocehaja y mopehemy ca npyruma. Moxxe ce ynoTpeOUTH U AUPEKTHO MHUTAE:
»KOju HHBO [OXOTKa JUYHO CMaTpall MHHHMAlHUM, W Ja Ju OuM Morao/ima jaa
NpEeKUBUII ca Mame?” (subjective poverty line). Cy0OjeKTHBHa Mepa CHpOMAIITBa Ce

MOYKE€ KOPUCTUTH Yy MIPOjEeKTUMA KOJU 3aXTeBajy yuemrhe JOKaJTHOT CTAaHOBHHUIITBA U OBa
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BpcTa aHkeTe o0yxBaTa JokanHe nepununuje. Takohe Moxke OUTH 01 BEIMKE KOPUCTH Y
3ajelHMLIaMa KOje Ce TMPHIPKaBajy Apyrauvjux JIeUHHIIMja CHPOMAIITBA OJl OHUX
KJIACUYHUX HEOJMOCepaIHUX WIM 3amajHuxX JAepuHUIMja, Kao LITO je Ciydaj ca
JIOMOPOJIAYKHM ITUIEMEHUMA, PEJIUTHjCKUM 3ajelHUIaMa U CIMYHUM Ipynama.

N360p neduHULIMjEe U METOIOJIOTH]E MEPEHA C€ BPIIHN Y 3aBUCHOCTH 0J1 oTpeda
U JIOCTYNHOCTHU TojaTaka. be3 063upa Ha mUpoKu nujana3oH aAeduHUIMjE (arCOTYTHO
WIA peNaTHBHO) M TNPHUCTyNa aHKeTHpamy (00jeKTMBHO WJIN CyOjeKTHUBHO), JIMHUja
cUpoMamTBa Oa3MpaHa HAa HOBYAHHUM BPEJHOCTHMA C€ JOII YBEK CMaTpa CBETCKUM
CTaHJapAOM 3a Mepeme cupomamTBa. byayhu ma TakBa Bpcra mMepema omoryhasa
MehynpxkaBHO nopeheme, kao U AyropodHo npaheme WHAMKATOpa CHPOMAIITBA, MOXKE
ce yCIIOCTaBUTH KOMIIapaTUBHA reorpadcka aHaiausa, Kao U YTBPAUTH Y KOjOj MEpH je
yCIIOCTaBJbEHA COIMjaTHA MOJUTHKA JJOBEJA JI0 NOO0JbIIakha HHANKATOpa CHPOMAIIITBA.

OcuM (UHAHCHJCKOT MEpHJa CHUPOMAIITBA, MOTY C€ KOPUCTHTH U JPYTH
MOjeIMHAYHN WHIWKATOPH, KOjU Cy 3alpaBO MOCIEIUYHU (DAKTOpU CHPOMAILTBA.
Haume, cupoMaritBo 10BOJH 0 3ApaBCTBEHE U 0OPa30BHE YIPOKEHOCTH (HEIOBOJbHA
WIA HEKBAJIUTETHA HCXpaHa, HEMOTYNHOCT HpPUCTYIA 3APAaBCTBEHUMM U OOpa3OBHUM
MHCTUTYLIMjaMa, HEAOCTYITHOCT HH(ppacTpyKkType U Ipyrux ¢axrtopa). Tu MHIUKATOPH
Cy OUEKHMBaHM JKUBOTHU BEK, CMPTHOCT HOBOpOl)eHUYaaM, CTONA MUCMEHOCTH, MPUCTYII
3PAaBCTBEHO] 3aITUTH, U CIWYHO. Heku o1 Tux HMHOUKaTropa Oiarocrama yKasyjy,
JaKie, Ha MOOOJBIIAHO CTake CHPOMANTHKX (YjeTHO M Ha €KOHOMCKH Pa3BOj) U MOTY Ce
yIOTPEeOUTH y IyrOorOoJUINI-0] aHAJIM3M Ha CIMYaH HAYMH HAa KOjU OM ce W HHUBO
ariCoJIyTHOT WJIM PEIaTUBHOT CUPOMAIITBA MEPHO.

JenHoaMMEH3MOHAMHA aHajlu3a JOXOTKAa MIM He()UHAHCHUJCKUX HWHAMKATOpa
MOJKe Jla IPYKU ojpel)eHn yBHU] y CHpPOMAIITBO, aJIM CE CMaTpa J1a OBaKaB MPHUCTYI He
yclieBa Ja IMpeJCTaBH IMpaBy KOMIUIEKCHOCT CHpPOMAIITBAa U CBE acleKTe OBE I0jaBe
(Bourguignon and Chakravarty, 2003; Ravallion, 1996). 36or Tora ce cBe dyemihe
npUMebyje MYJITHIMMEH3MOHATHH NPUCTYIN Koju oOyxBara Behm Opoj oxapelhyjyhmx
¢dakTopa M yKasyje Ha HHXOBY TEKHHY Y Kay3aJHUM W KOPEJIATHBHUM OJHOCHMA.
Ouekyje ce pa he pa3Boj MyNTHAMMEH3MOHAJIHMX WHAMKATOpAa JOBECTH [0
npeycMepaBama Ka MHMpoj JePUHULUJU U MEPHITy CHPOMAINTBA, ajli HEyCarjialieHoCT
OKO MeTonoJiordje W u3bopa (akropa, ka0 M CyXkaBame H ,,IIepCOHANM3ALU]ja” TUX

MH/IMKATOpa, JOII YBEK OTEXaBajy AyrOpOYHO U MYJITHApPKABHO nopeheme.
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2.2.2 MynmuoumeH3uoHAIHU RPUCIYN CUPOMAULMEY

JenTHOAMMEH3MOHATHY  TPUCTYNl CHPOMAINTBY AHAIM30M  JOXOTKa MU
MOTPOIIE j€ 0 cajla TMOKa3aH Kao TOHEKIIe BAIMIAH 32 MEPEHhe CUPOMAIITBa, uMajyhu
y BHJIy Jla OH OJIaKIlIaBa KOMIApaTHUBHO M TYTOPOYHO MEpEH-E OBE IMojaBe Kpo3 (OKyC
Ha jelIWHCTBEHH, (uHaHCUjCKU (akTop. MelyTUM, cCHpOMAIITBO je KOMIUIMKOBAaHA,
CJI0jeBHTa T0jaBa, Y KOjoj MOCTOjU Benuku Opoj oxapehyjyhux daxropa. buno kaksa
nyOJba aHanM3a MOpeKya, MOCISANA U AYTOTPAjHOT YTHIIaja CHpOMAIITBAa MOpa OUTH
0a3upaHa Ha MyJITUAMMEH3UOHAIHO] U MyJITU(PAKTOPHO) aHATIH3H.

KonuenT cupomaiTsa ce BpEMEHOM IHUPHO J1a 00yXBaTH He caMO (PMHAHCH)CKA
cpeactBa, Beh u xapyre enemente. OHM MoOry OWTH MaTepujaIHOT KapakTepa,
carjenaBajyhu He caMo JOXOJaK M TMOTPOIIY, BEh M aKTHBE Kao IITO Cy MMOBHHA,
00paauBO 3eMJBHILTE U CTOKA. Takohe Moke YKIbYUUTH JeTepMHUHuUIIyhe GakTope Kao
IITO Cy 37paBjbe (3paBCTBEHO CTamke, MOTYNHOCT NpUCTyNama KBAJTUTETHUM
3paBCTBEHUM YCTaHOBama), 00pa30Bame (JOCTUTHYT HUBO 00pazoBama KO/ OJPACIIHX,
OPUCTYIl U KBAIMUTET MHCTUTYLHMja 3a Miajae) W reorpadcka jokanuja (ypbaHa wid
pypaiiHa cpeanHa, MOTYhHOCT HpHUCTyNama TPXKHIITY), KA0 U OHE Mambe OINUIIJbUBE
€JIEMEHTE Kao IUTO Cy JpYIUTBEHE (COIMjalHM CTaTyc, MOPOAWYHA TOAPIIKA) H
UH/IMBUYaJIHE KapaKTepPUCTUKE (MIPEITy3eTHOCT, CHAJIaXKJbUBOCT).

Jluteparypa o cupomamuTBy uaeHTU(UKYje MHOroOpojHe oapelyjyhe dakrope,
KOjH C€ y HEKMM ClIy4ajeBUMa HICHTU(UKY]Yy Kao Kay3ajdHH (a OBOJE JO CTamba
CHUpOMAIITBA HWJIM YTPOXKEHOCTH) WIM KOpEJIATHUBHH (lla yTUYY, ald HE JAUPEKTHO,
OJTHOCHO Jia HUCY jeauHu onpehyjyhu ¢axrop). Onpehyjyhu daxropu cupomamrsa cy
YIJIaBHOM MHIMBHIyaJTHH: HEKU JbYIH Cy C€ POJIMJIA CHPOMAIIHHU, JOK JAPYTH MOTY Ja
HaBeay jelaH WiM BHIIEe (akTopa Koje Cy UX JIOBeNM J0 Te CHUTyaluje. Y CBOM
[Tpupy4yHuKy O cHUpOMAIITBY M HejeqHaKoCTH, XayToH M Kanzakep Bpie pacmomeny
oBUX ozpehyjyhux ¢axkTopa cupomamTBa Ha YETHUPU Tpylaluje: peruoHaIHe
KapaKTepUCTUKE, KapaKTePUCTUKE 3ajeJHUIE, KapaKTepUCTHKe JoMahMHCTBA H
WH/IMBUyalHE KapakTepucTuke, (pesumupane y Tabemu 2) (Haughton and Khandker,
2009). BuxoBa knacupukangja HUje jeauHA, alld OHA IpyXa J00ap OKBHp 3a
JeTajbHUJy aHAIM3y MYJITHIMMEH3HOHAIHUX (aKTOpa KOjU YTHYy Ha CHPOMAILTBO

(TmopexI1o, mocienuIe U TyroTpajHu yTUILIA)).
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Tabesa 2: Ilpumapuu oapehyjyhu ¢pakropu cupomamrsa

Oapebhyjyhu ¢paxkTopu cupoMamTBa o KaTeropuju KapaKTepucTuKa

W3onamnuja nim y1abeHOCT, IITO YKIbyUyje Mambak HHYPaCcCTPyKType U

£ | TOMHNjH NIPUCTYII TPXKHUIUTY U yCIyrama
v = -
= E baza pecypca, ykipyuyjyhu JOCTYITHOCT M KBaJIUTET 3€MJBHILTA
<
= g,‘ Knuma (amp. ppexBeHmmja tajpyHa uim cyia) 1 BpeMeHCKe MPUINKe (HIIp.
; % (bpekBeHIrja 3eMBOTpeca)
A
£ | PernoHanHo ynpassbarmbe 1 MCHAIMCHT
Hejennakoct
% WudpactpykTypa (HIp. IPUCTYI BOAOBOLY U ac(haaTHUM IMyTEBUMA)
2 .
c:a = Juctpubynuja 3eMIbUIITA
2 = .
é‘ 5 | [Ipuctyn jaBHMM 100puMa U ycityrama (Ha mpumep OJIM3HHA KO,
o
] & | 3/PAaBCTBCHUX LICHTapa)
5] . .
= ConujasiHa CTpyKTypa ¥ COLUJaTHHU KauTaj

Kapakrepucruke nomahuncrsa

Bemnunna nomahuncrea

Koeduuujent 3aBucHocTy (Opoj HE3aMOCIEHUX CTApHjUX U MIIaIuX 0coda
npeMa Opojy 3arocieHNX MyHOJETHUX 0c00a)

Pox rmaBe kyhe winu myHosieTHUX oco0a y qoMahuHCTBY (HIp. pocedaH Opoj
’KeHa y ToMahHHCTBY)

CBojuna (ykJbydyjyhu 3emJbuIITe, allaT U Apyre NOTpeOITHHE 32 paj; Kyha;
HAaKWT)

3anocneme U CTPYKTypa mpuxo/ia (0JJHOCHO MPOTOPIIH]ja 3aOCICHIX
MyHOJIETHUX 0c00a; BPCTa EKOHOMCKE JICNTATHOCTH — 3aIOCIICHU WK
CaMO3aIoCiIeHH; TPUXOAH O] TOPOAUYHUX JO3HAKA)

31paBCTBEHO CTamke U 00Pa30BaKkE WIAHOBA TIOPOTUIIE

NuauBuayanne
KapaKTepUCTHKE

Tomumire

ObpazoBame

3amocieHocT

31paBCTBEHO CTAHkE

ETHnuka mpunaaHoct

Ilpeysemo: Haughton and Khandker, 2009: 153
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Pernonanne KapakTepucTuKe

[loueBmm ox mpBe Trpynamnuje, IOJ PErHOHATHUM KapaKTepHUCTHKaMa
noapasymeBajy ce reorpadcku ¢dakropu, 0aze pecypca, KIMMATCKU YCIJIOBH,
ylpaBjbame U HejeqHakocT. ['eorpadcku GakTopu, nmomyT U30amuje 1 yIabeHOCTH O
TPIKUILTA U YCIIyTa, MOTY jaKo Jla yTUYy Ha )HBOTHH cranaap. llltaBuie, reorpadcku
MOJI0%kKaj 3eMJbe, Kao M mojoxkaj yHytap pernona (Cesep — Jyr) takohe yTuuy Ha
MIOCTOjab€ CHPOMAIIITBA.

Pycuja, Ha mpumep, je reorpadcku pacupocTpameHa 3emiba, 116 myra Beha of
banrnaznema (koju ce ,,00pu” 3a CBaku JOJAaTHU KHJIOMETap mpocTtopa, Oyayhu na je o
jenHa on HajHace/beHMX 3eMaba Ha cBeTy).” bamrmagemr je y mpobiaemy 36or
HE/I0BOJbHE Teorpadcke moBpImHe, 10K je Pycuja y oOpHyToj cutyanuju. tbena Bennka
MOBpIIIMHA 3aXTeBa OTPOMHE WHBECTHLMje Y MH(pacTpyKTypy (IyTeBH, 31paBCTBEHE,
o0pa3oBHE W Jpyre YCTaHOBE, yJjarame Yy HHPOPMALNOHO-KOMYHHUKALIMOHE
TEXHOJIOTHje, W CIUYHO), IUTO JOBOAM JIO 3aKJbydka Jla HEHACeJbeHOCT U
MPEHACEJbEHOCT MOTY OMTH jeTHAKO KOMIUIMKOBAHHM (PAaKTOPHU KOjU OTEXKaBajy >KUBOTE
CHpPOMAIIHUJUX CJI0jeBa CTAHOBHMIIITBA.

VY3 mpaBo Ha KopuIheme 3eMJbUINTa, Tpeba y3eTH Yy 003up KBaJUTET U
JOCTYITHOCT 3eMJbHMINTA. EKCTpeMHE Temiieparype yTH4Yy Ha IUIOAHOCT 3€MJbE, IITO
MOJKE JIOBECTH HE CaMO JI0 CMambEeha MOJbONIPUBPEAHUX MIPUHOCA, Beh U 10 yrpokaBama
OHHMX KOjU ce 0aBe Eer3WCTEHIIMjaIHOM MOJbONPUBpPENOM (subsistence agriculture),
OJIHOCHO OHHX KOju 00paljyjy 3emiby HE caMO M3 €KOHOMCKHUX paszjora, Beh u kako 6u
HaXpaHWIH CBOjy mopoauny. Mako ce HaBoAM MpUMEp U3 MOJbONPUBpPENE, Ty CHalajy
CTOYapCTBO, KOj€ j€ jeIHAKO 3aBHCHO O]l 3eMJBHIIITA ¥ TeOTpad)CKOT Moyioxkaja. ¥ HEKUM
JIeIOBMMA CBETa, YECTE Cy FOJUILIHE 110jaBe MOMyT BEUKUX CYIla U MOIIaBa, KOje MOry
YTHLIATH Ha TOBUIIEHY CTOIy CHPOMAINTBA, JIOK OHE Mame NpEABHIMBE KaTacTpode
(momyT IfyHaMHja, 3eMJbOTpEca WM yparaHa) MOTY OCTaBUTH JyrOpOYHE TparoBe H Y

MOTIIYHOCTH CIIMMUHUCATU OMJIO KaKaB AKyMYJIMpaHU KalltuTaJl CTAHOBHUIIITBA.

" Banrnazermn je, npema Muaukatopuma pa3Boja CBeTcke 6aHKe, 0cMa 110 pey Hajrymhe Hace/beHa
3emJba. MehyTum, 3eMibe Koje ce Hanase u3Hajg baHrmazema ykpydyjy aHOManuje Kao MITo Cy Mera-rpaj
Cunramyp u Mana apxxasa Monako. OHHU Cy 300T CBOjUX KapaKTepHUCTHKa KJIaCU(PHUKOBAHU Kao Hajryurhe
3eMJbe, aJIH e He MOry nopeauTu ca banrmagenioM Hu 1o reorpadckoj BEIUYUHY, HU 110 YKYITHOM OpOjy
cTaHOBHHKA. M3 0BOT pasiiora, kao 1 300T KOHCTAHTHE MPETHE IyOUTKa 3eMJBUIITA 300T KITMMATCKUX
npomena (World Bank, 2012a), banrnanem ce yecTo HaBOU Kao IPUMEDP 3eMJbE Ca 3HATHO OTEXKAHUM
pEeTHOHATHUM, OTHOCHO reorpa)CKuM yCIOBHMA.
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bynyhu na cy cupomamiHu JbyAM HM3Y3€THO OCETJbMBU HA OBAKBE KIMMATCKE
nojase u katactpode (Dercon, 2004; Carter et al., 2007), 3a0pumaBajyha je mporeHna na
he 325 mwimona excTpeMHO cupoMamHux ocoba y 2030. rogunu >xuBetd y 49
HajU3JI0)KEHUJUX 3eMaba, ca Hajsehum pusukoM o nmpupoanux karactpoda (Shepherd
et al.,, 2013). To 3HauM na Ma KOJHMKO OBaj (akTop OMO 3HA4ajaH JaHac, OoH he y
OyayhHOCTH UMaTH joIl BaXKHHU]Y YJIOTY Yy olpehuBamy U 3a/pkaBamby CTAHOBHUILTBA Y
CHpPOMAIITBY.

OBe permoHaiHE KapakTepUCTHKe, MehyTHM, HE yTHUYy IMOJAjeIHAKO Ha CBE
3emibe. Y CpOuju ce He Oenexe BeNMKe KIMMAaTCKe pasiuke u3Mmely ceBepa u jyra,
HUTH Mel)y ypOaHMM M pypalHUM MOJPYyYjUMa, TUIAHMHCKHUM M MECTHMa Ca MOPCKOM
HAJMOPCKOM BHCHHOM, OapeM HE y TOJHMKO] MEpPH KOJIUKO Yy APYTUM TMOJpydjuma.
CranoBuui KomymOuje, Ha mpuMep, MOTY KHBETH y TPOICKHM IIyHIJIaMa, BPEIUM
MyCTUHaMa U Ha BETPOBUTUM IUIAHUHAMA, a )KUBE y OKBUPY UCTHX APKABHUX IPAHUIIA.
To 3naunm ga KomymOuja, xoja je panrupana wmel)y 3emube ca HajBehum
OMOIMBEP3UTETOM y CBETY, 3aXTeBa KOMIUIEKCHY CTpaTeTHjy MHKIY3UBHOT pa3Boja U
COLIMjaJIHUX Mporpama, Koju je crieruduyuad y 0JHOCY Ha noTpede HUJbaHoT MoApyYja u
nomynanuje. Tume ce, HapaBHO, OTEXaBa I0OCA0 Kpeupama e(eKTHBHE COIMjaTHE
NOJUTUKE y TOj ApPKABHU, AW C€ MYITUIMMEH3UOHAIHUM IPHCTYIIOM TOCTHXKY
MHKITy31ja ¥ JYyTOTPajHUJU pE3yITaTH.

[Tpeko NmoJ0BHHE CTAaHOBHMKA IJIAHETE )KUBU y YpOAHHUM MECTHMAa, a IPOICHY]e
ce n1a he ce Taj Tpena HacTaBUTU U 1a he 66% cranoBHUIITBA Y 2050. TOJUHU KHUBETH Yy
yp6anum Mectuma (UN-DESA, 2014). XXuBoT y ypOaHuM M pypalHUM CpeArHama je
Ipyraudju MO MHOTHM OCHOBama. Y Teopuju, ypOaHe cpeauHe TMpyxkajy O00Jby
UHPPACTPYKTYPY, YCIyTe 34paBcTBa U 00pa3oBama, 1 MOTyhHOCTH 3a 3anollbaBame. Y
PEaTHOCTH, MPEHACEIHEHOCT, JIOIIE TUIAHUPake YpOaHOT pa3Boja U BUCOKH TPOIIKOBU
KMBOTA YMHE XHUBOT y TPaJOBUMa MHOTO KOMILTMKOBAHUJUM O] KHBOTA y PypaHUM
HacesbuMa. [Ipumep beorpana, rmaBuor rpana CpOuje, jecte Oarcka oapenHua ypoase
npobiemMaTuke, ajak ce OHa HE MOXKE MOPEIUTH ca peanHouihy *HBOTa y TpaJoBUMa H

MCTarnoJMCruMa HCKUX JPYyrux 3c€Malba.
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Y 1990. ronguHu je MOCTOjalio JECeT T3B. Meramoiuca (megacities) KOju Cy
umanu 10 MunMoHa W BuIe cTaHOBHUKA. J[aHac mocroju 28 meramoinuca Ha cBeTy14 y
KOjuMa XHUBH 453 MunroHa Jbyau win 12% ypOaHOT CTaHOBHHUIIITBA CBETA, @ OYEKYje ce
na he y 2030. ronunu nocrojatu 41 meramonuca (UN-DESA, 2014). Mehy Behum
rpajoBuMa cBeta, beorpan ce mo panry 6poja cTaHOBHUKA Haja3u Ha 412. MecTy, 0K
j€ Mo TYCTHMHM CTQHOBHHMIITBAa paHTHpaH moxa Opojem 546 ca 4.800 craHoBHHKA IO
KBaJpaTHOM KujoMmeTpy. [laka, rmaBuu rpan banrnazemia, ycrneBa ga MpUXBaTH JI€BET
nmyTa Bumle Jbyau, ca pekopaHux 44.000 craHOBHMKAa 1O KBaApaTHOM KHIOMETPY
(Demographia, 2014). YnpaBo 300r OBakBHX CTAaTHUCTHKA, MOCTaje HEOMXOJIHO Ja ce
HEKH eJIEMEHTH (TIOIyT I'yCTHHE HACeJLeHOCTH) TIOCMATpajy Kao 3ace0HH y CllyyajeBUMa
Kao LITO Cy METAIOJINCH.

Jlpyru peruoHagHH €JIeMEHTH KOjU Ce MOTY YKJbYUUTH Y OBY KaTeTOpH3alHjy Cy
CTPYKTYpPAJIHH, MAaKpPO €JIEMEHTH, KOjU Ce OJHOCE Ha MOJIUTHYKE, MIPABHE, EKOHOMCKE,
6e30eqHoCcHe, U cnuuHe Teme. HuBo 6e30emHOCTH, 3alITHNEHOCT JbYACKHX MpaBa H
NOJUTHYKA CTAOMIIHOCT Cy caMO NMpHUMEpH (PakTopa KOju MOTY Ja YTUUy Ha KBAJIUTET
KHBOTA CBUX rpaljaHa, a MoroToBO CHpOMAIIIHUX U yrpOoKeHUX. Banpenne cutyaryje
Kao LITO Cy paTOBH, EKOHOMCKE KpH3€, EKOJIOIIKE KaTtacTpode U CIuyHE MojaBe, MOTY
JOJIATHO Jla 3aKOMIUIMKY]y JKMBOT W er3ucTeHIujy rpahana. Ha nokamHoM HHUBOY,
PETMOHANHO YIPaBJbalb€ M MEHAIMEHT JAWPEKTHO YTHUy Ha >KMBOT CTAaHOBHUINTBA,
MOTOTOBO Y CJy4ajeBHMMa BHILIET HMBOA JCLEHTpAIM3alMje Y KOjuMa JOKAJIHE BIIACTH
umMmajy Behy ynory y oapehuBamy Win yrnpaBibamby COLM]aTHOM HOJTUTUKOM.
Kapakrepucruke 3ajeqnuune

Crneneha kareropuja ¢axTopa npenasd ca Makpo Ha ME30 HUBO, U YKJbydyje
JOKaJHy HH(PACTPYKTypy, TUCTPUOYIM]y 3E€MIBHILNTA, MPUCTYIl jaBHUM JI00pUMa M
yciayrama, Kao M COLHMjaIHy CTPYKTYpy M comyjanHu kamurtan. Kao mro je Beh
HAIlOMEHYTO, pa3BUjeHa HUHQpacTpykTypa je Outan ozapehyjyhu c¢akrop 3a
cupomanTBo. XaytoH u Kanzakep (2009) mehy 6utHuM pakTopriMa HaBOJIE TOBE3aHOCT
NyTEeBUMa, JOCTYIIHOCT CTpyje, Onm3nHa BeheM TPXKUINTY, JOCTYHMHOCT INKOJNA H
3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA M YAAJbEHOCT OJf aAMHHHMCTPATUBHUX ycTaHoBa. CBaku of

OBHX eJIeMeHaTa 3ace0HO 3aciy’)Kyje IeTaJbHU]y aHAIIN3Y.

' Illecnaect Mera-rpajosa ce Hamase y A3uju, uetupy y JIaTHHCKO] AMepHIH, TpH y ADPHIH, TPH Y
EBponu u nsa y CeBepHOj AMepHLIH.
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Jlyro ce cMaTpaio Ja Cy IYTEBU HEONXOJHHM J1e0 MH(PPACTPYKTYpe jep OHHU
JIOTUYHO TIOMaXy Ja MpuONMXKe JbyJe, yCcIyre W YCTaHOBE W OJIAKIIAjy MPUCTYI
TpkumTy. CMaTpa ce U Jja MOBE3UBamke YIa/beHUX U M30J0BAaHUX MecTa MMa 3HadajaH
MO3UTHBAH e(eKaT Ha EKOHOMCKH pacT U cMamHBame cupomamuTa (World Bank, 1994;
World Bank, 2009). TakBa uHBecTHIIMja je 3HATHO MOOOJbIIAHA KBAJIUTETOM IIyTa,
OJTHOCHO HeHHUM achantupameM. Y 3eMibaMa y pa3Bojy, y BpeMEHUMa KHIlIa U TOTUIaBa
MHOTH IIyTeBH IOCTajy HempoxoaHu. be3 o03upa Ha mpemnopyky, camo 63% cBux
nmyTeBa Ha cBeTy je achantupano (Muaukaropu paszsoja Cb 3a 2010. ronuny).

Kao mro je Beh moMeHyTo, MOCTOjU BHIHA pasivka u3Mel)y MHBECTUIHje U
KBaJIUTETA IyTEBa Y 3eMJbaMa Ca BUCOKUM M OHHM Ca HUCKUM JIOXOTKOM: y pa3BUjEeHUM
3eMJbama, 64% myTeBa je acdanTHpaHo, JOK je Y 3emJbama y pasBojy 54% myteBa
acantupaHo. Y joll Mpenu3HUjoj KIACU(PHUKAIMJU HAjCUPOMAIIHUJUX, OJHOCHO
3eMajba ca HUCKUM JOXOTKOM (low-income), HEBEPOBATHO je 1a je yak 76% myTeBa 6e3
acanra (Muaukatopu pa3Boja Cb 3a 2010. romuny). Cmarpa ce aAa WHBECTUIM]jA y
acanTtupame JOBOJIM 10 MO3UTHUBHHUX e(ekara, IOrOTOBO HA CHPOMAIITBO. Y HEKUM
cllyyajeBUMa, Ta Xumoresa ce mokasyje kao tauna (Khandker et al., 2009; Gonzalez-
Navarro and Quintana-Domeque, 2012), 1ok ce y apyruMa mokasyje Ja OHa HeMa
CTaTUCTHYKM 3HAYajaH edeKkaT Ha CUPOMAIITBO U J1a j€ TaKBa MHBECTHIIM]ja 3HAYAjHU]aA Y
3eMJbaMa Koje ce MpuMapHO OaBe moJbomnpuBpeaHUM akTuBHOcTUMa (Gachassin,
Najman and Raballand, 2010).

bynyhu na je Cerka Oanka, kao u OpojHe Ipyre MelhyHapoaHe opraHu3auyje,
WHBECTHpalla y W3rpajmy IyTeBa, HEHU HCTPAKUBAUM Cy TMOXKENIenu Ja Jyosbe
aHaM3UPajy AUPEKTHY MOBE3aHOCT M3Mel)y OBaKBHX MHBECTHIMja M THX MO3UTHBHUX
edpekara (Gachassin, Najman and Raballand, 2010). Haume, onu cy ce crnoxunu aa
MyTEeBU MHIUPETKHO MMAjy jaKo MO3UTHBHE edekTe, aau HUCy Ominu y MoryhHOCTH Ja
U30Illyjy Ty HMHBECTHIM]Y Kao OJIBOjeH (akTop Yy IMJbY YCHOCTaBJbamka IUPEKTHE
Kay3aJHOCTU. Y3uMajyhu To y 003up, U3BPILININ Cy UCTpaxuBame y KamepyHy, 3emiba
KOja je M3 METOJOJIOIIKMX M CTaTUCTUYKUX pazjora Owia HajloBOJbHHUja 32 OBAKBY
BPCTY MCIIUTHBama. [lokazano ce Ja MHBECTHIIMjA Y MyTEBE HUjE AUPEKTHO JIOBENA JI0
nosehama nim noboJblama NOTPOIIHE, U 1a j& OHAa caMO UMajla MHAUPEKTaH yTHIIa] Ha
JIOCTYITHOCT pajiHe cHare. Y CBOM 3aKJby4yKy, ayTOPH MCTPaXKMBamba HABOJE J1a IyTEBH

YIJIABHOM  IOTIIOMaXy IOJbONPUBPENHE AKTUBHOCTH, [JOK Cy Jpyre (He-
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MOJHOTIPUBPEIHE) E€KOHOMCKE AKTUBHOCTH 3alpaBO OJf MHOTO Beher yTuiaja mpu
CMambUBaky CHPOMAIITBA Y PYpaTHUM moApydyjuma Adpuke, a 1a je To Moryhu pasmnor
3alITO Ce TakBa WHBECTHMIIMja MCIOCTaBMJIA Jla YTHYEe Mame HEro MTo Cce
npernocrasibano (Gachassin, Najman and Raballand, 2010).

Nmajyhu y Buy rope HaBeIeHE METOJOJIOUIKE KPUTHUKE, MOTY CE€ HU3JIBOJUTU U
7Ba paja Koja 3ampaBo NoTBphyjy oBy xumore3y. [IpBo uctpaxkuBame je paheHo y
pypanHoM banrmazenry u mokasajo je CTaTUCTHYKHM 3HadajaH edekar JBa MpojeKTa
acanTupama pypalHUX IIyTeBa Ha CMambHBalkbEe CHPOMAILITBA KpO3 TOBHUILEHY
MOJbOTIPUBPETHY MPOU3BO/IY, CHI)KEHE TPOIIKOBE HA YJIOXKEHE MaTepHjajie U MpeBo3,
Ka0 M MOBMILIEHU MPUXOJ] O MOJbONpUBpenHuX mpousBona Ha Tpxkuity (Khandker et
al., 2009). UuBectnnyja y achantupame JOKATHUX IyTEBA j€ Y OBOM EKCIIEPHUMEHTY
JoBeJa W 0 TOBHIIEHOI ymHca Jjeune oba moja y CeKyHJapHe oO0pa3oBHE
uHCTHTYIHje.© OCHM MO3MTHBHHX e(ekaTa Ha CHpOMAIIHe, MMama je jom Behe
no3uTHBHE edekTe Ha oHe MMyhHHje mopoauie Koje cy Takohe mmane KOpUCT Of
yTeBa.

Jlpyro ucTpakuBame IOKa3yje MO3UTUBHE edekre U y ypbanum cpenauHama. Y
MEKCHKY je CIPOBEICHO HCIIUTUBAE CIYUYajHOT Y30pKa'® Kpo3 Koje ce MoKa3ao ja cy
oco0e ca GopaBHILITEM Y HOBO-ac(aJITUPAaHUM yJIHIIaMa MOBUCHIIEC TIOTPOLIbY Ha TpajHa
n00pa 1 Kynuiie BUIIE MOTOPHHUX BO3WIIa y nopehemy ca KOHTposHOM rpynoM. Takobe
ce yTBphyje na je achantupame MOBUCHIO BPEIHOCT HUXOBE Kyhe ¥ THME UM TIOMOTIIO
na mpuctyne kpemuty (Gonzalez-Navarro and Quintana-Domeque, 2012). Ayrtopu
EKCIIEPUMEHTa CMaTpajy Jia Cy OBO MOKa3aTeJbl €KOHOMCKOT 0JIarocTama U 3aKJby4dyjy,
KpO3 aHau3y TPOIIKOBA U KOPHUCTHU (cost-benefit analysis), 1a je EKOHOMCKH MOBpAaTaK
Ha OBaKBY MHBECTHIIM]Y Y KOHTEKCTy ypOaHOT pa3Boja y 3eMJbama y pa3Bojy Oapem

jeIaHaK TpowmkoBuMa acantupama. OCUM MHBECTUIM]a Y MTyTeBe, Tpeba y3eTu y 003up

' CexynnapHe o0pa3oBHe HHCTHTYLH]e (secondary education) mopasymMeBajy HACTaBaK 0OPa30Barba
HAKOH 3aBpIlIeHe OCHOBHE ILIKOJIE, MITO YTIaBHOM MOAPa3yMeBa CPeAmbY UIKOIY.

'® Mertomomnoruja ucnutuBama cyuajHor y3opka (randomized control trial) ce cMaTpa 31aTHUM
CTaHJapJOM Yy IPUPOAHUM HayKaMa, IOTOTOBO y (apManeyTckoj cTpyiu. OHo mopenu edexre TpeTMaHa
u 1aneba Koja ce Jajy y UCTO BpeMe, Kako OU M30J10BalIl eKCTepHe (pakTope KOju cajia jeJHaKO yTUIy Ha
o0e rpymne ucnuranuka. OBakBa BPpCTa HCTpaKUBamba C€ OAHEABHO KOPUCTU U y IPYIITBEHUM HayKaMma,
a'y chepu Mel)yHapoJHOT pa3Boja U CMamkUBamkba CUPOMAIITBA, HAjaAKTUBHU]E HCTPAXKHUBAUYKE HHCTUTYIIH]E
Koje ynotpebibaBajy OBy METOHOJIOTH]y Mepema yTunaja (impact) cy Innovations for Poverty Action
(xoju capahyje ca Jejn ynuBepaurerom) u Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL) (koju capabyje
ca MacauyceTCKUM HHCTHTYTOM 3a TexHonornjy) y CjenumennMm AmepudkuM JlprkaBama.
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Y MHBECTHUIMje Y CUCTEM jJaBHOT IpeBO3a, Oyayhu na cupomaiiHe ocobe peTko MMajy
MIPUCTYII CONICTBEHOM MPEBO3HOM CPEJICTBY, KA0 U Y OCUTypaBame 0e30€1HOCTH Ty TeBa.

O ocramuMm @QaxkTopuMa, Kao IITO Cy JAOCTYMHOCT CTpyje, MOTy ce Takobe
HaBecTH OpojHA UCTpakKMBama Koja Mokasyjy Kopenauujy ca cupomamrsom. Kao npso,
cupoManiHu Iahajy jako MyHO 3a €HEeprujy, OMio Ja ce OHa KOPUCTH 3a KyBambe,
rpejambe WM pacBeTy, M3 pasjiora MITO UM je OrpeB Mame e(ukacaH a MNpHUCTYI
eJIEKTPUYHOj Mpexu yriaaBHoM Hemoryh (Saghir, 2005). Takohe moxe mohu u 1o
3paBCTBEHUX IpobieMa ycien Kopuiihema orpeBa y 3aTBOPEHO] MPOCTOPHjH, a JEIH
je onemoryheHo yueme y BeuepmhHiM caTiMa 0e3 oCBeTJbema y Kyhu.

Meby kapakTepuCTHKE 3ajeHHIIE Claja U JUCTPHOYyIMja 3eMJBHUINTA, IITO je Y
HEKUM CiIy4ajeBUMa 3HayajaH (akTop, MOrOTOBO IO MHUTalmy BIacHUIITBA. [Ipexo
MWIMjaply CUPOMAIIHUX JbYIHM JaHAC )KMBHU Yy PYpPaHUM MOApPYyYjUMa y KOjuMa Cy
NOJHOTIPUBpPEA U CTOYAPCTBO TJIABHU M3BOPH MPUXOJa, a BehnHA HUX HEMa pEIICHO
IPaBO BJIACHUINTBA HAJ 36MJbOM KOja UM je TiaaBHa aktuBa (Prosterman et al., 2009). ¥V
3eMJbaMa ca JIOKQJIHUM CTapoceeoliMa KOju Cy T'eHepalyjama HacliehuBanu umMase,
yBol)ele 3aKOHCKHX peryJiaTHBa Koje MX 00aBe3yjy Ja JOKaxy BIIACHHUIITBO MOXKeE
YTPO3UTH BUXOBO MPABO HaJl BIACHUIITBOM.

Kako wunHpopMucatn, Ha mnpumep, jeTHOT CTapHjer CHPOMAIIHOT YOBEKa
JIOMOPOJIauKOT nopekia y bonuuju ca kyhom Ha AHIMMa O TaKBOj MPOMEHH Y 3aKOHY?
Ca MaJjo HOBIIa, OH PETKO IyTYyje 0 HajONMKEr cella, a IPUTOM je HeMCMEH Ma He Ou
MOTrao HH Jia MpOoYMTa HEKH mamQIeT Wi Ja 3aloyHe HeKy NpaBHY mpouenypy. Ca
JIpyre CTpaHEe CBETa IOCTOje CIIy4ajeBH KeHa Koje 300r CBOTr MoJia HEMajy MpaBo
BJIACHUIIITBA HAJl 3eMJbOM U I'y0e CBa IpaBa HaJ UMAEM Y CIIyuajy MY>KE€BJbEBE CMPTH,
U OHJIa C€ IMOCTaBJba MHUTAKE KAKO Ce ONMXOAUTH Mpema ToM mpobiemy? Mmu xako ce
ONXOJUTH Ca JbYJMMa KOjU XKHMBE y HeopMaIHMM HacesbuMa U (¢aBesnama, KOju Cy
BehuHom rpahenn Oe3 no3Boja u ypOanor r1uianupama? Kako ce oHM Mory
JIeTaIM30BaTH, 3AIITUTHTH, WM KAaKBY aJTepHATHBY HpyxkuTu? OAroBopu Ha oBa
NUTamka HUCY jJeTHOCTaBHH, a [yrOpOYHa pellieha Cy joll KOMIUIEKCHH]ja, Oyayhu aa oBa
TE€Ma UCTOBPEMEHO JIOTUYE BUIIIE CEKTOPA.

ConmjanHu KamuTal Moke OWTH Of BelmuKe momMohu y mporecy yoOiakaBama
cupomamTBa Oyayhu ma JOKanHa 3ajelHUIa WIM YXH COLHMjaTHU Kpyr (mopoauua,

[IpUjaTeJb) YECTO CIIyKE KAao H3BO WHAHCHU]CKE M Apyre noMohu y BpeMeHHMa
y
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Kpu3e, ynMme yomnaxasajy Teper cupomamTBa (Kozel and Parker, 2000; Fafchamps and
Minten, 1998). CommjayiHu KamuTan moapazymMeBa MU HOpME 3ajeHHIIC Kao IITO Cy
MOBEPEHE M PEHMIIPOLUTET, KOje OJIAKIIABajy KOOPAHMHALM]Y H KOOIEepauujy
cranoBHuka (Haughton and Khandker, 2009). Ha HuBoy 3ajeanurie, COIMjaaHU KaruTal
je 3HauajaH 3a NPOjeKTe W MHBECTHIMjE KOj€ 3ajeHHLA CIPOBOJAU, YECTO IpH
HEIOCTATKy JpKaBHE MOJpIIKE. Y HEKUM CllyuajeBUMa MOJbOIPUBPEIHUX MpojeKaTa u
unnnujatuBa (Njuki et al., 2008) na yak u y npucrynamy kpenuty (Basargekar, 2010),
pan y 3ajeIHHIM je MHTETpUCaH Kao 00aBe3HH €JEMEHT 3a IOCTH3ame pe3yiTara, a
pe3yaTatu OMBajy MO3UTHBHHU 3aXBasbyjyhul COIMjaTHOM KamuTay.

ComujaiHa CTPYKTypa je IMUpH KOHIIENT KOju 00yXBaTa MOJIHTHYKHA CHCTEM,
NpaBHU CHCTEM, ciobony rpahana u cnuuno. Ha Makpo HMBOY, HHCTUTYLHjE€ MOTY Ja
npyke MOTOAHY KJIMMY 3a pa3BOj JIOKAJHUX 33jeJHUIA U Ja HeQOpMaIHUM Tpynama
(dopMHpaHHM KpO3 COLMjaJIHU KamHuTald Mpyxke oipeheHy 103y HHCTUTYLHMOHAIHE
MOJpIIKE, U THUME IOCIee CTabMIHOCT U JieruTuMHOCT Tux rpyna (World Bank,
2000/2001). dakropu COLMUjaIHOT KalHuTalda U COLMjaIHE CTPYKTYpe ce Y3UMajy y
003up MpH aHATU3U jep Mory OuTH oapelyjyhu, anu ux je TemKo KBaHTH(PUKOBATH.
KapakTtepucruke foMmahuncTaBa 1 MHIMBHIYA

Ca Makpo HUBOA aHAIM3€ PETMOHATHMUX KapaKTEPHCTUKA, IMPEKO Me30 HHUBOA
aHaJlM3e 3ajeHUIle, NOoJla3d ce 10 HuBoa JoMahWHCTaBa W WHIWBHIya 4H]jE
KapakTepUCTUKE IMPEKTHO yTU4y Ha mojaBy cupomamtsa (Chaudhry et al.,, 2009).
WuavBuayanHe KapaKTEpUCTHKE Kao INTO Cy TOAMINTE, 0Opa3oBame, 3aroCiICHOCT,
3IPaBCTBEHO CTalE€ M ETHUYKA IPHUIAJHOCT Cy CBaka Ha CBOj HAYMH 3HAYajHE Yy
aHaJM3U y3poKa M TMOCIeAMIa CHUPOMAIITBA HAa HUBOY IMOjeAUHLA. Y 3ajeJIHUIH,
OJHOCHO Ha HHBOY JAoMahWHCTBa, y3uMa ce y OO03Up HEHa CTPYKTypa, OJHOCHO
nemorpadcke KapakTepUCTHKE (BETMUMHA U CTPYKTYpa, KOe(UIIHjeHT 3aBUCHOCTH, POJ
rnaBe Kyhe), eKOHOMCKE KapaKTepHCTUKE (3aIlocieme, CTPYKTypa NpUXoaa U akTHBE,
OJTHOCHO CBOjUHA), Ka0 U COLIMjaJIHE KAPAKTEPUCTHKE KOj€ MOMaKy IPU KBaJUTATUBHO]
aHanm3a 1oMahMHCTBA (3[PaBCTBEHO CTamhe U 00pa30Bamk-e WIAHOBA MTOPOIUIIE).

HctpaxuBama yka3yjy na je mehy Behum cupomamHuMm gomMahuHCTBHMA Yy
3eMJbaMa y pa3BOjy CHpPOMAIITBO M3paXEHHje M Ja j€ TMOTPOIlka [0 UWIAHY
nomahuHCcTBa ymameHa mrto je nomahunctBo Behe (Lipton and Ravallion, 1994). To je

u Jorn4yHo, Oynyhu na je mpocewan Opoj unaHoBa JOMahMHCTBA CHPOMAIIHUX
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nopoauiia u3Mely miect u aBaHaecT (ca menujaHoM m3Mmel)y cemam um ocam), mehy
Kojuma je Opoj myHosetHux u3Mmely 2,5 u 5 mo nomahunctBy (Banerjee and Duflo,
2007). Benuunna nomahuHCTBa MOXE 10IaTHO ONTEPETUTH CHPOMAIITHU]Y 33j€AHULLY H
Kao pe3yiTaT [OBECTH 10 YMameHHUX HWHBECTHUIMja y 0Opa3oBame, 3IPaBCTBO H
IpexpaHy CBHX WIAHOBA, a MOTOTOBO OHUX YIPOKEHHUJUX Ipyla Kao LITO Cy KEHE H
neua (Birdsall, 1980). Jlangoy u PaBanuon cy 4ak u3padyHajau ONTHMYM Opoja diIaHOBa
noMahuMHCTBa, YMMe OM ce UCKOpPHUCTWIE OJIarofeTH KMBOTA Y 3ajeHUIM a H30eriu
npUTUCIM Ha TumuTHpane pecypcee (Lanjouw and Ravallion, 1995).

Nako je xoeduuujeHT 3aBHCHOCTU (OpOj HE3AMOCICHHX CTAPUjUX MU MIIAIHX
ocoba mpemMa Opojy 3amoclIeHUX MYyHOJETHUX 0co0a) BUIIM Y CHPOMAITHHM
nopoauniamMa, Behe pgomahwHCTBO MOXe OWUTH TMOBOJBHO 300T  CMamHBamba
MponopurOHATHUX UKCHUX TpomikoBa (Banerjee and Duflo, 2007). LlltaBumie, Benuka
noMahMHCTBa Cy JIOHEKJE M CTpaTervja Kojy ymoTrpeOsbaBajy CHPOMAIIHH Kako OH
CMambUIM CcTaMOEHE TPOIIKOBE MO WiaHy JAOMahMHCTBA M cadyBalM C€ OJf PU3MKa
6onectn, HeMoryhHocTH 3a paj win cMptu riase Kyhe. Beha nomahuncTa nmajy Behu
Opoj 3amocieHWX KOjU MOTYy Ja JOIpHHeCy 3ajeqHuuu. Mmak, Kako 3akipyuyje
exonomucra [lozed Hlturnun (Joseph Stiglitz), cupomaiitBo y cBery ce npoayOspyje a
YTUIA] €KCTEPHUX EKOHOMCKHMX OKOJHOCTH je oJ cBe Beher 3Hayaja 3a CHpOMAIHE
nopouiie (MHTepBjy y Anamonuh, 2008: 305-323).

YecTo ce y oBakBUM J0MahMHCTBMMA Halla3e HE CaMO YIAHOBH jeJIHE TIOPOIHILIC
WIM je[He TeHepauuje, Beh je HOpMamHO Aa MOJA jeAHUM KpPOBOM OopaBe CTapHjH
poauTtesbu (MEH3MOHEPH) U MPOIIMpPEHA MOpoauna (TeTKe, Teue, OpaTaHI U CIMYHO).
JenHo wucTpaxkuBame crpoBeleHO Yy baHrmazemry je yak TOKas3ajno IO3UTHUBHY
Kopenauujy umel)y BelmurHe MOpOAMIIE M CHPOMAILTBA KO/ HAjyTPOKEHUJUX, OJTHOCHO
xox skeHa u mene (Mahmud and MclIntosh, 1980)."” MeljyTum mcto ncrpaxusame je
MoKasaJio J1a cy *eHe M Jena npBu yckpahenu ycien nmosehama HMBOA CHpOMAIITBa,
ITO JTOBOJIW IO 3akJbyuyka jga Beha momahmHCcTBa Mory momohm 3ajeqHuUI (Kpo3
CMambelhe pU3MKa U (PUKCHUX TPOILKOBA) M yjeTHO MOTY M 0AMOhH, TOrOTOBO OHUM
HajyrpokeHUjuM, Oyayhu 1a je moaena JMMUTHPAHUX pecypca 4YecTo HejeHaKa U Aa Cy

WH/IMBUYAJIHU PECYpCH YMambEHU Kajia ce Jene Ha Behu 6poj ocoba.

17 .
Y 0BOM HCTpa)XMBamy je CHPOMAIITBO MEPEHO MPEeKo UcXpaHe, Oyayhu na BenuuuHa qoMahuHCTBA
JUPEKTHO yTUYE Ha TUMUTHPAHE pecypce U TO MOoceOHO Ha XpaHy.
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Crpyktypa nomMahMHCTBAa WM TMOPOJAMIE Y 3e€MJbamMa y pa3Bojy MoOXe OuTH
3aKOMIUIMKOBaHA YHWI-CHUIIOM Jla OHAa 4YecTo o0yXBaTra M INUPE WIAHOBE jeIHE
MopoANYHE 3ajenHulie. Takohe je TEImKOo OapeIUTH TJIaBy MOPOIUIIE jep TO MOXKEe OUTH
ocola 3aay’keHa 3a JOHOLICH-E OJUTyKa, 3a ylpaBibamhe (PUHAHCHjama, 3a 3apaluBame
HOBIIA, MJIM 0c00a KOjy OCTallM YJaHOBU CMAaTpajy IJIaBHUM y noMmahuHCTBY. OHO IITO
j€ jacHO je Ja cy jKeHe YIJIaBHOM y MH(EpPHOpHOj MO3ULHUjHU, a 1a Cy KEHE Kao TIiaBe
MOPOJUIIA TPOCTPYKO YIpOKEHe jep mojaHoce Behu Teper cupomaimTpa, 3aTO IITO Cy
MOJUIOKHE POJIHO] JUCKPUMHUHALIMJU M 3aTO IITO UM Kao TJIaBU MOPOJAHUIIE HEIO0CTaje
nonpmika (Idriss et al., 1992). Benmuku Opoj commjamHux mporpama ce 300T OBaKo
HEMOBOJbHE CHUTyanuje (OKycHpa ympaBo Ha JoMmahMHCTBAa ca J>KEHCKOM TIJIaBOM
MOpOJMIIe, KAaKO Y HEBJIAJMHOM TaKo U Yy jaBHOM cektopy (Buvini¢ and Gupta, 1997),
JOK MpOrpaMH Kao HITO Cy YCIOBHM HOBYaHM TpaHc(epH 3axTeBajy yueurhe jkeHCKe
rinase nopoauie (6e3 0o63upa Ha TO Ja JIM je OHAa WJIM MyIIKa 0coba 3ampaBo IpaBa
IJ1aBa MOPOJIUIIE).

[Tpuxoau cupomamHux foMahuHCTaBa yrilaBHOM MOTUYY M3 TPH U3BOPA, @ TO CY
semubHInTe, paa u kanuran (Lipton and Ravallion, 1994). ¥V pypanaum noapydjuma, rae
ce Haia3W BehMHA CHUPOMAITHHUX Yy 3eMJbaMa Yy Pa3BOjy, 3eMJbUIITE j€ TIaBHHU H3BOP
npuxonaa nomahuHcTBa, Oyayhu 1a UM CITyKU 32 TOJHOIPUBPEAY U CTOYAPCTBO, KOJU CY
U3BOp NpUXOJa W HMCXpaHe 3a ykyhane. Y ypOaHUjUM MeCTHMa, CHUPOMAILIHH CY
yIIaBHOM He(OPMAaJIHM MpeTy3eTHULU KOjH 300T HeCTaOMIIHOCTH MPUXOJia HE YCIIEeBajy
Jla ce CIeUHjalIn3yjy U JKUBE M3 JlaHa y JlaH, 0e3 MOryhHOCTH yjarama y mooosbllame
Ou3HKca WM crenujanu3anuje. M3 tor pasnmora je M TEMIKO Ja CHPOMAIIHM OCTBape
HEKU KamuTan Koju OM UM IoMorao Ja npedpoe kpuse win 1a nosehajy cBoj Ou3Huc.

bynyhu na cy npuxonu cupomMaiiHuX HECTAaOMIIHM a J1a Cy MOJJIOKHHU BUCOKOM
HUBOY pHU3MKa, OHU YNOTpeOJbaBajy BEeOMa KpeaTHBHE CTpaTeruje MUBEpCUpHUKAIIM]je
U3BOpa MPUXOJa U WTeqmhe, 0MHOCHO akymynanuje kanutana (Collins et al., 2009). Yak
U pypajiHe TIOPOAMIIE, 32 KOje Ce CMaTpaso J1a MOTY HOJbONPUBPEIHIM aKTUBHOCTUMA
Ja TIOKpU]Jy CBOje OCHOBHE MOTpede, OWBajy mpuMopaHe aa IUBEpCcH(]HKY]Y CBOj
nopTQoIMo T0X0TKa U TUME YCIeBajy Aa nodosblajy cBoje Onarocrame y nopehemy ca
OHHMMa 4YMja Cy NpuMama HCKJbyunBo U3 jeanor ussopa (Ellis, 1999). Ilocrojame

CBOjUHE, Kao ITO cy Kyha, 3eMJpuINTE, anar, HAKUT M CIMYHO, 3HATHO IOMaxke
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cupoManiHUMa Oyayhu 1a MM CIyXH 3a OCTBapUBAIE JIOXOTKA U KA0 OCUTYpAmE Y
BpEMEHUMa Kpu3e.

KBanuratuBHa ananu3a aoMahWHCTaBa W COIMjaTHUX HMHIUKATOpPa MOXKE
JOZIaTHO J1a JOTIPHHECE pa3yMeBamby KUBOTHE CUTYyallMje YWIaHOBA. Y KOJIUKO jeAaH WUIIH
BUIIIE 4WIaHOBa J0MahMHCTBa MMa XpPOHHWYHM 3/PABCTBEHU MpoOIeM, Ta CUTyaluja
BPILM MPUTHUCAK HAa CBE WIAHOBE U MOXKE MX 3apoOUTH y Kpyr cupomaiutsa (Salway et
al., 2007). HeoyekuBana 6osecT Wiu MOBpea Takohe MoXxe JpaMaTHYHO Jla yTHYE Ha
crabmiHoCT foMahMHCTBa U 1a YOp30 yByYe CBE WIAaHOBE y 1y0Jbe CTambe CUpOMAITBa,
MIOTOTOBO aKO j€ Ta 0co0a MPETXOTHO AOMPUHOCHIIA 3aj€THHUYKOM JTOXOTKY. XayTOH H
Kanzakep Harnamagsajy 4eTUpU MHIUKATOPA 33 aHAJIU3Y 3/IpaBiba y TOMahHHCTBY:

-, Craryc ucxpase, KOju ce MEpU MyTE€M aHTPOIIOMETPUYHHMX HHIUKATOpa Kao
IITO Cy TEXHMHA 32 TOIUIITE, BUCHHA 32 TOJUILTE U TEKUHA IIPEeMa BUCHHH,

- cratyc OosiecTH, Ha NPUMEpP CMPTHOCT U cTOma OOJECTH HOBOpOheHYaau u
MJIaJUX TIOTOTOBO TMOBE3aHOCT ca oapeheHnM ob0osbemUMa Kao IMITO Cy
MaJlapHja, pecipaTopHe HH(EKIHje, Auapeja U MoHeKa ]l TOTMOMHEITUTHC,

- JIOCTYNIHOCT 3JJpaBCTBEHHMX YCIIyra Kao INTO CYy IIEHTPU 3a TNpUMapHY
3IpaBCTBEHY 3allTUTY, MOPOJMWIMIITA, OONHHUIIE M amoTeKe, 3IPaBCTBEHU
panHUIM, MEeIUIMHCKE cecTpe, O0aluile, AOKTOPHM W HAPOJHH JIEKapH, Kao U
MEIMIMHCKE YyCIOyre Kao IITO Cy BakUWHAIMje, MPHUCTYN JIEKOBUMA U
3[IpaBCTBEHO] HHPOPMALIUjH,

- uynotpe0a OBHX yCIIyra CHPOMAIIIHUX U HECHPOMAIIIHUX MOPOIUIA.”

(Haughton and Khandker, 2009: 151)

OBM MHIMKATOPU NOMAXy aHAJUTUYKOM HPUCTYITY, aJIM CBAKaKO HUCY jeAMHHU.
Moxe ce HaBecTH BeNMKHM Opoj mpuMepa MMyhHUX M cHpoOMalIHUX JoMahHHCTBA y
pa3BHjeHUM U 3eMJbaMa y Pa3Bojy Koja 6e3 003upa Ha OJIM3MHY 31PaBCTBEHUX yCTAHOBA
U MIPHUCTYN UHQOpMalMjaMa uMajy jako JIOIIe 3/paBCTBeHE MHAMKATope. To mpenasu y
DyOJby TCHXOJIOIIKY HJIM COLMOJIONIKY aHajdu3y Koja HHUje MpeAMET OBOI paja, aju
Tpeba HarOMEHYTH J1a je pakTop u300pa MM YCTaJbeHUX HaBUKA CBAKAKO PEJIEBAaHTAH y
IpoIecy CMamHBamba CHPOMAIITBA M T€HEPAIHOT MOOOJbIIAa 0JIarocTama y CBUM
3eMJbama, a He CaMO OHHUX Y pa3Bojy.

OcuMm 371paBsba, HUBO 00pa30Bama 4IaHOBA MOPOIUIIE je Takohe Beoma OuTaH

¢dakTop, Oyayhm npa je 1oka3aHa MO3WTHBHA Kopenauuja usmely oOpasoBama y
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MJIQIOCTH M JOXOTKa y kKacHUjuM roauHama (Card, 1999; Lemieux and Miligan, 2004).
OOpa3zoBame ce MOXE MEPHUTH OCHOBHHM MHIMKAaTOpHMa Kao IITO Cy MHUCMEHOCT,
0o0yxBaT CTaHOBHMIUTBa oJpel)eHMM HHMBOOM O0Opa3oBama M CIWYHO. Takole ce mory
MEpPUTH UHPPACTPYKTYPHU €IIEMEHTH Kao IITO CYy JOCTYIHOCT 0Opa30BHHUX yCTAHOBA H
ONMM3MHA OCHOBHMX M CPEAbUX IIKOJA, Ka0 M ynoTpebda OBHX yCiyra 1o 4JIaHOBHMA
CHUPOMAIITHUX M HecupoMmamrHux aomahumHcTBa. KBamurer THX ycTaHOBa M 3aIlOCICHUX
yuuTesba je mocedan (pakrop Kome Tpebda MOCBETUTH MaXIby, aJld OCEOHO Yy 3eMibama y
pa3Bojy Oyayhu nma cy ycinoBM 3a HacTaBy MHOIO CKpOMHHUjU. DakTopu 3apaBiba U
oOpa3oBama Cy Off oceOHE BaKHOCTH 3a CIIpeyaBame MelyreHepauujckor npeHoca
CHUpOMAIITBA U 3HAYajHU Cy y 0OJaCTH COLIMjalHe MOJHUTUKE, Te he ce OHe AeTabHH]e

pasmarpartu y Jiefly pasia Koju TOBOPH O YCIOBHUM HOBYAaHUM TpaHchepuma.

2.3 IloBe3aHOCT €KOHOMCKOTI pPa3Boja i CHPOMAIITBA

CupomaiuTBo je mojaBa Koja ce MOXE YOUHUTH y CBUM 3eMJbaMa CBETa, C THM
IITO je y HEKUM CllyuyajeBUMa OHa BHIIE BUAJbHBA, XPOHUYHA M yrpokaBa Behu Opoj
craHoBHMKa. [locToju Buiie (akTopa KOju JONMPUHOCE OBOj CUTYAIMjH, Kao ITO je Beh
HaBE/ICHO, I HA MAaKpo IUIaHy c€ UCTUYY HUBO €KOHOMCKOT pa3BOja 3eMJbE U CTONA
HEjeIHAaKOCTH Kao Haj3HAYajHUjU. 3eMJb€ y pa3Bojy HHCY Y jeIHAKO] MO3UIMH Ja
rpahaHuMa TpyXKe COLWjaJIHE YyCIayre M COLHUjaJIHy 3allTUTY, JOK BHCOK HHUBO
HEJeHAKOCTH 3HAYM J]a YaK U yclieJ €KOHOMCKOT pa3Boja, CHPOMAIIHH HE YXKHUBAjy
jenHako y Oenedunmjama oBor pacta. [lok je mpoGieM HejeIHAKOCTH YHyTap IprKaBe
UCTaKHYT HCTpaKUBambHMa W Je(QUHUCAHUM NOJMTHKAaMa, cCMaTpa ce jaa he mmpeme
JIeMOKpaThje y CBETy JOJAaTHO HarJlaCUTH TMUTambe IJI00aJHe HEjeIHAKOCTH
(Munanoswuh, 2006).

Benuku Opoj comMjadHMX M EKOHOMCKHMX HWHAMKAaTOpa jacHO YyKa3yje Ha
HETIOBOJbHY CHUTYallMjy Y Mame€ Pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa, OAHOCHO 3eMJbaMa y pas3Bojy.
Hako ce pa3BojHH cTaTycC yriaBHOM ojpelyje mpema (UHAHCHjCKOM MHIUKATOPY Kao
mro je OpyTo HanmoHanHu noxonak, BH/I ce moka3zao m kao mobap mpenckazuBad
couyjalHuX MHAMKaTtopa. Ha mpumep, HMBO 0Opa3oBama U ynarama y oOpa3oBame je
HIDKU y 3eMJbaMa y pa3Bojy O]l pa3BHjeHUX 3emasba. lllTaBuie, kama ce 3eMJbe CBETa
rpynuiry mo OpyTo HAI[MOHAJIHOM JOXOTKY, MHAMKATOpH 0Opa3oBama U 3/paBiba Cy

3HATHO HUXXHU y 3€MJbaMa Ca HUXKUM GPYTO AOXOTKOM I10 CTAHOBHUKY.
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OObpazoBame je OUTHO HE caMoO 300T yrnarama y JbYAKCH Kamurtai, Beh u 300r
MOBE3aHOCTH HHMBOA oOpa3oBama ca yuyHuUM goxotkoMm (Fields, 1980; Tilak, 1989).
CBaka JtojlaTHa roJiMHa IIKOJIoBama nosehasa noxonak 3a 10%, mro 3Haun na kaja o6u
CBU CTYJIEHTH 3€Majba ca HUCKHM JOXOTKOM 3aBPIIMIN OapeM OCHOBHO HIKOJIOBAME H
3HAJM J]a YUTajy, CBETCKO CUPOMAIITBO OU ce cMammio 3a 12%, onHocHo 171 mummon
ocoba 6u ce u3Bykio u3 cupomamrea (UNESCO, 2010). V pa3Bujenum 3emsbama, 95%
CTAaHOBHHMIIITBA je MUCMEHO a 98% je 3aBpIINIIO OCHOBHY IIKONY M UCTH IPOIEHAT je
HACTaBUO ca CeKyHIapHuM oOpazoBameMm (Cnuka 1). YV 3emipama y pasBojy, Ta
CTaTUCTHKA je 3HaTHO HmXka; 20% CTAaHOBHHUINTBA TUX 3eéMajba je HemucMeHo, 15%
CTAaHOBHMILTBA HUj€ 3aBPIIMIO OCHOBHY LIKONMy M 14% HMje HacTaBMIIO ca CPEIHOM

mkostoM (Mumukaropu passoja Cb 3a 2010. roxuny). '

¥ PaspujeHe 3eMibe 3emibe y pasBojy

100%
98% 98%

95%
95%
90%
85%
85%
80%
80%
75%

TIHCMEHOCT O/IPACIIOr CTAHOBHHIITBA CTaHOBHMIITBO Ca 3aBPIICHOM CTaHOBHMIITBO KOj€ je HACTABUIIO Ca
OCHOBHOM IIKOJIOM CeKyH/JapHHM 00pa3oBabeM

86%

Cauka 1: Ynopeana anajimnsa o0pa3oBamba CTAHOBHHIITBA
Cnuxy npupeouo aymop, Unouxamopu pazeoja Cb 3a 2010. 200.

OBe mudpe mokazyjy TpeHYTHY CHUTyalujy oOpa3oBama W pasiuky usmely
pa3BHjEHUX M 3eMalba y Pa3Bojy, ajll HE YKa3yjy W Ha y3poke THX mociemuna. Hawnme,
ylarambe y o0pa3oBame je MHOTO BHUINE Y Pa3BUjeHUM 3eMJbama, IJIe CE 32 OCHOBHY
mkony tpomu 21% BJIII-a mo cTaHOBHUKY a 3a cpelmwy WIKOIy ce ynaxke 25% 3a
pa3uKy Of 3eMalba y pa3Bojy y kojuma ce 16% B/I[I-a mo cTaHOBHUKY ynaxe y

OCHOBHO oOpaszoBame a 20% y cexkyHmapHO oOpazoBame. OBakBO yiarame y3uma y

18 . .
OcHOBHa IIKOJIA Y TIPOCEKY Tpaje 5,8 roJiHa y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa U 5,7 roiuHa y 3eMJbama y
pa3Bojy. [lena 3amounmby OCHOBHY IIKOJTy ca IIECT TOMHA Y Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, JI0K Y 3eMJbama y

Pa3Bojy 3al0YMIbY LIKOJY 3a HUjaHCY KacHUje, ca IIPOCeYHHX 6,2 roanHa.
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003up YKyIHY HOTPOIIKY U3 APXKABHOT OylieTa MO yUYEHHKY U OJHOCH C€ Ha yJarama y
o0pa3oBHE MHCTUTYIMje (jaBHE W MPUBATHE), aIMUHHUCTpauujy u cyOBennuje. byayhu
na je BT o craHOBHEKY fecet myTa Behu y passujeHuM 3eMibama,'” Moxe ce pehu 1a
jeé M y afcolyTHOM M y pelaTHBHOM CMHUCIY yjaramke y oOpa3zoBame MHOTO Behe y
pa3BujeHnM 3eMJbama (Munukaropu passoja Cb 3a 2010. ronuny).

OcuM (uHAHCHJCKOT yJarama, WHBECTHULHja Yy O0pa3oBame IM0jeIUHAYHOT
yueHHKa Ce 3HAaTHO pa3JIuKyje KaJa ce YHOpeIud OJHOC YYCHHKAa M HaCTaBHHKA
(onrepehenoct mpodecopa). Y OCHOBHHMM IMIKOJIaMa y Pa3BUjEeHUM 3eMJbaMa, jelaH
HACTaBHUK je y MpPOCEKy 3aaykeH 3a 14 haka, 10k je y 3emJpama y pa3BOjy HCTH
HACTAaBHUK 3ay’KEH 3a JIYyIJIO BHILIE y4eHUKa, onHocHO 30 haka. ¥V cpenmoj mKomm ce
Ta CTaTUCTHKA Majo MoOOJbIIaBa, ajll Cy pPas3iHKE jOII YBEK BEJUKE: y pa3BUjeHUM
3eMJbaMa, HACTaBHUK je 3aaykeH 3a 12 haka, 10K je y 3emMJbama y pa3Bojy 3a1y>KeH 3a
20 (Maoukatopu pa3Boja Cb 3a 2012. ronuny). OcuM OBHX KBaHTUTATUBHUX I10JIaTaKa,
HEOIXOJHO je MPOYYUTH U KBAJUTATUBHE (PAKTOpe Kao IITO Cy (U3WYKH YCIOBH 3a
yueme, KBAJUTET M CTpyYyHa CHPEMHOCT HACTaBHOI 0CO0Jba, M YYHOHHIIE Ca BHIIE
paspena y jeaHoj npocropuju.”’

3eMJbe Ce pa3NuKyjy W IO TNHTaky 3[IpaBCTBA Yy 3aBUCHOCTH 0a OpyTo
HAIIMOHAJTHOT JOXOTKA. JeaH o/ MHIUKATopa Ojarocrama je OUeKUBAaHH KUBOTHHU BEK,
KOjU je y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa JBaHAeCT rojuHa ayxu (78,6) ox 3emarba y pas3Bojy
(66,8) (Mumukatopu pasBoja Cb 3a 2012. roamny). 3apaBCTBeHa CHTyaluja je
TEHEepaTHO MHOTO JIOIIMja Yy 3eMJbaMa Y pa3BOjy, LITO CE MOXKE YOUUTH U KOA
cMpTHOCTH HOBopohene nene (Cnmka 2). Y 3emibaMa y pa3Bojy, CTOIa HEOHATaHE
CMPTHOCTH j€ YeTHPH U MO IMyTa Beha HEro y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa, JIOK je CMPTHOCT

0J10j4Ya/iv TIeT IMyTa BHILA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

' BJIIT 110 CTaHOBHHKY y aMepiuKuM gonapuma (current USS).

%% Momanu o yuroHHIAMA Ca BUIIE pa3pea ce He Mepe Ha Mel)yHapOIHOM HHBOY, H TEIIKO j¢ IPOLEHHTH
yCTaJb€HOCT OBE M10jaBe y Pa3BUj€HUM U 3eMJbaMa Y pa3Bojy. 3aHUMJBHBO j€ IITO C€ Y PypaTHUM
Mo/IpyyjuMa OBO CMaTpa HEONMXOIHOM peanHolrhy (300r HegocTaTKa Beher Opoja yueHHKa 1o paspeny,
mto Ou onpasaano GopMUpame MojeIMHAYHIX pa3pesia) alu 3aHUMIJBHBO je J]a HeKe Pa3BHjEeHE 3eMJbe
Takole ynpaxmaBajy yUHOHHUIIE ca BUILIE pa3pesia, U TO ca MO3UTUBHUM pe3ynTtatuma (Little, 1995).
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B PasBujeHe 3eMibe 3eMibe y pa3Bojy

40 36.77

30 —

25 —
19.81

4.32

oL

Heonaramna cmpraoct o 1.000  CmptHOCT ozmojuanu mo 1.000 mopohaja
nopohaja

Canka 2: YnopeaHa aHa/Iu3a HeOHATAJIHE U CMPTHOCTH 0J0j4aau
Cnuxy npupeouo aymop, Hnouxamopu pazeoja CE 3a 2010. 200

Pa3no3u 3a cMpTHOCT MOTY OMTH BHUILECTPYKHU; O]l yIAJbEHOCTH 3PaBCTBEHHX
MHCTUTYIIMjA, TPEKO HENOBOJHHUX YCIOBA 3a OJArajame JEeNe YCIEA MaTepHjaTHHX
HeJoCTaTaka, mMa ® 300T HemocTaTka IMoy3laHe uWH(poOpMaldje O He3W JeTeTa.
CraTtucTuka mokasyje Jia je IpoceK MajoJjeTHE TpyAHohe 3HATHO BUIIM Yy 3eMJbama y
pa3Bojy, rae 65 ox cBakux 1.000 neBojaka 3arpynuu (mocrane Majka ca 15-19 roguna),
JIOK je Ta mudpa TpH myTa HIXKa y pa3BujeHuM 3emsbama (20,2 ox 1.000 meBojaka)
(Manukaropu pasBoja Cb 3a 2010. rogmny). Mako moctoju kopenainuja usmely
CHpOMAIITBA M TOBUIICHOT HATAJIWTETa, HE MOXKE ce pehu na je jeqHO TJIaBHU Y3pOK
10jaBe APYTror, HUTH Ja je jeAHO Hensz0exxHa nocueauna apyror (Birdsall, 1980).

CTpyKTypa CTaHOBHMIUTBA ce Takohe pasiukyje, Oyayhu na je cTaHOBHHUINITBO
3eMaba y pazBojy Mmiahe oa pa3BujeHUX 3eMasba. 3eMJbE Y Pa3BOjy UMajy CKOPO TYTLIO
Bume naene (0-14 roguHa) u ynona crtapujux ocoba (65+ romuna) (Cmuka 3). To
HAPABHO yTHYE M HA KOCHUIM]EHT 3aBHCHOCTH W KOjU je HIKH y PA3BUjCHHM 3eMJbaMa
(45,9%) mero y 3emubama y pasBojy (66,15%) mTo 3Haum ga je Opoj 3amocieHuX
OJpaciiuX MHOTO BHIIM Yy 3eMJbaMa y pPa3Bojy HEro y pa3BHjEeHHM 3eMJbaMa
(Munukaropu passoja Cb 3a 2010. ronuny). OBaj koeQUIHMjeHT yKa3yje Ha AOJaTHH

TEpeT 3arMoCICHUX OJ[paciiuX ocola y 3emibaMa y pa3Bojy KOjU MOpajy Jia U3ap:KaBajy

! Koepuumjent 3aucuocti (age dependency ratio) je 6poj He3aMOCICHHX CTAPUJHX ¥ MIAANX 0C06a
npema Opojy 3al0CIeHNUX MYHOJIETHHX 0c00a.
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Behu Opoj jgene U oApaciux, MITO YjeIHO JOBOAU U JI0 TOTa Ja Jela denrhe u30cTajy

WX OJIyCTajy O]l IIKOJIe Kako Ou ¢puHaHCHjcKu momoriu poautessuma (Hunt, 2008).

Pa3Bujene 3emibe 3eMibe y pa3Bojy
% norm. % mor.
65+ rog. 65+ rog.

5%

Cauka 3: Knacupukanuja rpalana no roopmmry
Cuxy npupeouo aymop, Hnouxkamopu pazeoja CE 3a 2010. 200.

HuBo u croma eKOHOMCKOT pa3Boja IMPEKTHO YTHYy Ha CHpOMAIlTBO, Oymyhu
na Om Goratuje 3emibe TpeOano jJa ylaxy BHUIIE HOBLA y jaBHAa J00pa Kao IUTO Cy
31paBibe U oOpa3oBame. Teopuja ce ciaxe ca peanHolnhy; pa3BUjeHE 3eMJbE YIIaxy
5,55% Opyto momaher mpou3Boja y jaBHO 3ApaBCTBO, JOK 3€MJbE Y Pa3BOjy YIaxy
MamH yaeo cBoje ekoHoMmuje (3,54%), mTo je y ancoixyTHUM U paMa joIl u3pakeHuje
oyayhu na je BJIII 3emasba y pa3Bojy 3HatHo Hku (Munukatopu passoja Cb 3a 2010.
roauny). IHTepecaHTHO je J1a je TOTPOIlkha Ha 3/IPaBCTBO Y pa3BUjEHUM 3eMJbamMa 4aK
cemam myta Beha (Mumukaropu passoja Cb 3a 2010. roauny).*

Kao u mo muramy oOpa3zoBama, jacaH je HeJocTaTak oco0Jba y 3ApaBCTBY
Oyayhu na je Opoj AOKTOpa MO CTAaHOBHMUIITBY JBa M MO MyTa Behu y pa3BUjeHUM
3eMJbama, a Opoj MEOUIIMHCKUX cecTapa W Oabuua ckopo Tpu myta Behu (Ciuka 4).
PazBujene 3emibe cy y 00Jb0j MO3UIUjH U TIO OpOjy OOTHUYKHMX KpEBETa 110 CTAHOBHUKY.
OBe mudpe ykazyjy camMo Ha KBAaHTUTATUBHY CUTYallljy Y OBUM 3eMJbaMa a HE U Ha
KBAJIUTET, OJIHOCHO CTPYYHY CHPEMHOCT MEIUIMHCKOT oco0spa. Takohe ce He y3uma y
003up y/AaJbeHOCT MalujeHara o] 3[paBCTBEHHUX IIeHTapa. Bucoka IieHa 31paBCTBEHUX
yciyra, yJajbeHOCT O]l LIEHTapa W KBAJUTET YCTaHOBA Cy YECTO Pa3No3M 3aIlITO Ce
cupomaiiHe oco0e TeHepalHO cyoyaBajy ca BehuM 37paBCTBEHMM MpoOieMuma, a

MOTOTOBO j€ BJKHO 32 OHE KOjU JKUBE y 3eMJbaMa Yy pPa3Bojy.

*? HoTpolsa Ha 3PaBCTBO je MOHAEpHCcaHa peMa KynoBHoj Mohu i3 2005. romune (Health expenditure
per capita, PPP (constant 2005 international $) n yxipydyje yKyIHy IOTPOLIY Y jABHOM M IIPUBATHOM
cexTopy (mpema noganuMa CBeTCKe 3paBCTBEHE OpraHU3allje).
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¥ PazBujeHe 3eMibe 3eMibe y pa3Bojy
8
7.13
7
6
5 442
4
3.08
3 2.57
2 119
1 - e—
0 T
Bpoj mokropa mo 1.000 Bpoj men. cecrapa u 6abuia no  bpoj OONHUYKKK KpeBeTa 1o
CTaHOBHHKA 1.000 craHOBHMKA 1.000 craHoBHUKa

Cauka 4: Ynopeana anajJn3a NpucTyla MeIHIMHCKOM 0c00/by H ycayrama
Cnuxy npupeouo aymop, Unouxamopu pazeoja Cb 3a 2010. 200.

WNHbpacTpyKTypHH HHIUKATOPH TOKA3yjy CIUYHY CIUKY Pa3IMUUTOCTH n3Mehy
pa3BUjeHHX M 3eMajba y pa3Bojy. Ha umuaMBHAayaqHOM HHMBOY, BehMHA CTaHOBHHKA
Pa3BHjeHHX 3eMa/ba HMMa MPHUCTYN IOOOJBIIAHAM CAHMTETCKAM YCIOBHMA™ U
110GOJbIIAHAM H3BOPUMA BOJE, ' [OK je Y 3eMJbaMa y pa3BOjy CHTYaLMja PACTHUHO
npyraumja (Cnuka 5). Cera 62% CTaHOBHHMKA y 3eMJbaMa y pa3Bojy UMa MPHUCTYI
CAaHUTETCKHM YCJIOBHMA, C THUM IITO j€ y PYypajJHUM IOApPYYjUMa 3HATHO JIOLIM]ja
CHTyallMja ca CKOpO IMOJIOBHHE CTaHOBHHMKa 0e3 oBuX ycnoBa. CiMyHa je cuTyanuja ca
noctynHouthy Boze; 83% cTaHOBHHKA 3eMaba Y Pa3BOjy UMa MPUCTYI BOJH, C TUM IITO

j€ Y pypajHUM NOJpydjuMa Taj IPOIEHAT 3HATHO HUXKH.

* [oGosbIIaHy CAHUTETCKH YCIOBH yKIbYUy]y KI03€T ca BOZOKOTIHheM (KOjH je IPUKIbyUeH Ha
KaHaJIM3allMOHH CHCTEM, CENTUYKY jaMy W MOJbCKH KII03€eT (pit latrine), NOOOIBIIAH TIOJBCKU KIIO3ET Ca
BeHTHIAIM]OM (ventilated improved pit latrine), TOJLCKU KIIO3ET ca OETOHCKOM IutouoM (pit latrine with
slab) nnu x1o3er 3a KOMIOCToBame (composting toilet) — nepuHunMja 3ajeAHUUKOT TPOrpaMa
MOHHUTOpHHI'a BOJOBOJA U caHuTapuje CBeTcke 3apaBcTBeHe opranusauuje u Y HUIE®D-a.

** [oGoJsbIany H3BOPH BOJE YKIbYUyjy HHIMBHIYATHH IPUCTYI BOH (BOJOBOIHH cIoj y Kyhu mimm oko
kyhe) v jaBHUM npUCTyn BoaM (jaBHE YecMe, IIeBHU OyHapH, 3amTrhieHu nckonanu OyHape, 3amruhena
M3BOpCKa BOJIA U CaKyIMJbeHa KUIIHKIA) — AeUHUIM]ja 3ajeJHUYKOT IporpaMa MOHHUTOPHHTA BOJOBO/A U
canurtapuje CBercke 31paBcTBeHe opranm3zanuje 1 Y HUIIED-a.
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¥ PasBujeHe 3emMibe 3emibe y pasBojy
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ca npHCTyNoM CTaHOBHHIITBA Ca ca NpHCTyNoM ca NPHCTYTIOM BOAH CTaHOBHHIITBA Ca €a NPUCTYNOM BOJM
CAHUTETCKMM YCJIOBHMA  TIPHCTYTIOM CAHHTETCKHM ~ CaHHTETCKHM YCJIOBHMA TPHCTYTIOM BOJH
ycioBHMa

Cauka 5: YnopeaHa aHaJm3a NPUCTYNy CAHUTETCKUM YCJIOBUMA W BOIAU
Cnuxy npupeouo aymop, Unouxamopu pazeoja Cb 3a 2010. 200.

Haxo oBe nu¢pe ykasyjy Ha TeKak )KMBOT CTAHOBHUKA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy,
Tpeba HarJIaCHTH J1a je TIOCTUTHYT BEJIMKU IMOMaK NpoTeKInX roauHa. Ha npumep, cBera
76% cTaHOBHHKA Ha CBETY j€ UMaJo MPHUCTYN MOO0JbIIaHUM H3BOprMa Boje 1990.
TOIMHE, JI0K ce oueKyje fa he 2015. ronune yak 92% cTaHOBHUKA MMATH MPUCTYI BOAU
(United Nations, 2012).

VYnajbeHOCT M TPHCTYN YyCTaHOBaMa C€ 4YeCTO HAaBOAM Kao jeJaH Of
oTexxaBajyhux ¢axTopa 3emMasba y pa3Bojy, U cTaTHCTUKE TO MOTBphyjy. [Ipoceuan 6poj
KuoMeTapa mytesa Ha 100 kv® y 2010. roauHu 610 je 38,12 KM y 3eMJbamMa y pasBojy”
JOK je Taj mojaTak o MHPPACTPYKTYpPH TPOCTpyKo Behu y pa3BujeHMM 3emibaMa ca
138,2 kv myreBa Ha 100 xv® (Mumukatopu passoja Ch 3a 2010. roauny).”® Ox tux
nyTeBa M HMHQPACTPYKTypHHX HWHBECTHIMja TpeOa HarIacuTH Ja je y pa3BHjCHUM
3emsbama acantupano wux 64% a y 3emipama y paszBojy 54% (MuaukaTopu pas3Boja

CB 3a 2010. romuny).”’

> AyTOp je OUTYdHO J1a U3 OBE pauyHHIE H3y3Me reorpadcku Mare 3emMsbe (YKymHa moppmmHa < 100km’
y 2013. ronunn), unme ce uckibydyjy Can Mapuno, C. Maptus (ppanirycku neo), bepmyna, Cunt
MapTuH (X0IaHACKH 1e0), Makao u MoHako, 01 KOjUX Cy CaMO TOCIEbE IBE 3eMJbE MPHjaBILIIC
nonatke 3a 2010. roquuy (Makao ca 1475 km myTesa mo 100xkm” 1 Monako ca 3850 kv mytea). Te
udpe cy 3HaYajHO U3HAJ Mpoceka, 300r yera cy u 6une. Ox 3eMasba y pa3Bojy, camo TyBany cnana y
KaTeropujy reorpad)cku Majlix 3eMajba ¥ OHU HUCY NpHjaBuiu nojarke 3a 2010. ronuny.

2% Tpea HamomenyTn 1a je camo 48% o ykymHuX 214 3eMarba PHjaBHIIO MOJATKE 32 OBAj HHIUKATOP.
*" Tpe6a HanomenyTH 1a je cBera 34% o yKymHuX 214 3eMasba IPHjaBUIIO MOJATKE 33 OBaj HHIMKATOP.
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Cynehu mo oBOj aHaNM3M MojaTaka U M0 OOMMHOj JHUTEPATypH, jaCHO je Jia ce
3eMJb€ y pa3Bojy cyouaBajy ca Behum mpobieMoM Kaja Cy y NHTamby IOPEKIIo,
MOCNeANIe U IyroTpajHH yTHUIA] cupoMamTBa. HeomxomHo je mohm 10 HM3BECHUX
3aKJby4aKa O CHpPOMAIITBY, HE CaMO W3 XyMaHHTAapHHUX pasjora, Beh M MOIUTHYKUX
300r JONMPHUHOCA CHPOMAIIHUX JAPYUITBY U E€KOHOMHJU 3eMJbe. Y CBOjO] KEHH3U O
cupoMamiTBy, Ilepu u apyru ayropu npencTaBibajy MoBe3aHOCT u3Mel)y cupomarirsa u
€KOHOMCKOT' Pa3BOja M HEjeIHAKOCTU Kao 3adapaHu Kpyr, Oyayhu na onu melycoOGHO
ytauy jegad Ha apyror (Perry et al., 2006). Haume, Hr3ak HUBO €KOHOMCKOT pa3Boja U
BHCOKA CTOINA €KOHOMCKE HEjeTHAKOCTH JONPUHOCE CHPOMAIITBY, alld CUPOMAIITBO U
HE3aI0CJICHOCT CIpedaBajy €KOHOMCKM pacT Oyayhm nma He uckopuinhaBajy ITyHH
€KOHOMCKH MoTeHIHjan rpahana, ucruay muoru ayropu (Perry et al., 2006; Dollar and
Kraay, 2001; Bruno, Ravallion and Squire, 1996). Kama 0u cupoMamHu u
MapruHaJIN30BaHU JbYAM OWIM YKJbYYEHHM y CHCTEM, OHM OM MOIJVIM J1a JOTPHHECY
€KOHOMCKOM pPacTy M Ja ynorpede cBOj JbYJICKM KalHUTaj Ha MO3UTHBAH HAUYMH KOJUM
OM LEJNOKYHO CTAaHOBHMIITBO OWji0 Ha A00MTKy. OBaKkBUM apryMeHTOM ce
oOpas3nokaBa M TIpUMEHAa TPXKUIIHE W (UHAHCH]CKE TEPCIEeKTUBE Ha CTyAHje

CHUPOMAIIITBA.
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Tpehe nmorJiaBJbe€. CaBpeMeHn NMPUCTYIIH yﬁ.llancaBaH)y cupoMaliTea

CupomamTBo HHje caBpeMEHa II0jaBa; HEKH ayTopu TBpAe aAa je BehuHa
JbYJICKOT CTAaHOBHHILTBA XWJbaJlaMa TOJMHA JKUBEJAa M pajuia y YCIOBHUMA HIKHUX
KHUBOTHUX cTaHmapaa (Massey, 1996). Uspauynaro je nma je uwak mpe 200 romuHa
rnaBHUHA (84%) JbYACKOT CTAHOBHHILTBA XKHBEJA Y €KCTPEMHOM CHPOMAIITBY — jeJlaH
amepuuku gonap Ha aaH (Bourguignon and Morrison, 2002). [la a1 To 3Ha4M 1a je
JaHallllhba CUTyaluja, ca ,,caMO’ TETHMHOM CTAHOBHHMIITBA Yy CHPOMAIITBY, 3aIpaBO
MOBOJBHMjA OJ1 UCTOPHUJCKOT cTama? Ha OCBHOBY yera MOry Ja ce M3HOCE 3aKJbYYIH O
OBOM IUTawy?

Ca Makpo HHMBOa HOCMaTpama HCTOPUJCKUX TOKOBAa CBETCKOT CHPOMAIITBA,
Moe ce pehu /1a je cHpoMaIlTBO, Kao U LEJIOKYIHO ApymTBo y EBponu, mpouuio Kkpo3
BEJIMKHU TMEPHUOJl TPAH3UIUje 3a BpeMe UHAYCTpUjcke peomyuuje, udmehy 1750—-1850.
roAMHEe, a Ja c€ CIMYHa TPOMEHA JOToAWia y Mame pPa3BHjeHHM 3eMJbaMa IIo
3appiieTky Jlpyror cBerckor pata (Lipton and Ravallion, 1994). ¥ oBuM MomeHTHMa
TpaH3ULKje JOIUIO je J0 MPOTrPECUBHOT MOOOJbIIAa KBATUTETA )KUBOTA IIEIOKYITHOT
CTAaHOBHHILTBA, IIPH YeMYy CE€ 3HATHO CMamHO M Opoj ocoba KOjU je KMBEO ca HHUCKHM
NPUXOAMMa, OAHOCHO Y cHpoMamTBy. MHOIITBO (pakropa je mompuHeno na nohe mo
OBAaKBUX IIpoMeHa, a Mel)y BHMa cy HHAYCTPHjCKa peBOJylLHja, Tiolanu3aiyja,
TEXHOJIOIIKM HAaNpeiak, WHOBAlLlMje Y jaBHOM 3]IpaBJby, U MHOTH apyru. [Ipomene y
00JIMKY ¥ MHTEH3UTETY CHPOMAILITBA CY JIOBEJIE U JI0 €BOJIYIIMj€ Yy aHAIU3U CUPOMAIITBA

U CTpaTeruja 3a \eHo yOJlaXkaBame, ITO je OCHOBHA TeMa OBOT IOTJIaBJba.

3.1 HoBa Teopujcka pazmaTpama

WupycTpujcka peBONyliMja €€ y CBETCKOj HCTOPUjU HABOAM Kao BeENUKa
NPEKPETHULIA ¥ HA HEKH HAYMH NIOYEeTaK MOJIEpHHUjer 100a. Y TOM MepHoay je JOLuUIo 10
OUTHHUX MPOMEHA Y CTPYKTYPH CBETCKE MPHUBpEE, EKOHOMCKUX TOKOBA M OpraHHu3aluje
camor Japymrsa y 3emsbama Ha 3amaay (Perry et al.,, 2009). Texnomomku pas3Boj H
MeXaHHU3alja MOJUIJe Cy KarnauTeT MPOU3BOIbE U MPOMEHWIIE IPUCTYII MpolLecuMa
npousBolmke. Y Benukoj bputanuju je nouuto 10 yaBOCTpydeHa peaiHOr T0XOTKA MO
CTaHOBHMKY HakoH oBor mepuopga (Crafts, 1985), nok cy mporecu 3amodeTd y TOM
NepUoJly MOCTAaBMIIA TeMEJb 32 MOJICpHY NIPUBPENY U IPOU3BOIIbY.

Mako mocCTOjU YycarjameHO MHUIUBEHE O JIyropoYHMM IIpOMEHama Kao

nocjaeuI oBor 100a, caM NepuoJ HHIYCTPUJCKE DPEBONIYIMjE OKapaKTEepHUCaH je
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HECyrJacuIoM u3Melhy CTpydmaka O HHEHOM YTHIA)y Ha KBAJIUTET JKUBOTA
CTAaHOBHMIITBA y TOM IMEPUONYy M TOJCIOM Ha ONTUMHCTUYHE U TIECUMHCTUYHE
3aksbyuke. ONTUMHCTH CMATpajy Ja je KBaJUTET )KUBOTA paJHUKA MMOOOJBIAH 32 BpEMe
uHAyCTpHjcKe peBonyuuje 36or Buier noxorka (Lindert and Williamson, 1983) naxo
ce eKOHOMCKa HejeHakocT nosehana y ToMm nepuony. Jpyru anaautudapu ykasyjy Ha
YaK MOBMIIEH HHMBO CHPOMAILITBA y TOM IEPUOAY, KA0 M Ha CTBAapame EKOHOMCKOT
pacnojaBama crtaHoBHHIUTBA (Toynbee, 1883). Ilecumuctnuka anammsa Jo00a
MHIYCTPHjCKE pPEBOJIyIMje HariameHa je y surtepatypu Yapnca [luxenca (Charles
Dickens), y nmoe3uju Bunujama brnejka (William Blake) u y eKkOHOMCKO-TIOTUTHYKUM
craBoBuma Kapmna Mapkca (Karl Marx).

[Tutame 0 moBe3aHocTH H3Mel)y eKOHOMCKOT pa3Boja M COLMjaJHHX I10jaBa Kao
IITO jé CHPOMAIITBO MOHABJbA CE M Y MOJEPHOM /100y Kpo3 rinodanuszanujy. AHaiausza
€KOHOMCKE HEjeIHAaKOCTH MOXKE MPY>KUTH 3aHUMJBHB IPUKa3 PaBHOMEpHE pacIojiene
OmarozeTu Tor pacrta, Mehytum moryhe je ga Ta pa3nUYUTOCT y JOXOTKY MOXKJA WIIAK
HUje MOoBe3aHa MCKJbYYHMBO Ca caBpeMEeHUM mepuojoM. Opaniycku ekonomucra Toma
IMuketn (Thomas Piketty) je mnyTem oOMMHE CTAaTHCTHYKE AaHaIU3€ JOLIA0 [0
3aHUMJBMBOI 3aKJbyYKa Ja je HEjelHAKOCT NMpHUXoja Takohe Owia HOpMaiHa IojaBa
MPETXOJHMUX BEKOBA, ITO OM 3HAYWIO Ja TEPUOAH HHIYCTPUjCKE PEBONYIHjE U
rino0anu3aiyje ulak HUCY AOBeNHU A0 nmoBehanor HuBoa cupomarirsa (2014).

Y mpouecy HHIYCTPUJCKE pPEBONYLHje HIACHTU(UKYjEMO MPEKPETHULY Y
CTPYKTYpU IpYyIITBA ajli Takohe BEIMKY HPOMEHY Y TEOPHjCKOM M IPaKTHYHOM
pasymeBamy cupoMamiTBa. CMarpa ce 1a je y OBOM IepuoAy JIouuio A0 noehama
JOXOTKa M J10 Mo00JbIIakha )KUBOTHOT CTaHAAap/Aa Ha TI100aTHOM HUBOY Uy CaBPEMEHOM
100y, MehytuM oBu mojMOBH HUCY MelycoOHO uckibyunBu. IloBehame noxorka He
00e30el)yje mo3uTHBHE MOCHEIMIIE 32 CBE YJIaHOBE JAPYLITBA YKOJIUKO TUCTPUOYIIH]ja
TUX CpEACTaBa HUje jeqHaKa WIM OapeM JOHEKJIe He YKJbydyje CBE CIIOjeBe
cranoBHuIITBa. IllTaBume y oOBOM Tmiepuogy TMOCTOjeé MHOTOOPOjHH HETaTHMBHU
,»CIIOJBHU TIPaTHOIIM EKOHOMCKOI pa3Boja M Tporpeca, Kao INTO Cy MOTOPIIAHO
3JIpaBCTBEHO CTame, MOBHIICHO 3araljeme, ypOaHa MPEeHACe/beHOCT M JIOMIUJU YCIIOBH
KHBOTA YTPOKEHUJEI CTAHOBHHIUTBA (TOCEOHO KeHa M jele). EKOHOMUCTH ce 4ecTo

oclamajy Ha MOAATKE O JAOXOIMMAa Yy KapakTepH3allju KBAJIWUTETa >KuBoTa. Mehytum,
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oBHU (haKTOpH, KOjU Cy YECTO MPEACTABIbEHH KPO3 aHETA0TE Y JIUTEPATypH, Tyro roJuHA
HUCY TIOBE3MBAaHU Ca PUTOPO3HOM aHAIM30M KBAJIUTETA KUBOTA U CUPOMAIITBOM.

Hakon myxer mepuojpa mpHUBpPEIHOr pacTa M MOAEpPHH3AlMje, CHPOMAIITBO U
HEjeIHAKOCT Cy MOHOBO IOCTAIM PEJICBAHTHU 300T JeliaBamba Ha CBETCKO] €EKOHOMCKO-
MOJIUTUYKO] CLIEHH, KA0 IITO Cy TO CBETCKH paToBU U ekoHoMcke kpuse (Polanyi, 2001;
Gordon, 1972). Mako cupoMaiiTBO M BEJIMKE pasziIuKe Hu3Mel)y mnpuxoma OHHUX
HajOOTaTHjUX M HajCHPOMAIHUjUX CJI0jeBa CTAaHOBHMIITBA IMOCTOje Beh BekoBUMa, y
OBOM IIEpUOJY j€ JIOLUIO J0 MPEOKpeTa y KOMe Cy ,,CHPOMAILHU JbYIU~ U ,,Hepa3BHjeHE
3eMJbe” TpecTanu Aa OMBajy ancTPaKTHHU, yAaJbeHH MOJMOBU M MOCTAJIM PEANHU JI€O0
CTBApHOCTH.

Crpyuman cMatpajy Aa je HakoH J[pyror cBeTCKOT paTa JOIUIO 0 TPaH3UIHje
y HEpILEeNLrju U OJHOCY IpeMa CUPOMAIITBY U3 BUILE pasJiora: ,,YOp3aHe HHBECTHUIIH]eE
y JbYACKHA U (PU3NYKH KamuTall; Op>KH TEXHOJIOIIKH HANpeAaK y MPOU3BOJH XpaHEe H
orpaHHYaBamy 00JIeCTH; JETUMUYHO 300T AeMorpadcke TpaH3uIyje; AuBepcruUKaImje
M3BaH TMOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa; M JIEIUMUYHOT 300T MOJIUTHYKOT
jagama cupomamHux” (Lipton and Ravallion, 1994: 2554). Cutyanuje koHQuUKTa,
MOrOTOBO Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY, MEHajy JHEBHE TOKOBE IOJUTHUKE U TPUBpPEIE,
ycMepaBajyhu ¢okyc Ha 0e30eqHoCT rpahlaHa M 3a10BOJbaBamb¢ OCHOBHHMX MOTpeOda.
Cam nepuoz koHGIMKTA (KOjU MOXe OUTH KpaTKOpPOYaH WM JYyropouaH) MpeacTaBiba
TEH3U]y y CBAaKOJHEBHMM aKTHBHOCTHMA, JOK IOCIEpaTHU MEepuoj Takole 3axTeBa
MHBECTULIM]E Y PECTPYKTYpalMju U MOBpAaTaKk Ha T3B. HOpMalLy Yy APYIITBY. Y OBOM
cllyyajy ce TMpekpeTHuna Jlpyror CBETCKOr paTa CIOMHIE HE CaMO Kao IOCT-
KOH(IMKTHU TepHoJ, Beh M Kao HMCTOPHjCKM MOMEHAT y KOME je 3amo4eT H3y3eTaH
€KOHOMCKH pacT U pa3Boj, mocedHo Ha EBponickom konTuneHTy (Eichengreen, 1994).

3a pa3nuKy oJf KOH()IMKTHOr Iepuoja y Kome ce BehMHa CTaHOBHUILITBA
CyouaBa ca JIMMUTHpPaHUM pECypCHMa, JaHAI€ CHPOMAIITBO je (OKycHpaHO Ha
onpeheHe ciojeBe OpyIITBA, M je TOCTAJI0 BUAJBUBHjE — OJ JHEBHUX BECTH, MPEKO
CTELMjaHUX TEIEBU3H]CKUX NpOrpaMa, Ia 4ak u 3axBasbyjyhu unrepnery. pymTso je
TeHEPAITHO MOCTUTIIO BUIITM HUBO MH(POPMHCAHOCTH, 3aXBajbyjyhu OBUM MenujuMa, ajau
je Takohe moBehaHa Ba)XKHOCT COLMjaIHUX MHTama. [ J100aTHO HCTpaKUBAHkHE jaBHOT
MHEHa MOTBplyje 3auHTepecoBaHOCT rpaljaHa 3a mpoOsieM CHPOMAIITBA M €KOHOMCKE

jennakocTu. McTpaxkuBame cripoBeeHo y 24 3emibe ca 24.000 ucrnuTaHuka 1mokasaino je
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na mpoceuno 80% rpahana cBera cmarpa na Cy cupoMamiTBO M OecKyhHHIITBO
030uspHM mpoOsiemu y apymTBy. lllTaBuine, cmaTpajy 1a cy oBe IOjaBe O]l jeIHAKE
BaXHOCTH Kao NMPOOJIEMH KPUMHUHAJA, HE3aMOCICHOCTH W TIOBUIICHUX LIEHA XpaHE H
ropusa (GlobeScan, 2014).

3aHUMJBPMBO j€ Jia BEJIUKM NPOIEHAT CBETCKOI CTAHOBHHUINTBA cMaTpa
CHUPOMAIITBO OMTHUM, MehyTHM Ta 3aMHTEPECOBAHOCT HHUje YBEK NpaheHa aKTHBHOM
notrparoM 3a pemewmuma. lltaBuie, ucTpaxuBame Koje je TOIMyJapu3oBao XaHc
Pocnunr (Hans Rosling) u npeacrasuo y npojekry ['enmajuanep (Gapminder), moka3zyje
Jla TIOCTOjU TEHJCHIMja MpeyBeluaBama Mojaraka o cupomamTBy. Ha mocTaBbeHO
nutame ,,Y mnocieamux 20 TroauHa, MPOIMOpIHMja CTAHOBHHUILITBA KOj€ KHUBH Y

b

eKCTpeMHOM cupomamTBy ce..” y Cjeaumenum Amepudykum JlpkaBama, BehuHa
ucnutanuka (66%) je BepoBaja Ja je OHa CKOpO YyIBOCTpyd4eHa, jeqHa TpehuHa je
cMmarpaia Jia je ocTaja Ha UCTOM HHMBOY (29%), ok je cBera 5% CTaHOBHUILTBA 3HAJIO
(WM MOTOWII0) TadaH OATOBOP, Jla ce OHO ckopo mpernonoBmwio (Gapminder, 2013).
Cnnynu pesynrat gooujenu cy y Hemaukoj (6% ucnuTaHuka je 1ajno TayaH OJrOBOP)
u Yjenumwenom KpammectBy (10%), nok je y Hopsemkoj (17%) u IlBenckoj (23%)
CTAaHOBHMILUTBO Mayio Oosbe mH(popmucano. Mako je jacHo na BehMHa CTaHOBHMIITBA
HUje JeTajbHO YIO3HaTa ca MpoOIeMaTHKOM, YHECHUIIA J]a IOCTOJU CBECT O MPOoOIIeMy
U Jla ce 3a ’era cMmarpa jJa je Outan (4ak M 3a 0cobe Koje HHUCY Y CHPOMAIITBY)
MO3UTHBHA j€ [10jaBa CAaBPEMEHOT JIPYIITBA.

Moryhe je nma je oBakBa TOBHIIEHa CBECT O CHPOMAIITBY MOXIa Camo
NOoCJeIUIa CEH3AIMOHATHUCTUYKUX TpUYa M TMpHMepa, HIM Jla OHa IOCTOjH
3axBasbyjyhu XymaHUTapHOM (OKYCY TpPAAMLMOHATHUX MeEAHMja WIH JPYLITBEHUX
Mpexka. Takohe je moryhe nma Cy TEXHOJOIIKM DPa3BOj U JBAJACCETYECTBOPOUACOBHU
OpUCTYNl MHpOpManMjama JAeIMMHUYHO 3acilIyXHH 3a To. be3 o03upa Ha y3poK,
Hocjequile Cy jacHe, a TO je Ja je TeMa CHpOMallTBa IIOCTaja Je0 Hale
CBAKOJIHEBHHIIE, IITO HaM YjE€IHO MpPYyKa U JEJMHCTBEHY MPEIHOCT Ja Jiakuie U 00sbe
pasymemo ozpelyyjyhe ¢gaxkTope cupomaiiTsa, Kao U 1a KpeupaMo MHOBaTHBHA pellieHkha
3a yOnakaBame cupomaiutsa. Takohe, mpyxena je mocebHa MoryhHOCT 3a KpeHpame
ro0aHUX CTpaTeruja Kpo3 MehyHapoJHe WHHUIMjaTUBE Kao IITO cy MUJICHU]yMCKH

IIUJBEBH pa3Boja YjeIubCHUX HalUja.
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PazymeBame cupoMaiiTBa ce Kpo3 BpeMe pPa3BHjalio, TaKO J1a C€ OHO MOXKeE
pasyMeTH M Kao HeJoCTaTak (PUMHAHCH]CKHX CpeJCTaBa 3a 33a0BOJbaBaE€ OCHOBHUX
KUBOTHUX MOTpeda (basic needs approach). OBa ocHOBHA AepUHHIINjA C€ aJbe IIUPU
CXBaTakbeM Ja C€ CHpOMAIlHe O0co0e Haja3e y CHUTyalldju Ja Cy U COIMjaTHO
UCKJbyUYCHE, OJHOCHO Jla HUCY Y MOTYhHOCTM Ja aKTMBHO YYECTBYjy Y IpPYIITBY Yy
pa3nuyuTUM oONuIMMa. TakBO CXBaTamke CHPOMAINTBA MO/Ipa3yMeBa M JbYJCKU U300p,
IbUXOBE BPEIHOCTH, Kao U €000y OCTBAapema HHXOBOT IyHOT NMOTEHIMjalla, pa3Boja u
KMBOTHOT OJarocrama, y3 OrpaHHuema NpeaBul)eHa TeopujoM O crocoOHOCTUMA
(capability approach). Y3umajyhu y o03up ¥ TOCEOHY CHUTyalH]y YTPOKCHHX HWIIH
IUCKPUMHHHMCAHUX TpyMa, J0Ja3d Ce M JI0 Npero3HaBama JOAATHUX Ipernpeka ca
KOjUMa ce Te JPYIITBEHE IrpyIle CyouaBajy y3 MpOIpaTHE MPeasore 3a lbUX0BO MOHOBHO
YKIJbYyUYUBambEe y ApYIITBO (social inclusion).

VY oBoM mornasspy he ce mpeAcTaBUTH CaBpeMEHEe METOJIE U CTpaTeruje Koje cy
IpUMEmBUBaHe Ha INI00ATHOM HUBOY M MOCEOHO y 3emMsbaMa y pa3Bojy. Kpo3 oBakas
NpUKa3, aHajau3a he MPYXHUTH OCHOBY 3a OINIUTY XHUIOTE3y pada, ykazyjyhu Ha
CUpOMAIITBO Kao mpobieM on cBe Beher 3Hauaja y cBery y3 morpeby aa ce Tom
npobinemy npulje Ha HOB HAuWH, KpO3 IPUMEHY CaBpEeMEHHX MeTojaa yOiakaBama

CHpOMAIITBA KOjU HACTOj€ J1a IPYy’Ke TyTOPOYHO U OAPKHUBO PEIICHE OBOM (PEHOMEHY.

3.1.1 Teopuja ochosnux nompeoba

Jedunuinmja cupoMaiiTa je NPOLIMPEHA J1a YKJbYYH €JEMEHTE KOHBEp3uje
¢uHaHCHjCKUX cpejcTaBa y MOIYNHOCT KyNOBUHE 100apa U yciIora Koje ¢y HEOIlXOaHe
3a CBaKOJHEBHU XMBOT. OBa TeopHja, UM KPUTEPUjyMH OCHOBHUX MOTpeda, MOTHYE U3
CTyIUjCKEe 00JIacTH TICHUXOJOTHje W TO MacloBJbeBEe TeopHje Xujepapxuje morpeda
KOojuMa JeuHHIIE eT HUBOA JbYJCKUX MOTpeda Koje Tpeba 3a0BOJBUTH Kako OH ce
MoCcTUrIIO T3B. camoocTBapeme (Maslow, 1943) (Cnuka 6). IIpema MacnoBsseBoj
Xujepapxuju morpeba, YOBEK HE MOXKE AaKTHUBUpPATH BHILE HUBOE IMOTpeda OK
NPETXOJHO HE 3a/l0BOJbUM OCHOBHE HuBoe. llog ocHOBHUM moTpebama crhaaajy
¢usnomnomke, To ject morpeda 3a XpaHOM, BOJOM, Ba3IyXoM H CHOM. OBakBOM
OJpeIHUIIOM ce Moxe pehu na cy ¢pusnomnomnike noTpede MPBEeHCTBEHE U HEOMXOIHE KAo

MPEIYCIIOB 32 J1aJbe OCTBApUBAHE YOBEKA KPO3 MHBECTHIIN]E Y JbYICKU KalUTal.
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Teopuja OCHOBHUX

CamoocTBapeme

norpeba HHje oaMax TMperno3HaTa y
needsi
Kao pelieBaHTHA 3a COILMjaHY I
. . CaMOIIOIITOBAKE
nonutuky. Crpateruje pasBoja u e R —
CMamHBamka CHPOMAIITBA Cy Ce Tpumazasse 1 syGan
HpEEHCTRCHO R y N
CurypHocT
3aroJbaBalkbEM 148 CTBapamECM (safety needs)

Beher JOXOTKa 3a LEJIOKYIHY

Ddusmonomke morpede

(basic needs)

MOTYJIAIH]y, Y3 TPETIIOCTaBKY Ja
he nuctpubynmja THX pecypca Cauka 6: MacjoB/beBa XHjepapxuja
GWTH  JIOHeKTe  paBHOMEpHA, Aymop npupeouo na ocnogy Maslow, 1943
oxHOocHO na he ykynHo nmoBehaHo Gyiaroctame JOBECTH 10 MOO0JbIIAHE CUTYallHje CBUX
rpahana. Ta mpernocraBka ce mokaszana kao HerauHa (Cputen u bypku 1978) u
celaMJIeCeTHX roJIMHa MpouuIor Beka, MelhyHapoaHa opranuszanuja pana (International
Labour Organization) je 3akjbyuniia 1a Ou 3amocieme Tpebano aa Oyae neo mpoieca
3aJI0BOJbaBarhba OCHOBHHX MOTpeOa a HE Kpajibu IMJb MHBECTHUIIMjE, OJHOCHO Ja je
HEONMXOAHO (OPMYJIHMCATH pa3BOjHY CTpaTerHjy Koja MMa 3a IJb OCTBapUBaHC
OCHOBHMX IMOTpeba (IIpeKo 3amociema M JAPYruX HMHULUjaTHBA), MOTOTOBO Mehy
HajCHPOMAIIIHH]OM MeTHHOM cTaHoBHUIITBA (Emmerij, 2009).

[Ipeno3nara je mpoMeHa y KOHIIENTYaIH3AIHjH COIH]jaTHO-eKOHOMCKOT pa3Boja
U HejeHaKe JAUCTPUOYIMje pecypca eBOyIMjOM MPHUCTyHa O €KOHOMCKOT pacTa Kao
PUMapHOT KpUTEpHjyMa ycrexa, O HMIMper I1Jba 33JJ0BOJbaBamba OCHOBHHUX MOTpeda:
,,CBpXa pa3Boja je Ja ce MOJAUTHE OJP>KUBU HUBO )KMBOTA Mace CHPOMAIIIHUX JbYIH IITO
Op>xke Moryhe u py»XHUTH CBUM JbyJHMa MOTYhHOCT /1a ocTBape CBOj MyHH MOTEHLUjal”
(Streeten and Burki, 1978: 412). Kao mto cy byt u PaynTpu Harmacuim moyeTkoM
ZIBAaJIECETOT BEeKa, IIMJb PA3BOJHUX CTPATETHja y KOHTEKCTY COIMjaIHUX PEaTHOCTH HHje
noctu3ame onpeheHor HHMBoa JOXOTKa, Beh mocTu3ame HUBOA JOXOTKA Yy LHUJbY
3aJI0BOJbaBama OCHOBHHX MoTpebda. Teoprja 0OCHOBHUX mMOTpeda je u OJIMCKO ToBe3aHa
ca KOHIENTOM TMPaBEeTHOCTH M o0aBe3e Koje APYIITBO HMMa Ja Ou OCUTYpalo
3aJJ0BOJbaBakb¢ OCHOBHHUX (PM3UOJIOMIKMX MOTpeda LEeNIOKYIHOr cTaHOBHHUIITBA (Sharif,

1986).
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[TommynapHocT oBor mpucTyna Mel)y TeopeTHuapuMa M akTepuMa COLUjaliHe
MOJIUTHUKE j€ JIOTUYHA, Mel)yTUM MMILIEeMEHTallja CTpaTeruje MmocTu3ama THX LHUbeBa
JIOBOJIM y MTUTamke OpOjHE MOBE3aHE €JIEMEHTE Kao IITO Cy: eKOHOMCKE TeMe, Mel)ycoOHa
MOBE3aHOCT TMOTpeda, cTaTHCTUYKa NpolieMaThka, ogHOC u3Mel)y eKOHOMCKUX H
COLMjAIHUX  HHAMKATOpa  OJarocrama, IMOJUTHYKH  €JIEeMEHTH,  IIOJIMTHYKA
OIPEeNIeJbeHOCT 3a UMIUIEMEHTAIU]y CTpaTeruje OCHOBHUX MOTpeda, Kao M COIjaliHH,
anMuHUCTpaTuBHU U MehyHapoanu enementu (Streeten and Burki, 1978). IlTtaBue,
7I0J1a3M 10 HepelleHe mpodiemaruke AepuHucamba MUHUMYMa >KMBOTHOT CTaHIap/a,
KOjUM ce IoJIpa3yMeBa Jia je Moryhe yTBpIUTH jeJUHCTBEH CTaHIap/ 3a cBe rpalane Ha
HA4MH KojuM 6u ce omoryhuio ynopehusame usmely npxasa.

NuBectuiyja HeomxoqHa 3a 00e30euBame CKIOHMINTA Y TJIABHOM Tpaay Pycuje
he HeMHHOBHO OMTH BHILA OJ OHOTa y pypajiHoM nojapydjy Hukaparse, nok je meHa
oOpa3oBama BHILA Y PypaTHUM MOJIpy4juMa (3axTeBa miahame MpUBaTHOT MPEBO3a WK
ryOuTak BpeMeHa Y IMeniauewmy) Hero y ypOaHMM. AKTHBHA Yyiora JpikaBe y
3aJI0BOJbaBahy OCHOBHUX MOTpeda je HeomxoaHa, MmehyTum npenusnuje onpehuBame e
yJiore ¥ MHBECTHUIIHMje JIOBEJIO je 0 KOHTPOBEp3e OKO ycBajama oBor mpuctymna (ODI,
1978). [Ipeno3najyhu HepemieHa nmutama oapehuBama HEONMXOAHOI MUHUMYMa Kao H
MOCTaBJbakhe MPUOPUTETA U MHBECTHUIIM]a HEOMTXOAHUX 3a 00e30ehuBame Tor MUHIMyMa
(uH(ppacTpyKTypHE MHBECTHUIIMjE, COLMjalHA MOMONh M CIMYHO) MHOTH CTpYyYHalll U
JpYKaBHH JHUJIEPU CY CKENTUYHO TJIe/Iald Ha OBaj MPHUCTYII.

OcuM OCHOBHUX eleMeHaTa, Tpeba y3eTu y 003up u npedepeHniyje 3a oapeheny
BPCTYy MPOU3BOJIa Ka0 M JIMYHE yKyce nojenuHana. Ca JUMUTHPAHUM pecypcuma, HeKO
Jaje mpenHocT ojehu JOK Opyru Aajy MpeAaHocT noOosblaBamby CTaMOSHHX YCJIOBA.
BunspuBo je na he yak v y ycioBHMMa CHpOMAINTBA JbYIM MOTPOLIMTH HOBAIl HA CTBAPH
KOje JKeJe, He caMo Ha OHE Koje cy uM HeomnxoaHe. Kynuhe nerety dokonanay Kojy OHO
XKenu (a HMje My HeonmxoaHo) uiH he cectu na nomujy xady ca npujaresbuMa 3aTo IMITO
to xene. [Turep Tayncenn (Peter Townsend) o6jammaBa packopak u3mel)y Teopujcke
MPETHOCTaBKE CUPOMAIIITBA M PEATHOT KUBOTA!

,,CHpOMAIITBO je AWHAMHYaH, a HEe CTaTH4aH KOHIenT. YoBeK Huje

Pobunzon Kpyco koju xuBu Ha myctoM ocTpBy. OH je couujanHo Ouhe

YIUIETEHO Y MpexXy Mel)yJbyICKUX 0JIHOCA — Ha MOCITy W'y TOPOJHIIM U ca

CBOJOM 3ajEIHUIIOM — KOja BPIIM KOMIUIEKCAaH U MPOMEHJbUB MPUTUCAK
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Ha Bbera U Ha KOjU OH MOpa J1a oJpearyje, Kako y MOTpOIIkU g0bapa u
ycllyra Tako W y OWJI0 KOM acrleKTy HeroBOr MoHamama. 1 He moctoju
JEIMHCTBEHH CIUCAK CTBApU KOj€ Cy ariCOJIyTHO HEOIXOJHE 3a )KMBOT U
3a oJip’KaBame (PU3UUKE EHEPTHje UM 3/IpaBiba a KOje Cy MPUMEHIBHBE Y
CBAaKOM MOMEHTY M 3a CBaKO APYIITBO, y3UMajyhu y 003Up CTPYKTYpY,
opranm3anujy, (U3HYKO OKpPYXKEHmE U JOCTYMHOCT pecypca y TOM

npymtBy” (Townsend, 1962: 219).

Crpyumai MOTy Jia IOCTaBe MUHUMYM KaJIOPHjCKOT YHOCA U TUME JAe(UHUIIY
npexpambeno cupomamrtBo (Greer and Thorbecke, 1986) wnm ma npeuusupajy
3[IpaBCTBEHE WMHAMKATOPE M THME YKa)Ky Ha HEYXPamEeHOCT WJIHM YCIIOpEH pacT JeLe.
MebhyTum, OBakO yCKO MOCMAaTpame CHpOMaIITBa NpeBul)a BaKHE eNEMEHTE JIMYHOT
nzbopa u ykyca. PesynraT oBOr mpommpeHoOr mnpHuctymna jecte Aa y mopehemy ca
JMHUJOM CHPOMAIITBA, MPUCTYI OCHOBHHUX MOTpeda HUjE jeIHOCTABHO NMPUMEHUB HU
YIIOPEIHB.

YcnocTaBbakbe MUHUMYMa U €KCTEPHO JIe(UHICAakhe OCHOBHUX MOTpeda 4ecTo
uzysuMa mnpuoputere morpomava (Ravallion and Bidani, 1994), moapasymeBa
CTaOMIIHOCT 1LIeHa MPOM3BOJA U WeHy noctynHocT (Wong, 2012), ka0 U KyATYpOJIOIIKE
Bapujanje. bynyhu na ce MUHMMYM OCHOBHMX MOTpe0Oa JETEPMHHHUIIE €KCTEPHOM U
TeHEPaTM30BaHOM aHAIM30M, 0e3 y3UMama y 003Hp JIMYHUX YKYyca U jKeJba T0jeANHaIa,
OBaj TPHUCTYN je dYecTo olemuBaH kao mnartepHanuctuuku (Townsend, 1962) wu
JUMUTUpPaH (OKYycOM Ha MaTepujajHo JHIIaBame: ,,OHO HE TIOBe3yje KOHLENT
CHpOMAIITBA Ca BPEIHOCTHUMA U XKMBOTHMM acnuparujama’ (Wong, 2012: 6). Metoxna
OCHOBHHX TOTpeda MepH CHPOMAINTBO KPO3 MACHTU(HUKAIM]Y HEIOCTATKA jEJAHOT WU
BUIIIE eJIEeMEHAaTa OCHOBHUX NOTpeba (KaJOpWjCKU YHOC, JOCTYIHOCT IHTKE BOJE,
MPUCTYTI CKIIOHUIITY, UT/A.) U TUME yKa3yje Ha CTPYKTypajHO cupoMaiitTBo. Mehytum,
Kao 1mTo je TayHCeHI omucao, JbyJacKa Ouha cy KOMIIMKOBaHA U Jy0OJbe pasyMeBambe
CHpOMAIITBA KpO3 TIICHUXOJIOIIKA, COIMOJIOIIKA, (HiIo3opcka W  aHTPOIOJIOIIKA
pa3maTpama JIOBeNO je 10 joml ayOJbe aHaiu3e W jOII jeAHOT HOBOI IPUCTyIHa
CHpPOMAIIITBY.

Jeman on MoaepHUjUX TpUMEpa OBAKBE aHAIM3E j€ TEOpHja OCKynuIe (scarcity),
K0jy cy pa3sunu Mynaunaras u llladup (Sendhil Mullainathan u Eldar Shafir) u kojom

jacHO Harjamamajy moBe3aHocT u3Mmely cupomamTBa (nim ocehama cupomaluTsa) u
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KOTHUTHBHOT (yHKIMOHHCama. Kpo3 ekcrmepuMeHTe KojuM ce cTuMyiuiie ocehaj
OCKy/HMILIE, TOKa3aJIM Cy J]a UCIIUTAaHUIIUMA ONa/ia HUBO (DYHKIIMOHATHOCTH M KaranuTeT
3a pa3MUIIbakE 32 BpeMe OCKyaulle Oyayhu 1a uM oHa cMamyje | ,,0nopesyje” mMpoToK
uneja (bandwith tax) n xonnenrpanujy (Mullainathan and Shafir, 2014). Aytopu cy
NPOIIUPUIN OBY TEOPHjy M MOKa3allM J1a je OCKYIHIla TeHEepaJHH MmpobdieM (He camo y
(¢uHAHCHjCKOM CMHCITYy, Beh M y BpEMEHCKOM, COIMjaJHOM M JpyruMm cdepama), a
IbUXOBO UCTPAKMBAKE JIOJIATHO HArJaliaBa AyOJbe acleKTe CHPOMAIITBAa KOjU ce He

Mory 00jaCHUTH UCKJbYYHBO KPO3 TEOPHjy OCHOBHUX MOTpeOda.

3.1.2 Teopuja wyockux cnocoonocmu

Ox mpBEeHCTBEHO KBAaHTUTATHBHOI MPHUCTYNAa MEPEHa JHUYHOT JOXOTKAa MPEKO
3aJI0BOJbaBamkba OCHOBHUX (DPM3MOJOLIKUX NOTpeda, J0JIa3u ce A0 jOIl KOMIUIEKCHH]jEr
NPUCTYIIA TOCTCIINBakba MOTEHIMjaJHUX MOTYRHOCTH JbYIOH OJHOCHO HUXOBUX
CHOCOOHOCTH J1a MOCTUTHY BHIIM HUBO JHYHOT pa3Boja. OBaj mpHCTyN HOJpazymeBa
carje/aBambe HHIUBUAYATHOT OJIarocTama U APYIITBEHUX HOPMH Y MPOILECY Kperparma
COLIMjaJIHE TIOJIMTHUKE W TporpaMa 3a CMamHUBamke HEJeIHAKOCTH, CHPOMAINTBA H
PambUBOCTH U MOCTICHIMBAKE 0JIarOCTama MojeJUHAYHIX 0c00a U APYIITBA KA0 LIETHHE.
Ogaj mpucTyn He objalmbaBa MOjaBy CHPOMAINTBA, Beh MOMaXke y KOHIENTyalu3aliju
U OlleHU oBe JapymTBeHe nojaBe (Robeyns, 2005). ExkonomucTa u HOOenoBan, AMapTja
Cen, HajIO3HATHjU je MOOOPHHUK OBE TeopHje, 10K je puno3odh Mapra Hycbaym (Martha
Nussbaum) 3Ha4yajHO JONpHUHENA JaJbeM Pa3BOjy OBOI MPHUCTYIA, KOJUM ce moceOHa
NaKiha MOcBehyje KOHIENTY MOCTENINBaba JbYICKUX CIIOCOOHOCTH.

Teopuja Jpynckux crocobHocTH oOyxBaTa HE camMO MaTepHjaJIHU MU
¢uznonomky npucTyn Beh ce 6aBM aHAIM30M JbYJICKOT MOTEHIMjasa, OJHOCHO OHOT'a
IITa YOBEK MOXKE Ja ypaad WU J1a IOCTUTHE U KakKaB JKUBOT MOXE ceOH Ja MpyXHu ca
pacnonoxxuBuM cpenctuma (Stiglitz, Sen and Fitoussi, 2009). ®okyc oBor npucryna je
Ha (YHKIMOHAJHO] aHAJIM3U KHUBOTHE cuTyauuje. Ha mpumep, jenan cupomalian 4oBeK
MOJK€ J1a TIoce/lyje KOKOIIKY KOja My CIIy»KM Kao U3BOp npuxoja. MehyTum ako oH Hema
3HAE HEOMXO/IHO J1a j€ y3raja u 4yBa (CIOCOOHOCT) WM My HHje IOCTYyIHA Mujala rie
6u mpomao jaja (¢pyHKIMja), Ta KOKOLIKA HEMa NpaBy (MaTepujaiHy) BPEIHOCT Y
ETOBOM JKHMBOTY. VM3 OBOr mpumepa ce MOXE 3aKJbyYUTH Ja aKTHUBE N00Hjajy Ha
MOTEHIMjally CaMO YKOJHUKO ce HACHTH(HKYje (yHKIHMja, Kao ITO OM ce y OBOM

IPUMEPY MOTJIO MOCTUNM MHBECTUINjOM Y CLIOCOOHOCT MU Y (PYHKLH]Y.
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CeHOB mpHCTYNl ce BOJM KOHLIENTOM Ja C€ >KUBOT CBOAM Ha KOMOHMHALHU]y
dbyHKIIMOHKCama U cinoboae. DyHkimonncame (13B. doings and beings) ce oqHOCU Ha
aKTUBHOCTH M CHUTYyallMje 3a KOje JbyIu CMaTpajy Aa cy OUTHH, Kao LITO Cy OCHOBHA
nocturayha (31paBibe, 0Opa3oBame WM 3alOCICHOCT) WM OHAa KOMIUICKCHH]a
(u3pakaBame y jaBHOCTH WM ciiobona Kperama) (Stiglitz, Sen and Fitoussi, 2009: 151).
OcuM GyHKIMOHHCAHA, OJHOCHO TMOCTH3amha BPEJHOCHUX JOoCTUTHYha, 4oBEeK Mopa aa
uMa cinobony Ja paau Ka moctusamy Tux BpenHoctu (Alkire 2002: 169). Osaj
MOCTIe/IbU €JIEMEHT je Beoma OuTaH, Oyayhu na HemocTaTak cio0o0/e MOXKE YIrpO3UTH
MOTyhHOCT ToCcTH3ama BUILET HUBOA Pa3BOja M OCTBAPHBAaa MOTEHIIHM]jajIa.

OBakBO pa3MHUIIUbAKE 3HATHO HIMPU KOHLENTYAIU3alljy CUPOMAIITBA U TUME
OTeXaBa WEHO Mepemwe, Oynyhm nma ce, mpema ayropuma, ,,BehrHa pacrooKUBUX
mojaTaka OJHOCH Ha (YyHKIMOHHCamke (ONMUC TIOjeAMHAYHUX CTama), a He Ha
MoryhHOCTH (OJHOCHO Ha MOTYRHOCTH KOJUM MOXKE pacrojiaraTd CBaKH MoOje[uHan)”
(Stiglitz, Sen and Fitoussi, 2009: 153). Ocum KoHLENTyalIn3alLuje U YCKOT AeuHucama
¢dakTopa, cama KBaHTH(HKaIMja je OTekaHa OpojHOIINY aHAIM3MpPAHUX eJeMeHaTa U
npeuusHomhy meHe kareropuzanuje. CeH ce NPOTHBHO CTBapamwy jEAMHCTBEHOT
crncka ¢akTopa WK eJeMeHaTa (KojuM Ou ce olakmaio Mepeme) Oyayhu na je TakBo
npenu3upame Hemoryhe u 6ecmucieno Ha riobamHoMm HuBoy (Alkire: 2002), oqHOCHO
TakaB MNpUCTyn OW osakmao wmehyapxaBHo mopeheme amu  yjenHo HU3ryOHIiIo
cneun(UYHOCT TMojenuHauHe aHanusze. [loBe3aHOCT OBHMX mpHcTyna omoryhyje naa
uHpopManyje Hu3 JOMEHa (YHKIMOHHCAWma, KAao MITO Cy IMOJAIM O 3JApaBiby H
o0pa3oBamy, CIyXe Ipolecy Mepema MOTyhHOCTH (aKTHBHO Y4YELIHme, IyTOBabE U
KpeTame, 1 cnudHo) (Stiglitz, Sen and Fitoussi, 2009).

Teopuja crocoOHOCTH je yjenHO M JmOepasiaH MPUCTYIl pa3Bojy, KOjUM ce
3aKJbydyje J1a ce OJlaroctame MoXe MocTuhM He caMo y3 Mpyskame MoryhHocTu na ce
cBaka oco0a pa3Buje 10 CBOT MyHOT MOTeHIMjana, Beh u 1a Ta ocoba Oyne ciobomHa aa
TO ypaau U Aa uMa u300p Ja MOCTUTHE (WM HE JOCTHTHE) CBOj JIMYHH MOTEHIIHja.
Hycbaym npony6spyje CeHOB MPUCTYIT Kpo3 aHAIM3Y ApyirTBene npasze (Rawls, 1971)
U yKadyje Ha Ba)XHOCT COIMjaIHUX HOpPMa 3a Koje cMmarpa Ja Takohe yTuuy Ha
o6nmarocrame (Nussbaum, 2011). YV ananu3u Tteopuje O JbYACKHM CHOCOOHOCTHMA,
PoGejHC npy’ka BU3yeJIHHU MPHKa3 CIOCOOHOCTH y APYIITBEHOM U JMYHOM KOHTEKCTY y

Cruu 7.
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JlpymTBEHH KOHTEKCT:
ConujaaHe HHCTHTYLIH]E € ~ MexaHHU3MH CTBApaE JIn4HO UCKYCTBO U

HpUOpHTETA HICHXONOTHja
JlpylTBeHe 1 IpaBHEe HOPME

9 CoujaiHyl yTULAjH Ha
Tlonamarse 1 KapakTepuCTUKe
JIOHOTIIEEE OJITyKa
JPYTUX JbYN
DakTOpH OKpYKEHa
(¥ MHOTH, MHOTH JIDYTH...)
/

He-tpxumna

MPOIYKIHja Cer
TpskuHa u T CIOCODHOCTH —
: B CrocobHOoCTH TlocTura
0, nja yTe
HHP Ly KILH] Po6a u ycnyre — (MOI‘th-IOcT — Hsoop F———
€TO JI0X0ZaK
CpencTsa 3a IOCTH3amBE
(Ynarame y Cnobopa nocrusatma JHocturnyhe

CIIOCOOHOCTH)

Cauka 7: CTHIM30BaH NPHKA3 NPHUCTYIY CIIOCOOHOCTH y APYIITBEHOM M JTHYHOM
KOHTEKCTY
Ilpeyzemo. Robeyns, 2005: 98

Teopujcka aHanmM3a CHUpOMAIITBA CAAPKU BHILE LUIJbEBA; OHA IPBEHCTBEHO
noMaxke paszyMmeBamy mnojaBe u ojapehyjyhux ¢axkropa u goHOIIEHY 3aK/bydka o
Kay3aJHUM €JIEMEHTHUMA U MMOBE3aHUM HcXoauMa. MehyTuM, TeopujcKo omnpeiesbemhe je
U ONHCKO TIOBE3aHO ca TPOIECOM KpeWwpama COIHjalHe TIOJUTUKE M CTpaTerdja
yOnakaBamba CHPOMAIITBA HA JIOKATHOM W Mel)yHapoJHOM HHMBOY M OHO yKasyje Ha
cienn(UYHy METOJO0JIOTH]Y eBajyalfje U JeTepMHUHALIMje yCIleXa OJHOCHO pe3yJTaTa
MHBECTULIH]E. Y ClIyyajy TeOpHUje O JbYJICKUM CIIOCOOHOCTUMA, TIOCTOjU BEJIMKA TEH3Hja
y TpuxBaTamky HOpPMAaTHBHE e€BalyalMje caMmor MpHucTyma, Oyayhu na je oHa
KOMILJIEKCHOT KapakTepa.

Hyc6aywm je, Ha npumep, npuxBaTuiIa Ja Je(UHHIIE CKION CIOCOOHOCTH U THUME
MIOMOTHE CTPOXXHjoj Aeununmju ¢axtopa, 1ok CeH He MpHXBaTa KOHLENT CTBapama
yauBep3anne nepunuinmje (Robeyns, 2005). Te mentpanHe kareropuje CocOOHOCTH
koje je HycOaym maentudukoBana ykibyuayjy: (1) sxuBot; (2) TenecHo 3apasibe; (3)
TEJICCHU UHTETPUTET; (4) uylna, mamra u mucao; (5) ocehama; (6) npaktuunu pazym; (7)
npumanuoct; (8) mpyra Owha; (9) urpa; m (10) KoHTpona HajJ CBOjJOM CPEIUHOM
(Nussbaum, 2011: 33-34). Kputuyapu oBe TeopHje HaBOJAE Ja je OHa HCYBHIIE
ycpeacpehena Ha mojeqHMIIE M Ja HE pa3Marpa CTame JbyAckor Ouha y mpaBom

JIPYIITBEHOM KOHTEKCTY, Kao COIMjajaHor Ouha moBe3aHor ca IpyruMa, 1 Jia He y3uMa y
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003up (QYHKIMOHHCAHE TPYIAa U MOCTOjame APYIITBeHUX cTpykrypa (Dréze and Sen,
2002; Gore, 1997; Robeyns 2005).

N3 CenoBe Teopuje W Mojena (YHKIMOHHCAKAa M CHOCOOHOCTH, OJHOCHO
moryhHocTH, wm3rpalleHa cy JBa KOMIO3UTHa MHIekca Koju CIyXe 3a Mepemme
cupomamitBa. MuHnekc Jpyackor pasBoja (Human Development Index) xomOuHyje
MH/IMKATOpEe JOXOTKa, 37paBjba M 0Opa3oBama JOK MyITHIAMMEH3UOHAIHU HHAEKC
cupomamutBa (Multidimensional Poverty Index) nmonpazymeBa JieceT MHIUKATOPA y TPH
IMMEH3Hje, a TO Cy KUBOTHHU CTaHIApA, 3[paBJbe U oOpazoBame. OBU MHIUKATOPH he
OUTH eTasbHU]jE TPEACTAaBIbEHH Y OKBUPY OBOT MOTJIABJbA.

EBonynuja akageMcke aHaqu3e M IEJOKYITHOT pa3yMeBama y3pouHuXx (hakropa
Y UCXO/a CHPOMAIITBA OBOJHU 0 3aHUMJIbUBE (HUI030()CKE TUCKYCH]e O CHPOMAIITBY
Kao COIMjaJTHOj TI0jaBU APYIITBEHOT MOPEKJIa WIM MHAWBUAYAIHOr u3bopa. OBa uaeja
he Outm perasbHMje pa3maTpaHa Yy cieaehem mornasiby, Koje ce  0aBH
PEKOHLENTYAIN3al1jOM MPHUCTya CHPOMAIITBY, ajld C€ OBJE CIIOMHIbE Kako Ou ce
yKa3ajuo Ha TyOuHY M IIMPHHY HayKe W TEOpHje O 3ayellMMa M UCXOJIMMa CHpOMaIlITBa
KOjU yjeIHO YTHUYy M Ha COLMjaJHy MOJUTHKY M MPUCTYH KOju he aprkaBa, IpyIITBO
i Mel)yHaposHa 3ajeJHULA YCBOJUTH, KaKO O JJOLUIN 10 OAP>KUBOT PELIeHa.

[Ipuctynu ocHOBHUX TOTpeda W CIIOCOOHOCTH NPEACTaBbajy BakaH KOpak
Harmpes y mpoiecy 00Jber pa3yMeBama KOMIUIEKCHE 110jaBe CHPOMAIITBA U OHU Cy OUIIH
KJbYy4HH y onpehuBamy HalMOHAIHUX TPUCTyHa U CTpaTerdja, Kao U Yy
KBaHTU(HUKAIMH U MEpemy crupomMainTsa. Bemnku O6poj 3emaspa Jlatuncke AMmepuke je,
Ha TpUMep, MPUXBATHO MPHUCTYNl OCHOBHHX mnorpebda (Santos et al., 2010), mok je
TEOpHja O JBYJICKHM CIIOCOOHOCTHMA TMojAcTakina M3Bemraj o JbyJCKOM pa3Bojy
VYjenumeHnx HalMja KOju Ha TOAMIIKHEM HHUBOY 00jaBibyje CTaTUCTHUKE O COLMjAIIHOM
HampeTKy Ha riaobamHoM HHMBOY. Tabena 3 mpyka KOMIAapaTMBHU IIperje] oBa IBa

MIPUCTYTIA, KPO3 JIeTaJbHU]jE pa3MaTpame Gpuiio3odcke oOcCHOBE U AePUHUIH]E.
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Tabena 3: YnopeaHa aHa/im3a KOHUeNUMje OCHOBHUX MOTPeda M COCOOHOCTH

IIpuctyn ocHOBHMX nOTpeda IIpuctyn cnoco6HocTH
dunosodeka Jbynu Tpeba 1a MOCTUTHY Jbynu Tpeba na uMajy jeHaKy
OCHOBA OCHOBHU MUHUMYM 32 ciobony n3bopa BpeAHOCTH Yy
OTICTaHaK KHUBOTY
Hepununuja JInmaBamwe npunuka u
JlnaBamwe MOTpoOIIHE
CHpPOMAIITBA mMoryhHoCTH
CmamuBame Ocwurypartu agekBaTaH Jennaxa moryhnoct 3a
CHpOMAaIITBa IIPUCTYI HOTPOLIHBHI JIOHOLIEHE O/TyKa
IIubeBu
Oncranak OcHaxxuBame
MOJIUTHKE
Kanacuduxkanuja
(urcaun; [MaTepHanucTuyuku CaBeToaBHH
npucTyna
I'enepanusoBan anu omoryhyje | Bumie HuBoa ca Harjackom Ha
HuBo npumene . .
pernoHaiHy nuBepcuuKanujy JOKaJIH3a1ujy

IIpeyzemo: Wong, 2012: 10

[Tpuctyn ocHOBHHX moTpe0a oyiakilaBa KBaHTU(UKAIM]Y ¥ NPUMEHJBHBH]H j€
Ha HUBOY Kpeupama colujaiaHe noiutuke. GokycupaH je Ha KOHIENT 3aJl0BOJbaBabha
¢uznonomkux norpeda u obe30ehuBame €r3UCTEHIUje U HE Y3UMa Y O03Up JbYICKY
NICUXOJIOTH]Y W JpPYIITBEHH KOHTEKCT. KomriulekcHuja aHanmu3a omoryhena je
MPHUCTYNIOM JBYJICKUX CIOCOOHOCTH, Oynyhu nma oHo nomaje Qumo3odcku enemMeHT
aHanm3e (YHKIMOHATHOCTA M CI000Je 3a MOCTH3ake WHAUBUAYATHO Ae(pUHHCAHUX
nocturayha. OHO mpyxa JeTajbHUjy CIUKY CHPOMAIITBA U CMaTpa CE€ CABETOJIaBHUM y
nopehemy ca naTepHaAIMCTHYKAM OJJHOCOM IPUCTYIA OCHOBHUX MOTpeoa.

Hako ce mory uaeHTU(UKOBATH OpOjHH MPHUCTYIH, jOII YBEK HHjE jacHO 1a
jeIHa TeopHja MOke OMTH CBeOOyXBaTHaA KajJa je y MHUTamy aHaiu3a cupomamuTsa. [la
JIM OBH TEOPH)CKU MPUCTYNH MOTY OUTH jeHAKO MPUMEHUBAHHU U Ja JIU MMOCTUXKY LUIb
ycMepaBama COLjaHe MOJUTHKE W MelyHapoaHe cTpaTeruje CMambuBamba
cupoMamiTBa? Yiora Ap)KaBe ce pasjiHKyje IO LEJIOM CBETy, MehyTuM JpkaBa BpIIU
OutHy GYHKIMjy y TIpoLleCy HCTpakuBama M o0jaBjbUBama HHpOpManuja o
cupomamitBy (Atkinson, 1996). HeomxomHo je na apkaBHE WHCTUTYLHjE M Jajbe
YUECTBYjy y TpOLIECYy Mepema, jep TUME OJaKIIaBajy MpPOIIMPEHY U MpOAyOJbEeHY

aHaM3y OBE MpoOJieMaTHKe.
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CBaku WuCTpakMBau KOjU je TPOBEO HEKO Jyke BpeMe ca ocobama y
CHUPOMAIITBY CBEAOK j€ UYHIHCHHIIE Ja CE€ €JIeMEHTH 00e TeopHje HCIO0JhaBajy Kpo3
CBaKOJHEBHH JXKMBOT. bopOa 3a oncraHak M NPEXHUBIbABAKE KOJUM C€ KapaKTepulIle
TeopHja OCHOBHHX TOTpeda jecTe peasHOCT KMBOTa Y CHPOMAILTBY. 3a/10BOJbABAHE
¢uznonomkux norpeda, moceOHO Kaaa Cy y MUTamy 3paBCTBEHH MPOOIEMH, XPOHUYHA
HEYXPAamkEHOCT U OecKyhHHUIITBO, HE caMO Ja Cy JAECTPYKTHBHH €JIEMEHTH XKMBOTA y
cupoMamITBy Beh cy dyecTo U KOOHH. 32 OHE KOjH KHBE Y €KCTPEMHOM CHPOMAILTBY U
MOTOTOBO 32 OHE KOjU Tpoyiaze Kpo3 Kpu3y y oxapeheHom MomeHTy (Oopba 3a
er3UCTEHIIN]Y, KUBOT y KOH(JIMKTHO] 30HM, CyIla KOja j€ YHHUIITWJIA XETBY U IOJa
rOJUHE MPHUXO0Ja M CIMYHO), MEHTaJTHAa KOHIEHTpalrja je o0y3eTa HACTOjameM Ja Ce
3aJI0BOJbE OBE OCHOBHE MoTpede. MelyTum, cTpec Koju OBakBa TEH3HWja CTBapa HHje
OJP>KUB U OBAaKBO KPH3HO CTAmE HE MOXKE OMTH MPHUCYTHO QyropoyHo. OcHOBHa Opura
O HOBIy MMa HEraTUBaH yTUIa] HA KOTHUTUBHE criocobHoctr (Mani et al., 2013) xao u
ocehaj ockyaune (Mullainathan and Shafir, 2014), 1ok XpoHHYaH CTpecC MPOY3POKOBAH
CHpPOMAIITBOM MOKE Jla UMa U JYyropouyHe mocienuue 3a JbyAcku pas3soj (Evans and
Kim, 2013).

[TpumeHOM HCTpakuBama U3 00JACTH COLMOJIOTHjE, NMCUXOJIOTHje Ma YaK M
aHTPOIIOJIOTH]je, MOCTUKE Ce MHOTO 00JbE€ pa3yMeBame PEaHOr JKMBOTA CHPOMAIIHUX
oco0a. [TocTojame APYIITBEHUX Mpeka U MOJPUIKE 3ajeTHHUIIEC U MOPOIUIE PACTHUHO
noMaxke y yoOnakaBamy IMoTpeca cBakoJHEBHOI cupomaimutBa. Kao mro je TayHncenn
Harjacuo — YOBEK HHUje M30JI0BAaH HA IIYCTOM OCTPBY M HETrOBa CpeIuHa U JPYIITBEHO
OKpY’X€Hh¢ HEMHHOBHO YTHYY Ha HETOB CBAKOJAHEBHHU XHBOT. YKOJIUKO HTHOPHILEMO
oBe (akTope, M3y3MMaMO KJbyYHE E€JIEMEHTE pPEaJHOI >KMBOTa CHUPOMAIIHUX KOjHUMa
MO>KEMO UJICHTU(PHUKOBATH U BbUXOBE CTpaTeryuje 3a oncraHak. OBakBa HCTpaKUBamba Cy
O]l KJbY4HE KOPUCTH 32 IOCTH3ame JAyOOKOr pa3yMeBama CUPOMAIITBA, KOJUM CE€ MOTY
0osbe IeUHUCATH U CTpATeryje 3a yOIakaBamke U UCKOPEHHBAbE OBE M0jaBe.

Crpyumarm CBercke OaHKE Cy TOKPEHYJIM OBaKBO HCTPAXXUBABE KpoO3
WHTEPBjye CHPOMAIIHUX 0Oco0a ca IUJbeM IMOCTU3ama O0Jher pa3dymeBama HHUXOBOT
CBAaKOJHEBHOI JKMBOTa M CTpaTerdja Kojeé OHM MPHUMEHYjy 3a CBAKOJHEBHO
npexkuBibaBame (Narayan and Petesch, eds., 2002; Narayan et al., 2001; Narayan et al.,
2000). Kopucrehn mnapTunuMnatuBHE WCTpaXKHUBauke WHCTpyMmeHte (Participatory

Poverty Assessments) pa3BHjeHE JEBEIECETUX IOAMHA JIBAJECETOr BEKa, CTPYUHALH CY
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yCIeNH Ja CTEeKHY CYIITHHCKO pa3yMeBame CHPOMAIITBA M Jla U3HECY 3aHUMIbUBE
3aKJbyudKe. Y HUCTpakKMBAauKOM TMOIyXBary ,,I macoBu cupomamnux’ (Voices of the Poor)
HarjamaBa c€ Ba)XKHOCT JbYJCKE CHAJIaXJbUBOCTH, YMME C€, Ka0 Ba)KaH EJIEMEHT,
MOJIBJIAYM CIIOCOOHOCT CUPOMAIIIHUX J1a YUECTBY]Y Y OJUTYyUHMBamy O CBOjoj OyayhHOCTH
(Narayan and Petesch, eds., 2002; Narayan et al., 2001; Narayan et al., 2000). ¥ oBoj
aHaJIM3U U MPUCTYITy, IPENO3Haje Ce YTHULA] MOJEPHUX TEOpHja O CUPOMAIITBY KOje HE
caMO J1a ce KOHCTAaHTHO pa3BHjajy Beh ce M CiIy)ke HCKYCTBOM BHIIEICIICHU]CKE

IpUMEHE U Bapujaiyje.

3.1.3 Coyujanna unknysuja

[IpompeHM NOPUCTYNOM TEMH CHpOMAIITBAa M CTpaTerdjama yOlakaBama
CHpOMAIITBa, AOHUIO je 10 (opMynucama KOHIENTa COLHWjaIHE HHKIY3Hje Kao
MOCTYTIKAa Yy KOME C€ MpEeno3Hajy U Mepe (aKkTOpPH KOjU UCKIbYUY]y CTAHOBHHILITBO U3
COLIMjaJTHO-TIOJIUTUYKUX U €KOHOMCKHX TOKOBA, Ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha CHpPOMAIIIHE
U yrposkeHe rpyne. OBaj IOCTyIaK c€ pa3BUO Ha OCHOBY IPUHIUIIA TEOPH]jE O JbYIACKUM
CIOCOOHOCTHMA, a HajU3paKeHH]ja IpUMEHa OBOT MpHCTyMa ce Moxe Hahu y EBponckoj
YHMjJU M y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa KOj€ CMaTpajy Ja je CHPOMAIITBO CaMO jelaH, U TO
cTatuy4aH, pakTop couujanHe ykipydeHnoctu (Berghman, 1995).

bynyhu na je cnemuduyHOCT TeopHje OCHOBHUX TMOTpeda M  JbYACKHX
CIOCOOHOCTH OHeMoryhmia yckialjeHu npuctyn u AeUHUIN]Y, COMjaTHa UHKITY3H]ja
ce Mpe/CcTaBJba Kao MIMPH KOHIENT KOjU CyrepHllle KOHAYHH pe3yiaTaT WHBECTHLHU]E Y
noOoJbllIakbe  KBAJUTETa KMBOTA M IOCTH3alkbeé MHUHHMYM HHBOA OJarocrama.
ConujanHa WHKIy3Mja ce MoXke JaeduHUCATH Kao ,,HUBO MOTyhHOCTH Jbyau na
YUYECTBYJy Y IPYIITBEHUM TOKOBHMMa M MOCTUTHY MON Ja yTHUYy Ha OJJIyKe KOje MX ce
tuay” (Pierson, 2001: 2) u TuMe e Kopak Jajbe O] TeOpHje CIIOCOOHOCTH; YMECTO Ja
ce ¢okycupa Ha nocmusarwe ydewha WIM €BEHTYalIHO MoeyhiHocmu ymuyaja,
COlLlMjaJIHA WHKIIY3HMja OCHadcaeéa W TIPETIIOCTaBJba Jla CHPOMAIHU HUMAjy Mol Oa
npomene Opywmeo. ColMjaTHa WHKIY3HMja YKJbYdyje CHpOMAIIHE ocobe, alu HHUCY
caMo CUpPOMAIIIHU UCKJbYYEHHU U3 APYLITBEHUX ToKoBa (Silver, 1994).

VY Cpbuju ce comnmjaiHa, OJHOCHO APYIITBEHA YKJbYYEHOCT, AepuHHCaIa Kao
»Tpolec Koju oMmoryhaBa Ja CBU MOjeJMHLN/KE M JPYIITBEHE TpyIle y MOTIYHOCTH
YUECTBYJy Yy EKOHOMCKHMM, JPYUITBEHUM M KyJITypHUM TOKOBMMAa, M Ja MOTy Ja

JIOCTUTHY oaroBapajyhu >kuBoTHU cTaHmapi. [Ipouec 6u Ttpebano na omoryhu u Behe
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yuemthe rpahaHa/ku y JOHOLIEHY OJUTyKa, NMOCEOHO OHUX KOje YTHYy Ha HUXOBO
Onarocrame M OCTBapuBame JbyAckux npasa” (Bmaga Pemybnuke Cp6uje, 2010) mTo je
BpJio yckiaheHo ca mmpom nepuHunMjoM. YcBajameM Jlucaboncke ctpateruje 2000.
roguHe, EBporicka yHHWja je JOJAaTHO NOCTaBWJIa OKBUDP 32 PAa3BOj HALMOHATHUX
cTpaTerdja M KOOpJAMHAIM]Y jaBHUX TOJMTUKA WIAHOBA IO MUTamy COLMjATHE
uckJpyueHoctH, a 2005. roguHe cy neUHHCAHU U KPOBHHM IUJBEBH 33 CBAaKy O0JIACT
nojenuaayHo (Bnaga Peny6nuke Cpouje, 2014).

Y mwpy mnpahema eQeKTHBHOCTH HALMOHAIHUX CTpaTeTHja 3a IOCTU3AE
couyjanHe nHKIy3uje, EBponcka yauja je 2001. ronune nedunucana 18 craTUCTUYKUX
MokaszaTesba COLMjaTHE HWCKJbYYEHOCTH Yy OKBHPY JUMEH3HMja (PUHAHCHjCKOT
CHpPOMAIITBA, 3aII0CIEHOCTH, 3/IpaBJba U 00pa3oBama Koje Cy mnpeacraBibeHe y Tabenu
4, a xoju ce y CpOuju kopucre 3a npaheme colujaaHe HHKIy3Hje.

Tabena 4: Iloka3zaTesbu conmjaine ykbydeHocTu y Cpouju (Jlaken nHauKkaTopn)

IMoka3aTessn (neuemoap 2001)

Crona pusuka cupoMaluTBa

Hejennakoct quctpulyuuje npuxonaa, KBUHTHIHHE oxHoc C80/C20
CranHa crona pu3HKa CHpOMaIlTBa

PenatuBHU ja3 pu3nka CHpOMaIlTBa

Pernonanna xoxesuja

Croma gyropoydHe He3arnocaIeHOCTH

Oco0e koje xxuBe y nomahnHCTBUMA O€3 3aMOCIEHUX YWIAHOBA

. Ocobe koje paHO HamylITajy oO0pa3oBame W HUCY Ha IIKOJIOBabY WIH Y
o0yt

9. OuekuBaHO Tpajame KUBOTA HAa POhemy

10.Cy0GjexTUBHH 3IpaBCTBEHHU CTATyC IpeMa HUBOY IMPUXOa

PN R =

IIpumapHu nokaszare/bu

11. Iucniep3uja cTorne pu3nKa CHPOMAIITBA

12. Crona pusuka cupoMaiTsa GUKCHUpaHa y jeTHOM MOMEHTY
13. Crona pu3uka cupoMaIlTBa Ipe COIHjaTHIX TpaHchepa
14. Hejennakoct nuctpulyiuje npuxoaa, Gini KOeQUIIHjeHT
15. Crona crannor pusuka cupomamTsa (50% menujane)

16. Yaeo nyropouHe HE3amnocaeHOCTH

17. Crona Beoma 1yre HE3aroCI€HOCTH

18. Oco0e ca HUCKUM CTENEHOM 00pa3oBama

CekyHaapHu
noKa3artesbu

IIpeyzemo. Braoa Penyonuxe Cpouje, 2010: 64
Y 0BUM TmOKa3zaTeJbuMa C€ MOTY IIperno3HaTh OpojHH EKOHOMCKH, OOpa3oBHU H

3paBCTBEHU MHAMKATOPU U YKa3HBame EBpOICKe yHHUje HAa BaXKHOCT ,,cHpOMAIlITBa” y
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MPEeLU3Upaky COLUjalIHE YKIbYYEHOCTH. VIcTpakuBame 0 T0JI0XKajy pambUBUX Ipyma Ha
TpkumTy paga y CpOuju Hariamasa pelaTUBHY pambHBOCT JKEHA y OJIHOCY Ha
MyIIKaple ¥ KOMIIApaTUBHO HEMOBOJbAH TMIOJIOKA] MIIAAUX HA TPXKUIOTY paja
(Apannapenko u Kpcruh, 2010).

Kao mro je HamomeHyTO, colMjajHa HWHKIy3Hja C€ OCJIamka Ha TEOpUJy O
JbYJICKUM CIIOCOOHOCTMMA M MYJITHIUMEH3uoHamHOM mpuctyny (Papadopoulos and
Tsakloglou, 2005). TaBume, oHa ce 3amnpaBo OaBH MUTAHEM PEATHBHOT JIHILIABAHKA
Jbyackux cnocobnoctu (Sen, 2000), omgHOCHO (DOKycupa ce W Ha KOHTEKCT y KOME
J0J1a3u O COLMjalHe HCKJbydeHocTH. ColiMjanHa MHKIIy3Hja jeé y CBAaKOM IOTJeny
MYJITHIMMEH3UOHAIHU TPUCTYI U UACHTU(UKAIM]a UCKJbYYEHOCTH CE BPIIU Ha OCHOBY
BUIIIE KPUTEpUjyMa, IITO JAOBOJAU JO KOMIUIMKalWja y MelyHapoaHuM mopehemuma u
UCTPaXUBAYKUM OKBHpHMa cTpyumaka (Weinberg and Ruano-Borbalan, 1993). Cmartpa
ce Jla aHaJIM3a COlMjaHe MHKITy3Hje ToApa3yMeBa TPU KOHIIETITA, a TO Cy pelamusHOCm
Yy OHOCY Ha CHEIU(PUYHOCTH IPYIITBA, HOCPed08arbe areHaTa KOjU Cy 3aciHyKHU 3a
UCKJbyUYeH-e (IITO 3HA4YM J1a HUje JOUUIO JI0 CaMO-HCKJbYUYHMBamWba W3 JIPYLITBEHUX H
eKOHOMCKHMX TOKOBa), M JUHAMHKA eJleMeHaTa Koju cmpedaBajy yduemrhe (Atkinson,
1998).

Yaconuc AMepuuku KBapTanHUK (Americas Quarterly) mpyka mpumep IIHper
NPUCTYIIA aHAJM3€ COLMjalHEe HHKIy3uje. Ypenuumu cy 2012. roamHe mouenu na
00jaBipyjy MHnekc conujanne unkiysuje (Social Inclusion Index) ca nnibeM nocTuszama
KOMIapaTuBHe aHanu3e 3eMasba CeBepHe u Jyxxne Amepuke (Bintrim et al., 2014). V
npeacTaBibaky Meroposioruje VHaekca, OHM TOjallkbaBajy JAa TOJ COLMjAIHOM
WHKITY31jOM cMaTpajy cienehe:

»OHa oO0yxBaTa MOTryhHOCT W TJIaC W TOJUTHYKY OATOBOPHOCT,

NOJUTHYKA, TpahaHCKa W JbyACKa NpaBa, Ka0 W NPUCTYI jJaBHUM U

OpUBAaTHUM J00pHMa, IITO CY 3alpaBO MHTamka Koja JONPUHOCE

CHOCOOHOCTH TOjeAMHIIA /1a BoAU Oe30eqaH U MPOAYKTUBAH JKUBOT Kao

KOMILJIETHO MHTETPUCAH YJaH JPYIITBEHOT, EKOHOMCKOT U MOJUTUYKOT

cucreMa — 0e3 003Wpa Ha CBOjy pacy, €THHYKY HpPUIAIHOCT, IIOJI,

GU3MYKA WM MEHTATHU XEHAWKEN, WM CEeKCYalHO Olpelnebeme.”

(Americas Quarterly, 2014: 1)
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[IpencraBibeHO Kao Ca’keT U3BEIITAj MOjeIMHAYHUX 3eMajba (Kao IITO C€ MOXKE BHIICTH
Ha npumepy y Cinumm 8), oBaj Muaekc ouewyje ,unnyrte” (pact bJIII-a, mpouenat
Bb/ll1-a moTpoleH Ha colujajiHe Mporpame, YIHUC y Cpehe MIKOoJe, MOTUTUYKA MpaBa,
rpahaHcka npaBa, npaBa >xeHa, npaBa JII'BT 3ajennune, yuyemhe MUBHIHOT IpYIITBA U
(UHAHCHJCKY WHKIY3HW]y) U ,,ayTmyTe”’ (IPOIEHAT KOjU XHBH Ca Mame O]l YEeTUPHU
aMEepUYKHX J0Japa Ha JaH, JUYHO OCHAXHBAHE, JPKABHO pearoBame — €(UKACHOCT,
MPUCTYI aIEKBATHUM CTaMOEHUM YCJIOBHUMAa M MPOIEHAT ca MPUCTYNOM (HOpMaIHOM
3arnociewy).

[Ton muAMKaTOpe Mepewma MHKIy3Hje uaeHTuukonana je 21 Bapujabna xKojom

ce Mepe IPUCTYI TPKUIUTUMA,

.".‘ : SOCIAL INCLUSION
. e I1cs— 4 % a 7 ) INDEX 2014
COLIMJaIHUM ycayrama, ’
GDP Growth 2003-2013 | + 251« || Percent Living on More than $¢ per day
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mnpema BiI1aau u JJMYHOM — = s —— T 2% 2%
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HaIlr e,Z[OBaI‘B Kao u qemhe LGBY Rights 1 1 5-5: - {| Access 1o Adequate Housing - e
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KapakTepUCaHO TpeMa pacH ' ‘ . gl
. in secondary school in Mexico increased from last year, yet access to a formal job by
UM €THUYKO] IIPHIIAIHOCTH M i countries in this category, in part due to more racial squality con-

pared with other countries.

nojly — Kao0 " IOJUTUYKHUM,
Cauka 8: IIpumep aAp:kaBHe NPOLECHE

ApymTBEHUM, poaHumM u JII'BT Ilpeyzemo: Americas Quarterly, 2014. 1

npaBuMa. Yi3uMmajyhu mnpuMep UWHAMKATOpa JUYHOT JIOXOTKA, MOXE C€ jacHO
Nperno3HaT pasinka u3Mel)y OBOr MpHUCTyNa M KJIACHYHE aHAIM3€ CHUpOMAaIITBa. Y
Wupekcy couMjaiHe MHKIy3Hje, JMHUja CHpOMAIITBa je AedUHHCAHA 3HATHO W3HAJ
yMepeHOT (4eTHpH aMepuyKa JI0JIapa Ha JaH), YUMe Ce 3aKJbYUIM OCBphy Ha CUTyalujy
LEJIOKYTTHOT APYIITBA U IIMPEr HUBOA OJlarocTama, y3 rnocedan (oOKyc Ha UCKIbyueHE
rpyne U3 MOJIUTUYKHUX, POJHUX, PACHUX WM JPYTUX pasJiora.

bynyhu na je Cpbuja xanmupaar 3a ynasak y EBpomcky yHmjy, y CpOuju je
NpPUMEHEH TPHUCTYI MEpema COLMjaHe WHKIY3Hje KOpHIIhemeM HHIUKaTopa
EBporicke yHuje, Ka0 M 3a Mepeme HHBOA MaTepujasiHe AenpuBanuje. MarepujamHa
JENpUBaIMja je TEPMUH KOjU j€ MOBE3aH ca COIHMjaIHOM MHKIY3HjOM U OJHOCH CE€ Ha
OCKYJMIly OHHMX €JIeMeHaTa Koje JPYIITBO cMaTpa HEOMXOJHUM 3a MPUCTOjaH KHUBOT.

OHo y3uma y 003up CcrerupUIHOCTH APYIITBA U NEPUEMIN]Y JOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA
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Ka0 U BpEIHOBAamkC MaTepHjaIHUX oOO0jeKaTa KOjU €€ pa3jiMKyjy y 3aBHCHOCTH O
napymTBa. CIMYHO COLMjajHOj MHKIY3WjU, MaTepujalHa JAeNpHBallidja je pellaTUBaH
1ojaM KOjUM Ce yTBphyje KBaJUTET JKUBOTA, ca (OKyCOM Ha (PYHKIIMOHAIHY YIoTpeOy
JOXOTKa, OTHOCHO Ha yciyre U poOy Koja Taj HOBAll MOYKE YOBEKY Ja MPUYIITH.

VY EBporIicKoj YHUjU, Ha TpUMeEp, TOCTOjU JEBET CTAaBKHM HAa OCHOBY KOjUX C€
yCIIOCTaBJba CTamke MarepHjaiHe nenpuBaiuje. CMmatpa ce na je ocobda MaTepujaHO
JIeTIPUBUpPaHa YKOJIUKO HE MOXKeE Jla MPUYIITH ce0M HajMambe TPU O]l OBUX CTaBKU:

,» (1) IyroBame 3a KUpH]jy, XMIIOTEKY, KOMYHAJIHE YCIIyre, OTIIaTy KpeAnuTa WK JApyra
3aqyKema;

(2) omrazak Ha jeTHOHEICJHHU OJIMOP j€THOM T'OTUIIIHE;

(3) xomzymmpame O0OpoKa ca MeCOM, NHUJIETHHOM, PUOOM WM BEreTapHjaHCKUM
€KBHBAJICHTOM CBAKOT JAPYTOT JIaHa;

(4) cyouaBame ca HETIPEABUIMBUM U3AIUMa;

(5) mocenoBame Tenedona (ykpyudyjyhu MoOuIHOr);

(6) mocenoBame TeneBu3opa y 0oju;

(7) mocenoBame MalIMHE 32 IpakE BElIa;

(8) mocenoBame ayToMoOUIa;

(9) anexkBaTHO Tpejame MpocTopa 3a cranoBame’” (Eurostat, 2015: 1).

[lo nuramy mMepe HuUBOa Ojarocrama JAp:KaBe M PaBHOMEpPHE pacmojesie TOTr
6nmarocrama u3Mel)y cBux rpahana, mocToju BelaMku Opoj Moryhux mpucryma u mepa,
Kao IITO je MPETXOIHO HAIIOMEHYTO. MaTepujanHa JenpuBalmja CiayX Hu Kao CIMKOBUTO
NIPEJCTaB/babe CBAKOJAHEBHE cuTyaluje rpahana jemse zemspe. OHa y3uma y o03up
MoryhHOCT mojequHayHOr u300pa, alM 3a pas3iuKy OJ COLMjaHe HHKIYy3Hje,
¢dokycupana je Ha mojeAuMHIA (M MOPOAMIlY) M HE YKJbydyje €KCTEpHE APYIITBEHE
¢akrope. Ha nmpumep, y Cpbuju je uzpauynaro aa 4ak 67,2% yKyNnmHOT CTAaHOBHHUIIITBA
HUje y MoryhHOCTH Aa ceOu MpHUyIITH HEJesby JaHa oaMopa BaH Kyhe 3a roguHy JlaHa
(Bunmetn Tabemy 5). Ckopo meTMHa CTaHOBHHMKA HHUje Yy MOTYhHOCTH 1@ aJeKBaTHO
3arpeje CBOj KMBOTHH MPOCTOP, JOK C€ MOJIOBHHA HE MOKe CHahu y MOMEHTY Kpu3e
Ooyayhu na je 50,1% craHOBHHKA y HEeMOTyhHOCTH J1a IPUYIITH HEOUEKWBAaHU TPOIIAK Y
uznocy on 10.000 nunapa (Bmaga Pemy6nuke Cpobuje, 2010). ¥ Cpbuju ce youaBa u

TPEH IyTOroIUIIHET TaJa AKTUBHOCTH U 3anociaeHoct (Apangapenko, 2011).
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Tabena 5: Hexkn noka3zate/bu eKOHOMCKe JTUMEH3Mje MaTepujajiHe JenpuBamnuje y
Peny6sanum Cpouju, SILC, P3C 2012

JdoMahHHCTBO HEe MO2Ke 12 IPUYLITH: Yxynno, %
AJlIeKBaTHO 3arpeBame CTaHa 18,3
Henemy nana ogmopa Ban kyhe 67,2
OOpok ca MmecoMm miK pruOOM (MM BETeTEPHUjaHCKH €KBUBAJICHT) 30,6
CBAKOT JPYToOT JlaHa

HeouekuBanu tpowmak y usHocy oz 10.000 nunapa 50,1

Ilpeyzemo. Braoa Penyonuxe Cpouje, 2010: 70

OBM moJamy MNOMaxy Jla C€ CHPOMAIITBO CTaBH y KOHTEKCT HEKOI MHHHUMYyMa
CTaHJapAa XHBOTa KOjeé Ce HE OJHOCH MCKJbYYMBO Ha 33JJ0BOJbABamE (HU3MUKUX
notpeba, ka0 mTo WX je MacnoB HaBeo. HanmMe, oBakBa KBaHTH(UKAlLMja COIHMjaTHE
MHKJIy3Wj€ W MaTepHjajiHe JenpuBalfje Tpyka IIUPY CIUKY O KBAJIUTETY JKHBOTA
rpahaHa, 0 lbUXOBO] CJI000H U O COLUjAIIHO] MTPABJIH.

Y mpoliecy mupema TEOPHjCKOT Ompenesbema, (UiIo30(hCcKor TpHUCTyHa, |
Kpenpama COLHWjallHe TOJUMTHKE W Onaroctama Tpahana, nomasu ce 110 OpOjHHUX
MPUCTYIIA aHAJIM3e, KBaHTU(HKaIHMje U cTpareruja. Kao jenan o caBpeMeHUX MpuMepa
Moxe ce ucrahu u HMzgewmaj komucuje 3a meperse eKOHOMCKO2 YUUHKA U OPYUIMEEHO2
Hanpemka KOME Cy CTPy4Ymallll Jajld CBOj JONPHUHOC, MCTPaXyjyhn HOB MNpHCTYyM
CTaTUCTMYKO] aHaJW3u CcUpoMamTBa. HawyenmHo cy uW3ABOjUIM oOcaM JUMEH3Hja
Onmarocrama, a To Cy:

,» (1) MaTepujamHu )KUBOTHU CTaHIAP. (I0XOAAK, MMOTPOIIHA U OOTaTCTBO);

(2) 3npaBibe;

(3) obpazoBame;

(4) nuHE aKTUBHOCTH, YKJbYUyjyhu mocao;

(5) monUTUYKHM TIac U BIa/IaBUHA;

(6) comujanHe Be3€ U OAHOCH;

(7) exonomka cpenuna (TpeHyTHO U Oyayhe crame);

(8) HecurypHocT, Kako eKoHOMCKa Tako U ¢u3uuka” (Stiglitz, Sen and Fitoussi, 2009:
15).

OBM UWHAMKATOPH YKJbY4YYjy MOHETapHE eJEeMEHTe, YyJarame Y JbYACKe
CIOCOOHOCTH, yuenthe y APYIITBEHUM TOKOBUMA U YTHIIA] OKPYKEHa, U TUME MPYKajy

CIIOKEH TIperyie]] KOju Claja €KOHOMCKE M COILMjaTHO-TIOJUTHUYKE EJIEMEHTE KOjH
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JOTIPUHOCE jJeANHCTBEHO] AepuHUIIMjU OiarocTama. Fako He TOCTOju U3pa3UT Hariacak
Ha UHKIY3U]y U YIpoXeHe Tpymne (Kao MTO je mpumep ca MHIeKcoM colujaiHe
WHKITy3Hje, mprka3aHoj Ha Cnunu §), oBe TUMEH3HUje MPEAICTaBIbajy jOIII je/laH MPUCTYIT
y KOHCTaHTHO] €BOJIYLIMjU TPolieca KOHIENTyaJIn3alije CHPOMAIITBA.

W3 HaBeneHNX mpuMepa, TeOprje OCHOBHUX MOTpeda U JbYJICKHX CIOCOOHOCTH,
MIPEKO MPUCTYIIA COLMjaIHe MHKITy3Hje, MaTepHjaHe JIenpuBalije 1 Mepe Ojarocrama,
HE MOCTOjH ycKialh)eH NpUCTYN Kaja je y MUTamy JIOKaIHa Ki1acupukanmja, yckiaheHna
perMoHajHa CTpaTerdja WM JIOMHUHAIMja JEJMHCTBEHE CTAaTHCTUYKE METOJIe
kBaHTUUKaMje. bynyhu na je cupomaiitBo, Kao M mojaM APYIITBEHOI Ojarocrama,
MYJATHIMMEH3HOHAJIIAH W KOMIUIEKCaH, Huje 3auylyjyhe na je mounuio 10 oOBakBUX
HEeCyrJlacHlla U JI0 pa3BHjamba OpPOJHUX TEOpHja M IMPHCTYNa TOKOM JApYre MOJIOBUHE
nBajaeceTor Beka. OHO MITO ce MOXKE 3aKJbYUHMTH jecTe Ja je CBecT rpahana, qpxaBHHKA
u MelhyHapoIHUX OpraHu3alyja BpEeMEHOM NpOIIMpPEHa, a Ja je 3axBajbyjyhum Tome
Jouuto U A0 MehyHapoaHe KoopauHanMje y JeQHUHHCAY MEpPJbUBUX LUJbEBA 3a
no0oJblIake KBAINTETA JKUBOTA U YKJbYUHBame rpahaHa, IITO ce MOXKE BHJIETH KpO3

neuHUCake U yCBajarbe MUIICHNjYMCKUX IMJbEBA Pa3Boja.

3.2 Teopuja jbyackor passoja 1 MuIeHHjyMCKH IH/beBH Pa3Boja

Konuenryanuzanuja TepMHHAa CHpPOMAIITBa C€ pa3BHjala BPEMEHOM U
NpoM3BeNia HU3 HOBHUX MpPUCTyNa U Teopuja. Mako oHe HHCY yckial)eHe MO NMHTamy
CTaTUCTHYKOT Mepema W BPEJHOBAMa, CBE CE KOHILEHTPUIINY Ha €JIEMEHTE KOjH CY
ylaJbeHH OJ UCKJbYYHMBO MOHETapHOr npucrtyna. [Ipema peunma Apucrorena, Koje cy
UTHpaHe y npBoM M3BemTajy o JbyJICKOM pa3Bojy YjenumeHux Hanuja 1990. rogune:
,,bOraTcTBO HHje JOOpO 3a Koje ce 3aiaxkemo, Beh je OHO HaMa KOPUCHO y MME Heuer
npyror” (UNDP, 1990: 9) unu xao mTo je HAMOMEHYTO Y YBOAHOM TEKCTY: ,,IIpuctyn
JOXOTKY HHMje IMJb Beh HauWH mocTU3ama JbYJCKOT OJlarocTama... ITO oOyxBaTa U
YU KUBOT, 3HaHWE, MOJUTHUKY CI000IY, JIMUHY CUTYPHOCT, ydyemrhe y APYIITBY U
3arapanTtoBaHa Jeyacka mpaBa’ (UNDP, 1990: iii). CaBpemeHH MpHCTYIH
KOHIICTITYyaJIM3alMji CUPOMAIITBA YKJbYUY]y YTHIMTAPUCTUYKH MPHUCTYI MOHETAPHOT
¢axTopa u y3umajy y o03up HE caMO Ha4HMH Ha KOjH C€ Taj HOBaIl ynoTpedsbasa, Beh u
HU3 PaKTopa KOju UMajy OUTHY (PYHKIIH]Y Y TOM IPOIIECY.

['eorpadcka nokanuja, HACEJLEHOCT U MHPPACTPYKTYPHA yJlarama MOry OUTH O]

MHOTO Beher 3Hayaja o]l caMor J0XOTKa 3a CUpOMaIIHy 0co0y Koja KUBU Y pypaJIHOM
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noapyyjy. Ymopehyjyhu ae ocobe koje ce 0OaBe MOJbOMPUBPEAOM Y IOJjETHAKO
I00pUM KJIMMAaTCKUM M YCJIOBHMa Tia, Ca jeJHAKHMM HAllOpOM U 3HameM, (PakTop
TpaHcnopTa (LleHa, JOCTYIHOCT, KBAJUTET IyTeBa, WUTA.) MOXXE OHTH OJ KJbYyYHOT
3Ha4yaja y JAeTepMUHAIMju MOTYNHOCTH 3a CTBapame MOHETapHOr noxoTka. Hwus
¢dakTopa ce MOry aHaJIM3MpaTH Ha UCTH HA4YMH, y3 3aK/bydyaK Jla je LIMpa aHaiu3a

CHUpOMallITBa NOCTaJIa HCOIIXOAHA.

3.2.1 Ilopekno meopuje u nocmasvaree MuneHujymMcKkux yuveea pazeoja

CpenuHOM JBa/IeceTOr BeKa Cy ce M0jaBUjIe TEOpHUje U aNTEPHATUBHH MPUCTYIIH
CHpPOMAIITBY, TEOpHje KOje Cy JIOHEKIE YNOTIYHWIIE CIUKY, y3uMmajyhu y o03up HuU3
¢akTopa KOju yTH4y Ha Ipoliec NOCHeIINBamka U CMabuBamba cupomamTea. Mehytum,
HECyTJIacHIla OKO M300pa MpHCTyNa U HeAOCTaTak Ne(UHHINjEe CTAaTUCTUUKOI MOJea
KBaHTU(UKAIMje CHPOMAIITBA CIPEYWIa j€ YCBajambe jeIUHCTBEHOI IMPHUCTYyNa WIIH
Mojiena. Y3 jKeJby /1a ce 030MJBHO MOCBETE MPOOJIEeMAaTULI CHPOMAILITBA Ha TTI00ATHOM
HUBOY, Mel)yHapoJHEe MHCTUTYLHje Cy C€ MPUKJbYUYHMJE OBOj MHHULMjaTHBH. CBeTCKa
O0anka je 1978. romune oOjaBmna mpBu M3Bemraj o rimobamHoM pasBojy (World
Development Report) a Yjenumene Haiuje cy 1990. romune mo mpBu myT 00jaBuIie
N3Bemraj o Jbyackom pa3Bojy (Human Development Report).

®okyc mpBor M3eemTaja CBercke OaHke je Ono Ha omHocy MehyHapomaHux
€KOHOMCKHX TOKOBAa M JIOKQJIHUX CTpaTervja 3emMajba y pa3Bojy, Kao U Ha MOBE3aHOCT
€KOHOMCKOT' pacTa M cMmamuBama cupomamra (World Bank, 1978). ¥V HM3Bemrajy
VYjenumeHnx Haluja ce MPUCTYIHIIO Ha JPyrauMjd HAYWH — y3 UHTETPUCAhE aHAIH3e
jemuHcTBeHOr MHnekca Jpynckor pasBoja y myOnMkandjy, KojuM ce omoryhyje
Tyropo4Ho npaheme HHANKaTopa 6Jarocrama.

W3Bemraj YjeaumeHux Haiuja, kao u M3Bemraj CBercke OaHKe, CIy)XH Kao
KopucTaH u3BOp HH(popmamuja 3a mpaheme mporeca JbyJICKOT pa3Boja y CBETY.
[potexnux 25 roauna, V3BemTaj o Jby/ACKOM pa3Bojy YjeOUE-CHUX HalMja y3uma y
003up W peNeBaHTHE MOATEME KOje Cy Te TOJWHE yTHULAle Ha pa3Boj, Kao IITO CY
o6e36ennoct (1994. romuue), Texnonormja (2001. romuHe), KIUMATCKE TMPOMEHE
(2007/08 rogune) u onpxkuBoct (2011. rogune), Kao u KJbyuHe Teme momyT poja (1995.
roguHe) u nemokpatuje (2002. rogune). OBHM H3BEWITajU MpYXkajy 3aHUMIBHB

WCTOPH)CKH TIPETJIe]l Pa3BOJHOT Tpolleca W TIN0OaTHUX WHHIIM]jaTHBA 32 CMAmhHBAHHE
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CHpPOMAIITBA M NOOOJBIIAkE KBAINTETA )KUBOTA CBUX Ipahana. Kpo3 aHanmnsy mHUXOBOT
caJip’kaja MOXKE C€ YOUUTH U €BOJIYIMja y MIPUCTYIY U AS(PUHUIN]H CHPOMAILITBA.

VY yBOAHOM m3naramy npBor M3Bemraja o JbyJICKOM pa3BOjy HaBOAM CE HEHA
[EHTpaJlHa TIOpPYyKa, OJHOCHO INpeMHca Ja MaKo jé €KOHOMCKHM Pa3BOj HEONXOJaH 3a
3aJI0BOJbABaEC HAJBAKHHUJHUX JbYJICKUX IIHMJHEBA ,,BAXKHO j€ aHAJIM3UPATH KAKO OBaj pacT
JIOBOJM — WJIA HE JIOBOJM — JI0 JbYJICKOT pa3Boja y pasHum apymreuma” (UNDP, 1990:
ii). IlpemosnaBajyhu pesynraTe BHIIEICHEHHJCKE aHAIM3€ EKOHOMCKOI pacTta u
ycropeHor mno0oJblllatba WHAWKATOpa OJlarocTama, H3pakaBa ce JKejba Ja ce
KOOPJAMHUCAHUM MEpPEHEM U Ha II100aTHOM HUBOY NpaTe MHAWKATOPH JbYACKOT pa3Boja
onHOoCcHO yuerntha cBux rpalhana y 6iaroseTuma nmponu3BeACHUX EKOHOMCKUM PacToOM.

Y tom mpBoM H3Bemirajy, cTpyumanu YjeIumBEHUX Halja JeQUHUCANIUA CY
XyMaHu pa3Boj Kao npoyec noseharwa myockoe uzbopa (UNDP, 1990). Owno
moJipa3yMeBa JiBa MpUCTyIa: (opMUpame JbYICKUX criocoOHoCcTH (ToBehameM JbyIcKor
3[paBJba, 3HaA U BEIITHHA) U YIIOTpeda THX CIIOCOOHOCTH (32 Pa30HOY, IPOIyKTHBHE
JbeBE WK yueurhe y KyJATYpPHUM, JPYIITBEHUM U MOJUTHYKUM JenaTHOCTHMa). OHO
NoJpa3yMeBa M BaKHOCT (akTopa u300pa, KOju ce 0OTHOCH Ha oJjpehiBamke HAKIIOHOCTH
npeMma oapehennm akTuBHOCTHMA. Ha mpumep, ycien IMMUTHPaHUX pecypca, MojeIuHe
ocobe oxapelyjy HaumH ymorpeOe CBOT HOBIIAa, BpEMEHa M OCTaJIMX aKTuBa. Taxolbe
3HAYM U J1a ©IMajy MpaBo u30opa 3a Heydenihe y counjanuuM tokosuma (UNDP, 1990).

YecTo ce nemana Aa ce 0JaroHaKJIOHU CTPYUHhalll MMOHAIIA]y MaTePHAIUCTHYKN
mpemMa CHpPOMalIHUM ocoOama, Tpylaehu ce ma um o00e30ene MONUTHUYKA TpaBa M
¢uHaHCHjCKe MpHUX0Jie. YKOIUKO CTAHOBHHUILTBO OMpa Ja HE yUECTBYj€ Y MOJIUTHUKUM
TOKOBHMMA WJIM J1a yHOTpeOH (PMHAHCHjCKa CPENICTBA 332 PA30HOAY YMECTO HHBECTHUIIH]Y,
CTpyuHalld MpOIJallaBajy IMopa3 M KPUTUKY]y CHpOMAIHE 33 HPAIOHAIHO
noHamame. TakaB MaTepHANTUCTUYKU MPHUCTYI 3axXTeBa Jla Ce CHPOMAIIHU IOHAIIajy
npeMa MJeaHOj IIEMH OCMHIIUBEHO] Y pa3BOjHOj CTpPATErwju, ajl TE 0co0e Cy HIaK
Jbysacka Ouwha, W Kao IMITO MMajy MCTa MOJUTHYKA IpaBa, TaKO MMAjy W TPaBO Ja
onabepy Heyuemhe. OBo je BakHa mpemuca Oyayhu aa HEKH ayToOpH cMmartpajy na je
jadyame yJore CHpOMAIllHUX CJI0jeBa M HUXOBO ydemihe y MOJUTHYKHAM IMPOLECHMa U
n30oprMa KJbyyHH (akTop y cMmamuBamy cupomamirsa (Green, 2008). Mako ['puHOB
NPUCTYIl HarjamaBa BaXHOCT ydemha y COIHMjaTHUIM TOKOBHMA, CTpPyYHallH

VYjenumeHnx Haiyja ce Boje (G030 CKUM MPUCTYIIOM TpaBa u3bopa y cBemy, a u'y
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nu30opy 3a Heyuemrhe. [lakie, OHO INTO je HajBaKHHjE€ KOJA OBOT IPHUCTYIA jecTe Ja
ocoba mma MoryhHocT na ¢opmupa M ycaBplIM CBOje CIIOCOOHOCTH, alld M Ja ce
MOCITYKH CBOJUM IIPaBOM M300pa /1a X IPUMEHH y MPAKCH U APYLUITBEHOM OKPYXKEHY.

VY muby yjeaqHaueHOr Mepema HHMBOA JbYICKOT pa3Boja y CBETY, CAaUMIbEH je
Wupneke JbyAckor pasBoja YjeOUICHUX HallMja KOJUM C€ CBakKe TOJUHE paHTUpajy
3eMJbe U oMoryhaBa nyropoyHo npaheme HUBOA Oiarocrama y TUM 3emsbaMa. MHaeKc
je cauumeH oA cienehux MHAMKATOpa: MPOCEYHH >KUBOTHU BEK, 3HaWmE (IHCMEHOCT,
HUBO 00pa3oBama) M YNPaBJbAE PECYypCHMMa HEONMXOAHMM 3a MKHUBOT (NMPHUCTYM
3eMJBUIITY, JOXOTKY, KPEAUTY U CIIMYHO), y3 MOJeIIaBamke 3a GpakTope ypoane/pypaiHe
cpenune, poma u cinuuHux enemeHata (UNDP, 1990). [Ipahewem jeauHCTBEHOT
WNupnkaropa MOTy ce yOUMTH TPEHIOBH Y pa3Bojy, Kao U MOMaly Ha IJ100aJIHOM HUBOY.

Kao mro ce moxxe Bunetn Ha Ciauuu 9, HUBO JBYJCKOT pa3Boja y CBETY HHje
0CTA0 CTATHYAH 3a JBE U 110 JeleHnje.”’ Y IpBOj FOAMHU Meperha O1o je 47 3emMasba ca
HUCKUM HHBOOM JbYJICKOT pa3Boja, a 2013. rogune 17 3emaspa je mpenuio y rpymy ca
BUIIIMM HUBOOM JbYJICKOT Pa3Boja a HUjelHA HUje Maja y oBy rpynauujy. Kox 3emasba
ca HUCKMM HHUBOOM JBYJICKOT pasBoja, Jouuio je 10 36% mobospinama, a Kol 3eMaba ca
CpeImBUM HUBOOM JBYJICKOT pa3Boja A0HUIOo je 10 27% mpoMeHe Ka MOOO0JBIIaHOM CTamby
3a 23 ronune. Jenna 3emspa (KuHa) je yak ocTBapuia Ba HUBOA U IpelUia ca HUCKOT
Ha BUCOK HHMBO JbYJICKOT pa3Boja.

Hajseha npomena ce MOke yOUHTH KOJ 3eMajba ca BUCOKHMM HHUBOOM JbYJCKOT
pa3Boja, rae je gouuio 10 283% mnpomene y Opojy unanoBa on 1990. rogune. To 3Haun
7la Cy 3eMJb€ Ca BHILUM HUBOOM JbYJICKOT pa3Boja ycriene Ja 1mo0oJblajy CONCTBEHY
curyanujy, Oynyhu na je gomwio 1o 67% npomene y 6pojy 3emMasba ca BUCOKHM H BPJIO
BUCOKMM MHIEKcoM JbyACKOT pa3Boja. 3a pasiauKy of mHX, Opoj 3emasba

OKapaKTepUCaHUX CPEIbUM M HUCKUM MHIeKcoM pa3Boja ce cMamHo 3a caMo 36%

*¥ Kao mTo je mpeTxonHo HaroMeHyTo, Yjemumene Hamuje n CBeTCka GaHKa ce CIyke PasTuaHTHM
JneuHUIjaMa eKOHOMCKOT pa3Boja. MHoexc wyockoez passoja YjeAUBEHNX Hallkja je jeaH o] HauHHa
Ha KOjH ce MOXe BPLIMTH 0OBa KiacuduKaiuja, ajnyu oH HUje JUPEKTHO YIOPEIMB ca KIacCU(PHUKAII]oM
Caercke OaHKe (KOja KOPHCTH HUBO JIOXOTKA Ka0 MHAUKATOP Pa3BOjHOT CTAaTyca).

73



bpoj
3emMasba
47
~ Bpro BUCOK HUBO
12 IbYACKOT paseoja
Bpno Bucok HuBO
TbYACKOr pa3Boja

37
Bucok HUBo
TbYAGKOT pa3sBoja

35
Bucok Hueo
reyackor paseoja

a7
Husak HuBo
TbyOcKor passoja

30
Husak HuBo
IeyAckor paseoja

45 29
Cpeaten HI/IBIO CpearsU HUBO
IbyOckor paseoja IbYACKOr pasgoja

1990 2013
Canka 9: Unagexc sbyackor pa3soja 1990 — 2013. ronune
IIpeyzemo: UNDP, 2014: 48
WutepecanTan je nopenak Maekca jpyackor pasBoja y npBoM u3Bemrajy 1990.
roguHe u3Mely OpyTo HallMOHAHOT TOXOTKa (OoraTcTBa) M HUBOA JHYJICKOT pa3Boja.
Haume, HaBozie ce mpuMepH 3eMajba ca HIDKUM JOXOTKOM M BUIIMM MHaexcoM (HIp.
Kocrapuka, Tan3zanuja, Illpu Jlanka) kao u nmpumepu O0oraTujux 3emMasba Koje MUMajy
Behe ¢uHaHCHjcKe MOTYhHOCTH anmu y mpakcu HKH VHAeKc JpyacKor pasBoja (HIp.
Ceneran, Caynujcka Apabuja u Apancku EmMuparu). OBa auckpenaniigja ce youaBa u'y
HajHOBHUjeM u3BemTajy u3 2014. ronuHe y KOMe ce HaBOJE pa3jiMKe Y PaHry 3eMasba o
OpyTO HAlMOHAJIHOM JOXOTKY M MHIekcy JsbyIckor pas3Boja. Y KaTeropuju ,,Bpiio
BHCOKOT JbYACKOT pa3Boja” uctuue ce HoBu 3enann, Koju je paHTUpaH Kao CEIMU IO
JbYJICKOM pa3Bojy a TPUAECETH IO JOXOTKY. TUMe ce UCTHYE BaXHOCT MHBECTHIIMjE U
JPKABHOT OTIpe/ieIberha 3a ylarame y JbYJCKH pa3Boj.
Ca mpyre ctpaHe eKcTpeMa, MOXKe ce y3eTu npumep Pyanpe, koja ce Hanasu y
Ipynu 3eMajba ca HUCKMM HUBOOM JbYACKOI pa3Boja M Koja je paHrupana kao 171. mo
JOXOTKY, JIOK je HeHa mo3uiyja 3a 20 Mecta Bua y panry Muaekca JbyacKor pasBoja.
OBaj mojaTak je MO3UTHBAH jep yKa3yje Ha UYMILCHUILy Ja YaK M Cca JIMMUTHPAHUM
pecypcuma, MPHUXOOU C€ MOTYy ylaratu M y pasBoj. HapaBHo, oBuM ce He Opwuiie

ynmennna na 63% craHosHumTBa Pyanne xuBu y ekcrpeMHoM cupoMamtsy (World
y y Y
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Bank, 2014a) anu ce HarnamaBsa Kao MpUMep CHUPOMAIIHHjEe 3€MJbE KOja ycleBa Ja
MHBECTHpA y JbYACKH Pa3Boj 6e3 0031pa Ha TEIIKO EKOHOMCKO CTarbe.

VY 2014. rogunu 3emiba ca HajBehom pasznmukoM u3Mel)y TOXOTKa U JbYJCKOT
pas3Boja Oumna je I'pysuja, koja je panrupana Ha 116. mecty o JOXOTKY AOK je 3a 37
MeCTa BHIIIA Ha CKaJIK JbYJCKOT Pa3BoOja U CHaja y TPyIy ca BUCOKUM HHUBOOM JbYACKOT
pa3Boja. Juctpubyiuja 6marocrama je Iakie 3aBHCHA OJ MOJTHTUYKOT ONpeeshemha U
pa3BOjHUX CTpaTervja 3eMJbe, U HUjE MCKJbYUMBO IMOCIEIUIIa €KOHOMCKOT pacTa, Kao
ITO ce AYro MPOMOBHCANo HeomuOepanmHuMm Teopujama. OHO MmTO ce Takohe jacHo
carjieqaBa M3 OBUX I10/IaTaka je J1a Cy eKOHOMCKH pacT U Pa3BHjEHOCT BaKHH €JIEMEHTH,

aJli ’bUXOBO TOCTOjamhe HE TapaHTyje BUCOK KBAJIMTET KHUBOTA U Oiarocrame rpahana.

OuexknBaHM KUBOTHH BeK CmptHOocT HOBOpohenuaau (mo 1000 pol).)

Passujene jeasme =3¢ y PAIHOJY Passujene sexwne  *====3cyunc y paiso)y

85 140
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Cauxka 10: TpennoBu ¢axropa byackor passoja ox 1960. ronune
Cnuxe npupeouo aymop na ocnogy Unouxkamopa pazeoja Cb 3a 2015. 200.

VY uuspy npojy’kKeHe aHallu3e pa3BOjHOT TPEH/Ia, MOTY MOCIYXHUTHU MOJAIH KOje
o0jaBipyje CBeTcka 0OaHKa, MHCTUTYIMja KOja NpaTH BEIMKH Opoj pPa3BOjHUX
uHaukaropa jom on 1960. romune. I'pynumyhu 3emibe MO pa3BoOjHOj KaTETOPHjH
CBercke 0aHKe (Ha OCHOBY JOXOTKa, HE HHBOA JbYACKOI pa3Boja), MOTY C€ YOUHTHU
BEJIMKE pa3lIiKe y HUBOY JbYACKOI pa3Boja m3Mely pa3BHjeHHX U 3eMajba Y Pa3BOjy
(Cnuka 10). Konuenrpumryhu ce Ha aHanu3y cacTaBHUX eleMeHara MHaekca JbyacKor
pa3Boja (Kao IITO Cy KUBOTHU BEK U CMPTHOCT HOBOPOlEHYAH), MOXKE CE BPEMEHOM
MPUMETHTH TPEH] MOOO0JbIIaka, TOTOTOBO KOJI 3eMaJba Ca HUCKUM IMPUXOAMMA, ajlH Ce
yOoYaBa U BeJIMKa pasziuka u3mely oBux rpymna semaspa.

Kao mro ce moxxe Bunetu y Crutu 10, 3emibe y pa3Bojy Cy JelieHHjaMa HCTIPE

pa3BUjeHHX N0 MNUTalky QakTopa JbYACKOT pas3Boja. IIpoceuaH >KMBOTHH BEK Yy
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pa3BujeHHM 3emibama 1960. rogune je 6uo 66 roguHa. 3eMibe y pa3Bojy HUCY TOCTUTIIE
Taj npocek 70 2010. roguHe, 0OJHOCHO Tpebalo UM je YUTABHX IeJeceT TOANHA aa Ou
CYCTHIJIM 3eMJb€ Ca BHUIIMM JOXOTKOM. ['oquHa ca HajBehoM CTOMOM CMPTHOCTH
HOBopoheHUamu y pa3BUjeHUM 3emibama je Oumma 1962. romuna ca 49 cMpTHUX
ciyuajeBa 1o 1.000 pohenux. Te ucre roaune y 3emsbaMa y pazBojy OHJIO je 1Ba U O
myTa BUILIE TakBUX ciydajeBa (129), a mpocek ce HHje CIYCTHO A0 IMOYETHOT HHUBOA
pasBujeHux 3eMasba cBe 10 2002 roaune, ogqHocHO 40 roanHa KacHUje.

Jenan on BaxknHux onpelyjyhux ¢akropa y OBOM TpeHIy j€ HapaBHO HHMBO
JIOXOTKa, KOJU ce IpaMaTHYHO pas3nukyje u3mely oBux rpyna 3emasba (Cnuka 11). HMako
Ha CJIHIM JeNyje Kao Jaa je

HpOCCHaH JIOXOAK o PasBujene 3emibe = 3emibe y pasBojy
$45,000

cTaHOBHUKY 1960. roaune

$40,000 A WY —

OMO pENaTUBHO CIMYaH y | $35000

. $30,000
3eMJbaMa y pa3Bojy U OHUM

$25,000
pa3BHjEeHUM, OH je& 3arpaBo $20.000

6mo mecr myra Behm | SP00
. . $10,000 —
Jlanac je Taj 10X0JaK IeBET 65,000
nyta Behu y pa3BHjeHUM S0 VS Pp——— : m

3emJbama. Takohe ce moxe .
b Cauka 11: loxonak no cranoBuuky (GDP per capita,

yCTAaHOBUTU Ja je gnouwio  current USD)
Cnuky npupeouo aymop,

0 BEJIHMKOT T[IOMaKa TIO0
A Hnouxamopu passeoja CB 3a 2015. 200.

MUTakby nosehaHor

noxotka: y 2013. roguau Opyto nomahu MpoW3BOJA MO CTAHOBHUKY Y pa3BUjEHUM
3emsbama je 0mo 35 myta Behm Hero y 1960. romuHu, IOK je y 3eMJbama y pa3Bojy
nopacrao 22 myTa.

JlBajeceT W MeT TroJWMHAa HAKOH mpBe myoOnukanuje M3Bemraja u Munekca
JbYJICKOT pa3Boja MOXke ce JohM MO KPUTUYHHUX 3aKjbydaka O YCICUIHOCTH OBaKBe
aHaJIM3e U Mepema JbYICKOT pa3Boja. JupekTop KaHIenapuje 3a myOnuKaIujy HaBOAH
MeT BAJIMIHUX 3aKJbydaKa:

,»(1) Nunexc Huje ommupHa Mepa, Beh ce pokycupa Ha OCHOBHE AMMEH3HjE JbYJICKOT

pasBoja;
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(2) ®dokycupa ce Ha JAYropouyHe HHIUKATOpPE pa3Boja M HE MOXKE H3MEPHUTH
KpPaTKOPOYHE WHBECTHULIH]E;

(3) Bynyhu na je To KOMIIO3UTHU UHIEKC, OH UMa CBOja OTPaHUYCHA;

(4) Taj unAexkc mpyka OIINTY CIMKY 3eMJbe W Tpeba ra JENUTH Ha OCHOBY poja,
peruoHa, pace U €eTHUYKHUX TPyIIa;

(5) Hoxomak ciy)xn Kao Mepa pecypca U OIKHMBOTHOI CTaHJAapAa, OJHOCHO
TpaHchopMmalmje JOXOTKa y 3IpaBcTBeHE M oOpa3oBHe aumMeHsuje Munekca” (Jahan,

2015).

3.2.2 Jle¢pununyuja u Kpumuyuku no2ned Ha HANPEOaK y NOCMU3ary Uyu.beea

Tokom BpemeHa, Moryhe je younuTH y cBeTy TpeH]I o00JbIIama yCIoBa KUBOTA,
Ouyo y morjexy HHBOA JbYACKOT Pa3BOja WM HCKJBYYMBO IO MUTamby E€KOHOMCKOT
pas3Boja. MehyTum, Benuku Opoj 3eMasba je 0CTa0 Ha HUCKOM HHUBOY JbYJICKOT pasBoja.
VYI1ackoM y HOBU MHJICHH]YM, JbYJICKH Pa3BOj C€ yKa3ao HE CaMO Kao XyMaHUTapHU IHJb
Beh kao u ocHoBHO JbyAcko mpaBo (United Nations, 2000). Y pa3BojHOM mporpamy
VjenumeHnx Hauuja caudmeHa je [lexmapanuja kojy cy wianune 189 3emarba
nornucaine Ha MuseHujymckom camuty y byjopky 2000. rogune. ¥V Jleknapanuju cy
ce neduHHCcane 3ajeIHUYKE BPEIHOCTH KOje YKIbydyjy CJ000Iy, jEeIHAKOCT,
COJIMJIAPHOCT, TOJIEPAaHIHUjy, IOINTOBaWke Npupoae M pacroneny obase3a (United
Nations, 2000). OO mTO je MOXIa HajBaXXHHUjE Yy TPOIECY YCIOCTaBJhamha OBHUX
UJbEBA j€ TO IUTO ce€ OHM 0OaBe KOHKPETHUM pe3yJTaThMMa pas3Boja M INTO Ce
Harjamanajy Ba)XKHU €JIEMEHTH y OKBUPY 00pa3oBama, 37JpaBjba M OJPKUBOT Pa3Boja.

MunieHHjyMCKH IIMJBEBH pa3Boja MPEACTaBibajy yCarylallleHO MUIUBbCHE Ha
CBETCKOM HHBOY O TOKa3aTeJbUMa pa3Boja, IITO je 3aucTa 3aHUMJbMBO Oynyhu na je
JIOKAJIHM KOHTEKCT W Jajbe BakaH. CIMYHO Mel)yHapogHOM KOAEKCY JbYJICKHX TpaBa,
MusieHHjyMCKH LIUJBEBH Pa3BOja yCIIOCTaBJbajy BAKHE CMEPHHUIIC BE3aHE 3a 3/paBJbe,

o0Opa3oBame 1 poJHA MpaBa, Kao MTo ce Moxke BuaeTn Ha Crurm 12.
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2. lloctuhn 3. IIpomoBucarn

e “ - -

6. 36opuTtH ce ca

XUB/CHJIA, 7. Ocuryparu 8. Pazputu
OIP>KUBOCT JKUBOTHE MIApTHEPCTBO 3a
I00ATHU Pa3Boj
L

Cauka 12: MuieHHjyMCKH IM/beBH Pa3Boja
Ilpeyzemo: United Nations, 2000

VY3 omnmire MUJbeBe YCHOCTaB/BEHU CYy M KOHKPETHH, MEPJbUBHU 33Jalli 332 OCTBAPUBAHE
Ha MehyHapogHoMm HuBoy (Tabena 6). Y3 riobamHe 3agaTke, cBaka 3eMJba MMOHA0COO
nedUHUIIE CBOje MPUOPUTETE Y OJHOCY Ha KJby4HE MPOoOIeMe KOju ce UACHTU(DUKY]Y Y
T0j 3eMsbH. Y Ilpusory 1 mMoxe ce morjenaTy M JeTa/bHUjU CIHUCAK 337aTaka KOju je
Penry6nuka Cpowuja ycBojuna 2006. ronuse.

Tabesaa 6: Mehynapoann cnennpuyunn 3axanm MuIeHHjyMCKIX IUJbeBa pa3Boja

CneuunduyHu 3aganm MILP

1. IlpenonoButHu Opoj JbYIAH KOjU KUBE Ca Makbe OJ1 jeIHOT aMEepUUKOT Jjojapa

Ha JjaH 1
2. IpenonoButu Opoj JbYIU KOjJU MMATE OJT TIATH
3. Ocuryparu jia cBa Jiena (ae4any U IeBOjuuIle) MOTY J1a 3aBpIlie OCHOBHY )

LIKOJTY
4. EnMuMHHHMCATH HEjEHAKOCT MOJI0OBA Y OCHOBHOM U CPE/IIbeM 00pa3zoBamy, 3

o moryhctBy 10 2005, a Ha cBUM HUBOMMa o0Opa3oBama 110 2015. ronune
5. Cmamutu 3a 2/3 CMPTHOCT HOBOPOh€HYAIX U Jielle UCTIOJ TIET TOIMHA 4
6. CmamuTu 3a 3/4 cTenieH CMPTHOCTH MajKH 5
7. 3aycraBuTH U cMamuTH mpeme XUB/CUJIA-e

6

8. 3aycTaBUTH U CMambUTH LIMPEHE MANapHje U IPYTH OMAaCHUX 000JbeHha
9. VHTerpucatu NpuHIMIIE OJPKUBOT pa3Boja y Ap>KaBHY HOJIUTUKY U

Iporpame u NpeoKpeHyTH I'yOUTaK MPUPOTHUX pecypca
10.ITpenonoButu O6poj ocoba 6e3 oip>KUBOT MpUCTyNa nujahoj BOIH U

OCHOBHHMM CaHMTAapPHUM YCJIOBUMA 7
11.0 2020. roguae mocTrhy BEIUKH MOMaK y MOOOJbIIAKY KHUBOTA OapeM

100 munnona xuTesba HepopMaTHUX HaceIba (s/ums)
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12.]J1asee pa3BUTH OTBOPEH, Oa3upaH Ha MPABUIIMMA, TIPEIBUINB U
HEeIMCKPUMUHUIIYhU cucTeM TProBuHe U (puHaHCH]ja (IITO MOIpa3syMeBa
CIIPEMHOCT Ha JJOOPO yINpaBJbamke, pa3Boj U CMAkEHE CHPOMAIIITBA Ha
JpKaBHOM M Mel)yHapoJHOM HHUBOY)

13.ITo6punyTH ce 3a moTpede 3eMasba ca HUCKUM HUBOOM pPa3Boja (Kpo3
YKHU/Iambe IIapHHA U KBOTA 32 BbUXOBE N3BO3HE MPOU3BOJE, TOOOJBIIIAHUM
porpaMrMa CMambUBamka JIyroBa 32 BUCOKO3ayKEHE 3eMJbE U YKUIAHEM
3BaHUYHOT OHMJIaTepalIHOT yTa, U noBehame 3BaHnYHE TOMOhH 3a pa3Boj
3eMaJba Koje Cy ce obaBe3alie Ha CMambeHhe CHPOMAIIITBA)

14.ITo6punyTH ce 3a crienrjanHe norpede 3emMasba 6e3 n3nasa Ha MOpe U 'y
pa3Bojy MaluX OCTPBCKUX ApkaBa (kpo3 IIporpam akiuje 3a oap>KUBU
pa3Boj MaJIMX OCTPBCKUX 3eMaJba Y pa3Bojy U onpenada 22. ['enepanne ]
CKYIILUTHHE)

15.CBeoOyxBaTHO paspelene npodiiema 3a1yKeHOCTH Y 3eMJbaMa y pa3Bojy
KPO3 HAI[MOHAJIHE U Mel)yHapoHEe Mepe KOjUM OH YT IMOCTAa0 TyTOPOYHO
OJIP’KUB

16.Y capanmu ca 3eMibaMa y pa3Bojy, pa3BUTH U CIIPOBECTHU CTPATETHje 3a
JIOCTOJaHCTBEH U MPOJIYKTHBAH PaJ MIAJAUX

17.Y capagmu ca ¢papMalieyTCKUM KOMIaHujaMa, 00e30e1uTH IPUCTyI
MOBOJbHMM OCHOBHHM JICKOBHMA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy

18.V capaamu ca MPUBATHUM CEKTOPOM, YUUHUTH JOCTYITHUM HOBE
TEXHOJIOTH]je, TOCEOHO Y CEKTOPY 3a MH(DOPMAIHOHE ¥ KOMYHUKAI[HOHE
TEXHOJIOTH] e

IIpeyzemo. United Nations, 2000: 1

Bynyhu na ce oBaj MCTpakMBaykd paJ BPEMEHCKH IIOKJIalla ca POKOM 3a
noctu3ame MHICHHjYMCKUX LMJbEBA pa3BOja, MOXKE C€ JOHEKJIEe M aHaJIM3HpaTH
YCIICIIHOCT OBe MHHUIMjaTuBe. [Ipe cBera Tpeda HArlacUTH MPBU U BEJIMKU YCIEX, a TO
je na cy TMpeacTaBHUIM CBHX 3eMajhba WIAHUIA YjeAWHCHUX HalMja MOTIHCAIU
Hexnapauujy. 3axBajbyjyhn KOOpAMHAIMjH Y]jeOUEHCHUX HallMja, BEIUKU Opoj
yUeCHHMKa C€ MPUIPYKUO MHHUIMJATHUBH Ja Ce MOCTUTHY OBH IIMJBEBH, IITO YKJbydyje
NPEJCTaBHUKE JIpKaBa, JOHATOPCKUX OpraHM3alija U pa3BOjHUX MHCTUTYIHja, Kao H
YJIaHOBE MPHUBATHOT W JpyIITBEeHOr cektopa. OBu LlMibeBU Cy NpBHU KOOPIAMHUCAHH
MOKYIIIa] IPOMOBHCaa INI0OATHOT pa3Boja KOjU HE Bojae MelyHapoaHe MHCTUTYIH]je
WIN Pa3BHjEeHE 3eMJbE, HETO Y UeMy yuecTBYjy ¢BU notnucHui (McArthur, 2013).

OBu llwmeBu, HapaBHO, HHMCY caBpuieHH. Exonomucra Bummjam HWcerepiu
(William Easterly) nHaBoau ma cy OHM HENOBOJbHU 32 HajCHpPOMAITHH]E 3€MJbE jep Cy
OHHM Yy Hajropoj MOYETHO] MO3MIIMjH, T€ Cy UYECTO MPEJCTaB/BEHH Ka0o HEYCICUIHH Yy

noctu3amy LnspeBa. IlltaBuiie, BUXOBH ycniecH ¢y U3ryOJb€HH Y CTaTUCTHLIU U 300T
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tora Mcrepnu cmaTtpa ga HHCY ,,pep”’ mpeMa CHUpOMAIIHUM 3eMJbaMa, MOCEOHO Yy
[Moncaxapckoj Adpunu (Easterly, 2009). Takohe cy kpuTuxoBaHH 300T HEIOCTAaTKa
¢dokyca Ha TpaHCHAPEHTHOCT U A0OPO ympaBibame U 300T clabuX MHIUKATOPa OUyBamba
KUBOTHE cpenuHe, Oyayhu 1a ce He CIOMHUIbY TeMe Kao IITO Cy KIMMAaTCKe MPOMEHE,
Jerpajalmja 3eMJbUIITa, YIpaBbalkbe OKeaHMMa W BazaylmIHUM 3arahemem (McArthur,
2013).

VY u3Bemrajy MuneHujyMckux nujbeBa paspoja u3 2014. rogune, Hariamasajy
ce Opojua gocturHyha, a wMelhy muUMa je HajyneyaT/bHBHje JOCTHrHyhe
IPEIOJIOBJbaBAKE Opoja Jby/IM KOJU KHBE y €KCTPEMHOM CHUpoMaITBy: ,,CKOpo moja
CTAaHOBHUIITBA PErHOHA y Pa3Bojy” je 1990. roxune xuBeno ca Mame o $1,25 Ha j1an.
OBo yuemthe ce cmamuio Ha 22% y 2010. roguau u tume je 700 MuinMoHa Jbyau
n30aBspeHo u3 ekcrpemHor cupomamrsa’” (United Nations, 2014b: 4). OBaj nogarak ce
YeCcTO HABOJIM Ko jacaH JI0Ka3 O YCHEIIHOCTH OBe HHULMjaTuBe. MelyTum, Tpeba y3eTu
y 003up YMILEHHILYy J1a ce ocoba Koja sxuBH ca $1,26 Ha maH cMatpa ,,u30aBJLEHOM U3
eKCTPEMHOI' CHpOMAIITBA” ajH je pa3uKa y KBaJHUTETy J>KMBOTa Ha CaMO] HMBHIHU
ONCTaHKa MHUHMMaiHa. Takohe ce Moke NPUMETUTH Ja je 3eMjba ca HajBehum
HAMPEeTKOM 0 MHUTaky CMamHBama cupoMainTBa omna Kuna, y k0joj je 1990. romune
60% cTaHOBHMIUTBA >KMBEJIO Yy €KCTpeMHOM cupomamitBy a y 2010. rogunu ,.cBera”
12% yKynHOT CTaHOBHMILTBA TE 3€MJBE.

JlaHac je eKCTPEeMHO CHUpPOMAIITBO KOHIIEHTPUCAHO Yy MET 3eMajba y KOojuMa
KUBH 2/3 yKymHOT Opoja eKCTpeMHO cupomamrHux ocoba. Hajsehu Opoj muX XuBH y
Wnnuju, rne ce 395 mmimoHa ocoba Hanmaszuw y €KCTPEMHOM cupoMamuTBy (TpehmHa
yKynHor Opoja cranoBHuka HMumuje). Cnenm Kuna ca 154 muimoHa eKCTpeMHO
cupomarrHux ocoba, 3atum Hwurepwja, banrmagem, u J[.P. Konro (United Nations,
2014b). Tpeba HarjgacuTu Aa Cy HEKE O/ OBUX 3eMalba MOJUTUYKH HECTAOWIIHE, Te je
Moryhe na oe mudpe HUCY Hajupennsauje. OHO mTO ce Moxke uctahu je na cy Kuna,
Wnnuja n banrnmazem 3emsbe ca OpojHOM MOIMYJIAIIMjOM Uy KOjUMa IMOCTOjU BeoMa

nobpa TpuiIMKa 3a JpXaBy Ja KpO3 CBOjy COLMja]HY TIOJUTUKY BOAM IPOIEC

¥V oBom M3BemTajy ce KopucTH K1acH(HKaIHja 3eMajba y pa3Bojy APyradmje Hero MmTo T0 00HIHO
pane Cercka OaHka U Yjenumene Hauuje. Haume, mon pazBujeHnM 3eMibama cy ooyxBahene Cjenumene
Awmepnuke [Ipxase u Kanana, nena Espomna ca Pycujom (yxspydyjyhu cBe 3emibe bamkanckor
nonxyocTpBa), Ayctpanuja u Hosu 3enann. Ilox 3emipama y pa3Bojy cnazgajy JlaTuHcka amepuka u
Kapn6u, Adpnuku koHTHHEHT, biicku ncrok, A3zuja u Oxeanuja (United Nations, 2014b: 55).
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HCKOpEHHBakha CHUPOMAIITBA y LUJbY NOCTH3amba BUIIET KBAJIUTETa KHBOTA CBUX
rpahana.

[To muTtamy ocranux MWIEHHjYMCKUX LKJbEBA Takohe je JOIIIO A0 3HATHHUX
nomaka. [Ipema W3Bemrajy u3 2014. roaumHe, Mako je MOCTUTHYT HapuTeT u3Mehy
POJIOBa 10 MHUTaky OCHOBHOT 00pa3oBama, 10% CTaHOBHMIITBA PErMOHA Y Pa3BOjy jOII
YBEK HE yUeCTBYj€ y CUCTEMY OCHOBHOT 0Opa3oBama, a y 50% ciydajeBa, 1ena koja cy
NPEKHUHYJIA IIKOJIOBAakE KHUBE y 3eMJbaMa ca aKTUBHUM KoHGuuKTHMa. HeonxomHo je,
JlaKJiIe, 1a ce HACTaBH ca ylarameM y oOpa3oBame (Oynyhu na je oHo OJIMCKO MOBE3aHO
ca CHpPOMAIIITBOM) &Ik U JIa Ce TMpeay3My Mepe na ce 00e30equ colujaiHa CUTYPHOCT.
OcuM mocrojama akTUBHOT KOH(MJIMKTA y 36MJbH, TpeOa y3eTH y 003Up U MHUTAE JINYHE
6e30eHOCTH YUYEHHUKa, IITO CE MOKa3ao Kao joll jeJaH JuMuTHpajyhu ¢akrop mporeca
obpaszoBama (Mudege, Zulu and Izugbara, 2008).

CMpTHOCT Aene ucnoj NeT roAMHA ¢ ApacTUYHO cMamuia (ca 12 muinona y
1990. na 7,6 munmona y 2010. ronunn), mehytum M3BemTaj o pe3ynratuMa HaBOIU Ja
CYy KJbYYHH Y3pOIIM CMPTHOCTH Jielle 001ecTH Koje je nako cupeunTr. CIudaH 3aKbydaK
je JIOHECEeH W 3a CMPTHOCT MajKu Koje Hajuenrhe yMHUpY O]l JJaKO CIPEUYHUBUX OOIECTH y
Toky came TpynHohe (United Nations, 2014b). I'mag m HeyXpameHOCT Cy joll YBEK
NpUCYTHH W ayTopu M3BemTaja Hucy yBepeHu naa he ce opaj Llusp moctuhm y
npeaBul)eHOM poKy. Yeo HEeyXpameHHX JIMLA y PETHOHMMA y pa3Bojy ce€ CMamHOo ca
24% y 1990-1992 na 14% y 2011-2013. ronguau. OBO je MOCeOHO Ba)KHO MHUTAKE Y
ciydajy geue miahe o meT TofuHa, 3a KOje Cce cMaTpa Ja jelHa YeTBPTHHA HHje
JOCTUTJIAa TIPENopydYeHy BHCHUHY 3a CBOj Y3pacT, Mako j€ TO CTambe MOOOJBIIAHO Y
nopehemy ca 1990. roquHoM, kana je 40% nere cMaTpaHO HEJJOBOJHHO Pa3BH]CHHM.

CmMmpTHOCT 01 Manapuje ce cMammia y nepuony usmehy 2000. u 2012. ronumne,
KaJa je cipedeHo oko 3,3 mmmoHa cMpTH (90% BHX Cy Onia Jera UCro/ et TOANHA Y
[Toncaxapckoj Adpuim). bop6a npotus TyOepkynose je Takohe Ouna ycnemina, ca 22
MWJIMOHA CIIPEUYEHUX CMPTHUX ciydajeBa ox 1995. rogmue. [pactuuHo je mosehan
NPUCTYIl aHTUPETPOBUPATIHUM JIEKOBUMa 3a ocobe mHbunmpane XHMB-om. YV 2012.
roauHu 9,5 MUITHMOHA 0c00a y 3eMJbaMa y pa3Bojy je MOTJIO 1a KOPUCTH OBE JIEKOBE, JOK
je 6,6 muiamoHa uBOTa cmameHo o 1995. roguHe Ha oBaMo, 3axBasbyjyhu

AOCTYITHOCTHU OBUM JICKOBHMA.
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Y mepuony ox 1990. mo 2012. romuue, 2,3 munmjapae ocoba mo0HIO je
MoryhHOCT mpucTyna mnoOoselIaHoM u3Bopy Boae (89% cBeTcke momymanmje).
WHTepecaHTHO je 1a je 4eTBPTHHA CBETCKOI CTAaHOBHMIITBA (IBE MHIHUjapie ocoda)
n00uaa MPHUCTYN MOOOJbIIAHUM CAHUTETCKMM YCJIOBHMMA, ald je jeHa MUIujapaa
HacTaBWia Ja JedeKkyje Ha OTBOPEHOM, WITO MpPEICTaB/ba BEJIHKE 3/IPABCTBEHE H
€KOJIOIIKE MpobJieMe aly yKasdyje W Ha MpoOJieMe y OpraHu30Bamy U MPHUCTYIY OBOj
TEeMaTHIH YKOIMKO Ce HE Jeldyje Ha NpOMEHe Yy MOHAUA/bYy. . AKTHBHOCTH
Mel)yHapoJHMX OpraHuzalyja cy MoAp)Kaje Taj Ipolec, a cMaTpa ce U J1a OHE MMajy
oapeheHn HUBO MOpasiHe OATOBOPHOCTU M 00aBe3y Jia MOMOTHY 3eMJbaMa y pa3Bojy y
by o0e36ehuBama cBETCKOT MUpa U pa3Boja yoBeuaHcTsa (Jlakuhesuh, 2013).

[leTHaecT roguHa HaAKOH MITO Cy AeGUHUCAHM MWIEHUjYMCKU IIMJbEBU Pa3Boja
MOJKE C€ KOHCTATOBATH Jia Cy OHU OWJIH T0OpH 3a MOO0JbIIAKkE TI0JI0Kaja BEIUKOT Opoja
Jby/IM KOjH KHMBE y CUPOMAILTBY U Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy. Mlako HUCY MOCTUTHYTH CBU
[MJbEBM W HEOMXOJHO j€ HACTaBUTH Ca WHBECTUIMjaMa y pas3Boj, IMOTOTOBO Y
MOJpyYjuMa ca aKTUBHUM KOH(IMKTHMA, MOXe ce pehH J1a je KOOPAMHUCAHO MEpEHe
cneun(pUIHMX IKUIJbEBA TIOMOTIIO J1a Ce Halpeayje MO MUTamky MOCTU3amba O0JPUX yCI0Ba
xuBoTa. Mehytum, Oynyhu na HUCY NMOCTUTHYTH CBH IHJBEBH M Ja CYy HEOIXOJHE
J0JJaTHE WHBECTHUIIM]E 3a TIOCTU3alke CBETCKOT Onarocrama, (pOpMyITHCaHH Cy TOCT-
2015. umsbeBu, Ha3BaHU ,llubeBu oppxkuBor pasBoja” (Sustainable Development
Goals). ®okyc HOBe pa3BOjHE areHje he OMTH eTUMHUHAIM]a CHPOMAINTBA U TJIaad, U
noOoJblame 37paBiba U oOpa3oBama. Mehytum ¢okyc oBux HoBux LlmsbeBa he ce
NPOIIMPUTH J1a OU ce y3elau y o03up OMTHH TPEHIIOBH y Pa3BOjy CAaBPEMEHOT CBETa.
Haume, narnamasahe ce odpowcusocm y pazHUM oOnacTUMa U MOCEOHO OAPKUBOCT
rpasoBa, Oynyhu na ce npouemyje aa he 66% cranouumtsa y 2050. roquHH KUBETH y
ypbanum cpenunama (UN-DESA, 2014). Takohe he ce ymaratm y 6opOy mpoTHB

KJIMMAaTCKUX ITPOMEHA U y 3aTuTy okeana u myma (United Nations, 2015).

3.2.3 Hoenmugukayuja najearxcuujux paxmopa npeko Kojux ce cmuue cno3naja o
cupomauimey

[Tpuctynu  yOnaxaBawkwy CHpPOMAIITBa MOTYy OWTH MEpPEHM IyTeM
UACHTU(UKAIM]E TPOCEUHOT JHEBHOT JI0XOTKa IojenuHana, mehyrum, ny0Ospa aHaamusa

yKa3yje Ha TO ja 3ampaBo Behu Opoj ¢akropa yTMde Ha CHPOMAIITBO, KAa0 IITO Cy

%% Oprauusanuje koje ce akTHBHO GaBe TeMOM TOHAIIAKA YKIBY4yjy IDEO u Proximity Designs.
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oOpa3zoBame U 37paBibe, Ma YaK M €KCTEPHU (aKTOPH MOIYT Pa3BHjEHOCTH 3eMJbE U
npucycTBo KoH(pmukTa. Pasnmuuuroct y Mepemy cupomamTBa Takohe ykaszyje Ha
HECYTJIaCHIly OKO KPUTUYHUX (paKTOpa KOjU yTUUY Ha CHPOMAIITBO, U TUME CE OTEXKaBa
npolec WACHTUUKAIM]E HAjBAXHUJUX (DaKTopa MPEKO KOjUX Ce CTUYE CIO3Haja o
CHpPOMAIIITBY.

CraTucTHUKa aHajIM3a CUPOMAIITBA U MHAMKATOpPA JbYJACKOT pa3Boja (Kao IITO
CY HeyXpameHOCT WM MUCMEHOCT) oMoryhaBajy a ce cHpoMaIlTBO KBaHTU(UKY]je U 1a
ce Qopmynuiie KOOpPJUHHMCAH Mel)yHapoaHM MpHCTYN Kao MTO cy MuJIEHUjyMCKU
IWBbeBH paszBoja. OBaj NPUCTYN je CBAaKakO HEONMXOJaH alu u3y3uMma OuTHe
KBAJIUTaTUBHE €JIEMEHTE Koju ce Texe aeduuumy um mepe. Hamme, He cme ce
UTHOPUCATH BA)XKHOCT JAPYLITBEHOI KamHTaja KOjH jé Y MHOTUM JPYILITBUMA KJbYYHH
¢axTop, Oyayhu na cy mopoauiia u mpujaTesbu BakaH U3BOP MOMONM CHpOMAIIHUMA U
CIIy’)K€ Kao BpCTa COLMjaJIHE CUTYPHOCTH. Takohe je BaKHO y3eTu y oO3up U JIMYHE
ocoOMHE TOjefrHana, Kao LITO jé HUBO ayTO-MOTHMBAlLlMj€ U CHAJaXJbUBOCTU Ja
nponal)y HajOosbe peree 3a Mo0oJbIIamke CBOT KBAJUTETA )KUBOTA. Mako je Texe na ce
U3BpIIM KBaHTHU(UKAIMja OBUX MHAMKATOpA, OMIIUpaH cnucak onxpelhyjyhux daxropa
cupomamTBa XayToHa u Kanakepa npeacTaB/beHUX y NMPETXOJHOM mnoriasiby (Tabena
2) mpyxa JeTaJbHUjU Tpernen oBux (akropa. OHO HE YKIbydyje €JIEMEHT
Ipeay3eTHUUKOT JyXa IojeIHala, aji yKJby4yje IIUPOK aujarna3oH (akropa oa OHUX
HAjIIMPUX EKCTEPHUX 0 MHAWBUIYATHUX.

Crynuje cupoMamiTBa Cy IMOJUIOKHE XYMaHMTApHOM CTEPEOTHITy KOJUM Ce
3aKJbydyje J1a Cy cCHpoMaIliHe ocode HeMOhHe U JJa caMO MOTY OUTH TAaCUBHU TIPUMAOITN
couyjanHe nmomMohu Koja ce, HapaBHO, Mopa ynoTpeOuTH y oapeheny npenedunucany
cBpxy. ok noctoju Benuku Opoj ekcTepHUX (hakTopa Ha KOje ce MOXKE YTHIIATH KPO3
€KOHOMCKH Pa3B0j, COLUjaIHy NOJIUTUKY U AUPEKTHY MOMON, (GakTop CHaJIaXJbUBOCTH
U CaMOMHHIMjaTHUBe he yUYMHUTH Jla HeKe ocobe Opxke o ocranux uzaly u3 mukiIyca
cupomamTea. Jpyru ¢pakTopu, MOMyT pojAa U €THUYKE MPUMATHOCTH, YHHE J1a Cy HEKe
rpyrne A0JaTHO MapruHaIN30BaHe, TAKO Ja jé HEOMXOAHO JIa CTpaTeruje y3my y o03up u
Te (axTope.

[TojaBoM HOBHX NpHCTyNa U TEOpHja O AeUHUCAKY U MEpeHmhYy CHUPOMAIITBA,
Ka0 M KOOpAMHHUCAHUX MelyHapoAaHWX WHMIMjaTHBa opraHuzanuja mnomyt CBeTcke

Oanke W YjeOUmEHUX HalMja, JONLIO je [0 HarjalieHe IMPOMEHEe Yy MPHUCTYILY
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cupoMamTBy. TeopujoM o JbyACKOM Pa3Bojy U JeUHUCAKHEM MUICHN]YMCKHX IIHJbEBA
pa3Boja yYMICH j€ BHUJJBUB NPEOKPET y MPUCTYIy MpeMa CHUPOMAIITBY HE CaMO Kao
UCKJbYyYUBO (prHaHCHjcKOM TpobieMy, Beh U ka mupeM pasmarpamy oBe nojase. Kao
IITO j€ MPEUU3UPAHO MPBOM MOCEOHOM XHUITOTE30M MCTPAKHMBaHa, HUBO CHPOMAILTBA Y
CBETY HHj€ CMameH MPUMEHOM TPAJAUIMOHAIHUX METOAA, IITO je MPOY3pOKOBAJIO
M10jaBy aJITEPHATHUBHUX MPUCTyNa cupoMaiitBy of 1990. rogune ca TeOpHUjoM JbYACKOT,
OJTHOCHO XyMaHOT pa3Boja.

OBo pacnojaBame ce UIASHTH(PHKYje U Ha HUBOY JAp>KaBa I10jaBOM Pa3BUjEHUX H
WHIYCTPHjaIU30BaHUX 3€Majba, YMjU j€ CTaHJap] JKUBOTA JPACTHYHO JPYrauvju y
nopehemy ca 3emsbaMa y pa3Bojy. Y3umajyhu y o63up akrope jbyacKor pazBoja, jacHO
je nma mocroju pasnuka u3Mmel)y cupomamHMx u OoraTux, a moceOHO wu3Mely
CHpOMAIITBA KOje MOCTOjU Y caMuM 3emibaMa y pa3Bojy (Cmuka 11). Carnenasajyhu
¢dakTope KoOjU YTHUy Ha IOCTOjakbe M 3aapkaBame cupomamTa (Haughton and
Khandker, 2009) u HenoBoJbHY cUTyalWjy y 3eMJbaMa y pa3Bojy, moTBphyje ce apyra
noceOHa XWIIOTE3a Ja MAKO je CHPOMAIITBO TIJI00amHM (PEeHOMEH, IOCTOje 3HayajHe
pasuKe y KapakTepy W HMHTEH3UTETy OBe TojaBe u3Mel)y pa3BHjeHHX U 3eMajba y
pa3Bojy. Ctora, cHpoMaIlTBO y 3eMJbaMa y pa3Bojy 3axTeBa MoceOHe MPUCTYIE KOJHU Cy

npuiaroleHr yciaoBUMa pa3Boja TUX 3eMalba.

3.3 Edexar caBpeMeHHX N0jaBa HA CHPOMAIITBO U HEONXOAHOCT OAP’KMBOT
NPHUCTYNIA CHPOMALUTBY

AHanM30M TOMUIIKBLUX H3BEIITaja YjeIUIEHUX HAIUja O JbYIACKOM pPa3Bojy
Moryhe je youunTH HH3 TpOMEHa Ha IJI00AaTHOM HHBOY KOjH yTHYy HE caMO Ha
eKOHOMCKHM M YKyNaH XyMaHHU pa3Boj, Beh M Ha KBaJUTET )XKMBOTa WU MOryhHOCTH 3a
OCMUIIUbaBab€¢ MHOBAaTUBHUX MPUCTYIIA CMambUBamby cupoMaiiTsa. Hanme, kao mro je
MH/IyCTPHjCKa PEBOJIyIIHja CBOjeBPEMEHO JOBEJA /10 BEIMKUX MPOMEHA y OpraHU3aIHjH
JpYIITBA, TaKO Cy Tio0anu3alyja, TEXHOJOIIKA PEBONYLHja M KIMMATCKE MPOMEHE
JOBEJIe /10 HOBHUX THpenpeKka y pas3Bojy, alu W 10 MoryhHoctu 3a yOnakaBame
CHUpOMAIITBA M 3a IOCIEUIMBAKE PABHOMEPHOT JbYACKOr pa3Boja. OBe Tpu IojaBe
(rmobGanu3anmja, TEXHOJOIIKA PEBOJyLMja W KIMMAaTCKe MpPOMEHE) ce MoceOHO
HarjaumaBajy ymnpaBo 300T BUXOBE MOBE3aHOCTH ca cupoMaiuTBoM. ['nmobanuzanuja ce
MOKE MpPOy4yaBaTH Kao (PEHOMEH KOjU je MPUOIMKHO CHPOMAIITBO U YYMHHO Ja OHO

Oyze BUAJbMBH]E, TOK TEXHOJOIIKA PEBOIYLIHja Mpy»X,a HU3 MOryhHOCTH n1a ce mporliec
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pa3Boja yOp3a W Ja ce€ CHPOMAIITBO CMamH MYyTeM TEXHOJOIIKNX HWHOBAIIW]ja.
KnumaTcke npoMeHe cy 4MmbeHHYHU (DAKTOp KOjU HEraTMBHO yTHYE HA YOBEYAHCTBO,
Qi ce y OBOM KOHTEKCTY HarjaiiaBa yrnpaBo 300T U3paKeHOT YTHUIlaja MOCIeIUIa THX

IIPOMEHA Ha CHPOMAILIHE U YTPOKEHE TPYIIE.

3.3.1 I'nobanuzayuja

CBer y Apyroj MOJOBUHH JIBaJIECETOI BEKAa YMHM 3ajeHHIIA KOja j€ ,,CBE BHIIIEC
noBe3aHa u Mel)y3aBHCHA KaKO TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH, EKOHOMCKH, TOJTUTUYKH, TAaKO U
coumjanno” (Yekepenar, 2005: 161). I'mobanu3zanmja je npoiec MHTEH3UBHOT oBehama
poTOKa pode, yciayra, HOBLA, JbYAM U TEXHOJOTHj€ Yy CBETCKUM OKBHpHMA, MPOIIEC
KOjHU C€ 4eCTO IMocMaTpa UCKJbYYHBO U3 €KOHOMCKOT yria. Mehytum rinobanu3zamyja ce
Takol)e 0OJJTHOCH U Ha pa3MeHy ujaeja u uapopmanuja y mehyHaporaum oksupuma. OBaj
(eHOMEH MPOY3pOKOBaH je OJAKIIaHUM TPAHCIIOPTOM U NOBehaHOM TPrOBUHOM, ILTO j€
BehMHOM pe3ynTat riobdanHe audepanu3almje TPXKUIITAa 0CaMAESCETHX TOAMHA MPOIIIOT
BeKka (moceOHO y 3eMibaMa y pa3Bojy). MHTerpanuja jpycke Momyianyje u apxasa je
tTakohe pe3ynTaT WHOBaUMja y HMH(POPMALMOHO KOMYHHKAIIMOHHUM TEXHOJIOTHjaMa,
KOjUM ce OJIaKIllaBa pa3MeHa Hjeja, pode u yciyra.

I'moGanuzamuja je (¢GeHOMEH OKO 4YHjer KapakTepa II0CTOje 3HaydajHe
Hecyrnacuue (Harrison, 2006). Ilpema eKOHOMCKO] TEOpHjH, OHO C€ cMmarpa
MO3UTHUBHUM TpeHI0M Oyayhu Ja mupu Tp>KUIITE ca JIOKAITHOT Ha TJI00alHU HUBO U Ja
oMmoryhaBa cnenujanusanujy paJHuKa M YCIOCTaBJ/balkbe KOMIApaTHBHE MPEIHOCTH Ha
NPOIIMPEHOM KOMIETHTUBHOM TpXKHUIITY. Mehytum, kama ce ca teopuje mpehe Ha
Ipakcy, IOCTOjeé BeoMa pa3MyhTa MUIUBEHAa O TOME Ja JIM je Tiobamu3aiyja
MO3UTHBHA WM HEraTuBHA NojaBa. [ mobanu3anyjoM je, Ha IpUMep, JOLUIO 0 BEIUKOT
ryoutka mocnoBa y Cjeaumenum Awmepuukum JlpkaBama Kajga je  JIOKalHa
ayTOMOOMJICKAa HMHIYCTpHja 3a0CTajla M HHjEe MOIJIa Jla c€ TaKMUYM Ca TJI00aIHOM
KOHKypeHuujoM. Kpajwu pesynrat je 6061 U jeTUHUJU TPOU3BOJ HA TPXKUIUTY, KA0
nosehaHo TpxHIITEe 300T YKJby4YMBama Kymala U3 MPETXOJHO MCKIbYUYEHHX 3eMajba,
MehyTuM corujamHu mpobieM KOju je TPOYy3pOKOBaH I'yOHMTKOM IIOCIIOBa 4ecTo OMBa
HEMOoXeJbHU HeraTUBHU edekat riobdanusanuje (Sturgeon and Florida, 2000).

I'mo6anu3zanuja omoryhyje moehany nmpoayKTUBHOCT, a 6€3 €KOHOMCKOT pacra
U pa3Boja HeMoryhe je moOosbIIaTH YCI0Be KUBOTA IpaljaHa, 4ak ¥ OHUX CHPOMAIITHUX

(Rodrik, 2012). V unanky o acumerpuuHoj riobamuzanuju, Hencu bupncan (Nancy
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Birdsall) u3 Ilentpa 3a rnobanuu passoj (Center for Global Development) pazmarpa
rino0anu3anyjy U3 NO3UTUBHOT M HETaTUBHOT yIjla, y3 3aKjbyyak jaa he riobanuzaiyja
OWUTH TOBOJbHA TI0 CHPOMAIITBO M HEJEJHAKOCT CaMO YKOJHMKO C€ yBEJA€ APYIITBEHU
YTroBOp (social contract), y3 pedopme y obiacTuMa TProBUHE, HHTEICKTYaTHEe CBOjUHE
u wmurpanyja (Birdsall, 2001). TakBuMm mNpPUCTYIIOM, KOjH TMOApPa3zyMeBa TPOYTao
WHIMBUIYA, IPYIITBA U JpXKaBe, MOXKe ce 00e30eIuTH aKTUBHO yuemihe cBUX rpahaHa
(ITaBnosuh, 2011).

Jenan ox HauMHaA Ha KOjU ce 3eMJbe ,,0paHe” o riolanu3anyje je cyOBeHIHrja
nomahe TpOM3BOIIE MM 3aIUTHTa MHBECTUIMja Y HCTPAKMBAmba KpO3 MAaTEHTHpAHE
MHTEJICKTYallHEe CBOjUHE. Pe3ynraT oBHX Mepa MoOKe OMTH O4YyBame JIOKAJHE pajHe
CHare W IOCIENIMBakbe¢ MHOBAIMja, ajJl C€ jaCHO BUAM U AMCTOP3Uja KOMIIETUTHBHE
NPEJHOCTH. Y CHPOMAIIHUJUM 3eMJbaMa JI0JIa3u 10 YBO3a je(pTHHUX MOJBONIPUBPEIHUX
NpOM3BOJIa W3 pa3BUjEHUX 3eMajba 3axBajbyjyhum cyOBeHIMjama y arpapy, IITO
HETaTUBHO YTHYE Ha MOJIO0Xaj MOJHONPUBPEIHUX Ipou3Bohaya y 3emibaMa y pasBojy
(Wise, 2004). 3anumibuB je mpumep JamaHa rie je mpou3BOmha MUPUHYA CKYIJba HETO
y IpyruM 3emibama, anu Oynyhu na je oHO BakaH JI€0 JIOKAIHE KyNType, yCTajbeHa je
NOJMTHKA CyOBEHIIMOHUCAKka JIOKAJTHE MPOU3BOAIKE, UYEMYy C€ TPOTHBE BEJIMKH
W3BO3HUIIM TNUpUHYAa y OKBUpY CBercke TproBuHcke opranuzauuje (World Trade
Organization) (Udo, 2008).

3axBasbyjyhu cTporum Mepama U ycioBUMa Koje je mocraBmwia CBercka
TPrOBHHCKA OpraHM3allija, OBAKBE 3AIUTHTHE MEpE j€ TEIIKO YBECTH, ajlh Cy Y HEKUM
cllyyajeBUMa CTpaTeIIKd TNpuMemuBaHe. HajuyBeHHju mnpumepu cy T13B. A3HjCKU
TUTPOBU Kao TajBaH, 3eMJba KOja je OTBOPWJIA CBOje TPIKMIITE U OMOryhuia mpucTyn
je(THHM]jO] paZHOj CHA3M 3a CTpaHe MHBecTUTOpe. MelyTuM ycioB 3a ynarame je 6uo u
o0aBe3aH TEXHOJOLIKU TpaHcdep, IITO 3HAYM Ja je JIOKAIHA pajHa cHara Mopaia OuTH
noxyyena (Liu, 1993). Kpo3 uHCcHCcTHpame Ha TEXHOJOMIKOM TpaHchepy M J0AaTHOM
CHelMjaln3alrjoM JIOKANHUX cTpyumaka y CjeaumeHuMm AmepuukuMm J[pkaBama,
pa3BMWIIO Ce€ HOBO JIOKATHO TpkuiuTe y TajBaHy Koje ce JaHac TaKMHYU Ca HCTUM
CTpaHUM WHBECTUTOpPUMA.

Kpo3 3amTutHe Mepe OJHOCHO WHCHCTHUpPamE Ha TEXHOJIOIIKOM TpaHcdepy,
TajBaH je ycreo 1a MpOMEHH CBOjy KOMIAapaTHBHY HPEIHOCT Ca MOJbONPUBPEIHOT Ha

TEXHOJIOIKU cekTop. JlaHac cy crtpora mpaBuia CBETCKE TPrOBUHCKE OpraHu3allyje
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3Ha4YajHO oOHeMmoryhmna 3emsbamMa JomMahmHMMa Jla T1IOCTaBJbajy 3axTeBe 3a
3arolJbaBame JOKAIHE paJHe CHare, KOpUIINeme JIOKAIHO MPOU3BEACHUX MaTepHjajia
WIA OCUTypaBame TexHosowKor TpaHcdepa (Green, 2008). [TaBumie, oBakBa BpcTa
TpaHcdepa ce yriiaBHOM JelllaBa Kajia je KOMIaHuja OJMCKO MOBe3aHa 3a 3eMJbOM Yy
kojoj pamu (Picard, 2001) jep ocum aprymeHra yTullaja JPYIITBEHO OJArOBOPHOT
MOCJTIOBaba Ha BPEIHOCT OpeHjaa, IyropoyHe WHBECTHULIMJE Y CTpPaHE 3eMJbE KpO3
TEXHOJIOIIKKA TpaHcep yriIaBHOM HHCY (UHAHCHJCKM NpUBJIayHa CTpaTteruja 3a
MyJTHHAllMOHAIHE KommaHuje. Mmak, 3emsbaMa y pa3Bojy je TpaHcdep TEXHOJOTHja
HEOIXOAaH 300T HHXOBE TEXHOJIOIIKE 3aBUCHOCTH O] Pa3BHjeHHX 3eMajba Kao U y
[IUJbY YYECTBOBAaha Y CBETCKOj TEXHOJIOIIKO) peBonynuju (Uekepenair, 2005).

3a pasznuky ox TajBana, y Mekcuky je pa3BujeHa maquiladora uHIycTpHja Koja
ce 0aBM cacTaBjbambeM KOMIIOHEHATa MPOW3BOAA alu 0e3 MOTyNHOCTH TEXHOJIOIIKOT
TpaHcgepa. Mako je moTHUCHBamEM YroBopa o ciI0007HOj TproBuHH ca CeBepHOM
Awmepukom (NAFTA) nosehan obum pama oBe MHAYCTpHje y3 MPETHOCTaBKY na he
MHBECTULIMja ToMohu pa3Bojy 3emibe, MEKCHUKO HHjE YCIEO Ja OCHUTYpa TEXHOJOIIKH
tpancgep kao Tajsan (Gruben, 2001).

Hako cTpyumany TBpJe Ja CTpaHe MHBECTHIIM]jE MIOMaXKy JOKaJIHOj €KOHOMU)H,
y TpaKkcu ce BUIM J1a MYJITUHALIMOHAJIHE KOMIIAHHje YeCTO YBO3€ CHpPOBE Marepujaje
WIN paJHy CHary M3 CBOJUX WJIM JIPYTHX 3eéMajba U CTBApajy T3B. CKOHOMCKE EHKJIaBe
(Green, 2008). Y ciuyuajy Mekcuka, TpOLEHEHO j€ 1a JIOKATHH YIeO0 KOHAYHOT
npousBona y maquiladora ¢dabpukama je 2000. rogune yuHHMO cBera 3,1% ykymHe
Bpeanoctu (Picard, 2001). be3 koHkperHor yuemiha y Tpolecy MNpOHM3BOJE, OBAj
CEKTOp €KOHOMH]j€ YIJIaBHOM 3alOl/baBa HUCKO OOy4eHYy paJHy CHary W He MOAp:KaBa
TYTOpPOYHHU Pa3Boj ¥ TpaHCHOpPMAIHjy MEKCHUKE EKOHOMH]E.

Jpyrum pednma, riodanusannja Moxe MO3UTHBHO J1a YTHYE Ha 3eMJbE y Pa3Bojy
YKOJIMKO Cy OHE y MOryhHOCTH Ja yTU4y Ha YCJIOBE IIOCIIOBama, all CY TaKBH
CIIy4ajeBH JaHAC PETKHU. 3eMJbe Ca HHUCKHM JOXOTKOM KOje HHCY y MOTYhHOCTH aa
WHBECTHUPA]y y HCTpaKMBame M HMHOBalMjy, Beh OM Bojene 1a HCKOpPHUCTE CTpaHe
MHBECTUTOpE 300T TEXHOJIOIIKOT TpaHcdepa, Ouhe oHeMoryheHu CTporuM 3aKkOoHUMa
3alITUTE MHTEJIEKTyallHe CBOjHUHE, M TO MOCEOHO 3eMibe wiaHuie CBETCKE TPrOBUHCKE

opranuszanyje (Falvey and Foster, 2006).
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Petke cy 3emibe Koje Cy ycmene Jga HCKOPUCTE TpPEH] Tiolanu3aiuje aa
MOJICTaKHY JpaMaTHYHE MPOMEHE y CB0joj ekoHoMHUju. Melhy muma ce Hamasze JyxHa
Kopeja, unju je 6pyro momahu mpousBox 1960. romune 6uo cnuvan Cymany (mpema
Wupukaropuma pasBoja Cb) ¥ 4Mju Cy TJIaBHU W3BO3HU MPOU3BOAM YKJbYUHBAJIH
nepuke npasibeHe of Jbynacke koce (Frank, Kim and Westphal, 1975). Mako To nanac
3BYYHM arcypJHO, EKOHOMCKa cutyauuja y Kopeju je 6una KOMIUIMKOBaHA MPETXOIHOM
OKyMaIMjoM O] CTpaHe JamaHa u mocjieauiiaMa pas3iBajama 3eMJbe Ha CEBEPHH U jY)KHU
neo HakoH [pyror cBerckor pata (Frank, Kim and Westphal, 1975). MehyTtum, Jyxxna
Kopeja je nanac nuaep Ha CBETCKOM MHAYCTPH]CKOM TPXKHILTY, Ca CKOPO JBAHAECT ITyTa
Behom exkoHomujom ox Cynana (Cnuka 13) u panrupana Ha 15. mecty mpema YH

Wunekcy sbyackor pas3Boja, 1ok je Cynan Ha 166. nosurmju (UNDP, 2014).

m——]yxHa Kopeja CyaaH

$1,400
$1,200
$1,000
$800
$600
$400
$200

$0
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2013

Cauxka 13: Komnapanuja b/II1-a Jy:kne Kopeje n Cynana (y muamnjapaama $)
Crnuxy npupeouo aymop na ochogy Mnouxkamopa paszeoja CB 3a 2015. 200.

CmMmatpa ce Ja je eKOHOMCKH Pa3BOj LIEHTPAIHU €JIEMEHT Yy MPOLeCy pa3Boja Kao
u y xkuBotuma cupomamHux (Kraay, 2006). Teopuja ToBopH 12 €KOHOMCKH pPacT H
pa3Boj IONMPHUHOCE MOOOJBIIAHUM YCIOBUMA KUBOTA CBUX rpaljaHa, Moj MPeTIoCTaBKOM
Ia ce Boau pauyHa o jenHako] auctpuOyuuju (bormhesuh, Kpctuh u MujaToBuh,
2002). MehytuM uyak M YKOJMKO HE IOCTOjH HaryameH (poKyc Ha peaucTpuOyuujy
OorarcTBa, cmarpa ce na he edexru moajenHako IOMPETH M JO HajCHPOMAIIHUjUX
cinojesa. [Topactom mep kammura bJII1a oxg 1% Moxe ce CMamUTH CUPOMAIITBO MpeMa
JUYHOM JIOXOTKY 3a 4ak 4% (y3 Mepe Koje MPOMOBHIY jeAHAKYy TUCTPHOYLH]Y) WU
camo 1% (y 3emspama ca BHCOKOM ctomnoM Hejeanakoctu) (Ravallion, 2004). To 3naun
na eekaT eKOHOMCKOT pacTa Ha CHPOMAIITBO HHUje 3aHEMapJbUB, alu OM MOTao OUTH

MHOT0 BehH YKOJIMKO je CTOIa HejeTHAaKOCTH HIKA.
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Jlebata o rnobanm3anyju M HEHOM YTHUIA)y Ha CHpPOMAIIHMjE CJOjeBEe je
JOHEKJIe mosiapu3oBana. [logany o HUBOYy CHpOMAITBa M €KOHOMCKO) HEjeTHAKOCTH Cy
ce peayHo moOoJbIIANN Y MOCIEABE TPH ACLEeHH]e, Ka0 U CTATUCTHKE CUpoMamTBa. Te
10jaBe ce BPEMEHCKU MOJyJapajy ca IojaBoM riiobanu3anuje, aiu Kopenanuja Huje
UCTO LITO U Kay3aJHOCT, a T€ YKyIHe Iiudpe MOry aeiaoBaTH 00Jbe 300r CTaTHCTUUKH
Bucokor yrunaja Kune u MHnuje, koje 4MHe Aa COLMjaTHU WHAMKATOPU AETyjy Oosbe
Hero mto jecy (Wade, 2004). CmaTpa ce ma ,,6KOHOMCKE, MOJIUTHYKE M COIMjalTHE
MPOMEHE... a MOCeOHO TpoIlec TIobdanu3aiyje, YnHe XyMaHu pa3Boj condicio sine qua
non mpocrepuTeTa U HanpeTka cBux’’ (Jlakuhesuh, 2007: 116)

MehyTtum, riobanuszanmja ce He MOXKe HTHOPUCATH U TEIIKO C€ MOXKE CIIPEUHTH.
3eMJbe Koje Cy y MOBOJbHO] MO3UIMjU ¥ MOTY Jla YTHUY Ha HeHe HycIojaBe (1oceOHO 1o
NUTalky TPrOBUHE M MHTEJECKTYyaJIHE CBOjUHE) Mpoja3e 00Jbe O MamHX W/WIH Mambe
pa3BUjeHHX 3eMajba Koje HHUCy y MoryhHoctu aa ytuuy Ha MelyHaponaHe rioOaiiHe
TOKOBE. AJIM TOCTOje M CTpaTeruje KojuMa ce riodanu3aiija MOXKE IMPETBOPUTH Y
(dakTOp KOjU TO3UTHUBHO Jeilyje Ha KMBOTE CHpOMamIHMX. Ha HHMBOY Kpeupama
NOJUTUKE W Mel)yHapoJHHMX TOKOBa y 3eMJbaMa Yy pa3BOjy IOCTOjU TEHACHIMja Ka
CTBapamy ,,Jy’)KHUX~ WIH ,Hepa3BHjeHux~ OnokoBa. Hamme, 3emibe ca MmpUpOTHUM

pecypcuma U jepTHHOM

aJTHOM CHarom c
P Y ASNJA
MIOJVIOKHU]j € €KCTEPHUM ‘ I
$1.343mpn
MPUTHCLIIMA all yKOJIUKO Ce vt peons e
YAPYXKH  BHUIIEC 3€Majba MU / $61,4Mp1
$49,9mpn
MIPOMOBHIILY capaimy u3Mehy B $50.21mpn
cebe, oHe Mory na Oyay y JIAT. AMEPUKA /$27,13mpa,
( <_> ‘$9,4Mp)]*> YHYTap peruona,
MOBOJbHM]O]  TMO3WMLHUJU 34 $94,27mpn $9,3Mpy
YHYTaAp peruoHa A¢PHKA

MPEroBOpe W  3ajeIHUYKUM

HaropoM Mory ga obe3dene Cuamka 14: Kperawa tprosune Jyr-Jyr 200S. roaune

0oJbe yCIIOBE Ha

MmehynapogHoMm Tpxxutity (13B. South-South Cooperation).

IIpeyzemo:
Shirotori and Molina, 2009: 4

JlupekTHe cTpaHe WHBECTHIMjE Y 3€MJbamMa Yy pa3Bojy Cy C€ BpEMEHOM

npamaruaHo mosehane, ca $43 munmujapae 1990. rogune Ha $316 munujapae y 2006.

roquan (World Bank, 2007). bpasun, Kuna, Unnuja, Mekcuko u Pycuja cy 3emibe y
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KojuMa ce HajBuine uHBectupano, u 2005. romuHe oHe cy mpumane 46% yKymHOT
CTpaHOT yjarama y 3emJbe y pa3Bojy. Mako oBa mudpa nenyje UMIIO3aHTHO, OCTATUX
55% ynarama y TUM 3eMJbaMa y pa3Bojy je uyuHMIo 63% muxoBor Opyto momaher
npousBona (World Bank, 2007). IlocToju 1 3aHUMJBUB TPEHJ MHBECTHIIMja 3eMajba y
pa3Bojy y Apyre 3eMibe y pa3Bojy (ucrakuyto y Crnunum 14); uHBecTUIM]je y TpaBIly Jyr-
Jyr pacty Opxe on unBectuuuja y npasuy Cesep-Jyr, jep cy ¢dupme u3z Kune, Unauje,
Jyxxnoadpuuke PermyOnuke u ciuyHe nodene Ja mupe cBoje MelhyHapoHe aKTHBHOCTH
e camo m3meljy, Beh u yryrap peruona (UNCTAD, 2006).”!

[TocToje u anTepHaTUBHU HAUYMHH MOAP)KAaBamba JOKATHE EKOHOMH]jE, Kao LITO je
NPUCTYIT O OCHOBE Ka BpPXy KpO3 CTpaTerHjy COIHMjaTHOI MapKEeTWHTa (KaMIlamba
,,KyIIyj JIOKaJIHO”’), YMM€ C€ MPOMOBHILE KYITOBHHA JIOKAITHO NPOU3BEICHUX MPOU3BO/IA,
IITO j€ OJ1 EKOJIOLIKE U COolMjaiHe KopucTH. OBakBa CTpaTeruja je yriaBHOM yCHellHuja
y pa3BHjeHUjUM 3embaMa, Oynyhu na JOKadHM NPOM3BOAM MOTY OHMTH CKYIUbH, a
CHpOMalIHMMa YTJIaBHOM ILieHa ofpeljyje KyNmoBHO MOHamame. AHanu3upajyhu oBy
uAejy W3 JpYror yria, yKOJHMKO TIIOCTOjU MepUeniyja Ja je KYMOBHHAa CTPaHUX
MPOM3BOJIa MO3UTHUBAH CTATyCHH CHMOOJ HJIM OJUIMKAa BHCOKOT KBAaJUTETa, CTpaTerHja
MapKEeTHHTa MOJKE J1a yTU4e Ha MPOMEHY Te MepIeNije 1 1a 1oBene 10 Behe KynoBuHe
JIOKAJTHUX MPOU3BOJA KPO3 KpeHupame Cenn(PUIHUX MOpyKa KOJUM ce MoBe3yjy Aomahu
NPOM3BOIM Ca KOHIIEITOM BHCOKOT JPYIITBEHOr cTaryca. JIOK Cy EeKOHOMCKH
apryMEHTH 4YeCTO YHNOTpeOJbHMBAaHM Yy OBAaKBMM KOHTEKCTHMa, YBOhEHmeM KOHLENTa U3
MapKETHHTa U IICUXOJIOTH]E TIOMa)Ke C€ OCMUIIbaBakhYy KPEaTUBHHUX aJTepHATHUBA.

Jenna on 3HavajHUjUX AebaTa 0 OJHOCY IIIOOATM3AIM]e U CUPOMAIITBA OJHOCH
ce Ha I0jaM MHTEJeKTyalHe cBojuHe. DupMe Koje ylnaxy y UCTpakuBame, 3alTuhene
Cy O/ KOHKYPEHIIHje KpO3 MPaBO HHTEJICKTyallHE CBOJHHE, IIITO 3HA4YH Ja (papmarieyTcke
kyhe Koje mpou3Boje JIEKOBE MMajy MOTYNHOCT Ja MX Mpojajy MO LIEHH KOjy CaMH
onpehyjy. Pesynrar je ma cy TepameyTcKu JIeKOBU 3a ocoOe 3apaxeHe XMB-oMm wnm
MayapujoM, OOJeCTH KOje Cy BHCOKO NPHUCYTHE y 3eMJbaMa y pa3Bojy, IOHEKan
MCYBHIIIE CKYIH J]a OM c€ MOTJIM MPOJaBaTH Ha JIOKATHOM TPXKHILTY.

MebhyHapoaHu 3aKOHHM O HMHTENIEKTYajHO] CBOJUHM M TMATEHTUMa 3a YJIAHHUIE
CBeTcke TProBUHCKE OpraHu3allfje MTUTE Mpou3Bohade U 103B0JbABA]Yy UM J1a IOCTABE

IIEHy KOjOM OHHM MOTY Ja HaJOKHaJIe YJIOXKeHO. TakBo pa3MHILbamke je JOHEKJe

31 . . .
Peun ,,CeBep” u ,,Jyr” ce y 0BOM ciIy4ajy KOpHCTE Kao 3aMEHa 3a ,,pa3BUjeHe” U ,,3eMJbe y pa3Bojy” ay
Mel)yHapoIHOj TPTOBHHHU CE YeCTO KOPUCTE NMPH yKa3UBamy Ha MIPaBlLie KpeTamba HHBECTHULIH]a.
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JIOTMYHO, aJIM 3alITHTa MaTeHTUMa He rapanTtyje uHoBanyjy (Deardorff, 1992; Chin and
Grossman, 1990). IlareHTH camMO IUTUTE TPEHYTHE JIEKOBE HA TPXKULITY alu HE
ycnoBibaBajy Oyayhe mHBecTuIMje y HCTpakuBame. Heku cmarpajy na he mareHTH
nomohu 3emibama y pasBojy jep he papmaneyrcke kyhe Buile ynaratu y UCTpakuBamba
3a sedyewme Tporckux Oonectu (Diwan and Rodrik, 1991). Mehytum, ¢unancujcka
MPUBJIAYHOCT MHBECTUPAA Y JIGKOBE 32 CUPOMAIIIHE Ca JUMUTHUPAHUM MoryhHocTHMa
3a ruiahame je, MeCUMHUCTUYKHY TJIeaH0, jJaKO HUCKA.

Mapxe Ha JIEKOBUMa Cy BHCOKE W3 JIOTUYHE JXKEJbE J1a C€ IMOBPATH KaluTal
YIOXKEH y HMCTPAXKUBaWkE, ajll YKOJIHUKO Cy IIEHE HCYBHIIE BHCOKE, OHE IUPEKTHO
UCKJbYUyjy CHpOMAIIHE TMalujeHTe Kao moTeHnujanHe kymnue. CTporn 3akoHH O
MHTEJICKTYaTHO] CBOJUHHM KOJU MCKJbYUYyjy BEJIMKH MPOICHAT TPXKUIITA TOTPAKH-E
JIOTHYHO TOJCTUYY KYTOBHUHY ,,Ha I[PHO”, OJJHOCHO OCHUBAHK-E€ HOBOI TPXKHILITA Y KOME
nokanHe (apmarneyTcke Gupme pa3BHjajy CBOje Bep3Mje MATEHTUPAHUX JIEKOBA KpPO3
mpolec JeTepMUHAIIM]je cacTojaka U KOMHUpama MpousBoja (reverse engineering). ako
j€ OBO HEJErajJlHo M OPUTHHAJIHM Tpou3Bohauu cy MpaBHO 3alITHNEHH O] OBAaKBOT
KONHpama, y 3eMJbaMa Kao mTo je MHauja, KynmoBuHa OBHX JICKOBA je ycTaJbeHa M OBH
Haneragau” npousBohauu cy nomynapHu u npoduradbunau (Lanjouw and Cockburn,
2001). AnTepHaTUBHHM KaHAJIH MPHUCTYNalky JIEKOBHMMAa HApaBHO IOCTOje U YKIBYUY]y
MelyHapoJqHy XyMaHUTapHy IoMmoh, cucreme mmiahama 1o morpedu, mpowusBohaye
TEeHEPUYHHUX JIEKOBA, MOOOJBINAH JIaHAIl MPOU3BOAKE W AUCTpUOYLHMje, Kao U arenl
JPYIITBEHO OATOBOPHOM MOCJIOBamy. MehyTuM y ciydajeBUMa I/ie TPXKUIITE YUHH
CBOj€, MOTOTOBO y YCIIOBMMa CHpPOMAIITBA, TEIIKO j€ 3ayCTaBUTH KOMHpAame ycien
HEIO0CTAaTKa NOBOJbHUJUX aJTEpHATHBA.

Jomr jemaH 3aHMMJBMB NpPUMEp MCXOAa Tio0aln3aldje MOKE ce BUACTH U Y
oOmactu TypusMma. Y3 jeTUHUJU TPAHCHIOPT U MOTYNHOCT MOBE3MBamka JbY/AU, pa3Buia
ce HOBa rpaHa Typu3Ma Koja ce 0aBH NPOMOBHCAEM HCKYCTBa ,,pEaHOT >KUBOTA”
JIOKAJHOI CTaHOBHUINTBA. [IpuMepu OBOT KOHIIENTA Y MPAaKCH YKJbY4Y]y HMHTEPHET
nopTan 3a HM3HajMJbUBame CTaHoBa (BeO crpaHuna AirBnB.com) wunu yrouthaBama
typucta (BeO crpanuna Couchsurfing.com). HakoH TpaHCakiyje, KOPHUCHULIA OBUX
nopTana ce MelycoOHO olemwyjy, ONUCY]y YHYTPALIHOCT U JIOKAIU]y CTaHa, CTalke y
KOME je cTaH u3aar u BpaheH, y3 ornieHy goMahuHa, OAHOCHO rocta. CINYHO KPEAUTHOM

PEjTUHTY, OBAaKBO APYIITBEHO OllekMBame oMmoryhaBa nomahuHuma ma O6e30enHuje u
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npodutabmiHuje 00aBsbajy 1mocao, a TypucTuMa mnpysxa MoryhHoct fa 6opase y jiernom
MPOCTOPY U UCKYCE JIOKATHH KUBOT Ha 0e30e/1aH U jeTHOCTaBaH HAYMH.

3aHUMJBMBO j€ W a MOCTOj€ XOTEIH KOJU CHUMYJIMIIY XHBOT y He(OpMaIHUM
HacesbuMa (Ha mpumep Emoya xoten y Jyxxnoadpuukoj PemyOmnuim) kao u mpoayxeHe
u Tematcke nocete (aBenama Puo ne XKaneupa y Bpasuiy, u nabupuHTCKUM ynuama
Kubepe (najseher unerannor Hacesba y HajpoOujy y Kenunju). OBakBe mocere npyxajy
JEIMHCTBEHY LIAHCY TypHCTUMA Ja BUJE KakKo ,,Jpyra IOJIOBUHA CBETA” HBH M OHE Cy
YIJaBHOM €AyKaTHUBHOT KapaKTepa WM UMajy XyMaHUTapHE IUJbeBe. YecTo um je uusb
na ce 00Jbe pa3yMe CUpPOMAIITBO Kako OM KaCHHjH MPOrpaMH M MPOjeKTH yUYEeCHUKA THX
Typa uMaiu mTo Behu yrunaj. Tpeba HarimacuTH 1a HEKM OBO CMaTpajy KOHTPOBEP3HOM
nojaBoM (Selinger and Outterson, 2010) 36or Mmoryhe ekcruioaranuje CUpOMaIIHUX H
MOCIIEIINBAKE T3B. MOpHOrpaduje cupomaiira. MehyTuMm, MoBHIIEHA MaXKkba TEMH
CHpOMAIITBA M CTBapamke WHOBATUBHE TpaHe TypH3Ma NpPEACTaB/ba 3aHUMIBUBY
NPUIMKY 32 JIOKQJIHO CTAHOBHUIITBO KAao M 32 OHE KOjU ce 0aBe BeHUM MPOYUYaBabEM.

['moGanu3amyja HUje YBEK MMOBOJbHA 32 CHpPOMAILIHE K je oMoryhuia jepTuanjy
NPOM3BOIbY, €PUKACHHU]Y pa3MeHy uieja W MH(OpMaluja, U IOMOIJIA Jia ce CTBOpE
YCIIOBH 3a TEXHOJIONIKY PEBOYIIH]Y, 3aXBasbyjyhu kojoj manac 40% cTaHOBHHINITBA UMa
npuctyn unatepHery (ITU, 2014) a mo 2020. rogune ouekyje ce aa he 90% cmerckor
CTaHOBHMILTBA IPEKO MIECT TOAMHA CTapocTH MMaThH MoounHu Tenedon (Ericsson,
2014). Cer ce Mema BpTOIJIaBOM Op3WHOM U Tiolanu3anujy je Hemoryhe crnpeunTH,
anu Tpeda uIeHTU(UKOBATH MPUIIMKE KOje Cy MOCEOHO 0/1 KOPHUCTH 32 3eMJbE y Pa3Bojy

1 MoryhHOCTH KOje ce cTBapajy 3a cupomaiirse ocobe.

3.3.2 Texnonowka pesonyyuja

Jenan on BUAJBMBMjUX pe3yiTaTa mpolieca TIiobanu3aiyje je WHOBaluja y
MHPOPMALIMOHO KOMYHHKAIMOHMM TexHosorgjama. Ox 2014. roauHe 3BaHUYHO
MOCTOjU BUIle MOOWITHHX TenedoHa y yrnorpedbu Hero ocoda Ha manetu (Boren, 2014),
u Behu Opoj by uma npuctyn MoOmIHOM Tenedony (6 munujapau y 2013. roaunn)
HEero caHuTeTckuM ycnouma (4,5 munujapau) (United Nations, 2013). ¥V anpuy 2015.
roguHe, npema mnomanuma Groupe Speciale Mobile Association, 0poj MOOWIHUX
ypehaja je nocturao ckopo 7,5 munujapau (GSMA, 2015).

WHTepHeT je npyra WHOBalMja Koja Impyka MOryhHOCT moBe3HBamba, MPUCTYIIA

uHpopmanrjama U obpazoBamy. Mako mpuctyn mHTEepHEeTy HHUje Moryh cByna u 3a
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CBaKora, MOTy C€ HaBECTH IPUMEpPU KaKO ce IIUPU MPUCTYN I1100aaHoj Mpexu. [laHac
je TpHUCTYNl MHTEPHET MPEeXH J0CTa jeJHOCTaBaH Oynyhu ma MHOTM pecTopaHH H
yCTaHOBE HYyJE Ty YCIYyry CBOjUM MOCETHOIMMa, MelyTUM y MHOTHM TIpajoBUMa
oMoryheHo je u mpucTyname HHTEPHETY Ha JaBHUM MECTHMa, MOIYT IMapKoBa y UEHTPY
rpaga, kao mro ce pamu y beorpamy. OcuuBau dejcOyka, Mapk 3akepOepr, je
MOKPEHYO HMHULMjaTUBY [nternet.org KojoM >xenu na omoryhu OecruiaTaH NpHCTYyM
MHTEpHETYy 3a 2/3 cBeTa Koje je M Jajbe UCKIJbYyueHO. JelaH O] TPeHYTHHX IpojeKaTa
yKJbYUyj€ aljIMKalMjy KOjOM BJIACHULM MOOWIHMX TenedoHa 0e3 MHTEpHET MakeTra
MOTy HOpUCTYNUTH onpeheHuM BeO crpaHuuama ca uH(opMamjamMa o 3apaBiby,
3arociemy U JIOKAIHUM Temama. Joml jelaH Kopak Jajbe o oBe uueje je ['yri-os
Project Loon, mpojekar KojuM OHM ce MOCHalu CHEUMjaTHH OalloHW y BasdyX Yy
pPYpaHUM TOApYyYjuUMa ca HEepa3BUjeHOM HHQPPACTPYKTYPOM, IPEKO KOjuX OM ce u3
ctpatocdepe omoryhmio nosesuBame Ha IHTepHET Mpexy.

OcuM moBe3MBama JbyIU Ca MPEKOM, HEOMXOAHO je U Ja UM ce omoryhu
MPUCTYIT TEXHOJOTHJH M Ja C€ IOBEeKe OOpa30BHU KamalUTET KOPHUCHHUKA KOjU ce
MOXJa TO TpBU MyT cycpehy ca oBakBOM TexHosiorwjoM. LleHTap 3a nururanny
unknysujy (Center for Digital Inclusion), ca cenumrem y bpasuiy, je HenpoduTHa
opranuzaiuja ocHoBaHa 1995. rommHe Koja OoTBapa WMHTEpPHET LEHTpe y (aBelama,
ocroco0JbaBa U 3amolbaBa JIOKAJTHE paJHUKE Ja YIPaBJbajy LEHTpUMa, U OHU ITOMAXKy
JIOKAJTHOM CTaHOBHUIITBY Jla KOPUCTE pauyHape U Ja ce MOBEXY Ha MHTEpHET. JIokaiHu
pamHUIM Cy YeCTO YrpokKeHa JHMIla WIM oco0e Koje Ccy MpeoOpakeHe HaKOH
KPUMHMHAIHUX JETAaTHOCTH, U TUME OBaj COLMjaIHU OM3HHUC MMa JBOCTPYKY MO3UTHUBHY
BPEIIHOCT.

Jom jeman mpumep omoryhaBama NpUCTyNa TEXHOJOTHjH j€ WHUIMjaTHUBA
Jemnor mamrtoma mo gerery (One Laptop per Child) xoja je ocMUILUbeHa Ha
MacauyyceTckoM MHCTUTYTY TexHonoruje (Massachusetts Institute of Technology). Ta
MHHUIMjaTHBa oMmoryhaBa mpucTyn jeTHHUjO] M MOCeOHO MpHIIaroheHoj TEXHOJIOTHjH
JIelM y IIKoJIaMa 3eMajba y pa3Bojy. Y capajimu ca Ip:KaBHUM OpraHMMa, OBaj porpam
JoJesbyje mocebHe JIanTon padyHape (cafa u TabieT pauyHape) A€l U HaCTaBHUIIUMA
y pypaJHUM mojpy4juMa. Tu pauyHapu cy HampaBJbeHH 1a Oyay pE3HCTEHTHH Ha
TEMIIEPATypy U yAaple, U ypydyjy ce ca moceOHuM cohTBEpOM OTHOCHO €TyKaTHBHUM

nporpaMuMa npuiaarol)eHuM JOKaTHUM yCIOBUMA, KyJITYPH H je3uKy. UecTo ce BpIIN U
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WHCTaNalldja MOCceOHOT MojeMa, KOjuM ce oMoryhaBa mpuctym WHTEpHETY. [Ipema
HajHOBUJUM TOJallMMa ca BUX0oBe BeO crpanune u3 anpuia 2015. rogune, 2,4 MuiaroHa
7ielie U HacTaBHUKA y 42 3eMJbe UMajy pauyHape oBe (pupme. Mako Huje jacHO 1a Ju je
BUXOB (PMHAHCH]CKH MOJIENI TyTOPOYHO OJP)KUB, OHO TIPYKa JOII jelaH IpUMep KaKo ce
TEXHOJIOTHja MOXe YMOTPeOUTH y 3eMibaMa y pPa3BOjy M AJaNTHUPATH 3a JIOKAJHE
norpede.

TexHonomka peBodylMja je JOHENA BEJIMKE WHOBAIM]E, alld j€ 3aHUMJBHBO
BUJICTH KAaKO CTapHje TEXHOJIOTH]je JaHAC YUECTBY]y Ha TPXKUIITY, IOTOTOBO Y 3eMJbama
y pa3Bojy. Ha mpumep, puxcna tenedonuja je npBu nyT ynorpedsbena 1876. ronune, a
JaHac je TIocTaja TOTOBO 3acTapena M mpeBasuheHa TexHoioruja. IlpBu mno3us
MOOWJIHUM TeneoHOM HampaBibeH je 1973. roawHe, HaKOH dYera je BPTOIVIABOM
Op3MHOM TIOCTa0 /€0 Halle CBAaKOJHEBHHUIlE. 300r HUCKE WHBECTUIH]E Y
UHPPACTPYKTYPY, MHOT€ 3eMJbe appUUYKOr KOHTHHEHTAa HUCY HHU CTUIJIC Ja yBe1y
¢ukcHy TeneoHHjy, HEro Cy camoO IpPECKOYMJIe OBaj KOpaK M YyBeJe MOOHIHY
tenedonnjy. MoOmiHu TenedoH je HeKaia CIIy’KUO UCKJbYYHBO 32 KOMYHHKAIN]y J1BEJY
ocoba. Jlanac Tako3BaHM mNamMeTHU TenedoHu (smartphones) omoryhaBajy mpucTym
MHTEpHETY M OpOjHHM arulMKanujama koje nosehaBajy HMpOIyKTHBHOCT, oMoryhaBajy
pasMeHy ayAMoBU3yenHe WH(popMmalMje, Ma YaKk M MIpOoIec AEMOKpaTu3aluje Kpo3
JPYIITBEHE MpeXe U MoceOHe ariuKalyje 3a KOMyHHKanujy (Kao IITO ce JAEeCHio 3a
Bpeme npotecra y Erunrty u bpasuny 2013. rogune).

C mpyre ctpaHe, yak ¥ OCHOBHH Tele(oH HyAW IIUPOKU CreKTap MoryhHoctu.
Jenan o1 HAjKOMIUTEKCHU]HX HaumnHa je kpo3 kopumheme YCCJ] Menuja’” u passujame
MOOWJIHUX HOBYaHHMKa, IITO j€ JeTajbHHje TPEACTAaBJbEHO Yy TIETOM IIOTJIaBJbY.
JeHOCTABHMjM HA4MH je TMPOrpaM jesmuke oOyke mpeko rmacoaux 1 CMC mopyka’
(Kim, Mims and Holmes, 2006). Kpo3 ciame CMC mnopyka, moryhe je Takohe
obaBecTuTd TpahaHe o BPEMEHCKHMM HEMoOrojamMa WJId O JHEBHUM LieHaMa
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOJIA, IITO MOXE J1a UM CIIacH HE caMo XUBOTe Beh W m3BOp

npuxona. Takohe UM Moxke oMOryhHuTH a MOCTaBe TPXKUIIIHY IIEHY 3a CBOj€ MIPOU3BO/IE.

> YCC (Unstructured Supplementary Service Data) je IpoTOKOI y OKBHPY MOGHITHUX TeTe(oHa KOjH
MOBE3yje KOPUCHUKA ca MPOBajaepoM i oMoryhasa (yHKIIMOHHUCAEE CUCTEMa MOOKIHOT HOBIIA, IIPYKa
reorpadcku-peneBaHTHE HH(OpMAIIHje U MOXKe Ja Ce YHOTpeOH 3a IPUCTYHamhe Pa3IndUuTUM
nHpopManujama.

3 CMC (Short Messaging Service) je yciyra cliamba KpaTKHX 3HAKOBHHX TOPYKA Y OKBHDY CTAaHIAPIHOT
MOOMIIHOT TenedoHa.
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OcHOBHM MOOWIHM TeleOH MOXKE CIYKUTH U 3a mpaheme 31paBCTBEHUX Hpobdiema
KpO3 Cllakbe TOJCETHUKA 3a JICKOBE MM Kpo3 HMH(OPMATHBHM LIEHTap KOjeM ce
MPUCTYTIAa OECIUIATHUM MTO3UBOM.

Mako je TeXHOJOIIKAa PEBOJIyIMja CTBOpPHJIA BEOMa 3aHUMJBHMBE IPHIIHUKE 32
OCTBapUBabE¢ EKOHOMCKOT M JbYJICKOT Pa3B0ja, HEOIXOIHO je HArIaCUTH U EHY IICHY,
KOja HHje YBEK IMOKpPHBEHa TPXKUIIHUM Lu¢ppama. Hamme, Mpon3Boama TEXHOJIOIMKUX
MPOM3BOJIa 3aXTeBa KOpHUIINewme MPUPOAHUX pecypca M eJIeMeHaTa KOjU Cy Y HEKHM
CllyyajeBUMa CTEUYEHM KpO3 HEMOBOJbHE YCIOBE paja U y KOH(MIMKTHUM 30HaMa
(Epstein and Yuthas, 2011). [lo nuTamy oanarama 3acTapeinx HIH IOKBAapPEHUX
TEXHOJIOIIKUX MPOU3BOJA, MMOCTOje MHULMjATHBE 3a OJUIarame €JIEKTPOHCKOT OTMaja
aJli y MHOTHM 3eMJbaMa OBa TeMa HHje J0 Kpaja PelIeHa U YeCTO CE eIEKTPOHCKU OTHa
u3baiyje 3ajenHo ca ocratkoM hyopera (Nnorom and Osibanjo, 2008). IToctoju u
TEOpHja O CTpaTeruju IaHupane 3acrapenoctu (planned obsolesence) mpema x0joj cy
npou3Bohaun OpHjEeHTHCAHU Jla TU3ajHUPajy TEXHOJOIIKE anapaTe Ha oxpeheHn HauuH
KOjuM Ou OHM mpectanu na (yHKIMOHHIIY mocie onpehenor Bpemena. OBoMm
CTpaTeTHjOM Ce€ TMOJACTHUYE NOTPOIIAYKO IIOHAIIAake, a HE HYOU Ce pellemhe 3a
CJIEKTPOHCKM W OCTalu OTnaj, u Tume ce nosehaBa ekosomku mpobiem (Leonard,
2010).

VY THI1aj TEXHOJIOUIKE PEBOJYLIMj€ HA )KUBOTHY CPEIHHY CE€ HE MO’KE UTHOPHUCATH.
HNako TexHomorvja mpyka MPUIMKE 32 TOCHEIIMBAKkE EKOHOMCKOI pa3Boja,
OCHQ)XMBaI€ M MOBE3MBAaKE CTAHOBHUIITBA, YaK U 3a 00pa30Bame M AEMOKPATU3AIU]Y
ApYyLITBA, OHO 3aXTeBa BEJIIMKE WMHBECTHIIMjE€ MPHUPOJHHX pecypca U CTpaTerujy 3a
oJularambe U PELUKIaXy EJEKTPOHCKOI OThajga Ha Oe30enaH M KOOPAMHHMCAH HAauuH.
[rTaBume, moBe3aHocT u3Mel)y conuMjaTHUX M EKOJOUIKMX (aKTopa IOCTaje CBe
Ba)XHM]ja YKOJHMKO j€ CpeIHHa €KOHOMCKHU pa3BHjeHHja. 3aTO je HEOIMXOTHO MOCBETUTH
Ce W aHAJIM3U EKOJOMIKMX TMOCJIEIUIa OBHX HHOBAIMja, KA0 U €(PEKTYy EKOJOUIKUX

110jaBa Ha CTAHOBHUIIITBO.

3.3.3 Knumamcke npomene

[ToBe3anocT u3Mel)y )KUBOTHE cpelMHE U JbYJCKUX Ouha je HensOexaH ¢akTop
JbYJICKOT pa3Boja. Y3 HHIYCTPUJCKY PEBOJIYIHM]Y U TTIOOAIHU €KOHOMCKH Pa3BOj JOILIO
jé ¥ 10 HEraTWBHUX IMOCIEAMIA MO >XUBOTHY CpEAMHY, LITO C€ MaHU(ECTOBAIO

r7100aIHUM 3arpeBambeM U KInMaTckuM npoMeHama (Gore, 2006). Knumarcke nmpomene
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J0BOJIE 70 BEJIMKHUX MPOMEHA, IITO Ce MOXKE YOUMTH Yy TOIUbEHY JIeEHHX Operosa,
YHUIITaBaky KOPAJTHUX IpebeHa U MHOLITBY JPYTUX MPOMEHA KOj€ YTUUy Ha OCETJbUBY
pPaBHOTEXKY >KUBOTHE cpenuHe. EdexaT oBMX MpoMEHa Ha YOBEYAHCTBO CE MOXKE
ocMaTpaTH M3 BHILE YIJIOBa — KpPO3 HETaTWBHU YTUIA] Ha TOJHOIPUBPENY H
CTOYapCTBO, EKCTPEMHE TI0jaBe MOIIaBa M Cylla, Ka0 U KpO3 MPUPOJHE HEMOroJe O]
KOjUX II0CTaje CBE TEXKE J1a CE JbY/IU 3aILTHUTE.

CupomaiirHe ocobe cy mocedbHO YyrpokeHe KIMMAaTCKUM MpoMeHama Oynyhu ma
Cy HUXOBH HMOHAKO HHUCKU TPHUXOAU pPABUBH, IMOTOTOBO KaJ BEIHKE KIMMATCKe
HETOrojie HeraTUBHO yTHUY Ha moJsbonpuBpeny. lllTaBuiie, K1uMaTcke mpoMeHe 4ecTo
J0BOJIE U /10 BehHMX KIMMATCKUX HEINOroja Kao IITO Cy 3€MJbOTPECH, yparaHu, IlyHaMH
U CJIMYHO, KOjU YyTHYY Ha IIeJIOKYITHO CTAHOBHMIITBO aJIM j€ CUPOMAITHMMA TEXe Ja ce
Bpare NpOAYKTUBHUM aKTUBHOCTUMa Oe3 ymrTeheHor kamuTana. Y3 cupomaiite ocode
HarjamaBajy ce M 3eMJb€ Y pa3BOjy Kao MOCeOHO MOJUIOKHE HETaTMBHOM YTHLAJy
knumarckux npomena (McGuigan, Reynolds and Wiedmer, 2002). ¥V uctpaxupamy
pamHUBOCTH KIMMATCKUM IPOMEHaMa, 3eMJbe KOje Cy M3NIoKeHe HajBeheM pusuky cy
banrnagem, Cuepa Jleon, Jyxuu Cynan, Hwurepwja m Yax, a cBux jgeceT
HajyrposkeHUjuX cy 3emibe y pa3Bojy (Verisk Maplecroft, 2014). Jeano ucrpaxuBame
npolemyje aa he y HapeaHOj NeHeHUjU CTOTHHE MHUJIMOHA JbYAU Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy
MOpaTH Jia ce Impecene 300r MOBUIIEHOT HUBOA BOJA, JIOK he eKOHOMCKH M €KOJOIIKH
yTUIAj OUTH 3HAYajHU, A YaK M KaTacTpo(daaHM y HEKUM CIy4yajeBHMa, Kao LITO Cy
Bujernam, Erunar u baxame (Dasgupta et al., 2007)

OHO mTO ce moceOHO HarjamaBa KOJ KIMMATCKUX NMPOMEHA je U IUTabe
KPHUBHIIE, jep CY 3eMJb€ Y Pa3BOjy yIIABHOM HajMame 3aciIyXHE 3a M0jaBy KIMMAaTCKUX
IpOMeHa a YIpaBo cy oHe Hajyroxxenuje. [lojaBipyje ce cienehu nmapamokc: ,,Mopamo
Jla CXBaTUMO Ja CHpPOMAIIHHUje 3eMJbe Kao MmTo je BaHyary — Koje Cy HajMame
OJITOBOPHE 3a KJIIMMAaTcKe mpoMeHe — Beh nmate ox nmocnenuna seaktuBHocTH (Goldring,
2015). IlIraBure, ynpaBo ocTpBCcKe 3eMJbe Kao 1mTo cy Banyary, TyBany, Kupubatu u
Manausu, Ouhe mehy npBuM koju he TpakWTH alTEpHATUBHU CMEINTAj 3a CBOje
rpahaHe kKaja UM MOBHILIEH HUBO Mopa Oyzae oHemoryhuo sxuBot Ha octpBy (UNFCCC,
2005).

Kox xnmmarckux mpoMeHa OOMYHO C€ CIIOMHMIbY MUTHraiuja (CrpedaBame) U

amantanuja (mpuiarobhaBame). Murturanyja AajbUX KIMMAaTCKUX IPOMEHA 3aXTeBa
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CMambelhe EMUCHja MTETHUX TacoBa eeKkTa cTakieHe Oamire anu Takohe moapazymeBa
U OYyBame BEJIMKHUX NMPUPOJHUX OorarcraBa Kao HITO Cy IIyme M mpamryme. [Ipeko
TPKUILTA MOPECKHX HAJIOTa 3a €MHCH]y YIJbEH IMOKCHIA U YIpOoKaBame MPHUPOIHE
cpeauHe (TpKUIITE T3B. KapOOHCKHX KpeIuTa, OJHOCHO KpEAHWTa 3a €MHCH]y YIJbEH
TMOKCHIA), 3eMJbe Y Pa3Bojy (kKoje Mame 3aral)yjy IuiaHeTy) MOry Ja mpojajy CBoje
nurenne (kpenute) 6oratujum 3emsbama (Hepburn, 2007). Takole, 3emibe Kao mTo cy
bpasun wnm Mane3uja Mory 3axTeBaTH o MehyHapoaHe 3ajegHMIE A UM
CyOBEHIIMOHHMIIIE OUyBame mpamryme, Oynyhu na To mpexacraBsba jaBHO 100po. To cy
caMO TpUMEpPU DPA3BOJHUX CTPATETrvja MOBE3aHUX Ca EKOJIOIIKUM MHHUTAalkUMa KOJUM
onpehene 3eMibe MOTy HCKOPUCTHTHU TIOBOJbHY MPHITUKY.

Knumarcke mpomeHe moapa3yMeBajy MHOIITBO MOCJIEIUIA 3a CHpPOMAIIHE.
HajBumbuBrju je yTHIIQ] MPUPOJHUX HETOro/a U MOBUIIEHOT HUBOA Mopa. Mehytum,
CIIOpPETHH YTHIIA] j€ U OHAaj EKOHOMCKH, OJTHOCHO MUTamke Kako he ce cupomarninu cHahu
u 00e30euTH XpaHy, IUTKY BOJYy, HOBO CKJIOHHINTE M ciauyHO. JlaHac je Hemoryhe
CIIOMHUIATH KJIMMATCKE MPOMEHE a W30CTaBUTH aJanTanyjy, OJHOCHO YyBolheme
CHCTEMAaTCKHX MpPOMEHa Kako OM ce JAPYUITBO MPUJIAroJuiio HOBHUM KIUMAaTCKUM
ycnoBuMma. [loctoju Benuku Opoj WHOBAILMja Y OBOM JOMEHY, OJ MU3rPaambe CTaMOCHUX
o0jexkata kopuctehu Op30 OOHOBJEMBE MaTepujane (kao wmTO je OamOyc) Mpeko
yCIIOCTaBJbalhba CHCTEMa Op30T MPHKYIJbarha HOBLA 3a IMOMON MOroheHoj 3emibH
(crowdfunding nnardopme) 1 U3BeIITaBakba O CUTYPHOCTH TpujaTesba (mro je dejcoyk
JaHcupao nocie 3emiborpeca y Hemany y anpuny 2015. ronuse).

He moxe ce mocTaBUTH TNUTame ,Ja JU KIUMATCKe IMPOMEHE YTHYy Ha
cupomaiine ocobe u moceOHO Ha OHE KOjU KMBE Yy 3emMjbama y pa3Bojy, Beh ,.y K0joj
mepu.” Hakon 3emsboTpeca y XauTHjy janyapa 2010. rommHe, odekuBaio ce na he
200.000 ocoba xuBetu ca nyropounuM uaBanuauteroMm (United Nations Enable, 2013)
a 1eHa mrere ce npouenwia kao 120 nyra BJ/II1-a te 3emime (UNDP, 2012). Ykonuko
ce He MHBECTHpA JI0BOJHHO Y IpOIleC MpHiiarohaBama KIMMAaTCKUM IPOMEHA U YKOJIHKO
3eMJbe y pa3Bojy He Oyay MCKOPHCTUIIE €KOHOMCKE NMPEIHOCTH IMpolleca MUTHUTAIH]e,
epeKTH KIMMAaTCKUX IpoMeHa he OWTH MHOrO jaud HEro IITO C€ y Hayemly
npolemnBaigo. MHoBauje y TeXHOJIOMKOM M COIMjaHOM cekTopy Ouhe on cBe Behe
BaXHOCTH Y OBOM MPOIIECY, Y KOjeM BaKHY YJIOTY UMajy U IPUBAaTHHU U jJaBHU CEKTOp, a

HapaBHO U aKaJICMCKa 3ajez[HHua.
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I‘IeTB]‘Z)TO norJjiaBJbe: PeKOHueHTyannmuuja Nnpucryna CupoMalmTBy

W3 mpeTXOoAHUX MOTJIaBsba Cc€ MOXKE 3aKJbYUUTH Ja je CHPOMAILTBO KOMIUIEKCHA,
MyATH()AKTOPHA U JUMaHMYHA T0jaBa. Y3pOIM CHUPOMAIITBA CY PA3HOJIUKH U MOTY
OUTH MOBE3aHM Ca MIMPOKUM CHEKTPOM (hakTopa Ha HUBOY 3€MJbE MJIM PETHOHA, Kao U
Ha HUBOY IOjeIuHaYHUX ocoba. McTuye ce U Ja CHpOMAIITBO HUj€ CTATUYHO KUBOTHO
CTame; OHO MOJApPA3yMeBa CBAKOJHEBHE MpENpeKe y mpolecy 3apahjuBama HOBIA paau
3aJJ0BOJbaBakba OCHOBHMX IOoTpeda Kao IITO Cy IMpexpaMOeHe, 3IpaBCTBEHE WIIH
crambeHe. JacHO je U Ja cy cupoMamiHe ocobe MoceOHO U3NIO0KEHE PU3UIMMA U J1a je
IbUXOBa PAambUBOCT MOJjEHAKO CHAXKHA KAa0 M YHYTpAllllba CHara M CHaJIAXJHbHBOCT
KOjOM YCIIeBajy Jia, KpO3 KpeaTHMBHE U KOMIUIEKCHE CTpaTeryje, MpexXHuBe U3 JaHa y JaH.

Kpo3 uctopujy je cupomamTBO CIMKOBUTO MPUKA3aHO KA0 cTame Oesle U odaja
WINM Kao 3a4apaHd KpyT W3 Kora Hema m3iacka. Cupomarine ocobe cy mpeacTaBbeHe
Kao OecriomohHe ga cebe M3BYKY M3 CHPOMANITBA, T€ UM j€ HEONXOJHAa MoMoh Ipyrux
(Bell and Coicaud, 2006). Peannoct HapaBHO HHje LpHO-Oema, Te ce HE MOXke pehu aa
Cy CBU cUpoMalIHi OecrioMOhHM HUTH Ja Cy CBH MOTIIYHO CIIOCOOHHU U Ja HUKOME HHje
notpeOHa momoh. IlpaBa cnmka curyanmje je 3ampaBo Herne usmely, a y oBoMm
nornasJby he ce neTajbHUje pa3MaTpaT CaBPeMEHO pa3yMeBamy CUPOMAIIHHX, KOje ce
JpaMaTUYHO POMEHMUIIO O HCTOPH]jCKOT.

Pexonuenrtyanuszanuja cro3Haje ¥ OpUCTyna yOnakaBamby CHpOMAINTBA Ce
Jecusia yriaaBHOM M3 JBa pasjora: MPBEHCTBEHO 300 MPOIyOJHEHOT pa3yMeBamba
CHpOMAIITBA M CHUPOMAIIHHUX, ald M 300r KPUTHUKOT pasMHILbamba O YCIecHMa
OJTHOCHO HEycCIlecuMa MPeTXOJHUX MpHUcTyna. BpemeHnom ce konmunHa nHpopmanuje u
aHamM3a O CHpOMAIlHUMa TMpOUIMpWIa W TpoayOmna. 3auHTEpecOBaHOCT 32
CHPOMAIITBO M3 JPYI'MX aKaJeMCKUX IHCLUUIUIMHA je JOoBeJda 10 NpUMEHHBamba
UCTPAXXUBAYKUX METO0JIOTH]a U3 00IaCTH aHTPOIOJIOTH]E, ICUXOJIOTH)E, COLUOIIOTH]e
U CIMYHUX Yy IpoIleC UCTpakuBama cupomamTsa (Austin, 2006). Tume je mouuto u 110
ny0Jbe KBAIMTATUBHE CIIO3HAje )KUBOTA U MOHAIIAkA JbYIU Y CUPOMAIITBY, 10 IPOMEHE
y KapakTepu3alyju CHPOMAIIHUX Kao OECIIOMONHUX MM MAaCUBHUX IpUMaliara momohu
Ka aKTUBHUM YYECHHUIIMMA, Kao U JI0 MOJIPIIKE 32 IPUCTYH YKJbYUHBamka CHPOMAIIIHUX Y
IpYUITBEHE, E€KOHOMCKE U IOJUTHYKE TOKOBe (bottom-up approach), dume ce

TEOPHjCKH U MPAKTUYHO MPOMEHHO MPUCTYN yOJakaBarby CUPOMAIITBA.
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VYKIJbyuyUBambEM COLMOJIOTa, EKOHOMHMCTA, CTaTUCTHYapa, JieKapa Ma 4Yak |
YMETHHUKa y Tpolec yosaxaBama U CMambUBakba CHPOMAIITBA JIOLUIO je 10 MPOLIHpEeHha
pasyMeBama XyMaHe CTpaHe CUpPOMAIlTBa, IITO YKJbydyje OpUTYy O MEHTATHOM 3/paBJby
CHpPOMAIIIHUX, KAa0 M pa3yMeBame IUXOBOI MOHAIIAka U OAJIYKa KOjeé HHUCY YBEK
€KOHOMCKH ONTHMAJHE ajH Cy, IpeBacxoHo, Jbyacke (Shah, Mullainathan and Shafir,
2012). Enumunanmjom mpenapacyia Kpo3 NpoayOJbHBame IO3HAHCTBA CTBapa ce
MOTYhHOCT /1a ce KOJl CHMpOMAIITHUX NPENno3Hajy HEBHJbUBE MpenpeKe Koje cy ayOsbe
OJ1 KJIACUYHMX J0XOJ0BHHUX WIH UHPPACTPYKTYpHHUX. PazymeBame ynore TUX Ipenpeka
U KOHCTPYKIMjOM pellemha 3a aKTHBHO M KPEaTUBHO Yydemrhe CHPOMAIIHUX Y
JpPYIITBEHE, eKOHOMCKE U CIIMYHE TOKOBE MOYKE MMAaTH MO3UTUBHE MOCIEANIE HA LEJI0
APYUITBO.

VYcTajbeHM NPUHLMI  MACHBHOr  ydemha CHPOMAIIHMX KpO3 TPUMEHY
JEIMHCTBEHHX CTpaTeruja ca JAp>KaBHOT HHUBoa (fop-down approach) wmu Kpo3s
JIOHATOPCKE TMPOJeKT€ OCMHIBEHE I10 jJEAWHCTBEHOM INAOJIOHY HHje IPOU3BEIIO
OYEKUBaHE pe3ysTaTe y morjeny yomaxasama cupomamtsa (Sirolli, 2012). IIpojexktn
KOjU 3aBUCE OJ] EKCTEPHOI M BPEMEHCKH OrpaHMuYEHOr (PMHAHCHpPAA, INTABHUILIE, HE
MOTY JIa OCUTYPajy AYTOpOUYHY OAPKUBOCT Y JAPYIITBY YKOJIUKO HE Jol)e 10 ycBajama H
MIPUCBajarba UCTUX HA JPXKABHOM, TO jecT JiokanHoM HUBOY (McGee and Norton, 2000).
Kputnune ananuze melhyHapogHe momohu M mpojekara OCMHUIIJBEHHX Y KaHLETAPHjH
YMECTO Ha TepeHy, 3amouerne Cy TPEeHJ CUCTEeMaTH30BAaHOI M aKTUBHOI Yyuerrha
CHPOMAallHUX Yy TpolecuMa cMamuBama cupomamra (Twersky, Buchanan and
Threlfall, 2013) kpo3 npuctyn ca ocHOBe Ka BpXY (bottom-up approach).

To noapaszymeBa u noHeksie Gpui030(hcko yaabaBame 0] YCTaJbeHOT TPUCTyIa
CHPOMAIITBY, KPO3 WACHTU(DUKAIM]Y CUPOMAIIHUX KA0 aKTUBHHX MapTHEPA Yy MPOLECY
KpeHpama CTpaTerdja 3a yosaxaBambe CUpOMAIITBa. TakaB MPHUCTYI j€ YaK JOBEO U JI0
10jaBe HOBOT TPXXHIIHOTI pElIelka 3a JPYIITBEHE MpobjeMe Kpo3 pa3Boj HE caMo
JPYIITBEHO OJTOBOPHOTI MOCIOBamka Beh M COLMjaHOT NMpeay3eTHHUILTBA, KOje CaIpKH
u3pasuTu (HOKyCc Ha MHUCH]Y, OJHOCHO pellaBame OApeheHOor IpyIITBEHOT mpodiema.
Naxo je umsb mpouTaOMIIHOCTH CIIOpaH, OJHOCHO 3aBUCH O]l Mojena U AeuHuimje
conujamHor npeayseha, ka0 BpXyHaI[ pa3Boja OBE HJEje je TMpeMuca O CHpOMaITHIMa
Kao Nnpo(uTabUIHOM HOBOM TPXKHILTY, O YEMY CE€ TOBOPH U Ka0 O H6o2amcmey Ha OHY

nupamuoe (Prahalad, 2005).
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JIOK cy HapaTHBHM aHTaKOBamka, OCHAXHMBamka U HM30aBjbambha CHUPOMAIIHUX M3
JoUIe  COLIMjaTHO-€KOHOMCKE CHTyallMje CBakako IMpHCYyTHH Yy Opoimrypama U
JOHATOPCKUM H3BELITajUMa Pa3BOjHUX areHIMja, EMIUPHUjCKU JOKA3U U HCTPaKUBAha
ce pehe mpencraBibajy Kao nmornopa TuM TBpAmama (Calves, 2009). Aytop he ce y oBom
MOTJIaBJby OaBUTH MCTPAKHUBAKBEM PEKOHLIENTYAINU3alllje MPUCTyIa CUPOMAIITBY KPO3
aHaJM3y MPUCTyIa ca OCHOBE Ka BPXY, aKTUBHOT yuerrha CUpOMAIITHHUX, Ka0 U HlUXOBO
OCHQ)XMBa€ U TIOCTaBJbAKE TPXKUIIHE MEPCHEKTHBE 3a YOJa)kKaBame CHUPOMAIITBA.
Kopuctehu nurepatypy o0 peKOHIENTyanu3allju CHpPOMAIITBA Kao M pe3yiraTe
EeMITUPH]CKUX HUCTpaxkMBama e(PUKaCHOCTH OBHX IPHCTYMa, ykazahe ce Ha MpoMeHe Y
NPUCTYITy, NPAKTUYHY MpPUMEHY OBHMX KOHIETaTa, Kao U pe3yiaraTe OpojHUX

HCTpakKUBamwba U Pa3Iu4UTOCT IIPUCTYIIA.

4.1 U3 nepcneKTHBe CHPOMAIIHMX: MPHUCTYM ,,0/f OCHOBE Ka BpXy”

AHanM30M cUpOMaIlTBa U Ie(UHHUILIN]OM CTpaTeruja 3a yosiaxaBame OBe 110jaBe,
peTko ce 0aBe ocobe Koje Mo3Hajy CHpOMAIITBO Ha JTMYHOM UCKycTBY (Lea et al., 1997).
VYKOIUKO ce y3Me y 003Up YMICHHUIIA [1a je IpoceyaH HUBO 00pa3oBama CHPOMAIIHUX
HU3aK M Ja CTPEC CBAKOJHEBHOI IpEKUBJbaBamba HE MpYyKa IMPEBHUILIE CI000THOT
BpEMEHa y KojeM Ou ce OaBWIM HCTPAaXMBAHEM COICTBEHOI COIHMjaJTHO-€KOHOMCKOT
CTama, JIOTHYHO j€ Ja Cy CHpPOMAIIHU HCKJbYYCHU M3 aHaJM3€ OBE I0jaBe Kao U U3
npolieca caMooATyunBama 0 cornctBeHoj Oynyhnocrtu. HauBao 6u Onino momMuciautu ga
ce CHPOMAIITBO MOXE Pa3yMETH MCKJbYYHBO KPO3 TEOPHj€ U aKaaeMCKa UCTpaKuBamba,
jep ce noOpoM IWjarHO30M Jakie J0jda3u 10 yTBphuBama mpobiema, a IayOsbe
pasyMeBame CHpPOMAITBA C€ IMOCTHXKE y3uMajyhum y o003up MepCcrleKTHBE CaMHX
CHpOMaIIHUX. Y WY pa3yMeBama MEPCIEeKTHBE CUPOMAIIHUX U Oyayhu ma ce oHu
caMH HE YKJbyuyjy Yy TNpOLIeC aHajM3e W HCTpaKuBama, NpoxyoOuhe ce cmos3Haja o
CHpOMAIITBY, IpecTaBuhe ce MpUCTyH ,,0]] OCHOBE Ka BpXy M yKa3aTH Ha Ba)KHOCT
PEKOHIENTyaJIN3all1je CHPOMAIIITBA.

CupomaruTBo cripeyaBa JbyJe /a c€ y MOTIYHOCTH Pa3BHjy, /Ja IMOCTUTHY CBOJ
MYHU KaramuTeT W JOCTUTHY OHO IITO je MacinoB Ha3zBao camoocTBapemeM. lllta 6u
Momuapt wiu bun I'ejTc mocTurnu y >KMBOTY Ja cy OWIM 3apoOJbeHH Y LUKIYCY
cupomamTBa? KakBu O1 UM 5KMBOTH OMIJIM M KaKO OW M3IJIEa0 CBET JaHacC Ja OHH HUCY
Ounu neo cBeTcke wucropuje? VCKIbydHMBameM BEIMKOr Jejla CTAaHOBHHUIITBA U3

JOPYIITBEHHUX TOKOBa TyOM c€ HUXOB EKOHOMCKM, KYJITYPHH, MOJUTHYKH,
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KOHCTPYKTHUBHHU Ta 4Yak U JAecTpykTHBHH norpuHoc (Green, 2008), Te pasymeBameMm
pasiora 300r yera cy oHH, IpeMa peunmMa exkonomucte [ledppu Cakca, ,,;3apo0sbeHn” y
3amiu cupomaimTsa (Sachs, 2005), u npeTBapameM CUPOMAIIHUX Y aKTUBHE yYECHHKE,
MOJKE C€ TIPOMEHHUTH OBaj TPEH]I.

Ocobe poheHe y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa HMMajy MHOTO IOBOJbHH]Y IOYETHY
MO3UIH]jy, Kao U ocode pohene y 6orarujoj mopoaunu (Munanosuh, 2012). Heku sbyau
cy poheHH y CHpOMAamTBY, APYTH Cy ,yOaauw Yy CHPOMAIUTBO, JOK CE€ HEKHMa
CHpPOMAIITBO ,,JIECHJIO” 300T E€KCTepPHHMX IIOKOBAa Kao IITO Cy paTOBU WM Kpu3e
(punancujcke, kumarcke). [locaenuiie cupomamuTBa cy JpamMaTHYHE a ONMPEIEIHEHOCT
Mel)yHapoHe 3ajeHUulle M JIOKAIHUX Ipyna Ja ce 0aBe CHPOMAIITBOM HE MPOUCTHYE
UCKJPYYMBO M3 XyMaHHTAapHHUX IMJbeBa, Beh m 300r ekoHoMckux mocieauna (Moyo,
2009). Y upeanHuM ycloBHMa 3eMalba ca HUCKMM HHBOOM €KOHOMCKE HEjeTHAKOCTH,
¢uHaHCHjcKO Onaroctame OM OMiIo pacnojesbeHo u3mely cBux rpahana, a cCHpoMamTBO
6u ce enmumuHucaN0 eKoHOMCKUM pactoM (Dollar and Kraay, 2001). OBakBu uaeanHu
YCIOBH Cy PETKHM, T€ HCTPaXHWBAa4M HE YyouaBajy OJMCKY MOBE3aHOCT u3Mehy
eKOHOMCKOT' pacTa U CMamHBamba CHPOMAIITBA, HAKO je PAaCT CBAKaKo 3HavajaH (pakTop
y mpouecy yOmaxaBama cupomamrTa (Perry et al., 2006; Kraay, 2006; Ravallion,
2004).

bynyhun na exoHOMCKM pa3BOj HE MOApa3yMeBa M ayTOMAaTCKO CMambeHe
CHUpOMAIITBa M TOOOJBIIAHO Ojaroctame CBUX rpal)aHa, jaBHU NPOTpaMU COIMjaHE
MOJIMTHKE CIIy’Ke Jia MOMOTHY CHpPOMAIlIHUMa U JAPYTUM YrpokeHuM junuma. Kako cy
TH TPOrpaMu KOHCTPYHCAaHM 3a MAacOBHY NpUMEHY, YeCTOo 0e3 yKIJbyuuBama
CHUPOMAIITHHUX Yy Tpolec AeuHuCcamba U yCBajarkba 3aKOHA, Y MHOTUM CIy4ajeBHMa ce
npeapacyae O CHpPOMAIITBY II0jaBJbyjy M MOTY JOBECTH JO AayTOPUTATUBHOT H
naTepHaTUCTUYKOT MpucTyna cupomamutBy (Soss, Fording and Schram, 2011).

Kao nmomyHCKHM €JIeMEHT CTpaTelIKo] ONpelesbeHOCTH 3a €KOHOMCKU DPa3BOj U
JOTIPUHOC COLIMJAIHO] TMOJUTHIM KAao pPEUIelhy CMambUBamba CHPOMAIITBA MOCTOJU U
MehyHapoaHa puHaHCHjCKa WM XyMaHUTapHa omoh, Koja je mpornpaheHa apryMeHToOM
Jla CUpOMAIIIHU HUCY criocoOHM na ce camu nomorny (Kopinak, 2013). Mehynapoana
3ajeJHHULIA MIPUCTYTAa CUPOMAILITBY Kpo3 JoHaIuje OecrioBpaTHe (prHAHCHjCKE MOMOhH

WJIn JpyTruM BHUHJAOM XYMAHUTAPHUX AKTHBHOCTH, IIa YaK W KPCAUTHMA MAPKABHUM
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OpraHuma, aju je TakaB MPUCTYI, 300I HeJOCTaTKa MPOMPATHOT MOJENa TYTOpOvHe
(uHaHCHjCKE OJPKHUBOCTH, PELICHE KpaTKor Win cpeamer poka (Kopinak, 2013).
Mehynapoana nomoh je Takole cTpaTeruja 10cTojHa MOJIEMUKE O yOIaxaBamy
cupomarmrea (Moyo, 2009), 6yayhu ga moxke mohm 1o Hecyrinacuie usmely numpesa u
CTpaTerdja KpeaTopa COLMjalHe TOJUTUKE M Kpajimbux kopucHuka (Easterly, 2000).
Mebhytum, oBM u3BOpH (PUHAHCHpama M TNPUCTyNa YyOlakaBamky CHpPOMAIITBA CYy

CBaKaKO KOPHCHU Y Ipy’kamy noapiike cupomainauma (Bulir and Hamann, 2005).

4.1.1 IIpucmyn 00 ocnose Ka epxy

CBu 0BM IpUMepH KJIACHYHUX MPHUCTyNa yOJakaBamky CHPOMAIITBA CE MOTY
KJacu(PUKOBAaTH Kao OHU ca BpXa Ka OCHOBU (fop-down). JIp>kaBHU OpraHu WM
MelyHapoJHe oOpraHuzaiyje yCIOoCTaB/bajy TOJIMTUKY (ca BpXa, OJHOCHO Ha
[IEHTPATN30BaH HAYMH) HAKOH Yera ce T 3aKOHHM W/WIIM CTpaTerHje ycBajajy MpeKo
MHCTUTYLIM]ja Ha JIP>)KaBHOM U JIOKAJTHOM HHUBOY, TOK C€ HE Johe 0 KpajibHX KOPUCHHUKA
Ha OcCHOBM mnHpamuzae (cupomamnux). Ilpuctynm ca Bpxa mpyka JETHTUMHOCT
MHHUIMjaTUBaMa Kpo3 MOTHOPY APKABHUX JMAepa U OyLIeTCKe MOApIIKe, a OCEOHO je
KOpUCTaH y CHTyalMjamMa I/Ie Cy HEONXOJHE MAacOBHE INPOMEHEe y IpPYIITBY 300T
IIMpHHE U TyOuHe mpobiema.

MehyTtum, y mporecy MMIUIEMEHTaLUje U ,,CIOyILITamka’ TOJUTHKE ca BpXa Ka
IHy Moke nohu um 1o ryOsbema yOp3ama, cHare M TOJMTHYKE MOJPIIKE. YKOJIHKO
OCHOBa HHj€ YKJby4€Ha y MpoIlec, MpernopydeHa MoJUTHKa Moxe Outu 6e3 edekra u
MMaTH caMO MIJIaKO ydemnrhe JIOKaTHOT CTaHOBHUINTBA. Takole ce cTBapajy MoryhHOCTH
KopyIyje, Te je mpaheme crpoBolema BENIUKHX mporpama 0e3 cucrema Quinrepa Ha
BUIIIE HUBOA MPOIpaheHo JTOKATHOM MOAPIIKOM MPoOIeMaTHYHO. Y HUJby M0oOO0bIIAma
OBHX CHUCTEMa M NPHUCTYIA ca BpXa, MOTY C€ MACHTH(HKOBATH U NMPUMEPHU yCBajama
MOOOJBIIAHUX CHCTEMa COIMjalTHE TIOJIUTHKE KPO3 MOOOJBITAHH MTPUCTYII Ca BpXa.

CynpoTHO MPUCTYITy ca BpXa je MPUCTYII ca OCHOBE (bottom-up approach), koju
noapasymeBa yuemhe caMHX CHpPOMAIIHUX Yy TpolecuMma yOiakaBama CHpOMAIITBa
(Banerjee and Duflo, 2011a; Moyo, 2009; Easterly, 2006). To ydemhe je y Hekum
cllyyajeBUMa YBEACHO Kpo3 JAeduHucCaHe METOOJOrHje Koje MoAp)KaBajy ydemrhe
CHPOMAIIHUX Y MpolecuMa (opMHUpama COLUjaHe MOJUTUKE WINM AW3ajHUpama U
cpoBohema mporpama. Takohe Mory OUTH CTpaTEIIKOr KapakTepa Kpo3 TPXKHUIIHY

MEPCIIEKTUBY, y KOjO] C€ CUPOMAIITHU ACPUHHINY KAO KIuUjeHmu, yMECTO Kao MaCHUBHU
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npumaornu ngobapa. KonauHo, cTpaTerwja ca OCHOBE Ka BpXy C€ II0jaBJbyje U
NPUPOIHUM IIyTEM, KpO3 CTBapame He(QOPMAIHMX CHUCTEMA IOCIOBamba, CTAHOBAaMkA U
CIIMYHUX aKTUBHOCTH YCJIe] HEJOCTaTKa UK Heycrexa (opMaHUX aITepHATHBA.

Jenan on gopmann3oBaHuMX HaunMHa yBoOleHa MPHUCTyIA O]l OCHOBE Ka BPXY Y
COLIMjaJIHy ¥ €KOHOMCKY MOJIUTHUKY je MapTHUIMIIATUBHH Ipoliec ydyemha CHpOMAIIHUX.
OBOM METOZOM ce IUIAaHCKM YBOAM Yydyemhe CHPOMAIIHMX HE CamMoO Yy Mepeme U
neuHUCame cUpoMalITBa, Beh W y Tpolec Kpeupama COLUjaHE TOJUTHKE WIIH
neuHUCamba TPOjeKTa, MOYEBIIM O (a3e AM3ajHAa Iporpama, MPEKO aHalIu3e |
nujarHose, (opMmynaipje cTparervje, CTHIAma MOJUTUYKE MOJPIIKE, CIpPOBOhema
MpOjeKTa, ¥ KOHAYHO Yy eBajlyallljy pe3yiaTrara u ucxoja. JIokanHa mojapika oj CTpaHe
CHPOMAIITHUX MOXE Ja MOCHel €(pUKACHOCT MOJIUTUKE WM MpPOrpaMa y CBUM OBHUM
¢azama, ka0 M JAa TOHYOM MOryhHOCT ocurypama IyropoyHe (UHAHCHjCKE U
nonutHuke oapxkuBoctu (McGee and Norton, 2000). [lltaBuiie, yK/by4uBambeM pa3HUX
aKTepa KpO3 METOJOJIOTH]y MapTUIMIIATUBHE aHajIM3€e CHpPOMAINTBa MOOOJbIIaBa ce
ColljaJIHA TOJIMTHKA KPO3 MOjayaHy KOHIENTyalu3alujy U pasymeBame, yueuthe u
OJITOBOPHOCT, Kao U epukacHocT came nonutuke (Norton, 2001).

,CupomamrHe oco0e uMajy KamauuTeT Ja TOMOTHY TIpOLeCy aHaju3e
CHpPOMAIITBA, aJI1 C€ TO IYro UTHOPHUCANO, a 0e3 Te HHPOpMaLKje MOXKEMO UMATH CaMO
JMMUTHUPAHY CIIMKY O CHPOMAIITBY, Fh€HUM Y3pOLIMMa U CTpaTerrjaMa MpekKruBIbaBamba
cupomantaux’’ (Robb, 1999: xii). [Taprununarusau npouecu AeuHNUCakHa CHPOMAIITBA
yKa3yjy Ha pasIu4UTOCT AcPUHHIMja Olaroctama Oyayhu ma ce CHpOMAallHH caMu
doxycupajy Ha eneMeHTe wu3BaH cdepe KBAaHTUTATHBHUX HWHAWKATOpa, W TO Ha
KBaJIMTATUBHE JMMEH3Mj€ Kao IITO CYy HE3aBUCHOCT, MOOWIIHOCT, CUTYPHOCT H
camonomroBame (Norton, 2001). {y6sb0M CHO3HAjOM CHpPOMAIITBA C€ MACHTU(DUKY]Y
OBAaKBH €JIEMEHTHU y JPYLITBY, IITO YUHH Jla CTpaTeruje Oyay ycMepeHuje nmorpedama
KpajibHX KOPUCHUKA, OJHOCHO YYECHHUKA.

[MapTununatuBHa HCTpaxuBama oOMoryhyjy moHocHonMMma oOJUIyka Ja
UACHTUDUKY]Y (PeHOMEHE Kao IITO Cy CE30HCKM KapaKTep CHPOMAIITBA, W30JIOBAaHOCT
pypamHUX MoJpy4ja, Oapujepe y MPUCTYIY 3IPaBCTBEHUM U OOPa30BHUM YCIyrama,
pasiuke y Teplenluju, pPeaJHOCTH U MPUOPUTETHMA KOJ XEeHa M MyIIKapaua, u
BAKHOCT PA3HOJMKOCTH H3Bopa XxpaHe u jgoxotka (IDS, 1996). Apryment 3a

YKJbYUYHBaHkHE CHPOMAIIHHUX Yy MpPOIEce Kpeupama jaBHUX IOJUTHKA U JU33JHUPABY
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nporpamMa HHje 3aCHOBAaH Ha HMCKJbYYMBO AKTHBHCTUYKHM NPUHIMIKMA, Beh M Ha
aHaJM3U YCIHEIIHOCTH CaMHMX NapTHuuMnaTuBHUX mnpoueca (Narayan, 1994; Isham,
Narayan and Pritchett, 1994).

[TocraBspa ce muTame y KOjOj MEPH j& MPOMOLIMja MPHUCTYTA ca OCHOBE Ka BPXY
3alpaBO HEONMOEpaTHM TMOKPET KOjU TPOMOBHIIE KOJEKTHBHY MOOWIM3ALU]y
CHPOMAIIHUX KaKo OW ce MTHOPHCA0 HU3 CTPYKTYPATHHUX YTHLAJHUX (akTopa MOIyT
KOJIOHMjaJu3anuje, (UHAHCHJCKUX KpH3a, KIUMATCKUX IPOMEHa WIM OTHMamba
3eMJBHMINTA, Yy KOjUMa Cy JpkaBHU pykoBoaumorm rinaBHu kpusmu (Hickel, 2015;
Bateman, 2010). Cnu4yHO mHUTame ce TMOjaBbyjeé MU KpPO3 TPKUIIHU TPHUCTYI
CHPOMAIITBY. YKOJHKO jeé CHPOMAIITBO BHIEHO Ka0 HCKIJbYYHBO CTPYKTYpaIHU
npobyieM, oHIa Ou ce Morjo pehu Na je MPUCTYIl ca OCHOBE Ka BpXy HemoTpebaH jep
MoJIpa3yMeBa MPUBATHO PEIlCHE jaBHOT pobiema.

C nmpyre cTtpaHe, TakaB apryMeHT MPETIIOCTaBIba Ja ApXkKaBa, OAHOCHO JPXKaBHH
OpraHd M PyKOBOJIMOLIM, M 3Hajy Kako, a M jkeine Ja edukacHo peme mpoOieMm. bes
o03upa Ha (GUIO30PCKYy ONpEeNe/bEHOCT Jedare O TOMUTHYKHM CTPYKTypaMa W
MOpAJIHO] OATOBOPHOCTH JpKaBe Ja TMOJpXKM CBe TpahaHe, HCKIbyUYHMBabEM
CHPOMAIIHUX M3 Mpolleca OATy4HBama (M KacHHje yCBajamba MCTUX CTpaTeruja) ce He
MOCTHXKY PE3YJITaTH CMamMBama Wi yonaxasama cupomaintBa (Twersky, Buchanan
and Threlfall, 2013).

Crpareruja ca OCHOBE Ka BpXY U jecTe, TOHEKJIe, AITEPHATUBHH MPHUCTYII KOjU je
nponpahen TpxuIHUM npuHiIunuMa. OHO je mpuxBaheHo jep ce MoKa3ajo Aa KiIacuyaH
npuctyn Huje yBek e¢ukacan (Hoddinnott et al., 2001). Bottom-up approach
MoJpa3yMeBa aKTUBHO YKJbYUYHMBAaWk€ CHPOMAIIHUX Yy NPOIEC KpeHupama COIHjaHe
MOJUTHUKE, Al M KBAaHTU(UKAIM]y THUX CTpareruja paiau AoBohema 3akibydaka o
OJPKUBOCTH M (MHAHCHJCKO] MCIUIATUBOCTU TMporpama. Haumme, Tp>KUIIHOM
MEPCIEKTUBOM U EKOHOMCKOM KBAaHTH()MKALIMjJOM COIMjaTHUX MporpaMa MOTy ce
noctuhu 60561 pesyntaru (Cook et al., 1995).

Kao mnpumep, Moxe ce y3eTH KBaHTH(MKALMja CHpOMAIITBA 3a BpeMe
NeTUCTBA. Hekn MCTpakmBauM Cy MOKYIIATH Ja M3Mepe €KOHOMCKHU TPOIIAK, WIIH
,»lIeHy cupomarTsa’” koa aeue. [lox mpeTnocTaBkoM J1a cCHpOMAIITBO cMamyje Oyayhy
pazHy HpOAYKTUBHOCT, IMOBHILNABA I[IEHY KPUMHHAJIHMX AaKTMBHOCTH M H3JaTKe 3a

3IpaBCTBEHY HETY, ayTOpU Cy HM3pauyHalId Ja 0coOe Koje Cy 3a BpeMe JEeTHECTBA
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xuBene y cupoMaintBy y CAJl-y xomrajy npxapy oko $500 Munujapay roumime, mTo
gyuan oko 4% BbJlI1-a Te 3emusbe. OMHOCHO, J€uYWje CHPOMAIITBO cMamyje Oymyhy
MPOJYKTUBHOCT M €KOHOMCKU JONpHHOC 3a ekBuBajeHT ona 1,3% BJ/lI1-a, moBumasa
TpPOLIKOBE OKO KpuMmHHana 3a 1,3% B/II1-a, kao u TpomKoBE OKO 3/1paBjba U BPEAHOCT
3apasiba 3a 1,2% B/II1-a (Holzer et al., 2008: 41). Cnuuna kBanTH(HKanKja je ypaheHa
y EHrneckoj, rae je mpouemeHo Ja ocode Koje Cy oJpaciie Y CUPOMAIITBY MPOCEYHO
3apalyyjy usmely 15-28% mame Hero mro Ou WHAYE 3apaJuiiv J1a HUCY CUPOMAIIIHHU, a
na OM eIMMUHALIMJOM CHUpPOMAIITBAa 3a BpeMe JeTHmcTBa Enrmecka yxuana y 1%

nosuiienom BJII1-y (Blanden, Hansen and Machin, 2008).

4.1.2 Hcmpasicusarsa ucniamueocmu u nojasa aimepHamueHux mooena

Hu3z ucrtpaxuBama Koje CHpOBOJE MHCTUTYLHMjE Kao IUTO cy Ilnnovations for
Poverty Action (IPA): Yale University unmu Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-
PAL): Massachusetts Institute of Technology yxazyjy Ha BaXHOCT Mepema
e(UKaCHOCTH TporpamMa M MOJUTHKA YIPaBO 3aTO IITO Cy (OHAOBH JUMHUTHPAHU a
WHBECTHUIMjE HEOMXOJHE. JemaH oJ mpuMepa KOjUM C€ OBaj apryMeHT MOXe
NPEJCTaBUTH j€ UCTPAXKMBAIHE KOj€ je MOKA3alo J1a MPUCTYI YUCTOj BOAU y PYPATHUM
NOJpyYjuMa CMamyje CMpTHOCT HoBopoheHuaau uzmely 35-50% u to mo ynaramy $10
rogumimbe 1o ocodu (Esrey, Feachem and Hughes, 1985). Osako apamatuynu
pe3yaTaTd WHBECTULMjE TIOMaXy JAp>KaBHUM pyKoBoguouuma u MelyHapoaHum
opranu3zaiyjama Ja e(huKacHo yJnaxy y MpojeKTe CMambeha CHPOMAIIITBA.

JeqHO decTo IUTHpPaHO WCTpaKUBamke O €(QUKACHOCTH Ce€ OJHOCH Ha
(MHAHCH)CKY HCIIATUBOCT Pa3IMYUTHX CTpaTErvja 3a MPOMOBHUCAHE OJJIacKa Jele Y
MIKOTY. Y OBOM HCTpaKMBamy je Ouiia MpeacTaB/beHa KOMIApaTHBHA HCIIATHMBOCT
nporpama JupekTHe (puHaHCHjcke momohm poaurTesbuma, obOezbeheme crumneHauja 3a
IIKOJIOBAa-E, MOHY/a OECIUIaTHUX MIKOJICKUX YHH(POPMHU (KOje Cy y MHOTUM 3eMJbaMa y
pa3Bojy oOaBe3He) u ciauuHo. [lokaszano ce na je 3ampaBo HajUCIIaTUBUjU cucTeM (J-
PAL, 2012) 3a gpxaBy mporpam HOBPEMEHOT H30aluBamba CTOMAuyHUX TJIHMCTa U3
racTPOMHTECTUHAHOT cuctema (deworming) Aene y 3emibama U MOAPYYjUMa TIe je TO
npobinematnyHo. McTpakuBame je IMOKa3alo Ja TaKBU INPOrpaMU MOTY Jla CMambe
U30CTaHaK W3 mKoie 1o 25% y3 ymarame ox ceera $0.50 mo ocobu cBake roauHe
(Miguel and Kremer, 2003), mTo je BuIile (UHAHCHJCKU HCIUIATHBO OJ CBUX APYTHX

nporpama KojH cy c¢e y TO BpeMe CIPOBOIMIIH.
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Jlpyru TpuMep OBAaKBOI TPHUCTyNa MCTPAXKHUBAWKY j€ aHajau3a I[porpaMa
NpPEBEHIMje 3apa3e Majapuje 3allTUTHOM MpexXoM (mosquito nets). Y 3emibaMa y
pa3Bojy, Majlapuja je IJIaBHU y3pOK CMPTHOCTH Jnere, a y [loncaxapckoj Adpuuu oHO
youje jenHo on meropo aeune ucnon metr roamHa (Wydick, 2012). CnaBame moj
3alITUTHOM MpEXOM Koja je TpeTHpaHa XeMHKaldjama Koje oa0ujajy Komapiie,
IpaMaTUIHO CMamyje PU3HK o7 yooaa KoMapaiia Koju rnmpeHoce oBy 3apasy (3a 50%) u
cmptHOCT oa Mmamapuje (3a 20%) (Wydick, 2012). Mako cy oBe Mpexe pelaTUBHO
jedTHHE 3a Mpou3BOIBKY (TpXkKHIIHA 1eHa je m3Mmehy $5-10), mocTaBibano ce muTame
mucTpuOynrje oAHOCHO Tutahama: HUje OWIIO jaCHO J1a JIM U KOME Jla C€ Mpexe HyJe
OecruiaTHO, Ja JM M KOME J1a c€ MpOoJajy MO TPXKUIIHOj IIEHW, U Ja JH Ja ce Jele
TPOIIKOBH (cost-sharing) CyOBEHIIMOHHUCAKHEM Mpexka (M KOJIHKO) UM JIa Ce MPOJajy 1Mo
TPKUILHO] LEeHH?

M3 mepcnekTHBE jaBHUX 3/PaBCTBEHUMX YyCTaHOBa, Moxe ce pehu ma je y
IbUXOBO] HAAJISKHOCTH J1a TpahaHnMa mpyxajy OecruiaTHe 3IpaBCTBEHE YCIyre IMOIyT
BaKIIMHA WU TWIyJa 3a wu30anuBame TJIUCTa, JUCTPUOYLHJOM Yy IIKOJICKUM
ycraHoBama. MelyyTuMm, y ciiydajeBuMa rje ce oj rpahaHa 3axTeBa akTUBHO yuerihe y
3IpaBCTBEHO] HE3M (HIp. Ja CHaBajy HCIOJ Mpexe MPOTUB KoMapaua WiH Ja Mujy
pexxuMeH nuiyna koje cmamyje epekre CUA-e wnn npenomeme XMB-a mmony xon
TPYAHULA), JEJbEHE TPOIIKOBAa ca TpallaHMMa MOXe NO3UTUBHO Ja yTHYE Ha
MOHAIIake, OHOCHO KopHihewe yciyre win npoussoaa (Cohen and Dupas, 2010).

VY ucTpaxkuBamy O YCIOCTaBJbamky ONTHUMANHE LIEHE Mpeka MPOTHB KOoMapara,
HaBOJE CE€ TPU TIJIaBHA apryMEHTa 3a JeJbeHE TPOIIKOBA Ca KOPHCHUIMMA Kao
ONTUMATTHO pelIeHke MOocTh3ama Bucoke crome ymnorpede (Cohen and Dupas, 2010).
[IpBo, 3axTeBameM (UHAHCHCKOT yuerrha, U3 mporpaMa ce eIMMUHUILY ocobe Koje Ou
y3ere Mpexy caMmo 3aro mTo je OecrutatHa (Oster, 1995); npyro, mnahame ytude Ha
ncuxoJiorujy u nosehasa mancy fa he jbyau NpaBUIIHO (WM YOIIIITE) KOPUCTHTHU TO 3a
mrra cy twiatuia (Thaler, 1980); u Tpehe, Beha nieHa ce cmarpa mokasuBaresbeM 00JbEr
KBaJUTETa, T€ he Jbyau BHILE BPEIHOBATH MPOM3BOJ aKO MOpajy Ja ra Iuiare, a
norotoBo axo je ckyn (Bagwell and Riordan, 1991).

Wnak, ekcriepuMEeHTaTHO UCTPAKUBALE j€ TI0KA3aJio Ja C€ MOCTAaBJbakbeM OMIIO
KOje IICHE 3ampaBo UCKIbyUyje BEIUKH Opoj 0coba KojuMa Cy Mpexe MoTpeOHe, 1ma 4aK u

HajBumie noTpedHe (ca 100% je cmamo Ha 60% YKYNMHUX KOPHUCHHKA Mpexa Kaaa ce
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Mpeka mpoJaBajia 1o IIeH! U3Ha] HyJie, a ucnof $1), 0HOCHO jako Maiu Opoj JbyIH je
nmokasayio cupeMHocT na miaatu 3a Mpexy (Cohen and Dupas, 2010). [ToBumaamem
[ICHE CE CMamWiIa CTOMA KYNMOBHHE, YUME CE€ MCKJbYYHO BEIMKH OpOj MOTEHIIMjATHUX
KOpUCHHMKA, aJli C€ HE yoYaBa BEJIMKAa IOBE3aHOCT u3Mely akTUBHOI Kopuirhema
Mpexe U IIeHe Kojy je KopucHHK Tutatuo (Ciuka 15). IlltaBuiie, y HEKUM cilydajeBUMa
Cy JNOOMTHHUIM OECIUIATHUX MpeXa BHIIE KOPUCTWIM MPOU3BOJA O OHHX KOje Cy Ta

IIJ1aTUIIN.

100% .

Ynotpeba kao
thyHuMja ueHe

80%

T

40% N § é ..
20% , 6

0

Crtona

$0  $0.65 $1 $1.60 $2 $3

LleHa

Canka 15: llena n npuMeHa nMpeBeHTHBE: CJIy4Yaj Mpeske 3a MPeBEeHLMUjy Majiapuje

IIpeyzemo: Banerjee and Duflo, 2011b: 4,
Ha ocnogy pesynmama Cohen and Dupas, 2010

Ha ocHOBy pe3ynrata OBOI W TMpeTXOAHOr wucTpakuBama (Ariely and
Shampan'er, 2007), u y3 apryMeHT Aa c€ HajCHPOMAIIHHUjU HE CMejy UCKJbYUHTH U3
MOTYhHOCTH MpHCTYTa OBAKBUM IPOU3BOAMMA KOjH JOIPHHOCE JABHOM 3/IpaBJbY, laHAC
ce BEIMKH Opoj Mpexa 3a clipeyaBame Manapuje Hyne OecruiatHo. To, HapaBHO, He
3HaYU Ja jeé OBO CaBpIIEHO pemiewme. Y pubapckoMm Haceby y TaH3zaHuju, T7Ie Cy
JIOKaJIHEe OpraHM3alije AeJHIe MpeXe MPOTUB KoMapala, HCTPAKUBALE je TIOKa3ajo Ja
je 87% ucnuTanuka 6apeM jelaHIyT HCKOPUCTHIIO CBOje Mpexe 3a puboios, a 96,4%
BUX je OecriaTHO 100mno mpexxke (McLean et al., 2014).

Jakmne, Mozen HHje CaBpIIEH, ald CE€ KPO3 OBAaKBE BpPCTE HCTPAXKHUBaAbA U
eKCIiepuMeHaTta Moke Jaohum 10 mnpeunusHujux wuHpopMamuja Koje moOoJblIaBajy
KBAJIUTET TIporpamMa WM COLMjalHe NOJUTHUKE. AHanmM3a pesyiarata OpOjHHUX
UCTpaXKMBamba yKaszyje Ha TO Ja 3axTeBame Iahama 3a mpeBeHIMjy Oojectd (MOMyT
KyHOBHHE Mpeka IMPOTHB KOMapala WIM CUCTeMa 3a mpeuyuinhaBame BOJE) MpaTH

cMameHa mnoTpaxmwa 3a uctuM (Cnuka 16). ['maBHM 3akJpydlli OBOT yHOPEIHOT
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UCTpaxuBamwa cy ciaenehu: ,,(l) yak W Majga TpoBU3Wja JIpaMaTHYHO YyTHUYE Ha
BepoBaTHOhy na he ce mpusBoj KymoBary; (2) mpoBu3Mja He moBehaBa IpaMaTHYHO
cTomy ynorpebe mpou3Boaa; u (3) cyOBeHIMjamMa U JIeJbeHEM TPOIIKOBA (cost-sharing)
ce UCKJbYUy]jy OHHU KOjUMa je Mpou3Boj HajnoTpeOHuju” (Bates et al., 2012: 36).
HcTpaxkuBama IMOMYyT OBHX YKa3zyjy Ha BaXHOCT NMpoAyOJpbHBama CIO3HAje O
CHpPOMAIIHUMAa Ka0 M aJITEPHATUBHOI Pa3MHUILbaa O IMPOLECHMa KpeHpama pazHUX
BUJIOBA colMjajdHe noiutuke. byayhm na cy apxkaBHH pecypcH JIMMUTHpPAHH, a
MICUXOJIOMKY U (DaKTOPH IMOHAIIakha M3y3€THO BAXKHH y MpPOIeCYy MUMIUIEMEHTalUje U
yCBajama IMporpaMa, MPEUCHHUTHBAKEM IpHUXBaheHOr MpHCTyna ce MoXe Johu 110
no0oJbIIaHUX pe3ynraTa. MehyTuMm, 4ak M ca OBaKBUM CHUCTEMHUMa HCTpPaKUBamba H
aHaJM3e pe3yiTara, KIACUYHUM CHUCTEeMOM (YHKIMOHHCama Iporpama yoOnaxaBama
CHpPOMAIITBA, COIMjajiHEe MOJUTHKE, Tla U IIUpEr APYIITBa, HE MOTY Jla C€ MOKPU]y CBE
notrpede cupoMamHux. M3 TOr pasnora ce CHOHTaHO jaBJbajy 3auMcTa KpeaTUBHA
pelema, Koja rnpyxajy alrepHatuBe (OpMalHUM CHCTEMHUMa alld Koja Takohe ciyke u

Kao MpHUMEp TPXKUIIHUX pelleha 3a MpodieMe CUPOMAITHHX.
100%
0%
B0%
0%
B0%

50%

Bayuepn 2a MpENE NPOTHE
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Cauka 16: IloTpakma 32 IPOM3BOAMMA 3aLITHTE 31PAaB/ba HA OCHOBY LieHe
IIpeyzemo. Bates et al., 2012: 32

Haxon peBomnyuuja, peopMu 1 IpaMaTHUYHOT EKOHOMCKOT pa3Boja y JlaTuHckoj

AmMepun y JIpyroj MOJIOBUHH JBAJECETOr BEKa, JIOLUIO je J0 pa3Boja MapajierHor
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He(OpPMAITHOT CEKTOpa M aITEPHATUBHUX pellera 3a MpolieMe KOju Cy MOCTOjaliu y
npymtBy. Exonomucra Xepuanno ne Corto (Hernando de Soto) je y cB0joj KiuTH
SApyra Craza” (The Other Path) ananu3upao oBy mnojaBy y Ilepyy, rae je mounuio o
pa3Boja HepOpMaTHUX UHPPACTPYKTYPHUX CUCTEMa 300T UCKIbYYEHOCTH CHPOMAIITHUX
u3 popmannux Tokosa (De Soto, 1989). Jle Coto je moyeo o aHaIu3€e 1M0jaBe U pa3Boja
BeJMKOTr Opoja HepOpMaTHUX Hacesba Koja CIIy)Ke Kao MPEOUBAIMIITE CHPOMAIIHOM
cranoBHUIITBY. [le CoTo 3akibyuyje Aa je OyM CTaHOBHMILUTBA y IJIaBHOM Tpanay Jlnma
(1.200% pacta 3a 40 rommHa) W HemocTatak (opmaliHe MpaBHE peryJaTHBE 3a
obe30ehuBame craHoBa (MPUCTYI ca BpXa, OJHOCHO fop-down approach) noBeno 10
HY>KHE T0jaBe pa3Boja He(OopMaHUX pellemha cCTaMOeHOT MmpobiieMa Of CTpaHe CaMUX
cupomainux (De Soto, 1989).

Hpyru npumep koju [le Coro HaBoau je He)OpPMalIHU CHUCTEM jaBHOT
TPaHCHOPTa y TJIABHOM Tpanay, Koju je 1984. roguHe 4WHUO MPEKO JIEBEAECET MOCTO
NpPEeBO3HUX cpeiacTaBa Ha ynurnama. OBaj cucTeM HePOpPMaTHO OpPraHW30BAHOT
NPUBATHOT TpPAHCIOpTa HHUje HMCKJbY4YMBO Be3zaH 3a Jlumy wium Ilepy; HedopmamHu
CHCTEeMH, OMJIO Ja Cy TPAaHCIOPTHH, CTaMOEHU WJIM NMak (UHAHCUJCKHU, 110jaBJbY]y ce
yclie HeocTaTka oAronapajyhux GpopMmaiHux, OIHOCHO ApkaBHUX pemiema (De Soto,
1989). Vkonmuko QopmaiHu cuUCTeM HHje y MOryhHOCTH Ja OATrOBOpH Ha MOTpede
rpahana Ha Op3, (UHAHCH]CKH MPUCTyIayaH M COLMjaJHO WHKJIY3MBAaH HA4MH, OBAKBa
BpCTa aJITepHATHUBHUX MpHCTyMa he ce U Aajbe M0jaBJbUBATH U Pa3BHjaTH.

VY caBpemeHoM 1100y, ¥ 3aXBasbyjyhul TEXHOJOUIKUM WHOBAlMjama, TI0jaBUIIO Ce
JOIII jeIHO aJTEPHATUBHO PELICH-¢ TPAHCIOPTA, a TO je KOHIIENT JAeJbeha BOXKIE (ride
sharing). [lelbeme BOXKIbE ce MPBEHCTBEHO OPTaHU30BAJIO MPEKO OTJIACHUX Tabiu, ma
OHJIa TPEKO IPYIITBEHUX Mpeka M MEJIUHI JHMCTa, a JaHac ce 3a TO KOpHUCTE
aruuKanuje 3a MoOmwIHU TenedoH koje omoryhaBajy oOmuHuM rpahanuma na 3apaje
HOBall 00jaBibyjyhu CBOjy IMJIaHMpaHy PYTY BOXHEE€ M J03BOJbaBajyhy €BEHTyalTHUM
calyTHULIMMa Ja TIOIIaJby 3aXTEB J1a UM C€ MPHUIPYXKE Y BOKEH YKOIUKO UIY Y UCTOM
npasiy. [Ipeko MOOWIHE aruIMKanWje OHM TNPETXOJHO YrOBOpE LIEHY M JIOKAIHjy.
[Tporpam Bo3auy [03BOJbABAa 1@ 3apajd HOBAll WM TOKpPHje TPOIIKOBE IyTa, a
CallyTHUKY TIpy’ka jeTUHUJU TPAHCIIOPT O aITEPHATHUBE M3HAjMJbHUBaa ayTOMOOMIIA

i mnahama Takcu ciyxoe.
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Armuikanyje kao mto ¢y Uber n Lyft omoryhaBajy KOpUCHULIMA J1a PE3EPBUIILY
U IJIaTe aMaTepcKUM ald M Mpo(EeCHOHATHUM BO3a4MMa, U TO CBE MPEKO MOOMIIHOT
tenedona. Boxxmwa ce ruraha KpeAUTHOM KapTHULIOM, T€ BO3a4 HE CM€ YaK HM OaKIIWII Ja
npuxBatu y roroBunu (Hall and Krueger, 2015). ¥V jyny 2015. rogune ce y Cpouju
naHcupana qoMmaha Bep3uja oBe arumkaiyje, noj HazuBoM CAR:GO xoja Hyau yciyre
cimune Uber-y u Lyft-y KOju HUCY YIUIM Ha CPIICKO TPXKHIUTE ald OM MOTJIM TOCTaTH
koHkypennuja (Kykuh, 2015). OBe amnukanmje cy npuMep TpeHAa €KOHOMH]E J1eJberha
(sharing economy), KojuUM ce youaBa €BOJYLMja CTPYKTYpEe MOJEpHOT IpYIITBa,
MPBEHCTBEHO BONEHO I100aNM3anrjoM U TEXHOJIOIIKOM WHOBalWjoM. Bume npumepa
OBAKBHX pElICHa Ce MOTY UICHTU(UKOBATH HE CaMO y CAaBPEMEHOM JpyIITBY Beh 1 K01
CHPOMAIIHUJUX CJIOjeBa CTAHOBHHUIITBA Kao INTO Cy MOJENM TPYIHOT MPHCTYIa
¢bunancupamwy (group-based lending), bopmupama KoonepaTrusa, WM MaK yAPYKUBaba
y LUJbY NOOOJbIIAKA KUBOTA 3a)CTHUIIC.

[TpucTtymn ox OCHOBE Ka BPXYy HE MOXE Y MOTIYHOCTH J1a 3aMEHH YJIOTY JIpKaBe,
KOja OCHUM KpeHpama jaBHUX IOJIMTHKA CMambHBamkba CHPOMAILTBA UMa JI0JlaTHE 00aBe3e
na ynaxe y HH(pacTpyKTypy, onpkaBa 0e30€QHOCT M TOJCTHYE E€KOHOMCKU pAcCT.
MehyTtum y ciryuajeBuMa rjie ApKaBa He yCIeBa Jia IIOCTUTHe ouekuBaHe pesynrate (De
Soto, 1989) unu Huje y MoryhHOCTH Ja CycTUTHE Op3 pUTaM COLMjaHUX HWHOBAalWja
(Hall and Krueger, 2015; Kuttner, 2013), mpuctynu ca OCHOBE Ka BpXy MOry Ja
HajlokHaie Te Henoctarke. llltaBuime, moactumameM ydentha MapruHaaIU30BaHUX
rpymna, OCUTypaBa c€ YKJbYYEHOCT CBUX CTaHOBHHKA, CTBapa ce mpouec (popMmHupama

3[IpaBOT U IMHAMHYHOT JIPYIITBA, TOCEOHO y 3eMJbama y pa3Bojy.

4.2 Ca nmacuBHOI Ka aKTUBHOM y4emhy

CBakor naHa ce HU3 NIpEenpeKa IojaBibyje MpeA CHPOMAIIHUMA; TOYEBIIN O
MPETXOAHO HABEACHUX HH(PACTPYKTYpHHUX, NPEKO APYLITBEHUX y BHUJIY E€THHYKHX H
POOHMX Mpeapacyna, Ma Yak M MPEKO 37PaBCTBEHHX W OOpa3oBHUX. YIPKOC TUM
npernpekaMa caMd CHPOMAIIHM HE MPECTajy Ja OCMUIILJbaBajy HAYMHE Ja MPEXHUBE U3
JlaHa y JaH, ¥ Ja pajae kako O0u omoryhmnm Gosbu KHUBOT 3a cebe u cBojy aeny. Kox
CHPOMAITHUX C€ MOX€E TPUMETUTH ONTUMH3aM M KPEaTUBHOCT y HHHXOBUM
cTpaTerujama camornpexupibaBama (Narayan et al., 2000), a yKOJIMKO ce Mperno3Ha U
BpelHyje Taj KamauuTeT KpPeaTUBHOCTH M OOpOEHOCTH, eKCTepHa Yyjaramba Yy

yOnaxaBame cupoMamrTBa Mory Outu 3HaTHO edukacHuju (Isham, Narayan and
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Pritchett, 1994). Crora ce mpemno3Haje moTpeba Aa ce CIO3Haja O CHpOMAIHUMa
npoayou, 1a ce OHM yKJbyYe y MpOoLeC Kpeupama cTpareruja yonaxaBama CHpOMAIITBa,
U J1a ce KJIJaCHYHE METO/IC YIOTIIYHE MPUCTYIIOM O] OCHOBE Ka BPXY.

CupomaruTBo je y oBoM pany Beh NpencTaB/beHO KpO3 HH3 MPETO3HATIbUBUX
WHAMKATOpa Kao IITO Cy HEYXpameHOCT WIM HEMUCMEHOCT, HH(PACTPYKTypHE
MHBECTULIMjE U HHUBO EKOHOMCKOI pa3Boja. MelyTum mocroju jomr QaxkTopa Koju
MOMaXxy Jla Ce pa3yMe CTame CHPOMAIlITBAa Ha MEHTAJIHO 3[paBJbe, a KOJU Cy Texe
YOWBMBH, Ma YaK W HEBUIJbMBU. McTpaxuBama U3 00JIACTH ICHXOJIOTH]E,
aHTPOIIOJIOTHje M HEYPOJIOTHje IOMAXy Jia ce pazyme]y AyOJbu e(heKTH CUpOMaIITBa Ha
MEHTAJHO 31paBibe. OHU J0AATHO MOMaXy M Jia pa3jacHe pasnuke usmely teopuje u
npakce W oOjacHe 300r yera 4ak M HajOOJb€ OCMHUIIUBEHM NpOrpaMu yOJa’kaBarmba
CHUpOMAIITBAa MOTY OUTH 6€3 eeKTa YKOIHKO He y3My Yy 003Up OBe MpernpeKe.

CupomaruTBo je roTOBO YHMBEP3AJIHO MPUCYTHO y CBUM 3€MJbaMa, Ila YaK U y
oHUM HajpasBujeHujuM. Y CjenumeHuM AMepuuykuM JIpkaBama TOCTOJU KOHIENT
,»,AMEPHUKOT CHA”, OJJHOCHO BEpe Ja ce Kpo3 PajJ U MOXKPTBOBAHOCT MOXKeE NpeBazuhu
6uno mra, ma yak U cupomMamtBo. Mako je To moxna nakme nocruhu y CAJl Hero y
3eMJbaMa y pa3Bojy, IOTOTOBO y KJIAaCHO MOJapU30BaHUM 3eMJbaMa Kao 1mTo je MHauja,
UCTpaXHBama Mokasyjy na yak Hu y CAJ] Taj npouec Huja jeqHoctaBan. MHycTpujcku
tajkyH Ennpy Kapueru (Andrew Carnegie) je cmaTpao na: ,,490BeK MOXKe OUTH poheH
CHpOMaIllaH, aji HE MOpa Ja IMpOBEIE CBOj XKUBOT Yy cHpoMamITBy. Moxe OuTH
HEMHCMEH, ald He Mopa Tako octaTH. MelyTum... cBe MoryhHoctu oBor cera Hehe
OUTH JOBOJbHE 32 YOBEKAa KOJU HE TpEy3Me CHAry CBOI yMa M HE HMCKOPHUCTH Ta 3a
coricTBeHn Hampenak” (uurtar y Brook and Watkins, 2013: 1). Teopujcku je 1O y
AmMepui TauHO, Mel)yTUM pe3yaTaT UCTPAKUBAKA yKa3yjy Aa IOCTOje Mpernpeke Koje
0TEXaBajy MOCTU3aE COLUjATHO-EKOHOMCKOT TPEOKPETA.

Commonor Kapn Anexcannap (Karl Alexander) je 2014. ronune 00jaBuO KEBUTY
ca pesyJTaTUMa J[Ba/IECETIIETOTOIUIILET UCTpaXuBama y rpaay bantumop y CAJl, y
KOMe je mpaTuo pa3Boj rpyne ox 790 merera moueBmu on 1982. rogune. [{uss oBor
TYTOPOYHOT MCTPaXKHBamka je OMO Jla ce YTBPAU Y KOjO] MEpU COIIMOCKOHOMCKH CTaTycC
poauTesba Mpeackasyje COMOEKOHOMCKHU CTaTyC BUXOBE Jele Kana oxpacry. [Ipatuna
cy ce o0Opa3oBHa jaocTurayha, cramOeHe cuTyaldje, KpUMHHAJIHE JIEIaTHOCTH,

JNECTPYKTHBHA TIOHAINIalka (AJIKOXOJIM3aM, APOTHpPame) KAao M 3aloCiielhe U HUBO
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J0XOTKa. Pe3ynratu ucTpakuBama Cy MOKa3aiH Ja je (UHAHCH]CKH CTaTyC POAUTEIhA
M3y3€THO BakaH TIoOKaszaresb Oynyher craryca WHXOBE Jele, OJHOCHO Ja Jera
YyIJIaBHOM TIpaTe CTONE CBOJUX pOAMTEha IO MHTAlkY COIMjaJTHO-EKOHOMCKE
KaTreropuje, dYuMe ce TNOoTBphyje mocTojame MehyreHepaiujcKor MpeHONIeHa
cupomamiTsa y Toj 3embu (Alexander, Entwisle and Olson, 2014).

Ckopo mosioBMHA Jielle KOja je y4ecTBOBaJla Yy OBOM HCTpPaKHMBamy je OocTana y
JIOXOJIOBHO] KaTeropuju y Kojoj ce u pomwmia; 45% OHUX U3 MOPOJUIAa Ca HHCKUM
JOXOTKOM j€ TPUIECET TOIMHa KaCHMUje HAacTaBWIIO Ja 3apaljyje y HCTOM PaHTy CBOJUX
poaurtesba, AOK je cBera 11% mpemuio y kareropujy BHUCOKOT aoxoTka. Ilomamum cy
CIIMYHM a1 WHBEP3HM 3a OHEe M3 UMyhHMjux mopoxauna; 49% paeue je HACTAaBUIO Y
KaTeropuju BUCOKHMX NpuMama oK je 12% ynano y KaTeropujy HHUCKOT JOXOTKa, a
OCTaTak je cmao y KaTeropujy cpenmux npumama (Alexander, Entwisle and Olson,
2014). OBu nopamy yka3yjy Ha BaXHY yJIOTY €KOHOMCKOT cTaTyca MOpPOJHIIE Y KOjoj je
HEKO 0JIpacTao 3a oapehuBame Oyayhux mpuxona, ainu Takolhe HCTUYY J1a jé eKOHOMCKHU
YCIIOH JJUMUTHUpaHA 10jaBa, 4ak u 'y CjenumeHuM AMepuakuM JlprkaBama.

OOpa3zoBame ce KOJ Y4YeCHHKa HCTpaXMBama Takolhe MoKa3alo Kao OJIMCKO
MOBE3aHO ca JOXOTKOM: cBera 4% Jerne M3 CHUPOMAIIHHX MOPOJUIA j€ 3aBPIIMIIO
¢dakynTer, 3a pa3nuky on 45% nene u3 umyhHujux noponuna. LlraBuie, Moxe ce
YOUMTH M pas3iuKa IO pPacHO] OCHOBU: Mel)y y4YecHHMIIMMa KOJU HHUCY 3aBPIIMIH
rumMHa3njy, 89% Oenux ydecHuka je 30 roannHa xacHUje 6miio 3amocieHo a mehy adpo-
amMepuukuM yuecHunuma cera 40% je paguio (Alexander, Entwisle and Olson, 2014).

HapagHno, nocroju apryment na he 6oraruju poauresbu Mohu eI 1a MpUyIITe
00Jbe ycIIOBE JKMBOTAa M 00pazoBama, MU Ja he pacHa AUCKPUMMHAIMja YTUIATH Ha
3amonbaBambe, ald Cce TO HapaBHO He JellaBa y cBakoM ciydajy. OHO 1mTo
UCTpaXMBabE MOKa3yje je Aa Jela U3 CHPOMAIIHUX MOPOHIIa UMajy BUIIE H3Tjena Ja
U oHa OyIy cupoMaliHa KajJ oOJpacTy, Ma YaKk ¥ Yy pPa3BUjeHO] CPEIUHU IOMyT
Cjenumenux Amepuukux [pxasa. Koju cy To oHza ¢akTopu Koju cripeyaBajy Jbye Aa
camu cebe n3baBe u3 cupomainrsa? JleTasbHuje aHATU3e yKa3yjy Ha 3aHUMIBUBE y3POKE
U TIpenpeKe, Koje HUCY YBEK CI0Jba BUJbUBE.

Crpec cupomamTBa (Evans and Kim, 2013), ockymuma (Mullainathan and
Shafir, 2014), ma wak u Tpayme (KOoje Cy 4YECTO IOBE3aHE Ca CHPOMAIITBOM),

npamaTuyHO yTuay Ha cupomaine Jbyae (Feliti et al., 1998). UctpaxuBama u3 obiactu
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NICUXOJIOTHje Cy IMOoKa3ajia 1a CHPOMAIITBO HEraTUBHO yTHWYE Ha pacT U pa3Boj Jele, U
TO O NHTaky HUXOBOI' KOTHUTHUBHOT pas3Boja (Brooks-Gunn and Duncan, 1997,
Heckman, 2006), commo-emotuBHOT paszBoja (Bradley and Corwyn, 2002; Conger and
Donellan, 2007) u ¢usnukor 3apassba (Chen, Matthews and Boyce, 2002; Miller, Chen
and Parker, 2011).

AHanu3a JpYJICKOT TIOHAIllakka ca EKOHOMCKOr craHoBumITa (behavioral
economics), O0JIacT Koja Craja ICHUXOJOTH]y U EKOHOMH]Y, NOJAaTHO MOTIOMaxe
CIIO3HAjH O CUPOMAIITBY, GoKycupajyhu ce Ha pa3ymeBame HE-ONTUMATHUX OJTyKa H
MOHAIIaka, U AePUHUIN]Y ePpUKacCHUjUX nprcTyna. OBa 06acT je mpucyTHa y OpojHUM
UCTpOXMBAabUMa O CHPOMAIUTBY, NpU UYEMy CE€ MOXKE YOUUTH BaXKHOCT
MHTEPAUCIUILITUHAPHUX U UHTPAJUCIUIUIMHAPHUX akajgeMckux npucryna (Karlan et al.,
2010; Banerjee and Mullainathan, 2010; Barr, Mullainathan and Shafir, 2009; Banerjee
and Mullainathan, 2008). MctpaxkuBame ockyauiie (scarcity, MITO CE Y OBOM CITy4ajy HE
OJTHOCU UCKJbYYHBO Ha €KOHOMCKY Je(DMHUIIM]Y TEPMHUHA) j€ MOKAa3aJIo J1a CHPOMAIITBO
3arIyIbyje JbyJe, OMHOCHO Ja UM ofy3uma MoryhHocT na ce ¢okycupajy Ha Ouio mra
W3BaH TpPEHYTHE CHUTyallMje T[JIaJ WM CTpeca MPOU3BENCHUX (PUHAHCH]jCKOM
curyanujom (Mullainathan and Shafir, 2014).

HcTtpaxuBama YyKa3yjy Ha HEraTHBaH yYTHIA] XPOHUYHE JCTpHBalUje U
JQYTOpPOYHE MOCeIUIle JepUBAIHje 3a
BpeMe paHor getumcTBa (Hoddinott et

al., 2001). Takohe cy, kopuctehu

CHUMKC CKCHCpA MAaroi€THC pC30HAHIIC,

COOCEPCONNENRENNEEED O 00

nospwuna (z score)

3aKJPYUMIIM O TIOBE3aHOCTH u3Mely

0 00 OGED SWOCOPVIWIMOD O 00
OO@O0 O Gy @O0

0 0 GD EEEEEENGENNNSOEED B0

MopeweHa ykynHa kopTukanta

pa3Boja HeypalHe MOBPILIUHE KOJ JeLe

o
o Mopoauunn aoxopax ($)

¥ HHUBOA nopoauyHor aoxoTka (Noble -4

f' 50.;)09 fJOOTOOO 1507000 200?000 250{000 BOOTOOO
et al., 2015). U3 pesynarara (Ciuka 17) CL

2 G2
ce BUIM Jia CE€ Taj OJHOC TOBHIIABA S K&Q @‘..

Kon CKCTpEMHOT CHpOMAIUTBA,  Cjuka 17: [loBe3aHOCT HUBOA NOPOIHYHOT
OJTHOCHO JIa j¢ MHTCH3UTET IuTeTe Ha AOXOTKA Y IETHIL-CTBY M pa3Boja Heypa/iHe
N . MOBpUIHHE
MO3aK nosehan MaTepujaTHOM
PH) Ilpeyzemo: Noble et al., 2015: 16

JETPUBALIH]OM.

113



HcTpaxkuBame OCKyIWIE j€ TOKa3ajo Ja 4Yak U INPHUBPEMEHO CHPOMAIITBO
JTUMUTHpPA MEHTAIHE crmocoOHOoCTH. [Jag W CHpPOMAIITBO JIMMUTHPA)y MOTYhHOCT
JbYJICKOT Mo3ra Ja ce 0aBM TemMama BaH cdepe 3a70BOJbaBaba OCHOBHUX MOTpeda, a
TEpeT CHUPOMAILTBA IMOCTaB/ba MPUTUCAK HA MO3aK KOJUM C€ yMamyje KOeQHIIHjEeHT
uHTEeNUreHnuje 3a yak 13 6ogosa (Mullainathan and Shafir, 2014).

PazymeBame TMepcreKTHBE CHUPOMAIIHUX oMoryhaBa YCHEIIHHjH MPUCTYI
yOnakaBamby CHPOMAINTBA, je€p YKIJbydyje CHCTEME KOjU IOTIIOMaXXy CaMO-KOHTPOIY
(Karlan et al., 2010), ymamyjy edekat uckymema (Banerjee and Mullainathan, 2010)
wi omoryhaBajy Oosbe mocBehuBame naxme (Banerjee and Mullainathan, 2008),
nmoceOHO y Tporecy AoHomewma onamyka (Spears, 2010). ok je cybonTumaiHO
MOHAIIAke MPUCYTHO KOJ JbyAu Oe3 003upa Ha HUXOB HHUBO JOXOTKa, Y CIydajy
CHpPOMAIIHUX 0c00a, JOIIe OJUTyKe J0BOJE 10 MHOro ropux mnocieauna (Bertrand,
Mullainathan and Shafir, 2004). Crora ce yBoje MpHUCTYIIHU MOMYT apXUTEKType u30opa
(choice architecture) 'y mpoliece Iu3ajHUpama MpPOrpaMa, KOJjU MOTIIOMAXKY
ONTUMAJHOM H300pYy Y mporiecy modosbiama kBanuteTa xkuBota (Thaler and Sunstein,
2008).

JlyOsba Crio3Haja HEBUIJBMBHX €JIEMEHATa KOJU YTUUY Ha >KMBOTE CHPOMAIITHHX
MoMake He caMmo Jia C€ OHM YKJbyde Y IMpoLece OJUTyurBama, Beh 1 Aa MOCTUrHY 00sbe
(ontumanne) pesynrare. Ilpuctynm yOnaxkaBawy cupoMamiTBa je oborahen
NPUXBATalkbEM CHUPOMAIIHUX Kao aKTUBHUX YYECHHKA Y Tpolecy ojpehuBama cBoje
OyayhHocTH, a MOHETHM3aLMjOM BPEJHOCTH HUCKJbyYHBamba CHPOMALIHUX U3
JIPYIITBEHUX ¥ €eKOHOMCKHX TOKOBAa MOXK€ TaKol)e MOCITyKUTH Kao apryMEHT 3a BbUXO0BO
yuemthe. Ha npumep, MepemeM (puHAHCH]CKOT JOMpHHOCA HerulaheHor paja kKeHa y
Kyhu Moxe J1a MoMOTrHe po/IHOj paBHOIpaBHOCTH (Sen, 1997).

PexoHuenTyanu3anujoM CHpPOMAIITBA M AHTaKOBakbEM CHUPOMAIIHUX 0co00a,
Kako y aeuHucamy npojexkara Kpo3 MpUCTYyII ,,0]] OCHOBE Ka BPXY™ TaKoO U Y 3aXTEBakby
IbUXOBOI' aKTUBHOT ydelha y CBUM INpoLecuMa, MOTY ce npeBa3uhu OpojHe mperpeke.
AxTuBHO yuemhe ce MoOke MOCTMNM KpO3 YKJbyUMBam€ CHPOMAILIHHX Y Ipolece
npunpeMama (co-creation) W CHpoBOhema TMOJUTHKE U Tpojekara, MehyTum
OCHA)XMBaH€ CHPOMAIITHUX UCTO MOYXKE JIa C€ IOCTUTHE Ha MUKPO HHUBOY.

Moh u ocHaxMBame IMOJpa3yMeBajy KOHTpOJy Hal pecypcuma (Pusmuka,

JbyJICKa, UHTEJICKTyalHa, (PMHAHCH)CKA, U JIMYHA) ald U MOTyhHOCT camou3pakaBama
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(Batliwala, 1993). Ykonuko ce oBa ABa Mpoleca Croje — MOCTU3akhe KOHTPOJE Ha
KUBOTUMAa W MaTepHUjaJHOM OKpYXewmy, M Ieplenuuja u omoryhaBame camo-
u3pakaBama — noctuhu he ce m oapxusu pesynraru (Sen, 1997). Ynora apxase y
IpolecuMa OCHaXHBamka HHUje 3aHEMapJbUBa, HUTU C€ AHTAKOBABEM CHPOMAIIHUX
Mory u3behu HeonxoaHe pedopme, HHBECTULIM]E Y UHPPACTPYKTYPY WM CMambUBaH-C
€KOHOMCKE HEjeJIHaKOCTH, KOje CHanajy y JoMeH IpxkaBe. MehyTum aHraxxoBameMm
CHPOMAIIHHUX TIOCIIENIyje C€ Taj Mpolec M HyIu aJTepHAaTHBa BoleHAa TP KUIIHUM
NPUHIMIMA, KOja ce BpEMEHOM pa3Buiia 300r morpeda camux cupomantHux. Kpo3 oBy
aHanmu3y, noTtBphyje ce Tpeha moceOHa Xumoresa, Ja CHPOMAIITBO HHjE EHIEMCKa
Oonect Beh pesynarar Opojuux (aktopa u okomHoctH. CTora ce y CaBpEeMEHHM
NPUCTYNIMMa HarjamaBa M COINCTBEHO aHTAXOBAalkE CHUPOMAIIHUX Yy MpoIecy

1o00JbIIaka CBOT COIMjaTHO-EKOHOMCKOT T10JIOKaja

4.3 OcHakxuBamke CHPOMALIHNX M MOCTAB/bakbe TPKUILIHE NMEePCIeKTHBE 32
yo0saxaBame CHpOMALITBA

Jla Ou ce mMOCTUIVIO AaKTUBHO Yyuemhe cHpPOMAIIHUX Yy JpPYIITBEHHUM U
MOJUTUYKUAM TOKOBHMA, HEOIMXOIHO je J1a ce CXBAaTh 300T yera Cy OHM UCKIJbYUEHH U3
THUX TOKOBa. IHCTUTYLIMOHAIHE MpenpeKe, MOMyT NPaBHUX WK COLMjaTHUX, 3aXTEBajy
onpeheHy BpCTy MpHCTyMNa, YIJIaBHOM IMPHUCTYN ca BpXa Ka OCHOBH, JIOK Cy JIMYHE
IperpeKe Be3aHe 3a CaMOIoy3/JamkhEe U pellaBajy ce Ha APyradynju HauYuH, U TO YIIIaBHOM
Ha JokaiHoM HHUBOY (Sen, 1997). Jauamem yiore cHpoMamIHUX Yy JApPYIITBY,
no0oJblllaBa ce HUXOBa IMO3UIMjA, JOK C€ JUYHUM OCHAKMBAKEM MOXKE mojcTtahu
MPEIY3€THUYKO TOHAIIAkE, YKIbYUYUBAkhEe y JIPYIITBEHE M €KOHOMCKE TOKOBE, Kao H
1no0oJbIIakE MO3HIIN]jE€ MAprMHAIM30BaHUX MOjEIMHALIA U TPYTIA.

[Iperpeka Ha MyTy CMamema CHPOMAINTBA, KAa0 INTO CYy MUHHMAJIHM HHUBO
oOpa3oBama M MUCMEHOCTH, TOCEIOBamke JHYHE HIACHTU(DUKALUjE, WIH IMpHUIATame
onpeheHoj pacu, KiIacu WIM pOAy, MOTY Ja OTEXKajy WIH CIOpedYe CHpOMAITHE Ja
npucTyre Kopuihemy yciayra, Ja y4ecTBYjy y IpYIITBEHUM TOKOBHMA, U J1a OCTBape
CBOj IMyHHU KamanureT (Sen, 1999). ¥V 3emspama y pa3Bojy, OBe IpenpeKe Cy YecTe; Yak u
MOCEI0BabE JIMYHE HIACHTH(HKALK]jEe MOKe OUTH MPOOIEeMaTHYHO aKko je ocobda poheHa
y PYPAITHOM HOJPYy4jy ¥ HEMa MPUCTYN YCTAaHOBU 3a M3/1aBame JOKyMEHTAIHje, HIIH Cce

3axTeBa Ja INpHUjaBU TpajHO OopaBHILTe Koje HE moceayje. VHTepHe mpernpeke

115



CHPOMAIIHUX je Teke npeBa3uhu, jep OHe MOTy OMTH IICHUXOJIOIIKOT KapakTepa, WId
BE3aHE 32 COIIMOEKOHOMCKH CTaTyC, pOJHY MJIM paCHO MaprUHAIN30BaHy TPyILy.
OcHaxuBame’ ' ce MOXKe pasyMeTH kao (¢yHKimja Mohu (Ha GHITIECKOM je3HKY,
cama ped ,,0OCHaXUBame’ (empowerment) caupxu ped ,,Moh” (power)). ,,Moh” je
NPBEHCTBEHO JeduHHCaHa Kao onHoc u3Mely naBa ydecHuka: ,,A mma moh Han b
YKOJIMKO MO>ke 1a Hatepa b na ypanu semro mwto b nnaue He Ou ypanuo” (Dahl, 1957).
VYBoheweM TPOJMMEH3MOHATHOT KOHIIeTITa MONU MOYeNo ce TOBOPUTH O HEBHIJBUBO]
mohu, omgHOCHO ,,MOh” ce AeduHHCcaa He caMO KpO3 OAHOC JBejy ocoba, Beh u Kpo3
Heydemrhe, OTHOCHO UCKJbyuHBame ocoba u3 oxnoca (Lukes, 1974). ,,Moh” ce moxe
YBPCTUTH M y Kareropuje: Moh Hax HeKuM (power over), Moh moctuzama (power to),
3ajennudka Moh (power with) m yHyTpamma moh (power within). CBaka o1 OBUX
KaTeropuja Moxe MoMohu y pasymeBamy CHTyalllje CHPOMAIIHUX, &I j€ YHYTpallkha
Moh MOk/1a HajIpHOIMKHIja y IPUKa3UBakby MPOIIeca aHTaKOBamba CUPOMAIITHHX.
»Kama cy xeHe ocnoOoheHe mneprenmuje na cy cnaba, uHbEpHOpHA U
nuMuTUpaHa 6uha... Mmohu he na ce cynporcrase npeosialyjyhum jennaunnama mohu y
IpymITBy, 3ajeqHuny win nopoaunu” (Batliwala 1993: 31). Oaj muratr, U MHOTH
CIIMYHHU, yKa3yje Ha TEIIKO ONMMIBMB T0jaM OCHa)KMBamba y KOME ce Kpo3 MpoIlec
yuemtha y IpyIITBEHUM TOKOBHMA ITOCTHXE MPeoKpeT. OCHAKUBAKE je TEPMHUH KOJU ce
YecTo ymnoTpedsbaBa ajld TEUIKO JeQHUHHUINE, U Y MHOTUM CIy4yajeBHMa CIy>XKH Kao
CHHOHMM 32 JEMOKpaTU3alyjy, AeeHTpaln3anujy u nonutudko yyeurhe (Wong, 2003).
OcHaxuBame, mpemMa OpojHUM KOHIICTITyaIH3aljaMa TEPMUHOJIOTH]e, MOXKE Ce
noctuhy Kpo3 aKTHBHOCTHM Kao IITO Cy TIJlacamke Ha JpXKaBHUM H300puMa, jaBHO
U3pakaBambe MUILbEHA HA CKYIY 3ajeHUIE, WIM HEUITO JeJHOCTaBHO Kao IITO je
yuemthe y ¢QuuaHcujckuMm oanmykama mnoponune. llupok nujanazoH aeduHULTjE
CrpeydaBa MOCTH3akbE CIEHU(PUUHOCTH KOJ] IPOMOBHCaba KOHLIENTA, Al ocehiaj TNYHOT
OCH@)XMBaba MOXXE OHUTH jak TIIOKpeTad KOJ CHPOMAIlHHUX a TIOoceOHO KO

MapruHanu3oBanux ocoba (Bennett, 2002). IMomctuname oBor ocehaja, y mpoiecy

** Tepmun ,ocHaxuBame” ce y EHIIECKOM TOBOPHOM TMOAPYydjy mojaBbyje 1970-TMX rommua y

oOxacTuMa Kao IITO Cy COLUjalHU paj, COIMjaliHa ICUXO0JIOTH]ja, jJaBHO 37paBJbe U CIUYHO (Simon, 1994).
Hakon Tora OuBa ycBOjeH OJ CTpaHEe IMOKpeTa MOCTH3ama POAHE PaBHONPABHOCTH, y3 MPUCYCTBO Y
OpojHUM cTpaTemKkuM JokyMeHTHMa Yjenumenux Hamuja (UNICEF, 1999), pa3sojuux arernuja (DFID,
2000), 1 xox aytopa koju cy (okycupanu Ha craTyc xkeHa (Sen and Grown, 1987; Jahan, 1995). On
1990-Tux roaMHAa 10 JaHac ce TEPMUH KOPUCTHO CBe uyemhe, He caMO Be3aHO 3a MehyHapoIHH pa3Boj
(World Bank, 2000/2001), Beh u y dokycy Ha poary paBHompasHocT (Calves, 2009).
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MOCTICIIMBAka YHYTpAIlkhe MONH, TOBOAM 10 PEKOHLENTyalln3aldje CUPOMAIlTBa He
caMmo U3 eKcTepHe Beh U u3 uHTepHe nepcnekTrse. KoHKpeTan npuMep OCHaKUBamba ce
MOXXE BHJETH Yy TIOCIEIIMBalky Mpeay3eTHUINTBa Mel)y cHpoMamHuM |
MapruHaJIM30BaHUM Irpynama.

Jenan on aprymeHaTta mpoTHB ymoTpeOe TEpMHUHA OCHa)XHBamba Y KOHTEKCTY
CHpPOMAIITBA jecTe J1a j&€ OHO MOCTAJI0 MHAWBUIYAIHO U HE-TIOJIUTUYKO, OJHOCHO Jia CY
TICUXOJIOIIKE M COLMjaJIHe TUMEH3Hje oJ0ayeHe, a eKOHOMCKa 3ay3ela TJIaBHY YIOTY
(Wong, 2003). [lTaBuie, kpuTHke Aa ce (OKycoM Ha €KOHOMCKY AMMEH3H]y Ipoleca
yOnaxkaBama cupomamTBa urHopumnry octanu (akropu (Hickel, 2015) nucy
3aHeMapJbUBe, W THTamka OATOBOPHOCTM U MOpajHe o0aBe3e 3a CMambUBambe
CHpOMAIITBA Cy HEpa3pellleHa, ajli HUCY IpUMapHH (POKyC OBOT paja.

Kputuka KoHIenTa OCHa)KHBamka y 00J1aCTH €KOHOMCKOT pa3Boja U yOlla)kaBama
CHpOMAIITBa CBAaKaKO HOCH 703y BanuaHocTu. Ha mpumep, opraHu3anuje >KEHCKUX
rpymna npeay3eTHUIa Cy HadelaHo (opMHUpaHe paad MPHUCTyNama MUKPOKPEIUTHUMA 3a
3anmounmame WM mnocremmBame O6usHuca (Calves, 2009). Merononoruja rpyna 3a
camorniomoh (self-help groups) je 3acCHOBaHa Ha MPHHIIMITY Ja OHE CIIy’)K€ HE CaMO Kao
u3BOp (UHAHCUpama Beh M Kao cHCTEM OCHAXKMBamba JKEHA, a J1a ce KPOo3 HHX MOTY
noctuhu U npyru xymanutapau mben (Calves, 2009). MctpaxuBame OBUX rpyna y
Wuauju je mokaszaso Ja ce Ha TPYIHUM CacTaHIIMMa aKLeHAT CTaBJba Ha OTIIahuBame
KpeIuTa U aJJMUHUCTPAaTUBHY OpTaHU3aIljy TpyIie, a J1a ce 3apaBo peTko OaBe TeMama
o0Opa3oBama WM OCHAXMBama jkeHa (Sharma, Parthasarathy and Dwivedi, 2007).

VY caydajy MukpoduHaHCHja, Ka0 M KOJ MHOTHX DPa3BOJHUX IpojeKara, LuJb
OCHA)XMBama CE HarianiaBa y IpOMOTHBHUM JOKYMEHTHMA U Mel)y ToHaTtopuma, aiu je
peTKo mHTerpucan y cam ausajH mporpama (Wong, 2003; Cling, Razafindrakoto and
Roubaud, 2002). V cnyuajy rpymna mpemy3eTHHUIIa, 3aKJbydyje ce na ,,0e3 o03mpa Ha
00JbM TPUCTYN KPEOUTHMA, MYIIKAPIM U Ja’be KOHTPOJMILY HOBAall, JIOK je pag u
npuTHcak oTiutahuBama kpeaura Gokycupan Ha skeHama” (Calves, 2009: 26). Ananuza
YCIIENIHOCTH  TOCTH3ama  MPaBOI  OCHAXMBaWka  CHPOMAIIHUX  (TIOCEOHO
MapruHaJIM30BaHUX Tpyla) jeé y HeKUM HCTpaKUBambHMa MPHCYTHO, alld HE Y HCTO]
MepH Kao IMITO ¢€ KOPUCTU TEPMUH.

Konnenrt ocHaxuBama je cBakako mpuxBaheH Kao BakaH €JIEMEHT Ipoleca

yonaxaBama cupomamrTBa (Calves, 2009; Bennett, 2002), 6e3 o03mpa mTO je
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HECYTJIaCHIIa OKO jeJMHCTBEHE JIe(UHHIIM]E U 1aJbe TIPUCYTHA. Y TPOIeCy OCHAKMBAba
ce MOXe YKa3aTh W Ha ydemhe CHpPOMAIIHUX HJIM MaprHHAJIM30BaHUX TIpyna Kao
KOHKpETaH IMpHUMEp HHUXOBOT OCHAXHMBamka, OWIO na je To ydemhe y MOIMTHYKUM
npolecuMa WIH Jla € pagu O IMpery3eTHUYKOM aHrakmany. LlTaBuiie, ekoHOMCKe
JENaTHOCTH MPETXOJHO MAaprHHAJIM30BaHUX Trpyna (MOMyT >KEHCKOT MPUCTYIAmba
n3BOprUMa (pMHAHCHpama) ce MoceOHO HariamaBajy Kao IpuMep ocHakuBama (Yunus,
2003). OcHa)xuBambEeM CHPOMAILIHUX CE MOACTUYE U HHXOBO YKIbYUHBAE Y COLIM]jATHO-

CKOHOMCKEC TOKOBC.

4.3.1 Tporcumina nepcnekmuea u COUyUjaiIHo npeoy3emHUUInEo

TpxuiHa nepcrnekTuBa yoiakaBamba CHPOMAIITBA CE€ Y OBOM pajy HarjiaimiaBa
Kao jeAHa OJ BAKHUX alld W TIOJIEMHYHUX CAaBPEMEHMX JONpPHUHOCA MeTojama
yOnaxkaBama CHpOMAalITBa y 3eMjbamMa Y pa3Bojy. OBa MepCleKTHBa ce€ MOXe
aHaJTM3UpPATH Ha JIBa Ha4YMHA: MPBU je Beh CrOMEHyT mpoliec yuyemha CHpOMAIIHUX Y
€KOHOMCKE TOKOBE KPO3 pajl U NMpeay3eTHUYKE aKTUBHOCTHU, a JPYTH j€ IMOCMAaTpame
CHPOMAIIHUX Kao IOTECHLHUjAJIHO TPXKUIITE, AaTPAaKTUBHO HE camMoO 300r COLMjaTHOT
mwba Beh u 30or mnpodpurtabunnoctu. OBaj mpBu npuctyn he ce geraspHHje
MPEJCTaBUTH y HAPEIHOM IIOTJIaBJby Kpo3 aHaNu3y (MHAHCHjCKE MHKITy3Hje, I0K he ce
y OBOM TMOIJIaBJby HArJIaCUTH APYTH TPHUCTYN TPXKHUIIHE MEPCIEKTUBE, OIHOCHO
COLIMjaJTHO MPEY3ETHUILTBO.

3a moTpebe oBe AucepTanuje, COLUjaTHO MPEIy3ETHHUILNTBO ce ACPHUHHILE KA
NpUBpEHA JAENaTHOCT YHMjH j€ MpPUMapHU LUJb 3370BOJbABAE JPYIITBEHE WIIH
€KOJIOLIKE MOTpede, OJHOCHO pellaBame IPYIITBEHOT MM EKOJIOIIKOT mpobiema, Ha
(buHaHCHUjCKU OpXKHUB HauuH. J[pyrum peuuma, To je mpenysehe koje ce He Qokycupa
UCKJbYYHBO Ha TOCTH3ame MNpoduta, Beh je mpBeHCTBeHO BoheHo mucujoM. OBa
neuHUIMja ce TpeAcTaB/ba y TOYETKY jep ce cMaTpa Jia je oBaj TePMHH (M JepuBaTH
TEPMUHA) y TOTHOYHOCTH (parMeHTUpaH U 0e3 KOXE3WBHOI TEOPHjCKOI OKBHpa
(Weerawardena and Mort, 2006). [ledununuje u TeopHjcka ONpeesberha TEPMHHA
COLIMjaJIHOT TIPEAy3eTHUIITBA Cy JO T€ Mepe pa3HOJHUKE Jla He TOCTOju YycKiaheHa
neuHUIMja y Be3U ca npoduraduiHouhy, IpaBHOM CTPYKTYPOM I1a YaK U MUCH]jOM.

Camep AOy-Caudan (Samer Abu-Saifan, 2012) je y cBOM uIaHKy O
neUHUIMjaMa COLMjaJIHOT MpEeIy3eTHUIITBA HABEO KJbYYHA Jiesa Koja ce 0aBe OBOM

TeMOM. Y THUM jAedUHHUIMjaMa Cce jJaCHO BHIM Harjacak Ha COIMjajHOT Mpeay3eTHHKa
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(pokyc Ha mojenmuma) koju je Bohen Bu3mjoM (Bornstein, 1998), nmpeysuma pusuke
(Brinckherhoff, 2009) u ¢oxycupan je Ha nnoBanujy (Ashoka, 2015). Uctude ce u na
Ce COLMjaIHU Tpeny3eTHULM MOTY CMaTpaTH Kao Tpyla IojefuHala KOju MOry Jaa
NpEerno3Hajy BaKHE MPHIIMKE Ja 3a70Bosbe HeKy morpeldy (Thompson, Alvy and Lees,
2000) u xoju Bome mpomMeHe y napymrBeHoM cektopy (Dees, 1998). Cam aytop
ne(UHUIIE COILUjaTHOT MpeTy3eTHUKAa Kao HEKOT KO je ,,BO)eH MHCHjOM U CIYyXH Ce
NpeIy3eTHUYKUM TOHAIIAkeM Kako O JONPHUHEO Mame MPUBMUIIETOBAHMM ocol0ama
KpO3 JIPYIITBEHO BpEAaH JOMPHHOC, CBE KPO3 MPEAy3eTHHUYKY OpHjeHTAlHjy Koja je
(uHaHCHjCKM HE3aBHCHA, caM03a/10BoJbaBajyha umm oxpxxusa” (Abu-Saifan, 2012: 25).

Oge pedunummje xoje A0y-Caudan ucrtuue cy ycpencpehene Ha mojeuHIa —
COLIMjaJIHOT TIpeIy3€THUKA — KOjU Kao JUAEp OpraHu3allije MMa BaXKHY YJIOTY Y
neuHuCcamy aKTUBHOCTH opraHu3aunuje. C 1pyre cTpaHe, MOCTOjH aJITEPHATUBHO
MUIIJBEHE J1a JIWACp OopraHuszanuje He Tpeba na Oyzae ¢oxyc opranuzainuje. VIBoH
[ynapa (Yvon Chouinard), ocHuBad ycnemHor couujainHor npeayseha [lararonuja je
y CB0jOj ayrobuorpaduju U3HEO MHUILBEH-E /a je MpaBH JUJCP OHA] KOjU je CTBOPUO
OpraHu3aIyjy crocoOHy aa (yHKIMOHMIIE U Y HeroBoM oJicycTBy (Chouinard, 2006).

Exonomucra Munron ®@punman (Milton Friedman) je TBpauo na je npyrreHa
OJITOBOPHOCT y CYNPOTHOCTH ca IuibeM mpeny3eha (ctBapama mpoduta) (Friedman,
1962), nox je exonomucta [lon Camjyencon (Paul Samuelson) TBpauo cacBum 00pHYTO,
Jla je 3ampaBo JpYyIITBEHa KOPUCT mpeny3eha uHTerpannu neo nocioBama (Volkmann,
Tokarski and Ernst, eds., 2012). Mneonomka quxotomuja uzmel)y ApymTBeHe KOPUCTH
U TpopUTaOMIIHOCTH HE caMO y eKOHOMCKOj Teopuju Beh u y couujasHOM
NPEIy3eTHUIITBY JOBOAM 10 KOMIUTHKAIMja y Tpolecy Kiacu(ukanuje COIMjaTHOT
npenyseha (Fotheringham and Saunders, 2014). C jenne cTpane je Mozen nomyjapaH y
Cjenumenum AmepudkuM /IprxaBama Koju HarjamaBa MOCIOBHH MPUCTYI M HHOBAIH]je
(Chell, 2007; Dart, 2004; Dees, 1998) mox ce c¢ apyre cTpaHe COILHjaTHO
NPEIy3eTHUIITBO CTaBJba Yy OKBUpP COIMjaJlHE €KOHOMHje ca (POKYCOM Ha Jp>KaBy
Onmarocrama, APYIITBEHE IMJbEBE HENMPOPUTHUX OpPraHM3allfja U BHUJJbUBE COLIMjATHE
npobiieme (Ridley-Duff and Bull, 2011; Defourny and Nyssens, 2010).

Jeman on HaumHa KJIACH(HKaIMje COLMjAITHOT MPEAy3eTHHUILITBA jé HA OCHOBY
¢axTopa kao mTo cy: (1) KapakTepucTUKe WHAWBUIYATHUX COLMjaTHUX MPEIy3eTHUKA;

(2) rmaBHe MuCHje W pe3ylNTaTH paja COLMJATHOT Npeay3eTHHKa; (3) mpouecu u
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peCypcH Koje KOpUCTE colujamHu mpeny3etHunu; u (4) odbum aktmBHOcTH (Dacin,
Dacin and Matear, 2010). /[Ipyru ucTpakmBauM NHaK YyKa3zyjy Ha YTHIA] OpOjHHUX
KapaKTepUCTHUKA Y TPOLECY Kpeupama COLMjaTHOT mpeay3eha y cBeTy: €KOHOMCKH,
NIPaBHU, TMOJIUTHYKH, COLUO-KYJITYpaTHH, TEXHOJOLIKA M EKOJIOIIKM OKBHUp, JIOK Ce
cneun(puyHe TojaBe (CHPOMAIITBO, €KOHOMCKA HEjeTHAKOCT, KJIMMATCKe IPOMEHE,
Kopynuuja, UTH.) Takohe cmarpajy BaxxuuM (Volkmann, Tokarski and Ernst, eds.,
2012). Ekocuctem y KOMe Ce COIHjalTHO MPEIy3eTHUIITBO pa3BHja, U GaKTOpU KOjHU Ce
pa3marpajy y AeduHUCamy aKTHBHOCTH colMjaiaHor npenyseha (Cnuka 18) yxibydyjy
IMMEH3Mje WHOBALMje, IPYIITBEHE U TPXKUIIHE OpUjEHTalM]je, Ka0 U MPETo3HABAmkEe U

uckopuinhaBame IPUIHKA.
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Cauka 18: ExocucreM conujaaHor nNpeay3eTHHIITBA

Ilpeyzemo: Volkmann, Tokarski and Ernst, eds., 2012: 7

Heku ayropu nedunuimry crnekrap npeny3eha Ha OCHOBY (DUIAHTPONCKUX M
KOMepIHjaHUX [UJbEBa, Y KOjuMa coljaiHa npexyseha mory 6utu neduHucana kKao
XUOpuIHE Mojenu win npeBacxonHo ¢uuantporcku (Dees, Emerson, and Economy,
2001). ¥V TaxBoj KnacupuUKaMju ce ONET jaBjba AMXOTOMHUjA y NeHUHHUIM]U TEPMUHA,

Oyayhn na Ha 3amagy npeoBiagaBa XUOPHIHM MOJAENT KOjU HAarjamasa BaKHOCT
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npoduTa y npouecy ocTBapuBama MucHje, 10k ce y EBponckoj Yuuju kao u 'y Cpouju
Harjamana (pUIaHTPOIICKU MOJEI.

VY mpouecy mpeacTaBibarba PAa3HOIUKOCTH AHAJUTUYKUX MOJIENIA COLMjaJIHOT
NPEYy3€THUILTBA, MPENO3HA]y CE€ Pa3IMYUTOCTH KOj€ MOTY OUTH KYJITYPOJIOIIKOT HJIH
eKOHOMCKOT Kapakrepa. AOy-Candan je rpaguuky mpeacTaBUO CIEKTap COLMjaTHOT
Npeay3eTHUINTBA, y KOME ce pasrpaHudaBa (OKyc Ha MHUCH)y oA (QoKyca Ha
npoduradminoct npenyseha (Cmuka 19). Mogenu 3acHoBaHM Ha (UHAHCH]CKO]
CaMO3aBUCHOCTH C€ JpaMaTH4YHO pPa3NuKyjy onx ¢umantpornckux. Y Cpbuju ce, Ha
npuMep, couMjaiHa npenyseha najuemthe neguHunly Kao ,,IpUBaTHE, ayTOHOMHE, H
Npeay3eTHUYKE OpraHu3aldje Koje Mpyxajy Aodpa WM YCIyre y3 H3pasuT b

no6pobutu 3ajennunie” (EMES, 2009).

NMpuBaTHa npeayseha
HenpodutHe opraHusaumje .
poc P u (npochuTHe opraHmsauumje)
CoumjanHu npeay3eTHULUN Mpepy3eTHULM
HenpodutHe MpuBaTtHa
opraHusaumje ca npeay3eha ca
cTpaTernjama cTpaTernjama
cTBapaha Kojy npeasoau
[OXOTKa MuUcuHja
ApywTBeHn unrb (Mmucuja) MpodwmtabunHocT
3aBuUCHoOCT CamMo3aBMCHOCT OAapXMBOCT
Mpumepwu: Mpumepwu: Mpumepwu: Mpumepu:
SickKids Foundation Proximity Designs DripTech Microsoft
Salvation Army Ashoka Revolution Foods Apple
Canadian Cancer Society | Goodwill Grameen Bank Mary Kay Cosmetics
Housing Words SEKEM Ben & Jerry’s

Cauka 19: Cnekrap npeay3eTHHIITBA U COIUjATHOT NMPeAy3eTHHIITBA
Ipeyzemo. Abu-Saifan, 2012: 26

[Tonazehu on oBe pedununmje, y CpOuju ce COLMjaTHUM IPeTy3eTHUIITBOM
npuMapHo OaBe HEBIAJAMHE oOpraHuzanuje (300r H3pa3uTor IMJba A0OPOOUTH
sajenqaune) (I'pyma 484, 2011) wim opraHuzamyje 4Ydju je TpUMapHU IHJb
xyMaHutapHor kapakrepa (EMES, 2009). 3akoHa O

[Ipemsior COLIMjaTHOM

NpeIy3eTHUINTBY (KOjU 3a BpeMe MHcama OBOI paja joll HUje OMO YCBOjEH, allu ce
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HaBoau naa je y mpouecy uspazne (TAHJYI, 2015)) nedunuine mojam corujamHOr
MpeIy3eTHUILITBA KA0 ,,0pTaHU30BaHy JAPYLITBEHY JIEIAaTHOCT O jJaBHOT MHTEpeca Koja
ce BpILIU paJy CTBapama HOBHX MOTYNHOCTH 3a peIllaBame COIMjaTHUX €KOHOMCKHUX U
Ipyrux TpobiieMa TeXe 3alolNUbMBUX JUIA M HUXOBUX 3ajeanuna...” (Bmaga
Peny6iuke Cp6uje, 2013). 3a pasnuky of JoKagHOT (oKyca 3aroljbaBamba COLUjaTHO
YIPOXKEHUX ocola M Tpyma, Kao M IOCIOBama y OKBUPY NpaBHE CTPYKE YAPYKEHa
rpahana, 3angpyre winu HeBinaauHe opranmzauuje (I'pyma 484, 2011), commjamHO
MPEIY3eTHUILTBO UM MOTITYHO PA3TUYUTY ASPUHUIN]Y Y APYTUM JIEIOBUMA CBETA.
Kao MoxIa mupH NpHCTYN KOHIENTY TP)KUIIHE IEPCIEeKTUBE yOnaxaBamy
CHpPOMAIITBA, MOX€E C€ TOBOPUTHU O MPOPUTAOMIHOCTH COLMjaTHUX Ipeay3eha, 0THOCHO
0 UJEjH J1a C€ MOXE OCTBAPUTH BEJIMKU MPOPUT Y capabH ca cHpoMallHuMa. Y yBOIY
Kmure ,,borarctBo Ha nuy nupamune” (The Fortune at the Bottom of the Pyramid)
nocTaBJbeHa Cy cieneha nurama:
,lTa Ou ce mecuno kama OucMo MOOMIHMCAIA pecypce, T0XBaT U 0OUM
BEJIMKHUX (PUPMU Ja 3ajeJHUYKHA CTBOPUMO pelIeHa 3a npodiieme ocoda Ha
JHY TUpaMue, 3a 4 MUIMjapau JbYAU KOjHU J)KUBE ca Mame o $2 Ha nan?
3amTo HEe MOXEMO J1a MOOWJIMIIEMO KalalWUTeT HMHBECTHUPARa BEIUKUX
¢upMu ca 3HamEM M MPHUBPKEHOIINY HEBIAAMHUX OpraHM3aldja H
3ajeHUIA KOjuMa MoMaxy? 3amTo HE MOXKEMO 3ajeIHO J1a CTBOPUMO

jemuctBeHa pemema?”’ (Prahalad, 2005: xii)

M3 Tekcra ce jacHO 3akJbyuyje BaKHOCT ONpelesbera Mpo(UTaOMIHOCTH, ajdHu ce
yo4yaBa M JApamaThyHa paziuka usmely IlpaxamamoBor mpucTyma ¥ OHOT KOje ce y
CpOuju ynorpebspaBa. lllTaBuiie, qanac ce He TOBOPU CaMO O XyMaHHUTapHO) momohw,
OecroBpaTHOM HOBILy WJIM KpeauTuMma, Beh ce mory Hahu MHBECTHTOpPW CIIPEMHHU Ja
ylaxy y conyjanHa npeayseha y3 odeKkHBame HE caMO MOBpaTKa OCHOBHOI KamuTaja
Beh u npuHoca Ha uHBectuuyje (impact investment) (Rodin and Brandenburg, 2014).

VY uusby npoayOsbaBama pasyMeBarma COLMJATHOT MPEIy3eTHHUINTBA, HaBemrhe
ce Tpu mpumepa. CBe Tpu opranmzainmje ce 0aBe MU3ajHOM IPOU3BOJA 32 TPXKHUIITE
cupomamHux. IlpBu mpumep je opraHusanyja Koja je BoheHa MHCHjOM Ja HaIrpaBH
HajOOJBH MPOU3BOJI 32 CBOj€ KIIM]EHTE, KOjU 33/10BOJbaBa HUXOBE MOTpede, MpHUKIaJaH
j€ 3a JIOKaJIHE YCIIOBE, a YjeIHO je U (PMHAHCHjCKU IpucTynaydad. [[pyra aBa nmpumepa cy

¢upme Bol)eHe MHOBATMBHOM HJEjOM M IMOTPeOOM OCTBapama MpopuTa, KOje HUCY
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ycIiesnie /1a MOCTUTHY CBOjY MUCH]Y WJIM HHCY ycIiene Ha Tpxkuity. Kpo3 oBe ciryuajeBe
ce MOXE YOUMTH KOMIUIMKOBAH Ipolec OajaHcHpama JIPYIITBEHUX M (UHAHCH]CUX
uibeBa conujanuux npeayseha. [locraBiba ce U muTame y KOjOj MEPH j€ 3aMCTa PEaTHO
OYEKHUBATH Ja C€ Ha JHY MUpaMHJE 3arcTa MOxe Hahu bocamcmeo.

@®upma Proximity Designs je nouupaHa y MwujanMmapy U 1O CTPYKTYpH je
HenpoduTHO comujanHo npenysehe. To He 3HauM Aa oHa He cTBapa NMpPouUT, HETO Ja ce
npoUT HE aKyMyJupa, OJHOCHO Ja Ce OH TMOHOBO yJaxe y pa3Boj ¢upme (Kpo3
no0oJbIIake CTApUX WM CTBapamke HOBUX MPOM3BOJA) WIM Yy MUCH]Y (yllarameMm y
kiaujente). OBa opranuzanyja ce 6aBH AM3ajHOM MPOU3BOA 3a TPHKHUILTE CHPOMAIIHUX,
carienaBajyh CHUpOMAaIIHO CTAaHOBHHMIUTBO Kao KIHjEHTE YMECTO Kao MpHUMAaolie
nomohu (beneficiaries). 'buxoBu NpPOW3BOAM YKJBYUyjy COJapHE IaMIle, CHUCTEME
HaBO/IHhaBamba, OJAKIIAaH MPUCTY (PMHAHCUPALY U CIUYHO. Proximity Designs KOpUCTH
MOCJIOBHU MPHUCTYN HCTPAKUBAY TPXKUIITA CUPOMAIIHUX, T€ HUXOBU IMPOU3BOAH
YIJIaBHOM YCIIEIIHO 33/10B0JbaBajy MoTpede kinjeHata. Kpo3 Mozen nocioBama y KoMe
JOHATOpH (PMHAHCUPAJy TPOLIEC HUCTpakMBamka U pa3BUjama MPOHM3BOJA, OBa (pupma
npojaje CBOje MPOM3BOJAE [0 TMPHUCTYNaYHUM II€HaMa CHUPOMAIlHUMa U THUME
3aJj0BOJbaBa MOTpedy na Oyay (MHAHCHJCKM CaMOOAPKMBHU Y TPOIECY MOCTH3ama
MUCH]j€, TUME TIpeACcTaBbajyhu ycrneman Mo iel MocaoBamka.

Jpyru npumep ce OJHOCH Ha creruduuaH Mmpou3Boa: ¢yndaicka Jjonra Koja
npeTBapa KUHETHYKY EHEprujy y cTpyjy. Munaaum crtyaeHtud ca Xapsapnaa cy 2008.
TOJMHE OCMHUCIWIA TIPOU3BO Soccket: pyndalcky JIONTY ca HHTETPUCAHOM OaTeprjomM
KOja HaKOH TI0JIa caTa Mrpama MPETBOPU KUHETUYKY CHEPTujy y CTpyjy. Y JIONTy ce
MOXE TOCJIeé TPUKJBYYUTH JlaMIa Koja MOXe Ja Topu Tpu cara, omoryhasajyhu
cUpoMalIHOj nenu y kyhama 6e3 crtpyje ma yde Hohy. OBa wuueja je Bumie myTa
HarpahuBaHa u 100MJIa je MOJIPIIKY YaK U O] aMEepHUKOT mpeaceanuka bapaka Obawme.
Kao mHoBanuja je 3amcra 3aHMMIbUBa: (Gyadan je y CBETY jeAaH Ol HajOMHJbCHUJUX
CHOPTOBAa U MOCEOHO KOJ| JIelle KOja JKUBE Yy 3eMJbaMa y Pa3BOjy jep He 3aXTeBa CKYITy
ornpeMmy Beh camMoO MpPUCTYH OTBOPEHOM HIpoCTOpy M jonTH. Takohe Hyau perieme 3a
COLIMjaJIHU TpOoOJIeM HeIoCTaTKa CTpyje KOju decTo oHemoryhaBa geuu jaa ydye Hohy
WK oJpaciuMa j1a o0aBsbajy KyhHe mociose 300r Mpaka.

bynyhu na je oBaj mpou3Boj NPUBYKAO BEJNMKY MALDKIY MEAMja M CTPYUHHAKa,

jeIHa HOBMHApKa je OoJUIyumyia Ja HCTPaKU IYropodyHH edexar Kopuiihema OBOT
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npou3Bona, obunaszehu ey koja cy noOwina oBy JjonTy Ha Kopuinheme. Hbeno
UCTPaKUBAE j€ MOKAa3alo JIa ce MPOU3BOJI JaKo KBapH (IITO HHUje HU UYIHO jep je y
NUTalky JIONTa KOja ce KOHCTAaHTHO WIyTHpa, ca WHTErpUCaHOM OaTepujoM Koja Ou
Tpebasio Ja M3APXKU Te IMOTpece) W Ja HUje OMI0 HayMHA Ja Ce OHa IONpaBU y
JIOKaJTHUM CeJIiMa, T€ CE MOKBapeHe JIONTE HUCY KOpPHUCTWIE M Omie cy ondayeHe y
ctpany. Mako je O6arepuja y sontu Tpedano Ja Tpaje TpH FOJUHE, y jeHOM Ipaay Cy
npoueHwm 1a je 30% nontu mpecrano na pagu HakoH cera map mecenu (Collins,
2014). 3a umeHy oj MIE30eCeT aMEpPUUKHMX J0Japa, KOJUKO KOIUTa IPOU3BOAKA U
qucTpuOynrja cBake JonTe, Moriau Ou ce Hahu 60sbH U e(pUKACHUJU CHCTEMH MPUCTYIIA
CHepTuju.

OBaj cnmyuaj ce HaryiamiaBa ymnpaBO W3 pasjiora HITO je MPUBYKAO MEAMjCKY
NaXXmpy 300T aJTepHATHUBHOT MPHUCTYNA MPOU3BOIKBH M MOHYIH €EKTPUYHE SHEpruje.
bynyhu na je niena oBor mpou3BoJa BUCOKA a pe3yNTaTH HUCKU (MM HemocTojehu, y
cllyyajeBUMa KBapa), U3 TPXKUIIHE MEPCIEKTUBE ce MOXKe pehu 1a je oBaj Mpou3BOJI
arncoJlyTHO Heycremad. MelyTum, momTo je AW3ajHUpaH ca XyMaHUTAPHUM LUJBEM,
yllarama y TpOHM3BOJ M MOOOJbIIAEKE NMPOU3BOAA CE€ HACTaBJba)y MAKO HE IOCTOjU
JIOBOJAHO TPOTPATHUX J0Ka3a Ja MOJAPKe TBPY Ja MOCTOjU TOCIOBHU MOJEN KOjUM
Ou 0Baj MPOM3BO/ MOTa0 CaM OICTaTHU Ha TPXKUIITY. Ca CIMYHUM IIMJbEM j€ KpEeupaH U
NpOM3BOJ 3a mpeunithaBame BOJE KOjU je Takohe OMO HEyCIellaH ajld je 3aroueT ca
TUIEMEHUTUM IHJBEM.

Awmepuuku daconuc Time Magazine je 2005. roauHe ypydyuo Harpagy 3a
HajOoJby MHOBAIM]y npousBoay LifeStraw xoju omoryhaBa kKopucHUIMMA J1a 0e30e1HO
nUjy BOJLy YaKk W M3 Haj3araljenujux mipopa. Hamme, ¢upma kxoja je HampaBuia oBaj
NPOM3BOJI, y3eha je u3y3eTHo e¢ukacan ¢uiarep W ybammia ra y LEB KOjOM ce
KOpUCHUKY omoryhaBa naa muje BOAy AMPEKTHO ca HU3BOpa, Kopuctehu IeB Kao
npomupeny cinamuuiyy. OBaj TpoOM3BOJ Ce MOKa3a0 Kao HU3y3€THO e(HKacaH y
npeunnrhaBamky BOJE, ajld 3aXTeBa Jla KOPUCHULM MPBO NpoHal)y M3BOp Boje, a ce
carHy WJIM 4Yak KJIEKHY y HCTY NpJbaBy BOXYy, M Jia MOJAKO HCHCaBajy BOAY Kako Ou
3a10BOJbHIIN TOTPeOy 3a Bojmom (yracunw kely). LifeStraw je MO3UTUBHO OIEHEH O
CTpaHe eKCTepHMX Tpyna 300 HWHOBAaTUBHOI TPUCTyNa M BHUCOKOT KBAJIUTETa
npeunmrheHe Boje, KOJUM C€ HarjaliaBa ONpeaesbeHOCT (upMe Ja MpyKu HajOoosbH

NPOM3BOJl YaK M 3a CHpOMAIIHE MoTpomrade. MelhyTum, AM3ajH KOju HOJpazymeBa
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KJIeUamke y NpJbaBOj BOAW Ja OM ce M3ByKia nujaha Bojga, M CHUCTEM KOjU 3axTeBa
pa3bujame mpeapacyia U OCHIypame aJeKBaTHOI Kopulnhema paau moctusama ehe
epUKacCHOCTH, W Jajbe HaWwila3u Ha mpernpeke y mpouecy kopumthema (Rothschild,
2009).

VY omrpo HammcaHoj Kputuiid oBor mpoussoga, Kesun Crap (Kevin Starr) u3
Mynaro ®oHpanuje A0AaTHO UCTHYE MpolieM (uHaAHCHjCKOT Mojena ¢upme (Starr,
2011). Haume, c¢upma Becteprapn ®panncen (Vestergaard Frandsen) je Hamia
KpeaTWBHU HAa4YMH Ja CBOje NMPOM3BOJE M3HECE HAa TPXKHIITE 0e3 BETUKOr IyOuTKa.
[Toponuuna Bepsuja LifeStraw ¢unrepa (koja je Apyraudje AW3ajHUpaHA alld OMET
3axTeBa Ipe/3Hakbe U HUje MHTUYWTUBHA) je M3alllla Ha TPXKUIITE, Iy je LieHa Ouia
WCYBHIIIE BUCOKa JAa je jJokamHo craHoBHUINTBO Kymu (BBC, 2006). IInan ocHuBaya
¢upme je 6mo nma y 3amanHo] Kenmju moxnonu LifeStraw moponuune ¢unrepe y
BpemHOCTH 01 $30 MHIMOHA, a 1a KPO3 TPXKMINTE KAPOOHCKUX KPEJUTA  MOBPATH Ty
CyMy JIOHalHdje, Kpo3 apryMeHT Ja je TUCTpUOyIHjoM (uiTepa CIpeuno MpeHOUICHE
yIJbeH AMOKCHAA Y Ba3ayx Oyayhu na te mopoauiie Hehe BHILE caropeBaTd yrajb 3a
NpoKJbyuaBame BOZAE panu uuiihema ox OakTepuja (IITO ce TBPAU JAa OM panwiu y
HelocTaTky ¢uinrepa, ogHocHo na Beh pane). Ilpema momammuma ca Be® cTpaHule
¢dupme, no cpegure 2015. romune je 877.505 ¢unrepa MOKIOHEHO MOpOAUIIAMA Y
3anmaaHo] Kenuwju, 4ynMe je d4eTupu MWIMOHA oco0a MPHUCTYNHMIO YHCTO] BOOU H
CIpeYeHa je eMUCHja TPU MIJIMOHA TOHA YIJbeH Auokcunaa y Bazayx (LifeStraw, 2015).

3amTo je BaKHO KPUTUYKU NMPUCTYIHTH OBOM NHUTamy U OBOj TeMu? LifeStraw
NPOM3BOJl je HaMEHEH Ja Mo0oJbIlla JKUBOT CHPOMAIIHUX KOJU YIJIAaBHOM HEMajy
npucTyn nujahoj BoaM a MoroToBo He 4ncToj Boau. Mako je LifeStraw ¢unrep ucysuiie
CKYTI Jla Ta CUPOMAILIHY KyTie, (PupMa je Hallula aATepHATUBHU HAUMH J1a KPO3 TPKHIITE
KapOOHCKHX KpeIHTa MOBpaTH /€0 CBOje MHBECTHLIM]E. 3ap Y TOME MMa Heyer Jiomer?
[Ipobnem je y TOME INTO YKOJMKO je LUJb Jla C€ CTBOPH IPaBO TPXKUIITE KOje
3a/I0BOJbaBa MOTPEOE CUPOMAIIHUX, HEOMXOIHO j€ J1a MPOU3BOAU (PYHKIIMOHHUIIY IO
NPaBUM TPXKULIHUM yciaoBuMa. QopMyina KalKyJHcama MPEeBeHIINje eMHUCHje ITETHUX
racoBa je y OBOM Cllyyajy BpJIO KPUTHKOBaHAa jep C€ 3aCHMBA HAa ONTHMUCTHYHUM

MPETIIOCTaBKaMa TMPUTYIICHE Tpaxme (suppressed demand) u mpoleHE CMamemba

35 .
Taxol)e MO3HATH U Ka0 KPEAUTH 3a EMUCH]Y YIJbEH AUOKCHJA.

125



eMHCHje INTETHUX TacoBa HAa OCHOBY TPEHYTHOI IIOHAIlama, 4Ydja METOJ0JIOTHja
Mepema HUje TOBOJBHO puroposHa (Starr, 2011).%°

YKomuKO ce cMarpa Ja TpXKHIIHA peliemha U ajlTepHAaTUBE IOMYT
cyOBeHIMOHMCama (QuiaTepa 3a BOAY KpO3 TPXKHUIITE KapOOHCKUX KpeauTa
npencraBibajy OynyhHocT yOmaxaBama CcHpoOMamITBa Kpo3 €EKOHOMCKE TOKOBE,
HEOIXOHO je J1a OHMU Oy/y 3aCHOBAaHU Ha PUTOPO3HHUM CTyjaHjaMa e(UKACHOCTH, Kao U
Ja 3aJ0BOJbE BHCOKE CTaHJapie KBaJUTeTa 3a Kpajibe KopucHuke. Jlok je moryhe
HABECTH HU3 JAPYTHMX NpUMeEpa U3 NPUBATHOT CEKTOpa, OBAa JIBa yKa3yjy Ha TO Ja je
HEOIXOAHO KPUTUYKH NMPUCTYNHUTU THUM NPOU3BOAMMA U mpeayszehuma, 6e3 o03upa Ha
HHbUXOBE XyMaHUTApHE LIUIbEBE.

[Ipeny3eTHUIITBO JOMPUHOCH LETOKYIMHOM APYIITBY, KaKO Ha MUKPO HUBOY,
Kpo3 Kpeupame nociosa miu nosehame miara (Carree and Thurik, 2003; Fairlie, 2005),
TaKO U Ha MaKpo HMBOY Kpo3 BHCOKY cTomy pa3Boja (Van Praag and Versloot, 2007).
[Ipeny3eTHUINTBO, Ka0 OJABOj€H KOHIENT OJI COLMjaJHOT IPeIy3€THUIITBA, CBAKaKO
JOMPUHOCH JIPYLITBY, M j€ EKCIUIMIKUTHA IMOBE3aHOCT M3Mel)y Mpeay3eTHUINTBA U
CMamHBamka CHPOMAIITBA jOIII YBEK HEJOBOJLHO UCTpakeHo nuTame (Gielnik and Frese,
2013). Mako oHO UMa MMO3UTHBHHU yTHUIIa] HA EKOHOMU]Y U JIPYIITBO, KOpealuja usMehy
MpeIy3eTHUIITBA U COIMjaTHUX MCX0/1a HUje moka3aHa. llITaBuiie, mocToju moBe3aHoCT
n3Mely HMBOA €KOHOMCKOI pa3Boja M HHMBOA IPEIy3eTHUIITBA: MPEAYy3E€THHUIITBO je
W3Y3€THO MPHUCYTHO Y €KCTPEMHO OOraTMM M €KCTPEMHO CHpOMAIIHUM 3eMJbama (Acs,
Desai and Hessels, 2008).

CanyHO Tpeay3eTHUINTBY, MOBE3aHOCT M3Mel)y COIMjaIHOT Mpeay3eTHUINTBA U
yOnakaBama WM CMamkbUBamka CHPOMAIITBA Takohe HHUje gokazaHo. JemHa of
OUYUTJIEIHUX IIperpeKa y TOM MpolLecy je W yTBphuBame IepHUHHUIMje KOHLENTa
COLIMJaTHOT TIPEIYy3eTHUIITBA. YKOJIUKO ce y3Me y 003up mozaen uz CpoOuje, oqHOCHO
EBponcke VYHuje, mpolieHa yTHI@ja COLMjaHOr Mpeny3eha Ha cuUpoMallHe WU
MapruHaJIM30BaHE TPyNe Ce MOXE U3MEPUTH MHTEPBjYHCAHEM 3aIMOCICHUX. Y KOJIHKO

ce MEpH YTHIaj MOCIIOBamkha COIMjaTHOT npeay3eha (mpema neuHUIMjU ayTopa), MOXKe

%% Ucrpaxupame komucHje 3a ceprudukanujy kapbonckux kpeauta (Gold Standard Foundation) vasomu
CTyIHjy KojoM je 71% ucnuTaHuKa IpUjaBUIIO J1a TPEHYTHO NMPOKJbydaBa BOAy Kako Ou je ounctuiau. OBo
UCTpPakKUBamkE je MOApa3yMeBalio HCIIUTUBamke caMo 17 nromahnHCTaBa, 0K j€ pUTOPO3HH]E
UCTpPakKMBamke y OBOM HoJpy4jy 3amagae Kenuje ykipyumio 400 HacyMu4HO H3a0paHUX UCTIIMTaHUKA, a
TO UCTPaXXMBAKE je yKa3ano Ja ceera 25% mHUX NPOKJbydaBa BOAY paau npednirhaBama 6e3
cnenuduKanyje 1a 1 KOPUCTEe yrajb Kao OrpeB WM KePO3UH WU Ipyre MaTepuje Koje He IPOU3BOAe
eMHucHuje yribeH auokcuna (Starr, 2011).
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ce MpeMepHTH yTHIa] peay3eha Ha 1eo JTaHall Mporu3BOIkE — MOYEBIIN O] J00aBbaya,
MIPEKO 3aMOCICHNX, KIIMjeHATa, U 3ajeIHULIE Y KOjOj OpTaHu3allHja MOCIyje.

Haxko ce Mory HaBecTH OpojHE aHAJIM3€ UCXO0/a U YCIEIIHOCTH pajia COLMjaTHIX
npenyseha, kao 1 komnaparuBHe aHanuse Te nureparype (Fotheringham and Saunders,
2014), 3akipydny Cy pa3IMYUTOr KapakTepa yIpaBo 300T HejacHe 1e(UHHUINje TepMUHA
anu M 300T HEeJOCTaTKa CTaHIapAU30BaHOT Tpoleca Mepema. byayhu na ce comujamHo
NPEIy3eTHUILTBO, Ka0 MOJAeN yOnakaBamba CHPOMAIITBA M3 TPXKHUILHE MEPCHEKTHBE,
nomynapusyje y ceery a u 'y Cpouju, y OyayhHocTH Ou ce mporec Mepema UcXoaa
orepanyja OBHUX TMpeay3eha Morao CTaHIapau30BaTH pagud OoJbET pazyMeBama
e(UKaCHOCTH FBUXOBOT paja.

Tpeba wnHarmacutTH W Ja Bojeha wHIeOJOIIKa OINpenesbemha COLUjaHOT
NpeIy3eTHUIITBA NPOM3MIA3E U3 KYJITypa Pa3BHjEHUX PErHOHA, JOK je CHPOMAIITBO
KOHIIGHTPUCAHO y 3eMJbama y pa3Bojy. Moxke ce pehm na mHOBamMja COIMjaTHOT
NpeIy3eTHUILITBA UMa CBOje KOPEHE Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy, aJld OHO CBAKaKO IMOKYIIaBa
Ja pemu mpobieme y cBeTy W mocebHo 3emasba y pas3Bojy (Eggers and Macmillan,
2013). 360r Tora je Mepeme e(pUKaCHOCTH U UCXO0JIa TOJIMKO BaXKHO, jep ce KPO3 OBaKaB
OPUCTYI TOACTUYY IPYIITBEHE M EKOHOMCKE IPOMEHE KOJ CHPOMAIIHHUX CIIO0jeBa
cranoBHumTBa. lllTtaBuine, mocebaH Hariacak OW ce MOrao CTaBUTH Ha JU3ajH U
pelema KOju MPOUCTHYY M3 CaMUX CHPOMAIIHMX 3eMalba. Kao mro cy ce cupomamHu
pehe ykibyuMBanu y UCTpakKMBayKe, ¥ MpoIlece Kpeupama jaBHUX MOJIUTHKA, TAaKO CE U
y COLMjaJIHOM Mpeay3eTHULITBY IpuMehyje Harjacak Ha MEpCHEeKTHBY pPa3BHjEHUX
3eMajba YMECTO Ha pelleha Koja MPOu3niIa3e U3 CaMHX 3eMasba y pa3Bojy.

[lonazehn on aHanmM3e MpHCTyNna C OCHOBE Ka BpPXY Kao M IIOCTAaBJbAEM
TPXKUIIHUX apryMeHaTa 3a CMamHBame W yOnakaBambe CHpPOMAINTBA, HAapeaHA JBa
noryiasjba he MpYXUTH NPOIIUpPEHY aHATU3y OBHX MPHHLMIA NPUMEHEHUX Ha JBa
pa3MyhTa HauMHA OJHOCHO TOYEBLIM OJi NEPCHEKTHBE CHPOMAIIHHUX Ta J0 aHalu3e
IpUMepa CaBpeMEHOT MPUCTYIIA yOJIakaBamky CUPOMAIITBAa Kpo3 jaBHY MoauTHKY. O6a
cllydaja Cy ycMepeHa Ha (pMHaHCHje, OTHOCHO Ha MPUCTYI U yNpaBJbamkbe NPUBATHUM U
Npeay3eTHUYKNM (PUHAHCHjaMa M3 pa3jiora IITO jé METOAOJIOIIKU JIAKIIE YHOPEeIUTH
nBa mpuctyna (puHaHCHjcKa HMHKIy3Wja M YCJIOBHHM HOBYaHM TpaHchepHu) Kpo3s

jenuHCTBEH (QoKyc (puHaHCH]a).
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IleTo norsaB/be: PUHAHCHjCKA NHKJIY3Hja KAa0 cTpaTeruja 3a
yoJ1axkaBame CHpOMAIITBA

[Toctoje OpojHE TpeTIoCTaBKe U MpeMuce Be3aHe 3a cupomaiiTBo. Kao npBo, To
Ja CHUpPOMAIIHM MHCJe 3a cebe na Cy CHpOMAIlHU. Y TPaKCH, CHpPOMAIIHE 0co0e
3arpaBo PETKO TOBOpE 3a cede J1a Cy CUPOMAIITHU; OHU ce, Kao BehuHa jpyu, ymnopelyjy
ca ocobama 13 CBOT OKpY’KeHa, KOHCTaTyjyhu, 1a 61 Moriio OuTH 00Jbe anu JAa UM HUIaK
HHUje TaKo JIOIIe Kao HEKUM JPYrHMa, IITO je JIorTM4Ha peakuuja. IloHekan To HHje
OUUTIIETTHO jep Te ocobe ,,ienyjy”’ cupoMantHo. CBakako CHPOMAIITHU KUBE Y JOUTHjUM
ycioBuMa o7 BehMHe CTAaHOBHHUIITBA M MOTY Ce KJIacu()UKOBATH y TOj KaTETOPHjH, allid
IbUXOBO I[IOHAIIAlkEe HUje Jpyraudje OJf OKpYXema jep OHU cede He cMaTpajy
apyraurjuM. YumbeHuIa 1a ce OHU CaMM He WICHTHU(HKY]Yy Ka0 CHPOMAILIHU YTHYE U Ha
HbUXOBO MOBPEMEHO (HE)IPUXBATamkhE COLMjATHUX MOJUTHKA, IPOTpaMa U MpOU3BO/IA.

[TpousBohaun nobapa HaMEHEHUX TPXKUIITY CUPOMAIITHUX CE MOTY M3HEHAIUTH
Ca3HameM Jla BUXOBU KIMJEHTH YEeCTO He KyIyjy MpOU3BOJE M3 pasyiora mTo he um
VIITEETH BpeMe W HOBaIl WX MoOO0JBIIATH 31paBibe, Beh 300T Tora mro je Moxaa
BUXOB Cycel KYyMUO Taj MPOM3BOJ, IIa Cy UM OHHU MOXeJenu na ra umajy. Kesma 3a
MOCTU3ake BUCOKOI CTaTyca W IMopeheme ca cyceauMma je MOKIa HpaIOHAIHO
MOHAIIake, Kao IITO je U ,,0alame” HOBLA HAa KYMOBHMHY TEJIEBU3UJCKUX MpPHjEeMHHKA
YMECTO Ha KYIOBHHY XpaHE M JICKOBa, M j€ TO PEATHOCT JKUBOTA CHUPOMAIIHHX U
OJUIMKA JbYACKOT MOHAIIaka, KOje He 3aBHCH Of BUCHHE J10X0TKa. Ocobe Koje jKuBe ca
JEIHUM JI0JIApOM Ha JIaH U OHE KOje JKMBE ca MHJIMOH Cy MOBpX CBera JbyJcka Ouha, ma
ce Tako W ToHamajy. 300r yera OM CTaTyc CHpOMAIITBAa MPOMEHHO JKEJbY JbYAU Ja
MaiuTajy o 60s60j OyayhHocTu nim ga 6yay Bul)eHU MO3UTHBHO Y CBOM APYIITBY?

Jpyra npeosnalyjyha rpemika je mpeTnocTaBka Ja CUpPOMAIllHU HE IITene, y3
nuTame: ,,Kako OM W MOINIM Kajga HeMajy HoBHA?”’ VYIpaBibamke JUMUTHPAHUM
(MHAHCHJCKUM CpEICTBMMA W aKTHBaMa j€ 3allpaBO O] E€KCTPEMHE BaXXHOCTH KOJ
CHPOMAIIHUX W HEHITO HITO OHM pajJie CBAKOr JaHa, Ma 4yak U Oosbe on Behune
cTaHoBHHIITBA. OCHM IITO BHUIIE 3HAjy O HOBILy M O0Jbe YIPaBIba]y JUMUTHPAHUM
pecypcuma Hero 6oratu (Rutherford, 1999), mreama mely cupomarinuza HHje U300p
Beh o0aBe3a. Y CympoTHOM, CyodaBajy c€ ca CMPTHOM Ka3HOM, jep jé HECTaOMIIHOCT
OpUXoa jeAHa Of TJIABHUX KapaKTepUCTHKAa CHpOMAINTBA M aKo HE YCIeBajy Ja

yhnpaBjbajy HOBLIEM M IITele, OHM ce Hal)y y cuTyamuju 0e3 XpaHe W CKJIOHHIITA
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(Banerjee and Duflo, 2011a). PamrunamuBameM MOMEHYTHX Hpeapacysa ce youasa Jaa
je ymnpaBipame (UHAHCHjaMa, TOpE] CTBapama NPUXOJa M yilarama y 3JpaBibe H
o0pa3oBame, Mel)y HajBaKHUJUM aKTHBHOCTHMA )KMBOTAa CUPOMAIITHHX.

ITocroje cTepeoTuny a cy cupoMaliHe ocole Jiewe, a He JKeJle 1a pajae u Ja
camo xohe Ja Tpolle HOBAaIl Ha IUrapeTe U ankoxoi. OBa HeTayHa cXBaTama JO0BOJIE U
710 TOTa Jja COLHUjaJIHU MporpamMu OuBajy npornpaheHu CTpOruM MpaBUIMMa O YHIOTpeOH
Npy>KeHUX cpeacTaBa. To ce HcrosbaBa Kpo3 pecTpUKIHje ynoTpede corujanHe momohu
3a KyMOBHHY oJpeheHux mpou3Boja Koje Ap)KaBa WM JOHATOP IMPETXOIHO OJpene.
HcTo Tako yKibydyje HMHCUCTHpame (MHAHCHUJCKUX MHCTHTYIMja Ja Cc€ OHO0OpeHH
KpPEIUTH yNOTpede MCKIbYYMBO 3a JIOTOBOPEHE EKOHOMCKE AaKTMBHOCTH OJHOCHO 3a
MPOAYKTUBHA, a HE Ha MOTpoIayka 100pa. JIok pecTpHUKIfja KpeauTa iMa eKOHOMCKOT
1 (PMHAHCHjCKOT CMHUCIIA, Y IPAKCH j€ TO TEIIKO KOHTPOJIMCATH.

VY 3emspama y pa3Bojy, 14% ucnuTaHuka ca NeTHAECT U BHILIE ToauHa je y 2014.
FOJMHY Y3€0 MO3ajMHILy” 3a 3APAaBCTBEHE HMIIM MEAMIHHCKE TOTpede, HeIITO HCION
10% ce 3amgyxuino 300r craMOeHux morpeda, 0K je cBera 8% UCIHMTAaHUKA MPHjaBHIIO
Ia Cy y3elIM KpPeAUT Ja OCHYjY, YIpaBibajy HIM TPOLIUPE MOCIOBHY JENAaTHOCT
(Demirglig-Kunt et al., 2015). 3 oBora ce 3akibyuyje 1a ce oco0e y 3eMbama y pa3Bojy
3ayXKyjy U3 pa3IMYUTUX Pa3jiora, ajld MHBECTHUIMja y MPOAYKTUBHE aKTMBHOCTU HHjeE
npuMapHa. MehytuMm, Ge3 003upa Ha pasjore 3aayXHBama, CHPOMAIIHE Ocobe y
MIPOCEKY OINTHUMAaTHO KOPUCTE HOBAll KOjU 3apaje WiIM A00M]y O COLHjalHe MoMohH
(Evans and Popova, 2014), u ciocobHu cy Jga caMu OANydyjy O HadyumHy ymotpeode
HoB1a U epukacHo uckopucte cpeacrsa (Haushofer and Shapiro, 2013a).

3aHMMJBUBO j€ HAIIOMEHYTH Ja Cy y HaTpHjapXajHUM JIPYIITBUMA, OJHOCHO Y
BehMHM 3eMasba, MYIIKapLUW TIJIaBHU CTBApaolld TNPUXOJa U OHH KOHTPOJHILY H
3BaHWYHO YIPaBJbajy MOPOJUYHUM Npuxonuma. Mehytum, uctpaxupama cy nokaszaia
7la Cy ’EHe 3alpaBO MHOTO YCIICIIHUj€ Y YIIPaBJbaby HOBLIEM, OJJHOCHO JIa ONITUMAIIHO
KOpUCTE MPHUXOJe y LUJby MOOOJbIIaha KBAJTUTETA JKUBOTA M KPO3 HHBECTHUIH]E Yy
oyayhuoct nene (World Bank, 2012b). 13 Tor pasnora, colujalHy MPOrpaM HOIYT
YCIOBHHX HOBYAaHUX TpaHc(hepa yIJaBHOM 3aXTeBajy J1a HOBLIEM YIIpaBJba >KEHCKa

rj1aBa IMopouIIe IOK ce U KOJ MUKpO(HHAaHCHja Takohe Haramasa yyemihe xeHa.

37 . . . . .
W3Bop no3zajmurie je Morao 6utu opmanHa prHAHCHjCKA MHCTUTYLMja WK HeopMaiHa 1o3ajMHuIa
0]l HOPOAMLE U MIPUjaTesba.
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PazymeBameM BpeIHOCTH, CTWJIa JKMBOTAa M CBAaKOJAHEBHOI IOHAIIamka
CHPOMAIITHUX, MOXKE J]a ce M000JbIa YCIeX COLMjaTHe MOJUTHKE U MpojeKaTa Te BPCTe.
Takohe je ox BaxHOCTH AePUHHUCAIE IMKIyca MPUMama M TPOLIKOBA CHPOMAIIHUX
Kako OW ce yCTAaHOBWJIM TPEHAOBU M YCIIOCTABWIM IUJBAHU MPOTPAMU KOJH TPYXKajy
nomoh kana je oHa HajBumie noTpedHa. CHpOMaIITBO KapaKTepulle HecTaOMIHOCT,
HecurypHocT u Hemoh. HecTaOMIHOCT JHEBHHMX NMPHUXO0Ja M TPOLIKOBA, HECUTYPHOCT
KOjy IOXHBJbAaBa)y Kao HM3y3€THO IOMJIOXKHH YTHCUUMa EKCTEPHHUX IOTpECHMa, H
HegocTaTak Mohu na cebu 06e30ene 00sbH JKUBOT AaHac u 00Jpy OymayhHOCT 3a CBOjy
nopomuiy (Panteli¢, 2011). Cupomaninu cy MCKIJbYYEHU M3 HOPMAIHUX JAPYIITBEHUX
TOKOBa, T€ C€ yriIaBHOM OaBe He(hOpMaTHUM IOCIOBHMA, TMPUMOpPaHU aa Oymry
MpeaIy3eTHUIIN M TpeAy3eTHH y CBUM cBojuM mocioBuma (Heintz, 2008). Jlumenu
MOTEHIMjaJTHUX MOTYNHOCTH M MCKJbY4YeHU U3 (popManHuX (PUHAHCHU]CKUX TOKOBA, OHH
ce cHasasze Hajoosbe LITO MOTY.

Ha npumep, ynuuna npogaBaunna kade 3apalyje camo meT gaHa y HeleJbu jep
cy cy0oTa 1 Helesba HEpaJHU JIaHU I1a HeMa MYyIITepHja. 3a by je BaXKHO Ja MaXJbHUBO
ympaBjba CBOJUM HOBIIEM Kako OM 3apay O IeT JaHa HCKOPHUCTHIIA J1a IOKpHje JTUYHE
Y TIOCJIOBHE TPOILKOBE, a TOTOTOBO 32 OHA JIBa JIaHa KaJia HeMa MpWIKMB HOBIA. CIUYHO
10j, (PM3NYKK paJHUIM Takohe >kKMBe W3 JaHa y AaH, 3apahuBajyhu AHEBHHUIIE caMO
ykoauko Hal)y mocao Tor naHa. MelyTum ako jeaHOTr JaHa He Hal)y Ocao WM Cy JyxKe
BpeMe CIIpeueHH Jia pajze 300r nmoBpeae uim dosect, Hehe UMaTH HauYMHA Aa 0be30ene
MUHHMYM 3a ce0e U cBOjy mopoauiy. JKuBeTn U3 JaHa y JaH 3a MPeay3eTHUKE WIIH
paZHUKe 3aXTeBa CHAJIAXXJbUBO YIIPABJbAahE¢ HOBLIEM M OTE)XaBa ynarame y OyayhHoOCT
300r HECTAaOMIHOCTHM 3apaja M IMOJIONKHOCTH (PMHAHCHUJCKUM M JPYT'MM IOTpecuMma
(Banerjee and Duflo, 2011a).

Ocobe koje uMajy CE30HCKEe MPHUXOJe Cy Takohe MOAJOKHE MOCIeanIIaMa
HecTaOMIHUX ycioBa. Ha mpumep, MOJbONPUBPETHUK KOjU MMa BHUCOKE IIOYETHE
TPOIIKOBE ylarama y 3eMibHIITE, )yOpHBO M ceMe MOXXe MOKPHUTH T€ TPOIIKOBE
MOJbONPUBPETHUM KpeauToM. OH OuBa uciutaheH map myTa FOJUIIbE KaJa UCHOPYUH
CBOj MIPOU3BOJI, T€ Cy MY NPHUXOJM PETKHU alld CyMe BEIHKE. 3a bera je BaXHO J1a yMe 1
IYTOpPOYHO yIpaBjba HOBIEM 300r BUCOKMX H3JaTaka W peTkux ucmiata. lllrtasuie,
Kao TOJBONIPUBPEAHUK, OH j€ IOAJOXKAH BEITUKOM PHU3UKY O] MOIUIaBa, CyIla WIIH

MHCEeKaTa — IITETOYMHA, jep MOTY Ja My YIpPOIAcTe KETBY. YKOJHKO HEMa MOJIHCY
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OCUTypama WK yimTel)eBuHy, Berosa nopoauia Moxke OCTaTu IiiagHa, a HeoTiuiaheHn
Iyr My MOXe CTBOPUTH JoJaTHe KoMmIUimkanuje. CupomamiHe ocole KHBe
(UHAHCHJCKM HECTaOMIIHE >KMBOTE, T€ Cy IOCTaje HM3Y3€THO BEIUTE Yy YIpPaBJbaby

CBOJUM pecypcHMa, ajld UM je UIaK norpedHa oaronapajyha ¢unancujcka normopa.

5.1 lepunnnmja u Teopujcko ogpeheme

duHaHCHjCKa MHKITy3Hja TI0Jpa3yMeBa NpUCTy U Kopuithemwe (access and use)
(¢uHAHCHjCKUX yCIyra o] CTpaHe IMojenquHauyHuX auma u npexyseha (Demirgiic-Kunt et
al., 2015). dunancujcku NOPTHOIUO CHPOMAIIHUX j€ H3Y3€THO KOMIUIEKCAH U
noapasymeBa (GopmanaH U HeopMansaH HMPUCTYN CHUCTEMHMa IITEAHE U OCUTypamba,
NPOAYKTUBHE HMHBECTHUIMjE, W KpeIuTe 3a CTaHOBame, O0pa3oBame, 3/ApaBjbe H
notpouiby (Rutherford, 1999). HMako ce pasnukyjy on TpaIuIMOHAIHUX KJIHMjeHATa
0aHaka, CHpOMAIIIHA UMajy MOJjeHaKy MoTpedy 3a (MHAHCHJCKUM yCIyraMma Koje UM
Mory nomohu na ce nzbase u3 cupomaiutsa (Cull, Ehrbeck and Holle, 2014).

VY mwby NpUKYIUUbamkba eMIMPHjCKUX MojaTaka O (PMHAHCH]CKO] MHKIY3HjH Y
cBeTy, cTpyumanu Cercke Oanke cy 2011. rogune crpoBenu ri100anHO UCTPaKUBAbE,
uHTepBjyucamem mnpeko 150.000 HamuMOHANHO pENpe3eHTATUBHUX W HACYMHUYHO
onabpaHux ompacux ocoda’® u3 148 3emasma, kopucrehn 100 HHIHKATOPa KOjH Mepe
Kako Te ocobe mTene, no3ajMibyjy, iahajy u ynpasibajy puzukoM. (Demirglic-Kunt et
al., 2015; Demirglig-Kunt and Klapper, 2012). Pezyntatu ucrpaxxuBama ce 00jaBibyjy y
u3Bemtajy [nmobamuu @unnekc (Global Findex) koju mpyka BpemnHe eMIUpPHjCKE
uHpopmanyje o GUHAHCH]CKO] MHKITY3HjH y CBETY U Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

Tpu romuHe HakOH MpBOr Mepewa, y 2014. roguHM je MOHOBO CIPOBEACHA
aHKeTa YWju Cy pe3yiNTaTh IOKa3alu Ja IBe MUIMjapJe OJpaciux y CBETy Hema
MPUCTYIT OCHOBHOM OaHKOBHOM pauyHy. To je oko 28% CBETCKOI CTaHOBHMILITBA
omHocHO 62% onpacnux y cBery (Demirgiic-Kunt et al., 2015). Tu momaum cy
M3pKEHUJH Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy: y 3emspama uinanunama OEIl/l-a ca Bucokum
TOXOTKOM, 94% onpacnux ocoba je 2014. rogune umano 6aHKOBHU pavyH, a y 3eMjbama
y pa3Bojy je caMo MOJOBUHA, OAHOCHO 54% oxapacnux uMana OaHkoBHe pauyHe. Kox
CHUPOMAIIHUJUX CY OBHU IOJALM U3PAXKEHUjH, Kao U y ciiydajy >keHa (Demirgiic-Kunt et

al., 2015). Ilpouemwyje ce na 6u ce MyHOM (PUHAHCHJCKOM MHKIYy3ujoM y CjenumbeHUM

38
I'no6anun dunnexc ogpacie neduHUIIe He Ko MyHOJIETHE, Beh kao ocobe ca 15 u BuuIe ronuHa.
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Awmepuukum [lpxkaBama cauyBano $103 Muiujapae roauiime NOTPOLICHO HA CKyIe U
HeaJleKBaTHE anTepHaTuBe popmanHuM punancujckum yceayrama (Leyba, 2015).

HNako cy oBu mnopmamu 3abpumaBajyhu, y mopehemy ca NpeTXOAHUM
UCTPKUBAKEM CE MOXE 3aKJbYYUTH Ja je JOILIO O BEIUKOT HAaIpeTKa jep je y
nepuony wu3mehy 2011. m 2014. rommne 700 wMwIHMOHA JbYAH WPUCTYIHIIO
(UHAHCHJCKOM CHUCTEMY, YMMe ce Iudpa HcKbydeHux cMmamuia 3a 20% (Demirgiic-
Kunt et al., 2015). To 3Ha4u Ja cy aKTUBHOCTH Ha MeljyHapOJHOM M HAIMOHAIHOM
HUBOY, Ka0 M OHE KOjeé Cy IOTEKJe U3 MPHUBATHOT M HEBIAJAWHOT CEKTopa, Oue
ycriemiHe. Tpeba HarimacuTH Aa OKO MOJIOBHMHA HOBOYKJbYUEHHX 0co0a motuue n3 Kune
u Ungmje. ¥ Kunu cy mpuxsbydeHe ocobe Ouiie yriiaBHOM CHpPOMAIIHHjE Oco0e,
CTapHjH JbYAH U 0co0e M3 pypajHHX HoApydja, AOK ce y MHIuju He ucTuye HUjeaHa
rpyna Kao mnoceOHO NMPHUKJbYYEHA jep je pacT (MHAHCHjCKE WHKIy3Hje OMO jeIHaKo
pacmioiesbeH Mely pas3nuyuTUM rpynama CTaHOBHHMIUTBAa. Mmnak, jemaH o] KIbYYHHX
pasziora 3a 0BO MOOOJBIIAKE j€ TEXHOJOIIKAa WHOBAIlM]a Koja je y 3eMJbaMa y pa3Bojy
nomoria pact ox 13% y mpuctymy padyHMMa, U TO 1oceOHO 3axBasbyjyhu yBohemwy
cucrema MoouiHor HoBua y [loncaxapckoj Adpuru (Demirgiic-Kunt et al., 2015).

bynyhu na perko ycneBajy na mnpuctyne ¢GopMaiHuM (UHAHCH]CKUM
nporpaMuMa M yciayrama, CHpOMAIIHM Ce CHajla3e Ha jeIMHCTBEHE U KpeaTUBHE HauYMHE
Kpo3 HedopmanHe kaHane. Kol OHMX HajCHpOMAIIHMjUX, HCKIbYUMBAKE U3 MPHUCTyIA
(uHAHCHjCKUM ycayrama 3Hauyd ja ,[ITemba’ MoApa3yMeBa CaKpHBame HOBIA HCIIOJ
,,ClIaMapuIle” WIM YyBame TMOJOBHHE BEKHE XJjeba kKako Ou Jena mmana ITa Ja jexy
cyrpa (Karlan, Ratan and Zinman, 2014). ,,Ocurypame” 3a (UHAHCH]CKH HUCKJbYUYCHE
CHpOMalIHe HMje manupuh U rapaHinuja xkoju nobujy on Oanke, Beh naH mpoBeneH
noMaxyhu komMmuju na carpaau kyhy, jep 3Hajy na he oH wuMa y3BpaTuTH U omMohu
KaJ muMa Oyzae 3arpebarno. ,llponykTHBHAa WHBECTHLMja” KOJ| CHUPOMAIIHUX 3HAYH
KyIOBHHA CTOKE WJIM ceMeHa Koje he cyTpa Mohu aa mpojajy 3a BUIIE HOBIA, 0K MM
,KpeauTe” Tpykajy MOpoJaulla W MpHUjaTesbd, a MOBPEMEHO M JIOKAJIHM 3€JCHAIIM IO
BHCOKOj IIEHH, jep HE MOTry NPHUCTYINHUTH anTepHaTuBU. JenHa of HajBehux 3abmyna
CHpOMAlITBAa j€ Ja OHUMA KOjU >KMBE Ha MBHUIM Er3MCTEHIMje HHUCY MOTpeOHe
¢unancujcke yciayre. OHM UTEKAaKO LITEE U MAaHUITYJIMIITY HOBIIEM, CAMO C€ ITOCTaBJba

NUTake Ha KOJU HaYMH U 10 Ko0joj 1ienu (Panteli¢, 2013).
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5.1.1 Ilpy»carwe ¢punancujckux ycayza cupomamtHuma novesuiu 00 uimeore

dunaHcHjcKe MoTpede CUPOMAIIIHUX Cy CIEIU(pHUYHE, Te ¢ IPOU3BOIN U yCIyTe
HAaMEHECHU HHMa JACTUMHYHO PA3JIMKYjy OJl KIACHYHHUX MPOU3BOAA U TO MO MUTAKY
BEJIMYMHE, POKOBa IUiahama, KpuTepujyma 3a omobpeme u ciuyHo. Kao mro je
HATllOMEHYTO, jeJHa OJ BaXHUX KapaKTepUCTHKA (UHAHCHja CUPOMAIIHHX jecTe
HeCcTa0MIHOCT W (IyKTyaluja y TPUXOAMMA M pacxoiuma cupomamHux. Hako je
YKYIlaH BOJIYMEH HHUXOBHUX TpaHCaKIMja Maliid, Opoj CBaKOJHEBHHUX (DMHAHCH]CKUX
TpaHcakija koje oOaBibajy je Benuku (Rutherford, 1999). Vmpasspame *KHUBOTHUM
TPOIIKOBMMA, OJ MamUX Kao IITO Cy MCXpaHa MOpOAMIE, Npeko Behux kao mro je
MOTIpaBJbakbe KpoBa, 0e3 MpUCTyIa (PUHAHCH]CKUM yclyrama je 3a CHpOMAIIIHE TOTOBO
Hemoryha mucwuja (Collins et al., 2009).

CupomamHuma cy NMpBEHCTBEHO MOTpeOHe yciyre koje he um omoryhutu na
HITe/ie HOBAll, OJHOCHO Jla Ta 4yBajy Ha CUTYPHOM MecTy rie Hehe MOCTojaTH pU3UK Of
kpahe, o ,,mo3ajmipuBama’ o4 cTpaHe ykyhaHa, mnm Op3e MOTPOLIKE HA JTHEBHE
notpebe (Karlan, Ratan and Zinman, 2014; Banerjee and Duflo, 2011a). [Ila 6u Te
yciyre OAroBapajie CHPOMAIIHMM KIIMjeHTHMa, LIeHa OJpXKaBama padyyHa Mopa OuTH
HUCKa M JoctynHa ((uHaHCHjckH, TeorpadckM W aAJMUHUCTPATHBHHU), y3 HHCKE
MUHHMYyME 3a OTBapame camor pauyHa (Banerjee and Duflo, 2011a; Collins et al.,
2009). V3 cucreme WTEAWmE, CUPOMAIIHUMA CE MOTYy HYAWTU KPEIUTH M IOJUCE
OCUTYpama KOjU Cy MOCEOHO OCMHIIJBEHHU 3a HHXOBE MOTpede. Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE
yciayra, MOTy HMX HYIUTH HedopMmanHe U ¢dopMmaliHe OpraHu3aluje pasInduTUX
BEJIMYUHA U CTPYKTYpA.

Mebhy HedopMmanHuMm opraHuzanjama ce ykJbydyjy odopmibeHe rpyme 3a
HITElbY WIM KPEAUT KOje Ce OCHHMBAjJy MyTEM YCTaJbeHHX METO/O0JIOTHja O] CTpaHe
JOKaJHUX Tpymna (HEBIAJAMHUX OpraHu3anuja, acouujanuja u ciauyHo). Takohe mory
HACTaTH CIOHTAaHO 300T MOTpede Kojy je 3ajeAHnIa HAeHTHpHKOoBaIa. Y HehOopMaTHIM
rpynama mreamina, mosHate kao POCKA rpyme,”’ wiaHOBM JONMPHHOCE IPYIMHOM
¢doHay, IpU YyeMy ce HOBaIl 103ajMJbyje WIAHOBMMA TAaKO Ja Ha Kpajy LUKIyca IITeAbhe
CBM moBpaTe HoBall. byayhu na je opranusoBame M yIpaBJbamkbe OBHUX Ipyna BpIIO
JEIHOCTaBHO, OBa METOJOJIOTHja je MOCEOHO MpHMEpEeHa 3ajefJHHlaMa ca HHUCKUM

HHUBOOM 06pa3013aH)a I1a 4akK 1 IMCMCHOCTH.

** 308y ce POCKA rpyre 360r akpOHHMa Ha €HITIECKOM je3HKy 3a poTupajyhe rpyIe mreme 1 Kpeaura
(rotating savings and credit association - ROSCA)
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Jlpyra BpcTa rpyrme 3a IITeIkbYy, CEOCKa acolujanyja 3a MITEAmbY U M03ajMHUILY
(village savings and lending association) je Majo CIOXEHHMja jep TMOApa3yMeBa
u3/Bajambe yITeheBUHE Ha OCHOBY MOTYNHOCTH TOT Mecela; WIAaHOBU MOTY OJBOJUTH
BUIIIE WM Mamke HOBIA (y OKBUPY oJpeleHor paHra), a eJOKyaH U3HOC CBUX WIAHOBA
rpyne ce 1Mo3ajMibyje 3ahHTEPEeCOBAHUM YJAHOBHUMA Y3 TPYIHO-YTOBOPEHY Kamary.
VYirrehenu HoBar ce Bpaha uiaHOBHMa Ha Kpajy JOTOBOPEHOT NEpUoJa, a Ie0 Ce MOXKeE
3a]pXKaTh M CTAaBUTH y IpynHU (OHJ WM WHBECTHpATH y 3ajeauuily. OBe rpymne cy
npUMep MHUIMjaTHBa Ca OCHOBE Ka BpXY KOje ce pa3BHjajy 300r HegocTaTka
aJIeKBaTHOT TMpUCTyNa (UHAHCHJCKMM ycllyrama Koje OJromapajy mnoTpebama
cupomaniaux. OHe ce MOry pa3BUjaTH M IIUPUTH, Te€ Kajxa ce ¢oHj rpymne noseha,
YJIAHOBM YECTO TpaXke Ja MPHUCTyNe WHAMBHIYaTHUM WIA TPYIHUM padyHHUMa Yy
(¢uHAHCHjCKO] MHCTUTYLHMjU, Kako Ou uM HoBan Ouo 3amruhen (Ledgerwood and
Rasmussen, 2011).

OBu HedopMalHM CHCTEMH MOTy Ja 3a/J0BOJbE€ KpaTKOpOYHE TOTpede
CHPOMAIIHUX W HE 3axXTeBajy BEJIUKE WHBECTHLHU]E y HWHPPACTPYKTYpY Kako Ou
¢dynakmonncane (Mushuku and Mayisa, 2014; Khan, 2013). Mehytum, Hedopmanne
rpyne M acouujanyje He MOTy Ja TOHyJAe NpucTyn BeheMm Kamurtamy Kako Ou ce
MHBECTHPAJIO Y IOKpeTame Ou3Huca. Takole, He HyJie cucTeMe rapaHiifje IeMno3uTa, Te
Cy KJIMJEHTH M3JI0)KEHU PHU3HKY, OJTHOCHO 3aBHCE OJ1 MOBEpea n3Mely wiaHoBa rpyma.
Kao oaroBop Ha Taj mpoOiieM, pa3BUO C€ HOBU CEKTOp KOjU 3aJj0BOJbaBa MOTpely

CHpPOMAIIHUX 32 (PUHAHCH]CKUM yCITyrama.

5.1.2 Kpeuparwe noeux mozyhnocmu Kpo3 muxkpogunancuje u mukpokpeoume
MukpoduHaHcuje moapasyMeBajy (MHAHCHJCKE YCIyre 3a CHpPOMAIHUje
ClI0jeBe CTAHOBHHILUTBA KOj€ HEMajy NPUCTYI (GOpPMaTHUM OAHKAPCKUM ycClyrama.
Ycnyre mukpoduHaHcHja Cy TOCeOHO HaMEHEHE 3a CHpoMamiHe jep omoryhasajy
INPUCTYIT 3a Oco0e KOoje Cy MpPeTXOAHO Owuie HCKJbydeHe W Kiacu(uKoBaHE Kao
HeoaroBapajyhe ¢unancujckom cucremy (unbankable) m TO He camo y moriexny
Kpenuta, Beh m Apyrux ycimyra Kao IITO Cy padyyHH 3a MUKPOIITEAHY WM IOJHUCE
MHUKpoOcUTypama. Mojen MHKpopUHAHCHja, W TOCEOHO MHKPOKpEIUTa, je
nomynapuszoBao 1ooutHuk Hobenose Harpage Myxaman Jynyc (Muhammad Yunus) u3
banrnanema, koju je 1970-ux roguna ocHoBao I'pamun (Grameen) GaHKy W Mozen

MHUKPOKPEIUTa KOJU CE MPOIIUPHUO TI0 LIEJIOM CBETY.
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OHO mTO KapakTepuIlle CEKTOp MHUKpO(QHHAHCHja jecTe MpyKame yciayra Koje
OaroBapajy moTpebaMa CHUPOMAIIHUJUX CJI0jeBa CTAaHOBHMINTBA M  CTBapame
JCLEHTPAIM30BaHUX MoOJella Kako OM ce yClIyre Morjie NpPYyKUTH Uy Mambe
npuctynaunuM KkpajeBuma (Panteli¢, 2013). V3 Te yciyre uay HM OponpaTHH
OIEPAaTUBHU TPOIIKOBU KOjU CE€ TOKPUBAjy KaMaTHHUM CTOIIaMa KOj€ Cy YECTO BHIIE O]
KaMaTHHUX CTOMNA TPaJAWLMOHAIHUX OaHaka. Mako couujanHa MuUCHja MUKpO(QHHAHCHja
KO/ HENpPO(PHUTHUX MUKPODUHAHCHU]CKUX HHCTHTYIMja HE IMOJAp)KaBa BUCOKE KaMaTHE
CTOIe, y HEKHM CIy4ajeBUMa Cy OHE JOCTHUTJe ,,3eneHamku” HUBO (Economist, 2008)
amu ce Oe3 HammahmBama Kamarta He MOXKe o00e30eauTu (UHAHCHjCKA OJP>KUBOCT
MHCTUTYLIH]a.

Mogen MukpodrHaHCH]ja U TOCEOHO MpyKamkba MUKPOKPEANUTA HUjE jeIMHCTBEH.
JyHyc je, Ha mpuMep, mponarupao MojeN WTEmhe y KO0joj ce Tpymna ocoda yApyxH,
OpraHusyje ¥ MOYHe Ja TPaKd KPeIUTe OF MHUKPO(PUHAHCUJCKE MHCTHUTYIH]jE, aJlk CY
KpeIWTH H3J1aTH Ha WHAMBUAyanHoM HuBOYy. Kama mpBa ocoba oTmiatu KpenurT,
cieaeha ocoba MoXke 1a ce 3aayXH, Te c€ KOPUCTH CHCTEM COLMjaliHe TOApIIKE (a U
NPUTHUCKA) /1a c€ MPUCTYNH KPEIUTy U CMamM PHU3MK 3a JaBaola Kpeauta. BaxHo je
HAarjJacuTd Ja Y 3aBHCHOCTH OJI pPETyJIATOPHE CTPYKType MHUKPO(DUHAHCH]CKUX
MHCTUTYIIM]a, HEKE HE MOTY Jia IPUMajy JIeNIO3UTe jep HeMajy OaHKapCKy JHIEHILY, IITO
UX JIMMUTHpA Ha Mawy MOHYAY (PUHAHCH]CKHMX YCIIyra, U TO YIIaBHOM MUKPOKPEAMTA.
Heb6ankapcke (PMHAHCHjCKE MHCTUTYIHjE, . KOOIEpAaTHBE U HEIpOMUTHE OpraHM3aIije
Cy CBe M3BOpH MHUKpOKpeauTa. Kako OM OHM caMu MPUCTYNWIM M3BOpUMA KamuTaja,
n00ujajy HOBAI O] TOHATOPCKUX M Pa3BOjHUX OpraHU3alyja, WIK ce 3a1yXyjy Koa Behe
O6anke ma aucTpuOyupajy HOBAll KIMjeHTHMa y3 KaMaTHE CTONE KOjeé IOKpPHUBAjy
OIepaTUBHE TPOLIKOBE AUCTPUOYLIMje U KaMaTy KOjy OHU camu Tutahajy OaHIH.

VY 2013. roguau je Ouio mpeko 75 MuiIMjapad Jojlapa y UUPKyJIauuju y
MHUKPOKpEIUTUMA y CBETy, ca mpeko 96 mmimmona kiaujenara (MIX, 2015). Ilpema
reorpadckoj pacmoaeny, JyKHOA3MjCKM PETMOH j€ Hajpa3BUjeHHjU 10 NHUTakY
aKTUBHHMX KJIMjeHaTa M MPEKO IOJIOBHHE TMOTPAaXHE 32 MUKPOKpEAMTHMA 3arpaBo
notuue u3 Tor peruona (TabGema 7). Hajpeha xomumumna HoBma ce y 2013. rogunu

pacnionenuna y Jlatunckoj Amepunu u Kapubuma ca ykynHo 36 Muimjapau gonapa y

* HeGankapcka (puHAHCH]CKA MHCTHTYIIH]a je CIMYHA GAHIH H ONEpHIIE Ca THIEHIOM, il je Ta
JUIIeHIA Jpyraduja oJ 6aHKapcke 300T HIXKHUX 00aBe3a y Morjieay H3HOCa CONCTBEHOT KanuTania,
JUMUTHUpPAHE MOHYJe yCIIyra U HaJ{30pa OJ] CTpaHe MoceOHe IpikaBHE areHIyje.
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MUKpokpenutuma. bynyhu na ce y Jyxnoj Asuju nHanasuo Hajehu Opoj KimjeHarta,
HHUje YyJHO Ja je MPOCeYHa BPEIHOCT KpPEAWUTA MO OCOOM y TOM PETrHOHy Ouia H
Hajamka ($180), nok je mpocedHa BpeJHOCT MUKPOKpeaUTa Omiia HajBuiia y McTo4Hoj
EBpomu u Llentpannoj Asuju ($4.481).

Tabesa 7: Pernonanna norpaxkma 3a MUKpokpeautuma y 2013. ronnnu

Bpoj akTuBHuX Bpennocr IIpoceuna
. AKTHBHHUX
Peruon KJIMjeHaTa P BPEIHOCT
(MHJIHOHHU 0€002) p KpeauTa mno ocoou
(MMJIMOHH 10J1apa)
H“ﬁ;}*‘;‘;ﬁ;“a 4,7 $7.000 §1.489
H“ﬁ';‘:li 3;‘3“ i 12,8 $9.700 $758
Hcrotna Esporta n 2,7 §12.100 §4.481
IlenTpasna A3uja
ﬂaT“:clz‘:pﬁ%‘;p““a 21,4 §36.000 $1.682
bancku Uctok u
CeBepna Adphka 1,6 $1.100 $688
Jy:xkna Azuja 52,9 $9.500 $180
Caert 96,1 $75.400 $1.546

Tabeny npupeouo aymop npema nooayuma MIX, 2015

VY Cp6uju no 2015. roqune Huje OMo yBeneH 3aKoH 0 MUKpOo(HHAHCHpamby Te ce

OBO TPXHILTE HUjE PA3BUIIO HA JOKAJTHOM HUBOY. MehyTuMm, HeOGaHKapCKe HHCTUTYLIH]E
cy y 2010. romuan mnosajmibuBane 19 munmona eBpa kinujeHtuma y CpOuju, a
MPOIICHEHO je J1a TIOCTOjU NOTpaxmba o] 247.454 moTeHIMjalHUX KIIMjeHaTa 3a YKYITHO
267 munuona eBpa y CpOuju unu 1.021 eBpa no ocobu (Gies, 2010). V cycennoj bocau
n Xepueropunu (buX) ce 90-ux roaumHa JBaZeceTOr BeKa pPa3BHjaJI0 TPIXKHIITE
MUKpO(UHAHCH]ja KOje je OKUBEIy BEJIUKY KpHu3y mpe3anyxkuBama. Y 2009. ronunu,
jenHa TpehuHa 3aayXeHUX 0coba je uMana GapeM JBa aKTMBHA MUKPOKPEIUTA U HUCY
ycneBanu 1a ux otmiare Ha BpeMe (IFC, 2013). I'naBHu pasior 3a HacTaHaK OBE KpHU3e
je Ouo BpTOINIaBU pacT HMHAYyCTpUje MHUKpoduHaHcuja y buX, ca HemoBoJbHOM
CYTNIBEPBHU3UjOM U MH(PACTPYKTYPHHUM yJaramkbeM y HEONXOJHE 3aKOHCKE pPeryjaThBe
uHcTUTynWje. Huzak HHMBO (MHAHCHjCKe NHCMEHOCTH CTAaHOBHHUINTBA je Takohe
MIOMOTA0 Tpe3aayXuBamy, alu je U punancujcka kpuza 2008. roguHe Takohe yTumaza

Ha npoOyieMaTHyHy cutyanujy y oBoj 3emsbu (IFC, 2013).
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buX HHje jeAMHO MECTO TJe Cy MUKPOKpPEAMTH JOXKUBeIH Kpuzy. Y Unauju je
2010. ronuHe n30MIIa BeNMKa KpU3a MUKPOKPEIUTA, U3 CIMYHUX Pa3jiora Kao OHUX KOjH
cy HaBeneHu 3a buX. OHo mITO je moceGHO Mojadano KpU3y y OBOj 3€MJBH j€ MEAM]jCKa
nponpahenoct camoyOucrasa y jyxnom Anzapa Ilpamem (Andhra Pradesh) peruony,
r7ie Cy KIMjeHTH HeKuX of HajBehuxX MHUKpO(QHMHAHCH]CKMX WHCTHTYIHja Y TO] 3€MJBH
ony3enu cebu >KMBOTe 300r HeMOryhHOCTH oTiuiahuBama JyroBa. Y3 HEIOCTAaTak
(¢uHaHCHjCKE MHUCMEHOCTH, eKCIaH3Mja TPXKUIITa MUKpoKpenuTa y Munuju je Takohe
JI0BEJa JI0 TOra JIa C€ areHTH TUX MHCTHUTYIMja TOHAIajy HEOATOBOPHO, 3aayXyjyhu
KJIMjeHTe ca MocTojehuM KpeauTuma 300T xKesbe J1a 330B0JbE KBOTE M M3/1ajy ITO Behu
6poj mukpokpeauta (Rhyne, 2010).

Benuku [ONMPUHOC MHKPOKPEOUTa j€ MPOMEHa CTepeoTHUNa M HETayHHX
cxBaTrama O (MHAHCUJCKOM TMOHamaky M MoryhHoctuma cupomamHux. Ilpe
MoTyJIapHU3alrje MUKPOKPEInTa, CMaTpajio ce Ja Cy CUPOMAIIHHU jaKO pU3MYHA rpyna
jep Hemajy CTaJlaH MPHXOJ HOBIA HHUTH 3allOT 3a KpeauT. MeljyTum, HAKOH BHIIE
JIETIeHja UCKYCTBa ca M3/laBalkbeM U OTIuTahuBameM MHUKPOKpEIUTa, JOKa3aHo je J1a je
Ta TBPHHa MOTIIYHO HETaYHa, jep je MpocedHa cTona oTmiahnBama MUKpokpenuTa 97%
kox cupomamtaux (MIX, 2015). Bucoke kamaTHE CTOIE CTOTa CIy>Ke HE Jla MOKpPHUJY
MOBHIICH PU3UK M03ajMJbHUBaba CHPOMAIIHUMA, IITO OM MOXKJIa ¥ OWJIO JIOTUYHO, Beh
Jla TIOKpHjy IIeHY MOBHIICHUX TPOIIKOBAa TPaHCAKIMje M03ajMJbUBamba HOBLA, Oyayhu
Ja cy KJIMJEHTH MHUKpO(HMHAHCHja YIJIaBHOM yJajbeHU O (uiMjane rna mpeicTaBHUIM
MHCTUTYLIMj€ MOPajy TUPEKTHO Ja ux mocehyjy.

[MoTpaxkma 3a MHUKpPOKpenAWTHMa ce apamMaTHyHO mnoBehama 90-ux roaumHa
JIBaJIECETOI BeKa Kajxa je, Moxke ce pehm, Hactama ,,MHOyCTpuja” MHKpO(pHHAHCHja
(Robinson, 2001) 3axBaspyjyhu cHIKaBamy Kamara W IpHXBaTamby (HUHAHCH]CKU
UCKJbyYeHHMX (BehmHa CTaHOBHMKa 3eMajba Yy pa3Bojy) Kao KaHAWAATa 3a KpeauTe
(Banerjee and Duflo, 2011a). ¥V 1997. roguau je Ouno 7,6 MWiIMOHa KOPUCHHMKA
MHUKpOKpenuTa, 10K je y 2010. rogunu Ouno 137,5 mMunmona 3agyxeHux, mro je 18
nyTta Bume kopucHuka (Maes and Reed, 2012). 36or Tora je nouuto 1o mojaBe ABa
(eHOMEeHA: mMpema W T3B. KOMEpLHUjalu3anuje HempoGUTHUX MHUKPO(PHHAHCH]CKHX
uHCTUTYUHWja (commercialization) w TnpuOIMKaBakbe TPAAULMOHATHUX OaHaka

CHUPOMAIITHUM CJIOjeBUMa CTaHOBHMIITBA (downscaling).
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300r HerocTaTKa HEOMXOAHOT KaluTala 3a 3310B0JbaBabe BUCOKE MOTPAKIHE 32
KpenuTuMa U u30eraBama OClamamka Ha JIOHATOPCKE (OHIOBE U KpeauTe
KoMmeplujanHux O0aHaka, Heke Behe HenmpoduTHE opraHuszaimje cy ce TpaHcopmucaie
y 3BaHMYHE MHKPO(PHHAHCHjCKE HHCTUTYLHje WM Cy I0OWIM OaHKapCKy JHUIICHILY
(Berger, Goldmark and Miller-Sanabria, eds. 20006). Jegan on Hajmo3HaTUjUX MpUMEpPa
Tpanchopmanmje MukpoduHaHcujcke uHcTHTynuje je Compartamos Banco wu3
Mekcuka (Cnuka 20). OBa Oanka je ocHoBaHa 1990. romumne kao HenpoduTHa
opranu3aliyja, mocraua peryjrcaia MUKpopuHaHcujcka uHcTuTynuja y 2000. ronusu u
nobuna Gankapcky nunenny y 2006. rogunau, 3axBasbyjyhu uemy je y 2010. roaunu
uMaja CKOpO JBa MUJIMOHA KiujeHata u $781 MHIMOHA Yy aKTUBHHM MHKPOKPEIUTAMA
(Panteli¢, 2013). lox je oBa 0aHKa KpUTHUKOBaHa 300T BHCOKMX KaMaTHUX CTOMNA U
onbanuBama COlMjaiHeE MUCHje, MOXKe ce pehu Ja je BUCOKM Opoj KiIMjeHaTta JI0Ka3
YUIbEHUIIE Ja Ta OaHKa mIpyXa (UHAHCHJCKE YCIyre KOje Cy HTEKaKo MHOoTpeOHe
3ajennuiy. Pa3Boj u Tpancdopmammja 6aHkKe HUje AOBENO IO MPEKUAama OJHOCA ca
KJIMjEeHTUMA; y HEKUM CIIydajeBUMa Cy HCKJbYYCHH CHPOMAIIHHUjU KIHUjeHTH, alu je

MPOIIKpPEH NOPT(OINO KpeauTa oMoryhno u 1a KIMjeHTH OCTBape CBOje moTpede.
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Y munronuma fonapa y nepuoay usmehy 1996. u 2010. rogune
Cauxka 20: PazBoj Compartamos Banco-a 1 lUX0BOI NOPT(OJIHja KpeAUuTa
IIpeyzemo: Panteli¢, 2013: 30
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[Tpodutabminoct MUKpopUHAHCHja je TNPUBYKIA NHaXmky M HEKuX Behux
Oanaka, 300T MO3UTUBHOT alld CIOpO pacTyher mpuxoga W KOHKYpEHIHMje Koja je
conymrana nene (Christen, 2001). Takohe ux je mpuByKJIa NpUIIMKa Ja AUBEPCUDUKY]Y
noHyny yciyra u Tpxkumre kinujeHata (Helms, 2006). Te Oanke cy y HEKUM
CllydajeBuMa ToYesie /1a HyJle IPOU3BO/IE 32 CUPOMAIITHH]€ CJI0jeBE CTAHOBHUILTBA KPO3
T3B. downscaling Oanaka. Bucoka KoHKypeHIMja U pactyhum Opoj y4yecHHKa Ha
TPXKUIITY Cy JOBEIM JO TOra Ja HeKe O] Henpo(pUTHUX MHUKPO(YUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja u3ry0e OCHOBHO ompejaenewme Ha Muchjy. Haumme, HemnpoduTHe
opranuzaiije HyJe He caMO HPUCTYI (pUHAHCHjCKMM yciyrama Beh M MHBECTUDPA]y Y
ONUCMEWmaBalkbe U OCHAXKUBame KiujeHara. [lokymaBajyhu 1a MOKpHJy BHCOKY
NOTPaXbY KIHMjeHaTa, HEKe OJ HENpOQHUTHUX OpraHu3andja cy cy3uie (QOKyc H
u3banusiae oBe KOMIUIEMEHTAapHE yClyre, IITO je Yy HEKHM CiIy4ajeBHMa JIOBEJIO 10
yaajbaBama of colujaine mucuje (mission drift) (Christen, 2001).

VYuyemthe Behux Oanaka Ha TpXUIITY MUKpodUHAHCHja je TOKa3aresb
(uHAHCHjCKE MCIUTATUBOCTU OBOT CETMEHTA. 3a CHpOMAIlHE MOKE MMAaTH MO3UTHBHE
edexTe, moceOHO 3a 0code Koje OM yCrocTaBJbambeM OJHOCA ca O0aHKoM y OyayhHocTH
MOTJIe Ja W3rpajie KpeAUTHY HCTOPHjy M TpHCTyne (UHAHCHJCKUM Yyciayrama Io
MOBOJFHHUJUM YCIIOBHMa O]l MUKpO(GHUHAHCHjCKUX MHCTHTYIHMja. Hajuenthe cy To mame
cupomaiiHe ocobe, anu yuemrhe Behux 6aHaka Takole ojakiaBa mpouec (puHaHCHjCKe
MHKITy31j€ KpO3 JIp’KaBHE COIMjajiHEe MporpaMe MOIyT YyCIOBHUX HOBUYAHHMX TpaHchepa
(Bold, Porteous and Rotman Parker, 2012). Mako ce He MOke H3BECTH 3aKJbydaK Ja je
JeIaH WK IPYTH U3BOP KpeIuTa HajyCIEUIHUjU, MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH J1a C€ KOPUCHUIIH
MHUKpOKpenuTa Mel)ycoOHO pasiHKyjy, T€ Ce CETMEHTAIjOM TPXKUIITAa MOTY Haj0oJbe

MOKPUTH ITOTpede XeTeporeHe rpyrne KiujeHara.

5.1.3 3amumuma 00 ekoHOMCKe HeCU2YPHOCHU U OCUYPAtbe CUPOMAULHUX
HecurypHocT je 3HauajHa KapaKTEpUCTHKA CBAKOAHEBHOT )KMBOTa CHPOMAIIIHUX.
[MooXHM BUCOKMM PHU3UIMMA, TMOCIEANIEe BehMX HHTEPHUX MJIM €KCTEPHUX MOTpeca
Cy U3pa3uTH MpoOIeM KOJ] CHPOMAIIIHUX jep OCHM €BEHTYAJIHE COLMjaJIHE TTOAPIIKE WIH
Mame ymreheBuHe, ca HUCKUM JO0XOIMMa je TEIIKO Ja C€ CaMU M3BYKY M3 Temikoha.
ExcTepHu motpecu Mory aa yByKe ocobe y CHpPOMAIITBO U Jia UX ,,3apo0e” Ha Jyxke
Bpeme, 0e3 jacHor cuctema m3nacka (Geronimi et al. 2006). Jenan o HaunMHA Kako ce Ta

1ojaBa MOJXKE CIPEUYUTH jecTe Kpo3 OCUTypame. TpKuIlITe yciayra OCHrypamba
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CHPOMAIIHUX j€ JOCTa PAa3BHjEHO M Yy TNOHyIW cy OpOjHH TPOU3BOAMU TOIYT
3[IPaBCTBEHOT, >KUBOTHOT M TOJHONPHUBPEAHOT OCHUTYpama. YCIOBH U POKOBU OBUX
MOJIMCa Cy YIJIaBHOM Ipuiarol)eHn morpedama CUpOMAaIIHUX M BbUMa ¢y (pUHAHCH]CKH
NPUCTYNIAYHU. YCIyre OCUTypama Cy NoceOHO mpuiaroheHe morpebama 3emaiba y
pa3Bojy y CKJIagy ca JOKaJHUM OKOJIHOCTUMA, KIMMATCKHUM YCJIOBUMA MU
KYJITypOJIOLIKUM 00UYajuMa.

[Tonuce ocurypama 3a caxpaHe Cy, Ha TNpPUMEp, H3Yy3e€THO TOMyJapHEe Yy
Jyxnoadpuukoj PenyOnumu (mpeko moia CTAaHOBHHMKA UX MMa) U TO W3 JBa pasjora:
NIPBHU je KyJITYPOJIOLIKH a APYTH je 3paBcTBeHU. Tpaauiuja caxpane je cnenupuyita y
OBOj 3eMJBH jep ce ouekyje na he yka mopoauia MmoTpOIIMTH 3Ha4ajHE CyMe HOBIA Ha
BENMKY CcaxpaHy, HaKOH uera he NPUMUTH W HAXpaHUTU OpOjHY IIHPY MOPOIHUILY
(McCracken, 2014). be3 ymreheBune min noiuce oCUTrypama, MOPOIUIIEe ce 3aayXKY]y
Kako OM OTIUIaTWJIE TPOIIKOBE CaxpaHe, Ma y HEKUM CIyyajeBUMa MOTY U IOCTaTH
CUpOMAIITHH 300T W3ryOJheHUX TpHUXOoJa MPEeMUHYJe ocode U obOaBe3a oTmiahmBama
ayra (Roth, 2000). ¥ Tom morneny je 3HayajHo aa ce peructpyje enunemuja CUIA-e u
eKOHOMCKe mocienuiie Te enuaemuje. Oa Oosect, y3 mponpaTHe KOMIUIMKAIHMjEe Kao
mTo je TyOepKysao3a, UMa BHCOKY CTOMy cMpTHOCTH. CToma HOBE 3apa)KCHOCTU O
CUNIA-e y Jyxnoadpuukoj Penybnunu je najpeha na cery, a'y 2012. ronunu je 12,2%
CTaHOBHUINTBA Owio 3apaxeHo (Malan, 2014). JKuBoTHH BeK y OBOj 3eMJbU je
JIpaMaTUYHO CcKpaheH Kao mocienuiia OBe emuaeMuje, TOo 3Hauu Ja Behu Opoj byau
yMHpPE; OHH YMHUPY MJIaJU U OTYy/a j€ ’bUXOB NPOJAYKTUBHH KalalUTeT y MPOCEKY HU3AK
(Mba, 2007). U3 Tor pasnora cy HOJHCE OCUTypama 3a caxpaHe MOCeOHO IMOIyJIapHe Yy
OBOj 3€MJbH, K20 OJITOBOP Ha KYJITYpPOJIOIIKE U 3/IpaBCTBEHE CIEUU(UIHOCTH.

VY 3emibaMa y pa3Bojy, MOJBOIPUBPEIHN CEKTOP 3aIOIIbaBa BEJIUKU JI€0 pajHe
CHare amu je mnojoxaH BucokoM pms3uky (Gollin, Lagakos and Waugh, 2013).
[Tpuxoau y HMOJEONPUBPEIHOM CEKTOPY CYy MU3Y3€THO 3aBUCHH OJ1 KIIMMATCKHUX YCIIOBA.
[TormaBe miaM cyme MOTY Jia y MOTIYHOCTH YHHUIITE JKE€TBY, IITO MOXE JOBECTH 10
HeMOTYhHOCTH W3apXKaBama MOPOAUIE M OTIUIahMBama JyroBa YJIOXKEHHUX Y MpOIeC
NpOM3BOJ-E. 300r BHCOKOr ydemrha pagHe CHare y OBOM CEKTOpPY, BEJIHKH [0
CTaHOBHMILTBA PU3HKYje Ja MOCTaHE ,,3apo0JbeHo” y cupoMaiutsy. [lonuce ocurypama
3a TOJHOIIPUBPEIHU CEKTOpP Cy jelaH OJl HAauMHA Ha KOJjU C€ MOXE 3allITUTUTH

CTaHOBHHUIIITBO.
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Ocurypame Kao pUHAHCHjCKa yCcIyra je Qyro OMIo HENpUBIAYHO CUPOMAIIIHOM
CTaHOBHMIUTBY 300r mpoOiieMa TpPaHCIAPEHTHOCTH, KOPYIMILHjeé W HUCKOT HHUBOA
pasyMeBama U MoBepema y Ty Bpcry yciyra (Banerjee and Duflo, 2011a). Jenno on
KpPEaTHBHUX pellIeha 332 OBE IMPENpeKe 10J1a3u U3 MOJbOIPUBPEIHOT CEKTOpa YBohemeM
WH/IEKCHPAaHUX TOJHCa, KOje ce ucruiahyjy Ha OCHOBY MEpJbUBHUX MHIMKATOpa Kao IITO
jé HHBO TaJaBWHA y ce30HM. Ha OCHOBY CTaTHCTHYKHX HCTOPH]CKHX IOJaTaKa o
MPOCEYHUM HHMBOMMA IaJaBHUHA U MPOIEHE CTPYyUmaKa 3a KOJMYMHY MaJaBHHA KoOja
HajOoJbe OJroBapa pacTy MOJbONPUBPETHOT MPOU3BOJIA, OCUTYpaBajyhe qpyImiTBO MOXKe
YCIIOCTaBUTH PAHTOBE Yy IMOJUCH. YKOJIUKO Cy HUBOU MMAJaBUHA y CE30HH OWJIM M3HAM
WJIN UCTIOJ] TOT paHra, ocurypanajyhe apymrBo Mopa J1a UCIIaTH CBOje KiujeHTe. Tume
ce moBehaBa TpaHCHApeHTHOCT HcIUIaTeé M K30eraBa MOTYNHOCT KOpyHIMje WX
JTUCKpUMHUHALIM]E KJIHjeHaTa.

Mebhytum, Tpeba HamoMeHYTH Ja je OCHIypame J0CTa HemNoIyJlapaH
¢uHaHCHjCKU TIporpaM Mel)y cupoMaliHuma. Y TOM HOTJIedy, HIIyCTpaTUBaH je cienehu
npumep. ['pyna uctpaxupaya je mpoMoBHUCalia MHIEKCUPAHO OCUTYPAbE Y 1BA PErHOHA
Wunuje, kpo3 NOKaIHy MUKPO(MUHAHCH]CKY HHCTUTYLIM]Y ca J00pOM pemyTaiujom Koja
je Omia jocra mo3Hara JIOKaJTHOM CTaHOBHMIITBY. Kaja cy mokymaBaiu Ja MPUBYKY
Kiujenre, ceera 20% moJbONpUBpETHUKA je Ko mojuce u BehuHa je Kynuia mase
nonMce kKoje Om mokpmie cBera 2-3% mwuXoBOr ryoutka y ciydajy cyme (Cole et al.,
2013). I'maBHM pa3no3u 3a HENPUBIAYHOCT IIOJHMCA OCUTYpama KOJ CHPOMAIIHUX
YKJbYUY]y: TPKUIITE OCUTypama (Hecyriacuia u3Mel)y mpuBaTHOT MPUCTYTIA APYyIITaBa
U JpKaBHE HMHTEPBEHIMje HAKOH KpU3a KOje yTHUy Ha TPXKHUIITE); HEpazyMeBambe
KOMILUTUKOBAHUX JIeTajba OBE BPCTE YCIyra; KpeIuOuiauTeT (upme Koja HyIu yCIyTy
(TpaHCTIapeHTHOCT, KOpYIIIKja); Ka0 M BPEeMEHCKa HEKOH3UCTeHIMja (Tekyhe moTpebe

KOHKypHiy 0ynyhum norpedama) (Cole et al., 2013).

5.1.4 Kopuwihermwe ¢punancujckux ycayea: mpancgep nosya

MehyHapoaHo cliame HOBIA MMa BaXKHY yJIOTY Y €KOHOMCKHM TOKOBHMMA, a 3a
CHpOMAIIHE je 3HayajaH HW3BOp AOAATHUX NPUXOAA. YHyTap Jp)kaBa ce Takohe
NpakTUKyje TpaHcdep HOBIa u3Mel)y nuua, GupMu 1 ycTaHoBa. Y 3emJbama y pasBojy,
TJIABHU HAYMH CJlamkba U IpUMarba HOBIIA je Y TOTOBUHHM, Ka0, Ha IPUMED, CIIAalEeM HOBIA
MpeKo TpHjaTeshba WU Bo3ada aytoOyca (Demirgiic-Kunt et al., 2015). Yak u kox

(DMHAHCHU]CKM YKJbYYEHOT CTAaHOBHHWILTBA IMOCTOjU TpedepeHirja Ka TOTOBOM HOBILY,
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OJTHOCHO 0c00€ ca payyHOM Ilajby HOBAIl y TOTOBUHU UCTHM MHTEH3UTETOM Kao M OHU
KOjH He TIoce1yjy OaHKOBHE padyHe.

Naxo je Hepopmannu cucreM TpaHchepa momyiapaH KoJ CTAaHOBHUIITBA, MOTY
ce uctahu 1 aprymMeHTu 3a kopuihemwe popmannux kaHana. Hanme, 6aHKOBHU pauyHH
oMmoryhaBajy cupoMaliHuMa Ja 4yyBajy CBOj HOBAIl Ha CUTYPHOM MECTY U OJIaKIIaBa UM
obaBspame (pUHAHCHjCKHX TpaHcakiuja. [Ipeko paduyHa OoHM MOry Ja NpHUME YIUIATy
XOHOpapa, IiaTe pauyHe 3a CTPYjy U BOAY, Ma YaK U J1a U3rpajie KPeAUTHY CIIOCOOHOCT
nomohy koje 0m y OymyhHoct Mornmu na ce kBanu(uKyjy 3a AOOHjame KpeauTa.
3aHUMJBMBO j€ U J1a Cy HOBYAHE JIO3HAKE BEJMKH M3BOP MPUXOJa CUPOMAIIHHX, Ipe
CBEra HOBall KOjH PaJHUIIM [IaJby CBOjUM Mopoaunama (remittances).

Kopumiheme Tpancdepa y okBUpy HallMOHAJIHE MPHUBpEAE MOXKE Ja ce 00aBJba
Ha BUIIIE HAYMHA, Y 3aBHCHOCTU oj pernoHa cera (Crmuke 21 u 22). Mako je cname
rOTOBOT HOBIIA HAjIIOMyJIapHHUja METO/Ia, HOBAIl CE MOXKE IPEHETH U MPEKO (pruHAHCH]jCKe
MHCTUTYLIMjEe, MMyTeM MOOWIHOT TenedoHa WM omneparepa (pUHAHCHjCKUX TpaHcdepa.
Mertona npumama HOBIIA, TIOTOTOBO y ciiydajy aomahux tpancdepa, he yrimaBHom na
3aBHCH O] M3abpaHe METOJIe Cllaba HOBIIA, Kao MTO ce Moxke BuaeTn u3 Ciuka 21 u 22.
OBe cnMKe WIYCTPYjy M Pa3HOBPCHOCT M3a0paHMX KaHaia TpaHcdepa y IMOjeIuHUM

JCJIOBHMaA CBETA.
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IIpeysemo.: Demirgiic-Kunt et al., 2015: 35

duHaHCH]CKEe HHCTUTYIM]E CY CUTYPHHUJU KaHAJI 3a CIambe U MPUMambe HOBIA O

cllarba TOTOBHMHE, i Ce€ IMOojpa3yMeBa Ja he MOMM/baolX M MPUMAOLHU /2 TOCEayjy
0aHKOBHE pauyHe W Aa he Mohu na ruiate TPOIIKOBE MPOBU3HUjE 3a T€ TPAaHCAKIH]e.

Mob6unHu TenedoH, Kao KaHai 3a TpaHchep HOBHA, je jehTUHMjU o Kopuurhema
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¢unancujckor cucrema. OBaj KaHall je yjenHO W HajmomyiapHUju y Ilomcaxapckoj
Adpuru, rae je cekTop MOOWIHOT HOBLA Hajpa3BHjeHHjH. Y OBOM pPETHOHY je
npouemeHo aa 12% oapacinux KOPUCTH MOOWITHH HoBar,*' 10K y LIEJIOM CBETY CBETa
2% onpaciaux KOpHCTU mpousBoae MoOminHor HoBia (Demirglig-Kunt et al., 2015).
Crname HOBHa myTeM omeparepa (UHAHCHjCKUX TpaHcdepa je Tpehm mo peny
HajTIONyJApHUjU KaHaJ, U OH je KOpUCTaH 3a (PMHAHCHJCKU HCKJbY4deHE ocole jep je
CUTYpHHJH O] Cllakba TOTOBOI HOBLIA M HE 3aXTeBa IMOCEAOBamke OAHKOBHOI padyHa.
MebhyTtum, npoBusuje omneparepa MOry OUTH BHCOKE M 300T TOra ce KOpPUCHHIIM YECTO
o/Ulydyjy 3a Jpyre KaHame. Y 3eMJjpama y pas3Bojy, TpaHc(hepu ce yriaBHOM He
o0aBJpajy Kpo3 caMO jelaH, HEro MyTeM BHIIE KaHala; Yy MPOCEKy CYy TMOIIMJbAOLHU
TpaHcepa HaBenu na kKopucte 1,4 kxananma 3a ciame HoBHa (Demirgiic-Kunt et al.,
2015).

Caercka Oanka mnpouewmyje aa je y 2012. romuan $401 mMunmjapaa mocnaro y
3eMJbe y pa3Bojy (Cnmka 23), a Aa je ciame HOBIA YHYTap caMe 3eMJbE BHUIIECTPYKO
Beha cyma (World Bank, 2013a). Cnamem HoOBHa u3 Behux rpagoBa y Mama MecTa
YHyTap came Ap:KaBe, WM CIambeM HOBYAHUX JI03HAKa U3 MHOCTPAHCTBA, MMa M3Yy3€TaH
epexaT Ha JIOKAJHYy EKOHOMM]Yy M Ha CHUPOMAIIHO CTAaHOBHMIITBO. Y 3emMibaMa y
pa3Bojy, Ta KOJIMYMHA HOBIIA j€ 3HATHO BUINA O] IPWIMBA 3BAaHUYHE pa3BOjHE MOMohu u
yIoJIa BeIMYMHE TUPEKTHUX cTpaHuxX uHBectuiyja (Ciuka 23) Te uMa 3Ha4yajHy yJIory
Yy €KOHOMCKHUM TOKOBHMA 3€MJbE M MPEJICTaBJba MPUMAMIBHBO TPKHIITE 332 MPOU3BOJIE

MehyHapoaHor u nomaher Tpancgepa HOBIA.

*! Mo6uiau HOBAIL je TEPMHH KOjI Ce YIOTpeOsbaBa 3a 00aBIbare oapeheHx GuHAHCHjCKUX yeyra
IIyTeM OCHOBHOT MOOMJIHOT TenedoHa. To ykibydyje npuMame U ciame TpaHcdepa, mahame padyHa, ma
U y3UMambe MalbUX KpeauTa.
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Munujapae amepudkux gonapa y nepuoay o 1990. o 2011. ronune
Cauka 23: Komnapanuja npuiinBa HOBLA y 3eMJbe Y Pa3Bojy
Ilpeyzemo: Ratha, Aga and Silwal, 2012: 1

Ha ocHOBY WH3/IOKEHMX TNOJaTaka, MOXE C€ 3aKJbyYUTH Jia je OJJIuKa
(¢uHAaHCHjCKE MHKIIy3Hje Y CBETYy pa3HOBPCHOCT (PMHAHCH]CKHX YCIyra W IpOM3BOJA,
yKIbY4yjyhu mrenmwy, KpeauTe, OCUTypama U CUCTEME 3a YIpaBJbambe HOBIEM. 300T
Pa3sHOBPCHOCTH TPXHIUTA W PA3HOJMKOCTH KaTeropuja CaMHUX CHPOMAIIHHX,
HedopmanHe U (popManHe opraHusalmje, MomyT MUKPO(QHUHAHCHJCKMX WHCTHTYLH]jA H
OaHaka, mpyxajy (pUHAHCHjCKE yciyre cupomamiHuma. Jlok mpuctyn u Kopuinheme
HedopMaTHUX (PUHAHCHjCKMX yclyra He chajga mojJ mojaM (puHaHCHjCKe HHKIy3Hje,
yjlora OBHMX OpraHu3alyja je 3HauajHa Kao IOTIOpa HAjCHPOMALIHMjUM CJIOjeBUMA

CTaHOBHHMILTBA U Ka0 MPBH KOPAK Ka (PUHAHCH]CKO] MHKITY3HUjH.

5.2 ®PunaHCcHjcKa MHKIY3Hja y CBeTYy

HuBo ¢uHaHCHjcke WHKIYy3HMje y CBETy pacTe, IITO TIOKa3yjy pe3yiTaTu
uctpaxupamwa [nobdannor dunaexkca w3z 2011 u 2014. rogune. YxibyunBamem 700
MUJIMOHA HOBHUX 0Cc00a y (PMHAHCHU]CKHU CHCTEM IOCTHrao CE BEIMKH MOMaK y MEPUOIy
on camo Tpu rogune. M3semraj ['mobannor dunaekca npenusupa 1a ¢y y pa3BUjeHUM
3emubama, wianunama OEI[/[-a ca BHUCOKHMM JOXOTKOM, TOTOBO CBE OApacie ocode
npucTynuwie (UHAHCHJCKOM CUCTeMy, OAHOCHO 94% oxpacnux y 2014. romunu
(Demirglig-Kunt et al., 2015). 3a pasnuky ox m\HX, y 3eMJbaMa y pa3BOjy CBera
MOJIOBUHA CTAaHOBHUILITBA KOPUCTH (PMHAHCHJCKE YCIIyre, OTHOCHO 54% onpaciux.

HuBo ¢unaHcHjcke MHKIIy3Wje y MOjeAMHAYHUM 3eMJbama je mpukazaH Ha Crnumu 24,
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IOTO IMOMAXKC Oa CC palrvjiaHe I/IH(bOpMaI_[PIjC O MHAWBUAYAJIHUM [OpXKaBaMa CBaKOT'

peruoHa M yKasyje Ha YHYTpallby Pa3InuuTOCT HUBOA (PMHAHCH]CKE UHKITY3H]E.

20-39
B 2064
I 6580
I s0-100 .5\

Mopayu HeaoCTYNHU

% oapaciux y cBeTy ca 0aHKOBHHM pauyHoM y 2014. ronuHu
Cauka 24: @PuHaHCHjCKA HHKJIY3Hja Y CBETY
Ilpeyzemo. Demirgiic-Kunt et al., 2015: 12

Ha Cnuum 25 ce mpukasyje HUBO NPUCTyNa OaHKOBHUM padyyHUMa, OJHOCHO
¢uHaHCHjCKa MHKCITy3Hja [0 pETMOHKMMA, U youaBa ce na je bimcku Mcrok pernon ca
ceera 14% ogpaciux YKJbY4eHHUX Y TOKOBE (POpMaiHOT (PHHAHCH]CKOT CHCTEMA.
Hajsumm HuBO mHKIy3uje ce youaBa y Mcrounoj Asuju u Ilaumduxy rme je 69%
OJIpaciiuX MPHUCTYIMUIO OAHKOBHUM pauyyHUMa. MoOXe ce YOUUTH CBE 3HAuYajHHja yJiora
MHOBAIlMje MOOWJIHOT HOBLIA, NPBEHCTBEHO y peruoHy llopcaxapcke Adpuke, anu
takohe y JyxkHoj A3uju u Jlatunckoj Amepunm u Kapubuma. bynyhu na ce Mmobumau
HOBaI[ ycBojuo jako Op3o y Ilomcaxapckoj Adpunm, odekyje ce aa he oBaj MHKC
¢uHaHCHjCKUX KaHaja na ce moBeha y Oynyhnoctu, a na he Ta mHOBamMja momohu
nporecy ¢uHancujcke nnkiaysuje (Pénicaud and Katakam, 2013). Uctuue ce u ga cy
3eMJb€ y pa3Bojy y peruony Mcroune Asuje u Ilanmduka u3Hag cBEeTCKOT Mpoceka mo

MUTakY MPUCTYNa OAHKOBHOM PavyyHY.
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— 46 Camo MobunHm
— ‘ HoBaL|,
PuHaHcUjcka
& VHCTUTYLIW}E U
1 4 MOBUNHU HoBaL,
Camo durHaHCHjcK
MHCTUTYLW]a
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& Maumchuk  LleHTpanHa Asunja ekoHomuje OELIO-a & Kapubu Adbpuka

% oapacnux ca pauyHoM y 2014. rogunu
Cauxka 25: Ilpuctyn 0aHKOBHUM padyHHUMa y CBeTy

Ipeyzemo. Demirgiic-Kunt et al., 2015: 11

ITpema u3Bemrajy I'mobanmnor dunaexkca u3 2015. roaune, 3HauajaH TPEeH[ Y
(UMHAHCHU]CKO] MHKIIY3UjU j€ YBOhEHEe TEXHOJIOIIKMX alTepHATHBA TUTHUTATH3AIN]jOM
cucrema rutahama, Kao IITO Cy yIulaTa PelOBHUX XOHOpapa WM JpXKaBHHUX TpaHchepa
IUPEKTHO y OaHKOBHE pauyHe, Iuiahame IIKOJMapuHE M CTaMOEHHX paudyHa IPeKo
O0anaka (Demirgiic-Kunt et al., 2015). [ururanuzanuja umMa MO3UTHUBHE eeKTe 3a
nommbaone u npumaorne Houa (World Bank, 2014c) mpe cBera 3axBasbyjyhu
MOBUIIICHO] epUKacHOCTH yOp3aBama Cliakba U CMamHBamba TPOIIKOBA (DMHAHCH)CKUX
tparcakiuja (Aker et al., 2013; Babatz, 2013; CGAPa, 2011). 3navajao je u ToO na ce
Tparcdepu 00aBJbajy HAa CUTYPHHUjU HAa4MH jep C€ ca CHCTEMa TPAHCIOpPTa TOTOBOT
HOBIIa KAMHOHKMa, TPENUI0 Ha CUCTEM BHUPTYENHOT TpaHcmoprta HoBua (Wright et al.,
2014).

Takohe je mokazaHo na AuTUTaIM3anMja TpaHcdepa moMaxe aa ce MmoOoJbIla
Ha/130p IpeHoca HoBIa, noBehaBajyhu TpaHCIAPEHTHOCT HCIIaTa AP>KaBHUX U JPYTUX
Tparcdepa, MTo je MOCeOHO 3HAYajHO Y 3eMJbaMa Ca BUCOKMM HHUBOOM KOPYIIIHjE WU
OHUM TI/Ie je TPETXOJHO JOJAa3UJI0 10 TyOJbera HOBIA KOJ MOIIMJBAoLa U MpUMaola
(Muralidharan, Niehaus and Sukhtankar, 2014). OnakmaBameM mpolieca cliarba HOBIIA
ce Takohe ykipbydyje Behu Opoj ydecHWKa y (UHAHCH]CKH CUCTEM, YUME C€ MOTY
MOBHUCUTH HHMBOM IITEAE Kpo3 (opMmaiiHe KaHalle U mpousBoje (Batista and Vicente,

2013; Prina, 2012; Aportela, 1999).
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duHaHCHjCKa MHKIIY3Hja IMOJpa3yMeBa IMPBEHCTBEHO MPHCTYI (DUHAHCH]CKHM
ycoyrama and M HBUXOBO Kopuinheme mpema morpebama kiujeHata. Y LUy
MOCIICIIMBakba UHKITy3Uje, OpojHe MHHLMjaTHBEe Cy nmocBeheHe oTBapamy OaHKOBHUX
pauyHa M TO Hajuemhe ap)kKaBHM MporpamMu TpaHChepa HIN 3eMJbE CTPATEUIKU
opujeHTUCaHe (DMHAHCHU)CKOj MHKIY3uju, nmonyT Munuje (Demirgiic-Kunt et al., 2015;
World Bank, 2014b; Bold, Porteous and Rotman Parker, 2012). Mehytum Heku ayropu
KPUTHKY]y T€ MHUIMjaTUBE Ka0 HEOBOJbHE 32 IOCTH3akhe (PUHAHCH]CKE HHKITY3H]e 300T
Hekopuinhewa pauyHa (Wharton, 2014; Bold, Porteous and Rotman Parker, 2012).
CBakako TMojaBa OTBOPEHHMX a HEKOpUIINEeHMX OAHKOBHHX pauyyHa HHUjEe YOYCHa Y
semubama OEIl/]-a ca Bucokum noxotkom, oyayhu na je 84% ucnuranuka 0ArOBOPHIIO
Jla MeceuHo Oap jelaHIyT MoJIaKy HOBaIl Ha padyH a 87% Oap jemaHmyT mpey3Me HOBaIl
ca pauyHa (Demirgii¢-Kunt et al., 2015).

Wnak, y 3eMJbamMa y pa3Bojy ce youaBa Jia CBera IoJIoBHHa 0co0a ca OaHKOBHUM
pauyHHMa peJOBHO MOJake WM Mpey3uMma HoBall ca padyHa (Demirgiic-Kunt et al.,

2015).
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WcTouHa Asuja u Maunduk

Espona u LleHTpanHa Asuja

Bucoko noxoqoeHe ekoHoMuje
OEL-a

IlatuHcka Amepuka u Kapubu

Bnuckn McTok

JyHa Asuvja

MNogcaxapcka Adpuka

Hu jenaHnyT Huje
nonoxwo / noaurao
HoBal| ca pavyHa

Monoxuo / nogurao Hosal|
ca padvyHa Hapem jegaHnyT

% oapaciuX y CBETY KOj€ je& MOJIOKIIIO WIIM TIOJUTIIO HOBAIl ca 0aHKOBHUX payyHa y Y
neproay on roaunHy fgana (2014)
Cauka 26: AkTuBHOCT y Kopuiihemy 0aHKOBHUX padyyHa

Ipeyzemo. Demirgiic-Kunt et al., 2015: 18

Melhy 3emipama y pa3Bojy, pETHOHU Yy KOjUMa c€ HajaKTUBHHU]jE TOJlarao HOBall Ha
pauyne cy Owmu Jlatmacka Amepuka u Kapubu, Mcrouna Asmja u Ilanmmduk kao u

[Moncaxapcka Adpuka, nok ce 42% OaHKOBHHUX pauyHa y JyxkHO] A3uju HHUje
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KOpUCTHIIO (Kao 1ITO je uctakHyto y Ciunu 26). ¥V cBety je yak 15% ucnuranuka (0Ko
460 munmoHa oco0a) TpHUjaBWIO Ja y NPOTEKIUX 12 Mecenu HHUCY HHjEJaHITyT
MIOJIOXKHITM WJIM TIPEy3eNIn HOBall ca pauyHa. [Ipocek 3a 3emibe y pa3Bojy je Majio BHIIIH,
oxHocHO 20% OaHKOBHMX pauyHa HHCY akTuBHO Kopuuthenu (Demirgiic-Kunt et al.,
2015).

Jlok ce GaHKOBHHM padyHH HE KOPHCTE aKTHBHO y 3eMJbaMa y pa3Bojy, KPEIUTH
Cy M3Y3€THO MOMyJIapHH (pUHAHCH]CKU npou3Bo. MctpaxkuBame ['mobannor @unaekca
je TIOMOTJIO J1a ce YTBp/E U3BOpHU THUX Kpeauta. M3pauyHarto je aa je 42% oxapacinux y
CBETY MO03ajMMUJIO HOBAll HajMame jeJaHIyT Y MEpUONy O TOIUHY JaHa, U HHCY Ce
yO4HJIe BEJIMKE pa3sinke u3Mel)y reorpad)ckux peruona o nuramy ydemha GpopMarHux
u HepopmanHux wu3Bopa kpemuta (Demirglic-Kunt et al., 2015). IIpouenar
CTaHOBHMILTBA Koje ce 3aayxuio y 2014. rogunu je 0o HajHUKU y pernony JlaTuHcke
Awmepuke u Kapuba ca 33% nok ce y Iloncaxapckoj Adpunu Hajsehu npouenat (54%
cranoBHHIITBA) 3aayxuo (World Bank, 2014b). Ono mTo unHuM pasnuky usmely oBux
peruoHa je caM u3Bop ¢uHaHcupama (Cnuka 27). Ha npumep, y 3eMipama y pasBojy je
29% oapacnux MpHjaBUIIO J1a Cy TMO03ajMUJIM HOBAILl OJ] MOPOJIUIE U TpHjaTesba a CBera
9% je mpuctynuio kKpeauty kpo3 ¢urancujcke mHctuTynuje (Demirglic-Kunt et al.,
2015). Y BHCOKOIOXOIOBHMM 3€MJbaMa je€ JABOCTPYKO Behu mporeHar oapaciux
103ajMJbUBAJIO O] (UHAHCHjCKUX MHCTUTYLIMja, IITO je YjeAHO OMOo W HajmomyIapHHUjH
u3Bop kpenuta (World Bank, 2014b). V 3emipama y pa3Bojy Iloxcaxapcke Adpuxe,
NOPOJHIIA U TIpUjaTesbu ¢y Hajuenthe Omin HaBoheHH Kao MU3BOP M03ajMUIIE, JIOK Cy Ha
bauckom MHcToky cucremMu ojuiokeHOr Iulahama y MNpoJaBHHLIAMa OWIIM JIPYTH
HajIoNyJapHUju U3BOp (puHAHCHUpama, Koje je 19% oxpacnux MCIHUTaHUKA MMOTBPAMIIO

J1a KOPHUCTH.
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Hanomena: Vcnuranuim cy Moriu Ja nu3abepy Buie MoryhHocTi
Cauka 27: ®opMmaJjHu 4 He)OPMAJIHU U3BOPH KpeauTa
IIpeysemo.: Demirgiic-Kunt et al., 2015: 48

JIoOKk cy camMH HW3BOpUM KpeIuTa 3HauyajHH 3a yOjakaBame CHUpOMAIITBA U
($uHAHCH)CKY MHKITY3H]y jep yKa3yjy Ha MUTame MPUCTyNna (PUHAHCH]CKUM yclyrama, 3a
yTBphUBame e(PEeKTHBHOCTH YyJlaramkba HEONXOJHO j€ AaHaTU3upaTd M Kopuiheme
kpenuta. HcrpaxuBamwem [nmobGamnor ®duuaekca ce JOHUIO A0 CHUCTEMAaTH30BaHE
eMITMPHjCKe TIOTBPJIE Jla ce KPEIUTH HEe KOPHCTE YBEK y MpOAyKTHBHe cBpxe. Haume, y
bY yONlakaBarma W JYyrOPOYHOI CMamUBamka CUPOMAIITBA, MHUKPOKPEIUTH MOTY Ja
MOCTYXKe Kao ajar 3a 3alouumbame, Boheme WM mmpema OusHuca. 3aayXKuBame y
NPOAYKTUBHE CBpXE je mpeMa (PMHAHCHJCKO] TEOPHjH U HajpallHOHAIHUJU MPHUCTYII jep
he ce kpo3 MPUHOC O] 3aMTOYETOT WU NPOAYKTUBHHjET OM3HMCA OTIIATUTH KpeauT. To
HE 3HAYU J]a je OHO jeJUHM U3BOp (MHAHCUpama Ou3HMCA; y cBeTy je 17% onpacnux
NpUjaBWIO Ja Cy HMHBECTUpaIM Yy OW3HUC, o Kojux je 79% mpujaBuio na cy
¢unancupamu OusHUC WTeaBOM (59% wuckibyunBo mTeamoMm, a 20% mTenmoM U
KpenutoM) 10K je 21% mpujaBuiao na Cy caMo KpeauToM (pUHAHCHpald OTBapame,
ylpaBJbame U Mupeme nocioBama (Demirglig-Kunt et al., 2015: 53).

3anyxuBame 32 00pa3oBambe Takohe MMa TEOPUjCKY MOIPIIKY YKOJIHMKO he To

oOpa3zoBamke UMaTH NMPUHOC HA MHBECTHIIM]y MyTEM IOBHILIEHE 3apane y OyayhHoctu
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(Saavedra, 2002). lok 3aqyXHBame 3a 3ApaBCTBEHE WM MEAULIMHCKE TOTpede MoXKe 1a
Oyne mpenckaszarelb ynaramy y OymyhHoct, morukom na he 3apaBuja ocoba OutH
NPOAYKTUBHH]ja, OBa HAMEHA KpeIuTa yKaszyje M Ha Moryhy peakiujy Ha 37paBCTBEHE
KpH3e jep OM OBM TPOUIKOBH Tpedano Aa ce nmokpuajy mytem ymrehesune (Goldberg,
2014). YTBpheHo je na je 76% oapacinux y CBETy CIOCOOHO Ja GUHAHCH]CKU TTPeOpoIu
Kpu3e,’” anu 1a je 3a cupoMamHujux 40% CTAHOBHHMIITBA TO 3HATHO TExkKe."
NsctpaxkuBame (Demirgiig-Kunt et al., 2015: 52-53) je mokasano ga ce cBera
8% onpacanx ocoba y 3emMsbama y pa3Bojy 3aAy>KWJI0 Pay MPOJYKTUBHUX WHBECTHIIN]A
OTBapama, Mo0oJbIIaka U MHpeHka MocioBHe akTuBHOCTH (Cruka 28). et nporieHat
UCTIHUTAaHUKA je TOTBPAHO Ja Cy C€ 3aIyXKWId y LIUJby oOpa3zoBama WM Iahama
IIKOJICKMX JakOuHa. 3Ha4ajHo je na ce 14% oapaciux y 3eMibaMa y pa3Bojy 31y KHIIO0
300T 3/IpaBCTBEHUX M MEIUIMHCKHX MMOTpeda U TO MoceOHO y peruoHnMma Jyxne Asuje
(20%) u Iloacaxapcke Adpuke (18%). McTpaxuBame je Takohe mokazano na ce 17%
oJpaciux y HajcupoMmamHUjux 40% CTaHOBHMIITBA 3eMajba y Pa3BOjy 3a1yKWIO paau
MOKpUBamka OBHUX TpomKoBa. JIOK M3BOPH OBHX 3ajMOBa HHUCY MpPEUU3UPAHU Y
u3Bemtajy ImobGamnor DuHAekca, MOXE €€ MPETIOCTaBUTH Ja Cy H3BOPHU
¢uHaHCHpamka 3a MPOAYKTUBHE WHBECTHULMje Omiie (OpMaIHOr KapakTepa a OHe 3a

3[paBCTBEHE U MEIUIIMHCKE MOTpede HeOpMAaTHOT KapakTepa.

2 Kpo3 ynutauk [noGansor MuHzeKca ce MOCTABIIO MUTae Koje Cy MAHCe 4, y CIyuajy Hemorose, Ta
ocoba cakymnu onpeheHn u3HOC HOBIIA Y POKY O] Mecell JaHa. Taj u3Hoc je 6uo ekpuBaneHt 1/20 mep
KanuTa OpyTO HAIMOHAIHOT T0XOTKAa y JoKanHoj BamyTu (Demirgiic-Kunt et al., 2015: 54).

* Pasnuka je y 18 npouenTyannux 60108a y mopelemy ca GoraTujuM ciojeuma, 6e3 pasiuke usmely
3eMaJba Y pa3Bojy U pa3BHjeHHX €KOHOMH]ja
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Hanowmena: Vcnuranuim cy Moriu Ja nuzabepy Buie MoryhHocTH
Cauxka 28: Pa3iio3u 3a npuctyname KpeauTy (0AroBopH HCIIMTAHMKA)
IIpeyzemo. Demirgiic-Kunt et al., 2015: 52

3a pa3nuKy o] 3eMajba y pa3Bojy, 0KO 5% oJpaciux y pa3BHjeHUM €KOHOMH]a je
OJIrOBOPHIIO Jla Cy C€ 33y KHJIM y CBAaKOM O]l HABEJCHHUX IpHMepa norpeda. Y BHUCOKO
noxonoBHuM exoHomujama OEIl/l-a wuctuye ce 3agyXuBame paad KyINOBUHE
3eMJBHUINITA WK cTaMOeHor objekra (26% oapacnux), A0k je Mame ox 10% onpaciaux y

3eMJbaMa y pa3Bojy y3ell0 KpPeauT 3a Ty CBPXY.

5.3 YcenemHocT puHAHCHjCKe HHKJIY3Hje Y y0/1akaBamby CHPOMAILITBA

Yak u ca mpuUCTynoM OOMMHOM HCTpPaXMBamwy O (PMHAHCH]CKO] HMHKIY3HjH,
yBohemeM OpOjHHX MHOBAIMja U W3MEPEHOM MobOoJsplnamky y nepuony usmehy 2011 —
2014. rogune, 1B MUWIMjap/e JUIA j€ U J1aJbe UCKJbYYEHO U3 CBETCKUX (PMHAHCH]CKUX
TokoBa. DaKTOPU KOjU YTUUY Ha OBY IoOjaBy cy Opojuu, a Ha Ciunu 29 cy BH3YeIHO
npencraBjbeHd. Tu  (akTopu cy KaTeropucaHu Ha OCHOBY Kay3ajqHOT edekTa
BepoBaTHOhe (He)rmocenoBama OAHKOBHOT pauyHa y cBeTy. Ol CBUX MHAMKATOpA KOjH
Cy aHaJNW3UpaHU, HAj3HAYAJHUJU HMHIUKATOp (PMHAHCHUjCKE HHKIy3Hje je OHO JINYHU
JOXOJaK: HajCUPOMAIIHU]U CJI0J€BH CHPOMAIITBA MMajy HajBehy BepoBaTHOhy na Oymy
UCKJbYyYeHH M3 (puHAHCHjCKOT cucTeMa. 300r Tora je BaXXHO Ja ce y Ipolecuma

MOCIIeIBaka (PUHAHCHJCKE HWHKIYy3HMje TOCEOHO Harjace CHpPOMAIIHHM CIIOjeBH
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CTaHOBHMILTBA Kao0 IIMJbHA TPYIIa, jep IMOCTOjU BUCOKA BepoBaTHoha fa he oHM cBakako
OWTH UCKJbYUCHH.

VY3 nTU4HU JOXO0JaK, BakaH Kopenar (pMHAaHCHjCKEe MHKITy3Hje je U 00pa3oBame.
Ocobe ca ocaMm miIM Mame ToAMHA oOpa3oBama HMMajy Behy BepoBaHohy ma Oyny
UCKJbY4YeHH U3 (puHaHCHjCKOT cucTteMa. Mako ce decto mokiamnajy ocobe ca HHCKUM
HUBOOM 00pa3oBama U JI0X0TKa, 0Baj (DaKTOp JOAATHO yKa3yje Ha BaXKHOCT 00pazoBamba
(moceGHO MMCMEHOCTH) Y MPOLECY MPUCTyNamy (PUHAHCHJCKOM cucTteMy. [lodyeBmu on
OCHOBHHUX MOTpeda YuTama U MUCamka 32 0TBapame pauyHa U MaTeMaTUKE Ca OCHOBHUM
3HAKEM apUTMETHKEe (cabupama, OIy3uMama, MHOXKEHha U JIeJbeHha, OJHOCHO
numeracy), cBe 10 cnenupuvHe (GUHAHCH]CKE MUCMEHOCTH, 00pa30Bame je KJbyuaH

€JIEMEHT TIOCTH3akha WHKITY3Hje.
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-16

| | | | | | | | | | | 1=

HajeupomawHmjux Cpearbuix FoauwTe Wamehy 0-8 roquHa BpauHa sajeaHuLa HeaanocneHact

20% 20% obpasoBara

CupoMalIHuX YeTBpTa rpyna PypanHo TNorapuTtaM BenuuLUHe
20% 20% CTaHoBae nomahuHcTBa

Edpekat Ha BepoBaTHohy nocepoBara 6aHKOBHOT padyHa, %

BaH TpxuwTa
3anocnexact 3aNoWIbaBaba

Hanomena: OBy nojanu ce 0iHOCE Ha CBETCKU MPOCEK, YKIbYUyjyhu ucuTaHuke u3
CBUX €KOHOMCKHX TpyIla U3 pa3BUjeHUX U 3eMaba Y Pa3BOjy

Cauka 29: Kopenanuje GpuHaHCHjCKe HHKIIY3Hje
IIpeyzemo.: World Bank, 2014b: 33 na ocnogy Allen et al., 2012

Mebhy ¢akropuma koju mocmemryjy (UHAHCHJCKY WHKIYy3Hjy, HajBehu
MO3UTHUBHU e(eKaT je uMaja 3arociIeHOCT, BEpOBAaTHO 300T peAOBHOT MPUJIMBA HOBIA U
OJIaKIIaBama cucreMa TpaHcdepa HoBHa. MehyTuMm, (uHaAHCHjCKAa EKCKIy3Hja ce He
JieliaBa yBEK CIIOHTaHO; CaMU CHPOMAIIHU Takohe o/uIydyjy O TOME Ja JIM KeJe Ja
npuctymne QuUHaHCHjKOM cucteMmy. Hajuemhe mutupanu pasjior ayTo-eKCKIly3uje U3

(DMHAHCH]CKOT CHCTEMa je HemocTaTak HoBua (65% ucrmutanuka’), 1ok cy ciexehn mo

a4 Wcnuranumnu cy moriu uzabparu Buie Mmoryhunoctu. 3a 30% ucnuTtaHuka, ,,HeIocTaTak HoBIA” je Ouo
JEIMHHU pa3Jor KOjU Cy UCTaKIH, A0K je 65% ucnuTaHuka n3abpano oBaj /UM jOII pa3jora.
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peny Owin: BUCOKa IleHa (PMHAHCHUjCKUX yciyra (25% ucnuTaHuka), MPUCTYIT HPEKo
yjaHa Hopoauue kKoju uMa mnocrojehu pauyn (23%), ynasseHOCT on (puHaHCHjCKe
ycranoBe (20%), HemocTatak aaMHUHUCTpaTuBHE NokymeHrtanuje (18%), HemoBepeme
(13%) u Bepcka onpexnesberoct (5%) (Demirgiig-Kunt and Klapper, 2012: 19).

PazymeBameM yTunajHux QaxTopa (UHAHCHjJCKE HHKIy3Wje TOMaxe aa ce
UACHTUUKY]y TpyIIe Mo HajBehuM pU3UKOM HCKIbyuewa. [IpakTuuapu cmarpajy aa je
(UHAHCH]jCKAa HEMUCMEHOCT, OJTHOCHO HEMO3HaBame (PMHAHCHjCKUX YCIyra, jelHa O]
HajBehux mpemnpeka y mnocTu3amy (UHAHCHjCKE HWHKIy3Hje cupomamHux (78%
UCIIUTAaHUKA C€ CIIOKUIIO ca oBoM omeHoM). Crora je u 32% muX cMmaTpano jaa je
¢uHaHCHjCKa enyKalMja HajBaKHHja CTpaTervja rnpomouuje (GUHAHCHjCKE HHKITy3Hje,
nok je 18% ykasamo Ha mpoMmMeHe Yy NpaBHOM OKBHpY, 17% cmatpano na Tpeba
MIPOMOBHUCATH HOBE TEXHOJOTrHje Kpeaurta, a 33% cmarpano na je ,,HemTo APyro”
Hajoosse (World Bank, 2014b: 5).

HcTtpaxuBama Ccy mnoka3ajia Ja (MHAHCHJCKA CHCTEM IIOMaxke JbyauMma Ja
3alMo4YHy WJIM TO000JBINAjy CBOj OW3HUC, HMHBECTHPAjy y o0O0pa3oBame, YIpaBibajy
pusukoM U mnpedpoae ¢unancujcke kpuse (Karlan and Zinman, 2010; Kappel, 2010;
Beck, Demirgiic-Kunt and Levine, 2007; Beck, Levine and Loayza, 2000). IlItaBuie,
OPUCTYNT OAHKOBHUM padyyHHMMa W TIPONPATHUM CHCTEMHMa YIpaBjbamba HOBIEM
MOBHIIIABA HUBO IITEAE, MPOAYKTUBHUX MHBECTUIM]a U MOTPOLIHE KO CHPOMAIIHUX
U Jla OCHaXyje *eHe, IOK KPeJUT MMa MO3UTHBAH YTHUIlQ] HAa 3aIOCiICHE M MPUXOe
(Bruhn and Love, 2014; Kyn, Epb6ek u JloB 2014; Ashraf, Karlan and Yin, 2010; Beck,
Demirgii¢c-Kunt and Martinez Peria, 2007; Burgess and Pande, 2005; Aportela, 1999).
[Tpuctyn 6aHKOBHMM payyHHUMa U yCiIyrama Koju oMoryhyjy cupomamiHuma Ja mrese
Ha ¢opmaniaH ¥ HehopMalaH HAYMH UMa BeoMa TMO3UTHUBHE PE3yJITaTe 3a CUPOMAIIIHO
CTaHOBHMIUTBO. bpojHa emmupHjcka HCTpaxKMBama IMOJpXKaBajy OBY TBPIBY U
nokaszajia Cy Jla IPUCTYIl yciyrama 3alpaBo MOBHUIIABA HUBO IITEIHE CHPOMAITHUX
(Aportela, 1999; Ashraf, Karlan and Yin, 2010), moBumaBa HHBO TOTpPOIIHE,
NPOAYKTHUBHOCT, TMPHUXOJE€ M HMHBECTUIM]E Yy MPEBEHIM]y 3ApaBCTBEHUX Mpodiema

(Dupas and Robinson, 2013; Ashraf, Karlan and Yin, 2006), ymamyje pamUBOCT OA

Vcnuranunu cy y nmpoceky HaBenu 1,7 pasnora ox 8 nonyhenux pasnora. Onuujy ,,HeKu JpyTu pasiaor”
je mzabpaino 12% ucnuranuka (Demirgiig-Kunt and Klapper, 2012: 19, 28).

*> Mely BepcKEM pa3o3uMa 3a HEyueCTBOBAME y (DHHAHCH]CKOM CHCTEMY Ce HCTHUE MCIaMCKa
penuryja, xoja 36or LllepujaTckux mpaBuia Apyrauuje npyxa ¢puHancujcke ycayre oyayhu na je
3abpameHo J1a ce Hamahyje kamata. Bume nndopmanuja ce mory nponahu y World Bank, 2014b: 36.
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Oomect M Apyrux HempenBuaibuBux norahaja (Ashraf, Karlan and Yin, 2010) u
noOoJblIaBa MmoJyoxaj skeHa y npymrBy (Dupas and Robinson 2011, 2013). IITaBue,
¢uHaHCHjCKAa MHKIIy3Wja je MOBe3aHa ca E€KOHOMCKMM pacTOM, KOHKypeHTHoirhy u
TPAXXHOM 33 PaJHOM CHAroM, MITO MOTIOMaKe IENIOKYITHOM JpPYIUTBY, a MOCEOHO

CHpOMaIIHUMA Kpo3 ,,uHKIy3uBHUjI pacT (Beck, Levine and Levkov, 2010).

5.4 Kputnuka anaan3a pMHAHCHjCKe HHKJIY3Hje

[Tpuctynamem anekBaTHUM (UHAHCHUJCKUM yclyrama Koje 3aJ0BOJbaBajy
notrpede CTAHOBHUILTBA CAa HUCKUM JOXOTKOM KOjH JKHMBE Y Pa3jIMYUTUM JIEJIOBUMA
CBETa MOXKE Jla OKJIAKIIa MpoLeC aKyMmyJjaluuje U Mo00JbIIamka JbYICKUX, (PU3NIKUX H
npymtBenux nobdapa (Cull, Ehrbeck and Holle, 2014). MehyTum, cam mpuctyn oBUM
ycllyramMa HHUje JOBOJbaH 3a yOlakaBamke CHpPOMAINTBA W MOOOJBIIAKE KBAIUTETA
*kuBoTa (Cole, Sampson and Zia, 2009). Tpu o1 4eTUpH CUPOMAIIIHUX KOjU Cy HEIaBHO
NPUCTYIMIN (PUHAHCHJCKUM yciryrama, mTo je udmely 375 u 600 munmoHna nuia, HUKaja
HUCY NPUCTYNIIN (PMHAHCH)CKO] 00YIH, IITO O MM OMOTYhHIIO J]a pacro3Hajy KOju UM
je mporpam HajanekBaTHHjH (Xu and Zia, 2012).

OcuM HEONXOoHOT yiarama y 00e30ehrBame aekBaTHUX yCIyra, HEONXOIHO je
U /1a c€ eNMMMUHHUILY MpenpeKe y MpoLecy MpUCTynamky (UHAHCH]CKOM CEKTOpY U Ja ce
MOJCTHYE Tpaxmba Mel)y cupoMaliHuMa OCHaXXHBAaWkbEM KIIMjeHaTa U Kpo3 (PMHAHCH]CKY
NUCMEHOCT. Y Huiby yOnakaBama CHPOMAIITBA, MOCTaB/ba CE€ M NHUTAmE Ja JH je
CTpaTeruja WTeIke UM CTPaTeruja KpeauTa ycrelnyja y yonaxaBamy CHPOMAIIITBA, U

KaKo J1a ce HajOoosbe rnocrneny (PMHaHCHjCKa HHKITy3Hja Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

5.4.1 Tprrcumume muxkpoghunancujckux ycuyza

ITo je nomMahMHCTBO CHpPOMAIIHM]jE, TO je BHUILE HU3JIOKEHO PU3UKY M JIOIIUjE
MOJHOCH OMJIO KaKBe MaJioBe y AOXOTKY. Takohe Texke MOJHOCH HEeIUIaHHMpaHe U3/aTKe
Kao ITO Cy Iulahame Jieuewa WK MOKPUBAaHkE KUBOTHUX TPOIIKOBA HAKOH IyOHTKa
nocia. YOpaBo CHUPOMAIIHMM oco0ama je HajnoTpeOHHje MPUCTYIMUTH aJeKBaTHUM
(UHAHCHjCKUM ycllyrama MoIyT padyHa 3a LITe/bY, OCUTyparma, KPaTKOPOUHOT 3ajMa,
yciyra 3a eJIeKTPOHCKO Cllakhe U MPUMarme HOBIA, M CIIMYHO.

Cupomaiine ocobe paje He camo Ja O 3apaauiM 3a XpaHy, Beh u na mokpujy
TPOIIKOBE CTaHOBama, CTPYyje, TpaHCIOpTa, 00pa3oBama, 3JPABCTBEHUX yCIyra M

MHOTHUX JPYTHX CTBApHU. Y KOJIMKO KHMBE JAJIEKO 0]l ypOaHe CpeauHe, MOTY NOTPOLIUTH
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MHOT'O BPEMEHA y Mellayerhy WM MHOTO HOBLIA 32 MPEBO3. Y 3aBHCHOCTU O] HbHXOBE
crambeHe curyanuje, Mmoryhe je na he moce6Ho Mopatu na rwiahajy 3a Bogy M 3a
Kopuiheme KymaTuwia jep HBHXOB CTaMOCHHM NMpocTop Hema Te moroaHoctu. OBo je
NPUKa3 KHUXOBUX CBAKOJHEBHMX (PMHAHCHjCKHMX MMOTpeda, ajau ce 4ecTO CyouaBajy ca
notrpeboM 3a Behom cymom HoBua. CTora je HEONMXOAHO Jia ce (PMHAHCH]CKE yCIyre
KJIacu(UKyjy Kpo3 BPEMEHCKHM OKBHUP Kao KpaTkopouyHe (Op30 JOCTYHHH KpeIuTH
KOjUMa c€ IOKPHBajJy HEOYEKHMBAHM TPOIIKOBM); CBAaKOJHEBHE (OAHKOBHM padyH H
cucTteMu TpaHcdepa / pUHAHCH]CKUX TpaHCAKIMja); U TyrOpoyHe (IIOJUCE OCUTyparba U
MPOAYKTUBHH WM WHBECTULIMOHU KPEIUTH).

PazymeBameM (uHaHCHjcKMX TIOTpeda CHpPOMAIIHMX ce Moxe Johu 10
yCIICIIHMJET KpeHupama yclyra W TNpoU3BOJa. JEAHO O] HajleTa/bHUjUX IpHKa3a
(UHAHCHJCKUX aKTUBHOCTU CHpOMAamIHUX je o0jaBjbeHo 2009. roaumHe Yy KHU3U
Llloprdonmo cupomMamiHuX” y KO0jOj ayTOpPH aHAIM3HMPAjy 3aKJby4Ke JIeTaJbHOT
ucTpaxuBamwa y JyxHo] Adpunm, bannanemy u Uunuju xopucrehu meromonorujy
dunancujckux aHeBHuka'® (Collins et al., 2009). McrpaxuBame je MOTBPIMIO A3
CHpOMAaIIHEe 0co0e KOpUCTE pa3HOBPCHE (PMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE, a J1a UM Cy UM
noTpeOHe HEe camo yCIlyre 3a yIpaBibarme HOBIEM Beh W moBpeMeHHM npucTyn Behum
cymama HoBUa (lump sums) Kako OM TMIATHIM IIKOJAPHHY JAele, KyNWIH JIEKOBE,
MOKPWJIM TPOIIKOBE APYINTBEHUX M BEPCKUX (ecTuBana, mpeOpoauiu MoTpece H
ymreaenu 3a nensujy (Wright, 2005).

Tabesa 8: Kareropuje n ynorpedéa (pMHaHCHjCKHX yC/Iyra 3a KJAHMjeHTe ¢a HUCKHM
AOXOILUMA

Kareropuja Ynorpeoda PduHaHCHjCKe ycayre
[Ipumame nate wiu - baHKOBHM pauyHH
1. Vnipaswarse TpaHcgepa, mahame Tpancdepu HoBIA
ucIiarama P pa, P p H
padyHa Wi Cllakbe HOBLA | - JleBuse
VYbnaxxaBame yCrioHa U
2. YnpaBibame - JlukBHIHA NITEObLA
[1a710Ba y I0XOTKY U
IIPOTOKA HOBLIA - Ilorpormrauku Kpeaur
MOTPOILLIBU
- OpoueHu 1eno3ut
OnpxaBame 1 P A
- Cram0eHU 1 UMOBHHCKH KPEIUTH
3. YopaBibame nosehaBame KynoBHE JaKvI
WHBECTHUIMjaMa Mohu mrenme u Ipyrux Y
- Ilrenma 3a neH3MOHKUCAE (MU
aKTHBA .
MHUKpPOIIEH3H]€)

* McrpakuBauka MeTOI0IOTHja (PHHAHCH]CKHMX THEBHHKA MOAPA3yMeBa MPHKYILIbamhe 1eTabHUX
nHpopManyja o AHEBHUM (PUHAHCHU]CKUM TpaHCAKIIMjaMa CUPOMAIIIHUX
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- OcHHMBauK{ ¥ pajIHU KanuTajl U
KPEIUT 3a EKCIIaH3U]y

[Tomarame 6U3HUCY Na - CepBucu ucriata
4. bu3HuC ycinyre | 3aJJ0BOJbH (prHAHCH]jCKE - Ocurypame UIMOBHUHE U
notpebde OCUTYpame 0J] OATOBOPHOCTH
- HWuBectuumonu xanuran (venture
capital)

- Iumpana mrenma
) - Kpenut 3a xutHe motpebe
CMamuBame yTHIIaja
5. Ypasibame - JKuBOTHO, 31paBCTBEHO U
€KOHOMCKHX IIIOKOBa U
PU3UKOM OCHUTYpamke IMOBHUHE
mruheme HOBIA
- Ced 3a uyBame CTBapu 0]l

BPEIHOCTH

Ilpeyzemo: Frankiewicz and Churchill, 2011: 7
Ha ocnogy Churchill and Frankiewicz, 2006

KommiekcHOCT (pMHAHCHJCKUX MOPTQOIMja CUPOMAITHUX 3aXTE€Ba MHOBAILU]Y U
¢nekcubunHocT. Hekn cmarpajy ga ce OBO MOCTHXKE AETAaJbHHJUM MCTPAXKHBAHEM
TPXKUIITAa U KPO3 pa3BHjame Mpou3BoAa Ha ocHOBY Tpaxme (Wright, 2003; Cohen,
2002), nox apyru mpeanaxy (prekcHOMIHOCT y pacmopeny oTiutahuBama KpeauTa,
KOJIMYMHE 103ajMJbEHOT HOBIA W HuBoa kamara (Meyer, 2002). Ctpyumaru Takohe
UCTHYy JAa Ou (UHAHCHJCKM TIPOM3BOJAM KpEHpPAaHH 3a CHPOMAIIHHjE CJIOjeBe
CTaHOBHMIUTBA Tpebajo Ja MOMOTHY Ipoliecy IITenme, npedpohaBamy Kpuza, U aa
MOCIICITY]y M3Tpajby M 4yBame JHYHUX, APYIITBEHHX, M JApYrux nodapa (Matin,
Hulmen and Rutherford, 2002; Hickson, 2001). ¥ Tabenu 8 cy npeacraB/beHe TIaBHE
KaTeropuje U ynorpede GUHAHU]CKUX YCIIyra 3a CHPOMAIIIHE.

duHaHCHjCKe yCIIyre CHPOMAIIHUjUX KJIMjeHaTa ce CYIITUHCKU HE Pa3jIuKyjy Of
OCHOBHHX yCIyra Koje KopucTe MMyhHUjU KIHjeHTH, alu ce y AM3ajHy IMPOU3BOAA
yo4aBajy cCHeru(pUUHOCTH camux kiujeHara. Kao mpBo, (uHaHCHjCKe yciyre 3a
CHpOMAIIHE UMajy HHUCKE OapHjepe MpUCTYIa, OJHOCHO OJIaKIIaBajy MPUCTYI ocobama
0e3 mpeTxoAHe KpeauTHEe HCTopHje, 0e3 MMOBHMHE W JIPYTMX aKTHWBa, U Ca HUCKHM
HUBOOM oOpasoBama u crpydHoctd (Mendoza and Thelen, 2008). Takohe onroBapajy
IBUXOBO] Treorpadckoj JoKauuju, omoryhaBajyhm NOpUCTYNT 4Yak ©U y pypaHUM
npeaenuma.

duHaHCHjCKa HHKIYy3HMja MOJpa3yMeBa JiBa BaKHA KPHUTEpHjyMa: MPHUCTYI
¢uHAHCHjCKUM ycllyrama U BHX0BO Kopuurhemwe. byayhu na je mporieHaT HeakKTUBHUX
pauyHa nocra Bucok (Demirgiic-Kunt et al., 2015), ¢hmHAHCHjCKU U COIUjATTHH CEKTOPU

Cy ce IMOMOTJI MHOBAIMjOM Y Kpenpamy npousBoaa. Mely TuM nHoBalujama cy v HOBE
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METOZ0JIOTHj€ OCMUIIbaBamka MPOU3BoJa ca (OKYCOM Ha Kpajmer KopucHuka (client-
centered products) ¥ Ha OJUTMKE JbYJCKOT NoHamamwa (human centered design). OHe
MOJpa3yMeBajy JE€TaJbHO MO3HaBamE KIMjeHaTa U HUXOBUX MOTpeda y Wby OU3ajHA
aJIeKBaTHUX yCIyTa.

Kao moxpmika Te3n Aa je M3y3€THO TEIIKO MOCTHhM yCHeX ca MHOBALUjOM Y
nu3ajHy (PMHAHCH]CKUX ycayra HaBoAM ce nmpumep KoHcynraTuBHE Tpymie 3a momarame
cupomamaux (Consultative Group to Assist the Poor), koja je Tpu roauHe
excrepuMeHnTucana u nepunucansa 175 xonuenara m 30 mpororuna (UHAHCH)CKUX
yciyra oJ] KOjuX Cy caMO 4eTUpH OHMIIe YCBOjeHE U je[jaH OCTao y MpOIlecy pa3MaTpama.
Meby HajmonmyiapHUjUM HPOHM3BOIMMA Cy OMIIM OHM BE3aHU 3a TEXHOJOTH]Y, IITO je
noruyHo Oynyhm na je mpocTop 3a ekcrepuMeHTHcamwe mupok. lllrtaBuiie, y oBum
eKCIIepUMEHTHMA Ce MHTEerpalja TEXHOJIOTHje ToKa3aia Kao HajyCIelIH’ja cTpaTeruja
3a Kpenpame aJeKBaTHUX (PUHAHCH]CKHUX YCIIyTa 3a CHpOMAIIIHE.

Hajseha mnpemnpeka y mnpyxamy (HUHAHCHJCKUX yCIyra CHpOMAllHUMa Yy
3eMJbaMa y pa3Bojy je HH(ppacTpyKTypHOT Kapakrepa. bynyhu na je cupomamrBo yecto
pacrpocTpameHo y pypannuM noapydjuma (Dercon, 2008) y kojuma ce yommre U He
HyJe (UHAHCH]CKE yCIyre, OAHOCHO HE TOCTOjU HU 3rpaja O0aHKe, TEIIKO j€ OUYCKUBATH
na he Hexko wmohm pga mnpuctynu (QuHaHCHjcKOM cucteMmy. boratuju ciojeBu
CTAaHOBHHILITBA MOTY J1a OJly 10 OOJIKE-ET HACeJbEHOT MecTa M OTBOPE pauyH, ajlu LieHa
TPAHCIIOPTA 3a CHpOMAILIHE MOXe OUTH HUCKIbyuyjyhu pakTop. YV mpakcu ce moxaszayo
Jla 1IeHa MPUBATHOT TPAHCIIOPTA MOKE OMTH Yak M BUIIIA O] MPOCEYHE KOJIMYMHE HOBIIA
KOjH JKeJe Ja TOJaXy Ha padyyH, Te je Mana BepoBaTHoha na he oHM Ja ce ykJbyue y
dopmanHe puHaHCHjCKE TpOTpaMe.

Jenan ox HauMHa Ha KOjU ce pemaBa mOpoOieM (QU3MYKOr MpHUCTyNama
(uHAHCHjCKOM CcHCTEeMy je Kopuiheme TEeXHOJIOIIKE MHOBaluje. Te MHOBalMje Mory
OWTH BUCOKE WIIM HUCKE TexHonoruje (high tech, low tech), momyT nameTHuX tenedoHa
WIM CTaHJApJHHUX TenedoHa, ca BUIIE M Mame JbYACKOr KOHTakTta (high touch, low
touch) 0THOCHO Jby/ICKE MOAPIIKE. TEeXHOIOTHja KOja 3aXTeBa HajMamky UHBECTUIH]Y j€
nocraBjbambe OaHkomaTa. Ta mammHa omoryhaBa KOpMCHHMIIMMA J1a TPHCTYIE CBOM
HOBIly y OWMJIO KOM MOMEHTY, Kopuctehu OaHKOBHY KapTHIy M jJEJHHCTBEHH Opoj,

oJHOCHO nuH KoJ. OcuM mpey3nMama HOBLA ca padyHa, oJpeheHn OaHKOMaTu TpyxKajy
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moryhHocT mahama padyHa 3a CTpyjy ¥ BOAy, TpaHC(ep HOBIA, IIa YaK U JCMO3UT Ha
pauyH (TO Ccy mOoceOHU ayTOMaTH KOjU IpUMajy HOBaI).

Coductunpane MamIMHE HyJAE ayIuo MpaTiky (3a HEMUCMEHE WM Cere),
n300p je3uka (3a MyJNTHWIMHTBAJIHE 3eMJbe), NMa 4yak omoryhaBajy u miuahame cTtBapu
KyIUBCHUX MpeKo uHTepHeTa. Ocobe Koje HeMajy MPUCTYH KPEAUTHO] KapTULU a jKeje
Ja KyIie HeIITO IMPeKO MHTEPHETA, MOMYT aBHOHCKE KapTe, MOTY J1a PEe3epBUILY KapTy
NPEeKO MHTEPHEeTa W Jia M3BpIIE YIUIaTy Ha MmoceOHOM OaHKOMAaTy yMECTO Jia Oay 10
manrepa 6anke wiu nomTe. OBaj amapat (koju npousBoau ¢upma Qiwi) je moceOHO
nornynapas y Pycuju, 3eMJbH y K0jOj je MOJIOBHHA OpACIUX (PUHAHCH]CKH HUCKIJbyueHa
anu y kojoj je 2013. rogune 60 MHIMOHA KOPHCHHUKA MOTJIO MPUCTYIUTH MPEXH O]
169.000 oBux amaparta (IBOCTpyKO BHIIE o] KiacuyHux Oankomara) (Khrennikov,
2013).

HNako je TexHomoruja OaHKOMaTa M CIMYHHUX NPOHM3BOJA 33 (HUHAHCH]CKE
TpaHCAKLUje IMOocTalia M3y3eTHO CO(PHUCTUIMpAHA, TEXHOJOTHja M Jajbe MOXe Ja
UCKJbyUyje HajCUpOMAIIHHje jep 3axTeBa Ja KOPUCHHUIM Oyay HMHUCMEHU U TOCEdyjy
oapelheHn HUBO AMTHTAIHOT 3HAaWka U BEIITHHA, IITO j€ KO CHPOMAIIHUX jaKO HUCKO. Y
KonymOuju, Ha mpumep, npxaBHu opran Departamento para la Prosperidad Social
(AI1C) wucmnahyje MunnMoHe mNpuManana colyjarHe mnoMohu mpeko (uHAHCHjCKOT
cucrema, ITO, 300T PAaCHpOCTPAH-GHOCTH CTAHOBHMIINTBA U reorpad)cke BEIHYMHE,
3HAYM Ja jé Y MHOTHM PYPaJHHM MOJPYYjUMa jeIMHN HAYMH NPUCTYIAY COLUjaIHO]
nomohu npeko 6aHKOMAaTa.

JIOK y TeopHju KOPUCHULIM MOTY Ja IPUCTYTIE TpaHchepy Yy OMII0O KOM MOMEHTY,
MOTY OCTaBHTH [I€0 Ha pauyHy Kao LITE[ibY, WIH 3al04eTH OJHOC ca OaHKOM Kao
KJIMJeHTH, Y Mpakcu ce aemana aa 91% mnpumanana couujanne nomohu y KomymOuju
YBEK Ipey3uMa caB HOBall, a YCIYT C€ MOTY CYCPECTH Ca TEXHOJIOIIKHMM IIpernpeKama
(CGAP, 2011). Ha nan ucruiare tpancdepa, MOXe ce JaKo BUJETH Ayradak pell y KoMme
CTOTHHAK 0co0a ueKka Ja mpey3Mme HoBall ca Oankomara. byayhu na ce 6ankomar 6p30
UCTIPa3HU U J]a C€ YEeKame Oy’KaBa jep KJIMJEHTH He YMEjy Jla KOPHCTE MAIINHY, CUCTEM

CC IMIOKa3a0 Kao MamkbE e(l)I/IKacaH Ol OYCKHNBAHOT.
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raBume, y ciaydajy KomymOuje Hacrajy momaTtHu mpoOieMu jep mocebaH
pauyH Koju je Ap)KaBa OTBOpHIA 3a NpUMAaoue commjanHe momohm® 03BOIBaBa
MAKCHMyM TpH OECIUIaTHE TPAHCAKIHje GAHKOMATOM Y IIATHOM MEPHOAY,  IITO 3HAYH
Ja YKOJMKO MOTrpelle WM BUIIE IyTa NPOBEpaBajy CTamke Ha padyyHy, OaHKa UM
Hartahyje mposusmje. Takolle mory ma m3ry0e HOBall yKOJHMKO 3aTpake momoh y
Kopuithemy 6aHkoMarTa a Ta 0coda UM WIM HAIUIATH YCIYTYy WIK y3Me CaB HOBAIl.

[TocraBipameM OaHKOMaTa ce JOHEKIJIE pellaBa MpoOJieM MPUCTyHa HOBILY, allid
HUje CaBpILlEH CHCTEM, MOTOTOBO 3a HAjCHpOMAIIHMje ciojeBe. [lpyra TexHOJOIIKa
MHOBaIMja je cucTeM OaHKapcKux areHata (banking correspondents), Koje MOTy OUTH
ocobe ca OM3HHMCOM KOjU Cy MOXYyYEHH W JHUICHUUPAHU Ja HyJe (GUHAHCHJCKE yCIyTe
nocrojehuM KIMjeHTUMa WK ¢y MOOWIJIHM areHTH KOjU OTBOpE NMPUBPEMEHY ,,0aHKY” Yy
KO0jO] HyJie yCIyre OTBapama payyHa W NPUCTYIAmby KpeAUTUMA U JAPYTHM ycilyrama.
Ha Taj HauuH ce MOOMIHM areHTH Kpehy Mo pypaiHuM MojapydjuMa 0e3 WHBECTULIHjE Yy
UHQPACTPYKTYpy M OTBapama JokaiaHe ¢uiujane. Kao mnpumep wuHOBammje y
NPUCTYTIAhy KIWjeHTHMa, Opasuicku Banco Bradesco mpyxa yciayre ocolfama ayx
peke AMazoH kopuctehu moBehy MoOmnHy OaHKy M Ha Taj Ha4MH HPUCTYIA YaK U
HajU30JI0BaHUjUM nojpydjuma 3emibe (Prada, 2010).

Cucrem OaHKapCKHMX areHara jeé CBAKako JONpPUHEO (PMHAHCH]CKO] MHKIIY3UjU
(Kolloju, 2014; Demirglig-Kunt and Klapper, 2012) u omoryhuo mnpuctyn
(¢UHAHCHjCKUM  TMPOM3BOAMMA W  yciIyrama BeJIMKOM  Opojy  CHpPOMAIIHHX.
KomOuHanmjom JpyJCKHX areHara KOjH MOTY KJIHMjeHTUMa Ja MOMOTHY Yy 00aBJbamby
MOCJIOBA, M TEXHOJIOIIKUX arapara KOjuMa OHM MOTY Jia MPUCTyIe padyyHy KJHMjeHaTa,
OBa MHOBAallMja je MPY>KWJIa BEIMKH JONpPUHOC cupomamrHuMa (Assuncdo, 2013; Mor
and Ananth, 2007). HajuoBuja nHoBanuja y chepu pUHaAHCH]CKE MHKITy3Hj€ je CBaKaKo
MOOWJIaH HOBall, OJHOCHO CHCTEM YyIpaBjbalka (UHAHCHjaMa TPEKO MOOMIHOT

TenedoHa.

" KomyM6ujcKH mporpaM yCIoBHHX HOBYaHHX TpaHchepa Mds Familias en Accion je'y 2015. rogusu
rciuiahuBao OKo JBa MUJIMOHA 0c00a MPEKO CUMILTU(UKOBAHOT OaHKOBHOT padyyHa OTBOPEHOT Y
npxaBHOj OaHIM (Banco Agrario de Colombia) u 0xo MIIINOH 0co0a IPeKo CUCTeMa MOOUIIHOT HOBIIA
(DaviPlata) npuBatae 6anke Davivienda.

* [Mporpam ycnopHEX HOBuUaHKX TpaHchepa y KonymGuju nma 1Be KOMIIOHEHTE: 06pa3oBHY H
3[paBCTBEHY. Y 3aBUCHOCTH OJ TOAHMIITA Jele, IpUMaouH (yriIaBHOM MajKe MM )KeHCKa I1aBa
nopojune) Ou Tpedano na 1oOujajy HOBAIL MIECT WIK HET IMyTa FOJUIIkE, OJHOCHO Ha CBaKa J[Ba Mecella
(Tpancdep 3a oOpa3oBame nmokpuBa camo 10 mecenu y ToAMHY, UCKIJbYUyjyhn ABa Mecela 3a pacIrycTe).
VY mpaxkcu ce BUENO Jla Te UCIIaTe HUCY YBEK MOJjeIHaKo pacnopeleHe, a yak 1 Kajia ce HajaBe, HOBAIl
HUje yBEK 0JJMax JOCTYIaH, IITO JOBOJAY 0 TOTa Jja KOPUCHUIIM y MOKYIIajy Ipey3uMarma HOBIa Iuiahajy
mnpoBusyje Tpancaknuje (Econometria, 2012; CGAPb, 2011).
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Y cdepu ¢uHAHCHjCKUX ycioyra 3a CHpOMAIIHE, jelHA O]l Haj3HAuajHUjHX
MHOBallMja je TaKo3BaHU MOOWIHU HoOBall (mobile money) nnu AUTUTANIHE (PUHAHCH]E
(digital financial services). Y muramy je cHpoBoheme KIACHYHMX (HUHAHCH)CKUX
TpaHCaKU{ja KOpHUIINEHEeM OCHOBHOT MOOHIHOr TenedoHa, Kao aJTepHATUBY
TpaaUIMOHATHUM (MHAHCHJCKMUM yciiyrama OaHKapCcKOr IIaiTepa WIM ayToMara.
CucteM ce aKkTMBHpa yJacKoM y MeHH TenedoHa, a OHIA C€, Y 3aBUCHOCTH O]
mporpama, MOXX€ TNpUMaTH M CJIaTH BHUPTYEJIHU HOBall, IUIahaTH padyyHH, WIH
JOMyHaBaTH KpeauT (MUHYTE) Ha MOOWIHOM. BHUpTyenHu HOBall ce MOXE MpPEy3eTH
npeko oBiamheHux areHaTta Koju ra ,,3aMemyjy’ 3a HOBall Y JIOKAJIHO] BayTH.

Omneparepy MOOWJIHOT HOBLIA MOTYy OWTH OaHKe WIM MOOWIHH ONepaTepu.
VYkonuko 0aHKa HyIH yciyre, KIMjeHTH OM €BEHTYallHO MOTJIM Ja MPUCTYTIE U APYTHM
yciyrama Kao IITO Cy pauyH 3a ITEIbY WIK KPEAUT, TOK MOOMITHHU OnepaTepu HE MOTY
Ia Tpyxkajy Te ycayre ©0e3 mapTHepcTBa ca JHUICHUUMPAHOM (UHAHCH]CKOM
MHCTUTYLIMjOM 300T CTpOruX OaHKAapCKUX peryiaruBa. Mmak, cucteMu MOOMITHOT HOBIA
oMoryhaBajy cupomamHuM ocobama Ja ynorpeOspaBajy (UHAHCHjCKE YyCIIyre Ha
JEIMHCTBEH HAUYMH KOjU UM j€ MPUCTYMAYHUJU U jeTUHHU]H OJ] IPETXOAHUX KIACUYHUX
npou3Bosa. MoOMIHM HOBAIl je MPOIJIAIIeH Kao jeJlHa OJ HajBaKHUjUX MHOBAIMja 3a
cMmamuBame cupomaintsa (Gates, 2015) Oynyhu na oHo mpyska cupoMaliHUM ocobama
MoryhHocT na o0aBspajy Benuku Opoj puHaHCHjcKMX TpaHcakuuja 6e3 Beher Tporika
(BpeMeHa, HOBIIA 3a TPAHCIIOPT, IPOBU3H]E, UT/I.).

MoOuiHu HoBall je crneuu(UYHO MOToAaH 3a ocole Koje )KHMBE y 3eMJbama y
pa3Bojy jep mornomMaxke o0aBJbame (PMHAHCH]CKUX TpaHcakiuja 0e3 Behux TpOIIKOBa.
OHo mocrenlyje YKJby4HMBame CHPOMAIIHUX Y (UHAHCHJCKH CHUCTEM jep UM IMpyxka
NPOM3BOJIE KOjU pellaBajy HM3 IpernpeKa, Kao IITO Cy: MPUCTYH, TpaHCaKIyje,
aJIMUHUCTPATUBHE TIpeNpeKke, W JUCKpUMHHanWja. JemHa onx Behux mpemnpeka
¢uHaHCHjCKE MHKITy3Hje je 3ampaBo npuctyname pauyHy (Demirgilig-Kunt and Klapper,
2012). Oco0e Kkoje *UBE Y pypajHUM MOAPYYjUMa WIH y Mamke Pa3BHjeHUM 3eMJbama
rae ce ¢puinjane 6aHaka Mory Hahu camo y Beoma ypOaHHW30BaHMM MecTUMa, cycpehy
ce ca mpobiremMoM (pU3MUYKOr MpHUCTyna OaHIU. YaJbeHOCT je (akTop KOju CIpedaBa
YaK U 3aUHTEpPECcOBaHE CHUpPOMAIIHE Jla MOJaKy HOBAIl HA pauyyH U PEAOBHO KOPHUCTE
6ankapcke yciyre. Mehytum, jomn Beha npenpeka cy TPOLIKOBH 3a jaBHU WU IIPUBATHU

TPaHCIOPT Kako Om ce ponwio A0 Oanke. OrpaHudeH MpUCTYHD (GOpPMATHOM
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(DMHAHCHU]JCKOM CHCTEMY j& BEJIHMKa MperpeKa, MOroToBO 3a CHPOMAIIHE 0C00e YhjU Cy
TpomkoBu noBehanu reorpadckum pakropuma.

3a oTBapame OaHKOBHOI padyHa WM MPHUCTyNamky KpeAuTa IOCTOjU
aJIMUHUCTPATHBHA MPOLEAYPa KOJOM C€ MOXE 3aXTeBaTH MMUHUMYM JEMO3UTa, 10Ka3 O
CTaHOBaWky WIM TONYHaBake KOMIUIMKOBAHUX (GopMynapa. YKOJIMKO jé MHUHUMYM
JIeTI03UTa BUCOK, UK 0co0a UBH y HepopMaIHOM Hacesby Oe3 CTaliHe ajpece, UM ce
mak He cHajmasu ca (opmyrnapuma 300T OCHOBHE W (PMHAHCHJCKE MHCMEHOCTH,
CHpPOMAIIIHUA MOTY JIaKO OUTH UCKJbY4YeHH U3 (puHaHCHjcKor crucTeMa. OBakBe Mpenpeke
HE TOCTOje KOJ MOOWJIHOT HOBIa, WM Cy OapeM 3HATHO Mame jep UM yKyhaHu
(moceGHO nerna) Mory moMohu oko yrpasibama TenedoHoM. JMCKpUMHHALIKjA je jOIl
jeaHa mpermpeka ca KOjUM €€ CHpPOMAIIHM CyOuYaBajy y NPHUCTyHamy (UHAHCH]CKO]
MHCTUTYLIMjH, KOja OMBa eIIMMUHHUCAHA TEXHOJIOTHjOM.

VY cBery noctoju 203 MWIMOHA OTBOPEHUX padyyHa MOOWUIHOT HOBIA, JIOK CY y
NOHYIW YKymHO 255 Bpcra ycmyra moOmitHor HoBua (Cnuka 30). ¥V 2014. rogunu je
16% onpaciaux y cBeTy ca OaHKapCKHMM pauyHOM KOPHUCTHIIO MOOWIIHHM TelnedoH Ia
MPHUCTYIE pauyyHy WM o0aBe PUHAHCH]CKY TpaHCAKIH]y. Y 3eMJbaMa y pa3Bojy, OBO CE
Hajuerthe nemasano y 13 3emaspa [loncaxapcke Adpuke e je HajpacpoCTpameHUjH
cucteM MOOWIHOr HOBHa U y kKojuma ce 40% oppacnux ca OaHKApCKUM pPavyyHOM

CITyHJIO MOOWITHUM TenepoHOM 3a PUHAHCH]CKE TPaHCAKITH]E.
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Bynyhu na je ”HOBaTUBHU MPUCTYI MOOMITHOT HOBIIA YCIIEO Ja MPHUBYYE BEITUKU
Opoj KIMjeHaTa ¥ TO MOCEOHO OHUX KOjU Cy CHPOMAIIIHU MJIM MO TPBU MyT NPUCTYIAjy
(MHAHCHJCKOM CHCTEMY, CHpOBEIEHA Cy HCTpaXHBamba W EMIHUPHjCKE aHallu3e
MOOWJIHOT HOBIIAa y LIMJbY yTBphuBama eduxacHoctu. Hamme, jeaHO HCTpakUBame y
Hwmxepy je mokaszayio na je ciame (UHAHCH]CKE MOJPUIKE JbYyAMMA 32 BPEME BEJIHKE
cylie myTeM MOOWJHOr Teie(oHa CMamWIO TPOIIKOBE TpaHCaKIMje, a Ja je 3a
IPHUMAaolie JTOBEJIO /10 MOBMIICHOT JMWBEP3UTETA Y UCXPaHM, OAHOCHO Jia je Taj HOBAIl
O6uo ymorpebsbeH Ha ontumanaH HauuH (Aker et al., 2013). YV oBom wucrom
UCTPAXMBAKy C€ IMOKAa3aJo M Jia Cy JKeHe, Koje Cy MpHMaje Taj HOBAIl MPEKO CBOT
MoOwIHOT TenedoHa, umaine Behy KOHTPOJIy HOBIIA, T€ Ja Cy MOTIJIE BUIIIE JIa YYECTBY]Y
y OAy4YHMBamy U pacrnopehuBamy KyhHor Oynera.

Jpyro ucrpaxkuBambe MOOMIHOT HOBIA MOKA3alo je Ja ¢y KopucHuuu M-Pesa
mMoOwmiHOT HoBIA y Kenuju 60spe pacnofenuiy pu3uk Kpo3 npumame Behe cyme HOBIa
u3 mHoctpanctBa (Jack and Suri, 2014) u Beher nuBepsurera momaspmiana. Kpos
UCTPAXUBAIE CE 3aKJbyYWJIO M J1a €KCTEPHU MOTPECH KOjU TOJjeHAKO YTHYy Ha
BenMkH Opoj rpahana Kenuje cmamyjy mOTpommy KoJ KOpucHUKa M-Pesa MOOUITHOT
HoBIIa 32 11%, MOK cy ocobe koje He ynorpebsbaBajy M-Pesa npousBon oceruie 21%
yMamemha y NoTpoiimky. J{o Te pasnuke je gomwio 36or Tora mro cy M-Pesa KOpUCHUITU
6oJbe 3amTHheH 01 He-KOPUCHUKA, HE 3aTO IITO UMajy Beha mpuMama UiH ¢y moceOHO
MHOBAaTUBHM U HarpenHu (dak 70% monynauuje kopuctu M-Pesa, Tako Aa Cy HHXOBH
kiaujeHTu paznopcHH) (Jack and Suri, 2014).

3a BpeMe Kpu3e Wid 1okoBa, M-Pesa omoryhyje KOpHCHUIIMMA Ja MPOIIUpE U
npoay0e CBOjy MpeXy COIMjalHE CHUTYpHOCTH, MOBe3yjyhu ux ca mopomuiom u
npujaTesbuMa U onakmanajyhu cucrem crnama ¢uHaHcujcke noxapmke (Jack and Suri,
2014). Mehytum, oBaj cucteM He O ycneo na M-Pesa HemMa TOIMKO BEJIHKH Opoj
KOPUCHHKA, jep je HEONMXOIHO Ja MOIIMJbAOLX U IMPUMAOLH Oyy jeTHAKO YMPEKEHH Yy
cUCTeM. YKOJHMKO jecy, OHJa je ciame (MHAHCHjCKE MOJPIIKE jeHOCTAaBHO, Op30 H
jedTuHo.

Heku crtpyumanu cy Beh mouenu KpUTHYKHM 1@ pasMHUILBAjy O MOOWUIHOM
HOBILY, jep TOpel MMIIpecuBHOT ciy4aja M-Pesa, He Moxe ce pehu na je Taj Monen
CByJla yCIIEO WJIM JIa je CBET Ha Ipary BeJuKor Oyma moouaHor HoBua (Matinde, 2015;

Tarrant, 2011). Jlox Behuna cranoBHuka Kenwje ymnorpebsbaBa M-Pesa MOOUIHH
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HOBAII, YKyITHa BPEIHOCT (PMHAHCHJCKUX TpaHCaKija oBor cucreMa je 700 myta mMama
on 6ankapckux (Jack and Suri, 2011), Te ce cBakako He Moxe pehu 1a MOOUITHYM HOBAII
3a caja MpPEeJCTaB/ba BEIMKY KOHKYpEHLHM]y OaHKama, HEro camo Ja MOTIOMaxe

MPUCTYTIAhY U UHKITY3H]H.

5.4.2 Ilpucmyn ¢punancujckom cekmopy u noocmuyaj mpasycroe

Jenan ox mpuctyna (UHAHCHJCKO] HMHKIY3HjH je BoheH moHyaoM (supply-
driven), Kpo3 Koju ce (pruHAHCH]jCKAa MHKITY31]ja TIOCTHKE KPEUpambeM aIeKBaTHUX ycIyra
KOj€ 3aJI0BOJbaBajy creruduyHe noTpede CHPOMAIIHHUX, Kao IITO je IpUMEP MOOHITHOT
HoBua. C npyre cTpaHe, MOCTOJU MPUCTYI €A CTAHOBUIITA NOTpaxme (demand-driven)
KOjU TEXHU J1a CTUMYJIHMIIE MTOTEHIMjalTHe KIIMjeHTe Kpo3 (PMHAHCH]CKO ONMHCMEHaBambe,
MapKeTUHIIKE TPUCTyNe M TNOACTULAje Ha IITEABY WIM KOpHUIINeHe IpYyTrux
¢unancujckux ycnyra. O6a npuctyna noTnomMaxy GpuHaHcHjcKy HHKITY3Hjy. [lTaBume,
oHU cy Mel)ycOOHO TMOBe3aHU jep CTUMYJalldja TPaKike HeMa CMHUcia 6e3 y3ajaMHOT
0JTHOCA Ca TIOHYJIOM.

MebhyHapoaHa wucTpakuBamba Cy TMOKaszaja Ja Cy JBe MuiHjapae ocola
ucKJbydeHe u3 ¢uHaHcHjcKor cuctema (Demirgiic-Kunt et al., 2015) anu cy ce aBa
rJlaBHA pasjiora 3a Ty I0jaBy NOCEOHO HCTakia. Y Tpoceky je 65% wucnuraHuka
OJIrOBOPHJIO Ja je pas3yior BUXOBOT Heydentha y (UHAHCHJCKOM CHUCTEMY HEIOCTaTaK
HoBIa (30% HUX je HAOMEHYJO Ja jeé OBO jeduHu Pasiior), IOK je 25% Harmacuiio
BUCOKY IIeHy (MHAHCHjCKUX yciyra (Moriu cy u3abparu Bumie omuuja) (Demirgiic-
Kunt and Klapper, 2012: 19). Hctude ce paznuka y OBHUM OATOBOpUMA jep Ou ce
,HEeI0CTaTaK HOBLA” MOrao MPOTYMayUTH Kao MOCpenHU (HAKTOp BUCOKE IICHE
¢uHaHCHjCKUX WHKIy3Wja, anu Oyayhu nma cy Te mojaBe oJBojeHe, jacHO je na meby
(MHAHCH)CKM UCKJbYYEHUM oco0ama IOCTOjH MepIETHja 1a T€ YCIyre HUCY HaMEHhCHE
’BUMa, OJIHOCHO JIa Cy caMo 3a Oorare Wiv OHe KOju uMajy HoBall. Ha ocHOBY oBora ce
3aKJbydyje Ja je NPBEHCTBEHM IOBOJ (PUHAHCHjCKE EKCKIy3Wje 3alpaBO IHUTaHE
NOTpaXe, JAOK je Ipyru mo peny (akrop MoHyZa Koja HE OAroBapa LEIOKYITHOM
TPKUILTY.

[TocToje OpojHM MPUCTYNH MOACTULIAKY Tpaxme, a Mel)y BpuMa Ccy cTpaTeruje
OpoMollja ¥ MapKeTHHra TONyJjapHa TPXKUIIHA pellema. YKOJIUKO je IHb
IIPOMOBHCAkE KPEeIuTa, 0Baj MPUCTYII j€é CBAKAKO CTpaTervja Koja ce ymorpedsbaBa H

KOja MOXe€ IPOU3BECTH MO3UTUBHE pesyntate. Mel)yTum, aHTpOnoJIonKa HCTpaKuBamba
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yKa3yjy Ha 3Ha4yajHy pa3iiKy y MapKETUHIIKOM IPHUCTYIy KPeAuTa U MITEIHhE; KPeIuT
ce MPOMOBHIIIE Ka0 aCMUPALIMOHU MTPOU3BOJI KOJU MEHA KUBOT U OCTBapyje CHOBE, JAOK
ce y Ipakcu LITe[a MPEACTaB/ba KA0 YCHOPEH M OTEXaH MpOIeC MOCTU3amkha MCTUX
musbeBa (Fundacion Capital, 2013). Takohe ce cmaTpa 1a mOCTOju aCUMETPUYAH OJTHOC
u3Mely knujeHaTta v (GUHAHCH]CKUX MHCTUTYIMja 110 MHUTaky UH(OpMAIIHja U MOJIoXkKaja
MHCTUTYLIMja, IITO JOBOAM 10 JIOUIMX OJUTyKa KJIHMjeHaTa M Y HEKUM CllydyajeBUMa
BUXOBOT HcKoputhaBama o ctpane uacturyiuja (Cohen and Nelson, 2011).

MapKeTHHILIKY IPUCTYIIH Cy C€ MOKa3alli Kao e(pUKACHH y MOJICTHIABY TPAKIHE
U y TPOMEHM IOHAIlamka, ald je TEHIKO INPOMEHUTH TIOHAllamke, HE CaMo KO
cupomamiaux Hero yommre (Bertrand, Mullainathan and Shafir, 2006). ok
MapKETUHIIKH MPUCTYT, ITOCEOHO KO Mambe MOMyJapHUX (PMHAHCH]CKUX yCIIyTa, MOXe
Ja TOACTAaKHE TPaXmy, TO WIIAK HHUje HajeuKacHUju cucTeM. Mely mnokymajuma
MOJICTHILIAaha TPAXKI-E UCTUYY CE MPOTpaMHu IMOJACTUIIAkA INTEAKE KOjU HyAe Harpaie
(HOBUaHM CTUMYIYC) 3a MOCTU3ame oapeheHnx HuBoa mTenme. OBH mporpamu Cy ce
MoKa3aJid Kao W3y3eTHO eQHUKacCHM y IMOCTU3alky LUJbeBa OTBapama M Kopuirhema
0aHKOBHHUX pauyHa, Kao U MPOMOLMjU INTEIHE, ajld BUCOKA I[eHa OBAKBHUX Iporpama
JTUMHTHUPA OJIP>KUBOCT M KamauTeT 3a MacoBHo mmpeme (Duflo et al., 2005).

Moxnia je HajuomylapHUju HOPUCTYI MOACTULAKBY TPaXHke MOCIECIINBAKE
(hMHAHCH]CKE MMCMEHOCTH WU TIporpaMu (pMHAHCH]CKE eyKallije KOju MoApa3yMeBajy
JONIPUHOC 3HaBY, BEIITUHAMA U MPOMEHE Y MUIUbEHY O (popMarHOM (UHAHCH]CKOM
CHCTEMY M yciIyrama. Y JIUTEpaTypH M IPaKCH Ce OBaj MPUCTYIl palrdjiamyje Ha TpU
KOHIleNTa: (UHAHCHjCKY THUCMeHOCT (financial literacy), (uHaHCHjCKY emyKalujy
(financial education) n ¢duHaHcHjcKy ciocoOHOCT (financial capability). ®uHaHCH]CKA
MUCMEHOCT T0/Ipa3yMeBa IMO3HABambe OCHOBHUX (PMHAHCH]CKUX KOHIENara (3Hame U
BEIITHHE) KaKO OM ce JOHEeNe palloHATHE OJUTyKe, NOK je (UHAHCHjCKa eayKalluja
IIMPH TI0jaM KOjH MOApa3yMeBa NMpoayOsbHBamkbe TUX 3HAKa KPO3 YIpaBibamke yclyrama
MTeNke, 3aayKuBama, uHBecTUpama u ciudHo (Cohen and Nelson, 2011).
duHaHCHjCKa CIIOCOOHOCT Claja KOHLENTE 3Hama M MHUCMEHOCTH €a MPAKCOM, OJJHOCHO
ynoTpebibaBame 3Hama y Kopuinhewy (UHAHCHJCKUX YCIyra, U OHO C€ cmarpa
Haje(UKaCHUJUM TPHUCTYIIOM jep Claja eayKalujy ca KOHKPETHOM IPUMEHOM, YHME Ce

yTBphyje 3Hame u noctuxy pesynratu (Holzmann, Mulaj and Perotti, 2013).

164



ITokazano ce na cupomaimrHe oco0e CaBECHO U BEIITO YIPaBJbajy JIMYHUM
¢uHaHcujama, anu 1a BehrHa He MMO3Haje WM He pa3yme copucTulupane (pUHAHCH]CKE
yCIIyre MOmyT KpeauTa U MOJHCa OCUTYpama, IITO MOXKE JOBECTH 10 IMpe3aly’KuBamba
Wi oxycTajama of kopumthema Tux ycmyra (Karlan, Ratan and Zinman, 2014).
Mehytum, yak u 6e3 HmpUCTyNa OBHM ,,KOMIUIMKOBaHMM™ ycCIyrama, CUPOMAIllHU He
mTefe y ONTUMAJIHO] MEpU M TO MOceOHO He y (opMalIHUM (PUHAHCH]CKUM
uncturyijama (Fernandes, Lynch and Netemeyer, 2014). Mehy crpyumanmma je
ommte npuxBaheHo aa Hepocratak MHGOpManMja U (GUHAHCHU]CKA HETUCMEHOCT YTHUY
Ha CTOMY IITeAme. 300r Tora ce WHBECTUPANIO Yy Mporpame MoApiike (GUHAHCHjCKOM
obpazoBamy (Karlan, Ratan and Zinman, 2014; WSBI, 2010).

HcTpaxxuBama Cy HokKasaja Jia je 3Hame u3 o0jacTu (MHAHCHja 3aKcTa HHCKO,
na je Moryhe na (uHaHCHjCKa HEMCMEHOCT CIIpeyaBa ONTUMAIIHY IITEIbY, ald HUje
MOKa3aHO Ja MporpamMu (PMHAHCHJCKOT OMHCMEHaBamba YCIEIIHO MOCIENyjy ITeImby
HUTH Ja cy camu mporpamu noce6Ho edpukacuu (Fernandes, Lynch and Netemeyer,
2014). Jox mporpamu (UHAHCHjCKE €ayKalWje y TEOpHjH MOCIENlyjy MpOMEHEe Yy
MOHAIIaky, TOKA3aHO je Jia je TO 3alpaBo TEeIIKO mocTuhu M na je mpobiieM ,,Hemam
JIOBOJBHO TMapa” M Jjajbe IpucyTaH. JloK cy MOACTHIAjU HA IITEABY jeJJaH HAuYuH Jja ce
MOCIIEIIN HUBO IITEAE, IPYTH j€ Kpo3 HHOBAIMje y IOMEHY (PMHAHCH]CKUX YCIIyTa.

Meby ycneuHujuM MozenuMa MOCIelnBamka MTEABhe Kpo3 HHOBAIMjE yCIyra
Cy IITEJHU pauyHH nose3aHu ca JdyTpujoM (Schettini Kearney et al., 2010). Y nuramy
je (HUHAaHCHjCKU MPOW3BOA KOjU omoryhaBa MITe[my, a y 3aBUCHOCTH Of yiuTeheHor
HOBIIa Ha pauyyHy nosehaBa moryhHocT na mreauma Oyne m3abpaH Kao JTOOMTHHK
JTyTpUjcKe Harpaze. YecTo je To BelnMKa Cyma HOBIIA, JJOBOJbHA Ja MIPUBYYE BEIUKH OpOj
mreauma y 0aHky. Y HEKHMM cilydajeBUMa Harpaja 3aMermyje MHTEepec Ha JeTo3uTe,
JOK Y JpyTuM HITEAMIIE U jJajbe AoOujajy uHtepec. [lokazano ce na je oBaj mpucTyn
JaKo IpUMaMJbMB, MOCEOHO 332 CUPOMAILIHH]E CJI0jeBE CTAHOBHUILITBA, /1A j€ UCIIATHUB 3a
(UHAHCHjCKY MHCTHUTYILH]Y, ajH J1a HUje IPUMEHJBHB Y CBHUM 3eMJbaMa 300T 3aKOHCKE
perynaTuBe Koja OM OBakBe Iporpame Moria ja kiacudukyje xkao kKorkame (Schettini
Kearney et al., 2010).

Kao 3akipydak oBe aHanmu3e MOke ce McTtahM Ja Cy MOHyZa U MOTpakma JBa
CIOjeHa KOHIeNTa Yy mpolecy (HUHAHCHjCKe WHKIYy3Wje, a Ja je 3a JBe MUJIHMjapie

UCKJbYYCHHX 0C00a MOCEOHO BAKHO MCTPAXKUTH Kay3aJHOCT M MpoHahM HauuH Ja ce
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¢uHaHCHjCKM cHcTeM BUMa npuOmbku. byayhu na mpeko mMonoBUHE HMCKIbYYEHUX
cMmatpa aa ¢popMaiHu (PMHAHCHU]CKHA CHCTEM HHUje HaMEHEH HbHUMa, J0Ja3H 10 h3paxaja
TEH/ICHIMja ayTO-€KCKITy3Hje Kao BakaH (pakTop y TOM mpouecy. TpKUIIHE TPUCTYITH
MOITYyT MapKeTHHTa, (MHAHCH)CKUX MOACTUIaja 1 MHOBATUBHUX IpOTrpaMa Takohe Mory
UMaTH BaXxHy yinory. Mictuue ce na je (puHaHCH]CKO 0croco0JbaBakhe CTAHOBHUIITBA O]
noceOHe BaXXHOCTH. Vako OHO HE MOXeE Ja TapaHTyje NpOMEHEe Y IOHAIIalky
(mocmenMBame IMTEARBE), UTIAK MOXKE J1a JIeTyje Ha CMameHme Mpe3aayKeHOCTH U J1a
MOJICTAKHE TYyropoyHO (PMHAHCH]CKO IUIaHUpame. M3 Tor pasiora ce OHO MPOMOBHIIIE
He camo Mely ¢uHaHCHjcKMM MHCTUTYIMjama Beh W Ha JIp>kaBHOM HHMBOY Yy oko 110

semasba (OECD, 2014).

5.4.3 Mukpogunancuje: npomosucamu wimeorwy uiu Kkpeoum?

Jlok je 3a (UHAHCHJCKY WHKIY3H]y TE€HEpaHO yTBphHEeHO 1a moMaxe Yy
yOnakaBamy CHUPOMAIITBAa, MUKpOQHUHAHCHjE Cy, Y MeaujuMa u Mmely cTpyumanuma,
noceOHO TNPOMOBHUCAHE Kao 3HAa4YajHU METOA 3a YyOnaxkaBame CHpOMaIlTBa. 3a
MHUKpO(UHAHCHje c€ YTBPAWIO Ja ,,IOMaXy aKyMyJalujy W 3ajpaBame (U3HUKHUX
nobapa, ykpyuyjyhu cramOeHe MHBECTHIIN]j€, UHBECTHIIMjE Y MOTOPHA BO3MJIA U IPYTY
ornpemy, Kao U (pu3nyke aKTUBHOCTH Y (POPMHU JHMKBHUAHE IITEIHE MOMYT HAKUTA WM
ctoke” (Berger, Goldmark and Miller-Sanabria, eds. 2006: 244). One Takohe ,,ioMaxy
ocobama na ce Oope ca CHpPOMAIUTBOM MOJ COINCTBEHHUM YCIOBMMAa M Ha OJPXKHUBU
HAuuH... cMamyjyhn HBUXOBY pamHBOCT, MOMaxkyhm UM Ja CTBOpEe U HCKOPHUCTE
moryhHnocTu 3a nosehaBame 3apane” (Hashemi and Rosenberg, 2006: 1).

MukpoduHaHcHje Toapa3yMeBajy HU3 (MHAHCHjCKUX YCIIyra, IITO YKJbYdyje
IITEAY, OCUTYpame M KpeauT. MehyTum, MUKPOKPEIUTH Cy TH KOjU CY HPUBYKIH
HajBUILE Naxmke Mel)y cTpyumanuMa, TOHaTOpUMa U Ap>KaBHUM suzaepuma. [Ipemujep
banrnanema je 1997. rogune uyak u3jaBuiIa Aa je ,,IPUCTYN KPEAUTY 332 CHPOMAIIHE
jeaHo of HajeuKaCHUjUX HAYMHA O0pOe MPOTHX eKCIIoaTalrje ¥ CHPOMAIITBA... JeTHO
Ol Haj3HAYQJHUJUX XYMaHUTAPHUX TIIOKpeTa Yy UCTOpUjU... JAa he mnomohu
HajCHpOMAIIHHjUMa JIa ce€ 0cJ000e 01 POIICTBAa CUPOMAIITBA U JENPUBALIUjE KaKko OH
NPOIBETAIN U JIOCTUTIN CBOj MOTEHIUjall y KOPUCT CBUX — OOraTHX M CHPOMAIIHUX
(Hasina, 1997: 3-4)

Ckopo mBazecer roauHa HAKOH THUX MH3jaBa, O00jaBJbEHU Cy Ppe3yJITaTH

EeMIIUPHjCKOT MCTpaXHBama y IIECT 3eMajba KOjU YyKa3dyjy Ha TO Ja je yiora
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MHUKPOKpEInTa 3alpaBO MHOTO Mama Hero mro ce odekuBano (Banerjee, Karlan and
Zinman, 2015). UcTpaxkuBame je mMoapa3yMeBaao METOAOJIOTH]Y CIydajHOT y30pKa ca
pa3NUYUTAM  CHUCTEMHUMa  y3UMama  Y30paka, NpUKyIUbalkha  MoJlaTaka,
eKCIIEpUMEHTAIHOT JM3ajHa U €KOHOMeTpujcke crpareruje. b nctpaxuBama je 610
Ia ce yTBpIu edekaT MPOIIMPEHOr IMPHCTyNa MUKPOKpEAUTHMA Ha AYKHUKE W/WUIH
BUXOBE 3ajeHAIE y IIECT 3eMaba’ ¥ HA YETHPM KOHTHHEHTA. VCTpamBauka
OOMMHOCT OBOI TMIOJAyXBaTa je TakBa Ja pe3yJTaTH TIOKPHBA]y pa3IdnYUTOCT
KapaKTepUCTHUKA 3aJly’KEHHX, 3ajMOJaBala U caMHUX IyroBa y ypOaHUM M pypaHUM
noapydjuma (Banerjee, Karlan and Zinman, 2015).

Pesynratn uctpakuBama U KOMIIapaTUBHA aHAM3a CBUX IIECT 3eMajba yKasyje
Ha TO J]a MOCTOjU OapeM JelTMMHYHA E€MITUpPHUjCKa MOAPIIKA TBPIBU Ja MPOLIMPEH
npucTyn kpeautuma nosehaBa akTUBHOCT noctojeher 6msHuca (Banerjee, Karlan and
Zinman, 2015). Mehytum, HM y jeAHOM Ciy4ajy c€ HHje TOKA3al0 CTAaTHCTUYKH
3HauYajHO MoBehame HHUBOA MOPOJWYHOT JOXOTKa (Mako cy mudpe Ouie MO3UTHUBHE).
Taxohe, MUKPOKpEIUTH HHUCY MOKA3aJId CTaTUCTUYKU 3HA4YajHE MO3UTHUBHE peE3yTare
1o mUTamy norpouime. [loTpomma ce mMepuna y yetupu on mect cryauja (Muauja,
Mowuronuja, Mapoko u bocHa) y kojuMa je moka3aHo na je edekar Hyna, JOK je y
jeaHoM o THX ciydajeBa (bocHa) yTBpleH 3HauajHO HEraTUBaH OJHOC, HajBEPOBATHH]E
Kao pe3yaTar Kpu3e 300r Koje Cy HCIHMTAaHHIM jOoII YBEK OTIUIahMBalU NPETXOJHE
nyroe (Banerjee et al., 2015b; Attanasio et al., 2015; Augsburg et al., 2015). o
NUTalky aKkymyjamnuje aobapa TpajHe motpoume (durable assets), y Mouronuju je
MPUCTYI KPEIUTY MOBUCHO 3aIMXe TpajHUX nobapa y nomahuHCTBY, 10K ¢y y bocHu u
Wunnju 3anuxe Ouie cMameHe 1o nmuTamy notpourmke (Banerjee, Karlan and Zinman,
2015).

Taxohe Huje HOKa3aHO J1a Cy KOPUCHUIM MUKPOKPEIUTA yJIarajl BUILE HOBLA Y
o0pasoBame U 37paBjbe, HUTH J1a je Omino edekra Ha oOpa3oBame (Y bocHu je uak youeH
CTaTUCTMYKU 3HaYajaH maja y yuemhy geue ox 16-19 roamHa y HIKOJICKO] HACTaBH)
(Augsburg et al, 2015). Ilo nuTamy OCHaXWBama >KEHAa W HHHUXOBOT yuemtha y
OJUIy4rBamy y OKBHpY IOoMahHHCTBA, OBaj (DaKTOp je MCTPaK€H y YETUPH OJ IIEeCT
CTyAMja U HHUjeJaH HHje MOKa3a0 CTATUCTHYKU 3HAYajHO MOOOJBIIAE OCHM Y CIy4ajy

Mekcuka T1e ce cuTyanuja 3a Hujancy nobospmana (Banerjee, Karlan and Zinman,

* Hcrpaxupama cy criposenena y bocun, Etnonuju, Muauju, Mekcuky, Mapoky u Mosromuju y
nepuoxy usmehy 2003 u 2012. rogune.
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2015). UctpaxuBame y Mekcuky je Takolje TIOKa3alo CTaTUCTUYKU 3HAYAjHO
noOoJblame Onarocrama, OAHOCHO cyOjekTuBHOT ocehaja cpehe (Angelucci, Karlan
and Zinman, 2013).

Ha ocHoBy TemesbHE oOpage © YHOOpeAHE aHaIM3e pe3yiTara OBHX
UCTPAXMBamba, U3HETO je MET IVIABHUX 3aKJby4aka, KOjU Cy OBJE CaXETH Ha OCHOBY
IbUXOBOT HCTPAKHUBAA:

1. 3axspyuyjy a MHUKPOKPEIUTH HUCY ,,TPAaHC(OPMATUBHU, all HyJe MOryhHOCT 1a
cupomaitHu Oyny GIeKCHOMIHUJN Yy U300py 3aHUMAamba UK MOCIOBHE aKTUBHOCTH,
M Ja ce ocjoHe camu Ha cebe. MehyTum, y IIeCT HCTpakeHUX CIydajeBa,
MHUKPOKPEIUTH C€ HHUCY IIOKa3ajld Kao YCIEHNIHW y CMamHUBamby CHPOMAIITBA,
no0oJblIaky JKUBOTHOT CTaHAApla 3aly’KEHHX, HUTH NOOOJbIIama COLMjaTHUX
UH/IUKATOpA.

2. Tloxka3zano ce Aa ce MUKPOKpPEAUTH yNOTpeOibaBajy y MIMpemhy OU3HUCA U J1a MOXKIa
nosehaBajy npodure, ajau je Ta eKCriaH3uja TUMHTHPAHA.

3. HctpaxuBauu cy 3aKJbY4WIH Ja MUKPOKPEIUTH UMajy MO3UTHBAH eekar Ha u300p
3arociema, BEIMUMHY OH3HHCA, M300p CTPYKType MOTpOLIme, ydemhe jkeHa y
OJUTY4HBay U TOOOJBIIAHO YIIPABIbAE PU3UKOM.

4. KpuTuke a BUCOKE KaMaTHE CTONE MHKPOKPEIUTAa HETaTHBHO YTHUY Ha 3a/ly’KEHe
MOKa3aJi0 ce Kao HeTayHO, YaK W KOJ MHAWBUAYAIHOT M03ajMJbHBama y bocHu n
MoHroIMjH, U y 3eMJbH Ca MO3HATO BHCOKOM KAaMaTHOM CTOIIOM MHKPOKpPEIUTa
(Mexkcuko).

5. Croma pa3auyuTOCTH H3Mel)y KapakTepucTHKa 3aTy’KEeHHX 0c00a M 3aKJbyueHHX
edekaTa ykasyje Ha TO Jia IOCTOj€ Pa3IMKe Y IOZUTUBHUM M HETAaTUBHUM e(eKTHMa
y 3aBUCHOCTH OJ 3eMJb€, IITO JIMMUTHPA U3HOIICHE TeHEPATM30BAHUX 3aKJbyyaKa O
TpaHc(hOpMaTUBHOM e(heKTy MUKPOKpEAUTa Y yOsiaxaBamy CUPOMAIITBA.

(Banerjee, Karlan and Zinman, 2015: 13-14)

Pesynrat oBOr uHCTpakuBama Cy O TM0ceOHE BaXHOCTH 32 aHAIMU3Y
MHUKpOKpeIuTa YmpaBo 300r ynorpebsbeHe wmeronosoruje. IlpeTxomHo moctymnHe
uHpOpMalLMje O YTUIAJy MHUKpPOKpEAMTa Ha HWHAMKATOpE CHUpoMamTBa Ccy Ouie
JUMUTUpPaHE 300T pa3IMYUTOCTH Y METOJOJIOTHJU UCTPaXUBama (IITO je CIpeyaBallo
KOMITAPaTUBHY aHAIN3Y) U CIEHU(PUUYHOCTH HUCTPaXHBamka KOje je CIpeyaBayio LIHPY

excrpanonanujy pesynrara (Panteli¢, 2013). Kopuctehu meromonorujy ucnutuBama
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CIIy4ajHOT Y30pKa, HCTPaXHMBAa4M Cy YCHETH Ja KOHTPOJIMIILY E€BEHTYaJIHH YTHIA]
eKCcTepHUX (haKTOpa YCIOCTaBJbalkbeM yIopeaHe rpyne (counterfactual) m xopucrehu
CIIMYHE HMHIUKATOpE, OJAKIIaIM Cy CTATUCTHYKU JUPEKTHO KOMIAPAaTHUBHY AaHAJIHU3Y
edexaTa mpUcTyna MUKpPOKPEIUTHMA Ha MHAWKATOPE CHPOMAIIITBA.

HNako cy Ounm y mnuramby H30JOBAHU CIy4YajeBH, pPE3YITaTH MPETXOJHHUX
UCTPAXKMBabha KOJU ONTHMHUCTHYKU HAroBEIITaBajy MO3UTUBAH e(peKaT MUKPOKpEeInuTa
Ha COLMjaJIHE W Jpyre WHAMKATOpe HUCy 3aHeMapsbuBh. lllTaBuine, o0jaBibUBame
pe3yaTara OBE OINIIMpHE KOMIApaTHBHE aHAJIW3e HHUje [OBEJIO J0 YycarjameHor
3aKJbydKa Ja OM MHKpOKpeaute Tpedano mzbanutu u3 ynorpede. OHO MITO pe3ynTaTH
UCTPaXMBama IOKa3yjy jecTe Ja ce€ MHUKPOKPEIUTH, Kao peleme 3a yOnakaBame
CHpPOMAIITBA, HUCY MOKa3ald TOJMKO €(PUKACHH KOJIHMKO CE OYEKHBAJIO HAa OCHOBY
MEIMjCKe M TaXmke pa3BOjHUX areHuyja y mnepuoay ox 1990 — 2015. roaune.
HcTpaxkuBama cy TmoOKa3ajla J1a MHKPOKPEOUTH, KA0 W KPEOUTH TE€HEpaHO, HHUCY
peleme 3a cBe 0co0e a MOroTOBO HHUCY HajOOJbE pelIeHe 3a eKCTPEMHO CHpOMAIllHE
KOjH KMBE ca Mame oa $2 Ha nmaH, anmy Aa MOTy MMaTH BaXKHY YJIOTY Y IpOIecy
yOnaxaBama cupomarutsa (Panteli¢, 2011).

AnTepHaTHBa MPHUCTYIy MPOMOBHMCAEa KpPEAWUTa KAao MpHUMapHe (UHAHCH)CKE
ycIyre je MPUCTYN MPOMOLMje MTEAhe WK MUKpOIITe ke, VcTpakuBama ykasyjy Ha
BaXHY YJIOTY KOjy IITEAHka MMa KOJl CHPOMAIIHUX M Kao MPBH KOPaK Ka MOCTU3AY
¢unancujcke nnknysuje (Karlan and Appel, 2011; Banerjee and Duflo, 2011a; Collins
et al., 2009; Strelitz and Lister, eds., 2008; Rutherford, 1999). Illtenma ce mokas3aia Kao
3Ha4yajHa CTpaTerdja CUPOMAIIHUX Yy YIpPaBJbalby HEOUEKWBAHUM Jorahajuma WM
m3nammma (Paxton, ed., 2002). 36or Tora moctoje OpOjHH MPOTrpaMu KOJH TMOACTHIY
HITE/bY, MOYEBIIN O/ MOPECKUX OJIAKIIMIIA, TPEKO OOHYca 3a MITEhY WIH MPOU3BOJA
KOjHU OJIaKIIaBajy MTeamy. Yak je Mmoka3zaHo J1a Ce CIajambeM IITEAmhE U KPeIuTa MOXKe
NPEKUHYTH LHUKIYC Mpe3aayKuBamba KOJ CHPOMALIHMJUX CIJI0jeBa M MOJPKATH
¢unancujcka nakiry3uja (Searle and Koppe, 2014).

[Ipuctyn ¢uHaHCHjCKMM yciayrama kKoje omoryhaBajy 4yBame M KOpHIIheme
3apalleHOr OfHOCHO ymTel)eHOr HOBIA ce cMaTpa TeMeJbeM (PHMHAHCH]CKE HHKITy3Hje
(Christen and Mas, 2009). Teopuja yka3yje Ha TO Jda je IUTeAmA KPUTHYHA 32
o0e30ehBame MHIMBHUIYaTHOT M APYLITBEHOT OJIarOoCTama U J1a Ha MaKpOEKOHOMCKOM

HUBOY, HMBOM MITeIe¢ Npeackasyjy Oyayhu exonomcku pact (Karlan, Ratan and
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Zinman, 2014). HcrpaxuBama cy Moka3aja ga 0e3 o03upa Ha HM3aK JOXOMAK,
CHpOMAIIHM MMajy BUILIAK KOjU KOpHCTE 3a He-HeomxonaHe KymnoBuHe (Banerjee and
Duflo, 2007). CupomaiHuju ClI0jeBH CTAaHOBHHUIITBA YIJIaBHOM ILITENE IIHMJHAHO, KAKO
OM MMany HOBall Ja TOKPHjy TPOIIKOBE y CIEHU(PUYHOM MOMEHTY, ca MOCEOHUM
mbeM wim 30or oapeheHor norabaja, amm peTko mTene 3a HeoueKuBaHe norabaje
nomyT Oonectu wiu mpupogHe karactpode (Collins, 2005). V cBery je 4eTBpTHHA
OJIpaciIMX yKasaja Jia IITeJe 3a CTApOCT U MCTH MPOLEHAT Ja MTele 3a (GuHaAHCUpame
oOpa3oBama (M TO HajBUIIE Y BUCOKO J0X0a0BHMM ekoHomujama OEI/I-a u pernony
Uctoune Asumje u Ilammduka), mox je 14% oppaciux OAroBOpWIIO Ja IITenEe 3a
WHBECTHULMjE y TocoBHe akTuBHOCTH (Demirgiic-Kunt et al., 2015: 47).

CMmaTtpa ce Ja TOACTHULAIKE INTEAHE MOXXE HMMATH IO3UTHUBHE COLHUjalHE,
€KOHOMCKE U TICUXO0JIOIIKe edekTe (asset effects), Kao mTO Cy:
»(1) TOOOJBbIIAaHU EKOHOMCKHM pe3ynTaTH (moBehaHa WHBECTUIMja Yy JbYACKH H
¢uHaHCHjCKU KanuTall, npedpohuBame KpH3a, cTabuiIn3alija MoTPOLke (consumption
smoothing) W cMamuBambe Kopuinhema HedopMamTHUX U MOdy(QopMamHUX
(uHAHCH)CKUX yCIyTa,
(2) mO3UTHBHU NCUXOCOLHjalTHU e(heKTH (IITO YKIbYUyje MO3UTUBHH NMPHUCTYII KUBOTY U
(uHAHCH]CKY MUCMEHOCT);
(3) coumjanHo OcHaXKMBame (MOOOJBIIAHHN COLUjAIHU CTaTyC M Mamu ocehaj conujanne
EKCKITy3Hje);
(4) moBehana rpalancka v MOJTUTHYKA aKTHBHOCT;
u (5) mo3utuBHU MehyreHepauujcku yTHIAj, Kao IUTO je MOOOJBIIAHO €KOHOMCKO H
JPYIITBEHO TOHAIIalke HacieqHuka’ (Zimmerman and Moury, 2009: 6; Sherraden,
1999).

bynyhu na mreama BpIIM yIIOTy NOACTUIAEKA MO3UTHUBHOT (PMHAHCH)CKOT
MOHAIIaka, U 1a He MOoJpa3syMeBa Mpey3uMame OMII0 KaKBOT PH3UKA, a TIOBE3aHa je ca
OpOjHUM IMO3UTHBHUM e(peKTHMa, UCTpaKMBama yKa3yjy Ja jeé cTpaTervja mpoMoluje
MUKpPOIITEHhe epUKacHUja 0 MUKPOKpeIuTa y Tmpolecy yOiakaBama CHpPOMAILTBA.
dakTopu KOjU JUMHUTHUPA]y €BEHTyallHy MACOBHY IPOMOILIM]y OBE CTpAaTErvje CBaKaKo
YKJbYUY]y HAIlOMEHYTE PeryJaToOpHE U reorpadcke mnpemnpeke, Kao MmTo Cy JUMUTHPAE
noHye (PUHAHCH]CKUX yCIyre INTEARe HAa WHCTUTYLHjEe ca OaHKapCKOM JIMICHIIOM,

IITO TMOJpa3yMeBa M TPOIIKOBE INPUCTyHamby THUM HHCTUTyUWjama. Mebhyrtum,
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oxpabpyjyhe je na ce TpaHcakunoHe GUHAHCH]CKE yCIyre, IOMyT MOOWIHOT HOBIIA, Beh
ynotpebspaBajy unaupektHo (Morawczunski, 2009) u 1upekTHO Kpo3 HOBE IPOHU3BOJIE

nonyt M-Shwari-a (Bannister, 2012).

5.5 byayhe aknuje 3a ctparerujy GpuMHaHCHjCKe HHKJIY3Hje — YJIOra Ap:KaBe u
NPHUBPEHOT CEKTOPAa y NOACTHLAKY OBe MHUIUjaTHBE

bynyhn na emmupujcka wHCTpaXkuBama YyKazyjy Ha 3Haya] (UHAHCH]CKE
MHKITy3Wj€ 32 pacT M pa3Boj JIpkaBe M JPYIITBA, Y MHOTHM 3€MJbaMa C€ OHO aKTUBHO
IIPOMOBHIIE KpO3 MPUBAaTHE WM jaBHE MHHUIMjaTUBE. /la Ou ce CTBOpPHUO MO3UTHUBHH
amMOMjeHT 3a TPOMOIM]y (HUHAHCHjCKE WHKIY3Hje, HEOINXOJHE Cy WHBECTHIIHjE Ha
IpXXaBHOM W TpPXKUIIHOM HHMBOY. Y 2013. roanHu, MHBECTHIMje 32 MOCIEIINBAE
¢duHaHCHjCKe HHKITY3HUje cy Omie oko $31 munujapae, ca oko 7% crore pacta TOIUIIbE
on 2011. rogune, on kojux je 75% monasuino u3 japHux Oyiera (Lahaye et al., 2015). Te
MHBECTULIM]jE Cy YIJIABHOM CIY>KWJIE Jla TTOMOTHY CMamHBamy Mperpeka Ha CTpaHH
nonyzne (supply-side barriers) kao MTO Cy: HEAOCTaTaK aJCKBAaTHUX (UHAHCH]CKUX
yciyra 3a TpPXKHUIITE CHPOMAIHUX, I[IOCIEHIMBakbe Kamanurera (UHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja U MOJIPIIKA Pa3BOjy (PUHAHCH]CKOT TP>KHUINTA.

VY cBery je mpeno3HaT 3Hayaj] (UHAHCHJCKE HHKIY3Hje 3a IMPOMOBHCAHE
eKOHOMCKOI' pa3Boja W yOnaxaBamwe cupomaiita. Beh cpeamnom 2013. ronune je
MPEKO Te/leCeT HAIMOHAIIHUX WHCTUTYIIH]ja U PEryJIaTOPHUX OpraHa YCBOjHIIO 3BaHUYHE
ctpareruje ¢punancujcke uakmysuje (Cull, Ehrbeck and Holle, 2014), a CBercka 6anka
o0jaBWJIa Ja je MNPUCTYNl OCHOBHMM (PMHAHCH]CKMM Yycllyrama BajkaH KOpakKk Ka
MOCTU3alkhy YHUBEp3aJHE WHKIYy3Hje, Kako OM ce MOorJie HCKOPHCTUTH pas3He
mMoryhHocTH 1 cMamuia pamuBocT cupomantaux (World Bank, 2013b). ®opmupamem
Annjance 3a GUHAHCH]CKY HHKITY3Hjy - U yBohemeMm Maja nexiapanuje mocTaBbeH: Cy
TEMeJbH 32 MEPJbUBE IIMJbEBE IPOMOBHUCakha (PUHAHCH]CKE HHKITY3H]€.

VYiora apxaBe y mHoCHeIIMBamy (pUHAHCHjCKE HMHKIYy3Hje je Jla, Mpe CBera,
MOJCTUYE TO3UTUBHHU TpPaBHU aMOHMjEeHT KOjuUM ce (UHAHCHjCKUM HHCTUTYLHjama
OJIaKIIaBa Ja MpomMpe MOpTHOIUO yciayra Koje HyJe CTAaHOBHHUINTBY, Kao M Ja

OCUTYpajy CTaOMIHOCT JIOKAJIHE BAIyTe€ U CMambe PU3UK TUM MHCTUTyIHMjama. Jp>kaBa

>0 Anmnjanca 3a punancujcky urkmysujy (Alliance for Financial Inclusion — ADH) je rmo6anHa Mpesxa
MOJUTUYKUX JOHOCHOLA OTyKe 0 puHaHcHjckoj nHKITy3uju. ADU je ocHoBaH 2008. roxuHe y3
(uHAHCHjCKYy MOJIPIIKY MelyHapoaHUX JoHaTopa U Mel)y OpojHUM aKTMBHOCTHMA, OHO Takohe
mpoMoBHIIe notnucuBame Maja Jlexnapamuje (Maya Declaration), nokymenTa u3 2011. roguse xoje
MocTaBJba MEPJbHBE 00aBe3e U IUJBEBE 32 MOCICIINBakhe (PUHAHCU]CKE HHKITY3H]E.
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Takohe MMa 3HauyajHy yJOry jep PEeryjlaTopHUM IIyTeM MOXXE Ja YBeIe 3aKOHE KOjU
o0aBe3yjy (MHAHCHjCKY MHKIIY3Hjy 32 HHCTUTYIMje, OJHOCHO KOjH 3aXTEBajy Ja CBaKa
MHCTUTYLIMja TOHYAM ojApeheH BOIYyMEH MHUKPOKpPEAWTAa HAMEHEH CHPOMAIHUjUM
CJI0jeBMMa CTAaHOBHUIIITBA, KpeHpa yCcIyre 3a CUpOMaIIHuje (MOMmyT CUMILTH(QHKOBAHUX
0aHKOBHUX padyHa) WIM YKJbY4d 00aBe3Hy KOMIIOHEHTY (pMHAHCHjCKe eayKaluje y
CBOj€ CBaKO/IHEBHE aKTUBHOCTH.

3a HajcHpOMaIllHHUj€ CJI0jeBe CTAHOBHHILTBA, JAp>KaBa MOXKE J1a TIOMOTHE MPOLIEC
(uHAHCHjCKE MHKIY3Mj€ CMambHBambEM pErysaTOpHUX o0aBe3a, HAa MPUMEpP YKUIAmbeM
WIA CMalbUBAKbEM 3aXTEBHUX aJIMUHUCTPATHBHUX MHpOIEIypa KOje MOTy Ja HCKJbyde
Hajcupomamiauje. Ha mpumep, y En CanBanopy 3a oTBapame OCHOBHOT pauyHa y
OaHIM, CTAHOBHUIIM MOPAjy y3 JIMYHY JOKYMEHTALM]y Jia IPUIIOKE U OPECKH Opoj Koju
3axTeBa OJyIa3ak y Behu rpaja u nomymaBame OpojHUX (hopMyiapa, IITO 3a €KCTPEMHO
CHpOMAIlIHE W HEMHCMEHE TIpeJAcTaB/ba BEJIMKU TpOIIAaK M mpernpeky. Mcro Tako
peryinaTuBe Koje 3axTeBajy oOMJbe MH(pOpMaluja O KIMjEHTY Ipe H3AaBama 4Yak U
HajMamer kpenuta (know your customer requirements) 31aun 1a he ocobe 6e3 cTamHor
6opaBuIITa, GOPMATHOT 3aM0CICHa U OCHOBHOT 00pa3oBama OUTH UCKIJbyUCHE.

Wnak, Hajjauyd TpXKHUIIHK apryMeHT 3a MOJACTHIalke HHKIy3uje Mehy
(¢uHAHCHjCKUM HHCTHTyIHMjaMa je MoHeTapHH. llocToje OpojHM TOKyIIaju na ce
CHpOMAIIIHA TIOMyJIalfja NpeACTaBu Kao NpOPHUTAOMIHN CEKTOp, 0/ MHTEpeca He caMo
3a mpou3Bohaue mobapa 3a TpXKUIITE CUpOMaIIHKUX, Beh U kao camu kinjeHtu (Seelos
and Mair, 2006; Chakravorti et al., 2014). Melhytum, Moxaa HajOOJBM apryMeHT 3a
MOCTU3ake MacOBHE (PMHAHCH]CKE MHKIy3Hje, U TO moceOHO koxa Behux Oanaka, jecte
MOryhHOCT y4ecTBOBama y cucTeMumMa Ijiahama qpxaBHUX TpaHchepa.

Hekn wucTpakuBauum HCTUYY Ja JAp)KaBHE HHCTUTYIMje peloBHO Hcrahyjy
Tpancgepe 3a nmpeko 170 MUIMOHA CHPOMAIIHUX 0c00a y CBETY, LITO j€ MHOTO BHILIE O]
99 muimoHa akTUBHUX KopHcHUKa Mukpokpeauta (Pickens, Porteous and Rotman
Parker, 2009: 1). Tpxxumre cupoMalIHUX HHUje OLEHEHO Ka0 MOCEOHO aTPAKTUBHO 3a
Behe (uHaHCHjcKe MHCTUTYIH]jE; MPOLEHEHO je Aa Ou cBera 50% kimjeHaTa akTUBHO
KOPUCTHJIO T€ payyHe, a Ja OM OCHOBHM pauyHH 3a OaHKY OMIM MPOPHUTAOMIHH caMo
yKOJIMKO Ou ce 3anpxkaBano oko $800 Ha padyHy, mITO je TOTOBO HeMmoryhe 3a oBaj
cermeHT craHoBHUIITBA (GAFIS, 2013). Melhytum, mpyxameM (UHAHCH]CKUX YCIyra

MIPEKO YroBopa ca JpXKaBHOM HHCTUTYIHjOM je MHOTO NMpopuTaOWIHUjU MPUCTYH 3a
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¢uHaHCHjCKE WHCTUTYLHMjE jep UM TapaHTyje MPHJIMB HOBLA HAa MECEYHO] WU
JIBOMECEeYHO] 0a3u, y 3aBUCHOCTH OJ] IIpOrpama.

[TorenmujanHa 3apajga oA TNpPOBH3Mja ApPXKABHUX TpaHcepa je 3HavajHa,
yIIIaBHOM 3axBasbyjyhu Opojy mpumanaua (TaGena 9). YV moTpasu 3a CUTYpHUJUM H
jebTHHMjUM anTepHAaTUBaMa HCIUIaTa TpaHcdepa y TOTOBUHM, a U y3 HHCTUTYILIHOHAIHY
OIpEeNIeJbeHOCT 3a (PMHAHCH]CKY MHKIY3Ujy, HEKE JIp)KaBHE MHCTUTYLHMje Beh yBEIHMKO
ucriahyjy TpaHcdepe npeko Behux (UHAHCHJCKUX HMHCTUTYLHUja. Y 3aBHCHOCTU O
KoIn4yrHe M (hpekBeHIMje TpaHcdepa HOBIA, Opoja mpumanala M KaHaja HCIUIATe,
nperosapajy ce u oapelyjy Tapude tpanchepa y onpeheHOM yroBopHOM MEPUOLY.

Tabesa 9: ®uHaHCHjCKa NPUBJIAYHOCT YCJIOBHUX HOBYAHUX TpaHc(depe 3a
(puHaHCHjCKe MHCTUTYLH]E

. JyxHa

3emiba bpa3un Konxymonja | Mekcuko Adpuxa
# npumanana 12,9M 2,4M 5,8M IM
# ymiara y roIuHu 12 6 6 12
npocevHa Tapuga Tpancdepa $0,84 $6,24 $2,52 $3,50
NpOIeHEeHA YKYITHA
TOJIUIIHLA 32Pajia O]l $129M $82M>° $30M $223M™
nposusmja Tpancdepa’’
NpoIleHa yKyIHe Moryhe
TOJIMIITELE 3apajie O $130M $90M $88M $378M
nposm3mja Tpanchepa’’

Tabeny npupeouo aymop na octogy Bold, Porteous and Rotman, 2012

Ha ocHoBy mH(poOpManuja NpuKyIybeHUX U3 yeTupu Apxase (Tabema 9), moxe

ce YOUUTH BapHjaOMIIHOCT y BEJIMYMHU IpoceyHe Tapude (01 Mame 011 JeAHOT Jojapa y
Bpaszuny no mect nonapa y Komymo6uju). [lponemyje ce aa je ykynHa Moryha roauirmsa

3apajia Ha TUM NPOBHM3HjaMa 3Ha4yajHa; y Mekcuky je nernemoOpa 2010. roqune 6umno 5,8

Sy U3BEIITajy ce nperu3upa aa ce y 2012, roqunu neo tpancdepa u aake ucruiahBao y TOTOBUHH U TO
1% y Bpasuny, 9% y Konym6uju, 66% y Mekcuky (Bold, Porteous and Rotman Parker, 2012)

>V Konym6uju ce 2012. roquse 91% tpancdepa ucrnahusano npexo Assenda nebutHe KapTuIe Kojy je
mporecyupana GUHAHCHjCKa MHCTUTYIIM]a, alli ce TaJa HUje HyAHo 0aHKOBHU pauyH. OBJe je yKJbydeHa
nudpa y by IpuKa3uBama Moryhe 3apaje ol IpoBH3Hje.

>V Jyxuoj Adpuru ce 59% tpancdepa yrahusazo mpeko 6aHKOBHOT padyHa (Ca IPOLEEHEHOM
yKynHoM npoBusujoM ox $224M), nok ce ocranux 41% yruiahinBano npexo IIaTHUX KapTUIa).

>* PauyHHIa ayTopa Ha OCHOBY Gpoja KOPUCHHKA, (ppeKBEHIHje TpaHchepa i BPEIHOCTH IPOBU3H]e.
Ludpe koje cy nmpeacraBbeHe y 0BOj TaOEIH HUCY Y TIOTIYHOCTH yIIOPEIUBE jep Ce U3BOPU
nHpopMalnrja ¥ BpeMEHCKU OKBUPH Pa3NHKy]jy, alli Cy NPeICTaB/bEHU Y pagy Kako OU MOMOIIH
KBaHTU(UKAIM]U TOTEHIMjaTHE BpeJHOCTH TpaHchepa. Takohe Tpeba HanoMeHyTH J1a ce 6poj
KOPHUCHUKA 3HAYajHO pa3iHKyje U 3aBHCHU OJ] BEIMUMHE 3eMJbe, JIOK je YKYITHa BPEAHOCT TpaHchepa u
(pekBeHIIMja HCIUTaTe TaKole XeTeporeHa.
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MWJIMOHA yYECHHKA Iporpama yCIIOBHUX HOBYaHUX TpaHC(hepa, KOjH Cy MPUMaIH HOBAIl
cBaka aBa Mecena. [pxaBHa OaHka Bansefi je ucruahusana 34% Tux Tpancdepa y
2012. ronuuu, nok ce 66% u game ucruahuBano y roroBuHu (Bold, Porteous and
Rotman Parker, 2012). 3a roauHy pmaHa je mpolewmeHO na je Oanka 3apaamrta $30
MWIMOHA J0jlapa y TpoOBH3MjaMa oOj TpaHcdepa, OK je MOTEHIMjaliHa 3apaja
u3padyHara kao $88 muimona (Tabena 9).

Jlok je mnpodUTAOMITHOCT OBOT CEKTOpa OYHUTIEAHO TMpUMamMJbUBa 3a
¢uHaHCHjCKe MHCTUTYLIH]E, yIIahuBame TpaHcdepa Npeko OaHKapCKUX padyHa Takohe
noMaxke Jp)KaBW Ja ymTenud Hosau. Y bpaswny je mporemeHo aa je yBoheme
SJIIEKTPOHCKUX KapTuila 3a ucruiahuBame mUXOBOT Bolsa Familia Tpanchepa cmamuo
aJIMUHUCTPATUBHU TPOIIAK CKOpo ceaam myTa (ca 14,7% ykyrnHe BpeJHOCTH TpaHchepa
Ha 2,6%) (Lindert et al., 2007). ¥ JyxHoj Adpunu je octBapeHa jom Beha ymirena;
YKJbYYUBaAHhEM MPHUBATHOT OAHKAPCKOT CEKTOpa Cy €€ TPOLIKOBH TpaHC(hEpa CMambHIN
3a 62% (BFA, 2006). Unak, npoBusuje 3a Tpancdepe cy BUCOKE U Taj HOBall OM MOTao
O6osbe na ce ymoTpebu 3a oOe3dehuBame MoOOJbIIAHMX (PUHAHCHCKUX YCIyra 3a
CHpOMAIIIHE WJIH J1a ce Ja AupekTHo cupomamrHuMa (Haushofer and Shapiro, 2013b). ¥
2013. ronunu y Konym6uju je yBenen cucrem ruiahama TpaHchepa nMpexko MOOMIHOT
HOBIIA, Te ce TpehnHa TpaHcdepa (0KO MUJIMOH KOPUCHHKA) HCIulahnBaja Ha Taj HAYUH,
YMMe ce YKyIHa KOJIMYMHA MOTPOIIeHa Ha MpoBu3HKje ApacTuyHo cMamuia (BFA, 2015;
El Universal, 2013).

Ha ocHoBy ananu3ze mporeca u pesynTara yBohewa (pUHAHCHJCKE MHKIY3HjE Y
Behem Opojy 3eMajba y pa3Bojy, a KOpucTehu ce TEOpHjCKUM U EeMIUPHjCKUM
UCTPAXHUBAUMa, MOKE C€ IOTBPAUTH YETBPTA MOCEOHa XUIOTe3a OBOT HCTPAKUBAUKOT
pana. DuHaHCHjcKa WHKIy3Wja, Kao cTpareruja y OopOM NpPOTUB CHPOMAINTBA,
no0oJblIaBa JKUBOTHU CTaHIApA M JIPYIITBEHH CTAaTyC CHPOMAIIHHUX U IpYyKa MpUMEp
Moryher oApKHBOT peliema 3a yonakaBame cupomamTsa. Mnak, oHo 3axTeBa yuemihe
Beher Opoja akTepa M pa3MaTpamke KOMIUIEMEHTApHHX Ipolleca aHajau3e IMOHYJE,
NOTPAXKIHE U PETYIATOPHUX MPOIIEca Y 3aBUCHOCTH OJ1 JTIOKATHUX YCIIOBA.

JpxaBHH, TpUBAaTHU U Tpal)aHCKM CEKTOPH HMMajy 3Ha4ajHE YJIore y IMpOoLecy
poMoOBHCama (PUHAHCHjCKE HHKIYy3HMje Kao cTpareruje yoOnaxkaBamba CHPOMAILTBA.
VYinora npxase je n1a 00e30e11 MOBOJbHU PETyNaTOPHUA aMOHMjeHT U J1a CTPATEIIKH BOJIU

WHKIYy34jy, JIOK jeé TpHUBATHU CEKTOp Taj Koju o0e30elyje mpucTyn aaeKkBaTHHUM
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mporpamMmuMa 3a KiIijeHTe U npyka HHPpacTpyKTypy 3a MacOBHY IPUMEHY WHKIY3H]e, a
rpahaHCKH CEKTOp KpO3 WHOBalWje, JOOMpame M CHpoBoleme JIOKATHUX Iporpama

yTHYe Ha TOCHEIINBakhe HHKITY3H]je Ha Mel)yHapOJHOM alli ¥ JIOKaJTHOM HHUBOY.
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Ilecro nmoryaas/be: AKTUBHO yuenthe npumanana courjanane nomohu y
NporpaMuMa yCcJI0BHHMX HOBYAHUX TPaHcdepa

KommiekcHOCT cupoMariTBa yTude He caMo Ha MOTYNHOCT MpeXuBJbaBama M3
naHa y naH, Beh ¥ Ha MOTYhHOCT MHBeCTHpama y OyropodyHy OyayhHoct mopoawuie, a
noce6Ho miahux oco6a. OcHOBHE aKTUBHOCTH, MOIYT Noxahama IIKOJe WIM HOoceTe
JeKapy, UMajy MOCeOHO 3HAYeHEe y KOHTEKCTY CHPOMAILTBA, MOrOTOBO y PypPaHUM
MOJpy4juMa ca HEpa3BUjeHOM MHGPACTPyKTYypoM. CHpOMAIIIHU YTIIABHOM eJle J1a UM
mema Gymy oOpa3oBaHa,” amM YKOJTHKO je TOPOAMIA TONMKO CHPOMANIHA 13 je
HEOIXOJHO Jia Jela AONPUHECY MOPOAUYHO] €KOHOMMjU, 00pa30oBambe MOXKE MOCTaTH
JYKCY3 KOjH POJMTEIbH jeTHOCTAaBHO HE MOTY Jia nmpuymire. O0pa3oBame moapazyMmeBa u
peanHe H34aTKe, MOIMYT TPAHCIOPTA, IIKOJIAPUHE, IIKOJICKOTr Mpubdopa, yHH(OPMHU U
JOPYTUX TPOILIKOBA, T€ Cy TaKBE HHBECTHUIM]E 3a EKCTPEMHO CHPOMAILIHE TOTOBO
Hemoryhe. IlojaBibyje ce M KpUTHKA TPAJUIIMOHATIHOT MOJeNia 00pa3oBamba, MOCeOHO Yy
CaBpeMEHHM YCJIOBUMa YOp3aHOr 3acTapeBama HHpOpManuja Kao pe3ysraT
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja (Yekepenair, 2007).

CnnyHo o00pa3oBamy, HMHBECTHIMjE Y 3[paBJbe IOJIPa3yMeBajy TPOIIKOBE
NpUCTyTIakha KIWHUIM, Tuiahamka JieKkapa M €BEHTYaJIHO JIEKOBa, JIOK je MPEBEHTHUBHA
Hera rnoce0aH JyKCy3 3a cHpoMamniHe. MelhyTum, ITyropoyHHM IOTJIEAOM Ha 3/IpaBibe
MOCTaje jaCHO J1a HETpeTUpaHa OOJECT MOBOIU A0 CMamkEHha KamaluTeTa 3a paja u/uin
o0pasoBame, T€ je yJarame y 3[paBCTBEHY HETY U MPEBEHIIM]Y UTEKAKO 3HA4ajHO MaKO
ce MOXE YMHUTH (UHAHCHJCKU HENpPHUCTyHayHUM. Tekyhu eKOHOMCKH NPHOPUTETH
noMahMHCTaBa KOHKYpHINY IMJbeBMMa Yyjarama y OyayhHoct, moceOHO Kamga ce
CHUPOMAIIIHM CyOYaBajy ca peaHUM TPOIIKOBMMa oOpa3oBama M 37apaBiba. CTora je
JoLUIa IO M3paxaja moTpeda 3a COLMjaHUM MPOrpamMoM KOju OM MOrao Ja MOMOTHE
MHBECTHULIMjE y AyropouHy OyayhHOCT nere u a MpyXH pelieme 3a MpeBa3suIakeHhe
(dbuHAHCHjCKUX MperpeKa ca KojuMa ce CUPOMAIllHU CyO04aBajy.

Meby caBpemeHnM MeToaMa ybOJakaBarma CHUpPOMAILTBA y 3eMJbaMa y pa3Bojy,
COLIMjaTHU TIPOTpaMU YCIOBHHUX HOBYAHMX TpaHcdepa (conditional cash transfers) ce

UCTHYY Kao MoceOHO momyiapHu U eduxacHu mopen. IlporpamMu ycrioBHUX HOBYAHUX

> Hexu CTpYUH-allM TBPAE /12 Y HEAOCTATKY MH(POPMUCAHOCTH CHPOMAIIHUjUX TpaljaHa, POIUTEIbH He
HIajby Jely y KOy 3aTO IITO HUCY CBECHU BaKHOCTH T€ HHBECTHUIIM]jE 3a BUXOBY OyayhHOCT. V3
KaMIame HHYOPMUCAHOCTH U MporpaMe MOAPIIKE, MOKA3aI0 CE 1a POJUTEIHH YIIIABHOM MOPKaBajy U
MHBECTHpajy y oOpaszoBame cBoje zele (Fiszbein and Schady, 2009).
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tpancdepa (YHT-a) npyxajy pemoBan TpaHcdep HOBLA CHPOMALIHMM HOPOIMIAMA,
aJli UX yCJIOBJbABajy Jla HHBECTUPAjy Y OyayhHOCT cBOje Jene Kpo3 peoBHO noxahame
HACTaBe M TOCETE JIeKapy 3a KOHTpoJHe mperiene. L{ub oBUX mporpama je na ce, Kpo3
yCIIOBJbABal€ MHBECTHIIMjEe Yy o0Opa3oBame M 3[ApaBJbe  Jlelle, 3ayCTaBU
MehyreHepariyjcko npeHoIIeHhe CHPOMAIIITBA.

[Tporpamu YHT-a umajy cBoje kopene y Jlatunckoj Amepunu. [IpBu nporpamu
cy yBeaenu y bpasuny u Mekcuky cpeanHom 90-ux roguHa ABaJIeCeTOr BEKa, a JaHac
ce MpOorpaMu YyCIOBHHUX HOBYAHUX TpaHcdepa Mory Hahu y Ipeko IeneceT 3emMaba
mmpom cBeta (World Bank, 2015a; Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014).57 Onu y
BEIMKO] Mepu (UHAHCHJCKM 3aBUCE OJ KpeauTa M MoJpiike MehyHapoaHux
opraam3anuja (Troilo, 2012). BaxHo je HamoMeHyTH Ja ce MporpaMud Op30 MIUpe
YHyTap 3eMajba a U reorpa)cku Ha HOBeE Jiokauuje. [IporpaMu cy yriiaBHOM HIHPOKOT
cniekTpa U oOyxBarajy Behu Opoj yuecHHKa. Y HEKHUM 3eMJbaMa IIOCTOjU BHIIE O]
jemnor YHT mporpama, koju o0yxBarajy pasiuyuTe IMJbHE TIpyne (Kao IITO cy
IporpamMM caMo 3a TPYAHHUIE U KEHE ca JIeIIOM HCIOJ JIB€ TOJUHE WU MpOTrpaMu 3a
CTapWja JHIA) WIM HMMajy pa3IuuuTe LUbeBe (HA NpPUMEp CIpEYaBame yIaBama
MaJIOJICTHHX JICBOJUUIIA).

Crpykrypa mporpaMa ce Takohe pa3iuMKyje MO 3emMJbaMa, alld Cy YCIIOBH
oOpa3oBama U MHBECTHIIM]jE Y 37paBJbe MPUCYTHU Kao YCJIOBU y BehuHM mporpama. Y3
IYTOpOYHE IIMJbEBE IIOCTICHIMBAKA aKyMyJaldje JbYACKOT KaluTana U TOApPIIKe
CHPOMAITHUX Y KJbYYHOM pa3BOjHOM IEpHOJY HUXOBE jele, nporpamu YHT-a umajy u
KpaTKOpPOYHE IMJbEBE, Kao IITO Cy INpykKame TpeHyTHe (uHaHCcHjcke momohw,
oJnakiraBajyhu cBakoJHEBHO BOheme MOPOIMYHUX (PUHAHCH]A KPO3 JOAATHHU MPUXO] U
NPUCTYT GUHAHCH]JCKUM YyCIIyrama.

IIporpamu YHT-a ce mory yBpcTuTH Mel)y caBpeMmeHe IpucTymie yOnaxaBamy
CHPOMAIITBA M TOCJIEIUIIA PEKOHIIECTITYyaln3anuje conujaiate nomohu. Tu nporpamu cy
npUMep Ipeacka Ha BUleme CUpOMalIHUX 0co0a Kao aKTUBHHUX YYECHUKA Y IpOIecy
no0oJblIIaBama COLMjalIHE CUTYyalldjeé YMECTO Kao MAacHBHUX NMpHMajana (pUHaHCH]jCKe

nomohu. Y CTpyKTypH mporpama ce, Kpo3 Ipeluu3Ho JedHHUCAHE YCIIOBE, MPEro3Haje

*% Yyecranoct u KoMMUMHA TpaHC(epa 3aBKCe O MPOrPpaMa i O CTPYKTYpe MOPOIMIE PHMATIAIIA.

> Kommieran ciucak aktusaux YHT mporpama y ceTy ce Moxe Hahu y IIpuiory 2, a KOMIUIETaH
CIMCaK CBUX aKTMBHUX IporpaMa 0e3yclIOBHUX HOBUYaHHX TpaHcdepa y cBeTy ce Moxke Hahu y [Ipuiory
3. ¥V IIpunory 4 ce Hana3u reorpadceku cnenududan, cnucak Y HT nporpama y Jlatunckoj AMepuru.
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OIPENIEJLEHOCT JIa Ce CaMU CHPOMAIIHM YKJby4e Y U3rpajmy 0osbe OyayhHocTH, Kpo3
CTpaTeLIKO Ompeiesbebe Oo0pazoBama M 31paBiba. Pe3dyntatu OpojHHX aHanmM3a U
uctpaxuara YHT mnporpama mnotBplyjy NO3UTHBHE edekTe KOJ HHIUKaTopa
yOnakaBama CHpPOMAIITBA W IOCTU3ama ynaramwa y Oynyhnoct geue, te cy YHT
nporpaM yBpIITeHH Mel)y HajyclenIHMje CcaBpeMEeHe MPUCTYIe YOllaxKaBamwy
cupomamtBa (Rawlings, 2004). Mehytum, mocroje KpUTHKE ONEPATUBHOT U
MHPPACTPYKTYPHOT KapakTepa Koje ce MOopajy y3eTH Yy O03up Tpu OLCHUBAKY
e(pUKaCHOCTH OBOT MPHCTYIA U Y [IMJbY MOOOJbIIAA IPOrpama.

OBo mornasiee aucepTanyje nocseheHo je aHamu3u CTPYKType U CIpoBOhema
nporpama ycJIOBHHX HOBUAHHX TpaHC(epa y 3emMjbama y pa3Bojy, Kao U pe3yiTraTuma
KPUTHULIM THX yiarama. bynyhu na cy oBu mporpamu HacTainu y peruony JlaTuHcke
Awmepuke, BehrnHa npuMepa 1 pesysraTa aHaJld3a MOTHYE U3 OBOT PErHOHA, Iy ayTop
yKJbYUyje W TpUMeEpe U3 JIPYyrux 3emaba y pas3Bojy. Kanma je To moryhe, naje ce u
KOMIIapaTHBHA aHaJHM3a U HACTOjJH ce Ja ce (POpMyJIHUILy reHepanHu 3akbydi o YHT
porpamMuMa Kpo3 aHajIM3y 3ajeJHUYKUX eJeMeHaTa IONyT ycJoBa, cucTeMa TpaHcdepa
U TIOCTUTHYTUX pe3ynTara. bynyhu na ce mporpamu pasiukujy mo oOyXBaTHOCTH,
CTPYKTYpU U HAUYMHy Mepema, HUje yBek Moryhe moctuhu nupektHo mnopeheme
nporpama, ajau Kopuctehu eMnupujcke MmojaTke M aHaju3e pe3yirara, ayTop U3HOCH
HIMpE 3aKJbYYKE O OBOM CaBPEMEHOM IPUCTYITY.

Y nmornaBby ce Takohe pasMaTpajy apryMeHTH o OyayhHOCTH YCIOBHHX
HOBUAHHMX TpaHCcepa U YJIO3M MPHUBPEAHOT CEKTOpa Yy MOCTH3amby IYTOPOYHUX
pesynrara u mnpomeHa. Iloesdyjyhmu crtpyktypy YHT mporpama ca nperxoaHum
IpUCTYIIOM (PUHAHCHjCKE WHKIy3Hje, ayTop yKa3yje Ha 3HauyajHy NpWIMKY Ja ce
MIOMOTHE OJIP’)KMBOCT MHBECTHUIIMjE€ OBUX MporpaMa. AHaJIM3Y MpPaTH JAeTaJbHUjU NPUKa3
JEIHOT TporpaMa yCIIOBHHX HOBUAaHUX TpaHc(epa y cieaeheM moriaBby Kpo3 CTyAU]Y

ciyaaja Mas Familias en Accién (M®A) nporpama’ y KomymGuju.

6.1 lepuunnmja u Teopujcko ogpeheme
Cucremu couyjanHe MOJApIIKe W 3amTUTe (social protection systems) cy ol
KJbYYHOT 3Hauaja 3a BEJIUKH JIEO CBETCKOT CTAHOBHUINTBA. Y OBE CUCTEME CIa/ajy HH3

nporpamMa M MHUIMjaTHBa Kao HITO Cy COIMjajHO OCUTypame, NMeH3uje, 00pa3oBHE H

> IIporpam ce mperxoaHo 3Bao Familias en Accion (Ilopoauiie y akiuju), a Ha3uB je MpoMembeH y Mds
Familias en Accion 'y 2013. rogunmu.
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3IpaBCTBEHE HMHCTUTyLHMje M ciaudHo. [locebaH neo THUX cHCTeMa YHWHE Mpexe
colyjamHe 3amTuTe (social safety nets) koje ce OJHOCE HA PENOBHE W TMPEABHINUBE
TpaHcdepe CHpOMAIIHUM M yTPOXKEHHM ocolOama 0e3 3axTeBa 3a JMYHO yyemihe U
noripuHoc (non-contributory). Mel)y TumM mnporpamMuMa ce HCTHUy O€3YyCIOBHH U
YCIIOBHM HOBYaHM M He-HOBYaHUW (y HATypu WM in-kind) TpaHchepH, Kao M jaBHU
panoBu (public works). Ilpema usBemrTajy CBeTcke OaHke, HakoH aHammze 475
nporpama y 146 3emasba y pas3Bojy, 3akjbyueHo je na je y 2014. roguHu mpexo
MWIMjapa KOpPHCHUKa OWJIO TMOKpHUBEHO MpexoM comujanHe 3amrtute (Gentilini,
Honorati and Yemtsov, 2014).

Jlok ce oBa nu¢ppa npubIMKaBa yKymHOM OpOjy €KCTPEMHO CHPOMAIIHUX Y
cety (1,2 munujapzae), Kaja ce AeTajbHHje Pa3MOTPU CTPYKTypa ydecHHKa Iporpama,
MOJXE Jla Ce 3aKJbyud Jia je, y CTBapH, caMmo jefHa TpehnHa eKCTpEeMHO CHpPOMAIIHUX
oOyxBahena oBom BpcTtom mojpiike. OOpasnokeme Koje ce Naje y H3BEIITajy je
JIBOCTPYKO: TMpOrpamMH C€ HHUCY aJeKBaTHO Npomupwin (Te je Opoj ydecHHKa
JUMUTHUPAH) U BEJIHKH Opoj mporpama ce GoKycHupa Ha Mpyxkame MoApIIKe oJpeheHum
rpynaMa (HeyxpameHa JIulla, CUpoYajl, cTapuje ocode) 6e3 eKCIUIMIUTHOT (QoKyca Ha
eKTPEeMHO CHpOMaIllHe. Mpexe ColfjaliHe 3allTHTe, Y TPOCEKy, MOKpHuBajy oko 12%
CTaBHOBHHILTBA 3eMajba Yy pa3Bojy; 57 3emMajba HMMa IMporpaMe KOjU aJieKBaTHO
NOKPHUBAjy MOTpede CHPOMAIIHUX JOK C€ y JAPYTHMM 3eMJbaMa MPUCTYIWIO U Tpynama
KOje HE Chajajy y CHpOMAallHe WM C€ HHje MPUCTYIMWIO CHUPOMAIIHUM oOcobama
(Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014). ¥ Cp6uju ce npouemwyje aa Behuna (93%)
CHPOMALTHMX MMa MpPHUCTYNl MporpaMMMa CoLHWjalHe 3amTuTe a ga je 65%
CTAaHOBHMILTBA MMOKPUBEHO cUCTeMuMa couujaiHe 3amrute (mudpe 3a 2003. roauny,
World Bank, 2006).

Ha Coumm 31 Moke ce BUAETH y KOjOj MEpU CY 3eMJbE y pa3Bojy epuKacHO
YKJbYyYWJIE CHpPOMAIIHE Yy Mpexe couujanne 3amrture. Ha Couum ce ymopehyje
NPOIICHAT CTAaHOBHUINTBA KOJU >XMBH HCIOJ HAlMOHAJIHE JIMHHje CHPOMAIITBA H
NPOIICHAT CHPOMAIIHUX KOJU Cy YKJbyYeHH y oOBe mporpame. Y JIOMHHUKaHCKO]
PenyGuuiu, Ha mpuMep, MpeXke COLUjaliHe 3aITuTe MOoKpuBajy 60% CTaHOBHHMINTBA
TOK je ctoma cupomarntBa oko 40%, Te je yuemthe Behe ox motpeba. Y BypyHnujy je
cutyaija oOpHyTa; cBera 5% CTaHOBHUIITBA je TOKPUBEHO MOK ce 67% Hamazum y

CTalkby CHPOMAIITBA. 3eMJbE Ca aJCKBAaTHUM IMOKpUNEM Mpeke COLMjalHEe 3alITHTE CY
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Ha3Ha4YeHe y OKBUPY CHBO oOenexeHor moapydja. OHe Koje Cy mpeBasuIuie morpede
(amp. JlomuHMKaHcka PemyOnuka) ce Hamase W3HAJ TOr PErdoHa JOK Cy OHE ca
HeaziekBaTHUM Nokpuhem (Hnp. BypyHan) ucnon ocenueHor nena. M3padyHaro je aa je

nokpuhe HeanekBaTHO y 50 3emasba (Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014).
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Ciamnka 31: Ilokpuhe Mpexe conujajiHe 3alITHTE Y CBETY
Ilpeysemo: Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014: 4

Meby nporpamuma Mpexe COIMjaIHe 3alTUTE UCTUYY Ce MPOrpaMu TpaHcdepa
HOBIIa ¥ NPOrpaMu MOApIIKe y HaTypu. IIporpamm moapiike y HaTypu Cy H3y3€THO
MOTyJIApHU y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy. [Ipema pesydaratuma ucTpaxuBama, 4ak 92,9%
3eMajba ca HHUCKHM JIOXOTKOM yNOTpeOsbaBa mporpame TpaHcdepa y HaTypu, AOK CBera
51,4% 3emasba Hyau nporpame TpaHcdepa HOBIA (ca win 0e3 yciosa). 3a pa3iuKy o1
OBHX 3€Majba, y 3€MJbaMa Ca BHCOKHM JIOXOTKOM je TpeHI aApyrauuju Oyayhu na
MOJIOBMHA 3eMaJjba MMa Iporpame TpaHcdepa HoBHA 0K cBera 38,4% wuma mporpame
TpaHcdepa y HATypHu y OKBUPY CBOjuX couujanHux nporpama (Gentilini, Honorati and
Yemtsov, 2014).

[Tocroje OpojHM apryMEHTH 3a OApKaBame yBohermha HOBYaHE MOPIIKE YMECTO
TpaHcpepa y Harypu. Ca CTaHOBMINTA caMoOr' IMporpama, Cjlame HOBLA je MHOTO
jebTUHMje Of cllaka CTOKEe MM Tpakropa BeheMm Opojy yYeCHHKA Yy H30JIOBAaHHM H
pypanauMm MectuMa. Tpancdep y HaTypu Takohe moapasymeBa na he 3amyxene ocobe

3HAaTH Kako Haj0oJbe Ja yTBpAe H u3albepy mnpous3Boj Koju he ce mnocnatu
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cupoManiHuMa. Tpeba 3HaTH, Ha MpHUMEp, Koja OM BpCTa CTOKE HAjBUINIE OJroBapaia
reorpa)cKoM MOJPYYjy M MPETXOJHUM 3HamkUMa Y4YeCHHKA, IITO HHUje yBeKk Moryhe,
nocebHo y BehuM 3emsbama. TpaHcep HOBIA je ca CTaHOBMIUTA Iporpama jedTuHuja
aJITepHATHBA, aJIM j€ OHA YjeIHO M OAuKa (uio30(puje BpeIHOBaMkA JOKATHOT 3HAKHA U
MOTyhHOCTH /1a caMHu y4YeCHUIM M3abepy HaMeHy TOr HOBHA (y ciy4ajy 0e3yCIOBHUX
HOBYAHUX TpaHCepa).

[lo murTamy YCIOBHHMX HOBYAaHUX TpaHcdepa, YCKO AePUHUCAHM YCIOBU
onpelyjy HaMeHy TOT HOBIA, ajld je€ MPEIHOCT TAaKBOI TpaHc(depa YMI-EHHIA 1A je
HOBAIl OMIITE MPHU3HATO CPEJCTBO Pa3MEHE; YYECHHK MOXKE IMOTPOILIMTH HOBAIl O
TpaHc(epa Ha HEIITO IITO UM je TPEHYTHO BaKHHUje, a HAKHATHO MOKPUTH TPOILKOBE
oOpa3oBama U 37paBiba. JIOK Cy HEKM MPUMAOLIM HOBIIA UCTAKJIM J1a YyBajy CBE pauyHe
Kako OW TOKa3ajiy Jia cy MOTPOLIMIM HOBAaIl HA MHBECTUIUjE Y Jlely, TpaHcdep HOBIA
UM JI03BOJbABa Jla Ta OHM IMOTPOIIE HA HAYMH HAa KOJU CaMHM OJAJydYe, YKOIUKO
UCTIOIITY]y ycioBe nmporpama. Mako cy nporpamu y HaTypu IpUCYTHH Y BEJIUKOM Opojy
3eMajba y pasBojy, TpaHc(ep HOBIA IMOCTaje CBE BAXHUJU TPEHA y MpOrpamMuma
yOnakaBama CHpOMAIITBa y CBETY yMecTo TpaHcdepa y HaTypu (Hanlon, Barrientos
and Hulme, 2010).

doxkyc aHanHM3e OBE IUCEpTalMje jeé YCMepeH Ha creuu(puyaH CerMEHT Mpexe
COLIMjaJIHE 3alITUTE W Ha MporpaMme YCJIOBHMX HOBUaHUX TpaHchepa. YHT mporpamu
NpEJCTaB/bajy CBE TMOMyJapHHje HMHOBAaTHBHO pEIICHE  JIPXKABHOI  CEKTopa
npoOJeMaTul  CHUPOMAIITBA KOjU y CBOM TPUCTYIYy HMHTETPHILY CaBpEMEHH
¢mno3odcku npucTyn yonakaBarky CHPOMAIITBA KPO3 aKTUBHO ydelrhe CUpOMAIIIHUX.
3Ha4yajHO je HarJIaCUTH Jia MPOrpaMH YKJbydyjy ¥ TeMeJbHO npaheme U aHajau3e, Yuju
pe3yaTaTu yKasyjy Ha yCHeIHOCT ympaBo TakBor npuctymna. Jlok cy YHT nmporpamu
Boh)eHM KPaTKO M CPEAHOPOUYHUM IIMJbEBUMA yOIakaBamba CUPOMAIITBA, OHU YKIBYUY]y
U BaXHY KOMIIOHEHTY MHBECTHIMj€ Yy JbYACKH KalMTal, ca JYTOPOYHUM LUJBEM He
camo yOnaxaBama Beh M cMamuBamba CHpPOMAIITBA, Ka0 W MpEKHUIama IHKIyca
Mehyreneparujckor npeHomewma cupomamtsa. Kao taksu, YHT nporpamu cy noceGHO
3HAYajHU, jep je OBaKaB aMOMIMO3HM NPOTrpaM OCMHUIIJbEH Ja OyAe JyropoyHO
(¢UHAHCHjCKM UCIIATHB, MOCeOHO y mopehemy ca TpaAMLIMOHATHUM IPOrpamMHMa
couyjanHe TOMOhM KOjU camMO HyJe KpaTKOpouyHy (UHAHCUJCKY TOMON WM

cyOBeHIIHje.
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ITporpamu YHT-a mpare OCHOBHY CTPYKTYypy TpaHcdepa HOBLA HOPOIHIIaMa
yMja Jena peaoBHO moxahajy mkoiy M uay Kox Jjekapa. Behuna mporpama ypyuyje
HOBAII KEHCKO] IJIaBU MOPOJIUIIE, a UCIYHaBakbE YCIOBa C€ MPATH KPO3 M3BEILTAje KOje
MOTIHUCY]y 00pa30BHE U 3ApaBCTBEHE MHCTUTYIH]je. MIHOBauje cy KJbyuyHa KOMIIOHEHTa
OBHX IpOrpama; TEXHOJIOIIKE WHOBAIMje Cy IMOMOIJIE Yy Npolecy HIAeHTU(UKaIHje,
ynuca U guctpubynmje tpancdepa, kao u 'y mnpahemy HcnymaBama ycioBa (IyTem
U3BElITaja KIMHMKA O JOJIACKy Ha KOHTpOJe M MIKojia O mnoxahamwy HacraBe) H
IYTOpPOYHUX pe3yiTara MHBeCTHIMja. Takolhe ce McTHYe Aa je TPaHCHAPEHTHOCT H
pa3MeHa uH(popMaIja 1 casHamba UCTPAXHBamba JTONPHHETa OP30M pa3Bojy MPUCYCTBA
YHT-ay cBery, Kao 1 J0 €BOJIYIHje OBOT MO/ielia COllMjaTHe moMohu.

PamrunamaBambeM caMOr HazWMBa IMporpama MOXKeE ce JeTaJbHUje aHaTU3UpaTH
cTpyktypa u ¢Qumosoduja oBux YHT mnporpama. JemHOCTaBHO peuYEHO, YCIOBHH
HOBUaHM TpaHcepu mnoapazymenajy: (1) oxmpehene ycroge, koju HHCY TI00AIHO
XOMOTE€HH, aJld yIJIaBHOM YKJbyhyjy mHBecTUIMje Y 00pa3oBame U 37paBibe Jele; (2)
JaBame HosYa, Ydja ce KOJIMYUHA, (hopMa U HaMEHa PasiiKyjy, T€ ce IOHEKal HyAe U y
dbopmu Bayuepa; u (3) mpouec mparcghepa THX CpeACTaBa, MITO je MOCEOHO 3HAUAJHO Y
MOTJIEY MTOCTU3akha KOMIUIEMEHTAPHUX pe3yJiTaTa, MomyT (PMHAHCHjCKE WHKITY3H]e, jep
ce y HEeKMM 3eMJbaMa BPILU MPEeKO (UHAHCH]CKOT CUCTEMa, a Y HEKMMa ce TpaHcdep u
Jajbe 00aBJba JIMYHO Uy TOTOBHHU. J{onasze 10 u3pakaja U KJby4Ha MUTamka Kao IITO Cy
yrunaj YHT-a Ha monoxkaj JKeHa |y TOpPOJMIM, 3HA4aj eKOCHCTeMa |

MHPPACTPYKTYPHUX MPEIyCIIOBa, KA0 U HEXKEJbEHE MOCTeTUIIE.

6.1.1 Ycnoeu 3a 0ooujare Hosuanux mpancgepa

Bynyhu na cy ycinoBu TOITMKO UCTaKHYTa KOMIIOHEHTA OBUX IPOrpama, BayKHO je
NpEeUU3UpaTd U ITa OHM MOApPA3yMeBajy, MITO je ucrakuyto y Tabemu 10. Ykpatko,
YCIOBH C€ 3aCHMBAjy Ha KOMIIOHEHTaMa HWHBECTHULM]E Y JbYJCKM KamHUTajd IPEKO
oOpa3zoBama M 37paBjba MajoyieTHe jaeue. TpaHcdep yrinaBHOM a00ujajy Majke WU
KEHCKa TJaBa MOPOJMIE, a YCIOBH C€ EKCTEPHO BEpHU(HKY]y MpPEeKO H3BEIITaja
3paBCTBEHUX M OOPAa30BHUX MHCTUTYIHja WIM KPO3 aKTUBHOCTH COLIMjAIHUX PaJHHUKA
U Jpyrux ocoba Ha TepeHy. Mely 00pa3oBHHM YCIOBUMa C€ YKJbY4yjy PEIOBHO
noxahame IIKoie: y HEKHM 3eMJbaMa Ce MOoJpa3yMeBa MPUCYCTBO HA MUHUMYM 75%

HacTaBHOT (OHA, JOK Ce Yy IPYTHM 3eMJbama oudekyje yuenthe u 10 90%.
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[TocToje ciydajeBu 3emMaiba y KOjUMa ce TpaHC(hEpU OIYy3UMajy YKOJHKO je
CTYACHT IMOHOBHO jEHY WJHM BHIIEC TOAMHA ILIKOJIEC, JIOK je Yy PETKUM Cly4yajeBHMa
TpaHcdep 3aBuUCaH M OJ ycrexa y mkonu. Y baurmamemy m Wuaumju ce uctuay
IporpaMu KOju MOKYIaBajy Jia CIpede U MpepaHo yAaBamke MAJIOJECTHUX JEBOjYMLIA, TE
cy TpaHchepu y THM MporpaMuMma ycJOBJbEHH ojyiarameM Opaka. Mely 3apaBcTBeHe
yCIIOBE CIajajy peIoBHE KOHTpOJIE KOJA JieKapa, MOYEBIIM O caMe TpyAHohe, Kaja
MajKa MOXe Jla ToOHje HOBall 3a 0Jy1a3aK Ko JIeKapa.

Tabesa 10: Cucremaruzanuja ycaosa u3 40 nporpama YHT-a y cBery

IIpumepu yciaosa koje YHT nporpamm nocrasibajy:
PasBojue dase
Oo0pa3zoBame 3npasibe
- Munumym 6poj mocera
3a Bpeme - IToxahame I/IH(I)Opl\‘/IaTI/IBHI/IX Jexapy panu npahema
TpyaHohe KypceBa Wi 1o0ujame 6ppmypa TpyaHohe
ca OCHOBHOM MH(OPMALIN]jOM - Y3umame BUTAMHUHCKHX
J0J]aTaKa UCXPaHU
- Yyemhe majke Ha 00pa30BHUM - Baknuuucame nerera
cemuHapuMa (pokyc Ha - PenoBHe nexapcke
HoBopohenuaz 3JIpaBCTBEHOM U KOHTpoJIe paau npahema
U TMIPE/IIIKONICKA | HYTPULIMOHUCTHYKOM pacra u pa3Boja Jerera
nena o0pa3oBamy) 1 100ujame - [locTuzame MUHMMYMa
Opolrypa ca OCHOBHUM pa3Boja u pacTa Jerera
uHpopManrjama - Konrpona 31paBsba Majke
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IIIxoncka nena

PenoBno noxahame mkomne
(u3mehy 75-90% nacrase, y
3aBUCHOCTH O]1 3€MJbE)

YcnenHo 3aBUIpIIaBame MKOJICKe
roauHe (0e3 moHaBJbama paspea
WIH ca MakCuMyMm 1-2
MOHABJbAHA)

VYyenthe y BaHIIKOJICKUM
aKTUBHOCTHMA

3aBpIiIaBame MKOJICKE TOAMHE HITN
Mmatypa (jera nporpam y
KonymOuju vyau pacryhe cyme
Harpasa 3a JI0CTU3ame BUILUX
HUBOA 00pa30oBamba)

ITocTu3ame BUCOKOT ycriexa Wi
MUHHMYyMa ojipel)eHux oreHa y
HIKOJH (TIPEJIOKEHO Y
Jomunnkanckoj Permyonumm anu
HUje CIIPOBEICHO; Y JeMeny ce
ycrex Harpahyje)

Crapwuja nena
(cxopo unu Beh
ITyHOJIETHA)

VYkonnko HUCY paHHje oxahana
IIKOJY, 1a YIUIIY Iporpam o0yke
KOjU UM TIpy’Ka €KBUBAJICHT 3HAHA
3aBpaBame 12. pazpena mkoie
npe 22. roguHe

- KonTpoze kop sekapa pagu

npaheme pacTta 1 pa3Boja
JeTera

- Ilocere nekapy pagu
npeBeHIyje U npahema
Oonectu

Ponurerpu
IIKOJICKE AeIe

[Toxahame nHpOPMATUBHUX
KypceBa 3a MajKy (oHekaa u oba
poauTesba)

[Toxahame kypceBa 3a paaHe
KBaJI(HKAIH]je

VYyemthe y nporpamy
NEPCOHAIM30BAHE MOAPIIKE Y
cnenehum obnactuma: 3apassbe,
o0Opa3oBame, 3arociemne,
cTtamOeHa cuTyallyja, 10X0/akK,
MOPOJUYHU KUBOT U NpaBHA
nokymeHranuja (Yue)

- IToxahame kypceBa o
OCHOBHOM 3/IpaBJby U

NPUHIUIMMA XUTHjeHe (y

CKJIaay ca JIOKAJTHUM
YCIIOBUMA U KYJITYpOM)

Aymop npupeouo na ocHogy unghopmayuja y
Fiszbein and Schady, 2009: 216-295

Jpyru npuMepH y obiactu o0pa3oBama U 3paBiba YKIbYUYjy:

- Jo0ujame JMYHE JOKyMEHTalMje MOIMyT YNUca Yy KIUTY poheHux mim Babeme

JIMYHC KapTEC 3a CBC YWIAHOBC MMOPOAUILIC,
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-y HuxkaparBu je neo HoBHa oapehen 3a mpodecope, Te Cy mpuMaonu TpaHchepa
YCIIOBJbEHU /14 ypyUe Ty CyMy HaCTaBHHKY;

-y banrnmanemy je jenan YHT nporpam ¢okycupan Ha eBOjJUHIIC U IPELU3UPA Ja ce
HE CMejy yAaTH JOK He 3aBpIe Cpely KOy, 10K y NHauju nesojuuniie 1ooujajy
HOBAIl aKO OCTaHy Heyzare 110 18. ronuHe (0Baj mporpam je yjeaHo u (PMHAHCH]CKU
MOJICTHIIA] TIPEBEHLIMje abopTyca KEHCKOT (eTyca jep YMHH J1a MOJICTAKHE MajKe Ja
3aprKe KEHCKO JeTe 300T MPUCTyIa IporpaMy HOBUYAaHOT TpaHcdepa).

Y cBOM OOMMHOM H3BEIITAjy O YCIOBHHUM HOBYAaHUM TpaHC(epuma, ayTopu
@umbejn u llejau ucThuy Bapujaudje y TOIVIeAy BHCHHE HOBYaHUX TpaHchepa
(Fiszbein and Schady, 2009).”” Ox 40 nporpama y 27 3eMasba Koje cy aHaIu3upaim, 30
nporpamMa je o6e30ehrBaio HOBYaHE U3HOCE Y 3aBUCHOCTH 0J1 Opoja Jere y MOpPOIUIIH.
VY 16 nporpama ce TpaHcdep JIUMUTHPAO HA MaKCHMaJaH Opoj Jele 3a Koje MOXKe Jia ce
nobuje Tpancdep,”’ a ocam mporpama je HyZMIO MOAPIIKY M 3a APYre UIAHOBE
MopoJuIle, Ha MPUMEp 3a MajKy, 3a cTapuje ocol0e Koje Cy 3aay’KeHe 3a dyBame JIelle,
Wik 3a ocobe ca mHBaNMaUTeTOM. [Ipeno3HaBajyhu na ce Tokom roguHa moBehaBa
PHU3UK OJycTajama O] IIKoJIoBama, 17 ox 40 mporpama je MMano pa3IuuuTe HUBOE
TpaHcepa y 3aBUCHOCTH O]l TOJAMIITA MJIM IIKOJCKU paspen neue. Iler mporpama je
YKJbYYHJIO KOMIIOHEHTY poja, noBehaBajyhu HHBO TpaHcdepa 3a sxeHcky (Typcka,
Mekcrko) Himy 3a MymKy geny’ (Jamajka), win npeuusupajyhu aa je tpascdep camo 3a
xeHcky pneny (KambGopa, Jemen). Ilocroje m mporpaMu HaMemEHH HCKIJBYUYHBO 3a

xKeHcKy aeny (amp. y banrnagemy, Unauju u [Takucrany) Koju cy CTpyKTypUpaHU Kao

> U3Bemraj xoju cy ®umbeju u Illejau o6japumi 2009. roause je, 3a BpeMe U3paje AUCEpTaluje, 610
HajKOMIIJIETHUJU U JAeTaJbHUjU U3BOP EMIIMPH]CKHX I10AaTaka O CTPYKTYpHU U QyHKIIMOHHCAKkY Iporpama
YCIOBHUX HOBUAHHX TpaHcdepa y 3eMsbaMa y pa3Bojy. Ilokpusajyhu 40 nporpama y 27 3eMasba, OBaj
M3BEIITaj IOMaXke Ja ce U3Bely reHepanHu 3aksbyuli o YHT nporpamuma y cBety. BaxHo je
HAIIOMEHYTH JIa Cy c€ CTPYKType MHOTUX IIpOoTrpaMa IpOMEHUIE 0] MOMEHTa 00jaBJbUBamka H3BEILITAja 10
u3paje AucepTanyje a U Aa U3BEIITaj 031MBa Ha HHpOpPMaLHUje U JOKyMeHTa Koja Cy 6una o0jaBibeHa y
HekuM ciaydajeuma y 2001. rogusau. Y MOMEHTY Ipejaje JucepTranuje 0o je MHOTO BUIIIE IporpaMa y
CKOpO AYIUIO BHIIE 3eMajba U ca MHOro BehuM O6pojeM yduecHuka. 300r Tora je BaXKHO Ja ce IMOoJanu 13
OBOT M3BEIITaja KOPUCTE Ka0 UIyCTPATUBHU IPUMEPH a HE Ka0 KOMIIJIETHH ITOAAIH.

0y Bpasuny je, Ha mpumep, Taj TuMET Tpoje gene. [IpernocTasiba ce aa he ykymHa cyma 6urn
pacrnofesbeHa Ha CBY JIeIly YKOJIMKO ’K€Ha MMa 4eTBOPO WM BUIIIE Jelle, Mel)yTUM HCITy’haBame yClIoBa
TpaHcdepa ce mpaTu camo 3a Jeny ,,ynucany” y YHT nporpam, mTo Moske JOBECTH JI0 €BEHTYallHE
JUCKpUMHHAIMjE (KpO3 Mamke HHBECTHIH]E Y eIy KOja He YUEeCTBYjy AUPEKTHO y porpamy).

61 JTok je mO3HATO /1A Cy Y CBETY JKEHCKA Jella YeCTO TUCKPUMHHKCAHA H 13 y IIPOCEKY HOCTHKY HUKH
HUBO 00pa3oBama, Takole je BaKHO MPerno3HaTu a Cy MyIIKa Jella YecTo 3Ha4ajaH U3BOp MPHXoJa
(ToceOHO Kpo3 MOJBONPUBPETHH UK APYTH pusnuku pax). M3 tor pasnora ce y Jamajuu Hyau 10% sehu
HOBYaHM TpaHcdep 3a MyLIKY Aely jep uMajy Belin MOoACTHIIAj Ja MPEKUHY LIKOJIOBAakE U J1a Ce 3aIocie.
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OJrOBOp Ha JMCKPUMHHALIM]y S>KEHCKE Jele, Te€ HuMajy 3a Iib Ja IOJCTaKHY
WHBECTUIH]E Y ACBOJUYHIIE.

VYClI0oBHM HOBYaHU TpaHC(HEpH Cy CTPYKTYPHpPAHH TAaKO Ja MOJCTUYY ylarama y
pa3Boj JbYACKOI KamuTana, Te ce, y TEOpHjH, MoJpa3syMeBa Ja HOBall KOjU a00ujajy
nopouie Tpeda /1a MoKpuje CBE TPOILIKOBE 00pa30Bama U 3/[paBiba, a /1a YjeIHO CIYXKH
M Kao EKOHOMCKHM IMOJICTHIAj] pOAUTEJbMMa Ja Jely 3aapxke y mmKkonu. Mebhyrtum,
TpaHchepu HHUCY TOJHMKO BEJIMKU J1a TMOKPU]y IyHE TPOLIKOBE HHBECTHUIMjE U Ja
HaJIOKHA/Ie U3ryOJbeHy 3apaay O] 3amollbaBama jaene. Ctora ce MoXke MpeaBUACTH H
10jaBa CiIy4aja y KOjuMa POAUTEIbH MOACTUYY JEIy J1a PeJOBHO moxahajy mKory (Kako
O6u nobunu tpancdep), anm ga ouekyjy Aa he nera HaKOH LIKOJIe Takohe paguTH U
MOMaraTu MOpOAMILIH.

3aTUTHUIM TIpaBa Jela Ce jako IPOTHUBE 3alollbaBamy JAele, MOCEOHO
YKOJIMKO MX Taj pajJ OMETa y y4ewy WM MpejacTaBba GU3NUKH pU3UK. Mnak, y oBom
ciy4ajy ,,pax’ MOXe Ja MoJpa3syMeBa M IMOMarame y KyhHHM IOCIOBHMA: KyBambe,
ynmthemwe, MUBEHE U YyBame Miale aene (THIMMYHO KOJ| KEHCKE JIEIE) WU [TOMarame
y TOJbONPUBPETHUM M CIMYHUM (PU3MUYKUM aKTHBHOCTMUMA (uemrhe y ciiydajy MyIIKe
nere). OCHOBHO BacCIUTame IMOApPA3yMeBa Ja CBU WIAHOBHM 3aj€JHULE JIOTPHUHOCE
HEKOM BPCTOM pajia, ajii j€ uHmeH3umem TOT TIOCJIA ¥ pajia 3alipaBo TeMa IOJIEMUKe jep
ce OCHM OBHUX IIOCJIOBA Jella 3amonubaBajy U BaH Kyhe. Crora 6u TpaHcdepu MOriu
UMaTH HEraTHBaH YTHIA] jep nojajy obaBe3e Aeuu; ocuM mocrtojeher 3amonubaBama,
oHa caj noxalajy HacTaBy Kako O poauTesbu 100uau HoBUaHU TpaHchep. Vnak, TakBu
CIIy4ajeBH Cy ollelmheHU Kao petku (Bourguignon, Ferreira and Leite, 2003; Skoufias and
Parker, 2001) a crpyumanu 3akbydyjy na YHT mnporpamu reHepamHO cMamyjy
3anonubaBame nere (De Hoop and Rosati, 2014; Fiszbein and Schady, 2009).

Cuctemn coumjanue 3amrute, nomyT YHT mnporpama, oGaBibajy W mupy
(GyHKLH]y, KpO3 CMamUBamke pU3MKAa KOJ CHUPOMAIIHHX M TpYXKame MOJPIIKE 32
noBehame eKOHOMCKe MPOMYKTUBHOCTH. Pa3BHjeHa je W Teopujy O MPOMEHHU Koja ce
JielaBa y OKBHPY COIMjaliHe IMpaBlie Kpo3 mporpame conujaiHe 3amrute (Jones and
Shahrokh, 2013). Tlonazehm onm Tteopmja Cena m Hycbaymose, u kopucrtehu ce
KOHIenIToM TpaHcopmatuBHe coumjanne 3amTure (Devereux and Sabates-Wheeler,
2004), ayropu Lloync u Illapok (Jones and Shahrokh) yka3syjy Ha mo3utuBHE H

HEeraTHBHE yTUIAje EKCTEPHUX MOTpPECca U CTPEcOBa Ha MAKpO, ME€30 M MUKPO HUBOY H
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NpE/CTaBIbajy YTHIA] JPYIITBEHOI, EKOHOMCKOT, 3JIPABCTBEHOT M  EKOJIOLIKOT
KOHTEKCTa Ha [10jaBy pU3HKa, pAalbUBOCTHU M ycioBa 3a akiyjy (Cnuka 32).

Kao npumMep u3 eKOHOMCKOT JOMEHa, HarjamaBajy GuHaHCHjCKy Kpu3y u3 2008.
roauHe (Makpo fgorabaj), Koju je J0Beo 10 APYIITBEHHUX MpodieMa, Kpo3 pactyhe HUBOe
HE3aIrocICHOCTH (Me30 YTHIIaj), IITO CE HAa MUKPO HUBOY UCIIOJhaBa KPO3:

,» (1) HecUTypHOCT 3aroIlJbaBama (32 HEKBATM(UKOBAHE PATHUKE);

(2) Ten3uje ynytap qomahuHCTaBa Kao pe3ynTar (PMHAHCH]CKOT CTpeca;

(3) yuemthe y pu3nyHMM NOHAIIakbUMa Kao CTpaTerhja Cyo4yaBama ca mpodIeMoM;

u (4) HejenHakocT yHyTap AoMahnMHCTaBa y NpUCTyINamby MPOIYKTHBHUM J00pHMa Kao
mTo cy 3emsbuinTe win kpenut” (Jones and Shahrokh, 2013: 3)

VY oBOM cmuciTy, TpaHc(hopMaTHBHA COIMjaIHA 3alITHTA UMa IIUPY YIOTY Kpo3
YTHUIQ] HAa CTPYKTYPHY TUCKPUMHHAIIM]Y, HE CAMO Ha 3aIUTHTY, IPEBCHLU]Y U TPYKAHE

nomohu (Devereux and Sabates-Wheeler, 2004).

CTpyKkTypanHu durckanHn CTpykTypa XyMGaHMTapHO : Coupjante MeRyHapoaHu
yTuuajm npocrop TpXULWTa paaa obpasoBHe MHCTUTYLMjE 3aKOHU U HopMe
[enaTHoOCTU

YTuuaj HALMUOHATHU nonuTu4ku 1 HAA3O0PHU KOHTEKCT

NonuTUYKe
ekoHoMMUje Monutnyka ekoHOMUja M couMjanHa 3awTuTa
1. uHcTUTYUMje 2. uHTepecu 3. uaeje

AmBujeHT 32 Haa3op u cnpoBoherse

- Bywertcka nutama - Kanauutet apxaee
- MHCTUTYLUMOHa nokauuja - WHTerpucanu cuctemmn
- Mpahetse 1 esanyauuja (M&E) - MpasHe MHCTUTYLMjE

CouujanHu yrosop
ApxaBe - rpahana

WMabopu nonutuke
CTpaTervja couujanHe salwtuTe - oCMULLIbaBake /
cnpoBohetse / Npaherse U eBanyauuvja

PETMOHATNHA 1 NOKAITHA Bnact u
KOHTeKCT Hagzopa

OcmuwaBame U yBoljerbe nporpama couujanHe
3alTUTE

Cauka 32: @akTopH KOju YTHUY Ha Pa3Boj JbYACKOI KanuTanaa u MmoryhHocrn
Ilpeyzemo. Jones and Shahrokh, 2013:. 6
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Ananusupajyhu wuHTepakuujy u3Mel)y cucremMa CoLWjalHe 3aliTHTE U
CTPYKTYpaJHMX yTHLAja, (UCKATHOT TPOCTOpa, CTPYKType TpXKHIITa paja,
XyMaHHUTAapHO OOpa30BHHUX MAENATHOCTH, COLHUjAIHUX WHCTUTYLIMja W MelyHapomaHux
3akoHa W HopMmH (Cnmka 32), Iloync u Illapok umctuuy yTtumaj oBux ¢akropa y

MOJIPIIIH TOCTU3AY COLIMJATHOT Ipeolpaxaja.

6.1.2 /lasarwe nHosua cupomaminuma

VYCII0OBHM HOBYaHM TpaHC(epH MoaApa3yMeBajy WHBECTHULIM]E Y JbYACKH KalUTall
KpO3 Tpeajy HoBUaHe cyMe Mopoaunu. JIoK ce 4ecTo UCTHYE yJIora jKeHe Kao TJIaBHOT
npuMaona THX (OHIOBA, CUCTEMaTH3allMja MoKa3yje Ja TO 3alpaBO HUjE YBEK CIyyaj.
On 40 ananu3upaHux nporpama, csera 18 mpeumsupa na HoBal Tpeba TaTH Majuu
(Fiszbein and Schady, 2009). Yerupu nporpama Harjamanajy YJOTy MajKe ajld He
UCKJbYUyjy @JITEpHATHBE: HOBAI] CE Jaje Majii WM >KEHCKO] TJIaBU IOPOJUIIC
(Munonesuja, PKH nporpam); majuu u onpehenom unany nopoauue (Hurepuja); majun
wi craparesby (banrmagem, ROSC mporpaM); U Majud y HEKMM IIKOJIama, oLy y
apyrum (Jemen). Y ExBanopy ce HoBall J1aje skeHama, y JlomuHnKaHckoj PenmyOumim ce
HOBAII Jaje rJ1aBu nopoauue (0e3 mpenusupama nojia), y Jamajim ce a1aje npeacTaBHUKy
MOPOJUIIC MM HMXOBOM areHty, y HukaparBu HOBall uae crapareiby, a y APYTHM
3eMJbama e poaurtesby uiu craparesby (bypkuna ®daco, Kennja, Kambona, [lakucran
(CSP nporpam)) unu camo ykyhanmma (Ilakucran). ¥ map ciydaja ce HOBall J1aBao
mupektHo cryneHTuMa (Komymbuja SCAE-Bogota mporpam), KEHCKHM CTYACHTUMA
(banrmamemr FSSAP mnporpam), nemu (Mugoneswja JPS mnporpam) y3 TPUCYCTBO
poauresba unu craparesba (bonusuja), unm nesojuuniama (Uunuja Apni Beti Apna Dhan
nporpam) (Fiszbein and Schady, 2009).

300r yera je BaXKHO Ja ce 3Ha KO mpuma HoBan? Beh je narmameno na
JKeHe/Majke OOMYHO WHBECTHpajy HoBall y OyayhHocT cBoje nere, amu ce Takohe
MOKa3aJio J1a MajKe IMoKa3yjy (PMHAHCHJCKY HAKJIOHOCT Ka KEHCKOj JELH, TOK OYEBH
Bumie (aBopusyjy mymky neny (Thomas, 1994). JlaBamem HOBIa K€eHamMa MOXE ce
noctuhu noBehame WHBECTUIN]E Y 00pa30Bamke U 3APaBIbe KOJI KEHCKE JeIle, Koja cy y
BeheM Opojy auckpumuHHcaHa. Mmak, BaXHO je pa3marpard mnocieauie oapehuBama
JKEHEe Kao NpUMaolla HOBIA HAa HEH Moj0Xkaj] y aomahuHcTBY. ONIUTH 3aKJbydak
CTpYyUHbaka je J1a OHO IMOMake HeHOM TI0JI0XKa]y jep KeHU 00e30el)yje akTHBHY U BaKHY

ylIory y TOpOIMYHUM (HHAHCHjaMa, OCHaXxyje je, U TOIKE HHUBO HEHE
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caMOyBEepeHOCTH. MelyTHM, HEKH CTpyUrballl cMaTpajy Aa ce 00aBe3UBABEM KEHE /1
ucnymwasa ycinoe YHT mnporpama 3aapikaBa TpaJuLMOHAJIHA YJIOTa JKEHE Y
MOPOMYHO] CTPYKTYpu u oHO moBehaBa Beh oOuman Hermahenu pax sxena (Lieff
Benderly, 2011; Molyneux, 2006). Takohe ce mnocraBiba HHTamE y KOjO] MEpH
MporpaMM KOjU OCHAXY]y JKE€HE JOBOJIE IO CMambUBamka WIKM YaK M MOBUIIABakba HUBOA
nopoanyHor Hacwiba (Mathur and Slavov, 2013; Sethuraman, Lansdown and Sullivan,
2006). KomrmiekcHOCT Kay3alHOT M KOPEJTaTUBHOT OJIHOCA OBHX I10jaBa MOKa3yje /1a 4aKk
Y IPOMHUIBEHU MPUCTYIIH MOTY UMATH HEOYCKUBAHE MOCIIEIUIE HAa YIECHUKE.

Jlox BehmHa mporpama o6e30ehyje TpaHcdep Majiu WIKM IyHOJETHO] ocolwu,
MOCTOj€ M MPUMEPU IPOrpaMa KOju J1ajy HOBAIl IUPEKTHO JIENH; Y HEKHM CIIydajeBUMa
Cy TO JCTIO3UTH Ha padyH KOjOM Jela MOTy Ja YIpaBjbajy Kaja JAOCTHTHY oapeheHo
rogumte. [Ipu naHcupamwy jeAHOT MpOjeKTa MOAPIIKE (UHAHCHJCKO] HHKIY3UJU Yy
Konym6uju, kojoM je pyKOBOAMO ayTop Jucepraiuje, noOujeHe cy [eTajbHUje
uHpopmanyje o yuecuuuma YHT mporpama y net onmruna. OBa rpymna ox oko 3.000
oco0a HHje CTaTUCTUYKH PENpe3eHTAaTHBHA 3a MPOrpaM y LEJIWHU, ajli c€ UCTHYE Kao
WIyCTPAaTUBHU MPUMEP jep je MPOCeUHO TOAMIITE KOPUCHHUKA Yy TOj rpynu o6mio 36,7 a
panr 12-92 ronuHe (eKCTpeMHE TOAMHE Cy M3Y3€LH jep je Mame O] jeJHOr MPOLEHTa
OWUJI0 MaJIOJETHO a MCTO TOJMKO MaJjia rpyna je umana mnpeko 65 roauna). Takohe je
6,5% BHUX OUI0 MYIIKOT poja Mako O MpHUMajall 3BaHHYHO Tpebayio aa Oyae Majka.
[Iporpamu Female Secondary School Assistance Program y banrmanenry u Subsidio
Condicionado a la Asistencia Escolar — Bogota y KonymOuju cy aBa TakBa mpuMepa,
aJli ce HUje MCIUTAJO Ja JIU MOCTOJU pasjMKa y pe3yiTaTHMa YKOJIHMKO Cce HOBall Ja
MajI WK apyroj ocoou ymecro cryneHty (Fiszbein and Schady, 2009). Unak, jenno
uctpaxuBamwe u3 Benuke bputanuje (¢punancujcka momoh nemu W3 CHpPOMAIIHUX
nopoauna ca 16-19 roguna) je mokasano je Ja cy pe3ysiTaTH MHBECTHIH]jE ABOCTPYKO
Behu kazia je HoBall mpeaar aupekTHo cryaeHTuma (Ashworth et al., 2012). Crora je
3Ha4YajHO HAIIOMEHYTH J1a j€ U3y3€THO BAXKHO 3HATH KO je 0co0a Koja MpUMa U yrpaBiba
HOBIIEM, a U Ca CTAaHOBUINTA MOHYJE MOTPEOHO je OCUTYpaTH Ja MOCTOje aJeKBAaTHH
MIPOM3BOIM KOjU OMOTyhaBajy NenmoHOBamk-¢ HOBIA Ha IITEAHU padyH 3a Mialy neiy.

Tepencko uctpaxkuBame ayrtopa y KomaymOuju je Takohe mokaszamo ma cy
npumMaonu YHT-a Ouin 3auHTEpecoBaHH Ja ce 1e0 TpaHchepa 0J1BojHu y nocedaH pauyH

Ha Jedje uMe, Kako OW JaKIe YIITeIeau Taj HOBall U ocurypainu 0ospy OyayhHoct 3a
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nere. Ha ocHoBy aHanmu3e pana T3B. (OKyC Ipyma, Koje je ayTop OBE JAucepTalyje
M3BPIINO Yy JIeCeT ONUITHHA y pypailHuM mnojapydjuma KomymOuje y mepuony usmely
2012-2014. romuHe, KOHCTAaTOBAaHO je Ja j€ MNPHUMAOIMMa YCIOBHUX HOBYAHUX
TpaHc(epa TEMIKO Ja CaMM YIITEAE Ae0 TOT HOBIA jep MMajy BelHMKe (HMHAHCHjCKE
notpede. JenHa o yuecHuIa je o0jacHUIIA: ,,.4UM Cy MH Iape JIeTJIe Ha padyH, ja caM UxX
Beh moTpommia — JOK OTIUIATHM JYT'OBE 32 OHE CTBapH Koje caM Jeuu Beh Kymuia Kajga
HHUCAaM UMalia HoBall, TpaHcdep cam Beh moTpoumnia. AJM ako je Taj HOBAIl OJIBOjeH y
pauyH Ha uMme jereta, ja ra Hehy xopuctut M oH he Outm 3amruhen.” BaxHo je
HarJacuTH MCUXOJIOMKH (hakTop ocehaja fa je mOrperHo J1a ce ,,Kpajae oj AeTeTa’, T
CrpedaBa y3MMam€ HOBIA ca INTEJAHOr payyHa Ha uMe jaerera (6e3 oO3upa mro Ou
pOIMTESs UMAO MPABHU OCHOB IPHCTYIA padyHy), T€ OM MpyKambe OBE YCIyre MOTIJIO
OWUTH 3aHUMJBMBO 3a 0aHKY, a yUeCHHIM OU je KOopucTuiau jep ocehajy na uMm ,,iomaxe
Ja mwrezae.”

[To nuTtamy TpaHcdepa HOBLA, JJOTUYHA MPETIIOCTAaBKA je na ce nonpuHoc YHT-
a TMOpPOJUIIM MOXE JIaKO KBAaHTHU(HUKOBATH, MehyTuMm, HHje TOIMKO Jjako aohu 1o
Ipenu3He cyMe 3a caMe MOopoJuIle. YKOIUKO ce y3me y 003up mpumep KomymbOwuje,
cyMa HOBLA ce ojapelyje y 3aBHCHOCTHM O] YIHUCAaHE IIKOJCKE TOJUHE JeTeTa H
reorpacke JOKanMje MOpoauIle, a TpaHChepw ce Aelie Ha OCHOBY OOpa3OBHUX U
3paBCTBEHUX IMJbeBa. Ha mpumep, 31paBcTBEHA MOApPIIKA ce Hyau 3a aeny oxa 0-7
rOJIMHA, a KOJMYMHA HOBIIA 3aBHCU O] reorpadcke jokanuje (Ha mpumep, oapehena
rpymna OmiiTHHA, 32 KOjy C€ cMarpa Jia Cy eKOHOMCKHU YIpOKEHH]a, cliaja y rpymy Koja
no0Hja BUILE HOBIA) U Of CHEUU(UYHOCTH MOpoAule (CreuujalHe rpyrne, MOMyT
MHTEPHO pacesbeHUX JHUIA M TpHUMaJHUKA JOMOPOJAYKHX IUIEMEHa MMajy MpaBo Ja
nobujajy Behy cymy HoBua, 0e3 003upa Ha HBHXOBY reorpadcky jokauujy) (MFA,
2013). Tlogpmika 3a oOpa3oBame c€ HyAHM 32 YYEHUKE MPEALIKOJICKOT H IIKOJICKOT
y3pacta, ca HCTHM IPETXOJHO HANOMEHYTHM BapujanujaMa. Tako, Ha TpuMep,
MOPOJIMIIA Ca YETBOPO JEIe MOXKe AOOUTH TpaHCdep 3a 00pa3oBame caMo 3a Tpoje JAere
(MakcuMyM Koju ofpehyje mporpam) a ykKoJMKo kuBe y borotu, moxna nehe Hu
nobutu TpaHcdep 3a mialy geiy 300r crienupUUHUX MpaBuiIa mporpaMa. To oTexana
nporec oapehuBama KoJduMuuMHE TpaHcdepa Mo AETETYy 3a MOPOJIUIE, a U y TPOLECy

UCTpaXMBamka OTEKaBa JIOHOICHE 3aKjbydyaka o (puHaHCcHjcKoM norpuHocy YHT-a Ha
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nopoandHy Oyyer yuecHuka nporpama.’’ JlerabHuje nHbOpMAIUje O CTPYKTYPH H
ONEpPAaTUBHOM TIIPOLIECY YCJIOBHMX HOBUaHUX TpaHc(epa he OuTm mpeacraBibeHE Y
cieaehem moriaBiby Kpo3 CTyAM]y clydaja KOIyMOUjCKOT Iporpama.

Konmnunna HOBHA Kkoja ce ucruiahlyje ydecHUIMMa MporpaMa YOINIITe HUje
cnopenHa tema. Kao mpBo, oHa MMa BeNIMKM YTHIQ] HAa OyUeT IpikaBe; IITAaBHIIE,
HETO3HABake KOJUYMHE HOBLA KOjy CBaka Mopojuna tpeda aa 100uje MOKe JOBECTH
70 TIepIlenirje Kopynmnuje Mel)y KopucHUIMMa KOju HE pazyMmejy 3aIiTo Cy JT0OuIn
BUIIIE WU Mame HOBIIA HETO Cycell, WU KOju ymnopelyjy CBOjy CyMy ca HM3HOCOM
NPUMIBEHUM MPETXOIHE TOANHE.

OBu npoGiieMu 61 ce MOTJIM PEIIUTH T0jeAHOCTABIbEHUM CUCTEMOM Iutahama; y
bonusuju, va npumep, YHT Juancito Pinto ce y 2009. rogunu ucnnahuBao jeganmyT
roauimbe U To $25 mo gerety koje je pemoBHo (bapem 75%) nmoxahano HactaBy. OBaj
TpaHcgep ce, Ha mpuMep, HyJM CBOj 1€ Y AP>KaBHUM IIIKOIaMa, 0e3 0031upa Ha IHXOB
eKOHOMCKH cTaTyc. To je caBplleH npuMep jeTHOCTaBHOT oApehuBama cyme Tpanchepa
KOje je TpaHCIApEeHTHO M HeMa eleMeHTe auckpumuHaimje. Y 2015. rogunam je 2,2
MUWJIMOHA JieTeTa MPUMaJIo 0Baj TpaHcdep, J0K cy ce y MehyBpeMeHy (opMmymnucana jour
mBa YHT mporpama: Bono Juana Azurduy 3a TpyIOHWIIE W >KEHE ca JICLIOM J0 IBE
roguHe (60.000 yuecHuka) u Renta Dignidad 3a ocobe crapuje on 60 roguHa (MIITHOH
yuecHuka) (Fundacion Capital, 2015a). Umak cy motpebe cupoManiHux CIOXeHH]e, Te U
M10j€THOCTABJbEHE MOXKE J1a UMa KOHTPANPOYKTUBHU edeKar.

VY muiby jenHoctaBHHjer onapehuBama KOJIWYMHE HOBUAHHMX TpaHcdepa u Opoja
y4ecHHKa, MOke JohM 10 HCKJby4yHMBama 0coda KOjuMa je Taj HOBaIl O]l BEIMKOT
3Havaja. 13 Tor pasziora mocroje Beoma CI0KEHU CHCTEMH OfjpeluBama MOTeHIIN)aTHUX
yuecHuKa. OBHM CHCTEMM MOJpa3yMeBajy CTATUCTUYKH KOMILIEKCHY METOIOJIOTH]Y
Mepema, alnd Tpeba HAOMEHYTH Ja YaK M HajcOPHUCTUIMpPAHH CUCTEMHU ojapehuBama
notrpede Mopajy y3etu y o03up u rpanunie ¢uHaHcupama. Kao mpumep ce ucruye
ciyuyaj ['Baremane, 3emsbe ca 15,87 MUIMOHA CTAaHOBHHKA Of KOJHX C€ YaK MOAOBUHA
HaJla3u y cupoMamTBy, a 13% y excrpemuom cupomamrtBy (Coface, 2015). IIporpam

Mi Bono Seguro y I'Batemanu mpysxa noapmky cera 765.000 yuecnuka (Fundacion

52 Unopmarmje o 6yueruma YHT mporpama cy pasHONMKE: Y HEKHM CIydajeBUMa ce 00jaBIbyjy
TOJUIIEBY OYIIeTH JOK Ce y ApyruMa HCTUYy BHIIETOAUINbA yaarama. [lITasumte, Te cyme Mory aa
YKJbYUYjy U HOJATKe O ONEePaTUBHUM, aIMUHUCTPATUBHUM H JPYTUM TPOMIKOBHMA, IIITO OTEXKaBa
KOMIMapaTHBHY aHanu3y ynaramay YHT nporpaMe Ha rmo6aiHOM HHBOY, Kao U ofpehuBame yKymHe
CyMe HOBYaHUX TpaHcdepa Kojy 100Hjajy yUECHHIIH.
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Capital, 2015b),”> mrTo je Mame O MONOBMHE OHHX KOjU XKHBE y EKCTPEMHOM
CHpOMAIITBY. Y clel TUMHTAPHUX OYIIETCKUX CPEACTaBa, IOCTaBJba CE MUTAE HA KOJU
HA4YMH MOTY JpXXaBHM OpraHd Ja oipene ko he noburu monpmky YHT-a a ko He?
[TocraBspa ce U murame ,,y K0joj Mepu cy nporpamu YHT-a 3aucra nmotpebuu”, jep,
npeMa TBPIbH CTpyUHaka, eKOHOMCKH pa3Boj M Ojarocrame cy yunHuiu aa 'y 2006.
roguau Oyne Behm Opoj mpumaona YHT-a ox ykymHor Opoja cupomamHux (mpema
auHUjU cupomamTBa ox $2,5 Ha maH) y JlatuHckoj Amepuin 1 Kapubuma (Stampini
and Tornarolli, 2012).

[Tpumaoun YHT-a, kao u Ipyru KOPUCHUIM COIMjaiHe oMohu, Mopajy Outu
NaXJbUBO 01a0paHu, Kako O JMMUTUpPaHa cpe/icTBa U3 Oyliera I0mpIia 0 OHUX KOjuMa
je Ta mojpiiKa HajBuIe MoTpeOHa (M30eraBame HCKJbyUHMBamka yYECHUKA, OJHOCHO
Kpo3 nobap onabup yuecHuka). Takolhe je 3Ha4ajHO J1a ce MPEU3HO OApeae MPUMAOIN
TpaHcdepa Kako OM ce u30erio ciame HOBIA oOcobaMa KojuMa HHje TOJHUKO
¢unaHcujcku moTpeOHO (leakages) w ocurypana TpaHCHAapeHTHOCT, u30erasajyhu
moryhHocTn 3a Kopynuujy. IlocToje Tpu TJIaBHE CTaTUCTHYKE METOJOJIOTH]e
uaeHTHdUKALHje ToTeHIHjaTHIX yaecHuka YHT-a: proxy means tect® (kojy xopucTu
sehuna YHT nporpama), means Tect” (koja ce KOPHCTH, Ha mpuMep, y Bpasuiy) u
community assessment”® (xojy xopucre Banrnamenr, KamGona, Ilepy u mpyre semibe).
Moryhe je, Takohe, cnpoBectu reorpadcko oapehuBame ydemrha, MTO c€ U YUHU y
OKBHpY JBe TpehuHe mporpama; UCTO TOJUKO 3eMajba KOPUCTHU proxy means TecT (Koju
ce cMaTpa CTaTUCTUYKU HajOOJBMM MPHUCTYIIOM), a OBE JIBE METOJOJIOTH]E CE€ YeCTO U
kombunyjy (Fiszbein and Schady, 2009).

I'eorpadcko oapehuBame ydecHHKa MOke OUTH MoceOHO edukacHa MeToaa 3a
ocurypaBame yuemha ocoba y pypamnum mnoapydjuma y YHT mnporpamuma wu
onpehuBame MOAPIIKE HA OCHOBY PETMOHAIHMUX KapakTepucTuka. [lpuctyn community
assessment TIOpa3yMeBa Ja 3ajeJHHIIa Oupa KOPUCHHKE Iporpama, Kopucrehu

MMO3HABAKC JIOKAJHUX IIPUJIIMKA W CTAHOBHHUILITBA, ajli MOXC OOBCCTU U OO0 H36opa

% U3pauynato je aa npexo 4 MUTHOHA 0CO6a MMa KOPHCTH OJ] OBUX TpaHC(Epa, Al Makbe 0 MITHOH
BUX TUpeKTHO npuMa Tpancdepe (Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014).

6% CratucTiuka MeTona pauyHama yuemrha y mporpamuma coumjanse nomohn koja je ocHoBaHa Ha
pe3ynraruma aHkera JoMahuHcTaBa a ynorpebsbaBa pedepeHTHY BPEeIHOCT (proxy).

% Cratuctiuka MeTona pauyHama yuemnrha y mporpamuma coumjanse nomohn koja je ocHoBaHa Ha
pesynTaTuMa aHkeTa JoMahHHCTaBa.

% Merona n3bopa yuemrha ocoba 3a nmporpame colujanHe noMohu kpo3 yuenrhe 3ajeqHuiie y uzoopy,
KopucTehu BUXOBO N03HABAKE JIOKAIHUX MPUINKA U CTAHOBHUIITBA.
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yUeCHMKa Ha OCHOBY IMOITyJIAPHOCTU (€BEHTyaJIHO HCKJbY4yjyhu ocobe W3 JIMYHHX
KoH(unkTa). OBa MeTola Ce HWIaK IMpenopydyje y PperHoHMMa ca mnpobieMuma
tpancnapenTHocTn (Handa and Davis, 2006; Rawlings and Rubio, 2005). ¥V cBakom
Clly4yajy, CUCTeMH Kiacu(UKalyje ydecHuka ce oapel)yjy Ha WHAMBHIYaTHO] OCHOBH,
ayy ynorpeOoM CIMYHHMX METOJIOJIOTHja ce Takohe ojakiiaBa nopeheme Buile 3eMasba.

Banenuuja Jlomenu (Valencia Lomeli, 2008) je y cBom ucrpaxuBawy YHT-a y
JlatuHCcKO] AMepHIIM cacTaBHO Talelly pe3yliTaTa BHIIE HCTPaXUBama €()UKACHOCTH
Oupama yuecauka YHT-a.

Tabesa 11: Yenemnoct nporpama YHT-a y n3dopy yuecHuka

A: %y B: %
Hajcupoma- | TpaHcgepa

LIHU]Oj 0BOj

rpynu NONYJIALUjH

B/A: Coady
HHIMKATOP I'pemike y uHKIY3UjH
YCHEIHOCTH

3eMiba

Huje 6mito npujaBibeHNX

Yune 40% 83% 2,08
rperaka

20% nomahuHcTaBa y

XoHpaypac 40% 79,5% 1,99 nporpamy HHje OMIo
CUPOMAIITHO

16,3% Tpancdepa Huje
OTHUIILIO HajCHPOMAIIHU]UM
nomahunctBuma; 4%
TpaHcgepa je OTHIILIO
HajOoraTHjoj NEeTUHU
CTaHOBHMIITBA

MekcHuko 40% 62,4% 1,56

11,4% tpancdepa Huje
Hukaparsa 40% 80,9% 2,02 OTHUIILIO HajCHPOMAIIHU]UM
nomahuHCcTBIMA

15% of Tpancdepa je
OTHIIUIO HajOOTaTH;joj
METHHU CTAHOBHHMIIITBA,

bpaszun 40% 80% 2,00

24% rpeiaka y HHKITY3HjH

21% nopoauia cy y
Komym6Ouja - HajBUILIEM CETMEHTY
Kiacudukanyje ydecHuKa

IIpeyzemo: Valencia Lomeli, 2008: 486
Ha ocHOBY THX uCTpakuBama, caxkxeTux y Tabenu 11, Moxke ce 3aKJbYyUHUTH J]a HaKO He
MOCTOjU CaBpIlieHa MeTojla ofabupa ydecHUKa (OJJHOCHO IieHa Ou Ouia TOJIMKO BHCOKA
Ila ce He OM MCIUIaThiIa MHBECTHIH]a), mporpamu Y HT-a renepanHo ycnesajy 1a gonpy

710 YYECHUKa KOjUMa Cy TH IPOTrpaMH M HaMEH-CHHU, aJll CBAKAKO je BaXHO J1a UM CE y
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nporpamuma YHT-a oOpatn maxma jep mma rpemaka y uHkiay3uju (Fiszbein and
Schady, 2009; Valencia Lomeli, 2008).

OHO mITO je 3aHUMJBMBO je U JejcTBO yBohewa YHT-a Ha cucteme corujainHe
3amTuTe y 3eMJbd; y Mekcuky je, Ha mpumep, YHT mporpam HamemeH na Oyze
o0MMaH, 1a yKJbY4YH BEJHKH OpOj yUYECHHKA U 1a 00jeIMHU TPEKO METHACCT COLUjaTHUX
nporpamMa cyOBEHIIMje XpaHe Koje ¢y moctojane cpenuHoM 90-ux roaumna. Kpos
aMOUIIMO3HE IYTOpOYHE LUJbEBE M MPOUIMPEH MPHUCTYN colujanHoj momohu, YHT
nporpaMM Cy y HEKHUM Cly4ajeBUMa JOBEIM 10 yBoljeka HOBHX CTaHAapAa y
CTaTUCTMYKOM OeJeKemhy W aHaJIW3M CTAaHOBHUILTBA, KA0 M JIO0 ILEHTpaju3aluje U
cTBapama Be3a u3Mmely comnumjanaux nporpama (streamlining, linkages). Y bpasuny ce
yuecanuu YHT-a oxpelyjy mpeko jenuHcTBeHOT peructpa ctaHoBHUKA (Cadastro
Unico) xoju je ysemen y 2001. roqunn 1 no6osbian y 2005. roauan. CKOpo MeTHAECT
roJnHa HaKoH yBoljema cucreMa, Cadastro Unico ce xopucth y npeko 20 mporpama 3a
onpehuBame ydyecHUKa pKaBHUX HMHUIMjaTuBa. Kpo3 oBaj perucrap, 3abenexeHe cy
uHpopmanje o 26 munuona nomahmucraBa (85 munmona nojeamnana u 40% cBuUX
nomahuHcTaBa y bpasuny) a 77% TuX monaTtaka ce mpoBepaBa U 0OOHABJbA CBAaKe APYyre

rogune (De la Paula, 2015).

6.1.3 Tpanucgep cpeocmaea yuecnuyuma y npozpamy

CuctemMu Koju ce ynorpeOsbaBajy 3a oOaBibame TpaHCcdepa Cy pa3IUuUTH Y
cBakoj 3emspu. Mnak, umajyhm y BHIy OOMMHOCT OBHMX IIporpama, 3HauyajHO je
PasMOTPUTH ¥ HAYMH Ha KOJU C€ OHM JOCTaBJbajy KOpUCHUIIMMA. JIOK je OKO MUIMjapaa
T2 TIOKPUBEHA MpekaMma COLMjaliHe 3alITHTE, 3HATHO Mame je OHMX KOjU NPHUMajy
noMoh y HOBIly yMECTO y HaTypu WM Y4YeCTBYjy y IporpamMHMa jaBHUX paJioBa.
[Tpouemeno je ma oxo 154 munmmoHa ocoba u 4 MuiInoHa nomahWHCTaBa y4ecTByje y
nporpaMMMa YCJIOBHHUX HOBYaHHMX TpaHcepa WM HUMajy KOPUCTH O HHUX (HIIP.
YJIAHOBHU Y’K€ MOPOJUIIE), JOK 1MOocToju oko 703 xuspana nomahuHucraBa u 176 MuianoHa
KOpUCHHMKa O€3yCIIOBHMX HOBUaHMX TpaHcdepa y 3emipama y pas3Bojy (Gentilini,
Honorati and Yemtsov, 2014).%”

Hauunu wucrutate tpancdepa ce pasnmkyjy aiam Cy ce HadelaHO oO0aBsbaliud

¢u3nukuM TpaHc(epoM HOBIA KPO3 OpraHU3alujy IeHTpaTu30BaHe mpenaje HoBua. To

%7 Cnmcak cBeTCKHX MpOrpaMa yCIOBHHX M 0e3yCIOBHHX HOBYAHHX TpaHC(epa Iporpama ce Haase y
Ipuno3zuma 2 u 3.
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je Tmoipa3yMeBajio TPaHCIIOPT BEIMKHUX cyMa HOBIIa (pU3HK o1 Kpale), cucreme nposepe
uACHTUUKAIMje YIecHHKa (MHOTH HeMajy JIMYHE KapTe) U OpraHu3aiujy norahaja y
KOMe BeJIMKU Opoja ydecHuKa Johe M CTOju y peay IO BHIIE CaTh Kako OM Mpey3eiu
HoBall (HeeukacaH npucryn). [locToju u mpumep AeneHTpaIU3alKje TaKBOT CHCTEMa
JUYHOT TpaHcdepa, JaBamkeM HOBIA JUAECpHMa 3ajeqHHLEe y TaH3aHUjH, KOjU
nuctpuOyupajy HoBan mehy kopucuuiuma (Fiszbein and Schady, 2009). OBaj npuctyn
j€é MMao MO3UTUBHE pe3yJTare ajH je MOJpa3syMeBao M MPETXOAHO ylarame y pas3Boj
3aje[JHMLIC; WIIAK, OHO j€ 3aHMMJbHBA aJTEpHATHBA LIEHTPAIM30BAaHUM MPUCTYIIUMA
(Evans et al., 2014). Texnonoruja Takohe Moke Ja OJaKIIa OBaj CHCTEM YMOTpeOoM
OMOMETPHjCKUX HIECHTHU()PUKALMOHUX KapTHIA, IUTO MOMaxe WACHTUDUKAIHN]Y Y
MOMEHTY TNpHUMamka HOBIA, AW Cy JIOTMCTUKA M TPOILIAK JHMYHE Mpelaje U Jajbe
npobaeMaTu4Hu, MoceOHO Kajaa ce TpaHcdepu 00aBibajy U MO BUIIIE MTyTa TOAUIIIE.

KapakTepuctuka mporpama Mpee COIMjajiHe 3allTHTE j€ PeIOBaH U MpeIBUIHB
TpaHcgep cpencTaBa cupoMaiiHuM ocobama. dpekBeHnMja TUX TpaHcepa UnakK Huje
ycTajbeHa, Te je y aHanu3u 40 mporpaMa youeHo Ja HCIjiaTe MOry OUTH Ha MECEYHOM
HuBoy (12 mporpama), Ha cBaka aBa Meceua (14 mporpama), nBa myta roauiime (3
porpamMa), Tpu IyTa ToAMilme (2 mporpama), 4eTHpU MyTa roauuimse (7 mporpama),
jemaHnyT roaumIme (jenan nporpaM y bonmBuju) wim camo jeqaHIyT y KMBOTY (jelaH
nporpam y HMuauju). [lok je uvemha yruiata MOBOJbHMjAa IO KOPHUCHHKE jep MOTY Ja
pauyHajy Ha peloBHY (uHaHCHjcKy nmoMoh M He Mopajy Aa Oydy HoceOHO BEITH y
yhpaBJbaby HOBIEM (Kako Ou TpaHcdep MOKpHO TPOIIKOBE y TOKY AYXEr MepHoja),
neHa oOaBJpamba THUX TpaHcdepa (IMOCEOHO 3a BHIIE MWIMOHA YYECHHMKA) MOXKE
JpaMaTH4YHO Jla yTH4Ye Ha yKymaH Oyuyer mporpama. M3 tor pasiora ce TpaHcdepu
Hajuenrhe ucrutahyjy Ha cBaka JiBa Mecela.

Eduxacauju cucremu TpaHcepa ce HIak oclamajy Ha Kopumiheme
¢unancujckor cucrema. Ha Taj HaumH ce TpaHcdep cpeacraBa MoKe O0aBUTH
kopuctehu: manrtepe y 6aHkama u nomrama, OaHKOMaTe, JTyTpUjCKa MpoJajHa MecTa U
CIMYHO. YToTpeba neduTHe KapThlle Takohe onakiaBa MpUCTyN HOBIy, a oBehasa ce
U TpeHJ ymnoTpebe MOOMIHOI HOBLA paJMd CMamUBamba TPOIIKOBA TpaHChepa H
noMarame (uHaHCHjcKe WHKIy3uje. CHUCTeMH YCIOBHHUX HOBYAaHUX TpaHcdepa cy
3arpaBo M3y3€THO IMMOBOJbHA NMPHIJIMKA 32 MOAPIIKY MacuBHE (PMHAHCHjCKE HHKITy3Hje

CHUPOMAIITHOT CTAHOBHUIIITBA jE€P UM IPY’Kajy TUPEKTaH NPUCTYH (HUHAHCH]CKO] YCITy3H,
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0e3 moceOHMX WHBECTHLMja 3a IMJbAHO YKJbYYHBaWme CHUpoOMaIiHuX jep ux je YHT

nporpam Beh UIeHTH(HUKOBAO.

[Tpunuka 3a criajamke yCIOBHHX HOBYaHUX TpaHchepa v (MHAHCH]CKE UHKITY3Hje

Hyje npomnwia HenpuMmeheno. McTpaxkuBaun UCTHYY 1a OHO CMambyje aJMHUHUCTPAaTUBHE

TpOIIKOBE TpaHc(epa 3a ApKaBy U Ja je 3a MpUMaolle TpaHc(epa MHOTO MOBOJbHUjE

(Pickens, Porteous and Rotman Parker, 2009). Takolhe uctudy na Ou TO MOCTIEHIUIIO

mreamy Mehy cupoManiHuMa, na O CHpOMAIlHU MOTJIHM LITENeTH y OaHuu U Ja Ou

MOTJIM J1a TIPUCTYTIE W APYTrUM (UHAHCHJCKUM ycCllyrama, MOCTaBIIM KIUjeHTH OaHKe.

Wnak, nena npumama Tpancdepa je pa3HOBPCHA, Kao IITO je UCTakHyTo y Tabemnn 12.

Tabesa 12: [lena npuMama HOBYAHHUX TPaHcepa y YeTHPH 3eMJbe

bpa3un Konymomnja Mexcuko Jy:xkHa A¢ppuka
YriaaBHOM
YyecHuuu u3
Mame o1 30
MU yp6aHux banka unmmn
) cpeauHa ¢ caMoIIOCIIyra:
nemayemna, el y Y
Bpeme yTJIaBHOM MOXKEe OUTH
aJii HEKU YriaaBHOM
NOTPOILIECHO mytoBaiu 5-10 u3Mely 5 MuH. 1
YUECHUI U3 Mame o1 30
y MUH. aJld OHU 2 cara.
PYypaTHHX MUH.
npey3umMamy . U3 pypaIHUX Crenupuaau
nozpyyja cy nemavyemha
TpaHcdepa CpeauHa Uiu areHTH: nusmehy
Ty TOBaJIN
MambHX 5-30 muH.
BHUILIE CATU WUJIU
OIIIITHHA Nemnayesa.
MopaJ i nytyjy 1-2 cata
npenohe Yy
On 30 muu no | banka: 5 muH. 10
be3 uekama BHUIIIE CaTH. 2 cara, y
bankomar: 0- HEKUM JaHuma; | JluctpuOynuja | 3aBUCHOCTH O/
10 mmm. Arenr CIaXYy ce ’ I‘OTIO)BOK/I : eJgoBa
Bpeme i 6aHKa: y Y Y P .
WCTIUTAHWIIN J]a | HOBIy U mipeko | Crenuduanu
YyeKamwba 3aBUCHOCTH O
Cy penoBu areHara areHTH: BUIIE
T'Y’KB€, 5 MUH.
MambH HEKO olly3uma caTH.
1o 2 cata . X
paHuje HaJBUIIIC Camomnocnyra: 5
BpeMeHa MUH.
banka: 3aBucu ox
OaHKe WIn
OaHKoOMaTa.
Camonocnyra:
Mena
Hewma, anu mory
npeysumama | Hema Hema Hema
J1a Tpaxke Ja ce
TpaHcdepa

20% HOBIIa
MOTPOLIH Y
panmu. ATeHTH:
HeMa
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[Irenmwa
Aba Y Mrenmwa y kyhu.
kyhu. Kpenur
Kny6oBu
3a KYIIOBHHY. Mrenmwa y
[renma y LITEHE.
Kpenut y kyhu. Kpenur
Honarue kyhu. /laBame Ocurypame 3a
JIOKAJIHUM (gecto
¢punan- HOBIIa HEKOME caxpaHy
. paamama 3a HedopManaH)
cujcke 0]l IOBEpEHA Ha Hedopmanno
XpaHy u 3a KyIOBUHY
ycayre qyBame. 3ayKUBabE KO
JIEKOBE. nobapa.
Kopuurhene Kynosuna na MOPOAULE U
Hedopmanuo renmwa u .
WM KpEeIuT y npujaTesba.
33Ty KUBambe KpEeIuT Kpo3
NnoKeJbHe JIOKaJIHUM Kynosuna Ha
KO/l TOPOAUIIE ROSCA
. panmama. L KpEeIuT y
U TIpHUjaTesba. acongjanuje.
JIOKAJTHUM
JloObuTak Ha
. [IPO/IaBHUIIAMA.
JTYTpUjH.

Ilpeyzemo: Bold, Porteous and Rotman Parker, 2012, cmp. 14
JIok ce y aHamu3u YETHPH 3eMJbe HCTHYE Ja cy HedopmanHe (UHAHCH]CKE

ycllyTe, TOMyT MTeAke Y KyhH Wi 1M03ajMJbUBakEe HOBIA O MOPOAMIIC U TpHjaTesha,
MOIYJIAPDHA Y CBUM MECTHMA, UCTHYY C€ U KYJITYPOJIOIIKO crenuduyHa MoHamama
(momyT IITENmE 3a caxpaHe, O YeMy je OMJIO peyd y NIPEeTXOJHOM IIOTJIaBJbY OBE
Jqucepranuje).

HaxkoH npeTexHO TeOpHjCKHUX 3aKJbydaka, UCTpakeHa je U moBezaHocT YHT-a u
¢unancujckor cexropa y uetupu 3emsbe (bpasmn, Komymbuja, Mekcuko u JyxHa
Adpuxka) (Bold, Porteous and Rotman Parker, 2012). To uctpaxuBame je MOTBPIUIO
Jla Cy CHCTEMH EJIEKTPOHCKE yIIaTe HOBLA CBAKAaKO je(THHU]H 3a IpKaBy, ajk ayTOpU
npeuiaxy aa ce ynorpedbu moctojeha mHdpacTpykrypa. Y pypaaHUM MOApydYjuMa ca
HUCKOM TIEHETPalijoM (MHAHCHjCKUX MHCTUTYIHja, eleKTpoHCKo yrutahuBame YHT-a
je Ouno Hemoryhe, Te ce MHBECTHpaslo y pa3Boj cucrteMa Iahama 6e3 (puHaHCHjCcKe
uHdpactpykrype (branchless banking) m nomohy arenata (banking correspondents).
YcnocraBibamkbe OBUX Mpexka OaHkapckux areHara (y Mekcuky u Komymbuju) je
noapasymeBasio Behy MHBECTHIM]Y, aJld Cy ayTOpH 3aKJbyYWJIM Ja C€ BPEMEHOM TH
TPOIIKOBU CMamyjy a Jia jé TakaB CHUCTEM NPEHOPYWHHB y OJHOCY Ha MPETXOIHU
(pusnuka npenaja HOBLIA).

VY morneny KOpUCTH 3a NpHUMaolle HOBUAHHMX TpaHcdepa, HCTpaKuBauud Cy
NOTBPAWIM Ja CHCTEMH EJEKTPOHCKOT Iulahama oJlakiaBajy NPUCTYH HOBILY 3a
KOPUCHHKE, aJli J1a BeoMa MaJjii Opoj yuecHHKa ynorpebsbaBa HOBO-OTBOpeHE OaHKOBHE
pauyHe 3a o0aBJbame Apyrux GpuHaHcHjckux TpaHcakuuja (Bold, Porteous and Rotman

Parker, 2012). To ce jacHo BuAM W3 aAMHUHHCTPATHBHUX IMOJAaTaka came (pUHAHCH]CKE
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MHCTUTYLIMjEe KOjU yKa3yjy na BehmHa ydecHHKa mpey3uMa IEeNOKYIHY KOJIUYHUHY
TpaHc(epa ca pauyHa a Jja HAaKOH TOora He o0aBiba JApyre (MHAHCHjCKE TpaHCaKLHje.
[TocToju BHIIE pas3yiora 3a OBy IOjaBy; a Ipe cBera OpojHE NMCHXOJIOLIKE Mperpeke
CrpedaBajy CHpOMaIIHE ocobe na Kopucte (popmanHe (puHaHCHjCKe yciyre, IITO ce
Harjacuso y IpeTX0JAHOM IOTJIaBJbY OBOT paja.

Mehytum, kon ciydaja OaHKOBHHMX padyHa Koje je JpkaBa OTBOpWJIa 3a
kopucHuke YHT mnporpama, mojaBibyje ce JoAaTHa Tpenpeka y JIOMEHY
uHpopmucanoctu. McTpaxxuBaun cy 3aK/bY4YHIN Ja Cy MHOTH KOPUCHHUIIM BEpOBAIIU Ja
UM Taj OAaHKOBHHU paydyH CIIy’)KM CaMO 3a MpHMame HOBIIA, T€ Jla HEMajy MpaBo Ja ra
Kopucte y Apyre cBpxe. Takohe cy BepoBanu jga jApkaBa Hairiena Te€ padyHe, Te
YKOJMKO OW OCTaBMJIM HEKy CyMy HOBLA y pauyyHuMa Aa Ou Owin u30adeHu u3
mporpamMa jep O6u u3riieano Kao aa HUCY H00pO MCKOPHUCTUIM HOBAIl (0CTAJIo UM je Ha
pauyHy) WK Ja HUCY KBaJM(UKOBAHU 32 PUMamke collrjane nmomohu (nemyjy 6orato
jep umajy BumIak HoBIa Ha paudyHy) (Bold, Porteous and Rotman Parker, 2012;
Maldonado and Tejerina, 2010). Hujenna ox oBUX TBpAWM HHUje TayHa, ajlH j& JIAKO
pa3ymMeTH 300T yera je AOILIOo A0 KoH(py3uje.

OuurnenHa je TEHIEHIMja JAp)KaBa Ja Tpelia3e Ha EJIEKTPOHCKE CHCTEME
ymiahuBama Tpancdepa u na he yuemhe ¢unancujckor cexkropa o6utu cse Behe. Kao
mro ce Buau Ha Cruiy 33, TOTOB HOBAIl CE BPEMEHOM CBE Mambe yInoTpedsbaBa y OBUM
nporpamuma. Y Komym6uju ce ox 2009. no 2011. roguHe cMamKO MPOIIEHAT YIECHUKA
KOju cy noOujanu TpaHcdepe y roTroBuHH ca 76% Ha cBera 9%, nok ce y bpasuny u
Jyxnoj Adpunm youaBa Behu Tpena y ymiahuBamy TpaHchepa MpeKo CTaHAApAHUX
GAaHKOBHMX pauyHa YMECTO OrpaHHueHMX pauyHa.”’ OBakBe HpOMEHe yKasyjy Ha

MO3UTUBHE TIOMAaKe y MPOIleCcy NOCTH3ama (PUHAHCH]CKE HHKITY3H]e.

%% Orpanuueny pauyHu Cy OHH KOjH YCIOCTaBIbajy yCIOBE K0 IITO Cy MAKCHMYM JTUMHT IITEIEC HITH
6poja TpaHcakIyje, 00aBe3HO Mpey3UMamke HOBIa ca 0aHKOMAaTa yMecTO LIaaTepa U CIUYHO.
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Y rotoBuHU
Mpeko orpaHnYeHux pavyHa
Mpeko BaHKOBHUX padyHa

100 2
80
60
97
40
20
1 1

2009 2011 2009 2011 2006 2011 2007 2011
Bpazun Konymbuja Mekcurko JyxHa Adpuka

% y4YecHuKa

% y4ecHHKa KOj! Cy NPHMaJId HOBAIl HABEJJCHUM KaHAINMa
Cauka 33: Tpan3unuja ka eqeKTpoHckoM I1ahawy Tpancgepa
Ilpeyzemo: Bold, Porteous and Rotman Parker, 2012: 8

[TocraBspa ce u nuTame Ko Ou Tpedaso Aa puHaAHCHpPa Mpea3ak Ha eJIEKTPOHCKO
miahame, omHOCHO Kopuitheme (UHAHCHJCKOT CHUCTeMa 3a yriahuBame HOBYAHUX
tparcdepa. Ca jenHe cTpaHe, JTOTUYHO je na Ou (pUHAHCH]CKE WHCTHUTYIH]E, KOje MOTY
NPUCTYIIUTH BEITUKOM OpOjy HOBHUX KJIMjeHaTa, Ouiie 3auHTEpecOBaHE M CIIPEMHE Ja
¢uHaHCHpajy MHBECTULM]jE y MHPPACTPYKTypy Iutahama M Ja MOHYJe NMOBOJBHE IICHE
OBHX ychmyra. MelhyTum, y mIpakcu ce TO HHUje MMoKa3aio — 3a Behe ¢(uHaHCHjcKe
MHCTUTYIIH]jE, CHPOMAIITHO CTAaHOBHUILITBO HUje MpHOpPUTET. VcTpakuBame ykasyje aa
je mpoceuHo crame Ha TUM pauyHuma usmehy $10-$20 u ma ce perko 3apalyje Ha
TpaHCakIjama, INTO HHUje TOCeOHO aTPAKTUBHO 3a (PUHAHCHjCKE HHCTUTyHHjE. Y

Tabenu 13, CC UCTUYY C€JIEMECHTHU ITOCIIOBHUX apryMeHaTa 1 p€ajHO CTamkE.
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Tabesa 13: EqeMeHTH NOCIOBHUX apryMeHaTa 3a (PMHAHCHjCKe MHCTUTYLHje U
€JIEKTPOHCKO yiii1ahuBame Ap:kaBHUX TpaHchepa

IIpoceuno
EnemenTn Kibyune npernocraBke
cTame
1. Ipuxon
Knmjent moxe na Oupa; MoXk/1a HOCTOJU MUHUMYM
IIpoceuno crame ) /1a Orpa, o ) Y
A DATVE 3a OJ]PYKaBarbe padyHa, aJli YrIaBHOM He 3a $10-$20
paTyHy OCHOBHE payyHe KOjU C€ YIJIaBHOM KOPHUCTE
[Tnahame banka kopucTH HHTEpHY CTOITy KOjy onpehyje 59,
. 0
UHTEpeca MunucrapcTBo hrHaHCH]a.
[TpoBusuje 3a Hannahyje ce ykonuko je Opoj Tpancakuuja u3Han | Perko ce
TpaHCaKLHje MaKkCUMyMa Of 2-4 TpaHCaKIIKje MECEYHO II0CTaBJba
2. OUKCHU TPOLIKOBH 10 payyHy
[TojenHOCTaBIBEHE 3aXTEBA 32 HH(DOPMaIIHjE O
Ilena orBapama KJIMjeHTY; UHCTPYMEHT KOJU C€ KOPHCTHU (MarHeTHa $6-$25
pauyHa Tpaka WIM YMIl); pauyH OTBapa areHT Win
OaHKapCKH CITyKOESHUK
3aBucH 0J] MOTpede 3a CrelrjaTHoM MaT(hopMom
IleHa oxprkaBama a P 1] ) (bop $0,5-$1
(mnahame TUICHIIE) WK WHTETPAIljoM ca
pauyHa . MECEYHO
nocrojehM HHTEPHUM CUCTEMOM
Croma YTHue Ha aJloKaIHjy TPOIIKOBA U TIOBpPAaTaK Ha 20-40%
OCHOBY Mame 0a3e; pauyHH 3a IpuMame ApKaBHUX | (yommiTe, 3a
3aM0CTaBJbEHUX
ATV TpaHc(epa Cy Marbe 3al0CTaBJbeHH 300T PeJOBHE | OCHOBHE
paty aKTUBHOCTH MIPUMama U pey3uMama TpaHcdepa pauyHe)
3. BapujaOuiHu TPOIIKOBU
Knujent moxe na Oupa 1 oaydyje Ha OCHOBY !
TpancakuuoHu . . [pey3uMame,
CBOjUX MMOTpeba, IIeHe TPAHCAKIINja U €BEHTYaTHUX
TpeH] . . 2 nposepe
(UHAHCH)CKUX MOJICTHIIAja
CTama
€Ha CBaKe
1 . 3aBHCH OJ1 FHTEPHOT MOJIeJia CBake OaHKe $0,25-$3
TpaHCaKLHje

Ilpeyzemo: Bold, Porteous and Rotman Parker, 2012: 19

Crora je jacHO J1a je JOcCaJallkby TPEH T Ka KOpUIINehYy eIeKTPOHCKUX CHCTeMa

riahama Mmorysiapas, au Aa ce npouTadMWIHN OPUCTYI joul HUje apupmucao. 3a caga

cy (uHaAHCHjCKE WHCTHTYLHjE€ KOj€ YIpPaBibajy APKaBHUM TpaHCpepuma IMPETEeKHO

IpKaBHE, a He mpuBaTHe OaHke. [Tokymaju na ce NoACTakKHy (PMHAHCH]CKE HMHCTUTYIIH]E

U Jla UM c€ yKaXke Ha MOTeHIUjaaH npopuT Hucy Omnm nocebHo ycneumrnu (Marulanda

and Rotman Parker, 2013), anu Ou €BeHTyallHO HOBE TEXHOJIOTH]E, MOMYT MOOWIHOT

HOBLA, MOTI'JIC TO Ja ITPOMCHC.
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6.2 Ilpumena ycJI0BHHX HOBYaHNX TpaHc(epa y cBeTy

[Iporpamu ycIOBHHMX HOBYAaHUX TpaHC(epa Cy pEeIaTUBHO HOBU CHCTEMHU
colljaJIHe MOMONM; Yak M HajCTapHju NpPOTrpaMy HMMajy Mame O]l JIBAJECeT TI'OJHHA
UCKyCTBa y TpyXKamy TpaHchepa CHPOMAIIHMM CJOjeBUMa cTaHOBHMIITBA. OBO je
BAXHO HANOMEHYTH jep Cy pe3yJiTaTH IyropoYyHHX HCTPaXKHUBamba €(PUKACHOCTH
nporpama Hemo3HaTu. Mmak, 3axBasbyjyhul NpeTXOTHHMM MCKYCTBHMA W CTPATEIIKO]
OTPeNIeJbeHOCTH MCIUTHBAaKka €(UKACHOCTH TporpaMa, IOCTOjU JOBOJbaH (hoHI
pe3yaTata CpeamEpOYHHUX MCTpaKMBama Ja ce 3akbydd ga cy YHT mnporpamu
e(pUKacHH, IITO j€ ¥ JOIPHHEIO0 OP30M LIMPEHY OBUX MPOrpama y CBETY.

[Ipu xpeupawy jennor ox npsux YHT mporpama, 6uBmm 3ameHuk MuHHCTpa
¢unancuja y Mexkcuky, Cantmaro JleBu (Santiago Levy), ce mnobpunyo nga
UCTPaXMBAKE U eBallyalldje IOCTaHy CAacTaBHU JIEJIOBM OBUX mporpama. JleBu je
3amoueo PROGRESA YHT muporpam® y MeKcHKy ca LubeM [a OOjeAHHH IPEKO
METHAECT COLMjaJIHUX Mporpama cyOBeHIIMje XpaHe Koje Cy mocrojane cpeaAuHoM 90-ux
roAvHa aBajneceTor Beka. OJ THX MeTHaeCT Mporpama, YeTUpPH 4YaKk HUCY HU HMajH
cucreme oapehuBama noourHuka nomohu (Levy, 2006). JleBu je 3akiby4Ho Ja Cy OBU
nporpamMu HeeukacHH jep cy nomoh mpumane u umyhHHje mopoauie, a ocobe y
pYpaHUM HopoJuIiaMa cy OuBasie HcKJbydeHe (4ak 60% pypalHuX CHPOMAIIHHUX HUje
npuMao couujanny nomoh ox npxkase (Rodriguez, 2003)). Y oBom nepuoay ce uctude
U HEJ0CTaTaK KoopAWHaIMje u3Mel)y mporpama, MyJlTUIUIMKOBAEkE aIMUHUCTPATUBHUX
nporieca u paBopuzoBame ypoanux cpeauna (Fiszbein and Schady, 2009).

CBecTaH 4YHMICHUIIE Ja C€ MPOrpaMu ColyjanHe MonuTuke y JlatuHckoj
AmMepuln Memajy ca HOBUM M300pHMa, a y JKeJbH Ja OBaj MpOrpaM M MHBECTHLIH]jE Y
OyayhHOCT HOBe TeHepauuje omncrany, JIeBH je MHTErpHcao CHUCTeME eBallyaluje y
mporiec uMIUIeMeHTauuje mpBe ¢aze mnporpama (Banerjee and Duflo, 2011).
PROGRESA je mocteneHo yBelleH Y HACYMHUYHO oabpaHa MecTa, Te Cy Ce pe3yiTaTh
e(pUKaCHOCTH MporpamMa MOTJIM MPATUTH, & METOMOJIOIIKU MPUCTYI je OMOo aJeKBaTHO
puropo3an nga OM ce OJUIy4MBaJO O JaJbUM MHBECTHIMjaMa. Pesynratu Tux
UCTpaXMBama Ccy Ounu oxpabpyjyhu, a 3axBasbyjyhu kBaHTH(UKaLUjU pe3ynraTa
MHBECTHUIIMjE, MPOrpaM je OICTa0 U pa3BHO ce Tako aa je y 2015. romuHu momarao

cemam mmanoHa cupomamHux (Fundacion Capital, 2015¢) omnocHo 32 MuinoHa

% Hporpam PROGRESA je npomenno ume y Oportunidades a naxon Tora y PROSPERA.
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xoprcuuka '’ (Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014). I1Itapuiiie, ONCTamy ¢y ¥ MHOTH
apyru nporpamu YHT-a y cBeTy m TO Kpo3 Buile Iukiryca uzbopa. IIporpamu cy
JOCTUIVIM TOJMKO BHCOKE HUBOE ydemrha M TOKa3ajdd MO3UTHUBHE pe3ynTare, na Ou
JaHac OWJI0 MOJIUTUYKH KOMIUIMKOBAHO MJIM TOTOBO HeMoryhe yKUHYTH HX.

Crparemike oaayke, MOMYT MHTErpaldje eBaiyaldje U Iu3ajHa CUCTeMa KOjH
OJIAKIIaBajy YKJbYYHMBAE MHJIMOHA YYECHHKA, IOMOIJIE Cy TpOLECy YyCBajama
mporpamMa ycJOBHUX HOBYaHMX TpaHchepa y cery. Y 1997. romunu cy camo Tpu
3emsbe yBene YHT nporpame: banrnaznem, bpasun u Mekcuko. JleceT roguna KacHuje,
29 3emaspa y pasBojy je ycBojuio Heky Bpcty YHT mporpama (Fiszbein and Schady,
2009: 31), a mpema HajHOBUJUM MEpEHUMa, MPEKO MEJIECeT 3eMajba MMa Iporpame
ycnoBHUX HoBuaHMX TpaHcgepa (Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014). Mehy wuma
nma Behux u Mamux mnporpama; Hajecrapuju YHT mporpamu umajy u Hajehu Opoj
KOpUCHUKA, ca 57,8 Munnona y bpasuny u 32,3 y Mekcuky y 2013. rogunu (Gentilini,
Honorati and Yemtsov, 2014). ’' Meljy Behum nporpamuma ce uctuay u Pantawid ca
@unununa (20 MunmoHa KopucHuka), Familias en Accion y Konymouju (9,5 munmona)
v Janani Suraksha Yojana y Wummju (9,5 MumoHa xopucHuka) y 2013. romuxn.’”

I'eorpadcka pacnonesseHoctT YHT nporpama ce moxe Buaetu Ha Cruiu 34.

7% Bpoj KopHCHHUKa ce He OHOCH Ha GpOj yUeCHHKa, OMHOCHO TUPEKTHUX npuManana YHT-a, seh Ha
nporeHy Opoja ocoda Koju UMajy KOpHCT oj TpaHcdepa (yriiaBHOM 4iaHOBH joMahinHcTBa). OBY
mnporieny je uzBpmuna Cercka 6anka (ASPIRE: The Atlas of Social Protection — Indicators of Resilience
and Equity).

"I ASPIRE MeT0/10710THja je MpEMem-eHa y 0BOj HPOICHH KOPHCHUKA, Kao 1 y IIpunosuma 2 u 3, rie cy
NPEe/CTaBJbEHH POrPaMK YCIOBHUX M O€3yCIIOBHUX HOBUAHMX TpaHc(depa y CBeTy.

7% Bpoj KOpHCHHUKA Ce He OJHOCH Ha 6poj yuecHuKa, Beh Ha mpoleHy 6poja 0coba Koju HMajy KOPUCT 011
TpaHcdepa.
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Cauxka 34: IIporpamMu ycJIOBHMX HOBYaHMX TpaHcdepa y cBery 2013. ronnne
Cnuxy npupeouo aymop ua ocnogy Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014

@unancujcku ytuna) YHT-a Ha mopoauuyHe (HUHAHCHje je Texe OAPEAUTH.
W3padyHaro je na Mpexe COILMjaHe 3allTUTE YOIIITeHO 4YuHe 23% MOpOJHYHHX
Oyuera, 1a ApKaBe MPOCEYHO MHBecTHpajy oko 1,6% BbJIll-a Ha wmux, a ga ce Behum
JieioM excrepHo ¢puHaHcupajy (ae u3z Oynera) (Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014).
Mehytum, Te mudpe ykbydyjy W Apyre BpPCT€ MporpaMa: YCIOBHE HE-HOBUAHE
TpaHcdepe, Oe3yclOBHE HOBYaHE W HeE-HOBUaHE TpaHcdepe Kao W jaBHE paJioBe.
@umbejn u Ilejau (2009) cy u3pauynanu koHkperan ytunaj YHT-a Ha morpoumy y
0caM pa3IMYUTHUX ClIydyajeBa U 3aKJbY4HIIH J]a € OBa LU(pa 3HATHO Pa3JIUKYje y CBAKO]
3emJpu. Y banrnanemy je yuemhe YHT-a Ha morpommy 6mino HajMmame, ca 0,6%. Y
ExBanmopy (6%), bpasuny (6,1%), Xouaypacy (7%) u Jamajuu (8,2%) je oHO OmIIO
3Ha4YajHUje y OJHOCY Ha mopoauyHu Oyner. O aHaNM3UpPaHUX CIydajeBa, MPoTrpamMu
yju cy TpaHcepun wumanu Hajehu yTumaj Ha noBehame mnoponuvHor Oyiera
(u3pauynaror npe yueumtha y YHT nporpamy) cy ounmu KomymOuja (17%), Mekcuko
(21,8%) u Hukaparsa (29,3%). OBe mudpe cy caMo HIyCTpaTHBHE jep CE U3BOPHU H
roauHe pa3nukyjy (nepuon nsmehy 2000-2006. rogune, y 3aBUCHOCTH OJ1 CIy4aja), allu

yKa3yjy Ha pa3HOBPCHOCT IIporpama.
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6.3 YcnemHocT ycJI0BHHX HOBYaHUX TPpaHcdepa y nmpouecy yoiaakaBama
CHpOMAIITBA

Jom ox camor moueTka yBolema mporpama yCIOBHMX HOBYaHHMX TpaHcdepa,
3aJly’KeHa MUHUCTApCTBA Cy MHCUCTHpaJia Aa rnporpamu Oyny nporpaheHr puropo3Hum
aHanmm3ama eduxacHoctd. OBe aHanmm3e cy paljeHe Ha BHUIlE HHWBOA, a PE3yJITaTH CY
MEpEHHU Ha KpaTak, cpeibu U Oyrd pok. Takole ce Mepuo yTHIa] Ha MHIUBHIyaHE
ocobe, nomMahuHCTBO U 3ajeAHUIly. Pe3ynTaTi eMmupHjcKOr HCTpaKuBama yKasyjy Ha
MO3UTHUBHE TIOCIEAMIIE Y BHIIE O0JacTH, Kao INTO Cy OOpa3oBame, 31ApaBJbe H
MOTPOIIkHA, HHBECTULIM]E Y MPOJYKTUBHE aKTUBHOCTH, KAaO U MO3UTHBHU PE3yITaTU y
CTBapamy COLIMjaJIHE KOoXe3Hje U moboJspiiama 3ajeanule (Tadena 14).

Panmja nctpaxuBama Takohe ykasyjy Ha noBehaH Opoj ynmucaHUX Yy OCHOBHE U
Cpelbe IIKOJIe, CMabemhe Opoja OHUX KOjU Cy HAMyCTHIIM KONy, Ka0 U OHUX KOJH CY
MOHOBWJIM IIKOJICKY TOAMHY. YOYeHO je moBehame y MOTPOLIBH, Y CTaTHCTUYKUM
nojalja o Je4yjeM pa3Bojy (BHCHMHA U TEXHHA) Kao M cMameme aedjer paaa (De la
Briére and Rawlings, 2006). YTumaj HoBuaHuxX TpaHcdepa je mojadaH Kpo3 JIHUHE
unBectuuyje (Gertler, Martinez and Rubio-Codina, 2006), a Tpanchepu cy moMoriu u
y cyouaBamy ca (puHaHcHjcKkuUM noTpecuma (De Janvry et al., 2006; Maluccio, 2005).
Kao momatHu moAcTpek OBHM MO3WTHBHHM YTHIIajUMa Ha MHIMBUAYAJIHE YUYECHHKE H
IOMahMHCTBO, YOUYE€HHM Cy M TMO3UTHBHU MOBE3aHU €(EeKTH Ha JIOKAIHY EKOHOMHU]Y
(Coady and Harris, 2001) u Ha He-cupoMmarniHe ocobe (Bobonis and Finan, 2005).

Jlok cy mporpamu ycIenu Ja IMOCTUTHY HW3Y3€THO IO3UTHBHE pe3yiTare y
IIMPOKOM CIIEKTPY JOMEHa yOjakaBamba CHpPOMAINTBA M HMHBECTHpAma y JbYACKH
KamuTan, Behu Opoj MCTpakMBama je MOKa3ao Ja YYECHUIM HHUCY BHIIE HAYUHIIH
noxahajyhu mkony y mopehemy ca cBojuM Bpuimauuma. McrpaxuBawma y bpasumiy,
ExBanopy, Komymbuju, Xonaypacy, Mekcuky u Hukaparsu cy nmokasana ja yderthe y
YHT nporpaMuma HUje AOBENO 70 MO3UTHBHUX pe3yiTara y norieay yuema (Valencia
Lomeli, 2008). ¥V nuramy je KOHKpeTaH MpPHUMEp HWHCTUTYIHMOHATHHX TNpenpeKa ca
KOjUMa c€ OBM IMpOrpamMH CyodYaBajy: HHBECTHIM]jEe y 00pa3oBambe MOTYy HMAaTH
MO3UTHUBHE JAYTOpOUYHE e(PEeKTe CaMO YKOJIHMKO CE rapaHTyje HHXOB KBAIUTET U KBAJTUTET
HacTaBHOT ocoOJspa. lllTaBuiie, mocraBiba ce MUTakE y KOjO] MEpU MHCUCTHpamE Ha
yuemthy Beher 6poja ydeHHKa TUMHUTUPA YU€H-E APYyTe AeLe jep MPeonTepeTH yuuTesba,

noceOHO Ka/ia je y MUTamky pelaTUBHO BeMuKu Opoj haka.
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Tabesa 14: Pe3yaratun ucTpaknBama yCJIOBHMX HOBYAHMX TpaHcdepa

Kareropmnja
pesysiTaTa I'naBHuU 3aKk/byqnu (3eMJba) AyTop(n)
[To3UTHBHU M CTATUCTUYKH 3HAYajHU PE3YJITATH: Glewwe,
3aBpILABAHE IIIKOJICKE TOAMHE U YKYITHE TOJIUHE Kassouf,
mkojoBama (bpasun, Mekcuko u Konymbuja) 2012
JleBojuniie, yuecHHIIe ITporpama, cy demrhe 3aBpiraBaie Alam et
cpeamy Koy (4-6 npouentyanHux noexa) (Ilakucran) al., 2011
= o Crartuctuuku 3Ha4ajHO noBehame Opoja zere koje je
s = 3aBpIllaBajo OCHOBHO 00pa3oBame U HACTaBUIIO Ja Ce Evans et
E % mkodiyje. [loBehame nmoTpourme Ha 3ApaBCTBEHO al. 2014
M K ocurypame mehy yuecHuninma — epextu cy ounm Behu ?
% f, Mmelhy HajcupomantaujumMa (Tan3anuja)
53 é [Tporpam YHT-a je nenoBao Ha noBehame npucycTa
i % HacTaBy 3a 13,9 npoueHTyaaHuX IO€Ha, 3a PA3JIUKY O] Baird et
o 5 nosehama o1 6,3 moeHa y ciryudajy 6e3ycioBHux HoBuaHux | al., 2011
E{ £ Tpancgepa (Manasu)
§ § Muaha nena koja cy yuecTBoBaja y rnporpamy cy 3a 4-8 Bacz and
2 8 NPOIEHTYaJTHUX TI0eHa nMaina Behy BepoBatHohy 1a Camacho
= % 3aBpllie TUMHAa3H]jy, TOCEOHO IEBOJUYHIIE Y PYPATHUM 2011 ’
noapyyjuma (Komymbuja)
VYuemthe y nporpaMy 3a Bpeme TpyAHOhe Min Kao Barham et
HOBOpoheHua ] modosblIaBa KOTHUTUBHU Pa3Boj Yy al., 2013;
KaCHHUjUM I'oJJMHaMa; 000JbIIamka (roBop U mamheme ca Macours
36 Meceln) HUCY HECTaJla IBE TOJIMHE HAKOH IITO CE€ et al.,
nporpam 3aBpIivo U Tpancdepu ykunynu (Hukaparsa) 2012
0% 2o VYuenthe y He-OJbONPUBPETHUM aKTUBHOCTUMA CE
ﬁ s & § noBehano 3a 3,3 mporneHTyaTHuX noeHa; JoMahiHCTBa
“‘E: 2 £ E | yuecuHuka umajy 17,1% sehy BepoBatHOhy na mocenyjy Gertler et
s 9 2 § CTOKY 3a mpoaykTuBHe notpede. [Tocne 5,5 roaunna, al., 2012
3 § % £ | 3axBasbyjyhu nnHBecTHIMjaMa, TOMaMHCTBA Cy MOBUCHIIA
MeceuHy noTpourmy 3a 41,9 nmecoca mo ocobu (Mekcuko)
== B VYdecHHUIM Cy OCTAIN BUIIIE CAMOYBEPEHH U UMAJIH Cy Carneiro
o2 HOBHUILEHY NEPUENIH]y O CAMOE(PUKACHOCTU HA TPXKUIITY | et al.,
E é % pana, kao u Behu ontumuzam o 6yayhuoctu (Uuse) 2010
o A1 A . .
© = 2 | Yuemhe miahux neBojaka y nporpaMuMa je CMamuiIO Baird et
= =2 BepoBaTHOhy n1a he yhu y pusnuny Be3sy u 1a he umaru 12011
© BHIIIE KOHTPOJIE HAJl oJiTyKamMa o miogHoct (Manasu) al,
= VYKIbyuuBame IIKOJIA Y IPOTPaM je TOBEJIO J0 CMambEmha Chioda et
é § 5 KPUMHMHAIHUX aKTUBHOCTH Y 3ajeanunu (bpazui) al., 2012
é = é [To3uTHBHU eeKTH Ha COIMjalTHy KOXe3ujy U rpalaHcko Evans et
2 yuemthe (Tan3anuja) al., 2014

IIpeysemo: Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014: 34-35
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[Iporpamu ycnoBHHX HOBYAaHUX TpaHC(epa caMH Mo ceOU HUCY YCIEIIHU; OHU
ce OcClamajy U Ha e(UKACHOCT 3[PAaBCTBEHUX M OOpa3OBHUX MHCTUTYLHja Kako OH ce
MOCTUTJIM KeJbeHU pe3ynTatu. Takole Tpeba carnenatu ydeurhe aIiMUHUCTPATUBHUX H
ONEpPAaTUBHUX TPOIIKOBA YIpaBJbalba OBHM IPOrpaMUMa; MpOIEHYje ce Ja je YKyIHa
MOTPOIIkHa HA MpPEXe COLMjaIHe 3allTHTE JBa IyTa Beha o]l KoJMUMHE MoTpeOHe 1a
CBaKOj 0COOM y EKCTPEMHOM CHPOMAIITBY Tpysxe noxonak on $1,25 na man (Gentilini,
Honorati and Yemtsov, 2014: 15). Mnak, uHBeCTHIIM]ja y IIpOrpame yCIIOBHUX HOBYAHUX
TpaHcepa ce mokazana kKao no0pa MO MUTamy TNOCTH3ama pe3yirara y OKBHUPY
yOnakaBamba CHpPOMAIITBA, MOOOJbIIAKa KBAJIUTETa JKUBOTA W HWHBECTUPAWBA Y
aKyMyJIaljy JbyJICKOT KaluTaia.

HctpaxuBame xomym6Oujckor YHT mporpama je mokasajno Ja je WHBECTHIIHMja
ucratuBa 'y oxgHocy 1:1,59, mto je jako BUCOKO y mopehemy ca TpaaulMOHATHUM
UCTpaXMBambuMa (PUHAHCH]CKE WCIUIATUBOCTH (cost-benefit analysis). Ilo3uTuBHe
nocjenuie, Kao INITO Cy YTHUIQ] TOJATHOT IIKOJIOBama (M TOCIEIMYHO IMOBHIICHE
noxotka on 8%), mosehana TexxuHa HoBopohenuamu ox 0,4kr (ca mocieauuama
nosehanor Oynyher noxotrka ox 5%) u apyre mehyHapoaHe mpolieHe, MOTy ce
YIOPEIUTH Ca HUBOOM MHBECTHIIMjE y caMe IporpaMe, a pe3ysTaT Te aHalu3e je
3aKJby4aK Ja je oBaj mporpam ¢unancujcku ucratus (IFS et al., 2006). ITozutuBHHA
pe3yaTaTu yjarama BUIIE HETO KOMIICH3Y]y HHBECTHUIIH]€ Kao IITO CY:

» (1) TpolIkoBU nporpama;

(2) mpuBaTHUM TPOIIKOBU JoMahWHCTBA Ha TOJIATHY UCXpaHy U 00pazoBambe;

(3) mpuBaTHU TPOUIKOBH JOMAhMHCTBA MIPH MPUCTYTIAKY TpaHCHEpUMa;

(4) uHOPACTPYKTYpHH W JAPYTH JOJATHU TPOIIKOBH OOpa30BHMX M 3JPABCTBEHUX
MHCTUTYLIN]a;

u (5) jaBau TpomkoBH (uHaHcupama YHT mporpama.” (Fiszbein and Schady, 2009:
188).

6.4 KpuTnuka aHaamn3a yCJIOBHHX HOBYAHHMX TpaHc(epa

HMako mocTtoje [0Ka3d O MO3UTHBHUM pe3yJiTaTuMa YCIOBHHUX HOBYaHMX
TpaHncgepa, oBH IporpamMu Hucy 6e3 kputuke. bpojuu mpobiemu cy Beh HaBeneHu y
TEKCTY, i C€ UCTUYY TPU MUTamka Be3aHa 3a caMy CTPYKTYPY OBHUX Iporpama y by

3aKJby4MBamka OJPKMBOCTH OBUX IIporpamMa Kao M IIOCTUTHYTHX pesyiarara. To
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YKJbYUYj€ pa3MaTpame ycJIOBJbaBama TpaHcdepa, OCHOBHOT ONpeiesbeha 00pa3oBamba

U 37paBJba, Ka0 U OJIP’)KUBOCTHU MPOrpaMa YCIOBHUX HOBYAHHX TpaHchepa.

6.4.1 /la 1u je neonxoono nocmaswamu ycioge?

[Tocebna xapakrepuctuka YHT mporpama je uMmeHHUIla Ja c€ HOBAIl HE Jaje
CHpOMAIIHMMa CaMO Kao BHJ colWjanHe rmomohu, Beh M Kao MHCTPYMEHT Ja UM
MIOMOTHE y Tporecy n30aBjbuBamba U3 cUpoMallTBa 1 oMoryhaBama 60spe OyayhHOCTH
3a cnexehy renepanujy. Mmak, moctaBjba c€ MHUTAWmHE KOJIUKO j€ YOMIITE HEOIXOJHO
yCIIOBJbABATH yNOTPeOy HOBLA, M 300T Uera ce OHO yomiuTe u npumemyje. Hyzae ce asa
Mmoryha o0jammema U apryMeHTH 32 [TOCTaBJbamkbe YCI0BAa OBUM TpaHC(epuMma: IpBH je
TBpJIa JIa jaBHA MOTPOIIKA HA MHQPACTPYKTYypy U Jpyre MHBECTHUIIM]E U yCIyre 3a
rpahaHe He JOcmeBajy A0 HAjCHPOMAIIHUjUX CJOjeBa CTAHOBHMINTBA. Y TaKBOM
KOHTEKCTY, TpaHc(hepHu HOBIA Koju (KpO3 yCIIOBE) JOMUPY A0 HAJYTPOKEHUJUX CII0jeBa
CTAaHOBHMILTBA 3alpaBO TOMAXy JAUCTPUOYILHM]y MHBECTUIMja y 3€MJbH, THME
ucrpaBbajyhu TpXKHIIHE Tpemke M ocurypaBajyhu ajnekBaTHy HHBECTUIH]Y Y
noboJplIame KBauTeTa Jbyackor kanurtana (Fiszbein and Schady, 2009).

[IpectnocraBpajyhu u ma mocroje Moryhe rpemke y mpolecy JOHOIICHA
o/utyka mel)y cupomaniauMa 300T HeZocTaTka nHpopMalrja i pa3yMeBama O BAXHOCTH
U TIPUOPUTETUMA WHBECTHIIM]jAa Y MHTEPECY HHXOBE JIelle, YCIOBU 3alpaBo MOMaXxy Ja
ce MOCTUTHE PAaBHOTEXa M IOIMpaBe CUCTEMCKH mpobiemu. Hamme, y 3aBUCHOCTH 011
IpUcTyna MHpOpMalrjaMa M YCIOCTaB/bEHE MPAKCE y JIOKAIHO] 3ajeHUIIH, BPJIO je
moryhe na cy poauTesbM HEJOBOJBHO HWH(POPMHCAHU O 3HAYaj)y HMHBECTUIHMjA Y
oOpa3oBame U 37]paBJbe AeTeTa. To He 3HaUM Ja OHU HE BPEAHYjy 00pa3oBame, HEro Aa
JEIHOCTaBHO HE 3HAjy y KO0jOj Mepu je, Ha NMpHMep, 3HayajaH paHH MEPHOA pa3Boja
JeTeTa Ha pa3Boj KOTHUTMBHUX CIIOCOOHOCTH WJIM Y3MMame€ BHUTAMUHCKUX OJaTaKa
WCXpaHU 3a BpeMe TpyaHohe. YKOIMKO OBakBe HMH(pOpManMje HHUCY YCTaJbeHU €0
KyJnType, HEeMH(OPMHUCAHOCT MOXKE JOBECTH /0 HEIOBOJFHUX WHBECTHIIHMja y OBOM
nomeny. WHpopMmaTuBHE KaMmmame M JIOKAJTHE akiuje OW TOJjeHaKO MOrjie Ja
KOpHUTYyjy OBaj mpoOieMm, aiu HaMEeTameM YCIIOBa JIONPUHOCE OpKUM TpoMeHama y
MOHAIIIAY.

Jpyro objanimene ce 0JTHOCH Ha MOJIUTUYKY €KOHOMH]Y, a TO j€ J1a YKOJIHMKO He
nocroju rpahaHcka moApIKa 3a peIucTpuOyIHjy Onaroctama, CHpOMaIIHUMa Ce MOXKe

nomohu kpo3 oOaBe3uBame ,,JOOPOr IMOHAIIAka Of CTPAHE CHPOMAIIHUX KOJU TO
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3acmyxkyjy” (Fiszbein and Schady, 2009: 61). I[Toxg npermnoctaBkoM ga 6u mporpam O1o
MOJIUTUYKY HETNPUBIAaYaH 3a JJOHOCHOIE Ofyka M rpahane, a Oynyhu ma camo mamu
CerMEHT CTAaHOBHMILITBA MOXKE J1a YXKHMBa y OllarojieTuma Mmporpama, OBaKaB MPUCTYII
MOXKE€ OWTH TMOJMTHYKU NPHUXBaT/bMBHjH. Takohe ce HaBOIM W MpeTmocTaBka ja he
NPUMaoLM COLMjaHE MOMONM MOCTAaTH 3aBUCHHU OJ TpaHcdepa, na he pahatu pemy
camo 300r Tpancdepa u ga he mocratu teper apxkase (Fiszbein and Schady, 2009).
VYKOIUKO BJIaZia TOJIMKO HETaTUBHA MEPLENINja O CHPOMAIITBY Y 3€MJbH, YCIOBJbaBahe
TpaHcepa momMake Ja OHM Oyay MOJUTHUYKH TNPUXBATIGUBUJU. JEIHO HCTPAKUBAHE
Me/Mja je yak Mokaszayio aa uako je Bolsa Familia, najgehu YHT mporpam Ha cBery,
reHepaiHo nomynapan y bpasuiy, rpaljanu unak noapxasajy yciaoBibaBame TpaHchepa
jep MHcIe Ja Cy OHU HEONXOJHH 3a MOCTH3ame Mo3uTHBHUX pesyntara (Lindert and
Vincensini, 2008).

VYcIlloBH ce MOTy MPEJCTaBUTH Kao U3pa3 HEMOBEpEHa APKABHUX HHCTUTYIHja Y
caMe CHpOMAIllHE, aJd Ce€ MOry Takohe carjiiefaTd W Kao CHCTEM 3ajeTHHYKE
OJITOBOPHOCTH, y KOjOj JIp’KaBa y4eCTBYj€ 3ajeTHO Ca CHUPOMAITHUM CTAaHOBHHIITBOM.
Tako ux je mpencraBuo ocHuBau Mekcuukor YHT-a, Cantuaro JleBu, y cienehem
TEKCTY:

,,CUpOMaIIHiUM TopoJuliaMa je moTpedHa nmomoh, amu To He Tpeba na

u30puIle WIM CMamkbd BHUXOBY YIOTYy Kao MPOTaroHucre Yy

TpaHcopMaIHju CBOje KUBOTHE CUTYaIlHje. 3ajeJHIYKa OJITOBOPHOCT U

MOIITOBAKE TOJPAa3yMeBajy PEUMIIPOIUTET KOJA CHPOMAIIHUX KpPO3

cnajame oMohu kojy 100ujajy ca KOHKPETHHM aKTUBHOCTHMA... M Ta

noMoh Tmoxp)kaBa IUXOBE CBAaKOJHEBHE AaKTHUBHOCTH alld HUX HE

3amemyje” (Levy and Rodriguez, 2004: 48).

W3 oBor Tekcra ce MCTHYE MEpLENIHja CUPOMAIIHUX KAao AaKTHBHHUX YyUYECHHKA Yy
nporecy moOoJblamba CBOT KBAJIUTETa JKMBOTA, YMECTO KAao MACHBHUX IpuMalana
cougjasiHe mnomohu. Ykoimuko ce TpaHchepw cMarpajy Kao OJUIMKA 3ajeTHHYKE
OJIrOBOPHOCTH, MOXK€ ce 3akjbyuyuTH na YHT mporpamu mpencraBibajy caBpeMEHH
NPUCTYT yOs1axxaBamy CUPOMAIITBA.

Wnak, mocTtaBjba ce NHTalkE Ja JH je MPUCTYNl YCIOBJbaBama TpaHcdepa
colyjaiHe moMohu 3ampaBo NaTepHAIMCTHYKY WK NaK yKa3yje Ha JIpyry BPCTy OJHOCA

u3Mely npkaBe u rpahana. 3akipydyje ce J1a IOCTOjJU MapajoKC y TOM Pa3MHUILBABY,
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jep cy 3ampaBo YHT BuheHu kao Mame NATEPHAIUCTUYKU O]l HE-YCIOBJHCHHX
tpancpepa (Cohen and Franco, 2006; De la Briére and Rawlings, 2006).
[IpernocraBspajyhu aa Ap>kaBHE MHBECTHIMjE M yCIyre HE JONMUPY OO CHPOMAIIHHUX,
Kao MTO je Beh HalmoMeHyTo, yCIOBJbAaBaKE 3alpaBO pellaBa MpoOIeM HECaBPIICHOT
(bYyHKIMOHHCAEa CUCTEMA.

Jlpyru apryMeHT NpOTHB TBPAKE Ja Cy YCJIOBH OJUIMKAa MaTePHATUCTHYKOT
MPUCTYTIA jJeCTe MPHUCTYN 3aj€HUYKE OJrOBOPHOCTH, Y KOjO] C€ MPHUMAOIM COIH]jaHe
nomohu TpeTHpajy Kao JOHOCHOIM OAJyKa W TapTHEPH Yy Mpolecy yOnaxkaBama
CHpOMAIITBA U MOCTU3ama Onarocrama. [Iporpamu Ge3ycinoBHOr TpaHcdepa HOBLA CY
jomur nmomynapauju ox YHT-a; wak 119 3emaspa je y 2013. roquHu uMao HEKU porpam
6e3ycnoBHMX HOBuYaHMX TpaHcdepa (Cnuka 35). CBakako cy 0e3yClIOBHHM HOBYAHU

TpaHC(bepI/I BCOMa 3aHHMMJBHMBHU IO IMUTAKLY IMMOCTHU3dHba KOMINNICMCHTAPHUX PC3yJITaTa

yOnakaBama CHpOMaIlTBa MyTeM (PMHAHCH]CKE UHKITy3H]e.

Cauxka 35: Ilporpamu 0e3yc/IOBHMX HOBYaHMX TpaHcdepa y cBery 2013. ronune
Cnuxy npupeouo aymop ua ocnogy Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014

[Tporpamu Ge3yciioBHUX HOBYaHMX TpaHcdepa cy jepTuHHjU 3a cripoBol)eme U
3a yuemhe jep HE YKJbYyYyjy OIIEpaTHBHE TpOIIKOBe mnpahema yclaoBa, OIHOCHO
UCIIyhaBamka ycjoBa 3a cupomainHe ocobe. McrpaxkuBama Koja Cy CHpOBEICHA Ja

ymopeze mporpame ca u 0e3 yciioBa cy mokasaia jaa o0a IpUCTyNa uMajy TMO3UTHBHE
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pe3yaTare mo nuramy o0pas3oBama M 3apaBiba, anu ga YHT mporpamu moctuxy Mmax
3HaTHO Behe ydemnthe y HacTaBM M aKTUBHOCTMMA 3APABCTBEHE 3amTHTE (YIpPaBo 300T
nocraBbeHHX ycnoBa) (Baird et al., 2013; Robertson et al., 2013; Baird et al., 2011).
Huje npenusupano y K0joj MepH TH pe3yJTaTu MpaBaajy Behe TpouIkoBe yClIoB/baBamba
TpaHcdepa u 1a 1 6u MHPOPMATUBHE KaMIame COIUjaIHOT MapKEeTHHTa WU APYTH
BUj 00yKEe CHPOMAIIHUX IOMOTao Jia ce€ MOCTHTHY HCTH pe3ynTaTh 0e3 MHTEH3HUTeTa
npahema mocTu3ama ycnoBa. VcTo Tako HUje MPEeNHU3UPaHO y KOjo] Mepu Ou
TEXHOJIOIIKA pelliemha W MHOBAaIlMje MOoryie oMohu cucremy mpahema Kpo3 ynorpedy
eJIEKTPOHCKHUX KapTulla 3a Oenexeme yueniha, ajii je ToO CBaKako jeiHa o1 MoryhHocTu.

TaBuire, peTko ce y pauyHuniama tpoukosa YHT nporpama y3uma y o03up u
JIejCTBO yCJIOBJbaBama TpaHcepa Ha came cupomainHe. Kpo3 HedopmanHe UHTEpBjye
ca npumaonuma YHT-a y KonymOuju, ayTop je 3akiby4Ho Aa je aAMHHHUCTPATUBHH H
OMpPOKpATCKH TPOIIAK YCJIOBA 3HAYajaH, a Ja je BHILE YYECHHUKA MPHjaBUIIO CIIy4ajeBe
OUCKpUMHUHALIMje W Hepa3yMmMeBame HUXOBUX morpeba. Hamme, 3a mokaszuBame
UCIIyHaBamba yclIoBa 00pa3oBama 1 37paBiba, HEOMXOIHO je 1a J00H]jy MOTBPAE O TUX
yCTaHOBA; OBO MPEJCTaBJba aJMUHUCTPATHBHU TPOIIAK 3a TE€ HHCTUTYLHUjE a y
ommTHHama ca Behum 6pojem mpumaona YHT-a, Moxke 1a mpeonTepeT lbUXOB CHUCTEM.
Vcnuranunu cy mnpHjaBuiId Ja cy OMBaiM oI0MjaHU M 3aMOJbEHH Ja Ce BpaTe HEKOT
JOpyror naHa jep Cy aJMUHHUCTPATUBHU PAJHUIM HUMAId M JApyre (HECHPOMAIIIHE)
nanMjeHTe; 3a HbHUX je OBO MopakaBajyhe jep cBaku jJosa3ak mojapasyMmeBa Iutahame
NpPUBAaTHOT TPEBO3a WM IEHIayemhe Map caTh, Kao W oArosapajyhly opraHuzanujy
kyhHux o6aBe3a. YBoheme enexTpoHckor miaahama je 3a npumaoue YHT-a yriaBHom
YILITE/eN0 HOBall, aju je HajBeha ymrena Hajipe y BpemeHy — y KomymOuju je Bpeme
noTpeOHO 3a Mpey3uMame TpaHcepa CMamkbEeHO ca MPOCEYHHX IMeT CaTH Ha CBera moja
cata (Maldonado and Tejerina, 2010).

CnnuHe aHerjoTe cy yodeHe M IO NHUTalky TpeTMaHa oJi CTpaHe ocolJpa y
(MHAHCH)CKO] MHCTUTYLIUjH; JeUIaBajio ce Ja OaHKe He JOMYINTajy CHpOMallHuMa Ja
npey3My HoBall ca mantepa Beh ux ynyhyjy aa kopucte GaHKOMAT, yak M KaJa MM
KJIMJEHTHU KaXy Ja He yMejy Jla YIIpaBibajy MallMHOM U J1a UM Tpeba momoh. 3amnocineHu
y OaHIIM Cy y MHOTHM CllydyajeBUMa HarjlacWiId Jla HE CMarpajy CHpoMallHe Kao
KJIMjeHTe, Beh Kao TepeT, jep 3axTeBajy MHOrO BHIIE MOMOhM Of ,,CTaHAAPAHUX

knujeHata (Moreno Ordofiez, 2014). Ha koH(epeHnMjama ce 4ecTo TIOHaBJba MPUMED
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u3 [lepya e cy cupomaiiHe >KeHe ,,HajypeHe” U3 OaHKe ca CIIPEejoM 3a OCBEKUBAHHC
Bazayxa, y3 KOMeHTap aa Tpeba na uzaly jep ,.1ome mupuiny” (Proyecto Capital, 2012).
JIMCKpUMHHALMja HUje TMpoluia HernpuMeheHa; ydyecHHIM Mporpama MMajy MpaBo Ja
npujaBe JOII TPeTMaH Kpo3 3BaHMYHE KaHalle Ap)kaBe, MehyTum mperxoaHo Tpebda na
Oy/ay CBECHM CBOjHUX IpaBa, Ja 3Hajy Ille MOTY Ja YIIyTe CBOje MpHjase, U Ja ce ocehajy
cUrypHu jaa he mpujaBa octaTd aHOHMMHA Ja He Ou Omio mocienuua (ma Hehe OUTH
n30adeHu U3 mporpama u jaa he ux OaHka U J1ajbe CIY)KUTH YaK HaKO MOAHECY TPUjaBy).
TpaHcapeHTHOCT M MPOAKTHBHU HPUCTYI NMPEBEHLIMje TUCKpUMHUHAIHje he ymMHOrOMe

OJIaKIIAaTH MPOLEC 3aA0BOJbaBaba YCIIOBA U 3a CUPOMAIITHE oco0e.

6.4.2 Obpazoeare u 30pagcmeo Kao 0CHOGHO Onpedebere

AHanu3a yCHEUIHOCTH YCJIOBHUX HOBUAaHUX TpaHchepa y yOnaxaBamy
CHpOMAIITBA je TOKa3zaja Ja OBU IMPOrpaMH YCIEBajy Ja IOCTHUTHY CTaTUCTHYKU
3Ha4yajHe TMOMaKe y MHBECTHILHMje y oOiacTu oOpa3oBama U 37ApaBiba. MHBecTuimje y
JbYJICKM KaluTal TpeACTaB/bajy BakaH €JIEMEHT pa3Boja JpyIITBAa M CHCTEMa
n3baBspMBamba ocoba u3 cupoMmaiiTBa. Mmnak, WMHPPACTPYKTYpHE HHBECTHUIMjE H
IporpaMH 3aronybaBamba 01 MOK/Ia MOCTUTIIN UCTE WU Yak U Oosbe pesynrare og YHT
nporpama. OTyza ce mocTaBjba MUTAKE BAXKHOCTH OBUX yJlarama.

ITporpamu YHT-a ce nmoce6HO mocBehyjy ynaramy y o0pa3oBame M 31paBCTBO
MaJIOJIETHE JIelle M3 pasjiora IITO JKelie Aa NMPEeKUHY MehyreHeparujcko MpeHOUICH:e
CHpPOMAIITBA, a JICYjd Pa3BOJHU MEPHOJ je YIPaBO HAJBAXHUJU U MOXKE YMHOTOME Ja
oapenu wuxoBy OyayhHoct. McTpakmBama IOKa3yjy J1a CHUpOMAIHHUja Jlela uMmajy
Behy BepoBatHOhy ma Oyay u3iokeHa OpojHHM (PU3WYKUM HM3BOpPHUMA CTpeca, Kao IITO
Cy JIOIIM cTaMOEHH YCIIOBH MM XaOTUYHE CPEJUHE, Ka0 U IICUXOCOIjaTHUM U3BOPHMA
cTpeca HOIyT NOPOAMYHHX MpodiieMa WiK pasjBajama ox craparesba (Evans and Kim,
2013). OBakaB XpOHHUYAH CTPEC U €eMOTHBHHU MPUTUCAK YTHUY Ha (PU3UYKO U MEHTAITHO
3[paBJbe, TOCEOHO y MEPHOAY PAHOT JAETUICTBA, YUME CE€ JTUMHUTUpPA Pa3BoOj JeTeTa.
OHO MOXe OWTH M TOKCHMYHO 332 MO3aK y TPOIECY pa3Boja; jeAHO HCTPAKUBAKE j€
MOKA3aJIo Jja Cy MO3TOBH JIelle U3 HajCHpOMAIIIHU]e TpyTe YaK 6% Mame pa3BUjeHU O
onux u3 umyhuux nopoauna (Noble et al., 2015).

Y jenHoM o HajOOMMHHUjUX M3CTPaKMBamka YTHUIAja COLMOCKOHOMCKHX
¢dakTopa Ha pa3Boj JedYjer MoO3ra, IOKa3aja ce BHCOKa TIOBe3aHOCT wu3Mely

COIMMOCKOHOMCKHUX MHAUKATOpA U paSBI/IjeHOCTI/I MOXKIaHUX MOBpIIMHA, TIOTOTOBO OHUX
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JieioBa Mo3ra Koju ce 6aBe roBopoM M u3BpiiHuUM (yHkiujama (Noble et al., 2015).
[TaBuie, HOPOJUYHHU JOXOAAK j€ JOrAPUTMUYKH MOBE3aH Ca HEYPATHOM MOBPIIMHOM
ca omrTpujoM BapujarjoM Kkoxa cupomamHujux (Noble et al, 2015). Haxo je
UCTpaXMBamE MOKA3aJ0 J1a HOBAIl HE MOXe Ja ,,Kynmu 00JbM MO3aK™’, OHOCHO Jia Jiera
3 OoraTjux MOPOAMLIA HUCY MPEBACXOAHO IaMETHMja, Ppe3yJNTaTH NOKazyjy J1a
JeTIpUBaIMja U eKCTPEMHO CHPOMAILTBO MOTY 3HATHO Ja 0ciade MO3ak, IITO je YjeIHO
Y apryMeHT 3a HHBECTHUIIH]Y Y Pa3BOj AeLe.

VYnarameM y pa3Boj Jele y Mepuoay paHor JeTUICTBA MMa 3Ha4ajaH JyTOpOYHU
edekaT; jeTHO EeKCIEPUMEHTATHO HWCTPAKUBAKE JBOTOAMIIET MPEIIIKOJICKOT
nporpama 3a adpo-amepuuky ey o1 3-4 roauHe Mokasajo je Ja je JoJaTHa MEeHTallHa
CTUMYyJalfja Kpo3 ydemthe y mporpamy JIOBeNO 10 TOra Jia Cy TH yYeCHHIHM y Behem
Opojy 3aBpIIWIM THMHa3Wjy, Ja cy 3apahuBanu Behe ruiate, Mame ce ociamaid Ha
conujanHy nomoh u pehe 6uBanu xammenu (Heckman, 2006). IToBpaTak Ha yinoxeHH
KamuTan y oBaj nporpam usmepe je usmehy 15 u 17% (MoHeTn3auujom oBux edekarta
U pauyHameM IMOBHILIEHe IuiaTe). Pe3yaraTtu oBor ncTpakuBama J10JaTHO HarJallaBajy
BaXHOCT Pa3BOjJHOT Ieproja 3a opehuBame KBaTUTETa )KUBOTA Te Jere y Oy ayhHoCTH.

Jloka3aHo je U Ja HeyXpameHOCT, IOTOTOBO KO/ TPYAHUX JKEHA U JIeTeTa y MpBe
ZIB€ TOJHMHE >KUBOTA, JUPEKTHO yTHYe Ha (PU3MUKM M KOTHUTHUBHHM DPa3BOj IUIOA H
nerera (Hoddinnot et al., 2001). OHo nMuMHUTHPa HETOB Pa3Boj, OAHOCHO MOryhHOCT 1a
y OynyhHOCTH TOCTUTHE CBOj MyH KamalUTeT W CTBOPH BHcOke mpuxoje. lllrapwuie,
UCTpaXMBamE IOKa3yje Aa ,3ApaBCTBEHA INTETa W3 PAHOT JCTUECTBA JOBOJAU [0
TpajHor omrehema, Koje Moxe aa uUMa edekrta yak M Ha Oyayhe renepaunyje.
[IpeBenmuja he HajBepoBaTHHjE€ MOBECTH A0 3HAYajHUX IMO3UTUBHUX 3]PABCTBEHHX,
00pa3oBHUX U eKOHOMCKHX eekara” (Victora et al., 2008).

Yumennna je n1a YHT nporpamu ITupekTHO MOMaxy Aa ce moBeha ymarame y
JIelly y OBOM KJbYYHOM IE€PHOAY HUXOBOT pa3Boja U J1a UMa MO3UTHBHE MOCIIEIUIIEC He
caMO MO TMHUTaky KpPaTKOPOYHOI YyOlakaBama CHUTyalllje cupoMmaiuTBa, Beh u
TYTOPOYHOT MOCTH3akha CMamkekha cupoMallnTsa. M3 tor pasiora je TEmKo yTBpAUTH Ja
T Ce CMameme aJIMUHUCTPATHBHUX TPOIIKOBA YKHAAKEM YCIOBA HOBYAHUX
TpaHcdepa UCIIATH, jep YCIOBH MOCTUKY joul Behe pesynraTe 1o nuramby UHBECTUIH]a
y OyayhHocTH, a Ta ynarama cy O KpUTHYHOT 3Hauaja. Mmak, Tpeba HarmacuTu 1a

pesynTaTé HHCY TokKa3anu Ja moxahame HactaBe moBehaBa M 3HAWKE YYCHUKA, a
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KBAJIUTET 3/PaBCTBEHE HEre Takole 3aBUCH O MHPPACTPYKTYPHHUX yJllarama JIp>KaBe.
Crora je 7ako pa3yMmMeTH TEOPH]CKY OCHOBY 0Opa3oBama M 3JIpaBCTBA KaO OCHOBHO

OIpeIeIbEeHHE, AllU je TEIIKO 3aKJbYUYUTH Y KOjOj MEPH j€ OHO TYTOPOYHO M €(hUKACHO.

6.4.3 Oopircusocm ycnoenux HO84anHux mpauncgepa

[Iporpamu yCJIOBHHUX HOBYaHHX TpaHCdepa Cy MOKa3ajld BeoMa IO3UTHUBHE
pe3yaTare 1o NuTamy IMOCTH3amka IIMJbeBa yOlla)kaBamka CUPOMAIITBA U MHBECTUIH]E Y
pa3Boj JbyjAcKe cmocoOHocTH. VMHTerpammjoM HOBUX  TeXHOJOruja  (IOMyT
OMOMETPHjCKHX HICHTU(QUIIAKUOHUX KapTUIA) MOTY C€ CMamHTH TPOIIKOBU
UMIUIEMEHTaIMje, a yBohemheM eJNEeKTPOHCKUX cucTema Iuiahama Nnpeko OaHKOBHUX
paduyHa WiIM MOOWJIHOT HOBIIA MOXE C€ YKJbyuuTu cBe Behm Opoj ydecHuka ca
MapruHaJHUM IOPAcTOM Yy YKYITHO] LeHH (ekoHoMuja obmma). Tonmko Benmuku Opoj
KOPHUCHHKA y CBETY KOPHCTU OBy BpcTy noMohum na Ou OMJIO MONUTHYKH TELIKO
ykuHyTH mnporpame YHT-a. WMmak, Oyayhu na je y muTamy HMHBECTHIHjAa jaBHOT
KapakTepa, BaXKHO je pa3MOTPUTH OAPKHUBOCT OBUX MPOTpama.

Y oBoM mornaBmby cy oOyxBahene OpojHe Teme Be3aHe 3a (DUHAHCH]CKY
onpxkuBoct YHT mporpama, ykipydyjyhu cucreme cMmamuBama aJIMUHHCTPATUBHUX
TPOILKOBA KpO3 WHOBAalLlMje U TeXHONOTHjy. [IpouemeHo je na cucrtemu ucmiahuBama
TpaHncdepa mory Outu 2-4% ykynHe cyme TpaHcgepa, ITO je OKO MOJOBUHE YKYITHUX
anMuHHUCTpaTuBHUX TpoikoBa (BFA, 2006). Unak, jacHo je ga ce cucTeMH HOBYAaHUX
TpaHcepa moOoJbIIaBajy y CBETY, YHOPaBO M3 pasjiora HITO CMamyjy TPOIIKOBE 3a
IpXkaBy anud W 3a mnpumaoue te nomohu. IlpomemeHo je na je mpemackoM Ha
enlekTpoHCKo TIutahame Tpanchepa y KomymOMju cMmameH TpoIIak TpaHCHOPTa 3a
npey3uMame HoBIA 4ak 15% a /a ce Bpeme yekama Ha Mpey3MMame CMambUIO ca MeT
caTH MPOCEYHOT YeKama Ha oko mnoua cata (Maldonado and Tejerina, 2010).

Wnak, nporpamu YHT-a ce ocnamajy Ha ¢uHaHCcHpame Behux MelhyHapogHHX
uHCcTUTynrja nomnyt CBetcke Oanke u MHTepamepuuke pa3Bojue 6anke (Inter-American
Development Bank) 3a mpeme oBux nporpama. CBercka 0aHka je ynoxmia nmpeko $10
MWIMjapIyd Ha MporpaMme COLMjalHE 3allTUTE M paxa y 63 3emibe, MITO YKIJbydyje
unBectrnnjy oxn $350 mmimona y YHT mporpam y Mekcuky (2015. rogune), $200
muona y YHT nporpam y Bpasuny (2011. ronune) u $25 muimona y ocHuBamwe YHT
nporpama 'y Makenoanju (2009. rommue) (World Bank, 2015b). Exkcrepnum

(uHAHCHpakEM COLUjaIHUX MporpaMa ce MOXe MOCTUhM 3HayajaH MMOMaK I10 MHUTAbY
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yOnaxkaBama CHpPOMAaIITBA Yy 3€MJbaMa Y pa3Bojy, ajM je HEONXOAHO pPa3BUTH
aJITepHATHBHE MOJIENIe KOJH MOTY OMTH JYTOPOYHO OJIP>KUBH.

OcuM (MHAHCHJCKUX WMHBECTHIIM]jA, TOCTH3alkE OJPKUBOCTU OBUX Iporpama
3aBHCH M OJ] TPAH3MIIMj€ YYECHUKA HAKOH LITO UM JIella IOCTaHy IMyHOJIETHA, HE UCITyHe
oaromapajyhe ycrmoBe WiIM HE MPOMEHE EKOHOMCKH CTaryc, IITO OM JOBEIO [0
UCKJbYUCH-a U3 Mporpama. YKOJIHUKO Ce HE YCIIOCTaBU CUCTEM TPAaH3UIIMjE 3a MCIa3aK U3
nporpama YHT-a, Mmosxe ce mpernoctaBuTH 1a he OpojHH y4eCHUIM TOHOBO Ja ,,[ajJHy”
y CHpOMAIITBO 300T yMameHuX npuxoaa. Crora je BaKHO J1a cCaMU IPUMAOLM HOBYAHE
MOJpIIKE pa3yMejy Ja Ccy TpaHcdepu BPEMEHCKH OpraHMYeHH M mojcTahu ux jaa Taj
HOBAIl YJIOKE U Jla HCKOPHUCTE KOMIUIEMEHTapHE Mporpame oO0yKe WM MPOJYKTUBHUX
Tparcdepa kako O0u 06e36enunu 60sby OymyhHOCT HE camo 3a cBOjy ey Beh u 3a cBe
KOPUCHHKE Iporpama, 0JHOCHO 4jaHoBe nomahuHcTBa. Beh mocroje mpumepu 3emasba
KOje aKTHBHO YyKJby4yyjy KOMIUIEMEHTapHEe Iporpame IomyT (uHaHCHpama
MOJHOTNPUBPETHIX aKTUBHOCTH WM 00yKe 3a HOBa 3aHMMama (Etuomnuja, ['ana), anu cy

TH TIPOTPaMHU jOII YBEK J10CTa JIMMUTHPAHH.

6.5 byaxyhHoCT yCcJIOBHMX HOBYAHHMX TPaHc(epa — KaKo yJaora NpuBpeIHor
CeKTOpa Moke nmomMohu noacTunamy 0Be HHUIMjaTHBE IP/KABHOT CEKTOpPa

Pesynratu pyropounux cryauja nejctBa yuemha y YHT mporpamuma cy jomr
YBEK HEIMO3HATH, LITO 3HA4YM Ja HHUje YTBPHEHO y KO0joj MepH OBE MHBECTHUIIMjE HITaK
yCIIEBajy J1a CMame CUPOMAILTBO, IITO je U AYTOpOYaH b TUX mporpama. Kputnunum
pasMHIJbaKbeM O OBHUM NpOrpaMHMa MOKe ce JohHM 10 map KJbYYHHX NHTamka o
Qyropo4Hoj OyayhHocTH OBUX Iporpama: yKOJIUKO 00pa30BHE MHCTUTYIIM]E HE MIPYXKaA]y
MIOBOJBHE YCJIOBE 32 YY€HE, KaKO MOXKE Ja ce OueKyje Ja he Te MHBEeCTUIUje WMaTH
NO3UTUBHE pe3ynraTe? A yKOIMKO He Oyae OWiIo aaeKkBaTHOI 3arollbaBara Ha
JIOKaJJTHOM HHMBOY, Kako he Te MHBecTuIMje MoMOhM CHpOMAaIIHMMa aKO HE MOTY Ja ce
3anociue?

UYecTo ce roBOpH O MOTEHIUjally MpPeAy3eTHHUILITBA, TOCEOHO KA0 anTepHATHUBE
dopmamHOM 3amocieny, alil U3 pa3roBopa ca CUpOMAIIHMMAa jacHO ce 3akKibydyje Ja
OHH >KeJie 3a cebe, a mocebHo 3a cBOjy ey, Aa Oyay cTaiHo 3amociieHa. JKene na aema
uMajy cTabuiaH M3BOp NpUXoAa (YeCTO ce HaBOJAE NMPUMEPH 3alollbaBamkba y jJaBHOM
CEKTOpY YIpPaBO M3 TOT pas3yiora) W Jla He MOpajy Ja CTpere OKO HOBIA Kao IITO CY

pOOUTEJbH CTpeneNd W Kao ITo panu BehuHa npemyseTHuka. Jlormka mnpuctymna
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yOnakaBamby CHpPOMAILNTBA MyTEM MHUKPOKpEIUTa Ha UCTH HAaYMH MPETIOCTaBIba Ja je
MPEIy3eTHUILTBO ,,crIac cupoMamrHux.” MelyTum, peTko ce mocTaBiba MUTAmE: ,,IITa
YOIIIITE MOXE BJIACHUK JIOKAJIIHE MPOJABHMIIE J1a IIOCTUTHE MUKPOKPEIUTOM M Kako he
ra oHO M30aBUTH W3 cupomamTBa?”’ Moke CBakako Ja MOOOJbIIa CBOj OM3HHC H
eBEHTYaJIHO 3aIlOCIH jOII jeqHYy OocoOy, ajli YKOJIMKO yCIie Jia NMpOUIMpH U moBeha
OM3HHC, TPEIY3eTHUK peaHO MO)Ke caMO MapruHaiHo Aa moBeha mpodut a to he
YUYUHUTH OJy3UMameM TII0C/Ia BJIACHUIMMA OONMXKIMX TMPOJAaBHHIA; OW3HHC TOT
Ipeay3eTHUKA HE MOYKE HACTAaBUTHU J1a PACTE jep j€ TPXKUILTE U AaJbe MaJlo.

VY mporecy oxapehuBama yCHENIHOCTH WHBECTHUIMja BaXXKHO j& palldIaHUTH
eKOHOMCKY Te€OpHjy U (mI1030()CKO pa3MUIILJbAHE U TOCTABUTH MPOTPaMe Yy KOHTEKCTY
peaHuX JOKaJTHUX ycioBa. [IpeTrnocTaBka O Mpeny3eTHUIITBY CHPOMAIITHUX j€ YIPaBO
TakaB mnpumep. Moxkaa Ou ©OoJjba WHBeCTHIIMja OwWiia JApyra BpCTa MOJAPIIKE
cupomamiHuMa? MHBecTHLIMje y ONUCMEHaBamke OApaciuX, ydeme Kopuirhema
padyHapa WM IpyTUX BEIITHHA W 3aHaTa OM MOIJIM OUTH O]l KOHKPETHE KOPHCTH 3a
cupomanie. [1o muramy KOMIUIEMEHTApHHUX Mpolieca MOMmyT (UHAHCHjCKE MHKIIY3H]E,
3aKJby4aK je Ja MPUCTYN (PUHAHCHjCKMM YCIyraMa HHje caM 1o ceOu JT0BOJbaH Ja
npomoBuIie (UHAHCH]CKY HHKIY3Hjy. JlOK Cy WHHIMjaTUBE MAacOBHE WHKIY3Hje
cupomantHux npexko YHT mporpama cBakako no0pa mpuivka U MOTY MOMohu mporiec
¢uHAHCHjCKE MHKIIy3Hj€, BETUKE MHHUIIMjaTHBE MOMMYT MHTErpUcama cucTeMa Iuiahama
YHT-a npexko (HUHAHCHjCKOI CHCTEMa caMH IO ce0M He NOACTUYY (UHAHCHJCKY
UHKITY3HU]y.

Y Tom morneny, moydaH je ciaydaj Mekcuka. Y 2012. roguHM je OKO mIecT
MIIMOHa cupoMamHux npumano YHT u 1o ¢Bu npeko 6aHKOBHHX patIyHa73 Banco del
Ahorro Nacional y Servicios Financieros (BANSEFI). Mebhytum, pesynratu
EeMIIUPHjCKUX MCTpaXKUBama Cy IOKa3ajh Ja caMo ocobe Koje kKHuBe y ypOaHuM,

IETUMUYHO YpOaHU30BaHUM M PYypaIHUM MOApyYjuMa Onu3y ypOaHe 30HE 3ampaBo

Py Mekcuky je KOHKpeTHa GpuHaHcHjcka yeinyra ucrare Y HT-a pauyn 3a mrenmwy. ['eHepanHo ce 3a
ymiaty YHT-a kopucre cummndrkoBanu 6aHKOBHH padyyHHU MM PauyHH 3a LITE/BY, a MOTY ce
YIOTPeOUTH U CHCTEMHU MOOUITHOT HOBLA, TpaHc(hepa y 6aHKy U MHOTH apyTu cuctemu. Kana npxasa
MOTITUCYje YTOBOp ca (\MHAHCHjCKOM MHCTUTYIIHjOM KOja U3BpIIaBa TpaHcdepe, oHa oapelyje Tepmune
yrosopa. To ykipyuyje ycrnocTaBibame lieHe CBaKoT TpaHcdepa, ogpehuBame yuectanocTu miahama,
obe36ehuBame HHPOPMALIMOHUX CUCTEMA, U ofpelhHBame eHe JOJaTHUX yciIyra (IomyT Kopuihema
6anxomata). [To nuTamy TPOUIKOBA KOjH ce IMPEHOCE Ha KOPUCHUKE, MOTY Ce€ HyJUTH OeCIUIaTHO
oJlp’KaBame padyHa MM ce TO MOXe HarulahuBaTH (Ap:KaBM WK KIHjeHTY). Takole ce HamoMume 1a
padyHH 3a IITeA’kY YTIaBHOM HyJe HHTEPEC, ajlH je MPOoLeHaT MalH, Te je MOTEHIHjallHa 3apajia Ha
HHTEpecy O IITeHhe 3aHeMapJbUBa.
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MOTyY Jia MPHUCTYNEe U KOPUCTE CBOje payyHe; TO YMHHU cBera 15% yKymHHMX ydecHHKa
nporpama (Chiapa, 2015). Onum mnpuctymajy cBOjUM TpaHchepuMa IPEeKo
aJITepHATHBHUX KaHalla, MONYT OaHKOBHUX areHara M OaHkomara, mTo 3Hauu aa 85%
V4YeCHHKA HE MOXE Ja o0aBJba Apyre penoBHE (UHAHCHjCKE TpaHCaKIHje Koje Ou
Ipou3Belie Mo3uTHBHE edekTe GpuHaHcujcke nHKiIy3uje. llrasume, mel)y ocobama koje
uMajy MpHcTyn pauyHy (oHUX 15%), MOTOBHHA HBHUX HUjE IITEENA Y TOKY MPETXOAHUX
12 mecemu 30or HemocraTka HoB4YaHuX cpenacraBa (Chiapa and Prina, 2014);
o0jalmeme KOoje ce BHUAEIO M Ha CBETCKOM HHUBOY Kpo3 wu3BemTaj [yobamHor
@unnexca. O OHUX KOjU jecy IITENIENH, CBEra YeTBPTHHA j€ KOPHCTWIA OaHKOBHHU
padyH KOjU MM je JAp:KaBa OTBOpWIIA, IITO 3HAa4M Aa 88% THX padyHa je CIIyKUIO
UCKJbYUYHUBO 32 IPUMam-e HOBIA. be3 o1aTHuX ynarama y NoJCTULAkhe KOpHUIITheha THX
0aHKOBHUX pauyyHa, Hehe ce moxctahm (QuUHaHCHjCKa WHKIY3HMja IYTEM HOBYAHHUX
TpaHcdepa.

Y3 Mpexy couMjaJHe 3alITHTEe CHPOMALIHMX TIOCTOje ¥ OpojHH
KOMIUIEMEHTAapHU MPOrpamMH TOJpIIKE U OOyKe CHUpOMAIIHMMa KOju OM c€ MOIJH
CTOjUTH ca caMuM nporpamuMa YHT-a, ynpaBo ¢ InMJbeM MOCTU3aka TUX AYTOPOUYHUX
uHBectuuja. Yune Hyau nodap npumep takse unsectuje jep YHT nporpam Chile
Solidario cnaja yuyecHHKe ca KOMIUIEMEHTApHHM JAP)KABHUM IpOrpaMuMa U HYAH UM
MOTYhHOCT /12 MOCTENEeHO MPUCTYIIE HOBUM U CIOKEHUJUM TIpOrpaMuMma oOyKe MPEeKo
IBOrOAMIIeT Puente nporpama. YdecHunu no0ujajy oxapeheny cymy noBma ($15
Meceuno y 2007. ronuHM) Koja ce BPEMEHOM CMamyje, Na oHna npuctynajy Solidario
mporpamy, Mpeko Kora no0ujajy HOBUaHe TpaHcdepe, cyOBeHuje Ha mnujahy Bony,
nomohHe nen3uje u Tpancdepe 3a 3apiaBame mkoine (Lindert et al., 2007).

Jlpyru mporpamMu KOMIUIEMEHTAapHE MOJPIIKE YKJbYUyjy CHCTEME IMpPOMOLHje
yUeCHHMKa Ha TPXHIUTY paja, Kpo3 Iporpame kao mro cy Irabajar y ApreHTUHU H
Proempleo y Yuney. Takohe ce kopucte M NpuMepu ClHajama Mporpama COLUjaiHe
3alITUTE Ca CEKTOPOM MHUKPO(HHAHCH]ja U MHUKPOIPEAY3E€THUIITBA y LUJbY MOCTU3Amba
ayropouHo onpxkuBux pesyarara (Bouillon and Tejerina, 2006). KomruiementapHa
ylaramkba MOTY YKJ/bYYMTH M TPOUIMPEHE AaKTUBHOCTU TOMYT HHQPPACTPYKTYPHUX
MHBECTHUILIMja, TIOCTICIINBAba 33jeAHUYKOT yllarama y 3ajeJHHIIU, T000JbIIamke CHCTeMa

BOJIC U CaHUTalMje, Win obe30ehuBame MmpaBa Ha 3eMJBHILTY KOjUMa OM CHUPOMAIIHH
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NOCTUTIM Behy CHUTYpHOCT M €BEHTYaJHO MOIVIM Ja ynorpebe 3a NpUCTyIame
(uHAHCH)CKUM yCITyrama.

I[lo nmnuramy mnocTu3ama (UHAHCHJCKE HHKIYy3Hje, IocToje  OpojHH
KOMIUIEMEHTApHU TPOTPaMH MOJPIIKE CHUPOMAIIHHUMa Kpo3 MpyKame (puHaHCHjCKOT
oOpa3zoBama, MOJCTHLIAKbAa WHBECTHIIMjE, MpYyXame HHPOpMalnuja M CIpeyaBamba
npe3anykuBama. MMajyhu y Bumy obumuoct mporpama YHT-a, umak je BaxkHO
Pa3MOTPUTPH KaKO TO YPAJAUTH MACOBHO M je(pTHHO. Y HEKHM 3eMJbaMa C€ TO MOCTHKE
MyTeM eAyKaTUBHHX pPaguo WM  TEJIeBH3MJCKHUX Iporpama, YKJbyUYHBambEM
(UHAHCHjCKUX TeMa y TMOMyJapHe €MHUCHje WIM EMHUTOBAmbEM IMOCEOHHX MporpaMa o
¢unancujckum temama. Ilomynmapna cepuja Scandal y Jyxunoj Adpuum ce udecto
HABOJU Kao MpHUMeEp 300T MOCTUTHYTUX pPE3ysTaTa; CTPy4Yald Cy ce JOTOBOPHIIHM ca
KpearopuMma oBe momyjapHe TB emuchje na ykjbydye y CLEHApUO CIUIETKY Y KOjoj ce
jeIaH o] TJIaBHUX jyHaka He(OpMaHO 3ayXyje KOJ 3eJeHalla, IITO CTBapa BEJIHKe
npobieme 3a meay MOPOAMIly W INTO ce MpUKasyje y ApaMaTHYHUM ciieHama. HakoH
E€MHTOBama, MpuMeheH je Harim nopact y 6pojy 1mo3uBa HAIlMOHAIHO] HH(POPMATHUBHO]
ciy:k0n o ¢uHaHCHjamMa, a KOJ Yy4ecHuKa je yTBpheHa moBehaHa cBecT M 3HAWHE O
¢unancujckum remama (Berg and Zia, 2013).

Wnak, HUje (PUHAHCHJCKU M3BOJJBHBO YKJBYUHTH TeMy (PMHAHCHjCKE eqyKaluje
y TonyJapHe TEeJIeBU3HjCKE eMHUCH)€ Y CBUM KOHTEKCTUMA, HUTH Ce MOXKE€ OCUTYpaTH Ja
he HajcupoMamiHuju ciOjeBH Jompetd g0 TUX uHpopmanuja. [lomrTo cucremu
MAacoOBHUX MeJHWja IMOJpa3yMeBajy HH3aK HHUBO HWHTEpakigje, Takohe ce JIMMUTHpa
KOJIMYMHA U crielu(UIHOCT HHPOpPMaLIKja KOja UM ce MOXKe IpyXuUTH. JIok OM JTUYHO
(DMHAHCHU]CKO CaBETOBaWmE OWIIO HICATHO (2 CHCTEMU WHTCH3UBHOT MEHTOPCTBA jecy
MOKa3anyu Mo3uTuBHE pesynrate (Banerjee et al., 2015a)), puraHCHjCKM je HE3AMHUCIUBO
TO YYMHHTH ca 1,2 Munujapae ekcTpeMHo cupomamHux. Mnak, mocroju moryhHocT na
ce KpPO3 TEXHOJIOTH]y CMahe TPOIIKOBU U IMOCTUTHY MO3UTHBHU pE3yJTaTH, Kao LITO je
npumep LISTA vnunmjatuse, o yemy he ce netasbHUje pa3MaTpaTH y CTYIHU)H CIIydaja.
Jlpyra anrepHaTHBa je YKJbYUHBambe (PUHAHCH]CKOT 00pa3oBama y cuctemMe (popMaaHor
IIKOJIOBAaa, IITO je OMI0 JocTa ycnemHo y rumaasujama bpasuna (Bruhn et al., 2013)
anu Takohe mojapasyMmeBa (aBOpH30Bamke (PUHAHCH]CKHX TeMa U M30aluBambe APYTruX

Ba’XXHUX TEMa U3 HACTAaBHOT q)OHI[a.
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Kao 3axspydak, Mory ce ucrahum MO3WTHBHH pPE3YJITAaTH IMporpama YCIOBHHX
HOBUAHMX TpaHCepa y TOCTH3aky 3HAYajHUX KPATKOPOUHUX M CPEAHEPOUHUX
IpOMEHa M TO y BEJIMKOM Opojy 3eMajba y pa3Bojy. Ha ocHOBY Te aHanm3e MOxke ce
MOTBPJAUTH I1€Ta oceOHa XUIOTe3a, 1a COoLMjaHa NoMoh y K0joj cy mpuUMaoIy momohu
aKTUBHM YYECHHIIM y TOM TIIpoOlieCy, Kao IUTO jé MpUMEp Ca YCIOBHUM HOBYAHUM
TpaHchepuMa, YCHEIIHO Jelyje y MpaBlly MoOoJblamka MOoJI0XkKaja HajCHPOMALTHH]UX
CJI0jeBa CTAHOBHUIIITBA.

Wnak, Ba)XHO je HAIIOMEHYTH J1a Cy JTyTOPOYHH PE3yJITAaTH jOII YBEK HEIO3HATH.
[TaBumie, UCX0A THX HMHBECTHIMja he y BEIMKO] MEpHU 3aBUCHUTH M O]l KBaJIHUTETa
00pa30BHUX M 3IPAaBCTBEHUX MHCTUTYIHMja Kao W OJ LIMPEr MaKpOEKOHOMCKOT
amOujeHTta y koMme he Ta mema na xwuBe, npuBpelyjy u 3apalyjy. Takobhe ce perko
pasmarpa cTpaTervja TpaH3HMLMje W U3JTacka W3 Iporpama; Kaaa [eTe IOCTaHe
MYHOJIETHO, IIOPO/IMLIA BUILIE HEMa MPaBO Ha HOBUaHe TpaHcdepe. CTora je BakHO Jia ce
nporpamu YHT-a npezacraBipajy KOPUCHHUIIMMA HE CaMO Kao KpaTKOPOYHA COIMjaliHa
nomoh Beh m kao mHBecTHLMja Koja Tpeba AaHac ga ce A0OpO MCKOPHCTU Kako Ou y

OynyhHocTH OWla UCTIATIFUBH]A.
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Ceamo noriasibe: Ctyamja ciayyaja caBpeMeHHX IPUCTYIIA
y0s1axxaBamwy cupoMamuTea Ha npumepy Koaymonje

VY mocnenmoj 4eTBPTUHH JBajieceTor Beka (moueBmu o 1990. roaune) momnuio
je no OpojHUX MHOBaIMja y obsacTu yOnakaBamba CHpOMAIITBA Yy 3eMJbaMa y pas3Bojy.
Heke on Tux uHuIMjatuBa Cy mnpeaBoawie MelyHapoaHe pa3BOjHE areHIMje, HEKe
rpal)aHCKU CEKTOp, JAOK Cy W JAp>KaBHU OpPTaHU MPEABOAMIN OpOojHE MHUIM]aTHBE KPO3
COLIMjaJIHy TOJUTUKY. Mely THM MHMIIMjaTHBaMa C€ jJaCHO MCTUYY CJIIEMEHTH jaBHE U
TPKUILHE TEPCIEKTUBE, jep Cy YJIOre JpXKaBHOT M MPHUBATHOT CEKTOpa OJ H3Y3eTHE
BaXHOCTH Yy MOJCTHILIAby MHOBAIMj€ KO MporpaMa yOnakaBama cHpOMailTBa. MHKC
JaBHO-TIPUBATHUX peElICHa JONPUHOCH HE caMmo Tpoliecy yOrnakaBamba CHpOMAIITBa
KpO3 NpoM3BOJe, Iporpame M mpuctyne, Beh um ay06sbeM pasymeBamy I0jaBe H
y3pouHux ¢akropa cupomamTa. Kopucrehu NCHXOJIOMIKE U COIMOJIOIIKE MPUCTYIIE,
WCTPAKUBAE TPXKUIITA U CTATUCTHYKE aHATN3€ BeIUKe KonmunHe uHpopmarmja (big
data), cTpy4many cy JaHac y MHOro 00Jb0j mo3unuju aa onpelyjy edpukacHa pemiema
po0JIeMaTHKe CHPOMAIITBA, TOCEOHO Y 3eMJbaMa y PasBojy.

Y oBOM pany je ayTop Harjacuo 3Hauaj (PMHAHCH]CKE NePCIEKTHBE CHPOMAILITBA
Kao jejaH O] KJbYYHHX eJIeMeHaTa y IMpolecy yOiaxaBama CHPOMAIITBA y CBETY.
[lpuHnunu WHOBAIMje M HCTpaKMBamba y o00jJacTUMa IOHYAE€ U MOTPAXHE CYy
UCTaKHYTH Takohe Kao BaXKHU y JPyTruM obsiacTiMa yOnakaBamba CHpOMaIlTBa, O1iIo 1a
Cy OHHM HH(QPACTPYKTypHOT WJIM HWHCTUTYLHMOHAJIHOTr Kapakrepa. llltaBumie, oBu
MOJMOBU Cy TIIOBE3aHM; IIOKAa3aHO je Ja HU Haj0OJb€ OCMUIIUBEHH HWHOBATHUBHU
NPUCTYIIH, TOMYT (UHAHCUJCKE WHKIYy3Wjeé U TporpamMa yCJIOBHUX HOBYAHUX
TpaHcdepa, He MOTY J1a IPOM3BEAY MO3UTUBHE PE3yJiTaTe YKOJIUKO HE MOCTOJH capamba
Y UHTEPAUCHUILITUHAPHH NPUCTYI. Y OBOj TUCEPTALMjU Cy UCTAKHYTU OpOjJHU NMPUMEPH
WHOBAaTUBHUX pelleka 3a yOliaxaBambe CHPOMAIITBA, NIPUMEPU U3 KOJUX CE€ BUAM Ja
HUje 100po cxBaheHa KOMIUIEKCHOCT MOTPaXKie, Ja HUCY UMajli MHOBATUBHY M J00py
MOHYly, MWW MaK HUCY MPEJCTaBUIM MPOU3BOJ WIH YCIYTY Y OKBUPY PETyJaTHMBHUX
NpaBHUX IOCTyJaTa Jare 3emibe. Y Tmporecy AeduHucama WHOBATUBHUX peIlCHa,
HEOITXOHO je J1a ce Tpe CBera pasyMe KOHTEKCT, M J1a ce y3My Y 003HMp OBH aCHEKTH
KaKo O ce MOCTUTIIN TPajHU PE3yNITaTH.

VY by nmpeacTaBibamkba HHOBALM]A y IPUCTYIY yOIakaBamba CUPOMAIITBA KPO3

MpaKTUYaH IpUMEp, ayTOp C€ Y OBOM IOCIEAmEM OJeJbKy mocBehyje cTyauju ciydaja
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mporpamMa yCIOBHHX HOBYaHHX TpaHchepa Mds Familias en Accion (M®A)™* y
KonymOuju, ka0 1 KOMIUIEMEHTapHUX Iporpama Koje cy KouyMOujcKa JpxaBa U APYTH
aKTepu CIPOBEINM 3a MEeTHAeCT roauHa nocrojara M®A nporpama. Ctynuja cinydaja je
U3BpIlIEHAa Ha OCHOBY IpUMAapHE aHajHM3€¢ TEPEHCKOT paja U UCTPaKMBama ayTopa y
nepuony ox 2012 — 2014. rogune (ykynHo 28 MecenM) Kpo3 JUPEKTHY capalimy U
MOJPIIKY KOJTYMOMjCKOj BIaIu U oco0ama 3a1y>KEHUM 3a YIpPaBJbamke OBUM IPOTrPAMOM
y TiaBHOM Trpaay borotu. V3 capagmy ca JOHOCHOLMMA OJUTYKa U TEXHUYKHM
oco0JbeM, ayTop je moMarao y Kpeupamy CTpaTervja u nporpama 3a nodoseiame MOA
nporpamMa M KOMIUIEMEHTapHUX IMJbEBa MOIYT MOCIEIIMBamka Mpoueca (puHaHCHjCcKe
MHKITy31je Mel)y HajCHpOMaIllHUjUM CJI0jeBMMa CTaHOBHMIITBA. BaxkHo je ucrahu na je
CTyAMja CiIy4aja TpPUCTYNl HCKJBYYMBO KBaJUTaTUBHOr Kapaktepa (Jlakuhesuh u
Kuexesuh, 2011), mehyTum oBa cTyauja je moap)kaHa W KBAaHTUTATHMBHHUM II0OJallMa
eMITMPH]CKUX UCTPAKUBAba y IMJbY YCIIOCTAaBIbalha apryMEHTa U 3aKJbydaKa ayTopa.

HcTpakuBayku TMpoLec je YKJ/bYYMBAO W pajl y pPYpaTHUM MOJApydYjuMa
KonymOuje, kpo3 ympaBibamke MPOjEeKTOM HMHOBAlMja Yy pPYpaJHUM OIIITHHAMA H
UCIIUTHBAKEM JIOKATHUX aKTepa mporpamMa M camux ydecHuka M®PA mporpama y
NPUIIPEMHOM TIEPHOAY, 3a BpeMe crhpoBohjelba W HAKOH pa3nuyuTux (Qasa
UMIIEMEHTanuje. Y TMpolecy TEpPEeHCKOT HCTpaKMBamba, ayTop C€ OCllakbao M Ha
nonpuiky konera u3 Fundacion Capital koju Cy HE3aBHCHO, H y TaHJEMY Ca ayTOpOM,
CIPOBOAMIN KBAaJUTaTUBHA e€THOrpa)CKa MCTpaXHBamba Ha TEpeHy ca IHJbeM
no0oJbllamba pasyMeBama MOHAlllakha W MOoTpeda caMuX CHUPOMAIIHHUX, KA0 U IIUPUX
CEeMHOTHYHHMX U KBAaHTUTAaTHBHUX HCTpakuBama. L{MJb OBUX cTyauja je OMo mocTusame
nyOsbe crio3Haje O creun(UYHUM KapaKTepHCTUKaMa CHPOMAIIHUX M IPETO3HaBaHe
OHUX KOj€ UX pa3jiMKyjy Ha OCHOBY reorpaduje, 3amociema, o0pa3oBamba, pacHOT
UACHTUTETA U cauyHO. Ta mHpopManMja je oMoria Mpolecy Kpeupama mporpama u
MeTozooruja yOnakaBamba CHUpOMAITBA M JONpPHHENA IOCTU3aly IO3UTHBHUX
pe3yaTara Kpo3 pasyMeBame MOHYAe, TOTPAXKEE U PEryIaTOpHOT OKBUPA.

CexkyHzIapHH TOJAIM KOjU JOMNPHHOCE OBO] CTYAWJU Clydaja YKIbYUY]y
pe3yaTare OpOjHUX EMIHMPHUJCKUX U TEOPUJCKUX HCTpaxkuBama o pesyiaratuma MOA
nporpama, Kao ¥ OCHOBHHM JOKyMEHTHMa Iporpama, Kao IITO Cy NPUPYYHHLHU 3a

yIpaBJbame, YCBOjeHE 3aKOHCKE perysiaTHBE KOje Ce OJIHOCE Ha Mporpame COLMjaTHUX

"y npeBoay ,,Buiie nopoauna y akuuju.”
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MOJIUTUKA W CIUYHU JIOKYMEHTH Ha U3BOPHOM INMaHCKOM je3uky. Kopucrehu ce oBum
uHpopManrjama, ayTop MpeACTaB/ba TEHE3y TMporpaMa Kpo3 CHeru(pUIHOCTH
KOJIyMOUJCKOT ~ Cllydaja M aHaJIM3Mpa CaBpeMEHE INporpaMe KOju TIOACTHIY
KOMIUIEMEHTapHE pe3ysiTaTe Kpo3 MPOMOBHUCAEkEe (DMHAHCHCKE HHKIY3UjE€ U Jpyre
aKTUBHOCTH TOMNYT Ipeay3eTHUINTBa. Kpo3 yBolheme cucrema enekTpoHCKor ruiahama
TpaHcdepa, a TOTOM U MOOMIIHOT HOBIA, CTPATEHIKOT OIpeNesbeha 3a MOACTULAE
¢uHaHCHjCKE WHKIYy3Hje Kpo3 Kpewpawme Banca de las Oportunidades, kao u
eKCIIepUMEHTHUCaE MOACTUIIaja Tpaxkbe Kpo3 Proyecto Capital u LISTA vaunyjaTusy,
KonymOuja npyxa CIMKOBUT MpUMEP Mpolieca WHTETPALlije HHOBATUBHUX CABPEMEHUX

MPUCTYTIA Y Tpoliec yOnaxkaBama CUPOMAIITBA.

7.1 Ilporpam yc10BHUX HOBYaHUX TpaHchepa Mds Familias en Accion'y
Konymonjn

KonmymOuja je 3emipa JOIMpaHa Ha CaMOM CEBEpY jy>KHOAMEPHUUYKOT
koHTHHEHTa. Ca ceBepHe cTpaHe ce TpaHM4yu ca Kapumnckum Mopem a ca 3amajgHe
cTpaHe ca Tuxum okeaHoMm. McTouHy rpaHuiy naenu ca Benelyenom a jyrouctouHy ca
Bpaszunom, 1ok ce Ha jyry rpannun ca ExBagopom u Ilepyom. KomymoOuja je mo cBojoj
BEJIMYMHHM TeTa HajBeha 3emuba y JlaTuHcko] AMepunm u 26. y CBETYy, ca MOBPIIMHOM
BennunHe Ppannycke, [lnanuje u [lopryranuje 3ajeano. Y 2014. je KomymOuja nmana
ok0 46 MUIMOHA CTaHOBHHKA, MITO je unHU 30-oM y cBety, a 43,4% CTaHOBHMILTBA je
6uno wmmahe on 25 romuna. Behumna (76%) craHOBHMINTBA >KMBH Yy ypOaHUM
MOJIPyYjuMa, a CKOpo MmosioBuHA (0ko 20 MUIIMOHA) CTAaHOBHUKA JKUBH Y IiecT Hajehux
rpasoBa, Mehy kojuMma je u rinaBHu rpaa borota ca oko 10 MuinoHa cTaHOBHUKA.

VY KonymOuju nocroje 3HayajHe pazinuke u3mely ypOaHux U pypaiHHUX CpeauHa
y morjeny uH(GpacTpyKType, MpHucTyna nujahoj BOAM U CAaHUTAPHUM YCJIOBHUMA, Kao U
no nmnuTamy O0e30eAHOCTH, Kao pe3ydTaT AYrOrOAMIIKET HHTEPHOT KOH(IIMKTA.
Hejennakoct nmunux goxomaka y KomymOuju je wusyszetHo BHcOKa, ca Gini
xoeduumjentoM’ o 53,5 i Ha 13-oM Mecty y cery 2012. roguHe, a IPOLECHEHO je 1
na ce TpehmHa CTaHOBHMINTBA Haja3u y cTamy cupoMmairBa. Mnak, 3axBasbyjyhu
MOCTETNICHUM TOMAallMa Ka CMambehy MHTEH3UTeTa MHTEPHUX CyKoOa M MPUXOAUMA Of

NPUPOJHUX pecypca IyTeM U3B03a eHepreHara (yrasb U HadTa) U pyna, y KomymOuju je

7 [unu (Gini) koeUIMjeHT je eKOHOMCKH MHIHKATOD HEjeIHAKOCTH MPHXOJA Ca BPETHOCTHMA Y
pacnony of 0 1o 1. Hucku xoeuIjeHT ykasyje Ha Behy jeJHAKOCT 110 MUTaky AUCTpUOyIHje OGoraTcTBa
y J1aToj 3eMJbH, JOK 3eMJbe ca KoepuuujeHToM Onmxke 1 uMajy MHOro Behu HUBO HejeIHaKOCTH.
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y 2014. roguau BJIT nznocuo $642,7 munujapau (Ha 6a3u mapureTa KynoBHe Mohm) a
crerieH pacra b/III-a 5%, xao HacTaBak JECETOTOMUINILET TPEHAA CTAOMIHOT pacTa
KosymMOujcke ekoHomuje. OBa pelaTUBHO MOBOJbHA €KOHOMCKA CUTYyallMja ce UCTHYE Y
peruony jep je KomymbOuja mehy peTkum 3embama Koja je mpouuia pUHAHCH]CKY KpU3y
6e3 Behux magosa y B/II1-y.

CoLMOEKOHOMCKH HMHAMKATOpU HWIAaK HHUCY TOJMKO NOBOJBHM, Oyayhu na je
cToma He3amocleHOCTH on 9,2% jeaHa oJ HaAjBUIIMX y PErHOHY, JOK cy mHpoliemu
CHpOMAIITBA, HEJEHAKOCTH U Oe30eqHocTH jou yBek Hepemenu (CIA, 2015). Unak, y
KonymOuju ce Mory npemno3HaTi OpojHe jaBHE U PUBATHE UHUIM]aTUBE KOj€ MOACTHIY
COLIMjaJIHO TIPEITy3ETHUIITBO, KPEaTUBHOCT M 3aIOCICHE, Ka0 M BEIUKH IPOTrpaMu
COLlMjaJIHE TIOPIIKE IyTeM YCIOBHMX HOBYaHMX TpaHc(depa M CIMYHMX MHHIIM]jATHBA.
Taxohe Tpeba ucrahu ga cy y 2015. rogunu jom yBek BOhEHHM MUPOBHH IMIPETOBOPU
n3Mely mpeacTaBHHMKAa KOMyMOHMjCKe Biane W repuicke rpyne Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) (PeBonmynmonapsae opyxxane cHare Komymouje),
mto Ou Tpebano na JoNpUHECe CTa0MIM3aINji TOJUTHYKE U 0e30eTHOCHE CUTYyaIdje y
3eMJbH.

IIpema M3Bemrajy o JbyIACKOM pa3Bojy YjeaumeHux Haiuja, Komymbuja je
paHTHpaHa Kao 3eMJba ca BUCOKMM HHUBOOM JBYJCKOT pa3Boja, Ha MecTy O6poj 98 ox 187
3emaspa. Maso 6osbu panr (92. MecTo) uMa Ha ocHOBY MHjaeKca pojHe HejeTHAKOCTH,
KOjU MEpH HHUBO HAIMOHAIHUX JOCTHUrHyha Mo muramy penpoayKTUBHOT 37paBiba,
OCHa)XKMBama JKCHCKOT CTAHOBHMILITBA M ydemha Ha TPXKUIUTY paaa. Ydemrhe jkeHa y
NOJUTUYKUM TpollecuMa je Takohe nmumutupano, oyayhu na je csera 13,6% yuemrhe
*KeHa y mapiaMmeHTy. OBO HMje JaJleKo OJi CBETCKOT cTaHiapza jep je y 60% 3emaiba
KOje Cy Ipyskaie peieBaHTHe nHpopmanuje, yuemrhe xxena y napiaameHty ucron 20%.
Camo y cnyuajeBuma KyOe m Pyanne motBpawio ce na je ydemhe y mapiaMeHTy
pENpe3eHTaTUBHO U y CKJIAAy ca ydemheM KeHa y YKYIHOj HOIMyJalHju TUX 3eMalba.
BaxHo je 1a ce ucTakHe Ja je CToma 3aloCiIeHOCTH KeHCKe nonyianuje y Komymouju
55,7% nok je 3a mymkapue naineko Buma (79,7%). Ilpoceunn *uBOTHU Bek je 74
rofnHa (ceaaM TOAMHA TYXKH 3a KEHe), a mpocedaH Opoj roxuHa obOpasoBama je 7,1
(MymKapu cy ce mMajo 1y)Ke LIKoJoBaiH, y npoceky 0,1 roguna Bumie ox keHa). Ca
poOJIeMOM HEYXPamEHOCTH (stunting) ce cyouana 13,2% npelie ucnop met roguHa, 10K

je 4,8% neue n3Han npeaBuheHOT HUBOA TenecHe TexuHe (overweight) (UNDP, 2014).

222



M3Bemraj o cBeTcKOM pa3Bojy CBercke OaHke Takohe mpyxa KOpHUCHE MOJATKe
o HuBOY pa3Boja y KomymOuju. Crona nucmeHocTH 3a ocode npeko 15 roauna je 93% a
npoIreHaT ocoba Mpeko 25 TroJuHa ca 3aBpIIEHOM OCHOBHOM IIKOJIOM je 28,9%,
cpeamoM mkonoM 31,8%, a Bucokum oOpasoBameMm 8,5%. Csera Tpehuna
cranoBHUIITBA (32,9%) mpujaBuia je Aa je mrenena y mpeTxoaHoj ToauHu, Mehytum
9,2% ocoba crapujux on 15 romuHa TpUjaBWIO je Na je wTeneno y (opMmaliHoj
(uHAHCH)CKO] UHCTUTYLHU]H, A0K cy 23,7% mnpujaBuiu na Cy ImTenenu Ha HeopMaaHu
HauuH. Takohe ce uctnue na je 11,9% onpaciaux npucTynuiao GopMaTHOM KpeauTy,
JIOK je nBocTpyko Buuie (22%) xopuctuio Hedopmanne kpeaure. ok y KomymOuju
MIOCTOJU CHUCTEM jaBHE 3]paBCTBEHE 3allITUTE, Y MOHYAM Cy U JPYTH MOJAECIH
3PaBCTBEHOI OCUTYpama, ajH je camo 5,6% ocoba crapujux ox 15 roanHa npujaBuio
Ja Cy JUYHO YIUIATWIM TaKBO oOcHurypame. Mehy onpaciauma koju ce 0OaBe
MOJbOTIPUBPETHUM JIEIaTHOCTUMA, 8,3% HHX je MPUjaBUIO Ja Cy YIUIATUIA HEKY BPCTY

noJbonpuBpeaHor ocurypama (World Bank, 2013a).

7.1.1 Cmpykmypa u ocnosnu nooayu o npocpamy Mdas Familias en Accion y
Konymouju

[Tporpam ycnoBHuX HoBuYaHHMX TpaHchepa Mdas Familias en Accion (no 2013.
roguHe ce 3Bao Familias en Accion) ocHoBaH je 2000. roguHe HAaKOH BEIUKE U
QYTOTOJMIIE-e eKOHOMCKe Kpu3e y KomymOmju ca mubeM yOnaxaBama MoOCIeIuIa
KpH3e M ymarama y QopMmupame Jbyackor kamutama (AS, 2010).”° Kpajem 1990-ux
roauHa, KomymOuja je mposasuia Kpo3 Hajropy peuecujy y 60 roauna, kaga je bBII
OI1a0 JIpaMaTUYHO a HUBOW CHPOMAILTBA U HEJEHAKOCTH Cy TIOpACiH A0 TE MeEpe Ja Cy
y HEKUM pypaHUM nojapydjuma gocturiu 9ak 85% (CGAP, 2011). Y 1999. rogunu ce
IIPOLIEHAT CHpOMaIITBa MOBUCHO 3a 7,2 mpoueHTHux noeHa a B/III cmamuno 3a 4,5%,
IITO je JOBEJO 10 Tora Ja KoiaymOujcka Bnaaa, y3 mnomoh CBercke OaHke H
Wutepamepuuke OaHKe 3a pa3Boj, AeuHuUIIE TpH MPOrpaMa XUTHE COLMjaTHE TTOMONH:
(1) Empleo en Accion (3amocieHoCT y akIyju) Iporpam 3anolubaBama; (2) Jovenes en

Accion (Mnagu y akiuju) nporpam oOyke M 3amnounubaBama Miaaux; u (3) Familias en

® Hekn u3Bopu (CGAP, 2011; IEG, 2011) naBoge 2001. kao ToauHy OCHUBama. AyTOp je Mpeu3upao
2000. roguHy Ha OCHOBY MOAATKa U3 3BaHUYHOT JJOKYMEHTa KOjH je 00jaBuiIa koqymOujcka Biajga (AS
and DNP, 2010) u npyrux uzopa (Marulanda, Paredes and Fajury, 2012; Maldonado and Tejerina,
2010).
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Accion (Iloponune y akiyju) IporpaM yCcJIOBHUX HOBUAHUX TpaHC(epa KOjU je KpeupaH
Ha OCHOBY HckycTBa u3 Mekcuka (IEG, 2011).

[Tporpam ycnoBHHX HOBUaHUX TpaHcdepa ce y KomymOuju yBoano mocremneHo.
VY npBoj ¢asu, mporpam je HUJbaHO MOMArao OHUM ocobaMa Koje Cy JKUBEIE y Mame
HaceJhEHUM MECTHMa, T je yBeAeH y ommrTuHe ca Mame of 100.000 craHoBHUKA, a
UMIUIEMEHTalja je mnpaheHa cepujoM TeMeJbHMX HCTPaXMBama O pe3yJTaTuma
mporpama. Y 2002. rogunau, nporpam M®PA je momarao oko 320.000 mopoawma y
n0T0BHHE KOMyM6ujckux ommruna (AS and DNP, 2010).”” Kao mro ce gecuio u y
MEKCHYKOM CJy4ajy, IMporpam YCIOBHMX HOBUaHUX TpaHchepa y Komymbuju je
10Ka3a0 MO3UTHBHE pe3ynTare y npBoj (a3u u yop3o moyeo ja ce mupH reorpadceku u
no Opojy yuecHHMKa y BUILE (pa3a cTpaTeuIKor pa3Boja, YKJbyUMBAHEM CHPOMAIIHHUX U3
ypOaHUX MOApydYja M MOAPKABAKBEM MOCEOHO YIPOXKEHHUX Ipyla Kao IITO Cy MHTEPHO
pacesbeHa NMIa’® M IOMOPOJAYKA IUIEMEHA. 3a HEIITO BUIIE OX AeceT TOAMHA, Opoj
yuecHnka M®A ce nosehana ckopo necer myTa, Tako aa je y 2015. roquau oko Tpu
MIIMOHA ocoba yyectBoBasio y YHT mporpamy y cBum omImITHHAMA.

Baxna je u ¢opmanusanuja oBor mporpamMa y OKBUPY COIMjajHE U Pa3BOjHE
MOJIUTUKE 3eMJbE, KpPO3 YKJbYUHBAIE Yy CTpaTellka pa3BojHa JOKYMEHTa Kao IITO Cy
Hacia un Estado comunitario 2002-2006 (Ka 3ajeqaunukoj apxxasu 2002-2006), Estado
comunitario: desarrollo para todos 2006-2010 (3ajeqHuuka Ip>kaBa: pa3Boj 3a CBE
2006-2010) u Visién Colombia 2019 (Busuja Komym6mje 2019. rommua).*® Mehy
Haj3HAYajHUJUM TIOMalMa je W uummbeHnna nga je y 2012. romuaum YHT mporpam
Familias en Accion noctao 3aKOHCKO MPaBO HAjCUPOMAILITHUUX U PAlUBUX MTOPOIUIIA Y
3eMJbH Kpo3 Ley 1532 (3akon 1532). @opmanu3anrjom 1 HHTETPAIIjOM OBOT ITporpama

y COLMjaJlHE W pa3BOjHE CTpaTervje JpkaBe adupMHuIIe ce BaKHOCT Iporpama u

" Honauu o mpsoj dasu ysohema MDA nporpama ce pasnukyjy: y ussemrajy CGAP, 2011 npeuusupa
ce na je 340.000 mopoauna u3 300 onmTHHa yuyecTBOBaIO y MpBoj (asu npojexra, 1ok ce y Maldonado
and Tejerina, 2010 ciomume 315.000 yuecuuka y 691 (ox 1.060) onuruna y npBoj dazu. Y aucepranuju
Cy IpeACTaBJbEHH MO 3BAaHUYHOT JOKyMeHTa Accion Social (KOju ce KaCHHje IPETBOPHO Y
Departamento para la Prosperidad Social) u Departamento Nacional de Planeacion (np>xaBHU Opran
Koju ce 6aBu eBanmyanujoM M®A mporpama) kao HajupUOIIKHUJU 3BaHUYHIM M3BOpUMa HH(pOpManuja.
" Mponemero je aa je y 2012. roxusn 6uio usmely 4,9 u 5,5 MHIHOHA HHTEPHO PacesbeHHX 0coda y
Konymo6uju (UNDP, 2014).

" Mpewma 3Banmannm nudopmamujama (DANE, 2015), KonymGuja uma 1.101 onmruny koje cy
pacnopehene y 32 nemaptMmaHna (okpyra).

%0 OBaj moKyMeHT je 06jaBbeH y by ObeTexaBama 200 FOIMHA OJf IPOTTIANIeHa KOTyMOujcKe
HeszaBucHocTH (1819. rogune).
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yKazyje Ha TMOTEHIHUjal 3a I[IOCTU3alke JYTOpOYHUX pe3ynTrara yOiakaBama
cupomamtsa y Koxymouju.

[Tporpam YHT-a koopauHuiie KoxyMOujcko MUHUCTApCTBO Departamento para
la Prosperidad Social (MunuctapcTBo 3a qpymtBenu npocneputet - AIIC) u y okBupy
wera Direccion de Ingreso Social (Cektop 3a conmjanHa npumama). Ca IeHTpaTHoT
HUBOA, cienehn HUBO HMMILIEMEHTAlMje Ce KOOPAMHUIIE Ha PErHOHAIHOM HHBOY,
OJHOCHO Ha HHUBOY KOINyMOHMjCcKMX OKpyra. OHHM JOUPEKTHO HaIrienajy paa Ha
ONMIITUHCKOM HHUBOY, KOjU KOOpAWHHUILY enlaces municipales (ONIITHHCKA
npencraBauiin M®A mporpama), uja je yjora je Ja mpouecyupajy uHpopmaimje o
UCIyHaBakby ycloBa U Ja MHPOPMHUIITY KOPUCHUKE O HOBHUTETUMA MPOrpamMa, JaHuMa
UCIIaTe, MOHYyAaMa KypceBa U ciuuHo. Enlaces municipales iMajy BeomMa BaKHY yIJIOTY
Ha JIOKQJIHOM HHBOY jep HH(GOpPMUILNY JIOKAJIHO CTAaHOBHMINTBO M CMaTpajy ce
KpeInOMITHIM M3BOPOM HMH(pOpMaIMja 3a JOKaJTHO CTAHOBHUINTBO. BaxkHo je ucrahu na
BUX 3al0lUUbaBajy M JOHEKJIE HAI3Upy JIOKaJHE caMoylpaBe, IITO 3HAYM Ja Kaja
JI0J71a3u 10 CMEHE TpaJloHavYesTHUKa WU u3abpaHe MOJUTHYKE BJIACTH, YECTO J0JIa3U U
710 CMEHE ONIITHHCKUX IpeacTtaBHuka M®PA nporpama.

AyTop paza je TepeHCKHM HCTPaXKMBAaHkEM IOTBPIMO Jia CE€ OBO JCIIABaJlO Y
BUIIIE OMIITHHA, & Y HEKUM CIly4yajeBUMa je J0Ja3WiIo U 10 BehMX MOJUTHUKUX CyKoOa
npeJceIHNKa OMNIITHHA y Tpolecy cMmeHe. Jlemasano ce W Ja NpeTXHOAHU enlace
municipal n3ryou mocao 300T MOJMTHYKE CMEHE, T€ OJUTYYH Ja OTeXa Mpela3Hu MepHoa
3a CBOjy 3aMEHy TaKoO IITO MOHECe ca coOOM CBY He00aBe3HY NOKyMEHTAIlH]y KOjy je
NPUIIPEMUO U CaKylHo 3a Bpeme paga. OBakBU pe3yiTaTd IMOJUTHYKHX CyKoOa cy
peTKH, anu ce JelaBajy M CIpedaBajy pa3MeHe HH(popMmaluja M 3Hamba Kao |
CaKyIlJbarhe MHCTUTYIMOHAIHOT UCTOPHjaTa KOju O MOMOTao paj Ha JOKAJTHOM HHUBOY.
[Ipema peunma jeqHOT O HUX: ,,HEKa C€ OHM Myye Kao LITO caM c€ U ja Myd4Ho.”
[Toctojeha cTpykTypa cBakako MOXKeE /1a OTe)Ka UMIUIEMEHTALU]y TIPOorpaMa U Ba)KHO je
7a ce y3Me y 003Mp YMI-EHHIIA JIa TIOCTOjU HecTaOWiIHa KapuKa Ha JIOKaJTHOM HHUBOY,
IITO MOXE JOBECTH 0 NpobjeMa YKOJMKO JIOKaJHy caMoympaBy BOJM ocoba u3
MOJIUTUYKE MapTHje KOja je Y eBeHTyaJHOM KOH(DIUKTY ca Biaaajyhom maptujoMm Ha
HaIlMOHATHOM HUBOY. OBO je Ba)XHO M Ca CTAaHOBUINTA yBOhEHa KOMILIEMEHTAPHUX
MHHIIMjaTUBA Ha JIOKAJIHOM HUBOY, j€p CE COLMjajHH MPOTPaMU MOTY JIAKO YIOTPeOUTH

Kao MOJPIIKA MOJUTHUYKUM KaMIamaMa, Te CBH KOJU YBOJE IMporpame Ha JIOKAIHOM

225



HUBOY (ITOCEOHO OHM KOjU MOTY OMTH IPUBJIAYHH 332 MEJHWje) BOJE padyHa J1a n30erny
MOJIUTHU3ALIN]y UHTEPBEHIIH]E.

Jlok je enlace municipal 3BaHWYaH TPEICTaBHUK NpOrpaMa M 3adyXKeH 3a
NpaBUIHO (PYHKIMOHHUCAKE MPOrpaMa Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, OHM MMajy MOMOh y BHIY
nojpiike nuaepa 3ajennurie. Jlokamne 3ajemuunie Oupajy madres lideres (Majke
Juzepe), a oHe ImpeHoce nHpopMalrje o MporpaMmy 4JaHOBUMA CBOjUX 3ajeqHuna. OHe
HUCYy TulaheHe 3a OBaj mMocao, amud HMMajy noceOHe OeHeduiMje MOMyT MPHUCTyHa
nporpaMuMa oOyKe M TPUBWIIETOBAHU CTAaTyC Yy OKBUpY 3ajefHule. Mcrpaxupame
ayTopa je mokaszaynio aa BehuHa madres lideres cmaTtpa na je nmuepcka mosunuja y
3ajeJHMLU ofpeleHa BpCTa 3Bama M BOJIE J1a CY Y MOTYNHOCTH /1a TIOMOTHY JAPYTHM
ocobama y cBojoj 3ajennuni. OHe OpraHuM3yjy peloBHa OKyIJbama 0co0a M3 CBOjUX
rpyna (koja HUCY o0OaBe3Ha) W came HIACHTH(PUKY]y Aa IMOCTOje ydecHUIe (madres
titulares) Koje cy BHUIIE M Mame aKTUBHE y mporpamy. 300r opraHu3anuje OBUX
OKyIUbaha M MpEHOlIeHha HHpOopMaIHja, Tpaxu ce aa madres lideres Oyny mucMmene,
aJIi TO HUj€ YBEK CIy4aj WIM MOXKIa MMajy BEeOMa HU3aK HUBO MMUCMEHOCTH.

[Ipema jeqHOM M3BENITajy, 3ajelHUYKA OATOBOPHOCT M aKTHBHO yuemihe madres
lideres je moMoria ycrocTaBjbamy JIPYILITBEHOT yroBopa u3Mel)y rpahana u npkase y
K0joj cBako nMa onpeheny ynory (Attanasio, 2010). M3Bemraj Takohe Harnamasa ga je
HUBO cupomamTBa y KomymOuju cmameH y nepuoay of yBohemwa nporpama, ca 53,7% y
2002. romune Ha 45,5% y 2009. roauHu, JOK C€ HUBO EKCTPEMHOI CHpPOMAIITBa
cMmamuo ca 19,7% na 16,7% y ucrom nepuony, kao pesyntar yrumnaja MOA nporpama
ami W 300r apyrux QaxTopa Kao IITO Cy EKOHOMCKH pa3Boj W moehaH HHBO
6e30eanocTu y 3eMipu. [loTBpheHo je u aa je Gokyc Ha MOAPIIKY PypaTHUX MOJPYYja
uMao eekTa jep cy pe3yiaTaTd Ha CMambUBamkEe CHPOMAIITBA OWINM OOJbH Y PYpaTHUM
Hero y ypbanum noapyyjuma (Attanasio, 2010). ¥V mpouecy ummiementanuje, MOA
mporpaM ce IOCTENeHO Mo0o0JbIIaBao, OAroBapajyhm Ha KpHUTHUKE HCKIbYyYMBamba
CHPOMAIIHUX M3 ypOaHUX MOApydYja M TNPHUMNATHUKE CIELUUjaTHO YIPOKEHUX TIpyra
(ToMOpoIaYKUX MJIEMEHa U KPTBE KOH(IUKTA) mTO je y 2015. ronuHn U3MEemhEeHO Kpo3
nuQepeHIupany TPUCTYII.

Y okBupy mnpodeCcHOHATHUX aKTUBHOCTH mpenBohewma LISTA wHuUIMjaTHBE,
ayTOp je y4eCTBOBAO y CHHMamwy JOKyMeHTapHor ¢wmima Disruption (,Ilpexun” wnu

Punto de Quiebre na mmanckom) nponykuujcke kyhe Skylight Pictures n3 Bbyjopka.
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Tema ¢puima je Ouila eKOHOMCKA MOJPIIKA U MOOOJBIIAE MT0JI0KAja CHPOMAIIIHUX KEeHa
y JlaTuHCKO] AMEpUIIM U TOTEHIM]ja] (PUHAHCHjCKE MHKIy3Uje U MporpaMa yCIOBHHUX
HOBUYAHMX TpaHc(epa Ja X ocHaxe W u30aBe M3 cUpoMaIlTBa. JelHa OJ KEHa 4uja je
’KMBOTHA ITpHUYa Mpe/ICTaB/beHa y OKBUpy ¢gunma Omia je Mapuja bpuhur @yken (Maria
Briyith Fuquen) u3 mecra Kombuta (Combita) y KomymOuju koja je yuectBoBana y
LISTA nporpamy. OHa je u3abpaHa Kao Majka JHJEp y CBOjOj 3ajeJHHIIU, alli je Ouia
HEMHMCMEHa, ILITO jOj je OTeXKaBalo Ja 00aBM M HAjOCHOBHH]E IMOCIOBE Kao IITO Cy
3alMCHBakbe UMEHA MPUCYTHUX HA CACTAHKY WM YUTame BAKHUX JOMHCA O] YUUTEIha
Koje OM joj CHMH OHOCHO M3 IKoJje. Mako je nusb nmporpama 6Mo 1a o0yuu y4ecHHUKE y
(MHAHCHJCKUM BEIITHHAMA, MHTETPALMjOM TEXHOJIOTHje (300T HMKHUX OINEpaTUBHUX
TPOLIKOBA U EKOHOMHjEe O0WMa) JONILIO je 10 BEIHKE 3aMHTEPECOBAHOCTH Mehy
ynaHoBuMa noponuiie. Kana je meHa meTHaecroroamimima hepka Joxana (Johanna)
BUJENIAa ]a MajKa HE yMe Jla YyuTa, OHA jOj je TIOMOIJIa M HayyWia MajKy Ja yuTa. Y
UHTEPBjYyy, Mapuja bpuhur nctuue kako je To A0BENO A0 MPOMEHE Y HEHOM I0JIOKAjy
y OKBHpY 3ajeJHHUIIE, TIOMOTJIO joj Ja 00Jbe MPEeIBOAU CBOjy IpyIy U Ja 00Jbe MpaTu
o0Opa3oBame BHEHE JeIIe.

’KuBoTHE mpuye MOMmyT OBE Cy 4YecTe KOJ CHPOMAIHUX y 3eMJbaMa y pa3Bojy,
OJTHOCHO KOJI oco0a Koje HUCY MMalle aJIeKBaTaH MPUCTYT 00pa3oBamy U 3IPaBCTBEHO]
He3u. 300r TOora ce HarjamaBa yJora KOMIUIEMEHTAapHHUX Iporpama 3a IMPEKTHE
npumaone YHT-a y KomymOuju, He camo 3a BUXOBY J€lly, KpO3 yJlarame y CTBapame

COLIMjaJIHOT KamuTaja U IporpaMa HoJpuike 1 00yKe y4ecHUKa Iporpama.

7.1.2 Pecmpyxkmypayuja MDA npozpama u oughepenyupanu npucmyn

Onmty unie M®A mporpama je: ,,IOMarame CMamemy, NMPEBasHIAKEHy H
CrpedaBary CHPOMAIITBA U HEJEAHAKOCTH Y JOXOTKY, Kpo3 (opMupame JbyICKOT
KarnuTajna v mo0oJblIame )KUBOTHUX yCIOBAa CUPOMAIITHUX M YTPOXKEHHUX MOPOAMLIA KPO3
HOBYAHHM J10/1aTaK KuXxoBUM npuxoanma” (MFA, 2013: 9-10). V okBupy cnenupudnux
IJbEBA, NPELU3UpPa Ce M MOCIEIIMBAKE MO3UTUBHUX OOpPAa30BHUX M 3/IPaBCTBEHUX
pesyiaTara Koja Jele, Kao U jadyarme COLMjaIHOT KamuTaja Kpo3 OOyKe M OKYIUJbama
yuecHHKa (encuentros de cuidado) n no0GosblIae TIOHYJE Y OKBHPY 3APAaBCTBEHUX U
00pa30BHUX WHCTUTYLIH]A.

[TocebHO ce HarjamBajy OBa IOCIEAmA JBa CIEHU(HYHA IUJba, jep Cy OHA

UICHTU(PHUKOBAHA Ha OCHOBY WCTpaXHBamka O pe3ylTaTuMa MpeTXogHux Qasa
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umiuiementanje M@A nporpama. [Ipeko THX HCTpaxuBama je WACHTU(PHUKOBAHO Ja
nporpaM CTBapa M3BECTaH COLMjATHM KamUTaJ KOJ| YYECHHKa KpO3 bUXOBa pElIOBHA
OKyIUbama. Takole je mokazaHo JJa UHBECTHILIM]jE Y 00pa30Bamke U 3PaBCTBO HE MOT'Y J1a
noMorHy Oyayhoj renepanuju yKoJIMKoO ce He TapaHTyje BUXOB KBanuTeT. To je BaxaH
3aKJby4aK KOjH je JOHET Ha OCHOBY aHanu3e Buie mpumepa YHT mporpama, mTo je
YTHLIAJIO J1a CE MPELU3NpPajy HHBECTHUIIM]E Y OBE HHCTHUTYIIH]E.

Kao pesynrat ayroromumme ananuse ytuunaja MOA mporpama, tTpeba ncrahu
cneaehe: (1) nmocreneno nosehaBame BenuunHe TpaHcdepa y 3aBUCHOCTU O] IIKOJICKE
roguHe; U (2) yBohemwe audepeHIUpaHuX Tpylna ydyecHHKa Ha OCHOBY Treorpadcke
JIOKalMje, HUBOA CUPOMAIITBA M MPUINIAJHOCTH CIEIHjaTHO yrpoxkeHuM rpymnama (DPS,
2012; DPS, 2011). Te rpyne cy npuka3zane y Tabenu 15.

Tabesa 15: Knacupukanuja nupepenuupannx rpyna M®A nporpama

Kpurepujymn | I'pyna I'pagoBu
1 Bborora (rnaBuu rpan)
[Ipema Beha nacespena mecta: Kykyra, Mb6are, Kanu, bapankussa,
reorpadckoj Kapraxena, Monrepuja, I1acro, I[lepeupa, BusbaBucencuo,
JIOKalUju 2 Tynxa, ®nopenuyja, [lonajan, Bassenynap, Heja, Canta

Mapra, Apmenuja, Cuncenexo, Can Anapec, MenesbuH,
bykapamanra u Manusanec

OnmtuHa ca uHAEKCcOM cupoMainTia ucrosa 70% (Ha

IIpeMa HUBOY 0CHOBY 1ieH3yca u3 2005. rouue)®’
CHpoMaliTea OrmrtrHe ca nHIeKCOM cupomarita o1 70% u Buiie (Ha
OCHOBY lieH3yca u3 2005. rogune)
4 Oco0e koje mpumanajy jeaHoj Of CHEIHjalHuX TpyIa:

IPUMAJHULIY JOMOPOJAUYKMX IUIEMEHA WIM HUHTEPHO
pacesbeHa JiMna (Kao MOCIEOUIla MHTEPHOT KOH(IUKTA),
HE3aBUCHO O] MecTa OOpaBHINTA

Hpyro

Tabeny npupeouo aymop na ochogy MFA, 2013
VY onepatuBHOM npupydHuky M®PA mnporpama u3 2013. roaune ce mpeuusupa
7la je mporpaMm CTPYKTYpHUpaH Kao (pMHAHCHjCKa MOJPIIKA 3a mopoauily (1omMahuHCTBO)

u3 cneaehux pasnora:

8! Unnexc cupomarnrsa ce oguocu va Multidimensional Poverty Index Vjennmennx Hamuja Koju
ynoTpe6sbaBa HH(pOpMAIHje 0 TOXOTKY U KOMOUHYje UX ca ApyruM uHpopManujama u3 obiactu
31[paBJba, 00pa3oBama U JKUBOTHOT CTaHAAp/a, a KOHCTPYHIIE ce KopucTehu JeceT MHAUKATopa.
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»(1) 300r HOpMaTHBHOI KapakTepa, OJHOCHO MPHUHLUIA 3ajeHUYKE OATOBOPHOCTHU

(corresponsabilidad);

(2) 360r TeopujcKOT KapakTepa, OJHOCHO IMOPOAMIIC Kao jeIUHUIC Koja pearyje Ha

moMoh WU TIpeTpeKe y 3ajeTHUI a He Kao MHIUBHyallHe 0c00€ y H30JaIHju;

1 (3) U3 IMpaKkTUYHOT pas3iora, 3aTo IITO Ce MOPOAMIA cMaTpa Kao (yHAaMeHTalHa

KOMIIOHEHTa JIPYIITBEHOT ympaBibama puzukom” (MFA, 2013: 8). IIpenmsupajy ce u

NPUHIUIN IPOTpaMa, KOju yKIbYUyjy:

- JIIpoepecusnocm u unkpemenmanno noeehare: JOK TIpOrpaM IOJpXKapa
CTAaHOBHHMKE CBHX OIIITHHA, PECYpCH Cy KOHILIEHTPUCAHM Ha HajCHPOMAIIHHU]E
ONIITHHE, a MOCEOHYy MNaxmy N00Hjajy MOceOHO yTrpoXeHe Ipymne Kao MTO Cy
NPUTIATHUII TOMOPOIAYKUX TJIEMEHA U HHTEPHO pacesbeHa JInIa;

- Oeyenmpanuzayuja: ONTOBOPHOCT 3a yIpaBJbake IMpOrpaMuMa ce pacrojesbyje Ha
JIOKaJIHE caMOyTIpaBe Koje OMaXKy JIOKaJTHE U PErHOHAJIHE ONepaTHUBHE MPOIIECe;

- 3ajeOHUYKa 002080pHOCM. YYECHUIIH MPOTpaMa MOTHHUCY]y AOTOBOP O 3ajeTHUYKO]
OJTrOBOPHOCTH Y MOMEHTY yNHca y mporpam, y kome adpupmuinry aa he akTHBHO
pamuTH Ha MoOOJbIIAKY CBOj€ KMBOTHE CHUTYyallMje M MOceOHO Ha oOpa3oBamy,
3/IpaBJby W WCXPAaHU MAJIOJICTHE JEIe; JIOKAJIIHE BIAcCTH Takohe adupMmuilry cBojy
OJITOBOPHOCT J1a MOMOTHY ydecHuimumMa M®PA mporpama y HCIyHaBamy ycIOBa
KpO3 aJJMUHUCTPATUBHY U ONIEPAaTUBHY MOJPILKY;

- mpaHcnapewmHocm: pellieBaHTHA JOKyMEHTalnuja U HH(popMaiuje cy cio0oIHO
NPUCTYIIAYHE Y [IIJbY MOCHEIINBakha TPAHCIAPEHTOCTH MIpOrpama;

- eguxkacnocm u uHaucujcka ucniamueocm: HACTOJU C€ TMOCTU3AE MO3UTHBHOT
Oananca u3Mmel)y mHBecTHLIMje Y NPOrpaM M MOCTHTHYTHX pe3yiTara, Mo MUTamby
UCIyHaBamba ycloBa M pesynraTa Mel)y KOpUCHHUIMMA, y LHJbY MOCTH3ama IITO
00JpHX pe3ynTaTa ca mTo MambuM ynaramem” (MFA, 2013: 8-9).

Y4yecHuIM nporpaMa cy y noderky ojapehBaHu Ha OCHOBY KpUTEpHUjyMa MOMYT
cupomaimTBa U reorpadeke jgokauuje. byayhu na je mporpam 3amoueo ca GpokycoM Ha
Mame OINUITHHE, a MOTOM Cy MOCTENEeHO N0JaTH Behu rpagoBH M MOCEOHO YIpOXKEeHE
rpymne, Opoj yuyecHHKa ce BpeMeHoM M mnoBehaBao. YcBajamem 3akona 1532 y 2012.
TOJIMHH, MpaBo yuentha y mporpamy MMajy cBe MOpPOJUIIE ca AeLoM A0 18 roxuHa Koje

CHazajy y jeaHy OJ COLHjaJIHO YI'POKEHHX WJIM CHPOMAIIHMUX Tpyma. 3a MPUCTYHame
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nporpaMy HOBYAaHUX TpaHC(epa, MOTSHLUjaIHU YYECHUIM Tpeba Ja 3aJ0BOJbE jeaH

(wnu BUIIE) o1 ciienehux KpuTepujyma:

- Jlopoauie cy peructpoBane kao cupoMaiiine npema Sistema de identificacion para
potenciales beneficiarios de los programas sociales (Cuctemy uaeHTU(UKAIH]je
MOTEHIIMjaJTHUX yYECHHKA COILUjaIHUX Mporpama), a lbuXOBH ,,[IOGHH CHpOMAIITBa”
ce oJHOCe U Ha reorpadcKy JoKammjy:

= borora u BEJIMKHU I'PAIOBU

* VpOaHU IEHTPH U HACEJHEHH LIEHTPU

* Pypanna noapydja
- UHrepHo pace/beHa JMuA, perucTpoBaHa y Registro Unico de Victimas

(JenmHCTBEHHU perucrap *praBa) Kao *KpTBE KOJTyMOH]CKOT MHTEPHOT paTa;

- Topomune xoje nmpunanajy UNIDOS mpexH, cTpaTeruju Koja MmoMaxe eKCTPEeMHO
CHpOMAIIIHE TIOPOAMIIE KPO3 MEHTOPCTBO Y BHIIE TUMEH3Hja cupomaritsa (IIpumor
5 caapxu gerasbHuje uHpopmarmje UNIDOS ctpateruju ¥ TUMEH3HjamMa |
UJBEBHMA 32 yOJIaXKaBambe CHPOMAILITBA y MTOPOJIUIIH);

- Tlopomune koje Cy perucTpoBaHe Kao TMPHUIATHULIK JIOMOPOJAYKHX IIEMEHA
(comunidades indigenas)” (Urna de cristal, 2015: 1).

[Mpunagnunym crenujaiHuxX rpyna (KpTBe KOH(IIMKTA M MPHUIIAJHULIN JOMOPOIAUYKUX

IUIEMEHa) ce MOTy peructpoBaTi 3a yuyemhe y MOA nporpamy y OHIIO KOM MOMEHTY,

JIOK C€ OCTaJId YYECHHMLIM MOTY YIHCATH CaMO 3a BpeMe 3BAaHHYHOT YIHCA, LITO MOXeE

outu u pehe o1 jeaaHIyT roauIIbe.

PectpykTypauuja nporpama M®A je, y3 IpoMeHy MMEHA, YBela U MPETXOAHO
HaBe/IeHe CHeun(UIHOCTH YHUjH je IIMJb J1a TOJCTaKHE YKJbyuuBame 1mTo Beher Opoja
yuecHHKa rporpama. [locreneHo mupeme nporpaMa ce Mo>ke IpeJCTaBUTH U IpauuKH
(Cniuka 36) u youuTH jacaH TpeHJ pacTa Opoja ydyecHHMKa y MporpaMmy kao u Opoja
ommTHHA y KojuM je KomymOujcku YHT mnporpam moapxkaBao CHPOMAIITHO
cranoBHuTBO. Kpajem 2014. roaune wuneHtuduxkoBaHo je 3,3 MWIHOHA
NOTEeHIMjamHuX yyecHuka M®PA mporpama Ha OCHOBY pedoKaau3aluje y4YeCHUKa Ha

OCHOBY reorpad)CKuX HHIUKaTOpa U HHIWKaTopa cupomarrsa (DPS, 2014a).
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Cauka 36: Xponosaomku pact M@A nporpama y Konymouju
IIpeyzemo.: Marulanda Consultores, 2015: 9

Pectpykrypanmja mporpama je moBena W 10 MOOOJBIIAHOT TreorpadCcKor
yKJbyuuBama ydecHHuka. Jlok cy cBe ommTune y 3eMibu y 2015. roquam 6une ykibydeHe
y Tmporpam, HUBO yuemha y THM ONIITHHaMa C€ HM3MEHHO Kpo3 reorpacky
doxanmmzanujy, mro ce Moxe Buaetd u Ha Coumm 37 Ha Kojoj ce ymopebhyje
pacnpoctpameHocT M®A mporpama y OMNIITHHA Mpe pecTpyKkTypauuje (y OKBUPY
Familias en Accion nporpama) u HakoH (y okBupy Mds Familias en Accion nporpama)
y 2013. rommuu. OceHyeHa ToOIpydYja O 3€JeHEe Ka I[PBEHO] 00ju yKaszyjy Mamy
OJTHOCHO BHIIY IPOMOPLHjy YUECHHUKA U MOTEHUHUjaIHuX ydecHuka M®PA mporpama y
nopehemy ca 0CcTaTKOM CTAaHOBHUINITBA y TUM ONIUTHHAMA. Y ONIITHHAMA Ca UHIEKCOM
cupomartba npexo 70% pectpykTypanuja je moBena qo nosehama yuemrha 3a 26,44%
onHocHo 1,1 munuona mopoauina y nopehemy ca nperxogaux 870 munuona. [ToBehana
je ¥ IOKPUBEHOCT y pypallHUM noapydjuma 3a 70% Te je pecTpyKTypalyja 1oBena 1 J10

nosehanor yuenrha HajcupOMaIIHUjeT CTAHOBHUIITBA.
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MokpueeHocT Familias en Accion nporpama MokpuBeHocT Mds Familias en Accién nporpama

Dot Lo DE NGAESD SO0 DAECOHN OF NCAEDD SO0

YyecHUuM / noTeHUMjanHu
yHECHULU

B o -2

YuecHUUM | NnoTeHUMjanHm
yuecHULU

G300 130 1A 340 Km |

e
OM0AS 130 1RO 240 Km

Canka 37: Ilodosbmana nokpuBeHocT nporpama Mdas Familias en Accion
Ilpeyzemo: DPS, 2014a: 3

Kao mTo ce BuaM M3 MPETXOAHHUX CIHKA, ydemrhe MOTEHIMjalHUX TOpOIUIa —
npuManana nomohu mnoehaHo je y TOKy pecTpykrypamuje. Y mpeTxoaHoj (asm
Familias en Accion nporpama, 59% uaeHTH()UKOBAHUX MOTEHIMjAIHUX YYECHHUKA CE
MPHUjaBIJIO U aKTHUBHO YYECTBOBAIO y Mporpamy, JOK je pectpykrypamuja YHT
mporpamMa JoBena a0 ydenrha 84% MOTEHIHjaTHUX TOPOIUIA, OMHOCHO 2,7 MUIMOHA

ynucanux y 2014. roquau (DPS, 2014a).

7.1.3 H3nocu Mas Familias en Accion mpancghepa y Konymouju

YV 2014. ronunu, mpocedaH U3HOC TpaHcdepa Koje Cy mopoulle 1o0ujae cBaka
nBa mecera 6mo je 140.441 xomymOujckux mecoca, mTo je oko 70 aMepuuKux gojapa.
OBo je 3HauyajHO Behu u3HOC 0f mpeTxoaHor 95.840 ogHocHO 48 amepUUKUX Joiapa y
oxsupy Familias en Accién nporpama (DPS, 2014a).% Ipuiukom ymuca y mporpam,
YYECHHIIM HMajy MpaBO Ha jeTHOKpPATHY (UHAHCHJCKY IMOMON IOJA HA3WBOM ,,CEMeE

nocsehenoctu” (semilla de compromiso) Koje CIy’)XH Ja TOKpPHje OMOPTYHHUTETHE

%2 BpexnocTy y fonapuMa Ha OCHOBY 3BaHHYHOT Kypca 3a 2014. roqumy (USD 1= COP 2,000.68).
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TpomKoBe ydemrha y mporpamy, a 4dju ce M3HOC onpelyje Ha OCHOBY reorpadcke

JIOKallMje ¥ TOJMIITA Jele MTo ce Buau y Tabenu 16.

Ta6ena 16: JennokpatHa ¢punancujcka nomoh npucrynamy M®A nporpamy®

Oo6pa3zoBame
3npas.e Ilepuoa Tpan3unuje OCHOB;?(:JI?eHBa
Paur Hosgai 3a Paur Hosai o Paur Hosar o
TOAMINTA | MOPOJMILYy | TOAMINTA JeTeTy TOJIUIITA JeTeTy
Borora 0-7 rox. $30 5-6 rox. $0 11-18 ropx. $12,50
I'pyna 2 0-7 ron. $30 5-6 ron. $10 7-18 rop. $10
I'pyna3 0-7 ron. $30 5-6 rox. $12,50 7-18 rop. $12,50
I'pyna 4 0-7 ron. $35 5-6 ron. $10 7-18 rop. $15

Ilpeyzemo: DPS, 2014b: 9
Y Konym6uju cy TpaHcdepu 3a 3qpaBCTBO U 00pa3oBame OJBOjEHH, a YKYITHA

cymMa TpaHc(epa yuecHMIMMa ce ojpehyje Ha ocHOBY OpojHux QaxTopa. HoBuanu
TpaHcgep 3a odpa3oBame ce j100uja Mo aereTy of 5-18 roamHa, a Moxe ce 100UTH 3a
MakCUMyM Tpoje Jene (IITO HE YKJbydyje eIy IMpeamKoiIckor y3pacta). Huso
TpaHcgepa 3aBUCH OJ YIHUCAHE LIKOJICKE TOAMHE, a He O] TOAMIITA JIeTeTa, Kao M Of
rpyne Kojoj Mmopoauiia Mpumaaa, mTo ce Moxe Buaetn y Tabemu 17. Ycnom 3a
nobujame TpaHcdepa je yuyemrhe y 80% nHactaBHOT (hOHIA, a LU HHUjE T03BOJHEHO Ja

MOHOBE BUIIIE 01 JiBe IKojcke rogune (MFA, 2014).

%3 Bpeanoctn y momapuMa Ha 0CHOBY 3BaHMUHOT Kypca 3a 2014. roxuny (USD 1 = COP 2,000.68).
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Tabesa 17: Meceuna BpenHocT HoBYaHOr TpaHcpepa MDA 3a odopa3oBame y 2014.
84
TOAUHHU

Bpennoct Tpancdepa 3a o0pazoBame Ha OCHOBY HIKOJICKE rogune®
Tpyna Tpansunuja® 1-5 6-8 9-10 11
1 $0 $0 $12,75 $15,29 $22,94
2 $10,20 $5,10 $12,75 $15,29 $22,94
3 $10,20 $7,65 $15,29 $17,84 $25,49
4 $10,20 $7,65 $17,84 $20,39 $28,04

IIpeysemo: DPS, 2014b: 8

Hosuanu tpancdep 3a 31paBibe ce Aaje yueCHHIIMMA ca JEIOM KOja UMajy Mambe

o1 7 TOJMHA a YKyITHA cyMa Ce pas3iIMKyje 0 IPYyNu yYEeCHHKA ik ce HE y3UMa y 003up

y3pact nerera. HesaBucHo o Opoja aene oBOTr y3pacTa, cyMa TpaHcdepa octaje ucra,

Kao mTo ce Moxe Buaetu y Tabenu 18. YcioB 3a nobujame oBe momohu je noBoheme

Jielle Ha peIOBHE KOHTPOJIE pacTa M pas3Boja, y CKiaay ca oapeadama MuUHUCTAapCTBa 3a
3npasibe (Pesomymmja 412 u3 2000. ronune) (MFA, 2014).

Tabesa 18: Meceuna BpeHoCT HOBYaHOT TpaHcphepa MDA 3a 3apasibe y 2014.
87
TOAUHHU

I'pyna Bpennoct Tpancdepa 3a 31paB/be 10 NOPOIULA
1,2u3 $30,59
4 $35,69

Ilpeysemo: DPS, 2014b: 8
PenoBuu HOBuaHM TpaHcepu ce yruiahyjy Ha cBaka JiBa Mecella M IOKPHBajy
MepHo; MIKOJICKe roauHe, onHocHo 10 mecemm (5 Tpancdepa) 3a oOpazoBame H 1eTy

roAnHy, ogHOCHO 12 Meceru (6 TpaHcdepa) 3a 31paBCTBO. MakCUMyM KOjH Ce MOXKe

% Bpeasoctn y momapuMa Ha OCHOBY 3BaHMUHOT Kypca 3a 2014. roxuny (USD 1 = COP 2,000.68).

% Ocobe yIHCaHe y WKOJICKHU pa3pell He Mopajy OuTu oapeheHor y3pacta, Te ce U3HOCH 3aCHUBAjy Ha
IIKOJICKOj TOAMHU aJli ce TI0CTaBJbajy TPAaHUIlEe y3pacTa: 3a IPBU U IPYTH pa3pes, HOBYaHU TpaHChep
nobujajy nena usmely 6 u 18 roauna; 3a Tpehu 1 4eTBpTHU paszpen Mopajy uMaTt u3Mely 7 u 18 ronuHa;
3a IeTH pa3pe]l je MUHUMYM 8 TO/IMHA, 3a IMIECTH je MUHUMYM 9, 3a ceiMU je MUHIMYM 10, 3a ocMH je
MuHEMYM 11 a 3a neBetu je MUHUMYM 12, a MakcuMyM ocTaje 18 roauHa; 3a necetu paspen je par 13-19
TOJMHA, a 33 JeAaHaecTH paszpen je panr 14-20 roauHa.

% Iepuon ,,Tpan3uimje” ce OHOCH HA IPEIIIKONCKH y3pacT, OJHOCHO Ha eIy O 5-6 roAHHA Koja jour
HUCY yIIUCaHa y MKOIy. BaxkHo je HamoMeHyTH Jia ce 0Baj TepMuUH Takolhe ynorpebspasa y MDA na
Ha3Ha4u 0co0e Koje Cy MPeTXO0JHO yueCTBOBaJe y IporpaMy, alnu 300r Mo0oJblIama COLUjaIHO-
€KOHOMCKOT CTama Buie He npunagajy MO@A. OHu ce cMaTpajy y Ipolecy ,,TpaH3uirje” OTHOCHO
u3Jacka U3 mporpama, Te Mory 1001jaTH HOBUAHH TpaHC(Ep y HepUoLy O]l MAKCUMYM JBE TOJUHE, Y
3aBUCHOCTH O] oapeheHnx KpuTepujyma, a y okBupy nporpama Familias en Transicion (Ilopogune y
TpaH3ULUjN).

% Bpeanoctn y momapuMa Ha OCHOBY 3BaHMUHOT Kypca 3a 2014. roxuny (USD 1 = COP 2,000.68).
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MOOUTH y jelIHO] TOOWUHHM je OKO XWJbaJy JoJiapa, IITO je ClIy4a] KOJI IMOCeOHO
yrpoxkeHux ocoba ca Behum Opojem crapuje naene. Y IHJbY WIYCTpalHje OBaKBOT
clly4aja, MOXe ce y3eTH IPUMEp MajKe ca YeTBOpO cTapuje Aele (CeaMu, OCMH, IeCeTH
U jelaHaecTd paspel y IIKOJIM) KOja MpHIajga YeTBPTOj TPyHH, a Koja ce MPBH IyT
yrnucaia y nporpam. Ona moxxe aooutu $1.127,70 y toj rogunu ($93,98 no meceiry)
mro ce pauyHa kao 10 mecenu mo $66,27 ($17,84 mMecedno 3a gere y OCMOM paspeny,
$20,39 3a nere y gecerom paspeny u $28,04 3a nere y jemaHaecToM paspeidy
(oOpazoBHH TpaHChep ce MOXKe TOOUTH 3a MAKCUMYM TpH aeTera)) u 12 meceru mo $35
3a 31paBcTBeHU TpaHchep, mwiyc $45 3a jeaHokpatHy ¢uHaHcujcky momoh ($15 mo
YIOUCAaHOM JIETETy 3a oOpaszoBame, 0e3 TpaHcdepa 3a 31IpaBibe 300T TOIUINTA JCIIE).
MebyTum oBa pauyHHIIa MOKE OUTH TPEIM3HA CaMO YKOJIMKO C€ padyHa 10 IIKOJICKOj a
HE KaJleHIapCcKoj roauHH jep he mena MemaTH paspei y IIKOIM, IITO YTHYE M Ha

HOBYAHM M3HOC KOju he Majka 1oOUTH Kao momoh.

3apaBcTBEHN TpaHcdep TpaHcdrep 3a npeaWwkoncky Aeuy
{grado transicion)
60.0% 45.0% é‘l‘j%—
o 8% | |soox
35.0%
40.0% + 30.0% -
25.0%
o s 20.0%
20.0% 19.3% 15.0%
10.0%
T s0%
o.0% +—— : : 0.0% 0.0% - . -
Mpyna 1 lpyna2 Tpyna3 Tpyna4 Mpyna 1 Fpyna2 Trpyna3 [pynad
TpaHcdep 3a geuy y OCHOBHOj LLIKONKN TpaHcep 3a geuy y cpefHOoj LWKOMU
60.0% 60.0%
529%
— - 48.7%
40.0% — 40.0%
31.4% 30.1%
30.0% 30.0% + -
200% 15.7% 200% 17.8%
10.0% 10.0%
1
0.0% : , , . 0.0% +— N ., i .
Mpyna 1 lpyna2 Tpyna3d3 Tpynad Mpyna 1 lpyna2 Tpyna3d3 TIpynad

Cauxka 38: Ilponopunonanno yuyemrthe y MOA tpancdepuma no rpynama
Ilpeyzemo: DPS, 2014a: 4
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Pacniogena Tpancdepa Ha rpymne craBjba Harjlacak Ha yrpoKEHE KaTeropuje.
Ocum mro onu nobujajy mponopruonanso Behy cymy (Tabene 16, 17 u 18), yuemrhe
THX OIIITHHA U TPyTNa y YKYIHO] CyMH YCIIOBHUX HOBYaHUX TpaHcdepa y KomymOuju je
takole nmosehaHo, mro ce moxxke Buaetu u3 Criuke 38.

Ha ocHoBy mpexacraBibeHHX HH(pOpMAaIMja HCTUUY C€ jaCHH DPa3lio3u Koje je
KolyMOHWjCKa BiIaja MMajia 3a yBoheme MporpaMa YCJIOBHHX HOBYaHMX TpaHcdepa y
yCIIOBHMA TEUIKE €KOHOMCKE CHTYalllje M BEJIMKOT yJiela CHPOMAIITHOT CTAaHOBHHILITBA
y 3eMJbM, Kao M TNOCTeneHo moBehame NOKPUBEHOCTH M BEIMYMHE IpOrpama.
HcTpaxkuBama 0 pe3yaTaTuMa rporpama noMmorsia cy jia ce youe eaemeHtd MDA koje
je Tpebajo TPOMEHUTH — CerMEHTalWja CTaHOBHUILTBA, OJHOCHO YBoheme
midepernrpane kinacudukanuje rpyna. Takohe je BaXHO HAOMEHYTH YKJbyYUBaHE
MoCceOHO YIrpOKEHUX Ipyna M HBUXOBO TpeTupame y okBupy M®PA nporpama. 3HauajHy
yJIOTYy jé UMao M MpaBHU TpeTMaH mporpama, oyayhu aa je 2012. roguHe 3aKOHCKH
onpeheHo mpaBo ywemha y mporpamy U THME YBEIEHO CTPATEIIKO OMNpeAe/bere 3a

JTYTOPOYHO UHBECTHPALE Yy OBAj MPOrpaM.

7.2 duHAHCHjCKA MHKJIY3Hja M IPOrpaM yCJIOBHUX HOBYAHHUX TPaHcepa y
Konxymonjn

Jom y mouerHoj (asu yBolema mporpama yCIOBHMX HOBYaHHUX TpaHchepa y
KomymOuju, 6uio je jacHo na he ¢puHaHCHjCKH CEKTOP MMATH BaXKHY YJIOTY y IpOIECy
mupema nporpama. IloyeBmm o JOrUCTHYKE MOAPILIKE ApKaBHE OaHKE MPEKO yBohema
cucremMa MoOWiaHOr HoBHa y Tpehoj ¢asu ekcnaHsuje, (pUHAHCHJCKM CUCTEM U
(¢uHAHCHjCKE HMHCTUTYIMje Cy HMalle BaXHy yJjory y mnporpamy. OcuM MOApIIKe
ymnahuBama TpaHcdepa, oHe cy o00e30eauie MHCTHUTYLHMOHATHY MOJPIIKY 3a
noctu3ame (pUHAHCHjCKe WHKIy3Wje Kpo3 Boaehy ymory KomymMOWjCcKUX auaepa |
uHcTuTynyja. llraBume, y ToM mpolecy Cy HOMOIJIE M CTPaTEIIKUM IporpaMuma,
KpeHpaHUM ca IMJbEM IMpyXKamka KOMIUIEMEHTApHE MOAPIIKE, MOMYT CTHMYJHCAHmha
IITEJbe M MHBECTULIM]jAa y MPEIY3€THUUYKHX aKTUBHOCTU. JlyroroiMiime yjarame y
noBe3MBame (PUHAHCHjCKE MHKIY3HMje M NPOrpaM YyCJIOBHHUX HOBYAHUX TpaHcdepa je
pasyor 3amrTo je OHO m3abpaHO Kao MpHUMEp 3a OBY CTYIHU]y cllydaja, Koja je pe3yJsiraT
HCTPAXMBaa M EMIIUPH)CKE aHATIM3€E ayTopa.

KonymOuja ce nHade uctuye Kao 3emMJba K0ja je Ha JP>KaBHOM HHBOY M3Y3€THO

noceBeheHa CTpaTeruju nocnenrBama (GUHAHCHjCKe MHKIy3uje. buna je mehy npBum
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npxaBaMa aa ce npuapyxu Better Than Cash Alliance (Anujanca — bosbe 011 TOTOBUHE)
KOja IMPOMOBHIIE Ipesia3ak Ha CHUCTEME EJeKTPOHCKHMX TpaHcdepa 3a Ap)KaBHU H
NPUBAaTHU CEKTOp, Kao M 3a MelyHapoaHe opraHmsandje Koje ce 0aBe pa3BOjHUM
npojeKTUMa. AJlMjaHca MUCTHYE NeT KOHKPETHUX pas3iiora 3a IMmpeja3ak Ha eJIeKTPOHCKE
TpaHcgepe, a ToO Cy CMambUBambe TPOIIKOBA, MOBehame TpaHCIApEeHTHOCTH, noBehame
6e30eaHOCTH, TOApUIKA (UHAHCUJCKO] HMHKIY3UjH M TMPHUCTYH HOBUM TPXKHUIITHMA
(BTCA, 2015). ¥V 2015. roguau je OUIo TpUHAECT 3eMasba KOje€ Cy MPHUCTYIUIIE
anujancu, a mehy mwuma KomymOuja u Ilepy cy jenune 3emibe u3 pernona Jlatuncke

Awmepuke u Kapuba.

7.2.1 Ilpomouyuja ¢punancujcke unkaysuje npeko mpancghep Kanana u cmpameuike
onpeoebenocmu Koaymoujcke oprcage

3a meTHaecT roguHa Off KaJa je MPBO YBEJCH MPOrpaM YCIOBHUX HOBYAHHX
tpancgepa y Komymbujy, cucrem ynnahuBama TpaHcdepa je 3Ha4ajHO €BOJIyHpao. Y
npBoj (dasu yBohemwa mporpama cy ydectsoBasie ommuTrHe ca Mame o1 100.000 rpahana
U ca NpHUCYCTBOM (HHaHCHjcKe WHCTUTynuje. [pxaBHa OaHka Banco Agrario de
Colombia (IlossonpuBpenna 6anka KomxymOuje - BA) je Ouma 3amyxena 3a ucmiary
TpaHcgepa yuecCHHIIMMA IporpaMa, ajid He MPEeKo padyHa (Kao IITO ce KacHHUje pajno)
Beh mMpexko OpraHM30BaHMX cacTaHaka pajd HCIUIaTe, MO IMpaBHIy, HAa LEHTPAIIHO]
JoKauuju y ommTHHaMa. Yak M y BehuM rpagoBuma, JTUKBUAHOCT j€ IMpPEICTaBIbaja
BEJIMKY NpEenpeKy y mpouecy uciuiahvBama YCIOBHUX HOBYaHMX TpaHchepa. M3 Tor
pasiora cy ce Ha JaH HCIUIaTeé OpraHu30Baie ,,IPOLIMpPEHe Kace” MPeKo Kojux Ou ce
FOTOB HOBAI[ HA JaH HCIIATE TPAHCIOPTOBAO MyTeM KAMUOHA U XeTHKONTepa."

Kao pesynrar oBux He-epuKacHOCTH, KOJTyMOMjCKa Biaja je yBeJa eIeTPOHCKE
,punejn” kaptuue koje je y 2007. ronunu kopuctuiio oko 450.000 yyecHuka y cepam
BehMx rpazoBa U KOpUCTUIO OaHKOMaTe ymecTo O6ankapckux manrepa (Marulanda and
Paredes, 2011). [IpBor mana ymnare Tpancdepa, Mpexxa 6aHkoMaTa je Kojgabupaina 300r
BOJIyMEHa TpaHcakuuje na cy y 2008. ronuHu yBeau MEIIOBHUTY CTPYKTYpYy Mahama
npeko OaHKe y OMNIITHHHM, OaHKe y CYCEIHOj OMIUTHHHU, MPHUBPEMEHO IOCTaBIJHEHE
MoOwiHe OaHke W ,purejn kapruue.” Behuna HoBuanux TpaHcdepa ce u ngame

obaBjpasia MyTeM IIantepa OaHaka, amM ce Je0 TpaHcakuuja mpedanuBao Ha

88 360r IYTOTrOIMIILET HHTEPHOT KoH(IukTa v KoayMOuju u 6e30e1HOCHUX Ipo0IeMa Ha IyTEBUMA K
y y y

pypajHHM MOApYyYjuMa, aBUO caoOpahaj je u3y3eTHO pa3BHUjeH y 3€MJbH T€ j€ aBUO MPEBO3 HOBUAHUX

TpaHcdepa JIOTHYHO peliee.
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anrepHaruBHe kanane. Crpykrypa tmahawma YHT-a y Komym6uju 2008. romune

npukasana je Ha Caunu 39.

Cyma ynnaheHux | : '

HOEYAHUX g ——
mpatcgepa

Bpoj mpanHcepepa

Bpoj onwmuHa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
BaHka y cycegHoj

MpuBpemeHo .
[ npeacraBHuwWTBO 6aHke [ ~llPUneja’kaptnue
{caja extendida)

®uHaHcujcka
WHCTUTYLUja (6aHKa)

Cauka 39: Crpykrypa miahama YHT-a y Koaymouju 2008. ronnne
Ilpeyzemo: Marulanda and Paredes, 2011: 1

VY unsiby mocnenMBama WHKITY3Uje U Kao OJTrOBOp Ha MOTpede CHpOMAITHUjUX
CJIojeBa CHpOMAIITBA, KOTyMOujcka Biana je y 2006. roqunu dopmupana Banca de las
Oportunidades (B/10), npeko koje cy TpakeHa aJITepHATHBHA pelIeHa MOMyT yBohema
CJIEKTPOHCKUX KapTuila, Kopuiihema NPUBPEMEHUX TPEACTaBHUINITABA U OaHKOMATa, U
cimyno.” BJIO je HacTaBHO 1a MPeIBOIN HHHUIHMJATHBE 32 MOCICIINBAE (HHAHCH]CKE
MHKITy3Hje, IOYEBIIH O] OBe Jpyre (haze peKoHIENTyalu3aluje onepaTHBHE CTPYKTYpe
M®A nporpama.

Ymnare HOBYaHHX TpaHcdepa AprkaBe ce OpraHu3yjy IMyTeM IMporieca jaBHUX
HabaBku, a mporpam M®DA je Bulie MyTa OpPraHU30BaO TEHIEpE 3a (PUHAHCH]CKE
MHCTUTYIIH]E Y IIHJbY MOOOJbIIAA JIOTHCTUKE U CMalkbUBakha TPOLIKOBA TPaHCaKIuje. Y
2008. roguHu, Kao OArOBOp Ha MOTpedy 3a MoOoJbIlIake CUCTeMa yruiaTe Tpancdepa,
IpXkaBa je o0jaBWiia KOHKypc 3a ydemthe (MHAHCHJCKUX HHCTUTYLMja Y TPOLEC
ucrutahuBama HOBYaHHUX TpaHcdepa MPeKo MHAUBHUIYyATHUX pauyHa y OaHIm. J[pxkaBHa
BA je Ouna jenuna 6aHka Koja ce o/1a3Balia Ha KOHKypc, Oyayhu na je umana u HajImpy

Mpexy O6anaka y 3emsbu y 500 onmrruna (Marulanda and Paredes, 2011).

% Waxo y nasusy canpwxu peu ,,6auxa”, Banca de las Oportunidades unje punancujcka HuCTHTYIH]a, Beh
CTpaTelIKy porpaM NojacTuLaja GuHaHCHjcKe HHKITy3Hje y KoaymOuju.
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Hakon no6ujama koHkypca, BA 6anka je y 2009. roguau orBopuia oko 1,8
MWIMOHAa 0AaHKOBHMX payyHa 3a MPHMAaolle HOBYAHUX TpaHcdepa M Aajga UM ACOUTHY
KapTUIly KOjoM OM MOTJIM Jla MpHCTyNe MecedyHuM TpaHcdepuma. bynyhu na cy osu
MacoBHH Jioral)aju OpraHM30BaHU y BEIMKHM CTAIMOHMMA M J1a je h3y3eTaH Opoj ocoba
Mopao na Oyne TMpHUjaBJbeH 3a OBaj HOB CHCTEM YyIUIaTre, HHje MOocBeheHO TOBOJHHO
BpeMeHa oOjamimbaBarky MpaBUiIa KapTULE WIM HayuHa yropebe OaHKoMara.
Cumiuin¢pukoBaHH padyH KOju je OTBOpeH 3a yuecHuke M®A je 103BoJbaBao cBera Tpu
OecrulaTHe TpaHCAKIMje MECEYHO (J1Ba MyTa Ja ce MIpey3Me HoBal ca O0aHKomara U
JEIaHIyT J1a ce IMpOBEepHU CTame Ha pauyHy). CBe TpaHCaKlMje MPEKO OBOr Opoja WM
rpelke y mpoiecy Kopuinhema ayromMara JOBOAMJIE Cy IO HarulaTe MPOBHU3HjE WIIH
OJly3MMama KapTHUlle, IITO je Ay>KU HU3 TOAMHA MPECTaBIbao MPoOIIeM 3a Iporpam U 3a
BA u noBpeMeHO cTBapao HEraTUBHE OJIHOCE KJIMjeHaTa U OaHKe.

VY ommrunama Oe3 OaHaka wiau OaHKOMara, yBEIEH je CHCTEM OaHKapCKHX
arenata (corresponsales bancarios)” xoju npyxajy GuHAHCHjCKe yciayre 63 moTpebe
3a sehum uHBecTujama y unppactpykrypy. OBo je 3ampaBo Ouiia CTpaTelka omyKa
BJIO0 koja je mpouenwnta na je y asrycty 2006. rogune 309 ommruHa Omiio
(MHAHCHjCKM HCKJbYYE€HA OJHOCHO HHje IMOCTOjajia HUjeaHa OaHKa y cKopo TpehuHH
ommtuHa y 3emsbr (Marulanda Consultores, 2013). V nmepuonxy ox 2007 — 2010, B1O je
OpPraHu30Ba0 HMU3 CTpaTervja M IMporpama 3a MIMpeme Mpexe OaHKapCKUX areHara u
HAKOH TpH (a3a jaBHUX MO3MBA U MMOCTENEHOT mupema Mpexe, y 2013. rogunu je 99%
OIMITHHA UMAJIO MPHUCTYN (PUHAHCHUJCKUM YCIIyrama mpeko (GopMalHUX MHCTUTYLHja U
nyTeM OaHKapcKux areHata, a 40% TpaHcakiMja Koje Cy OaHKapCKH areHTH T€ TOJuHe
nporecyupainu ouinm cy HoBuanu Tpanchepu MDA mporpama.

Tpeha ¢daza pexonuentyanuzanuje M®A mnporpama mouena je 2012. romune
MPOMEHOM HMeHa mporpama y Mas Familias en Accion m 00jaBJbUBamEM HOBOT
TeHjepa 3a (puHaHcujcke uHcTUTyUHWje. Pesynratu Tenaepa y 2012. ronunu cy oumm
M3y3€THO 3HAYajHU Y TOrJIeay MOocTH3ama (PMHAHCHjCKE UHKITy3Hje Mel)y mpumaonuma
coumjanne nomohu y KomymOuju, Oynyhu ma ce mo mpBu myT npHjaBuia MpUBaTHA
OaHka na ydecTByje y cuctemy Iahawa. IlpuBatHa Oanka Banco Davivienda je
n3abpaHa na 3ajenqHo ca BA yuecTByje y mpouecy ymiahuBama yCIOBHHX HOBYAHUX

TpaHcdepa, Kao M Jpyrx TpaHcdepa mporpama couyjagHe momMohu Koje MpeaBoIu

90 .
Hauenno cy ce 3Banu corresponsales no bancarios OMTHOCHO ,,He-0aHKAPCKH areHTH’ ajid ce UMe
npomenuio oko 2013. ronune y corresponsales bancarios.
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3aly’)keHO MUHHCTApCTBO (Departamento para la Prosperidad Social). Komymbujcke
OIITHHE Cy MOJEJbEHE y TPU Ipyle, y Koje Cy yKJbydeHH Behu M MamH TpajioBU U
OIMITHHE, KaKo OM ce TepeT MPUCTyNa PypalHUM MOAPYyYjuMa U MPHUBIAYHOCT paja y
BehuM rpasoBuUMa jeqHako pacnojenuia Mely nodutHunuma tenaepa. BA je uzabpan
Ja TpeIBOAM JBE Tpyle, OAHOCHO na yruiahyje 2/3 HoBuaHux TpaHcpepa MDA
nporpamMa ImyTeM CHUMIUTU(PHUKOBAHUX OAHKOBHUX padyHa, JOK je Banco Davivienda
nobuna jenny tpehuHy m monyay aa ymiaahyje Tpancdepe myTeM MOOMIHOT HOBIIa,
OJTHOCHO J1a TPYXH ycIyry moa HasuBoM DaviPlata, xoju je kiacupUKOBaH Kao
eJIEKTPOHCKH HOBYAHUK (monedero electronico). OBa pacmojiena je yuyuHWIA Jla ce
KOJIMYMHA OMNIITHHA M yYeCHUKA jeHAKO pacroaenu u3mel)y oBe nBe (PUHAHCH]CKE
MHCTUTYLIM]E alld U J]a OHU OyIy reorpadcku mpuUcyTHE Y 11e10] 3eMJbU.

Banco Davivienda je 3amyxeHo 3a yruahuBame tpancdepa 3a 937.000
yuecHnka M®@A mporpama, IITO je ©MaJIo 3HayajHe eeKTe 1 3a camy OaHKy. YTOBOp ca
KOJIyMOUjCKOM BJIaJIOM je yuuHHo na DaviPlata noctane jenan on HajBehux cucrema
iahama yCIOBHUX HOBYAHUX TpaHcdepa Mpexo MOOMITHOT CUCTEMa y CBETY ca YKYITHO
2,2 munuoHa kopucHuka DaviPlata y jyny 2014. rogune, ox kojux je 46% Ouio
noBe3aHo ca YHT mporpamom (Marulanda Consultores, 2013). ¥V cBom aerassHOM
u3BemTajy o cinydajy DaviPlata, rpyna KOHCyJlITaHaTa UCTHYE 1A je OBaj EIEKTPOHCKH
HOBYAHUK JlaHCUpaH moueTkoMm 2011. roauue, a 1a je y mpBOj rOAWHUA UMAO OKO TOja
munroHa kinvjeHata (Marulanda Consultores, 2015). Mehy knujeHTHMa Cy ce Halla3uie
oco0e U3 Pa3IUYUTUX COLMOCKOHOMCKHX CJI0jeBa, YKJbY4yjyhu M rpymy cupomamrHux
JKEHa KO0je Cy y4eCTBOBaJie y Mporpamy IMOJCTHIAja MPeay3eTHULITBA U WHBECTULIU]E
HOBYAHUX JIO3HaKa 1Mo uMmeHy Activos y Conexiones (AKTHBE W MOBE3aHOCT) KOjy je
npensoawna oprammzanuja Fundacion Capital. Jlok ce y DaviPlata npousBomy
nperno3Haia MoryhHoOCT 3a mupeme Ou3HHca OaHke, yropop ca kosymOujckum MDA
porpaMoM je J0Beo 10 yOp3aHor pacta M pasaBajamba DaviPlata xao He3aBUCHE
OlepaTHUBHE TPaHe JEIATHOCTU Y OKBHPY OaHKe.

[TpuBmaunocT oBor yroBopa 3a Banco Davivienda je jacan, Oynyhu na um je
oMoryheHo Ja mpucTyne BelIMKOM Opojy KiMjeHaTa y KpaTKOM POKY M Ja MpOIINpe
CBOjy IOCJIOBHY JENATHOCT. Y 00jaBJbEHO] TEHAEPCKO] AOKYMEHTAIMjH, KOJyMOM]jcKa
JpXKaBa je MmocTaBuia OpojHe ycioBe, a Mel)y BiMa U MakcUMyM 3a IpoBH3Hje. Banco

Davivienda je nonyauno uudpy xoja je 3a $0,005 ucrnoa 103BOJbEHOT MaKCHUMyMa,
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omHocHO $3,05 mo Tpanchepy (5.990 konmymOujckux mnecoca miyc nopes) (Marulanda
Consultores, 2015). Y3umajyhu y o03up na ce M®A Ttpancdepu ucruiahyjy Ha cBaka
nBa mecena (6 Tpancdepa roaumme) a aa ce 930.000 ocoba mnaha npeko DaviPlata,
TOIMIIKBY TPUX0/ je npeko $17 munnona. Mnaxk, oBo je 6uo pusnuan mnores, Oyxyhu na
J€ Y POKy OJ TpH Mecella HaKOH MOTBpAe yroBopa Banco Davivienda Mopana na yiaoxu
BEJIMKE HANlOpe W HOBAI] Kako OM ucIiaTuia MHOro Behu Opoj KiMjeHara y OJHOCY Ha
NPETXOAHO CTame, U TO Yy OMNIITHHAMa y KojuMa OaHKa paHHje HHje Ouja MpUCYTHA.
Mebhy ommtnHama y kojuma je DaviPlata Ouo kaHan 3a ymaty TpaHcdepa, 88%
ommtuHa (326) je mmano Mame on 50.000 cranoBHUKA U y BUMa ce Hanmazmwio 54%
wuxoBux M®A knujenara. [Ipe tennepa, Banco Davivienda je 6una npucyTHa (6aHKa
i 6aHkoMart) y cBera 33 o Tux 326 ONIITHHA, IITO j€ Y POKY OJ TPU Mecera Mopasio
1 OMJI0 MPOMEH-EHO, YIIIaBHOM KopuIillhemeM Mpeke OaHkapckux areHarta. Jlok cy oBaj
yroBOp M MpomnpaTHe MHPPACTPYKTypHE HMHBECTHIIMjE TOMOIJIE Ja ce Opoj OcTanux
DaviPlata xnujenata (nenose3anux ca M®A nporpamom) noseha ca 500.000 na 1,3
MWJIMOHA y TEpUOJy O]l TOAMHY M 1Mo naHa, y jyny 2014. rogune 80% axTHBHHX
DaviPlata xnujenata cy u aabe Owin yuecHurm M®A mnporpama a 79% oj ykyrnHe
CyMe KoOja je mpoJjia3uiia Kpo3 OBaj KaHall Ha MeceuHOM HHBOY ($43 muinona) je 6uino
nose3ano ca MDA nporpamom (Marulanda Consultores, 2015).

[MpousBon DaviPlata nenyje je u3y3eTHO NpuBIadaH 3a KopucHuke MDA
nporpama 300r (IeKCHOMIHOCTH KOjU HyIH. EJNEKTPOHCKM HOBYAHHMK J03BOJbaBa
MPUCTYIT HOBYAHUM CpEACTBUMA y OMJIO KOM MOMEHTY KopucTehu OCHOBHM MOOWIIHH
tenedon. Hakon aktuBanuje CYM kaprtuie npeko MeHuja tenedoHa, KOpUCHUK MOXKeE
Ia ynorpebu MoOWiIHM TelaedoH Ja mpey3me HoBall Mpeko OaHKoMara, Ja IOoIlajbe
HoBall JipyroM DaviPlata xopucHUKY, Ja Tollajke W NMpUMH MelyHapoJHE HOBYaHE
JO3HAKe, J1a TUIaTH KOMYHaJHE padyyHe, 1a JOMYyHH ,,Ipureja’” padyH Ha TenedoHy, aa
NPOMEHM JIO3MHKE M Ja ao0uje uHpopMalMjy O TPEHYTHOM CTalby Ha padyyHy H
obaBjbeHMM TpaHcakijama. CBe OBe TpaHCaKLWje Cy TOTHYHO OecrjaTHe 3a
KOPUCHHKA.

Wnak, pe3ynraTH UCTpakuBama Cy nokazanu 1a MOA ydecHUIM U J1ajbe UMajy
npedepeHLnjy 3a npumame TpaHchepa y rortoBuHHM; Behuna M®PA DaviPlata
KOPUCHHKA Tpey3uMa IEJIOKYNaH U3HOC TpaHcdepa Kaja UM CTUTHE Ha padyH, alid je

ACO BUX IMOYCO Ja O0CTaBJba HOBAIl Y CICKTPOHCKOM HOBYAHHUKY a BPCMCHOM Kajia CC
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00Jbe yIo3Hajy ca OBOM YCIIyTOM, IMOYMIbY Ja KOPUCTE U Apyre QyHKIHje. 3a pas3iauKy
0J1 OBOT' MHOBATHUBHOT U (ieKcHOMIHOT Tporpama, 6anka BA je HacTaBuia jna mpyxa
UCTY BPCTY yciyre CUMIUTM(UKOBAaHOT padyHa y OaHIM, 103BoJbaBajyhu ma ce HoBal
mrean y OaHuM M Aa ce TpaHcdepu Npey3uMajy Mpeko OaHKomara, y3 Harviaty
MIPOBU3H]j€ 3a TPAHCAKIIKje U3Ha OECIUIaTHUX J103BOJHCHHUX.

Kao mTo je HamoMeHyTO y MPETXOAHOM IOTJIaBJby, Mpea3ak Ha €JIEKTPOHCKU
TpaHcdep HOBLIA je CBETCKM TPEHJ y MporpaMUMa HOBYAHUX TpaHcdepa. Y ciydajy
KonymOuje, pe3ynratu kBaautatuBHOT ucTpaxuBama YHT mporpama cy mokasanu na
je mpemnaszak ca TpaHcdepa y TOTOBUHHU Ha €JIEKTPOHCKU TpaHC(hEp MMao MaprUHAIHY
ymreny (oko $0,13) amm je ymrena y BpemeHy Ouia HEBEpoBaTHAa BEIIMKA: Yy
NPETXOJAHOM CHCTEMY j€ MPOCEK YeKama y peay OHMO OKO IEeT caTH, JOK je CHUCTEM
0aHKOMaTa CMambHUO TO BpEMe YHTAaBUX YETHPH U MO cara. Ha roaummeM HUBOY TO je
ymTena o 27 catu ,,u3ryosbeHux”’ y yekamy y peny (Maldonado and Tejerina, 2010).

HctpaxuBame je Takole mokasano Aa je BehumHa ydyecHUKa Ipey3umalia HOBaIl
IpeKko OaHKoMaTa, ajly Ja je TOJIOBMHA BUX Tpakuia momMoh y rnpey3umarmy HOBIIA WIIH
300T CUTYPHOCTH WJIM 3aTO IITO HE 3Hajy KaKO MPAaBHIIHO Ja YIPaBJbajy MalIuHOM (3001
¢uHaHCHjCKe WM OCHOBHE HenmucMeHocTn). Y Tabenu 19 ce Moke BUJETH y4eCTalIOCT
Te moMohu; yrinaBHoM je To unaH nopoxawuie (31%), 6paunu maptHep (6,4%) wim HEKO
apyru (5,2%). 3aHUMIBUBO je Aa Te 0co0e PETKO JUPEKTHO Hariahyjy Ty BpcTy nmomohu
(y mame on 3% ciyuajeBa, anu Mel)y mHuMa cy ,,HEKO APYru’’, IpyTH YiaH MOPOAULE U
nojumajan). AJITepHAaTHBa JMPEKTHOM HamulahwBamy yCIyre je HHIUPEKTHO
HarutahuBame Tako MTO 0co0a Koja IoMaXke OJTYUH J1a 33 KK JIE0 HOBIIA MOJAUTHYTOT
ca pauyHa. To ce JecwsIo y CKOpO CBUM ClIydajeBUMa KaJa Cy YYECHHULH 3aTPakuiId

nomoh ocum y ciryuajy npeacraBauka YHT nporpama u ko Majku auaepa.
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Tabesa 19: Ilena noapumke ynpasbama 6ankomarom y Koaymounju

IMurame: /[a 11 TH HEKO PeJOBHO MOMAasKe 1A Mpey3Menl HOBaIl ca payyHa?

% ucnurtanuka | /la i1 mopar Ja mu i je Ta
Ko? KOjH je Ja IIaTuII Ty | ocoba mpeaana
' npeuusupao 1y | yeayry? (% | caB HOBaIl KOjH je

0co0y noTBphyje) O6aHkoMar 1ao?
[MTonuuajarg 4,2% 0,3% 91,7%
Majka nuzep 0,3% 0% 100%
[Tpujatess/una 2,4% 0% 93,3%
IIpencraBauk YHT nporpama 0,3% 0% 100%
bpaunu naptaep 6,4% 0% 67,6%
Jpyru 4iaH nopoauue 31% 0,7% 78,7%
Heko npyru 5,2% 1,3% 92,9%
Huxo 50,7% 0% 100%

Ilpeysemo: Maldonado and Tejerina, 2010: 16
Ca craHOBHINTa MOCTOjalba WHCTHTYIIMOHATN30BAaHE KOPYIIIHjE, OBO j€ BeoMa

MO3UTHBAH pe3yiTar, jep yka3yje Ha nomremwe npenctasauka YHT nporpama. @urypa
MajKe JUep je BOJOHTepcKa mo3uiuja; To cy ydecuuin YHT nporpama, usabpanu ox
crpane npyrux YHT yuecHuKka, KOjU TIOMaxy Ja MpeHecy hHpopMmalyje o Iporpamy,
TpaHchepuma, TpeHuHzuMa M ciauuHo, YHT ydecHHMIMMa Koju JXKMBE Yy HHXOBO]
Oomm3uHu. Majka nuaep Moke OUTH 3agyxeHa 3a rpymy oa oko 20-ak ocoba (y
pYpaJHUM pPETKO HaceJbeHHMM TNOJpydYjuMa) WIM BHUIIE CTOTHMHa ocoba (y
KOHI[EHTPUCAHUM ypOaHO HACEJhEHUM MECTHMAa) — TyCTHHAa cTaHOBHHINTBA U YHT
ydecHHKa yriiaBHOM ojpelyje BenuuuHy rpyne u norpede 3a Behum Opojem majku
ounepa y 3ajeqHunu. Mel)y oHuma koju 3aipxke Jneo TpaHcdepa (HUje MperusupaHa
TayHa WIM MPOCEYHa KOJMYMHA HOBLA), OpayHH MapTHEp 3aApKU Je0 TpaHcdepa y
32,4% cnydajeBa kaga nomaxe. Cienu Apyru 4iaH nopoauue, koju 'y 21,3% ciaydajeBa

3anpxu aeo Tpancdepa. [omunajuu y 8,3% cinyuajeBa 3aapke neo Tpancdepa.

7.2.2 Jlupexmno noocmuuyarse (hunancujcke uHKIy3uje u KOMniemeHmapHux
ungecmuyuja koo npumaouya Mas Familias en Accion noeéuanux mpancghepa

Y mpouecy mnoxacTHIama (UHAHCHJCKE MHKIY3Uj€ M KOMIUIEMEHTApHHUX
MHBECTHUIIMja KOJ MpUMalala ycJIoBHUX HOBYaHUX TpaHcdepa y KomymOuju uctuuy ce
KJbY4HE OJUTyKe momyT odopmibaBama Banca de las Oportunidades (BJ10) y 2006.

TOJMHHU, KOMIUIEMEHTApHHU MPOrpaMu KOje Cy OHM MOJICTHULAIN 3ajelHO Ca PECOPHUM
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MUHHCTAapCTBUMA M JIPYTMM IapTHEPHUMA, Ka0 U yKJby4yHBame oOaBe3e (puHaHCHjCKe
MHKJTy3H1je Y TIpoliec jaBHe HabaBKe 3a mporpame counjaine noapuike y 2012. rogunu.

Mebhy npBum aktuBHOCTHMA Koje je BJIO moapkao Ouna je momoh y mporecy
noOoJbliaba cucTeMa Iutahama JApKAaBHUX HOBYAHHMX TpaHcdepa HHTErpalujoM
eJleKTpoHCKor Tuiahama couujanHe nomohu. To je yKIbyuyMBaJlo M TPOMOBHUCAE
pa3Boja MH(paACTPYKTypHE Mpexe 3a MPUCTYN (PUHAHCHJCKHM Yyciayrama kopucrehw,
Kao mTo je Beh OMI0 HAOMEHYTO, MpeXy OaHKapCcKuUxX areHata. Y mepuoxay ox 2007 —
2010. rogune, bJ1O je momorao Taj mporec Kpo3 cucteM (UHAHCHjCKUX MOJCTHIIAja U
TEXHUYKE MOPIIKE 3a Pa3Boj Mpeke OaHKapCKUX areHata (corresponsales bancarios) n
obe3behuBama npuctyna GuHaHCHjcKMM ycayrama y 99% omnmruHa y 3eMJbU HaKOH
MHBECTHIIMja U3 JpKaBHOT Oynera on npeko $3 munnona y osaj mpouec (Marulanda
Consultores, 2013). Kao moxpuika oBoj ununujatusyu, bJ10 je yrunao Ha noGoJsbliame
peryimaTopHor aMmOHMjeHTa Kako OM ce TOACTakao pa3Boj (PUHAHCHjCKHX yciyra
HaMEHEHUX CHPOMAIIHMjUM KiujeHTHMa. Kpo3 oBaj mpouec ce Mokasano Ja
¢uHaHCHjCKM TOACTUIA] 3a yuenthe OaHKapcKUX areHaTta HUje OMO JOBOJbAH Ja O ce
pa3BUIIa ¥ MPOLIMPHIIA MPEXka, TOCEOHO HE OP3MHOM KOjOM C€ XKEeIelo.

Pesynratu uctpaxkuBama cy Takohe mokaszanu a Ou, y HEJOCTaTKy HMOCIOBHOT
MoOJIeNIa 32 OCHTypame NPOPHUTAOMIHOCTH CUCTeMa OaHKapCKHX areHara y HajMambHM
onmrrHama KomymOuje, MOOMIHM HOBAIl MOrao OMTH O]l KOPHCTH Kao aJiTepHATHBHA
ctpareruja (Marulanda Consultores, 2013). 3axBamyjyhu wunaBectrmmjama bJO y
npomupeme Mpexe, 0poj Oankapckux arenara y Komym6uju ce mosehao ca 3.500 y
neuemOpy 2007. ronune Ha 20.865 arenata y jyny 2012. rogmHe, JOK je BOJYyMEH
TpaHCaKI¥ja Takohe ApaMaTU4yHO MOPacTao, IWTO ce Moxe BuaeTu u Ha Cruim 40, ca
npoceynux 300.000 ¢puHaHCcHjcKUX TpaHcakuuja MecedHo y 2007. TOIMHM A0 CKOPO HeT
Mwinona cpeauHom 2012. rogusae. bpoj ¢uHaHCHjCKMX HMHCTUTYIHMja Koje Cy
KOPUCTHJIE OBY MpEXy IHopacTtao je ca jaeBeT Ha cegamuaecT (Marulanda Consultores,

2013).
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Cauka 40: IloBehame BoryMeHa MeCeYHUX TPAHCAKIMja OAaHKAPCKUX areHaray
Konxymonju y nepuoay ox 2007 — 2012
Ipeyzemo.: Marulanda Consultores, 2013: 18

Banca de las Oportunidades je Taxohe momarana y npunpemu yBohema cucrema
MOOMIJIHOT HOBIIa KpO3 MPOjeKaT MOPIIKE AU3ajHA U Pa3B0Oja €IEKTPOHCKUX HOBYAHHKA
HAMEHEHUM 3a CHpOMAITHHUje KIHjeHTe Koje je Departamento para la Prosperidad
Social (AIIC) npenoano y 2011. rogunu. Y 0OBOM NpPOjEKTy Cy y4eCTBOBAJE UETHPHU
¢unaHcujcke uHcTUTYUUWje: Banco Agrario m Banco Davivienda, xoju cy mocie
ycnemHo yudectBoBanu y [IIC tenmepy (camo je Banco Davivienda wHTerpucana
MIPOM3BOJI MOOMIIHOT HOBIIA MOHYAY), kao u 6anke AV VILLAS u Banco Popular. Y
IUJBbY pa3yMeBamba MPUCTYNAYHOCTH U MHTEpeca CUPOMAIIIHUJUX KIIMjeHaTa, pojeKar je
MOJIPa3yMEBA0 TECTUPAE YCIIyTa eJIEKTPOHCKUX HOBYaHHMKA OBE YETHPH (PUHAHCH]jCKE
uHctutyuuje mehy 30.000 yuecuuia MOA y 28 onmruna KomymOuje.

MelhyTtum, 300r HemoCTaTKa 3aWHTEPECOBAHOCTH 3a Tporpam, OKo TpehuHe
ocoba ce mpujaBWIO 3a ydemhe y TPOjeKTy M TO y cBera ImecT ommuTuHa. Mmak,
IpojeKaT je moMOorao Jia ce pasjacHu Behu Opoj muTama y Horieay AWHAMHKE pajaa ca
OBOM TPYIIOM KIJIMjE€HaTa, pa3yMEBambEeM HHXOBUX HAaBHKAa MO0 MUTalky KopHUIIhema
MoOmitHuX tenedona 1 CUM kapTuiia 1 MHOTHX IPYTHX ONEpaTUBHUX Heaoymuua. Ha
npuMep, MHOTe cupomaiiie ocode y Komym6uju umajy u no tpu CUM kaptuue (jenny
3a CBakM OJf TPHW TJIaBHA IMPOBajIepa MOOWIHUX YyCIyTa y 3€MJbH) KOj€ KOPHUCTE
HAU3MEHUYHO Kako OWM WMalld TOBOJHHH]E YCJIOBE 3a pasroBop. To 3Haum 1a je

ypyunBatbe CHM kapTuma ca mporpaMHpaHUM MEHHjeM MOOHIHOI HOBLA peaiiHa
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OIIMja jep Cy YYECHHUIM HABHKIM Ja KOpUCTe BuIle KapTuma onjenHoM. OBo je
noceOHO 3Ha4yajHO KOJ MOOMJIHOI HOBLA j€p OHO 3aBUCH OJf MHTErpanyje paja
TeJIEKOMYHUKaMOHuX (pupmu u 6anaka. Jlok 6anke omoryhaBajy yKJby4HBame y MHPY
Mpexy (PMHAHCH]jCKEe HHCTUTYIIH]je, MOTYNHOCT JIEMOHOBamka IMTEAKHE U MHOTUX JAPYTUX
yciyra, HBHUXOBE YCIyre y JAOMEHy MOOWIHOT HOBLA 3aBHCE O Tapuda Koje
YCIIOCTaBJbA]y TENEKOMYHHUKAIIMOHH MTAPTHEPH M O] TIPOBajIepa KOje lUXOBHU KJIH]CHTH
Kopucte (nHTeporepabuiHocT). Y KoHTpacTy, M-Pesa npousBon y Kenuju npeasoau
TeleKoMyHuKaimona ¢upma Safaricom. Ilpojexar koju je B/10 npeasoano je takohe
MOMOTa0 Jla c€ YTBPAM HAUYMH 3a M3paxkaBame WH(POpMalMja y OKBHPY MEHHja Yy
MOOWIHOM Tee(oHy, Kako O je3nukH OMIIO IITO jaCHHUjE U JIAKILe 32 OTBapame HOBUX
pauyHa, npouecyupame Tpanchepa u kopuutheme npousBona (Marulanda Consultores,
2015). OBa nmoxpuka je nmomoria jaa npunpemu DaviPlata enexTpOHCKH HOBYAHUK 3a
CHUpPOMAIITHH]j€ KIIHjeHTe.

duHaHCHjCKa WHKJIy3Mja C€ IMOCHENIMBaja U y ONEpaTMBHOM CMHUCIY, U TO Y
OKBHUpY yroBopa 3a Iutahame TpaHcdepa couujanne nomohu Departamento para la
Prosperidad Social, nupextHO 3axTeBajyhm na anexkBaTHe yciyre Oyay mnoHyheHe
y4eCHHIIMMA IporpaMa. YToBOp 3axTeBa oJ (PMHAHCH]CKMX MHCTUTYLHja Ja ,,oMoryhe
(UHAHCHJCKY WHKIY3H]y YYECHHMKA Iporpama Kpo3 HPUCTYI MpEXH CHUCTeMa U
TPAHCAKIMOHUX KaHaja U rpyny (UHAHCHJCKUX yCIyra KOjHu OAroBapajy morpebama
tux oco6a” (DPS, 2014c: 9). Y3 0By KapakTepUCTHKY, HCTUYY CE€ U APYTH 3aXTEBU
MOMyT MHCUCTHpama Ha jepTHHOM (MM OecIulaTHOM) MPUCTYIY TpaHCaKLUjama H
KOMIUIEMEHTapHUM (UHAHCHJCKUM YCIIyramMa, Kao U TapaHTOBame Treorpadcke
NPUCTYIIAYHOCTH 32 MpEy3UMare IP>KaBHUX HOBUAHHX TpaHcdepa.

Y3 mpojekTe W HMHULMUjaTHBE HAMEHEHE TMOJAPIIIM ca CTpaHe IMOHY/Ie
(MHAHCHjCKUX yCIyra CHpOMAIIHUM ocobama, y KoixymOuju ce nctudy MHUIUjaTUBE 32
NoCIemrBamke (PUHAHCHJCKE WHKIY3Mje€ KpO3 CTHMYJAIjy MmoTpaxme. Mely mpum
nporpamuMa je Owna unuujatusa Mujeres Ahorradoras en Accion (XKene mreauiie y
akuuju - MAA) Kojy je mpeiBoAnsIo KOIyMOUJCKO MHHUCTApCTBO Kpo3 Accion Social
(mperxoauuk JIIC-a). OBa nHUIMjaTUBA je MOKpeHyTa y centeMOpy 2007. roguHe Kao
IUJIOT TporpaM of 15 Mecenu ca OKO MET XWbaJa YYECHHKA, HAKOH Yera ce Iupuia y
Bumie ¢asza: 2009. rogune ca oko 14 xmpana yuecuuna, 2010. ca jomr 12.900 yuecHuna,

u Tako nasee (Zilveti and Fuentes, 2010).
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[Tporpam MAA je 0OCMUIIIBEH K20 UHTETPATHH MPUCTYII TOJPUIKE CUPOMAIITHUM
’KEeHaMa Kpo3 (PMHAHCH]CKY MHKIY3H]y U €IyKallljy, IPOMOLHN]Y IITEAHE, MOApKaBakhe
COLIMjaJIHOT KaluTajla, OCHAKMBAME JKeHA M TOJICTULAja TPOIYKTUBHUX MHBECTHUIIH]A.
OnHo ykibyuyje 0OyKy y obnacTu ¢uHAHCHja, KA0 M CaMOIOYy3/1aa, OCHAKMBAKA H
muneperBa. Cenam Mozyna o0yke, Koje Cy ce MHTerpucalie y IeBETOMECEYHU Mporpam,
oune cy: ,,(1) jemHakoct momnoBa; (2) JOKamTHM KOHTEKCT; (3) yIpaBibamkbe MaTHM
npenysehem; (4) ¢unancuje U ynpaBibame HOBLEM; (5) MpeAy3eTHUUKA MEHTAJIUTET;
(6) comumapHOCT U mpeny3eTHUITBO; u (7) mocnoBHU mian” (Maldonado et al., 2011:
78).

IIporpam je Takohe moapazymMeBao NPOMOBHCABE INTEAHE U HHKIY3HjE Y
(DMHAHCH]CKM CHCTEM IHPEKO OTBapama GAHKOBHOT padyHa,  KOJjH CE 3aMp3aBa0 Kpo3
TpU TpOMECEeUHa IMKIyca IITeAe. Y OBUM HITEJHUM LHUKIYCHMa, YYECHHUIIE Cy ce
obaBe3uBayie Ja JHEBHO mTene MUHEUMYM of 1.100 komymOujckux mecoca (30,59 y
2011. roguaM), Kako OM Ha Kpajy CBaKOr IMKIyca OJ TPH Mecela umaine ymreheHo
100.000 necoca ($53). Ykonuko O MoCTUINIE Wb INTEAHE, ApKaBa UM je TaBajia
(UHAHCH)CKU TOJCTHIIA] Y BpeaHOCTH o MakcumyM 50% ymrehene cyme, mro 61 y
oBoM ciry4ajy omno 150.000 necoca ($80) y neBeromeceunom nepuony (Maldonado et
al., 2011). OBaj mporpam je moMorao Jia npHOIMKHN yuyecHULE (PUHAHCH]CKOM CHUCTEMY,
na ux o0ydn Kpo3 (PMHAHCHJCKO ONMHCMEHABAIE il U NPEAy3eTHHYKE aKTUBHOCTH,
Kako OM HUXOBAa HWHBECTHIMja IITEAHKE Y3 JOJaTaK Of Jp)KaBe MOMOTIa pa3Bojy
MPeIy3eTHUYKUX aKTUBHOCTH KOJI yYECHHIIA.

Haxkon mecT roguHa paja, mporpam je mnojap:xkao oko 200 xubaga CUpOMAaIITHUX
KEHa W T1OMOrao MM Ja yiuteae oko 22 wmuiauoHa nonapa ($109 mo ocobwm).
@unancujcku noactunaj JI1C-a je mpencraB/bao OKO MOJOBHHY T€ HUDPE, OJHOCHO
ckopo 11 Munnona nosnapa, a HOBaIl C€ YJI0XKHO y MPOJYKTUBHE aKTUBHOCTH OBUX KEHA
(Urna de cristal, 2014). Y 2015. roquau nporpam je MHTETPUCAH Y IIUPY WHUIIHU]aTUBY
JIIC-a 3a mpoMoBHCame MPOAYKTUBHE MHKIIYy3Hj€, a Ha3UB MPOrpaMa je MpOMEHmEH y
Emprendedoras en Accion (Ilpegy3etnuiie y akiuju). ok je mporpaMm uMao Mo3uTHBHE
pe3yaTare W TOMOrao Kpo3 Onucko mpaheme yuyecHHIa U O(OpMIbaBamkE jake
COLIMjaTHE MpEeXe, WHBECTUIMja TO0 OCOOM je M3y3eTHO BEIUKa a CHCTEM

UMIUIEMEHTaIMje 0TeXaBa MOTYhHOCT J1a ce oHO y OynyhHOCTH MacoBHO MpOLIUPHU y

*! Iporpam je 3amouer 2007. roguse npe Hero mro je JITIC yBeo MACOBHO €IEKTPOHCKO Mmiahame
couujaaHuX TpaHcdepa.
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OKBHpY 3emsbe. Mmnak, mporpaMm je HMHCIHUPHCAO [M33jH CIWYHUX HHULHUjaTHBA WU
Fundacion Capital je nomorao yBolhemwe CUMIITU(PUKOBAHOT MOJIENIa OBOT Iporpama y
Lentpannoj Amepuin kpo3 nporpam Mujeres Ahorradoras de El Salvador (XKene
wreaume En CanBagopa).

[Iporpam MAA je mozmpa3syMeBao MHTEH3MBaH (DOKyC Ha MOAPIINM yYECHHLA
rpyne Kao W BEIMKH (PUHAHCHJCKU CTHUMYIYC 3a INTEABY KpO3 MpYXKame MOJaTHUX
¢onnoBa. Ha ocHOBY TOT MCKYCTBa U JPYTruX MpUMeEpa y CBETY, OJIYUHIIO CE JIa CE OBE
JIBE CTpaTervje MHTErpUIlly y HOB Iporpam MOJCTULAMka INTEAmE U (PUHAHCHjCKe
unkinysdje y KomymOuju. ¥V 2010. ronuHu, HAKOH BHUIIIE TOJMHA HpPUIPEMa IMPOjeKTa,
BJ1O u AIIC cy, y naptHepcTBY ca Fundacion Capital yenu nipojexat Promocion de la
Cultura del Ahorro en Familias en Pobreza (Ilpomomnmja KynType IUTEARmE KOI
cupomantaux nopoauna — IIIIA). OBaj mpojekaT je KOHIUIUPAH HAa OCHOBY MCKYCTBa
IPETXOHUX Hpojekata y [lepyy, a y OKBHpPY perHoHamHor npojekra Proyecto Capital.”
VY 2015. ronunm, oBaj mporpam je GpyHKuuMoHucao y 12 3emaspa y peruony JlaTuHcke
Awmepuke u Kapuba, ca nmspem yHampehema (QHUHAHCHjCKE WHKIy3Hje, LITEIHE U
APYTrUX KOMIUIEMEHTapHHUX pe3yiTara KoJ Iporpama yCjIOBHUX HOBYAHUX TpaHchepa u
Apyrux mporpama TpaHchepa HoBIa wu3Mmely apkaBe M CHPOMAIIHHX CJIOjeBa
CTaHOBHHMIUTBA.

[Tporpam IIILA ocmunubeH je kao npsa ¢asza Proyecto Capital y Konymobuju,
ca miwbeM Jia ce mpsa (asza ox oko S50 xmipana ydyecHuka yop3o mpomupu Ha 300.000
y4ecHHKa, a 3aTUM Ha 1,5 MHJIMOHA Y4YEeCHHUKA, a J1a KOHAYHO YKJbYYH CBE YUYECHUKE
M®A nporpama. Kako Om ce To mocturijo, mpBa (asza je moapazymeBaia
eKCIIEpUMEHTHUCAkE CTpaTerujama 3a MOJCTULIAE IITEeIHE U MPOMOBHCABE yIoTpede
¢uHaHCHjcKUX yciyra kopuctehu cTpaTteruje GuHaHCHjCKE eAyKalije U (GUHAHCH]CKUX
MOJCTHIIAja 32 ITeaAkY. [Iporpam HUje moxpa3yMeBao oTBapame OAHKOBHOT pauyHa jep
je Behuna M®A yuecnuka Beh nmana npuctyn BA pauyny y oxkBupy YHT mporpama.
Wnak, onmrTuHe y KOjUMa ce MHTEPBEHUCANIO Cy Mopalie Ja UMajy (PU3MIKO IpPUCYCTBO
6anke (BA), a He camo mpuctyn OaHKOMaTy, Kako OM ce€ OJIaKIIao TIO/CTHUIIA]
MO3UTHUBHUX (PUHAHCHjCKUX HaBHKa. Y 12 ommruHa, reorpadcku pacnopeheHux mo
nenoj 3emsbu, IIILA je ucnpobao Tpu crpareruje y rpynama oj 1o 4eTUpH OIIITHHE,

KOje Cy yKJbyuuBelle (PMHAHCHUJCKY eAyKalujy, (PMHAHCHJCKU MOJCTHIA] 3a IITEABY H

%2 OBaj mpojexat nmoapsxasa Popa houganuja a cnposone Fundacion Capital u Instituto de Estudios
Peruanos (MuctutyT 3a cryauje [epy-a).
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KOMOWHAIIM]y MPETXOAHE JBE CTpaTeruje, ca KOHTPOIHOM IpymnoM. YKymHO je 48.212
ocoba MOTJIO J1a y4ecTByje y mporpamy, Mehy kojuma je 23.787 MOrio mpHUCTYIUTH
¢unancujckoj enykauuju (Marulanda, Paredes and Fajury, 2012).

HckyctBo MAA mporpama je ykasajio Ha HEMOryhHOCT 1a ce (UHAHCH)CKU
MOJCTHIIA] IPY>KU CBUM YYECHHIIMMA MpOrpama, MOroTOBO HE Ha MAacOBHOM HHUBOY ca
cBuM yuecHuuumMa M®PA mporpama. Ctora je (UHAHCHjCKH MOJCTHILA] 32 IITCIbY
(GYHKIMOHMCAO IO NMPHUHLUIY JyTpHUje, TAe Cy YUECHHUIM HA CBaka TPH Mecella UMalu
MoryhHocT ma Oyamy u3aOpaHu Kao JOOUTHUIM. YKOIWKO Cy Hu3abpaHu, KOJIUYMHA
ymtel)eHOr HOBILIA KOjU Cy UMajiH y CBOM BA pauyHy Ou ce MOMHOXMJIA ca JeCeT U Ta
cyma HoB1a (10 Mmakcumyma on 2.500 monapa) 6u um ce mpeaana kao Harpana. L{usb je
010 J1a ce CTAaHOBHUIITBO MPUOIIKK (PMHAHCH]CKO] MHCTUTYLIHJU U Ja C€ MPOMOBHIITY
HaBUKE IITEHE.

300r npumen6ou M®PA ydecHuIa Ha JUCKPUMHUHALIA]Y O]l CTpaHe JIOKAIHUX BA
¢byHKIMOHEpa, MOHYheHHU Cy U MOJACTHIAjH 3a caMy OaHKy 3a MPOMOLUjY MTeamke Mehy
KOpUCHHUIIMMA M OoJber TpeTMaHa kiujeHara. Harpajga je Ouio jaBHO NpU3HAKE U
yuaenthe Ha jemHoj on Proyecto Capital mehyHaponHux koH(epeHIrja 3a JABe JTOKAITHO
3amociieHe ocooe.

[Iporpam ¢uHaHCHjCKE enyKalMje je Iopa3zyMeBao IIEeCT cecrja o Mo OKo 2,5
cara 3a mect meceny (ykymHo 14 catu 45 mMuHyTa MaTepujaia), OpraHM30BaHUX Ha
LEHTPAJIHO] JIOKALMjU Yy IIecT onmmuTHHA. Hyaumo ce Buie TepMuHa Kako Ou ce o0yke
yckiaauie ca nocrojehum ob6asesama M®A yyecHHKa, U HA Taj HAYMH MOJCTAKIIO IITO
Behe yuemthe Ha cecujama. [Iporpamy y borotu moapiiky y oBUM cTpaTerujama cy
npy>kaje JIOKaJHe camoytpase u npeacraBHuid M®A nporpama, Kao 1 GyHKIHOHEPH
BA y onmrusm.

[IITLIA mporpam je yKJby4HMBaO U 3Ha4ajHy KOMIIOHEHTY €Bajyalfje pe3ysrara
KopucTehu MeTOJO0JIOTH]y HMCIUTHBaKka CIIyYyajHOr y30pKa, IITO je y TO BpeMe Ouo
METOOJIOMIKK HAjIIPelM3HUju HauyuH aHanuze edukacHoctu. Mehyrum, IIITHA
nporpaM je Hauiao Ha OpojHE MpenpeKke y MpoIecy eBayalije U MMIUIEMEHTalH]e.
Kao mpBo, ¢upma koja je Mepuia Moyia3Hy OCHOBY HMje OHsla MCTa Koja je Mepuia
Kpajibe pesynrate,” LITO je OTEXKAN0 KOHTHHYHTET HH(pOpMamHja. MMIieMenTamnuja Ha

TepeHy je Takohe Haumuia Ha Benuke mnpoOneme. Ha ocHOBy uHTEepBjya ca

% Bynyhu na je Gyuer apxase kopuurhen 3a GUHAHCHpPAbe HMIUIEMEHTAIIHjE U eBaTyaIlije Iporpama,
HCTpaxkuBadke Gupme cy 6upaHe Ha OCHOBY jaBHOT TEHIEpa U HHCY Mopajie OUTHU HCTe.
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¢dynakmonepuma bJ10 u Fundacion Capital xao u yaecHuKa npBe ¢asze nmporpaMa y JBe
onmrTrHe (jenHe ca (PUHAHCHJCKOM €ayKalWjoM, Jpyre ca KOMOWHAIMjOM MPUCTYIIA),
ayTop je yTBpAHMO Ja je AOHUIO 10 BehMxX KOMIUIMKAlMja y MPOLECY UMILIEMEHTAIH]e.
[Tporpam ¢puHAHCHjCKOT MOJCTHIIAja je OHO JIolIe MPOMOBUCAH HA JIOKAJTHOM HUBOY, T€
MHOTH YYECHHUIIM HUCY HH 3HAJM 3a WHUIMJaTUBY W TOJICTUIA] HUjEe (YHKIIMOHHMCAO
Kako je Tpebano. buno je xammema y oOjaBibuBamy noOeaHuKa JyTpuje jep je BA
Mopao Aa pas3Buje codpTBep 3a upeHTHPuKanujy M®PA pauyHa W 3a pasaBajambe
BUXOBUX O] pauyHa ocTaluxX KiujeHata y Toj ommrtunu. ltaBume, BJO je nmao
BEJIMKE TEIIKohe y MpoHajaKemy JOOMTHUKA HArpaje jep cupoMalitHe 0co0e yriiaBHOM
HHUCY PErucTpoBaHe Ha jelHO] aJpecd WM >KUBE Yy MecTUMa Te YyIUIe HeMajy
UCTaKHyTe HazuBe Win OpojeBe. M3 Tor pasnora, pesyararu esanyauuje (Fedesarrollo,
2012) moaprkaBajy TBpAY JAa Cy CTpaTeruje ycCIellHe y MOJACTHUIA]y IITEAnE, alld ce
HE Mpernopyuyje a ce KBAHTUTATUBHU PE3YJNTaTH KOPUCTE 32 JOHOLICHE 3aKJby4aKa.

[lo nuramy ¢uHAHCHjCKE eayKallkje, METOAOIOTHja PUCYCTBAa cecujaMma o0yKe
j€ 3axTeBajia BEJIMKE OMOPTYHUTETHE TpouikoBe 3a M®PA ydecHuke, Te je yuemihe
BPEMEHOM OIa/1aJI0 U TO MOCEOHO KOJ| 0c00a Koje Cy KHBEJe y PypajIHUM MOApYyYjuMa
¥ MOpAJIY J1a TelIaye Mo BHILIE CaTH Kako OM MpUCYCTBOBAJIM OOyIH. Y OIIITHHAMa ca
JomoM HMHQPACTPyKTypoM, KUIIHM TEepHou cy oHeMmoryhaBammu yuemhe Ha o0y
Oynyhu na cy myTeBu OMBaM MOIUIABJbEHU. JeqHa TpehrHA MOTEHIMjaTHUX YY€CHUKA
HUje YOMIITe MpUCyCcTBOBaNa o0y, a Mel)y onnma koju jecy (68%), 6mio je u ocodba
KOje cy IpUCYCTBOBAJIE caMo jelHOj of mmecT cecuja. [Ipoceuno yuemhe Ha cecujama je
6uno m3mely 52% u 67% ca Hajsehum OpojeM yuecHHMKa Ha MPBOj U MOCIEAHO) CECHjH
(Restrepo and Fandifio, 2011).

TpomkoBu 00yke cy Ownu penatuBHo Hucku y [ITLA nporpamy (oxo $28 mo
ocobn). Mnak, na cy opraHu3aToOpd MOTJIH Ja MpeiBUEe HUBO 3aMHTEPECOBAHOCTHU 3a
00yKy W IpHUIIpeMe JIOTUCTHYHE elleMeHTe O0yKe Yy CKJIaly ca MOTPaKHkOM, MOIJIN OH
nonatHo fa ymreae Hosail. Jla je 100% ydecHuKa mpuCcyCTBOBAJIO CecHjaMa, TPOIIAK I10
ocoobu 6u 6mo $18 (E-valuar, 2013). Unak, y mopehemy ca Apyrum CrIoMEeHYTHM
nporpaMuMa (pUHaHCHjCKe eayKalfje, OBU TPOLIKOBH Cy HIIaK DPEJIaTUBHO HUCKH.
Tpomak mo ocobu 32 MAA nporpam, koju je umao MHoro Behu Qona emxykaTuBHOT
MaTepHjajia 1 MHTEH3UBHHje nmpaheme ydecHuKa, Te U Behe TPOoIIKoBe, H3HOCHO je OKO

$297. Koa mpojekTa MoAapIKe CHPOMAIIHUX JKEHAa JTOOMTHHIIA HOBUAHMX JO3HAKA W
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kopucauna DaviPlata, non umeroM Activos y Conexiones u3 2012. ronune, 1ieHa 00yKe
je omna oko $134 mo ocobu. OBe mudpe ce 3acHUBAjy Ha UCTPAKHUBABY y OKBUDPY
KoMIapaTUBHE aHaiu3e edekra oBa Tpu nporpama (E-valuar, 2013), anu ce uctuue na
METOAOJIOTHja Mepema TpPOIIKoBa HHje Owmina Jo0po yckialeHa M TUPEKTHO
KOMIIapaTHBHA.

Behu moueTHM TpOIIKOBH, MOMYT LIEHE pa3BHjara U UCIpoOaBama €IyKaTUBHE
METOZIOJIOTHj€ CE€ MOTYy aMOpPTH30BaTH Kpo3 Oyke (YHKIMOHHCAmkE Iporpama, a
NPONpPAaTHU TPOUIKOBH, IMIOMYT TPUIpPEME NpOjeKTa ca JIOKAJHUM aKTepuma Hu
eBaJlyalldje IporpaMa, ce y HeKUM CIllydajeBUMa YKIbY4yjy a y IpYTM UCKIbYUY]y U3 T€
pauynune. Y kankynauujy tpomkoBa 3a IIIIIJA mnporpam, ykJbyueHe Cy Mambe
MHBECTULIM]jE Y MAapKETUHT U OJHOCE C jaBHOUIhy Ha TepeHy, ajlu ce, Ha MpHUMep, He
pauyHajy MHBECTHUIIMjE€ y TpUIpPEME eIyKaTMBHUX MaTepHjajia, TPOIIKOBU momohu u
npahema CTpydmaka M CIUYHO. Y pauyHHIy Activos mporpama, TH TPOIIKOBU jecy
y3€TH y 003Hp, IUTO je ACTUMHYHO JONPUHENO BehuM TpoLIKOBHMA jep je mporpam
MMao M MHOTO Mame ydecHuka (oko 800), 1ok cy y ciayuajy MAA uctpakxuBauu camu
u3padyHal M LIEHy M0 ocoOu jep oBa mudpa HHUje OMsia 3BaHUYHO NPEACTaBIBEHA O
crpane [AIIC-a. 360r Tora ce oBe nugpe cmaTpajy Kao peepeHTHe, 1 HE CME]y C€ y3eTH
Ka0 CTaTUCTUYKHU COJUAHE Win Mel)ycOOHO yropeanuBe BPEIHOCTH.

Ha ocHOBY 0OBHX HCKyCTaBa, a MoceOHO JIEKIMja HAyYeHHX KpPO3 OINEepaTUBHE
npenpeke, Proyecto Capital je Bulle ToAWHA MPOJIA3UO KPO3 MPOLEC peln3ajHUpPabA.
Crnenehu neo umrnemenTanuje, ogHocHo mupema Ha 300.000 kopucHUKa, 3aTI0YET je y
2014. ronunu. ToxoMm BHIIE O ABEe roauHE capahjuBama ca KOJTYMOHMjCKOM BIaJOM H
npencrasauiuma bJ10 u ATIC, ayTop je momarao aeduHucame HOBE CTpaTEruje KOjoM
0 ce cMamHO TPOUIAK UMIUIEMEHTaldje U ykbyuno Behu O6poj MDA yuecHuka y
nporpam. llpempeke ¢y  yKk/bydyHMBaJle OCMHUIbAaBale cucTemMa  mnpahema
UMIUIEMEHTAIMje U aHAJIM3€ Pe3ysTaTa, Kao M MOCTU3ame ajekBaTHOr yueutha MDA
KOPHCHHKA Ca IITO MamHM TPOIIKOBHMA MO 0cOOH. Pemieme koje ce ycBojuiio je 6uo
IM3ajH KaMIame COIMjaJHOI MapKeTHHra 3a IMPOMOBHCAIE IITEHE, (pUHAHCHjCKe
uHKIy3uje U uHpopmucanoctu. Kammama, koja ce y 2015. rogumHu jomr yBek
CIpPOBOAMIA, YKJbyYHMBaJla je TMPOMOIMjE Ha TEJICBM3MJU W pajHjy, NPOMOTHBHE
norabaje Ha JIOKaJTHOM HUBOY U yckiahuBame MHpOpMalMja Ha HUBOY (YHKHOHHCAHA

M®A nporpama.
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JenHa o1 BaXKHUX JIEKIMja HAyYEHHUX ITyTEeM TEPEHCKOT UCTPaKHMBamba jecTe /1a je
uHpOpMHCAaHOCT OWTaH eNeMeHT Yy OWIo Kojoj WHHIMJaTUBH 33 TOACTUIAE
¢uHaHCHjCKE MHKITy3Uje WIN JAPYTruX IUJbEBA, a MOTOTOBO y ciydajy M®A rne nocroje
pa3NUYUTH HUBOW yIpaBibama. MHpopmMammje o mporpamy cy npociehene u3 riaaBHOT
rpaga borote Ha mpeko XWJbaay OIIITHHA Y 3eMJbU. Y CBaKoOj OIIITHHU CE Hala3H
jenHa win BuUIe ocola 3aaykeHe 3a Bohemwe mporpama YHT-a Ha jmokamHOM HHBOY
KOju ce 30BYy enlaces municipales (ONIITHHCKH TPEACTABHUIIM). AyTOp je Kpo3
UHTEpBjye ca Behum Opoje enlaces, kao u ca kopucHuuMa M®PA nporpama, 3akJbydno
Ja OHM YECTO LIMpe TOorpelHe uHpopMmaluje O JAeTajbuMa Iporpama, rosopehu
KOpUCHHIIMMA J1a HE MOTY Ja IITee y padyyHuMa Koja UM JAp)kaBa oTBapa. To He paze
30or onpehene nomie Hamepe Beh 300r HEMH(POPMHUCAHOCTH U paau CUMILTU(UKAIH]jeE
nporpama. [loactuname mrenme Wik ynorpede (GpUHAHCHJCKHX yClyra, HOCEOHO KOA
CHUpOMAIIIHUX 0c00a, 3aXTeBa MOocBehnBame BpeMEHa U €HEpruje OBOj TeMH, a enlaces
MMajy UCYBHIIIE IPYTUX MPUOPHUTETA U MpodieMa aa Ou ce 0aBmiIn TUME 0€3 JUPEKTHOT
HaJIora.

Taxohe je youeH mpobiemM Ha CTpaHU TOHYJE; HauMe, KOPUCHHULIU KOjU HHUCY
npey3esu BUILE Of TpU yrare TpaHcdepa y OaHIM (IITO Ce JemaBalio OHMMAa KOjH
n3ryoe OaHKOBHY KapTHIly a HE 3HAjy Kako Ja J100ujy 3aMeHy) cy BepoBaiu jaa he
M3ryOUTH Taj HOBAIL, HITO je JOBOAMIIO 0 CTPECHUX CUTYallWja U MOJCTHIIATIO yUYECCHHUKE
na mnpey3Mmy caB HoBall. OBO HOTPEIIHO MHIJBEHE j€é HACTaJo 300r Tora IITO je TakKo
O6uno y mouetHMM (asama (yHKIMOHHCAWka Mporpama, npe yBohema OaHKOBHUX
pauyHa. Takohe ce mokazano nqa YHT knujeHTH Hemajy A00pO YCIIOCTaB/bEHY Be3y ca
¢uHaHcujckuM mHCTUTYHMjama. bynyhu na je mpexo munuon pauyna YHT yuecHuka
OTBOPEHO IyTeM MAaCOBHUX YIHCA, JOKAJTHU OaHKapCKU CIYyXOCHHIM HUCY HMAalU
NPUIMKE Ja YCIOCTaBe TUPEKTAaH KOHTAKT ca THM KJIMjEHTUMa y MOMEHTY OTBapama
pauyHa, Te Cy OBHM KIHMjEHTH HUMa yIJIaBHOM Hemo3Hatu, 30or dvera ce y IIITLA
Iporpamy yBeja KOMIIOHEHTa MOJCTHIIAja 32 caMe (PMHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]E.

Crparervja couujaHOT MapKEeTWHTa W MOOOJbIIakba KOMYHUKAIUje Y OKBUPY
M®A mporpama cy riaBHe oanuke ekcmansuje Proyecto Capital, xojy mpeaBoau u
¢unancupa BJ10. Mehytum, npeno3Haje ce 1a Ta CTpaTervja UMa HU3aK MHTEH3UTET
KOHTaKTa ca ydecHHIMMa mporpama. M3 Tor pasziora ce yBeo KOMIUIEMEHTApHH CUCTEM

npyxama ¢uHaHcujcke eaykauuje, LISTA wHunmjatuBa, HamemeHa aa 3a 100.000

252



yuecHnka M®A nporpama y 30 onmruHa npyxu (pUHAHCH]CKY €AyKaIHjy y MEpUory
O TOMHY AaHa, IO TPOWIKY o1 Mame ox $10 mo ocobm,’ 3axBamyjylin eKOHOMHjH
obuma. OBaj HPUCTYN TMOApa3yMeBa MHTETpalljy WHOBATUBHOI CHUCTEMa OOyKe
KopuithemeM TabJeT padyHapa M alulMKaldje Koja je MOoceOHO KpeupaHa Ja MpYXKH
¢unancujcky enykauudjy M®A ydecHUIMMa Ha MHOBAaTMBAH HAYWH KOjU je HUMa U
npucTynaua ,,1oBohememM npodecopa y kyhy.””

LISTA wHMLIMjaTHBA je CTpaTeryja MoJAPIIKEe MACOBHUM IPOrpaMuMa COLMjaTHe
nomMohn HOBYaHMX TpaHchepa Kpo3 IU3ajH IUTUTAIHUX peUIekha 3a IOCTH3amEe
KOMIIEMEHTapHUX pe3ynrata. OHO yKJbydyje cUCTeMe Kao mTo cy riacoBue u CMC
nopyke (UHAHCH]CKE enyKaldje M TMOAPIIKE TMO3UTHUBHUX (UHAHCH]CKUX HaBHUKA
3aCHOBAHMX Ha TMPHHLUINMA TICHXOJIOTHje IOHallama M Kopulhema KIbYYHHUX
MoMmeHaTa (teachable moments) xao WTO Cy MOMEHTH J00Mjamkba HOBYAHOT TpaHcdepa,
ApKaBHU WM PETUTHO3HH NPAa3HUIM WIM JIPYTH 3Ha4ajHU Jorahaju momyT mpociase
neTaHecTor poleHmaHa nerera (KyATypHO 3HauajHo y JIaTMHCKO] AMEpUIM) WIH
BeHYama. Mel)y aururamHuM perniemruMa ce MCTHYE aljIMKalyja 3a TablieT padyHape
KOjU TOMake IpeHollemhe (PUHAHCHjCKE eyKalluje 3a CHpOMallHe ocobe (YriiaBHOM
JKEHCKOT' poJla) Y4YeCHHUIla CcolHjamHux nporpama y KomymOuju u IpyruMm 3emibama.
AruiMkanyja je 3acCHOBaHa Ha IPUHIIMITY CMambeba TPOLIKOBA yyenrha 3a KOpUCHHKE (a
U 32 MMIUIeMeHTHpajyhy opraHuszaiujy) Tako IITO ce TabJeT payyHap KOPHUCTH 3a
JUPEKTHO Mpy’Kame HH(OopMaIje yueCHUIIUMA.

Aytop je mouetkoM 2012. ronuHe OO 3a1y’KEH 32 OCMUIILIbABAE U KPEUPAHE
OBHX pemiewma, a LISTA amnmukanuja je mpouuia Kpo3 BHIIe ¢a3a ycaBpllaBamba
cajpkaja, JAM3ajHA, METOAOJIOTHjE W JpPYyruX KJbYYHHX eleMeHarta. Bpemenom ce
MOBHCHO HUBO MHTEPAKTHUBHOCTH Kopuinhema arumkanuje (Kako OM ce MCKOpUCTHIIA
mupa QyHKuMja Tabner padyyHapa, a U Aa OM UCKYCTBO OWJI0 3a0aBHOT M 0Opa30BHOT
kapakTepa). Takohe ce yBena aynno U BUAEO MOAPIIKA jep ¢y oco0e ca HUCKUM HUBOOM

NUCMEHOCTH MMajle TelllKoha nia mpaTe caapikaj ca MHoro tekcra. LISTA no3BosbaBa

% OBa nudpa ykpydyje ey KymoBuHe TabIeT pauyHapa Koje aese el 6poj KOpHCHHKa,
3anoubaBame JOKATHUX KOOPAUHATOPA 3a TOAPIIKY poTalyje TabaeTa, TPOIIKOBH TyTOBamka U IOCceTa
OIIITHHA, MTaMIIake KOMIUIEMEHTapHUX MaTepHjana, ciame CMC nopyka ydecHHIIMMa ¥ KOOpAKUHAIIM]ja
UHHUIMjaTUBE 3a jeqHoroaummmsy npojexar ca 100.000 yuecruxa y 30 onmrruna. Ha neny ytude gokaruja
U TyCTHHA CTAaHOBHUINTBA (IITO ONAKIIaBa POTAaIHjy U KOHTPOIY) U Opoj yuecHHKa / Iy KHHA
UMIUIeMeHTaIyje ((UKCHH TPOIIKOBHU TabJyeT pauyHapa ce pacrnopelyjy Ha Behu 6poj ocoba u y BpeMeHy,
nocTmwkyhu edekar ekoHoMHje 06uma).

% Jenna ox yuecHuua munot ¢ase LISTA nnummjatise 0BaKo je odjacuuna ocehaj yuemrha y mporpamy.
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KOpuCHUIIMMa na y4€ y MOMCHTY KOjPI BbUMa OAroBapa, pUTMOM KOjI/I OoATOBapa

IUXOBOM HHBOY 3Hama U OMOryhaBa MOHaBJhamkE Caapkaja KOjU UM HHUje OMO jacaH

WM UM je TToceOHO pelieBaHTaH, MOCTIKYhH de facto mepcoHamu30BaH Mporiec 00yKe.

il

I

Cauxka 41: Yuecanuu LISTA nporpama
Bracnuwmeo: Fundacion Capital

Canpxkaj, 3a koju je morpeObHO oko 2,5-3 cara nma ce mpehe, ykibydyje
peneBanTHe mH(poOpManje, take 3a namhemwe (rules of thumb) koje cy mpunarohene
HUBOY W TIOTpebamMa ydYeCHHKa. YKJbydyjy TeMe IMOomyT MTeame (hopMmaaHo H
HeOpMalIHO; y HOBILy, Y HAaTypd M KpO3 C€KOJIOIIKE M 3/IPABCTBCHE HaBHKE),
3a1y’)KUBabe, OCUTYPake, IPUIPEME TIOPOJAUYHOT OyleTa, pajl y 3ajeJHALN U CIHYHO.
Ammkanyja 'y KomymOuju cagpu M JBa IMpakTHUYHA cUMyJaTopa OaHKOMara u
ENIEKTPOHCKOT HOBYAaHUKA, CIIEUPUYHO KpenpaHux 3a MDA KopuUCHUKE Kao pe3yJiTar
cazHamka O MpoOJeMHMa ydYecHHKa Yy KopHIIhewy OBUX (HHAHCHjCKUX YCIyra.
Cumynaropu Takohe momaxy Ja TMOJACTaKHYy KOpHUIINEHme M JAPYTHX TPAHCAKIIHOHHX
yCIIyra y pealHOM KUBOTY. YKJbYUeH je U moce0aH MOIYJ Koju objamrmaBa GyHKIHje
M®A mnporpama y by pasjamimbaBama IMHTamkba MOMYT J03B0JbaBamba MTEAme y BA
pauyyHy WM Npeuu3uparma ycioBa yuemrha y mporpamy.

Jo kpaja 2014. romuHe, TabJeT aruIMKANH]y je KOPUCTHIO OKO IMIECT XUJbaaa
cupoMamiHuX ocoba (ykpydyjyhu unanoBe mopoawine M®DA ydecHuia, Koju cCy
WUCKOPHUCTUJIM TIPUCYCTBO TalJIeT padyHapa y cCBojoj kyhu ma ce u oHH oOyue).
Konym6ujcka Bmaga je y 2014. roguHu oanmydmia Aa TpOrpaM YCBOjU Y OKBHPY
3BaHMYHE COIMjaJIHE MOJHMTUKE M Ja (UHAHCUpA MPUCTYI TaOJeT aIUTMKAIMjH 338 CTO
XHJbasia yuecHuna nporpama. Hakon mpse daze (y 2015. roqunn), mporpam je HaMeHheH
na ce nmocreneHo noBehaBa kako Ou 00yxBatno cBe koprcHuke M®A mporpama. 360r

MHOBAIMje Yy NPUCTYIy OOyKe CHpPOMAIIHMX 0co0a M IOTEHIHjaja Ja ce Mporpam
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NPOILIMPH Y OKBUPY 3€MJbE @ M Y PETHOHY, OJUTy4YHJIO C€ Ja Ce CIPOBEAC eBailyaluja
yTHUI[aja TporpamMa Kpo3 HCIHUTHUBAKE CIy4YajHOT Yy30pKa. AyTop je, 3ajedHo ca
CTpyumhalliMa ¥ HCTPKUBAuMMa, MPHUIIPEMao Iu3ajH eBaiyanuje pesynrata LISTA
NPUCTYNIa CKOPO TOAWHY JaHa, Kako OW Cce CTATUCTUYKHUM MpPOIECHMa MOTJIH

JETEKTOBATH Pe3yJTaTH WHUIMjaTUBE. Pe3ynraTu oBe eBaiyaldje ce O4eKyjy Kpajem

2016. roguHe, T HUCY MOTJIM OUTH YKJbYYCHH y OBY JIUCEPTALIH]y.

Cauxka 42: ®ororpapuje LISTA annukanuje y KoaymoOuju n bpasuny
Bracnuwmeo: Fundacion Capital

Ipumep LISTA unnnmjatuse,” kao u eBonymuja MDA mporpama, ykasyje Ha
KJbY4YHY YJIOTY HHOBallMja y TPOIeCy IOCHeNnBama (PUHAHCH]CKE WHKIy3Uje U
yOnakaBama CHpPOMAINTBA y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy. PDiekcubmiHocT M mocBehuBame
MaXkHe 3HAYajJHUM MOMEHTHMA y TPOIECY MOHUTOPUHTA MMILIEMEHTAIH]e MMOMaXy Ja

ce mporpamu Op30 mo6oJkIIajy U 00Jb€ 33]J0BOJbE TOTPEOE KOPUCHUKA.

% LISTA unnuujatua u Taber amiukanuja ce cpeausom 2015, roause kopuctuaa y Komym6uju u
bpasuiy, 6una Tectupana y JlomuHukanckoj Pemy0mimiy, a onoopena je 3a yBohemwe y Mekcuko u
Xonnypac.
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7.3 Hay4eHe Jieknyje 0 HHOBAIUjH y 00;1acTH y0JIaKkaBakba CHPOMAIITBA MPEKO
NporpamMa ycJOBHHMX HOBYAHMX TpaHcdepa U PHMHAHCHjCKe HHKIIY3Hje

[us oBe cryauje ciydaja je OMO Ja yKake Ha IIHPY KOHIETITYaau3alujy
nporeca yonakaBamka CHPOMAIITBA MyTEM WHUIMjaTUBA U3 TEPCIEKTHUBE COIMjaHE
NOJUTUKE M TPUBATHOT cekropa. Crpareruje Koje Cy TpeACTaBbEHE Y OBOj
IHCepTaLju Cy MPETEKHO HHTEPIUCIUIUITMHAPHOT KapakTepa; AOK Cy OHH mporpaheHu
JeTaJbHUM aHalu3aMa Npeluu3HuX (QakTopa H pesyinraTa, He Moxe ce u3oehu
KOHCTaTalMja Aa OHe (YHKIMOHMIIY Yy OKBUPY €KOCHCTEMa M KOMIUIEMEHTApPHUX
mporieca KOju TMOTIOMaXy IOCTH3ame IMO3UTHBHHUX pesyirara. Kox ¢uuancujcke
MHKJIy3Wje, TO TOJpa3yMeBa HMHTEPAKLHM]y aKTepa ca CTpaHe IMOHYZAE, MOTPAKIE H
peryiaTopHOT OKBHpa, Kao U ylore JAp)KaBe Yy TOJACTHLAKBY YKJbyuHBamba
HAQjCHPOMAIIHMUJUX CJI0jeéBa CTAHOBHHUINTBA KpPO3 CTPATEIIKO OINpElIebeHhe |
YKJbYyUUBakE Y Mpexe colpjanHe 3amtuTe. Ca cTaHOBUINITA APKABHUX MHULIMjAaTHBA 32
yOnakaBam€ CHpPOMAIITBA, jacHa j€ yJora Kojy (HHAaHCHJCKH CEKTOp HMa Yy
ONEPaTUBHOM M KOMIUIEMEHTApHOM CMHCIY, ajld CE€ yodyaBa M 3HAuaj IOBE3aHUX
eJieMeHaTa IMOMyT WHBECTHIIMja Y 0Opa3oBHY U 3/paBCTBEHY MH(PACTPYKTYpPY, Kao U
yJiora KOMIUIEMEHTapHHX Mpolieca COIijaHe MOMOhH.

Y KonymOuju je nmomao 10 M3paxaja yTunaj Tekyhe eKOHOMCKe Kpu3e Ha
CTAaHOBHMIUTBO M pacTyhM HHMBO CHpPOMAIITBA, TMOCEOHO y pypallHUM MOAPYYjHUMa
3emJbe. Judepentmpanu npuctyn M®A mporpama je oIroBop Ha Ty npenpeky. Takobe
jé HarJlalmieH HM3aK I[poceuyaH HUBO o0O0Opa3oBama, YHME CE JIaKo OIpaBJaBa
yCIIOBJbABaE MPHUCYCTBOBaMa HAacTaBU. He3armocneHocT je qoJaTHo mpobieMaTuyHa |
npucyTHa koj o6a mona. byayhu nma cy sxeHe MHOro pehe ykibyudeHe y (opmanHe
€KOHOMCKE TOKOBE, €JIEMEHTH pojHe paBHompaBHOocTH M®PA mporpama cy BaxHa
KOMIIOHEHTa KOJyMOHjcKor ciydaja. [lakJbMBOM JMjarHO30M COLMjATHUX U JIPYTUX
MH/IMKATOpa Y 3eMJbU MOXE C€ 3aKJbYUMTH J1a Cy pa3no3u 3a ypohewe YHT nporpama y
KonymOuju 6unm emnupujcku onpasaanu. Wmnak, 6yayhu na cy ce YHT mporpamu
yOp3aHo mpomupmwin y cBery (y perHoHy ce ucTuue ciaydaj MakenoHHje), BaXKHO je
NPOIICHUTH J1a JIX je OBa METOJla YBEK HajaJeKBaTHM]ja 3a JIOKAJIIHE MOTpede U Jia Jiu je
00pa3noXkeHa eMIHMPHjCKU-TIOIP)KaHUM apryMeHTHUMa, Oyayhu na cy omnepaTuBHH U
MHBECTULIMOHM TpolukoBu YHT nporpama BUCOKH.

KonymOuja He mpyxka jequHM ciyyaj crnajama (pUHAHCHjCKe HHKIY3Hje U

YCIIOBHMX HOBUYaHHMX TpaHc(hepa, HUTH je jequHa 3eMiba y KO0joj ce (HuHaHCHjcKa
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MHKJTy31ja IPOMOBHIIIE Ka0 CTpaTelIka MeToa yolakaBamba CHpOMAIITBA. 3HAYaJHU Cy
npumepu Muamje u Ilepya, 3emasba Koje Cy 3HATHO HampeaoBajie y OBOM IOTJIEAY.
MehyTtum, ananmuza eBonyuuje Mas Familias en Accion nporpama y Komymbuju je
MoceOHO MOro/iHa 3a CTYAM]Y CiIydaja, jep ce y mporpamy Mperno3Hajy ¢a3e TOHOIICHa
OJUTyKa W3 ONEPATUBHUX, AIMHUHUCTPATUBHUX U CTPATEUIKUX pPa3jora, o CTpaHe BHUIIE
aKTepa, yKJbyuyjyhu jaBHU, IPUBATHU U HEPO(YUTHHU CEKTOP.

CrparemkomM opujeHTalnjoM Ha (PMHAHCHU]CKY MHKIY3Hjy Kpo3 cTBapame bJ1O-
a, MOJpPILIKE MHOBAaIMje y mpolecy uciutahuBamba HOBUAHHMX TpaHcdepa M yBohemeM
KOMIIEMEHTApHUX TporpaMa, KoIyMOHjCKH cliy4yaj o0elexxaBa 3HauajHe pa3BojHe (ase
MHOBAaTUBHUX METOJa 3a yOjakaBame CHpPOMAIITBA Yy 3eMJbaMa y pasBojy. Mmak, y
OynyhHocTH ce ouekyje ma he ce MOjaBUTH HOBE MpEmNpeKe, MOMYT HEOMXOIHUX
MHPPACTPYKTYPHUX HWHBECTUIMja, Ae(pUHHUCAma IporpamMa H3jIacka M ClpeyaBamba
MOHOBHOT yJacka y CHpPOMAINTBO, Kao U o00e30ehuBame cTaOMIHUX U3BOpa
¢uHaHCHpama TporpamMa MoceOHO HAKOH MpOIIMpema Opoja YYeCHHKAa U BUCHHE

(uHaHCH]CKE TOAPIIIKE.
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3ak/by4yHa pa3zmMaTpama

CupomaruTBo je KOMIUIEKCHA I0jaBa y Kojoj ce Behu Opoj enemenara cnajajy 1a
3aJpyKe WIN YBYKY 0co0€ y CTame y KOME ce CBaKOJHEBHO Oope 3a orcraHak. bumno na
Cy Te 0co0e [yropoyHO y CHPOMAILTBY WIH CY ,,yraje” y TO CTambe 300T HEeIUIaHUPaHUX
norabaja, CHpOMamTBO MMa €HOPMHE MOCJEIUIle Ha >KUBOTE BEJIHMKOr Opoja JbyaHu y
csery. Ctpec u mputucak o (puHaHCHjcKe OpUre MPUBPEMEHO OKYITUpPA CaB KaranuTeT
32 KOTHUTHUBHO Pa3MHUILbAKE U IMOKA3aHO je Ja CHPOMAIITBO MOXE y MOMEHTY Ja
JIpaMaTUYHO CMamkU MHTEIUTCHIIN]Yy 0co0a 300T u3y3eTHe ycpeacpe)eHoCTr Ha Harope
3a caMONpexHBIbaBame. FIcTo Tako ocobe Koje cy pol)eHe y cupoMaIuTBy uMajy JIOMujy
MOYETHY TMO3ULHU]Y Y )KUBOTY OJ] CBOJUX BpIIHkHaKa, U cyouaBahe ce ca BHILE MpenpeKa y
KaCHUjUM T'OJJMHaMa.

VY 3emibaMa y pa3Bojy, OBO CTame je joul MHTeH3uBHHUje. CHpOMAIIHU KHBE Ca
MambHM HHBECTUIMjaMa Y WHQPPACTPYKTYPY, HHOKUM HHUBOOM COILMjaJHE IOJAPIIKE H
Mame MPHIINKA J1a ce n30aBe U3 JIoIIe COLMjaTHO-eKOHOMCKE no3unje. OTexaHo cTame
CHpOMAIITBA y 3eMJbaMa y Pa3BOjy je M pas3yor 300r yera je MeIWjcKa M aKaJeMcKa
nponpaheHocT oBe MmojaBe pactyha y 4eTBPTHHHU BeKa Koja je MPETXOIUJIa OBOM paiy.
CBercke mojaBe MOMYT Iio0ann3aiyje, TEXHOJIOMKOT pa3Boja U KIMMATCKUX MPOMEHA
JI0BEJIE Cy JI0 TTOCEOHOT Harjacka Ha CUTYaIlljy CHPOMAIHUX Y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Y
JOMEHY  COLMjaJlHe  TMOJUTHKe, Jouuila je 0  H3paxaja  HEOMXOJHOCT
PEKOHLENTyaIM3alije€ CHPOMAIITBA M CHUPOMAIIHHUX, Kao MYJITHIMMEH3HOHAITHOT
(eHOMeHa KOjH 3aXTeBa aKTHBHO ydelrhe jaBHOT, MPUBATHOT U HEMPO(UTHOT CEKTOpa,
Ka0 M CaMHMX CUPOMAIIIHUX Yy MpOoLecy N30aBibama U3 TEeUIKe (PUHAHCH]CKE CUTYaIHje.

[Ipenmer oBe aucepTanyje je KpUTHYKA aHAIU3Y CAaBPEMEHHUX COIHjaJTHO-
MOJUTUYKUX TpHCTyNna yOiakaBamby CHPOMAIITBA Yy 3eMJbamMa y pPas3Bojy, y K0joj ce
yCIIOCTaBJba PEKOHLENTyaJIn3allja CHUPOMAIIHE OCO0E Kao AaKTHBHOI YYECHUKA Y
onpehuBamy cBOje CynOMHE, Kao M yJora Jp>KaBe ca CBOjJOM €KOHOMCKOM M MOCEOHO
couyjasiHOM ToJUTUKOM. Hactojehm na ce carjena y Kojoj MepH Cy TH NPHCTYNH
YCIIEIIHA U TyTOPOYHO OJPKWBH, Paj MpyXa U YBUA Yy oAHOce u3Mely IpyIiTBEHOT,
JaBHOT M TPXHIIHOT TpUCTyna cupomamTBy. bynyhu na cy mpuctynu yoOnaxaBamwy
CHpOMAIITBA BEOMa Pa3HOBPCHH, UCTPAXKUBAE j€ CYKEHO Ha aHAJIM3y CHpPOMAIITBA
Kpo3 (hPMHAHCH]CKY IEPCIEKTUBY, KPO3 pa3yMeBame IeHe3e, MPUMEHEe U eBajyallyje

TPXKUIIHOT TIPUCTyIa CMambHBalkby CHPOMAIITBA Kpo3 (MHAHCHJCKY WHKIY3H])y H
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MUKpO(UHAHCHPake, Ka0 M KPO3 COLHMjATHY IMOJUTHKY IyTEM Iporpama yCIOBHUX
HOBUYAHMX TpaHcdepa, MPUCYTHHUX Yy MPEKO MeaeceT 3eMasba y pa3Bojy. Kopucrtehu ce
TEOPUJCKUM M EMIHMPHjCKUM MeToJamMa HCTpaXKHBama, ayTop JOIlymaBa pajx ca
CTYyAMjOM ciydaja wu3rpaleHUM Ha OCHOBY JBOMIOTOAMIIE-ET HCKYyCTBa paja y
KonymOuju u npyrum 3emspama Jlatuacke Amepuke u Kapub6a.

Hakon yBoAHOr nena, MpBO IOTJIAaBJbE€ OBE UCEpTalldje IMOCTaBJba IOJIA3HA
METOOJIOIIKO-TEOpUjCKa pa3Marpama, Hacrtojehu na ce mojMoBHO aeduHUITY H
aHAJM3UPajy KOHIENTH U METOAOJIOTHjE Meperma CUPOMAIITBA, HArJlallaBambeM I'eHe3e
OBe TojaBe. Y TOM IpolLecy ce YTBplyje TONPHHOC CIOXEHHUjer Mojena yTBphuBama
CTamka CHPOMAILTBA, KA0 M MO3UTHUBHE M HETAaTHBHE IOCIECAUIE yCBajarba M3BOjJEHUX
NPUCTYIA KBAaHTU(UKALMJU CUPOMAIIITBA.

Y onapyroM TmoriaBjby c€ YyoyaBa Ipelia3zak ca KIacHU4YHOT JepuHHCamba
CHpPOMAIITBA KPO3 jeTHOJUMEH3HOHAIHH MPHUCTYII, YHja je OCHOBA JIMYHH JOXOJaK, Ka
KOMILIEKCHU]jeM MYJITHANMEH3UOHAIHOM IPHUCTYIy aHaJN3€ CHpPOMAIITBAa U (akTopa
KOjU JIONPUHOCE OBOj MOjaBU. Y KOHTEKCTY 3eMajba ¥ pa3Bojy, MOCEOHO ce HariamraBa
MOBE3aHOCT €KOHOMCKOT Pa3BOja M CHpPOMAIITBA M pa3MaTpa yTUIaj (GakTopa MOIMmyT
HEJeJHAKOCTH Ha OCHOBY JIOXOTKa Kao TpENpeKe y TOCTU3amy CHHEpTuje mu3Mmehy
pa3Boja u Ojarocrama.

JloKk je crpoMalluTBO BHILIEBEKOBHA I10jaBa, 3aKJbydyje C€ Jia HUBO arCOIyTHOT
CHUpOMAIIITBA y CBETY HHj€ CMameH NPUMEHOM TPATUIHMOHATHUX METOJa, IITO je
NPOY3pPOKOBAJIO MM0jaBy alTEPHATUBHUX IpHCTyna cupomaiitBy o 1990. romuue ca
TeopujoM XyMmaHor pasBoja. [ToTBplhyje ce mpBa moceOHa XHIIOTE3a jep CPEAUHOM
JBAJIECETOr BEKa J0Ja3d JO u3paXkaja I0jaBa HOBHX AHAIUTHYKUAX TPUCTyIa
pasyMeBamy CHpPOMAIITBA KpO3 TEOpPHjy OCHOBHHMX TMOTpeda, TEOopHujy JbYICKUX
CIOCOOHOCTH M couujaliHy HMHKIY3Hjy. Kpo3 oBe caBpeMeHe Teopuje ce youdaBa
NPUXBAaTalke CHPOMAIITBA Ka0 KOMIUIEKCHE I0jaBe 3aCHOBaHE Ha OpojHMM (hakTopuma
u3BaH JIoMeHa noxoTka. [Ipenasu ce ca nuckypca o 3a0BOJbaBamby OCHOBHUX MOTpeda
Ka WUCIyHaBamby JbYJACKOT TMOTEHIMjalla ¥ MHBECTUIM]E Y JbYJACKM KamuTall.
CupomamTBo ce nedHuHMIIE W K0 AMMaHUYHA T10jaBa, 4Hje (IyKTyaluje 3aBUCE O]l
eKCTepHUX Al W OJl MHTEPHHUX (hakTopa MOPOIMYHE AWHAMHKE M TICUXOCOLMjAIHOT
ctama. Kpo3 caBpeMeHO pazMaTpame 0 CHPOMAIITBY, MPOAYOJbyje Ce CIo3Haja O TOM

CTamy M yCIIOCTaBJbajy Be3e uzMely oapehyjyhux ¢axropa.
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Viora melhyHapoIHUX HMHCTUTYIHja TONyT YjeaumeHux Hamuja u CBeTcke
OaHKe ce HarjamaBa y OBOM IPOLECY, KpO3 KOOPJMHALM]Y CTpaTeruja 3a yoiaxaBame
CHpPOMAIITBA, TOCTABJbAKE CIEUM(PUYHUX W MEPJHUBHX IIMJbEBA, M KOMIIApaTHBHE
aHaJM3¢ KOMIUIEKCHUX (paKkTopa U3 BHIIE JOMEHA COLMjAHOT M €KOHOMCKOI pa3Boja
KOjU JONpPHUHOCE Mpollecy yoOnaxaBama cupomamtBa. [loceOHa maxma je mocBeheHa
aHaJIM3Mu e(eKTa CaBpeMEeHHUX 10jaBa, MOMyT rio0aln3alyje, TEXHOJIOMKE PEBOIYIIHjE U
KJIMMAaTCKUX MpOMEHa Ha cupomaiutBo. bynyhu na cy edextu oBux mojaBa riodasHor
KapakTepa, 10IaTHO je yKa3aHOo Ha yJory Mel)yHapoaHuX opraHuzanuja y nehuHHCAbY
OJIP’)KUBOT TIPUCTyNAa M pelliemha 3a yOJa)kaBamke CHPOMAIITBA Yy KOMILTMKOBAHOM
rio0anHoM KOoHTEKCTY. IIpeno3Hajy ce u 3HayajHe pa3iuKe y KapakTepy U HHTEH3UTETY
CHpOMalITBa y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy. AyTop Yyka3yje Ha morpeOy 3a MoceOHHM
NPUCTYIIUMa KOjH Cy MpHJIaroheHn ycloBHMa pa3Boja THX 3eMajba. TUMe ce MojpxKaBa
Opyra moceOHa XWIOTe3a M Ipy’a KOHTEKCT 3a pa3yMeBame OKBUPAa OBOT
UCTPaKMBAYKOT Paa.

VY mpomecy aHanM3e M HUCTpaxKMBama, ayTop y Tpehem moriaBiby ykasyje Ha
(eHOMEH peKOHLEeNTyaln3alyje CUPOMAIlTBa, HE caMo M0 NHUTaky AepUHUCAmba U
Mepera OBe TojaBe, Beh 1 y HauMHy NpUCTyNama aHAIN3U U Ie(UHHUIINA]U CTpaTerHja 3a
yOnaxkaBame cupoMallTBa. PexoHIenTyanusanyja noapa3yMeBa aHalIu3y CHPOMAIITBa
U3 TEPCIEeKTHBE CaMHUX CHUPOMAIIHUX M pa3Marpame HHXOBEe yiore M yvemha y
nporiecy no0oJblIamka CBOje )KUBOTHE CUTyaldje. Y JUTepaTypu U MPaKCH Ce HCTUYE
HarJalmeHoCT MPHUCTYMa ,,0]1 OCHOBE Ka BPXYy” Kao alTepHATHBA KIACHYHOM IPUCTYITY
COLMjaJIHE TIOJIMTUKE M CTpaTerdja KOju ToJlaze OJ JP>KaBHUX HHCTUTYIHja.
[IpernocraBka peKkoHIENTyadH3alMje je U aKTHUBHO ydenrhe CHpOMAIIHUX Yy HpoIecy
neuHUCamba, Mepema U yOjakaBamba CHPOMAIITBA KpO3 MPHUHLUIE 33jeHUYKE
OJITOBOPHOCTH W ycKiahuBama cTparerrja ca mocrojehMM TOKOBMMa W COLMjaTHUM
CTPYKTypaMa 3ajeIHHIa CHPOMAIIIHUX KaTeroprja CTAHOBHUIITBA.

Kpo3 ucrpaxuBame je youeH (eHOMEH OCHaXHBamha CUPOMAILITHHUX Y MPETacKy
Ka aKTHMBHOM ydemhy U YyCHOCTaBJbalmy 3ajeIHHYKE OJTrOBOPHOCTH, Y3 IocebaH
Harjacak Ha eekar poJHe paBHOIIPABHOCTH, OJTHOCHO MoBehama MOTryhHOCTH /1a KeHe
YUECTBYjy Yy IOpPOJUYHUM OJulyKamMa Hu OuBajy BHul)eHE Kao NapTHEPH Y OBUM
nporecuma. Y IWJbY NPOMOBHCama M JIYTOPOYHO OJPXKHBHX pe3ysiraTa OBHUX

WHBECTULIMja, PpEKOHLENTyalu3alrja TMoJapa3yMeBa M  IIOCTAaBJbAIE  TPIXKHIIHE
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NEPCIEKTHBE 3a YOJla)kaBamke CHPOMAIITBA KpO3 COLUjaIHO MPEXy3eTHUIITO H
NpEro3HaBambe CHUPOMAIIHUX Kao TPKHUIIHOI CErMEHTa OJf NOceOHE BaXXHOCTH 3a
rio6anHy ekonomujy. Jlybsbom crio3HajoM o cupoMamTBy nmoTBphyje ce Tpeha mocebHa
XMIIOTE3a, /1a CHPOMAIITBO HHUje eHaeMcka Oozect Beh pesynrar OpojHux (akropa u
okonHoctH. Crora ce y CaBpeMEHHMM MPHUCTyNIMMa CTpaTeruje yOnaxaBama
CHpOMAIITBAa HAarjaliaBa W COINCTBEHO aHTAXOBAakbE CHPOMAIIHUX Yy TPOLECY
1000JbIIamka CBOT COIM]aTHO-€KOHOMCKOT T10JIOKaja.

CyxaBameM aHalM3e Ha MNPUMEHYy MeToja YyOlakaBama CHpPOMAIITBA Yy
3eMJjpaMa y pa3Bojy, ayTop y 4YETBPTOM IOTJIaBJby YKa3dyje Ha 3Hauaj uHaHCHja Kao
o0llacT o BUTAHE BAXHOCTH 3a OB3j CECMEHT CTAaHOBHUIITBA. [loueBmM o
pasyMeBama yjore (pUHaHCHja U MPUCTYTAa U3BOpUMA (PUHAHCUPAHA Y CBAKOJAHEBHUM
’KMBOTHMAa CUPOMAIIIHUX, 0/10aIlyjy ce Mpepacyie Ja CHPOMAIIHU He MITee U /1a Cy
PU3UYHU KJIMJEHTH 3a (PMHAHCHjCKE HMHCTUTYIMje 300T HEeIOoCTaTKa HMOBHHE WU
PEIOBHUX MPHUXO0Ja KOjU OM CIIy>)KWIM Kao TapaHLuja 3a MPUCTYH KPEAUTY U JPYTUM
¢uHaHCHjCcKUM yciyrama. 300T TakBUX IOTPEIIHUX CXBaTama, CUPOMAIIHE 0coOe Cy
IyTH HU3 TOJMHA MOpaJie J]a c€ OCIIOHEe Ha HedopMaaHe U3BOpe PUHAHCHPAEA, KOjU Cy
HYJWIN Mambe MOBOJbHE yCIIOBE 3a OTIUIahuBame, Ipe CBera BUCOKE KaMaTHE CTOIIE.

Kao oaroBop Ha KOHKpeTHE (PMHAHCHjCKE NOTpede CHPOMAIIHUX U HHXOBY
kKeJpy Jla usrpajze 6osby OyayhHocT 3a cebe U CBOjy IOPOIHUILY, KpajeM JBaJeceTOr BeKa
ce pa3BWia MHMKpPO(HMHAHCHjCKa JEIaTHOCT, OOJacT Koja je BpJo Op30 JOCTHIIA
rnobanny nomyiapHocT. OBaj cexkTop (PMHAHCHUjCKE aKTMBHOCTH 3HATHO je MOMOTAo
MWJIMOHMMA CHPOMAIIIHUX Ja TMpUCTyne (puHaHcHjckuM yciayrama. Pa3Boj Tor cexropa,
10 OIICHU ayTopa, 3HATHO j€ IMOMOTao IMOjMOBHOj PEKOHIIETITyaIH3alMji CUPOMAIITBA,
YKa3WBamkEeM Jla Cy CHpPOMAIHU He caMO aXypHHjH y oTiuiahuBamy ayrosa, Beh u 1a
Mory OuTH Jno0ap M3BOp MpUXoJa 3a (UHAHCHjCKE MHCTUTYIHje Koje ce 0aBe OBHM
CerMeHTOM TpkumTa. JlyGsbuM pa3yMeBameM CTambha CUpPOMAIITBA U HAYMHOM Ha KOjH
OHH YIIpaBJbajy (prHAHCHjaMa, OCTBapyje ce U Ipolec (PMHAHCH]CKEe MHKITy3Hje 3a OBaj
CerMeHT monyjauuje. Emmupujcka HCTpaXuBama TIMOTBphYjy YETBPTY XHUIOTE3Y
nucepTanyje 1a (uHaHCHjCKa MHKITy3Hja, Kao cTpareruja y 0opou mpoTHB CHPOMAIITBA,
no0oJblIaBa JKUBOTHU CTaHJApA M JIPYIITBEHH CTATyC CHPOMAIIHHUX U HpYyKa IpUMEp

Moryher opHBOT peleha 3a yoaakaBambe CHpOMAIlTBa.
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I'moGanna ucTpakupama cy nokasana aa je y 2014. roquHu oko JBe MuiMjape
ocoba OmI0 MCKIbY4YeHO U3 (popMaTHUX (PMHAHCHJCKUX TOKOBA, ajlM Ja je Taj mpolieM
nmoceOHO HarjaimeH koJ cupomanraux ocoda (Demirgiic-Kunt et al., 2015). Henocrarak
aJIecKBaTHUX TNPOM3BOJa ca CTpaHe IMOHyJE€ M HEJAOBOJbHA HMH(POPMUCAHOCT U
3aMHTEPECOBAHOCT OJ] CTpaHE MOTPAXKIE JOBeJe Cy J0 HHUCKOT HHUBoa Yyuerrha
CHPOMAIIHUX y (hopMaHUM (PUHAHCHU]CKUM TOKOBHMa. Mnak, OpojHa MCTpakuBama Cy
MoKa3ajla BaXHOCT THUX YCJIyra 3a CHPOMAIIHO CTaHOBHMIITBO, HE CaMO Y IOTJeny
ylarama y NpOAYKTHBHE CBpXE, IITO jé TEOPETCKU IJIaBHA yJora KpeauTa, Beh u y
noMaramy CyouaBama ca (PUHAHCHjCKMM IOTpecMMa W JAPYTHUM HENpeaBUl)eHUM
OKOJJHOCTMMa KOje MOry OWTH JpamaTh4yHe 3a cupomamiHe ocobe. Emmupujcka
UCTpaXKMBama yKa3yjy W Ha 3HauyajHy yinory ¢opmaiHe W HedopMallHE MITEIHE Ha
cTa0WIN3aljy MOTPOIIHE CHPOMAIIHUX KaTeropruja CTAHOBHUILTBA. MUKpPOOCHUTypamba
Cy ce Takohe mokaszasia kao epuKacHa y IMOJp)KaBamy OBOT CErMEHTa CTAHOBHHILTBA,
alM Ccy HenocTaTak HH(oOpManuja W Hepa3yMeBame OBHX yCIyra CIPEeudIn
MOTTyJIapU3alnjy OBe yciryre Mel)y CHpoManiHuM KJIijeHTUMA.

VY aumcepranyju je yka3aHO Ha NOMak y JOMEHY IpPOMOBHCamba (PUHAHCH)CKE
WHKJIy3Wj€ Ha JIOKATHOM M MelyHapogHoM HHMBOY. EMIHMPHjCKUM HCTpakMBameM
yTIBphEeHO je mocTojame HHM3a mpolieMa y mpolecy KopHuilhema MUKPOKpEAHUTa Kao
caBpeMeHe M MOIyJapHe MeToje 3a yOJia)kaBame CHPOMAILTBAa y 3eMJbaMa y Pas3Bojy.
Haume, mocioBHE MOZAEN KOjU j€ YYHMHHUO CEKTOp MHUKPOKpeIuTa MpopuTaOMIHUM H
IIOMOTao Ja ce MPOLIMPH, JOBEO je U JI0 3aay’KuBamba MHOro Beher Opoja ocoba on
ontumainHor. Kpeautuma cy npuctynuie u ocode 6e3 jacHor miaHa oTmiiahuBama ayra,
IITO je JOBeNo [0 Mpe3aayXHWBamka U Y HEKUM CIIyuyajeBUMa IOTOpLIANio CTamhe
cupomamTBa. Mako cy Heka eMIHpHjcKa MCTpaXKUBama IMOKa3alna Ja MHKPOKPEIUTH
HHUCY YCHeNnu Ja cMame cupomamTBo y cBery (Banerjee, Karlan and Zinman, 2015),
MUKpO(UHAHCH]jE HACTaBJbajy Ja OMBajy KJbYUHM €JIEMEHT CTpaTervja 3a yOiakaBame
CHpPOMAIITBA YKOJHMKO C€ MPUMEHE Ha a/IeKBaTaH HAa4YMH, Kao IITO je y Haueny OWio u
HaMEHEHO.

HanoBesuBajyhu ce ananusm yiore (QuHaHCHja y TIpolecy yOlakaBama
CHPOMAIITBA W PEKOHIENTYaJH3alMju CHUPOMAIIHUX KAa0 AKTUBHUX YYECHHKA Yy TOj
CTpaTerujH, ayTop je pa3MaTpao 3HauajHy YJIOTy YCIOBHUX HOBYAaHUX TpaHchepa Kao

WHUIM]aTUBE KOjy MPEIBOIU JAp)KaBa y JOMEHy comnujanHe monutuke. ok cy YHT
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nporpaMM y CBeTy KOpuIIheHM cBera ABaJleceTak TOJMHA, OOMMHA HCTpaKUBamba
e(pUKaCHOCTH OBOT MPHUCTYTA Cy MOMOIJIA /1a C€ OHO MPOIIUPH Y MPEKO MEAECET 3eMasba
U Jla UICTOBPEMEHO OATOBOPU KPATKOPOUYHHUM M JAYTOPOYHUM LUJbEBUMA yOJa’kaBarmba
CHpPOMAIIITBA.

VYCIIOBHM HOBYaHU TpaHC(eEepu Cy ce MOKa3ald Kao YCIEIIHU y MOACTUIAbY
,TIOBUTUBHUX HMCXO0/a, Kao INTO Cy WHBECTHULHjE y 00pazoBame M 3ApaBibe, ILUTO
ApaMaTU4YHO yTude Ha OyayhHocT cupomaniHux oco0a. YcnocTaBbambeM JPYIITBEHOT
YroBopa Kpo3 HPUCTYI 3ajeHUYKE OJTrOBOPHOCTH, YCIOBHM HOBYAHHM TpaHchepHu cy
MOMOTJIM HWHBECTHIIMjaMa Yy o0yiacTé oOpa3zoBama U 37ApaBiba Miiahe TeHeparuje u
MOJCTAKIIC TO3UTHBHE pE3yJiTaTe y pa3IMdUTUM O0JaCTHMa >KMBOTA CHPOMAIIHUX
cllojeBa CTaHOBHMIITBA. TuMe ce moTBphyje M meTa, Mocieqma XUIIOTe3a, Y K0joj ce
TBPJAWIIO J1a CollMjaiHa moMoh y K0joj cy MpUMAaoIyl aKTUBHU YYECHHUIIU Y TOM IPOIIECY,
yCIEUIHO JieNlyje Yy TMpaBily MoOoJblIamka I0JI0Kaja HAjCUPOMALIHMJUX —CIJIOjeBa
CTaHOBHHMIUTBA.

WNnak, wucTpakmBama YyKa3yjy Ja Cy HEONXOJAHAa [JoJaTHAa Yylarama Yy
UHPPACTPYKTYPY M EKOHOMCKH pa3BOj, Kako OH OBEe HWHBECTULHjE Yy pPa3Boj
VH/IMBUYAITHUX CIOCOOHOCTH MMajie AyrOopovHOr edekTa. AyTop yKasyje U Ha 3Hayaj
TEMeJbHE aHAIM3€ CAMUX YCJIOBAa M BaXXHOCT JIOKAIHOT KOHTeKCTa, Oyayhu na ce y
HEKUM 3eMJbaMa Harjamanajy crneuruyHu mpoOieMu IMOMyT MUTama pojaa (poaHe
PaBHONPAaBHOCTH), Jie4jer paja M YyJIOre IMOpoauIle Yy TMpolecy yOiaxkaBama
cupomarnirBa. CBakako je BaxxHo uctahu na je HeonxoaHo na ce YHT nporpamu yemepe
Ha JIOKAJHM KOHTEKCT M Ja je y HEKUM CiydajeBUMa HEONXOoJaH IudepeHIHpaH
IPUCTYIT HOBYAHUM TpaHC(epuma.

Kpo3 ananu3y YHT nporpama gonasu ce 10 3aK/bydka O FlbUXOBOj IMOBE3aHOCTH
ca KOMIUIEMEHTapHMM Tpouecuma (uHaHcHjcke HHKIy3uje. Pasmarpajyhum nurama
JOTHCTUKE M (UHAHCHJCKE OJPXKHBOCTH Iporpama, ayTop j€ YOUHO TEeHICHIH]jY
MOCTETICHOT Tpeylacka Ha eJeKTPOHCKE TpaHcdepe colHjaaHe MoMohH CHpOMAaIHUMA.
300r oouma YHT nporpama u ¢pexBeHuuje Tpancdepa, npuxsahena je moryhHocT ga
ce CHUpOMAaIIHMM oco0ama HpYyXH NPHUCTYyN (UHAHCHJCKUM yclyrama, a Ja ce Kpo3
capaJlby ApXKABHOT MporpamMa M MPUBATHOT CEKTOpa IMOCTUTHY KOMIUIEMEHTApHH

[IO3UTHUBHU PE3YJITaTH.
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[IpakTr4yan mpuMep OBOT MapTHEPCTBA Ce IMpyXa Kpo3 CTyIAWjy ciydaja Mds
Familias en Accion, mporpama ycJIOBHHX HOBUaHUX TpaHcdepa y KomymOuju koju je on
MOYeTKa JBaJeceT MPBOI BeKa IMPOIIA0 Kpo3 BHILIE TpaHchopMmalMja M Ipoleca
ycaBpmaBama. Y mnpumepy M®PA mnporpama ce HCTHYE 3HAYAJHOCT Mpesiacka Ha
EJIIEKTPOHCKE TpaHcdepe, MOTEHIUjal HHTEeTpallyje TEXHOIOTHje Kpo3 MOOWIIHH HOBAII,
Kao u edekar nupepeHIUpaHOr MPHUCTYNAa CHUPOMAINTBY Yy KpeHpamy COILHjalHe
nonutuke. Kopuctehu oBaj mpumep M mpeTxogHy aHamu3y, ayTop 3akjbydyje 1a
CaBpEMEHH COIMjaTHO-TIOJIUTUYKH MPUCTYIH yOJiaXkaBamky CHPOMAIITBA Yy 3eMJbama y
Pa3Bojy 3aXTeBajy pa3zyMeBambe MMOBE3aHOCTH JPXKaBe M TPIKUIITA, IIOHY/E U MOTPAXKILE,
a rpe cBera qJy0OKy CII03Hajy O CHPOMAILTBY M CHPOMAIIIHUM oco0ama.

[Tona3zna mpernocTaBka OBe AucepTalyje je Ouia Ja je CUPOMAIITBO ITOCTAIo
npobnem ox cBe Beher 3Hauaja y cBeTy U Jia je OBOM (PeHOMEHY HEONXOJHO Ipuhu Ha
HOB HAa4YMH, KpPO3 NIPUMEHY CaBpeMEHHX METO/a yOakaBamka CHPOMAIITBA KOje HAcToje
Jla Tpy’Ke yrOpoYHO M OJPXKHUBO periere. OBa omImITa XUIOTE3a je MOTBpheHa Kpo3
JIeTaJbHO UCTPAKUBAKE U aHAIN3Y TEOPHjCKUX M EMIIMPH]CKHUX I0/IaTaka y 3eMJbaMa y
pa3Bojy. Jlocturayha u pesynratu KOju Cy OBUM HPUCTYIIOM IOCTUTHYTH CBAKako Cy,
06e3 cyMmme, MO3UTHBHHU, alM ce He Moxe pehu ga je mpobiremaThka CBETCKOT
CHpPOMAIITBA PEILICHa, HUTH /12 jé KOHTEKCT Y KOME OHO MOCTOjU (PUKCHOT Kapakrepa.

Hayuynu pompuHOC OBOT paja je y KOMIApaTHUBHOj AaHAIM3M CaBPEMEHHX
NpUCTYIIA IJIAHOBA M ITporpama yoJakaBamba CHpOMAIlTBa Y 3eMJbama y pa3Bojy. dpyru
Ba)kKaH JIOTIPUHOC OJIHOCH C€ Ha 3aKJby4yke O MOTYhHOCTH Ja ce yTBpAe AYropodHa U
OJp)KMBa pellema 3a TpeTMaH (eHoMeHa cHUpoMallTBa Kpo3 akKTHUBHO Yydyemrhe
CHUPOMAIIHMUX Yy TUM mpouecuma. [loceban nonpuHOC YMHE 3aKJbYUIH paja Ha TEPEHy,
KOJUM C€ JIONyHhaBa TEOPETCKU MPUCTYI ca MPAKTUYHUM Ca3HambMMa U3 CTpATEIIKe U
olepaTHBHE TMEPCIEKTHBE, a Koje yjemHo omoryhyjy ma ce yTBpae (akTopu KoOju
JIONIPUHOCE TpoIlecy yOnakaBamka CHPOMAIITBA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

Jlyroroauuima TEOpHjcka U eMIUPHjCKa UCTPAXXUBamba Cy MOTBPIMIA OHO LITO
Cy MHOTH JI0 caJia M MpeTHOoCTaBballd, a TO j€ J1a HE MOCTOjU jeAMHCTBEHO ,,Maru4HoO”
pelemke 3a eMMMHUHUHALI]Y CHpOMaIITBa y cBeTy. CBakako je Omiio momaka o muTamy
CHpOMAIITBa a HHOBAIMje Y OBOj OOJIACTH ce M0jaBJbyjy y cBe BeheMm Opojy. Mnak, 6uio
OM HENPUKIAJHO J1a ce JCKJIApUIle M MPOMOBHILE jEMHCTBEHO PEILICHE KOjUM OH ce

CUpOMAlITBO CIMMHUHHCAJIO, WA da CC IPCTIOCTaBU [a Cy pPCIICHA HOI[jQ,Z[H&KO
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epHuKacHa y CBUM COLMjaJIHO-€KOHOMCKUM YCJIOBMMA, YKJbY4yjyhu u cTame yHyTap
nojeqMHaYHuX 3eMasba. [1oTpeOHO je majbe UCTpakuBaTH AYTOPOYHE pe3yJNTaTe OBUX
MpHUCTyNa CHPOMAIITBY, MOCEOHO y 3emibamMa y pPa3BOjy KOje H3HCKY]y 0JaTHE
MHBECTHUIIM]E Kao IITO Cy eKOHOMCKE MM UH(PACTPYKTypHE.

[locnenwu 1O pedy, aad HE IO BAXHOCTH, 3aKJbydaK OBE JOKTOPCKE
aucepranyje oaHocu ce Ha Oyayha HayyHa ucCTpakuBama y oBoj oOmactu. Ta
UCTpaXBama OM MOTJIa Jja ce KOHLEHTPUIY OWJIO Ha IMOjelnHe MPOOJIEMCKE acIeKTe,
OUJI0 HA aHAJTU3y CUPOMAIITBA y T0jE€AMHUM PErHOHMMA WK 3eMibaMa. Ca MPaKTUYHOT
CTaHOBHILITA HAajKOpPUCHHja Ou Omia uctpakuBama y CpOuju 1 OKpyXemwy, jep 01 Moria
Ja morpuHecy GOpMYIIUCaly COIH]aTHO-€KOHOMCKE MOJUTHKE, HAPOUYHUTO Kajaa cy Beh
MOKpEHYyTa HeKa MHUTamka y TOM JIOMEHY Kao LITO jeé YCHOCTaBJbamhe CHCTEMa YCIOBHUX
HOBUaHMX TpaHchepa y MaxkenoHuju, yBoheme cucteMa MUKpO(PHUHAHCH]a y LUIbY
MOJIPIIIKE MallUM | cpelbuM npeny3ehuma y Cpouju, u carmuso. O noceOHe BaXKHOCTH
Ou OWII0O MCTpaXHUBamE [EjCTBA YCIOB/bEHE MOMONM Ha OIHOC pOAUTEshA IpeMa
ylaramuMma y IIKOJIOBamke U 00pa3oBame Jele, MoOoJpllamky IOJ0XkKaja JKeHa Yy
MOPOJUIIM, W/MITU CIIPEMHOCTH CHUPOMAIIIHUX Jla C€ CaMHU aHTaxyjy Yy Hpolecy u3jacka
U3 T3B. 3a4apaHOr Kpyra CUpOMaIlTBa.

Crnoxena mnpoOjeMaTMKa CHpPOMAIITBA 3aXT€Ba W CIOXKEHE IMPHCTYIEe, a
MHOBAaTUBHA pelliekha KOje YKJbYUyjy CHpPOMAIIIHE y MPOLIEC peliaBamba TuX nmpobiema he
ayropoyHo 6utu edukacHuju. CUpPOMAIITBO HMCKJbYYyje BEIMKH MPOLIEHAT CBETCKOT
CTAaHOBHMIITBA M3 JPYIITBEHHMX M EKOHOMCKHMX TOKOBA, IITO yYMHOrome yckpahyje
Kopuirheme MoTeHIMjana Kako HHANBUIYA, TAKO M LEJIOKYITHOT CTAHOBHHILTBA.

JlormyHo je na he y cBeTy yBeK NOCTOjaTH pas3nuke u3Mely Ooratux u
CHPOMAIIIHUX, aJIi €KCTPEMHO CHPOMAIITBO U HEMOTYNHOCT 33JJ0BOJbaBamba OCHOBHUX
JbYJICKUX TIOTpebda YMHH CKOpPO jeAHy NEeTHHY IUIaHeTe 3apo0JbeHy Yy LHUKIYCy
JeTpuBanyje U3 Kora je Temko u3ahu. OAroBOpHOCT ApkaBe, MPUBATHOT CEKTOpa, a U
cBUX TpahaHa, je ma oOe30ene ycioBe y KOjUMa CHPOMAIITBO MOXKE IOCTATH H300p
yMECTO Ka3zHe pohemem wuim ,JomoM cpehom.” Myxaman JyHyc je CBOjeBpEeMEHO
nporuo3upao aa he y 6yayhHoctu nocrajatu My3eju o cupomaiuTBy jep he oHo jeqHOr
JaHa y moTmyHocTH HecraTH. Jlok Ta OyayhHocT, mpeMa 3akibydKy ayTopa, H3
CaBpeMEHE MEePCHEeKTHBE Jellyje joIl YBEK JO0CTa yNaJbeHO, BAXKHO j€ MMaTH LUJb Ha

BUJMKY U HE 3ayCTaBJ/baTH C€ Ha KPAaTKOPOUHUM yCIeCcHMMa, Beh HaCTaBUTH Kopaluma
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MHOBallMja ¥ MHTEPIUCIMIUIMHAPHOT TMpHCyNa OBOM TIJjo0amHOM (peHOMEeHy Y3
CTUMYJIUCAlkhe HHKIY3Hje MaprUHAIHOr [ella CBETCKOI CTAaHOBHHILTBA y OCHOBHE

TOKOBC CaBpCMCHOI' CBCTA.
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[Mpuno3u

IIpunuor 1: Hannonanau Mujiennjymckn nu/besu passoja (MIP) y Peny6annn
Cponjn

(Bnana Peny6iuke Cpbuje, 2006)

MIIP 1: IIpenos1oBUTH CTOIY CHPOMAIITBA YKYIHOI CTAHOBHHMIITBA U
HCKOPEHHUTH IJI1ajg

3aoamax 1: J1o 2015. ronuHe cMambUTH CTOITY HE3AIIOCIEHOCTH PaJHO aKTUBHOT
CTaHOBHHMIUTBA 3a HajMame 50%
Cneyuguunu 3a0amax 1: CMambUTH CTOIly HE3ANOCIEHOCTH MIIaUX 3a
HajMame jeHy Tpehuny
Cneyuguunu 3a0amak 2: CMambUTH CTOIY HE3AIOCICHOCTH 0cola ca
MHBIMAUTETOM 32 HajMame 20%
Cneyuguunu 3a0amax 3: CMambUTH CTOIly HE3AIIOCIEHOCTH JKEHA 32 MIPEKO
45%

3aoamax 2: J1o 2015. roquHe npenosoBUTH CTOIY CUPOMAIITBA YKYITHOT
CTaHOBHMILTBA
Cneyuguunu 3a0amax 1: Cy30uTu XpoHUYHO cupomaiuTBo Poma, y3 cMameme
CTOIle CHpOMaIlTBa 3a Hajmame 30%
Cneyuguunu 3a0amax 2: IIpenonoBUTH CTOMY CHPOMAIITBA N30ETIHNX U
MHTEPHO PaceJbeHUX JIUIa

3aoamak 3: J1o 2015. rovHe UCKOPEHUTH TJ1a]l
Cneuyuguunu 3a0amax 1: bpoj HecriocoOHUX 3a paa Hocuiana npasa Ha MOIT
u3Hocuhe HajMame aBe TpehuHe o yKymHOT Opoja.
Cneyuguunu 3a0amak 2: PeannzoBaTu UCTpaXUBamke KOjuM he 6utu
uaeHTuuroane nopoauue y Peny6mnmiu Cpouju Koje mare of riiaau

MIP 2: /Ta xo 2015. cBu 1evyanu 1 ieBOjUnIie 3aBpIlie OCHOBHO 00pa3oBame

3aoamax 1: TloBehame 0OyxBara Jie1ie OCHOBHUM 00pa3oBambeM
Cneuyuguunu 3a0amax 1: J1la 100% nedaka u 1eBojurIla yIuiie OCHOBHO
oOpa3zoBame
Cneyuguunu 3a0amax 2: Jla 98% neyaka u 1eBojYHIIa 3aBPIIA OCHOBHO
oOpa3oBame
Cneyughuunu 3a0amax 3: CMambUTH OCUIIAE JICLIE TP MPENACKY y 5. pa3pen
ucnox 1%
Cneuyuguunu 3a0amax 4: J1o 2015. na 70% neue (3-7 roguHa) Oyne
o0yxBaheHO MPeanTKOJICKIM 00pa30BamkeM, C MOCCOHNM aKIICHTOM Ha eIy U3
pU3MYHHX TpyMa (Je1a Ha celly, pOMCKa Jielia, JIella ca CMEeTHkhaMa y pa3Bojy)
Cneyuguunu 3a0amax 5: Jlyrnuinpatu Opoj IpeAmKOJICKUX HHCTUTYIH]a, Y3
IbUXOBY PaBHOMEpHY reorpadcky AUCTpUOyLujy

3aoamak 2: CTuname 3aHMMaba, IPOMOBHUCAKE KOHLIENTA 10)KMBOTHOT yU€Ha U
JOCTYITHOCT BHCOKOT 00pazoBamba
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Cneyuguunu 3a0amax 1: Jla 95% yueHnka 1 ydeHHIIa 3aBPIIU HEKU BUJL
cpeamer oopa3oBama

Cneyuguunu 3ao0amax 2: J1o 2015. na 100% mnanux y3pacta 15-24 rongune
OyJie MICMEHO

3aoamax 3: Tlobosbiamke KBaIMTETa 00pa3oBamba
Cneyuguunu 3a0amax 1: Ilonuzame kBanuTeTa 00pa3oBama Koje 100ujajy

7ie1ia y OCHOBHO] IIKOJIH

3aoamax 4: YcnocraBibame J0JaTHUX 0a3a rmojaTtaka 3a npaheme u eBasryanujy
OCTBapHBamba HALIMOHAJIHOT LIUJba U 3ajaTaKa

MIIP 3: PogHa paBHONPABHOCT M MO0O/bIIAK:E MOJI0KAja JKEHA
3aoamax 1: 1o 2015. npenosoBUTH EKOHOMCKE HEjeAHAKOCTH n3Mely JkeHa u
MymIKapana (y CHpOMaIlTBY, 3all0CICHOCTH, HE3a0CIeHOCTH, yuelhy y CHHANKaTuMa,

Hanpea0Bamy Ha 1ociy, miaheHocTn)

3aoamax 2: 1o 2015. noBehaTu 3acTyNnJbeHOCT jK€HA Ha CBUM HUBOMMA TOJIUTUYKOT
oJuly4rBama Ha HajMame 30%

3aoamax 3: J1o 2008. 3a0Kpy’KUTH CTBapambe CUCTEMCKUX MPETIIOCTABKU 3a
OCTBAapUBAK-E POAHE jeTHAKOCTH (TUTAHOBU UMILIEMEHTAIMje 3aKOHA O PAaBHOIIPABHOCTHU

nonoBa, HITA u cnenuduyune ctpareruje)

3aoamax 4: J1o 2015. pa3BuTH CUCTEM 3aLUTUTE KEHA )KPTaBa HACUJbA U CUCTEM
NIPEBEHIMje HaCHJba HaJl KEeHaMa.

MIIP 4: Cmam-uBame CMPTHOCTH Jiele

3aoamax 1: Nzmely 2000. u 2015. roguHe CMambUTH CTOTIE CMPTHOCTH JETIe UCTION 5
rOAUHA Y IPOCEKY 3a MOJIOBUHY

3aoamax 2: N3mely 2000. u 2015. roaune yHanpeauTu 00yxBaT )KeHa aHTEHATAITHOM H
MOCTHATAJIHOM 3PAaBCTBEHOM 3aILTUTOM HajMame 3a jeJIHy Tpehuny

3aoamax 3: N3mely 2000. u 2015. roauHe cMamUTH CTOITY CMPTHOCTH Jiele ucron 19
roJiMHa Off CIIOJbHUX y3poKa cMpTH ca 15,9 Ha 8,8

3aoamax 4: N3mehy 2005. u 2015. rogune yHanpeauTu o0yxBar Jele UCKIbYYUBUM
J0jemeM o1 pol)era 10 MIECTOT Mecena kuBoTa, ca 15% na 30%

3aoamax 5: N3mely 2000. u 2015. roaune yHanpeauTu o0yxBar Aele IporpaMom
obaBe3HHX BakuuHamnyja Ha 99,0%

MIIP S: YHanpeheme 31paB/ba :keHa y penIpOAYKTHBHOM nepuoay (yHanpeheme
MATEePHAJIHOT 31PaBJba)
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3aoamak 1: J1o 2015. roquHe CMabUTH OJJHOC MaTepHAIHE CMPTHOCTH Ha 4,9

3aoamax 2: J1o 2015. ouyBaTu 1 yHanpeIuTH peIpoOAYKTUBHO 3paBJbE KEHA
OJlpKaBambEeM CTOMa (PepTHIUTETA Ha CAAAlIHEeM HUBOY, CMAbCHEM CTOIIAa HAMEPHUX
npekua TpyaHohe 3a jeiHy MOJIOBHHY M IBOCTPYKUM yBehameM MpoleHTa KeHa Koje
KOPHCTE CaBpEeMEHE METO/Ie KOHTpAaLEIIIHje

3aoamax 3: N3mely 2000. u 2015. roauHe cMamUTH CMPTHOCT Y TPYIIN JKE€HA
¢beprunne 106U 3a jenny Tpehuny

MIIP 6: bop6a nporus XUB/CHU/IE, TyOepKy103e u ocTaaux 6oJjiecTu
3aoamax 1: 1o 2015. ronune cmamuty mupewe XMB-a

3aoamax 2: YHanpenutu KOHTPOITy TyOepKyino3e kpo3 ciupoBoheme JJOTC crpareruje
1 00yXBaT yCIIEIIHO JieueHuX o1 95%

3aoamax 3: N3mely 2000. u 2015. rogune noehatu 04eKUBAHO Tpajambe )KUBOTA Y
MIPOCEKY 3a JIBE TOJMHE U CMABUTH Y10 MOIyJIAIje KOjU MPOLEHY]y CBOje 3ApaBIbe
Kao JIOIIe U U3y3EeTHO JIolIe

3aoamax 4: N3mely 2000. u 2015. rognHe CMamkbUTH PU3UYHO MTOHALIAKE Y IPOCEKY 32
10%

3aoamax 5: J1o 2010. roquHe OCHOBAaTH LIEHTPE 3a IPEBEHTUBHE 3PABCTBEHE YCIYyTre Yy
CBUM JIOMOBHMa 37ipaBiba y Peny6muiu Cpouju

3aoamax 6: J1o 2010. roquHe yCTaHOBUTH MeXaHHU3MeE 3a mpaheme 3/1paBiba Jele ca
CMETHaMa y pa3Bojy U OApaciiux 0coda Koje KUBE ca MHBATUAUTETOM.

MIIP 7: Ocurypatu oApKHBOCT ’KMBOTHE CpeIMHe

3aoamax 1: Yrpaautu NpUHIMIIE OJPXKHUBOT pa3Boja y HAIMOHAIHE TOJIUTHKE,
3ayCTaBUTH I'yOUTaK MPUPOTHUX pecypca U MOJACTULATH BUXOBY PEBUTAIM3ALIN]Y
Cneyuguunu 3a0amax 1: 1o 2015. ronuHe yCBOJUTH M UMILUIEMEHTUPATH
HaIMOHAJIHE NIPOrpame, CTpaTeruje 1 3aKOHE KOJU PEryJIHIIy 00IacTH OAPKUBOT
pa3Boja U 3aIUTUTE KUBOTHE cpenune y PemyOmuuu CpOuju
Cneyuguunu 3a0amax 2: Jlo 2015. rogune noehatu moBpInHy MO ITyMOM
Ha 32% yxynHe Tepuropuje Pemmyonuke Cpouje
Cneyuguunu 3a0amax 3: Jlo 2010. rogune noehatu noBpInHy 3amTHheHux
npupoaHux nobapa Ha 10% yxynHe tepuropuje Pemyomuke Cpouje
Cneyuguunu 3a0amax 4: Jlo 2015. rogune cmamuT 0poj tomahmHCcTaBa Koja
KOpHUCTE YBpcTa ropusa Ha 25% ykynHor 6poja nomahuncrtaBa y PernyOnumum
CpOuju
Cneyuguunu 3a0amax 5: Ilopehatu eneprercky edukacHocT 1 Kopuurheme
O0OHOBJPMBUX M3BOpA CHEPTHje
Cneyuguunu 3a0amak 6: CmamuTu 3aral)eHOCT Ba3zryxa.
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3aoamax 2: CMamUTH NIPOLIEHAT CTAHOBHUILTBA Oe3 oaroBapajyher cHabneBama
3[IpaBOM BOJIOM, NPHKJbYYKa Ha KAHAIM3ALUOHY MPEXY U OPraHU30BaHOT CaKyIlJbamba
KOMYHAJIHOT OTIa/1a
Cneuyuguunu 3ao0amax 1: Jlo 2015. rogune nosehatu mporeHaT nomahuHcTaBa
NPUKJbYYEHUX Ha jJaBHY BOJOBOJHY MPEXy y ypOaHuM cpeauHama Ha 98% u 'y
pypanHuM cpenrHaMa Ha 65%
Cneuyuguunu 3ao0amax 2: Jlo 2014. rogune noseharu mporeHaT nomahuHcTaBa
o0yxBaheHUX jaBHUM KaHATU3alMOHUM cucTeMuMa Ha 65%, a 1o 2015. ronune
nosehatu nporeHat fomahuHcTaBa 00yxBaheHNX jaBHUM KaHAIU3aLMOHUM
cUCTeMHMMa y BeJIMKUM rpajgoBuma (mpexo 100 000 cranoBHuka) Ha 100%
Cneyuguunu 3a0amax 3: Jlo 2015. ronune nosehatu Opoj CTAaHOBHHUKA
o0yxBaheHUX CHCTEMOM CaKyIlJbaka KOMyHAJIHOT oTnaza Ha 70%

3aoamax 3: T1o60spIIATH YCIIOBE CTAHOBAMKba CHPOMAIIHUX CTAHOBHUKA HEXHUTHjEHCKUX
HaceJba
Cneyuguunu 3a0amax 1: OcTBapuTH JOCTYITHOCT CTAaHOBAKA U
PAacIoyIoKUBOCT cTaMOEHOT (DOH/1a 32 CUPOMAIIIHE U pambHBE APYIITBEHE IpyTie
MIIP 8: Pa3Bujatu rjo6ajHe napTHepCKe OIHOCE Pail pa3Boja
3aoamax 1: ]luHamMyuvaH U OApKUB pacT OpyTo JoMaher Mpon3BoAa 3aCHOBAH Ha
npernocraBkama yrBphenum y HannonamHoOM MHBECTUIIMOHOM IutaHy, CTpaTeruju
MOJICTHIIAakka U Pa3BOja CTpaHMX yiarama u CTpaTeruju npuBpeHor pasBoja g0 2012.
roiNHe
3aoamax 2: TloBehaTn 10CcTyNMHOCT HOBUX TE€XHOJIOTHja 3HaTHO Behem Opojy rpahana

3aoamax 3: TloBehatu ynarama y pa3Boj JbyJICKUX pecypca 3a oko 70%

3aoamax 4: Tlosehatu yuenthe u3Bo3a poba u yciyra y 6pyro nomahem npousBojay Ha
oko 55%

3aoamax 5: CMamuTH CIIOJBHU AYT y OpyTO nomahem npousBoay Ha oko 10%
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IIpuior 2: Cnucak nporpamMa ycJI0BHUX HOBYAHUX TpaHcdepa y cBeTy

(Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014)

3emiba Hasus nporpama bpoj
yYeCHUKA
Anrosa Angola Conditional Cash Transfer School 900.000
Program
Aprenmisa Asignacion Universal pOV'Hljo para la Proteccion 3.541.000
Social
banrmanem Primary Education Stipend Project 7,800.000
Building Opportunities for Our Social
bemuze Transformation (BOOST) 9-000
benun Program for girls education -
BonuBuja Bono Juancito Pinto 1.750.000
Bbpazun Bolsa Familia 57.753.000
Yan Conditional cash grants in refugee camps -
Kuna Educational Subsidies and free education -
KonymoOuja Familias en Accion 11.719.000
Kocrapuka Avancemos 185.000
JIOMHMHHKAHCKA Programa Solidaridad 2.947.000
Pemry6nuka
ExBaznop Bono de Desarrollo Humano 6.418.000
En CanBanop Comunidades Solidarias Rurales 412.000
Ouyn Care and Protection Allowance 8.000
I"amOuja Family Strengthening Program 130.000
. : 73.000
["ana Livelihood Empowerment Against Poverty (LEAP) omahurCTaBa
['BaTemana Mi Bono Seguro 4.168.000
Xautu Ti Manman Cheri 111.000
200.000
Xonaypac Bono 10.000 omahmHcTaBa
Mabapcka For the road 26.000
Wnnuja Janani Suraksha 9.500.000
Wunonesnja Program Keluarga Harapan 2.906.000
. Programme of Advancement through Health and
Jamajka Education (PATH) 307.000
Kazaxcran BOTA 135.000
Kennja Cash transfer for OVC (CT-OVC) 412.000
KyBajT Families of Students grant -
Maxezionuja Conditional cash transfer - increased child 19.000
allowance
Maparackap Conditional cash transfer -
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Manu Maternal Grants for Education (Bourses Maman) 5.000
Maypuranuja Cash for Training Program 15.000
Mexkcuko Oportunidades 32.340.000
Mapoxko Taysir 80.000
Henan Scholarships 2.616.000
Hurepnja Kano Conditional Cash' Transfer for Girls 12.000
Education
Benazir Income Support Program - Conditional
[Takucran ) -
cash transfer component (3 provinces)
[Tanama Red de Oportunidades 327.000
[Taparsaj Tokopora 555.000
[lepy Juntos 3.573.000
dununuHu Pantawid 3:995.000
nomahuHCTaBa
Pymynuja Money for High School 140.000
Cao Tome n Maes Carenciadas 1200
[Ipunnune nomahnHcTasa
Caynujcka . ) :
Apabuia Support Assistance: School Bags and Uniforms 428.000
Conditional Cash Transfer for Orphans and
Ceneran Vulnerable Children 5:000
CrnoBauka Motivation Allowance 31.000
[lipn Janka Free scholarship programs for school children - 45.000
Grade 5
. Tanzania Social Action Fund - Pilot Conditional
Tan3zanuja 6.000
Cash Transfer
Hctounn Tumop Bolsa da Mae 11.000
Tpunugan u ..
ToBare Targeted conditional cash transfer program 36.000
Typcka Conditional Cash Transfer Sartli Nakit 2.130.000
Ypyraaj Asignaciones Familiares 528.000
. Decree 49 and its revision Decree 74/2013/ND-
Bujetnam -

CP

YKVYIIHO: 154.039.000 xopucHuKa
u 4.269.200 nomahuncrasa

y 52 3emube
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Hpuaor 3: Cnucak nporpama 6e3ycJI0BHMX HOBYAHMX TPaHcdepa y cBeTy

(Gentilini, Honorati and Yemtsov, 2014)

3emiba Hasus nporpama bpoj

KOPHCHHKA
Anbanuja Ndihme Ekonomike 102.000
Amnrona Angola social pension program 1.000.000
ApreHtuHa Pension no contributiva por discapacidad 576.000
Jepmenwuja Family Benefits Program 76.000
AzepOejuan Targeted social assistance 180.000
Large-scale temporary Cash Transfer program
baxpeun (CTP) -
banrnagem Social pensions 2.475.000
benopycuja Last-resort social assistance, GASP 166.000
benuze Social Pension 4.000
benun Universal Social Pension -
BonuBuja Renta Dignidad Social pension 835.000
bocna u . .

Xeplieropuna Family assistance benefits 181.000
Boupana The Old-Age Pension (OAP) 90.000
Previdencia Rural and Beneficio de Prestacao
bpasun Continuada and Renda Mensal Vitalicia 3:852.000
Byrapcka Child Benefits 817.000
bypkuna ®aco CT to OVC 6.500

. 20.000
Kamepyn Cash Transfer Pilot omahmHcTaBa
3eenopreka Social pensions 23.000
OcTtpBa
Yune Chile Solidario 1.148.000
Kuna Di Bao 74.800.000
Konymo6uja Programa de Proteccion Social al Adulto Mayor 718.000
J1.P. Konro Support to vulnerable households 92.000
Koro Cash transfer program in Brazzaville and Point- i

Noire

Kocrapuka Social pension 84.000
Obana Cash Transfer Project in Abudjan 54.000
CnonoBaue
XpBarcka Child Allowance 213.000
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Yemika

Benefit in material need 71.000

Penybnuka
[TubyTn Assistance for the demobilized -
g:%%iii?cm Ageing in Extreme Poverty Protection Programme -
ExBanop Pension para Adultos Mayores 584.000
Erumnar Social solidarity pension 82.000
nomahnHcTasa
En CanBanop Basic Social Pension 29.000
Ectonuja Subsistence benefit (means-tested benefit) 38.000
. . 242.000
ETtnomnuja Productive Safety Nets Program omahurCTaBa
duyn Family Assistance Program 25.000
I"amOuja Emergency Food Security Response 20.000
I'py3uja Targeted social assistance 900.000
["ana Social inclusion transfer -
I'penana Public Assistance 4.000
I'Baremaina Programa del Adulto Mayor 103.000
I'Buneja Cash Transfer for nutrition and for girl's education -
I'Buneja bucao Social Pension 2.000
I'yjana Social Pension 43.000
XoHJypac Bono de laTercera Edad 61.000
Mabapcka Regular social assistance 269.000
Wnnuja Indira Gahndhi National Old Age Pension Scheme 19.200.000
WNunonesnja Bantuan Langsung Sementara Masyarakat 15.500.000
Upan Compensatory Cash Transfer 6.100.000
Jamajka Social Pension 52.000
Jopnau National Aid Fund 250.000
Kazaxcran Targeted social assistance 134.000
Kenuja Hunger Safety Net Program (HSNP) 290.000
Kupubatu Elderly Pension 2.000
Kocogo Social welfare benefits 426.000
KyBajT Disability grant -
Kuprusuja Monthly benefit for 5&2};} f];fl)l’}’leleS with children 377.000
JlatBuja Guaranteed minimum income 120.000
JIubGan Family and education allowances -
Jlecoro Old age pension 83.000
Jlubepuja Social Cash Transfer 2.000
nomahnHcTasa
JlutBanuja Social Benefit 68.000
Maxkenonuja Social financial assistance 52.700
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Maparackap Family allowance -
MasnaBu Social Cash Transfer Scheme (SCTS) -
Manesuja MWFCD:s financial assistance programs 420.000
Manausu Old Age Pension Scheme 15.000
Mam Unconditional cash trqnsfer program in Gao and 7000
Sikasso
Maypummjyc Old age social pension 160.000
MeKCHKO Programa deNAtencio:n a los Adultos Mayores de 70 5.100.000
anios y mas en Zonas Rurales
MonaoBa Ajutor Social 27.000
Mowuromnuja Child Money Program 932.000
IpHa Copa Family material suppgrt and benefits based on 13.000
social care
Mapoxo Family allowances 538.000
Mo3zam6uk Programa Subsidio Social Basico 217.000
Hamubwuja Old age pension 141.000
Henan Old Age Pension Scheme 636.000
Hurep Family allowance -
[Takucran Benazir Income Support Program 1.760.000
[Tanama Social pension 86.000
ITaparBaj Social pension 32.000
Iepy Social pension 126.000
OununuH Tulong Para Kay Lolo and Lola -
Momcka Temporary social assistance benefits (Pomoc 445000
Spoleczna)
Pymynuja State Child Allowances 4.013.000
Pycuja Child Allowances 10.524.000
Pyarza The Fond d'Assistance aux Rescapees du Genocide i
(FARG)

Camoa Senior Citizens Benefit 9.000
g;iggr;eﬂ Old age social pension 3.000
CayHHJ.CKa Regular Assistance: Divorced, Widowed Women 371.000
Apabuja

Ceneran Child Nutrition Program, NETS 26.300
Cpbuja Child Allowance 203.000
Cejmenu Universal Old Age Social Pension 7.600
Cujepa Jleone OVC Benefits -
CrnoBauka Material need benefit 111.000
CrnoBenuja Child Benefits 371.000
Comanuja CWMG Program 96.700
Jyxxna Adpuka Child Support Grant 10.790.000
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[pu Jlanka Monthly Allowance for Disabled 11.000
EI];eBLIZ Kure Assistance Pensions 1.000
Cgera Jlymmja Public Assistance Programs I[OMahI/HziiTil(]i(:l
Creru Public Assistance Relief 6.000
BunieHt
Cypunam Social pension 44.700
CazmiieHy Old Age Grant 44.000
Tagukucran Targeted Social Assistance (pilot) 7.000
Tan3zanuja Most Vulnerable Children (MVC) Program -
Tajnann Old Age Allowance 5.700
I;II/CI;%I;HH Transfers for the elderly 86.900
Toro Cash transfer to children
Tymc Programme National d'Aide aux Familles 235.000
Nécessiteuses (PNAFN) - Cash transfers nomahuHCTaBa
VYranaa Direct Income Support 113.000
VYkpajuna Child Care Benefit 1.800.000
Ypyraaj Social pension 31.000
VY36ekucran Social assistance to poor families 600.000
Benemnyena Social pension 675.000
Bujernam Social pensions 1.100.000
3amanna Obana Cash Transfers CTP 100.000
u ['aza* nomahnHcTasa
Jemen Social Welfare Fund -
3ambuja Social Cash Transfer Scheme -
3umbadBe Harmozied Social Cash Transfer Program 32.500

*Tepumopuja 3anaoune Obane u I aze je yepumena meljy ocmanum 3emasama Kako ou ce yKasano Ha
nocmojarve npocpama bezycnoenux nosuanux mpancgepa

YKVYIIHO: 176.034.600 xopucHuKa

u 703.500 nromahuHncTaBa

y 119 3emaba
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IIpunior 4: Cnucaxk cBuX nporpamMa Y cJIOBHHX HOBYaHUX TpaHcdepa y JIaTHHCKO]
Amepunu u Kapuduma

(CEPAL, 2015)
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29.
30.

Asignacion Universal por Hijo para Proteccion Social (2009-) — AprenTuHa
Familias por la Inclusion Social (2005-2010) — ApreaTuHa

Jefas y Jefes de Hogar Desocupados (2002-2005) — Apreatuna

Programa de Ciudadania Porteria (2005-) — ApreaTuna

Creando oportunidades para nuestra transformacion social (2011-) — benus
Bono Juancito Pinto (2006-) — bonusuja

Bono Madre Nifia-Niiio Juana Azurduy (2009-) — bonuBuja

Bolsa Alimentag¢do (2001-2003) — bpazun

Bolsa Escola (2001-2003) — bpazun

. Bolsa Familia (2003-) - bpa3zun

. Cartao Alimentagdo (2003) — bpazun

. Programa Bolsa Verde (2011-) - bpazun

. Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI) (1997-) — Bpazun
. Chile Solidario (2002-) — Yune

. Ingreso Etico Familiar (2012-) — Ynne

. Ingreso para la Prosperidad Social (2011-) — Konym6uja

. Mas Familias en Accion (2001-) — Konymbuja

. Red Unidos (Ex Red Juntos) (2007-) — Komymbuja

. Subsidios Condicionados a la Asistencia Escolar (2005-) — Konymbuja

. Avancemos (2006-) — Koctapuka

. Superémonos (2000-2002) - Kocrapuka

. Bono de Desarrollo Humano (2003-) — ExBagop

. Bono Solidario (1998-2003) — ExBanop

. Desnutricion Cero (2011-) — ExBagop

. Comunidades Solidarias (2005-) — En CanBagop

. Mi Bono Seguro (2012-) — I'Baremarna

. Mi Familia Progresa (2008-2011) — I'Baremana

. Proteccion y Desarrollo de la Nifiez y Adolescencia Trabajadora (2007-2008) —

I'Baremana
Ti Manman Cheri (2012) — Xautu
Bono 10.000 Educacion, Salud y Nutricion (2010-) - Xonmypac
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31. PRAF/IDB Fase II (1998-2005) — Xonmypac
32. PRAF/IDB Fase III (2006-2009) — Xonaypac
33. Programa de Asignacion Familiar (PRAF) (1990-)- Xonmypac

34. Programme of Advancement Through Health and Education (PATH) (2001-) —
Jamajka

35. Oportunidades (Programa de Desarrollo Humano, ex Progresa) (1997-2014) —
Mekcuko

36. Prospera. Programa de Inclusion Social (2014-) — Mekcuko

37. Red de Proteccion Social (2000-2006) — Hukaparsa

38. Sistema de Atencion a Crisis (2005-2006) — Hukaparsa

39. Bonos Familiares para la Compra de Alimentos (2005-) — Ilanama

40. Red de Oportunidades (2006-) — ITanama

41. Abrazo (2005-) —ITaparsaj

42. Tekopora (2005-) — ITaparsaj

43. Juntos (Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas Pobres) (2005-) — Ilepy
44. Programa Solidaridad (2005-2012) — lomunukancka PemyGnuka

45. Progresando con Solidaridad (2012) - [lomuankaHcka PenyOnnka

46. Targeted Conditional Cash Transfer Program (TCCTP) (2005-) — Tpuaunan u
Tobaro

47. Asignaciones Familiares (2008-) — YpyrBaj

48. Plan de Atencion Nacional a la Emergencia Social (PANES) (2005-2007) —
VYpyraaj

49. Tarjeta Uruguay Social (ex-Tarjeta Alimentaria) (2006-) - Ypyrsaj
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Ipunuor S: Inmensuje u nuu/besn koaymounjckor Red UNIDOS nporpama

&

Nuestro Plan Familiar =~ = Junossie

HED PARA LA SUPERACION DE Lh POBREZA EXTREMA

w O a3 @ 3

Identificacion Ingresos y trabajo Educaciony Salud Nutricion Habitabilidad Dinamica familiar Bancarizacion Acceso a la justicia
capacitacion y ahorro
/7, 4 Todos los adultos
—, 1-Todostenemos o B Losniosynin B . — 2. Enuestaviienda 34 Construmasy 40, Lafamilishomaatraves 3. Enlafamiia
, g g N U — e — — %
" identificacin. ylotienenunmecanismo \__ asistimos apogramasde " asalud. — "ﬂb“"“‘“‘“f’ﬂb‘“e"h " desagies N/ Plan Familiar " mecanismosnoformales (. ‘ﬂelemusyd!bms
) de sustento econdmico al atencion ntegral. [N LTI ./ también sabemos qué
o 27 Los hombees entre 18 interiordel hogar, 14, Ennuestrafamilia, preparadén de . 25.Enlafamilia 35. Tenemos informacién Instituciones nos pueden
(" yS0aios tenemos libreta 9. Los nfis, nifias /7, todos asistimos alas alimientos = M "
—/ miltar. [ . v/ 6 N S basuras — N conflctos
/- adultos iene trabajo S estudiando. desalud [\ 2.latmilaconsume > nospuedenayudarsilo  \__/ uno delossiguientes
3. Nuestrosdatos SISBEN remunerado o ingresos. . 5 7 alimentosvariadosyde () 26-Ennuestravivienda necesitamos. servicios financieros: - 4. Conocemosy
mmgua\e;anmnms 7~ ,10. Todos los adultos Losadultosy e 7 contamos con energia. ahorro, crédito y seguros. n;ma(gmwgumde\wg
) \/ = 36, Conocemosy —/
) hogarenedad detiabajar, £ tosmeétodos de a ) A ~ Pay’) e e
= O - 0 () () dlbatolacadn, Y = nuestrasnecesidades
apacidades quefadtasu (™ nuestros estuios basios, _— \y// N\ o ~ é
vinaladonaunaoapacsn \_ silodeseamos,podemos . 16- Losnios ynias — menoscuatiodelossels g meansmofnandero  (_)Un0Ias.
g (@A) 37. Conocemsy fomal s, "
condicones el actividad /' vacunasal da. . ~ "
@ . ®
queya desarrlla. 7 12. Los nifiosy nifias. 17. Las gestantes dela exdusiva () separadosparaminosy () crianza adecuadas con apoyodel Estado.
() de mifamila, estin \ adultos, I~ POy

familia estin inscrtasy nuestros o

[ 7-Bhogralamaun S estygandoyno robajn.

W /", asistenalos controles o —~
. . 9 | nivldeacivosquefacia ) § COMO NOS ) 29 Tenemospisos e 38. Enfamilia . .
i Qué sabemos? sl \ o rcoerzen. SREEE ) ) terametavients. __ osnosenmes i Qué tenemos?
¢ Qué hacemos? e s anddonese 18, Losos i, relacionamos? 0. tobsteens IR e

SHLNLT

- . . el —~ -
\; ‘T:Uvmad queya desa Familia / c adecuadamente.

" s iasde crecimientoy {_/ necesarios paa dormiry

desarroll, alimentarnos.

39, Ennuestraamilia
" N /™ todos cidamosy

/", familiaasistena o () comunicamos con teléfono "

7 ot familiar con discapacidad.

" cancer de cuello uterino y

32 Nuestravivienda estd
seno,yconocen osesutados \

() constnida con materales
20, 1as personas con " sequros y adecuados.

acceso

" alos programas de rehabili- . 33. Anuestra vivienda

selisbuadisenls " venlciony tenemos
privacidad

técnicas necesarias parasu

,,‘a Accin Social

|
Agencia Nacional para la Supemcio’n de la Pobreza Extrema (ANSPE) 2011,
UHMEPHU OOKYMEHM HAMEFeH Y4eCHUYUMA Npoepama

Pe3nme OCHOBHUX AMMEH3Hja CHPOMAINTBA WM I[MJhEBA 3a TOCTHU3alkE YOJIaKaBamba,

npema nokymenta ANSPE-a u npoprama Red UNIDOS:

3.

Jumensuja 1: Unentudukanuja: yxpydyje npuOaBbambe OCHOBHUX JTMYHHX
JOKYMEHaTa, BOjHY Kaprtuily 3a wMymkapue wu3mehy 18-50 romgunHa,
Bepudukanuja nogaraka y SISBEN 6a3u nonaraka. Iu.veeu op. 1-3.
Jumensuja 2: Ilpuxoam M 3amocjeHOCT: OCUIypaBa Ja cBe ocobe mpeko 60
rOAIMHA MMajy HEKY BPCTY MpHXoJa Wi (puHaHCHjcKke momohu, 1a 6apeM jenHa
onmpacna ocoba y momahumHCTBY uMMa oapeheHy BpCTy NpUxoja, Ja Cy CBe
MyHOJIETHE OCIOCOOJbEHE 3a paj, W Ja cBa noMahWHCTBAa MMajy HEKH H3BOD
npuxoja. Huweeu op. 4-7.

Mumensuja 3: OOpa3oBame M 0o0yKa: Jela WIOJA IET TOAWHA IMPHUCTYIAjy

cuctemy nomohwu, iena u Miaau ce o0pasyjy, CBU OJpaciid 3Hajy Ja YUTajy U
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MUIY, [0 3aBPUIETKY OCHOBHMX CTYJHMja Ja CBU MOTY Ja HacTaBe Ca CPEambOM
LIKOJIOM, U Jia MaJIoJIeTHa Jiela yue u He pazae. Huveeu op. 8-12.

Jlumensuja 4: 3apaBibe: CBH WIAHOBH NOPOMIIEC UMAjy 37APABCTBEHY 3aIUTHUTY,
cu ce 0aBe aKTUBHOCTHUMA KOjU TOApXKaBajy A00po 31paBibe, CBH OApACId H
MJIaJ¥ Cy YIHO3HATH Ca MeToJaMa IUIaHUpama MOopoaMie (KOHTpalemniuja u
CIIMYHO), CBa JIella Cy BaKIMHHCAHA, CBE TPYAHUIE MPUCTYIAjy MpEeHATATHUM
KOHTpoOJIama KoJl JieKapa, Jiela peaoBHo nocehyjy nexapa paau 3ApaBCTBEHUX U
KOHTpOJIa pa3Boja, KEHE HJAy Ha pPEJOBHE THMHEKOJIOIIKE KOHTPOJIE palau
cripedaBama paka rpiauha MaTepulle ¥ JOjKM, M oco0e ca HMHBAJIHIUTETOM
MIPUCTYTIA]y peXaOUIUTAMOHUM Nporpamuma u nomohu. Huwesu op. 13-20.
JAumen3uja 5: Mcxpana: nopoauiia ce 3ApaBO XpaHU M MPHUIIPEMA CBEXKY
XpaHy, MOPOAMLIA KOH3YMHUpPa Pa3HOBPCHY XpaHy Ha 3/paB Ha4yMH, U 3a JeIy
UCIOJ LIECT MECELH ce Mpernopydyje ga 0apeM YeTHpH Mecela HCKIbYYHBO
KOH3yMHUpajy MajuuHo mieko. Huwesu op. 21-23.

Jumen3uja 6: CtamMO0eHH YCJIOBH: TIOCTOJU HPUCTYIN NHjaho] M TEXHUYKO]
BOJIM, MOCTOje MecTa 3a ojarame cMmeha, MOCTOjU MPHUCTYN €NEKTPUYHO] WU
JIpyroM M3BOPY €HEpruje, MOCTOje OJBOJEHU NMPOCTOPH 3a KYNATHIIO, KyXUIbY,
Mpame Bellla U CIaBame, MI0CTOj€ OJ[BOjeHE MPOCTOpHje Y KOjUMa ClaBajy Jeua u
OJIpaciy, MOCTOj€ 3eMJbaHU IMOJOBH y AOMAhWHCTBY, CBU YJIAHOBH HMMajy OHO
IITO UM j€ HEONMXOJHO 3a CHaBake W HUCXpaHy, MPOCTOp j€ CAYHEEH Of
CUTYpHUX M KBAJIUTETHUX CTaMOEHUX MaTepHjajia, W NPOCTO HMa jaobap
MIPUCTYTI CBETIIOMINY, BEHTHIAIM]H U IpUBAaTHOCTH. Lumeeu op. 22-33.
Jumensuja 7: [lopoauuna nTuHaMMKa: KOHCTPYHMIIE C€ M HAmpeayje ca OBUM
JOKYMEHTOM — IMOpPOJWYHUM IUIAHOM, CBU Cy HH(OpMHUCaHM O mpodiaemy
HacWJba y MOPOJMIM M CEKCyalHOI Hacuiba 3Hajy IJIe MOTy Ja ce o0Opare na
no6ujy momoh, cBu cy ymnyheHM W yd4ecTBYjy y JOKaJHMM HpOrpamMuMa
pekpeanje y 3ajeJHUIM, CBH WIAHOBHM MOPOAMIE 3HAJy M YHOTpeOsbaBajy
METOZIe BacluTama Jele, pa3roBapa ce M IMocToje yckiaal)eHH W aJeKBaTHU
HAYMHU 32 pelIaBamke KOH(IMKTA Y MOPOJUIM U CBU YJIAHOBU MOPOAMLIE BOJE
padyHa O OHMM WIaHOBUMA ca uHBanuaurerom. Huwveeu op. 33-39.

Jumensuja 8: ,bankapusanmja” M mrTeama: NMOpOAMLIA IITEIU y OKBHPY

¢dopmanHOr (UHAHCHJCKOT CHCTEMa WJIM TyTeM HWHPOPMATHUX KaHaua,
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MOPOJUIIA je YIO3HATa ca OapeM jeHUM ol (MHAHCHjCKUX YCIyra Kao LITO Cy
MITEeNba, KPEIUT U OCHUTYpame, W MOPOJHUIEe KOjUMa je MOTPeOHO MOorie Cy
JOCTYTIUTH KPEAUTY MpeKo (PMHAHCHU]CKE MHCTUTYLU]E WIK TPYIE 3a ITEABY U
kpenut. Huweeu op. 40-42.

Jumensuja 9: IlpucTyn nmpaBHMM ycJayrama: CBU WIAHOBU IOPOJUIIE CY
YIO3HAaTH ca CBOJUM IIpaBMMa M oOaBe3aMma M 3HAjy KOME MOTy Ja ce YIyTe
YKOIUKO MM je mnoTpeOHa mpaBHa TnioMoh, CBM Cy YHO3HAaTH ca
MHCTUTYLIMOHAJTHOM MPAaBHOM TOJAPIIKOM U KOPUCTE je, M CBa HMHTEPHO

pacesbeHa nuIa 100Kjajy MOApIIKY o npxase. Huwveeu op. 43-45.
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buorpaduja ayropa

Amna [lantenuh je mehyHapogHM KOHCYNTaHT KOju ce 0aBH CTpaTerujama 3a
CMambUBaKkE CHPOMAINTBA, COLMjATHUM HHOBAIMjaMa M OJPKUBUM EKOHOMCKHUM
pa3BojeM y 3emibaMa y pa3Bojy. IbeHo oOpa3oBame M MpodecnoHaTHO HCKYCTBO Cy
MYJITHIUCIMIUIMHAPHOT M MYJTUKYJITYpaJlHOT KapakTepa, Oynyhu na je xuBena u
panuia Ha TPU KOHTHHEHTAa. 3a BpeMe H3pajae JOKTOpCKe aucepTaunuje Ouna je
3amocieHa y MehyHapoaHoj opranm3anuju Fundacion Capital y KonymOuju tre je
pasBwia u Bomwia uHUnMjatuBy LISTA. Ilpe Tora je Owna capagnuua Llentpa 3a
eKOJIOLIKY TOJIMTUKY U OAPKHUBU pa3Boj DakynTeTa MOIUTUYKHX HAayKa YHHBEpP3UTETA
y beorpany u paguna xao CaBerHuk 3a komyHukanuje Ha YCAN/l-oBom IIpojekry 3a
MOJICTUIAEE EKOHOMCKOT pa3Boja ommTrHa y Cpouju.

Maructpupana je 2008. rogune Ha bocronckom YHuBepsurery (Macauycerc,
CAJl) u3 obmactu MehyHapoaHux onHoca, ca special distinction nmoxsaniom. OCHOBHE
cryauje je moxahana Ha ucToM YHHBEp3UTETYy U JUILIOMUpaNa magna cum laude Ha
dakynreTy 3a KOMyHHKaIuje, y3 OpojHe Harpaze 3a akaJeMCKO, CTPYYHO U JPYIITBEHO
aHraxxoBame. OBe NUIIOMEe Cy HOCTpu(UKoBaHe Ha YHuBep3utery y beorpamy 2009.
roguHe. YuecTBOBaja je Ha Buule MelhyHaponHuX mporpama NpoQecHoHaTHOT
ycaBpiiaBamwa, Mel)y kojuma ucruue Harvard Kennedy School Rethinking Financial
Inclusion Executive Education Course (Macauycerc, CAJl; 2015).

Ob6jaBibuBana je pajoBe y CTpPyYHHUM dacomucama M kmurama y CpOuju u
MHOCTPAHCTBY Ha CPIICKOM, €HIJIECKOM M IITIAHCKOM je3uKy. UJiaH je BuIlle CTPYUYHUX H
aKaJeMCKHUX acolyjalyja ¥ JOOMTHUIA OpOjHHX MehyHapoaHHMX mpu3Hama. Yecto
JOpXHU TpelaBaka Ha HAyYHHUM CKyHoBHMa M MelyHapoIHUM KOHIpecHMa, IITO
yKJbyuyje KOH(epeHIje y meTHaecT 3eMasba. CPICKH M EHIJIECKH CY jOj MaTepmH
je3uIy, MIMaHCKU TEYHO TOBOPU U THILE, a YYU (PPAHIYCKU U PYCKH je3uK. TpEeHyTHO
XKUBH M pagu y Ibyjopky kao /lupekTop 3a pa3Boj IojioBama M MapTHEPCTBA 3a
Fundacion Capital. Pohena je 1985. ronune y Byann, Kamudopuauja, CA/I.

Heraspauje nHdopMalyje o ’eHOM IpoeCHOHATHOM UCKYCTBY U pady c€ MOTY
NOOMTH TIPEeKO EeJeKTpOHCKe momre anapantelic@gmail.com wunn nocehuBamem

www.anapantelic.com BeO cTpanuie.
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U3jaBa 0 ayTopCcTBY

Motnucana: AHa lNMaHTenuh

Bpoj ynuca:

UsjaBrbyjem

[a je 4OKTOpCKa AucepTauuja nog HacoBoM

CABPEMEHU COLUNJATTHO-MOJIUTUYKU NMPUCTYTUN YBJIAXKABABY
CUPOMALLTBA Y 3EMJbAMA Y PA3BOJY

* peaynTaT COMCTBEHOr UCTpaXkmBaykor paaa,

* [a npendsioxeHa AucepTauvja y UeNMHU HWU Yy OenoBuma Huje 6una
npeanoXxeHa 3a pobujakbe 6UNO Koje AOWMMOMe npema CTyAujCKUM
nporpaMmma Apyrux BUCOKOLLKOJSICKMX YCTaHOBA,

* [dacCy pe3yntatn KOpeKTHO HaBeoeHun 1

* [a HMcaM Kpluusa ayTopcka npaea v KOpUcTuna MHTeneKTyasnHy CBOjUHy
ApYrvx nuua.

MoTnuc gokTopaHpa

Y Beorpapy, 15. jyna 2015. roonHe



N3jaBa 0 NCTOBETHOCTU WUTaMNaHe U eNeKTPOHCKe
Bep3uje OOKTOPCKOr paaa

Wme n npesnme aytopa: AHa MaHTenuh
Bbpoj ynuca:
Ctyamjckum nporpam: CouujanHa nonutuka

Hacnos papa: CaBpeMeHu coumjanHo-noanTUYKM NpUCTynun ybnaxasamwy
cvpomaluTBa y 3emsbama y passojy

MeHTop: MNpodh. op AHa YekepeBal,

Motnucana: AHa lNMaHTenuh

UsjaB/byjeM pa je wTamnaHa Bep3vja MOr OOKTOPCKOr paja WCTOBETHA
€NeKTPOHCKO] BEp3uju Kojy cam npenana 3a objaBsbuBame Ha noptany AurutanHor
penosutopujyma YHuBepauteta y beorpaay.

[osBorbaBam Oa ce objaBe MOjU NMYHM nodaumn Be3aHu 3a oobujarbe akagemcKor
3Barba OOKTOpA Hayka, Kao LWTO Cy MMe M npesvMe, roguHa u MecTto pohera u
naTtym ogbpaHe paga.

OB/ NWYHM nopjaun MOry ce o06jaBuTU Ha MPEXHUM CcTpaHuuama AurnTanHe
6ubnuoTeke, y eneKTpoHCKOM Kkartanory un y nybnukaumjama YHuBepauTeTa Yy
Beorpagy.

MoTnuc poKTopaHAaa

VY Beorpaay, 15. jyna 2015. roguHe



U3jaBa o0 kopuwhemwy

OBnawhyjem YHuBep3nteTcky 6mbnunoteky ,Ceetosap Mapkosuk® ga y AurutanHu
peno3nTopunjym YHusepauTteTa y beorpagy yHece mMojy [OKTOPCKY AucepTaumjy nog
HacnoBoOM:

KOja je Moje ayTOpCKO Oeno.

OucepTaumjy ca cBMM npuio3vMa npegao/na caM Yy eNeKTPOHCKOM dhopmaTy
MOroAHOM 3a TPajHO apxXMBUparbe.

Mojy DOKTOpCKYy pAuceptaumjy noxpareHy Yy [durutanHm  penosuTopujym
YHuBepauTeTa y beorpagy mory na Kopucte CBU Koju nowTyjy ogpenbe cagp>aHe y
opabpaHom Tuny nuueHue KpeatmBHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a Kojy cam
ce ogny4vo/na.

1. AyTopcTBO

3. AyTOpCTBO — HEKOMEpUMjariHO — 6e3 npepane

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPUWjasiHO — AEeNUTU No4 UCTUM yCnoBMMa
5. AytopcTtBO — 6€3 npepaae

6. AyTOpCTBO — noenntn nog nctmm ycnosuma

MoTnuc goKkTopaHpa
P

VY Beorpaay, 15. jyna 2015. roguHe

2. AytopcTBO — HekomepumjanHo. [1o3Bo/baBa ce yMHOXaBake, AUCTpubyumja u
jaBHO caonwTaBare gena, W npepage, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HauyuH
oopeheH on cTpaHe ayTopa unu gasaoua nuueHue. OBa nuueHua He [03BO/baBa
KomepuujanHy ynotpeby gena.
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