YHUBEP3UTET ¥V BEOTPALY
HTYMAPCKU ®AKVIITET
bpoj:03-1511/2
Hatym:23.05.2016.

Ha ocnoBy unana 130. Cratyra Illymapckor d¢akynreta a y Besu wiana 30. u
yiana 21.IlpaBuiHuka o qoktopckuM ctynujama, Jexan Illymapckor dakynrera
noHocu cieaehy

OONVYKY

N3pahena moxrtopcka mauceptamuja [Ipeapara ['maBomuha moa HacmoBOM:
,» | ITI0JIOTHja MPUBAaTHUX IIyMoBiacHUKa y Cpouju: MOryhHOCTH H-UXOBOT

OpraHu30Bama y IUJbY MOOMIIN3AIIM]je IPBHUX pecypca‘

ca N3Bemrajem Komucuje craBiba ce Ha yBUJ jaBHOcTH y bubnmoreuu u

uHTepHET cTpanuiym Pakynrera ca pokoM o 30 gana.

Opnyky pocraButu: bubnmoreun dakynrtera, ucrahu Ha orjmacHy TalOlny U cajT

¢dakynreta, mucapauiy, Coyx0u 3a HaCTaBy M CTYJEHTCKA MUTAmbA.

JTEKAH
Ipod.zp PATKO PUCTUR



UNIVERZITET U BEOGRADU
SUMARSKI FAKULTET

Broj: 1511/3

Datum: 23.05.2016.

Predmet: Izvestaj Komisije za ocenu izradene doktorske disertacije dipl. inz. Predraga Glavonji¢a, pod
naslovom: ,,Tipologija privatnih Sumovlasnika u Srbiji: mogucnosti njihovog organizovanja u

NASTAVNO-NAUCNOM VECU SUMARSKOG FAKULTETA

cilju mobilizacije drvnih resursa”

I PODACI O KOMISIJI

1. Organ koji je imenovao (izabrao) komisiju i datum:

Nastavno-nau¢no veée Sumarskog fakulteta, Odlukom br. 01-2/83, od 27.04.2016. god.,
imenovalo je Komisiju za ocenu izradene doktorske disertacije dipl. inz. Predraga Glavonjic¢a

2. Sastav komisije sa naznakom imena i prezimena svakog ¢lana, zvanja, naziva uze
naucne oblasti za koju je izabran u zvanje, datum izbora u zvanje i naziv fakulteta,

ustanove u kojoj je ¢lan komisije zaposlen:

1.

Dr Dragan Nonié, redovni profesor (mentor)

Uza nauéna oblast: Sumarska politika, ekonomika i organizacija Sumarstva i trgovina
Sumskim proizvodima

Datum izbora: 08.07.2015.

Univerzitet u Beogradu - Sumarski fakultet

Dr Nenad Rankovi¢, redovni profesor

Uza nauéna oblast: Sumarska politika, ekonomika i organizacija Sumarstva i trgovina
Sumskim proizvodima

Datum izbora: 15.03.2002. godine

Univerzitet u Beogradu - Sumarski fakultet

Dr Milan Medarevié, redovni profesor

Uza naucna oblast: Planiranje gazdovanja Sumama
Datum izbora: 06.11.2003. godine
Univerzitet u Beogradu - Sumarski fakultet

Dr Mersudin Avdibegovi¢, vanredni profesor

UZza naucna oblast: Ekonomika, politika i organizacija Sumarstva i urbanog zelenila
Datum izbora: 14.06.2010. godine
Univerzitet u Sarajevu - Sumarski fakultet

Dr §pela Pezdevs§ek-Malovrh, docent

UZa naucna oblast: Politika i ekonomika upravljanja prirodnim resursima
Datum izbora: 05.11.2012. godine
Univerzitet u Ljubljani - Biotehnicki fakultet



II PODACI O KANDIDATU

1. Ime, ime jednog roditelja, prezime
Predrag, Vucko, Glavonji¢
2. Datum i mesto rodenja, opStina, drZzava
01.04.1985. godine, Cacak, Srbija
3. Datum odbrane, mesto i naziv magistarske teze/master rada:

4. Naucna oblast iz koje je steCeno akademsko zvanje magistra nauka/mastera:

III NASLOV DOKTORSKE DISERTACIJE

Tipologija privatnih Sumovlasnika u Srbiji: moguénosti njihovog organizovanja u cilju
mobilizacije drvnih resursa

IV PREGLED DOKTORSKE DISERTACIJE

Doktorska disertacija dipl. inZ. Predraga Glavonji¢a, pod naslovom: ,,Tipologija privatnih
Sumovlasnika u Srbiji: mogucnosti njihovog organizovanja u cilju mobilizacije drvnih resursa ” obuhvata
ukupno 298 strana, od kojih je 258 strana teksta, 28 strana priloga i 12 strana na kojima se nalaze
biografija i bibliografija kandidata na srpskom i engleskom jeziku, izjava o autorstvu, izjava o istovetnosti
Stampane i elektronske verzije doktorskog rada i izjava o koris¢enju.

Doktorska disertacija sadrzi 39 tabela, 23 pregleda, 36 grafikona, jedan dijagram, osam Sema, dve
karte i dve fototablice, kao i1 12 priloga.

Spisak koriS¢ene domace i inostrane literature obuhvata 280 bibliografskih jedinica.

Na pocetku rada su date kljuéne dokumentacione informacije, rezime na srpskom i engleskom
jeziku, sa kljuénim re¢ima, kao i popisi skracenica, tabela, pregleda, grafikona, dijagrama, Sema, karti,
fototablica i priloga.

Doktorska disertacija obuhvata 11 poglavlja, koja ¢ine zasebne i logicki povezane celine:

Lo VOO et et ettt et 1-18. str.
2. Metode istrazivanja, prikupljanje i obrada podataka .............ccccevvvevinnnne 19-42. str.
3.  Teorijske osnove i pregled dosadasnjih istrazivanja ...........c.ccecvevvvevviennns 43-85. str.
4.  Privatne Sume i SUMovIasnici U Srbiji ...cccvevveeceecieeeeeie e 86-108. str.
5. Okviri upravljanja i gazdovanja privatnim Sumama .............cc.ceeeeeveennne. 109-121. str.
6.  Rezultati iStraZiVanja .........cccecveeverierieeneeieeseeet vt seesteseeesreeraeessesssensens 122-167. str.
7.  Model organizovanja i mere podrSke vlasnicima privatnih Suma u cilju

mobilizacije drvnih reSUSa ......cc.eevveeeiiriiireiiiiiiet e 168-2009. str.
8. DIHSKUSIJA .oeeeieeieeieiieiie ettt ettt e ettt stese e e es e s e e e e e eseaeseaennes 210-230. str.
0. ZAKIJUCCI .eecviieeiieiiee ettt sttt et sae et bt st et enas 231-240. str.
10, LIteratura 1 IZVOTT ..c..oceeeuereertiieeeieieieenie st eseesteeees st e et s iee e sb e se e 241-258. str.
L1. PTALOZI weieie ettt ettt ettt st 259-286. str.

Nakon priloga, date su (287-298. str): biografija i bibliografija kandidata na srpskom i engleskom
jeziku, kao i izjave kandidata o autorstvu, istovetnosti Stampane i elektronske verzije doktorskog rada i o
koris¢enju.



V VREDNOVANJE POJEDINIH DELOVA DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Uvod (1-18. str.)

Poglavlje Uvod se sastoji od pet potpoglavlja:

1.1. Definisanje problema istrazivanja;

1.2. Cilj, svrha i predmet istraZivanja;

1.3. Hipoteze istrazivanja;

1.4. Teritorijalno i vremensko odredenje istrazivanja;
1.5. Struktura disertacije.

U potpoglavlju 1.1. Definisanje problema istraZivanja, kandidat istice da period tranzicije u
Sumarstvu Srbije karakteriSu velike demografske i socijalno-ekonomske promene koje su prisutne, izmedu
ostalog, i u sektoru privatnog Sumarstva, odnosno, ogledaju se i na vlasnicima privatnih $uma (VPS). U
tom pogledu, doslo je i do pojave raznolikosti u ciljevima gazdovanja, odnosno prioritetima VPS u
gazdovanju Sumskim posedom. Takode, principi i koncepti Sumarske politike u osnovi ¢esto ne uzimaju u
obzir razliite tipove vlasnika Suma, ve¢ deluju jedinstvenim merama prema svim privatnim
Sumovlasnicima. Pored toga, problemi izazvani promenama u okviru procesa tranzicije, strukturom
$umskih poseda u privatnom vlasni§tvu (usitnjenost Sumskih poseda), izraZenom heterogenoséu VPS, kao
i neadekvatnim merama podrske vlasnicima Suma, vode ka niskom nivou mobilizacije drvnih resursa iz
privatnih Sumskih poseda. U tom smislu, kandidat kao problem istrazivanja definiSe kompleksan pristup
izdvajanju tipova VPS i njihovom organizovanju u cilju mobilizacije drvnih resursa, odnosno, analizu:
strateskih, regulatornih i institucionalnih okvira u odnosu na VPS, karakteristika VPS i njihovih $umskih
poseda, stavova VPS u odnosu na mobilizaciju drvnih reursa, mere podrike i interesno organizovanje,
modela organizovanja i mera podrske VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa iz privatnih $uma.

U potpoglavlju 1.2. Cilj, svrha i predmet istrazivanja, kandidat je definisao tri opsta cilja
istrazivanja i, u okviru njih, izdvojio posebne ciljeve:
1. Utvrdivanje tipova VPS i karakteristika vlasnika u okviru izdvojenih tipova:

1.1. Utvrdivanje tipova VPS na osnovu vlasni¢kih karakteristika i strukturnih karakteristika
Sumskog poseda;

1.2. Utvrdivanje tipova VPS na osnovu ciljeva gazdovanja Sumskim posedom;
2. Utvrdivanje stavova VPS u odnosu na mobilizaciju drvnih resursa:

2.1. Utvrdivanje stavova VPS u odnosu na postojeéi stepen (nivo) mobilizacije drvnih resursa
iz Sumskih poseda;

2.2.Utvrdivanje stavova VPS u odnosu na postojeée prepreke za mobilizaciju drvnih resursa
iz Sumskih poseda;

2.3.Utvrdivanje stavova VPS u odnosu na ponudena reSenja za unapredenje mobilizacije
drvnih resursa iz Sumskih poseda;

3. Utvrdivanje stavova VPS, predstavnika industrije prerade drveta, donosioca odluka i
eksperata u Sumarstvu, u odnosu na definisane predloge organizovanja VPS i kreiranje mera
podrske prema razli¢itim tipovima vlasnika Suma u cilju mobilizacije drvnih resursa:

3.1. Definisanje modela organizovanja VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa;

3.2.Predlog mera podrike prema razli¢itim tipovima VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa;



3.3. Utvrdivanje stavova VPS i predstavnika industrije prerade drveta u odnosu na predlozene
modele organizovanja VPS i kreiranje posebnih mera podrike prema razli¢itim tipovima
vlasnika Suma u cilju mobilizacije drvnih resursa;

3.4.Utvrdivanje stavova donosioca odluka i eksperata u Sumarstvu u odnosu na predloZene
modele organizovanja VPS i kreiranje mera podrske prema razli¢itim tipovima vlasnika
Suma u cilju mobilizacije drvnih resursa.

U skladu sa ovako formulisanom strukturom ciljeva, kandidat navodi da je svrha istrazivanja da se
utvrde tipovi VPS, moguénosti organizovanja vlasnika $uma i predlog modela njihovog organizovanja u
cilju mobilizacije drvnih resursa, kao i definisanje mera podrske u cilju mobilizacije drvnih resursa, prema
razli¢itim tipovima VPS.

Kandidat navodi da predmet istrazivanja predstavljaju:

socio-ekonomske karakteristike VPS;

karakteristike Sumskih poseda;

stavovi VPS u odnosu na:

e mere podrSke Sumarstvu privatnog sektora,

o mobilizaciju drvnih resursa,

e ciljeve gazdovanja Sumskim posedom,

e institucionalne aspekte i interesno organizovanje vlasnika;
modeli organizovanja VPS i

stavovi VPS, predstavnika industrije prerade drveta, donosioca odluka i eksperata u umarstvu
u odnosu na definisane predloge organizovanja vlasnika i mere podrSke prema razliCitim
tipovima VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa.

U podpogavlju 1.3. Hipoteze istrazivanja, kandidat je definisao sledece opste i posebne hipoteze:

1.

Postoje statisticki znaajne razlike izmedu tipova VPS izdvojenih prema odabranim

kriterijumima:

1.1. Postoje statisti¢ki znacajne razlike izmedu tipova VPS izdvojenih na osnovu vlasni¢kih
karakteristika i strukturnih karakteristika Sumskog poseda;

1.2.Postoje statisticki znadajne razlike izmedu tipova VPS izdvojenih na osnovu ciljeva
gazdovanja Sumskim posedom;

Na stav VSP u odnosu na nivo mobilizacije drvnih resursa iz privatnih Sumskih poseda
znacajan uticaj imaju najvaznije gazdinske i vlasnicke karakteristike:

2.1.Na stav VPS u odnosu na nivo mobilizacije drvnih resursa iz privatnih $umskih poseda
znacajan uticaj ima udaljenost Sumskih poseda;

2.2.Na stav VPS u odnosu na nivo mobilizacije drvnih resursa iz privatnih Sumskih poseda
znacajan uticaj ima grupisanost Sumskih parcela;

2.3.Stav vlasnika u odnosu na nivo mobilizacije drvnih resursa zavisi od tipova vlasnika
izdvojenih u odnosu na ciljeve gazdovanja;

Na stav VPS u odnosu na organizovanje u cilju mobilizacije drvnih resursa uti¢u najznacajnije
socio-demografske i vlasni¢ke karakteristike:

3.1.Na stav VPS za organizovanje u cilju mobilizacije drvnih resursa uti¢e starost vlasnika;



3.2.Na stav VPS za organizovanje u cilju mobilizacije drvnih resursa uti¢e veli¢ina Sumskog
poseda;

3.3.Stav VPS za organizovanje u cilju mobilizacije drvnih resursa zavisi od tipova vlasnika
izdvojenih na osnovu ciljeva gazdovanja

U potpoglavlju 1.4. Teritorijalno i vremensko odredenje istraZivanja, kandidat navodi da je
istrazivanje, u teritorijalnom smislu, bilo vezano za Cetiri Sumska podrucja, u okviru kojih je odabrano 10
administrativnih opStina u centralnoj Srbiji (teritorija Republike Srbije bez autonomnih pokrajina), u
kojima JP ,,Srbijasume” gazduje drzavnim Sumama i vrsi stru¢no-tehnicke poslove u privatnim Sumama.

U odnosu na vremensko odredenje, pred-test istrazivanje je sprovedeno u oktobru 2012. godine, a
prikupljanje primarnih podataka u periodu novembar 2012 - mart 2016. godine.

U potpoglavlju 1.5. Struktura disertacije, kandidat je, najpre, Sematski prikazao strukturu
doktorske disertacije, a, zatim, i sazeto obrazlozio sadrzaj svih potpoglavlja.

2. Metode istraZivanja, prikupljanje i obrada podataka (19-42. str.)

Poglavlje Metode istrazivanja, prikupljanje i obrada podataka se sastoji od dva potpoglavlja:

2.1. Nauc¢ne metode i tehnike;

2.2. Prikupljanje i obrada podataka.

U potpoglavlju 2.1. Nauéne metode i tehnike, kandidat obrazlaze metode i tehnike, koje su
primenjene prilikom istrazivanja.

Kori$¢ene su sledece nauéne metode:

— opste (statisticka);

— osnovne (komparativna);

— posebne (analiza i sinteza, generalizacija i specijalizacija, indukcija i dedukcija).

Kao istrazivacke tehnike, koriS¢ene su:

— tehnike ispitivanja (anketa ,,0d vrata do vrata” i ,,usmereni” intervju);
— tehnike strateSkog menadzmenta (,,benchmarking” i SWOT analiza);

U potpoglavlju 2.2. Prikupljanje i obrada podataka, kandidat navodi da su, u prvoj fazi
istrazivanja, primarni podaci prikupljeni anketiranjem 248 VPS na teritoriji centralne Srbije. Kandidat
isti¢e da je u istrazivanju koriS¢en stratifikovani slucajni uzorak, uz primenu metode proporcije za
odredivanje veli¢ine uzorka. U drugoj fazi su sprovedeni intervjui sa ,,liderskim* VPS, predstavnicima
industrije prerade drveta, donosiocima odluka i ekspertima u Sumarstvu, koji su odabrani kori§¢enjem
namernog uzorka ,,na bazi vrednosnog suda” (ukupno 21 ispitanik).

Obrada podataka je izvrSena u statistickom programu SPSS (verzija 20). Tom prilikom su
koriS¢ene sledece statisticke analize:

— frekvencijska analiza i deskriptivna statistika;

— klaster analiza (ne-hijerarhijska klaster analiza):
o dvostepena klasterizacija;
o klasterizacija prema K-sredini;

— hi-kvadrat test:
e hi-kvadrat test prilagodenosti;

e hi-kvadrat test statisticke nezavisnosti;



— Kruskal-Walisov test;
— Man Witnijev U test.

Podaci prikupljeni tokom sprovodenja kvalitativnih intervjua sa predstavnicima VPS, nadleznih
institucija, organizacija i preduzeca, obradeni su koris¢enjem tehnike koja je nastala kombinovanjem
SWOT analize i SMART-a (,,hibridna varijanta SWOT analize”). Podaci koji se odnose na hibridnu
varijantu SWOT analize, obradeni su tako $to je, najpre, uradena SWOT analiza, odnosno kandidat je
identifikovao relevantne spoljasnje i unutrasnje faktore. Zatim, su predstavnici VPS, nadleznih institucija,
organizacija i preduzeca, koji su intervjuisani u drugoj fazi prikupljanja podataka, ocenili znacaj svakog
faktora SWOT analize.

Kandidat je, nakon toga, obradom podataka (u statistickom programu SPSS), izra¢unao i prosecnu
ocenu za sve faktore. Za analizu znacaja faktora i njihovih grupa, koriSéena je matrica, koja je
pripremljena u programu za unakrsna tabelarna izracunavanja.

3. Teorijske osnove i pregled dosada$njih istraZivanja (43-85. str.)

Poglavlje Teorijske osnove i pregled dosadasnjih istrazivanja se sastoji od dva potpoglavlja:

3.1. Teorijske osnove istrazivanja;

3.2. Pregled dosadasnjih istrazivanja.

U potpoglavlju 3.1 Teorijske osnove istrazivanja, kandidat je upotrebio nekoliko teorija, kako bi
se §to bolje razumeli i1 objasnili predstavljeni problemi istrazivanja, definisani kroz raznolikosti grupa
vlasnika $uma u stavovima i ponasanju, kroz nepostojanje adekvatnih organizacija VPS u cilju
mobilizacije drvnih resursa iz privatnih $uma, kao i kroz neadekvatne mere podrske prema razli¢itim VPS:

— teorija grupa;

— teorija podsticaja;

— teorija razmene;

— teorija transakcionih troskova;

— teorija pametnih propisa.

U potpoglavlju 3.2. Pregled dosadas$njih istraZivanja, kandidat je predstavio rezultate
prethodnih istrazivanja domacih i inostranih autora o:

— tipologiji VPS,
— mobilizaciji drvnih resursa iz privatnih Suma, kao i o

— organizovanju i merama podrske VPS, u cilju mobilizacije drvnih resursa.

4. Privatne Sume i Sumovlasnici u Srbiji (86-108. str.)

Poglavlje Privatne Sume i Sumovlasnici u Srbiji se sastoji od Cetiri potpoglavlja:
4.1. Struktura privatnih Suma i Sumovlasnika;

4.2. Potencijal drvnih resursa iz privatnih Suma za mobilizaciju;

4.3. Oblici organizovanja VPS;

4 4. Mere podrike VPS.

U potpoglavlju 4.1. Struktura privatnih Suma i Sumovlasnika, predstavljene su osnovne
karakteristike privatnih Suma u Srbiji i na podrucju istrazivanja, i to: povrsina, zapremina, prirast, kao i
karakteristike privatnih Suma po poreklu. Takode, predstavljene su i karakteristike Sumskih poseda na
podrucju istrazivanja u vidu broja katastarskih parcela i prosecne veli¢ine Sumske parcele i Sumskog



poseda. Pored toga, prikazana je i struktura VPS prema veli¢ini Sumskog poseda u Srbiji i na podruéju
istrazivanja.

U potpoglavlju 4.2. Potencijal drvnih resursa iz privatnih Suma za mobilizaciju, prikazan je i
analiziran dostupni i dodatni potencijal drvnih resursa za mobilizaciju, kao razlika izmedu planiranog
prinosa i prirasta u odnosu na zapreminu drveta koja se poseCe na godiSnjem nivou. Potencijal je
analiziran u vremenskom periodu od 10 godina, odnosno od 2005. do 2014. godine, u 10 opSstina koje
predstavljaju podrucje istrazivanja. Na ovaj naéin je utvrdeno da li je moguée uvecati postojeci nivo
mobilizacije drvnih resursa iz privatnih Suma na osnovu prethodno navedenih elemenata, $to je u
istrazivanju posluzilo kao osnova za predlog modela organizovanja i mera podrike VPS.

U potpoglavlju 4.3. Oblici organizovanja VPS, kandidat navodi organizacione oblike VPS koji
postoje u Srbiji ili su bili aktuelni u pro§lom periodu, uz analizu nacina njihovog funkcionisanja i ciljeva
zbog kojih su formirani. Pored toga, u ovom potpoglavlju je predstavljen i pregled svih udruzenja VPS,
koja su formirana u periodu od 2000. godine do 2015. godine, kao najzastupljeniji oblik organizovanja
VPS u Srbiji.

U potpoglavlju 4.4. Mere podrike VPS, kandidat navodi pregled postoje¢ih mera podrike u
odnosu na VPS, razlikujuéi tri grupe mera: regulatorne, ekonomske i informacione, koje su propisane
strategijama, zakonima i podzakonskim aktima iz oblasti Sumarstva, kao i prema stru¢nim osnovama za
izradu Nacionalnog Sumarskog akcionog programa.

5. Okviri upravljanja i gazdovanja privatnim Sumama (109-121. str.)

Poglavlje Okviri upravljanja i gazdovanja privatnim Sumama se sastoji od tri potpoglavlja:

5.1. Strateski okviri;

5.2. Zakonodavni okviri;

5.3. Institucionalni okviri.

U ovom poglavlju su dati prikaz i analiza strateSkih, zakonodavnih i institucionalnih okvira u
odnosu na sledece oblasti:

— vlasnici privatnih Suma:
« organizovanje VPS;
o reforma vlasnickih odnosa;
« mere podrike VPS;
— mobilizacija drvnih resursa.
Kandidat navodi da su ove oblasti odabrane u skladu sa definisanim problemom i ciljevima
istrazivanja.
Rezultati do kojih se doslo ovim analizama, korisc¢eni su za litvrdivanj e trenutnog stanja, problema
i definisanje predloga reSenja u okviru modela organizovanja VPS i mera podrSke u cilju mobilizacije
drvnih resursa iz privatnih Suma.
6. Rezultati istrazivanja (122-167. str.)
Poglavlje Rezultati istrazivanja se sastoji od tri potpoglavlja:
6.1. Osnovne karakteristike vlasnika i privatnih Sumskih poseda;
6.2. Tipologija vlasnika privatnih Suma;

6.3. Stavovi vlasnika privatnih Suma.



U potpoglavlju 6.1. Osnovne karakteristike vlasnika i privatnih Sumskih poseda, prikazani su
i analizirani rezultati istraZivanja, koji se odnose na osnovne socio-demografske karakteristike VPS,
vlasnicke karakteristike, karakteristike gazdovanja Sumskim posedom i ekonomske i proizvodne
karakteristike.

Rezultati ukazuju da su vlasnici Suma, uglavnom, muskarci, starosti 30-60 godina, uglavnom,
poljoprivrednici, sa zavrSenom srednjom Skolom, pri ¢emu uglavnom Zive u seoskim podrucjima ili su
odrasli u poljoprivredno-Sumarskom domacinstvu. U odnosu na vlasnicke karakteristike, Sumski posed je
prosecno udaljen od mesta prebivalista 7,34 km, pri ¢emu, vlasnici poseduju Sumski posed viSe od 11
godina. Svoj Sumski posed su najéeSce stekli nasledstvom, pri ¢emu, uglavnom, ne ocekuju povracéaj
Sumskog zemljista kroz proces restitucije.

Rezultati u odnosu na gazdovanje Sumama, ukazuju da je prosecna veli¢ina Sumskog poseda 7,39
ha, koji se sastoji od prosecno pet parcela, sa prose¢nom medusobnom udaljenosc¢u od 3,49 km. Primarni
cilj vlasnika u gazdovanju Sumskim posedom je proizvodnja ogrevnog drveta. Takode, vlasnici provode
viSe od ¥ vremena na poslovima u Sumarstvu i poljoprivredi, dok isklju¢ivo u Sumarstvu, vreme provodi
svega 6,5% vlasnika. Vlasnici sami obavljaju poslove u Sumarstvu i nemaju potrebu za obukom i
treninzima u oblasti Sumarstva.

U odnosu na ekonomske i proizvodne karakteristike, kandidat navodi da je rezultatima
istrazivanja utvrdeno da vlasnici uglavnom seku drvo svake godine, pri ¢emu je prosecni godi$nji obim
sede 21,2 m’ ogrevnog drveta iz sopstvenog poseda, odnosno, 2.4 m® tehni¢kog drveta, uglavnom, za
sopstvene potrebe. Prihodi od prodaje ogrevnog drveta ucestvuju sa manje od % ukupnog prihoda
domacinstva, dok od prodaje tehni¢kog drveta, vecina vlasnika, ne ostvaruje nikakve prihode, kao i od
prodaje nedrvnih Sumskih proizvoda.

U potpoglavlju 6.2. Tipologija vlasnika privatnih Suma, prikazani su i analizirani rezultati
istrazivanja, koji se odnose na izdvajanje grupa, odnosno tipova VPS.

Primenom klaster analize izdvojena su tri tipa VPS u odnosu na ciljeve gazdovanja $umom:
1. vlasnici usmereni ka proizvodnji drveta;

2. tradicionalni vlasnici;

3. indiferentni vlasnici.

Vlasnici usmereni ka proizvodnji drveta u gazdovanju svojom Sumom imaju primarni cilj koji se
ogleda u proizvodnji ogrevnog i tehnickog drveta, koje je namenjeno uglavnom za dalju prodaju. Takode,
znacajan cilj u gazdovanju Sumskim posedom predstavljaju i zastitna funkcija Suma. Prema rezultatima
istrazivanja ovi vlasnici su po zanimanju uglavnom poljoprivrednici. Prose¢na veli¢ina Sumskog poseda
iznosi 10,48 ha, pri ¢emu vlasnici provode znacajno vreme obavljajuéi poslove u Sumarstvu. Prosecna
zapremina drveta koju ovi vlasnici poseku na godi§njem nivou iz sopstvenog Sumskog poseda iznosi 27,7
m’ ogrevnog drveta, iz Sume u zakupu 53,3 m’, odnosno ukupno 81,0 m’, Takode, vlasnici prosecno seku
5,3 m’ tehni¢kog drveta iz sopstvenog Sumskog poseda na godi§njem nivou i 20,6 m® iz Sume u zakupu,
odnosno ukupno 25,9 m’. Prihodi od prodaje drveta imaju znaGajnu ulogu u ukupnim prihodima
domacinstva.

Tradicionalni vlasnici imaju primarni cilj koji se ogleda u zastiti i ocuvanju Sume za buduce
generacije, kao i proizvodnji ogrevnog drveta za sopstvene potrebe. Ovi vlasnici su uglavnom
poljoprivrednici i penzioneri, sa prose¢nom veli¢inom Sumskog poseda od 5,8 ha. Vec¢ina vlasnika provodi
do Y% ukupnih godisnjih aktivnosti obavljaju¢i poslove u Sumarstvu, uglavnom u periodu pripreme
ogrevnog drveta za domaéinstvo. Tradicionalni vlasnici prose¢no seku 18,2 m’ ogrevnog drveta i 1,1 m’




tehnickog drveta na godiSnjem nivou iz sopstvenog Sumskog poseda. Prihodi od ogrevnog drveta kod
vecine vlasnika uéestvuju do ¥ ukupnih godi$njih prihoda domacdinstva.

Indiferentni vlasnici nemaju jasne ciljeve gazdovanja Sumom, pri ¢emu im $uma sluzi samo za
zadovoljenje li¢nih potreba za ogrevnim drvetom. Zastitna funkcija, oCuvanje biodiverziteta i pruzanje
socio-kulturnih usluga se uopste ne prepoznaju kao znacajni ciljevi u gazdovanju Sumskim posedom. Ovi
vlasnici su uglavnom poljoprivrednici, sa prosecnom veli¢inom Sumskog poseda od 8,0 ha. Prema
rezultatima istraZivanja vlasnici prose¢no seku 20,3 m’ ogrevnog drveta iz sopstvenog $umskog poseda na
godisnjem nivou.

Izmedu izdvojenih tipova VPS je utvrdena statisticki znagajna razlika, primenom Kruskal-Walis
testa 1 hi-kvadrat testa, dok je primenom Man Witnijev U testa utvrdena statisticki znacajna razlika
izmedu svih parova tipova vlasnika. Pored toga, kandidat navodi da je i primenom Bonferoni korekcije i
smanjivanjem granicna vrednost statisticke znacajnosti utvrdena statisticki znacajna razlika izmedu
izdvojenih tipova VPS.

U potpoglavlju 6.3. Stavovi vlasnika privatnih Suma, prikazani su i analizirani rezultati
istrazivanja, koji se odnose na stavove VPS u odnosu na institucionalne aspekte, mere podrske,
mobilizaciju drvnih resursa i interesno organizovanje vlasnika.

U odnosu na stavove VPS prema institucionalnim aspektima, kandidat navodi da vlasnici $uma
dobijaju informacije u vezi gazdovanja Sumskim posedom, uglavnom, od predstavnika javnog preduzeca
za gazdovanje Sumama. Takode, vecina vlasnika, nema potrebu za savetodavnom sluzbom iz oblasti
Sumarstva, kao ni za profesionalnim licem za obavljanje aktivnosti u okviru odrzivog gazdovanja
Sumskim posedom.

U odnosu na stavove VPS prema merama podrike $umarstvu privatnog sektora, vlasnici nisu
upoznati sa postoje¢im merama podrske koje su definisane Strategijom razvoja Sumarstva RS i Zakonom
o Sumama. Sa druge strane, vlasnici su zainteresovani za dobijanje informacija u vezi mera podrske koje
se odnose na izradu planskih dokumenata u Sumarstvu, utvrdivanje stanja Suma, kao i podrsku
organizovanju vlasnika. Pored toga, mali broj vlasnika je u poslednjih deset godina dobio od drzave neki
vid subvencije iz oblasti Sumarstva.

Kandidat navodi da je analizama utvrdeno da postoji potencijal drvnih resursa iz privatnih Suma
za mobilizaciju, imajuéi u vidu da je u periodu od deset godina prosecan stepen iskoris¢enja drvnih resursa
u odnosu na planirani prinos 78,2%, dok je stepen iskori§¢enja drvnih resursa u odnosu na prirast 20,2%.
Stavovi VPS u odnosu na mobilizaciju drvnih resursa su analizirani za sve vlasnike, kao i po izdvojenim
tipovima VPS. Vlasnici smatraju da trenutni nivo mobilizacije drvnih resursa nije zadovoljavajuéi, to je,
pre svega, izrazeno kod vlasnika usmerenih ka proizvodnji drveta, dok kod ostale dve grupe vlasnika
vecina smatra da je nivo mobilizacije zadovoljavajuc¢i. Osnovni razlozi za trenutni nivo mobilizacije
drvnih resursa su ocuvanje Sume za buduce generacije i nemoguénost prodaje drvnih sortimenata.

Prema rezultatima istraZivanja, potencijalna reSenja za uvecéanje trenutnog nivoa mobilizacije
drvnih resursa su bolja logistika i infrastruktura, uées$ée na trzistu i marketing, intenzivnije ucesée drzave,
kroz subvencije, kredite i fiskalnu politiku, kao i koris¢enje drvnih resursa za biomasu. Pored toga, u
daljim analizama, primenom hi-kvadrat testa i Man-Witni U testa, utvrdivano je da stav vlasnika u odnosu
na nivo mobilizacije drvnih resursa zavisi od veli¢ine Sumskog poseda, broja Sumskih parcela, zapremine
posedenog ogrevnog, kao i tehni¢kog drveta, kao i od tipa VPS, dok, sa druge strane, grupisanost $umskih
parcela i udaljenost Sumskog poseda nemaju uticaja.

Stavovi VPS u odnosu na interesno organizovanje su analizirani za sve vlasnike, kao i po
izdvojenim tipovima VPS. Prema rezultatima istrazivanja, vlasnici uglavnom nisu ¢lanovi interesne
organizacije u Sumarstvu, ali su spremni da postanu ¢lanovi. Od ¢lanstva u organizaciji najvise ocekuju
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podrsku pri izgradnji i odrzavanju Sumskih puteva, informacije o zakonskim propisima, informacije o
trziStu drveta, informacije vezane za izradu planskih dokumenata, kao i podr§sku u dobijanju subvencija.
Vecina vlasnika smatra da udruZivanje vlasnika predstavlja reSenje za uvecanje trenutnog nivoa
mobilizacije drvnih resursa. Medutim, ti vlasnici su uglavnom u okviru grupe vlasnika usmerenih ka
proizvodnji drveta (96,9%), dok je u okviru druge dve grupe vlasnika taj broj znatno manji. Vlasnici u
okviru grupe indiferentnih vlasnika vide udruzivanje kao potencijalno reSenje za uvecanje mobilizacije, ali
nisu zainteresovani za ¢lanstvo i ucestvovanje u organizaciji vlasnika. Takode, primenom hi-kvadrat testa
i Kruskal-Walis testa je utvrdeno da stav vlasnika u odnosu na konstataciju da udruzivanje vlasnika
predstavlja potencijalno reSenje za uvecanje nivoa mobilizacije drvnih resursa zavisi od veli¢ine Sumskog
poseda,tipa VPS i zapremine pose¢enog ogrevnog, kao i tehnitkog drveta. Sa druge strane, starost i
zanimanje vlasnika nemaju uticaja.

7. Model organizovanja i mere podrske vlasnicima privatnih Suma u cilju mobilizacije
drvnih resursa (168-209. str.)

Poglavlje Model organizovanja i mere podrske vlasnicima privatnih Suma u cilju mobilizacije
drvnih resursa se sastoji od dva potpoglavlja:

7.1. Model organizovanja VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa;
7.2. Mere podrike VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa.

U potpoglavlju 7.1. Model organizovanja VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa, kandidat je
analizirao postoje¢i model organizovanja u odnosu na VPS, preduslove za unapredenje postoje¢eg modela
organizovanja VPS, predlog modela organizovanja VPS, kao i moguénosti za primenu predloZenog
modela organizovanja VPS.

Postojeé¢i model organizovanja VPS je predstavljen i analiziran kroz osnovne uéesnike u okviru
modela, i to: drzavnu upravu za $ume, javna preduzeéa za gazdovanje Sumama, VPS, organizaciju
vlasnika i industriju prerade drveta. Pored toga, kvalitativnom analizom, odnosno kroz intervjue sa
zainteresovanim stranama u okviru javnog i privatnog sektora je analiziran postoje¢i model organizovanja
VPS i utvrdena je potreba za njegovim unapredenjem, pre svega kroz organizovanje VPS i unapredenje
postojeceg lanca snabdevanja drvetom.

Kandidat navodi da je kao preduslov za unapredenje postoje¢eg modela organizovanja VPS
potrebna podrska drzave, pre svega, kroz unapredenje regulatornih i institucionalnih okvira koji se odnose
na VPS. Potrebno je kroz regulatorne okvire, u cilju unapredenja uslova koji se odnose na VPS, definisati
podsticajne mere koje su usmerene na organizovanje vlasnika, savetovanje i informisanje vlasnika, kao i
mere usmerene na uces¢e vlasnika Suma na trziStu drveta. U okviru unapredenja regulatornih okvira,
pored postojanja strateskih i zakonodavnih okvira u oblasti Sumarstva, potrebno je doneti akcioni program
koji ¢e predvideti na koji nacin ¢e se sprovoditi aktivnosti koje su predvidene strateSkim i zakonodavnim
okvirima, a koje ¢e biti koordinirane sa drugim sektorima i na svim nivoima.

Kandidat ukazuje da mere ekonomske politike moraju biti usmerene u pravcu podsticaja
formiranja organizacija VPS i njihovog funkcionisanja u prvim godinama od osnivanja, kao i u pravcu
nabavke osnovnih sredstava za rad, pre svega kod vlasnika koji svoje ciljeve gazdovanja baziraju na
proizvodnim funkcijama Suma.

Kandidat navodi da je predlog modela organizovanja VPS i mera podrike u cilju mobilizacije
drvnih resursa utvrden na osnovu:

— predstavljenih i analiziranih teorijskih osnova istrazivanja;
— analize sekundarnih izvora podataka;

— potencijala drvnih resursa za mobilizaciju;
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— izdvojenih tipova VPS;

— karakteristika privatnih Sumovlasnika i Sumskih poseda u okviru izdvojenih tipova;
— zainteresovanosti vlasnika za mere podr§ke Sumarstvu privatnog sektora;

— stavova vlasnika u odnosu na spremnost za organizovanje;

— stavova vlasnika u odnosu na mobilizaciju drvnih resursa;

— stavova vlasnika u odnosu na potencijalna reSenja za unapredenje nivoa mobilizacije iz
njihovih Sumskih poseda;

— stavova , liderskih® vlasnika VPS, predstavnika industrije prerade drveta, kao i eksperata i
donosilaca odluka iz oblasti Sumarstva u odnosu na predlozeni model organizovanja VPS i
mere podrske u cilju mobilizacije drvnih resursa.

Istrazivanjem je utvrdeno da je organizovanje VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa moguce
samo kod vlasnika usmerenih ka proizvodnji drveta, za koje je definisan model organizovanja i mapa
aktivnosti po utvrdenim akterima i aktivnostima u okviru lanca snabdevanja drvetom.

U pogledu aktera koji ucestvuju u lancu snabdevanja drvetom definisani su: predstavnik strucno-
savetodavne sluzbe, vlasnici Sume (odnosno ¢lanovi organizacije vlasnika), preduzetnik, logistic¢ki centar i
industrija prerade drveta, pri cemu je objasnjena uloga svakog od navedenih ucesnika.

Predlozeni model organizovanja VPS predstavlja profesionalnu organizaciju sa zaposlenim
struénim licem i sa primarnim ciljem mobilizacije drvnih resursa i zajednickog nastupa na trzistu. U
odnosu na moguénosti za primenu predloZzenog modela organizovanja VPS, kandidat je analizirao
mogucénosti primene predlozenih reSenja, kvalitativnom analizom intervjua sa predstavnicima ,,liderskih®
VPS i predstavnicima industrije prerade drveta, kao i sa ekspertima i donosiocima odluka iz oblasti
Sumarstva, a zatim i hibridnom varijantom SWOT analize. Na osnovu kvalitativne analize stavova
odabranih ispitanika, utvrdeno je da postoje mogucénosti za primenu predloZenog modela organizovanja
VPS u uslovima Srbije.

U potpoglavlju 7.2. Mere podrike VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa, kandidat je po
izdvojenim tipovima VPS analizirao predlog mera podrske u cilju mobilizacije drvnih resursa i
moguénosti za primenu predlozenih mera podrske. Kandidat navodi da su za vlasnike usmerene ka
proizvodnji drveta mere podrske usmerene ka organizovanju vlasnika, ka grupi ekonomskih mera podrske,
kao 1 ka trziSnim merama podrske. Za tradicionalne vlasnike, mere podrSke su usmerene ka grupi
informacionih i savetodavnih mera u odnosu na organizovanje i mobilizaciju drvnih resursa. Sa druge
strane, indiferentni vlasnici ne Zele da se ukljuce u podsticajne mere, tako da su mere podrske usmerene ka
informisanju i motivisanju ovih vlasnika kako bi se ukljucili u gazdovanje svojim Sumskim posedom,
odnosno prvenstveno kroz ,,meke politicke instrumente, iduci ka principima komande i kontrole u vidu
obaveznog Clanstva u interesnim organizacijama.

Moguénosti za primenu predlozenih mera podrske VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa su
analizirane kroz intervjue sa odabranim ispitanicima, uz ocenu nivoa znacajnosti i nivoa sprovodljivosti
svake predlozene mere, kao i uz primenu SWOT analize. Nivo znacajnosti predlozenih mera podrske u
cilju mobilizacije drvnih resursa iz privatnih Sumskih poseda je ocenjen sa visokom prose¢nom ocenom,
ali je nivo sprovodljivosti predlozenih mera ocenjen srednjom ocenom. Kandidat navodi da su
savetodavne mere podrske, kao i trziSne mere podrske usmerene ka zakljucivanju dugoro¢nih ugovora sa
industrijom prerade drveta, najznacajnije i mogu se sprovesti.
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8. Diskusija (210-230. str.)

U ovom p9g1av1ju, kandidat vr$i poredenje rezultata istrazivanja, koji se odnose na sve analizirane
karakteristike VPS i Sumskih poseda, izdvojene tipove VP%, stavove vlasnika u odnosu na razliite
aspekte, predloZzene modele organizovanja i mere podrske VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa. Pored
toga, koriste¢i mnogobrojne domace i inostrane literaturne izvore, kandidat diskutuje o rezultatima ovih
istrazivanja, u odnosu na one do kojih su dosli drugi autori, i ukazuje na sli¢nosti i razlike medu njima.

9. Zakljuéci (231-240. str.)

Poglavlje Zakljucci se sastoji od tri potpoglavlja:

9.1. Osnovni zakljucci;

9.2. Ocena hipoteza;

9.3. Pravci buducih istrazivanja.

U potpoglavlju 9.1. Osnovni zakljuéci, taksativno su navedeni glavni zakljuéei do kojih se doslo
u ovom istrazivanju.

Nakon toga, u potpoglavlju 9.2. Ocena hipoteza kandidat istice da:
— uopstoj hipotezi 1, potpuno su dokazane posebne hipoteze 1.1.11.2.;

— u opstoj hipotezi 2, nisu dokazane posebne hipoteze 2.1.12.2., dok je posebna hipoteza 2.3. u
potpunosti dokazana;

— u opstoj hipotezi 3, posebna hipoteza 3.1. nije dokazana, dok su posebne hipoteze 3.2.13.3. u
potpunosti dokazane.

Kandidat obrazlaze nacine testiranja svake od postavljenih posebnih hipoteza, kao i rezultate
testiranja, koji ukazuju da su: od osam posebnih hipoteza, koje su testirane, pet u potpunosti dokazane
(hipoteza 1.1.,1.2.,2.3.,3.2.13.3.), dok tri nisu dokazane (2.1.,2.2.13.1.).

U potpoglavlju 9.3. Pravci buduéih istrazivanja, kandidat predlaze u kojim pravcima bi trebalo
usmeravati buduca istrazivanja u ovoj oblasti.

10. Literatura (241-258. str.)

Koris¢eni literaturni izvori su u skladu sa problemom istrazivanja, savremeni, multidisciplinarni i
pravilno odabrani. Na savremenost koris¢ene literature ukazuju i sledeéi podaci:

— 80,4% bibliografskih jedinica (225), publikovano je u periodu 2000-2015. god.;
— 63,2% bibliografskih jedinica (177), publikovano je u periodu 2005-2015. god.

Takode, kori$¢eni su i stariji literaturni izvori, kao osnova za izucavanje problematike iz ove
oblasti.

11. Prilozi (259-286. str.)

U ovom poglavlju su dati tabelarni i grafi¢ki prikazi, kao i drugi prilozi, struktuirani u skladu sa
materijom izloZzenom u prethodnim poglavljima.
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VI ZAKLJUCCI ODNOSNO REZULTATI ISTRAZIVANJA

Rezultati istraZivanja su obuhvatili prikaz i analizu sekundarnih i primarnih podataka.

Prikaz i analiza sekundarnih podataka su podrazumevali izucavanje:

teorijskih osnova u odnosu na predmet istrazivanja;

tipologije VPS, mobilizacije drvnih resursa iz privatnih $uma, organizovanja VPS i mera
podrske u cilju mobilizacije drvnih resursa;

strateskih, regulatornih i institucionalnih okvira u odnosu na VPS i mobilizaciju drvnih
resursa;

internih izvestaja i planskih dokumenata JP ,,Srbijasume”.

Prikaz i analiza primarnih podataka, obuhvatili su izucavanje:

osnovnih karakteristika VPS i $umskih poseda, tipova VPS, stavova VPS u odnosu na
institucionalne aspekte, mere podrske, mobilizaciju drvnih resursa, interesno organizovanje
(podaci prikupljeni sprovodenjem ankete ,,od vrata do vrata” sa 248 VPS u centralnoj Srbiji),

mogucnosti primene predloZenih resenja i aktivnosti, u okviru modela organizovanja i mera
podrske VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa (podaci prikupljeni sprovodenjem intervjua
sa 21 predstavnikom, ,,liderskih* VPS, predstavnicima industrije prerade drveta, eksperata i
donosioca odluka iz oblasti Sumarstva).

Zakljucci su ispravno formulisani i proizilaze iz analize rezultata istrazivanja, prate¢i njihovu

strukturu. Pored toga, kandidat je, u okviru zakljuéaka, precizno izlozio koje hipoteze su dokazane, a koje

VII OCENA NACINA PRIKAZA I TUMACENJA REZULTATA ISTRAZIVANJA

Doktorska disertacija je napisana jasnim i jezicki korektnim stilom. Podela materije po

poglavljima i potpoglavljima ima jasnu strukturu.

Rezultati istrazivanja su prikazani pregledno, razumljivo i sistemati¢no, uz koriS¢enje tabela,

grafikona i Sematskih prikaza. Pored toga, Komisija konstatuje da su dobijeni rezultati pravilno analizirani
i protumaceni.

Naucna i struéna javnost je upoznata sa delom rezultata istrazivanja iz doktorske disertacije,

publikovanjem:

dva rada u ¢asopisima medunarodnog znacaja (M23):

e Pezdeviek Malovrh S., Noni¢ D., Glavonji¢ P., Nedeljkovi¢ J., Avdibegovi¢c M., Kr¢ J.
(2015): Private Forest Owner Typologies in Slovenia and Serbia: Targeting Private Forest
Owner Groups for Policy Implementation. Small-scale Forestry 14 (423-440)

e Bouriaud L, Nichiforel L., Weiss G., Bajraktari A., Curovic M., Dobsinska Z., Glavonjic
P., Jarsky V., Sarvasova Z., Teder M., Zalite Z. (2013): Governance of private forests in
Eastern and Central Europe: An analysis of forest harvesting and management rights,
Annals of Forest Research. 56 (199-215)

jednog rada u tematskom zborniku medunarodnog znacaja (M14):

e Noni¢ D., Petrovi¢ N., Medarevi¢ M., Glavonji¢, P., Nedeljkovi¢ J., Stevanov M., Orlovié¢
S., Rakonjac Lj., Djordjevi¢ 1., Poduska Z, Neveni¢ R. (2015): Forest Land Ownership
Change in Serbia. COST Action FP1201 - FACESMAP Country Report, European Forest
Institute Central-East and South-East European Regional Office, Vienna. (64) (Online
publication)
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— tri rada u vode¢im Casopisima nacionalnog znacaja (M51);
— tri saopStenja sa medunarodnog skupa Stampanih u celini (M33).
Na ovaj nacin je dodatno potvrdena vrednost istrazivanja.

Na osnovu detaljne analize svih poglavlja izradene doktorske disertacije dipl. inZ. Predraga
Glavonjica, Komisija zakljuCuje da doktorska disertacija predstavlja originalan i samostalan naucno-
istrazivacki rad i da rezultati, pored naucne vrednosti, imaju i prakti¢nu primenljivost.

VIII KONACNA OCENA DOKTORSKE DISERTACIJE

Na osnovu detaljnog pregleda doktorske disertacije dipl. inZ. Predraga Glavonji¢a, Komisija
konstatuje da je disertacija napisana u skladu sa navodima u prijavi teme za koju je, Odlukom br. 61206-
5289/2-14 od 25.11.2014. godine, Vece Naucnih oblasti Biotehnickih nauka Univerziteta u Beogradu dalo
saglasnost.

Disertacija sadrzi sve bitne elemente: naslovnu stranu na srpskom i engleskom jeziku, informacije
o mentoru i ¢lanovima komisije, rezime i kljuéne re¢i na srpskom i engleskom jeziku, sadrzaj, tekst rada
po poglavljima, spisak literature, izjavu o autorstvu, izjavu o istovetnosti Stampane i elektronske verzije
doktorskog rada i izjavu o kori§¢enju.

Naucni doprinos doktorske disertacije dipl. inz. Predraga Glavonjica predstavljaju:

— saznanja koja su ste€ena o karakteristikama i stavovima VPS;

— izdvojeni tipovi VPS, prema razli¢itim kriterijumima;

—  kreiran model organizovanja VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa;

—  predlozene mere podrike po izdvojenim tipovima VPS u cilju mobilizacije drvnih resursa;

— projektovani pravci buduéih istraZivanja u ovoj oblasti, u cilju usavrsavanja i upotpunjavanja
vec¢ dostignutih saznanja.
Predlozena reSenja daju osnovne pretpostavke za unapredenje organizovanja VPS u cilju
mobilizacije drvnih resursa iz privatnih Suma u Srbiji. U disertaciji postoje manji tehnicki nedostaci, koji
ne uti¢u na ukupnu ocenu i kvalitet rezultata i zakljucaka.

IX PREDLOG

Komisija smatra da je kandidat primenio savremeni i sveobuhvatan naucni pristup, pocevsi od
ispravnog prepoznavanja problema istrazivanja i predstavljanja teorijskih osnova, preko sagledavanja
strateskih, zakonodavnih i institucionalnih okvira u odnosu na VPS i mobilizaciju drvnih resursa, kao i
sagledavanja potencijala drvnih resursa za mobilizaciju iz privatnih Suma.

Obrada i tumacenje rezultata, uz koriS¢enje pravilno odabranih nau¢nih metoda i tehnika,
omoguéili su definisanje modela organizovanja VPS i mera podrike po izdvojenim tipovima VPS u cilju
mobilizacije drvnih resursa. Na taj nacin, kandidat je dao vazan naucni i stru¢ni doprinos istrazivanju ove
problematike.

Imajuc¢i u vidu da se, kao uslov za odbranu doktorske disertacije, postavlja objavljen rad u
Casopisu medunarodnog znacaja, komisija konstatuje da je kandidat ovaj uslov ispunio.

Kandidat je koautor tri rada u casopisima medunarodnog znacaja (kategorije M23), od kojih dva
sadrze rezultate istrazivanja iz doktorske disertacije, dok se treci bavi bliskom problematikom organizacije
Sumarstva privatnog sektora (MSP i klastera).
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Polaze¢i od navedenih Cinjenica, Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom vecu Univerziteta u
Beogradu - Sumarskog fakulteta, da doktorsku disertaciju kandidata dipl. inz. Predraga Glavonji¢a pod
naslovom ,,Tipologija privatmih Sumoviasnika u Srbiji: mogucnosti njihovog organizovanja u cilju
mobilizacije drvnih resursa” prihvati i da se kandidatu odobri javna odbrana.

U Beogradu, 05.05.2016. god.
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dr Dragan Noni¢, redovni profesor
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