Pedepat o onienn 10KTOpPCKe qucepTaluje

HACTABHO- HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOI' ®AKVYIJITETA ¥V BEOI'PAL1Y

Ha ocnoBy omnyke HacraBHo-HayuyHor Beha 3aBeneHe mox Opojem 1486/1 oxm 30.3.2016.
rojfvHe, n3abpanu cMo 3a uiaaHoBe Komucwuje 3a orneHy u o0paHy JTOKTOPCKE AUCEPTAIIH]je
kaHauaata Muaagena CramenkoBuha, IUIUIOMHpAHOT MaTeMardyapa - MacTepa, TMOJ
HACJIOBOM Buuiekpumepujymcko 001yuueare y ynpas.barwy u_OnmumMu3ayuju_eKxonomuje
obpaszosama. ITomTo CMO MPOYUMIH 3aBpLICHY JOKTOPCKY AMCEpTaIHjy, mogHocumo Behy
cienehu

PEDOEPAT

1. OcHOBHM NOAAIM 0 KAHAUIATY U JUCEPTALUjH

Muanen CramenkoBuh poben je 22.3.1986. ronune y KinagoBy. MaTemMaTuuky TUMHa3ujy y
beorpany 3aBpmmo je 2005. romuue. Mcre rommne ymmcao je Marematuukw (HaKyaTeT
VYuusepsuteta y beorpany, cmep BepoBarHoha u cratuctuka koju je 3aBpimmo 2009. rogune
ca mpoceuyHom omeHoM 9,66. Ilkosncke 2009/2010. ymmcao je wmactep CTyadje Ha
MaremaTtnukom (akynrery, cmep Cratuctuka, pUHAHCH]CKa U aKTyapcka MaTeMaTHKa Koje
je 3aBpmmo 2010. rogune ca mpocednoM orieHoMm 10. Mactep Te3y buromnu mooden kpemarba
yena axyuja u Brex-Lllonc ¢popmyna ondpanuo je 2010. rogune.

[koncke 2010/2011. ynucao je nokropcke cryauje EkoHoMckor ¢akyntera YHUBEp3UTETa y
beorpany, Ha cmepy ExkoHoMuja rae je monoxkuo npeamere MakpoekoHOMCKa aHanmu3a [-D,
Muxkpoekonomcka ananuza [-D, Exonomerpuja I-D, Merononoruja HayqdHOT HCTpa)KuBarba
[I-D, MeTonu 1 TeXHWKE HAyYHOT HCTpakuBama, Monenupame U ONTUMHU3aNMja, Teopuja
urapa, MukpoekoHoMcka anHanu3a II-D, ®uckanna Tteopuja u mnonutuka. [Ipenmere
npeABuleHe MIIaHOM M MPOTPAMOM JTIOKTOPCKUX CTY/IM]ja MOJIOKHUO j€ Ca MPOCEYHOM OIEHOM
9,78.

Mkoncke 2009/2010. romune Mnanen CrameHkoBuh je aHraxoBaH Ha EkoHOMcCKOM
dakyntery YHuBep3urera y beorpany kao nemoHcTpatop Ha npeamery OCHOBH CTaTUCTHUKE
aHanu3e, J1a OM y UCTOM CBOjCTBY Hape/IHE HIKOJCKE TOJWHE OMO aHra)kOBaH Ha MPEIMETY
ExoHOMCKO-MaTeMaTHUKH METOAM W MOJAETH. 3a capaJHMKa y HACcTaBW, 3a YKy HaydHy
ob1actT EKOHOMCKO-MaTeMaTHyKyd METOAM U MOJeid 1 MaTemMaTiuka eKOHOMHU]ja U3a0paH je
2010. roguae. Mnanen CramenkoBuh 2012. roqune u3zabapaH je 3a acucrteHTta EkoHOMCKOT
¢dakyntera YHuBep3uTeTa y beorpany 3a yxy HaydHy oOmact CTaTHCTHKAa U MaTeMaTHKa -
ExoHOMCKO-MaTeMaTHYKd METOIW W MOJACIH W Maremarnyka €KOHOMHja TIe W caja
TPEHYTHO pajau. AyTop je 30upke 3a1aTaka 3a npeamMer EKOHOMCKO-MaTeMaTHYKH METOIH U
MO/IEJIH.

Kangumar je ydecTtBoBao y HEKOJIWMKO 3HavajHuX mpojekata. Ox 2009. romune Mianmen
CramenkoBuh je aktuBHu unaH [IMCA tuma y Cpb6uju, rae je paxmo Ha cBUM (hazama
npojekta. AKTUBHO ydecTByje y mpojekty [IMCA 2018 rae he CpOuja yuectoBaTH HAKOH,
mro je npomyctuia nukiayc 2015. roaumne. Toxom mkosncke 2013/2014. rogune 6uo je



aHra)XKOBaH Kao CIIOJbHM CapaJHUK y 3aBOJy 3a BpPEAHOBAH-EC KBAIUTETa 00pa3zoBama U
BacClUTamka Ha HEKOJIHMKO IMpojeKaTa, I/Ie jé y4eCTBOBAO Kao ayTop 3ajaTaka U3 MaTeMaTHKe
Ha 3aBpIIHOM TECTy OCHOBHHMX IIKOJIA, KOHCYJITAaHT-PELIEH3EHT CTaHIapaa Y4eHHYUX
nocturayha mu3 marematuke W Mel)y-HacTaBHMX KOMIIETEHIIMja Y OCHOBHO] IIKOJH, Kao U
PEBU30P Yy KOHTPOIHU KBAJMTETA OLICHUBAYa 3aBPITHOT UCIUTA YICHHUKA OCHOBHHX IIKOJIA Ha
penyosnyKkoM HEBOY. Y 00JacTu 00pa3oBama WiaH je U MpojekTa ,,duHaHCH]CKa TUCMEHOCT
U collMjanu3anyja Jere Kao noTpomayda’ Koju ce oasuja y capanmu ExoHomckor dakynrera
ca Exonomckum ¢akynretom Cpeyumnuinra y 3arpe0y. AHTaKOBaH je Kao UCTpakKMBad Ha
NpojeKTy MUHHUCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOMKOr pa3Boja  179005: ,,Pusunm
(DMHAHCH]CKUX MHCTUTYIM]a U TpkumTa y CpOuju - MUKPOSKOHOMCKA M MaKpPOEKOHOMCKH

IpuCTyn®.

Kanaumar je 06jaBuo nBa pajga y BpXyHCKUM Mel)yHApOJHHUM YacOolHMCHMa y KaTeropujama
M21 u M22. Ob6a pana ITUpEKTHO Cy IOBe3aHa ca HEroBoM obnamhy HCTpakuBama H
BUXO0BO 00jaBJbUBAE MIPE/ICTaBIba OUIMYHY €KCTEPHY BAIM/IAIN]Y KBAIMTETA CBETa IITO j&
KaHIUIAT paauo TOKOM JOKTOpckux crynuja. Ilopen tora Mnanen CramenkoBuh je
MPUCYTaH Ha HajBehWM CBETCKUM KOH(EpeHIMjaMa y MaTHYHO] O0JacTH W Ha Taj HaYWH Y
TOKY je ca HajBa)KHUJUM JICIIaBalbUMa U TPEHI0BUMA Y FbeTOBOM JIOMEHY UCTPAXKUBAbA.

Jloktopcka auceprauuja Mianena CrameHkoBuha mpenara je y yKymHOM oboumy on 232
ctpade (ykJpyuyjyhu cmumcak nurepatype, kao u mpwiore u Ouorpadwujy). Ilomazehn ox
0JTHOCA UCTPAKMBaa ca TEOPUjOM U IPAKCOM, OBO UCTPAKUBAE C€ MOXKE JEPHUHHUCATH KA0
TEOPHJCKO — EMIHMPHCKO WIM KOMOMHOBAHO HCTpakuBame. [IpBu aeo maucepramuje je
METOOJIOMIKOT KapakTepa, ajld je KaHIuaaT y JABe I0o0po KpewpaHe CTyauje ciaydaja
NPUKa3a0 KaKo c€ HOBOKPEUPAHH MOJAET M METO/E BUIIECKPUTEPH)YMCKOT OJUTyYHBaHa MOTY
YIOTPEOUTH y EKOHOMHU]H.

2. Ilpeamet u UMJb AUCEPTAIHje

VYnpaspame M ONTUMH3AlMja JPYIITBEHHMX H EKOHOMCKHX TOKOBa, I10CEOHO y
TPaH3WIIMOHMM 3eMJbaMa Yy Koje cmama u PemyOmmka CpOuja, cMmarpa ce jeaHUM O
3HA4YajHUjUX TOJpyYja HAIMOHAIHUX cTparerrja paspoja. OOpa3oBame HMa MOCEOHO
3Ha4YajHO MECTO Yy pa3BOjy CBake Haldje, 300T uera je OBO HCTPaXHBAKkE YCMEPEHO Ka
MPUMEHH BHILIEKPUTEPUJYMCKOT OJUTyYMBAka y HaTaKEHky HOBUX MOJENa yIpaBlbamkba U
ONTHMU3aIMje y 00JIacCTH €KOHOMHje oOpaszoBama. Kao mTo je mo3Haro, cBaka MeToaa
BUIICKPUTEPUjYMCKOT OJUTyuMBama Tpeba na omoryhum npa ce wusmely mnonyhenux
anTepHaTHBa JOHece onaromapajyha omryka, y ckiagy ca mnpedepeHidjama JOHOCHOIA
omnyke. [Ipedepenmuje ce Mmoaenupajy Kpo3 Kpurepujyme, momohy Kojux ce ouemyje 3Hauaj
cBake anrepHaTuBe. VMcTpakmBame je yCMEpEeHO Ka MoOOoJbIIamy IMOCTOjehrX HaydHUX
cazHama o0 (pammwinju ELECTRE merona BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUIyYHMBamba U KpeHpamby
HOBOT Mojiesia 0a3upaHOT Ha OBO] METOJOJIOIIKO] OCHOBH, Ka0 M MMIUIEMEHTHPaky HOBOT
MoJiena y 00J1acTH €KOHOMH]E 00pazoBama.

Ilpeomem Tmpennio)keHe MOKTOPCKE MOUCEpTalHje je Ja/ha METOJOJIONIKA HaJoTpaamba
dbamumuje ELECTRE merona, pa3Boj HoBor Mozena omrydnBama 0asupanor Ha ELECTRE
METOAM BUILEKPUTEPH]YMCKOT OJUTYyYHBama Kao W CBeOOyXBaTHA aHAIM3a MPUMEHIBUBOCTH
OBOT HOBOKPEUPAHOT MOjIeJIa y 00JIaCTH €KOHOMH]jE 00pa3oBama.

ELECTRE wmetona nHacranma 1968. roguHe u gaHac TpeacTaBsba JEIHY OJl Haj3HAYAJHUJUX
damunuja Merola BHUILEKPUTEPH]YCKOT OJUIyYHMBama, CaMUM THM, M ONEpalMOHHX



ucTpaxkuBama. Jlanac ce oBa (ammimja MeToga MOXKE IMOACTUTH Y TPU BEIHUKE IEIHHE
0asupaHe Ha METOJIOJIOIIKOM PEIICHhY Koje HyIe - METOJIe n300pa, paHTHpama U COPTUPAmA.
HctpaxuBame mnoMeHyTe (aMunuje Meroga y OBOj JAHUCEPTAllMjU YCMEpEeHOo je Ha
neduHUCamke U Kpeupame ynpabibaukor mojnena O6asupanor Ha ELECTRE wmeronmonoruju
paHTHpama, a 3aTUM Ha IMPUMEHY HOBOKPEHPAHOT MOJENa y yNpaBJbakby U ONTUMU3AIH]H
npobieMa oOpazoBama. AHalnM3a je yCMepeHa Kako Ha 00pa3oBame Pa3BUjCHUX 3eMasba
EBporne, Tako 1 Ha CpICKO 00pazoBame, ca MOCCOHUM OCBPTOM HAa €KOHOMCKE MMILTUKAIIH]e
W yTHIaj 00pa3oBama Ha TyrOpOYHU €KOHOMCKH PacT.

[Iponiec TpaH3umuje y OWBIIMM COIMjATUCTHYKUM 3€MJbaMa OCTBapyje c€ y YCJIOBHMa
rnofanu3anyje, Koja IMpeacTaB/ba PE3yNTaT IOJUTHYKO-€KOHOMCKHX IPOMEHA, HOBHUX
MH(POPMATHIKO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M JAPYTHX 3HadyajHuX ¢akropa. OOpa3oBHU
CHCTEMH Cy MMaJIM BEJUMKH Opoj MpoMeHa, MpeTpIesn 3HayajHe MoAu(UKalrje y HacTojamby
Jla ce CTBOPH aJeKBaTaH M yCIENIaH 00pa30BHU MOJIEN, KaKO Y MHTETPUCAHUM €KOHOMCKO-
MOJUTUYKUM 3ajeJHMIamMa MomyT EBporicke yHHje, Tako M Yy TOjeJMHAYHUM 3emJbama. Y
yCJIOBUMa JUHAMHUYHUX ITPOMEHA 00pa30BHOI CUCTEMA, 3eMJbE Y TpaH3ujH, yjeaHno u Cpouja,
HHUCY MOTIJIE JIaTH 0BOj cdepu 3HauyajaH npumar, Beh cy pegopme paljeHe CXOAHO TPEHYTHUM
MoryhHocTtrMa najyhu monoBuune pesynrare. Ctpateruja pasBoja oopazoama y Cpouju 1o
2020. roguHe WMa Kao MoJa3WIITe MoTpedy (IuibeBe) aa ce o00e30enu BUCOK O0yxBaT
IIKOJIOBamka, 3aBHUIAH KBAJHTET TMporpamMa, CeQPUKACHOCT Yy4Yermha M PEICBAHTHOCT H
yIOTPeOJHUBOCT CTEUEHHX 3HAMmba TOKOM LEJOrI KMBOTAa a HE CaMO 3a BpeMe Tpajarba
mKoJoBama. CBE OBO MPE/ICTaB/ha OCHOBY 32 M3TPajby MOJCPHOT JPYIITBA Ca CTAOMITHUM
€KOHOMCKHM Pa3B0jeM KOjU ce MOXKe 00€30eIMTH KPO3 HajCUTYPHH]Y WHBECTHULIH]Y - JbYIACKU
kanutan. [IpenMer paga MOKTOpcke aucepranuje Oa3upaH je HAa YHELCHUIIM J1a HajBAXKHH]ES
[IUJbEBE 00pa30BHE MOJUTUKE 3eMJbe TpeOa KOHTUHYHPAHO MEPUTH, IIPe CBEra Kpo3 MpoBepy
MPUMEHJPMBOCTH CTCUCHHMX 3Hamka W BENITHHA MOCTUTHYyha, MOYeB 07 OCHOBHOMIKOJICKOT,
3aTUM  CPEAIbOIIKOJICKOI 00pa3oBama, MCXOQUINTA 3Hakba HAKOH YHHMBEP3UTETCKOT
o0pa3oBama, Ka0 U Meperma KBAIUTETA IIEJIOKUBOTHOT yUCHA.

OcHoBHU MPoOJIEMH pean3alinje CTpaTeryje pa3Boja o0pa3oBama Halla3e Ce Y BEIIMKOM JCITy
y €KOHOMCKO] TIOJMTHIM JprKaBe, ajll ce 3HayajHe MpernpeKke MOry mpeBa3uhu u3rpaamboM
oOpa3oBHOI cucTteMa Koju omoryhaBa ImikojoBame HajBeher Opoja rpahana — BHCOKOT
o0yxBaTa IOIyJalyje, KBaTUTETHUX HIKOJICKUX ¥ YHUBEP3UTETCKUX Mporpama, e(puKacHOCTH
W PENIeBAaHTHOCTH CTEYCHHX 3Hama, KOja €€ KOHCTAaHTHO IMpoBepaBajy W Hagorpalyjy
MOJIeNIUMa JI0)KUBOTHOT yuema. MelyyHapoaHu rmporpamu rnpoleHe YUeHHUKHUX MocTUrayha u
pe3yaTaTi Mepema 00pa30BHUX MCXOJa JaCHO yKa3zyjy Ha IUPEKTHY MOBE3aHOCT KBAJIMTETA
oOpa3zoBama y 36MJbU Ca HEHUM JajbUM E€KOHOMCKUM pa3BojeM. IlocBeheHnoct apkaBe ka
JyTOPOYHOM Pa3BOjy jaCHO €€ BUAM KPO3 MPU3MY yJlarama y 00pa3oBame, Kako y BUIY yena
Opyro nomaher mpou3Boja yJIOXKEHOT y oOpazoBame, TaKO M Yy MPOLEHTY Opyro nomaher
MIPOM3BOJIa MHBECTHPAHOT y HCTPAKUBAKE U PA3BO], IIITO MPEACTaBIba jacaH CUTHA ToTpede
3a KBAIM(UKOBAHOM paJHOM CHaroM y OyayhHOCTM M YyCMEPEHOCTH Ka JyropoOYyHOM
MIPUBPETHOM PaCTYy.

Merone BHIICKPUTEPHUJYMCKOT OJiTydnBama omMoryhaBajy cTBapame HOBUX Mojena
ylpaBJbatkha U ONTUMH3AIMjE Y €KOHOMHUjU oOpa3oBama. OBe METOJE Cy Y IMOCIEAnE IBE
JieKajie TO’KUBENE 3Ha4yajaH MmpoIBaT. bpoj pamoBa Koju 3a METOIOJIONIKY OCHOBY UMajy HEKY
on oBux merona (ELECTRE, ROR, PROMETHEE, AHP, VIKOR) ekcrioHeHIHjaTHO je
1opacTao y TOM MEPUOAY, IITO TOBOPH O BEIUKO] MOMYJIAPHOCTH Y CaBPEMEHO] aKaJIeMCKO]
TUTEPATypH.



Lusw uctpaxuBama aucepranyje jecre na yrepau moryhnoct npumene ELECTRE merona, u
APYTUX MOJIENa BUIIECKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBama, Ka0 OCHOBE 3a Pa3B0Oj HOBOI MOJEINa
yhpaBJbatba U ONTHMM3ALMjEe KOju Ou ce AeuHHCAo M MPUMEHHO y MPAKCH 32 KpEUpame
cTparervje najke pedopme obpazoBama y CpOuju ca moceOHUM OCBPTOM Ha €KOHOMCKE
umIunkanyje. ctpaxupame je Tpedao 1a MOTBPIU MU 0A0AIH MPETIIOCTABKE O KBAJTUTETY
HOBOKPEHPAHOT, BHIIIE-CTAITHOT MO/Ie/Ia KOMITapaTHBHE aHAJIN3E.

HcTtpaxxuBame NpHMEHE MaTeMaTHYKUX METola W Mojena y cheprm eKOHOMCKHX Hayka
OKPEHYTO je Ka KpeHWpamy MoJela ylnpaBjbakha M ONTHUMHU3AIMje KaKO IMOCIOBHUX Mpoleca
TaKo W jaBHUX MOJUTHKA. [[ub OBe mucepraimuje je Kpeupame HOBOT Mojiea yIoTpeOJbUBOT
Y pasiinuuTuM 06HaCTI/IMa, ajim IIpe€ CBCra 3aMUIIJBCHOI Kao ajJaT IpUu YCICIIHOM
dbopmupamy jaBHUX TOJUTHKA, TAC j€ HEroBa KOHKPETHA MPUMEHA IMpHKa3aHa y O0JacTH
eKOHOMH]je 00pa30Bamba.

TpaauumoHanHU TPUCTYN NPU KpeHpamy jaBHUX MHOJUTHKA (HOKyCHMpa ce Ha HaIaXKeHe
Haj0oJBer MpUMepa U3 Mpakce paau nopehema, 4ecTo W MOTHYHOT KomHpama 0e3 yBuaa y
pa3NUYUTOCTH, OMJIO OHE COLMjaJHE MM EKOHOMCKe. lIutama kaxko yuumu u Kako ce
noboswamu cy 3aHemMapera. Hosu, BulIe-eTarmHu Mojiell KOMIIapaTHBHE aHaM3e 0a3upa ce
Ha ELECTRE meronu panrupama, 0OJHOCHO HaplujanHoM mpeaypehemy Koju oBa MeToaa
Kpeupa. Moxenom ce onpelyje onTumanaHa TyTama pa3Boja 3a CBaKy 3eMJby Koja ce
aHanmu3upa. Mojen Jaje KOHKpPEeTHE Mpeasiore 0 KOHIENINjCKoj pedopMu oOpa3oBama, Koja
OM Kao TMOCJIeNuIly MMajla pa3Boj €KOHOMCKE e(PHKAaCHOCTH 3a CBaKy IOCMaTpaHy 3eMJbY,
ykJbyuyjyhu u Penyonuky Cpoujy.

Hayuynu mmse je u nmama paspaga came ELECTRE meromonoruje, rae je HajBeha maxma
ycMepeHa Ka OTKJIamamy MpolsemMa IUKIOBa, JeAHOT OJ JOII YBEK aKTyeJHHUX MpobiemMa y
BUIICKPUTEPUjYMCKOM OJuTyunBamy. Iloceban wHcTpaXuMBauku LUJb je Jajba IpHUMEHa
HOBOKpEHpaHOT Mojzena y chepr eKoHOMHje o0pa3oBama, ca MMIUTMKAIjaMa Ha Kpeuparme
pedopMH y IUIBY AYTOPOYHOT EKOHOMCKOT pa3Boja.

JIpyImTBeHH LIUJb jecTe J1a 0Baj paja OyAe o/ HayyHE U MIPaKTUYHE KOPHUCTH, TO JECT 1a MPYKU
HOBa Ca3Hama M CHCTEM HaydyHuUX wuH(MOpMaIMja O YyIpaBjbalhy M ONTUMHU3AIUU
NPUMEHJBMBUX Y Pa3IMYUTHM OOJNAacCTUMa, a HAa KOHKPETHO] NPHUMEHH HCTPAXKHUBAHKHA Yy
€KOHOMU]JU 00pa3oBama.

3. OcHOBHe XUIIOTE3€e 0]1 KOjHUX Ce MOJIA3UI0 Y HCTPAKUBAKY

[TpunukoM m3paje NOKTOPCKE AHcepTandje, KaHAWAAT je Y MOTIYHOCTH YB)KHO OCHOBHE
UCTpaXMBAYKE XWIOTE3€ KOje Ccy mocraBibeHe y (hasu mpujaBe Teme. Ha ocHOBy ananmze
peleBaHTHE TEOPHjCKE W EMIHMPHjCKe JIMTepaType, Kao M pe3yaTrara COINCTBEHOT
UCTpaXMBamba, KAHIUAAT je TECTUPAo U JoKa3ao cieaehe xumorese:

Onumra xunoresa: Buwexpumepujymcko oonyyusarbe omocyhasa cmeaparse Ho8ux mooena
YNpasbarba U iUxosy NpUMeHy y ONMUMU3ayuju eKoHomuje oopasosarsa.

Kanmmnar je TeopwjckM apryMeHTOBAO IIOCTAaBJBEHY XHIIOTE3y, a JeTajbHa aHalIHu3a
CaBpeMEHE JIUTepaType je yKaszaja Ha MOTyhHOCT NMpHUMeHE OBAaKBUX MOJENa y €KOHOMHjU
oOpasoBama. KaHmunmat je METOIONOIIKM pa3BHO BHIIE-CTAIIHW MOJEN KOMIIapaTHBHE
aHanu3e 0a3upaH Ha BHUIIE-KPUTEPHjYMCKOM OJTyYUBamby, U Y JUCEPTALU]U JOKA3a0 HETOBY
yHnoTpeOJEUBOCT Y €KOHOMH]U 00pa3oBama JIeTaJbHO 00palleHOM CTyaujoM cilydaja, ToceOHO



ce ¢pokycupajyhu na CpOujy 3a Kojy je Mpe3eHTOBAO M HHU3 Mepa jaBHE MOJHUTHUKE Y LUIbY
mo0oJbIIIaka 00Pa30BHOT CHCTEMA, a Oa3upaHO HA OCHOBY HOBOKPEHPAHOT MO/Iea.

Ha ocHoBy neduHMcaHe OMIITE XHUIIOTE3E, MPEIMETa M IMJba JUCEpTallhje, U3BEACHE CYy U
nokasane cienehe moceOHe XUIIOTE3E:

Xunoreza 1: @amuruja ELECTRE memooa omozyhasa ycnewiHo OoHoOwerwe 001yKa
Kpeamopa jagne noaumuxe.

UctpaxuBamwe dammiruje ELECTRE Merona y oBoj JTOKTOPCKO] aucepTalidju OTBOPHUIIO je
npaBall HaJaXewma HajIOBOJbHHUjE MeEToJe Koja omoryhaBa KBaJqMTEHO U e(UKACHO
yIIpaBJbamkhe, OIHOCHO JOHOIICHEC CTPATETHjCKUX pa3BOJHUX OMIyKa Y CIOKEHHM
APYIITBEHUM M HPUBPEIHUM YCIOBHMA. YCHEIIHOCT JOHOIICHA OJUTyKa je OJ MOoceOHOT
3HaYaja 3a KpeaTope jaBHUX TOJUTHKA, OO3MPOM Ha YTHIIA] TAaKBHX OJUTyKa Ha YHUTaBY
Haiujy. Pesynrtatu uctpaxusama ¢pamminje ELECTRE metona y nucepranuju moTBpAWIH
Cy MpBY MOCEOHY XHUITOTE3Y Ja C€ OTBapa IpaBall HaJlaXemha HajIIOBOJbHUjE METO/Ie Koja he
OMOTyhUTH KBaJUTETHO YIPaBJbakhe, OHOCHO JIOHOIICHE CTPATETHjCKUX Pa3BOJHUX OATyKa
y CIIO’KEHHM JPYIITBEHUM M MIPUBPEIHAM YCIOBHMA.

Xumnoresa 2: Kpeupare jasnux norumuxa y ooaacmu o0pazoearsa modjice ce yHanpeoumu
YRnompebom pe3yimama MehyHapoOHux UCmpascuearba 0 yueHuuKum nocmuzryhuma.

Mepeme yd4eHHIKUX NMOCTUTHYha, IO cTaHzapauMa Koje Koprcte Mel)yHapoHe MHCTUTYIIH]e
(OELLI, EY), ynmyhyje Ha mpaBal] HEOMXOAHOT Kperupama jaBHUX MOJMTHKA y 00pa3oBamy, ca
ubeM na ce o0Oe30ear pa3Boj JbYACKOT KamuTala, a caMHM THUM U Oyayhw eKOHOMCKHU
pa3Boj. Kanaunar je nerasbHO 00pa3iiokuo U JI0Ka3ao Ja Tako AeUHUCAHE JaBHE MOJHTHKE
oMmoryhaBajy peneBaHTHE KpHUTEpHjyMe 3a TPUMEHY METOJa BHUIIEKPUTEPH)YMCKOT
onnmyunBama, ogHocHO ¢amunuje ELECTRE merona u peanuzaiujy nusbeBa 0Be JOKTOPCKE
JUcepTaImje.

Xunote3a 3: Axo ce donoce oonyke na 6azu ELECTRE memoode paneuparsa Ha ymepheHum
Kpumepujymuma, mo2yha je ycnewna npumena y obaacmu eKkoHomuje 0opazoearsd.

Kanaumar je moka3zao ga HOBM Mojnenu ynpabibama, Ha 0azu ELECTRE damunuje merona,
paHTUpAkEM TI0 YTBPHEHUM KPHUTEPHjyMHMa, JePUHUCAHUX YUYECHHYKUM IMOCTUTHyhuma u
MpaBlIMMa HEONMXOJHUX IIPOMEHA Y IEJOKYITHOM OOpa30BHOM TpOIeCy TMOTBPhYyjy
MPETIOCTaBKy Ja Ce OBE METOJE MOTY INPUMEHHTH y €KOHOMHjU obOpa3oBama. JlomaTHo,
00jallIlkbeHo je y IUCepTalvju, 1a pe3yiaTaTd Mel)yHapoJHHX HCTPpaKHWBama O YUYCHUIKUM
nocturuyhuma 1ajy HeonxoaHe KpUTEpHjyMe 3a paHrupame o0pa3oBHUX npoduna y Cpouju
0 KBAJIUTETY 00pa3oBama.

Xunore3a 4: Axo ce na 6aszu ELECTRE memooOe suwiekpumepujymcke onmumusayuje
paneupajy opoicase no Keanumemy o0paz06arba U NpUMEHU HOBU BULUe-eMAanHu Mooeil
KOMNapamugHe anaiuse, moxjce ce 00peoumu ONMuMaInd nymared paseoja 3a céaxy 3emmu).

JleTaspHa aHamM3a, W 1IEJI0 MOTJIaBJke MOcBeheHo je y AucepTanuju oBoj xunore3u. Kannunar
je TOTBpIMO TMPETIOCTaBKY Ja C€ pPAaHTUpAameM JpKaBa MO KBAJIHTETy 0O0pa3oBama, a
npumeHoM ELECTRE wmetonma BHWIIEKpPUTEpHUjYMCKOT OJIyYHMBamka, MOXE KpeupaTd u
HpI/IMeHI/ITI/I MOJECJI BUIIIC-CTAITHE KOMHapaTI/IBHe aHaJIN3C 3a OI[pteI/IBaHne OIITUMAJIHEC HYTaH:e
pa3Boja oOpaszoBama 3a CBaky 3eMJby. TpaJWIIMOHAIIHA TPUCTYI OBE Kjace Mojela



¢dokycupa ce Ha Hajaxeme HajOoJber mpuMmepa M3 Mpakce paau mnopehema, a Mame Ha
NUTamka KaKo yyumu W Kako ce nobosswamu. HoBU MoIen Bullle-eTarmHe KOMITapaTHBHE
aHanmM3e, KOju je y aucepranuju pasBujeH, kao ocHoBy uma ELECTRE metony panrupama,
3aCHOBaH je Ha KOHIIENTY IOCTENEHOr MO0OJbIIamka, TaKO IITO CBAKa aJTEpPHATHBA HAJa3d
nomohHu OeHuMmapk, moctojehy, anu ganexo Opyke AOCTHXKHY anTepHatuBy. Ha Taj HaumH
anTepHaTHBa ce Kpehe mpema wuaeaTHOM NpUMeEpy M3 Mpakce, mocreneHo ydyehw of
noMohHux GeHuMapka.

Xunore3a 5: Hosu mooden suwie-emanne KomnapamugeHne auanuze omozyhaea ycneutno
YNpasmarbe cmpameujama u OnmuMU3ayujom y eKOHoOMuUju 0opazosarsa.

Pe3ynrati ucTpaxuBama y JOKTOPCKO] ANCEPTALHUjU Cy TMOTBPAMIM INPETHOCTaBKY Ja ce
yIpaBJbambe CTpaTerujamMa MokKe yCIEIIHO OCTBAPUTH MOJIECIIOM BHILE-€TAITHE KOMITApaTUBHE
aHanu3e, CTBapajyhm Ha Taj HAYMH HEOMXOJHE YCJOBEe 3a omTuMmu3anujy. OBaj Mojen
npecTaBiba 100py OCHOBY pa3Boja CTpaTeryja jaBHUX IMOJUTHKA, Y KOje crajajy oOpa3oBHE
MOJIUTHKE.

Xunore3a 6: Hosu mooden mpeba da 0a npeonoe pegpopmu cpnckoz obpazoeHoe cucmema,
KpeupaHux Kpo3 npusmy eKOHOMCKo2 pa3eoja.

Kanaunar je nerasbHO MpHKa3ao MPEAHOCTH M MOTYNHOCTM HOBOKPEHPAHOI MOJElNa, Te je
JI0Ka3a0 J1a HaJlakeme NMoMohHWX OeHUYMapka Kpewpa ONTHUMAJHYy MyTamy pa3Boja Koja
NpEeJCTaBba OCHOB Jajber (hopMupama 0Opa3oBHUX cTpaTeruja. Monen naje KOHKpETaH
mpaBall pas3Boja oOpa3oBama KOjU BOAM Ka JaJbeM EKOHOMCKOM HampeTKy obe3behenom
pa3BojeM JbYJCKOT KaluTaia.

Xumnoresa 7: Hosu moden pewasa neoocmamke cpoOHux nocmojehux mooena y cagpemeHoj
Jaumepamypu.

HctpakuBame y JOKTOPCKO] AMCEPTANM]H IIOKa3ajgo0 je J1a HOBH MOJCN BHUIIE-CTAlHE
KOMITapaTUBHE aHAM3€ KpeHpaH TaKo Ja je YHAIpeauo M OTKJIOHHO moctojehe HemocTaTke
CPOJHUX MOJIeIa y CABPEMEHO] aKaJIeMCKO] JIUTEPATYPH.

4. Kparak onuc cajp:kaja juceprauuje

CtpykTypa paza TOKTOPCKE AHMCEpTalje MoJe/beHa je y celaaM JeJioBa, IMOBE3aHHX Y
320KpYKEHY TEMATCKY IICIIHHY.

IIpBu neo nucepranuje 6aBu ce yBOAHUM pa3Mmarpamuma. JlepuHucaH je mpeaMmer U b
JTUcepTaIyje, Ka0 U UCTPaKUBAYKE XHUIOTE3€ KOje je KaHAUJaT y HapeIHUM IOTJIaBJbuMa
MOTBPMO. YjeIHO je U JIeTaJbHO MPEICTAaBIbeH KOHIIEIT UCTPAKUBAKHA KOje j€ YCISAUONO Y
HapeIHUM TOTJIaBJbUMA.

[lonmasumire apyror pgeda cy T1ojaM HM OCHOBHM NPHUHIUIHA  BHIICKPUTEPUjYMCKOT
OJUIyuMBama y LWJbY pa3yMmMeBama CHEIM(PUUHOCTH OBe 00JacTH Kao M HCHOT 3Hayaja y
CaBpeMEHO] akajaeMckoj juTeparypu. [IpBa Tauka mokaszana je moctojehy Besy usmehy
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTydyHBamba M EKOHOMHje, Ka0 M Ja C€ BHUILEKPHUTEPH]YMCKO
OJUTYYHBaK-€, METOJIOJIONIKA OCHOBA OBE JMCEpPTaIMje, BEOMA aKTHBHO KOPUCTH y CAaBPEMEHO]
€KOHOMCKO] HayIu. Y Jpyroj Tauykd TPEJCTaB/bEH j€ OCHOBHU METOJOJIONIKK KOHIIEHT
BHIIIEKPUTEPH]YMCKOT OJIJTydHBama, JOK ce y Tpehem aemy moceOHa ma)kmka MOCBETUTHIIA



¢amunuju  ELECTRE wMertona BUIIEKpUTEpHjyMCKOT OAy4yHBama. llopes OCHOBHHX
KapaKTEepHUCTHKA OIMMCAaHO j€ Ha KOJU HA4YMH ce€ Kpeupajy mpedepeHimje koa damMuinje
ELECTRE wmerona. [lonena ¢pamunuje ELECTRE merona Ha Metone paHrupama, nuzbdopa u
nopehema U mpecek JocamanmbuX MOCTUTHYhA y METOOJIOIMIKOM CMHCITY, MPUKa3aHa je y
oBoM neny auceprauuje. [IpencraBmene cy Hajmo3Hatuje mMetoge ELECTRE damunuje
Merona — ELECTRE I metona u36opa u mere moaudukanuje ELECTRE Iv u ELECTRE Is,
ELECTRE II-IV merone panrupama u ELECTRE TRI merona coprupama. Ilopen Ttora,
HCTakHyTa cy HajHOBHW]a mocturayha y pa3sojy ELECTRE damunuje metona.

Tpehu neo mucepranuje mocsehen je mertomonomkoj Hamorpaamu ELECTRE damummje
METOJIa Ka0 M KPEeupamy HOBOT, BHIIIE-STAITHOT MOJIeIa KoMIapaTuBHe aHanu3e. [IpBa tauka
noceehena je ELECTRE MLO meronu panrupama U lbeHOM yHampehemy paau oTKiamarma
npobiieMa UKIOBA. Y JpPyroj TadykW JETajbHO j€ KOHCTPYHCAH MOJEN BHUIIE-eTarHe
KOMITapaTHBHE aHAJTN3e.

VY 4deTBpTOM JeJIy TpHUKa3aH je Tperjea o0JacTh eKOHOMHje o0pa3oBama y CaBPEMEHO]
akajeMckoj nutepaTypu. IlpBa Tauka ykasana je Ha 3Ha4ya] oOpa3oBama, U HEMEpPJbUBU
yTHI]a] HA €KOHOMH]Y W €KOHOMCKH pa3Boj. Y Jpyroj Tauyku MpHUKa3aHa je Be3a u3Mmel)y
o0Opa3oBama U €KOHOMCKOT pacTa peajln3oBaHa Kpo3 IojaM JbYJCKOT KamuTaia, Kao U CTOMe
NpUHOCA yharama y oOpa3oBame. CHTHAIM30Bamkbe W CKPHUHUHT KAao alTepPHATHBA TEOPHjH
JbYICKOT KamuTala MpeICTaBbeHU Cy y Tpehoj Tauku, paau KOMIUIETUPamha MOJIeNIa BE3aHUX
3a o0pa3zoBame y eKOHOMHjU. UeTBpTa Tauka Aaje mperyieq MelyHapoaHUX HCTpakKUBamba
OCTBapeHHX pe3ynrata y chepu oOpa3oBama, JOK je y METOj Tayku mocebaH OCBPT Ha
pesyaTatuma o0pazoBHHX mocturayha y CpOuju. YTuimaj mel)yHapoJIHUX HCTpaKUBama y
obnactu oOpazoBama Ha OOpa30BHE IMOJMTHKE W €KOHOMCKH Pa3Boj je oOpaheH y 1miecroj
Ta4KH.

IleTn neo mpencraBba MPUMEHY MoOJela BUIICKPUTEPH]YMCKOT OJJTydHnBama (CIICIH]jaTHo,
ELECTRE MLO mertone panrupama) Ha o0nacT o0pa3oBama paau MpoleHe aTpaKTHBHOCTH
CPEIbOIIKOICKUX 00pa3oBHUX npodmia y Cpobuju. HakoH mpBe Tauke y K0joj je ACTasbHO
ONMCaH M pemeH npolieM paHrupama OO0pa3oBHUX Mpodwmia yciaenuwna je MpoleHa
CTaOWIHOCTH T0OMjeHOT peniema. [[pyra Tauka mocBeheHa je yTuiiajy peruoHa Ha pe3ynTare
u HeyTpanuzanujy oBor edekra. Tpeha Tauka mpencraBba aHanuzy poOYCHOCTH pe3yiTara
KOja Tpeba J1a moKa)ke CTaOMITHOCT JOOHJEHOT pelliekha U3 MPBE JIBE TAYKe OBOT Jeja.

IlecTu geo mpeacraBjba MPHUMEHY HOBOKPEHMPAHOI MoOJIENIa BHIIE-ETAllHE KOMIIApaTHBHE
aHanM3e MoMohy Kojer cy KpeupaHu KOHKPETHH Mpeio3u pedopme 0Opa3oBHOT cUcTEMa Y
Cpb6uju Oasmpann Ha noOWjeHMM pe3yaratuMma. [IpBa Tauka mocBeheHa je nepuHUCAY
MHAMKAaTOpa KBalUTeTa OOpa3oBHOT TMpoleca o] cTpaHe pedepeHTHUX pomahux wu
MehyHapoaaux uHCTUTYIMja. Ha OCHOBY Tako AedMHHUCAHMX W TPHKA3aHUX KPUTEPHjyMa,
Apyra Tadka je mocBeheHa Kpewpamwy paHra €BpoICKUX 0Opa3oBHUX HoiuTHKa. OBaj paHT
3emasba kpeupad j¢ ELECTRE MLO meronom panrmpama. ¥ Ttpehoj Tauku BHILIE-€TarTHU
MOJIeJI KOMITapaTUBHE aHaJN3e yIMOTPeOJbEH je 3a Kpeupame ONTHMAJIHHUX IyTama pas3Boja.
OBako j00ujeHe myTame oMoryhuie cy JeTajbHy aHaIu3y OOpa30BHHX CHCTEMa Ca JaCHUM
MMIUTMKAljaMa U CyrecTHjama 3a HhHXO0B J1aJbu pa3Boj. UeTBpTa Tauka nmocseheHa je ymnpaso
oBuM pesynraruma. Ilocienma Tauka oBOr jena OaBuU ce JOOMJEHHM pe3yiTaThuMa
ucTpaxkupama 3a CpOujy Kao 1 KOHKpPETHHUM Mepama yHanpehema oO0pa3oBHOT cucTema Koje
OBaj MOJIEJI CyTepHIIIE.



[Mocneamu neo muceprandje yjeaHo je W 3akbydHH neo paaa. Kanmupar je y oBOM Oeiy
M3JI0KHO pe3yJiTaTe UCTPaKUBama. YjeIHO, KaHAUIAT j€ TPUKa3a0 XHUIIOTe3€ MOCTABJLEHE Y
UCTPaXUBaky W KOHCTATOBAO JIa j€ YCIeo Ja JOKaKe MOCTaBJbEHE XUIOTE3E JUCEpTalHje.
Takohe, kanaumaT je y oBoM Jieiy yka3ao Ha MHOroOpojHe mpaBiie Oyayher uctpaxupama.

5. MeTtoau Koju cy NPUMEHEHN Y HCTPAKUBALY

VY nucepranuju je nmpuMemeH Behu 0poj KBATUTATUBHUX W KBAaHTHUTATUBHUX UCTPAKUBAYKUAX
METO/a, MPUMEHJBUBUX Yy J1aTOj 00JaCTH M Koje MOry o00e30eauTu no0Hjame Moy3IaHuX H
pENeBaHTHHUX pe3yiTaTa M TEeHepalu3alMjy 3akibydaka. JlerasbaH Tperyies JMTepaType
CIIPOBEJICH je y OIHOCY Ha 0OuMHe, oMahe U HHOCTpaHe pedepeHiie U MoAaTKe MPUKYIIbeHE
W3 pa3IMuUTUX H3BOpa, MpeBacxoaHo ce ¢Gokycupajyhu Ha pamoBe W3 HAjeMUHEHTHHU]JUX
HayYHHUX 4Yacomuca, 00jaBJbeHUX Yy TOCIEOmOj JAeKaad, INTO je JO0JaHO YyKasajo Ja je
JTUcepTalfja HCMIpaThia HaJHOBH]E TPEHIOBE W TMPAaBIE HCTPAXHBAKA y CaBPEMEHO]
aKaJIeMCKO] JIUTEPATYPH.

VY mpojekToBamy HUCTpaXMBama OBE JOKTOPCKE JAMCEpTallfje pa3MarpaHa je MpUMEHa
ELECTRE wmeTona BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJJIyYMBamka y Kpeupamy HOBUX Mojesa
yhpaBjbaba M ONTHMHU3ALMjE€ EKOHOMHje 00pa3oBama, ca IIMJbEM Ca3Hamba — KaKo ce
BUIICKPUTCPUjYMCKHM  OJUTyYMBAaEkEM MOXKE YTHLATH HAa MOJEJe yIpaBibamba U
ONTUMU3AIIM]E Y JABHUM IOJIMTHKAMa U Pa3BOjHUM CTpaTerujama.

VY nuceprauuju je KOpuIIheHO KOMOMHOBaHO HCTPaXHMBaWke, Y KOME C€ Yy TEOPHjCKOM
HCTpaXMBamwy caryienana ¢GopMHpaHa HAyYHO-TCOPHjCKA 3HAKka O BUIICKPUTEPH]YMCKOM
omtyunBamy, a 3atuM u npumenmna ELECTRE meroma 3a nedunucame HOBOr mMojaena y
eKoHOMHU]JU oOpa3zoBama. HoBOKpenpaHu Mojien KacHHje je yHoTpeO/beH U J1a0 j€ KOHKPETHE
npezuiore 3a pepopmy odpazoBHor cucrtema y Cpouju.

Meron npeckpunigje je kopumrheH paaw AepUHUCAKA pas3Boja, 3Hayaja W OCHOBHUX
MPUHIIMIIA BUIIEKPUTEPUjYMCKOT OJTydMBama, 3aTUM 3a JAeQuHHCAame Mojena Mepema
yuennukux nocturayha ELECTRE Meromom BuIIeKpUTepHjyMCKOT omiydnBama. OBUM
METOIOM y UCTpaxuBamy je Omke oapehen okBup mocmarpanor npobnema. [Tonazehu on
MPUKYIUbEHUX YHIHCHUIIA U CTAaBOBA MPU3HATUX ayTopa y 1aToj 001acTu, METoie MHAYKIIH]E,
CHHTE3€ U TeHepaiu3anuje cy o0e30eIIn TeHEepPUCamhe CONICTBEHUX 3aKJbydaka O MPUMEHU
Bumekputepujymckor oaimyunBamba 1 ELECTRE damwmmmje metona.

MeTtox KoMMapaTWBHE aHalIM3€ j€ MNPUMEHEH Y LWby HWACHTH(UKAIMjE YYCHUYKUX
nocturayha y pasnuuutuM oOpa3oBHHM MpoduinMa, pEerioHMMa W 3eMJbama, a Koja
NpeJCTaB/bajy OCHOB  u3page kputepujyma 3a npumeny ELECTRE  wmerone
BUIIIEKPUTEPHjYMCKOT OJIy4MBamka W HOBOKPEHPAHOTI MoJeNla ymnpaBibama. llopex Tora,
KOMITApaTUBHOM aHAJIM30M KpeHpaHH Cy M KpUTEpHjyMU Ha OCHOBY mopehema oOpa3oBHUX
MOJIMTHKA EBPOIICKUX 3eMajba Te Cy mopel)eHn ncxoam mo CBUM HUBOMMA 00pa30Bamba, Kao
1 Mel)yHapoIHU MHIUKATOPH KOjU CUTHAJIN3Y]Y KBAIUTET 0OPa30BHUX LIEIHMHA.

Mertoau BuIeKpuTepujyMcKor ojurydnBama, omHocHo ELECTRE wmeroma, mpencrabiba
jeaHy oxa HajBuile KopuinheHMX QaMuianja METoAa BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBamba.
OpurnnaiHo Kpeupana 1968. rogune y @panimyckoj (Poy, 1968) nmana je 3a nusb uzodop
HajOOJBMX aJTEepHATHBA U3 CKyla alTepHaTuBa, nopehemeM nctux kopucrehu Behu Opoj
kputepyjyma. TOKOM TroJMHa METOJa je CTeKJa CBOjy IOMYJIapHOCT W pa3BUjia Ce€ Ha
bamunujy MeToaa Koje cy pelaBajie akTyelHa METOJOJIOIIKa MMUTamka, a UX cafa MOXKEMO
noaesmuty Ha ELECTRE wmetonme m3bopa (cnwuHe OpWUTHMHAIHO]), METOJE paHTHpama M
Mmetozne coptupama. Y oBoj aucepraimuju ELECTRE mertona panrupama ynorpeOsbeHa je



panu paHrupama o0pa3oBHUX mpodwmia y Cpobuju kopuctehu xao Kpurepujyme ydeHHUKa
nocturayha MehyHapogHux ucTpakmBama. Takole, MeToae paHTHpama Cy Ce KOPHUCTHIIE
panu paHrupama eBpONCKUX 00pa3oBHUX MpOo(duIa HAKOH Yera je MpUMEHEeH HOBOKpEUpPaHU
BUILIC-€TAITHU MOJIENI KOMIIApaTUBHE aHAIN3€e paau oxpehruBama ONTHMaNHE MyTame pa3Boja
3a CBaKy JpiKaBy.

Meroau ctyauje cinydaja (eHr. case study) Tpeba nma omoryhe AMPEKTHO EMITUPH)CKO
TECTHpame MOCTAaBBEHUX MPETIOCTABKH, IITO je Yy AUCEPTAIMjH CIPOBEACHO HA IpPUMEPY
ONTHMU3AIMje EKOHOMHje oOpaszoBama. Mcnutanu cy edekTh Koje Ha EKOHOMHU]Y
06pa3OBaH,a MOKC MMAaTW HOBHU BHUIIC-CTAITHU MOIACII KOMIIAPATHBHC aHAIMN3C Y MOCTYIIKY
ontumuzanuje. [IpuMeHna oBor mojena Ha KOHKPETHO] OOJacTH, HE yMamyje 3Hayaj |
OIIITOCT MOJIENA 33 PA3IMUUTE IPYIITBEHE U PUBPEIHE 00IACTH.

AHanmu3za poOyCHOCTH pe3yiTaTa je KopuinheHa y IHJby carjieiaBamba CTaOMIIHOCTH
pesynrara nodujenux ELECTRE meromom panrmpama. Bapupame mapamerpa merona y
caMoj aHaJIM3H JaJI0 j€ OJTOBOP O CTAOMITHOCTH JI0Ka3aHUX XHUITOTE3a.

6. OcTBapeHn pe3yJTaTH U HAYYHHU JTONPHHOC

Mnanen CrameHKOBHMh je CBOjOM JIOKTOPCKOM JHCEPTAIMjOM TIOKa3a0 CIOCOOHOCT
TEOPHJCKOT MOJIEJIOBamka, AapryMEHTOBAaHE KPUTHYHOCTH U CIIOCOOHOCTH Yy Hay4HO-
UCTPAXUBAYKOM pajy, OCTBAPHBINM OPHUTHHAJIAH W HETPUBHjANaH HAyYHH W CTPYYHHU
nonpuHoc. JledbrHHUCAHU HMCTpaXWBAYKH MPOOJIEM, TPEIMET HCTPAKUBAKA, TMOCTaBIHEHU
[IWJBEBH, KA0 JOKa3aHE XUIOTe3€ HCTpakhBama oMoryhaBajy MepJbUB JONPHUHOC Yy chepu
€KOHOMCKHMX Hayka U JpYruxX [ApPYIITBEHO-XYMAHHCTUYKUX HAy4dHUX OO0JIacTH, jep
JTUcepTaIja ¥ MOJIENT KpeupaH y HO0j, CTBapa CUCTEM HaydYHUX MH(GOpMaIMja O yrpaBibamby
U ONTHMMM3ALMJU TPUMEHJbUBO] Y Pa3IMYUTUM HAy4YHUM 00JacTHMa, a Ha KOHKPETHO]
MIPUMEHHU UCTPaXKMBama y chepr eKOHOMH]E 00pa30oBama.

Pesynrtatu uctpakuBama y 0BOj TOKTOPCKO] IUCEPTALAjH CY IOTBPIUIN BeTUKEe MOTyhHOCTH
npumeHe ELECTRE metona u Mozena BHUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTYYHBamba Kao OCHOBE 32
pPa3Boj HOBUX METO/A yNpaBjbamkha U ONTUMH3AIN]EC Y EKOHOMH]U 00pa30Bama, all U IPyruM
cdepama jaBHe monuTHKe. McTpakuBame je mokasajo Ja ce IPUMEHOM OBE METoJe Ha 0asu
MOCTaBJbEHUX KPUTEPHjyMa, HOBHU MOJEJIH YIpaB/bakba MOTY ONTHUMATHO OAPEIUTH U
npuMeHuTH. Takole, HCTpakuBame Yy JUCEpTAlMjU j€ MOTBPAMIO IMPETIOCTABKY O
KBJIUTETHOM YIPaBJbauyKOM MOJIETY BHUIIIE-€TallHE KOMIIapaTUBHE aHalu3e, KOju MOXe Ja
OIpeay ONTHMAaJHy IyTamky pa3Boja 3a CBaKy 3eMJby. [JIaBHM HayyHH JONPUHOC
HCTpaXKMBamba y OBOj TOKTOPCKO] AMCEPTALM]H OTJIe/Ia C€ Y TOME Jia C€ HOBUM BHIIIE-CTAITHUM
MOJICJIOM KOMITapaTUBHE aHaiu3e omoryhaBa YCIEHIHO YIpaBJbalke CTpaTerdjama Hu
ONTHUMU3AIIN]OM Y €KOHOMH]U 00pa3oBamba.

VY nmucepramuju je KpeupaH paHT €BPOICKHX 3eMajba 10 KBAJIMUTETYy OOpa30BHHX CHCTEMa
nomohy ELECTRE MLO wmetone, koju cam 1o ceOu NpeAcTaBjba 3HAauajaH M 3aHUMJbUB
pesynrar. Ha 6a3u oBOr paHra NmpuMEHCH je BHIIE-€TallHW MOJET KOMIAapaTHBHE aHAIN3e
KOjH je 3a cBaky 3emJby EBpore nao mpesuior u npasar peopMu HEONXOJHUX Kako O ce
JOCTHTAa0 IyHW TIOTCHIIMjaJl W OCTBapwia wujeanHa mnocturayha, nedpurucana EVY2020
aregzioM. Melhy ananu3upanuMm 3emJpama Hanasu ce u PemyOnuka Cpbuja, Te je moceOHa
naxma nocseheHa aHanM3m pesynaTara MoJena 3a Halry 3eMiby. Mozen je, mopen HeaaHor
OeHuMapKa, yka3ao Ha 3eMibe Koje cy Mano ucopen CpOuje mo KBamuTeTy W uuje Ou
obOpazoBHe nmonuTuke CpOuja Tpedaso ma cneau. Ha oBaj HaunMH, MO j€ JaCHO Cyrepucao
npasle pegopmu odpazoBama 3a Cpoujy, kako Ha Kpahu, Tako u Ha ayxu pok. Ilopen Tora,



y JWCepTalMju je, Ha MPUMEPY CPEAmOIIKOICKMX 00pa3oBHUX Mpoduia, MNpuKa3aH
notenijan ELECTRE MLO merononoruje. Ypahena je aetasbHa aHann3a aTPaKTHBHOCTH
cpeamomKkoickux npoduna y CpOuju Ha OCHOBY KBanuTeTa haka koju ux moxahajy.
Kanauaar je Takole mokazao Ha MOCTOjarh€ PETMOHATTHUX pa3jiMKa Ha YYCHHUYKA MOCTUTHYha
y Cpbuju u GaBHO ce MUTAmEM jeTHAKOCTH IIaHCEe Yy 00pa3oBamy, W TJIE jeé OHA HajBHIIE
MOCTUTHYTA.



7. 3akpyuak

HaxoHn nerasbHOT yBUA Yy 3aBpIICHY JOKTOPCKY Auceprauujy Mianena CtamenkoBuha, moa
Ha3uBOM Buwekpumepujymcko ooayuuearse y ynpassarwy u ORMUMUZAUUJU eKOHOMUje
oopazosama, Komucuja onemyje na je KaHIUIaT, KopucTehu peJeBaHTHY HaydHY
METO0JIOTH]Y, Ka0 U OTNCEXKHY JIUTEepaTypy, yCIemHo oopaano nocrabbeHy temy. Komucuja
noTBphyje na je TOKTopcKa aucepTanyja ypalena y ckiiagy ca npujaBoM Koja je ogodpeHa ox
ctpane HacraBHo-HayuHor Beha ExoHoMckor dakynrera YHuBep3utera y beorpany u Beha
HayYHHUX 00JIacTH MPaBHO-EKOHOMCKHX Hayka YHuBep3uTera y beorpany, kako y morieny
npeaMeTa, Iujba U METO/a UCTPaKHBaAMKka, TAKO M y Torjiieay caapikaja. Takohe, Komucuja
KOHCTaTyje Ja je OCTBapeH LWJb UCTPaKMBamba U Ja jeé JOKTOpCKa IHcepTaiyja pe3ynaTar
OPUTHHAJIHOT M CAaMOCTAJIHOT HayyHOr pajga Kanauzaarta. Ilo omcery m ayOmHU aHanmuse,
HAuMHYy W3JIaramka M JOOWjeHHM pe3yiTaTuMa, OBa JIOKTOpPCKA JAWCepTalyja IMpeicTaBiba
BpEeJaH HAay4yHU AOMPHHOC, KaKO y OOJACTH BHUIIEKPUTEPH]YMCKOT OJJIyYHBamHba, TaKO U Y
00J1acTH €KOHOMH]e 00pazoBama.

Ha ocHoBy cBera uznoxeHor, umajyhu y BuAy U3BaHpelaH KBAJIUTET M 3HA4aj OCTBAPEHUX
pe3yinraTta, Kao U Hay4dHHU JOMPUHOC OBOT JOKTOpCKOr paaa, Komucuja npeanaxe HactaBHo-
HaydHoM Behy Exonomckor ¢akynrera YHuBep3urera y beorpaay aa nmpuxsatu u ono0pu
jaBHY on0paHy JOKTOpcke aucepranmje Kanmumata MoaagneHa CramenkoBuha
IUIJIOMHPAHOT ~MareMarhyapa - MacTepa, IO HAacJIOBOM Buuwiekpumepujymcko
0071yuuearse y ynpaes.bary u ONMuMu3ayuju eKkonomuje o0pa3osarsa.

beorpan, 11.4.2016. ronune
YJAHOBU KOMUCHIJE:

ap 3opan I[lonosuh, Banpeauu npodecop
Exonomcku dakynrer, beorpan

ITpod. np Mapko bauxosuh
Exonomcku dakynrer, beorpan

[Ipod. np bpanucnas bopuunh
Exonomcku daxynret, beorpan

[Ipod. np busbana JoBanosuh-I"aBpunoBuh
Exonomcku dakynrer, beorpan

[Ipod. np Munan Maptuh
®dakynTeT OpraHu3alloOHUX HayKa, beorpan



