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IIpumena Ananuruukor xujepapxujckor npoueca (AXII) n napTuuUNATHBHOT

oJIy4UuBamWa y ynpasbawy Hannonaanum napkom ,, @pyumka ropa”

PE3UME

JlokTopcka aucepranyja HyOud HOBU Yy IPHUCTYIl y JOHOLIEHY OJUlyKa Y
yIOpaB/balby  HAlMOHAJIHUM  napkoBuma. [IpennokeHn mpuCTyn  KOMOMHYje
BUILEKPUTEPUJYMCKY aHaJu3y U TEOpUjy JAPYIITBEHOI U300pa, IOBE3UBABEM
Ananutnykor xujepapxujckor npoueca (AXII) u TexHuke KyMyJaTUBHOT riacama. Pan
pa3Marpa MOryhHOCT yK/by4yHMBama pa3IMUYUTUX HHTEPECHUX TIpyna y IMpolec

JIOHOIIICHA OJUTYKA Y BE3H Ca YIPABJbakbEeM 3alITHNCHUM TIOApyYjUMa.

AXII je Teopujckh U METOAOJOUIKM KOHLENT 3a MOJAPUIKY Ipoleca
UHIUBUAYaIHOT W rpynHor ojiyuuBamwa. AXII je Hajuemhe kopuithen Meron
BUILIEKPUTEPUJYMCKE aHAJIM3€ 3a pelllaBambe pazIuYUTHX NpoldiieMa y yIpaBbamby
NpUPOJHUM pecypcuma. KymynaTuBHO rijacame je Tjlacauku Mojed KOju IpuIaja
KJIacu MeToja Teopuje apymTBeHor n3dopa. Kao u AXII, onemen je kao morogan 3a
JIOHOIIEHE OJUTyKa Yy YIpaBjbamy IiymMama M 3amrtuheHum noapydjuma. Lllymapcka
cryx6a CAJl je mpemnoxuna xopuimheme METola TEOpHje APYIITBEHOT H300pa y
yIpaB/balby HALMOHAJIHUM NapKOBHMA, ajlyd HUXOBa IIMpa MpUMeHa, u3y3sumajyhu
peTke mnpuMmepe, Huje 3abenexxkeHa. KyMmynatuBHO TIuacame MOxe Ja o00e30enu
YKJbYUHUBaWkhe€ MHTEPECHUX Tpylna Koje HHUCY JIOBOJbHO KOMIIETEHTHE Ja HM3BpIIE CBa
HeonxonHa BpenHoBama y AXII. IloBesuBame AXII m KyMynaTMBHOI TIJlacama
7I03B0JbaBa YKJbYUHBAHE PA3IMUUTUX MHTEPECHUX Ipyla y MPOLEC JTOHOUICHa OJyKa
U yhpaB/bama 3aliTuheHuM mnojpydyjuMma. [Ipumena mnpeyiokeHOr MpucTyna je
IpHKa3aHa Ha CTyauju ciydaja — Haumonannu mapk ,,@pymika ropa”. JloHocuouu
OJITyKa Cy OWJIM MPEACTaBHULIM HEKOJIMKO KJbYYHUX HAllMOHAJHMX MHCTUTYLH]a KOJU
Cy YMHWIH TPYILY ,,eKCIIEPTH U MPEACTaBHULIM JIOKATHUX 3ajeIHULA, TYPUCTH U IPYTU

KOJU Cy YMHWJIU TPYILY ,,JaBHOCT .

UctpaxxuBauku npobiem je popMmylncaH Kao AepuHUCamEe HOBOT MPUCTyNa 3a
MapTUIMIIATUBHO OJJTydHBamke y M300py HAjOOJBET IJIaHa yrpaBibatkbha Hamwmonamnum
napkoM ,,dpymika ropa”. [lman ce omHocno Ha mepuoj ona AeceT roauHa. Hajmpe je
OWJIO HEONmXOMHO AePUHUCATH XHjepapxHjy mpoliemMa OJJIydyuBama ca IUJbEM,
KpUTEPHjyMHMa U alTepHaTHBaMa, kao mro 3axteBa AXII meron. Lnsb je nepunncan

Kao u300p HajOoJper IUlaHa yrpaBibama Hanumonamnum napkom ,@pymika ropa”.



Kpurepujymu cy matu y ckimagy ca IUCN mpemopykama: odyBame CHENH]CKOT U
TCHETHYKOT JMBep3uTeTa (OMOAMBEP3UTETA), OJPIKABAE 3AIITHTE KHUBOTHE CPEIHUHE,
Typu3aM H peKpeanuja, HaydyHO WCTPAKUBAWkE, 3allTUTa IWBJHHHE, 3alITHTA
CICHU(PUYHUX TPUPOJHUX/KYATYPHUX KApaKTCPUCTHKA, eAyKaluja U  OJP)KHBO
Kopumheme MPUPOTHUX pecypca. 3a alTepHATHBE Cy YCBOjeHAa  YETHPU TUIaHA
yrpaBJpama. JIOHOCHOIM OJJIyKa Cy OWIIM eKCIePTH M jaBHOCT 4YHja CY BPEIHOBaMA
oOpahena Ha cnenehu Haunn. Excnieptu cy BpennoBamu AXII xujepapxujy u pe3yaTatu
IBUXOBUX BpEAHOBama OOJCIUIEHH Cy METOJIOM T€OMETPUJCKOT OCpEImhaBamba
uHauBuayanaux omeHa (AlJ). IIpencTaBHUIM jaBHOCTH Cy BPEJHOBAIN CaMoO ILJIAHOBE
yIpaBJbamkba METOJOM KyMYJIAaTUBHOT TJlacama. Y Wby J00Hjarba KOHA4YHE OIITyKe,
npedepeHIie ekcrepata M JaBHOCTH OO0jeAWE-€HE Cy TPUMEHOM KOHCEH3YCHOT
kouBeprentHor mojena (CCM) koju je pa3BHjeH 3a IOCTH3ambe KOHCEH3yca Y
JOHOIIEHY OJUTyKa BE3aHUX 3a J)KUBOTHY cpeluHy. JJ0OMjeHn pe3ynTaTtu Cy pelaTUBHU
omHocH (TeXHMHE, Kao KapAWHajiHa uWHpOpMalja) u paHr (Kao OpaUHAIHA
nH(popmalyja) alTepHaTHUBa — IJIAHOBA yIpaBJbama. HajBuile panrupaHa anTepHaTUBa

ce ycBaja Kao Haj0o0JbH TUIaH yIpaBJbakba Meh)y npeniokeHnM TIaHOBUMa.

Pan je xopucran y Teopuju U IpakCH pas3Boja YIpaBibama IPUPOJHUM
pecypcuma u 3amrrnhenuMm moapydjuma (mo0puma). CaBpeMEHH METOAM 3a MOAPIIKY
mporieca ouTyunBama, mehy kojuma je AXII jeman on HajmoysnmaHujux, omoryhasajy
HAayyHO 3aCHOBAHO M OJIFOBOPHO [JOHOIIEHAa OJUIyKa KOjeé C€ pEaJHO MOTy
UMIUIeMeHTHpaTh. llpuMeHe BHIICKPUTEPUjyMCKHX ONTUMH3AIMOHUX METoAa |
aHanu3a cy y ekcnansuju. Hayka je Beh moka3zana ma nmosesuBame AXII ca meToguma u3
Teopuje IPYLITBEHOT U300pa MMa BEJIMKH MOTEHUU]jal U (JIEKCUOMIHOCT jep ce, Mopes
ocrajor, omoryhaBa yKJbyuHMBam€ pPA3NIUUYUTUX MHTEPECHUX TIpyna Yy MpoIecC
OJTy4YHMBama, y CKJIaly ca HUBOOM HHXOBE OJrOBOPHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH M CII.
[IpennoxeHu MpUCTYII C€ Y HEU3MEHEHOM 00JIUKY, WK Y3 Mambe MoAu(UKaIje, MOXKe

MIPUMEHUTH U 32 Jpyre npobdiieMe y 00JacTH yrpaBibaba MPUPOIHUM peCypcuMa.

Kibyune peun: Hanuonanmnum mnapk ,@Ppymika ropa”, IUIaHOBU YIIpaBJbama,
Ananutnuku  xujepapxujcku  npomec (AXII), mnDapTUUMNATHUBHO  OJJyYHBAmeE,
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Application of the Analytic hierarchy process (AHP) and participatory decision-
making in management of the National Park “Fruska gora”

ABSTRACT

The doctoral dissertation offers a new decision-making framework in
management of protected areas. Proposed approach combines multi-criteria analysis and
social choice theory, by linking Analytic Hierarchy Process (AHP) and technique of
cumulative wvoting. This paper considers the possibility of including different
stakeholder groups in the decision-making process related to management of protected
areas.

Analytic Hierarchy Process is a theoretical and methodological concept for
supporting the process of individual and group decision-making. AHP is the most
frequently applied multi-criteria technique for solving various problems in management
of natural resources. Cumulative voting is a voting model belonging to the class of
social choice theory methods. Same as AHP, it is assessed as suitable for decision-
making in management of forests and protected areas. US Forest Service recommended
the use of social choice theory in management of national parks, but its wider
application, except some rare examples, has not been documented. Cumulative voting
can provide the inclusion of the stakeholders who are not competent enough to perform
all necessary evaluations in AHP. Linking AHP and cumulative voting count allows
participation of different stakeholder groups in the process of decision-making and
management of protected areas. The application of proposed approach is shown on a
case example of the National Park “Fruska gora”. Decision makers were:
representatives of several key national institutions reffered to as “experts” and
representatives of local communities, tourists and others reffered to as “public”.

The research problem was focused on defining a new approach for participatory
decision-making in selecting the best management plan for the National Park “Fruska
gora”. The plan referred to the ten-year period. At the beginning, it was necessary to
define the hierarchy of the research problem, with the goal, criteria and alternatives, as
AHP method requires. The goal was articulated as: choosing the best management plan
for the National Park “Fruska gora”. Criteria were defined in accordance with ITUCN
recommendations: preservation of species and genetic diversity (biodiversity),



maintenance of environmental services, tourism and recreation, scientific research,
wilderness protection, maintenance of cultural/traditional attributes, education and
sustainable use of resources from natural ecosystems. Alternatives were represented by
four management plans. Decision makers were the experts and the public and their
evaluations have been processed in the following way. Experts evaluated the AHP
hierarchy and the results of their evaluations were aggregated by geometric Aggregation
of Individual Judgments (AlJ). Public representatives evaluated only management plans
by applying cumulative voting. In order to get the final decision, experts’ and public’s
preferences were merged by applying Consensus Convergence Model (CCM) — a model
developed for consensus reaching in making environmental decisions. The obtained
results are the weights (as cardinal information) and the rank (as ordinal information) of
alternatives — management plans. The highest ranked alternative is recognized as the
best management plan among the proposed ones.

This paper is useful in the theory and practice of management of natural
resources and protected areas. Among contemporary decision support techniques, AHP
is one of the most reliable and it enables scientifically sound and responsible decision-
making which can be implemented on the real case studies. Application of multi-criteria
optimization methods and analysis is extending progressively. Science have proved that
linking AHP with social choice theory has a great potential and flexibility, because it
allows inclusion of different stakeholder groups in the decision-making process, in
accordance with the level of their responsibility, competence, etc. Proposed approach
without any changes, or with minor modification, can be applied to other problems in
management of protected areas.

Keywords: National Park *“Fruska gora”, management plans, Analytic Hierarchy
Process (AHP), participatory decision-making, cumulative voting, consensus.

Scientific field: Biotechnical sciences
Specific scientific field: Management of protected areas
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YBox

1. YBOJ

CaBpeMeHO [JOHOUICHE OJUIyKa Yy YIpaBJbakby MPHPOJHHM pecypcuma u
3amTHheHUM ToJIpydjuMa MOJpa3yMeBa YKIJbYUHBAHE PA3IMIUTHX MHTEPECHUX TPyIa.
VY mapTUnMnaTHBHOM OJUTy4HMBamy, KOje yKJbydyje Behu Opoj AOHOCHIAIA OJUTyKa U3
pa3IUYUTUX 00JacTH, MOTPEOHO je AePUHUCATH METOJO0JIOTH]Y KOja OAroBapa HUBOY
IBUXOBE OJITOBOPHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH W cCJl. Y Hajehem Opojy HCTpakMBamba
IpoIieC yrpaBibarka 3alITHNEHUM TOJpydjuMa H MPUPOTHUM pPecypcHMa IMopasymMeBa
aHKETHpame JOHOCUIIAINA OJUTyKa U OJHOCH Ce, IIPe CBera, Ha aHAIN3Y KBAJIMTATHBHHUX
nomaraka (Janse wu Konijnendijk, 2007). [IlpeiacraBHUIM WHTEPECHHX TIpyma
MOTTYhaBalheM YIIUTHUKA W3HOCE CBOja MHIIJBEHA Y BE3U ca MPOOJIEMOM HUCTPAKUBAMHA
U HUXOBU OJIFOBOPH C€ Yy3UMajy y 0O03up MPWIMKOM JAeQUHHCAkba KOHAYHHUX
crparerdja. Y TapTHIMIIATHBHOM JOHOUICHY OJJIYKa, Y YIPaBJbalky MPUPOTHAM
pecypcumMa, Hauja3u ce Ha OpojHe mpoOiieMe: 4ecTo Cy MPEACTaBHUIIA MambUX Ipyla
HE3aMHTEPECOBAHM Jla YYECTBY]Y Y AUCKYCH]H, jep CMAaTpajy /1a C€ HHUXOBO MUIIJBCHE
Hehe yBaKUTH, NOJEUHHM YUYECHUIU, OCEOHO MPEICTAaBHUIIM BEJIMKUX CEKTOpa, TpaKe
HOBYaHy HAJIOKHaAy 3a ydemrhe y Tpolecy oIydnBama, Hajuemhe je Hemoryhe

noctuhu koHcensyc, uta. (Booth u Halseth, 2011).

VY oBOM pajay je mpuKa3aH HOBU MPUCTYI 32 MapTULUUNATUBHO OJIYYHBAHE Y
yIpaBjbalhby HallMOHAIHUM MapkoBuMa (Ha npumepy Hanumonannor mapka ,,®pyiika
ropa”), koju Tpeba na mpeBa3ule HaBelneHe mpoodiieMe U orpannuema. [IpencrtaBHuIN
CBUX HMHTEPECHHUX Tpyla Cy OJ IMOYeTKa YKJbYUCHH Yy MpPOIEC IOHOUICHA OIIyKa H
YMECTO JlaBama OMKMCHUX O0jalllibeha U IMONykhaBamha YITUTHUKA 3aTBOPSHOT THIIA, OBJIC
MMajy 3aJ1aTak Jia CBOje MUIIJBEH:-C M3pa3e KopulihemeM KBaHTHTATUBHUX Mmojaraka. Ha
Taj HA4YMH, OMOTYNEHO je J1a ce KOHA4YHa OJiTyKa JOHECEe MPUMEHOM JaCHO Ne(hUHHCAHUX

MaTEMaTHYKUX IIpoucaypa 3a MOCTU3alkbe KOHCCH3YCAa.

Pan je momesren Ha crieneha moriamiba: YBOJ, ajlaTH 3a MApTUIIMIATHBHO
OJUTyYMBamkE y yIPaBJbalkby MPUPOJIHUM PECYpCHMa, METOJ pajia, OMUC HCTPAKUBAHOT
noapyyja HII ,®pymka ropa”, monenupame mnpodiieMa OAJIydyuBama, pe3yiTaTH,
IMCKYCHja, 3aKJbYUlld W JIUTEparypa. Y YBOJY CE aHAJIM3HUpa CTame y NPEAMETHO]
o0racTy, MpUMeHa BUILIEKPUTEPUJYMCKE aHAJIM3€ U TEOpH]je APYLITBEHOT OJUIY4YHNBaAKHA Y
yIpaBJbamkby MPUPOIHUM pPECypCHMa, ca KpaTKUM IIPUKa30M IpHUMEpa H3 CBETCKE

mpakce U o0pasjioxkeHa je moTpeda 3a geuHucameM HOBOT IIPUCTYIIA.



YBox

1.1. TapTMUMDATMBHO OJJYy4YMBaWwe Y YNpPaB/balkby MNPUPOIHUM
pecypcuma

Jlonomieme omryka (eur. decision making) moxe ma ce mocmarpa Kao KpajibH
pesynrar onpeheHux MeHTaTHUX TMpoleca KOju I0BoAE 10 u3dopa Hajoobe 0
Hekosnko pasnmmuntux anrepHatuBa (Evangelos, 2000). BaxHo je HamoMeHyTH aa je
JOHOIIICHE OJTyKa ,,AHXEPEHTHA JbYJICKa CMOCOOHOCT, KOja HHUJE HYXHO PaIMOHATHO
BolheHa, Beh Moke OMTH 3aCHOBaHA Ha EKCIUIMIIMTHUM WM IpehyTHUM MpeTnocTaBkama
U KOJO] HHJe MOTPEeOHO MPEeHM3HO U KOMIUIETHO Mepeme M HHQOpMaIHje O CKYIy
pacrioniokuBux anrepuatuBa” (Herrera um cap., 2009). Omny4uBame je, yONIITEHO
MMOCMAaTpPaHo, ,,CJI0KEH CKYI pajikbd, KOjU C€ OJ[BHja Ha BUIIIC PAaBHH M UMa IIPOMEHJbUBY
JUHAMHKY Yy 3aBUCHOCTH OJI YKYIIHOT CI€Hapuja, OJHOCHO aMOujeHTa OJIy4uBama’
(CpheBuh u cap., 2001).

[Ipouec noHomewa oJIyka yoOMYajeHO NOJpa3yMeBa HEKOJUKO KOopaka:
neduHUCake MIJba, AeUHNCAKE alTepHaTHBA KojuMa he ce moctuhu HaBeACHU IUJb,
neduHUCakEe KpUTEepHjymMa 3a mopeheme NaTuX aaTepHATHBA, aHAIW3a ajJTEepPHATHBA,

paBJbeibe M300pa U aHaau3a pesyirara (Dodgson u cap., 2000).

OpnyuuBame MoOKe OUTH HHAMBUAYAIHO WM TPYNHO. YKOJHKO je Mpolec
OJUTy4rBaka MPEMYIITEH JeTHOM yYYECHUKY TOBOpH C€ O WHAMBUIYATHOM JOHOIICHY
oJuTyKa. BaxxHO je HallOMEHYTH J1a Y WHAMBHIYATHOM OJUTYYHBay JOHOCHIIAIl OJUTYKa
MO>Ke OMTH CTBapHU WJIM T3B. BUPTYEIHH MOjeAMHALl, Ha IPUMEp KaJia jelHa UHAUBHU YA
Mpe3eHTyje MUuILbeme 1ene rpyne (Cphesuh u cap., 2006). ['pynmHO AOHOIIEHE O4TyKa
moapasymeBa ydemnihe HajMame JBa JIOHOCHOIA OJUTyKa KOJH, Kao Yy TMPEIXOJTHOM

CiTy4ajy, MOTY OUTH CTBApHU WUJIU BUPTYEITHHU.

Cse Beha ciioxeHOCT aMOHMjeHTa OJUTy4YMBamka yTHUIAA je Ja Ce JIaHaC BEJIUKU
Opoj omnyka noHocu y rpymHoM koHTekcty (Wu m Xu, 2012). IlpenHocTH TpymHOT
OJUTydMBama Cy JIaKIIe carjiefaBame mnpolieMa, Jakma MoryhHocT momacka a0
allTepHaTHBa U OJJIyKa Koja he Buile oAroBapaTd JPYIITBY WJIM OpraHHU3alUjd HEro
MOjeZIMHIlY, a HeIoCTald Cy CHOpPOCT Y OJUIyddBamy, HECKIOHOCT Tpyne Ka

MHHIIMJaTUBY U Teuikohe oko aedunucama crpareruja (Uynuh u cap., 2001).

VY mpounocTy, TOHOMICHE OJTyKa y MUTakbUMa Be3aHUM 33 )KUBOTHY CPEIIUHY j€

umasio “top-down” mpucTynm M moApa3yMeBaio Ja je HaUIe)KHEe OpraHu3allfje JTOHOCE
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oJuTyKe He y3umajyhu y 003up munubeme u motpede japaoctu (Hladnik u Pirnat, 2011).
TakaB mpucTyn ce TOKOM BpeMeHa Ioka3zao kao mnorpewmad. Hajsehu nompunoc 3a
YKJbYYHBAkhE jJABHOCTU y TPOLEC JOHOIICHA OJJIyKa y BE3H Ca YKUBOTHOM CPEAMHOM
uma Apxycka kouBeHiuja (enr. Aarhus Convention). Apxycka KOHBEHIIMja je TOHETA Y

Hanckoj, 1998. roqune u moapaszymeBa cieneha mpasa jaBHOCTH:

® [IPaBO JaBHOCTH HA MH(OPMHUCAHOCT,
" [IPaBO JaBHOCTH JIa YYECTBY]j€ y JOHOLIEHY OJIyKa O )KUBOTHO] CPEIMHU U

" [paBO HAa IPUCTYN IPABOCYAHUM OpraHuMMa YKOJIMKO Cy IIpBa JBa IIpaBa

MIpEeKpIIEHA.

Cpbwuja je parudukroBana Apxycky koHBeHuujy, 31. jyna 2009. rogune. [Ipema
nojanuma Exonomcke xomucuje Yjenumennx Hanuja 3a EBpomy (enr. United Nations
Economic Commission for Europe — UNECE) Apxycka koHBeHIHja 10 caga uma 47
3emasba motmucHHIA. Mako ce ApXycka KOHBEHIIMja H3/Baja Kao Haj3HAYajHHU]a,
YKJbyUHUBaWk€ jaBHOCTH TmipeABuhajy u apyru wmehyHaponnu crnopasymu: Ecno
kouBeHnuja (enr. Espoo Convention), Puo aeknapaiiija 0 )KHBOTHO] CPEAMHU U Pa3BOjy
(eur. Rio Declaration on Environment and Development), Xesncuniika aekmaparja
(eur. Helsinki Declaration), TIpotokon o crparemkoj mpoueHnd yrumaja — SEA
npotokou (enr. Protocol on Strategic Environment Assessment), ut.

HaBepena 10KyMeHTa ce CIIPOBOJIE Y MIPAKCH M Y JIUTEPATyPH CE HABOIW BEITHMKH
Opoj mpumepa ydemha jaBHoctu (enr. public participation) y moHomiewmy omanyka
BE3aHUX 3a KMBOTHY cpeanHy u npupoaae pecypce (Adomokai u Sheate, 2004; Atmis u
cap., 2007; Saarikoski u cap., 2010; Edwards u cap., 2012; Li u cap., 2012;
Ratsimbazafy u cap., 2012). /Ipyrum peurmMa, y TaHalIkbe BpeMe OJrOBOPHO JOHOIICHE
OJUTyKa y yIpaBJbalby MPHPOJHHM pECypcuMa BE3aHO je 3a TPYIMHH KOHTEKCT M
HnoJpa3yMeBa YKJbyUHBame paziuuuTuX HHTepecHux rpyna (ewr. stakeholders). V
BehuHu ciydajeBa, yuenrhe WHTEpECHUX T'pyma je T0OpPOBOJHHO M MMa 3a IWJb Ja PEIIn

KOH(IMKTE ¥ yIMHU KOHAYHY OJUTyKY npuxBatibuBujoM (Kangas u cap., 2006).

WuTtepecHe rpyne mory OWUTH IpencTaBJbeHE ,,0MJI0 KOJOM TIpPYIOM JbYAH,
OpraHM30BaHUX WUJIM HEOPraHWU30BaHHUX, KOJ€ MMa]y 3ajeIHUYKU HHTEpEC y pellaBamy
oxpehenor npobmema” (Grimble u Wellard, 1997). 3akoH 0 3aiITUTH )KMBOTHE CPEIUHE

PC (Cnyxbenu rnacauk PC, Op. 135/2004), Ttakohe, mpemBubha mapTunumamnmjy
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jaBHOCTH. [Ipema Unany 9. oBor 3akoHa jaBHOCT Koja je JAcHUHMCAHA Kao ,,jeTHO WIIN
BUIIE (PU3MUKUX WM MPaBHUX JIMIA, BUXOBUX YIpPYKEHa, OpraHu3aluja uiu rpymna’
uMa TpaBo Ja Oyae oOaBemITeHa W yKJbY4eHA y TOCTYIAaK JOHOIIEHAa CBHX OJUTyKa
BE3aHUX 3a JKUBOTHY cpeauHy. Mnak, y CpOuju noHOIIEHE OJJyKa Yy BE3H ca
HAallUOHAJTHUM IIapKOBHUMa H KHWBOTHOM CPECAMHOM YOIIIIOTE, IMMOApa3symMEeBa U OaJbC

ueHTpanu3oBaH npuctyn (Tomuhesuh u cap., 2005).

ITpema Dimitrakopoulos u cap. (2010) jaBHOCT je 3amHTEpecOBaHa aa y3Me
yuemrhe y MOHOIICHY OJIJIyKa, ajdd je MOTpeOHO Ja joj ce omMoryhu OOJbH TPHUCTYII
uH(popmMalMjaMa ¥ HAKOH TOTa MPUMEHH IMOJIMTHUKA KOja je ILTO BHUILE OpUjEHTHCAHA Y
npaBiy nmaprtununamnuje. OCuM Tora, JaBHOCT C€ YeCTO YKJbY4yje Yy MpOIeC JOHOIICHA
OJTyKa TEK Ha Kpajy, a MOTPEOHO je Ja C€ HEHO MUIIBEHE y3Me y 003Up O MOYEeTKA
nporieca (Booth u Halseth, 2011).

VYcnemHa napTununanyja 3aBUCM M OJl Tora Ja JM Cy HHTEpPECHE TIpyle
MO3UTHBHO WJIM HEraTHBHO OPHjEHTHCAHE MpeMma NOoJuTHIM yrpasibama (Walpole u
Goodin, 2001). Ceaka uHTEpecHa Tpyla MOXE HUMAaTH Pa3IMYUTE IUBEBE U 3aXTEBE Y
OJIHOCY Ha TIOJIUTUKY YyHOpaBibama. [lWpeBH Cy 4YeCTO KOHTPAOUKTOPHH, aIHd je
nmoTpebHo Hahw HA4YWH Ja C€ CBHM OHH Pa3MOTpE y IUJbY MNpOHAJaXeHma HajOOJber

pemersa (Kangas u cap., 2006).

Sheppard u Meitner (2005) u3aBajajy ocam KpUTEpHjyMa 3HAYajHUX 3a yCIICIIaH
MpoIieC MapTUIUTIAIIHT]E:

1. mmpoka pernpe3cHTaTUBHOCT HHTEPECHHUX TPYIIA;

2. OTBOPEHU MPHUCTYII IIPOIIECY;

3. jacHO neduHHCAH TIPOIEC OMIYYMBAEmba M TPAHCHAPEHTHOCT Y JOHOIICHY

KOHa4yHEe OJJTyKE;

4. mocBeheHOCT MHTEPECHUX TpyIa MpoILEeCy;

5. JIaKo pa3yMJbUBE M Ta4HEe MH(POpMAIIH]e;

6. mHOpMmanmje Ha oaroBapajyhoj ckai U HUBOY J€TaJbHOCTH;

7. MeToJoJorvja pa3ymJbMBa JaBHOCTH M MPEACTAaBHULMMA HAJJIEKHUX

MHCTUTYLM]a U

8. mpocropHO onpeheHe mporuo3e KpUTeprjyma.
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Bbpojuu panoBu ce 6aBe NMUTakHEM KOj€ HHTEPECHE IPYIE je NOTPEOHO YKIbYUUTHU
y JIOHOIICHE OJJIyKa Y BE3M Ca yIpaBJbalkbeM MPHUPOJHUM pecypcuma. Kangas (1994)
Kao MHTEpECHE TpyIe YKIbydyje: meTade, JJOKATHO CTAHOBHUIITBO, JbYOUTEIbE ITPUPOIE
U TYpUCTHYKE MpeAy3eTHHKe. Y ympaBbambe mmymama, Ananda u Herath (2003)
VKJbY4yjy TpPEICTaBHUKE TIE€T CEKTOpa: JApBHE WHAYCTPHje, 3allTUTe MPUPOJE,
moJbONIPUBpEIE, Typusma U pekpearuje. Hajkowicz (2008) anamusupa Buiie npoodiema
13 00JIaCTH JKMBOTHE CpeluHe y AyCTpaliiju, a MpOIeC TOHOIIEHka OJUTyKa MoBepaBa
npeAcTaBHULIIMMA cieaehux oOmactu: JokajgHe 3ajeHUIIE W Bllaja, KOH3EpBalldja
MPUPOJHUX pecypca, Mpou3BOAKa Boha W moBpha, mpouBojma IiehepHe TpcCKe,
TypH3aM M €KOHOMHja, pubapcTBo u mrymapctso. Dhubhain u cap. (2009) mpukasyjy
VKJbYUMBakhE TPU MHTEPECHE TPYIE Y YIPaBJbalkhe IIyMaMa y pypallHUM IOJpydjuMa
Hpcke: mnpousBohaya (CTaHOBHUIITBO KOj€ OCTBapyje TMPUXOI OO  IIyMe,
MOJBOTIPUBPEIHUKA, WTJ.), IMOTpollaya (CTAaHOBHUIITBA KOJ€ KUBU WM KOPHUCTU
pecypce mojpydja, aad OJ BUX HE OCTBapyje Npo(uUT) U HAAJIEKHUX HHCTUTYLH]A
(caBeTHUIIM, IPEACTABHUIM HEBIAQAUHUX opranu3aija, uti.). Kijazi u Kant (2010) xao
JOHOCHOIIE OJJIyKa aHKETHpajy IPEJCTAaBHUKE NEeT HHTEPECHUX Tpyma: JOKaITHO
CTaHOBHHILTBO, TPYIE 3a 3aIITUTY IMPHPOJE, EKCIEepTe 3a IIyMapCTBO, EKCIepTe 3a

IUIaHUpamke Ipelena M npuBaTtHa mnpeny3eha koja ocTBapyjy HpoQHUT OJ HIYMCKUX

pecypca.

1.2. TlapTHUMNATHBHO OJJY4YHBaWke Yy YyNpPaB/balkby HANUOHAJIHHUM
NapKOBHUMA

VYrpaBibambe HAIMOHAIHUM IapKOBHMa IIOApa3yMeBa OITOBOPHO JIOHOIICHE
OJUTyKa TIOYEBIIM OJ TPEHYTKAa KajJa ce pa3Marpa ¥ TIpulpeMa JIOKyMEHTalHja 3a
nporyiameme oApeheHor mnojpydja HAUMOHAIHUM IAapKOM, Kao U Jajbe, TOKOM
cnpoBohema Mepa 3amTUTe W 04YyBamka HEroBUX OCHOBHUX (yHKIHWja. Hammonamnu
MapKOBU CE€ CTaBJbajy IOJ 3aIUTUTy 3aKOHCKMUM akTMMa. OCHOBHHM 3aKOH KOJUM ce
perynuiine nporjaliehe U yIpaBibalkbe HalMOHATHUM napkoBuMa y CpOuju je 3akoH o
HaroHanHuM mapkosuMa (Ciysx6enn rimacauk PC, 6p. 39/3, 44/93, 53/93, 67/93,
48/94 u 101/2005).

[Ipema Ynany 1. 3akona o HanmoHanHuM napkoBuMa (CiyxOenu riacHuk PC,

op. 101/2005) naBoau ce 1a ,,MoApyYje MOCCOHUX MPHUPOJIHUX BPEIHOCTH U OJUIMKA U
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OJUTHKA OJ €KOJIOIIKOT, HAYyJYHOT, KyJATYPHOT, 00pa30BHOT U 3]paBCTBEHO-PEKPEATUBHOT
3HaYaja CTaBjba C€, Kao J0OpO OJ OMNIITEr HMHTEpeca, MOJ 3aIITHTy JApkKaBe Kao
HannoHanHu napk”. [Ipema Unany 7. uctor 3akoHa Ha Teputopuju Penmyonuke CpOuje
W3/IBOJEHO j€ TeT HAI[MOHAJIHUX IMapKOBa KOJU 3ay3uMajy YKYIIHY MOBPIIUHY O]

158.986 ha (tabena 1) u 0 wuMa OpuHY HaJIC)KHA jaBHA mpeay3eha.

Ta6ena 1. Harmonanuu napkosu y Cpouju (Ciay:x6enu rnmacauk PC, 6p. 39/93)

Hammonanuu napk I'oguna nporyamema IMospumnua [ha]
®pyuika ropa 1960. 25.393
Bepnan 1974. 63.608
Tapa 1981. 19.175
Konaonux 1981. 11.810
lap nnanuna 1986. 39.000
VY HaluMoHaIHOM MapKy ce ycrnocraBibajy pexumu 3amture |, 1l u Il crenena.

Pexxum 3amtute | crenena npeacraBiba HAJCTPOXKY 3ALUTUTY HAJBPEAHUJUX MPUPOTHUX
L[EIMHA, KOJU UCKJbYyUyje CBE JEJIATHOCTH OCUM HAyYHO-UCTPAXKUBAUKE U €IyKaTHUBHE.
Pexum 3amtute |l crenena je nmpenasHu pexuM 3alITUTE [0 MOJEINY ,,I0JyIUBJbUHE”
unu ,,0adgep 30He” KOjU 103BOJbAaBA OTPAHWUYEHE aKTUBHOCTH, JOK j€ HA MPOCTOPY MOJ
pexumom 3amrtute |l crenena Mmoryhe koHTposMcano kopumheme TPUPOTHUX pecypea

u npoctopa (Crankosuh, 1999).

[Ipemior 3a craBibame oapeheHor moxapydja MO 3alITUTYy Y CTATYC
HAIlMOHAJIHOT TapKa CaJpXu JOKYMEHTalW]y O NPEIXOAHMM HAyYHUM U CTPYYHUM
UCTpaXMBAakbUMa BPEAHOCTH M OJJIMKA IOJPY4Yja, OLEHY HCIYBEHOCTH YCIOBa 3a
MporJaliekhe HAMOHATHOT TapKa, MOJaTKe O MOBPIIMHU TMOApPYydYja, KPUTEpUjyMe 3a
onpehuBame 30HA PATMUMTUX PEKUMA 3aIITATE, MPEJIOT TPaHWIA HAIMOHAIHOT
rapka, TMOJAaTKe O BIJIACHUINTBY M KapTorpadcku mpukas oapehene pasmepe, Kojy

npunpemMa 3aBoJ 3a 3amTuty npupoae Pemydnuke Cpouje (Amunyuh, 2004).

JloHoIIeme OUTyKe 0 Tporianiemy oapel)eHor mpocTopa HAIMOHATHUM TapKOM
BpIIM CE€ HAa OCHOBY pa3IMYUTUX KPUTEpUjyMa, KOJU CE€ Yy Mam0j] MEpPU DPA3IUKY]Y
3aBHCHO O] 3eMJbe. Y Tabenu 2 MpHUKa3aH! Cy KPUTEPUjyMH 3a Mporialiemne oapeheHor
[IpOCTOpa HALMOHAJIHUM MapkoM Koje je nedunucana Eyponapk denepanuja —
denepanuja 3a npupoay u HarpoHanHe mapkose EBpore (enr. EUROPARC Federation
— Federation of Nature and National Parks of Europe).
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Tabesna 2. Kpurepujymu 3a mporiamieshe nojpydja HanroHataumM napkom (EUROPARC-Espafia, 2006)

Kpurepujym 3a mporiamemne moapyvja HAIMOHATHAM HapKOM 3Hauaj
[TocTojame ekocucTEMa KOjU CY U3MEEH-CHHU BPJIO MAJIO MJIM HU MaJIO TOJT YTHI[ajeM YOBEKa 1
Penpe3eHTaTUBHOCT €KOCHCTEMA WIH OMJbHHUX M )KUBOTHESCKHX BPCTa 1
ITocTojame Oap jeqHOT jeAMHCTBEHOT PUPOIHOT WIH KYJITYPHOT eJIEMEHTa 2
[Motpeba 3amTuTe oapeljeHnx BpcTa MiIM CTAHUIITA O IOCEOHOT 3HaYaja 2

1 — IlpumapHu (KJbY4HH) KPUTEPHjyM
2 — CexyHnapHH (OIIMOHN) KPUTEPH)YM

Ha cnanuan HaumH aeduHMCcaHU Ccy KPUTEpUJyMH 3a Mporjalleme HoJpydja
HAIIMOHAJIHUM NApKOM M y JAPYruM JuTeparypHuM m3Bopuma. Knapp (1992) uszzasaja

[IET OCHOBHUX KpUTEpUjyMa Koje je MOTpeOHO J1a oceyje HallMOHAIHYU MapK:

* ppupojHa A00pa o1 Hajeher HalMOHAIHOT U Mel)yHapoqHOT 3Havaja;

" [IOCTOjam€ JeIMHCTBEHE MPUPOIHE LEIUHE Ca HeHUM M3BOPHUM OOJIMKOM U

CJI0KEHUM €KOCHCTEMUMA;
" peTKe BpcTe OMJbaKa U KUBOTHUHA,

"  W3y3€THE U aTpakTUBHE reoMOp(QoOJIOIIKe, FEOJIOUIKE, XUIPOJIOLIKE U Apyre

MIPUPOJIHE 00]JEKTE U T0jaBe U

"  KYJITYPHO-HCTOPH]CKE BPEIHOCTH.

BaxkHoCT HanMOHANHUX MapKoOBa M aJ€KBATHOT yIpaBJbamka HbUMa, MOTBPhYjy
Opojue MehyHaponHe KoHBeHIMje U mnporpamu: KoHBeHIMja O  OHOJIOIIKO]
pasnoBpcHocTH (enr. Convention on Biodiversity — CBD), KouBeHnimja 0 CBETCKO]
oamrrunu (enr. World Heritage Convention — WHC), IIporpam Yosek u 6uocdepa (eHr.
The Man u the Biosphere — MAB), nox nokposutesbectBoM Opranusaiuje YjeaumbeHrnX
Halja 3a oOpasoBame, Hayky u kyirypy (UNESCO), T'moGamnm mnporpam 3a
samtuhena moapydja (enr. Global Programme on Protected Areas) mojx okpujbem
Csercke komwmcuje 3a 3amtuhera moapydja (err. World Commission on Protected
Areas — WCPA), uta. (Tomuhesuh 1 Munosanosuh, 2006).

HoBuja ucrpaxkupamwa Mokasyjy Ja Cy HallMOHaJIHM MNApKOBH 3Ha4yajHU 3a
yOnaxaBamwe nocieauna kimmarckux npomena (Dudley u cap., 2010), mro nomaatHo

yKa3yje Ha 3Hayaj aJIeKBaTHOT yIIpaBJbamkha OBUM 3aIITUNCHUM TOAPYUYjUMA.
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Mehynapoana yHuja 3a 3amruty npuponae (enr. International Union for
Conservation of Nature — IUCN) uctuve na HallMOHAJIHM NAPKOBH U OCTaja 3amTrheHa
MoJipydja MMajy BHTAIHY YJIOTY y yOJakaBamy M CIpedaBamy KIMMATCKHX IMPOMEHaA,
Kako Ha JIOKaJTHOM Tako W Ha riobamHom HuBoy (IUCN, 2012). ¥V wmwby netasbHHjEr
yIo3HaBama ca MOTEHIHUJAJIOM 3alTUheHuX Moapydja y yOnakaBamwy IMOCTIEAUIa
kiumatckux npoMena, [lUCN je mHHMIIMpao mpojekaT moa HasuBoM , I IpupoHa permrema
3a KJIMMaTcKe IpoMmeHe: ynora samruhenux moapy4uja” (enr. “Natural Solutions to
Climate Change: the Role of Protected Areas”), koje ¢unancupa Hemauko
MuHHCTapCTBO 32 )KUBOTHY CPEIMHY, 3allITUTY MIPUPOJIE U HyKJIeapHy O0e30eaHocT. [IBa
OCHOBHA IMJba OBOT TPOjeKTa Cy KOpHIIheme MOTEHIMjajla HAIIHOHAIHUX ITapKoBa Kao
MPUPOHOT OATOBOpA Ha KIMMATCKE NMPOMEHE, y HAI[MOHAIHE CEKTOPCKE CTpaTeruje u
MelyyHapo iHe KOHBEHIIH]E U JaBambe JONPHUHOCA eEeKTHBHOM YIIPABJhay 3alITHNEHUM

oJpy4yjuMa y ycloBUMa KJIMMAaTCKUX IPOMEHa.

Hanuonannu mapkoBu cy 3HayajHu U ca acrekra oOe3zbehuBama nobapa u
yciyra. Tpu OCHOBHE KaTEropuje eKOCHUCTEMCKUX YCiIyra Koje 00e30el)yjy HalnoHamHu
napkoBH Cy GyHKIH]je CHabIeBama, perynamnuje u kyarype (Palomo u cap., 2013). TIpsa
¢dbyHKIIMja ce ogqHOCH Ha 00e30ehuBame BoJe, XpaHe, MUHEpaJla, EHEPTHje, UTH., Ipyra
Ha peryjianujy KIUMaTCKHUX MPOMEHA, KBaJMTETa Ba3/lyXa, XHUJIPOJIOIIKOT PEXKUMA,
epO3MOHUX TIpolleca, UTH., a Tpeha Ha colUjaaHy YJIOTy HAlMOHATHHUX IapKOBa, Kao
ITO Cy TYpU3aM, €KO-TypH3aM, CEOCKH TypH3aM, peKpeanuja, HaydHa ca3Hamba |
UCTPa)KMBaWbha, €CTETCKe BpeaHOCTH, UTA. Kao ocHOBHe (yHKIMje HAMOHATHHUX

napkoBa koje he 6utu o1 Benukor 3Hauaja y Oyayhuoctu Mose (2007) maBoau:

" 3amTUTa U yHanpeheme OnoauBep3uTeTA;

= edekTu 100poOUTH (JIOKAJTHU U PErMOHAJIHN);

= (a3a reHa v mpuUpOJHA IPEBEHIM]a KaTacTpoda;

"  OJP>KMBH PErMOHAJIHU Pa3Boj U

=  eayKalrja O )KUBOTHO] CPEINHHU.

OnaroBopHO yrpaBjbamke HAIMOHATHUM MapKOBHUMaA Tpeda 1a 00e30eau 0uyBame
CBUX EKOCHCTEMCKHX ycIyra Koje OHHW Mpykajy. Ha 4eTBpTOM CBETCKOM KOHTpecy O

HAIlMOHAJIHUM NapKOBMMa W 3alUTMhEHUM MoJApy4juma, onpxkaHoMm 1992. ronune y

Kapakacy y Benenyenu, uctuue ce Aa HallMOHAJHUM IapKoBUMa Tpeba ylpaBibaTh ca
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WJBEM OUyBamba EKOJIOIIKOT MHTETPUTETa eKocucTeMa u o0ez0ehuBama OCHOBE 3a

JIyXOBHE, HaydHe, €JyKaTHBHE, peKpealoHe W TypucTuuke MmoryhHoctu (Barzetti,
1993).

IUCN (2008) cBpcraBa HalmoHaIHE TApKOBE Y 3aliTuheHa mopydja Kareropuje
Il u mponucyje na ce ympapsbamke HAIMOHATHUM MapKOBUMA YCPEACPEIN Ha 3aIITUTY
eKOCHCTEMa M peKpealdje, Kao HajBaXHUJUM IMJbeBHMa. HaBelneHW IMIJbEBU MOTY
MMaTH U YJIOTY KpUTEpHjyMa Ha OCHOBY KOJUX CE€ OI€Yje YCHEIIHOCT YIpaBibarba
opeheHuM HallMOHAJIHUM MapKOM M OJ] MOCEOHOT Cy 3Hauaja MPWIMKOM JeuHUCAma

IJIaHOBA yIIpaBJbamba.

Hcra opranmzamuja (IUCN, 1994) nedunucana je ocaMm ImHJbeBa yIpaBibarba
HaIlMOHAJIHUM NapKOBHMMa U Ipynucaja UX Kao IpUMapHe, CeKyHIapHe U MOTEHLUJaIHO

npuMeHspuBe (Tabdena 3).

Ta6ena 3. IlubeBu ynpasibama HanmoHaaHuM mapkosuma (IUCN, 1994)

Hums ynpaBbama 3nauaj
OuyBame BpCTa ¥ TeHETHYKOT TUBep3uTeTa (OMOANBEp3UTETA) 1
OnprxaBame 3allITUTE )KUBOTHE CPE/IUHE 1
Typuzam u pekpearuja 1

Hayuno ucrpaxxuBame
3amTira AUBJbUHE
3amrtuTa crieupUUHUX IPUPOAHUX/KYATYPHUX KapaKTepUCTHKA

Enykarmja

w NN NDN

OnpxuBO Kopulheme MPUPOAHUX pecypca

1 - IlpumapHu nub

2 — CekyHIapHU IHb

3 — [oTeH1MjaTHO TPUMEHIBHB IIHJb

Nako ce ouyBame OMOIMBEP3UTETA, 3aAIITUTA KUBOTHE CpPEIMHE U TypHU3aM ca

peKpeannjoM, OlewhYyjy Kao MOAjeTHAKO 3HAa4yajHH, MPUMApHU LUJBEBU Yy YIPaBIbAbY
HaIlMOHAJIHUM [apKOBUMa, Y Ipakcu ce Mel)y mHuma npaBu pasiinka, 0JHOCHO Jiaje ce
MPUOPUTET TYPU3MY WJIM 3ALITUTU MPUPOJIE, WK TEXKH KOMIPOMHUCY U3Mel)y oBa JBa
nuM/ba. Y CKIaAy ca HaBEIEHUM pasjidKaMma H3J/lBajajy C€ aMEpHuYKH, €BPOICKU U
KOMOMHOBAaHM TUI HalMOHATHUX napkoBa (Jerauh, 2011). TaGena 4 npukasyje nubeBe

yipaBJbalkba 3a CBAKH O HABCACHUX TUIIOBA HALIMOHAJIHUX IMapKOBa.
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Ta6ena 4. TunoBu HaIMOHAJIHUX MApKOBa M LIMJBEBH yrpaBibamwa (Jerauh, 2011)

THun HAMOHAJIHOT MAapKa IInbeBn ynpaBbama Mpumep
AMepHYKH THI Pa3Boj Typuctuuke ¢pyHKIHjE Jenoycros,
P P Y / Amepuka

Konzeppanuja npupoaHux BpeIHOCTH  EHramaun
EBponcku Tun pBanyja mpuposa pen JIUH,

Hay4Ho ucTpakuBauku paj [IBajapcka

VYcarmaiieHu pa3Boj TYPUCTHUYKE U Bamnoas,
KoMOunoBanu Tun .

KOH3epBaTOpCKe (PyHKITH]je OdpaHIrycka

VYrpaBibame HAIlMOHATHUM TMapKOBUMa Hajuenihe je 3aJaTtak CrelyjaTn30BaHIX
JpXXaBHUX MHCTUTYLMjA, aJld HUMa MOTY YIpaB/baTH U HEBJIAJUHE OpraHu3aluje
(Schneider u Burnett, 2000). VYmpaBbame HauoOHATHUM mapkoBuMa y CpOuju
MOBEPEHO HajulexHUM JaBHUM mnpenysehuma Hanmonannux napkoBa. Hanmonamnum
napkom ,,dpymika ropa” ynpassba JaBHO npenysehe ,,Hanmonannu napk ®pymka ropa”

ca cequmreM y Cpemckoj Kamenunu.

OcuMm opranmzaiiyja Koje Cy HEMOCPEIHO aHTaKOBAHE 3a MOCJIOBE YIpaBJbamka,
Kao ILITO je MPEeAXOJHO peueHo, ydemihe y3uMajy U pa3jinyUTe UHTEpECHEe rpyme y
CKJIaJly ca CaBpEMEHHM KOHIICTITOM HapTHIIMIIATHBHOT OJUTy4HBama. Jlo mpe HEeKOJIUKO
JelieHUja yIpaBJbakbe HAIMOHATHUM MapKOBUMA TIOpa3yMeBajo je JIaHall OJUTyKa Koje
Cy JOHOCWIE WCKJbYYMBO HAJJI)KHE WHCTHTYLHjEe Yy HME YHUTAaBOT JpPYIITBA
(Papageorgiou u Kassioumis, 2005). CynpoTHO TOMe, JaHAC C€ y CBETY CBE BHIIIEC
pUMeYje KOHIIETIT MapTUIMIIATUBHOT OJUTyYHBaka Yy YIIpaBJbamby KOjJH MOJApa3syMeBa
YKJbyYHBakhE JABHOCTH, OJHOCHO pa3IHYMTHX HMHTepecHHX rpyma (Papageorgiou u
Kassioumis, 2005; Cihar u Stankova, 2006; Rastogi u cap., 2010). Bpojuu pamoBu ce
0aBe NMUTambEM KOje MHTEPECHE TpYIE je MOTPEeOHO YKIbYUUTHU Yy MPOIEC JOHOLICHA
omrtyka. [lo mpaBuity, y oJuTydnBame y BE3H ca IlyMaMa M 3alITHNEHUM TMPHPOIHUM
nobpuma ce 00aBe3HO YKJbyuyje jokaaHo craHoBHuIITBO (Sipild u Tyrvdinen, 2005;
Edwards u cap., 2012).

OmHOC JOKAJIHOT CTAaHOBHUIITBA IMPEMa 3alITUTH HAIIMOHATHOT TapKa je jenaH
01 OCHOBHHMX YHMHWIAIA KOjU ojpehyje YCHEeHmHOCT M CMHCA0 CTaBJbama JaToT
npoctopa moj 3amtuty (Jerauh, 2011). OxpxuBo yrpaBibamke HAMOHATHUM MapKOM
MOX€ OHTH TOCTHTHYTO JEIMHO YKOJHMKO C€ JIOKAJIHO CTaHOBHHUILITBO OXpaOpu
VKJbYYH Y TpOLeC IUIAaHHpama W IPUMEHY Mporpama ympassbama (Gbadegesin u
Ayileka, 2000).
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[IpeacraBHunM JIOKaTHUX 3ajeJHUIIA YECTO TIOKa3y]y HEMOBEpPEHE U HMajy
CYPOTCTAaBJbEHE MHTEPECE Y OJJHOCY HA [IUJbEBE YIIPaBJbakha HAIIMOHAIHUM MMApKOBHMa
(Daim u cap., 2012). [Ipumepu U3 cBeTa ykasyjy jAa ce, 300r IpOMUCaHUX OTPaHUYCHA
uckopuirhaBama MPUPOTHUX pecypca, MPUXOIU JOKATHOT CTAHOBHHINTBA CMAakbyjy OJl
TpeHyTKa Mporiaiiemha noapyyja Hannonaanum napkom (Trakolis, 2001a). Cmatpa ce
Jia je CMamCHe MPHUX0Ja OCHOBHH pa3jior OTIOpAa CTAaHOBHUILITBA MpEMa Pa3IduduTHM
YCBOJEHUM MOJIMTHKAMa yIpaBibamba HalroHamHuM napkom (Trakolis, 20016). Ayropu
Daim u cap. (2012) Bune pemieme oBOr mpobjeMa y pa3Bojy Typusma, 4uMMme Ou ce
00e30equiio nosehaBame MpPUXOJa JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA M CMambUO MPUTHCAK Ha

IIPOCTOP KOJH j€ YIPOKEH PA3JIMUUTUM JIEIATHOCTUMA, IIPE€ CBETra IOJbOIIPUBPEIOM.

CaBpemeHO ynpaBjbamkh€ HAIlMOHAJHUM MapKOBUMa CTaBJba aKIEHAT Ha HaIope
Ja ce 00yxBaTH IIUPH CIEKTap MOTYhHOCTH 3a NMPOMMIJbEHE NOCTYIIKE YIpaBJbabha
KOJU OM 337]0BOJbUIIM OYEKHBakha KOPUCHHUKA U JIOKAJIHOT CTAHOBHUIITBA HA ONTUMAIIHU

naunn (Papageorgiou u Kassioumis, 2005).

OcuM JOKagHOT CTAHOBHUINTBA, MOCTOje W JPYre MHTEPECHE TPyIe Koje ce
YKJbY4Y]y Y yIpaBJbarbe¢ HAI[HOHATHUM MapkoBuMma. Rastogi u cap. (2010) ykmbyuyjy
cnenehe MHTEpECHE TPyIIE: JIOKATHO CEOCKO CTAHOBHHUINTBO, CTAHOBHUIIITBO HAJOJIMIKET
rpaja, yOpaBy HAIMOHAIHOT TIIapKa, HEBJIAJMHE OpraHu3aiuje, NpeACTaBHUKE
TYPUCTHUYKOT CEKTOpa, JIOKAJTHE Meluje, TypucTte U uctpaxkusade. Liu u cap. (2010)
JIOHOIIEHE OJJIyKa y BE3M ca HalMOHaIHMM napkoM JuHjyH y Kunu nosepaBajy
WHTEpECHHM Tpynama: (GapMepuMa, TIpecTaBHUIMMA Biajae, OW3HHCMEHHUMA U
typuctuma. [lojam OM3HHCMEHHM y OBOM pajay c€ OJHOCH Ha BJIACHHKE PECTOpaHa,
X0Tena ¥ IpoJaBHUIIA MPeXpaOeHUX MMPOU3BOJIa UM CYBEHUpPA y HETOCPEIHO) OIM3UHU

HaIMOHAJHOT TapKa.

AHaM30M JUTEPaTYpHUX HM3BOpPa MOXKE 3aKJBYUUTH Jla C€ HHTEPECHE TpyIie
4ecTo Ae(UHHIIY OKYIJbAaheM JTIOHOCHIIAIA OJUTyKa HCTUX WJIM CIMYHUX 3aXTE€Ba Y BE3U
ca MJbEBUMA yIpaBjbara y jeany rpymy. Ha Taj Haunna ce ¢opmaiHO cMmamyje Opoj
WHTEPECHUX T'pyla M OJIaKIIaBa IPOILEC NPEroBopa, y3 MCTOBPEMEHO 33/10BOJHABAHE
yCJIOBa 33 LIMPOKOM peIpe3eHTaTUBHOLINY — YK/bYUYMBAkEM CBUX CTpaHa Ha KOje yTu4e
neduHUCakE TUIAaHOBa YyIpaBibama. Wmak, Tpeba mMaru y BUIY Ja BEIHKUA OpoOj
MHTEPECHUX Trpyna 4YuHH mpoiiec u3bopa Ttemko octBapuBum (Harrison u Qureshi,
2000). To je jeman oj pasiiora 300r KOjuX MHOTO CTy[Hja y 00JacTH MIyMapCTBa y3uMa

y 003up Mamu Opoj rpyma, mpudsmkHo et (Ananda u Herath, 2003).
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Reed (2008) naBoau 1a, nako ydemrhe pa3iMuuTHX HHTEPECHUX Ipyma noBehasa
KBaJIUTET KOHAYHE OJUTYKE BE3aHE 3a JKMBOTHY CpPEIMHY, Kao TpecylaH ce TOoKazyje
MOCTYIaK Ha OCHOBY KOTa C€ OHA JOHOCH. Y TOCIEIHIX HEKOJIUKO JIIICHHja Pa3BUjeH
je Benwku Opoj TeopHja W METOJa KOje OJIaKIIaBajy W ckpahyjy mpoIec TOHOIICHA
omryka (Herrera u cap., 2009). YcnemHocT mpuMeHE HAaBEICHUX METOJA y BEIHKO]
MEpH 3aBUCH O] €KCIEPTCKE BEUITHHE MOJCIHparma CKyla W3BOJJPHUBUX aJTEPHATHBA
(Statnikov u cap., 2006). Pa3Boj HOBHMX NpHCTyHa 3a o0jeaumaBame MpedepeHin
MHTEPECHUX Ipyla y KOHAUHY OJUIYKY ce yecTto Oasupa Ha metony AXII. Jlocamamme
CTy[HW]je TOKa3yjy Ja c€ MpOoIeC MapTHUIIUIATUBHOT OJUTyYMBamkba MOXKE CKPATHTH U
[I0jeTHOCTaBUTH NpuMeHoM anata kao mrto je AXII u meronma Teopuja IpyIITBEHOT
u3bopa (Srdjevic, 2007; Hiltunen u cap., 2008; Lakicevic u cap., 2013). ¥ oBom paay
pa3MaTpaH je HauWH HBUXOBOT IIOBE3MBAMKa, KaKO OM CE YCIIEUTHO MPUMEHHUO TPAKECHU
KOHLIENT MapTUlMnanyje. 300r Tora je IJaBHU LWJb UCTpaKUBama y 0BOj AUCEpPTAINjU

0610 nepuHICcambe HOBOT IPUCTYIIA Y YIIPaBJbakhy HAlMOHAIHUM MTapKOBUMA.

VY nurteparypu cy ONHMCaHM NPUMEPHU MPUMEHE METOJA BHILEKPUTEPH]YMCKE
aHaIM3€ W TeopHje APYIITBEHOT M300pa 3a peimiaBame mpobdieMa y o0JacTH KMBOTHE
cpenune (Kangas u Kangas, 2003; Kangas u cap., 2005). HcrtpaxuBame y OBOj
JTUCEPTAIM]U Ce 3aCHUBA HA CIMYHO] uaeju. OCHOBHM PA3Jjior 3a MPUMEHY BHIIIE METOAA
y MOCTYIIKY JIOHOILIEHa OJUTYKE j€ yMambUBamke HeJA0CTaTaka Koje MEeTOIM UMajy Kaja ce
npumemyjy camoctanno (Kangas m Kangas, 2003). Ha npumep, Kangas u Kangas
(2003) npeanaky aa ce eICKTHBHA METO/] BUIIEKPUTEPH]YMCKOT 0/100pea MpUMerbyje
3ajenHo ca texuukoM SMAA-O (enr. Stochastic Multicriteria Acceptability Analysis
with Ordinal criteria) ca mwbeM g00HMjakba MOY3JAaHUJUX pe3yiTraTta y o001acTH
wianupama myma. [lopen Tora, Lakicevic u cap. (2013) npemnaxy mnpuMeHy
0JI00PEHOT TJIacamka U METOJIa BUIICKPUTEPU]YMCKOT 0JI00pEHha 3a JIOHOIICHE OTyKa y

o0racTu ynpaBJbamka ypOaHUM LIyMaMa.

VY ympaBsbaky HalMOHAJIHUM NapKoBHMa, mpe cBera y Aycrpanuju, Kananw,
[IBajuapckoj u dpaHIlycKoj, KOpUCTE ce U MyNTH-areHT cuctemu (eHr. multi-agent
systems). Kao ocHOBHa MPEeIHOCT OBUX METOJIa HABOJHM CE HHXOBA OPHjEHTHCAHOCT Ka
MapTULMIIATUBHOM JIOHOLIEHY OJJIyKa, jep MOApa3yMeBajy YKJbYUHMBaHE Pa3IUuUUTHUX
MHTEPECHUX TIpyla Yy IMpolec OJUlyuuBama MPWIMKOM JAepUHHCama IUIaHOBa
yrpaBJbarmba HaroHaHuM mapkom (Bousquet u cap., 2002). Ocum Tora, MyaTH-areHT

cucteMu 00e30ehyjy jacHe cuMylanMje aJITepHATUBHUX pelIeHha yIpaBjbamba IITO
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omoryhaBa na omiyke Oymy pasymsbuBHje BeheM Opojy mpencTaBHHKA JaBHOCTH
(Etienne u cap., 2003). IlpumeHa MyATH-ar€HT CHCTEMa Yy MAPTUIMIIATHBHOM
VIpaBJbalby HAIMOHATHUM TIApKOBHMa KOpHIINEHA je 3a pellaBame pa3IMuUuTHX
npobiiemMa Kao MITO Cy: IUIAHUPame TYPUCTHUKUX U peKpeaTuBHUX caapikaja (Gimblett
u cap., 2002), 3amrura mymcke Bereraiuje (Etienne u Le Page, 2002), mranupame

caobpahajaux pyra (Takama, 2009), utx.

1.3. lln/b ucTpakuBama

['maBHM 1MJb HWCTpaxkMBama je JePUHUCAKHE HOBOT MPHUCTYNA Y YIPaBJbamby
HAIlMOHAJIHUM MapKoBHUMa 0a3MpaHOI Ha METOAY BUIleKputepujymcke ananuze — AXII
U METOJy JpYWITBEHOT H300pa — KyMyJaTHMBHO TIuacame. [IpennoxkeHu npuctyn
00e30ehyje yKJbyuMBam€ pa3IMUUTUX HHTEPECHUX TIpyla y IpolLece YIpaBibamba
HallMOHAJIHUM TMapKOM, y CKJIaJly ca HHMBOOM HHUXOBE KOMIETEHTHOCTH. MeTon
MpUKa3aH y paay, Yy HEU3MEHEHOM OOJIMKY WX y3 U3MEHE Mamer o0uMa, Moke Outu
NPUMEHEH Ha YIpaBJbalkbe€ OCTAJIUM 3allTUNEHUM NPUPOJHUM A00pHMa, Kao U Ha

yIpaBJbambe ypOaHUM IIyMaMa, MapKoBUMa, UT/I.

[use uctpakuBama je U Ja 00UjeHU pe3ynTaTH Oyldy NPUMEHEHHU y Haylu U
MpaKCH yIpaBJbamkba IMPUPOJHAM PECYpCHMa, jep je BHIIEKPUTEPHjyMCKa aHaIH3a
HEOIIXO/HA 3a JIOHOUIEH-E OJUTyKa y 0B0j oOsiacTu. CaBpeMeHe TEXHUKE U KOMIIJYTEPCKU
anmatu, kao mro cy AXIT u Expert Choice, onakmasajy u ckpahyjy mpoiec JOHOIICHa
OJIyKa M IUXOBa IPUMEHA je Yy eKCHaH3uju. Y pajay je MpUKa3aH HOB HPHUCTYII
NpUMEHE aHATUTHYKOT XHUjepapXHjcKOr Tpolieca Yy VIpaBibalkby HAIMOHATHAM
[AapKOBHMMA, Ka0 U HAYMH 32 YKJbYUHBAHE €KCIIepaTa M jaBHOCTH y IPOIEC JOHOUICHA
OJUTyKa y yIIpaBJbamky 3aIITHNEHUM TOJPYYjUMa U KUBOTHOM CPEIMHOM, Y CKIaay ca

CaBpCMCHUM KOHILCIITOM NapTULHUIIATUBHOT O IyUUBakhA.

[Ipukazanu npuctyn Ouhe o7 KOpPUCTH MHCTUTYLIMjaMa Kao IITO Cy: JaBHa
npenyseha Hamumonannux mnapkoBa CpOuje, MUHHCTapCTBO NPUPOJHHX pecypca,
pyaapctBa W NpPOCTOpHOr IulaHupama PenyOnuke CpOuje, MuHucTapCcTBO
MOJBOTIpUBpENE, LIyMapcTBa U Bojaonpuspene Peny6nuke Cp6uje, MuHHCTapcTBO
EHEPreTHKe, pa3Boja M 3alITUTE KUBOTHE cpenuHe PemyOnuke CpOuje, ka0 U MIHMPO]
CTPYYHO] jaBHOCTH KOja ce 0aBM NMUTamkKUMa yIpaBjbarhba HAIIMOHAIHUM MapKOBUMA U

MIPUPOJHUM pecypcruMa.
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1.4. OcHoBHE XHUIIOTE3E

HctpaxkuBame y HTOKTOPCKO] AUCEpPTAllM]jd 3aCHHBA CE€ Ha clieJichuM ToJia3HUM

XUIIOTE3aMa:

=  OIroBOpHO OHOIICHE OJUTyKa O U300py HajOOJbEr IUIaHA YIPaBJbamkba
Hanuonannum napkom ,,®dpymika ropa” ¥Ma NapTULUIIATUBHU KapakTep U
moApasyMEBa YKJbYUHMBAILEC PA3IMYUTHUX WHTCPECCHUX I'pylla, NPCACTaBHUKA

eKCIiepaTa 1 JaBHOCTH y LI€JIOKYIIaH MPOLIEC O1TyYHBaba.

= FExcneprcku u300p HajOosper IUIaHa yrpaB/baka HalnuoHanHMM mnapkoM
»Dpymka ropa” je Moryhe OCTBapuUTH MPUMEHOM BHUIIEKPUTEPH]JYMCKE
ananuze u wmetoma AXII, Ha OCHOBY KpuTepHjyMa, OTHOCHO IIHMJhEBA

yIpaBJbamka, Koje npemiaxke CBercka yamja 3a 3amtuty npupojae (IUCN,
1994, 2008).

= KyMmynaTMBHO IJlacamk€ CE€ MOXKE€ IPHUMEHUTH, Kao aJTepHaTHBa METOIY
AXII, 3a aHKeTHpame NPEICTaBHUKA JaBHOCTH KOJU HHUCY JOBOJHHO
KOMIIETEHTHH Jla U3BpLIE CBa BpEIHOBama Yy BHUIIEKPUTEPHJYMCKOM
KOHTEKCTY, MPUIMKOM M300pa HajOoJbET IJ1aHa ynpaBibamba HaruonamHum

napkom ,,dpymika ropa”.

* Arperupame OJUIyKa €KCIepaTta | JaBHOCTH IoMohy KOHCEH3yCHOT
KOHBEPreHTHOT Mojella oMmoryhaBa JOHOIIEHE KOHAYHE — KOHCEH3YCHE
OJUTyKe O Haj00JpeM IUTaHy ympaBibamkba Harnumonamnum mapkom ,,Opymika

ropa”.

1.5. Ilpuka3 gocajalilbUX HCTPAKUBAHA

JlokTopcka aucepTanuja neduHUIIE jeJaH oJ MOryhux HaumHa NOBE3UBamba
BUILEKPUTEPUJYMCKE aHaJlM3€ U TEOpHUje JPYLIITBEHOI H300pa y LWUJbY NpUMEHE

MapTUIUIIATUBHOI KOHLCIITAa OATyUrBamha.

VY nucepranuju cy HaBeJeHA HajBaKHHU]a HCTPAXHUBAKA y TIPEIMETHO] 00JIacTH,
00jaBJpeHa Y BeIMKOM Opojy Mel)yHapoaHUX JIUTepaTypHUX n3Bopa. Kao Haj3HaUajHUjU
U3/IBajajy ce paJoBH Koju ce OaBe murameM npumeHe merona AXII y ympaBibamy

nrymMama u HaipoHanHuM mapkosuma (Kangas, 1994; Kangas u cap., 2001; Schmoldt u
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Peterson, 2001; Bojorquez-Tapia u cap., 2004; Kangas u Kangas, 2005; Kangas u cap.,
2008), ka0 W pasoBH KOjU 3a pellaBame YIPaBJbaYKHX MpoOIeMa y OBOj 00JacTH
KOpHUCTe TeopHjy ApyuTBeHor u3bopa (Kangas u cap., 2006; Hiltunen u cap., 2008;
Hiltunen, 2012).

HcrpaxuBame y AMCEpPTALIUjH Ce HaJ0OBE3yje Ha JIBa HAy4YHA paja KaHAuIarTa, o1
KOjuX je TpBH 00jaBJbeH y wHcTakHyToM MelyHapoaHom dbacommcy ca SCl nmcre
(Srdjevic u cap., 2013), a apyru je y Boachem mehyynapoanom gacomnucy ca SCI mucre
(Lakicevic u cap., 2013).

Ha ocHOBy merasbHe aHanmm3e juTepaTrype, y cieaeheM IoriaBjby YKpaTKO Cy
OTIMCAHU CaBPEMEHH ajlaTH 3a MOJPUIKY Mpoleca OTydHBamka, NMPHKa3aHa je HHXO0Ba
IpUMEHa y yIpaBjbabhy MPUPOIHUM pecypcuMa M O0jallllbeH je 3Hayaj JeduHucama

HOBOT IIPUCTYTIA.
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2. AJIATH 3A NNOAPHIKY ITPOLHECA TMAPTHLUIIATUBHOI'
OVIYUUBAIBHA Y YIIPAB/JbABBY ITPUPOJHUM PECYPCUMA

VY obnactu ynpaBibamba IPUPOJHUM pecypcuMa U 3aliTHheHUM HOoJpydjuma, o]l
BEJIMKOI 3Hauaja Cy CaBpPEeMEHH allaTH 3a MOJPIIKY Mpoleca OIy4rBama.
[TapTUIMIIaTUBHO O/JIYYMBaKE y YIPaBJbalkby NPUPOJIHUM pPECypcHMa W CpPOJHUM
JTUCIUIITIMHAMA J€ OJrOBOpaH 3a/JaTak KOJu MOXKe€ OWTH oOJlakmiaH KopuinhemeM
CaBpEMEHHX ajlaTa W TEXHUKA, OJl MAaTEeMATHYKUX MOJIENA JI0 CIOXKEHHX PadyyHapCKUX
arukanuja. Y oBoj o0nacTu npeosialyyjy METOIM BUIICKPUTEPUJYMCKE aHAIH3e, alln
ce, y HOBHje Bpeme, 300T KapakTepa MapTULIUNATUBHOCTH, CBE BHILE MPUMEHY]Y U
rilacauyke TEXHUKE W3 TeopHje ApymTBeHor u3dopa (Kangas u cap., 2006; Srdjevic,
2007; Hiltunen u cap., 2008; Hiltunen, 2012). HaBemeHu MeTOaM OJIaKIIaBajy u
ckpahyjy mpoliec IOHOIICHa OJJIyKa M OpojHa HCTpaKHUBama ce 0aBe HHUXOBUM

yHarnpehewnuma.

Y OBOM MOTJIaBJBY j€ AT KpaTakK OIHMC HAaBEJICHWX METOJa, Ka0 M TPUMEPH
IBUXOBE MIPUMEHE y MPEAMETHO] 00siacTu mupoM cBeta. Ha kpajy je o0jammeH 3Hauaj
neduHuCcamba HOBOT TMPHCYNa y MApTUIMIIATUBHOM JOHOIICHY OJIYKa y YIPaBJbaAbY
HallMOHAJIHUM NapKOBHMa, KOJU MOJpa3yMeBa YyKJbyUMBamb€ €KcliepaTa M JaBHOCTH.
[locebna mnaxma nocehena je meroauma AXII M KymyngaTMBHOM IJacamy U
o0jalimbeHn Cy pa3io3u HU300pa OBUX METOJa 3a JIOHOLICHE OJJyKa Y YIpaBJbakby

HAallMOHAJIHUM ITapKOBHUMaA.

2.1. BuliekpuTepujyMcKa aHaJIu3a

Bumiekpurepujymcka ananmsa  (enr. multicriteria  analysis) ce 06aBu
BpPEIHOBAKHEM CKyIla MOTYhHX aiTepHAaTHBA WM aKIMja y OJHOCY Ha CKYIl KpUTEpHjyMa
U MOXE c€ MPUMEHUTH Ha pa3IMuuTe HayuHe — H300p Haj0OJbe alTepHATHUBE,
paHTupame alTepHATHBA, CBPCTaBale AJTEpHAaTHBA y oOjaromapajyhe kmace, WTI.
(Durbach wu Stewart, 2012). BumiekpurepujyMcKa aHajW3a je MPUCYTHA, MPEKO
TPHUJIIECET TOAMHA, Yy MOCTYNIIMMA OJUTy4HBama y IIYMapCTBY M 3alITHTH MPHPOTHUX
pecypca, MITO je pe3yiaToBalio BEIMKMM OpojeM o0jaBibeHux pamosa (Diaz-Balteiro u
Romero, 2008; Huang u cap., 2011).
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[Muonup y oBoj obmactu 6mo je Field (1973), anmu Hajehu mompuHOC MMajy
ayropu Annika u Jyrki Kangas on cpeaune 1990-tux. Jenan oj peneBaHTHUX Hperiena
n3 2008. romuHe ca mpecekoM crama y 2005. roauHu mnokasyje JAa je TpPeH[
o0jaBJbUBama pajioBa y CBETY O IPUMEHHU METOJia BULIeKpUTepujymMcke ananuse (BA) y

[IyMapcTBY y CTalnHOj ekcnan3uju, ciuka 1 (Diaz-Balteiro u Romero, 2008).
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Cauka 1. Tpenn o0jaBibuBama pagosa o BA y mymapctBy (Diaz-Balteiro u Romero, 2008)

BumekpurteprjyMcka aHalM3a UCTPaXyje HAYMHE TPOHATAKEHha KOMIIPOMUCHOT
pemema 0e3 ympomrhema moJjia3HOT mpobiieMa, a Hajuemhe jeé YMHU TIeT OCHOBHUX
KOpaKa: CTpyKTyupame mpoodiiemMa, 10/1e/biBakbe TEKUHA, HOPMaJi3alnja, arperanmja u
ananmu3a ocerspuBoctd (Geldermann u Rentz, 2005). ¥V najsehem Opojy ciaydajeBa
moJjpa3yMeBa KOpuIIheme MaTpuIle OTydrBamba, Ciuka 2. AKo je M O6poj KpuTepujyma,
a n Opoj anTepHaTHBa, Marpuia ce (GopmMupa Tako Ja CBAKH PEI OJAroBapa jeIHOM
KPUTEPHJyMy, a CBaKa KOJIOHA JeJHOj alTepHAaTUBU. EneMeHT Marpule rjj npeacraBiba

nepdopMaHcCy j-Te anTepHaTHBE y OAHOCY Ha I-Tu Kputepujym (Cphesuh u cap., 2006).

K . AJNTepHaTHBE

HTEPHjYMH -

PHTEPHYY 1 2 ] n
1 i o Iy ln
2 P11 Y] P on
i li1 Iz ri; lin
m Im1 I'm2 rmj I'mn

Cauxka 2. Matpuiia oiIy4unBama y BUlleKpuTepujymckoj ananusu (Cphesuh u cap., 2006)
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Pemema koja ce Tpaxe noMmohy BHILIEKpUTEPUJYMCKE aHAINU3€ 300T KOH(IUKTA
KpUTepUjymMa HUKaJa HUCY uJeanHa. AHanu3a TpeOa Ja ykake Ha HajOooJbe Wi
npedepupano pememe. [lomTo HE MOCTOjM pememe Koje je HajooJbe MO CBUM
KpUTEpUjyMHMa UCTOBPEMEHO, Y BUILIEKPUTEPU]YMCKO] aHAJIU3HU j€ Ae(PUHUCAH KOHLIETIT
3a OLIEHY BaJbaHOCTH KOJU ce HaszuBa KoHuenT [lapeto omrtumannoctu. Ilapero ckyn
(unyctpoBaH ciukoM 3) MpencTaB/ba HEIOMUHHUPAHU CKYI MOTYNHX peliema U yHyTap
Ibera ce Tpaku JOMUHATHO, Hajuelnrhe KOMIPOMUCHO, peliewmhe. TakBo pellemne Ha3uBa

ce ONTUMAJHO pelemke Y BuliekpurepujymckoM cmuciy (Cphesuh, 2006).

Cauxa 3. [Tapero ckyn peniea y BUIICKpuTepujyMckoj ananmusu (Cphepuh, 2006)

Bumekputepujymcka ananmsza omoryhaBa 1a ce mIpH pemiaBamy Ipobiema
HCTOBPEMEHO TpETHpa CIIEKTap KPUTEpUjyMa Pa3IMIUTOT KapakTepa W METpuke (HIp.
KBAJIUTAaTUBHU W KBAHTUTATHUBHU, MUHHMH3AIIMOHU U MaKCI/IMI/ISaHI/IOHI/I), ITo je
KapaKTepUCTUYHO U 3HAYajHO 3a 00JIaCT yrpaBibarbha )KUBOTHOM cpenuHoM (Zendehdel
u cap., 2010). YV oBoj obOmactu, BUIIEKPUTEPHJyMCKA aHaIW3a CE MPUMEHYjE Yy

cnenehum ciayuajesuma (Wolfslehner u cap., 2005):
1. xaga mocrtoju mOTpeda 3a CTPYKTyMpameM KOMIUIEKCHOT mpobiieMa
OJUTyYHBamba;
2. KaJna ce pazmarpa Behu Opoj KpuTepujyMa W/ Hii IAJbCBa;
3. Kaja je CKyIl aHaJM3UpPaHuX KPUTEPHjyMa XETepPOTeH;
4. xana mocToje KOHQIMKTHU IUJBECBU;
5. Kaja je HOTpeOHO YyNOPEIUTH pa3IMuUTe aITepHATUBE YIIPaBIbambha;

6. kaza cy HEONXOJHE TPAHCIAPEHTHE M CBEOOyXBaTHE aHain3e (Ha IpUMep

yuemnrhe jaBHOCTH) U

7. Kaja MOCTOje KBAHTHTATHBHU W KBAJUTATHUBHHU IMOJAIM KOJU HA PA3IMYUTO]

ckanu Tpeba ma Oyay YKJbydeHH Y MOJIEI JOHOIICHA OTyKa.
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VY Tabenmu 5 mpuKazaHW Cy METOAM BUIICKPUTEPHJYMCKE aHAIHM3€ KOJH CE
NPUMEBY]Y Y PA3IMYUTUM 3ajJaliiMa U3 00JIacTu yIpaBJbamka IPUPOJHUM pecypcuMa.
Mertou BUILIEKPUTEPHjyMCKE aHAIM3e ce MOTY cBpctaTu y Tpu rpyne (Kocujep u cap.,
2012): mMeToaM 3aCHOBAaHM Ha KOMIIPOMHCY, METOJHM 3aCHOBAaHU Ha BHIICATPUOYTCKO]
TEOPHjU KOPHCHOCTH W METOau Buimer panra (edr. outranking methods). OchoBHa
yJIora HaBeJICHMX METOJa je AePUHUCAE CTPYKTYpe MpodiiemMa 0 HMBOA Ha KOME CY

pemuBu MarematruakuM noctyniuma (Cphesuh u cap., 2002).

Mertoau 3acHoBaHW Ha Kommpomucy mnpema Kangas u cap. (2001) cy:
KommnpomucHo mporpamupame (enr. Compromise Programming — CP), IussHo
nporpamupame (eur. Goal programming — GP), TOPSIS (enr. Technique for Order of
Preference by Similarity to Ideal Solution) u VIKOR (BUmekpurtepujymcka
ontuMuzanuja u KOmnpomucHo Pemewme). MeTtoau 3acHOBaHM Ha BUIIEATPUOYTCKO]
Teopuju kopucHoctd (enr. Multiattribute Utility Theory — MAUT) cy: AHanutiuku
xujepapxujcku nporec — AXII (enr. Analytic Hierarchy Process — AHP), Ananutiuku
mpexxau mporiec (edr. Analytic Network Process — ANP) u SMART (enr. Simple
Multi-Attribute Rating Technique). Meroau Builler paHra y yrnpaBibaiby MPHPOTHHM
pecypcuma cy: ELECTRE (¢p. ELimination Et Choix Traduisant la REalité) u
PROMETHEE (enr. Preference Ranking Organization METHod for Enrichment of
Evaluations).

Ta6ena 5. Meronu Bumekputepujymcke ananmse (BA)

Onuc meroga BA Meton AyTop, ronMHa
CP Zeleny, 1973
MeTtoau GP Charnes u Cooper, 1961
3aCHOBAHM HA
KOMIIPOMHUCY TOPSIS Hwang u Yoon, 1981
VIKOR OmnpuroBuh, 1986
Metoau 3acuopann  AXII Saaty, 1980
Ha
puieatpudyrckoj  ANP Saaty, 1996
Teopuju
KOpPHCHOCTH SMART Edwards (1971, 1977)

ELECTRE Roy, 1968
MeToau BuLIer

panra PROMETHEE Brans u cap., 1986
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VY najkeM TEKCTy naT je KpaTak OIUC M Tperyie] MpuMeHe CBAKOT METoJa W3

Tabesne 5 y o0nactu ynpasibamba IPUPOJIHUM pecypcruMa U 3aliTHheHuM Noapydjuma.

e KomnpomucHo nporpamupame

KommnpomuchHo nporpamupame (CP) panrupa antepHaTHBe mpeMa OIUCKOCTH
,AJI€aTHUM ™ BPEIHOCTHMA KpUTEPHjyMa, OJHOCHO YAAJbEHOCTH OJI TauykKe Koja ce
Has3uBa ,utopia” (Zeleny, 1973). Metoa KOPUCTH TEKUHE KPUTEPHjyMa U METPHUKa Ce
MOAU(HKYyje TaKO Ja ce yJabeHOCTHMa IOjeMHAYHUX KpUTEpHjyMa U ajTepHaTHBa
npuapyxyjy oarosapajyhe texune (Bmax, 2008). KommpoMucHo mporpamupame Kao
Haj00Jby aNTEepHATHUBY TMPEMO3HAJe OHY KOja MMa HajMame pPacTOjame OJ HJICaTHOT

pemiewa y ckyny moryhux pememwa (Cyknosuh u Uynuh, 2003).

KomnpomucHo mporpamupame je KopummheHO 3a BpeIHOBAamE IIIAHOBA
yIpaBjbaka MIymMamMa y AMEpUIIM ca LHUJbEM MaKCUMaJHOT Kopuiihewa ner QyHKuuja
mymMa koje cy y paxay pasmarpane (Tecle u cap., 1998). Ilpumena Kommnpomucuor
IporpaMupama y ynpasjbamby lIyMaMa y AMEpHUIU je JaHAaC BEoMa aKTyellHa, jep OHO
omoryhaBa ma ce, KopumihemeM yoOMYajeHUX WHANKATOpa, oJadepe CIeHApPHO
yIpaBJbamha IIYMCKAM €KOCHCTEeMHMa Ha TOINTeH M mpaBenan Hauwe (Poff u cap.,
2010).

e llu/bHO nmporpamupame

[uspHo mporpamupame (GP) mpeacraBiba mocebaH ciydaj METOJE PacTojarba.
Merton 3axTeBa AepUHHCARBE KEJbEHUX WIN LHUJbHUX BPEIHOCTH 3a CBAKH MOj€AUHAYHU
kputepujym. OBe BpeJHOCTH HE MOpajy Ja OAroBapajy UJeaiHo] Tauku, Beh cynmpoTHO
TOME, ,3a HEKE KpHUTEpUjyMe€, BpPEAHOCTH MOTYy OWUTH cllabuje O]l MapruHaJHUX
(ByjomreBuh, 1999). OnpehuBame HUBHUX BPEIHOCTH 3aBHCH O]l CTaBa JIOHOCHOLA

oanyka y KoHKpeTHOM 3anatky (CyknoBuh u Yynuh, 2003).

[uspHo mnporpamupame je KopulIheHO 3a BpelHOBaWmE€ U H300p IJIaHOBa
yrpasibama mymom En [Munap y lllnanuju (Diaz-Balteiro u Romero, 2004). Hjortsg u
cap. (2006) mpukasajy mpUMEHY OBOI' METOJa y yIpaBsbamky HammoHaiHuM mapkom
»Pojan Yuran” y Henany u meroBom 3alITUTHOM 30HOM, y IIUJbY IPUMEHE KOHLENTa

XOJIMCTUYKOT YIIpaBJbamkha, a HE CaMO OYyBamba MHTETPUTETA 3aIITHNECHOT TIoIpyYja.
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e TOPSIS

Meton TOPSIS npencrasiba antepuatuBy 3a metoa ELECTRE u 3acHuBa ce Ha
paHTupamy alTepHaTHBA NpeMa YIAJbEHOCTH OJI HJCATHOT pelemha M HACATHOT
HEraTUBHOTI pellerma. Y BUIIEKPUTEPUJYMCKOM CMHCITY ONTHMAJIHA j€ OHA aJTepHAaTHUBA
Koja je HajOonmmka WJeallHOM, a HajJa/ba OJ HEraTMBHO HJEaJHOI pemema. CMmucao
paHrupama anTepHATHBA Yy OJHOCY Ha PEJATHBHY CIMYHOCT Ca UJCATHUM PEUICHEM je Y
TOME IITO CE CIpeYaBa CiIydaj Jia alTepHATHBA MMa UCTY CIMYHOCT Ca WICATHUM WU

uJeaTHUM HeraTuBHUM pemiemeM (Cphesuh, 2002).

OBaj MeToj1 ce, y yIpaBJbakby )KUBOTHOM CPEJIMHOM, KOPUCTH Mame y nmopehemy
ca metoauma AXIT, PROMETHEE u ELECTRE (Huang u cap., 2011). Kucas (2010) je
omucao mpuMmeHy Mmetona TOPSIS 3a pemaBame mpoOiema OJIPKHUBOT YIpaBJbarmbha
IIyMCKUM ekocuctemuMa y JlutBanuju. Yemhu je ciyuaj ma ce TOPSIS kopuctu y
KOMOMHAIIMjH ca OpyruM MeToamma, mpe cBera ca merogom AXII (Prato, 2009; Prato,
2012; Sanon u cap., 2012).

¢ VIKOR

VIKOR je pa3BujeH Ha OCHOBY elieMEHaTa KOMIIPOMHCHOI MPOrpaMHpama.
Metox omoryhaBa paHrupame alTepHaTHBa Y YCIOBHMA CYNPOTCTaBIBECHUX
KpUTEpHjyMa y OJHOCY Ha HiaeanHy pedepeHTHY Tauky. Pemieme koje je, HA OCHOBY
YCBOjE€HE Mepe Yy MPOCTOPY KPUTEPUJYMCKUX (PYHKIM]jA, HAJOIMIKE UACATHOM yCBaja ce

kao koHauHOo (Omnpunosuh, 1998).

VIKOR je y CpOumju xopumheH 3a pa3marpame IUTAHOBA 3a WHTETPATHO
ypeheme, kopunthemwe u 3amtuty ciua peke pune (bophesuh u cap., 2004), kao u 3a
n300p KOHCTPYKTHMBHOT peliema 3a ca”anujy kinusummra (Jlasuh, 2008). Kaya u
Kahraman (2011) mpuka3yjy IOHOIICHE OJUIyKa O MOIIYyMJbaBamby W IUIAHUPAY
MIPOTUBEPO3UOHUX Mepa y ciauBoBuMa y Typckoj momohy KOMOWHOBaHE NpUMEHE
VIKOR u AXII meTona.

¢ AHAJIMTHYKM XHjepapXHjCKHU Mmpoiec

Ananutnuku  xujepapxujcku mpouec (AXII) 3axTeBa 100po CTpyKTyHpaH

mpo6JIeM Koju ce IpHKasyje kao xujepapxuja. [Iporec qoHomEHa O1TyKe MOIpa3ymMmeBa
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BPEIHOBAKEC KPUTEpPHjyMa W aITEpHATHBA y MapoOBHMa y OJHOCY Ha HazpeheHe
eJIeMEHTE Yy XHjepapXuju, KopHuiIhemeM HEKe O] MO3HAaTHX ckajda. Ha ocHOBYy oBHX

BpCIHOBamkba U3BOJU CC KOHAYHA OJJIyKa.

Meton AXII ce kopucTu 3a perniaBame OpojHUX pobdaeMa u3 00JIaCTH 3aIITUTE
KUBOTHE CpeuHe, MOCEOHO 3a yImpaBJbame 3amTuheHuM noapydjuma. OBaj METO UMa
peNaTHBHO AYry HWCTOPHjYy TNPUMEHE Yy VIpaBibalby HANWOHAIHUM IapKOBHMa Y
Cjemumenum AmepuukuMm Jlpxasama. lllymapcka cinyx0a HaunonanHux napkosa CAJl
(eur. US National Park Forest Service) jomur ox cpeaune 1990-ux npumemyje AXII 3a
WHBEHTAPUCAkEe U MOHUTOPHHT TPUPOJHUX pecypca HAMOHAIHUX MapKOBa KOJH CY
o mwuxoBoM HaiexkHoirhy (Peterson, 1995; Schmoldt u Peterson, 2001; Cphesuh u
cap., 2001). KopumrheH je u 3a BpelHOBame IUIAHOBA YIpaBJbamba pecypcuma (CHT.
Resources Management Plan — RMP) Hamumonannor napka ,,OnuMnuk”, y JpsKaBd
BammmarToH, xoju 3ay3uma moBpirHy o1 oko 380.000 ha. Tletopo 3amocienux y HII
,OIUMIUK” BPEAHOBAJIO j€ OCaM IJIaHOBA YIPaBJbalka y OJHOCY Ha OCaM OJa0paHMX
KpUTEpHjyMa U Kao pe3yaTaT omabpaH je HajOOJbU TUIAH, Y3 JIaBambe MPETOpPYKE Ja ce
AXII Buile npuMewyje y yIpaBibalkby U JOHOLIEHY OJUTYKa y BE3U Ca HALMOHAIHUM
napkosuma (Peterson, 1994; Schmoldt u Peterson, 2001). Bojoérquez-Tapia u cap.
(2004) mpukazanu Cy MOCTyMaK 3a pemiaBambe KOHGIHMKAaTa ¥ W300p ONTHMAIHOT
HayMHa yrpassbawba Hanmonannum napkom ,,Cuepa Can Ilegpo Maptup” y Mekcuky,
kopuithewem AXII meroma. ¥ CpOuju, AXII meTon je mpumMemeH 3a pellaBame
pas3nuuuTUX mpodiema u3 obnactu ynpasibama npeaenuma (Jlakuhesuh u Cphesuh,
2011; Jlakuhesuh u cap., 2011; Lakicevic u Srdjevic, 2012; Srdjevic u cap., 2013).
Kangas u Kuusipalo (1993) momohy AXII Mmeroxa u3BpUIMIM Cy BpPEIHOBAHE
WHIUKAaTOpa OMOJIOIIKE Pa3HOBPCHOCTH, KOJ€ j€ MOCITYKWIO 3a JAePUHUCAE TUIAHOBA

yhpaBjbamka miymama y GUHCKO].

Meton AXII Moxe ce KOpUCTUTH 3a pellaBame MpodiieMa OITydyuBama Y
MpeAMETHO] OOJACTH CaMOCTalHO, M W y KOMOWHAIMJU ca JPYyrdM METOAMMA.
KomoOunoBamem Meroma AXII ca SWOT ananmm3oM pa3BHjeH je MO3HATH MOJET —
A'WOT koju ce KOpUCTH 3a JOHOIICHE OJUTYKa y YIPaBJbakhy MPHUPOJTHAM pecypcuma
(Kangas u cap., 2001). Srdjevic u cap. (2013) mpukasyjy MocTymak moBe3uBama METO1a
AXII ca KOHCEH3yCHUM KOHBEPreHTHUM MOJEJIOM Yy LIMJbY MOOOJbIlIaBaba KBAJIUTETA

KOHA4YHE OJUIyKE JOHETE Y TPYITHOM KOHTEKCTY OJIIy4HBamba.
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e AHAIUTHYKH MPEKHU ITpouec

Ananutnuku MpexHu nporec (ANP) je HacTaBak aHATUTHYKOT XHjEPapXHjCKOT
Ipoleca U KOPUCTH ce 3a IpoOiIeMe OUTy4nBama y yCIOBHMMA HEU3BECHOCTH WIIU Kao

MHCTpYMEHT nporHo3e (MumoBuh, 2012).

OBaj MeTOJ KOpPUCTH TPOCTPYKY CcylepMmarpully M omoryhaBa crTBapame
3aBUCHOCTM M TNIOBpaTHUX Be3a Mel)y enemeHTHMMa Mojena. AHATUTHYKU MPEXKHU
IpOLEeC 3axTeBa NaXJbUBO JeQUHHCAKE CTPYKType MpolieMa OJUlyuuBamba:
oxpehuBame KiacTepa M BUXOBUX €JIEMEHaTa — MHAMKATOpa, JNe(pUHHUCAKBE OAHOCA

u3Mely u yHyTap kiacrepa M yKJbyuHBam€ alTepHaTUBHUX clieHapuja (Jlospuh, 2010).

OBaj meton je KopuiiheH 3a BpeIHOBAamE CTpaTeruja yrpaBibamha MPUBATHUM
mymckuM jeaununama y Aycrpuju (Wolfslehner u cap., 2005), 3a ouemuBame Mepa
peMenujanrje KOHTaMUHHpaHux moapydja y Jamanmy (Promentilla u cap., 2008),
IUTaHUpame HaurHa Kopuiihema 3emspuinta y Manesuju (Pourebrahim u cap., 2010),

uTA.

e SMART

Metox SMART mma MHOTO CIIMYHOCTH ca OCHOBHMM KOHIEIITOM Metoma AXII,
a ocHOBHA pasznuka je y Tome mro SMART He xopuctu nopeheme y maposuma (Kangas
n Kangas, 2005). Kpurepujymuma ce TUPEKTHO J0JeJbY]y HYMEPHYKE BPEIHOCTH,
Cpa3MepHO HUXOBO] BAXKHOCTH, a M300p alTepHATHBA CE BPIIH J0JaBAEM PEITaTUBHUX
HYMEPUYKUX BPEIHOCTH KOje IMPEACTaBIba]y HUXOB NMPHOPHUTET Yy OIJHOCY Ha CBAaKU

Kputepujym ojutyauBama (Lnopuuh u cap., 2010).

VY Bumekpurepujymckoj ananm3u meronq SMART je HajCIMYHUU TIIacadyKkuM
TexHUKama u3 Teopuje apymTBeHor wu3bopa (IImopumh u cap., 2010). Ilpumep
kopumhema Metogqa SMART y ynpaBibakby NMPUPOJHHM pecypcuMa JIaT je Y MambeM
opojy panosa (Reynolds 2001; Kajanus u cap., 2004). IToctoju u yHampehena Bepuja
oBor merona — SMARTER (enr. Simple Multi-Attribute Rating Technique Exploiting
Ranks) koja kopucTH paHroBe KpHUTepujymMa 3a oJpehuBame HHUXOBUX TEXKHHA U
Mpenopy4dyje ce Kao MoroJaH METOJ 3a YIpaBJbamke IIYMCKHM ekocuctema (Kangas u
cap., 2008).
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e ELECTRE

Meton ELECTRE ce jomr Ha3uBa U METOJT aHAIM3E CarjacHOCTH. 3aCHUBA e Ha
nopehemy anTepHaTUBa y HapoBUMa. Y METOJly C€ pa3Marpajy JBa OCHOBHA ycJoBa 3a
BpEJHOBAaWkE aJITEpHATHBA, YCJIOBA CarjlaCHOCTU U ycjoBa HecarjacHOCTH. Meton ce
CacToju U3 JIEBET UTEpaTUBHUX Kopaka. To cy: HopMmaln3aluja MaTpULEe OJTyYUBamba,
MOHJEpUCAkbe HOPMAJIM30BaHE MaTpUlle OJUIyuHBama, ojJpehuBame CKynoBa
CarjjacCHOCTH M HeCcarjacHOCTH, pauyHame MaTpULe CAarjaCHOCTH, pauyHame MaTpule
HEeCarjlaCHOCTH, pauyyHame MaTpulle JOMHHALM]E MO CAarjacHOCTH, pauyHamhe MaTpule
JOMMHALIMJE [0 HECarJIaCHOCTH, payyHame arperupaHe MaTpulle JOMUHAIMje U
eNMMUHNCae Hajcimadujux antepHatuBa. Meron mma vertupu Bep3uje (ELECTRE I-
IV). U3BopHa Bapujanta ELECTRE | nenmumuuno panrupa antepuaruse, ELECTRE I
to unHM Ha notnynu HauwH, ELECTRE |1l omoryhaBa yBoheme niceymo-kpurepujyma u
fuzzy Ounapuux penanuja, 1ok ELECTRE |V panrupa antepHatuBe y OJHOCY Ha
KpUTEpUjyME Ha TMOTIYHO HOBM HauuH, 0e3 moTpede mnpeaxoAHor oxapehuBama

TexuHCKUX Koeduuujenata (Crankosuh, 2007).

MunucrapctBo xuBoTHE cpenune y Keebeky y Kanagm xopucTtmiio je meTon
ELECTRE 3a m3pany miaHOBa MHTEIPHUCAHOT YIpPaBJbamba HIYMCKHM €KOCHCTEMHMA
(Martel u Rousseau, 1993). V Illnanuju cy momohy oBor MeToja u3BpineHa ojapelhena
BpEHOBama Y OKBUPY IpoIieca TUIaHUpPamka OJIP’KUBOT yIIPaBJbakba BOJHUM pECypcHUMa
(Srinivasa u cap., 2000). OBaj MeTo[ ce OlEelYyje Kao MOroJaH 3a 00JacT yrpaBibamba

npupoaauM pecypcuma (Figueira u cap., 2005).

e PROMETHEE

Metronx PROMETHEE 3a mopeheme antepHaTHBa KOPHCTH INECT THIIOBA
npedepeHTHUX (YHKIHMja KOje Ha pa3udyuTe HAYMHE YBa)KaBajy ToJepaHTHE (EHT.
benchmark) BpennocTu pasnuka ajaTepHaTHBA 1O CBAKOM IOjSIMHAYHOM KPUTEPH]yMY.
[loctynak BpeaHOBama alNTEepHAaTUBAa cacToju ce y oapehuBamy HUHIEKCa
BHIIIEKPUTEPUjYMCKE MpedepeHIie, Koja MpeAcTaBiba CPeIby BPEeIHOCT MpePEepeHTHUX
¢GyHKIMja NOPEIXOJHO TMOMHOKEHUX TEKUHCKUM KOEPUIMJEHTUMA KpUTepUjyma
(bajuetnh u Cphesuh, 2007). Nma Buire Bep3uja oBor meroga (PROMETHEE I-VI),
anmu ce y mpeaMmeTrHoj obmactu Hajpume npumemyje PROMETHEE |l koju Bpmm

KOMILICTHO paHTHUpalkEC AJITCPHATHBA.
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Metron PROMETHEE Hwmje pasBujen 3a motpebe ympaBibamba >XHBOTHOM
cpenuHOM anu ce, cynehu mpema Opojy 00jaB/beHUX pajoBa, yIpaBo 3a OBY 00JacT
najsuine kopuctu (Behzadian u cap., 2010). Ayropu HaBoae na je 24,1% ykymHOT
Opoja o6jaBreHUX pamosa o npumeHn PROMETHEE metona y pasmuuntumM obiactuma
pemaBaigo mpobOiieMe KOju ce€ THYy VIpaBJbamka KUBOTHOM CpenuHoM. J[Ba
KapaKkTepUCTUYHA pajia MPHUKa3yjy IpUMeHy oBor Meroja. ¥ mpeom, Al-Rashdan u cap.
(1999) omucyjy Kako Cy paHTHMpaHH W OHpaHH TPOJEKTH YIIPaBJbaiba KHBOTHOM
cpenuaoMm y Jopmany. Y apyrom, Kangas u cap. (2001) mpukasyjy paHTupame

CTpaTeruja nourymbaBamwa y OUHCKO].

2.2. Teopuja npymrBeHor uzdopa

Teopuja apymreeHor uzbopa (enr. Social Choice Theory — SCT) ce 6aBu
npo0ieMoM KOMOMHOBama HWHAMBUAYAJHUX MNpedepeHnn y 3ajeJHUYKY OJUIYKY
(Kangas wu cap., 2006). [pymTBeHO OjIy4nMBame omoryhaBa Mpolec TIPYIHOT
OJTy4YMBama IMOMOhy pPa3IMYUTUX €NeKTUBHHUX (M300pHUX, IJIaCAYKUX) MpOIEeaAypa.
VYyecHuIy y nporecy JOHOIICHha OUTyKa ¢e Ha3WBajy rjacadyd M OHM Hajuenrhe uMajy
jemnako mpaso riaca (Cphesuh um cap., 2006), a y mporiec AOHOIIEHA OJJIyKa Ce
YKJbYUYyjy Kako OM MCKa3ajdu CBOje CTAaBOBE y BE3U ca aJTepHATHBaMa, KOpUIIhemeMm
onpeheHor eneKTHBHOT Meroaa. JlpyruM pedrMa, OCHOBHU €JIEMEHTH Yy TEOpHjH
IPYIITBEHOT OJUTydHBama Cy: Iiacadyd, ajJTepHATHBE, NMpedepeHIie riacada y Be3H ca
allTepHaTUBaMa M MOCTYIaK arperauuje — einektuBHU meto] (Kangas u cap., 20006).
Paznukyjy ce npedepeHTHH U He-TIpeepEHTHU €IEKTUBHUA METOAN. AKO C€ TPHIMKOM
JOHOIIEHha OJTyKe KOPUCTH WHGpOpManHja O OpPAWHAIHOM 3Ha4yajy ajlTepHaTHBa W3
Mmatpuiie npedpepenin (cauka 4), koja ce (opMupa y TOKY TIjlacama, ped je o

npedepeHTHOM METO/Iy, a Y CYIPOTHOM Yy MIUTAKY j€ He-IPePEPEHTHH METO/I.

AJiTepHaTuBe
I'nacaun -
1 2 e ] e n
1 M o ry Mn
2 M ) o Mn
i li li Iy Fin
m M1 M2 rmj Mmn

Cauxa 4. Matpuria npedepeniu y Teopuju npymreeHor uzdopa (Cphesuh u cap., 2006)
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Crnuka 4 npukasyje matpuily npedepeHiu rae je: m Opoj riracada (JoHOCHIana
oJulyKa), a N Opoj anTepHaTHBa O KOjUMa ce ojulydyje. EnemeHrt rij je peanu Opoj
(opauHaHA BPEAHOCT) alTepHATHBE | 3a JOHOCHOIA oaiayka I. CBaku pex y Tabenu
calp)Ku repmyrtanujy opojesa 1, 2,..., N u mpuKa3yje paHTUpakE aITepHATHBA 33 1ATOT
rinacada. Hajoospa anrepHatyBa 3a i-Tor Iitacaya uma paHr r;= 1, a Hajrope paHrupaHa
rij = Nn. OpauHanHa uHpOpMaLKja ce U3BOAM Ha OCHOBY Iep(opMaHCe aJTEepPHATHUBE.
KymynatuBHO Tnacame, KOje je MPUMEHEHO Yy AMCEpTalHju, Takohe xKopuctu Tadeny
npedepeHIy, aau 3a pasiuKy OJ JpYyrux mnpeepeHTHHX MeToja Tabena caapKu
KapJMHAIHE BPEIHOCTH, OJHOCHO OBJIE €JIEMEHT Ijj Ipe/ICTaB/ba KapANHAIHY BPEAHOCT

aJITEpHATHBE | 32 JOHOCHOIIA OJUTyKa |.

MeTtoan eNeKTUBHOT OJ/JIydrBama ce€, 3a O0JacT yIpaBJbaka >KUBOTHOM
CpeAMHOM, KOpHUCTE Mame y mopehemy ca MeToJuMa BHIIEKPHUTEPHjYMCKE aHalU3e.
[Toyenu mpuMeHe eNEeKTHUBHUX METOJAa Y OBOj 00JIaCTH CYy Y TOCHENI0] ICIECHUJU
nporwior Beka (Sen, 1996). Martin u cap. (1996) HaBo e 1a HCIyHmaBame 3aXTeBa KOje
npeaBuhajy pa3iuuUTH TOKYMEHTH BE3aHHM 3a XUBOTHY cpeauny, mpe cBera NEPA
(enr. National Environmental Policy Act), moapasymeBa mpoMeHy y HauuMHy pa3Boja
IUTAHOBAa yIpaBJhalba M TPHUMEHY METOJa TEeOpHje JAPYIITBEHOT u30opa. Bume
uctpaxusama (Ebert u Welsch, 2004; Kant u Lee, 2004) yka3yje 1a eJIEKTHBHH METOIA
Moceyjy MOTEHIH]all y 00JacTH KUBOTHE CpenuHe M J1a Ou Tpebano MHTEH3UBHPATH

IbUXOBY IPUMEHY Y OBOj 00JIaCTH.

[Iymapcka ciny:x6a CAJ] (eur. US Forest Service) je nmpemnoxuina kopuirheme
METOJia TEeOopHje MAPYIITBEHOT H300pa y yIpaBibalkby IIYMCKHM €EKOCHCTEMHMA H
samrtuhiennM noapydjuma (Martin et al, 1996). Hajsehu Opoj mpumepa mnpumene
€JIEKTUBHUX METOJa Yy OBOj O0JIacTM B€3aH je 3a pelllaBamke MpolOiieMa yIpaBihamba
mryMckuM exkocuctemuma y dunckoj (Kangas u cap., 2006). [Ipema HekuM 00jaB/beHUM
pagoBHMa, 3a TMPOIEC TOHOLICHA OJUTYKa MPHUMEbYje Ce HEKOJIUKO SIICKTUBHUX METO/1a
u niopezie ce nobujenu pesynratu (Hmp. Laukkanen u cap., 2004; Hiltunen u cap., 2008;
Kijazi u Kant, 2010; Hiltunen, 2012).

Hiltunen u cap. (2008) u3iBajajy mer eIeKTHBHHX METO/a 3HAYajHUX 3a 00J1acT
yhpaBjbama mymama: boppa, BehnHCko riacame, 000peHO Iacame, KyMYTaTHBHO
rJlacame U BUIIEKPUTEPHJYMCKO 0I00pPEHO riacame. Y MpaKcH IMyMapcTBa ¢ KOPUCTH

u Xape cuctem (Kangas u cap., 2006) mo3Hart u Kao BHILIE-ETAITHO IJIacambe.
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Tabena 6 mpukasyje MeTOAEC TEOpHje JAPYIITBEHOT u300pa 3HAYajHE Y
npeaMeTHoj obmactu. OmoOpeHo rinacame je He-pedepeHTHH METOJ, JOK OCTaIH

MPUKa3aHU METO/IM IIPUIAJajJy KaTeropuju npeepeHTHUX METoa.

Tabesa 6. MeToau Teopuje IpYyIITBEHOT H300pa

MeTton AyTOop, roauHa

Bopna de Borda, 1781; Saari, 1994
Behuncko riiacame Cranor, 1996
KymynatuHoO riacame Blair, 1973

Xape cucrem Hare, 1859

OnobpeHo rnacame Brams and Fisburn, 1983

EnextuBHU MeToau ce MOTy olewuBaTu U MelycoOHO yrnopehuBatu Ha OCHOBY
napaMmerapa Kao IITO Cy KOH3HCTEHTHOCT, HE3aBHCHOCT, MOHOTOHOCT, HEYTPaJIHOCT,
apeTo-oNTUMAITHOCT, MaHUyaaTuBHOCT 1 ci1. (Cranor, 1996). BaxxHo je HamOMeHyTH
7la HU jelaH OJ1 HaBEACHUX EJICKTHBHHUX METO/a HE UCITyHhaBa CBE HaBEJCHE IapaMeTpe,

LITO yj€THO MPEACTaBJba U KUXOB OCHOBHU HEJOCTATaK.

KOH3UCTEHTHOCT: 3a €JISKTHBHU METOJ CE Kaxke naa je KOH3UCTCHTAH KaJa CC

pPaBHONPABHOM IIOJIEJIOM IJlacaya y JIB€ TpyIe U HE3aBUCHHUM IJIacambeM y CBAKO] IpyIu

Oupa ucTa anTepHaTUBA, KA0 y CIy4yajy KaJja riaca 1ieia rpyrma.

He3aBuCHOCT: eeKTUBHH METO/I je HE3aBUCTAaH OJl UPEJICBAHTHUX AITEPHATHUBA
y cilyyajeBUMa KaJla ce YKJIambameM Haj00Jbe WM Hajrope paHTUpaHe alTepHaTUBE PaHT

MMpeOoCTAIUX AJITCpHATUBA HE MCHA.

MOHOTOHOCT: €IeKTHBHU METO]| j¢ MOHOTOH Kaja rmocie nosehama riacosa 3a
Haj0OJby U CMamema IJ1acoBa 3a HAJIOIIM]e paHTHMpaHy aJTEPHATUBY OHE 3aJpKaBajy

CBOja IMOYETHA MECTa.

HeyTpaJlHOCT: €l1eKTUBHU METOJ je HeyTpajlaH ako He (aBopu3yje HH JeAHY
antepHaruBy. Mako 61 ce mojpa3ymeBaso a CBakKM METO]] UCIyHaBa 0Baj KPUTEPU]YM,
MOCTOje SJCKTUBHU METO/IU Koju HUcy Heyrpaiaau (Amendment, Simple Majority Rule,
UTA.).
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[lapeTo-onTUMaIHOCT: €1EKTUBHU METOJI j€ MapeTo-ONTUMalaH y cilydyajeBuMa

Kaja anrepHatuBa Y Hehe OuTm wu3a0paHa YKOJMKO CBaku riacad (aBopusyje
aJIITepHATUBY X Y OJHOCY Ha aiitepHaTuBy Y. OBaj KpUTEPUJyM CE€ Ha3KUBa U KPUTEPU]YM

JEHOTJIACHOCTH U CIMYaH j€ KPUTEPHJyMY — MOHOTOHOCT.

MaHUIYJIaTHBHOCT. €JIEKTUBHU METOd MOXE ourtu CBpCTaH, IIpE€Ma HHBOY

MaHHITYJIATUBHOCTH, Y jeJlaH O] YeTHpU HUBOA xujepapxuje. [IpBu HUBO xujepapxuje
[o/ipa3yMeBa Jia je MeTOo/1 HajlloJI0KHUJU MAHUITYJIAlU]JU, @ YETBPTH HUBO J1a j€ METOJ
HajTeXe TMOJJOXKaH MaHumnynanuju. IlpBu HUBO moapasymeBa 1a je JOBOJHHO
MO3HABAKE pACIOJeNie TPBOPAHTUPAHUX alTepHATHBA Ja OM Cce MaHUITYIIHCAIO
MPOIIECOM TJIacama, IPYryd HUBO J1a je IOBOJHHO MO3HaBamke pacnoaeiie ogo0pema Mehy
alTepHaThBamMa, Tpehum HUBO Jda je JOBOJAHO TIO3HABame pesynrara mnopehema y
mapoBHMa, a YETBPTH 3aXTeBa 3Hame O IMeJOKymHoM npoduiay mpedepennu (Cranor,
1996).

VY tabenu 7 mnpukazaHoO je KOJjU METOIU TEOopHuje IPYIITBEHOr OTy4HBama

3a7I0B0JbaBajy CBAKU O]l OMMCAHKUX MapaMeTapa.

Ta6ena 7. [lapamepu 3a orieHy MeToza TeopHje ApyiTBeHor uzdopa (Cranor, 1996)

= g

=]

3 5 = 5 5 =

z 3 e S . o 2

. E = = = © = E

Meton Teopuje APYIITBEHOT z g e 5 55 =

u3dopa 3) E ) = 2= =
= z £, = E

[ae} 8 =1 5} : = =

= = = = =

5] =] ) =z

= =

Bopaa + - + + + Il
Behuncko riacame + + + + + I
KymyJaaTuBHO riiacame + + + + + /

Xape cucrem - - - + + v
Onodpeno riaacame + + + + + I

+ UCIymaBa yciioB
— HE UCITyHhaBa yCJIOB
/ HEIO3HATO

OcuM HaBeleHUX KPUTEpUjyMa, Y METOIMMa T€OpHje APYLITBEHOT OJTydlBamba

4ecTo ce pa3martpa T3B. Konaopier napagokc (Ha3uBa ce JoIll U MapaJoKC Tiacama).
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Konnopuer napanokc je Ha3BaH nmpeMa GpaHIlyCKOM MaTeMaThudapy MapKu3y Je
Konpopuery koju ra je mpBM omucao M OJHOCH CE€ Ha CiIydajeBe Kaja Cy IpylHe
npedepeHie NUKINYHe, Hako uHauBuayanHe npedepenie to wucy (Gehrlein, 2002).
OBakaB ciy4aj ce cMarpa MapaJoKCcoM jep 3HauM Ja Cy kejbe Behune y melycooHom
koHpuukTy. [Ipumep, y kome Tpu riiacada (X, Y u Z) Oupajy Hajoospy usmely tpu
antepraruBe (A, B u C), a rnmacame u3jeqa Kao WITO je MpuKa3aHo y Tabemu 8,

unyctpyje Kongopuer napanokc.

Ta6eaa 8. [Ipumep nracama koju mwiycrpyje Konmopier napaaokc

T'macaun Hopeheme
aJITepHATHBA

X A>B>C

Y C>A>B

Z B>C>A

Ha ocHoBy mpumMmepa riiacama mpHuKazaHor y Tabenu 8 3akipydyje ce cienehe:
BehnHa riracada onemyje aa je A > B u B > C, anu Behuna ouewyje u na je C > A. Ha
OBaj HAUYMH HApPYIIEHO Jj€ MpaBUJIO TPAH3UTHUBHOCTU M Hemoryhe je oapeauTu
nobennnka. Pememe Moxe Outu oapeheHo yKoIMKO ce riacad Y OJIpEKHE CBOT TJiaca

3a C u ouTy4H 3a jeIHY O] IPeoCTaINX anTepHaTtuBa — A wim B.

VY Be3u ca omMcaHWM NapaJoKCOM TIuacama, AeduHucan je 13B. Konmopuer
moOeHUK, Kao ajJTepHaTHBa KOja OcCBaja BehWHy TjlacoBa NPHJIMKOM TMopehema y
mapoBuMa cCa CBUM JPYIrUM KaHIWJaTUMa. HI/IjC)IHa 0l aHaJIU3WpaHUuX TIJ1aCauyKux
TeXHUKa He Ompa y cBuM ciydajeBuma Konmoprer mobemnuka (Cranor, 1996), amm
KyMYJIaTUBHO TJacame 300T J0/eJbuBamba TEKHWHA, a HE CaMO PaHTOBA alITepHATHBA,

oupa Konpopier nodegnuka y Behem Opojy ciiydajeBa HEro Ipyrd €JIeKTUBHU METO/IH.

VY nassem TekcTy Ouhe nar KpaTak ONHUC METOJa IPYLITBEHOI HM300pa KOju Cy

OLIEHEHH Ka0 MOTOHU 3a 00JIaCT IyMapCTBa.

e bopna

bopna (enr. Borda count) je riacauka TexHHKa Koja y3uMma y 003Hp LEIOKYITHO
paHTUpamke ajaTepHATHBA. 3a CBAKOT rjacadya MPBOpAHTHpaHa ajaTepHATHBA 100Hja N

0o10Ba, ApyropanrupaHa N-1, U TakO PEIOM 10 TOCIEAkE aITEPHATHBE KOJO] Ce
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nonesbyje 1 6ox. Ilobenmnuk je anTepHaTHBa KoOja y 30MpYy OCBOJU HajBHIIE TJIACOBA
(Brams u Fishburn, 1983).

Bume myra je mokazano ma ce mpumeHom bopae Oupa anrtepHatuBa Koja y
MIPOCEKY 3ay3uMa HajBHIIIC MECTO y paHrupamy npedepennu riacada (Kangas u cap.,
2006). Kao HemocraTak MeTO[a HABOAM CE 3aBUCHOCT O] MPEJICBAHTHHUX AJTEPHATHBA.
VYBohemeM anTepHaTHBa KOj€ HHCY pEJIEBaHTHE, METOJ] IIOCTaje  IOJJI0KaH
manunynanuju (Kangas u cap., 2006). Mmnak, MmoryhHOCT MaHHIy/alKje riiacadynumMa je
Mama y mnopehemy ca apyrum metoauma (Dummett, 1998), tako na je nedunncame
CKyIla aJITepHaTHUBa MpeCcyqHo 3a ycreuHy npumeHy bopme. Dryzek u List (2003)
UCTHYY Jla je TpuMeHa bopaa TexHuke MoXKesbHa y ClydyajeBHMa Kasla CBU TJlacadu
cMaTpajy Jia Cy CBe aITepHATHUBE PEJIEBAaHTHE Y M3BECHO] Mepu. bopra ce onemyje u kao

METO/T KOju 0xpadpyje UCKpeHy riacauky mnpoueaypy (Brams, 2003).

e Behuncko riaacame

Behuncko rmacame (enr. Plurality voting) ysuma y pasmarpame camo
npBopaHrupane antepHatuBe. [lobeqHuk je antepHaTHBa Koja OCBOjU Hajsehu yzmeo
riiacoBa. AnTepHaTHBa HE Mopa Ja ocBoju Behuny, Beh je moBospHO na ocBoju Behm
yneo riacoBa y mopehemy ca ocrtaiuMm antepHatmBama. Hajsehm HemocTtarak oBor
METOJia je JIaKa TMOJUIOKHOCT MaHUNyJanuju. Y ciydajeBUMa BEhMHCKOT TJlacama,
rJlacaud HEeKaJ He TJiacajy 3a aITepHATHUBY 3a KOJy cMaTpajy Aa je HajooJbu n300p, Kako

Ou cpeunn u300p anTepHATHBE 3a KOjy cMaTpajy 3a Hajiomuju uzoop (Taylor, 2005).

Mertoza ce oremyje kao sako pasymspue (Hiltunen, 2012). Behurcko riacame je
Ha TpuMep, KopuirheHo 3a cacTaBibame Mpemiora n3bopa ynpaB/bauyKHUX IOJUTHKA
BE3aHUX 32 KJIMMATCKE MIPOMEHE U 0UyBamkhe €HEPTUje, Y KOME jé y4eCTBOBAJIa JABHOCT y
CAJI (Leiserowitz u cap., 2012).

e KymyinaTuBHO riacame

Kymymarusno rtnacame (enr. Cumulative voting) mnpencraBmba Triacaduky
MpoIeAYypPY Y K0joj Tiiacaun ojapehenu 6poj 6og0Ba Tpeba aa pacmopesie NpeyioKeHUM
antepHaruBama. Hajuenrhe je ykymuu O6poj 0010Ba Ha pacnonaramy jenHak 100. Meton
J03BOJbABA Ja rjacad cBe OOJOBE JOJEIHM CaMO jJeIHO] alTepHATHBH, Ja WX

PaBHOIPABHO PACIIOEIN Ha CBE alITCPHATUBE, KA0 M CBE OCTaJe ciydajeBe u3Mel)y oBa
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nBa excrpema (Hiltunen u cap., 2008). [loae/buBameM KBaHTUTATUBHUX BPEIHOCTH,

riacayd u3paxkaBajy cBoje npedepenie, anu u mrxoB uHTeHzuter (Gill u Gainous,
2002).

BaxxHa mpegHOCT OBOT METOJIa j€ TO MITO JI03BOJhaBA JOJCIbUBAE PA3THUNTHX
TeXWHA TjacaunMa. Y ToM ciy4ajy, Hajuenthe ce ymecto 100 6omoBa Koju ce 101eTbYjy
jemHoM riiacady, oBaj 6poj 0om0Ba 30MPHO JOMAETH II€JI0j TPYNU. YHYTap rpyme 0poj
60110Ba ce pacrnopelyje cBakom Tiracady y 0JJHOCY Ha HEroB yTUIla] (Ha IpUMEpP HETOBY
KOMIIETEHTHOCT WJIM yJe0 y BIACHHUINTBY HaJ OJpeheHOM TEepUTOpHjOM O KOjO] ce
omtydyje, UTH.). KyMyrnaTMBHO Tllacame ce MOXKE€ NPUMEHHTH W 3a W300p BHIIE
nobeanuka (exr. multiple winner choice). KymynatuBHO riiacame je jeauHa riacadyka
TCXHHUKA KOja KOPUCTH KapAWHAJIHC BPEAHOCTU U 300r TOra ce MareMaTU4KUM

MOCTYMIMMa Jiakie nosesyje ca merooM AXII Hero ocrasne TexHUKE.

e Xape cucrem

Xape cucrem (enr. Hare system) ce jomr Ha3uBa u BHIIIE-€TAIHO ri1acame. [locie
CBaKOT TIJlacama M3 JaJber pasMaTpama Ce HCKJbydyje alTepHATHBA ca HajMambHM
OpojeM MpBUX MeCTa M TOCTYIaK MMOHaBJha CBE JOK HEKa OJ aJITEpHATHBA HE OCBOjH
Opoj MpBUX MeCTa KOjH je jeaHak uiu Behu oj mosoBuHe Opoja riiacada. YKOJIMKO je N
Opoj anTepHaTHBa O KOjUMa ce OJuIydyje, Xape CHUCTEeM 3axTeBa HajBuie N-1 pyHIN
rinacama. Y jJeJTHOJ pyHAH MOKe OWTH €IMMHUHUCAHO W BUIIE aJTEPHATHBA, AKO CYy OHE
JeHaKo JIOIEe paHrupaHe. Xape CUCTEM KOPUCTH MaTpully npedepeHiu Kojy Huje
noTpeOHO 3a cBaKy pyHIy ¢hopMupaTH W3HOBA, Beh ce mocie Opucama Hajjoluje caMo

KOPUT'Y]y PAHTOBHU OCTaJIMX aJITEPHATHBA.

Xape cHCTEM je OICHhEH Kao EJNeKTHBHH METOJ TEHIKO TOJIOKaH
Manumynanuju. OBaj MeToa mojpasyMeBa Kopuinhewme HHPOpMammje, Mpe CBEra, o
PBOPAHTUPAHUM aJITEpHATHBAMa, alk U O IECIOKYIHOM paHrupamy (mocie Opucama
aJTepHaTHBA), TaKO Jla C€ OICHYyje Kao HAMpPETHUJU y TEOPHUJCKOM CMHCIY O], Ha

npumep, Behuackor riacama (Cphesuh u cap., 2006).

e OnpodpeHo riaacame

Onobpeno rmacame (enr. Approval voting) moapasymeBa MOCTYIaK y KOMe

CBaKHU rjacad rjaca, OJHOCHO 0n06paBa OHOJIMKO AJITCPHATHBA KOJIMKO KCJIN. 3a cBako
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oj00peme antepHatuBa goduja 1 Ooxm, a y cymporHom 0 OGomoBa. I[lobGemnuk je
alTepHaTHBa Koja y 30upy ocBoju HajBuie OomoBa (Hiltunen u cap., 2008). 'maBue
MPEIHOCTH OBOI MeToja cy: Beha (IeKCMOMIHOCT MPHIMKOM TJlacama, CMambeHe
HETaTUBHE KamIame, noBehame 3aMHTEPeCcOBAHOCTH TJlacadya Jia Y4eCTBYjy Y IpOIecy

n300pa 1 JaBame MaHce ciabujum anrepuaTusama (Brams, 2003).

Kao rnmaBHuM HemocTaTak OBOT METOJa HABOIW CE€ TEHACHIMja Ja ce Oupajy
npocevne antepHaruse. Yilmas (1999) je nmpennoxuo 3amMeHy TUXOoTOMHX mpedepeHn
y 0onoOpeHOM TIiacamy TPUXOTOMHM CHCTeMoM  kiacudukammje. I[lpema
MOAU(PHUKOBAHOM METOAY, IJlacaud IPYNUIly aJTepHATUBE Y MOKEJbHE, IPUXBAT/BUBE U
HETNpUXBaT/bUBE. Y CilydajeBUMa Kaja HeKa O] ajlTepHaThBa uMma BehuHy riacoBa y
OJTHOCY Ha OCTalle ycBaja ce Kao MOOEIHWK, a y CYIPOTHOM W3 Jajbe TPOILEIype ce
yKJIamka ajTepHaThBa ca HajeehuMm OpojeM riracoBa 3a KaTeropujy — HEMpPUXBAT/bUBA U

IpOIIEC Ce TIOHABJbA JIOK CE HE YCTAHOBH MOOCTHHK.

2.3. IloBe3uBame BHIIEKPUTEPUjYMCKe aHaju3e U  Teopuje
APYIITBEHOT OUIYYMBaIha y YIIPaB/balby HAIIMOHAJTHUM MAPKOBHUMA

VY oBOM pany aHaim3upaHa je MOTYhHOCT TMOBE3WBama BHUIIEKPUTEPH]YMCKE
aHAJIM3e W TEOpHje JPYINITBEHOT HM300pa y yINpaBJbakhy HAIMOHAIHUM MapKOBHMA,
nose3uBakbeM Meroga AXII w  KymylaTMBHOT TJlacama, y LUbY IPUMEHE
MapTUIMIIATUBHOT KOHIIETITa OJJTy4HMBama. 3a €KCHEPTCKa BpeaoBama KOpUIINEH je
meton AXII, IOK je KyMyJIaTHBHO TJlacame CIY)KWJIO 3a BPEIOBama IpPEICTaBHUKA
JjaBHOCTH. Y JaJbeM TEKCTy OOjallllbeHH Cy OCHOBHHU DPa3jio3u 3a HM300p HaBEIACHUX

METOoAa.

Mely meroanma BHUIICKPUTEPUJYMCKE aHAIW3€, Yy YIpaBJbamby 3alITHNCHUM
noJipy4yjuMa M y YyIpaBjbabkby MPUPOJHUM pecypcuMma yoIluTe, yOemabuBo Hajpehy
npumeny uma AXII. To ce Moxe 00jaCHUTH HBErOBUM OCHOBHMM Ipeanoctuma (Zahir,
1999; Ramanathan, 2001, Ananda u Herath, 2003), a To cy:

®  YHTYUTUBHOCT U (PIIEKCUOMIIHOCT;

- MOFthOCT IPpOBEPE KOH3UCTCHTHOCTH OLICHA NOHOCHJIALA OJJIYKa,
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= wmoryhHoct ananu3e Beher Opoja yecto Mel)y coOOM CyNpOTCTaBJBEHUX

[IWJbEBA, KOja j€ OJI HApOUMTOT 3HAYaja MPUIMKOM JIOHOIICHA OJTyKa Y
LIyMapCTBY U

" [OJIpIIKA Y TPYIHOM JIOHOLIEHY OJJIyKa.

OcuM HaBeJEHUX NPEIHOCTH, NPOLIEC JOHOLICHA OJIYKE Kapakrepuily cienehe

noroanoctu (Carlsson u Walden, 1995):

= Meron AXII omoryhaBa TpeTupame pejeBaHTHUX elleMeHaTa MHpoliema
OJUTyYrBamka y OKBHUPY JETHOT MoOjiella Kako OM ce pa3Marpayie HUXOBE

MelycoOHe 3aBUCHOCTH U JOOUJEHH pe3yNITaTH.

* Kopumhewe nopehema y napopumMa npuMopana JOHOCHOLE OJUIyKa J1a JaCHO
u3paze pelaTMBHM 3HAyaj eJleMeHaTa oOJjIyuuBama (KpUTEepujyma,

MOJAKPUTEPHjyMa U AJITEPHATHBA) HA CBUM HUBOMMA XUjepapXuje.

» JIpumena coductuimpanux u 138. User-friendly copreepa xao mro je Expert
Choice omoryhaBa noHocWonMa ojjiyka aa Op30 MOAENIHpajy M pelie

BUILIEKPUTEPUJYMCKH MPOOIIEM OJTyIUBahA.

=  @opmupame xujepapxuje, kojy AXII 3axreBa, omoryhaBa jeIHOCTaBHO M

JIAaKO Pa3yMJBbUBO CTPYKTYHpambe MpodiaemMa olyduBama.

= [lapamerpu 3a mpoBepy KOH3UCTEHTHOCTH OMOTyhaBajy IOHOCHOIIMMA

OJITyKa MPOBEPY BPEJHOBaa U CBAKE HEKOH3UCTEHTHE OLIEHE MOjeMHAYHO.

Meron AXII ycnemHo noap:kaBa MOJIE€ MapTULMIATUBHOT OJUTyYMBamba U TO
jé y OBOM paJy OCHOBHM METOJOJOLIKM MEXaHH3aM 3a pelllaBame I[OCTaBJbEHOT
npo6sema. Ilomazehn on dynmamentamnor cBojectBa AXII ma xao guHamHM pesynrar
IeHepulle pelaTUBHE OJHOCE (TEeKMHE) ajNTepHaTHMBAa Y OJHOCY Ha IUJb HAa BpXY
Xujepapxuje, a Mpu TOME MOILITYje PeJaTUBHE OJHOCE KPUTEpUjyMa MO BaKHOCTH Y
onHocy Ha 1mib, AXII je y oBOM paay AMPEKTHO KOpWIIheH 3a BpPETHOBAHE
QITEpHAaTUBHUX IUJIJAHOBA YIPaBJbakha HALMOHAIHUM IIAPKOM OJI CTpaHe eKcrepara.
Texune antepHarua kao pe3yiarar AXII jenHOCTaBHO ce MHTEPHPETUPA]y Ka0 BUXOBU
panroBu. Tume ce, ca jeqHe CTpaHe, OTBapa IPOCTOP 3a UCTOBPEMEHO KapJIWHAIHO U
OpIMHAJIHO TyMaye€H€ HUCXO0Ja Mpolieca OJIy4YHBama, a ca JIpyre, oTBapa MpocTop 3a

MMOBE3UBAKE Ca CIIEKTUBHUM METOAMMA U3 TEOPHUje IPYIITBEHOT OJTyYHBabA.
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la 6u ce pemno mpobieM Kako Ja JaBHOCT BpeAHYje IJIAHOBE YIPaBJbaba,
moTpeOHO je m3abpaTh METOoJ KOju ce Moke moBeszatu ca meronom AXII, a ma je
MCTOBPEMEHO Pa3yMJbUB M NMPUMEHJBUB O CTPaHE JaBHOCTH Kao MHTEpECHE rpyme. Y
OBOM pajy ce 3a moe3uBame ca AXII npeiaxke KyMyJIaTUBHO IJIacamke Kao eIeKTHBHU
MeTO/ (TayHHje: riacavyka TeXHHUKA) KOJU MCITyHhaBa OCHOBHE YCJIOBE (pep U moy3gaHoT
APYIITBEHOT H300pa: KOH3UCTEHTHOCT, HE3aBUCHOCT, MOHOTOHOCT, HEYTPATHOCT H
napeTo-onTuMamHocT. OCHOBHE BPETHOCTH KyMYJIATHBHOT TrJjacama Cy Kopulheme
KBAaHTUTAaTUBHUX IIOoJAaTaKa U MOFthOCT aoaeJbuBama pPasiiIMYUTUX  TCXKHUHA
JOHOCHOIIMMA OJUTyKa, IITO Ta YWHH TOTOJHHM aJaTOM 3a JOHONIICHE OJUTyKa Y
MapTUIMIIATUBHOM YIIpaBJbakhy HAIMOHAIHUM mapkoBuma. To, Hip., moTBphyje u pax
(Hiltunen, 2012) y koMe Cy aHaNIM3UpaHU pa3HU METOIM TEOPHjE IPYIITBEHOT N300pa y
CTpaTelIKOM IUIaHHpamy ImymMa y DHUHCKO] W CHOpOBEAEHA je€ aHKeTa y KOjoj Cy
YUECTOBAJIM CBH NMPECTABHUIM PA3IHUUTHX HHTEPECHUX Ipyma. AHKETa ce cacTojayia o1

JIBa INTamba:

1. la nu je riiacayka TEXHUKA jeTHOCTaBHA 32 pa3yMeBame?

2. Jla 1 je riacavyka TEXHHUKA jeHOCTaBHA 33 IPUMEHY?

[Ipema pesynraruma, 91,7% aHeTMpaHuUX IOHOCWIANA OJUTyKa OICHWIH CY
KYMYJIATUBHO TJIacamke Kao jeMHOCTaBaH M YMEPEHO jeTHOCTAaBaH METOJI 33 Pa3yMeBambe,
a mux 75% Kao jegHOCTaBaH W YMEPEHO jeIHOCTaBaH MeTona 3a mpumeHy. [{oOpa
Pa3yMJbUBOCT KyMYJIATHBHOT TJlacama JOHOCHOLIMMA OJTyKa MOTBpheHa je M y OBOM
ucTpaxkupawy. Ha Taj HauMH uHCOyHEH j€ YCIOB YCHEIIHOI MNapTULUIIATUBHOT
OJUTy4rBamka KOJjU €€ OJIHOCH Ha M300p METOJO0JIOTH]E KOja je€ pa3yMJbHMBa JIOHOCHOITMMA

OJITyKa.

Baxno je manmomenyrtu ma BehwmHa MeToJa W3 TEOpHUje IPYHITBEHOT H300pa
(Popna, BehmHCKO Tiacame, 0J00pEHO Iiacame, Xape CHUCTEM, BHIICKPHTEPUjYMCKO
0JI00pEHO TIlacame, UT/.), Kao pe3yiar Jajy caMo paHT ajdTepHaTHBa W 300T TOra UX je
Temko moBe3atu ca merogoMm AXII. V mureparypu ce mory Hahu mpumepu rae ce
OpAMHAJHE BPEIHOCTH, JOOWjeHe TPUMEHOM HEKOT OJl CJNEKTHBHHX METOJa,
TpaHchOpMHUIly y KapIWHAIHE M HAKOH ToTra IoBe3yjy HIp. bopaa TtexHumka u
BUIIEKpUTEPUjyMCKO ono0peme (Laukkanen u cap., 2005). Yopkoc Tome, HEKH ayTopu

0Baj MOCTYIAK CMaTpajy METO/I0JI0IIKM OrPEeIHUM U 300T Tora je y aucepraunju AXII
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IMOBE3aH Ca KYMYJIATHUBHUM TIJIaCambCM, jCI[I/IHI/IM CJICKTUBHUM MECTOI0OM KOjI/I Kao

pe3yinTaT aje TeKUHE aJTepHaTUBA.

Kao nomatHu aprymeHT koju oOpasjake MOTOJHOCT KOMOMHOBama METoja
AXII u KymMynaTHUBHOT TJlacamka MOK€ NOCHyXUTH M CTHUBEHCOBa THUIIOJIOTHja CKaja
Mepema mojgataka (Stevens, 1975), koja je mpukasana y tabenu 9. IIpema HaBeaeHoj
TUIOJIOTHJH PA3NHMKYjy C€ 4YETHPU CcKajie Mepema: HoMmuHaimHa (eHr. nominal),
opaunanua (eur. ordinal), uarepsanna (enr. interval) u ckama omHoca (eHr. ratio). ¥V

OBOM HHM3Y CBaKa CKaJia je CJI0KEHHU]a OJ1 MPEIXOIHE.

Ta6ena 9. Ckane mepema nogaraka (Stevens, 1975)

Jlo3Bo/beHH
Tun ckaje MaTeMaTHYKH Tun nogaraka
HJIN JIOTHYKH ONePaTopn

Homunanna = # KBanuratusau
Opaunajiana =A< > KBanuratusau
HNurepBanna =A< >+ - KBanturatusan
CkaJia ogHoca S R T M KBanturatusun

Ha ocHOBy cBera HaBeAeHOT, MOXKE C€ 3aKJbY4UTH ca o0a Meronma pesyiare
MpHUKa3zyjy y MoMohy HajcloKeHHje cKajle — cKajle ojJHoca, To omoryhaBa na ce

npedepeHie pazIuYUTHX HMHTEPECHUX Tpyla TPAHCIAPEHTHO OO0JeMHE y KOHAYHY

OJITYKY.

Pesynratu nobujenu npumeHoMm AXII u KymynaTUBHOT TIilacama MpHUKa3zyjy U
paHr antepHaTtuBa U BUXOB MelycoOHu 3Hauaj. Kajga je medunucaHo na excneptu
BpeIHY]y IUIaHOBE ympaBibama nomohy meroma AXII, a mpeacTaBHUIM JaBHOCTH
nomMohy KymMyJaTHUBHOT TJlacama, OCTaBJbEHO je MUTAmkEe Kako 00jeMHUTH JoOujeHe
pesynrate. Y Ty CBpXYy pa3MarpaHH Cy HEKH O]l MOJieNa 3a IOCTH3ame KOHCEH3yca
(Regan u cap., 2006; Dong u cap., 2010; Fu u Yang, 2012; Wu u Xu, 2012). Koncen3yc
ce Je(pUHUIIE Kao JeJHOIIIACHO CJIaramke CBUX YUECHHUKA y MPOLECY JOHOLIEHa OJyKa
OKO TexuHa W paHroBa anrepHatuBa (biarojeBuh u cap., 2013) u oH je y peanHum
cUTyalyjama oJJydyuBama TEIIKO ocTBapuB. HaBeneHu mojnenu 3acHUBAjJy MOCTYIAK
JIOHOIIEHa OJITyKa Ha MEpEY OJICTYIamka CBAKOT YYECHHUKA OJ] FPYIHE OJJIyKe U 300T
TOra [OJpa3ymMeBajy IIOCTH3alke€ T3B. MEKOI KOHCEH3yca. 3a moTpebe OBOr
UCTpa)KMBaWba OJ 3Hadaja je Ja JOHOCHOLHU OJJyKa IOCTUTHY KOHCEH3yC OKO paHra

AITCPHATHBA, TOK KOHCCH3YC OKO TC)KMHA AJITCPHATHUBA HI/Ije HCOIIXOdaH.

35



Anaty 3a NapTUIUIATUBHO OATYYHBAhE Y YIIpaBJbahy IPUPOAHUM pecypcuMa

VY Behunu cnywajeBa KOHCEH3yCHH Mojenu cy 3acHoBanu Ha AXII meromy,
OJIHOCHO 3a TpopadyHe 3axTeBajy Kopuinheme wmaTpuia mnopehema enemenara y
MmapoBMMa 3a CBaKM HHUBO Xujepapxuje. Y oBoM paxy ce, ocum wmetoma AXII,
IpUMeBYje U KyMYJIaTHUBHO IJlacame, Tako Aa ce Mojenu koju 3axteBajy AXII marpune

Kao yJa3He moJjaTke He Mory npuMmeHuTd. Moryhu uz6opu oumu cy:

" MeTOJ arperaiujeé WHAMBYyAyadHuX mnpuoputera (eHr. Aggregating
Individual Priorities — AIP) (Forman u Peniwati, 1998) koju 6u, nako je
pasBujeH 3a cunte3y AXII BpemHoBama, OB/Ie MOTA0 J1a c€ MPUMEHH jep He

KOPHCTH MaTpHIle BpeAHOBamka Beh KOHAYHE MPUOPUTETE U
" KOHCEH3ycHHM KoHBepreHTHu Mojen (enr. Consensus Convergence Model —

CCM) (Regan u cap., 2006).

VY pany je nzabpan koHceH3ycHu kouepreHTHU Mojnen (CCM), jep 3a pa3nuky
0]l MeToJ arperanuje uHauByayanHux mpuopurera (AIP) o6e30ehyje moHomeme

OJUTyKE Ca KOHCEH3YCOM.
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3. METO/JI PAJIA

VY pany je 3a pemaBame UCTpaXHBAUKOI MpolieMa — n3bopa HajooJber miaHa
ynpasibatba Hanmonanuum napkom ,,dpyiika ropa”, IpUMEHEH HOBHU MPUCTYH KOJU
nojpasymMeBa KOMOHMHOBam€ MeETOJla BUIICKPUTEPHJYMCKE aHallu3e U Teopuje
JpYIITBEHOI H300pa. Y OBOM IMOIJIaB/by j€ MpPHKa3aH MPEUIOKEHU MPUCTYH 3a
JIOHOLIEHE OJJIyKE O yInpaBjbakhy HalmoHamHuM mapkoM, y KOME Y4eCTBY]y €KCIIepTH
u jaBHOCT. [Ipeanokenu nmpuctyn ce 6a3upa Ha MOBE3UBaKy BHILE CAaBPEMEHHUX ajara
3a MOJPUIKY Mpoleca JOHOLIEHa OJJyKa, Y CKIaay ca KOMIIETEHTHOLIhy y4ecHHKa.
OcHoBHHU 1IWJB je AeUHUCAE METOIa KOJH j€ Pa3yMJbUB CBUM JIOHOCHOIIMMA OJITyKa 1
KOju oMoryhaBa WMIUIEMEHTalMjy MapTULUNATUBHOI KOHLENTA OJJIy4YHBamba.
Kopuhena cy n18a HayuyHO Bepu@UKOoBaHa METO/1a: aHATMTUYKU XH]epapXHUjCKU MpoLec
AXII (3a ekcrmepTCKO OJJIydyHBame€) M KyMYJaTHBHO TJlacame (3a OJIy4YHBame
MIpPEe/ICTaBHUKA JaBHOCTH) W Je(UHUCAH je HAuYMH HUXOBOI I[OBE3MBama IOMOhy

KOHCCH3YCHOI' MOACJIa Y IMJbY JOHOIICH:a KOHAYHC OJIJTYKE.

Jenna on nobOpux ocobumna AXII je ma meron omoryhaBa MMILIEMEHTALU)y
MapTUIMIIATUBHUX MOJIe]a OJIyYHBamka, IITO j& 3a MOTpede pama Ha JAUCEpPTAlUjd O]
KJbYYHOT 3Hauaja. KymynaTuBHO riacame je Beh mpeuiaraHo Ka0 HHCTPYMEHT TPYIHOT
JoHoOIIEHka ouTyKa y nrymapety (Hiltunen u cap., 2008). therosa mpeaHocT y ogHOCY
Ha napyre mo3Hate mnpedepeHTHe W He-mpedepeHTHe Tiacauke TexHuke (bopna,
BehuHCKO Tiacame, 000peHO Tacame, BUIIEKPUTEPUJYMCKO OJ00pEHO Tiacame) je
WHTYHTHBHA Pa3yMJbUBOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT Y IPUMEHHU U jeTHOCTABHH MAaTEMATUIKU
MPOpPadYyHH KOJU HEMOCPEIHO JOBOJEC 10 WH(MOpMAaIMje KOJIMKO CBaKa aJTepHATHBA
oJrosapa 1uipy y mporeHtuMa. OBe BPEIHOCTH CE MOTY IOBE3aTH Cca BPEIHOCTHMA
nobujenum nomohy merona AXII (koju cy KOPUCTUIIN €KCIEPTH y 00JaCTH ), TPUMEHOM
MOJiella 3aCHOBAaHMX Ha KOHBEPTCHIMjU Ka KOHCEH3YCY IIyTeM HTEpPaTUBHOT
J0JIeJbHBaba TEKMWHA JIOHOCHOIIMMA OJuTyKa. Mieja je ma ce moBe3nBameM HaBEICHUX
TEXHMKa JAe(UHUIIEe METOJl KOjUM CE€ PaHTHpajy aJTepHAaTUBHU IJIAHOBU YIIpaBJbarba

HallMOHAJTHUM TTapKOM U UACHTHUKY]E HaJOOIbH.

VY najmeMm TEeKCTy JaT je OMHC CBAKOT O] HaBeAeHUX Merona. OOjalrmeHu Cy:
meto AXIT u mapamerpu 3a OleHy KOH3UCTEHTHOCTH: creneH KousucteHroctu (CR),
totanno Eykmuncko pacrojame (ED) u cremen napymaBama panrosa (MV); meron

rpynae AXII cuHTE3e — METO/] TeOMETPHjCKE arperanuje HHanBuayannux omnexa (AlJ);
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METOJT KyMYJIATUBHOT TJlacama M KOHCeH3ycHH KoHBepreHTHH Mojen (CCM). V tekcry
je o0jallllbeHO Ha KOju HayuH cy 00aBJbeHU MOTpeOHH mpopauyHu. OOpana mojaTtaxa
umaia je oxaromapajyhy codrBepcky moapiiky — muporpam Expert Choice 2000, a

KopHIIheHo je W BUIIIe TpoTrpaMa HalMCcaHuX Ha rnpoueaypairnoM jesuky FORTRAN.

VY mornaBiby je NeTaJbHO ONMMCAH HOBU TPHCTYI, OJHOCHO HAa4YHMH TOBE3WBamba
MO3HATUX METOJIa U MOJeJa 3a MOJPIIKY OJUTYYHBamY, 3a JTOHOIICHE KOHAYHE OJUTyKEe
ca KoHceH3ycoM. Jlata je um JepuHHIIMja UHTEPECHUX Ipyna Koje Ouse ykbydeHe y
UCTpaxkuBame. MHTepecHe Tpyne ¢y AepuHrCcaHe y CKIIay ca puMepruMa U3 Boaehnx
pamoBa y npeamernoj oomactu (Kangas, 1994; Ananda u Herath, 2003; Kijazi u Kant,
2010; Liu u cap., 2010; Srdjevic u cap., 2013). Mako ce ommcana mpoueaypa y OBOM
pagy KopucTu 3a oapehuBame HajOOJbET IUIaHa yhpaBjbamka HarmoHaaHUM TapKoM
»PpyliKa ropa”, HUCTH IOCTYNIaK CE€ MOXE€ IPUMEHUTH 3a YIpaBbambe APYTUM
HAIIMOHAJIHUM TIApKOBUMA, Ka0 W 3a pellaBambe pPasIUuuTHX Mpodiema y oOmactu

yIpaBibaba MPUPOJHUM PECYPCUMA YOTIIITE.

3.1. AHanuTuuku xujepapxujcku npouec (AXII)

Meton AXII je TeopHjCKO-METOJOJOMIKA KOHLENT 3a MOJAPHIKY Ipoleca
UHIUBYIyaJHOT Y TpPYIHOr OJJy4dMBama U IMpeAcTaB/ba jeJaH oJ Hajuemihe
KopuiheHuX MeTo/a BHUIICKpUTEpUjyMcKe aHanuze y cery (Escobar u cap., 2004,
Altuzarra u cap., 2007).

Ha 6u ce AXII merox npumeHuo norpedbHo je na Oyny ucnymweHu cieachu
ycnosu (Moffett u Sarkar, 2006):

1. Kpurepujymu mMory fa ce paHrupajy npema 3Hauajy.

2. Cpaka anTepHaTHBa MOXKE Jla CE paHTHpa IpemMa 3Hadajy y OJHOCY Ha CBAKU
KPUTEPU]YM.

3. CBakoM KpUTEpHjyMy MOXKeE Jia c€ JOJIeIH KBAaHTHTATHBHA BPEITHOCT.

4. Cpako] ajTepHaTUBU MOXE Ja C€ JOJENIM KBAaHTUTaTHUBHA BPEIHOCT Y

OJIHOCY Ha CBaKu KPUTEPU]JYM.

5. VYcnemHocT cBake alTepHaTHBE MpeMa CBAKOM KPUTEPUJyMY MOKE J1a OLIEHU

Ha HEKOj 0J1 yoOu4ajeHuX cKaia.
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Meton AXII 3axTeBa 700Opo CTpyKTyHpaH IpoOJIeM OTydrBama, MpUKa3aH y
BUly xujepapxuje. Ha Bpxy xujepapxuje ce Hajla3u LuJb, cieaehu HUBO cCaapiKu

KpHUTEpHUjyMe, JIOK Ce Ha THY Hasla3e aaTepHaTuBe (ciuka 5).

b

Kpurepujym 1 | Kpurepujym 2 | Kpurepujym 3

Py

AnTepHaTuBa 1 | AnTepHaTHBa 2 AnTepHaTuBa 3 AnTepHaTuBa 4

Camnka 5. [Ipumep xujepapxuje y AXII-y

[Topeheme cBakor eeMeHTa y OJHOCY Ha Hajpehenn: kputeprjyma y oJHOCY Ha
Wb U QJITEPHATHBA Y OJHOCY Ha KpuTepujyme Hajuenthe ce Bpumu nomohy CaTtujeBe
ckae (Saaty, 1980) pematuBHOor 3mauaja (tabema 10). Ocum CatmjeBe MOTy ce
KOPUCTUTH U apyre ckane: Jlonmuna, Ma-3eHroBa, Oanancupana, uti., anu ce Catujea

ckaja Hajuyenrhe nmpuMemyje.

CarujeBa ckana je JMHEapHO-HEIMHEapHa; JWHEeapHHU J1e0 o0yxBara 1ea00pojHe

BpenHocTH [1, 9], a HenMMHEeapHU BUXOBE peHUIpodHe Bpeanoctu [ 1, 1/9].

Ta6ena 10. Cxana penatuBHoOr 3Hauaja (Saaty, 1980)

Jepununmja Hymepunuka BpegHoct

Hctu 3Ha4aj
Cnaba 1OMHHATHOCT
Jaka moMuHaTHOCT

Bpio jaka nomuHaTHOCT

©© ~N o1 W -

Ancon YTHa IOMHUHATHOCT

MelyBpennocTu 2,4,6,8

[Topehemwa enemenara y naTroMm HMBOY XHjepapxuje Yy OJHOCY Ha ojaroBapajyhu
€JIEMEHT y BUILIEM HHMBOY BpIIE C€ TAaKO Jla C€ IMOMYHhaBa TOPHH TPOYrao KBaJIpaTHE
marpuie A(ajj) HyMepHYKIM BpEIHOCTHMA M3 JecHe KoyioHe Tabene 10, a 3aTum ce y

JIOBU TPOyrao, CUMETPUYHO Yy OJHOCY Ha IJIaBHY JWjaroHajlly, CMEILITajy HbUMa
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PELMIIPOYHE BPEIHOCTH, JIOK Cy €JIEMEHTH Ha IJIaBHOj aujaroHany jenHaku 1 (aij=1/aji,

3a cBaKo I  J; aj=1 3a cBako I).

all a12 : : aln
a21 a22 : : aZn
A=| . . 1)
_anl anz : : a'nn _

N3 marpuna mopehema, n00MjeHWX HA OBaj] HAYWH, EKCTPAXyjy cC€ JIOKaIHHU
BEKTOpH TeXWHAa MmoMohy T3B. Meroga mnpuoputusauuje. Ilocroju  Buie
ONTHMHU3AIMOHUX U MAaTpUYHKUX MeTona npuoputusanuje (Srdjevic, 2005), a y paay he
Ooutn kopuinheH Mmeroja corctBeHux Bpeanoctu (ewr. Eigenvector method — EVM)
(Saaty, 1980; Saaty, 2003).

Y EVM meTony Kao TpakeHH BEKTOp MPUOPUTETA 32 MATPUILY A AUMEH3Hja NxN
yCBaja c€ HEH BEKTOP COICTBEHUX BpEeIHOCTH . Bekrop ce onpehyje kao pemiewme

JIMHEpAHOI CUCTEMA:

Aw= 2w, e'w=1 2

I7Ie jeé A COICTBEHa BPEJHOCT MaTpHIE, JOK je e JeAUHUYHHU BEKTOp (CBU €JIEMEHTHU

BEKTOpa cy 1) ucror peaa kao u Marpuma 4.

AKO je moHocumal oJuTyka KOH3UCTEHTaH, Taja je A = N; y CYIpoOTHOM je A > N.
MakcumaiHa CONCTBeHa BPEIHOCT MAaTPHUIE (Amax) 38 HEKOH3HCTEHTHY MaTpPHUILy MOXKE
Ce OLICHUTHM Y3aCTOIIHMM KBajpupameMm Mmarpuue 4. Kama ce u3Bpmm KBagpupame,
cabupajy ce eJIeMEHTH 10 BpCTaMa U pe3ysiTaTh cadupama ce HOpMalIMu3yjy J1a y CyMHU
Oyny jeanaku. Tako ce moOHjajy ampoKCHMaIMje TPaKEHOT BEKTOpPAa, a MOCTYIMAK Ce
Mpekua Kaaa je pasiuka u3Mely JBa y3acTOmHa BEKTOpa Mama oJ JehUHHCAHE

Bpennoctu (Jlakuhesuh u cap., 2011).

CuHTe30M JIOKaJTHMX BEKTOpa TeXHHa Jo0uja ceé KOHAYHU BEKTOpP TEKHUHA
aJITepHaTUBA OJIHOCY Ha LWJb, LITO YjE€AHO MPEACTaBIba U Kpaj HHAUBUAYAIHE IPUMEHE
AXII. CuHTe3a JOKaIHUX BEKTOpa CE MOKE U3BPIIUTU KOpUIThemeM NUCTpUOYyTHUBHOT

u uaeanHor mojena arperanuje (Alessio u Ashraf, 2009).
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HucTtpuOyTuBHa CHHTE3a C€ TpHUMEBmYyje Kaaa IMOoCTOoju moTpeda 3a
MIPUOPUTH3AIMJOM aJTEPHATHBA, Mehy KOjuMa ce MOKe 0/adpartu BHUIIE O] jeIHE, a
uJeaHa CHHTE3a KaJa je MOTPEOHO H3ABOJUTH CAMO JeIHY aJTEPHATUBY W OCTaJe
MPOTJIaCHTH HUpeJeBaHTHUM. Y pany he ce, y ckiaay ca morpebama OJIydrBama,
MPUMEHUTH AUCTPUOYTUBHA CHHTE3a KOja MPUMEHYje KOHLENT aJIMTUBHE arperanuje u

padyHa ce rpemMa peJiaiuju:
pi = Zj:Winj (3)

e je: Pi KoHauH! (TI100alTHN) IPUOPUTET aNTepHATHBE |, Wj Te)KHHA KpuTepujyma |, a ljj

JIOKQJIHU BEKTOP IIPUOPUTETA.

Crannmapana Bep3uja AXII Ha cBUM HHBOMMa XHjepapxuje NpOBEpaBa
KOH3UCTEHTHOCT BPEIHOBAMKA, a M3padyyHaBa M YKYMHY KOH3UCTEHTHOCT JOHOCHOIIA
OJTyKa Ha KOMIUIETHO] XHJE€papXHuju IITO je JeHa O] TIIaBHUX MPEAHOCTH OBOT METO/Ia
y mnopehemy ca ApyruM MeToauma BUIEKpuTepHjymMcke aHanuse (Jlakuhesuh wu
Cphesuh, 2011).

Kanma ce meron concTBeHMX BPEIHOCTH KOPUCTH Kao METOJl IPUOpUTH3ALM]E,
KOH3HCTEHTHOCT BpEIHOBama CE€ MOXE IMPOBEPUTH IMOMONy T3B. Iapamerapa
KOoH3UCTeHTHOCTH. Hajuemhe kopumihiern cy: cTemeH KOH3UCTEHTOCTH  (CHT.
Consistency ratio — CR), toranao Eykmuacko pacrojame (enr. Euclidean distance — ED)
U CTeleH HapymiaBama panrosa (edr. Minimum violation - MV) (Srdjevic, 2005). ¥

OBOM pajy he ce u3pauyHaTtu CBU HaBEJIEHU MTapaMETPH.

U3zpauynaBame creneHa kousucteHTHoctd (CR) cactoju ce W3 HEKOJMKO

kopaka. Hajupe je morpeOHO oOpauynatu wunHaekc kousucteHtHoctd (Cl) mpema

penanuju:
A, —N
Cl = Fm 4
- (4)
rue je: A,, MAaKCHMallHa COIICTBEHA BPEJHOCT Marpuue nopehema, a N Opoj koyoHA

(0THOCHO peqIoBa) y KBaJAPaTHO] MAaTPHUIIH.
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MakcuMainHa COICTBEHa BPEJHOCT Marpule nopehewma A, padyHa ce nmomohy

penaruja (5)-(7):

11 12 1 , A
21 22 2 w, _ b2
_a 1 a 2 ann o b

JloOujeHu BEKTOp b; J1enu ce MPBUM €JIEMEHTOM BEKTOpa MPUOPUTETA wi, APYTH

€JIEMEHT JAPYTUM M TaKO PEIIOM:

b
a)l Al
b | |2
| ®)
b | A
_a) -
Konauno je:
1 n
/lmax :Hz/ll (7)
i=1

3aMeHOM BPEIHOCTH A, U3 penauuje (/) y penauujy (4) oapehyje ce unuexc

konsucreHtHoctH (Cl).

Ha kpajy, crenen konsuctentHoctd (CR) ce m3pauyHaBa Kao OJHOC MHJICKCA

konsucreHtHocTH (Cl) u cnygajuor unaekca (RI):

CR=
RI

Cnyuajuun unzgexc (RI), mpema Saaty (1980), 3aBucu onx pema MaTpuliie |
nebunucan je Ttabenom 11. IlpBu pex mpeacraBiba pen MaTtpuie, a IPYTH pen

oaroBapajyhu ciydajHu UHIIEKC.
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Ta6ena 11. Cnyuajuu ungexcu (RI) (Saaty, 1980)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

0,00 0,00 058 09 112 124 132 141 145 149 151 148 156 1,57 159

Axo je crenen kousucteHTHOCTH (CR) Mamu ox 0,10 pesynrar ykasyje ma je
JOHOUMJIAIl OJIyKa OHO KOH3UCTEHTaH M Ja Hema TMoTpede 3a IOHABJhAKEM
BpennoBama (Jauapuh u Cphesuh, 2000). Yikonuko je crenen kousucteHtHoctr (CR)
Behu ox 0,10 moTpeOHO je TOHOBUTH TMPOIEAYPY MO JOBohema CTerneHa
KOH3UCTEHTHOCTH 110 TojepaHTHOT JumuTa o 0,10. Ympkoc Tome, y Mpakcu ce 4ecTo
JielllaBa Jia ce 3a/ip>Ke BPEHOBAaKA KOja Y MambeM CTENeHy NpeMallyjy JeduHucaHu

tonepanthu TuMuT (Lakicevic u Srdjevic, 2012).

Ocum pauyHama crenena konsucreHtHocTH (CR) 3a cBaky marpuiy nopehema,
Moryhe je M3pauyHaTH yKyNHM cTeneH KoHsucTeHTHocTH (CR) 3a Liely Xujepapxujy

(cBe matpurie mopehema) nomohy pemanmje:

o Z:a)iCIi
CR= 2wiRli )

3a yKynaH cTeneH KoH3ucTeHTHOCTH (CR ) Baxku McTo orpanuueme of 0,10 koje,

Kao M y CcIy4ajy MojeJMHAYHUX MAaTPHUIIa, MOKE OUTH MPEKOPAYCHO Y Mamb0j MEPH.

Eykmuacko pacrojame (ED) je crammapana Mmepa KOH3HCTEHTHOCTH KoOja
Ipe/iCTaB/ba YKYIIHO pacTojame CBUX €JIeMeHaTa MaTpulle W oAroBapajyhux oaHoca

KoedHIMjeHaTa IPUOPUTETA KOjy caapku BekTop W (Srdjevic, 2005).

ED :{anzn:(aij —Wi/Wj)2:| (10)

i1 j1

Crenen HapyiaBama panrosa (MV) cabupa cBa ojacTynama y Be3u ca BEKTOPOM

W u pauyHa ce kao (Golany u Kress, 1993):

MV =331, (11)

i1 j4
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pu ToMe ce ljj pauyHa Ha cinenehu HauuH:

1 aKo je W; > wju a; > 1

0.5 aKo je W =W 1 a;; # /
I, = e i,j=12..n. (12)
0.5 aKkoje Wi Zwjn aj =1

0 y OCTaJIUM CITy4ajeBUMa

e I'pynne AXII cunTe3e

VKOJIMKO je y Mpolec TOHOUIEHa O/UlyKa YKJbYYEHO JIBa WIM BUILE JOHOCHOLA
OJITyKa, OJJTy4UBaHk-E MOCTaje TPYIHO U MOTPEOHO je MPUMEHUTH OJroBapajyhu MeTos

CUHTE3€ Kako OU ce 0]l ojeJMHAYHUX U3BeJIa IPyIHa OJUTyKa.

I'pymHO ommyunBame momohy AXII onucyje ce Ha cinenehn naunn (Saaty, 1980;
3opanoBuh u Cphesuh, 2003):

1. Opoj unanosa rpyne K > 2;

2. mpobueMm ce aeduHuUIIe Kao XHjepapxuja ca TpH HUBOA (IIHJb, KPUTEPH]YMH U
aJIITEpHATHUBE), Tj. YKOJIMKO MOCTOJU U HUBO €a MOJKPUTEPUjyMHUMA MOTPEOHO

J€ Xujepapxujy CBECTU Ha TPU HUBOA;

3. JIOHOCHOIIM OJITyKa BPEAHYjy MpobieM orydnBama 1o npasmwimma AXI u

kopuithemem CaTHjeBe ckaie;

4. yuemrhe moHocwiIama ojyIyka je JOOpOBOJFHO M OHU HHUCY 00AaBE3HH J1a Ce

YBEK U3jallllaBajy O CBOjUM npedepeHiama.

[To3Haro je Bumie MmoryhHoCTH 3a arperaiujy HHAUBUIYATHUX OJJIyKa Y TPYIHY

y okBupy AXII meroma (Forman u Peniwati, 1998; Gonzalez-Pachén u Romero, 2007).

Forman u Peniwati (1998) npemnaxy nBa mocrymka AXII cunTeze, mpBu
noJpa3yMeBa arperanujy WHAMBUAyaTHHX mnpuopurera (eHr. Aggregating Individual
Priorities — AIP), a nmpyru arperaiujy WHIMBHIyaIHUX oleHa (eHr. Aggregating
Individual Judgments — AlJ).

AIP cuntesa ce Moxxke m3BecTH NmoMohy JBa METO/a, METOJa apUTMETHUYKOT
TEKHHCKOT ocpeamaBama (enr. Weighted Arithmetic Mean Method - WAMM) u

METO/1a OCpe/IbaBama MPEKo reoMeTprjckux cpeauna (ear. Geometric Mean Method —
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GMM). Cunte3a AlJ ce ocTBapyje NMpPUMEHOM T3B. MHUKpOArperaiuje OcCpeIrmhaBamba

MIPEKO FTEOMETPHUJCKUX CpPeInHA.

VY pagy je 3a arperanmjy oleHa ekcrmepara npumemeH Al] meron mpema

penauuju:

A® = (a;°), ako je aij° :H(aij[k])ﬁk, (,j=1,.,n) (13)
k-1

M je mmmmBumyansa ouena kojy momesbyje K-tu

rae je: A® je rpymHa Marpuia, ajj
JOHOCHIIAIl OJyUTyKa Kajxa mopeau N enemenara (i, J = 1,.., n), fk je TexuHa K-tor

nonocuona oztyka (K= 1,..., m) y rpynu (6> 0; »° g =1).
k

Kao mro ce moxe 3akjbyduTd Ha OCHOBY Ipukazane (opmyne, AlJ meton
arperaiyje oMoryhaBa Ja ce JOHOCHOIIMMA OJJIyKa Ja pa3iuuuta TekuHa. Ha Taj
HayuH, 00e30eheHo je na olleHa MOojeMHUX JOHOCWIAlla OJIyka MMa Behu yrumaj y
JOHOIIEHY TPYyITHE, KOHAUHE OJuTyKe. Jo/iespiBame pa3InuuTHX TEKUHA JOHOCHOIIMA
OJUTyKa TpeIMeT je OpOjHMX HCTPOKHMBAaKka W MOXXE C€ BPIIUTH HIOpP. HA OCHOBY
nmapameTapa KOH3WCTEHTHOCTH JOHOCHJIANa OJUTyKa NPHUIMKOM BpeaHoBama AXII

Xujepapxuje.

3.2. KymyiaTuBHO riacame

Ako je m 6poj rimacava (qoHOCHIAIA OJTyKa), N Opoj alTepHaTUBa O KOjUMa Ce
oJUTydyje, a wji yIeo TJiacoBa Koje riacad | JoAesbyje alTepaTHBU |, KyMYJaTHBHO

rilacame MOXe ce popMyiucaTu Ha cienehy HauuH:

;a)ji =1 i=1..,m (14)
pH Yemy je
@5 <o (15)
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KymynatuBHo rnacame omoryhaBa na ce JOHOCHOLMMA OJUIyKa JOJENd
paznM4HTa TeKUHA. AKO je @i TeKUHA JOHOCHOIA O/UTyKa |, TeXKHHA Pji KOjy JTOHOCHIIAI

| I0/IeJbyje alNTepHATHBH | CE paduyHa Ha ciiefehn HaYuH:

Pji = wjiai ako je i=1..m j=1..n Zai =1 (16)
i=l
I'pynna omtyka P; je yKynHa TeKHMHA KOJy M JOHOCWIALA OJUIyKa JI0JeJbYje

antepHaTuBH N U oapehyje ce momohy popmye:

m
i=1

3a pasnuKky o1 noHolnema ominyka npumeHom AXII, oBae ce He 00e30ehyje
uH(popmalja 0 TOME KOJU Cy KPUTEpUJyMH KOpUIThEeHU MPUIMKOM OLEHhUBamka (HUTH
JIa 1 cy yommTe KopuinheHu), anu je mo3HaT MelycoOHW 3Hadaj anTepHATHBA 3a
noHocuoua oJutyka. KymynaTuBHO riiacamwe, y OBOM pany, oMoryhaBa ykJbydHBame
JaBHOCTH, KOja HHUj€ TIOBOJHHO KOMIIETEHTHA JIa W3BPIIU BPEIHOBAMA 11EJIE XHjepapXuje
y AXII. [ToTpebno je HamoMenyTH jaa he 300T jemHOCTaBHH]Ee MPUMEHE, OpOj MOEeHA KOjU
CBaKM JOHOCWJIAIl OJUTyKa pacrojesbyje anTepHaruBama Outum jenHak 100, a oBe
BpeaHocTu he 6utH nperBopeHe y oaronapajyhe nenumante. CBu aabu npopauyHu he

ce 00aBUTH MO ONKMCAHOM, CTAHAAPAHOM MOCTYIIKY.

3.3. KonceH3ycHu KOHBEPreHTHH Mo/ieJl

Koncensycuu kouBeprentHu mojen (enr. Consensus Convergence Model —
CCM) npencrasen y paay (Regan u cap., 2006) passujen je 3a motpede IOHOMICHA
oJUTyKa y o0JacTu yIpaBibama XKHBOTHOM cpenuHOM. Hactao je Ha OCHOBY Mozena
koju cy mpemnoxuin Lehrer u Wagner (1981), a xoju ce 3acHHBa Ha JI0/IC/bHBAY
TeKUHA JOHOCHOIIMMA OJyTykKa Ha 0a3m MelycoOHOr yBakaBama, OJHOCHO PECIIeKTa
KOMIETEHTHOCTH OCTaJMX yYECHHKa y IMpOIecy JOHOIIema ojutyka. HoBu Momen ce
3acHMBa Ha ojpehuBamy paszivka y ,,TeKWHaMa OHOCHWJIALlA OJUITyKa Ha OCHOBY
BPEIHOCTH KOJjU j€ CBaKH JIOHOCHJIAIl OJJIyKa JOJETHO OAroBapajyhum ememMeHTHMa

(KpuTepujyMruMa, NOJAKpUTEPUjyMUMA W/WIIK alTepHATUBaMa).
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VYKONIMKO Cy IMOYEeTHE TEXKHMHE eJIEMEHTa y XHjepapXuju Kojy BpeaHyje N

JOHOCHIIAIA OJIyKa p,, P, , ..., P. oapehuBame TexkuHa ce Bpim momohy cienehe
penaruje:
l_|pi0 - p?|
i 18
21-[p" - pi] (18)

Texune noOujeHe y mpeaxoJHOM KOpaKy ce Kopucte 3a popmupame marpuie W

TUMEH3Hja N x N:

W, W, W,
Wy, Wy, W,

W= " (19)
w w w

VYkonuko je P BeKTOp MOYETHHX TEXWHA JaTHX eJeMeHaTa Xujepapxwuje,
KOHCEH3YCHH BEKTOp ce 1001ja momMohy utepaTuBHE jeTHAYNHE:

P =WP, (20)

[Iponieaypa ce moHaBJba JOK BPEIHOCTH BeKTOpa P, u P, He Oymy jemHake.

Kana nBa y3actonHo m3padyHara BEKTOpa UMajy UCTY BPEAHOCT, IOCTYIAK CE€ IMPEeKuaa

U pe3ylTaT ce ycBaja Kao KOHaYaH.

KoHceH3ycHH KOHBEPreHTHH MOJECN j€ TEOPHUJCKH T00pO yTEeMJbEH M JIAKO
MPUMEHJBHUB Y Tipakcu. [IpeaHoCT Moiena je y ToMe ITO He 3aXTeBa Jia Tpymna MOCTUTHE
JIOTOBOP, jep je TO 4ecTo HeMoryhu 3amaTak y rpymHOM JoHoIewmy omiyka (Regan u
cap., 2006). Ocum TOra, MPEAHOCT METO/A je¢ U Y TOME IITO HE 3aXTEBa JIa JIOHOCHOIU
OJUTyKa pajie 3ajeIHo, Beh je TOBOJHHO J]a CBAKO O] F(bUX CAMOCTAIIHO BPEAHY]je MPoOieM
onnyuyuBama. OBa MOrOJHOCT 3HAYajHO OJIaKllaBa U ckpahyje mpolec AOHOIIEHa
OJUTyKa M Y OBOM paay je Omia oJl BeIMKe KOPHUCTH, 300T BETUKOT Opoja JOHOCHOIIA
OJUTyKa KOjU Cy OMJIM YKJbYYEHH Y HCTpaKUBambe. BaxkHa MpeHOCT OBOT METO/Ia j€ IITO
HE 3aXTeBa MCKJbYYHBO BpenHoBama nomohy AXII, ka0 MHOTH CaBpeMEHH MOJIENN 3a
MocTU3amke KoHCeH3yca. KOHCeH3yCHN KOHBEPTEHTHH MOJEN oMoryhaBa moBe3uBame U

ca AXII u ca gpyrum MeTouMa KOju Kao pe3yiTaT J1ajy TeKHHE aJTepHaTUBA.
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3.4. IlpenJioxkeHu MPUCTY N

HoBu mpuctyn y ympaBbalkby HAMOHATHUM MApKOBHMa je 3aCHOBaH Ha
BulekputeprujymMckoj anamuzu  (AXII) u mnoBesuBamy OBE€ METOJOJIOTHjE ca
MHCTPYMEHTHMA JIPYIITBEHE TEOpHje OJIydHBama (KyMYJIAaTHBHO TIJlacame) Jla Ou ce
mro 00Jbe HUMIUIEMEHTHPAO CAaBPEMEHW KOHIENT OJIrOBOPHOT IMapTULUIATHBHOT

O IyurBama.

3a pemaBamke HMCTPAXKMUBAUKOT TpoOiiemMa MOTPEOHO je TPOIeC OHOIICHA
oiyka moaenutu y 1Be (aze. Y mnpBoj ¢dasm eKCrnepTH BPEAHY]y XHjepapXu]y
npobinema nomohy AXII-a, a y npyroj npeacTaBHULIU JaABHOCTH, TOMONy KyMyJIaTUBHOT
riiacama, BpPEIHYjy IUIAaHOBE YIpaBibamba. BpemHoBama eKcrepata ce arperupajy
nomohy reometpujckor meroaa AlJ. Meton je uzabpaH jep ce KOPUCTH y CllydajeBUMa
KajJa ce IpeTIocTaBjba Ja rpymna Tpeda aa omnydyje kao neauna (Forman u Peniwati,
1998). Kao pesynrar mpumene AlJ meronma no0uja ce MaTpuiia T3B. BUPTYEITHOT
JOHOCHOIIA OJUTyKa, KOjU MPE3eHTYje MHUIIJBEHE 1Ielie Tpyre. Bpennoctu y MaTpumm cy
Hajuenrhe AenuMaiHe W, MO TpaBwiy, He mpumanajy CatujeBoj ckamu. Kako O6um ce
MPUMEHNO OPTUHAJIHKM KOHIENT, OBE BPEAHOCTH he OUTH 3a0KpyKeHEe Ha HajosnxKe
Bpennoctu u3 CartmjeBe ckane. Mctu mocrynak npuMemeH je y paay (Srdjevic u cap.,
2013). OBe BpenHoctu ce nabe yBoge y AXII kao y ciydajeBUMa WHIUBHIYyaTHOT

AOHOLICH:A OJJTyKa.

BpennoBama jaBHOCTH moMoOhy KyMYJIaTUBHOT IJlacama JUPEKTHO IOBOJE JI0
nHpOpMaIHje 0 MPOIEHTY KOJMKO CBaka aJTepHATHBA OJroBapa Iuiby. OBO CBOjCTBO
OWJo je TJaBHM arpyMeHT 3a TNPUMEHY KyMYJIaTHBHOT TIJjacama, jep omoryhaBa
TPAHCIIAPEHTHO TIOBE3UBAILE Ca pe3yliTaTUMa KOju ce€ J00Hjajy MPUMEHOM METOJa
AXITI.

[Ipedepennie ekcmepara ce cmajajy ca mnpedepeHiiaMa jaBHOCTH IMOMOhy
KOHCEH3YCHOT KOHBEPTeHTHOT Mojena. HaBenenn mozen uzabpaH je jep moapa3zymeBa
JOHOIIEHE OJUTYKE Ca KOHCEH3YCOM, UeMy C€ TEXH NPWIMKOM TPYITHOT JOHOIICHA
omtyka (Regan u cap., 2006). Kao pe3syarar n100Hjajy ce TeKHHE W paHT aJTepPHATHBA
(TutaHoBa yrpaBJbama) U HAjOOJbA paHTHpPaHA AITEPHATHBA je OHA KOja C€ yCBaja Kao
koHauHa. Cnmka 6 mpHKasyje MPeUIOKEHHW TPHUCTYII y YIPaBJbakhy HAIMOHATHUM

apKoBUMa.
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Jasnocm BpenHyje anTepHaTHBE
oMol y TeXHUKE KyMYJIaTHBHOT

METOda riiacama

y A

AlJ cuHTe3a MHANBUITyTHUX
OJTyKa

Cunresa WHAUBUAYAJTHUX OLICHA

A A

I'pymHe TexxuHe anTepHaTHBA I'pynHe TexxuHe anTepHaTUBa

[Mpumena CCM mopnena

YKyHHe TEKUHE aJITEPHATUBA

y
KOHAYHA OJJIYKA

Cauxa 6. [IpeniokeHu NPUCTYI y JOHOLICHY OjyTyKa y ynpasibawy HII ,,dpyiika ropa”

Haxon neduHncama CBHX KOpaka y IpOIEIypH JOHOIICHA OJUTyKEe O H300py
HajooJsber 1uiaHa ynpassbama HII ,, dpymka ropa”, moTpeOHO je omucatu U UHTEpECHE
rpyne. Kao mTo je 10 caja BuIe myTa HaBEICHO, YKJbyUEHE Cy /IBE TJIaBHE IpyIe U TO:

€KCIIEPTH U JaBHOCT.

VY OkBUpY Trpyle eKkcrepara YK/bydeHE Cy TPH MOATPYyIe: MPEACTaBHHUIIN
HaJICKHUX I/IHCTI/ITYIII/Ija, AKaJICMCKH CKCIICPTU W MNOPCACTaBHHUIM HCBJIIAAWHUX
oprauu3saija. OBa mojena jata je mo yrieay Ha pagose (Rastogi u cap., 2010; Srdjevic
u cap., 2013). YV okBupy rpyne koja je 03Hau€Ha Kao JaBHOCT, YKJbyueHe cy ciezache
nmoarpymne: TYPUCTH, JIOKAJIHO CTAaHOBHUIITBO H OM3HUCMEHMU. HO}ICJ’I& U OIInucC
HaBeJCHUX TMOJpyIa aara je mo yrieay Ha pamose (Kangas, 1994; Liu u cap., 2010;
Rastogi u cap., 2010).

VY cBakoj mOATpyNH JOHOCHOIM O/JTyKa Cy Omiin oabpanu momohy y30pKkoBama
METOJIOM CHEXHe TrpyaBe (eHr. snowball sampling). Meroxa cuexune rpyase (Goodman,
1961) cnana y metone u3 nopoauiie Januanor ynyhusama (bahak, 2006). Meton je Beh
KopumheH 3a ofabMp MOHOCHIIAIA OJUIyKa Yy peEIIaBalky CPOJHUX HMCTPAKUBAYKHX

npobuema (Sevenant u Antrop, 2010; Otero u cap., 2013).
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Mertoa cHEXXHE TpyABE MOJpa3yMeBa Jla ce, Ha MOYETKY Ipoleca, IePHHHIIE
CKYIT HHUIIM]aJTHUX YIAHOBA, KOjU C€ y JUTEPATypH O3HaYaBajy Kao ceMmeHa (enr. seeds)
(Illenberger u Flotterdd, 2012) u wux0B 3amaTak je Ja, HAKOH MOMYyHkaBamba YIUTHUKA,
yIyTe Ha Jpyre y4eCHUKE KOJU Cy KOMIIETEHTHH 3a npeaMerHu npobiieM (bahak, 2006).
Osga mporieaypa ce MoHaBJba JOK Ce HE IOCTUTHE jKeJbeHa BennunHa y3opka (lllenberger
u Flotterod, 2012). V3opkoBame METOIOM CHEKHE IPYIBE j& OICHEHO Ka0 MPHKIAIHO
3a UCTpaXKMBamba y OBOM Pajy, jep je OMOTryhmio a ce y UCTPaKHUBAbE YKIbyUe TEIIKO
JOCTYITHE TpyIe MCIUTAaHHUKA, IITO C€ y JUTEPATypyu W HABOIM Kao jeJHa O] TJIaBHHUX
npenHoctu oBor metona (Salganik m Heckathorn, 2004). Onucanu meTon je y 0BOM
panxy omoryhno ykJbyduBame TnpenBuheHOr Opoja MpeACcTaBHUKA HAJICKHUX

I/ICTI/ITYIII/Ija 1 JIOKAJJHOT' CTaHOBHHIITBA.

AHKeTHpame JOHOCHIIaNa OJTyKa BPIIEHO je Y)KUBO, ITyTEM €JIEKTOHCKE IOIITE
u Skype-a. [Iporec cacraBspama MmiIaHOBa ylpaBjbama Tpajao je o aenemopa 2012. mo
(debpyapa 2013. rogune, a mporec aHKETUPama JOHOCKIAIA OUTyKa OJ1 MapTa JI0 jyHa
2013. rogune. Y pajbeM TEKCTYy JaT je JeTaJbHUJU OMUC CBUX MOATpYIa YKJbYYEHUX Y

IMpouec TOHOICHA OATTYKE.

[IpenacTaBHUIM HA/UIGKHUX WHCTUTYIIM]a Cy 3amociieHn y JaBHOM mpemysehy

HIT ,,®pymxka ropa”, [lokpajuHckoM 3aBoAy 3a 3awITUTY mpupoiae, MHcturyry 3a
HU3MJCKO NIYMapcTBO U 3alITUTY >KUBOTHE cpeAuHe, MHHHCTApCTBY HPUPOJHUX
pecypca, pyaapcTBa B MpocTopHOT TiaHupama PC 1 MUHHCTApCTBY MOJHONIPUBPEE,

urymapcersa u Bogonpuspene PC.

AKaJIeMCKU eKIepTH cy 3anociienu Ha: [lossonpuBpennom dakynrery y HoBom
Cany, lymapckom dakynrery y beorpany, [Ipupoano-mareMatuuykoM (akyiTery y

Hoom Cany u buonomkom dakynrery y beorpamy.

[IpencTaBHUIIN HEBIAMHUX OpraHu3almja Cy 3aroCieHH y opranu3ammju Ecoist

n y Pernonamuaom nentpy 3a sxxuBotHy cpenuny (REC kannemapuja y beorpany).

Ty[!I/ICTI/I Cy IOCCTHOIM HAIIMOHAJIHOI ITapKa HC3aBUCHO OJ MOTHBA IIOCETC.

Ognie criafajy Ha MpUMeEp: MeTa4yu, JbyOUTeIbU MPUPOIC, TUTAHMHAPU U CJ1.

JIoKamHO CTAaHOBHUINTBO j€ TMPEJACTAaBJEHO CTAHOBHHUIIMMA KOjU JKMBE Ha

@pyIIKOj TOPU U Y OKOJIHUM HaceJbuMa.
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busHucmMeHu cy y oBOM pajly CBU KOJU OCTBapyjy MPUXOJ O] HallMOHAJIHOT
napka ,,dpymka ropa” — BIAaCHHUIM YrOCTUTEJbCKMX M TYPUCTHUKHX oOO0jekara,

IpoJaBHHIIA U CJI.

Kao mTo ce Moxe 3aKkJbydHTH W3 HaBEACHUX ONHCA, HAKO Cy Y paj YKIbyUCHH
MPEJCTaBHUIM [[BE TJIABHE WHTEPECHE TpyIe, OJ] KOjUX je CBaka IMOJEJheHa Ha TPHU
MOJTPYIe, PENPEe3eHTaTUBHOCT YKJbYYEHUX JIOHOCWIIANA OJIyka je mupoka. OBakBa
moJieNia je mMala 3a IHJb J1a MCITyHU TNPEIyCiIOB O YKJbYYHMBaWky CBUX Ipyla Ha Koje
yTUYE YIpaBjbalhbe HAIMOHAIHNM IApKOM H Koje dyecto Mehy cobom wumajy
CYIPOCTaBJbEHE CTAaBOBE, Kao WITO OJrOBOpPAH IMIPOIEC MApPTHIUNANMjE HaJlaxe
(Sheppard u Meitner, 2005). HMcroBpemeno, oaroBapajyha rpymucama IOHOCHIIAIA
omyka y Behe WMHTepecHe Tpyre OJaKiliaBajy MpoOIeC JOHOIICHa OJUIyKa, jep je y
IIpaKcu J0Ka3zaHo Ja Behu Opoj MHTEPECHUX Ipyla YMHHU OJUTyYHBaH-€ HEOCTBAPHUBUM
(Harrison u Qureshi, 2000; Ananda u Herath, 2003). bpoj unTepecHux rpymna y oBom
HUCTpaXUBaWky OJroBapa Opojy KOJU CE€ Yy CBETCKO] IMPAKCHU YKJbY4yje 3a pelIaBame

NUTamka ynpaBibamka HanrmoHaTHUM napkoBuma (Lakicevic u cap., 2013).

3.5. AnaTu 3a o6aB/bam-e NpPoOpavYyHa

[Ipumena mnpemyokeHe TMpOLEAYpe 3a JIOHOIICHE OJUIyKa T0Jpa3yMeBa
u3Boheme crnokeHux npopauyHa. Kao amatu 3a oOaBibame NOTPEOHHX IpOpauvyHa,
OJIHOCHO 00pany mojaraka, kopuinhenu cy codrep Expert Choice 2000 u mporpamu
HanucaHu Ha nponenypanrHom jesuky FORTRAN.

Expert Choice 2000 je codrtBepcka mozpiika meroay AXII. Hamemen je 3a
MePCOHANIHE padyHape U OlLelkhYje ce Kao anar Koju obe36ehyje moy3gan u mperieaHo
MpUKa3aH Mpolec JOoHOImeka omiyka. OBaj copTBep MOXKE MHTErpPUCATH TMOJATKE W3
Microsoft Excel, Microsoft Project u Oracle 6a3e momataka. CodTBep y HMOTIIYHOCTH
nmiuieMenTupa meron AXII. 3a onpehuBame Te)KMHA TPUOPUTETA KOPUCTH METOJ
concrBennx BpeaHoctd (EVM), a 3a mnpoBepy KOH3UCTEHTHOCTH BpPEIHOBAmbA,
u3padyHaBa JiokanHM creneH koHsucreHTHocTH (CR) W ykymHH — crTeneH
xomsuctentHoctd ( CR ). Kao mpemHocT oBOr codTBepa MCTHYY ce€ MperjegHu

KopucHUYKH nHTEepdejc u MoryhHocT ananu3se ocerspuBocTa (Alessio u Ashraf, 2009).
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Ha cimmm 7 mpukaszan je usriien xujepapxuje mpobiema y mporpamy Expert
Choice 2000.

Tt Expert Choice 2000  C:\Documents and Settings\lakicevic.milena\Wy Documents\Doktorat Il.ahp

Fle Edit Assessment Synthesize Senstiviy-Graphs Yew Go Tooks Hel

DEd? ERIED @ Qredaw DK s @
S 131 ke = LCRL=: R

1 Altematives: |dsal mode i‘

B]Goal: Izbor najboljeg plana upravljanja NP 'Fruska gora'

Al - Zadrzavanje postojeceg stanja

:glofj:erz_'tett i A2 - Uredjenje suma za wristicke aktivnosti
° T?jii;aamzwo ne sredine A3 - Melioracija suma i protiveroziona zastita

@ Istrazivanje A4 - Posumljavanje medonosnim vrstama i razvoj polj.

@ Zastita divljine

@ Zastita prirodnih/kulturnih karakteristika
@ Edukacija

@ Odrzivo koriscenje prirodnih resursa Information Diosument

Cumnka 7. I'paduuku nmpukas xujepapxuje npodiema y Expert Choice 2000

Y uwby JoHOUIEHa KOHAyHE OJJIyKe NHOTpeOHO je u3BpwuTH Behu Opoj
nopehewa y nmaposuma. Ilomro ce nmoapasymeBa penunpodyHocT y pacyhuBamwy (HOp.,
ako je A:b=5, tana je b:A=1/5), 6poj moTpebHuX mopehema y maposuma je n(n-1)/2,

IpH Yyemy je N — AMMEeH3Hja oAroBapajyhe kBajpaTrHe MaTpuIle.

3a ucTpakuBauku MpoOJIeM y OBOM paay OWiIo je MOTpeOHO MOMYHUTH YKYITHO
JIEBET MaTpHIla U TO: JeHYy MaTpHIly AUMEH3Hja 8X8 U ocaM MaTpuiia JuMeH3Hja 4x4.
3a momymaBamke CBHX MaTpulla CBakKd JIOHOCHIAIl OJJIyKa BPIIMO je BpPEIHOBAME
KOMIUIETHE XHjepapxuje mpobaemMa IITo 3Ha4YH Ja je CBaKH JTOHOCHIIAI OJTyKa H3BPIITHO
8x(8-1)/2 + 8x4x(4-1)/2 = 76 nopehemwa y mapoBuma. [lopehema y mapoBumMa Bpiie ce
kopuinthemem CatujeBe ckane. Ciuka 8 wiyctpyje nopeheme y napoBuma 3a MaTpUIly

nuMeH3uja 8X8.

! Expert Choice 2000 C:\Documents and Settings\lakicevic. milena\y Documents\Doktorat Il.ahp EOX]

Ele Edt assessment Inconsistency @ Tooks Help

DEEJI SR E @SN gt adust
&y ke = v BB

Edukacija

Compare the relative importance with respect to: Goal: Izbor najboljeg plana upravljanja NP ‘Fruska gora' - | - Equal

Odrzivo koriscenje prirodnih resursa

i
Za ljine
Zastita prirodnihfkulturnih karakteristika

Cauka 8. ITopeheme enemenara y nmaposuma y Expert Choice 2000

52



Meron pana

[Topehewa y napoBuMa ce MOTy U3BPLIUTH MPUMEHOM TpaUUKOT, HyMEPUUKOT
WiK BepOaIHOr HauMHA MPHUKa3a Y 3aBUCHOCTHU O]l eJbe KopucHHUKa. HapaBHO, cBaku
OJ1 HaBeJICHUX HauMHa MpHUKa3a BOJAU Ka MCTUM KOHAYHMM pesynratuma. Ha ciuim 8

MpHUKa3aH je cOPTBEpCKU FeHEpUCaHU eKpaH ca BepOaTHUM HaYMHOM BpPEIHOBAKA.

Kana ce usBpuie mnopehewa y mapoBuma CBUX €JleMEHaTa y XHjepapXuju,
CHHTE30M ce JI00uja ce KOHAaYHM pe3yiTaT — TEeKHHE aITepHATUBA y OJHOCY Ha ILUJb,

cika 9.

;’T!ﬂ Expert Choice 2000  C:\Documents and Settings\lakicevic.milena\My Documents\Doktorat IL.ahp. E”E‘E‘

Fle Edit Assessment Synthesze Sensitivity-Graphs View Go Tools Help
DEES SQ TP @ Qredan DAL | @
& 131 M = = e ER
1 Akemetives Ideol mode i[
Goal: Izbor najboljeg plana upravljanja NP 'Fruska gora'
M Biodiverzitet (L: ,196)

Al - Zadrzavanje postojeceq stanja 75

) " 3 A2 - Uredjenje suma za turisticke aktivnosti 221
= Zas_tlta Zivotne sredine (L: ;235) A3 - Melioracija suma i protiveroziona zastita 381
H Turizam (L1 ,215) A4 - Posumljavanje medonosnim vrstama i razvoj polj. 223
W Istrazivanje (L: ,031) o

W Zastita divljine (L: ,111)

W Zastita prirodnih/kulturnih karakteristika (L: ,108)

W Edukacija (L: ,044)

W Odrzivo koriscenje prirodnih resursa (L: ,061) Infomation D agument

Cinka 9. Texune kputepujyma u antepuatusa 'y Expert Choice 2000

I'paduuxu mpuka3z KOHaYHUX pe3yaTaTa — TEKHHA AITEPHATUBA y OJHOCY Ha
[IUJb U CTEIIEH KOH3MCTEHTHOCTH IEJIOKYITHOT BpeAHOBama y mporpamy Expert Choice

2000 mpukazamm cy Ha ciaumm 10. JloOmjame oBUX pe3yirara MpeAcTaBba Kpaj

HHAUBUAYATIHOT BPECAHOBAKA.

Y| Expert Choice 2000  C:\Documents and Settings\lakicevic.mile na\My Documentsi\Dokt. .. E”E‘El
File Edit

" Dishibutive mode &+ |deal mode

‘ Details |

Synthesis with respect to: Goal: Izbor najboljeq plana upravljanja NP
‘Fruska gora’

Qverall Inconsistency = 07
A1 - Zadizavanje postojeceq stanja
75

A2 - Uredienie suma za turisticke aktivnosti

A3 - Melioraciia suma i protiveroziona zastita

3

A4 - Posumljavanije medonosnim vrstama i razvoj polj
223

Canuka 10. Konaunu pe3yarati — TekuHe antepHatusa y Expert Choice 2000
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HakoH no0ujama KOHaYHUX pe3yiTara — T&KUHA aITepHATHBA Y OJJHOCY Ha IHJb
MOTPEOHO je U3BPIIMTH W aHAIM3Y OCETJBHMBOCTH. AHalIM3a OCETJHHMBOCTH (€HT.
Sensitivity analysis) je mocieamu KOpak y IpOIECY JOHOIICHAa OUIYKE, Y K0joj ce
[paTH yTHUIA] IPOMEHA yJIa3HHUX IM0/IaTaka Ha KOHAYHH Pe3yiaTar. AKO Mame MPOMEHE
yJIa3HUX ToJaTaKka HE yTUYy Ha KOHAYHHM PaHr, cMaTpa ce Ja j€ BPEIHOBamE OMIIO
00JeKTHBHO. 3a aHalIu3y OCETJbUBOCTH MOTpe0aH je HWHTEPAKTHUBHU TIpaduuku
untepdejc, a Expert Choice 2000 omoryhaBa pasnuumre rpaduuke Mpe3cHTAIH]C
aHanm3e oceTJpMBOCTH. [loCcToju mMeT HauMHa MpUKa3a aHAJIM3€ OCETJBUBOCTH y EXpert
Choice 2000 wu TO: ocerpuBocT mnepdopmance (enr. performance sensitivity),
IMHaMUYKa oceTJbUBOCT (eHr. dynamic sensitivity), rpaaujeHTHa OCETJHBUBOCT (€HT.
gradient sensitivity), ymopeana ocetspuBocT (enr. head to head sensitivity) wu
JBOIMMEH3MOHATHA oceTJbUBOCT (eHr. two dimensional sensitivity). Ha ciunum 11 gat je
MpUMep aHajdu3e OCETJHUBOCTH (MPHKa3: OCeT/bMBOCT mnepdopmance). OBaj HAUMH
MpuKa3a aHaJIN3€ OCETJBMBOCTH je KopuIlnheH y aucepranuju, u Ouhe olOjamrmeH y

MIOTJIaBJbY PE3YJITATH.

&R Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Izbor najboljeg plana upravljanja NP ‘Fruska gora'

File Options Windaw
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Sensitivity w.r.L: Goal: Izbor najbolieg plana upravijanja NP ‘Fruska gora’ Ideal Mode

R

[ ul & ™

Canka 11. Ananuza ocemspuBoctd y Expert Choice 2000, (nmpuka3: oceT/bHBOCT mepdhopMance)

Y oBom paxy Expert Choice 2000 je xopumthen 3a o0paay pesyiartara
BpeaHOBama ekcriepata. [lomohy oBor codTBepa, 3a CBakor ekcrepra IMojeuHAYHO,
U3paYyHATH Cy KOHAYHU MPHOPUTETH alTepHATUBA, cTeneH KousucteHtHocTH (CR) 3a
CBaKy MAaTpHIly BPEIHOBama, YKYIIHM CTeneH KousucTeHTHocTH ( CR) Ha WENoj
XHjepapxuju mpobiemMa M U3BpIIEHA je aHallu3a OCETJHMBOCTU (MPUMEHOM IpHKa3a —

OCETJbUBOCT nepdopmance).
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Expert Choice 2000 e omoryhasa obaBsbame APYrHX MOTPEOHHUX MPOpadyHa y
OBOM pany (KOHCEH3yCHH KOHBEPICHTHH MOJIEN, arperanija WHAWBHIYATHUX
NPUOPUTETA, WUTA.) TaKO Ja Cy KOPUIMNEHW M Pa3IMYUTH TPOTpaMU HAIHMCaHU Ha
nponenypanHom jesuky FORTRAN. OBu mporpamu Cy, mpe cBera, NMpUMEHEHU 3a
popayyHe CIENHUjaTHUX MOKa3aTesha KOH3UCTEHTHOCTH JOHOCHJIANa O/TyKa Kao IITO
cy totanHo Eykmuacko pactojame (ED) u crenen HapyiraBama panrosa (MV). Takohe
u3padyHaTa je W TpylHA OJUIyKa 3a eKCIepTe MNPHUMEHOM METOoJa arperammje
uHauBUAyanHuXx npuopurera (AlJ), ka0 ¥ KOHaYHA OJUTyKa — CHHTE3a CBUX pe3yJTara
BpPEHOBamha MPUMEHOM KOHCeH3ycHOr koHBepreHTHor mozena (CCM). Arperammja
BpEIHOBama IMPEJICTABHUKA jJaBHOCTH INPHUMEHOM TEXHHUKE KyMYJATHBHOT TIJIacamba

usBpiexa je Excel-y.

Onucann anatu KopuiiheHn 3a o0panay mojaTraka TOOMjeHUX aHKETHPAHEM
JOHOCHJIANA OJUTYKa, IPUMEHCHU Cy U 33 KacHHUje aHaJn3e MPEAHOCTH U OTPaHUYCHA
OIMCaHe TpOIeaAype JOHOIEHha oTyka. Hanme, 3a morpebe TecTupama, CUMYIUpaHU
Cy M T3B. IPaHUYHU CIy4yajeBU, KaJa CBU MPEICTABHUIM JaBHOCTH JOJENE jEeTHO]
antepHaTiBd (0 KyMYJIaTUBHUX IMOCHA W KaJga CBH JOHOCHOIM OJUTyKa JIOJENE HCTO]
antepHatuBu 100 moena (a ocrasmm () Hako TO y OBOM aHKETHUPAWky HHUje OHO CITy4aj.
Hmwsp TecTupama je Omia mpoBepa MOTOJHOCTH MeTona 3a Oyayhe mpumeHe wu
TeCTHpame MOTYhux orpaHmuema. Y moriaBiby JlMCKycHja INpHKa3aHe Cy OCHOBHE

MNpEAHOCTH XU HEAOCTAlU IMPEAIOKCHOT ITPUCTYIIA.
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4. OIUC UCTPAKUBAHOI IOAPYYJA HII ,,PYHIKA I'OPA”

@pyiika ropa 3aysuMma MOBpIIMHY o] mpubimxHO 500 km? u IIpeACTaBIba
HajJIOMUHAHTHH]Y oporpadcky nenuny y cesepaom aery Cpowuje, (Tomuh u cap., 2004).
dpyiika ropa je craga y HHUCKe IJIaHWHE, a HajBumMU BpX je LlpBenu uort (539 m).
Opymka ropa je mporjameHa 3a HanuoHadHM mapk 1960. romuwHe, Kao MpBHU
HanuoHanHu mapk y Cpowju. OBO mompydje KapakTEepHUIly H3y3e€THE MPUPOTHE
KapakTepucTuke u Oorato KyiatypHo Haciehe. Hanumonamnu mnapk ,,®pymika ropa”
pacrionaxe 0OTaTUM MPUPOJTHUM M aHTPONIOTCHUM BPEJIHOCTAMA M OCHOBHHU Pa3Jio3u 3a

CTaBJbaKE OBOT MOpYyYja 1o 3amtuty omnu cy (Pucranosuh, 2000):

*  BeJMKE MOBPIIMHE [0/ JUIOM (jeIMHCTBEHU npeneo y EBponn);
"  TeoJIOLIKa HaJla3MIlTa (3HauajHa HajazuiTa pocuiHe guiope u dayHe);
- CHCHH(quHH MHKPOKIIMMATCKU YCJIIOBU U

*  KYJATypHO-HCTOpHjcKH criomeHul (17 maHacTupa).

HIT ,,®pymika ropa” ce mpoctupe Ha 25.393 ha (***2). [IpocTopHuM I1aHOM
noapydja nocebne Hamene ®pymike rope a0 2022. roguHe M3ABOJEH J€ TPOCTEIICHU

peXUM 3aTuTe Ha cienaehn Hauue (F**3):

»  pexum 3amrute | crenena 934 ha (3,7%);
»  pexum 3amrute |l crenena 17.020 ha (67%) u

»  pexum 3amrute |l crenena 7.439 ha (29,3%).

BamTuTHa 30Ha Hamwonamunor mapka 3aysuma 66.090 ha (***3). Ilpema
noJMTULM ynpasibawa, HII ,,@Opyiika ropa” He npunaga y NOTIYHOCTH HU JEAHOM O]
TP OCHOBHA THUIA HAIMOHAIHUX IAapKOBa — AaMEpPUYKOM, EBpPOIICKOM WU
koMOuHOBaHOM. He npunasa amepuykoM THUILY jep HE MOCTOje CTPOTH MPOMHUCH BE3aHU
3a OYyBaWwe€ MPUPOJHUX BPETHOCTH, OJHOCHO 3al0paHe HpUBpPEAHOr Kopulrhema
MPUPOJHUX pecypca. Y €BpOICKM TUI HE MOXE C€ CBpPCTaTH jep je OTBOpEeHa 3a
TypH3aM BHILIE HETO IITO OBa KaTeropuja mpeasul)a, a ICTOBPEMEHO INTHTH MPUPOIHE
BPEAHOCTH y MameM 00uMy o1 3axTeBaHor. He mpumnaga HU KOMOMHOBaHOM THUITY jep
HEMa jaCHO H3J/IBOJEHE 30HE 3allTUTE ca OAroBapajyhuM IJJaHOBMMA yIpaBjbakba U
nepuHUCAaHUM JO03BOJFEHHM AKTUBHOCTHMA, KOjU OBaj THII HAI[MOHAJIHUX IapKOBa

kapakrepuiy, uti. (Pucranosuh, 2000).

56



Omnwc ucrpaxusanor nmoapy4ja HIT ,,®pymika ropa”

Hanuonanmnu mapk je Hajuemhe Npeno3HAaT/buB MO  (PPYHIKOTOPCKUM
MaHacTUpUMa. [pEHYTHO je Ha OBOM MpOoCTOpy akTuBHO 17 manactupa. Hajno3znatuju
cy: Kpymenoun, IlerkoBuia, Pakosan, Benuka Pemera, Mana Pemera, HoBo Xormoso,
Crapo XomnoBo, Jazak, I'prerer u Bpauuk — PaBanuma. Manactupu cy mno3Hatu 1o
CB0JO] crnenupUIHO] apXUTEKTypH, pU3HUILIaMa, OnOIMoTeKkaMma, (hpeckama u OpojHUM
UCTOPHUJCKUM M mipauctopujckuM Hanaszumruma (Iparanuh, 2010). Bepcku typusam je

3HaqajaH MOTHB IIOCETE OBOT" HALIMOHAJIHOT IapKa.

Mely HemokpeTHUM KyJATypHUM JoOprMa M HENOKPEeTHUM J00puma moJ

NPEAXO0AHOM 3alITUTOM Hajla3e ce, OCMM MaHACTUPCKUX KOMIUIEKca, U (***2):

= 414 apxeoJOUIKUX JIOKAIUTETA U3 NepHoja Mpaucropuje, aHTUukor Puma u

CpEIbEr BEKa;

= 14 o0jexkaTta HapOJHOT TPAAUTEIHCTBA KOJU Cy 3alITHhEHH Kao KyITypHa

nobpa;

= 95 cmoMeHHKa, CIOMEH-00emekja 1 3HAMEHUTUX MECTa BE3aHUX 3a MEPHO]I

Il cBerckor para;
= 4 nBopua u jgeTmukoBna u3 XIX u npee monosuHe XX Beka;
= 3 popruduxanyje;

* 4 cioMeHHMKa KyJAType U3 TypCKOT Nepuoja, UTH.

OcuMm Oorator KyaTypHOr Hacieha, @pymka ropa pacmnojaxe u OoraTum
npupoaauM Haciehem. @pymika ropa ce Ha3uBa U ,,0MIEIAJI0 TEOJIOMIKE MPOIIJIOCTH
jep ce Ha pelIaTMBHO MaJOM NPOCTOPY Hajla3W IaJeOHTOJOMIKH JOKYMEHTOBAaHA
reojiomka uctoprja (Munuh u cap, 1997). ®pymka ropa je, jeJMHCTBEHH CIIOMEHHK
npuposie y CpOuju, 3axBasbyjyhu reoMopdOI0mKUM, XUAPOTEOJIOUIKIM, TEKTOHCKUM,

JUTOJIOLIKUM, a MoceOHO omnukama y crpaturpadckom mnorieny (bajuh-Bpkosuh,
2010).

Ha noxpywjy HII ,®pymka ropa” 3HayajHO MecTO Mpumaja 3amThuheHoM
reonacnel)y. Jlokanuretn nox | creneHoM 3amTuTe Cy: Majl€OHTOJOIIKH JIOKAIUTETH
(I'prerer, YepeBuhku mnotox u Ilanpaaune) U reoMop@oOJOMWKH JOKAIUTETH
(I'prypeBauka nehuna u crena Oprosan) (CrojusbkoBuh u Cranuh, 2007). Ilpema
[IpocropHom mnaHy mojpydja nocedbne HameHne @pyike rope no 2022. roause, Moj

pexum 3amtute |l cremena cBpcraHum cy cienehu JIOKaIMTETH: IIHpa 30HA

o7



Omnwc ucrpaxusanor nmoapy4ja HIT ,,®pymika ropa”

naneoHToJomKor Jokanuteta ['prerer, Kosje 6pno u [llakoTuHal, a npeioxkeHu cy 3a
CTaBJbamb€ O] 3ALITUTY JIOKAIUTETU: 30Ha cra3a u Dwimjana y beounny u npodun

Tyda y PakoBuy (Mapai u cap., 2004).

VY najbeM TEKCTy MPUKA3aHO j& CTalke IIYMCKUX, 3€MJBHIITHUX W BOJHHX
pecypca, kao u guBepsuteta Quope u ¢payne y HII , Opymka ropa” u HaBeneHU Cy
OCHOBHH TIOTEHIIMjaJid 3a pa3Boj oBOr mojapydyja. [Ipukazana ananmmsza mpeaxoauia je
MOJCIUpamy MpobiemMa oTyduBama — JdePUHHCAKY KpUTEpHjyMa W ajTepHATHUBA

ynpassbarba HannoHaHUM apKoM.

4.1. lyme

Y HII ,,®pymika ropa” mryme ce npoctupy Ha mpeko 90% nospmune (***3), a
Haj3Ha4YajHUJU eauUKaToOpH LIyMa Cy: KUTHaK, jJuna, rpad u 6yksa (bobunan, 2003).
NutpoaykoBane Bpcre y HII ,,@pymika ropa” yuectByjy y mymckoMm douay ca 5,9% u
HE IpeAcTaBibajy nocebaH mpodieM y ra3foBamy. BpenHOCT HIyMCKHX eKocucTema

yBehaBajy Bohkapulie U IpUMelIaHy IJIeMeHUTH Juithapu (¥*%2).

VY npxaBHOM BIIaCHUIITBY ce Hana3u 97,6%, a y nmpuBaTHOM 2,4% HIyMCKUX
noBpmuHa (***3). Tlpema nHamenu, 77% uwnHe 3amTUTHE IymMe, 5% MPOU3BOIHO-
3aIITUTHE IIIyMe, a ocTano cy myme nocedne Hamene (bobunar, 2003). 3npaBcTBEHO
cTame Imyma y HammonamHOM mapKy je OLEHmEeHO Kao ,,ocpemme” (***2). Ilpema
CTapOCHO] CTPYKTYPH, CTamkbE IIyMa y TIOjeIMHAM T'a3MHCKUM KJlacaMa OLCHEHO je Kao
He3a/J0BoJbaBajyhe, jep moMuHHpaJy A03peBajyhe, 3peie WM Tpe3pesie CacTOjuHE

Bereranmja ®pymike rope, y KIMMa3oHATHOM TOTJIEAy, IpUNaAa IIyMOCTEIH
(Aceri tatarici — Quercion) (***1). Ycnen ayroTpajHOT W HETraTHBHOT aHTPOIOTCHOT
yTHIIaja CTEICKE MOBPIIMHE Cy CBEJACHE HA MUHIUMYM M Haya3e ce Ha 000y TUIaHUHE,
¢parmentapHo ouyBaHe. Hajsehe mnoBpmmuHe Ha @pymko] TOpH  3ay3UMa
KJIMMaperuoHajHd THI IIyMEe KHUTHaka W rpada ca koctpukom Aculeato-Querco-
Carpinetum u3 cse3e Carpinion betuli illyrico-moesiacum, a mopen me, 3ajexHuia
oykse u sune — Tilio-Fagetum submontanum u3 cee3e Fagion moesiacae uma noceban

3Hauaj y BereTaluju JUCTONMATHUX Iyma (***1).
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[Ipumena mepa nourymsbaBama, ToTajaHe ceue U ypehewa myma y Hannonanaom
napky ,,Opyika ropa” yruuaiid cy Ha U3MEHY CTaHHWLIHUX, IPBEHCTBEHO eladcKux u
XUJPOJIOIIKMX YCIIOBA, KA0 M CBETIOCHOI PEXHMMA, IITO jeé MMAJo 3a IOCIEIUIY
oOpactame IIymMa pyAepalHUM M MHBAa3UBHUM OMJbHUM BpCTaMa, KOj€ IPEICTaBJba]y
BEJIMKY OMACHOCT IO ayTOXTOHY ¢uiopy, a Hajuemrhe mpumnangajy GpaMuinju riaBoyuka
(Asteraceae) (Bacwuh u cap., 2012).

[Ipu oOHaBspamy cacTOjuHAa W MPUMEHH MeEpa cede IIyma, JACTPAANpPaHd Cy U
MOJEAMHMU JIEJIOBU ITYMCKHUX €KOCHCTeMa M JIONUIO je JI0 HecTajama XpacToBa, IMPBO
nyxmaka (Quercus robur L.), satum kpymHosmcHor meaynna (Quercus virgiliana
(Ten.) Ten.), a na kpajy u uepa (Quercus cerris L.). Jlomunantra spcra y HIT ,,®dpymika
ropa” je cpebpna snuna (7ilia argentea Desf.), a meHa MHBa3Wja je 3HAYAjHO M3MEHUIIA
cacTaB, CTapOCHY CTPYKTypy u BuTanHocT 1mryma (bo6unam, 2003). Yuenthe cpebpue
e y mymckoM poray usHocn 37,6% (Sijacié-Nikoli¢ u cap., 2012) u ouekyje ce na
he ce naBenenu yzaeo y 6ynyhnoctu gonatno nosehatu (***2). Mako je @pymika ropa
Onia Tpero3HaT/hHBa MO OOraTCTBY MOJMAOMHHAHTHUX XPAaCTOBUX IIIyMa, OHE CBE
BUILIE OMBAjJy YIpOKEHE JJOMUHAIM]OM JIMIIE, IIITO OCUM 3a OUyBame ACHApodIiope, UMa
IITETHE TIOCJICTUIIC U 32 OUyBame AUBep3uTeTa (hayHe, mpe cBera, earomodayne (Il u
Crojmuh, 2006). Crojmmh u cap. (2008) cy pa3maTpaiu yclIOBE MU MeEpEe 3aIllTUTE
XpacToBUX IIyMa oJf MHBa3uBHUX Bpcta y HII ,,®@pymika ropa”, a OCHOBHE CMEpHHUIIE

3amtute nedurrcane cy u Macrep mianom (***2).

OuyBamy IIYMCKUX €KOCHCTeMa Tpeba IIOCBETUTH NOCEOHY Naxmby jep
3ay3uMajy Hajsehe mospumHe y HII , ®pymka ropa” u npeacraBibajy IJIaBHU U3BOP
ouoausesutera (Crojuinh u cap., 2008). OcHoBHU 3anaTak y ynpasibawy HII ,, dpymika
ropa” je oOHaBJpak-E€ XPACTOBUX IIyMa U mpeMa Mactep miiany npeasuleHo je aa ce 10
2022. roauHe 0Baj 33/1aTak cripoBeie Ha moBpiuuHu o7 15.000 ha, ykby4dyjyhu u mmpy
30y oko HIT ,®pyika ropa” (***2).

4.2. 3eMJbMILIHU pecypcH

Ha mnonpyujy ®pyimike rope €BUIESHTHpPAHH Cy clefaehd THUMOBH 3e€MJBUINTA
(***3): nuTocon (cupo3eM Ha KOMIAKTHUM CT€Hama), perocos (CUpo3eM Ha
pacTpecCUTOM CYIICTPATy), KOJTYBUYM (KOJYBHJAJIHO 3E€MJBHINTE), PEHI3MHA, XYMYCHO

CHWJIMKATHO 3eMJbUINTE (paHKep), YepHO3EeM, CYTPUYHH KamOucon (eyTpudHo cmehe
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3eMJBHINTE), JUCTPUYHU KamOmcosr (kumceno cmehe 3eMJBHINTE), Kao M (IIYBUCOI
(amyBujamHo 3emupuinTe). Ha cimiu 12 mpuka3zaHu Cy OCHOBHHM THIIOBH 3€MJBHIIITA

npema Mészaros (2013).

Seil types 0 s W
| amvial B =i torest 5o Chemazem-araded Eroded brawn tarest 5ol [ San kor
avnnatehavial [l cremozem Delavial Pararerd zina Rendzina N

Cuuka 12. OcHoBHY THIOBH 3eMibuinTa Ha ®pymkoj ropu (Mészaros, 2013)

Kanosuh u Kuexesuh (2002) cy npukazanu pe3ysTare UCIIUTUBAamba KBAJUTETA
3eMJBHUINITA Y YETHPH THIIA IIyMa Ha KACEIIOM cMeheM 3eMJbUIITY: y IIyMaMa KUTHhaKa
u rpaba ca KJIOKOYMKOM KOHCTaTOBaHa je€ BHCOKA NMPOM3BOJIHA BPEAHOCT 3EMJBHUINTA; Y
TUIUYHUM IlyMaMa KHATHaKa E€BUACHTHPAHO je TyOOKO 3eMJbMINTE, 0e3 CKeleTa,
IOOpUX BOJHO-BA3AyIIHWX CBOjCTaBa; y IIymMama pPa3JIMYATHUX XpacToBa ca IPHUM
jaceHOM 3eMJBHINTA Cy IUIMTKA, CKEJIETHAa W CyBa M CaMHM THM Mame€ BpEIHA Y
€KOJIOITKO-TIPOU3BOTHOM CMHUCITY; Y TUIIHYHUM ITyMamMa OyKBE W KHTH-aKa 3€MJBHUINTA
cy ny0Jba, Me30(WIHMja W IUIOJHA, TaKO Ja OJAroBapajy pa3Bojy OyKBe W TOCENY]y
BHCOK TPOM3BOIHH MoTeHIjal. [Ipex Tora, ncTpaxkuBama Cy 1mokasajia Jia je JOIuIo 10
noBehama pPH BpemHOoCTH y MOBpHIMHCKUM ciojeBuMa 3emubmmta y HIT ,@pymika
ropa”, IITO CBEJIOYM O Iporiecy Oa3udukamnmje, 10 Kojer je Morio Johu Ha 1Ba Ha4YWHA
— OMOTeHOM aKyMyJalijoM 0a3HHMX KaTjoHa WIN TATOXKEHEM MaTeprja U3 aTMOChepcKe
nenosuije (Kagosuh m Kuexesuh, 2002). Ayropu o0jammaBajy Ja je Ha OBHM
MPOCTOpHMa 3a0€NIeKEHO M MHTEH3UBHO CYNICHE KUTHAKa, TaKO Ja CE CBUICHTHUPAHU
mporec 0a3uduKalyje cMarpa BeoMa HHIUKATUBHUM M IMPENOpydyje ce CIpoBOheme

JaJbUX UCTpaKUBamkba.

HoBwuja ncniuTrBama CripoBeicHa y IyMaMa XpacTa KuTmhaka Ha Dpymikoj ropu
Ha 3eMJpMINTHMA (opMUpaHHUM Ha memryapuma, I.J. beoumn-Manactup-Kartancke

JluBane-Ocosibe u I'.J. HUopranoBauka mryma-XomnoBo-Benuka Pemera, nmokazana cy na
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eBOJIyIIMja KHceJor cMeher 3eMJbHINTa Ha TeNrdapy WAe y MpaBIly HIMMEpHU3aluje
(KuexeBuh u cap., 2011). Ayropu 3akipy4yjy Jna ImpenasHa, pa3BojHa ¢asza —
WIMMEPU30BaHO KHucelo cMmehe 3emspuinre mMma BehW MPOWM3BOTHHU IMOTSHIHjAl O/
TUIMYHOT KUCEJIOT cMeher 3eMJbuIITa, jep 00e30el)yje moBoJbHM]e €KOJIOIIKE YCIOBE 3a

pacT nrymckor apseha.

VY HII ,,®pymika ropa” NpUCyTHU Cy pa3IudUTH OOIUIM (PU3NUYKE U XEMHJCKE
nerpanganuje 3emipuinTa. [legonmomku, Tomorpadcku, XUAPOIOMKH U OuoreorpadCcku
YCIIOBH, Y3 aHTPOIIOTE€HU YTHIaj, YuHE nojpyyje Opyike rope NOroJHUM 3a 10jaBy U
pa3Boj eposronux mporeca (Meszaros, 2013). Muxajmosuh (1966) je npBu yka3ao Ha
oBaj mpoOinem. IIpema pesynrarumMa HOBHjUX HCTpaxuBamwa 3,7% tepuropuje HII
,Dpylika ropa” yrpoXeHO je IpoLecoM HHTEH3MBHE eposuje, a 12,9% mnpouecom
epo3uje cpeamer wuHTeH3sutera (Dragi¢evic u cap., 2013). IlpouemeHo je ma ce
€pO3MOHMM TIpoIleCHMa Ha CEeBEepHUM maauHama @Dpymike Tope TOAWIIkBE TyoH

npuGmmkHo 540 m*/km?, a Ha jyxenm 320 m/km? semubrmrra (**%2).

Ha ocHoBy OpojHuX aHayiM3a caapikaja TEIMIKUX METala y 3eMJBUIITY 3aKJbyUEHO
je ma caaprkaj HUKIA TMpeMalnyje BPeIHOCTH MaKCHUMAJIHO JI03BOJhEHE KOHIICHTPAIIH]E
Ha BenukoM Opojy snokanurera (CranmkoBwh u cap., 2005; Stankovic u cap., 2011).
Bucoxe KoHIEHTpanyje HUKIa Ha OBOM IPOCTOPY CY F€OXEMHJCKOT MOPEKIIa, OJHOCHO
o0jammaBajy ce MOCJIEAUIIOM TEOJIONIKE MOJIOre Ha KO0jo] je (OPMHPAHO 3€MJBHIITE
(Hozer u cap., 2011). Ocum HuKIJIA, HA HEKUM JIOKAJUTETHMA KOHCTAaTOBAaHE Cy U
noBehane KoHIEHTpanuje 6akpa (30Ha KpUTUYHE KOHIICHTPAIH]E), IITO j€ MOCIeaAnuIia
NYroroJMiIke W UHTEH3UBHE MpuMeHe (QyHrummaa Ha 0Oa3u Oakpa, mpe cBera 3a
3amtuTy Qpymkoropckux Bunorpazaa (Ninkov u cap., 2010). V ckiany ca pesynratuma
OBHX HCTPaKUBara, WCIHTHUBAH j€ TOTEHIMjal pa3IMYUTHX TEHOTHIIOBA JIUIE, Kao
JOMHMHAHTHE BpCTE, Y (UTOEKCTPAaKLUMjU TEHIKUX MeTaja U 3aK/bydeHO je Ja ce
MIPOLIECOM CEJIEKIMjeé TI'€HOTUIIOBAa HAajCIIOCOOHUJUX 3a aIlCOpIIHUjy TEIIKHX MeTaja
MOXE YTHIATH Ha cMameme noctojeher 3araljema (Crankosuh u cap., 2005; Sijacic-
Nikoli¢ u cap., 2012). Mako caapikaj TENIKUX MeTana Ha mpocTopy Ppyiike rope Huje
JOBOJPHO BHICOK J1a OM JOBEO N0 aKyTHE TOKCHYHOCTH, Kao MpOOJEeM ce HCTHYE
YHBbCHUIIA Ja CE KOHIICHTpAallMja TEIIKAX MeTaja y 3eMJBHINTY TOKOM BpEMEHa
nosehaBa (bormanoBuh u cap., 1997; bormanosuh, 2007). [Ipenopyka je ma ce oBoM
npoOJsieMy TIOCBETH Maxmha 1 00e30e1u pelOBaH MOHUTOPHHT KOHIIEHTPAIIHje TEIIKUX

MeTaja y 3eMJBUINTY U Ba3ayxy ([oszer u cap., 2011).
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4.3. Bonnu pecypcu

Ha nmoapyujy ®pyiike rope eBUASHTHPAH j€ BEIUKU Opoj MmoToka, mpeko 50 y
ciuBy JlynaBa (ceBepHe manuue) u mpeko 30 y ciuBy CaBe (jy)KHE TaguHE), KOJH Y
TOKY paHOT Tipojieha M KacHE JECEHHW HOCE BEJIMKE KOJHMYMHE BOJIE M MPEACTaBIhaJy

OTIACHOCT 3a OKOJIHA ToApydja (***2).

@OpylKOropckl MOTOLM HA HWKUM HAJIMOPCKUM BHCHHAMa Try0e BeJHKe
KOJIMYMHE BOJIe MHPUITPALM]JOM, a OBa BOJIA MOMKE HUBO M3JaHU U 3aj€HO Ca IyTUM
npoJjiehHUM MajaBuHaMa U JaKuM JIETHUM IJbYCKOBHMAa Y3pOKYj€ IJIABJbEHE BEIIMKHUX
OpaHWYHUX TOBPIIMHA U CHAXHY epo3ujy 3emsbuinta (ommnaj u cap., 2008). [Topen
TOTa, y JIETHEM IEepUoay je NOTpeOHO HaBOJmaBame 3eMibuilTa y Behem neny Cpema,
IITO je YCIOBWIO IIAHUPAKE W HM3rPaiby akKyMynanuja y JOJUHH (PYITKOTOPCKUX
moTtoka mo4eTkoM ceaamaecetnx roamHa XX Beka (Jlazuh, 1999). Hako je
npojekToBano 39, 300r HemocTtaTka (GUHAHCHUJCKHX CpeicTaBa, u3rpaheno je camo 13
BelITaukux akymynanuja: bopkosan, bpyje, Cor, Moxapau, Yanma, Bpamai, Tectepa,
beimn Kawmen, IlaBnoBauko jezepo (Kymomn), Meham, JloGpomos, IleneBpenar u
JbykoBo (Kpajuh, 2010). HaBenena Bemtauka jesepa nako cy u3rpahena 36or morpeda
HaBO/IlbaBama 1 oJ0paHe oJ Oyjuiia, KacHUje Cy J0oOwIIa 3Ha4yaj U 'y 00JacTH Typu3Ma u
pubosioBa (Jlazuh, 1999). Ha wusrpahenum akymynanwjama, Kao MOCIEAUIA
HEOJpKaBama, JOIIJIO je J0 3aculama OaceHa JICCHUM MaTepujajJoM U TO0jaBe
eyrpoduzaimje, ald Cy ¥ MOpeJ] Tora OBE aKymyJaluje 3aapkajie CBOje MpHUMapHE
byHkimje — 06e30ehuBarme BoJie 3a HABO[HaBAkE U 3alTHTa 011 TaBHUX Boja (Dolinaj
u cap., 2008). Ilopen Tora, ucmymaBame BOJOM JiBa HAIMYIITEHA MOBPIIMHCKA KOTIa
ycinoBwio je Qopmupame HOBUX je3epa, JlegmHaukor wu jesepa bemum Kamen
(CrojumskoBuh u Cranuh, 2007). Jlemunauko jezepo, Ha moBpmuHCKOM Koty Cpeopo, je
ucymeno 2009. rogmne, mok ce 3a jesepo benmu Kamen pasmarpajy nBe omnmwje,
3aTBapame je3epa M PEKOHCTPYKIMja IMIYMCKUX M TPaBHUX IMOBPIIMHA WJIH OYYBaHE

jesepa y3 TEXHUUKY U OMOJIOUIKY pEeKyJITUBaLU]y 3eMJbuiITa (***2).

Ha npoctopy @pymike rope Hajiase ce M M3BOPHUILTA TEPMAIHE U MHUHEPAIHE
Bozie Mel)y KojuMa Cy HajIIO3HATHjU: U3BOP TepMaiiHe BoJje y Bpauuky, Torum u3zBop y
Oonm3uHN MaHactupa XomnoBo U Cnankamenauka 6ama (CtojuspkoBuh, 2003). Ha oBoM
nojapy4jy ce Hajasu u Behu 6poj pubmwaka. Hajmoznartuju mehy wuma je Cycek, 0k ce

OCTaJIM MambU pUOBkALIM Hala3e y CKIOMY MaHACTUPCKUX KOMILIeKca (***2).
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[Ipema xnacudukanuju Oyjuunux TokoBa (["aBpmnoBuh, 1975) Ha mompy4jy

Opymike rope u3ABajajy ce cueaehe xuaporpadceke kinace (***3):

= xuaporpadceka kiaca A (Oyjuune peke) — Mehemw u Ilatka;

= xuaporpadcka kmaca b (Oyjuune peuune) — bopkoB motok, bapakyr,
Kymom, Kysmmnacka Hlumuna, Iluacka umuna, Manhenoc, Ywukamr,

Mehem, llleneBpenan, HoBocencku n HemTuHcku mOTOK 1

=  xuaporpadcke kinace Il (Oyjuunu motouwm), [ (cyBomosmue), E (Oyjuune

ypBuHe) u © (japyre u BOJOJEPUHE), € CE€ CBPCTaBajy CBU OCTAJIHU MOTOLIH.

OcuM TOTa, HA OCHOBY XEMH]jCKE aHAJIM3€ BOJA Ha JIEBET JIOKAJUTETa Ha 0001y
Opyiike rope, ykibydyjyhu u tepmanse Boje y BpaHuky, koHcTaToBaHo je J1a Hajsehu
Opoj y30opaka caap)XH IIOBUIIEHE KOHIIEHTpalMje aMOHMjaka, TBOxNha W moBehan
YTpOIIAaK KajJujyM-TIepMaHraHaTa M 3akJbyud€HO je Ja C€ OBaj IMPOCTOp HE MOXKeE

BAJIOPU30BATH Ka0o perrnoHaaHo u3Bopuire Boje (CrojuspkoBuh, 2003).

Macrep 1man oapxuBor passoja @pymke rope ox 2012. mo 2022. romune
npensubha na ce ypehemeM 3alITUTHE 30HE H3BOPUINTA U TIPUMEHOM Mepa 3allTHTE OJT
epo3uja U Oyjulla cMmamu 3araleme BOJa M IITETE KOJE€ HACTajy Kao IMOCieauIia

HeypeheHocTH BoI0TOKa (TIOILIaBe, CIIPUPAbE 3eMJBUIITA U CI1.).

4.4. IuBep3ureT (pyiope u payHe

Opyiika ropa je Beoma Oorara y mnoriyiefy (pJOpUCTHUKOT JUBEP3UTETa U 110
OBOM IapaMeTpy MOXKeE Jia C€ YIOpeau ca MHOro BehuM u BUIIMM I1aHuHaMa y CpOuju.
Ha yxo0j u 3amrutHOj 30HM uaeHTU(dUKOBaHO je nmpubamxHo 1.400 OuspHUX BpCTa,
Mehy kojuma je 12% pesMKTHOT U eHJIEMUYHOI KapakTepa, 300r yera ce @pyiika ropa
cMaTpa 3a peQyrujym mHUXOBUX mnomynanuja. Mehy OGoratom ¢uopom mnoceOHO ce
u3aBajajy: soBopactu jepemuuak (Daphne laureola L.), 6amemuh (Prunus tenella
Rehd.), manoncka 3se3ma (Aster tripolium L. ssp. pannonicus (Jacg.) So0) u 43 Bpcre u3
damunuje opxuaeja (Orchidaceae Juss.) (Amuuyuh, 2004). ¥V HII ,®pymka ropa”
pPErucTpoBaHo je MpPHUCTYCTBO 15 pojoBa mampaTH, a Haj3HauajHUje cy cienehe Bpcre:

wbeBuka (Cheilanthes marantae (L.) Domin.), naBama (Dryopteris filix-mas (L.)

63



Omnwc ucrpaxusanor nmoapy4ja HIT ,,®pymika ropa”

Schott), sumcka mnanpar (Polystichum aculeatum (L.) Roth), upuu acruenujym
(Asplenium adiantum-nigrum L.), utx. (¥**1).

Ha teputopuju ®@pyuike rope peructponano je npexo 500 Bpcrta rjbusa, rae ce
OCHUM TIeuypaka, yOpajajy W BOJCHE TJbMBE, IJICCHH, MEMETHUIE, IIamMemade, UT/.
Hajsehu Opoj Bpcra ripMBa craga y pasaeo Basidiomycota, a mamu Opoj y pasmeo
Ascomycota. Mehy riprBaMa Kkoje mpumnangajy pasaeny Ascomycota Haj3HadajHH]E CY:
obuuan cmpuak (Morchella vulgaris) u netmu Tapryd (Tuber aestivum), koje ce Hanase
Ha JIMCTU JUBJbUX BpcTa 3aITuheHux 3akoHoM CpOuje, pu 4emy je JIETHU TapTyd 1o
JOJTATHAM PEKHMOM 3aIlITUTE KA0 BPCTa 3a KOJy je 3a0pameHO0 CKYIJbamkhe, KOPUITNeHe
u npoxaaja (Karaman u cap., 2012). Ocum HaBeeHHX BpCTa, Kao 3Ha4yajHE IJbUBE Ha
teputopuju HIT ,®pymika ropa”, u3aBajajy ce u uemka cmpukosuia (Ptychoverpa
bohemica) u mpcrenacra cmpukoBuia (Verpa conica), koje Cy YyKJbydeHE Yy

NpeMMUHAPHY [[PBEHY JIMCTY yrposkeHnx makpomuiera Cpouje (Ivanéevic, 1998).

Ha ®pymikoj ropu 3abenexeH je BeMuKu Opoj mHCeKaTa, Mel)y ’uMa ce jaBibajy
W IpUPOJIHE peTKOCTH: jenenak (Lucanus cervus L.), puhu mymcku mpas (Formica rufa
L.) u nojeauuu upeacraBuuiu pena Jsentupa (Lepidoptera L.) (Amuyuh, 2004).
dpymka ropa je cepcrana y IBA noapydja (enr. Important Bird Area), mehynapoano
samTuhena cranuimTa nruia. [Iperno3narieuBe BpcTe cy: opao kpcram (Aquila heliaca),
crericku coko (Falco cherrug), npua poma (Ciconia nigra) u GemoBpata MyxapHiia
(Ficedula abicolis). )KuBoTumcku CBET YUHE U TPESICTABHUIIM JOBHE TUBJbAYM: JCIICHH,

jenenu nomnarapu, cpHahu, uta. (Tomuh u cap., 2004).

4.5. lloreHumujaau 3a pa3Boj

Hebunucame notenmnujana 3a pazsoj HII ,,Opymika ropa” je nmpeamer OpojHUX
uctpaxkupamwa. bajuh-bpkosuh (2010) nHajsehe moryhHocTu mpenosHaje y Typu3My,
MOJBOIIPUBPENIN M SKCIUTOATAIINjH HEMETAINYHAX CHPOBHHA, a Kao MPEIyCIIOB 3a PasBoj
HaBEJICHUX OOJIACTH HABOJM 3aIITUTY JXHUBOTHE CPEIUHE M OYYBaKE MPHUPOTHUX
BpenHoctu. Kao motenmujan 3a pa3Boj ®pymrke rope Vujko u Plavsa (2011)
IIPENO3Hajy pa3B0Oj CHOPTCKOI M PEKPEATUBHOI TypU3Ma M Yy CBOM pajy Mpeaiaxy
VIIOCTaBJbahe CHCTEMAa OWIMKIMCTUYKHX CTa3a W EUXOBO TIOBE3WBAKE Ca je3epuMa
Cor, bpyje u Moxapau, koja ce TpeHyTHO KOpUCTE 3a COpTCKU pubosoB. [loBe3uBame

typuctruke nonyne HII ,,@pymka ropa” ca jesepuma Ha mpoctopy Cpema koja ce
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Hacllawkajy Ha 3allTUheHH MPOCTOp HAMOHAIHOT HapKa MPEeJIoKEHO je U y APyrom
UCTPaKMBaWky Kao cTpareruja yHanpehewma TypHCTHUYKE MMOHYAE U aTPaKTUBHOCTU
npoctopa (I[Tamwmh wu cap., 2009). Ha mnpocropy Ppymke rope yCHemHO
KOET3UCHUCTUPA]y U Mel)yCOOHO ce MOMymYy]y BEPCKH TypHu3aM M T3B. €KOTypHU3aM HU

odeKyje ce nma he tako outu u 'y Oyayhnoctu (Jdparanuh, 2010).

@pymka ropa ce KapaKTepHIle MOBOJFHHM YCJIOBHMAa 3a IOJBONIPHBPEIHY
NpOM3BOIY, YK/BYUYjyhH M Jajbu pa3Boj oprancke mnoseorpuspene (Grdovié u cap.,
2011). Kmumarcke wu egadcke KapaKTePUCTHUKE OArOBapajy BHHOTPAJAAPCKO]
MIPOM3BO/IHM, Ka0 M MPOM3BOAKM Boha, moBpha u nexoBuror Ousba. [lanac je y mupoj
soun HIT ,®pymka ropa” 3actymbeHo oko 1.500 ha poaHux BHHOTpaza y MamUM
MPUBATHUM Moceauma. Y mocieamux 20 roaMHa M3MEHmEHU Cy OOMM W CTPYKTypa
Bohapcke mpou3Boame. MacTep IuIaH OJpKUBOT pa3Boja Dpymike rope momapasymena
noJu3ame HOBUX 3acaga Boha m mpemnaxke na ce mpehe ca KOHBEHIMOHAIHOT Ha
oprascko noBprapcTBo. OcuM NpouBOKE BUHA, Boha u noBpha, noceban nmoTeHuujan
3a UCTPAXKMBAHO TOJpYyUje MPEICTaBha MPOU3BOAHA JIEKOBUTOT Omiba. Ha Tepuropuju
HII ,,®pymika ropa” esuaeHtupano je 500 npBeHacCTHX U 3€JbaCTHX BPCTa KOJ€ C€ MOTY
cMaTpaTH JICKOBUTHUM, a mocebaH 3Hauya] uma oko 100 Bpcra, y3umajyhm y o03up
3aCTYIJBHOCT W MoryhHocTH Kopuinhema. OBO mojpydje je MOTOAHO 3a MPOU3BOIHY
cnenehux snekoBuTHx Bpcra: kamwmiuie (Matricaria chamomilla L.), nane (Mentha
piperita L.), neBena (Calendula officinalis L.), matuumaka (Melissa officinalis L.),
naBanne (Lavandula officinalis Chaix), sxanduje (Salvia officinalis L.), majuune
aymaie (Thymus vulgaris L.), pysmapuna (Rosmarinus officinalis L.), Gemor cie3a
(Althaea officinalis L.), 6ocusbka (Ocimum basilicum L.), uta. (*¥**2).

Macrep mnan oapxxuBor paspoja Opymke rope ox 2012. mo 2022. ronune 6aBu
Ce aHAJIM30M IMOTEHIMjala U MpHUKa3yje Mpeyiore 3a pa3Boj OBOT MOJpydja. Y u3paau
mIaHa ydectBoBaio je 49 ekcreparta (***2). Ocum mnpencraBamka JII ,Hanmonamau
napk @pymika ropa”, y u3paay 1iaHa OWIM Cy aHT@XOBAaHU W TPEACTABHUIM IPYTUX
uHctutynja: Yuusep3urera y Hosom Cany, [lokpajunckor 3aBoja 3a 3alITUTY
npupoje, MHCTUTYTa 32 HU3HMJCKO IIYMAapCTBO W KMBOTHY CPEAMHY, UTH. YTIPaBJbarhe
HII ,.®pymka ropa” nosepeHo je JaBHom mnpenysehy ,Hanumonannu mapk @pyiika
ropa”, koje opoju 156 3amocnenux (***1). Mexanuzam puHaHCHparma KPO3 OCHHBAME

jaBHor npenyseha, koje ce npumemyje 3a HII ,,dpymika ropa” ouemwyje ce kao Moroja,
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Jep ce Ha Taj HaYMH OCTBapyje (prHaHCHjCKa ayTOHOMHOCT M MOT'YhHOCT IpPUKYIJbamkbha

T3B. HHTCPHHUX M €KCTEPHUX HOBUaHUX cpejcraa (Dordevic u cap., 2009).

VY cnepehem mornaBiby Cy AehMHUCAHN AITEPHATUBHU IUIAHOBH yrpaBibamba HII
,Dpylika ropa” y ckiiaay ca OCHOBHUM IHJb€BUMA JaepuHUCAaHUM y Mactep 1uiany
oapxuBor paszpBoja Opymke rope ox 2012. mo 2022. rogune (***2) m mpemno3zuma
JaTUM y APYTUM peJeBaHTHUM JuTepaTypHuM uszBopuMa ([lamwuh u cap., 2009; bajuh-
bpkosuh, 2010; Vujko u PlavSa, 2011). Hajseha maxma MOKIOHmCHA je IIYMCKAM
eKOCHCTEMHIMA U F/bUXOBOM 3HA4ajy y pelaBamby aKTyeITHUX eKOJOUIKUX, CONMJATHUX U

€KOHOMCKUX IpobsieMa y Hanmonannom mapky.
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5. MOAEJUPAIBE ITPOBJIEMA OAJTYUUBAIBA

VY oBoM moraBsby AeduHUCAH je MpoOIeM OTydnBamka y CKaay ca ImpaBUInMa
npumene AXII meroma. Ha ocHoBy anamuse moctojeher crama W AWCKyCHje ca
JOHOCHOIIMMAa OJJIyKa YKJBYYEHHM Yy HWCTPaXHBame, NPEIUIOKEHA Cy YEeTHPH
yIpaBJbayka IUIaHa, a [IMJb OBOT HMCTpaXKHMBama OMO je 1ma ce mehy muma omadepe

Haj00JbU, Y BULIEKPUTEPU]YMCKOM U MAPTULIMIIATUBHOM CMUCIY.

Kako Oum ce excmepruma omoryhwino ma BpenHyjy IUJIaHOBE YIIpaBJbarba
(antepnatuBe) momohy wmerona AXII, Omino je norpeOHO AepUHHCATH M CKYI

KPUTEpPHjyMa W OHH Cy JaTH y CKiaaay ca mpenopykom opranmsaije IUCN (1994,
2008).

[IpeacraBHuM jaBHOCTH Cy BPEIHOBAJIM IIJIAHOBE YIpaBJhbamkha TUPEKTHO, O€3
neduHucama Kputeprjyma. Ha kpajy mornasiba JaT j€ OMUC aHKETHUX JIMCTOBA 32 CBE

UHTEPECHE TpyIIE.

5.1. [locTaBka npodJemMa oAJIy4UBaAKHA

[Ipumena metoma AXII, kao mTO je TPEAXOAHO OIMKCAHO, MOAPa3yMeBa
neduHucame mpobiemMa OJTyunBama, MPHUKA3aHOT y BUAY XHjepapxuje ca TpU WU
yetupu HUBoa. OBJiEe je mpoOseM OUlyunBamba MOCTaBJbEH Y BUAY XUjepapxuje ca TpU
HUBOA: IIMJb, KpUTEPUjyMH U anTepHatuse (cnuka 13). Kpurepujymu cy nepunucanu y
CKJIaJly ca IMJbeBUMA yIpaBibama HanuoHamHuM mnapkoBuma (IUCN, 1994, 2008).
AJTepHaTHBE Cy MPECTaBJbEHE KA0 YETUPH TUIaHA YIIPaBJhbakba HAMOHATHUM MapKOM
,Dpylika ropa”, Koje je Ha OCHOBY IpEAJora CBUX YKJbYUYEHUX JOHOCHJIAIA OJJIyKa

KOHAYHO yOOJIMYMO je/TaH aKaJeMCKU €KCIEpT.

LlenokynHy xujepapxujy nmpooOiieMa, mpuKa3zaHy Ha ciauim 13, BpeaHoBaje Cy
UHTEPECHE IpyIle, 3ajelHUNYKU O3HayeHe Kao ekcrnepTH, Kopuithewmem merona AXII.
[IpencraBHUIM jaBHOCTH BPEIHOBAIM CYy IMOjEJHOCTABILEHH IMPOOJIEM — alTepHATHUBE
(TmaHoOBe ympaBJhama) y OIHOCY Ha IHMJb, NMOMONY TEXHUKE TEOpHje APYIITBEHOT
n3bopa — KyMymatuBHO Tiacame. ONHUC CBaKoT €JIEMEHTa XHjepapxuje: Iuiba,

KpUTEpUjyMa U IJIAHOBA YIPaBJbatba JaT je Y TEKCTY KOJU CIIEIH.
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Huob:
N300p HajboJbEr TU1aHa yIpaBJbakba HALIMOHATHUM MapkoM ,,dpymika ropa’.

Kpurepujymu:

(K1) ouyBame OHOIMBEP3UTETA;

(K2) ogpxaBame 3alITUTE )KUBOTHE CPEUHE;

(K3) Typuzam u pexpeauuja;

(K4) HayuHO HCTpa)XuBam-e;

(Ks) 3amtura 1uBIbUHE;

(Kg) 3amrtura cienupuuHuX NPpUPOAHUX/KYITYPHUX KapaKTEPUCTHKA,
(K7) enykanmja;

(Ks) ogpxuBo kopuitheme NpupoJHUX pecypca.

AJITepHaTHBE!

(A1) mnan ynpasypama 1;
(A2) mnan ynpaBibama 2;
(A3) nuiaH ympaBsbama 3;

(A4) mnan ympaBbama 4.

N300p HajOOIBET TUIaHA
ynpasbama HII ,,dpymika ropa”

Inan 1 (Ay) Inas 2 (Ap) Inan 3 (Az) Inan 4 (Ag)

Cauxa 13. Xujepapxuja mpo0ieMa oTydruBamba

5.1.1. Iumw

Huwp, nepurmcan kao wu3060p HAJOOJBET IUIAHA YIpaBJbathba HAIMOHATHUM
napkom ,,Opyiika ropa”, noapazymeBa MapTULUIATUBHO JTOHOLIECHE KOHAYHE OJUTYKE
KOja YKJby4yje CTaBOBE CBHUX IpE/ICTaBHUKA M3a0paHUX MHTEPECHUX Ipyna (HaajexHe

WHCTUTYIIM]JE, aKaJEMCKH €KCIIEPTH, HEBJIAJIMHE OpraHu3aluje TYPUCTH, JOKAJTHO
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CTAaHOBHHUINTBO M Ou3HucMenn). M3abpanu man tTpeba na Oye mpeno3Har Kao Hajoobu
y BUIIEKPUTEPUJYMCKOM U MAapTULMIATUBHOM cMmucity. Ha oBaj HauuH Tpeba ma ce

cipeye Moryhu KOHQUIMKTH u3Mel)y U yHyTap HHTEpECHUX rpyna.

5.1.2. Kputepujymn

BpenHoBame MiaHOBa yIpaBibarkha U3BPIICHO je Y OJJHOCY Ha 0CaM KPUTEpHjyMa
Koju cy, mpema mpernopykama opranuszaiuje IUCN (1994; 2008), mpemosnatu Kao
OCHOBHH 33Jlallyl y yIpaBJbalkby HallMOHAIHUM NapkoBuma. HaBeneHu kpurepujymu cy

HajIIpe BPEAHOBAHM y OJHOCY Ha ONMCAHU I[UJb.

buomusepsuter (K1), 0JHOCHO 3amTuTa OMOAUBEP3UTETA, j& KPUTEPH)YM KOjH Ce
Yy OBOM pajy Tpe CBera OJHOCH Ha BPEIHOBAHC IJIAHOBA Yy CIIAAy Ca KalaluTeTOM 3a
OUYyBame Pa3HOBPCHOCTH OMJBHUX M )KUBOTHIHCKHX BpcTa. OdyBame 3alITUTE KHUBOTHE
cpenune (K7) je xputepujym Ha OCHOBY KOTa j€é BPEIHOBAHO Yy KOJO] MEPH CBAKU O]
aHATM3UPAHUX IJTAHOBA TIOPKaBa 3aIITUTY OCHOBHHUX €KOJIOIIKUX (DYHKIIM]a ITYMCKUX
eKOCHCTEMA Y HAIIMOHATHOM TapKy, OJHOCHO y KOjOj MEpH HMX HapyliaBa. Typuszam u
pekpeanja (K3) mpeacraBibajy KpUTEpHjyM Ha OCHOBY KOra je OICHCH MMOTEHIUjall
I1aHoBa 3a o0e30ehuBame aleKBaTHUX TYPUCTUUYKUX M PEKpEaTHUBHUX calp)kaja Ha
noJpy4jy HauvoHaiHor napka. Hayuno ucrpaxuBame (K4) je kputeprjym Ha OCHOBY
KOTa je BpEeIHOBAaH 3HA4aj HAIIMOHAHOT MapKa 3a 00aBJhbakbe HAYYHHX UCTPAKHUBAA,
jep crneuupuYHOCT JIoKamuTeTra obe3ehyje OpojHe MoryhHOCTH y OBOj OOJMacTH.
Bamura auBibuHe (Ks) je KpUTepHjyM KOju ce€ OJHOCH Ha OYyBambe MPUPOTHHX
nej3aka y HAlUUMOHAJIHOM TMapKy. 3aliTUTa CHEHU(PUUHUX HPUPOAHUX/KYITYPHUX
kapakrepuctuka (Kg) je kputepujym nomohy kora je BpeHoBaHa €(h)UKACHOCT IUIAHOBA
y 3alITHTH CIEeMU(PUYHUX MPUPOJHUX M KYATYPHHX KapaKTEPUCTHKA, Koje cy Omie
pasJyor 3a mporjamiemhe noapydja HauuHaaHuM napkom. Enykanuja (K7) je kpurepujym
3a BpEJHOBam€ IUIAHOBA Y CKIAQy ca IMOTEHIHjaJioM KOju HMa y o00pa3oBamy
MOCeTUIIalla HalMOHATHOT TIapKa M MOBe3aH je ca APYruM KpUTEpUjyMUMa, Ha TPUMEP
Ki u Ks. OnpxuBo xopumihewme npupogHux pecypca (Kg) je kpurepujym koju
omoryhaBa mnopeheme miaHoBa y CKiaay ca moTeHIMjaioM 00e30ehuBama kopuirhema
MPBEHCTBEHO BOJHUX M 3EMJBUIIHUX pecypca, Kako Om ce o0e30emuo orcraHak

JIOKAJIHOT' CTAHOBHHIIITBA KOje ce 0aBH MMOJEONIPUBPEAHUM JACIIaTHOCTHMA.
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5.1.3. AnepnaruBe (IJIAHOBH YIIPaB/bambha)

HpI/IKaSaHI/I IJIaHOBU Cy CaCTaBJbCHU HAKOH KOHCYJ'ITaIH/Ija ca npcacraBHUIIUMaA
CBUX HHTEepecHMX rpymna. IlmanoBum ce omnoce Ha mnepuony ox 10 roamHa u Ha
yhnpasibame IpocropoM noj pexumom 3amrute |l u Il crenena. 3a nedunucame
IJIaHOBA KOpUIIheHH Cy JIeJIOM M HEKHM OJ1 Ipejuiora natu y Macrep miaHy oJp>KHBOT
paszBoja @pymke rope ox 2012. go 2022. roxuHe. Y omucy IUIAaHOBA IPHUKa3aHE Cy
IJIaBHE pa3iiMKe KOje JaTH IUIaH M37Bajajy OJ OCTAIWX W aHAJIM3HPAHU CYy OCHOBHU

MPEJIO3H 3a pelaBame youeHux npodnema y HIT ,,dpymika ropa”.

VY uctpaxuBamy Cy pa3MaTpaHe TpH OCHOBHE (yHKIHjE IIyma: €KOJOIIKE,
COIMjAJITHE M E€KOHOMCKE, MpeMa TMOJIeIN Koja ce yoOW4ajeHO HaBOJW Yy JUTepaTypu
(Benamesuh u Hoposuh, 1998; Kamosuh, 2012; Velichkov u cap., 2012). I[Ipema
knacudukauuju kojy npemiaxe Kagosuh (2012), y okBuUpy eKOJOIIKHX (YHKIH]ja,
mryma moceOHO cy pa3MaTpaHe: 3alllTUTa 3eMJBHIITa OJ €pO3Hje, OUYyBambe BOJHOT
peKnMa, peryiannja MUKPOKIUME, OUyBame OMOJIOIIKE U MPEeAeOHe Pa3HOBPCHOCTH U
OYyBam€ CTAHUITHUX YCJIOBA 3a pa3BOj MuBJHE Quiope u (ayHe, TOK Cy KaO OCHOBHE
conjasiHe (YHKIM]Ee aHAIM3UpaHu: 00e30ehuBame MpocTopa 3a OMOP M PEeKpearujy,
pa3Boj €KOTypHW3Ma, MOBOJbAH YTHIIA] HA JIOB, HCTPAXKUBAKHE U 00pa3oBame, 3aIlTHTA
INPUPOJHE U KYITypHE OalllTHHE U CJl. 3a CBAaKM IUIAaH pa3MarpaH jé U EKOHOMCKHU
acIieKT, jep TUIAHOBM YIpaBJbama MNpeaBuhajy ocTBapuBame NnpoduTa Ha pa3IUdnTe
HaunHe (TOJBONIPUBPEAHE JECTATHOCTH, pacaJHU4YKa MPOW3BOJA NIYMCKOT ApBeha u
XOyma, Typu3aM U eKOTypH3aM U CII.). BakHO je HAallOMEHYTH /1a ce OBJIe YBEK TOBOPH
O EKOHOMCKO] BpPEJHOCTHU MpoMeHe y kopuuihewy mnpupoanux pecypca (Kamosuh,

2012) koja je oapeheHa qaTuM MJIaHOM YIpaBJbakba.

Inan ynpas/bama 1 (A1) mian nmoapasymeBa 3aapxkaBame nocrojeher crama u
HayMHA ynpaBjbama 0e3 MKakBuX H3MeHa. CIpoBOJie ce pelOBHE Mepe OJprKaBamba U
3aIITUTE IIyMa W 3aJp)KaBa Ce CAAAlllbl WHTEH3UTET W KapaKTep TOJHONPUBPETHUX
nenatHoct. lllymcku exocucreMM uMajy HENPOMEHEH 3HAya] ca EKOJIOLIKOT,

COIII/IjaJ'IHOF 1 CKOHOMCKOTI' aCIICKTa.

Inan ynpaB/bama 2 (A) neduHuUIIe, KAO MPUOPUTETHU 1UJb, HHTCH3UBHU]U
pa3Boj Typu3Ma, OJHOCHO IulaH mpenBuha na ce ympasspame HII ,dpymka ropa”
NpUOJIMKY YIIPaBJbalkby y T3B. aMEPUYKOM THITYy HAIMOHATHHUX TapkoBa. [lman Texu

pPa3Bojy €KOTypH3Ma M MOApa3syMeBa 00aB/babe TYPUCTHUYKUX aKTUBHOCTH Y PEIATUBHO
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OYyBAaHUM IMPHUPOIHHUM IIpCACIiMMa Ca PAa3sHOBPCHOM TYPHUCTUYKOM U PEKPCATHBHOM
nonynoMm. [lmanupano je 60spe OBE3MBame MpocTopa HarmoHamHOT mapka meniaykuM
1 OMIMKIIMCTUYKAM CTa3aMa, Kao U ypeheme Dpymkoropckux jesepa (aKymymaiuje:
Cor, bpyje, Moxapau, Bpamami, Kynom, bopkosari, Jlo6ponon, llenespenar, Jbykoso)
3a ocMatpame nruma (edr. bird watching), crioprcku puOONIOBHH Typu3aM U Ipyre
NpUBpEIHE AaKTUBHOCTH Be3aHe 3a pubapcTBO. Y IIymMamMa ce IUTaHUpa IMpOMEHa
razioBama MocTtojehuM BpcTamMa [WMBJBAYM — TMpEJIake C€ Tajelbe BpCTa Koja je
arpakThBHa 3a JIoB. Ceocka momMahmHCTBA TOCTajy aKTUBaH JI€0 TYPUCTHUKE TOHY/IE.
[Topen Typusma, JIOKaJHO CTAaHOBHHILTBO OCTBApYje€ MPHUXOA U OJ MOJHOIPUBPEIHUX
NENaTHOCTH. Y HHJbY pa3Boja IMOJHONPUBpENE, MOCEOHO ce mpemnopydyje noBehame
MOBPIIMHA TI0J MEIOHOCHUM OmsbeM. [IpuMeHa OBOT IulaHa yrpaBibama, TpeaBubha
cnpoBoheme Mepa MolrymJbaBama Ha HAJU3PAKCHH]E IETpagupaHUM TEpEeHHMa, ca
LMJbEM KOH3EpBallMje IIYMCKOT M MOJONPUBPENHOT 3EMJBHILITA U OUyBamba KBaJIUTETa

BOJia y CJIMBOBUMA.

Inan ynpaB/bama 3 (Az) TOXKH 3aTHTH TPHUPOIHUX BPEIHOCTH HAMOHATHOT
napka. [Ipema oBom many ympasisama HII ,dpymka ropa” tpeba y Behoj Mepu aa
OoJroBapa T3B. €BPOIICKOM THUITY HAallMOHAJTHHUX ITapKOBa. Ilman mma BeIWKH 3Haqaj y
OuyBamy TIpeIeOHe pa3HOBpHOCTU. [lmaHupaHO je mpomIMpuBame MOBPIIMHA TIOJ
3amTHTOM (3amTuTa mojapydja DpymIKOrOpCKOT JIECHOT IIaToa) M YCIIOCTABIHAHE
eKOJIOIIKE Mpexke Koja Ou oOyxBaruia 3amTuheHa mojpydja — CTENCKa, JUBaJAcCKa U
BJIaykHA ctaHnTa y [logyHaBspy, nonrHe @pylmkoropckux nNOToKa, BOAOTOKE U KaHaJIe
Kao EKOJIOIIKE KOPHIOpE M aKyMyllalije Kao CTaHumTa 3amTuheHux Bpcra. IlmaH
npensuha Menwopanujy LiymMa JIOHIET KBalWTe€Ta W NPUMEHY MHTEH3UBHUX Mepa
3allTUTE IIyMa y cBUM (azama pasBoja. [lmanupana je peKOHCTPYKIHja XpacTOBHUX
IIyMa Kao M CBHX INPHOPUTETHUX THUIOBA CTaHMINTA 3a 3amTury. Ilpemmaxe ce
IMOoImMyMJbaBalkhb€ HOBHUX IIOBpPIIMHA, IONYHABAKLEC ACTPAAVPAHUX CaCTOjHHa, Kao u
cripoBol)ere Mepa MPOTHBEpO3MOHE 3amTHTe. [IpemokeHo je ma ce cBe aKTHBHOCTH
KOje HapylaBajy TpHUPOJIHE BpPEAHOCTH TMapka peaykyjy. Tako ce ypeheme
TYPUCTHUKHX oOjekaTa IiaHupa camo mo o0ojay HanuoHaidHOT mapka. [lossonpuBpena
Tpeba J1a ce OpUjeHTHUIIE Ha OPraHCKy OMO-TIPOU3BO/AKY Y3 OUYBAHE CTApUX COPTU U
nomnynanuja Boha u nospha. [IpumeHoM onucaHor mjiaHa yrnpaBJbama, lllyMama ce Jaje
HajBehu 3HA4aj ca €KOJIOIIKOT aclEKTa, a ColMjaliHe (PyHIIH]e IymMa, Y OBOM CIIy4ajy,
MMajy CeKyHAapHU 3Ha4aj. [{usb muiana je MHTEH3UBHO U Op30 0OHABJhAHkE HAPYIICHUX

MIPUPOIHUX BpenHocTH HanmonanHor napka.
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Inan ynpaBbama 4 (A4) Tpeba ma 00e30emu  OAPKHBO KOpHUIheme
npupoaaux pecypca HIT ,,®@pymka ropa”. IUCN (1994, 2008) je o3uHauno 0ap:KUBO
Kopumheme MPUPOTHUX pecypca y yIpaBibalkhy HAIMOHATHUM MApKOBAMa Kao
MOTEHIMjATHO TPUMEHJBUB I1Jb, AJTH OBA MOJIUTHKA he ce y pajy umnak pasmarparT, jep
BEJIMKH JICO JIOKAJTHOT CTAHOBHMIITBA OCTBApyje MPUXOJ OJ1 MPUPOIHUX pecypca. Kako
O ce 3amTUTHJIC TIPUPOJIHE BPEITHOCTH, TIPSy Ce aKTHBHOCTH KOje MoApa3yMeBajy
HajMamH MPUTUCAK HA Pecypce W OJroBapajy crarycy mpocropa. [lnanupan je pa3Boj
Omo-0aImTeHCKE MPOM3BO/IBbE, POU3BOAKBa Boha M moBpha, Kao W ceMEeHa W CaaHOT
Marepujana JiekoBuTor Owsba. [lman mpenuha moBehame MOBpIIMHA TMOJ 3acaguMa
MenoHOCHOT 1npBeha u kOyma, Kao U TMOIIyMJbaBamke BpCTamMa Koje UMajy
MEJMOPAaTHBHA M EKOHOMCKM 3Hauaj. [limaHupaHo je momymaBame M MeIHopaluja
Haju3paXeHHje ACTpajipaHuX IOBPIIMHA, Ka0 W TPOU3BOIKA CAJHOT MaTepHjana
mrymckor apseha u kOyma, KOje MOJKE Jla Ceé KOPUCTH 3a HapeaHe OMOMHKEHEPCKE
Mepe wiM 3a mpoxajy. IlomymsbaBame Tpeba ga o0e30emy 3aITUTY 3EMJBUINTA O]
paznmuuuTux obOnmka nerpaganvje. Ocum yoOmaxkaBama €pO3MOHUX MpOolieca, IIYMCKH
eKOCHCTEMH MMajy BaXKHY YIIOTY y CIIpeuaBamby TI'yOMTaKa OPraHCKHX M HEOPTaHCKUX
MaTepHja M3 3eMJBHINTA, OJHOCHO 3HAYajHH Cy 3a OYYBaWmE€ IUIOJHOCTH 3EMJBHINTA.
OBuM 11aHOM je TIpeABul)eHa MHTEH3UBHHU]JA OPTaHCKa MOJHONPUBPEAHA TPOU3BOIHA, Y
nuby o0ez0ehuBama CTAaOMIHUX TNPUXOJA JIOKATHOM CTaHOBHMINTBY. I[Ipumena
OTMCAHOT IUIaHa j€ 3Ha4yajHa ca COLIMjaJIHOT acleKTa, jep oMoryhaBa ouyBame pypaHUuX
npezesia ¥ uMa TMOTEHIHjall y 00e30ehuBamy MpocTopa 3a peKpeaTUBHE aKTUBHOCTH,

Kao U 32 00aBJbambe UCTPAXKHBAKA y 00JIACTH NOJBONIPUBPEAE U IIyMapCTBa.

5.2. AHKEeTHH JINCTOBH 32 IOHOCHOLIE O/1JIYKa

3a aHKeTHpame JIOHOCUJIAlla OJJIyKa KopullheHa Cy JBa YNUTHHKA, jeJjaH 3a
MIpEACTaBHUKE T'pyIe €KClepara, a APYyryd 3a NpeicTaBHUKE jaBHOCTH. O0a ynmuTHHUKA
camp)kaia Cy WCTH ONHC TUIAaHOBA YIpaBibarha. YIHUTHUK 32 eKcrepre (HaIuIeHe
WHCTUTYIIM]E, aKaJeMCKe EKCIEepTe M HEBJIAJIMHE OpraHu3aluje) CaapkKao je OIHC
LEIOKyIHe Xujepapxuje mnpobinema u mnparehy ciauky. Excnepruma je ykpaTko
oOjammen AXIT MeTon 1 OHM Cy HAKOH IIPOYyYaBama MpoodiiemMa oIy IHBaba MOTYHUIIH
oarosajyhe marpuie, nopehemem enemenara y mapoBuma nomohy CatujeBe ckaie
(cnuka 10). CBaku JOHOCHIIAIl OJUTyKa U3 TPYIE eKcIiepara je U3BPIIKO je YKYIHO 76

BpeIHOBama — nmopelerma y maposuma (ciauka 14).

72



Mopaenupame npobiema oTyIHBama

Kpartku nojaceTHuk 3a onuc anrepHatuBa OWo je 1at Ha ciefaehu HauuH:

A — 3azpxaBame noctojeher crama
A; — ypehemwe 1myma 3a TYypuCTHUKE aKTUBHOCTH
Az — Menmopalja urymMa u IpoTUBEPO3HOHA 3aIITUTA

A, — momrymspaBame, OJPKUBO KOPUITNEHE MPUPOTHUX pecypca

HHJ'I:. Kl K2 K3 K4 K5 KG K7 Kg
Ky 1
K, 1
K3 1
K, 1
Ks 1
Ks 1
K7 1
Ks 1
(a)
K; Ay A, A; Ay K, A A, Az Ay
Ay 1 A 1
A, 1 A, 1
As 1 A; 1
Ay 1 Ay 1
(6) (8)
K; Ay A, A; Ay K, A A, Az Ay
Ay 1 A 1
A, 1 A, 1
As 1 A; 1
Ay 1 Ay 1
(r) (m)
Ks Ay A, A; Ay Ks A A, Az Ay
Ay 1 A 1
A, 1 A, 1
A; 1 A; 1
Ay 1 Ay 1
(h) (e)
K; Ay A, A; Ay K A A, Az Ay
Ay 1 A 1
A, 1 A, 1
A; 1 A; 1
Ay 1 Ay 1

(%) ®)

Cauxa 14. Matpurie nopehema KpuTepyjymMa y 0JJHOCY Ha IIWJb (a) U aJTepHATHRA Y

oqHOCyY Ha kputepujyme (6)-(3)
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Mopaenupame npobiema oTyIHBama

YOUTHUK 3a MpelCcTaBHUKE JaBHOCTH OMO je mojeqHocTaBibeH. Ha mouetky je
JaT OINKC IUIAHOBA yIpaBJbakha U 1[UJba OJUIy4YHBama (U30CTaBJbEHU CYy KPUTEPHJYMU).
W3a wux je ciemmna tabena 12 kojy je Tpebasio ja MOMyHe JOHOCHOIM OJTyKa U3 OBE
rpyne (TypuUCTH, JIOKaJHO CTAHOBHHUIITBO W OW3HUCMEHH) MOMOhy TEeXHHKE —

KyMYJIaTUBHO Ijlacame, HAKOH KPaTKOI 00jalllbelha METO1a.

Ta6ema 12. BpenHoBame aaTepHaTHBA OMONY KyMYJATHBHOT TJlacarmba

AJaTepHaTuBa IHoenn

Ay
A,
As
Ay
z 100

Ha xpajy aHkeTHHMX JIMCTOBA MOCTOjajla Cy U NUTama 3a CBE JOHOCHOLE OJUTyKa
KOja Cy OJIHOCHJIA. HAa BpeMe Koje UM je OWjio mOTpeOHO Ja M3BpIIE BPEIHOBaWkHA M HA
OILIEHY pa3yMJbUBOCTH METOJIa IOMONY KOT' Cy U3BpILIMIA BpeAHOBawba. Pa3yMibUBOCT je
ollel-eHa BperHocTUMA o 1 10 5, mpu yemy 1 o3Ha4YaBa HENOBOJbHY Pa3yMJBUBOCT, a 5

MIOTIYHY Pa3yMJBUBOCT METOJA.

VY uctpaxuBame je OWIO YKJbYYEHO IO JEceT INpPeICTaBHUKAa 3a CBaKy
WHTEPECHY TPYITy, IITO 3HAYH Ja je YKYIHO aHkeTHpaHo 60 moHocwmiana omryka. CBUM
JOHOCHOIIMMA OJUTyKa JaTa je MCTa TEKWHA, OJAHOCHO CBH Cy MMalHd PaBHOIpPaBaH
YTHUIIA] Y JOHOIICHY KOHAYHE OTyKe. Y cieaeheM MmoriaBiby Cy NMpuKa3aHu J0OUjeHH

pe3yJsTaTH 3a CBE UHTEPECHE IpyIe, Ka0 U KOHAYHA — 3ajeIHUYKA OJITyKa.
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Pesynratn

6. PE3YJITATHU

Y oOBOM moOMIaB/by Cy TMpUKA3aHU pe3ydaTaTH wu30opa HAJOOJBET IIIaHa
ynpasbatba Haumonanuum mapkom ,®Dpymka ropa”, nobujeHH MNPUMEHOM

MIPEATIOAKEHOT MTPUCTYTIA.

[IpencraBHuIM ekcriepata (HAIUIEKHE WHCTHUTYIHjE, AKaIEMCKHA CKCIEePTH M
HEBJIaJIMHE OpraHu3alirje) BpeIHOBaIM cy IpobieM ouryunBama nomohy AXII metona
U BUXOBa BpeAHOBama Ccy arperupana nomohy AlJ merona 3a cBaky HaBeIeHY TpyIy
MOjeIMHAYHO. Y JajbeM TEeKCTy IpUKa3aHU Cy pe3yiaTaTd JOOWjeHH arperamnujom
WHJIMBHUIYATHUX OIIEHA M TEXWHCKH BEKTOPH CBHUX €JIEMEHaTa XHjepapxuje HoOujeHU
HAKOH 3aKpyXHBamba OBUX BPETHOCTH J0 HajONMkux BpeaHocTH u3 CaTHjeBe CKale.
[Mpopauynu cy 00aB/beHH MPUMEHOM MeToa corncTBeHux Bpeanoctu (EVM). 3ajenno
ca pe3yiaTaTMMa BpPEJHOBamWa, IPHKa3aHe Cy W BPETHOCTH TPU Iapamerpa
KOH3UCTEHTHOCTH, KOjU Cy TOKa3zanu J00po pa3yMeBame MeToJa W  COJMAHY
MPEU3HOCT OlEHhHBaka JTIOHOCHIIAIA OJUTyKa U3 oBe Tpyne. Ha kpajy je cipoBeneHa u
aHajM3a OCETJPMBOCTH, KOja j€ MOTBPAMIIA MPEAXOJHE 3aKJbydyKe. 3a IMPEICTaBHUKE
JaBHOCTH (TYpUCTH, JIOKAJIHO CTAHOBHHMIUTBO W OU3HHUCMEHHU) Cy, OCUM 30UpHHX,
MPUKAa3aHd U pe3ylaTd WHAWBUAYAHUX BpEeIHOBama MoMohy mMeTroma KyMylaTHBHOT
rnacama. KoHayHa, 3ajeqHUYKa OJTyKa 3a CBE HHTEpPECHE Trpyne (HalulexHe
WHCTHUTYIIM]jE, aKaJeMCKH EKCIEepTH, HEBJaJuHE OpraHu3aluje, TYPUCTH, JIOKAITHO

CTaHOBHHINTBO ¥ OM3HUCMEHH) U3BE/ICHA je MPUMEHOM KoHceH3ycHor mojena (CCM).

Ha xpajy nornasspa objaimena je mporeaypa u3Bohema KOHCEH3YCHE OJUTYKe
nomohy CCM wmopnena u mpukazanu cy noOujeHu pesynatu. Ha ocHOBY KOHa4HHX
TeKWHA W paHra ajTepHaTHBa JOHETa je OJUIyKa O HajOOoJheM IUIaHy YIpaBJhbamba
Hanmonannum napkom ,,dpymika ropa”, a To je miaH yrnpaBbamwa 4, KOJU M0Apa3yMeBa
U IOoIIyMJbaBalkbe¢ MCEAOHOCHUM HW MCIMOPATHBHHUM BpCTamMa W OOPKHUBU pasBoj

noJeonipuBpeae. CBU JOHOCHOIM OJITyKa Cy OMJTM 00aBEIITEeHH O KOHAYHO] OJUTYIIH.

Y 0BOM IMOTJaBJ/by OCHM pe3yjiaraTa BpeIHOBama ajlTepHATHBA YIpPaBJbarba,
MpUKa3aHW Cy U PE3YJITaTh KOjU C€ OJHOCE Ha BpeMe KOje je y4YeCHUIMMa Y
UCTPAKMBaWky OUIIO MOTPEOHO Aa MOIyHE YINUTHUKE, KA0 M Ha Pa3yMJbHUBOCT METOJa
nomohy Kora cy U3BpIIMJIM BpegHOBama (oueHe o 1 1o 5). OaroBopu Ha 00a nuTama
MoKa3ald Cy Ja je TPeAIoKEeHH METOJ TIOroJaH 3a pelIaBame MmpodiemMa

MapTULMIIATUBHOT YIIPaBJjbaka y MPeJAMETHO) 00IacTu.
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6.1. Pe3yJaTaT 3a MHTEpPECHY IPymy ,,Ha/lJIe;KHe HHCTUTYyUHje”

Pesynratn

Ha cnunu 15 npukaszanu cy pesyararu gooujenu AlJ arperaiyjom BpeiHOBama

JieceT NpEeICTaBHUKA HAJUISKHUX WHCTUTYIMja, IPU YEMY jé CBHUMa JI0/ieJb€Ha HCTa

TeXHHa, f1 = f2= ... = f10=0,1.
HHJ'I:. Kl K2 K3 K4 K5 KG K7 Kg
K; 1 1,277 | 1,265 | 4,232 | 1,943 | 1,762 | 3,684 | 5,741
K, 1 1,116 | 4,959 | 2,798 | 3,120 | 5,245 | 6,960
K3 1 3,877 | 1,661 | 3,366 | 4,423 | 7,286
K, 1 0,351 | 0,283 | 0,343 | 0,262
Ks 1 1,149 | 1,966 | 5,150
Ks 1 3,064 | 4,127
K7 1 0,203
Ks 1
(a)
K; A A, Az Ay K, A A, Az Ay
Ay 1 0,616 | 0,162 | 0,574 Ay 1 0,950 | 0,165 | 0,236
A, 1 0,264 | 0,933 A, 1 0,126 | 0,162
Az 1 3,974 Az 1 3,178
Ay 1 Ay 1
(6) ()
K3 A A, Az Ay K, A A, Az Ay
Ay 1 0,198 | 3,211 | 3,887 Ay 1 2,996 | 0,461 | 0,304
A, 1 5,688 | 7,163 A, 1 0,252 | 0,215
A; 1 2,310 A; 1 0,358
Ay 1 Ay 1
(r) ()
Ks A A, Az Ay Ks A A, Az Ay
Ay 1 2,847 | 0,255 | 0,332 Ay 1 3,051 | 1,888 | 3,708
A, 1 0,139 | 0,208 A, 1 1,951 | 3,079
Az 1 2,911 Az 1 2,203
Ay 1 Ay 1
(h) ()
K- A A, Az Ay Ks A A, Az Ay
Ay 1 0,438 | 0,376 | 0,494 Ay 1 2,829 | 3,816 | 0,307
A, 1 0,551 | 0,328 A, 1 0,514 | 0,144
Az 1 1,231 Az 1 0,179
Ay 1 Ay 1
(%) ®)

Cimnka 15. Matpurie niopeljerba KpuTeprjyMa y 0JJHOCY Ha IiJb () U anTepHaTHBa Y OTHOCY Ha

kputepujyme (0)-(3), 32 HHTEPECHY TPYIY ,,HaUICKHE HHCTUTYIHjE”
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Pesynratn

Ha coumu 16 mpukasane cy KOHAaYyHE MAaTpHIIC HAKOH 3a0KpY)KHBama 0

HajOmmKkuX BpeaqHocTH u3 CaTHjeBe ckaje, Kao U mapaMeTpyu KOH3UCTEHTHOCTH .

CR=0,04,ED=1,48,MV=10

(%)

HHJ'I:. Kl K2 K3 K4 K5 KG K7 Kg
K, 1 1 1 4 2 2 4 6
K 1 1 5 3 3 5 7
K3 1 4 2 3 4 7
K4 1 1/3 1/4 1/3 1/4
Ks 1 1 2 5
K 1 3 4
K; 1 1/5
Ksg 1
CR=0,09; ED=12,94;, MV =4,0
(a)
K Ay A, As Ay K, Ay A, A; Ay
Ay 1 1/2 1/6 1/2 Ay 1 1 1/6 1/4
A, 1 1/4 1 A, 1 1/8 1/6
As 1 4 As 1 3
Ay 1 Ay 1
CR=0,00,ED=1,01; MV=10,0 CR=0,03;ED=2,76; MV=1,0
(©) (8)
K: | A A, A | A K, | A A, A | A
Ay 1 1/5 3 4 Ay 1 3 1/2 1/3
A, 1 6 7 A, 1 1/4 1/5
A; 1 2 As 1 1/3
Ay 1 Ay 1
CR=0,06; ED =4,35; MV =0,0 CR=0,04,ED=2,63; MV=0,0
(r) ()
K | A A, A | A K, | A A, A | A
Ay 1 3 1/4 1/3 Ay 1 3 2 4
A, 1 17 1/5 A, 1 2 3
As 1 3 As 1 2
Ay 1 Ay 1
CR=0,04,ED=3,19; MV=10,0 CR=0,05ED=1,87, MV=0,0
(h) ()
K; Ay A, As Ay Ks Ay A, A; Ay
Ay 1 1/2 1/3 1/2 Ay 1 3 4 1/3
A, 1 1/2 1/3 A, 1 1/2 17
A; 1 1 As 1 1/6
Ay 1 Ay 1

CR=0,04,ED=2,31;, MV=0,0

®)

Cuinka 16. Matpurie niopeljerba KpuTeprjyMa y 0JJHOCY Ha IiJb () U anTepHaTHBA Y OMHOCY Ha

kpurepujyme (0)-(3) 1 mapameTpy KOH3UCTEHTHOCTH, 32 HHTEPECHY IPYITy ,,Ha/UIe)KHE HHCTUTYLHjE”
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Pesynratn

Marpuie npukasane Ha ciuiy 16 Omie cy yna3au mojganu 3a Expert Choice
2000 1 Ha OCHOBY WHUX Cy HM3padyHATH JIOKAIHH TPUOPUTETH (TEKHHCKH BEKTOPH).

Pesynrtatu cy npukazanu y Tabenama 13 u 14.

Ta6ena 13. TexxuHe KpuTeprjyMa y OTHOCY Ha LIHJb, 32 HHTEPECHY IPYITY ,,HaJIeKHE HHCTUTYLHje”

Kputepujymn  TesxkuHcku BeKTOpH

K, 0,196
K 0,235
Ks 0,215
K4 0,031
Ks 0,111
Ks 0,108
K; 0,044
Ks 0,061

Ta6ema 14. Texxune anTepHaTHBA Y OMHOCY HA KPUTEPUjyMe, 338 HHTEPECHY TPYILY ,,HAJUICKHE

uHCTUTYHHjE”

Texunckn BEKTOPH

AJaTepHaTHBe
Ky K, K3 K, Ks Ks K7 Ks
Aq 0,086 0,075 0,206 0,164 0,127 0,476 0,123 0,252
A 0,159 0,063 0,640 0,071 0,056 0,254 0,173 0,069
Az 0,595 0,581 0,094 0,251 0,548 0,177 0,346 0,096
Ay 0,159 0,281 0,060 0,514 0,270 0,093 0,358 0,583

CuHTe3a CBHX JIOKQJTHMX BEKTOpa TEXHHA Jaje KOHAYyHE BEKTOpE IpHUOpHUTETa
aJlITepHaTUBa y OJHOCY Ha IOCTaBJbEHU LUJb, HA OCHOBY KOJjux ce ojpelyje u panr
antepHaruBa (tabemna 15). Ilpema noOujeHuM pe3ynTatuMa, 3a UHTEPECHY TpyIy

,,HaJIe)KHE UHCTUTYITM]je , HajOOJhe paHTHpaHa aITepHATHBA je As.

Tabema 15. BexTopu nmpropuTeTa ajTepHATHBA U PAHT, 32 HHTCPECHY IPYIY ,,HAUICKHE HHCTUTYIHjE”

AartepHatuBe BekTopu npuopuTeTa Panr
Ay 0,170 4
A, 0,231 2
As 0,382 1
Ay 0,217 3
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Pesynratn

VY tabenu 16 npuka3aHu Cy nmapamMeTpu KOH3UCTEHTHOCTH BPEAHOBamA 3a LIy

xujepapxujy. [lapamerpu ce Hanaze y J03BOJbEHUM T'paHHUIIAMA.

Tabemaa 16. YKynHHM napaMeTpu KOH3UCTCHTHOCTH, 32 HHTEPECHY IPYILY ,,HAIC)KHE HHCTUTYIIH]jC”

ng;lc):xle::fnn Bpeanocr
CR 0,07
ED 32,54
MV 6,0

OcuM mpoBepe mapamerapa KOH3MCTEHTHOCTH, W3BpIIEHA je M aHaIHM3a
ocerspuBOCTH y miporpamy Expert Choice 2000 (cimka 17). Ananu3a je mokasana ja cy
pe3yiTaTd pENaTHBHO OCET/PMBH Ha TPOMEHY YIA3HUX IojAaraka. Mame H3MeHe
Y30pKYjy IPOMEHE paHra ajJTepHaTHBa, TaKo Ja Az 3ap>KaBa MECTO TIPBOPAHTHpPaHe, Ag
npesia3u y JpyropaHrupasy, A, nocraje Tpehepanrupasa, 10k Aj 3aap:KaBa MOCIEIHE
Mmecto. JloOujeHn pe3yaTaTtd ce OJHOCE Ha aHAINW3y BPEJHOBAaWkA T3B. BHUPTYEITHOT
JIOHOCHOIIA OJITyKa KOjH MPEACTaB/ba MULIJbEHE 1IeJI€ TPYIIE ,,HAJIC)KHE UHCTUTYIH]E”
u npuxBaheH je Kao KOHauaH. YKOJHMKO OW aHaJM3a OCETJFUBOCTHU 3a TPYIHY OJUIYKY
noka3ana Beha opncrymama, Moria OM Ja ce MpOBEpH aHaiM3a OCETJBHBOCTH 3a
WH/IMBH/{yaJTHA BPEIHOBamka U Jla C€ O] JIOHOCHOIA OJUTYKa KOJU Cy TIOKa3allu HajMamy
MOY3aHOCT TPaXkKH Jia TIOHOBE MPOIIEC BpeHOBama. [[0HOBJHEHO BPEIHOBAKE HE MOpa

Jla ce OJIHOCH Ha ey Xujepapxujy, Beh camo Ha mMaTpwuIle ca HajeehuM ojACTynamuMa.

Za Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Izbor najboljeg plana upravlj... Q@gl
File Options  Window

ARl ledl 1P

Critx Al

A0
A3

+.30

[ a1
a1 |

.20

4.0

[ i}
CE

Cc4 ca
c1 C3 Ch c7 OVERALL
Sensitivity w.r_t.: Goal: 1zbor najboljeg plana upiravljanja NP 'Fiuska gora' Distributive Mode

[l

Canuka 17. Ananuza ocemspuBoctd (Expert Choice 2000), 3a untepecHy rpymy ,,HaJIe;KHE HHCTHTYIHjE”

VY 0BOj rpynu, NpoCe4yHO BpEME 3a JOHOIICHE HHAUBUIYAIHE OJIYKE U3HOCHIIO

je 25 MuHyTa, a pa3yMJBUBOCT METO/Ia j€ OllemheHa Kao 4,4.
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6.2. PesyiiTaT 3a nHTEpeCHY rpyny ,,aKaJeMCKH eKcrepTu”

Pesynratn

Ha cnmnm 18 mpukasanu cy pesynratu gooujeHu AlJ arperamujom BpeqHOBamba

JIECET TpPEICTaBHUKA aKajgeMCKuX ekcrepata. CBUM akKaJIeMCKUM EKCIepTHMa je

J0J€JbEHA NCTA TCXKUHA.

Ciinka 18. Matpuiie niopeljerba KpuTeprjyMa y 0JJHOCY Ha IiJb () U anTepHaTHBA Y OMHOCY Ha

kpurepujyme (0)-(3), 32 HHTEpECHY IpyITy ,,aKaJEMCKH eKCIIEpTH

HHJ'I:. Kl K2 K3 K4 K5 KG K7 Kg
K, 1 0,366 | 0,420 | 3,084 | 1,951 | 0,448 | 3,384 | 0,374
K, 1 2,192 | 3,178 | 2,377 | 1,137 | 2,169 | 0,351
K; 1 4,280 | 0,448 | 1,302 | 3,344 | 2,297
K, 1 0,341 | 0,268 | 0,480 | 0,536
Ks 1 0,607 | 3,384 | 0,629
Ks 1 2,881 | 2,392
K7 1 0,366
Ks 1
(a)
K; Ay A, A; Ay K, Ay A, A; Ay
Ay 1 2,241 | 0,217 | 0,392 Ay 1 0,574 | 0,174 | 0,168
A, 1 0,172 | 0,195 A, 1 0,220 | 0,160
A; 1 1,335 A; 1 2,402
Ay 1 Ay 1
(©) (8)
K; Ay A, A; Ay K, Ay A, A; Ay
Ay 1 0,209 | 3,088 | 2,349 Ay 1 2,325 | 0,214 | 0,265
A, 1 5,057 | 3,732 A, 1 0,175 0,192
A; 1 0,574 A; 1 1,231
Ay 1 Ay 1
(r) (1)
Ks Ay A, A; Ay Ks Ay A, A; Ay
Ay 1 2,961 | 0,338 | 0,358 Ay 1 2,325 | 0,660 | 0,265
A, 1 0,206 | 0,243 A, 1 0,268 | 0,214
A; 1 2,169 A; 1 0,296
Ay 1 Ay 1
(h) (e)
K; Ay A, A; Ay K Ay A, A; Ay
Ay 1 0,616 | 0,322 | 0,263 Ay 1 2,855 | 3,088 | 0,214
A, 1 0,376 | 0,238 A, 1 1,951 | 0,158
A; 1 0,515 A; 1 0,176
Ay 1 Ay 1
(%) ®)
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Pesynratn

Ha coumu 19 npukasane Ccy KOHAYyHE MaTpHIC HAKOH 3a0KPY)KHBama IO

HajOonmKuX BpeaHocty u3 CatujeBe ckaie, Kao U mapaMeTpyu KOH3UCTEHTHOCTH .

HHJ'I:. Kl K2 K3 K4 K5 KG K7 Kg
K, 1 1/3 1/2 3 2 1/2 3 1/3
K 1 2 3 2 1 2 1/3
K3 1 4 1/2 1 3 2
Ky 1 1/3 1/4 1/2 1/2
Ks 1 1/2 3 1/2
K 1 3 2
K; 1 1/3
Ksg 1
CR=0,09; ED =15,07, MV =4,0
(a)
K, | A A, A | A K, | A A, A | A
Ay 1 2 1/5 1/3 Ay 1 1/2 1/6 1/6
A, 1 1/6 1/5 A, 1 1/5 1/6
A; 1 1 A; 1 2
Ay 1 Ay 1
CR=0,01;ED=142,MV=1,0 CR =0,05; ED =3,06; MV =0,0
(©) (8)
K: | A A, A | A K, | A A, A | A
Ay 1 1/5 3 2 Ay 1 2 1/5 1/4
A, 1 5 4 A, 1 1/6 1/5
As 1 1/2 As 1 1
Ay 1 Ay 1
CR=0,06; ED =3,39; MV=10,0 CR=0,01;ED =142, MV=1,0
(r) ()
K | A A, A | A K, | A A, A | A
Ay 1 3 1/3 1/3 Ay 1 2 1/2 1/4
A, 1 1/5 1/4 A, 1 1/4 1/5
A; 1 2 A; 1 1/3
Ay 1 Ay 1
CR=0,04,ED=211; MV=0,0 CR=0,03; ED=2,36; MV =10,0
(h) ()
K, | A A, A | A Ke | A A, A | A
Ay 1 1/2 1/3 1/4 Ay 1 3 3 1/5
A, 1 1/3 1/4 A, 1 2 1/6
As 1 1/2 As 1 1/6
Ay 1 Ay 1
CR=0,03; ED=1,66; MV =0,0 CR=0,06; ED=3,74, MV=10,0
() ©)

Cimnka 19. Matpurie niopeljerba KpuTeprjyMa y 0JJHOCY Ha IiJb () 1 anTepHaTHBa Y OMHOCY Ha

kpurepujyme (0)-(3) 1 mapamerpy KOH3UCTEHTHOCTH, 32 HHTEPECHY IPYITY ,,aKaJIeMCKH eKCIepTH

81



Pesynratn

Ha ocHoBy maTpuIia nmpukazanux Ha ciuii 19 Hajpe cy u3padyHaTH TeKHHCKH

BEKTOpH KpuTepujyma (tadena 17).

Ta6ena 17. TexxuHe KpuTepujyMa y OJIHOCY Ha [IUJb, 32 HHTEPECHY IPYITY ,,aKaJIeMCKH eKCIIepTH

Kputepujymn  TeskuHcKH BeKTOpH

Ky 0,101
K 0,167
Ks 0,155
K, 0,042
Ks 0,115
K 0,184
K7 0,052
Kg 0,183

Cnenehu xopak OO je M3padyHaBamke TEKUHA alTEpHATHBA Yy OJHOCY Ha

Kputepujyme (tabena 18).

Ta6ena 18. TexxuHe anTepHaTHBA y OIHOCY Ha KPUTEPHjYME 32 HHTEPECHY TPYILY ,,aKaJI€MCKH EKCIIepTH

Texunckn BEKTOPH

AJaTepHaTHBe
Ky K, K3 K, Ks Ks K7 Ks
Aq 0,115 0,060 0,195 0,105 0,152 0,134 0,092 0,199
A 0,068 0,089 0,598 0,067 0,071 0,077 0,131 0,098
Az 0,446 0,489 0,079 0,435 0,463 0,247 0,295 0,070
A4 0,372 0,363 0,129 0,393 0,313 0,542 0,481 0,633

Ha ocHoOBY BpenHOCTH npHuKa3aHux y Tabenama 17 u 18 uzpauyHatu cy BEKTOpH

IPHOPHUTETA alTepPHATHBA 1 opel)eH je iuxoB panr (Tabena 19).

Ta6ena 19. Bekropu npuopuTeTa anTepHaTUBA U PaHT, 33 HHTEPECHY TPYILY ,,aKaJEMCKH eKCIIepTH

AartepHatuBe BekTopu npuopuTeTa Panr
Ay 0,140 4
A, 0,164 3
Az 0,284 2
Ay 0,412 1
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Pesynratn

Ha ocHOBY mprKa3aHux pe3yaraTa MOXKe Ce 3aK/bYUUTH JIa je PaHT aJTepHATHBA:
Ay >A3> Ay > A;

Y rtabemn 20 mpuKazaHU Cy YKYIHU TapaMeTpH KOH3HCTCHTOCTH, KOJH Ce

0JIHOCE Ha IeJTy XHjepapXujy BPeIHOBamba.

Ta6ena 20. YKynHu napaMeTpu KOH3UCTEHTHOCTH, 32 HHTEPECHY TPYITY ,,aKaJeMCKH eKCIepTH”

ngzgjg:f::fcm Bpeanocr
CR 0,07
ED 34,23
MV 6,0

Ha kpajy mporeca noHOIIEHma OJJTyKEe H3BPIIEHA je aHAM3a OCETJBUBOCTH
(cnmuka 20). JloOujeHn pe3yaTaTd IMOKa3yjy Ja Mame MPOMEHE YylIa3HHUX ToJaTaka He
yTHUy Ha paHI aliTeépHATHBa, LITO yKa3yje Ja je BpeAHOBame OuI0 00jeKTMBHO U

NoOUjeHH pe3yaTaTu cy npuxBaheHu Kao KOHAYHU.
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Cimnka 20. Ananusa ocetsbuBoctH (Expert Choice 2000), 3a uHTEepecHY TpyIy ,,aKaJeMCKH eKCTiepTu”

Ocum BpenHOBamwa, JOHOCHOIU OJIyKa U3 IpyIe ,,aKaJeMCKU eKCIepTu” Halu
Cy U OJITOBOpE Ha MMUTamka y BE3H ca BpEMEHOM NMOTPEeOHUM 3a 00aBJbabe BPEIHOBAKA U
pazymspuBolthy Merona. IIpoceuno Bpeme 3a mpoydaBame IJIJaHOBA M BpPEIHOBAMA
n3HocwiIo je 20 MUHYTa, a pa3yMJBUBOCT METO/IA je olemheHa kKao 4,8. OBu pe3ynratu ce
MOTy 00jaCHUTHM THME Ja je MeT akajgeMckux ekcrepara Beh kopuctuno AXII y

J0CaAlIbEM PATY.
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6.3. Pe3yJaTaTn 3a MHTEpECHY IPyIy ,,HEeBJIaJMHE OpraHu3anuje”

Ha cmumu 21 cy pesynratm no6ujern AlJ arperarujom BpenHOBama JeceT
MpeACTaBHUKA HEBJIAJIMHUX OpraHu3aluja, KojuMa je, Kao0 W y OCTaJIUM TIpylama,

J0J€JbEHA UCTA TCKUHA.

HHJ'I:. Kl K2 K3 K4 K5 KG K7 Kg
Ky 1 2,144 | 6,952 | 5,186 | 2,283 | 1,973 | 7,275 | 1,866
K, 1 4,718 | 5,241 | 1,908 | 2,192 | 6,708 | 2,334
K; 1 2,259 | 0,324 | 0,186 | 2,267 | 0,209
K4 1 0,315 | 0,212 | 2,045 | 0,211
Ks 1 0,308 | 5,125 | 0,151
Ks 1 6,859 | 2,792
K5 1 0,142
Kg 1
(a)
K; A A, Az Ay K, Ay A, Az Ay
Ay 1 2,083 | 0,142 | 0,203 Ay 1 2,259 | 0,139 | 0,205
A, 1 0,148 | 0,220 A, 1 0,127 | 0,173
Az 1 1,841 Az 1 3,384
A, 1 Ay 1
(©) (8)
Ks Ay A, As Ay K, Ay A, As Ay
Ay 1 0,140 | 0,302 | 0,191 Ay 1 0,290 | 0,144 | 0,189
A, 1 6,879 | 5,219 A, 1 0,195 | 0,448
As 1 0,480 As 1 5,337
A, 1 Ay 1
(r) ()
Ks A A, Az Ay Ks Ay A, Az Ay
Ay 1 2,953 | 0,193 | 1,282 Ay 1 0,311 | 0,347 | 0,217
A, 1 0,149 | 0,195 A, 1 3,132 | 1,813
As 1 3,075 As 1 0,430
A, 1 Ay 1
1)) ©)
K; A A, Az Ay Ks Ay A, Az Ay
Ay 1 0,514 | 0,269 | 0,375 Ay 1 0,467 | 0,211 | 0,193
A, 1 0,217 | 0,356 A, 1 0,342 | 0,207
As 1 2,045 As 1 0,535
A4 1 Ay 1
(%) (3)

Cauxa 21. Matpurie nopehema KpuTeprjymMa y 0JJHOCY Ha IIWJb (a) ¥ aJTepHATHRA Y OHOCY Ha

kputepujyme (0)-(3), 32 HHTEpECHY TPy ,,HEBJIAAWHE OpraHu3anuje’
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Ha coumu 22 npukasane Cy KOHAYHE MAaTPHIIC HAKOH 3a0KPYKHBama IO

HajOonmKuX BpeaHocty u3 CatujeBe ckaie, Kao U mapaMeTpyu KOH3UCTEHTHOCTH .

(%)

HHJ'I:. Kl K2 K3 K4 K5 KG K7 Kg
K 1 2 7 5 2 2 7 2
Ky 1 5 5 2 2 7 2
K 1 2 1/3 1/5 2 1/5
K, 1 1/3 1/5 2 1/5
Ks 1 1/3 5 17
Ks 1 7 3
K7 1 17
Ks 1
CR =0,07; ED = 24,51, MV = 0,0
(a)
K, | A A, A | A K, | A A, A | A
Ay 1 2 17 1/5 Ay 1 2 1/7 1/5
A, 1 17 1/5 A, 1 1/8 1/6
A; 1 2 A; 1 3
Ay 1 Ay 1
CR=0,03,ED=2,61, MV=0,0 CR=0,04, ED =3,90; MV =0,0
(©) (8)
K: | A A, A | A K, | A A, A | A
Ay 1 17 1/3 1/5 Ay 1 1/3 17 1/5
A, 1 7 5 A, 1 1/5 172
A; 1 172 A; 1 5
Ay 1 Ay 1
CR=0,07, ED=6,02;, MV =0,0 CR=0,07, ED=5,36; MV =0,0
(r) (1)
K | A A, A | A K, | A A, A | A
Ay 1 3 1/5 1 Ay 1 1/3 1/3 1/5
A, 1 17 1/5 A, 1 3 2
A; 1 3 A; 1 1/2
Ay 1 Ay 1
CR=0,04,ED=3,75; MV =10 CR=0,07; ED=2,88; MV =0,0
(h) (e)
K, | A A, A | A Ke | A A, A | A
Ay 1 172 1/4 1/3 Ay 1 172 1/5 1/5
A, 1 1/5 1/3 A, 1 1/3 1/5
A; 1 2 A; 1 1/2
Ay 1 Ay 1
CR=0,04, ED=2,02; MV =0,0 CR=0,02; ED =2,29; MV =0,0

®)

Cauxa 22. Matpuriie nopehema KpuTeprjymMa y 0JJHOCY Ha IWJb (a) U aJTepHATHRA Y OHOCY Ha

kpurepujyme (0)-(3) 1 mapameTpu KOH3UCTEHTHOCTH, 32 HHTEPECHY IPYITy ,,HEBJIaJHHE OpraHu3anuje”
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VY Tabenu 21 npukazaHu Ccy TEKHMHCKM BEKTOPU KpUTepHjyMa JOOHjeHH Ha
OCHOBY BpEIHOBama MpUKa3aHUX Ha ciuiy 22 (a), a Ha OCHOBY MaTpulia MPUKa3aHUX
Ha ciaunu 22 (0-3) u3payyHaTH Cy TEXKUHCKHA BEKTOpU ajlTepHATHBA y OJHOCY Ha

Kputepujyme (tabena 22).

Ta6ema 21. TexxuHe KpuTepUjyMa y OIHOCY Ha IHJb, 32 HHTEPECHY TPYIY ,,HEBJIAMHE OpraHu3armje”

Kputepujymn  TesxkuHcKH BeKTOpH

K, 0,247
K> 0,201
Ks 0,038
K4 0,033
Ks 0,083
K 0,197
K7 0,022
K 0,179

Tabema 22. Texxune anTepHaTHBA Y OMHOCY HA KPUTEPUjyMe, 38 HHTEPECHY TPYILY ,,HEBIaUHE

opranusanuje”

Texunckn BEKTOPH

AJaTepHaTHBe
Ky K, K3 K, Ks Ks K7 Ks
Aq 0,084 0,078 0,052 0,053 0,158 0,083 0,091 0,072
A 0,059 0,051 0,649 0,121 0,057 0,436 0,122 0,113
Az 0,536 0,584 0,108 0,625 0,580 0,173 0,500 0,310
Ay 0,321 0,287 0,190 0,200 0,205 0,308 0,287 0,505

Konaunu pesynratu (tabena 23) moOujeHH Cy HUCTPUOYTHBHOM CHHTE30M

BPEIHOCTH MpUKazaHuX y Tabenama 21 u 22, xao u 3a MpeaxoHe HHTEPECHE TPYIIE.

Tabema 23. BexTopu mpuopuTeTa alTepHATHBA U PAHT 32 HHTEPECHY TPYIY ,,HEBJIAMHE OpraHu3ammje”

AartepHatuBe BekTopu npuopuTeTa Panr
Ay 0,085 4
A, 0,167 3
Az 0,423 1
Ay 0,325 2
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Ha ocHoBy Tabene 23 3akibydyje ce Ja je paHT alTepHATHBA 32 HHTEPECHY TPYITy

HEeBJIaJIuHE opranu3aiyje cieaehu: Az > As > Ay > Aj.

VY tabenu 24 npukazaHa cy YKyIHE BPEIHOCTH 3a TPU CTaHJAapHa mapamerpa

KOH3UCTEHTHOCTH, KOja YKa3yjy Ha JoOpYy HOCIEAHOCT Y BPEIHOBAY.

Tabema 24. YKynHHA apaMeTpy KOH3UCTCHTHOCTH, 32 HHTEPECHY IPYILY ,,HEBJIaIUHE OpraHu3anuje”

ngzgjg:f::fcm Bpeanocr
CR 0,06
ED 53,34
MV 1,0

Ha xpajy je wusBpmena ananuza ocerspuBocTH (cnuka 23). Ha ocHoBy
CIIPOBEJCHE aHAIM3€ 3aKJbYYCHO j€ Ja Cy JOOMjeHH pe3yiTaTd IMOy3JaHH, Jep Mambe
M3MEHE yNa3HUX T0JlaTaKa He YTUYy 3HAa4ajHO Ha KOHa4yHe pe3ynarare. HakoH mposepe
CBHUX IapaMeTapa KOH3UCTEHTHOCTH W CIPOBOlema aHallM3e OCETIHUBOCTH, PE3yATaTH

npuKa3zanu y Tadbenu 23 cy npuxBaheHH Ka0 KOHAYHH 32 OBY HHTEPECHY TPYITY.
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Cinka 23. Ananusa ocetsbuoctH (Expert Choice 2000), 3a uHTEpeCcHY TpyIy ,,HEBIAIHHE

opranusanyje”

[Ipoceyno Bpeme 3a JOHOUIEHE OJUTyKe (TMPOydYaBame W BPEIHOBAME IUIAHOBA
yIpaBjbakba) 3a NPEJICTAaBHUKE HEBJIAJWHUX OpraHu3alija M3HOCWIO je 28 MUuHYyTa.
IIpoceuyna oreHa koje cy JOHOCHOLM OJIyKa W3 OBE MHTEPECHE TPyNe JOACIWIN 32

Pa3yMJBMBOCT METOJ1a U3HOCH 4,6.
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6.4. PesyaiTaTn 3a uHTEpeCcHy rpyny ,,TypucTu”

Kao mTo je y mpenxomHo o0jamrmeHO, MPEACTaBHUIIA JaBHOCTH CY Ka0 METO/I
BpeJHOBaWa IUIaHOBa ynpasibaba HII , Opymka ropa” KOpUCTUTUIM KyMYJaTUBHO
rinacame. Y HCTpaKUBame je OWUJI0 YKIBYUEHO JECeT TYPHCTa, KOjU Cy O3HAYEHU Kao:

(T4, Ty, ..., T10) 1 BUXOBA MHIMBHUAYATHA BPEIHOBaka MPUKa3aHa Cy y Tabenn 25.

Ta6ena 25. KymynaTuBHO Ti1acame 32 HHTEPECHY IPYITy ,,TYpPUCTH”

KymynaTuBHu noenn

AJTepHaTHBe
T, T, Ts T, Ts Ts T; Tsg Ty T1o
Aq 0,100 0,100 0,200 0,050 0,020 0,100 0,250 0,050 0,250 0,250
A 0,400 0,300 0,600 0,550 0,350 0,500 0,250 0,400 0,400 0,400
Az 0,200 0,300 0,100 0,150 0,480 0,200 0,300 0,300 0,175 0,300
A4 0,300 0,300 0,100 0,250 0,150 0,200 0,200 0,250 0,175 0,050

Ha ocHOBY WHIMBHIyaJTHUX BpeTHOBama M3BEICHA je IpylHA OJUIyKa 3a OBY
WHTEPECHY TPYIy MpemMa CTaHapAHO] mnporexypu. CBUM JOHOCHOIIMMA OJITyKa JlaTa je
jeIHaKa TeXWHa, OJHOCHO 01 = o= ... = oo = 0,10. KoHayHW TEKWHCKH BEKTOPHU

aJITepHATHBA U FbXOB PaHT 32 HHTEPECHY TPYITy TYpUCTH NPUKA3aHU Cy y Tabenu 26.

Ta6ena 26. KoHauHu TeXXMHCKM BEKTOPH aJTEPHATHBA M PAHT, 32 HHTEPECHY TPYNY ,,TyPUCTH

KoHnauHu Te:KMHCKH

AJTepHaTHBe BeKTOpH Panr
Ay 0,137
A, 0,415
As 0,251 2
Ay 0,198 3

Ha ocHoBy Tabene 26 3akibydyje ce 1a je HajOoJbe paHTHpaHa aliTepHATHBA Ay,
IITO je M OYEKMBAHM pe3ysaTar, jep OBaj IJIaH MMa Kao MpUMapHU LUJb yHampeheme
TYPUCTHUYKE TOHY/I€ HAIMOHAIHOT IMapka W mpeaBuha ypeheme myma 3a pa3auduTe
TYPUCTHYKE aKTHBHOCTH. IIpeocrane anrepHaTHBE Cy paHTHpaHe Ha ciieaehn HauWH:
Az > A4 > A;. JloHOCHOIIMMA OJJTYKa W3 OBE TPyIe y MPOceKy je Omino morpedno 12
MUHYTa 3a LEJOKYIaH MPOIeC BPEIHOBAmbA, a Pa3yMJbUBOCT METOAA BPEIHOBAMKA CY

OTIEHWJIH IPOCEYHOM OIlleHOM 4,7,
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6.5. PesysaiTaTn 3a nHTEpECHY rpyny ,,JJIOKAJIHO CTAHOBHUIITBO”

Tabema 27 nmpukasyje BpeIHOBamkE MJIaHOBA yIipaBibama A1, Az, Az U A4 Koje cy
HU3BpIIMJIMA MPEACTABHUIM JIOKAJIHOI' CTAHOBHMIITBA. HCCCT npeaCcTaBHUKa OBC
UHTEpecHe Tpyme o3HadeHu cy kao: (JIC;, JIC,, ..., JICyp). Ha ocHOBY MHAMBHIyaTHUX
BpEeHOBamka, HM3BEJICHA jeé KOHA4YHa OJJIyKa 3a OBY HHTepecHy Tpymy. Kao m y
MPEIXOJTHUM CIy4ajeBUMa, CBHM JIOHOCHOLIMMA OJIyKa JOJeJbeHa j€ HMCTa TEXKHHA.

KoHauyHu TeXUHCKM BEKTOPU U PAHT aJITEPHATUBA IIPUKa3aHu cy y Tabenu 28.

Tabema 27. KyMynaTHBHO IIacarmbe 3a HHTEPECHY TPYITY ,,JJOKAJIHO CTAHOBHHUIITBO”

KymynaTuBHu noenn

AJTepHaTHBe
JC,  JIC, JIC; JIC, JICs  JICs  JIC;  JICs  JICy JICy
Aq 0,100 0,300 0,200 0,060 0,250 0,400 0,050 0,050 0,100 0,150
A 0,200 0,100 0,250 0,120 0,300 0,250 0,350 0,200 0,450 0,300
Az 0,350 0,100 0,150 0,300 0,050 0,100 0,050 0,300 0,000 0,150
A4 0,350 0,500 0,400 0,520 0,400 0,250 0,550 0,450 0,450 0,400

Ta6ena 28. KoHauHM TeXMHCKHM BEKTOPH aJTEPHATHUBA M PAHT, 32 UHTEPECHY TPYIY ,,JTIOKAIHO

CTAaHOBHHUILTBO"

KonauHu Te:KMHCKH

AJTepHaTHBe BeKTOpH Panr
Ay 0,166 3
A, 0,252 2
Az 0,155 4
Ay 0,427 1

Jlobujenu pe3ynTaTy ykasyjy zia je, mpeMa MUIIbEHY JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA,
HajI0KeJbHU]Ja aJiTepHATHBA A4, KOja MpeBuba momrymibaBambe MEJJOHOCHUM BpCTaMa,
MIPOM3BO/IbY IIYMCKHX CaJIHUIIA M OJIP>)KUBHU pa3Boj noJbonpuspeae. OBaj pe3ynrar ce
MOX€e 00JaCHUTH OYEKMBAHEM JIOKAJTHOT CTAaHOBHHUIITBA Jla OM yCBajar-eM OBOT TUIaHA
MMaJld CUTYpaH M3BOp mpuxoja. [[pyropanupana je, mpemMa MHUIBCHY OBE MHTEPECHE
rpyne, anTepHaTuBa A Koja je ycpenacpeheHna Ha pa3Boj Typu3Ma, KOju Takohe Moxke aa
nomMorHe o6e3oehemy crabminux puHancujckux npuxona. [Ipoceuno Bpeme norpedHo
Jla ce 3a MpOIeC JOHOIICHa OJUTyKe U3HOCHO je 14 MHuHyTa, a pa3yMJbUBOCT METOJa je

olemeHa kao 4.,4.
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6.6. PesyiiTaTn 3a nuHTEpecHy rpyny ,,0u3HucCMeHn”

BpennoBame necer mpeiacTaBHUKAa WHTEpPECHE Tpyme ,,0M3HUCMEHH KOJU CY
o3naueHu kao: (b1, by, ..., bio) moMohy TexHuKe KyMyTaTHBHOT Tjlacama IMpUKa3aHo je y
tabenu 29. Kao mro je HamOMEHYTO y paHHjeM TEKCTY, I0jaM ,,0M3HHUCMEHHU  TPEy3eT
j€ W3 JUTEepaType Ha EHIJIECKOM M OJHOCH C€ Ha pa3iIMyuTe T'PyINEe KOje OCTBAPY]Yy

IMprUXoa 04 HALTMOHAJIHOT IapKa.

Ta6ena 29. KymynaTuBHO Ti1acame 3a HHTEPECHY IPYITY ,,0M3HUCMEHH

KymynaTuBHu noenn

AJTepHaTHBe
by b, b3 b, bs be b, bg By Bio
Aq 0,050 0,000 0,100 0,050 0,150 0,050 0,020 0,300 0,100 0,050
A 0,400 0,333 0,350 0,150 0,250 0,100 0,400 0,350 0,300 0,450
Az 0,150 0,333 0,100 0,200 0,050 0,400 0,100 0,000 0,200 0,050
A4 0,400 0,333 0,450 0,600 0,550 0,450 0,480 0,350 0,400 0,450

Kanma ce cBum noHOcMoOlMMa OJUIyKa JOAETU jeHAKa TEKWHA, WHIABUAYaJIHE
OJUTyKe TpHKa3aHe y Tabemn 29 ce MOTy arperupatu y rpynHy, Kao W y KOHAa4yHe

TEKHMHCKE BEKTOpE alTepHATHBA U oAroBapajyhu paur (tabemna 30).

Ta6ena 30. KoHauHu TeXXMHCKHM BEKTOPH aJTEPHATHUBA M PAHT 32 HHTEPECHY IpyITy ,,0N3HHUCMEHN”

Konaunu Te;KMHCKH

AJTepHaTHBe BeKTOpH Panr
Ay 0,087 4
Az 0,308 2
As 0,158 3
Ay 0,446 1

Ha ocHoOBy pesynrara npukazanux y tadenu 30, 3akpydyje ce Jia je paHTUpambe
3a UHTEPECHY TpyIy ,,0M3HUCMEHH  CIMYHO Kao 3a TPyNy , JOKAIHO CTAaHOBHUIITBO ,
JOK C€ y MameM OOMMYy pasiuKyjy TEXKHHCKH BEKTOPH KOje Cy aJTepHaTHBaMa
JOJISTTWIIN TIPEICTABHALIM OBe JBe Tpyne. [Inan ynpaBibama A4 permo3HaT Kao HajooJbu
ca TexuHCKHUM BektopoMm (0,446 mTo yka3yje Aa je OBaj IUIaH BHCOKO BpPEIHOBAH.
[IpoceuHo Bpeme 3a Mpoy4yaBame U MONYyHaBamke YIUTHHUKA 32 ,,0M3HUCMEHE” N3HOCHUIIO

je 14 munyTa, @ pa3yMJBUBOCT METO/Ia OLICHECHA j€ MMPOCEYHOM OIIeHOM 4,6.
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6.7. Konauna oairyka

Ha ocHoBy pe3ynTara BpeaHOBama 3a CBUX LIECT MHTEPECHUX Ipyla, Koje Cy
Owie yKJbY4YCHE Y UCTPaXKUBamhE, U3BE/ICHA j¢ 3ajeJHIYKA — KOHAYHa OJUTyKa 0 U300py
Haj0oJBer TJIaHa yrnpaBibamka Harmumonamnum napkom ,,Opymika ropa”. 3a arperupame
0JUTyKa HHTEPECHUX Ipyma KopuiihieH je KoHCeH3ycHU KoHBepreHTHU mozen (CCM). V
tabenu 31 npukasaHu cy KOHAYHHM TEKHHCKU BEKTOPH 3a YKJbyU€HE UHTEpPECHE IpyIie:
Hagexxae uHcutynuje (HU), akapemcke excrepre (AE), HeBmammHe opraHu3zanuje
(HBO), Typucre (T), nokanno ctanoBHuuTBO (JIC) u 6usnucmene (b). OBe Bpeanoctu

IIPeCTaBJbajy yJa3He MIOAATKE 3a IPUMEHY KOHCEH3yCHOI KOHBEPI€HTHOI MOJIENA.

Ta6ena 31. KoHauHu TeXXMHCKH BEKTOPH ajJTEpHATHBA

Texunckn BEKTOPH

AJaTepHaTHBe
HU AE HBO T JIC b
Ay 0,170 0,140 0,085 0,137 0,166 0,087
A, 0,231 0,164 0,167 0,415 0,252 0,308
Az 0,382 0,284 0,423 0,251 0,155 0,158
Ay 0,217 0,412 0,325 0,198 0,427 0,446

3a noOujambe KOHCEH3YCHMX TEKMHCKMX BEKTOpa 3a alTepHATHBE — IUIAHOBE
yIpaBJbamka, MOTPEOHH Cy MpopadyHH y Bulle urepanuja. KoHCeH3ycHa Te)KMHa 3a
aNTepHATHBY Aj J00MjeHa je y YeTBPTOj UTEpalMjU, JOK Cy 3a ocTaje antepHaTuBe (As
A3z 1 Ai) KOHCEH3YCHE TeXMHE NoOHjeHe y meroj urepanmju. [loctymak mpopadyHa
nomMohy KOHCEH3yCHOT KOHBEpreHTHOI Mojena Ouhe oO0jamimeH Ha mOpumepy
antepHatuBe Aj. 3a mpopadyHe Cy, Kao yJa3HU MOJAly, MOTPEOHW: WHUIIHUjATHE
texxune (ewr. initial weights) anrepraruse Aj; ¥ T3B. MaTpHIa MMOIITOBama (€Hr. Matrix
of respect) 3a mary anrepHatuBy. HUIMjadHEe TEXKHHE 3a aITEPHATUBY Aj Cy TEKHHE

KOje Cy OBOj alTepHATUBHU JIOACIINIIC CBE HHTEPECHE TPYIIC .

[0,170]
0,140
0,085

o ~10,137
0,166

0,087 |
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Ha ocnoBy ¢opmyna (18) u (19) npukazanux y nornasiby Meroa paaa nobuja

ce MaTpula MOUITOBamka 33 aITepHATUBY Aj:

0,173 0168 0,159 0,168 0,173 0,159 |
0,166 0,171 0,162 0,171 0,167 0,162
0,160 0,165 0,175 0,166 0,161 0,174
0,166 0,171 0,163 0,171 0,166 0,163
0,172 0,168 0,159 0,168 0,173 0,159
0,160 0,165 0,174 0,166 0,161 0,174

IIpBa utepauuja, npema Gpopmyiu (20), HoapasymeBa MHOXKEHE Marpune W

BEKTOPOM P, ™ :

0,173 0,168 0,159 0,168 0,173 0,152 0,170| [0,132]
0,166 0,171 0,162 0,171 0,167 0,162 | 0,140| |0,125
0,160 0,165 0,175 0,166 0,161 0,174(0,085| |0,121
0,166 0,171 0,163 0,171 0,166 0,163 0,137 | |0,128
0,172 0,168 0,159 0,168 0,173 0,159 0,166| |0,127
0,160 0,165 0,174 0,166 0,161 0,174 0,087 |0,120]

Bekrop P ce pasmmkyje o BekTopa P,™ Tako Ia Ce WUTEpaTHBHH MOCTYIaK

TIOHaBJba, MaTpuIa W * MHOKH ce BEKTOpOM P/ .

0,173 0,168 0,159 0,168 0,173 0,152]0,132| [0,126]
0,166 0,171 0,162 0,171 0,167 0,162 | 0,125| |0,125
P 0,160 0,165 0,175 0,166 0,161 0,174 0,121| |0,124

0,166 0,171 0,163 0,171 0,166 0,163 | 0,128 |0,125
0,172 0,168 0,159 0,168 0,173 0,159 0,127 | |0,124
0,160 0,165 0,174 0,166 0,161 0,174 0,120| |0,124|

Bekrop 1o0ujeH y apyroj urepanuju P/t ce pasiHKyje oj BekTopa B™ Tako na

CC UTCPATHBHU IIOCTYIIAK ITIOHABJba U MaTpHUlla w A MHOXH CE€ BEKTOPOM F’ZAl .

0,173 0,168 0,159 0,168 0,173 0,152[0,126| [0,125]
0,166 0,171 0,162 0,171 0,167 0,162 0,125| |0,124
A _ 0,160 0,165 0,175 0,166 0,161 0,174 0,124| |0,124
® 7| 0,166 0,171 0,163 0,171 0,166 0,163 | 0,125| |0,124
0,172 0,168 0,159 0,168 0,173 0,159 0,124| |0,124
0,160 0,165 0,174 0,166 0,161 0,174 0,124| |0,124|
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Bekrop nobujen y tpehoj utepanmju Pt ce pasnmKyje ol BeKTopa A00HjeHOT Y

[PEIXOHOj UTEpAIUju P, TaKo 1a ce HTEPATUBHHU MOCTYIAK TIOHABIbA:

0,173 0,168 0,159 0,168 0,173 0,152 0,125] [0,124]
0,166 0,171 0,162 0,171 0,167 0,162 | 0,124| |0,124
0,160 0,165 0,175 0,166 0,161 0,174 0,124| |0,124
* | 0,166 0171 0,163 0,171 0,166 0,163 (0,124| |0,124
0,172 0,168 0,159 0,168 0,173 0,159 0,124 | |0,124
0,160 0,165 0,174 0,166 0,161 0,174]0,124| |0,124]

V 4eTBpTOj MHTEpAlUju, BEKTOpH P, U P/t cy jeaHaku (IeUHHCAHO TO3BOJHHO
oacryname je 0,001), mTo 3HauM aa je moOHjeHa KOHCEH3YCHA TE€KUHA 32 AJITCPHATUBY

A1u na uznocu 0,124.

Uctn IMOCTYIIAK je NpUMCIHCH 3a HU3padyHaBalkbe KOHCCH3YCHUX TEKHWHCKHX
BEKTOpA 3a OCTaJie ajTepHATHBE M Ka0 Pe3yJTar Cy M0OHjeHe BPEIHOCTH MPHKA3aHE Y

Tabenu 32.

Ta6ena 32. KoHCeH3yCHH TEXMHCKH BEKTOPH aJITEPHATHBA M PaHT

AJITepHaTHBE Koncensycnn Panr
p TEKUHCKU BEKTOPH
Ay 0,124 4
Ay 0,273 2
Az 0,239 3
Ay 0,361 1

Ha ocroBy Taberne 32 3akipydyje ce Ja je anTepHaTuBa A4 OllelheHa Kao Haj0oJbU
IJ1aH ynpasJbamba Hanmonamaum napkom ,,dpymika ropa” u Ja y CKiiajay ca TUM Tpeba

Jla Ce YCBOJU Kao KOHAYaH ILJIaH.

[Inan ympaBipama Ay je OIEHEH Kao HAjO00JbM IUJIaH TMpeMa MUIBCHY
MHTEPECHUX TIpyla: aKaJeMCKH EKCIIEPTH, JOKAJTIHO CTAHOBHUIITBO M OWU3HHCMEHH,
JpyropaHrupasu je 6uo npema MULJbEHY NPEACTaBHUKA HEBIAAUHUX OpraHu3alnuja, a
Tpehepanrupanu npeMa MUIbEHY MPEACTaBHUKA HAJUIEKHUX MHCTUTYLIM]Aa U TYpHUCTA.
[Ipennoxenn 1aH Ay mojpa3ymMeBa WHTEH3WBHM]Y OPraHCKy IOJbONPUBPEAHY
MIPOU3BO/IbY, Y CKIIJly ca 3aXT€BHMa 3alITUTE MIPUPOJE, KA0 U MOIIYMJbaBamkhe BpcTaMa

KOj€ UMajy MEIHOPaTUBHU U €KOHOMCKH 3HA4a).
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7. TACKYCUJA

VY 0BOM moriaBJby je MpHUKa3aHa TUCKYCH]a KOja C€ OJHOCH Ha MPEIOKEHU
IPUCTYII 3a JOHOUIECHE OMIyKa Yy VYIpaB/bakby HAIMOHAIHUM IapKOBHMa, Kao U
IHMCKycHja 0 JOOWjeHUM pe3yjiaTuMa MPUIMKOM H300pa HajOOJber IUIaHa YIpaBibaiba

Hanmonanunum napkowm ,,dpyinka ropa’”.

Pa3marpane cy OCHOBHE NPEIHOCTH W OTpaHUYCHA MPEIOKECHOT MPHUCTYIA U
MIPEAIOKEHN Cy MPaBIM JaJbUX UCTpakuBama. OCUM TOTa, aHAJIM3UPAHH Cy JNOOHjEeHU
pe3yiTary, a moceOHO TUIaH yIrpaBibarkba HalmoHaTHUM MapKoM KOju ce Tpeasiake Kao
Haj0oJpa CTpaTeruja, MpeMa KOHCEH3YCHO] OJUIYIM MHTEPECHUX Tpyna YKIbYYCHUX Y

OBO UCTPaAXMBAILEC.

7.1. Jluckycuja — npeaJiosKeHH MPUCTYI Y JOHOLIEHY O1JYKA

JlepuHrcame HOBUX MPUCTYIIA 32 TOHOUICHE OJUIyKa Y yIIpaBJbaky MPUPOIHUM
pecypcuma mpeaMer je OpojHux uctpaxuBama (Bacic u cap. 2006; Kontic u cap., 2006;
Marchamalo u Romero, 2007; Srdjevic u cap., 2013). [Qucepranumja ce HagoBe3yje, mpe
CBera, Ha UCTpaKMBama MpHKasaHa y paxay (Srdjevic u cap., 2013) u Hyau mnpemior
HOBOTI' ITPUCTYyIIA 3a MAapTUIHUIIATUBHO AOHOIICHC OJJIYKa Yy YIIpaBJbalkhy HAIIMOHAJIHHUM
napkoBuma. OnucaHu MOCTYHNAK C€ MOXE NPUMEHUTH U Ha IIUPOK CIEKTap APYrux
npobiiemMa y 00JacTH 3allITUTE JKABOTHE CPEMHE U YIIPaBIbarha IPUPOJHAM PECypCHUMa

1 3amTHheHuM noipydjuma.

[IpetockeH mpHCTynn 3a JOHOUICHE OJIyKa ce 0Oasupa Ha METOay
BUILEKPUTEPUJYMCKE aHaIU3e, AHAIMTUYKOM XUjepapXujCKOM IpOIECy, Yhja MpUMeHa
y mnpenmeTrHoj obmactu wuma pactyhu tpenn (Diaz-Balteiro u Romero, 2008).
HcrpaxkuBama 1mokasyjy /1a OBE3MBAmkE METOIa TeopHje apymTBeHor npoieca u AXII
MeToma uMma Benukd moteHimjan (Srdjevic, 2007). Kao moroman Meroa Teopuje
IpylITBEHOI u300pa 3a mnoBe3uBame ca AXII, u3abpanHa je eleKTHMBHA TEXHHKA
KyYMYJIaTHBHOT Tjacama, koja kao m AXII mpukasyje pe3ynrare Ha HajCI0KEHH]O],

CKaJIn oHOCaA.
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Nako je moueTHa uieja Omia 1a ce KOPUCTH TeXHUKa bopna u na ce mobujeHu
IJIaCOBU MOCTYIIKOM aJMTHBHE HOpMajH3alije MPETBOpPE y TEKUHE aJITEpHATHBA U Y
cnenehoj dasum mosexy ca AXII omenama ekcmeparta, O T€ 3aMUCIH CE€ OJYCTalo,
HAKOH JIETaJbHUX NPOBEpa PEJICBaHTHE JIUTEpaType W crpoBolema mpopauyHa. Mako
MOjeIMHU JIMTEPATYPHU HM3BOPH KOPHUCTE pPaHT aJITEPHATHBA Ka0 YJIA3HE IOJATKE 3a
nasbe ananmse (Laukkanen u cap., 2004), y paay oBaj MOCTyImaK HHje MPUMEHEH U

ymecto bopzne, npennoxeHo je kopuiiheme MeTola KyMyJIaTUBHOT IJlacamba.

OcHOBHM THJb TOBE3MBama OBa JIBa METOJAa 3a MOJPIIKY OJJTyddBama je
o06e30ehuBame ycinoBa 3a YKJbYUHMBaWHE PA3IMUUTUX WHTEpecHUX rpymna. Ha ocHOBY
mperiiesia auTeparype, AepuHUCaHe Cy MHTEPECHE TPYIE KOje je MOTPEeOHO YKIbYUUTH Y
UCTPAXHBaKkE, OJHOCHO JOHONICHE OJUTyKa Yy BE3W Ca YIPaBJhalkbeM HAIMOHAITHUM
napkoBuma. [lomroBano je mpaBwio na Opoj MHTEPECHUX Tpyma OyJae OKBUPHO TET
(Ananda u Herath, 2003), a y pax je yKJby4eHO IIECT MHTCPECHHMX TIpyIa: HaICKHE
WHCTHUTYIIM]jE, aKaJeMCKH EKCIEepTH, HEBJaJUHE OpraHu3aluje, TYPUCTH, JIOKAITHO
CTaHOBHHILITBO W OM3HUCMEHH. [IpBe Tpu MHTEpecHe Irpyle Cy 3ajeIHUYKH O3HAuYeHE
Kao eKCIepTH, a ocTajie Kao jaBHOCT. OBa mojena je yBejeHa Aa Ou ce JIaKie MpaTho
npouec AoHomewa oanyka. Excrieptu cy xopuctuiu AXII, a jaBHOCT KyMyJaTUBHO
rnacambe. CBUM HMHTEpECHHM TpylamMa W CBHM IPEICTaBHHUIIMMA HHTEPECHUX Tpyma
noJieJbeHe cy jeaHake TexkuHe. Ha oBaj HaunH 06e30eheHo je na cBU ydecHMLIM MUMajy
PaBHOIIPABHU yTHUIIA] Y TIPOIIECY JOHOIICHa KOHAYHE OJUTyKe. BakHO je HalmoMeHyTH J1a
MPEUIOKEHN TIPUCTYIT T03BOJhABA U Jia C€ JOHOCHOIMMA OJJTyKa JOIETH pazIrnduTa

TCIKHHA, YKOJIMKO I'pyIia 3aXTCBa U IIOCTUTHE TaKBY BPCTY AOI0OBOpa.

VY oBoM panmy, 3a cBaky MHTepecHy rpymy ekcrepara, AXII BpemHoBama cy
arperupasa 1nomohy AlJ Meroma — MeToga TE€OMETPHUJCKOT  OCpemhaBarmba
WHJIMBHUIyTHUX OILIEHA. Y CBaKOj Ipynu OWJIO je o JAECET JOHOCHIIAIa OJITyKa U CBUMa
je monmeibeHa TexwHa f1 = f2 = ... = 1o = 0,1. Kao pesynrar, nobujeHe cy marpuie
BpEIHOBAmA, 33 T3B. BUPTYEIHOT JOHOCHOIIA OJTyKa KOJU TPECTaB/ba MUIILJBEHE TIeIIe
rpyne (Forman u Peniwati, 1998). ¥V nureparypu ce mory Hahu npuMepu Kajaa ce oBe
BPEIHOCTH JUPEKTHO KOPHCTE Kao yila3HM MOJand 3a jJajbe mnpopadyne (Moreno-
Jimenénez u cap., 2008), anu cy y oBOM pajay A00HjeHE BPEAHOCTH 3a0KPYKEHE JIO
Hajommkux BpenHoctu 3 CatrjeBe ckajie M TeK OHAa KopulrheHe 3a ajbe mpopadyHe.
OBaj mocrymak omoryhaBa 3ajp)kaBalkbe€ OpPUIHMHAJIHOI KOHIENTa ayropa u Beh je

npuMereH y paay (Srdjevic u cap., 2013). V okBupy rpyme ekcrepara Jgo0ujeHe Cy
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TEXHUHE AITepHATUBA OJJHOCHO BEKTOPH IPUOPUTETA NOJEAUHAYHO 3a HHTEPECHE TpyIIe:

HaJJIe)KHE HHCTUTYIIM]E, aKaIeMCKU €KCTIEPTH U HEBJIAIMHE OPTraHU3aIuje.

VY HapenlHuUM HCTpakMBamkbHUMa, Koja OM NpPHUMEHMJIA ONHMCAHYy HPOLEAYpPY
JOHOIIIEka OJUTyKa, Moryhe je JOHOCHOIMMa OIyKa IOJICIUTH Pa3InIUTe TEKHHE,
TaKo Ja c€ JMOHOCHOIy WJIM JIOHOCHOIIMMA OJJTyKa 4Yhje Ce MUIIJBEHE OILEeHkYje Kao
HajpesieBaHTH]e 3a PeAMETHH ITpobieM moaenu u Hajeha TexxuHa. Ha taj Hauun Ou ce
00e30e11I10 1a HUXOBO BpEIHOBaKkE¢ MMa Behn yTHIa) HA KOHAYHY OJUTYKY. BaxHo je
HATIOMEHYTH Ja JOJCJbUBAE PA3IMUUTHX TEKWHA JOHOCHOIMMA OJUTyKa MOXeE OWTH
NPOTHBHO CTaBOBMMa BENMHCKOT Jiela Tpylme M OTeKaTH Npolec IUCKyCHje U
mperoBopa u 300r TOra je MNUTame MAOJCJbHMBamba TEKHHA JIOHOCHOIMMA OJUTyKa
JeMKaTaH Tpo0ieM y o0nacTu OHOIIeHma OJyTyka. Bemuku Opoj uMcTpakuBama ce
naHac O0aBM MHTalkEM IpOHANaXKemha OOJeKTHBHOI HauMHa ojpehuBama TexuHa
yuecHunmMa y omnyduBamy (Herrera-Viedma u cap., 2002; Herrera-Viedma u cap.,
2007; Hartmann u cap., 2009; Blagojevic u cap., 2012).

Blagojevic u cap. (2012) y cBoMm paay mpukasyjy jeaH oj MOryhmx HadmHa
J0JIeJbBaba TEXKUHA YISCHUIIMMA Y OJUTydnBamy. Pan mpeanaxke na ce qoHOCHOIMMA
OJUTyKa JIOJIENIN TeKHHA Ha OCHOBY JIEMOHCTpPHpaHE KOH3UCTEHTHOCTH MpriinkoM AXII
BpEIHOBAaMkAa, TOHOCHOILIM OJUTyKa 4YWja BpeAOBama MMajy Mama OJCTyHama 100ujajy
Behy TexuHy m 00pHyTo. OBaj MOCTyMaK 3axTeBa CJOXKEHE MpopadyHe, MPUMEHY
JOrapuTaMCKOI METOJa HajMamux KBajapara (er. Logaritimic Least Square — LLS),
Ka0 MeToJa NpUOpUTH3AIMje W  H3padyHaBame TEOMETPHJCKOT  HMHJIEKCa
kousuctentHoctu (enr. Geometric Consistency Index — GCI). Jlonocuoru ominyka u
najb€ BPEIHY]Yy KpPUTEpHjyME WM aJTepHATHBE Ha WCTH HayuH, npuMmeHoMm CartujeBe
CKaJie, a TMPUMEHa JIOTApUTAMCKOT METOJAa TMPUOPHTH3ALMjEe W TPOpadyH IapaMerpa
kousuctentHocTd (GCI) O6u Omo 3amaTak OHOTa KO je 3aay»eH 3a 00aBJbambe MpopadyHa
y TpoIIecy TOHOLICHA OUTyKe. Y CiIydajy MPUMEHE METO/Ia 3a JIOJIeJbHBAkhE TEKMHA Ha
HAuYWH KOju je mpukasaH y pany (Blagojevic u cap., 2012), Buiie ce Kao moJpiika He
moxe kopuctutu Expert Choice 2000, jep oBaj nmporpam mpuMermyje METO CONCTBEHUX
Bpennoctu (EVM) u 3a mera oOpadyHaBa oirosapajyhu napamerap KOH3UCTCHTHOCTH
(CR). 3a noTpebHe nmprMeHe OBOT MOCTYIKA MOTPEOHO je HAMKMCATH POrpaMe Ha HEKOM

OJ1 TIPOTIEAYPATTHUX Je€3HKa, Kako Ou Omio Mmoryhe 06aBuTH CBE IpopadyHe.

VY oBOM pany je 3a BpeJHOBam-€ TPU UHTEPECHE IpyIe, 3aje JTHUUKU O3HaYCHE Kao

JaBHOCT, KOpHUIITNEH METOJ KyMyJaTHBHOT Tiacama. OBaj MeTOJ je YBEIeH Kao
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antepHaruBa Merony AXII, jep mpeAcTaBHUIIM OBUX MHTEPECHUX Ipyla HE MOCEAyjy
JIOBOJbHO 3Hama O MpoOieMy OJUTy4dHBama, KpPUTEpHUjyMHMa Ha OCHOBY KOJUX cCe€
BpEHY]y alNTepHAaTUBE, UTM., TAKO Jla Cy UMaJU 3aJaTaK Jja AUPEKTHO BPEAHY]y CaMoO
CKyIl aJTepHaTHBa, a HE LeIy XHUjepapxujy mnpoliema, Kao IITO Cy TO YUYHUHUIIU
Mpe/ICTaBHULIM €KclepTcKux rpymna. Kao pesynrar, nobujeHu cy TEXKUHCKH BEKTOPU
aJlITepHaTUBa 3a MUHTEPECHE IpyIe: TYPUCTH, JOKAIHO CTAHOBHUIITBO M OW3HMCMEHHU.
Pesynratu mpencraBibajy, Kao M Cllyyajy €KCHEPTCKHX TIpyla, BpeJHOBama 3a TpU
BHUpPTYEJIHA JIOHOCHOIIA OJUTyKa, KOJU TIPE3CHTY]y MHUIBEHE I1eJie Tpyne Kojoj
npunanajy. Y oKBUpPY CBE TpU MHTEPECHE Ipyle MpeACcTaBHUKA JABHOCTH, YUECHUIIMMA

y OJUIy4HBamBy j€ 10JeJbeHa UCTa TEKHHA.

KymynatuBHo riiacame omoryhaBa 1a ce JJOHOCHONIMMA OJJTyKa JOJICIH
pa3uynTa TeXKHHA Al Ce€, Ka0 M Yy MPEIXOAHOM CIIydajy, MOCTaBJba IMHTAKE KaKO
MIPAaBHITHO OJIPETUTH OATOBapajyhe TeKWHE yIeCHUIIMMA Y TIPOIECY TOHOUICHAa OITyKa.
3a pa3nuKy o ciaydaja Kaja cy BpeaHoBama AoOujeHa nmpumenoM AXII metona, oae
MOCTOj MHOTO Mame MeToJa 3a oApehuBame Te)KWHA yYeCHHKa y oJuTydnBamy. Kao
MOTOJIaH METOJI, KOju He 3axTeBa BpenHoBama y AXII u npopauyn AXII mapamerapa
KOH3WCTCHTHOCTH, MOXXE€ CE¢ NPHMCHUTH OPHUTHHAIHA KOHCEH3YCHH KOHBEPI'CHTHU
moxen (Lehrer m Wagner, 1981). Ilpema oBoM Mojeidy, JJ0JAC/bUBAIbEC TEKHUHA
JOHOCHOLIMMA OJIJTyKa C€ OCTBapyje Ha OCHOBY MelyCOOHOT yBakaBama, OJHOCHO
pecriekTa KOMIIETEHTHOCTH OCTaJMX YYECHHKA y TPOIECY OUTYYHBama. YKOJIHKO Ce
pasmarpa J0AeJbUBake PA3INUNTHX TSKUHA JOHOCHONMMA OJUTYKa, MPETIopyKa je J1a ce
NpPUMEHU HaBEICHW MOZEN. Y TOM CiIydajy, CBakd JIOHOCHIJIAIl OJJIyKa, OCHUM
BpEHOBamka AJITEpPHATHBA, Tpeda /Ja OIEHW KOMIETEHTHOCT OCTAJIUX IpEeACTaBHUKA
JaTe WHTEPECHE TPyIe, MITO Y 3HaYajHOj MEPU OTeKaBa MpOoIleC JOHOIIeHka oanyke. Jla
OM y4yecHUIM Y MpOIleCy OJUIyuHBamka MOTJM Jia OLEHE OcCTajleé MOTpeOHO je na ce
MO3HAajy, a TPOIeC TOHOIICHA OJJIyKe OM OMO CBE TEXH MITO ce Opoj ydecHHKa

nosehaga.

[IpetoskeHn TPHCTYNT 3a JOHOIICHE OJJIyKa IoApa3yMeBa Ja ce, HAKOH
BpEIHOBaWkAa aJTEPHATHBA, KOje 00aBjhajy CBH NPEICTABHUIIM IIECT MPEIIOKEHUX
MHTEPECHUX IpyNa, Kao pe3ysTaT pa3Marpajy rpylnHU BEKTOPH TEKHUHA 3a CBAKY TPYIY
nojeauHavHo. J{oOWjeHe BPEIHOCTH C€ TPETHUPA]y Kao Ja Cy Yy MHUTamky OICHE IIeCT
JOHOCHJIANa OJJTyKa — IPEICTaBHUKA CBAaKe TPyNe M Jajbe arperupajy y KOHAuHYy

OJITyKYy TToMOhy KOHCEH3YyCHOI' KOHBEpreHTHOI Mojena. Mcra npoueaypa 6u morna ja
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ce NMPUMEHM M aKo Ou ce, y OKBUPY CBake Ipyle, JOHOCHOLMMA OAJIyKa JOJeNInia

pasiiniuTa TCKMHA, Ha HAYUHEC KOjI/I CYy y Np€axoJHOM TEKCTY NPEIAJIOKCHU.

KoHCeH3yCHH KOHBEPreHTHH MOJEJ je TPEIIOKEeH, Kao METOJ| arperammje, y
OBOM pajly 300T BHIIIE OCHOBHUX MPETHOCTH: 00e30ehyje moHomeme oamyke Koja uma
KapakTep KOHCEH3yca, He 3axTeBa BpemHoBama y AXII, He Mema IOYETHE OICHE
JOHOCHJIAla OJUTyKa M HE 3axTeBa Ja C€ JOHOCHOIM OJJIyKa cacTajy MPHIUKOM
JIOHOIIICHA OJJTYKE, IITO j€ OJl BEJIMKOT 3Hauaja MPWJIMKOM YKJby4HBama Beher Opoja
YYE€CHHUKA Yy MIPOIIEC OUTyYHBamba, Kao MTo je OUo ciaydaj y OBOM UCTpakuBamwy. [lomto
je AXII najuenrhe kopuheHr MeTO 3a OAPIIKY OJUTY4YHBamy, Hajsehu Opoj meToaa 3a
KOHCCH3YCHY arperaiinjy HHIUBUIyaTHUX OuTyKa ce 6asupa Ha meroxy AXII (Dong u
cap., 2010; Fu u Yang, 2012; Wu u Xu, 2012). V oBoM pamxy je, ocum AXII,
KopumheHa W TEXHMKa KyMYJaTHBHOT TJlacama, TAaKO Jla HABEJICHW MOJENd He Ou
MOIUIM Ja ce TmpumeHe. Arperamuja Ou Owna moryha mnpuMmeHoM arperanuje
uHauBuayanHux npuoputera (AIP) koja ce MOke OCTBapUTH Ha JBa Ha4YMHA, MOMOhY
METOJa TEXHMHCKOI apUTMETHUKOT ocpeamaBamba (WAMM) u nomohy wmertoma
ocpenmaBarma Mpeko reomerpujckux cpeauna (GMM) (Forman u Peniwati, 1998).
Henocrarak o6a merona je y ToMe IITO, 32 Pa3jiuKy O] KOHCEH3yCHOT KOHBEPI€HTHOT

MoO/Iena, MOoAPIKaBajy Mpolec OUTydrBama 0e3 KOHCEH3Yyca.

KOHCGHSyCHI/I KOHBCPICHTHHU MOACI U3BOJU KOHAYHY OJIYKY Ha OCHOBY TCKHHA
KOje ce€ J0jeJbyjy JIOHOCHOIMMa OJJyKa, a Ha OCHOBY OJCTyIamba HHUXOBOT
BpEJHOBaWka O] BpeIHOBama OcCTaTka rpyne. Mojen je 3acHOBaH Ha A€M Ja ce
JOHOCHOLIMMA OJJTyKa, Yija BpeIHOBamba BUIIIE OJCTYNAajy OJ MPOCEUYHUX BPEIHOBabA Y
Tpynu, JOJENM Mamu 3Hayaj y JOHOUIEHY KOHAYHE OJIyKe W oOpHyTO. Jpyrum
pedrMa, MOJEeN y CBOjOj IMOCTaBLM MOJpa3syMeBa KOHLENT J0JeJbUBama Pa3IndUTHX
TEKHMHA JOHOCHOIMMA OJuTyKa (MM MHTEPECHUM Tpylama), IITO je HeroBa J0JaTHa

IIPEJHOCT.

[IpunukoMm arperanuje pesynrara nooujeHux npuMenom merona AXII u merona
KyMYJaTUBHOTI TIJlacama, Tpeba oOpaTUTH MaXmy Ja BEKTOPH TEXUHA alTepHATHBA
nobujenn npumenom AXII y3umajy BpenHoctu y unrepBaiy (0-1), D0K TeXKHHCKU
BEKTOPH aJITepHATHBA 10O0MjeHn TOMOhy KyMyJIaTUBHOT TJIacama MPUIIaiajy HHTEpPBaIy
[0-1]. V musby TecTupama MpeaioKeHOr METo/1a, CUMYIIHPAHU Cy CIy4YajeBH Y KOjuMa
Cy JelHOj aNTepHAaTUBU je/iHA, IBE U TPU UHTEPECHE rpyle, MpeACTaBHULIM JaBHOCTH,

nomMohy KyMyJIaTUBHOT Ijlacama, JOJEIUIN TeXKUHY jeIHaKy HYJH, a KaCHUJE U TEXKHUHY
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jenHnaky jemaH. Ha ocHOBY mpopadyHa, 3akjbydyje c€ Ja C€ MOMONy KOHCEH3yCHOT
KOHBEPI'€HTHOI MOJIeJIa MOTY arperupary CBU aHAIU3UPAHU T'PAaHUYHM CIIy4ajeBH, LITO

Jlaje BEJIMKY IPETHOCT MPEAI0KEHOM MPUCTYILY.

YIOUTHUK 3a TPEACTaBHUKE EKCIEPTCKUX W HMHTEPECHUX Tpyla jJaBHOCTH
caZipXKao je W MUTama Koja Cy Ce OJHOCHIJIa Ha BpeMe Koje UM je Ouio moTpedHo aa
U3BpIIE BpelHOBama IJIaHOBA ylpaBjbamka Nomohy onarosapajyher merona, kao U Ha
pPa3yMJBMBOCT METOJIa KOjU Cy KOPHUCTWUIIH, jep ce BehMHa WUX cycpena IpBH IyT ca
MIPEAIOKEHUM MeToIuMa. Pa3yMIbUBOCT METO/Ia je olemheHa oreHama o 1 o 5, rae 1

IIpe/ICTaB/ba HEJAOBOJbHY, a 5 MOTIYHY Pa3yMJbUBOCT METO/IA.

[IpencraBHULIMMA TpU UHTEPECHE IPyIe, KOj€ Cy O3HAYEHE Kao eKCnepTH, Ouio
je notpebHO y mpoceky 24,3 MuHyTa Jja Mpoyde Xujepapxujy oJUlyuMBama U HU3BpILE
onroapajyha AXII BpeanoBama, a pasymspuBocT AXII metona oueHwn n cy
nmpoceyHoM oreHoM 4,6. BakHO je HamoOMEHyTH J1a je camoO IeT eKcliepara Ouio
ymo3Hato ca metogoM AXII, nok ocranmux 25 Hukama Huje xopuctmwio AXII y cBom
J0CaIallibeM pay, HaKo Ce 0Baj METO/I y CBETY IIMPOKO KOPUCTH 3a JTOHOIICHE OJUTyKa

Yy BE€3U €a )KUBOTHOM CPEJIMHOM M MPUPOJHUM PECYpCUMA.

[IpencraBHUIIMMAa TpH MHTEPECHE TPyIe, O3HAYCHE 3ajeITHMYKH Kao jaBHOCT,
Tpebaio je y mpoceky 13,3 MuHyTa Aa npoyde IJIaHOBE U U3BPILE BPEIHOBAKE IUIAHOBA
noMohy KyMyJmaTHBHOT Tjlacama, JOK Cy Pa3yMJBHBOCT OBOI' METOAA y IPOCEKY
oneHuiu kao 4,6. Ceux 30 goHOCHIIALA OJUTyKa OBE Ipylie Cy MPBU NYT NPUMEHUBAIN

KyMYJIaTHBHO TJIacambe 3a JOHOLICHE OJUTyKE.

Ha ocnoBy nobujennx pesynrara, moTpeOHOT BpeMeHa 3a BPEAHOBamba M OllCHA
Pa3yMJbUBOCTH METOJIa, MOKE C€ 3aKJbYUUTH J1a j& TPEIIOKEHH MPHUCTYII 32 TOHOIICHE
OJUTlyKa Yy VIpaBjhalby HAIMOHAIHUM IIAPKOBHMA pPa3yMJBHB CBHUM YKIJbYYEHUM
JOHOCHOIIMMa OJUTyKa, IITO 3HAYM Jla MCIyHkaBa jeaH OJ BAXHHX YCJIOBa YCIEIIHE
naptununanuje (Sheppard u Meitner, 2005). Jomn jegna BakHa MPEIHOCT OMMCAHOT
MPUCTYIIA je y TOME IITO NpelaXke JAa ce CBE MHTEPECHE TPyIe OJ] MOYeTKa YKIbyde Y
mporec JOHOIIeHa OJIyKe, a Ja ce, HAKOH AWCKYCHje ca TpEJCTABHUIIMMA CBHUX
WHTEPECHUX TPYIa, IHXOBE )KeJbe MHTETPHILY y ONHC 1mianoBa. OBe onuce TUIaHoBa, Y
cienehem kKopaky, CBM YYECHHIIH JICTAJbHO aHAIM3HMPAjy U BpenHyjy. Kao u y ocramim

CiydajeBUMa JIOHOIICHA OJTyKa, MOTPEeOHO je Ja MOCTOju jeaHa ocoba 3aayKeHa 3a
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Bohjere Iesior mpoiieca JIOHOIICHA OJJIyKa, Koja ce y JMTepaTypu HasuBa U

,Momeparop” (Griffith u cap., 1998), mrTo je oBOM paay OHO HETOB ayTOP.

Henocrarak mpeayioskeHOr MPHCTYIa jeé y TOME IITO MOJpa3yMeBa MOCTU3AmE
KOHCEH3yca Ha II0YeTKy TIpolieca JOHONICHha OJIyKa, HPUIHNKOM JeQHHHCAA
anTepHaThBa ynpaBibamka. (OcuM TOra, cacraB/balbe€ CTpaTeryja yIpaBjbarba
MpeacTaBiba TEKAK 3aJaTak 3a MOJAeparopa M YeCTO NOJpa3yMeBa IyI IPOIEeC
MperoBopa ca MpeJICTaBHUIMMA WHTepecHuX rpymna. [lopex Ttora, KOHaYyHa OJUTyKa —
n300p Haj0OJBE aNTEpHATHMBE YIpaBJbama, KOja c€ J00Mja MPUMEHOM OIHCAHOT
MPUCTYIIA, HE MOPa HY)KHO OMTH NPUXBATJbMBA 32 CBE IOHOCHOIIE OJITYKa YKJbYUEHE Y
UCTPpKMBaWke. BaXHO je HANMOMEHYTH Ja Cy YOYCHH HEIOCTalud YOOWYajeHH Y

KOHTEKCTY IPYITHOT JIoHOMIeHa outyka (Uynuh u cap, 2001; Srdjevic u cap., 2013).

[Ipemnoxenn npuctyn o0e3behyje HOHOMIEHE OJIyKE KOja HMMa KapakTep
KOHCeH3yca U 00e30el)yje ykibyuuBamwe pa3iMuuTUX MHTEPECHHUX Ipyla, y CKaly ca
HUBOOM H-HXOBE KOMIIETEHTHOCTH. [IpeuioskeHn MeTo 1 103B0JbaBa Ja ce JOHOCHOIMMA
OJUTyKa, y OKBHPY HCTE€ HHTEpECHE TpyIe, IOJeNd pa3InduTa TEKHWHA. Y OBOM
MOTJIaBJbY JAaTH Cy TPEAIO3U TOCTYIaKa 3a JOJeJbHBAaEE OJIroBapajyhmx TexuHa
yYu€CHHUIMMA Yy OIyUUMBaKky, Ha OCHOBy: ACMOHCTHUPAHEC KOH3UCTCHTHOCTH CKCIICpaTa y
AXII BpenHOBamMMa, Ka0 U Ha OCHOBY IPOILIEHE KOMIIEHTHOCTH KOjeé MM JIOJIEJbY]Y
OCTaJIA JIOHOCHOIIH OJITYKa U3 UCTE€ MHTEPECHE TPyIIe, Kajia Cy Y MMUTamky MPEICTaBHULIN

JaBHOCTH.

Hapenna nctpaxuBama MOTY J1a ce 0aBe M TECTHPAHEM MPEUIOKEHOT TPUCTYIIA
3a JOHOUICHE OJUTYKa Y pellaBamy IPYyrux mpodliemMa y yrpaBibamkby IIyMama M
NPUPOJHUM pecypcuMa yommiTe. Y ciydajeBUMa Kaja Ou ce pa3marpajio yrpaBibambe
mymMama, Koje ce He Haja3e y OKBHUPY 3alTHheHHX TPUPOJHUX mg00apa, momohy
ommMcaHe Tmpoleaype, Tpebano Ou pa3sMOTPUTH 1A JIM je MOTPEOHO YKIbYYHMBAKHE HOBHUX
MHTEPECHUX Tpyna. Y HEKUM ciy4yajeBUMa OMiIo Ou NOTpeOHO YKJbYyuMBame, Ha
npuMep, MpeACTaBHUKA IPBHE HHAYCTPUje, KOju OM MOTId Aa Oyay W3ABOJEHH Kao
nmoceOHa HMHTEpPECHA Tpymna WM CBPCTaHW y TPyHy KoOja je OBJEe O3HadeHa Kao
OM3HUCMEHH, a KOja C€ OJHOCH Ha CBE KOJU OCTBapyjy NpopUT OJ JaTUX IIYMCKUX

nojipydyja, Ha pa3IMunuTe HAuKHE.
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7.2. luckycuja — 100MjeHu pe3yaTaTu

[IpuMeHoM mpeIoKEeHUX METOa U MPOIEAYype 3a IOHOIICHE O/TyKa J0OUjeHH
Cy pe3yiTaTH KOju Ce OJHOCe Ha M300p Haj0oJker IuUIaHa ymnpaBihbamka Hanmonamaum
napkoM ,,dpyika ropa”. Y mporec JOHOMIEHA OJUTyKe OWIIO je YKIbYYeHO YKYIHO 60
MpeACTaBHUKA IIECT WHTEPECHUX Tpymna, KOju Cy oOJabdpaHu MOMOhy y30pKOBama
METOJIOM CHEeXHe rpynse. Ekcmeprcka rpyma je yKJbydwsia 3arocieHe U3 JIEBET
KJbYUHHMX JAp)KaBHUX MHCTUTYLHMja 3a IPEeIMETHH MpoOsieM, Kao U IMpPeICTaBHUKE IBE
HEBJIAIMHE OpraHM3alfje Koje ce OaBe 3alITUTOM >UBOTHE cpenune. JloOujeHu
pe3yiITaTH MpeICTaBIbajy KOHCEH3YCHY OJIYKY 3a HIECT MHTEPECHHUX IpyIa: Ha/JIe)KHE
WHCTHUTYIIM]jE, aKaJeMCKe eKCIepTe, HEeBJaIuHe OpraHus3aiuje, TYpPHCTE, JIOKAIHO

CTAaHOBHHIIITBO U OM3HHUCMEHE.

VY pamy cy, HAKOH KpaTKHX KOHCYATAlHja ca MPeJACTaBHUIIMMA CBUX HHTEPECHUX
rpyma, cacTaB/heHAa UYETHPH IUIAHA YIpaBJbarba HAMOHATHUM mapkoMm. [lmam A; ce
MOJKE YKpaTKO OIMCATH Kao 3ajpkaBame rocrojeher crama, miaH A, mojapasymeBa
ypeheme mryMckor mojapydja 3a TYPUCTUYKE AaKTHBHOCTH, IUIaH Az  mpeasuba
MENMOopalujy JAeTpaupaHux IIyMa, NPOTUBEPO3MOHY 3alITHTy U YyHampeheme
NPUPOJHUX BPEIHOCTH, a IUIAaH Ay Tpernopydyje NOIMIyMJbaBame MEJIOHOCHUM U
MEJIMOpaTUBHUM BpCTaMma, pacaJHU4Ky IPOU3BOJmY LIYMCKOr japBeha u xOywmwa u
pa3Boj opraHcke moJsonpuBpene. [lmaHOBH cy cacTaBibeHH Tako na OyAy pa3yMJbUBU
CBUM HMHTEPECHHM Tpylnama, JaTh Cy CaXXeTo, ca ONMMCOM OCHOBHHX OJIpEIHHIIA KOje
W3/1Bajajy AT TUIaH O] OCTaJuX. 3a CaCTaBJhECHE MIAHOBA CY ASIMMHUYHO KOPUITNEHH
MIpeJIo3M U IJIAHOBM JaTu y Mactep 1uany oapxuBor pazpoja ®pymike rope o 2012.
no 2022. rogmHe. Mactep miaH TmipeaBula WHTEH3WBAH pa3BoOj BEIUKOr Opoja
Pa3IMUUTUX CEKTOpa: TypH3Ma, IOJBONPUBpPEIE, IIyMapcTBa y3 3aIUTUTY U yHarpeheme
KUBOTHE CpEAMHE U MPUPOJAHMX pPecypca U 3allTUTy KYJITYPHOT, UCTOPHJCKOT U
reonacieha. Macrep 1uran npensuba ymarama y usHocy ox 1.021.110.000 €, mox
ouekuBaHu npwmB n3Hocu 1.453.868.000 €. Llwb oBor ucTpakuBama HHUje OO Ja ce
JOBEJIE Y MUTame Beh yCBOjJeHM IJIaH yIpaBJbakha HAIIMOHAIHUM TapkoMm. [ TaBHH 1TUJb
OMo je JEeMOHCTpHpame MPHMEHE TMPEIIOKECHOT TPUCTYNa 3a MNAPTUIUIIATHBHO
JOHOIICHE OJUTyKa Yy YyIpaBJbalby HAIMOHATHUM MapkoBuma yormmre. JloOujeHu
pe3yaTaTi MOry OUTH 01 TOMOhM YKOJIMKO, Ha puMep, 300T cMamema OyleTa, He 0yae
Moryhe ocTBapuTH pa3Boj CBUX NpeaBuleHHX cekTopa, Beh Oyae morpeOHO Aa ce

JOHEce OJUTyKa O IIPHOPUTETHUM CEKTOpHUMa 32 pasBoj.
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Kao wnaj6opm mian ympaBmama Hamumonamnumm mapkom ,@pymika ropa”
omabpaH je TuiaH A4 3a KOju ce OdYeKyje nma Ou 006e30enno Hajpehw TPHIIMB HOBIIA.
[Ipemioxkenn 1IaH je OpPHJEHTHCAH Ha pa3BOj MOJLOTIPHUBpENE. OHO-OAMTEHCKY
NPOU3BO/AY, MPOW3BOIKBGY CEMEHa M CaJHOT MaTepHujaja JIEKOBUTOI OWJba,
MIPOM3BO/IbY CaJHOT Marepujaja myMmckor apeeha u xOyma, ka0 M Ha nosehame
MOBpPIIMHA TOJ MEIOHOCHMM OusbeM. OBe NOJbONPUBPEIHE AKTHUBHOCTU j€ THUM
CTpyYraKa, KOJu je y4ecTBOBao y m3paau Mactep miaHa oap>kuBor pasoja dpymike
rope, OIEHUO Ka0 aKTUBHOCTHU KOj€ C€ MOTY OJIBHJaTH Y OBOM 3aIlITHheHOM MOApPY4jy, a
MMajy HajMamM MPUTHCAK Ha mpupoaHe pecypce. [IpousBenene camuuie apeeha u
KOyma Ou ce, OCUM 3a Mpojajy, KOPUCTWUIE M 3a MEIUOpalujy JIerpajupaHux
MOBPIIMHA HAIIMOHATHOT TIapKa, YuMe O Ce YHAIIPEIUIIO CTamkhe MIYMCKUX €KOCHCTEMA.
N360p BpcTa 3a momymipaBame Tpebda Ja OAroBOPH HA MEITHOPATHBHE M €KOHOMCKE
3axTeBe. l[loTpeOHO je omabpaTu BpCT€ KOje Cy NPHOPUTETHE 3a OOHABIbAKE
JerpajiipaHuX CTaHUIITa U Koje cy npodurabmiHe y pacagHUYKO] MPOU3BOIHU.
[Mpunukom m360pa BpcTa Tpeba mM30eraBaTH WHBAa3WBHE BPCTE, Kao INTO Cy jaceH
oarpem (Grbi¢ u cap., 2007), jep OHe JlakO MOTHCKYjy €KOJIOIIKHA BpEIHHUje BPCTE
npeeha u yruuy Ha cMmameme OMOJUBEP3UTETa, KOJU Ce, Kao MpUMapHU LUJb, MOpa
OouyBaTH y HanuoHaimHoM mapky. Y pany (Isajev u cap., 2010) mar je mpemior Bpcta
npBeha u xOyma MOTOAHUX 3a MENIHOpalujy aerpaaupanux cranumra y Cpouju. 3a
onpehuBame ONTHMAIHOT cacTaBa japBeha moke monoBo OutH o1 kopuctu AXII, kao u
npaheme aKkTyemTHNX HCTPaXMBamka O TOJEpalHju OMJbaka Ha KIMMAaTCKe MPOMEHE
(Lindner u cap., 2010; Seidl u cap., 2011), xako Ou ce omabpayie BpCTe KOje MOTY,
TOKOM JIy’KeT TIepro/Jia, 1a OTNICTaHy y MPOTHO3MPAHUM CTAHHUIIIHUM ycioBuMa. Paszpana

OBaKBHX JIeTaJbHUJUX TJIaHOBA Tpeba 1a Oy/e pe3yaTaT HOBUX HCTPaKHUBamba.

[Inan A4 je, kao mTO je pedeHo, ogadbpaH Kao HajOOJbU MpeMa KOHCEH3YCHO]
OJUTYII TIECT WHTEPECHHX Trpyma. Y IHJbY aHanu3e NOOMjeHHX pe3yaTara, y IajbeM
TeKCcTy ,0uhe mprKa3aHe KOHaYHE OJIyKe O M300py HaOOJbEr IUIaHa yIpaBbama, Kajaa

O0u U3 mpolieca JOHOIIEHa OJJlyKa OWUJIO HM30CTaBJbEHA jEJHA WJIM BUIIE MHTEPECHHUX

rpymna.

Jla cy o muiaHoBWMa yrpaBibarmba OIYYMBAIM CaMO TPEICTaBHUIM HAJIC)KHUX
WHCTUTYIH]a, TOOeTHUK Ou Owmia antepHaThBa Az, jep OM y TOM Clly4ajy BEKTOpHU

TeXHMHA antepHaThBa n3nocwin: o = [0,170; 0,231; 0,382; 0,217].
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VY cnydajy MCKJbYYMBama TPH WHTEPECHE Tpyle KOje MpeAcTaBsbajy jaBHOCT,
TCKHWHCKHU BCKTOPHU AJITCPpHATUBA, I[06I/Ij€HI/I IMPUMCHOM KOHCCH3YCHOI' KOHBCPIrCHTHOI
moena ou uznocwin w = [0,118; 0,177; 0,370; 0,334]. OBu pe3yntaTu MpeaCTaBIbajy
pe3yiTaTe BpeIHOBama TPU €KCIIEPTCKE TpyIe W AePHHHINY IUIaH yrnpaBibamba Az Kao
Haj00JbH, a MJIaH yIpaBJbamkba A4 Kao APYyropaHTUpaHU, ajlu PE3YJITATCKH BeoMa OJIM3aK

Haj00JBEM IIJIAHY, TAKO J1a OM Yy TOM Citydajy Omie motpedHe A0JaTHE aHaIH3e.

Kama 6m w3 mporeca noHOIIEHma OMIyKa OWIIM HCKJBYYEHU EKCIEPTH, a O
Haj0OJbeM IUIaHy YIpaB/bakba OJUIYYMBAIM HMCKJbYYHMBO MPEJCTABHULIM JaBHOCTH,
pe3yiTaTd  arperaiyje BpeIHOBama OBE TPH HMHTEPECHE Tpyle, NTPUMEHOM
KOHCEH3YCHOT KOHBEPT€HTHOT MOJIeJIa, anu Ou cienehe BeKTOpe TeXKMHA alTepHATHBA:
o =[0,122; 0,309; 0,173; 0,395]. Ha ocHOBY mpuKa3aHHX pe3y/aTara, 3aK/bydyje ce aa
je mpemMa MUIJbEY MpeACTaBHUKA JaBHOCTH, HajOOJbH IUIAH YIpaBibamkba As @ HAKOH
OBOr IJIaHa cienu miaH Ap;. To ce Moxe 00jacCHUTU 3auMHTEpecoBaHOUIhy TypHUCTa,

JIOKAJIHOT CTAHOBHUINTBA W OM3HUCMEHA 3a MHTEH3MBHHUJU Pa3BOj TypU3Ma y OBOM

IOZPYY]y.

HaBenenn pesyaratu cy gatm caMo Kao mopeheme ca KOHAYHOM OJTyKOM.
OAroBOopHO yNpaBibalke HAIMOHAIHUM MapKoM Tpeba na o0yXBaTH MHIUBCHE CBUX
MHTEPECHUX Tpyla, Koje Ccy Ouje yKJbydyeHE y HCTpaKMBame, Kao ILUTO je y OBOj

TUcepTanuju u ypaheHo.
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8. BAKJbYULIN

VYnpassbambe HallMOHAJIHUM NapKoBHMa, JeduHUcCame W U300p onarosapajyher
IUIaHa yIpaB/batba OBUM 3alITUNEHUM NPUPOJHUM J00pUMa, IMPEACTaBIba BEJIUKU
M3a30B, jep IMOjeMHE WUHTEPECHE TpyIe, Mpe CBera JOKAJTHO CTAaHOBHUIITBO, TOKAa3yjy
OTIIOp TIpeMa CcTpaTrerrjamMa Koje MpeIaxy HaJIe)KHEe HWHCTUTYIMjEe U OCTaje
excrieprcke rpyne. OCHOBHU IMJb pajia Ouo je neuHucame IprucTyna Koju oMoryhasa
VKJbYUMBAhE CBUX PEJICBAHTHUX HHTEPECHUX TPYIIA y JOHOIICHE OJUTYKE Y YIIPaBIbaky

HAallMOHAJIHUM ITapKOBHUMaA.

Y oBoM pamy, kopumheme ABa pa3IuuuTa METOJa 3a BPEIHOBAHE HCTOT
npobseMa — n300p HajOoJBer MIaHa ynpasibama 3a HIT ,,Opymika ropa”, npeioxeH je
y CKJIaJly ca KoMmIieTeHTHourhy noHocmiana omiyka. Metoa AXII 3axTeBa BpeTHOBamE
LIETIOKYITHE XHjepapxuje mpoodiieMa ca IUJbeM, KPUTEpHjyMUMa U ajJTepHaTHBaMa, Kao
OCHOBHUM €JIEMEHTHMa M OBaj CJOKEH 3aJaTak je OHO MpenmylmTeH eKClepTUMa
(mpencTaBHUIMMA  HAUIOKHUX  MHCTUTYIHja,  aKaJeMCKHUM  eKCIepTUMa |
MpeACTaBHUIIUMA HEBIAAWHUX opranusanuja). Ca papyre cTpaHe, y CKJIaay ca
KOHIIENITOM TapTUIIMIATHBHOT OJJIy4HBama, OWJIO je TOTPeOHO, OCHUM EKCIepara,
VKJbYYUTH W TIPEICTABHUKE PA3THUYUTHX MHTEPECHUX rpyrna (JIOKATHO CTAHOBHHIITBO,
TypucTe, OM3HHCMEHE) U MTpoHahy HAYMH /1a C€ HUXOBO MUIIBEHE YKIbYUU Y KOHAUHY
omnyky. Kao morogan meton ogabpaHo je KyMyJIaTHBHO TJlacamke M OHO j€ MPUMEHEHO
Kao ajaT 3a BpPEJHOBamE aITEPHATHBA, OJHOCHO IJIAHOBA YIpaBJbarba HAIIMOHATHUM
mapKoM. YKpPaTKo, EKCIEPTCKO OUTyYHBaE TOIPAa3yMEBAJIO je MOJCIUPABE U KaCHH]e
BpEIHOBaWkE MpolOiieMa oJyunBama mpukazaHor y Buay AXII xujepapxuje (umsb,
KPUTEPUJYMH U aJTEPHATUBE), a OJJIyYUBaE JaBHOCTU MOJPa3yMEBAIIO j€ BPEIHOBAKE
caMo CKyna anrepHatuBa. [loBe3uBame OJTyKa eKcrepara M MpeICTaBHHUKA JaBHOCTH
MOTJIO C€ OCTBAPUTH Ha BHUIIE HAuMWHA. Y OBOM paay je KopuiiheH KOHCEH3YCHHU
KOHBEPreHTHH MOJIEI KOjU C€ 3acHMBAa Ha JOJCJbHMBAaKY Ppa3IHUYUTHX TEKHHA
JOHOCHOILIMMA OJJTyKa Ha OCHOBY OII€HA KOj€ OHM J0/I€JbY]y KPUTEPHjyMHMa, OTHOCHO
antepHaTHBama. JJOHOCHOIM OJUTyKa 4Hja OILleHA BUIIE OJICTYIA O] MPOCEYHUX 32 JaTH
eneMeHT (y OBOM CIy4ajy ajaTepHATHBY), 100HMjajy Cpa3MEepHO Mamy TEKUHY U HbUXOBa
OJUTyKa Mame yTH4e Ha KoHauHy. OuIyka Koja ce Jo0uja Kao pe3yiTaTr uMma KapakTep
KOHCEH3YCHE OJUTYKE M OUEKHBAHO je /Ja Oy/ae MpuXBaT/hbHBa 3a CBE WM Oap 3a BehuHy
YKJbYUEHUX JOHOCcUIIana ouryka. Ha ocHOBY paHra antepHaTHBa, KOjU c€ 100Mja HAKOH

IMPUMCHEC KOHCCH3YCHOI' KOHBCPICHTHOI' MOA€Ia, AJOHOCH CC KOHA4YHAa OIJIyKa H
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MPBOpaHTHpaHa aJITepHATHBA C€ MporJjaiiaBa 3a HajO0oJbM IUIaH ynpaBibama. Ha oBaj

Ha4YlH OMOTyheHO je MapTULMIIATUBHO JOHOLIEHE OJUTyKa.

[Tomohy ommcane mpouenype y pany je omadpaH Haj0OJpH IUIAH YIpaBJbamba
Hanmonannum napkom ,,dpymka ropa”. Ha ocHOBY kputepujyma Koju cy aeduHuCaHU
y ckiaay npenopykom oprarm3aruje |UCN, BpeqHOBaHa cy YeTHpH IJIaHa yIIpaBJbamka
(anTrepHatBe) W Kao Haj00bM W30paH je IUIAH KOjU YycpeacpeheH Ha OApPKUBO
Kopumheme MPHUPOTHUX pecypca, pacaaHUYKy W TIOJFOTPHBPEIHY MPOUBOMAY H
nomymibaBambe. O0aB/BEHO HMCTPaXKHUBAHE MMAIO j€ KA0 OCHOBHHM IIMJb TECTHPAHE
MPEUTOKEHOT TPUCTyNa 3a JOHOUICHE OIyKa. Mactep IUlaH OJpPXKHBOT pasBoja
Opyiike rope je Beh 3BaHMYHO YCBOJEH IOKYMEHT, ca JETaJbHOM JIOKYMEHTalUjoM
IJaHa pa3Boja Pa3IUYUTHX CEKTOpa, JOK je€ Yy OBOM paay OMO pa3MarpaH mpoodiieM
yIpaBJbama, Mpe CBera, NIYMCKHUM pecypcuMa. [liaHOBH mpHKasaHu y pamy Cy, mpe
CBEra, CUMYJIMPAJIH TPOIIEC OTyIHBakba U HUCY OMIIM ATH Ca UJBEM MPEUCTINTHBAA
oJUTyKa OHETUX y Mactep iany. ¥ Tom cMuciy, T00MjeHH pe3yiTaTH, KOjU Ce OJHOCE
Ha paHrupame ajTepHaThBa, MOTY OMTH OJI KOPHUCTH, ako Oynae Omiio morpedOHO, Ha
pUMep, TIOHOBO PAa3MOTPUTH PACIOJENy CPEICTaBa 3a Pa3BOj PazIHMUUTHX CEKTOpa y

HII ,,®pymka ropa”.

OCHOBHM LIWJb OBOT paja je neduHucame HOBOT MPUCTYMa KOjU MOBE3Yyje BUILE
CaBpEMEHHUX ajara 3a MOJAPIIKY O/UTyurBamy, KOju Tpeba Ja MOCIyKU 3a yHarpeheme
TEOpHje W TIpaKce JOHONICHA OJUTyKa y YIpaBjbalkby HAIMOHATHHM IMapKoBuMma. Pan
HarjiaiiaBa 3Hayaj W norojaHoct npumeHe merona AXII y mpenmMeTrHoj U CpoIHUM

oOactuma.

Onwucanu mpuctyn OM MOrao Ja ce NMPUMEHU 3a PelIaBame IHUPOKOT CIIEKTpa
npo0ieMa U3 pa3InuUuTHX 00JIaCTU ajy, Mpe CBEra, MOKe UMaTH 3Hayaj 3a yIpaBJbame
mrymama. YTpaBibakbe HAMOHAHUM TapKOM C€ pa3jiMKyje O]l yIpaBjbaka HIyMama
KOje HEeMajy CTaTycC 3alTHNeHOT MoApyYja, MpeMa IUJbeBUMa YIIPaBJbamkba U JCTUMHUYHO
nmpeMa HMHTEPECHUM TIpylaMa Koje Ce YKJbY4Uyjy y MpoIlleC JOHOIICHa OJUIyKa. 3a
OJUTyYMBamke y KOHBCHIIMOHAIHOM IIyMapCcTBY MOXKeE e, Takole, MPUMEHUTH OIHCAHH
METO/IOJIONIKK MpucTyn, kKoju komOunyje AXII u kymynatuBHO riacamwe. Hapenna
UCTpaXHBamkba MOTY c€ OaBHTH TECTHPAmEeM OIHCaHE TPOILEAYpe 3a pellaBame
pa3NMUUTHX MpodiieMa U3 00JacTH IIyMapcTBa, yIpaBJbamkba MPUPOTHUM PECYPCHMaA U

3al0TUTC )KUBOTHE CPCIAUHEC.
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BUOT'PA®UIJA AYTOPA

Munena /. JlakuheBuh, qumn.umx.

Munena [I. JlakuheBuh je pohena 20.12.1983. romune y beorpany, rme je
3aBpIIMJIa OCHOBHY LIKOIY U |V Georpancky ruMHas3ujy, NpUpOIHO-MAaTEMAaTHUYKH CMeEp,
ca ommuHuM ycrexoM. IlIkoncke 2002/2003 romuHe ymucana je cTymuje mej3akHe
apxuTeKType u xopTukynrype Ha lllymapckom dakynrery YauBepsutera y beorpany.
Jlumiomupana ca mpoceyHOM OIleHOM 9,52 U mporJiaiieHa je 3a CTyJeHTa reHepaiuje y

mkosickoj 2007/2008 roaunu.

[Mkoncke 2008/2009 roauue ymwmcana je mokrtopcke cryaumje Ha [llymapckom
dakynrety YHuBep3utera y beorpamy, o0macT: €KOJOMIKH WHKXCHEPUHT Y 3aIITUTH
3eMJBUIIHUX W BOJHUX pecypca. Kao crunenmucra MwuHHCTapcTBa 3a HayKy H
TexHoJomkn pa3Boj Pemyomuke Cpouje Tokom 2009. u 2010. ronuHe yuecTBoBaja je Ha
HaygnoMm tipojekty TP 20079: Egexmu pesumanuzayuje oecpadupanux noopyuja
Cpouje, pyxkoBommmail mpojekra: npod. ap Mwuoapar 3matuh. Ox 2011. rogmne
3amociieHa je Ha Jlemaptmany 3a ypeheme Boma IlosrompuBpemnor dakynrera
VYuusep3utera y HoBom Cany, y 3Bamy UCTpakuBau-capagHUK. TPEHYTHO paju Ha
HAyYHUM TIpojeKTuMa: Teopuja u npumena AHarumuuxoe Xujepapxujckoe npoyeca
(AXI]) 3a euwiekpumepujyMcko o0O0nyuuarbe y YCI08UMA PUBUKA U HEU38eCHOCMU
(unousuoyannu u epynuu kommexcm), O 174003, xoju dunancupa MuHUCTAPCTBO
MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja Penmybnuke CpOuje, pyKoBOIMIAIl MPOJEKTA:
npod. np bojan Cphesuh, kao u Mpescro mooeruparwe u esanyayuja GyHKYuoHaiHe
aoanmuOUIHOCMuU  Pe2UOHAIHUX —800ONPUBPEOHUX cucmema Yy Bojeoounu, ¥oju
¢unancupa Ilokpajuncku CekperapujaT 3a HAyKy M TEXHOJIOIIKM Pa3Boj, pyKOBOAUIIAL]

npojekta: mpod. ap bojan Cphesuh.

O6jaBwia je 23 Hay4Ha pajaa, o Tora cy 4etupu y dacomnmcuma ca SCI mmcre
(xaTeropuja M21, M22, M23 u M24). bopaBuia je Ha BULIE CEMHHApa U CTYIHJCKUX
ycaBplllaBaba y MHOCTPAHCTBY M3 00JacTH KIMMATCKMX IpPOMEHAa U YIpaBJbamba
npuponaum pecypcuma (Kampyn, Aycrpuja; BOKY Vuusepsurer, beu, Aycrpwuja;
bapcenona, [llnanuja; lymapcku Texunuku Yuuepsuret, Cankr IletepOypr, Pycuja;
VYuusep3uret Jla Jlaryna, Tenepudu, llnanuja; buonomku dakynrer, YHUBEP3UTET Yy

Canamanku, [llnanwuja).

TeuHo roBopu €HIJIECKU U (PPAHITYCKHU jE3HK.
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Mpunor 1.

UsjaBa o ayTopcTBY

MNoTnucanu-a Mwnena [1. NNakmhesuh
6poj ynuca 2008/16
UsjaBrbyjem

[la je JOKTOpCcKa AucepTauymja nod HacroBom

MpumeHa AHanuTnykor xujepapxujckor npoueca (AXI1) 1 naptTuumMnaTMBHOr o4sy4nBaHka

y ynpaerbawy HaumoHanHum napkom ,Ppyuika ropa”

e pesynTaT COMCTBEHOr UCTPaXuBayKor paaa,

e [a nNpeanoxeHa avcepraumja y LenvHn HU y AenoBmuMa Huje 6una npeanoxeHa
3a pobujake 6GuNo koje Auvnnome npema CTyAUCKUM nporpammma Apyrux
BMCOKOLLIKONCKNX YCTaHOBa,

e [a Cy pe3ynTaTi KOPeKTHO HaBeaeHU 1

e [a HWcaM KpLMo/ria ayTopcka npaBa W KOPUCTMO WHTENEKTyarHy CBOjUHY
APYrvX nuua.

Momnuc pgokTopaHaa

Y beorpaay, 05.12.2013.

Rl ] " B
\&"- \"LLW‘\/&L_; w\,r\
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Mpunor 2.

U3jaBa 0 NCTOBETHOCTU LUTaMMNaHe U efIeKTPOHCKe Bep3uje
AOKTOPCKOr paga

Mme n npesmme aytopa Mwunena [1. Jlaknhesuh
bpoj ynuca 2008/16
CTtyamjckun nporpam EKONOLLKN UHXEHEPUHT Y 3aLUTUTU 3EeMIBULLIHUX 1 BOOHUX pecypca

Hacnos paga MpumeHa AHanuTunykor xujepapxujckor npoueca (AXI1) 1 naptTuyunaTneHor

oAnyyvBama y ynpaerbawy HaunoHanHum napkom ,PpyLika ropa”

MeHTOp Mpod. ap Muogpar 3natuh
Ko-meHTOp Mpod. ap bojaH Cphesuh
MNoTtnncanmn Mwnena [1. Nakuhesuh

n3jaerbyjemM ga je wTamnaHa Bep3uja MOr JOKTOPCKOr paja WMCTOBETHA €feKTPOHCKO)
BEp3nju Kojy cam npegjao/na 3a objaBrbuBakbe Ha nopTany OurutanHor
penosnTtopujyma YHuBep3uteta y beorpaay.

[osBosbaBam ga ce objaBe MOjUM NUYHM nMojaum Be3aHu 3a Aobujare akagemckor
3Bakba [OKTOpa Hayka, Kao LUTO Cy Ume U npesvnmMme, roguHa u Mecto pohera u gatym
oabpaHe paga.

OBM nuyHM nopaum Mory ce 006jaBuTm Ha MpeXHMM CTpaHuuama AaurvtanHe
OmMbnunoTeke, y eneKTPoHCKOM KaTanory n y nyénukaumjama YHumeepauteTa y beorpagy.

Momnuc pokTopaHaa

Y beorpaay, 05.12.2013.
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Mpwnor 3.

UsjaBa o kopuwhewy

Oenawhyjem YHuBepauteTcky 6mbnunoteky ,CseTtozap Mapkosuh® ga y Ourutanxu
peno3ntopujym YHuep3auTeTa y beorpagy yHece Mojy OOKTOPCKy AucepTtauujy nog
HacnoBom:

MpumeHa AHanuTnykor xujepapxujckor npoueca (AXI1) 1 naptTuymnaTneHor

oAnyyvBana y ynpaerbawy HaunoHanHum napkom ,PpyLika ropa”

Koja je Moje ayTopcko geno.

AvcepTtauumjy ca cBum npunosvrmMa npegao/na cam y enekrpoHCKoM hopmaTy NorogHOM
3a TpajHO apxuBMpame.

Mojy ookTopcKky ancepTauumjy noxpakweHy y OurutanHu penosvtopujym YHuBepauTeTa
y beorpagy mory ga kopucte cBwu Koju nowtyjy ogpenbe cagpxkaHe y ogabpaHom Tuny
nnueHue KpeatmeHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce ogny4yno/na.

1. AyTopcTBO
2. AyTOpCTBO - HEKOMepumjanHo
@ AyTOpCTBO — HEKOMEpPLUMjanHo — 6e3 npepage
4. AyTOpCTBO — HEKOMEPUWMjanHO — AeNUTU No4 UCTUM yCNoBMMa
5. AytopctBo — 6e3 npepage
6. AyTOpCTBO — OENUTM NOA UCTUM YCrOBMMa

(Monnmo ga 3aoKpyxuTe camo jedHy O LeCT MOHYhHeHWX nuueHum, kpaTtak onmc
nuueHumM gat je Ha nonehuHu nucra).

Momnuc pokTopaHaa

Y beorpaay, 05.12.2013.
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1. AyTtopcTBo - [lo3BorbaBaTte yMHOXaBawe, AUCTPMOYUM)y M jaBHO caomniTaBake
aena, n npepage, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HayuMH ogpeheH of cTpaHe ayTopa
Unu gaesaoua nuueHue, Yak n y komepuumjanHe cepxe. OBo je HajcnoboaHuja og cBUX
NNLEHLMN.

2. AyTopCTBO — HekomepumjanHo. [JossorbaBaTte yMHOXaBake, AUCTPUbyLmjy 1 jaBHO
caorwrTaBakwe Jena, u npepage, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HaumH ogpeheH of
cTpaHe ayTopa unu gasaoua nuueHue. OBa nuueHua He 003BOrbaBa KoOMepuujanHy
ynoTpeby gena.

3. AyTopcTBO - HekomepumjanHo — 6e3 npepage. [o3BosbaBaTe yMHOXaBahse,
ANCTpubyumjy 1 jaBHO caonwTaBawe pfena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBakwa wunu
ynoTpebe pena y cBOM [Jeny, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HaduH oppeheH of
CTpaHe ayTtopa unu gasaoua nuueHue. OBa nuueHua He A03BOrbaBa KoMepuuvjanHy
ynoTpeby Aena. Y ogHocy Ha CBe ocTane nuueHue, OBOM NULEHLOM Ce OorpaHu4aBa
Hajsehu obum npaea kopuwhera gena.

4. AyTOpCTBO - HeKOMepuujanHo — JenuTn nog uctum ycnosuma. [lo3BosrbaBaTte
YMHOXaBahe, ANCTpnbyunjy 1 jaBHO caornwitaBawe Aena, U npepage, ako ce HaBeae
nme aytopa Ha HauuH ofpefleH oA cTpaHe ayTopa wnu Aasaoua NULEHLE M ako ce
npepaga auctpubympa nog MCTOM wnuM cnudHoM nuueHuoMm. OBa nuvueHua He
[o3BorbaBsa komepuujanHy ynotpeby gena v npepaga.

5. AytopctBo — 6e3 npepage. [os3BorbaBate yMHOXaBake, OMCTPUBYLMjy U jaBHO
caonwTaBawe aena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBara nnn ynotpebe gena y ceom geny,
ako ce HaBege MMe ayTopa Ha HadvH ogpefeH o cTpaHe ayTopa wunu gasaoua
nuueHue. OBa nuueHua 403BOrbaBa komepumjanHy ynotpeby gena.

6. AyTtopcTBO - AenuTu nog WUCTUM ycrnoBuma. [lo3BorbaBaTte yMHOXaBahe,
ANCTpUBYLMjy 1 jaBHO caomniiTaBawe Aena, n npepage, ako ce HaBeae Mme aytopa Ha
HauMH ofgpefeH o cTpaHe ayTtopa wnNu fasaoua fnuUeHUe UM ako ce npepaga
AncTpubympa noa MCTOM uMnu  cnuyHom  nuueHuoM. OBa nuueHua [03BOfbaBa
komepumjanHy ynotpeby gena v npepaga. CnuyHa je codTBEpPCKUM nuueHuama,
OLHOCHO nuLEeHLaMa OTBOPEHOT koaa.
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