YHUBEP3UTET Y BEOTPALY
CAOBPARAJHU ®AKYNTET

MwupjaHa M. byrapuHosuh

MOAE/TUPAHKE HAKHAAA 3A KOPULLREHE
HENESHUYKE UHPPACTPYKTYPE

[IOKTOpCKa AucepTaumja

beorpag, 2014



UNIVERSITY OF BELGRADE
FACULTY OF TRANSPORT AND TRAFFIC ENGINEERING

Mirjana M. Bugarinovié

MODELLING OF ACCESS CHARGES FOR THE
USE OF RAILWAY INFRASTRUCTURE

Doctoral Dissertation

Belgrade, 2014



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

NNoAALHU O MEHTOPY U YIAHOBUMA KOMUCH]E

MeHTOp:

PenoBuu npodecop ap Hebojma bojoBuh,
YHuBeps3uTteT y beorpaay, Cao6pahajuu dpakyarer

Ys1aHOBU KOMUCH]jE:

PenoBHu npodecop ap Hebojma BOJOBUT,
YHuBep3surtetT y beorpaay, Cao6pahajuu ¢pakynarer

PenoBuu npodecop ap Jparomup MAH/IUR,
YHuBepsuTteT y beorpaay, Cao6pahajuu ¢akysarer

PenoBuu npodecop ap Katapuna BYKAJIMHOBUR,
YHuBepsuTteT y beorpaay, Cao6pahajuu ¢pakyarer

JouenT ap bpanucaas bOIIKOBUT,
YHuBepsurteT y beorpaay, Cao6pahajuu ¢pakynarer

PenoBuu npodecop aAp Baagan BOXKUT,
YuuBep3uTeT y beorpaay, EkoHoMcku pakyateT

Jlatym og6pane: Maj. 2014




Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

U3JABA 3AXBAJIHOCTH

3a BpeMe nUcama U pajja Ha AMcepTalMju CBET HE MUPYje U He YeKa Ha Hac. TOJIMKO
ce CTBapHM JellaBa, A00pHUX Kao U JIOUIMX, MHOTH JbyJH Jl0J1a3e y Hall XKUBOT 3a
kpahu nnm gyxu nepuo. CBu oBU cycpeTH U Jorahaju octaB/bajy HelITO U3a cebe
Y TO je HAYMH Ha KOjH ce pa3BHjaMo Kao JIMYHOCT. /IoKTOpaH/ ce pa3BHja Ha CJIMYaH
HAQ4MH, Kao pe3yJ/TaT pa3roBopa, Cll03Haja 0 HOBUM 3aHMMJ/bUBUM IJIEeAULITHMA,

HOBHX Ca3HAmba U jOI.LI MHOTO TOra.

[Iucame oBOT fes1a JucepTalyje je JOHeKJIe JeJIMKAaTHO, jep YBeK II0CTOjy 1aHca a
3ab0paBuM Jla IOMeHeM Hekora. Jlakiie, keJiesia OUX /ia ce 3aXBaJIUM CBUM JbyUMa
KOju Cy JONpPUHEJU OBOM paAy Ha OUJIO KOjU HAYMH U Yy OUJIIO KOM TPEHYTKY

BpeMEHa. Ay, OB/Ji€ KEJIMM [iad CE€ 3aXBaJIUM noce6HO HOje,ELI/IHI/IM JbyUMa.

3axBa/byjeM CBMM 4aHoBMMa KoMmucuja Ha npersiefialtby U KOMeHTapuMa KOjU Cy
JucepTanujy NOAUIJIM 3a joll jelHY JIECTBULY BUlle. XBaJa 3a NO3UTHUBAH CTaB Y

CBAaKOM TPEHYTKY.

3a AucepTanyjy MU je 6MJI0 NOTPEOHO MHOTO MOJATaKa M YBUJA Yy KeJIe3HUYKHU
cektop EY u Cpbuje. 3axBasiHa caM CBUM JbyAMMa KOjU Cy MU NIOCBETUJIH je/iaH Jle0
CBOT AparoueHor BpeMeHa. Kajja kao ucTpakvBay 3HaTe Jia je "CTBapHU CBET"
3aMHTepeCOBaH 3a OHO IITO paZuTe, Bepyjy Y BpeJHOCT Ballle ucepTaluje, TO BpJO

MOTHUBHIIE.

Busio je /byau KOju Cy MU MOMOIJIM y pellaBamby crnenuPrUyYHUX MpobjeMa WU
nuTama. Rossen Saaty je 6usia of, BesqvKe NOMONM y mo4yeTHUM d¢aszama
JebuHHCcawa Mojesa OJJy4YHdBama. XBaja 3a BpeMe IOCBeheHO 4YWTawmy U
pasMUIL/balkby O MOM pajly, 3a UHTEH3UBHE IIpelUCcKe U KOHCTPYKTUBHE JJUCKYCHje.
3axBaspyjeM ce pou. bpanucaaBy BouikoBuhy mTo je yuTao Moje paJjHe Bep3uje
TEKCTOBAQ, /laBao CaBeTe, 3a 3aHUMJbUBE JJUCKYCHje Koje CMO UMaJly, U 3a 0Xpabpemwa
y TpeHyLMMa KajJila MM je CBe U3rJje[asio TaKo TpuBUjasHO. OcUM TOra, AyryjemM
MHoro [Ipo¢. PapuBojy IleTpoBuhy, kKoju Me je yBeo y TeOpHUjy CHUCTEMCKOT

INPpUCTYyIla KaO0 U HA ApPpAaroueéHuM KOMEeHTAapHUMa Ha MO eJI CTPYKType HaKHa/ia.
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Jenan on riaBHUX M3a30Ba NPUJIMKOM U3paje AvcepTalyje je 6UM0 Kako Ja CBO
3Hame, Koje caM NPUKYIHJIa TOKOM IOiJMHA UCTPaXUBakha, IpeHeceM Ha Nanup U
no MoryhcTBy Ha HayMH KOjH je pa3yMJbUB 3a Jby/ie KOjU HUCY OUJIU YK/bYYEHH Y

11e0 Mpoliec pasMuUlll/baba U U3pagy AucepTanuje. Hagam ce na cam ycnesa y ToOMe.

JbyarMa kKojuMa ce »XeJuM I0oceGHO 3axBaJlWTHU cy: bpaHka /lumuTtpujeBuh,
Anexkcangap Ileposuh, Bnagumup MomuusoBuh, 3opuna I[lantoBuh, /lymuna
CredpanoBuh u CiaBuna PankoBuh. »Keaum fga ce 3axBajJUM CBUM MOjUM
npUjaTe/bMMa KOjU Ce HUCY JbYTHUJIA Ha MeHe 300r MOT' acOLMjaJIHOT IIOHALIAKkA Y
nepuoAy Nucamwa AucepTalnyje 1 360T Tora ITO Cy OMJIU Ty yBEK KaZa Cy MU OUIU
noTpe6Hu. He 6ux MorJia /ja CTBOpUM OBY JjucepTalyjy 6e3 JJHEBHe MOPIIKe MOjUX
Hajosnkux. KesuMm Ja ce 3axBajJiUM MOjOj MajlM, OLly U CECTPU UITO Cy Me

noAgp»KaBaJin U moMarajii y CBUM TpEeHylrUMad.
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MOJIALIM O IOKTOPCKOJ AUCEPTALHJH:

Hacsi0B gOKTOpCKe gucepranuje:

MOJAE/INPAIE HAKHA/IA 3A KOPUII'REWE KEJIEBHUYKE
HHPPACTPYKTYPE

Pe3ume:

Y puceprauuju ce pemaBa mnpo6JieM MoJlesiMparba HaKHAJAa 3a Kopulihemwe
KeJiesHU4Ke MHPpacTpykType. [Ipobsem ce pemaBa ABoda3HUM MPUCTYIIOM U
npejAcTaB/ba HOBU MPUCTYN pellaBawmy MpobJsemMa JedHHHCama HAKHAZAQ,

HWHCTPYMEHTA 3a peryjikuCambe XXeJIESHUYKOI' TPXKUIITA.

[Ipema gBodaszHOM NpHUCTyIy, NpobJeM MoJenuMpamka HaKHaJia ce ocMaTpa Kao
npo6JieM U360pa NpUHIMIIA HAKHA/|Aa U Tpo6JsieM JedUHKCaba CTPYKTYpe HaKHa/a.
MogenupaweM HakHaja JepUHHCAaHMM OBAaKBHM IPUCTYIIOM, IJIaHEpUMa U
MeHallepuMa je oMoryheHo Ja carsie/jajy 3aBUCHOCTH M3Mehy NpUHLMIIA HAKHA/Aa,
eJleMeHaTa HAaKHA/|a, BbUXOB YTHIAj HAa YKYNHO MOKpuhe TpomikoBa U 6yayhe

IJIaHUPakbe M0C/I0Bakha yIpaB/bada UHPPACTPYKTYPE.

OcHOBHM ULM/bEBH JUCepTaluje Cy AedUHHCAbe MoJesia W360pa MPUHIMIA
HaKHaJla M MaTeMaThudka ¢opMyJ/aluja CTPYKType HaKHaJa 3a Kopulihemwe
»KeJIe3HUYKe UHPPaACTPYyKType 32 EBporicke xesie3HUUYKe Mpexe Cpe/itbe U MaJie

BeJIMYHHE.

[IpBu 1u/b ce ocTBapyje Kpo3: AepUHUCAkEe U CUCTEMaTU3aldjy K/byYHUX
eJleMeHaTa KOjU yTU4Yy Ha M300p NpUHLMIA HaKHAaJa, AedUHUCAHe pesaluja
usmehy ®ux U pasBoj Mojena wu3bopa. I[Ipobsem je pasmaTpadH Kao
BUIIEKPUTEPUjYMCKU NpobJeM TrAe peaauuje wusmehy KpuTepujyma HUCY

He3aBHUCHE, OJHOCHO HOCTOjI/I MebyBaBI/ICHOCT H ITOBpPATHa CcIpera.

Ha ocHoBYy npersiesa nutepaType Koja ce 0OHOCH JUPEKTHO WJIM UHAUPEKTHO Ha
NpUMeHy NpPUHIMIIA HAKHA/|a, MO/ieJsia 3a IPOpavyyH U CTPYKTYPy HaKHa/la, aHa/Iu3e
3aBHUCHOCTH NOjeJMHUX NeppopMaHCH UHPPACTPYKType U TPXKHUIITA y OJHOCY Ha

06uM caobpahaja u kopulthewe KanaguTeTa MHPPACTPYKType CUCTEMATU30BAHO
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je nBazeceT aABa KpuTepujyma. [Ilpumenom /Jlendu mnpoueaype of TpU Kpyra
FeHepUCaHo je ceaM KpuTepujyma. To Ccy: KOMIIJIEKCHOCT Mpexe, IPOAYKTUBHOCT
ynpaB/bada MHPpPACTPYKTYpe WU omepaTopa, CTelleH UCKopullhewa KanmauuTeTa
Mpexe, JOMHMHAaHTHaA KaTeropuja TpPaHCIIOPTA, CTpaTerdja Ap»KaBe y MOrJaeny
JlaBama CyOBeHLHja XeJIe3SHUIY, UHBEeCTULMOHA MTOJINTHUKA 3a MHPPACTPYKTYpY U

XapMOHM3all¥ja NPUHIMIIa HAKHAa/la ca U3abpaHUM Yy pEruoHy.

Y nucepTauuju je pasBHjeH MoJes H360pa MNPHUHIMIA HaKHAJa HPHUMEHOM
AHanutuykor MpexHor mnponeca (ANP) u omoryheHo je pa mnojeauHauHe,
M30JI0BaHe aHa/li3e pas3/IMYMTHUX NPUHIMIA HAaKHAZa, CTalkba U pajia Ha MPEXH,
OKpYy»KeHa, UHTepeca Jip>KaBe, OyYAy CUCTeMaTU30BaHE Y jeHY "Mpexy' Koja je
KOHIeNTya/JHO pa3yM/bMBa U KOja HajBUIlEe OJroBapa MOCTaB/beHUM LIU/beBUMA

edukacHor kopuihewa HHGPACTPYKType U CTpaTeryje pa3Boja TPXKHUILTA.

[loce6bHa nakwa y aAuceprauuju je nocseheHa mpobJseMy yTHIldja U MHTepeca
pa3/IMYUMTHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Ha U300p NpUHLMIIA HaKHaa. Pa3BujeH je
u npowmunpenu ANP mMozes n3bopa npuHLMIA HaKHAJla yBohemweM KJacTepa Koju
IpeJCcTaB/ba 3aMHTepecoBaHe cTpaHe. OBUM MO/JeJI0M CY YTULAJU U UHTEPECH CBUX
3aMHTepecOBaHUX CTpaHa HUCTOBpeMeHO o6yxBaheHu, BanugHocT pasBujeHHX

Mo/ieJia je TeCTHUpaHa KPo3 HyMepU4yKHU npumMep 3a Cpoujy.

[l dopmysanyje cTpyKType HakHaZa Ha npuMepy Cpouje je cTBapamwe Mojesa
HAaKHa/la 32 OCHOBHM NIAKeT YCJyra ca akLeHTOM Ha MoJeJ TPOIIKOBAa KOjUM ce
npeHoce OAroBapajyhyu CUrHa/iM yYeCHULIMMa Ha TPKULITY. MoJes TpOIIKOBa je
TaKO0 KOHLMIHPaH Ja je oMmoryheHa AUCTpUOyLHja TPOIIKOBA Y QYHKLUjU Of
KaTeropuvje BO30Ba, KaTeropuvje By4Ye M cCerMeHaTra Mpexe. MaTeMaTH4YKOM
dbopMyslanijoM CTPYKType HakKHaJa oMoryheHo je u3padyHaBame HakKHaZe 3a
BUIlle pPa3JIMYMTUX KaTeropuja BO30Ba 4YHje je I0jaB/bUBAakbe HU3BECHO Ca
OTBapamkbeM TPXKUIITA, KA0 ¥ IPUMeHa Pa3/IMYUMTHUX IPUHIMIIA HAKHAla KOjU yTUYY

Ha oapebHBang jeﬂI/IHI/I‘{HI/IX TPOLIKOBA BO34a.

AHanuze a00WjeHUX BHUCHMHA HAKHAJA, aHa/M3e 3aBUCHOCTU H3Meby BHCHHe
HaKHaJla U Mace Bo3a Cy yKasaJe [ia, y $a3u MOCTEeNeHOr OTBapaka TPXKUILTA,
6asiaHC u3Meby cTpaTeruje pasBoja TpKUIITAa W edUKACHOT Kopullhewa

MHPPACTPYKType ce OCTBapyje TaKO LITO, KOPUCHUK KPO3 HaKHaJe Koje cy y
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3aBUCHOCTH OJi KaTeropuje ycjayra M Bo3a NpuMapHo Iiaha TpoOIIKOBe xabama

MHOPACTPYKTYype.

JlobujeHy pe3ysiTaTu Nnokasyjy fAa AebuHucaHy ABoda3HU NPUCTYI MOJeIupama
HaKHa/ia, 3aCHOBAaH Ha Mo/JieJ1y U360pa NpUHIUIA HakHaAa npruMeHoM ANP meToze
U MOJieJly HaKHaJla 3aCHOBAaHOM Ha CUCTEMCKOM IPUCTYIy, MOXXe 3Ha4ajHo
JONpUHETH pellaBawky Ipob/jeMa pasBoja M UMIUIEMeHTaluje HaKHaZa y

pasnyuTUM pa3aMa OTBapama XeJe3HUIKor Tpkuiuta Cpouje.

K/by4yHe peuyn: MoJesvpame HaKHA/A, CHCTEMCKH MPUCTYII, BUIIEKPUTEPUjYMCKO

oany4yruBamwe, ANP, Moses1 ©360pa NpUHIIMIIA HAKHA/IA, MOJIeJl CTPYKTYpe HaKHA/a,

»KeJle3HWYKa UHPpacTpyKTypa
Hay4Ha o6sacT: Cao6pahajHo UHXKeHePCTBO

Yxa Hay4yHa 06J1acT: YipaB/bakbe, EKOHOMHKA, OpraHU3aldja U TEXHOJIOTHja

»KeJIe3SHUUYKOT caobpahaja u TpaHcnopTa

UDK 6poj: 656.2(043.3)

Vi
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DOCTORAL DISSERTATION DATA:

Doctoral Dissertation Title:

MODELING OF ACCESS CHARGES FOR THE USE OF RAILWAY
INFRASTRUCTURE

Abstract:

The PhD thesis addresses the issue of modelling access charges for the use of railway
infrastructure. The issue is dealt with through a two-phase approach representing a
new way of solving the issue of defining access charges, one of a railway market

regulation tool.

Under the two-phase approach, the issue of modelling access charges is regarded as
problem of selecting the access charges principle and defining the access charges
structure. The access charges modelling based on such one approach enables
planners and managers to get a full grasp of the dependence between the access
charges principle, access charges elements, as well as their impact on the overall
cost coverage and future planning of the infrastructure managers’ business

operation.

The main objectives of the PhD thesis include defining a access charges principle
selection model and formulating the structure of access charges for the use of

railway infrastructure for a middle- and small-size EU railway network.

The first objective is achieved by defining and systematising the key elements
affecting the selection the access charges principle, by defining the relation between
them and developing the selection model. The problem is treated as a multi-criteria
problem, whereby the inter-criteria relations are not independent but are instead

interdependent and characterised by a feedback mechanism.

Based on literature overview referred to the direct or indirect application of access
charges principles, calculation models and access charges structures, infrastructure
management as well as an analysis of the relations between some performances of
infrastructure and market with respect to traffic volume and the use of

infrastructure capacities, it is sistematize 22 criteria. Applying the Delphy procedure

vii
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with three-round the following seven criteria have been generated: network
complexity, infrastructure managers and operators’ productivity, the level of
network capacity utilisation, dominant traffic service, the state’s railway subsidy
policy, infrastructure investment policy and harmonisation of the access charges

principle with neighbouring countries .

The PhD thesis develops the model of the access charges principle selection applying
the Analytic Network Process (ANP), thus making it possible for individual, isolated
analyses of different access charges principles, railway network state and operation,
the environment and state interests to be systematised in "network", which is
conceptually understandable and most suitable for the set goals of efficient

infrastructure use and market development strategy.

The PhD thesis pays special attention to the issue of different stakeholders’ impact
on and interest in the selection of the access charges principle. An expanded ANP
model of the access charges principle selection has been developed. All stakeholders
interest and impact are simultaneously covers by introducing a cluster which
represents them in the model. The validity of the developed models has been tested

on a numerical example for Serbia.

The formulation of the access charges structure using Serbia as an example aims to
create a model of access charges for the basic service package with emphasis on a
cost model giving appropriate signals to market player. The cost model has been
designed so as to enable the distribution of costs in function including train and
traction categories and network segments. The mathematical formulation of the
access charges structure makes it possible to calculate access charges for several
different train types, which are bound to appear with the opening of the market, and

to apply different access charges principles to determine the cost per train.

Analyses of the levels of access charges thus calculated and the dependence between
these levels and the train mass have revealed that the balance between market
development strategy and infrastructure utilisation efficiency is created through the
users’ primary payment of the cost of infrastructure wear and tear through access
charges depending on the service and train category, in the stage of gradual market

opening.

viii
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The results obtained suggest that the defined two-phase approach, based on the
development of the model of the access charges principle selection by applying ANP
method and the access charges structure modeling based on the systems approach,
can significantly help to solve the issue of development and implementation of

access charges in different stages of railway market opening in Serbia.

Keywords: access charges modeling, system approach, multicriteria decision
making, Analityc Network Process method, access charges principle selection,

model of access charges structure, railway infrastructure
Scientific field: Transport and Traffic Engineering

Field of Academic Expertise: Management, Economics, Operation and
Technology in Railway Transport and Traffic

UDK number: 656.2(043.3)
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DONNEES SUR LA THESE DU DOCTORAT:

Titre de la thése du doctorat :

MODELISATION DES REDEVANCES POUR L'UTILISATION DE
L'INFRASTRUCTURE FERROVIAIRE

Résumé:

La thése considere le probléeme de modélisation des redevances pour 'utilisation de
l'infrastructure ferroviaire. Le probleme est résolu par une méthode en deux phases
et représente une nouvelle approche de définition de redevances, un instrument de

régulation du marché ferroviaire.

Selon I'approche en deux phases, le probleme de la modélisation des redevances est
considéré comme un probléme de choix de principe des redevances et un probleme
de la définition de la structure des redevances. Par la modélisation des basées sur
cette approche, les planificateurs et les gestionnaires ont la possibilité d'examiner
la dépendance entre les principes de redevance, des éléments de redevance, de leur
effet sur la couverture total des colits et la planification des affaires futures du

gestionnaire de l'infrastructure.

Les principaux objectifs de la thése sont la définition du modele de choix des
principes des redevances et de la formulation mathématique de structure des
redevances pour l'utilisation de l'infrastructure ferroviaire pour les réseaux

ferroviaires européens de moyenne et petite taille.

Le premier objectif est atteint par: la définition et la systématisation des éléments
clés qui influent sur le choix des principes de redevances, la définition de la relation
entre eux et le développement du modele de choix. Le probleme est considéré
comme un probleme multicritere ou les relations entre les critéres n'est pas

indépendant, mais il y en a des interdépendances et des rétroactions.

Basé sur l'examen de littérature concernant directement ou indirectement
I'implémentation des principes de redevances, du modele pour le calcul et la

structure des redevances, des analyses des relations de certains performances de
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l'infrastructure et du marché ferroviaire par rapport aux trafic et l'utilisation de la
capacité de l'infrastructure 22 criteres sont générés. Par I'application de la méthode
Delphi en trois séries, on a généré 7 criteres. Ceux sont : la complexité du réseau, la
productivité du gestionnaire de l'infrastructure et des opérateurs, le degré
d'utilisation des capacités du réseau, la catégorie dominante des transports, la
stratégie de 1'Etat quant aux subventions pour les chemins de fer, la politique
d'investissement dans l'infrastructure et I'harmonisation des principes de

redevances avec ceux sélectionnés dans la région.

Dans la these, il a été élaboré un modele de choix des principes de redevances par
I'application du processus d'analyse de réseau (ANP) et il a été permis que les
analyses individuelles et isolées des principes de redevances, d'état et d'opération
deréseau, de l'environnement, d'intérét de I'Etat soient systématisés dans un réseau
qui est conceptuellement compréhensible et qui est le plus approprié aux objectifs
de l'utilisation efficace de l'infrastructure et de politique de développement du

marché.

Une attention particuliére dans cette thése est consacrée au probléme de I'influence
et de l'intérét des différentes parties prenantes sur le choix du principe de
redevances. Il a été développé un modele ANP élargi pour le choix du principe de
redevances dans lequel les intéréts de toutes les parties prenantes sont
simultanément inclus par la mise en place de clusters représentant les parties
prenantes et les interdépendances avec d'autres éléments du modele sont établies.
La validité des modeles présentés a été testée par un exemple numérique pour la

Serbie.

L'objectif de la formulation de structure des redevances sur l'exemple de la Serbie
est de créer un modele de redevances pour le paquet de base des services en mettant
'accent sur le modele des cofts utilisé pour transférer les signaux appropriés aux
participants au marché. Le modele des cofits est congu de sorte qu'il permet la
distribution de tous les colits en fonction des catégories de trains, des catégories de
traction et du segment du réseau. Par la formulation de structure de redevances il
est permit de calculer les redevances pour les différents types de trains certains a
apparaitre avec l'ouverture du marché, ainsi que l'application des différents

principes des redevances pour déterminer les colits unitaires du train.

Xi
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L'analyse des niveaux de redevances obtenus, en fonction du niveau des redevances
et du poids des trains, ont indiqué que I'équilibre entre le développement du marché
et l'efficacité de l'utilisation de l'infrastructure est réalisée, dans la phase de
I'ouverture progressive du marché, par l'usager qui par biais des redevances
d'utilisation basées sur les catégories de services et du train, principalement

récompense les colits d'usure de l'infrastructure.

Les résultats obtenus montrent que l'approche en deux phases définie, basée sur le
modele du choix de principe de redevances par I'ANP et le modeéle de redevances
basée sur l'approche systématique, peut contribuer de maniére significative a
résoudre les problemes de développement et de mise en ceuvre des redevances a

différents stades de l'ouverture du marché ferroviaire en Serbie.

Mots-clés: la modélisation des redevances, 'approche systématique, la prise de
décision multicritere, ANP, le modeéle de choix du principe de redevances, le modeéle

de structure des redevances, l'infrastructure ferroviaire

Domaine scientifique: ingénierie du trafic et des transports

Domaine d'expertise académique: la gestion, I'économie, I'organisation et la

technologie du trafic et du transport ferroviaire

Nombre UDC: 656.2(043.3)
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TepeTHOM caobpahajy npeMa CTY A0 B

OfHOC BUCHHA HaKHa/la Ha JIEOHUIIM U YBOPY IIpeMa YKYIHOj

BUCHMHH HAaKHA/Jld 3a IYTHHUYKE BO30BE

Mupjana Byzapunoeuh
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Tabesa 6.28.

Tabesa 6.29.

OpHOC BUCHHA HaKHa/la y 6pYTOTOHCKUM M BO3HUM
KUJIOMeTpUMa IpeMa YKYIHOj BUCHHHY HaKHa/la 3a TepeTHe

121011 0) -1 188

HakHazie 3a nyTHUYKU BO3 Ha pesaauuju beorpag - Cy6otuna

32 PA3JIUYUTE NMPEBO3HE MYTEBE ..oocerrerressseesssesssesssessssssessssessssssssssesses 188
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IIOI'/IABJ/BE

1

YBOJHA PASMATPAIbA

1.1 MoTuBanpmja

Kese3Huya mopa da npomeHu HAYUH pa3MUULbaAA

’

00 "MoHonoaucme”ka “UHzpa4vy Ha mpacuwmy’

Op cefameceTHx roJiMHA JABaZeceTor BeKa Ma [0 JaHac yyelihe >xese3HUle Ha
TPAHCIIOPTHOM TPXKUIUTY CBUX €BPOIICKMX 3eMaJsba HelmpecTaHo omnaja. Yak v Ha
N0jeIMHUM CerMeHTUMa TP>KUIITA, TJe OU MO0 CBOjoj MIPUPOAU Tpebasio aa Oyjae
JIOMVMHaHTaH BH/Ji NpeBO3a, Kao LITO Cy MAaCOBHU IPeBO3M pobe, Kesie3HULa
nocycraje. 3a ToO BpeMe TIJIaBHU KOHKYpPeHT y KONHEHOM caobpahajy, ApyMcKu
TpaHCHoOpT, GesieKW 3HavajaH MOpaCT y ydeuly Ha TPAHCIOPTHOM TPXKHUILTY
NOTUCKYjyAM MU >KeJle3HWYKU U BOJAHHU TpaHcrnopT. CAMYHA cUTyaldja je U y

3eMJ/baMa jyrouctoyHe EBpone u Halloj 3eMJbU.

Paznosu naja ydvemha >xese3Hulle Ha TPaHCIOPTHOM TpxuwTy EBpome cy
BUIIECTPYKHU. ToO Cy: >KeJle3HULe Cy OpraHW30BaHe MCK/byYMBO Ha HAllMOHAJHUM
HHUBOUMaA, Cca NMOCTOjehMM TPaHCMOPTHUM CpPeACTBMMA M TEXHOJIOTHjaMa He MOTry
3a/]0BOJbUTH 3aXTeBe 3a CaBpeMEeHUM KOMILJIETHUM ycayrama (oZ BpaTa Jj0 BpaTa),
daBopu3yje ce APYMCKH TpPaHCIOPT Kpo3 HUHQPPACTPYKTYPHY HHBECTUIUOHY
IOJIMTUKY, PACHOJIaKy HeaJleKBaTHUM KBAJIMTETOM HHPPACTPYKTYpe y 0OJJHOCY Ha
3axTeBaHe YyCJIyre, MUMajy MOHOIOJICKA II0JIOKAaj HAa TPAHCIOPTHOM TPXKHULITY,
onTepeheHe cy AyroBuMa (pactyhum aepuuuToOM) U Nope/ NpuMama cy6BeHIIMja

OJ1 CTpaHe JipKaBe, U Ap.

Jla 6u 3ayctaBuJa maj, ydyewha jeJjie3HHIle M BpaTW/a je Ha TPAHCHOPTHO
Tpxu1uTe, EBponicka YHuja (EY) ce onpezesnuia fa npezjioxu pajiMKajJHe IpOMeHe
y OBOM TPaHCIOPTHOM ceKTopy. MehyTum, npomeHe Huje 6110 Moryhe ocTBapUTH
ca mnoctojehuM KOHIENTOM 3>KeJie3HUYKOT cuctema y EBponu. EY je kpos

peryjaaTuBy, CTpaTellKa JOKYME€HTa U JUPEKTHUBE, IOCTaBHJIa OCHOBE U CMEpHHULIE
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3a [eJIOBUTY pedOopMy KeJIe3HUIIE Tj. PECTPYKTYpPUPAIbe KeJe3HUYKOT CUCTEMA U

KeJIe3HUYKUX KOMIIaHuja.

BuTHU esieMeHTH pedopMe KOjU ce MPOMUCYjy OBUM JOKyMEHTUMA MOTY Ce CaXKeTH
y jenHo: Hema mnoBehawa KBasuTeTa 3KeJe3HUYKe Yyciayre 6e3 yBohema
KOHKYpeHLHje U jeJUHCTBEHOT eBPOIICKOT XKeJle3HUYKOT TpKkuLuTa. /la 64 ce yBesa
KOHKypeHIHja, mocTojehe »kejie3HUYKe KOMIaHHUje MOpajy ce pa3JBOjUTH Ha
HajMame /IBe KoMIaHuje: “yipaBsbavya UHPpactpykrype” (YU) u jeaHO UM Bulle
“TpaHcOpTHUX KoMmaHuja" uau "omnepatopa” (OIl). Ca mojaBoM BHIlle aKTepa Ha
HaIlMOHAJIHOM TPAHCIOPTHOM TPXHUILUTY CTBapa ce MOryhHOCT mojaBe HOBHX
orepaTopa KojuMa Mopa Jia Ce MPY>XHW paBHONpaBaH M TpaHCHApeHTaH MPUCTYI

»KeJIe3HUYKOj UHPPACTPYKTYPH.

Jlaksie, mpo6JieMu KeJIe3SHUYKHUX KOMIIaHHWja HUCY MOTJIM OUTH pelleHU CBe JOK ce
He KpeHe ca pepopMOM KeJle3HUYKOT CEKTOPa, OJJHOCHO JIOK Ce »KeJIe3HUIle He
Cyode ca UHTPAMO/JAJHOM KOHKYPEHIIMjOM, OTBOPU U JIMOEpa/IU3yje TPIKHUIITE, a

»KeJIe3SHUYKe KOMIaHUje mpehy Ha KoMepLMjaJHU HayuH nocsoBawa (Kirchner,
2005).

[IpBu kopauu y npaBuy pepopMe xejie3HULA Cy HalpaB/beHU jown gasneke 1960.
rogvHe y PuMy, y BpeMe KaJia je U NMOTNMCAH NpPBY 3BaHWYHM AaKT Ha KOMe ce
TeMesbu EBpornicka YHuja (Pumcku cnopasym). Tux roguHa y EBponu, ckopo cBe
JIp>)kaBHe >KeJle3HMIe Cy Iouesie Ja cTarHupajy. ¥ MebhyBpeMeHy, »Kese3HUUKe
KOMIIaHHUje U JipXKaBe Cy TpakuJie 3ajeJHUYKU MOoJeJ U3JacKa U3 KpU3e U TeK y
nocJellbuX JBaJieceT roJiMHa Cy yllje y Ipolece peCTpyKTypHUpama U OTBapama

TP>KUIITA.

OcTBapeme jeIUHCTBEHOT KeJIe3HUYKOT TpxkuluTa EY, ca npoMmeweHUM cTapuM U
HOBUM y4YeCHUIIMMa, NpaheHO pecTpyKTypUpameM KeJle3SHUYKOI CeKTopa U
»KeJIe3BHUYKUX KOMIIaHMja je 3axTeBaJio: pas3/iBajambe NMocTojeNux KesJle3HUYKHUX
KOMIIaHHWja Ha ymnpaBsbadya UHPpacTpykType (YU) u omepatope (OII), 3ameny
OCHOBHOT KOHIIeINTa CyOBeHI1ja CTBApakeM yTOBOPHUX 06aBe3a u3Mehy ApxkaBe 1
ynpaB/bada HHQPPACTPYKType OJHOCHO JpKaBe W olepaTropa, ¢opMHUpame

perysaTopHux W 0e36eJHOCHUX TeJia, OTBapame TpXKHULUITA U yBOobhemwe




Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

MexaHHM3aMa 3a peryjucambe TpXKHUIITA Tj. HaKHaja 3a Kopumhemwe

uHPpacTpyKType.

Kao mto ce Moxke youuTH, IJIaBHU PasJior 3a OCMUIL/baBakbe U YBOhewe cucTeMa
HaKHaJia 3a Kopuuihewe HHOPACTPYKType JieXXU Yy OTBapamy KeJIe3SHUYKOT
TP>KMIITA U OTBAapamy »KeJIe3HUYKe Mpexe nmpyra Ha Kopumhemwe U Jpyrum
oneparopuma. OBe MoryhHocCTH, Koje /03B0OJ/baBajy KOHKYPEHIUjy Ha MOJbY

»KeJIe3SHUUKOT TPAaHCIOPTa, TOMeHyTe cy NpBU nyT y Jlupektusu 91/440/EE31.

YcBajawem [lupektuBe 6p. 91/440/EE3 (HasBaHa je ''/lupekThBa 0 pPasBojy
KesiesHUIA 3ajefHulle’’) EBpomncka komucuja je 1991. roguHe 3amoyesna Ayrd
npouec pepopme xesnesnune y EY. JlupektuBa 91/440 yBoau, Ka0O OCHOBHY U
BoJiehy, u/ejy jeAMHCTBEHOT €BPOIICKOT YKeJIe3HUYKOT TPAHCIOPTHOT TPXKUIITA U
nopact epUKACHOCTH EBPOICKHUX »Kesje3Hula. /la 6 TO 6GWUJIO OCTBapJ/bUBO, a
uMajyhu y BUJly HaKHa/le, y JUPEKTHUBYU Ce HAlOMUIbe J]a 61 OHe Tpebasio Ja 6yay
yCIlOCTaB/beHe W 6a3vMpaHe Ha MPUHLMNY TpolukoBa. CpeAcTBa oJ HaKHAJa 3a
kopuihewe HHQPACTPYKTYpe 3aje/IHO ca cpeAcTBUMA 06e36eheHuM of ApkaBe (K
OCTaJIOT jaBHOT ceKTopa) 6u Tpebasio Ja 6yay AOBO/bHA 32 QYHKIMOHHUCAHKE U
OJip>KaBame Mpexe, Kao U Ja ce 06e36eau Aa ynpaB/bad UHPpaCTpyKType 6yje

duHaHCUjCcKYU cTabuIaH "Ha Ay»e cTase'.

HcnocraBuisio ce fna je oBy /lupekTuBy EBpoOIiCKe KOMUCHUje TEIIKO CIPOBECTH,
JleJloM 300r omnepaTHBHE U €EKOHOMCKe KOMIIJIEKCHOCTH Koja IoJjpa3yMeBa
o/iBajame KeJe3HUYKe MHPPACTpPyKType (MHOrO TeXe KOJ, KeJe3HUIA Hero y
CJy4ajy ayTolyTeBa WX aepoZpoMa), a /1eJIOM U yCJie/[] jakoT OTIIOpa HallMOHAJIHUX
»KeJIe3HUIIa IpeMa TOM CTeleHy OpPraHM3allMOHMX UW3MeHa W 3aXTeBaHOM
pelyKoBawky WJIM paclojieJ;ld OCHOBHUX Cpe/CTaBa, Kao U 360r MOJUTUYKOT
NPOTHB/bEHA MOjeJUHUX MOJHMTHYApPA U BJZA Jla U3rybe KOHTPOJY HaJ THUM

3HA4YajHUM CEKTOPOM EKOHOMHUje.

Hakon gupektuBe 91/440/EE3 cneau rpyna aupeKTHBaA O, KOjUX je, y MoOTrJaeny
HaKHa/Ja, pacnojesie U nNpojaje Tpaca, HajpaxkHuja gupektrBa 2001/14/E3. Hu y

0BOj AupeKTUBU EY HeMa mpemnopyke 3a oApeheHu mpuUHUMI HAKHaJZA HUTHU 3a

1 Councle Directive 91/440/EEC of 29 July 1991 on the development of the Community's railways,
Offical Journal L 237
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CTPYKTYpy HakKHaja kKoje he ce HamiahuBaTH 3a Npy:Kame yCayra Ha MpPEexXH.
OcTaBsbeHa je cio6opa apxaBaMa EY y uzbopy o6/1Mka 1 Ha4YMHa Ha Koju he ce Taj

I[1Jb OCTBAPUTH.

[lojaBa HakHajja Ha >XeJIe3HUYKOM TPXKUIUTYy nobybhyje OpojHa nuTamwa: Koju
NpPUHLMN HaKHazAa u3abpatu U npuMeHUTH? KojuM HaunHOM ux uzabpatu? Koje
eJleMeHTe Tpeba y3eTH y 003Up NPUJIMKOM M360pa NpuHIUNA HakHaza? Kako
NPUJIMKOM JlepUHHCamka CTPYKType HaKHa/a y3eTH y 0631p U yTUlaj nocTojeher
CTame y KeJIe3HUYKOM CeKTOPY U HeroBOor OKpyemwe? Kako cTpyKTypupaTu
MoJieJl HakHa/Ja (Mozes1 MpeXe NIpyra, KaTeropyusalnujy npyra ¥ Bo30Ba, ajloKaluja

TPOLUKOBA, 00yXBaT TPOLIKOBA, U pyro)?

Hu paHac, aBajeceT JBe rofyMHe OJ, Kaja Cy JAoHeTe MNpBe AupekTuBe EY u
NOCTaB/beHa NUTaka Be3aHa 3a HaKHaJle, HUje AATO jeJUHCTBEHO pellee y
norsiey AepuHUCcamba MoJiesla HAKHA/Ja OJHOCHO U360pa MPUHIUIA U CTPYKTYpe
HakHaza. Hucy nmnpecrase HayyHe UM CTpy4YHe paclpaBe W HCTPaKUBamba
npo6JieMaTHKe HAKHA/1a 32 KopULIhemwe Kele3HUYKe HHPpacTpyKType. HanpoTus,
CBaka 0/, 3eMa/ba MMa CBOje ClelMUPUYHOCTH KOje cy JloBeJie [0 BeJUKOr 6poja

MoO/JeJia HaKHaza.

1.2 HUcTpaKuBaykKu LU/bEBU

OCHOBHM IJMJ/b UCTPAXKMBaKa Yy 0BOj JUCEPTALUjU je MOJieJINpatbe, pa3Boj Mo/jieia
HaKHaJia 3a Kopuluhemwe Kejle3HUYKe UHPPACTPYKTYpe Tj. AePUHUCaAE MOJiesa
1360pa NpUHIMNA HAKHA/A U lePUHNUCabe CTPYKTYpe HaKHa/la 3a OCHOBHHU NaKeT
ycayra 3a Kopulihewe KeJe3HUYKe HHQPPACTPYKType. KOjUM ce IpeHoce

oAroBapajyhu CUrHa/iv yYeCHULMMA Ha TPXKUIITY.

Jla 6u ce ocTBapHUO OCHOBHM IMJ/b UCTPAKHBAHA AePUHHCAHO je YeTUPHU MO A1H/ba:
v HJeHTHPUKOBaH€ MeCTa HaKHa/]a Y KOHIIENTY HOBOT »KeJIE3HUYKOT CHCTEMaA
EBpormne
v neduHHCamE U CHCTEMaTH3allHje K/bYYHUX eJleMeHaTa KOju yTHYy Ha U360p
NpUHIMIIA HAKHA/Ia U aHa/IM3a peJialjija u3Mehny mbux,
v pa3Boj HOBOT, ABO ($a3HOr, CUCTEMCKOI MPHUCTYyIa pellaBakmby MpobdiemMa
febuHMcama MoJiesia HaKHa/1a,

v/ NpakTHYHa MpUMeHa pa3BUjeHUX Mojiesa Ha npuMepy XKesesuuna Cp6uje.

4



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

[Ipumena pedopMe y xesle3HUUYKOM CeKTOpy y 3eMsbaMa EY u jyroucrouyne EBpone
Y yCIOCTaB/bakbe U NPUMEHa CMCTeMa HaKHaJla HUje KOJ, CBUX 3eMaJba KpeHyJia

VCTOBPEMEHO U HUje Ha UCTOM HUBOY.

[IpBu nu/b AucepTanuje je uAeHTHPHUKOBAE MeCTa HAKHA/la Y KOHLENTY HOBOT
»KeJIE3SHUUYKOT cMcTeMa EBpore Kao U UCTPAKUBaAkb€e U MpPerJie/ MPUCTyIa U MeToia
3a MpopavyyH HaKHaJla y TeOpUju U mpakcu. OCcTBapeH je mperJjeloM JUTepaType U
aHaJIM30M IPHKa3aHUX pe3yJiTaTa U3 06J1acTh pedpopMe KeJe3HUIKOT CUCTEMA U

HaKHa/a.

Jpyru nu/b auceprtauuje je feprHUCambe M CUCTeMaTU3allkja ejleMeHaTa KOjU
yTHU4y Ha M360p NpUHLMIA HAKHA/a U JepuHUCcae pesanyja usamehy wux. U360p

K/bYYHUX eJieMeHaTa 3a »KeJle3HUUKy Mpexy Cpbouje je nsBpuieH npuMmeHoM Delphi

npoleaype of TPU Kpyra.

K/byyHo nuTame je ga v he, mpu mnocTojakby Hepa3BUjeHOT >XeJe3HUYKOT
TPXKUIITA, YBOhewe U NpMMeHa HaKHa/la JOBECTH /10 M0jaBe OTBapama TPXKHUILTA,
ebukacHujer kopuuihewa UHPpacTpykType, ¢GYHKLIHOHMCAWa YIpaB/baya
MHPACTPYKTYype Ha KOMepLMjaJIHUM 0CHOBAMa, 110jaBe pa3HOBPCHUjer KBaJIMTeTa
IpeBO3He ycjayre M, ako xohe, KOjuU je OHJa NPUHLMI WU CTPYKTypa HaKHa/Ja

HajI10BOJbHUjHU.

Tpehu uw/p aucepranuje je pa3Boj HOBOT, ABOPA3HOT, CUCTEMCKOT MPUCTYIA
peluaBamwy npobseMa JepUHHUCaka HAKHAAA.

v' Ilpsy ¢pasy npejcTaB/ba Moje/Mparbe U36opa npuHIMNa HakHaa. OHa ce
cacToju oJi 1nocTynaka JAeduHHCama eJeMeHaTa 3a CeJIeKTOBame
€KOHOMCKOI NpUHLMINA HaKHaJa, INpuUMeHe oJrosapajyhe wMeToze
BULIEKPUTEPUjYMCKOT OJJlydMBama U BpeJHOBamwa ejeMeHaTa 0Jf CTpaHe
JIOHOCHIaLA oflyKe. PasBujeHU Cy OCHOBHM M NPOIIMPEHU MoJeJ h3bopa
NpUHLUIIA HakHaZa npuMeHoM ANP metoze. PasBujeHa cy gBa Mojesa
u360pa HakHaja Ja OW ce NMpPaTHO MHAUPEKTHU U JUPEKTHU YTUIA]
pa3/IMYUMTUX MHTepeca 3auHTEepecOBaHUX cTpaHa. Mojeau omoryhaBajy
JUPEeKTHH 00yxBaT LU/beBa 3aMHTEPECOBAaHMUX CTpaHa Kpo3 ceJaM

KpUTEpPUjyMa KOjU TMpeJACTaB/bajy TPU aclieKTa carjejlaBamba yTHUIlaja:
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TPAHCIIOPTHe IMOJIUTHUKE Jp)KaBe, CTakba TPXUILUTA Y OKpYXewmy U
edpurKacHOCTH Kopullhewa Mpexe.

v Jipyry ¢pazy YMHU MaTeMaTHYKH MO/ie/l HAKHA/]a 32 OCHOBHU MaKeT yC/yra.
Mogenvpame CTpyKType HaKHa/a je 3aCHOBAaHO HAa CUCTEMCKOM IPHUCTYIY.
Pa3BujeHH Mogzes1 ce cacToju of MoJiesia Mpexe, caobpahaja U Tpolukosa.
Penanuje usmehy esemenara oBa Tpu MoJiesia oMoryhaBajy uspadyHaBambe
BUCHHE HAaKHaJa 3a KOHKpeTaH BO3 U ycayry. [loHgepu u npomen/suse y
CTPYKTYpH Cy OoZjpa3s ajloKalyje TPOIIKOBA IpeMa CerMeHTalyju TP KHUILT],
cerMeHTalYju UHPPACTpyKType H JedHHUCAHUM ycayrama. OBako
CTPYKTYpUpaHHM MoOJesJ HaKHaJa oMoryhyje ynpaB/balbe TpPOLIKOBHMA

MHPaACTPYKType npema ycayrama.

YeTBpTU LM/b AUcCEpTalMje je MpaKTU4YHA NMpPUMeHa pa3BUjeHUX MoJesa Ha

npumMmepy Kenesnuna Cpobuje.

1.3 Opranusanyja - cagp:kaj gucepranuje

CtpykTypa fuceprauyje je aepuHHCaHa TaKo Ja pedJieKTyje IU/beBe U 3aJaTKe
[OCTaB/beHe y 0BOj aguceprayuju. OcuM norJassba [Ba, TAe je AT CUCTEMCKHU
nperJsie/i KOHLIENITa HOBOT €BPOIICKOT KeJIe3HUYKOI CUCTeMa U JIuTepaType Koja
npatu JeduHucartbe W YyBohewe HaKHaJa 3a Kopulihemwe KeJle3HUYKe
MHOPACTPYKType, CBAKO MOrJaBJ/be MPe/CTaB/ba jeJaH 0/, pe3y/TaTa I0CTaB/bEHUX

HCTPaXXHBAYKHUX IIU/bEBA.

JvcepTanujy caurmwbasa ceZjaM IorJasJsba. U To:
vV yeodHOM pazmamparby cy TpHKa3aHH MOTHUBAIMja M HCTPAKUBAYKH

[IM/bEBU KOjU CY IOCTAB/bEHU Y OKBUPY OBe Te3e.

v' ¥V norsiaB/by JiBa je JaT cucmeMcKu hpezied KOHYenma HO802 e8pONCKo2
acese3Huykoz2 cucmema. llpefacraB/beHa je cucTeMaTU3allMja eBpOICKe
peryjaThBe KoOja Ce OJHOCU Ha KOHLENT HOBOT >XeJIe3HUYKOI CUCTEMA U
yBobewa HaKHaZa Ha KeJe3HWYKO TpXuliTe. /leTa/bHO Cy NpPUKa3aHU
’KeJIe3HUYKU MaKeTH Mepa, BpeMeHCKU NpUKa3 NpaBalia UCTpaKWBaka U
CTpaTeUIKUX JIOKyMeHaTa U3 06J1aCTH HaKHaJa y CKJIaJly ca makeThuMa Mepa.
HakoH Tora je saTta aHa/u3a k/by4dHe aupektuBe 2001/14 3a neduHucame
¥ yBohemwe HakHa/la. Ha Kpajy norJiaBsba je npukasaH npea/aed sumepamype

Koja npatu AedprHHCabe U YBOhewe HaKHa/la 3a Kopullhemwne KeJe3HUUKe
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uHbpacTpykType U To (1) npeMa 0O6yxBaTHOCTHU U (2) mpeMa ToMe Jia Jix

JUPEKTHO UM UHJUPEKTHO 06pabyje npobJsieM HaKHa/a.

v’ Ilpezned meopujckux eKOHOMCKUX npuHyuna deduHucara HAKHAOA YUHU
OoCHOBy Tpeher morsiaB/ba. [lopes TeopujckUX pasMaTparma TPOILIKOBHUX
IpUHLMIA KOjU Ce KOPUCTe y TeOPHjU U Npakcu ojpehruBamwa HakHaza 3a
eJIeSBHUYKY UHQPACTPYKTypy JAaT je INperJief NPUHLUNA U CTPYKType
HakHaza y 3eMsbaMa EY. Takobe, je faT v nperJies HUBoa MOKPUBEHOCTH
TPOLIKOBA HaKHaJlaMa Ca YKa3uBalkeM Ha I0BE3aHOCTHM NpUHLHUNA ca
CTambeM >KeJIe3HUUKOT CEKTOpa, TPKULITA Yy 04abpaHoj 3eM/bU U ydelnheM

MehyHapoaHor TepeTHOr caobpahaja.

v' ¥V 4eTBpPTOM MOTJIaB/by je ZaT hpezied npumeHe npuHyuna u modead 3d
npopa4yH HakHada 3a Kopullhemwe xejle3HUYKe UHPPACTPYKType Yy
llIBeackoj, Xonanauju, Benukoj Bbputanuju, ®pannyckoj, Hemaukoj u
Mabhapckoj. XpoHOJIOLIKY je aHa/JIM3WpaH M NMpPHUKa3aH MOCTyNaK yBohewa
HaKHaJla y H3abpaHUM 3eMJbaMa, IpeMa MpPUHLUIKNMA U CTPYKTypH
HaKHa/la, BACUHU HUBOA NMOKPHUBEHOCTHU TPOIIKOBA y3 KpaTaK ONKUC HUBOA
pecTpyKTypUpama >KeJIe3HULE U KeJIeSHUUYKOT TPXKUIITA. YKa3aHo je Ha

pa3/IM9UTOCT y IPUMEHHU U IPUCTYITY /I[E(I)I/IHI/ICElHna HaKHa/a.

v TleTo morJyiaB/be CaZip’ku deuHucame u cucmemamu3osaHe Kpumepujyme
KOju yTHUYy Ha U360p NpUHIMNA HaKHaAa. Ha ocHOBY npersiesia iutepartype,
peslaBaHTHHUX CTy/ZMja U JOKYMeHaTa CUCTeMaTHU30BaHO je 22 KpuTepujyMa.
HsnoxeHa je cesiekidja peseBaTHUX KpuTepujyma 3a JKesaesnuie Cpouje
npuMmeHoM Delphi nponeaype ox Tpu kpyra. JlaT je JeTa/baH OIHUC
CeJIEKTOBAaHUX KpUTEpPHUjyMa, 3aBUCHOCTU KpUTeEpUjyMa y OJHOCY Ha

00yXBaT TPOILKOBE, bUXOB YTHIIAj HA IPUHIUI U CTPYKTYPY HaKHa/a.

v' Mojiesiuparbe HaKHa/Ia je U3JI0KEeHO Y [IeCTOM MoriaBsby. CaZip:kajHo 11ecTo
IorJlaB/be Ce CacTOju U3 TPHU LieJMHe. Y NpBOj Ce U3HOCU NpejJIOXKeHU
MEeTOJI0JIOIIKHA MPUCTYI. Y ApYyroj ce usnaxe npBa ¢asza MoAeSUpama,
Modeau u3bopa npuHyuna HAKHada NPUMEHOM AHAJMTHUYKOI MPEXHOT
[Iponeca (ANP) u ®wuxoBa mnpuMeHa Ha npumepy Cpbuje 3a LUJ/bHY
cTtparteryjy. Y Tpehoj unesuHu je mnpuKasaH wmamemamuyvyku Modesn

cmpykmype HakHaoa 3a OCHOBHM NaKeT ycjayra 6a3vupaH Ha CHUCTEMCKOM
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npuctyny. Tako MoOJe/JMpaHOM CTPYKTYpOM HakKHajle omoryheHo je
V3payyHaBamwke HaKHaJle 3a BHUILEe Pas3JIMYUTUX KaTeropvja BO30Ba Kao U
IprYMeHa pas3/IMYMTUX NPUHLMUINA HaKHaJa 3a JepuUHHUCAle jeJHHUYHUX
TpollKoBa Bo3a. I[I[puMeHa Mojesla HakHaJia je NpUKasaHa Takobe Ha
npuMepy xese3Hulia Cpb6uje. Jlata je koMnapaTUBHA aHa/Iu3a A0OUjeHUX
BMCHMHA HAaKHa/|a ca HaKHaJlaMa Ha JJpyrUM XeJle3HUYKUM MpexaMma EBpore
Kao U aHaJIu3a yTHulaja NIpoMeHe obuMa caobpahaja u mark up Ha BUCUHY
INOKPUBEHOCTH YKYIHUX TPOIIKOBA HHQPPACTPYKType MNPUXOJUMA Of,

HaKHa/a.

v Ha kpajy y ceasmMoM mor/iaB/by U3JI0’KEHA Cy 3aBpIiIHAa pa3MaTpakba U MpaBIx

oyayher nctpaxxuBamwa y NorJjaejly npumeHe u dasbe2 paseoja modeAa.
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IIOTJIAB/BE

2

KOHLEIIT HOBOTI' EBPOIICKOTI ZKEJIEBHNUYKOT
CUCTEMA CA IIPEI'JIEAOM JINTEPATYPE U3
OBJIACTU HAKHAJZIA

2.1 MecTo ¥ 3Ha4yaj HAKHa/e 3a Kopulnrhemwe KeJ1e3HNYKe
UHPPACTPYKType Y KOHIENNTY HOBOT €BPOICKOT

KEeJIESHUYKOrI CHCTeMa

Ca mojaBoM 0/1BOjeHMX KOMIIaHUja, 32 UHPPACTPYKTYPy U TPAHCIOPT, 0jaBJbYjy ce
HOBE O/ITOBOPHOCTHU U peJialiyje u3Mely oBa iBa THIA yYeCHHUKA Ha KeJIeSHUYKOM
TPXUIITY. ['eHepasHO, OATOBOPHOCTH YmpaB/baua HHPpacTpyktype (YU) cy
O/ip>KaBalke M pas3BOj JKeJe3HUWYKe UHPPACTPYKType U peryjucame U
opraHusanuja caobpahaja fok je Onepatop (OIl) ogroBopas 3a By4y BO30Ba U 11€0
TPAHCIOPTHU IIpoLec Tj. NpyxKa TPaHCIOPTHe ycjayre KopucHunuma. Hacrajy
MHOTrOCTpyKe pesanuje uamMehy Oneparopa v Ynpassbadya MHPpacTpykType. OHe cy
oApeheHe MOJEe/JIOM peCcTPyKTypHpamwa >KeJe3HHUlle, U MOJUTUKOM JpKaBe y
norJjiesly KOHUeNnuuje eJe3HUYKOr cucTeMa U TpulTa. OCHOBHU MeXaHU3MU
KOjU IIOJp>KaBajy HOBe peJjandje Ccy JoJesia Tpaca OJi CTpaHe YmpaBJbadya
MHOpACTPYKType M KyHoBMHA Tpaca oJf cTpaHe Omnepartopa. IlpeaycioB 3a

JlofleJbuBalbe U KyNOBUHY Tpaca je YyBohewe HakHaZe 3a Kopuluheme

MHPPACTPYKTYpe.

HakHajja Takobe, mpejcTaB/ba BakaH MexaHM3aM KOjUM Ce MOTYy OCTBAapUTH
IJU/bEBU Kao IITO cy noBehamwe ePpuKaCHOCTH pajjla Mpexe, CMambeme CyOBEHIIH]a,

noBehawe KOHKYPEHTHOCTH »KeJIeSHUYKOT caobpahaja, UTA.

3Hauaj yBohewa M NMpUMeHe HaKHAa/Ja je BHUILIECTPYK. AJEKBAaTHO H3abpaHUM

IIPpUHIOHIIOM, CTPYKTYPOM, CUCTEMOM K BUCMHOM HAaKHaJZld YTH4€ C€ Ha OTBapamkbe U
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O6p3uHy pasBUjama TpxkuiuTa. Ca Apyre cTpaHe, HaKHa/le NMpPeJCTAB/bAjy MPUXO[,

ylnpaB/badyy UHPPACTPYKType U NOACTHUUY r'a JjJa KOMepLHjaJHO NOCayje.

Jla 11 1 Kako OCTBApPUTH C1060JaH MPUCTYT KeJe3HUYKO] MPEXHU U OTBOPUTHU
»KeJIe3SHUUYKO TpaHCnopTHO TpxuiuTe? KakBu cy edpeKTH OTBapama XKeJle3SHUUKOT
TPaHCIOPTHOT TPXKULITA Ha ’KeJIe3SHUYKHU CEKTOP U Ha eKOHOMMU]Y y LiesiMHU? [la 6u
ce OTBOPHJIO TPXKHULITE BpLIEHa Cy ONlCeXKHa UCTPakKMBalka eKOHOMCKHX KOHILieNnaTa
OTBapama TPXKHUILITA U Ha Kpajy je MpuUMaT J0610 KOHIENT Koju cy jout 1982. roa. y
cBOjoj kmwu3u KoHTecTabusHa TpxKUIITA U Teopuja CTPYKType MNpuUBpefe?
npenopy4uan Baumol, Panzar u Willig. KontectabuiHo TpxuiuTe? je TpKUIITE
rJie ¥Ma caMO HEKOJIMKO KOMIIaHMja Koje, 360T 0MacHOCTH OJf HOBUX yYeCHHKa, ce
IIOHAlIajy Ha KOHKYpeHTaH HayKWH. OHO npuxBaTa NMOTEHLMjaJHOr ollepaTopa
anu ca ciaesehuM ocobrHaMa: IpBoO, NOTEHLUjaIHU OllepaTop Moxke 6e3 npobsieMa
Jla MCIyHU CBe 3axTeBe TPXKHUIUTA U KOPUCTU HUCTe TEXHUKe U TEeXHOJIOTHje 3a
NpOM3BOJIKbY Kao M ONepaTOpU KOjU Beh IOCTOjU Ha TPXUIUTY U JApPYro,
NOTeHLUjaJJHU oIepaTop INpolewyje NpoPUTAOUIHOCT yJacka Ha TpXKULITE

INIOCMATpPaKkEM LI€HA HOCTOjehI/IX orepaTtopa.

Jla 61 ce pasBUJIO KeJIESHUYKO TPXKHUILTE U YCMepHUJie eKOHOMCKE aKTUBHOCTH
ydyecHHKa y meMy, EY Kpo3 HuM3 BaxHHUX JOKyMeHaTa M /JlupekTuBa U
VMMILJIEMeHTallMje HWUXOBUX CTABOBA y HAIMOHA/JIHA 3aKOHOJABCTBA [Ip)KaBa,
NOKyIllaBa Ja JAp:KaBHe >XeJle3HHUIle UHTerpulle y jeJMHCTBEHU TPAHCIOPTHHU
cucteM EBpomne. HakHajzie 3a kopuinhewe MHPPACTPYKType U KOHKYpeHLUja Ha

TPXKUIITY UTPAjy BPJIO BaXKHY YJIOTY Y TOM MPOLECY.

2.2 EBpoIcka peryJjiaTuBa U yBoheme HaKHaJa Ha KeJ1e3HUYKO
TPXKUILITE

JenuHcTBEeHO ypebhewe xese3HUWYKOr cucteMa y EBponu kpo3 EY perynatuBy
oapebyje u ucTpaxkuBamwa y 06J1acTU HakHaza. LlesiokynHa perysaTuBa y 06/1acTy
HAaKHa/la MOXe Ce W3JIOXKHUTH MpeMa TOMe Jia JIM UX AUPEKTHO WM UHIAUPEKTHO
ob6pabyje. Ypehewe HakHajla U aMOUjeHTa Y KOjeM ce OHe peasiu3yjy, MOXe ce

WHAUPEKTHO NPAaTUTU y CTpaTEUIKUM JIOKyMeHTUMa o TpaHcnopTy EY. Ca apyre

2 cf. Baumol, Panzar and Willig (1982), Contestable Markets and the Theory of Industry Structure,
New York, Harocourt Brace Jovanovich
3 Contestable Market
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CTpaHe IOCTOje JOKYMeHTa y KOojuMa ce AUPEKTHO [Jajy CMepHUlle y MorJeny

NPUHIHUINA, CTPYKTYPe U CHCTEMa HaKHa/Aa.

HUuTepec 3a yBoheweM HakHajla 3a Kopulihewe HHPPACTPYKTYpe 3BAHUYHO
JaTupa M IojaB/byje ce y JOKyMeHTHMa jowl on oaayke Casetra EBporcke
ekoHoMcKe 3ajenHule 82/529/EE3 u3 1982. rogrHe KojoM ce yTBphyjy TPOLIKOBU
3a MehyHapojgHu npeBo3 pobe »xese3HuLloM. Hakon pgecet rogvHa EBporcka
KOMUCHja AOHOCU CEPUjy AOKyMeHaTa, udMehy kojux cy u 1992. ronune 3eseHa
KmbUra* o yTunajy TpaHcopTa Ha XUBOTHY cpeAuHy U 1995. roauHe HapezHa
3eJieHa KbUTra® o npaBeJHUM U eQUKACHUM LleHaMa Yy TPaHCIoOPTY. Y kbUMa ce Aajy
npaBLU pa3Boja TpaHcnopTa EY, ucTudy cerMeHTH TpPaHCIOPTHOI TPXKHUIITA Koje
Tpeba Bullle pa3BUjaTH U CIOMU Y HaKHa/le Tj. LieHe Kopullhemwa UHPpaCTpyKType
Kao OUTaH eJieMeHT TPXKUIITA. Y JoKyMeHTy U3 1995. roauHe cy 3a HapegHHU
IepuoJ; IOCTaB/b€HUW IMpaBIY IOJUTHKe EBpOIICKe KOMHCHje O IjeHamMa y
TPAHCIOPTY Tj. JaTe CMEPHUIIE O MPaBeJHUM U epUKACHUM LieHaMa y TPaHCIOpPTY
Y TPaHCIIAapeHTHOCTHU Kao npuHuuny. [Ipenopy4yje ce na HakHaje 3a kKopulihemwe
KeJIe3SHUYKe MHPPACTPYKType Tpeda Aa pedJieKTyjy TPOLIKOBe YK/bY4yjyhu Ty U
Jle0 eKCTEPHUX TPOLIKOBA: TPOILIKOBE >XUBOTHE Cpe/iuHe, caobpahajHux He3roja U
3arahema. Y TOM JJOKYMEHTY ce mpenopyyyje Aa IjeHa, Koja oJjpakaBa TPOLIKOBE,
Tpeba MMHUMAaJIHO /ja IOKPUje MapruHa/iHe TPOLIKOBE, OJHOCHO Jla 6y/ie 6a3vpaHa
Ha wTo BeheM HMBOY NMOKPUBEHOCTU TPOIUKOBA. /laHAc, TPOILKOBU KOjU HHUCY
obyxBaheHHU 1JeHOM HaKHaJa Cy BpJIO BeJIMKH, U 3a EBpony oHu cy gocturau 250

muadjapau EYP rogumme (Nash,2003).

3aTuM cieJle JIOKyMeHTa Koja ce JeTa/bHUje 0OaBe MOjeJJUHUM CEerMeHTHUMa
TPAaHCNOPTa U peryJaTOPHUM MeXaHU3MHMa TPAHCIOPTHUX TP>KUILITA, KA0 LITO je
Bena kmwura® usz 1996. roguHe y Kojoj je faTa cTpaTervja 3a peBUTaIU3aLUjy
3ajegHulle qkese3Huna u 1998. roauHe besna kwura "llpaBegHo mJahame
Kopulthewa MHPpacTpykType: ®a3sHM NPUCTYN 3ajeJHUYKOM OKBUPY HaljarTe
Kopuuthewa TpaHcnopTHe MHpacTpykTtype y EY"7 y kojoj ce najy mpenopyke
(oxBHp) 3a yckjaahuBawa HalMOHAJHUX CUCTEMa NyTapyuHA U HakHaja (LjeHa) 3a

Kopulthewe UHPpaAcTpyKType. Y OBOM JOKYMEHTY Ipenopydyje ce Jla CUCTEM

4 Green Paper "The impact of transport on the environment"”, 1992

5 Green Paper "Towards fair and efficient pricing in transport”, 1995

6 White Paper "Strategy for revitalising the Community's Railways", 1996

7 White Paper "Fair Payment for infrastructure Use: A phased approach to a common transport
infrastructure charging framework in the EU", 1998
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HaKHaJZla 3a Kopulnhewa KeJe3HWYKe HUHPpACTPyKType OyAe OasupaH Ha
MaprvHaJHUM JIpyUITBEHUM TPOUIKOBMMA Kao OCHOBHOM (6a3HOM) npuHUumy. To
je MHMIMpa/Zo HOBa MCTpaXMBawka y NpaBlly pa3paje MocTojehux MeToza
JeduHMCcama HakHaJa 3a Kopullhewe MHPPACTPYKType Kako GU ce JOCTUIIH

IOCTAaBJ/bEHH IN/bEBH.

[I[poMeHe HacTase ycien NpuMeHe Mpenopyka cy o3BaHudeHe 2001. roauHe
10jaBOM JIOKyMeHTa mno3HaTor kao besa kwura - "EBporncka nosiutuka o 2010:
Bpeme je 3a oaayky"8 y KoMe je JeTa/bHUje AAT CTpPAaTEUIKM OKBUP Kako he
3ajegHuna ga peBUTaNU3yje KeJie3HUYKU cektop fo 2010. roguHe. Y OKBUPY

CTpaTeruje cy U3HEeTH K/bYYHU CETMEHTH 3a YCIELHY peBUTANU3aLH]jy U TO CY:

v TlocraBuTH (UHAHCHJCKH OKBHP H Jp)KaBHa IMpaBuUJa Ja OU ce
»KeJlesHUIIA ocsobojuia of Ayra WM nobosbluiaja HeHa (UHAHCHUjCKa
CUTYyalHja,

v' OcTBapuTH HECMETaHH MPUCTYN APYyrUM Mpexama Ja 6u ce 0hpopMHUO

TPAHCEBPOIICKU TEPETHU "ayTONyT,

v' OCTBAapUTH KOHKYPEHLHjy Ha TPXKMIOTY H YCIHOCTaBUTH

peryjiaTopHe MEexaHU3Me 3a HAaIJIaTy KOpI/IIJ.[heI-ba KeJIe3HNIKe

HHPpacTpyKType

v OcTBapuTH 60/bM KBAJMTET YCJAyTa U Matbe TPOIIKOBE 3a KOPUCHHUKA.

OuekvBaHu edekTH (LU/bEBH) NMpPUMeHe HOBe TPAHCIOPTHE CTpaTervje Cy:
noBehawe epUKACHOCTH TPAHCIIOPTA U TO6OJbIIIaE HAllMOHAIHE EKOHOMU]jeE, Ja ce
n36ajaHCUpajy APYLITBEHU TPOILIKOBH, OCTBapewe QUHAHCHUjCKUM CTAOUIHOT
ynpaB/badya MHQPACTPYKTYPeE KOju MpyKa ycayre Kopuiihewma HHOPACTPYKTYpe, Aa
JIp>)kaBa jaCHO MOKe Jla BU/JU CBOjy YJIOTYy U TPOLIKOBE y TPAHCIOPTY, Pa3Boj
’KeJIe3HUIIA U HeHHUX CHUCTEeMCKHUX [leJIOBA HAa KOMEpIHWjaJIJHUM MPUHIIUIINMA,
yK/bydyere NPUBATHOT CEeKTOpa y TPAHCIOPT, Ja Ce TMOTIOMOrHe pPa3Boj
KOHKYypeHIUje MoCeOHO Y OKBUPY pa3JIMYMTUX BU0BA IPeB03a U y MehyHapo HOM

cao6pahajy u ycnocTaB/batbe peryaToOpHUX MeXaHHU3aMa 3a HamiaTy Kopuinhema

MHPPACTPYKTYpe.

YBOhePbe IIPpOMEHA Ha XeJIE3HHUIlaMad U HaKHald Ha XKEJIE3HUYKOM TPNKUIITY MOXKe

Ce MPATUTH BPeMEHCKHU KpO3 yBoheme M MpUMeHy KeJle3HUYKHX MaKeTa Mepa U

8 White Paper "European Transport Policy for 2010: Time to Decide", 2001
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JUpEeKTUBA M MNpaBalla UCTpaKMBawa IITO je mpukazaHo Ha cauuu 2.1. [IpBu
»KeJIe3HUYKU NakKeT Mepa? je npeasoxeH 1998. ronune a npuxsaheH of EBporncke
komucuje 2001. roaMHe ca OCHOBHMM CMepHMUI[aMa U aKTUBHOCTHUMa Koje ce
npenopy4yjy 3a o/iBajatbe MHPPACTPYKType O/, NpeB03a, JIULeHIIMpakbe HOBUX
aKkTepa Ha TpPXKUILTY, OTBapakme TEPETHOT >XeJe3HUUKOr TPXKHUILITA, yBohewe
HaKHaJla, kao U AeduHuUcame EBporcke TepeTHe »xese3HMyke Mpexell. [IpBe
JUpeKTUBe Koje cy 6uie obyxBaheHe 0BUM nakeToM cy aupektuBe 91/440/EE3,
95/18/EE3, u 95/19/EE3. OHe cy BpeMeHOM, CXO/JHO TpOMeHaMa Koje Ccy HacTaJjie
Ha JKeJie3HMIIaMa W Yy OKpyXewy, peBuaupaHe y aupexktuBe 2001/12/E3,
2001/13/E3 1 2001/14/E3.

Jpyru xKene3HUYKU

[IpBU xKeNe3HUYKU NaKeT HaKeT

Jlup 2001/12/E3 up 2004/49/E
Jup gg/ig/g Gup 2001/13/53\ Jlup 2004/50/E3
( Jlup 91/440/EE3 ) Aup 95/19/ Jiup 2001./14/Ey up 2004/51/E

A A 4
1990 [ 1991 [ 1992 [ 1993 | 1994 | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 ] 1999 | 2000 | 2001 | 2002] 2003 || 2004 | 2005 | 2006 |—p
|

AUPEKTUBE

TpaTelkKa JOKyMeHTa U

JleduHucarme u
Mepe e TPOLIKOBa

MNpuHunu
neduHKCaba
HaKHaJa

|
|
I
I

TNoauTuke |I HaKHa/ia
I
I

JIn6epausanmja
TPXKUIIITA

Ipumena
XapMOHHM3alMja

Pedopma TprxuuITa |
IepdomaHce TpxuIITA |

LeHau KomnoHenTe
TPOLIKOBa HaKHa/za

_I CHcTeM U CTPYKTypa HaKHa/ia I

C
IpaBLH K CTp2KUBaba l

_—

Cinka 2.1. BpeMeHcKHM IpUKa3 NpaBalia UCTPaXKKUBamba U CTPATEIIKUX

AOKYMe€HaTa U3 o6J1acTH HaKHa/Ja

Y nupextuBu 91/440 Huje feTa/bHO AAT OKBUP 32 HAKHA/E TAKO /1A je 0Baj MpeaJior
npepacrtao y [upexktuBy 2001/14 3a anokauujy kanangureta MHQpPaCcTPYKType U
yCIoCTaB/bakbe HaKHaJa 3a Kopuulhewe KeJe3HUYKe HUHPPACTPYKTYype.
JIMpeKTUBOM je 0CTaB/beH reHepPaJHU OKBUP 3a YBoherwe HaKHaia 3a Kopullhemwe
»KeJIe3SHUYKe MHPPACTPYKType Ha AoMaheM U MehyHAapOJHOM TPXKHUIUTY. YKPATKO
OBa JMpeKTHUBa Npenopyyyje Aa 6M HAKHaAa, y NpBoj ¢pa3u yBohemwa, Tpebaso Ja

Oy/ie 6a3upaHa Ha TPOLUIKOBUMaA KOjU Cy IUPEKTHU pe3yJiTaT caobpahamwa Bo3oBall.

9 First railway Package
10 European rail freight network
11" costs directly incurred as a result of operating the train service”, article 5, Directive 2001/14/EC
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o janyapa 2004. rogune, 24 3emsbe EY cy uMmmiementupase [IpBU Kes1e3HUYKU
NaKeT Mepa y CBOje MHCTUTYLIUje U CUCTEME U TaKO je KOHAaYHO 3amoyesio 06UMHUje
pecTpyKTypupame >xeJsie3HuLle. AHa/in3a npuMeHe [IpBor »xkesie3HUYKOT NakKeTa
Mepa (Thompson, 2008) ykazasia je Aa OH HUje MPHUMeeH Y NOTIYHOCTH U TO 360T
Bullle $paKTOpa: 3aTO LITO HUje y CBUM 3eM/baMa yCIOCTaB/beH NMPUHIUI HAaKHa/a
KOju mnocrellyje epUKACHOCT ynpaB/baya HHOPACTPYKType; HUje 0POpPMJbEHO
peryJiaTOpHO TeJIOo Koje je jako U He3aBUCHO; HUje 0QOpPMJ/bEH JJ0BOJ/bHO HE3ABUCAH
ynpaB/bad MHPPACTPYKTYpe Kao HU ONlepaTOpHU; HUje OTBOPEHO TPXKUILTE 3a Jpyre
omepaTope; HakKHaJe joll yBeK HUCYy oOJjpa3 TMocjaoBawa mpeayseha Ha
KOMepLYjaJHUM NOpUHUUIUMA UTA. JeauHo je XoJslaHAWja Yy TNOTIYHOCTH
VMMILJIEMEeHTHpaJa Ipenopyke JaTe JAUpeKTHWBaMa U [IpBUM KeJle3HUYKUM
[IaKeTOM Mepa Kao U Besmka bpuTaHuja ca caMo jeJHUM HeJOCTAaTKOM — HHUje
yBeJleH U He M0CTOjU KPajibU POK 3a I0HOILehe peryaaTopHux oaayka (Thompson,
2008; COM(2006)). MHore ctyaujel? cy mokasajie Aa je HUBO UMILJIEMEHTAlIMj€e
nakKeTa HeJlOBO/bAaH M [ia je BoheH HallMOHAJHKMM HWHTEepecMMa TaKo Ja OCHOBHa

u/ieja, yCIoCTaB/bakbe jeIUHCTBEHOT OTBOPEHOT TPXKHUIITA, HUjE jOII JOCTUTHYTA.

Kao mrTo ce Moxxe youuTH, MPBU KeJIe3HUUKH MTAKeT Mepa NpeAcTaB/ba $pasy Kojy
obesexxaBa ZepuHHUCakbe U yBohemwe MexaHM3Ma HAKHa/a U HEroBO IIUpEeHme Y
BehnHM 3emaJspa. Y norJie/ly npaBalja UCTpaXKKBaa 0By $a3y obesiexxaBajy CTyAuje

13 06J1aCTHU 111/16epa.111/13a1_u/1je TPXKUILITA, ,ELE(l)I/IHI/ICaH)a TPOILIKOBA Y ITIOJIMTHKE LI€Ha.

Y MehyBpeMeHy, HAaKOH /iBe F'OJJMHE 0/ yCBajatba [IpBor Ke/Ie3HUYKOT TaKeTa Mepa,
2002. rogune EBporncka komucuja je gaja npegior 3a Jpyru ’KesieaHUYKU NakeT
Mepal3 koju y norsiely npoMeHa u/ie 1aJbe, Ka CTBapamy jeJJMHCTBEHOT €eBPOICKOT
YKeJIE3SHUYKOT NMPOCTOpa. Y OKBUPY OBOT MAKeTa MOXe Ce U3JABOjUTU HEKOJIUKO

OCHOBHHUX CMEPHHUIIA U TO:
v oTBapambe MehyHapoAHOT TEPETHOT TPXKHUIITA

v\ HMMIUIeMeHTalMja JUpPEeKTHBa 3a 6e36eJHOCT U UHTEPONepabUIHOCTH Ha

TpaHceBpoIiCKOj Mpexu U Mpexxyu BeJTMKHUX 6p3UHa.

12 Rail Liberalization Index 2007, IBM Study,2007 ; MC-ICMA Project, 2002 ; RailCalc - Calculation of
charges for the use of rail infrastructure, DG TREN Project, June 2008
13 Second Railway Package
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OBaj maketr Mepa je mnpuxBahen 2004. roauhHe. /lebpuHucame HakKHajJa 3a
kopuilhewe MHPPACTPYKType 6a3MpaHO HA TPOUIKOBMMA U OTBapamwy TPKUIITA,
Tpeba Aa 6yJle mocTynHO BoJiehu payyHa o HalMOHAJIHUM ollepaTopuMa Ja Ou
KaCHUje HIJIO Ka KOMILJIETHOM OTBapamby TEpPEeTHOT >KeJe3HUYKOT TPIKHUIITA,
JloJle/bHBakbe Tpaca onepaTopuma, uTA. OBe CMepHHUIEe CY UMIUIMLMUTHO JlaTe y
aupexktuBaMa 2004 /49/E3 (3a perysncame 6e36eHOCTH, Ipahewe U MHCIIEKL U]y
He3roJla, 3a ycnocraB/bame HOBe EBpomncke AreHunuje 3a 6e36eJHOCT U
vHTeponepabusnoct), 2004/58/E3, (mpemopyke Komucuju y mnorjeny
nperoBapama 3a npuctyn COTIF). Y okBupy oBor nakera cy u aupektue 2004 /50,
Koja je pgomyHa U wu3MeHa jJupektuBe 96/48/EE3 u 2001/16/E3 o
MHTepOonepabUIHOCTU TPAHCHOPTHOT eJIe3SHUYKOI CUCTeMa Ipyra 3a BeJMKe
Op3MHe ¥ TpPAHCEBPOINCKOI KOHBEHIMOHAJHOTI JKeJe3HUYKOI CUCTeMa U
2004/51/E3 ponyHa aupexktuBe 91/440/EE3 y mpaBLy NpouiMpema IMpaBa 3a

NpUCTYNl UHQPACTPYKTYPH U yOp3akby OTBaparba TPXKUILTA.

HepI/IO,Z[ o4 YBOI;)eI-ba APYyTror XKeJIE3HUYKOT [IaKeTa Mepa, IOCMAaTpaH KPO3 HAKHaAe
N IIpaBlie HCTpaXHWBakbd, IpeacTaB/bad (1)a3y HCTpaXHBaka y norjeay

xapMOHnsaque NNpHUHOHWIIa HAKHAAAd.

Mmajyhu y Buay noTpeby 3a moboJsbliakbeM KBajJWTeTa YCJayre y NYTHUYKOM
caobpahajy, 2004. roguHe npeaJsoxeH je Tpehu Xenesnuuku maket mepals Y
OKBUPY OBOI MaKeTa Mepa JlaTe Cy CMepHHIle 3a OTBapake MehyHapogHOr
nyTHUYKOT TpkuiuTa oz, 2010. rof., noje/brBambe cepTUdUKATA 3a BO3ONMPATHO U

BO3HO 0C006Jbe W 3alITUTY NMpaBa NyTHUKA. OBaj nakeT Mepa je ycBojeH 2007. rog.

On 2004. roavHe, HAKOH NMpHXBaTawa Jpyror U yBohewa Tpeher makera mepa,
CUCTEM HaKHaJa ce pa3BHja y MpaBlly MMILJIEMEHTAllMje UCKYCTBa U3 NPOTEKJIOT
BpPEMEHCKOTI MepHUoJa Ca aKLleHTOM Ha yCKJAaheHOCT ca OKpyKewmeM W HOBUM

CTalkbEeM XKEJIE3HUYKOT TPXKHUIITA U }KEJIE3HUIKOT CEKTOpPAa.

Kao mTo je Beh peudeHOo, NMpPUHUMUN HaKHaJZle 32 MHQPPACTPYKTYpy je MPBO
HaroBelITeH U npeABubheH nupexktuBama 91/440/EE3 u 95/19/EE3, a geTa/bHuje
je paspaben y nupexktuBu 2001/14/ E3. EBporncka YHHja je y 0BUM AMpeKTUBaMa

AaJjia CMEpHHIE U eJIEMEHTEe 3a Oﬂpe}—)l/IBaH)e MNpUHOHWIIA U CUCTE€MaA HAaKHAZd KaKO

14 Third Railway Package
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6u 06e30eU/1a jeJUHCTBEHY CTPYKTYPY HakKHaja y NPUMEHHU aJikd je OCTaBWJa
IpaBo CBAKOj 3eMJbH Jja O/ipe/il EKOHOMCKH NPHUHIIMI U BUCUHE HakHaza. KacHuje
ce Mokasasjo JAa je npuMmeHa gupektuBa EY u geduHucame HakHaja, Kako ca

TeopPIjCKOF TAKO U Ca [IPAKTHYIHOI CTAHOBUIITA, PA3JIMYUTO pELICHA.

JupexktuBa 2001/14/E3, o nojeny KanainyTeTa eJie3HUYKe UHPPACTPYKType U
HalJlaTU TpOLIKOBa 3a Kopuluhewe Kejie3HWYKe HHOPPACTPYKType U
ceptudpukaTuMa o 6e36eJHOCTH je 3aMeHa AupekTuBe 95/19/EE3 o pacnogenu

KanayuTeTa JKeJle3HWYKe HWHQPPACTPyKType U yTBphHHUBaWky TpPOLIKOBA 3a

MHPPaACTPYKTYpY.

CymTriHa oBe IUPEKTUBE je Aa Jaje cMepHHUIle 3a JlepUHUCAE: YCA0Ba NPUCTyMA
MHOPACTPYKTYpH, 0OYxXBaT TPOILKOBA eJieSHHUYKe UHPPACTPyKType, cCUCTeMa
HaKHaJla, BpPCTe ycCJAyra Koje MoOXe Ja MpYyXM yhnpaB/bad HHQPACTPYKType,
npouezypa ojiesie ¥ pacrnojeJsie KanayuTeTa KeJle3HU4Ke HHPPACTPYKTYpe, UTA,.
[eHepasHO, OHa [Jaje OKBUpP 3a YCIOCTaB/balbe HAKHaJa 3a Kopuluhemwe
»KeJle3sHUYKe HWHQPPACTPYKType Ha HALMOHAJHOM U MehyHapoJHOM TPXKHUILTY.
AprymMeHTH KOjU Cce y AUPEKTHBU Yy3UMaAjy Yy 0063Up NPUJIUKOM Olpeje/bera 3a
NIOCTYNKe, NMPUHLMUI U pacnofeny cy BehMHoM 06a3upaHM Ha ePUKACHOCTH M

IIPpaBUYHOCTH.

Y unany 7, ctaB 3 ce npenopy4yje Aa y noyeTHoj ¢pa3u pa3Boja KOHKypeHIiMje Ha

»KeJIe3HUYKOj MHQPPACTPYKTYpU "..HakHada 3a MUHUMA/AHU nakem ycayed U
npucmyn npyz2om 0o cayxcbeHux objekama 6u mpebasa da 6yde nocmass/beHa HA
MpowKo8UMA 8e3aHUM 3d 008Ujarse Jcesne3Hu4koz caobpahaja”. Jlak/ie, AUpeKTUBA
npenopy4yje /ja 64 0CHOBHA HaKHa/ia Tpebasio Ja 6y/ie 6a3vpaHa Ha TPOUIKOBUMA

KOjU Cy AUPEKTHU pe3yJsTaT caobpahama Bo30oBa.

JlpyruM pedyuMa, HakHajJie 6U Tpebasio Jja 06yxBaTajy, MUHUMaJIHO, MapruHaJiHe
TPOLUKOBE ynpaB/baya UHPPACTPYKType ajiu y yaaHy 8, ctaB 1 HaBeJ|eHO je /ja OHe
Mory Ja obyxBaTajy U Behe TpoukoBe - "../la 6u o6e36edusie nomnyHu nospahaj

MpowKo8a HANPA8/bLEH 00 CMPAHE ynpas/bavya UHGpacmpykmype, opircase Mozy, ako

16



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

mpocuwme Mmodxce da nodHece, ygecmu “mark up”l>S 6azupaH Ha npuHyunuma
epukacHocmu, mpaHcnapeHmHocmu U hpasu4yHocmu, eapaHmyjyhu npu mom

Haj6os/by KOHKYpeHMHOCm nocebHo y mehyHapodHoMm caobpahajy 3Hauy,
AVMPEKTUBOM HHUCY U36erHyTa 3HayajHa KoJie6ama y 06yxBaTy TPOLIKOBa 3a

Kopuutheme xeje3sHUYKe UHPPACTPYKType.

Takobe, y uctom unaHy, cTaB 3, ce yka3yje Aia Kojebarma y 06yXBaTy TPOLIKOBA He
cMejy Aa Uy y npaBLy AUCKpUMUHaLUje na je ".. [la 6u ce uzbezna duckpumuHayuja,
6uhe obesbeheHo da ceakom YU 3a cauuHo kKopuwherbe uHgpacmpykmype npoce4Hu
U Map2uHasaHu mpowkosu 6ydy ynopedusu, a makohe u Ha ucmom cezmeHmy

mpxcuwma 3a ynopeduee ycJjyze Mopajy umamu ucme HakHaade."

Y anuHeju 39, yBoAHOT Jlesia IMPEKTUBE, YKa3aHO je Jia Fopkha rpaHulia noppahaja
TPOLLIKOBA Kp0O3 HaKHa/le yTHYe Ha HUBO NMOTPEeOHUX JpKAaBHUX CyOBEeHLIMja U 1A ..
3emme Mo2y 3axmeeamu paszauyumu HuUeo hospahaja yKynHux mpowkosa Kpo3
HakHade y okeupy Kojux je yK/uyueH mark up uiu cmona nospahaja kojy mpycuwme
Modice da nodHece a nocaeduya je basaHcupara HU80a nospahaja mpowkoea npu
makmuvery mepemHoz caobpahaja ca dpysum sudoguma npego3sa.. " 1ITo ykasyje Aa
je BUCMHA HaKHa/ia CTpaTellKa OJJ/IyKa ajlk U 0/1pa3 CTakba XKeJIe3HUUKOT TPXKUIITA
Y TOJIMTHKE Ap>KaBe y MOrJieay KeJe3HUYKor caobpahaja ogHOCHO moTpe6u Aa

OyJle ocTBapeHa jeiHAaKOCT U3Mehy pa3IMUUTHUX BU/I0Ba caobpahaja.

Ha kpajy yBoAHOr Jiesia AUpPEKTHUBE je U3HETO Ja "..adKO ce 08e npenopyke npumeHe
KopekmHo, mo he dosecmu do egukacHujez Kopuwherba Jcese3HUYKE
uHppacmpykmype". Jlakjie, CBU HaBeJleHM TpPOIIKOBH Y JUPEKTUBU CYy
"mpenopy4yeHyu" TPOILIKOBU KOjU Ce NMOKPHUBAjy HAIJIaTOM HaKHaJla U KOju OH
3ajeJHO ca CyOBeHLUjOM OJi CTpaHe JpKaBe OMOryhuau mnokpuBame BehuHe
OUHAHCHjCKUX  TpPOIIKOBAa IMOCJAOBama  yIpaBbada HHOPACTPYKType a

MCTOBpPEMEHO U OMOTyhuJIM ollepaTopuMa Jja 6yly KOHKYPEHTHU Ha TPXKULITY.

15 mark up (eng) - pojarak. O3HayaBa TPOIIKOBE KOjU Cy WJHU Jeo PUKCHUX TPOLIKOBA WU CY
pe3yJITaT olleHe CIOCOGHOCTH TPXKUIITA Jia ancopbyje Behe TpoLIKOBe Yy CMUCIY JAa je KOPUCHUK
cnoco6aH ja miiatu ('ability to pay'') u »kenu ga niiatu ("willing to pay'') Behe Tpomkoge.

17



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

YKpaTKo y AMpeKTHUBHU ce Npenopy4yyje fa 64 HakHaJe Tpebaso fJa 6yay 6a3upaHe
Ha TPOIIKOBHUMA KOjU Cy JUPEKTHU pe3ysTaT caobpahamwa Bo3oBa. [lopes oBux

TPOIIKOBA MOTY Aa 6yay obyxBaheHU U cie/iehy TPOIIKOBU:

v/ 3aryiiema - Ha JleOHHMIIaMa rje je JedHHHCAHO Jla IOCTOje 3aryulierba,
ynpaB/bad UHPPACTPYKType MOXKe, aKO CMaTpa Aa MMa CMUCJIA, [ja YK/bYIU
OBe TPOILKOBE y TPOUIKOBe peasiM3anuje caoopahaja ako 61 oHU JOBeJ U [0

CMambE€bha U YaK MOFYhEF YK/Ialkbdha 3aryluiema,

v/ 3alITHTE XMBOTHE CpeJijMHE — CaMO y C/y4ajy JAa Cy W JPYrd BHUOBH

TPaHCIOPTa YK/bYYUJIM OBE TPOLIKOBE y CBOje HAaKHA/jle,

v’ crenPUYHUX UHBECTHUIMja — CAMO TaMO T/ie Ce CMaTpa Jja Tpeba WU He

MOTY Ha J[pyr4 Ha4MH Ja ce 06e36e/1e CpeiCTBa,

v pesepBanuje Koje Tpeba MJIaTUTH 6e3 0063Wpa Ja JM je KalaluTeT

MHPPaACTPYKType UCKOpHUILNeH UM He,
v KoMIleH3allje TPOIIKOBA JPYTUX BUI0BA TPAHCIIOPTA,

v’ ocTanu TPOLIKOBHU Yy BUAY HEAUCKPHUMHWUHATOPCKOT mark up .

Y anekcy Il lupextuBe 2001/14/E3, npenopy4yjy ce Ycayre kKoje ce npyxajy
BO30BMMa, MMajyhu y BUJYy TPOILUKOBE KOjU HacTajy NPWJIMKOM peaju3sanuje
caobpahaja. OHe cy KaTeropucaHe Kao: OCHOBHM MakeT ycjayra (4YuHe ra
MUHMMaJIHU NaKeT ycJayra U ycayre 3a NPUCTYI NMPYyroM U NpyKame yciayra y
CIyKOeHUM 00jeKTHMa), AoJaTHU M nparehu maker ycayra. OHe mpejcTaBbajy
KaTeropuje BpCTe ycJyra Tj. Ipe/iCTaB/bajy eJleMeHTe CHCTeMa HaKHa/Aa U CaJipxKe:
v' MuHMMaJ/IHM TaKeT ycjayralé yciayre o6pajie U ynpaB/batba 3aXTeBUMa 3a
Jlo/lesly KananuTeTa MHQpPacTPYKType (CBe HEONX0/JHE aKTUBHOCTHU Koje Cy
noTpebHe Aa 6U ce CKJIOMHO YroBOp); yHnoTpeby KoJioceka (MPYKHUX U
IpOJIa3HUX CTAaHUYHUX) U CKPETHMILA; 3aTUM peryJiicama U ylpaB/bakba
caobpahajem yk/bydyjyhu M cUrHa/uM3alujy, Npomnuce, MpujeM U OTIPEMY,
KOMYHHKalLUjy U MHOpMallvje 0 KpeTamwy BO3a; U CBe Apyre uHopmaluje
HeOIXO/iHe 3a MPUMeHY WM obaB/bame caobpahaja 3a Koju je kanmayuTeT
HHOPACTPYKType A0/ e/beH;
v' TlpucTyn NpyroM U Npyame ycayray cayk6eHUM o6jekTiuMal’, u To: ycayre
NpUCTYyNa U Kopullhewa paHXUPHUX CTaHUILA U CBUX BpCTa objekaTa 3a

cl)opMHpaH;e BO30B4, NYTHUYKUX CTAHUIA, CTAHUYHHUX 3IrpaJia U CBUX BPCTa

16 Minimum access package
17 Track access to services facilities and supply of services
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ob6jekaTa Koje KOpHUCTe MyTHUIM, TEPETHUX TepMUHaJa, yCayre ynorpebe
NOCTpPOjeha U ONpeMe 3a CHaOAeBame eJIeKTPUYHOM €HEPryujoM 3a CTPYjy
By4Ye, IOCTPOjeba 3a yhembe A13es FTOPUBA, KOJIOCeYHe rpylle 3a rapyupame,
Y [IOCTPOjeha 3a OJipKaBambe U CepBUC BYYHUX U By4eHUX BO3UJIA;

v' JlomaTtHe ycayrel8 o6yxBaTajy ycayre mpojaje cTpyje Byde U cHabjieBarbe
JU3eJ TOPUBOM; 3aTUM INpeArpejaBawkba MYTHUYKUX FAPHUTYpPA U BaroHa;
MaHeBpHCama U CBe [IpyTe YCAYTe Koje ce MPYKajy y 06jeKTUMa 3a IOMEHYTe
yCayre NpPUCTyNa; HAaZA30p U KOHTPOJIy NpeBO3a MOIIM/bKU Ca ONACHUM
MaTepHjaMa; ycayre npyxamwa nomohu y caob6pahajy Bo3oBa ca HapOUYUTUM
NolIW/bKaMa IpeMa 3aXTeBUMa NPOoIuca U KOPUCHUKA;

v Ilparehe ycayrel® o6yxBaTajy ycayre Koje ce OJHOCE Ha IpyKambe
vHbopMallvja 3a ynpaB/bakbe ycayrama Koje ce Mpykajy Bo3oBuUMa. To
YKJby4yje MPUCTYI UHTEPHO] KeJIe3HUYKO] TeJIeKOMYHUKALIMOHO] MPEeXU;
JlaBame J0JaTHUX HHQOpMalyja y Be3u ca caobpahajeM Bo30Ba, CTaTycoM
KoJla ¥ MOUIW/baKa; JAaBaikbe HHPoOpMalMja O peay BOXHE U OCTaJIUM
NOTpeOHMM JleTa/bHUM HHPoOpManuyjaMa (Kao HIpP. MeCTO I0JIacKa,
OpeAuIlTe, CMep, CTaHMUIe, BpeMeHa, CTAaHUYHU KOJIOCeLu U JAp.);
obaBeliTela O OJACTyNawmy WM BapujalyjaMa Trope HaBeJeHUX

MHpopMaliyja U pasJiora TUX O/ CTyIamba

2.3 Tlperuies iMTepaType U3 06/1aCTH HaKHajAa

Be3 o063upa Ha WcTpakuMBama NPUHIMIA, CUCTEMAa U CTPYKType HaKHaZa Kao
OZrOBOpP Ha IOCTaBJ/be€HEe 3aXTeBe U OrpaHHU4YeHa, YOUEHO je Jla Cy CBe 3eMJ/be
KpeHyJie ca NOJIMTUKOM HaKHa/ja Koja je O1Jia y TOM TPEHYTKY M3BO/JbUBA. To HUje
u3HeHabhyjyhe, jep cy HakHa/ie 3a )KeJIe3HUYKHU CEKTOpP OWJie HELITO NMOTIYHO HOBO
¥ pas3/IMuUMTH MNPUCTYNM 3aBUCe OJ BeJIUKOT Opoja ¢akTtopa ykK/bydyjyhu
peCcTpPYKTypHupame >KeJie3HHUIle, OTBapame TPXKULITA, MOCTOjalbe Pas3IUYUTUX
¥M3BOpa QUHAHCHpawa, pa3JIuuUTH OpOj olepaTopa, UTA. KOjU Cy U JaHac TeMa

pacnpaBsa Hay4He jaBHOCTH.

18 Additional services
19 Ancillary services
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Jlutepatypa ©3 006/1aCTM HaKHaJa MOXe Ce CHUCTeMaTU30BaTU IipeMa JBa
KpUTepujyMa Uau Ha4yHuHa:

v' Ilpema 06yXBaTHOCTH,

v Ilpema ToMe [ga /M JUPEKTHO WM HHJUPEKTHO o6Gpabyjy mnpobJeme

HaKHa/Ja.

[Ipema npBOM KpuTepujyMy MMaMo CTy[Hje U paZoBe 0OjaB/beHe y 4acoMucHMMa
WM CaolllTeHe Ha pas3/IMYUTUM CKYNOBHMA YK/bYYHMBIIU Ty U [JOKTOPCKe
auceprtayuje. IlpersiefoM oBako JeduHHCaHe JUTepaType ce HeJBOCMHUCJIEHO
MOXKe KOHCTAaTOBAaTH [Ja CTyJAuje NpeAcCTaB/bajy CBeobyxXBaTHHja W Ay6Jba
VCTpa)KuBama [IOK Ce Y paZoBUMa NpHKa3yjy CaMO CerMeHTH WJU pe3yJTaTh
HCTpaXKhuBawa y 0BOj obsactu. OcuM Tora, 6poj cTyAuja npeBa3ujasyd 6poj
06jaB/beHUX paZoBa N0 4YaconucuMa. Pa3sio3u 3a HaBeZjeHO Cy BULIECTPYKH.
Hajsaxxnuju cy: (1) pagu ce o BpJIO KOMIJIEKCHOj TeMM Koja 3axTeBa
MYJATUAMCUUIIMHAPAH paj, (2) 360r cBoje KOMIJIEKCHOCTH TPaXXU UCTPaKMBakba
KOja 3axTeBajy OOMMHHUjU paj, U (UHAHCHjCKY NoApuiKy, (3) u3y3eTHa je
3aMHTEPECOBAaHOCT LIMpe ApYyIITBeHe 3ajefHulle, npBeHCcTBeHO EY, a 3aTuMm u
dbUHaAHCHUjCKUMX UHCTUTYLHja 3a ''yop3aHa' UCTpaKhBamwa U lbUX0Be pe3ysTare (4)

peu je 0 HOBOj 06J1aCTH ¥ TEMHU Y OKBUPY KeJIe3HUIIE KOoja 0 cajia Huje obpahuBaHa

y HayLiy, U Jp.

Y EY Hay4Ho-uctpaxkuBaykuM crtyaujama PETS (1996) CAPRI (1998), UNITE
(2000), IMPRINT (2002), IMPROVERAIL, (2003), GRACE (2005), CATRIN (2008) u
RAILCALC (2008) ce yka3yje fa je npahewe U ynpaB/batbe UHQPACTPYKTYPHUM
TPOLUKOBUMA Ha EBPOICKHM KeJle3HUYKUM MpexxaMa pa3JIMuMTO U HUje 1eTa/bHO.
PayyHoBOCTBEHU CUCTEMHU KOje YU TpeHYTHO KOPUCTE HUCY NPOjeKTOBAHU, HUTU
ce BO/le, HA HAYMH KaKo 6u ce MorJsie GopMUpaTH HakHaze. [eHepasiHo, CTyAUje cy
yKasaJie Jia, ca noctojehum cucremoM npahewa TPOLIKOBA HUje Moryhe npaTUTH
TPOLUKOBE INpeMa BPCTH BO3a. Jolll YBEK He IOCTOjU jeJMHCTBEHO pelleme 3a
NOKpUBawe TpoukoBa YW Kpo3 HakHaze. Y HaBeJleHUM CTyAujaMa MpobJieM
HaKHa/la ce IUPEKTHO U UHAWPEKTHO 06pabhyje, BpJjio MIMPOKO pa3MaTpa, Tako Ja
ce Mmoxke pehu fja npunaja v jeiHo U Apyroj rpynu. /leTa/bHUje 0 OBUM CTyAHjaMa

JaTo je y norJyassby 4.1

[Ipema fpyroMm KpuTepujyMy CBa JiATepaTypa Ce MOKe CUCTEMaTU30BaTH y [Be

rpymne:
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v/ 0Ha Koja ce mpuMapHO 6aBu mpob6eMuMa pepopMe KeJe3HUIKOT CUCTeMa
Ca MHCTUTYLHUOHAJHOT U PeryJaTOpPHOr acleKTa ajli U JoTHYe MpobJieM
HaKHa/a, U

v/ OoHa Koja ce 6aBM [JUPEKTHO MpoGJjeMuUMa [gebHUHHCAHbA, TPUMEHE U
eJleMeHTUMa HakHaza. Uayhu jomn fleTa/bHUje, MOXKe ce CUCTeMaTU30BaTH
Kao OHa Koja ce 6aBu npob6sieMmuMa (1) fedprHMcamba KOMIOHEHTH HAaKHa/a
U pesanja usMmehy wux (2) anokayuje TpomkoBa UHGpACTpyKType U (3)
CTPYKTYPOM, IPUMEHOM U ePpeKTHUMa HaKHa/la Ha KeJIeSHUYKOM TPXKULITY

Tj. y ’K€JIEeSHUYKOM CEKTODY.

CTpaTemlku J[JOKYMEHTH O pa3BOjy TpaHCIOPTA KM MNOCEOHO >KeJe3HUYKOr U
nojejuHe JUPEKTUBE NPeJCTaB/bajy HajBAXKHUjU U3BOP NpPBE I'pyIie JUTepPaType U

Beh cy aHa/IM3UpaHU y PETXOAHOj TAYKH.

Ha oBoM MeCTy he ce dHAJIM3UPATH PAJOBHU 06jaBJ’beHId y 4aCollhMCruMa U JOKTOPCKe

JIUcepTalyje ca TEeMAaTHKOM Koja 00yxBaTa Jpyry rpyIy JUTepaType.

Jlumepamypa koja ce odHocu Ha npobsaeme deduHucarwa u odpehusarsa
MpowKo8a KAo OCHO8A pAayyHAra HakHada — npobsem KOMnoHeHama

HakHada u peaayuja usmehy rux

Y BehuHU uyJsiaHaAKa Cy OMMCAaHWM NPUHLMIM HAKHAJA, Mpob6jeMHu JedUHUCAHA,
Mepema Tj. oApehuBama MapruHaJHUX TPOILKOBA y BHUIlE 3eMa/ba WU je JAaT
JleTa/baH omnuc ojapehuBawa TpolIKOBa y jefHO] 3eM/bU. Takohe cy omucaHHU
npo6JieMU U HaYUHU oJipehrBama NojeIJUHUX KaTeropuja TPOIIKOBA, Kao LITO Cy

TPOIIKOBH OJIp>KaBakba, 0OHOBE UT/I.

To cy pasoBu y KojuMa ce ayTopu 6aBe, Ipe CBera, youaBambeM peJsialjdja usMmehy
€KOHOMCKe TeopHuje ONTUMa/JHHUX IleHa U eMIIMPHjCKUX pe3yJTaTa JA00UjeHUX
MepermeM BeJIMYMHE TPOLIKOBa, IPOLieHe MaprMHAJIHUX TPOLIKOBA, €J1aCTUYHOCTH

INIOHYy € U BE€JIMYHUHE mark up .

Y nuTepaTypu Koja TpeTHpa mnpobJeMe pesandja usMmehy TpoiikoBa (Koju cy
KOMIIOHEHTE HaKHaJla) M o6uMa caobpahaja, mnpeBacxoAHO ce KOPHUCTe

coucTupaHe eKOHOMeTpUjcKe MeTojle. Kao mobpa moJsia3Ha ocHOBa 3a
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JebuHucamwe HakHaza y aupektuBd 2001/14/E3 je yka3aHO Ha NPUHLUI
MapTrUHAJIHUX TPOIIKOBA, Ila Ce OBe METOJle KOPUCTe Jla OU Ce MPOLEHUIH HJIU
OJIpeinJi¥, ¥ 3aBUCHOCTU 0J, obuMa caobpahaja, MapruHa/JHU WJU BapujabUJIHU
TpomikoBu HHpacTpykType (Pels and Rietveld, 2000; Munduch et al, 2002;
Rothengatter, 2003; Thomas et al., 2003; Mankju, 2004; Crozet, 2004; Nash, 2005;
Andersson, 2006; Wheat and Smith, 2006; Link et al.,, 2007; Gaudry and Quinet,
2009; Tisionas etal.,, 2011) vy TPOIIKOBHU OJip>KaBaba U 00HOBE HHPPACTPYKType
(Thomas et al., 2003; Nash, 2005; Gaudry and Quinet, 2009; Andersson et al., 2012)
WM TpoLeHuo mark up 3a pasauyute ycayre (Bassanini and Pouyet, 2000; Van
Vuuren, 2002; Gaudry and Quinet, 2009; Crozet and Chassagne, 2013). ¥ oBum
paZloBMMa Ce KOPUCTe arperupaHy nojialy 0 TPOIIKOBUMA U TEOPUjCKE EKOHOMCKE
KpuBe 3a JebuHHCawe QYHKLHMOHAJHUX pesalija M3MeDhy TpollKoBa U obuMa
caobpahaja. MebhyTuM, mnpuMeHa UM U3padyyHaBame [O3HATUX TPOIIKOBHUX
dyHKIMja 3axTeBa BeJIMKU 6poj napaMeTapa. CXoAHO TOMe, MIPMMeHa OBUX MO/IeJIa,
WJIM HbHUXO0BAa KOMOHWHAIMja ca JPYTUM, je eMIIUPUjCKU TEIIKO OCTBapJ/bUBa, U OBU

IapaMeTapCKu MMpUCTYIIHX HE MOTY [a IPOU3BEAY je,ZLI/IHCTBeHe H OIIIITE HaKHazAe.

Andersson (2007a) y cB0joj JOKTOPCKO] Te3W cMaTpa JAa HaKHaJie 6a3vMpaHe Ha
NPUHIMIIy MapruHaJHUX TPOIIKOBA MMajy OorpaHU4YeHy nprMeHy. KopucHo ux je
IPUMELUBATH CaMO y C/Iy4ajy Kaza je UHPpaCTPyKTypa KOHCTAHTHO MaKCUMAaJTHO

vckopuirheHa, TOCEOHO CTOTA LITO JKeJIe3HUIA UMa BeJInKe GUKCHE TPOIIKOBE.

JlaHac, y BehuHM eBpOICKUX XeJlIe3HU11a, ToAaLU O BApUjabUJIHUM TPOLIKOBUMA Ce
He BOJle a U He NpaTe IpeMa BO3y U MeCTy HacTaHKa, TaKo Ja ce y MojejnMa
TPOILIKOBAa HHWBO BapHjabWUJIHOCTU TPOLIKOBa JedUHUIIE Kao NapaMeTap WJHU
TexknHa. Gaudry and Quinot (2009) ykasyjy Aa je 3a JgeduHucame pesalyja
TPOIIKOBU - O0OMM caoOpahaja mpuMeHa perpecMoHHMX KPHUBUX Hajbo/ba y JABa
c/y4aja: Kaja MoCTOoju jacaH MoJiesl TPOUIKOBA KOjU je 6a3upaH Ha eKCIePTCKUM
3HakbUMa (UJU HEKUM JPYTUM) ma ce NMOMOhy perpeCMOHUX KPUBUX TeCTHUPAjy
yCBOjeHe 3aKOHUTOCTU U KaJla HeEMa jaCHOT Mo/jieJla TPOLIKOBA Te Ce perpecuoHe
KpHBe KOPUCTe Jia ce NOTBP/Je Ha C/y4YajaH Ha4yWH NPeTNOCTaB/beHe 3aKOHUTOCTH.
Ay wTa je ca 3eM/baMa KoOje HUCY NpaTUJie NoJaTKe O TPOLIKOBHMA Yy AyXKeM

BpeMeHCKoM nepuoay? Koju koHuent ga kopucre?
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PesysTaTu rpyne ctyfuja 1o6UjeHH Ha OCHOBY MHKekepcke aHanu3e (Nash, 2005)
TpolIKoBa UHpacTpyKType ypaheHe y Besnkoj Bputanuju u AMepuny nokasyjy
Jla je mpoceyHa BapHjabUJHOCT TPOLIKOBA OJipKaBaka Ha MpyraMa Ha Kojuma je
caobpahaj ymepen no Beoma ontepehen 30%. /JleTa/bHUje, BapHjabUIHOCT
TPOIIKOBa 00HOBe MHpacTpyKType Bapupa usMehy 25% 3a nparose, 30% 3a
3acTopHy npusmy 1 95% 3a uiMHe. AKO 64 Cce UCK/bYYWUJIM TPOLIKOBHY OJprKaBama
objekaTa (HIIp MOCTOBH, TYHEJIN) BapUjabUIHU TPOLIKOBU 6M U3HOCUIHU 0KO 10 %

YKYIHUX TPOLIKOBA.

BehuHa 3eMasba y OKBHpPY HaKHa/ja 00yxBaTajy caMo TPOLIKOBe OJjpXKaBakba a He U
o6HoBe. Tako je aHaju3a MapruHaJHUX TPOIIKOBA U €JACTUYHOCTH NOHYJe Ha
XosaHackuM sxkenesHunaMma (Van Vuuren, 2002) ykasasa Ha ciaejehe: HakHaje y
BPIIHOM NepuoAy Tpeba Ja Oyay pe3y/aTaT NpHMeHe KpUTepUjyMa ONTUMHU3aLUje
II03HATOI Ka0 MaKcUMU3alyja biarocrawa (welfare) 70k HakHa/Zie y BaH BPLUIHOM
nepuoAy BpeMeHa Tpeba Jla 0AroBapajy Lju/by MakCUMHU3alyje npopuTa. Y nepuoay
BpIIHOI caTa HajHWXa LeHa ce [Ao6uja npuMeHoM npuHuuna Ilapero

OINITUMAJIHOCTH.

MebytumM, Gaudry and Quinet (2003) cy npeayioXuad Mojes TPOIIKOBA Xabamwa
npyre y GyHKUHjU of KaTeropuje caobpahaja, koju ce kopuctu Ha PpaHLyCKUM
»KeJIe3HUIIaMa U He y3UMa Y 063Up TPOLLKOBe ofpKaBata. Takohe, oHU Cy oTHULLIN
U Hajaasbe y oapehbuBamwy Mark up-a 'y 3aBUCHOCTU O/ €JJaCTUYHOCTU MOTPaXKHbe.
[Tokazanu cy ga ce Ha PpaHLYCKUM KeJie3HHILAMa KoeQULUjeHT 3a mark up ce

kpehe y pacniony oz 0.1 go 0.4.

MHore 3eMJbe U yrpaB/badyd UHGPACTPYKTYPE, HUCY MOTJIH Jla Ce O/JIy4Ye O HAUUHY
Y BUCHMHU ofapebuBawa mark up-a. Taj npob6seM je moce6HO aKkTyesaH Kaja je y
nuTawy MehyHapoaHu TpaHcnopT. OBaj npob6JsieM cy Bassanini and Pouyet (2000)
Ha3Ba/M Mpob6JeMOM [ABOCTpykKe MapruHaausanuje (double marginalisation
problem). Ako 3a MehyHapoAHU TpPaHCHOPT CBakKa 3eMJba JlepUHHIIE CONCTBEHU
Mark up y ckaajly ca COCTBEHUM TPOILIKOBUMA U NPUXOJUMa, OHZA Mark up 3a ey
penauujy uad Mpexy he 6UTHU BpJIO BeJIMKH, Behy Hero Kaja 6u jeJlaH onepaTop
nebunucao mark up Koju je onTHMaJaH 3a IieJly Tpacy CxoAHO ob6uMy caobpahaja

Ha TOj IIpy3H.

23



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

Y pany Gylee (2005) je npegJjioxkeHa MeTO/0J10THja 3a HalJlahuBamwe Kopullhemwa
MHbpaCcTpyKType npeMa BpeMeHy 3ay3eha uHdpactpykType. [IpeTnocTtaBke of
KOjUX ayTop MoJia3u cy ja je (1) uHdpacTpykTypa AOCTYyNHA ONepaTopy Y CBaKOM
MOMEHTY M (2) aJioKalyja 3ajeJHUYKUX TPOLIKOBA je Ha NpUHLIUIY JepUHUCamba
"MapkeTHUHLIKe" BpeJHOCTU UHPpacTpykType. [log MapkeTHHIIKOM BpejHOIIhy
MHOpACTPYKType ce MoJpa3yMeBa HOBYaHa BPEeJHOCT MMHyTa Kopulihemwa
MHOpACTPYKType. JeJMHWYHA IleHa MHUHyTa Kopuluhewa HHPPACTPyKType je
BPeJHOCT A00UjeHa Kao KOJUYHUK YKYNHUX TOAUIIKUX TPOLIKOBA peasu3alnuje
caobpahaja, oapkaBatkba M MHBECTHUIMja U YKYIHOI O6poja MHHyTa Kopuiuhema
uHdpacTpykType. 3a HamslahuBamwe Kopuuthewa HHPPACTPYKTYpe HA OBAj HAYMH
notpebHe Cy 3HauyajHe UHBECTUIMje Y UHPPACTPYKTYpPy, YBoheme KOHTPOJIUCaHe
LleHe 0/l CTpaHe peryJjaTopa U aHa/ju3a BpeMeHa Kopullhewa MHPpPACTPYKTYpe.

[IprMeHa OBOT KOHLIENTA je MpUKa3aHa Ha npuMepy Besvke bpuTaHnuje.

Jlumepamypa Koja ce o0HOcu Ha a/a0kayujy mpowkosa uHppacmpykmype

BehuHa pasoBa ce npuMapHo 6aBe po6JieMUMa pacino/iesie TPOILIKOBa OepaTopa,
JlOK ce mpobJieM pacrojiesie TPOIIKOBAa UHPPACTPYKType cMaTpa CeKyHJapHUM. Y
TUM MO/JieJIMMa Ce TPOIIKOBU MHQPPACTPYKTYpPE YK/bYUYjy HUJIU KAa0 NPOMEH/bUBE
WJIM Kao napaMeTpu. O6YxXBaT TPOLIKOBA UHPPACTPYKTYpPe U METOJZE 32 HbUXOBO
pacnopebuBamwe cy pasinuute. Norde et al. (2002) nmocMmaTpa KeJsie3HULYy Kao
MOHOIIOJI U KOPUCTU TEOPHjy Urapa Kao MPHUCTYIN 3a AUCTPUOYLHjY TPOIIKOBA
ob6jekaTa MHOpACTPYKType. YKasyje nAa je Teopuja urapa 60/bd MNPUCTYH 3a
JUCTPUOYLMjYy HETO0 3a aJIOKAlUjy TPOIIKOBa objekaTa UHPpacTpykType. Butler and
Williams (2006) kopucTe MeToJle LeJI0OpPOjHOT MporpamMupara 3a ajoKalujy
bukcHUX TpowKoBa ob6jekaTa wu3sMeby Bume kopucHuka. Tehrani Nejad
Moghaddam and Michelot (2009) kopucTe MojeJsie IMHEAPHOT MporpaMupama 3a
JllebrHHCamkbe OCHOBHUX NpaBuJa 3a opehrBarmbe BapHjabUIHOCTH U 32 aJloKalHjy
3ajeIHUYKUX TPOIIKOBA UHPpacTpyKType. Lusby et al. (2011) pasmaTpa npobsiem
aJloKalljje TPOUIKOBA MHOPACTPYKType Y KOHTEKCTY MpobGJeMa ONTHMHU3ALUjy
pefa Boxmwe. Y BehuHM pajoBa ajokauMuja TpOLIKOBA omeparopa U
MHOpaCTpPyKType je 0Ga3upaHa Ha KOMOMHOBAHOM MPUCTYNy 3aCHOBAaHOM Ha
CTAaTHUCTHUYKO]j U eKCIIEPTCKOj aHAIM3U TPOLIKOBA KOjU ce cMaTpa jeZJHUM 0] 60/bUX

NpHUCTyMa.
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Roy et al,, (2001) u Feldman and Shtub (2006) yka3yjy /ia 1OCTOje reHepasiHO TPH
Jlobpo mpU3HaTe MeTo/ie ajloKallkje TPOIIKOBA: aHaJIOTHH, bottom-up u top-down
MeTo/,. [I[puMeHa oBUX MeTOJa je Yy 3aBUCHOCTH O[] BPCTe, CJIOXEHOCTH, HHBOA

MNpeurnu3HOCTU U JOCTYIIHOCTH IIOoAaTaKa.

Jlumepamypa Koja ce 00HOCU HA OYeHy NpuMeHe u3abpaHuxX npuHyund u

CMpyKmypa HaKHaoda Ha Jceae3Huyu

Y BehuHHU ciy4ajeBa OoBa JJOKyMeHTa cy QOKycHpaHa Ha MpPHUKa3 OKpYyXemwa U
HUCTOPUjCKUX acleKaTa yBohewa HaKHaZa y3 KPUTHYKH OCBPT Ha IojeJluHe
YUibeHULle U BeJIMYUMHE KOje Cy y3uMaHe Kao (UKCHe BpeJHOCTH. [IpyuHLMNU

HaKHa/Ja Cy Y3MMaHHU KaO KOHCTAHTHA BeJIMYHHA.

Y nvTepaTypu Koja ce 6aBY po6/ieMOM NPUMeEHe HaKHa/la U OKPYKEHEM Y KOjeM
cy npumemeHe (Bokor, 1999; Nilsson, 1999; Van Vuuren, 2002; Link, 2004; Nash, et
al. ; 2004; Nash and Trujillo, 2004; Clark and Easaw, 2007; Bugarinovic and
Boskovic, 2008; Nikolova, 2008; Thompson, 2008; Santos et al., 2010; Boskovic and
Bugarinovic, 2011; Calvo and de Ona, 2012) ce usmehy ocrasor, aaje nperyej u
nopehewe npuMeweHUX NPUHIMIIA HAKHA/IA KA0 U aHa/IM3€e CTPYKTYypa HaKHaAa y
BUIIIe 3eMa/ba. AyTOpHU yKa3syjy Aa ce 3eMJbe PA3JIMKYjy y MorJjeay NpUMeHeHOT
NPUHIMIIA HAKHA/A U [[UJbeBa, HUBOA MIOKPUBEHOCTH TPOILKOBA U BUCHE HAKHA/A.
KaTeropusanuja esnemeHaTa HWHQPACTPYKType je TreHepasHO Oa3upaHa Ha
npernopykaMa M MHUIJbeHhHMMa JOOUjeHHM OJi CTpaHe eKclepaTa a CTPYKType
HaKHa/la Cy BPJIO CJIOXKEHE U YeCTO HeyNnopeJUBe U 6a3MpaHe UCK/bYYHUBO HA jeTHOM

IPpUHOHWITY HAKHaAad.

Ha npBu norsies y IMTepaTypH Ce YUHHU Ce /1A je JIOTMKA U3a YCBajabha PA3JIUYUTHUX
NpPUHIMIIA HAKHA/la CTPOTro BoheHa pasIMYUTUM KapaKTepHCTHKaMa MpPUHIMIIA.
MebhyTuM, kazja ce carsesia y6/be, MOXKe Ce YOUUTH Jia je ycBajawe oapeheHor
NpUHIMIIA HAKHAJla O/ITOBap Ha Apyre mpUMapHe Iu/beBe (CTpaTeruje) Koju cy
NOCTaB/bEHU TNpeEJ] HAKHA/ZEe, KAao IITO cy: NpoMoBUcawe epukacHocT YU (Nash et
al., 2004, Jupa, 2009, Santos et al., 2010); ogp>XMUBOCT TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA KAO
neavHe (Calvo et al, 2007); yHanpehewe W (HHaAHCUpamke HHPPACTPYKType
(Crozet, 2004). [Jlaksie, ynoTpeba pa3/IMYUTUX NPUHIMIA HaKHaZa je U 360r
[I0CTOjakba pasJIMYMTUX CTpaTerdja pasBoja TpaHCIOpPpTAa Kao W pasBoja

YKeJIe3HUYKHUX MpeKa Yy OKBUPY HbUX.
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Kao mto ce Moxke BUieTH y Tabesu 2.1. npun4HO Majid 6poj pajioBa IMPEKTHO ce
6aBU CTPYKTypUpaweM HakHaza. Ronai (2008) aHasu3upa CTPyKTYpy HaKHa/ia 3a
MUHHMaJIHU NakeT yciayra y Ayctpuju. HakHaza je 6a3vpana Ha MC+ npuHUuny u
CacCToju ce W3 TPH JeJia: HAKHaJle Y 3aBUCHOCTH OJ KaTeropuja npyra (ykKymnHo 6
KaTteropuja), kateropuje caobpahaja (ykynHo 5 kateropwuja), u Mmark up y
3aBHUCHOCTH 0] KaTeropvje ByYHUX BO3WJIA, Kallbeha Y pefly BOXKbe U JYKUHe
YyCKOT rpJsia Ha npys3u. [lucTpubynuja TPOLIKOBU je 3aCHOBaHA Ha CTAaTUCTHUYKO]
aHaJIM34 MoJilaTaka o MmpyraMma, TpolIKOBMMa U 06uMy caobpahaja. Roock (2008)
Jaje mperJen CTPYKType HakHaja y bearuju. HakHage cy 6a3upanHe Ha FC-
NPUHLUIY a CTPYKTYpPy YMHE YeTUPHU KOMIIOHEHTE KOje ce 0JJHOCE Ha: KaTeropujy
pesanuja, objeKTe KOju Ce KOPUCTE, MaHEBPUCAKE U aJIMUHUCTPATUBHE TakKce. Y
CTPYKTYpHU HaKHaJia ce IMpHUMelyje HEKOJMKO pas3/IMYUMTUX KoedulyjeHaTa
(mobujeHMX Ha OCHOBY KHUIOBOJCTBeHOI npahewa nojaraka) M YKYIHHU
TPOIIKOBHU Ce AUPEKTHO J10/e/byjy N0jeIMHAaYHUM ycayraMa 6e3 aHaau3e yTULaja
obuMa caobpahaja Ha BUCHHY Tpouika 3a faty ycayry. Kesnesnuue ®PpanHuycke
KapakTepHulle WHTe3MBaH NMyTHUYKU caobpahaj u Crozet (2004) u Benchekroun
(2008) wuctuyy pAa CTPYKTypa HakKHajJa je JeduHHUCAaHA TNpeMa OBOj BPCTH
caobpahaja. Y oaHocy Ha TpOLIKOBe KJACUPUKOBAHO je JleceT pasJIUUYUTHX
KaTeropuja JJMHUja U 4YeTUPU KaTeropuje caobpahaja. OCHOBHM MaKeT ycjayra je
6a3upaH Ha MC+ npuHnuny u Hamsahyjy ce HakHa/ie 3a pe3sepBanujy. Link (2004)
yka3dyje na 6u Hemauke »xese3Huue Morje jga 6yny omnoHeHT PpaHIycKUM
»KeJlesHUIIAaMa MMajyhu y BUJy BeJMYUHY Mpexe, NPUX0Ja, 0O0MM OCTBapeHOor
cao6pahaja kao 1 06yXBaT TPOIIKOBA y OKBUPY HaKHala. HakHaje cy 6a3vpaHe Ha
FC- npunuuny, nepuHucaHe 3a ABaHAaeCT pa3JIMUUTUX KaTeropuja npyrama v BuLie
KaTeropuja ycayra. CTpyKTypa HakKHa/ia caZip>ku 6pojHe KoepHIMjeHTe, HA OCHOBY
KOjUX Cce BUIle Haljahyje onmepaTeprMa Koju Tpake Behu kBanuteT yciayra. OBe
HaKHa/le Cy pe3yJiTaT peajioKalyje TPOLIKOBA [0 BO3HOM KujioMeTpy. Denesfalvy
and Farkas (2010) gajy okBUp y KoMe je AedUHHCAH OCHOBHM IMaKeT ycCJayra 3a
»KeJle3HUUYKYy Mpexxy Mabapcke. Y okBUpy HakHa/la o0yxBaheHU Cy TPOIIKOBU KOjU
ce oJlHOCe Ha pes3epBaliyjy KananuTeTa UHPpPacTpyKType, BpCTy caobpahaja u
BpeMeHCKO Kopulllthewe KananuteTa UHPpacTpykType. HakHaze cy nedunucane
3a TpU KaTeropuje JIMHUja U YeTHPU BPCTe Bo30Ba. Pacmnosesa TpouikoBa MoJie1 je
06a3vpaH Ha CUCTeMy ylpaB/balkba TPOILIKOBUMA Yy CKJIaJy Ca pauyyHOBOJCTBEHUM

npaheweM TPOUIKOBA.
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Tab6ena 2.1. [lpuHnUNU, Mpexa U MoZieJl TPOUIKOBA Y 3eM/baMa EY

Jluteparypa [Ipunnun  OCHOBHM esleMeHTH  Mogen TpolikoBa (IpUMemeHa MeTo/1a)

Mpexe
Ronai (2008) MC+ 6 kaTeropuja JMHUja, Pacnogesna TpolkoBa je Ha OCHOBY CTaTUCTUYKe aHAIN3e
/AycTtpuja 5 kaTeropuje Bo3oBa BpeMEHCKHX CepHja MJIM CTATUCTHYKE aHa/lu3e NoJaTaKa

O TPOILIKOBHMaA IIpeMa CEKTOPHMaA Ha XKeJIe3HU N

Roock de V (2008) FC- 1 kaTeropuja iuHHUja, TPOUIKOBU Cy AUPEKTHO aJIOLMPAHU HA MHAUBUAyaHe

/Benruja 7 KaTeropuje BO3oBa ycJyre Ha OCHOBY KHHI'OBOJCTBEHOT Bohema nojaraka
(exoHOMCKa KapaKTepHCTHKa TPOLIKA)

Crozet (2004), MC+ 9 kaTeropuja iuHUja, Penauuje uamehy TpoukoBa u o6uMa caobpahaja cy

Benchekroun (2008) 4 xaTeropuje Bo30oBa JedHHHCAHE HA OCHOBY perpecMoHe aHaJIn3e

/®PpaHnycka

Link (2004) FC- 12 kaTeropuja JenHOCTaBHa peasoKalHja TPOLIKOBA MpeMa BO3HUM

/Germany JIMHUja, KUJIOMeTpUMa.

Denesfalvy (2010) FC- 3 KaTteropuja 1MHHUja, TpPOLUIKOBHU Cy AMPEKTHO a/JIOLMPAHHU Ha OCHOBY

/Mabapcka 4 xaTeropuje Bo3oBa. KHHUIOBOCTBEHOTI Bohema IojaTaka (eKOHOMCKa

KapaKTEepHUCTUKA TPOIIKA)

[Ipahemwe nprMeHe HaKHa/la Ha TOCTOjeheM TPXKUILTY je MHULUPAJIO UCTPAKMBakba
y NpaBLy Mepewa epekaTa NpuMeHe U JlepUHMCabe HOBUX Mo/Jiesla HakHaza. Ha
»kesesHuniaMa Mabhapcke Farkas u Bokor (Bokor, 1999; Farkas, 2001; Bokor and
Farkas, 2002) cy no npBu Ny T NIpUMeEHUJIN JIUCTE yCKJIaheHUX nokasaTesba (Balance
Scorecard- BSc) 3a npahewe npumeHe HakHaja. BSc je Mozen kojuMm ce mparte
epekTH mpuMeHe oJpeheHHX cHUcTeMa HaKHaJa Ha ONEPaTUBHOM HUBOY,
npahemweM u cnequUUHUM FpynucambeM BUllle HHAMKaTopa. Farkas u Bokor cy 3a
Mabhapcke xeJsie3HULe, TPYNHCAIN U AepUHUCATU OCHOBHE aKTUBHOCTH, peJaliuja
u3Mehy WBUX U yKasald Ha TEOPUjCKM KPUTUYHEe aKTUBHOCTHM U UHAUKaTope?0.
Mmajyhu y BUay nokasaTesbe pajia Koju ce npaTe Ha MahapCKUM KeJle3HUIIaMa, OHU
Cy CUCTEeMaTU30Ba/IM pa3/MyUTe MapKeHTUIIKEe WHJWKATOpe U HEKHU OJ HbHUX CY
NPUXOJ U TPOIIKOBH, TPOILIKOBH rpellaka y MpyXamwy ycayra, 6poj NyTHUKa U
NYTHAYKUX KWJIOMeTapa, TOHA U TOHCKUX KWJIOMeTapa, poLeHaT UMoOUIn3aLuje

BYYHUX BO3WJIa, PEIOBUTOCT peJia BOXKHb€e, IPOAYKTUBHOCT 0C00/ba, UT/,

Koju cBe uu/beBHU ce eJjie OCTBApUTH YBOheweM HaKHa/Jl|a U KaKo Cy NpUMeHmheHHU
npuKasaHo je y pagoBuMma Thompson (2008) u ByrapunoBuh u CrojaguHoBuh
(2009). ¥ 3eM/pbaMa ca Beh pa3BUjeHUM TPXKUIITEM aKleHAT je HAa KBaJIUTETY

npyawa ycjayra kKopulihewa HWHQpPacTpyKType JOK y 3eM/baMa ca cJabo

20 KpuTHU4He aKTUBHOCTH CY OHE Koje yTH4y Ha oO6UM cao6pahaja Tj. OHe KoJ, KOjUX Cy TPOIUKOBH
BpJIO BEJIMKH UJIM OJJHOC Tpollak/neppopMaHce BeJUKH
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pa3BUjeHUM TPXKHULITEM aKLeHaT je Ha Kopullhewy pacnooXXKUBUX KalalUTeTa

MHPPACTPYKTYype, LUTO 3HATHO YTHUYe Ha KBAJIUTET NpyKaka yC/ayra.

YTunaj HelocTaTKa MU BpeMEHCKOI OrpaHuYera KanauuTeTa MHQpPacTPYKType Ha
CUCTeM U CTpyKTypy HakHazie Nash, Coulthard, and Matthews (2004) cy nokasanu
Ha npumepy Benuke Bputanuje. Haunn peduHncama 3axTeBa 3a KanalUTeTOM
MHOPPACTPYKType IpeMa BPCTH BO30Ba, Kao U oApehrBame ONOPTYHUTETHUX
TPOLIKOBa?l cBake KaTeropuje BO30Ba, jecy [iBe BpJio OUTHE BeJIMYHMHE KOje YTUYY
Ha Ha4yMH Kako he HeJlocTaTak KananuTeTa UHQpacTpyKType 6UTH 0b6yxBaheHO y
okBUpPY HakHaze. Quinet (2003) je mokasao Aa ako Cy TPOLIKOBU HeJOCTaTKa
KananureTa HMHQPACTpyKType oO0yxBaheHM HaKHaZOM, OHM Taja YTHYy Ha
ONTUMAJIHO pacnopehrBame CJ0TOBa ONepaTOpHMMa, Ha AYTOPOYHO IJIaHUpame

Kopnmhe}ba KamnmaiguTeTa I/IHCl)paCpr}(Type W KOHAYHO Ha IIVIaHHNPalke peia BOXKHE.

Nikolova (2008) je aHa;nM30M KOMIIOHeHaTa HakHaJe y byrapckoj mokasana ja
HajBehu yTHIlaj Ha BUCMHY HAaKHaJa MMajy TPOLIKOBHU yIlpaB/bakba caobpahajem.
Takobe, ycnoctaB/beHa BUCHMHA HaKHaJle, a TUMe W OCTBapeHU NPUXOJH, He
CTUMYJIMLIY I0jaBYy HOBUX OllepaTopa y TepeTHOM caobpahajy. ¥ mpBoj roguHu
yBohema HaKHa/1a, YKYIHU PUXO0/, 0Jf HAKHa/la y TepeTHOM caobpahajy je 25 myTa
6uo Behu Hero oj, mpuxojia y NyTHHYKOM caobpahajy (9.31: 0.38 BI'H/Bkm).
AHanuv3a je mokasaja M Jla NIpUHLMI MapruHaJHUX TPOIUKOBa Tpeba Ja ocTaHe
OCHOBHM NPHUHIHUI Ha KOMe Cy 6a3vMpeHe HaKHaje. BapujabuiHu TpOIIKOBHY Tpeba
ca o6yay y OyayhHocTu kjaacudpuKOBaHM INpeMa KaTeropuju cao6pahaja u

KaTeropujy Bo30Ba Tj. a pedJieKTyjy NOTPaXKiby 3a TPAHCIOPTHUM ycayrama.

Ha kpajy, npukas 1utepaTtype U3 06/1aCTU HaKHa/a MoKasyje Ja:

v' Upneje o nedpuHMcaby HakKHaja M peasvsanuja y norjeay HamaahuBarba
HaKHa/ia 3a Kopulihewe HHGPACTPYKType Cy 3aCHOBaHe HAa HECUCTEMCKOM
npuctyny. McTpakuBaHe Cy U pelllaBaHe 3aBHCHOCTHM caMoO u3Meby
nojeJUHUX TPOLIKOBa UHPpacTpykType. [[puHLIMIU Ha KOjuMa cy 6a3upaHe
HaKHaJle Cy jeJHOCTAaBHO YycBajaHM 6e3 yclocTaB/bakba Ipoleca

oJJIlyuMBama 0JJHOCHO u360pa,

21 oNOPTYHUTETHHU TPOIIAK je TPOLIaK KoTra ce ogpuiyeMo Jia 64 cMo o6u/au HewTo Apyro (Mankju,
2006) uau U3HOC MPUXOJA KOjU je BJACHUK pecypca M3rybuo, a Morao je, mpu ajaTepHAaTHUBHO]
aJIoKalWju pecypca, ja npuzobuje.
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v' [lpuMeHa pa3JUYUTHX NPUHIMIA HaKHaZa je Ha >KeJe3HHI[aMa Koje
KapaKTepully BeJUKH Opoja pa3indyuTux ¢akrtopa. To cy: pasiuduTa
JUHAMMKa OTBapama TPXKUILTA, I[OCTOjalbe pa3/IMYUTHUX H3BOpa
duHaHCcupamwa, pa3inuuTe ePukKacHOoCTH Kopullherwe HHPPACTPYKTYpE,
pas3/MYUTE  KapaKTEpPUCTHUKe, CTawa, yJarakba W  Kopullhemwa
MHPPACTPYKType, pa3jUuUT 00MM caobpahaja M pasnuyuTe cTpaTeruje
pa3Boja TpxkuwTa. [lokasano ce fa cBU OBU (PAKTOPU HUCY HE3aBHUCHHU.
Takobe, yTulaju U npuopuTeTH OBUX GaKTopa y MOrJesy HpUHLMIA
HaKHa/Zla HUCY jefHaku. [lo cajja, He IOCTOjU U HUje pa3BHjeH MoJeJl KOju
y3uMa y 063up oBe ¢dakTope U ycrnocTaBsba (ogpebyje) penauuje nusmehy
HbUX,

v' Y eBpONCKUM 3eM/baMa Cy NPUCYTHE BEJMKE Pa3jMKe Y CTPYKTYpPH H
NpUMeHU HakHaza. OHe cy pe3yJTaT pa3/IMYUTHUX HUBOA KOMILJIEKCHOCTH U
VHTEeH3UTeTa Kopullhewa Mpexe M pas3/IMUUTUX HUBOA IOKpHUBama
TpoumikoBa HakHazama (Nash, 2005; CATRIN, 2008; RAILCALC, 2008).
Haknaze ce Hajayxe npumMmemyjy y lIBexckoj, Beaumkoj bpurtanuju u
Hemaukoj. /I[pyrum 3eM/paMa je TEUIKO Ja opeje CBOje MoZieJie HaKHa/a ca
CIIOMEHYTUM 3eMJ/baMa, Ka0O U TPAHCIIOHOBake HHUXOBUX MoJesa, 360r
BpeMeHCKe IOMEPEHOCTH y pelllaBamy NpobJyieMa HaKHa/a, MoceObHO Kaza cy
y IATawky 3eMJbe Ca MpexkaMa MaJle U Cpe/itbe BeJIMYMHE Kao LITO je Mpexa
kesie3Huna Cpouje,

v' Umajyhu y Buly v aHaiM3e pe3yJiTaTa MOKe ce 3aK/by4uTH Aa (1) mpobaemy
JlebrHMCamba HAaKHa/la Ce HUje MPUCTYNalo CUCTEMCKY, (2) CTpyKTypupame
HaKHa/Jla HUje carjielaBaHO ca acleKTa yhnpaB/bakba TPOLIKOBMMA U (3)
npo6JsieMy AeprHHCAKBY MOJesa HaKHa/la HUje NPUCTYIIaHO Y 3aBUCHOCTHU

0/] ceJieKLiMje NpUHLIMIIA HAKHA/a.
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IIOI'/IABJ/BE

3

INPETJIEA EKOHOMCKUX ITPUHLUIIA KO/
OJPEBUBAILA HAKHA/JIA 3A KOPUILT'REIBE
KEJIEBHUYKE UHOPACTPYKTYPE

HakHaza, je neHa kojy muahajy omepaTopu 3a kopulihewe HHQPACTPYKType,
OJIHOCHO IleHa KojoM 6u Tpebajo Ja ce NOKpPHjy TPOLIKOBU yIpaBJbaya
MHPpaACTpyKType yciaes Mpyxamwa ycayre. /lakje, ca acleKkTa yhnpaBJbaya
MHOpACTPYKType, HakKHaJe I[peAcCTaB/bajy NpoJajHy LeHy Kopulihewa
MHPpPACTPYKTYpe.

[loTpe6a fa mpopajHa 1eHa Kopulihewa UHPPACTPYKType pedJeKTyje YKyIHe
TPOILKOBE je jeldaH OJ, pasJjora IojaBe HeypaBHOTEXEHOCTH Ha TPaHCIOPTHOM
TPXKULITY. Y NOKYMeHTY No3HaToM kKao besna kwura (White Paper) u3 199622, y
KOMe je mpeJcTaB/beHa TpaHCHOpTHa nmosauTuka EY, ykasaHo je ga "..morpeimHa
pacrno/iesia TPOIIKOBHUX 06aBe3a (TpaHCIOPTHUX TPOLIKOBa) usMelhy ynpas/baya
MHOPPACTPYKType, NOpPEeCKUX OOBe3HMKAa M KOpPUCHUKA UHPpaACTPyKType
(omepatopa) foBoau A0 nopeMehaja y KOHKYpeHLIMjH Kako U3Mely ollepaTopa Tako
u usMmeby BugoBa TpaHcnoprta'. TpeHyTHO, TpaHCIOpPTHA MOpecKa MNOJUTHUKA
TpeTHpa CBe KOPUCHUKE UCTO, He BoJehH padyyHa 0 CBUM TPOLIKOBHMMA Kopulilhemwa
MHOPPACTPYKType MojeMHUX BUJ0BA TPaHCHOpTa. 3aTO Ce Y UCTOM JOKYMEHTY
npenopy4yje a "... aKTUBHOCTH Tpeba Jja Uy y NpaBLy MOCTEeNeHOT 3aMeb1Bakba
nocrojeher cucrtema HansiahuBawa Kopuiihewa HHPPACTPYKTYpe HOBUM Koju he y
cebu UHTerpyucaT MHQPACTPYKTYPHE U EKCTEPHE TPOIIKOBe". Y OBOM JJOKyMEHTY
ce M0 MPBU NYT CIOMUIbE HeyjeJHAaYeHOCT (JUCTOpP3Uja) TPAHCHOPTHOT TPXKHUILTA
Kao jellaH OJi y3pOKa CMameHe CIOCOOHOCTH >XKeJe3HUYKOr TpaHCHopTa Ja ce
TaKMHU4YM Ca OCTAJMM BHJIOBMMAa TpPaHCIOpPTAa Kao M TO Jla HAaYMHMU HamJare
Kopuuihewa UHPPACTPYKTYype U UHBECTHULIMja Y UHPPACTPYKTYypy Tpeba aAa oyay

Apyrauyuje gebuHUCaHU U oJipeheHu.

22 White Paper: A strategy for revitalising the Community's railways, COM 421, 1996
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[IponajHa nena kopuithewa nHGpacTpyKkType (HakHa/Zla) y cebu, mopeJ; HOBYaHOT
M3HOCa YTPOLIEHUX CPeJCTaBa U paJia 3a U3BpIlleme caMor Mpoleca kopulihemwa
MHOpACTPYKType, Tpeba Jla caZip>Ku U Cpa3MepHHU Jleo BUIIKa BpeJHoCcTH (Boxuh,
2004). Ca gpyre cTpaHe omepaTop, KOjU je Ha TPXHUIUITY U CXOAHO H€TOBUM
KYIIOBHUM CIIOCOOHOCTHMA, MOpa [jla OCTBapH CBOj BULIAK BPeJHOCTHU. 3a/10BO/bEHE
Pa3/IMUUTUX UHTEepeca y morjeay nokpuha TpPOIIKOBA U CNOCOOHOCTH MJahama
kopuilhewba HUHQPPACTPYKTYpe [lOBeJM Cy [0 MOTpebGe 3a UCTPpaKHMBAHEM
NPUHIHUIA, CTPYKTYpPE U BUCUHE IieHa 32 Kopullthele MHPPACTPYKTYPHUX CUCTEMA.
Y eKOHOMCKOj TEOpHjU pa3BHjeHO je BUlle NIPUHLMIA 3a oApehrBame HaKHaAa 3a
kopuilhewe UHPPACTPYKTYPHUX CUCTEMA U Yy UCEPTALIU]jU CY IPUKA3aHU OHU KOjH

CY KapaKTepUCTHUYHU 32 TPAHCIOPTHY M MOCEGHO 32 JKeJe3HUYKY

MHPPACTPYKTYpY.

3.1 OnwTHv NPpUCTYNHU U NPUHUMNHA jopMHUpaa HeHa

Pa3Boj Teopuja LieHa, UCTOPHUjCKHU IJIe[JaHO, MOXe Ce IPAaTUTU KPO3 pa3Boj Teopuje
BpeaHocTH (Theory of value) ogHOCHO pa3MHulil/batkba 0 BpeJHOCTH pobe. Teopuja
BpeIHOCTHU Jiaje objallmbere 1ITa oJpehyje neHy pobe UK ycayre. Joll y BpeMe
ApucToTesa uctuuaja ce pasiuka usmehy BpegHocTu pobe npu pa3MmeHnu (value in
excharge), npeTeye TPKULIHUX LleHa, U YIIOTpeObHe BpeAHOCTHU pobe (value in use)
KOja nmpexcTaB/ba ofpeheHy BpegHocT pobe. OBakBa 10JBOjeHOCT (0ZBOjeHOCT) Y
pasMUIl/bakby yKa3WBala je Ja MOCTOju poba Koja BpeaU Mamwe WM BULIE Of
TP>KUILIHE LieHe, 3Ha4U [leHa ce MocMaTpa Kao pe/amusHa KaTeropuja. ¥ cpefilbeM
BeKy ¢usozodu, a Mehy wruMa v ToMa AKBUHCKH, Cy Pa3BUJIU U/Ejy O NpagedHUM
neHaMa. [IpeMa ’HbMX0OBOM yuyewy NpaBe/iHa LieHa je OHa Koja je ojpa3 CyLUTHUHCKe
BpeJHOCTH pobe. EkoHomucTu 18. Beka, Axam CmuT u [laBuz Pukapmao cy cBoja
pasMulll/batbha O TEOPUjU BPEJHOCTU YCMEPUJIW Yy IMpaBly pas3MHUI/baka O
BpeIHOCTU pobe npu pa3MeHu. OHU YKa3yjy /la pa3/MKe Y TPXKUIIHUM LleHaMa pobe
npaTe pasJiMKe Yy KBaJIMUTETY U KOJUYMHHU YJI0KEHOT pajia 3a NPOU3BO/bY JaTOT
npousBoja (Lee, 1998). Takobhe, y ucto Bpeme, Kaps Mapkc y jejHOM JieJiy CBOjOj

TEeOpPHjU BPEJHOCTHU Kaxke /ia je YJIOXKEHU pPaJi KOHauYaH U3BOP CBUX BPEJIHOCTH.

KpajeMm 19. u nouyetkom 20. Beka no3HaTu ekoHoMmucTta Andpesn Mapuan (Alfred
Marshall) je nao aHanusy rje TpoIIKOBM Kynua (M3pakeHU KpO3 MOTPaXmby) U
TPOLUKOBU NOHyhaya (M3pakeHU Kpo3 [NOHYAY) Ur'Pajy IJIaBHe yJjore y oApehrBamwy

1eHa. McTakao je a cy MapruHaJlHU TPOIIKOBU TH KOju oJipehyjy, 4 3a Kym1ja U 3a
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npousBohaya, HajopuUxBaT/bUBHjy LieHy. Ha oCHOBY aHa/M3e MOBE3aHOCTU U
yTHUL@aja KPUBUX MOHY/JA M NOTPaXiU Ha AedUHUCAHe LleHa, Y 3aBUCHOCTU Of
obuMa MpOU3BOJlbe, pasBUjeHA Cy 4YWTaBa MOIJIaB/ba Yy MHUKPOEKOHOMMU)HU.
Pa3BujeHHn cy MHOrM €KOHOMCKM NpHUHLMIN JAebUHUCaa LieHa Kao U

OINITUMHU3AIIHMOHE METO/ €.

’KesieaHWUYKM TpaHCHOPT MpUIaZa TaKO3BaHO] 'MpexHoj" mpuBpeau (Crampes,
2007). OBoj mpuBpeny NpUNAJAajy TeJeKOMYHUKalUje, eHepreTUKa, MNpPeHOoC
IPpUPOJHOr Traca, JPYMCKM U OCTaJU BHUJAOBU TPAHCIOPTA, HUTA. JegHa oOf
KapaKTepUCTHKa OBe NpHUBpeJe je la aKko KOMIIaHMje »KeJie Jjla ce TaKMHYe Ha
TPXKUILITY (3a TeJIeKOMyHUKAllMOHEe YCayre, TPaHCOOPT pobe H NyTHHUKA
»KeJIe3HHUI0M, MPEHOC eJIeKTpHUYHe eHepruje, CHabJeBawe Kpajher KOPHUCHHUKA
OPUPOJHUM racoM HUT/.) MOpajy [la MMajy CBOjy MpeXy WJM NPUCTYI noctojehoj
Mpexu. MyITUILIMIIMpabe Mpexe 3a UCTe BPCTe yCIyra, 4eCTO CTBapa npobJseMe y
npuctyny Mpexu. [lpuctyn u kopuihewe Mpexke ce Hajuelthe ocTBapyjy
nperoBapameM HU3Mely akTepa (BJlacCHHMKa Mpexke W OHHUX KOju Xohe aa umajy

NPUCTYII UCTOj) UK IPUMEHOM peryJiaTUBe.

Jlo moyeTka jJeBeneceTux rojguHa 20.-or Beka >xese3HUIA je O6UJA jeJJHHCTBEH
CUCTEM KoOjer Cy YUHUJIU UHPPACTPYKTypa U NMpeBo3. Y TAKBOM CHUCTEMY HHUCY ce
N0oCEeOHO BOJMJIM TPOUIKOBU HWHOPPACTPYKTYpe U INpeBO3a HUTH je MOCTOjao
IIeHOBHH oZiHOC u3Mehy oBe iBe BpcTe yciyra. l[eHa TpaHCIIOpTHE yCIyre y TAKBOM
CUCTEMY je MpezcTaB/bajia [eHy ycyTe Koja ce Mpy»a KpajibeM KOPUCHUKY U HUje

6WJ0 TMNOTPeOHO TMOCeO6HO M3padyyHaBaTH BPEAHOCT YCayre Kopuinhewa

MHOPACTPYKTYype.

EBporncka TpaHCIOpTHA U XKeJle3HUYKA NOJIUTUKA, Kako je Beh 06jallilbeHo, U3 BUllle
pasjora ce omnpejesaujia 3a YyBohewe KOHKypeHLiMje Ha >KeJIe3HUYKOj
MHOPACTPYKTYPH U GOpPMHUpPAHE KeJIE3HUYKOT TPAHCIIOPTHOT TPXKUIITA. JelaH O
eJleMeHaTa KOjU je MoTpebaH 3a OCTBapewme TAKBUX IU/beBa Cy HaKHaje 3a
Kopumrhewe nHQpacTpykrype. [loTpebHO UX je JedUHUCATH OJJTHOCHO U3abpaTH

€KOHOMCKHU NPUHLIMI Ha KoMe he ce 6a3upaTy U JeUHUCATU CTPYKTYPY.

Jlaksie, Ha KeJIeSHUYKOM TPXKUILTY ce cajZia MojaBJbyjy LieHa yc/ayre yrnpaB/baya

vHbpacTpykType (HakKHajZle) U LieHa YyCIyre Kojy omnepaTop Hamahyje of
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KOpPUCHHUKA. 3aTHUM, Ha TPXXUIUTY BHIIe He MNOCTOjU CaMO jeJaH Hero BulIe

omnepaTopa U ca pa3JIMYUTUM IJIATEXXHUM CIIOCOOGHOCTHUMA.

Caza ol jenHe CTPYKType TPKHIITA, MOHOMOJIMCTUYKE, 3aTBOPEHE, Ca MaluM
OpojeM aKTepa U MaJIUM OpojeM pas/IMYUTHUX peJsaliFja CTBAPajy Ce OJIMIOIO0JIHA U
KOHKYPEHTCKa OZJHOCHO JIeJIMMUYHO OTBOpPEHA WJIM NOTIYHO OTBOpPEHA TPXKUILTA
ca BeJIMKUM 6pojeM akTepa M peJanuja usmehy mwux. OnuT npukas 6poja akrepa

Y peJialiyja Ha KeJIeSHUYKOM TPXKHUIITY je 1aT Ha cauuu 3.1.

IIPE PE@OPME

KEJIE3HUYKA KOMITAHHUJA

/| HAJJIESKHA MMHHCTAPCTBA |
<\’I MH/IYCTPHJA YKEJE3HMUKOT CEKTOPA

HWH®PACTPYKTYPA
NPEBO3

A

LleHoBHUK - TAPUDE
¥

A

KOPUCHULH |

|
| KEJIE3HWYKA KOMITAHH]A

TPHUIITE
MOHOII0JI ¥ 3aTBOP EHO

IO CJIE PE@OPME
HAJZIJIEXKHA MMHUCTAPCTBA |

ATEHLWJE

| LlenoBHuk - HAKHA/IE |
T

|
| mHoPACTPYKTYPA
1

A

A

CEKTOPA

WHAYCTPU]JA XXEJIESHUYKOTI

OIIEPATOP
OINEPATOP

| OIEPATOP

OIEPATOP

TPXKUIITE -
0JIMrOMN 0.1...KOHKY PeHI{ja...CABPLIEHO
0JIyOTBOP €HO MJIU OTBOPEHO

Cauvka 3.1. OniTy NpyKas XeJIe3SHUYKOT TPXKULITA - [Tpe U nocje pepopMu

Y HOBOM OKpY»Kemy, 3a JieGHUHUCabe [leHa 0JJHOCHO U360p eKOHOMCKOT IIPUHIIMIIA
U CTPYKType HaKHa/ia 3a Kopulinhere xee3sHnYKe HHPPACTPYKType pesieBaHTHU
cy caenehu npuctynu?s:

v/ ca acnekTa CTPyKType PUBPEJE;

v/ ca acrmekTa KOMIaHHje.

OBa fBa u3/JBOjeHa KOMepLMjaJHO U MApKEeHTHUIUKU OPHjeHTHCaHa NPUCTyIa O

NebUHHCawky HaKHaJe 1oJia3e WM U3 NepClieKTUBe CTPYKType npuspese (6poj

23 www.bizedu.ac.uk [IpegaBame o cTpaTerujama neHa
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KOHKypeHaTa, MO3WIMja Ha TPXKHUIITY, WHTEH3UTET PHUBAJICTBA, OJIMTOIMOJIH
HACympoT MOHOII0JIa U CJIMYHO) UJIM ca aclleKTa KOMIaHMje Koja QYHKIIMOHUIIIE Y
oapeheHoj o6sactu  npuBpefie  (CIOCOOHOCT KOMIAHUje Yy  TOTJeAy
$JIEKCHOUTHOCTH HeTOBUX KallalluTeTa MHPPACTPYKTYpe, IPOAYKTUBHOCT, OHOC

NPUXOAU/TPOIIKOBU U CIUYHO).

Kopa npBor npuctyna gedpuHucambe 1jeHa je Ha OCHOBY IpaKce Ha HUBOY MpUBpeJe
WJIM KOMOHWHOBAHO, MpaKce U MapKeTHHILIKe CTpaTeruvje Koja je crnenudpudHa 3a
JlaTy rpaHy o6Jact npuBpege. Kox gpyror npucryna aeduHHcambe IieHA je Ha
OCHOBY NMpPHUMapHUX L[U/bEBA KOje je KOMIIaHHja MOCTaBUIAa Y OKBUPY MPOU3BOJHE
crtpateruje. To Mory Aa OyAy: KBaJIMTeT NPOM3BOJA, LITO 60O/bU OJHOC LieHA -

NPOU3BO/, IIeHa, UT/.

Ctparteruje aedpuHucamwa leHa (Cavka 3.2) 3a ob6a oBa mpUCTyma cy2?%: 1eHe
6a3upaHe HA MapTUHAJIHUM TPOLIKOBUMA (marginal cost pricing), LieHe HA OCHOBY
YKynHUX TpouikoBa (full cost pricing), neHe 6a3vpaHe Ha TPOLIKOBUMA IIyC (cost
plus pricing), unsbaHe 1ieHe (target pricing), ieHe 6a3upaHe Ha MPOLEHU BPeJHOCTH

ycayre (value-based pricing), ieHe pe3yaTaT HaJMeTawa (auction pricing), uTA,.

MponopHe ueHe
LieHe 6a3npaHe Ha npoLueHn

LleHe pesynTaT BPEAHOCTU ycryre

€NaCTUYHOCTU TpaXH-e

LleHe no BpegHocTu ycnyre

LleHa 6a3upaHa Ha
TPOLLKOBUMA NIyC Llene noanoxHe pusnky

LleHe ca
[onpuHocMMa

McuxonoLuke LeHe

H MakcumanHe ueHe
Crtparteruje doopmMmupama (soaehe ueHe)
LeHe

LleHe pe3ynTtaT HagmeTara (TeHaep)

LinrbaHe uexe

LieHe 6a3upaHe Ha
MapruHanHMM TPOLIKOBUMA Pasapajyhe LieHe

LleHe Ha ocHoBy AvckprMuHaumoHe
YKYMHUX TPOLLKOBA LieHe

AnantupaHo npema: Bized, 2006

Cnuka 3.2. CtpaTeruje feduHucama LieHa

24 jbd.
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OnmTy UW/bEBU KoJ 06a MPUCTyNa Cy UCTH U MOTy Ja 6GyAy: MakCMMH3alyja
NpUxXo/ia UIU NPoJaTe KOJUUYUHE pobe, MaKCMMU3aluja npodpuTa Wiau npoPUTHUX

Map>ky, noBpahaj yKynHUX TPOUIKOBA, MaKCUMM3al1ja ydeltha Ha TPXKULUTY, UTA,

/la 6¥ KOpHUCHUIM MOTJIM Ja IJIaTe LieHy Kopulihemwa xKeJle3HUYKe Mpexe, a y TOM
npaBuy cy u oapenode JupexktuBe 2001/14/E3, HakHaZe 60U Tpebasio Ja 6yay
pesyaTaT AepuHUCaba LleHa 6a3MpaHUM Ha OBUM peJjieBaHTHUM npuctynuma. [loa
TUMe Ce TMoJipadyMeBa Jla Cy HakKHaJle Oa3vMpaHe NPBEHCTBEHO Ha CTamby
»KeJIe3HUYKOT TPXKHUILTA Y TMOrJie[y HEeroBe OTBOPEHOCTH U KOHKYPEHTCKUM

npeJHOCTUMA OollepaTopa.

Ha kpajy, npemMa €KOHOMCKO] TEOpUjU LeHe CYy HHCTPYMEHT KOjU MOACTHUYEe
npou3Bohaya Ja ce pacnoJsIOKUBU pecypcu KOpPUCTe Ha HajepUKACHUjU HAUYUH
(boxkuh, 2004). [Ipema OCHOBHOj €KOHOMCKOj JIOTUIH, IleHa Mopa Aa noseha
epUKacHOCT cucTeMa jep je OHA jeJUHU TPXUIIHHA UHCTPYMEHT KOjU TeHepulie
JIOOUT, JOK CBH OCTaJId UHCTPYMEHTHU (MPOU3BOAHA, MPOMOLIMja, UT/) CY U3BOP

TPOIIKOBA.

JlebruHrcame HakKHaJa y eJIe3SHUYKOM CEKTOpy IpeJcTaB/ba KOMOUHALUjy 06a
NPUCTYyMa, ca LMW/bEM Ja ce MNpPOMOBHUIlIEe (PUHAHCHjCKU CTabWJIAH yIpaB/bay
MHPPACTPYKTYPE, Aa ce [ajy jaCHU U J0CJeJHU EKOHOMCKU CUTHAJIM OllepaTopuMa
U fa ce omoryhu npaBUYHA KOHKYpPEeHIHja Tj. 1a ce ocTBapy ePpUKACHO TaKMHUYEH€
Ha TPaHCIOPTHOM TPXKUIITY (moce6HO y MehyHapogHOM po6HOM caobpahajy). 3aTo
ce y AUpeKTHBaMa Kao MOJIa3HU MPUHIMUN 3a JepUHUCAH€e IleHa Mpenopyyyje

IPpUHLOMAII eHa 6a3HpaH Ha TPOIIKOBHUMaA.

3.2 Ilpuka3 eKOHOMCKHMX NPHMHIUIA IleHa 6a3MpaHuX Ha

TPOLIKOBUMa

JenHa o onuTUX AepHUHUIMja EKOHOMCKH epUKACHE I[eHe je /ia je TO I[eHa Koja je
JebuHMCaHA HAa NPUHLUIY MapriHaJHUX TPOIIKOBA. Y C/ay4ajy KaZa KOMIaHHja
¥Ma BeJiMKe QUKCHe TPOUIKOBE, UJIH je IPUPOJHU MOHOMOJI Ma je YTULaj MPOMeHe
KOJIMYMHE NMPOU3BO/[Hhe Ha LIEHY yV JOMEHY eKOHOMUje obuMa (economy of scope),
€KOHOMCKHU epHKCHA IieHa ce Moxe U 1upe gepuHucatu. KomnaHuje ctpeme ka
JlebUHHCawy LleHa NpeMa MapruHaJHUM TPOUIKOBHUMA KOjU CY WCTOBPEMEHO Yy

CarJIaCHOCTH Ca TPakKHkOM 3a IaTOM YCJIYTOM O/ CTpaHe KOpUCHHUKA. To yka3syje da
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epukacHocm mpeba da ce nocmampa He caMmo ca acnekma mpowkosa eeh mpeba da
ce nocmampa 00HOC MpowKo8a U KOpUucHukose Jxcesbe da naamu (willingness to pay).
(Mankju, 2006; Adler et al., 2003).

Ca fpyre cTpaHe, KJlacM4Ha €eKOHOMCKa aHa/au3a oJpehruBama edukacHe LieHe
UCTpaXyje M CUTyaluje I'Zie TeXHOJIOTHja NpeoBJafiaBa HaJ, eKOHOMHUjOM 0OMMa.
MHore Be/iMKe M jaBHe IpUBpeJie U CEKTOpPU (MHAYCTpHje), Kao ILITO je |
)KeJIe3HUIIA, 00yxBaTajy TEXHOJIOTHje KOje U3UCKYjy BeJihKe PUKCHe TPOLIKOBE,
3Ha4ajHe 3ajeJHUUYKe (aAMMHUCTPATUBHE) TPOLIKOBE KOje 3a pe3yJ/ITaT UMajy MaJie
MapruHaJjiHe TPOLIKOBEe y OJHOCY Ha YKynHe TpolukoBe. [locTaB/balke jeHe Ha
NPUHLMIY MapryuHa/JHUX TPOIUKOBA, Yy OBOM CJy4yajy He MOXe Ja IpeAcTaB/ba
IPUXO/J, KOjH MOKe Jla TIOKpHje YKYNHe TPOIIKOBe?2>. 3aTo je MOTPeOHO UCTPAKUTH
Jpyre NpUHLMIE 3a NOCTU3ame ePuKacHe LeHe. [Ipunukom JedprHUCcama WU
aHa/iM3e JPYrux MexaHHW3aMa U NpUHLUNa noTpebHo je umatu y Buzay (ECMT,
2005):

v’ na edukacHa leHa y OBAKBOM OKPYKekY M0/ipa3yMeBa LieHy Koja Bapupa y

3aBUCHOCTH OJi OllepaTopa U TUIla yCIyre;
v Ja cy y IpOU3BO/[IbY YK/bYUYEHU PA3JUIUTH PECYPCH;

v’ Ja cy pa3/inyuTe lleHe Pe3yJ/ITaT KeJbe 3a 0OCTBapeheM MpoduTa.

Wmajyhu y BUAY K/JIacCHYHY €KOHOMCKY TEOpHjy lieHa, Kao U INpenopyke jaTe y
JupexktuBama EY, nHa Kondepenuuju munucrapa 2005. roguHe (ECMT, 2005),
Mmoryhe cTpaTeruje fepuHucawa IjeHa U, [10 cajJia y IPaKCU IpUMeHeHe PUHLUIE
HaKHaJa y '"MpeXHUM' NpUBpeAaMazo, 3a KkeJle3SHUYKU CEKTOP Ce MOTY M3BOjUTHU
neT NpyYHUMINA AePrHKCaa LieHa Kojyu he OUTH Ipe/iMeT pa3MaTpamwa y HapeJHUM

Ta4dyKaMa.

3.2.1 IIpuHBUIO MapruHa/JTHUX TpolKoBa (marginal cost- MC)

MapruHa/jiHu Tpomak?’ je TpoOLIAaK KOjU HacTaje MNPOU3BOJAHKOM J0JaTHe
jenyvHuLle NpoM3BoJa. MapruHajJHM TPOIUKOBA Ce€ MeHajy ca KOJUYUHOM
NpOU3BO/E a/lyd 6e3 0063Mpa Ha HUBO NPOU3BO/JM-€, NApLUjaJHO, MaprUHaJIHU

TPOILAK je TPOILIAK KOjU 3aXTeBa IPOU3BO/AbA NPBe ciefehe jeJMHUIIE TPOU3BOAA.

25 PETS Study - Pricing european Transport System, CORDIS FP4, 1996

26 CAPRI Study - Concetrated Action on Transport Pricing Research Integration, CORDIS FP4, 1998
27 3a oBe TpOILKOBE y JIUTepaTypud ce Mory Hahu ciejehu CHHOHHMMM: TPOIIKOBU H360Da,
JrdepeHIMjaJHU TPOIIKOBY, TPOIIKOBH IIpUpallTaja, [PAHUYHU TPOLIKOBU
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(MaTeMaTH4yKy, MaprdHaJHA TPOLIAK Ce padyyHa Kao NpPBU H3BOJ (YHKLH]je
YKYIHHUX TPOILKOBA y OJHOCY Ha KOJHUUYMHY Nnpor3Boja. Oapehyjy ce of TpeHyTKa
Kaja cy JUKCHM TpPOIUKOBM amncop60BaHU NPETXOJHO MPOU3BEJEeHUM
IIPOU3BOJMMa). Y eKOHOMCKOj IPaKCH MaprUHaJIHU TPOLIKOBY Ce U3je/HayaBajy ca
BapujabMJHUM TPOLIKOBMMA MpOU3BOJie. MehyTum, nmpunukoMm ozapebuBama
BapHjabUJHUX U PUKCHUX TPOLIKOBA BPJIO je BaXXHO JepHUHUCATH BPEMEHCKH

nepuo/; 3a Koju ce oHU ofipehyjy.

Y npeaysehumMa rje je mpoceyHU TpPOLIAK KOHCTAHTAaH, MaprMHa/JHU TPOLIAK je
jeqHaK MpoCeYHOM TpouIKy. MehyTuM, y MHAYCTPUjU Tlie CYy UHBECTULHUjE BEJIHKE,
[IOCTOje BpPJIO BEJMKH MPOCEYHU TPOIIKOBM Na MapruHajJHe TPOIIKOBE YHUHE
TPOLUKOBU paJilHe CHare, MaTepujaja U NpolemheHu NpoleHaT PUKCHUX TPOLIKOBA
(kao wITO Cy aAMUHUCTPATUBHA pexuja U octanu usgauu) (Adler, Farkas, Nash et
al,, 2002).

Y Kesne3HUYKOM caobpahajy Te TpOIIKOBe YMHE TPOIIKOBU KOjU Cy pe3yJTaT
xabamwa IIWHA U YOIIITE FOPHEr U JOHer CTpoja Mmpyre, Kopuinhema CUTHATHO
CUTYPHOCHHUX CUCTEMA; TaKohe TPOLIKOBH HACTaJIM yCes pery/ucama caobpahaja
U NIpy>Kakba a/[IMUHUCTPATUBHUX YCIyTa 3a J0AaTHU BO3 U KaJ, [TOCTOjU NOTpeba 3a
Kopuliheme CTAaOWIHUX IOCTpPOjerba 3a €eJIEKTPO By4Yy Bo3oBa. Koj Hekux
’KeJIe3HUYKUX yIpaBa MOJ, OBMM TpPOLIKOBUMa o06yxBaheHH Cy M TPOIIKOBU
oJp>XaBawa Impyre. HaBeseHHW TpPOIIKOBU Ce 03HA4YaBajy Kao KPaTKOPOYHU

MapruHa/IHU TPOIWIKOBH (Short run marginal cost - SMC).

Ako je Mpexa npeontepeheHa, OJHOCHO Kaja je KamayuTeT HMHQPPACTPYKType
He/ZI0OBOJbAH, MOTY ce J0JaTH U TPOIIKOBU 3aryliewma Ja O0u ce OJBpaTHIU
onepaTopu oJ, Kopullihewa TOT Jejia Mpexe WU Ja 6u GuHAHCUpaIu AO0JATHO
NpolIUpeme KamanuTeTa HHPPACTPYKType WJIM 4YaK HOBe WHBECTHIHjE Y
MHOpacTpykTypy. OBako JAedUHHCAHU TPOILUKOBU KOjU y3UWMajy y 003up
nob6osblllakbe KamnauuTeTa HWHOPACTPYKType TMO3HATH Cy Kao JAYrOpOYHH

MapruHaJHU TPOWKOBH (long run marginal cost - LMC).

AKoO ce y OKBUpY rope HaBeJJeHUX TPOILKOBA 06yXBaTe U jolll EKCTEPHU TPOILIKOBHU

KOje IMpou3BoAW AO0AJAaTHHM BO3 Yy TOKY CBOI' Kpe€Taka TaJa Ce pagu O T3B.
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MapruHaJHUM JPYIITBEeHUM TpowmKoBuMaz8 (marginal social cost - MSC).
ExcTepHH TpOILKOBU MOry Ja OyAy eKCIJIMUUMTHU (HIOp. 3araheme, 3aryiieme,
O6yka) U MMIUVIMLUUTHHU (HIOp. OYyBama >XKUBOTHe cpejiMHe, Hecpehe, o6pa3oBame)
(Mankju, 2006). Onu 6u Tpebasio Aa 6yJe ob6aBe3a JpKaBe CeM aKO He MOCTOjU
pery/jaTuBa Koja ob6aBe3yje Aa 6yAy UMIJIEMEHTHPAHU Y UHAUPEKTHE TPOIIKOBE
npeay3seha. KopucHuk yciayre niaha oBe TpOILIKOBe WM KpO3 LieHe WJHU KpO3
noce6HU J0JaTaK yK/bydeH Kpo3 Takce. basupamwe LleHa Ha MapruHaJHUM
JpyLITBEHUM TPOILIKOBMMA je HayKWHA YK/bYy4YHMBakbha eKCTEPHUX TPOILKOBA Y LieHYy
Npou3BOJila U MCTOBPEMEHO H3jeJjHAYaBalke HHTepeca KOPHUCHHUKA ycjayra ca
MHTepecuMa Jipyutea y nearHu (Mankju, 2006). Edekart Tako nedpuHucaHe 1jeHe

je eKOHOMCKHU epUKaCHa ajloKalyja pecypca.

BpJsio 4decTto ce cmaTpa JAa je npuHUMN AeduHUCaka HAaKHaJe 6a3upaHe Ha
MaprvHaJHUM TPOUIKOBMMA Haj60sba MOJUTHKA AedUHHCAbA LleHa 3a IpyKaola
ycayra. Hajuemhe ce kopucTu W Hasiasu nmpuMeHy y AedUHHUCABY Il€HA jaBHOT
ceKkTopa. PacnpocTpameHOCT NpuUMeHe OBe MeToJie Ce MOXe MPUIMCATH HEeHOj
npakTU4YHOCTH. Takohe, opraHuMa Koju JOHOCEe OJJIYKe O lieHaMma jolll yBeK je

JIaKlie aa came,qajy TPOLIKOBE HEr'0O TPAXKIY U KOHKypeHHij.

HakHazse 6asupaHe Ha NMPUHIMIY MaprdHaJHUX TPOIIKOBA Ce IOKa3yjy BeoMa
palMoHa/IHe y MPaKCU NOCeEOHO 3a KPAaTKOPOUHO popMupame 1eHa. OMoryhaBa jja
ce YU npunarohaBa TpXKMIIHO] CUTyallUjH MAaKO UMIIMIUTHO He MPETIOCTaB/ba

[I03HaBakbe TPXKULLITA U KOHKypeHLHje.

Wpeja o mprMeHH NMpPUHIMIA HAaKH3Ja 6a3uMpaH Ha MapruHaJHUM TPOUIKOBHUMaA
MorJia ce Hahu jowr 1938. y pagy Harold Hotelling "Onuite 6s1aroctamwe y 0AHOCY Ha
npo6JieM TakKce, »KeJe3HHUIy U CTole KOpUcHOCTH"29. MehyTum, aHaiusa oBor
NpUHIMIA yKas3asa je la oHa uMa ciaaboctu. Ha mpumep, fa 6M mpuUMeHa OBOT
NpUHIMIA 6WJIa OonMuUMa/IHA TOTPEOHO je pacnoJiaraTd U uHopMaliMjama o Tome
KOJIMKO je Kymal, ClpeMaH Jla IJIaTh 3a YCAyry, 3aTUM KaKBa je U KOJIMKa
KOHKYpEeHLH]ja, U Jpyre BeJIMYHMHe UITO je 4ecTo HeMoryhe ca3HaTH U NpeABUJETH

HOy3/jaHo.

28 IpeMa HEKUM ayTOPHMMa MapruHaJHU APYLITBEHH TPOIIKOBU Cy TPOLIKOBH KOjU NOpeJ| TPOIIKOBA
npeayseha nojpasymeBajy ¥ TPOIIKOBe APYLITBA Kao LieJIMHE - TAKO3BaHe eKCTEpPHEe TPOILKOBE.

29 cf. Hotelling H., (1938), General Welfare in Relation to Problems of Taxation and of Railway and
Utility Rates, Econometrica, 6, pp.242-269
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[lojenyHy ayTopy cMaTpajy Aa HakHaJe 6Oa3vMpaHe Ha NMPUHUUIY MaprUHAJTHUX
TPOIIKOBAa MMajy orpaHudeHy npumeHy (Andersson, 2007). OBako AedpuHUCcaHE
HaKHa/le ynpaB/bad MHPPACTPYKTYpe MOXe Jja IpUMebyje caMo Y cy4ajy Kajia 6u
IeroBa Mpexa OWJla KOHCTAaHTHO MakcuMasHO uckopuinhena. Takobhe, mpema
Ipyny ayTopa, HakHa/le 6a3upaHe Ha NPUHIMIIY MapruHaJIHUX TPOLIKOBA HE Jajy
IpaBU NO/CTHUIIAj MHBECTUILMjaMa y MHOPACTPYKTYPY OJHOCHO He YKa3yjy Ha XeJby
Jla ce ynpaB/bad MHOPACTPYKType pa3Buja Kao koMmepuujaaHo npexaysehe (Nash
and Mattews, 2004).

3.2.2 IIpMHUMN MapruHaJIHMX TPOWIKOBA miayc "mark up' (marginal cost
plus mark up - MC+)

[IpyHUMO HakHaja 6a3vMpaH Ha MapruHaJHUM TPOILIKOBMMA miayc mark up30
npunaZa NpuHLuIy AedUHHCaka HaKHAJa KaZla ce Ha MapruHajJHe TpPOILIKOBe

NpUAPYKHU AoaaTak (mark up3l). [locToju BUllle HAYMHA U3payyHaBakba A0AaTKa.

JlojaTtak Tpeba Ja MOKpHje TPOLIKOBE pexuje U Mapka (pa3svke usMehy
TPOLIKOBa MPOM3BO/E U MpPoOJajHe IieHe - profit margin) U Moxe ce oApesUTH
(meduHMnCcaTH) Ka0 GUKCHU MPOLIEHAT MPOCEYHUX YKYMHUX TPOIIKOBA. AHAJIU30M
pPauyHOBO/ICTBEHUX IOZIATaKa O TPOIIKOBHMaA KojU ce BoZie ¥ npeay3ehy moryhe je
CUHTeTH30BaTH (AedUHUCATH, KOHCTpyUcaTH) mark up. 3a oapehuBame TpOIIKOBa
Kao U mark up Mory ce NpMMeHUTH NMPUCTYNHM payyHawa MO3HATH Kao 0/03r0 Ha
nose (top down) u ogo3no Ha rope (bottom up). [IpBYM npuCTyn ce 3aCHUMBA Ha
kopullhewy padyyHOBOJCTBeHMX H3BellTaja (published accounts) mok jgpyru
KOPUCTU HHXKeepcKe MoJiesie. OBaj MPUHIIKUII Ce Hajuelllhe KOPUCTH Ka/Jia je TEIIKO
Jla ce peIlM3HO M3pavyyHa Tpaxkwa (Kosuku he 6uTH 06UM caobpahaja, kosrka he

OUTH MOTpaXXHka 3a TpacaMma, KOJUKO he OUTH HcKopulllhewe KamauuTeTa

HHPpacTpyKType)32.

OBa BpcTa AedurHMCama IleHa Hajuellhe ce KOPUCTH y MaJsionpoziaju. OBaj MeTo[ je

BUIlIE UHTEPHO OpUjeHTHCcaH. KopUcT npuMeHe OBOT NPUHIMIA je jeZlHOCTaBHOCT

30 y quTepaTypHy OBaj HPUHIMI LieHa je HO3HAT U 10, HA3MBOM NPHUHLIUI TPOLIKOBH ITyC (cost plus
pricing), npuHuun goaaTtak (Mark up pricing)

31 mark up (eng) - fomaTtak. OBJle 03HaUYaBa TPOILKOBE KOjU Cy WU GUKCHU UJIM Cy PE3YJITAT OLleHe
CMOCOGHOCTH TPXKHULITA /a arnicopbyje Behe TPOLIKOBe y CMUCY /i je KOPUCHUK CIoco6aH Aa miaTu
("ability to pay') wim xenu fa nuatu ('willing to pay') Behe Tpoukose.

32 Glossary of Industrial Organisation Economics and Competition Law, compiled by R. S. Khemani
and D. M. Shapiro, commissioned by the Directorate for Financial, Fiscal and Enterprise Affairs, OECD,
1993
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6a3upaHa Ha noctojehoj cutyanuju. MaHa oBOr mMpUHLMIIA je LITO Ce UTHOPHUIIE
yJi0Ta KOHKYpeHLiMje Kao U BeJIMYMHA Tpaxbe. [Ipunukom feprHucama foAaTKa

BHIIIE C€ KOPHUCTHU aHAJIU3a PICTOpI/IjCKI/IX InoJilaTaka O TPOIKOBHUMaA.

Freebairn (1998) y cBoM pajy nojp:xkaBa NpuMeHy MapruHaJHUX TPOLIKOBA Kao
NpUHLHMIA 33 AePUHUCAEe LieHa alu ca AoAaTKoM (mark-up). Taj popaTtak U3Ha[,
MapruHa/JIHUX TPOUIKOBA 6U Tpebao Aa OyJe y Be3u ca [ApYLITBEHUM TPOLUIKOBUMA
KOjU KOPHUCHHUK CHOCHU y BUJly TaKCH WJU Jip>KaBa Jiaje y BUJY jaBHUX (OHJ0BA
(public fund) wTo je cyrepucaHo joul cefaMJeceTUX IOJAUHA [JBaJleCeTOr BeKa
(Baumol and Bradford, 1976).

Kapa ce »xesiu NpUMMEHUTH CTpaTervja no/iu3ama lieHe Tako Jia ce AoAaTtak (mark
up) u3payyHaBa Ha OCHOBY aHa/IM3e €JJACTUYHOCTH TPaXKibe, TaJla Ce KOPUCTH -
Ramsey npuHnumn33. OBaj NpUHIMI Ce He KOPUCTH KaJia Cy CBe NMPEBO3HE yCyre

HCTe NN je CTaHAApPpAHO MOHOIIOJIMCTHUYKO TPXHUIITE.

OcHOBHa H/leja OBOT IPUHIMIIA yTBPhHHBamba I[eHa je 0JeCUTH LieHe 3a pa3InyuTe
BpcTe yciyra npeay3eha anu Tako Jja ce MaKCUMHU3Upa APYLUITBEHO 6J1arocTambe

KpO3 OrpaHUYere NpoPprTa. 3aBUCHOCT HAKHAa/La U TPOILKOBA /iaTa je peJalyjoM:

Pi _Ci _ K (3.1)
pi <C"l
rae cy:
Di HaKHa/Ja i-Te yciyre,
Ci TPOIIKOBH IIPYyXaka i-Te yciayre

(pi - G)/pi JloJlaTak ,

k=2A/(1+2), k=0 MOHONOJUCTUYKO JUCKPUMHUHATOPHO TP>KUIITE,
K=1 KOHKYPEHTCKO Tp>XXULITe

A JlaHrpa>k0B MYJITUILJILKATOP,

€i €JIACTUYHOCT TpaXme 3a i BpCTYy yCIiyre,

33 OBaj mMpUHIMN UMa JIpyTH Ha3uB, [IpaBuIo MHBEP3HE eIaCTUYHOCTH - inverse elasticity rule
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Axo je Tpaxkma 3a ofpeheHy BpCTy yciyre oceT/bUBa Ha IPOMEHY IieHe, IpUMeHa
IleHe W3HaJ, MapruHaJHUX TPOIIKOBA he [J0OBeCcTH [0 3HATHOT MaJla TPAXKIbE.
CynpoTHO, aKo TpaXKiba 3a YC/IYTY HUje 0ceT/bUBA Ha IPOMEHY LieHe, IpUMeHa LieHe
febuHucaHe W3HAJA MapruHajJHUX TpoulkoBa Hehe fgoBecTH [0 3HaYajHOT
CMamela TpaXime. Y Mo3aJUHU npuMeHe Ramsey3* mpuHnuma je morpeba 3a
3HabEM O eJIACTUYHOCTH TPAXKHbe 33 Pa3IMYMTUM BpCcTaMa ycayre Ha OCHOBY KOjUX
ce 3aTuM gAeduHuile eprukacHa LeHa. EPukacHa 1ieHa je 06pHYTO cpa3MepHa
€JJACTUYHOCTH Tpaxkibe. TpaXkiba, Y EKOHOMCKOj TEOPUjH MpPeCTaB/beHa KPUBOM
TpaXKibe, IoMaxke a ce fepUHUIIE [leHa Koja TPU JaTUM paKToOprUMa MaKCUMHU3UPa
YKYNHY JO6UT a He JOOWUT MO jeAWMHHULHU npousBoga (MusucaBbeBUh U ocTasy,
2009).

Kessides and Willig (1995) komentapumiyhu Hotelling-oBy wupejy npumene
NpUHLHMNA JepUHUCakba LieHa 6a3MpaHor Ha MapruHaJIHUM TPOLUKOBUMA, YKa3yjy
Jla OHa Heu36eXXHO J0BOAU A0 PHUHAHCHUjCKOT AedUIMTA y MOrJeAy NMOKpHUBama
$UKCHUX TpOIIKOBAa Na Npejjaxy Ja ce MOJUTHUKA LieHa 6asupa Ha Ramsey
npuHuuny. Passor 3a To je mTo ce PUKCHM TPOIIKOBU AUCTPUOYUDPAjy KpO3
pas3jMyMuTe BpPCTe ycayra a JoJaTak HW3HaJ, PUKCHUX TPOILIKOBA je Y CKJIaAy ca
KapaKTepUCTUKaMa Tpaxme. [I[puMeHOM oBOr mpuHnuMna moryhe je ocTBapuTH

KBaJIUTET YCJAyTe y IUPeM JHUjana3oHy.

HpeTXOﬂHO OIIMCaHU NPHUHLOHUIIN ,E[e(l)I/IHI/IcaH:a eHa:
v Ha 0CHOBY MapTHHa/IHUX TPOLIKOBaA - MC,
v/ MapruHa/JIHUX TPOLIKOBU yBehaHMX 3a [0/JaTy BPeJHOCT AebUHHUCAHY UIU
Kao Cl)I/IKCHa BpeJHOCT WUJIK KaO IIPOMEHJ/bHBA Y 3aBHUCHOCTH O] IOTPAXKHbE —
MC+,

yKasyjy /la ce bUX0OBOM IPUMEHOM jOlI YBEK HE MOXKe eJIMMUHUCATU QUHAHCH]CKU
Jebuuut komnaHuja. MMajyhu y Buay Ja LieHa Moxe fga OyJle reHepaTop
WHBECTHUIIMja, pa3MUll/bahba UAY YV NPaBILy /a lieHe He Tpeba rJielaTh He3aBUCHO
O/l TOJIMTHKE YINpaB/batba HWHBeCTUlMjaMa. lleHe 64U Tpebaso Ja MOKpUjy U
"TpolIKOBe" MHBECTHIIM]ja TAaKO Ja AePpUHHUCAe HAaKHAia peMa HEKMM ayToprUMa
Tpeba Jla 6yze 6a3vupaHO Ha MPUHLUIY NOKPUBaka WK YKYNHUX TPOILIKOBA UJIH

IPOCEYHUX TPOLIKOBA UJIM MaK MPOIieHe BPeAHOCTH YCIyTe.

34 Frank P. Ramsey (1903-1930) britanski matematicar koji je dao znacajni doprinos u filozofiji i
ekonomiji
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3.2.3 IIpuHuun yKynHux Tpomkosa (Full cost - FC)

[IpuHuun gedprHUCAkba HAKHAJA HA OCHOBY YKYNHHMX TPOLIKOBAa35 mpe/icTaB/ba
HAa4yMH T0CTaB/balba HAKH3ZA TaKO Ja o6OyxBaTajy U QUKCHE W BapUjabUIHE
TpoikoBe. [[pyruM peyrMa NpMMeEHOM OBOT MPUHLMIA Y3UMajy Ce TPOILIKOBH KOjH

00yXBaTajy JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BO/IbE U PEXKUjCKE TPOLIKOBE.

OBaj NpUHLMI Cce MOXKe MPUMEHUTH Y CJydyajeBMMa KaJla Cy CBU MPOU3BOJU UCTH.
[IpuMep 3a To UMaMo KO/ IIpyTa 3a BeJinKe 6p3uHe KaJia Ha kbUuMa caobpahajy camo

Op31 BO30BH.

BpJio 4ecTo ce KOPUCTUTHU Yy CEKTOpHUMa IPUBPeJie U yCJIyra Koje Cy peryJicaHe uin
JleJTMMUYHO peryaucaHe.3® [IpopuT koMnaHuja y TUM CeKTOpUMa HUje pe3yJTaT
HaMeTHyTe BeJIMKe HaKHaje KOpPUCHUKY. OH je pe3ysTaT NOCI0Bamka KOMIAaHUje
KoOje je peryJiicaHo oJi CTpaHe peryJsaTopa, Ipy 4eMy ce BOAWJIO payyHa Jja Kpajibu

KOPHCHHUIIM 6yay Takohe 3a/10Bo/bHU U Ja He m1ahajy Tyhy HeepHUKaCHOCT.

Y npakcu ce 4eCTo MOxKe CpecTH MoArdHKalMja 0BOT MPUHLMNIA 0] UMeHoM FC-.
PervoHanHe [p)kaBHe ymnpaBe Kpo3 Cy6BeHI|Mje HaJloOKHahyjy Jleo TpoIIKOBa
ynpaB/bayy HHOPPACTPYKType TakKo Ja Ce Kpo3 HaKHaJle NOKPUBAjy YKYIHHU

TPOIIKOBU yMak-€HU 3a OYIIeTCKe CyOBEHIH]je€.

3.2.4 IlpuHUMN NpoceyHMUX TpomKoBa (Average cost - AC)

[lpuHuun geduHucamba HakHaJ|a Ha 6a3y MPOCEYHUX TPOILUKOBA je jelaH Of
NpPUHIMIA KOjU ce Hajyellhe KOPUCTU NPUJUKOM peryvcamba MOHOIOJUCTUYKOT
TPXKUIITA Yy No4yeTHUMM (as3aMa oTBapawa TpxuwTta (Vickrey, 1987). HaknHaga
6a3vpaHa Ha NMPUHLMIY NPOCEYHUX TPOLIKOBA je LieHa JepHHUCAHA HA OCHOBY
TPOIIKOBA THUNHWYHe (IpOCeyHe) yc/ayre, Kajja ce CyMa TPOLIKOBA CBUX YCJyra
PaBHOMEPHO pacmojie/id Ha cBe ycayre. ['padruyuku 0BO je BpeJHOCT A06UjeHa y
npeceKky KpUBe Koja MpeJCTaB/ba NIPOCEYHE YKYIHE TPOILIKOBE U KPUBE TPaXKibe
(Cnuka 3.3). EdekaT oBako JlepuHHUCaHe HAKHA/e HA TPXKULITY 61U 610: moBehamwe
NpPOM3BO/IHE U NaJ, LleHe, opacT JpYyILITBEHOr 6Jaroctama (epukacHa ajsokanuja

pecypca) v reHepUcawke HOpMaJHOT TPodHUTA 328 MOHOIOJIUCTY.

35Y uTepaTypu ce IOMUBY U Kao total cost
36 Pery/icaHe HHIYCTpHje Cy OHe KOjUMa BJlaJie IPONUCY]y lieHe Kao HIIP. KOJi eJIeKTPOIpUBpesie
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OBako JedrHMCcaHa HaKHaJa NoJApasdyMeBa Ja yIpaBbad HHPPaCTPyKType
IIOKpHje caMo MpoceyHe TPOLIKOBE a /ia HUje HU Ha JAO0OUTKY HU Ha Iry6uTky. OBO
HUje MOJIMTUKA Kojy 6M ¢daBopHU30Bajie KOMIIAHHje KOje Texe MaKCUMMHU3aLUjU
CBOjuX mpoduTa ajau je Aobpa 3a KOMIAHUje KOje Cy KOHTpOJIMCAaHe 0J, CTpaHe

AP¥KaBe UJIW O IIPHUBATHOT KallKTaJia.

AKo cy HakHaje AedUHHUCAHE HA NPUHYUNY MUHUMAAHUX NPOCEYHUX MPOWKO8d
(rpaduuku npencTaB/bajy TAayKy rj/le ce KpUBE MPOCEUYHUX YKYMHHUX TPOLIKOBA U
MapryvHaJHUX TPOILIKOBU CEKY, cJMKa 3.3.) TaJia ce, y EKOHOMCKO] TEOpHjH, cMaTpa

Jla Cy HaKHa/le 6a3rupaHe Ha eKOHOMCKOM NMPUHLUNY "epUKACHOCTH".

Tpomkosu
A
MC
ATC
AVC TpowmkoBu
MC  maprunannu
AVC npocedyHU BapHjabUIHU
AFC npoceuyHu puKcHU
o ATC mnpocedyHU YKYNTHU
P
® IieHe
KpuBa Tpaxkmwe
AFC

06uM caobpahaja

Cinka 3.3. OnwTy NpyKas peJanyja KpUBUX TPOLIKOBA, KPUBe TPAXKHbe U LieHa

[IpyHIMI NpOCceYHUX TPOLIKOBA je NPUHUUN CYyNpPOTaH NPUHIMIY 6a3MpaHOM Ha
MapruHajHuM TpoiukoBuMa (Black, 2000). HakHaie Ha 6a3u NpoceYHUX TPOLIKOBA
He /1ajy npaBy CJUKY O N0jeIMUHAYHUM YUUHIMMa KeJle3SHUUKuX onepatopa (ECMT,
2005a).

OBaj mpuHLMUI ce Hajyelnhe KOPUCTH Ha MpyraMa 3a MeLIOBUTH (M MYTHUYKU U
TepeTHU) caobpahaj, rae je MpUCYTHO BUIIEe pas3MYUTHX ycayra. Takobe, oBaj
IMPUHIMI Ce TPUMebyje Ha MpeXH NpyTa KOjy YHHEe Ipyre pa3JIMiUTHX KaTeropHja,

KaKO I10 TEXHUYKHUM KAPAKTEPHUCTHKAMA TAKO U 10 HUBOY O/[pKaBakba.
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3.2.5 IIpuHuMn npouneHe BpegHOCTH yciayre (value pricing - VP)

HakHajzia 6a3upaHa Ha NPpUHLUMIY OIpOLeHe BpeJHOCTH YCJIyre Koja ce Mpyxa, je
JeduHNCaHA HA OCHOBY OLleHE OJf CTPaHe KOPHUCHHKA, KOJIMKO YCAyra 3a mera
Bpeau. Llub je a ce nocTUrHe HaKHaJa Koja HUje HU TOJIMKO BUCOKA HU TOJIMKO
HHCKa KOPUCHUKY YCJIyTe a CIPEeMHHU Cy /a [IJIaTe jep 3Hajy KOJMKY KOPUCT MOTY Jia
Jo6ujy kopuiiheweM jpate ycayre. Kao mTo ce Moxe yO4UTU HPUIHUKOM
JeduHMCamka OBe [[eHe M0J1a3H Ce O/ aCMeKTa — KOJIMKO je TPXKUILTE CIIOCOOHO /1A
ancopbyje Behe TpouUIKOBe Tj. KOJIMKO je KOPUCHUK criocobaH Aa nuaatu (ability to
pay). OBaj NpUHLMN Ce 4YeCTO KOMOHHYyje ca NPHUHIMIIOM IICUXOJIOLIKE LeHe

(psychological pricing).

JlaHac, y epu JoMUHalMje MapKeTHHIa Kao MOCJ0BHE KOHILEMNLUje, UHTEH3UBHO Ce
3aroBapa MpPHUHIUI NpolieHe BpeAHOCTH ycayre. Koj 1ieHa 3aCHOBaHUX HAa OBOM
NPUHIUIY aKIeHaT je Ha NpOLEeHHM BPEeAHOCTU NpPOM3BOJAA 3a IMoTpoulaya
(MunucaBsbeBuh u octanu., 2009). Y cayyajy xkesie3HUYKe UHPPACTPYKTYpE, TO Ce
OZJHOCHU Ha MPOLIEHY BPEJHOCTU yCayre Kopulihewa UHPPACTPYKTYpe O, CTpaHe

orepaTopa Ha MPeXH.

Kao mTo ce Moxe mpuMeTUTH jeJlHA OJ, pa3jivuka usMehy oBHUX NpHUKa3aHUX 5
NpUHIHMINA, nopeJs, 06yxBaTama pa3/IMYMTUX KaTeropvja TPOILKOBA, je U HUBO
INOKPHUBEHOCTHU YKYNHUX TPOLIKOBA Kopullhewa TpaHCIOPTHe MHPPACTPYKTYype.
[lopebemwe oBUX NpUHIKIA ¥ OJHOCY HA HUBO MOKPHUBEHOCTH YKYNHUX TPOLIKOBA

Kopulthewa TpaHCIOPTHE UHPPACTPYKTYpe NPUKA3aAHO je Ha CAULH 3.4.

Huso TIOKPUBEHOCTH
TpouKopa (%
poukoga (%)
FC

100 AC VP

MC+Ramsey

MC+dukcHa
BpeaHOCT

MSC
LMC

SMC

5
»

MapruHajJHM TPOIIKOBU +Mark up YKYIHH BpeguHocT PHHIMITH
TPOLIKOBU yeayre

Csnka 3.4. OnTH TeOpUjCKY NpUKa3 HUBOA MOKPUBEHOCTH YKYITHUX TPOLIKOBA

Kopulthewa TpaHCHOPTHE UHPPACTPYKTYype NpeMa NpUHIMIIUMA
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3.3 TIpuMemeHH eKOHOMCKHU NPUHIUIHY HAaKHaAa 3a Kopumheme
’KeJle3SHMYKe HUHPPACTPYKType

WmMajyhu y BuZly cTame npolieca pecCTpyKTypHpamma U YCIoCTaB/bakba KeJle3HUYKOT
TPXKUILITA, CTpaTervje Jp>kaBa y MnorJjedy kopuuihewa OyypeTa U €KOHOMCKe
npuHuune AepuHucamwma 1eHa, KoHpepeHvja eBpocKUX MUHMCTapa TPaHCIopTa
LHEMT (ECMT, 2005) je ykasasa Ha TpU OCHOBHA NpPHUCTyNa U JiIBe HUXOBE

MoaudurKanyje y AeduHUCaby HAKHA/A 32 XKeJIe3HUYKY UHPPACTPYKTYpy:

v HakHaje 6Ga3MpaHe Ha MapruHa/JHUM TpomkoBuma (Marginal Cost
pricing - MC). Y 3aBUCHOCTH 0/, TPOLIKOBA KOjU YMHe 06a3y MapruHaJHUX
TPOIIKOBAa IOCTOje TPU BapujalMje OBOr nNpuHUMNA. To Ccy HakHaje
6a3vpaHe Ha KPaTKOPOYHHUM, AYTOPOYHUM U APYLITBEHUM MapruHaJTHUM
TPOIIKOBUMA.

v HakHaje 6a3upaHe Ha MaprMHaJIHUM TpolmIKoBuMa + mark up (MC+). Y
3aBUCHOCTU OJ HauyMHA Kako ce JebuHulle Mmark up TOCTOjU [iBe
MouduKalyje oBor npuHUUNa. To cy HaKHaie 6a3rupaHe Ha MAaprUHAJHUM
TPOLIKOBUMA Iiyc mark up peduHUcaH Kao QUKCHU MpoLeHAT WU
npruMeHoM Ramsey npuHnuna. OBa noJIMTHKA HAKHA/a je 1o6ap KOMIPOMHUC
aKo ymnpaBsbad MHQPACTPYKType U oNepaTopy MOTY NOAHETH JIUMUTHPAHE
Jip>kaBHe CyOBeHIIYje.

v HakHaje 6asupaHe Ha yKynHuM TpomkoBuma (Full Cost pricing - FC)
npeJcTaB/bajy CJAydaj KaJla Ce YyKYIHM TpOUIKOBU Kopulihemwa
MHPPACTPYKType NOKPUBAjy OJf HalJlaTe HaKHa/la TAaKo Jla HeMa OYIeTCKUX
cyoBeHuja. Mogudukauuja oor npuHuumna je (FC-) kama cy HakHaze

6a3vpaHe Ha YKYIIHUM TPOILIKOBHMA YMalbeHUM 3a CyOBeHIHje U3 OylieTa.

[IpBa aBa npunnuna (MC, MC+) 1 wuxoBe MmojgudUKallMje UMajy UCTY JIOTUKY Y
norsiely nMoKpuBamwa TPOIIKOBa Kopulihewa MHPpacTpykType (cauka 3.5), rae
JipkaBa HajBehuM /1e/I0M NMOKpHBa OCTaTaK TPOIIKOBA KOjU HUje NOKPUBEH KpO3
HakHaze. Kosvku he nporeHaT TPoLIKOBa Y 0JJHOCY Ha YKyIIHe TPOLIKOBE Jip:KaBa
NOKPUBATH 3aBUCU O[] IPETXOHO oJipeheHe BeJMUMHE MapruHaJHUX TPOIIKOBA

O/IHOCHO MapruHa/IHUX TPOILKOBA ca mark up -oM.
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Tpehu npunnun (FC) u weroBa mogudukanuja (FC-) cy 6a3upaHy Ha UUHEHULIM [1a
Cy NO3HaTe BeJIMYMHE YKYITHUX TPOIIKOBA U IONPUHOCA JIP>KaBe, 1A Ce CXO/HO ToOMe
JebuHMIY HaKHaZe Kao passirka u3mehy ose aBe BesinurHe. Kosivku he npoueHat
O/ YKYNHUX TPOLIKOBA NOKPUBATH HaKHajJe, 3aBUCU OJf HHUBOA /[IP>KaBHUX

CyOBeHILIMja KOjH je 4eCcTO NPpOMeH/bHBa BeJIMYHHA.

Ha ciymyHo "rpynucame” npruHLIMIIa HAKHA/A yKasaJie Cy U Ipylie ayTopa NPUJINKOM
VH/JWBU/IyaJIHUX WCTPa)KMBakba WJHU Y OKBUPY MpojeKaTa NOApXKaHUX OJ, CTpaHe
EBporncke komucuje. UcTpaxkuBamwa Cy Ul Y IPaBLY:
v/ mocrtaB/batha OKBHUpA TPAHCIOPTHOT CHCTeMa rjAe he ce KOPHCTUTH
NPUHIMIIM HaKHaAa 6a3upaHux Ha TpoumkoBruMa (Nash and Sansom, 2001);
v/ mocrtaB/barba aJ[eKBaTHOI CHUCTeMa Bohera TpolIKoBa Za G Ce MOIJIH
OLIEHUTHU TPOIUKOBU Koju he 6uTu 6yayhu enemeHTu HakHaza (Nash and
Matthews, 2003a);
v/ IpoHajaXkela Haj60/bUX HCKYCTaBa 3eMajhba KOje BOJie TPOIIKOBE BPJIO
JnetasbHO (Thomas et al., 2003);
v/ eMIHUPHjCKUX CTyJHja KoOje ce OJHOCE Ha MapruHajHe TPOIIKOBE
MHbpacTpykType KopuilheweM mnozaTtaka Ha MuKpo HuBOy (Lindberg,
2006).

Huso
MOKPUBEHOCTH
Tpoukosa (%)
A

100
MapruHajJHi

TPOIUIKOBH
mark up

duHaHCcHpamwe U3
JipKaBHOT GylieTa

[ORNE

HaKHajie

N
»

MC MC+ FC npunH

Cavka 3.5. YnopeHu rpadUyuKM NpUKa3 NPUHIMIIA HAKHA/AA

HckycTBO MoKasyje Aa HakHaJa 6a3upaHa HAa MapruHaJHUM TPOIIKOBUMA, YaK U
aKo Cy y MUTawy AyropoYyHU MapruHaJHU APYUITBEHU TPOLIKOBU, He oMoryhaBa

ynpaB/bady UHPpacTpyKType noBpahaj CBUX TPOILIKOBA.
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Ako je cTpaTeryja u notpeba JeprHrUcakba HaKHa/1a TaKBa Ja ce gojaTak (mark up)
M3Ha/l MapruHaJIHUX TPOLIKOBA JedHHUIIE HA OCHOBY aHA/IU3€e €JaCTUYHOCTHU
TpaXkme TaZla ce 06aBe3HO KOpUCTHU Ramsey npuHuumn. Ramsey Mozes 3Ha4u y3uMma
y 003Up pas3/M4yuTe eJAaCTUYHOCTH MOTPaKke 3a pas3/IMyuTe BpCTe ycjayra
(TepeTHH, MyTHUYKH, NPUTPaJCKM, OCHOBHA MpeXa, pPerdoHajiHe INpyre, WUTZ,.)
npuMewyjyhu npaBuso aa ce Behu mark up fopebyje TaMo rje je eJaCTUYHOCT
Mamwa. Mark up ce padyHa 3a CBaKy BpCTy ycJjyre, kao % o0J MapruHaJIHUX
TPOLUKOBA, ajJu OOPHYTO Cpa3MepaH eJacTUYHOCTH TPAHCIOPTHE TpaXKibe
(moTpakwa olnepaTopa) y 0oAHOCYy Ha HakHaAy. Ha nmpumep, npeTnocTraBuMo Ja je
€JJACTUYHOCT NOHY/le Makba y NepHUoy BPUIHOT caTa HEro y oCTajJuM NepuoauMa
JlaHa, Taja 6u mark up Tpebasio aa 6yse Behu 6e3 60ja3HOCTH Ja he ce U3ryouTu
orneparTop.

[lpuMeHa ™MoAuMPUKOBAHOI MPUHIMIA HaKHaZ@ 6a3upaHOr Ha YKYNHUM
OUHAHCHUjCKMM TPOIIKOBUMA yMameHUM 3a Oypercke cy6BeHnuje (FC-),
noZipasyMmeBa INpPETXOJHO TIO03HaBake IMPUCTyNa JpXKaBe y  TMOTJeay
CyOBeHLIMOHMCaa TpaHCnopTa (KOH3UCTEeHTHa caobpahajHa MOJIMTUKA) U KaKBO

TPAHCIIOPTHO TPXKHUILITE JP>KaBa XKeJU /]a pa3BHja.

Be3 063upa Koju o npUHIUIA je U3abpaH, OH ce MOXKe MPUMEHUTH Ha IBAa HAYMHA

Tj. CTPYKTypa HaKHa/ie MOXKe OUTH jeJHOZieJIHA U 1BO/JIeJIHA.

Ynopezno ca aepuHUCakEM NMPUCTyNA KOjU ce MOTYy MIPHMMEHUTH KOJ, HaKHaZJa 3a
Kopullhewe >Keje3HWYKe HUHOPACTPYKType MNOTPeOHO je pasMUIl/baTH U O
NpUHUUMNMMA JedUHUCAaba pPa3IMYUTHUX I1jeHa I03HAaTUM y EeKOHOMHjU Kao
MeXaHM3MHU pacjojaBama IieHa (Varian, 1996). Y ekoHOMCKOj TeOpHju U NPAKCH, Y
IorJe/y pacjojaBama LieHa, FeHepaiHO ce cjeje npuHuunu Pigou. Pigou onucyje
TPpH pa3/inuuTe GopMe pacjojaBama LieHa:

v/ CBaku MPOU3BOJ|, UMa CBOjy Pa3/IMYUTY L[EHY CXOJHO CIPEMHOCTH (KeJsbH)
KOPHCHHKA Jla iaTH (oBa dopMa ce Hajuenihe KOPUCTH Kajla Ce TEXHU
MCTOBPEMEHOM OCTBapewy MaKCHMMH3alivje BUIIKA BPeJHOCTH KOPHUCHHUKA
v npousBohaya);

v lleHe ce pa3/iMKyjy npeMa KOJUYMHH MpOoJaTHX Npou3Boja (leHa Mo
jeJMHULIM NpOU3BOJA HUje KOHCTAHTHA; 3aBUCHU OJ KOJMYUHE Koja ce
Hapy4yyje 4 I03HATa je Kao HeJIMHeapHa 1jeHa). OBaj HAaUMH popMHUpama lieHe

omoryhaBa ¢opMupame MakeTa ycjayra Ha TPXKUIIUTY U KOPHUCHHULU Ce
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k1acuduKyjy npema xesbU Aa miaate (willingness to pay). JaHac je BpJso
NpPUCYTHA y aBUO caobpahajy;
v’ 1lleHe ce MPHUMapHO rpynuiiy npemMa kiaacudpukaiuju kopucuuka. OBa popma

je BpJio NpUCyTHA y TeJIeKOMYHHUKalLjaMa.

[IlpuMeHa npuHLMNA pac/ojaBama LieHa ce y Ipakcu Hajuyeimhe KOpPUCTH Yy
npUBpesaMa Ije MocToje BeJMKU QUKCHUA TPOUIKOBU WJIM 3ajeJHUYKH TPOILUKOBH,
OZlHOCHO y MHAYCTpHjaMa Koje Cy YCKO Clelija/lM30BaHe UJIU KOJ, KOjUX IOCTOjHU
BeJIMKa KOHKypeHLHja. UMajyhu y BUAy fja HeKe o/ TUX KapaKTepUCTHUKA OJJIUKY]jY
»KeJIe3HUIly, OUYeKHBaHa je ¥ IpUMeHa OBOT IpUHIMIA (pac/iojaBama LjeHa) U y Toj

rpaHU NpUBpeE/E.

[IpakTUYHY NpPUMeHY TeOopHjcKux (GOpPMM paciojaBama LeHa y »KeJe3HUYKOM
caobpahajy, a 6a3yMpaHO Ha TPOIUKOBMMAa U KapaKTepUCTHKaMa NPOU3BeJEeHHUX
ycayra, cy aAaau Gaudry and Quinet (2003). Onu cy geduHucanu Mozes TPOLIKOBA
xabamwa npyre y 3aBUCHOCTHU O/ KaTeropuje caobpahaja koju ce JjaHac KOPUCTHU Ha
®paHLyCcKUM xese3HUlaMa. Y ’bUXOBOM MO/IeJy Ce He Y3UMajy y 063Up TPOIIKOBHU
06HOBe npyre. YoueHO je Jla Cy Haj3HadajHUje nepdopMaHce Npyra Koje yTU4y Ha
rpynvcame: MaKCMMaJIHO [l03BOJbeHa Op3MHA, CUCTEM Halajamka, HayuH
ynpaBJ/bama (pery/vcamwa) caobpahajeM U KoJuM4YrMHA onpeMe (6poOj CKpeTHULA U
CUTHaJIa U CUTHaJIHe TeXHUKe) Ha JlebuHUCcaHOj npy3u. [loka3aHo je Aa ce pesanuje
u3Mebhy TpouUIKOBa OJp:KaBamwa U KaTeropuje caobpahaja He Mory npejacTaBUTH
JIMHeapHUM QyHKILIMjaMa U Jla MapriuHaJHU TPOLIKOBU Bapypajy peMa KaTeropuju

caobpahaja.

Kao mTo je Beh pedyeHo BehunHa 3emasba MMa NpPUHLMUIE U CUCTEM HaKHajAa
yckiaheH ca npenopykama EY. MehyTum, noctoje u nusysenu kao mro cy: llIBescka
KOja TPeHYyTHO HMa HaKHaJle 0a3WpaHe Ha TPOILIKOBUMMA KOjU Cy MambH Of
MapruHa/JHUX TPOIIKOBa, UTanuja Koja He HaZj0KHahyje TpoIlIKOBe oJip>KaBama 1
o6HoBe, Hemauka, ®panuycka, bearuja, Utanuja u Ilo/bcka Koje U3padyyHaBajy
CBOje HaKHaJle BULIe HAa IPOCEYHUM HEro Ha MapruHajJHUM TPOLIKOBHMMA a
BapHujalluje HUBOA MapK-Up-a WAy TOJIUKO Jia cy y pacnony of 0,5 o 10 eBpa no

Bo3HOM km37.

37 COM 475 (2010)
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HakHaze 6a3vpaHe Ha KpPaTKOPOYHUM MapruHajHuUM TpolukoBuMa (SMC) aajy
NO/CTULAj 3a ONTHMaNHO Kopulihewe mocrojeher kamanuTteTa XKeJe3HUYKE
uHdpacTpykType. To nozipasymeBa Jja IPUXOAU OCTBAPEHHU OJ] OIepaTopa, Kpo3
HaKHa/e, 3aje/HO ca oAroeapajyhuM TakcaMa U cybBeHLIMjaMa, IOKPUBAjy YKyIHe

TpoikoBe. Haj6ospu npumep 3a To je LlIBecka.

[Ipunuun MC+ je Hajuelnhe npuMeweH npuHIUn y 3anaaHoj EBponu (Ciuka 3.6. u
Tabena 3.1) rge HMBO MOKPUBEHOCTH YKYyNHUX TpolikoBa YW mnpuxomom op
HakHaJa uzie oz 12% y Xosnanauju o 63% y ®Ppanuyckoj. CTpykTypa HakHaza Koja
je Hajuemhe nmpuMemHBaHa ca OBUM INPUHIMUIOM je jeaHojenHa. Utanuja je
jeAMHCTBEHa y CMUCJY Jia TPOIIKOBe O/p>kaBamka U 0OHOBe He HaZoKHabhyje Kpo3
HakHaJle Beh camMo Kpo3 TpOIIKOBe IJIaHHWpawa MU peajusanuje caobpahaja. ¥
Hemaukoj cy yk/bydeHM CBM TPOLIKOBHM OCHUM TPOLIKOBa MHBecTUlLHja. Takobe,
Htanuja u Hemauka cy jenuHe koje ce 3anaxy 3a FC- ca HUBOOM MOKPHUBEHOCTHU

TpolKoBa o 16% u 60% pecneKTUBHO.

O MC

(O MC+

() MC+Ramsey
O FC-

O FC

© Henosnato 5

Cnuka 3.6. [Ipersieq npruMemeHUX NPUHIMIIA HAKHA/A IpeMa cutyauujuy 2011.

rOJIMHU
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Tabesna 3.1. IlpuHLUNM, HUBOM U CTPYKTYpeE HaKHA/la Kao U yyeuihe TpaH3UTa y
YKYITHOM T€peTHOM TPaHCIOPTY Y 3eM/baMa EY
3em/bpa MpuHIMI Huso CTpykTypa Yyemhe
HaKHajJa NOKPUBEHOCTH HaKHajge TPpaH3UTay
YKYIHHUX YKYNHOM
Tpoumkoga (%) TepeTHOM
TpaHcnopry (%)

Hopsewmka MC 0,82 jeqHOAE/HA 37
IIIBeacka SMC 5 jenHOnEe/IHA 39
IlopTyranuja MC 20 jeqHOAEHA 12
PymyHnuja MC 52 JBOJleTHa 21
XoJs1aHgmja MC+ 12 jeAHOIe/THA 83
duHCKa MC+ 12-16 jeAHOAEeIHA 30
JlaHCKa MC+Ramsey 20 jeAHOAEeIHA 82
C/sioBavka MC+ 25-50 jeiHOIe/THA 80
AycTtpuja MC+ 27 jeqHOAE/HA 77
HIBajuapcka MC+ 30 jeqHOAE/HA 76

B. BputaHuja MC+ Ramsey 50-100 JIBOJiesIHa 8
Yemika MC+ 60 jenHone/IHA 59
dpaHnycka MC+ Ramsey 63 JiBOJleJIHa 50
Byrapcka MC+ 65 JiBOJieJIHa 17
HUTanuja FC- 16 ABOJeJHa 71
Besruja FC- 20 jeAHOAEeIHA 79
HeMauka FC- 60 jenHOze/IHA 52
EcTroHuja FC- 90 jeqHOAE/HA 96
Cin1oBeHMja FC 13 jenHoe/IHA 95
Mabapcka FC 80 JBOJIeJIHA 79
IMMo/bcKka FC 91,4 jenHoe/IHA 55
JleToHuja FC 100 jeiHOIe/THA 97
JIuTBaHuja FC 100 JBOJieJIHA 84

Hseop nodamaxka, EJMT, 2008 u EYPOCTAT, 2012.

Y Benvkoj bputaHuju je gaHac npruMeweH MC+ NpUHIUI 32 jeZlaH Ae0 MYTHUYKOT
Y 1leJIOKyIlaH TepeTHU caobpahaj. 3a nyTHUYKM caobpahaj, 3a Koju je faTo MpaBo Ha
kopuiihewe y BuAy dpaHIlU3e, IPUMEKEH je ABOJeJHA CTPYKTypa HaKHaja ca
BapHjabUJIHUM JleJIOM HaKHaJa 6a3vpaHUM Ha KPAaTKOPOYHHUM MapryuHaJHUM

TPOIIKOBHUMA.
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3eMJ/be ca Mame KOMILJIEKCHUM3® MpexkaMa U Koje HeMajy mpobJeM HeJlocTaTKa
KanayuTeTa UHPPACTPYKType, Kao wTo cy Ayctpuja, Xonanauja u llBexcka,

OJIJTy4mJie Cy ce 3a IPUMEHY jelHOeIHUX HakHaia (Cavka 3.6.).

MebhyTrM, HakHaze 6Ga3upaHe Ha yKYNHUM (UHAHCUjCKUM TpouikoBuMa FC cy
BUIlle 3acTymsbeHe y HMcrtouyHoj EBponu, y BanTuukum 3eMsbama, Mabhapckoj,
[Tosbckoj u CoBaukoj. [IpuMemeHe cy ca HUBooM noBpahaja Tpowkosa oz 50% fo
100%. To cy 3eMJbe Koje cy mnocjeame, 3ajesHo, yuie y EY. Takohe oBe 3emibe
KapakTepulle BeJHUKO ydyewhe TpaH3UTa y YKYINHOM OOMMY >XeJe3HUYKOT
TepeTHor TpaHcnopTta (Cauka 3.7). Koj wux mnpeossabyje mpruMeHa JBOJiesHe
HakHaze. CBe 0BO TOBOpPHU y IPHJOr TOMe Ja Cy ce JpXKaBe OBUX 3eMaba

omnpe/jiesiniie 3a yBoherwe KOHKypeHIlMje U Ha OpKe 0TBapame TPXKHUILITA.

@ 0-20%
() 21-40%
@ 41-60%
@ 61-80%
‘ 81 -100%
9°
é’e{

H3Bop noparaka: EYPOCTAT, 2012.

Cnuka 3.7. HuBou NOKPUBEHOCTH TPOLIKOBA HaKHaZaMa M y4eitha TpaH3uTa y

YKYITHOM eJIe3HUYKOM TepeTHOM TpaHcnopTy y 2011. rogunu

Ako MNoCMAaTpaMoO CTPYKTYpPYy HaKHaje, ABOJE/JIHE HAKHaAe yBOoJe 3eMJ/be rje

NOCTOjU BHILE KaTeropuja ycjyra, HOp. y NyTHUYKOM caobpahajy ma/bUHCKH,

38 0 KOMILJIEKCHOCTH MpeXe je ieTa/bHUuje AaTo y ey 5.3.1.
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NPUTPaZiICKU M BO30BU BeJIMKUX OP3UHA, IZie je 3HayajHa pas3Jjivka usMehy Bbux y
norJiely KBaJIUTETA M TPOILIKOBA. 3a BbUX Ce OINpefe/byjy U 3eM/be Koje UMajy
3HayajHe NMpobJseMe ca KalallUTeTHMa UHPPACTPYKType TaKo Jia ce OBe HaKHaJe
yak M JAudepeHLMpajy IpeMa InepuoAy JaHa. /[IBoje/lHUM HaKHajaMma ce
epuKacHUje TNpeJCTaB/bajy KOMIIOHEHTEe TpOUIKOBA. BapujabuyiHu fAeo Bulle
OJZICJINKaBa M3MepeHOo xabamwe UHPPACTPYKType yciaes kKopulnhema, 10K QUKCHU
Jleo BUIIIE Jiaje CJIMKY IJIaHMpaHOT Kopullhewa Kanauuteta UHpacTpykTrype. OBy
CTPYKTYpy HakHaza Kopucte PymyHuja, Benuka bpuranuja, @panuycka, byrapcka,

UTanuja, Mahapcka u JIuTBaHuja.

Ca gpyre cTpaHe, oBa CTPYKTypa HaKHaja ce KOPUCTU Kajila ce KeJd ucTtahu
noTpeba 3a yBoheweM pesepBalidje Tpaca Kao jeJHOT 0/ MexaHHh3aMa KOHTpoJie
oTBapamwa TpxuuTa. [locMaTpaHo Ha npuMepy PpaHIycke TO U3IJe/[a OBAKO: Y
dpaHIyCcKOj je 3acTymn/beHa [IBOJeIHA CTPYKTYpa HaKHAJA YHju GUKCHH Zeo, O
BpeAHOCTH IpejcTaB/ba 55% ykKynHe HakHaJle. Taj eo HaKHAZa WCTOBPEMEHO
npeJ/icTaB/ba U €0 HaKHaje JebrHHMCAH Kao pe3epBaluja Tpaca. Beanko yyeuthe
pesepBaldje y YKYIHOj BpPeJAHOCTH HAKHaJle YKasyje Ha jelaH o[ HayMHA
peryJ/ivcama OTBapama TPXKHUIITA 0J] CTpaHe ApxkaBe. Byayhu onepatopu Tpeb6a ga
nJaTe BeJMKHM QUKCHHM Jle0 HAaKHaZle Jla 6M YUUIM Ha TPXKHULITE LITO Ce MOXE
TYMa4yWTH Kao HENOBO/bHU YCJOBH 3a KOHKYPEHIWjy U 3aIUTUTY jegUHOT (U
BeJIMKOT') NIpeBO3HUKA Ca Ap:KaBHUM BJylacHULITBOM. Takohe Byrapcka, lllmanuja u

JIuTBaHUja UMajy Y CTPYKTYPHU HakHa/le o6yxBaheHy pe3epBalujy.

Kao 1mto ce MoXke yoUyMTH M HUBO NoBpahaja yKyIHUX TPOIIKOBa MoMohy HakHazAa
je pasauuuT 0f, 3eMsbe A0 3eMJbe. Pasnuke Mory ga 6yay ofpa3 ydeimrha
BapUjabUJIHUX TPOUIKOBA ¥ OJJHOCY HA YKYIIHE TPOIIKOBE Yy JJaTUM 3eMJ/baMa Kao U
Pa3JIUYUTOCT HHBOA ePUKACHOCTU Ca KOjUM je »KeJieSHUYKA HHPpACTPyKTypa
NpojeKTOBaHa U oJipKaBaHa. YecTo nmpe/cTaB/ba U pe3yJITaT NOJUTHUKE AONPUHOCA
(HamokHaze) BJaJie y TPOIIKOBUMA UHPpACTPYyKType. Maza, pedpIeKTyjy U BUIIAK
TPOIIKOBAa KOjU Cy pe3yJTaT MNpeAUMEeH3UOHHUCAHOCTH MpexXe 3a TpPeHyTHe

nortpeo6e.

[TapasiesHUM ocMaTpaweM ydeliha TpaH3UTa y TepeTHOM caobpahajy u Jjo caza
npUMeHeHUX NPUHIMIA, HUBOA U CTPYKTYpa HaKHaZia yKa3yje Ha cieziehe:
vV ckanguHaBckuM 3emsbaMma (IlIBeacka u  Hopsemka), mnpeossabyje

HallMOHAJIHU TepeTHU caobpahaj (yHyTpaiuwHu). [la 61 npuByksie Behu 6poj
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ornepaTopa M OCTBapu/e KOHKYPEHLHjy Ha >XeJe3HUYKOM TPXKHUIUTY, OBe
3eMJbe Cy Ce ollpeiesinJle 3a HaKHa/le Ha IPUHLUIY MapriHaJHUX TPOIIKOBa
ca jelHO/IEJIHOM CTPYKTYpPOM HaKHaJa. Y3 MapruHajiHe TpoLIKoBe mahajy
Ce U eKCTepHH (ApYILITBEHH) TPOILIKOBH, KOjU Cy YBeJleHU 3a CBe BU/JIOBe
TpaHcnopta. /b TOr je mpyxawme HCTUX YCJI0Ba CBHMM BHJIOBHMa
TPaHCIIOPTa, HA OCHOBY paBHOIIpaBHe KOHKypeHLHje. [lonuTuka fonpuHoca
BJaJile Y TPOIIKOBMMa HMHOpacTpyKType (Aa nmokpuBa BehnHy PUKCHHUX
TPOLIKOBa) oMoryhaBa ymnpaB/bayy HUHQpPaACTPyKType HHUCKe HaKHaJe 3a
kopuithewe HHPpACTpyKType MU Behly KOHKYPEHTHOCT >KeJIe3HUYKOT
TpaHCIopTa.

v’ 3em/be Koje cy mnociaenme upucrynuae EY (2005. u 2007. roauHe)
IprvMelyjy MNPUHLUMI MNOTOYHOr noBpahaja YKyNHUX QUHAHCHjCKUX
TPOIIKOBAa. Y OBUM 3eM/baMa IpeoBJsiahyje yuenthe wmebhyHapojHor
caobpahaja ¥ y weMy noce6Ho TpaH3UTHOTr caobpahaja. OuuryieJHO HOBe
YJlaHULle KeJle Ja ocTBape wWTO Behu npuxon ox xopuinhewa HUXOBUX
YKeJIeSHUUKUX MHPPACTPYKTypa, a MU MMajy Mamwak CpejcTaBa y OyleTy 3a
JIONIPUHOC Kesle3HULM. ToMe norojyje 1 HUCKa KOHKYPEHTHOCT JJpyMCKOT
TpaHCIIOpTa y OBUM 3eMJ/baMa M3 BHIIe pasJjora (cgaba JpyMcka
MHQPPACTPYKTYypa, CTPYKTypa pobe y TpaHCIOPTY, BeJIMKe pasJa/bUHe
npeBo3a U c/1.). Moaudukauujy oBor mnpuHLMNa, nospehaj yKymHHUX
TPOLUIKOBAa yMakeH 3a CybOBeHIHWjy, npuMemwyjy U HUrtanuja, Hemauka u
Benruja. Y TepeTHoM caobpahajy oBux 3eMasba npeoBJiabhyje MehyHapogHU
TpaHCIopT (YBO3 U U3B03) Y OJAHOCY Ha YHYTpallbU U TpaH3UT. [Ipouemyje
ce Jla cTape 4iaHMLe BOJe BHILe KOH3epPBAaTUBHY TPAHCIOPTHY MOJIUTHUKY
3aTBopeHor TpxkuiluTa (benruja) uau cy ontepeheHe BUCOKMM TPOIIKOBUMA
MHPPACTPYKType, LITO je MmocjeAulia BeJuke AyxuHe Mpexe (Hemauka u
Urtanuja).

v 3a npuHiun MC+ 1 HUBO MOKpHBama TPOIIKoBa 10 50% cy ce onpejesunie
3eMJ/be KOje OJJIMKyje MaJld YHYTpalllbd TepeTHU caobpahaj kao 1WTO cy
XosnaHpawuja, [laHcka, Ayctpuja utA. [IpeTtnocrassba ce fa cy yBU/eJie 3Ha4aj
»KeJle3HUIle 3a pa3Boj AoMahe mpuBpeje Kao U Aa y JpKaBHOM OyLeTy
IIOCTOjU BUILIe CPe/iCTaBa 3a CyOBEHLIMOHUCabe U pa3BUjabe xese3Hule. Ca
jelHOZETHOM HaKHaZoM oMoryheHo je Jslakille yBohemwe KOHKypeHIUje U

OTBapame TPXKHUIITA.
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13 usnoxeHOT ce 3ak/byuyje Jia je U300p MpUHLUIIA pOopMUpaka HAKHAAA YUCTO
NOJIUTUYKA OJJIyKa HALMOHAJHUX BJaJa, y KopeJaluuju ca eKOHOMCKUM
dakTopuma. [eHepasHO, MOXe ce YO4YUTH Jla je HHUBO HaKHaJa BoOheH
duHaAHCHjCKUM M/beBUMaA JIOK je CTPYKTYpaA HaKHa/ja BoheHa TUIIOM TP>KHIITA
(Ae/IMMHUYHO OTBOPEHO TPXKUILTE U OTBOPEHO TPXKHUIUTE, OJHOCHO €A MaJIUM WJIU
BEeJIMKKM y4YelllheM KOHKypeHLUje). YMecTo 3ak/bydka: [lorsegu EY Ha npuHuun

HaKHa/a 6a3vpaH Ha MapruHaJHUM TPOLIKOBHUMA

[locToje OpojHM passo3u 3alITO Ce MNPUCTYNl 0Oas3upaH HA MapruHaJHUM
TPOLUKOBUMA HUje yBeK [10Ka3ao J0OpUM y IpaKCH Ia ce Halllao Ha yAapy KpUTHKe
(ECMT, 2005; Freebairn, 1998; ByrapunoBuh u bomkosuh, 2008; Calvo and Ofia,
2012). To ce MOoKe YKpPaTKO U3JI0XKUTH Y ciefehem:

v oapehuBambe MapruHaJHOT TPOILKA HHje JIaKo,

v' NpaBUYHOCT je HTHOPHCaHa,

v\ AMHAMUYHOCT je MTHOPHUCAHa, YK/bY4dyjyhu o/ijlyKe 0 MHBECTUIIMjU U U360DPY
TEXHOJIOTHje
dbUHaHCHjCKa NMTawka U NP06J1eMHU Cy UTHOPHUCAHHU
MHCTUTYLIMOHAJ/IHA IUTaka U IP06J1eMU Cy UTHOPHUCAHU

HpO6J’I€M dJIalITUBHOCTH LI€HA je HWTHOPHUCaH

ARNEE NI

MMILJIEMeHTallMja NPpUHIMIIA MaprUHAJHUX TPOIIKOBA MOXe YK/bYYUTH U
OUTHe aJIMMHUCTPAaTUBHE TPOILIKOBE KOjU HHUCY ONpaBJaHU ca acnekTa

KOPHUCTH KOjy (A0)HOcCe.

CBe oBe KpUTHKe Cy A00OpO omucaHe U 06passioxeHe y juTepaTypu (Freebairn,
1998; Kieran and Mas, 2001; Nash and Matthews, 2003).

OapehuBame M Mepewe KPaTKOPOYHUX MaprvHa/HUX TPOLIKOBA je HECIOpPHO
komIiekcHo. Anderson (2006) u Nash and Johnson (2006) ykasyjy fa 4ak u
TPOLIKOBU KOjU Ce Ipoy4yaBajy Beh AyKHM BpeMEHCKH MepuoJi, Kao IITO Cy
TPOIIKOBU OJIp>KaBakha, 0OHOBE U 3aryllierwa, HUCY 6e3 3HaTHe HeoApeheHocTH.
TpowkoBM 3aryiiewma KOju pacTy y ciay4dajy Kajga cy mnocrojehum omepartopu
NONMYHUJIM CaB KalalUTeT HHQPACTPYKType Cy MaJjo HUcTpakeHH. OrpoMHHU
IIporpec je OCTBapeH y Mepewy U MNPOIEHU TPOLIKOBA 3arahuBama OKOJIMHE U
eKCTepHUX TPOLIKOBA HE3roja ajd M OHU Cy joll yBeK IMOJJIOXKHU BEJIUKO]j
HeudBecHOCTU. Train (1994) ykasyje ja cy OpojHa HUCTpaXKHBamwa pamnuHO
cMamuia Ty HeoipeheHocT U Aa he ynoTpe6a ogroBapajyhe Teopuje U caBpeMeHUX

MeTo/Zla J0BECTH JO0 KOHBepreHlMje MapruHaJHUX TPOUIKOBA Yy CKOPH]jOj
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oyayhHoctu. /[lpyruM pedyrMa, HeoJpeheHOCT U HEUCTPAKEeHOCT MapruHaTHUX
TPOILIKOBA je cBe Mama. [Ipakca yka3yje Aa je Ha nuTame, a v oApehuBatu fpyre
TPOLUKOBE WJM KOPUCTUTU Hajb0o/be Moryhe mnpolnewmeHe TPOIIKOBE, TEIIKO
jeAHOCTABHO oAroBopuTH. U naH maHac, KOMOMHOBaWke €KCIepPTCKUX NpOoLieHa

TPOIIKOBA Ca CaBPp€MEHHUM MATEMATUYKHNM ME€TOJadMa KMaA ,L'I,O6py [IPUMEHY.

[luTatbe NPaBUYHOCTH je jolll BUIE CIIOPHO. Y JOKYMEHTY [03HAaTOM Kao 3eJieHa
Kibura u3 19953° Huje noTnyHo jacHO OoGjallilbeHO 0/ff Yera ce cacToju epukacHa
IleHa Kao HU WITa je mpaBeJiHa LieHa. [I[paBUYHOCT je 6a3upaHa Ha NMPUCTYNY Aa
3arabuBau nsiaha TpoikoBe "polluter - pays" Tj. Ja KOPUCHUK IJ1aha TPOLIKOBE Koje
HaMmehe. Ako ce 3a leprHMCalbe [leHa IPUMEHH PUHLMI MaprUHAJHUX TPOIIKOBA,
Ta/a ce, a 61 ce OCTBapuJ/a MPaBUYHOCT, O/ 10jeIMHAYHOT KOPUCHHUKA 3aXTeBa Jia
J1aTy 6ap JoZaTHe TPOUIKOBe Koje HaMehe. Y ciydyajy Kaja ce nocMaTpajy rpyrme
KOPHUCHUKA oJpeheHor BHUJA NpeBo3a OHJA Ce OJf HbUX O4YeKyje Jla KOJIEKTUBHO
noJiHecy YKyIlHe Jjo/laTHe TPOILKOBe Koje HaMehy. Ko/IMKo je BaXKHO Jja ce NUTambe
NPaBUYHOCTH He 3a60paBH NMPUJIHMKOM OJJIyYMBama O IleHaMa rOBOPHU U TO Ja Y
YCTO BpeMe Kajia je EBporncka koMucuja u3jaBasa JokyMeHT "besa kibura" uz 1996
3a HakHaJle 3a Kopulnhewe HUHPPACTPYKType H3JAT AOKYMEHT IOJ, HacJ0BOM
"[I[paBepgHo mMmuiahawe kopuinhewa uHpacTpykType' rze je peud "epuxacHu'
HanylITeHa a ocTaja ped "mpaBefHo". [I[pobseM NPaBUYHOCTH LiEeHE je MpobyeM
Koju ce Beh Ayro aHasiM3vpa M pellaBa Ha pa3JIMuUTe HayMHe. JeJlaH o/f HAYKHa je
Jla ce MPUJIMKOM OJIJIYYHMBama O LleHU y3MMa Y 063Up OMILITe 6JIaroCTame CBaKe
nojejuHe Tpyle WJU IMoOjelMHAllA y JPYUITBY, Npe HEro Lu/b U IOJUTHKA

KOMIIaHHUje.

JAMHAMHWYHOCT je YIJIaBHOM Y Be31 Ca BpeMEHCKUM POKOM Yy KOjeM KOMIIaHUja XKeJu
Jla ocTBapu AedHHMCAHe IM/beBe Kajla cy y nuTamy 1ieHe (Rothengatter, 2003). Jla
JIU WHBECTUPATH Yy NpoLIMpele KananuTeTa WM NPOMEHUTH TEeXHOJIOTHjy?
KpaTkopo4yHHU MapruHa/JHA TPOLIKOBY IOTIYHO UTHOPUILIY KallMTaJIHEe TPOLUKOBe
KOjU HaACTajy NpolIMpeHheM CUCTeMa. TO Cy TpPOLIKOBU KOjU CY IIPOU3BOJ
kopulthewa nocrojeher kananurera. Ca Apyre cTpaHe AyropoyHM MapruHaJHU
TPOLUKOBU 06yXBaTajy U TPOLIKOBE OJip>KaBatba MHPPACTPYKTYpPE U KANUTATHUX
MHBeCTHLMja IITO oMoryhaBa Jga ce KamayuTeT HHQPPACTPYKType Ha [AyXKHU

BpPEMEHCKM IMepuoJi Npujarogu ImnoBehawy o6MMa caobpahaja ¥ npomeHHU

39 Green Paper, Toward fair and efficiant pricing in transport, 1995
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TexHosiordja (Mankju, 2006). Ctora, oBJie je nUTawke HAa KOM he mpUHLUIY OGUTH
06a3upaHa HaKHajJa caMO IWTame u3Mehy oAHoca TmoOHyJe (KamanuTeT
MHOPACTPYKType) U MOTpaXkibe. PelllaBambe OBOT MUTaba 3aBUCH 0/ peslaTUBHE
Op3uHe npusiarohaBama KanauuTeTa UHGPACTPYKType MOTPaXKHHU U ollepaTopa
nonyheHuM neHaMa. AKO ce omepaTop NpuJjarohaBa IeHUM TpPeHYTHO, Taja
KpPaTKOPOYHU MapryvHa/lHU TPOIIKOBM jaCHO O3HadaBajy Aa he y cBUM Taukama
BpeMeHa NoTpaXKkha OMTHU ONTUMAJIHO IpUaaroheHa KanauTeTy UHQpacTpyKType
(Nash, 2003). JacHo je ga ce kamayuTeT UHQPPACTPYKType MoJIaKo Nmpusarohasa
norpaxmwu. OBle ocTaje npobJjieM NOACTpeKa 3a aZleKBaTHUM INpusarohaBameM
KanayuTeTa MHPpacTpyKType y BpeMeHy. To je u npo6sieM edpukacHor kopuiihemwa
KanayuTeTa HHPPACTPYyKType. AKO ce OKpeHeMO Ka JyrOpOYHUM MapruHaJHUM
TPOLUKOBMMA Kao NpUHLIHMNY 3a AedUHUCAe HaKHA/le, HaKHa/le cy Beher u3Hoca,
OCHOBHM I|W/b je IpolIMpeme KamauuTeTa HUHQPACTPyKType a He 6p30
npujarohaBamwe KanauuTeTa MHPpacTpyKType npobseMy 3aryuiemwa. EdrkacHa
ynorpeb6a nocrojeher kananuteTa MHPPACTPYKType ce 6o/be OCTBapyje LieHaMa
6a3MpaHUM Ha KPAaTKOPOYHMM MapruHa/IHUM TPOIIKOBHMaA. Y 06J1acTUMa Kao LITO
CYy jaBHU TpaACKU TpaHCOOPT U MeDhyrpascku ApyMcku caobpahaj (rze je
NpolIupeme KanayuTeTa UHPPACTPYKType aKTyeJHO) OCTajy LieHe 6a3vMpaHe Ha

JYTOpPOYHUM MapruHa/siHuM TpoiikoBuMa (Nash, 2003).

Ha kpajy, MokeMo 3aK/by4YHUTH Jja IPUHLMII MapTUHAJHUX TPOIIKOBA, Ha KOjeM ce
6a3vpa HakKHaJla, HUje MPUHLUIN KOjU Tpeba HEJBOCMHUCIEHO CJIEJUTHU jep He
06yxBaTa HeKe 0/ BPJIO BaXKHUX BeJIMUMHA (BPEMEHCKU Nepu0o/, BaXKelha HaKHA/a,
IPUCTYI Npo6JieMy UHBeCTULM]a, UTA). Kasja ce oHe yK/bydye OH/ia pellerwe /e Ka
HEKOj o/ BpcTa MOAMQPUKOBAHOT MPHUHIMIA MaprdHaJHUX TPOUIKOBA WJIM MaK
yK/bydyje Apyre npuHUMIe. Y3uMajyhu y pasmaTpame OylleTCcKa OrpaHuYyema,
NPaBUYHOCT, MHCTUTYLIMOHAJIHA TMTama, jeJHOCTABHOCT Y IPUMEHHU U JJUCTOP3Ujy
IeHa NOoTpebHO je uH30ehM IleHe 3acHOBaHe HA jeJJHOCTABHOM MPUHIUIY
MapriHaJHUX TPOUIKOBA a/id He Tpeba MewmaTH MO3ULHUjy Jla je Mepeme
MapruHa/JHUX TPOLIKOBA 'KOPEKTHH' MOYEeTHH I0JI0XKA] Y pa3B0Ojy HEKe MOJIUTUKE
eprKacHUX LieHa. 3 THUX pa3Jjiora HUje NOrpelIHo NPUXBaTUTH PUa030dHUjy Koja ce
3acHUBa Ha ¢ppasu "HaKHa/le 6a3UpaHe Ha IPUHLUIY MapPrUuHA/JIHUX TPOIIKOBA"

npe Hero "HakHa/le HA NPUHIMIY MapruHajaHuX Tpomkosa" (Nash, 2003).
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IIOI'/IABJ/BE

4

NNPETJIEA TPUMEHE ITIPUHIUIIA U MO/JIEJIA 3A
ITPOPAYYH HAKHAZIA OJABPAHUX ?KEJIEBHULIA Y
EBPOIIN

Hy>xHocT noBehawa epUKaCHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH €BPOICKUX >KeJIe3HUIIa Ha
TPAHCIIOPTHOM TPXKUILUTY JJOBEJIU CY [0 CHOXKHOT PECTPYKTYpUPakba KeJIe3HUYKOT
CUCTeMa Ha jeJUHCTBEHHMM TeMe/bUMa JaTUM y jaupektuBama EY. OcHoB Tor
onpe/ie/betba Ipe/iCTaB/ba yBohemwe U 0OTBapamwe TPKULITA U pa3bujarbe MOHOMOJ1a
HalMOHA/JIHUX >KeJIeSHUYKHUX KOMIIaHHja yBOoheweM KOHKYypeHIUje. 3axTeBU 3a
yBohemeM TpXKUIUTA U KOHKYpEeHI|Mje Ha >KeJe3HUYKOj UHQPPACTPYKTypU Cy
3axTeBaJiM paspajZly HeroBUx IOjeJUHHUX MexaHM3aMa Mehy kojuma je wu
JebuHucawe HaKHaZe 3a Kopulihewe HWHPpacTpyKType Koja he 6uUTH

TpaHCIIap€HTHA U HEANCKPHUMHWHATOPCKA 34 CBE YY€CHHUKE.

MebhyTrM, BpeMeHOM ce mOKa3aJo Ja jeJHOOOpa3Ha MpUMeHa CMepHHULA AAaTUX Y
JupeKkTuBaMa HUje Moryha. XKesile3Hule cy KpeHyJie y IpolLeC peCTPYKTYypHUpaha,
OTBapamwa TPXKHUILUTA, yBohewa HakHaJa 3a Kopulihewme HHPPACTPYKType, Y
pasJMYUTHM OKOJIHOCTMMA, Ca Pa3/IMYMTUM MO0JIa3HUM INpeTNoCTaBKaMa U ca

Pa3/IMdYUTUX CTAHOBHIITA.

Y oBOM morJiaB/by JaT je IperJies NpMMeHe NpPUHLMIA U MoOJesla HakHaja 3a
kopuilhewe UHPPACTPYKTYpeE KOjU Cy NMpUMeeHU Y 3eMbama EY rae cy Beh y

NpaKCcHU HamJiaTe Kopulllthewa xejie3HuYKe UHQPACTPYKTYpe.

XpOHOJIOIIKY je aHa/IM3UPaH U NIPUKa3aH [IOCTYNaK yBohewa HakHa/a 32 6 3eMasba
Y TO IpeMa NPUHIIMIIMMA Ha OCHOBY KOjUX cy ZlepUHMCAHe HAaKHa/le, BACUHU HUBOA
NOKPUBEHOCTH TPOLIKOBA U CTPYKTYPU HaKHaJe. 3a M3abpaHe 3eMJbe JaT je U
KpaTaK OIMC HUBOA PECTPYKTYPHUpaHa KeJIe3HULA U ONUC KeJIe3HUYKOT TPXKHUILTA.
Ha ocHoBy cBera oBora Moryhe je youuTH ejJieMEHTE KOjU Cy YTHULAJM Ha

onpege/bebe 3€eMaJsba 3a AATH IPUHIOHWIT X1 MOJi€J1 HAKHA/Jia.
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4.1 HcTtopujaT CUCTEMCKOT UCTPaXUBawa KO/, Mo/ e/Iupamha
HakHazay EY

@®opmupalke M INpuUMeHa ojroBapajyher Mogesa HakHaZa 3a Kopuluhewe
MHOpACTPYKType HUje 6uJIa JlaKa U jeJHOCTaBHA. bpojHe cy U pa3iuyuTe Telikohe
ca KojuMa Cy ce cycpeTaJie CBaka 0/ 3eMaJba IPUJIMKOM U3pajie U yBohemwa cucTteMa
HakHaza. [IpBo, 3eMsbe EY HHUCY HCTOBpeMeHO IPUCTYIIMJIE TOM IIpoLecy. 3aTUM, OJ
TpeHyTKa JOHollewa NpBUX AupekThBa 91/440 u 95/19, no npuxBaTamwa M

KaCHI/Ije BbHUX0BE I/IMHJIeMeHTaLlI/Ije, l'IOCTOjaO je 3HATaH BPEMEHCKH IIEPpHO.

Y nupexktuBu 91/440 npBU myT ce Aajy CMepHUIe Aa HakHajZe Tpeba aa Oyay
0a3upaHe Ha TpoOWIKOBMMA. [IprMeHa NO03HAaTHX EKOHOMCKHX MpPUHIMNA
JebrHMCama HaKHaJa Ha 6a3u TPOLUKOBA y »KeJIeSHUYKOM CEKTOpY, JeTa/bHHje
JlaTa y morjaB/by 3, 6uJia je HOBUHA, Na je 3axTeBaja CUCTEMCKO H3y4yaBame
HaKHa/a, Kopak no kopak. [I[pBa uctpaxxuBamwa cy 6ua u3yyaBama NIPUHIMIIA HA
KojuMa he 6MTH 6a3upaHe HaKHaJAe a KOju Cy NIPUMEH/bUBU HA TPAHCIOPTHOM
TpxkuITy. [lo3HaTe cTyguje, koje cy pabeHe y ckiony OkBUpHUX nporpama EY
(Framework programmes-FP) cy PETS*0 u CAPRI*! rpe cy paTtu mnperJienu
nocTtojehux UCTpaXKMBama y 00/1aCTH HaKHa/1a U IleHa Y TPaHCIOPTY ca OCBPTOM Ha
TPOIIKOBe, MNPHHIMIIE HAaKHaJa, HayMHe UMILUIEMeHTaluje HaKHaZa KoJ
pas3/IMYUTUX BUJOBa TpaHcnoprta. OBe CcTyAuje cy npaTula U JeTa/bHUja
VCTpa)KuBakba N0jeIMHUX CerMeHaTa HaKHa/la Kao LITOo Cy KaTeropvje TpouKoBa.
UcTpaxkyBamwa y norJjiely Mepema TPOLIKOBA, peJalyja U 3aBUCHOCTU H3MeDhy

TPOIIKOBA Cy TeMe Koje cy Takohe npaTtuJie oBe ctyauje (Anderson, 2007).

Kao pesysnrat oBuX ucTpakuBama Ha EBponckoj koHdepeHIMju MHUHHUCTapa
(ECMT, 2005) ce cucteMaTu3yje neT NpUHIMNA HAKHA/IA 0/ KOjUX CY TPU OCHOBHA
NpUHLMNA HakHaja (npuHyun wmapeunaaHux mpowkoea (MC), mapauHaaHux
mpowkosa nayc mark up (MC+) u ykynnux mpowkosa (FC)) a octasa JjBa cy kbUXoBe
Moaudukanuyje (npuHyun Map2uHaaHux mpowkosa niayc Ramsey (MC+Ramsey) u
VKYNHUX Mpowkoea yMareeH 3a cy6eeHyuje (FC-)). IIpu ToMe TPOIIKOBH, Cy TOCEOHO
IpyNMCaHU Ha: TPOILUKOBEe ylpaB/babkba M perysucamwa caobpahaja, oapkaBamba,

06HOBe MHPPACTPYKType Kao U aMOopTH3alldje U UHBECTUIUja. UcTpaxkuBama cy

40 PETS - Pricing European Transport System, Project from FP IV, 1996.
41CAPRI - Concerted Action on transport Pricing Research Integration, Project from FP IV, 1998.
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Takohe ykasaJa /Jja je NIOTpeO6HO CUCTEMATHU30BaTU HAYUH Bohewa TPOIIKOBa TaKo
Ja ce Mmory audepeHUUpATU BapujabUJIHU U PUKCHU TPOIIKOBU IMOCJ0BaAHA,
OApefUTH BpPEJHOCTH CBaKe KaTeropvje TpOIUKOBA M Kao pe3yJaTaT Tora
Npelu3HUje NMPUMEHUTH npennoxkeHu npuHuunu. Y cryauju UNITE#42 pat je
nperJief, NpruMeHe MpeAJOXXKeHUX NPUCTyNa Kao U edpeKTH HHUXOBE INpHUMEHE.
AKueHaT je cTaB/beH Ha KaTeropuje TpPOLIKOBA M oJpehuBame MapruHaJaHUX

TPOILUKOBA 10 BU0BUMA NIpeBO3a Y OKBUPY 0je JUHUX 3eMasba EY.

Ca3Hama U pe3y/ITaTU IPUMEmhEeHUX UCTPAXKUBakba Cy UMILJIEMEHTUPAHU Y 0OJIUKY
npenopyka y HoBoj gupektuBu 2001/14/E3. Y 0Boj JUPEKTUBHU Cy AaTe CMEPHHUILE
U eJleMeHTH 3a oJjpehuBame HakHaJa, NIPUHLUIMK, CUCTEM HaKHaAa, /ja 6u ce y
IpUMeHU o00e30eJu/a jeAUHCTBEHA CTPYKTypa HakKHaJa (AeTa/bHUje O
JUpeKTHuBaMa JiaTo y MorJaB/by 2.2)U KaTeropuje ycayra. UctpaxuBamwe cucteMa
HaKHa/la U leroBUX eJieMeHaTa cy AaJbe paheHay crygujama IMPRINT43 1 GRACE#4,
JlaTe cy moctaBKe U BeJIMYMHE CUCTEMA HaKHAaAa, OJJHOCHO NIPeAJI03U CTPYKType U
IIpUMeHe CBAKOT eJIeMeHTa CUCTeMa HaKHa/la y »KeJIeSHUYKOM, BOJHOM, JPYMCKOM

Y Ba3yuiHoM caobpahajy.

CucteMcku npuctyn ¢opMupamy MoJiesia HakHazAa y 3eMsbama EY, Ha kpajy, ce
MOXKe MPAaTUTHU KpPO3 CTPYKTYpPy HAKHaJe U HMBO NOKPUBEHOCTHU YKYNHHUX

TpOlKOBa HakHagaMma (Ciuka 4.1.).

Karteropuje TporikoBa
Koje 06yxBaTajy

[CprKTypa HaKHa,qa]

A e

[IpuHnunu feduHucama
HaKHaja

HuBo nokpuseHocTu
CucreM HakHajza

YKYIHHX TPOLIKOBA

Cauvka 4.1. CucTeMCKM IPUCTYN AePUHUCAKY HaKHAZa

42 UNITE - Unification of accounts and marginal costs for Transport Efficiency, Project from FP V,
2000

43 IMPRINT-Implementing Pricing Reform in Transport - Project from FP V, 2002

44 GRACE - Generalization of Research on Accounts and Cost Estimation, Project from FP VI, 2005
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Hakon 15 roguHa oj npBe u/ieje 0 yBohewy HaKHa/la Kao jeJHOT 0/, MexaHu3aMa
peryiucama TpxuliTa, EBpomncka 3ajegnuna je 2006. roguHe jgeduHUcala
npojekat RAILCALC koju je uMao 3a LMJ/b Jja Ha 6a3U HAj60/bUX UCKYCTaBa 3eMaJsba
EY y npuMmenu HakHaia, u y ckaagy ca aupektruBoM 2001 /14 /E3, pa3Buje ynyTcTBO
3a JebUHUCabe HAaKHA/a 3a Kopulllhemwe xxejie3sHU4YKe uHQpacTpyKType. [Ipojekat
je 3aBpuieH 2008. rogvHe M HUje NMpou3BeO0 YHUPUIMPAH NPUCTYN U CHUCTEM

JedbuHMCcamka HaKHa/ia.

4.2 Tlpersen mMojesia HAKHaJa y U3a0paHUM 3eM/baMa

JlebuHrCcameM TPaHCIIOPTHE CTpaTervje y norjaeny »keJjie3Hulle, Kao U IOHOLIelheM
nupektuBe 2001/14/E3, 3emsbe EY cy noHesie KOHKpETHE CMepHHUIIE 32 YBOhewe
HakHaza. Kao pepepeHTHH npuMepy NpuMeHe CMepPHULA U Pa3JIMYMTUX MoJesa
HaKHaJa cy usabpaHe xesne3Hule llIBeacke, Xonanauje, Beauke BpurtaHuje,

dpannycke, Hemauke u Mahapcke.

[l[pumMena Mojesa U HeroBa YCHELHOCT je HeoABOjUBA OJ, IpUMeHe
pecTpyKTypupawa U 3aTo he ce y OBOM NperJiefy JaTH 3ajeJHO HUXOB KpaTak
IpUKa3 U aHaJu3a. 3eM/be KapaKTepUCTH4YHe 3a INpUMeHy HaKHaZJa, OJHOCHO

»KeJIe3SHUUKe KOMIIaHHWje u3abpaHe Ccy npeMa BUIlle KPUTEPHUjyMa, U TO:

v Ilpema ayuHU 6aB/be€Hba OBMM MPOGJEMOM U CTeleHy mocTuruyha y

yBohemwy U NpUMEeHU HaKHa/a;

v IlpeMa penpe3eHTaTUBHOCTH W CHENUPUIHOCTH Mojesna (Herose
KapaKTepUCTUKe C OO3UPOM Ha BeJHUYUHY >KeJIe3SHUYKe Mpexe, O6poj

orepaTopa, CTakbe TPXKUIITA, 06MM caobpahaja).

[lpukasaHu pedepeHTHUM NpPUMepHU YCIHENIHUX MoJesia IprHMeHe HaKHaja
(mpuHUMIA, cUCTeMa, CTPYKType HaKHaJla U O0CTasI0) Cy JlaTu Ja 6u ce yodyuse
peJslanyja usMehy NpuMemeHUX Mo/iesla U KapaKTepUCTHKA JKeJIe3HUYKOT CUCTeMaA

Y TPXKHUILUTA.

Kenesnune llBencke, Benvke Bbputanuje u Hemauke cy Hajayxe u Hajaabe

OTHILLJIE Y IIpoLiecy yBohemwa U NpUMeHe HaKHa/a.

[lIBencke kesie3HHUIE Cy NMPBe KoOje Cy, HA OCHOBY Ipemnopyka y JUPeKTHUBaMa,

royesie ca pecTpykTypupaweM. /laHac Ccy jeuHe XKeJle3HUILe KOje NpUMemYjy
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HaKHaJle Ha 06a3W KpaTKOPOYHHUX MapTUHaJHUX JpPYLITBEHUX TPOLIKOBA Kao

NpUHLMNY AedUHNCakba HAKHAJAA.

XosnaHAWja je 3eMJ/ba KOja MMa »KeJIe3HUUYKY MpPeXy Ha K0joj npeoBJjiabhyje NyTHUYKU
TPaH3UTHU caobpahaj WU Hajla3u ce y OKpYyXewy 3eMaba Ca pa3BUjeHUM
>)KeJIeSBHMYKUM MpeXaMa W BeJIMKMM 06uMoM caobpahaja. Y norsegy usbopa
INpUHLMNA M IpujarohaBama CTPYKType HaKHaZAa, IipeMa Ipenopykama
JAUPEKTUBA U CTamky TPXKUIITA Y OKPYXKewYy, HajBUIle je UCIyHUJIA 3axTeBe EY.
Wmajyhu y BuZly Aa ce Hajla3u y pa3BUjeHOM TPAHCIOPTHOM OKpY:KeHY, BHUIIe
TPAHCIIOPTHUX KOPUZAOpaA NpoJia3e MPeKo e U KapaKTepully je BeJIMKH TOKOBU
IyTHUKA U pobe, 3a AePpuHUCabe HAaKHA/la IPUMEHU/IA je IPUHLUIT MapruHaTHUX

TPOILLIKOBA ca BUllle BapujaHTU mark up -a.

Besnuka bBpuTaHuja je 3eMsba Y KO0jOj Cy NpPHUMEHHUBAHM PA3JUYUTH OOJHUIHU
Jubepanusanuje KeJe3HUYKOr TPXKHUIUTA. Y 3aBUCHOCTH O0Jf CTeleHa
Jubepannsalyje TPXKUILTA IPUMEHHUBAHU Cy Pa3/IMYUMTH MEXaHU3MU peryarcamba
TPXKHUILITA WTO ce pedJieKTyje HA MPUMEHHU PA3JUYUTHUX NPUHIMIIA U CTPYKType
HakHaja. Takobhe, npBa je mpuBaTH30Basa MHPPACTPYKTYpy Oe3 HaMmepe Ja ce
dbuHaHcUpa of, cTpaHe Ap:kaBe. MehyTuM, oBaj Mozes1 HUje ONCTA0 Y CTBAPHOCTH,
aJu ce W JlaHac IJIaBHHUHA NMpUX0Ja UHPPACTPyKType OCTBapyje Kpo3 HaKHaZe.
Kaza je y nuTawy NyTHUYKU TPAHCHOPT OH Ce JAEJUMUYHO CyOBEHI[MOHHUILE Of

CTpaHe BJa/je.

@paHIycKka je CHHOHUM 3a >KeJIe3HUILYy Koja je jolll yBeK 3aTBOpEeHa y NOrJeay
npuctyna Tpxuwty. Ca Jpyre cTpaHe npeMa reorpadCkoM IMOJIOXKajy U
pacnpocTpawmeHOCTH Npyra, HajBehu Aeo npyra BeJIMKHUX Op3WHA NpUNaZa OBO]
3emsbu. Y PpaHIllyCcKoj je, y MorJyefy peryjavdcamwa TP:KULITA, JOMUMHAHTAH yTULA]
Jip>)kaBe TakKo Ja je »eJie3HMILA joll yBeK "3awThheHa" u camo ocayuikyje
TPaHCIOPTHO TpxuUIuTe. /lebUHUCAaHU U IPUMEHEHU IPUHIIMII U CUCTEM HaKHaJa
npejcraB/ba Ao6ap NpuMep yckjaheHOCTH KapaKTepUCTHKA MpeXe ca HAKHaZloM,
aJi je HUBO IIOKPUBEHOCTH TPOIUKOBA HaKHaJlaMa joll YBEK JaJleKo Of

ycky1aheHOCTH ca KOMepIHjaJIHUM 3aXTeBUMa.

Hemauka je CHHOHHUM 3a CHaXKHY >KeJIe3HUIY U NpuBpeay. XKesiesHUYKA Mpexa je
jenHa of Behux y 3anagHoj EBponu u Ha w0j caobpaha Besiku 6poj onepaTopa y

TepeTHOM caobpahajy. »Kesesnuna Hemauke Beh 15 rosuvHa CUCTEMCKU U
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KOHCTAHTHO NPUMeWYje JUPEKTUBE TAKO Ja JaHac, IpeMa NoHyheHOM KBaJIUTeTy
ycayra, BeJIMYMHU caobpahaja U cTamby Mpesxe, Ipe/icTaB/ba OJJIMYaH y30p 3a Jjpyre
3eMJsbe. Takobe, oin4aH je npeAcTaBHUK NpuMeHe npuHuuna FC-. HakHazoM cy

O6YXBahEHI/I CBHU TPOIIKOBH OCHMM HEKHX TPOLIKOBA I/IHBeCTI/IL[I/Ija.

Mabapcka je npuMep 3eMJbe KO/Ji KOje yrpaBsbad MHPPACTPYKTYpPeE joll YBEK TPaXKH
GasaHCc u3Mehy mnpUMemweHOr mNpUHIUNA JAepUHUCAbA HAKHAJle, CTPYKType
HaKHa/la ¥ HUBOA MOKPHUBEHOCTH YKYITHUX TPOIIKOBA U KOMEPIUjaTHOT PUCTYTIA
caobpahajuom TpxuwTy. Ca jelHe CTpaHe ce rpaHUYM ca AyCcTpujoM, Koja UMa
OUHAHCHjCKYU jaKe omepaTope, AYTrOrOoAWIIY MPaKCy NpUMeHe W HallJlahuBamba
HAKHa/Ia, a ca jyroucTo4He cTpaHe ca XpBaTckoM u Cp6UjoM Koje cy c1abo UIU HUCY

HHU KpeHyJie Ca OTBapamkeéM TpXUITAa W IMIPHUMEHOM HaIlJIaTe KOpI/ILLIhEH:a

HHPPACTPYKTYpE.

4.2.1 IlIBeacka

[lIBencka je mpBa 3emMJba Yy EBponM Koja je KpeHyJsa ca peCTpyYKTypUpameM HU
yBohemeM »xesile3HUYKOr TpxkuluTa. Ca omnpeje/bemeM Ja HakKHajaMmMa Koje cy
06a3MpaHe Ha MHHMMAaJIHOj BUCUHU IOKPHMBEHOCTH TPOLIKOBA NpHUBydYe Jpyre
onepartope, omoryhusa je Op30 pasBUjabe KeJe3HUYKOr TpxkulTa. Ha
’KeJIe3SHUYKOM TPXKHUIUTY JOMUHMpaA TepeTHU caobpahaj. Wnak »xene3Hudka
MHOpacTpykTypa U TpaHcrnopT llBesacke joml yBeK 3axTeBajy KOHTHHYUPAHO
ydemhe cy6BeHIMja 0J, CTpaHe Jp»KaBe jep NPUXOAU OCTBApeHH O/, HAKHaJa
3ajeHO ca oAroBapajyhMM TakcaMa He MOTry Ja IOKpHjy YKyIIHe TpOILIKOBe
kopuuthewa HMHOpacTpykType. Ca Jpyre cTpaHe NOJMTHUKA CyOBEeHLMOHHCAHba
KeJle3SHUYKe UHPpacTpykType oMoryhaBa ymnpaB/bady HHQPPACTPYKType HHUCKe
HaKHaJle 3a Kopulihewe UHPpaACTpyKType, Behy KOHKYPEHTHOCT >XeJe3HUYKOT
TPaHCIIOpTa U 00aBe3HO YKJ/by4dyje eKOJIOLIKe acleKTe CBUX BHUJ0BA TPAHCIOPTA.
OcHoBy nosMTukKe JepuHHUCakba BUCMHE HAKHA/JAa YMHU HaMepa Jia ce ca HUCKUM
HaKHa/ZlaMa IIpuMBYy4Ye BULe ollepaTopa Y pa3BUje TPXKUILIHA KOHKYypeHLMja. [pyru
dakTop KOju yTHUYe Ha ojpehrBame IIleHOBHE NMOJUTHUKE je OJHOC LieHa M3Mehy
JIPYMCKOT U >KeJIe3HUUYKOT cao6pahaja. JejuHa je 3eM/ba KOja HAKHAJ,0M 00yxBaTa
3arabuBame OKOJIMHEe HacTaJle Kao NocJeA1la eMUCHje IITeTHUX racoBa o/ Au3el

ropusa.

BepTukasiHa nojies1a HallMOHAJIHE KeJle3SHUYKe KOMIIaHUje je KpeHyJia jour 1988.

rofvHe, npe Hero WTo je AoHeTa aupektuBa 91/440/EE3. Tapa je ojBojeHa
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MHOPACTPYKTypa O, IpeBO3a aju je BJIAaCHUK MHPPACTPYKType U Jasbe OoCTajla
Jip>kaBa. HaziexxHOCT 3a ynpaBJbambe U Kopulilhewe UHPPACTPYKTYype je Loe/beHa
Banverket-y. Ilponiec pecTpykTtypupawa ce HacTtaB/ba 1999. roguHe U Taja cy
HacTaJle YeTUPU He3aBUCHe KoMIaHuje: Statens Jarnvagar AB - 3a NyTHUYKHU
cao6pahaj, Green Cargo AB - 3a TepeTHHU caobpahaj, Euromaint AB - 3a oap:xaBame

uHopactpyktype u TraffiCare AB - 3a npyxame yciayray cTaHULLaMa.

Mpexy xene3Hudykux npyra IlBeacke BehuHCKM YuHe eJsieKTpUuHUIIMpaHe
jenHOKoJsIoceyHe npyre. OBa Mpexa ce NIPOCTUpe y NpaBLy CeBep - jyr U mpema
AY>KMHU U KapaKTepuUCTHMKaMa [pyra, INpuUNaZla Mpexud I[pyra Ccpejme
pasBujeHOCTH (BesiMuMHe)*S. Ha kuMa ce peasin3yje MellloBUTH caobpahaj. [Ipema
aKTMBHOCTMMA Ha TPXKUILUTY, Ha IIBEACKUM 1KeJe3HUI|aMa IpeoBJahyje
YHyTpallby TepeTHU caobpahaj (yHyTap 3eMJ/be) U HeroB Ye0 Y YKYIIHOM 00UMy
pazay TepeTHOM caobpahajy je 67%. Jla/buHCKY yTHUYKKU caobpahaj je nmpucyTaH

ca 90% y ykynHoOM 06UMy pajia y IyTHUYKOM cao6pahajy.

[IpBo oTBapame TpxullTa je noyeso 1989. roavHe Kaja je Ha TeHAepy 3a
pervoHajJHu NYTHUYKU caobpahaj mobeauo npuBaTHU onepatop Bk Tag. ¥ Tom
Ieprojy, 3a peajvM3alujy NyTHUYKOT U TepeTHOTr caobpahaja Ha oapeheHoOM Aeny
MpeXke, ONepaTopu Ccy CKJalaJld YroBope ca HWCTOPUjCKMM HaLMOHAJTHUM

onepaTtopoM (incumbent).

Op 1996. rogvHe ce MOTOYHO OTBapa TPXKULITE 3a TepeTHU caobpahaj. Kao
pe3yJ/iTaT OBAaKBOT KpeTaka U pa3Boja KeJIe3SHUYKOT TpKUIuTa, y 2008. roquHy, Ha
TP>KULUTY je opeJ, HalMOHAJHOT ollepaTopa NPUCYTHO 27 NPUBAaTHUX KOMIIAHMUja,
16 y TepetHoM u 11 y nyTHU4YKOM caobpahajy (Thompson, 2008). [ocaeamux
ro/ivHa MpYMBaTHU ONlepaTOPHU Cy 0CBOjUJIH (3ay3esn) 45% yKynHOT KeJIe3HUUKOT
TpkuiITa. Jla/bMHCKU MYTHUYKU caobpahaj jour yBek peasin3yje caMo HalMOHAIHU

omnepaTop, KOju 32 OBy BpCTy caobpahaja ©Ma MOHOTIOJI.

Kao wto je u npumeHa pedpopme niia y pasama: BepTUKa/IHA N0/e/1a HALlMOHAIHE
»KeJIe3SHUUKe KOMIIaHMje, OTBapame TpPXKHUIITAa M NoBehawe Opoja akTepa Ha
TPXKMIITY, TAaKO Ce MeHmao U CHUCTeM HaKHa/Za M CTPYyKTypa HakHaza. [IpBa

CTPYKTypa HaKHa/la je OWJa ABOJie/IHA U 6a3upaHa Ha NPUHIUNY KPATKOPOYHUX

45 EUROSTAT, Pocketbook 2009, 2012.
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MapruHaJHUX TPOLIKOBA M padyHasa ce MO yrJeAy Ha HaKHaje y JPyMCKOM
caobpahajy. PuKCHHU Jjle0 HaKHaJe ce HamiahKvBao Ha rOJUIIEKEM HUBOY y CKJIALY
ca pa3/IMYUTUM TUIOM BYYHHUX BO3MJIA KOjU ce KOpUCTU. OBako JedpHHHCaHA
HaKHa/la HUje NMOKpHBaJa yKyIllHe TPOIIKOBe yIlpaB/baya UHPPACTPYKType na je

cyOBeHIMja Ap>KaBe 6UJIa U Jlasbe MPUCYTHA.

Jla 6u npuByksa Behu Opoj omepaTopa U OCTBapuJa KOHKYpeHLUjy Ha
)KeJIe3SHUYKOM TpKUIITYy, 1999. roavHe je u3BplUIeHA peBU3Hja HAKHAAA, U
ynpaB/bad HHQPPACTPYKType Cce ONpeAerdO 3a HaKHaJe Ha [pPUHLUIY
KpPaTKOPOYHUX MapruHaJHUX ApYyWTBeHUX TpoukoBa (SMC) ca jegHozenHOM
cTpykTypoM. Hanyuitamwe GUKCHOT Jles1a HAKHa/le UMaJlo je ca je/jHe CTpaHe 3a UJb
OCTBapele paBHONpPaBHE KOHKypeHIMje HM3Mehy cBUX omepartopa a ca gpyre

CTpaHe yje/:[Haqe}be BHUCHUHE IeHa APYMCKOT H KeJIESBHUYKOI TPAaHCIIOPTA.

HaknazioM cy o6yxBaheHe ciesiehe KaTeropuje TPoIIKOBa: TPOIIKOBU AUPEKTHOT
Kopulthewa HUHPPACTPYKType, oOJpKaBakba HHQPPACTPYKType, caobpahajHux
Hecpeha (accident) v 3arahrBama >XUBOTHe cpefiiHe (environment). OBU TPOIIKOBHU
Cy, IpeMa CUCTeMy HaKHa/ia, TpyNyCcaHyd U YMHe: OCHOBHM makeT (basic) ycayra,
ponatHe (additional) v nomohHe (ancillary) ycnyre.*6. HakHaze 3a 3allTUTY
KUBOTHE CpeJiiHe ce Hamahyjy 3a kopuuihewe JU3es1 TopuBa y By4d Bo30Ba U
nmuiaha ce aupekTHO BjaaAu. OHa je pe3yJsTaT cTpaTeruvje Jip»kaBe Aa ce Hamahyjy
TPOLUKOBU TI'JI006AJIHOT 3arpeBakba 3eMJ/be a He JIOKaJHOr 3arahuBama KUBOTHE
cpeauHe. TpolikoBHM 06GHOBe, UHBECTHUIIM]ja, paJiHe cHare (salary cost and pension

liabilities) cy nokpuBaHHU oA CTpaHe Ap>KaBe Kpo3 CyOBEHIH]Y.

KpaTkopoyHH MaprvHajJHU JAPYLITBEHU TPOIIKOBU cy ojJipeheHH npuMeHOM
€KOHOMeTpHUjCKUX Moziesa. Ha ocHOBy oBUX MoJesia cy ofpeheHe 3aBHCHOCTH
n3Mehy BpCTe TPOIIKOBA MU MeCTA M aKTUBHOCTHU TJle Ce TeHepUIly TPOLIKOBH.
W3payyHaTu MapruHaJH{ TPOUIKOBU Cy ynopehuBaHU ca YKYNMHHUM TPOILIKOBHMA

Jla 64 ce oJipeiM0 MPOLleHAT MOKPUBEHOCTH TpolikoBa (Andersson, 2007).

[TocToju MmoryhHocT yBohewa mark up -a 3a cnenujajiHe U HOBe Tpace jAa 6U ce
NOoKpuJe A0JaTHEe UHBECTHUIlM]je. Je/lHA O] TAKBUX Tpaca je Tpaca Koja obyxBaTa

Oresund mocT. YBesieHu mark up 3a kopuithewe Oresund MocCTa ce IpUMemyje Ayx

46 Benverket, Network statement 2010
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1ieJie Tpace 3a MyTHUYKE BO30BE, a 3a TeEpeTHe Kao GUKCHA BeJIMUMHA Koja ce 1o/Jaje
Ha OCHOBHY ycayry (HakHaZy). Y YKynmHOM NpPUXOAY OJ, HaKHaJa, HaKHaJe

ocTBapeHe oJ ycayra kopuithemwa Oresund, npefctaBsbajy 2/3 BpeJHOCTH.

JenuHuIe 32 06padyyH HaKHAZAA Cy BO3HU KUJIOMETPU U OBPYTOTOHCKU KUJIOMETPH.
M3abpaHu cy U OGPYTOTOHCKH KUJIOMETPU jep MPEeKO HUX ce NMpelr3Huje MOTy
W3pa3UTH TOAULIKBLU TPOLIKOBU OJpKaBawa HWHOpacTpyKType (Haj6o/buU
WHJAMKATOp TOAUIIBUX 3axTeBa 3a ojJp:kaBaweM) (Andersson, 2006). ¥ 2008.
ro/ilvHY BUCUHA HaKHa/ia Y NyTHUYKOM caobpahajy je usnocusa 0.40 EYP ogHocHO

y TepeTHoM 0.50 EY o Bo3HoM km*7.

[IokpHMBEHOCT YKYIIHUX TPOLIKOBA UHPPACTPYKType Ha OCHOBY HakHaza y 2008.
roJAMHU M3HOcHU cBera 5%. OcTany Aeo YKYNHUX TPOLIKOBA MHQPACTPYKType ce
drHaHcHpa npeko cy6BeHLMje o CTpaHe JpxaBe. KomeplLMjalHO HeHUCIJIaTHBU
NYTHUYKU caobpahaj je MOTHYHO NpeHeceH Ha pervuoHaHy aJMUHUCTPALUjy

OZJHOCHO Ha BbUXOBO GUHAHCUPAbE.

4.2.2 XoJsiaHamja

X0JIaHICKO KeJIe3HUYKO TPXKHUIITE je jeJHO 0L OTBOpeHUjux y 3anagHoj EBponu. Ha
OBOM TP>XKMULITY JOMHUHMpA MehyHapoJHU NyTHUYKHU caobpahaj. Kaga cy y nutamy
HaKHa/le, He MIOCTOjH pa3J/iMKa y HaKHaJaMa npeMa BpcTH caobpahaja. CTpykTypa
HaKHaJla je y QYyHKLMjU ONTHMHU3alMje YIpaB/bakba MPEXOM Tj. KalalUTeTOM
MHOpaCTPYKType U noBehawa NpPOAYKTHBHOCTH LeJIOT CUCTEMA Ca aKLleHTOM Ha
aHa/M3y MOTpaXKke 3a ycayroM. TakaB NPUCTyn je mnpomnpaheH NOJUTHKOM
CyOBEeHIIMOHHCAaWka JKeJle3SHUYKOr caobpahaja koja mojpasyMeBa IOKpHBambe

TPOLLKOBE 0OHOBE U UHBECTHULHja.

Y Xosanzuju je mpouec pecTpyKTypupamwa 3anodeo jour 1990. rogune kKaza je
HallMOHaJ/IHA KeJle3HUYKa KOMIIaHUja [10/le/beHa Ha YeTUPH [10CJI0OBHE jeIMHUILLE 3a:
NYTHUYKHU U TepeTHU caobpahaj, U3rpaZiiby U o/ip>kaBame UHPpacTpykType. OBe
NIOCJIOBHE je/IUHULIE Cy O6UJIe 0/IBOjeHe Y KOMepIMjaJIJHOM CMHUCJIY a U Ip3KaBa UX je
noce6Ho ¢uHaHcupasa. UHPpacTpykTypa je U JAaHAC BJACHULITBO AprKaBe.48

YnpaB/bad MuHPpacTpyKType y X0J1aHAWjH je ApKaBHO npey3ehe Prorail.

47 Railcalc, Calculation of charges for the use of rail infrastructure, Best practices on charging
calculation, DG TREN, 2008
48 jbid.
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XosaHACKa eJle3HUYKa MpeXa, je cBojuM Behum aesnoM, 73%, esiekTpudunpaHa
Y iBoKoJioceyHa*?. Pacnosiaxke ca J0BOJ/bHO KanauuTeTa UHPPACTPyKType TaKo Ja
npo6JieM 3aryliewa jolll yBeK HUje mpucyTaH. CacTaBHM je Jleo HekoJsiMko [laH
€BPOICKUX KOPU0pa IITO AONIPUHOCH BeJIMKOM 06MMy MehyHapoaHor cao6pahaja.
Yueuthe TpaH3uTHOr cao6pahaja y ykynHoM TepeTHOM caob6pahajy usnocu 83%.
3ajenHo ca EHrseckoM, nmpumnaza rpynu KOMILJIEKCHUX Mpexka UMajyhu y BUAy
oiHOC 06rMMa caobpahaja 1 BesinurHe Mpexxe npyra (Bo3Hu km/km npyre) (ECMT,
2005). OTBapame HxeJIe3SHUUKOT IyTHUYKOT U TePEeTHOT TPXKULITA je kpeHyJio 2000.
rofiMHe KaJia Cy U IpBM NIyT HaKHaJe yBeJeHe. [JlaBHA Mpexa npyra 3a NyTHUYKHU
caobpahaj je Ha OCHOBY eKCKJy3MBHe KOHLlecHje JoJe/beHa XOJIaHJACKOM
HauuroHasmHoM onepatopy NS a 2003. rogvMHe HEKOJIMKO JIMHHWjA Y NMYTHUYKOM
pervoHajHoM caobpahajy je faTo y ¢paHIIM3y He3aBUCHUM onepaTopuma. Ha
OTBOPEHOM TPXKMLITYy TepeTHOr caob6paha 2003. roguHe je 6MJI0 HNPUCYTHO 8
NpUBaATHUX onepaTopa. JeaH o wux je 1 Railion Nederland, 6uBuu NS Cargo, koju
obyxBaTa 84% TpxkuluTa y TepeTHOM caobpahajy. Mopa ce ucrahu aa je TpxuiuTe
XoJ1aHZMje OKPYXKEHO ca OTBOPEHUM TpKHUIUTHUMa besruje u Hemauke mrto jouu
BUILIE NTOCTHUYE Pa3BOj KeJIe3HUYKOT TPXKUIITA U KOHKypeHUHjy. Y 2008. roguHu
Ha MpeXH X0JIaH/ICKUX »KeJle3HU LA je 6110 npucyTHO 15 TepeTHUX U 10 Ny THUYKUX

onepatopa (Thompson, 2008).

Kaga cy y nutamwy KaTeropuje TPOIIKOBa, ¥ OKBUPY HaKHaJa Cy NOKPUBEHU
TPOLIKOBU peryjaucamwa caobpahaja, miaHupama peJa BOXibe, Kopulihemwa
eJIEKTPOBYYHHUX IOCTpPOjea U ofp:kaBamwa UHpacTpykType. OBU TPOLIKOBU CY
eJleMeHTH MUHUMAaJIHOT OCHOBHOT naketa ycayras. HakHazamMa Hucy o6yxsahenu
TPOLUKOBU 0OHOBE U UHBECTUIHMja Y MHPPACTPYKTYPYy Kao HU TPOIIKOBHU 3arahema

»KHUBOTHE CpeJIUHE, 6YKe H He3ro/Ja.

3a NmyTHUYKe U TepeTHe BO30Be ce Halahyje M HakHaJa 3a 3ayCTaB/baibe Y
ctaHunaMa. [lepunucane cy 3 kareropuje crtaHuna. [IpBoj kaTeropuju craHuua
npunazajy cranune: Amcrepgam, Porepaam, Xar u Yrpext. OBe HakHaZie IpyUnazajy
MHUHHMaJIHOM OCHOBHOM NAKeTy yCJyra ¥ NakeTy ycJyra 3a NpPUCTYIl 00jeKTHUMa.
YBeseHa je U MoryhHoOCT JaBama INomycTta 3a oJipeheHe kaTeropuje TepeTHHUX
BO30Ba, 3a BO30Be Texe 0oJf 750 ToHa u Ap., Kao U 3a Kopullhemwe JIMHUja Koje Cy

IIOB€3dHe Ca JIyKaMa.

49 EUROSTAT, Pocketbook 2009, 2012
50 0 makeTHMa yCayra je AeTa/bHUje 1aTo y Aeny 2.2.
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CTpykTypa HakHajJa je jegHojesHa. BapujabuiHa KOMIOHEHTa MOCTOjU CaMO Yy
O/IHOCY Ha KaTeropujy Bo3a U Ha HeroB yKyNaH 06poj 3aycTaB/bamba Y CTaHULAMa.
Bpcra Byde He yTu4e Ha HUBO HakHaze. HakHaje ce ofpebyjy Ha 0CHOBY BO3HUX

KHWJIOMEeTapa.

Ha xo/1aH/ZICKO] *KeJIe3HUYKO] MpeKU, Kao U Ha ayCTPHjCKOj U JAHCKOj, He TIOCTOjU
pasJ/vMKa y HakHaJlaMa npeMa BpcTuy caobpahaja. HakHaze 3a nyTHMYKH caobpahaj
ce payyHajy Ha UCTOM MNPUHIMIY KAao WU 3a TepeTHU. JeIMHO ce He Hamjaahyjy

HaKHa/ie 3a TepeTHe BO30Be KOjU HOCE MaTepHjasl 3a OJp>KaBarbe HHPPACTPYKTYpe.

Haknazie cy 6a3upaHe Ha IpUHLUIY MapruHaJHUX TPOLIKOBA mayc mark-up (MC+).
CxofHO 00yxBaTy TPOLIKOBA y OKBUPY H3abpaHOr NpPUHLMUIE, HAaKHAZOM ce
nokpuBa 12% ykynmHUX TpolikoBa UHpacTpykType. Mark-up ce oxapebyje Ha
OCHOBY €MIIMPHjCKUX pe3yJiTaTa JOOHjeHUX O eJJaCTUYHOCTH NnoHyza. HakHaze y
BPILHOM IEepHUOJly BpeMeHa Cy pe3y/TaT OCTBapema yCJ0Ba 3a MaKCHMHU3ALUjy
6saroctama’! (welfare maximization), Aok y BaHBpPIIHOM IepHOJAy BpeMeHa
pe3yJiTaT OCTBapewa ycjoBa MakKcHMu3anuje npoputa YU. Y nepuoy BpIIHOT
caTa HajHMKa lLleHa ce Aobuja mpuMeHOM npuHUMnNa I[lapeTo onTHMaJHOCTH
(Vuuren, 2002).

JudepeHnpame HakKHaJla IpeMa KaTeropujama Bo3oBa omoryhaBa mnpaheme
IpUXoJa NpeMa KBaJIMTETy ycjyra IITO Jjaje KBaJIMTeTaH OKBUD 3a aJleKBaTHY
OylieTcKy pacnogesy. BucvHa HakHaja 3a NyTHUYKU caobpahaj je 1.53 EYP
onHocHo 1.08 EYP no Bo3HoM km fj0k 3a TepeTHH je 0.75 EYP no BosHoM km (ECMT,
2005).

4.2.3 Besiuka Bpuranuja

[lIBescKa je 3eMJba KOja je MpBa KpeHyJa Ca PeCTPYKTypUpameM KeJe3HUYKOr
cekTopa ayu je Bennka BputaHuja npBa eBpoIicka 3eMJba Koja je kpeHyJsa (1994.
rojiuHe) ca NMpUBATU3aLUjOM HallMOHAJIHE >KeJIe3HUYKe KOMIIaHUje U MPUMEeHOM
pas/IMYUTUX O060JIMKa Jubepasu3alje »KeJe3sHUYKOr TpxKuIuTa. Kese3HUYKO

TPaHCNOPTHO TpxkulITe Benunke BputaHuje ofyivKyje Besuku o6uM caobpahaja.

51 [loj MakcMMU3aLujoM 6J1arocTama nojpasyMmena ce JoBohemwe APyLITBA Y CTakbe ONTUMAJHOCTH
y cmucay llapera. CTambe onTUMaJHOCTH y cMmucay [lapeTa je oHO cTamwe Kaja Huje Moryhe
no6oJ/bLIATH M0JI0KAj jeHOT MojeMHLA a Ja Ce He INOropila Mo0JIoKaj Hekor Apyror. [Jetamu
M3padyyHaBama HaKHa/a norjeaty y pagy (Vuuren, 2002).
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HakHazie cy nocTtaB/beHe TakKo Jia 06e36e/ie MaKCUMaJIHO Kopulllhewe KanauuTeTa
MHOpaACTpyKType y oJpeheHoM BpeMeHCKkOM mnepuofy. /la pasBoj uHdpa-
CTpyKType 6yae y ¢yHkuMju noBehawa kBasuTeTa ycayra. Kao u XosaHawuja,
NPUJIMKOM oJpehuBamka HHMBOA NOKPUBEHOCTH TPOLIKOBA HaKHaZiaMa, y3MMa y

O63Hp MMOTpaXkby 3a TPAHCIIOPTHOM yCJIYyTrOM.

Kenesnnuka Mpexxa Besnuke Bputanuje je camo 30% esnekTpuduipaHa ¥ Ha HO0j
npeosJsahyje qusen Byda. OcHoBHe cao6pahajHe TOKOBeE Y KeJIe3HUYKOM TEPETHOM
caobpahajy 4yMHe NpPOU3BOAM LipHE MeTaJlypruje, yrasb U noaypabpukaTu ApBHE
MHAYCTpUje. YHYTpallbU KeJe3HUYKU TepeTHU TPaHCHopT, ca yuelheM of 92%
npeosJsiahyje Ha KeJIe3HUYKOM TEPETHOM TPAHCIOPTHOM TPXKHUUITY. Y YKYIHOM
’KeJIe3SHUYKOM TPaAHCIOPTHOM TPXKHUIUTY MpeoBsabhyje nyTHUYKM caobpahaj.
MHTepMoAa/NHU TPAHCIOPT je y CTaJIHOM IOPACTy MOCEOHO MOAPKAaH CTPATErHjoM

IpoLIMpeha TPAHCIOPTHUX TOKOBA IIpeMa JyKaMa.

Y Benukoj BpuTaHuju npBU ynpaB/bay KeJe3HUYKOM HHOPACTPYKTYpPOM je 6uJia
npuBaTHa koMnaHwuja Railtrack. [lyTHu4ku caobpahaj je moae/beH GppaHIIM30M HA
25 npuBaTHUX ollepaTopa [I0K je TepeTHU Takohe MpUBATU30BaH U J03BOJbEH je
OTBOpEH MPUCTYNl TEPETHOM TPXKUIUTY TZe je TPeHYTHO NMPUCYTHO 6 TepeTHUX
onepaTtopa (DB Schenker, Freightliner, GB Railfreight, Direct Rail Service u Mendip
Rail, Colas Rail) (Ott and Anselm-Yves, 2003). OTBOopeH HNpPUCTYN NYTHUYKOM
caobpahajy je TMMUTHpPAH KaKo 360T 0/JIyKe BJIaJJUHOT PeryJIaTOPHOT TeJia TaKo U

300T OrpaHUYEHOr KanauuTeTa MHQPACTPYKTYpe.

Hajsehn npuBaTHU omnepaTop y >XeJe3HUYKOM TepeTHOM caobpahajy je DB
Schenker ca 5031 3anocinenux, 100 MuMOHa NpeBe3eHUX TOHA TOAUIIEbE U Ca
BO3HHUM IMapKoM of; 452 snokoMoTHBa. OH nokpuBa 83% TPXKUIITA KeJe3HUUKOT
TepeTHOT caobpahaja y Benukoj bputanuju a npeBosu u y ®panuyckoj, bearuju u
HeMmaukoj. [lpyru no BeJUYHMHU NPUBATHU ONEpaTOp Y TepeTHOM caobpahajy je

Freightliner. lueBHo nma 150 Bo3oBa.

[IpBa cTpyKTypa HakHaZa pa3BujeHa je 1994. roguHe. Y TO BpeMme ylpaBbay
vHpacTpykType, Railtrack, je ox BnaguHor perynatopHor tena SRA (Strategic Rail
Authority) npuMao cy6BeHI1IMjy 3a MyTHUYKHU caobpahaj y usHocy o, 91% yKynHux
TpomikoBa. HakHajia ce payyHasa Ha HOPUHLMIY MapruHaJHUX JAPYLITBEHUX

TPOIIKOBA. 3a oNepaTope y NMyTHHUYKOM caobpahajy, Koju cy y3esau Tpace Moj
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dpaHIIU30M, KOPUCTH Ce JBOJleJIHA HaKHaJZia rJie je NMpPBH, BapUjaOUJIHU €0
6asvpaH Ha KPaTKOPOYHHMM MapTHHAJHUM TpOIIKOBMMA. KaTeropuje TpoIuikosa,
obyxBaheHe HakHajaMa, Cy: AWPEKTHU TPOIIKOBU peasusanuje caobpahaja,
TPOILIKOBU KopHIlIhemwa eJeKTPO MOCTPOjerha, eJIeKTPUUHE eHEPTHje U TPOIIKOBU

3aryuiema. [|pyru 1eo HakHa/le je pUKCHA BpeJHOCT Koja je ogpeheHa dppaHiumzom.

3a TepeTHH M Aeo cJ060AHOT NyTHUYKOT caobpahaja (Huje aaTo noj ¢$ppaHIInU3y)
onepaTopu miahajy caMmo BapujabUIHU [ie0 HAKHA/Ie TAKO Jla Ce MOXKe CMaTpaTH Aa
cy y Bennkoj BpuTtaHuju y TOM MOMeHTYy nocTojaje obe CTPyKType HakHaje, U

jenHOZENHA U IBOJIEJTHA.

Jlpyra cTpykTypa HakHajZa je geduHucaHa 1997. ropuHe. JlepuHucaHa je ca
HaMepoM Ja nojctuye YU, onepaTtope U yJjarade Aa MakKCUMHU3UPajy ePUKACHOCT
koputhewa cucrtema. CUCTeMOM HakKHaJZe Cy caja obyxBaheHe U HakKHaJe 3a
3aryueme caobpahaja. Besnvka bpuTtanuja je jeiHa o neT 3eMasba r'Zie y CTPYKTypH
HaKHaJle NOCTOjU jellaH Je0 KOjU yKasyje Ha 3aBUCHOCTHM BUCUHEe HaKHaJa o[

BpeMeHCKOT Iepro/ia laHa Kopulilthemwa KanauuteTa MHOPaCcTPyKType.

Centem6bpa 2001. rogune Railtrack je 6aHkpoTHpao 1 UHPACTPYKTypa je mpeniia
y PyKe Ap>KaBHe aJIMUHHUCTpAIHje KOoja je yrpaB/batbe MHQPACTPYKTYpE A0AesrIa
HOBO-OCHOBAaHOj NPHUBATHOj KOMIIAHUjH ca orpaHUYyeHoM oAroBopHouhy, Network
Rail.

PeBu3suja [0 caja ocTBapeHUX MNpUXOJa OJ, HAKHAJa je ykasaja Ja oOpayyH
TPOLIKOBA Xabawa ropwer CTpoja HUje oJroBapajyhu Tj. Ja ce Kpo3 HaKHaJle He
NOKPUBAjy CBY CTBAapHU TPOIIKOBU. [IpuvkoM oapehrBama TPOIIKOBA yIpaB/bay
MHOPACTPYKType IMpuUMelyje NpUHLMI ojo0340 Ha rope (botton up) ca
[I03HaBalkheM JleTa/bHUX peJialiyja v eJleMeHaTa TPOLIKOBA KOjU HACTajy KpeTambeM
JloJlaTHOT B03a, IO THUIY BO3a M KaTeropuju UHPpactpykrype. Ca Jpyre cTpaHe
perysiaTopHo Tesio (SRA), KOju KOHTpOJIMILE PUXO/E, 10J1a3U ca MPUCTYIOM top
down, 0103ro Ha /10J1€, 0/ YKYIIHUX TPOILKOBA O/ip>KaBakba U 0OHOBE 3a pa3/InyuTe
KaTeropvje OCHOBHUX cpejcTaBa. Ha mUX NpuMewyje [Jo6UjeHe MpOoleHTe
TPOLIKOBA CXOHO OPOjy U TUIy BO30Ba TAKO /06Uujajyhu ajiokalujy BapujabMJIHHAX
TPOILIKOBA TMpeMa BpPCTU caobpahaja. Ymopebyjyhu ocTBapeHe mnpuxojae u
TPOLIKOBE, a UMajyhu U y BUAY pe3yJsTaTe peBH3Mje, NOKa3aJl0 Ce Ja MPUCTYI

PerysaTopHor TeJia 60/be ONKCYje TPOIIKOBe YIpaB/bauya UHPPACTPYKType.
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Kao nocneauna oBux npoMeHa, Kako y o/jpehrBamy TPOUIKOBA TAKO U y CTPYKTYpHU
HaKHa/la, HOBU CUCTEM HAKHaJa 3a MyTHUYKHU U TepeTHU caobpahaj je cTynuo Ha
cHary 2002. rogauHe. 3a NyTHUYKU caobpahaj, koju je pgat moj ¢paHIIu3y,
npUMemyje ce U Jajbe ABOJleIHA HAKHaJa alu ca 60/be oApeheHOM BeJUUMHOM
TPOIIKOBa Xabawa UIMHA U [OWer CTpoja (TayHO Ha MECTy TJie Ce TeHepuily).
YBeJleHa HaKHa/a 3a 3aryuieme je y QyHKIMjU 0/, KaTeropuje BO30Ba U BpEMEHCKOT
nepuo/ia laHa kopuinhewa nuHppactpyktype. OHa nokpua camo 50% npeocTtanux

yKynHux TpowkoBa YU. Octanux 50% nokpusa SRA.

Y kaTeropuju TpOIIKOBAa KOjU Cy NOTHYHO o6OyxBaheHM HaKHajaMa cnazjajy
TPOLUKOBHU peasiM3aliyje caobpahaja, oap:kaBamwa U eJJMMUYHO 06HOBe. TpOIIKOBH
O6yke, 3arabewa M He3roJa HUCy 0O0yxBaheHM HaKHajama. Bapujabuinu naeo
HaKHA/Ia, ¥ 3a MyTHUYKHU U 32 TepeTHU caobpahaj, y yHKIUjU je o1 6p3UHE, TEXKUHE
Y KaTeropuje BO3a, BpeMeHCKOr Imepuoja caobpahawa BO3a W OCOBHHCKOT
onTepehemwa Bo3a. 3a NyTHUYKHU caobpahaj jeAnHMUIA 32 06payyH HaKHA/la je BO3HU
KUJIOMeTap /0K je 3a TepeTHH, 6PYTO TOHCKU KuyoMeTap. [I[puMemeHu MPUHIUIT
HAaKHaJla 32 NMYyTHUYKU caobpahaj je 6a3vpaH Ha MapTrUHAJHUM JPYIITBEHUM
TpowikoBuUMa mayc mark up (MC+). Y TepeTHOM U Jiesly C1060HOT MyTHUYKOT
caobpahaja octasia je HaKHa/ia KOjy YMHU CaMO BapujabUJIHU [le0 TAKO Jla Ce MOXKe
pehu fa je npuMemeH NPUHIMI HAaKHA/la 6a3MpaH Ha MapruHaJHUM JIpyLITBEHUM

TpowkoBuMa (SMC).

4.2.4 dpaHByckKa

Kenesnnuka Mpexa PpaHuycke je gpyra no BeJUYUMHU y EBponckoj YHuju.
JloMUHaHTHU BHUJ caobpahaja je MyTHUYKM, ajd joul yBEK HHUje OTBOpPEH Kao
TpaHcnopTHO TpxuliTe. Takobhe, jesiHa je o7 Tpu 3eMasbe KO/, KOjUX je pe3epBalyja
Tpace 3Ha4yajHU Jeo HakHa/e. [lopen Hemauke, pa3Buia je cucTeM HaKHa/ia KOjH je
IPBEHCTBEHO AudepeHMpaH IpeMa KBaJIuTeTy ycayre. [Ipunukom ozapehuBamwa
HaKHa/a y3€eT je y 003Up U BpeMeHCKHU [Tepro/ JlaHa 3a KOojU ce padyHa. ['eHepasiHo,
TO je 3eMJ/ba KOja MMa BeJIMKO eJIe3HUYKO TPXKHUIITE KOje HUje OTBOPEHO U ca
CUCTEMOM HaKHaJla KOju jolll YBeK He $aBOpH3yje KOHKYPEHLH)y Ha TP KHULITY,

NoCe6HO He Y MyTHUYKOM CErMEHTY TPaHCIOPTA.

HaxesnesHnukom TpxkulTy @paHilycke, ca NpUMMEHOM IIpolieca peCTPYKTYpUpamba,
nojaBJsbyjy ce 1Be komnaHuje RFF u SNCF. RFF (Réseau Ferré de France) je ynipaB/bay

MHPPACTPYKType, KOMIAHUja y AP>KaBHOM BJIACHUIITBY ca 00aBe30M IpyKarba
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jaBHe ycayre. KommaHuja ynpaB/ba KeJe3HUUYKOM MpexoM @PpaHlycke, U
OArOBOPHA je 3a pa3BUjalkbe U MOJEpHHU3ALUjy Mpexe Ipyra, y UCTO BpeMme
rapaHTyjyhu cBakoZJJHEBHO HOpMaJiIHO OJiBUjambe caobpahaja. OHa je jeguHu
ynpaBsbad HHOpacTpyKType y PpaHiyckoj 1 opopmsbeHa je 1997. roguHe. ['1aBHU
npuoputeT RFF je kBanuTeTHO ofpkaBalke HHPPACTPYKTYpe MO BUCOKUM
crangapauMa. OH cBake roguHe yaaxe 1.7 munujapau EYP y peioBHO ofp>kaBame
Mpexxe npyra u uHBectupa oko 750 munnoHa EYP y 06HOBY U MoAepHU3ALUjY

MHPpPACTPYKTYpe.

SNCF je komnaHuja Koja ce 6aBU NMPeBO30M MyTHUKA U pobe, U Y JP>KABHOM je
BJIACHUILTBY. YBOhemeM KOMepIUjaJHOr MOC/J0Bamka U3/BOjeHe Cy 4 MOCJI0BHE
jeauHulle (cerMeHTa): NYTHUYKWA caobpahaj - TrJlaBHe Impyre, perdoHa/iHU
NYyTHUYKHU cao6pahaj, peruoHa/IHU MyTHUYKU caobpahaj y peony [lapu3a u TepeTHH
caobpahaj (Remond, 2004). Ona pery.auiie ¥ ynpaB/ba caobpahajeM Ha Mpexu
npyra (Benchekrou, 2008).

®paHIycka, o, cBUX 3eMa/ba EY, ©Ma Hajayxy Mpexy npyra BeJMKUX Op3uHas2,
Bo3oBu BesMKHUX Op3uHa, 3ajeJHO ca KJIACMYHUM NYTHUYKUM caobpahajem,
0CTBapyjy 0ko 75% yKyNHHUX BO3HUX KMJIOMETapa, U OHU Cy IJIaBHU U3BOP NPUX0/a
Ha Mpexu npyra @Ppannycke. Y ogHocy Ha apyre 3emsbe EY mnpema 6pojy
OCTBapeHUX NyTHUYKUX KuioMeTapa y 2010. rog. PpaHiycka ce Hasa3yu Ha IPBOM

MecCTYy.

[IpBu yroBop ca npuBaTHUM onepatopoM RFF notnucyje ek 2005. roauHe aa 6u
Ha >KesJe3HUYKOM TpxUWTy PpaHuycke 2008. roguHe 6usio npucytHo 10

orepaTopay TepeTHOM U je/laH Y MyTHUYKOM cao6pahajy.

OcHOBHU HayMH AeduHUCaWka U oJpehrBawka HaKHA/a je yCIOCTaB/beH 0/ CTpaHe
RFF 2001. roguHe 3ajeHO ca NpUMMEHOM MPBOT NakeTa peryjatuBa EY (TauHuje
JupexkTtuse 2001/14 E3).

52 EUROSTAT, Pocketbook 2009, 2012
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Pagy npuMeHe HakHa/ja, Mpexa npyra y @paHIyCcKoj je noJie/beHa Ha:

v’ esneMeHTapHe AeoHulie. OHe cy rpynucane y 10 kaTeropuja y 3aBUCHOCTH OJ
TEeXHUYKHX KapaKTepUCTHKA JeOHHULa U UHTeH3UTeTa caobpahaja. CBakoj
o[l KaTeropuja je Jfoje/beH TeXXUHCKU ¢akTop (unit rate) (Benchekroun,
2008).

v 4 enemeHTapHe JiuHuje. To cy: npurpazicke, rjiaBHe (OCHOBHE) Ja/bUHCKE,
BEJIMKUX Op3MHA U OCTaJie JIMHHj€e. Y OKBUPY HbUX MOCTOje Mo/l KaTeropuje y
3aBHUCHOCTH OJf UHTeH3uTeTa (JedrUHHCaH Kao BUCOK U Cpefiibu) U Op3UHe

caobpahaja (mo u ox 220 km/h).

Kao mwto ce moxe youuTu fudepeHLMpambe Mpexe Npyra je U3BpLIEHO HAa OCHOBY
TEXHUYKUX KapaKTepUCTHUKA JleOHHILIA U KBaJUTeTa ycayre a cBe y QyHKUUjU

HHTeH3UTeTa caobpahaja.

[IpunukoM oapehrBama HAKHA/IA, IOPeJ, KaTeropuje Tpace U JIMHUja, IOTPEGHO je
3HATH U TUIl ByYHOT BO3WJA Ka0 U BPEMEHCKU MEPHO/, JJaHa Y KOMe ce peasiu3yje

caobpahaj.

Y opHOCcy Ha KaTeropuje TpPOUIKOBA, HaKHaJoM Cy o60yxBaheHM TpPOIIKOBU
pery/auvcama caobpahaja, oap:kaBamwa, 00HOBe U UHBECTUIIMja ¥ UHQPACTPYKTYpY.
Takobe, o6yxBaheHM Cy M TpOIIKOBHU 3aryliema HHOPACTPYKType alu He U

TPOIIKOBHU 3arahema u Oyke.

Haknajzia 3a kopuinhemwe xese3HUYKe UHPPACTPYKTYpe Ce cacToju oJ, ABa JeJa:
OCHOBHH MaKeT yc/ayra 3a Kopulnhewe HHQPACTPYKTYpe U HAKHA/Ee 3a MPUCTYT U
Kopuihemwe J0/laTHe OMPeMe U MOCTpojera (onpeMa 3a NPeHOC U 32 CHab/ieBambe
€JIEKTPUYHOM €HEPrHjoM 3a By4Yy BO30Ba, POOHUX TEpPMHHAJIA, PAHXKUPHHUX

CTaHUIA UTA.).>3

OCHOBHU NAKeT yCJIyra ce caCTOjy O/ TPOILIKOBA 3a: Kopulihewe Tpaca (TPOIIKOBHU
peryJsivcama caobpahaja y 3aBUCHOCTH 0/ KaTeropuje Tpace U Bpcte caobpahaja),
pesepBaliyjy Tpaca u Kopulihemwe cTaHWIa (pe3epBalyja 3a CTajabe y NyTHUYKUM

cranuama). TpoumkoBu Kopuinhema Tpaca Cy pa3JIMYUTH 32 MyTHUYKE U TEPETHE

53 RFF, Network statement, 2008, Paris, EU
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BO30Be, MpeJCTaB/bajy BapujabUJIHU [le0 y CTPYKTYpU HakKHaje, U 4uHe 18%

YKYITHOT IPUX0/ia 0/ HAaKHa/ja.

BucuHa pe3sepBaluje Tpace 3aBUCH 0[] KaTeropvje U UHTeH3UTeTa caobpahaja u
BpeMeHCKor nepuoza fAaHa. lllto je Behu 6poj 3aKyn/beHHUX Tpaca y BpPIIHOM
NepuoAy oJ, CTpaHe jeJHOT ollepaTopa TO je BHUCUHA pe3epBauuje Tpace Beha.
PesepBauuja npesgcrassba 75% yKynHor npuxo/a o HakHaza 3a YU. C o63upom ga
pesepBanja Tpaca IpeJCTaB/ba BeJHWKU Je0 TpPOUIKOBA oOllepaToOpUMa OHaA
JUPEKTHO yTU4Ye Ha Kopuluhemwe KananuTeTa UHPPACTPYKTYype U YCIOCTaB/bambe

KOHKYpeHLHje.

HakHaza 3a cTajambe y cTaHMLaMa ce Ao0Jaje CaMO NYTHUYKMM BO30BUMA U Yy
3aBHUCHOCTH je 0] BpeMeHCKOr nepuoja JaHa (JepuHHUCaHA je 3a BpILHY,
yo6H4ajeHu ¥ BaH BpIIHU nepuoj). [Ipuxon oy 0BUX HaKHa/a U3HOCU 16% yKynHOr
npuxoja of, HakHazga. Ocrasie yciyre, MaHeBpa, IPEHOC eJIEKTPUYHE eHeprHuje,
Kopulthewe TepMUHaia, U Apyre cy 11% ykynHux npuxoja oj HakHaga (ECMT ,
2005a).

@paHiycka je jeaHa on meT 3eMasba EY Koja mpumemyje [BOJIEJIHY CTPYKTYPY
HakHaza (ECMT, 2005a). ®ukcHU Aeo0 HaKHaZe He 3aBUCHU OJi UHTEH3UTeTa
cao6pahaja u fozaje ce CBUM KaTeropvjama ycjayray UCTOM U3HOCY U MIpe/CTaB/ba
4% ykynHor mpuxoja OJ, HakHaja. BapujabusHU [le0 HakKHaJe ce payyHa y

3dBUCHOCTH O[] BpEMEHCKOT Iepruoia, TUIlla BO3ad U I,C[(E(l)I/IHI/IC?:lHe Tpace.

HakHaze cy 6a3upaHe Ha NPUHLUIY MaprMHa/JIHUX TPolIKoBa miayc mark up (MC+)
U TOKpUBajy 63% of yKyNHUX TpoukoBa HHpacTpykTtype. [leduHucamem
pa3/IMYUMTHUX KaTeropuja JAeOHUIA U JIMHUja oMoryhaBa ce yBohemwe pasiuyuTHUX
Mark up-oBa Tj. Ha Taj HAYMH 32 UCTe KapaKTePUCTUKE UHPPACTPYKTYpe U CIUYaH
KBaJIUTET yCJAyra ce INpUMemyjy pa3jnuuTe ILeHe. L|u/b OBakKO NpUMeEHEHOT
NPUHLMIA, U oJie/buBaa Mark up-a, je aa ce epukacHuje KOPUCTe pecypcH Koju

Cy y HorJjeay KamnayuteTa UHPpPACTpPyKType ycKa IpJia Kao U Ja KOPUCHUIHU

MHOPPACTPYKType y4eCTBYjy y pa3Bojy MHQPACTPYKTYpHE Mpexe.

Y 2006. roauHu cy M3BplLIeHe NpPOMeHe y MOrJeJy BHCHMHe HakKHaja. BucuHa
HaKHaJla 3a MehyHapoJiHe U Ja/bUHCKe NMYTHUYKE BO30BE Cy MOCTaJle 3Ha4ajHO

BHUIIE HEro 3a perumoHaJiHe MyTHUYKeE BO30B€ KAaO U 34 TE€peTHE BO30BE. To camo
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yKa3yje [Ja je joll yBeK INpPUCYTaH TPEHJ ycCllopaBawka OTBapama TPXKUILTA

INYTHUYKOT CEKTOpA.

4.2.5 Hemauka

Hemauke »xesie3HuLle pacno/iaxy HajLy>KoM xesle3HUYKoM MpexxoM y EY. Takohe To
je KeJle3HMIIA KOja MMa BpJIO jaCHO, IpeMa KBaJIUTETy ycCJyre, CerMEHTHUPAHO
TpaHcnopTHO TpxkuuTe. WMajyhu y BUAY yCHEUIHOCT HEeHUX MOjeUMHAYHUX
noca0BHUX jeaununa, DB AG je KoMnaHuja 4uje je MOCJOBame KaKO Y OKBUPY
TpKulTa Hemauke Tako W 1Mpe, BpJiO 3Ha4ajHO ¥ yTunajHo. Y 2010. roguHu
Hemauka je 6usia 3eMsba ca HajselMM KeJle3HUYKUM TepeTHUM TpaHcnopToM y EY
Koju je pmocturao 356 MuinoHa ToHa. Of Tora BehuHy 4yMHM MehyHapoaHu
TpaHcnopTt>4. CUCTEM HAaKHA/|a je IPBEHCTBEHO OPHjeHTHCAaH MpeMa KOPUCHUKY a

3aTHM je M y YHKIMjU ONTUMU3ALH]je yIpaB/bakba MPEXOM.

Hemauka xenesnunuka kopnopauuja (Deutsche Bahn AG - DB AG) je jaBHO
npeaysehe y $opMH XOJAUMHT KOMIIAHUje Y OKBHPY Koje MOocCJayje HEKOJHUKO
ynpassbada uHpactpykrype (DB Netz AG, DB Station & Service AG u DB Energy
GmbH) 1 HEKOJIMKO NYTHUYKUX U TEPETHUX XKeJIeSHUUKUX ollepaTopa 0/ KOjUx Cy
HajBehu DB Regio AG, DB Fernverkehr AG, Railion AG u DB Schenker. Ha ocHoBy
NOCJIOBHUX 06aBe3a Koje 0Ba XOJIIUHT KOMIIaHHja 06aB/ba GOpMHpPaHE Cy IOCTOBHE
jenvHunle (ceKTOpH) O0Jf KOjUX Cy HajBaXXHHUje: TOCJAOBHA jeJUHUIA 3a

MHOPPACTPYKTYPY U yCyre, 3a MIyTHUYKU TPAHCIOPT U 32 TPAHCIIOPT U JIOTUCTHUKY.

Kao urto je Beh peueHo ykynHa »kesie3HM4YKa UHPpacTpykTypa Hemauke npezara je
Ha ynpaB/bakbe M KopHullhemwe ynpaB/badiMa MHPPACTPYKType, a HajBehu Mehy
wuMa je DB Netz. YnpaBs/pauu uHGpacTpyKType ce GUHaAHCUpajy OJ, HAKHAa/Jia Koje
nmahajy onepaTtopy, mTo nokpuBa 60% HUXOBUX YKYNHUX TPOIIKOBA, U OCTAaTaK

13 Ip>KaBHOT OylieTa.

Y OKBUpy NOCJOBHE jeJUHUIE 32 MYTHUYKHU TPAHCHOPT MOCAYjy TPU MyTHHUYKA
onepatopa: DB Regio, DB Fernverkehr i DB Stadtverkehr. OBu omepaTtopu cy
3a/ly>KeHH 3a JIOKaJIHM U perMOHaJIHU IPeB03 MYTHUKA, JA/bUHCKU IPEBO3 MY THHUKA
Y I'paZiCKy npeBo3. Moxe ce yOUYUTH Jia je TpXKUILTe IpeBo3a NyTHUKA Hemauke

CErMEHTHPAHO, C 003UPOM Ha AYKMHY MyTOBama IMyTHHKA. AKO ce mocMaTpa

54 EUROSTAT, Pocketbook 2012
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ydyewrhe omnepaTopa Ha »eJe3HWYKOM MNYTHUYKOM TPXKUIITY Hajsehu 6poj

npeBe3eHUX MYTHUKA je OCTBAPEH Yy perMoHaJHOM caobpahajy.

3a TpaHCHOPT U JIOTUCTUKY HajJuexaH je DB Schenker y okBupy kojer mociyjy
»KeJle3HUYKU TepeTHU omepatopu Railion, EWS, Transfesa u BAX Global. DB
Schenker je jenHa ox Bojgehux cBeTCKMX KOMIAHHja Y 06JIaCTU JIOTUCTUYKHUX
ycayra. [Ilpema noganuma u3 2010. rogrHe, o ocTBapeHOM Opojy TOHaA NpeBe3eHe
po6e, DB Schenker je y o61acTu »kejie3HUYKOT 1 KOMOMHOBAHOT NPeB03a Ha IPBOM

MecTy y EBponu.

[Ipeko xenesHuyke Mpexke Hemauke, npema mnogauuma u3s 2010. ropuHe,
TPaHCHNOPTHE ycayre mnpyxa oko 320 KoMmaHHWja 0J, KOjux Cy 75 HeMadyKux
onepaTopu y TepeTHOM caobpahajy (Thompson, 2008). To noTBphyje TeHAeHLIUjY
Hemauke ka 3anaramwy 3a Jubepajv3anujy keJlesHUUYKOT TpxuiuTa. Umajyhu y
BU/ly /la Ce Pa3BUjeHOCT >KeJIeSHUYKOT TPXKULITE Hajb0/be Olieyje MocMaTpabeM
yZeJla HOBUX OllepaTopa Ha TPXKHUILTY, HAa TPXKUIITY TpaHcnopTa pobe y Hemaukoj
OH je, rJeaHo y ofgHocy Ha tkm, mopacTtao 3a 16.4% y 2006. roayMHuy na ce Moxe
pehu fa je oBo TpxkuiuTe jour o4 2006 rof. y ekcnansuju.>>. Takohe komnaHuje Koje
Hucy y cactay DB AG y 2008. roguHu cy 3ajefHo ocTBapusie 14% ob6uma

TPaAHCIOPTa O/ YKYIHOT 06KMMa pajia Ha »KeJIe3HULU>0)

Hemauka je npBu nyT yBesia HakHaZle 1994. roauHe. HakHaze cy 6uJie 6a3vpaHe Ha
NPUHLHUIY IPOCeYHUX TpolukoBa. OBaj NpUHLMUII je 6M0 N3abpaH 360r onTepehemwa
YU BUCOKMM TpPOIIKOBMMAa MHPPACTPYKTYpe, IITO je Mocjelia BeJuKe JyKUHe
Mpexxe. Mpexa npyra je 61/a KaTeroprcaHa y 0/lHOCY Ha peJialjije Tako Jja Cy LieHe
ouse judepeHLMpaHe N0 peJaliMjaMa M KaTeropuju Bo3oBa. BucuHa HakHaja je
OuJ1a TOJIMKA Jia Cy TOKPHUBAHU CBY TPOLIKOBU UHPPACTPYKTYpe, OCUM TPOIIKOBA
KaluTaJHUX MHBecTulMja. OnepaTopu cy niahanu HakHaAy mpeMa je[HO/IeJIHOj
Tapudu, a BapujabuJHA KOMIIOHEHTAa HaKHaJla ce payyHa IpeMa BO3HOM
KujoMeTpy>’. OBakaB NMPUHIMII HAKHAa/la, ca OTBapakmeM TPXKHUUITA, HUje MOrao

Ayro Aa oncraHe. Moaudukaiuja cucteMa HakHaza je Beh 1998. roguHe u3BplieHa

55 European Infrastructure Managers, Case studies from six countries, Rail charging and accounting
shemes in Europe, for Community of European Railway (CER), 2008, Bruxelles, EU

56 Deutche Bahn, 2007 Annual report, 2008, Berlin, EU

57 European Infrastructure Managers, Case studies from six countries, Rail charging and accounting
shemes in Europe, for Community of European Railway (CER), 2008, Bruxelles, EU
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Y UIIA je y OpaBly yBohemwa JBoJieJIHE CTPYKTYpe HaKHAJa. JeJlaH oJf pasJsora
Mo uduKalvje CTPYKTYpe je BeJIMKU O6poj »Kabu Koje Cy ce 0JHOCUJIe Ha 00paydyH
IIPOCEYHUX TPOLIKOBA U JleGUHNCabe BUCMHE HAKHA/Ia 3a Tpace Ha peJlaljdjaMa rje
je BesMKa rycTvHa caobpahaja. Ca fo Taja BakehoM CTPYKTypOoM HakHaja ce

dbaBopuU3Yyjy BEJIUKU U jaKU ONlepaToOpH, Noce6bHO HAIlMOHAIHU omntepaTop DB.

Kao pesysraT gasper pasBoja HakHaza, of 2001. roavMHe yCIOCTaBJ/bEH je CUCTEM
HaKHaJa o3HaT noj UuMeHoM ''MoaysiapHu cucteM 3a Hamiaty tpaca' (Train path
pricing system -TPS). TPS je Tako KOHUUNUpaH Aa 3aJ0BO/bU Pa3JUUUTE 3aXTEBE
Tpxkuita. Ca jengHe cTpaHe, Tpeba Ja oJpakaBa oONepaTUBHE TPOLIKOBE
MHQPaACTPYKType, TPOLIKOBe OJp:KaBama U HeKe MHBECTHULHje, a ca pyre cCTpaHe
TPS Tpeba fa oAroBopu Ha TpeHYTHY NOTpaxkwy. CUCTEM HaKHa/Zja YUHU OCHOBHHY,
JloJlaTHU ¥ oMohHU nmakeT yciayra. CBaku 0/, 0BUX IIaKeTa, MOAYJIA, Ce CAaCTOjU OF,
KOMIIOHEHTH KoOje ce OJHOCe Ha: KOPMCHMKe, yCJAyry U ocrajao. ['eHepasHO
HakHaJle 3a Kopuluhemwe Kese3HHUYKe MHPPACTPYKType 3acHOBaHe Ha

MOJyJIapHOM NpUHUUIY AedUHUCAHE Cy TpeMa BO3HUM KUJIOMeTpUMass.

KoMnoHeHTe Koje ce oJHOCe Ha KOPHUCHHKe Cy NpejCcTaB/beHe Y QYHKLHUjU Of
KaTeropuvja Tpaca M KapaKTepUCTHUKa Tpaca y KOMepuHjaJIJHOM CMHUCTy. Y
CTPYKTYpH HaKHaJe Cy No3HaTe Kao OCHOBHA HakHaza (Basic tariff). KomnonenTe
KOje Cy 0/ipa3 KapaKTepHUCTHKa ycjyra ce yBoJe Jla OU ce MOACTAK/IO CMambeme
nopemehaja y TpaHCIOPTY Kao U Ja 64 ce nobospliasa eGpUKaACHOCT LeJIOKYIHOT
cucteMa. Y CTPYKTYpU HaKHaJZa Cy yBeJleHe y 006/JMKy kKoedunujeHta. Ocrase
KOMIIOHEHTe IpeJCTaB/bajy KOMIIOHEHTe Koje OJimKe OoJpaxkaBajy perMoHaJsIHe
KapaKTEpPUCTUKE Mpexe Tj. TO Cy peruoHasHu (aKTOPU KOjU ce MPHUAPYKY)Y
NYyTHAYKUM Tpacama®®. Y CTPYKTypuM HaKHaJa Cy Takohe yBeZieHe Y OOGJIMKY

KoepUIMjeHTa.

[Tomrto je npuHuMN JAeduHHUCakba HAaKHAJa NPBEHCTBEHO OpPHUjeHTHUCAH Ka
33/10BOJbEHY YCJIyra KOPUCHUKA KeJIe3HUYKOI TPAHCIIOPTA, KeJle3HUYKa Mpexa
npyra je audepeHurpaHa Ha kKateropuje. [JlepuHucaHo je 12 kaTeropuja JiMHHUja
npeMa KpUTEPHjyMy TeXHHUYKE ONPEMJ/bEHOCTU U CHOCOOHOCTH 3a pas3jiMuuTe

Op3uHe BO30Ba, Tj. NpeMa cneqUPUYHUM esJleMeHTHMa HHQPPACTPYKType KOju

58 The train path pricing system of DB Netz AG, December 2008
59 Ibid.
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CTBapajy TPOILIaK U TO: 7 KaTeropuja cy la/bUHCKe JIMHH]je (KOPUCTe ce 3a Ja/bUHCKe
BO30Be, Bapujaliije Ha OCHOBY MaKCHMaJiHe Op3uMHe M JOMHUHAHTHOT BHJA
cao6pahaja), 2 kaTeropuje Hanajajyhux "feeder" nuHuja (Ha mpyraMma npBOr paHra
KOoje MOBe3yjy ocCTajie Ipyre M HajHMKUX Cy Op3MHA) U 3 Yy OKBUPY yOp3aHUX
npurpajckux "urban" JvMHUja (Ha npyrama Koje ce KOPUCTe caMO 3a NPUTPafCKU
caobpahaj 1 mocebHO u3/JBOjeHe JIMHUje Yy 006JIacTU OKO Xambypra u bepsiuHa).
BucuHa HakHa/ie oBUX KaTeropuja imHuja y 2008. ronunu ce kpehe: 3a fa/buHCKe
ox 2.18 no 8.09 EYP, 3a Hanajajyhe of 2.26 no 2.34 EYP u 3a y6p3aHe npurpajcke
ox 1.59 o 2.57 EYPe9,

Takobe, nudepeHUpaHo je 5 KaTeropvja NyTHUYKHUX JHUHUjA U 4 KaTeropuje
TepeTHHUX JIMHHUja. Y OKBUPY NYTHUYKHUX JIMHU]A je AePUHHUCAHO NeT KaTeropuja:
ekcripecHe (ca HajpehuM npuopuTeTOM), pery/japHe (Ja/bUHCKU U JIOKaJHH),
€KOHOMUYHe (aJTepHAaTUBA peryjJapHMM BO30BUMa) U TaKO3BaHe "pexu’" BOXKHbeE.
Y OKBUpPY TepeTHUX JIMHHja YBeJleHEe Cy YeTHUPU KaTeropuje U TO: eKCIpecHe
(AupekTHH, ca HajBehuM NpUOPUTETOM), CTaHAAPAHE, U TAKO3BaHe "PEXU" BOXKHbe
Y cabupHe (cabUMpHU W MapLIyTHU BO30BH, CAOMPHO-MaHUIYJAaTHUBHH BO30BH,

yTOBap U UcToBap o 75 km).

[logesna Mpexxe Ha JIMHHM]je U HA KaTeropuje Bo30Ba Cy pe3yJTaT aHa/Ju3e 3axTeBa
KOPDHMCHMKA 3a IpeBO30M, TpPOLIKOBA M BpeMeHa 3ay3MMama KanauuTeTa
MHPPACTPYKType O/ JaTe KaTeropuje BO30Ba M HUHJUPEKTHO KOHKYpPEHTCKe

CIIOCOGHOCTH OIlepaTopPa, OHOCHO HheroBe XeJbe J]a IJIaTH U NPYKU JaTy YCIYTY.

Y oKBUpY CTPYKType HaKHaJla KaTeropuja Bo3a je yk/bydeHa Kao KoePUIUjeHT Tj.
Kao GpaKTOp KBaJIMTeTa IMHU]je ca aclieKTa TpkuiTa. PakTop KBaJUTeTa JIUHUje ce

kpehe oz 0.65 o0 1.80 3a nyTHHuYKe ogHOCHO 0.5010 1.65 3a TepeTHe BO30Be.

KomnoneHnTa HakHa/ia Koja ce 0JHOCH Ha KBaJIUTET yCJIyre CacTOjy ce U3 [iBa JeJla:
OHaj KOju MOACTUYE CMakbeme nopeMehaja paja cucTeMa U OHAj KOjU MOACTUYE
edukacHocT xese3Huuke mpexe. [log mopemehajem paja cucrtema cmartpajy ce
3aKallllbeha KpeTawka BO30Ba HM3a3BaHa TayHO KJAACUPHUKOBAHUM Y3pOLHMa,
nopeMehajem y pajy ynpaB/bada MHQPACTPYKTYpe WJM OlepaTopa WU yCjae[

HelnpeABUhEeHUX OKOJIHOCTH. Y3pOUHUIM 3aKalllkbewa 'delay causes", BpcTe u

60 [bid.
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OJITOBOPHOCTH Cy jacHO AeduHHMCaHM MpaBUJHULMMA. OACTynawa o JoJia3aka
WJIM 0/iJ1a3aKa Bo30Ba "delay minutes" u3paxeHa y MUHYTHUMa, U TO NPEKO 2 MUHYTA,
CMaTpajy ce 3aKallllbelbeM JI0K Cy 3aKalllbera Kao pe3yJTaT nopemehaja y pagy
ynpaB/badya HHGPACTPYKType UM onepaTopa AeduHucaHa kao "key delay minutes”
U cTporo cy oapeheHa (k1acudrkoBaHa). Y KOMIIOHEHTH YCJIyTe, Kao iely HAKHA/e,

0BO je lebUHUCAHO Kao PUKCHA BEJIUUHUHA.

HakHazoM ce mNOKpWBajy TpPOLIKOBM pajJiHe CHare, MaTepujajia, peryJivcamba
caobpahaja u ofpkaBawba UHPpACTPyKType. JleTMMHUYHO ce MTOKPUBAjy TPOILIKOBHU
06HOBE, MHBECTHIIMja U OyKe aJu ce He OKPHBAjy TPOLIKOBU Hecpeha u 3arahema

Ba3zyxa.t! CTpyKTypa HaKHa/ia je jeZJHO/leTHA.

Y norsieny uckopuilheHOCTH Npyra yBeZieH je KOpeKTUBHU aKTop, AoJaTaK, y
BpeaHocTU of, 20% Koju ce fozaje Ha HaKHaJe 3a JIMHUje Koje UMajy eKCTPEeMHO

Kopuuiheme.

Oz, 2009. roauHe, HakHaZe Cy 6a3vpaHe Ha NPUHUUINY YKYNHUX GUHAHCHUjCKUX
TPOLIKOBAa yMameHUM 3a cybBeHuuje u3 byuera (FC-). DB Netz kpo3 HakHagy
nokpuBa 60% yKynHUX TPOLIKOBa UHPpacTpyKType. U3abpaHu NpUHLMI HAaKHA/a
je 3acHOBaH Ha aJIOKalMju YKYNHUX TPOIUKOBA, CeM TPOIIKOBA OOHOBe U
MHBECTHIIMja KOje AprKaBa caMa MHUIMpPA U TOKPHUBA, TAKO Jia je LieHa Kojy niahajy

KOpPHUCHHUIH 6a31z1pa1—1a Ha IPOCE€YHHUM TPOIIKOBHUMA.

4.2.6 Mabapcka

Ha mabapckum »kesne3HMIlamMa je AOMHMHAHTaH TPAaH3UTHU TepeTHU caobpahaj.
JlaHac ce oBa KeJle3HHULIA HaJla3u Y OKPYXKekbYy Koje ca je/lHe CTpaHe MUMa OTBOPEHO
»KeJIe3HUYKO TPXKULITe U IPMMeHeH CUCTeM HaKHa/la a ca ipyre CTpaHe 3aTBOPEHO

TPXKUIITe 6e3 MPUMeHe CHCTEMA HAaKHA/1A.

Kpajem geBeneceTux rojiuHa, TauHuje 1999. roguHe, Mahapcke xeJsie3HULE Cy
oJiTydmJie Jla KpeHy ca pepopMama U 0/iBoje UHPpACTPyKTypy of npeBo3a. Caza Ha

»KeJIe3SHUUKOM TP>KHUUITY IOCTOje JiBa yrpaBsbaya UHOpACcTpyKType: MAV koju je

61 European conference of ministers of transport (ECMT): Appendix A, Appendix B, National
infrastructure charging, Railway reform and charges for the use of infrastructure, 2005, Paris, EU
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100% y Ap:kaBHOM BJIACHULITBY M aycTpujckoMabhapcka koMnaHuja GySEV (ca

BeNMHCKUM BJIaCHULITBOM Jip>kaBe Mabhapcke) koja ce 6aBU U TPAHCIIOPTOM.

MAV xenesnuuko npeay3ehe je yBohewmeMm koMepiujagHor mnociaoBawa 2000.
roZivHe NoJie/beHO Ha 4 MOCJI0BHA CerMeHTa: MHQPACTPYKTypa U OCJA0BHE 3rpaje,
TepeTHU TPAHCHOPT, NYTHUYKHU TPAHCIOPT Y By4ya BO30Ba. Y3 X0 UHT rpyne je
2006. roguHe M3BOjeHa nocebHa komnaHuja MAV Cargo koja je nprBaTU30BaHa
JiBe ToAMHe KacHuje (Kynuo jy je ayctpujcku OBB) a 2007. roavHe, Ha MCTH HAYMH
je U3aBojeHa moceb6Ha KoMmmnaHuja MAV Start, koja ce 6aBM NMpeBO30M NyTHHKA
(Ronai, 2008).

YnpaBsbaud UHPPACTPYKTYpPE je OpraHU3alMOHO CaMOCTaJiHa MOCJOBHA jeIMHULIA
MAV-a, anu je y OKBUpPY XOJAUHT KoMmnaHuje MAV. O6aBe3a ymnpaB/baya
MHQPACTPYKTYype je Aa o/ip>kaBa eJleMeHTe UHPpacTpyKType (K0oJIoCeK, KOHTaKTHY
MpexKy, CUTHAJIHO - CUTypHOCHe ypebaje uTj.), pery/auiie caob6pahaj Ha Mpexu

npyra, npy»a ycjayre MaHeBpHucamwa U ynyhrBamwa pobe Ha NpeBo3.

Y 2004. je nHa npyrama Mahapcke nocsioBaJjio 4 onepaTtopa Aok je 2008. rogrHe 6110
NPUCYTHO 9 onepaTopa y TepeTHOM U 2 Y IyTHUYKOM caobpahajy oz Kojux je jenaH

MAV Start (HanMoHa/IHU OIlepaTop y APKaBHOM BJIACHULITBY ).

3a passiuKy oJi 3eMa/ba KOje HMMajy AOMMHAHTHHUjU NMYyTHUYKU caobpahaj, kao
Hemauka u ®Ppanuycka, y Mabapckoj je JOMHHAHTaH TpPaH3UTHU TeEPETHU
caobpahaj. TpaH3uTHU TepeTHU caobpahaj o6yxBaTa 83% yKyNnHOT KeJ1e3HUYKOT

TEPETHOT TPXKHUILTA.

Haknage cy npBu nyt yBejeHe 2003. roauHe. MMajyhu y Buay KaTeropuje
TPOLLKOBA Koje cy o6yxBaheHe HakKHajaMa, KpO3 HaKHa/le ce MOKPHjy TPOIIKOBHU
xabawma HHPPACTPYKType, OOHOBe M [JeJMMHUYHO TPOIUKOBU OJprKaBamba.
TpoumkoBu xabawa nHPpacTpykType usHoce 20% TpouikoBa Koju cy obyxBaheHU

HaKHaJ0oM.

Y Mabhapckoj ce 3a jgeduHHCame CTPYKType HaKHaZa KOPUCTH U NPHUHIUI
"kopucHuk niiaha" (user pays principle). BpJjio 4ecTo ce oBaj NPUHIMII NPOIIUpPYje

NPUHLIMIIOM ,0Haj KOjU KOPHUCTH Bulle, msaha Bume“. OBO 3HAa4M Ja TPOLIKOBHU
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yIJIaBHOM 3aBHCe 0/l Kopullhewa pecypca, Tj oJ Xabama muHa. Mako U My THUYKH
¥ TepeTHHW BO30BHU Iahajy HaKHaAy mpeMa OCTBapEHUM BO3HHUM KHJIOMETPHUMA,
jeAMHUYHA LleHa 3a TepeTHe B030Be je Beha, 360r Tora 1mTo oBa Bpcra caobpahaja

BUllle ouITehyje npyry.

Jla 6u cucTteM HakHaja OMO LITO MpelM3HUjHU U3BPILEHA je MoJjesa XeJle3HUYKe
Mpeke, Koja je HajpehuM JesioM jeJTHOKOJIOCEYHA, HA 3 KaTeropuje mpyra Kao u
caobpahaj nmpema kateropuju ycayra y 3 rpyne. Takobe, umajyhu y Bunpy
KalnayuTeTe CTaHULA y MOrJe/y O/iBUjalba TEXHUUYKHX Ollepanyja y ’bMMa, OHe Cy

rpynucaHe y 3 KaTeropuje.

CTpykTypa HakKHa/a Koje ce IpUMenyjy Ha MahapCKUM KeJie3HUIaMa je ABO/IeJHA.
®uKcHHU Jeo npeJicTaB/ba pe3epBaliyjy Tpace, U 00yxBaTajy 8% yKymHUX NpUX0/a
oJ, HakHaJe%2. PesepBanuja ce Hamiahyje y 3aBUCHOCTH 0Jf BpCTe ycCJayra a He
3aBUCH 0o, Opoja Tpaca Koje ce 3aKyIlJbyjy. JeAWHHIIA MO KOjoj ce oOpayyHaBa
BapUjabU/IHa HAaKHA/ia je BO3HU KUJioMeTap. CMcTeM HaKHa/lJa YMHU OCHOBHU NAKET

N HaKHaJe 3a Ao4aTHE yCJIIyTe.

HakHazie cy 6a3vpaHe Ha IPUHIUIY YKYMHUX GUHAHCHjCKUX TPOIIKOBA yMakbeHUX
3a cy6BeHIHje U3 6ynera (FC-). OCHOBHU NPUCTYI KOjU Ce IpUMebyje 3a HaKHa/e
je 6a3vpaH Ha NMPOCEeYHUM TpoIlLKOBMMa. HakHazoM je nokpuBeHo 80% yKynHUX

TPOLUKOBAa UHPPACTPYKTYpe.

4.3 Kpartak pe3ume

UckycTBa y peasusauuju NpUHLMUIIA HAaKHaZA y EBpoOnckoj yHUju ykasyjy Ha
YUbEeHULY Ja MNPUHLOUI W CTPYKTypa HakKHaja Mopa OUTU mnpuiaroheHu
cnenMPpUYHOj CUTYalUjU Y KOjOj Cce HaJla3u ynpaBsbad UHPPACTPYKType U Jja MOTY
O6UTH KOMOWHAalMja TPU OCHOBHA MPUHIUIA (MaprMHaJHU TPOLIKOBH, MAPTUHAIHHU
TPOLUKOBHU ca mark up -oM, YyKyIIHUX TPOIIKOBA) U /iBe lbUX0Be MoZMduKanuje, 0K

CTPYKTYpa HAaKHa/la MOXKe OUTH jeIHO/ieJIHA U JIBO/JeJTHA.

62 CENIT, TIS and other: D-1 Inventory, Calculation of charges for the use of rail infrastructure -
RailCalc for European Comission, June 2007, Bruxelles
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Cnepnehe 3ajenHHYKe KapaKTEPUCTUKe NPHUHIMIA M CUCTeMa HaKHaJa 3a

kopuinhewe UHPPACTPYKTYpe Cy:

v TlpucTynu ce pasyHKyjy, Maja CBU Cajip)Ke HeKe ejieMeHTe moBpahaja

GUKCHUX TPOILKOBA,

v’ Tlpuctynu ce Takobe pas3/iuKyjy U y CMHCIY jeJJMHHUIEe 3a OGpadyH
HaKHaJa, AebuHUIMje 6Ga3e TPOLIKOBA, CTeNeHy AvdepeHIdjaluje 1Mo
TUIy caobpahaja u yciyre u cTeneHa gudepeHuyjanyje 1o JeOHULH.

v\ ANTepHAaTUBHU TMNpUCTYNU (Bapujalnuje) oJpaxkaBajy pasjvKe Yy
KOMepIIMjaJJHOM U360py Y HALlMOHAJIHOM MPUCTYILY,

v Tpaxia reHepasiHO HHUje J0BOJbHO y3eTa y 063up jep ce y BehuHu 3eMasba

He [IpaTy,

v" HuBOW NMOKPUBEHOCTH TPOLIKOBAa MyTeM HaKHaJa M CTPYKTypa yciayra

3HA4ajHO ce pas3juKyjy.

Opnyka kako he ce GUKCHU TPOLIKOBY pacnofeJUTH IIpeMa BpCTU caobpahaja je
Hajuyelmrhe pe3yJsTaT NpUMeHe HALUOHAJHUX CTpaTeruja M TPaHCIOPTHUX
nosauTtuka. Yecto, ja 64 ce octBapuo Behu npuxon yBoau ce mark up 3a ogpeheny
BpCTy caobpahaja npu 4yeMy ce He BOAM pauyyHa Ja Ji1 ce Taj caobpahaj peanusyje
Ha KOHKYpPeHTCKOM TpxulTy. HanpumMep, mehyHapoaHu nyTHUYKMU caobpahaj numa
jaKy KOHKYpeHLMjy Y Ba3JyIIHOM U ayToOyckoM caobpahajy Tako Aa yBohemwe
HaKHaJla 0a3vpaHUM Ha MapruHaJHMM TPOLIKOBUMAa ca Mark up -oM He 6u
JlonprHesio yBehawy npuxoja YU jep 61 onepaTopH TEUIKO MOTJIU TO Jia MOHECY.
HakHaze 6a3upaHe Ha MC+ mpuUHIMIY, OepaToOpu y NMPUrPajCKOM U IpajickKoOM
caobpahajy 61 Mor/iu Jja nojAHecy, a ynpaB/badyd UHPpPACTPYKType 6U MOTJIU Ja
OCTBape CBOj LWJ/b, Jla peaju3yjy U MPUXO/Jl, jep ce OH OOUYHO CyOBEHLMOHMUIIIE

JIMPEKTHO 00aBe30M 0 jaBHOM IIPEBO3Y.

Jlocajaliba UCTpaKUBaba NPUMEHeHUX U JAeUHUCAHUX NMPUHIHUIIA HAKHAAA Y
3eMJ/baMa y pervony jyroucrodHe EBpone (Booz Allen Hamilton, 2007) ykasaza cy
Jla cy 3eMJbe jyrorctoyHe EBpone y moyeTHHMM pazaMa pa3Boja puMeHe MPUHIUAIA
pexrMa HaKHaJla 3a NMPHUCTYN U Kopulnhewe MHOPACTPYKType Tj. AedUHUCAHA

MEeTO/10JI0TUja U IPUMEHE UCTHUX.
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AHanv3a npUMemeHUX NPUHLMIA U KaTeropyja TPOLUIKOBA Y M3abpaHUM 3eMJ/baMa

yKa3yje fa:

v

MUHHMAaJIHU NIaKeT YCIyTa U YCIyTe 3a MPUCTYT HHPPACTPYKTYPH Tpeba

Jla 6yly 6a3MpaHy Ha NPpUHLMIY MapruHaJHUX TPOLIKOBA,

Aa BaFabI/IBa‘I maha €KCTepHe TPpPOLIKOBe SaFaBI/IBafba JKHNBOTHE

OKoOJIMHE,®3

jelaH [eo eKOHOMCKe BpeJHOCTHM Tpace INpeJjcTaB/ba IpoLeHaT
pe3epBHCaHOrI KamanuTeTa HHOPACTPyKType (KOJIMYHUK BeJUYUHE
peasn3oBaHUX NepdoOpMaHCH JjaTe Tpace U MaKCUMaJiHe nepdopmMaHce
JIEOHUIE),

CUCTeM HaKHazZa Tpeba ga Oyje u AudepeHLUpaH NpeMa KBaJUTETY
ycJyre,

CUCTeM HaKHaJja je UHCTPYMEHT 3a I[0CTU3ale TPaHCIOPTHUX

CTpaTellKUX IM/beBa (CTpaTeIlKHd LU/bEBU Cy MO 3eMJ/baMa Hajuyelrhe

pas3/IN4MUTH),

JucnapuTeT y norjefy CTPYKType U jeJMHULA 110 KOjuMa ce 06payyHaBa HaKHa/ia

JlOBOJIU 710 Tpo6JieMa y caobpahamy BO30Ba MPEKO MpPeXKe NMpyTra BUIIE yIIpaB/badya

uHopacTpykType. Takohe, Masu onepaTopH BpJIo TEIIKO MOTY Jla IOJAHECY HaKHa/e

3a pe3epBalMjy Kao U OMepaTopy KOju MUMAjy Ja/bUHCKe BO30Be HA BPJIO JyTUM

peJsianidjama jep Cy AoJaTHe HaKHa/ie BpPJIO BUCOKe.

AHanun3za IpUMEHBLEHNUX MOZI€/Id HAKHAZld U KAPAKTEPHUCTHUKA XKEJIE3SHUYKOT CHCTeMa

Y TPXKMIITA y U3a6paHUM 3eMJ/baMa yKa3yje Aa:

v
v

y BehrHHU 3eMaJba je NPUCYTaH je/laH HallMOHaIHU YU,

KOMIJIEKCHOCT U BeJIMYMHA Mpexe, BeJJMYMHA OCTBapeHOr caobpahaja
(oAHOCHO MOTpaXKHe 3a NPEBO30M), Kao ¥ JJOMUHAHTHHU BUJ, caobpahaja,
¥MMajy yTULaj Ha U300p NpuHLUNA AePpUHUCAkba HAaKHAJA 0K je HUBO
INOKPUBEHOCTH TPOULIKOBA HaKHaJaMa 0/jpa3 NOJMTHKe U HallMOHAJHOT

NPUCTYIA KeJTe3HUYKOM TPKHUIITY,

BeJIMYMHA QUHAHCHUjCKe MOMONhM JAp:KaBe U pa3BUjeHOCT KeJIe3HUYKOT

TPKUIITA YTUYY Ha U360p Bapujaliyje OCHOBHOT NPHUHIUIIA,

63 EIM position paper on charging, July 2008
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v' 6poj pa3/UYUTUX KOPUCHHKA Tj. Pa3JUUYUTHUX CErMEHaTa TPXKUIITA
pedsiekTyje mpUMeHy NpPUHLMUIA MaprUHAJHUX TPOULIKOBA Ca BHUILE
BapujaHTU Mark up-a. Mark up ce ozipebyje 3a cBaky CerMeHT TPXKUILTA
IpUMeHOM Ramsey MpUHLMIA Tj. HA OCHOBY €JaCTUYHOCTH MOTPaAXKHbe

TOTI CérMeHTa TP>XKHIITa,

v/ pa3BHUjeHOCT U OTBOPEHOCT TPAHCIOPTHOr TPXKHUIITA je pasjMYUTa y
OJIHOCY Ha TpaHCHOpTHe cerMeHTe. be3 063Mpa Ha 3HaTaH 6poj
orepaTopa y TepeTHOM cao6pahajy joi yBek je MaJsiu IPOLLEHAT HbUXOBOT

ydemha y yKylmHOM TP>KHULITY,

v/ KaTeropuje TpOIIKOBa Koje cy Hajuemhe o6yxBaheHe HakHajzama cCy
TPOIIKOBU Xabawa UHPPACTPYKType, peryjaucama caobpahaja u
oJip>KaBama 0K Cy OOHOBAa U jeflaH 1e0 WHBECTUIMjA TMOKPUBEHU W3

OylieTa Ap»KaBa,

Jakse, pasnnunuTe neppopMaHce KeJe3HUUKOT caobpahaja Kao IITO Cy I'YCTUHA,
06uM caobpahaja, pa3/jMYuTe KapaKTepUCTHKe HHOPACTPYKType, AOBOJE [0
IOCTaB/bakba PA3/IMIUTHX [[U/bEBA KOjU Ce XKeJie TOCTUNN NPUIMKOM AedHHHCaba
U n36opa HakHaZa. CTPYKTYpOM HaKHaZa ce He MOXXe CHUMYJITAaHO OCTBAPUTH U
noAcTULATH edukacHa ymnorpeba HHPpaCTpyKType, edukacaH pasBoj
MHPPACTPYKTYpe U UHBECTUIIH]jE, 33J0BOJ/BUTH OYIETCKA OrpaHUuema, nmoacrahu
KOHKYpeHIIHja ¥ oMOryhuTH XapMOHH3allija HaKHa/ja u3Mehy pasjinuuTHX BUL0Ba
npeBo3a. M3 cBUX OBHX pasjiora NpUMeHy jeJJHOT NPUHLMIA HAaKHAZA, Kao HU
nedrHUCawe jeIMHCTBEHE CTPYKType HAKHA/la 32 CBe BPCTE U BeJIMUMHE MpPexa,

HUje Moryhe o4eKUBaTH.

Koju npuHIMN U CTPyKTYypa HAKHA/le Cy HajIPUKJ/IaJHHUjH 3a TPAHCIIOPTHO TPXKUILTE
jenHe 3eMJbe Tj. /1ajy Hajoosbe pe3yaTaTe? OATOBOP HA OBO MHUTak€ Jlaje aHAIM3a
dakTOopa Kao WITO Cy: JOMMHAHTHU BHUJ TPAHCIOPTA Tj. MHTEH3UTET U O6POj
pPa3/IMYMTHX YCIyray 1aToj 3eMJ/bH, 00MM M Op3WHa OTBapamwa TPXKUILITA, CHPEMHOCT

BJIaJle Jla CyOBEHIMOHUILIE UHPPACTPYKTYPY UTA,.

[lojenrHa cTpaXkuBama Cy yKasaJja /ja, ako Beh ocToju 0TBOPEHO TP>KULITE, MOpPa
Jla ce 06paTH Naxkwa Ha oAHOCe U3Mehy onepaTopa, /ja Jiv [0 MUTaky KOHKYpeHIHhja
uau MHTerpanuja usMehy wux (Ott, Anselm-Yves, 2003; Nash and Rivera-Trujillo,
2004).
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IIOI'/IABJ/BE

5

KPUTEPHUJYMU 3A U3BOP IIPUHLIUIIA HAKHAZA
3A KOPUII'REILE UHOPACTPYKTYPE

5.1 Omnwmra pasMaTpama

W nocse Buille oA feceT roAvHA Of yBohemwa JUPEeKTUBE Koja ce OAHOCH Ha HaIJIaTy
HaKHa/a 3a kopulnhemwe xKejie3HUYKe HHPPACTPYKType NUTambe U360pa HaKHAaJa je
aKTyeJIHO Y 3HayajHo U 3a EY u weHe wiaHule U 3a Hayky. [la i je Moryhe u Kako
u3abpaTu Hajbo/by HakHaZy UMajyhu y BUAy npobJieMe U AujeMe OKO MPUHLMIA
HaKHa/a, epUKACHOCTH, KOHKypeHLIMje U OoTBapamwa TpxkulTa? Ako je To Moryhe
HaMehe ce ¥ MUTamwe KOjU Cy TO KPUTEPHjYMH Ha OCHOBY KOjUX Tpeba BPIIUTH U360
OJIHOCHO, YHMje U KOje MHTepece Tpeba [ia oApaxkaBajy, Kako JePpUHUCATHU LIU/beBE

uTna.?

JeTasbaH mperJie[, MNpPUHIMIAE, [PMMeHe HaKHaJla U OKpYyXewa y KOoMe Cy
NpUMemeHe, [AaTH y MorJaB/buMa 3 M 4, NOKasao je Aa U JlaHAaCc HakKHaJe 3a
»KeJIeSBHUYKY MHQPPACTPyKTypy 3HAuajHO BapuUpajy 0f, 3eM/be 10 3eMJ/be, KaKo y
norJieZly NpvuHILMIIA HAKHA/1a, HUBOA IOKPUBEHOCTHU TPOILUKOBA YU, Tako U y oryieny
CTPYKType u BUcuHe. UnycTpauuje paay HaBeauMo ciefehe:

v' Xonanpauja, Benuka Bputanuja cy wusabpase MC+ NOpuHIMI jep cy
IPBEHCTBEHO >KeJsiesie Ja NoBehajy epUKaCHOCT KeJle3HULE JIOK CYy HeKe
nzaopasie MC, kao urto je [loptyranuja u PymyHuja, 1a 6u 6p>ke CTBOpUJIE
KOHKYPEHLHUjy Ha OTBOPEHOM TPXKUIUTY;

v mnojeauHe 3eMJbe nieHTpasiHe EBporne, kao mto cy Hemauka u [osbcka, cy Ha
NOYeTKy yBeJie HaKHaJle 6a3upaHe Ha npuHuuny MC+, 10K cy UM JlaHac
3acHoBaHe Ha npuHnuny FC- n FC pecnekTuBHO;

v/ Heke 3eMJ/be Cy Ce Olpejesnse Ja yK/byde TPOILIKOBE HHBECTHIHjA Y
HakHaze (Hnp. Hemauka, @paHiycka) JOK UX pyTe HUCY YOTIITE YK/byuuJie
(LlIBexcka, Xonanauja, UTA,);

v' Hemauka u Besuka Bputanuja cy y crapty aedpuHucase BUCOKe HaKHae
Jlok cy @panuycka u llIBejcka onpe3Ho NPUCTYNUJIe ca MaJUM HaKHaZjaMa,

a HopBemika yak ca HakHa/iama jeJHaKUM HYJ1a;
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Takobhe u nmopeheweM camMo CTPYKType U BUCMHe HaKHa/a jaB/ba Ce MapajoKcalHa
cutyanyja. Jlok HeMauka npaTv eKOHOMCKY JIOTUKY (BUCOKe HaKHa/le, BUCOK HUBO
VMHBECTUILY]a), Apyre 3eMJ/be UAY NMOTIYHO JPYyroM JIOTUKOM (BeJIMKe MHBECTUIYje,
HIDKe HaKHa/e). Heke 3eMibe, kao 1To je Besivika BpuTtanuja, rae cy BUcoke HakHaje
Y HW3aK HWUBO UHBECTHULH]j], YBOJE J0aTHe, 32 by 3Ha4ajHUje KpUTepujyMme, a TO je

peryJialijja Tp>KUILITa.

Pazinuuta npuMeHa NpUHIMIA HAKH3aJa yKasyje Ja Cy ce 3eM/be U IOpe/,
TEOPUjCKUX Ca3Hawa O NMPUMEHU NMPHUHLMIIA, HbUXOBUM NpPEJHOCTMMA U MaHaMa,
onpezie/brBajie Ha OCHOBY CONICTBEHUX MOCEOHUX KPUTEPUjyMa U LIMJbeBa. Y CTBapH,
aKo Cy 3eMJbe UMaJie Mpo6JieM Jla u3abepy Haj60/bY PUHLIMII TO je OUJIO:

v/ 3aTO LITO Yy EKOHOMCKOj TEOPHjHU TIOCTOje JuieMe u3Mehy BHllle pellierba, He
NIOCTOje jacHe TpaHMle KaJ U NO0J, KOjUM yCJ0BUMAa Cy JaTU NPUHLUIHU
HajboJbe pellebe;

v/ He IIOCTOjU caMO jeJaH IW/b KOjU je ca M360pOM INPHMHIMIA IIOTPEGHO
VWCIIYHUTH, NIa NOCTOjU NoTpeba 3a rpynucameM LU/beBAa TaKo JAa ce
JebuHully cTpaTeryje koje omoryhaBajy u360p NpUHIMIA;

v/ ca u360poM IpHHLMIA TOTPe6HO je 3a40Bo/bUTH UHTepece U YU u OIl u

Jlp>KaBe KOjU Cy 10 CBOjOj NIPUPOU KOHPJIMKTHHU.

Jla je npo6JieMy M360pa NpUHIMIIA HAKHAZ|a NOTPe6HO NPUCTYIUTH U Jipyrayyje, y3
carjie/laBalbe BHIlle KpUTepujyma, yka3dyjy [lpyru usBeiTaj o npahewy pasBoja
»kesiesHUYKor Tpxkumta (COM 1687 (2009)) u nocneawu I[lnaHoBU pasBoja
JenuHcTBeHOT >Kesie3HUYKOr Tpxkuiita Komucuje EBponcke ynuje (COM 475

(2010)). ¥ npBoM AOKYMEHTY ce, y 3aK/by4Ky U Npenopykama, HaBoAu "..Aa Ou
epekTu yBOhemwa HakHaJa OWJM y CKJI3Jy Ca Lu/beBUMa JepUHHCAHUM Y
JIUpeKTHBaMa U MOTIYHO HCIYHeHH, NpobsieM AedUHMCAaa U UMIJIEMEHTALHje
HaKHa/Zla Tpeba carjielaBaTH Kao BHUILEeJAUMEH3UOHAJHU mpobJseM". Y Jpyrom
JIOKYMEHTY ce Npenopy4yjy TpU Mepe 3a 060/blIambe XKeJe3HUUYKUX yCayra. JeHa
O[T, BWUX je MOJACTULlake jaBHUX W NPUBATHUX HWHBECTULHMjA Yy KeJEe3HUUKY
nHbpacTpykTypy. Ca iu/beM xapMoHU3alLvje "PrHAHCHjCKe apXUTEKTYype" U a 61
ce oxpabpuse Oyayhe uWHBecTHLMje TMpeJJioKeHa Cy HOBa IMpaBuJja 3a
drHaHCcupame U HamvlahKuBamwe xesle3HUYKe HHQpacTpyKType. [lox duHaHCcHjcKOM
apXUTEKTYypOM IoJipa3yMeBa ce yBoherwe JyropoyHUX HALlMOHAJIHUX CTpaTervja u
yroBopa usMmehy YU u gprkaBe U Bullle NpelyM3HUX U 'MAaMETHUjUX' MpaBUJa 3a

HamsiahuBawe uHPpacTpykType. I[lameTHuje HamsiahuBawe  Kopulihewa
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MHOpPACTPYKType MmoApasyMeBa 060/bM HU300p M HUMIJIEMEHTALU]y NPUHIUNA
HakKHaJZia kKoja he pgoBectu Jo0 Oosber kKopulihewa HUHOPACTPYKType U 60Jbe

HO3UIIHje JKeJIe3HHULIE U JKeJIe3SHUYKHUX OllepaTopa Ha TPXKUILTY .

[Iperneau JsuTepaType, OpojHa UCTpakuBawka UM IMpenopyke oJ, CTpaHe
KOMIIeTeHTHUX TeJa U rpynanuja y EY ykasyjy Aa ce 1o cazja Beh Moxke roBOpUTH 0:
v\ aKyMyJIMpaHOM MCKYCTBY U pe3yJiTaTUMa y MorJie/ly eJleMeHaTa TPOIIKOBa
KOje je IoOTpe6HO 00YXBAaTUTHU HAKHA/IaMa,
v edeKkTHMa KOJ IPUMEHE T0jeJUHUX MPUHIIMIIA HAKHA/a,
v/ Jia je mpoIao nepuo/ NpBux "nevjux" 60JeCTH y UMILJIEMEHTAIMjU HaKHaZa
U
v’ Ja je caja nmotpebaH CUCTEMCKH, HOBH MPUCTYI Npo6JieMy HaKHAJa, Kao
npobsieMy u©36opa MNpUHUMIA HaKHaja npuMeHoM Beher 6poja

KpUTepUjyMa.

Byrapunosuh u bowmkoBuh (2010) ykasyjy Ja, Npe Hero IITO Ce TeHepULIY
KPUTEPUjYMU KOjU YTHUUY Ha U360p MPHUHIMIIA HAKHA/IA, je TOTPEe6HO UCTPAKUTHU:
KO Cy aKTepH KeJIeSHUYKOT TPXKHULITA, KAaKBU Cy HBUXOBU UHTepecu (pesaanuje) y
0/IHOCY Ha M360p KpUTepPHjyMa, KaKBa je cTpaTeruja v NoJUTHKa JpYyIITBA y OJHOCY
Ha OTBapame TPXKUILTA U Y KOM OKPYKekY ce JOHOCH 0/i/yKa 0 U360py NpHUHIMIIA

(ciuka 5.1).

3a 1M360p MpUHLMIIA U BUCUHY HaKHaJa je 3aMHTEpPecOBaHO BUIIe aKTepa ca
pas3/JIMYUTUM UM 4YecTO KOHQPJIUMKTHHUM HHTepecHMa: Jp)KaBa, yIpaB/bay
MHPpacTpyKType, foMahu U MehyHapoaHU onepaTopu. Ha ciunu 5.2 je gaT oniuTu

NPUKa3 OKPYKeka, aKTepa U peJialiyja, y KojeM ce eUHHUIIY HAKHA/JIE.

3a JpkaBy, HAKHA/]a je UCTOBPEMEHO U MHCTPYMEHT 32 UCHYyHehe CTPAaTelIKUX
TPAaHCHOPTHUX LM/b€BA KOju cy JedUMHHUCAHHW Kao: noBehawe ydyemha wu
KOHKYPEHTHOCTHU >KeJIe3HHUIle Ha TPAHCIOPTHOM TPXKHUILUTY, OTBapawme U Pa3Boj
’KeJIe3HUYKOTr TPXKHUILTA, OJHOCHO MNoBehawe KOHKYpeHIMje Ha >KeJIe3HUYKO]
MHOPACTPYKTYpPH, YCMepaBawe ynpaBbadya MHOPACTPYKType Ha KOMepLUjaJHU
NPUCTYI Y MOCJ0Baky, CMakbehe CyoBeHLUja U Ap. [IpuMapHo, nu/b je nmoBehaTu
KOHKYPEHTHOCT >KeJIe3HHIle ca CBUM NpeJHOCTMMA Koje M3 Tora npousJiase 3a
ApywTBo. 3a YnpaB/baua UHPPACTPYKType HaKHaJa NpejacTaBba npuxon To cy

CpelcTBa Koja ce, 3ajeIHO ca JAPYrUM H3BOpUMa (HUHAHCUpamka, KOPUCTE 3a
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O/ip>KaBamle M UMHBECTHLMje y KeJle3HUUYKY MHPPACTPYKTYpy U MHAUPEKTHO 3a

nosehamwe KBa/iMTeTa ycayre KpajilbuM KOPUCHULMMa.

¢ JleIMMHUYHO OTBapamwe w *3aTBOpEHO U
eOTBapame TPKULITA CTPOro pery/imcaHo
oJMax eCyaba
* OTBapame yckjaheHo ca KOHKypeHIH1ja
CTalbeMy OKpYXKemy ¢OTBOpEHO
Kakga je Kakgo je
cTpaTterujay OKpYXXeme rze
0ZlHOCY Ha he ce
OTBapambe NpUMeHbUBATH

HakHaje?

Tp2KUIITA? A
-40 Cy aKTepH Ha

Koju cy nubeBu JKeJIEBHUYKOM
OTBapama TPXULITY Y
TpXKULITA? NOTJIey R
« [loBehame epukacHoC HakHaza? Apxasa
YU u OIl eYnpaBsbauy
eEdukacHo kopuiheme MHpacTpyKType
eOnepaTtopu

UHOPACTPYKType
o JluGepasivMsanuja TPKUILTA t

Cnuvka 5.1. @opmysianyja nuTawka G6UTHUX 32 FeHepUCcalbe KpUTepujyma

Oneparop
A

HAIMOHAJIHO
TPXUIITE

Onepat

HanuoHaiHa Mpexxa
HAKHAJE

OnepaTtop
B

OnepaTtop
r

4— —P Penauyjey oHocy Ha HAKHaJE 4—P Penanyje usmeby aktepa

Cnuka 5.2. OKpyxeme, aKTepH U peJialyje, y KojeM ce AePUHUIIY HAKHAe
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Jakse, ¢dopMmuparbe UM TMOJMTHKA HaKHaJa 3a Kopullhewe KeJle3HUUKe
MHOPACTPYKType Cy OMTAaH HHCTPYMEHT y caobpahajHoj mOJIUTULU Ap>KaBe Kao U

y IOCJIOBHOj MOJIUTHLM YIpaB/bada UHPPACTPYKTyPpe.

Ca gpyre cTpaHe, HAKHa/|a TPeCTaB/ba TPOLIAK 3a ONEPATOpPE Tj. OUTAH €JIEMEHT Y
NoJMTULU GopMHUpama LjeHa U MOCJA0BHOj MOJUTHULU NPYKatba NPeBO3HE YCayTe.
OnepaTtopu, MehyHapoAHU WM JoMahu, KOju cajla MOCAyjy Kao CaMOCTaJlHa,
dUHAHCHjCKU oATOBOPHA Mpey3eha, xeJie 1a ONCTaHy Ha TPXKUIITY, U Zia OCTBape
npoduT. Y KpajieM, OHM yBeK 360T KOHKYPEHTHOCTH >KeJle HUKe HaKHaJe,

OHOCHO HHHXO0B OH/b Yy IIOrJieAy HaAKHalad je CyllpOTaH 1LHWJ/bY YIIpaBJ/ba4da

MHPPACTPYKTYpe.

YumeHUIa je Aa TOTOBO CBU yIpaB/badyd UHPPACTPYKType eBPOINCKUX AprKaBa He
MOTYy Jla IOKPHjy YKYIHE TPOUIKOBe MpUXoAuMa oJ HakHaza (Smith 2007; van
Essen etal. 2011). 360r jaBHOT UHTepeca y norJeay kejie3HUYKe UHPPACTPYKType
npoucTuye obaBe3a Jp:KaBe Ja HAJOKHAJU I'yOUTKEe KOMIAHHUjU Koja yInpaBba
MHOpACTPYKTYypoM mna je u360p MoJiesia HaKHaZa 3a JpXKaBy BpJIO BaKaH
HHCTPYMEHT y OasiaHcupawy mnpuxoaa YU, cybBeHLMja M KOHKYPEHTHOCTHU

KeJIe3HHU1e.

Y avcepTanuju ce npo6JseM U3bopa KpUTepujyma carjiefjaBa IpMMapHO ca aclieKTa
ynpaB/badya HHQPACTPYKTYPE, a 3aTUM JIpKaBe U KOHKYPEHTHOCTH ollepaTopa Ha
TPXUIUTY, He carjefaBajyhu U epeKkTe KOHKYpeHIHje 3a TPKHUIITe (ca Jpyrum

BU/IOBUMA MPEB03a).

5.2 OkBUp y KOjeM ce JOHOCH 0JJIyKa O U360py NpUHLUNA
HaKHaJa

OkBUp y KOjeM ce JJOHOCH OJiJIyKa O M360py NMPUHIMIIA HAaKHAJe je pa3JIM4yuT 3a
CBaKy 3eMJ/bY H HEHY JKeJe3HU4YKy Mpexy. Ilperses KapakKTepUCTHUYHUX
napameTapa OKBHUpa y KOjuMa ce IpUMemyjy HaKHa/ie y ojeiIMHUM 3eM/baMa EY je
JlaT y norJassby 4. UMajyhu y Buay BUllleAUMEH3UOHAJHU KapaKTep napameTapa
OKBHpA y KOjeM ce JJOHOCHU OJiJlyKa 0 U300py NPUHIMIIA HAKHA/A, a Kao MoJpliKa
npolecy o/Jy4yrMBama U pa3JIMuYMTUM UHTepecuMa JJ0HOCUJIala oJJIyKe, OKBUD ce
MoOe AedUHUCATHU KPO3 TPH Ipylie KpUTepHujyma:

v/ OHHM KOjH OIHUCYjy aMbHjeHT y KojeM he ce peasn3oBaTH HaKHaa,
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v/ OHHU KOjM OIKCYjy CTalmbe Mpexke U caobpahaja, mocioBarbe (mpuxoze U

TPOIIKOBE) yIpaB/baua UHPPACTPYKTYPE U ONepaTopa,

v OHHM KOjH ONHUCYjy CTakbe HaKHa/a ¥ OKPYKEbY.

Kaza aHanmm3upaMo TpPeHYTHO CTame »eJe3HHYKOor cekTopa y CpOHuju MoxKeMOo

YO4YHUTH Aa:

vV xkene3HndkoM cektopy Cp6uje maHac He IMOCTOjU OTBOPEHO TPIKUIITE.

Kenesnune Cpbuje cy jesuHcTBEHO jaBHO npeay3ehe (YU 1 npeBo3HUK) U
jeinHU aKTep (omepaTop) Ha TPKUIITY. MHCTUTYLMje Koje Tpeba Ja mpaTe
OTBapame TPXKUIUTA U PeCTPYKTYypUpame KeJe3HUUKOI CeKTopa Cy
Hepa3BujeHe. UHCTUTYMOHA/JIHU OKBUDP Koju he mormoMohu yBobewy u
NpUMEHU HaKHaJa HUje ycrocTaBs/beH. CTpaTervja pa3Boja NpuBpesie HUje
fedrnHucana. [IpucytaH je ctasHu OyHeTCKH AePULUT KOjU ce 3a LyKHU

nepuong Hehe OTKJIOHUTH.

YnpaBsbau UHGpaACTPyKType je BpJio HeedukacaH. JKesesHUYKA Mpexa je
cpeAibe BeJuYMHe, YKynHe JaykuHe 3809 km, u onrtepehena
JlyrorOAYIIbUM HEpPeNOBHUM OJip>KaBakbeM W yJjarawbuma. Ha mpexu je
IIPUCYTHA jeAHa KOMIIaHMUja KoOja peasiv3yje U NYTHUYKA U TepeTHU
caob6pahaj. /loMMHaHTaH je TPaH3UTHU TepeTHU caobpahaj. Ox yKymHoOr
o6uMa pazia®*y TepeTHOM caobpahajy, y TpaH3UTY je ocTBapeHo 67.8% ntkm
oAHOCHO 45.1% t. OcTBapeHU NpHUX0/, OJ TPAH3UTHOT TepeTHOT caobpahaja
je 51.1% op yxkynHor npuxoza. CyoBeHLHje, Koje faHac fobujajy XKenesuune
Cpb6uje HUCY jacHO CTpPyKTypupaHe U uuHe 59.5% yKynmHOr mocjioBHOT

npuxo/ia npey3eha npema noganyma 3a 2012. roguny.

[IpyuMemeHu NpUHLUIIK HAaKHa/Ja y ApKaBaMa y OKpYKewy Cy Pa3JIU4UTH.
Wnak, BehrnHa 3emasba npuMenyjy npuHuun MC+ (XpBatcka, LipHa T'opa,
Byrapcka, Ayctpuja, Anbanuja) 7ok Mahapcka 1 C/ioBeHHja UMajy TPUHIUIT
FC a Pymynuja MC. MebyTum, ocuM y PymyHuju, 3a kojy ce Moxke pehu za je
pa3BWJIa TPXKUIITE U TJe je MPUCYTHO 27 nmpuBaTHUX omnepaTtopa (2010.

roZiiHe), y OCTaJuM 3eMJ/baMa je joll yBEK MOHOIOJJUCTHUYKO.

64 Mi3Benrraj o peasu3anuju nporpama nocsonama JI1 "Kenesnune Cpouje” 3a 2012.roguny
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5.3 KpuTepujymu 3a U360p NPUHIUIIA HAKHAJA

Ja su je ™moryhe wu3abpaTd Haj60/bM MNPUHLMI HAKHAZA HE3aBUCHO Of
KapaKTepUCTHUKA KeJIe3HUYKe MpeKe, lheHOT UCTOPUjCKOT pa3Boja U TPEeHYTHOT
CTama, CTPYKTYPE KeJe3HUIKOT TPAKHUIITA UIH GUHAHCHjCKUX [[U/beBA U MIOJUTHKE
1|eHa YKeJIeSHUUYKOT CEKTOpa Y HEeKOj 3eMsbu? Ko J0HOCH OJJIYKY U a JIK UM Y BUAY
MHTepece CBUX 3aMHTepecoBaHUX cTpaHa? [la 6U ce OAroBOPUJIO HA MUTAHKA,
NOTpPeOHO je AedUHUCATH U CUCTEMATHU30BAaTH CBe KPUTEpPUjyMe He3aBUCHO O[f
NPETXOAHUX MUTAA, U /1A je U300p U BpeJHOBae UCTUX KPUTEPUjyMa U 110 lbHUMa
BapHjaHTH Pa3/IMYMTO 34 T0jeINHE JKeJle3HUYKe MpPeXKe 0JIHOCHO, ApkaBe. Jlpyrum
peuynMa, ,CBaKO BpeMe“ UMa CBOje KpUTepUjyMe Te cajalikbu TpeHyTak Cpouje,
lipHe T'ope, BuX uiau Heke Jpyre Ap:KaBe 3axTeBa Jla KPUTEPHUjYMHU O/ CAMKABAjy
[[U/be€BE TPAHCIOPTHE TNOJIMTHKE W HHTepece CBHUX 3aUMHTEpPEecCOBAaHUX CTpaHa
YKOJIMKO Ce >KeJW Haj6o/bu MOJEeJ HAaKHAJla KOju OJAroBapa CTBAPHOCTH H

CTPaTEIIKOM Pa3Bojy KeJIe3HUYKOT CEKTOpA.

Ha ocHOBy mpersefa JudTepaType O HaKHaZilaMa 3a Kopullhewe KesJle3HU4YKe
uHdpactpyktype (Loiyides and Tisionas, 2002, 2004; Link, 2004; Crozet, 2004b;
Caliskan, 2006; Calvo et al., 2007; Byrapunosuh u boumikoBuh, 2008; Nikolova, 2008;
Thompson, 2008; COM 1687 (2009); COM 475 (2010)) Moxe ce yOUUTH 13, UAKO Cy
3a uesay EY nocraB/beHe 3ajeJHUUYKe OCHOBE 3a BbUXOBO GopMUpame, ePUHKCabE U
IprMMeHa HaKHa/ia 3a »KeJIeSHUYKY HHPPACTPYKTYpy Bapupajy of; 3eMJbe Ji0 3eMJ/be
KakKo y IorJiely NpUHIMIIA HaKHaJla Tako U HMBOA U BUCHHe HakHaja. OHU cy
pe3yJTaT UCTOPHUjCKOT pa3Boja U TPEHYTHOT CTama »KeJe3HUYKOI CeKTopa Kao U
TPaHCIIOPTHE NOJUTHKe. MehyTHM, aHa/in3a npuMeHe JUPeKTUBa y 3eM/baMa EY,
Kao u npenopyka KomureTra 3a pa3Boj eBponckux xesesnuua (DERC, 2005; COM,
2012), yka3yjy Aa HakHaJie IPBEHCTBeHO Tpeba Ja pedseKTyjy KOMIJIEKCHOCT U
MHTEeH3UTeT Kopullhemwa KejiesHHUYKe Mpexe. [IpUJMKOM oJiJlyKe 0 HaKHaJama
Tpeba BOAUTH payyHa U 0 eUKACHOCTHU pa3Boja »KeJIe3HUYKe Mpexe U 0 pa3Bojy

»KeJIE3SHUUKOT TPAHCIOPTHOT TPXKHUIITA MO/1jeHAKO.

Mmajyhu y Bualy [0 cajila pedyeHo, Npu uM360py NPUHLMIA HAaKHaJa je NOTPeOHO
y3eTU y 003Up BHIIEe KPUTEPHUjYMa KOjU OCJIUKABAjy CTakbe KeJle3HUYKe Mpexe U

KeJIEBHUYKOI' CEKTOpa Ka0o U UHTepece pa3JIMYUTHUX 3aMHTEPECOBaAHUX CTPAdHA.
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3anHTepecoBaHe cTpaHe npedepupajy U ¢paBopH3yjy KpUTEPUjyMe KOjuU HajbO/be
OCJIMKaBajy lbUXOBe UHTEPECe a UCTe KPUTEepPUjyMe pa3IMuruTO BpeAHyjy. 360T Tora
CKYIIOBU KpUTEpPHjyMa Cy 4eCTO Pa3JIMUUTH 3a CBAaKy 3aUHTEpPEeCOBaHy CTPaHy U 3a
CBaKy JpxaBy. M360poM KpuTepujymMa ce oJJydyje U Kako he ce mpaTuTH
peanu3anyja NOCTaB/beHUX LHU/beBa pa3Boja TPXKUIUTA. 360r TOra, JIMCTOM
KpuTepujyMa Tpeba Ja cy obyxBaheHHM CBM acleKTH carJiefaBawma INpobJieMa
u360pa NpuHLMINA HakHaja. byrapuHosuh u BouikoBuh (2013) HanoMuwy Ja je
BeoMa BaXKHO, yMeCTO M360pa 1o NpUHIKNY "npupoaHo ce Hamehe”, febuHucaTu
Y CUCTeMaTHU30BaTH KpUTepHjyMe Koju he ozpaxaBaTH CYyLITHUHY NOCTaB/beHUX

IHN/bE€BA CBUX 3dUHTEPECOBAaHUX CTPAHA.

Saaty (2009) u ByjomeBuh (2012) ykasyjy Aa, 6e3 063upa Ha BpCTy npobJiemMa, y
JIUTEpPATypPHU Ce KpUTEPHjyMU Hajuyelhe CUCTEMATHU3Yjy HAa: EKOHOMCKE, TEXHUUKE,
TEXHOJIOLIKe, COlUjasiHe U eKoJiolike. UMajyhu y BUaly KapakTepucTuke npobJseMa
n360pa NpUHIMIA HAKHAla KPUTEPUjYMHU CE MOTY CUCTeMaTU30BaTH U y cienehe
rpyne: TexHosowkU (TT), ekoHomcku (E), Tpkuminu (T) ¥ MHCTUTYLMOHAJTHU
(N)65. CxopHo ToMe AedpuHMCaHA Cy 22 KpUTEpUjyMa pesieBaHTHA 3a U300p Mo/JieJia

HakHaza (Ta6esa 5.1.).

C 063upoM Ha HHUXOBe KapaKTepUCTHKe, MPHU aHaJIM3M KOHKpPETHOI CcJyyaja
(apxaBe), cBM HabpojaHM KpPUTEPHUjyMHM He MOpajy MOCTOjaTH KOJ, Ipoleca
oAJyyrBamwa. HbUXOoB H360p M BpeAHOBAale CYy MOJABPTHYTH CyOjeKTUBHUM
IpolLieHaMa, jep oApaxkaBajy creliMdrUyHe LIU/beBE KOjH Ce eJie NoCTUhY JOHeTOM
OJIIyKOM, U UCTH KPUTEPUjyMU MOTY UMaTH pas3/IMYMTe TeXMHe 3a pas/IMuUTa

OKpY’Kemba.

Y oKBUpY AucepTalyje ceJieKLUja KpUTepujyMa U3 rpylne CUCTEMaTU30BaHUX je
M3BpIlEeHa MPUMEHOM MUHTEPAKTUBHOI MeXaHM3Ma 3a OlleHy KpUTepujyMa, U TO
Delphi nponenype on Tpu kpyra. OBa MeToJa ce KOPUCTHU 3a CTPYKTypUpame
oJJIy4yHBamwa y OKBUPY rpyne (rpynHo ozajyduBame) (Dalkey and Helmer, 1963;
Linstone and Turoff, 2002).

65 WHCTUTYLUMOHA/JHU KPUTEPUjyMHU — MHUCJIU Ce HaA TPYINy KpUTepUjyMa KOjU oOJpakaBajy
WHCTUTYLIMOHAIHUA OKBUD ¥ KOME Ce 0Ji/Iy4yje, CTpaTellKe OJJIyKe Koje YTUUy Ha peJanyje uaMehy
aKTepa Ha TPXKUIUTY
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Ta6ena 5.1. CucTeMaTU30BaHU KPUTEPUjyMU OUTHU 3a U360p MPUHIIMNA
HaKHa/ia
I'pyne Kpumepujymu I'pyne Kpumepujymu

TexHonowku (TT)

1.CteneH uckopuuthemwa
KananuTeTa Mpexe

ExoHomcku (E)

2.bpoj paznnuuTux
yCJIyra Ha MpexH

3.Kapakrepucruke
Mpexe y noryueay
cao6pahaja -
JIOMHMHAHTHAa KaTeropuja
TpaHCIopTa

4.HuBo ozpxaBamwa
npyra
5.KommniiekcHocT Mpexe

6. CTeneH 3aryuiemwa
Mpexe

1.HuBo (cuctemu) Bohemwa
TPOLIKOBA (IIpeMa MecTy
reHepucaa, Bo3y, peJianujama
WJIM KaTeropHuju Tpaca

2.HuBo nokpuBeHOCTH
TPOLIKOBA

3.0HOC NOHY/le U IOTPaXKibe
OJIHOCHO MCKOpHUIIheHOCTH
KanauureTa HHQPACTPYKType
y OJIHOCY Ha IIOTPaXKiby

4.JlpogyktuBHOCT YU 1
oneparopa

HHcmumyuuona/mu

(H)

1.CTpareruja u cTame
nporeca
pecTpyKTyprpama

Tpotcuwnu (T)

2.CTpaTeruja u cTame
yTOBOPHHUX 06aBe3a,
6u1aTepaJTHUX O4HOCA

3.XapMoHu3auuja
HaKHaJa ca HaKHa/iaMa y
OKpYXKeEY

4.IlonuTHKa ynpaB/bama
WHBeCTULHjaMa

5.Ctpareruja apxaBe y
norJeny
Cy6GBEHLMOHHUCAKkA
HHpaCcTpyKType

6.ExcTepHu TpOlIKOBHU

1.BesinymHa Tpaxkme 3a
ozpebeHy BpcTy ycayre

2.CTamwe KOHKypeHLUje Ha
TPXUIITY

3.banaHc n3mebhy npuxona u
TPOIIKOBA aKTePa Ha TPXKULITY

4.CipeMHOCT ollepaTopa Ja
IJIaTH NOHYheHy BUCHHY
HaKHaje

5.04H0C 1jeHa JPyMCKOT U
)KeJIE3HUYKOT TPaHCIopTa

6.CTeneH 0OTBOPEHOCTH
TPXKHUIITA

Tpugecer BpXyHCKMX MeHalepa, npeactaBHuka YHW, OIl u /[IP, u3abpanux
(kBa1MUKOBAHUX) Ha OCHOBY HbHMXOBOT 3HaHa, UCKYCTBA U MO3UIIUje Y JOHOLIEHhY
O/JIyKa y TOrJieJly HakKHa/Ja y »KeJe3HUWYKoM cekTopy Cpbuje cy olLemHUBaId
KpUTepUjyMe y TpH Kpyra. Y TQpBOM Kpyry Cy He3aBUCHO OLEHW/IU
CUCTeMaTH30BaHe KpUTepPHUjyMe Jia JIU Cy MOTroJHU 3a U360p MpUHLMIA U JaBajd
cBOje koMeHTape. OneHe KpUuTepujyMa cy AepUHHUCaHe NpeMa ckaau o 1 1o 5, rae
jelaH mpejcTaB/ba OLeHY KpUTepHUjyMa KOjU HHUje 3HadajaH a 5 BpJIo 3HaydajaH. Y
pasMaTpame Cy y3MMaHU caMO KpUTEpPUjYMHU YHje Cy olLleHe Y paHry usmeby 3 u 4
onHocHO 4 u 5. [locTymak je WMHTepaKTUBaH /[0 IOCTH3alka KOHBepreHIuje

NPUXBAT/bUBOT PaHra olieHe, olieHe o, 3 - 4 0AHOCHO 4 - 5.
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HakoH npBor kpyra npruxBaheHU Cy KpUTEPUjYMU 3a KOje ce ONpeJieInJI0 BULIE O/
70% ouemwunBaua (Tabesa 5.2). Kputepujymu 3a koje ce onpepenunao usmehy 50 u
70% onemuBaya Cy oCTaJlu y APYyrom Kpyry. OcTa/iv KpUTEPHUjyMHU CY UCK/bYIEHU
U3 Jla/ber pasMaTpama. Y JpyroM Kpyry cy npuxBaheHU KpUTEpHUjYMHU YHje OLeHe
HUCY KOpUroBaHe y cay4ajy Buuie of, 70% ouemunBada. Kputepujymu 4mjy oneny je
xopurosasio uaMehy 30 u 50% onewrBaya cy octanu 3a Tpehu kpyr. Hakon tpeher
Kpyra, KpUTPUJYMHU 4YMje OLieHe Cy OCTajajie MCTe U HelpoMeleHe Yy OJHOCYy Ha
JlobujeHe y mpeTXo0/iHa ABa Kpyra 3a Buille of, 70% o1nemrBavya npuxsaheHu cy, 0K

Cy OCTaJIKM UCKJbYYE€HH U3 Ja/bET HCTPAKHBAHbA.

Tabena 5.2. YcnoBu 3a cenekuujy kpurepujyma (Delphi nponeaypa on tpu

Kpyra)

IIpoueaype bBpoj IIpoceyHa oueHa Craryc
onemkbUBavya KpuTepujyMa (paHr) KpuTepujyma

I Kpyr >70 % 3-4ili 4-5 oAMax npuxBaheHu
50 %-70 % 3-4ili 4-5 Il kpyr

II kpyr >70 % 3-4ili 4-5 oAMax npuxBaheHu
50 %-70 % 3-4ili 4-5 II1 kpyr

III xpyr >70 % 3-4ili 4-5 oAMax npuxBaheHu

Kao pe3sysaTaT oBa Tpu Kpyra olielbMBatba CeJIEKTOBAHO je 7 KpUTEpUjyMa KOjU cy

3ajeHO 3HavajHU (6UTHHU) 3a npectaBHUuKe YU, OIl u /IP.

CesleKTOBaHM KPUTEPUJYMHU Cy Y CKJIAZy Ca OKBUPOM Yy KOjeM Ce JJOHOCH OJJIyKa O
M360py NpUHILIMIIA HAKHA/Ia U 3a cay4daj CpOuje cy rpynucaHy y TPH LieJIMHe:
v OHH KOjH o/ipakaBajy epuKacHO KopHIlherbe Mpexe,
v/ OHe KOjU oJipakaBajy I[U/beBE JPIKaBe U HeHe TPAHCIOPTHE MOJUTHKE y
KeJIe3HUYKOM CEKTODPY,

v OHH KOjM yKa3yjy Ha yTHIaj OKPYKekba.

EdukacHo kopuuihemwa xesie3sHUUKe Mpexe Moryhe je mpaTUTH Kpo3 aHasU3y:
KOMILJIEKCHOCTH MpeXe, MNPOAYKTUBHOCTH yIpaB/baya HUHPPACTPyKType U
omepaTopa M CTelneHa HcCKopulihewa KanayuTeTa Mpexe. YTHLaj (Lu/beBH)
JipKaBe je Npe/CcTaB/beH KPO3 CTpaTerujy Ap>kaBe y NMorjeAy JaBakba CybBeHLUja
’KeJIe3HUIIM U Kpo3 LHW/beBe TPAHCHOPTHe NoJuTHKe. KpuTepujymum koju

pedJieKTyjy yTULA] OKPYKEHA MOTY Ce MPAaTUTH KPO3: IOMUHAHTHY(€e) KaTeropujy
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»KeJIe3SHUYKHUX TPAHCIOPTHUX YCJIyra U XapMOHHU3alije IPUHLUIA ca U3abpaHUM y

pEervoHy.

5.3.1 KoMIJIeKCHOCT KeJIe3HUYKE Mpexe

[TocTaBs/ba ce nUTame Aa JIM M KAKO KapaKTePUCTHKE KeJle3HUYKe Mpexxe YTUUY Ha
M3060p NPUHLMIA HAKHA/A U Kako AedUHUCATU KpUTePUjyM. [[pyruM peyrma Aa Jiu
Jy>KMHa >XeJle3BHUYKe Mpexe, y>KMHa KOJIOCeKa OTBOpPEHe Npyre M IMpOJIa3HUX
KOJIOCEKA, KOMIIJIEKCHOCT Mpexe (0AHOC YKyIIHe Jy»KUHe KeJIeSHUYKe Mpexe U
Zly>KMHe Ipyre OTBOpeHe 3a jaBHU caobpahaj), ryctuHa mpexe (km/1000km?) uau
MOKPUBEHOCT MPOCTOpPA KeJJe3HUYKOM MpexxoM (km2/km) umajy yTunaja Ha ©36op
NpUHLUNA HakHaja. [lociesbe ABe KapaKTepUCTHKE BUILEe FOBOPE O NOTEHLIUjaTy
Mpexxe Kao reHepaTopy yToBamwa J0K IpBe JiBe BUIIEe O FeHepaToOprMMa TPOIIKOBa.
[lojenunu aytopu (Farsi et al., 2005, Asmild et al., 2009) yka3yjy fia KOMIJIeKCHe U
ca pas/JIMYMTOM TYCTHHOM MpeXe HMajy pas3jduuTe NpobsjeMe y TMOTaAeny
Kopuuhewa U KOOpAUHALIUje pajia Mpexe, a TUMe U pa3/IMyMTe TPOILIKOBE LITO ce

BPJIO YECTO OJipakaBa U Ha epUKACHOCT Kopulllhewa UHGpaACTPyKType.

HabpojaHe kapakTepuUCTHKe Mpexe ce pedJseKTyjy Kpo3 pasMYUT 00yxBaT M
BUCHHY TPOLIKOBA Koju YU y3uma y 063up NpUIUKOM JepuHUCaba U MpPYKakba
ycayra. [IpenusHuje, ogpakaBa ce Kpo3 pas3/IMYAT 00yxBaT KaTeropuja TPOLIKOBA
Y IpoLeHaT BapHjabuJHOCTH Tpoukosa. lITo je KoMIUIeKCHHja Mpexa TO je
C/IOXKeHUJU U MOJieJl Mpexke OJJHOCHO KaTeropusanuja Inpyra M objekaTa.
KapakTepuctuunu cy npuMepu Hemauke, rae nocroju 11 kateropuja npyra u 15
objekaTa, Mahapcke, rjie NoCToju TpU KaTeropuvje npyra u noce6He rpymne objekara
3a paHxupamwe, PpaHuycke rje je gepuHucaHo 10 eneMeHTapHUX JleOHULA U 4

OCHOBHeE KaTeropuje npyra, uTzi,.

Ananvsa npuMewmeHUX NpUHLMNA y 3eM/baMa EY je mokasasna ga, Biaage u YU
IIPUJIMKOM ONpeJie/beba 0 00yXBAaTHOCTH TPOLIKOBA BOJle pauyHa UCTOBPEMEHO O
KOMILJIEKCHOCTH U TYCTUHU Mpexe M Ja JM ce BehM Jeo Mpexe Hasasd Ha
KopuJoprMa Uiu He. Ca ipyre cTpaHe TPOLUIKOBH XKeJle3HUYKe HHPPACTPYKTYpe CY
y BEJIMKOj MepHU N0/, yTUIdjeM TeXHUYKUX KapaKTepucTHUka npyra. llto je mpexa
KOMILJIEKCHHMja TO Cy TPOLIKOBU BehM ma yKynHO mokpuhe TpOIIKOBa 3axTeBa
NpUHLHMIE HaKHAaJle KOjUu UMajy Behu 00yxBaT TPOILIKOBA Kao IUTO Cy NPUHLHUIHU
MC+ u FC.
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Jla 11 ¥ Kako TryCTHHA Mpexe, reorpadcka nosunyja u pembed 3eMsbe yTUYY Ha
u300p NpUHLOMNA HakHazAe? Ayctpuja u Mabapcka cy JBe cyceiHe 3eMJ/be
neHTpajHe EBpomne, Kpo3 Koje NIpoJsiasu Bulle KOPUJOpa, alud Ca IOTIYHO
pasJUYUTUM pesbedOM LITO YTUYE HA BUCHMHY TPOIIKOBA OJpKaBaka, 0OHOBE U
MHBECTUPamwa y KeJe3HUYKY HHPPACTPYKTYypy a Takohe v Ha 06yXBaT TPOLIKOBA.
Kao nocsienuua pedeHor, jaB/ba ce AuieMa Ja JId y OKBUPY IPUHLMIIA 00YXBaTUTH
CBe TPOILKOBE O/ip>KaBama UM U 1eJIMMUYHO 00yXBaTUTH UHBeCTHLIUje. AyCcTpHja

je npumenusia MC + 1ok ce Mahapcka onpeaenuia 3a FC- npuHuum.

Tsang and Ho (2006) yka3yjy ga "..je HakHada "opmysaa” koja ce 3acHusa Ha
OCHOBHOj jeduHU4HOj YeHu Kopuwhera uH@pacmpykmype.". llogu3amwe OCHOBHe
IeHe MOoXe OUTHM Yy CKJIaJy ca eKCIJIoATAallMOHUM KapaKTepUCTHKaMa
MHOPACTPYKTYpe WJIM HAa OCHOBY ycCJyra Koje ce HyJe 0e3 JUPEKTHe aHa/u3e

TPaXKIbe 32 YCIYTOM.

Ca acnekTa JApkaBe, KOMILJIEKCHOCT MpeXe MOXe Ja yKa3yje U Ha moTpeby 3a
panuoHau3anujom Mpexe. [Ip>kaBa He KeJd A [JIaTH HeNPOPUTAGUIHY MPEXY
OIHOCHO J[ieJIOBE MpeXe KOju y TMOorJeAy TPeHyTHOr o6uMa caobpahaja u
NOTEeHLHjaJHUX TOKOBA pobe M MyTHUKA He MOry Ja MOKPUjy MHUHHUMAaJIHe

TPOLIKOBe Xxabatha UHPPACTPYKTYpe.

Ha ocHoOBy cBera pedeHor notpe6Ho je fepUHUCATH KPUTEPHUjYM KOjU O pakaBa
KapakTepucTHKe Mpexe. Kako je o6yxBaT TpOIIKOBa JUPEKTHO IOBe3aH ca
NPUHIIMIIOM HAaKHa/[a TO je KOMILJIEKCHOCT MpexXe KPUTEpPUjyM Koju Hajoosbe
oJipakaBa KapaKTepUCTHUKe Mpexe. [[peMa cTaTUCTUUKUM NoAalnuMa 06jaB/beHUM
y ECMT (2005) BpeaHocT KoeduliMjeHTa KOMIIJIEKCHOCTU Mpexe ce kpehe ox 1,06
J0 2,41. llocmaTpajyhu BennunHe KoedUjeHaTa KOMIIJIEKCHOCTH MpeXa 3eMasba
M3/1Bajajy ce MeT KaTeropuja KOMIJIEKCHOCTH (ciuka 5.3. v Tabesa 5.3.) 3eMibe Koje
MMajy KoepULHjeHT KOMILJIEKCHOCTH Mpexe Yy BpeJHOCTH of, 1 0 1.4, rjie yKynHa
Jy’KMHa »Kesie3HUYKe Mpexe je 0 40% Beha oJf ykynmHe AyXHHe KoJOoCeKa

OTBOpEHeE IIpyre, MoXe ce CMaTpaTH Aa je KOMIIJIEKCHOCT MpeXe BpJio MaJia.
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Lsajuapcka
XonaHgmja
Nykcembypr
NuTsanuja
MNombcka
Cnosauka
PymyHHja
Hemauka
PpaHuycKa
CnoseHuja
byrapcka
AycTpuja
Benrwnja
Yewka PenyGanka
EcTtoHuja
Benuka bputanuja
JaHcKa
NeToHwja
XpBaTcKa
PuHcKa
NTanwja
Wsencka
LnaHuja
Mahapcka
MopTyranuja
Cpbuja
Hopsewka

1.0 - u3y3eTHO
mana
1.4-mana
1.6 -cpegrba
1.8 -BMcCOKa
2.0-spno
BUCOKA

1.00 1.20 1.40 160 1.80 2.00 220 240 2.60

KomnneKcHocT Mpeie [AyHUHE HenesHUYKe mpese
(km)/py*KMHa KonoceKa oTBopeHe Npyre (Km))

Ciuka 5.3. KoMmiekcHOCT »Kesie3HHYKe Mpexe Y 3eMsbaMa EY u Cp6uje

Tab6ena 5.3. OpHOC KOMIIJIEKCHOCTH Mpexe U 00yxBaTa TPOLIKOBA

Karteropuja Koedunujenrt 0GyxBaT TPOIIKOBA
KOMIUIEKCHOCTH KOMIUIeKCHOCcTH (mpeossahyjyhu npuHnun HakHaa)
Mpexe Mpexe

1 - BpJ10 Masia 1-1.4 TpomkoBu xabawa HHPPACTPYKTYpe, peryJaucarma
cao6pahaja u ogpkaBama (MC)
2- Mmas1a 1.4-1.6 TpomkoBu xabawa HMHPPACTPYKTYype, pery/ucama

cao6pahaja, ogpkaBama U 06HoBe (MC+, MC+Ramsey)

3- cpeama 1.6-1.8 TpomkoBu xabawa HMHPPACTPYKType, perysucama
cao6pahaja, ogp:KaBara, 00HOBE U jeflaH ZIe0 UHBECTUIIHU]a
(MC+, MC+Ramsey, FC-)

4- BUCOKa 1.8-2.0 TpowikoBu xabawa MHPPACTPYKType, pery/ucamma
caobpahaja, ogpxaBarwa, 00HOBe U Jleo nHBecTUnuja (MC+,
FC)

5- Bpsio BUcOKa 2.0 u BuIle TpomkoBu xabawa HWHPPACTPYKType, perysucama
cao6pahaja,onpkaBama, 06HOBe UM MHBecTulHja  (MC+,
MC+Ramsey)
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HopBellika je 3eMJba Koja je HeHace/beHa, MaJid OPOj CTaHUIA HA BPJIO BEJIUKUM
pacTojamkbuMa, JOMUHAHTAH je MpPeBO3 pobe, U OJJIMKYje je Maja KOMILJIEKCHOCT
Mpexe. ['lejlaHO ca acneKkTa NpUHLIMIA HaKHaJa TO MoJpasyMeBa MaJld 00yxBaT
TpowkoBa, na je MC mpuHuun norogad. Ca jpyre cTpaHe ako je BpeJHOCT
KoebUlMjeHTa KOMIJIEKCHOCTU Mpexe of 2.0 u BHIlle, YKynHa [Ay>XHWHA
»KeJle3SHUYKe Mpexke je JBa nyTa U Bulle Beha oJ yKynmHe AyXHHe KoJoceKa
OTBOpEHEe Npyre, TaJa Ce KOMILJIEKCHOCT Mpexe Moxe JebUHHUCATH Kao 'BpJiO

BeJIUKa''.

[lIBajuapcka je 3eM/ba ca BeJUMKHUM OpojeM NYTHUYKUX CTaHULA Ha MaJUM
pacTojarkbuMa, U BeJMKOM 3aCTyIJbeHOLINY KOJIoCeKa 3a rapupame U oJjpXKaBambe
rapHUTypa IITO je YUHU BpPJIO KOMILJIEKCHOM Ia je 3a O4YeKHMBAaTH NPUMEHY
npuHyuna MC+. OBo je KpUTepUjyM Koju je ca pacTyhoM npedepeH1ujoM y IOTIeay
0o0yxBaTa TPOILKOBA. Je JHO3HAYHO [IpeC/IMKaBakbe IPUHIMIIA HAKHA/Z|A U BeJINYWHe
KOMILJIEKCHOCTH MpeXe HHje OCTBap/bUBO jep ca jeJlHE CTpaHe He IIOCTOjU
jeZlHO3HAYHO Ipec/JHMKaBawe 00yxBaTa TPOLIKOBA M NPHHIMIA HaKHaZa Kao HU
KOMILJIEKCHOCTH Mpese ca BapyjabuiHolhy TpoikoBa. Cpouja no KOMIJIEKCHOCTH
npunazga ciaabo ("u3yseTHO Majio") KOMIJIEKCHUM MpexxaMa ca KoepUI[hjeHTOM

KOMILJIEKCHOCTH Mpexe of, 1.07.

5.3.2 IIpoAyKTHUBHOCT ynpaB/baya UHPPACTPYKType U onepaTopa

[Ilpema onmToj AedUHULUjU NPOAYKTHUBHOCT IpeJCTaB/ba pPeJaTUBHU OJHOC
06MMa NpPOM3BO/ibe U aHTakoBaHOT *kuBor paja ([Tokpajuuh, 2007). Uckasyje ce
Kao oHOC u3Mehy ocTBapeHe Mace NpoM3BO/ia UJIM YCJAyra U Mace yJ10XKeHOT >KUBOT
pajia y mpoliecy cTBapama Te Mace Mporu3Bo/a WM ycayra. OHa npejcraBsba Mepy

Ha OCHOBY Koje ce oApebyje ga v cy pecypcu ebpukacHO UCKOpUILINEeHU.

Y TpaHcHopTy, NPpOAYKTHUBHOCT Ce HCKa3yje Kao ofHOC usMehy ocTBapeHe Mace
TPAHCHOPTHUX ycayra (oCTBapeHU MYyTHUYKU M TOHCKU Kkm) W Mace yJioKeHOT
»KUBOT pajia u3paxkeHe y BpeMeHy (6poj paZJHUK caTH) 3a bbUXOBY NPOU3BOAbY. Kog
»KeJIe3BHUYKOI TpaHCIoOpTa Ce YJOXEeHU KHUBU paJ, MOXe MEPUTU U OpojeM
3ar0C/JeHUX jep je 300T YCKUX CIelMjaTHOCTH 3all0CJIeHUX BeOMa MaJio TOBPEMEHO

dHTa>X0Bakb€ pajHE CHare.
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OcTBapeHHU paj onepaTopa Ha KeJIeSHUUYKOM TPXKHUIITY Ce BpeAHyje MyTHUUYKUM U
TOHCKUM KHWJIOMeTpHUMa JIOK Ce OCTBapeHH paJ| ynpaB/baya HHPpPaACTPyKType
M3pakaBa y BO3HUM KWJOMeTpuMa. MehyTuUM, yKynmHa HPOJAYKTUBHOCT CBUX
y4yeCcHHKa Ha Mpexu ozpebhyje HUXOBY MO3UIHjy HA TPAHCIOPTHOM TPXKHUIUTY a
THUMe U BUCHHY TPOIIKOBA MHPPACTPYKTYpe KOjy olepaTop MoxKe Ja CHOCH a Ja
OCTaHe KOHKYpPeHTaH Ha TPAHCIOPTHOM TPXHUIUTY. 3aTO Cce MoOpa MocMaTpaTu
IPOAYKTHUBHOCT yNpaB/badya HUHQPACTPYKType ca ollepaTopuMa a He CcaMo
ynpaBsbadya HHOpacTpykType. [Ipema peyeHOM, Mama HOPOAYKTUBHOCT, 360r
O/ip>KaBalkba KOHKYPEHTHOCTHU OIlepaTopa, 3axTeBa MambU 06yXBaT TPOIIKOBA
vHopacTtpyktype. M o06pHyTO, Beha mnpoAyKTUBHOCT oMoryhaBa HNpUMeHY

NpUHIMIIA HAKHa/1a ca BehuM 00yxBaTOM TPOILIKOBA HHPPACTPYKTYpe.

Crozet (2004) and Smith (2006) Takohe ykasyje Aa je IPOAYKTUBHOCT, BeJIMYHMHA
KOja yKa3yje ¥ Ha ;yropoyHe Iu/beBe YU na Tako v Tpeba carsieZjlaBaT HeH 3Ha4aj

Yy OAHOCY Ha I/I360p IMpHUHOHIIA.

Beha npoaykTuBHOCT, oMoryhaBa NHpuUMeHy HOpUHLMIA ca BehuM o6yxBaToM
TpoiukoBa. [lojefuHM ayTOpH, YKa3yjy Ha OKOJIHOCTHU Ka/ja je aleKBaTHO OCTBAPUTHU
Behu 06yxBaT TpolilukoBa yBoheweM mark up-a, (Nilsson, 2002; Nash and Matthew,
2003a) oHOCHO 0/ KOjUM OKOJIHOCTHMaA Ce OAJIy4uTH 3a u360op MC+ npuHnuna. Y
duHanHOM u3BewTajy mnpojekra Implementing Pricing Reforms in Transport
Networking (Imprint-Net, D3, 2008), ce yka3yje Ja je, npe Hero 1TO ce JlOHecCe
oJiJlyKa 0 MpUMeHU Mmark up-a, NoOTpeOGHO OJATOBOPUTHU Ha MHUTAH€ IITA Ce YKeJu
noctuhu ca Behum nokpuheM Tpomkosa. Jla iu noBehamwe KBa/MTeTa O/ip>KaBakba

WJIM NIPOLIMpPEe KaayuTeTa UHPPACTPYKType?

3amTto je To 6uTHO? C jelHe cTpaHe 3aTo wITo cy npuHnunu FC- u MC+, no
BeJIMYUHU 00yxBaTa TPOILKOBA, BPJIO GJUCKU M Pa3JIUKYyjy ce caMO IO TOMe MOJ,
KOjUM yCJIOBMMA U Y CKJIaJly Ca KOjUM LIWJbeBUMa je oZipeheHa cyO6BeH1Hja, 0JHOCHO
Mmark up (Imprint.Net, Final report, p.50) a ca gpyre yka3yjy /la IpOJyKTUBHOCT He
MOXe Jla ce IMocMaTpa Kao jeAMHU KPUTEpPHUjyM KOjU YyTUYe Ha OAJIYKY O IPUMEHU

NpPUHLIMIIA U HUje He3aBUCaH.

Mark up mMoxe na 6yzne ofpeheH kao: crona noBpahaja (rate of return), o6pHyTO

Cpa3MepaH eJJaCTUYHOCTHU NMOTpPaKibe (Ramsey npuHyun) WJv Kao NMPUXBAT/bUBU
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rpaHuuHu npodut (CPI-X Consumer price index uau RPR-X Retail price index).
(borganoBuh u IllectoBuh, 2002), ¥ cayyajy ompehbuBama mark up -a mpema
BpeAHOCTH cTone noBpahaja (rate of return) BeavunHa mark up -a ce Mema, CBe 0K
YKyIlHa cTola nospahaja Ha KanuTa/lHe UHBECTHLIM]je He TpeBasuiasu 7% yKyIMHUX
MHBeCTUIMja (BUCHHA CTOIIe KOja IPONKCYje ONPaBAaHOCT yJjaramwa y »ejae3HU4YKY
uHopactpyktypy (WB reports, 2004, 2004a, 2005)). [Ipumena npuHnuna MC+ ca
OBako AedUHUCAaHUM mark up-om He NOACTUYE HA CMakmbeme TPOLIKOBA Tj. MHOTH
ayTOpHU Cy MULL/beA Jja U3a3uBa HeePUKACHY aJOKallMjy TPOLIKOBA, BULIA HUBO

HaKHa/Ja U He IIOACTHY€E IIPOAYKTHUBHY e(l)I/IKaCHOCT.

Y cnyyajy nebunucamwa mark up -a Kao NpuXBaT/bUBU I'PAaHUYHU NPOPUT [0/1a3U
Zlo npyxama OIl MmoryhHOCTH Aa MMajy ylITeJie y CBOjUM NIOCJI0BamkUMa a ca Apyre
cTtpaHe U YU numa npoout. OBUM NPUHIMIIOM je cTUMyJiMcaHa epukacHocT U Ol u

YW u npy»a MHUIUjaTUBY 3a oBehame NPOAYKTHUBHOCTH.

[IpoAyKTHBHOCT Ha MPEXKU Ce U3paxkaBa y T3B. peAyKoBaHUM tkm no 1 3anocieHoM.
Onwte je mpuxBaheHo Ja peaykoBaHd tkm mpejcTaB/bajy CymMy NYTHUUYKHUX
KWJIOMeTapa U TOHCKUX KujioMeTapa y ofHocy 1:1 360r npubJmxHe BpeAHOCTH 1
pkmu 1 tkm. Y Tabenu 5.4 je naTa N1poAYKTUBHOCT N0jeIMHUX >Kesie3HULAa Y EBponiu

Koja ce kpeTtaJsa of, 230-103 o 4,970-103 rtkm/6poj 3anocieHux.

Kaza ce roBopy 0 NpoAyKTUBHOCTU MOTY Ce YOUUTH OJlare ajyd BaKHE pasJyUKe
u3Mehy 3emasba ca cpe/ilbOM NMpPOJAYKTUBHOIINY, Y Koje cnazajy HOp. AycTpuja u
CroBayka, M 3eMa/ba Ca BUCOKOM MNpoAyKTHBHowhy, Kao mTo cy PUHCKA U
JluTBaHUja, Koje MMajy NpUOJIMXKHO UCTH 6POj 3anocieHux y ogHocy Ha Cpoujy Kojy
OJJIMKyje BpJI0O HHUCKA MPOAYKTHUBHOCT. Y 3eM/baMa Koje UMajy Cpefmby
NPOAYKTUBHOCT 3acTyIl/beHHU cy FC- 1 MC+ npuHLMNY, 10K y 3eM/baMa ca BUCOKOM
npoayktuBHouhy mnonyTt lIBeacke, Hopseuike, I[loptyraauje u Illlnanuje
npuMmewyjy ce MC u MC+ ca BHUCOKMM HHBOOM IIOKPUBEHOCTH TPOIIKOBA
HakHaJaMma. [lutawe npogyktuBHocTH y Cpbuju, a Moxe ce pehu U y Apyrum
3eMJ/baMa, HHje He3aBHUCHO OJf [pyrUX KpUTepHujyMa CXOAHO LM/beBHUMA U

CcTpaTervjama Koje ce >keJsie mocTuhu ca yBohewmeM HaKHaA.
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Ta6ena 5.4. IlpoAyKTUBHOCT nojeJUHUX xkesiesHUulla y EBponu 2005. rog,.

e e 10
Mabapcka 68,608 230
Cp6uja 20,131 250
XpBarcka 13,503 370
Yemka 54,171 430
MoJbcKka 125,801 470
Byrapcka 15,660 500
Besruja 36,763 530
CioBeHHja 7,949 570
AycTtpuja 42,951 660
CysioBauka 17,982 660
Hemauka 237,078 690
Uranmja 96,187 730
dpaHnycka 161,656 750
IIBajuapcka 29,940 760
PymyH#uja 29,493 770
JlaHcKa 9,196 860
JleToHHja 13,755 1,180
JluTBaHMja 10,535 1,260
Xos1anauja 16,539 1,280
duHCcKa 9,988 1,470
MopTyraauja 4,165 1,510
IMnanuja 14,142 2,210
HopBemka 2,461 2,480
IlIBeacka 11,200 2,850
EcToHuja 2,096 4,970

U3Bop nogaraka: ELIMT 2005

5.3.3 CreneH uckopumhemwa Kanagureta UHPPaCTPYKType

Kpos Haknany, YU Hamsnahyje kopuuihemwe kananuteta UHpacTtpykrype. Ilof
KopullheweM KanauuTeTa MHPPACTPYKType ce oApa3dyMeBa BpeMeHCKO 3ay3ehe
KananuTeTa U ¢U3NIKo Kopulihewe MHPpacTpykType. OBe /jBe KOMIIOHEHTE Ce
pa3/IMYMTO BpeHYyjy Y 3aBUCHOCTH O/Jf CTelleHa UCKopulIhewa KananuTeTa LeJse
Mpexe, N0jeJUHUX Npyra WK 4ak JieoHuna npyra. bosbe ¢pusnuko nckopuinheme
vHbpacTpykType omoryhyje, mo mpaBujy, Behy 1eHy no jefHOM BO3HOM Kkm,
ofiHOCHO Behu o6yxBaT TpouukoBa. [lopes Tora, MckopuiiheHOCT KamayuTeTa
MHOPpACTPYKType Bapupa MO NpyramMa M JeJ0oBUMa JlaHA Ma Cce Yy MOjeUHUM
BpeMEHCKUMM IepuojuMa (T3B. BpPeMEHCKMM ''linuieBuMa') Tpace MOTry

pa3/JIMdYUTO BpEeAHOBATH H HamaahuBaTtu. Ctora ce I/ICKOpI/II_I_IhEH:e KanmanguTeTa
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MHOPACTPYKType (Mpexe, Ipyre Wi MojeJUHUX Je0OHULA) OJpakaBa Ha 0OyxXBaT
TPOIIKOBA U HbUXOBY BeJIMUMHY. JoBaHoBUh, byrapunosuh u Kenmasn (2008) cy Ha
npuMmepy Cpb6uje mnokasaqyd yTUL@j] NapaMeTpa HCKopullhewa KamayudTeTa

MHOPpACTPYKType Ha H3padyyHaBale€ HaKHaja 3a Kopullhewe KeJle3HUYKe

HHOPPACTPYKTYpE.

[lpema ¢ummu UIC 406 kananuteT HHPPACTPYKType, a OHJA U Herosa
uckopuimtheHoct, ce pasanuuto JebuHunly. KamanureT — kesie3HUYKe
MHOpACTPYKType ce NpopadyyHaBa y OJHOCY Ha 3axTeBe KOjU ce IpeJ Hera
N0CTaBJbajy. Moxe ce fepUHUCATH Yy OFHOCY Ha:
v/ 3axTeBe TPXKUIITA, OJHOCHO KOPHUCHHUKA, (3aXTeBaHU KBAJUTET yCAyTe);
v/ 3axTeBe KOju MOTHUYY O/ CTalha HHPPACTPYKType (MOTpeGHO oprKaBakbe U
npekuu caobpahaja u3 Tux passora);
v\ IJIaHWpame pejia BOXKibe (3axTeBH PyHKIIMOHHMCaba caobpahaja) u mpema
CTBapHO peajiu30BaHOM caobpahajy (mpeMa OHOM LUTO ce CTBApHO JellaBa

Ha npy3u).

YV 3aBHCHOCTH O/ acleKTa carjie/jJaBamba, KanauTeT HHOPACTPYKType ce Moxe
M3PasUTHU MPEKO:

v/ TPXKHUILIHO 3aXTEBaHOT,

v IPOCEYHOT,
v IIaHUPaHOT U
v

peasin3oBaHOT Gpoja Tpaca BO30Ba.

Jlaksie, cBe oBe KanaluTeTe MHQPACTPYKType Tpeba mocMaTpaTH Kao MaKCMMaJIHU
6poj Tpaca Bo30Ba y MOCMAaTPaHOM BPEMEHCKOM IEPHUOJy CXOZHO 3axTeBUMa Tj.
acreKTuMa carJjie/iaBawa. ¥ 0JHOCy Ha NpPeTX0AHO AepUHMCAH HAaYUH NpopadyyHa
KananuTeTa MHPPACTPYKTYpe, A0Ja3u Ce U [0 HeroBor uckopuinhema. [Ipema
uctoj ¢umu, UIC 406, nmpenopyyeHU MaKCMMaJHHA NpOLEeHAT HCKopullhewa
KalaluTeTa Npyre, y 3aBUCHOCTH 0] BpcTe caobpahaja Ha npy3u (HaMeHe npyre) 1

BpeMeHCKor nepuoja, kpehe ce og 60 10 85% .

TaKobe, dHaJIn3a IPpUMEHEHUX MPHUHINIIA HAKHA/Jld Y 3€MJ/bdMad EY, I[IPpHUKa3dHa 34

nojeauHe 3emMJbe y pagoBuma (Gaudry and Quinet, 2003; Nash, 2003; Link, Becker

66 UIC 406 capacity leaflet
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et al.,, 2007; Ronai, 2008) ykasyje Aa, Kaza je PU3UYKO U BpEMEHCKO UCKopuUlllhewe
Mpexke MPUOJMKHO MaKCMMaJHOM HcKopulihewy, Hajuewmhe ce kopuctu MC+
NpUHLUI ca PUKCHOM BpeAHouIhy mark up -a, uiv yBoheweM TeXXUHCKUX GaKTopa
3a JejioBe Mpexe y oJpebeHUM BpeMeHCKHM hNepuoauma. Ha HrtanujaHckum
kene3nunama (Catrin, D1-Annex1, 2008), YU je npu peduHHcawy HaKHaja
00yxBaTHO yTHUIAj UCKOpHUIlhewa KamalUTeTa >KeJe3HUYKE MpexXe y OOJUKY
KOPEeKTUBHOT ¢akTopa. Mpexa je mojes/beHa Ha JleJIOBe Ca HUCKUM, CPeJbUM U
BUCOKHUM KamnauuTeToM. AKO je uckopullhewe KamanuteTa MHPPACTPYKTYpeE, Y
O0[HOCY Ha 6a3uyHy rofvHy, Mamwe 3a 50%, BUcMHa HakHaja ce yMamwyje 3a 70%
OZJHOCHO aKo je UcKkopullhewe KanauuteTa UHPpacTpykType usHajz 75%, BucrHa
HakHa/Jle ce noBehaBa 3a 50%. Takohe ce mpaBe ¥ Bapujauuje oBuUX pakTopa y
3aBUCHOCTY O] BPEMEHCKOI Iepuoja JaHa Tj. 3a BpLIHU Nepuof JaHa. YU
»KeJle3HUYKe Mpexxe HeMmauke, Kojy KapakTepulle 3HadyajHa HMCKOPUIINEHOCT U
MoJlyJlapHa MoJeJjia Mpexe, je 00yxXxBaTHO CTeleH HCKopullhewa KananuTeTa
MHOPACTPYKType y OKBUPY HAaKHaJa TaKo IITO je u3dabpao npunuun FC-, 6asupan
Ha NIPOCEeYHHUM TPOLIKOBUMA. Y OKBHUPY CTPYKTYpE je YBeo Noce6HU "MPOU3BOAHHU
dakTop" 3a Moaysie Mpexe Koju cy npeko 85% wuckopumhenu (Different, D3.3,,
2008).

Kako ycrnocraButu Mepy usmehy nckopuinhemwa KamnanuteTa HHPPaCTPYKType U
NpUHIMIA HaKHaja? Y3uMajyhu y 063up NpeTxojiHAa pa3MaTpawma U LUTHpaHa
HUCTpaKMBakha Ca jefilHe CTpPaHe, U TEOPHUjCKe KapaKTepUCTHKe (MaprhHaJHUX)
TPOIIKOBA 3aBUCHUX 0/l 06MMa cao6pahaja 1 06yxBaTa TPOLIKOBA ca Apyre CTPaHe,

YCIOCTaBJ/bEHU Cy OJTHOCHU AaTH y Tabesu 5.5.

Tab6ena 5.5. OpHoc uckopuiihewa KanayyuTeTa MHPPACTPYKTYype U NpUHLUIA

HaKHa/Ja
Uckopuuthemwe Oprosapajyhu npuHuun Mame noo06aH NpUHLUI
KananureTa HaKHaza HaKHaza
uHdpactpykrype(%)
IIpeko 75% MC + npuHIMNI ca GUKCHOM FC, FC-
BpeAHouhy mark up -a
H3mehy 50 u 75% MC + npuHIMI ca FC-, MC + ca pukcHOM
NpoMeH/bUBOM BpeAHowthy mark BpeaHoithy mark up -a
up -a
Jo 50% MC MC +

Y ciydajeBuMMa KajZia je y MpoceKy »KeJle3HUYKa MpeXka UCKopuliiheHa npeko 75%, y

OKBUPY HakHaJa je Moryhe oOyXBaTUTH IOpeJ; TPOUIKOBA Kopulihemwa
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KalaluTeTa U TPOLIKOBe OOHOBe U MHBECTHUIIM)ja, a ONlepaTOpU U Jla/be MOTy Ja
npyXajy KOHKYpPeHTHY VyCIyry Tj. Ja jeJaH Jeo TpouikoBa Kopuluhewa
MHOPpACTPYKType CHoce KOpUCHMLU. Kao wTo ce Moxe yo4yuTH, WITO je Behu
CTeleH UCKopUIilhemwa KalanuTeTa Mpexxe OAroBapajyhy NpUHIIMII HAKHA/ZA je OHAj
KOjU 006yxBaTa BHUllle (BpcTa) TpolkoBa. Pesanuje HUCY jegHO3HA4YHO opeheHe jep
je moTpebHO ynopejo ca CTelleHOM HCKopullhemwa KamaluTeTa Mpexe Y3eTH y
003Up W KapaKTepUCTHKe MpeXe U KapaKTepUCTUKe MOTpaXme Y MOorJjaeny
BPEMEHCKOI IlepuoJia Ia je y KOJOHU TPU [AT HUXOB 3ajeJHAYKU YTULA] Ha

IIPpUHLOHWII HAKHaJda.

Uckopuimhemwe Mpexe npyra Cpouje je BeoMa pa3iIMuMTO, KaKo N0 MpPaBLKMa TaKo
Y Y OKBUpY npyra. 3a noTpebe 0BOT JJOKTOPCKOT paZa UCKopUlllhewe Mpexe npyra
Cp6uje je moucroBeheHo ca uckopumhewem npyra Kopupopa 10 jep je Ha

KOPHUI0pY NPUCYTHO HajMake JeOHUIA Ca PA3JIMYUTHUM CTENIeHOM UCKopHUIhema.

5.3.4 /loMmuHaHTHa(e) KaTeropuja »<eJie3SHUYKUX TPAHCIOPTHHUX yCJayra

Ha xesie3HUYKOj MHPPACTPYKTYpU Cy NMPUCYTHE 2 OCHOBHE KaTeropuje ycayra,
OJIHOCHO cao6pahaja: MyTHUYKU U TepeTHU caobpahaj. Pasnuuyute kaTeropwuje
caobpahaja cTBapajy pa3/IMYUTH OOGUM TPOLIKOBA y MoOrJeny Kopulinhewa u
o/lp>kaBaba UHPPACTPYKTYpPE U Pa3/IMYHUTO MOTY Jla OJAHECY KOHKYPEHTHOCT Ha
TPXKMIITY C 003UPOM Ha BUCHHY HaKHaje. Takohe y OKBUpPY CBake KaTeropwuje
caobpahaja mocroje nojKaTeropuje, HIp. y NyTHUYKOM caobpahajy cy To Bo30BHU
BEJIMKUX Op3UWHA, Ja/bUHCKH, PErHOHA/IHYU, MPUTPAACKU U TPAACKU OJHOCHO Y
TEPETHOM Cy TO AWUPEKTHU GJIOK BO30BH, MAapUIyTHH, cabupHU uThA. CBe OBe
KaTeropuje BO30Ba NMPY:Kajy APyrauynju KBaJIUTET YCJAyTa U PA3JIUKYjy Ce y MOTIeNY

3axTeBa U Kopulthewa UHPpPaACTPYKTYype.

[lof, OMMHAHTHOM KaTeropujoM TpPAHCIOPTHE YyCjayre ImoJpa3yMeBa ce OHaA
KaTeropwuja ycayre koja uMma HajBehu o61umM cao6pahaja (u3pakeH y BosHMM km) o

jeAuHULM Ay>kMHe Mpexe (km Mpexe).

MHoOru ayTopu KOju Ccy ce 0OaBWJIH oJjpehuBamkeM BeJMYMHE MapruHaJHHUX
TpoukoBa (Betancor and Nombela, 2003; Gaudry and Quinet , 2003; Nash, 2004;
Wheat and Smith, 2006; Link et al., 2007), yrBphuBawmem ofjHoca u3mebhy TpoiikoBa
M 00MMa TPAHCHOPTA, Y jeIHOM Cy CarJlaCHU: >XeJIe3SHUUYKY HUHQPPACTPYKTYpPy

OJJIMKYjy BeJUMKU PUKCHU TPOIIKOBU KOjU CYy 3ajeIHMYKH 3a CBE TPAHCIOPTHE
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ycayre. Ako 6u cBe ycayre YU HansiahvBao Ha 6a3y MapruHaJIHUX TPOLIKOBA OHJA
He 6M MOTao Jja ocTBapu epUKacHO nocaoBame. [loTpebHO je ga 6ap jeaHa ycayra
Oyne Bulle HamaheHa. /laHac ce, ¢ 063UPOM Ha OJHOC CHAara Ha TPXKHUIITHMa
BehuHe 3eMaJba, To Hanahyje 3a JOMUHAHTHY TPaHCIOPTHY YCayry, y dopMmu mark

up-a koju je fepuHMCAH y 3aBUCHOCTH 0/ Tpakibe (Ramsey npuHmum).

Y norneny nsbopa nprHLMIA HaKHala, KoMUTeT 3a pa3Boj eBpOICKHUX »KeJlIe3HULA
(DERC, 2005) je pmao mpemopyky Aa y cjay4dajy Kaja je AOMHWHAHTaH TepeTHHU
caobpahaj, ¥ ako je mweroBa NMO3ULMja Ha TPXKULITY jaka (mpuMep banaTU4kux
3eMaJsba), Tpeba ga ce npuMmenu npuHnun FC. Kaga cy y nutamwy MebhyHapoaHu
KOPUJOPH, U aKO je Takohe JOMHHAHTaH TepeTHU caobpahaj, oxaromapajyhu
npuHuun je MC+ ca jegHoctaBHUM wmark up-om. Ha npumepy 3eMmasba rze je
JIOMMHaHTaH NYyTHUYKU caobpahaj, aHa/iM3a NpUMeHmeHUX NPUHLMUIA HaKHaJa
(Catrin, D1-Annex1, 2008) je moka3sana Aa je Mmoryhe uhu ca MawbuM NPOLIEHTOM
NOKPUBEHOCTH TPOLIKOBA HaKHaJlaMa ajld /a Ce Y OKBUPY NPHUHIMIIA 00yXBaTH
BHIIIe KaTeropuja TPOLUIKOBA, U TPOUIKOBU OOHOBE U [0 TPOLIKOBA UHBECTULH]A.
To ce Hajuewrhe ocTBapyje npuMeHoM npuHnuna MC+ca mark up-omy GyHKIUjU O,

KaTel"OpI/Ije BO30Ba.

W paHac y 3emspama 3anagHe EBpomne (Benukoj Bputanuju, /[laHckoj, Benruju,
Xosnanauju, @paninyckoj, Jlykcemoypry, lllnanuju u ap), rae je nyTHUYKMU caobpahaj
JIOMHUHAHTHA TPAHCIOOPTHA ycayra, YU He Moxe [Ja MOKpHUje CBOje YKyIHe
TpoikoBe. [lomTo NnyTHUYKK cao6pahaj 3axTeBa 60/be OJjpKaBakbe MPyre, a HEKe
KaTeropuje 3axTeBajy U Behe npoceyHe 6p3vHe caobpahaja, 0BU J0JaTHU 3aXTEBHU

ce o/ipa’kaBajy Ha 00yXBaT TPOLIKOBA U M360p NPUHIIMIIA HAKHA/IA.

Y cay4ajy kajza je TepeTHU caobpahaj fomuHaHTaH (nmpuMep EcTonuje, JleToHuje,
CioBauke W Apyrux 3emaba UCTOYHE U jyrouctouHe EBpome) moryhe je kpos
HaKHa/Jle MOKPUTU CBe TpoOIIKoBe. Y ToM cay4dajy cy npuHuunu FC u MC+
oArosapajyhu 3a oBe 3eMJbe jep OBa KaTeropuja caobpahaja y ycioBuMa Koju
BJaJajy y OBUM 3eM/baMa MOXe Ja IoJHece BHIIe HaKHaZe a Ja OCTaHe

KOHKypEeHTHa.

[Topes; HaBeZileHOT acleKTa KOHKYPEHTHOCTH OlepaTopa, 3HAaTHO Ce PasJjuKYyjy U

3axTeBM HU3Mehy NyTHUYKOT M TepeTHOr caobpahaja y mnoryieny noTpeGHUX
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nepdopMaHc UHQPACTPYKType U HEHOT OoJpKaBaika. HauMe, 3axTeBU Koju
NOTHYY OJ, MyTHHUYKOT caobpahaja y oBOM morsie[ly Cy 3HaTHO BHILIH, Ia TUME U
TPOLUKOBU rpahema U ofjpkaBamba MHPPACTPYKTYpeE, IITO Ce oApaxkaBa Ha BPCTe

TPOLLIKOBA Koje je NoTpe6HO 06yXBaTUTH NPUHIMIIOM HAaKHA/a.

3a pas/sMKy o/ TepeTHOr, NMYTHUYKU caobpahaj je BpJio oceT/bUB Ha IMOjaBy
HeJl0CTaTKa KanayuTeTa UHPPacTpPyKType, NOCEOHO y BPIIHKUM NepUOAMMA JaHa,
Kao U Ha KBaJsiuTeT ycayre. Ca ipyre cTpaHe TepeTHU caobpahaj je y MmoryhHocTH Aia
Ha/IOKHa/JU BeJIMKe TpPOIIKOBe Xabawa HHQPpACTPYKType jep ra oJJHKyje
MacOBHOCT NpeB03a pobe ¥ MOryhHOCT onepaTopa 0AHOCHO Kpajiker KOPUCHUKA Jia
miatu ycayry. Ilpema Baumol-Willing npasuay (Baumol and Bradford, 1976), y
Cy4yajy KajJla je XOMOTE€HM IMpPOU3BOJ, U IMOCTOjU JOMHHAHTHA KOMIIaHHWja Ha
TPXKUIITY, LIeHy YCAyre AUKTHUPA Ta KOMIIAaHHWja a ONOPTYHUTETHU TPOILIAK je
00MYHO Yy BHMCHHM MapruHajHor Tpomka. Koju cy u kako ce ofgpebyjy
OMOPTYHUTETHU TPOLIKOBU Y OBAaKBUM CJy4ajeBHUMa MOXe Ce MPAaTUTH y pajy
Amstronga et al. (1996).

CBe 0BO yKa3yje Aa HakHajle 6a3MpaHe caMO Ha MapruHaJHUM TPOLIKOBUMA HUCY
jenHO a 4ecTo U JOoOpo pellewe 3a TPXKHUILTA Y KOjUMa AOMUHUPAjy MojeJjuHe
BpcTe TpaHcnopTHux yciayra (Stiglitz, 2008). Ha ocHOBy aHanv3e HakHaja Ha
TPXUIITHUMA 3eMasba EY rie nocroje JOMUHaAHTHe TPAHCIIOPTHE yCJIyre, MOTY ce
JebuHucaTu ciaesnehe Be3e usMehy mpuHIMNA HaKHA/Ja, JOMUHAHTHE YCAyre U
IbeHe MO03UIHje Ha TPAaHCIIOPTHOM TpPKUIITY (Tabesa 5.6. U cauka 5.4.). Y Tabenu
5.6. cy npukasaHu CBU MOryhu cjy4dajeBU 3a pa3/iMuuTe JOMHHAHTHE YCJIyTe,
BbUX0BE pas/IM4yviTe MO3ULMje HAa TPXKULITY U NpUHLMIe HaKHaza. Tamo rne je
Ha3HAayeHo /ia je MO3ULMja Ha TPXKUIUTY HeNo3HaTa, pafu ce O JOMUHAHTHUM
ycayrama (caobpahajy) Ha KOpuiopy KOju MpoJia3y Kpo3 BUIlle 3eMasba a IPpU TOMe
je jauMHa JoOMMHaALMje pas3/MYUTa N[O pa3JIUYMTUM Mpexama (3eMJbama). Y
N0jeIMHUM C/Iy4YajeBUMa MOCTOjU U a/ITepHAaTUBA Ipe/JIOKeHOM NPpUHLUIY (faTay
3arpaZiu) U oHa je yciaoBsbeHa cupeMmHouhy OIl ga niatu (williness to pay) wau
cnoco6Howhy aa nsaatu (ability to pay), u 6pojeM pa3sHOBpCHUX ycayra (Stiglitz
2008). OHa ce MoOe BpJIO jaCHO NMPUMETHUTH Ha npuMmepy Hemauke koja MMa
JOMUHAHTHU NYTHUYKK caobpahaj a nmpuMeHusna je npuHuun FC-, 6am 360r

BEJIMKOT 6poja pa3HOBPCHUX YCJIyTa HA TOM TPXKHULITY.
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Tabesna 5.6. Bese usmehy foMHUHaHTHe yciyre U IpUHIMIA HAKHAAA

JloMMHaHTHA ycJIyra v Jeo INo3unuja Ha IpuHUn
Mpexe TPXKUIITY HaKHaJa
TepetHu cao6pahaj (TC) jaka MC+(FC)
TC + Ha kopuopy (TCkop) Helo3HaTa MC+

TC + Ha kKopuAOPY (TCxop) jaka FC (MC+)
TC + Ha kopugopy (TCkop) ciaba MC+ (MC)
[lyTHu4ku caobpahaj (I1C) jaka MC+
[lyTHn4yku cao6pahaj (I1C) csaba MC+ (MC)
T1C + Ha kopugopy (I1Ckop) Herno3HaTa MC+ (FC-)
T1C + 3arymemse (I1Csac) Helo3HaTa MC+ (FC-)

[o3unyja Ha
TPXKHULITY

| | |

| | |

| | |
TCyop I1Cxop+I1Csat |
|

KO
He fosmata pm o T T T E ________

I I
I I
I I
tic TCreop+ TC

|
|
|
|
|
Jaka f———————— D I———
|
|
|
|
|

Cra6a fj—— = fp————— - +—-—-

[IpuH MO HaKHAJA

Cnuka 5.4. OgHoc u3Melhy npuHIMIA HAKHA/Je ¥ I03UIlMje JOMUHAHTHE yCayre Ha

TPXXUIITY

Y 3em/baMa UCTOYHe U lLieHTpasHe EBpomne moMuHupa ydemhe MehyHapomHor
caobpahaja U y ®heMy 1Moce6HO TPAH3UTHOT TepeTHOT caobpahaja u BehuHom ce
npuMenbyjy npuHuun FC. Y oBUM 3eM/baMa je IpUMeETaH MakbaK Cpe/icTaBa y OyIIeTy
3a CyOBEHIIMOHHCAlbE KeJIe3HUIle T1a je ompe/ie/berbe 3a BUlle HakHaje. OBo je
Moryhe jep je y MCTUM Ap:kaBaMa HUCKA KOHKYPEHTHOCT APYMCKOT TPAHCIIOPTa, U3
Bullle pa3sJjiora (cnaba apyMcka HHOPACTPYKTypa, CTPyKTypa pobe Koja ce
10jaBJbyje y TPAHCIIOPTY je MOroAHHja 32 MPEBO3 JKeJIe3HUIIOM, BeJIMKe pa3/ja/brHe

npeBo3a U CJ1.).
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5.3.5 Crparermuja ap:kaBe y norJjieay JaBamba CyOBEeHIUja XKeJIe3HULLU

ApXKaBHU yTuULAj Ha dopMHUpame LieHa ofpeheHOr Mpou3BoJia ce OCTBapyje
feduHMCamkbeM MopecKe MOJMTUKE, CTIOJbHOTPTOBUHCKHUM U ZIEBU3SHUM PEXHMOM,
KpPeAUTHOM MOJIUTUKOM, UTA. Kao afMUHUCTpaTHBHEe Mepe KOPUCTe ce Mepe y

BU/Iy: 3aMp3aBamba LieHa, I1apOHUpPamha I[eHa, A0Talkja UK CyOBEeHI[MOHHU Cakha.

[Ipe Hero wTO ce ycnocraBe Be3e u3Mely NpHUHLMIIA HAaKHaZa U CyOBeHLHja
notpebHo je HewTo pehu o npupoau cyoBeHuuje. [locToje aBe BpcTe cyO6BeHIMja
KOje KOpHUCTe KeJsie3HU4YKe KoMmnaHuje. [IpBa, cyoBeH1Mje y BUAy HagokHaza OIl
Koje ce 6aBe MpeBO30M NyTHHKA ycJse]] yBohewa ob6aBe3e jaBHor npeo3a (O]I1) u
JUPUTOBAaHUX lleHa KapaTa. /lpyra BpcTa, kao HaflokHaAa YU ycien HemoryhHocTH
NOKpHUBawka YKYyIMHUX TPOUIKOBA HHQPPACTPYKType KpO3 HaKHaJe 3a HEHO
kopuithewe. Majzia ce kpo3 HagokHazy 3a O]Il mory nulacupaTtu u cyoBeHnuje 3a YU

oBJie he ce paamMaTpaTy caMmo CyOBeHIIMje KOje ce AUPEKTHO AoAebYyjy YU.

3amtTo je moTpebHO Jla ce CyOBEHLMOHMIIE >KeJIe3HUYKU TpaHcnopT? MHoru
aytopu (Kessides and Willing, 1995; Pelkmans, 2001; Nash and Matthews, 2003a;
Gylee, 2005; Ludvigsen, 2009) ykasyjy JAa ce cyOBeHIMja AoJesbyje Kajda je
KanauuTeT nocrojehe uHpacTpykType c1a6o uckopuuiheH. J[pyrum peunuma, HeKu
BU/| TPAHCIIOPTa ce CyGBEHIIMOHMUIIIE Zia OU Cce 3ayCTaBUO Ma/J| leroBor ydyemrha Ha
TPAaHCIIOPTHOM TpXKUIITY. Heke JpkaBe cy ce, 360r AYroroAulIkbUX BHUCOKHUX
CyOBeHIMja, OJIydyusie Ja HCTpake Apyradydje HauvHe ojpehrBama BHUCHHE
cyoBenuuja (Farsi et al,, 2005). ¥ nocieaiwe BpeMe, ApkaBe 3acTyrmajy CTaB Ja
cybBeHLUje He Tpeba Aa OyJie y BUCUHU AedunuTa (ex-post coverage) Beh Tpeba fa
oyny prkcHa BpeJHOCT AeduHMCcaHa YHanpe[ (ex — ante fix payment) kao pe3yJaTaT

npezBubeHe BpeJHOCTH HeePUKACHOCTU NTOCA0Bamwa YU.

Cyb6BeH1Mja Tpeba JjJa IOTIIOMOTHE U 04yBa NOACTULAjHY YJIOTY IleHa 6a3hpaHuX Ha
TPOLUKOBUMA OJJHOCHO /ja HaKHa/ie, IopeJ, MapruHaJHUX TPOIIKOBa IOKPUBAjy 6ap
jenan neo uHBecTUlMja. Jlakie, cybBeHLMje cy eprKacHe OHJA KaJla je HHUXOBa
BpeIHOCT u3basaHCMpaHa ca HaKHa/laMa 4Mje Cy BpeJHOCTH U3HaJ, MapruHaJTHUX

TPOILIKOBA.

Y Kene3HUUYKOM TPAHCIOPTY KpPO3 HaKHaje 633HpaHe Ha MapruHaJJHUM

TPOLIKOBUMA Ce MOXe HaJIOKHaJUTHU y npoceky o 52% (Nash, 2003) ykynHux
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TpollKoBa Kopuinhemwa jxeje3HU4Ke HHOpacTpykType. Ca Apyre cTpaHe, He
y3umajyhu y o063up FC npunpun rpae je nokpuhe 100%, npuMeHOM Jpyrux
NpUHIMINA Taj NpoLeHaT, MOKpUBawka YKyNHUX TPOIIKOBA, ce noBehasa g0 90%
(Thompson, 2008).

Koju op oBux npuHuuna Tpeba NpUMEHUTH HHUje CaMO pe3yJTaT JUMUTHUPAHUX
cyOBeHIIMja OJi CTpaHe HeKe Jp)aBe Beh M MOJUTHKe pa3BoOja >XeJe3HUYKOT

TPAHCIHOPTHOT TPXKHIITA.

[lubeBU aApkaBHe caobpahajHe MOJIMTHUKE ce HajjacHUje MOry HpaTUTH Kpo3
¢duHaHcujcky noapiky YU ogHoCcHO 06yxBaT (BPCTY) TPOLIKOBA KOjU Ce TOKPUBAjy
cybBeHuujom (Stiglitz 2008). Kenesuuuku cektop Xosnanauje, Jancke, PrHCKe,
Hopgeuike u llIBescke ce BeNMHCKU U AUPEKTHO GUHAHCUPA U3 JpKaBHOT OylieTa.
Y llIBexckoj v HopBelikoj Kpo3 HakHaje ce onepaTopy Hamahyje camo xabamwe
MHPPaACTPYKType, JOK CBe ocTaje TpolikoBe YU HajokHahyje Ap:kaBa Kpo3
cy6BeHnyjy. Ca apyre ctpaHe y ®uHckoj, XosnaHguju u /laHckoj omepaTopy ce
Hamsahyjy onepaTUBHHM TPOILUKOBHU JIOK Ce CyOBeHIMje KOPHUCTe 3a OJprKaBambe

MHPPACTPYKTYype U UHBECTUIH]e.

YnoTtpeba cy6BeHLHje y KeJle3HUUYKOM TpaHcnopTy y EY ce npema aHanusama y
ctyauju Catrin (Catrin, Report D5, 2008) moxe cBpcTaTH y TpU KaTeropuje:
¢uHaHcHjcka, nsahawe WMHBeCTULMja U IIahawke ycayra U oJp)KaBabba
uHopacTpykType. [locToju BesiMKa pa3HOJMKOCT y NOIJe/ly KaTeropyja u BUCUHE
cyb6BeH1Mja. Tpu 3eMJ/be Koje UMajy HajMame cyoBeHLuje cy [lopTyranuja, PuHcka
u llIBescka ca cy6BeHnujama of 2.3 go 3.5 EYP uentu no rtkm. I[lopen pasnuke y
BUCHHU MOCTOjU M pas3jiMKka Kako ce OoHa KopucTu. [lopTyranuja cyb6BeHIUje
KOPHUCTH CaMO 32 UHBeCTUIM]je J0K PUHCKa yriiaBHOM cyOBeHIMjaMa iiaha yciyre
v oZip>kaBambe. Y llIBe/ickoj cy cyOBeHLMjaMa NOKPHUBEHE U UHBECTUIH]j€e U YCIYTe U
oapxxaBamwe. CpeJie CyOBeHLIMOHHCAaHe »KeJje3HUlle cy y AycTpuju, Utanujy,
Benruju, [lanckoj, Xonanauju u Upckoj. Cy6BeHuuje cy y pacrnony oz 8 no 16 EYP
neHTH no rtkm. Hajsehe cy6BeHuuje cy kopn xesesnuna Jlykcembypra u ['puke.
['puka Tpouu 30 EYP nentu no rtkm. MMajyhu cBe oBo y BUAy, Kao u /ia je 06yxBaT
TPOLUIKOBA KOjU Ce IOKpHBA CyOBeHLMjaMa pas/JM4dT, Moxe ce pehu pja ce

»KeJIe3HUIIA joll yBEK 3HAa4ajHO CyOBEHLIMOHHUIIIE.
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Takobhe, npahemwe cTpaTervje Jp>kaBe y MorJjeay JaBamka CyOBeHIMja OJHOCHO
yTHLaja Cy6GBEHLMOHUCAakba HAa MPUHIMI HAKHAJa MOXe Ce MPATUTH OJHOCOM
KOHKYpeHLHje, Op3uHe OTBapama TP>KULITA U BUCMHE CyOBeHLUje (AaT y Tabeau
5.7.). llomohHM MokKa3aTe/b OJHOCAa OBUX eJleMeHaTa ca NMPUHIMIIOM HaKHaJja je

mark up ©7.

Tab6ena 5.7. OpHoC cyOBeHIMje, KOHKypeHIMje, 6p3vHe OTBapama TPXKUIITA U

IIpUHIOHWIIAa HAKHaJe

Cy6BeHnHje KonkypeHnuja - 6p3auna Mark up MpuHOUI
OTBapamka TPXKUILTA HaKHaja

Hema Ja - ogmax 1 FC

Ja Jla - ogmax 1 MC

Ja Jla -Y eTtanama ®ukKcHa BpeJHOCT FC- (MC+)

Ja [Ja -Y eTtanama [IpomensbuBa BpepHocT, FC- (MC+)
Jo1,5

Ja He - perysincano [Ipomens/buBa BpegHocT LMC (MC+)
Beha og 1,5

CTpaTeruje Ap»aBe y NorJeJly aBaiba CyOBeHIMja KeJIe3HUYKOM TPaHCIOPTY ce

Mory feduHUCATU Ha ciieJiehy HauuH:

1. Hema cy6eeHyuje. ’Kenu ce KOHKYpEHI|Hja, OTBOPEHO TPXKULITE U pa3BUjatbe
noTeHuMjasa JoMaher TpxuwTa. lleJokynHH yKynHUM TpolwkoBu YU ce

NoKpuBajy HakHagama (FC).

2. Cy6eeHyuja je makcumMaJsiHa, Tj. 6JIMCKa je BUCHHU yKYIIHUX TpolIKoBa YU.
Kenn ce KOHKypeHLMja, OTBOPEHO TPXXMULITE U pa3BHUjambe IOTeHLujasna
ZfloMaher Tpxkuita. OBOM CTpaTerujoM ce NpBeHCTBEHO CTUMYJIHMLIE e(PpUKACHO

kopuuihemwe kananureta uHGpacTpyktype (MC ogHocHo SMC uau LMC).

3.-4. Cy6eeHyuja je yHanped deduHucaHa Kao hukcHa eeAuquHd WU y
BUCHHU pasJiviKe u3Melhy yKyImHHUX TPOIIKOBA U BapHjabUIHUX TPOLIKOBa Behux
on 50%. Crpareruja je mOCTeneHO OTBapakme TPXKHUIITA a TNOMaXKe Ce

HalMOHAJIHOM ONlepaTopy Ja ce Npuarofy HoBoM ctawy Tpxkuiuta (FC- ,MC+).

5. Cy6eeHyuja je y eucuHu pa3auke u3melhy YKynHux mpowkoea u
eapuja6usiHux mpouwkoea ysehanux 3a mark up Behum oz 50%. [losiutuka je

Ja ce omoryhu YU ga koMmepuujasHO MOCHAyje, Aa OCTBApu MPUXO/J, Aa ce

67 Mark up y cayuajy cybeeHyuja npeJficTaB/ba Mepy Koja Noka3syje CcTelleH KOHKypeHLMje Y JaToM
cexTopy. Mark up Behu oz 1 uMnnuupa za je neHa Beha Hero 1WTO cy MapruHaJHU TPOIUIKOBY YUMe
ce yKasyje Jja TpxkuIuTe ogpeheHor cekTopa, uMa cHary. (Christopoulou and Vermeulen, 2008)
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CTUMyJiMLIe MehyHapoJHU TPAHCHOPT a M MOJCTUYEe KOHKYpeHIHja 3a
Tpxkuiute (LMC, MC+).

/la 0BY esleMeHTH HUCY HE3aBUCHU YKa3yje U ciefiehu npumep. Preston, Holvad and
Raje (2001) cy npaTtuiu epekTte yBoherwa KOHKypeHIMje Y IyTHUYKOM caobpahajy
Ha npumepy Benuke bBbpurtanuje u lIBegcke. [lokazano ce ga yBobhemwe
KOHKYpeHIHje HUje "MpoPUTAOUIHO" CBe J0K je HaKHaja 6a3vMpaHa Ha YKYIHUM
TPOLUKOBMMA U He IpaTH je Op3vHA OTBapama TPXKUIUTA. TO 3HA4YM Jla MpUMeHa
JUpeKTHe WM Tapudcke KOHKypeHIMje HeMa edpekTe Ha Tpace. Ha sinHujama y
[lIBeCKOj, KOje TOAUIIbE MMajy 110J1a MUJIMOHA IyTHUKA U HaKHaJle 6a3uMpaHe Ha
KpPaTKOPOYHUM MaprvHaJHUM TPOLIKOBUMA, Moryhe je ctuMmysincatu (nmogcrahu)
CTpaTerujy JAp»aBe Ja TIOKpUBa BehHMHCKM [e0 TpOIUKOBa, YBOhewmeM
KOHKYpeHLHje, 3a pa3/IMKy O/l IMHHje ca OKO ZiBa MUJIMOH MyTHUKA FOJUILbE Kao y
Benvkoj bpuTaHuju rae cy HakHaze 6a3upaHe Ha YKYIHUM TpolukoBruMa. Makitalo
(2011) Ha npuMepy KeJle3HUYKOT TPXKHUILITA TpaHcnopTa pobe y PUHCKO]j MoKa3yje
Jla je OUTHO NPAaTUTH OP3MHY OTBAapama TPXKUILUTA U UHTEH3UTET KOHKypeHIuje y

KopeJiallhju ca CyOBEeHI1jOM.

5.3.6 HHBecTHMLIMOHA MOJIMTHUKA 3a ’KeJIe3HUYKY HUHPpPACTPYKTYpy

[TosinTHMKa MHBECTULH]A Y XKeJIE3HUUKY UHPPACTPYKTYPY Y OJHOCY HA HAaKHAJEe ce
y KpajieM c1y4ajy Moxe cBeCcTH Ha 2 MogeJa. [IpBy, fa ce o6e36eheme usBopa 3a
MHBECTHUpamwe, OJJHOCHO Bpahawe 3ajMOBa, BpUIM HAa HAYMH KOjU He Iiahajy
KOPHUCHHULIYM UHpACTPyKType (Tj. u3 Oynera) u, pyry, Aa ce cpeacTtBa 06e36ehyjy
JIeJTMMUYHO WJIM MOTIYHO KPO3 HaKHajZe. Y APYroM ciayyajy npeoJabyje cras
(mosmMTHKa) Jla HaKHAJZle MOTYy U Tpeba Aa Oyay reHepaTop UHBecTuldja. OfaTie
npou3usa3y [ia HakHazle He Tpeba rjieZjaTu He3aBUCHO O/ IOJIMTHUKE YIIpaB/bakba
MHBecTUlMjaMa. OHe 61 TpebaJsio /1a MOKPHjy U "TpPollIKoBe" MHBECTUIHjA TAaKO Jla
JebuHMCcamke HaKHaJa MpeMa HEKUMM ayTopuMa Tpeba Aa Oyje 6a3upaHo Ha
NPUHIUIY MOKPHUBAKA UK YKYITHUX TPOIIKOBA UJIK IIPOCEYHUX TPOIIKOBA UJIU NTAK
npolieHe BpeJHOCTH ycayre. /lakie, MojeJMHA EKOHOMCKHU MPUHIIMIIN CY Makbe UIr

BUlIEe IIOTOAHHU Yy OAHOCY Ha NPBH HWJIKW APYIrd HA4YWH (l)I/IHaHCI/IpaI-ba n3rpaame

MHPPACTPYKTYpe.

Y nasboj pa3paiv OBOT KpUTEpHUjyMa ce pasJMKYyjy /Ba cJlydyaja Be3aHa 3a HaKHa/e

W UHBECTUIH]e:
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v Kajia cy y MUTakby HHBECTHIIM]je 360T 3aryiiermna u npeontepehemwa Mpexe,
OJIHOCHO KaJla je KamauuTeT UHQPPACTPYKType HeJ0BOJbaH, Ma Ce Kpo3
HaKHaZle Mory UWHAHCUPATU TPOUIKOBM (HHAHCHpama J0JaTHOT
npouvpema KananuteTa HWHQPACTPYKType Yy LM/bY eJIUMUHHUCambA
3aryuema,

v’ Kaja ce Kpo3 HakHa/ie GUHAHCUPa U3TrPa/itha HOBE HHPPACTPYKTYpe y IIU/bY

noBehama KBaJTeTa yCAyTE.

Y nmnorseny WHBecTUpawa IOjeJJUHM €KOHOMCKM MpUHLMNMA uMajy Beha
orpaHuuyema. Tako Ha NMpUMep, HaKHaJle Oa3vpaHe HAa NMPUHLUIY MapruHaJTHUX
TPOLIKOBAa MOT'Y MOKPUTH YKYIIHE TPOIIKOBE MHPPACTPYKTYpe caMo KaJia je Mpexxa
KOHCTAaHTHO MaKCUMa/IHO HcKopuiiheHa a o0 [poUlMpewny KamayuTeTa
UHOPACTPYKType ce He MOXe TOBOPUTH. Moxke ce pehu Ja KpaTKOPOUHHU
MapruHajJHA TpPOIIKOBM “UTHOpUINY’ KalWTaJHe TPOLIKOBE KOjU HAcCTajy
npolupemeM cucTeMa. To Cy TPOLIKOBHU KOjU Cy MPOU3BOJ Kopullhewa nocrojeher
Kanauuteta HWHOpacTpykType. HakHaze 6a3upaHe Ha ®HHUMa MOJCTHYY
NpBeHCTBEHO edHUKAcHY ymnoTpeby mnocrtojehux kamanureTa HHOPACTPYKType.
3amnpaBo, HaKHa/le 6a3MpaHe HA NPUHIMITY MaprHHAJHUX TPOUIKOBA He /1ajy TpaBHy
NO/ICTUIIAj MHBECTHULIMjaMa Yy UHPPACTPYKTYPY OAHOCHO He YKa3yjy Ha XKeJby Ja ce
ynpaB/bad MHOPACTPYKType pa3BUja Kao KoMepuujasHo npenay3ehe (Nash and
Mattews, 2004).

Ca pgpyre cTpaHe AyropoyHd MapruHajiHu TpouikoBu (LMC) ob6yxBaTajy u
TPOLIKOBE oOJipXkaBakba HMHOPACTPYKType M KalUTaJHUX HHBECTUIHMja LITO
omoryhaBa fga ce kamauuTeT UHQPACTPYKType Ha [AyKM BPEMEHCKHU IEepPUOJ
npusaroau nosehamwy o6uMa caobpahaja u npoMmeHu TexHosioruja (Mankju, 2006).
MebhyTuM, ako ce yBeJy AyrOpoYyHM MaprvHajJHU TPOLIKOBM Kao MPUHIMI 3a
JeduHKCcawe HakHaZle, Wau nak MC+ npuHnun, HakHaze he 6utu Behe u ca
OCHOBHHMM LM/b€M MpoOIIHpeHa KamnanuteTa HHPpACTPyKType a He 6p3or

npujarohaBamwa KanayuTeTa UHPPACTPYKType NpobieMy 3aryuiema.

[nefaHo Ha Jocajjalimba €BpPOICKA HCKYCTBAa (Tauyka 4), reHepajHO, MOXeE Ce
3aKJ/bY4YMTH /la KaTeropuje TPOUIKOBA Koje cy Hajuelihe o6yxBaheHe HakHaZaMa cy
TPOILKOBHU Xabamwa MHPPACTPYKTYype, peryancama caobpahaja 1 ofpkaBama J0K
cy 06HOBa M CaMo je/laH Zile0 UHBECTHIMja TOKPUBEHU U3 OylleTa JAp»aBa a He U3

HaKHa/a.
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5.3.7 XapmoHu3anyja NpUHLMIA HAKHAJA Ca U3a0paHUM Y pErMoHY

OBaj KpUTepujyM ce TeMeJ/bU Ha YUHEHUIY Ja je EBpona KOHTUHEHT CacTaBJ/beH OJ,
BeJIMKOT O6poja ApkaBa ca MaJIUM >KeJle3BHMYKUMM Mpe)kaMa Ha KojuMa Huje Moryhe
OCTBApHUTH KOHKYPEHTCKe IPeJHOCTH KeJIe3HUIe Kao CUcTeMa 0e3 ycarJyalleHuX
HakHa/a. OBO je HAPOYUTO BaXKHO 3a >KeJIe3HMIle Ha TPAaH3UTHUM INIpaBLUMa UJIU
KopuJoprMa. XapMOHM30BaH HK300p NpUHLMIA HaKHaZa CyceJJHUX 3eMasba
omoryhaBa jeAMHCTBEH NPUCTYN M INOHYAY Koja MoOxe Ja OyJe KOHKypeHTHa
JlpyruM BUi0BUMa caobpahaja. JejaH o1 TaKBHUX IPOCTOPA je U PETHOH jyTOMCTOYHE

EBpomne. Onatse ce Hamehe 1 0Baj KpUTepHUjyM y U360py MpUHLIMIIA HAKHA/A.

Jlobap mpumep yTuUliaja OKpy»Xewa M NOTpebe 3a XapMOHH3aLUjOM NpPUHLMIA
HaKHa/Za je npuMmep Hemauke koja je 1998. roguHe yBesia ABOJEJHY CTPYKTYPY
HaKHaJa ca BeJIMKOM QUKCHOM KOMNOHeHTOM. KpuTuke ynyheHe Ha npuMeweHHU
NPUHLMIIL, CTPYKTYPY U BUCUHY HAaKHa/la 0/ CTpaHe MaJ/IMX onlepaTopa cy JoBeJie 10
Tora Jia cy HeMauke »eJie3HUIle MopaJie a OAyCTaHy W Ja npeby Ha jefHO eNHY
CTPYKTYpy HakHaja. U oBaj cucteM HakHaza je MpeTpneo KpUTHUKe OJf CTpaHe
BeJIMKUX AoMahux U MehyHapoAHUX TPaHCIOPTHUX KOMIIaHUja KOjHU Cy Ce KaJIujie
Jla 0Baj cucteM obecxpabpyje ¥ AOBOJAU y HENOBOJbAH MOJIOXKA] ONlepaTope Koje
KeJle Jla 3aKylle BeJIMKU 6poj Tpaca. [locneguna uMnieMeHTalnyje 0Bor cucTeMa je
pesykoBaHa ¢ppeKBeHTHOCT caobpahaja ca cyceJHUM ynpaBaMa U KOPUCHULHU Cy
JIOBOJleHU Yy HemnoBoJbaH moJsioxkaj (Rottengaten, 2003). [lanac je Ha Hemaukum
»Kese3HWIlaMa npucyTaH FC- mpuHLMI, ca CIMYHUM OOyXBaTOM TPOILIKOBA Kao

NpUMeeHU NpUHLUI MC+ y OKpyXemy.

OBaj KpuTepujyM ca jeiHe CTpaHe KMa KOPEKTHUBHY yJIOTY y OTJIely Kpajibe OLleHe
M360pa NpUHLMIA HAKHA/Ia, a ca ipyre CTpaHe UMa NOJCTUILAjHY YJIOrY y MOTJeay
noBehama xeJie3HUYKOT caobpahaja Ha TPAaHCIOPTHOM TPXKHULITY. XapMOHHU3alHUja
IIPUHIUIIA HAKHA/A je pe3yJITaT No3Ulyje AaTe 3eMJ/be Y 0JHOCY Ha CyCce/iHe 3eM/be
KOje Cy Ha NpaBLMMa Koje KapaKTepulle BeJUKU 0OUM caobpahaja omHOCHO
nosuiyje (MaJo, JOMUHAHTHO, OTBOPEHO) KeJIE3HUYKOT TP>KULITA 3eMJbE Y OJJHOCY

Ha TPXKHULITA ¥ OKPYKEHY.

Y 3aBUCHOCTH 0] M0JIOKaja 3eMJbe (PKeJie3SHHYKe UHPPACTPYKTYpHE Mpexe) U
BPEMEHCKOT TPEHYTKa, NMpuJarohaBame HaKHa/Ja MOXXe OUTH BHIIE WJIA Make

pasanuuTo. Kao mto ce Moxke youuTH y peruoHny jyrouctoude EBpone (Tabesa 5.8.),
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oz 11 3emasba y 6 3eMasba je npuMeeH MC+ npuniun. To cy BehrnHOM 3eMJ/be Koje
ce Hanasze Ha Kopupopy X, rae o06um cao6pahaja Ha 0BOM KOPUA0PY YHMHH BUIIE O/
50% ykynHor o6umMa caobpahaja y nojeJuHUM 3eMJ/baMa. JIOMUHAHTHA KaTeropuja

TPaHCIOPTHe yciayre y BehuHU 3eMa/ba Ha 0BOM KOPU/I0PY je TepeTHU caobpahaj.

Tabena 5.8. IlpuHLMNM HaKHAJAA y peruoHy jyrouctouHe EBpomne

3emsba MpuHLIMIO
HaKHaja

PymyHmHja MC
Ayctpuja MC+
Byrapcka MC+
An6Ganuja HUje fedUHUCAH
XpBaTckKa MC+
Cpo6uja MC+
IpHa l'opa MC+
MakeaoHuja MC+
CinoBeHHja FC
Mabapcka FC

BbocHa u Xepueropuda FC-
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IIOI'/IABJ/BE

6

MOJE/INPAILE HAKHAJZIA 3A KOPUIII'RhEBE
KEJESHUYKE UHO®PACTPYKTYPE

[locTtoje pasHe geduHuLUje MoAenupamwa®s. MehyTuM, ocHOBHa Hjeja cBakor
MoJle/lMpalkha je [O0je[JHOCTaB/be€he€ CTBApPHOCTH, CBOhHemeM Ha KJ/bydHe
KapaKTepUCTHUKE, U Ha OCHOBY WbUX AedUHUCae Mo/Jea. Pasior 3a Mojenupame
je, ca jeHe cTpaHe, CJI0KEHOCT cucTeMa (IojaBe, NpobJieMa, UTA.) yciael NpUpojie
KOMIIOHEHaTa U eJieMeHaTa, Be3a U IMHAMHUKe u3Mehy bHUX, OrpaHuYeha U [ju/beBa
bYHKIMOHHKCaba, TPUPO/IE OJHOCA Ca OKPYKEHEM, A Ca APYTe CTPAHEe UCTTUTHBAE
NOHallama pelllekha Koje XeJUMO Ja NPUMEHHMO y Mpakcu jep OM HaKHaJHe

KOopeKIyje uiu Mmoaudukanuje yMHoro yBehase TpouikoBe.

3amTo je GUTHO MoJiesiMpame HakHaza? McKycTBa y MpUMeHH HAaKHAJa y BUIIe
3eMasba Cy NoKasaJia Jia je AedruHrcambe HaKHa/|a BPJIO CJI0KEHO Y MOTJIely 3aXBaTa
peJieBaHTHUX MOJATaKa ¥ BPJIO AMHAMHYAH NpobsieM. Y HeMaukoj cy o moyeTka
yBoDhemwa HaKHa/ia 1a /10 JJaHac, IPUHIUI U CTPYKTYPY HaKHa/la MEHaJ/IU TPU MyTa,
y Mabapckoj ABa nyTa, IIITO yKa3yje Aa je MoJie/iMpatbe HaKHaAa IoTpebaH yCJao0B 3a
IpUMeHY HaKHa/|a y peaJTHUM ycaoBrUMa. U y3 To, ca MoJiesinpameM ce He Mo pKaBa
caMoO DpellaBakbe MpobseMa (AoHoulewe oJJyke) Beh ce omoryhaBa mwupe
pa3yMeBame IMpobGseMa W NpeJJIOKeHUX pellewa. Mojenupamwe HaKHa/aA
omoryhaBa JjoHOCHMOIIMMA OJJIyKe Ja MpoJiade, KOpakK MO KOpak, Kpo3 Mpolec
O/I/y4MBama, IITO HA Kpajy Tpeba /a JoBeje A0 O0/bHUX pellieha KaKo y MOTJIeay

NPUHLIMIIA TAKO U Y NOrJIeAy CTPYKType HaKHaAa.

Mopen HakHaja je pa3BujeH Ja omoryhu JeduHucambe HaKHaJa Kako y
OKOJIHOCTHMMA IMOYETHOT OTBapama KeJIe3HUYKOT TPXKUIITA TaKO U Y KAaCHUjUM
¢daszama pasBoja TpxkuiuTa. JlocseqHa NpHUMeHa OBOr MoJiesa Yy TPXKUUIHUM
ycioBUMa JoBellhe o Ja/ber pa3Boja NMOCTYNKa 3a NPUKyIJbakbe U 00pajy
HEeONXO/IHUX yJIa3HUX NoJiaTaka (Behu 6poj, NpenM3HHjuX U TAYHUX [10JlaTaKa HEro

npe NpyvMeHe Mo/ieJa). Y JOKTOPCKOj AUCEPTALUjU je pa3BHjeH AB0dA3HU NPUCTYII

68 [lorsieqaT¥ peYHUK TEPMUHA KOPHUIIheHUX y JOKTOPCKO] AUCEPTALUjH
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y MoJiesiupaky HakHaza. [IpBy ¢pa3y umHM npouec u3bopa NpUHLMIA HAKHAZa, YHja
M3Jla3Ha BeJIMYMHA IpeJcTaB/ba yJa3HU [apaMeTap 3a HapefHy ¢asy,

MaTEeMaTHU4YIKO MOoJeJIMpakbe HaKHa/da.

6.1 MetopoJsiormuja

CTpykTypupame MnpobJseMa je CJ0XeH Ipouec Koju ca mnosehaweM 6poja
eJleMeHaTa, yYeCHUMKA U L|U/beBa N0CTaje cBe Texu. 3Mehy esemenara npobJiema
Cy IPUCYTHE pa3/IMYuTe 3aBUCHOCTHU aJIA Ce OHe He MOIY YBeK CTPYKTypuUpaTH
XUjepapXujCKy UM MaTeMaTHU4KU. [Ipo6ieM HakHaZla 06yxBaTa BHIlEe eJleMeHaTa,
BUIIIE YyYECHHKA U LIWJbeBa TAKO Jla Ce€ Y MEeTO/J0JIOTHjU KOPUCTH KOMOMHOBAHHU

IMpUCTyI, OAHOCHO KOMOHWHOBaHE BUIIIE pa3JIMYUTHUX METOAA U ITpoLeaypa.

MeToposi0ryja 3a ledrUHMCcabe HAKHA/a je IpeAcTaB/beHa rpadUuKU Ha CIuLH 6.1.
Cacroju ce u3s gBe dase. [IpBy ¢pa3y npesacraB/ba U300p NPUHLMIIA HAKHA/A A APYTY
JebuHHCcamwe MoJjesa HakHajga. [IpBy ¢asy uuHe: mnoctynuu geduHHUCcama
eJleMeHaTa 3a CeJIeKTOBalkhe EKOHOMCKOI IIPUHIMIIA HaKHaJa, IpUMeHa
oAroBapajyhe MeToJe BHUILEKPUTEPHUjyMCKOT OJJIyYMBawka M BpeJHOBakba
eJleMeHaTa 0/ CTpaHe JJoHOCUJIaLa oAsayke. JIpyry ¢asy YnHU MoAes JePHUHUCamka
HaKHaJla NnpeMa BpcTaMa yciayra a peJsanuje usmehy HBUXOBUX eseMeHaTa Cy
pe3yJTaT Mely3aBUCHOCTH MO/Jiesla TPOLIKOBA, caobpahaja u mpexe. OBe ABe ¢daze
YMHe Npolec reHepucama Mojesa HakHaJa. JlepuHNMCAaHU aJrOPUTMU 3a CBAKY

¢dasy MeTooJI0THje Cy JaTU Y HApeJHUM IorJiaB/buMa 6.2 1 6.3.

[Ipuctyn peuiaBaky npobsema U U360p MeTO/ie 3a pa3Boj NpBe ¢pale MoAeUpamba
HaKHaJla MOXKe Cce IOoCMaTpaTH ca jeJHOT WM BUIe acnekaTa. AKo ce mpobJsem
u360pa NpUHLMIA T0CMaTpa CaMo Ca jeJHOT acleKTa, HIIP. EKOHOMCKOT, a I0CToje
HyMepUYKe BpeJHOCTHM INoJaTaka, OHJA ce 3a M360p U OJJydYHBamke MOxe
KopucTUTU HIp. Cost Benefit aHanusa WM Jipyre KJacU4He €KOHOMeTpHjCcKe
MeTo/ie. AKO je TOTpeO6HO 00yXBaTUTH U ipyre aclieKTe U BeJIMYMHE KOje je TEeIKO
KBaHTU(UKOBATH, HIIP. CIOCOOHOCT Miahama onepaTopa, HAKHa/le Y OKpYKewy U
Zp., OHJA Cy peJieBaHTHHje MeTOJile KOje y3uMMajy y 003Mp BHIle acrnekara U

pPa3/IMYUTUX KPUTEPUjyMa, OJJTHOCHO MeTO/ie BULLIEKPUTEPUjYMCKOT 0 JIyYUBaba.
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3aTUM Ty Cy U METO/Ie KOje Ce KOPUCTe 3a MPOIeHY CTakha TPXKUIITA Mpe HEero 1ITo
ce yBeJly HOBU WHCTPYMEHTH pa3Boja TPXKHUIITA WM IPOIeHe yCJI0Ba yJacka
omnepaTopa Ha HOBO TpxkulluTe. Hajueurhe ce kopucte contingent valuation method v
stated preference technique (Bateman and Willis, 1999; Ortuzar, 2001; Bateman et
al, 2002). OcHoBHa pasiuvka u3Mehy oBe JBe MeToJe, Koje ymnoTpeb/baBajy
dyHKIMje KOPHUCHOCTH, U CJAWYHUX BUUIEKPUTEPUjYMCKUX METO/a, je Ja rope
HaBeJ/leHe MeToJie KOPUCTe y arpervpaHoj GopMu jeJHy WU JiBe MPOMEHJ/bUBE
BeJIMYMHE Kao OCHOBHE BPeJHOCTH 3a OJ/IyYUBakb€, 10K BULIEKPUTEPUTEPUjYMCKE

KOpHUCTE UCTOBPEMEHO BUIIE€ PA3JINMYNTHUX BE€JIMYWHA U YBO/J € npecl)epeHue.

Wmajyhu y BuAy rope pedyeHo, Kao M TO Ja je TMpobGJjeM HaKHaja
BUILIEJMMEH3UOHAJHY, W300p HajIOTOJHHUjer NPUHLMIA HAKHaZa Ce pellaBa
IPUMEHOM MeTO/le BHULIEKPUTEPHUjYMCKOT OJJy4yHMBama (WM paHrupama).
M3abpaHu NpUHLUI HAKHA/la HaZla/be je 0OCHOBA (y/1a3HU [10JjaTaK) 3a leprUHUCabe

Mo/JeJla HaKHaza.

Ha peduHucame Mojena HakHajZe, Ka0O MU Ha U300p NPUHLMINA, yTUYEe BHILIe
3aMHTEpPecOBaHUX CTpPaHa KOju MMajy Hajuyeurhe pasivuyuTe uHTepece. YU xenu
KpO3 HaKHaZle Ja nokpuje BehuHy TpoukoBa Kopuinhewa MHPpacTpyKType AOK
Jlp>KaBa CBOjOM MOJIMTUKOM Xohe HaKHa/ie Koje IO CTUYY OTBapambe XeJIe3SHUYKOT

TP>KUILLITA, KOHKYPEHLIUjY U KBAaJIUTET yCJyTe.

MMajyhu y BUJly KOMIIJIEKCHOCT CHCTeMa, JOCTYIHOCT W Bobhemwe mojaraka o
TPOLIKOBUMaA, caobpahajy u Mpexu, 3a Apyry ¢a3y Mojenvpama HaKHaja je
M3abpaH cucTeMCKU NpUcTyn. CUCTEMCKY NpUCTyN oMoryhaBa o6yxBaT U aHa/IM3y
Beher 6poja mopaTtaka U jgedpuHUCame pesanuja udMebhy wux Boaehu padyHa o
CTakby W YTHUIAjy OKpyXewa. OBUM mpucTynoM omoryhaBa ce JedHHHCAHbE
MaTeMaTU4YKOT MoJieJla HaKHaJa Koju je 06a3upaHUM Ha peJsandjama usMebhy
TPOIIKOBA, caobpahaja u Mpexe, yauMajyhu y 063up uHTepece 3aMHTEPECOBAHUX
ctpaHa. Tako geduHMCaH MO/Jles1 HAKHA/a yKa3yje Ha AudepeHjalyjy ycayra Ha

TPXKUIITY U NPEHOCH MO/ICTULIAje PAa3/IMYUTUM aKTepUMa Ha TPXKULITY.

69 JenHa of, rpymna MeToJa Koje NMpHUIaJajy MeToJaMa BUILIEKPUTEPHjyMCKOT OJJy4uBama Cy U
MeToZie Bulller paHra Outranking methods, rge npunaga u usabpaHa ANP Metoza. OHe ce y
JIMTepaTypH BoJie U Kao MeTo/ie BULIeKPUTEePUjYMCKe aHaJIh3e.

117



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

Ha kpajy pesysiTtaT Mojenupama HakKHaJa je CTPYKTypa HakHaja 6a3upaHa Ha
HajlI0OBOJbHUjEeM MPUHIMIY HAaKHA/a, ca AudepeHlIMpaHUM KaTeropvjama ycJjayra
OJIHOCHO pe3yJTaT yckjJaheHOCTHU cTpaTeruje kopuuihewa HUHPPACTPYKType M

pa3Boja TPXKHULUTA.

Ca aBoda3HUM NPHUCTYIIOM Y MOJe/iMpalby HaKHA/a, JIaHepuMa U J0OHOCHOLUMa
oAJsyka je oMmoryheHo ja carJiefajy 3aBUCHOCTU U3Mehy mojejuHUX esieMeHaTa
HAaKHaJla, HUXOBe YTHIAje HAa YKYINHY MOKPUBEHOCT TpPOIIKOBA W Oyayhe

IJIaHUpame nocaoBama YHU.

W3noxkeHW MoJes1 HaKHa/ZaA 3a Kopulunhemwe kesle3HHYKe UHPPACTPYKType Jaje
Haj60J/be pe3yJiTaTe U JIAKO je IPUMEH/bUB Ha MpeXaMa MaJie U Cpe/iibe BeJUInHe
Y Pa3JIMYMTHUM OKOJIHOCTHMMA Ha JKeJIe3HUYKOM TPAHCIIOPTHOM TPXKUIITY. MoJiesn je
pa3BujeH umajyhu y Busy EBporncke ycioBe. MehyTuM, NpHMeH/bUB je U Y APYTUM

OKOJIHOCTHMaA y3 MMpOBeEPY l'IOje,E[I/IHI/IX eJieMeHaTa Mo/ eJia.

6.2 H360p npvMHIUIIA HAKHAAA

6.2.1 IIpo6sieM n360pa NPUHLMIIA HAKHAAA - NPUCTYIHA

[Ilpernen crtypuja u pajoBa O HakHajaMa 3a Kopullhewe Kejle3HUYKe
MHOpACTPYKType je MoKas3ao Ja ce MmpobseM KM360pa NpUHLMIA HaKHaja HUje
pellaBao 0/IBOjeHO O/ OCTa/IMX eJleMeHaTa HakHa/ia Beh 3ajesiHo ca opehuBameM
CTPYKType HakHajZa. EBpomncka komucuja u ECMT 2005 pajy cMmepHule 3a
€KOHOMCKe IMpUHIMIEe aJud CKOpPO HHUIITA He Mpenopydyjy "Kako U y KOjUM
ciay4dajeBuMa” fa ce kopucTte oapebeHu npuHuunu. HMcrpakuBawa mnpobsiema
JebrHHCama HaKHaJja 00yxBaTajy BUIle 00J1aCTM M NpaBalla, ajd TeHepaJsiHo,
MOTY ce IpynucaTH y ABa npaBua. [IpBu npaBal, YyhHe TeOpHjcKa UCTpakKMBakba
JebUHHCama LleHa 32 MpeXXHe CUCTeMe, ’bUX0Be BeJMYMHe U cTpykType (Adler
and Nash, 2003) u npyuHIMI HAKHA/Ia je Y3MMaH Kao 10Ji1a3Ha, yCBOjeHa, BeJIMYHHA.
Jpyru mnpaBal, 4YMHe UCTpaKMBawa O oOJpehuBawy U JepUHUCABY BpCTE
TPOIIKOBA KOjU cy o0OyxBaheHHW y OKBUPY MNPHUHIMUIA HAKHAJ[a ca MOCEOHUM
aKLeHTOM Ha oJipehuBalme MapruHajJHUX, NMPOCEYHUX M YKYNHUX TPOIIKOBA
(Gaudry and Quinet, 2003; Rothengatter, 2003; Crozet, 2004b; Nash, 2005; Wheat
and Smith, 2006; Link et al, 2007). BehuHa wuctpaxxkuBamwa cy obyxBaheHa

ctyaujama cay4daja (Case study) 3a ofpeheHe 3eMJbe U 1aTU KPUTHUYKU OCBPTH Ha
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npUMemeHe HaKHa/le Y3 aHa/iu3y nocrojeher okpyxewa u npobsema (Hylen, 2001;
Wheat and Smith, 2006; Nikolova, 2008; Thompson, 2008; Andersson, 2010; Santos
et al., 2010; Calvo and Ona, 2012). CBa oBa UCTpakHMBaka Cy oKa3aJia a NIpuMeHH!
NpUHIMIA HaKHaJle He peTXo 1 u360p Beh je ycBajawe NpUHLMIIA 3aCHOBAHO Ha
"MHTYUTHBHOM" pa3MUIL/baY U /1A je MPUCYTHA BeJIMKA PA3JIMYUTOCT pellierha Ha
kesne3nrnama EY. [lociegune TakBor NpUCTYIa, yCBajakbe HACYynpoT HM360pa, ce
O/IpaXKaBajy y 4eCTOM MeHamwy MoJiesia HAKHa/ja, IPUHIIUIA, lheTOBe CTPYKTYpPE U
BucHHe. Ca ipyre cTpaHe OTBapakhe U Pa3B0Oj TPKHUILTA 3aXTeBa A0CTAeJHY TPUMEHY
NpUHIMIA HAKHA/1a, CTAaOUJIHY CTPYKTYPY M peJlaTUBHO KOH3UCTEHTaH 006yXBaT U

HHWBO TPOIIKOBA.

Y cTBapy, ako cy 3eMJbe UMaJie IpobJseM Jia u3abepy Hajo0/bU MPUHLMII TO je 6110
3aTo LITO:

v\ Yy eKOHOMCKOj TeOopHuju IOCTOje auieMe u3Mehy BuIlle NMPUHIMIA Kao
pellera, He IMOCTOje jacHe IpaHule KaJ U IoJ KOjUM YCJOBUMA Cy AATH
NpUHLUIY Hajoosbe pewiewe (Rothengatter, 2003; Quinet, 2003; Thomas, et
al,, 2003; Crozet 2004; Nash 2005);

v/ He MOCTOjU caMO jeJlaH I[W/b KOjU je ca U360pOM MPUHIMIA MOTPEGHO
ucnyHuTd. [locToju moTpeba 3a rpynucameM LU/beBa KOjUMa Ce TaKoO
JedbuHulIe cTpaTeryja Koja oMoryhaBa BpeJiHOBahe MPUHIUIIA TPUIUKOM

nsb6opa (Thompson, 2008).

[Ipernies nuTepaType ykasyje Aa npob6sjeM U3bopa NpUHIMIA HaKHaZa HUje 6UO0
eKCIVIMMTHO UCTPaXkUBaH. MicToBpeMeHo, po6JieM HUje Moryhe nmocMaTpaTH ca
jenHor acnekTta (EKOHOMCKOT) U 6e3 carJieZjlaBama BUILE IU/bEBA U KPUTEPUjyMa.
Bupajy ce y cj10kK€HUM TP>KULIHUM YCJI0BHMMa, KOMOMHOBAaHEM BHIIIE [IU/bEBA U 110/
JlejCTBOM OPOjHUX KPUTEPHUjyMa KOjU CY EKOHOMCKOT, OpraHU3alMOHOT UJIH APYTror

THIIA.

CBa oBa OpoOjHa HMCTpaXkMBamwa yKa3yjy U Ja ce A0 cafia KymyJupano ojapeheHo
WUCKYCTBO M pe3yJITaTU y TOTrJeAy eJieMeHaTa TPOIIKOBA Koje je MOTpeGHO
06yXBaTUTH HaKHa/laMa ¥ 0 KapaKTepUCTHKaMa MojeZJMHUX KaTeropuja TPOIIKOBa
(ECMT 2005, 2005a; Thompson, 2008; CER, 2010). IIpowao je nepuon "nedjux"
60JIeCTU y HMMIUIEMEHTAIUjU U CaZila je MOTpebdaH CUCTEMCKH, HOBU MPUCTYI

npo6JsieMy HaKHaJla, Kao MpobJieMy H360pa MPUHIMIA a 3aTUM U CTPYKType
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HaKHa/la Yy 3aBUCHOCTH 0/ MHTepeca N0jeJUHUX aKTePa Ha )KeJIe3SHUYKOM TPKUILTY

Y Yy IpUCYCTBY Beher 6poja KpUuTepHjyMa U LIU/bEBA.

BuiiekpuTepujyMcKyd NpUCTy NpobJieMy U360pa NpUHIMUIA HaKHaJa oMmoryhaBa
oueHy pesauuja usMmMehy Beher 6poja eseMeHaTa, a IpUMeHa MoJeJa
BUILEKPUTEPUjyMCKOT O/IJIyYMBama NoMoh y oHOLIeke 0/iJIyKe 0OJJHOCHO U360py

IIpUHIOHWIIA 3aJ0BO/bEHLEM MHTEPECA BULLIE 3ANHTEPECOBAHUX CTPAHA.

[nepajyhu jomr muMpe, BUIIEKpUTEpPUjyMCKH HpUCTYN oMoryhaBa ocTBapemwme
6asiaHca y "MpexxHOM" IPUCTYIY [a CBE 3aBUCH 0/ CBETa, M HUIIITA HHje He3aBUCHO
o/, Apyror. MpexxHU NpUCTYII je HOBA BpPCTa BULIEKPUTEPUJYMCKe JIOTUKe Koja je
npezcrass/beHa Kpo3 ANP nponec. OBaj nmporec ce 3acHUBa Ha TOMe /ia CBe 3aBUCHU

0/l CBera 4 He IIOCTOjU YHUBep3aJIHO pelliewe (Saaty, 2004, 2005a, 2008).

6.2.2 JloHoluewme OJJIyKe Y CJI0KEeHOM OKpyxkewy - ANP meTop,

[Ipo6sieM oneHe W M360pa pellewma U3 CKyNna MOryhux pelllerma je KOMILJIEKCaH
npo6JjieM M 3aXTeBa CUCTEMCKHA HpUcTyl. [IpBo, 3aTO LITO je TELIKO OLEHUTH
CIMYHOCT WJIM PA3JIMYUTOCT H3Mehy KOMILJIEKCHUX CHCTeMa KopUlIhemeM
JbYJICKOT Pe30HOBama U NpolemrBama. Yak U ako ce KOMIIJIEKCHU CUCTEM MOJAe N
Ha MO/ICUCTEME, KOje je JIaKIlle OLleHUTH, oljeHe (peslaTHBHEe TeXHUHe) MoAcUcTeMa
Cy KpuTU4He BesnuuHe. OHe cy pe3y/aTaT ynopehuBamwa U olemHUBamkba BUIIE
KapaKTepUCTHUKa nojcucTtema. JIpyro, yecto nocroje Mehy3aBUCHOCTH ¥ IOBpaTHe
cnpere u3Melhy nojcucreMa, Kao U eJleMeHaTa y OKBUPY HUX, 1A je TOTPEOHO U TO
y3eTH y 063Up MPUJIMKOM Jl0/ie/bUBaba peJlaTUBHUX TeXUHA Tj. OlleHa U u3bopa

peliema.

Jbyncku yM, Kajla je cyodeH ca mpobGsieMoM Mopehewma u3Mehy pasUIUTHX
ejJleMeHaTa cucTeMa, Hajyemhe npuberaBa npouecy nopehewa usmehy paBa
eJleMeHTa OJIHOCHO oJpehuBawy JAoMuHanuje. JloMmuHauuja ce ozpebyje
kopuinheweM oapeheHe MHAKMBU/Ya/HE POLlEHE UJIH aKTYeJHOT Mepea Koje ce
HOpMaJIu3yjy Aa 6u ce Jo6uIa pesaTUBHA dopMa Koja npunaja G¢yHAaMeHTATHO]

CKaJI¥ ancoJiyTHUX 6pojeBa (Saaty, 2004).
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Ananutuuyku Mpexuu npouec ANP (Analytic Network Process) npejcraB/ba jefHY
0/, MeTO/la BULIEKPUTEPUjYMCKOT OJjIydyrBama (Saaty, 19967%; Saaty and Vargas,
1998; Zak, 2002) koja ce KOPUCTH 32 CACTEMCKH NPUCTyT npobsiemy. To je MeTo/ 32
jacHO u3paxaBamwe, apTHUKYJIHCamwbe NpobseMa oAJay4MBama. 3aTUM TO je MeToJa
KOja ce KOPUCTH Jja 6u ce A,06UIN NPUOPUTETH 6a3UpaHU Ha peJlaTUBHOM OJJHOCY
eseMeHaTa. Takobe, To je ofgnM4Ha MeToza 3a npeJBubame U 3a NpeJcTaB/bakbe
pPa3/IMYUTUX UHTEPECHUX IPyNa, JOHOCUJIALA OJJIYKe, YMjU Cy YTULAjU U CHAra, uiu
NO03HAaTHU WJM Ce NPEeTHNOCTaB/bajy, a MaHUPECTyjy ce Kpo3 MpoLecC JOHOLIeHa

(0318)4% 3

ANP je MeTop koju ce nmpuMemyje 3a JedUHHCAE NMPHUOPUTETA, 3HAYAjHOCTH,
npedepenuuje’!l u paHrupamwa ejsieMeHaTa y npouecy oJJy4rMBamwba, y NPUCYCTBY
Pa3/IMYUTHUX U 4eCTO KOHPIUKTHUX UHTepeca. OCHOBe U JieTa/bU OBOT MPUCTYyNaA U

MeTo/Jie MOTy ce Hahu y pajoBUMa U Kiburama Saaty-a (1999, 2004).

Mogen oanyyrBama fAedprHucaH npuMeHoM ANP MeToze npejcTaB/ba NOJPIIKY y
OpPraHU30BAaHOM OJHOCHO CHMCTEMAaTH30BaHOM pa3MHUIl/balby 0a3vUpaHOM Ha
pacnosiokuBoM  3Hawy. Takohe, ANP wMeTon je ogaroBapajyhu  3a
BUIIeIUMEH3MOHA/NHE Mpob6JieMe Tj. IpobJjieMe rje MoCToje Mehy3aBUCHOCTU U
noBpaTHe cmpere u3sMelhy eseMeHaTa, Kajla ce KOPUCTe U KBAaHTUTAaTMBHU U
KBQJIMTAaTUBHU MOJALM, U NOTPeOHO je 00yxXBaTH YyTHUIAj BUIIE 3aUHTEPECOBAHUX

CTpaHa.

[Ipumena ANP MeTose Ha mpob6JieM u3bopa MpUHIMIA HakKHaja oMoryhaBa Ja
nojeAiuHayHe  (M30J10BaHe) aHa/iM3e  NpPUHLUIA  HAKHaJa, TPOILIKOBA
MHOPACTPYKType, CTamkba Mpexe, pakTopa M3 OKpyXKema, MOJUTHKE pas3Boja
TPXKHUIITA OyAy CHUCTeMaTU30BaHe y jellaH OKBUp -"Mpexy'. Mpexa je
KOHLIENITYa/JJHO pa3yM/bUBa 3a pa3JIMYMTe aKTepe Tj. MeHanepe, YU, onepaTtope,

InpeacraBHUKeE ApKaBe, UTA.

70 cf. Saaty T.L. Decision making with Depedence and Feedback: The Analytic Network Process,
Pittsburgh, USA: RWS Publications, first edition 1996, second 2001

"1 [Ipedepenuuja (preference), 3Hadajuoct (importance), BepoBatHuje (likelihood) cy u3pasu koje ce
KOpUCTEe 3a OllelhUBalbe yTHUIAja u3Mehy anTepHaTHBA, KpPUTepHjyMa WM aJTepHATHUBA U
KpUATepHujyMa
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CBe mpeTXOJHO HaBeJeHO Cy pasJ/io3U 3alUTO je Yy AOKTOPCKOj JAucepTanyju
oAsy4yeHo Ja ce kopuctu ANP MeTozia 3a peliaBame npobJseMa olieHe U U3bopa

IIpUHIOHWIIAa HAKHa/Ja.

Analytic Network Process, (ANP-Saaty 1996), mnpejctraB/ba TreHepasU3aLUjy
Ananutuukor xujepapxujckor npoueca AHP (Analytic Hierarchy Process - Saaty,
1980) y ciiyyajeBrMa Kazia IoCToje pa3He GpopMe 3aBUCHOCTHU U MOBPATHUX cIipera
Tj. UHTepakLyja u3Mehy eseMeHaTa Tako Ja ce popmupa Mpexa. Paznuka nuamehy
3aBUCHOCTH eJieMeHaTa Y pOpMHU xujepapxuje U MpexKe je UJIyCTpoBaHa Ha CJAULHU
6.2.

ANP je MeTon KoOju ce 3acHMBa Ha MPEXHOM IMpeACTaB/bablby IOCTYIKA
O/JIy4yHMBama, Ha MaTeMaTU4KOj TEOPHjU OlleHe yTHUlaja U 3HAYajHOCTH U3Mebhy
BEJIUKOT Opoja esieMeHaTa Tj. HBbUXOBOM BpeJHOBawy Yy MapoBUMa IpeMa
oapeheHo] ckanuM pesaTUBHe 3HAYajHOCTM UM BEKTOPCKOM IpeJCTaB/balby
[IpUOpUTETA usMehy  enemeHata. ANP MeToza npunaga KJIacu
BUIIEKPUTEPUjYMCKUX MeToJa. Takohe, MoXxe ce 03HAYUMTH UCTOBPEMEHO U Kao

CHUCTEMCKa MeTo/Ja.

XujepapxujcKa CTPYKTypa Mpe>xHa cTpyKTypa

Hwb Kunacrep Ca

EnemeHnTtn

Kpurepujymun 000

Knacrep,
rpyna,
KOMIIOHEHTa
(HuBO)

[oaxpuTepujymu 000

Knacrep C3 S

.
-
==‘es TloBpaTHA
cnipera

AntepHaTHBe

Merswa

Ciuka 6.2. Paznnka usmehy xujepapxujcke U MpexXHe CTPYKTYpe

CnenuduYHOCT OBe MeTO/ie je IpUMeHa KJ1acTepa’? U IOCTOjake BULIE PA3JIMYUTHUX

pesanuja usmehy wux. Kiactepu npezcraB/bajy pe3yaTaT BULIEJUMEH3UOHATHOT

72 Cluster (eng.) rpo3j; xpna; TOMUJIA, CKyNIMHA, Ipyna (JbyAu, eJeMeHaTa U ¢1.); Knactep je ckyn
eJleMeHaTa CIMYHUX MeDyco6HO a pa3/IMuMTUX O[] eJleMeHaTa Kojy PUIa/Jiajy JpyruM KiaacTepuma.
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carjieflaBamka KapaKTepUCTHKA MoJaTaka M HUXOBUX pesanuja. Popmupame
KJacTepa (kJjiacTepoBamwe’3) je TeXHHKA HMCTpPaXKUMBakba MOJATaKa Koja OTKpUBaA
objekTe nojaTaka CJIMYHUX 0COOMHA. To je MpUCTyN rpynucamwy NoAaTaka, rjae cy
IIpUCYTHE HYMepUUKe, ONTMCHE UJIM KOMOHMHOBaHe BPeJHOCTU NI0/laTaKa, U KOPUCTHU
ce Aa 6W ce rpynucaid o006jeKTH INpeMa CJAAYHOCTH HWJM Ha OCHOBY BHILE
KapaKTepUCTHKa U pesianuja uaMeby nogaraka. [Iperses pa3iMyuTux airopurama

KJacTepoBamwa Moxe ce Hahu y pany (Bezdek and Pal 199274).

Y ANP mMeToau k/acTepe 4YMHe CKYNOBU eJieMeHaTa KOjU UMajy CJIUYHe
KapaKTepUCTUKe U MPEXHO cy mnoBe3aHu. Knactepu cy jgebuHucaHud aa 6u ce
YOUMJIU U BpeJJHOBAJU KOMILJIEKCHU ePeKTU M3Mehy BbHUX WM YHYTap HUXOBUX
eJleMeHaTa UMajyhu y BHAYy MOryhHoCT nocrojaka HeojpebheHocTH y mpouecy
BbUXO0BOT Nopehemwa. Be3e u 3aBUCHOCTHU U3Mely KyacTepa y OKBUPY Mpexe Kao U

eJileMeHaTa y OKBHUPY HbUX Cy UJIYCTpOBaHe Ha CIULU 6.3.

sactep Cq

H3Bop - noyeTax,
TJIABHU IIOBOJ

Jlyk usmeby wiacrepa Cs 1

C; ykasyje Ha cro/baliliby
3aBHUCHOCT esieMeHaTay Ca
y ofiHoCy Ha esieMeHTe y C3
npeMa 3aje/JHUYKOM LU JbY

Kuactep Ci

IIposiasHo crame

Kunacrep Cz

IoBpaTHa .
. -
crnpera N

Crame Koje ce IOHaB/ba

Kunacrep C3

Crame Koje ce IOHaB/ba

Kuacrep Cs

Mlet/ba - ynyTpaima
3aBUCHOCT H3mehy
eJleMeHara KjacTepa y
OJIHOCY Ha 3aje/JHUYKHU LWb

Kpaj, uwn

Csavka 6.3. [I[puMep Be3a M 3aBUCHOCTU U3MeDhy KilacTepa U ejleMeHaTa y OKBUPY

Mpexe

73 KnactepoBame MOXe /1a ce iedHHHUILIEe Kao NPOLeC rpynucama ejieMeHaTa y BUILe IPyIa, YUjHu Cy
YJIAaHOBM CJIMYHHM 10 HEKOM KpuTepujymy(Sembiring R.a, Zain ], Embong A. (2010), Comparative
Agglomerative Hierarchical Clustering Method to Cluster Implemented Course, Journal of computing,
volume 2, issue 12, december 2010, ISSN 2151-9617

74 cf. Bezdek ].C. and Pal K.S, Fuzzy models for pattern recognition, Computer in Cardiology, 1992, vol
19, pp 691-694
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Y 0BOj MeTOA M MOTY Ce U3/IBOjUTH TPH IJIaBHA NpUJIasa (MoCTynkKa):
v’ aHasmuTHKa (HymMepuyka W Bep6ajHa KBaHTHHUKaIMja ejieMeHaTa U
oapebuBame npedepeHU Tj. CKaJUpambe MojaTaka),
v/ KJIacTepoBakbe U Mpexa (MocTaB/bakbe eleMeHaTa MpobJieMa y pasinauTe
rpylie - KJacTepe ¥ 06pa3oBame pesalyja Koje npejCcTaB/bajy Mpexy),
v mporiec (mocTaB/barbe MOCTYNKa OJ/IyYMBaba Tj. aJrOPUTMA 3a J00Ujarbe

IpUOpUTETA eJleMeHaTa).

HakoH gedrHUCcawma cTpyKType npobsema, npBa ¢pasza peanusanuje ANP meToze je
nopebewme esieMeHaTa y OKBUPY ILeJIOKYIIHOI CUCTeEMa Ja 6u ce ¢opmupasia
cynepMmarpuna. Matpuna ce ¢gopmupa of eJleMeHaTa KOju Cy pe3yJiTaT nopehemwa
napoBa eJjieMeHaTa NOCTaB/balkbeM [iIBe BpCTe nuTama: (1) 3a faTu KOHTPOJIHU
KpUTEPHUjyM KOjU OJ [iBa ejieMeHTa je JoMUHaHTHUjU? (2) Koju ox faBa esnemeHTa
yMMa Behu yTuLaj Ha Tpehu esleMeHT Cc 063MpPOM Ha AT KOHTPOJIHU KpUTepUjyMm?
JloMuHanyja, 3Hayaj, OpUOpPUTET ce JAedUHHUIIE TNPEKO peJaTUBHOTI OJHOCa,
TeXXHHe, a ’eroBa BpeJHOCT ce o6uja KopullheweM OCHOBHe, pyHJaMeHTaJHe,
CcKaje mnpuopuTeta JAebuHucaHe oJ crTpaHe T.Saaty-a’>. BanupHocT U
NPUMEHJ/bUBOCT OBe CKaJle je loKa3aHa y BHIlle TEOPUjCKUX paZioBa U Ny6JMKalLuja
(Lund and Palmer, 1986; Simpson, 198676; Weiss and Rao, 1987; Saaty, 1999; Saaty,
200177; Saaty, 2004; Cecconi, Franceschini and Galetto, 2007) ka0 u npUMeHOM y
MHOTr0OpOjHUM peasIHUM NMpobJsieMruMa U3 o6s1acTu TpaHcnopTa (Meade and Sarkis,
1998; Shang and Tjader, 2004; Piantanakulchai, 2005; Jharkharia, 2007; Wu and
Lee, 2007; Longo et al., 2009; Gasiea et al., 2009; Banai, 2010; Vijayvargiya and Dey,
2010; BroZova and RuZicka, 2010; Sipahi and Timor, 2010). OBy ckajay 4uHe
ejeMeHTH o, 1 o 9. Ouena goMuHauuje u3Mehy 2 esemeHTa jeaHaka 1
noJijpasyMeBa Ja Cy OHMU MehycoOGHO jefHaKH, JIOK ca Jpyre cTpaHe oleHa 9
no/ijpasyMeBa /ia je je/laH oJi eJieMeHaTa eKCTPEMHO JOMHUHAHTaH. 3HaYee CBakKe

BeJIMYMHE Y CKaJIU je 1aTo y Tabesu 6.1.

75 Tlopebheme 3axTeBa nporeHy. [IporeHa je noBe3ana ca ocehajuma, ocehaju 3a UHTEH3UTETOM,
MHTEH3UTEeT ca OpojeBHMMa, 6pojeBU ca OCHOBHOM CKaJIOM, TaKO Jila Ce CKyIl NpOIeHa MOXe
npeAcTaBUTH GyHJAaMEHTAJNHOM CKaJioM puopuTeTa (Saaty, 2004)

76 cf. Simpson W.A, 1986, Statistical testing the AHP and its applicability to modeling Industrial
Buying Behaviour, University of Cape Town, South Africa, 1986

77 Ibid. Saaty (2001)

124



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

Tabesna 6.1. dPyHAaMeHTasIHA CKaJia 32 OLlEHbHUBAHE
bpoj Jedununuja ogHoCca O6jammeme

1 JenHaku /lBa esieMeHTa Cy UJJeHTUYHOT 3Ha4aja

2 W3meby jeqHako U yMepeHO

3 YMepeHo HckyctBo wmiaum  pacybuBame  He3HATHO
¢dbaBopu3yjy jesaH eJeMEHT Y OJHOCY Ha APYTH

4 U3mebhy ymepeHo u jako

5 Jako HckycTBO WUIu pacybuBame 3HATHO
daBopuU3yjy jefjaH eJleMeHT Y OAHOCY Ha APYTHU

6 W3meby jako u BpJio jako

7 BpJio jako JIOMUHaHTHOCT jeJHOT esleMeHTa NoTBpheHa y
npaKcu

8 W3mebhy BpJio jako U eKCTpeMHO

9 ExcTpeMHO JlOMHHAHTHOCT HajBHUILEr HUBOA

3a mehyBpegHocTu

[ToTpe6aH KOMIIPOMHUC U Jjasba MIOZeNa

JenyMaJsiHa olleHa, Kao LWITO je HA npuMep 3,5 npezcraB/ba GUHO MOJEIIABAKE IPUOPUTETA.
OueHa M3Haj, 9 ykasyje Ha He KOH3UCTEHTHOCT ¥ CMUCJy Ipynucama eJIEMeHTa, Y TPyNy N0CToje
eJIEMEHTH KOjU Cy MHOrO Pas/jM4YWUTH, U 6OJbe je MOHOBO M3BPLIMTH KJACTEpOBame JAa OU

nopebhere OMJI0 peIH3HHje.

Omnita ¢popma cynepMaTpuliie MOXKe ce IpeACTaBUTH Ha ciaefiehu HauuH:

€11

C1
e1n1
W = e
c; A
: €2n,
Cp  Cmt
emnm

Cq
€11 €1n,

W1

C, o Cpy

e ...ean en1 emnm

Wi, Wi

WZZ e cee cee WZm (6.1)
) W, ;

sz Wmm-

Cne je Cm m-TU KJIacTep a emn je N-TU eJleMeHT m-Tor kJactepa u Wi je 6Jok

MaTpula (cyoMaTpuia). CBaka KosioHa 6Ji10K MaTpuile (6.2) je TJITaBHU CONCTBEHHU

BeKTOp (principal eigenvector) fJoMuHaLMje e1eMeHaTa j-TOT KJacTepay OJHOCY Ha

eJleMeHTe [-TOT KjacTepa. AKO j-TU KJlacTep HeMa YTULAj Ha [-TU KJacTep Taja je

Wii=0.
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[ J1 j2 Jn; 7
wél wg,l oo Wil’
wiioowiz
j=| % iz Wiz |, (6.2)

wi1 wiz wj"i

| in; mn; e i"i—

Jakne, dopma cynepmaTpule 3aBUCH 0J, ¢opMHUpPAHe CTPYKType 3aBUCHOCTHU
n3sMebhy knactepa. [IocToju HEKOJIMKO CTPYKTYpa Koje je Saaty npeasioxuo (Saaty,
2001)78, a koje yTH4Yy Ha U3TIJe[ cyniepMaTpulie. MaTeMaTUYKU [J0Ka3U yTHIaja
CTPYKTypaJ/iHE 3aBUCHOCTHM U3Mel)y eseMeHaTa Cy [JeTa/bHUje NPUKA3aHU ¥
pagoBuMa Saaty and Takizawa (1986), Saaty (1987, 2005b, 2009) u Huang (2005).
ANP u AHP cy npBe MeToze Koje Cy yKa3uMBaJie Ha CTPYKTypaJiHe 3aBUCHOCTHU
usMebhy esnemenara. /lo Taza je y 1uTepaTypu 6110 yoOU4ajeHOo Jja ce UCTPAXKY]y U

UCIUTY]y GYHKIMOHATHE 3aBUCHOCTHU eJieMeHaTa.

[ToBesaHocT n3Mehy geduHUCcaHe CTPYKTYype, 6poja KaacTepa U pesnanuja, u popme
cyliepMaTpHIle MOXe ce TPUKa3aTH Kpo3 ciezieha Ba jeJHOCTaBHA NpUMepa, a U 6,

Koju cagpxe 3 kaactepa (Civka 6.4).

Hacynpor mnpumepa a), npuMmep 6) npejacTaB/ba CTPYKTypy, ca Bulle
Meby3aBucHOCcTH u3Mely k/acTepa, LITO ce oJpa)aBa M HA H3IJeJ, BhUXOBUX

cynepmatpule (6.3) u (6.4) pecieKTUBHO.

X G
)
S O O

Cnuka 6.4. [Ipumepu Be3a usmehy 3 ksacrepa

78 ka0 WITO Cy XWjepapxuja, xonapxuja (holarchy), cynapxuja (suparchy), unTtapxuja (intarchy),
cuHapxuja (sinarchy), xujepapxujcka mpexa (hiernet) urtn.,
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G G G G C G

W = 6.3) W = 6.4
G Wy Wy, 083W =0 w, o w, (6.4)
CG W33 0 O C; W33 0 Wy

Kaza nocroju netsba (penanuje usmehy esnemMeHaTa y OKBUpY KJjacTepa) MOCTOje
JlBa HAYMHA KaKo ce OHa pauyyHa y cynepMaTpuLH (6.5). Y npeTxoJHUM nNpuMeprumMa
TO cy 6s10k MaTpune W11, W22 unu W337%. Jenan HauuH je noctaB/bakbeM 6poja 1 Ha
JiMjaroHa/u MoAMaTpHULE a APYTHU je YHOLIeHheM BpeJHOCTU npedepeHiie usMehy

eJieMeHaTa [oJIMaTpHIIe.

€11 €12 €13 €11 €12 €13
e;n 1 0 0 €117 P11 0 P
Wi = win Wi, = 6.5
H e;z2 0 1 0 1 €12 P21 1 P23 (6.5)
€13 0 0 1 613 0 0 1

HakoH jeduHHcama CTPYKType U [Jlo/le/bUBaiba NpedepeHLH, NMPUMEHYje ce
aJIrOpUTaM /J10/le/bMBakba COMCTBEHUX BEKTOPA NPUOPUTETA y MAaTpHULly opehemma
(cynepMmaTtpuuny). MatemaTtrnuke ocHoBe U gAokasu ANP metone cy nera/bHO
npUKasaHU y pagoBuMa Saaty and Vargas (1998) u Saaty (1990, 2001, 2009). Koje
o, BeJuuuHa (MeToja) Hajbo/be OCJAMKABAjy MPUOPUTETE Cy MOCEOGHO
rctpakuBasu Fichtner (1986), Zahedi (1986), Hu (1987) u Saaty (1987) u ykasanu
Jla je HajOO/bU METOJ, AECHOT CONCTBEHOT BeKTopa. [I[py ToMe ce HCTOBpEeMEHO U

BOJH padyHa O KOH3UCTEHTHOCTH OLi€HhbHBatba.

Jakne, dopMupa ce cynepMmaTpula, 4dju Ccy ejaeMeHTH OJyiok MaTtpuue Wi
TpaHcdopmanujom esleMeHaTa KOJIOHA, MOMONY TeXXMHaA [j0/ie/beHUX KJIAaCTEPUMa,
0o6pa3yjy ce HOpMaJIM30BaHU COINCTBeHU BeKTopu (normalize eigenvector) u
dbopmupa "orexkaHa" cynepmartpuna (weighted supermatrix). OBaj Kopak
TpaHcopMalyje je ciMuaH KOHIeNTy MapKOBCKUX JiaHalla ia 64 ce ocUrypasio Ja
CyMa BpeJIHOCTH 10 KoJioHaMa 6y/ie 1. 3aTuM ce oZipehyje rpaHUYHa CyniepMaTpuUIia
(popmyna 6.6.) M Ha Taj HauUH ce JoOHja OMIUTH BeKTOp mpuoputeta (global

priority vector; y iuTepaTypH ce Ha3uBa U TeXKHHe — weights).

WK = lim Wk (6.6)

K—00

79 y ojeIUHOj TUTEPATYPHU KOPUCTH Ce U U3pa3 MoMaTpHULa
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CucTeM MMa He TPUBHjaJIHO pelllerhe aKo U CaMo aKo je leTepMUHAHTa MaTpUlie

jeiHaKa HyJiU. Pelliewse ce cacToju 0 IO3UTUBHUX eJIeMeHaTa Y BeKTOpY pellemha.

Axo cynepmartpuna uma edekaT LMKJIUYHOCTU OHJA He IIOCTOjU CaMO jeJHa
rpaHU4YHa BpPeJHOCT cylnepmarpule. Y TOj CUTyalUjU IOCTOjU JABe WJIU BUILIE

rpaHUYHUX CcynepMaTpulla U Tajga ce pauyyHa llecapo®® cyma (Cesaro sum)

lim (%) YN, Wﬁ‘ Jla 61 ce no6Ho yKynHU (onwtu) npuoputeT. [lomohy mwe ce

K—>00

oapehyjy mNpoceyHM NOpPUOPUTETH, TexuHe. JleTa/bHe [UCKyCHje OBOT

MaTeMaTHUYKOT Mpolieca Mory ce Hahu y kibu3u Saaty (1996, 2009).

Kaga 6u nocrojasia MOryhHOCT J1a ce MaTeMaTHUYKH, MPEIU3HO, 0ipejie BpeJHOCTH
JIOMHHalIlMja, CBUX eJleMeHaTa Koju ce MmehycobHo nopeie, cynepMaTtpuiia 64 6uia
NOTNYHO KOH3UCTEHTHA. MehyTuM, ako ce HIIp. TBP/U Jia je e MHOro Beher 3Hayvaja
on e1, e1 HewTo Beher 3Hayaja of ez, U ez HellTo Beher 3Havaja of e, HacTaje
HEKOH3UCTEHTHOCT y pelllaBamy MpobJieMa U CMambyje ce Moy3JaHOCT pe3yJiTaTa.
[pemke y pacybuBamy ce Mepe TaKo IITO Ce TMpopayyHaBa MHJEKC
KOH3HUCTEHTHOCTH 3a JJ00UjeHy cynepMaTpuly nopehemwa, a 3aTUM u3padyHaBa U

CTelneH HEKOH3HMCTEHTHOCTH.

Jla 61 ce u3paudyHao creneH HekoH3ucTeHTHOCTU (CI), mpBo Tpeba M3pavyHaTH

MHAeKC KoH3ucTeHTHOCTH (CR) nmpema penanuju:

CR = Amax-1 (6.7)

n-1
rie je AMax MaKCMMaJilHa COICTBEHa BpeJHOCT MaTpule nopehema. LITo je Avax
OJMXKe n, Mama he OUTU HEKOH3UCTEHTHOCT. KoHayHO, CTeleH
HekoH3ucTeHTHOCTU (CI) mpexacTaB/ba oHOC MHJAeKca KOH3UCTeHTHOCTH(CR) u
cayvajHor unzekca (RI):

_CR

=2 (6.8)

Cny4vajuu ungekc (RI) 3aBucu of pefia MaTUllEe, KOjU ce Hasla3u y Tabenu 6.2., y K0joj
IIPBU peJi Ipe/iCTaB/ba peJi MaTpulle nopehemwa, a Apyru caydajHe UHJEKCe:
Tab6ena 6.2. Cnyyajuu ungekc (RI)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
0.0 0.0 0.58 09 1.12 124 132 141 145 149 151 148 156 157 1.59

80 Utanujancku mateMaTtudap Ernesto Cesaro (1859-1906)
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Ako je creneHn HekoH3UCTeHTHOCTHU (CI) Mmamu 07 0.10, pe3yaTaT je JOBOJbHO TayaH
¥ HeMa NoTpebe 3a KopeklMjama y nopehewrMa M NoHaB/balbe mpopauyyHasl.
AnropuTaM U AeTa/bd O padyyHamy KOH3UCTETHOCTH MOry ce Hahu y pajjoBUMa
Saaty (1980), Simpson (1986) u Cheng and Li (2001).

[IlpoBepa KOH3UCTEHTHOCTHU pacyhuBamwa JOHOCHJIALA OJJIyKa W YTBphHBame
TAa4YHOCTH 06HjeHUX IPUOpUTETAa eJleMeHaTa, Kao U BpeJHOCTH TeXHHa, pean3yje
ce CTaJIHO, Y TOKy npoleca npuMeHe ANP MeTozie ¥ cyMupatba pe3yJ/iTaTa. JeJjJaH oj
passora 3amto ANP cmaga y decto kopuimiheHe UM NIpHUMeHJ/bUBe
BUILIEKPUTEPUjyMCKe MeTOJle 3a peasiHe INpobseMe je U 360r TOora IUTO ce
U eHTUPUKYjy M aHAIU3Mpajy HEKOH3UCTEHTHOCTH JOHOCHJALA OJJyKa TOKOM

neJsior nmpomnoeca pacyT)I/IBaHaa U BpeAHOBAdbad €JIeMEHATa MpPeKe.

[Ilpumenom ANP npucrtyna ce npeBasu/a3u KOMOMHATOPHU Npo6JieM y NpoLecy
olleHe U M360pa MpPUHIMIIA HAKHA/la U KOPUCTe e UCKYCTBA eKcrepaTa Ipe Hero
CTAaTUCTUYKH TNOJALM, KOjU 4YecTo HUCY focTynHU. ANP mpuctyn npezcrassba

OZIJINYaH XOJIUCTUIKH IPHUCTYII OBOM npo611eMy.

6.2.3 IIpumeHna ANP meToae Ha npo6JieM U360pa NPUHLMIA HAKHaJa

W360p npuHuLMIA HakHajJa 3a Kopuinhewe KesJe3HHWYKe HHQPPACTPYKType
npeJcTaB/ba pobJeM oJJlyuuBama Tj. M360pa jeJHOr OJ NpPUHLMIA HAKHAJA Y
oJlHOCYy Ha JeduHHCAHe KPUTEPUjyMe, KOjU HajBUIIE OJroBapajy MOCTaB/bEHUM
u/beBMMa y norseny edukacHor kopuuihewa HMHPPACTPYKTYpe U MOJUTHKE
pa3Boja TpxkuluTa. [Ipy ToMe, Tpeba UMaTH y BUAY Ja OAJIYKY O U300pYy HaKHaJa
JIOHOCe ynpaB/bad MHPPACTPYKTYpe U ApKaBa a He KOPUCHUK yciayre. MehyTum,
KOPHUCHHUK YCJyTe je Taj Koju he, y nmepuojly uMmnjeMeHTaluje, UMaTU 3Ha4ajHU
yTUI@j UJIK YJIOTYy Y KOM npaBly he ce MoaguduKkoBaTH n3abpaHe HaKHA/le jep je OH

IFJIaBHHU aKTE€p Ha TPXKHUIITY.

Y puceprauuju ce 3a gebuHUCakbe MoJiesia M360pa NPUHIMIIA HAKHA/JA KOPUCTHU
ANP meTo/. PazBoj ANP Mojiesnia u36opa npuHIMIa HakHaAa (y Aa/beM TekcTy ANP

Mo/ieJ1), MOXe Ce MPAaTUTHU Kpo3 3 0CHOBHA KOpaka:

81 [locTojarbe MOryNHOCTH Mepera HEKOH3UCTEHTHOCTH je BPJIO KOPHCHO jep yKa3yje Aa yM uUMa
MOTYhHOCTH [Jia Y44 U [Jia M060JblllaBa UM YaK NMOTIYHO MPOMEHU HAYMH pa3yMeBakba. YXBAaTUTHU
IPUOPUTETE U3 HEKOH3UCTEHTHOT INpOLEeHHBamka, TPAaH3ULUjy YTHULAja je OCHOBHO NPUJIMKOM
oJ/lyduBamba. (Saaty 2004)
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(1) peduHUCabe OCHOBHHUX eJjieMeHaTa MoJiesla U GopMHUpabe CTPYKType
Mo/Jies1a (KJlacTepa U peJanuja),
(2) oapebuBamwe npedepeHuyja esieMeHaTa MoJeJsa y CKJIaAy ca IIU/bHOM

(u3abpaHoM) CcTpaTerujoM,

(3) nmpuMeHa asropuTMa aHAJMTUYKOr MpexHor mpoueca (popMupame

cynepMaTpuLa) U Ao6ujamke paHra.

Enemente ANP Mogzesia YyuHe NPUHLMIIM HaKHaJa U Kpurepujymu. [lpuHnunu
HaKHa/la Cy JeTa/bHUje IpUKa3aHu y norJassby 3.3. Ha ocHOBY aHa/M3e nojaTaka
0 J0Cajiallilhb0j NpPUMEHM INpHHIMIA HaKHaZla 3a Kopulhemwe KeJle3HUYKe
nHdpacTpykType U npenopyke ECMT (2005,2005a) u3aBojeHo je nmeT NpuHIUIIA
HaKHa/ia (TpU OCHOBHA U JiBe HBUXOBe MoJUUKal¥je) U OHU Cy IPyNHCAHU Yy
kjactep antepHaTuBe (A). To cy npyHIMNIM HaKHaAa 6a3UpaHy Ha :
v MapruHajHuM TpouikoBuma(MC),
MapruHaJHUM TPOLIKOBHUMA + QUKCHU mark up (MC+),

MapruHaJHUM TpolKoBUMa + mark up Ramsey npuHuun (MC+ Ramsey),

NSIANERN

YKYyIIHUM (l)HHaHCI/IjCKI/IM TPOLIKOBHMMA YMaHb€HUM 3a CY6BeHL[I/Ije U3 6y1,IeTa
(FC')’

YKyNHUM ¢UrHaHcujckuM TpoukoBuMa (FC).

<

Kao mrro je ykasaHo y norsiaB/buMa 4 1 5, npo6/ieM n3bopa NpuHLMIA HAKHA/A je
BUILEKPUTEPUjyMCKU Tpo6.ieM. [IpersiejoM 1uTepaType 0 IpUMeHH M0je JUHAYHUX
IpUHLMNA HaKHajZe U oJpehuBamwy TMOjeJUHUX KOMIIOHEHTH HaKHaJa
CUCTEeMaTHU30BaHO je 22 KpuUTepujyMa peJieBaHTHA 3a M360p MoJjesa HaKHaJa.
BpenHocTH CcBUX KpUTepHjymMa He MOrY ce NpeACTaBUTH KBAaHTUTATUBHO U
ancoJlyTHUM 6pojeBMMa. [IpyMeHOM WHTepaKTUBHE MpOLeAype 3a OLEeHY
kpuTepujyMa, Delphi npouenype ox Tpu kpyra, y3 yueuthe 30 foHoCcuIana o/jiyKe
npeactaBiuka YW, OIl u /[P, uszaBojeHo je 7 kputepujyma (ByrapunHosuh,
BoumkoBuh u /[lumutpujeBuh, 2012). YTuLaj reHepucaHUuxX KpuUTepujyMa Ha
ocTBapuBamwe edukacHor kopuinhewa HHPPACTPyKType U MOJMTHKE pasBoja
TPKHUILITA Ce MOXKe NIPeJICTaBUTH KPO3 TPU aclleKTa carJiejiaBama npobJjemMa U OHU

cy rpynucanu y 3 kiacrepa: C1,C2 u Cs.

Knacrtepy Ci1, mosiuTHKa pa3Boja TPXKUIITA, IPUINA/IAjy KPUTEPHjyMU:

v’ e11 - cTpaTeruja Jip»aBe y MOTJIe/ly JaBatba CyOBEHI[Hja KeJe3HULIY;
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v’ e12- UHBECTHUI[MOHA MOJHUTHKA 32 XeJIe3HUUKY UHPPACTPYKTYPY.

Knacrep C1 - YTHI@j ApKaBe

[TocToju Bulle esleMeHaTa yTULaja Ap:kaBe. Mnak, Kpajiby u3pas yTUlaja Ap>KaBe ce
MOXKe HCKa3aTH Kpo3 caMo 2 eJleMeHTa: WHBECTUIMOHA IMOJIUTHKA IMpeMa
»KeJIe3HUUKOj UHPPACTPYKTYPH U IbeH yTUIAj HA HAKHA/Jle U TOJIUTUKA CyOBeHLUja
Jlp>KaBe KeJIe3HUYKO] MHPPACTPYKTYPHU U MyTHUYKOM caobpahajy. Oba esieMmeHTa
cy Beh objalimbeHa y norJaB/by 5. OBJle ce mocTaB/ba MUTalke KOjU CY OJHOCH
usMebhy knacrepa. Usmeby kiactepa C1 v octana gBa kiacrtepa, C2 u C3, mocroje
JUpPEeKTHH MeDhycoOHM yTHUL@ju Tj. moBpaTHe crnpere (cauka 6.5.). JUpeKTHU
Mebhycobnu ytunaju usmeby knacrepa Ci u C2 ykasyje Aa MOCTOjU 3aBUCHOCT
usMeby crTpaTreruje ApkaBe y MoOrJie[y AaBama CyOBeHIUje U UHBECTULHjA U
edprkacHoCTH Kopullthewa Mpexe U 06paTHO. Ha npruMep, cTpaTervja cybBeHuja
3aBUCH O0Jf KOMILJIEKCHOCTU Mpexe W MPOJYKTUBHOCTH jep wWTO je Beha
KOMILJIEKCHOCT MpeXXe, OJJHOCHO HMXXa MPOAYKTUBHOCT TO 6U cyOBeHuuje YU
Tpebasie 6UTH Behe yKOJMKO ce >XeJM O4yBaTH KOHKYPEHTHOCT >XeJe3HUYKOT
caobpahaja. Wau, cTtpaTeruja cyo6BeHIMja YU JuUpeKTHO yTUYe Ha CTeleH
uckopuuihewa KamanguMTeTa HHQPPACTPYKType Tako IITO Behe cy6GBeHLuje
omoryhaBajy HMKe ljleHe HaKHaja noBehaBajyhu KOHKYPEHTHOCT >XKeJe3HUYKOT
caobpahaja U TuMe wucKopulihewe Kanauutetra HUHOpacTpykType. [loBpaTHa
cnpera (u3meby kusactepa Ci1 u C3) ykasyje Aa MOCTOjU 3aBHCHOCT uU3MeDhy
CTpaTeruje JpkaBe y NOTJeJy JilaBakba CyOBeHLMje, MHBECTULIMOHE NOJUTHUKE U
CTama OKpyXewa M obpaTHo. Ha mpuMep, YKOJIMKO je JOMHUHAHTHA KaTeropwuja
ycJlyra TPaH3WTHU TepeTHU caobpahaj oHaa he gpxkaBa uhu Ha cMameme
cybBeHLHja jep 6H, y CynpoTHOM, pHMHAHCHpa/ia KOHKYPEHTHOCT JIpyrux NpyuBpeja
KOje y IpeBO03y /0 TPXUILITA TPAaH3UTUPAjy NMocMaTpaHy JpaBy. OBe pesanuje
MHAMPEKTHO yKa3yjy Ha 3aBUCHOCT u3Mehy nmpuHLMIA HakHaja, CyOBeHIUje U
MHBeCTUIMja y morJjeay pacnopehuBamwa (mokpuBawa Beher jesa) TpOIIKOBa

Kopulthewa UHPPaACTPYKTYype, [la 1M Ka KOPUCHUKY UJIH Ka JIPKABHU.

Knacrepy Cz, epukacHo kopuuiherwe Mpexe, IpUnafajy KpUTEpUjyMu:
v’ €21 - KOMILJIEKCHOCT eJIE3HUYKE MPEXE ;
v’ e22 - mpoaykTuBHOCT YW u Ol ;

v’ €23 - CcTeleH UCKopHinhewa KanayuTeTa HHGPaCTPYKTYPe.
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Knacrep Cz - EpukacHocT Kopumhemwa Mpexe

Knactep C24uHe Tpu BakHa eJleMeHTa Koja yKa3yjy Ha TPOIUKOBe y Kopullhemwy
KeJIe3HUYKe MpeXke ca pa3/IMYMTHUX acrnekaTta. To cy: KOMIJIEKCHOCT KeJlIe3SHUYKe
Mpexke, npoaykTUBHOcT YU u OIl u creneH wuckopuuihemwa KamanureTa
uHdpacTpykType. OBzie mocToje pesnanuje usMmehy camux esieMeHarta kiactepa Cza
3aTuM U usMehy wux u esleMmeHnara y kaacrepy Ci. Ha npumep, npogykrtuBHoct YU
3aBUCH 0Ji KOMIIJIEKCHOCTH Mpexe jep Beha KOMIIJIEKCHOCT Mpexxe MoApa3yMeBa
BUIllEe TEXHUYKHUX CpeJicTaBa U Behu Opoj 3amocieHUX a TO pe3yaTupa Behum
00yxBaTOM TpoOLIKOBa. UCTO Tako, IITO je MawU CTeNeH UCKopUIIhewka KananureTa
MHPPACTPYKType TO je Mawa NpOAYKTUBHOCT. Pesnanuje usmehy kinacrepa Cz u C1
Cy npeTxoAHo onucaHe. OBe peJslaliyje yKa3yjy Ha IOBe3aHOCT Y YTHULAj IpOMeHe
epuKacHOCTH Kopullhewa Mpexe M CTpaTeruje yjarakba y Mpexy Ha o0yxBaT

TPOIIKOBa Tj. Ha IPUHIOHWUII HAKHAa/J4.

Knacrepy Cs, yTHLIa] OKpY»KeHha, IPUIAJIA])y KPUTEPHjyMU:
v’ e31 - JOMUHaHTHA(€e) KaTeropuja »keJle3HNYKUX TPAHCIIOPTHUX YCJIYTa;

v’ e32 - XapMOHM3allMja IPUHIIUIA HAKHA/Ia Y PETHOHY.

Kiacrep Cs - YTULaj OKpyKemba

Knacrep C34uHe esleMeHTH 4YUjU YTULA] IOTHYE U3 OKPY>KeHa 0JHOCHO U3BaH Cy
JAupeKTHe KoHTpoJie YU u fgpxaBe. YuHe ra aBa ejeMeHTa: YTULQ) JOMUHAHTHE
KaTeropuje >XeJe3HUYKUX TPAHCHOPTHUX YCIyra, Kojy ozapebhyje cTpykTypa
npuBpese, reorpadCKd IMOJIOXKAj MpeXe, TYCTHHA HAcCe/beHOCTH, HUT[A. U
XapMOHM3allMja NpUHLMIA HaKHAa/Jla y peruoHy, Kojy ofpehyje TpeHyTHH npecek
CTamwa y 3eM/baMa pernoHa. XapMOHU30BaHU NPUHLUIIL HAKHA/|A 3HA4YajHO yTUYY
Ha KoHKypeHTHOCT OIl u kbuxXoBe yciyre Ha MehyHapoAHUM peJsaliyjama. Pesnanuje
u3Meby esieMmeHaTa y kiactepy C3 yka3yjy Ha 3aBUCHOCT M YTHLAj ycKaaheHOCTH
IPUHLUIIA HAaKHAa/Zla ¥ PerMOHy U JOMUHAHTHE KaTeropuje Kejle3HUYKe ycCJyre.
[ToBpaTHy cnpery kiacrtepa C3 ca kjactepoM C1YMHe JiBe IIOBpaTHe clipere Koje
yKa3yjy Ha 3aBUCHOCT U yTHU13j (1) JOMUHAHTHE KaTeropuje keJie3HUUKE yCIyTe U
CTpaTervje Ap»kaBe 3a CyOBeHLUjy U (2) JOMUHAHTHE KaTeropuje KeJie3HUYKe
yclayre YW HWHBECTUIIMOHEe TNOJWTHKe JApxkaBe. Ha mnpumep, ca nosehaweMm
MHBECTULMja Y MHPPACTPYKTYpy NpOILIMpYyje ce KBaJUTeT ycayra Kopulihemwa
uHopacTpykrype. Tume je omoryheno YU na npyxu BHUllle pa3sJIUYMTHUX yCJayra

OZlHOCHO CMamHU YTHULAj jeiHe JOMUHAHTHe KaTeropuje ycayra. /lakie, penanuje
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usMeby ksactepa C3u C1 ny kiactepy C3 IpBeHCTBEHO YKa3yjy Ha YTHLLAj HOJUTHUKeE

pa3Boja TPXKHULITA U OKPY>Keka Ha PUHIUI HAKHA/A.

3a pa3/inuuTe LUJbHE CTpaTervje, uMajyhu y BUZy 3aBUCHOCTU U3Mehy kiiactepa Tj.
JebUHHCAaHUX KpUTepUjyMa M ajJTepHAaTHUBa, Moryhe je u3abpaTh NpPUHLHUIN
HaKHa/ia Koju Hajoosbe pedekTyje yckaaheHocT uaMehy epukacHor kopuiihemwa
Mpexke U TMOJIMTHKE pa3Boja TpxuluTa. /leTa/bHUje O cTpaTervjama je JaTo y

HapeJHOM II0oIJIaBJbY.

JlebuHucamwe CTpykType mnpob6JjieMa je OCHOBHU KOpaK y OpraHU30Bamy,
npejicTaB/baby W pelllaBawy MpobsieMa (Saaty 2009; Saaty and Shih 2009).
CtpykTypa pa3BujeHor ANP Mojiesia npe/icTaB/beHa je Ha CUIH 6.5.

Penauuja usMehy paBa eneMeHTa OJHOCHO KJacTepa IMpeJCTaB/ba IMOCTOjakbe
3aBUCHOCT u3MeDhy Tux esneMeHarta. MMajyhu y Bujy KpuTepujymMe KoOju Cy
rpynucany y kaacrepe C1, C2 u C3, bUXO0Be peJialiyje ¥ 3aBUCHOCTHU Cy JieTa/bHUje

npeACcTaB/beHE HA CJULM 6.6

HN360p
NPYHLK A HAKHAAA

Kpurepujymn
ksactep C1

KpuTtepujymu
kinactep C3

KpuTtepujymu
ksactep Cz

AnTepHaTHBe
K1acrep A
MC, MC+, MC+Ramsey

FC-, FC '

Cnuka 6.5. 'padpruku npukas ctpyktype ANP Mozesia n3bopa npuHIMIa HaKHala
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7 ~N
— — /YTnuaj,upxcaBe C1\
/7 ~ CtpaTteruja
/
/ N ApKaBe 3a \
/ IIpoAyKTUBHOCT \ / CyGBeHIujy
YW u OI1 \ | P i
| \
/\ JIOMMHAHTHA
\ CTreneH HNHBecTMIIUOHA / / .
uckopumhema
\ KalagureTa

KaTeropuja
JI O/ THKA »KeJIe3HMYKe
yciayre
uHdpacTpykrype

XapMoHu3anuja

NpPUHIOMIA HAKHajAe /
\ KomniekcHoCT Ca OKpYKEeHheM
’KeJle3SHUYKe \
\ Mpexe / \ YTHIAj OKpyXKera /
C
N\ EdukacHoct N ’ i
\ kopuuhemwa / -~ =
~ mpexe Cz2 /
—

Cnuka 6.6. CTpykTypa 3aBUCHOCTHU U3Meby kputepujyma y ANP mozeny usbopa

IIpUHLOHWIIAa HAKHAa/Ja

Ha oBako fleprHMCcaHy CTPYKTYpy, KJacTepe U pesalyje, IpUMemyje ce alropuTam
aHAJIMTUYKOT MpPEXHOr Mpolieca YMUju NpPBU Kopak je ¢dopMuparme OCHOBHE
cynepMaTpHIe Koja je:

G ¢ C; C; A
G 0 0 0 0
C; |[Wio 0 Wy, Wy
C; |Wyo Wy W, O
C; |W3p W3 0 Wp;
A 0 Wy Wi Wy

W= (6.9)

~o o000

[IpBu pej npejctaB/ba yTULaj nuba (G) HA KpUTepUjyMe U anTepHaTUBe. [pyru
pen npejcTaB/ba yTULAj eleMeHaTa kjaactepa (C1) Ha yusb - cybmarpuna Wio, Ha
Apyry U Tpehy rpyny kpuTepujyma - cyomarpuue Wiz u Wis. Tpehu peg
npeJjcTaB/ba YTHULAj ejeMeHaTa kjactepa (C2) Ha uub - cyomarpuna Wao, IpBy
rpyny kKpurtepujyma - cyomartpuua W21 U Jla moctoju MehysaBUCHOCT usMehy
eJleMeHaTa y KJacTepy - cyomarpuua W22, YeTBpTH pes Ipe/cTaB/ba YTULLA) Tpyne
kputepujyma (C3) Ha uw/b - cy6Matpuna Wso, HA OpBYy TIpyny KpUTepHjyma -
cyomatpunia Ws31 u Ja mnocroje pesanuje usMehy esieMeHaTa y KJjacTepy -
cyomarpuna Wss. Cybmatpuue Wi, Wiz u Wis npejcTaB/bajy 3HaAuyajHOCT

ajTepHaTuBa (A) y oJHOCY Ha KpuUTepujyMe a cybmartpuna | je maTpuia
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UJIeHTUTeTa. Y MaTpHULM IocToje noJsba Koja cy BpepHoctu 0. To 3Hayu ga He

NOCTOje peJalnyje u3Mehy Ta ABa KjlacTepa y CTPYKTYPH.

Jomr mertamHuje, cyomarpune Wio W20 W3o cafipxke olLieHe, peJlaTUBHe OJHOCE,

u3Mehy cBUX 7 KpUTEpPUjyMa y OZJHOCY Ha L[UJb.

Cyomatpuue W21 u W31 npefcTaB/bajy MaTpUlle yTHLAja CTpaTervje Ap>kaBe 3a
CyOBEHIIMjy U HMHBeCTULHje Ha ePUKACHOCT Kopulihewa HHQPPACTPYKTYpe M
okpyxeme. OHe cy flepuHMCcaHe Kpo3 napose nopehemwa (pesraTUBHU OHOC):
v’ cTpareruje [pkaBe 3a CyOBEHIMjy W HHBECTHIMje Cca KOMIJIEKCHOCT
KeJle3HU4YKe Mpexe U npoaykTuBHocT YU u O],
v cTpateruje Ap)aBe 3a CyO6BEHIMjy M HHBECTHIIMja Ca JOMHUHAHTHOM

KaTeropujom ycJyre (cauka 6.6).

Pesnanuje 'y cynpoTHoM 1npaBLy, u3Meby edukacHocTu Kopuuihewa
MHPPACTPYKTYpe Y OAHOCY Ha JIp>KaBy Cy aCUMEeTpPUYHE U HHX0BA je OljeHa JjaTa y
cyomatpunu Wiz, Bpegnoct cyomatpune Wiz je pesyartat nopebewa mnapoBa
eJleMeHaTa CTelleH MCKopullhewa KananyureTa HHQPACTPYKTYpe ca CTPATErHjoM
Jlp>KaBe 3a CyOBeHI|Mje U ca UHBECTULIMOHOM NOJIUTUKOM JpkaBe. Ca pyre CTpaHe,
u3Mebhy cTawa OKpyXewa M yTHUIdja JApKaBe je MoBpaTHa crpera. BpegHoct
cyomartpune Wi3 je pe3yaTaT nopehemwa napoBa ejeMeHaTa YTUL@j JIOMUHAHTHE
KaTeropuje >eJe3HWYKe YCAyre Ha CTpaTerwjy Jp)kaBe 3a CyOBeHIMje W Ha

WHBECTUIIMOHY MOJUTUKY ApKaBe (cauka 6.6).

Y cyomaTpunu W33 je olieleH peslaTUBHU OJHOC, 3Hayaj, u3Mehy JOMHUHAHTHeE
KaTeropuje >eJle3HW4YKe YyCayre WM XapMOHHU3allMje IpPUHIMIIA HaKHaja ca
okpyxemweM. Ca apyre cTpaHe y cyoMaTpunyd W22 je mprvKa3aH peJJaTUBHU OJHOC
usMehy npoayKkTuBHOCTH YU 1 OIl U1 KOMIJIEKCHOCTH >KeJle3HUYKe Mpexe Kao U

nsMmehy npoayktuBHoctTh YU u OIl U cTreneHa wuckopuiihewma KeJle3HUYKE

MHOPACTPYKTYypeE.

[Ipema anroputmy ciesehu Kopak je padyyHawe "OoTexaHe" MaTpHUIle, a 3aTUM U
rpaHdyHe MaTpuue. /JlobujeHa oTexaHa MaTpulla MpeJcTaB/ba CUHTE3Y
npedepeHM JOHOCUIALA OJJIyKe Y OJHOCY Ha KjacTepe U HU3MeDy eseMeHarta
(u3mehy kpuTepujyMa, KpUTepHjyMa W aJlTepHATHBA) MMajyhu y BUAY HHXOBE

3aBUCHOCTH. ['paHMYHa MaTpHulia ce Jobuja MHOXKEHEM "0oTeXaHe" cynepMaTpulie
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caMe ca cob60M CBe [Jl0TJIe JOK Ce He J00Ujy UCTe BpPeSHOCTU esieMeHaTa Io
penoBuMa. Jlo6ujeHO pellewme je BEKTOP MNPUOPUTETA, JUCTA NPUOPHUTETA
aJTepHaTHUBA OJHOCHO INpeJJIOKeHUX NpHUHIMNA HakHaza. /[lobujeHa JMcTa
NpUOpyMTeTa NpPUHLMIIA HaKHaJa je pe3yJTaT OLeHe peJaTUBHUX OJHOcCa

€JIEMEHAaTa, Ha OCHOBY H3a6paHe CTpaTemje.

[Ipennoxxenu ANP Mozen Tj. airopuTaM 3a pelliaBame Npob6seMa u36opa npuHLUIa

HaKHa/la je JaT Ha CJIUIHU 6.7.

TPAHC® OPMAILIU]A I KOPALU I H360p npuHLMIA HaKHAZA
[IPOBJIEMA I ) ANP Mogen
: I
I .
I EnemenTu mMpexe - 7
I ') KpUTepHUjyMa, 5 npuHLMna
. HaKHa/a, 3 rpyne
I Aedunncame I JIOHOCHOLA OJIJIyKe
ejieMeHaTa U
I CTPYKType
FOZCd I JlebuHuCcame CTPYKType
I (2) MozeJa (3 kiactepa u
. peJsianuje)
JlebuHucame BeKTOpa I I ¢
CTama
I Hedunucame » |OapebuBame npedepeHyja (CKaiupare 1o gaTaka
\ IDEHENNZIEEAD - Saaty ckaJia) U popMHUpare cepuje MaTpHLa
oZiHoCa (3) I nopeherma eieMeHaTa U KJacTepa 3a [{UJbHY
I (npedepenum) . (n3abpaHy) cTpaTerujy
: JeduHucamwe MaTpHLle KOjy
I I YHHE CONCTBEHH BEKTOPH IPUOPHUTETA MpeMa
/- e UHHUCAHUM I0jeZJMHAYHUM NpedepeHIjaMa U
TR I . CTPYKTYpHM (feduHKCame cynepMmaTpuie)
BUIL eZJMME H3UOHATHOT I I ¢
MPOCTOPHOT BEKTOPA .
(SejWjy) I JleduHucame oTexkaHe cynepMaTpuie
AnropuTtam I (kopuuherme 1 CONCTBEHOT BEKTOpA
pelraBama “) . NMPUOPHUTETA KJIacTepa )
I MpEeXXHOT
nporeca I i
JeAHOAMMEH3MOHAJHU I .
[IPOCTOPHH BEKTOP JlebuHuCcawke rpaHUYHE CynlepMaTpuIe
(lim e W¥) I I (Hanaxkem e KOMIIO3UTHOT HOPMaJIM30BaHOT
I . BEKTO pa IIPUOPHUTETA)
5) - JlucTa npUuopUTeTa NPUHIMIIA HAKHAZA

Cnuka 6.7. ANP Mozes 3a u360p nNpyHILIMIIA HaKHa1a
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6.2.4 H360p npuHnMNa HakHajAa y Cpouju

Jour jefHOM YKpaTKO O KJ/bYYHUM KapaKTepHUCTHKaMa Mpexe, >KeJe3HUYKOr
TPXKUILITA, OKpyXKewa U PakTopuMa 3a ojJjyuuBame 3a Cpbujy. KesezHudko
TpaHcopTHO TpxuIuTe Cpbuje HUje oTBOpeHoO. [leo xene3HudKe Mpexe Cpbuje je
Zfeo Kopuzpopa X Ha KoMe je MpUCyTaH 3Ha4ajaH TPAH3UTHU TepeTHHU caobpahaj.
Okpy:xeHa je Mpexxama Mabhapcke, byrapcke, PymyHuje, Koje uMajy OoTBOpeHO
TpxullTe U XpBaTcKe, bocHe u XepuerosuHe, Makeznonuje u lipHe 'ope, koje
HeMajy oTBopeHO TpxuiuTe. 3aTuM, Cpbuja je y npornecy npuk/byduBamwa EY Tako

Aa HOCTOje 3aXTEBH 3a OTBAPAKEM KEJIE3HUYKOT TPXKHUIITA.

C jenne ctpaHe YU je nU3Ji0keH CTaJIHOM NPUTHUCKY 3a OTBapame TPXKUIITA a Cca
Jpyre CTpaHe NPHUCYTHA je OrPOMHAa HENpPOAYKTUBHOCT CAUCTEMAa OJHOCHO MaJu
cTeneH WucKopuilhewa KamayuTeTa HHOPPACTPYKTYpPE U BEJHMKU TPOUIKOBH.
[locTojehe cTamwe cucTemMa 3axTeBa UHTEH3UBHUje UHBECTHUPakbe, KAKO Y MOTJIey
oJpKaBama Mpexe Ha JlaHalllbeM HUBOY TaKO Y 3a MoBehamwe KBaJuUTeTa yCayre
Ha 10j. Konauno, Cp6uja ce Hasa3u y peruoHy jyrouctoyHe EBpome 3a koju ce
Moxke pehu fa ce Hasa3u y a3y pa3Boja KeJe3HUUKOT TPAKHUIITA U Jja 3allpaBo TeK

cleJd ICTUHCKO OTBapake TPXKUILTA U yBoherwe KOHKYpeHLHje.

Takohe, Mopa ce y3eTu y 063uUp Ja HHUje AedUHHCAHA CTpaTervja pasBoja
NpUBpeJie OJHOCHO HUje eKCIVIMIIMTHO peveHo Koje he ce obsactu npuBpehuBama

pasBUjaTH Kao KoMnapaTuBHA npeaHocT Cpbwuje. [IpucyTaH je cTajHU OYylIeTCKU

AepuIuT.

6.2.4.1 Crpareruja yBohemwa u n360pa NpMHLUINA HAKHAAA

Kako n3abpaTtu npuHUMN HakHaja uMajyhu y BUAY pas/vyuTe LU/bEBE Koje je
notpebHo nocrtuhu? Koju cy npuoputeTHu uubeBu? KojoMm UHaAMUKOM ce Kesu
noctuhu uu/p? OBO Cy caMo HeKa 0/ MMTawka Ha Koja je IOTpeO6HO JaTH OATOBOD.
OaroBopUTH Ha OBa NMUTama 3HA4M JePUHUCATU CTPATerujy 3a U360p NpUHLUIA
HakKHaJla. Y OJHOCY Ha kY NOTPeGHO je, 3aTUM, BpeJHOBAaTH KpUTEpUjyMe U

AJITEPpHATHBE.

CtpaTeruje Mory jAa obyxBaTe KOMOWHALMjy BUlIEe ejieMeHaTa KOjU JAeTa/bHUje
ONMCYjy LIWJb KOjU Ce KeJIMd OCTBAapHUTH U360pOM NPUHIMIIA HAKHA/AA KAo IITO Cy:
v/ 6p3HHa OTBapara TPXKUIITA,

v noehame npoaykTUBHOCTH YU,
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v' 06e36ehuBarme puHaHCHpamha UHPPACTPYKTYPE.

EneMeHTH Koju JleTa/bHUje ONUCYjy LIM/b U360pa, Y JUTEPATYPU Cy MO3HATH Kao
penepu WM QyHKLUje LM/ba UIA KOHTPOJHU KpuTepujymu (control criterion).
(Hwang, 1981; Roy B, 1990; Cupié, 1991; Saaty, 2004). Saaty ucTuue Ja MoHeKa[,
GYHKIM]Y IIM/ba HE YUHU CaMO jeJlaH KPUTEPHUjyM (HIIp. MUHUMHU3alMja TPOIIKOBA,
WM MaKCMMM3allMja mpuxoja) Beh ckyn esieMeHaTa, KpUTepHjyMa, U Taja ce
Ha3vBa CTpaTervja WJW KOHTpoJMcCaHa xujepapxwuja (control hierarchy) (Saaty,
2004, 2009).

[lopes enemeHaTa KoOju AeTa/bHO OMNHUCYjy LU/b, MOTPEOHO je 3HATHU MOJUTUKY
JloHocuana oguyke (YU v gpkaBa) y 0iHOCY Ha:
v\ KOHKYPEHIHjy ¥ OTBaparhe TPXKHUIIITA,

v Ko miaha Bully LieHy ycayre (Ap»kaBa UM olepaTop).

PazsimuyuTH cy y3pouu 3a feprHucame oapeheHe cao6pahajHe MONUTHKE ApiKaBe Y
norJiely Op3vHe OTBaparba *KeJe3HWYKor TpxkuiTa. Kpehy ce o uckasuBama
BOJbE JIprKaBe y MorJiesly 6p3uHe npoljeca Npuk/bydemwa EY (kon apikaBa Koje cy y
OBOM IIpOLeCY) [0 Tora Ja je Op3uHa OTBapakba TPXKHUILTA K/bYYHU €JIEMEHT Y
NOCTHU3alby KOHKYPEHTHHjer KBaJIMTETA KeJIe3SHUUKe YCJIyre a TUMe U noBehamwa
obuMa >KeJieSHWYKOr caoOpahaja. Pa3jMyuTH NPUHUUNM HAKHAJA Pa3JIUYUTO

JIOMPUHOCE UCKA3aHO] BO/bH Y MOJUTHUIU PAa3B0ja TPAHCIIOPTA je/IHE 3eMJbeE.

Ca gpyre cTpaHe, Ha BehMHM TPaHCIOPTHUX TPKUILITA je MPUCYTHA "He udeanHda
KOHKYpeHYyuja" ¥ jolll yBeK je MPUCYTHO IJIeJUIITE Ha KeJIle3HUYKU TPAHCIOPT Kao
COLlMja/IHM BUJ, NIP€B03a, I1a HAjIOBO/bHUjA HAaKHA/A jOlI YBEK 3aBUCH O] HUBOA
cyOBeHIMje, NpPUPOJe KOHKYpEeHIUje, CTPYKType TPXKHUIUTA, ClequPUYHOCTH

bYyHKIMje TpaXKibe, YCKJIaheHOCTH ca cTpaTerujama pa3Boja TpaHcmnopTa EY, uta.

WMajyhu y BUAY Aa cy HakHaJle MHCTPYMEHT ylpaBJ/bakba pa3BOjeM TPXKUILTA U
yKasyje Ha nocsioBHy noautuky YU u OIl, npuiukoMm faedrHucawa cTpaTeruja
noTpebHO je, mope/, eleMeHaTa Koju JAeTa/bHO 00yXBaTajy Iji/b U360pa MpUHIMNA

HaKHa/la, 00yXBaTUTU U Pa3/IMUUTE UHTEpece aKTepa Ha TPXKULITY.
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Ctparteruje Ko/ yBohewa 1 n360pa NpUHLMIIA HAKHA/A NPEJICTaB/bajy pa3jnyuTe
HauMHe TNO0CTU3ama OasaHca u3Mehy MNOJMTHKe pasBoja TPXKHUIITA U
epukacHoctu Kopumhewma uHOpacTpykType. Y TOM cMucay Moryhe je
JlebUHHCATHU HEKOJIMKO CTpaTeruja uMajyhy npy ToMe y BUAYy U IOUYETHE MO3ULHje
KOJ, yBohewa HaKHaJia *Kesje3HHWIA JpKaBa Koje Hucy uiaHule EY (Bomkosuh,
ByrapunoBuh u Megap, 2012). CBaka of cTpaTerdja je onucaHa Kpo3 4 K/by4yHa
ejieMeHTa (Tabesa 6.3.): CyOBeHLMjy, CTelNeH OTBOPEHOCTU TPKUIITA,
KOHKYpEeHLH]y Koja ce esu noctuhu 3a oapeheHu nepuos U 6p3uHy noBehamwa
epukacHocTH. [lepuHucane cy cieaehe 4 crpareruje:

v' Crparervja BpJi0 cmopor oTBapama Tpxkumrta (COT). Ilpema 0BOj
CTpaTervju Tpxuute he U gabe GUTU 3aTBOPEHO (BpJiO AYT MEPUOJ, A0
OTBapamwa TPXKHUIUTA), MO3HATU Cy aKTepU U NPUHLHUI HaKHaja ce 6upa
npeMa HBUXOBUM MOTyhHOCTMMa KW noTpe6aMa. Y OCHOBHU OBe CTpaTeruje
JieXkM MHTepec 3alITUTe nocTojeher omepatopa. Ilpouemwyje ce npa je
NOTpe6GHO Ay>Ke BpeMe 32 HeroBO 0CNOCO0/baBabe 3a TPXKUIIHY YTaKMULYY
Y Jla je HeJJOBOJ/bAH KallalUTeT BJIaZle U HaJJIeXXKHUX UHCTUTYLHjA KOjU
3axTeBa MpOLEC PeCTPYKTypUpama >KeJe3HUYKOr CeKTopa y caZallbuM
OKOJIHOCTHMA.

v' CrpaTervja mocremeHor orBapama Tpxkumta (IIOT). OBa crpateruja
3axTeBa oiroBapajyhe HakHaJie y CMUCJIY NIO/ICTULIahba OTBapamka TPKHUILTA
a ¥ ocrnocob/baBama aKTepa JAa 6y/ly KOHKypeHTHM IpU 4eMy je joll yBeK
JOMMHAHTAH HaLlMOHAJIHU ollepaTop. TpXKUILUTE je y cTawby TpaH3uLuje. ¥
OCHOBU OBe CTpaTeruje JieXXM HaMmepa Ja Ce YCKJIaJAU PeCcTPYKTypUpame
JlaHallllbe Jip>)KaBHe KOMIIaHMWje UM OTBapame TpxuuTa. /lpyruMm peuyunma,
KOHKypeHLHjy Tpeba yBOAWUTHU MOCTENEHO TaKo Ja je MNPUTHCAK Ha
nocrojeher onepatopay MepH /ija U Jla/be OCTaHe JIOMUHAHTaH ollepaTop ajau
u omMoryhaBa nocteneHo noBehamwe merope epUKacHOCTH.

v' Ctpateruja 6p3or otTBapamwa Tpxumra (BOT). OBa crpaTeruja je
noJip>kaHa 3axTeBOM 3a 6p3uM ysaackoM Cpbuje y EY, kao npuoputeTHUM
U/beM Oe3 aJITEPHATHBE, 3a KOjHU je HEONXOJHO Y KPaTKOM POKY UCIYHUTHU
ycyoBe. UCTOBpeMEHO je MPUCYTHO 6p30 OTBapame TPXKUILTA U 3a IPUBPESY
Koja 3axTeBa eduKacaH TPAHCOOPT Kako OM OWa KOHKYpeHTHa Ha
oTBopeHoM TpxuwTy EY. OBOM cTpaTerujom HUHTepec MOCTHU3amka
KOHKYPEHTHOCTM MOCTOojeher HallMOHAJHOT oOlepaTopa je MUHOpaH y

OZIHOCY Ha WHTepec OTBapaka TPXKUUITA Tj. NPUK/bYYeHha HALMOHAJIHOT
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»KeJIe3SHUUYKOI TpaHcnopTHor Tpxkumrta Tpxkuwrty EY ("Single Europe
Railway Area").

v' Ctpateruja nmpoaaje tpxkumta (IIT). OBae ce MUCIU Ha MPOAAjy jeArHE
KeJIle3SHUYKe KOMIIaHMje 3a NpeBO3 pode IUTO 3alpaBO 3HAYU U IPOAAjJY
TP>KULITA y YCJIOBUMA MOHOIo0J1a. TpaHCOpPT pobe je jeANHO ''3aHuUMbU8' Ha
TPXUIUTY Tj. jeJMHO OBa O0J NOCTOjehHX [JeJaTHOCTU >KeJleSHUYKe
KOMIIaHWje MoOe Ja Habe Kymnma. Y OCHOBHM OBe CTpaTeruvje CTOjH
pasMUlllJbakbe /1a He MOoCToje pecypcH (GUHAHCHUjCKY, JbYACKH U Ap.) Koju he
nocrojehy koMnaHujy u3Byhu u3 Kpuse Te Jia je IoOTpeOHO Hahu cTpaTelKor
napTHepa M NpoAajoM NpopUTAOUIHUX [eJaTHOCTH pelluTH HajBehu zmeo
npo6seMa. CTparervja npojaje TPXKUIUTA He 3HAYW M Op30 OTBapame
TpxkuwTa. To he 3aBUCUTH of cTawa KOMIIaHHUje 3a TPAHCHOPT pobe U
MOryhHOCTH NpoJiaje CTpaTellKOM NapTHepy Kako O6M ce oBa MNpojaja

Y4YHUHWJIA ATPAKTHBHOM.

Tabena 6.3. Crpareruje 3a U360p NpUHLIMIIA HAKHA/IA U BbUXOBU K/bYYHU

€JIEMEHTH
Crpatreruja Cy6BeHnuj OtBopeHocT KoHKypeHuMja EduxacHocrt
a (ApxkaBa) TpKUIITA Kopumhema
Mpexe
COT Ja 3aTBOpeHO Hanuonanuu OIl (Hema Crmopo (yrarano)
(MonomoOM) KOHKypeHIHje) noBehame
oT Jla JenuMu4HO Hanunonasnnu nfomMmuHadnTaHn [locTeneHo
OTBOPEHO y ofiHOCy Ha ocTase OII noBehame
(Osuromou) (cnaba KOHKypeHIIHja)
BOT Ja OTBOpEHO [ToBehame 6poja OII (jaka Bp3o u ctanHo
KOHKypeHI[1ja) noBehatbe
T Ja OTBOpEHO [IpuBaTHU onepaTopu CranHo
(cTasHa KOHKypeHIYja) noBehamwe

Kako oBe cTpaTeruje yTu4yy Ha OLleHy NpUHLUIA HMMajyhu y BUJYy pasiudyuTe

3Havaje uuJ/beBa 3a apxkase (JP), YU u OI1?

JpxaBa nocmatpa edekTe uM360pa NPUHIMIIA HAKHAJA Y OJAHOCY Ha GpP3UHY
cMamema cyoBeHIMja. OHa je yckiaheHa ca KapaKTepHUCTHKaMa MpPUHLMUNA Y
norJie/ly MoKprBamba GUKCHUX TPOILIKOBA U TO MOCEOHO TPOLIKOBA UHBECTHUIIH]A U

oJip>KaBarba.

140



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

YU u OIl edekte nM360pa NpUHLMINA NOCMATPajy y OAHOCY Ha NOKPUBEHOCT
TpoulkoBa U  Kopuuhewe  KamauuteTta  MHPPACTPYKType  OJHOCHO

KOHKYPEHTHOCTH Ha TPAHCIOPTHOM TPXKHUIUTY U OCTBAPEHUM NPUXOJUMA.

WUmajyhu y Buay mnocrojehe cramwe 'KeJie3HUUKOr TPXKUIUTA', CTame jefjuHE
’KeJle3BHUYKe KOMIIaHHMje, JocCajalllby W OYeKMBaHy JWHAMHUKy Ipoleca
pecTpyKTypHUpamwa, ¥ noce6HO peasHy JUHAMUKY Hpoleca Npukbydyema Cpbuje
EBpornckoj YHujY, y 0BOj AucepTalyju je IpUMeEHeHa CTpaTervja mocreneHor

oTBapama TpxxuTa (I10T).

Jla je pebuHHcamwe CTpaTerwja, HBUXOBUX HMHJAUKATOpa, MocebHA U BPJIO
KOMILJIEKCHA TeMa, MOXe Ce BUJeTH y pajsoBuMa Bokora u Farkasa. Onu (Bokor,
1999; Bokor and Farkas, 2002) kopucTe JucTe yckjaheHUX MoKasaTesba 3a
JebuHucamwe cTpaTelike Mane Mahapcke xese3HMYKe KOMIIaHUje U fepUHUCAbE
WHJUKaTopa cTpaTeruvje pas3Boja npezayseha. ¥ pajoBrMa ce ykasyje Ha 3Hauyaj
NpoMeHe HaKHaJla, Kao jelHOT 0J, pUHAHCHjCKUX HUHJAMKATOpa CTpaTeruvje Ha
no3uLMOHUpawe Mabapckux ikesesHUll@a Ha TpxkuwTty. MebytuMm, npu
JebUHHCawy CTpaTellKe Malle OHU He Y3UMajy Y 003Up OTBOPEHOCT TPKUIITA U

CTpaTerujy y norJieay Aoje/bliBama CybBeHIHja.

Y HapesHoM 1norJsiaB/by Ouhe TmpuKasaHO BpeJHOBakbe KpUTepujyMa U
aJTepHaTUBAa y CKJaJy ca u3abpaHoM (LU/bHOM) CTpaTerdjoM. 3alliTo caMo 3a
y3abpaHy ctpaterujy? BpenHoBamwe esieMeHaTa MoJesa U nopehewe pesysarar
1M360pa HaKHa/la NPMMEHOM Pa3/IMYMTHX CTpaTervja nokasyje yTuliaj cTpaTerdja a
TO HUje npegMeT oBe das3e MoJenupama HakHaZa. OBakBUM MO/ieJIOM ce MpaTu
yTHULAj KPUTEPHUjyMa U lbUXOBe 3Ha4YajHOCTH Ha U360p MpUHLMIIA HakHaAa. U36o0p

CTpaTeruje npe/cTaB/ba NocebaH NpobJieM U HUje TeMa JUCcepTalyje.

6.2.4.2 W360p npvMHLUIIA HAKHA/AA 32 IUbHY CTpaTerujy
BpenHoBawe KpuTepujymMa, MpPUHIMIA HaKHajJa M peJanudja 3a u3abpaHy
CTpaTerdjy ''mocTeneHoOr oTBapamwa xesaesHudykor Tpxuirta' Cpoéuje (II0T) je
usBpuieHo y ANP mozeny u npomiripeHoM ANP mozesny. BpegHoBame je ocTBapeHo
NpUMeHOM aHKeTe. AHKeTa je crnpoBeZeHa Mehy 30 ekcmepaTa, JoHOcUJala
OJJIyKe, V *KeJe3HUYKOM cekTopy CpOuje, pa3BpcTaHuX y Tpu rpymne ca no 10

YJIaHOBA: MPeACTAaBHUIM YIIpaB/baya UHPPACTPYKTYpe, ip>KaBe U onepaTopa.
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PazsinuuTH MHTEpecHu TpU rpyle JOHOCUIANA OJJIyKe Ha U360p NPUHILIMIIA HAKHA/a
y ANP mogeny je caryiejaBaH Kpo3 HbUXOBO HE3aBUCHO OlielbUBakbe npedepeHu
ejJeMeHaTa MoJesa. [IpocedyHe BpeJHOCTH oOlLieHa NpedepeHIM MO rpynaMa cy
JlobrjeHe Kao reoMeTpHUCKa Cpe/ilba BPeJHOCT OLieHA CBUX JOHOCUJALA OJJIyKe y
KOHKpeTHOj rpynu. Kao pe3sy/sTaT TakBOI OLlelkbMBama Cy TPU He3aBUCHe IpyIe

OlLeHa.
BpedHnosarse Kpumepujyma u npuHyuna HakHada y ANP modeay

[IpuMeHoM codTBepckor naketa SuperDecision Software®? cy nobujeHe BpeJJHOCTH
IpUOpUTETa 3a CBe eJeMeHTe U KJjacTepe y Mozenay. CONCTBEHU BEKTOPHU
NpUOPHTETA 3a CBe eJleMeHTe CyliepMaTpulia cy J00HjeHe Ha OCHOBY MPOCEYHUX
BpeIHOCTHU OlieHa npedepeHiiy NpecTaBHUKA KOHKpeTHe rpyie. [I[pocedHe onjeHe
3HA4YajHOCTU IOjeJUHUX eJleMeHaTa M KJjacTepa OJi CTpaHe NpeACTaBHUKA
ynpaB/badya MHQPACTPYKType, Kao U pe3yJTaTH NpUMeHe MoJesa, Cy JaTe y
TabesiaMa of; 6.4 10 6.12. CBe npoceyHe OlleHe 3Ha4ajHOCTH eJieMeHaTa MoJieJia 0/,

cTpaHe, npeacrasHuka /JIP, OIl cy nate y npusory .

BpenHoBamwe yTHIIaja KJIacTepa Ha UJb, U3060p MPUHIMIIA HAKHA/A 33 CTpaTerujy
[10T, je pe3ysTaT nocraB/beHOT NUTaa: Koju kiaactep uma Behu 3Hauyaj Ha U360p
NpUHIUIA HAKHA/A, yTULA] ApKaBe Ui eQUKACHOCT Kopulrhema Mpexe, 0JHOCHO
edUKacHOCT KopulIhewa Mpexe WA YTHLA] OKPYXKeHa, YTULAj Ap:KaBe WU
yTUILAj OKpyKewa. Kao wmTo ce Moxe BuJeTH y Tabeau 6.4 NMpU MOCTENEHOM
OTBapamwy TPXKUILTA KJIacTep epUKaCHO Kopulthewe Mpeke MMa HajBehu 3Ha4aj ca

npuopuTteToM (0.646).

Tab6ena 6.4. OueHa 3HAa4ajHOCTU U IPUOPUTETHU U3Mebhy KylacTepa y 0JHOCY Ha

UJb
[I[pyHIIMN HAaKHAAA C1 C2 C3 [TpuopureT
C1 0 1/294 5 0.281
C2 0 6.91 0.646
C3 0 0.073

CreneH HexkoH3sucTteHTHOCcTU C.1.=0.0587

To ce Moke 06jaCHUTHU Y UMEEHHUIIOM /1A je Ha TOYeTKYy OTBapama Tpxkulita Cpouje
1oJla3Ha OCHOBA 3a Mokpuhe TPOLIKOBa ynpaB/bayy UHPPACTPYKType MPUXOJ, O]

HaKHaza. Y ycaoBMMa MaJsior o6uMa caobpahaja v creneHa uckopuuhewa Mpexe,

82 SuperDecision-Software for decision-making, v2.2. http://www.superdecision.com/
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HajOp>xu edekaT mpuB/adema caobpahaja u mosehamwa npofgykTuBHOCTH YU ce

ouekyje ca noBehaweM epukacHOCTU KopUulthemwa Mpexe.

[IpuMep BpesHOBama 3HAYajHOCTH HU3Mely esieMeHaTa JBa KJjacTepa je AaT y
Tabenu 6.5. [IpoayktuBHocT YU u Oll je 3a npeacraBHuke YU 4.99 nyTta BaxkHHUja
HEro KOMIIJIEKCHOCT MpeXe y OJHOCY Ha CTpaTerujy Apxase y NOIJeAy AaBamba
cy6BeHIMje. YKynHa NPOAYKTHBHOCT CBUX YyYeCHHMKA Ha MpexHu ozpehyje ’hUXOBY
NO3UIMjy Ha TPAHCIOPTHOM TPXKHUIITY a THMe M BHUCHHY TpOILIKOBA
MHPPACTPYKTYpe KOjy onepaTop MoOXe Ja CHOCH a Jla OCTaHe KOHKYpPeHTaH Ha
TPaHCIIOPTHOM TPXKHUILUTY U NpU ToMe YU na ofpku noctojehn KBaJuMTeT ycayre.
KomniekcHocT Mpexe Cpb6uje je Masa, Ia je y OKBUPY HakHaZa Moryh Mamwu

00yXBaT TPOILKOBA KOjUM 6U ce nojap:xajia KoHKypeHTHOCT OII.

Tab6esa 6.5. OueHa 3HAYajHOCTHU U MPUOPUTETH U3Mebhy esemeHaTa kiactepa C2

y OZJHOCY Ha CTpaTerujy Ap:kaBe y MnorJjeay AaBakba CyOBeHLUje

CybBeHLMja e21 ez [Ipuopuret
ex1 0 0.167
e22 4,99 0 0.833

CtreneH HekoH3ucTeHTHOocTH C.[.=0.000

[lopehewe cBUX nmeT NpUHIMIIA HAKHAA y 0JHOCY Ha npoayKTuBHOCT YU u OIl je
JlaTo y Tabenu 6.6. OnieHe 3Ha4ajHOCTH 3a U3abpany ctpaterujy [I0OT cy gobujene
Ha OCHOBY OJroBopa Ha nurame: [Ipema kputepujymy npogyktusHoctu YU u OI],
KakBa M KOJIMKa je 3HaudajHOCT u3Meby npuHuun HakHaga? IlpemMa oBoM

KpuTepujymy npuHuun MC uma Hajsehu MpUOPUTET.

Tabena 6.6. OueHa 3HaYajHOCTH U MPUOPUTETH U3MeDy aJTepHATUBA y OJHOCY

Ha KPUTEPUjyM e22

€22 - IIpoAYKTUBHOCT MC MC+Ramsey MC+ FC- FC [Ipuopurtert

MC 0 3.99 2.98 493 6.98 0.489
MC+Ramsey 0 1/196 294 499 0.167
MC+ 0 291 399 0.220
FC- 0 1.95 0.077
FC- 0 0.047

CreneH HekoH3ucTteHTHocTu C.1.=0.0372
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W3payyHaTH BEeKTOpPU NPHUOPUTETA CBUX eJeMeHaTa MoJieJa Cce YHoce Y
npunazajyhe nosuiuje y o0CHOBHOj CyiepMaTpHUIM HAa OCHOBY je/lHaYMHe (6.9) 1 OHa

je mpukasaHa y Tabesu 6.7.

CarsiepaBajyhu npuoputeTe usaMmehy kiaacrepa npema crparteruju [10T (Tabena 6.8)
MOXe ce yOouyduTH JAa 3a YU HajBehu yTuiaj Ha u360p NMpUHIOUIA UMa KjacTep
ebpukacHocT kopuurhewa Mpexe. Kao mociaepuna Tora cy 3axTeBu YU 3a
pPa3IMYUTOM BUCHHOM CYyOBEHIIM]je 0/ Ap>KaBe 0JHOCHO oMoryhuTu paBopusoBame

KOHKYPEeHTHOCTH U3Melhy onepaTopa ako 61 BUCHHA CyOBeHIIMja OCTaa Ha UCTOM

HUBOY.
Tabesa 6.7. OcHOBHa cynepMaTpHUIia
11703 C1 C2 C3 A-AnTepHaTuBe
[MpuHun
HaKHaJa e ez e €22 €3 e31 esn MC MC+Ramsey MC+ FC- FC
~ e 0.200 0 0 0 0 0.656 0310 0 0 0 0 0 0
 ep 0.800 0 0 0 0 0.344 0.690 0 0 0 0 0 0
e 0.078 0.749 0.167 0 0250 0 0 0 0 0 0 0 0
S ey 0.658 0.833 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€2 0.264 0.251 0 0.750 0 0 0 0 0 0 0 0
- €31 0.833 1.000 1.000 0 0 0 0 1.000 0 O 0 0 0
e 0.167 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 MC 0 0.083 0.090 0.177 0.489 0.431 0.081 0.097 1 0 0 0 0
5§ MC+Ramsey 0 0.122 0.092 0.229 0.168 0.167 0.079 0540 0 1 0 0 0
g MC+ 0 0.238 0.270 0.415 0.218 0.278 0446 0.046 0 0 1 0 0
5 FC- 0 0.338 0360 0.116 0.078 0.079 0257 0101 0 0 0 1 0
+ FC 0 0.220 0.188 0.062 0.048 0.046 0.137 0216 0 0 0 0 1
Tabesa 6.8. I[IpuopuTeTn n3Mehy Kiactepa

Kiactepu [Ilpunnun HakHaga  Cl1 C2 C3 [Ipuoputer

C1 0.281 0.000 0.250 0.436 0.281

C2 0.646 0.512 0.455 0.000 0.646

C3 0.073 0.219 0.000 0.240 0.073

CreneH HexkoH3ucteHTHocTu C.1.=0.0587

HakoH oueHe npedepeHny usmehy ksacTtepa OCHOBHaA CynepMaTpulia je mpUMa
NOHJleprcaHa U M3padyHaTa je "oTexxaHa" cynepmatpuuna (Tabesne 6.9). [la 6u ce
IIOCTUTJIa KOHBEPreHlMja TeXXHMHA ejieMeHaTa JedUHHUCAHE CTPYKTYpe OJJHOCHO
06yxBaTuJie CBe UHTEpaKIUje U A00UJI0 CTabUIHO CTambe, oJpehyje ce rpaHUYHA
cyliepMaTpylla Ha OCHOBY jeJHauuHe (6.6) cTemeHOBaweM "oTexxaHe"
cynepmartpuue. [IpBa KoJIoHAa y I'PaHUYHOj CylepMaTpPULIM NpeJicTaB/ba KOHAYHHU
BEKTOp MPUOPHUTETA Tj. TEXKUHE 3a CBe esieMeHTe JleprHHcaHe cTpyKType. (Tabesa
6.10).
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Ta6ena 6.9. OTexxaHa cynepMaTpuia

Oue  C1 C2 c3 A-AnTepHaTyBe
[MpuHuun
HaKHaJa e e €1 [ €3 €31 es; MC MC+Ramsey MC+ FC- FC
- e 0.056 0 0 0 0 0.301 0.178 0 0 0 0 0 0
° ez 0.225 0 0 0 0 0.157 0395 0 0 0 0 0 0
€1 0.051 0.384 0.086 0 0.151 0 0 0 0 0 0 0 0
S ey 0.425 0.426 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€3 0.171 0.129 0 0.455 0 0 0 0 0 0 0 0
- €31 0.061 0.219 0.219 0 0 0 0 0426 0 O 0 0 0
= es2 0.012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E MC 0 0.022 0.024 0.177 0.192 0.233 0.035 0.056 1 O 0 0 0
E MC+Ramsey 0 0.033 0.025 0.229 0.066 0.091 0.034 0310 0 1 0 0 0
E,- MC+ 0 0.064 0.073 0.415 0.086 0.150 0.190 0.027 0 O 1 0 0
; FC- 0 0.091 0.097 0.116 0.031 0.043 0.109 0.058 0 O 0 1 0
¥ FC 0 0.059 0.051 0.062 0.019 0.025 0.058 0.124 0 0 0 0 1
Ta6esna 6.10. 'paHu4yHa cynepMaTpuIia
Oue  C1 C2 c3 A-AnrepHarnBe
MpuHnun
HakHajZa e e e €2 €3 es1 esn MC MC+Ramsey MC+ FC- FC
- e 0.079 0.079 0.079 0 0.079 0.079 0.079 0.079 0 O 0 0 0
° e 0.083 0.083 0.083 0 0.083 0.083 0.083 0.083 0 O 0 0 o0
ez 0.097 0.097 0.097 0 0.097 0.097 0.097 0.097 0 O 0 0 0
S ey 0.070 0.070 0.070 0 0.070 0.070 0.070 0.070 0 O 0 0 o0
ez3 0.090 0.090 0.090 0 0.090 0.090 0.090 0.090 0 0 0 0 o0
es; 0.066 0.066 0.066 0 0.066 0.066 0.066 0.066 0 0 0 0 o0
es 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ MC 0.118 0.118 0.118 0 0.118 0.118 0.118 0.118 1 0 0 0 0
E MC+Ramsey 0.087 0.087 0.087 0 0.087 0.087 0.087 0.087 0 1 0 0 O
g MC+ 0.175 0.175 0.175 0 0.175 0.175 0.175 0.175 0 O 1 0 O
5 FC- 0.087 0.087 0.087 0 0.087 0.087 0.087 0.087 0 O 0 1 0
s FC 0.049 0.049 0.049 0 0.049 0.049 0.049 0.049 0 0 0 0 1

JlobvjeHM NpUOPUTETU MNPHUHLMIA HaKHaJAa MpPHUKa3aHU cy y Tabeau 6.11.
CodTBepcku naket SuperDecision Software omoryhaBa npuka3s pe3yJ/TaTa Ha TpHU
HauMvHa: (1) sucTa npuopuTeTa NPUHIMIA HaKHaja AedUHHUCAHA Y OJHOCY Ha
NPUHIMII HaKHaJla Koju uMa HajBehy BpenHocT npuopuTteTa (Ideals), (2) BekTop
npuopuTeTay ¢opMH Koja je HopMasin3oBaHa (Normals) v (3) BeKTOp npuopuTeTa
NpUHLMIIA HaKHaJa A00ujeH HaKOH CUHTEeTH30Bawa CBUX YTHIAja U J00Hjamba

rpaHyl4YHe BpeIHOCTU OTexaHe cynepmaTpule (Raw).

3a cTpaTerujy IOCTeNeHOr OTBapaka TPXUIITA M IOCTeneHOr noBehamwa
epukacHOCTH Mpeixe, 3a npeicTaBHUKe YU npuHuun MC+ (IpUHLMI MapruHaJIHUX

TpoumikoBa yBehaH 3a ¢ukcHu wmark up ) je pomuHaHTaH. OBakaB pejocies,
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IpUOpHUTETA NMPUHIMIA HAKHA/IA NoJpa3yMeBa /la HaKHa/le, aKo Cy 6a3uMpaHe Ha
MC+ npuHLUNy, MpBEHCTBEHO he mNoAcTULATU TMoBehawe ePUKACHOCTHU

Kopuihewa Mpexe U a/bU Pa3B0j JIOMUHAHTHE YCJIyTe.

[ToToM Ha siucTU npyuopuTeTa ciaeau npuHiun MC. OH je 67.6% oaroapajyhu kao
u MC+ npunpun. MebyTuMm, ynpkoc 3HadajHOj pasjvuMd u3Meby BHCHHe
IpUOpUTETA OBa JBa NpUHLMIA Moxe ce pehu, Aa y ycJoBHMa NOCTeNeHOT
OTBapamwa TPXKHUIITA U MaJle KOMIJIEKCHOCTU Mpexe, 3a YW HakHaze 6a3upaHe Ha
06a oBa npuHnuna, MC+ u MC, cy ogroapajyhe. MC+ Ramsey npunnun je 49.9%
oarosapajyhu. Mako je u oBaj NpMHIMN 6a3upaH Ha MaprUHAJHUM TPOIIKOBHMA,
HWXKe je paHrMpaH o, npeTxoAHa JBa. OxpehuBamwe Mark up-a npema Ramsey
3axTeBa aHAJIM3y UCTOPHU)jCKUX NOJaTaKa O eJaCTUYHOCTH NOHYJe Y TePeTHOM U
NyTHUYKOM caobpahajy, kojy TpeHyTHo YU Cpbuje He Boau. Ca Oyayhum
CUCTEMCKUM BohemweM U IpahewmeM TpOLIKOBA NpeMa MeCcTy HacTaHka, MC+
Ramsey npuHnun he mnoTeHuujaiHO OUTHU 6oJ/be paHrUpaH jep omoryhaBa

paBHOHpaBHI/Ije onTepehel-be pPa3/IMYUTHUX CerMeHaTa TP>KHUIITa TPOIIKOBHUMA.

Ta6esa 6.11. Jlucra npyvopuTeTa NpUHIMIIA HAKHAZA 3a NpeAcTaBHUMKe YU npema

crpateruju [10T

[IpuHLI U I'paduk Pesysraru
HakKHaja (1) (2) (3)
MC 0,676 0,229 0,118

]
MC+Ramsey | 0499 0,169 0,087
MC+ B 1,000 0339 0,175
FC- i 0496 0,168 0,086
FC | 0277 0,094 0,049

CBe nok BehMHa aKkTepa Ha TPXUIITY He OyJie y MOTyhHOCTH Ja KOMepIiHhjaJHO

nocayje FC u FC- npuHIMIU HUCY aTpaKTUBHHU, Hajla3e Cce MPU JHY paHI JIACTe.
[IpuMeHa oBUX NMpUHIMNA je y BeNWHU cay4dajeBa 6a3vMpaHa Ha YMEbEHHUIM [Jia ce
TPOLIKOBU Kopulihewa HUHPpacTpyKType Aene uamehy YU u Oll, wiTo 3a noctojehe
CTame U MOryhHOCTH akTepa Ha TpxkulTy Cp6uje HUje noBosbHO (Moryhe!). la 6u
ce MOACTULAJIO OTBapakme TpPXKHUILITA MNOTPeOHO je jacHO JepUHUCAHO WU
yckiaheHo nmokpuhe TpoimkoBa Kpo3 HakHaJZle U JoNpuHOce Apxase. Y Cpbuju
’KeJIe3HUUYKO TPXKHUILITE je joll yBeK 3aTBOPEHO U MOHOIIOJIUCTHUYKO, U Y KPAaTKOM
BPEMEHCKOM NIepUOly HUje JIoTJIeJHO OTIyHO OTBapamwe TpKuiluTa. Ca HaKkHaZjlama
Koje 6u nokpuBasie ykynHe TpoiukoBe (FC, FC-) ce He moacTuye ocTBapewe TOT

[[MJba.

146



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

KoMnapaTtuBHa aHasu3a BpeJHOBawma INpHUHLMIA HaKHaJa oOJ CTpaHe
npeacraBHuka YH, /IP u OIl ogHOCHO BpeAHOCTH BeKTOpa NpuopuTeTa y GopMu
KOja je HOpMaJIM30BaHa, yKa3yje Ha I0CTOjakbe pasjivuKe y UHTepeCcuMa KOjU ce xeJie

OCTBapUTHU M360pOM NMpUHLMIA HAKHAJA NpeMa M3abpaHOj cTpaTeruju (Tabesa
6.12.).

Pesynratn y Tabenu 6.12. ykasyjy Ha NOCTOjarbe pasyivKa, ald U CIAUYHOCTU y
vHTepecuMa YUY, /IP u OIl. Pa3yiuke y bMXOBMM UHTEPECHMaA, CarJleJlaHo Cca aclleKTa
paHrUpama, Ce MOry MPpOTyMa4yMuTH Ha cyiejiehy HauuH:

v' VU xesu NMPBEHCTBEHO /1A MOJCTUYE Kopullherwe HHPACTPYKType. Y TUM
yCJIOBYMMA NPUOPUTET je gaT npuHuunuma MC+ u MC koju cy 1o cBojuM
KapaKTepUCTHUKaMa OpHjeHTHCAaHU IpeMa MOTyYhHOCTMMa KOPUCHHUKA H
KapaKTepUCTUKaMa JOMUHAHTHUX YCJIYTa,

v' JIP kesqu a cMarbM CyGBEHI[MOHHCAIE a U Jla OTBOPU TPXKUIITE. BucrHa
CyOBEeHIHMje WU AUPEKTHO YTUUYY HA KBAJUTET yCAYTe UJIU MPOAYKTUBHOCT
YU u OII. ¥ Tom cmucay MC+ Ramsey u MC+ cy HajllorogHUju NPUHLAIIA
HaKHaJia jep MoOJp:KaBajy TeHJEHIMje CMakbema BHUCUMHA CyOBeHLHja y
noyeTHUM ¢alamMa OTBapaka TPXKUIITA KOTra 4YeCcTO KapaKTepHulle
HENOCTOjalbe KOHCTAHTHe CyOBeHIUje WJIM He IO0CTOjatba CTpaTeruje
pa3Boja Moje AUHUX CerMeHaTa TPXKUILTA,

v' npumapuu uHTepec OIl je ma OyZe KOHKYpeHTaH Ha TPaHCIOPTHOM
TpxkulITy. JlebuHucare HakHaza Ha MC, a motoMm u Ha MC+ Ramsey
NPUHLUIY NOJp>KaBa TakaB HHTepec. OBM NPUHLMUIM HaKHaZa, KOjU
MHHHUMalHO TJI05€  omepaTope, omMoryhasajy "ucropujckoM” omeparopys3
KOjH je TpeHYTHO jeJUHOM MPHUCYTHOM Ha >KeJIe3HUYKOj UHPPACTPYKTYypHU
Cp6uje fa U3pKu MOYeTHY KOHKYPEHIMjy Ha TpxXUIITYy. UMajyhu y BUay fa
Cy NpeJCTaBHULM "HUCTOPHUjCKOr" omepaTopa W OLEeHWJMU MNPUHIHWIE, Ha
OLleHY 3Ha4yajHOCTH U pejocie], MPUHIUIA je AaK/je YTUIAJ0 U HeroBo
no3HaBaka JoMaher TpXKUIITA U HeroBa CTpaTervja Aa U3ApKUA MOYETHY

KOHKYpEeHLHJY.

83 Incumbent - HalMOHA/IHO KeJle3HUYKO Npeay3ehe koje je ucTopujcku MoHomosucTa. TepMUH
npey3eT U3 06/1aCTH 3aKOHA 0 KOHKYPEHLIUjU

147



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

Ta6ena 6.12. Hopmasin3zoBaHM BEKTOPY NPUOPHUTETA PUHIMIA HAKHAAA Kao
pesyJsTaT BpeJHOBamwa npeacrasHuka YU, /1P u OIl
ANP Mmogen

JloHocvouu ogsyke YU JAP OIl
[lpyunyun HakHaza (1) (2) (3)

MC 0.229 0.143 0.289
MC+Ramsey 0.169 0.264 0.261
MC+ 0.339 0.232 0.237
FC- 0.168 0.155 0.116
FC 0.094 0.206 0.096

BpedHosare esiemeHama u Kaacmepa y npowupeHom ANP modeny

Jenna o ocobuHa ANP MeTo/ie je la oMoryhaBa CHHTETHU30Bam€e yTUIAja U 3Ha4Yaja
3aMHTEpecoOBaHUX CTpaHa M JOHOCUJaLA oJyKa. /la 6u ce mpaTHO UCTOBPEMEHO
yTHIdj] MHTepeca CBUX 3auHTepecoBaHuxX cTpaHa (YU, JIP u OIl) Ha wu360p
NpPUHIUIIA HAaKHaJa u3BplieHO je mnpouupewe ANP mopgena. Ctpyktypa ANP
Mo/ies1a je mpolurpeHa 3a kjiactep (D) - 3auHTepecoBaHe cTpaHe, U yCIOCTaB/beHE
cy Mehy3aBHUCHOCTH ca OCTaJUM KjacTepruMa. tbuxoBu yTU1aju cy npeAcTaB/beHU
pe3yJTaTOM MoJiesla TaKo Jila HUje noTpebaH KoHceH3yc Meby akTepuma (Saaty,
2001).

ConcTBeHM BEKTOpPHM NpPUOpPUTETA 3a YUTAB MojeJs, YK/bydyjyhu geduHucaHe
penanuje usmehy eneMmeHnara kiaacrepa (D) u kpuTepujyma WM aJaTepHATUBA, CY
pe3yJiTaT BpeHOBalba 3HAUYAjHOCTH JATUX KPUTEPHjyMa UM MPUHIMIIA HAKHA/A
npeMa HWHTepecMMa CBUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa. BpeaHOCTH CONCTBEHHX
BEKTOpa MPUOPHUTETA CY J00UjeHe Kao reOMEeTPUCKA Cpe/itba BPEIHOCT OlleHA CBUX

npeactaBHuka YU, JIP u OII 3ajegHo.

Ctpyktypa npouupenor ANP Mogesna gara je Ha cauuu 6.8. HopMasiusoBaHa
BpeJJHOCT BEKTOpa NpUOpUTeTa IPUHIMIIA HAKHa/a 3a npownpeHu ANP moger je

npUKasaH y Tabenu 6.13.
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3anHTEepecoBaHe CTpaHe
kJactep D
(YY, iP, OIT)

Kputepujymu
ksactep C1

W3
Kpurtepujymu
kJsactep C3

Kputepujymu
ksactep Co

AsrTepHaTHuBe
Kkiacrep A
MC, MC+, MC+Ramsey,

FC-, FC '

Ciuka 6.8. CTpykTypa npoiupeHor ANP ocHoBHOT Mo/ies1a M360pa MpUHIUIIA

HaKHa/Ja

Ta6esa 6.13. HopMasin3oBaHU BEKTOp NPpUOpPUTETA MPUHIIMIA HAKHAAA 3a

npownpeny ANP mozen

[Ipommpenu ANP mogen
[IpyHI KN HAaKHAZA [IpuoputeTn
MC 0.154
MC+Ramsey 0.238
MC+ 0.255
FC- 0.172
FC 0.179

[Topehewe pesyartara (Tabesa 6.12. u Tabena 6.13.) no6ujeHux npuMeHoMm ANP
Mozesa U npowmrpeHor ANP Mozena ykasyje fia ce u3/iBajajy ABe rpyne npyuHLMIA
(ciuka 6.9.). Y npBoj rpynu npuHuuna cy MC+ u MC+Ramsey u wumajy
HajBehe/BrcOKe HOpMasiM30BaHe BpPeAHOCTU mMpuopuTeTa. HbrxoBe HOpMaiu3o-
BaHe BeJIMYHWHe NpuopuTeTa cy y pacnony o 17 % no 34.1%. OBu npuHLUIIY, IO
CBOjUM KapaKTepUCTHMKaMa, MOJCTUYY OTBapame TPXKUIUTA W [Jla/be jayambe
JIOMMHaHTHe TPAaHCIIOPTHE YCJIyTe IITO je jeflaH o/, 3ajeAHUYKUX MHTepeca YU u /IP.
Ca gpyre cTpaHe, ca noBehaweM cteneHa uckopuiihewa nHGpacTpyKType Moryhe
je cMamUBaTH jeJMHUYHe TpolIKoBe YU U pasBujaTu ycayry opjeHTHUCaHy lpeMa

KOPMCHUKY IIpeBO3a LITO je jeJaH of 3ajefHUYKUXx uHTepeca YU, [P u OIL
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[Topehewem sMcTe mpruopuTeTa NpUHIMNA HaKHaJa (Tabesne, 6.14. U cauka 6.9.)
ocHOBHOr W npowupeHor ANP Mogzesa, Moxe ce yOYHUTH Ja NOCTOje BpJIO Majia
oAcTynamwa usMmehy wux. To ykasyje Ja pa3/IM4YuTH UHTEPECHU JAOHOCUJIALA OJJIyKe
IPUMapHO He YTUYY Ha JIMCTY IPUOPHUTETA OAHOCHO /ia Cy yCIIOCTaB/beHe peJlalyje
u3Meby eseMeHaTa Mo/Jiesia oAroBapajyhe v aZleKBaTHO penpe3eHTyjy I0CTaB/beHU

npo6JsieM, U360p NpUHIMIA HAKHA/A.

Tabena 6.14. Jlucta npyuopuUTeTa NPUHLMIIA HAKHA/|a 32 OCHOBHU U POUIMPEHU

ANP mogen
[IpuHLMI HaKHaAa
ANP mozen MC+
JloHocHony oaJIyKe MC Ramsey MC+ FC- FC
OcHoBHM BaH MoJiesa
Ynu 2 3 1 4 5
JP 5 1 2 4 3
oI 1 2 3 4 5
[Ipommpenu y MoZey 5 2 1 4 3
JloHOCHOIIH
oJIyKe . . . .
FC - F(ﬁmam . MC ; MC+\
S om \: . . .
& © MCFC- : MC+ MC+Ram :
=
= (P : :
2 - FC- . . MC+ MC+Ram MC
< (O : : -
= MC FC-FC . MC+Ram MC+
Qo = : : c
=5 2 \ \ : \\
25 & : : :
= F
0.10 0.15 0.20 0.25 0.30
BpenHocT HOpMaJ/iM30BaHUX BEKTO pa
IIpUOpUTETA

Cnuvka 6.9. [IpyopuTeTH NPUHIMIIA HAKHA/A pe3yJITaT IpUMeHe OCHOBHOT U
npowrpeHor ANP mozena (HopMasin3oBaHe BPeJHOCTH)
6.2.5 Anasm3a ocetsbuBocTH ANP Moaea

AHaM3a 0ceT/bLUBOCTH je KOPUCTAH aJaT 3a OlleHy MoJiesia. Heku ayTopu aHau3y

OCET/bUBOCTH JedUHHUILY Kao "HCNUTUBAKE" 0CEeT/bUBOCTU (MPOMEHJ/bUBOCTH)
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HN3J/Ia3HUX BE€JIMYMHA HEKOr MoJeJsia y OAHOCY Ha pPa3/IMYUTy MNPOMEHJ/bHUBOCT

yJIa3HUX BeJIMYUHA MoJesia.84

[IpeMa ucTHM ayTOpHUMa OCHOBHHU 33/laTaK aHa/IM3€e OCET/bUBOCTH je Jia ce npoHabhy
napamMeTpH uMja 64 NpoMeHa BeJIMYMHE JI0BeJia 10 IPOMeHe ONTUMAJIHOT pelleha.
3aTuM Jia ce U3BpIIU 60/ba MPOIEHA TUX MapaMeTapa U IOTOM H3abepe pellerme
Koje ocCTaje CTAaGWJHO NpPU MPOMEHH BPEAHOCTH MapaMeTapa y MIMPOKOM

VHTEpBaJy.

AHanuza oceT/bUBOCTH AeduHucaHux ANP Mojesna ce 3acHMBa Ha YMH€HUIM J1a
Cy TNpHOPUTETH KJACTepa, eJeMeHaTa, OasupaHe HA MpoleHaMa CTakba
OCMaTpPaHOT CUCTEMA, OlleHaMa peJlaTUBHOT 0JlHOCa U3Mehy esleMeHaTa cucTeMa
Ha OCHOBY €KCIEepTCKOI 3Haka M MOTPeOHO je yTBPAWUTHU KOJIMKO IMpPOMeHe
NpUoprTeTa IMOjeIMHUX eJieMeHaTa YTU4YYy Ha KOHA4yHy JIMCTYy HpPUOPHUTETA

IIpUHLOHWIIA HAKHaJda.

[IlpropuTeT HUCYy yBeK CTPOro AedUHMUCAHM, 3alpaBO TO Cy MpPOLEHeHe
BPeJHOCTH 3a LIUJbHY cTpaTerujy. /lobujeHu NpuopuTeTH Cy Hajoéo,/bU caMo 3a JjaTe
ycaoBe. U3 Tor passora moTpebGHO je YTBPAWUTH KaKO Ce MeHajy MPUOPUTETH
NPUHLIMIIA HAKHa/JAa IPOMEHOM BPEAHOCTH NpUOpUTETA esleMeHaTta. Ocemsbusum
npuopumemuma ce cMaTpajy OHM IPUOPUTETH eJieMeHaTa 4YHuja IpOMeHa
BpPEeJHOCTU [UPEKTHO INpPOYy3pOKyje INpPOMEHy pejocjiela NpUHLMIA HAaKHaZJa.
[lopes yTBphuBama TakBUX NPUOPUTETA IOXKE/bHO je YTBPAUTU U Y KOjUM
rpaHvliaMa M[PUOPUTETH IOjeJUHUX eJieMeHaTa He YTU4Yy Ha I[poMeHe Y
ONTUMaJHOM pellewy. OBe TrpaHHULe IPUOPUTETA Ce HA3UBAjy 2paHuyamda

odpafcafba onmumaJ/iHocmu.

AHasin3a 0ceT/bUBOCTH Ce CMATpa je JHUM O/1 HajBOKHUjUX NPOoIeca NPU JOHOUIEHY
yIpaB/bayKKX, ONMEPATHUBHUX U UHBECTULIMOHUX OJIJIYKA U JJUPEKTHO MPOU3UJIA3H

N3 MIponeca Tymadeha peluetkha MoJeJia.

3a 06a Mojies1a je ypaheHa aHasiM3a 0CET/HLUBOCTY IPUMEHOM COPTBEPCKOT NaKeTa
SuperDecision Software. V3Boau ce paju HCIHUTaBawka POOYCHOCT pe3yJiTaTa

paHTrupama NpUHLOWUIIA HAKHaJd4a AO6I/I].8H01" o[l CTpaHe IIpeACTaBHHUKE I'pyIlla YI/I,

84 cf. Saltelli et al., Global sensitivity analysis, John Wiley &Sons, Canada, 2008
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[P u OIl 3a o6a Mogena. AHasiM3a OCET/bUBOCTU Ce peasv3yje MoCMaTpameM
yTHLdja IpOMeHe NPUOPUTETA CBAKOI KPUTEPHUjYM IOjeJUHAYHO HA NPUOPUTET
antepHaTuBe. /lo6UjeHe HOpMaJM30BaHe BPEJHOCTU NMPUOpPUTETA KpUTepHjyMa
KOje yTHU4y Ha IPOMeHy IPUOPUTETA aJITepHATUBA Cy AaTe y Tabesu 6.15. y KOJIOHH
(1) a y kosoHM (2) HOpMa/siM30BaHe BPEJHOCTH NPUOPUTETA KpUTepUjyMa Ipe

IpOMeHe NPHUOPHUTETA.

AHasM3a 0CeT/bMBOCTH pe3yJsTaTa A0OHjeHUX OLeHOM IpHUHIMIIA HAaKHAaJa Of
ctpaHe YW mnokasana je fAa je pelleme cTabusnHo. CaMo 3HayajHa HpoMeHa
BPeJHOCTH NpPUOPUTETA KpUTepHjyMa KOMIJIEKCHOCT Mpexe (ez1) AOBOAU [0
IpoMeHa y paHrupawy npunHinuna. Ha npumep, 3a YU, ogHOCHO, mpUOpHUTET
KpuTepujyMa ez1 Mawe of 0.200, MC u MC + npvHUMNM 6M 3aMeHUJIM CBOja MecTa
(Cnuka 6.10).

0.9

0.8

N

0.1 D.:Z 0.3 0.4 0.5 0.6 07 0.& 0.9 1.0

Experiments

1-mc 1 0,259 [
Z-MC+Ramsey 3 0.203
3-MC+ 2 0.257 v

Matriz: eretworkComplwp‘ZUDDS

€21 - KOMIIJIEKCHOCT Mpexe

Cinka 6.10. YTu1aj npuoprTeTa KpUTEPHjyMa €21 Ha pe3ysTaT A00UujeH

oneHOM o/ ctpaHe YU y ocHoBHoM ANP mogeny 85

AHanu3za 0cCeT/bUBOCTU pe3yJaTaTa [00HjeHUX O[] CTpaHe mpejcTaBHUKa [P
NoKas3syje /ia je pellielke U 'y 0BOM C/y4ajy cTabuaHo. HajMawa passiuka je y caydajy
KpPUTEPUjyMy €31, OJHOCHO, 3a IPUOpPUTETE KpUTepujyMa es31 Mawbe of 0.047, MC +

Ramsey u MC+ npuHuuMnu 6M 3aMeHUJU cBoja MecTta. KoHayHo, aHasiu3a

85 X oca - BHCHHA IIPpUOPUTETA €JIEeMEHTa MOJeJia; Y oca - Bpe€AHOCT HOPMAJIM30BaHOI' BEKTOpPA
IIpUOpPHUTETA; KpHUBE — IPUHIOHUIIKN HAaKHa/Ja

152



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

0CeT/bUBOCTHU pe3yJiTaTa A06ujeHUux of cTpaHe npeactaBHuka Ol je mokasasa ja

je pelliee CTaOUJIHO 32 CBE KPUTEPHUjYME.

AHa/v3a o0cCeT/BUBOCTH pe3y/TaTa A0OUjeHUX NpUMeHOM mpoumupeHor ANP
Mo/iesia MoKa3yje Jia je CTabUJIHOCT pelliea Besimka. HajMawa pasiivka je y caydajy
KpUTEepUjyMa, €31 - JOMHUHAHTHa(e) KaTeropuja >xeJe3HUYKUX TPAHCIOPTHUX
ycJyra. 3a BpeJHOCTU IpUOpPUTETA KpUTEPHUjyMa, ez1 Makbe o4 0.097, npunuun MC+
1 MC + Ramsey he 3ameHUTH MecTa. KoJj ocTasiMx KpUTepUjymMa UM je Ta pa3JjivkKa
BeJIMKa WM je yBek MC + NpUHUMI AOMHHAHTAH IIa He YTUYy HAa CTAaGUIHOCT

pelema.

Tabena 6.15. AHanv3a 0CceT/bUBOCTU pe3yJiTaTa Ha IPOMeEHe BPeJHOCTH

IpUOpUTETA KpUTEPHUjyMa 3a 06a MoJies1a

OcHoBHu ANP mozen [Ipomnpenu ANP mozen
Aonocronu  y J1p oI Y Mogeny
o (1) (2) (1) (2) nm @ M (2)
el / 0,488 >0.132 0,470  >0.013 0,211 >0.308 0,949
e / 0,512 >0.234 0,530  >0.344 0,789 / 0,051
= e >0.200 0,378 >0.213 0,344  >0.221 0,647 >0.197 0,406
i €2 / 0,273 >0.108 0,281 0,144 >0.182 0,272
§ €23 / 0,349 * 0,375 0,209 / 0,322
£ s / 1,000 >0.047 1,000  >0.132 1,000 >0.097 0,853
< ey / 0,000  * 0,000 0,000 / 0,147

/- yBek je MC+ foMuHaHTaH; *- yBek je MC+ Ramsey foMUHaHTaH ; V- yBeK je MC JOMHMHaHTaH

AHanuza ocet/buBocTd 06a ANP Mopena omoryhaBa ¢uHO yckiaahuBamwe
MHTepeca JO0HOCWJAlA OJJIyKe Koje je Beh W y TOKy Mpoleca oJjy4MBaiba
3ano4eTo. Kao nosiazHa Tauka 3a poHaJaXkemwe pellema Koje 61 6110 aileKBaTHO
v 3a YU, [IP u OII jecTte yKynHM NPUOPUTET 3a CBAKMU OJi NMPHUHLMUIIA HAKHAZA.
YKynaH npuopuTeT CBAaKOT MpPUHIMNA HaKHa/la 3a ocHOBHU ANP mozesn ce go6uja
Kao apUTMeTUYKa CpeJjuHa J00UjeHUX MpUOpUTeTa CBUX rpymna (tabesa 6.16).
YKynaH NpUOpUTET J0OHjeH Ha TakaB Ha4MH MoJpa3yMeBa Jla ce UHTepeCcu CBUX
rpyna TpeTUpajy Ha HJeHTU4YaH HayuH. 3a ocHOBHUM ANP Mozesn Hajbosbe
paHrupanu npuHuui je MC+. Ca gpyre ctpaHe y npomnpeHom ANP Mmogzeny, rae cy
vHTepecu U ytuuaju YW, [IP u OIl rpyna obyxBaheHuW AUpPEKTHO y MoJesny,

Haj60Jbe paHrMpaHU NPpUHLMUI je Takohe npuHuun MC+.
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OBo pelieme ce MOXe CMaTpaTH AOBO/bHUM y3uMajyhu y 063up:

v’ na HakHa/le 6a3upaHe Ha Haj6oJ/be paHTMpPaHOM NpuHIKNIY oMoryhaBajy YU
Jla 3apaZiy NpUXO0/ O IPYKEHUX YCJIyra U YMHHU I'a IOHOCUOLIEM OJITYKA KOjU
je cBOje MHTepece yCKJIaAUO0 ca pyruMma. Y ciay4dajy Aa je YU nat Behu 3Hauaj
y Mpoliecy AoHoIIewka oA/1yKa, MC + NIpUHIMII IOCTaje JOMUHAHTAH,

v fa je aHa/sM3a OCET/bUBOCTH MoKa3zasa ja /IP takohe cmaTtpa jga je MC+
NPUHLUI 6JIM3aK HbbeHUM UHTepecuMa,

v noJioxkaj OIl y mporiecy AoHoIIeHha 0AJyKa U HeroB NpuMapHU HUHTepeC.
MC+npuHUHMI ce MOXe CMAaTpaTH 3aZ0Bo/baBajyhuM pewemeM uMajyhu y
BUAYy Aa je yaora OIl, y ogHocy Ha ysiore YU v IP y npouecy ofy4uBama, 3a
JlaTe yCJIOBe HajMamwe TeXHHe U, CTOra, U3 CBOT yIJIa, CBAKHW NPHUHLIMII Ha

OCHOBY MapryvHaJ/IHUX TPOLIKOBA je IPUXBATJ/bUB.

Tabesia 6.16. YKynHU NPpUOPUTETHU NPUHIUIIA HAKHA/A Y CIy4ajy 06a Mojiesia

[MpuHUn ANP mogzen

HaKHaJia OCHOBHHU [IpomupeHu
MC 0.229 0.143
MC+Ramsey 0.169 0.264

MC+ 0.339 0.232

FC- 0.168 0.155

FC 0.094 0.206

6.3 CTpykTypa M BUCUHA HAKHa/Ja

6.3.1 JeduHHucame CTPYKType HAKHa/Ja

JeduHucamwe HaKkHa/la 3aXTeBa BeJIMKU OPOj MOBE3aHUX O/JIyKa Kao LITO Cy U360p
NpUHIMIA HaKHa/Jla KOju je y MOTYNHOCTH /ia 3a/J0BOJbU NOCTaBJ/beHE CTpAaTeruje
pasBoja TpXKUIITA (IPHKa3aHO y TMOrJaBby 6.2.), AebUHUCAEE CTPYKType
HaKHaJla KOjOM ce MpeHOCe OJroBapajyhu CHUrHaid TPXKUIUTY W Ha Kpajy

M3padyHaBame BUCHHE HaKHA/|a Koja ce Hamsiahyje onepaTopy.

CTpykTypa HakHa/a yKasyje Ha AudepeHlyjalujy ycayra Ha TPXKUILTY U IPEHOCH
NO/CTUIIAje pPa3/IMYUTUM aKTepuMa Ha TpxkUlITy. Hazabe, heHe KOMIOHEeHTeS®,

NOHZIEPY M NMPOMEHJ/bHBE Yy 06paciyMa, Cy oZpa3 aJjioKaljdje TPOIIKOBa IpeMa

86 [loj KOMIIOHEHTaMa ce MOJpa3yMeBajy ZeJ0BH, OCHOBHU ejleMeHTH 06pa3la, ¢popmysie, HIIp.
C-ax+kz*bt rge cy ax, kz v bt Tpyu KOMIIOHEHTe CTPYKTYpe HAaKHaAA
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cerMeHTalYjU TPXKUIITA, UHPPACTPYKType U JePpHMHUCAHUM ycayraMa. Bucuna

HaKHa/Jie je pe3yJTaT yckjJaheHocTu usMehy nocraB/beHUX LW/beBa (cTpaTeruje

Kopulthewa UHPPACTPYKTYpe U pa3Boja TP>KULITA).

[IlpeMa MaTeMaTHUUKOj CJI0KEHOCTH, CTPYKTypa HakHajle je Hajuemhe y 0GJUKY

dJUTHBHE, MYJITUIIJIMKATUBHE UJIK JINHEApPHE MYJITUIIJIMKATHBHE (l)OpMy.IIe .

Ha »kesie3HUYKOM TPXKHUIUITY CTPYKTypa HAaKHA/[a je MPUCYTHA Y OCHOBHUM popMama

npema:

v

v

v
v
v

KaTeropuju TPOILIKOBA Koje oJpakaBa (u3/|Bajatbe BapPHjaOUJHHUX U
(GUKCHUX TPOILKOBA - JleTa/bHHUje y MOTrJ1aBJby 3):

jeAHOAe/IHA - caCToOjU Ce caMO OJ, BapujabWUIHUX TpolukoBa. [Ipeko
BapujabuU/IHe KOMIIOHEHTE Ce Mepu HUBO Kopulihewa HHPPACTPYKType U
M3pakaBa ce MpeKo OPYTOTOHCKUX KUJOMeTapa, NyTHUYKUX KUJIOMeTapa
WJIM BO3HUX KWsioMeTapa. Hajueunihe ce nmpuMemyje 3a Mpexxe Koje HeMajy
HeJl0CTaTaK KananuTreTa UHPpPacTPyKType,

ABOJAEJIHA - cacToje ce M3 [Ba JeJjia: NMPBU, KOra YMHE BapUjabUJIHU
TPOIIKOBU KOjU Cy Y 3aBUCHOCTHU 0J; 06uMa caobpahaja u Apyry, Kora yuHe
GUKCHU TPOLIKOBH, KOjU Cy Y 3aBUCHOCTHM O[] IJIaHUMPAHOT Kopulihewa
KanauuteTa UHQPACTPYKType U TPOLIKOBA KOjU CYy OJpa3 OYeKUBAHOT
KBaJuTeTa ycayre. Hajuenthe ce KopucTu 3a KOMILJIEKCHE Mpexe, TZe je
NpUCYTaH MEIIOBUTH caobpahaj U rje mocToje 3aryliema Ha MpPEXHU.
/IBoziesiHa cTpYKTypa je epuKacHUja y NpeAcTaB/baby TPOUIKOBA, aJlU OHA
MOXKe IMOTeHIUjaJIJHO CTBOPUTU JAUCKPUMUHAIU])y Mehy KOpHUCHHUIMMA.
Camo 7 ppxaBa EY wumajy JABoJiesiHY CTPyKTypy HakHaza (Besumka
bputaHnuja, [lnanuja, ®Ppannycka, Mabapcka, PymyHwuja, Byrapcka wu
JluTBaHuja).

6pojy kaTeropuja HakHaZa%” koje obyxBaTa:

jeAHOCTaBHA - CaCcTOjU Ce O/] je/lHe KaTeropuje HaKHaza,

CJI0KeHa - CacTojH ce U3 BUILle KaTeropyja HaKHa/a.

[lojeayaun YU y CcTpyKTypy HakKHaja YBOJE U e€JIeMEeHTe KOjU OJpakaBajy

Kopullhewe KanauuteTa UHQPPACTPyKType y PpPasjJUYUTUM BpPEMEHCKUM

87 KaTeropuje HakHaJa Cy eTa/bHUje NPHUKa3aHo y MOrJiaB/by 2 U 4
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NepyuoZMMa M Ha pas3jiM4uTe HayuMHe WTO (OpPMYy CTPYKType HaKHajJle YMHHU

CJ10°KEHU]jOM 3a Mopeheme.

U ca acnekTa ofabupa mMepHux jeduHuya npeMa KojuMa he ce padyyHaTH HaKHaJa,
II0CTOjU BesIMKa pa3HoBpcHOCT y EY. [locToje Tpu 0CHOBHE MepHe jeUHULE KOje Cy
y KopeJialliju ca KaTeropyujoM TPOLIKOBa, Koje Tpeba Aa oApakaBa HAKHA/Aa U Koje
ce 4eCcTO MOTY BUJIETH Yy CTPYKTypU HakHaJle y 3emsbama EY (RAILCALC, 2008):
OpPYTOTOHCKHM KHJIOMETap, BO3HM KWUJIOMeTap U O6poj Bo30Ba. BpyTOTOHCKH
KWJIOMeTap je MepHa jeJJMHULA Koja Hajbo/be oJpakaBa TPOILKOBe Xabama
vHppacTpykType. Bo3HU KUIOMeTap je MepHa jeIMHULA KOja Hajbo/be ofpakaBa
TpolIKOBe 3ay3eha kananuTeTa UHPpacTpykType. Kaga ce HakHajZie ©U3paduyHaBajy
CaMo IpeMa BO3HUM KUJIOMeTpuMa, YU aupeKTHO BpILIM NPUTUCAK HA ollepaTope
Jla cMame QpeKBeHLUjy BO30Ba, a UHAUPEKTHO Jla oBehaBajy Mace Bo30Ba. bpoj
BO30Ba je MepHa jeJIMHHUIIA KOja Ce KOPUCTHM y KOMOHWHAIUjU Ca BO3HHUM U
OpPYTOTOHCKHUM KUJIOMEeTPUMaA U IPUMemYje ce caMo y 2 3eMJbe. YU BpLIY NPUTHUCAK
Ha onepaTope Ja cMawke ppeKBeHLUjy IpoJiacka BO30Ba Ha JleJIOBUMa Mpexe rze

noctoje ycka rpja (Thompson, 2008).

Y modeTHOj ¢a3u pa3Boja TPXKHULITA Yy CTPYKTYpU HAKHAZA je MPUCYTHA
KOMOMHalMja OpyTOTOHCKMX K BO3HUX KWJIOMETapa jep Ccy VyIpaB/badyu
MHOPACTPYKTYpeE jolll YBEK HEOAJYYHHU Y MOTJIe[ly MPUMapHUX LIM/bEeBA KOje JKeJsle
Jla ocTBape. Y mpakcu oBa KOMOWHAlLMja MpeACcTaB/ba yCK/JIahHBambe TPOILIKOBA

xabawa  MHOPACTPYKType W  I[JIAHUPAHOT  Kopulihewa  KamaluTeTa

MHPPACTPYKTYpE.

AHanusupajyhu cTpykType HakHaZa y IOrJiely NPeTXOJHO pPe4YeHOI MOry ce
usByhu ciegehe 3ajefHMYKe KapaKTepUCTHKe CTPYKTypa HakKHaja Koje Cy
TPeHyTHO y ynoTpebu y EBponu:

v’y pa3/IMuuTOj MEPH Be3aHe Cy 3a GU3UIKO Kopulnherbe npyra,

vy BehuHHM ciy4aja cazip)ke ejieMeHTe BapHjaOUIHUX TPOIIKOBA, Ca HEKUM

ejJieMeHTHMa noBpahaja UKCHUX TPOIIKOBA,

v/ pasyin4yuTe Cy y MOrJieJly MEPHUX jeIMHUIIA, 06yXBaTa TPOLUIKOBA U HHUBOA
NOKPUBEHOCTH TPOLIKOBA, CTelleHa AudepeHLyjalnyje no Tuny caobpahaja,

ycJlyra ¥ KaTeropusaluju Mpexe.

v He y3MMajy ZI0BO/bHO y 063UP TPaXkiby jep ce y BehuHU 3eMa/ba He MPaTH.
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JeTasbHuja aHasu3a ¢opMe U Kopulnhewa jeHOJENHE U [IBOJIEJIHE CTPYKTYype

HaKHaJia je mpukasaHa y paay bomkoBuh u Byrapunosuh (2011). Takobe,

Thompson (2008) je neTa/bHO aHAIM3UPAO CTPYKTYpe HaKHaja 3a 24 apxkaBe EY

rge Ccy aarte cne,uehe KBAHTHTATHBHE KAPAKTEPUCTHUKE :

v

v

Bpoj npomenmusux - Y 19 apxkaBa ce KOPUCTH jeJHOZEJIHA CTPYKTypa y
KOjuMa Ce 3a IpopavyyH HaKHa/a KOPUCTe HajBULIe 3 IPOMEH/bUBE,
Ceamenmayuja mpexce -y 12 fpKaBa je U3BplleHa NoJeJsa Mpexe Ha 3 10 12
KaTeropuja mnpyra, npemMa pasHOBPCHUM KpUTepHjyMHMMa (MaKCHUMaJiHa
Jl03BOJbEHA Op3MHA, NIpeMa pervoHy y KOMe ce HaJjas3W, 3a KOjy BpPCTY
caobpahaja je npeBacxo/JHO HAMeHWEHA UT/,.);

Ceamemayuja caobpahaja - Ha camo 3 Kesle3HUUKe Mpexe (AycTpuja, JlaHcka
u XoJ1aH/Mja) He MOCTOjU pas/iuKa u3Mely kaTeropuja Bo30Ba, TaKo Ja ce
HaKHa/ie NpopadyyHaBajy Ha MOTIYHO UCTU HAYMH 3a IyTHUYKE U 3a TepETHE
Bo30Be. Takobhe, y nojeAMHUM 3eMJ/baMa Y CTPYKTYPH HaKHa/Za je UCTaKHyTa
Y pasJ/ivka u3Mmebhy Bo3oBa y ogHocy Ha 8pcmy pobe kojy npesosu (lllnanuja,
llIBajuapcka v Besivka Bputanuja), 0K HEKH 1ajy NONYCT HA KOMOWMHOBAHU
TepeTHHU caobpahaj;

0O6yxeam mpowkosa - y BehuHU 3eMasba Cy CTPYKTYpPOM HaKHaJa, Mopej,
TPOIIKOBA KOjH Cy pe3yJTaT AUpeKTHOr caobpahamwa Bo30Ba, 06yxBaheHU U
TPOIIKOBU 3ayCTaB/batba MyTHUUYKUX BO30Ba y cTaHULaMa (y PpaHLyCKOj
NOCTOjU W pe3epBaliyja 3a 3ayCTaB/balbe y CTaHUIAMa Koja ce ojpehyje
peMa BPeEMEHCKOM MePUOJy y TOKY JlaHa), IOK Ce ¥ HEKUM CTPyKTypama
HaKHa/la yBO/IU M pa3JiMKa u3Mely TUIIOBa CTaHUIIA Y KOjUMa Ce 3ayCTaBJ/bajy
B030BH (HeMmauka);

Kapakmepucmuke 8o3Hux cpedcmasa - y Ayctpuju u Benukoj Bputanuju
BUCHMHA HaKHaJie 3aBUCH 0/ BpCTe BO3HMUX CpejCTaBa (TuI, cepuja, Maca
JIOKOMOTHUBA, TapHUTypa), Tj. Aa JA OHA Mame WIM BHIIe xabajy
MHPPACTPYKTYypy. Y HEKUM 3eMJbaMa Ce J0/aTHO NJiaha HakHa/a 3a Ju3e
By4YHa BO3UJ1a 300T 3arahBama >KMBOTHE CpeJIMHE U OYKEe;.

Mephne jedunuye - Kapa je y nutamwy EBpona camo y fABe ApxkaBe ce
Bapvjabu/iHa KOMIIOHEHTAa HaKHaJle payyHa HMCK/byYMBO IpeMa
6pyToTOHCKOM KHoMeTpy (PuHcka u HopBelka). Y 8 fp>kaBa HakHaze ce
paudyHajy HUCK/bYYMBO NpeMa BO3HOM KujomeTpy. Jame, y 11 3emaspa
HaKHa/Jie ce NpopavyyHaBajy 1o obe jeJUHUIe, KOMOMHOBAHO MpeMa BO3HOM

U OpyTOTOHCKOM KujoMeTpy. Y Mabapckoj u CnoBaykoj HakHajze ce
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npopavyyHaBajy npeMa TpHU jeUHULe: BOSHOM KUJIOMETPY, OpyTOTOHCKOM

KUJIOMEeTpy U 6pojy BO30Ba.

KojumM o1 oBUX KapaKTepuCTHKa Tpeba JaTh NpUMapHU 3Ha4yaj MOXe ce IPaTUTH y
Position Paper - Track Access Chargess, (CER, 2010) rge ce, kao jeiHa o1 6UTHUX
NpenopyKy y norsey npeobrMkoBama [IpBor xkejie3HUYKOT MaKeTa, Ipenopyuyje
Jla ce noAp:kaBa U daBOpHU3yje CTPYKTypa HaKHaZa y CKJIaJy ca CerMeHTalyjoM

TPXKULITA.

6.4 Mopges HaKHaja

6.4.1 Onmuc npo6sieMa

Xenesnuue cy ce oJyduse 3a OTBapambe KeJEe3HWYKOT TPXKULITA U YBOheme
KOHKypeHIIje u3MeDy olepaTopa Ha XKeJe3HUYKoj HHOpacTpykTtypu. To je
UCTOBpEMEHO M HauuH M ofroBop EY Ha 3axTeBe mnoBehamwa edukacHocTH

KEeJIESHUYKOT CUCTEMA U Fb€TrOBO MHTErpUCabe y TPXKUIITE TPAHCIIOPTHUX YCJIyTa.

Ca pedopMoM :KeJsie3HHUIE, PECTPYKTYpUpaweM, UHPPACTPYKTypa MpecTaje Aa
Oyfle caMO TexXHHWYKH CUCTEM M TpPOIIKOBHA KaTeropuja y yIpaBbakby U
peasM3auuju caobpahaja. OHa mnocTaje moceb6aH CUCTEM KOjUM je MOTPebHO
ylpaB/baTU Ha KOMepIHja/IHOj OCHOBU. 3a ylpaB/baya UHPPACTPYKTYpe TO 3HAUU
Jla ce TPOILKOBM IOC/JOBama NOCMaTpajy Kao AUpeKTHa PyHKIMja 06MMa yciayra
Koje ce Mpy»ajy W Hamahyjy onepaTopuMa. YBoheweM HaKHaZa 3a Kopulihemwe

KeJle3SHUYKe HHOpPACTpyKType ce JeduHHUIIe LeHAa Yyciayre Kopuiuhemwa

MHPPACTPYKTYpe.

[Ipema cMmepHuniama EY mnoctoju 4 kaTeropuja ycayra (BpcTe yciayra) 3a
Kopuillhewe KanauuTeTa XXeJe3HUUKe HHQPACTPYKType U OHe ce Hamiahyjy Kpos
HakHaJZle. To cy: HakHaZla 3a MUHUMaJIHU MaKeT yCJAyra, HakHaZa 3a YCIyry
NpUCTYIa CAYyKOeHUM 06jeKTUMa U ycJayra y cayK0eHUM 06jeKTHMMa, HaKHa/Ja 3a
JloJlaTHe ycJyre U HakHaja 3a noMohHe yciayre. [IpBe Be BpcTe ycayra o6pasyjy
OCHOBHM NakeT ycJyra. [lopes 0BUX HakHa/ia OCTOje U Apyre BPCTe HaKHaza Kao
LITO Cy HAKHa/le 3a pe3epBaliyjy, HAKHa/Jie 3a 3arylliewe U Apyre (JeTa/bHUje 1aTO

y NorJiaBJby 2).
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Y npakcy, 3eMJbe Hamahyjy Bullle BpCTa HAaKHaZ,a U CXOHO LIU/beBUMA Koje xKeJie
Jla ocTBape 06pa3yjy cucteM HakHajJla. Heku of iu/beBa cy: ehUKacHO ynpaB/batbe
nHopactpyktypoM (Nilsson, 1999; Nash and Samson, 2001; Remond, 2004; Link
and Nilsson, 2005; Wang and Liao, 2006), uiu pa3Boj epukacHe mpexe (Gaudry and
Quinet, 2003; Thomas et al, 2003; Thomspon 2008) wuau yckiahuBamwe
VMHBECTHUIIYja U ip>kaBHe noMohu ca ctpaTerujoM passoja TpxkuwTta (Vuuren 2002;
Lodge, 2003; Di Pietrantonio and Pelkmans, 2004; Crozet 2004a; CATRIN 2008).

Y cBUM ciy4yajeBMMa OCHOBY 3a M3payyHaBalkhe HAKHAJA YUHe TPOIIKOBU. Y EY
npojektuMa CATRIN (2008), RAILCALC (2008) je naT nperJies npahewa TpoliKoBa
MHOQPACTPYKType U YKa3aHO Ja Cce MOJALM O TPOIIKOBUMaA y BehuHu 3eMasba He
BOJle JeTa/bHO Tj, IIpeMa BO3y U MeCTy HacTaHKa. Bpso Temko je mpaTUTH
TPOIIKOBE KOjU HACTajy Kao pe3yJTaT KpeTawa oapeheHe kaTeropuje Bo30oBa Kao
U OJpeJvuTU BHUCHHY TpPOLIKOBA 3a pas3/IMYUTe YCayre Koje ce IMpyxajy
KOpUCHUIIMMA UHPpacTpyKkType. Kao pe3ysTaT TakBoOr cTawa Bohewa MoAaTaka,
penauuje usMeby mnojefUHUX KaTeropuja TpOLIKOBAa M obuMma caobpahaja cy

pe3yJTaT CTaTUCTHUYKOT 3aK/by4YHBdlbad H €EKCIIEPTCKE ITPpOLEHE.

Y EY npojektuma (IMPROVERAIL, 2003; IMPRINT, 2006; CATRIN, 2008; RAILCALC
2008) je Takobe ykaszaHo na BehuHa 3eMasba MMajy NpPBEHCTBEHO JedUHHCAHE
HaKHa/Zle 3a OCHOBHM makeT ycayra. HakHaze ce pasivKyjy mo 3emsbaMmMa jep y
cMepHullama EY y norsiefly HakHa/Jla HUje [aTO jeJMUHCTBEHO pellee 3a 00yxBaT

TPOILKOBA KOjUu Tpeba a 6yZie y OKBUDPY HUX U 3a KOje KaTeropuvje BO30Ba.

['eHepasiHO, npo6JieMy HaKHa/ja ce HUje MPUCTyNaJ0 CUCTEMCKHU (AeTa/bHUje 1aTO
y NOrJaB/by 2) JOK CTPYKTypUpamy NpobJseMa ce HUje NPUCTYIal0 ca aclekTa
ylipaB/balba TPOIIKOBUMMA. Kao 1mITO je mpukazaHo y morJiaB/by 4, HakHaje 3a
Kopuillhemwe xese3HUUKe UHPPACTPYKType ce NMpuMenyjy Hajayxe y llBenckoj,
Besnvkoj bputanuju v HeMaukoj, Tako Aa je J1ako pa3yMeTH Jja OBe 3eMJ/be UMajy
HajBehe HcKycTBO y ob6siacTu JedpuHHCcama HakHaja. Jlpyrum 3emspama, 360r
BpeMeHCKe NMOMEPEHOCTH y pelllaBakby NpobJsieMa HaKHa/Ja, je TelIKo Ja mopeje
CBOje MoJiesie HAKHa/Za ca ClIOMEHYTHUM 3eMJ/baMa, Kao U TPAaHCIIOHOBake lbUXOBUX
MoJieJia, a IOCeOHO KaJjia Cy y MUTawky 3eMJbe Ca XKeJIeSHUYKUM MpexkaMa MaJie U
cpeamwe BesnunHe (Nash 2005; CATRIN 2008; RAILCALC 2008).

159



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

Y okBupy Ilpojekta "Kpeupawe pexurma 3a MNpPUCTYyD U Kopullhemwe
MHOPACTPYKType U KaTaJor noJlaTaKka 0 MPEXH 3a »KeJle3HUYKU cekTop y Cpouju”
(BAX, 2007) xoju je paguia koHcyaTaHTcka kyha "Booz Allen Hamilton" wus
JlongoHa 3a notpebe Biage Cpouje u "Kenesnuua Cpbuje'’, ca 6 ekcrepaTta of
KOjUX jelaH oJ wuX je u BbyrapuHoBuh, je mpejJiokeHa CTPYKTypa HaKHaja.
[Tos1a3He OCHOBe 3a NpeJIoKeHY CTPYKTYPY HaKHa/ia Cy: OCHOBHHM NaKeT yCJ/yra je
6a3upaH Ha MaprMHaJIHUM TPOIIKOBHMA IJIYC, le0 PUKCHUX TPOILIKOBA je U3paKeH
Kao mark up, nojp>kaBa HM3pauyyHaBale HAaKHaJa 3a JBe KaTeropuje Bo30Ba U
CTPYKTYypa je y CKJIaJly ca KaTeropusalyjoM HakHaja JaToM y AupekThBama EY.
[Toapiika npesyioKeHOM MPEAJIOTY je MoJiesl IpUIlpeMJbeH y 06Ky Ekcen Tabena.
Pe3ynTaTu TecTupamwa Mojesa Cy IOKasaJu Ja ca OBaKBUM IPHUCTYNIOM HHUje
Moryhe 06yxBaTH BHIlle TPOILIKOBA, Y3eTHU y 003Up YTHLAj CyOBEHLIUja U OAPEeSUTH

HaKHa/i€ 3a BUIllI€ PA3JIMYUTHUX KaTeroija BO30Ba.

Mogen HakHa/Aa 3a OCHOBHU NaKeT yC/ayra pa3BUjeH y AucepTaluju je apyra ¢pasa
MoJieJiMpaka HaKHaJa Tj. MaTeMaTHyka ¢QopMmaiausalujy MoJesia HaKHaJa.
[IpeacraB/ba yHanpehewe KOHLENTa W MoJiesia TPOLIKOBA pa3BHjeHOr 3a
kese3HUYKy Mpexy Cpo6uje y Ilpojekty "Kpeupawe pexrma 3a HOPUCTYI U
kopullhewe MHQPPACTPYKType U KaTaJor MojaTaka O MpPEeXH 3a KeJIe3SHUUYKHU
cektop y Cpouju" (BAX, 2007).

6.4.2 IlocTraBka mpo6sieMa

[Ipersies nuTepaType je mokasao Aa MoJeJs HaKHaZJa 3a OCHOBHM MakKeT ycJjyrast
Tpeba Aa oJjpakaBa TpPOIIKOBe Kopullhewa HHPPACTPYKType M Ja NpPEHOCU
N0/ CTHLIAje Pa3JIMYUTUM aKTepuMa Ha TpxuwTy. OBaj mpucTyn je pesyJsTar
KOHILIEINTa Jla KOPDUCHULIM He Tpeba Jla CHOCe TPOILKOBE ca APYTUX Mpexa WUIv
JuHMuja Beh To Tpeba ByacHUK uHPpacTpykType. Hajsehe mnoremkohe cy y
noyeTHUM ¢$as3aMa oOTBapamka TpXUIITA Kajga YW jomr yBek He TMO3Haje
KOHKYPEHTCKO TP>KHMILITe Kao HU YTHIAj NpPUHLMIA HakKHaja Ha ucrto. EY y
aupektuBu 2001/14/EY npenopyuyyje Aa ce y TaKBUM NMpPUJIMKaMa MO/ieJIMpatba

HaKHa/Jia ¥ npahemwa TPOIIKOBA yC/Iyra, Kao MoJia3Hy NpUHLuMI y3Me npuHnun MC.

[los1a3He npeTnocTaBKke Mo/Jie/IMpalka HaKHaZA y JOKTOPCKOj JUCEPTALUjHU CY:

88 YmecTo u3pasa ''Mo/ie/1 HaKHa/la 3a OCHOBHM MaKeT yc/ayra' y TEKCTY ce KOPUCTH cKkpaheHH u3pas
""MoJes1 HakHaza' .

160



Mooenupare Haknaoa 3a Kopuuthierse dicelesHuuKe UHPpacmpyKkmype Mupjana Byeapunosuh

v' Mosen HakHaja TpebGa Ja OJC/AMKaBa TPOUIKOBE HUHPPACTPYKType Yy
dopMysiu 3a mpopaydyH BUCHHE HaKHa/ia 3a Kopulllhewe MHQPACTPYKTYype.
Ha Taj HauuH Mojesn he [ABOCTPyKO [esl0BaTU Ha CMambeme TPOIIKOBA
uHdpacTpyktype: (1) Kpo3 mnoBehawe yNpaB/bUBOCTH TPOLIKOBUMA
MHpPaACTPYKType y OAHOCY Ha MojeiMHe KaTeropuje ycayra oj crpaHe YU,
(2) Kpo3 [AMPEKTHO CTHMYJIMCalke ollepaTopa Ha CMakbeme TPOLIKOBA
xabamwa UHPPACTPYKTYpe ca UCTUM NOC/aeAulIaMa.

v’ YcnocTaB/batbe jake KOpeJaTUBHOCTH TPOLIKOBA U HAKHAa/[a ca [IeJI0BatheM
Ha BUXOBO CMalbeme MoJiesl HakHaja Tpeba Ja JoBeje A0 NoBehamwa
KOHKYPEHTHOCTH >KeJIeSHUYKUX OllepaTopa Ha TPAHCIOPTHOM TPXKUILUTY U
Jlo noBehamwa o6rMMa caobpahaja (Hapo4UTO y TPAaHCIOPTY pobe).

v’ TloBehameM KOHKYpPEeHTHOCTM M O6GHMMa TpaHCIOpPTa Jabe Ce yjasu y
CIIMPaAJIHO CMaleme TPOLIKOBA TPAHCIOPTA MO jeAMHULM pasa (BO3HHU
KUJIOMeTap 0JHOCHO OPYTOTOHCKU KUJIOMeTap WM NYTHUYKU KUJIOMeTap)
IITO JaJbe olleT oMoryhyje cMameme LieHa 110 jeJUHULU paja U noBehamwy

KOHKYPEeHTHOCTH OJJHOCHO noBehawy o6uMa paja.

Mogen Tpeba fa GyAe KOHIMIMPAH Ha CUCTEMCKOM MPHUCTYIY U Ja UMa TaKBY
CTPYKTYpy Koja he omoryhuTu ycnocTaB/bakbe BHU//bUBE CIHUpaJie CMakbera
TPOLIKOBAa HMHQPACTPYKType MO jeUHULM paja, noBehawa KOHKYPEHTHOCTHU
»KeJle3sHUYKe UHPPACTPYyKType U onepaTopa Kao U noBehawa o6uMa paza. Onase
NpoM3uJIa3u /ia je OCHOBHA MPETIOCTABKa MO/IeJIa YCIIOCTaB/bakbe jaKe KopeJsialuje
TPOLIKOBa HUHOPACTPYKType ca ycayrama y ¢opMysu 3a NpopayyH BHCHUHE
HakHaJja. [Ipy ToMe Tpeba UMaTH y BUJY NO3HATY YHMHELEHHULY Ja >KeJe3HUYKO
KHUTOBO/JCTBO KapaKTepHulle BpJio cjaba CTPYKTYPUPAHOCT UHPPACTPYKTYPHUX
TPOILIKOBa Mo ycayrama. Kako je ycnocraB/beHa KOpPeJaTHBHOCT TPOIIKOBA U

BUCHHE HaKHa/ia y peJJio’KeHOM Mojiesty?

JakJsie, noTpebHO je fedUHUCATH MOJieJ1 HAKHA/A 32 OCHOBHU NAKeT yCJyra Tako
Jla je oMoryheHa gUcTpUOyIMja U ajloKalkja pa3iIMyuToOr obyxBaTa TPOLIKOBA 3a
pas/iM4yMTe KaTeropuje Bo30Ba U Kateropuje ycayra. [Ipu ToMe, nmosiazHu 3axres je
Jla Mojies1 6y/ie NpUMeUB 3a pa3/IMuUTe eKOHOMCKe NMPUHLIMIIe HAaKHa/la 0JJHOCHO
Jla ce MOXXe KOPUCTUTH U NPUJIMKOM MpPOMeHe eKOHOMCKOI NPUHIMIA Ha je/lHOj

MPEXHU.
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MHoru ayTopy MCTUYY [ia je Ha KeJIe3HUYKOj Mpexu, 3a pasjUKy o[, Mpexe y
Ba3/lylIHOM U JIPYMCKOM TPAHCIOPTY, NPUCYTHO Make aJTEPHATHBHUX NpaBala,
napaJsieJIJHUX Tpaca, BeJIMKU 6poj objekaTa U OCJ0Bambe XKeJle3HUUKUX onlepaTopa
YMHOTO 3aBHCH 0 GU3UUKOT CTamba KeJiesHuuYKe Mpexe (Adler et al., 2010), ma je
3a flebuHUCabe HAKHa/la BPJIO BaXKHO OJ[peJUTH 3a KOjy BPCTY Mpexe ce MpobJieM
peliaBa u 106po 0O0YxXxBaTUTH KapaKTepucTHKe Mpexe. Kao uito je Beh peueHo,
EBporncKy »keJie3HUUKYy Mpexy je Moryhe nozejuTH Ha Majle, Cpe/itbe U BeJUKe
Mpexxe y3uMajyhu y 063up ’UX0Be OCHOBHe NepdopMaHce NOMNYT YKYIHe AY>KUHE,
06uM caobpahaja, TpolKoBa UHPpPACTPYKTYpe, NPOAYKTUBHOCT, IPOAYKTUBHOCT
3ano0C/JeHUX Y UHPPACTPYKTYpU U ocTaso. [leprHUcame eleMeHaTa Mpexe KOju
IIpecTaB/bajy XOMOTeHe TPOILIKOBHE LeJIMHEe U aJiolupame TPOIIKOBAa IpeMa
ycayraMa Kopuinhemwa Mpexe je Jlaklle pelyu3Huje oApeJUTU Ha MpexaMa MaJjie U

cpearme BEJIMYNHE.

Jla 6u ce oapeMia HAaKHA/la 32 OCHOBHU NMaKeT yc/yra 3a je/jlaH Bo3 Ha u3abpaHoj
Tpacy, NOTpe6HO je fedUHUCATH jeAUHUYHE TPOILKOBE IpeMa KapaKTepuCTUKaMa
Mpexxe U caobpahaja a3aTUM ¥ npeMa Kj1acupuKalju HAKHa/la Y OKBUPY OCHOBHOT
naketa yciayra. Ha caugu 6.11 je mnpukasaH ONWITH aJropuTaM MojeJsa

,ZLe(l)I/IHI/ICE:IHOF Ha MPEeTXO0JHO N3JIOXKEHHUM MIPETIIOCTaBKaMa.

OcHoBa 3a yTBphuBame pesalMja U3Mely esieMeHaTa Mojesa Cy HoJanyd o
TPOLIKOBMMA, caobpahajy U Mpexu. Y1a3HU NMOJaLM 3a MOJes HaKHaJa ce MOTy
rpynucaTty y JiBe nesuHe. [I[pBy LesuHy (rpymny) 4yMHe Nojany Koju ce oJHOCe Ha
MoJeJsie Mpexe U caobpahaja. OBoj rpynu y/sasHUX N0JaTakKa NpUnazajy nojany o
caobpahajy Ha rojguiikbeM HUBOY U KapakTepucTHKaMma Mpexe. [lopes wux, Kao
yJIa3HY NOJALH, Ce Y3UMajy IOH/ePH KOjH yKa3yjy Ha pa3/IMYUTH YTULA] II0jeJUHUX
KapaKTepUCTHKa BO30Ba Ha Xabawa MHPpacTpyKType. [pyry rpymny 4vHe nojanq
KOjU Cce OJIHOCe Ha MoJiesl TpOlIKoBa. /leTa/bHUje 0 OBUM esJleMeHTHMa he 6UTH

NPHUKA3aHOo NPH 06jallikbehby Mo/iesla TPOIIKOBaA.

3a ¢opmanusauMjy Mojesa HaKHaJa >XKeJe3HUYKa Mpexa ce IocMaTrpa Kao
CJIO’KeHU CUCTEM KOra YMHe BUlIe KaTeropuja JleoHHIa U YBOpPOBa (y aJropuTMy
o6jekart (1)). Ha ocHOBy JlebuHHCaHUX AEeOHUIA U YBOPOBA U Be3a udMehy wux, 3a
1eJly Mpexy ce o6pa3yje maTpuna Moryhux cao6pahamwa Bo3oBa 0JJHOCHO Tpaca
Bo3oBa (y ajiroputMmy objekaT (2)). 3a mnojeaudHe peJsaiydje NOCTOjU BUlIe

NpEeBO3HUX MyTeBa O/ MOYETHE 10 KPajibe CTaHUIlEe KpeTama Bo3a. 3a KOHKpeTaH
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BO3 Cce M3abupa jeiHA Tpaca U 3a By Ce padyyHa HakHaja. Mogenupawe caobpahaja
BO30Ba Ha MpeXH je 6a3MpaHO Ha CTATUCTHUYKO] pacnofiesy MoKasaTesba pajia
BO30Ba IIpeMa CcerMeHTHMa MpeXe U IpeMa BpPCTHU BO30Ba U KaTeropuju Byde (y

ajropuTmy objekat (3)).

Ilogany o cao6pahajy Ha roagMIIBeM HUBOY 3a pedep eHTHY
TOAMHY — BO3HHU-KM, 6PYTOT OHCKH-KM, Iy THUYKHU-KM, GpOj
B030Ba; Mpeaxa; IIp oneme H1 Koe UL MjeHTH KOjH yKa3yjy Ha
YTHIaj pa3/IM4 MTe KaTeropvja BO30Ba Ha Xa6amba
uHdpacTpyKType

e IlpyHIMI HAKHAAA; YKYNHHU TPOIIKOBH 3a
pedepenTHy roauHy; Mark up; Cy6BeHnmja;
IIp oneHaT BapHjaGHUIHOCTH TPOIIKOBA MpeMa
KaTeropuju cao6pahaja u cramby Mpexe

1 |
v

MO/IE/I TPOILKOBA (4)
MOZE/I MPEXE (1) Kareropuje TpowkoBa ¥ je AUHUYHU E—
LT TP TPOLIKOBH [IPeMa OPraHN3alyl OH UM P Hamrg i
LRI QL O T jenuHMIaMa; Bottom-up asiokaruja Aa
YBOpPOBHMa OLIKOBA
- A
]
'
* l POMEHa HUBOA
GyXBaTa TP OLIKOBA
MO/IE/I CAOEPARAJA (3) ° :
Jluctpu6ynmja caoGpahaja npema MOJE/TTPOLIKOBA (5) H KoeduIpjeHara y
Anokanuja TpoIIKOBa Ha oAroBapajyhe M TDROLUKOB:

KaTeropHj1 BO30Ba U BPCTH By4e Ha
oAroBapajyhe eieMeHTe Mpexe;
CTaTUCTHYKA pacrofeJia

esleMeHTe Mpexe; CTaTUCTUYKA U
MHKeHePCKa aHa/Iu3a peJlalyja

IeﬁlPlHH‘-lHl/l TPOLIKOBH ITO BO3Y X
eJleMeHTHMa Mpexe

v

JeaMHMYHM TP OLIKOBH N0 BO3y Ha /IeOHMIIAMA, y YBOPY U 3a
OIC/TYKUBakbe BO3a Y YBOPY
BO3HU-KM, GDVTOTOHCKH -KM, BO30Ba 6

HakHapa 3a Kperame HakHajaa 3a npoJsiasak HakHaza 3a oncyKuBamwe

HAKHAJIE 3A OCHOBHH NAKET YCJIYTA

sozanogeonmm I | sosaxposwmop Il sozayusopy 1Ib

|

HakHaja 32 OCHOBHH NaKeT
MOJIE/T MPEZKE (2) ycJiyra 3a u3aépaHy Tpacy,
Marpuua tpaca Bososa KaTeropmujy Bo3a U BPCTy Byue

-

Cyma cBMX HaKHa/ia 1o
Bo30BMMa (7)

4

<

=

=
cE
=g
2
/la /1Y je yKyITHU IPHUXOJ, OA, E E
HaKHaja u:yﬁnemm]a }!E -: = E
YKynHux TpomkoBa cao6paharma £ s
BO30Ba /ied. NpeMa yCBOjeHOM, -
NP MHIYMITY HAaKHAa/ja ﬁ =

Y

=

1

H3JIA3HE BEJIMYUHE
CrpykTypa HakHa/Ja; BuciHa HakHa
1o BO3y 3a M3a6paHy Tpacy

Cisivka 6.11. OnmTu aJropuTaM MoJiesia HAKHaia
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[TomrTo ce mojamu O TpoOUIKOBUMA Kopullhewa HWHPPACTPYKType He BOJe
JleTa/bHO, TMpPeMa BO3y W MeCTy HaCTaHKa, OHU Ce MO/JleJIMpajy KopHullhemeM
aHaJUTHYKOr mnpuctyna. O6yxBaT TpouikoBa 3a JebUHHCAE jeAUHUYHUX
TpolKoBa Kopullhewa HUHOPACTPYKType je U y 3aBUCHOCTHU OJ NMPUHLMIA
HakHaJa. Pesanuje wm3Melly OCHOBHHX KaTeropuja TpOLIKOBA M TPOIIKOBA
OpraHM3alMOHUX jeIMHUIA Cy Oa3upaHe Ha bottom -up asokauuju Tpouikosa (y
asroputmy objekart (4)). Tako asoqupaHy TPOILIKOBU CE, HA OCHOBY CTATUCTUYKHUX
Y MH)XeHepCKUX aHa/IM3a peJsialijja TPOLIKOBa M cerMeHaTa Mpexe, pacnopehyjy Ha
oAaropapajyhe cermeHTe Mpexe (y aiaroputMmy objekat (5)). YnapuBawmem
pacnopebeHux TpoukoBa u caobpahaja mpema cerMeHTHUMa Mpexe A00Hjajy ce

jeAMHUYHU TPOLIKOBU y QYHKIMjU of, Mpexe U caobpahaja.

Jla 61 Mozes1 HAKHaJA o/ipakaBa0 OCHOBHU MAKeT yCJyra 3a oJroapajyhu Bo3 u
eJIeMeHTe Mpexe:
v' HakHazie 3a MUHHMAaJIHU TaKeT ycayra cy JedHHHUCAHE Kao HaKHaje 3a
KpeTame B03a Ha ZieoHUIjaMa BaH yBopoBa (Ci).
v HakHage 3a yciyre npucTymna caykK6eHUM 06jeKTHMa U MpYyrKatbe ycayra y
c1yK0eHUM 06jeKTHMa Cy NoJieJbeHe Ha JiBa Jiesia y: HaKHa/le 3a MpoJia3ak

B03a Kpo3 4Bop (Ciq) U HAKHA/e 3a onCayKHMBae Bo3a y yBopy (Cie),

Bo3 Ha u3abpaHoj Tpacu Moe Ja ce Hahe Ha JAeoHMLlaMa, Aa caobpaha kpo3s
4YBOPOBE WJIHM Jla Ce ONCJyKyje Yy YBOpOBMMaA LITO ce Hamjahyje Mo jeAMHUYHUM
TPOLIKOBUMA aJIOLIUPAaHUM [IpeMa eJleMeHTHMa Mpexe (y alroputmy objekar (6)).
JeauHuIe 32 00pPAYYH je AMHUYHUX TPOIIKOBA Cy: BO3HU KUJIOMETPHU, OPYTOTOHCKHU

KHWJIOMETPHU K BO30OBH.

OcHOBHY 1IMJ/b MOZENIUpPaka HaKHA/A, YCIIOCTaB/bakbe jaKe KopeJsalijje TPOLIKOBA
MHPPACTPYKType ca ycjayraMa oCTBapeH je Yy 0BOM KOpaKy MoJiesia Kpo3 GopMyiy
3a MpopavyyH BUCHMHE HaKHaja. HakHa/Zia 3a OCHOBHU MaKeT ycayra Kopuiihemwa
MHOQPACTPYKType je pe3yaTaT Me)y3aBUCHOCTU esleMeHaTa Mpee, TPOLIKOBa U
caobpahaja 3a KOHKpPETHY Tpacy U KOHKPETHHU BO3 U MPe/ICTaB/ba BEJIMUUHY KOja je

ocHOBa YU 3a ynpaB/bame TPOILIKOBUMA UHPPACTPYKType.

HakHazie oz, peasiM30BaHUX BO30Ba ce arperupajy (y aiaroputmy objekat (7)) u
npeicCTaB/bajy YKynaH NOpuxof, oJi HakHaza 3a YU. YU ynopebyje mnokpuhe
TPOLLIKOBAa OCTBAapEHO 0/1 HAKHA/|a ca YKYITHUM TPOLIKOBUMaA MOCJ0Baka. [Ipy Tome

Tpeba UMaTH y BUAY Ja y EBpornckuMm ycioBuMa JjoMriHaHTHa BehuHa YU npuma u
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cyOBeHIMje OJi CTpaHe Ap:aBe. Y TakBHM YyCJIOBHMa je NMOTPeOHO GasaHCUpATH
npuxoJie oJi HaKHa/la M CyOBeHIUje ca YKYNHUM TpolikoBuMa. OBaj Mozes TO
omoryhaBa Kpo3 HTepalyje NpeMa CHO/bHUM yTHLAjuMa (HOp. MOryhHOCTH
JpXaBHOT ©Oynera). Y ciaydajy Ja je pas/iuka H3Meby HWUX HeraTWBHa, YU
MoauUKyje mojejuHe ejieMeHTe MoJesa. MoaudurKanuja Moxe Jja ce 0JJHOCH Ha
NpoOMeHy NpUHLMIA HaKHAa/Jla UM jeJUHUYHUX TPOLIKOBAa MaTepHjasa WU paja.
Ha oBaj HauMH ce UTepaTMBHO BPIIU NOOO/bLIAKE CTPYKTYPE U BUCHE HAKHAJAA Y
oZiHOCYy Ha gaTte yciuose. [Ipahewe edexkaTa HakoH MoAudUKaluja HA BUCHHY
IIOKPUBEHOCTU TpPOIIKOBa oMoryhaBa ocCTBapemwe Jpyror Lu/ba MoOJeHpama
HaKHa/la, yrpaB/balbe TPOLIKOBMMA MHQPACTPYKType Yy OJHOCY Ha HaKHaJe 3a

OCHOBHH ITaKeT yCJIyTra.

6.4.3 Mojaes HaKHaja

Mogen HakHaza, je MaTeMaTUYKK MOJiesl M3padyyHaBamwa HaKHaja 3a kopuilheme
MHQPACTPYKType Tj, U3padyyHaBake TPOIUKOBA yCJyra 3a Tpacy BO3a Ha MPEXH.
Cactoju ce u3 Tpu nLesuHe. To cy Mojes Mpexe, MoJes caobpahaja u mMozesn
TpowkoBa. KipydHe pyHKLMje MoJesa HakKHaJla Cy HaKHa/ile 3a OCHOBHU MNaKeT
ycayra 3a Bo3 A Ha Tpacu P(A). IlpomeH/bHBe mNpeJjCTaB/bajy: jeJMHUYHU
TPOLIKOBU HHQPACTPYKType Yy 3aBUCHOCTU OJi INpPHUHLMNA HaKHaja U
KapaKTepHUCTHKa BO3a, NapaMeTpu caobpahaja 1 Tpaca Bo3a. JeAuHuLe 32 00padyyH
jeAMHUYHHX TPOLIKOBA Cy: BO3HU KWJIOMETpPH, OPYTOTOHCKHM KHUJIOMETPU U

BO30BH.

Bo3 A mpe/icTaBsba 06jeKaT ynpaBJbara Ydju Cy apaMeTpy KaTeropuja Bo3a i (4),
KaTeropwuja Byye j (A) u Maca Bo3a G (A). Bo3 A Ha Tpacu P(A), moxe aa ce Habe Ha
JleoHHIlaMa, Ja caobpaha Kpo3 4YBOpOBe HWJHM Ja Ce OICJAYXKyje Yy YBOpPOBHUMA.
Penanuje nsmehy enemenarta mMojesna cy pesyarar MehysaBuUCHOCTH esieMeHaTa

Mpexke, TPOlIKOBa U caobpahaja. 'paduuku npukas cTpyKkType MoJesia HaKHaJa

Bos cao6paha nmpeko
JleOHULle
\

S S
YasHe BeJIM4MHE Bos cao6paha kpo3 uBop
s
Tijjcarv T

JarT je Ha cauny 6.12.

Is
G
Ti(Ail —

[IpyH LU HakHazQ O T "
- : pacaBoza H3nasHe
Boz A — ]—] ,.—” BeJIMYUHE
Tpaca Bo3a 1_'*4) \|:| == Co (A,P)=C/(A,P)+Cyu(AP)+Cin(AP)
/ TigoieaNTigoicaw, Iy

Bos ce oncayxyje y
YBOpY

Civka 6.12. ['paduyku nprkas CTpyKType Mo/jieJia HaKHa/je
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CxoHO TOMe, M3JIa3HU eJIeMEeHT Mo/jieJla HakHajZa 3a Bo3 A Ha Tpacu P(A) je
HakHaza C,(A, P) 4uju cy enemeHTtu HakHage C;(4,P), C;;,(A,P) u Cyp(4,P).
dopmysia Koja ce KOPUCTU 3a M3padyyHaBame HakHaja (6.10) 3a OCHOBHU NaKeT

yC/yra je afUTUBHA MYJITUIJIMKAaTUBHA.
Co(A,P) = C(A,P) + Cp1a (A, P) + Cpyp (A, P) (6.10)
rze cy 3a Bo3 A Ha Tpacu P
C;(AP) -naxnaja 3a kopuirhewe MHQPACTPYKType Ha leOHULAMa
Cy14 (A, P)- naknaja 3a kopuihewe HHOPACTPYKTYpe Y YBOPOBUMA
C1p (4, P) - HaKHa1a 3a oncayXuBawes® y YBopoBUMa
OJIHOCHO

CLAPI=Y T + B T b STy, B T L)+ DT,

k=1 seSec*(P) veNodes(P) veNodesS(A,P)
(6.11)

rzae je Seck(P) ckym cBUX JleOHHUIIA KaTeropuje k Ha Tpacu P(A)

HoMmeHk/1aTypa cuM6o0J1a ¥ eJleMeHaTa KOju ce KOpUCTe Y MoAeay cy faTu y Tabesaun
6.17.

Tabena 6.17. HoMeHk/1aTypa cuM60J1a U eJieMeHaTa Mojesia

I Ycnyra kopuitherwa MHPaCTpPyKType Ha leOHHLIaMa
lla Ycayra kopuuihewa HHPPACTPYKType y YBOPOBHMA
IIb  Yciyra onciayKvMBamba y YBOPOBHUMA

s Jleonuna

k Kareropuja geonune k=1,..K, rae je K makcumanHu 6poj KaTeropwuja
JleOHUIIa

Is Jly>kvHa eOHUIIE S U3paKeHa Y KUJIOMeTprUMa
v UYsopv=1,.,H, rzeje H 6poj uBopoBa Ha MpexH
I, [lykuHa fleoHULa Y UBOPY V U3paXkeHa y KUJIoMeTpuMa

~=

Karteropuja Bo3sa i=1,..,

Jj Kareropuja Byue j=1,...,]

m Kareropuja Tpomka m=1,..,4

n Kareropuja TpouikoBa mpeMa rpynama y4yecHHKa y MpoOILecy MIpyKamba
ycayra n=1,..,5

A Bos

P Tpaca Bo3a

C Haxknapga uspaxkeHay rsd

89 Tloj omciyXUBalkbeM BO30Ba y YBOPOBUMA MoOJpa3yMeBa ce NMpyXamwe ycayra y CayK6eHuM
o6jeKTHMa y YBOPOBHUMA.
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G (A) Maca Bo3a U3pakeHa y TOHaMa
Seck Ckymn CBUX JleOHHIle KaTeropuje k
Nodes Ckyn cBUX YBOPOBA Ha MPEXHU
NodesS CKyo CBUX YBOPOBa y KOjUMa je BO3 A OIIC/IYKeH
Sec (P) Ckymn cBUX JleoHUIIa HA Tpacu P
Nodes (P) Ckymn cBUX UYBOpOBa Ha Tpacu P
NodesS (A,P) Ckyn cBUX YBOpOBa Ha TpacH P y kojumMa je ornciykeH Bo3 A
N Foaumimkyu 6poj Bo3oBa KaTeropuje i U KaTeropuje Byye j Ha AeOHUILAMa
" kateropwuje k
N Toauimku 6poj BO30Ba KaTeropuje i ¥ KaTeropuje By4e j Kpo3 YBOpoBe vV
ijv
N® Toanumu 6poj BO30Ba KaTeropuje i U KATEropuje Byye j KOjU Cy OC/IYKEHN
" yusopyv
NA™ Toauuimby BO3HM KMJIOMETPHU CBUX BO30Ba Ha JleOHMI[aMa KaTeropuje k
k
NAKGK Foguuikby  OPYTOTOHCKM KHUJIOMETpPHM CBUX BO30Ba Ha /[leOHHIaMa
KaTeropuje k
NAS¢ Toauuirbu 6pyTOTOHCKM KAJIOMETPU BO30Ba OCTBAPEHH KPO3 YBOPOBE V
\
NA Toaummu 6poj Bo3osa Koju cy cao6paha/iv Kpo3 4BOpoBe v
Vv
NAS Toauuimbu 6poj BO30Ba KOjU Cy ONCIYXEHH y YBOPOBUMA V
y
T JeAMHWYHM TPOIIAK BO3a KaTeropuje i U KaTeropuje By4e j Ha JieOHUIIaMa

k B
! KaTeropuje k o BO3HOM KUJIOMETPY

6K JeAMHWYHM TPOLIAK BO3a KaTeropuje [ MU KaTeropuje Byde j Ha JeOHUILaMa
” :
! KaTeropuje k 1o 6pyTOTOHCKOM KHJIOMETPY

T JeAMHUYHU TpOLUIAK BO30Ba KaTeropuje i U KaTeropuje Byde j KOjU Cy
" cao6pahanu Kpo3 yBOopoBe V

T S JeAMHHYHH TpOLIaK BO30BA KaTeropuje i U KaTeropuje By4Ye j KOjU Cy
" caobpahau Kpo3 YBOPOBE V 110 6PYTOTOHCKOM KHJIOMETPY

T® JeAMHMYHM TPOLIAK BO30BA KaTeropuje i U Kareropuje By4e j Koju Cy
ijv

OIIC/Iy?KeHHU Y YBOPOBHUMaA V

Wmajyhu y Buay fa je Mozies1 HAKHa/la KOHIIMIIMPAH TAKoO Jja ce CaCcTOjU 0Jf MoJeJsia
Mpexe, caobpahaja ¥ TpouIKOBa, O HHUXOBOM pa3Bojy je AeTa/bHUje JaTO Yy

HapeHOM /JieJly TOTJIaBJba.

6.4.3.1 Moaen Mpexe xKeje3HNYKe UHPpACTPYKType

3a ymnpaB/baya HHQPPACTPYKType Mpexa je pecypc 4HjuM ce KopuuihewmeM
OCTBapyje MPHUXOJ U 4YHje YKYIHe TPOlLIKOoBe Kopullhewa Tpeba mMoKpuTH. CBU
CerMEHTU Mpexe He IMpPOU3BOJie HCTe TPOIIKOBE U MPHUXOJe TaKo Ja je
cerMeHTHUpakbe Mpexe jeJlaH o/, BpJI0o OUTHHUX eJieMeHaTa 3a 00yxBaT TPOILKOBA y

OKBHPY HAaKHa/Ja4.
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Xene3nnyka HHPPACTPYKTYpa Ce CACTOjU U3 JiBa THIA eJieMeHaTa — S IeOHULIA U V
yBOopoBa. CerMeHTHpalke MpeXe je U3BPIIEHO Ha eJleMeHTe KOju YHHE IeJIMHE Y
norsiely TEXHUYKMX KapaKTepUCTUKA U MOTYhHOCTH, KapaKTepucTHKa caobpahaja
¥ IpHUX0/a U TpouikoBa. OBaKO CErMEHTHCAaHOM MpeXoM ce oMoryhaBa epukacHo

ylpaB/bakb€ TPOIIKOBHUMA.

[IpeMa MaTeMaTHUYKOM MO/Ie/IMPakby MpeXKe, XKeJe3HUYKa Mpesxa je pe/cTaB/beHa
HeopHjeHTHCaHUM IpadoM (cauka 6.12). [paHe rpada npejcTaB/bajy AeoHHUIlE AOK

yBopoBe rpacda npeacTaB/bajy AePUHUCAHU KeJTe3HUUKU YBOPOBH Ha MPEXKHU.

[Ipema Mozesly Mpese JleOHH1Le U YBOPOBH CY:

v' JleoHHWIl]a S je [eo Mpyre Ha K0joj ce He Meka CTPYKTypa BO30Ba, MMa
NPUOJMKHO XOMOTEHY CTPYKTYpPY y TNOrJely KapaKTEPHUCTUKA TFOPHEr U
JlOler cTpoja Tj. y rpaheBUHCKOM CMMUCIY Kao U TeXHHUKe peryJvcama
caobpahaja. Umajyhu y Buay u o6uM caobpahaja Ha WHMa, JE€OHHIE Cy
knacudukoBaHe y K kateropuja. Y MaTeMaTH4YKOM MOJieJly CBaKoOj I'paHH,
JIEOHHUIIY, je oZie/beHa Ay>KuHa [s 1 kaTeropuja Ks.

v" UBop?? mpejcTaB/ba CKYIl CTaHHUIIA, IPyra WM JieJI0Ba Mpyra U pacinyTHHIA
Ha MECTy TIZie ce CyCTU4e BHIIE NPYyTa, KOjU YUHE jeJlaH CUCTEM Y MOTJIeLy
dyHKIMOHMCaka caobpahaja W 3axTeBa jeAMHCTBEHO VIpaBJ/bakbe Y
KOMepLHjaJHOM U TEXHUYKOM cMuciay. Ha mpexu nocroju H uBoposa. Y

MAaTE€MATU4YKOM MOoJeJly CBAKOM YBOPY V je AoJie/beHa Ay KHWHA Ly.

Ha ocHoOBy fiedrHHCaHUX leOHULIA ¥ YBOPOBA, Be3a U3MeDhy WbUX, 3a LieJly Mpexy ce
o6pasyje MmaTpulia Moryhux Tpaca Bo3osa P. [Ipema Mmozeny mpexe Tpaca Bo3a P je
oApeheHa:
v Sec (P) cKymoM CBUX CeKiydja Ha Tpack P rame je
Sec(P) = Sec'(P) u Sec?*(P)...u Sec* (P)
v Nodes (P) ckynoM cBUX YBOpPOBa Ha Tpacu P

Takobe, Ha Ha Tpacu P 3a BO3 A KOjH Ce OICAYXKyje y YBOPOBHMaA V [10/le/byje Ce CKYT

yBopoBa NodesS (A,P) rpe ce natu Bo3 onciayxyje. OrpanudaBajyhu yciioB je Aa je

9 JKese3HUYKY MpeEXy UYMHe [eOHHLe, CTaHULE U KeJe3HUYKH 4YBOpoBHU. CTaHMIE Koje He
npe/CTaB/bajy MecTa ca 3Ha4ajHOM KOHLeTPALKjOoM TPOIIKOBA IPpUIIa/ajy JleoHULaMa.
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CKyIl YBOpOBa y KOjUMa ce BO3 OIICJAYXYyje MOACKYIl CKylna YBOpOBa KpoO3 Koje

npoJia3y Bo3 ojHocHO NodesS (A,P)c Nodes (P).

6.4.3.2 Mopaen cao6pahaja

Mogenupamwe caobpahaja Bo3oBa Ha MpexHu je 06a3upaHO Ha CTATUCTUYKO]
pacrozesiv nokasaTesba paZja BO30Ba [IpeMa cerMeHTUMa Mpexe. Y OKBUPY MoJesia
je U3BpIlIeHa U CTaTUCTHUYKA pacliozesia loKa3aTes/ba paza IpeMa KaTeropujy Bo3a
[ 1 KaTeropuju BydYe j paau oapebuBawa AeTa/bHUjUX U NPELU3HUjUX pesaliuja

n3Mebhy TpouikoBa, caobpahaja u Mpexe.

Mogen caobpahaja Bo3oBa kateropwuje (ij) mpejcTaB/ba ajOKaliyjy TOAULIEBUX
noKa3aTeJsba pajia 0JHOCHO TOJUIIber 6poja BOSHUX U OPYTOTOHCKHUX KHUJIOMeTapa
Ha CBaKy JleOHHUIY KaTeropuje k, rogullikber 6poja 6pyTOTOHCKHUX KUJI0oMeTapa Ha
CBaKHU 4BOp [, kao U 6poj Bo3oBa (I,j) Koju MpoJia3e U ONCIYXKYjy Ce Y CBaKoM oz, |

4YBOPpOBa.

[oauiimby nokasaTes/bU pajia, Ha IEOHULIM KaTeropuje k ¥ 3a kateropuje Bo3oBa (i)
| J | J
. TK GK
cy: NA :ZZ Z“|\|ijk.|s (BO3HM KHJIOMETPHU) U NAS :ZZ zGijk'Nijk ,)
i=1 j=1 seSeck i=1 j=1 seSeck
(6bpyToTOHCKH KWyioMeTpH). ['oAuIlIbU MOKa3aTe/bH Pajia 3a KaTeropvje Bo3oBa
(i,j) Koju cy ocTBapeHU MPUIMKOM IIpoJIa3aka BO30BA Y YBOPOBUMA V CY:
| J oK | J
NA, :ZZ ZNUV (Bo3oBa) wu NAS :ZZ ZGiJ'Nijv'lv (6bpyTOTOHCKHU
i=1 j=1 veNodes i=1 j=1 veNodes
KWJoMeTpU). 3a 4YBOpPOBE V y KOjUMa Cy BO30BU U OICAYKEHU, TOAUIIEU
nokKasaTe/bM paja cy MW Opoj BO30Ba ONCAY)XEHHX y YBOpPOBHUMA
| J
s _ s . .
NA' —ZZ %“E\I] (Bo3oBa). Mogen cao6pahaja je MHTerpucaH ca MOJEJNOM
i=1  j=1 veNodes!
Mpeke TaKo IITO je CBAaKoj KaTeropuju JAeoHUIla k W 4YBOpY V [l0/ie/beH

oaroBapajyhu nokasatesb paga ogHocHo NA™, NA™ , NA ,NA™ and NA®.

Wmajyhu y BuAly /a nojeiuHe KaTeropvje BO30Ba HeMajy MCTHU YTHULAj] Ha xabamwe
MHOPPACTPYKType, HUTU 3axTeBajy MCTU KBaJUTET YCJAyre, y MoJeJs ce yHoce

TPOLUKOBHU NOHJepu Dv, 3a cBaku Bo3 kateropuje (ij).
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6.4.3.3 Moaes TpolIKOBa

TpomkoBM Ha OCHOBY KOjUX Ce payyHajy HakKHaJe NpeJCcTaBJ/bajy NMPOjeKTOBaHe
TPOIIKOBE 3a MEePUOJ, 3a KOjU Ce padyyHa HaKHaJa Tj. oApebhyje BUCHMHA HAaKHaJa.
[IpojekTOBaHU TPOUIKOBU NpPEACTAaB/bajy pealn30BaHe TPOLIKOBE Y pedpepeHTHO]
roavHd yBehaHe 3a: mnpojekToBaHM ¢QakTop pacta ob6uma caobpahaja u
npojektoBaHe @¢aktope edukacHocTUu. [IpojekToBaHe ¢dakTope ePUKACHOCTHU
npefcTaBsbajy (1) ¢akTopu nmpomeHe ob6uMa mnocsa (YTpPOIIEHUX paJlHUX CaTH,

MaTepHjaja U ycayra) U (2) pakTop npoMeHe NPOAYKTUBHOCTH.

TpomkoBu kopuuhewa HWHOPPACTPYKType Cy MOJeJUMpPaHU KopullhewmeM
aHAJIMTUYKOT TMpPUCTyna Tj. bottom-up npucTynmy 3a ajoKalujy TpPOIIKOBA,
CTaTUCTHUYKO] aHa/M3U U eKCHepTckoj mnpoueHU. OOyxBaT TpoOLIKOBa 3a
JebUHHCame HaKHAaJa je y 3aBUCHOCTU O/, NMPUHLMUIA HakHaJa. AJokanuja
pa3inyuTo obyxBaheHUX TpolukoBa (YKYNMHUX WUJIU BapUjabUJIHUX) je y CKJIaJ, ca

CerMeHTHMa MpexKe, KaTEFOpI/IjOM BO3a, By4e U yCjiyraMma.

Mogen asiokanyje TpoukoBa npema bottom-up npuctymny je 6a3vpaH Ha aJloKaluju
TPOIIKOBA ITpeMa MeCTy HaCTaHKa TPOILLIKOBAa Ha MPEXH, Ha JleOHUI]aMa KaTeropuje
k v YBOpOBHMa V, ¥ Y3pOYHULIMMA HAaCTaHKA TPOLIKOBA I'PyMHUCAaHUX NTpeMa: EKOHOMCKO]

CYLITHHU TPOLIKOBA m ¥ IpeMa rpynaMa y4ecHUKa y IIpoLiecy npyxama ycjayra n.

[IpeMa Mozesly Mpexxe AeOHHIIEe 1 YBOPOBU Cy MeCTa HacTaHKa TPOIUKoBa. [IpeMa
Y3pOYHUIIMMA, TPOIIKOBH Cy Pe3yJITaT KpeTama Bo30Ba (i,j), o/ipKaBamba npyre Kao
U OICJAyXMBawa B030Ba. Mmajyhu y Bujy Bobemwe mojaTaka O TPOUIKOBUMA
MHOPACTPYKType, K/byd 3a ajoliMpare TPOIIKOBAa Ha JEOHUIle W YBOpPOBe
npe/CTaB/ba MPOLeHAT y4yenrha 3anocjaeHux NpeMa MecTy pajia, BpCTH MOC/I0Ba U

NpUNAAHOCTH I'PYNH YYeCHHUKA Y IPOLeCcy Npy:Kakba yCayra.

[IpeMa HHXOBOj €KOHOMCKOj CYUITUHM M, a U CTeleHy JeTa/bHOCTH Bohema,
TPOLUKOBHU Cy pacnopeheHu Ha TpoiuikoBe: (1) MaTepujana u eHepruje, (2) pagHe
cHare, (3) ycayra, (4) afiMUHUCTPAaTUBHE TPOILIKOBE, (5) 06HOBe U (6) GUHAHCHjCKE

TPOILIKOBE.

[Ipema rpynama y4yecHHKa y Ipoliecy Nnpy:Kama ycayra TPpoIKOBH cy pacnopeheHu

Ha TPOILIKOBE: OJIp>KaBaba UHOPACTPYKType (n1), OJp>KaBamba €eJIeKTPOBYYHUX
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objekaTa, eJleKTpOeHepreTCKUX OCTPOjera U OCTPojera KOHTAaKTHe Mpexe (nz),
oJpKaBawka  objekaTa, IMOCTpojelha W ONpeMe 3a  CUTHa/IM3alyjy,

TeJIEKOMYHUKALUjy U OCTaJle eJIeKTPO onpeMe (n3), peryavcamwa caoobpahaja (n4) u

Ipy’Kamwa ycJyra oncjayKMBakba BO30Ba y YBOpOBUMa (15).

TpowkoBU ofpkaBawa HMHPpAcTpykType (ni) cy pesyarar xabama
MHPPaACTPYKType ycjaes KpeTalma BO30Ba pa3/MYMTE KaTeropdje U Mace.
OnpxxaBatbe HMHOPPACTPYKTYpe OJHOCHO 'omopaBak’' HHOPPACTPYKType je y
3aBUCHOCTH 0 Opoja MU Mace BO30Ba Kao U pasja/bMHe Kojy mnpesase. OHU ce

KOPpHUCTE 3a U3pAdYyHaABaA€ je,Z[I/IHI/I'-IHOF TpOLIKa I10 6pYTOTOHCKOM KWJIOMETPY 3a

. . GK .
cBaku Bo3 (ij) W Kareropujy Aeonuue k - T.° W 3a n3padyyHaBarbe jeAMHUIHOT

GK

TPOILKA [10 6PYTOTOHCKOM KHJIOMETPY 3a cBaku Bo3 (ij) y uBopy v- T, . TpolKoBH
O/lp>KaBalba €JIEKTPOBYYHHUX 00jeKaTa, eJeKTPOEHEPTeTCKUX MOCTpojerha U
IIOCTPOjerhba KOHTAKTHE Mpexe (1n2), TPOLIKOBU OZjp>KaBarmba 06jeKaTa, MOCTPojermna
Y OllpeMe 3a CUTHa/IM3allujy, TEJIEKOMyHUKALUjy U OCTaJle eJeKTpo onpeme (ns3), u

TPOLUKOBU pery/uvcama caobpahaja (n4) cy obyxBaheHM y OKBUpY jeJMUHUYHUX

. - . TK
TPOLIKOBA [10 BO3HOM KHJIOMETpY 3a CBaku Bo3 (i) U kareropujy geonuue k - T,

Y y OKBUDY jeJUHUYHUX TPOIIKOBa Bo3a (i) y uBopy v - 1, . TPOUIKOBM Npyxarba
yclyra OIC/AYyXHBama BO30Ba y 4YBOpoBUMa (ns) cy obyxBaheHM y OKBUpY
jeIMHUYHUX TPOILIKOBA MO BO3HOM KHJIOMETPY 3a CBakd BO3 (ij) U KaTeropwujy

JleoHu1e K - TU.IK Y Y OKBUPY jeIMHUYHUX TPOLIKOBa Bo3a (ij) KOjU je ONCAyKeH Y

yBopy v- T, .

Mmajyhu y BUAy Aa oO6yxXBaT TPOUIKOBA MOXe Jla OyJe pas3/U4uT, MOJEJIOM je
npeaBubeHo pacnopehuBame YKYMHUX U BapHjabUJIHUX TPOIIKOBA Ka0 U FbUXOBUX

MoaupUKalyja.

Y cMucay oBOT MoJieia, a ipeMa nperJieay autepatype (Freebaiarn, 1998; Adler et
al., 2002; Batancor and Nombela, 2003; DiPietrantonio and Pelkmans, 2004;
ECMT/OECD, 2005a; Calvo et al., 2007; Andersson, 2010; Lusby et al. 2011; Calvo
and Ona, 2012) ¥ HauuHy Bohemwa TpOIIKOBA, BpCTaMa IMpyXaka YCJAyra,

BapHjabUJIHU TPOILKOBU 00yXBaTajy TPOLIKOBE:
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v xabama Mpyre HacTajle JUPEKTHUM KpeTarheM BO30Ba, peryJjucama
caobpahaja Bo30Ba U CcUrHajJu3alyje, IJIAHUpalka peJja BOXKIbEe U
aIMUHUCTPATUBHE TPOILKOBe 00pajie 3axTeBa M MOTPOILHE eHepreHara

(esleKTpUYHe eHepruje U Au3es ropyuBa),
v 06HOBe?! U GUHAHCHjCKE TPOIIKOBE? .

Kao wrto cy Teopuja u nperJies uTepaType nokasajd, MapruHaJHU TPOILIKOBHU Ce
alpoKCMMUpajy BapujabusHuM TpowkoBuMa (Mundruch 2002; Gaudry 2003;
Nash 2003; Rothengatter 2003; Anderson, 2006; Menkju 2006; Wheat 2006;
Stiglitz 2008, Tisionas et al,, 2011). [Towrto ce TpeHyTHO Ha Kesne3znunama Cpobuje
noJlall 0 BapHjabUIHUM TPOLIKOBUMA KHHUTOBOJACTBEHO He BOJie IIpeMa BO3y U
MeCTy HaCTaHKa TPOIIKOBA, y MOJieJl TPOIIKOBA Cy YHETU MOTPEOHU MapaMeTpH U
NOHJIEpU KOjy Cy pe3yJITaT CTaTUCTHUYKe 06pajie KHhUTOBOACTBEHHX MOJAaTaKa
KOMOWHOBAHO Ca €eKCIepTCKUM mpolleHaMa. OBaj KOMOGWHOBAaHU MPHUCTYII

omoryhaBa pacnopehuBame TpoilKoBa 6a3upaHe Ha noctojehoj cuTyanuju.

6.4.3.4 U3spayyHaBame jeJUHUYHUX TPOLIKOBA
06yxBaT TpPOUIKOBA y MOJieJly TPOLIKOBA je y 3aBUCHOCTH O/ MPUHIUIIA HAKHA/Ja.
Jla 6U ce W3payyHa/IM jeJUHUYHU TPOLIKOBHM BO3a M JeduHHMCANa 3aBUCHOCT
rM3Mehy NpUHLMIIA HAKHA/la U aJloKalije TPOLIKOBA y MO/JieJ1 TPOILKOBA Ce YBO/Jie

napamMeTpHy NPOjeKTOBamba MoJeJia.

[lapamMeTpe mnpojekTOBawka MoJesja TpPOLIKOBA 4YWHe: P, ., P, - IpoLeHaT
BapHjabUJIHOCTU TPOILIKOBAa 3a CBAaKy KaTeropujy TpolukoBa (m, n) U ejieMeHT
Mpexe, mark - mark up neduHucaH 3a CBaKy KaTeropujy Bo3sa (ij) Kao nporeHaT

Wau AepuHUCAH Y 3aBUCHOCTH KOJIMKO TPXKHULITE MOXKe Jla MoJAHece Tj. 0OPHYTO

Cpa3MepHO NMOTPaXKHU 32 KaTeropujoM Bo3oBa (ij).

Ha ocHoBy nutepatype (Gaudry, 2003; Lusby et al., 2011; Calvo and Ona, 2012) u
JleTa/bHe aHa/n3e U npahera BUCHHE TPOIIKOBA 0] CTPAaHe eKcliepaTa yKa3aHo je

Ha PAa3JNYIUTy 3dBUCHOCT TPOLIKOBA KaTeroije n 3a eJIeMEHTe Mpexe Yy

91 [lpema Hauprty 3akoHa o0 6€30eZHOCTH U HWHTEPONEPAOUIHOCTH Kesje3Huue: "OGHOBa
HOJICUCTEMA WJIM pexabuinuTanyja je Beha 3aMeHa Ha NOJCUCTEMY WJIH Jiesly TIOJCUCTeMa KOjoM ce
He MeHajy HeroBe OCHOBHE KapakTepucTHKe. HHPpacTpyKTypa mpejcTaB/ba CUCTEM KOra YHHe
noacucteMu (06jeKTH, IOCTPOjena, ypehaju u cii.)".

92'Y oBoM Mojesy noj GHUHAHCHjCKUM TPOLIKOBUMA Ce MOApPa3yMeBajy TPOIIKOBU CepBHUCHparba
KpeauTa 3a UHQPACTPYKTYPY
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byHkuuju of obuMa caobpahajaD, u D, mna ce kao moHjep yHoce y Mo/jeJ

TPOIIKOBA.

Ako cy HakHaZle 6a3upaHe Ha npuHounuMma (FC) - npyHIMN YKYNHUX TPOIIKOBA
uan (FC-) - nmpuHOMN yKYNHUX TPOILKOBA yMamweHHUX 3a CyOBeHLUje U3 OyleTa,
jelIMHUYHU TPOLIKOBMU BO3a Ce HM3pavyyHaBajy HAa OCHOBY YKYNHHUX TOJUILIHHX
TpomkoBa TA. ToauIby TPOUIKOBU CBHX BO30Ba KOjU Cy caobpahaiy Ha Mpexu
cy:

v 3a npuHnun HakHaja (FC)

TA= S TA® + Y TA® + 3 TA% + S TA" + > TA!

(6.12)
v’ 3a npunnun HakHaza (FC-)
TA=TA + 3 TAS + 3 TA® + 3 TA  + 3 TA D, 6.13)

Y jenHayvHu 6.13 npe M3padyHaBamka jeIMHUYHUX TPOIIKOBA, YKYIHU TOJUILIBU

TPOLIKOBH Ce yMakbyjy 3a BUCHHY cybBeHnuje D, .

JeAMHUYHU TPOLIKOBU IO BO3HOM KHWJIOMETPY, OPYTOTOHCKOM KWUJIOMETPY U

BO30BMMa 3a JIeOHHUIIe K UBOPOBe y 00a cIyyaja ce payyHajy Kao:

TA®

N0 803HOM Ku/oMempy 3a JeoOHUYy Kamezopuje K T, = k:ll\IAkTK (6.14)

taecy TA" = 3TA% D, NA* =33 SN, I, (6.15)
> TAX

no 6pymomoHcKoMKu/10Mempy 3d 0eoHuyy kamzopujek T > = kII\IT (6.16)

raecy TA™ =Y TA%S -D,, , NA™ :ZIZZJ: >G, N, -l (6.17)
D TA

1no 6pymomoHCKOMKUAOMempPY U Y80pY V T = Il\lA—GK (6.18)

| J
rae cy TAVGK = ZTA::V . Dl‘, , NAVGK = ZZ ZGij ' Nijv 'Iv (619)
m=1 i=1 =1 veNodes
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YA

no 803y y Y80py v T, = NA (6.20)

rze cy TA' = ZZTA”T”“ D, NA = ZJZJ;;N . (6.21)
STA

Nno 803y KOjU Cy ONCAVHCEHU Y Y8OPY V .= W (6.22)

rae cy TA® = ZTAHSW ‘D, , NA® — ZZZN (6.23)

Tab6ena 6.18. HomeHkn1aTypa cuMbo0Jia U eJieMeHaTa 3a pacnopehuBame yKynHUX
TPOLIKOBA
TA Tloauiumu Tpoluak CBUX BO30Ba KOju Cy caobpaha/in Ha Mpexu

TA

Toauimky Tpollak Bo30Ba Y PYHKIUjU 0Jf KaTeropuje Tpoiikosa (n, m) Ha

TK
k .
nm A€OHHUIlaMa KaTeropuje k npemMa oCTBap€HHM TOHCKHUM KHJIOMETpUMa

TAS Toaummu Tpoiak Bo3oBa y GyHKLHU)H OJf KaTeropuje TpouKosa (n, m) Ha
k .
"™ JeoHHUIIaMa KaTeropuje k ipeMa 0CTBapeHUM 6PYTOTOHCKMM KHJIOMETPUMA

TAS Toaumbu Tpolax y GyHKIHUjH O/ KaTeropuje TPOIIKOBa (1, m) BO30Ba KOju
" ¢y caobpahajM Kpo3 YBOpOBE V IpeMa OCTBAPEHMM G6PYTOTOHCKUM
KHJIOMETPHUMaA

TA lNoguuky Tpowak y GyHKIUjHU 0] KaTeropuje TpPoIiKoBa (n, m) npema 6pojy
" B030Ba Koju cy caobpaha/ii Kpo3 YBOpPOBe V

TAS loguiumky Tpowak y GyHKIUjHU 01 KaTeropuje TPOIIKoBa (n, m) npeMa 6pojy
"™ B0O30Ba KOjH Cy OICJIY’KE€HH Y YBOPOBUMA V

Ako cy HakHaJle 6asupaHe Ha NPUHLMIY MapruHajiHuX TpowkoBa (MC) uau
HBeroBUx MoJrMQuKalyja: MapruHajJHUX TPOIIKoBa yBehaHU 3a BpeHOCT mark up
y 3aBUCHOCTH OJ1 KaTeropuju Bozosa (MC+) viu MapruHajJHUX TPOLIKOBa yBehaHU
3a BpeAHOCT Mmark up wuspadyHaT npeMa Ramsey (MC+Ramsey), jequHU4YHH
MapruHajJHA TPOLIKOBU BO3a Ce MU3payyHaBajy Ha OCHOBY BapHjaOMJIHUX

TPOLIKOBA.

Toauibu Bapujabusinu TpoukoBu VA cBHX BO30Ba Koju Cy cao6pahasiv Ha Mpesku

cy:
VA= 3 VA" +3VA™ + 3 VA™ + 3 VAT + > VAS (6.24)

JeAMHWYHU BapujabUIHU TPOIIKOBM MO BO3HOM KHUJIOMETPY, OPYTOTOHCKOM

KUJIOMETPY U BO30BHMa 3a JIeOHHIle U YBopoBe Y ciay4dajy (MC) ce pauyHajy kao:
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SVA"

N0 803HOM KU/0Mempy 3a 0eOHUYY Kamezopuje K V= AT (6.25)
raecy VA" =3 > TAT, -p,, D, NA* =33 3N, (6.26)

K

> VA*
no 6pymomoHckoM Kusiomempy 3d 0eoHuyy kamezopuje k V. = *;\IT (6.27)
raecy VAkGK ZT P le ’ NAkGK = ZI:ZJ: zGijk ) Nijk : Is (628)

H

Sva®

no 6pymMomoHCKOM KU/JoMempy U 460py V V.= W (6.29)
| J
oK _
rae cy VA" =3 TAZ -p,. D, , NAT =20 DG, N, . (6.30)
1=l ]=l veNodes
H
VAT

Nno 603y y 460py v vy, = NA (6.31)
rze cy VA = ZZTAW P D, NA =33 TN, (6.32)

H

VA

N0 803y KOjuU Cy ONCAYHCEHU Y Y0DPY V Vo = Il\I—AC (6.33)
Fﬂe Cy VAS ZTAnmv p5mv : DSv ’ NAVS = IZZJ: Z Nli (634)

i=1  j=1 veNodesS

HomeHknaTtypa cuM60/s1a W eJjieMeHaTa 3a pacnopehuBame BapuUjabUIHUX

TPOLLUKOBA je fjaTa y Tabenu 6.19.

Tabena 6.19. HoMmeHksaTypa cuM6boJia U eJieMeHaTa 3a pacnopehuBamwe

VA
VA"
v
VA"
VA

VA'

BapH1jabUJIHUX TPOLIKOBA
FoaulikbYU BapyujabUJIHU TPOILKOBU CBUX BO30Ba Ha MpeXH
lFoaummky BaprujabUJIHU TPOIIKOBY BO30Ba Ha Jie0OHUIIaMa KaTeropuje k

npeMa OCTBapeHHUM TOHCKUM KHUJIOMeTpUMa
Toauiby BapujabUIHN TPOIIKOBY BO30Ba Ha JIeOHHUI[aMa KaTeropuje k
npemMa OCTBapeHHUM G6PYTOTOHCKUM KMJIOMETpHUMa

Foaummkby BapujabUJIHU TPOIIKOBU BO30Ba KOjU cy cao6pahanu kpos
YBOpOBE V IpeMa 0CTBapeHHUM OPYTOTOHCKUM KUJIOMeTpUMa

Fogummkby BapujabUJIHK TPOIIKOBU BO30Ba KOjU cy cao6pahanu kpo3
4YBOpOBE V

Foauiiby BapHjaGUIHK TPOLIKOBH BO30Ba KOjU Cy OICHAYXKEHH Y
YBOpPOBUMA V
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K JeIMHWYHU BapHjaGUJIHK TPOILIAK BO3a KaTeropuje i U KaTeropuje By4e j Ha
” i
! JIeOHHIIaMa KaTeropuje Kk o BO3HOM KUJIOMETPY

\/ 6% JelMHUYHU BapujabU/IHHU TPOLIAK BO3a KaTEropuje i M KaTeropuje By4e j Ha
i :
! JleOHHIIaMa KaTeropuje k 1o 6pyTOTOHCKOM KHUJIOMETPY

\V T JeAMHHWYHM BapWjaGUI/IHK TPOLIAK BO30Ba KaTeropuje i ¥ KaTeropuje Byve
" jkoju cy cao6paha/iv Kpo3 YBOpOBE V
6k JeIMHUYHU BapHjabUJIHU TPOIIAK BO30Ba KaTeropuje i U KaTeropuje Byue
" jKoju cy cao6pahasi Kpo3 4BOPOBe V 10 GPYTOTOHCKOM KMJIOMETPY

\/® JeAMHHMYHW BapujaGWI/IHU TPOLIAK BO30Ba KaTeropuje i U KaTeropuje By4e
" j KOjH Cy OIIC/Iy?KE€HH y YBOPOBUMA V

Y ciydajeBMMa ob6yxBaTa TPOLUKOBA KOjU NpUINAAajy MoAubUKaALMjU NPUHLMIA

MapruHaJHUX TPOIUKOBA, jeJJUHUYHU BapUjabUJHM TPOLIKOBU MO BO3HOM

KUJIOMETPYy, OPYTOTOHCKOM KWUJIOMETPY U BO30BHMMA 3a JIEOHHUIlE U YBOpPOBe ce
MYJITUILIAIMPA]y 3a:

v mark up (mark ) koju moxe ja 6yae AebuHHCAH Kao GUKCHA BPESHOCT

(mpoieHaT) UK NPOMEH/bUBA KOja je Y 3aBUCHOCTH KOJIMKO TPXKUILTE MOXKe

Jla ToJiHeCce Tj. payyHa ce Kao BeJIMUMHA Koja je OOpPHYTO Cpa3MepHa

IMNOTPpaXKkbHU 34 JaTOM KaTel"OpI/IjOM BO3a I

VM =VAL - (1+mark,), VM 2 =VAZ - (1+ mark, ) (6.35)

ijk ijk ik

VM| = VA -(1+mark,), VM = VAP - (1+mark ), VM~ = VA’ -(1+mark,) (6.36)

Kao mrto je Beh pedeHo y MHOTHM cTyzAHjaMa je poKyc Ha ofpehuBamwy mark up-a y
3aBUCHOCTH 0J1 o6uMa caobpahaja. Wheat and Smith (2008) cy nokasanu jga je
BpeJHOCT Mark up-a, Koja je y GyHKIUjU O €JJACTUYHOCTH MOHY/E, 3a XKeJle3HUIe
Enrnecke, y pacnony of 0,1-0,3. Gaudry and Quinet (2009) cy ce Takohe 6aBun
oapehuBamweM BpegHOCTU Mark up-a y GYHKIUUjU OJ] €JJaCTUYHOCTH TOHY/e, 3a
dpaHLycKe Kese3HUIlE, U NMoka3aso ce fa cy Behe ox 0,37. Christopoulos and
Vermeulen (2004) yka3syjy Aa ce 3a aepuHucame mark up-a kao puKcHe BpeJHOCTH
(npoueHaT) Koju je y GYHKIHUjU 0J, KaTeropuje B0O30Ba, IPUMEYje CTaTUCTUYKA
aHa/lM3a pPavYyHOBOJCTBEHUX €eBHJeHIMja O Kopulihewy HHPPACTPYKTYPHUX
pecypca Ha HUBOY BO3a Yy KOMOHWHALIUjU ca CTPYYHUM 3HaweM. tberose BpeiHOCTH

HUCY KOH3UCTEHTHe ca 06MMoM caobpahaja.

[IpukazaHu Mo/ies1 HAKHA/IA je TeCTUPaH 3a OpOjHe HYMepHUUYKe MPUMepe, OJHOCHO
KapaKTepUCTUYHE Tpace Bo3oBa Ha Mpexu npyra Kesnesnuna Cp6uje. CBu

noTpebHU yya3Hu nojany cy npeysetu us IIpojekra (BAX, 2007).
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6.5 I[IpumeHna mojesia Ha npumepy Cpouje

6.5.1 Ysa3uu nojanu

Mpexa Kenesnune Cpouje?? (2KC) npunasia Mpexama cpefjbe Besinuune, 3 809 km
u 2006.°4 je Ha wOj npeBe3eHO 14.1 MUJIMOH NYTHUKA U 12.6 MUJIMOHA TOHA pobe y
156 487 nyTHUYKuUX U 23 286 TepeTHUX Bo30Ba. Kao mTo ce Moke yOUYUTH OpOj
NYTHUYKUX BO30Ba je BehW asyM y OAHOCY Ha NpPUXOJ, NYTHUYKU caobpahaj
ocTBapyje ceera 16.8% oj ykynHor npuxoza. Ha Mpexu je JOMUHAHTaH TPAH3UTHHU
TepeTHU caobpahaj. Ha ocHOBHUM mpaBLMMa Mpexe UCKOpUIlhewe KanalnyTeTa
»KeJle3HHYKe UHPPACTPYKTYpe je y npoceky g0 60%. [IpucyTHO je Ayroroullime
HeoJpKaBawe Ipyra Ha KBaJUTeTaH HAyWH, TAaKO Jla Kalllkbemha B0O30Ba HUCY
pe3yJTaT opraHusanuje ¥ obumMa caobpahaja, Beh naraHux BoOXKHH, KBapoBa U
CMeTH U Ha CHUTHAJHO-CUTYPHOCHUM ypehajuMa, 3acTapesioCTU cCpejcTaBa 3a
ozApxkaBamwe npyra Utnh. [Ipema Ilporpamy nocsoBawa npeaBubeHa je npojekuuja

cao6pahaja, TpouikoBa u npuxoja 3a 2010. roguHy ¥ oHa je AaTa y Tabesu 6.20.

Tab6ena 6.20. Ilpojeknuje caobpahaja, TpouikoBa u npuxoaa 3a 2010. roguny

llokasaresbu paja dakTop pacra

MyTHUYKH /TepeTHU caobpahaj (%)

[lyTHUYKHM KUJIOMETPH +1.9/0

BpyTOTOHCKYM KHUJIOMETpPHU 0/+3.2

Bpoj Bo3oBa +28.8/+13.6

TpoikoBu +7.8 /(+25.1/+3.7/-7.2)%
[Ipuxon +8.3/+20.4

*npojeknyja je u3BpieHa y oktobpy 2006. rof.

[logena npyra xesnesHuyke Mpexxe Cpouje y norjiey TEXHUIKUX KapaKTepUCTUKA
¥ MOryhHOCTH, KapaKTepuCTHKa caobpahaja u mpuxoja M TpPOLIKOBA je Ha:
MarucrtpasnHe npyre (m), pernoHase npyre (p) u jiokanse npyre(l). ¥ cknany ca
JebUHMLIMjOM MOjMa JAeOHMIle, YBOpa, Mpexa mpyra je JekoMnoHoBaHa Ha 50

JleOHULe U 6 YBOPOBa.

93 CBM moJially Cy Y3eTH U3 NMeTOroAUIILEr mporpaM nocioBama JI1 "XKenesnune Cpouje” 3a 2006-
2010.roguny.

9 To je mpBa roJHa Kajia ce IMOYEJO Ca OJBOjeHUM padyyHOBOJACTBEHUM BohemeM padyyHa 3a
MHPaCTpyKTypy U NpeBo3.

95 TIpojek1yja TpPOLIKOBA 3a TepeTHU caobpahaj je faTa JeTa/bHUje, IpeMa KaTeropuju TPOLIKOBA U
TO Ha: MaTepujaj U eHepryja/pajiHa cHara/aJMUHUCTPAaTUBHH TPOLIKOBU
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Y Booz Allen Hamilton (2007) npojekTy 3a Mpexy Cp6uje je fedpuHMCcaHa MaTpULA
penanuja Bo3oBa (Tpaca). Kpetawe Bo3oBa u3aMelhy /iBe Kpajibe Tauke pesalyje
MOXKe OUTHU MPEeKO BUllle Pa3JWYUTUX CTAaHMUIA TAKO /i je y MPOjeKTy 3a CBaKy
pesnanyjy fedUHHCAHO MaKCHUMaJHO 5 KOMOMHalMja KpeTawa BO30Ba, Tpaca.
YKynHy MaTpuly peJaljdja BO30Ba, KOMOWHAIMje AEeOHULAa U YBOPOBA KOje YHMHe
Tpace BOo30Ba, YMHU 7 149 Tpaca Ha Mpexxu. MoryhHocT n36opa Buille Tpaca 3a UCTY
penaunujy Bo3a omoryhaBa YW ja moHyAu omepaTtopy BO3 ca pasdYUTUM

INIpEeBO3HHUM NIYTEM U Ha Kpajy Ca pa3/iIMYuTOM BUCMHOM HAKHa/Ja.

Ha mpexu npyra caobpahajy nyTHUYKU U TepeTHU BO30BU (I=2) u 3acTymsbeHa je
esiekTop W Ausen Byda (J=2). YKynaH JJHEBHU OpOj Bo30Ba y pedpepeHTHO] ToAUHHU
YrHe [JIaHMPaHU MYTHUYKA BO30BU U peajM30BaHU TepeTHU B030BU. Caobpahaj
BO30Ba ce ozBHja 365 AaHa. Y UCTOj TOJAUHU OCTBApeH je rofullbu caobpahaj oz
yKynHo 179 773 Bo3a. 3a pez, Boxkibe 2006. rogriHe JHEBHO je IIJIaHUPaHO 27 BO30Ba
y MehyHaposHOM nyTHUYKOM cao6pahajy ogHocHo 350 y yHyTpawmeM. [lopen oBe
JiIBe KaTeropuje NnyTHUYKUX Bo30oBa caobpaha u 114 Bo3oBa beoBo3. OcTBapeHo je
864 MuJMOHa NYTHUYKHUX KUJOMeTapa. Y MUCTOj FOAMHU YKYIIHO Ha MpEXHU je

ocTBapeHO 4.232 MUIMOHA OPYTOTOHCKUX KUJIOMeTapa.

OnciayxuBakby BO30Ba MO YBOPOBHMAa Ce H3padyyHaBa Ha OCHOBY IMpOIEHTa
IJIAHUPAHUX NYTHUYKUX U peaM30BaHUX Tpaca TepPeTHUX BO30Ba KOjU ce
OTIC/AYXKYjy TO 4YBOpoBHMa. [IpolieHaT omc/ayXHBakba BO30Ba MO YBOPOBHUMA je
pe3yJTaT CTAaTUCTUYKE aHa/IM3e pacloJIoKHMBUX IOJaTaka KOMOMHOBAHO ca
€KCIepTCKOM OLIeHOM JI00MjeHOM O/ U3BPIIHOT 0co6Jba ¥ YBOpoBUMA. [loganu o

TOMe Cy pUKa3aHU y Tabenu 6.21.

Tab6ena 6.21. IIponeHaT BO30Ba KOjU Ce OICAYXKYjy [10 YBOPOBUMA

Ysop OnciaykuBame Bo30Ba (%)

[lyTHUYKHU TepeTHu

Hosu Can 100 90
Beorpag, 100 100
Jlanoso 100 20
Hum 100 100
[TaH4yeBo 100 100
Cy6oTuna 100 100
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Kao ynasHe BennMuMHe 3a Mojes y3eTH Cy TPOILUKOBU xesje3Huna Cpbuje -
Jupeknuje 3a uHbpacTpykTypy®® 3a 2006. roguHy ca mnpojekyujom 3a 2010.
rofuHy. 3a NpojeKLuujy TPolIKoBa cy KopuliheHH ¢akTopu pacta U PaKTOpHU
epukacHocTu geduHucanu y CtpaTtemkom miaany Kesesnuua Cpouje 2006 -2010.
roAvHe a npukasaHu y Tabeau 6.20. Y 2006. roguHu TpomkoBU /Jlupekiuuje 3a
MHOpacTpyKType cy u3Hocuau 9.046 munujapau auHapa. [l1aHupaHa je o6HOBa
Mpexke Y U3HOCY 0/ 5.7 Musivjapau aAvHapa u 512 muiavoHa guHapa GUHAHCUjCKUX

TPOIIKOBA.

3a mogen TpouikoBa ese3Huna Cpbuje mpema rpymnaMa y4eCHUKa y MpoLecy
npyamwa ycjayra u3fiBojeHU cy TpolukoBu: (1) rpabeBuncke, (2) enektpo, (3)
eJIEKTPO-CUTHa/IM3a1uja, (4) caobpahajHe U (5) TexHUYKO-KOJICKe cayx0e. [Ipema
€KOHOMCKOj CyIITUHH TPOILKOBA, M3/IBOjeHU Cy TpowKoBU: (1) maTepujania u
eHepruje, (2) paaHe cHare, (3) ycayra, (4) aAMUHUCTPAaTUBHU TPOWIKOBH, (5)

06HOBe U (6) PHUHAHCHUjCKU TPOILIKOBH.

MapruHa/jHM TpOLIKOBHM Cy aNpOKCHUMHUPaHU BapUjabUJIHUM TPOLIKOBUMA.
Bpegnoct Bapujabunnux TpoukoBa 2006. roauHe je ojpeheHa Ha OCHOBY
anpokcuMalije pauyyHOBOJICTBEHMX TPOIIKOBA MPOLEHTOM BapUjabUJIHOCTH 3a

CBaKM TPOIIAK KOju je 00yxBaheH 0BUM MOJEJIOM.

[IponieHa BapujabUIHOCTH 32 CBAKH TPOIIAK je U3BpIlleHA HA OCHOBY CTAaTUCTUYKE
aHa/iM3e noJilaTaka U cneliMPUYHUX Ca3HaWka U UCKyCTaBa ekcnepaTa JKesesHuna
Cpbuje 1 TOo mpema ABa cueHapuja (Tabesa 6.22). CueHapuju cy 6a3vpaHU Ha:
pacnoJioXKMBOCTU (UHAHCHjCKHUX CpeJiCTaBa, HA CTamy IMpyre ca achekTa

O/lp>KaBakba U BUCHHU YJIOKEHOT PaJia 3a 0 p>KaBambe Mpexe U TO:

C1 - (uaeasHu YCJIOBH) Y yCIOBMMA Ka/ia je pyra JloBe/ieHa y IPOjeKTOBAaHO
CTalkbe U pacnojaxe ce ca JOBO/bHO (HMHAHCHjCKUX CpeJicTaBa Koju Ou

omoryhaBasi mpaBOBpeMEHO O/jp:KaBakbe MPyTe,

C2 - (TpeHyTHHM yCJIOBM ) IIpyTa je y CTamby Y KOME je U O/ip>KaBa ce HepeJJ0BHO

OJIHOCHO pacloJiaxke ce ca HeJl0BOJbHUM QHUHAHCHjCKUM CpeJiICTBUMA.

96y 2006. rogunu y Kesneszuunama Cpouje ce NpBU NyT BOJie 0JABOjeHO TPOILIKOBU HHPPACTPYKTYpe
0/ IpeB03a Tako Jja ce MOXKe CMaTpaTH [ia Cy TO 3aUCTa TPOIIKOBHU Y.
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Takobhe je oMoryheHo u3pauyHaBame BapHjaOUJIHOCTU TPOILKOBA HA OCHOBY
NpoLIeHTa BapUjabUIHOCTH NpeMa npenopykama us suteparype (Thomas et al,,
2003; BAH, 2005) npukaszaHuMm y Tabenu 6.23. OHa HHUje TOJMKO JeTasbHa,
aZleKBaTHa je caMo 3a oJpeheHa cTamwa kKopuithewa MHPpPaCTPyKType U o6UMa

cao6pahaja, anu omoryhaBa nopehemwe HakHa/ja 3a pa3JIUIUTE MPEXKE.

Tabena 6.22. BapujabuaHocT TpouikoBa 3a Mpexxy XKC npeMa eKcrepTCcKoj OlleHU

Bapwuja6usHocT (%)
TpoumkoBu BpyTo 3apaja Marepujan v eHepruja Yciyre AnmunucTpaTvBHM  TPOLIKOBU OGHOBE U
TPOIIKOBH (MHAHCHjCKM TPOIIKOBH

C1 Cc2 C1 Cc2 C1 Cc2 C1 C2 C1 Cc2
2 Enekrpo 9 24 15 38 18 24 0 0 10 27
E EnexTpo-curnanusanuja 9 24 15 38 18 24 0 0 10 27
5 ;ﬁ Cao6pahajHa 20 28 26 26 18 18 0 0 20 27
E £ TIpabeBuHcka 8 22 14 39 31 35 0 0 13 28
8 2 Texuuuko - koscka cJyx6a 59 59 61 61 22 22 0 0 58 58

W3Bop: CTaTUCTUYKeE aHA/IM3e T0JaTaKa U celudrUYHAa ca3Hamba U UCKyCcTBa ekcriepaTa JKesesnuna Cpbuje

Tabesna 6.23. BapujabusHOCT TPOLIKOBA peMa NpenopyKama y JuTepaTypu

Bapuja6usHoct (%)

TpoumkoBu BpyTo Marepujanu Ycayre ApMuyHucTpaTUBHU TpOIIKOBY 06HOBE U
3apaja eHepruja TPOIIKOBU $MHAHCHjCKH TPOIIKOBH
S o Enextpo 37 57 35 0 4
§ E EnexTpo-curHanusanuja 37 57 35 0
Z = Cao6pahajHa 5 7 4 0 5
g % I'paheBuHCKa 5 5 3 0 5
O = TexHHUKO - KOJICKA cayxba 23 42 38 0 3

W3Bop: Thomas et al. (2003); Booz and Hamilton; TCI UK (2005)

3a ogpebuBamwe mark up-a npuMemeH je NPUCTYN 3aCHOBAH Ha Kopullhewy
padyyHOBOJCTBEHUX H3BeIlTaja KOMOMHOBAHO Ca EKCIepTCKUM 3HamweM. OBaj
NPUCTYI U HeroBy yNoTpeody cy y PeyHUKy 3a eKOHOMH]jY U NIPaBO KOHKypeHLHje
JeTasbHUje npukasanu Khemeni u Shapiro (1993)°7 u nuctakiu fja ra KapakTepuiie
jeIHOCTAaBHOCT U IIMpOKa NMpuMeHa. Mark up ce yBOJAM Kao MpPOLEHAT KOjUM ce
yBehaBa jeJUHUYHU BapUjabUJIHKM TPOLIAK U Yy MOJesy je y 3aBUCHOCTHU Of
KaTeropuje Bo3a. 3a XKesiesuuue Cpbuje BpeHOCT mark up uae y pacnony oz 20 go

50% y 3aBUCHOCTH O/ KaTeropuje Bo3a U By4e.

OppebuBamwe Mark up no Ramsey 3axTeBa JeTa/bHUje Npaheme TPOILIKOBA U

HCTPaXKUBakbe TPXKUIITA OJHOCHO NOTPaXKke No ycayrama. Umajyhu y Bugy aa je

97 Glossary of Industrial Organisation Economics and Competition Law, compiled by R. S. Khemani
and D. M. Shapiro, commissioned by the Directorate for Financial, Fiscal and Enterprise Affairs, OECD,
1993
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KeJIe3BHUYKo TpxkuiTe CpOuje joll yBeK MOHOIOJMCTUYKO, HeMa mpahema
No/laTaKa O MOTPKEbU 10 YCAyraMa, U MoJie/iMpare HaKHa/ia 3a xeJie3Hulle Cpbuje

je 3a cay4daj mark up no Ramsey Huje TeMa OBe AucepTalyje.

6.5.2 H3payyHaBame BUCHMHE HaKHa/a

[lpeMa He3aBHCHOM BpeJHOBakby eJleMeHaTa OCHOBHOr W mpoiuupeHor ANP
MoJiesla OJi CTpaHe INpeJjCTaBHUMKA ynpaB/bada MHPPACTPYKType, omepaTropa U
JIpxaBe, Ha npumepy Kenesnuua Cpbuje cy ce u3aBojunud npuHuunu, MC+ u
MC+Ramsey oxHocHo MC+ pecnekTuBHO. [Ipuninun MC+ je Haj6os/bu KoJ 06a

MozaeJia U y3eT je Kao yJIa3HHU MIOJAaTaK y TECTHPAy MO/Ji€Jla HAKHa/J4d.

Y AucepTauyju je TeCTHUpaH MOJiesl ca MapaMeTpuMa CUCTeMa KOju OCJIMKaBajy
TPEHYTHO CTakbe KeJe3HUUKOT CEKTOPa U OHHU CY :

v' ¢dakTop pacra TepeTHor cao6pahaja je 13.6% u He odeKyje ce mopact
NyTHUYKOT caobpahaja,

v\ NyTHUYKM BO30BM 3axTeBajy Behw KBajuTeT ycjayra U TPOUIKOBU
NyTHUYKUX Tpaca Bo3oBa cy Behu 3a 20%,

v mpoleHaT BapujaGUJIHOCTH TPOIIKOBa je ojpeheH 3a ciydyaj Aa HeMma
JI0BOJbHO (GUHAHCHUjCKUX CpeACTaBa U HePeJJOBHO je OJp)KaBame
MHPPaACTPYKyTpe, U

v’ TepeTHH caobpahaj je JOMHUHAHTHHU BK/ TPEBO3a TAKO /Jia je BeJIMdruHa Mark

up 50% 3a TepeTHHu U 10% 3a nyTHUYKHK caobpahaj.

AHanu3za 106UujeHrX BUCHHA HaKHa/la 10 je/lTHOM BO3HOM KHJIOMETPY 32 MyTHUYKE
Y TepeTHe BO30Be NpoceyHe Mace 500t (Tabesa 6.24) nokasyje /la ©u3Mehy BUCHHA
HaKHA/Ia MOCTOjU pa3Jivnka. HakHa/ie 3a myTHUYKe BO30Be Ha eJIEKTPUPULIMPAHUM

npyrama cy 3a 27% Mame 0/ HaKHa/la 3a TepeTHe BO30Be Ha UCTHUM IpyraMma.
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Tabesna 6.24. OpHOC BUCHMHe HaKHaJa uspaxxeHe y EYP o jesHoM BO3HOM

KUJIOMeTpy

YkynHa BucuHa HakHazga (EY P/mo Bo3HOMKHIOMETpY)

[Ipyre TepeTHn My THu4KH OpHoc HakHaze 3a
TepeTHU /My THUUKU
BO3 BO3
BO3
Enexrpuduumpase  Maructpande 2.65 2.09 1.27
Pernonanne 1.48 1.31 1.13
Heenexrpudunuyupane Maructpanne 1.95 1.59 1.23
Pernonanne 1

* o3 TexxuHe 500T, 1 B03, 1 BOBHUKHUJIOMETAP

Ha HeenexkTpuduuupaHUM NpyramMa HakKHaje 3a MYTHUYKe BO30Be Cy Mambe 3a
23% op oHUX 3a TepeTHe BO30Be. AKO ce IOCMaTpajy BUCUHE HaKHaJa NpeMa
KaTeropujyu IMpyra, HakKHaJe 3a MaructpasjHe mnpyre cy 3a 31-36% Behe og
HaKHaJla 3a pervuoHasjiHe Npyre 3a o6e KaTeropuje Bo3oBa. OBakBe HaKHaje He
CTUMYJIMILY Jlajbe ToBehawe caobpahaja Ha MarucTpaJHUM npyraMma. AKo ce xeJjie
npuByhu HOBU omepaTopu U noBehaTH ePUKACHOCT Kopullhewa peruoHaJTHUX

npyra, Tpe6asao 64 yBecTU KaTeropuje mark up-a y 3aBUCHOCTHU OJ KaTeropuje

npyra.

3a u3abpaHe [Be KapaKTEpUCTUYHe peJsaliije TepeTHUX TPaH3UTHUX BO30BaQ,
Cyb6oruna - lumutposrpazg (Cauke 6.13.) u Kukunga - Cy6oruna - bjeso I[lomwe
(Cnuka 6.14.), MOXe ce YOUUTH [1a je 3aBUCHOCT Mace TePEeTHUX BO30Ba U YKyIHE
BUCHHE HaKHaJia JiMHeapHa. Tpaca Bo3a Cyb6oTuna - JJUMUTPOBrpaj je LiejioM
Jy>KMHOM Ha MarucTpaJiHUM ZleOHHUIjaMa U BehMHCKH je 3acTyn/beHa eJIeEKTPO Byya.
Bos nposiasu kpo3 net yBopoBa (Cyboruua, HoBu Caa, beorpaa, Jlanoso, Hui) u
npema opraHusaunuju caobpahaja oncayxyje ce y ysopoBuma Cybotuna v Huu. O
yKynHe payxuHe Tpace Kukunga-Cy6otuua-bujeno Ilosbe, MaructpasHe
eJleKTpuduiMpaHe JAeoHUlle o6yxBaTajy 77% a ocTajo 4YWHe pervoHasjiHe
HeesleKTpuduLUpaHe JeoHule. Bo3 nmposasu kpo3 Tpu uBopa (Cy6otuna, HoBu
Cap, beorpan) u oncayxxyje ce y uBopoBumMa CyboTuna u beorpaa. Kao mto ce moxe
YOUMTH Ha BUCHMHY HaKHaJa MPUMapHO yTU4YE CTakbe UHPPACTPYKTYpe OJHOCHO

xabamwe UHPPACTPYKTYpeE JIOK 6POj YBOPOBA I'Zie CE OIMCAYXKYjY CEKYH/IapHO.
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Pesianmja Cy6oTuna- IuMUTpOBrpaj
(TpaH3UTHHU TepeTHU BO3)

y=122.15x +1154.4
R?=0.96

3,200 ~

/
/
=

YkynHa
HaKHa/Ja
(EYP)

0 Maca (t)
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Ciuka 6.13.

HukosoBa (2008) npu aHa/iM3u NpopadyyHa HaKkHa/la Takohe mokasyje Aa MocToju

JIMHEAapHa

MHOpACTPYKTYpHY Mpexy byrapcke, koja kao u Mpexe Cpbuje, nmpunaza rpynu

3aBUCHOCT u3Mehy BuUCHHe

Fpa(l)I/I‘{KI/I INpHKa3 3aBUCHOCTH MdCe TPAH3UTHOI TEPETHOT BO3ad

Y BUCHHe HakHajle (pesnauuja Cy6oTuna-IluMUTpoBrpan)

HaKHaJa HW TeXHHe

MaJIUX U CpeJHbe paBBI/IjeHI/IX KEeJIESHUYKHUX MpPeXKa.

Mupjana Byeapunosuh

BO30Ba

Penanuja Kukunjga - Cy6oruna - Bujeso nosbe
(TepeTHM TPAaH3UTHH BO3)
2,000
y =87.303x +1239.7
R?=0.9618

1,900 /

1,800 /
= 1,700 /
>
g
g 1,600
< YkynHa HakHaza
3 (EYP)
T 1,500 Linear (YkynHa

/ HakHaza (EYP))

1,400 /

1,300 /

1,200 Maca (t)

500 650 700 800 850 900 950 1,000
Cauka 6.14.

Fpa(l)I/I‘{KI/I INIpHUKa3 3aBUCHOCTH MdCe TPAH3UTHOI TEPETHOT BO3a

Y BUcHHe HakHa/e (penanyja Kukunga -Cybotuna- bujeso [losbe)
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Pa3BujeHr Mozes HakHaZa je NMpUKa3aH Ha NpUMepy payyHawa HaKHaJa 3a
KapaKTepUCTUYHEe NyTHUUKe (Tabesa 6.25) U TepeTHe BO30Be (Tabesa 6.26) 3a pef
Boxibe 2010/2011 npema CTY neo Au b.

3a pen Boxkibe 2010/2011 mace nyTHUYKHX BO30Ba ce Kpehy y pacnony oz 400 o
700t (n3y3eTak cy Bo30BH Koje yuHe /IMY cactaBa M, mace 37.4t), ok Mace BO30Ba
y TepeTHOM caob6pahajy ce kpehy on 700 no 1600t (u3yseTtak Cy BO30BU Ha
penanuju Cyootuna - Pagunay 2200t). Kao mTo ce MoXXe YOYUTH HAKHAjeE, 1O
jeJHOM BO3HOM KWJIOMeTpPy M 3a MaKCUMaJ/lHE Mace BO30Ba, 3a MehyHaposaHe
TepeTHe BOo30Be Ha npaBuy CyboTtuna- beorpasa, beorpag — Hum u beorpag - llug,
cy 1.5 nyta Behe Hero 3a MehyHapojHe nyTHUYKe Bo3oBe. Ha npaBuy beorpag -
Bujeso Ilosbe Taj ogHoc u3Hocu 1:0.97 jep je pasiuka y Macu uaMelhy TEpeTHUX U
NYTHUYKUX BO30Ba Mawa. OBM OJJHOCH yKa3yje Ha cTpaTerujy YU na y noyeTHoM
Iepuo/ly OTBapama TP>KHUIITa Hallahyje Bulle Xxabawe nHPpacTpykType. OBO je U
3a OYEKHUBATH jep Ce joll YBEK TPOLIKOBU He BOJe MpeMa MeCcTy reHepucama U
HajTayHUje ce MOry KBaHTU(UKOBATH TPOLIKOBU xabamwa HUHPpacTpykType. OBa
cUTyaluja je UcTa Ha BehMHM KeJle3HUYKUX Mpexa y EBpomnu, anu cynpoTHO o[,
OHOra LITO ce AelaBa y 3anaaHoj EBpony, rae YU uma TeHaeHUujy Aa onepaTopu
y IyTHUYKOM caobpahajy Ha KpaTKUM peJsianidjaMa cHoce Behu fieo TpomkoBa (ITF-
OECD, 2008).

Y yKynHOj BUCUHU HaKHaJle 3a yTHU4YKe BO30Be, Tabesa 6.27, HajBehe ydemhe
MMajy HaKHaJa 3a Kopulthewa HHQPACTPYKTYpe Ha JeOHHUIIaMa U OHO je Y Omcery
oz 83 1o 98%. Ca apyre cTpaHe y yKyIIHOj BUCHHM HaKHa/Ja 3a TepeTHe BO30Be,
Tabena 6.28, HajBehe ydvemhe WMajy HakHaJle u3paxkeHe y OPYTOTOHCKUM
KWJIOMeTpUMa U TO Yak oJ oA, 75 1,0 90% 3a marucTtpaJsiHe npyre u of, 84 o 88% 3a
peruoHasiHe npyre. OBakBY oZlHOCH U3Mehy HakHazAa Takohe ykasyjy ga YU kpos
HaKHa/le MPBEHCTBEHO Halljiahyje Xabawe mpyra a 3aTUM BpeMeHCKOo 3ay3ehe
KananuTeTa HHQpacTpyKType. Passior 3a To je 1ITO je HA KeJIe3HUYKOM TPXKUILTY
Cp6uje koHKypeHIHja joul yBeK MaJsa. Ha xkesne3nuukoj mpexu Cp6uje ce ofBuja
MeILIOBUTH caobpahaj y koMe je TepeTHU JOMUHAHTaH, U OBaKaB OJHOC YMHHU Ja
ydemthe HakHaJa M3pa)keHO Yy OpPYTOTOHCKUM KWUJIOMeTpuMMa J06po OcCJhKaBa
pesnanuyje u3Mehy caobpahaja, TpolikoBa M KapaKTepCTHUKa Mpexe OJJHOCHO
pe3yJTaT Cy NOCTaB/bEHOI TPOUIKOBHOT MPUHIUINA Kao nu/ba. OBO yKasyje Ja cy

MoJies1 M iepUHMCaHU aHAJIMTUYKU IPUCTYT A06PO MOCTaB/bEHMU.
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Tabena 6.25. BucuHe HakHa/|a 32 KApAKTEPUCTUYHE Tpace BO30Ba Y MyTHUYKOM

caob6pahajy npema CTY neo A

BucuHa HakHa/ia 3a Kopuheme HHPpACTPYKType

Penaumja caoGpahaja JAyxuna Bpcta Macagosa Ysop Ha peonnnama Y ugopy  OnciyxuBame YViymio  Yicymmo HakHnazga no
(xm) Byde (T) (oncayxuBame) (C;) 1 BO3HOM KM
M/p/n (PCI) (PCI) (PCI) (PCI) (EYP) (EYP)
Beorpazg-Cy6oTuua 184 en 500 19,610 3,962 23,572 294.65 1.60
6r, cy 1414 24,986 312.33 1.70
Beorpag-CyGoTuna 184 en 650 24,671 4,535 29,206 365.08 198
6r, cy 1,414 30,620 382.75 2.08
Beorpaz-Ilug 120 en 600 16,049 1,696 17,745 22181 1.85
6r 487 18,232 22790 1.90
lIup-Beorpan 120 e 500 14,032 1,634 15,666 195.83 1.63
Beorpaj-Hum-
JlAMETPOBrpaz 357 en/nus 500 41,491 4,062 45553 56941 159
6r, HU 2,772 48,325 604.06 1.69
Beorpaz-Hosu Cap 77 en 500 9,053 3,805 12,858 160.73 2.09
6r, HC 1,215 14,073 17591 228
Beorpag-Tloxera 141 en 500 16,463 1,634 18,097 226.21 1.60
6r 487 18,584 23230 1.65
Beorpaj-Bujeso nose 287 en 680 42,479 1,747 44226 552.83 193
6r 487 44,713 55891 195
Bujesio noswe-beorpaz 287 en 500 33,748 1,634 35,382 44228 1.54
6r 487 35,869 44836 1.56
Beorpag-Tloxera 141 en 680 20,811 1,747 22,558 28198 2.00
6r 487 23,045 288.06 2.04
Ioxera-KpameBo 0/67 au3 5,350 5,350 66.88 1.00
TMoxera-Kpasbeso-JlarioBo 85/67  Au3 400 12,882 315 13,197 164.96 1.09
Ja 1,551 14,748 184.35 1.21
JlanoBo-Hum 134 en 400 13,463 1,009 14,472 180.90 1.35
HH 846 15,318 191.48 143
Beorpaz-Hum 253 e 700 38,293 3,216 41,509 518.86 2.05
6r, HU 2,772 44,281 553.51 219
Huwi-/[uMUTpOBrpaj, 104 500 11,747 1,050 12,797 159.96 1.54
Jumutposrpaj-Hum 104 Au3 620 13,851 1,099 14,950 186.88 1.80
Beorpaa-Hum-llpemeso 410 en 700 62,028 4,348 66,376 829.70 2.05
6r, HU 2,772 69,148 864.35 219
Huur-llpeweso 157 e 400 15,786 1,009 16,795 209.94 1.34
Beorpaj-Bpuan 106 en 550 12,829 2,107 14,936 186.70 1.76
6r 783 15,719 196.49 1.85
MaHyeBo-Kuknuja 0/158  pus 374* 5964 333 6,297 7871 050
na 217 6,514 8143 0.52
[TaH4yeBO-3pemaHUH 0/73 Au3 374 2,734 333 3,067 38.34 053
na 217 3,284 41.05 056
Cy6oTuna-Com6op 53 au3 374 2,071 423 2,494 31.18 0.59
cy 199 2,693 33.66 0.64
Hou Caa-Com60p 39/53  pus 374 13,861 1,769 15,630 195.38 212
HC 728 16,358 204.48 222
Beorpap-Tloxapesar 69/17 en 400 2,878 5,301 8,179 102.24 1.19
6r 487 8,666 108.33 1.26
I[oxxapeBal-3ajedap 0/162  pu3 400 11,551 11,551 14439 0.89,

JlereHpa: es1 - eJIeKTPO By4a; AU3-/13e] By4a; YBopoBU: 6T-beorpas, He-HoBu Caj; Hu-Huw; cy-Cy6oTria;

sa-JlanoBo; na-IlanyeBo; *- maca JIMY komno3unuje (M+); kypc 1 eyp y mapty 2010- 80 pcx,
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Tabena 6.26. BucrvHe HakHa/ja 32 KAPAKTEPUCTUYHE Tpace BO30Ba Y TEPETHOM

caob6pahajy npema CTY zneo b

BucuHa HakHa/ia 3a Kopuiiherwe HHpacTpyKType

. . Jleonnna Bpcra Maca Ysop Ha neonnnama Y upopy  OmnciyxuBame Haknaza nol
Penanuja cao6pahaja YKynHo YKymHO

(kM) Byye Bo3a omncayxuBamwe (Cp) (Cira) BO3HOM KM

M/p/n (1) (PCI) (pca) (PCa)  (EYP) (EYP)

Cy6oTuna-Ilpeueso 594 en 1300 174,857 10,473 185,330 2,316.63 3.90

¢, Or, HU 5,044 190,374 2,379.68 4.01

IpeweBo-Cy6oTuua 594 en 1200 163,465 10,144 173,609 2,170.11 3.65

¢, 6r, HH 5,044 178,653 2,233.16 3.76

Cy6oruna-Ll.Kpct (Hum) 437 en 1300 128,641 10,474 139,115 1,738.94 3.98

c, 6r 4,044 143,159 1,789.49 4.09

(Huw) L.xpcT/fuMHUTpOBrpaj 104 Au3 1300 29,966 1,877 31,843 398.04 3.83

JiumuTtposrpaa/Il.Kper (Humr) 104 Au3 1465 33,254 1,969 35,223 440.29 4.23

Cy6oruua-Ll.Kpcr (Hum) 437 el 1100 126,842 11,018 137,860 1,723.25 3.94

c, 6r, 4,044 141,904 1,773.80 4.06

Cy6oTuua-beorpas p. 184 en 1600 64,646 8,606 73,252  915.65 4.98

c, 6r 1,928 75,180 939.75 5.11

Cy6oTtuua-Hosu Cag p. 107 en 1600 37,513 5,439 42,952 536.90 5.02

CHC 1,265 44,217 552.71 5.17

Wua-Hosu Cag p. 128 el 700 23,022 3,198 26,220 327.75 2.56

HC 993 27,213 340.16 2.66

lllux-Beorpag cm. 120 en 1400 37,469 2,997 40,466 505.83 4.22

6r 664 41,130 514.13 4.28

ua-11.Kper/(umuTpoBrpaz) 373 en 1300 109,742 5,504 115,246 1,440.58 3.86

6r 2,779 118,025 1,475.31 3.96

Inpa-ManyeBo 140 e 1600 49,161 4,273 53,434 667.93 4.77

6r, ma 960 54,394 679.93 4.86

ITanuyeBo-Bpuany 85 M3 1600 29,444 908 30,352 379.40 4.46

Wua-Mpeweso 530 en 1300 155,958 5,504 161,462 2,018.28 3.81

6r,HH, 3,780 165,242 2,065.53 3.90

ua-Jlanoso 239 el 1100 61,163 3,393 64,556  806.95 3.38

6r, 1a 2,779 67,335 841.69 3.52

JlanoBo-Kparyjesary (KpabeBo) 85 Au3 1100 21,179 653 21,832 272.90 3.21

MpeweBo-Georpaj p. 410 en 1200 112,912 5,332 118,244 1,478.05 3.61

HH, 61 2,779 121,023 1,512.79 3.69

IpeweBo-Huur p. 157 en 1225 43,959 1,836 45,795 572.44 3.65

IMpeueBo-1uz 530 el 1300 148,338 4,040 152,378 1,904.73 3.59

530 HU,6r 3,780 156,158 1,951.98 3.68

Humwr-Ipaxoso Ip 0/175/0 a3 1000 26,523 1,710 28,233 35291 2.02

Beorpap p.- Hum 253 en 1300 74,564 5,504 80,068 1,000.85 3.96

253 6r 3,780 83,848 1,048.10 4.14

B.MMosbe-Cy6oTHua 471 en 1000 135,523 8,364 143,887 1,798.59 3.82

6r, ¢ 1,928 185,775 2,322.19 4.93

Hosu Cag p.-lllng 128 el 1400 39,960 4,027 43,987 549.84 4.30

HC 993 44,980 562.25 4.39

Bpuan-brp.cn. (man4eBo) 85 Au3 1000 19,717 734 20,451 255.64 3.01

na 295 20,746 259.33 3.05

(Manyeso) Brya.cn.-B.Mosbe 308 en 72,851 3,388 76,239  952.99 3.09

6r 664 76,903 961.29 3.12

Bra.p.-Bennka [lnana-Mana Kpcua/PaguHan, 69 en 1060 17,227 2,711 19,938 249.23 3.61

Moxera-B.Mosmwe 147 en 1000 34,720 0 34,720  434.00 2.95

Kuxunpa-Cy6oruna-bujeno [lope 462/109/53 en 1000 144,906 7,153 152,059 1,900.74 3.05

6r, HC, C 144,906 1,928 1,928 146,834 1,835.43 2.94

JlereHja: eJ1 - eJIeKTpO By4a; JU3-A13eJ1 Byda; YBopoBuU: 6r-bBeorpaf, Hc-HoBu Cajg; Hu-Hui; cy-Cy6oTuna; ja-

JlanoBo; na-IlanyeBo; kypc 1 eyp y mapty 2010- 80 pcx,
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Ta6ena 6.27. OfHOC BUCHHA HAaKHa/la HAa [IEOHUIIM M YBOPY MpeMa YKYIHOj

BHCHUHHU HaKHa/d 3a NIYyTHHUYKE BO30B¢€

BrcrnHa HakHa/a 32 Kopuihewe HHPPACTPYKType

Penaunja cao6pahaja Ha neonunama ¥ yBopy VYkynHo OpHoc OpHoOC
(C) (Cia)
(1) @ 3 We  @/3)

(PCA) (PCA) (PCA) % %
Beorpag-Cy6oTuna 19.610 3.962 23.572 0,83 0,17
Beorpaa-Cy6oTuna 24.671 4.535 29.206 0,84 0,16
Beorpag-lllng 16.049 1.696 17.745 0,90 0,10
[lua-Beorpag 14.032 1.634 15.666 0,90 0,10
Beorpag-Hum-/luMuTpoBrpas 41.491 4.062 45.553 0,91 0,09
Beorpag-Iloxera 16.463 1.634 18.097 0,91 0,09
Bujesno noswe-beorpaz 33.748 1.634 35.382 0,95 0,05
Beorpag-Iloxera 20.811 1.747 22.558 0,92 0,08
[Toxxera-KpabeBo 5.350 5.350 1,00 0,00
[Toxera-Kpa/beBo-JlanoBo 12.882 315 13.197 0,98 0,02
JlanoBo-Huin 13.463 1.009 14.472 0,93 0,07
Beorpag-Huin 38.293 3.216 41.509 0,92 0,08
Huw-/luMmuTpoBrpas 11.747 1.050 12.797 0,92 0,08
JlumuTpoBrpaa-Hui 13.851 1.099 14.950 0,93 0,07
Beorpag-Hu-IpemeBo 62.028 4.348 66.376 0,93 0,07
Hum-ITperieBo 15.786 1.009 16.795 0,94 0,06
Beorpag-Bpiar, 12.829 2.107 14.936 0,86 0,14
[TaHyeBo-KukuHa 5.964 333 6.297 0,95 0,05
[TaH4yeBO-3pemaHUH 2.734 333 3.067 0,89 0,11
Cy6oTtuna-Comb60p 2.071 423 2.494 0,83 0,17
Hogu Cag-Com60p 13.861 1.769 15.630 0,89 0,11
[TokapeBail-3ajevyap 11.551 11.551 1,00 0,00

Mmajyhu y Buly HauuH AepruHUcawkba Mo/Jiesa Mpexe, CEFMEHTUCAHOCT Ha JeOHUIle
pas/IMuUTE KaTeropuje, u JepuHUcambe MaTPUIlEe KpeTaba Ha MpeXH, oMoryheHo
je M3padyyHaBamwe HaKHaZJa 3a MCTY JIMHMjy a pas3/MuUTe NpeBo3He myTeBe. Ha
npuMepy NyTHUYKOT Bo3a Ha pesiauuju beorpaa - CyboTuiia, Tabesa 6.29, Moxe ce
YOUMTH /la MOJieJl HaKHa/la A06p0o OCIMKaBa 3aBUCHOCT CETMEHT MpeXe — TPOIlaK

—BHMCHHA HaKHa/e.
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Tabena 6.28. OgHOC BUCHHA HAKHA/la y OPYTOTOHCKUM U BO3HUM KWJIOMeTpUMa

npeMa YKyNHOj BUCUHY HaKHa/la 3a TepeTHe BO30Be

BucuHa HakHa/a 3a Kopulhewe HHOPACTPYKType

[To Bo3HoM  [lo 6pyTOTOHCKOM YKYyITHO OpHoc OpHoC
Penanyja cao6pahaja KWJIOMETPY  KHJIOMETpPYy
(1) (2) (3) (1)/(3) (2)/(3)

(PC) (PCA) (PC) % %
Cy6oTuna-Ilpemeso M 26.762 148.095 174.857 0,15 0,85
[IpemeBo-Cy6oTHnA M 26.762 136.703  163.465 0,16 0,84
Cy6otuua-L.Kpct (Huwm) M 19.689 108.952 128.641 0,15 0,85
(Huwr) L.xpct/AuMuTpoBrpag M 4.062 25.904 29.966 0,14 0,86
Jumutposrpaz/L.Kpct (Huw) M 4.062 29.192 33.254 0,12 0,88
Cy6oTtuna-1.Kpct (Hum) M 4.062 122.780 126.842 0,03 0,97
Cy6oTtuna-beorpag p. M 8.277 56.369 64.646 0,13 0,87
Cy6oTtuna-Hosu Cag p. M 4.803 32.710 37.513 0,13 0,87
ug-Hosu Cag p. M 5.785 17.237 23.022 0,25 0,75
lug-Beorpap ci. M 5.384 32.085 37.469 0,14 0,86
Mua-1.Kpet/(JuMutpoBrpan) m 16.796 92.946 109.742 0,15 0,85
[Iup-ITanyeBo M/p 6.294 42.867 49,161 0,13 0,87
[TanueBo-Bpiuaig p 3.339 26.105 29.444 0,11 0,89
unp-TpereBo M 23.870 132.088  155.958 0,15 0,85
lug-/TamoBo M 10.764 50.399 61.163 0,18 0,82
JlanoBo-KparyjeBar (KpasseBo) M/p 3.311 17.868 21.179 0,16 0,84
[IpeweBo-beorpag p. M 18.486 94.426 112912 0,16 0,84
[IpewmeBo-Hu p. M 7.074 36.885 43.959 0,16 0,84
[IpeweBo-1up M 23.870 124.468 148.338 0,16 0,84
Huc-Ilpaxoso Ip.* M 8.162 18.361 26.523 0,31 0,69
Jumutposrpaza/ll.Kpct-Hum ™ 4.681 33.675 38.356 0,12 0,88
Beorpag p.- Hum M 11.412 63.152 74.564 0,15 0,85
B.[lospe-Cy6oTHna M 21.225 135.523  156.748 0,14 0,86
HoBu Cag p.-lllunx M 5.485 34.475 39.960 0,14 0,86
Bpman-brp.cm. (maH4Bo) p 3.339 16.378 19.717 0,17 0,83
(ITanueBo) bra.cn.-B.Ilosbe p 13.859 58.992 72.851 0,19 0,81
bra.p.-Besvka [lana-Masa
KpcHa/PaguHarn M 3.113 14.114 17.227 0,18 0,82
[Toxera-b.Ilosbe M 6.605 28.115 34.720 0,19 0,81

Tab6esa 6.29. HakHazie 3a NyTHUYKU BO3 Ha pesialiuju beorpas - Cy6oTuia 3a

pa3/IMdYUTE IPEBO3HE IIyTEBE

[Ipeko Jly>xrHa Maca (, Co BucnHa HakHaza
(xm) (m/p/a) (1) (PCH) (Eyr) (EVP/posmukm)

Hosu Cag, Cy6oTtuua 184/0/0 500 37,061 463 2.52

[TanyeBo, 3pesbanuH 20/201/0 500 37,061 463 2.10

Bp6ac, Com60p 175/0/53 500 42,801 535 2.35
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Moge je TecTHMpaH U 3a pa3/iIMuuTe eKOHOMCKe npuHiune HakHazaa (MC, MC+ u FC)
KOju UMajy pa3/IMuMT 00yxBaT TpoliKoBa UHPpacTpykType (Cauka 6.15). Ha caunu
ce BUJ Y IPOMeHA BUCUHE HAKHa/ja y 0JJHOCY Ha MacCy MyTHUYKOT BO3a 3a pa3/IMynTe
eKOHOMCKe NpHHIuIe 3a pesaanujy beorpaa-Cy6otuna. PiekcubugiHOCT MoJea y
O/IHOCY Ha NpPUMEeHY Pa3/MYUMTUX €KOHOMCKUX NPUHLUINA (M HUXOBY NPOMEHY)
omoryhaBa JloHoOLIemwe OJJlyKa y cMucay noBehamwa epukacHoctu YU u crenena

MOKPUBEHOCTH TPOLIKOBA HHPPACTPYKTYpe 0Jf HAKHAa.

800
700

600 ———

400 = —_—C
300 P—— — — M
200 FC
100

0 T T T T T T T |

BucuHa HaKkHaja 3a jegaH Bo3 (EYP)

400 450 500 550 600 650 680 700 Maca(t)

IIpyra beorpayg -Cy6oTHna (MyTHUYKH BO3)

Ciaunka 6.15. BucrHa HakHa/ja 3a yTHUYKK BO3 Ha peJauuju beorpaa-

Cy60TH1a 3a pa3IMIUTe EKOHOMCKE MPUHIIUIIE

[IlpyMeHa U TeCcTHpakbe PA3IUYUTUX EKOHOMCKHX NMPUHIUIA HaKHaJZa oMoryhaBa
6J1aroBpeMeHO JJ0HOlIewke 0/JIyKa 0 HaKHaAaMa. [lo cajla npuMembUBaHU MPHUCTYII,
yCBajame jeJHOr NMPUHLMNA HAaKHA/Za, je JOBOAWO A0 4YeCTUX NpPOMeHa MojeJa
HaKHaJia U TUMe JI0OBOJUJIO [0 TyouTaka YU Kako y NpUXoJy TaKo U y BPEMEHY.
JlebuHrcamwe MoJies1a HAKHa/Z|a Ha CHCTEMCKOM NIPUCTYIy CMamyje 6poj rpelaka y

IIpUMEHHU HaKHa/Jld, U Ha I/IHI/IL[I/IjaJIHOM N Ha ApyriM HUBOHWMaA.

TectupaH je u ytunaj noBehama caobpahaja u mark up Ha NOKPUBEHOCT YKYIHUX
TpouikoBa HakHazama 3a 2010 roauny (Ciuka 6. 16). 3a HUBO BapUjabUIHOCTH je
ycBojeH cueHapuo C2 v npeTnocTaBJ/beH je mark up 3a TepeTHU caobpahaj o 50%.
M3na3Hu pe3yaTaTH MoJeJia MOKa3yjy TPeHJ MOKPUBEHOCTHU YKYNHHUX TPOIIKOBA
HakHazaMma (o 37% 10 39%) 3a pasnuuute nopacte caobpahaja (ox 5% o 20%).

Y cayyajy yBohewa mark up, y pacnony of 20 mgo 25%, HUBO NOKPUBEHOCTH
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TpOLIKOBa 6p3e pacte U gocTrxe 43%. Tpeba uMaTu y BUAy Ja noBehawe o6uMa
NyTHUYKOT caobpahaja 3axTeBa Behu KBaJIMUTeT yC/ayre LITO cCTBapa Behe TpolliKoBe
OJip>KaBama Mpexxe Ma MPOLEHTHU MOKPUBEHOCTU TPOLIKOBA MpeXe NpU MopacTy

06uM caobpahaja 3HaTHO ciopuje pacTy.

140.00 roa4
e 43 s
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& 120.00 42 _— o
3 // [ 42 55
- ©
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g / 3
-4 .
2 80.00 39 s
a ./ L 39 =
I 60.00 == r 38 ¢
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2 - 36 s
2 20.00 G
< - 35 9
< o
0.00 . . . . : . 34 g_
OCHOBHMU nopact nopact nopact nopact mark-up 3a mark-up 3a 5
TepeTHor TepeTHOr caobpahaja caobpahaja NYTHUYKM NYTHUYKK g
caobpahaja caobpahaja 15% 20% caobpahaj caobpahaj %

5% 10% 20% 25%
=—nNPUXO0L 04 HaKHaja 3a TepeTHu caobpahaj = NpWX0L 04 HaKHaAA 33 NYTHWYKM caobpahaj
nokpwuhe TpowWwKoOBa M3 APYrMx n3Bopa === HWBO NOKPMBEHOCTM TPOLIKOBA MH. HaKHaZama (%)
Cauvka 6.16. YTunaj noBehamwa o6uma caobpahaja u mark up Ha TOKPUBEHOCT

YKYIHUX TPOLUIKOBA HHPPACTPYKType

BucvHe HakHa/a Ha KeJIe3HUYKHMM MpekaMa 3eMaJba EBponcke yHuje 3a mpocedyaH
nyTHUYKM Bo3 (500t) 1 npoceyaHn TepeTHH Bo3 (1000t) y eBpONCKKUM yCJI0BUMA U
BUCHMHA HaKHa/a 3a ucte ycaoBe Ha JKC, 06ujeHe NpUMEHOM pa3BUjeHOT MO/Jie1a,
npuKasaHe cy Ha cauiu 6.17. [lpema gatum noganuma 3a 2010. roauny (COM(459),
2012) HakHa/ie 3a NpocevyaH NyTHUYKHU BO3 U3Hoce o 0.64 10 7.94 EYP no Bo3HOM
kusoMeTpy (u3ysumajyhu Hopseuiky rae cy 0 EYP), nok 3a npocedyaH TepeTHH BO3
ce kpehy usmebhy 0.13 u 10.21 EYP no Bo3HoM kusomeTpy. [IpessioxkeHa BUCHHA
HakHaja 3a TepeTHe Bo30Be Ha KC je 28% HuKa Hero 3a TepeTHe BO30Be Yy
XpBaTckoj ogHOCHO 0KO 50% HMXKa y 0AHOCY Ha HakKHaje y Byrapckoj u PymyHuju.
Bucvna HakHazia 3a TepeTHe Bo30Be JKC je KOHKypeHTHa BUCHHU HaKHa/la 3eMaJba
Koje cy Ha kopugopy X u IV. Maza cy noganu 3a BucuHe HakHaza U3 2010. roguHe
CTPYKTypa U oJHOC u3Melhy 3eMasba je y OCHOBM OCTaJla He IPOMeH€eHa U /10 laHa Y

KOjeM je oBa JUcepTanuja npuBeseHa Kpajy.
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Cnuka 6.17. Bucune HakHaza y EBponu (EYP/Bo3HOM KHioMeTpy)

Kao 1To ce Moxe BUieTH, MoJZieJ1 je TeCTUPaAH Ha peaJIHUM NoJaluMa 3a IyTHUYKHU
U TepeTHU caobpahaj Ha »kene3HHW4YKoj Mpexu CpbOuje. Pesystatu ykasyjy Ha
TEOPHjCKe U PaKTU4YHe ePeKTe UMIlJIeMeHTalyje JepUHUCAHOT MO/iesla HAaKHa/a.
KopucHocT oBOr Mozies1a He JieXKH €caMoO y YHEbeHUIM IITO Ce MOTY AO0OUTH BUCHHE
HakHazZa Beh y ToMe WITO ce MoOXe KOPUCTUTH 3a ylpaB/bake TPOIIKOBUMA
uHdpacTpykType. [lobMjeHn pe3yJTaTH U 3aK/byUllM Cy Y CKJIaZAy ca pe3yJTaTuMa
JlobWjeHUX Y U3BellTajy MehyHapoaHor TpaHcnopTHor ¢opyma 3a Mpexe EBpore
ITF-OECD Report (2008) u Tpeher ussemrtaja EBponcke KoMucuje o MOHUTOPUHTY
pas3Boja kesie3HUUYKOr Tpxkuinta (COM(459),2012).
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IIOI'/IABJ/BE

7

3AK/bYYHA PASMATPAIbA U IPABIM BY 1Y RET
PAJIA

Albert Ajnstajn - "lles1ia HayKa je camo npoyuIitheHo CBaKO/JHEBO pa3MUll/bame."

7.1 3axk/by4yHa pa3MaTpama

PecTpykTypupame KeJle3HUYKOr CHUCTEMA, OTBApame TPXKHUILTA >KeJe3HUYKUX
ycayra v yBohemwe KOHKYpeHIlMje npe/icTaB/bajy OJArOBOPE Ha 3ayCTaB/bakbe Majia
ydeimiha »kejie3HMIle HA TPAHCHOPTHOM TPXKUUITY. Y €BPONCKHMM OKBHPHMa OBH
npounecu cy 3anodesd 1991. roguHe ca KOHAaYHOM HaMepOM CTBapama
jeAMHCTBEHOr >KeJie3HUYKOr TpxuliTa. Ca yBohewmeM TpXKUlITa HNOTPEOGHO je
YBECTU U UHCTPYMEHTEe 3a HeroBO peryJjucambe Mehy KojuMa je M HakHaja 3a

Kopulrhewe UHPPaCTPYKTYpe.

JlebuHucamwe HakHaZia 3a Kopuliheme >KeJe3HUYKe UHPPACTPYKType 3axTeBa
BeJIMKM 6poj oBe3aHUX 0/JIyKa Koje ce Mory cBpcTaTu y 3 rpyne: (1) feduHncame
eKOHOMCKOI' NMpHUHLIHMNA HakKHaja (2) Mojenuparme HaKHaja WM JedHHHUCaHe
CTPYKType HakHaZa u (3) ofpebuBamwe BUCHHe HakHaja. Y JucepTaluju Cy
pellaBaHa npBa JBa npobJieMa OJHOCHO, U300p €KOHOMCKOI MPUHLMIA U MOJel

HakHaza.

Jlocazauimy NpUCTYN y pelllaBalby HAKHA/IA, KaKO y MPAKCH Tako U Y chepH HayKe,
je 6uo ¢QOKycMpaH Ha MoJeJiMpame HAaKH3a/[A [JIOK je €KOHOMCKH MPUHIMI
NPaKTHUYHO yCBajaH 6e3 pasMaTpaa leroBor u36opa. OBakaB IPUCTYII je y MPaKCH
NpPOY3pOKOBAa0 4YecTe H3MEHEe VYCBOjeHOI €eKOHOMCKOT TMPHUHIUIA y IHU/bY

UCTPAXKMBakha yOUeHUX HeJOCTAaTaKa U pa3Boja TPXKHULITA.

ExoHOoMCKka Teopuwja W mpakca Cy [0 caZila NPUXBATaId U KOPUCTUJIW IMeT
€KOHOMCKHUX NMPUHIMNA KoJi GopMHpamka HaKHaZa 3a Kopulihewe KeJle3HUYKe

MHpacTpykTtype. To cy NpPUHLMNU: MapruHaJHUX TPOLIKOBA, MapruHaJHUX
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TPOLIKOBAa IJyC mark up, MaprdHaJHUX TPOLIKOBAa IJIyc Ramsey, yKymHHUX
TPOLIKOBA M YKYNMHUX TPOIIKOBA YMamkeHUX 3a Cy6BEHLIH]Y. 3a pellaBambe u3bopa
NpUHIMIA HAKHA/IA je 3aMHTEPECOBAHO BHUILIe aKTepa Ha TPUILTY ca pa3JIMYUTHUM U
4eCcTO KOHQJIMKTHMM MHTepecMMa M LiM/beBUMa: ylnpaBbad HUHPPACTPYKTYype,
JipkaBa U onepaTopu. CBe 0BO yKa3yje Ha YMIbEHULY /la je IPOCTOp Y KOMe ce 6upa

NPUHLMI HAKHA/la BUIIEJUMEH3UOHAJIaH.

Y [OKTOPCKOj AucepTauuju je pa3BujeH ABodasHM NPUCTYN Yy MoOJerparmy
HakHaga. [IpBy ¢a3y npexacraB/pa MoJenupame KM360pa NpUHLMNA HAaKHAZA U
obyxBara (1) neduHuCcame KpuTepUjyMa, alTepHaTUBA U pesalyja usmehy mux,
(2) usbop oaroBapajyhe MeToZe BUILEKPUTEPHjYMCKOT OJJydyuMBawa U (3)
Bpe/JiHOBae eJjileMeHaTa 0[] CTpaHe JOHOCWJIaLa OJJyKe (3auHTepecOBaHUX
cTpaHa). Pa3BujeHa cy gBa Moziesia (OCHOBHM M NpOLIMPEHU) M360pa NpUHIMIA
HakHaja npuMeHoM ANP MeToze ga 64 ce Morao mpaTUTH WHJUPEKTHU U

AUPEKTHH YTI/IL[aj pa3/IM9YUTUX UHTEPECa U IN/bEBA 3dUHTEPECOBAHUX CTPAHA.

M360p mnpuHUMN HaKHaJa 3axTeBa JAedUHHUCAbE IU/beBAa KOjU 00yXBaTajy
pa3/IMYNTe UHTEPECE CBUX aKTePa HA TPXKHUIITY, K/bYYHHX eJleMeHaTa KOju YTHIY Ha
M360p NpUHLMIA HaKHAaJa, peJsandja udMehy wuUX Kao U u3bop Merone. Y
JucepTanuju cy JebUHHCAHe YeTHPU CTpaTervje nsbopa NMpHUHIMIA HAKHAaJa
aHa/IM30M 4 K/by4Ha eJleMeHTa: CyOBEHIIMja, CTeleH OTBOPEHOCTU TPXKHULITA, HUBO

KOHKypeHIUje U 6p3ruHa noBehamwa epukKacHOCTH.

KpuTepujymu 3a n360p npuHLMIIA HAKHA/la 3aBUCe HajBUILE 0J] KApaKTepUCTUKaA
»KeJIe3SHUUKe Mpexe W TpeHyTKa y KojeM ce BpuuM u3bop. Ca Apyre cTpaHe
KpUTEPUjyMH Mopajy Aa pedJsekTyjy Tpu KbydyHa nozapydja: (1) edukacHo
kopuiihewe Mpexe, (2) NOJUTUKY pa3Boja TpxkuluTa U (3) yTuuaj pakropa U3
OKpy>xema. Ha 0BMM ocHOBaMa je U3BpIIEHO reHepUcabe KpUTepyjyMa. 3a noTpebde
TecTUpawa MoJiesia Ha npuMepy Mpexe Cpbuje, U3 rpymne oj 22 cucTeMaTU30BaHa
KpuTepujyMa, npuMeHoM Delphi npouesype on Tpu Kpyra, reHepucaHo je ceiaM
K/bYYHUX KPUTEPUjyMa, FPYNIMCAHUX Y TPHU KJIAcTepa, KOjU ce MOTy IPUMEHUTH Ha
o6us0 KojeM npumepy. To Cy: KOMIJIEKCHOCT Mpexe, npoAgyKTUBHOCT YU u OIl u
CTeneH ucKopullhewa KamauuteTa Mpexe (kjactep 1); cTpaTeruja apkaBe y
norsefy JlaBamka CyOBeHIMja »KeJle3HMIM, WHBECTULMOHA TOJMTHKA 3a
MHOpacTpyKTypy (kJsiacTep 2); JOMHUHAHTHa KaTeropuja TpPaHCIOpPTa U CTeNeH

XapMOHM3allMje MPUHLMNA HaKHaJla ca u3abpaHUM y peruoHy (ksaacrep 3). 3a
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JebuHucawe  MoJesia  u3b6opa  NpUHIMIA  HaKHaZa  oJabpaHa je
BUIIEKPUTEPUjYMCKaA METO/1A 3a MO/ PIIKY oaaydnBawy ANP - jep oMmoryhyje jacHo
M3pakaBame CJAOKEHUX pesalyja u3Mehy KpuTepujyMa U MPUHIMIA HAKHAJA,
KpUTepHjyMa YHyTap KJacTepa, KpUTepHUjymMa M3 pasJIMYUTUX KJacTepa Tj.
pPa3/JIMYUTHUX 3aBUCHOCTU M3MeDy TpU K/by4yHa nojpydja: epukacHo Kopulihemwe

Mpexxe, IOJIMTUKE pa3Boja TPXKUILTA U YTULAja TPXKHUILTA Y OKPYXKEHY.

[locebHa naxkwa y gucepTauuju je mocBeheHa mpo6JieMy yTuliaja pasiMuYATHUX
3aMHTEpecoBaHUX cTpaHa. 36or Tora je pasBujeH Ilpoumupenu ANP wmogen
yBohemeM KJacTepa Koju pe/icTaB/ba 3aUHTepecoBaHe cTpaHe. OBUM Mo/ieJioM ce
yTHULAju U UHTEPEeCHU CBUX 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHa UCTOBpeMeHO MaHUDECTYjy y

Iponecy AoOHOEema O4JIYKE.

Pa3BujeHu Moziesiu cy TeCTHpaHHM 3a KeJie3HU4YKy Mpexy Cpbouje npeMa ofabpaHoj
CTpaTervju MNOCTENeHOr OTBapamwa TpXUIITa. M3/1a3HU pesyiaTtaTh cy 3a o06a
MoJiesia (OCHOBHHU M NpOLIMpPEeHU) NOKa3aJu Jja CBU K/bYYHM aKTepU (ympaBsbay
MHOpACTPYKType, Jp>KaBa M OIepaTopu) Texe MNoBehalky KOHKYpPEeHTHOCTH
»KeJIesHUIle U Jubepasv3alyju TPKULITA, MaKO UMajy KOHGJIUKTHE UHTepece Mo

MMUTakby 14360pa IIpUHLOHWIIA HAKHaJad.

Jpyry da3y 4MHU pa3Boj Mojesia HakHa/a. M3/1a3Ha BesinurHa npBe dase, Haj6oJbe
paHTUpaHU NPUHIMIT HAKHA/A, TPe/CTaBJ/ba yJIa3HU TapaMeTap 3a Mo/JieJl HAKHa/a.
OBakaB mpuctyn oMmoryhaBa IJiaHepyMa W JOHOCHOIMMA OJJIyKa Ja carjenajy
3aBHUCHOCTHU M3Mely noje/iJMHUX ejleMeHaTa HaKHa/la, bUX0Be yTHUlaje Ha YKYIHY

IIOKPHUBEHOCT TPOLIKOBA 0] HAKHAJZid, Ka0 U YyIIpaB/bdakb€ TPOIIKOBHUMA.

Mopes HaKkHa/la je KOHLMIIMPAH Ha CUCTEMCKOM MPUCTYITY ¥ YMjOj OCHOBH CTOje JBa
UJ/ba: MOJZieJl MOpa Ja OJpa)kaBa TPOILUKOBE IpeMa KaTeropuvjama BO30Ba U IO
BpCTaMa ycjayra M Jia OMOryhu ymnpaB/bakbe TpPOIIKOBUMA >KeJie3HUYKe
MHpaCTpyKType. MOHOMOJICKK OPraHU30BaH KeJIe3HUUKU CEKTOP /10 laHaC HUT /e
y CBETY HHje pa3BHjao NpeLU3HUje npahewme TPOUIKOBA 0 BpcTaMa ycayra. 360r
TOra je pa3BHjeH MO/ieJ1 HAKHa/la Kora YvHe TPpU MoJeJia: MoJZieJl TPOLIKOBA, MO/ eJl
caobpahaja u Mogen wMpexe. Cajammka HECTPYKTYPUPAHOCT ©oJaTaka U
HeMOTryhHOCTY Ta4yHOT ¥ IPELIM3HOT aJIoUpaka TPOIIKOBA IpeMa MeCTy HacTaHKa
v QyHKIHMjaMa ycJOBJ/baBa KopHUllhewe aHaJUMTUYKOr NPUCTyIA y MOJeNUpaby

TPOLLKOBA KOjH je CIpOBeJIeHO Kao KOMOUHAalUja MeTo/ie ajloKaliyje TPOLIKOBa U
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CTAaTUCTUYKe AUCTpUOyLHje TpouikoBa. 3a MoJesa caobpahaja je kopuuiheHa
CTAaTUCTHUYKA JUCTPUOYLMja MOKa3aTes/ba pajia BO30Ba IpeMa CErMeHTUMa Mpexe,
BPpCTM M KaTeropyju Byd4Ye Bo3oBa. MoJesn Mpexe je THpeAcTaB/beH
HeOpHjeHTHCaHUM rpadoM Trje JyKoBe U YBOPOBe IIpecTaB/bajy IMOCEOHO
cnenuduIpaHe CeKllje U YBOPOBH >KeJle3HUYKe Mpexxe. U3/1a3Hu pesysTaT je
oniiTta ¢opMyJia 3a IPOpauyyH HaKHa/a Ha OCHOBY KOje Ce U3padyyHaBajy BHCHUHE
HaKHa/la 3a pa3/IMuUTe KaTeropuje U Mace NyTHUYKUX U TEPETHUX BO30Ba Ha CBUM
penanujama mpexe. Takohe, moryhe je npaTutu edpekTe yTUIaja MpoMeHe o6UMa

caobpahaja W mark up-a Ha BHUCHUHY [OKPHBEHOCTH YKYIHHUX TPOIIKOBA

UHOPPACTPYKTYpE.

[IlpefHOCT OBaKO KOHLMIMPAHOT MoOJesa je IUTO Cce MoJieJiMpame HaKHajAa
nocMaTpa Kao CHelyjaJHU Mpo6JsieM aJioKallkje TPOLIKOBA OJJHOCHO Kao
IpeoNnTHMU3aLMOHU 3a/jaTakK. Jlpyra npefHOCT Mo/ieJa je ITo oMoryhaBa aHa/iusy
edekaTa nprMeHe pa3/IMYUTUX IPUHIMIIA HAKHA/a. Pa3BujeHU Mozies1 HaKHa/a ce
JIAaKO MO)Ke MPUMEHUTHU Ha KeJe3HUYKUM MpexxaMma Cpefiibe U MaJie BeJIUYUHe.
360r 3axTeBa 3a BehuM 6pojeM MojaTaka Mo/JieJl je Texe MPUMEHUB 3a BeJIMKe

KeJIeBHUYKE MpeXxe.

Mogen je TecthpaH Ha »KeJie3HWYKOj Mpexu Cpb6uje (cpefre BeaUYUHE
)KeJIle3SHUYKa Mpexxka) KopuliheweM peasHUX NojaTaka. Moges mnokasyje jaky
KopeJaliyjy TpoOLIKOBa HMHQPPACTPYKType ca KaTeropujaMma ycjayra M BO30Ba.
PesysTaTu TecTupawa MoJiesa Cy NoKasajau Ja Mogesa oMmoryhaBa npahemwe u
ylnpaBJ/bake TPOIIKOBUMA UHPACTPYKTYype LITO je 6HO jelaH 0/ 3aXTeBa Y pa3Bojy
Moziesia. HauMe, KoJ, cpefilbUX U MaJlUX »KeJe3HUYKHUX MpeKa je BpJIO U3pakeHa
Hee(UKaACHOCT Yy yNpaB/balby TPOLIKOBUMA HeHUX yciayra. Takobe, y ycioBuma
3HAYajHUX MpoMeHa y OWJIO0 KOM OJi TPU KJ/bydHa MmoApydyja (eduxacHocT
Kopulrhewa Mpexe, NOJUTUKA pa3Boja TPXKHUILITA U YTULAj PaKTOpa U3 OKPYKerba)
Mozies1 oMoryhyje npoBepy ONpaBJaHOCTHM IpeJjacka Ha Jipyre eKOHOMCKe
npuHuune 6e3 noTrpebe yBohewa HOBUX MPOMEH/bBUBUX WJM 3HA4yajHUjUX

MoaudHrKalMja MoJiesla HaKHa/a.

7.2 JlonpMHOC aucepTanyje

JloipyHOC MoJesiMpakba HAKHAJA, je HU3paXeH KpOo3 HAy4YHU IMPUCTYIl OBOj

HpO6J’IeMaTI/ILU/I N OCTBAp€EH ]'e KpO3 HEKOJIMKO acCIleKaTa:
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v JlebuHucaH je HOBY OpUTHMHAJIHY ABOpA3HU MPUCTYI MO/ IMPathy HaKHa/a

rze cy u360p eKOHOMCKOT IPUHIIMIA U MO/leJl HaKHa/la pa3/|BojeHHu.

v' PasBujeHa cy JiBa Mo/jiesia (OCHOBHU U MPOIIUPEHHU) 32 U360p €eKOHOMCKOT
NpUHLMIA Koju oMoryhaBajy npahemwe JUPEKTHUX U UHAUPEKTHUX yTULAja
3aMHTepecoBaHUX cTpaHa. [lo mpBM NyT je 3a OBy BpCTy MnpobGseMa

KopuuiheH BUIIEKpUTePHUjyMcKHU pucTtyn 1 ANP MeToza.

v Pa3BujeHH MOJiesIM JOIPUHOCE 06J/1acTH AepUHHKCaba lleHa 3a Kopuliherme
»KeJIe3SHUYKe WHOQPACTPYKType y J[ABa acnekrta. [IpBo, OHU HPOIIMPYjy
pasyMeBambe yTHUIIAja Pa3IMUUTUX KPUTEPHjyMa U oAHOcCa u3dMehy WbHUX Ha
nu3bope NpUHIMNA HakHaja. /Jlpyro, oHu omoryhaBajy MeHalepuma Ja
KOPUCTE CBOje 3HaIe U Jla CUCTEMATCKH JIOHOCE BaKHE OJJIYKe Y TOTJIey

yIpaB/bakba TPOLIKOBUMA HHQPACTPYKTYPE U MJIaHUPaky NocaoBama YH.

v' JlebuHucaHu cy, JeTabHO O6GjallllbeHM W JUCKYTOBAaHM peJIeBaHTHU
KpUTEpPUjyMHU 3a U360p NPUHLMIA HAKHA/a, Kao U pesaluje uaMehy camux
KpUTepHjyMa U u3Mmehy KpuTepujyMa v NpUHILUIIA HAKHA/A,

v' Pa3BujeHe Cy 4YeTHpU CTpaTerdje us6opa MNPUHIMIA HAKHaZa Kao
KOMOMHalMje YeTUPHU K/by4YHa ejieMeHTa: 0b6e36eheme cybBeHIMje, CTeNeH
OTBOPEHOCTH TPKMILITA, HUBO KOHKypeHIMje M Op3vHa mnoBehamwa
epUKaCHOCTH.

v Pa3BuUjeH je HOBU MOJie/l HaKHaJa 6a3vpaH Ha CHUCTEMCKOM MPHUCTYILY.
[IpensioxkeHr cucTeMCKM NpUCTynl oMmoryhaBa JeduHUcalkbe KopeJsaldja
u3Mebhy mapameTrapa Mpexe, caobpahaja u TpouikoBa MHPpPACTPYKType
IpeMa ycjayrama koje ce npyxajy. OpuruHaJIHoCT OBOT IIPUCTYIIA je y TOMe
IITO ce Mpo6JieM HaKHaJa ocMaTpa Kao CrelyjajJHu NpobJieM ajoKaluje
TPOLIKOBA OJJHOCHO Kao MPeoNTUMU3AIMOHU 3a/]aTaK.

v’ W3nasHu pe3ysiTaTy MO/ie/ia HaKHa/la pa3BUjeHoT Ha JJBOGa3HOM MPUCTYY
3HA4ajHO JIONpPUHOCE pellaBawky Npob/eMa UMIJIEMeHTaluje HaKHaJa y
pasiMYuTUM ¢azamMa OTBapamka TPXKUIUTA. Y 3aBHCHOCTU O/, CTeleHa
pa3Boja TPXKHUILITA U IPUMeEHe pa3JMYUTHX CTpaTervja oTBapamma TPXKHULITA
Mozies1 oMoryhyje mpoBepy ONpaBJaHOCTU NMPUMEHEe JJPYTHMX eKOHOMCKHUX
npvHiuMna 6e3 yBobhewa HOBUX NPOMEH/bBUBUX WJIM 3HAYajHUjUX

MoaudHrKalMja MoJiesia HaKHa/a.

v' OpurdHa/JHA MOZeau AepUHUCAHU Y JOKTOPCKO] JUCEPTAIUju UMajy U
NpPaKTU4YHY BpPEJHOCT, Ipe CBera y BUJAY NPUMEH/bUBOCTH J006UjeHUX
pesynTtata U AebuHUcaHe MeTojoJorHje. [loGUjeHU pe3ysaTaTu ce MOTy

KOPUCTUTU NPUJIMKOM JlebUHHCAe CTpaTerdje pa3Boja KeJe3HUYKOT
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CEeKTOpa, pa3Boja >KeJe3HUYKe HHPPACTPYKType, [AOHOUIEHA OJJIyKa Y
o6JslacTH oJp>kaBaka W yIOpaB/balba pa3BojeM HHQPPACTPYKTYPHUX
KalaluTeTa KeJle3HULe.

v' CucTeMaTH3alMjoM U KPUTUYKUM OCBPTOM Ha [l0CajJjallilba €BPOICKA
UCTpPaXKMBakba U HaJIrpaZilbOM TEOPUjCKUX 3HaMa ¥ 06J1aCT HaKHa/a, Kao U
obyxBaTambeM U MO/JleJIMpambeM y3pOUHO-NOCAeJUYHUX GaKTOpa OUTHHUX 3a
u360pa M NpPUMEHy ONTUMMAaJIHOI TNPUHLMUIIA M BUCUMHE HAKHAZa, OBa
JIOKTOpPCKa JMcepTaluja NpeJjcTaB/ba AONPUHOC y 06JACTH MNOJUTHUKE
OTBapawka M pa3Boja Kao M ynpaB/babtba >KeJEe3HHULOM Ha TPXKUIIHUM

IpUHIOHUIIKMMA.

7.3 IIpaBuu moryhux aa/buxX HCTpaKHMBamkha

Jlajbu  pasBoj NpeAsioKeHUX MoJiesia Moxe uHhu y ciegehum mnpaBuuMma

UCTPaXKMBaa:

v Tlpoinperme Mojesa TPOUIKOBa HHPPACTPYKType TPOUIKOBUMA OllepaTopa
KOjU Cy y KOpeJaluju ca aJAMHUHUCTPAaTUBHUM Mepama (HIOp. yTULAj
Jlo/ile/buBatba 06aBe3e jaBHOT MpeBO3a 3a NOjeIMHe peJalivje U KaTeropuje
NyTHUYKOT caobpahaja Ha BUCHMHY TPOILKOBA MpeB03a ornepaTopa).

v' MeTtopa ANP je gana go6pe pesysarate. MehyTUM, MHTepecaHTHO 6U GUJIO
TECTUPATU U Jpyre MeTOJe BULIEKPUTEPUjYMCKOT OJJyuuMBama WU
koM6uHOoBaTU ANP MeToay ca pyrum MeToZjama, kao uto je Hnp. DEMATEL.
Kom6uHoBaweM DEMATEL u ANP, oHOCHOLIM 0/i/TyKa 6U OUJIN Y TO3UIUjU
Jla ycrocTaBe U oJipe/ie Mehy3aBUCHe o/iHOCe (Y3pOKe U nocjeiule) usMehy
0JlabpaHUX KpUTEpPUjyMa, jolll AeTa/bHUje oAapede jauynHe MehycoOHHX
yTHULAja U peJIaTUBHUX TeKWHA KpUTEepUjyMa.

v' Tectupame Mojfesia HakKHaJla Ha BaHEBPOINCKUM Mpexama Koje
KapakTepully pasiuyuTe nepdpomaHce y morjaesy KOMILJIEKCHOCTH,
opraHu3aLyje U epHUKACHOCTH pajia Mpexe y 0JJHOCY Ha eBpOIICKe.

v' Mojesivipalkhe HaKHaJa KOMOMHOBAHO ca /[0Jle/bUBalbeM M asloKal[djoM
Tpaca onepaTopuMa. TaKBUM MPUCTYNOM TPOIIKOBHHU eJ€eMEeHTH HaKHaJa
he nmpumapHo 6uTH oJpeheHM y OJHOCY Ha HHTepece omeparopa H
OCTBapHMBamwe KOHKYpeHIlMje Ha TPAHCIOPTHOM TPXKUILTY TZie CY IPUCYTHU

N Jpyrvu BUJOBHU IIPEBO3a.
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CIIMCAK TEPMHUHA

[Ilpahewe nuTepaType U3 006J1aCTH TPAHCIOPTA MNOCJAENHUX TOJHUHA, MOpes
No3HaBama CTPY4YHe TpaHcHopTHe (caobpahajHe) TepMHHOJIOTHje, 3aXTeBa CBe
BUIllE U NO3HAaBale TepMHHA U3 00JIaCTU €KOHOMHje, NMOJUTHUKE, MaTeMaTUKe,
¢éunozoduja, UTA. 3a HCTe IMOjMOBe paA3JUYUTH ayTOPU Jajy MpPenopyke,
JebUHHULIMje, U KOPUCTE UX y PAa3JIMYMTHUM KOHTeKcTHMa. OBaj cnucak TepMHHA
npeAcTaB/ba M3abpaHU CKylnl TepMHWHa M3 o6JsacTd omnumrte caobpahajae
TEPMUHOJIOTHje U U3 00JIaCTU eKOHOMHje Koja Cce OJHOCH Ha 006JacT LeHa U

HAKHAa/|a, a KOPUCTeE Ce ¥ 0BOj IUCEPTALH]H.

BJIATOCTABBE (ExoHoMcku JiekcukoH, CaBpeMeHa aJMHUHUCTpanudja) Y
€KOHOMCKOj TeOpHjU OBaj U3pas ce CxBaTa Cy0jeKTUBHO, Ka0 CyMYy 3a/10BOJbCTBA
IITO UX JOXXHWBJbABajy 4IAaHOBHU JPYILITBA Kaja ynoTpeb/baBajy pacloJioKHUBa
Jl00pa M y»KMBajy OHO LUTO UM KUBOT npyxa. EHrsiecku ekoHomucra A.C.Pigou
JebrHULIe 6arocTambe Kao CyMy 3a/10BOJ/bCTaBa Koje MojeUHal, J0>KUBJ/baBa
ynoTpeboM pacnoJioKUBe KOJW4YMHe Aobapa. /laHac ce oBaj mpaBal, MHUCJIHU
KOPUCTH y MOCMaTpamy KOHKYpeHLMje Ha TPXKHUIUTY OJHOCHO pa3MaTpamy

ofHOca u3Mehy omnumTe TpXKUIIHE paBHOTEXKe U ePUKACHOCTH aJsioKalHje

pecypca.
BAPUJABUJIHU TPOWLIAK (eng. operating cost, prime cost, on cost, direct cost,
varijable cost) je Tpoliak Kojyu Bapupa ca NpPOU3BeIEHOM KOJUYUHOM M3J1a3HUX
BeJsiMuMHa - ayTnyTa ([IpuHnunu ExkoHoMuje-Gregori Mankju, 2006). 3a o6s1acT
TpaHCHOpPTa TO je TPOIllIaK Koju Bapupa of, obuMa caobpahaja. U y gucepranuju
ce TpeTHpa Kao TPOoLIaK ylpaB/badya MHPPACTPYKTYpe KOjU 3a JaTU MepUuoj 1

KanauuTeT UHPpPACcTPyKType 3aBUCe o, 06uMa caobpahaja Ha MpexH.

JAUPEKTUBA (eHr. directives) cy npaBHU aKTU KOju 00aBe3yjy Ap>kaBe 4iaHule EY
y CMUCJIY IMJbA KOjU TPpeba OCTBAPUTH, aJIH je Ap>KaBaMa YIaHHUI[aMa OCTaB/beHa

c1060/a y ©360py 06JIMKa U CpeicTBa KojuMa he Taj 1ju/b OCTBAPUTH.

E®UKACHOCT (nart. efficace - fenoTBOpaH, ycnellaH, eHr. efficiency) npeacraBsba
OJIHOC M3J1a3a/yJja3a CX0/lHO pecypcuMa Koju ce nmocMmartpajy. Ha ocHOBy e ce
ozapebhyje fa v cy pecypcH AOBOJbHO UCKOpPUIINEHHU WJIU He OJHOCHO /Jia JIU UMa
BUIIKA y KanaguteTuMa. Ca eKOHOMCKOT acneKTa npezcTaB/ba 0HOC TPOILIKOBA

no jeAMHULM npousBoAmwe. Takobe, nmoj edukacHomhy ce mnoapasymeBa
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KanaluuTeT NMPOU3BOJIbE, CTENEH KOPUCHOT JesioBama, npousBogHocT (MBaH

Knajn, lllunka, - PeyHuk TepmMuHa U cTpaHux uspasa, 2007).

EJIACTUYHOCT TPAXIBE je mepa Koja moka3yje KOJMKO TpaKeHa KOJIMYMHA
HEKOT Jlo6pa pearyje Ha mpoMeHy IieHe Tora fo6pa. ([IpuHuunu ExoHomuje-
Gregori Mankju, 2006)

EKOHOMM]JA OBHUMA (eHr. economy of scope) CBOjCTBO 10 KOjeM NPOCEeYHU YKYITHU
TpoOILIaK (LieHa 10 jeAUHULM) Ha [yTH POK ONaZia ca IOpacTOM KOJIMYMHE YKYITHOT
n3snasa ([IpuHuunu ExoHomuje-Gregori Mankju, 2006). To je KoHLeNT caWYaH
€KOHOMHUjU cKaJsie (eHr. economy of scale). EkoHoMUja ckaje 3a GUPMYy 3HaAuHy,
CMambeme MPOCeYHUX TPOUIKOBA (LjeHa M0 jeAMHULM) ca noBehaweM obuMa
NpOM3BO/J b€ 3a jedaH mun npou3sodda. EkoHoMuja 061MMa ce 0JHOCH Ha CMakbembe
NpOCEeYHUX TPOULIKOBA (LieHa MO jeAUHULHU) 3a GUPMY Y NPOU3BOJAKHU 084 UAU

guule npouseoda.

KEJE3HUYKA HUH®PPACTPYKTYPA jecre mnpyra ca cBMM Ipunajajyhum
06jeKTHMMa, MOCTpojebuMa, ypebajuma u Ap., y OYHKIUjU >KeJe3HUUYKOT
caobpahaja, kao 706po y onuIToOj ynoTpebu y cBojunu Penyo6sinke Cpbuje, Kojy
MOTY KOPUCTHUTHU CBU KeJIe3HUYKU IPEBO3HUIIY N0/, jelTHAaKUM yC10BHMMa (3aKOH
o xesiesuuny CI' 45/2013, Ynan 3.).

KEJIEBHUYKY CEKTOP (enr. railway industry) 4yviHe HaJJiexHa MUHHUCTAPCTBA,
perysaTopHa TeJsla, areHijdje, ONepaTOpH, YIpaB/badyd UHPPACTPYKTYpeE,
KOMIIaHHje, OpraHu3alyje Koje noJAp>aBajy pa3Boj U paj )KeJIe3HUYKOT CeKTopa
(npr. ORR - Office for Railway Regulation UK).

KEJIEBHUYKA MPEXKA (eHr. railway network) o3Ha4yaBa LieJIOKYIIHY KeJIe3HUUKY
MHOPACTPYKTYypy KOjy TmoceAyje HW/WiIM HOMe yIpaBba yIlpaBsbay
nHopacTpykType (Ypenba o MeTOZOJIOTHjU BpeJHOBama eJjieMeHaTa 3a

yTBphUBame BUCHHEe HakHaze, Cayx6eHu riacHuk PC, 6poj 14/2010)

3ATYHIEIbE UH®PACTPYKTYPE (eHr. congestion) ca acnekTa HaKHaja ce
nocMarpa Kao HeMoryhHocT npojaje (MJu JAoJe/bUBamba) Tpace y KebeHOM
BpeMeHCKOM nepuony. O3HauyaBa Aeo MHQPACTPYKTYpe 3a KOjU Ce MOTpaKia 3a
KanaguTeTOM HHQPACTPYKType He MOKe y HOTHYHOCTHU 33aJ0BOJbUTH TOKOM
oapeheHux mepuoja BpeMeHa, Ma YaK M HAKOH YCKJahuBamwa pasIUYUTHUX

3axTeBa 3a KanauuteTuMa nHopacTpykType ([upextrBa 2001/14).
KANALIUTET (GGKEJIEBHUYKE HUH®PACTPYKTYPE) je cnoco6HOoCcT Aa ce y
ofpeheHOM BpeMeHCKOM Mepuo/ly MPOMyCTH HEKU O6POj MPEBO3HUX jeJUHUIIA

(Bo3oBa). KamauuTeT »xene3HU4YKe HHQPPACTPYKType ce JAedUHHUIIEe U Kao
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NJIaHUpPaHU HUBO caobpahaja Ha OCHOBHOj jeJUHUIA MPEXe Y TOKY JaHa UJd Y

jeAMHULIU BpeMeHa.

MAPI'HHAJIHU TPOULIAK je nosaTHa BpeHOCT Koja ce J06Wja HAKOH J0/laTHE
npousBoamwe. ([IpuHuunu Exonomuje-Gregori Mankju, 2006). MapruHa/iHu
TPOLUKOBM 110 jeIUHULIM NPOU3BOJA CY HajHUKM U3HOC N0 KOME Ce IIPOU3BOJ,
MOXe pea/iM30BaTH a Jia Npojasal, HeMa ryouTaka. [Ipy aHa/iM3u y KpaTKOM
BpeMEHCKOM Ilepruoy Moryhe je MapruHa/iHe TPOLIKOBE UCK/bYYMBO Be3aTH 3a
BapHjabu/iHe TpPOIIKOBe, MOIITO Cy OHU jeAUHU eJIeMEeHT Yy YKYIHUM
TPOLIKOBUMA KOjU Ce MeHa, I1a je OTyJa U CBaKa NpPOMeHa Yy YKYIHUM
TPOILLIKOBMMA jeJlHAaKa MPOMEHU Yy BapujabUIHKUM TpouikoBUMa. (EKOHOMCKHU

JiekcuKoH, CaBpeMeHa aJ[]MUHUCTpaIuja).

METOJAOJIOTUJA (rpu. Methodos, logia) je cucrem wMeToja U Hauesa
NpUMebMBAaHUX Y HEKOj HayLIM UJIM HAay4HO] AucUUIIMHY. (MBaH Kiajx, nnka,

- PeyHuk TepMHUHa ¥ cTpaHux u3pasa, 2007).

METO/, (rpuku methodos, lat. methodus) ucTpaxuBamwe, UCIUTUBAKE — OCTYNAK,
Ha4YMH Ha KOjU Cce OCTBApYjy HEKHU Ca3HAjHU WJIM NIPAaKTU4YHHU LW/b. (MBaH KinajH,
[llunka, - PeuHUK TepMHHA U cTpaHuX u3pasa, 2007). BpcTe ucTpakMBayKUX
MeToJa WJIHU XeypucTudke Metoze cy: AHainusa, CuHTe3a, Ancrpakyuja,
['enepanusanuja, Cnenudukauuja, [exkoHcTpykuuja, Jedununuja, /luBusuyja,
Henykuuja, UHaykuuja, AHasnoruja u EKcnepuMeHT.

MOJE/IMPAIBE (utan. modellare) pa(Ba)Th 06/JMK HedeMy, OOJIMKOBATH,
uspabhuBatu Mmozen (MBan Knajy, lllunka, - PeUHUK TepMHHA U CTPAaHUX U3pasa,
2007).

HAKHA/JA (eHr.charges) je nieHa ycayre 3a NpUCTyl U Kopulihemwe Kejle3HUYKe
MHPPaACTPYKType Tj. LleHa Tpace Bo3a. OHa mnpejcTaB/ba HOBYAHU M3HOC,
BpeIHOCT TPOILKOBA Koja ce Hamniahyjy 3a npyxeHy ycayry (KoH3yMaluja, payyH

3a kopuilhewe jaBHOT 106pa).

HAJOKHA/IA HOBYaHM HU3HOC KOjU Ce Jaje KOMIAHWjU jep J0OHjeHa HOBYAHA
BpPEJHOCT 0J IIpoJiaje NPOM3BOJA HHUje [JOBOJbHA Jla Ce MOKPHUJY TPOIIKOBHU
npexayseha.

HOMEHKJIATYPA (eHr. nomenclature) oniiTe, CKyll WX NONUC Ha3WBa KOjU Ce
KOPHUCTHU y HEKOj I'paHU HayKe, YMETHOCTH, TexHUKe U Ap. HomeHkaTypa je
CUCTEM MMeHa WJIM UMeHa pa3pe/ia KOju ce KOPUCTH y MOjeIMHUM 06J1aCTUMa,

HIIP. y GUOJIOLIKO] CHCTEMATUIM, aHATOMHU]H, XeMUjU. TaKBU CUCTEMU Ha3UBa ce
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30By HOMEHKJIaTypa U C bUXOBUM eJleMeHTHMa (MMeHUMa pa3pe/ia) nocTymna ce

Kao c MMeHHMa (Tj. Kao C UHAYMBUYAJHUM CTBapUMa).

OBHOBA noapasymeBa Behe pajioBe Uik 3aMeHy KOMIIOHEHTH Ha MPEXH Y LIU/bY
oJip>Kama NPOjeKTOBAaHUX KapaKTepUCTHKa Mpexe. [loHeka/ je moTpebHO Ja ce
OBU paJiloBU U3Beay y oJjpeheHOM BpeMeHCKOM MHTepBasy/mepuojfy, aaud ce
MHOro0 4elthe 06aB/bajy y CKJaZly ca JIaHOBUMa ylpaB/baya UHQPACTPYKType. Y

pPayyHOBO/ICTBY, IPOjEKTH 0OHOBE Cy TPETHPAHHU KA0 KallMTAJHU TPOIIAK.

OJAPXKABAIBE uHdpacTpykType mnojjpasymMeBa HJAeHTUUKALUjy U MOMPABKY
KBapoBa M JlepeKaTa ejieMeHaTa XeJle3SHUYKe MHPPACTPYKType (oApKaBambe,
3aMeHa 4 060HOBA) KOjUMa ce XeJie3SHUYKa UHQPACTPYKTypa ApKH Y CTamwy Koje
ocurypaBa 6e36e/iaH, HeCMeTaH, KBaJIMTeTaH U ypeJiaH KeJle3HUYKHU caobpahaj.
Y pauyHOBOJCTBY O/ip>KaBame ce TpeTHUpa kao onepaTuBHU Tpowak (UK Railway
Act, 1993)

OIIEPATOP, ITIPEBO3HHMUK, (eHr. operator, train operating company TOC) npy:xa
ycayre npeBo3a yTHUKA U pobe K 0AT0OBOpPaH je 3a kbuxX. OCHOBHA /J1eJIaTHOCT je
o6aB/balbe KOMeplLMjaJHe /[eJIaTHOCTH jaBHOI IpeBO3a Y KeJIe3HUYKOM
caobpahajy ¥ koju rapaHTyje By4y Bo3oBa. HMCTOPHJCKH OIIEPATOP,
[IPEBO3HHK, KEJ/IE3HHUYKO IIPE/]TY3ERE (eHr. railway undertaking, railway) je
OMBIIM HALMHAJIHU TPEBO3HUK, IPOUCTEKAO0 HAKOH pPeCTPYKTypUpama

»KeJIE3HUIEe U NIPYy’Ka yCJIyre NpeBo3a MyTHUKA U po6e U 0ZrOBOPaH je 3a HhHUX.

NNPUHLMII (naT. principium) NpBHY, TJIaBHU, NPaBUJIO MJMU KOJEKC NMOHaLlamba.
YTBpheHe uumbeHHIle Y HAyLM Koje CJIAyXKe Kao KpUTepHjyM pacybhuBama U
Bpe/IHOBakha, OCHOBHHM CTaB, N0JIa3HA MUcao, Haveso (Kiajy, lllunka, - PeyHuk

TepMHHA ¥ CTPaHUX U3pasa, 2007)

INMPUHLMUII HAKHA/IA je eKOHOMCKM NPUHLMI, Hadyeso oApehrBama HaKHaZa.
[IpyuHUMNY HaKHala 6a3MpaHy Ha TPOLIKOBUMA KOjH ce KOPUCTe 3a lepUHHUCabe
HaKHaJla 3a >KeJe3HUYKY HUHOPPACTPyKTypy Cy: MNPUHLMUI MapruHaHUX,
MapruHaJHUX IJyC mark up , NpOCEYHHUX, YKYNHUX TPOLIKOBA M YKYIHHUX

TPOILKOBAa yMaweHHUX 3a CyOBEHIIH]Y.

IIPYTA (eHr. track) je nap muHa Ha KojuMa ce kpehy muHcka Bosusa. (EUROSTAT,
Unece, CEMT Glosary for transport statistic, 4rd edition, 2010).

PECTPYKTYPUPAIbE y TepMHHOJIOTHMjU MOCJOBHUX CTpaTervja pecTpyKTy-
pupame ce JeprHULIe Kao NOTIYHA IPOMeHa HAYWHA pa3MUlll/bakba U MPUCTYIIA
OopraHv3oBamy nocjaoBawa npeayseha (Bussiness education dictionary,
www.bized.co.uk, 2007)
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PECYPCH npescTaB/bajy CBe OHO LITO Ce yoTpeb/baBa NpU NPOU3BOJHH, OJJTHOCHO
OHO 1WITO oMoryhaBa cTBapakwe HOBe BpeJHOCTHU. [locToje Tpu OCHOBHe rpyne
pecypca: AapoBUH NpUPOJE WJIU NPUPOAHU pecypcHu (3eMJ/bULITE), JbYACKH
pecypcu Tj. CBe OHO LITO je 0TeJIOTBOPEHO y Pa/iHOj CHa3M Kao pecypc (TaJieHar,
3Hame, UCKYCTBO, UT/.) U pecypc KOjH je CTBOPHO YOBEK , IONYT MallKHe U a/1aTa,

KOjU ce Ha3uBa KanuTaJ (berosuh, 1995)

CAOBPARA] (eHr. traffic) je peryaucaHo KpeTawe TPAHCIOPTHUX jeJUHHULA.
TpaHcnopTHe jefUHUILE Cy y KeJe3HWYKOM, BO3, Y APYMCKOM, ayTOMOOWJI,
ayTo0yC, KaMHOH, OUIMKJI, NellaK, UT/, Y Ba3JlydHOM, aBUOH, ¥ BOAHOM, 6poJ,
6ap>ka, MJIOBUJIA, ¥ TeJIeKOMyHHUKallMjaMa, CUTHAIH, UMIYJICH, Y TOUITAHCKOM,

[NIaKeTH, MMCMa U 4pyro.

CUCTEM je ckyn eseMeHaTa HaJ KOjUM je pa3BUjeHa ofpebeHa cTpykTypa.
EneMeHT je ocHOBHa jeguHULA. Mehyco6Ha NOBE3aHOCT eJleMaHaTa oNpefesbyje
CTPYKTYypy cucTeMa. Haz HICTUM eJleMeHTHMA MOTY Ce pa3BUTH BUILIEe CTPYKTypa.
DyHKLMOHHKCAaWke CUCTEMA ce MpeJjcTaBa/ba IpOMeHaMa jeJMHULA, y3ajaMHUX

B€3a U KapaKTepa Be3a.

CUCTEMCKH (rpu. systematikos-y 1enuHy crojeH, y LeJuHy cpebeH) mpucrtyn
HaKOH 4era je ypebheH y 06JIMKy CHCTeMa, [JIAaHCKH, MeToAW4YaH, ypeheH npema
yTBpheHUM rieauiuTUMa (HadesMMa, MNPUHLMINKMA), Hay4dHo ob6pabeH,
nocaenad.(Byjakauja, 2004)

CTPYKTYPA HAKHAJE (naT. structura 3Hauu cacTaB, CKJoI, pacnopen). To je
06s1MK popMHUpakba HakHaze, dopmysa. Takohe, To je 06JIMK pauyHamka HaKHa/A
Ha OCHOBY Koje ce Hamahyje kopumihewe uHbpacTpykType. Ilpema
MaTeMaTU4Koj GopMHU MoxKe Jja 6yJe yV 00JIMKY aIUTUBHE, MyJITUANJINKATUBHE
WU JIMHeapHe MYJTHUIUIMKaTHUBHe ¢dopmysie. Moxe na OyJe jeaHoJesiHA U
fABozenHa. EnemMentu gopmysne mMory ga OyAy y 3aBUCHOCTHU 0O, KaTeropuje

npyre, KaTeropuvje B0O30Ba, ByYHUX CPe/ICTaBa, UTH,

TPAHCIIOPT je cao6pahaj koju je mpaheH ca aJjeKBaTHOM JOKYMEHTAlHjOM U

JIOTUCTHKOM J1a OU Ce pea30Bao0 MpPeBo3.

TPACA (eng. path) mnpeacTaB/ba KaNaLUTET >KeJie3HUYKe HUHPPACTPYKType
HeoNnxo/JlaH 3a caobpahawe Bo3a u3MeDhy JBe Tauke (MecTa Ha MNpy3Hu) y
oapeheHoM BpeMeHCKOM uHTepBany (JupexktuBa 2001/14). Tpaca npejacTaB/ba
nJiaH caobpahaja Bo3a usmehy siBa ciaykb6eHa MecTa, y npeiBuheHOM BpeMeHy U
MoJ, Ta4yHO YTBpPHEHHMM TEeXHUYKO-TEXHOJIOUIKUM YCJIOBHMa Ha jaBHOj

»kese3HU4K0j MHOpacTpykTypH (CER, 2010)
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TPOIIAK je BpeaHOCT cBera 4yera npojaBal, Mopa Jia ce oJijpeKkHe /ia 61 MpPOU3Beo
Heko n06po. (EUROSTAT, Unece, ITF Glosary for transport statistic, 4rd edition,
2010)

YIIPAB/bAY UH®PACTPYKTYPE (enr. Infrastructure manager, YW) je 6uno koje
TeJio UJH npeiy3ehe Koje je moce6HO 0OATOBOPHO 32 YCIOCTAB/bakbE, 0P KaBabE
Y Pa3Boj XKeJle3HUUKe MHPPACTPYKTYpPE UJIH HeHOT Jlesa, 00yXBaTa yIpaB/bathe
CHCTeMHMa 3a peryJjucambe KpeTakha B0O30Ba, CUTHAJHHUM W CUTYPHOCHUM
cucremuma. (EUROSTAT, Unece, ITF Glosary for transport statistic, 4rd edition,
2009).

®UKCHU TPOWAK JKEJEBHUYKE WH®PACTPYKTYPE cy TpowkoBu
ynpaB/baya HPpacTPyKType Koju 3a JaTh NepuojJ, U  KamanuTeT
MHPpACTPYKType He 3aBuce 0J, obuMma caobpahaja Ha Mpexu. (Ypemba o
METO/I0JIOTHjU BpeJHOBala eJieMeHaTa 3a yTBphHUBame BHCHHE HAKHA/E,
Cnyx6eHu raacHuk PC, 6poj 14/2010)
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INPUJIOT

BpenHoBawke KpuUTepujyMa M NpUHLMIA HaKHaZA 3a U3abpaHy CTpaTerujy
"mocTeneHor oTBapama xxese3Hudkor TpxkuiTa’ Cpouje (I10T) je usspuieno y ANP
Mozesy U npownpeHoM ANP Mozeny Ha ocHOBY 3Hawa U UcKycTBa 30 ekcrepara,

npeAcTaBHUKA ynpaB/baya MHGpacTpykType (10), ap>kaBe (10) 1 onepatopa (10).

PenatuBHM opHOC u3Melhy esieMeHaTa KjacTepa y MoJesy je ouewuBaso 10
npeJcTaBHUKA ynpaB/badya MHPpacTpykType, 10 npeacTtaBHUKa onepatopa u 10
npeJcTaBHUKa JpxaBe. UMajyhu y Buay Majy Aucneps3ujy olLeHa MO rpynama,
MOJieJl je TeCTUpaH ca BpeJHOCTUMaA oLieHaMa npexactaBHUKa YU, OIl u apkaBe

jelHaKe reoMeTPHUjCKOj CPEIMHU OljeHa 10 rpynama.

ComncTBeHM BEKTOpU IPUOPHUTETA 3a CBE eJIeMEHTe MaTpUlia Cy loO1jeHe Ha OCHOBY
NpOCEeYHHX BPeHOCTH OlieHa npedepeH U eKcliepaTa NnpeJcTaBHUKA yIpaB/baya
MHOPACTPYKTYpe, Ap>KaBe U onepartopa. [I[poceyHe onjeHe 3Ha4ajHOCTU eJleMeHaTa
¥ KJIacTepa OJ CcTpaHe ekcrneparta npexacrtaBHuka YU, JIP, OIl cy npukasahHe y

cienehum tabesnama
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BPEJHOBAIGE MOJEJIA IIPEACTABHUKA YU

Tab6ena 1 OueHa npropuTeTa (3Ha4ajHOCTH) U3Mehy Ki1acTepa y 0JHOCYy Ha

kjactep C1
Yruuaj
ADIKABe C2 Cs A IIpuopurer
C2 0 4 1 0.536
Cs3 0 1 0.184
A 0 0.28

CteneH KoH3ucteHTHOCTU C.P.=0.0961

Tab6esa 2 OueHa npyopuTeTa (3Ha4ajHOCTU) U3Mehy KJjlacTepa y oZJHOCy Ha

kiaactep C2
E¢ukacHocr
Kopumthewa (, C1 A IIpuopureT
Mpexe
C2 0 3 1 0.498
C1 0 1 0.225
A 0 028

CteneH KoH3ucteHTHOocTH C.P.=0.0907

Tab6esa 3 OueHa npvopuTeTa (3HA4ajHOCTH) U3Mehy KJlacTepa y OJHOCY Ha

kaactep C3
Yruuaj
OKpYKeHa C1 C3 A MpuopureT
C1 0 2.5 1 0.438
Cs 0 1 0.238
A 0] 0.323
CTreneH KOH3UCTEeHTHOCTH C.P.=0.0904
Tab6ena 4 OueHa npuopuTeTa (3Ha4YajHOCTH ) YHyTap kiaactepa C3
YTuuaj
OKpYKemba €31 es2 IIpuopuret
e31 0 5 0.833
€32 0 0167

CTreneH KOH3UCTEHTHOCTH C.P.=0.000
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Tab6ena 5 Ouena npuopuTeTa (3Ha4YajHOCTH ) YHyTap kiaactepa C2

E¢ukacHocrt
Kopumwhewma e21 ez ez3 IIpuopurer
Mpexe

ezx1 0 1/7 1/4 0.498

e22 0 3 0.225

23 0 028

CtreneH KoH3ucreHTHOCTH C.P.=0.0907

Tab6esa 6 OnieHa npuopuTeTa (3Ha4ajHOCTH) U3Mehy enemMeHaTa kaactepa C2 y

OJIHOCY Ha CyOBEHILIUjY

Cy6BeHIIHja e22 e21 Ilpuopurtert
€22 0 5 0.833
€21 0 0167

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH C.P.=0.000

Tab6esa 7 OnieHa npuopuTeTa (3HAYajHOCTH ) M3Mehy MpUHIMIIA HAKHA/A Y OJHOCY
Ha kputepujym KOMIIVIEKCHOCT MPEXKE (e21)

Komnnexaiocr MC MC+  MCtRamsey  FC- FC  Mpuopurer
mMpexe
MC 0 1/2 1/5 3 4 0.179
MC+ 0 1/2 2 35 0.229
MC+Ramsey 0 2 4 0.415
FC- 0 2 0.115
FC- 0 0.062
CreneH KOHZUCTEHTHOCTI C.P.=0.0905

Ta6esa 8 OueHa npuopuTeTa (3HA4YajHOCTH) U3Mehy NPUHIMIIA HAKHA/A Y OAHOCY
Ha kputepujym [IPOAYKTUBHOCT YU u OII (e22)

MpoayxmBHOCT MC MC+ MC+Ramsey FC- FC MpuopureT
mMC 0 4 3 5 7 0.489
MC+ 0 1/2 3 5 0.167
MC+Ramsey 0 3 4 0.220
FC- 0 2 0.077
FC- 0 0.047
CreneH KOH2UCTEHTHOCTH C.P.=0.0390
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Tabesna 9 OueHa npuopuTeTa (3Ha4YajHOCTH ) M3Mehy NpUHIMNIA HAKHA/A Y OZHOCY
Ha kputepujym CTEIIEH UCKOPUII'REA MPEXKE (e23)

E:;:E:mhem MC MC+  MCtRamsey  FC- FC  Mpuopwrer
MC 0 3 2 5 7 0.426
MC+ 0 1/3 3 5 0.168
MC+Ramsey 0 3 5 0.282
FC- 0 2 0.078
FC- 0 0.046

CreneH KOH3MCTEHTHOCTH C.P.=0.0382

Ta6esna 10 OneHa npuopuTeTa (3HAYajHOCTH ) U3Mehy MpUHLMIIA HAKHAA Y
oaHocy Ha kputepujyMm JIOMUHAHTHA(E) YCJIYTE (e31)

Aomutakmia MC MG+  MGHRamsey  FC- FC  Mpuopurer
ycayra
MC 0 2 1/5 1/4 1/3 0.081
MC+ 0 1/3 1/3 1/2 0.079
MC+Ramsey 0 3 4 0.447
FC- 0 3 0.256
FC- 0 0.137
CreneH KOH3IUCTEHTHOCTA C.P.=0.0839

Tab6esa 11 OueHa npuopuTeTa (3Ha4yajHOCTH) M3MeDy NpUHLMIA HAKHAJA Y
onHocy Ha kputepujyM XAPMOHUW3AILIU]A [TPUHIIUIIA (e32)

XapmouuzaLmja

- MC MC+ MC+Ramsey FC- FC MpuopureT
mMC 0 1/6 3 1 1/3 0.094
MC+ 0 7 6 4 0.551
MC+Ramsey 0 1/3 1/4 0.047
FC- 0 1/3 0.095
FC- 0 0.213
CreneH KOHZUCTEHTHOCTIA C.P.=0.0432
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Ta6ena 12 Onena npuopuTeTa (3Ha4yajHOCTH) U3Mehy npUHLMIIAa HAKHAA Y
oznHocy Ha kputepujym CYBBEHIUJA (e11)

Cy6BeHnMja MC MC+ MC+Ramsey FC- FC [IpuopurteT
MC 0 1 1/3 1/3 1/3 0.097
MC+ 0 1/3 1/3 1/2 0.097
MC+Ramsey 0 1/2 2 0.272
FC- 0 2 0.361
EC- 0 0.173

CteneH koH3ucrteHtTHoctu C.P.=0.0161

BPE/JHOBAILE MO/IEJIA IPEJICTABHUKA /IP

Tab6ena 13 Ouena npuopuTeTa (3HayajHOCTH ) U3MeDhy K1acTepa y ojHOCY Ha

kaactep C1
YTuuaj
Jp>KaBe Cz C3 A [Ipuopurer
C2 0 2.6 1 0.443
Cs 0 1 0.243
A 0 0.322

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH C.P.=0.0984

Tab6ena 14 Ouena npuopuTeTa (3Ha4ajHOCTH ) U3MeDhy KyacTepa y oHOCY Ha

kjacrep C2
EdukacHoct
Kopumhewa (, C1 A IIpuopurer
Mpexe
C2 0 2.5 1 0.438
C1 0 1 0.238
A 0 0.323

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH (C.P.=0 0904

Ta6esna 15 OueHa npropuTeTa (3Ha4ajHOCTH ) U3Mehy KiacTepa y 0HOCY Ha

kjacrep C3
YTunaj
OKpY)Keba C1 Cs A MpuopuTeT
C1 0 2 1 0.412
Cs 0 1 0.260
A 0 0.321

CteneH KoH3ucteHTHOoCcTH C.P.=0.0516
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Ta6ena 16 Onena npuopuTeTa (3Ha4YajHOCTH ) YHyTap kiaactepa C3

YTuunaj

OKpYKemha €31 es2  IIpuopuret
st 0 5 0.833
©32 0 0.167

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH C.P.=0.000

Tabena 6.17 OueHa npuopuUTeTa (3Ha4ajHOCTH) yHyTap Kjaactepa Cz

E¢pukacHocT
Kopuirhewa  e;q e22 ezs  Ilpuopurer
Mpexe

e 0 1/5 1/4 0.094

€22 0 3 0.627

€23 0 0.2

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH _ (C.P.=(0.0824

Tabena 18 Ouena npuopuTeTa (3HayajHOCTH ) U3MeDhy enemeHnara kiaactepa Cz2y

OZJHOCY Ha CyOBEHLUjY

Cy6BeHIHja ez ez1 Ilpuopurer
€22 0 4 0.800
€21 0 0.200

CteneH KOH3ucTeHTHOCTUC.P.=0.000

Ta6esna 19 OneHa npuopuTeTa (3HAYajHOCTH ) U3Mehy NpUHLMIIA HAKHAIA Y
oaHocy Ha kputepujyMm KOMITJIEKCHOCT MPEXE (e21)

KoMmiekcHoCT
Mpexe MC MC+ MC+Ramsey FC- FC  IIpuopurer
MC 0 1/2 1/2 1/5 1/4 0.068
MC+ 0 2 1/3 1/2 0.152
MC+Ramsey 0 1/2 1/5 0.105
FC- 0 1/1.5 0.301
EC- 0 0373

CtreneH KoH3ucteHtHoctu C.P.=0.0359
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Tab6esa 20 OueHa npuopuTeTa (3Ha4yajHOCTH) U3MeDy NpUHIMIIA HAKHAJA Y
onHocy Ha kpuTtepujyM [IPOAYKTUBHOCT YU u OII (e22)

IIpoayktTuBHoct MC MC+ MC+Ramsey FC- FC IIpuopuret
MC 0 1/3 1/3 1/5 1/2 0.067
MC+ 0 1/1.5 1/2 4 0.223
MC+Ramsey 0 1 5 0.311
FC- 0 2 0.303
FC- 0 0.095

CtreneH xkoH3ucredsrHoctu C.P.=0.0529

Ta6ena 21 OneHa npuopHTeTa (3HAYajHOCTH ) U3Mehy MpUHLMIIA HAKHAA Y
oaHocy Ha kpuTtepujym CTEIIEH UCKOPUII'REHA MPEXE (e23)

ﬁiﬁg;ﬁmhe}ba MC MC+ MC+Ramsey FC- FC [IpuopuTeTt
MC 0 1.5 2.6 4 5.5 0.398
MC+ 0 1/3 2.5 2 0.168
MC+Ramsey 0 3.6 3 0.276
FC- 0 2 0.089
EC- 0 0.068

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH C.P.=0,0616

Ta6esna 22 OneHa npuopuTeTa (3HAa4YajHOCTH ) U3Mehy NpUHLMIIAa HAKHAA Y
oaHocy Ha kputepujyMm JIOMUHAHTHA(E) YCJIYTE (e31)

AoMuHaHTHA MC MC+ MC+Ramsey FC- FC  Ilpuopurer
ycayra
MC 0 2 1/5 1/4 1/3 0.083
MCe 0 1/3 1/2 1/4 0.077
MC+Ramsey 0 4 2 0.427
FC. 0 1 0.189
. 0 0222

CTreneH KOH3UCTEHTHOCTH (C.P.=0.0731
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Tab6esa 23 OueHa npyuopuTeTa (3Ha4yajHOCTH) U3MeDy NpHUHIMIA HAKHAJA Y
oaHocy Ha kpuTepujyM XAPMOHW3ALU]A [TPUHIUIIA (es32)

ot ! MC  MC+ MC+Ramsey FC- FC Mpuopurer
MC 0 1/5 1/3 1/4  1/2 0.094
MC+ 0 3 2 45 0.425

MC+Ramsey 0 1/2 2 0.159
FC- 0 3 0.260
FC- 0 0.094

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH (.P.=0.0432

Ta6ena 24 OneHa npuopuTeTa (3Ha4YajHOCTH ) U3Mehy NpUHLMIIAa HAKHA/lA Y
oaHocy Ha kputepujym CYBBEHIINJA (e11)

Cy6BeHUUja MC MC+ MC+Ramsey FC- FC IIpuopurer
MC 0 2.2 1/3 1/5 1/2 0.102
MC+ 0 1/2 1/3 1/2 0.089
MC+Ramsey 0 1/2 2 0.233
FC- 0 4 0.431
EC- 0 0.144

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH _(C.P.=0.01 61

BPEJHOBAILE MOJEJIA ITIPEACTABHHUKA OIl

Tab6esa 25 Onena npuopuTeTa (3HaYajHOCTH ) U3MeDhy K1acTepa y oJHOCY Ha

kjactep C1
YTHunaj
ApKaBe C2 Cs A IIpuopurer
C2 0 1/2.6 1 0.234
C3 0 1 0.443
A 0 0.322

CreneH KoH3ucTeHTHOCTU C.P.=0.0984
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Tabena 26 Ouena npuopuTeTa (3HaYajHOCTH ) U3MeDhy KacTepa y oHOCY Ha

kjactep C2
EdukacHoct
Kopumhemwa , C1 A IIpuopurer
Mpexe
C2 0 2.5 1 0.438
C1 0 1 0.238
A 0 0.323

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH (C.P.=( 0904

Tabesa 27 OueHa npuopuTeTa (3Ha4ajHOCTH ) U3Mehy K1acTepa y 0JHOCY Ha

kaacrep C3
YTuunaj
OKpYXema C1 Cs A MpuopuTeT
C1 0 2.8 1 0.452
Cs 0 1 0.227
A 0 0.321

CteneH KoH3ucteHTHOCTU C.P.=0.0904

Ta6ena 28 OneHa npuopuTeTa (3Ha4YajHOCTH ) YHyTap kiaactepa C3

YTuuaj

OKpYyXKema €31 esz Ilpuopurer
et 0 5 0.833
€32 0 0167

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH C.P.=0.000

Ta6esna 29 OneHa npuopHrTeTa (3HAYajHOCTH ) YHYTap Kiaactepa Cz2

EdpukacHocT
Kopumhema  e; ez ez3 IIpuopurer
Mpexe

ez1 0 1/5 1/4 0.094

€22 0 3 0.627

ez 0 0.279

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH _ C.P.=0.0824

Ta6ena 30 OueHa npuopuTeTa (3HaYajHOCTH) U3MeDy esieMeHaTa kjaactepa C2 y

O/IHOCY Ha CyOBEHIUjy

CyoBeHUUja e22 ez1 IIpuopurteT
€22 0 1/4 0.200
e21 0 0.800

CteneH koH3ucteHTHoctTu C.P.=0.000
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Tab6ena 6.31 OueHa npuopuTeTa (3HaUYajHOCTH) U3Mehy NpUHLMIIAa HAKHA/lA Y
onHocy Ha kpuTepujyMm KOMIIJIEKCHOCT MPEXE (e21)

Kommiexcrocr 0 MC+ MC+Ramsey FC- FC IpuopuTer
Mpexe
MC 0 1/2 1/2 1/5 1/4  0.068
MC+ 0 2 13 1/2 0152
MC+Ramsey 0 1/2 1/5 0.105
FC- 0 1/15 0301
FC- 0 0.373

CtreneH koH3sucredTHoctu C.P.=0.0359

Ta6ena 32 Onena npuopuTeTa (3Ha4YajHOCTH) U3Mehy NpUHLMIIAa HAKHA/lA Y
oaHocy Ha kputepujym [IPOAYKTUBHOCT YU u OII (e22)

IlpoaykTuBHoct MC MC+ MC+Ramsey FC- FC IIpuopurter
MC 0 1/3 1/3 5 1/2 0.067
MC+ 0 1/1.5 1/2 4 0.223
MC+Ramsey 0 1 5 0.311
FC- 0 2 0.303
FC- 0 0.095

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH C.P.=0.0529

Ta6ena 33 OneHa npuopuTeTa (3Ha4YajHOCTH ) U3Mehy NpUHLMIIAa HAKHA/IA Y
oaHocy Ha kputepujyMm CTEIIEH UCKOPUIII'REHA MPEXE (e23)

CreneH
nckopumhema MC MC+ MC+Ramsey FC- FC IIpuopurter
MC 0 1.5 2.6 4 55 0.398
MC+ 0 1/3 2.5 2 0.168
MC+Ramsey 0 3.6 3 0.276
FC- 0 2 0.089
EC- 0] 0.068

CteneH KoH3ucteHTtHoctu C.P.=0.0616
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Ta6ena 34 Onena npuopuTeTa (3Ha4YajHOCTH) U3Mehy NpUHLIMIIAa HAKHAA Y
onHocy Ha kpuTtepujyMm JIOMUHAHTHA(E) YCJIVTE (e31)

AOMHHAHTHA MC MC+ MC+Ramsey FC- FC  TMpuopurer
ycayra
MC 0 2 1/5 1/4 1/3 0.083
MCe 0 1/3 1/2 1/4 0.077
MC+Ramsey 0 4 2 0.427
FC- 0 1 0.189
i Q 0222

CteneH koH3ucteHntHoctu C.P.=0.0731

Ta6esna 35 OneHa npuopuTeTa (3HAYajHOCTH ) U3Mehy NpUHLMIIA HAKHAA Y
oaHocy Ha kputepujyM XAPMOHUW3ALIU]A [TPUHIIUIIA (e32)

XapMoHusauuja MC MC+ MC+Ramsey FC- FC IIppopuTeT
NPUHIIUTIA
MC 0 1/5 1/3 1/4 1/2 0.094
MC+ 0 3 2 4.5 0.425
MC+Ramsey 0 1/2 2 0.159
FC- 0 3 0.260
FC- 0 0.094

CteneH KoH3ucTteHTHOCTH C.P.=0.0432

Ta6esna 36 OneHa npuoprTeTa (3HAYajHOCTH) U3Mehy MpUHLIMIIAa HAKHAAA Y

opHocy Ha kpuTepujyM CYBBEHIIUJA (e11)

Cy6BeHnHja MC MC+ MC+Ramsey FC- FC [IpuopurteT
MC 0 2.2 1/3 1/5 1/2 0.102
MC+ 0 1/2 1/3 1/2 0.089
MC+Ramsey 0 1/2 2 0.233
FC- 0 4 0.431
EC- Q 0.144

CreneH xkoH3ucreuntHoctu C.P.=0.0161
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buorpaduja aytopa

Mp Mupjana M. byrapuHoBuh, aumni. uHx. poheHa je y Yauky 22. Maja.1966.
roguHe U y beorpagy je 3aBpuinsia ocMoroguliwy wmkosay u VIII Beorpagcky

rMMHasujy. [0BOpU TEYHO €HIJIECKH je3UK.

JAunomupaina je 10. janyapa 1991. roguHe Ha ofceky 3a KesesHUUKH
cao6pahaj u Tpancnopt CaobpahajHor ¢akysnTetra YHUBep3uTeTa y beorpaay ca
IPOCEYHOM OIIeHOM y TOKY cTyAHja 9,14. 3a u3y3eTaH ycnex Ha CTyAujaMa Ao6usa
je Harpazae “Muoapar Ceauh” u “Tllpod. ap boxkugap MusnomeBuh”. Marucrapcku
paz noj Ha3uBoM “/lebuHKCcamkbe HOBOT MOCTYNKa M360pa >KeJe3HUYKOr BYYHOT

Bo3usa“ ofbpaHua je 26. centeMmbpa 2000. Ha Cao6pahajHoM dakyTeTy.

Op 1991. Jlo 1995. roguHe paguaa je y JXKTII Beorpag y CekTopy 3a
caobpahajHo TpaHcnopTHe nocjoBe Uy CeKTopy 3a MHPOPMATHUKY. Y IEpUOAY O,
okToOpa 1994. no anpuna 1995. roguHe 60opaBuia je y lllmaHuju Ha cTpyyHOM
ycaBpmaBawy Ha lllmaHckuM Kesnesnunama y Ofe/bery 3a HHXKEHEPUHT,
Jupekuuje 3a Bo3oBe Beaukux Op3uHa llnanuje - ABE. Ha Cao6pahajnom
dakyaTeTy je 3amocyeHa o MapTa 1996. ronune. Ha Kategpu 3a ynpaB/bawe Ha
»KeJIe3HUIIY, By4y M BO3HA Cpe/ICTBA je aHTXKOBaHa 3a JipKakbe BeXKOM Ha OCHOBHUM

Y MacTep CTyJAHjaMa.

AyToOp je uau KoayTop y 4eTUpPHU pajia o6jaB/beHa y AoMahuM yaconucuma,
26 pagoBa Ha MebyHapogHuM u 18 pajoBa Ha jgomahuM KoHepeHIHjama.
Y4ecTBOBaJa je y peasun3andju Bulle oJ, 39 HAy4HO UCTPAXXUBAYKUX U CTPYYHHUX
npojekara M CTyJHja. JeaH je oJ KoayTopa noMohHor yii6eHrKa, 36UpKe 3asaTaka

u3 Teopuje Byue, y usaawy CaobpahajHor ¢pakysnrera.

Yka 006J1acT Hay4YHOT MHTEpecOoBama Cy joj MJaHUpame, OpraHusaiuja u
TEXHOJIOTHja eJIeSHUUYKOT caobpahaja ¥ TpaHCopTa, peryaucamme KeJae3HUYKOT
TPKHUILITA, HAKHA/le 3a Kopullhemwe KeJae3HUuUKe UHPPACTPYKType, OpraHusaiiyja

By4Ye BO30Bad M IpMUME€Ha MeToJa U Mo/JeJia BI/II_UerI/ITepI/IjYMCKOI‘ OJIy4HBabad.
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IIpuior 1.

H3jaBa o ayTopCcTBY

[loTiucana Mp Mupjana M. ByrapuHoBuh

Bpoj ynuca

H3jaB/byjem
Jla je JOKTOPCKA JAUcepTalMja 1oJi HacJOBOM

MOJE/IMPAIE HAKHA/IA 3A KOPUII'REGE ’KEJIEBHHUYKE

UHO®PACTPYKTYPE

® pPE3yJITAT COIICTBEHOI UCTPAXXKUBAYKOT paja,

e Jla TpeAJIOKeHa JucepTalidja y LeJUHH HU Yy JleJIOBUMa HUje 6usa
npeaJio’keHa 3a JAoOHWjalbe OWJIO KOje JAWIJIOMe IpeMa CTYJUjCKUM

nporpaMuma Jpyrux BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA,
® /la cy pe3yJITaTH KOPEKTHO HAaBEJEHU U

® J1a HUCaM KpIIWJIa ayTOPCKa IIpaBa U KOPHUCTHUO MHTEJIEKTYaJIHY CBOjI/IHy

JIpyTUx Jula.

IoTnuc AOKTOpaHAaA:

Y Beorpapny, 2014. roguHe
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IIpuior 2.

H3jaBa 0 MICTOBETHOCTH LITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKEe Bep3uje
AOKTOPCKOT paja

HMe v nipe3snme

ayTopa Mp Mupjana M. ByrapuHoBuh

Bpoj ynuca

CTyZujcky nporpam

Hacnos paga MOJE/IMPAIBE HAKHAJZA 3A KOPHUII'REIBE
KEJE3HUYKE UH®PACTPYKTYPE

MeHnTop [Ipod. ap Aparomup Manauh

[lornucana: mp Mupjana M. ByrapunoBuh

¥3jaB/byjeM [Ja je WITaMIaHa Bep3Wja MOr [JOKTOPCKOT pajla UCTOBEeTHa
eJIEKTPOHCKOj Bep3Uju KOjy caM Impejasa 3a o06jaB/bMBakbe HaA MOpPTaLy

JururajsHor penosutopujyma Yuusepsureray beorpaay.

Jlo3BosbaBaM Jla ce 06jaBe MOjU JIMUHU MOJALM Be3aHU 3a J0OHjarbe aKaJeMCKOT
3Bama JOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy MMe W Mpe3uMe, FOZMHA U MecTO pohewa U
JlaTyM oJibpaHe paja.

OBM JIMYHM TOJAIM MOTY Ce 00jaBUTH Ha MpPEXHHUM CTpaHHLAMa JUTHTaJIHE
OUOJMOTEKE, Y €JEKTPOHCKOM KaTa/Iory W y MyOJHKaldjaMa YHUBEP3UTETA Y

Beorpany.

IloTnuc goKTOpaHAa:

Y Beorpapy, 2014. roguHe

J (/é%'07)’\4w /ZLL Cr;i
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ITIpuor 3.

U3jaBa o kopuihemwy

OBnauthyjeM VYHuBep3uTeTcKy O6ubsnoteky ,CBeto3ap MapkoBuh” pa y
JlurutajHu penosvToOpUjyM YHUBep3uTeTa y beorpaay yHece MOjy JOKTOPCKY

JiicepTanujy noj HacJI0BOM:

MOJE/IMPAIE HAKHA/IA 3A KOPUIII'RELE ’KEJIEBHUYKE
HUHOPACTPYKTYPE

KOja je Moje ayTOPCKO JeJio.

Jucepranujy ca CBUM MNpUJ0O3MMa MpeJajsa caM y eJIeKTPOHCKOM ¢opMaTy

IIOTOZJHOM 32 TPAjHO apXUBUPAbE.

Mojy [OKTOpCKYy AucepTayujy MnoxpawbeHy y [JUICUTaJHU pPEno3UTOPHUjyM
YHuBep3uTeTa y beorpazy Mory fa KopucTe CBU KOjU MOLITYjy oApeAOe cajipXKaHe
y ogabpaHoM tuny suneHLe KpeatuBHe 3ajeanune (Creative Commons) 3a Kojy caM
ce OJIy4YUIA.

@AyTOpCTBO
2. AyTOpCTBO - HEKOMepLHjaJIHO
3. AyTopcTBO — HEKOMepIdjaJHO — 6e3 npepaje
4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLHjaJIHO — AEJUTH N0, UCTUM YCI0BUMA
5. AyTtopcTBo - 6e3 npepaje
6. AyTOpCTBO - 1€JIMTH MO, UCTUM yCJIOBUMA

(MonuMo fa 3a0KpyKuTe caMo jeiHy O, L1eCT MOHYheHUX JIMLEHIIY, KpaTaK OMuUC

JIMLIEHLIU JaT je Ha noJiehuHu nucra).

IloTniuc AOKTOpaHAa:

Y Beorpapy, 2014. roguHe
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