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H3Boa: Hajoossm HaumH ma HaydHa AocTurHyha y TMOJBONPHBPENHO] MPOU3BOABH OyITy
MPUMEHCHA Y MPAKCH Ha CEOCKHM Ta3IMHCTBUMA j€ MOJHONPHUBPEIHA CABETOJaBHA CIIyKOa.
Jeman on mpemycnoBa yHampehema IOJHONPHUBPEAHE NPOU3BOIKBE HA  CEJHAUKUM
ra3MHCTBUMA j€ TIOJHOTPUBPEIHA CaBETOJIaBHA CIY»X0a M O]l yiarama CpeicTaBa y pas3Boj
MOJHOTIPUBPEHOT CABETO/ABCTBA 3aBUCH M pa3Boj caMe MoJbonpuBpene. OCHOBHH IIHJb
MOJBOIIPUBPEHE CABETOJABHE CIy)KOe je eIyKaldja W YCaBpIIaBamke MOJHONPUBPEIHUX
npou3Bohaya y Huiby moboJbliarka MPOU3BOAHO EKOHOMCKHX TOKa3aTejba Ha Ta3IUHCTBY.
HckycTBa pa3BujeHNX 3eMaiba y TOIIIEAY pas3Boja MOJHOMPHUBPEIHE CABETOAABHE CITyKOe,
MoOJIela OpraHu30Bamba U (PHHAHCUPAa, MOTY Jia JIONPHHECY yCIOCTaBbamky oAarosapajyher
Mojiena caBeTojgaBcTBa. Y CpOWju je NMPHCYTHO IP>KaBHO OPraHW30BaHO U (PUHAHCHUPAHO
MOJFONPUBPEHO CAaBETOJABCTBO W OBAj MOJEN CaBETOJABCTBA TPEHYTHO OATOBapa
JPYITBEHO EKOHOMCKHMM YCJIOBUMAa C 003MpPOM Ha YHI-EHHITY Ja j& MOJbOIPUBpPEAA CKOPO Y
LEJIMHU OpraHrU30BaHa Ha MOPOJUYHUM MMOJbONIPUBPEAHUM Ira3IMHCTBUMA.

VY yHanpelermy nosponpuBpeHe MPOU3BOIHEC HA CEOCKUM T'a3IMHCTBUMA CABETOIaBHA
ciy:k06a cnpoBoau onpehieHe aKTHBHOCTH H Meroae paga. Jla Om  moJbompHuBpeaHa
CaBeTOJIaBHA CITYK0a YCIENTHO pean30Bajia CBOje aKTUBHOCTH KOje C€ OJIHOCE Ha TPYKambe
yciyra, eayKalnujy U oO0yKy MOJbONPUBPEIHUX Npou3Bohaua oHa Mopa ja Oyie NpaBHIIHO
OpraHn3oBaHa. Pa3IMuuTH NPUCTYIH U MOJICITH OPraHH30Bamba MOJBONPUBPE/IHE CABETOIaBHE
ciy:)k0e pasBUjeHHX 3eMajba, MOKa3yjy Ja CBakM OJ] HBUX HMMa ojapeheHe MPEeaHOCTH U
Hemoctatke. CBe TO MpPEJNCTaBiba IMOJIA3HY OCHOBY 3a TNPOHANTAXKEHE alleKBAaTHOT Mojesa
OpraHu3aiyje, aKTUBHOCTH CaBeTOJaBalla M METOAa paja IOJbOIPHBPEIHE CaBETOJABHE
ciryk0e koja OM y HalMM YCJIOBMMa JAajla HajloBoJbHHjE pesynrtare. Ha moapydjy ceBepHOr
Kocopa caBeTomaBHa ciyx0a Ou TpebaJio ja MmojACTUYe Pa3Boj HOJHOIPUBPEIE U OO0IbIIAE
eKOHOMCKHX e(eKaTa Ha Ta3IuHCTBY, 00pa30Bambe MOJHONPUBPEAHUKA U JPYre aKTHBHOCTH
Koje Ou TpebaJio J1a NOIPUHECY AaJbeM Pa3BOjy OBOI MOApyYja.

K.Iby‘—lHe pedMr: 1oJpolpuBpE€aa, CEOCKa Tra3auHCTBa, CaBE€TOAABUHU, IIOJHOIIPUBPEIHA
CaB€TOJaBHA cny>K6a, OpTraHU3allMOHU MOACJ, aKTUBHOCTU U METOAC paja.
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adequate model of organization, activities and work methods of advisors of Agricultural
Extension Service, which, in our circumstances gave the best results. In the area of Northern
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1. YBoa

[lpuBpenHu pa3BOj CBake 3eMJbe NpaTH 3HaYajHA yIora IOJHOIPUBPENE.
[TossonpuBpena je Ta Koja Ha MOYETKY IPUBPEIHOT pa3Boja o0e36ehyje akymymnamujy
3a pa3BOj BaHIIOJOIPUBPEIHUX JICTATHOCTH, a 3aTUM U jeTUHY paJHy CHAry 3a paj
y THM JellaTHOCTHMa. Y TIOJbONpUBpEAn ce Takohe o00e30el)yjy cupoBuHEe 3a
npexpamOeny u mpomsBolhauky HHAYCTpHjy. McToBpeMeHO, MOJbONpHBpeAa je |
Ba)KaH MOTPOIIAY UHIYCTPHUJCKUX MTPOU3BO/IA U IPYTUX YCIYKHHUX JICTATHOCTH.

[TosponipuBpeIHa TPOU3BOEHA 3aBUCH O] Beher Opoja ynHWIana (IPUPOTHUX,
JbYJICKAX, TEXHHUUYKO-TEXHOJNOIIKHX W 1p.). CpOuja mma Benmke MoryhHoctu y
00JIaCTH  TOJHONPUBPENHE TPOU3BOAKE 3axBajbyjyhul  OpOjHUM  MPHPOTHUM
pecypcuma KojuMa pacronaxe. [IoBOJPHM KIMMATCKH YCJIOBH, KapaKTEPHCTUKE
3eMJBUINTA, PACHOJOXKHBH BOJHM pecypcu ynyhyjy Ha TO Ja THOJbONpHUBpEna
IIPEJCTaBJba jJeJaH O/l CTPATEIIKMUX IpaBala pa3Boja. 3aTo BehrHa CTAHOBHUILTA KaKO
ypOaHUX Tako U PypajHHUX MOJpYydja y HOj BUIU pa3BojHy 1aHcy Cpouje. Mehytum,
aKo TU MOTEHLIM]jaIH MOJbOIPUBPEE HUCY aJIeKBATHO UCKOPUIINEHU HE MOTY JOBECTH
710 pacTa 1 pa3Boja MOJbONPUBPEIHE IPOU3BOIIHE.

[TospomipuBpeia cBe BHIIIE 3aBUCH O] pe3ysTaTa HAyYHUX HCTpakUBama. la
UCTpaXHBama 00aBsbajy OpojHE HENPOM3BOAHE OpraHU3allMje Y MOJbONPUBPETU Kao
mTO Cy: O0Opa3oBHE MHCTUTYIM]E (MIKOJie U (aKyITeTH), HAydHE OpraHU3aIlHje
(Hay4HM MHCTUTYTH M (DaKylTeTH) W MOJbOIpPUBpPEAHA caBeToJaBHa ciyxoOa. Ilopen
BUX TPUCYTHE Cy © MHOT€ acolHjaldje TMOJHONPUBPEIHUX TPOU3BOhaua,
OpraHU30BaHe M0 MPOM3BOIHOM MpHUHIUIY (3ajeqHuIie 3a Bohe, HHAYCTPHjCKO Onbe,
meco u jip.) (HoBkosuh, lllomohu, 2001).

Penyoiuka CpOuja pacnonaxke ca 5,05 MuiamoHa Xa TOJHONPUBPETHOT
3emJpMINTa Of 4era ce 73% KOpUCTM HAa WHTEH3WBAH HayuH (y BUIYy OpaHMIIA,
BohWaka M BUHOTPAJa), a OCTaTaKk MOJHONMPHUBPEIHUX IOBPIIMHA YHHE JIUBAJE U
TAIIHAIH.

[MoswonpuBpena CpOuje je CKOpo y IETWHHW OpraHW30BaHA Ha TOPOIUIHHM
MOJHOTIPUBPEITHUM Ta3AMHCTBMMA. BnacHWuYka cTpykTypa razauHctaBa y CpOuju
nmokaszyje na ox 631552 perucrtpoBana ra3guHCTBa, 99,5% umMHE mNOpOAMYHA
MOJHONIPUBPEIHA Ta3AMHCTBA U Ta CIIMKA j€ jelHaka U y BojBOAWHU U y IEHTPAIHO]
CpOuju ca BpJIo MaJIUM paziuKama.

IIpema Benmunuu nocena y Peny6onuuu CpOuju JOMUHHMPAjy Ta3AUHCTBA Majie
npoceyHe nospimHe KII3 (kopuinheHor mnossompuBpenHor 3emspuinta). Hajsehe
yuemrhe y ykynHoM Opojy rasnuHcTasa (48,1%) umajy mana ra3auHcTBa 0e3 3emMibe
WU ca moceaoM 7o 2 xa koja kopucte camo 8% KII3. Hacympor Tome ra3zguHcTBa
BennunHe 50 xa uymHe camo 1% ykynmHor Opoja Ta3AMHCTaBa, a pPAacHoyiaxy ca
ornpuniuke jemqHom Tpehunom KII3. ¥V omnocy Ha mpocek EVY-27 u 3emme y
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okpyxkemy, y Cpbuju nocroju Beha 3actynspeHOCT ra3auHcTaBa Benuunae 2-10 xa y
yKynHOM Opojy rasauHctaBa (43%) u xopumtheHOM MOJHONMPHUBPETHOM 3EMJIBHUIITY
(35%) (boraanos Haranuja, badosuh Mapuja, 2012).

Pesynratu I[lonuca moseonpuBpene 2012. roawHe, mokasyjy Aa yKymaH Opoj
muna Koja paze y nosborpuspenu CpOuje xao uiaHOBH JoMahMHCTaBa WM CTallHO
3arociieHd Ha Tra3JIuHCTBUMa H3HOCH 1442628. Yieo moJbONpuBpene y YKYITHO]
3anocinenoctu 'y CpOuju je Beoma BUCOK, Mel)y HajBumuma y EBponu u usHocu 21%.
(CTpareruja mossonpuBpeae u pypajiHor pa3poja Penmy6auke Cpouje 2014-2024,
2013).

Benukun 6poj Manux mopoJuyHHUX MOJBONPUBPEAHUX Ta3IuHCTaBa YECTO HUjE Y
MOFthOCTI/I Ja CC Mmpujiarogu npoMeHaMa Ha TPXKUIITY U Ha IIPpaBH HAYWH UCKOPUCTHU
daxTope mospOIpPUBpPENHE Npou3BoAme. Takohe Hucy y moryhHoctn na umcmpare
HajHOBHja JOCTHTHyha y TMOJBONPHBEOM M HAylW YONIITEe, Ia C€ 3aTo Mopa
OpraHnu30BaHO IMPUCTYIIUTHU 06yanaH)y BJIaACHHKA ITOJbOIIPHUBPCAHUX TIa3AWHCTaBa
Kako OM TO JOTPHHENO PacTy M Pa3Bojy MOJHONPHUBPEIHE IPOU3BOAE.

Haj6ospu HaumH na HaydHa qocTUTrHYha y MOJBONPUBPENIHO] TIPOU3BOIBH Oy Iy
NPUMEHEHA y MPAKCH Ha CEOCKUM Ta3JUHCTBHMA j€ IMOJHOIPUBPEIHA CaBETOJaBHA
ciyx0a. [lospompuBpeHEe caBeTO/MaBHE Ciyx0e (WM TOJHONPUBPEIHE CTPY4YHE
ciy)kOe) OaBe ce MPUMEHOM HAyYHMX U CTPYYHHX JOCTHrHyha y TOJbONPHUBPEIH
OJHOCHO TpaHc(hepoMm 3Hama y Hemocpeany npakcy (Hosxosuh, Illomohu, 2001).
[TossonpuBpeHa caBeTOJjaBHAa Ciyx0a TMoBe3yje mpou3Bohaue U JpkaBHE
UHCTUTYLMje Koje ce OaBe mpoOnemuma arpapHe mnoiuTuke. IlossonpuspenHa
CaBeTO/IaBHA CITy»K0a M3BPIIABAEM COTICTBEHUX 3aj[aTaka OPraHU30BaHO, e(hUKACHO
U paroHaiHO Tpeba 1a omoryhu Ja ce mpeHecy HaydyHa JOCTHTHyha y Mpakcy U Ha
Taj HAYMH JONpPUHECE pa3BOjy TOJHOTNPUBPEIHE TMPOU3BOJIHBE HA CEOCKHM
ra3InHCTBUMA.

To 3Haum na je jenan on yciioBa 3a yHarpeheme MoJbONMPUBPEIHE TPOU3BOIHE
Ha CEOCKMM Ta3IWHCTBHMA TOJHOTIPUBpPEIHA CaBETOIAaBHA CIyk0a M O] yiarama
CpelcTaBa y pa3BOj TMOJLONPUBPEAHOT CaBETOJABCTBA 3aBUCH U Pa3B0j came
MOJbOTIPUBPE/IE.

VHamnpeheme caBeTo/laBHE Cay:k0€ Halle 3eMJbe THUTAKE j€ O] M3Y3€THOT
3Ha4aja, HApPOUUTO KaJl C€ MMa Yy BUAY BUIIECJACIICHUJCKU IOJI0KA] MOJHONPUBPEE U
yumbeHuIa 1a yak 85% Penybnuke CpOuje uuHe pypaiHa nojapydja y KojuMa KUBH
55% yKymHOT CTaHOBHMILTBA Koje ocTBapyje Buiie o1 40% ApymTBeHOr IpOU3BOJA
Hame 3emJbe (Il1an cTpareruje pypaanor passoja 2009-2013, 2009).

VYnpaBo je mosbonpuBpena MpUMapHU (GakTOp 3a IMOCHEHIMBAKBE €KOHOMCKOT
pa3Boja ceBepHor Kocosa. To je obnact koja o6yxsara KocoBcko-MuTpoBauku oKpyr
ca onmtnHama KocoBcka MutpoBuna, 3Be4yan, 3yOuH motok, Jlemocasuh u eHkiase
Byuutpa u Cpbuma. OBe omnmtuHe mokpuBajy noBpmuHy of 58890 xa Ha K0joj ce
Hanazu 180 cema ca 7864 razmuHcTBa y kKojuma xuBH 61000 cranoBHuka. Jloma
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0e30e70HOCHA CHUTYyallHja, BEeJIMKa HE3aIllOCICHOCT, TEIIKH YCIOBH XHBOTAa M paja
YCIIOBHJIM Cy MUTpallije CTAaHOBHHUIITBA TpeMa rpajoBuMa, 300T yera cy MHOra cela
0e3 CTaHOBHUWKA WJIU ca MalluM OpojeM ceockux nomahmHcTaBa. Tako Jjomia ciuka y
cBUM cdepama mospONpUBpene Ha moapy4djy ceBepHor Kocoa, morima Ou ce
no0O0JBIIATH AKTHBHPAHEM 3E€MJBOPAIHUYKHX 3alpyra M OTKYIHHX CTaHHIA 3a
MOJbONPUBPEIHE MPOU3BO/IE KOju OM ce najpe miacupanu (padpukama Ha (HUHAIHY
npepany. Yiora caBeTOJaBCTBa y OBHMM KpajeBMMa Owiia OM OJf HENpOLCHHBE
BOXHOCTH TIpE CBETa y JaBamy CaBeTa y MOCIOBamYy, BOhEHY KIHra, yIpYKUBAbY
[IOJbOIIPUBPEIHUKA, IIPUMEHU arpoOTEXHUYKHUX Mepa, Y OpraHu30Bamy CEMHUHApa U

JpyTO.

Cse Hampe] HaBEICHO yKa3yje Ha TO Ja je TOJbOIPUBPEIHA CABETOJABHA
ciyx0a jeaHa o1 OpraHM3aIlMOHO Pa3BOJHUX Mepa arpapHe MOJUTHKE U jadame Be3a
usmel)y caBeronmaBama, (apmepa, HCTpaxkuBada Tpeba jga Oydae y CKiIagy ca
CTpaTerujoM pa3Boja arpapHe mnonutuke. OCHOBHHM 1LWJb  TOJHOTIPUBPEIHE
CaBeTOJ[aBHE CIyXO0e je eayKalija U ycaBplllaBame MOJbOIPUBPEIHUX MPOU3Bohada y
[IHJbY MO0OJbIIIAbA IPOU3BOIHO EKOHOMCKHX MTOKa3aTesba Ha T'a3IHHCTRY.

C 003upoM Ha aKTYyeJIHOCT M 3Hayaj OBE MPOOJEMAaTUKE Y OBOM pajly HauMHbEH
je MoKyIaj Aa ce Ha 06a3u cTpaHuX W AoMahHMX UCKycTaBa yKaX€ Ha 3Hadaj U yJory
MOJbOIPUBPEIHE CaBETOAABHE Clyk0e y yHanpelhewy MoJbOIpUBpeIHE TPOU3BOAE,
MoryhHocTH yHarpelema oprannsanyje moJpONpUBPEAHE CAaBETOAABHE CITY)KO€, alu 1
aKTUBHOCTH M METOAa paJa TOJFONPHUBPEAHUX CaBeTojaBama. YHampeheme
caBeTo/JaBHE CNy)xOe Halle 3eMJ/be€ je BaXHO, Mpe cBera 300r Tora mITO je
MOJLONIPUBPEIA Ayro Ouiia y He3aBUIHOM T0JIOXKA]y, jep 4ak 85% Penmybnuke CpoOuje
YuHE pypaiiHa nojpydja. To cy moapydyja rue je rycTuHa HacesbeHocTu ucnon 150
CTaHOBHMKA IO KBaJPaTHOM KHJIOMETPY, a 55% CTaHOBHMIITBA Hallle 3eMJbE KUBU Y
TAaKBUM YCJIOBHMA U TY j€ MOJbOIPUBpPE/IA ITIaBHU aKO HE U jeAMHU U3BOp npuxoxa. U
y3 TakBy JemorpadCcKy CIHKY, y3 BpJO IOBOJbHE NPUPOAHE pecypce 3a OBY
MPOU3BOJKY U JOOPO OPraHM30BaHy M Pa3BHj€HY CABETONIaBHY CIYKOy Yy OBO]j
oOactu Morau 6u ce nmoctuhu 60JpU pe3yaTaTu. 3aTo j€ 01 MOCEOHOT 3Hauaja jayame
CaBeTOJaBHE CIy’)k0e M HEHe yiore y pypalHoMm pa3Bojy CpOuje U NoBe3uBamy
HAJJIeKHUX WHCTUTYIM]ja U MOJbONPUBPEIHUX IMpou3Bohaua y TUM cpenuHama. Ha
nonpy4jy cesepHor KocoBa caBeromaBHa ciyx0a Ou Tpebano Aa MOJICTHYE pa3Boj
MOJbONPUBpPEE U MOOOJBIIAKE €KOHOMCKUX edeKkaTa Ha Ta3IuHCTBY, 0Opa3oBame
MOJbONPUBPEIHIKA, MPOU3BOAKY 3IPABCTBEHO HCIPAaBHE XpaHe M MHOTe JApyre
aKTUBHOCTH KOje Ou Tpedaso 1a JonpuHeCy JajbeM pa3Bojy OBOT MOJPYYja.
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1.1. IlpeaMeT U IMJb UCTPAKUBAHHA

ExoHoMCKa KpH3a Koja je 3axBaTuja FOTOBO CBE 3€MJb€ y TPAH3ULUJU HHjE
mumounuia H1 CpOujy. Benuku MHIYCTPUjCKU KOMILJIEKCH IIPECTaNId Cy ca pajoM U
TUME JIOBEJIM 0 3aTBapama BEJIMKOI Opoja pajHUX MecTa OAHOCHO CMambUBamba
MoryhHocTH 3anonubsaBama y rpagosuMa. OHJa ce Ta pajHa CHara Ipeiuia y Apyre
cdepe mpuBpee Ma U MOJBOIPHUBPEAY, HAPOUUTO y PYPATHUM MOAPYIjUMA Y OKOJTUHH
BehuX NMPUBPEIHUX LIEHTapA.

Yaeo moskompuBpene y YKymHO] 3amocieHoct CpOuje je BeoMa BHCOK.
CymnpoTHO OYCKMBaWKUMa, OJ] MOYETKA CKOHOMCKE KpHU3€ 3aIllOCICHOCT je CMambHBaHa
U y NOJbONIPUBPEIH, KOja 10 MPAaBUIIY Y YCIOBUMA KpH3a arncopOyje BHIIKOBE pajiHe
cHare 3 Jpyrux cekropa. OBo ce MOKe 00jaCHUTH BUCOKUM YJICJIOM 3aIllOCIICHUX Ha
CE30HCKUM M TIOBPEMEHHUM IOCIOBHMA Y MOJBOIIPUBPENIHN, KOJU CY TOKOM KpHU3€ BPIIO
OCeTJbMBH Ha Kojecbama Ha TpxumTy panga (CTparermja mno/bonmpuBpene u
pypanHor pa3soja Peny6sinke Cpouje 2014-2024, 2013).

CpOuja cmama y pen €BpONCKMX 3€Majba Ca IOBOJBHUM 3€MJBUIIHUM
pecypcuma, Oynyhu na pacronaxke ca 0,7 xa mosponpuspenHor, ogHocHo 0,45 xa
OpPaHUYHOT 3EMJBUINTA IO CTAHOBHUKY. Y3 OCTaje MOBOJbHE IIPHPOJHE YCIIOBE
MoryhHocTH 3a majee yHanpeleme NmoJbonpHuBpeHe MPOU3BOIIE Cy Benuke. Kojom
Op3uHOM he uhu TO yHanpeheme 3aBUCH 011 TOra KOJMKO he Op30 HOBa 3HAaWka M HOBE
TEXHOJIOTHj€ TPOU3BOAC OUTH UMIUIEMEHTHPAHE Y TIOJHOTPUBPEIHY TPOU3BOABY. Y
CBEMY TOME 3HauajHa je yjora MnoJbONpUBpPEIHE CAaBETOIaBHE CIykKOe.

3ajaTak  IOJBONPUBPENHE  CaBeTOJaBHE  ciyx0e je  yHampeheme
MOJBOIIPUBPETHE TIPOU3BOIHHE, OMIJbHE WM CTOYapCKe, HAa MMamuMa Ipou3Bohada u
3a/pyra, yBohemeM HOBHX copaTra M XUOpHAa MOJHONPUBPEAHUX OWJbaka U paca
noMahux >KMBOTHH-A, KaO0 U yBO)EHEM CaBpPEMEHHUX TEXHOJIOMIKMX pelleka Yy
npousBoy. [losbonpuBpeHEe caBeToIaBHE clyk0e cy OuTHe 3a TpaHchep 3Hama U
uHdopmanyja y TOJBONPHUBPENHY TMPOU3BOAKY. Y CBETy, MOJHOMPHUBPEIHE
caBeTO/laBHE cIyx0e mpenuie cy Jyr MyT pas3Boja Kpo3 pPa3IMuuTe MOjeje
OpraHu3oBama U (pUHaHCHpama. VICKycTBa pa3BHjeHHX 3eMajba MOTY Ja JOTPUHECY
yCIIOCTaBJbalkhy OATOBapajyher mMojerna caBeTojaBcTBa Koju he HajObosbe oaroBapatu
yCJIOBHMA 3€MJb€ y KO0jO] C€ yCIOCTaBJha alli M camuM mnpousBohaunmma. I CpOuja
TEXH YyCIOCTaBJbalkby aJCKBATHOT MOJENa OpraHu30Bama W (UHAHCHPAmka
MOJHONIPUBPETHOT CAaBETOAABCTBA M CBA UCKYCTBA JPYTUX Pa3BU]CHUJUX 3eMajba OMIIO
nobpa wnm Jomia, ngonpuHehe 1a TOJBONpPUBpPETHA CaBETOAaBHA CIy)k0a Kao
OpraHM3aIOHO Pa3BOjHA Mepa arpapHe MOJUTUKE Ja HajO0oJbe pe3yIrTarTe.

[Ipeamer wucTpakmBama y OBOM paay je aHajdu3a JJ0Cajallker pa3Boja
MOJHONIPUBPETHUX CABETOABHUX CIYXKOU y CBETY U KOJ] HAac, OIleHa TPEHYTHOT CTamba
W yJore CaBeTOJABCTBA U OCHOBHU IIMJHEBU MOJHONPUBPEIHE CABETOJABHE CIyxOe
Kao MOKpETauKe CHare 3a pacT W pa3BOj MOJHOMPHUBPEIHE MPOU3BOIHE HA CEOCKUM
ra3gnuHCTBUMA.
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[IpenmMer uctpaxkuBama je U ONEPaTUBHU PaJl MOJFONPUBPEIHUX CaBETO/1aBalla
y Penybmuum CpOuju, akTHUBHOCTH MOJBONPUBPENHUX CaBeTO/aBalla, HayuH
opranmsaliyje pajaa 1 METOJe pajia Koje MpUMEY]y CaBeTOaBILH Y MPYyKamby CBOjUX
yciiyra rnpousBohaunma.

[{up ucTpaxuBama je yTBphuBame 3Hauaja IMOJBONPHUBPEIHE CaBETO/ABHE
ciry’kOe kKao (akTopa eKOHOMCKOT pa3Boja MmoJbornpuBpene cepepHor Kocosa, kao u
M3HANTaKekhe MoryhHocTH BeHor yHanpehema. Cutyanuja Ha ceBepy Kocosa je 360r
MHOTO pa3jiora BpJo crenu(ruyHa u Temka 1 Hema Ha3Haka Ja he ctBapu Outu 0osbe
HEro ITO jecy. YIPaBo je MOoJbONPUBpEa CBETIIA TaYKa Y KOjoj O Tpebasio TpakuTu
W3Jla3 y pa3Bojy OBOT jena 3eMibe. [Ipobnem koju moctoju Ha ceBepy Kocora je u y
TOME IITO CE€ 3eMJBUIITE HE YKpYIHhaBa Ia ce€ He MOXXE TOBOPUTH O HEkoj Behoj,
WHJIyCTPUJCKOj TMPOU3BObHA. AHUMUPAKE MalUX Mpou3Bohaya /a MOKPEHY WU
nobospirajy Beh mocrojehy mpousBoamy TpBH je KOpak Ka yHarpehemy
MOJBONIPUBPETHE MPOU3BOIKE OBOT Kpaja. Pan Ha MOBE3WBamy MOJBOIPHBPEIHUX
npo3Bohaua y pazimyure OONHMKE YAPYKHBamka IMOJHONPUBPEIHUKA TakKohe
JONPUHOCH JajbeM HampeTky. [lojbomnpuBpeHa caBeTOAaBHA CiIy)k0a MMa BaKHY
yIOTy Y TOME, Ta je y paay aHaJu3upaH paj] MOJbONPHUBPEIHE CAaBETOAABHE CIIYXOe
KocoBcka MutpoBuiia, kao pernonaise ciryxoe 3a KocoBcko-MHUTpOBaYKH OKPYT.
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1.2. Ilperaen autepatype

[TosponipuBpeIHO CaBETOAABCTBO IMpeNCTaB/ba 00JacT KOjy cy oOpahuBaiu
MHOTH CTPaHU U oMahu ayTopu.

[TosponpUBpEeTHO CaBETONABCTBO HMMa Iyry Tpamuiujy u y EBpomu cBoj
WHCTHTYLIMOHAJIHH Pa3BOj JTOKMBJhaBa KpajeMm 19. Beka pa3BojeM NOJHONPUBPEITHHX
dakynrera. Melhytum, ¢ 003UpOM Ha 3Ha4aj MOJHONPUBPEIHOT CABETOAABCTBA HA
pa3Boj TMOJHONPHUBPENEC W YyKyMaH JPYIMITBEHH pa3Boj, €KCIIaH3Wja pa3Boja
MOJbOIPUBPETHOT CABETOIABCTBA j€ MOCeOHO M3pakeHa MOCIEIBHIX IBAIECeT roJuHa
20. Beka. Benuku monpuHOC pa3Bojy W yHampehemy oBe CIyx0e y CBETy Jaie Cy
BEIIMKE CBETCKe opraHu3amuje monyT CBeTcke OaHKe Koja je y HCTO BpeMe
¢buHaHCHjep W KOOPAMHATOpP CAaBETONABHUX AKTUBHOCTH Y cBery. Ty je jom
Opranusaniyja 3a HCXpaHy ¥ noJbonpuspeny Yjenumenux Hauja (FAO) u mp.

[Tpu nucamy oBOT paga cycpeia caM ce ca OpOojHHM paJioBUMa U3 OBE 00JIaCTH
W pe3yjarare paja M HCKYCTBA MHOTHX ayTopa u3 oBe oOiactu mokymahy npa
MIPUKAKEM Y OBOM JICITy.

[IpBa yapyxema (papmepa 1 BUXOBE aKTUBHOCTH 3a0enexeHe cy 1743. ronune
y llIkoTckoj. HakoH Tora cimuHa yapyxema cy ce oopasobana u 'y @paniryckoj 1756.
roguHe, y JHanckoj 1769. romune u 1784. rogune y Enrmeckoj u Amepuiu
(HoBkoBuh, Illlomohu, 2001).

[lIupewe 3Hama Ka cesballiMa MMa CBOjJY YTy UCTOPH]Y KOja JaThpa MHOTO
IIpe JEeBETHAEeCTOI BeKa KOJU CE€ cMaTpa MCTOPHJCKHMM HOYETKOM IMPBUX MOJIEPHO
OpPraHU30BaHMUX CHCTEMa CaBETOJAaBCTBa y mosbonpuBpeau. [lojam mossonpuBpenHOr
caBeTolaBcTBa ,,agricultural extension® (enrn.extension-mmpeme) je HoBHjer g00a u
IEroBa yrmorpeda ce y MoueTKy BeKe 3a 1mojam ,,university extension wim ,,extension
of the university”, nacrao y Benukoj bpuranuju 1840. romune. 1 y Amepuiu Ha
MOYETKY TpoIuIora BeKka KOPUCTH ce mojam ,.extension education®, mpu demy ce
»extension® cmatpa BHIOM 00pa3oBama OJPACIUX KOjU je y TO BpeMe HajBHIIE OHO
3aCTYIUbEH Ha TOJHONPUBPEIHUM (aKylITeTHMa KOjU Cy CBOj€ MpeaaBave Clajiu
mmpom 3emibe (JankoBuh, 2007). Mctu ayrop najbe HaBOIM /1a C€ OCHOBHA 3HAYCHA
M0jMOBa KOjU O3HA4aBajy CaBETOJABCTBO Yy JlAHAIIKEM CMUCIY peud Kpehy oko
,,CaBETOBama™, ,pa3jallmaBama’, ,,pacBEeT/bUBama‘, ,,MI0jeTHOCTABIbUBAKA" U
CIIMYHO. 3ajeJJHMYKa LIPTa OBUM I10jMOBHMMA Kpehe ce 0] MpeTIocTaBKe Jia MoCToje
JIBE€ CTpaHe: eKCIEPTH KOjU MMajy 3Hama M KOJU MOpajy Ja CaBeTyjy, Jla pa3jacHe u
pacBeTiie CTBapH, Ja MOjeTHOCTaBe Hay4yHa ca3Hama 3apaj ,,00MYHOr* Hapoja KojH ,,
YKUBH Y MPaKy He3Hama* u ToMe caudHo. CTora je 0Baj OJJHOC Y TPaBOM CMHUCITY ey
OJIHOC yYHTEJha M YYEHHUKA, ,,pOAUTEIbA U JIeTeTa“, y KOME ,,JIeTe” uMa yJory jaa
CIIyIlIa CaBeTe ,,IAMETHH]Er" U J1a JIejla KaKo MY Ce Kaxe.

MunagunoBuh Mapumna (2007) uctrue 1a mMoJbONPUBPEIHO CABETOIABCTBO
Tpeba mocMaTpaTH Kao MHCTPYMEHT Pa3Boja MOJHONIPHUBPEJIC U CElNa M MOCBETHTH MY
BUIIIE NMAXHE Y OPraHu3alljH U IIaHupamy. [IpobieM mianupama moss0npruBpeHOT
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CaBETOJABHOT PaJia je KOMIUIEKCAaH, Kako TEOPUJCKU TaKo M MpakTuyHo. [Inanupame
3axTeBa CTPYYHOCT W HMHTEPAUCHMIUIMHAPHY capaamlmy, jep ce paad o
BUIIIEMMEH3MOHATHOM TMpollecy Koju 3axBaTa MHore mnpobneme. IIpoGnemy
IUTaHUPaKka CaBEeTOAABHOT pajia MPUIa3u Ce PYyPAHO COLUOJIOMIKH.

[IpBe caBeTogaBHE MHCTUTYIHM]E Ha noapy4jy CpOuje, OCHOBaHE Cy CPEIUHOM
19. Beka. M3mely ocramux 1853. roamHe ocHoBaHa je IlosrompuBpenHa miKoyia y
Tomuunepy, koja je 3a JABE TOAWHE KOJIMKO je pamuia oOpaszoBana mnpBux 200
NOJHONIPUBPEIHUX cTpydmbaka y Cpouju (3opanoBuh, Bykoje, 2002).

Y mepuony mocie Jpyror cBeTckor para (opMHpaHE Cy IMOJbOINPUBPEIHE
CTaHUIIE KOje Cy MPEBACXOJHO OWJIe OKPEHYTE APYIITBEHOM CEKTOPY, a 3aJpyKHE H
JpyTe opraHu3aiyje, Koonepamnuje npe csera mpomery. C 063upom Ha 1o aa he jomr
JIyro BpeMEHa TIOCTOjaTH BEJIMKH OpoOj WHIMBUAYAIHHX Npou3Bohada, a paau
MOBOJBHUjET Kopullhema MHHUXOBHX Kamalurera, O0JbHX MPOU3BOJHUX pe3yiTara,
nmocTu3ama 00Jber cTaHIapJa U CIMYHO, TIOTPEOHO je 00e30eTUTH MOBOJHPHH]H OJTHOC
CTpy4HhaKa, TOBPIIMHA U JPYTUX KalaluTeTa WHAMBHIYATHUX Npou3Bohaua. 3a To
MOT'Y OCTYXHUTH caBeToaaBHe ciyxoe (Illomohu, 1989).

VYi0ra MoJpONPUBPETHUX CTAHUIA Y TIOJHOIPUBPETHOM caBeToaaBcTBY CpoOuje
natupa oxa 50-tux roauna 20. Beka. Hajuemrhe cy nenosasie y ¢popmu arpos3aBoza Uiu
arpouHcruryra. Jlo 2009. ronuHe ¢yHKUMOHMCANE Cy Y OPYIITBEHOM CEKTOpY Y3
koopaunanujy UITH (MHCcTHTYyTa 3a npUMeHYy Hayke y moJbonpuBpenu). Iloyerkom
2009. ronuHe nmonma3u A0 Mpejacka MOJONPHUBPEIHUX CTAHHUIA W3 JIPYIITBEHE Y
Jp>XKaBHY CBOJUHY OJHOCHO MUHHCTAapCTBO TOJbONPUBpENE, ULIyMapcTBa W
BojonpuBpenie nocraje wuxoB ocHuBau (Ilian cTpareruje pypajaHor pa3Boja
Peny6auke Cpouje ox 2009-2013. ronune, 2009).

IMerpoBuh, JankoBuh (2007) uctuuy na Oe3 ynarama y MOJBOINPUBPEIHO
CaBETOJAaBCTBO, Pa3BO] MPUMEHEHHUX IOJbONPUBPEIHUX HCTPAKUBAKA, €IyKalujy
caBeTo/aBala M eaykKanujy camux (apmepa, MoJbONPUBpENE 3eMajba y Pa3Bojy H
3eMajba y TPaH3UIMJU HE MOTy u3ahu U3 ,,;3a4apaHor Kpyra®“ Hepa3BHjeHOCTH, 0e3
0031pa Ha cBe ocTalie (MMO3UTHBHE) Mepe arpapHe U pypasiHe MOJIUTHKE.

banmaxanraes, 3Bepes (2012) HaBoie caBeTO/JaBHE yCIyTre y MOJbONPUBPENN
Kao HajOp»u MyT A0BOhema 10 MOoJLONPUBPEIHUX MPON3BOhaya HOBUX 3HamWa, ymeha,
Y HaBUKa CaBPEMEHOTI, PEHTAOMJIHOT M KOHKYPEHTHOI' pyKoBohema. AHanu3upajyhu
Hepas3BHjeHe MH(OPMAIMOHE TEXHOJIOTHje Y MOJHONPUBPETHOM HHIYCTPHJCKOM
KOMILJIEKCY, HeJIoCTaTaK KaJpoBa U CUTYpHHUX M3Bopa uH(popmaiyja y Pycuju, nctuay
Jla TakBa CUTYyallfja JIOBOJIM /IO TOra Jia je moTpeda 3a caBeToJaBCTBOM MHOro Beha
HEro y pa3BHjeHUM 3eMJbama. VIcTo Tako ommcyjyhu cTame JaHac ykasyjy Ha TO Ja
MOCTOj€ MHOTH Pa3JIo3H KOjU YCIOpaBajy €(pEeKTHBHOCT OBE CIIYXKOE W Jla ce MOpajy
Mpeay3eTH Mepe 3a HHXOBO EIMMHUHHCAKE Kao INTO Cy: pEIIeHke KaJIpOBCKUX
npobnemMa, Mepe KojuMa he ce mocTuhu MarepujaJHO W TEXHUYKO OCHAKUBAHE
CITy>kOH, MPOIIHUPEH-E CIIEKTPa ycayra U JIpyro.
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Jla 61 TOJHONIPUBPEIHUK BHIIIE MPOU3BOIMO M Ja My IIPOU3BOAN OyIy IITO je
Moryhe 0oJber KBaJUTETa HY)KHO j€ Jla Ma 3a To MmoTpeOHo 3Hame. CaBpemMeHa poOHa
MPOU3BO/IFbA 3aXTeBa NPO(PECHOHATHO, CTPYYHO OOpa30Bamkbe IMOJHOIPUBPEIHUKA,
Kako OW OWJIM KaJapu J1a MpUXBaTe HOBA 3HaWa, HOBY TEXHOJIOTHjY M TEXHHUKY, a y
TOME WM HajBUIIe MOry MoMOhM HAay4YHH W CTPYYHH paJHHIMA W3 HayKe W
MOJHONIPUBPEIHUX CIIY’)KOU KOjH Cy 3aJyKCHH 3a TpaHcdep 3Hama 0 HEIMOCPEIHUX
npousBohaua. [lepmaHEeHTHO 00pa3oBame j€ HYKHOCT CaJallbHIe, a JOII BHUIIE
cyrpammuile. Tpeba HAydHO M CTPYYHO PAJUTH HAa TOME M pelIaBaTH HU3
OpPraHM3aIOHO-TEXHUYKUX [MHTaka Kako OW 3Hame OWIO JOCTYITHO CBAaKOM
npou3Bohauy y cBakom ceny y Cpouju (Lllkopuh, 2014).

MutpoBuh (2014) Ttakohe wcTude na je y3 OINIITa NHTAakma IMPOCBETE U
oOpa3oBama KHTeJba Cella, y JaHAIIUM YCIOBHMA 32 Pa3BOj NMPECYAHO CTPYYHO
o0Opa3oBame MOJHOMPUBpPEAHUKA. TOM IUJby cMaTpa OH Hajupe Ou Tpebano naa
JIOTIpUHECE CUCTEMCKa JIp>KaBHA MOTIOpa arpapHUM Hay4YHUM HMHCTHUTYIHjama, Kao U
dbopMupame Mpeke CaBeTOJAaBHUX LIEHTapa 3a TpaHchep MPAKTUYHUX CTPYUYHUX
3HaWkba 0 MOJIEPHO] MOJHOIPUBPENN y KOjoj OM ce 3amolniybaBaji arpOHOMH Pa3HUX
CIICIIM]ATHOCTH, arPOCKOHOMUCTH, BETEPUHAPHU U CBH JIPYTH arpapHu CTPYIbaIlH.

[IpuMapHy 1HMJb MOJHONIPHBPEIHOT CaBETOJABCTBA 0e3 003HMpa KOjeM THILY
mpunaza ¥ Ha KOjU HA4YMH j€ OpPraHM30BaHO je ycKiahuBame ApxkaBe (Makpo) u
UJbEBa ceJbaka (MUKpPO), OJHOCHO UMILIEMEHTAIlHja arpapHe MOJMTHKE HEKE 3eMIbe
(HoBkoBuh, Illomohu, 2001). OBu ayTopu ajbe HABOJC Ja CC UJBEBH APKABE MOTY
neUHUCATH Kao:

- CTpaTellKH — MOJMHUPUBAKE NOTpeda 3a XpaHoM,

- €KOHOMCKH — U3BO3 TPXKHILIHUX BHUILIKOBA,

- EKOJIOLIIKM — MPOM3BO/AKA KBAIUTETHUX IMPOW3BOJA W 3aITUTA KUBOTHE
CpeluHe,

- COLIMOJIOIIKM — PENpoAyKIMja pajHe CHare y IMOJbOIPUBPENN U YKYITHHU
pa3Boj U MPOCIIEPUTET Cea.

]_II/IJBGBI/I MOJBOIIPUBPEIHUX np0H3B01jaqa Cy:

- €KOHOMCKH — noBehame eKOHOMCKE €()eKTUBHOCTU U €(UKACHOCTH,

- TEXHHMYKO — TEXHOJOWIKH Kpo3 mnoBehame NPOAYKTUBHOCTH paja,
OJIAKIIIaBa-€ PAJHUX MPOIEca U MOOOJbIIAkE YCIIOBA 3a pall,

- COLIMOJIOIIKU — MoBehame 3aMocIeHOCTH, CTBApAEe MOBOJBHUX KMUBOTHHUX
yCJIOBA U MOAMUPHBaE APYIITBEHUX MOTpeda.

VY caBeToJaBHO] HayIM MPOTEKIMX JEIEeHH]ja MOjaBHIIO C€ BHILIE Pa3IMYUTHX
neguHUIMja TTOJLONIPUBPEIHOT CABETOJABCTBA Koje oapelyjy pa3iuuure HUJbEeBE U
yJore Koje ce HaMemwYyjy HOJbOIPUBPEIHOM CaBETOAABCTBY. Ty ce mpe cBera MHUCIH
Ha Jp>KaBy U CXBaTame CABETO/IaBCTBA KA0 MHCTPYMEHTA AP KaBHE (JaBHE) IMOJIUTHKE.
HNako je mnumrame mnpuBaTh3aiyje, OJAHOCHO KOMeEpIHjalu3alrje CaBeTOAaBCTBA
MOCJICIBbHX JIBAJICCETaK TOJMHA BEOMa aKTYEJIHO, Y OBOj 00JIaCTH YBEK j€ HEONXOHa
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3HaYajHa yJora Jpkase. [Ipe cBera ce MHUCIH Ha IUJBEBE IPKAaBHE arpapHe MOJUTUKE
Koju ce y (oapeheHoj Mepu), MOTy OCTBApUTH YJIarambeM Yy Pa3Boj MOJHOIMPHUBPETHOT
CaBETO/IaBCTBA, HAPOUUTO Yy 3€MJbaMa Y KOjUMa HE TOCTOj€ YCIOBH jeJHE PEIaTUBHO
CTa0WIIHE arpapHe MOJIMTUKE W aJCKBATHU TPXKHUIIHU MEXaHH3MH Y TIOJbOTPUBPEIH.
[Toehame Mpon3BOAKHE XpaHEe U ca TUM MOBE3aHa CTUMYJIallja EKOHOMCKOT Pa3Boja,
MIPEJCTaBJba UMIIEPATHUB, HAPOUUTO 32 HEPA3BHjEHE 3eMJbE U 3eMJbe Yy TpaH3ulmju. Ha
Taj HAYMH CTBapa C€ OCHOBA 3a MCXpaHy CTAaHOBHMIITBA W ToBehame KUBOTHOT
CTaHJapAa MOITyJalyje Koja, MOCPETHO WIM HENOCPETHO, J0X0/AaK CTHYE O]l paja y
nosbonpuBpenu (IlerpoBuh, JankoBuh, 2007). Mctu ayropu, najse HaBoAe 1a je
yiora Jp)KaBe y OCTBapWBamy IMJbEBA IOJHOIPHUBPEIHOT CABETONABCTBA BeoMa
3HavajHa 0e3 003Mpa Ja JU je CaBETOJABCTBO OPraHM30BaHO M (PMHAHCUPAHO O]
CTpaHe JprkaBe Wi He. HalmoHamHu v qpykaBHU UHTEPECH YBEK Cy (1 Ou Oap yBek
Tpebanu OUTH) y YCKOj BE3U ca MPOIECOM MPOU3BOIE XpaHE, PyPATHUM Pa3BojeM,
3alITUTOM >KUBOTHE CpPEAMHE W OYYBAaKEM MPUPOAHUX pecypca, O0pOOM IMPOTHB
(pypanHor) cupomamTBa U caudHO. OBO je HAPOUUTO BAXKHO jep je pypaaHH pa3Boj
(Ka0 E€KOHOMCKH, €KOJIOIIKH W COLHMjAIIHU Pa3Boj) caMO JI€0 YKYIHOT APYIITBEHOT
pa3Boja.

MmuxajiaoBuh, Mapkosuh Karapuna (2004) y cBoM pajay HCTHYY MpoIiiec
JPYIITBEHO-CKOHOMCKE TPaH3HUIUje OJHOCHO TpaHC(hOpMaIrje MPUBPEIHOT CUCTEMA
Kao TOJa3He eTare y pas3Bojy jeIHOT APYIITBA M JIa CYy 3a CBaKy (ha3y TpaH3WIIH]je
KapaKTepUCTUYHU OJpel)eHH NPYIITBEHH M €KOHOMCKH (DEHOMEHM KOjH HCIOJhaBajy
Hajuerthe HeraTMBaH yTHIA] HA NMPHUBPEAHU Pa3Boj, a CaMMM THM U pa3BOj arpapa.
Cynehu mo uCKycTBY MpeTeXHOr Opoja 3eMasba, MOJBONPHUBPEAHA CaBETOJABHA
ciyk0a, OcCTBapyje 3HauajHE pe3ylraTe Yy arpapHoM pas3BOjy Kao jeJHa Of
OpPTaHU3aIlIOHO PA3BOjHUX MEpa arpapHe IMOJIMTHKE. YTIO3HABamke Ca TO3UTHBHUM
WIM HETaTUBHUM HCKYCTBHUMAa 3eMajba ILIEHTpalTHE W HCTOYHEe EBpore Morio Owm
OCTBApPUTH 3HauadjaH YTUIA] HA KPEUPae CTPYUHE CABETOJaBHE CIy>KOe KOJ Hac jep
je Tpo1iec TpaH3UIIHje YBEITHKO 3aXBAaTHO M MOJHOIPUBPETY HAIllE 36MJbE.

Rivera u Zijp (2003) uctuuy na camo JpaBa MOXeE IMpey3eTH Ha cede
OJICOBOPHOCT 3a TO Jia Jik he caBeTOJaBHU paj OUTH yCMEpEH Ha OIMINTY KOPUCT U Y
KOPHCT jaBHHX J00apa.

Qamar (2000) y cBoM pajay M3HOCH Ja HE MOCTOJH HHUjEAaH OIIITH MOJET
MOJHONIPUBPETHOT CAaBETO/ABCTBA KOjU OM OMO yHHBep3ajaH, Beh /a cBaka 3eMJba
Tpeba Ja Kpeupa CBOJy MOJHONMPHUBPEIHY CABETONABHY CIYXOYy y CKIIaay ca CBOJUM
nocrojehuM JpyImTBEHO-eKOHOMCKHM, arpOeKOJIOIIKUM U IPYTUM YCIOBUMA.

Ocnamwajyhu ce Ha MO3UTUBHO HMCKYCTBO pa3BUjeHUX 3emMasba EY u mmpe y
BE3W Ca OCHHBAKEM M PAJIOM TOJHOIPUBPEIHNX CABETOJAABHHUX CITY)KOW, CBE IpiKaBe
HeHTpaiHe u ucrouHe EBpomne cy Tokom mocnenmux nekaga 20. BeKa OCHOBAJE OBE
ciyxx6e. Yumenunna na y QopMupamy MOJbONPUBPEIHOT CaBETOJABCTBA HHje
NPUMEHECH jJEAWHCTBEH OpraHU3allMOHM MOJeN, Kao W Ja y JIOCaJalllibeM
(GyHKIIMOHHMCAY OBUX CIIY>)KOM HHCY CBYI/IE OCTBapeHH 3a[0BOJbaBajyhu pe3ynraTH,
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yKa3zyje Mopej OCTalor M Ha TO Ja HE IIOCTOje YHUBEp3aJHa pellelkha 3a CBe
CHUTYyallHje, Ip:KaBe u 3a cBa BpeMeHa (Mmuxajaosuh, 2001).

Ierpouh, JankoBuh (2007) y cBOM paay wu3HOCE da OM MEXaHHUYKO
Npey3uMame MOJIeJIa CaBETO/JaBCTBA O]l CTpaHE Mame Pa3BHjEHUX W 3eMajba Y
TPaH3HIIUjH, TIPE U3a3BaJI0 HETaTUBHE TOCIICAMIIC HETO /10 MO3UTHBHE edekTe. 3aTo
je 3a aprkaBe kao mTo je CpOuja M lEHO CaBETOJaBCTBO OMTHO Ja OHH KOJU OJJTy4Yjy
0 MOJIey caBeToJaBcTBa M 00e30ehyjy pecypce 3a BUXOBO (PYHKITMOHHCAE, UMA]Y
JOBOJPHO HMH(OpMaIMja HE CaMO O YCIEIIHO] MPAaKCH CaBETOJABCTBA Pa3BHjEHHX
3eMajpa, HEro W MHGoOpManuje o Temkohama u mpobieMuMa Ha KOje Cy T€ 3eMJbe
Hawiaswie. 3aro ce Moxke pehu Ja He MOoCToju HajOooJpH MOJEN OpraHH3allv]e
CaBeTOJaBCTBA, Beh je HajOOJpHM OHA) MOJIET KOjH je aaeKBaTaH JPYITBEHOM (COIHO-
€KOHOMCKOM M KYITYPHOM) KOHTEKCTy CBake IIOjeJUHE JpXKaBe U IhCHe
MOJBOTIPUBPE/IC.

CBe 0BO MOKa3yje /1a CBaka JprkaBa, Yy 3aBUCHOCTH O]l CTETIEHA Pa3BHjCHOCTH
MoJBONIPUBpPENE, moTpeda ¢apmepa 3a CaBETOJABHUM pPajJoM, Tpadullfje W
pPa3BHjEHOCTH CaMOI' CaBETO/JAaBCTBa, Kao W MoryhHocTH pa3Boja aJeKBaTHE
opraHmsallyje caBeTo/IaBCTBa, Tpeba /1a pa3BHja BIACTUTH MOJEN MOJbOMPUBPEIHOT
CaBETOJJaBCTBA.

[TosponpuBpeHa caBeTOJaBHA Ciy)k0a MOXKe OWTH OpraHu3oBaHa Ha
paznuunte HaunHe (HoBkosuh, Illomohu, 2001):

[TosbonpuBpenHa caBeTofaBHAa ciyk0a OpraHM30BaHa Yy OKBHPY CaMHX
(dapMepckux opraHusalyja IZie Cy CaBeTOAaBHE Yyciyre OecrjiaTHe, a JeJIOM ce
Harutahyjy gapmepuma. IlpeacTaBHUIM OBakBe OpraHU3allje CaBeTOJaBCTBA y CBETY
cy Jancka u TajBan;

[lospompuBpenHa  caBeTOJaBHAa  ClOy0a  OpraHuM30BaHa Yy  OKBHUPY
MOJHONIPUBPENHUX (aKylTeTa U IIKOJa. YCIyre caBeTOAaBCTBa Cy OecIuiaTHe, a
YHHUBEp3UTEeTH Jna00ujajy momoh ox napkaBe. [lpeacraBHUIIM OBakBOr OOJIMKa
opranu3zanuje caeronasctBa cy CAJl u Mnnuja;

[TospomipuBpeiHE CaBETOJABHE CIY)KOE€ OpraHW30BaHE Y OKBHPY Ip>KaBHE
aJIMMHHCTpAIHje, MO YHjUM OKPUJbEM Cy Jp’KaBHE UCTPAKUBAUKE MHCTUTYIH]E U
excriepuMenTanne cranuie. Kong wajBeher Opoja pa3BHjeHHX 3emMa’ba y Ppas3Bojy
yCIIyre CaBeTOJAaBCTBa MPYXKajy MOTHYyHO OecruiatHo, a y Bemmkoj bpuranwmju u
AycTpanuju HeKe o] ycliyra ce Hariahyjy.

Hcru aytopu, nctudy na ce y 3aBUCHOCTH O]l 3aJaTaka KOJU C€ IMOCTaBJbajy
P/ CaBeTOaBCTBO, PA3JIMKY]jy cliefehn THIIOBH CaBETOAAaBCTBA:

- MPUHYJTHO CaBETOJIaBCTBO,

- €KOHOMCKO CaBETOIaBCTBO,

- 00pa3oBHO CaBETOAABCTRO,

- CBe0OYXBaTHO CaBETOJ/IaBCTRBO,
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- Heo0aBe3HO CaBC€TOAaBCTBO.

Ilomohu (1989) ykasyje na Outu caBeronaBail U capahuBaTtu ca Behum 6pojem
mpousBohada, OpraHuW30BaTH HHHUXOBY MPOU3BOIKY, OWTH WHGOPMHUCAH W
nHpopmucatu HHje Jak 3amatak. CaBeTofaBId MOpajy OUTH JOOpH CTpydmalld,
CIOCOOHHM 3a KOpHIINECHE CaBpEeMEHE HaydHEe OIpeMe, MOTHUBHUCAHHM 32 CTAJHO
yHanpehuBame CBOr CTpy4yHOr 3Hama. Mcro Tako, Mopajy 0Oe3 moremikoha a
KOMYHHUIIMpajy ca Tmpou3Bohaurmma W 300r TOra MOpajy BIagaTH TaKBUM
TUCIUIUIMHAMA Kao IITO Cy PETOpHKa, JOorukKa, gumiozoduja, ncuxonordja. Cee TO
3axTeBa 00Pa30BAHOCT, OMIITY KYITYPY, COIMJATHOCT M KOMYHUKATUBHOCT. AyTOp
Takohje McTUYe Ja caBeTojaaBail Mopa aa Oyae cmocobaH Ja youeHH IpobieM jacHO
neuHUIIe, OTKpHUje Yy3pOKe, MPEUIOKH HAYMHE pellaBaka M y HhUMa aKTHBHO

ydecTByje.

IMonosuh, Kue:xxeBuh Mapuja (2009) y cBom pamy pa3marpajy OCHOBHE
€THYKE acleKTe MOJbOIPUBPEIHOT CaBETOJABCTBA KOjHU JICTIOM IMPOUCTUYY U3 ETHUKUX
aMeMa caMme IoJbonpuBpene. MynTH(yHKIMOHAIHOCT HOJBONIPUBPEE j€ IIHMPOKO
nojb€ eTWYKMX Uu300pa Koje 3ajeqHO ca eTHKOM paja caBerojaBana ¢
NOJFONIPUBPEIHUIIMMA YMHE YKyNaH CKyN. 3alociieHH Yy IOJHOIPHBEIHO]
CaBETOJABHO] CIIy)KOU MOpajy BJIaJIaTH OCHOBHUM TEXHHMKaMa 32 PEIIaBambe eTUYKHX
n30opa ca Kojuma ce cBakoiHeBHO cycpehy. Kao mTo He mocToju jeIMHCTBEHU MOJIEN
CaBeTO/IaBHE CITy0Oe TaKo HE MOCTOjH jeJMHCTBEHH M300p Kaja Cy y MUTAlkYy €THYKH
acCIIeKTH CaBETOJaBHOT pana. M300py y eTHUKUM JIuiieMama 3aBHUCEe OJ1 YATABOT HU3a
(dakTopa TOIMyT: HUBOA Pa3BUJEHOCTH IOJHONIPUBpPENE, OAa0paHE CTpaTervje Wiu
MoOjIeJia pajia CaBeTOIaBHE CIyk0e, HUBOA yTHIlaja KOJU UMa]y MOjeIuHN (PaKTOPH U3
OKpY’KeHa y KOjeM CaBeTo/1aBall paau, 1 MHOTHU JIPYTH.

Jeman ox mpuMapHUX 3aJaraka IMOJHONIPUBPEIHE CaBETOJABHE CIyKOe je
elyKalllja U CTPYYHO ycaBpllaBame (apMepa Kao HOCHOLIAa IPOU3BOIHE JIENATHOCTH,
aJld ¥ Kao KJbYYHHU MPOIIEC Y arpapHOM pa3Bojy. Exykanivja u cTpyyHO ycaBplllaBame
y CaBpEMEHUM YCJIOBMMa HE OJHOCH CE€ CamMO MCKJbYYMBO Ha MOJbONPUBPEIHO
CTaHOBHHUIITBO, Beh ¥ Ha HOCHOIIE CaBETO/IaBHE JIENIATHOCTH OJJHOCHO CaBETOaBIIE U
cnenujanucte. [losbonpuBpeaHe caBeTogaBHe Cllyk0e MpeIcTaBibajy KapuKy y JIaHIly
ommrer pasoja mnossonpuBpene (Llepanmh, IlaynoBuh Tamapa, IlonoBuh
Baaxenka, 2011).

L{nsbeBu 1 3a7a1u TOJLOIPUBPEAHOT CaBETOAaBCTBA HUCY OTPaHUYEHH CaMo Ha
pa3Boj MOJBONPUBpENE. Benmnkn IONMpHHOC CaBETOAABCTBA jeCT€ y OCTBApPHBABY
[IWJbEBA PYPATTHOT pa3Boja (MHIUPEKTHO, alu JUPEKTHUM aHTaXOBAkHEM) TaKO Ja
CaBeTO/IaBHA CITy’K0a Yy TIOJHOTIPUBPEIH ITOCTENIEHO €BOJIYHPA Y pypalIHy CaBETOJaBHY
cmyk0y (rural extension service) koja ce Kao TakBa aHTaxyje Ha pealu3aldju
KOHKPETHUX pa3BOjHUX IpoOjeKaTa y JOKAIHUM 3ajenHunama. CaBeTomaBHa Ciryk0Oa
Mopa aa Oy/ie Ha BUCOKOM CTETIeHY OpPraHU30BaHOCTH U 00YYEHOCTH CaBeTo/1aBala Jia
O6u Mmorna ga o0aBjba M 3aJaTKe Yy OOJIaCTH PYypajiHOI pa3Boja, pa3Boja JIOKaJHE
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3ajeqaume (community development) u noxamamx wuHcTHTynuja (IlerpoBuh,
Jankosuh, 2007).

Rivera m cap. (2001) y cBom pany mnoceehyjy naxmy pedopmama
MOJBONPUBPETHOT W PYPaJHOI CaBETOJAaBCTBA W HCTUYY 3HA4aj ,,pypaiHe’
CaBEeTOJIaBHE CIIY)KOE 32 pa3BOj MUKPO-TIPEAY3ETHHUINTBA M CBUX OCTAJIUX CErMeHaTa
KOjU TpOM3WIIa3e W3 OKBHpa arpapHor cekropa. ,.Pypamna®“ u mnoseompuBpenHa
caBeTo/JaBHA CJIy)k0a IOcCMaTpajy ce€ Kao JEeIUHCTBEHE CIIy)kOe Koje pypayHoj
MOTyJIAIMjU U CTAHOBHHULIMMA Y/IaJbeHHX, ,,3a0aueHuXx " KpajeBa oMoryhasajy mpuctymn
HedopMmaTHOM oOpa3oBamby W BaxXHUM wuH(popmamumjama. Ilpu TOMe ayTtopm
CaBEeTO/IaBCTBO HE TOBE3Yjy CaMO ca MOJbOIPUBPEIOM, HErO HarjamaBajy IpucycTBO
CaBETOJIaBCTBA U Y IPYTUM cepama JPYIITBEHOT JIeJI0Bamkba, HHAYCTPHjH, 3APABCTBY
u obOpazoBamy. [loceOHO ce pasmarpa 3Hauaj ,,Cucrema 3Hama W WH(pOpMaIUja y
noJbonpuBpenu‘ u ,,CucreMa 3Hama U U nHGOpPMaIKja y TOJbOIPUBPEIH 32 PYPATHH
pa3Boj* Kao HEONMXOJHHMX 3a IOBE3UBAKHEC CBUX aKTepa y NpollecMMa arpapHor U
pypaiHor pasBoja. [Iporec ycnocraBibama ITyPAITUCTHYKOT CABETOJABHOT CHUCTEMa
ce 03HAYaBa Kao KJby4aH y CMHCIY e(UKACHH]CT JICIIOBamha CaBETOJaBHE CIIYXO0e, IpH
YeMy je yJiora IpKaBe Y lbeMy Hy)KHa.

Hall, Kuiper (1998) uctuuy 1a ce mojb0NpUBPEIHO CaBETOIABCTBO Cyo4aBa ca
030MJBHMM H3a30BUMa M TOTPEOHO je MCTPAXHUTH aNTepHATUBHE H3BOPE
¢dbuHaHCHpama U MeToe TpaHc(hepa TEXHOJIOTHje Ha moJsonpuBpeanuke. Lnp pana
OMO je Ja ce MPEUcCHuTa MPOoIeC U PE3yNITaTh KOMEPIHjaIn3alije U IpUBaTU3AIIH]e
MoJLONpPUBpPEIHE caBeTosaBHe ciyx0e Hopor 3emannma. [lyna komepiiujanuzaiiyja
MOJLONPUBPENHOT caBeTojaBcTBa HoBor 3emannma Tpajasia je 9 roamHa. Tokom
npoleca KoMeplLujanu3aluje TpXKUITe 3a riahene caBetoaasle je nosehaHo ma cy
MHOTH O] HHUX HAIyCTHJIM jaBHE CaBeTOJIaBHE Ciy)kOe J1a O mocTai MpUBaTHU
caBeTofaBiid. MHoru ¢apmepu cy Ha TOYETKYy OWIM CIpeMHH Ja I[jaTe 3a
KOHCynTaHcTke ycnyre. C 1pyre cTpaHe HpHMEHa caBeTa M YCBajamke HOBUX
TexHosiorrja ousno je Behe mehy mospompuBpeHHUIIMMA Kajla Cy 3a CaBeTe IUIATUIIU
HEro KaJia caBeT Johe 0]l CTpaHe jaBHUX CaBETOJIaBHUX Ciy:xOu. Komepiujanuzaimja
CaBETOJaBHUX CIIYKOU KOja ce jaBHO (pMHAHCHpA, YCIOBHIIA j€ Ja Cy APYI'H aKTepH
nmovenu na o0e3belyjy OecrmaTHe caBeTe WJIM HUCKE IIeHE 3a TpeHoc HHdopMalmja
MOJHONIPUBPETHUIIUMA.

Pa3Boj mospompuBpene je CHaXXHO TIOBE€3aH HE camMoO ca KOHIENTHMA
MHTETPUCAHOT PYpPATHOTr pa3Boja, MYJATU(QYHKIHMOHATHOT KOpUlIhewa pypaTHuX
noJipy4ja, AUBEp3UpHUKAII]jOM HOJFONPUBPEIE U jaBHOT 37paBiba, Beh je 3HauajaH u
3a OJJpMBH pa3Boj. ETuuka nurama ca kojuMa he ce cycpecTu caBeToaBLU OJHOCE
ce Ha:

- mnoBehany mnorpeby na ce moOoJbllla CIOCOOHOCT W MPOTYKTUBHOCT
dapmepa;
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- motpeba 3a aKTUBHOM WHTEPAKIHJOM Ca TMOJbONPUBPEAHUIIIMA KOJU
3aXTeBajy NPOMEHE Yy TPAJAUIUOHAIHAM CTWIOBUMAa HACTaBe, HOBHUM
WHTEPAKTHBHUM U MPAKTHYHUM MPUCTYIIHMA,;

- moBehaHa cOPUCTUIIMPAHOCT U PA3HOBPCHOCT Y HACTABHUM TEXHOJIOTHjaMa
(kopumheme HaCTaBHUX CPEICTaBa, METOJa M MEHja);

- mnosehana ymoTpeba pauyHapa W HMHTEpPHETAa 3a KOHCAJITHHI, HaI30p,
yIIpaBJbambe U eyKalnjy MOJbONPUBPEAHUKA U CAMUX OpTaHM3all]ja;

- mnoBehana ymoTpeba padyHapa W HWHTEpHETa Of CTpaHe dapmepa y
HbHXOBHUM aKTUBHOCTHMA,

- Harjacak Ha HOBUM HaJUIGKHOCTHMa (apMmepa y3 INpey3uMame PHU3UKA,
npuiarohaBame MpoMeHaMa, THMCKH pa;

- rinobanu3anyja MOJbONPUBPEIHUX AKTHMBHOCTH M 3ajlaTaka Kao IITO Cy
noBehaTd W TNPOMMPUTH MelhyHApOJAHY capajmby H KOMYHHUKaIWje,
3aje/IHMYKA yllarama y HHOCTPAaHCTBY, Mel)yHapoJHa TAKMUYCHHa;

- TEHEepallHO, OYCKUBAaWkE MO0O0JbIIAKA KBAJIMTETA  IOJHONPHUBPEIHHUX
uHcrpykimja u apyro (Karbasioun, Mulder, Biemans, 2007).

Rivera m Qamar (2003) Tymaue caBeTOJAaBCTBO Kao MYJITHAUCIMIUIMHAPHO,
jep xoMOmWHYje 00pa3oBHE MeETO/Ae, KOMYHHKAIM]y W TPYyIMHE TEXHUKE Yy LUIbY
MPOMOIIMje arpapHOr W PYypPaTHOT pa3Boja, JOK pPeGOpMHUCAHO CaBETOJABCTBO
nojapasymeBa cienehe: oOyKy caBeTojaBalia M yHanpeheme IPYIITBEHOT W jaBHOT
CeKTOpa, pa3BOj IMOY3JaHMX CTpaTerdja, mporpaMa W TMOJUTHKA, Kao H
MHCTUTYIIMOHAIHO ypelheme Koje moicTHYe pa3Boj CaBeTOAaBCTRA.

VYrpaBibame IMOJBONPHUBPEIHAM Ta3IWHCTBOM TIOpPEN 3Hamka M HCKYCTBa
(dapmepa 3axTeBa W HeKa Jpyra 3Hama Koja MOJbONPHUBPEIHUIM HEMAjy, IIa UM je
norpeOHa MOMOh y pemaBamy mnpobiemMa KOjU H3Ja3e U3 OKBHpAa HUXOBUX
KOMIIETEHTHOCTH M CIIOCOOHOCTH, Kao LITO Cy U3paja MpojeKkara, Boheme MOCIOBHUX
KIbUTa, IpaBHU caBeTu U Apyro (bupossses, Tomuh, 1996).

Nagel (1998) cmarpa nma je caBEeTOJAaBCTBO Kao OpPraHM30BaHA pa3MeHa
uH(popMallija U 3HaWka, peIaTuBHO HOB eHOMeH. CaBeTOaBCTBO CE KPO3 HCTOPHU]Y
MEHANo, a TJaBHU aKTepU Y OKBHPY CaBETOJABHOT CHCTEMa CYy UYJAHOBH PYpaTHUX
3ajelHUIA, CABETOAABIM M JIPYTO Pa3BOJHO OCO0JbE, HCTPAXHBAYM U 0CO0JbE
KOMEpIIMjaJlHe WM jaBHE CIIy’)KOe M opraHu3aiyje 3a MoApIiKy. J[Be Kpajme Tauke
OBOT CHCTE€Ma, OJJHOCHO IMJFEBU CABETOJIABCTBA Cy TpaHC(Ep TEXHOJOTH]E U Pa3Boj
JbYICKHX pecypca. KoHmenT pas3Boja JbyACKUX pecypca je MHOTO IUPH 011 TpaHchepa
TEXHOJIOTHje MaKo Cy 00a YCKO moBe3aHa. BaxaH 3agaTak CBaKOl CaBETOJaBHOT
cucrema Ouhe a mMpomupu pa3Boj JbYACKHX pecypca 3a YrposkeHe rpyrie JbyIu ca
Mame (OpMaTHOT M CTPYYHOT 0OpazoBama Kao MITO Cy JKEHE MOJHOIPUBPEIHUIIH,
pypaiiHa omuiiaguHa, Manud (apMepu YriaBHOM Yy YAaJbeHUM MOApydYjuMa. AyTop
JlaJjbe HAaBOAM AJTEpHATHBHE TPHUCTYIC OpPTaHU3aIlfje CaBEeTOAaBCTBA KAao IITO CY:
JaBHO VErsus mpuBaTHO, Biaja VersuS HeBJIaJWHE OpraHu3aivje, mpoduTHO VErsus
HenpouTHO, OECIUTaTHO VErsus miaheHo, TEXHOJOMKH YIpaB/baHO VEISUS yCMEPEHO
notpebamMa U Apyro. AyTop MCTO TaKO MCTUYE /A je KOMYHHKAIlMja JIULEM Yy JIUIEe
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TPAIUIIMOHAIIHO HAjBAXXHUJU OOJWK TpeHoca MH(opMaluja, anv Ja Cy Ce Jecuiie
PEBOJIYIIMOHAPHE TPOMEHE Y KOMYHHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa Koje CY JIPAacTUYHO
noBehane Op3MHY W KBAJIMTET IMpeHoca HHPOpMaNKja W TNPOMEHHUJIE YJIOTY
CaBETOJIaBHUX paJIHUKA y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa. EJEKTPO-KOMYHUKAIIMOHU CHCTEMH
MOTY JISJIMMUYHO Jla 3aMEHE JIMYHE MOCETe, a jeIaH OJ1 TIIaBHUX 3aJaTaka Ouio Kojer
areHTa WX HErOBOT KIIMjCHTA j& MOBE3MBAKE Ca JIPYTHMM H3BOopuUMa HH(OpMarwmja.
Mehyrum, 90% caBeronaBaiia Koju ce Hajase y 3emsbama y pasBojy (DPAO, 1990)
pajau Moj U3y3eTHO TEIIKUM U HETIOBOJFHUM YCIIOBUMA.

Saether (2010) uctpaxyje Kako MoJbONPHUBPEIHE CABETOJABHE CIIY)KOE pearyjy
Ha 3aXTEeBE 32 HOBUM 3HAbEM H J1a JI OHE NPYKajy 3HAMBE 3a ITOTpede MOJbOIPHUBPEC
110 KOHBEHIIHOHAJHOM arpOMHIYCTPH]CKOM MOJIETY HIIH JICNTyjy Kao KaTalnu3aTopH 3a
pecTpykTypupame nporeca. CaBeromaBHe Ciyk0Oe aHaIM3HpaHe Cy Kao JIeo
PErHOHATHUX WHOBALMja CHCTEMA.

IleBapauh (2003) uctrue aa y ycaoBMMa JOMHUHAIM]€ CHUTHHX MMOPOJUYHUX
ra3JIMHCTaBa, MoJbonipuBpenHa caBetomaBHa ciyxbOa (IICC) mpencraBba ca
3eMJBOPAIHUYKKM 3aJpyrama jefaH Of JBa CTOXepa arpapHor passoja. Ilocrojehy
I1CC tpeba npeBecTH y jeIHy CaBETOAABHY CIYKOY OINIITHjET KapaKTepa ¢ IUJbEeM Ja
YMECTO Cajalllibe MPaKTHYHO jeIHE YJIOre - CaBeTOJaBHUX yciayra 3a yHampelheme
MOJLOTIPUBPEIHE MPOM3BOAE HA MPUBATHUM Ta3MHCTBMMA, MPY)Ka CaBETOJaBHE
yciyre MyaTH()YHKIIHOHAIHOT KapakTepa pajyd paBHOMEPHHU]ET pErHOHAIHOT pa3Boja
noapy4ja Cpouje y 20. Beky.

3opanoBuh, Bykoje (2002) ykaszyjy Ha HOB HauuH MOMONH MOJHONIPUBPEIHUM
ra3gMHCTBUMa KOpHUIINeHheM HOBHX HH(POPMAIMOHHMX TEXHUKA. YKa3yjy M Ha
MPEAHOCT OBOT METO/a Y OJJHOCY Ha KJIaCUYHE, ¢ 003UPOM Ha TO JIa jeé MHOTO OpXH,
epukacHuju u jeptunuju. OBaj MeToq omoryhaBa MHTEpaKTUBHY KOMYHUKAIH]y ca
CaBeTO/IaBIIEM, HEMa MPOCTOPHUX TpenpeKka HU TPOIIKOBA MyTOBama, a HE M3NCKY]e
notpeOHO BpeMme 3a cactaHak. OMmoryhaBa fa ce caBer 1o0uje y cBako n06a (24 yaca
Ha J]aH), a CaBeTU C€ HE OrpaHMuaBajy caMO Ha TPEHYTHM XWUTaH mpobiem, Beh ce
MOe e(pUKaCHO KOPUCTUTH U KA0 METOJ IEPMaHEHTHOT 00pa30Bama.

Mapxkosunh Katapuna (2006) y cBOM pamy mcTude jaa Cy KJby4yHa MHUTamba
3HayajHa 3a Oyayhy peBuTanu3anujy Halle TIOJbONPUBPEAE U cela, HAYUH
OpraHu30Bama MOJFONPUBPEIHE CaBETOABHE CIIYyX0€, U3BOPU HEHOT (PUHAHCHpamba,
o0e30ehere KBAIUTETHOI CAaBETOJABHOI IEpcoHasa U (OpMUpame jeIUHCTBEHOT
MH(}OPMALIMOHOT CHCTEMA.

Jesmh, JoBanoBuh Tartjana (2009) mctuuy na je caBeTomaBHa CIIy:k0a Of
(dbyHIaMEHTATHOT 3HAaYaja 3a TPaH3WIM]y TOJHONPUBPEE W OHA Tpeda Ja MOKaxe
3aWHTEPECOBaHMUMA KaKO C€ BOJIE KIbHTe, KaKo ce 000JbIIaBa pacHU cacTaB CTOKE, Ja
je 6ospe mubuBe canuTu Tymihe uta. pkaBa he u nasbe moaprkaBaTh OBaKaB CHCTEM
CaBeTO/IaBCTBA CBE JIOK JOTalMje He OyAy YKHHYTe OHOT JlaHa Kaja
MOJLONIPUBPEIHUII OYJy €KOHOMCKHM Ojadajy Ja MOTY CTPYYHY acHCTCHIH]y aa
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mnahajy camu. To je maHca U 3a aHTaKOBamke MJIAJINX HE3aroCIeHUX arpoHOMa KOju
OM moMarajy MoJpOIPUBPEAHUITIMA Ja Oyay JOII YCIICITHU]H.

IIpema MapkoBuh,(2005) uckyctBa Ipyrux 3ema/ba IOKa3yjy Jaa je pan
HEBJIQJIMHUX OpPraHu3aIlja y 00JacTH MOJbOIPHUBPEIHOT CABETOAABCTBA UMAO BEIIUKH
3HA4aj 3a Pa3Boj MOJHONPUBpPEAC M pypaiHe cpeauHe. Te HEBIaAMHE OpraHU3alHje
MOKa3aje Cy Ce HapOYMTO YCICIIHHM Yy pealn3alliju MpojeKaTa KOju ce OJHOCE Ha
CKOHOMCKY PEBUTAIM3AIIN]Y JIOKATHE 3ajeJHUIIe, TOMON Pa3Bojy ceJbauux 3aapyra u
IMUTambUMa 3al0TUTC )KUBOTHC CPCANHE.
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1.3. Pagna xunore3a

[IpunukoM dopMynucama mnpeaMeTa W IUba HCTPAKUBAaKHa Yy OBOM paay
TOIILJIO ce of cliefehux mpeTnocTaBKu:

e Jlaje noTpeOHO ypaJuTH aHAIN3Y JIOCAJAIIHET Pa3BOja U TPEHYTHOT CTarba
CaBeTO/IaBHUX CIIy)KOM y cBeTy M Kon Hac (y Pemybmmmm CpOuju u Ha
cesepHoM KocoBy), a ¢ IuibeM yclocTaBbamkba €(pUKAaCHE CAaBETOAABHE
CITyx0e;

e Jla o MPUMEHEHOr THUIIA OPraHW30Bamba MOJHOIPHBPEAHE CABETOJIABHE
ciry)k0e 3aBHCH U HHXOBO (DYHKIIMOHHUCAHkE Y3 ycioB aa Oymy o0e30ehenn
onrosapajyhu unHuOIM (KaIpOBCKH, PUHAHCH]CKH, OPTAaHU3AI[MOHH U CIL.);

e Jla y Hamioj 3eMJbH jOII HUjE YCIIOCTAaBJbCHA MOJHOTIPUBPEIHA CAaBETOJaBHA
cinyx0a Ha MpaBy Ha4YMH U Ja je Moryhe yHampeauTH Hau4WH OpraHu3aiyje,
aKTHBHOCTH  TOJHONIPHBPEIHUX  CaBETOAaBala W METOJe  paja
HOJBOIIPUBPE/IHE CABETOIaBHE CITYXKOE;

e Jla je y HaIIoj 3¢MJbH HEOINXOJHO y CaBETOJIABHU CHCTEM YKJbYYHTH IITO
Behu Opoj MOJLOMPUBPENHUX MPOU3BOhaya, OAHOCHO Ta3IMHCTaBa jep TO
JOTIPUHOCH CTBapamy TPIXKUIITA CaBETOJABHUX YCIyra 4MMe Ce MOCTHKE
nobujame Beher kBanuTeTa pajia y npyxXamy CaBeTOJaBHHUX yCIyra, a THME
¥ YCMEPEHOCT Ha KJIMjeHTE U BbHXOBE MOTpeode.

e Jla je HeEOmMXOQHO J1a CBE pENeBaHTHE WHCTUTYIH]E YKJbYYeHE ¥
CaBETOJaBHU CUCTEeM Oyny y (yHKIIMOHAIHO] BE3W, OJTHOCHO MEXaHU3MU
MPCHONICHA 3Haka M3 HAayKe Ka TOJHONPHBPEIHUM Ta3TUHCTBUMA OyIy
MOY3/IaH|, a TIPEIJIOKEHA pellickha MPUMEHIBA Y JaTHM YCIIOBUMA.

e Jla je moTpeOHO MPOMEHHUTH TMPHUCTYIN MOJFONPHUBPEAHUX Mpou3Bohaua y
TpaHcepy 3Hama Kako OM OHM MOIVIM UMaTH JUPEKTaH yYTHUIA] Ha
npobemMe Koju ce Tpedajy UCTPAKHUTH a 3a Koje he HaydHO MCTpaKUBavKe
MHCTHUTYIMje y3 momMoh oarosapajyhux cTpy4yHHX JiMlia mpoHahu pelema.

e Jla IMJbEBHM W 3aJalM MOJOIIPUBPETHOI CaBETOJABCTBA HHUCY OTPAHUYCHH
caMO Ha pa3BOj MOJHONpPUBpPEAE Beh ce MOTy yCMEepUTH U Ha pealu3alujy
KOHKPETHUX DPAa3BOJHUX MpojeKaTa y JIOKAaHMM 3ajefHMLlama, 3a mTa he
HOCITYXKUTU aHaJM3a ONEPAaTHUBHOI pajia MOJbONPUBPEIHE CTPYUHE CIYKOe
Ha 1ozpy4jy cesepHor Kocosa.
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1.4. MeToa paja 1 U3BOPH MOAATAKA

[TosponpuBpETHO CaBETOJABCTBO j€ 00JACT KOjOM Cy ce OaBWIM M JaHac ce
0aBe MHOTH ayTOpH.

Y OBHM HUCTpaXMBamUMa KOPHUIINEGHW Cy JMTEPApHH H3BOPH JIoMahwx U
CTpaHHMX ayTopa y IHJbY carjieiaBama JI0CaJallibuX UCKycTaBa OpOjHHX 3eMajba y
BE3M ca pa3BOjeM IOJHOIPUBPEIHE CABETOJAaBHE CIyX0e y CBETy, a OM Ha OCHOBY
Tora ypamwm aHanusdy mnocrojeher crama [ICC y CpOuju, xkao m MoryhHOCTH
yHanpehema ucre. PeneBanTHH mojamny ca TepeHa MOCIYKUJIM Cy 3a aHAIN3Y paja
I[ICC Kococka MutpoBunia u moryhHoct yHampehema mosporpuspene Kocoa u
MeTtoxuje 1 HeaTO0aHCKOT KHUBJba HA TOM MOJPYY]y.

v HCTpaXXUuBambuMa Cy KopmnheHe MCTOAC ACCKPUIITHUBHC W KOMIIAPATHBHEC
aHaJInu3c.

3a omeHy mnocrtojehux peuiewma y OpraHu3aldju M paay IOJbONPUBPEIHE
caBeTO/IaBHE CIyx0e KoJ Hac, Kao M mopehema ca MmospONpUBPEIHAM CaBETOJaBHIM
ciyxbama y IpyruM 3emibama KopuiiheHa je komnapatuBHa ananuza. C 003upom aa
MOJHOIPUBPETHO CABETOJIABCTBO MMa JIyT'y MCTOPHU]Y XPOHOJIOIIKH TIPETIE] pa3Boja
CITy’)KOM y TIOjeIMHUM JIeJIOBUMA CBETA Jaje CIHMKY CTama CaBETOAABCTBA, a aHAIM3a
NOjeIMHUX PpEJICBAaHTHUX OPraHU3allMOHMX MOJEeJa CaBEeTOJABCTBA M HAYMHU
¢unaHcupama 1ajy MoryhHoct nopehema ca ctambeM caBetogasctBa y Cpouju.

[Ipu mpoyuyaBamwy onepaTUBHOI paja, METO/a Koje Cy NMpUMEHmEeHe U edekara
pazia MoJbONpPUBPE/IHE CaBETOJaBHE CiyxOe KopuirheHa je JAeCKpUNTHBHA aHAIN3A.
JIeCKpUNITUBHA CTAaTUCTHKA jé OOMYHO MPBH KOPAK Yy aHAIM3M I0J1aTaKka, a CIYXHU 3a
OIMCHBAKE MPUKYIIJBEHUX MOJAaTaKa, Cap KM METOAE U NPOLEAYPE 3a IPE3CHTOBAKBE
U cymupame nojaraka. Hajuemhe kopumheHne mnpouenype y A€CKpUITHBHO]
CTaTUCTULIM Cy TpadUyKo U TabelapHO NPUKA3UBaLE, IITO j€ Y paay U IPUMEHEHO.

3a OlEHYy YKYIHOI CTama MOJbONPHUBPEAHE CAaBETOAABHE CIIyK0€ KOPUCTHIIN
CMO pAacCIOJIOKMBE cTaTUCTHUKe moxaarke, a y aHanmu3u paga IICCC Kocoscka
MuTtpoBuiia nojgaTKe oOBe CiIyxk0e W TH mnojaud cy oOpaleHu KilacMYHUM
CTaTUCTUYKUM METOJama.

[Tyrem uHTepBjya, pasroBopa ca caBeTojaBuuma 3amocieHuM y IICCC
KocoBcka Mutpouna, a06uinu cMo uHpopmanyje o mnpolieMuma y MOCIOBabY
caBeTo/laBalla Ha TEPEHY aJld U MpodiieMa KOju Myde IOJbOIIPUBPEIHA I'a3IMHCTBA HA
TEPUTOPHUJU KOjy CBOJUM paZOM IOKpHBAa OBa CaBETOAABHA CIyk0a. Y paay cMo
MOKYIIAJIH J1a aMO OJrOBOpE, IPEJIOre U pellemha Kako Ou pajl caBeToAasana Ouo y
CITy>KOM MOJHONIPUBPEIHUX MTpon3Bohaua 1 kako 6u TuMe Oap Majio IMOMOTJIU CPIICKOM
HapoJy y ONCTaHKY U (YHKIMOHHCAY HA MOJPYY]y II€ CY O] JaBHUHA )KHUBEJIH.
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2. Pe3yJiTaTl HCTPAKUBAKHA

2.1. Hactanak ¥ pa3Boj No/LONPUBPEIHE CABETOIaBHE
ciIy:k0e y cBeTy

[TospOTIPUBPEIHO CABETOJABCTBO HMMa JYyr'y HCTOPH]Y pa3Boja, jep OIyBEK
MI0CTOjH MOTpeda pa3MeHe 3Hama U UCKYCTBA M3Mel)y OHUX KOjH IMOCEyjy 3Hama U
OHUX KOjUMa Cy Ta 3Hama MOTpeOHa Ja OM YHANpPEeIWId CBOjy IOJBOIPUBPEIHY
POH3BOY.

JankoBuh (2007) ce y cBoM pamy 0aBu JehUHHCABEM MOJHOMPUBPEIHOT
CaBEeTO/IaBCTBA M T10jaM CaBETO/IAaBCTBA Be3yje 3a mojam ,,university extension® koju je
Hactao y Benmkoj bpuranuju 1840. rogune. Mehyrum, Beh 1873. romune u 1878.
roaune, yauBepsuteTn KemOpuy u Oxcdopna nokpehy akimje oTBapama 1eHTapa 3a
oOpaszoBame 0coba Koje HUCY CTYICHTH yHHBep3uteTa. M y Amepuiu ce clim4aH
10jaM, Ha TIOYETKY MPOIIJIOT BEKa, MOBE3yje ca 00pa3oBameM OJpaciiux ocoda u y To
BpeMe OMO je Haj3aCTYIUbEHH]H Ha MOJHONPUBPETHUM (haKyITeTHMa C 003UPOM Jia CY
OHHU CBOje MpemaBaye ciaad mupom 3emibe. 1914, romune ,,Smith-Lewer” akrom je
ycroctaBibeHa ,,Cooperative Extension Service® koja je mpezacrtaBibaia HEKY BPCTY
TPOjHE capaame u3Mel)y caBe3HHX, APKABHUX W JIOKATHHX yIpaBa ca JpKaBHUM
KoJieynMa Ha ueny. TakBa Tpaauiija 3aciIy’Ha je 3a TO Jla je MOJEN CaBEeTOJIaBHE
CITy)0€ KOjH je TIPUII0jeH YHUBEP3UTETY KapaKTEPUCTHYAH 32 AMEPHUKY H JOIII TIOHEKE
3eMJbe KOje Cy MpHXBaTWIE TakaB ,,aMepuuku mojaen”, Hnp. Wuauja. Hajuemnthe
yrnoTpedJbaBaHU I0jaM KOjU KOpEHE HMMa Y aHIJIOCAaKCOHCKOM PEYHHKY jecTe
,extension service“. Hemauka takole uMa Ayry Tpaauilijy KOja qaTupa U3 MOJOBUHE
19. Beka (1850 - BaBapcka Baden Wirtemberg, Hesen) kama cy mocrojamu T3B.
,IYTYjyhi yuyuTe/bM HHCTPYKTOPH (MHCTPYKTOPH M KpPaJb€BCKU MOJHOIPUBPEIHU
yunutesp). Hemuum kopucte mojam ,,beratung (caBetoBame) CIMYHO Kao U bpuranim
,,advisory work* koju o3HauaBa CUTYyallMjy y KOjOj €KCIIEPT J1aje CaBeTe ajli OCTaBJba
OJITOBOPHOCT 3a u300p wu3Mel)y anTepHaTHBa KIHMjEHTY (CaBETOABHO] OCOOM).
KacHuje ce oBaj KOHLIENT MUpPH Ha Jpyre 3emibe U To: lancky, Xonanaujy, Utanujy,
[IIBajiapcky Koje cy Takolhe MMane ciauyHe MOAeJe y MepUoay Of] MOJOBUHE Ma JI0
Kpaja 19. Beka.

Hako cy mpuMmepH NpeHOILIeHa 3Hamka, pa3IMuUTUX HHpOpMalMja U caBeTa
dapmeprmMa 3a0enexeHu jom nyHO paHuje, mpema MapkoBuh Karapunm (2004),
IIPBH MOKYINIAju 00pa3oBama 3aCHOBAHU Ha MOJEPHO] HAy4HO] IIaT(GOpMH Be3yjy ce
3a @pancoa Pabena (Rabelais Francois 1494-1553). Ou je cBoje yueHHKe
MOJICTUIIAO0 JIa Ca3Hamka U3 JUTEPAType U ONaxkama U3 MPUPO/Ie KOPHUCTE 32 IPaKTHIHE
notpede y CBaKOIHEBHOM >KHUBOTY.

HoBkoBuh, Illomohu (2001), nHaBone na je mpBO yaApykeme Qapmepa
dopmupano 'y IIkorckoj 1723. romuHe, a TIpBE TMPAKTUYHE AKTHBHOCTH
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caBeTomaBcTBa 3amovere cy 1743. romumne. CiauvHa yapyXema Cy ce yoOp30
opraHu3zoBajia y BehWHHM ApyruxX MOJFONPUBPEIHUX 3eMasba: 1756. romguHe Yy
®paniyckoj, 1769. ronune y Jlanckoj u 1784. romune y Enrneckoj u Amepunu. Y
OBAaKBHM YAPYKEHHMa Cy YECTO OpPraHW30BaHU 3ajCHUYKU IOJHONPUBPEIHH
MOCJIOBH, CajMOBH, u3J10x0e u ci. [IpBe oOyke dhapmepa opranuzoBane cy y Upckom
yapyxemy dapmepa 1874. rogune, a npBu (apMepcKu MHCTUTYT OPraHU30BAJIO je
dapmepcko npymrtBo y Macauyceny 1863. rogune. YcmnocTaBibamke HalMOHATHUX
CaBETOJAaBHUX CITY’)KOM y CBETY TEKJIO je cienehom auHamukom: y 18. Beky mocrojana
je jemHa caBeTrojaBHa opraHusanuja, y 19. Beky jom 7, y 20. Beky, mo [pyror
cBeTcKor para jom 33 a y mociepatHoM mnepuony jomr 49. Hajmyxy ucropujy
CaBeTOJaBHE CIIY)Oe Yy TOJFONPUBpPENN HMMajy pa3BUjeHe 3eMbe EBpome. Behuwna
OBHX 3eMalba YCIIOCTAaBMJIA je HAIIMOHAIHE CaBETOAaBHE ciyxOe y mepuoay on 18.
Beka 110 Jlpyror cBeTckor parta, Majua Ccy Heke 3emibe, kKao Hmp. ['puka (1950) u
[lImanuja (1956) 1o yuwmHHIEe Tocie parta. Pa3BujeHe 3eMJbe Ha OCTAIHM
KOHTHHEHTHMa (opMHpalie Cy CBOje HAIMOHAJHE CaBETOJaBHE CIyX0e KpajeM H
nouetkoM 20. Beka (Aycrtpammja 1890, Kamama 1907, HoBu 3emannx 1910, CAJ]
1910).

MuxajnoBuh, ApcenoBuh (2002), uctpaxyjyhu pa3zBoj MoJbOIPUBPEIHOT
CaBeTO/aBCTBA y CBeTy HaBoje na je y Enrmeckoj, C. Xaptim6 (S. Hartlib, 1600-
1670) o6jaBuo 1651. roawHe KHWIY IO HA3WBOM: ,JemaH ecej 3a Hampenak
u3y4yaBama 3emibopaame’ (An Essay for Advancement of Husbandry-Learning).
[lIBajiapcku BacmuTHO-00pa3oBHH pedopmarop Xajupux Ilecramomm (Johann
Heinrich Pestalozzi, 1746-1826), nox yrunajem Kan 2Kax Pycoa (Z.Z. Rousseau,
1712-1770) xuBO ce UHTEpecOBao 3a MOJbONpUBpeny na O6u ox 1775. ronuHe moyeo
Jla BOJIM IIIKOJTY 32 CHPOMAIIIHY JIeIlY Y KO0jOj J€ JIe0 HBUXOBOT BPEMEHA aHTa)KOBAO Ha
MPAaKTUYHOM pajay, a CBe ca IuibeM noBehama NMpOM3BOMKE Ha (apmama, 3aTUM Y
npenewy U TKamy namyka. Cinuyno je nocrynao ®uaun Emanyen ¢on ®enendepr
(Ph.E.Von Fellenberg, 1771-1884) koju je ox 1806. romuue mo 1884. romune, y
JEIHOM IIBajIAapCcKOM MecTy X0o(huia-y yCHEelHo BOJUO BE MIKOJE Y OKBUPY KOJUX je
OCHOBaH U hauku BpT pamu mpakTudHe oOyke. 3a mpBe 0Opa3oBHE WHCTUTYLH]E Y
MOJHOTIPUBPEIM HABOZAE CE W IOJHONPHBpPENHA IIKOJA, OCHOBaHa 1779. romune y
Capsamry (Zarvas), oHgammoj Yrapckoj, a 3atuM mmkona y Hah) Muxnomy (Nagy
Miclos, 1786) kao u akagemuja y Kecrexespy (Keztehely, 1797) koja je 3a 50 ronuna
BaKMJIA Ka0 ,,Toce0aH MOJIEN MOJbONIPUBPEIHOT Koteria y EBporm®.

Hctu ayropu, gajbe HaBoje Jla ce 3HAyajHAa JUTepaTypa 3a IMOJbOIPHUBPENY,
movena mramnatd U oOjaBpmBaTH y 17. m 18. Beky. Y ®paniyckoj je Owuia
o0jaBijbeHa eHuukionenuja (1751-1770) kao cuHTe3a OpojHMX paxoBa Yy
nossonpuspenu. 1 y Benukoj bpuranuju ce npe 1800. roguHe nojaBibyjy pajoBu OKO
200 aytopa, a 3a uzgaBame anana (The Annals of Agriculture and Other Useful Arts),
ouo je Haj3acinyxuuju A. Jaur (A. Young 1741-1820) koju je mpoOMOBHCA0 HANpeIaK
yuumheH y nossonpuspean EBpone u Amepuke. Y Hemaukoj ce Kao roJJiHa OCHUBamba
MOJHONPUBPETHOT JpyIITBa HaBoau 1764. romuna. Y @paHIyckoj je cTapo
MOJHONPUBPETHO JAPYIITBO (KacHUje ra je Haciemwia [losbompuBpenHa axanemuja
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®dpanirycke) modesno ca o0jaBpbuBameM nybdnaukanuja jom 1761. romune. Y Pycuju je
popmupano 138. ,,C1060JHO EKOHOMCKO JPYLITBO® €& BEIMKUM €KIIEPUMEHTATHUM
dhapmama y 6musunam Cr. [letepcOypra-a.

ITpema Jones (1979, 1981), npBe mMOJBOIPHBPEAHE CTPyYHE CIyx0e y
MOJIEPHOM 100y HacTajle Cy Kao pe3yiaTaT Kpu3e U MHUIM]aTHBE JbYAM Ha BIACTH.
Kpu3za je nacrana ycnen Hemocratka kpomnupa y EBponu 1845. romune. Hapounto
cy y Hpckoj Oune moceOHO TemKe TOCHeauIle OBE Kpu3e, jep CE€ CEOCKO
CTAaHOBHHUIIITBO MPETEKHO OCIIAKkaI0 Ha KPOMITUP Y UCXPaHH, a TO je Tpajano g0 1851.
rogune. I'pod Clarendon umenoBan je 3a Mpcky 1847. roguHe u yOp30 HakoH
BEroBor jgonacka y JlabnuH Hamucao je THCMO TPEACEAHMKY JApYyIITBa 3a
yHarnpelheme u pa3Boj nmossonpuBpene (ocHoBaHo 1841. rogmne) Koje je aemoBaio Kao
HEHTPAIHO JPYIITBO ca OpPOJHUM JIOKQTHUM NOJHONPUBPETHUM JpymTBUMa. OBO
IIUCMO OWJIO jé HU Mame HM BMIIE HEro 3BaHMYHA JUPEKTHBA Ja JPYIITBO UMEHY]e
nyryjyhe mpenaBaue koju he myTroBaTH y HajBHILE MOroheHe OKpyre Kako Ou
o0aBecTWIM U TMOKa3Id MajJUuM [OJbONPUBPEIHUIMMA Kako Ja M[000JbIIajy
IPOU3BO/IbY M KAaKO Jla OJraje HeKe Jpyre XpaH/bUBE yCEBE OCHM KpOMIIMPA.
[Mpaktuuau uHCcTpykTOopu Jjopaa Clarendona y crouapctBy, mocTaiu cy MO3HATH,
pacriopehenu, npujaBbeHn U wiahenn y JlaGnuHy, a ca JIOKQJIHOM KOHTPOJOM Haj
CBOJUM aKTHBHOCTHMa O] CTpPaHE BEIHKHX 3€MJBOIOCETHHKA Y CBOjUM oOOJacTuma.
Tokom 4 ronuHe MocTOjama meMa BUXOBOT (PMHAHCUpama Onia je Ja ce MOoJOBHUHA
HBUXOBUX TPOIIKOBA MOAMHUPYje OJ CTpPaHE 3€MJbOIOCEAHHMKA U JOOPOTBOPHUX
JIOHAIMja, a OCTAaTaK J0JIa3u U3 ApKaBHUX (OHIOBA mox KoHTposoM. Jones (1981),
Jajbe HaBOAHM, 1a cy on cpeaune 1850. roxune mpeo y Byprem6epry (Wurttemberg),
Xecey (Hesse) u 3anagHoj Ilpyckoj moyenu 1a ce uMeHyjy myTyjyhu mosbonpuBpeHu
HACTaBHUIIM 110/ TIOKPOBUTEJHCTBOM IEHTPAITHUX TOJHONPUBPEIHUX PYIITABA.
Hakon necerak roauHa cuCTeM je M3y3€THO Op30 pacTao JesoM U 300T Kpuse mehy
BUHOTpaJapuMa yclie[l pa3apama H3a3BaHuUX (UIOKcepoM U IOCTao  je
dopmanuzosan. Jones (1981), uznocu aa je 1879. roaune y ®paHIiryckoj oCHOBaHA
IIpBa HAIlMOHAJIHA y MOTIIYHOCTH O] CTpaHe JprkaBe (MHAHCUpPaHA MOJbONPUBPEIHA
cinyxx6a. Perku nyryjyhu mnoseonpuBpeaHuun uMeHOBaHM mpe 1848. roauHe
HACTaBUJIM Cy ca PaJoOM, aJld Cy CIYXWIM caMO MamUHHM y 3eMJbu. 1847. roaune
MuHHCcTap y pedhopmucanoj Tpehoj pernyOnuuum U320 je MUCMO M CHAXXHO MOXBAJINO
CHCTEM WU 3aroBapao je HeroB pas3poj. To je goBeno no noxaTHux 33 mytyjyhux
HacTaBHUKA KOJU C€ MMEHY]y Y HapeJHUX 5 rojauHa, a 3akoH JoHeceH 1879. ronune
3BaHUYHO j€ MOKPEeHYyOo chyk0y myTyjyhuX MNoJbOoNpuBpenHUX HacTaBHHKA. OBOM
3aKOHY MpakTU4YHO je mat edexar aekperom 1880. rommue. On Tama je apxasa
MMEHOBaJa CIY)KOCHHKE, a FHUXOBa TY)XHOCT OWJa je JaBame IMOJHONPHUBPEIHUX
uHCTpyKuuja. OHU cy Kao ,,HOMaau““ y CBOM OJICEKY MMaJi 3a/laTak ja MH(pOpMHUILy
MOJbONPUBPETHUKE O MOJEPHUM OTKpHMhHUMa M HOBUM HM3yMHMa KOjU OM MOIJIM JAa
Oy/1y eKOHOMCKHU HCIUTaTUBHU. bpoj oBuX paaHuka ce mupuo u A0 1880. ronune nena
®paHnirycka je moJMupeHa.

[TossonpuBpenHe caBerojaBHe ciyxOe Ha Teputopuju  CjenumEeHUX
Awmeprukux /[IpxaBa uMajy Oyry TpaaulMjy W IMpelmade y JOCTUTHYTOM CTEHECHY
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pa3Boja y OJHOCY Ha CaBETOAABHE CIyXO0e Yy CBeTy. AMEpHUYKH MO
MOJBONIPUBPEIHE CaBEeTOJaBHE ciyx0Oe Besyje ce 3a dakynrere. [IpBe oOpazoBHE
uHcturynuje Ha teputopuju CAJl ocHoBane cy 1850. ronune y apskaBama Mudurex
u IlencuiBanuja. Mehyrtum 2 jyma 1862. roauHe Tamammu npeaceHuk AoOpaxam
Jluakons (1809-1865) mormuceyje ,,Morrill Act,' koju je 3ayBek IPOMEHHO BHCOKO
obpazoBame y CA/Jl. 3akoH mpencTaBiba PeBONYIH]Y Y BUHCOKOM 00pa3oBamy, jep ce
CBaKoj AP>KaBM KOja MMa jaBHO 3€MJBHINTE Jaje MOTYNHOCT Ja OTBOPU YHUBEP3UTETE
CIICIMjajIM30BaHe 3a IOJHONPHUBPENY, MEXaHUKY M BOjHY TexHHKY. Justin Smith
Morrill BepoBao je na he mosbonpuBpeaHH (GakylITETH MOACTHIATH MPUMEHY HOBE
TeXHUKE, MHOBAIMje U eKcrepuMeHTHucame. KoHcraryjyhu na cy OpojHe eBporcke
3eMibe UMasie cimuHe tkose, Morrill je yrumao na CAJl pa3Bujy CONCTBEHH CHCTEM.
JluukonHoBa momoh nposnazy Morrillovog 3akona y kombunanuju ca Homestead Act
1862. roguHe U ycrnocTaB/bambe OJIeJbeha 3a MOJbONPUBPEAY U3a3BAJI0 j€ PEBOIYIIH]Y
y o0Jiacti oJborpuBpeIHOT 00pazoBama y CA/L.

1887. roguHe ox cTpaHe aMEpPUUYKOI KOHIPeca YCIIOCTaBJbEHE CY JAp)KaBHE
[IOJbOIIPUBPEIHE EKCIIepUMeHTanHe cTaHuue. [IpBa JpkaBHa IOJBOIIPUBpEIHA
cranuna y CAJl ocuoBana je y Middletown-u. 1887. roaune, KOHrpec je yCBOjHO
,Hatch Act“?, kojuMm je npexBuheHO 1a HEONXOXHA OCHOBHA M IPUMCH-CHA
UCTPAXHBamka y MOJBONPUBpPENN OyIdy CIpOBEICHA O]l CTpaHe Jp>KaBHUX (hakynreTa
NoJbOIIpUBpENEe 'y capaawmu ca Munucrapctsom nosbornpuspene CAJl (YCHA).
[TosbonpuBpeiHE eKCIIEpUMEHTANIHE CTaHULle OCHOBaHe ¢y y 16 npxaBa usmely 1875.
roguHe u 1885. romune, a canx mocroje y cBux 50 apkaBa. DopMaraHO-NPaBHO,
noJbonpuBpeaHa caBerofaBHa ciayxk0a y CAJl ycnocraBibeHa je 1914.rogune. Ta
cnyx0a panuje je Ouna mosHara moj umeHom Extension Service, a oxg 1981. roaune
nmpoMeHHIa je uMe y denepanny caBetogaBHy ciayxOy (The Federal Extension
Service) kao oOpaszoBny areninjy Y.C.JILA. uuju je 3amaTak Jga KOOPAMHHPA
aKTUBHOCTH Ha penainuju: MuHuCTapcTBO — 00pa3oBHe uHcTUTynHje. Denepannu
¢doun xouctutymcan 1917. roamHe o0e36ehuBao je HeomnxoaHa (QPUHAHCH]CKA
cpeAcTBa 3a peanu3anyjy oOpa3oBHHMX IHporpaMa U3 00JacTH 3aMJbOPa/Hhe
(Muxajiaosuh, Apcenosuh, 2002).

CaBeroiaBHM pajl je YCIIOCTaBJbE€H U y JYXKHO] XeMuc(hepu IyX MIHUPOKHX
rojaceBa y jy>KHO] U UCTOYHO] AycTpanuju. HeKolmko mosonpuBpeHUX JIpyIITaBa
dbopMupaHo je y y apyroj moioBuHH 19. Beka mako je muxoB edekar 0uo Onar, anu
KaKo je paja JpkaBHE yIpaBe IOCTAa0 OPraHU30BaHU]U, OJEJbEHa IOJHONPUBpEE
ocHoBaHa cy 1870. m 1880. rogumHe ca uuJbeM pa3Boja MOTEHIMjajla CBOjUX
Teputopuja. OHH Cy IPETO3HAIH 3HA4Yaj TTOJFOTIPUBPETHOT 00pa30Bamka Mo/ YTUIAjeM
OpUTaHCKe, UPCKE W HEKMX aMEpPHUYKUX MpPHUMEpa 4Yhje Cy aKTHBHOCTH HAIIHPOKO
OlMCaHe y aycTpanujckoj mrammu. [Ipe kpaja Beka, 1Mo crenuGUIHOM Ap>KaBHOM
3aKOHOJIABCTBY OJIeJhEHha TIOJHOTIPUBPEIC OCHOBAJA CY MOJHONPUBPENHE (HaKyITETE U

! Bunu Ha — http://www.cals.ncsu.edu/agexed/aee501/morrill.html
? Bunu Ha — http://www.britanica.com/EBchecked/topic/256798/Hatch-Act
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eKCIiepuMeHTaTHU pan y Bukropuju, JyxHoj Aycrpanuju, HoBom JyxHom Bency,
Ksuncnenny (Black, 1976).

[ToBe3aHo ca OBHM pPa3BOjeM je W 3BAaHUYHO MMEHOBAHE Y OBUM Jp’KaBaMa
MPBUX MYTYjYhHUX MOJBONPUBPEIHUX HHCTPYKTOpa y KacHUM 1880-TrM. McToBpeMeHo
300r MOTEHIHjaJIHOT 3HaYaja MJICYHUX MPOM3BOJA NYTYJyhH HHCTPYKTOpHU CY
OpraHM30BallU U MyTyjyhe 1IKoJe U Ap)KaBHE U3I0K0e, a HAPOUUTO OHa y MenOypHy
1888. rogunHe mokasaina je mTa je cBe Moryhe W jmajna IMOJCTHIA] TOJHOIIPUBPEIHOM
HanpeTKy. Ca HEKOJIMKO ,,eKkcriepara Brnajae” Hekux u3 Benuke bpurtanuje u CA/l Ha
MOYETKY, BUXOB Opoj je TokoMm 1890. ronuHe U y IpBOj JCICHH]H OBOT BeKa IMOPacTao
Y 3HayajaH je BUXOB CaBeTOAaBHU paj. IlocTaBibeHa je OCHOBA 3a AaJbU Pa3BOj UAKO
je HHUXOB YTHIAj HAa TOJFONPHUBpPEAHE (aKyaTeTe y PaHUjUM TroJuHaMa He3HaTaH
(Logan, 1984).

Hcropuja caBeTonmaBHe ciy’kOe JamaHa je ayra W jJatupa joll W3 Iepuoja
,2Meuhu (1868. romune). KapakTepucThka OBOT TIepHOAA CaBETOJABCTBA ]
MPUHYIHO caBeToaaBcTBO. OBaj MepHoJ paja caBeTOJaBHE CIIy)KOe Ha3MBa CE jOII H
,TIEpUOJ Maya‘“ jep Cy NMpHHYIHE METOJIE ,,CaBETOaBala’ Haopy)KaHUX Maderama y
TOM TIepHoJy Ouie Beoma OKpyTHe. HaluoHamHM CHCTEM CaBETO/aBCTBA
ycnocTaBibeH je 1898. roqune, anu cy ra ¢papmepu nox npuHyaom npuxsaruiau 1910.
roguae. Hakon J[Ipyror cBeTckor para, HmapajielHO ca pPealn3alujoM 3eMJbHUIIHE
pedopMe ycrocTaBJbeHA je M PAIMKAITHO Jpyradrja caBeTofaBHa Ciryx0a. 3aKkoHOM O
yHanpehewmy 1 pa3Bojy nosponpuspene, ToHeTuM 15. jyna 1948. roguHe mocTaB/beHU
cy (GopMalHU TEeMeJbU M IpaBHE OCHOBE CaBPEMEHE MOJbOIPUBPEIHE CABETO/IABHE
ciyx6e Jarana (Hoskosuh, 1992).

Pa3Boj moOJBONIPHUBpPETHOT CaBETOAABCTBA Yy 3eMibama Tpeher cBera, y
MIPETEKHO] MEPH BE3yje ce 3a MEepHUoj CTULlamka HE3aBUCHOCTU Tj. mocie Jlpyror
CBETCKOT parta. Y 3emspama Jlatuncke Amepuke u Kapnuba oBe uncTutyiyje Hajuenthe
OTIOYUIbY Ca PaJoM CpeIuHOM Ienecetux roguHa. Mckycrso Asuje m OkeaHuje
CIIMYHO j€ JIATHHOAMEPUYKOM C TUM Ja je BehnHa MHCTUTYLIMja HA OBUM MPOCTOpUMA
OCHUBAaHa WIE3/IeCETUX M CelaMAECeTHX TO/AMHA, a HEITO KacHUje U Yy 3eMibama
Adpuke (Muxajiosuh, Apcenosuh, 2002).

Hctu ayropu najbe HaBoAe Ja je Ha 0Oa3u mojaraka NpUKyIUbeHux y 113
JpXaBa, Ol OCHHMBama IMpPBHUX CaBETOJaBHMX opraHusaunuja (kpajem 1800-ux) m y
EBponu u y CeBepHoj Amepuniu a0 noyerka 90-tux roguna 20. Beka, OUi10 0CHOBaHO
198 caBetomaBaux opranm3aiuja. Oxko 50% ox Tor 6poja OCHOBAHO j€ Yy MOCTEAHE
IBe nekane rnocmarpasor nepuona. llIto ce Thue 3akoHOM ypeheHor craryca oBHX
opranuzanuja, Tpeda ucrahu na je 81% mMOFONPHUBPEIHUX CABETOJABHUX CHCTEMa
01O OCHOBaH y cacTaBy MUHHUCTapCcTaBa MoJbONpUBpee, 2% y cacTaBy YHUBEP3UTETA,
4% y cacraBy pa3HHUX MapajpXKaBHUX WHCTUTYLH]a, 7% Yy OKBUPY HEBIAJUHHUX
opraHuzanuja, J0K je camo 5% OBHX CHUCTeMa IOJ WHIE€PEHLUjOM HEBIIAQJAMHUX
opraHuzanyja M HHCTHTyHHja (T3B. (apMepcke rpyrme, Ipymne 3a caMornomMoh Hu
CJIMYHO).
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HosxoBuh (1992), y cBOM paay HaBOAW Ja C€ Y 3aBHCHOCTH O] KOHIIENTA U
OCHOBHHX 3ajlaTaka CaBETOJaBHE CIyxkO0e y CBETy, pa3jiuKyjy cienehu THUIIOBH
CaBETO/IaBCTBA!

[MPUHYJIHO CABETOJIABCTBO — koje 3a mocTH3ame IU/beBa KOPUCTH
JIerajJnu30BaHy NPUHYAY, a Y LIUJbY peryjaluje ce KOPUCTU U MeToJjaMa KaKibaBamba
yCMEpeHUX Ka OHHMMa KOjU ce€ He TMOoKopaBajy mnpuHyad. OBakaB MpPHUCTYII
CaBETOJABCTBY MOKe OMTH edukKacaH caMO y HajpaHHjeM CTaaujyMy pa3Boja
MOJHOTIPUBpPENIE Kaja je Benuka BehwHa (apmepa Hecno0OgHA WM Ha HAjHUKEM
CTYIY 00pa3oBama;

EKOHOMCKO CABETOHAABCTBO — koje KOPUCTH €KOHOMCKE MOJCTHIIA]je
3a OCTBapWBamE pa3BOjHUX IHMJbeBa. OBakaB THI CaBETOAABCTBA MoOryh je vy
TP)KUIIHUM yCJIOBMMa IpuBpeluBama M HApOUUTO je eduKacaH y YCIOBHUMA
OCKYJUIIE KamuTaja WM KOJ AUPEKTHOI HacTyma (apmepa Ha TPXKUIITY Kajaa je
IUXOBO OOpa3oBame MUHUMATHO. Manudecryje ce eKOHOMCKOM CTHMYJIAllljoM
MIPOU3BO/IEH-E O] CTPAHE JIPHKABE;

OBPA30BHO CABETOAABCTBO — crumynuiie Hay4Hd U IpodecHOHATHI
uHTepec (apmepa. OBaKBUM THUIIOM CaBETOJaBCTBa oMoryhasa ce yueme dapmepa u
yHarpelyje Hay4H! IpUCTYN Y pa3MULIIbamy, OpHra 3a 04yBame MPUPOJIE U 3aIITUTE
KMBOTHE CPEIMHE M JPrHX CEerMeHaTa XHBOTa W paaa. OBaj THI CaBETOAABCTBA
JIeTI0TBOPAH je KO BHIIET HUBOA (apmepa;

CBEOBYXBATHO CABETOIAABCTBO — ycnocraB/beHO je Ha 3aKOHCKO]
OCHOBM M KOPHUCTH €KOHOMCKE IIOJICTHIIajeé Kao INTO Cy perpecupaHe ILEeHe,
NapTULMNALKja Y OCHUTypamy, HI)KEe KaMmaTHE CTole, MoMoh y OpraHu30Bamby
TpKuITa U Apyro. OCUM €KOHOMCKHMX METOAa KOpPHCTE C€ M pazIHuuTe 00pa3oBHE
Merozae.OBaj MPUCTYN CaBETOJABCTBY JCJIIOTBOPAH j€ Kaja Cy U EKOHOMCKU H
00pa30BHU HUBO (papMepa Ha BUCOKOM HHBOY;

HEOBABE3HO CABETOJABCTBO — koje ce 6a3upa Ha CII000HO] BOJBH
dbapmepa na KOMYHHIIUpAJy ca caBeTonaBHOM ciyx0oM. Kom oBor mnpucrymna
CaBeTO/IaBCTBY MH(oOpMaluje U caBeTu (hapmepuma o6e30elyjy ce camo Ha HUXOB
3axTeB M 1o norpedu. Kapakrepuctrnuan mpucTyn y ycloBHUMa Kaja cy (gapmepu y
MOryhHOCTH Ja ce€ caMOCTaJIHO pa3BHjajy, [ajy HMHHMLIMjaTUBE W HMMajy HHUBOE
(MHAHCH]CKUX CPEICTaBA.

[Tpuctynu caBeTomaBHOM pany, ypeheme U opraHuzaiyja MOJbONPHUBPEIHO
CaBETO/IaBHUX CIYyKOM y TOJEMHUM 3eMJbaMa 3aBHUCE O] APYIITBEHO-EKOHOMCKOT
o0ernexja, MOJMTUYKOT M KYATYPHOT CHCTEMa, OJ] I[MJbEBa CABETOJIABCTBA U H3BOpA
(buHaHCUpa®bA.

HoBkoBuh (1992), Takohe nctuue na mpema HauMHy aJIMHHHACTPATUBHOT
OpraHu30Bamka CaBETO/AaBHE CIYKOe y CBETy MOry OWTH OpraHM30BaHE Ha BHIIE
HauWHa:

[TocnoBu caBeromaBcTBa ce 00aB/bajy y OKBHPY caMHUX (apMEpCKUX
opraHuszaiyja, Koje MOTIIOMaXke JAp)kaBa W OHe capal)yjy ca MOJbONPHUBPEAHUM
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eKNEpUMEHTATHUM cTaHuiaMa. CaBeToJaBHE yCiyre cy ACTUMHYHO OecruiaTHe, a
nenom ce Harwtahyjy. [IpencTaBHUIIM OBaKBe OpraHU3aIlMje CAaBETOAABCTBA y CBETY CY
Jancka u TajBaH.

Opranu caBeTOJAaBCTBA C€ HaJla3e y OKBHPY JpKaBHE aIMHUHHCTpALHUje MO
YHjUM OKPHUJbEM CY HUCTPaXMBAaYKe M EKCIepUMEHTanHe WHcTtutynuje. Kom oBor
HauMHA OPTaHM30Baba MOJHONPUBPEIHE CABETOJNABHE CIYyXO0e, CaBETOIAaBHE YCIIyTe
Mory OuTm OecriaTHe WM ce HekuM jaenom Haruiahyjy. Hajsehm Opoj, kako
pa3BUjeHHX, TAKO M 3eMajba y Pa3BOjy, OPraHU30BaHO j€ TAKO Ja Cy CaBETOJaBHE
ycayre OecruiaTHe, IOK Cy NMPEACTaBHUIIM JPYTOT BHJIa OpraHU3aldje T1Ie ce HEKE O]l
ycnyra Harutahyjy Benwka bpuranuja, Ayctpanuja.

[TocnoBu caBeToIaBCTBA OJIBUjajy C€ Y OKBUPY IMOJONIPUBPEAHUX (PaKyiITeTa U
mkona. Opne cy ¢QyHkuuje oOpa3oBama M CaBETOJABCTBA O0jCAUILEHE Y JEIHO]
WHCTHUTYLUjU. Y OKBUPY YHHBEp3UTETa 00aBJbajy c€ 0Opa30BHH, CKCIIEPHMEHTAIIHHU,
UCTPAXMBAYKU paJ W CaBETOJAaBHE AaKTHBHOCTH. Jlp>kaBa (DMHAHCHjCKH TOMaxe
YHHUBEp3UTETE, a YCIyre caBeTofaBcTBa cy OecrarHe. [IpencTaBHMIIM OBOT THMA
opranmu3oBama caBeronaBctea cy CAJl u Muamja.

Seevers u cap. (1997) y cBoM paay HaBOje Ja CE€ Y CBETY YOIIITE MOXE
TOBOPHTH O 4 MOJIelia IMOJLOTPUBPEIHOT CAaBETOJABCTBA: aMEPUIKH MOJIEII, €BPOIICKU
MOJIeNI KOjU je MpHUCYTaH y JapkaBama 3amanHe EBpome, KuHeckn mozmen m mozen
3eMajba y pas3Bojy. AMEpPHYKH MOJEN IMpyXa IIUPH PACIOH yciayra, 1o je
MOJHONIPUBPEIHUX (haKyNITeTa U MPOrPAMCKHU j€ OpUJEHTUCAH Ha pypaiHa, cyoypOaHna
u ypbaHa ToOJpydja, a oOcTajla TPH MOJelia MPOTPAaMCKH Cy OpHjeHTHCaHa Ha
MOJBONIPUBPE/TY U pypaliHa MOApYYja.

KuskoBuh wu cap. (2009) mpencraBibajy OpraHu3aldOHa —pelICHA
MOJbONPUBPETHE CABETOJIABHE CIYKO0e Yy 3eM/baMa Yy TpPaH3MLMJU U HauuHe
¢buHaHCHpama:

[TossonpuBpegHe caBeToJaBHE Ciayk0e Ha OCHOBY BJIAJUHOI M3BOpa
¢unancupamwa (Pymynuja, Byrapcka, Xpmarcka u Ilosbcka) rzme cy mnopoauydHa
ra3/InHCTBA, (hapMe JTOMHHAHTHE;

[TosbonpuBpenHe ciayx0e Koje ce cacToje o] NpUBaTHUX KOHcynTaHata. OBaj
KOHIIETIT TIpyKama yciayra mnpucyTtad je y Mabhapckoj, Ectronmju, CrnoBaukoj u
UYemkoj. CaBeromaBHa ciy)x0a (DYHKIIMOHMINIE HA Ta] HAYWH Ja Blaja HE TMpyxka
MOJHONPUBPETHUIIIMA OBY BpCTY YyCIyre, aid Kpo3 TpUMEHY JApyradujux
MeXaHu3ama MoJpKaBa KOpuIIheme caBeTOMaBHUX CIyXOu. Jlakie, KOHCYITaHTCKe
ycayre cy ycMepeHe Ka TP)KUIIHO) NPUBpEId, ajdd Biaja W Jajbe (UHAHCU]CKU
MOJIp’KaBa €KOHOMCKE U JIpyre IMOJCTHUIIAaje MOJbONMPUBPEIHUIIMMA Ja KOPUCTE TaKBe
ycayre,

Brnanuu cepBuc npukynbamka HOBLA U3 IPUBATHOT CEKTOPa. Y OBOM KOHIENTY
MOJBOTIPUBPETHE CTPYUHE CITY)KOE IOCTOje Kao 0JIeJbeha Y MUHUCTAPCTBY U OHH Kao
TaKBH MMajy MPaBo Jla HaIjIaTe MOJHONPUBPEIHUIINMA 32 TToy31aHe yciyre (Jletonuja
u JIuTBaHuja).
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VYckmahuBamwe muspeBa ApaBe (Makpo) W MHUJbEBA ceJbaka (MHUKPO IHJBEBHU)
OCHOBHH j€ IMJb MTOJONPUBPEIHOT CaBETOABCTBA 0€3 003Mpa KOM THITY MpHUIANA U
Ha KOjU HAYWH j€ CaBETO/IaBCTBO OPraHU30BaHO. TH IIUIBEBH CY:

e MoAMHpHBame cBe Behux morpeda 3a XpaHOM CBETCKOT CTAHOBHHUINTBA, a
caMHUM THM MOBehame MOJHOIPUBPEIHE TIPON3BOIHE;

® [POU3BO/IFbA KBAIUTCTHUX IPOM3BOJA, 3IpaBUje XpaHE y3 onrosapajyhy
3alTUTY )KUBOTHE CPEIUHE;

e 1000JbIIIAhE EKOHOMCKHUX e(eKaTa, N3B03 TPKHUITHUX BHUIIKOBA,

e no0oJblIarke yCIIOBA paZa W JKUBOTA IOJHONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua,
YKMBOTHOT CTaH/ap/ia ceJbaka.

3aBHCHO O] OpraHu3andje © YyciaoBa (UHAHCUpPAA, MOJHONPUBPEIHE
caBeToJ[aBHE CIyx0e mpuMemyjy aBa npucrtymna (Belay, Abebaw, 2004):

[MpBu mpuctyn wiu npuctyn oxo3ro (top down) rae je u/b CaBeTOAAaBCTBA
yriaaBHOM moBehame MpoIyKTHBHOCTH TOJBONIPUBPEIHE NMPon3Boame. [IpuMemyjy ra
yIJIaBHOM jaBHE MOJHOIIPHUBPETHE CaBETOJABHE CIYXO€ HCKJbYYMBO yCMEpEHE Ka
MIPEHOCY 3Hama U Ha CaBETOJABHU pajl KOjH C€ TeMeJbH Ha AUPEKTHBAMa CPEAUIIHE
yIpaBHe ci1yx0e (MUHHCTapCTBa).

IMpuctyn omo3ao (bottom UuUp) WM  XOMMCTHYKK MPUCTYNT  OAHOCHO
CBEOOYXBAaTHU NPUCTYN TJ€ j€ IMJb CAaBETOJABCTBA PELIMTH MpodieM. YKibydyje
IIMPH PACIOH yCIyra Koje KJIMJeHTH TpaXke yBakaBajyhu pa3sHOJIMKOCT HepleMniyje,
3Haa M pecypce KOPHCHUKAa C MapTULUNATUBHUM IPUCTYIIOM Yy IIJIaHUpamY,
MMIUIEMEHTAlM]H U €Ballyalllju CaBETOJaBHUX CIy:kOu. OBaj MPUCTYN CBE CE BHUIIIE
UMIUIEMEHTHPA Y PaJl CABETOIaBHUX CITY>KOH LIMPOM CBETA.

3a ocTBapHUBamkC HABEJIEHUX LIMJbEBA MOJHOIPUBPEAHOI CABETOAABCTBA 3a4alH
CaBETOJIaBHE CITy’0e MOTy ce MOJENUTH Y ciieiehe rpyne akTUBHOCTH:

JABOCMEPHO MH®OPMUCAE koje ce manudecryje kpo3 nHpopMucame
cesbaka U MH(pOpMHUCamkE IpKaBe, HayKke U o0pa3oBama. VHpopMucameM cesbaka OHU
nobujajy norpebHe nHpopmaluje o NOHYAN U TPAXKU MOJBONPUBPEIHUX POU3BOA
U perpomarepujaia, pa3HIM Mepama eKOHOMCKE TOJINTHKE (IpeMHujaMa, perpecuMma,
UTI.) CaBPEMEHUM TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKMM pelICHhHMMa W  TEXHOJIOTHjaMa
MIPOU3BO/IEHE, 3aTUM TI0J]ATKE O KIIMMATCKUM MTPOMEHaMa, TI0jaBU OOJIECTH MITETOUYNHA
U IpYTO.

[IPYXKABE YCIIVI'A y pasnmuuutuM cdepama MHTEpEcOBamba U TO KpoO3
IpyXame MpaBHUX CaBeTa, aJIMUHUCTPATHBHE YCIIyre NpH CacTaBJbalby 3axTeBa 3a
no0Hjame KpeauTa, OCUrypame, MpujaBa 1mopesa U Ipyro, 3aTUM IOCIOBHE YCIyre
KpO3 W3pajJly WHBECTHIIMOHHMX enadopara, ojapehuBame HUBOA WHTEH3UBHOCTH
NPOM3BOAKE M CIMYHO, NMPOU3BOJHO-TEXHOJIOMIKE YCIyre Kao MITO je aHau3a
3eMJBHIIITA, PEBEHTUBHA 3aIITHTA O] OOJIECTH U CITMYHO.
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EAVKAIIMJA U OBYKA koja ce mMaHudecTyje Kpo3 pas3audyuTe 0oOykKe 3a
PYKOBame CaBpEeMEHHUM CPEICTBUMA MEXaHH3aluje, MIPUMEHY 3allITUTHUX CPEJCTaBa,
Bohjerw-€e eBUCHIIM]E Ha T'a3IMHCTBY, KOpUIINEHe MEPCOHATHUX padyyHapa.

EKCIIEPUMEHTU kao Henocpennu TpaHcdep HaAydyHUX Ca3Hamba y MPaAKCy
(TeXHHYKO - TEXHOJIOIIKUX, OPTaHU3AIUOHIX, EKOHOMCKHUX, UT/L.).

[TOBE3MBAIE U CAPAJIIbA ca npepahuBaunma, mpou3Bohaunma onpeme,
penpomarepujaia, HaydHUM U 00pa3oBHuM uHCTHTYIMjama, (HoBkoBuh, Ilomolhn,
2001).

Hctu ayropu najbe HaBOJIE Jla CE METOJIE KOje Ce KOPUCTE Y CaBETOHABCTBY
MOTY TIOJICJIUTH Ha: TPAJAUIMOHAIHE, OCHOBHE U MPHUMEHECHE METO/IC.

TpaauumoHanHe METOZE pa3IMKyjy ce O] cella JI0 Ceja, O] 3eMJbE JI0 3eMJbE.
To cy u HajcTapuje Tpyme Merona Kojuma cy MHpOpMaIije MPEeHOIICHE MY3HKOM,
[IECMOM, Pa3IMYUTUM IpecTaBama, y3 HoMoh nodoiapa UTH.

OcHOBHE MeTOZE CaBETOJABCTBA KOj€ Yy 3aBUCHOCTH OJ  BEJIMYUHE
ayJIUTOpHjyMa MOTY OHTH:

-  UHAMBHIYyaJIHE METOAE y Koje cmaaajy kyhHe mocere, pasroBopu y
CaBCTOAABHHUM LCHTPUMA, HWHIUBHAYaJIHAa HUCTPpaKHMBakba U HC(l)OpMaJ’IHI/I
pas3roBopu;

- IpymHE MeToie rae ce mHdpopMmaiuje mpeHoce Behem Opojy KOpHUCHUKA
KpO3 3ajeJHHYKe pacrpaBe, HeopMaraHe TpymHE AUCKYCHje, 3aTUM JaHU
1oJba, TPYIHE CTPyYHE TIOCeTe, IMpeaaBarma, CacTaHKe, CHMIIO3UjyMe,
CEeMHHApPE UTII;

- MacoBHE MeTOJle y KOje CIaaajy 3HIHE HOBHHE, IaHOW, Oporrype,
TPaHCIAPEHTH, CPEACTBA JaBHOT HH(POPMHUCAA U IPYTO.

[Tpumemene MeTozE y KOje craaajy:

- Metox (akTopa MO MPUHIHIY ,,jeHAa WHOBAIMja 3a jeJaH MpHUKa3* HIIp.
MPUMEHa HOBOT CEMEHA U CIIMYHO;

- MeToJ MpOHU3BOJa, IIe Ce MPOMOBHUIIE MOPACT NMPUHOCA WM KBaJUTETa
onpeheHor mpou3Boaa NMPUMEHOM HOBUX COpPTH, )yOpuBa MM 3alITUTHUX
CpeZcTaBa M CIIMYHO;

- wmeron (apme u mgomahwHCTBA KOjU TMoOapa3ymeBa Aa ce dapma u
TOMahMHCTBO  TpEeTHpajy Kao jeAWHHUIIA T[OCMarpamka Y3 MHOTO
KOMIUIMKOBaHMjU TPUCTYN (TpojeKaT pa3Boja MPOU3BOJHUX jeIWHUIA U
MOJHOIIPUBPETHUX JoMahMHCTaBa);

- METOJ MHTETPATHOT MOJHONPUBPEIHOT pa3Boja KpO3 MHTETPATHH MPUCTYII
pa3Bojy cuCTeMa MOJbOIPUBPEIHE IPOU3BOAE Opel)eHOr pernoHa;

- METOJ MHTETPAIHOT PYPAJHOT pa3Boja KOjU MOApa3zyMeBa pa3Boj HE caMo
NOJbOTPUBPETHE MTPOU3BO/IHE HETO U LIEJIOKYITHU Pa3BOj CeJbauke KOMYHE;

- ocTajie MpUMEHEHE METOIE Y Koje crajna ,,CucrteM o0yke u ToceTe’ Tie ce
HarJaiaBajy eJIeMeHTH 00yKe U TO Kako (papMepa Tako U caBeTo/1aBarla.
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VY 3aBHCHOCTH Of CTENCHa pa3Boja IMOJHOIPHUBPE/C, HAUYMHA OPraHHU3aIUje
CaBeTOJ[aBHE CIyk0e, HAaIJICKHOCTH U U PYHKIIH]ja, I U O] KOHKPETHOT M0JI0XKaja y
XHMjepapXuju OpraHu3alldje CaBETOAABCTBA, pACIojeia CTEleHa aHTraKOBamba
3allOCJICHMX y CAaBETOJABHHM OpraHMMa pa3jinuyuTa je OJ JpXKaBe [0 IprKaBe.
OcHOBHA TI0/IeJ1a 3aM0CIEHUX CTPYYHUX PATHHUKA y CABETOJABHUM CITy)KOama y CBETY
je Ha;

- CaBeTO/ABIIC KOjU MOTY OWTH CaBETOJABIM 33 IMHTamka IOJHOIPUBPEE
(FARM ADVISOR) u caBetonaBuu 3a nmuTama JoMahMHCTBA U KUBOTA Ha
ceny (HOME ADVISOR);

- cnenujamucre (SUBJECT-MATTER SPECIALISTS) koju cy mo creneny
CTPYYHOCTH M MCKYCTBa Ha BHILIEM HUBOY O] CABETOIaBaIla U SKCIEPTH CY
3a 1ojeinHe 00JIACTH TIOJLOIPUBPEC MK KMUBOTA U pajia Ha Cely.

Kana cy y nutamy 3amamy caBeToAaBalla y CBETY OHHM Ce Ipe cBera OaBe
TpaHcepoM 3Hamka OJHOCHO TpykameM wHHpopMmamuja W caBeTa Qdapmepuma.
[TpoueHnar anrakoBama Ha oBUM mocioBuMa kpehe ce ox 45% y Benukoj bpuranuju
10 95% y Jamany. VcTo Tako aHraxoBame CaBETO/ABalla HA TOCIOBHMA BE3aHHM 32
UCTpaKMBamka U pa3Boj 3HauajHo je y Benmkoj bpuranuju u Hopsemikoj, a pan
caBeToJaBana y obnactu obpa3oBama u o0yke dapmepa 3Hauajan je y llBeackoj u
Hemaukoj (HoBkoBuh, 1992).

WHTEeH3UBHOCT NOJHOMIPUBPEHE CABETOJABHE CITYXKOE Y CBETY Pa3IUyuTa je 0]l
3eMJbe JI0 3eMJbE€ M 3aBHUCHU O] OMIUITET €KOHOMCKOI pa3Boja 3eMJb€, CTENEHa pa3Boja
MOJLONIPUBPENIC, CTEMEHAa OpraHu3allije CaBeTOJaBHE CIyxOe, oOlleHe 3Hadaja
caBeTo/JaBHE clyx0e 3a pa3Boj mospompuspene u apyro. Umak ce moxe pehu na je
OCHOBHO MEPUJIO MHTEH3MBHOCTH CaBETOJIaBHE CIIy»0e Opoj (gapmu KOju 10J1a3u Ha
jemHor 3amocieHor caBeTogaBma. OBO HWCTOBPEMEHO HE 3HA4YM OJHOCHO HeE
MpeJCcTaB/ba IOKa3aTeJb KBAIMTETa pajJa CaBeTO/JaBHE CiIyxO0e, amum Kao
KBaHTHTATUBHU TOKa3aTeJb pPENaTUBHO je 100ap HHAMKATOP HMHTEH3UBHOCTH U
3Hauaja caBerojaBHe ciuyxOe. [Ipema Tome Konuko (apmMu moia3d Ha jeTHOT
3aMoCJIeHOT caBeTo/laBlla MokeMo pehu na je Benmka bputanuja y Bpxy 3emasba 1o
WHTEH3UBHOCTH caBeTofaBHe ciyx0e (48 dhapmu Ha jeHOT caBeToaBIa) A0K CY MPH
IHY JHMCTE€ KOja IOKa3yje KOJHMKO jeé HMHTEH3MBHAa IOJbONPUBPEAHA CaBETO/IaBHA
cnyx0a Heke 3emJbe, mpema Opojy (apMu TO jeaTHOM caBeTojaBily banrmaner,
Hemnan, Uunonesnja, Tajnanm, rae ce 6poj gapmu o caBeromasity kpehe ox 1500 mo
3500 (HoBkoBuh, 1992).
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2.2. Hactanak v pa3Boj No/bONPUBPEIHE CABETOIABHE
ciay:xk0e Ha TepuTopuju Penmy0auke Cpouje

Pesyntatn Ilommca mnossompuBpene y 2012. roauHM TmoKasyjy Jnaa je
peructpoBano 631552 nosbonpuBpenHa ra3auHCTBA, a Aa 99,5% unHe mopoauvHa
MOJHONIPUBPEIHA TA3JAMHCTBA. Y CTPYKTYypH Ta3AMHCTBA JIOMHHHPA]y Ta3IUHCTBA
Maje MPOCEYHE MOBPIIMHE KOPHUIINEHOT MOJFONPUBPEAHOT 3eMibHinTa. Hajsehe
yuemthe y ykyrmHoM Opojy razauHcTBa (48,1%) umajy Mana ra3gnHCcTBa 0€3 3eMJbe U
ca mocenoMm 110 2 xa. OBakBa CliMKa yKasyje Ja je TMOPOJUYHH MOCe] JOMUHAHTHH

MojeNl ToJbonpuBpene Ha oBuM mpocropuma (bormano Haranamja, ba6osuh
Mapuja, 2012).

VY ycnoBuMa JIOMUHAIM]E CUTHHX MOPOJWYHHUX Ta3JUHCTABA, IMOJLOIPUBPEIHA
caBetrogaBHa cayxk0a (IICC) 3ajenHo ca 3eMJBOPAAHMYKUM 33JAPYrapcTBOM
npejicTaBiba CTokepe arpapHor pasoja Cpouje (LlleBapauh, 2003)

VY cBOM pa3Bojy 0/ KOHCTUTyHcama cpenuHoM 19. Beka ma no manac IICC y
CpOuju npoluia je pa3auyuTe eTane pa3Boja koje cy oxpehusane mecto u ynory IICC
y Pa3Bojy MOJBONPUBPEIC U cena.

Jlyka (2003) uctuue aa je cTpydHa MOJbOIPHUBPEIHA CITY)KOa jeIMHO MECTO TJIe
3eMJbOPAIHUK YBEK MOXE J1a JI0OHje CTPYUYHHU CaBeT.

PaznuuuTi TMpPUpPONHU YCIIOBM M CIOKEHH JIPYIITBEHH, EKOHOMCKH U
MCTOPMJCKM YMHUOLM OWIM Cy MPECYIHM 3a pa3BOj M CTPYKTYpPY MOJBOIPUBpENE U
uckopuithaBame 3eMJBHINTA Y 110jeANHUM KpajeBuma Cpouje.

IIpBe nemnenmje 19. Beka kama cy IIyme jomn IpeoBiaiaBaje, CTOYapCTBO a
oceOHO JpXKame CBHUIa OMIIO jé OCHOBHO 3aHMMame CTaHOBHMIITBA. Ca mopactom
Opoja CTaHOBHHUKA, CE€YOM IlIlyMa M IpeTBapameM Mallmbaka y oO0pajuBe MOBPIIMHE,
pacrazoM cTapux MOPOAWYHMX 3aJpyra M CTalHUM OCHPOMAIICHEM cella U
CMambUBaKkEM I0CEa, CTOYAPCTBO je M3ryOMJIO CBOj HeKadauimM 3Hayaj. Cesbak je
HAacTojao Ja MPOM3BOJM CBE OHO IITO MYy j€ MOTPEOHO 3a UCXpaHy WIAHOBA CBOT
nomahMHCTBaA MpHU YeMy HHUTH j€ 3HA0, HUTH J€ MOTao Jia BOAM padyyHa O 3acejaBamby
KyJITypa Ha 3eMJbUILITHMA KOja My HajOosbe oaromapajy. Mmak, nmpuBpenHu pa3Boj u
HOBM 3aXTE€BU TPKUILNTA JIOBEJM Cy IO AajbUX mpomeHa. Yerpaecetux roawHa 19.
BEKa JIpKaBa MOYHMIHE J1a ITaJbe MUTOMIIC Y CTpaHe 3eMJbe Ha IIKOJIOoBame. Takohe,
Jl0J1a3€e IIKOJIOBAaHH KaJpOBU M3 JAPYIHX 3eMalba, HajBHIIEe U3 BojBoanHe y Tajgammoj
Ayctpo-Yrapckoj. 1851. ronune ocHuBa ce npBu [losbONpUBpeHN OTJIETHHU 3aBO/,
Tonmunnepcka exkonomuja. Ox 1851. roaune 3a pagoBe y pacaJHHUKy, CTAKJIECHUKY U Ha
yKpamiaBawy Tomuuaepa NMpUMaHd Cy MO KOHKypcy OamrtoBanu, Hajuemthe Yecw.
[IpBe moy3mane TparoBe NpoQecroHaTHE MPHUBATHE MPOU3BOIKE Halazumo 1854.
ronune. Jlucr 3a Hayky u 3a6aBy ,,Cenqmuna‘ y 6pojy 36. on 9 okro6pa 1855. ronune
o0jaBspyje cmucak Bohaka M JIpyror pacTuma Koju ce u3 Oamre 3a 1855/56 mory
m3naru. 1870. ronuHe u3jenHaunIa ce MPOU3BOKa BONHUX M YKPACHUX CaTHUIA Y
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pacagauky y Tomuuaepy, mrTo ykasyje 1a je Tomunaepcka eKOHOMHja HMaJia 3aBUTHU
acOPTHMaH BPCTA M COPTH Pa3HHX KaTeropuja ouspaka.

[IpBu moKymIaj HIKOJIOBamka KaJapoBa y o0iacTH moJbompuspene o6uo je 1853.
roJIMHE Kajxa je akToM KHe3a Anekcanapa Kpahophesuha ocHoBaHa mpBa HMKa
MoJHOINIpUBpeNHa 1iKoia y Tomuuaepy (3eMibozencka IIKoJa), ajld je OHA YKHHYTa
1859. ronune. Y memy ce Kaxe z1a ce ,,1mKkona o bypheraany 1853. roauHe oTBOpHU H
Jla ce OJ HapOoJHOI IMpupe3a ojApxkaBa Kora miaha cBaka mopecka U YMHOBHUYKA
rmaBa“. M3 TuX TeMmelba je TMOHUKIA HWXKA TMOJGONPUBPEAHA IIKOJA Ta
IT0sBONPUBPEIHA H XEMHjCKA OrJIeHa CTAaHHIA. "

Ucre, 1853. romune odopmibeHa je Kareapa jectacTBeHe HCTOpHje U
arponomuje Ha Jlunejy y beorpany, a 3a meHOr crapemuHy WMeHOBaH je Jocud
[Manuuh. [Mopen apyrux nmpeamera [lanuuh je Ha Jlunejy, a morom Benukoj mkoinwu,
IpeJaBao OCHM OBHUX HaOpOjaHUX M Jpyre mpeaMeTe u3Mel)y ocTanux Npupoaonuc u
MOJBCKY arpoHoMujy. TuMme je yBelleHa HacTaBa IMOJHONPHUBPENE, jep ¢ Mpe Tora o
tome yuwiio y Hemaukoj u npyrum 3emsbama. lllesnecernx romuna 19. Beka novnme
yOp3anuju ekoHoMckH pa3Boj Cpbuje. Y 3emibu ce popmupa ciioj KBaTu(GUKOBAHUX U
aMOWIIMO3HUX JbYyIHM OOpPa30BaHMX Yy HWHOCTPAaHCTBY. HajKBaIUTETHUjU KaJapOBH
aHra)XOBaHW Cy y o0Opa3oBamy, pasHUM OO0JIACTUMA HAyKe, y JP)KaBHO] YIpPaBU U
nonutui. CBU TH JbyAM OWiIM Cy carjacHM Ja HeMa Hampetka CpOuje 6e3
yHarnpelhema mene nosponpuspese. Jenan o mux MuoBan Criacuh mocTaBibeH je 3a
HavyenHnka ExoHoMcKoOT ofiesbera MuHUCTapcTBa (hMHAHCH]a, Ca 331aTKOM Ja OpuHe
0 WCXpaHW CTaHOBHHINTBAa y rpajgoBuMma. Cmacwh mpemy3uma HuU3 mepa U u3Mehy
ocrtajor npuaolrja KHeKeBOI HaMecHuKka MummBoja briasHaBna 3a uaejy ocHUBama
JlpymTBa 3a MOJbCKY HpuBpeny. Brnana je omoOpuia mpeuioskeHa NMpaBHia, a Ha
IpBOM BaHpenHOM 300py 1869. roauHe 3BaHUYHO jeé OCHOBaHO J[pyIITBO 3a MOJbCKY
npuspeny (Ilepuh, 2004).

VY HacTaBKy, MCTH ayTop HaBoAM Ja je 3agatak /[lpymTBa yHampeheme
nosbonpuBpene (pauyHajyhu W I1IymMapcTBO), HCIUTHUBAkE HHEHOI CTakba MU
IpeIy3uMamke CBUX MEpa 3a HEHO MO00OJbIIake, U3aBamke JUCTAa U KHbUra, HayuyHO
IIPOYYaBaKkE U U3[1aBakE HAYYHOT YacOIHCa.

JpymTBo je n00uio 3HauyajHe MoBiacTHie oA apxkaBe. OmobOpeHo je na
JpymrBo Bpuu ornene y Tomunnepy u JbyouueBy (eprena y IToxkapeBily ocHOBaHa
1851. romunue). HoBuaHo momaraHo oja Jp)KaBe Kao HEHO CaBETOJIaBHO TeJO,
JlpyimITBO paau myTeM MOJPYKHMIIA, a TOIMYyJIapu3yje ce U KoJ cesbamTpa. 1869. oHo
3acHHUBa oryenHo A00po y lllammy a 1872. romuHe moavske Ty W pacajHMK, TJIe Ce
BpIIIC W MPBE Hay4YHe arpoxeMujcke aHammse. pymTeo 1870-1874. opranusyje npse
3eMaJbCKe TMoJbonpuBpenne uznoxoe y beorpagy m KparyjeBmy, a kacHuje HU3
CTOYAPCKUX M3II0KOU y YHYTPAIIKOCTH U 071 1879. roanHe peoBHY jecemy U3I0KO0Y

® Bumre ma-sr.wikipedia.org/sr-eL/Pacammnk_%28xopTiKynTypan%29
* Bume Ha-www.soilinst.rs
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y cBoM zomy. OHO pa3BHja BEJIMKY aKIM]y pacTypama NOJbONPUBPEIHUX MallluHA U
0osper ceMeHa, yBOJM IUIOZOpE] M CETBY KPMHOI OuJba, OCHHMBAa BONHE U JIO3HE
pacagHMKe y YHYTPAIIBbOCTH, a NyTyjyhy yuuTesby oApkKaBajy CTpyyHa IpeJaBamba U
KajeMmapcke KypceBe. /JlpyluTBo Jenu Harpaje 3a INPUMEPHY AarpOTEXHHUKY MU
300T€XHUKY, Ipollarupa 3eMJbOPAJHUYKE 3aJpyre U JONPHHOCH HHUXOBO]
opranmzauyju (I'pyna ayropa, 1970).

VY 1881. rogunu, 16 oktobpa [IpymTBo 32 MOJBCKY MPUBPEAY MEHa HA3UB U O
Taga QyHKuuoHume kao CpICKO MOJBONPUBPEIHO APYMITBO. JOII mpe 3BaHUYHOT
OCHHBamWa JIPYIITBA, MOKPEHYT je ,, Texak* rmacwio [pymrBa, y debpyapy 1868.
rogune. To je 6M0 Haj3HAYAJHUJH TIOJYXBAT Y M3/1aBavYKOj JEIaTHOCTH JPYLITBA KPO3
neny ucropujy. OBaj muct (dacomuc) usnaszuo je 10 1941. ca mpekuanma y Bpeme
patoBa (m Tumouke Oyne): 1876-1878., 1914-1919. V ,Texaky“ ce 00jaBbyjy
CTpYy4YHHM YJIAHIIM, YIIYCTBa, PaclMCH W Hapendoe w3 obiacu mosbonpuspene. 1882.
rOJIMHE OTBapa ce YyhTaoHuIa [pymTBa ca qeceThHaMa 4acolrca U3 HHOCTPAHCTBA, a

Ol Te rojauHe Toyeo je u3nazutu nomnynapuu [losbonpuspennu kanennap (Ilepuh,
2004).

VY 1881. rogunu, 16 oxToOpa JApymTBo 3a MOJBCKY NPUBPEAY MEHa HAa3UB U O]1
Taga ¢yHkuuoHunie kao CprCKO MOJBONPHUBPEAHO APYIITBO. Joul Hpe 3BaHUYHOT
OCHHBamba JIPYyILITBAa, MOKPEHYT je ,, Texak* rmacuio [pymrsa, y ¢ebpyapy 1868.
rogune. To je 6Mo Haj3HAYAjHU)U TIOJYXBAT Y M3/1aBavyKOj JEITaTHOCTH JPYIITBA KPO3
neny ucropujy. OBaj nuct (vacomuc) uznasuo je n1o 1941. ca npekuauma y Bpeme
patoBa (m Tumouke Oyne): 1876-1878., 1914-1919. V ,Texaky“ ce 00jaBibyjy
CTPYYHHU YJIaHIM, YIyCcTBa, paclucu M Hapenade u3 obiiacu nosponpuspene. 1882.
roZIMHE OTBapa ce YhuTaoHHa JlpymTBa ca JeceTHHaMa 4acomKca U3 MHOCTPAHCTBA, a

Ol Te TOoAMHE Moyeo je u3na3utu nomyiapHu [lossonpuspennu kanenaap (Ilepuh,
2004).

JIpyIITBO je MOKpeTay CPICKE CTPYUYHE MOJbONPUBPIHE JTUTEPATYpe, U Y TOKY
pana nocturiio je 40000 wranoBa u rotoo 200 moapyXHuUIA, a IPECTAJIO j€ ca pPagoM
1946. rogune (IleBapauh, 2003).

JIpyIITBO je y TOKY CBOT pajia JOIPHHEIO OCHUBakhY MHOTHUX IIIKOJIA!

- cpenme mosborpuBpeaHe mkoisie y Iloxkapesiy (1872-1882). OBa mikona
OCHOBaHa je O] HAa3MBOM 3eMJbOJIEJICKa IIyMapcKa IIKOJa, a KacHUje je
npepacia y noJb0npUBPAHY LIKOITY:

- HWXe noJsonpuspenne mkone y Kpassesy (1 882)°

® [Ipermcka 0ko OCHHBamba IIKone ca MuaucTaperBoM npocsere Kuexesune CpGuje Tpajana je
jour ox 1874. MunHCTapcTBO (PUHAHCH]jA KOje j€ PYKOBOAMJIO YCTaHOBAMa W 3aBOJMMA €KOHOMCKHM
TIOCIIAJIO je yIpaBuTesba 3eMJbOIeNICKe-TITyMapcke nikoiie rocoanaa Yemy [Monosuha n npodecopa te
mkosie ‘Bopha Paguha ma npernenajy srpany u 3emspumte v KpasbeBy. 29. jyHa 1882. rogune uznasu
yKka3 kpajba MulaHa KOjuM ce mpemMa 3aKOHY O HIKKM IIIKOJIaMa 3a T0JbCKY MPUBPEAY YCTaHOBJbABa y
Bapomn KpasseBy ,,I11komna 3a patapcteo®. (Www.ratarica.edu.rs/skola.php)
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- IIKOJIa 32 BUHOJEJhE M BohapcTBO Y bykoBy (1 891)6
- parapcka mkona y Hlammy (1904)7.

[Mocnenma meuenuja 19. Beka je mepuoa yOp3aHOT TPHUBPEIHOT pPas3Boja Y
Cp6uju. Cpricko MOJbONIPUBPEAHO JIPYIITBO JCJIETHPa CBOj€ WIAHOBE Y KOMHCH]E 3a
u3pajay TOjeIMHUX 3aKOHa M KOMHCHje 3a IOJHONPUBPEIHO IIKOJICTBO. [IpBa
KpeIMTHAa 3eMJbOPAJIHUYKA 3a7pyra ocHuBa ce y BpanoBy — CmenepeBo 1894.
TOJINHE, a 3aTUM H Yy 4 cela cMenepeBckor kpaja. ¥ 1895. rogunu ocauBa ce Cae3
CPIICKHMX 3eMJbOPATHUYKUX 3a1pyra, a 1898. yBeneHa je HacTaBa MOJLONPUBPEIC Y
ocHOBHe U Tpahancke mkone, 1899. ronune ocHOBaHa je MOJLOIPUBPEAHA U OTJICAHA
craanma y Tomumaepy (koja je y KpameBunu JyrocinaBuju mpoMeHWIA Ha3WB Yy
[TosponpuBpeHa OTJieHa W KOHTPOJHA CTAHWIA) TOPEN OCTAJIOr ca 3adaTKoM ,,Ja
BPIIIM CBE MOJHOIIPUBPEIHE, HAYYHE U MPAKTHYHE OTJICJIC W UCITUTUBAA.... J1a BPIIH
cBe noJpornpuBpeaHo-xemujcke ananuse” (Ilepuh, 2004).

IMepuh (2004) nasbe HaBOMH, J1a je HAj3HAYAjHU]U J0Tal)aj y CTPYIH Ha MOYETKY
(GyHKLIMOHMCamka HOBE Jp)kaBe OMo0 ocHuBamwe IlosporpuBpeaHor ¢akynrera y
Bbeorpany 1919. ronune koju je orBopen 5 nmeuemdbpa 1920. ronune. Hajznauajuuju
4acomuc Tora BpeMeHa ,, Texxak* 00jaBHo je /1a je To jeJiHa Of] Haj3HauajHUjUX eMu30/a
KYJITYpHOI' Hallpe0Bama Halller Hapoaa™. Y TOj YCTaHOBHU 3all0Yelio j€ IMOJU3ame
KaJpa y pa3IMuuTUM 00J1acTHMa MOJBOIIPUBPEE U IIyMapCTBa, a y IporpaMe HacTaBe
VKJbYyYeHE Cy (PHUTOMATONIOTHja W EHTOMOJIOTHja, Kao M Jpyru mnpeamern. OBaj
dakynrer je 1932. mobuo nHazup IloskompuBpenHo-mmymapcku, a 1949. romune
noae/beH je Ha gaBa dakynrera [lossonpuBpennu u Illlymapcku. 3a ocHuBame
[MossorpuBpaHOT (akyirera Hajpehe 3acinyre umao je Cuma Jlozanuh (1847-1935)
npodecop ArpUKyITypHE XeMHje M TaJallmbh pekTop beorpaackor yHuBep3uTeTa.
Ocum ITossonpuspenHor ¢axynrera ykazom Ib.B. Kpassa Anekcannpa Kpahophesuha
OCHOBAaHa je cpeJlba NoJbONPUBpeIHa 1IKoIa Yy BasseBy 25 HoBeMOpa 1921. rommue®,
kao u [losmonpuBpenna mkona ,,Pajko bocanh* y bykoBy (Herotun) mkona koja je

® Momonpuspesa mrona y Ilammy ocHoBana je 1904. rouHe M0 IMEHOM PaTapcKa MKOJIA U
jouI MPUJIMKOM OCHHBama J0JEeJHEHO joj je 83 xa u 88 apu oOpaamBe 3eMJbe Y HETIOCPETHO] ONM3HHH
rpaja ¥ mikoyie. Y3 IIKOJY jeé OCHOBaH MHTEPHAT TJe Cy y4YCHHUIM CTaHOBaiu OecriaTHo. Parapcka
IIIKOJIa OCHOBAHA je ¢ WJEjOM Ja MiiaguhmMa ca cella MPY>KW CaBpeMEHa 3Hama M3 TOJHOIPUBPEIE,
noceOHO parapcTBa Kako OW TO 3HaE MPUMEHWIIM HAKOH IIKOJIOBaha Ha CBOjUM MMamuMa. [Ipumana
Cy camMo MyIIIKa 37[paBa Jielia 3eMJbOPaIHUKa K0joj Cy MO JIe00u ocTaja HajMame 5 Xa o0pajiBe 3eMIbe
n umajy usMely 14 u 18 roanHa, 1o6por Biajama 1 ca 3aBpIIEHOM OCHOBHOM IIKoJIoM. [IpBe roaune
ynucano je 27 yaenuka. lllkoina je 6miia 1o6po cHabeBeHa 3a paTapcTBO U CTOYAPCTBO.
(www.sredpoljskola.edu.rs)

" IaBue 1891. romume yka3oMm Kpaspa Anexcanzapa | ox 31 maja 1890. rogune ocHoBaHa je
mKosa 3a BHHOJEJbe W BohapctBo y bBykoBy. BuHOIesbcko-parapcka IIKOJIa OCHOBaHa je Ha
3aKyIJBEHOM 3E€MJBMIITY O] MaHacTupa bykoBo. [Ipemor 3a ocHHMBame IIKOJIE Jallkl Cy KPajuHCKH
BHHOTpaJapH, jep je bykoBo Omio meHtap kpajuHckor BuHoropja. [llkona ce mpodymna mo BohapcTay,
parapcTBy, CTOYapCTBY a M3HAJ CBEra BUHOrpagapcTBy. (Www.bukovo.edu.rs)

Bunu na-
www.poljoprivrednaskola.edu.rs/index.php?option=com_content&task=view&id=26&Itemid=37)
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o 1927. paguna kao HMXKa MOJFONPUBPENIHA MIKOJIA, a o1 1928. roguHe npepacra y
Cpelby MOJONPUBPEAHY uncony.g

IIpBe nBe nernenmje 20. Beka mparu mojaBa na Behu neo 3amaTaka paHUjUX
MOJBONPUBPETHUX JpyIlTaBa Mpey3uMma ApkaBa. Mepe yHanpelhema crnpoBoIu
MUHHCTapCTBO MOJBONIPUBPE/IC U BOJA Ca CBOJUM CTPYYHHM WIAHCTBOM U OpOjHUM
yCcTaHOBaMa, JpXKaBHHUM HMamkUMa, TOJbONPHUBPEAHUM CTAaHHUIIAMA, BOJIHUM
3agpyrama, epreiama. [lopen mosporpuBpemHor Qakynrera BpxoBHH caBeTolaBHU
o100p 3a TMOJBONPHUBPEIHA HCTPAXKUBaka M OIJENe IUIAHMpAa HAy4YHH pag Yy
MOJbOIPUBPETHUM, OTJIEAHUM W KOHTPOJIHHMM CTaHUIIAMa W 3aBOJMMA, €HOJIOUIKUM
CTaHWIIAMA, IICHTPATHUM XWTHjEHCKUM 3aBoauMa. Hajcrapuja u Haj3Ha4YajHUja
MOJBONIPUBPEIHA YAPYKCHA HACTaBJhajy ca pajoM KOjU ce mIpmiarohaBa HOBUM
MOJUTHYKO-EKOHOMCKUM TipminkaMa. CeM WHX aKkTHBaH j€ Kao YAPYKEHmbe
npousBohaua CaBe3 MOJLOMPUBPEAHUX YyIpykema JlyHaBcke O6aHoBuHe y HoBom
Cagy. Ocum 3aapyra jaye ce pa3BHjajy M CHELMjaJM30BaHE OpraHu3aluje
npousBohaua paau yHampehema MmojeMHUX MPUBPEIHUX TpaHa 300T CBE OLITPH]jE
KOHKYpEHIIMje TpkulHe npuspene. To cy: Yapyxeme mposBohaua mehepue pene y
Beorpany, a xao HOBa muemapcka ApymTBa paze: LleHTpamHO myenmapcko IpymBo
Bojeoguae y HoBom Cany u [Tuemapcko yapyxkeme y Cydotury, 3atuMm JpymTBo
0aHAaTCKUX OJrajuBavya IJICMEHUTHX BpCTa roiy0oBa, NepHATE XKMBHHE U 3€4eBa y
3pewannny (I'pyna ayropa, 1970). Jlasbe ce HaBoam, ja ce ca nmosehamem Opoja
arponoma, nocine 1918. rogune opranuzoBano Yapyxkeme arpoHoMa y 3arpely, Koju
cy ce 1929. ronune cnojunu y CaBe3 ynpyXkema JyrOCIOBEHCKUX arpoHoma ca 7
cekuja y 7 6aHoBuHa. OpraH yapyxema OMO je ArpOHOMCKH ITacHUK, anu 1940.
rOAMHE JOLUIO je J0 ACLEHTpalu3aluje U o mera je HacTano Cprcko arpoHOMCKO
yapyxemwe y beorpany ca cexuujama y Hosom Cany, Humy, Crkomsby u CapajeBy.

[TormucuBameM MelyHapoJHe KOHBEHIMje 3a H3je[JHaYaBame Bohewa U
JpXamka TeHOJIOIKUX KibUra 3a ctoky y Pumy 1936. ronune Jyrocnasuja je Ouia
jenHa ox 13 eBporickux u 20 CBETCKUX 3eMajba KOj€ Cy MOTIHUCAIE OBY KOHBEHIIH]Y, a
TOJIMHY JlaHa KacHuje MuHucrapcTBo mnoskonpuBpene KpaweBuHe Jyrocnasuje
JIOHEJIO je periee o ocHuBamy LlenTpanue ycranose Jyrocnasuje Herdbook koja je
Omwmra mpereda 3aBojia 3a CENEKIM]y CTOKE M MAaTWUYHO KHUTOBOTCTBO CpOwmje,
ocHoBaHO 1952. roauHe, a Ha YKMjUM OCHOBaMa j€ CTBOPEH AaHaIlbU MHCTUTYT 3a
IpUMEHYy HayKe Yy TMOJbOoNpUBpead. To je HapouyuTo JONPHHEIO pa3Bojy
noJeornpuBpeHe ciyxoe y To Bpeme (LlleBapauh, 2003).

Ilepuon mocne [pyror cBerckor para Ha noapyyjy CpOuje KapaxkTepuily
MHTEH3MBHE aKTUBHOCTH y MPaBIly MOAM3akha HUBOA MOJBOIIPUBPEIHOT U 00pazoBamba
yoniute. OcHUBajy ce ocuM noJbonpuBpenuux ¢akynrera (y Hosom Cany, 1954.
roauHe, kacHuje u y Ilpumrunu, kao u ArpoHoMcku ¢akynrer y Yauky) u OpojHe
Cpelme U BUllle oJbonpuBpeaHe mkoe (Buma nossonpuspenna mkona y lanmy u
Buma moseonmpuBpenHo-mpexpamOena mikona y brmary) w OpojHM WHCTUTYTH:

® Bunu na-www.bukovo.edu.rs
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HNucturyT 3a 3amtuty 6usba — beorpan, 1945. roqune (manac MHCTUTYT 3a 3amITHTY
Owba U KUBOTHY cpeauny), MuctutyTt 3a moBprapctBo - CmenepeBcka [lananka,
1946. ronune; MuctuTyT 3a KyKypy3 - 3emyH Iloswe, 1961. (ocHoBan 1946. ronune
Kao paTapcka cranuia); MHCTHTYT 3a mpoy4vaBame JeKOBUTOT Ouiba — beorpan, 1948.
rogune; Muctutytr 3a croyapctBo — HoBu Cax, 1950. romune; Berepunapcku
unctutytT — HoBu Can, 1950. rogune; MHCTUTYT 3a mpoydaBame JIEKOBUTOT OWJba
,Jocud [Nanuuh* — beorpan, 1948. ronune. (IleBapauh, 2003).

[Touerak 50-THX TOAMHA TPOILIOTa BEKa IOHOCH Y Pa3BOjy IMOJBOMPHUBPEE
Hallle 3eMJbE jeIHy HOBY IMMEH3H]y pa3Boja. AKTUBHOIINY MOjeIMHUX OpraHu3alyja,
WHCTUTYLIMja U aHTQKOBAkbEM CTPYUHhaKa U3 MPOU3BOIKBE U HAYYHO-HCTPAKUBAUKUX
[IEHTapa jaBJbajy Cc€ MOJHONPUBPEIHE CTAHUIIE KPO3 HHXOBY (DYHKIH]Y aHTaKOBamba
,»,PCOHCKHUX CTaHUIIA 3a 3alTUTYy Omsba‘. OHE Cy Kao TakBe ocHoBaHe 1952. rogune ca
dbyHKIMjoM Aa Bpuie 00yKYy KOpPHCHHMKA 3alITUTHHX CpEACTaBa, OCHOco0JbaBajy
MPOM3BOJIHE OpraHM3allMje 3a CaMOCTallHy MPUMEHY Mepa 3aiiTute Ousba U Ja
CIpPOBOJIE aKklvje y 3amTuTu 0usba. 1956. rogune Cpecku caBe3 3eMIJbOPATHUUKUX
3ampyra ocHoBao je Cpecke MOJbONPUBPEAHE CTAaHUIE Koje cy umane 4 ojceka:
paracTBO, BohapcTBO M BHHOTIPAZapCTBO, 3aIUTUTa OMJba W cTO4apcTBO. 1957/58.
TOAMHE OCHHUBajy ce JlabopaTopHje 3a HCIUTHBAkE 3EMJBHINTA W CEMEHa
MOJBONIPUBPETHOT OMiba. CpecKkd caBe3 3eMJbOPAJIHHYKUX 33Jpyra MMao je BEIHUKH
JIONPUHOC Yy OpPraHW30Balby M OCIOCOOJbaBay CTAHWIA, AIW W PEIIaBaAbY
MarepujaiHux U KaapoBckux nutama ([lerpoBuh, Jankosuh, 2010). Oxo 1960.
roAMHE KOCTYp (opmanHe opraHusanuje ciyx0e 3a yHamnpeheme NoJbONpUBpEe
npaktuyHo je Beh Oumo wusrpahen. Tama je y CO®PJ nenoamo mnpexo 100
MOJbONPUBPETHUX CTAHMIIA OJ1 Yera je Mpeko 2/3 OUiIo y KUTOPOIHUM IMOAPYUjUMa —
yxe Cpouje, Bojsogune u CnaBonuje, a Hajeeha koHIeHTpanuja je Ouia yrnpaBo Ha
noApy4jy BojBonune, jep je Taa cBaku cpe3 UMao CBOjY MOJbOMPUBPEAHY CTAHUILY.

Hctu ayropu, najbe HaBojAe Ja cy 3axBajbyjyhu n00poM QuUHaHCUpamy
(caBe3Hu, penyOIUYKH, TOKPAJUHCKH U CpPecKH (DOHI0BU) MOJHOIPUBPETHE CTAHMIIE
3a KpaTKko BpeMe Ouiie Hajpa3BUjEHH]€ YCTAHOBE Yy MOJbONPHUBPEAM U TIO Opojy
KaJpoBa HApo4yuTo ca (aKylITeTCKUM 00pa3oBameM M 10  CaBPEMEHO]
71a00paTOPH]CKO-TEXHUUKO] OITPEMH.

Vkugawem cpe3oBa 1956. rommne Cpecke NOJBONPUBPEIHE CTAHUIE
HACTaBJbajy ca pajJoM IO HWMEHOM IOJbONPUBPENHE CTaHHIle. HbHMXOB OCHOBHU
3aj1aTak OMo je MoAu3ame HUBOA MPOU3BOAE MPEHOLICHEM HAyYHHUX Ca3Hamba MyTeM
(dakynrera W WHCTUTYTA, 3aTUM OCIOCOOJbaBamke KaJApOBa Y MOJLOMPUBPEIHUM
opraHmzaiyjama u 3aJpyrama, KOHTpoJa MPOU3BOJIBE U KBAJIUTETA CEMEHA U CaJHOT
MaTepujana, yBoheme BHUCOKOPOJHUX COPTH U XUOpHAA paTackor M MOBPTapCKOT
Omsba, CeNeKkilija y CTO4apCcTBy, yHampeheme pacHOT cacTaBa CTOKE, OPTraHH30BambE
pasHuX MaHudecTalyja Kao mTo ¢y ,,JlaHu mospa“, cMOTpe y CTOYapCTBY U CIMYHO,
Ka0 MW TPEHONICHE CONCTBEHHX pe3yiaTaTa HWCTPaXUBakba OPraHU30BaAKHEM
pPETHOHATHMX CaBeTOBama U npeaaBama ([lerposuh, Jankosuh, 2010).
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Mmuxajaouh, ApcenoBuh (2002) HaBose 1a cy oBe cTaHuIle (yHKIIHOHUCATIE
CBE JIOK j& CHCTEM BHXOBOT (pHHAHCHpama PYHKIIMOHUCAO HA TPAaBU HAYMH, OJTHOCHO
Ouo TauHO JgedUHUCAH M W3BECTaH. YKUIAmHEeM CUCTeMa (HHaHCHpamba
MOJBONPUBPETHUX CTaHUIA 1962. TorHe 101a31 10 3HaYajHE CTarHaluje y ’bbUXOBOM
pany u pa3Bojy. OBH ayTopu Jajbe HaBOJE, 1a ce yKuIameM QoHI0Ba 3a yHarnpeheme
MOJBOTIPUBpPENIE M3 KOjUX Ccy (UHAHCHUpaHe oBe craHuie (pauyHajyhm ¢oum on
CaBe3HOI' JI0 CPECKOr HMBOa), OHe ynyhuBaHe Ha camo(uHAcHpame, IMa cy MHOIe
MOJbONPUBPETHE CTAHUIIE 3arajajie y KpU3y WiH Mpecrtajane ca pagoM. Heke ox mux,
Cy Ce y MOTpa3H 3a CPeJCTBUMA OKPEHYJIE APYTUM IOCIOBUMA, @ YECTO Cy HAIyIITaje
U CBOJy OCHOBHY JIE€JIATHOCT. 3HavajaH Opoj OBUX YCTaHOBa je TpaHC(POPMHUCAH U
YKOMIIOHOBaH Y OKBHPY HOBOOCHOBaHMX KOMOWHAaTa, Hajuemthe ca crarycom
UCTPAXUBAYKUX PA3BOJHUX jEAMHUIIA, 3aBOJIA WA HHCTUTYTA.

1972. ropune nona3u 10 MHTErpallkje MOJHOIPUBPETHUX CTAHUIA Y KOMOUHATE
U jadyame BUXOBE KaIPOBCKE CTPYKTYpPE U ONpeMJbeHOCTH. Y nepuoay ox 1976-1985.
rofuHe OEJNeXH Ce Harjid TOopacT IMOJbOIPHUBPEIHE IMPOU3BOAKE Ca MPUHOCHMA:
nmenuna 5,5-7 1/xa, kykypy3 7-11 1/xa, cynnokper 3-3,5 1/xa, mehepna pema 55-70
T/xa. IlpenoMHr MOMEHAT y OopraHM3anuju yBohema WHOBalMja y TOJHONPUBPEIHY
MIPOU3BO/IbY, HACTAO j€ Y BpeMe INpHIajara MOJbONPUBPEIHUX CTAaHUIA CTPYYHUM
cnyxbama mosbonpuBpeiHux panuux opranuzauuja (Ilerpouh, Jankosuh, 2010).
Boneha ynora y mmpemy u yBohemy HHOBalMja MoMepa ce ca CTaHWIa Ha
UCTPAKUBAYKO - Ppa3BOjHE jeAMHMIIC, IITO j€ JIOBEIO [0 KOHIICHTpaIuje
BHUCOKOCTPYYHOT KaJipa U UCTPaKMBamba Ha BEIUKUM MOJbONPUBPEAHUM HMambUMa y
JIPYIITBEHOM CEKTOpPY IPOU3BOAE, IJ€ Ce M OCTBapyjy HajOOBM pe3yiaTaTtu H
npuUMewnYjy HoBe TexHonoruje. ILITo ce THYe WHAMBUAYaTHOT CEKTOpa, Ty je
CUTyallja Apyraduja, jep je MoJepHHu3alfja MOJFOMPUBPEIHE MPOU3BOIHE BUIIE
CTHXHMjCKAa W  HEOPraHW30BaHa, yIJIABHOM Kao  IMOCTenuIia  IpeIrBama
MOJICPHM3AIMJCKUX JOCTUTHYha U3 JpYIITBEHOI CEKTOpa, a JeJIoM M paja
MOJHONPUBPETHUX CTAHUIIA U 3eMJBOPATHUYKHX 3a/IPYTa.

[ToyeTkom AeBeAeCeTX TOAMHA JOHOCH C€ 3aKOH O CTPYYHO] TTOJLOTIPUBPETHO]
cinyx0u (,,Ci. rnmacauk PC*, 6p.61/91), kojuM cy mponucaHu ycJlOBU U Ha4MWH Ha
KOju ce 00aBJbajy CTPYYHHU TMOCIOBU Ha yHampehemy MoJbOnmpUBpEIHE MPOU3BOIHE
KO/ 3eMJbOpaJIHUKA, MOJHONPUBPETHUX ra3AMHCTaBa U JPYTUX Ipou3Bolhaua, 3aTUM
YCIOBH M HAauyuH paja MOJbONPUBpEIHE CIyKOe, (UHAHCHUpame IMOJHOINPUBPEIHE
cmyx0e Kao ¥ KO BPIIM Haa30p HaJA pajgoM mosbonpuspenne ciyxoe (LlleBapauh,
2003). ObaBibame CTPYYHUX MOCIOBA HA yHaTpehewy MobONPUBPEIHE TPOU3BOIIHE,
IpeMa 0BOM 3aKOHY, MUHHUCTapCTBO 3a MOJHONPUBPETY, BOAOIPUBPELY U IIYyMAapCTBO
Penyoiuke CpOwuje moBepmiio je MOJbONPUBPEAHUM CTAaHMIIAMA, arpo3aBojiiMa M
WHCTHTYTUMa 3a TOJbOTIpUBpeny (O3HA4eHWM jemqHuM uMeHoM ,,CTpydHa
MOJHOTIPUBPEIHA CITyk0a*). 3aKOHOM Cce MPONKUCY]y CTPYYHHU U CABETOJaBHU MOCIOBU
Ha yHampehewy MOJbONPHUBPEIHE MPOU3BOJKE, @ KOHTPOILY M KOOpAMHALM]Y paja
MunucrapctBo 3a mnoJsonpuBpeny mnosepasa MIIH-y omnocHo MHHceturyry 3a
npuMeHy Hayke y mnosponpuBpenu. Kacauje, 2002. rommne, Cekperapujar 3a
nosbonpupeny AIIB mpey3nma Haane)XHOCTH y OBMM IOCIOoBHMA 3a mojapydje All
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BojBoaune, koje uma M gaHac. JJOHETUM 3aKOHOM ITOJHOIIPHUBPEIHE CTAHHUIE CE CBE
BUIIE yCMepaBajy Ha YyHampeleme NpOU3BOJHEC Ha CEOCKHM Ta3JIMHCTBUMA Y
JMPEKTHOM CaBETOJaBHOM pajly, a HE CaMo ITyTeM Ipe/iaBamba, 3HMCKHX IIIKOJIA, JIEMO
ornena (manu noska) U cnuuHo (IlerpoBuh, JankoBuh, 2010). OBu ayTtopu, mame
HABOJIE Jla C€ THUME IIOCTEIICHO pa3BHja KOHIICNIT capaamke ca oaadpaHuM
ra3MHCTBIMAa Kao KOMEpIMjaTHUM Mpous3Bohaunma koju OW Tpebano nga uMajy
(GYyHKIN]Y Y30pHHUX Ta3IMHCTaBA y PyPATHUM HOJAPYYjUMa.

VY toky 2009. u 2010. ronuHe HeAePUHNUCAH CTATYC NOJHONPUBPETHIX CTAHUIA
Kao JPYIITBEHHX Ipeny3eha yriaaBHOM je pelieH MO NMPUHLIHUITY HBHXOBOT MpeBohema
y 1.0.0. ca BehuHCKUM Jp>KaBHUM KallUTAJIOM U OHE Ka0 TaKBE U JaHAC €T3UCTHPA]y.

VY ,,Caraacuuky Pemy6auke Cpouje 6p.30/10 ox 07.05.2010. oGjaBibeH je
3akoH 0 00aBJbamby CABETOJIABHUX M CTPYYHHUX IOCIOBA Y 00JIACTH TOJHONPUBPEIIE,
KOjUM Cy peryiucaHa cBa THTamka Yy BE3W INpyKamba CaBETOJAaBHUX YyCIyra
MOJBONIPUBPEIHUM TIpon3Bohaunma. tbume ce ypelyjy yciioBn u HaumH 00aBJbama
CaBeTOJIaBHUX W CTPYYHHX TIOCIOBAa Yy OOJIaCTH MOJbONpUBpene, Perucrap
MOJBONPUBPETHIX — CaBEeTO/aBalla, oOO0yka W yCaBpIIaBambe IOJbONPHBPEIHUX
caBeTo/iaBalia M MOJbOIPUBPEIHUX MPOU3BoOhaya, IAHUPAKE Pa3BOja CaBETOAaBHUX
M0CJIOBAa Y TIOJBOTIPUBPE/IU, KA0 ¥ JIpyra MHUTama O] 3Ha4yaja 3a CaBETOJaBHE TOCIOBE
y TOJBOIIPUBPE]IH.
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2.3. lIn/beBH MO/bONIPUBPEIHE CABETOJABHE CIIYKOE

[IpumapHu 1I1Jb MOJFONIPUBPEIHE CABETOJABHE CIYKO€E je J1a YCKIaau UJbEBe
JpKaBe ca IJbeBUMa (papMepa Ha Makpo HHUBOY, jep je MOJbOIPUBpPEIHA CaBETO/1aBHA
ciyx0a jeiHa 0/1 OpraHU3alMOHO PA3BOJHUX MEpPa arpapHe MOJIUTUKE.

VYcknahuBame MUKPO M Makpo IHJbEBA Ha HHUBOY HOJBOIIPUBPE/E MOCTIKE CE
eIyKalljoM U CTPYYHHM YyCaBpIlaBameM (apMepa KOju YHMHE je[HY O TPH BaKHE
xommoneHte [1CC, mopen caBeTonaBana u HcTpakuBama. Ha oBaj HauMH oAcTHYE ce
eayKalyja W ycaBpiiaBame (apmepa 3a onapeheHy BpCTY HPOU3BOIE, WIH 3a
npekBanuUKaImjy, a CBE y IMJbY Halakema Moryhux BujoBa npuxoaa. Enykanuja u
CTPYYHO ycaBpIIaBame apMepa je y CaBpeMEHHM YCIOBHMA MTOCIOBakha HEOMXOIHO,
Kako OM OHU MOTJIM Ja ce nH(OpMUIIy U 00yde 3a CaBpeMeHE METOE NMPOU3BOIHE Y
OKBHPY CBOj€ JIE€TaTHOCTH.

CaBeToaBCTBO MPENICTaBJba CPEACTBO MPEKO KOjer Ce J0JaTHO 3HAKE U HIEje
IUTACUPajy y CEOCKY CPEeOUHY W Ha Taj HAUYMH Y3POKYjy NPOMEHE U IMOOO0JbIIAHE
KHUBOTA (papMepa ¥ BUXOBHUX IMOPOAMIIA. 3a TO je HEONXO/IHA IPABUJIHA OpraHU3alldja
U pyHKIMOHHKCamE caBeToaaBHe ciayxOe (Llepanuh u cap. 2011).

OnimTy MUJBEBU pajia CaBeTOAaBHE CIIY)KO€ Cy MOIN3ambe OINIITET HUBOA 3HAA
1 UHGOPMHUCAHOCTU MOJHONPUBPETHUX MTpor3Bohaua paau:

e nosehama JOXOTKa HA ra3IMHCTBUMA;

e ocrnocoOsbaBama  MOJHONPUBPETHUKA 33  YCIEUIHHWje  YIpaBJbambe
ra3JAMHCTBOM;

e momohu TpH pemniaBamy MNpodiieMa y BE3M MPOU3BOJHE, €KOHOMCKHX M
OpraHU3allMOHUX MUTaka Y BE3U Ca Pa3BOjeM ra3IuHCTBA;

e yCcMepaBama PypPaIHOT pa3Boja JIOKAJIHE 3a)eTHHIIE;

e OuyBamka OOHOBJBMBUX U HEOOHOBJBMBHMX MPUPOJHHUX pecypca U KUBOTHE
cpenune (OAPKUBH Pa3Boj);

e ycMepaBama M yckiauBama MPOU3BO/AIE Ca 3aXT€BUMA TPXKUINTA Kao U
pa3Boja Mpey3eTHUILTBA Y MOJbONPUBPEAN U Ha CEIly;

® [OJICTHIIAE y CTBapamy acoljalrja mpou3Bohaya u Ipyrux APYyHITBEHUX
rpyna Ha ceny (Ilinan crpaTeruje pypajnor passoja 2009-2013. roaune,
2009).

OcTBapuBameM IMJbEBA M 3ajlaTaka IOJHOIPUBPEIHE CABETOJABHE CIIYKOE
o0e30ehyje ce eKOHOMCKH pa3BOj MOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOIIBE KOjU C€ Orjieaa y
noBehakby NPOIYKTUBHOCTH, €KOHOMUYHOCTH M PEHTAOMIIHOCTH MPOU3BOJIKE H
MOCJIOBaMa; y PAMOHAM3AIM]H TTOCIIOBaka, IPOU3BOILE U paja; mopehamwy 100UTH
10 jJeAMHUITN KalaluTeTa; ONTUMHU3AIN]U TPOU3BOIHE CTPYKTYpPE UT/I.
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2.4, Opranu3anuoHu Mo/1eJId M HAYMH (PMHAHCUPAHA
NO/bOIIPUBPEIHE CABETOAABHE CJIYyxKOe

Y  cBeTy  er3WcTupa  BHIIE  pPasIMYUTHX  MOJIEJIa  OpPraHU30Bamba
MOJHOIPUBPETHUX CaBETOAABHUX CiIy:kOu. [Ipema Muxajinosuh, Apcenouh (2002),
y 3eMJbaMa y TPAH3UIMjH 3aXKHBEJIa Cy TPU KOHIIETITA OPraHU30Bama CTPYYHUX
CaBETOJIaBHUX CITY)KOM:

(The Fully Funded Goverment Organization) ogHOCHO caBETOJABCTBO KOj€
MOYMBA HAa BIAJJUHOM H3BOPY (PMHAHCHUPAA;

OBaj KOHIIETIT caBeTOAAaBCTBa 3axuBeo je y Ilosbckoj, Pymynuju, XpBarckoj,
Bbyrapckoj u AnbaHuju, 3emJpaMa y KOjUMa €r3UCTHpA BEIMKH Opoj Maux
nopoguunux (apmu. OBAe je caBETOZABCTBO OCHOBAHO KAao JprKaBHA cCiyxk0a y
OKBUPY MUHHCTPCTBA IMOJBONIPUBPEAEC U KOHCTHTYHCAHO j& Y BHIY PErHOHAITHUX
LeHTapa u3 Kojux ce Qapmepuma 00e36elyjy Oecriathu caBetu. [losbcka
caBeTO/laBHA Ciyx0a je OpraHM30BaHa TAaKO Jla Y CBAaKOM BOjBOJCTBY KOjHX HMa
ykynHO 49, mocroju mo jelaH caBeTOJaBHM ILieHTap. Y AnlaHMju, HIpP. TAKBUX
perHoOHAIHHUX TIIeHTapa uma 28, gok ux je y byrapckoj 30. Y XpBaTckoj
CaBEeTOABCTBO ()YHKIIMOHHIIE Ka0 ayTOHOMHA OpPraHW3allMOHA JEJUHHULA Y OKBUDPY
MunucrapcTBa moJeonpuBpene, Aok y CrnoBeHuju u MakeAOHHjH TOCTOjU Kao
3BaHWYHA JIp)KaBHA CaBETOJaBHA CiIy)kOa. Y AnbaHuju, y Ba pETHOHAIHA IICHTPA, C
npopuTabIHOM (papMepCKOM MTPOU3BOAKHOM OCHOBAHE CY CaBETO/IaBHE CIIyKOe Koje
Harutahyjy Heke cBoje ycuyre . MckyctBo byrapcke je Takohe Beoma Moy4yHO jep cy
TaMO OWIM TOKyllaju Ja [pHUBAaTU30BaHe JApKaBHE ¢apMe TMOclIyke Kao
JIEMOHCTPALlMOHHM LIEHTPHU Cca LUJbEM OCHHBaWba MPHUBATHUX CABETOJABHUX CIIYKOH.
To mehyrum HHje ycmeno ma ce Biajga byrapcke oamyumia 3a yCIOCTaBJbame
HallMOHATHE CaBETO/IaBHE CIIYXKO€ ca eKCTEPHOM (PMHAHCH]CKOM IMOPIIIKOM.

Jpyru Buj opranusainmje caBeronaBHe ciyx6e (Advice Provided by Private
Consultants), oJJHOCHO CaBETOAABCTBO Yy OOJIMKY NMPHBATHHUX CaBETOJaBalla KOjU je
peructpoBan y Mabapckoj, Ectonnju, CroBaukoj u Yemkoj. ¥ oBHUM 3aKOHMMa
BJaJla He IMpyXa caBeToJaBHe yciyre ¢dapMepuma, aad MX oxpadpyje Ja Kopucrte
yclyre MpUBaTHUX caBeTojaBala. Ecronuja 06e36ehyje cyoBeHImje ¢papmMepuma Koju
3aloljbaBajy CaBETOJABIe, a T3B. HE3aBHCHA acolfjaluja IMOJbONPUBPEAHUX
caBeTosaBalia ocHoBaHa 1994. roauHe 3amaxeHa je y apupMucamy M pa3Bojy
KOHCYyATaHTcke mpodecuje. Y okBUpy MuHHCTapCcTBa MOJHOIPHUBPEE OCHOBAHO j€
HallMOHAJTHO TEJ0 3a CaBETOJAaBHY KOOpIWHAIM]Y M OHO 00e30ehyje BmagmHy
MOAPIIKY KOHCYJITAHTHMA MPBEHCTBEHO (uHaHCHpajyhu enykainujy dhapmepa, aid u
caMHX KOHCYJITaHaTa, Kao W W3JaBame CTPYYHE JUTEepaType W pa3Boj HEOMXO/IHE
arpapHe u pypanne uH@pactykType. [IpuBaTHe caBeToJaBHE yClyre HaMEmhEHE CY
eKOHOMCKH ©Oosbe crojehum ¢dapmepuma, a EcToHmja je ocuM mNpHBaTHOT
CaBETO/IaBHOI CEpBUCA, OCHOBaJla M jJaBHU CaBETOJABHH CEPBHC HaMEHEH
cupoManiHujuM Gapmepuma. CioBadyka ce CBOJOM MPEXOM CaBETOJIABHUX IIEHTapa
ompenenuia 3a JaBame cyOBeHIMja (papMmepuMma koju ce oOpahajy caBeTogaBHUM
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cmyx0ama 3a onpeheHe Bpcre CTpydyHUX caBeTa. Ha cnuuan HaumH (QyHKITMOHMIIIE
CaBETOJIaBCTBO U Y Yelkoj.

Tpehu Bux opranusoBama caBetogaBHe ciny:x6e (A Government Service that
Raises Money from the private Sector), rae BinaauHa ciay0a MPUKYIJba HOBAL[ O]
MIPUBATHOT CEKTOPA U OBaj BHJI Opranu3aiyje npuxsahed je y Jlutsanuju u Jleronuju.
OBe 3eMJbe Cy ce OmpejeNuiie 3a CaBeTOJAaBHE CIy)XOe Ha HHBOY JemapTMaHa, y
OKBUPY MUHHKCTapCTBA MOJLOTPUBPEJIEC, AT Ca YTOBOPHUM apaH)KMaHUMa Ha OCHOBY
Kojux ce 00e30ehyjy oarosapajyhe ycmyre dhapmepuma xoje ce He Harutahyjy, anu je
TaKBUX yCIyra Majo.

N CpOuja ce kao 3emsba y TpaH3unuju cycpehe ca paznuuuTuM MpodieMumMa
BE3aHUM 32 OPTraHU30BamkE MOJHONPUBPEIHE CaBETOJaBHE CIyx0e. 3aKOHOM O
MOJBONIPUBPEIHO] CTPYUHO] ciayxom (1991) o6jaBibenom y ,,Ci.rimacauky PC, 6poj
61/91 mocraBibeHE Cy OCHOBE paja MOJBONPUBPENHUX chHyxkOu. OBUM 3aKOHOM
MIPOIUCAHHU CY:

e VYCIOBM ¥ HauuH 00aBJbaba CTPYYHHX IIOCJIOBa Ha yHampehemy
NOJbOIIPUBPEIHE  IPOU3BOJAHBE  3€MJbOPAJHUKA,  [OJBOIPUBPEIHUX
ra3JJMHCTaBa U Jpyrux npou3Bohaya;

® YCIIOBU U HAUWMH OCHHBAaMa MOJHOIIPUBPEIHE CITYKOE;

e (uHaHCHpamE MOJLOIPUBPENHE CIIYXKOE;

® HaJ30p HaJ pajoM MOJbOIIPUBPEIHE CIIyKOE.

Ha ocHoBy Ypenbe o nmosepaBamy IOCIOBA Ha yHanpehemy MoJbOIpUBpEIHE
MIPOU3BOJAKE KOJ 3€MJbOPAJHMKA, IOJBONPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa M JAPYTHX
npousBohaua (1992), tamamme MIIBII Penybnuke CpOuje ckionuio je ca
WHuctutyTom 3a mpuMeny Hayke y nossonpuspenu (MITH) u3 beorpana, yrosop kojum
je HHctutyr mpeys3eo mocioBe M 3aaatke PemyOiuuke mosponpuBpeaHe ciayxOe
(IIeBapauh, 2003).

Hctu ayrop nasse HaBoau JAa je Taga MHcrutyty kao PemyOmmukoj
MOJbONPUBPETHO] CIyXkOu moBepeHo cienehux 5 rpyma mociaoBa oa ykynHo 11
II0CJIOBA U TO:

- OpraHu3oBambe HHPOPMALMOHOT CHCTEMa O CTalby, KamaluTeTuMa |
Mepama 3a yHarpeheme moJbonpuBpeIHe POU3BOAE,

- uHpOpMHCamke O TEXHOJIOIIKMM MHOBAaIlMjaMa U U3JaBame MyOnukanuja o
HAyYHUM W CTPYyYHUM JocTurHyhuma y oO0jacTu MOJbONPUBPETHE
MIPOU3BO/IIHE,

- CaBETO/aBHHU-KOHCYJITaHTCKU MIOCJIOBU y BE3U yHanpehema
MOJEOTIPUBPETHE TPOU3BOIHE IMpeMa mpeny3ehnMa w ApyruM mpaBHUM
murnuMa ( koja kopucte ycayre [1CC),

- OpraHM30Bamke CTPYYHHUX CaBeTOBamba M JPYrHX OOJIMKA IPEeHOIIeHa
MHOBAIMja Y MOJBOIIPUBPEIHO] TPOU3BOAH,
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- yuewhe y UW3rpaamu AYTOPOYHUX M TONMUIBMX IporpaMa yHampehema
MOJHOIIPUBPETHE MPOU3BOAE U ITpahemha BUXOBOT U3BPIICHA.

[Ipema Tagammoj opranuzanuju, Penyonuuka nmossonpuBpenHa ciayx0a mopes
KOOpIMHAIIM]€ MOJAPYYHUX TTOJFOIIPUBPEIHUX CIYKOH, ONCITy)KuBana je u 21 crpydHu
0Z100p: 32 3alITUTY OMJbA U KOPHUIINCHE TOJFONPUBPEIHOT 3eMJBHUIIITA, IIPOU3BOIHY U
npepaay KUTa, MHIYCTPH]CKOT OMJba, KpMHOT OMJba, moBpha, Boha u rpoxxha uts.

[Ipema 3akoHy O MOJBONPHUBPEAHO] CTPY4HO] ciyxo6u (1991) moapydnum
MOJBONPUBPETHUM CTyk0aMa y 39 pernoHaaHHX IICHTapa MOBEepeHa je Ipyra rpyra
nocinoBa. Ilocne HATO arpecuje m ymacka K®OP-a na Tteputopujy KocoBa u
Meroxwuje, 5 moapyuyHux ciyxo6m (ca tepuropuje KuM) je m3BaH jypHCIUKIH]e
PerryOnmuke mosbonpuBpeHe Ciy:k0e. Y HaIJIC)KHOCTH OBHX CIYXKOHU Cy TIOCIIOBH
Koju Ommke onpelyjy akTUBHOCTH came CiIy’)kO0e M TO TIOCJIOBH y CTOYapCTBY Ha
CEJICKIIH]H, PEIIPOIYKIIN]H U BEIITAYKOM OCEMEHaBamy; MOCIOBH Ha OIJICMCHHBAY
Omwba M MIMPEHY HOBUX COPTH M XWOpHUma OMJbaka Koje ce raje; mocyioBu mnpahema
nojaBe OWJbHMX OOJECTHM M INTETOYMHA WM HM3BELITajHO-IIPOTHO3HA CIYXKO0a;
cCrpoBoheme JCMOHCTPAIIMOHUX OMJieJ]a y pa3IMYUTHM CKOJIOUIKHM YCJIOBUMA,
TpaHcdep 3Hama U TexHooruje 10 3embopaanuka uti. (Illesapauh, 2003).

Maja wmecena 2002. roaMHE U3MEHEHAa j€ CBOJUHCKA CTPYKTypa
MOJHONIPUBPEIHUX CIIY:KOU jep je Tada Mpojara MpBa OpraHu3aldja Koja je BpIIuiIa
nociose [ICC y Cpbuju. 3aBoj 3a nmosbonpuspeny ,,Jlozauna* uz Jlosuuue nponar je
U TaKo je ApyWTBeHO npeay3ehe TpaHchOpMHUCaHO y aKIIMOHAPCKO APYLITBO YMME j€
MIPOMEH-EH U HAUMH YIIPaBJbakha Y OBO] OPTaHHU3AIIN]H.

Tpehy rpymy mocnoBa 00aB/bajy HaydHUIM M CTpy4ymalld Yy
CNELMjaTM30BaHUM HMHCTUTYIMjaMa KOjU y CKJIaJy ca YroBOpeHUM o0aBe3ama
pyXajy  CHEUMjaIMCTUYKE  ycIyre CcaBeToAaBIMMa U  IOJbONPUBPEIHUM
cTpyumanuMa Ha Tteputopuju PenyOnmke CpOuje. Te uHCTUTYIMjEe OpraHU3Y]y
Ipe/laBamka, CEeMUHAape, CUMIIO3H]yMe, 3aTUM BpILE IOCIOBE EKCIIEPTU3E MO MOCEOHUM
3axXTeBMMa Hapy4yuolia, a T yCTaHOBE CY:

- HWuctuTyt 3a 3amTuTy OMJba U )KUBOTHY cpeauny beorpan,

- HWuctutyt 3a 3emspniute beorpan,

- 3aBon 3a xuta u 6pamHo — Hoeu Can,

- 3aBoj 3a miiekapcTBO — beorpan,

- 3aBoj 3a XMeJb, CUpaK u JiekoBUTO Ousbe — bauku [lerposail,
- Enonomka cranuna — Bpmar (IlleBapauh, 2003).

Hepanuh wu capagnnoum, (2011) wucThuy ga ycrocTaB/bambe aJcKBaTHE
opraHu3zaiyje IOJbONPHUBPEAHE CaBETOJaBHE CIIy)kOe TmoJpazymeBa o0e30eheme
aJIeKBaTHUX YHMHWIANA (KaIpOBCKUX, (DUHAHCH]CKUX, OPraHU3AalMOHUX, HTI) KOjH
omoryhyjy meHO npaBUiIHO (GyHKIMOHHUCAmke. BUTHO je 1a Ta opraHu3aimja oaroapa
peanHuM motpedbama (apMepa Kao W MpoMEHaMa KOjeé C€ OJUTpaBajy Y HHXOBOM

OKpYXEHY.
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VY HammM yclIoBHMa OPraHM30Bamba ITOJHOIPHUBPEIHE CABETOJABHE CIYXOe
MOKe ce pehu Ja je HajaJeKBaTHUJU TEPUTOPUjATHU MPUHIUI OpPraHU30Bamba KOjU
MPETIOCTaBJba MOCTOjamke Tpu xujepapxujcka HuBoa (Hoskosuh, Illlomohu, 1999.) a
TO Cy: HaIMOHAJIHH, PETHOHAIHY U JIOKAJTHUA HUBO.

MuHKUCTapCcTBO NO/bONPUBPELE,

dakyntetn
TProBuHe,

UHCTUTYTH
LWyMapcTBa 1 Bogonpuepene

Penyb6anyku 3aBoA, 3a CTAaTUCTUKY
- HQUUOHA/THU HUBO -

BeTepunHapcke cTaHuue
PerMoHanHW No/boNpUBPEAHM LLleHTpM 3a penpoayKLmjy 1

CaBeTOAABHU LLeHTPU cenekumjy

- pe2UOHAIHU HUBO - PernoHanHa acouymjaymja
npou3sohay xpaHe

MosbonpuBpeaHe caBeTogaBHe
MopoAuyHa rasgmHCTBa
CTaHuue

3em/bopagHUyKe 33 re
- /IOKA/THU HUBO - pa4 apy

Cauka 6p. 1. TepuropujaiHu NPpUHIMIT OPraHU3AIM]e CaBETOAABHE CITyKOe.

HajanexBatHuju Mojen opraHus3alMje CaBeTOJaBHE CIy)KO0e Yy HalluMm
yCIOBUMA je 1O TEPUTOPHjaTHOM IMPUHIMITY (HAIIMOHAIHHU, PErMOHAIHU, JIOKAJTHU
HUBO), jeép MCKYCTBa pa3HUX 3eMajba y OpPraHU30Bamy CaBETOJABCTBA, MOKa3yjy JAa
JIp’KaBHa CiIyk0a Koja je CMEUITeHAa y OKBHUPY MHHHUCTApCTBa IMOJHONPUBPENE IO
npaBwiIy je 0a3za 4YHMTAaBOr TOJHOTIPUBPETHOT caBeToJdaBcTBa. Ha oBaj HaumH
OpPraHHW30BAaHO CaBETOAABCTBO, oMoryhyje uBpmihy Be3y W KOOPAWHAIM]Yy HAy4YHO-
UCTPAXUBAYKUX WHCTHTYIIHja U CaBETOAAaBHE CIyk0e W MOryhHOCT KOHTHHYHPAHOT
MIPEHOIIEHa NCTPAKUBAKHa M EKCIIEpUMEHaTa CaBeTOIaBHO] CITY)KOH, a CaBeTOAaBHO]
ciy:kbu naje MoryhHocT nga JeuHMINE Koje Cy aJeKkBaTHe moTpede y
ucTpaxupamwuma. [losponpuBpeHe caBeToJaBHE ClTy>kOe Ha HUBOY perruoHa ouie ou
Be3a u3Mel)y JIOKaJTHOI M HAIMOHAJIHOT HHMBOA CaBETOJABCTBA M JOINpPHHENE
pemaBamy TeKyhux nurtama u npobiaeMa MoJboNpUuBpeIHe IPOU3BOIBE Y PETHOHY. Y
tom ciyuajy 6u [ICCC Kococka MutpoBuiia (4dju je paa mpeaMeT Jajbe aHaau3e)
Owma pernoHajIHOT KapakTepa, jep O JeIOKpyroM paja MOKpHBaja HE CaMO CEBEP
KocoBa Beh m cBe cprncke enkinaBe Ha KuM. YV muma Ou paauiau caBeTOMABIU
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onpeheHe CHenujalHOCTH KOje Cy 3HavajHe 3a jJaTtu peruod. [losbompuBpenne
CaBeTO/JAaBHE CIIY)KOE Ha JIOKAJIHOM HHUBOY, 00e30elyjy uBpmihy u OnvKy capaamy
MOJBONIPUBPETHE  CaBETOJABHE CIYy)KO€ W  TOJBONPHBPEAHUX  Ipou3Bohaua.
[TossonpuBpeHE CaBETOMAaBHE CIIY)KO€ Ha JOKAJTHOM HHUBOY Ouie OM Be3a u3Mmehy
PETHOHAIHOT HUBOA CAaBETOAABCTBA M CEOCKMX T'a3IMHCTABA U 33/Iy’KCHE 3a PellaBambe
Tekyhux nurama U mpodjemMa Ha IMOJHONPUBPEIHUM Ta3qUHCTBUMA. Y JIOKAJTHUM
CaBeTOJIaBHUM ciyx0aMa paauiau OM CaBeTOAAaBIM CIEUUjaTHCTH 3a onpehene
o0JacTH Koje cy 3HauajHe 3a oapehena noapyuyja.

[Io mpaBuiy 0e3 o03upa na M ce€ paaud O APKABHOM, JPYIITBEHOM WJIU
MEIIOBUTOM OOJIMKY OpraHu3alfje CaBeTOJaBHE CIyX0e OHO je y OCHOBU Yy
HQ/IJISKHOCTH JIp)KaBe. Y CKJIaly ca THM CaBETOJaBHA CiIy)k0a Kao MHCTUTYLHja
JpKaBe, CBOje 3amaTke Ou Tpedaso ga o0aBiba MPEKo oAroBapajyhux opraHu3zaimja
K20 IITO Cy MUHHCTapCTBO 3a MOJbOIPUBPEILY, PETHOHAIHE TIOJLOIIPUBPEIHE CTAHUIIE,
MOJBONPUBPETHHU (PAKYITETH U UHCTUTYTH, JIOKAITHE TIOJHONIPUBPEIHE CIIY)KOE U pa3He
Jp>KaBHE WIIM TIpUBATHE areHuuje 3a pas3Boj. M3mely oBux opranuzaiuja tpeda 1a
MOCTOjH MIPABUJIHA TTOJIEJIA TIOCIIA.

WIMH

ncc

MomonpuepedHu

npouaeofauu

Crnuxka 6p. 2. lllema naanesxxuoctu [ICCC Cpbuje
W3Bop: Hanmonanuu nossonpuspeanu ounren 3a 2012. roauny

VY HamwmM yCJIOBMMA, Ha HAI[MOHATHOM HUBOY MUHHCTApPCTBO IOJHOIPUBPEIIC
MMa yIIOTY HaJ30pa U KOHTPOJIE pajia MOJHOIPUBPEIHE CaBETOIABHE CIyKOe, Kao U
ynory oOe30ehuBama (UHAHCHJCKUX CpEACTaBa 3a aKTUBHOCTH TOJHOTPUBPEIHE
caBetogaBHe ciyxkbOe. Ynora UIIH-a je xoopauHaija, KOHTpOJia W OIIEHA pajaa
caBetonaBana. CaBeTo/laBHE OJHOCHO MOJPYYHE MOJFOMPUBPENHE CIYKOE Y capalbu
ca (akynTeTMMa W WHCTHTYTHMa IPUMEHOM CaBPEMEHHX METO/a, TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKHX Ca3Hama JONMPHHOCE yHanpehemy opranusanyje paaa, IpOU3BOIHE U
MOCJIOBara IMOJFONPUBPEIHUX — Ta3MUHCTaBa, 3aTUM oOOpa3oBama, OOyKe W
yCaBpIllaBamka CaBETOJaBHOT MIEPCOHANIA U CaMKX ITpon3Bohaya.
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Kama je y murtamy opranHuzaiyja MOJbONPUBPEIHE CaBETOJABHE CIIYXOE Yy
Hamoj 3emsbr 1 ynora MIIH-a y tome, moxxemo pehu ma MHOre 3emMibe y Halem
OJKeM U JaJbeM OKPYKEHhY UMajy HeKy MHCTUTYIH]y cimuny UITH-y.

Tako ako ynopehyjemo Hamry caBeToaBHY CIIy»)0y ca caBeTOJJaBHOM CITY>KOOM
y PemyOmumu XpBarckoj, moxkemo pehm ga je tamo nmo 2005. roauHe MOCTOjao
XpBaTcKu 3aBOJi 3a MOJLONPHUBPENHY caBjeronaBHy ciyx0y (X3IICC) xoju je
nenoBao kao Be3a m3mely Bnane PenyOimke XpBarcke W MOJbONPUBPETHUKA TTPEKO
21 xynaHujcka ojceka, o0e30ehyjyhu mnpurom crnpoBoleme mnospOnpUBpeIHe
MOJIUTHKE U caryiefasajyhu npodiemMe NopoJUYHUX MOJbONPUBPETHIX Ta3JUHCTABA.

SREDISNJI URED HZPSS-a

RAVNATELJ

Sluzba za koordinaciju provedbe mera i programa Sluzba za pravne, kadrovske, o
potpore razvitku poljoprivrede, strucno financijsko-planske, racunovaox
usavravanje i medjunarodnu saradnju poslove-tajnistvo

Odjel za " " " . Odjel za Odjel za Odjel za .
" - i Odjel za Odjel za Odjel za Odjel za : N : " e Odijel za
Odjel za || vocarstvo, sty agro- mehanizacil| rurami Odjel za || odrzivu i Odjel za pravne, financijsko- informatiky i

stoarstvo ||vinogradar. bilia ekonomiku iu razvitak hranu ekolosku [| ribarstvo kadrovske i planske poslove, izdavastve
i vrtlarstvo . J poljopriv. opce poslove | | racunovodstvene redavastvo

Sluzba za planiranje, koordiniranje i
pracenje struénog rada

Odjel za
ratarstvo

. 5 Odsjek za Odsjek za
Odsjek Odsjek financijsko- planiranje i
za medu- za pravne| planske odrzavanje
Il narodnu poslove poslove i ratunalne
suradnju riznicu opreme

Odsjek za Odsjek
sotpare { Odsiek z2 za

L| pravno kadrovske i racunovods Odsjek za
izdavastvo

savje- onée tvene
tovanje U poslove poslove i
p ol ] op. nabavu

Pododsjek
za opée
poslove

21 Zupanijski odsjek

Cnuka 6p.3. Opranmuzanujcka crpykrypa X3I1CC-a
N3zBop: UITH- nuuyHa eBueHIIMja KOOPUHATOPA 32 rccc®

On O01. jamyapa 2011. romune XpBaTcku 3aBOjl 3a IOJHOIPUBPEIHY
casjeronaBuy cinyx0y (X3I1CC) mpurnojer je XpBaTcKoj MOJbONPUBPEIHO] KOMOPH, a
3a MOJHOIIPUBPEAHE Mpou3Bohaue yBeleH je 00aBe3Hu KoMopcku aornpuHoc o 0,5%
Koju AreHnuja 3a HarutahuBame Hariahyje w3 TupekTHUX Tahama/cyOBeHIruja. Ha
taj HauuH je 250 paguuka X3IICC - a mocrano paguunuma [losbonpuBpeHe KoMope,
y OKBHpPY KoOje je oBa ciyx0a HacTaBuja ca pajoM IIOJ HMEHOM - JaBHa
MOJHOTIPUBPEIHA CaBjeTo/laBHA ciayx0a. OBO ,,jaBHA™ je yBeIeHO caMo 300r Tora Ja
6u ce oBa ciryx0a pa3iMKoOBaia oJf CIMYHUX NMPUBATHHUX CIyXOU Koje Beh mocroje y
EVY. Jenna o7 akTHUBHOCTH paJIHMKA CaBETOJaBHE CIyXkO0e€ je U MpHUBIaueHhe HOBYAHUX
cpencraBa u3 Opojuux dongosa EY.

[TossonpuBpenna caBetonaBHa ciyx6a Crnoseruje g0 2000. roguHe O6mna je y
OKBHpY MUHHCTapCTBa 3a MOJHOIPUBPETY, IIIYMApCTBO U MpeXpaHy, a 0] HOBeMOpa

10 EBunennumja [Iparana Paxosuha koopauHaTtopa Ha ociaoBuMa caBeronaBcta y MITH-y
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2000. romuHE TOJHOTIPUBpPEIHA CaBeTo/aBHa ciyk0a CloBeHHWje paad y OKBHPY
Komope 3a mossonpuspeny u mymapcrso (Kmetiljsko gozdarska zbornica Slovenije).

Kmetiljsko gozdarska zbornica Slovenije

Zborniéni urad

Sektor za kmetilisko svetovanie

KGZ Celje
Oddelek za kmetijsko svetovanje
11 ispostav, 13 lokacij, 52 svetovalcev

KGZ Kranj
Oddelek za kmetijsko svetovanje
5 ispostav, 11 lokacij, 22 svetovalcev

KGZ Ljubljana
Oddelek za kmetijsko svetovanje
14 ispostav, 26 lokacij, 46 svetovalcev

KGZ Maribor
Oddelek za kmetijsko svetovanje
1 ispostav, 3 lokacij, 23 svetovalcev

KGZ Murska Sobota
Oddelek za kmetijsko svetovanje
4 ispostav, 16 lokacij, 38 svetovalcev

KGZ Nova Gorica
Oddelek za kmetijsko svetovanje
9 ispostav, 13 lokacij, 47 svetovalcev

KGZ Novo Mesto
Oddelek za kmetijsko svetovanje
7 ispostav, 14 lokacij, 43 svetovalcev

KGZ Ptuj
Oddelek za kmetijsko svetovanje
5 ispostav, 5 lokacij, 37 svetovalcev

Cnuka 6p. 4. OpranuzanuoHa 1mema noJbOIpUBPEIHO CaBETOAABHUX yCIIyra
npu KI'3C
N3zBop: UITH — nuuHa eBUEHIM]a KOOPAUHATOPA 32 rccctt

1 EBunennumja [Iparana Paxosuha koopauHaTtopa Ha ociaoBuMa caBeronaBcta y MITH-y
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Y Komopu je mHeHTpaiHa caBeTOJaBHa cCiyk0a mox HasuBoMm ,,CekTtop 3a
MOJBONPUBPEIHY CaBETONABHY CIIy)KOYy*“. OBY LIEHTpaJHY CaBETOJABHY CIYKOy YMHE
cneneha opepema: 3a  croyapctBo  (2c¢Tp.); OWIBHY Tpou3BOAY  (4cTp.);
arpoekoHoMHjy (2cTp.); pa3Boj CEOCKHMX mojpydja (2CTp.); CEOCKYy OOWTEeh H
conujanHe mpodieme (lcTp.); paa ca APyIITBUMA U CEOCKOM OMIIAJMHOM (2CTp.);
oOpaszoBame (2¢Tp.) U IpaBHE MOCIOBE (2CTp.).

CekTop 3a MOJBONPUBPEAHY CaBETOJAaBHY Clly:k0y 00aBjba OpOjHE J1€1aTHOCTU
Kao LITO Cy: IUIaHHUpame, yCMepaBame, BPEIHOBAKE U HAJ30p pajia MOJbOIPUBPEIHE
caBeTo/aBHE ciyx0e; TUIaHUpame W yCKIaBambe TOAMIIBHX M CPEAHOPOUYHUX
mporpamMa pajna TOJbONPUBPEIHE CaBETOJABHE CHyXOe; TNpumpeMa Mepuia,
HOpMAaTHBa W CTaHJap/a 3a W3BOhCHE CaBETOMABHOT paja; ycMepama, yckiahyje u
MIPEHOCH 3HAWkE y MPAKCH JI0 MOJHONPUBPEIHUKA U OOpaTHO; YUECTBYj€ y CHCTEMY
NOJbOIPUBPETHOr 00pa30Bama; MPUIIPEMa, U3BOAM U BpelHYje CUCTEM 00pa3oBama
NOJbOIPUBPEIHUX CaBETOAABAlld; IUIAHUpAa U YycKialyje caBeTomaBHM paj ca
CTpYYHMM Clly’)kOaMa y TOJbONPHUBPEAM, YYECTBYje Yy IUIAaHMpamy M H3BOhEmY
noJbonpuBpeaHe noiautuke. Ynopehyjyhu pag UITH-a y Haioj 3emibU ca HaBECHUM
JeTaTHOCTHMa MHCTUTYIMjE 32 MOJHONPUBPEIHY CaBeTOaBHY cinyx0y y CroBeHHjH,
Mokemo 3akJpyuntH na WIIH copoBoau ciiMyHEe aKTHBHOCTH Y peaju3aliju
CaBETOJABHOT paza Ha TepeHy. Y CIOBEHHUjU CaBeTOAaBHE MOCIOBE 00aBiba § 3aBO/A
(cranuma). Y oBuMm 3aBoamMma je 309 3amocienux (182 caBeromaBiim TepeHIim, 73
caBeTolaBLU crHenujamay, 46 caBeToAaBla 3a CEOCKYy OOWUTe/b U JIONyHCKe
JIeTaTHOCTH Ha MOJbOIIPUBPEITHOM T'a3IMHCTBY M 8 IUPEKTOPA 3aBOJIA, CIIYXKON).

V IlIBajiiapckoj MOCTOjU LIEHTAp 3a CaBETOJABHY CIIYXkOY Yy MOJbONPHUBPEAN U
pypanHu pa3Boj ,, AGRIDEA®* (jenna caBerojaBHa HMHCTUTYIMja ca JBa LIEHTpa
opraHusalyje — pauuuTa ropopHa noapydja). Ciyxba ce puHaHCHpa CpeICTBUMA
¢benepanne Bnane 45%, wianoBu nokpuBajy 10% a 45% cpexncraBa ce o0e36ehyje
npeko yuemrha Ha MPoOjeKTUMa, 3a pyxeHe ycayre u caudso. ,,AGRIDEA® kpo3 nBa
1eHTpa 06e30ehyje: pa3Boj caBeTOJIaBHUX METOJa, OOYKY CaBeTOJlaBalla, Pa3jiuduTy
JTOKyMEHTaIujy u uH(opMainuje 3a TpeHepe u (apmepe, paa Ha MpPOjeKTHMA,
JTUPEKTHY TOJIPIIKY CaBeTOJaBIMMa TyTeM cyOBeHmHja u jApyro. OBume cy
caBeToJaBHE CiIy’k0e Ha HHUBOY KaHTOHa (26). CBM OHM Cy HpPEKO HAIIMOHAIHOT
nenrpa ,,AGRIDEA® noBe3anu y Mpexy. ¥ caBeToAaBHOj cirykou panu 600 pagHuka
o1 Kojux je 40% 3amociieHo Ha CaBeTOJIaBHUM IociioBrMa (Tu1aha ux caBes3Ha Biaja U
CTaJHO cCy 3amocieHu). JlemaTHOCT oOBe Cclyk0e OJHOCH € Ha! KaHTOHalHe
caBeTo/laBHE Cilyxk0e, HCTpaxHuBame, CTPYYHO 00Opa3oBame W PErHOHAIHU Pa3Boj;
3alITHTY XKUBOTHE CPEMHE; YAPYKEHha 32 TypU3aM; OJHOIPUBPETHE OpraHu3alnje ’

JpYTO.

Y JlaHckoj caBeTofaBHa ciyxk0a je opraHu3OBaHa NPEKO OpraHu3alyja
(dbapmepa u cuHANKaTa 3a motpede dapmepa. CaBerogaBHy ciyx0y y JlaHCKO] YrHU
HAI[MOHAJTHYU I[SHTAp 3a CaBETOJABCTBO y moJsbornpuBpenu - DAAS. 3anonsaBa 0Ko
465 spynu y 55 NOKaJIHMX CaBETOJNABHMX IeHTapa. 95% NaHCKUX MOJbONPUBPEIHUX
nmpou3Bohadya Cy WIAHOBH WU (efepaHOT CHHIWKATa MaHCKUX dapMmepa WiIn
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denepamnuje Baacauka Mmanux dapmu. Ox 2004. romuae DAAS ce He puHaHCHpa 01
CTpaHe BJIaJie, jep je opraHu3aiyja JaHckux (papMepa mocraia meH BiacHUK. CacToju
ce O] HEKOJMKO HAallMOHAJTHUX OJIe/beHha KOje HyJIe CaBEeTOJaBHE YCIyTe.
CaBeroaBHe ycnyre ce (PMHAHCUPAjy IyTeM WiaHapuHe Wid miahamem 3a yciyre. 3a
OHE KOjH HUCY YWIAHOBHU CHH/IMKATa CABETOJIAaBHE YCIIYTe CY CKYILJbE.

CBu HaBeJleHHM MpUMEpPH YKa3yjy Ha IIOCTOjalb€ HEKe WHCTUTYIH]e
HalMOHANHOr KapakTepa kao mTo je WIIH, wunako ce pasnukyjy y HauuHy
¢uHaHCHpamka CaBeTOJaBHUX yCIYTa.

Opranuzaiyja caBeTOJAaBCTBA OJHOCHO MPUCTYI OpPraHMU3allju y TECHO] je
Be3M ca HayMHOM (UHAHCHpamka CaBETOAABCTBA M KAao INTO IOCTOj€ Pa3IUYUTH
MOJIEJIA OPTaHU30Bakba CaBETOAaBCTBA TAKO CE U MOJENN (PMHAHCUPAbA PA3IIHKY]Y O
JpKaBe 10 AprKaBse.

VY opraHu3anyjckoM MOTJIely MOXXEMO TOBOPUTH O jaBHUM (Ip>KaBHUM) U
MIPUBATHUM TIOJHONIPUBPEIHIM CaBETOJABHUM CiTy)0ama. JaBHe ciryx0e cy Hajuemrhe
MOJl MHIEPEHIMjOM pPECOPHUX MHHHCTApCTaBa, a IPUBATHE MOTY JEJIOBATH Kao
npoputHe (yHyTap (apMepcKUX acolujanuja, NpPUBAaTHE KOHCAITUHT QHpME,
TPrOBHHCKE acollfjalyje W Jp.) WM Kao Henpo(HTHE OpraHu3andje Kao MTO Cy
dakynreTu, HEBIAJWHE OpraHu3andje, HempoduTHe MelyHapoaHe oOpraHuzaiuje,
JIOHOpCKEe oOpraHuszanyje u Jp. TpeHyTHO ce HajBehu Opoj MOJLOMPUBPEIHUX
CaBEeTO/IaBHUX CIY)XOM 3eMasba y pa3Bojy (uHaHCHpa M3 jaBHHUX u3Bopa. OBoO je
cllyyaj M KOJ jaBHHMX (JIp>KaBHUX) MOJBONPHBPEIHUX CAaBETOJABHHUX CIIY>KOM, KO
HeBiaauHux opranuszanuja (HBO) u pasmuuutux aconujanuja npousBohaua. bes
0o03upa Ha TO KOj€ CaBETOJAaBHE OpraHU3alIlM]e MPYKa]y YCIyre CaBeTOBama IyTEBU
cpeacTaBa of ApPXKAaBHHUX OpraHa J0 ITOJBONPHBPEIHUX Mpou3Bohaua mory ma Oymy
IIBOjaKH — YCMEPEHW O] W3BOpa (PMHAHCUpPAa OJHOCHO HAJICKHUX JAP)KaBHUX
WHCTUTYIIMja Ka CaBETOJIaBHUM OpraHu3allijaMa Koje Mpyxkajy yciayre KOpUCHHUIIMMA,
WIM Kao JOPYTH Ha4yWH, OJ H3Bopa (UHAHCHpama — HAIJICKHUX HHCTUTYIHjA [0
MOJbONPUBPETHUX NMPOU3BOhaya, KOPUCHUKA, a 3aTUM HOJbONPUBPEAHU MPOU3BOHaUH
CpeAcTBa ycMepaBajy Ka caBeTOAaBlIIMMa IO cBoM u300py. OBaj npyru Mojen
IIPUCYTaH je y YCIIOBHMMa KaJla CaBeTOJIaBHE yciyre npyska Behu Opoj caBeTOAaBHUX
opraHu3zaiyja, OJHOCHO OCHM jaBHE MOCTOj€ W MPUBATHE CaBETOJaBHE OpraHU3aIlH]e.
[TossonpuBpenHy Mpou3Bohaun Ha Taj HAYMH J100Mjajy KBATUTETHH]E YCIyre, IITO je
pesynaTat Behe KOHKypeHIHje u3Mel)y OHUX KOju TIpyXkKajy CaBETOIaBHE YCIyTe.

JloHomeweM 3akoHa O MOJbONpPUBpenHO) ciyx0u (1991) u Ha ocHOBY
OYTOTOMIIBUX M TOMUIIBLUX Mporpama paja, (UHaHCHUpame MOJHONPUBPETHE
cyx6e y CpOuju Bpiu ce u3 cpeacraba Oyuera Penyonuke Cpowje.

ArpapHu Oyyer yBelneH je modyerkoM 1996. ronumHe, Ha OCHOBY OJUIYKE O
dbopmupamy arpapHor Oynera koja je goHera kpajem 1995. IlpojektoBan je Kao
00jennmbeH U3BOP TOAPIIKE JAp’KaBe arpapy 3a oJpXkKaBame Tekyhe MpOU3BOIbE, K
1 omoryhaBama pa3BojHE TMMEH3H]e OBE IPUBPEAHE nenaTHoCTH. [I[pBoOMTHA Hamepa
Ouna je ma arpapHu Oynier o6e30elyje moacTuIlajHa CpeICTBa 3a MPUOPHUTETE arpapa,
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CTpYYHE TIOJHONIPUBPEIHE CITY)KOE M TOJICTUIIAJHA CPEACTBA 32 PEBUTAIM3AIU]Y cella
(Paposuh, I'opaana, 2009).

[TospompuBpena MMa BHCOKO ydemihe y apymTBeHOM npousBoay Cpouje, anu
jé TPHUMETHO 3HA4YajHO CMameme ydemha pecopHor MwuHHUCTapcTBa y Oyuery
PenyOnuke Cpbuje (ca 8,6% y 1996. nHa 3,6% y 2002) u yueurha [ICC y Gyuiery
pecopror Munuctapctsa (ca 2,5% y 1994. na 1,14% y 2001) (IleBapsmh, 2003).
IlleBapauh nasme HaBoau aa je ¢punancupamwe [ICC y CpOuju y nmepuoay (1994-
2002) Omno Hecpa3MepHO 3Ha4ajy W JONPHUHOCY MOJHONPUBPENE W Cea, ald U
HE/IOBOJHHO Y OJJHOCY Ha TOCJIOBE KOjH Cy MPOMUCAHU 3aKOHOM O IOJHONPHUBPEIHO]
CIy’)KOM W peanu3alifji 3aJaTaka 1o MporpaMuMma paja pemyOiudke, MOAPYYHUX H
CICIIHMjAJIM30BAHUX TTOJEOIIPUBPEIHUX CITYKOH.

On cpenune 2002.roguHe MPEHOIICHEM HAUIC)KHOCTH ca Penyommke Cpouje
Ha AIl BojBoamny (3akoH o yTBphuBamy oapeheHUX HaIe)KHOCTH AYTOHOMHE
[Tokpajune, Ciryxx6enu rinacauk PC, 6p.6/2002), dunancupame [ICC y BojBoaunu ce
HE BPIIH AUPEKTHO U3 permyonnykor Oyiiera, Beh mocpeaHo U3 MOKpajuHCKOT Oylera,
aJlu cpe/IcTBUMa Koja ce UCTO Tako, yruiahyjy u3 6yuera PC.

3Haun Jga Cy UW3BOpUM  (UHAHCHUpama  IOJHONPUBPEIHOT  CEKTOpa
MOJHONIPUBPEIHU OyIIeT, OCTOBHE OaHKe, JIM3MHI KOMIIAHWj€ M Pa3BOjHU (OHIIOBU
(Ip>kaBHU, MOKPAJUHCKU U OMIITUHCKM). OBH M3BOpU MelyTUM HHUCY JOBOJBHU Ja
oaropope rmoTrpedbama cekropa 3a (uHaHcHjcKUM cpeactBuma (Crtparteruja
NOJLONPHBPETHOT U PypaHOr pa3Boja pemybauke Cpouje 2014-2024, 2013).

[TosbonpuBpeHe caBeTOJaBHE Cly)x0e, OCMM TIpuxoAa Koju o00e30ehyjy
oyuerom Peny6nuke CpOuje, neo npuxoaa U came mpubaBibajy Kpo3 MOCIOBE Koje
o0aBJbajy 1o oBinamhemy 1aTOM Ha OCHOBY 3aKOHa Kao LITO je Ha MpUMep: KOHTPOJIa
y TIPO3BOU CEMEHA U CaJHOT MaTepyjaia, arpoXeMHjCcKa aHaJIN3a 3eMJBHIITA U JIP.
[IpoGnemu KOju HacTajy HEIOBOJBHUM (UHAHCHJCKUM CpEACTBHUMA 3a paj
NOJEONIPUBPEHE  CaBeTOJaBHE cioyxk0Oe Hamehy mpoMeHe y  aKTHBHOCTH
MOJEOTIPUBPETHE CaBETOAABHE CIIyXkO0e, I1a Cy OHE MpUMOpaHe Jja ce 0aBe MOCIOBUMA
KOjU Cy €eKOHOMCKHU UCIIaTUBH]H.

MomeHatr yBoljersa HarulaTe 3a CaBeTOJaBHU paja moBehaBa OArOBOPHOCT
caBeTo/1aBalla 3a MPy)KeHy YCIIyTy, CTBapa KOHKYPEHIIH]Y Ha TPIKUIITY CABETOMaBHUX
yciayra, a THME W TOTEHIMjaJHO KBAaJUTETHHU]y ychyry. dapmep He3aq0BOJbaH
yCIAYroM ce TOHAllla Kao MOTpoIlady U ,,Kylyje HEKH APYrd MPOU3BOA, OIHOCHO
TPaXKH yCIyre Ol IPYror CaBeTo/aBlla Ha TPXKUIITY caBeToAaBHOT paja (Ilerposuh,
Jankosuh, 2010).

Komeprjanu3zoBana caBeToJaBHa ciyx0a Bullle ojAronapa moTpedama
MOJbONPUBPETHUX Tpou3Bohaya, jep OHM J0OMjajy KBAJIUTETHH]E€ CaBETOJaBHE
ycayre. To moxe na nomnpuHece yHanpehemy kBanurera paga [ICC, anu ca npyre
CTpaHe yTude Ha Opoj mpou3Bohada KOju KOPHCTE yCIyre OBE CIyXOe, jep ce OBaKBa
cmyx0a Bumie okpehe mpousBohaunma KOjU Cy €KOHOMCKH CTAOWJIHHJH M MOTY Jia
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IJiaTe yciayre Koje cy uM morpebHe. 3aTo je moTpeOdHOo mctahu na je u y MOTIIYHO
komepuujanuzoBanuM cuctemuMma [ICC, Heocriopra yiora jaBae, napxxasHe [ICC. OBo
30or Tora mro jaBHa I[ICC o00e30ehyje Behy NOKPHBEHOCT MOJLONPUBPEIHUX
npousBohaua, oceOHO OHUX KOJU HUCY Y MOTYNHOCTH J1a KOPUCTE yCIayre NPUBATHUX
CaBETOJaBHUX OpraHu3allrja.

Haunn ¢uHaHCHpama caBeTOJaBCTBa HUjE HWCTO IITO W M3BOhCH:E, OJHOCHO
NpyXame yciayra caBeTolaBHOr pana. DuHaHCHpame MOXKE OWTH JEIIMMUYHO WIIU
MOTITYHO KOMEPIIMjaTIu30BaHo, Tako na (papmepu miahajy oapeheny (AemuMudHy UIu
NyHYy) IIEHy 3a caBerojnaBHy yciyry. C apyre cTpaHe, CaBeTOJaBHE YCIyre MOTY
Npy)XaTH NPHUBATHE CABETOJAaBHE KOMIIaHHje (CaBETONABIM), HEBJIAAUH CEKTOP WIIH
JpKaBHE CaBETOJABHE CITyKOe.

Tabena Op.1. Ctpareruje puHaHCHpama U H3BOhema caBeTOAaBHOT paja y

MOJHONPUBPEAN
W3Boheme / mpykame caBeTo1aBHE yCIyTe
DHHaHCHpare JABHO [IPUBATHO
CaBETOABCTBA
CYBBEHIIMIJE 3A
[MPUBATHE
JABHO BECIUUIATHA JABHA CABETOJABIIE,
CABETOHJABHA CJIIYKBA | CABETOJJABHU
YI'OBOPH,
BAYYEP CUCTEMU
HAJIOKHAJZIA TPOILIKOBA | IIPUBATHE
I[MTPUBATHO JAPXXABHUM CABETOJZIABHE
CABETOJAABLIMIMA KOMITAHUMJE

N3zBop: IlerpoBuh, JankoBuh: , ITossonpuspeano carerogaBctso Cpouje —
crame, mpobiemu u moryhaoctu pedopme*, [Tossonpuspennun daxynrer, Hosu Can,
2010.

[ToTnyna mpuBaTH3anyja Wik KOMEpIMjaanu3alja CaBeTOIaBHOT paja C jeaHe
CTpaHe U OeCIUIaTHO CaBETOJABCTBO C ApPYyre cTpaHe, MpeAcTaBibajy caMo JiBa Moryha
(xkpajma) pemewa (IlerpoBuh, Jankosuh, 2010). Mctu ayropu masee HaBoze Aa je
ycMepaBame (DMHAHCHJCKHX CpeacTaBa Moryhe y pasmuyuTHM TpaBIMa W TO
JUPEKTHO jaBHUM CaBETOJAABHUM clly)kOama mpeko Oyieta MM 3a KOHKpETHE
MIPOjEKTE, YTOBapamkEeM Cca Pa3IMdUTUM HM3BOhaunMa CaBETOAABHOT pajia — MPUBATHUM
WIN JIp’)KaBHUM, 3aTHM YCMepaBame cpejicTaBa Ha (papmepe (Baydep WM HEKH APYTH
cucreM), miahame CcaBeTOJAaBHUX OpraHu3zaluja MyTeM Mope3a WM WiaHapuHa, Y
MOJBONPUBPETHIM KOMOpama, (apMepcKuM OpraHu3aljaMa, 3aJpyramMa M CIHYHO.
Anu, TIOHEKaq W y Ip)KaBHO OPTaHW30BaHOM W (DMHAHCHPAHOM CaBETOIAaBCTBY
onpeheHe MuUJbHE TPyNe Kao MITO Cy KPYIMHU (apMepu ca BEITHKOM TPOH3BOIHHOM,
nMajy o0aBe3y Iiahama CaBeTOJIaBHE YCIIyTe, a APYyrH HEe Mopajy. MIcTo Tako u Heka
yapyxema hapMepa U 3aJIpyre aHraxkyjy caBeTOJIaBIle 3a CBOje moTpede u miahajy ux
y CKJIaJly ca yrOBOpEHUM 0OaBe3ama.
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Tabena 6p. 2. MoryhHocTn ycMepaBama (UHAHCH]CKUX CPEJICTaBa Y

CaBETOJIABCTBY
JABHO I[MTPUBATHO
HE3ABUCHO O/] BYIIET I[MOPE3U, AOITPUHOCU
SAJJATAKA (amp.unaHapuHe)
[MTPOI'PAMU, OUKCHE HAZJOKHAZIE,

3ABUCHO O[] IMPOJEKTU/KAMITABE; BAPUJABUJIHA

3AJATAKA YI'OBOPU, BAYYEPU TPOLIKOBH, TIOAEJIA

JOJATE BPEAHOCTU

N3zBop: IlerpoBuh, JankoBuh: ,,ITossonpuBpeaHo caBerogaBctBo Cpouje —
crame, mpobiemu 1 moryhaoctu pedopme’, [Tossonpuspenau ®axynrer, Hosu Can,
2010.

On Tora koMe Cy CaBeTOJaBHE YCIyre HaMEHhEHE 3aBUCH U IWJb
caBerogaBcTBa. [losponpuBpeHE por3Bohaun Texe 1a moOoJbIIajy KBAIUTET CBOjE
MPOU3BO/IE, a THME M KBAJIUTET NPOHM3BOJA, MA CYy M YCIYre KOje Tpake Of
caBeroaBala kKa ToMme ycMmepeHe. [IpyxameMm TakBHX yciayra MOJbOIPUBPEIHH
npou3Bohaun mMMajy AMPEKTHY KOPHUCT, alu W IpepahuBaum THX MPOM3BOJIA UMajy
KOPHUCT jep 100ujajy Mpou3Boe KOju cy O0Jber KBAIMTETA. Y KOJIHUKO Cy CaBETO/IaBHE
ycnyre HaMmeweHe BeheM Opojy KopHucHHKA (pUHAHCHUpame TaKBUX yciyra je Ommxke
JaBHOM, JIpKaBHOM ¢uHaHCUpawy, u3 Oypera. Ilto cy yciuyre koje mnpyxajy
CaBeTO/aBLM ONINTHjer KapakTepa, Kao IITO Cy 3allTHTa >XUBOTHE CpeJUHE,
yHamnpeheme pypalHOT pa3BOja M CMambEHEe PYPATHOI CHPOMAIITBA M CIMYHO,
cMamyje ce Opoj OHMX KOJu OM y4ecTBOBalIW y (pMHAHCHpamy TaKBUX CaBETOJABHUX
yciyra, jep KOPHUCT OJ] TAKBHX yCIIyra MMa ¥ IIHpa 3ajeTHUIA a HE CaMO OHH.

3emsbe EY nmajy pasnuunte Mojnene OpraHuM3OBamba CaBETOJABCTBA M TO:
Jp’KaBHE, JIOKAJTHE BJIAJIMHE WHCTUTYIM]E, KOMEpIMjaJHe TPUBATHE KOMITaHH]E,
caBeTOJaBHE Ciy)k0e KoomepaHaTa, CEpBHUCH IOJHONPUBpENHE IpepaljuBauke
UHIYCTPUj€ W HUHCTUTYLMj€ KOMEpLHjaJHOT CEpBUCA, CEPBUCHU 3a (PUHAHCHpaHE
npeko 6anaka utia. [lo HaunHy pUHAHCHpamka MOEJHEHH CY Y 5 OCHOBHUX CITY)KOU:

48




JHoxmopcka oucepmauuja — Mp Tamjana Heanosuh

Tab6ena 6poj.3. Haunn ¢unancupama [ICC y 3emmpama EY

CaBeTo1aBHU CHCTEM PeneBanTHa N3Bop buHaHCcHpama | 3eMiba

WHCTHUTYIIH]a
JABHOCABETOJABCTBO

AP>KABHU CaBeTo/1aBCTBO Y nornynoctu ce | benruja, Hrammja,
CIIPOBOJIE jaBHe | (mMHAHCHPA]Y u3 | CroBennja,
WHCTHUTYIIH]E. JIp’KaBHOT OyneTa. IIBencka,
Hajuemhe cy Mabhapcka, jyxHa
pernoHaIHOT peruja  Illmanuje,
Kapakrepa. IToptyran,

JlykcemOypr

JEJIMMHWYHO Beha yinora | YrinaBHoM  muxoBe | Mpcka, PenyOimka

JPXXABHU CaBETOJJaBHOT yciyre mnahajy | Yemka, Ilosbcka,
ceppuca Koju cy | dhapmepm. Mory | CrnoBauxka,
MIPUBATHO outu Malapcka,
KOHCYJITAHTCKU ueHTpanu3oBanu uim | Ecronuja
TUMOBHU JELEHTPAIN30BaHe

dbopme

[NOJIYAYTOHOMHE | CaBetomaBue ycnyre | Jenumuuna npxasna | JluTBanuja,
HyzIe mpeKo | cyOBeHIja Jletonuja
HAIIMOHATHUX
WHCTUTYIIHja

NPUBATHOCABETOJABCTBO

AYTOHOMHO CaseronaBre ycimyre OuHaHCHPAjY ce Ayctpuja,

CABETOHAABCTBO MpyXajy ce TpeKo IMpeKo yinaHapuHe ®paHiycka,

OAPMEPA MIOJBONIPUBPEIHUX W qupexktHoM JlaHcka, @uHCKa,
KOMOpa " yIpyKema ucmiaatoM dapmepa ceBepoxk/]

dapmepa
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Ha moapyyjy nentpamune Cpbuje on crpane UITH-a yBeneH je eleKTpOHCKH
(coTBepckn) cuCTEeM 3a €BUJCHIHM]Y TOJaTaka y BE3W Ca CaBETOJIAaBHUM
aKTUBHOCTHMA U oOeJeXjuMa ra3IMHCTaBa ca KojuMa ce capal)yje u Koju je 3aMEHHO
panuju cucteM JIEC oOpazana (JInuna eBuaeHIIMja caBETOAABIIA).

Ha ocnoBy mnonataka o Opojy caBerojaBalla Ha TEpPUTOPUjU LEHTpPAJIHe
Cpomuje ypahena je ananusa caBeTojaBalla 10 CTAPOCHO] CTPYKTYpHU U TOAMHAMa
PaZHOT CTaXka U CTame je MPUKa3aHo y AaTUM Tabenama.

TaGena Op.5. CrapocHa cTpyKTypa U TOJAMHE PaJHOT CTaka caBeToaBala Ha
TepuTopHuju neHrpaiaHe Cpouje

. I'onuna .
cl;gggé{fn caBech);eJlBaua % YKYIHOT caBeTBc?):C[)zleaua %
cTaxka

25-30 ron. 11 7 0-5 rop. 87 52
31-40 ropx. 34 20 6-10 rog. 29 18
41-50 rom. 76 46 11-15 rog. 11 7
51-60 ron. 34 20 1620 rox. 19 11
nipeko 60 T. 11 20 21-25 rop. 10 6
VKVYIIHO 166 100 mpeKo 25 T. 10 6
VKVYIIHO 166 100

W3Bop: [TosponpuBpeiHE caBETOaBHE U CTpy4UHE ciryx0e Perrydnuke Cpouje —
HIIH, 2014.

Ha ocnoBy mnoparaka WMIIH 3a 2014. roguHy, cTpyKTypa caBeTojasana IO
Moy Ha Teputopuju nentpaaHe CpOuje mokasyje na skeHe caBerodaBiy unHe 42%
(70 caBeromarma), a mymkapium 58% (96 caBeToaparia).

[ITo ce cnenujalHOCTH CaBeTO/IaBalla KOjU MOKPUBajy TEPUTOPH]Y LIEHTPAIIHE
Cpbuje Tuue oHa je cneneha:

TaGena 6p.6. CTpykTypa caBeToaBalia 1o crenyjaiHocTuMa Ha TEpUTOPUJU
nentpainne Cpouje

CrienjagHOCT Bpoj %

CaBeToJIaBIa caBeTo/IaBana
CrouapcTBO 37 22
Parapcr. u moBprap. 41 25
Bohap. u BuHOTpan. 34 21
3amtuTa Onsba 33 20
ArpoexoHOMUja 10 6
Menmopail. 3eMJb. 4 2
Ocraino 7 4
YKVIIHO 166 100

N3zBop: ITossonipuBpeHe caBeToIaBHE U CTpyUHE cyk0e Permyonuke Cpouje —
WITH, 2014.

[Tocmatpajyhu cTapocHy CTpyKTypy CaBeToj/iaBaria Ha TEPUTOPH)U IICHTpATHE
Cpbuje Haj3acTYIJbEHHJU Cy caBeTonaBlu crapoctu 41-50 rogwHa, a 3aTUM ciene
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miahu 31-40 roguna u crapuju 51-60 ronuna ca nogjeaHakum yaenom ox 20%. Ha
OCHOBY TOTa MOXEMO 3aK/byduTdH Ja Tmpeosnal)yjy caBeToJaBUM Yy IIYHO]
ncuxo(U3nuKoj U MHTENeKTyalnHo] cHa3u. llpema roguHama pagHOT —cTaxa
npeosnalyyjy caBetofaBuu 10 5 TOAMHA pajgHOr CTaxa, BUX 87, ogHOCHO 52% y
OJIHOCY Ha OcCTaje, IITO yKadyje na je y mocienme Bpeme mnoehan Opoj HOBHX
MOJHOIPUBPETHIX CaBETOAABAllA KA0 TEHJACHIMja MINpPEHha MPEKE CaBETOAABCTBA Ha
teputoprju  PemyOmuke CpOuje. Cnuka mNOJbONPUBPETHUX CaBETOAABaLa 10
CHEIHjATHOCTHMA T0Ka3yje Ja Cy CKOpO MOJjeHAKO 3aCTyIJbCHU CaBETOJABIH W3
objacTu paTapcTBa W TMOBPTApPCTBA, CTOYAPCTBA, BohapcTBa M BHHOTPANApPCTBA H
3aImTuTe OMJba, OJTHOCHO HUXOB Opojuanu omHoc je 25, 22, 21 u 20. Manu je 6poj
caBeTo/aBala arpoekonoMmucra, camo 10 ox 166 KONMHMKO UX je YKYITHO Ha TEPUTOPUjH
uentpanHe CpOuje M 3aTO CaBETOJABIM OCTAIMX CIELUHJaTHOCTU (paTapcTBo,
CTOYapCTBO M BONApCTBO-BMHOIPAJapCTBO) MOpajy JAa MpaTe CBE IMPOU3BOIHO-
€KOHOMCKE TIOKa3aTeJbe IIOCIIOBakba HA  IOJHONPHBPEIHUM  Ta3JUHCTBHUMA
(I0eBapauh, 2003).

Ha tepurtopuju KocoBa m MeToxuje caBeTo/aBHa aKTHBHOCT CIIPOBOJH C€
camo Ha tepuropuju KocoBcko-MurpoBaukor okpyra kpo3 pan IICCC Kocoscka
MutpoBunia. OBakBO cTame mnocienuna je 6ombapmoBama Cpouje 1999. ronmune,
MoCJIe yera ce MPOMEHWIIA CUTYyalldja Ha OBOM MOJPYYjy M OpOj MOJbOIPUBPEIHUX
CTaHWIAa Koje Ou 00aBipajie OBy aKTHBHOCT CBEO CaMO Ha jeJHY IOJbOIPHUBPEIAHY
caBeToZaBHy cnyxOy. AHanmu3a paja OBE CaBeTOJaBHE CiyxOe Ouhe mpeamer
UCTpaXKHBamka Yy TaJbeM JIeTy OBOT paja.

I[MowonpuBpenne crpyune ciayxoe AIl BojBoamne cBoje KOHCTUTyHCAmE
3amoyesnie Cy MPEHOIIEHEM HaAlIeXHOCTH ca Pemyonuke Ha AIl monoBunom 2002.
roaune. [Tokpajuncku cekperapujat 3a [IBII nmao je Boaehy yrnory y Tome, a Mmapta
2006. romune Cekperapujar je Ha mnpemior Capera 3a IOJBOIPHUBPEIHO
CaBETO/IaBCTBO (OCHOBAaH T€ IOJIMHE) YCBOJUO: ,,[IpaBMIIHUK O OpraHu3alMju U pany
[ICC AIl Bojsoaune*. Ha Ttaj HaunH koHctutyncana je [ICC AIl BojBoaune u jacHO
neuHHCaHa HEHa OpraHW3allfja, HAUYWH paja M IMpaBa W 00aBe3e CaBETOAABAIA.
Tpanchopmarijom NOJbONPUBPEAHUX CTPYUHUX CIYXKOM M3 IPYHITBEHHX Ipenys3eha
y npeay3eha ca BehnHackuM yienom kamurtana of crpade apkase Tokom 2009. u 2010.
rogune, Ha Teputopuju All BojBomune 2009. roaune I[lokpajuHCKu cexperapujaT
3aMOYMbEe peaIn3allijy MpojeKTa YCIOoCTaBbakba MPOTHO3HO - U3BEIITajHE CIIyX0e y
3amTUTH OuJba Ha HUBOY BojBoauHe u onpeheHn Opoj caBeToJaBHHUX CTpy4Haka 3a
3aTUTY OMJba TpeNia3u J1a paau Ha TUM nocioBuMa (IIpaBMIIHMK 0 opraHu3anuju
U pajy no/bonpuBpeaHe caperoaasHe ciay:xoe AIl Bojsoaune, 2010).

VYcnocrasmen je u nopran I[ICC AIl Bojsoaune, koju omoryhaBa mobap
npoToK MH(OpMaluja 1 WHPOPMHUCAHOCT CBUX KOjUMa TH MOJAalld MOTY OUTH O
kopucth. 3opanoBuh, ITorkomak Ceetsiana, Maukuh, Kcenuja, (2014) uctuuy na
jé mopTan jegaH oJ BPJIO YCIENIHUX IIOKyIlaja Ja C€ CaBPEMEHE TEXHOJOTH]e
HMCKOPUCTE Kako OM ce 3Hame W CaBeTH NPHOMMKWIM KopucHuiuMa. I[lopram je
JparoIieH W3BOp CHEIHjaTn30BaHuX HHPOpMalHja, TMpe CBera O KOHKYpPCHMA,

57



JHoxmopcka oucepmauuja — Mp Tamjana Heanosuh

MPaBUJIHHUIIAMA, 3aKOHUMA KOjU Cy JaKO JOCTYIHH W Ha jeJHOM MeECTy. AyTOpH
WCTHYY Jla HAIITAa Mamke HHjE BaXKHA MMOMON caBeTo/1aBala mpou3Bohaunma y moriemy
[IPOrHO3a, CaBeTa M M3BEIITaja Mpe CBera y AUPEKTHO] KOMYHHKAIUju Ouao emailom
nmn  teneponom. Hurepner mopran IICC AIl BojBomune je Ha aapecu
http://www.polj.savetodavstvo.vojvodina.gov.rs/ u peann3oBaH je Tako Ja IpyKa
MoryhHOCT mpunarohema norpedama Hapyuwona. McTo Tako ayropu HaBoje Ja je
oJUTykKoM 00jaBibeHOM Y ,,Ciyx6enom nucty All Bojsoaune™ 6p.25/2012, Bnamga Al
BojBoaune npey3ena oCHHUBauKa MpaBa HaJ MOJBOIPUBPEIHUM CIIy>KOaMa OCHOBAaHUM
Ha tepuropuju All Bojeonuna.

[lompydje nenoBama CBake OpraHU3alMOHE jeAUHULE JePUHHIIE Ce
[Iporpamom Mepa 3a yHampehemwe mossomnpuBpene y All Bojsomunm, 3a Tekyhy
TOJUHY, IITO IMPEACTaBha YrOBOPHY 0ApeAldy kao W Opoj u mpodui caBeroaaBama
KOJU Ce MO MMEHIIE aHTaxyjy y peaju3aluju MOMEHYyTOor mporpaMa. tbuxos 0poj
3aBUCH OJ] TOora KakBe Cy TMoTpeOe MOJpONpUBpeIHUX Tpou3Bohaya, Opoja
MOJFONIPUBPEIHUX Ta3JUHCTaBa, OOPaJAMBUX TIOBPIIMHA Ha IOAPYYjy JAEI0OBamba,
OJTHOCHO IUTAHUPAHHX ITOCIIOBA Ha ope)eHOM MoApYYjy UTA.

duHaHCHpame caBeTOJaBHOT pajia OJBHja ce HajehuM jenom u3 Oyiera, au u
u3 Moryhmx apyrux u3Bopa (puHaHCHpama M NPHUXOJa OCTBAPEHUX PEaTn3allijoM
cieun(UYHUX yCIyra Koje cy MO MIpONHUCAaHOM 0A00peHOM LieHOBHUKY. CpencrtBa
KOja ce OCTBapyjy IIyTEeM CaBETOJAaBHOT paja Cy HaMemeHa 3a uciuiahuBame
TPOIIKOBA pajia, 0JHOCHO 11are 0 80% a 3a NOKpHUBame MAaTEPUJAITHUX U PEXKHUJCKUX
TpomkoBa 10 20%. CpenctBa Koja ce KOPHCTE 3a HaKHAJy CaBETOJABHOT pajaa
MpaBaajy ce oApecuuMa OJ TulaTe, TPOIIKOBHMA TOPHBA, TPOIIKOBUMA PEXHUjE H
cinyHo (IIpaBuinuk o opranmsauuju u paay IICC AIl Bojsoaune, 2010). Y pany
noJbonpuBpeaHe caBerogaBHe ciayxkOe AIl BojBoaune xao mpuoputer Hamehe ce
uHbopMHCame U eaykanMja mnpousBohada u mpahewme ozapeheHor Opoja
MOJbONPUBPETHUX T'a3IUHCTABA OJHOCHO pajl ca 0JabpaHuM Tra3IMHCTBUMA.

IpaBuanukom o opranmsamuju u paxy I[ICC AIl Bojsoamue (2006)
IIPOMMCAHO j€ Jla CaBeTOAABLU Y CBOM pajy ca oJabpaHMM ra3JUHCTBHMA KOPHUCTE
,,KapToH omaOpaHor ra3aMHCcTBa“ KOju je mopen ,,Tumnosioruje caBeToJaBHOI paja‘,
UHTETpaTHH 1aeo ,,CucremMa WHPOpPManWja y TOJBOIPHUBPEIHOM CaBETOHAABCTBY
Bojsonune. On jyna 2007. rogune Cuctem mHbOpMaIija je 3BaHHYHA MOJEN 3a
peructpoBame u npaheme caBerogaBHor paga [ICC AIl Bojsoaune ca ogabpanum u
OCTaJIUM Ta3AMHCTBUMA. THITOIOTHjOM CaBETOJAaBHOT pajid MPUKYIJbajy ce MOJAIH O
caMOM pajy caBeToJlaBalia, OJHOCHO JTaTUM caBeTMa, a KapToHoMm onabpaHor
ra3IMHCTBA NPUKYIUbaJy C€ TMOJalMd O IJIABHUM oOO0eleXjuMa IOJbOIPUBPEIHUX
ra3JIMHCTaBa O] 3Hayaja 3a caBeTOJAaBHM paj. JlujarHocTH(HKOBame mpolieMa Ha
ra3IMHCTBUMA ca KojuMa ce cycpehy caBerogaBuu Moryhe je jeJMHO CTHULAHBEM
yYBUJA Y IETUHY Ta3JIWHCTBA KAo IPYIITBEHO-IPOM3BOAHE M JjJoMahmHCTBa Kao
JIPYIITBEHO-TIOTPOIIAYKE TOPOJAWYHE CKyNMWHE Y TOJhompuBpenu BojBomuHe
(IMeTposuh, 2007).
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Cucrem uHbOpManyja je KOHIUIIKUPAH M PEaTU30BaH KAa0 OTBOPEH CHCTEM.
Moxe ma mocimyxku (apmepuma y yHarpehemy HBUXOBE MOJbOMPUBPENE-TIOCPEIHO
noBeharbeM KBajHMTETa W OJTOBOPHOCTH y pajy CaBeToJaBalia, YBHJIOM BIIACHUKA
onabpaHoOT Ta3JMHCTBA y CBY AOKyMeHTanujy y Tunoinorujy m y Kapron. Cucrem
CIIy’)KH TI0jeIMHAYHUM CaBETOAABIIMMa, IpyllaMa CcaBeTojaBalia HIp. Yy JjeIHO]
noJbonpuBpeaHoj cranuny, Cekperapwjary moOJbONpUBpene U  (papmepuma
(ITerpoBuh, 2009).

JankoBuh, IlerpoBuh, Yukuh Josana (2010) mocmarpajy caBeTo1aBCTBO Kao
IpoIeC U Harjamasajy MoTpedy 3a pasyMeBameM CIOKEHHX APYIITBEHHX OJHOCA
KOJU OBaj MPOIIEC OKPYXKY]Y, YCIOBJbABaj)y M Y TOKY KOjer C€ TeHepHIly. AHaIu3y
CaBEeTO/IaBCTBA 3aCHMBAjy HAa HOBUJUM TEOPHJCKHUM CXBaTalbUMa W CaBETOJIABHO]
HayIM KpoO3 CHUCTeMaTCKa 3alakama CaBeToJaBala y paay ca oJabpaHuM
ra3auHcTBUMa y BojBouHu.

AKO ce TOBOpPH O HHTEH3MBHOCTH IOJHOIIPUBPEIHE CaABETOJABHE CITyXOe,
MEPHIIO HHTEH3UBHOCTH je Opoj hapMu OJJHOCHO MOJHOIIPUBPETHUX Ta3UHCTaBa KOJU
nonasu Ha jenHor caBeronasia (Hoskosuh, 1992).

Ha tepurtopuju All BojBoauHa HajMamy MOJONPUBPEAHY MOBPIIMHY TTOKPUBA
I[ICC KoBun ca 43000 xa noJbonpuBpeaHor 3emsbuinTa, 3atum cieau [ICC bauka
Tonona 70850 Xxa moOJBONPHUBPEAHOr 3€MJBbMINTA, JIOK HajBehe MOBpIIUHE
nosbonpuBpeaHor 3emspriTa nokpusajy [ICC 3pewanun ca 236000 xa u IICC Hosu
Can ca 204000 xa. HajMamu Opoj moJbompuBpeAHMX rasauHcTaBa nokpusa [1CC
Kosun 5159, a 3atum 6861 nonossonpuspennux razauHctasa y IICC bauka Tomnona.
Hajsehu 6poj nosbonpuspennux razausctasa nokpusa [ICC Hosu Can u to 32481
MOJBONIPUBPEHO Ta3auHcTBO, a 3aTuM [ICC 3pemanun 25272 mnosponpuBpeHa
raznurcTBa (IlerpoBuh, 2007).
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TabGena 6p.7. IlossonpuBpenHa caBerofgaBHa ciy6a All Bojsoaune

Cenumire Ha3us nossonpuspenHe Oxpyr Ionpyudje koje oOyxBarajy
10Jb.CTPYU.CITy)K0e CTpy4HE CIIy)0e pagom
1 Bpbac I1CC Bpbac JyxxnoGauku Bpbac, Kyna, Cpbo6GpaH,
Beuej
2 Hosu Cag TICC HoBu Can JyxxHobauku Bbau, bauka [lamanka, bauku
ITerposan, beounn, Hosu
Can, Temepun, Cpemcku
Kapimopnu, XKabass, Turen
3 Cy0otuma [1CC Cy6otuna CeBepHOOaUKH Cy0Ootuma
4 Bbauka Tonona IICC bauxa Tonona CeBepHOOaUKH Bauka Tonora, Mamu Whom
5 Kuxunna [1CC Kukunna CeBepHOOaHATCKH Kuxunna,Hosu Kuexenarg
6 ITanueBo TICC ,,Tamum“ [TanueBo | JyxxHobGaHaTCKM [Tar4eBo, AnmmbyHap,
Kogsauwnia, Omoso
7 Pyma IICC Pyma CpeMcku Pyma,lnhuja, Upur
8 Cenra [ICC Cenra CeBepHOOaHATCKH Cenra, Kammka, Ana, Yoka
9 Cpemcka Mutposuna | I[ICC Cpemcka CpeMcku Cpemcka Mutposuna, 1un,
Mutposuna Ilehuaun, Crapa I1a3oBa
10 | Combop IICC Combop 3anagHo0aYKu Combop, Anartus, Oyanu
11 | Bpuman TICC ,,Arpo3aBog‘ JyxxnobanaTcKn Bpmarn, [Tnananmre, bena
Bpuang IlpkBa, KoBun
12 | 3pemanun I1CC 3pewmanun CpenmebaHaTCKI 3pemwanun, Hosu beuej,

ITInannure, Hosa Lpma,
Ceuam

W3Bop: 0Opaa ayropa Ha OCHOBY IOJIaTaKa ca

www.polj.savetodavstvo.vojvodina.gov.rs

Kaga roBopumMo O cTapocHO] CTPYKTypH M TOJUHAMa paJHOI CTaxa Ha

teputopuju All Bojsoanne crame ce HajOoJbe MOXKe BUIETH Y cienehoj Tabemnu:

Tabena 6p.8. CrapocHa cTpyKTypa ¥ TOJMHE PAJHOT CTa)ka CaBeTOaBala Ha

teputopuju All Bojsoaune

. T'oguna .
cl;g;[(l;ch:H caBef(?;eleaua % yrymHor caBef(l))z([)iBaua %
CTaXxKa

25-30 rox. 5 7 0-5 ron. 47 52
3140 rox. 13 20 6—-10 ron. 29 18
41-50 rox. 40 46 11-15 ron. 9 7
51-60 rog. 21 20 YKVYITHO 85 100
npeko 60 T. 6 20

YKVIIHO 85 100

N3zBop: TlosponipuBpeHE caBeToIaBHE B CTpyUHE cyk0e Pernyonuke Cpouje —
HIIH, 2014.

CrapocHa cTpyKTypa caBerojaBana Ha noapy4jy All Bojsonune mokasyje na
Cy Haj3acTyIUb€HHUJU caBeTonaBuu crapocHe rpyne 41-50 rommna u T0 40
caBeTo/aBalla, a 3aTUM CJIeJIC JOI CTapHju caBeToAaBIy u3 rpyne 51-60 roauHa, BUx
21.

Ha ocnoBy nogartaka UITH 3a 2014. ronuny, CTpyKTypa caBeTo1aBana 1o noiry
Ha TepuTopuju BojBoauHe mokaszyje na xene uumHe 36% wumm 31 caBeronamall, a
Mykapiu 64% wnnu 54 caBerogaBua.
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CrpykTypa caBeroaaBalia 1o crnernujaasHoctuma Ha tepupopuju Al BojBoaune
naTa je y Tabenu:

TaGena 6p.9. CtpykTypa caBeToaBLa M0 CIIEHUjAIHOCTUMA HAa TEPUTOPUJU

AIIB
CrenyjamHoCcT bpoj %
CaBeTOAaBIA CaBeToaBaIA

CrouapcTBO 24 28
ParapcT. u moBprap. 26 31
Bohap. u BuHOrpaz. 5 6
3amTuTa Orsba 13 15
ATrpoexkoHOMH]a 5 6
Menwmopari. 3eMJb. 3 3
Ocraio 9 11
YKVYITHO 85 100

UzBop: [losbonpuBpenHe caBeToaBHe U cTpy4dHe cinyx0e Permydnuke Cpouje —
WIIH, 2014.

[lITo ce crnenujamHOCTH CaBETO/ABalld TUYE CKOPO PABHOINPABHO 3aCTYIJBEHU
Cy CaBeTOJABIM M3 00JIaCTH CTOYApPCTBA M paTapcTBa U MOBPTAPCTBA, ca 24 0THOCHO
26 caBeronaBua. [ oBne je ucTa CliMKa IITO C€ TUYE CAaBETO/aBalla arpOCKOHOMHUCTA
KOJUX je caMo 5 o ykymnHo 85 Ha Teputopuju BojBoause.

Hako je mosbonpuBpeIHO CaBETOAABCTBO jellaH OJ (akTopa OJ KOra 3aBHUCH
pa3Boj BOjBOhaHCKMX cena, Ma U MOJBOIPUBPEAE y LETUHH, UMK CaBETOJABCTBO Y
BojBoauHM HMje pa3BHUjeHO Y OHOj MepH Koja Ou 3aJj0BOJbHIIA TOTpeOe BOjBONaHCKUX
MOJHONIPUBPEIHUX TNpousBohaua. Taj mpobiem OM ce MOrao pejaaTHMBHO YCIIELIHO
PELINTH CTBapameM JIOKAJTHE CaBETOJAaBHE CIYyXK0€ O/ MOJbONPUBPEIHNX CTPYUHAKA
KOJU cy ocTayid, win he ocratu 6e3 rmocia Kao U 0J1 OHUX KOJU HUCY J10cajl 3al0CIeHH
(MerpoBuh, Munagunouh Mapuna, Hoakos Mapuna, 2007).

ITo/sbonpuBpeane caBerogaBHe M cTpy4He ciayxOe PemyOimke Cpouje
nanac Opoje 34 cmyx0e u 251 caBeromaBua. OBaj Opoj caBeTojaBala je 10CTa Mambu
on Opoja caBeromaBaliia Koju cy ciyxoe opojane 2002. rogune a To je 326, kaaa je
Harjo JOUUIO JO OJUIMBa CaBeTOjaBalla Kao MocJeIuIia HHXOBOI HEMOBOJHHOT
eKOHOMCKOT Tmoiiokaja y mnepuony 1997-2002. (Ileapauh, 2003). Ilerposwuh,
JankoBuh, (2010) takohe cy mpartwim crame y NOJbONPUBPEIHOM CAaBETOIABCTBY
Cpbuje um mpema nojanuma uctpaxuBamwa u3 2008. rogune y IICC PenyGiuke
Cpbuje Oumo je anraxoBaHo ykymHo 206 caBeromaBana (134 u3 nenrpanae Cpouje u
72 caBeronaBia u3 BojBoaune). JlaHamime CTame y CaBeTOJaBCTBY ca 34 ciyx0Oe u
251 caBeronaBuemM Ha teputopuju Penybnuke CpOuje y nopehemy ca oko 310 sbyau
KOJU Cy aHTa)KOBaHM y caBeToJaBcTBY ClioBeHH]je, uhje cy U o0paauBe MOBPUIMHE U
Opoj mpousBohaya, Kao M CBEYKYyINaH 3Hayaj MOJHOIPUBPENE 33 3eMJbY MHOTO MambU
Hero mro je to ciaydaj y CpOuju, HaBoJe Ha 3aK/bydaKk Ha KOM HHUBOY j€ Halie
caBeTO/aBCTBO. Y XPpBaTCKOj CUTyalMja je ciuyHa cutyauuju kox Hac (Ilerpouh,
Jankosuh, 2010).
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CrapocHa CTPYKTypa W TOIWHE PAJHOT CTaka CaBETOJaBala Ha TEPUTOPHUjU
PenyOnuke Cpbuje natu cy y Tabenu:

Tabena 6p.10. CrapocHa CTpyKTypa U TOAMHE PAJHOT CTa)ka CaBeTO/IaBala Ha

teputopuju Penyonuke Cpouje

T'ognna Bpoj Tomma Bpoj
CTapoCTH caBeTozaBana % YKyTHOT caBeToaBana %
craxa
25-30 rog. 16 6 0-5 ron. 134 53
3140 ron. 47 19 6—10 rop. 58 23
41-50 rog. 116 46 11-15 rog. 20 8
51-60 rog. 55 22 16-20 rop. 19 8
npeko 60 T. 17 7 21-25 ron. 10 4
YKVIIHO 251 100 peKo 25 1. 10 4
VYKVYIIHO 251 100

W3Bop: [omonpuBpegHe caBeTogaBHe U cTpyuHe cinyxbe Pernydonuke Cpouje —
WIIH, 2014.

CrapocHa CTpyKTypa caBeTojaBana Ha tepuropuju Pemyomuke CpOuje koja y
CTBapH TpeTCTaBJba 30Mp caBeTojaBana ca teputopuje mentpanHe Cpouje u All

BojBoanne, Moxe ce mpuKa3aTH U rpa@uuKuM MyTeM.

I'padukon 6p.1. CrapocHa cTpyKTypa caBeToiaBaia Ha Teputopuju PemyOnuke

Cpobuje

140

120

100

80

60

25-30roga.

31-40 roga.

41-50rog.

40
20
O . ; ; ; ; .

51-60 roga.

npeko 60 .

M BojsoanHa

M LleHTpanHa
Cpbuja

H3Bop: Obpana ayTopa Ha OCHOBY TIoj1aTaka u3 Tabema op. 5 u Op. 8

CrapocHa CTpyKTypa CaBeTOJ/laBalla aHTaKOBAaHUX Ha TepUTOpHju Pemybinke
Cpb0uje moka3yje aa Cy Haj3aCTyIJbEHHU]H CaBETOAABIM cTapocHe rpyme 41-50 roauna
u to 116 caBeromaBama, a CIeaM je CTapHja CTapocHa Tpyna caBeroaaBama 51-60

62




JHoxmopcka oucepmauuja — Mp Tamjana Heanosuh

roogyHa ca 55 caBeromaBama. OBe [BE CTapoCHE TIpyle caBeTojaBala Ccy
Haj3acCTyIUbCHHj€ W Ha Teputopuju IueHtpanHe CpoOuje m Ha Tteputopuju All
Bojsonune. U y uctpaxxupamuma IlerpoBuh, Jankosuh, (2010) xoja ce ogHOCce Ha
2008. roawHy CIWYHH Cy TMojany jep HajBehu ymeo y CTapoCHO] CTPYKTYpH
caBeroaaBania uma rpymnanuja oa 41-45 roguna. [IpemMa BUXOBUM HCTpaXUBakHUMa Y
BojBogunu je yuemhe crapujux rpymnanuja caBetogaBana Behe, a muahux Hemro
Mame Hero y neHtpanHoj CpOuju. YmpaBo Ta crapuja rpynaiyja caBeTojaBaia je
aparoreHa 300T MPO(PECHOHATHOT M JIMYHOT MCKYCTBAa jep MOXKE Ja MOCIYXKH
enykanuju miuahux caBeromaara.

U ronuue craxka caBerogasaia ca tepuropuje Pemyonuke Cpouje, paau 6osber
cariieiaBamba oJHOca Opoja caBerolaBala IpemMa rojnHaMa CTaxa npukazahiemo u

rpapuuKH.
I'pacduxon 0p.2. ['oguHe pagHOT cTa)Xa caBeToAaBala Ha TePUTOPHUjU
Penrybnmke Cpouje
160
140

120
100

M BojsoamnHa
80

M LleHTpanHa
60 Cpbuja
40
) .

0-5roga,. 6-10roa. 11-15roa. 16-20rop. 21-25roan. npeko 25r.

M3Bop: Obpana ayTopa Ha OCHOBY TojiaTaka u3 Tabena 6p.5 u Op. 8

CrtpykTypa caBeTojaBalia rnpema roguHama cTaka Ha Teputopuju PemyOninke
Cpbuje mokasyje na cy Haj3acTyIUbCHHjU CaBETOJABIM KOju uMajy ox 0-5 rogmHa
cTtaka u To 134 caBeromaBiia, a ciiefie caBeTOAaBIM Koju uMmajy 6-10 roguna craxa,
X je 58. OBe aBe rpyme caBeToAaBala ¢y HajOpojHUje U Ha TEPUTOPUjU LIEHTpaJIHE
Cpbuje u AIl BojBonuHe mTO ce MOXXe 00jaCHUTH YHHLEHHUIIOM Jla CE TMOCIETHUX
rofIMHAa IIMPU MpeXka caBeTojAaBala Ha Teputopuju Cpouje, Maja je BUXOB Opoj jour
yBeK Heojarosapajyhu ¢ o03upom Ha Opoj MOJHONPUBPETHHUX Ta3IUHCTABA Yy HAIO]
MOJBOTIPUBPETH.
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CrpykTypa caBeToaBaria mo moiyry Ha teputopuju Penyonuke Cpouje mokasyje
Ja Cy 3acTyIUbeHHUJU Mylikapuu caBeromaBi 60% omnocHo 150 caBeTonmaBama y
OJIHOCY Ha >KEHE U HUXOBY 3aCTYIJBEHOCT y caBeTrofaBHOM pany ca 40% wim 101
caBeronamall. OBakBa curyanyja je u y nenrpaiadoj Cpouju u Ha Teputopuju All
BojBoaune, mto 3Ha4M J1a Cy TeHEPAIHO MYIIKAPIH 3aCTYIIJbEHUJU Ka0 CaBETOAABIIH.

I'padpuxon 6p.3. CTpykTypa caBeToaaBalia 1o oy Ha TepuTopuju Pemyonmke
Cpbuje

CTpyKTypa caBeToAaBaua no noay Ha
Teputopuju Penybauke Cpbuje

B MywKapum

M KeHe

N3Bop: oOpana ayropa Ha ocHOBY nojgaraka UITH ca reputopuje neHTpaine
Cp6uje u AIl Bojsoaune 3a 2014. roguny

CtpykTypa caBeTojaBaia 10 CIEHHjaTHOCTUMA aHTaKOBAHUX Ha TEPUTOPHU
Perrybnmke CpOwuje nata je y Tabenu:

TaGena 6p.11. CtpykTypa caBeToaBama mo CHemwjaTHoCTIMa Ha TEPUTOPH)U

Perryonuke Cpowuje
CrienujagHocT Bbpoj %
CaBeTo/IaBIa caBeTo/IaBana

CrouapcTBO 61 24
Parapcr. u moBpTap. 67 27
Bohap. u BuHOTpa. 39 16
3amruTa OMsba 46 18
ArpoexoHOMUja 15 6
Menuoparl. 3eMJb. 7 3
Ocraio 16 6
YKVYITHO 251 100

U3Bop: TosponpuBpeHe caBeTo1aBHE U CTpyUHE ciyk0e Pemyommke Cpouje —
WIIH, 2014.

Ha Tteputopuju Peny6muke CpOuje npeosiahyjy caBeTOJaBHU CTPy4Umalld U3
patapcTBa M mToBpTapctBa W To 67 caBeromaBma unu 27%, a 3aTUM J051a3e
caBeToJaBIlM W3 obnactu crodapctBa 61 wim 24%, ma caBeTofaBIU u3 00JACT
3amtute omsba 46 unu 18%. OHo mTo ymaga y o4d je Ja y CTPYKTYypH caBeToiaBara
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M0 CTEIHMjaTHOCTUMa HeMa MeXaHu3aTopa, a ’buxoB 0poj y 2002. ronunu je 6mo 8 y
omHocy Ha 326 caseromaBua te¢ roaumbe (Illesapauh, 2003). 3a ycmemHy
MOJHONIPUBPEIHY TMPOU3BOMAKY BaKHA j€ CaBpeMeHa MeXaHu3aluja, a yJora
MeXaHu3aTopa je Yy OCTBapuMBamy MoOTyhe yIiTene y TPOIIKOBHMMA KOpHIIhema
noctojehe MexaHu3anuje Ha UMambUMa MOJHOIIPUBPEAHUX MTPOU3BOhaua U MPaBUITHOT
MOBE3MBamka IMMOTOHCKUX W TNpUKBYYHHX Mammeaa. Curyanuja ca Opojem
MEXaHH3aTopa UCTa je u Ha Teputopuju nenrpanne Cpouje u AIl Bojsogune. bpojHo
CTalb€ CaBeTo/aBalla IpeMa CIEHUjaTHOCTUMa MOXKE ce BHIeTH Ha cieaehem
rpaMuKoOM MpHUKa3y.

I'pacdukon 6p.4. CTpyKTypa caBeTo/AaBala o CrennjaTHoCTUMa Ha TEPUTOPH)U

Penrybnmke Cpouje
80
70
60 -
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40 -
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0 i T T T T T - T
o) > > o
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N3Bop: ObOpana ayropaHa OCHOBY Toj1aTaka u3 tabemna op. 6 u 6p. 9

Ha ocHoBy cBera Moxe ce 3ak/by4UTH Ja cBaka o7 34 MOJbONPUBPEIHE
caBeTOJlaBHE U CTpy4yHe ciyx0e Ha Tepuropuju Pemybmuke CpOuje mokpuBajy
BEJIMKE TOBPIIMHE IMMOJHOMPUBPEIHOT 3€MJBHUINTA M BEIUKHA OpOj TOJHONPHBPEIHUX
ra3JiMHCTaBa ¢ 003upoM Ha Opoj 3amocieHux caBerogaBana (251). To je jemna of
noummx crpaHa [ICCC PenyOauke CpbOuje jep yciiea BelIHMKE YCUTHEHOCTH IMOCera,
MI0CTOjamba BEJIMKOT Opoja MoJbONPUBPEIHUX I'a3IMHCTaBa U CaIallllber HUBOA pa3Boja
I[ICCC u nasbe MMa ra3IMHCTaBa Koja HHUCY yyja Jla MOCTOjU TakBa MoryhHoct
npyxkama nomohu nosronpuBpenuuinuma (Bbormanos Harammja, 2007). [la 6Ou
MOJLONIPUBPEIHO CaBETOJaBHA CIyk0a y OyayhHOCTH MOTia Jja TpeHOCH caBpeMeHa
pemema y TOJRONPHBPENY OHa Mopa aAa o0e30emu J0BOJbaH Opoj KaapoBa
onrosapajyhux npodmuia koju he uCTyHUTH CBe 3aJlaTKe KOJU UM C€ OpraHU3aIlN]OM
pama u pa3BojeM ciyx0Oe Hamehy. 3aro je moTpeOHO paauUTH Ha TMOCTETICHOM
noBehamwy Opoja MOJHONPUBPENHUX CaBETOAABAlA W BOAWTH padyyHa O HHUXOBO]
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pactiogenu o [ICC kxako Ou ce o6Ge3bemuia 6oJba TMOKPUBEHOCT TEPHUTOPHja KOjy
CaBeTOJaBHE CIIy)KO€ CBOjUM paJoM TOKpWBajy. TpeHyTHa cuTyanuja y
CaBETOJIaBCTBY IIOKa3yje HecpasMmepy u3Mel)y MmosponpuBpeHUX caBeTojaBara ca
jenHe crpaHe U Opoja MOJHONPUBPEIHUX T'a3IMHCTABA M BEIMYMHE TOJHOTPUBPEIHUX
MOBPIIMHA MO CaBETOJABILY ca JIpyre crpaHe. To mokasyje U KOJIMKa je MHTEH3UBHOCT
MOJHOIPUBPETHOT CABETOJABCTBA Yy HAIIOj 3E€MJbH, aKO j€ OCHOBHO MEPHIIO
WHTEH3UBHOCTH CaBETOJAaBHE CIIyk0e Opoj hapMu KOjH JI0J1a3u Ha jeTHOT 3aMOCICHOT
caBeTo/aBlia y TOj ciyxOu. McroBpemMeHO ce Mopa paguTH Ha CHCTEMAaTCKOM
IUTAHUPAky U CIPOBOhEHY CaBETOJAaBHUX AKTHBHOCTH NMPUMEHOM TPYITHHX METOJa
pazna xoje omoryhaBajy o0yxBarame Behux MUIbHUX I'pyla MOJbOIPHUBPEIHUKA.
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2.5.1. AKTHMBHOCTH 4 METO/i€e paja o/b0NPUBpPEJHUX CaABEeTOJaBala

Nudopmanmje o HaydyHUM M TEXHMYKHM JoCTUTHyhMma y obOmactu arpapa
OoutHe Cy 3a yHampeheme NOJbONPUBpPENE Y TEXHUYKO-TEXHOJOLIKOM CMHUCIY.
VYuanpeheme mnpuMapHe MOJBONPUBPENAHE MPOU3BOAKE HA TMOJHONPUBPEIHUM
ra3AMHCTBIMA KOjeé TIOKpHBA TMOJHONPUBPEHA CaBeTOJaBHA Ciyx0a TIIaBHa je
aktuBHocT [ICCC. 3a ommru pa3Boj TOJGONPHUBpPEAC M Cejla 3HAYajHE Cy
nHopMmanuje o morpedama mpomsBohaua, ald U Pa3IUYUTA KpeTama y PypaiHoj
CpPEIMHA W TO TPOHM3BOJHA, TEXHOJIOIIKA, EKOHOMCKA HJIM COIIMOJIOIIKA KpeTamba.
YnpaBo ce y mnoBpaTHHM Be3ama wu3Mmel)y mnosponpuBpenHux mpousBohaua wu
MOJBOTIPUBPETHE CAaBETOJABHE CIIY)KOE OTjie/ia 3Ha4aj CaBeTOIaBHUX YCIIyra.

3amany MOJHOMPUBPEIHE CaBETOJABHE CIyKO€ Cy aKTHBHOCTH KOjuMa ce
OCTBapyjy TOCTaBJbEHU IUJbEBU. AKTUBHOCTU MOJHONPUBPEIHUX CaBETO/aBalla
yCMepeHe Cy Ha IOCIIOBE KojuMa ce yHarpelyje moJbonpuBpefHa MPOHU3BOJIHA IO
rpaHaMa IMPOU3BOAKE U TO Y PaTapCKO-TIOBPTAPCKOj MPOU3BOMAIH, Y CTOYAPCKO]
MIPOU3BOIbHM, BONApCKO-BUHOTPAIAPCKO]j, YHaNpehemy 3amTuTe Oniba, MeXaHu3almje
Y KBAIUTETA MOJHOIPUBPEIHOT 3€MJBHINTA U JPYTO.

Paqu peammsanuje 1wmibeBa  yrBpheHHMX  YpemboMm O  yTBphHBamy
CpenmOopoYHOT IJIaHa pa3BOja CaBETOAABHUX ITOCIIOBA Y TOJHONIPUBPEIH Y TIEPHOITY
on 2011. mo 2015. ronune (,Cayxoenu raacauk PC, 6poj 53/11), [ICC y 2014.
TOJMHY KPO3 NeUHUCAHEe aKTUBHOCTH Tpebda Ja:

o IpyXajy CTpydyHE caBeTe, Mpernopyke U TIoMoh HpUMEHOM
UHAUBUYAIHUX METO/Ia;

o NpyXajy CTpy4yHE caBeTe, NMPernopyke U MOMOh MPUMEHOM IpyMHUX
MeToa paja;

J MpyXkajy CTpy4YHE caBeTe, IPernopyKe U NoMoh mpeko Mac-Meanja;

J NpyXajy CTpy4YHE caBeTe, MpEeropyke W IMOMON MpeKo MTaMITaHuX
Meuja;

o npare, MPUKYIJbajy ¥ BpIIe AUCEMHUHALIN]Y [T0/1aTaKa;

o CIPOBOJIE OCTaje aKTUBHOCTH.

JloHomeweM MiaHa akTuBHOCTH 3a Tekyhy roauny, [ICCC npensubajy obum
aKTUBHOCTH 3a CBAaKOl CaBETO/aBLla, a pEAIM3alUjoM THUX AaKTHUBHOCTU CBaKU
caBerosaBal] Tpeba a ocTBapu HajMame 920 Gojoa. Peanmsarujom npensubeHux
aKTUBHOCTH CBaKW CaBeTOJaBall MOjeMHAaYHO, Y TOKY CBaKOI KBapTaja Tpeba naa
octBapu o1 20% mo 30% on ykymHor 6poja 6omoBa. OBO je BakKHO 300T Tora IITO 3a
CBaKy peaJqn30BaHy aKTHUBHOCT, CABETOAABIM TIOJHOCE W3BENITaje HAJIC)KHUM
opraHu3aiyjamMa U Ha OCHOBY THX M3BEIIITaja Ce IPATH U OlICHYje lUXOB Pa/l.
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IIpyxame CcTpy4yHMX caBera, IMpenopyka #W nomMohu npumeHoMm
HHIMBHUIYAJTHUX METOJA

CaBeToJ]aBHM MOCJIOBU Ca 0Jla0paHUM IMOJHONPUBPEIHUM Ta3AMHCTBUMA ATd U
OCTaJlMM Ta3AMHCTBMMA MPEACTaBJbajy AKTHBHOCTH CaBeTOJaBala I[PHUMEHOM
MHIUBUIyaTHUX MeTona. OBe ce akTMBHOCTH O/IBHjajy Ha JiBa HAYHMHA: JIOJIACKOM
caBeTO/aBalia Ha MOJLONPUBPEAHO Ta3AMHCTBO pajyl MpYKamba HEMOCPEIHE CTPYYHE
noMoh#, OJHOCHO IMPEKTHO, WJIM JOJIACKOM IIpoM3Bohaya IO CTPYYHH CaBeT Yy
npocropuje TICCC, nmaBamem caBera myreMm TenedoHa, €IEKTPOHCKOM TOMITOM U
CIINYHO, OJHOCHO uHJaupekTHo. Ha ocHoBy muana aktuBHoctu IICCC Boge
€BUJICHIIN]Y OAa0paHUX PErHCTPOBAHUX Ta3JUHCTaBa U OOMYHO CBAKH CaBETOAABAIl
npatu 20-30 ogaGpaHuX MOJHONPUBPEIHHUX Ta3qHHCTaBa, Koje mocehyje Hajmame 4
nyta roauuime. [Ipykame HemocpeaHe crpydHe mnomohu, naBame caBeTa H
IpernopykKa, OJJHOCHO IOCETa CaBeToJaBla 0JadpaHoM Ta3MHCTBY Tpaje 1o 4 cara.

3a pag ca ogabpaHuM ra3IWHCTBMMA BaxXHO je uctahm ma Om oHHM Tpebayo na
pacrnojaxy IOBOJbHMM YHYTpPAIBUM MOTEHIMjaIMMa 32 yHampelheme Mpou3BOIbE,
Tako Ja U HBUXOBU BiacHULM (KyhegoMahvHM) U OCTalld YJIaHOBU MOKAa3yjy UHTEPEC
3a capajliby ca CaBeTO/AaBIMMa y pellaBamy mpodiieMa y Npou3BOAKBY HA Ta3IUHCTBY.
®dapMepu Ha OBUM Ta3IMHCTBHMA pa3yMejy JaTe caBeTe, YCHENIHO MX NMPUXBaTajy U
npuMemnyjy. TakBu papmepu Cy CKIOHU WHOBUPAKY MPOU3BOJIHLE U CAMU HHHUIIMPA)Y
caBeTogaBHU mporiec. Koa \uX je mpucyTHa CBECT O 3HAYajy CaBETOJABHE CIIyXkOe y
MpoIlecy MOJIEPHHU3AlMje pajla alli U TUIaH O ToMe Kako he ce yOymyhe onBujaTu
npoM3BOAKa Ha wuXxoBoM ra3auHcTBy (Uumkuh JoBana, IlerpoBuh, Jankosuh,
2010).

Kao jemna on o0aBes3a caBeTolaBIia j€ M3paja OJHOCHO M3payyHABamE jeIHE
OpyTO Mapske Ha CBAaKOM 0/1a0paHOM ITOJHOIIPUBPEIHOM Ta3JMHCTBY Ha OCHOBY TA4HO
neUHUCAaHUX TapaMmeTapa natux y obpacny ,,Kankymanuja Opyro mapxke koje y
I[ICCC-y pnocraBba oBnamheHa opraHuzanuja. bpyTo wmapxa jenHe JMHHje
NPOU3BO/IE j€ pasivka u3Mel)y YKyMHUX NpUXoAa M YKYIMHUX BapujaOMITHUX
TPOIIKOBAa KOJU C€ OYEeKyjy Yy TOj HpOHM3BOJIKBHU (Omino na ce pagu o OWIbHO] WU
cTo4apckoj mpou3Boamu). C 003UpoM Ja je y NOJbONPUBPETU KPATKOPOUHH MEPHO
Hajuernrhe ToAMHY MaHa, OHJIA je IHJb MMPOU3BOAE J]a C€ MAaKCHMHU3Hpa YKYITHa OpyTo
Map)Xa Ha TIOJbOTIPUBPETHOM Ta3OWHCTBY H H3je[JHaYaBa C€ ca [UJbEM
MaKCUMH3Upama MpopuTa MOJFONPUBPEAHOT Ta3auHcTBa. OCHOBHA yiora o0Opasara
3a W3paay KalKyjaluja JUHU]a TTPOU3BOILE j€ /1a MOCTYKEe MOJFONPUBPEIHULIAMA Y
Ipolecy u3paje IJIaHa MOCIoBama. AKO y CTPYKTYpU JIMHHja HPOHM3BOJIE HEMa
OHHUX KOje Cy HaBeJleHe OHJIa je caBeToJiaBall y 00aBe3M Ja U3paau OpyTo Mapxky 3a
MIPOU3BO/IKY KOja MpeoBial)yje Ha ra3AuHCTBY, JOMUHAHTHY IPOU3BOIY.

OcuM opabpaHuX ra3JvHCTaBa, CaBETOJaBall CBOj€ IOCJIOBE, OJHOCHO
CaBeTO/IaBHE AKTUBHOCTH OCTBapyje J/aBaeM CaBeTa, Mpernopyka M IpyKambeMm
noMohn octainuM MoJHONPUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA IyTEM OJArOBOpPa HA Pa3HE TeMe
Ha mnoprany IICCC CpOuje y3 momoh eneKTpoHCKE TOIITe, TeaePOHOM HIIH
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HEMOCPEHUM KOHTAKTOM Ca MOJbOIPUBPEIHUM MPOU3BohaueM MOCETOM Tra3IuHCTBY.
TaxBa mocera Moxe aa Tpaje 10 3 cara, a ako MOJbOIIPUBPETHU MPOU3BOhay J1051a3u
o caseT y npoctopuje [ICCC To Moxe 1a Tpaje HajayKe caT BpeMeHa.

OcuM  HaBe#AEHMX  AKTHBHOCTM  CaBETO/AABAIl MHCTO  TAaKO  IOMaxe
MOJHONIPUBPETHUM NPOU3BOhaunMa y monymaBamy (GopMmyrnapa Koju cy UM NOTpeOHU
IOpU PETUCTpPalUjH Ta3qUHCTBA, OJHOCHO ymucy y Perucrap mossonpuBpenHux
razqunacTtaBa (PII), Bunorpagapcku perucrap u Apyre perucrpe Koje BOIU PECOPHO
muHHCcTapcTBO. [loMoh mpousBohaunma peanusyje ce u mpyxameM ycinyra nomohu y
nomymaBamwy ojropapajyhux ¢opmynapa u oOpa3ana Be3aHHX 3a KpEIuTe,
ocurypama, INpHjaBy IuTeTe, mope3e u ciaumyHo. CaBeronmaBal] Takohe moMaxke
MIOJHONIPUBPEIHUM TNPOM3BOhaunMa IpH MONywmaBawkby (GopMyliapa U pa3iIHuUTUX
aIJIMKAIMOHUX 00pa3alia Be3aHKX 3a M3Paay Pa3JIMuMTHX JOKYMEHATa, HIp. OM3HHC
IUIAHOBA, Ka0 W KOJ KOHKypHCama WIM IIOJHOUICHkAa 3axTeBa 3a Kopuirheme
CpelCcTaBa y CKJIQJy Ca 3aKOHOM, pa3HH MOACTHIAjU y MOJHONPHUBPENN U PypaTHOM
pa3Bojy, Kao M PU KOHKYPHCAy 3a Ipyre BUJ0BE (HHAHCUPAIbA.

IIpy:xkame cTpyyHHX caBeTa , MpenopyKka U MOMOhH NPHMMEHOM I'PYIHHX
MeToaa

['pynHe MeTone Yy OcTBapHBamby CaBETOJAaBHUX aKTHUBHOCTHU Cy OpOjHE U HUMa
ce aKTUBHOCTH ycMepaBajy ka Behem O0pojy moJbonpuBpeIHUX Mpou3Bohaya. ['pymHu
CaBeTOJIaBHU paJl MoJipa3yMeBa pajl caBeTo/laBalia ca MambuM rpynama (10 25 ocoba),
IIPU YEMY ce Kao OCHOBa (popMHUpama Ipylie y3uMa IMOCTOjame 3ajeIHUUKOr podiema
i uHTepeca. CaBeToaBHH MOCJIOBH €a 3eM/bOPATHUYKUM 3aJpyrama 00aBbajy
ce y ckiany ca npensuhenum manoM aktuBHoctd U [ICCC npema ToMm IuiaHy mpatu
JEeIHy 10 JBaHAECT 3aJpyra Ha MOJpy4jy CBOra JeJoBama. 3aJpyra Koja ce mpaTu je
MpuUMep YCIEUTHOT TOCJoBamka M J00pe mpakce y 3aapyrapctBy. OHa mociyje y
CKJIay ca ojpeabama 3akoHa O 3aJpyraMa ¥ MOXe OWTH HWHHUIMjaTOp Behe
3aMHTEPECOBAHOCTH IOJBONIPUBPEAHUX IMpou3Bohaua M HUXOBHUX Jobapa 3a
MOBE3MBaWkE y 3eMJbopasHuuke 3aapyre. CBaky o]l oga0paHuX 3aJpyra caBeToaBail
KOjH je aHTa)XOBaH Ha THUM I10CJI0BUMa Nocehyje Hajmame 4 1myTa roAuIIbe.

Pax ca yapyxewmnma, acouujanmdjaMa W rpynamMa mnoJ/bONPUBPETHUX
npu3Bohaya cactoju ce y MOCIOBHMAa BE3aHUM 32 HHTEPECHO YAPYKHUBAHkHE U
NPEIY3eTHUIITBO Y TOJbONPUBPENH. TH IOCIOBH OJHOCE ce€ Ha YHamnpehuBame
pa3NUYUTUX OOJNIACTH TOJHONPUBPEIHE TNPOU3BOIKE, CTBapame IMPOU3BOAA ca
reorpa@CKiUM TOPEKJIOM, IOMOh WIaHOBUMa YApYXKema MpH OCTBapUBaBLY
pa3MUYNTAX CYOBEHIIMja, OPraHW30BaHW OJUIaCIli Ha CTpy4yHe MaHH(ecTanmje,
cajMoBe nosponpuBpesae u ci. CaBeronasall paT paj u3adpaHor yIpyXKema U Tpyre
mpousBohaua M Jaje caBeT€ IHUXOBUM WIAHOBMMA, C IIUJBEM OCTBapHBamba
3ajeJHUYKUX HMHTEpeca CBUX 4YIAHOBA YAPYXKeHma all U HENoCcpeqHe EKOHOMCKE
KOPUCTH cBakor nmpousBolhaua. CaBeTOAaBIM UCTO TaKO MOTY aKO ce jaBU morpeda aa
MIOMOTHY TIOJHOTIPUBPEIHUM Tpou3BohjauMMa TPU OCHUBAWkY W PErUCTpalldju
yIApYXema, alld ¥ KacHUje y pany yapyxkema. CaBerosnaBall Mpyxa caBeTe HajMambe
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JETHOM PETHCTPOBAHOM YJIPYKEHY WM acoIlMjalliju U y 00aBe3H je Ja UX HajMarmbe
jemHoOM y KBapTaiy nocetd. Takole, caBeTojaBal npyka moMoh u caBeTe jeaHO] A0
JBE TpyIe TMOJBONPHUBPEIHUX Tpou3Bohaya, a TPymy UYHMHE TPH WIMA BHIIC
MOJBONPUBPETHUX TPOHU3BOhaya.

IIpenaBamwa u3 pa3MuUTHX 00JACTH TOJHONPHUBPEIAHE MPOU3BOAKBE OOUYHO
IpXe I1Ba TpeaBada y3 KOpHUINNCHE CaBPEeMEHHX HACTaBHUX cpencTtaBa. CTpydHa
npeaBama Ce H3BOJAC 32 HAjMamke JeCeT 3aMHTEPECOBAHMX IMOJHOIPUBPEITHHX
npousBohada u oHa He cMejy Aa Oyay kpaha ox 30 mun. CaB MaTepujan ca OApKaAHUX
npeiaBamba JIOCTaB/ba C€  IMOJBOIPUBPEAHUM npoms3Bohaumma. [lpema ruiany
aKTUBHOCTH TAaKBUX MpejaBama Tpeda aa Oyne oapxkano ox 3 mo 11 y Toxy roause, a
ocuMm Tora [ICCC tpeba na oapku U HajMamke jeTHO MpelaBame U3 00JacTH Koje ce
OJJTHOCE Ha WHTEPECHO YAPYKHBAHkE, Pa3B0j M PEBUTAIU3AIM]Y 3EMJbOPATHHYKOT
3aJpyrapcTBa, OpraHcKy MPOHM3BOJbY M APYre aKTyellHe 00JacTH KOjUMa CEe MOXKE
MO3UTHBHO YTHUIIATH Ha caMe MoJeorpuBpenHe mnpousBohaye. O cBakoM mpenaBamy
koje ce opranusyje IICCC mopa na ob6aBecTu jaBHOCT Kaja he ce oipxarH, IaTyM,
BpEeMe M MECTO OJJpXKaBarba, TeMa Ipe/iaBamba, KO Cy MpelaBayd U TO MyTeM Meuja,
Ha nopraixy [ICCC Cp6wuje, Ha oriiacHOj Tabiau WM HA HEKU APYT'H HAYHMH, HajMambe 3
naHa mpe npeaaBama. Ca CBUM HaBEJACHUM IOJAllMMa CAaBETOABal] Ce OrJialllaBa Ha
noprainy [ICCC, 5 nana HakoH npeaBama.

Tpubuna kao TpymHA MeETOAAa CaBETONABHOT paga y pealn3anuju
CaBETO/IaBHUX AKTUBHOCTH JIOTIPUHOCH MPOMOILMJU W TyMadewy Mepa arpapHe
nonutrke Brnage Penybnuke CpOuje, pypanHom pasBojy, mepama IPARD nporpama,
aJld ¥ pa3HUM JAPYTrUM TeMaMa 3a Koje MuHucrapcTBo nckaxe notpedy. Ha tpubunu
Takohe caBeronaBal] MOXe Ja MOJBOIPHUBPEAHUM IpoHu3Bohaunma mpyku nomoh y
OCTBapuBamy TpaBa ynuca Yy Perucrap mnoJbonpuBpeqHMX —Tra3JAMHCTaBa,
BuHnorpagapcku perucrap M Apyre peructpe koje Boaud MUHHCTapCTBO, ald U Y
OCTBapuBamy IpaBa Ha KopuIlhewme MOACTHIaja Y CKJIAAYy ca 3aKOHOM WM Ha
kopuithewme Ipyrux BuJoBa (puHaHcupama. bpoj TpubOuHa koje Tpeba aa oaApXKH
caBeTo/aBall, HAUUH OOaBelTaBama O TPUOMHU U orjamaBame Ha noptary [ICCC
Cpbuje uctu cy Kao 1 KOJI Ipe/iaBama.

Pagnonuna ce peanmsyje ca omabpaHoM TpymnmoM O HajMame 3
MOJBOTIPUBPETHA MTPOM3BOhada MyTeM MHTEpaKTUBHOT paga. OHa MOXe J1a ce OIPXKH
Ha Pa3IMYUTHM MECTUMa W TO Ha (apMH, y TMOJbYy, 3eMJbOPATHUYKO] 3apPy3H,
nmpoctopujamMa MecHe 3ajequuiie wimm y mpocropujama [ICCC. 3a paawonuiy je
noTpeban mramnanu marepujan. OHa MOXe J1a ce OJp>KM Ha MpPUMEp ca YIaHOBUMA
3aJipyre, ajld H0Oj HE MOPajy Jia MPUCYCTBY]y caMO HEHH 4WiaHOBU Beh mMory u npyru
3aMHTEPECOBAaHM WAKO HHUCY WIaHOBU 3aapyre. CaBeTOAaBIM IJIAHOM AKTUBHOCTH
MMajy Kao 3aJaTaKk Ja OJpXKe HajMame 3 paJuoHUIle ca 0Ja0paHOM TPYIOM
MOJBONIPUBPETHUX Tpou3Bol)aya, a HajMamke jeTHy PaJIUOHHUITY ca WIAHOBHMA 3aJIpyTe,
yIpyXema WK acolujanvje. Haunna ornamasama O oJpKaBamy pagHoOHHUIE Kao U
ornamaBame Ha noptany [ICCC mocne onpxaHe paJUOHMIIE UCTH Cy Kao M KO
npeaaBama U TPUOWHE.
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3umcka mkoJda y opranuzanuju [ICCC tpaje no 3 naHa, y H0j YYECTBY]Yy CBH
caBetogaBiu 3anocienu y 1oj I[ICCC anu u crpyumanu pasinuyuTor npodunaa u3
JIpyTUX OopraHu3alyja, ca TeMama Koje Cy akTyeJHe 3a MOJbOIpPUBpPETHE TPou3Bohaue
Tor kpaja. Opranusyje ce 3a HajMame 100 mosbonpuBpeHUX Mpou3Bohaua U MOCIOBU
Ha OpraHuM3OBamy OJIHOCE C€ Ha IMpeaaBama U3 00JacTH MOJPIIKE HHTEPECHOM
YIAPYKUBaKY, Pa3B0jy M PEBUTAIN3ALUU 3eMJbOPAJHUYKOT 33pyrapcTBa, OPraHCKOj
npou3BoAmU U Jpyro. CBaku caBerojaBall Tpeda Ja MPUIPEMH U OAPXKU jeIHY 10
TPU TeMe 3a 3UMCKy miKony. OriamaBame O OAp)KaBamkby 3UMCKE IIKOJIE Ca CBUM
MOTPEOHUM MMOJalMMa MOopa OUTH Ha BUIAHOM MECTy HajMame 5 JaHa Ipe, a Ha
noptany [ICCC ucro kao 1 3a IpeTX0/IHO HaBEJACHE aKTUBHOCTH.

OrJieAHo ra3IMHCTBO j€ MOJHONPUBPEIHO TAa3IUHCTBO KOj€ CIYXH Kao
MOKa3HO (OIJIeTHO) Ta3JUHCTBO KOje MOXe Ja Oynae W omadpaHO Ta3guHCTBO KOje
caBerojaBal] Beh mparm Kkao TakBO, jep Cy Ha HEMY BHIJBUBU PE3YJITATH
caBeToiaBHOT paja. OriieqHO ra3JAMHCTBO CIYKH Kao MOKA3HO Ta3[JHHCTBO J00pe H
yCIICIIHE TIOJFONIPUBPEIHE TIPaKce, CKOHOMCKM YCIEIIHO, Ha KOjeM ce BOJIHU
KIbUTOBOCTBEHA €BHUJICHIIM]ja, TMPHUMEHY]Y HOBE M CaBPEMEHE TEXHOJIOTH]e
MIPOU3BO/I-E M TOKa3yjy edektu caBeronaBHOr paaa. OrieqHo Ta3nuHCTBO MOXE Ja
Oyze ¥ Ta3JAMHCTBO Ca OPTraHCKOM IMPOW3BOJHOM HIIM Ta3JUHCTBA Ca MPOU3BOIHOM
MPOM3BOJIa KOjU HMajy reorpadcko mopeksio. [omumme jeqHoM 10 JBa ITyTa
CaBeTo/IaBal] OpraHu3yje MOCETe OTJIEAHOM Ta3IMHCTBY 3a TPYIE MOJHOIMPHUBPEIHUX
npou3Bohaya, HajMamke 5 3aMNHTEPECOBAHHMX.

»JdeMOHCTpanuoOHM orjea* y OWBHO] WIM CTOYapCKOj TPOU3BOJBU
peanuzyje [ICCC. JlemoHCTpanmoHu oriieql Tpeda MOCTaBUTH U PeaTu30BaTH TakKo Ja
ce mHUMe 00e30eau ymopeaumBocT noOujeHux pesyirara. Orienu y parapcTBy H
MOBPTapCTBY CHPOBOJIE c€ KOpUIIhemeM pa3IMuUTHX COPTHU OJHOCHO XHOpHIa HCTe
BpPCTE CEMeHa ali pasnuuyuTHX mnpom3Bohaua (Hajmame 3). Pesynraru
J€MOHCTPAllMOHUX oryeAa Yy OWJbHO] TPOM3BOJAKBM jaBHO C€  IPE3CHTY]Y
OpraHu30BamkEM ,,/laHa mospa®. J[eMOHCTpAalMOHM OIJIEAN Yy CTOYAPCTBY U3BOJE CE U3
00JIaCTH TEXHOJIOTH]E Tajemha, UCXPAaHe W KBaJWTeTa MpousBoaa. Oriienu Be3aHU 3a
kopuihewme oapeheHnx NoJbONPUBPEIHIX MAIMHA U ONpeME y OUIBbHO] U CTOYAPCKO]
MIPOM3BOIKLM CIIPOBOJIE CE J1a O ce MpoBepuiia oapeheHa mpenopyka 3a Kopuiiheme
uCTHX. Pe3ynTatm  JIE€MOHCTpAIlMOHUX Orjiefia y CTOYapcTBY, BohapcTBy,
BUHOTPAJApCTBY M 00JIACTH MEXaHHU3allfje JaBHO C€ MPE3eHTY]y MPUMEHOM TI'PYIHUX
metona pama. [ICCC opranusyje jeman mo Tpu ,, [ana mospa™. OOaBemiTaBame
JaBHOCTH O pe3yJITaTUMa JEMOHCTPALMOHUX OTJIE/Ia je UCTO Kao U KO/ 3UMCKE ILIKOJIE.

IIpyxame CTpy4YHHX caBeTa, Npenopyka u nomohu npexo Mmac — Meauja

HacTtynuMa Ha jiokaaHUM U pernoHaHuM paguo u TB emucujama (ox 2 mo 12
HACTyIMa) CaBeTO/aBLHU 00aBJbajy aKTMBHOCTH HPYKAamkEM aKTyeTHUX HH(OpMaiuja
MOJHONPUBPETHUM TPOM3BOhAaUMMa O pa3IMYUTHM MUTakbUMa BE3aHUM 3a paj
Munucrapctea u [ICCC, o cramy yceBa, IPOrHO3HM U U3BELITaBamby O MPUCYTHOCTH
OuwsbHUX Oonectn W mrerounHa Ha monapydjy paga IICCC, kao M O aKTyeTHUM
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npobjeMruMa U peliekhruMa U3 pa3Hux 00JIacTH MOJbONIPUBPEAHE TTpou3BoaAmke. OBO je
y CTBapH NOJIeCaH HaYWH eIyKallije BEIHKOr Opoja MoJOIPHUBPEIHUX MPOU3BOhaya.
OcuM OBHX TeMa CaBETOJABIU MPEMa TUIaHy aKTUBHOCTH MOPajy Jla UMajy IO jeJaH
pammo u TB HacTyn moOBe3aH ca HWHTEPECHUM YAPYKHBAWHEM, pa3BojeM W
paBUTAIH3AIHM]OM 36MJbOPATHHYKOT 33pyrapcTBa, OPraHCKOM IPOU3BOIKBOM UTI.

Hactynun Ha mopramy Kpo3 INpyXkame caBeTa, 00jaBJbHBAEM CTPYYHHX
YJaHaka, OJroBapameM Ha TNHTamba IOJBONPUBPEIHUX Ipou3Bohada, MOHYyHa
MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOJA Takole Cy BakKHE CTaBKE CABETOMABHUX AKTHBHOCTH
cBakor casetojaBma. OOjaBipuBame TekcToBa Ha moprary [ICCC Cpbuje y Bumy
CTpYyYHUX 4YjiaHaKa o0aBe3a je CBAKOT 3amocieHor caBeTojaniia (2 mo 12 mpwuiora y
TOKY TFOJIUHE).

IIpy:xkame CTPpyYHUX caBeTa, npenopyka ¥ nomohm mpexko mramMmnaHux
Meamja

CaBeromaBanl y 00jaBJbGHOM TEKCTY Y JIOKQTHOM OWITEHY W JIOKTHUM
HOBMHAMa HMa 3aJaTaKk Ja WHQOpPMHUIIE IOJBONIPUBpPENHE Mpou3Bohaue o
aktyenHoctuMa y pany MunucraperBa u [ICCC, cramy yceBa, 0 TOME KakBa je
MPOTHO3a U CTamkEe O MPUCYTHOCTH OWJBHHMX OOJISCTH W IITETOYMHA HA TOJPYYjy Ha
kome IICCC obaBspa caBeToaBHE IOCJIOBE, Ka0 U O aKTYEJIHUM HpoOIeMHMa U3
pa3HUX 00JIaCTH MOJLONPUBPEIHE TIPOU3BOIELE.

[ICCC cBakor mecena u3aaje Mo jelaH JOKATHU OWIITEH, INTO 3Ha4yu 12
TOAMIIE U BUME Ce IMOKpPHBajy cBa oJa0paHa MOJbONPUBpEHA Ta3IUHCTBA, Y3
yBehawe THpaxa 3a 20-30% 300r ocTajnMx 3aMHTEPEeCOBAHUX JMLA KOjuMa je
HameweH. [ICCC y okBupy JIOKaJHOT OWITE€HA MpUKazyje U JOMUHAHTHE MECe4He
neHe ca CTUIIC-a. JlokanHu OuiTEH ce MO HEroBOM H3/aBamy IOCTaB/ba M Ha
noptain [ICCC Cpowuje.

CaBetofaBall y TOKy roauHe o0jaBibyje on 2 10 12 TekcToBa, uYlaHaka y
HITaMIaHUM Me/IMjuMa, HOBUHAMA.

IIpahewe, npukyn/bame U AUCEMUHALM]jA MOJATAKA

IIpahewe, npukyn/bamwe U IMCEMHUHALNKjA MOJATAKA 32 CHCTEM TPKUIITHUX
uanpopmamuja y mnobonpuBpean Cpouje (CTUIIC) mnpyxa wmoryhHOCT
nH(pOopMHCamka MOJFOMPUBPEIHUX MTPOU3BOaua anu U CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa
0 TMOHY/IU, IOTPAXHH U KpeTamy IieHa Boha, moBpha, JKuTapuliia, )KUBE CTOKE, CTOYHE
XpaHe, MIIeKa, jaja, MHJIETUHE, MJICYHUX TMPOHM3BOAA Ca TMPOAAJHUX MecTa ¥y
Penry6mmumm CpOuju. CaBeToaBum 3a1y>KeHH 3a npaheme 0Be mpoOIeMaTHKE JeTHOM
HEJIeJbHO TOJIHOCE H3BEITaj O LeHamMa MPOM3BOAA Ha 3€JI€HHMM U KBAHTAIIKUM
nyjamama, IeHama >KUTapulla U CTOYHE XpaHe M3 CHIIOCA, )KMBE CTOKE Ca CTOYHHUX
nyjamna W KJIaHWIA, IIeHe jaja, )KUBHHCKOT Meca W MJICYHHMX MPOU3BOJAA Ca 3EJIECHUX
nyjana. JemHOM MECeYHO CaBeTOJABIM 3aIYy)KCHH 3a OBE AKTUBHOCTH IOJIHOCE
W3BEINTaj O I[eHaMa MJIeKa M3 MJIeKapa, a JBa IyTa TOAMIIE Tpen mnpoichHy u
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jecemy CeTBY TOIHOCE HW3BEUITA] O TOHYIH, TMOTPAXHH M I[eHaMa MHUHEPaTHHX
hyOpuBa, mecTUIIa M CEMEHA Y MaJIopoaaju.

IIpahewem u u3BemMITABamH-€M 0 C€30HCKMM MOJ-ONPUBPEIHUM PaI0BUMA Y
paTapcTBY caBeToaBall MpaTH paJoBe Y TOKY roJuHe Ha nmoapydjy Ha kome [ICCC
o0aBJba caBeTOJAaBHE IMOCIOBE, a KOJU CE€ OJJHOCE Ha CETBY W JKETBY Yy paTapcTBY U
6epOby y mnoBprapctBy. CaBeromaBall JOCTaB/ba H3BelITaje MUMHHCTapCTBY O
00aBJbEHUM MOJHOIIPUBPETHUM PaJOBHMa U U3BEILTAj€ ca MPOLIEHOM IIPUHOCA.

IIpahewem u M3BelITABaK-€M 0 C€30HCKUM MOJLONPUBPEIHUM PaI0BUMA Y
BohapcTBY M BHMHOTrpaJapcTBY CaBeTOJaBall MPaTH pajoBe KOju ce 00aBibajy Ha
noapy4jy aenosama Ha kome [ICCC obaBiba caBeTo1aBHE MOCIIOBE, A KOjU CE OHOCE
Ha O6epOy y BohapcTBy u BuHOTrpagapcTBy. [IpahemeM n n3BemTaBameM 0 CE30HCKUM
MOJBONPUBPETHIM paZioBUMa y BONApCTBY U BUHOTPAApPCTBY, CaBETOABIM Tpeda na
o0aBemTaBajy IMOJBONPHUBPEAHE TMpOoU3BOhadye IUIaKaTUMa Ha BUIAHMM MECTHMa O
M10jaBH WJIM OYEKWBAHOM HaIaay OMJBPHHX OOJECTH U IITETOYMHA, Ka0 M Mepama Koje
Tpeba mpeay3eTH Ja ce TaKBU Halaay CIpede M CMambH HBUXOB YTHIQ] HAa MPUHOCE.
CaBerosaBiu mpaTe cBe IMPOMEHe Koje MOry Ja yTudy Ha 6epOy Boha u rpoxha.

Ipukynbame W AUCEMHHANMja MOJATAKA 32 CHCTEM PAYyHOBOJACTBEHHX
NOJATAKA HA NMObONPHUBPEAHUM razauHcTBuMa y PemyOoaumu Cpouju — FADN
(Farm Accontancy Data Network)

[Ipukymbawe nogataka y ckiaaay ca FADN meronmonorujom Bpmm ce ca
onpeheHor O6poja MoJBLONPUBPEIHUX Ta3[UHCTaBa Koja IMpeJcTaBibajy obomact FADN
uctpaxuBawa. FADN cuctem omoryhaBa mnpahewme NOCIOBHUX IpOMEHa Ha
MOJbONPUBPETHUM  Ta3AMHCTBUMA Yy  TOKY  KaJeHJapcke  TOAMHE,  IITO
MOJbONPUBPETHUM Tpou3Bohaunma omoryhaBa Ja ycHellHHje PYKOBOJIE CBOJUM
MOCTIOBAaKbEM, a OHMMa KOJjU Cy KpEHpald TOJBONPHUBPEAHY TIONHUTUKY TpYyXKa
MoryhHoCT 11a orieHe eexTe crpoBeieHnX Mepa. Boheme oBe eBuieHnje oMmoryhasa
1 eQuKacHUje IMJIaHUPamkEe NMPOU3BO/AKE U MHBECTUIIN]A, KAO U JIAKILIE MPUIIPEMaHE
MPOjeKTHE JOKYMEHTaIuje 3a nooujame cyoseHmuja. [Ipahewme u ananusa pesynrara
MocJOBamka Tra3IuHCTaBa Koje MosbonpuBpenHuiy nodujajy onq FADN cucrema,
nobospirahe KBaJUTET caBeTa caBeToAaBalla ca KojuMa MoJbONpUBpEIHUIH capal)yjy.

Y Cpb6uju je y FADN cucrem tpeHyTtHO ykibydeHO 500 moJbONpHUBpPETHUX
ra3JIMHCTaBa, a CHUCTEMOM pPAayyHOBOJCTBEHMX IIOJlaTaka Ha IOJbOIPUBPEIHUM
razauHcTBuMa pykoBogu MII3XKC (MuHucTtapcBO NOJBONPHUBPENE W 3aLUTHTE
KUBOTHE cpenuHe o1 oktoopa 2011.) u yuenthe y FADN cuctemy je 100poBoJBHO.

IICCC cy oBnanthena npaBHa JMIa 3aJyKeHa 3a NPUKYIUbamke MoJaTaKa ca
ra3auHcTaBa 3a yrBpheny oOmact FADN wuctpaxuBawa u IICCC nenerupajy
caBeTo/aBlle 3a 00aBJbaEk€ OBUX IOCIOBa M 00e30el)yjy KOHTHHYHUTET Yy pajy.
CaBetronaBan koju je 3aayxeH 3a FADN mpukynsepa momaTke ca jaBa A0 ocam
MOJFONIPUBPEIHUX Ta3AWHCTaBa, OOMJIAa3W WX jeTHOM KBapTAIHO W NPHUKYIIHEHE
nojaTke eBusieHTHpa y oapehene oopacie u ynocu y FADN codrrep.
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OO0yka TOJHONIPUBpPETHUX caBeTomaBama o0Oez0eheHa je o cTpaHe
MunucrapcerBa u [Ipojekra ,,YcnocraBbambe CUCTEMa pPauyHOBOJICTBEHHX I0/IaTaKa
Ha MOJbOTIPUBPETHUM Ta3aquHCTBUMA y Pemyonmuimm CpOuju™ u Tpaje met 10 1BajgeceT
JlaHa y TOKY TOJINHE.

Ipukymbame " AUCeMUHALMja noaaTaka 3a nopraJ
www.agroponuda.com o006aBibajy MOJHOINPUBPEIHN CABETOAABIM KOjH IOCTaBIbajy

IIPUKYIUbEHE MTOJIaTKE O MMOHYAaMa U NoHyhaunma noJbOnpUBpEeJHUX IPOU3BOJIA, a Ta
aKTMBHOCT CaBETOJABLIAa YCMEpPEHA je Ha CTBapame 0a3e TPXKHUIIHMX I10JaTaka o
Pacrnoj0KUBUM IOJbOIPUBPEAHUM IPOU3BOAMMA U IMOJAPLIKE IJJACMaHY NPOU3BOJA.
CBe TO crpoBO/AM C€ y IMJbY IPOMOBHCAamha MAUX MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOhaua
KOjHU Cy PETUCTPOBAHU Ka0 IMOPOJINYHA TIOJHOTIPUBPEIHA Ta3IUHCTBA.

Ocrtajle aKTHBHOCTH NO/bONPUBPEIHNX CABETOAABAIla Cy OHE CaBETOJIaBHE
aKTUBHOCTH KOj€ HHUCY MPEICTaBJbEHE TOAUIIBLUM IPOTrpaMruMa, a Koje Cy y CKIIaay ca
3aKOHOM KOjH peryJuiine 00aBJbarbe CaBeTOIaBHUX MTOCTIOBA y MOJHOIPUBPEIH.

3a cBe Mmpey3eTe CaBeTOJaBHE aKTUBHOCTH y T€Kyhoj TOAMHH, CaBETOJABIU
MoJIHOCe M3BemTaje onamhenoj opranmm3anuju U MunucrapctBy. [ICCC Takohe
JI0CTaBJba KBApTaJIHHM HM3BEIITA] OBJIAIMINCHO] OpraHW3aldju, JI0 TMETOr y Mecemy 3a
NPETXOJAHU KBapTaJ, O W3BPIICHHM aKTHBHOCTMMAa CBUX CaBeTOjaBala y
€JIEKTPOHCKO] U mucaHoj ¢opmu. Hakon Tora OBnantheHa opraHusaiyja J10CTaBjba
KBapTaJlHE W3BEINTaje, a HCTO Tako W TOAUIIBHM H3BEImTa] MHHUCTAPCTBY O
peanu3aliju CaBeTOAaBHUX aKTHBHOCTH ca OlleHOM pajia caBeronasara [ICCC.

3a ycrmemian paj MOJbONPUBPEIHHMX CABETOJ/laBalla HajBaAKHUJU TMPEIYCIIOB je
YCIIOCTaBJbAE CHCTEMa CTAHUX Be3a u3Mel)y caBeTojaBalia M IMOJHONPUBPEIHUX
nmpousBolaya, 3aCHOBAaHUX Ha HUXOBOM y3ajaMHOM MoBepewny. CaBeToaBIH MOPajy
na mocenyjy onapeheHe Jpyncke, MopanHe u mnpodecuonanHe ocobune. On
npodecrnoHallHUX OCOOMHA BaXHE Cy BHCOK HHBO CTPYYHOCTHM U 3Hama U3
MOJFONPUBPEIHUX HAyKa YOIIITE, alk M CHeUjain3alrja U3 yxe 00JacTd, 3aTUM
BHIIETOAMINHE TPAKTHYHO HCKYCTBO Y TOJHONPHUBPEIHO] MPOU3BOIHU, a TUME H
MoceoBamkbe MOTPEOHUX MPAKTHUYHUX 3HAMKA, BEIITHHA W Apyro. BaxHo je U na
caBeTojaBild Oyly KOMYHUKAaTUBHH, KpEaTUBHHU, JOOpUX OPraHU3aTOPCKUX
CIIOCOOHOCTH...

WITH xao oBmamheHa opraHuzanuja npatd U ouemwyje edekre pana
caperonaBania u IICCC. Ilpahewme u ouemwuBame edekaTa pajga caBeTojaBala
OCTBapyje ce yBHJIOM Y KapTOHE 0/1a0paHUX MOJbONPUBPEIHUX Ta3IUHCTABA, 3a/IpYra,
yIpYXKema, acolujaluja; yBUAOM y codTep M YBUAOM Yy ToOpTajge WWW.PSSS.IS,
www.agroponuda.rs; o0miIackoM 0ma0paHuX MOJHONPUBPEIHUX Ta3IHHCTAaBa,

orneaHux (apmm, 3ampyra, yIpyKema M acolldjaluja; TPUCYCTBOBAEM Ha
npegaBamUMa, paJdOHMIIAMA, TpUOWMHAMa, 3WMCKAM IIKOJIaMa, Pa3IUuIATHM
KypceBUMa, Mpe3eHTalfjaMa M pe3yTaTuMa JeMOHCTpaoHux oriena. OsmamrheHa
opranusanuja obaBipa mpaheme pama [ICCC y Besm ca CTUIIC-om kao u
u3BpIIaBame nociosa y Besn ca FADN cucremom, mTo moapasymeBa peaau3aliu]jy
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cienehx aKTHBHOCTH: KOOpAMHAIMja M HaIIJeName NPUKYILUbaka IoJaTaka y
npenBulleHMM pokoBuMa U 00e30eherme KOHTHHyHWTETa y pajay CcaBeTojaBala
ykibyuyjyhu un obmnazak FADN razauacTBa. McTo Tako mpatv u moCiIioBe Be3aHE 3a
W3BEIITABAlE¢ O CE30HCKHM IIOJBOIIPHBPEJHUM PAJIOBMMa M Ha OCHOBY H3BEINTaja
I[ICCC y parapcko-mioBpTapckoj ¥ Bohapcko-BHHOTPaIapcKoj MPOU3BOIHH CaCTaBIba
wianoM onpehen 6poj u3Bemraja koje npocielyje MUHUCTapCTBY BE3aHO 3a PajioBe y
TOKY TOJTUHE.

[Tparehu pan caBeronaBana UITH ydectByje y uzpaau Ilporpama pana [ICCC,
uspaljyje jeIUHCTBEHY METOMOJIOTH]Y 3a H3BPIICHE W EBHUJCHIIM]Y CABETOJIABHUX
nocimoBa (obOpacum, codrep, mopran). MWIIH mnpyxka crpydHy moapuiky
CaBeTo/aBlMMa Ha TEPEHY MO TOTpeOM M OpraHu3yje W KOOpIAMHHpA eIyKaluje
caseronasarna. L1ITo ce eqykamnuje caBeTogaBana Tu4e, Oprausyje ce o0yKa-TpeHUHT
caBeTo/iaBalia KOpucTehu mpu TOM CONCTBEHA MO3MTHUBHA UCKYCTBA, alld U 3Hamba U
MCKYCTBa CaBETOJABHUX CIIy0u n3 mHoctpaHcTBa. AktuBHOCTH [ICCC 1 WeH najbu
pa3Boj 3aBHUCE O]l €IAyKallMje M YycaBpllaBama IOJFONPUBPEIHUX CABETO/ABAIA.
Omnanthena opranuszanuja ogHocHo MWITH opranmsyje cemuHape u enykaimje
caBeTo/aBala y IMJbYy KOHTHHYHMPAHOT YyCaBplllaBama CaBETOJABalla, pa3MeHe
MUIILJbEHAa U UCKYCTaBa ajld M MPOHAJIAXKEeha HOBUX IMPEIOTa U HJigja 3a JaJbH Pa3Boj
I[ICCC, mro ce manudecryje Kpo3 0oJbe, CTpydHHje U ePHUKACHH]C TaBame CaBeTa
MOJBONPUBPETHIM MTpou3Bohaunma. CeMUHaApH ce O/Ip>KaBajy y CKIIAAY Ca TOAUIIBIM
IUTAHOM yCaBpIllaBarkba CaBeTO/1aBalla U MOJbOIPUBPEIHUX TMpou3Bohaya, a JOHOCHU ra
opnamthena opranuzanuja. [IpoMoriija caBeTogaBHIX aKTUBHOCTH BPIIU CE€ U KPO3
yHanpehewe mnoptana IICCC (WWW.PSSS.I'S), KpeupameM HOBHUX cajpikaja |
yIo3HaBameM ToJsboripuBpeaaux npoussohaua ca [ICCC. UITH oGjaBbyje cTpyuHe
nyOJMKaIje U OCTAJIM CaBETOJAaBHU MaTepHjal M O CBeMY OOaBelliTaBa HaJICKHO
MunucrapctBo Peny6nuke Cpbuje. Ouena pana caserogasana u I[ICCC ce obGaBiba
MpUMEHOM OOJOBHE JIUCTE, a HA OCHOBY OCTBapema MPEIBUNEHHX CaBETOJAaBHUX
nocsioBa koju cy ycarnamenu ca MII32)KC u Ha ocHOBY Tora ce 00aBiba paHTHpame
caBeroaasana u [ICCC.

OcuM ycaBplIaBama W eayKallyje MOJbOIPUBPEIHNX CaBETOIaBala MmoTpedHo
jé paauTH M Ha eOyKalWju U YycaBplllaBamy IMOJONPUBPENIHUX Mpou3Bohaya.
[Ipobnemu Koju mpare NOJFONPHUBPEIHY IMPOU3BOKY, a ca Kojuma ce cycpehy
MOJbONPUBPETHN  NMPOM3BOhauM  ToOCHeauIia Cy BHUIICTOAMIIET  CTamka Yy
MOJbONPUBPEIN (YCUTHEHOCT IOCEa, 3aCTapesocT MOJbOIPUBPEIHE MEXaHU3ALH]e,
HE/JOCTaTaK CTpaTeruje, CIopo IpHUXBaTakbe MelyHapoAaHHMX CcTaHAapaa) amud |
nmocjenuia HeAOBOJbHE WH(POPMHCAHOCTH M EAyKallfje CaMHX IOJbONPHBPETHIX
mpou3Bohada. 3aro ce camMO TpU EAyKAIMju ¢ CTPYYHOM YyCaBpIIaBamy
MOJBONPUBPETHUX MPOU3BOada MOXKE TOBOPUTH O HEKOM yHampelhewy MpOor3BOIE.
Enykanuja nossonpuBpeanux mpousBohauya y3 nmomoh caBeTtofaBHe ciyx0e Tpebasa
Ou I1a moJpazymMeBa pazHe BPCTE TPEHUHTA, Kao IITO Cy YIO3HABAKE ca CTaHIapAMa
EY, yno3naBamwe ca MoryhHocTMMa M HauyMHMMa 3a MoBehame MOJHONPUBPETHE
MIPOU3BO/IHE, 32 IPOMEHY CTPYKTYpPE MOJHONPUBpENHE Mpou3BoaAmke UTHA. [lonnzame
HUBOA 3Hama M CTPYYHOCTHU MOJHONPUBPEIHUX MPOU3Bohada ce, OCUM Kpo3 TPEHHUHTE,
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MOXe mocThuhu M myTeM peaoBHOT MHGOPMHCama M €IyKallhje IMOJbOMPUBPEIHOT
ctaHOBHUIITBA. Oprann3oBame U (HYHKIIMOHKHCAKE CaBETOAaBHE CITy)k0Oe, Koja he ce
u3Mely ocraior ©OaBUTH W CTPYYHHM YCaBpIIABAKEM  IOJHOIPHBPEIHOT
CTAaHOBHUINTBA, Tpebana Oum yjegHo OuTH Kapuka wu3Mel)y JpkaBe W
MOJBONPUBPEIHIKA, W TO Yy CMHCIY TpPajHOr pemema. 1o je W Joka3 Jna je
MOJHOIPUBPETHO CABETOJABCTBO HAjOOJbU BHJI MPEHOIICHA 3HAA MTOJHOIPUBPEIHOM
CTaHOBHHMIUTBY, 0e3 003upa Ha TOCTOjarme JAPYrux oOnMKa (cajMoBH, HU3JI0XkOe,
crpyune nyonukanuje, uta.) (Lepanuh u cap., 2011).

Hctu ayropu najbe HaBoje aa O eIyKallMjoM M CTPYYHUM YCaBpPIIABAHEM
MOJbONPUBPETHH MTPOM3BOhaun OUITM y MOTYhHOCTH /12 IpOIIMpPE AOCaIallbha 3HAKbA O
MOJHONIPUBPEIHO] TPOU3BOABH, MTO OM UM OMOTYhHIIO MOOOJBIIAKE MPOU3BOIHO-
E€KOHOMCKHX TOKa3aresba Ha ra3auHcTBy. OiMKa HAIIMX Ta3AMHCTaBa y JaHAIIBAM
yCJIOBHMa j€ W3pa3uTa XETEPOTeHOCT, Ma Ce IOCTaBJba IMUTAmhE KOju OW 0OJUK
elyKaluje, OJHOCHO YyCaBpIllaBamka IOJFONPHUBPEIHUX  TMpoM3Bohada  OHO
HajIIPUXBAT/bUBUjU 32 BHUX. OHO IITO je KAapaKTepUCTHUYHO 3a IMOJHOIpPUBpPEIHA
ra3auacTBa y CpOuju Cy pa3IMYMTH BUJOBU IPOU3BOJAKE, NPU YEMY CBaKO
ra3JMHCTBO MMa CBOj BIACTUTH CTHJI OpTaHH3aIfje paja, KOpUlihema TeXHOJOTH]e,
JPYIITBEHE OJHOCE, WTA. 3aT0 je MOTPeOHO CHUCTEM eayKaldje NPUIaroJuTd M
IUTAHUPATH y CKIIAJy ca CTPATEerHjoM U cnenupuyHuM norpedama CBaKoOr ra3InHCTBA
nocebHo. Tako OM ce emykamuja, y 3aBUCHOCTH OJf CTEIEHa CTpy4YHE CIpeMme
MOJBONPUBPEIHUX TpoM3Bohaya Moria BpIIUTH Ha cienche HauuHE: Kpo3
IIKOJIOBAakE€, KpO3 JIOLIKOJIOBaBame€ M IyTeM KypceBa, oOyka, TpPEHUHTa,
JeMOHCTaIuja, Juckycuja. bes 003upa o KoM HaunMHY eayKalyje ce paau, OHO IITO UM
je 3ajeAHHMYKO je Ja 3a LWJb HMMajy IpeHolleme oJpeheHnX HOBUX 3Hama
MOJHONPUBPETHIM TPOM3BOhaunMa Kako OM ce OCIOCOOMIM 3a TpPeBa3HUIIaKEHE
npobiemMa ca Kkojuma ce cycpehy.

Tomuh, BykcanoBuh I'opaana (2014) ucrnuy na je moTpeOHO 0Opa3zoBaTh
CEOCKO CTAaHOBHHUIITBO 3a YCBajalbe€ HOBHUX TEXHOJIOTHja Koje he omoryhutu
MPOU3BO/IbY KBAINTETHE W 3[PaBCTBEHO Oe30eqHe XpaHe W 3aIlITUTY JKHBOTHE
cpenune (exocucrema). [lotpe6HO je 00e30eauTH Op>KU pa3BoOj MPUMEHEHUX HaykKa
Koje he myreM noJbONpUBPEIHIX CTPYIHHUX CIYKOU JOTPUHETH Pa3BOjy cea.

CrpoBol)elbeM CBHX HaBEJICHWX aKTUBHOCTH y pajay ca npou3Bohaumma Ha
MOJFONIPUBPETHAM Ta3IMHCTBMMA, CaBETOJaBHU paj Oum Tpebano na omoryhwu
onrosapajyhe edexre u To:

- IloBehame mosbonpuBpeHE TPOU3BOHE HA OTJIEAHUM MOJHONPUBPEAHUM
ra3IMHCTBUMA Kao MpUMep 100pe NOJbOIIPUBPETHE MPAKCE;

- Tlo6Gospmiame KBanUTETa MOJHONPUBPEAHUX MPOU3BOAA Y3 MOpAcT MPUHOCA
U TIPUPACTa MO JeIMHUIU KalaluTeTa;

- VYBohewe HOBHUX TEXHOJIOTHja NPOU3BOIEKE Yy IMOJBONPHUBPEAHY MpPaKCy
PUMEHOM CaBPEMEHMX Hay4YHUX JOCTUrHyha;

- Tlopact npoayKTUBHOCTH, EKOHOMHUYHOCTH M PEHTAOUITHOCTH MTPOU3BO/IIHE;
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- Tloehame Opoja MOJHLOMPUBPETHUX MPOU3BOhaua MOTHBUCAHUX Ja ce OaBe
NIOJEOTIPUBPETHOM TIPOM3BOIEHOM, Ipe cBera Miialje momynanuje;

- ITlopact 6poja TP>KHUIITHO OpUjEHTHUCAHUX Ta3IMHCTABA,

- CnpoBolheme Mepa arpapHe IMOJIUTHKE;

- Iloehame moOJLONPUBPETHE MPOU3BOAKE Y3 IMOMTOBAKE EKOJIOIMIKHX
CTaH/Iap/a U 3alTHUTE YOBEKOBE OKOJIMHE. ..

Ha ocHoBy cBera uzpedeHor y Be3u aktuBHOCTH [ICCC moxe ce 3aKkiby4uTH
Ja je TOJbONpPHUBpPEIHA CaBETOAAaBHA CIy)K0a MPHCYTHA Ha MOJHOIPUBPEIHUM
ra3IMHCTBIMA Yy CKOpPO CBHM c(epaMa IMOJbONPUBPENHE HPOU3BOMIE IMPYKABEM
yciyra y CKiIaay ca 3akoHOM O ToJbonpuBpenHoj ciyxou. Ilpema Ilommcy
nossonpuBpene w3 2012. romuue, 99,6% uuHEe mNOpPOAMYHA TIOJHONPUBPEIHA
ra3IMHCTBA O] YKYIMHOT Opoja TMOJBONPHBPEAHUX Tra3AuHCTaBa. llosbompuBpenHe
CaBeTOJaBHE CIyx0€ HHUCY MPUCYTHE KOJ CBUX Ta3IMHCTaBa, jep BEIUKH Opoj
ra3JiMHCTaBa HHje HU YyO Jla TaKBa CiIy)k0a MocToju. 3aTo U Tpeba TeKUTH Ja CE IITO
Behu 6poj MoJbONPUBPEAHHX MTPOU3Bohaua yKIbyUd y CaBETOJAaBHU CUCTEM M KOHTAKT
ca MOJHOIPUBPEIHUM CAaBETOAABIMMA, jep Ha Taj HAUYMH J00Hujajy cTpyyHy momoh u
nHpopmanuje o MoryhHocTMMa yHampelema MOJbONpPHUBpPEHE MPOU3BOMAIE, a Ca
JpyTe CTpaHe CaBETOJABIM OJ Mpou3Bohada jpo0ujajy mHPOpMaIHje o mpodieMuma
KOjU TpaTe Ty NPOHM3BOMIKY. Y KOHTAKTY ca TMOJHONPUBPEIHMM IpOM3Bohaunma,
crpoBohemeM CBOjUX aKTUBHOCTH, CABETOIABIM HH(POPMHUIILY IPOM3BOhade 0 Mepama
arpapHe M €KOHOMCKe MOJHUTHKe (MpeMujama, perpecuma, ycjIoBHMa 3a J00Hjambe
KpeinuTa), O CaBPEMEHUM TEXHMYKUM M TEXHOJOIIKUM peUIeHhuMa, O TPXKUIITY
MOJbONPUBPETHUX MPOM3BOJA, OJHOCHO TMOHYAM M MOTPAXKHHU IMOJONPHUBPEIHUX
MIPOM3BO/Ia, O lIeHaMa HajBaAKHUJUX Mpou3Boja u Apyro. Ca npyre cTpaHe, capajimboM
ca TOJHOIPUBPEIHUM Ipous3Bohaunma, caBeTOAABUM  JA00HMjajy  pa3iInyuTe
nH(popMalrje Koje MPeHoce HaIIeKHUM JP>KaBHUM OpraHMMa, HHCTUTYLMjaMa HayKe
1 00pa3oBama, a OJHOCE C€ HAa TO KOjU Cy €(DEeKTH MPUMEHEHUX Mepa €KOHOMCKE
MOJIUTHKE Y TMOJbOMIPUBPEH, KOj€ Cy CTBapHE MOTpede U mpoOaeMu MOJFONPUBPETHUX
npou3Bohaua Ha Koje Hausa3e opraHu3yjyhu cBojy mpou3BOMbY, Ca IIHUJBEM J1a Ce Te
norpebe u mpobiemu mnpoyde M mpoHal)y mpaBa pemema. Capaama ca HaydHO-
UCTPAXMBAYKUM HWHCTUTyLIMjaMa, mpepahuBaunma ompeme, pernpomarepujaia,
acolyjanyjaMa IOJbONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua M CBHMA KOjU MOTY TOHYIUTH
onpeheHe BpcTe KOPUCHHX yciayra W mnomohum Ha yHampehewmy NOJbONPUBpETHE
MIPOM3BOIIH-E j€ Ba)KHA 33 CaBETOJIABIIEe, jep ycrex TpaHcdepa 3Hama U nHpopmarmja y
MOJBOTIPUBPETHY TPOW3BOAKY 3aBUCH O]l YCIICITHOCTH ¥ Pa3BHjEHOCTH IPYTUX
MOCPETHUX U HEMTOCPETHUX YMHUIIAIA Pa3BOja MOJBOIIPUBPEIC Y FhUXOBO] OKOJMHH.

3a eduKacHy CaBETOJaBHY CIyKOy moTpebaH je KBAIUTETaH MEHAIMEHT, Ha
CBUM HHBOWMA, Koju he 3Hatm pga oAroBopu Ha croerupuyHe MOTpede
MOJHONIPUBPEIHUKA Y OKPYTy KOjU CBOJUM pajioM Oo0yXBaTajy CaBETO/IaBHE CIykOe.
To 3Haum nma y ckimagy ca arpoeKOJOMIKHM, JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHUM U APYTHM
cneun(UYHOCTHMA OKpyra Tpebda OpraHu30BaTH M CIPOBOAMUTH OJroBapajyhy
CaBeTO/IaBHY aKTHBHOCT YCMEPEHY Ha TOJONpHUBpEAHE MpousBohaue. Ilpyxkamem
CaBETO/IaBHUX AKTUBHOCTH MameM Opojy MOJbONPUBPENHUX Mpou3Bolaya, 0JHOCHO
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MPUMEHOM WHAWBHIYAITHUX METOla, Beh MpW NMpBOM KOHTakKTy ca mpou3Bohaumma
caBeTO/aBlM Tpeda jacCHO Ja W3HECY MOJbONPUBPEIHUIIMMA MOTYhHOCTH pa3Boja
BHUXOBUX T'a3IMHCTaBa U 00pa3JIokKe pe3yaTare U MOCIEAHIIe CBAaKOT M300pa KOju je
MpeJIOKEH, a Ha Npou3Bohauy je oryka wuzbopa. Texma je ma ce mopen
WH/IMBUIyaIHE METOJC paja Kao HajKBAJMTETHH]E METOJIE CaBETOAABHOT pana, Jaa
aKIeHaT Ha MPHUMEHY I'PYIHUX METO/a CaBEeTOJAaBHOT paja y palay ca yApYyKemHMa
MOJbONPUBPEIHNKA, Tpynama Qapmepa © APYyruM OOJIMIMMA  YAPY>KUBaba
MOJbONPUBPETHUX MpoU3BoOhaya.

Curyanuja y TICCC Cpbuje Huje HajéoJba C 003UpPOM HaA TO Ja je MpaTu
mpo0sieM HeIOBOJHHOT (PMHAHCHpama, jep je arpapHu OYUeT U3 TOJUHE y TOAUHY CBE
Mamu 1 m3aBajama 3a [ICCC cy Ha HUBOY KOjU HE J103BOJbaBa moBehame cpejicraBa
3a OBy HaMEHY, YUME C€ OTpaHMuYaBajy MOTyhHOCTH 3a mupeme ciayxoe. Takohe je
MPUCYTaH U BEIUKU OpOj MOJHONPUBPEIHUX Ta3JMHCTABA IO jEIHOM CaBETOJaBHOM

CTpYUHbaKy.

[locneamux roavHa [OHOIICHEM 3akoHa O 00aBJbalkby CaBETOJNABHUX U
CTPY4YHHUX TOocToBa y obnactu nosbonpuspene (2010) mpumeTan je moMak y pa3Bojy u
opranuzaiuju [ICCC Penyoauke Cpouje.

78



JHoxmopcka oucepmauuja — Mp Tamjana Heanosuh

2.5.2. AnHanusza paaa Ilo/sonpuBpesHe caBeTOAABHE CJYKOe
KocoBcka MutpoBuna

I[ICCC KocoBcka MutpoBumia je ciyxba Koja CIpoBOhEHmEM CBOjUX
aKTUBHOCTH paJM Ha YTBphUBamy MOcCTOjeher crama y NpPOU3BOAIH H TNPEpaau
MOJBONPUBPETHUX MMPOU3BO/IAa Ha MOJPYY]jy Koje oOyxBaTta. CaBeTOIaBIU OBE CIIYyKOeE
JOoNpUHOCE yHampehemy MoJbONpUBpENHE W MpexXpaMOCHE MPOU3BOJAKE Ha
MOJBONPUBPETHIUM Ta3JIMHCTBMMA, Kao M yckiahuBamy ca CTaHmapauma |
perynatuBama EY. Oa ciyx6a, mox HazuBoM [ICC , KocoBcka MutpoBuma“ 1.0.0.
ocHoBana je 04.05.1996. a wen ocuuBau je MIIILB. Ona pagu mocnose yrBphene
3akonom o IlossompuBpennoj ciayx6u Penybmuke CpOuje, 3aKOHOM O CTOYapCTBY,
3aKOHOM O 3eMJBMINTY, 3aKOHOM O CEMEHy M CaJHOM Marepujairy, 3aKOHOM O
3amTUTH OMJba O OMJPHHX OOJECTH, IITETOYMHA M KOPOBA M JIPYTUM 3aKOHCKUM
nponucuma. On monacka YHMUK-a u YH na noapydje KocoBa u Metoxuje oBa
ciyx0a He 00aBJba MOCIOBE KOj€ je Mo OBIamhemhy pecOpHOT MUHUCTAPCTBA 10 Taaa
o0aBJpalia, Kao IMTO Cy: CTPYYHA U 3[[PABCTBEHA KOHTPOJIA HAJ| IPOU3BOIEHOM CEMECHA
Y CaJIHOT MaTepujaia MoJbOIMPUBPEIHOT OUiba, MPOU3BOIHA MPUILIOTHOT MaTepHjaja
y CTOYapCTBY, KOHTpOJA H3BO3a IMOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJAa U H3/1aBabe
¢urocanutapanx yBepema. [ICC KocoBcka MutpoBuiia paay y mpocToprjama Koje je
01.01 2009. no6una ox ommrHe KocoBcka MUTpOBHIIA Y FEHOM CEBEPHOM JICTY, jep
cy HakoH OomOapnoBama 1999. rommue Owim 6e3 oaroBapajyhmx mpocropuja c
003MpOM J1a Cy TIOCJIOBHE IMPOCTOpPHjEe W OIpeMa 3a paj OCTAIN Yy JY)KHOM Jely
Kocoscke Mutposuue. ITocenyjy 5 pauynapa oa kojux cy 4 mehyco6HO ympexeHa, a
umajy u 5 nanrona. Ciyx6a nocenyje usHajMibeHo Bo3uiio ox crpane MII3XKC Jlana
Huga, a cpeacTBuMa MUHHCTApCTBa IMyTEM jaBHE HaOaBKe KYIJbEHO j€ HOBO BO3MWIIO
Haunja Cannepo 3a notpede TEepeHCKOr paja oBe ciyxoOe. McTum cpeinctBuma cy
ypaauiud afanTaiyjy TMpocTopuja Yy KojuMa 00aBJbajy CBOj€ aKTUBHOCTH.
OunHaHcupame ciayxOe je uckbpyunBo u3 Oyyera Penybnuke CpOuje. Kao u ce
ocrarie [ICCC ca monpyuja Penybmuke Cpobuje u IICCC KocoBcka Mwutposwuia,
CBaKe TOJMHE KOHKYpHIIE 3a CHpOBOheme CTPYyYHO-CaBETOAABHUX IIOCIOBAa Ha
yHanpehewy NoJbONpPUBPEIHE POU3BOIHE OBOT OKPYTa U CBOj€ aKTUBHOCTH 00aBsba
y CKJIay ca BakehrM 3aKOHUMa, IPAaBUJIHHUIIUMA U ypendama.

I[ICCC KocoBcka MurpoBuiia CHOpoBOJM  CaBETOJABHE  TOCIOBE Y
MOJHONIPUBPEIN Ha MOAPYYJy Koje oOyxBaTa crnenehe ommrune: Jlemocasuh, 3BeuaH,
Kocoscka Mutposuna, 3youn [lotok u enknaBe y ommrtuHama Byuutpr u CpOuna.
YKynHO mojapydje Ha KOjeM ce Halla3e OBE OMIITHHE O0yXBaTa MOJHOIPHUBPEIHY
noBpumHy o 58890 xa, mma 180 cema, 7864 NoOJbONPUBPENHUX Ta3IMHCTaBa y
kojuma xkuBH 61000 cranoBHuka. Pam oBe caBerogaBHe ciyxk0Oe oOaBHja ce€ Y
OTe)KaHMM YyCIIOBUMa, OOWJIa3aK TepeHa MpaTu 0e30€I0HOCHW PHU3UK W TOJAIU Ce
MPUKYIUbA]y YyIJIaBHOM o]l Behux mpousBohaua y BehuM ceianma €HKIIaBa, Kao U
oOuackoM cefia y ceBepHoM jeiny: 3ymue, Yrieape, Bessu bper, Jlyuka Peka, bpmak,
JacenoBuk, Xeposuuna, Cpoosar, Kamenniia, Cnatuna, Couanuna, Jlemak, boposa
u ap.
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[lomauu o moxapyyjy AenoBama, MOJHONPUBPEIHUM MOBpIIMHAMA, 00paJuBe U
HeoOpa/ivBe MOBPIIKHE J1aTe Cy y Tabenu:

Tabena 6p.12. [Tomanu o moapyuyjy nenosama [ICCC Kocorcka Mutposuia

OmmTiHa [ToBprmmaa [ToBpmmHa [ToBpmmaa HEOOpa.
MOJHOTIP.3eMJb. Y Xa 00paarBOT 3eMJBHIIITA Y Xa
3eMJBHINTA V Xa
Koco. Mutpoewuia 2150 540 1610
ByunTpH (eHK1aBa) 9442 5247 4168
CpOuna (eHKI1aBA) 5692 303 5389
3y6un [ToTtok 11175 4106 7069
3BeyaH 7446 2077 5369
Jlenocaruh 22985 6754 16231
VYKyIHO 58890 19054 39836

N3Bop: I[ICCC KocoBcka Mutposuna - 2014, ronuna

Ha peamuzammjm [omumimer mporpama  CaBETOJAaBHUX — IIOCIOBA Y
MOJLONIPUBPEIA, aHTaKOBaHa Cy 4 CcaBeTOJaBHAa CTPy4YlbaKka- CaBeTOJaBlia 10
o0jacTUMa CHeljaIHOCTHMA.

Tabena 6p.13. CrpykTypa caBeromaBara o crenujamraoctuma [ICCC

Kocoscka Mutposuna
CrenyjamHOCT bpoj %
caBeToaBIa caBeTo/aBala
CrouapcTBO 1 25
Parapcrt. u moBprap. 1 25
Bohap. u BuHOTpazn. 1 25
3amtuTa 6MIba 1 25
YKVYITHO 4 100

U3Bop: o6pana ayropa Ha ocHoBY nojataka [ICCC KocoBcka Mutposuiia,
2014

Tabena 6p.14. CtapocHa cTpyKTypa U ToauHe cTaxa caBetonasarna y [1CC
KocoBcka MutpoBuia

. I'onnHa .
cl;gi)lgé{:n caBech);athaua % yrymHor caBef(?;iBaua %
cTa)xa
41-50 rox. 2 50 1620 rox. 2 50
51-60 ron. 1 25 21-25 rop. 1 25
npeko 60 r. 1 25 peKo 25 T. 1 25
YKVIIHO 4 100 YKVYIIHO 4 100
N3Bop: oOpana ayropa Ha ocHoBY moaaraka [ICC KocoBcka Mutposuiia,
2014.

VY IICCC KocoBcka MutpoBHIia 0] YETUPH 3arolllJbeHa CaBEeTOaBIla JIBE CY
’KEHEe a JiBa caBeToJaBIla cy mymkapuu. [lonHa crpykrypa je 3naun 50% Ha mpema
50%. IIITo ce crapocHe cTpykType caBetonanana 3anocieHux y [ICCC Kocoscka
MutpoBulla cuTyalija je ciudHa Kao M Ha Teputopuju Pemybmuke Cpbuje rae
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npeoBnal)yjy caBeronasiu rpyne 41-50 roguna. Micto Tako, TO Cy caBeTOaBIH KOjU
uMajy HCKYyCTBa y paay ca MOJbONPUBPEIHUIIMMA MpeMa TOJMHAMa CTaxa
3aIlOCIICHHX.

HNutensuBHoct mnossonpuBpeaHor caserogaBctBa y IICCC  Kocoscka
MurtpoBuiia nprkasasa je y cienehoj rademnu:

Tabena 6p.15. [Tokazaresbu naTEeH3UBHOCTH caBeroaascTBa y [IICCC KocoBcka
MurtpoBuna - Ipocex

IIpocex .

IToBp. OGDAIEE bpoj nossomnpus.
obpaguBOT Bpoj mommompus. | bpoj 3amocnennx n01I;) III[II/IHG ra3IuHCTaBa 110
3eMJBHIITA ra3JHCTaBa caBeTo/aBaIa p CaBETOABITY

(xa) y Xa 1o
CaBETOJIABITY
19054 7864 4 4763 1966

U3Bop: oOpana ayropa Ha ocHoBy nojataka [ICCC Kococka Mutposuiia

CaseronaBun y IICCC KocoBcka MuTpoBHuIla CaBeTOJAaBHE IIOCIOBE Y
MOJBONIPUBPEN crpoBoje y ckiany ca CpeamOopoyHHM MpOrpaMoM pa3Boja
CaBETOJABHUX IOCIIOBAa y mnosbonpuBpenu 3a nepuoa ox 2011. mo 2015. rogune
(,,Ciyxx6enu rnacuuk Peny6nuke CpOuje®, 6poj 53/11).

CaBetofaBuM IpyXkajy CTpy4yHE caBeTe, IIpernopyke, yciyre Hu I[omoh
oJabpaHUM ra3qUHCTBHMA, I M OCTAJIIUM IMOJBOIIPUBPEHUM Ia3AMHCTBUMA U Y3 TO
BOJIE MIMCaHy U €JIEKTPOHCKY €BUIECHIIN]Y Ha TOCEOHUM oOpaciuma.

IIporpamom paga 3a 2014. romuny oOyxBaheno je 100 onmabpaHux
MOJbONPUBPETHUX Tra3JUHCTaBa, OJHOCHO 25 ra3AMHCTaBa IO caBeTojiaBly y3 4
MOCEeTe TOJAMIILE CBAKU CaBeToj/aBall mojenrHayHo. CaBeTonaBIyM Ccy y 00aBe3u 1a
M3pavyHajy 1o jeHy OpyTo Map>Ky Ha OCHOBY TayHO Je(pMHHCAHUX IapaMeTrapa Koje
eBUJICHTHpA 0Aa0paHO Ta3AMHCTBO. 3a CBE MPYKEHE CaBeTe, MPENOpYyKe, YCIyre H
noMoh ogabpaHvM Ta3qUHCTBUMA CaBETOMABIIM Boje NucaHy eBuneHuujy Ha JIEC
oOpacuuma (JInuHa eBUIEHIMja CaBETOJABLA) M EJIEKTPOHCKY €BUACHLH]Y Y
coptBepy ,llosrocaBetn®. CaBeromaBLU MpYXajy CTpy4YHE CcCaBeTe, IpPErnopyke,
ycayre ¥ moMoh M OCTaJMM IMOJbOIPUBPEIHUM Ta3JMHCTBUMA Y BE3U Ca MPABUIHOM
OPUMEHOM  MeXaHHu3alyje, WHOBalMjaMa Yy TEXHOJOTMjU MPOU3BOIBE H
MoryhHOCTHMa y3roja MmojeIuHUX copara U Xuopumia.

[lopen wunmuBunyannux wMeroga paga IICCC KocoBcka MurtpoBuna,
CaBETO/IaBLM CTPYUYHE CaBEeTE MPY)Kajy U MyTEM IPYHHHUX METO/1a paaa. Y OKpYry Koju
MOKpUBa OBa ciyx0a MOCTOjU caMO jeHa 3eMJbOpaJHMYKa 3a7pyra Koja je y
GyHKIMjU M OHa MMa KamanuTeTra 3a npepaay Boha u moBpha u xmagmady, a
caBeToJaBal] crenujanucra-sohap mocehyje 3aapyry MUHUMYM 4 IyTa TOJIUIIEE.
[Iporpamom pama ITICCC KocoBcka MutpoBuiia kao jemHa OJ aKTHBHOCTH
caBeTo/aBalla M37Baja C€ TEKHa 3a IOJCTHLAHBEM HMHTEPECHOr YIpPYKUBama U
MPEIy3eTHUILITBA y MOJBONPUBPEAN M PaaU Ce ca yApyKemuMa, acolMjanujama u
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HedopMaIHUM TpylaMa NoJbOIPUBPETHUX Mpou3Bohaua. CaBeToaBLU MpaTe HUXOB
pax ¥ JAajy caBeTe 4WIAaHOBMMAa y LWJbY OCTBapHBama 33ajeJHUYKOr HMHTEpeca U
€KOHOMCKE KOpPHCTH 3a CBakor mpou3Bohaya mojeauHauHo. OHHM mpykajy momoh
yApY)KElhHMa, acolyjaiijamMma M TpylnaMa MOJHONPUBPENHUX IMpousBohaua mpu
(dbopMupamy U perucTpalyju yapyXema, a 1 y lbUXOBOM KaCHHUjeM paiy.

IICCC KocoBcka MutpoBuIiia JompruHeENa jeé OCHUBAKY clieiehuX yApyKema:

- Yiapyxeme nmuenapa ,, MMoapcku et koje mokpusa omnmruHa Jlenocasuh;

- VYiapyxeme oBuapcTBa ,MOapcko cTamo®, Koje TOKpHBA OIIITHHY
JlenocaBuh;

- VYapyxeme muenapa ,,Mo6apcku Konammua® xoje mokpuBa ommTuHy 3yOuH
IToTok;

- Yapyxeme muenapa ,,COKoIuIa“ Koje MoKpuBa OMIITHHY 3BEUaH;

- VYapyxeme ,,Majka Jleer Jyrouha®“, ommruna 3Be4aH, a Koje TMOKpHBA
MaHaCTUPCKa UMamba;

- VYapyxeme ,IlnoaHo nosbe*, onmruHa 3Beyay;

- Hedopmanna rpyna ,,IloBprapu, onmruna 3youn [ToTok;

- Hedopmanna rpyna ,,Jlenuje®, onmruHa 3Be4aH;

- Hedopmanna rpymna ,,I'pyna 3a npepany Boha u nospha“, 3Beyasn;

- Hedopmanna rpymna ,,Crnora®, onmrrHa 3Be4aH;

- Hedopmanna rpyna ,,Illana“, onmruna Jlenocasuh;

- Hedopmanna rpymna ,,bparcteo®, onmruna Jlenocasuh;

- Hedopmanna rpyna ,,['panan’, ommruna Jlenocasuh;

- Hedopmanna rpyna ,,Bpanumre®, onmtuna Jlenocasuh.

I[ICCC Kococka MutpoBuiia capalyje ca oOBUM yapyKembHMa BPJIO aKTUBHO, a
y4ecTByje U 'y GopMupamy HOBHX.

CaBerosiaBIM y TOKY TOJHMHE OPraHU3yjy IpelaBama Kao IPYNHY METOXy, O
aKTyeJIHUM TeMaMa 3Ha4ajHUM 3a MOJbOTPUBPETHE MTPOn3Bohade. Y ToMe UM MOMaxy
U aHTaXOBaHMU CTpyumalu ca Qakynrera u uHcTUTyTa. Ocum mnpepaBama [ICCC
KocoBcka MutpoBuIa 3a 00aB/bake CBOJUX 33/1aTaka KOPUCTH M pa3He JApyre oOIuKe
CTPYYHOI M €AYyKaTHBHOI KapakTepa Koje oOyxBarajy Behw wuiam mamH Opoj
MOJbONPUBPETHUX Ta3IUHCTABA U TO:

- JIleMoHcTpaiuje - ,,Jlanu mospa“;

- TpuOHHE;

- paaAMOHULE;

- 3MMCKa IIKOJa 33 NOJbONPUBpPEHE Tpou3Bohaue;

- ornenne apwme;

- mac meauju (TB nacTymnu, paguo HacTynu, TekcToB Ha noprainy [ICCC);
- IUTaMIaHW MEIUjU (JIOKAIHU OMIITEHN).

IICCC KocoBcka MutpoBuiia yriaBHOM paJiyd Ha yBohemy HOBOT COPTUMEHTA
y OWJbHO] TMPOM3BOIILU ITYyTEM JEMOHCTPAIMOHMX OTJIea Ha 3E€MJBHINTY KOje
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obpahyje CIIII Jlemak wnum Ha TmapieraMa oaadpaHUX MOJBOIPUBPETHUX
ra3auHcTaBa. [1OCTaBJbEHU Cy OMJIeau ca copTama HOBOCAJICKUX W KparyjeBaukux
CelieKIja TIICHUIle, TPUTHKajdea M jeuma. VICTo Tako, mocTaBjba ce€ W jelaH
JEMOHCTPAIIMOHK OTJIe]] ca KYKypy3oM U jeJaH orie] ca cojoM. JlupektHu
KOPDHUCHUIIM OBUX IIOCTaBJbEHUX OIJie[a Cy TOJhONPUBPEIHH IPOU3BOhaun, a
unaupekTHn kopucHuk je IICCC KocoBcka Mwurpoumna. IICCC ypenHo Boau
EBUJICHIIN]Y M 4YyBa JOKYMEHTAlljy O OCHOBHHM IIOJaliMa, Wby HW3BOheHma H
pesynraTumMa H3BEJCHOT Orjie/la KOju ce Mpe3eHTyje Ha ,,Jlamy mospa“. Ilosbcku
OTJIeJIM TIOCTaBJbajy Ce TAaKo Ja ce 00e30eau ynopeJuBOCT JOOHjEHUX MMOIaTaKa.

Panuje cmo HaBenm ga je moBehame MOJLONPUBpPEAHE TPOU3BOAKE HA
nmamnMa npounsBohaua Ha nmonapydjy nenoama [ICCC KocoBcka Murposuna jenan
O]l ’hbeHUX HajBAXHMJUX 3a/laTaKa W MPYKamkEM CaBETOJAaBHUX yCIyra HAaCTOjU ce Ja
ce y TO yKJbyuu 1ITO Behu 6poj mosbonpuBpeHUX mpousBohaya.

¥ ocrBapuBawy oBor 3agatka [ICCC KocoBcka MutpoBuma y CKIOMY
elyKaTUBHUX aKTUBHOCTHU HcTuue cienehe mpenopyke:

W3 nomena Bohapcko-BUHOTPagapcKe MPOU3BOIBE TO je:

- TMOJIU3amke BUIIETONUIIBUX 3acaja,
- pe3unda v y3rojHU OOJIHIIH,

- COpPTHMEHT Bohaka W BUHOBE JIO3€,

- TNOACTUIIaJHE Mepe y BohapCcTBY U BUHOTPaJapCTBY,

- IpUMEHa CaBPEeMEHHUX CHUCTEMa 3a HaBO/IaBam-e (Karl 1o Ka),
- ucxpasa Bohaxa,

- OJIp’KaBamb-€ 3eMJBUIITA y 3aCaANMa,

- Oepba.

W3 oGnactu patapcke Npou3BOmbe JOMUHHUPAjy cieaehe Teme:

- arpoTeXHHUYKE MEpE Y MOJbOIIPUBPENH,

- TUI0JOpen,

- paHOCTacHHW XHOPHIHU KyKypy3a H coje,

- xJeOHe copTe MIIeHUIIE,

- IpHUMEHa OPraHCKHX M MUHEpaIHuX hyOpuBa.

VY obnactu 3amrTHuTa Ouba AKTYCJIIHC Cy CABCTOJABHC aKTUBHOCTHU Ha cne,uehe
TEMC!

- 3aIUTHUTa BUHOBE JIO3E,
- 3amTuTa BONHMX BpCTa,

- 3alITHUTa paTapcKUX U MOBPTAPCKHUX KYITYDa,
- 3aIlTUTa YCKIAJAUIITEHUX MIPOU3BO/IA.

VY noMeHy cTouapcke Mpou3BOAKE JOMUHAHTHE Cy clieqehe Teme:

- penpoAyKIHja CTOKE W 3/IpaBCTBEHA 3aIITHUTA,
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- HCXpaHa My3HHUX KpaBa CHIIaXKOM,
- Npou3BOJAKA MJIeKa Ha papMama,
- cno0O0/IHU CUCTEMH JpKama Kpasa,
- MOACTUIIaJHE MEPE Y CTOYAPCTRY.

Y oOnacT TEXHOJOTHjE€ paTapCcKUX U OCTaIuX OWJBHUX MPOHU3BOJA
CaBETOJJaBHE aKTUBHOCTH YyCMEpEHE Cy Ha!

- ONTHMAJIHO BpeMme OepOe-KeTRe,

- copre u XuOpue ca HajBehuM MOTEHIIM]aJIOM Y IPEeXpaHH,
- TPOU3BOJIY U YyBame BONHUX pakuja,

- Y30pKOBambe 3eMJBHINTA K MEpEe TI000JbIIaka CTPYKTYPE,

- oprancka hjyOpuBa u Ha4WH IPUMEHE.

Ha Teputopuju xojy nokpusa, IICCC KocoBcka MuTpoBH1ia BOAH €BUICHIIN]Y
3a 3 moJbONpUBpEHA FA3UHCTBA KOja CIyXKe Kao oriieHe Gpapme (I1eMOHCTPALUOHE).
OBe dapme cy mocrojeha omabpana ToJpONPHBpEIHA Ta3qUHCTBA HA KOjUMA CY
pe3yaTaTH CaBeTOAABHOT pajla BUIJBMBH W KOJA HUX JIOMHHHpPA IOJHONMPHUBPEIHA
MIPOU3BO/IHA: TOBPTAPCKA NPOM3BOJHA, PATAPCKO — CTOYAPCKA, WIIM CTOYApCKa M
Bohapcka mpousBoama. Orneane dapme ciayxe Kao MokazHe ¢gapMe W pe3yiTaT Ccy
no0pe TMOJHONPUBPEIHE TIPaKce, EKOHOMCKE YCIENIHOCTH Bolema Tra3InHCTBa,
MPUMEHE HOBUX U CaBPEMEHHMX TEXHOJOTHja MpPOU3BOAmEe M edekra kopuinhema
CaBeTO/laBHUX ychyra. [pyme mnoJbonpuBpenHUX mpou3Bohaua kao u japyre
UMHTEpECHE TpyIle y3 OpraHu3allMjy caBeTojaBalla MOTy Ja oOuila3e OBE OIJIEeJHE

dhapme.

[ICCC KocoBcka MutpoBuila HHje aHra)koBaHa Ha TMPUKYIUbakby U
IUCceMHHAalMju mojaTtaka 3a CucTeM TpXKUIIHHX HH(OpMalMja y MOJbONPUBPEAU
Cp6uje (CTUIIC). Ha teputopuju kojy mokpuBa IICCC KocoBcka MutpoBuiia
Takohe ce He o0aBJba MPUKYIJbAKE W JIMCEMUHAIIM]a TMOjaTaka ca ojpeheHor O6poja
MOJLONPUBPEIHUX Ta3auHCTaBa y ckiany ca FADN metomonorujom.

Ocum naenenux aktuBHOCTH [ICCC KocoBcka MurtpoBuiia crpoBoau
npaheme ¥ M3BEIMITaBake O CE30HCKUM TIOJHONPUBPEIHUM PAJOBHMa Y paTapcTBY U
noBpTapcTBy. OBO ce OJHOCHM Ha CBa Ta3IMHCTBA, KOja Ce Ipare MOYeB O] CETBE,
IJIAaHUPAHUX TPUHOCA PaTapCKUX W TMOBPTAPCKUX KYATypa, YKJbydyjyhu m OepOy-
KETBY 3a TeKyhy roiuHYy.

[Tomauu o OuJbHO] MPOM3BOMAKU HAJBAXHHUJUX TajeHUX KYJITypa Ha MOApPYY]y
I[ICCC Kocoscka Murtposwuiia gate cy y Tademnu:
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Ta6ena 6p.16. [Tomanu o OMIBPHO] MPOU3BOIKHN HAJBAKHUJUX TajeHUX KYJITypa

O IToBpmvna y xa
ParapctBo | IloBprapcTBo | BohapctBo | Bunorpamapctso

Kocoscka Mutposuiia 87 3 45 1
ByuunTpH (eHknaBa) 4685 30 198 1
CpoOuna (eHKI1aBa) 250 390 23 -
3y6un [ToTok 2589 240 264 3
3BedaH 1103 140 230 4
JlenocaBuh 3930 360 1158 6
YKYITHO 12644 1193 1918 15

N3zBop: Ilporpam paga IICCC Kocoscka MuTposuiia 3a 2014. ronuny

[ToBpiuHe ce ogHOCE Ha OUJBbHE BPCTE KOj€ C€ y3rajajy cBake roJuHe (03umMa u

japa cTpHa XuTa, KyKypy3, JIyllepKa, KpOMITHP U Ap.MoBphe) Kao U Ha BUIICTOIMIIHE
OmwpHEe BpcTe (IUBMBA, jaOyka, Kpylmika HUTA.). TO Cy YjeoHO KyIType Koje H
npeosial)yjy y Ipou3BOAmU OBOr pernoHa. [lomaim o moBpimMHamMa moJi paTapcKuM
Kyntypama u ommtuHama koje odyxsara [ICCC KocoBcka MutpoBuma natv cy y
cienehoj Tabemnu:

Tabena Op.17. [ToBpiimHe MoJ paTapcKUM KyaTypama y Xa 10 ONIITHHAMA
I[NICCC Kocoscka Murtposuiia

OnmtuHa Parapcka kyaTypa
Ocr. cTp. Kpwmuo

[Nmennna | Jewam . Kykypy3 | Kpommup | Ilosphe Sibe
Kocoscka 70 50 20 20 35 25 10
Murtposuia
Byuurpn 1400 285 175 2750 215 180 20
(eHkaBa)
CpOuua 50 35 30 140 10 10 5
(eHKIaBA)
3y6un 550 160 130 1684 155 120 40
IToTox
3Beuan 250 99 70 688 75 61 10
Jlenocasuh 1620 230 190 1839 200 150 41

N3Bop: IICCC KocoBcka MutpoBuIia - eBujIeHIIHja caBeToaBama 3a 2014. .

W3Bemraju ce mo yTBpheHOj TMHAMUIM 10CTaBJbajy OBIAINEeHO] OpraHu3aluju
M3Y3€B BaHPEIHUX OKOJIHOCTH (CyIIIa, MOIUIaBe) Ka/ia je U3BeIITaBambe CBAKOIHEBHO.

ITpumep u3BemTaja koje ciyxba masbe opnamhenoj opranuzanuju (MIIH) o
CE30HCKUM pajiOBUMa JIaT je y Tabemu:
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TabGemna 6p.18. M3BemTaj moapy4He mojbonpuBpeane ciyxoe KocoBcka
MutpoBHIia O CE30HCKUM pagoBuMa 3a nepuos 23.07.- 24.07. 2012/2013

VYcen 3acHOBaHO IToxxmbeBeHo ITpunoc
Ocrt.y
IIman | 3ac. | Oct. | Ilmau | Ocr. | Oct. | [l;mam | IIpom. | Ocr. O'H;I;)Cy
IJIaH
(xa) | (xa) (%) (xa) | (xa) (%) | (1/xa) | (1/xa) | (t/xa) | (%)
IMmennna | 4600 | 4700 | 102,17 | 4700 | 2020 | 55,74 | 3,3 4 42 | 127,27
Jeuam 210 | 210 | 100,00 | 210 | 210 | 100,00 | 3,2 4 50 | 150,62
Ocrana
CTpHa 133 | 148 | 111,27 | 148 | 136 | 91,89 3,2 4 4,0 | 125,00
JKurta
VYibana
penuma
Kpmuo
Ombe
Jlynepka
Ocrano
KPMHO
Oube

HaBectu crame yceBa, eBeHTyallHy MIPOLIEHY U pasJior IITETe y yceBy, IpobiiemMe Be3aHe 3a

TEpEeH MPEUI03H, CYTeCTHje U JPYTo:

JKetBa je y myHOM jeKky, a y paBHHUAPCKOM JEIy je 3aBpIlieHa Ie Cy MPUHOCH Onim o 5 — 6

T/Xa

NzBop: IICCC Kocoscka Mutposuna — 2013. roguna

[Ipaheme u wu3BENITABaKE O CE30HCKUM TOJHOIPUBPEIHUM pPaJOBHMA Y

BohapcTBYy BOJIM C€ HA WMCTH HAYMH KAa0 W Y PATapCcKo] MPOU3BOAKBHU M jefaH

caBeToJaBall 3a1y’KeH je 3a mpaheme U W3BEIITaBakE O MOJLONPUBPEIHUM PAIOBUMA
y BohapcTBYy U BUHOTPaJapCTBY, a KOju ce oJHoce Ha O0epOy Boha u rpoxha, kao u Ha
MpOLIeHy MPUHOCA.
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TabGema 6p.19. M3BemTaj mossonpuBpeHe caBeToaBHe ciyx0e KocoBcka
MuTpoBHIla O CE30HCKUM PaJIoBUMa Y BohapcKo-BHHOTpagapckoj mpousoamu 2014,

TrOJINHE
Viynua IIpoceunu
busbna HNaten3uBuu | ExTeH3MBHU IIpunoc MPUHOC
MOBPIITMHA
KyJnTypa (xa) 3acaan 3acaan (1/x2) 3a MOCTE A IX
5 ronuHa (1/Xa)
Bumma 3 - - 1 1
Tpemba 37 - - 0,6 2,7
bpeckpa - - - - -
Hexrapuna - - - - -
Kajcuja - - - - -
[l;pmBa 1450 512 938 0,09 3,258
Mannna 3 2,2 2,92
Jaroma 5 - - 4.4 4
Kynuna - - - - -
BoposHuia 1 - - - 0,25
JaOyka 285 62 223 0,42 4,084
Kpymka 148 13 135 0,1 2,48
Hyma 20 - - 29 4,95
Bunosa 103a 15 - - 1 7,42
Opax 180 18 162 0,4 0,55
Jlecka 3 - - 0,35 0,775

N3zBop: IICCC KocoBcka Mutposwiia — eBuICHIIM]ja caBeToasma, 2014. ro.

bpoj peructpoBaHMx Ta3AMHCTaBa KoOju cy oOyxBaheHM caBeTOJaBHUM
aktuBHOocTHMa [ICCC KocoBcka Mutposuiia Ha kpajy 2014. rogune 6uo je cienehu:

TaGena 6p.20. bpoj perucrpoBanux ra3auHcrasa no omnmruHama [ICCC KM

OmmtuHa PeructpoBana
ra3JInHCTBA
Kocoscka MuTposuia 124
ByuntpH (eHk1aBa) 174
CpbOuiia (eHk1aBa) 28
3youH [ToTok 370
3Beyan 180
Jlenocasuh 1601
YKynHo 2477

NzBop: IICCC Kococka MuTpoBuia — eBujieHrja caperonasia 3a 2014. rox.

Nako ce perucrpanyja nojpONpuBpeIHUX razauHcTaBa o0assba jomr oz 2005.
rogune, Ha KocoBy n Meroxuju, na u y KocoBcko-MHUTpOBaYKOM OKpYTy BEIHKH
npobieM y perucTpanuju Hekaja NpeAcTaB/bajy HEpelleHd HMMOBHHCKO IMpPaBHU
oJHOCH. Peructpaiyjom noJpONpUBPEAHNUX Ta3IUHCTABA HOCHIIALl T'a3/IMHCTBA CTHUYE
IpaBo 3a Jo0Hjame MOJCTHIIAja Y MOJOIIPUBPEAHO] MPOU3BOAKU KOje CBAaKe TOJNHE
Ha npemior MIITHIB (MunucrapctBa MosbONpHUBpENE, TPrOBUHE, LIyMapcTBa U
Bojonpuspene) npomucyje Brmama Pemyommke CpOuje. Ty ce muciam Ha perpece,
npemuje, CyOBEeHIM]je, TMOJFONPHUBPEIHE KpeauTe, kKoje omoOpaBa Bmama CpoOwuje.
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TakBe MOroTHOCTH MOTY J1a OCTBape CaMoO PETMCTPOBAHA Ta3IMHCTBA M TEXKHA je 1a
TaKBUX Ta3MHCTaBa Oy/e BUIIE, a peTUcTpalja je J00poBoJbHA.

Crounn ¢ouza y KocoBcko-MuTpoBaukoM OKpyTy je Yy OJHOCY Ha MOCIEpaTHH
nepuoa 'y OnaroM ImopacTy, ajlud jeé y OJHOCY Ha CTame Koje je Owmio mpe
oomOapaoBama 1999. roawHe 3HATHO MamU. TPEHYTHO CTamke y TOBEIAPCTBY
KapakTepHIlle OTeXaHa Mpojaja TOBHE JyHAlU, jep HHje J03BOJbeH Ipenas ca Kocosa
u Meroxuje y Cpoujy, 10K ca Apyre crpane AjnOaHIM yIewkY]y HUICKUM IIeHaMa.

Tabena 6p. 21. Crounu dhong Ha Tepuropuju [ICCC KocoBcka MutpoBuia

KpynHa rpna 6615
CBume 7400
OBI1ie 8317
[lepHara >xuBMHA 90000

N3Bop: IICCC KocoBcka MutpoBuiia — Tn4Ha eBujIeHIUja capeToAasia, 2014.

Jeman caBeromaBall W3 OO0JACTH CTOYApCTBAa AHTAXKOBAaH j€ Ha MPYXKamby
cTpy4He nmomohu y oB0oj 0011aCTH OJBOIIPUBPETHE TIPOU3BOIILE.

Crounu ¢ona Ha moapydjy ceBepa KocoBa Huje 3amoBospaBajyhu m OpojHO
CTamkE CTOKE je Mame Hero mpe 6omoOapaoBama 1999. rogune, a MmociembUX roIuHa
npucyTHA je U Kpaha mpe cBera KpymHHUX Ipja CTOKe (KpaBa) Y ONIITHHU 3BEYaH M
3youn Ilotok. HakoH TakBUX ciy4ajeBa MOJONPHUBPEAHULIM CE€ IUIALIE J1a YyBajy U
apxe kpynHa rpna. [IpoGieMm je u mTO Tpia HHMCY yMaTHYeHa Ia HE IOCTOJU
eBUIeHIIMja. MaTHueme CTOKe OM MOMOTJIO Ja Ce YHalpeAW pacHU cacTaB CTOKE, a
CaMHM THM T00O0JbIIa M YHANPEIHW 3paBCTBEHA MCIPABHOCT TIpjia, ajld HE MOCTOjH
HaJJIe)KHa MaTU4YHA CiIy>k0a Koja 6w To oOaBspana. [Ipomer u mpopaja rpia mpeko
aIMUHUCTPATUBHUX TIpeia3a HUje Moryha ma ce jeAMHO Mory Tpojatu npeko Mopa y
JyxHOM neny MwutpoBuile y3 oaropapajyhe mperyiene BeTepuHapa U Tpia Mopajy
OUTH MapKHpaHa 3a IITa MOJFONPHUBPEAHULU A0AaTHO Iu1ahajy BeTepuHapy. Y OBOM
OKpyTy mnocToje aBe kiaHuue y JlenocaBuhy u Jlemky, o7 Kojux je mpBa 3a Kiambe
KpyIIHE ¥ CHTHE CTOKe, a y Jpyroj MOCTOjU M Ipepana Meca. Y CTOYapCKO]
IIPOM3BO/IIbM yroBapama NpOM3BOJAmkEe M3Mel)y mpousBohaua u mpepahuBaua Hema.
Hema koonepaHTCKUX O/HOCaA, IIpe CBera y TOBY JyHaAu U cBUlba. CTOKa ce Kymyje U
miaha 1o kuiorpamy, 0e3 yTBphuBama MECHATOCTH W JPYTHX MPOU3BOTHUX
KapaKTepUCTUKA, CTUXUJCKM M LUKIMYHO. 3a Mo0OoJblIamke pPACHOT cacTaBa M
CeJIEKIIMje CTOKE HEOMXOJHO j€ PaJuTH Ha TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO] MOJEPHU3AIM]U
o0jexaTa 3a JpXame CTOKE M OIpeMe Yy crajama, 0oJbeM KOopHIlhewmy IeHeTCKOT
MOTEHIIMjajla CTOKE, MPUMEHHN HOBUX TEXHOJIOTHja y UCXPAHU CTOKE U JIPYTO.

OHO mMTO KOYM JaJbMl Pa3BOj OBOT MOJApydYja je W HeMmoryhHocT noOujama
MOJbONPUBPETHUX KpeanuTa o Apxase CpOuje, jep ce Tpaxe GprUHAHCHjCKE rapaHIyje
o1 6aHaka Koje ce He Jajy 300r crenuduuHe cutyanuje 6aHkoBHOT cuctema CpOuja-
KocoBo koju jomr HHje moBe3aH. JeauHa cprcka OaHKa Koja MOCIyje Y OBOM JIely
KuM je ,,Komepuujanna GaHka* koja uMa JHIEHIy 32 pajl y OBOM ey aji camo 3a
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Tpanchep U mpoMeT HoBma. Yak ce W CyOBEHIMje O]l JIp)KaBe 3a PETHCTPOBaHA
MOJBONPUBPEIHA TA3JMHCTBA HE JI0/ICJbY]Y V IIYHOM H3HOCY, HETO BPJIO YECTO Camo
6000 mrHapa 1o xa 3acejaHe MoBpIIMHE Oe3 Jea 3a TPOIIKOBE TOpuBa 1 hyOpuga.

Beoma je manu mpoieHaT OpraHuM30BaHOT HABO/AKABAKA U TO YIJIABHOM Y
IJIACTEHUYKO] MPOU3BOABU Kpo3 U3rpal)eH cucTeM HaBOIHaBamba ,,Kall Mo Karm'‘.

[lo3uTHBHM TpUMEpH NPUMEHEHUX CaBeTa OBE CaBETOJaBHE CIyxO0e jecy
orneaHa (nuaep) razamHcTBa. OmaOpana (nmuaep) ra3auHCTBAa Koja cy mnpahena 3
ronune (2011-2014) oBe roauHe Cy MPOMEHEHA 10 BUIIETOAUIIHEM TJIaHy U caja ce
cBaka 3 Mecena npate HoBux 100 momahuHCcTaRBa.

[Ipema nmonanuma [ICCC KocoBcka MutpoBuiia jeqHo oj ra3iMHCTaBa Koje je
npaheHo Kao npumep 100pe MosbOIPUBPEIHE IPaKce U 100pe capaimbe caBeTo1aBala
U TOJbOIPUBPEIHUKA je ra3auHcTBo Mutetnh MusioBaHa Koje ce Hajla3u y ceiy
I'paboBan, omnmruHa 3BeyaH. Ha meMy je opraHu3oBaHa paTapcKO-IOBpTapcKa
npon3Boka. Ha moueTky capaame moJbonpUBpeaHIK je 00pahuBao je 2,5 xa 3emibe
(KyKypy3, NIICHUIa, KpOMIHP) U uMao je | kpaBy u TOBHO 2-3 Omka. TpeHyTHO
obpahyje npeko 8 xa 3emibe. ['aju KyKypy3, cOjy, MIICHHILY, TPUTHKAJE, TOBphe Ha
OTBOPEHOM M y muiacTeHuKy. [lo6ospmao je crounm Goug Ha oko 100 TOB/BEHHKA Y
TypHYCY, 8 KpMaya, a TOCTUTHYTH MPUHOC KyKypy3a je 12 1/xa; coje 4 1/xa 3a Kojy
HUje HU 3HAo mpe capaame ca caBerogaBiuma [ICCC Kocoecka Mutposuna.
Kpommup, manpuky u ocrano mnoBphe M3HOCH Ha MHjally, IITO 3HA4YM Ja j€ MOCTao
paBU poOHU Mpou3Bohau mITO je U Ouo Kb, Y TOKY je U3rpaama HoBe (hapme 3a TOB
CBUIbA U IIOCENyje CBY MOTPeOHY MeXaHHU3alljy OCUM KOMOajHa 3a JKETBY IIICHHUIIE.
Ha razauHcTBY ce npuMemyje HOBU COPTUMEHT y OMJbHO] IPOU3BOIHHM U HOBE pace y
CBUIHAPCTBY.

Jlugep ra3AMHCTBO y CTOYapckoj mpou3BoAmu mpema mnomanuma [ICCC
KocoBcka MutpoBunia Hamasu ce y ceny Jlpen, ommrtuHa Jlemocasuh,
nosponpuBpennuka Jumutpujeuh Crnasumie. Ha mouetky capanme oOpahuBano je
11 xa na 6u ce Ha kpajy gouuio 10 20 xa MTO KyIJbEHE 3eMJbE, IITO 3EMJbE Y3ETe Y
3akyn. Tana je moJbonmpuBpeHUK MMao | KpaBy, 4 creoHe jyHule, 27 jyHaau U 5
KkpMmaua. TpenytHo uma 15 kpaBa, 30 jynaau y ToBy, oko 50 TOBHUX cBUEa U 50
npacaau. [IpuHocu sxuTapuiia ko1 oBor joMahuHa cy MakCUMaJIHH jep uMa J0BOJHHO
crajimaka. [locenyje cBy moTpebHy MexaHu3auujy (oA miIyra M Jpjbade J0 CHIIO
KoMOajHa U IIUCTEPHE 332 OCOKY).

Jlupep ra3guHCTBO y Bohapckoj mpou3BoAmH mnpema mnomamuma [ICCC
Kocoscka MutpoBuna nossonpuBpeannka Cexkynuh 3narka Hanasu ce y ceny ['opmu
Kpwun, ommrtuaa JlemocaBuh. Ha moderky capaame ca  caBeTOMABIEM
MOJHONIPUBPEIHUK je UMao 5 jyHaau y ToBy U 1 kpaBy. Cejao je MieHuIy u KyKypy3
na Ou casl IMao TYCTY caIky jadyka Ha moBpmmHH o 1,80 Xa MOKpUBEHY 3aIlITUTHOM
MpPEXOM OJI Tpaja M yrpal)eHuM CHCTEMOM 3a HaBOJHaBame ,,Kall 10 Kam'‘, Kao U CBY
noTpeOHy MeXaHU3aNH]y 3a paj y jadyumaky. Y IUIaHy je MpoIMpene 3acaaa jadyke,
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a U3 X00Mja TMOJHONPUBPEAHUK YyBa CBHUE-C MAHTYJIHIC M TO 12 KOMajaa ¥ uMa map
OuKoBa.

Jomr jemno razmuuHcTBO M3 cena lopwu Kpmun, onmruHa JlemocaBuh
nosponpuBpennuka Cekynuh JeBpema npumep je 100pe MOJbOIPUBPETHE MIPaKCe, jep
OBAaj MOJHOTIIPUBPETHUK 0Opaljyje CBOjy 3eMJby alld U 3€MJbY KOMIIIHMja KOjU ce HEe 0aBe
nossonpuBpenoM. Ha umamy ce raju Kykypys, NIIeHuIa U Jynepka u ToBu 10 6ukoBa
CBake rofiiHe y3acTonHo. Mima caBpeMeHH 00jeKat 3a TOB jyHaH, MEIIA0HY Kao U CBY
MOTpeOHY MEXaHU3AIH]y OCUM Oepada KyKypy3a.

OBu mpuMepu NOKa3yjy KOJMKO J00pa caBeTOJaBHA IPENopyKa MOXe JAa
JONIpUHECe yHanpehewy MOJbONPUBpPEAHE IMPOU3BO/AKBE HAa OBOM IOAPYY]Yy, Ha M
mupe. 3aro Ou jeman on Oyayhux 3amataka oBe caBeTOJaBHE CiyxOe Tpebamo na
Oyze mpommpeme JeoKpyra paga Ha apyre ommTuHe Ha KuM y kojuma je cpricko
CTaHOBHMILTBO jOII YBEK NMPUCYTHO W HHje MOTIIYHO €THHYKM mporepano 1999. u
2004. rogune. 3a ocTBapuBame Tora Ouhe morpedHa A0JaTHA PUHAHCH]CKA CPEICTBA,
3alol/baBakbe HOBUX CaBeTO/aBalla M TEXHMYKAa ONPEMJBEHOCT Jaboparopuja,
Ha0aBKa BO3MJa 3a OOMJIa3aK TepeHa. Y TO ce MOpajy YK/bYUMTU CBE PEJIEBAHTHE
uHCTUTYIMje Ha oBoM moAapy4jy (Kannenapuja 3a KuM, HeBnaguHe opraHu3zaiyje,
pasHu JOoHaTOpH) Aa 6 ce 00e30eaMo ajbu ONCTAaHAK CPIICKOT CTAaHOBHMILITBA Ha
KocoBy u Meroxuju. Cprncka erHuuka BehmHa 3ay3uma oOjacTh Ha ceBepy
[Tokpajune, nemoBe KocoBckor momMopaBiba, IeHTpaidHor neina KocoBa u Ha jyry
[Tokpajune y Cupunnhkoj >xynu. CTaHOBHUIITBO €HKJIABa >KUBH Y Mam0] WM Behoj
MepH U30JI0BAHO O] OKOJTHOT AJI0aHCKOT CTAHOBHMIITBA Y BEOMA TEIIKUM yCIOBHUMA.

I'pawanuna je Hajeha cprcka eHknaBa Ha neHTpadHoM KocoBy. Onmruna
I'payanuna Hacrana je Tako IITO Cy Hacesby I'padanuna v ApyruMm BehumHCKUM
cprickuM cenuma u3 rpajga IlpumTuHa, npunojeHa cena ca BEhMHCKUM CPIICKUM
craHoBHUIITBOM u3 onmrtuHe KocoBo Iloske u Jlumpan. Cacroju ce onx cena
banosan, baryce, Yarnasuna, [owa ['ymrepuna, Jo6potun, I'opma I'ymrepuna,
Kumnuna, Jlansse ceno, Jlenuna, Jlusahe, Ilpeone, Cxynaneso, Cymuna, Cysu [lo,
PaneBo, Yripape. Ima 25000 ctaHOBHMKA, MYJITHETHUYKOT j€ KapakTepa U 86% uuHe
Cp6bu, 4% AnGanuu, 10% Pomu. IlossonpuBpena je jeanHa NMpUBpPEAHA IpaHa Koja
(GYHKIIMOHHUIIIE Y OBO] €HKJIaBU U 3a MELITaHE OBE €HKJIaBE KOjU HE pajie y OyUeTCKUM
ycranoBaMa Peny6nuke CpOuje (31paBCTBO, IIKOJCTBO) jJEIWHU H3BOP MPUXOJA.
[TosponipuBpeiHa TPOU3BO/HA j€ NPUMUTHBHA, CBOJM CE CaMO Ha 3a/I0BOJbEH-E
COTCTBEHUX TMOTpeba W HajBehw mpoOJIeM MpeNCTaBibajy YCUTHEHE NapIene u
HE/IOCTaTaK TpXKUIITa. Benuku mpobieM je M He3arnocleHOCT CTaHOBHUINTBA,
HapOUUTO MIIAJIHX.

Hoso bpno je najcrapuje Hacesbe Ha KuM u HajMamwa ommtuHa W Npunaaa
Kocoscko-ITomopasckoM okpyry. OBoj eHKJIaBH NMPHUNAJIajy CpIcKa ceia U3 OIMIITHHA
I'munane (I'opwe Kycue, 'opwu Makpem, lown Makpem, [paranan, Koperumre,
Mo3sroBo, IlapamoBo, Ilacjak, Crammmop u Crpaxa) um KocoBcka Kamenurna
(boseesuie, bymmnne, Muranosue, Tupunne u Lapesue). ETanuka ctpykrypa je 70%
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Cpba, 30% AnbGanana. Hajpeha mianca 3a pa3Boj oBe €HKJIaBe je Typu3aM 300T
nocrojama cpenmoBekoBHe TBphaBe. IlITo ce mospompuBpene THYE TEPUTOPHU)Y
OIIITHHE KapaKTepuIllle OpACKO-TUIAHMHCKH peJbe) ¥ BEIHMKE MOBPIIMHE IO
nalmkalMa 1 JIMBaaMa Koje MpyKajy uieaiHe YCIOBE 3a Pa3B0Oj CTOYAPCTBA.

OmnmruHa ['\wwiane Hamasu ce 47 KM jyrouctouyHno on [IpuimTuHe Ha IJI0IHO]
paBHUIIM M J0OpHUM YyCIOBMMa 3a MOJbONpUBpeny. JleBeT ceina oOBe OMNINTHHE,
KocoBcko-momopaBckor okpyra, HaceJbeHO j€ UCKJbYUYHUBO CPIICKUM CTAaHOBHHILITBOM.
On 2010. ronune oBoM OKpyry mpunanajy u ommutnae Kiokor-Bp6osan, [aprem-
[Tacjane u onmmruHa Pannnyr. Onmruaa Knokor-Bp6osan o0yxBaTa Hacesba Kiokor,
BpboBan, Moruna u I'pauap. Mma oxo 5000 cTaHOBHMKA YIJIIaBHOM CPIICKE
HaroHaTHOCTH. CTAaHOBHUILTBO CE YTIIABHOM 0aBH MOJHONPUBPEIOM M TO HA MAJHM
noBpmmHama. Hajeeha manca 3a pa3Boj oBe ONINTHHE je OAamCKU Typu3aM, jep ce
yckiony oBe ommtuHe Hanazu Kiokor Gama v u3BOpu TepMaiHe Boje. OmmTuHa
[Maprem-Ilacjane uma 6113y 5000 cTaHOBHHMKA M €THUYKH € YUCTO CPIICKA OMILITHHA.
UYune je Tpu cena: [lacjane, lowa bynpura u Ilaprem. I'maBHu pecypc oBe ommTuHE
j€ MIOIHO 3eMJBUINTE U MOTYNHOCT HaBOAWaBama u3 bunauke Mopage. [loGap neo
OIIITHHE j€ TMOJ IYMOM, a Hajiernuie BpcTe cy OykBa m xpact. Ommruaa Panmmyr
nma 6000 craHOBHMKA CpIICKE HallOHAJTHOCTH. Hacrana je n3nBajambeM M3 OMIITHHE
KocoBcka Kamenuna w uuHe je cena Pammnmyr, BoxkeBue, Benmko Pomotoso,
I'noroBue, I'opwe Kopmumane, Jomoposue, Jome Kopmumane, [IpHoBue, Mano
PonoroBo, Oxesuie, [lanueno, PajanoBue u Tomaniie. OBO je HQJUCTOYHHja OMILITHHA
Ha KM u noOpum aenoM ce ocnama Ha oniutuHy byjanoBan. Behuncku je cprcka
ommTHHA. JeaHa o HajBehuxX NpeAHOCTH OBE OMIUTHHE j€ BeNUKa IOBPLIMHA
oOpauBOr 3eMJBHMINTA, alld W JHMBaJa W TMAalllkbaka Koje omoryhaBajy pa3Boj
noJjponpuBpene, mocedHo crouapcrBa. I[loctoju Ha TomM monapydjy Behu Opoj
y3rajuBaua ImdJesia, a paclpocTpameHo je U rajeme nospha nmoxa miacteHuruma. Mnak
CBE TIOTOJHOCTH OBE OIIITHHE HHUCY JOBOJHbHO HCKOpHITheHe M He J00Hujajy ce
MIPUHOCH KOjU OM ce WHaye MOIJIM OCTBAPUTH, Je€p j€ MPUCYTaH HEJOCTAaTaK 3Hamba
MOJbONPUBPEIHIKA Y HaBEACHUM jenaTHOCTHMa. CTaHOBHUIITBO OBE EHKJIABE je
CHPOMAIIIHO M HEMa CPEJCTaBa Ja YJIOXKHU Y KYIOBUHY MOJBONPUBPEAHNUX MAIIMHA, a
HU Y NIpepajay MOoJbONPUBPEAHUX TPOU3BO/A.

EnxnaBa Ocojane, ommruna Mcroxk mpunana Ilehkom okpyry u mpe para
NpeJCTaB/balo je Hajehy TepUTOpHjy HacesbeHY CPIICKUM XKHBJbEM Yy MeToxuju, a
mocre para je mpBo mecto rae ce Cpou macoBHuje Bpahajy.

OnmtuHa YpomeBan npunana [Ipu3peHCKoM OKpyry M Ipe paTa umalna je
BEOMa pa3BHjeHY MOJbONIPHUBPENY. TOKOM paTa CKOpO KOMIUIETHO CTAaHOBHHUIITBO OBE
OIITHHE ce ucenuio. Y Tpu cprcka cena: Cprcku baOym, babpak u Tanunosar ca
YCIIEXOM j€ OpraHM30BaH MOBpPATaK PacesbeHOI' CPIICKOT CTAHOBHUIITBA. Y arapy OBe
enkiase je 1000 xa oOpauBe MOBPIITHHE.

Omnmruaa HTprne Hama3u ce Ha ceBepoucTOYHOM noApyyjy lap miaanune u
ropwmeM geny ciauBa peke Jlemenan koju ce jom HasuBa CupuHmhka Xyna.
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Teputopujy oBe €HKJIaBE€ YMHM IUIAHWHCKO TOApYyYje TIE j€ HajBHUIA HAIMOpPCKa
BucuHa 2500 M mTO je 3a0enekeHo Ha HajBuieM Bpxy JbyOoTeH, MOK je y AOJuHU
peke Jlemenanm 900 M Hagmopcke BucuHe. Ox ykynmHo 16 Hacesba, 8 je HaceJbeHO
Cp6uma (IlTprme, bpezosuiia, Bpoemruna, Jaxxunie, bepesue, ['oroBymia, CeBiie u
Cymmhe), 4 cy HacesbeHa AnOaHITMMa, a 4 HaceJhba UMajy €THUYKH MEIIOBUTH CaCcTaB
(Buua, [pajkosue, I'opwma u [Jowma butuma). ¥ ommruau tpeHytHo xuBu 13600
cranoBHHKa. HajBaxxanja ekoHoMcKa rpana y onmrtunu HlTprie je Typusam umajyhu
y BHIY Ja 1ocToju cku nenrap Ha Illapu u na ce cHer 3aapxkaBa u a0 280 mana y
roguay. JKuvape cy y BpJIO JIOIIEM CTaly M CBaKa 3MMCKa CE30HA j€ TMOJ 3HAKOM
nuTama. Jleo craHoBHUIITBA 0aBM ce MOJBONPUBPENOM, 003upoMm naa je 55%
TEPUTOpHje OMIUTHUHE MOJ JHMBajJaMa M MallmbaluMa W TOroJHO 3a CTOYapCTBO,
1oceOHO OBYApCTBO M Ko3apcTBO. CTaBibambeM y (QyHKIM]y mocTojehe cupaHe Kao u
OpraHM30BaHUM CHa0JeBalbeM CTAHOBHUIITBA MAaTHYHHMM CTaJMMa OBalla M Ko3a
CTBOPHJIM OM c€ YCIOBH 3a MPOHM3BOJY KBAIUTCTHUX MIICUYHUX IpepaleBuHa.
[Toctoju MoryhHOCT cKymbamba Oo0uvacTor Boha (yraaBHOM OOpOBHHIIC) U YajeBa H
JICKOBUTHUX TpPaBa, ajld HE MOCTOje XJamkade Koje O OTKyIJbUBaJE MCTE. Y CIOBHU 32
pa3Boj BohapcTBa, a Hapo4yHWTO jaroguyactor Boha y oBOj ommrTuHU omoryhaBajy
MOCTHU3ah¢ BUCOKOT KBATUTETA MAJIMHE U BEJIUKH MPUHOC MO JEAUHUIM TOBPIIUHE.

Benuka Xoua je Hacesbe y ommtuHE OpaxoBall M HaJla3d C€ HA TEPUTOPHjH
karacrapcke onmtuHe Bennka Xoua nospmune 1352 xa. Op Ilpuspena u bakosune
yIajbeHo je oko 25 kM. OBaj Kpaj je 03HaTO BUHOTOpje KOje OJIMKYje BEIUKHU Opoj
cyHuaHux naHa, 400 M HagMopcke BUCHHE, Oyiara kiimMma 3amrTuheHa ol XJIQAHHUX
BEeTpOBa IUIAHMHAMa ca HCTOYHEe M 3amajgHe crpaHe. [lo arpecuje Ha KocoBo u
MeTtoxujy obpahupano je Bumie oa 160 xa, a Ha cBakoM xa je 6umo 3acejano ox 10000
1o 12000 gokora. Hajuenrhe rajene npHe BUHCKE copTe rpoxha cy MpoKymarl, BpaHarl
u rame a Oene cMmerepeBKa W pU3NHMHT. lIpoW3Boamy BHHA YBEK je Mpartuia |
npou3BoJma jaomahe pakuje komosuie. Ceno Benunka Xouda je mMecTo HacTajama
cprcke ayxoBHocTH y kome 10 HATO arpecuje 1999. rogune Huje Ouino aabaHCKUX
kyha. Jlanac y Benmkoj Xoum, kao y cBojeBpcHOM rery xuBu oko 700 CpOa,
CYOUEHHX Ca TEIIKUM yCJIOBHMAa CBAKOJAHEBHOT )KMBOTA.

OCHOBHO 3aHUMamke CTAaHOBHHINTBA y ONIITHHH [opa je moJpompuBpena
OJTHOCHO CTOYapcTBO. Y paHHjeM mepuoay Ha oOponimma Illape rajuno ce mpeko
50000 oBara u HUje MOCTOja’o0 JoOMahMHCTBO KOje HMje MMajo Oap JieceT rpija oBala
U TIPEKO TpU rpia kpynHe croke. Hakon 6ombapaoBama 1999. rogune, nouuio je 10
HAarJor onajama CTOYHOTr (poHAa Ha TepuTopuju onmTHHE ['opa. CTaHOBHUIITBO OBE
OTILTHHE j€ BPJIO CUPOMAIIIHO, a 3€MJBUIITE CE€ U Jajbe oOpalyje 3amperom, cprom u
PYYHOM KOCOM.

Cpncke cpeaune Ha KuM wuMajy mnpupogHM MOTEHIMjal 3a pas3Boj
MOJHOTIPUBpPENIE U MOTPEOHO je 0jayaTh E€KOHOMCKY CHUTYallH]y MOJbONPUBPEIHUX
npou3Bohaua m mpepahuBaua XpaHe y PETHOHY Kpo3 yHarpeheme CTpydHOCTH,
OpraHu3aIoHe CTPYKTYpe W Mo3uiuje Ha Tpxumty. C THM y Be3u MoceOHy HMaKmby
Tpeba TMOCBETUTH YyHampehemy Mo3uimje Mpo3Bojla Ha TPXKHUINTY, KPo3 yBoheme
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MPOM3BOJHUX CTaHJAp/a, pa3BOj PETrHOHAIHUX OpEHJO0BA W 3alITUTy Teorpadckor
nopekia. Y TOMe CaBeTOJaBHA CITy)KO0a MOXE U MOpa MMaTH 3HAa4yajHy YJIOTY, U YBEK
OWTH y CITY)KOM TIOJHOTIPUBPETHUX MpOou3Bohaya.

Ha ocnoBy cBera uspeuenor o pany [ICCC KocoBcka MutpoBuia Moxe ce
3aKJbYYUTH J1a j€ pajl OBe CIyxk0e caBeTOJaBHOI KapaKTepa, pa3HOBPCTAaH U yCMEpeH
IIpe cBera Ha 100OJbLIAKE MPOU3BOAKE U Ipepaje Ha IOJbONPUBPEIHUM
ra3/IMHCTBUMA OIMILUTHHA KOj€ OBa ClIy>k0a CBOJUM JEJIOKPYTOM pajia IOKPUBA, a Mambe
Ha yHanpeheme opranusanuje paja, noBehame eKOHOMHYHOCTH U MPOYUTAOMITHOCTH.
YuHUOLHM 0/1 KOjUX 3aBHCH MOJIEpHHU3AIMja paja Ha MOJbONPUBPEIHUM Ta3IUHCTBUMA
Cy Npe CBUX JbYJCKH PECYPCH, CTamh€ 3€MJBHUINTA U HETOBA IOCENOBHA CTPYKTYPA,
Ka0 ¥ TEXHWYKa ONPEeMJbEHOCT Ta3auHCcTBa. Kax KakeMo JbYICKH pecypcH,
orpannyvaBajyhu ¢aktop maseer pasBoja TMOJBOIPHBPEAE j€ CTApOCHA CTPYKTYpa
BJIacHUKa ToMahMHCTaBa, jep Cy YIVIABHOM 3acTyIUb€Ha cTapauka jJoMahuHCTBa U
Tpeba TEXXUTH Ja ce MOTHBMINY Mial)e reHepauuje Ja OCTaHy Ha ceily M OaBe ce
MOJbOIPUBPETHOM IPOM3BOIKOM. BakHa je 1 00pa3oBHa CTPYKTypa jep je 3a Jajbu
pa3Boj NOJHONPUBpPENE U yHarpehewme MOoJbONPUBPEIHE MPOU3BOAHBE HNOTPEOHO Ja
CaBpEeMEHH IpPOM3BOhau pacrosia)ke CTPYYHHUM M CIEIHjaJM30BaHUM 3HAmHMa W3
pa3NMUYUTUX 00JIACTH MOJBOIIPHUBpEIe. TeXHINUKa OMPEMIBEHOCT Ta3JMHCTBA je Takohe
Ba)XKHA jep NMpHUMEHa oJroBapajyhe MexaHu3aluje ako Cy WCHYHEHH OCTAIH YCIIOBH
oMoryhaBa cTaOMIHY POHU3BO/bY Ha Ta3JAMHCTBY. Y3 JIOUTY MEXaHH3AIHjy HE MOTY
ce cBe MOTpeOHEe arpoTeXHUYKe Mepe mpuMeHUTH Ha Bpeme. llto ce 3emubumiHor
KaluTajaa TU4e Ty je CUTyallija TakBa Jia ce Mopa TEeXHUTH YKpYIlbaBawy Haplena u
nosehamy 3eMJBUIITHOT MOCEAA, YHaNpehemy 3eMIbUIIHE HHPPACTPYKTYpE, TPUMEHH
MEJIMOPATUBHUX Mepa, yHarpehewy MI0JHOCTH 3eMJbUIITA U IPYTO.

[Tpobnem je u y ToMe Ja BEIMKU J1e0 00paJIuBUX MOBPIIMHA OCTaje HeoOpalheH,
ITO C€ MOX€E BUJETH y MpeTXoHUM Tabenama. C 063upoM Ha 6poj MOJbONPUBPETHUX
ra3IMHCTaBa Ha Mojpy4Yjy JAenoBama (7864) n ananuze paaa [ICCC u 3amocneHux y
B0j, MOXXEMO 3aKJbYUUTH Ja j€ CaBeTOJaBHUM YycCiIyramMa HOKpWUBEH MajHu Opoj
o/1a0paHuX TOJHOTPUBPEHUX Ta3qWHCTABa M JeJaH OJ 3ajaraka CiIyxoe je
yKJbyunBame 1TO Beher Opoja mpousBohaya, 0OAHOCHO ra3JUWHCTaBa y Taj IMpPOIIEC.
[ToBpuiune koje ce oOpalyyjy Ha Teputopuju IICCC Kococka Mutposuna (19054xa)
u Opoj 3amoCIeHUX CaBETOAABalla HABOJAE Ha 3aKJbyyak Jla Ha jeJHOT CaBEeTOJaBIA
nona3u 4763 xa oOpaauBe NOBpIIMHE, a OpOj MOJFONPHUBPEAHUX Ta3AMHCTaBa IO
jenHoMm caBetojaBiy je 1966. HectaOunHa mnonuTHyka cuTyaluja je 3HadajaH
YMHMJIALl YCIIOPEHOT pa3Boja MoJbONPUBPEIHE TPOU3BOIHE 0BE 001acTu, 6e3 063upa
Ha YIJIOTY TOJEOTPUBPETHOT CaBETOJABCTBA y H-EHOM pa3Bojy. [Ipemnoxkena mepa
IPOIINPEHa JIEIIOKpyra paja OBe MOJHONPHUBPEIHE CaBETOJaBHE CIyk0e Ha ocraie
cpricke eHkimaBe Ha KuM wMoxe na mompuHece yHarpehemy NOJbOTPUBPETHE
npou3Boalke oBe oOmactu. [lospompuBpenHa caBeTolaBHA CIy)KO0a W HHTEPECHO
VAPYXHUBaWkE TOJHONPUBPEIHNX Tpou3Bohaua Tpeba mpa Oyay omnydyjyhm y
yHanpehewy npuMapHe MoJbOIPUBPEIHE MPOU3BOAE U OIIITEr HAalpeTKa MpUBpee
OBOT Kpaja.
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2.6. Pa3Boj mossonpuspene cesepHor KocoBa kao jenan
0/ IN/beBA NMO/HONPUBPEHE CABETOIABHE CIIYxKOe

KocoBcko-MuTtpoBauku okpyr ca onmruHama KocoBcka MutpoBuiia, 3Bedas,
3youn Ilotok, JlemocaBuh u enknaBe ByuutpH um CpOwuila, MOKprBa MOBPIIMHY O]
58590 xa, Ha K0joj ce moJpompuBpenoM OaBu 7864 TOJHONpPHUBpPEIHA Ta3JUHCTBA.
[IpupoaHu ycIoBM OJHOCHO KIUMATCKH, ald U Teorpad)CKu TOJI0XKaj, HaIMOpPCKa
BHUCHHA U OCTAIH (DAKTOPH YCIIOBJbABA]Y U CTPYKTYPY MOJHONPUBPEIHE MTPOU3BOIHE
Ha OBOM mojpy4jy. PaBHmuapcku neo nonuHe MOpa kao W TepuTOpHje OMIITHHE
Byuutpn u Cpbuia, npyxajy MoryhHoOCT 3a paTapcky M MOBPTapCKy MPOU3BOAY.
Bbpacko-mnanuncko nonpy4je ceBepa Kocosa (ommtune Jlenocasuh, 3youn IloTok u
3BeuaH), npyka MOryhHOCT MEIIOBUTE MOJHOIIPUBPEIHE TPOU3BOIIHE U TO: paTapcke,
Bohapcke u crouapcke. LlIto ce Tuue KocoBcke MuTpoBuile mpuBpeHa CTPYKTYpa je
BpJIO HEMOBOJbHA WMMajyhu y BUIY Ja Cy MOJbOTNPUBpPEAA W TPrOBHHA KJbYJYHE
MIPUBPEHE TPAHE.

W mnopen mMOBOJBHUX MPHUPOJHUX YCJIOBAa 3a pa3Boj IOJbOIIPUBpEIHE
MIPOU3BOJE OBOT PETHMOHA, IOJHONPHUBpPENA WM PYPATHH pa3Boj AYyro cy Ouim
3armocTaB/beHH. Benmka Hepa3BHjEHOCT OBHX KpajeBa M TEIIKM YCIOBH JKHBOTA
MIPOY3POKOBAIM Cy MUTpAIMje CTAHOBHHILTBA ITPeMa rpajoBUMa, 300T 4era Cy JaHac
MHOTa cejla Wi 0e3 CTAaHOBHUIITBA WM ca MMM OpojeM crapadkux JoMahnHCTaBa.
ITosbonpuBpeIHy MPOU3BO/IbY KapaKTepHINy YIJIaBHOM Majie mapliesie, eKCTeH3MBHA
IIPOU3BO/IHHA, JION KBAJIUTET 3€MJBHILTA, MaJle MOBPILINHE KOj€ C€ MOT'Y HaBOHaBaTH,
jomia cHaOJEeBEHOCT MEXaHM3allMjoM Koja je 3acTtapeia MU aMOpTH30BaHA, BENUKa
IIpOCeYHa CTAapOCT YKYyIHE MeXaHu3auuje, NpolOJeMu Yy OJpKaBamy, all U
He/loCTaTak MoTpeOHe MexaHM3allWje Kao IMOCIeAMLa HEeIOBOJbHUX (PMHAHCH]CKHX
cpencraBa 3a HabOaBky HOBUX. HHOpacTpykTypa je y JIOHIEM CTamy, OJHOCHO
MOBE3aHOCT MyTeBMMa j€ y BehMHM ciydajeBa JiOlla WM HE MOCTOJU. YCUTHEHOCT
mapuena TpejacTaB/ba O30MJBHY TPENpeKy 3a pPEeHTAOWIHY IPHMEHY CaBpeMeHe
TeXHoJoruje MW  MexaHuzauuje. Ilpema  mnpupogHum  MmOTEHIMjaquMa U
KapaKkTepUCTHKaMa OBOT MOJIpydja, CTOUYAPCTBO Ka0 IpaHa MoJbONpUBpee Tpedaio Ou
Ja je pa3BHjeHMje, alM je U Ty CUTyalja CIMYHAa Kao M Yy OCTaIMM TIpaHaMa
MOJbOIPUBPEIE, & OJUIUKY]Y j€ €KCTEH3UBHOCT U CKPOMHO CTamb€ CTOYHOT (POoHAA.

VY TakBUM ycioBHMa HajBehu Opoj MOJbOMPUBPETHHUX MPOU3BOhada yriaBHOM
ce 0aBe MOJHONPHUBPEIHOM MPOU3BOJHOM KOjOM MOJMHPY]Y COICTBEHE HOTpede H
notpede CBOje MOPOIUIIE, a BPJIO PETKO C€ M0jaBJbyjy TPXKUIIHU BUIIKOBU. Benuku
JIe0 3eMJpMINTa ocTaje HeoOpaheH, ma je cBe TO YTUIATO HAa CMambemhe
MOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOJKE M 3acToj y mpexpamOeHo] uHAycTpuju. Bemmke
MOBPIIMHE 3eMJbUIITA OCTajy HeoOpaheHe yciaen HecTaOMIIHE MOJUTHYKO-
0e30e0HOCHE cUTYyallije, Koja je jeHa oJl KOUHHUIa JaJker pa3Boja ceBepHor Kocona.
Ocum 0e30e10HOCHUX pHU3MKa, HE3alOCICHOCT je HajBehu mpoliem ca KOjUM ce
CyouaBajy CTaHOBHMIIM OBOT mojpydyja. Bemmku Opoj mMiagux BHCOKO 0Opa3oBaHUX
Jbynu cycpehe ce ca AUIEMOM IITa Jajbe.
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MHUHHCTApCTBO TOJBONIPUBPEIC, IIyMapCcTBA M BOJOMPUBPEIC 3amodvyesio je
2004. roauMHe KpeAUTHPamE MOJBONPUBPEIHE MPOHM3BOAKE M3 CPEICTaBa arpapHoOr
Oyunera. OBH KpeAUTH CYy IOCTYIHH CaMO PErHCTPOBAaHHM MOJHOIIPUBPEIHUM
npous3Bohaunma. Ha skamoct, Ha TepuTopuju ceBepHor KocoBa HeMa MHOIO
MOJLONIPUBPEIHUKA KOjH HCIyHhaBajy YCJIOBE Jia pErucTpyjy IMOJbOIPUBPEIHA
ra3IMHCTBa, TAaKo Ja HeMajy MoryhHoctu na no0ujy cyOBeHIMje M KpEeauTe Of
HAJJIKHOT MHHHCTApCTBA. Y pellaBalby OBOTr MpoOjema 3HauajHa je yjora
Kannenapuje 3a KocoBo u Metoxujy Brnane Penryonuke Cpowuje.

Ypenoom o Kannenapuju 3a KocoBo m Meroxujy (,,Ca. I'macaux P.C.
0p.75/12, 123/12 u 100/13) Bnana je ocuoBana Kanrenapujy 3a KocoBo u Metoxujy.
Kannenapuja o6aBspa cTpy4yHe mociose 3a norpede Bnane u pecopHOr MUHHACTapCTBa
Koju ce m3Mel)y octayior ogHoce Ha pyHKIIMOHUCame HHCTUTYHja Peyonuke Cpouje
Ha Tteputopuju KocoBa m Meroxuje; Ha oOpa3oBame, 3APABCTBO, COILMjaTHY
MOJIUTHKY, KYJITYPY, CUCTEM JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe U TEICKOMYHHUKAIU)jE Y CPIICKHM
nonpydjuma Kocoa u Meroxuje u 1pyro. OHo 1mTo je Takohe OUTHO U HA YeMy paju
Kannenapuja 3a KocoBo u Meroxujy je miaHHpame, NpHUIpemMa, cripoBoheme u
npaheme crpoBolema npojekara Koju ce puHancupajy u3 ¢ponaosa EY; yuecTBoBame
y TIPUIPEMHU CTPATCHIKUX U MPOrPAMCKUX JOKyMEHaTa 3a (PMHAHCHpame U3 (OHI0BA
EY; cmnpoBoheme Mepa 3a ycmocraBibame, (YHKIMOHHCAHE U OIPIKUBOCT
JICTIEHTPAIM30BaHOT CUCTEMA yrpaBibama GpoHgoBuMa EY y ckiany ca peneBaHTHUM
nporenypama utn. Kannemapuja 3a KuM pacnucyje OpojHe KOHKypce 3a JIOJeIry
noMoh# y BHIY MOJHONIPUBPEIHE MEXaHM3ALM]e W ONpeMe 3a MoTpede eKOHOMCKOT
OCH@KMBamka MOBPAaTHUKAa M WHTEPHO pacebeHUX JIMIA, OpraHu3yje jaBHE HaOaBKe
CETBEHOI pernpoMaTepHjaja Kao IITO Cy CEeMEHCKa IIIeHHIa, MUHEpaIHo yOpuBo;
Ha0aBKy MOJHOMPUBPEIHNX MAIllMHA U onpeMe y okBupy peanuzanuje UITA npojekra,
Kao MOJIPIIKY YHarpelemwy )KUBOTHUX YCIIOBA MIOBPATHHUKA U 3aTBaparmby KOJCKTUBHUX
nentapa YH 6poj 11/2015. UITA npojexkTu cy IpojeKTH Koju ce mopen cpeacrasa EY
¢unancupajy u3 Oyyera PenyOmmke CpOuje kpo3 cypuHaHcupamwe. Kao Outhe
obmactu monpuike kpo3 UITA ¢hoHnoBe 3Ha4ajHO MECTO 3ay3UMajy MOJHONIPHBpEIA U
pYypajiHU pa3Boj.

VYV muiby monctuniama mpuBpene u noJbonpuBpene Kanmemapuja 3a KuM
Brnane Penyonuke CpbOuje je ca npeacraBauiuma ,,Danube Foods Group beorpan u
MK Group* noroBopmiia 3ajeJHUYKU OPUCTYH U HPY>Kambe MOJAPIIKE 0)KUBJbABAY
nosbonpuBpene Ha noapyyjy AIl KuM. V¥V 1y cBpxy Kanuenapuja 3a KuM je
npeay3eia aKTMBHOCTH 33 aHUMMpame MOJbONPUBPEIHUX IMpoU3Bohada y CPICKUM
cpenrHama paau mnoBehama Opoja pEeruCTPOBAHMX TMOJHLONPUBPEIHUX Ta3IMHCTABA.
Otnouena je u mpBa ¢aza y pealu3alMju IPOJeKTa H3rpajilkbe MUHH (QapMu y
ommrtuan 3youH Ilotok. ¥V okToOpy 2014. romune peammsoBan je u npBu Cajam
nosronpuBpene y Jlemky koju je okynuo Buiie o S0 muzmarada ca repuropuje KuM.
Kannemapuja 3a KuM mnomaxke moJpONpUBpEeIHUM TMpoOU3BohaunMa y CMHCITY
acHCTeHIIMje TpU TNpOoJaju MOJbONPUBPETHHUX Mpou3BoAa. To ce ocTBapyje Kpo3
MOJIPIIKY Pagy MPUBPETHOT OPYIITBA 32 OTKYN M JAUCTPUOYIH]Y MOJONPHUBPEIHUX
nmpousBoja ,,Meroxuja“ 1.0.0. ca cequmreM y KocoBckoj MUTpOBHIIM OCHOBAHOT O]
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ctpane Bmage Pemy6muke Cpobuje. Kanmenapwja paam ca  HEBIAIUHUM
opraHuzainujama Ha 1mo0oJbliamy CTOYHOT QoHma, obe3oehemem My3HHX KpaBa. OHa
takohe panu Ha pa3Bojy uHppacTpykType Ha npoctopy All KuM, Bpmemy npomera
nobapa wm3mely mnenrpanHe CpoOuje m KocoBa m Metoxuje, mpyxa MOAPUIKY
JIOKaJTHUM CaMOyIpaBaMa, cTapa C€ O NPUMEHH M TpaTH NPUMEHY MO3UTHBHHUX
3aKOHCKHX aKaTa 0J] CTpaHe JIOKAJIHMX caMoyIpaBa (BuIe Ha WWW.Kim.gov.rs).

Ocum Kannenapuje 3a KuM Ha moapydjy ceBepa KocoBa mpucyrae cy u
HEBJIAJMHE OpTaHU3allje KOje NMajy 3a IUJb MoBehame MoJbOIPUBPEIHE TPOU3BOIIHE
U EKOHOMCKHMX e(dekara Ha HMMambuMa MAJUX [OJHONPUBPEIHUKA KOpHIINEeHEeM
cpencraa gounoa EY. Arenmuja 3a pa3Boj ceBepa, 0MHOCHO PernonaiHa pa3BojHa
areHIfja-ceBep MOKpHBa CeaM OIITHHA CEBEPHOT pernoHa: ByuutpH, Murpouma-
jyr, Cpbuna u yernpu onmrtune ceBepa Kocosa: Jlenmocasuh, 3youn IloTok, 3Beuan u
ceBepHa MuTpoBulla. ATeHIIMja 3a PErHOHAIHU pa3Boj mouena je ca pagom 2009.
roguHe. Ha ceBepy KocoBa Manu nosponpuBpeHd Ipon3Bohayn MPeno3HaTu Cy Kao
TJIaBHU HOCHOLM IIPUMapHE MOJbOIPUBPEIHE IPOU3BO/IHHE OJTHOCHO TPOU3BOIHE KOja
6u Tpebano a JTompuHece Ja JOoKallHe MUjalle ¥ MpoJaBHUIE 0borate CBOjy MOHYY.
[IpojekT KOju ce OIHOCE Ha pa3Boj MPUBPEE, MOJHONPUBPEAC U MPEAY3CTHHUINTBA
OTEXaHO Ce pealin3yjy. ATCHIIM]a 32 PETUOHAIHU Pa3BOj MOMaxke KaHmenapuju EY u
NOTEHIMjaTHUM KopucHunuMa ¢GonnoBa. Donmosu EY cy poctymHu amm cy
mporenype KOMIUTMKOBaHE INTO OTEXaBa CHTYalH]y MalluM MOJbOIPUBPEIHUM
nmpousBohaurnMa Ja arMnupajy 3a cpeacTsa u3 Tux Gougosa. Yiora ¢ponnosa EY Ha
KuM je mpe cBera y mocCHelIMBamby MOJbONPUBPETHE TPOU3BOAKBE MAalUX
nosbonpuBpenHuka. Jlonamnuje n3 gonnosa EY BakHe cy Ha MOUETKY 3a MOKpETame
MOJbONPUBPEIHE TMPOU3BOAKE, ald OM Tpedano TEKUTH Ja Ce KacHHUje CMamH
3aBUCHOCT O]l CTpaHUX JOHalMja Kako ce Oyzne mnosehaBana moOJbONpPUBpPEIHA
npou3Boma. [losboripuBpea je jeaHa oj rpaHa MpuBpee Koje Cy KJbydHe 3a pa3Boj
ceBepa KocoBa. Ocum Tora 3Ha4ajaH je ¥ pa3Boj MaJIUX U CPeAmuX mnpeay3eha 6umo
MOJBONPUBPETHIX WIIM HEKUX JPYrux 300T yrmombaBama MIAJAHX Ca MOJAPYyYja OBOT
nena Kocosa anu u typuzam. Hako cy ponnosu EY Bpno npucytau Ha ceepy KuM
unak cy (GoHznoBu Koju nonaze u3 CpOuje He3aMEHIBUBH jep JOHOCE CUTYPHOCT KOjy
He Mory naa npyxe ¢onnosu EY. Ty ce Muciu Ha comujanHa JaBamba, MEH3Uje U
3JIPaBCTBEHO OCUTYpAIHE.

Ha KocoBy n Meroxuju npucytHa je u Arenuuja CAJl 3a mehyHapoaau pa3Boj
USAID (United States Agency for International Development). OBa opranuzaimja
CAJl u3rpaauia je cTpaTerujy capaame 3a pa3Boj 3emibe ,,Kocoro 2014-2018“. Ocum
TJIABHOT IMJba KOJH C€ YKEJIW MOCTUhM a To je o0e30ehnBame Myupa u cTaOUITHOCTH Ha
bankany, y 0BOj cTpaTeruju noJbonpuBpesa 3ay3uma 3HauajHo mecto. C 003upom Ha
To aa ce 60% cranoBHumTBA Ha KM 0aBu MmosbONpuUBpeoM U Ja je pelaTHUBHO
CHPOMAIITHO, W33a30BU KOjH Cy TIPEJ] OBOM OPTaHU3aIlMjOM OJIHOCE Ce Ha OrpaHHYCHH
MNPUCTYN KpeIuTUMa U TPXKUIITHMA, Heonarorapajyhe oOjekTe 3a IUIaCTEHUYKY
MPOU3BO/IbY, JIOUI KBAJUTET IMOJHONPUBPEIHUX TMpousBoaa (ceme, IyOpuso,
NECTULUAN), 3/ApaBcTBeHa  0Oe30eAHOCT  mpexpamMOeHUX  HpPOM3BOJA,  JIolIa
UHPPACTPYKTYypa, cHabneBeHOCT MexaHuzanujoM, uta. Cekxtopu koje he USAID
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noapkatu Owhe m3abpaHu ca MOCEOHOM TMaXHOM M YCMEPEHH Ha TMOTCHIMjal 3a
3aloNbaBakbe JKEHa W MJaauX. JemaH oj IMJbaHUX CEKTOpa y CTpaTerdju je
MOJbONPUBpEA, Kako 0u ce momorio KocoBy ja CTBOpH pajHa MeCTa y CEOCKHM
CpeAMHaMa M Pa3BHjy BUCOKO BpPEJAHHM YCEBH Ca HW3BO3HUM IOTCHIHUjAIMMa H
1o0oJbIIIa JIOKaJTHA MTPOU3BO/IHA 32 JIOKAIHY MOTpolIky. To Ou nonpuHeno nosehamy
MPOIYKTHBHOCTH TOJBOIIPUBpPEE W BeheM IacMaHy MPOM3BOJA HAa TPIXKUIITE,
MPOJaju TOJBONPUBPEIHUX MPOU3BOJIA TMOOOJFIIAHOT KBAJIMTETa W CUTYPHOCTH
npexpaMOeHUX MPOU3BO/IA, JTAKIIIEM IPUCTYITY KpEAUTUMA, UT/I.

Caritas je coruo - xymMaHuTapHa opranusainuja Karomuuke npkse, Koja moMaxe
JbynuMa 0e3 003Mpa Ha MHHUXOBY BEPCKY, HALMOHAIHY WIM OWIO KOjy Ipyry
NPUNATHOCT, a HajBUIIIE JbyJMMa KOjH KMBE Ha MapruHama apymrsa. Caritas Kocoso
je ocHoBan 1992. roauHe 1a OAroBOpW Ha IMIMPOKO paIIupeH MpobdieM CHpoMaiiTBa
koju myun KocoBo u mely najsummma je y Eporu. Ox 1999. romune Caritas je
0jauao CBOjy opraHu3aiuoHny crpykrypy. IIporpamu Caritas KocoBo, moapxanu cy
on crpane EBporicke Komucuje koja mociyje y neiaom pernony. OBa opranusaimja
aHanu3upa mnorpede Jpyau M 3ajenHune Ha KocoBy M NMpOMOBHIIE CXOIHO TOME
WHUIIMjaTUBE, TPOTpaMe U IPOjeKTe 3a pa3Boj W MOOOJbIIAKE KBAIUTETA JKUBOTA,
3alITUTE JbYJCKUX IMpaBa, KAa0 M aKTUBHOCTU KOj€ MPOMOBHUIIY M3rpaimy mMupa. Ha
nopy4jy cesepror Kocosa, Caritas je Beoma 3aCTYIIJbCH HAPOUUTO y AUCTPUOYIH]H
MOJBOIPUBPETHE OIIPEME U MEXaHHU3aIHje MOJFONPUBPEIHNALIIMA OBOT Kpaja U TO Ipe
cBera ompeme u3 o0jacTH myenapcTBa, mpepane Boha um moBpha, mpepaae meca u
MIieuyHHX TpousBoaa. HoBuane nonamuje Caritasa mosponpuBpeny 3Ha4ajHEe Cy 3a
MOJICTHIIakE pa3Boja MOJbONpHUBpeNe, noBehame T0OpOOUTH MOJBONPHUBPEAHUKA U
OjayaBalk€ HHHUXOBOI TIOCIOBama U HWHUIMjaTUBE Y TeXHU Ja mnosehajy
NPOJYKTUBHOCT M KBAJUTET mpou3Boaa (Www.caritas.org/.../kosovo/).

HeBnagune opranuszanuje cy oJ IMpecyIHOr 3Hayaj 3a pa3B0j €KOHOMCKOT
CEKTOpa ajJM M JbYACKHMX IPaBa U MOCIEABUX TOJIMHA Cy 3HayajaH M3BOP HOBYAHUX
cpeacraBa Ha Teputopuju KuM um cBojum pagom nompuHoce MoOOJBbIIAKY yCIoBa
KUBOTA U PajJia JbyU Ha OBOM MOAPYY]Y.

OHo 1mITO OM TOTIPUHETIO Pa3BOjy MOJBOMPUBPEIE OBOT MOJIPYYja j€ aKTUBUPAHE
3eMJbOPATHUYKHUX 33/IpyTra ¥ OTKYITHHX CTaHMIIA 33 TIOJHOTPUBPEIHE TIPOU3BOIE KOJH
Ooum ce nabe tutacupanu (abpukama Ha QuHanMHY npepaxy. CTpydHa MOapIIKa
AaKTUBHOCTHMA TOJHOTIPUBPEHAKA W CEOCKOT CTAHOBHHIITBA, Kao jeAHY OJ
HEMHHOBHOCTH 3a YyHampeheme Tpou3BOIKBE U IUIACMaHa TOJHOTPUBPETHUX
npou3Bosa Hamehe yapyxuBame TmoJbonpuBpeaHuka. [loapuika yapyxuBamy
MOJbONPUBPETHHUKA je/lHa je 01 Mepa Koja OM Moryia MO3UTHUBHO Jla YTHYE Ha Pa3Boj
nosbonpuBpene. Ty ce MucIM Ha Tpykame HOJpUIKEe Yy (opMHUpamky U pa3Bojy
yIpYXemba IMOJBOIPUBPEIHNKA, (popMUpamy U pa3Bojy 3eMJbOPAAHUYKUX 3aJpyra,
OpraHM3oBamby OOyKe M e[yKalMje TIpyna [OJbONPUBPEAHUKA KOJU CYy
3aWHTEPECOBAaHU 3a YAPYKUBAmkE M Jp. YJIOTra CaBeTONABHUX HHCTUTYIHja y TOM
mporecy je o W3y3eTHOT 3Hauaja. 3a pa3Boj TOJBONPHUBpPENE W TIpepaje
MOJFOTIPUBPETHHUX TPOM3BOJA YCIIOCTaBJbamkhe Be3a u3Mel)y caBeToJaBHUX CIyXOH y
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MOJLONIPUBPEIA Ca HETOCpPEAHUM Ipou3BohaunMa u mpepahuBaunmma Tpeba na je
3aCHOBAHO Ha PEaIHUM MOTpedama.

CaBeromaBna ciyx6a KocoBcka Mutposuma mMoxe OUTH jemaH oa ¢akropa
koju he monmpuHeTH oOHaBJbamwy Beh moctojehux winm dhopMupamy HOBHX 3aapyra y
SHKJIaBaMa ¥ 3aTo Tpeda Jla CBOje JbYICKE, TEXHHUYKE U APYyre pecypce yCMepH Y
NpaBlly aKkTUBUpama 3aapyrapctBa Ha KuM. Mako he To OuTu nocra Temko
CIIPOBECTH Yy JIENI0, aKTUBUPAKE 3eMJbOPAIHUKUX 3a/Ipyra Kao OoOJIMKA YIPYKHBamba
MOJbONPUBPETHUX IPOU3BOhaUa, YCIOB j€ OICTaHKAa CPICKOT JXHBJba Ha OBHM
npocropuMa. IlospompuBpena y CpICKMM €HKJIaBaMa OJIBUja C€ Ha MalluM
MOPOJUYHUM Ta3IMHCTBHMA KOja Cy €KOHOMCKH ciaba, 3acrapesie MpOHU3BOIE, Y
BehuHM ciydajeBa crapauka pomahuHcTBa. [loTpeOHO je ojadaTh EKOHOMCKY
CUTYyalHjy TOJONPHUBPEAHUX Tpom3Bohaya u mpepaljuBaya XpaHe y PETHOHY KpPO3
yHanpehembe CTPYYHOCTH, OPraHU3aIMOHEe CTPYKTYpe W MO3ullfje Ha TpkumTy. Ha
noapyyjy jyxkno on MoOpa, npe patHux aemaBama Ha KocoBy m Meroxuju 6uno je
perucTpoBaHo 9 3eMIbOPATHUYKHX 3aJpyra Koje cy Owie ocjoHall M TOJpIIKa
MOPOJIMYHUM TIOJHOTIPUBPEIHUM Ta3JMHCTBAMA. 3ajpyre cy (QyHKIUMOHHCAlle Ha
TEPUTOPHUjU JaHAIIBUX EHKIaBa W To y: ['padanuim, JlemocaBuhy, Ilpexoriy,
[Tacjany, Ocojany, Ypomesny, Cprckom baGymry, Irpnmy m 3yomnom I[lotoky.
Jlanac jenuHa akTWBHA, KOja HHUje HU TpecTajajia ca paaoM je 3eMJbOpaTHUYKA
3aapyra y 3younom Ilotoky.

3eMJbOpaIHUYKE 3aJpyre BaXHE CYy 3a pa3BOj JIOKaJHE M pPETHOHAIHE
NpuBpeae, Na je oOHaBJbame NocTtojehux u (opMupame HOBUX 3EMJbOPATHUUYKUX
3a/Ipyra 3Ha4ajHO 3a JaJbU pa3BOj OBOT Kpaja. 3alliTo Cy 3aJpyre BaXKHE 3a pasBoj
MOJbONPUBpPEE CPICKUX eHKIaBa Ha KuM? 3aapyre cy BakHe jep ce yApYKUBAmHEM
MOJbONPUBPETHUX Mpou3Bohadya y 3ajgpyre IONPUHOCH MoBehamy 3amoCiIeHOCTH,
noOoJbllIaky JOKaJIHEe HHPPACTPYKType, a nmoBehasa ce U npepaja NoJbONPUBPETHUX
IIPOM3BO/Ia HA TEPUTOPUJU Ha KO0jOj je 3aapyra akTUBHA. OHE UCTO TaKO MO3UTHBHO
yTUYy Ha OUYyBam€ JKMBOTHE CPEAMHE, Jep j€ YIpaB/balkbe PEeCypcMMa U 3allTHTa
KMBOTHE CPEAMHE MPEIyCIIOB 32 TyTOPOYHY MPEXpaMOCHY CUTYPHOCT, CTAOMITHOCT U
KBaJUTET jaoMahe MpomsBoAme. YIPYKHUBAKEM Yy 3aApyre Majd IOJbONMPHUBPEIHU
mpo3Bohaun wMajy IIaHCYy H3Jacka Ha TPXKHIITE, jep Cy 3aJIpyre HOCHOIHU
OpraHU30BaHe MPOM3BOJIIHE U OTKYIIA BUIIKA MOJHONPUBPEIHHUX MPOU3BOA U TIpepajie
U TIpo/iaje MOJbONPUBPETHO MpexpaMOeHuX npousBoaa. Ha Taj HauMH oHe TopHHOCE
1opacTy Npuxoja MOJbONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua, a MCTOBPEMEHO YIOIIJbABAKHEM
CEOCKOT' CTAaHOBHHILTBA y TMPOU3BOJGHU, Mpepaa, TPrOBHHU W OCTAIUM YCIyrama
KOj€ 3a/pyra CIpOBOJIH, TOOOJBINIABA]Y CE YCIOBH KHBOTA U Pajia Y OBUM PYPATHUM
noApy4jumMa. 3axBajbyjyhW TIOBE3MBamy Yy 3aApyre, Maja TOJHONPUBPEIHA
ra3JIMHCTBa yAPY>KEHO HACTYIajy Ha TPXKUIITY 00e30ehyjyhu mputom mnacman Behe
KOJIMYMHE 00jembeHe pode TOPOAMYHKMX Ta3JAMHCTaBa, a 3aApyre ca APYyre CTpaHe
YIaHOBHUMa 3a7pyre 00e36el)yjy mosponpuBpeHe MaIIUHE U OTIPEMY.

AxTuBHpame nocrojehux u popMupame HOBUX 3a/Ipyra y CpriCKUM CHKJIaBaMa
Ha KuM y3 noctojame oaroeapajyhe nuadpactpykrype (IIOCIOBHHUX 3rpaja, XaHrapa,
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mTana, o0paauBUX MOBPIIKHA, ONIPEME, XJIaaamade u Ipyro) Moryhe je oOHaBbameM
WIH  YCIOCTaBJbalheM HOBE OpraHW3allMoOHe W yIpaBjbadyke CTPYKTYpE,
onrorapajyhum  (QUHAHCHJCKUM CpEACTBUMA M YIOULbABAKLEM  CHPOMAITHOT
CTAaHOBHHMIITBA Ca OBHX IIPOCTOpA, INTO OM JONPHUHENO TPXKUIIHOM IOCIOBaKY

3azpyra.

Kao npyru Bua ynpyxuBama NOJFONPHBPETHHX IPOM3Bohada KOju MOXKe
JIONPUHETH Pa3BOjy IMOJEONPHBpPENE Yy CPICKMM eHKiIaBama Ha KuM, jecte
yapyxuBawe y kiactepe. IICCC KocoBcka MwutrpoBuia M ocraje pejeBaHTHE
uHcTuTyije npxase Cpouje Ha KuM, tpebano 6u na oawrpajy 3HavajHy yaory y
OCHUBaWmy Kiacrepa. 3a caBerojaBHy ciyxOy KocoBcka MutpoBuma To OH
MPEJICTaB/ba0 jOIIl jeJdaH 3aJarak KojuM OW oBa CiIyx0a mpomupmia CBOje
CaBeTO/IaBHE aKTHMBHOCTH Topes ceBepa KocoBa u Ha octase cpricke eHKIIaBe.

[Tpema peduHUIMM KIacTep je Tpyma CpoaHUX npeny3eha wim yapyxema
npousBohaya u3 jeHe rpaHe, ykibydyjyhu u nmpousBolaue CUpOBHHA, KA0 U BIAJIMHUX
U HEBJIAJMHHUX OpraHW3alfja M HAyYHUX M OOpa30BHUX HHCTUTYIHMja KOje TaKO
yIpYyKEHE pellaBajy 3ajelHudKe mpodieme u, yHampelyjyhu mocioBame, MOCTHKY
ycnex y onxpeheHOM CerMeHTy AeIaTHOCTH M Behy KOHKYPEHTHOCT M IPOMOLU]Y Y
3eMJbH M Y MHOCTPAHCTBY. [la Ou ce ympaBibao MOJHONPHBPEIHOM MPOU3BOIHOM U
JIOHOCHJIC MCIpaBHE OJIyKE HEMXOAHO je IO3HaBame OJroBapajyhmx BelITHHA,
uHbopManMja M 3Haka M3 pPa3sHUX O00JacTH TOJFONPHBPEAHE NPOHM3BOIBE. 3a
npou3Bohaue Koju Kele TPKUIIHO, KOHKYPEHTHO M E€KOHOMCKH HCIUIATHBO
nocyioBame, GopMHUpame KIacTepa je cTparemka oainyka. lbux tpeda opranuzoBatu
TaMO TJIE C€ HajIIpe MOTY OCTBApUTH PE3yATAaTH. Y IPYKUBAE y KIacTepe JOMPHHOCH
nosehamby KOHKYpEHTHOCTH JoMahuX MPOU3BO/a Ha JoMaheM U CTpaHOM TPKUIITY a
TUME U moBehawy u3B03a, OobeM M epuKacHHjeM Kopullhewmy NpUPOAHUX,
MIPOU3BO/IHUX U JbYIACKUX pecypca. OBaj BHJ yIpyKHBama MOJCTUYE MU IOJpKaBa
capaamwy u3Mmely npenyseha, 00pa3oBHUX M pa3BOjHUX MHCTUTYLIM]A, yTUYE HA O0YKY
1 00pa3oBame M OCTBAPHBAKE JIPYIMX MHTEpeca WIAaHHWIA KiacTepa, perHoHa ma U
Brnane. Knacrepu capalyyjyhu ca Brnamom, mpykajy wiaHUIlaMa Kjiactepa MOryhHOCT
Jla BUIIE YTHUYY Ha yHanpeheme 3aKOHOJaBHE PEryJaTHUBE BE3aHE 3a MOCIOBame. 3a
ycrex KiacTepa Ba)KHO j€ y3ajaMHO MOBEPEHE U MOILITOBame Hauyena y melycooHom
OJTHOCY M3Mely uiaHuIa Kiacrepa.

Kmacrepu gemyjy cTparemkw, ca TadyHuM JeduHHCameM ImTa he ce
MPOU3BOJIUTH, Y KOjOj KOJMYMHH M TI0 KOM KBaJHTETy, a CBE TO pajy JIAKIIeT
OCTBapvBama IIMJbEBA WIAHHIIA KJacTepa, ajld ¥ oJpeheHuX HMIJPHUX Tpyna Kyrara.
Kpo3 knacrep, wianuie kinactepa Opxe, Jakile W jeHOCTaBHHUje MOCTHXKY CBE OHO
IITO UM j€ IOjeIMHA4YHO MOTpPeOHO Kao IITO je: yBoheme HOBHUX TEXHOJIOTH]a,
UCTpaXHBame, 00yKa pagHHKa, J00Ujame cepTU(UKaTa 32 KBAIUTET MPOU3BOA KOJU
o0e30ehyje mpoHanakeme TMpaBor Kymma W Apyro. Bemuku Opoj mMammx
MOJHONPUBPETHIX Ta3JHMHCTaBa y CPICKAM C€HKJIaBamMa HHUje y MoryhHOCTH 1a
CaMOCTAQJIHO 33JI0BOJbM 3aXTEBE TPXKUINTA M HM300pU C€ ca KOHKypeHIHjoM Behux
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YBO3HMX KOMITaHMja, Ta j€ TOBE3WBame, TPYNHCAkEe W yApyXKHBame y Behe
opraHuzanoHe Gpopme-KiacTepe jeJHO O/ Pellekha ToT mpodieMa.

dopmupame KiacTepa je BpJIo CII0KEH Mpolec U MHULIMjaTHBa 3a (popMupame,
OJIHOCHO TIOJla3Ha OCHOBAa JEIHOT TAaKBOT IpojekTta Tpebamo Ou ma  Oyny
MOJBONPUBPEIHA Ta3IMHCTBA W3 CBHX CHKJIaBa. Y Tmporecy (opMupama Kiacrepa
octranie uHCTUTYyIHje Penybnmuke CpOuje kao mTo cy: 3ajeqHuIla CPIICKUX OIIITHHA
Koja Ou Tpebasio na Oyne dopmupana, Kanuenapuja 3a KuM Bnane PemyOmnmke
Cpbuje, Yuusep3uter y KocoBckoj Murtposunu, Ilosbompupennu ¢axyarer y
Jlemky, CIIII y Jlemky Tpebano Ou ja MOJICTUYY M TOJpPKaBajy capaamy u3Mehy
npousBohaua (mpenyszeha), o00pa3oBHMX ¥ HaydyHUX WMHCTUTYIHja HA OBHM
npocropuMa. 3a TpaHchep 3HaMHA W WHPOpMAIUja Yy TOJHOIPHUBPELY, OTHOCHO
CTpy4HE caBeTe y mporecy ¢dopmupama kimacrepa Owina O6u 3amyxena [ICCC
KocoBcka MwutpoBHIla, ald U TMOJBONPUBPEIHE 3aApyre y eHkiIaBama. [Ipyxkame
MOJIPIIIKE Y Pa3BOjy MpEXKe, capalibH, YAPYKUBamky y Kiactepe nonpuHehe 00Jb0j
OpraHu3alyju MpPOU3BOAKE, YHampehewy KBaauTeTa NPOM3BOJA U ePUKACHUjEM
Kopuihemy AUCTPUOYTUBHUX KaHaa.

laznmuHcTBa yapykeHa y Kiactepe yHampelyjy cBojy MOJbONPHUBpPEAHY
MPOU3BOJIKbY M OCTBApYjy HPYre IOCTaBJbEHE IMJbEBE ald M LUJbEBE OCTAIUX
yaHuma kiactepa. Kiacrepu y cprnckum eHkiaBama Ha KuM ocum permoHaiHor
pa3Boja W pa3Boja pEerHOHATHE MOJUTUKE Tpedasio OM Ja TOMOTHY OAPKUBU Pa3BOj
CPIICKMX JIOKQJIHUX 3ajeJHHIa, Ja JOonpuHecy oOpa3oBamy U 3aloNUbaBamby
CTAaHOBHUIITBA, YUME OM C€ CMamMJIe MHUTpaIlMje ca OBUX MPOCTOpa. YJjora ap:kaBe
Cpbuje y popmupamy kiactepa Ha KocoBy je mpecyaHa, jep 0e3 meHe MOJIPIIKE Y
BUJy TOJCTHUIIAJHUX CPEJICTaBa, MOPECKUX OJIAKIIUIA HE MOXKE Ce HU TOBOPUTU O
OBOM BHJIYy YApPYKHBama IMOJbONpPUBpenHUKa. Hajpehum mnoreHnujan 3a pasBoj
KiacTepa y eHkinaBama uma KocoBcka MuTpoBuiia, jep je yHUBEP3UTETCKH IIEHTap, ca
HajsehuM OpojeM paaHe cHare, uMa CJI00OJHY WAPUHCKY 30HY H J00py
HH(PPACTPYKTYpPY, a TO CBE MOXKE MOMONH y Tporiecy (popmupama Kiactepa.

IICCC Kococka MutpoBuiia Kao OKpY)KHa CTpydHa CaBeTO/aBHAa CIyx0a
Tpeba na Oyne Hocuiall CBUX AaKTHBHOCTM Ha YyHampehewmy NOoJboNpHUBpeaHe
MIPOU3BO/IE-E U TIPEpajie TOJHONPUBPEAHUX TIPOHU3BO/IA, A j€ TOTPEOHO YHAIPEIUTH
TEXHUYKY OMPEMJBEHOCT OBE CIIyx)0e, HabaBkoM ojaroBapajyhe ompeme. C 003upom
Ha TO Ja je HakoH OomOapmoBama 1999. romune IICCC ocrana 0e3 mpoctopuja u
ompeme (J1aboparopuja) Koja je octaya y jyxHoMm neny KocoBcke Mwutposuiie, meH
paj ce U JaHac OJIBHja y OTE€KaHUM YCJIOBHUMa Kako 300r 0e30e10HOCHE CUTyaluje y
OBOM pErMoHy, Tako M 300r HEaJeKBaTHOI MpPOCTOpa y KOMe oOBa ciyx0a
¢bynkunonuie. 3aTo U Tpeda TEKUTH NOOOJbIIAKY YCIIOBA pajia OBe CIyx0e Kako ou
ce MOIJIO PaJuTH Ha MPOU3BOAKU MPUILIONHOT MaTepujaia y CTOYapCTBY, KOHTPOIU
M3BO3a TOJHOTIPUBPETHUX TMPOM3BOMA, U3JaBalky (QHUTOCAHUTAPHUX YBEpeHa,
yTBphUBamy KBaJUTETa M aHAIHM3E IUIOAHOCTH 3€MJBHINTA, UTHA. TO 3HaYM 1a ce paj
caBeromaBania y I[ICCC KocoBcka MurtpoBuila cacToju y JaBamy CcaBeTa M
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nH(popMalrja o 3Hadaja 3a XKUBOT W paj Ha Cely, Tj. CIPOBOJAE CE CaBETOIaBHU
MIOCJIOBU QJIM HE U CTPYYHH.

I[ICCC KocoBcka MwutpoBuiia He moceayje daboparopuje y Kojuma Ou ce
Bpimwia onpeheHa Mepema, aHaM3e M HCIUTHBAaWka. buino Ou KopucHO oPOpMHUTH
nabopaTopuje 3a BpIICHE pPA3IMYUTUX aHajdh3a W MEpema HIp., MEA0JIONKY
nabopaTopujy, 1a00paToOpH]jy 3a KOHTPOITY CTOYHE XpaHe, JIabopaTopHjy 3a KOHTPOIY
KBaIMTETa Meca u TnpepaheBuHa, JgadopaTopujy 3a KIMJaBOCT CEMEHA WU
naboparopujy 3a KOHTPOJy KBaJWTeTa MeAa W Jpyre, 3aBHCHO oJ morpeda
npou3Bohaua Koje MOKpHUBAjy CBOjUM paaoM. Bpro je 3HavajHa menoJomIKa
naboparopuja y K0joj OM ce CHpoBOAMIIA arpOXeMHjCKa aHalu3a 3eMJbUINTA Ha
OCHOBHE XpaHJbMBE €JEMEHTE M TO CBUM 3aMHTEPECOBAHMM MpOW3BOhaunma, a
caBeTolaBM OM Ha OCHOBY W3BPIICHHX AaHAJIW3a JaBajld  IPEMOpYyKe
MOJBONIPUBPETHUM MPOU3BOhaurMa 1o nmuTamy npuMeHe yopua 3a cBaky ucnurany
napueny. llocienmux JBajeceTak TOAMHA MOJHONPUBPEIHA TPOHM3BOIKBA HA
teputopuju AIl KocoBa m Meroxuje 3acHHMBa ce Ha MPETEPAHOM HCIPIIbHBABY
3emJpuITa Oe3 ymoTpede opraHckor hyOpuBa, Kao W JApPYrHX BHUJIOBA ylarama y
MOTIPaBKy (PU3UYKO-XEMHUJCKUX OcOOMHA 3emsbHINTa. Kao mocienuma Tora jaBiba ce
TpajHH TYOUTaK 3EeMJbUIITA, CMAambECHE OPraHCKe MaTepuje, 3aKHIIeIhaBarbe,
3araljeme, 3aciamuBame, IUIABJbEHE M TyOWTak Ouoameepsutera. To ce oHIa
MaHH(]ECTyje Ha CMambeHEe MPHUHOCA, JIOUI KBAIMTET NPOHM3BOIA M JpYyre
nopeMehaje Koju Cy y3pOK HEpEeHTaOUIHOCTH MPOU3BOIHE OMIO KOje paTapcke
KyIType Ha TOM HOApYydYjy. 3aTo je ouyBame U YyHampeheme MIIOTHOCTH
MOJHONIPUBPETHOT 3EMJBHINTA jeJaH OJ IPUOPHTETAa IOJHONPUBPEIHE ITOJUTHKE.
Omnpemame jenHe TakBe jabopaTopuje Ha TepeHy Koju mnokpusa oBa IICCC je
3HA4YajHO M y TO OU Tpebasno YK/bYUYHUTH CBE PEIEBAaHTHE UHCTUTYIIM]E€ OBOT MOJpYYja:
nokanHy ynpaBy, Kannenapujy 3a KuM, neBnagune opranusaiuje, pasHe JIOHATOpE.
Takohe Ou Ou0 3HAYAJHO OMPEMHUTH U JTAOOPATOPH]y 32 KOHTPOITY KBaJIUTETa Meja
jep MHOTe HEBIAJWHE OpraHM3aldje IMOMaXy MajliuM MOJbOIPUBPEIHUIMA Y
MallliHaMa W ONpPEeMH 3a IYeNapCTBO, Ma OM TOCTOjake OBaKBe JlabopaTopHje
oMoryhwmiio Jia ce Ha TPIKUIITE UCTIOPYYYje KBAJUTETaH, 3JPaBCTBEHO MCIPAaBaH MeEJ.
Ompemame nmaboparopuje 3a KOHTPOJY KBaJMTE€Ta Meca M MECHHUX mpepaljeBuHa
takohe OM JompHHENO MNOOOJBIIAKY yCIOBa JXKMBOTA JbYAM OBOra moapydja. 3a
olpeMame J1abopaTopuje 3a arpOXEMHUJCKy aHAIN3Y 3eMJbHINTa (HaOaBKa pa3IMuUTHX
MUATIeTa, MEH3ypa, TUKBUIIA, €pJICHMajepa, JabopaTOpUjCKUX Yallla, peareHc Ooma u
Jpyro y3 oaroBapajyhe mpocTopuje 3a 1abopaTopHjy U HAMEIINTaj), Ka0 U OMPeMarbe
OBe JBe JabopaTopuje TOTPEOHWM HMHCTPYMEHTHMA M OINPEMOM, MOTPeOHO je
ornpwmmke 50 1o 60 xmipaga eypa, a To je mudpa 3a Kojy Ou Morja Jia ce HalupaBH
¢uHaHCHjCKa KOHCTpYKLMja yuenrheM cBUX HaOpojaHux akTepa. Ha Taj HauuH OM oBa
caBeTo/laBHa ciyx0a joml BUIIEe JIONPHHENAa yHanpehewy MOJbONPUBPETHE
MIPOU3BO/IIE OBOI perrmoHa ma u mupe. Ha mouetky Ou oBe ycimyre morjie OuUTH
OecrulaTHe 3a CBE 3aMHTEpECOBaHE IMpou3Bohade, a KaCHUje EKOHOMCKHM jauameMm
MOJLONPUBPEIHUKA MOTJIa OM C€ YBECTHM Hamulata 3a IojeauHe ycayre. 1o Ou
omoryhumno na [ICCC KocoBcka MuTtpoBuia aeo (MHaAHCHjCKUX CPE/ICTaBa MOYHE U
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caMOCTaJIHO Jna 3apaljyje u Oyme Mame 3aBUCHa OJ OYIIETCKUX Cpe/cTaBa.
HajcupomanmHujuM MOJFONPHUBPEIHUIIMMA CABETOJABHE YCayre OM W Jajbe Owmiie
OecruiaTHe.

[Ipobnem ca kojuMm ce cyouanajy 3anocienu y [ICCC KocoBcka MutpoBua je
M Ta] MmTO camMo 4 CcaBeToJaBla TOKPHBAJy BEIUKH OpOj MOJbOMPHUBPEIHUX
ra3IMHCTaBa, a THME W BEJIHMKE IOJbONpUBpenHe moBpmuHe. OcuM HemocraTka
onromapajyhux mpocropuja u onpeme, U Opoj caBeToasaria je nmpobieM. Yciyre Koje
NpyXajy MOJbONPUBPETHUM Ipou3Bohaunma cy OecriatHe, a (UHAHCHpAjy ce H3
Oyuerckux cpeacraBa Pemyonuke CpOuje. [la 6u ce mpoMeHuIa opraHusanuja paja u
HauuH (UHAHCUpPaka OBE CIy)X0e Mopajo Ou ce MHOro TOora IPOMEHHTH Y
JPYIITBEHO CKOHOMCKHM KpeTamkMMa OBOT TOJIpydja Kako O TMOJHONPUBPEIHUIN
Moriu n1a miahajy caBeronasue yenyre. To y camammuM ycnoBuma Hije Moryhe. Jla
Ou ce MmoApKao pa3Boj CTOUAPCTBA U MIPEXPaMOCHE MHIYCTPHjE BE3aHE 3a CTOYAPCTBO,
Tpeba paJiuTH Ha Pa3BHjalky BETEPUHAPCKE CAaBETOJAABHE CIIY)KOE.

Baxno je Takohe HamoMeHyTM W KOJHMKM je 3HAua] Beher yKJbyduBamba
nocrojehnx 00pa3oBHUX HMHCTUTYyLHja kao mTo cy [lossompuBpennu ¢akynrer y
Jlemky u IlossompuBpenna mikona y Jlemky y caBeTOJaBHM CEPBHUC IOAPILIKE
MOJbOIPUBPETHUM Ipou3Bohauuma u mpepahuBaunMa, Kpo3 IporpaMm CTpy4yHe
nojpuke u eaykanuje. Ilpodecopu u capaguunum ca IlossonpuspenHor dakynrera y
Jlemky CBOjUM 3HamEeM W HMCKYCTBOM Tpebano OW Ja TOMOTHY Yy edyKaluju
caBeTo/aBalia ajd W TOJBONPHUBPEIHUX Npou3Bohaua m gompuHecy yHampehemy
MIPOU3BO/I-E, YIO3HABAKEM CBHX 3aMHTEPECOBAHHMX Ca HAJHOBUJUM KpETamHMa y
00JIacTH TOJHOTIPUBpEAE YBOhEHmEeM HEKMX HOBHX COPTH Omipaka M paca aomahmx
KUBOTHHbA, TIPUMEHOM HEKHMX HOBHMX TEXHOJIOTHja Npou3BoAme. Hbuxoma ymora y
npenaBambuMa U TpuOuHama koje opraHusyje IICCC Kococka Murtposuia
nonpunena 6u ga IICC ucnyHu cBojy ynory TpaHcdepa 3Hama U HH(popMaluja of
HayYHHUX MHCTUTYIHja 10 NOJbONPUBPEIHUX MTPOM3BOhaua U Tako JTONPUHECE Pa3BOjy
OBOT kpaja. Yuemrhe mpodecopa U capagHuKa ca OBOT (paKyyiTeTa je U cajia MPUCyTHO
y paJy OBE CaBETOJaBHE CIIy»Oe, aiu Ou ce MOpao YKJbY4duTH MHOTO Behum 0Opoj
npodecopa U3 ckopo cBux obmactu. TpaHcdep 3Hama U uHDOpMmaluja y obiaacTu
MOJBOTIPUBPE/IE CIIPOBOAM C€ KPO3 CHCTEM (opMaTHOT 00pa3oBama CBUX HHUBOA,
NyTeM pa3IMYUTUX BpcTa OOyKa OpPraHM30BaHUX OJ CTpaHe OOpa3OBHUX H
UCTPAXHMBAYKUX YCTAHOBA M OpraHM3allydja.

VYiora caBerofaBcTBa y OBMM KpajeBUMa j€ O]l HENpPOLEHUBE BAXHOCTH Y
JlaBalkby caBeTa O TMPUMEHU arpoTeXHUYKUX Mepa, XEMHJCKHX CpelcTaBa, Yy
OpraHu30Balky CEMHMHapa, Mpe3eHTaluju, capaamu ca MHUHHCTapCTBOM H
MOJbONPUBPETHUM CIIy’kOaMa, Kao M CBE OHE aKTUBHOCTH KOje OM MOJbONPUBPETHUM
npou3Bohaunma  omoryhune mnoBehame  MOJBONPUBPENHE  MPOU3BOAKE U
MPOAYKTUBHOCTH paga. EKOHOMCKHM jadameM NOJbONPUBPETHIX MTpon3Bolada ymora
caBeTOJaBCTBa OU ce MpeycMepuiia Ha JaBame CaBeTa y MOoCIoBamy, Bohemy Kibura,
YCHOCTaB/balby CaBETOJABHE MOJPIIKE Yy MPUIIPEMU OM3HHUC TJIaHOBA M IMpoOjeKarta,
UT/.
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VYHanpehemem Manux moroHa 3a npepaay noJbONPUBPEIHUX TPOU3BOJIA, aTH U
ITyMCKHUX TIOZOBA U JICKOBUTOT OMJba KOjUMa j€ OBO Mojapy4je 6oraro (Ty ce MUCITH
Ha OOpOBHUIlYy, TUBJbY KYIHHY, IIYMCKE jaroje, Ne4dypke, KJIEKY), Kpo3 OTKYII,
npepany, MakoBame M 0AroBapajyhu MapkeTuHr ooez0eauina Ou ce mojapIIka pa3Bojy
npepahuBaukux Kamanurera U yHanpehemy riacMaHa oBUX npou3Boja. Vcto tako u
yHarnpeh)eme MOBPTapCKe MPOU3BOIHE j€ 3HAYAJHO M YCIOCTABIhAKHEM IUIACTEHUYKE
MIPOM3BO/IK-E TIOBpha Ko0ja ce CBE BUIIIC M OpPraHU3yje y OBOj OOJIACTH JONMPHUHOCH CE
MHTEH3UBHPamy MMPOU3BO/IHE U MoBehamy NMPoayKTUBHOCTU. YHanpeleme cTouapeke
pou3BO/IE Moryhe je moOoJblIameM PacHOT cacTaBa CTOKE, MOOOJBIIAEM YCIOBa
IpXama CToke Ha ¢apmama u 1p. M Bohapcka mpousBojima y OBUM KpajeBUMa MMa
MOTOJTHO TJIE 3a JiaJbu Pa3BOj M TO YCIOCTaBJ/bakbeM CAaBPEMEHHMX BONHUX 3acana,
yBohemeM OoJber COPTHMEHTA, Pa3BOjeM CHUCTEMa 3a HaBOJAWABAKE M JIPYyro. 3a
oOHaBJbalkbe MEXaHHM3alMje W Tparche ompeme M pelaBame JIOMIET CTaka Yy OBOJ
obmactu, moTpeOHO je o00e30eautn onroeapajyhy (UHAHCHjCKY MOAPIIKY
NPUBJIAYCHHEM HMHBECTUTOPA, jep 0e3 KBaIUTETHE MEXaHM3allMje HeMa HU moBehama
MPOJYKTUBHOCTH TIOJbONPUBPEIHE IPOU3BOTEHE.

Onrosapajyhum Mepama arpapHe MOJIMTUKE MOTPEOHO j& U3MEHHUTH ITOCEIOBHY
CTPYKTYpY U OMOTYhHTH J]a ce 3eMJBHILTE YKPYIIHH, jep jé TPEHYTHA CUTYyallHlja OBOT
pernoHa TakBa jaa npeosnaljyje Benmuku Opoj cutHux mnocexa. IICCC Kocoscka
MutpoBHIia Kao jeJHy OJ CBOjUX aKTHBHOCTH CIIPOBOJIM YCIIOCTABJbAE OTJICITHHX
1moJba U (papMu ca IHJbEM YIO3HABaKka MOJHONPUBPEIHUKA CA HOBUM MPHUCTYIIHMA Y
MOJHOTIPUBPETHOj TIPOU3BOIHH, 1A TaKBa ra3ANHCTBA U (papMe TPeICTaBIbajy MpuMep
npaBe Be3e u3Mely caBeTOmaBCTBa M IMOJHONPHBPEIHHX MpPOHM3BOhada W IMpHUMeEp
n00pe nmpakce U CaBEeTOAABHOT pajia.

CBe HampeJ HaBelEHO yKa3yje Jia je IMOJbOIPHUBpEHA CaBETOJAaBHA CIyxk0a
jemaH ol ycioBa 3a yHanpeheme mosponpHuBpeiHe Mpou3Bomke Ha ceBepy KocoBa u
jadame Be3a u3Mmely caBeTogasalia, nporsBohadya u UCTpakMBaya HEOIXO/IaH je YCIOB
3a T0. OCHOBHM I1IWJb TIOJHOIIPUBPEIHE CaBETOJABHE CIyx0e je eaykaruja
MOJBONPUBPETHIX Mpou3Bohaua W HUXOBO yCaBpIIaBame Yy HUJbY IMOOOJBIIAEA
MPOU3BOIHO EKOHOMCKHMX IIOKa3aTesha Ha Ta3gUHCTBY. To OM mompwHENIo na ce
noBeha 3armocIeHOCT W OCTaHaK MIIAJMX Y CEOCKHMM CpeJHMHAaMa, a CAMAM THM H
OICTaHAK CPICKOI CTAHOBHHMIITBA HAa BEKOBHMM ormHIITHMa. [lonnsame HHMBOA
nocrojehux 3Hama, BEIITHHE U Mpakce MOJbONPUBPEIHUX Mpou3Bohaya mpeacTaBiba
BaXXHO MHUTAKkE HA KOje ce Tpeba (OKYCUpaTH y peruoHy. 3aTo je MOTpeOHO OCHAXKUTH
0o0pa3oBHE, UCTpaXMBAYKE M KalaluTeTe 3a Pa3Boj TEXHOJOrHje KOoju Beh moctoje y
peruoHy (MHCTUTYTH, (HaKyITEeTH, MOJHONPUBPENHE IIKOJE U APyre OopraHu3aluje)
Kako Ou ce moBehao HWBO OOPa30BAHOCTH MOJHONIPUBPEIHUX MPOM3BOhaua W yBeje
CaBpEMEHE TEXHOJIOTHje y TPOU3BOBY.
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2.7. Moryhnoct ynanpehema opranusanuje paaa,
AKTUBHOCTHU O/bONIPUBPEIHUX CABETOAABALA U METOAA
paja no/bONnpuBpeHe CABETOAaBHE CJIyKOe

Ha ocHoBy cBera m0 cajga HaBeAeHOr y paay Moxemo pehu na je
MOJHONPUBPEIHA CaBETOJAaBHA CIIy)k0a BpJIO 3HA4YajHA Kao €0 arpapHor aimu |
pypajHOT pa3Boja. ArpapHa IOJIMTHKA Kao CKYIl Mepa eKOHOMCKE MOJIMTHKE 00yXBara
AKTUBHOCT CBHMX HEHUX HOCHJIALlAa yCMEpeHy Ka mosponpuBpean. OpraHuzanuoHe
Mepe arpapHe MOJIMTUKE OJHOCE C€ Ha OpPraHU3allH]jy MOJbONPUBPEAHUX Ipeay3eha u
o0JIMKe MOBE3MBaka U YAPYKHUBakha MHIMBUyaTHUX Ipou3Bohaya. [lossonpuspenna
caBeTOJaBHA CcIy>k0a je jellHa O] TUX Mepa U CBa HUCTpakKMBamba U aKTUBHOCTH Tpeda
na OyIoy y CKJIaay ca CTpaTerdjoM pas3Boja arpapHe MoJUTUKe. Paznmuunrte 3emibe
MMajy pa3iHudTe MOJelie OpraHu30Bama CaBeTOJAaBHOT paga U pedopme
CaBETOJAaBCTBA YCMEPEHE Cy y HEKOJMKO IIpaBalla, a CBE y LUJby NOOOJbIIAKA
NPYXKEHUX YCIyra IHOJbOIPHUBPEIHUM Ipou3BohaunMa M IOJU3alka CABETOAABHOT
pama Ha BumM HHUBO. Te pedopme ycmepeHe Cy Ha HayuH (DUHAHCHpPAmA,
OpraHM30Bamk€ CaBETO/IaBCTBA, IPUMEHE METO/Ia CAaBETOAABHOT paja U JIpyro.

TokoMm Tpan3unmoHor nepuonaa y CpOuju HUje OO0 J0 3HAYAJHH]e TPOMEHE
MpUBpPEIHE CTPYKTYype. Yaeo mosbonpuspene y ctpykrypu B/IT npuspene Cpbouje u
najbe je Beoma BUCOK M m3Hocuo je 2012. rogune 10,1%. Y ognocy Ha npocek EY-27
Cpbuja uma 3HauajHo Behe yuemhe BJIB (OpyTo nonarHa BpenHOCT) CeKTOpa
nosbonpuspene y ykynao b/IB, a 3nadajHo je Hmke ydeurhe cekropa yciayra. OBaksa
CHTYyalllja MOXe Ce ca jeJHe CTpaHe MPUIUCATH OOraTUM 3eMJBUIIHUM PEeCcypcuMa M
MOBOJbHUM TPUPOJAHHUM YCIOBMMa 3a IOJHONPUBPEIHY IMPOU3BOAKY, a ca Jpyre
CTpaHe CIIOPHjeM IMPOIIECY CTPYKTYPHOT pepopmMucama ocTaTka MPUBPEE U 3acToja y
ToM mpouecy (CTpaTerdja mno/bOnpuBpele M PpypajHor paspoja PemyOiauke
Cpouje 2014-2024).

Crame y TOJBONPUBPEIN KapaKTEPUITy BEIMKAa YCUTHEHOCT IMOceaa IITO
nokasyjy u pesyaratu [lommca mnossompuBpene w3z 2012. roguHe, HEIOBOJHHA
OTIPEMJbEHOCT MEXAHHM3AIHjOM U mpatehoM OIMpeMOM Kao M 3aCTapesiocT MCTeE; JIOIa
nHppacTpykTypa (MUCIH ce W Ha caoOpahajHy, KaHAIM3alMOHY MPEXKY, MPEKY
BOJIOCHA0/IeBama-HaBO/IbaBaka W JIp.); HEIOBOJbHY TPXKHIIHY KOHKYPEHIIU]Y U
OTpaHMYEH TMPUCTYIN TPXKUINTY, HU3AK HUBO TPUXOJA OFf MOJHONPHUBPENES; HU3AK
KUBOTHM CTaHAapA y PYpPAIHUM TOJApPYYjEMa Kao pe3yiaTarT HeJAOBOJHHOT
WHBECTUPAKkA y PYPATHH Pa3BOj UT/I.

[TospomipuBpeiHa caBeTOJaBHA chy:k0a MOXE CBOjUM JIENOBalkeM U
aKTUBHOCTMIMA JIa JIOMPUHECE pellaBalby MHOTUX TpobiieMa KOju mpate
MOJHONIPUBPEIHY MPOU3BOMY, allK j€ 32 TO HEOMXOJHO Ja MMa MOAPIIKY Ip>KaBe U
onroapajyhux wHCTHTYIIM]a (HAJJIEKHUX MHHHCTapCTaBa, 0OOpa3OBHUX W HAY4IHO-
HCTPAXUBAYKUX UHCTUTYIIH]A U IPYTO).
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Takohe je moTpeOHO WCIIAaHWUpaATH CaBeTOMaBHHM mporiec. CaBeTOmaBHU pa
Tpeba aa Oyne yckiaheH ca moTpebamMa JIOKaaHE 3ajeHUIe U CTBApHHUM ToTpedama
ra3IMHCTBa, jep C€ caMO TaKo0 MOXKE MOCTHhM MOTHBaIMja TOJHOIIPHBPEIHUX
npousBohada 3a masee yHampeheme MoJpoNpHUBpEHE Mpou3BOAme. Ja O0u ce To
MIOCTHUTJIO CABETOJIABIIM MOPAjy y pa3roBOpy ca OHMMa KOjuMa Cy HHXOBE CABETOBHE
yclyre U HaMElEHe, a TO 3HA4M MOJHONPUBPEIHUM Tpou3Bohaunma, (hapmepuma,
BPJIO MAXJbHUBO JIa OCIYILIKY]y KakBe Cy HbUXOBE MOTpede y yciloBUMa y KOjuMa
OpraHm3yjy CBOjy MPOHU3BOAKY. Mopajy ce MOCTaBUTH IUJLEBU KOjU Tpeba ma Oymy
yckimahenn ca morpebama W mpoOiemMuMa JIOKallHE 3aje[HHIe, alldi M CTBApHUM
norpebamMa TOPOAMYHUX TrazauHcTaBa. OCTBapeme THX I[HJbEBA Mopa Ja Oyze
MOJIje/THAKO BAYKHO M 32 CABETOJABIIC M 32 KOPHCHUKE CaBEeTOJaBHHUX yciyra. CaBeTu
Tpeba nma oarosapajy u3abpaHOM LMJbY U Ja MpaTe 3HaWka U CIHOCOOHOCTH KOje
dapmepu nocenyjy. To 300r Tora jep jeAMHO caBETOJABIM MOTY Jla IPOIIEHE KaKBa Cy
3HaWka M BEIITHHE KOje Mocenyjy gapMepw U Ha OCHOBY TOTa OJpele KaKBH CY UM
caBeT MOTpeOHU, KOje CaBEeTOJaBHE MeTone Tpeda a KOpUCTe, Koja CpeICTBa 3a
MOCTU3akbE MOCTAaBJFEHUX LUJBEBA Ja KOPUCTE M JAPYro. 3HA4M Ja jeIUHO aKo ce
yBa)kaBajy cTBapHe noTpede hapmepa nMa CMHUCIIA IPYKAaTH CaBETOJaBHE YCIyTe.

[losbonipuBpeIHO caBeTOJlaBHA CiyK0a MNPBOOMTHO 3aMUIBEHA Kao €0
,»Ca3HAJHOT TPOYIJa“ CacTaB/bEHOI O] MCTpakuBada, oOpa3oBama M CaBETOBambA,
TPEHYTHO C€ IIHpEe IocMaTpa Kao A€o ,,JI0JbONPUBPEIHUX MHOBALMOHMX CUCTEMa™.
CaBetoiaBHa ciyx0a ce 4ecTo rmocMaTrpa Kao cBeoOyxBaTHa U jaBHA, IPUBATHA U Ka0
MOJTy-jaBHU CUCTEM KOjU CauMibaBajy MYJITHUHCTUTYLMOHAIHHU, MYJITHCEKTOPAIHU
cucreM. Bnase y pasnuuuTUM 3emMibaMa OCHOBajle Cy OpraHU3alfje CaBETOAAaBHE
ciyk6e na OM TpeHele HOBE TEXHOJOTMje pa3BHjeHe Y IOJbOIPHUBPEAHO
ucTpakuBaykuM 1eHTpuMa. CaBeTosiaBHa ciyk0a je Takohe oOe3z0eauia moBpaTHY
nH(popMalK]y UCTpaKUBauMMa KOjU Cy paJiiid Ha MpobdieMuMa MoJbOIpPUBPEAHHKA.
OBaj mpuctyn mupewma nHpopmalirja (Mo3HaT U Kao MPUCTYI MPEHOCA TEXHOJIOTH]E),
IIMpe c€ Ha3uBa JMHEApHUM MOJEIOM C O003MpOM Ja Mojpa3ymeBa JIMHEapHY
peakuujy usMmely HCTpaxuBaya, CaBETOAABHE CIYKOe€ M IOJbONPUBPEIHHKA ca
OpraHU30BaHOM HAYKOM KOjy je aprkaBa (puHaHCHpasa kao n3Bop uHosanuje (Rivera,
Sulaiman, 2009).

Jla Ou mosbONpHBpENHA CaBeTOJaBHA CIyk0a Morja Jia OJrOBOPH Ha CBE
MOCTaBJbEHE IMJbEBE MOpa OWTH OpraHM30BaHa M (puHaHCHpaHa Ha oJroBapajyhu
HaunH. OUHAHCUpPakE MOJHOIPUBPEIHE caBeToiaBHE ciayx0e y Cpbuju cipoBoau ce
O]l CTpaHe Jp’KaBe M YCIyre Koje ce Mpyxkajy WHAWBUIYAITHUM MOJHONPUBPEIHUM
npousBohaunMa cy OecrutatHe. J[OMHMHAHTHO je 3Ha4M MpHCYTHA JpP>KAaBHO
opranuszoBaHa u ¢unancupana [ICCC, nako ce Mojen MpUBaTHOT MOJbOMPUBPEIHOT
caBeTogaBcTBa y CpOuju yBOJIM MOCTEINEHO, jep TIOCTOjU U3BECTaH Opoj GpapMepa Koju
Ou 3a mpyKeHe caBeToAaBHE yciyre miatwin. M3nBajama y arpapau oyner Cpowuje, a
THME U TIOJHONIPUBPEIHE CaBETOJaBHE CIIyx)0e cy Bpio ckpomHa. Ox 1996. rogumne
KaJa je y monuTuuky npakcy CpOuje yBeieH arpapHu OylieT Kao J1eo YKyIHOT Oynera
Peny6nuke CpOuje, meroB umsb je aa o0e30enu crabuiHe (UHAHCHjCKE U3BOpE 3a
MOJICTHILIAbE Pa3BOja TOJBONPHUBPEAEC U PYpaTHUX MOApYyYja. YKyImHaA CpeacTBa
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macupana y noseonpuspeny 2012. ronune gocturia ¢y pekopaHux 5,7% yKymHOr
Oyuera (moBehana cy 3a TpehuHy y omHocy Ha roamny mipe). Ilpema Ypenbu o
pacmojenu TMOACTULIaja y TMOJbONPUBPEAN M pypatHoM pa3Bojy (,,CiyxbeHu
riaacuuk Penmy6suke Cpouje 6p.20/13) moacruiiaju 3a MOApPIIKY CaBETOJABHUM H
CTPYYHUM IOCJIOBUMa Yy moJeonpuBpenu uumHe cBera 0,87% ykynHo npeaBuheHux
cpencTasa 3a pacrnozeny. M3asajama 3a [ICCC Beh gyxe ce He memajy (u 2013 cy Ha
HUBOY Tpoceka y nepuony 1997-2004. rogune u uznoce 2,3 mumona espa). U 2014.
roauHe 3a cpoBoheme [ogummer nmporpama passoja [ICCC na nonpydjy Penybnuke
Cpbuje Ban moapy4dja AIl Bojsomune y Oynery Pemybnmuke CpbOuje obe3behena cy
cpenctBa y u3Hocy oxa 260 munmmona aunHapa (,,CioyxOeHu rimacHUK PenyOmuke
Cpb6uje*). 3nBojena cpencrtBa Meh)yTuM HHUCY JIOBOJbHA 3a 3Ha4ajHUjE yHarpeheme
pama oBe ciyx0e, OIHOCHO 3a HEHO PECTPYKTypHpame. 300r Tora je moTpeOHO
06e30enut HoBe wu3Bope ¢uHaHcupamwa [ICCC. IlpoHanaxewme HOBUX HauuHA
(dbuHaHCHpama HEONXOIHO je, jep Cy (hMHAHCHjCKa CPEICTBA MPETIOCTaBKa 33 ycCIeX
caBeToaBHOr pana. Jlocamammyu HauyuH (UHAHCHUpPamka CaBETOJABHE CIY)KOE Y
CpOuju 3aBuCTaH oa OYUETCKMX H3/Bajama 3a OBY HaMEHy, II0Ka3ao ce Kao
HE/IOBOJbHO e(hrKacaH, MPH YeMy HH KBAJIUTET CABETOAaBHUX YCIIyra HA OJITOBOPHOCT
caBeToJaBala 3a IpyXeHe yciyre Huje 3anoBoJsbaBajyhu. [loTpeOHO je cTBOpUTH
JaBHY caBeTOAaBHY CIIykO0y koja he Outu opujeHTHCcaHa oTpebaMa KiMjeHara u rae
he mocTojaTi OArOBOPHOCT CaBETOaBala 3a KBAIUTET MPY)KEHE YCIyre KJIWjeHTUMA.
To ce moctuxe Behum yuemrheM KOpHCHHMKAa CaBETOJABHHX YyCIyra y pacHoJeiu
(MHAHCHUJCKUX CPEJCTaBa U3 jJaBHOT CEKTOpa U M3HOLIEHEM KOHKPETHHX MoTpeda y
BE3M CaBETOJAaBHUX yciyra. DUHAHCHpame CaBETONABCTBA MOXe ce 00e30eauTn
rahambeM CaBEeTOJABHHUX YCIyra Kpo3 WIaHapHHE WIH IyTeM TUPEKTHOT ruiahama 3a
CaBeTOJIaBHE YCIIyTe, Ka0 M Kpo3 JeMMHUYHY JPKaBHY CYOBEHIM]Y y CaBETOJaBCTBY
Cpbuje. CBu HaBeZeHM M3BOpU (pMHAHCUpama CaBETOAAaBCTBA Moryhu cy Tek y3
€KOHOMCKO jayame IOJbONPUBPEIHUX MpOU3BOhaya M TPXKUIIHO OpHUjEeHTHUCAHE
NPOU3BO/IKE MHUXOBUX ra3auHcraBa. Ha moapywjy paga I[ICCC  Kocoscka
MutpoBHulla, Nopel HaBEJACHOT BENUKOr Opoja orpaHunvaBajyhux ¢akropa aajber
pa3Boja TOJHONPUBPEIHE TNPOU3BOJHBE, EKOHOMCKO jauame MOJbOINPUBPETHUX
npou3Bohaua Takohe je ycioB yHampehema opraHuzamnmje paga W (pUHAHCHpaAHA
CaBETOJABHOI IIpolleca, a TUME M HaIlpeTKa ILeJor MHoJpydja KOje CBOJUM pPaJaoM
MMOKpPHBA OBa CaBETOJIaBHA CITyk0a.

IMerposuh, Jankosuh (2010) 3amaxy ce 3a popMupame caBeToIaBHE CITyKOe
Koja Ou OocuM Tora IITO OM ONTHUMAaJIHO KaJpOBCKH M HA JApyre Ha4YMHE ONpeMJbeHa U
(uHaHCHpaHa Ouita, Ouia U cacTaBHU JIEO TOJAPIIKE arpapHOj U PyPaATHO] MOMYJIaIln]jH
y 3HaBY U HHPOpMaIHjaMa OJHOCHO YKIIOIJbEHA Y MUpPEe KOHIIETITE PypPaTHOT pa3Boja
u pypanne nonutuke CpOuje. Mmak y oBOM TpeHYTKY HHjE€ PEaTHO OYEKHBATU Ja
cesbally - (hapMepH ydecTBYjy y Iutahamy Jena WK MyHe 1IeHe CaBEeTOAaBHUX yCIIyra
u napxkaBa CpOuja Mopa na o00e30equ CpeicTBa 3a ONTUMAIHO (YHKIMOHHCAHHE
oBakae ciyx0e y CpOuju.

Kyrunuh, Byphuma, Jdexanuh, M (2010) y cBojuM wHCTpaxuBambHMa
HaBOJE Jla CE€ CTPYYHOM OCIOCOOJbaBaY IOJBONPHUBPEAHUX CaBETOJaBala o
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KOHIIENITY OJPXXHBOT PYypaJHOT pa3Boja TMOKJIama Mallo MHaxkme. Ta 3Hama Cy
HEOIXO0/Ha J1a OW MOJLOIPUBPEHNA CABETOMABIIM MOIJIM YCIEHUIHO KOMYHUIIUPATH U
MPaKTHUYHO JICTIOBATH Ca PA3IMYUTHM PYpPAHHUM IpyliamMa y 3ajeHHYKOM peIliaBarby
KBAJIUTETa JKABOTA W OJAPKUBOCTH pYypalHUX 3ajeJHUIlA. PypaiHu passoj,
no0ospiatbe MHOPACTPYKTYpe M KBAIUTETA JKMBOTA Y3 OUYYBalbe OKOJHMHE U
TpaauilFja U pa3Boj CEOCKOT TypH3Ma, MUTama Cy KOja MOpajy UMaTH 3Ha4ajHO MECTO
y CaBETOJIaBHOM pay.

Rivera, Sulaiman (2009) naBome ma ce KOJ MOJHONPUBPEIHO CaBETOMABHUX
CIIy’)kOU 3eMalba y pa3Bojy jaBJbajy pasnuyute pedopMe Koje YKIbYydyjy CTPYKTYpHE
IpOMEHE y IWJbY MNpHUBaTH3alMje M JCIHCHTPAJIH3alMje CABETOJABHUX CIIYXOH,
pOMEHE Yy HauMHy (QUHAHCHUpama KOje YyKJbydyjy moBpahaj TpOIIKOBa, Kao H
OpraHu3aIiOHE U IPOMEHE Y yIpaBJbamky YKIbyuyjyhu 0oJbe Be3e ca HCTpaKUBAHEM
u KopumhemeM uHpopMannone TtexHonoruje. [Ipeanmoxene cy u mpomeHe Yy
nporpaMuMa CaBETOAABHUX CIIy)KOM M CIPOBOJE C€ M Ty CIajajy IOBE3HBAE
MOJFOTIPUBPEE Ca TPXKUIITHUMA, 3aTHM CaBETOJaBHA CIyxk0a Koja urpa OpOKEpCKy
yIAOTYy ca pa3IM4uTUM aKTepuMa Yy TOJONPUBPEIHO HHOBAIIOHOM CHCTEMY.
CaBetonaBHa ciyx0a ce CBe BHIIIE OJJHOCH HAa KOMYHHKAIIH]y ¥ aKTHBHOCTH CTUIIAba
3Hama KOje YKJbYUYjy Apyre CTpy4yHe TUCIHHIUIMHE Kao HITO CY 3/paBJbe M KHUBOTHA
CpeAMHa, CMamelke CIadoCTH MW jadyamke pPYPaTHOI CTAaHOBHHUIITBA, CMAabEH-C
CHPOMAIIITBA U O4YBaHE )KUBOTHE CPEMHE, jaUarhe U TOAPIKABabE TOJbOIPUBPEIHUX
opranuzaiyja.

Y cBerny nmpomMeHa |y CMHCIY JICLIEHTpaiu3anuje, Jmbepanusaiuje,
MpHUBaTU3aIMje W JAEMOKpaTU3allije BHIIECTPYKHA MPUCTYM TPYyKamby CaBETOTABHUX
ycayra ykibydyje v nosehaHu 3Ha4aj NpUBaTHUX Mpy’Kajaa yciayra Kao ¥ IPOMEHY
CTaBa IpeMa MOoJbONPUBPEAHUM MIPpou3Bohaunma Koju ce HACHTU(DUKY]Y Kao KJIWjEeHTH
CIIOCOOHM 3a Tpakeme yciayra Koje cy MM MOoTpeOHe, a He camMoO Kao OOWYHHU
kopucHunM. [lotpeba ce aeduHuUIIE Kao HEWTO MITO JbyAU Tpaxke, IITO UM je
noTpeOHO M MITO BPEIHYjy TOJHMKO J1a Cy CIPEMHH Ja YJIO0XKE COICTBEHA CPEJNCTBa,
BpeMe W HOBaIl He OW Jii OOWIIN yiyre Koje Cy Tpaxuiu. [I[puHIum npyxama yciryra
npema norpedama ynyhyje Ha To Aa he yciyre 6utu BolheHe notpebama KOpUCHUKA,
7la je OHaj KO TpyXa yCIyre OJroBOpaH KOPUCHHKY, a Jla KOPUCHUIM yCIyra MOTY
cnoboaHo Aa Ompajy ocobe koje he um mpyxaru ycayre. Ycnemnoct [ICC npema
norpebama mMaHugectyje ce kpo3 ¢apmepe koju umajy npucrtyn [ICC, npuxoau ox
MOJbONPUBPETHE MPOU3BOJE (hapmepa cy moBehaHW M NPUCYTHA je KOHKYpEHIUja
Mmehy caBeromaBuuma. Ha Taj HauMH ce cTBapa jeiHa moTpebama OpujeHTHCaHA
caBeTOJ]aBHa cy»k0a Koja je y IOTIIYHOCTH OATOBOpPHA 32 KBAIUTET MPYKEHE yCIIyre
KJIMJeHTUMa, KOju Iyiahajy Te yciyre 3axBajbyjyhu TUPEKTHOM MPUCTYIY HOBYAHUM
cpencteumMa (Neuchatel Group, 2006).

Crpykrypae mnpomene y IICC ykibydyjy KoMepuHjaId3aIijy OJHOCHO
MIPUBATU3AIN]y CAaBETOAABHOT pajsia, Kpo3 cMameme (PHAHCHpama 01 CTPaHE BiIaje u
AKTUBHOCTH CaBETOJaBHE CIyx0e, Kao W JCICHTPAIH3AIH]y BIACTH Ha HU)XE HUBOE
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BJIACTH YKJbYuyjyhu jaenerupame HEBIAJAMHHUX MOJBONPUBPENHUX OpraHusaluja u
yIpaBJbamkbe IPYTHUM BOJIOHTEPCKUM OpraHU3alfjaMa.

[TpuBaTu3amuja caBeTOJaBHOT paja IMOJApa3yMeBa Ja C€ HallaTH IMyHa LeHa
WIH JIeO IIeHa 3a IOjeIMHEe CaBETOJaBHE yclyre Koje Ou JIp)kaBHA WM HEKa Jpyra
caBeTonaBHa ciry:kOa npyxaina. Ilerposuh, Jankosuh (2010) cmatpajy na je moryhe
MOCTETNICHO YBOJWTH HAIUIATy JeJia MM IyHE IICHE CAaBETOJaBHHX YCJIyra ajd 3a
nojequHe  TpymaiMje: Tpe cBera noJbonpuBpenHa mpemnyseha, — 3ampyre,
3aMHTEpPEeCOBaHA YApPYKEHa TNpou3Bohaya, (UHAHCHjCKM WMYyhHHja TIOpOIUYHA
MOJHONIPUBPEIHA TA3TUHCTBA. AyTOpU CMATpajy Ja Ap)KaBHO (DMHAHCUPAE, a JICIIOM
U U3BOhEHE CaBeTOJABCTBA jOII JyKe Bpeme Tpeba Ja ocTaHe jelaH O]l OCHOBHUX
MOJIAJIUTETa CaBETOAABCTBA y ToJborpuBpeau CpOuje, nako OM ce NMpUBATH3AIN]jOM
jemaH Jeo CaBeTOJABHOT paja KOMEpIHjalli30Ba0 W THME CMamHO MPUTHCAK Ha
Jp>KaBHU OYIIET.

Cnenehu mpaBan; pedopme caBetomaBctBa y CpOuju je meneHTpaau3aiyja
MOJBOIIPUBPEIHE CaBETOJaBHE CIy)XOe M OHa je moTpeOHa Ha CBUM HHUBOMMA paja
ciyx0e, rpe cBera 300r Tora Ja 6u ce noTpede MoJHLONPUBPEIHUX MPOU3BOhayua mITo
00Jbe 3a7J0BOJBUIIE, jep CcITyk0a 300T BUX U MOCTOjH.

JleuenTpanu3anuja caBerojaBHor paga y CpOuju je mpucCyTHa y 3HA4ajHO]
Mepu Kpo3 HaiexHocT CekperapujaTa 3a IOJbONPHUBPENY, BOAONPHUBpENY H
nrymapetBo 'y Bojsoaunun u MIIIIB y nentpannoj Cpouju. Y pany pervoHamTHHX
MOJbOIPUBPETHUX CIYyKOM Takol)e IMOCTOjM H3BECTaH HUBO JIELEHTpalu3aluje y
O/UTy4HMBamy. YCHEIIHa JAEHCHTpaIM3allfja MoOpa Ja TIojApasyMeBa M HauuH
(¢uHaHCUpawka M KBAJUTETHE KaJapoBe KOju he 3HaTM M cMeTu (MMaTH IpaBo) Ja
JIOHOCE OJJIyKe Ha HWKUM HHUBOMMa oJanyuyuBama. OBle je BaXHO M IUTamE
MOBpAaTHUX MH(OpMaIHja ca TepeHa y Be3H ca KBAJIMTETOM CaBETOHAaBHOT pajia, jep TO
MOXe€ J]a yTH4Ye Ha CMep, METOJIe U INJbEBE CAaBETOIaBHOT paja y HapeIHOM MEepUOIY
(IMerpoBuh, Jankosuh, 2010).

Gbehi, Leeuwis, (2013) cmarpajy na Biaga Tpeba Jga yHaOpeau
JeLIeHTpaIu3alljy U YroBOpPHE MEXaHM3Me, MpaBHJia 3a KOHTPOJIy U peryiucame
cripoBohema yciyra, JAa YyHarnpeId HWHCTUTYLUMOHAJIHM OJI3UB, MpPaTd M OLEHH
kBamuTeT. OCHMM TOra NIpPOMEHE Yy arpapHoj MOJUTHULM W Yycilyrama Koje ce
¢uHaHCcupajy u3 jaBHOT (hOHMAA 0/EJbYjy U MOh OIIy4YHMBama MOJFONPUBPEAHUM U
JIPYyTUM OpraHu3anujaMa MPUBATHOI CEKTOpa, MPEKO KOjUX je MOJbONPHUBPEIHUM H
JIpPYTUM OpraHM3aljamMa J03BOJBEH OJabup yciayra Koje Tpaxke oa e(QUKaCHUX
cyx6u. IlpernocraBiba ce Takohe ma he koHkypeHiMja u3aMmely opranuzamnmja
MPUBATHOT CEKTOpa 00e30eAuTH TMO00JbIIalkbe y KBAIUTETY W pe3ylTaTuMa |
HETOBamY MOCTEIIEHOT pa3Boja TPKUITHE EKOHOMH]E 32 HCIIOPYKY YCIIyTa 3aCHOBaHUX
Ha 3HamY.

Koctuh (2010) takohe umcTuye meneHTpanu3alujy W HpUMEHy ,,bottomup®
MPUCTYIAa Kao jeHy OJ Mepa Koja MOXe IONPHUHETH YHarpehewmy MoJbONpUBpEIHE
CaBeTOJaBHE CIyOe y HammM ycinoBuma. OcuMm Tora (uHAHCHpamkE CaBETOIABHOT

108



JHoxmopcka oucepmauuja — Mp Tamjana Heanosuh

pana, notpeba gogaTHOr oOpa3oBama KaJpoBa, 3aKOHOaBHA PETyJaTHUBa U CTBApame
¢byakunonamHor AKMC-a cy Heke o7 aKTUBHOCTH KOj€ H3UCKY]y BEJIMKE HaIope
CTpyumaka U3 00JIacTH TMOJHONPUBpENE, ald U MOJUTUYKY BOJbY Biajajyhux

CTPYKTYypa.

C o03upoM Ha Opoj NOJBONPHUBPEIHUX Ta3qUHCTaBa W TPEHYTaH Opoj
nossonpuBpenaux caBerogarana y [ICCC Penyomuke CpOwuje, 6poj caBeTomaBara
KOjU OM TpYKaJId CTPYYHY MOJPIIKY MOJHONPUBPEIHUM Tpou3Bohaunma mopa ce
noBeharu. To je jour jenan HAYMH HA KOJU C€ MOKE YHANPEIUTH Pajl OJbOTPUBPEIHE
caBeTogaBHe ciryx0e Cpouje.

[lepmanenTHa exykamuja caBeTojnaBalia Hamehe ce Kao TMTame Koje
JOTIPUHOCH CTAJTHOM YHamnpelemy caBeTOJaBHUX YCIIyTa.

Neuchatel Group (2006) wucrtuuy ma Ttpeba MOOOJBIIATH CIHOCOOHOCT
caBeToflaBalia Kako OHM WpyKalu caBeToJaBHe yciyre. KBamurer 3aBHCH 0
caBeronaBua. Kama dapmepu mocraBe KpuUTepHjyMe 3a KBAJIUTETHE YCIyre HHUX
MHTEpECYyje calpikaj THX yCIyra, ajli UX YeCTO MHTEepecyje M HaYMH Ha KOjU OHU KOjH
UM TIpyXkajy ycayre capal)yjy ca muma. KBanureTn kao mTo Cy CTaB IyH MOIITOBAKbA,
MIPABOBPEMEHO 00aBJbakE AYKHOCTH, OP30 pearoBame y XUTHUM CIy4ajeBUMa, aJId U
CIIPEMHOCT JIa UX HEKO CacIIyIlla O] BEJIMKE Cy B)KHOCTH 3a (hapmepa.

CrayHa enykanmja U CTPYYHO yCaBpIIaBame MOJbONPUBPEIHUX CaBETOaBAIA Y
Peny6mumm CpOuju moryhe je jenuHo y3 onTuManaH cucteM (yHIaMEHTATHUX U
PUMEHEHUX UCTPaKUBakha U MOJIEPaH CUCTEM 00pa30oBama IITO ce pedeKTyje Kpo3
MOJIEpHU3AlM]y TMOJbONpUBpene. AnM Aa OW ce TO IMOCTUINIO TOTpeOHa je
KOOp/MHAIMja CBUX aKTepa y IMOJbONPUBpENN (Cpeime M BUCOKO 0Opa3oBame y
MOJbONPUBPEN, HaydyHa HCTpakuBama, (apMepu U HHUXOBa  YApYKema,
npexpamMOeHa WHIyCTpUja U Jp.). 3aTo je moTpeOdHO na aomaha Hayka U CTpyka
aJIeKBaTHO TPWIArOJe pPA3JIMYMTE WHOBAIMjE arpOEKOJOMIKHM, COIHjaTHUM,
€KOHOMCKHM, MOJUTHYKHUM U JPYIMM YyclIOBUMa Koju cy npucytHu y CpOuju
(MerpoBuh, Jankosuh, 2010).

3ak0oH O 00aBJbalby CaBETOAABHUX W CTPYYHHX IIOCIIOBa y 0OJacTu
nossonpuBpene aoner 2010. romuue (,,Cayxbenn raaciuxk PC“ 6p.30/10 on
07.05.2010.) omoryhmo je 3aKOHCKO peryiucame CBHX AaKTHBHOCTH BE3aHUX 32
MOJHOTIPUBPETHO CaBETOJABCTBO. tbuMe je perynucaHo miTa Cy caBeTOJaBHHU, a IITa
CTPY4YHHU TIOCJIOBH, KO MOXe Ja 00aBJba CaBETO/JaBHE aKTUBHOCTH , KaKO C€ HM37aje
TUIEHIIa, TITa Cy IPUMEHEHAa UCTpaKMBamka M CBa Jpyra MUTama Koja Cy OBHM
3aKOHOM peryniucana. JIuieHa kao akT KojuM ce yTBphyje na oapeheHo Gpunyko
JIMIIE UCITYHhaBa yCJIOBE MPOMHCAaHE 3aKOHOM 3a 00aBJhahe CABETOJIABHUX TOCIIOBA Y
MOJBOTIPUBPEIN, U3/aje Ce Ha 5 TOIMHA Y3 HCIYHCHE CBHX YCIIOBA MPOMHCAHUX
3akoHOM. Mmanar numeHne ymnucyje ce y Perucrap mosbonpuBpeHUX CaBETOaBala
KOju BOJAM MUHHCTapCTBO HAJICKHO 3a MOCJIOBE MOJboNpuBpene. Ymuc y Perucrap
BPIIM CE HA NMHCMEHH 3aXTeB MMaola juieHie. OBaj 3aKOH MMa BEJIHWKH 3HAYaj Y
penaBamy mpodiemMa y oBOj 00JaCTH U MPEIYCIOB je 32 YCIOCTaBJbamkhe aJeKBATHOT
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OpraHMU3alMOHOT MOJIea CAaBETOAaBCTBA. MUHHCTAPCTBO MOJHOIPUBPEAE Y3 YJIOTY
HaJa30pa M KOHTPOJE pajaa IOJbONPHUBPEIHE CaBETOAaBHE Clyx0e 3ajemHo ca
CekperapujaToM 3a MOJBOIPUBpPENY Ha TepuTopuju BojBoamue, Mopa aa Oyie Tako
OpraHM30BaHO J1a MCHAIMEHT CaBETOaBHE CIyx0e Oy/ie KOMIIETCHTAH Y YIpaBibamby
oBoM ciyx0OoMm. To y cTBapu TMOApa3syMeBa pelllaBame CTPATCIIKUX, ald |
ONEpAaTHBHUX IUTalka paja CaBeTOJABHE CIyXOe. YNpaBibamkbe pPErHOHATHUM
CaBETOJaBHUM Clly)k0ama MpeTHoCTaB/ba CIPEMHOCT Jia C€ OATOBOPHU Ha Crielu(puIHe
nmoTpede permoHa y KojuMma ce ciyx0e Hamaze, Tako mTO he ce caBeTO/JaBHH
poOrpamMu, HHUXOB CaJp)Kaj ¥ METOJC CaBETOAABHOI paja MPHUJIAroJUTH moTpedama
cesbaka. [Ipykame CaBETOJaBHHUX yCAyra Ha TepeHy y3 Kopuiiheme mocrojehnx
pecypca U crenuPUIHOCTH PYpPaTHHUX MOAPYYja Ha KOjUMa Jeiyje MOJbOIPUBPEIHA
caBeTOj[aBHA CIy0a, 03HaYaBa MUKPO MEHAIIMEHT y CaBETOIaBCTBY.

3a ycremHo (QyHKIMOHUCAHE MOJHONPUBPEIHOT CABETOAABCTBA OJI BEJIMKE
BaXHOCTH j€ MPOBEPaBal-€ CaBETONABHOT Pajia M HErOBE YCIEIIHOCTH Ha TEPEHY.
JlBa mpolieca cy OUTHa y TOME, a TO Cy MOHUTOPHUHT U eBallyannja. MOHUTOPUHT Y
CaBETOJIaBCTBY O0yXBaTa KOHTHHYUPAHO IPOBEpaBamkbe HANPETKA Y OCTBApUBAMY
CaBETO/IaBHOT TIpOTpaMa, a Ha OCHOBY CBEYKYIHOI IUIaHWpama W IUIaHUpama
aKTUBHOCTH W pecypca (OylieTcko IiaHupame). MOHHTOPHHIOM c€ youaBa MmoTpeda
3a pelaTHBHO KPAaTKOPOYHHM MepaMa Kojuma Ou ce KOPUTOBAIO OJCTYHAme O
tanupanor. EBanyaruja o0yxBaTa epuoOIUYHO MPOBEpaBame ePeKTa caBeToJaBHOT
pana. thome ce mpoBepaBa CMHCA0 CaBETOJABHOT KOHIICTITA OJJHOCHO CaBETOJABHHX
METOJIa, alli M KOJHKO Cy T€ METOJe YYMHKOBHUTE. EBanmyanujoM ce UIeHTHHUKY]je
CPEeIHOPOUHO M AYTOpPOYHO TMpuiarolaBame IJIAHOBA CABETOJABHOT paja, ald H
notpebe 3a muxoBuM MemarmbeM (IlerpoBuh, 2007). MOHUTOPUHT ce OOMYHO CXBaTa
Kao Mepa yYImo3opema KOjeé MEHaIMEHT Tpeba naa Jo0uje y TOKYy peau3aliuje
onpeheHnx mporpama KOoju Ce Ha Taj HAYWH IpaTe, a eBalyalldja ce BHUIIIE CXBaTa Kao
KpUTHYHA aHaJM3a OCTBAPEHUX pe3ynraTa y nopehemy ca IuIaHupaHuM, a Ha OCHOBY
YCIIOCTaBJbEHUX KPUTEPHjyMa aHAIIH3E.

30or 3Hayaja KOJU HMaJy MOHHMTOPHUHI M €Balyallfja IOJbOIPUBPEIHE
caBeTo/aBHE Cyk0e, ’UX0BO yBohemwe y mHcturymnuje Cpobuje Hamehe motpely na
WX CIPOBOJIC KOMIIETCHTHH CTPYYHhaIld. 3aTO Ce y M3/IBajarbMMa U3 arpapHor oyuera
Peny6nuke Cp6uje 3a [ICCC Cpbuje, y OKBUPY THUX CpeACTaBa M3/Bajajy U Cpe/CTBa
3a mpaheme U olewmuBame edekara pajJa caBeTofaBalla M TO Kao HaKHaja
CTpyuHalliMa Koju 00aBJbajy OBE MOCIOBE U 3a TPOIIKOBE KOjU JTUPEKTHO YUECTBY]Y
y npahemy U ollekHBaky edekara pajia caBeTo1aBara.

Y CpOuju je mnpucyraH BeIUKH OpoOj TOJHONPHUBPETHUX Ta3IWHCTaBa |
MOJHONIPUBPEIHA CABETOJaBHA CITy>K0a OJHOCHO HEHU CaBETOJABIIM MOpPajy Ce BUIIIE
OpHjEHTHCATH Ha TPYIMHHU pajJi, MACOBHH U MEIUjCKHU paJl ca MpOM3BOhaumma, Kao
MeTOZie caBeToJaBHOT pana. OBIe ce mpe cBera MUCIM Ha pajl MyTeM NpeaBama y
BEJIMKAM TpyIlamMa, TUTAaCHpameM INTaMIIaHOT MarepHujana, HactynmuMma Ha TB um y
pamuo eMmmcujamMa, H3HOIICHEM CaBeTa Ha HMHTEPHET MopTaluMa. 3aKOHOM O
o0aBJpamy CaBETOMABHUX M CTPYYHHX IOCJIOBa, CBE OBE MeToze cy oOyxBaheHe U y
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ycIoBHMa TOTpeOe 3a TOJHM3ameM OININTET HHUBOA 3HAamba W WH(POPMHCAHOCTH
npou3Bohayda, cacTaBHU Cy €0 aKTUBHOCTH caBeTojaBamna y Cpouju. Ox moceGHOT
3Ha4yaja Kao jeJHa OJf METOAa CaBETONABHOT pala je W paja ca YIApyKemhHMma
npou3Bohada, ma caBeTONABIM y ONKCY CBOjUX 00aBe3a WMajy WU OJpKaBame
npegaBamba ca TEMOM 3Hadaja MHTEPECHOT YIPYKWBamba IOJbONPUBPEIHUX
npou3Bohaua. OBe MeTO/I€ CAaBETONABHOT paja 3HAYajHE Cy jep MOTY JONPHHETH
yHarnpehewy caBeTOJaBCTBA Y HAIIUM YCJIOBHMA. 3Ha4ajHA je yJora CaBeTOJaBHUX
CIIy’)kOM y pelaBamby MHOTHX IpoOiieMa KOju OKynupajy BehuHy mospOnpHUBpEIHUX
mpousBohaua HEKOT pPEerHOHa WIM IHpPE Kao IMTO je Ha TpHUMEp, PErHcTpaimja
ra3/InHCTBA, &I MOJHOTIPUBPEIHA CABETOAABHE CIIy’)KOa Y TOME MOpa UMATH MOJIPIIKY
Y pEJICeBaHTHUX MHCTUTYIIH]a.
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3. luckycuja

OcHOB cBake caBeTO/JaBHE CiykOe je moOpa opranHuzanuja. OpraHu3anuoHU
MOJIeJI MOpa Ja OATrOBapa YCJIOBHMAa 3e€MJb€ Y KOjO] C€ YCIIOCTaBJba, jep je OH
peaycioB e(QUKacHOT M KBaJMTETHOT JCJOBaka IOJHOIPUBPEIHE CaBETOJABHE
ciyxoe.

Y mperxoaHOM JeNy pajga BUACTH CMO Jla IMOCTOjU BEIHMKH Opoj NpUCTyHa U
MoJleJia OpraHu3alyje TOJHONPUBPEIHOT CABETOAABCTBA M CBAaKW OJf HUX HMa
onpehene mpeJHOCTH U HeJocTaTKe. TH OmMcaHu MOJAETH CaBETOIABCTBA YIJIABHOM Y
MIPBH IUIaH MCTHYY YJOTY JApKaBe (M y u3Bohemy U y (HHAHCUpPAY CaBETO/IaBCTBA)
KOja MpeKo oapeheHnx MuHHCTapcTaBa (MUCIU ce€ HA MUHHCTAapCTBO MOJHOIIPUBPEIE)
uMa ynory oz Hajeher 3Hauaja. TakaB Mo/ie CaBETOJaBCTBA MIPHUCYTAH j& M Y HALINM
ycnoBuma. Ocum  HaOpojanux MoryhHoctu  yHampehema  MOJbONIPHUBPETHE
CaBEeTOJIaBHE CIIy)KOe Halle 3eMJbe, Y OBOM JIelly paja pa3Marpajy ce HCKYCTBa
Hemauke y obnactu pehopme caBeTOaBCTBA, jep HaM Ta UCKYCTBa MOTY mmoMohu Ha
nyTy yHarpelhema pajga Halle caBeTOaBHE CIIyKOe.

OxocHHUIly CBake pa3BUjeHM]€ MHCTUTYLMOHAJIHE OpraHu3alyje CaBeTOJlaBHE
ciyk6e 0e3 o03upa Ja JM je OHa JAp)XKaBHA, IPUBATHA WJIM Y HEKOM MELIOBUTOM
OOJIMKY YMHE MUHHUCTApCTBAa 3a IIOJbONPHUBPEAY, PETHOHATIHE MOJHONPUBPEIHE
CTaHUIlE, TOJHONPUBPENHN (AKYATETH W WHCTUTYTH, JIOKAIHE TMOJHOIPUBPETHE
ciryx0e U pa3He Jp>KaBHE WU NMpUBaTHE areHiuje 3a pa3soj (Ilerposuh, JankoBuh,
2002). V ckmaay ca mporpamuMa paja, cBaka O]l OBHX OpraHu3alidja uMa oapeheny
yIJIOTY y TIpoIieCcy MIUpemha U yBohema 3Hama, HHOBAIM]ja U TexHoyoruja. Mamehy mux
MOCTOjU ojpeheHa mojena M KOOpAMHAIMja paja yKbydyjyhu UM KOHKypeHLH])y, a
KOHTPOJIHY (YHKIIM]y IOIUTO jé ped O OpraHu3anujama koje o0aBibajy HM3y3€THO
BaXHE jaBHE (YHKIMje 3a IOJBOIPUBpENY, ApPXKaBy M JPYIITBO — MO MpPaBUILY
OCTBapyje aprkaBa U HeHE CIelNjaJI30BaHe HHCTUTYIIH]E.

MehyTtum, nocneamux AeLeHnja OCUM JIpKaBe KOja UMa JOMUHAHTHY YJIOTY y
M3BOhEmY CaBETOJABHOI paja, MpoOJieMH KOjU IpaTe CaBeTOJaBCTBO, a TO CY
Hajuemthe mpobnemu (UHAHCHpama CaBETOJABCTBA, YTHIAIM Cy Ha TO Ja ce y
n3Bolhewmy CaBeTOAABCTBA Al U Y HErOBOM (DMHAHCUPABY I0jaBJby]y pPa3InyUTH
yuecHUIIM. MUCITM c€ Tpe CBera Ha I0jaBy NPUBATHOT CaBETOJABCTBA WM 3HAYA]
HEBIIAIMHUX OpPraHu3allija y OBOj 00JIaCTH, jep CE€ CaBETO/IaBCTBO KA0 Mepa arpapHe
MONUTHKE cBe BuIe okpehe morpebama KiMjeHaTa, OIHOCHO TIOJHOIIPHBPEIHUX
npousBohauya.

buio na je moTmyHO MM IETMMHUYHO (MHAHCHPAFE CAaBETONABHUX YCIyra W3
Oyuera, apkaBW Jaje MPOCTOpa OJHOCHO Mame WM BHIIe MOTyhHOCTH 1a
KOHTPOJIMILIE pajl OBUX CIY>KOM M J]a yTUYe Ha pean3allijy jeIHOTr Jefla jaBHUX
MHTEpeca Kpo3 paJ CaBETOAAaBCTBA. 10 3HA4YM Ja W y TOTIYHO NPUBATU30BAHO]
CaBeTO/IaBHO] CHYXOM 4YecTo JpkaBa Ha pas3IuuuTe HayuHe (uHaHCHpa
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CaBETOJAaBCTBO, HA MPUMEP KPO3 MPOU3BOIY 31paBCTBEHO Oe30eqHe XpaHe, WIH IO
[UTakY 3alTHTE )KUBOTHE cpeaune u apyro (Ilerposuh, Jankosuh, 2010).

Hemauka mma nyry Tpaaumiujy y CaBeTOJABCTBY, jep cy ce jomr y 19. Beky
M0jaBWIIN ,,IyTyjyhu yuuTesbu KOju Cy y MpBO Bpeme MyTyjyhu u3 mMecrta y MecTo
NPUKYIUBAIM M TPEHOCWIM 3Hama cejbauMma o moJsorpuBpean. Om Tama o
JTaHaNIBUX JaHa MOJHONPUBPEIHO CAaBETONABCTBO Hemauke mpenwio je ayr myt u
MOCTAJIO MPUMEP PA3HOJIUKUX MOJIENa OpraHu3alfje caBeToJaBcTBa. Hemauka mma
IpXaBHY W TpHUBaTHY ciyx0y. OHe ce cacroje O] CaBEeTOJaBHHX arcHIHja,
MOJbOTPUBPETHUX KOMOpa, MOJbOIPUBPETHUX yIApYXema, CHHJIUKATa
MOJHONPUBPETHUX IPOU3BOhaua, yapykema KoolepaHaTa M NPUBATHUX (QUPMH.
Bnactn pasnuuMTHX perrvoHa OATOBOPHE Cy 3a NPAaBWIHO (HYHKIHOHHCAHHE
caBeroiaBHe ciyxOe, a CaBe3HO MHHHCTApCTBO TOJHONPHUBPEAE KOOPAMHHUPA H
Ha/I3UpE BUXOBE yCIyTe.

OcHoBHe omnmke caBerogaBHe ciyx0Oe Hemauke cy (IlerpoBuh, JankoBuh,
2010):

[IpemMa HeMayKkoM CaBE3HOM 3aKOHOJABCTBY, CBakKa O]l IIECHAECT permyOimka
OJITOBOPHA j€ 32 MOJHOIPUBPEIHO CABETOIABCTBO y OKBUPHMA CBOje Teputopuje. OHe
MMajy CBOj€ 3aKOHE, OpraHu3alnuoHe (Gopme u arpapHy MOJIUTHKY KOja Mopa jia Oyxae
y CKJIay ca HEMayKuM CaBE3HHM IpONHCUMa, aii u npornrcuma Esporicke yauje. To
3Ha4yM Jla CBaka HeMauyka penyOiMKa MMa CBOj CaBETOJABHU CHUCTEM Yy jEIHOM OJ
MIOMEHYTUX OpraHU3allMOHuX Mojena. Yecto ce mMehyTum jaBiba U KOMOMHOBam-€
pa3IUYUTUX MoJIeTa U MoTyhe je 1a y UCTOj penmyOullv MOCTOj! OpraHu3alnja myTeM
MOJBONPUBPETHIX KOMOpa, Il M Ja y3 TO TOCTOjé CaBETOJAaBHU KPYrOBH Kao
opranusainrona ¢popMa Wiy MpUBaTHE CaBETO/IaBHE KOMIIaHU]€.

JlpkaBHa, jaBHA CaBeTOJABHA CJYxk0a WIM jy)KHO-HEMAaYKH MOJeJl
CaBeTOJaBCTBA je MOJIE)I Y KOME je CaBEeTOJaBCTBO 10 MPaBUly OPraHU30BAHO ITyTEM
Jp’KaBHUX MHCTUTYLIMja Kao INTO J€ MHUHHUCTapCTBO 3a MoJbomnpuBpeny. OBom
CIykOOM ympaBjba CaBETOJAaBHA areHlMja Koja je moxapeheHa caBe3HOM
MHUHHUCTapCTBY y ojpeheHom mozapyyjy. OBae cy OCHOBHE CaBETOAABHE YCIyre
OecrutatHe. Mehytum, nokesbHO je moBehano yuemhe ¢uHaHcHpama Off CTpaHe
dapmepa, Ha npumep Baden-Wirtemberg, Bavarija, oonact Rajne, Saksonije.

Komeprjanue ciyx0e cy qemuMuuHo (GrHAHCHpaAHE OJ1 CTpaHE CaBEe3HE BIAJIE,
aJli je OCHOBHA HariaTa oJ1 MPY)KEHUX CaBETOAaBHUX yciyra. [[puBaTHe caBeTo/laBHE
areHIIfje UMajy MPEeIHOCT MPU KOHKYPHCAly 3a CPeICTBA U3 (OH/IA 3€MIbE, AU CaMO
npu peanusanuju oapehenux mpojekara. IlpuBaTHE caBeTOJAaBHE CHHIMKAIIHE
OpraHu3zalfje MMajy OTrpaHHYeHy OJrOBOPHOCT M BE3aHE Cy 3a HHAYCTPH]Y H
KomepijanHa npeay3eha y oomactuma kao mro ¢y Meckenberg, Bradenburg, Berlin.

Y nopehemy mosponpuBpenHe —caBerogaBHe —chyxkbOe CpbOuje ca
MOJHONIPUBPEIHUM CaBeTOMAaBCTBOM Hemauke, mMokemo pehu na je y Hammm
yCJIOBUMa MPHUCYTaH OPraHU3AIMOHU MOJIET CaBETOABCTBA y KOjEM je yJIora apxaBe
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JOMHUHAHTHAa, Y CIpoOBOhemYy CaBETO/NAaBCTBA KOPUCTE C€ pa3IMYUTe METOME
CaBETOJABHOT pajia, aKTUBHOCTH CaBETO/IaBalla Cy pa3HOJIMKE MaJla je CaBEeTOIaBHUM
panom obOyxBaheHo camo oko 41500 ra3zgumHctaBa. CaBeTogaBHM CHUCTEM 4YHMHE 34
MmoJbONpHUBpenHe caBeTojaBHe u crpydHe cayxkbe (IICCC), 22 na mnompyyjy
nentpande Cpouje unju je pax noa mouutopuarom MIIIIB u 12 IICCC u Exonomika
cranuna Bpman uuju je pan nmon monutopuHrom I[lokpajuHCKOT cekpeTapujara 3a
MOJbOIPUBPEY, BOJONPUBpENy, LIyMapcTBO. JloHOmemeM 3akoHa O oO0aBJbamy
CaBETOJABHUX U CTPYYHUX MOcoBa y obnactu nossonpuspene 2010. rogune, nurtama
BE3aHa 3a OBy OOJIACT peryjimcaHa Cy W 3ay3WMajy 3HAuajHO MECTO Y IJIaHOBHMA
pa3Boja u yHanpehema nosponpuBpeIHe MPOU3BOIHE TOHOUICHEM TYTOPOYHOT MJIaHa
pa3Boja M crpareruje MHUHHCTApCTBa IOJFONPUBPEAE IpeMa IOJHONPUBPEIHO]
caBeTofaBHo] ciuyxOu. Ilokymaju mpuBaruszanuje W yBohemwa Ipyrux akrepa y
CaBETOJAaBHU CHCTEM Hallle 3eMJbE, IPUCYTHH Cy ald C OO3UPOM Ha JAPYIITBEHO-
€KOHOMCKE MPUJIMKE HAllle 3eMJbE U CTambe y MOJbONPUBPEIN HE MOTY J1a Hal)y mmpy
npumMeny. Hajsehu Opoj mpuBaTHUX CaBeTONAaBHUX CIIY:KOHM y HAIIOj 3eMJbH aKTHBaH
je ua reputopuju All BojBoaune. To je cacBuM onpapnano ¢ 003upom aa cy Hajpehu
¥ HajKOMEpUUjaTHUjH TOJHOIPUBPEIHN TPOHM3BOhauM CHpEeMHH Ja IUlaTe yCyre
caBeToJaBalia CKOHIIGHTpHCAaHU ympaBo y Bojsomunu. IlpuBaTHe caBeTonaBHE
ciyx6e y AIl BojBoauHu yriaBHOM Cy akTHBHE Yy JBa CEKTOpa: TpPYKambe
CaBETOJAaBHUX YyCIyra M3 OOJaCTH BETEpUHE U MpYXKambe CaBETOJABHUX YCiIyra 3
obnacTu 3amTUTE U UcxpaHe Ousbaka. C 003upOM Ja je y MUTamy pajl IPUBATHUX
caBeTo/aBalla, Ha TMOJHONPUBPEAHUIIUMA je na oaadepy THIl YCIyre KOjy XKele,
OJTHOCHO MMajy MoryhHocTH na 1uiate. Tako ce y mpakcH JelraBa Jia ce y O0JIacTH
3alTUuTe OMJba, MPUBATHU CABETOAABIM AHTAXY]y CAMO 3a pelIaBambe MOjeJUHAYHUX
npobJemMa, aly UMa U ciiydajeBa moceOHo Mel)y eKOHOMCKH jaurM ITpou3BohaunMa na
Ce CaBETOJABHO] CIY)KOM y TIOTIIYHOCTH NPENMYCTH BOhEHE 3allTUTE W HCXpaHe
oubaka (MapkoBuh Karapuna, Tomam Mupena, 2010). ¥V cextopy mpuBaTtHOr
caBerosiaBcTBa y CpOUjU HEPETKO ce JielllaBa Jla CaBeTo/1aBHU paJ] 00aBibajy Cy0jeKTH
KOjU y CTBAapH MpPEACTaBIbajy MpojaBiie iNputa 3a MmoJbONPHBPELY U3 Pa3IMYATHX
obyacT: arpoxeMuKaimje, MexaHu3saiuja, 0aHke, ocurypasajyha IpymrBa u Jpyro.
JloHomemeM 3akoHa O 00aBJbamkby CTPYYHHX M CaBETOJABHUX IOCJIOBA Y 00JIaCTH
MOJBOTIPUBPENIE YBOAW C€ pPEI y CaBETOAABCTBY, HM3Mel)y ocTaior W ymmcoMm Yy
Perucrap mosronpuBpeHUX CaBETOAABAlla U TOCEIOBAHEM JIUICHIIE 33 Paja y OBOj
obJacTu, mpyka ce MOTyhHOCT J1a ceé MCKPHUCTAIUIIE TOCAIalllba TTOHY/Ia MPUBATHUX
caBeTo/laBHUX KomnaHuja. ¥ Hemaukoj je cutyanuja apyrauuja.

Jenan ox Mojena moJbONpUBPEIHOT caBeTolaBcTBa Hemauke mperno3Har je Kao
CeBepHO-HEMAYKH MoOJes, y KOME OpraHu3alijy ¥ OJrOBOPHOCT 3a H3BOheme
CaBETO/AaBHOI pajia MMajy NOJbONPHBPeIHE KOMOpPe M CaBeTOJAABHU KPYroOBH
(MerpoBuh, Jankosuh, 2010).

3a caBeTOJAaBCTBO NMyTeM NO/bONMPUBPEIHUX KoMopa Moxe ce pehm nma je
camo JIeJIOM ,,JIp’KaBHO ‘CaBETOJaBCTBO, jep €€ caMo jelaH Jeo alu oO0MuHo Behu neo
Oynera koMope (uHAHCHpa OJl CTpaHE pEmyOJMKe U YTeMeJbeH je y 3aKoHy O
koMopama. Ocratak (PMHAHCH]CKHUX CPE/ICTaBa KOMOPE OCTBAPY]y CaMe aHTa)KOBAhEM
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Ha TpxumTy. Moxe ce pehu ma je oBO ,,lIOJNYApPKABHO caBeTomaBCTBO. Komope
(dbuHaHCH]CKa cpencTBa 00e30ehyjy u ox wiaHapuHa Kojy miahajy gpapmepu o1HOCHO
YJIAHOBM KOMOpE WM JUPEKTHUM YyIjlaTaMa 3a JOOHjeHe CaBETOJaBHE YCIyTe.
[TosponpuBpeIHE KOMOpE CY BEJIMKE OpraHu3allyje U HHTepecu dapMepa ce OCTBapyjy
MPEeKO H3a0dpaHuX TMpelncTaBHUKA Qapmepa. BucuHa dnaHapuHe pa3iMYUTO Ce
onpehyje u 0OMYHO 3aBHCH Of] BeMUUHE (hapMe U YKYITHE TPOU3BOIE Ha H0j. OBlie
je 3aaun 10-50% ¢dunHaHCH]ja MOKPUBEHO U3 APKAHOT OyleTa, OJHOCHO CYOBEHIIH]a U
TO je ciydaj y penybnukama Hamburg, Schleswig-Holstein, Nordrhein-Westfalen.
Opranuzanyja CaBeTOJAaBCTBA IIyTeM KOMoOpa II0/ipa3yMeBa HW3BecHa Iuiahama
(dapMepa Kpo3 WIAHCTBO Y KOMOPH, CIIEIU(PHUYHE YCIyre, WIAHCTBO Y CABETOIaBHOM
Kpyry u japyro. M ko oBOr THMa OpraHu3alyje Kao W y Cly4ajy MHHUCTapCTBa
MOJBONIPUBpPEIE MOTryhe je Ha pa3uunuTe HAYMHE M3BOJUTU CaBETOAABHU pall MyTeM
MPUBATHUX CaBeTO/aBaIa (ca KojuMa KOMOpa CKJiara yropop U GuHaHCUPA UX) MyTeM
CaBETOJIABHUX KPYToBa, paJHUX rpyna dapmepa.

KapakTepucTruka HEMauykor CaBeTO/JaBCTBA (1M HE M CaMO HEMAdKor) je
TPYIHU CAaBETOJABHU Pajl KOjH CE OBH]ja MO KOMEPIUjaTHUM NpuHIpnuMa. OCHOBHE
¢dopme rpynHOr caBeTolaBHOT paga y Hemaukoj cy: caBeToJaBHM KPYIrOBH U pajiHe
rpyne ¢apmepa. YIpyKuBame y CaBeTOIJaBHE KPYroBe U pajHe rpyme dpapMepa je Ha
I00pOBOJBHO] 0a3H ¢ MUJBEM aHTAXKOBaA JETHOT WM HEKOJIUKO CaBETOJaBaIa KOju
Ou caBetuma moMoriaM (apmepuma na yHanpel)yjy NpOH3BOABY H YIPaBIbajy
hapmom.

CaBeTO1aBHU KPYrOBH y CaBETOJAaBCTBY HeMauke mpuCyTHH Cy BHIIE O] TIET
neniendja y mojeaunuMm pernyoaukama (Schleswing-Holstein, Niedersachsen), a y
HEKHMa Ce jaBJbajy TE€K HAaKOH yjenummema Hemauke 1991. rommue (Brandenburg,
Baden-Wurttemberg, Mecklenburg-Vorpommern). V caBetogaBHe KpyroBe yapyxyjy
ce (apMepH KOjU MMajy CIMYHY MPOU3BOABY, CIMYHE MpobiIeMe U CIUYHe MoTpede
3a caBeTo/1aBCTBOM. CaBeTO/aBHU KpPYT je MOTPeOHO 3BAHWYHO PETUCTPOBATH U OH
uMa u3abpaHo yNpaBHO TENO, CTATyT M CIMYHO. YTPABHO TEJIO Ca CAaBETOJAABLEM
yroBapa o6aBe3e Koje OH Mopa Jla UCIIyHH U oapelyje BucuHy cpeacrasa koja he ce
W3/IBajaTu 3a meroB paja. CaBerodaBlia aHraxyjy u miahajy gapmepu, aiu oH MOXe
OUTH JETUMHUYHO aHT@XKOBaH W Yy moJbonpuBpeanum komopama (IlerpoBuh,
Jankosuh, 2010). dapmepu yapyKeHH y CaBETOJABHU KpYr KOHTPOJIMILY paj
CaBeTO/aBLlAa M aKO HHCY 33J0BOJbHHM H-ETOBHM DPAJOM MOTY Ja aHTaxyjy ApYyror
caBerosaBla. Ha Taj HauuH dapMepu KOHTPOIHIIY ,,KBAJUTET paja CaBeTOJaBIA C
0031pOM J1a OH MOpa y MOTHYHOCTH Ja OyJe OKpeHyT morpedaMa CBOjUX KJIMjeHaTa.
CaBetonaBHH KpyroBu obomuHO oOyxBarajy 20-40 dbapmu, amm moxe u 50 mo 100
dapmu. YriiaBHOM ce aHraxyje jegan caBerogamar] Ha 15-40 ¢apmmu. TpomkoBu
caBeToJaBala MoOKpUBajy ce JeJIOM U3 WiaHaphHe Kojy Iuiahajy ynpyxeHu dapmepu,
a nenoMm u3 cybBeHuuja. JIp>kaBa Moxe Ja CyOBEHLMOHHILE OBE TPOILKOBE (HIIP.
Bayern-50% TtpoiikoBa aHra)xoBaHOT CaBETOAABIIA M MaTepUjaTHUX TPOLIKOBA) WU
LEJIOKYITHO (PUHAHCHpame MoXKe Ja Oyle MpemymTeHo YIpYXEeHUM ¢dapMepumMa
(Bradenburg).
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Currle, Hoffmann (2004) Takohe anamu3upajy (QyHKIHOHHUCAE
caBeTomaBHUX KpyroBa y Baden-Wurttembergu xao pesynarar yapyxuBama
MOJLONPUBPEIHUKA KOjU OHMpajy oa00p M camMHu OJIydyjy O H300py caBeTO/IaBIIa.
Onbop uMHE WIAHOBM yHApYKEHa M jeAaH wiaH oco0jba M3 OrpaHKa perHOHalIHE
ynpase. On0op aHraxyje J0 MeT CaBeTHUKA ca OJHOCOM OKO 50 MOoJbOnpUBpEIHUKA
10 jeqHOM caBeTojaBiy. llomTo je yapyXeme perucTpoBaHO M JOOWIIO MOIPIIKY
MUHHCTApCTBA MMa IpaBO Ha (PUHAHCH]CKY MOAPIIKY H TO A0 50% Ha nu4HEe H
TeXxHUUYKe Tpoukose (70 28500 eypa); 3aTUM 3a TEXHMUYKY M METOJOJIOMIKY OOYKYy
caBeTo/aBala; Kopuinheme HHPPACTPYKType peruoHanHe ¢uuujane; ydemhe y
TEXHUYKOM HCTPaKUBamky MHPOPMAIMOHOT CHCTeMa. TOKOM NPBUX TOAWHA HAKOH
yBOhema MoJies1a CaBeTOJaBHUX KPYroBa 0Co0Jb€ y PETHOHATHUM OrpaHnyMa Ouiio je
BEOMa pe3epBUCAHO U CyMIbM4YaBO Iutamiehu ce koHKypeHimje. OBaj cTaB je U jajbe
MPUCYTaH jep CaBETHUIM y jaBHO] CIYOU HHCY CBECPJAHO OXpaOpHBaIl OCHHUBAHHE
HOBHX CaBETOAABHUX yIpyXkema. Ty je OWJI0 M HEKHX TpBema 300T Jesbema
kannenapuje u uadpactpykrype. Kana je 1989. rogune 3amodena pedopma, uueja je
Ouia J1a ce MOIyHe PerHOHAHE KaHIeNapuje ca Moy - MPUBATU30BAaHUM CEPBHCOM
3a caBeTe y mpou3Boamu. [1o mpaBuily jegaH Kpyr HUje 3al0baBao BUIIE OJ1 jeTHOT
CaBETHHKA y PETMOHAIHOM IIPEJICTABHUILITBY, Ma/ia je y HOBHje BpeMe OBaj KOHIICHT
u30neneo0 Kako Cy yIApyKema IocTajana He3aBucHA. llocmenmux map rojuHa
NPUCYTHO je Clajakbe Kpyrora Ja mpeBa3ul)y pelaTUBHY H30JOBAHOCT HHXOBHX
CaBeTO/aBaIla U U3TPaJIe CBOjy OPraHU3aINjy U CTPYKTYpY.

OBaj MOJyKOMEPLMjaJM30BAHU CABETOJABHU CUCTEM HMa  HEKOJIUKO
NPEJHOCTH y OJHOCY Ha OQUIMjeTHO caBeTolaBcTBO. CaBeTojiaBall aHTaXOBaH y
CaBeTO/IaBHOM KPYI'y HMa OCHOBHY U jeIUHY YJIOTY, a TO je Ja Jiaje moTpeOHe caBeTe
dapmeprma. OH y caBeTOIaBHUM KPYrOBHMA BHIIE TMAXKHE MOKIama CHEIHPHIHIM
npobieMrMa cBakor gapMepa Koju je YKJbYUEH Y CaBeToAaBHHU Kpyr. To 3Ha4u aa ce
NpUMEkYyje W WHAWBHIYaJIHW CaBETOJaBHM MeToJ]| pama. CaBeTomaBHE yciyre 3a
¢apmepa Ha Taj HauYMH MOCKYIUbY]y. OCUM MHIAMBUAYAIHUX IOceTa (papmepuma,
npuMemyje ce TeneoHCKO Mpyxkame caBeTa, (AKCOBH, MEJJIOBH Ca BaKHUM
uHpopMalMjamMa 3a WIAHOBE CaBETOJABHOI Kpyra, €KCKyp3Hje, JeMOHCTpalloHa
OKYIUUbama YAPYXKEeHUX (apMepa U ocTaie yoOudajeHe METOoJle CaBeTOAaBHOT paja. Y
cknany ca pedhopmama oduIHjenTHOT caBeToAaBcTBa y Hemaukoj, koje UMa 3a 1UJb
nosehame epUKacHOCTH paja, KPYroBH C€ YBOJAE Kao BHJI 3aMEHE MJIM JOMyHe
WHJIMBHIYAIHOT CaBeTOJaBHOT pana. OBAe je TpHCyTHa U T10jaBa pa3MeHe
HCKYCTaBa yapyxkeHHUX ¢apmepa (0 IpOU3BOAHBLM U MapKETHHTY MPOU3BOJA), KOja
MOXKe OWTH O] BEIMKOT 3Havaja 3a yHampeheme mpoumsBoame. To ce ogHOCH Ha
bapmepe Koju Cy YAPYKEHH y CaBeTO/JaBHE KPYroBe, a OHU KOjH HHCY YIPYKCHU HE
MOTy J1a KOpPUCTE YCIIyre caBeTojaBalla, 0ap He MO0 OHUM YCJIOBHMMa IOJ KOjUMa TO
yuHe yapyxeHu ¢apmepu. Mnak ce Moke OUEKHMBATH J1a c€ M KOJl TakBUX (hapmepa
IIMpe UHOBAllMje U HOBE TexHoyoruje. HeraruBHe crpaHe caBeTOAaBHUX KpPyrona cy y
TOME ILTO CE€ y CaBETOJIaBHE KPYroBe YKJbYUYyjy pelaTuBHO UMyhHMjU dapMepu Koju
MOTy Jia NTOJIHECY TPOILIKOBE 3a MpYXKEHE ycayre caBeToJaBlia (4aHapuHa+oOpauyH
JOTIPUHOCA 3aBHUCHO O] BEIMYMHE TI0CENa W TPOU3BOMAE) alld U Ja (PUHAHCH]CKH
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MoApIKe U MPUMEBY]y BehnHy mpykeHux caBeta. AKo ¢apMepH HUCY y CTamby J1a CBE
TO UCIIpaTe, CTBApajy C€ yCJIOBHU 3a TPAjHO TalICHE MOjeIMHUX (papMu, MTO MOXE J1a
cBene motpebe (dapmepa 3a commo-eKOHOMCKUM caBeronaBcTBoM (IlerpoBuh,
Jankosuh, 2010).

Currle, Hoffmann (2004) xoHKpeTHHje HM3HOCE MPEIHOCTH CABETOAABHHX
KpyroBa Kao Mojeina caBeTofaBHor pazaa. CrTyauja Koja je mpaTwia LIUPEHe
caBeToZlaBHUX KpyroBa y Baden-Wurttembergu nokasaina je na je 80% dianoBa oBOr
MOJIeIa CaBeTOAaBHOT yIPYKUBaba, 110 BUCOKE ITO3UTHBHE OLICHE Ka/1a Cy YIIUTaHH
Jla TPOLICHE YTHUIAj CaBeTa Ha MPOU3BOAKY Ha (dapmu. Jomr Buine yOeIJbUB y TOM
norJiesly je u mopact Opoja wiaHoBa y mocrojehuM KpyroBuma, jep Cy TpU paHHje
dbopmupana yapyxkema mosehana wiancTtBo u 10 250%. Anmu HajOOJBH MMOKa3aTelb
KOPHUCHOCTH CaBETOJaBHUX KpyroBa jecy NpOM3BOAHH pe3yatatu. llpowsBomHe
Opojke 3a jeHO YIpYXKeme YKazyjy Ha BeoMa IO3UTHUBHE pe3yiTare MpYKEHUX
caBeta. OOMYHO HAKOH HEKOJHUKO T'O/IMHA YJIAHCTBA Y OBOM MOJIENY CaBETOJaBCTBA
OJTHOCHO CaBETOJaBHUM KPYroBMMa IOJbOIIPUBPEIHUIM YHANPEAE CBOj€ BEIUTHUHE Y
¢dapM-MeHaMeHTy U noBehamwy NpPOIYKTHBHOCTpH. Y pesynratuma 10-ropuiimer
pazna jeHOT OJ MPBHX KPYroBa, YMAJJBHUBO je Ja Cy Yy HpPOCEKy, dapMme 4YIaHHMIIE,
npomupuiae O0poj My3HHX KpaBa 3a 29% wu 3emupumte 3a 56%. IIpomykTUBHOCT
MEpeHa KOJIMYMHOM MJIEKa IO KpaBW mopacia je 3a 27%. JpxkaBa mojpikaBa oBa
VApYKEHka Tj. CaBETOAABHE KPYroBe y3 TOAMINKU jgonpuHoc 10 50% yKymHHX
TpomkoBa win MakcumyM 28500eypa. OBaj M3HOC HMjEe pacTao y MOCIEABUX Iap
rOAIMHa, TaKo Ja je 3a jegaH Opoj KpyroBa Jp>kKaBHHM JonpuHOC He Buiie on 40%.
[Ipeoctanu TPOUIKOBM KOj€ WIAHOBU YIpYXKewma Mopajy Ja Iare, oOM4HO jaene
npeMa cieaeheM KOHIENTY: cBakM wiaH ¢apMe 1uiaha jelHak OCHOBHM M3HOC CBAaKe
TOAMHE W JOTPHHOC y BE3HW Ca CBOjUM MPOM3BOJIHUM pecypcuma (HIp. oOpaauBo
3eMJBMILTE, My3HE KpaBe U TOBHA rpiya). KBaaurer caBeToJaBHUX yciayra 3HauajHo je
mo0OoJbINIaH 3a WIaHOBE yapyxkewa. Mmajyhu y Bugy omnoc dapmep-caBetnuk 50:1,
(dbapmep MOXe J1a pauyHa Ha HajMame 4 J1aHa JUPEKTHOT KOHTAaKTa Ca CaBETHUKOM
(200 pamHuxX naHa TOAMILIELE), 3a PA3IUKy OJ] jaBHE CABETOJABHE CIyX0e 4Hju
CaBeTO/ABLU TPYXKajy jJEAHOKPATHY MOJPIIKY IOJONPUBPEAHULIMMA HA HHHXOB
3axTeB, a onHoc (apmep-caBeTHUK je 300:1. CaBeTHHIM yIpyXewma HpYyKajy
KOHTMHYHMpaHy IOMON HMXOBUM TOJHONPHUBPEAHULIMMA, YKJbY4yjyhul Troaullme
npoBepe NpopUTAOMIHOCTH, pa3MeHe HCKycTaBa W AucTpuOyuujy OwmnreHa. C
o03upoM Jn1a cy caBeroiaBild Buie nocBehenu dapmepuma Behe cy miaHce 3a
YCIIOCTaBJbae OJHOCA TIOBEpEeHma W OMKM omHOC (apMmepa W caBeTHHKa. Mmak
OBaKaB paJHU OAHOC HHUje Oe3 mpobiieMa 3a CaBETHHKE, jep TH UCTH (papMepH Ccy
WCTOBPEMEHO U MIeOBH CaBeTOJ[aBalla Ma IMOCTOjH OMACHOCT Jla OHM Ha HEKW HAYHH
eKcIuIoaTunry caBerojaniie. CaBeToJaBIM y CaBETOJaBHUM KpPYroBHUMa pajie Beoma
HATlOpPHO U BPJIO YECTO HEMajy BpeMeHa 3a pekpeanujy. To J0BoAM YecTo JI0 Tora ja
CaBeTO/aBLM MOCTaHy (PYCTPUPAHU WIM J0ja3e Yy CyKoO ca wiaHOBMMa Kpyra, a
Hekux 30% HamycTH mocao mocie Mame of ABe roauHe. Jlpyru mak, najy oTkas u
HAaKOH ceJjaM roJiuHa M OJyla3e ca CBOJUM HCKYCTBOM M 3HameM Tpaxkehu mocao ca
BHIIIC MTepCIieKTHRE. UnaHoBU Kpyra, papmepu, nepuHUITy cBoje motpede u onpehyjy
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¢dokyc caBeromaBHOr pama. OBO JOBOIM O BUCOKOT CTENEHA 3aJ0BOJLCTBA Mehy
YJIaHOBUMA yIpyXemwa. VICKycTBO TIOKa3yje Jia je HEOMXO0HO CITOCOOHO PyKOBOJICTBO
VIpYXeba, Kako O ce CBH WIAHOBH YIPYKCHa CIOXKHIU Ca PaTHUM IHUBCBHMA Y
onpeheHOM MEpHOAy W Te IUJBEBE IPEBEIM y TPUXBATIbUBE 3a/laTKE KOjU Ce
MOCTaBJbajy TMpEI CaBEeTONABIE. Bpio BaXHO NHTAkE je M THTakEe OOYyKe
caBeTo/laBalia y Kpyropuma, na he ap>kaBa CTBOPUTH U CIIPOBECTH JIOJaTHH IPOTpam
o0yke 3a wux. C apyre cTpaHe MOJHONPUBPEIHHUIM KOJH CY WIAHOBH Kpyra ce CBe
BUIIIC HABHKAaBajy Ja Ha CBOjUM IulehnMa HM3HECYy y/Ae0 TPOIIKOBAa 32 CAaBETHHKE.
HckycTBO mokasyje Ja MOCTOjU Mpar 10 KOjuX Cpelme BeIHuunHe (papMu MOTy 1a
Napuunupajy y TPOIIKOBAMA NPYKEHHX YCIyra, jep ako ApXKaBHU JONPHUHOCH
nocrtany Mawmu oa 30% MOJBONPUBPEIHUIIM OOWYHO HAMYINTA]y VYIPYXKEHa Vy
BeMKOM Opojy. OBakaB MPHUCTYI CABETOIABCTBY JA00PO (QYHKIIMOHHMIIE Y OKPYKEHY
cpenme BenuuuHe (GapMu ca CIeNHjaJru30BaHOM IMPOU3BOIHBOM OPHjCHTUCAHOM Ka
TpkumTy. Ha BeTMKUM MHIYCTpHjCKUM (papmama Koje cy reorpad)CKu aneko jenHa
OJl JIpyre, OBaj MPHUCTYIl CABETOAABCTBA OWJIO OM TEIMIKO MPUMEHHTH, a aKO CYy
CICIMjaJIN30BaHe Y MCTOj OOJIACTH IMPOU3BOJHE OHAA MOTY OWTH KOHKYPEHTH Ha
MCTOM TPXKHUIITY. 3a Maiie (hapmepe, CaBeTOIaBHU KPYT'OBU CY CYNEPHOPHHU Y OJHOCY
Ha CaBETOJIABCTBO OPIraHW30BaHO OJ] CTpPaHE BIAJE, MOJ YCIOBOM Ja C€ DM
npobiem ¢uHancupama. OBo Ou Moryo 6utu Moryhe Kpo3 apaHkKMaHe y KojuMa Ou
dapmepu nonpunocunu ca 10% tpomikosa ycnyra a 90% 6u unuio kpo3 cyOBeHIH]je
O]l Ip’KaBe WM HEKHX JIPYTHX JIOHATOPA.

Jpyru oOJMK TpYMHOI CcaBeTOAABHOI pada y Hemaukoj cy paaHe rpyme
¢papmepa. OHe ce He MOpPajy 3BaHUYHO PETHUCTPOBATH KAa0 CaBETOJAaBHU KPYTOBU U Y
Te Tpyne YyApYyKeHH cy dapMepu cHenMjaau3oBaHu y onapeheHoj obmactu
MPOM3BOJIHE, CIMYHUX MpoOiieMa W caBeTofaBHUX moTpeda. [lpBe pamne rpyme
(dapmepa Hacrane cy y Hemaukoj mie3geceTux roguHa MPOILIOT BEeKa y PEIyOIUIN
Nordhrhein-Westfalen, a xacamje u y Hessenu, Bayernu u Baden-Wurttembergu.
AHTa)XOBaHU CaBETOABAIl OPTaHU3yje OKYIUbalke YAPYKEHHX (papmepa HEKOIUKO
nyTa TOJUIIKE M HAa TUM OKyIUbamMMa (apMmMepa M CaBeTOJaBlla aHAIU3UPAJy ce
pe3yaTatu paja, npobjaeMH y MpOU3BO/AKHU, U3HANA3E ce CIelU(pHUHA pellemha UiH
CaBeTU Yy MpeBa3WIaXKehy YOUCHHUX MpoliieMa, Kao U IIMJbEBU M 3aJalll Jajber paja.
Hajsehu neo ananmsa ogHOCH ce Ha MOAATKE O MOCIOBamy (apme KOju ce /1ajy Ha
YBHJI aHTa)KOBAaHOM CaBETOJaBIly. UllaHOBM pajHe Ipyle J0TroBapajy ce O IUIaTH
aHTa)KOBAHOT CaBETO/ABIIA alld M O TOMe Koje he mojaTke CBU WIAHOBU pajHE TPYTIe
JOCTaBUTH CaBETOJABITY Ha aHanM3y. DapMepu 3a WIAHCTBO U CaBETOAABHY yCIYTY Y
pagHuUM Tpylama, U3/Bajajy pa3IU4YUTe HM3HOCE, a MOry OuTH JeITUMUYHO
cyoBeHrmonucanu o crpade apxase (Ilerposuh, Jankosuh, 2010).

I'pynHu caBeTromaBHU paj (CaBeTOJAaBHU KPYTOBH W pajHe Tpyrme (apmepa)
3aCTYIJBEH j€ Y TOTOBO 4nTaBoj Hemaukoj, a TN opraHu3aiije 3aBUCH O] TPAJIUIIH]e
MojeIMHuX penyonuka. ['pynmHe MeToae caBeTOIaBHOI paja a W OBa JBa MOJYyIa,
MMajy TIPEeTHOCTH y OJJHOCY Ha Jpyre METOoj/e Ipe cBera 300r epukacHHjer mpyxama
CaBETOJIaBHUX yCJIyra, OJHOCHO OOyxBaTama pEJIaTHBHO BEJIHMKE LUJbHE TIpyIe
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dbapmepa, amu u 300r 3HAYaja pa3MEHE MCKYCTaBa, jep TO MOXE JIONPUHETH
MO/JICPHHU3AIIU]U IPOU3BOIEHE.

C opranu3anyoHOr CTAHOBMIITA, y HAIIO] 3€MJbH, HAydyHA HMCTPAXKHUBAmHA Yy
o0JlacTH TOJHONIPUBpEC 00aBJba IMMPOKAa MpEKa HAYYHHX ycTaHoBa. [IpeHomieme
3Hama y 0BOj 00JIaCTH OJ[BH]ja C€ KPO3 CHUCTEM (hOpPMaJTHO OpraHU30BaHOT 00pa3oBama
(Kpo3 cpellibe U YHHBEP3UTETCKO 00pa30BamE), OPraHU30BakbEM pa3IMUUTHX 00yKa
Ol CTpaHe OOpa30BHUX W HCTPAKHBAYKUX HHCTHTYTA, & Ty CY M IOJHONPUBPEIHE
CaBeTOJIaBHE CTPy4YHE CIIy)XOe, paznuuuTe NpuBaTHE KommaHuje u apyro. Casere u
uHpopManrje o]l 3Ha4aja 3a KHUBOT U paj Ha Celly MOJbONPUBPEIHIM MTPOM3Bohaunma
MIPEHOCE MOJBONIPUBPEAHN caBeToaBIu. OHU ce MPH TOME CIIy)K€ MHIMBUAYATHUM U
TPYITHAM METOJ[aMa CaBEeTOJIaBHOT pajga. Kao MHIMBUAYaTHH METO/ pajia IpUMemYje
ce pan ca onabpaHWM Ta3JAMHCTBUMA U OCTAJIUM IOJHOIPUBPEIHUM Ta3TUHCTBHMA.
Pan ca omaOpaHuM MOJHONPUBPEIHUM Ta3AMHCTBUMA OJBHja CE TPYKAmBEM CaBeTa
KOjU Ce OJIHOCe Ha mnoBehame MosboNpHUBpEHE MPOU3BOAKE, MOAU3AkbE KBATUTETA
MOJBONPUBPETHUX TIpoH3BoJa, MoBehame MPOGUTAOMIIHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH
pou3Bo/ike. To ce CBe OJ[BUja TUPEKTHO HA ra3JMHCTBY MOCETOM CAaBETOJABIA HJIH
npousBohaun nomaze y mpoctopuje [ICCC. Moxke ce CIpoOBOJAUTH W WHIAUPEKTHO
nyTeM TenedoHa.

WuauBuayalHO CaBETOBAKE WM MHTEPIEPCOHATHA KOMYHMKaIMja (JIULeM Y
nuie) u3Mel)ly caBeTHHKA W IOJBOIPUBPEIHMKA Ha TOPOJMYHOM Ta3JIWHCTBY j€
Hajuemth OOJHMK MpyXamka MOMONM MOJHONPHUBPEIHUIIMMA, TO J€ U HAJCKyIJba
CaBeTO/JaBHA METOJa W By MOJbONPHUBPEAHUIM Hajuenthe npedepupajy, a MHOTe
CaBeTO/JaBHE CIIy)Oe BehuHY paJHOT BpeMEHa CBOjUX 3aMOCIICHHX MOCBehyjy TOj
meromau (Van den Ban, Hawkins, 1998).

VY mporpamMuma pajna HalOIMX TOJFONPHBPEAHUX CABETOIAABHHUX CIYy)KOW OBa
METO/a 3ay3uMa 3Ha4ajHO MECTO M M3UCKYje MocBeheHOCT caBeTo/aBaia y paay ca
MOJbONPUBPETHUM NpousBohaunma. Kpo3 oBaj MeTOJ| caBeTOIaBHOT paja OCTBapyje
ce KOHTaKT n3Mel)y caBeTo/iaBlia U OCTANIUX MOJbONIPUBPEIHHUX T'a3IMHCTaBa JJaBambeM
caBeTa, Mpernopyka, OAroBopa Ha IMpobiieMe KOjU Ce jaBjbajy y IMOJbOIPUBPEIHO]
npousBoau Ha moprary [ICCC (WWW.PSSS.I'S) WK y HEMOCPETHOM KOHTAKTy ca
MOJHONIPUBPETHUM TIpon3Bohaunma. [IpeHOCT MHIMBUAYATHOT CaBETOAABHOT paja
oryiela ce y TOME Ja je CaBeTOAABIy y AMPEKTHOM KOHTAaKTy ca Qapmepom
omoryheHo 1a ce ymo3Ha ca CHTyallijOM Ha HErOBOM Ta3[qWHCTBY, NIPH Y€MY OHH
pasMemnyjy uH(popMaImje U yCrnocTaBjba ce aTMocdepa y3ajaMHOT TOBEpema nu3mehy
BUX. Y pa3MeHu nHpopmMalrja NpUCyTHO je ABOCMepHO MHpopmucame. Henocratak
OBOI METOJa je y TOME IITO C€ CaBeToJaBall OpPUJCHTHUIIIE Ha Mamu Opoj
MOJbONPUBPETHUX MTPOM3BOhayda, YMMe caBeTOJaBHE YCIyre MOCKYIJbY]jy, @ KOHTpoJa
pana caBeronaBana je orexxana (Ilerposuh, 2007).

Bunenu cMo 1a ce caBeTolaBHU KPYTOBH Kao MOJIEN NMpYXamka CaBETOAABHUX
yciayra yBOJAE Kao BHJI 3aMEHE WM JIONyHE WHIMBHAYAJIHOT pafa, MpU YeMmy
CaBEeTO/AaBLM BUIIE MaXHE MOKIAKAjy crneru@uuHuM rnoTpedama cBakor ¢dapmepa
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KOJH CYy YKJbYUYCHH y CaBeTO1aBHHU Kpyr. CaBeTo1aBHU KPYroBH OMOTYhyjy U pa3MeHy
ucKycraBa m3Mmel)y MOJBONPHUBPEIHUKA WIAHOBA YIPYXKEHa M TO j€ jOoII jeaHa O]
JI00pUX CTpaHa Kpyrosa.

Kanma roBopumo o pany ca omaOpaHuM ra3JuHCTBHMA CUTyallMja y HalleM
CaBETOJABCTBY j€ TaKBa Jla HUCY CBa ra3JMHCTBAa 00yxBaheHa caBETO/aBHUM PasioM.
Nako je mommrcom noseornipuBpeze u3 2012. rogune peructpoBano 631552 razaquHcTBa
caBeTolaBHUM panoM oOyxBaheno je 41500 ra3guHCcTaBa, O] KOJjUX J€0 YHHE
onmabpana razmuHcTBa (4000 y menrtpannoj Cpouju u 2500 y AIl BojBogunm) u
ocTaja ra3JIMHCTBA KOja C€ YKJbY4yjy y CaBETOJAaBHH CHCTEM Ha Apyre Ha4HWHE,
YIJIaBHOM TpEeKo ydenrha Ha TPYNHUM IpelaBalkbuMa M Kpo3 IMOBPEMEHE IOCeTe
ra3auacTBrMa. OBUM BHIIOM 00yka oOyxBaheno je 25000 ra3nuHCTaBa y ICHTPATHO]
Cpbuju u 10000 y AIl BojBoamuu (CTpaTeruja mo/>onpuBpeae W PypajaHOr
pa3Boja Peny6iuke Cpouje 2014-2024, 2013).

OcuM UHAMBUAYATHOT METOJIa CABETOJABHOT pajia y nporpamuma paga [ICCC
Hallle 3€MJb€ 3aCTYIJbEHE Cy M TIPYINHE METOJ€ CaBEeTOJAaBHOI paja M TO paja ca
yapyXemuMa U HepOopMalHUM TIpynama MOJbONPHUBPEAHUX Ipous3Bohaua, paa ca
oreHUM (papmama, u3Bohewe JeMOHCTpallMOHKX orjena - [lanu nosba, npeaaBama,
KypceBu, wu3sietd. [IpuMeHOM oOBOr MeToJa caBeTOJaBHOI paja omoryhasa ce
HernocpeJaH KOHTaKT ca (papMepuMa M KOPUCTH C€ 3a pa3MeHy Hieja, TUCKYCU]y O
npobiemMuMa, TEXHUYKE Mpernopyke u apyro. IIpeaHoctu oBor MeTona caBeToJaBHOT
pama cy: feedback edexar (moBparna wuHpopmanmja Koja omoryhaBa pelraBambe
HEJIOYMHUIIa Y KOMYHHUKaIju u3Mel)y caBeromaBama u ¢dapmepa, kao u dapmepa u
(dapmepa). Hegocramu rpymHor caBeToJaBHOT paja cy: npoodsiem Gopmupama rpyre,
pobJeM ,,[IacHUX ™ TojeInHaIa KOJU C€ MOTY M CYBMILE MCTULATH Yy paiy Ipyme H
HaMeTaTH MHIUBEHE CBOJUM WIAHOBMMA, NpobdieM cyko0a uHTepeca Mehy
uygaHoBuma rpyne (Ilerpouh, 2007). ¥V nammm ycnoBuma opranmsaiuje [ICCC,
CaBeTO/AaBLM TeXe MOJAU3amby CBECTH IOJBOIPUBPEIHUX Mpou3Bohaua o 3Hauajy
WHTEPECHOT yIpYyXHuBama. Paj ca ynpyxemruMa MoJbONPUBPEIHUKA U TIOACTUIAE HA
MHTEPECHO YAPYKUBAKE MOJBOIPUBPEIHNX MTPOM3BOhaua BaXKHO je paay MOCTU3amba
Behe KOHKYpeHTHOCTM Ha JomaheM U HMHOCTpaHOM TpPXKUIITY, MoBehama
€KOHOMHYHOCTH TIPOU3BOMKE W IMOOOJbIIAba KBAJUTETA  IOJHOMPHBPEITHUX
npou3Boja. 360r Tora caBeTojaBIM npema nporpamuMa paaa [ICCC umajy oOaBesy
JpXamka TIpelaBamkba O 3Hayajy MHTEPECHOT YAPYXHBamba MOJbONPUBPEIHUX
npousBohaua. CaBeronaBuy y pajay ca MOJBONPHUBPEAHUIIMMA MOpAjy Aa paje Ha
yHanpehewy U moOoJblllakby JOCAAAUIHBEr HUBOA 3HAaMma YiIaHOBA YIAPYXKEma U TO
KpO3 OpraHM30Bame€ pa3HUX MpelaBama, TpUOMHA, YBOhHEHEM HOBHUX TEXHOJIOTHjA Y
MPOW3BOJAKY M Jp. 3a TO j€ HEONxXoJHa oO0yka U caBeTojaBalla, aid |
MOJBONIPUBPEIHUX TMpousBohaua. 3a 0OyKy OJHOCHO TpPEHUHI CaBeTo/aBalla Ha
teputopuju uentpanHe Cpbuje 3aayxen je MIIH, a 3a teputopujy All BojBonune
IlenTap 3a ycaBpllaBame MOJFONPUBPEIHUX CaBeTOaBalla M MpoH3Bohada Koju ce
Hanazu y okBupy IICC IlossompuBpenne cranune HoBu Cax u ¢yHKIHMOHUIIE Ha
ocHoBY oBinamthema CekperapujaTta 3a MOJbONPUBPETY, BOJAOIPUBPELY U IIIyMApPCTBO.
Wzmely MIIIIB u Cekperapujara 3a mojp0lpuBpeny, BOAOIPUBPENY, IIyMapCTBO HA
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teputopuju AIl BojBoamHe ca jemHe cTpaHe W CaBETOJABHHX CIY)XKOH, YIApYyXKerma
npou3Bohaya, HEBIAJUHUX OpraHMU3alllja, JOKAaJIHE CaMOYIpaBe U APYruX akTepa, ca
npyre ctpane Hanazu ce MIIH kao LlenTap 3a caBeTojaBHE NOCIOBE U NMPUMEHEHA
ucTpaxupama. [IpuMemeHa ucTpaxxuBama y IOJbOIPUBPEIN JeCy UCTPAKUBaba Koja
ce H3BOJE Ha OCHOBY YTBpheHHX moTpeda NOJbONPUBPEIHUX IMpou3Bohaya,
npepahuBaua U ApPYrux rpyna u IojeMHAIA pypalHe CpeAHuHEe, a MMajy 3a LuJb
CTHLIalb€ HOBUX 3HaWka y IMPOLECY MOJbONPUBPEIHE IPOU3BOIE, MPOMETY H
IUTACMaHy TOJbONPUBPETHUX MPOM3BOJIA, KAa0 U CTBapame IpenycioBa 3a
no0oJbllIamkbe CTaHAap/a KUBOTa Ha celry (3akoH 0 00aB/bamby CABETOAABHHMX M
CTPYYHHX MocjioBa y obJactu nossonpuspene, 2010). MITH koHTpomie Kako ce
o0aBjba, CHPOBOJIM €AyKalMja W TPEHUHI CaBETOAABalld, IOJbOIPUBPEIAHUX
npou3Bohaua W JOpyrux YydecHUKa CcaBeTOJaBHOI cucTemMa nparehum HayyHa
nocturayha, Kpo3 capajmy ca goMahuM M HMHOCTPAaHUM HAyyHO HCTPaKMBAYKHM
nHcTHTynWjama. Exykamnuja ce o0aBspa 1 Ha 6a3u motpeda caBeronaBama 1 00aBiba ce
3a cBe 00JIaCTH MOJBOIIPUBPEAHE NMPON3BOAKHE. CaBeTo1aBHU KPYTOBH M PaJHE TPyIIe
dapmepa Kao MOAYIHM TPYIHOT CAaBETOJABHOI paja M HMCKYCTBAa MOJHONPUBPETHOT
caBeroaBcTBa Hemauke yka3yjy Ha TO3MTHBHE CTpPaHE HHTEPECHOT YAPYKHBamba
MOJbOIPUBPETHUX Hpou3Bohaua M HYXKHOCT OpMjEHTAlMje CaBETOAABHOI paja Ha
IPYIHU, MAacoBHU paja. Y CaBeTOAABHHUM KPYrOBUMa CaBETOAABALl BUILE IMaAXKH-E
noKJamka crneunpuyHuM norpebama  MOJbONPUBPEIHMX  Ipou3Bohaua, IMITO
IpeJcTaB/ba yBohermhe MHIMBHUIYATHOI CaBETOJABHOI pajia y OJHOCY ca (apMepoM.
To mockymnsbyje oBe pyKeHe yciayre ¥ NOJbONPUBPEIHUIIA MOPAjy 3a HHX Ja TUIaTe.
C 063upoM Ha CTame Hallle TOJbOIPUBPEAE U MPETYCIOBE KOJU CE€ MOPajy OCTBAPUTH
3a ycnemHy unrterpanujy Cpouje y EY y obnactu mossompuBpene, OBU MOAYJIH
TPYITHOT CaBETOJABHOT pajia TeKE Ce MOTY NMPUMEHUTH. Y YCIIOBMMA KaJa jOII YBEK
BEIMKU Opoj MOJBONPUBPENHUX Npou3Bohaya M HE 3HA Ja MOCTOJU CaBETOAAaBHA
ciyk6a Koja Moxke momohu y yHampelhemy HOJbONPUBPEHE NMPOU3BOABE, M1ahame
CaBeTO/IaBHUX yciyra o6uno Ou moryhe camo koa manor Opoja Behux M ycnemHux
MOJbONPUBPETHUKA WM MOJHONPUBPETHUX Mpeay3eha. 3aTo je y HalmMM ycJIOBHMa
BEOMa BaXKHa YJora Jp’KaBHOT (MHAHCHpama CaBETOAABCTBA, AW U KOHTpOJIE
cnpoBoherma CaBETONABHOT paja W pajxa caBerodamaia. Takohe je moTpeOHO
nobospmiati U Be3y u3Mely OpojHHX 00pa3oBHUX M HAyyHUX HWHCTUTYIMja ca
HEMOCPEAHUM KOPHCHUIIMMA, jep Ma Kako T€ MHCTUTYLHje OuJie YCIHEIIHE y CBOME
pazy HEOIXOJIHO je Ja MOCTOje M HEKH MOJICTHIAjU OBOj capaamu. Tpancdep 3Hama
MIPEKO CaBETOJABHHUX CIYXKOU CTHXKE J0 peslaTUBHO Major Opoja KopucHHKa. Bpio
4ecTo ce JelaBa Ja nHpopmalrje Koje MoJbONpUBPEHN pou3Bohaun 106mjajy of
MOJbONPUBPETHUX CTPYUH-aKa, CaBeTo1aBalla, IPUXBATajy ca Pe3epBOM, a BPJIO PETKO
ce 0JUTy4yjy Jla CBOja CpeJICTBa YTPOIIE Ha CTULIA€ HOBUX 3HAmba.

IlerpoBuh, JankoBuh (2007) cy aHanusupaiu CHOpoOBeIeHY aHKeTy Mehy
MOJHOTIPUBPETHUM Tpou3BohaurMa Koja je Jaja MO3UTHUBHE OIEHE O CaBETOJaBHOM
pamy, ald W TOKaszaja Ja IMOCTOjU HEAOCTaTaK CaBETOJAaBHUX YCiIyra y obnacTu
€KOHOMCKHX THTamka Koja TOMUHUPAJy Y pa3BUjeHUM 3eMJbama. HemocTaTak apyrux
CaBETOMABHUX CIY)XOM M KOHKypeHIHje Mehy caBeTomaBHUM  ciyxOama
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MOJFOTIPUBPEIHUKE JOBOJM y CHUTyalHjy Ja TEHmKO MpOLEHYjy KBAIUTET
CaBeTOAAaBHUX CiykOu. CIpEeMHOCT J1a ce IUIaTH 3a NpYyKambe CaBeTOJaBHHUX YCIyra
MOCTOjU KOJ aHKETHpaHUX (apMH Koje Cy BUILIE KOMEPUHjAIN30Baje MPOU3BOIIbY.
Cymupajyhu HaBesieHO ayTopH cMaTpajy aa BehuHa (hapmepa He Ou Ouia cnpemHa Ja
IUIATH 33 CABETOAABHE YCIyre HApOYMTO OHMMA KOjU HEMajy HEOXOJHOT HCKYCTBa Y
caBeToJaBcTBY. Henmocrarak HOBIIa, HEAOCTaTaKk HaBUKE Yy Iahamy TUX yciyra,
nomy (UHAHCUJCKU pe3yiaTaT HAKOH TpoJaje IMOJHONPUBPEIHUX NPOM3BOJA HA
HECTa0MJIHOM TPXKMINTY JONPHHOCH HEIOCTaTKy CIPEMHOCTH Ja Cce IulaTe
caBeTOJaBHE CIy)kOe. 3aTo je HEOMXOJHO YCIOCTaBHTH OJIHOC IMOBepema u3Mmelhy
caBeToaBalia M MOJFONPHUBPEIHUX INpou3Bohaya, ma OM ce MOIIIO TOBOPUTH O
YCIICIITHO M3BEICHOM CaBEeTONAaBHOM pany. OBO ce OZHOCH Ha Majie MOJbOIPUBPEIHE
npousBohaue, 10k Beha mosponpuBpeHa npeayseha y pa3BujeHUM cpearHamMa MHOTO
Op>ke MpHUXBaTajy caBeTe U MPUMEHY]y UX Y CBOjOj MPOU3BOAKU. BaxkHo je moctuhu
Jla ce CaBETOAAaBHUM pajioM o0yxBaTH mTo Behu Opoj mosponpuBpeHUX po3Bohaua
jep je To jexaH o HaYMHA Ha KOjU ce MOXe ToBehaTH MoJLOIpPUBPEIHA TPOU3BOIHA U
KBaJIUTET MPOU3BOJA, a THME M HHXOBAa KOHKYPEHTHOCT Ha JomaheM W CTpaHOM
TPIKHIITY.

UctpaxuBama (I[lerpoBuh, JankoBuh, 2010) u (Kyrunumh DByphuna,
Hexanuh, 2010) nocnyxwia cy 3a aHajdu3y paja MOJHOIPUBPEIHE CaABETOJABHE
ciry:x06e KocoBcka Mutposuna. CaBetogaBuuMa Cy MOCTaBJbeHA MHUTamka Koja Ccy ce
OJIHOCHJIA Ha FbUXOBE CTABOBE O CABETOAABHOM pajy M MeToJama pajia Koje KOpUcTe,
ali W TWTaka Y BE3W ca THM KOJMKO Cy 3a/JI0BOJbHU CapajlmboM ca
noJbonpuBpegHUIMMa. O0aBJbEHU Cy Pa3rOBOPH ca 4 3aroljbeHa y 0BOj CIyXOu of
yera cy 2 Myuikapua u 2 skeHe. Y Ta0enama JaTUM y pajy MOXe ce BUAETH Ja Cy
CaBETOMABIIM Pa3IUYUTE CTapOCHE J00H, TJe je jedaH caBerojaamal] ctapuju ona 60
roJIMHa, jefad je y noou ox 51-60 roguna, a 2 caBeronania (3keHe) cy y 1oom ox 41-
50 romuna. CBa 4 3amociieHa CcaBeTO/aBlla MMajy 3aBpUICHE MOJbOIPUBPEIHE
¢dakynrere, a jeaH O HBUX MMa 3aBpLICHY CHelujanu3anujy u3 3amrure ouspa. Ha
OCHOBY 00aBJbEHHUX Pa3roBOpa MOXKEMO 3aKJbYUUTH Jla CY CaBETOAABILIN 3aMONIJBEHH Y
OBOj] TOJPYYHO] CaBETOAABHO] CIYKOM YIJIaBHOM 3aJI0BOJbHH  OJabpaHOM
npodecrjom, Maja ycloBH paja U (UHAHCHJCKA CUTYyalllja HUCY Ha 3aBHAHOM HUBOY.
VY cBOM pajly caBeToJaBIH MOJjeIHAKO KOPUCTE UHANBUIYAIHE METO/IE Y AUPEKTHOM
KOHTAaKTy ca TNOJbONPUBPEIHUIIMMA M TpynHEe MeToae (TmpeaaBama, TpUOUHE,
paguonwuiie u ap.). HegespHo y mpoceky obuhy 10 mosponpuBpeHUX ra3InHCTaBa, a
Te cycpere Hajuemhe WHHIMpAJy caBerofaBiu. MckycrBa caseromaBana I[ICCC
KocoBcka MutpoBuiia y paay ca NMOJbOMPUBPEIHUIIMMA TOT Kpaja MoOKa3yjy aa je
CTPYYHO 3Hame TOJHOTPUBPETHIKA CKPOMHO M YTJIABHOM 3aCHOBAaHO Ha TMO3HABAWY
TPaJUIMOHATHOT Ha4yMHAa o0aBJbakba IMOJHONPUBPEIHE TPOU3BOAKE - OCHOBHA
oOpana, mpumpema 3eMJbHINTa, hyOpeme, ceTBa, JOK Cy clabuje YHO3HaTu ca
CaBpEMEHOM MOJbOIPUBPETHOM MPOU3BOAHOM. OBO ce Ipe cBera 0JHOCH Ha CTapuje
MOJbONPUBpEIHE Mpou3Bohaue 1Ok cy Miahu  MOJBONPHUBPEAHUIM  BHUIIE
MH(OPMHCAHU O CaBPEMEHHUM TEXHOJOrHjamMa NPOU3BOIHE MPEKO HHTEPHETA,
onromapajyhe nmreparype, CTpydHHMX dYacomuca M JAPYrUX HadyuHa WHEGOpMHCamba.
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[Tpu omabupy Tema 3a mpemaBama Koje Cy y ONUCY paja caBeTojaBala a Ipema
porpamy paja ciry:k0e, CaBeTOJaBIM Cy YIJIABHOM TH KOjU MPEUIaXy TEMy, Maja ce
y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOJHKO CY TOJONPHUBPEAHUIIN 3aWHTEPECOBAHH 32 TOjESIUHY
00JIaCT W OHM YKJbYYyjy y omabup Teme. CaBeTolaBI OBE CIIy)KOE 33JOBOJBHH CY
capaJlbOM ca IIOJbONIPUBPEAHUIIIMA OBOTA Kpaja, jep YCHeBajy Ja NPHI00H]y
MOBEPEHE MOJHOIPUBPETHIKA HAKO j€ TO IOHEKa BeoMa TEIIKO. Y TOMe J0 U3paxkaja
Jona3e OCOOMHE KOje IMOCenyjy CaBeTONaBIM W TO TMPEe CBera CTPYYHOCT H
KOMYHHKAaTHBHOCT M CIOCOOHOCT mpuaoOujama IMOBEPEHa IMOJHONPUBPEIHHUKA.
ObaBe3Ha jeiHa TeMa IpeiaBama je HHTEPECHO YAPYKHUBAHkE MOJbOIPUBPETHUKA H TO
YAPYKUBaWkE IOJHONPUBPEIHUKA Hajuelmhe WHUIKMPA]y caBeTodaBid. MelhyTum,
MocJeibUX TOAMHA OpojHE HEBJIagUHE OpraHu3anuje akTuBHe Ha KocoBy u
MeToXHju WHCHCTUPAjy Ha MHTEPECHOM YIPYKHBaKkYy MOJbONPHUBPEIHUKA KaKO OU
MOJHONPUBPETHUIIM MOTJIM AaIIMIIMPATH 32 HOBYAHA CPEJICTBA THUX OpraHM3alldja.
[Tpumep 3a To cy HOBoopMupane 3aapyre y 3seuany u Jlemocasuhy.

Kao riaBHe mpernpeke 3a yHanpeheme NpOU3BOIKE Ha ra3JUHCTBUMA CeJbaKa
KOje MOKPHBAjy CBOJUM paZiOM, CaBETOJABLIM OBE CIyKOe UCTHUy cliiefehe: cuTaH u
pacmapyaH moces, 3acTapeiia MeXaHu3alyja, HeJI0OBOJbHA yJlarama Y HOJbOIIPUBPETHY
MIPOU3BO/IY, BEIUKH Opoj cTapaukux jaomahmHCTaBa, HEJOBOJbHA TMOPIIKA JPIKABE
cespalluMa 3a OaBJbEHE IMOJHONPUBPETHOM TPOU3BOIHOM, HECHTYpPHA TOIMTHYKA
CUTyanuja HapouuToO m3paxkeHa npexo MoOpa y enxnaBama Byuntpr n CpOuna. LTo
Ce TPJKUILITA MOJbONPHUBPEAHUX MPOU3BOAA THUE Ty MMa HEKUX [OMakKa, HApOUUTO Y
ornutuHu 3youH [loTok rze 3emMJbopaHUUKa 3aJpyra pagyd Ha OTKYIY U IIaCMaHy
nospha, Boha, mrymMckor Ousba, a MOCTOJU U XJIaAmkaya KOja UMa KOMOPY 32 UyBambe
npousBosaa +20° no -20° C. ¥V Bohapckoj MpoH3BOJIKBH 3aCTYIJBEHH Cy CaBPEMEHH
3acaJi ca TYCTOM MpPOW3BOAKOM M 3aIITHTHOM MpPEXOM TpoTuB rpana. Ilpema
HCKYCTBY CaBeTOJ[aBalla OBE CIIY»Oe€, MOJbOIPUBPEIHUIIM ca KojuMa capalyyjy modpo
cy yno3Haru ca pagoMm [ICCC Kococka Mutposuna.

Ha ocHoBy cBera n10 cana uzpedeHor moxxeMo pehu na je 3a ynanpeheme Hare
CaBeTOJaBHE CIIy0€ HEOXOJHO YKJIOHUTH HEKE HEIOCTATKe Jp)KaBHE OpraHM3alluje
MOJHOIIPUBPETHOT CaBETOJABCTBA KOj€ C€ e CBEra OJIHOCE Ha TO Ja ce BUIlle Tpeba
OKpEHYTH noTpedaMa MoJbONpPUBPETHUX Mpou3Bohava, anu u nosehaTtu oAroBOpHOCT
caBeTo/laBalla 3a IpyKeHe caBeToAaBHe yciyre. Beha oaroBopHoct caBetomasana 3a
Ipy>XeHe YCIIyre MoXe ce MOCTHhU THMe J1a MOJbONIPUBPEAHM Mpou3Bohaun ruiahajy
3a npyxeHe caBete. To Mel)yTUM He MOTy Ja MpHUyIUTe CBU Ipou3Bohauu, ma ce 3a
CHpOMAIIIHH]j€ CeJbaKe MOPajy YBECTH HEKE MOTOJHOCTH Tne Ou oHM miahamu camo
jenaH Jieo 3a IpyKEeHE yCIIyre WM Jla ce IpyKame CaBeTOJaBHUX yCIyra OCTBapyje
MIPUMEHOM TPYITHUX METO/Ia KOJUMa ce TojeTUBY]y IPYKEHE CaBETOAaBHE yCIIyTe.
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4. 3ak/pyuyak

Ha ocHOBY aHaimu3e TPEHYTHOT CTama y IOJHONPUBPEIHOM CaBETOJaBCTBY
Penrybnmke Cpbuje MokeMO 3aKJbYUUTH JIa je MOJONPUBPEIHA CaBETOAaBHA CITyx)0a
Ba)KHA OPraHU3allMOHO pa3BOjHA Mepa arpapHe monutuke. [lossompuspena Cpouje je
CKOpO y OCJIIMHU OpraHu3oBaHa HAa MOPOJUYHHUM IMOJbOIIPUBPCAHUM Ira3AMHCTBUMA, U
jemaH oj ycioBa 3a yHarnpelemne mosbOnpruBpeHe MPOU3BOIHE Ha TUM Ta3JMHCTBHMA
je MoJbOTIPUBPEIHA CABETOIaBHA CITYKOa.

- Anamusom PA3IININTHUX Opraiu3aluoOHuX MozaeiIa MMOJbOIIPUBPCAHOT
CaBeTOJaBCTBA KpO3 IMperjel HacTaHKa M pa3Boja  MOJHOMPHBPEIHOT
CaBETOJ[ABCTBA y CBETY M KOJ| HAC, YOUCHO je Ja CBaka Jp)kaBa Tpeba Ja pas3Buje
BJIACTHTH MOJICNT CaBETOAaBCTBA. IIpM TOM ce Mopa y3eTH y OO03Hp cCTereH
Pa3BHjEHOCTH MOJHONPHUBPEIE, PAa3BHjEHOCT CaMOI CaBETOAABCTBa, IMOTpeda
dapmepa 3a CaBETOJaBHUM paJiOM, TPaaulidja M APYre KapaKTEPUCTUKE came
npxaBe. JeTHOCTaBHHjE PEYeHO MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Jla HE TOCTOjU HajooJbH,
VHHUBEp3aJIaH MOJICJI CaBEeTOMaBCTBa, Beh je HajOobM OHAj MONEN KOjU OAroBapa
JAPYIITBEHO CEKOHOMCKMM YCIIOBUMAa CBaKe IIOjeJIMHE 3€MJbE U  HbCHE
nosporpuBpeie. TuMe je moTBpheHa XUIoTe3a MOCTaBJbeHA Y paly.

- Ha ocHoBy aHanm3e OopraHu3allMOHUX MOJeNia CaBETOJAaBCTBA y CBETY M KOJ Hac
MOKEMO 3aKJbYUHUTH J1a €PUKACHOCT pajia MOJHOIPUBPEIHE CABETOJaBHE CIIYKOe
3aBUCH OJf TOra Jia JIM j€ OpraHWU3allMOHM MOJENl CaBeTOJaBCTBA aJeKBaTaH
yCJIOBHMA 3€MJbE y KOjO] CE€ yCIOCTaBJha MOJLOMPUBPEIHA CABETOJJaBHA CITYXK0a,
OJTHOCHO J1a O]l IPUMEHEHOT THIIA OPTaHU30Bamba MOJHOIIPUBPEIHE CABETOIaBHE
CITy»)0€ 3aBUCH (PYHKIIMOHUCAHHE HCTE.

- Anamusom TPECHYTHOI' CTakba y MOJbOIIPUBPECAHOM CaB€TOJABCTBY Y CBCTY U KO
HAaC MOXEMO 3aKJbyUYUTH Ja je ylora JpXaBe Yy OCTBapHBamy IHJbEBA
MOJLONIPUBPEIHE CaBETOJAaBHE CIyx0e BpJIO BakHa 0e3 o03upa ga au je
CaBETO/IaBCTBO OPraHW30BAaHO M (PMHAHCHPAHO O] CTPAaHE JP>KaBe WIIH HE.

- Y Hamoj 3eMJbM CaBETOJIABCTBO je& OPTaHW30BaHO OJ] CTPaHEe Jp)KaBe M ITOYHBA Ha
BJIQJIMHOM W3BOpY (UHAHCHpama, a C O03MPOM Ha JPYIITBEHO EKOHOMCKE
MPWIMKE U HAa BEJIMKU OpOj MajuX MOJONPUBPENHUX Ta3/IMHCTaBa, CaBETOJaBHE
yciayre cy OecriaTHe.

- Ha ocHOBy aHanm3e akTHBHOCTH paja CaBETOJAaBIAa y HAIIO] 3€MJBH MOXKEMO
3aKJbYYUTH /12 je MOTpeOHO MHTEH3UBUPATH Paj MOJHOIPHUBPEIHE CaBETOAABHE
clly’kOe IIHMpEemeM Mpeke, 3aloll/baBakbeM HOBUX CaBETO/aBalla Pa3TUYUTHX
npoduna. IlossonpuBpenne caBerogaBHe cinyx0Oe CpOuje unHe 34 caBeTogaBHE
ciryx6e u 251 caBeronasaily, na ¢ 003MpoM Ha oBaj Opoj caBeTojaBala U BEIUKU
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Opoj MOPOIUYHUX MMOJHONPUBPEAHUX Ta3IMHCTAaBa KOje 00yXBaTajy CBOJHM PajioM,
MOXKEMO 3aKJbYYHTH Ja CaBETOJAaBCTBO HHje Ha 3aJ0BOJbaBajyheM HHUBOY Yy
MOTJIe/ly WHTEH3UBHOCTH. YKJby4yHMBame MmTO Beher Opoja MOJbONPHBpEIHUX
ra3IMHCTaBa y OBaj BHJ IpYXKama MOJAPIIKE mpou3Bohaunma y yHampehemy
MOJBONIPUBPETHE TTPOU3BOIELE, MOpa Ja Oyze jelaH o NPUOPHUTETa y paly OBe
ciryk0e, YMMe CMO TMOTBPIWIIN XUTIOTE3Y MTOCTABJbEHY Y PaLy.

- Anamusupajyhm TpEeHYTHO CTame Yy IMOJbONPUBPEAHOM caBeTonaBcTBy CpoOwje,
MOKEMO 3aKJbyYUTH Ja je Opoj caBeToAaBaia 1Mo CIEIHjaTHOCTUMA TaKaB Ja je
nmoTpeOHO  3amociutd  Behm  Opoj  arpoekoHOMHUCTa, HH(pOpmaruyapa,
MeXaHu3aTopa W APYruxX HOpoduia, oA YHMjer paja y BEIHMKOj MEpH 3aBUCH
yHarpelheme moJbOIpUBpeIHE MPOU3BOIHE.

- Ilorpebno je mponahm HOBe wu3BOpe (uHAHCHpama MOJHONPUBPEIHOT
CaBETOJABCTBA, HIP. yBohewmeM miahama WwiaHapuHa WK JUPEKTHUM Iutahamem
3a CaBeTOJABHE YCIIyre, INTO 3aBHCH OJ EKOHOMCKOT  OCHAaXHBamba
MOJBONPUBPETHUX TPOHU3BOhaya.

- Crame Ha ceBepy KocoBa je TakBo nma 4 caBeTojaBlia CIIPOBOJIE CAaBETOJIABHE
aKTUBHOCTH Ha TMOAPYYjy 6 ONINTHHA Y BPJIO TEIIKMM YCIOBHMA pajaa, Kako IO
MUTaky CHAOEBEHOCTH OBE CIY>KO€ OCHOBHHM CpEICTBUMA pajia, TaKO U IO
nuTamy JudHe 0e30€THOCTH W CHUTYpHOCTH CaBETO/aBalla y pajy Ha TEpeHy.
Manu 6poj caBeToAaBala MOKpHUBa BEJMKE MOJbOIPUBPEAHE MOBPIIMHE U BEJIUKU
0poj MOJBONIPUBPEAHUX T'a3IMHCTABA, [1a C€ MOpa PaJuTH Ha NoBehamwy JbYACKUX,
MaTepHujaTHUX W TEeXHUUYKHX Karanurtera. [lorpebHO je omnmpeMuTu 1aboparopuje
3a BpIICHE PA3IMUUTHX aHajH3a M Mepema y OOJIACTH IMOJHOIPUBPENE U Y TO
YKJbYYUTH cBe MHCTUTyuuje apxkaBe Cpouje nHa KuM. To Om pompuneno na
I[ICCC KocoBcka MurtpoBuiia mnoyHe ja obaBjba M CTPYYHE AaKTHUBHOCTHU
npeaBuleHe MporpaMoM pajia U Jia JIe0 CBOJUX yCiIyra MoudHe na Haruiahyje u
TUME oMOryhu M3BECHY CaMOCTAJIHOCT OBE€ CiIy:kOe of OylIeTCKUX cpelcTaBa
Penybnuke Cpouje.

- Ha ocnoBy anamusze pana [ICCC KocoBcka MutpoBuiia MokeMo 3aKJbY4UTH J1a
OBa CaBETOJlaBHa CIy)kOa HMje aHTaKOBaHA HA MPUKYIUbalky U AMCEMUHALU]U
nojataka 3a Cucrem TpxHUIIHUX HH(popMmarmja y nossonpuspenu (CTUIIC), a Ha
TEPUTOPH]H KOjy IOKPHUBA CBOJUM PaJIOM Takohe ce He 00aBJba HU MPUKYIIhAKE U
JMCEMHUHAIMja TojaTaka ca oipeheHor Opoja MOJHONPUBPEIHUX Ta3JUHCTABA Y
ckaany ca FADN wmeromonorujom. To je 30or Tora IITO TPXKUILTE
MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BOAA HHjE PErYIMCAHO U MOTPEOHO je paJuTH Ha TOME,
IIpe CBera, eKOHOMCKHM jadyameM IOJbONPUBPEAHMUX Mpou3Bohaua U TP)KUIIHOM
OpHjEHTAIjOM HHUXOBe Mpou3Boame. [loTpeOHO je aKTHBHOCTH CaBeToAaBalla
YCMEpPUTH y MpaBLy IOCTH3akba EKOHOMCKHMX LUJbEBA HA IOJbONPUBPEIHOM
ra3uHCTBY, [TPOU3BOJABGYU 31PaBE XpaHE IMOIITOBAKEM EKOJIOUIKUX CTaHAApAa U
3aIUTUTE YOBEKOBE OKOJIMHE.
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- Jenmna ox mepa koja OM MOTIJIa MO3UTUBHO Ja YTUYE HA Pa3BOj MOJbONMPHUBPENE j€
MOJIPIITIKA YAPYXKHUBAKY MOJBOIPUBPENHUKA Y (HOPMUPAKY U Pa3BOjy YAPYXKEHa
MOJBONPUBPEIHUKA, (OpMUpamky U  pa3Bojy 3e€MJbOPAIHUYKHX  3aJpyra,
OpraHu3oBamby OOyKe | eIyKaluje Tpyna I[OJbONPHUBPEIHUKA KOjU CY
3aWHTEPECOBAaHU 3a YIPYKHBAaWkE U JIPYro. YIIora CaBETOAABHUX WHCTUTYIHjA Y
TOM TPOIIECY je OJ W3y3eTHOr 3Hayaja. Pa3Boj moJbompuBpe[e OBOT pPErHOHA
JOTIPUHEO O M J]a BEIMKH OpOj MIIaUX KOJU y OBUM CpeJrHama XuBe mpoHaly
Ha4MH Ja 00e30e1e CpelicTBa 3a er3UCTCHIIN]Y U OTICTaHAK Ha OBOM MOJAPYY]Y

- Kannemapuja 3a KocoBo u Meroxujy Bnage Penybnmuke CpOuje u OpojHe
HEBJIAJMHE OpraHu3anyje uMajy M uMahe BaXHy YIOry y JajbeM pa3BOjy
MOJBOTIPUBpPE/IE OBOT pernoHa. Muciu ce npe cBera Ha opMupame Kiactepa Kao
HOBOT BHJIa YIPYXXHBamba MOJONPHUBPEIHNKA U Y TOM IPOLECY CBE pelIeBaHTHE
uHcTuTyuuje apxase Cpouje, ykipyuyjyhu n Kannenapujy 3a KuM, kao u IICCC
KocoBcka MutpoBunia umahe Baxny yiory. [ICCC Kocoscka MutpoBuia
Tpebano OM Ja MMa 3HayajHy yJory y akTUBHpamy moctojehux u dhopMmupamy
HOBMX 3ajlpyra Ha nojpy4jy cesepHor KocoBa, a mpoimupemeM AeJoKpyra paja
Ha Jpyre cpricke cHkinaBe Ha KuM pompuHena OM OAPKHBOM PasBOjy OBOT
pEeruoHa M ONICTaHKY CPIICKOT CTAHOBHUINTBA HA BEKOBHUM OTH-UIITHMA.

- Ananumsupajyhu caBetonaBctBo y CpOuju u Ha KocoBy u Mertoxuju, MoxeMo
3aKJBYYUTH JIa j€ TMOTPEOHO NPOIIMPUTH AKTUBHOCTH M METOJAE CaBETOHABHOT
paza kopumrheweM TPYNHUX METO/Aa, 4YMMe ce mnoctuxke na Behum Opoj
MOJHONIPUBPEIHUX Mpou3Bohaya Oyae oOyxBaheH caBeTOJAaBHUM pajoM U Ha Taj
Ha4YuH Jo0uje cTpyuHy nomoh M MHpOpMalHje KOjuMa ce MOK€ YHaIpeIuTu
MOJbONPUBPEIHA MPOU3BOAHa. OBEe METOJE paja 3acTyIJbeHE Cy y Mporpamuma
paza TMOJbONPHUBPEAHUX CABETOAABHUX CIY)XOM anu OoHe Mopajy Hahu mmupy
IpUMEHY, YuMe je TOTBpleHa XuIoTe3a JAa je y HalluM yciaoBuMa Moryhe
yHanpeautu [ICCC.

- IlorpeOHO je paauTH Ha CTANHO] €AyKallMju U ycaBpllaBamy MOJbONPHUBPEIHUX
caBeTo/aBalla, ajd M CaMHMX I[OJbONPUBPEIHUX Ipou3Bohava. VYcaBpliaBame
caBeTo/laBalia Moryhe je camo y3 pa3BHjeH CUCTeM 00pa30Bama U HEOMXOJHO je
no0OoJpIIaTH, MojayaTd Be3y M3Mehy HaydyHO - HUCTPaKMBAYKUX WHCTUTYIMja U
KpajlbUX KOPHUCHUKA CaBETOJABHUX YCIIYra, MOJbOMPUBPEAHUX IpousBohaua. O
enyKalMje M Jajber yCcaBplllaBama IMOJbOINPUBPEIHUX CABETOJAaBallda 3aBUCH U
nassu pa3Boj IICCC u mwene aktuBHOCTH. [losbompuBpeanu mnpousBohauu Ou
Tpebajlo JUPEKTHO Ja YTHUy Ha mpobieme Koje Tpeba HCTpakuTu. M3BeneHu
3aKJbYUIY IOTBPAMIIN CY IOCTABJbEHE XUIIOTESE.

- Ha ocnoBy anammze paga IICCC, akTHBHOCTM M METOJa pajia CaBeTOJlaBala
MOKEMO 3aKJbyUYUTH Jla j€ y JaHalllbHUM YCIOBMMa pa3Boja CaBETOJABCTBA
MOTPEOHO TEXKHUTH MPOIIMPEHY aKTUBHOCTH CaBETOJaBalla Ha HeKe apyre cdepe
KUBOTA U MHTEPECOBama KAao IITO je 3alITUTa KMBOTHE CPEIUHE, MPOU3BOAKHA
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3IpaBCTBEHO HCIpaBHE W 0Oe30emHe xpaHe, yHampeheme pypaHOr pa3Boja U
CMambeHhe PyPATHOT CUPOMAIITBA U JIPYTO.

- Ilpobnem ¢unancupama I[ICCC je mpucyraH W OH OJCIMKaBa CTamke Y
MOJLONIPUBPEIN U MPOOJIEM HEAOBOJHHOT M3/[Bajamha y arpapHu Oyier PemyOnuke
Cp6uje. Crora ce mopajy mpoHahu Apyrd HauyuHH (pUHAHCHpama (Kao IITO Cy
wiahame YWiaHapuHa 32 CaBETOAABHE yCIyre, JEIMMUYHA JIp)KaBHA CyOBeHIHja,
IMpeKTHa ucIulata gapmepuma) Koju he oMmoryhuTu HecMeTaHu pajg U Jajbu
pa3Boj MOJHONPUBPEIHE CABETOJABHE CIY)KOE Kao jeAHOT OJI CTOXKepa arpapHe
nonutuke. To he ©Outw wMoryhe y ycloBUMa EKOHOMCKOT — jayama
MOJHONIPUBPEIHUX TA3IMHCTaBa U TPXKHUILHE OpUjEHTAIMje BUXOBOT paja ca jeIHe
CTpaHe U MOJHONPUBPEIHOT CAaBETOJABCTBA U YJIOTe KOjy OHO MMa y yHamnpehemwy
MOJHONIPUBPEIHE TIPOU3BOAE Ca APYre CTPaHe.
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[Turama Ha KOja cy oxaroapanu caetonabiu 3anocieHu y [ICCC Kococka
MutpoBuiia

1)

2)

3)

4)

5)

8)

Komnmko cre kao caBeroaBail 3a10BOJbHH ogabpaHoM mpodecujom:
- BeOMa 33JI0BOJbaH/Ha,

- 3a7]0BOJbaH/Ha,

- HUTH 33]I0BOJbaH/HA, HUTH HE3a/I0BOJbAH/HA,

- He3aJI0BOJbaH/Ha.

Kounko cre kao caBeToaBall 3aJ10BOJbHU PATHUM yCIOBUMA!
- BeOMa 3aJ0BOJbaH/Ha,

- 3a0BOJbAH/Ha,

- HUTH 3a70BOJbaH/HA, HUTH HE3a0BOJbaH/HA,

- HE3a70BOJbAH/HA.

Kouuko cTe kao caBeToaBall 3a10BOJbHN (PMHAHCHjCKUM yCIIOBHMA!
- BeoMa 3a70BOJbaH/Ha,

- 3a0BOJbaH/Ha,

- HUTH 3a70BOJbaH/HA, HUTH HE3a0BOJbaH/HA,

- HE3aJJ0BOJbaH.

Koje mMeToie HajBHIIIE KOPUCTUTE Y CABETOJABHOM pajy:

- MHIMBHUIyalHE METO/IE Paja y AMPEKTHOM KOHTAKTY ca nMpou3Bohaynma,
- TpyITHE METOJIE paja,

- 00e MeTo/1e MOJIjeTHaKO.

[To Bamem MHUIIUBEHY KOj€ CY HajBaXKHH]E OCOOMHE Koje Tpeba J1a mocenyje
CaBeTOo/1aBall;

- CTPYYHO 3HamE,

- KOMYHHUKaTUBHOCT,

- 100pe opraHu3aTopcKe CocoOOHOCTH

- CIIOCOOHOCT MpHI00Ujara MOBEPEha MOJHOIIPUBPETHUKA Y Paay C BbUMA.

Komnuko MNOPOANYHUX MOJbOIIPUBPCAHUX I'a3IUHCTABA OGI/IhCTC HC,Z[CJ'LHO?

Ko najuenrhe nnunupa cycpere ca mosb0NpuBpeIHUM Ipor3Bohaunma:
- MOJHOIIPUBPEIHU CaBETOIABIIH,

- MOJHOIIPUBPEIHHU NPOU3BOhauH,

- 00e cTpaHe MojijeTHAKO.

KakBo je cTpy4yHO 3Hame MOJHOIIPUBPETHUKA IO MULIJBEHY CaBETOJaBalla;
- Ha BUCOKOM HHMBOY
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- BpJ10 100poO,

- 100pO CTPYYHO 3HAE
- JaKO CKPOMHO,

- CKPOMHO.

9) 3Hama Hu3 KOjUX OONACTH 1O MHUILBEHY CaBETOJaBala IMOCEAY]y
MOJbOIPUBPETHHUIIH:
- TPaJMIIMOHAIHH TOJHONPUBPEIHH PAIOBH (TMIPHUIIPEMA 3eMJBHIIITA, OPaIbE,
ceTBa),
- HABOJIHaBambE,
- 3aIITUTa OUJba,
- OpraHCKa IPOU3BO/IbA.

10) Ko moka3yje HHUIM]jaTHBY y 0Ja0Kpy TeMa 3a Ipe/IaBamba:
- TTOJHOIIPUBPEAHU CABETOIABLIH,
- MOJHOIIPUBPEIHHU MPOU3BONauH,
- 00€e cTpaHe MoJIjeTHAKO.

11) Kako oremyjere Ballly caparby ca M0bOIPUBPEIHUIIUMA:
- BEOMa YyCIIeIIHO,
- YCIEIIHO,
- HUTH YCIIEIITHO/HUTHU HEYCIIEIHO,
- HEYCIIEIITHO.

12) Jla 1u cmaTpaTe Ja CBOjUM pajoM Ha TEpPEeHy ycreBare jaa mpuaobujere
MOBEPEHHE MOJHOTPUBPETHUKA!
- Jla YBEK ycIeBaMm Jia pu1o0ujeM MoBepeme,
- Jla ycIieBaM, MaKo je MOHEeKaJl BPJIO TEIIKO
- He ycreBaM IopeJl CBeT Tpy/a.

13) Ko mojctrye noBe3uBame MOJbONMPUBPEIHUKA Y PA3INIUTA YIAPYKEba:
- TIOJHOIIPUBPEIHU CaBETOHAABIIH,
- IOJHOTIPUBPEIHU MTPOU3BOhauH,
- 00e CTpaHe MoJjeHaKo.

14) Jla nu ce 3a caBeToJaBHE YCIIyre CaBETO/IABIMIMa jaBJba MCTa rpyIia ceJbaka:
- Jla YBEK MCTa Ipyna MoJbONPUBPEIHUKA,
- He MoXe ce pehu 71a je yBek ucra rpyma,
- 00pahajy ce y BenmukoM Opojy U APYTH MOJbOMPUBPETHHUIIH.

15) Jla nu cy mo MHUILBEHY CaBeTOaBalla MOJbONPUBPEIAHUIM YIO3HATH Ca
paxom IICC Kocoscka Mutposuna:
- 1o0Opo Cy ymo3HaTH,
- YIIIaBHOM CY YIIO3HATH,
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- HMje CBMMa JIOBOJHHO ITO3HATO.

16) Koje cy riaBHe mpenpeke 3a yHampelheme MpOM3BOIE Ha Ia3IHHCTBHMA
ceJhbaka ca KojuMma caBeToaaBIu capalhyjy:
- CUTaH W pacrap4aH Moces,
- 3acTapelia MeXxaHu3aIuja,
- HEZIOBOJbHA yJlarama y MmoJbolpHUBpeENy,
- HEIOBOJbHA 3HAHa CeJhbaKa O CaBPEMEHO] IMOJbOIIPUBPEAHO] IIPOU3BOIHH,
- JI0IIIa TIOJIUTHYKO-0€30€I0HOCHA CUTYaIlH]a,
- HEOPTaHU30BAHO TPXKUIITE TIOJHOTPUBPEIHHUX ITPOU3BO/IA.
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Mpunor 1.

UsjaBa o ayTopcTBYy

Mortnucanun-a _TaTjaHa MBaHoBuh

6poj nHpekca

UzjaBroyjem

[a je AOKTOpCKa AucepTaumja nog Hacrnosom

YHAMNPEBEHE PANA NOJLONPUBPEOHE CABETOAABHE CIY>KBE KAO
YNHWMALI EKOHOMCKOI PA3BOJA MOILOMNPUBPEAE CEBEPHOIr KOCOBA

¢ pe3ynTtar CONCTBEHOr UCTpaXuBadKor paga,

e [a nNpearnoxeHa gucepraumja y LenuHu HU Y gernosuma Huje 6vuna npeanoxeHa
3a pobujame Guno koje aunnome npema CTYAWICKUM MNporpaMumMa Lpyrux
BVICOKOLLIKOSICKUX YCTAHORA,

® [ia Cy pesynTaTi KOPEKTHO HaBEeAEHU n

e [a Hucam Kpwmo/ra ayTopcka npasa W KOPUCTUO MHTENEKTyanHy CBOjuHY
Apyrux nuua.

Mornuc gokTopaHaa

TaTjata MsaHoBuh

Y Kocosckoj Mutposuum, aeuembap 2015. e ﬂc';/d?#o é/ & #o{x\jf
(



Mpunor 2.

M3jaBa 0 uCTOBETHOCTU WITaMnaHe U eNeKTPOHCKe
Bep3uje AOKTOPCKOr paja

Wme 1 npesnme aytopa TatjaHa MBaHosuh

bpoj nHagekca

Cryavjcku nporpam

Hacnoe paga _YHANPEBEHWE PANA TOJLOMPUBPEAHE CABETONABHE
CIYXXBE KAO YMHUNALI EKOHOMCKOI PA3BOJA MNOJLOMNPUBPELE CEBEPHOI

KOCOBA

MenTtop _[ou.ap FopaH Makcumosuh

Mornucanu/a TarjaHa MeaHosuh

Usjaerbyjem aa je WitamnaHa Bepaunja MOr 4OKTOPCKOr pajda WCTOBETHA €EeKTPOHCKO]
Bepauju kojy cam npepao/na 3a objaerbuBarke Ha noprany [ururanHor
penosutopujyma Yuusepsuteta y MpulITUHM, ca NpUBpeMeHUWM ceauuITeM y
Kocogeckoj Mutposuum.

flosBorbaBam pa ce oGjaBe Moju nMYHKM nojauw BesaHu 3a nobujare akagemckor
3Batba [JOKTOpa Hayka, Kao LUTO Cy uMe U npesnume, rogmHa n MecTo pofiewa 1 fgatym
oaBpaHe paga.

OBu nuywn nojaum mory ce oGj@BUTU Ha MpPEXHUM CTPaHULiaMa OuruTante
Bubrnmoteke, y enexTpoHckoM kartanory W y nybnukaumjama YHuUBepauteTa y
MpuwTuHW, ca npuBpemeHuM ceguiuTem y Kocosckoj Mutpoeuuwm.

Motnuc pokropaHpa

TaTtjana MeaHoeuh
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Mpunor 3.

UsjaBa o kopuwhewy

Osnawhyjem Yuueepautetcky 6ubrmoteky fa y [urutanHu  penosutopujym
YHuBepsuteta y lMpuiituen, ca npuepemeHnm ceguwtem y Kocosckoj Mutposuum
YHece MOojy OKTOPCKY AucepTaLijy noa HacnoBOM:

YHANPEBEHE PANA NOJLONPUBPEOHE CABETOOABHE CIY)KEE KAO
HUHWUIIALL EKOHOMCKOI PA3BOJA NOJLOMNPUBPELE CEBEPHOI KOCOBA

KOja je Moje ayTopcko neno.

Ancepraumjy ca ceuM npurosuma npepao/na cam y enekTpoHCKOM oopMaTy norogHoM
3a TPajHO apxMBUpaH-e.

Mojy AokTopcky avcepTauujy noxpakeHy y [MruranHi penosutopujym YHueepauteta
y MNpuwmnhmn ca npuspemenum ceaunwitem y Kocosckoj MutposuLm Mory oa kopucTe
CBM Koju nowrtyjy oapeabe cappkaHe y opabpaHom Tuny nuueHue KpeaTueHe
3ajegHuue (Creative Commons) 3a Kojy cam ce ognyuno/na.

1. AyTopcTBO

2. AyTOpCTBO - HeKOoMepLmjanHo

3. AyTopcTBo — HekoMepumjanHo — 6e3 npepage

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpLUjarHO — AENUTH NOA UCTM YCoBUMA
5. AytopcTeo — 0e3 npepage

6. AyTopcTBO — DenuTu nog UCTUM YCroBuMa

(Monmo na 3aokpyxute camo jefiHy OA LUECT MOHYReHUX nuLeHLM, KpaTtak onuc
nuueHun aar je Ha nonefuxn nucra).

Mornuc aokropanaa

TaTjaHa VeaHoBKh
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1. AytopcTo - [lo3BorbaBate yMHOXaBawe, AMCTPUBYUMjy W jaBHO caonluTaBarbe
Aena, u npepage, ako ce HaBede ume ayTopa Ha HauuH oapefeH of CTpaHe ayTopa
wnu aaeaoua nuueHue, Yak Uy komepumjanHe cepxe. Oso je HajcnobogHuja of cBUX
nuueHuu.

2. AyTOpcTBO — HeKkoMepLujanHo. [o3sorbasarte yMHOXaBake, ancTpubyuujy u jasHo
caonuitaBai-e Aena, u npepage, ako ce HaBede ume ayTopa Ha HauuH oapefheH of
CTpaHe ayTopa unu AaBaoua nuueHue. OBa nvueHUa He A03BOrbaBa KoMepLujanHy
ynoTpeby aena.

3. Aytopcteo - HekomepuujanHo — 6e3 npepage. [ossorbasaTe YMHOXaBatse,
AvCTpubyuujy u jasHo caonwTaBatbe gena, 6es npomena, npeobnukoBarba WM
ynotpebe pena y csom geny, ako ce HaBe[e MMe ayTopa Ha HauuH oapeheH oA
CTpaHe ayTopa unu Aasaoua nuueHue. OBa nvueHUa He A03BOIbaBa KomepuujanHy
ynotpeby aena. Y ogHocy Ha CBe ocTane fMLIEHLE, OBOM JIMLEHLIOM Ce OFpaHuyaBa
Hajsefin obum npasa kopuihera gena.

4. AyTOpPCTBO - HEKOMEpuMujanHo — OEnWTU NoA UCTUM ycnosuma. [loseorbasate
YMHOXaBawe, AncTpnbyLinjy U jaBHO caonwitaBamwe gena, u Npepage, ako ce Hasege
“Me ayTopa Ha HauvH ogpefleH oA cTpaHe ayTopa uUnu JaBaola NULEHLE W aKo ce
npepafja Aguctpubyupa nog WCTOM WNM CAWYHOM nuueHuoM. OBa nuuUeHUa He
A03BOrbaBa koMepuujanHy ynotpeby aena u npepaga.

5. Aytopcteo — Ges npepage. [losBorbapaTe yMHOXaBare, anctpubyuunjy v jasHo
caonwtasake Aena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBarba Unu ynotpebe fena y cBoM aeny,
aKo ce Haseae ume ayTopa Ha HauvH oapelieH of cTpaHe ayTopa wnu jgaBaoua
nuueHue. OBa nuueHLa go3Borbasa komepuujanHy ynotpeby gena.

6. AytopctBOo - pgenutM noa WUCTUM  ycrioBuma. [lo3sorbapBaTe YMHOXaBat-€,
AVCTPUGYLIMjy 1 jaBHO caonluTaBake Aena, U Npepaje, ako ce HaBede UMe aytopa Ha
HauMH oppefleH on cTpaHe ayTopa wnu AaBaoua MNULEHUE W aKo ce npepana
AUCTpUGYWpa noa MCTOM WAW CrMYHOM nvueHUoM. OBa nuueHua [03BOSbaBa
komepuujansy ynotpeby nena M npepaga. CnuuHa je codTBEpCKUM nULieHLiama,
OAHOCHO NuLIeHUaMa OTBOPEHOT Koaa.



