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Ancmpakm

[lojam m mpupona MeHaIMEHTa OJyBEK CY MPHUBIAYIIN TMaXbY Pa3InIATAX
UCTpaXHBaya. Y HaIlleM UCTPAXXHMBaIby MPOYYABAIA CMO CHEHU(DUIHOCTH MEHAIMEHTA,
y BOjHOj OpraHu3anyju, a NOCeOHO CMO H3yYaBaIM MEHAlepCKe KOMIIETEHIH]e
po(ecHOHAIHUX BOJHUX JIUIIA.

[Ipenmer oBor ucrpakuBama Ouiie cy MOryhHOCTH pa3BHjama MEHAIEPCKUX
KOMIIETEHIIMja Y CUCTEMY BOJHOT dopMasHOT 0OpazoBama (YHUBEP3UTET of0paHe, TpU
HUBOA CTy/M]ja), Ka0 U Pa3IMYUTU OOJIUIM U IMPOTrpaMH CTPYHHOI yCaBpllaBama, KOju
Ce Yy pa3BOJHMM IIJJaHOBHUMa U MporpaMuMa YHHBep3uTeTa ondpaHe y beorpany,
Ha3WBajy MporpamMumMa u ooauimmMa oopazoBama TOKOM KHUBOTA.

[Tomio ce ox reHepaiHE TMPETIIOCTABKE Ja Y CHCTEMY BOJHOT 00pa3oBama,
ocToje MOryhHOCTH 3a pa3BHjam€ M yCaBpIllaBalkhe MEHAEPCKUX KOMIETEHIIH]a.

Y mnpBoM Jeny UCTpaxuBama JKEJIelId CMO Ja YTBpAMUMO MoryhHocTH
pa3BHjamka MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIH]a KPO3 CUCTEM BOJHOT 0OpazoBama — OTBOPEHOCT
cuctemMa. MoryhHOoCcTH pa3BHjaba MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIMja carjiefaid CMO
yTBphUBamEeM 3acTYIJbEHOCTH HACTaBHUX INpeaMeTa y CTYAU]JCKHM Iporpamuma
VYuuBep3utera oa0pane y beorpany ycMepeHHX Ha pa3BHjambe OMIITUX M MOCEOHUX
MEHAIIEPCKUX KOMIIETEHIIMja. 3aTUM CMO carjieiajid U yTBpIWIN "MoHyay" mporpama u
obOnuka oOpazoBama TOKOM JKMBOTa y OKBHPY YHHBep3uTera ojndpaHe y beorpany,
YCMEpPEHUX Ha pa3BHjarbe MEHAEPCKUX KOMIIETEHIMja (OMmTHX W moceOHux). Ocum
TOTa YTBPAWIN CMO U 3aCTYIJbEHOCT HACTaBHUX MpPEaMETa Y CTYAU]CKHM Mporpamuma
YuuBep3utera onopane y Yemke u KpasseBcke BojHe mikose benruje ycmepeHux ka
pa3BHjamy OMIITHUX U MOCEOHMX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIH]ja, KaKO O CMO MCIHTAIU
Y YTBPIUTH CIUYHOCTHU M Pa3lIMKe CTYIUJCKUX Iporpama BojHUX yHuBep3utera Cpouje,
benrnje m Yemke, y mnoryieay (cTBapama YCIOBa) pas3BHjalba MEHAIEPCKUX
KOMIIETEHIH]a.

VY npyrom ey HUCTpakMBama >KeJIeId CMO Ja YTBpAUMO MoryhHOCTH
pa3BUjakba MEHAIEPCKUX KOMIETEeHIMja Oa3upaHy Ha H3paXEHOCTH TMoTpeda 3a
MEHAIepCKUM  KOMIIeTeHIIMjaMa,  YKJbydyjyhH  MOBE3aHOCT ca  KOHTPOJHHM

Bapujabiama.



VY Ttpehem neny uMCTpakMBama MPOjJEKTOBAIN CMO MOJEN pa3Boja MEHAEPCKHUX
KOMIIETEHIMja y CUCTEMY BOJjHOT oOpa3oBama, Kopuctehu noOujeHe emmupujcke
HaJla3e M EKCIEepPTCKE MpolieHe MOTYNHOCTH pa3BHjamba MEHALIEPCKUX KOMIETEHIIH]a,
Kao M KOHCTpyHCaHe (YHKIHMOHAJIHE Mare 00pa3oBama M yCaBpIIaBama.

VY uctpaxuBamy cMO 01abpalii TEOPHUJCKO — EMITUPHJCKH TPUCTYII Ca aKIEHTOM
Ha aHAIM3H, CHHTE3W U IeHepalin3aliji KBAJIUTaTUBHUX M KBAaHTUTATUBHUX IOJATaKa.
On BCTpaKMBAYKUX METOJIa KOPUCTHIIA CMO JIECKPUNITHBHY W KOMITAPATUBHY METOTY,
a y IWJby NMPHUKYIJbarba MoIaTaKa O UCTPAKUBAUKUX MTOCTYIAKa (TEXHUKA) KOPUCTHIIN
CMO: aHAJIM3Y cajpXkaja, aHKETHpame, CKaJIHpamke U UHTEPBjyHCamke. Y HUCTPAKHUBABDY
Cy IpUMemeHn cienehr nHCTpyMEeHTH: 1. MPOTOKOJI 3a aHaNu3y cajprxkaja 2. ckaja 3a
MPOIEHYy 3acTYIUbEHOCTH  TporpaMa YCMEpeHUX Ha pa3BHjambe MEHAIePCKIX
KOMIIETEHIMja Yy CHCTeMY BOJHOT (opmanHor U oOpa3oBama TOKOM KHBOTa 3.
MOM(UKOBAaHU HWHCTPYMEHT 3a HCHHTHBamke moTpeda mon HazmBoM MTDNA —
Management Training and Development Needs Analysis 4. peBuaupanu YNUTHUK 3a
aHanu3y nyxkHoctu opunupa Bojcke CpOuje 5. MpOTOKOJ MHTEPBjya 32 MCIIUTHBAKE
eKcrepara.

Pesyntatn wucTpaxkuBama KOju ce€ oOaHOCE Ha yTrBphuBame MoryhHOCTH
pa3BHjamka MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIH]ja KPO3 CHUCTEM BOJHOT 00pa30Bama, MOTBPIMIH
Cy Hally MPETIOCTaBKY Jla c€ y CTYIUjCKHUM IporpaMuMa YHUBEpP3UTETa OJ0paHe Y
beorpany, peanu3yjy mnpeaMeTH YCMEpeHH Ka pa3BUjalby ONINTUX M IOCCOHUX
MEHAIEPCKUX KOMIICTEHIIM]a, Ka0 M Jla y OKBUPY YHUBEP3UTETa, IOCTOjU "MoHyxaa"
nporpama u o0irka o0pa3oBama TOKOM XHBOTA YCMEPEHUX Ka pa3BUjamby OIIITHX U
MOCEOHMX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIMja. Pe3dynratu ucTpakuBama MOTBPIWINA Cy U
HAIIly IPETIIOCTABKY Jia IOCTOje U3BECHE CIMYHOCTHU AJId U pasivke u3mel)y cTyamjckux
nporpama YHuUBep3uteTa oja0paHe y beorpany, YHuBep3utera omOpane y Yemikoj u
KpasbeBcke BojHe mikosie benruwje y moriemy crBapama ycioBa 3a pa3BUjambe
MeEHAalIepCKUX KOMIIETEHIIN]a.

Pesynratu wucTpaxuBama KOjuU c€ OJHOCE Ha YyIBphuBame MoryhHocTH
pa3BUjakba MEHAJEpCKUX KOMIIETeHILMja Oa3upaHy Ha H3paXEHOCTH TMoTpeda 3a
MeHalepCKUM KOMITeTeHIIMjaMa, YKJby4dyjyhu moBe3aHOCT ca KOHTPOJHUM BapHujaliama

nokxasyjy Jia:



1. mocroje moTpede 3a pa3BUjambEM MEHAICPCKUX KOMITETEHITU]a, HEOTXO0THUM

npu o0aBJbamby MPOPECUOHATHUX BOJHUX JAY>KHOCTH

2. TOCTOjH TIOBE3aHOCT BapwjalM TMPHUIATHOCTH onapeheHoM poay-ciryxou,

BOJHOM 4YHWHY W BOJHO] IY)KHOCTH Ha KOjOj C€ Haja3e ca WCKa3aHUM
norpedama opuImpa 3a MEHAIEPCKUM KOMIIETCHIIjaMa

Konaunu pesynratu uCTpakuBama JOOMjeHH Ha OCHOBY EMITMPH)CKHX Hala3a u
€KCIIepTCKE MpoIleHe MOTYhHOCTH pa3BHjama MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIINja, OMOTyhuu
Cy HaM Jla KOHCTpyHIIeMo (yHKIIMOHAIHY Maly 00pa3oBama o(puilrpa 3a MEeHalIepcKe
yJore, a 3aTUM TPOJEKTYjeMO MOJEIN pa3BOja MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIN]a y CUCTEMY
BOJHOT 00Opa3oBama.

'enepamuu 3akspyyak HaIler HUCTpaXHBama je Ja IMOocToje moTpede 3a
pa3BUjalkeM MEHAIIEPCKUX KOMIIETeHIIMja o(uIrpa, Kao U aa YHUBEP3UTET OJ0paHe Y
Beorpany, nma MoryhHOCTH 3a pa3BHjambeé MEHAUEPCKUX KOMIIETEHIIHja TPOQecro-
HaJIHUX BOJHHUX JIMIA U TO Y OKBHUPY (POPMAIHOI cHCTEMa BOJHOT oOpa3oBama, alll U
BaH (popmamHOr oOpaszoBama oduimpa, Kpo3 pasHe oOnumKke U (Gopme 00pa3oBama

TOKOM JXHUBOTA.

Kwyune peyu: meHayepcke KOMIIETEHIM]E ouIupa, moTpede 3a MEHAIEPCKUM
KOMIETeHIMjaMa oduipa, MOTYNhHOCTH pa3Boja MEHAIEPCKUX KOMIETeHIUja odu-

Mpa, CTYyINJCKU IPOrpaM.

Hayuna o6mact: Aamaproruja YJIK: 374.7:005 [:355.233
Vxe nHayyHe oOnactu: MeHayMeHT y oOpaszoBamy ojpaciux U BojHa

aHjparoruja



Abstract

The term and very nature of management has always drawn attention of various
researchers. In this research, the specificities of management within the military
organization, with a focus on management competences of professional military
personnel, have been studied.

This research was based upon the possibility of developing the managerial
competencies within the formal military educational system (Defence University, three
levels of studies), as well as different programmes of personal development, referred to
in the development plans and programmes of the Defence University in Belgrade as
programmes and features of lifelong learning.

The basis for the research was the general assumption that there was a
possibility for the development and specialisation of managerial competences within the
military educational system.

The first part of the study was aimed at determining the possibility of developing
managerial competencies through the military educational system — the openness of the
system itself. The possibility to develop managerial competencies was construed via the
distribution of the subjects aimed at developing general and specific managerial
competencies in the study programmes of the Defence University in Belgrade.
Furthermore, the “offer” of educational programmes and modes of lifelong learning
aimed at developing managerial competences (general and specific) within the
University of Defence were analyzed and determined. In addition, the representation of
the subjects in the study programmes at the Czech University of Defence and the Royal
Military School of Belgium aimed at developing the general and specific managerial
competencies, in order to examine and identify the similarities and differences between
the study programmes of the Military Universities of Serbia, Belgium and the Czech
Republic regarding (creating conditions for) the development of managerial
competencies were also determined.

The second part of the research was aimed at establishing the possibility of
developing managerial competences based on the actual requirement for the managerial

competences including the connection with the control variable.



In the third part, the managerial competences development model within the
military educational system using the empiric results and expert estimates of the
opportunity to develop the managerial competences, in addition to constructed
functional maps of educational and professional development, were projected.

The method selected for the research was theoretical-empirical with the focus on
the analysis, synthesis and generalization of the quantitative and qualitative data. The
research methods used were descriptive and comparative, and the research procedures
(techniques) used in order to gather data were: analysis of content, questionnaires,
scaling and interviewing. The following instruments were also included in the research:
1. Protocol for content analysis 2. Scale for estimating the representation of programmes
aimed at developing the managerial competences within the formal military educational
system and lifelong learning 3. Modified instrument for testing the requirements — the
MTDNA - Management Training and Development Needs Analysis 4. Revised
questionnaire for the analysis of the Armed Forces of Serbia officer duties 5. Protocol of
interviewing experts.

The results of research referring to determining the possibility of developing
managerial competencies through the system of military education confirmed the
postulation that the study programmes of the Defence University in Belgrade include
subjects aimed at developing both general and specific managerial competencies, as
well as the fact that the University “offers” educational programmes and lifelong
learning possibilities directed towards developing general and specific managerial
competencies. The research results also confirm that there are certain similarities, and
also differences in the study programmes of the Defence University of Belgrade, the
Czech University of Defence and the Royal Military School of Belgium in providing
conditions for developing managerial competences.

Research results referring to determining the possibility of developing
managerial competences based on managerial competences requirement, including the
connection with the control variable show that:

1. there is a requirement for the development of managerial competences

necessary for performing professional military duty



2. there is a connection between the variables of belonging to a certain
arm/service, military rank and duty performed with the requirement for
managerial competences

The final research results of the possibility of developing the managerial
competences obtained through empirical analysis and expert estimates enabled
constructing a functional map of educating officers for managerial functions, and then
projecting the managerial functions developmental model within the system of military
education.

The overall conclusion of the research is that there is a need for developing
officer managerial competences and also that the Defence University of Belgrade has
the capacity for developing the managerial competences of professional officers as part
of the formal military educational system but also outside it, through different modes of
lifelong learning.

Key words: officer managerial competences, requirement for officer managerial

competences, possibility of developing officer managerial competences

Scientific area: Adult Education: UDK: 374.7:005 [:355.233
Fields of Academic Expertise: Management in adult education and Military

Andragogy
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W3jaBe 3axBamHOCTH

3acimyre 3a u3paay jeAHE JOKTOPCKE IWcepTanuje, ma ¥ Moje, Kao IUIOA
BUIICTOIUIN-ET MPO(PECHOHAIHOT TpyJda HE TNPHUIAAajy caMoO ayTropy, OCIOHIH Yy
MHOTUM MEHamMa HCTPAKUBAYKOT paja Cy MHOTOOpPOjHH, T€ MHOTHUMA JIyI'yjeM CBOjY
3aXBaJHOCT 3a MOJIPIIKY U 1momoh.

IIpe cBera xemum na ce 3axBaiuM npodecopuma Duinozodekor Qakynrera
VYuusepsutera y beorpany, I'pyre 3a annparorujy, Koju cy MU Kao MHTEJIEKTYaJIHU U
aHJPAroIIKy y30p MIOMOTJIH Ja JaHac, €Bo, Onhe ToMe BHUIIE OJ1 IBE JICIICHH]E, MOTY ca
u3BecHoIThy 3a cebe /1a KaKeM J1a caM BHUXO0B hak, Kosera u ecHadCKH MpujaTesb.

3axBasiHOCT ayryjeM u Oubnmotexkapuma dunozodcekor dakynrera ['pyme 3a
anaparornjy u BojHe akamemuje YHuBep3uteTa oja0paHe y beorpany, Koju cy yBek
Ounu crnpeMHM Ja MU u3al)ly y Cycper M INOMOTHY y Tparawmby 3a JIparolueHOM
JUTEPATypOM M MTUCAHUM H3BOPHMA.

Moja 3axBagHOCT JaHac Mopa Ja ce mpobwje W Kpo3 Kyjoape, kaOWHeTe W
YUHOHHUIE Y KOjUMa JEIUM CBOj KMBOT U paJHy CBAaKOJHEBHUIly ca Kojierama u
npujatesbuMa ca BojHe akamemuje u MHcTUTyTa 3a cTpaTerujcka HCTpakUBamba,
Cekrtopa nonutuke ogdopane Munucrapcta ondopane Penyonuke Cpbuje, Koju cy mH,
¥ OBOM IPUJIMKOM, HECEOMYHIM CaBETUMa M TOAPIIKOM TIOMOTJIH Y H3PaJH OBOT paja.
[ToceOHy 3axBajHOCT AyryjeM CBOM BelukoM mpujaresby Hamm [lanuh, mcuxomory
Bojue akagemuje, koja Me je CHaroM CBOT Ayxa O0oapwuiia a HCTpajeM 0 Kpaja.

[Toumenwuiie, 3aXBagHOCT OYryjeM YIJE€AHUM YHUBEP3UTETCKUM IMpodecopuma
ap Mwuomupy Jecnotouhy, ap Anekcanapu Ilejatosuh, np Hecumupy IlajeBuhy u
reHepany y neHsuju ap Momuwmny JlazoBuhy U3 unjux KeHUra cam y4uia, Ha 4dje cam ce
3HamkE MO3WBAJIa M KOJU CY MU CBOJUM KOPHUCHHUM CaBETHUMa OMOTYhWMIIM Ja OBaj paj
Oyne mTo 0oJbu.

[ToceOHy 3axBaIHOCT AyryjeM MyKOBHUKY npod. np Jany Mapueky 3a cBecpIHY
1 HeceOMUYHy MoMOh Kao M CBe BpellHE CaBeTe KOje MU je MPYKHUO y TOKY U3pajie OBOT
pana.

3axBanmnoct yinyhyjem pohaku Hesenu Tomoposuh u rociohu OnuBepu bykomu
KOje Cy MM CBOjOM OpHUTOM 3a je3udKy (OopMy M TEXHHUKY MOJIPIIKY YOKBHPHIIE OBAj
pan.

N3y3erny, moceGHyY, BENUKY U UCTUHCKY 3aXBAJIHOCT AYT'YjJ€M CBOjOj MEHTOPKH,
cBoM yuutesby, npod. np llebuxku AnubGabuh, angparory HeceOUYHOM Yy JaBamby:
OuNo Na cy y MUTamy OparolleHH CTPYYHU CaBETH, MPOAYyOJbEHU Pa3rOBOPU O Camoj
TeMH, OMIIO J1a je ped O HEyMUTHUM >KMBOTHM HAHOCHMMa O KOj€ CE€ CBAaKOJHEBHO
CIIOTHYEMO, a Koje OM OHa yBeK Jlako, 0e3 pe3epBe, pa3rprajia CBOjOM TOIUIMHOM,
CTPIUBEH-EM U JbyOaBJby. HbeHa je HeynuTHa 3aciyra IITO je 0Baj paj AaHac Mpej BaMma.

W Ha kpajy, )KeluM Ja ce 3aXBaJMM OHHMMAa KOjU Cy Ca MHOM IpOJa3swind Kpo3
CBE MOje CTBapajlauke CyMIb€, OHMMa KOjU cy OWIM Y4YyecCHHLIHM CBUX MOJHUX
HEMNpOoCMaBaHUX HONM, OHMMA KOJU Cy UMaJIM pa3zyMeBamba 3a CBE MOje OTeXKase JJaHe U
paioBaJii ce MaJIUM KOpaluMa ycrexa, jeTHOM pedjy, OHUMa Koju ¢y 06e3pe3epBHO, CBE
Bpeme, OMinu y3 MeHe. 3axBajbyjeM ce oly Bmamgumupy, Majum Mwunenu, OpaTy
Hparyruny u noce6Ho hepku Mumuim.

CBH mpomycTH M HEJNOCTallM y pagy NpUIAAajy caMO MEHH. Y HHUXOBOM
OTKJIamamy, Ouhe MM JparoleHe nMpuMende U CyrecTdje CBUX Koju ra Oyay YMTalnd U
YHampeJ] caM 3axBajiHa Ha HbHMa.
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VBOJ

1. VBOJ

deHOMEH MEHalIMEeHTa OHMO je MpeAMeT HCTPaXKuBamka MHOTHX ayTopa.
HcTtpaxuBamke HaYMHA Kako Ja C€ pa3HOBPCHE JbYACKE AaKTHBHOCTH YYHHE
euKacHUJUM, Kako Jia ce moBeha epeKTUBHOCT U e(hUKACHOCT 00aBJbamha Pa3IMUUTUX
MOCJIoBa, OMO je TpeAMET pa3Marpama BEIHKOT Opoja mucimiana. OBaj CIOXKEHU
(eHOMEH y MpBO BpeMe MpOoydyaBaH jeé Ha OCHOBY MHTYHIM]E€, NOAYNPT EMIIUPHJOM, a
TEK KacHMje, KaKO Cy Ce aKTUBHOCTH YCIIOKH-aBaJie, pa3BHjajy c€ METOJie U MOCTYIIH
IETOBOT MpOy4yaBama, Ma ce€ BpeMeHoM (opMmupana W HaydyHa IUCHUIUIMHA KOja
mpoy4aBa TojaM W mpoOieMe MeHayuMmeHTa. JlaHac ce Ha MEHAIMEHT IJiefja Kao Ha
crenuduUal Mpolec YIpaBibakba MOCIOBUMA Y LWJbY €(QUKACHUJEr OCTBapUBamba
MMOCTaBJHCHUX 3a/laTaka opraHu3anuje win cuctema. OBaj CIOKEHH MPOIIEC CacTOjU Ce
OJl CKylla NOBE3aHMX MOAIpOLECcA: MIaHUpamka, OPraHu30Bamka, BOhEwa, KOHTpoOJIe U
eBastyauuje. OcuM TOra, Ha MEHalIMEHT c€ IJle[ja Kao Ha cleUUpHUUHYy TPyny JbyIu
YUju j€ 1Oocao Ja YOpaBjba, M3BpLIABaKEM 3aJaTaka JAPYrUX JbyOu Yy LHbY
OCTBapHBama MOCTABJ/LEHUX 3aJaTaka opranusanyje. Y Ha kpajy, MEHalIMEHT ce OJTHOCH
Ha NOCEOHY Hay4yHY IUCLMIUIMHY, MYJITHAMCLHUIUIMHAPHOT KapakTepa, Koja ce 0aBu
[IPOy4YaBakEM YIpaBjbama oOJpeheHuM MOocIoBUMa U CHCTeMUMa. TeXHOJIOUIKH,
JPYUITBEHHU, €KOHOMCKH, NOJMTUYKH, Kao U IJI00aIHU (GaKTOpH YTHUUY Ha 0OJIMKOBaHE
IIpaKkce ¥ TeopHuje MEHaIMEHTA.

Y o0Boj cryauju 1oceOHO cMO ce Mo3abaBWiIM MPOOJIEMOM U HIPUPOAOM
MEHalIMEHTa y BOJHO] OpraHu3alMju, a y OKBHPY TOra IpOoydyaBambeM paszBoja
MEHAlIepCKUX KOMIIeTeHIIMja y CUCTeMY BOJHOI oOpa3oBama. Pa3Boj MeHayepckux
KOMIIETEHIIMja y CUCTEMY BOJHOI 00pa3oBama, MpeMa HalllUM CXBaTamkbuMa, Y BEJIHKO]
MepH, MOXe IMpaTUTH pa3Boj MEHAIEpCKUX KOMIIETeHIMja yommre. BaxHo je
HarlOMEHYTH J1a, ¢ 003UPOM Ha OJIBHjam€ Mpolleca yuerma Ma U pa3Boja MEHAIEPCKUX
KOMIIETEHIIH]a, IIOCTOje HeKe crieu(pUUYHOCTH BaCIIMTHO — 0OpPa30BHOT pajia y BOjCLH, a
KOje cy MocJeniia KapakTepucTuka BojHe opranuzanuje. Mnak, c 003upom Ha pUpoIy

nojipydja oOpazoBama odpuuupa (pa3BHjare MEHAEPCKUX KOMIETEHIH]ja), CMaTpaMmo



VBOJ

na MoryhHOCTH pa3Boja MpoydaBaHWX 3Harba, BEIITHHA M CTaBOBa HE Tpeba 3HA4YajHO
pa3nuKoBaTH 0] MOTYhHOCTH pa3Boja MEHAIEPCKUX KoMIeTeHnja yorre. [Ipomene y
CBETY pajia, M3a3BaHe HAyYHUM M TEXHOJIOIIKHUM IPOTPECOM, MocTaie ¢y KOHCTaHTa. Te
MPOMEHE JIOBeJNEe Cy W 10 TnpomMeHa y cdepu BojHe oOmactu. Cmarpamo 1a je
HEOTIXO/JHO, Yy IWJbY AHTHIIMIIANM}E HOBOHACTAJIMX IMPOMEHA, Y CHCTEMY OJOpaHe
peann3oBaTi KOHTHHYHPAHO W NIEpMaHEHTHO oOpa3oBame, Koje he OuTH ycmepeHo Ka

pa3BHjarby MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIM]a MPOo(EeCUOHATHUX MTPUIaJHUKA BOJCKE.
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2. METOAOJIOIKA OKBUP UCTPAKUBAIbBA

2.1. llpeameT ucTpaKuBama

MoryhHocTn pa3Bujatba MEHAEPCKUX KOMIIETEHIMja y CHCTEMY BOJHOT
dbopmanHor oOpazoBama y PenyOomumm Cpouju (YHUBep3uteT oalOpaHe, TpU HHUBOA
cTyauja) U oOpa3oBamba TOKOM JKHMBOTa (Pa3JIMYMTH OOJUIM U IPOrpaMu CTPYYHOT
ycaBplaBama), NPeIMET je HCTPaXWBamba OBIE MpojekroBaHe crymmje.’ Kana
TOBOPHUMO O TEOPHJCKOM M TPAKTUYHOM 3HAUaj)y HCTpaXHMBama NMpodiemMa pa3BHjama
MEHAIIEpPCKUX KOMIIETCHIIM]a y CUCTEMY BOJHOT oOpa3oBama, Tpeba pehu ma je oH u 10
cajga OMoO aKkTyejaH, aJldi cCMaTpaMo Ja Cy HacTymajyhe TpoMeHe Koje ce orjiemajy y
Buay wu3pasute TtpaHchopmanuje Bojcke CpOuje oBaj mpobieM yIUHUIIE JOIIT
AKTYCTHUJUM.

[Tojam m mpoOneM MeHaIMEHTa MPEaMET je HCTpaKMBamkba MHOTHX ayTopa.
HctpakuBauu cy, y 3aBUCHOCTH OJ] CBOjUX (hMUIT030(PCKUX CXBaTama W HayKa W3 KOJUX
Cy [OJIa3WIH, Pa3jIMuUuTO TOCMAaTpaid, CXBaTall M MPHUCTYNAId MPOydaBamy OBOT
(dhenomena. UctpaxuBame 1 pa3Boj GpyHKIHM]ja pyKoBohema modenu cy mojaoBuHoOM 19.
BEKa, a UHTCH3WBHUJU HAYYHH PaJl y OBOM HOJIPY4]jy jaBJba ce moyeTkoM 20. Beka.

Y nutepaTypu Haula3UMO Ha  pa3MuUTa TEPMUHOJIONIKA ojpehema
MeHaygMeHTa. Heku ayTopu roBope 0 MeHaUMEHTY, pyKoBohemwy, Bohemwy 1 BO)CTBY Kao
CMHOHMMHMA, JIOK Jpyrn ucTHYy pa3nuke Mely oBuM mnojMoBuma. Behuna
UCTpaKMBaya WIIaK MpaBU pa3nuky wusMmely mojMoBa BolcTBa M MeHayMeHTa
(pyxoBohemwa). Ha wmeHaniMeHT ce dYecTo IJieja Kao Ha TMpoIlec: IUIaHHpamba,
OpraHM30Bama, M KOHTPOJE TMOCIOBHE AaKTHMBHOCTU. YJIOTa MEHalMEHTa je [a
WHTETpUIle, KOOPAMHHpPAa M YyCMepaBa aKTUBHOCTM TOJCHCTEMAa M CTaBJba HUX Y
panMoHajlaH OJHOC Ca CpPEIMHOM Yy KOjOj OpraHu3anuja o00aBjba CBOjy IOCIOBHY

aktuBHOCT (MwumucaBibeBuh, 2003). T'apu Jykn (Gary Yukl) mom pykoBohemem

! Hame wucrpaxuBame Huje (OKYCHPAaHO Ha MpPOydaBame ,,IPOIECA pA3BUjamHA MEHALEPCKHX

KOMIleTeHIMja, Beh Ha caryenaBame U aHATN3Y ,,MOTyhHOCTH pa3BHjama’ Koje Mpy’Ka CHCTEM BOJHOT
obpa3oBama. HaBenenn cucrem obpazoBama o0yxBarta (hOpMasTHO OCHOBHO 00pa3oBambe M IporpaMe
CTPYYHOT ycaBpIllaBama, KOjU C€ Y pa3BOjHUM IUIAHOBHMA U NporpaMmuMa YHHUBEp3uTeTa oJ0paHe y
Beorpany Hazusajy ,,IIporpamu 1 o6munm odpa3oBarma TOKOM KHBOTA™.
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Mo/ipa3yMeBa M MOCEOHY YIIOTY M TPOIEC COIMjaHOT YTHIIaja, Ma ra AcQUHHIIE Kao
MpoIieC JIeoBamka Ha APyre Jbyae, Kako Ou ce 60Jbe pasyMeln U CIOXKWINA Y TOME IITa
Tpeba YIMHUTH U KaKo TO Tpeba YUMHHUTH, T€ MPOIIEC MOCIICIINBAha HHIAUBUIyaTHIX U
KOJICKTUBHUX HACTOjama y MOCTH3amky 3ajeHuIKuX nuibeBa (Yukl, 2008).

[Ipoy4aBame OBOT CIIOKEHOT APYHMITBEHOT (heHOMEHA 3aXTeBa jeJlaH CBECTPAHH,
XOJUCTHYKH TIPUCTYI KOoju he oOpaTUTH NMakmky KaKO HAa MPUPOIY M CHCHH(PHUIHOCTH
JIeIaTHOCTU KOJOM C€ yIpaBJba, TAaKO U Ha 0jHOCE Mel)y JbyarMa KOju OCTBapyjy paiHu
MpoI1IeC, OJHOCHO AenaTHOCT. CrenuduuHOCT MEHAIEPCKOT Tpolieca je y ToMe IITO ce
OJIHOCH KaKO Ha caM pajHu (TEXHOJIOIIKH) MPOIleC, TAaKO U Ha JbY/E KOJU ra peaausyjy.
CamuM THM, OH TOJApa3yMeBa IBOCTPYKY KOMIIETEHTHOCT. YCIIEUIaH PYKOBOJMIIAIL
Tpeba Ja TMo3Haje TEXHOJIOTH]y Mpolleca KOJUM PYKOBOJHU, OJHOCHO KapaKTEPUCTHUKE
JETATHOCTH KOJOM YIpaBJba, a ca JIpyre CTpaHe MOpa MMaTH M HEONXOJHa 3Hama W3
obymacti MehyJby/ICKHMX OJIHOCA, KOMYHHKAIMje, THMCKOT paja, Kako OW Morao
YCIIEIIHO J1a KOOPJMHUPA U YyCMEpaBa CBOj THM TIpeMa 3ajeHHIKOM IUJbY. YTIOPHIITE
3a MpoydyaBame OBOT cHenu(uuHOT MpodiieMa y BOJHO] CpPeAWHU HAJa3MMO, IMOPE.
OCTAJIOT, U y HaIlleM paHujeM paz[y.2

Y 0BOj cTymuju, C jeaHE CTpaHe, NMPOyYaBaIM CMO TMPUPOAY U CaaApXKaj
MEHA[IePCKUX TI0CJIOBa, MEHAlIepCKe AaKTUBHOCTH W (yHKIHje, MAY)KHOCTH H
OJITOBOPHOCTH Y BOJHOj JIENIATHOCTH, a ca JPYre CTpaHe, UCIUTUBAIM CMO MOTpede 3a
3HaWkUMa, BEIITHHAMAa W CTaBOBHMMA — KOMIICTCHIIMjaMa HEOIXOJHUM 3a 00aBJhambe
CII0O)KEHUX MEHAIIepCKUX (YHKIIM]ja, KA0 U MOTYNHOCT HHXOBOT pa3Boja KpPO3 CHUCTEM
(dhopmaHOT BOjHOT 00pa3oBama Kao M 00pa3oBama TOKOM JKHMBOTA KOje C€ peanu3yje y
OKBHUpY CHUCTEMa 0JI0paHe, HapaBHO, Bojichn payyHa O crenuGUIHOCTHMa OpraHu3aIuje
KOjy MPOY4YaBaMO M O ILIEJOKYITHOM KOHTEKCTY y KOME Ce OJIBHja MPOLEC PyKOBOlema.
[Tojam MeHalepcKMX KOMIICTCHIIMjA j€ BPJIO KOMIUIEKCAH M YECTO €€ IO HUM
noJpa3ymMeBajy  crneuu(uvHa 3Hama, BEIITHHE, CIOCOOHOCTH Ia 4Yak U OCOOMHE

JIMYHOCTH JBYJM KOje Cy HEOITXO/IHE 3@ YCIIEIHO 06aBbambe pykoBoaehnx mocmosa.’ ¥

Uctpaxyjyhu morpebHa 3Hama W BEIITHHE 32 00aBJbamke MOYETHUX AYKHOCTH O(UIMpa, Ha Y30PKY
on 808 wmcrmTanmka, kKopuctehm mocTymak (hakKTOpCKe aHaim3e, NONDIM CMO IO 3aK/bydka Ja
CTapelrMHe BeoMa BHCOKO IIEHE YIIPaBO 3HaWka W3 00JACTH MEHAIMEHTa W aHAparordje Koja cy uM
HEONXOJ[HA 3a 00aBJbame¢ FUXOBHX INPBHX MEHAUEPCKHX AykHocTH. Mmnomesuh, J., Obpasosue
nompebe oguyupa ca cmaHo8UWIMaA 3axmeea No4emHux oyaucHocmu y ceemiy mpancgopmayuje BC,
MAarucTapcku paj, onopamen Ha Punozodekom pakyntery YauBepsutera y beorpany, jyH, 2007.

3 UYysena je u Bep3uja TPOPaKTOPCKE TAKCOHOMHU)E CrOcOOHOCH KOjy majy Man u Kan (Mann i Katz)
1974, xoja Kao 3Ha4YajHE UCTHYE: TEXHUIKE, MHTEPIIEPCOHATHE U KOTHUTHBHE CITIOCOOHOCH.



METO/]OJIOLIKH OKBUP HCTPA’KUBAIbA

HalIeM HUCTPAXUBABKY aKIICHAT CMO CTaBUJIM HAa 3HAmkA, BCIITUHC U CTABOBC KOjI/I ce
cTHay Kpo3 cHcTeM (opManHOr obpasoBama.’ PykoBoheme 3axTeBa CTHIAFE
oaroBapajyher oOpa3zoBama U3 OBe 00JIaCTH | HHUjE JOBOJHHO, Kako cMarpa bpajiia,
caMO XTETH, WIH OWTH IOCTaBJbeH Ha Mecto MeHapepa (bpajma, 1984). Jlanac je
Hemoryhe 00aBJjbaTH jeZJlaH OBAKO CJIOXKEHH Mocao 0e3 KOHTHMHYHWPAHOT, JOKUBOTHOT
oOpa3oBama u3 HaBegeHe obnacTu. Cee je Behu Opoj mpoMeHa y CrioJbHO] OKOJIMHU (BaH
OopraHu3aiffje), Koje Mope] OCTaJIOT TOBJIaue MPOMEHE M y CaMOj OpraHu3alujd U
CTBapajy HOBE H3a30B€ IMpe] PYKOBOIHOIE Yy CMHUCIY CTaJHOT NpuiaroaBama
HOBOHACTaJMM ycjoBHMa. Pacte morpeba 3a HOBHMM MEHAIEPCKHUM KOMIIETEHIIMjaMa,
aJI1 UICTOBPEMCHO IMPpOHAJIa3€ CC U HOBU HAYMHU H O6J'II/IIII/I BUXO0BOT paSBI/IjaH)a.

3a BojHY opraHu3aiijy Tpeda pehu ga je oHa 0IyBeK MOKJIamkalia BEUKY MaKXby
ycaBpIlIaBalkby MEHAIEPCKUX CIIOCOOHOCTH W BEIITHHA CBOjUX cTapemuHa. M360p u
Boheme OBOr kKajpa OMO je M 0CTa0 CTOXKEP M3TPaIkhe U pa3Boja BOJHE OpraHu3aluje.
Bojau MeHayepm M HauMH HBUXOBOT pyKoBohema OWiIM Cy MpeAMeT IpoydaBamba
MHOTHX Teopernyapa. CrnenuduyHO je TO INTO Cy 3HaWka O PYKOBOhEHY BOJHHU
MEHalepy YIriIaBHOM CTHIIAIH T0OWjarkbeM pa3HHUX MpaBujla U yIyTcTaBa. Ta mpaBuiia o
YCHEITHOM MEHAIMEHTy HHUKaJa HHCYy MOTJIa Ja 00jacHe y TOTIYHOCTH (DEHOMEH
pykoBohema, OMHOCHO MeHayuMeHTa. [lojaBa macoBHuX apmuja, moceObno IlpBu wu
JIpyri CBETCKM paT YCIOBHIIM Cy I10jaBy HOBOT IPUCTyIa OBOM MpPOOJEMY, ajH Ipe
CBEra ca OpPraHM3allMOHO — TEXHOJIOMIKOT TPUCTYIA, Y KOME je akleHaT Ha MpoIecy
palMoHATHOT OCTBapWBama IOCTaBJCHUX 3anaTaka. [IpoOiieM MeHayMeHTa y BOjJHO]
OpraHu3aliju CJIOXEH je 300r caMe NpUPOJe M KapaKTePUCTHKa OBE CIeUpHIHE
PYIITBEHE OpraHu3aruje.”

VYnpaBo 300T 3Ha4aja TeMe, Ka0 U YMI-CHUIIC J]a CY Hallla HCKYCTBA Y U3y4aBamy
OBE CIIOKEHE TpOOJeMaTHKE BeoMa CKpPOMHa (CaBpeMEHE apMHje OBOM IPOOIeMy
MPUCTYIIAjy Ca MHOTO BHWIIE MaXH€), KA0 M YHECHUIIE JIa je OBa MpoOJIeMaTHKa YBEK

aKTyelHa M HOBA, OWJIO je HAy4HO U CTPYYHO OIPABJAHO IOCBETUTH MKy

KoprhemeM pasHuX MeTosa M TEXHHUKA UCTpaKUBamba MOKyIaheMo 1a JaMo OAroBOp Ha NUTAmkbe: y
KOjOj MepH ce KpO3 CHCTEM BOJHOT 00pa30Bama pa3BHjajy MEHalIEpCKe KOMITETCHIIH] .

Bojcka ce KOHCTHTYHIIIE Ka0 CIOKEHH CHCTEM IHpaMuIe y KOjoj Cy YBPCTO U MPEUHU3HO NeUHUCAHU
oHOCH W3Mel)y eneMeHara cCHCTEMa, YMME je MOCTUTHYTO TpeHu3HO neduHHCcame yimora H,
HCTOBPEMEHO, MMXOBa XHjepapXujcka ToBe3aHocT. Kao 3HauajHa KapaKTepHCTHKAa BOjHE
OpraHu3alyje HaBOJIM c€ U CyOOpAMHaIHMja KOjOM Ce yCIOCTaBJba JIMHU]CKH CHCTEM pyKOBOhema y
KOME Ce Ha 4ely CBAaKe OpPraHW3allOHE jEeAMHHIC Hala3W PYKOBOAWIALl OATOBOPAH PYKOBOIMOLLY
BHIIIE OpraHU3alMOHE IETIHHE.
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UCTpaXHUBamWy NpobieMa pa3BHjarba MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIMjA Y CHUCTEMY BOJHOT

oOpa3oBama.

2.2. [In/b UCTpaKMBaAKHA

OcnosHu yum ucmpadxcueéarsa 'y OBOM paay je: YTBpPOUTH MOTYhHOCTH
pa3BHjarkba MEHAEpPCKUX KOMIETEHIMja y CHUCTEMY BOJHOT (opmasHOr oOpa3oBama
(OCHOBHE, UIIJIOMCKE U JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAHje) U 00pa3oBama TOKOM KHUBOTA
(mporpamMu ¥ OOJMLK CTPYYHOT YcaBpllaBama), U HAa TO] OCHOBHU IPOJEKTOBATU
MIPOMEHE Y BOJHOM 00pa30BHOM CUCTEMY KOje OM yHaAmpeause pa3BUjamkhe MEHAIEPCKUX

KOMIIETEHIIH]a.

JlepuHrcame OCHOBHHMX TIOJMOBA y UCTPaXKUBAHY

1.  Iloo  moeyhmocmuma  paszeujarea  MEHAUEPCKUX  KOMHemeHyuja
MOJPa3yMeBAIM CMO OTBOPEHOCT cHcTemMa (OpMaIHOT W HePOpMaTHOT BOJHOT
oOpazoBama 3a TIpeAMETE/TporpaMe yCMEpeHe Ha pPa3BHjalkbe MEHAIEPCKUX
KoMmneTeHIja. MoryhHOCTH cy caryiefiaBane u IpoIeHhHBaHe y OJTHOCY Ha U3PAKEHOCT
0o0pa3zoBHHX MOTpeda (moTpeda 3a MEHAIEpCKUM 3HamMMa W BemThHama). Cuctem
BojHOT oOpaszoBama y Penybmunu CpOuju 4YuHHM cucTeM (OPMAHOT BOJHOT
oOpazoBama, Kao H oOOpa3oBama TOKOM JKuBOTa. CHCTeM (QOpMaTHOT BOJHOT
oOpa3oBama pealM3yje ce Ha JBa HUBOA. [IpBM HHMBO TOJpa3yMeBa MIKOJIOBAKE Yy
okBupy BojHe rumHazuje y beorpany, MoK ce ApYrd HHMBO IIKOJOBama OJHOCH Ha
IIKOJIOBAK-E MPO(PECUOHAIHUX MPUITAJHUKA BOJCKE Yy OKBUPY YHUBEp3UTETa 0J0paHe y
Beorpany. O6pa3zoBame TOKOM >KMBOTa OJHOCH CE€ Ha YETUPU HHUBOA KapUjEpPHOT
ycaBpillaBaa 3a KOMaHJIHE W ImTa0HE IY)KHOCTH Yy jeIUHHIIaMa, KOMaHaama Hu
mrTaboBUMa opyxaHux cHara Pemy0inke CpOuje, Kao U KypceBe pa3IMuMTHX CaApKaja.

2. Iloo wmenauepckum Komnemenyujama oguyupa TOAPAZYMEBAIH  CMO
KOMILJIEKC 3Hama, BEHITHHA K CTaBOBa TMOTPEOHUX 3a 00aBJhambE CIOKEHUX
MeHayepckux (QpyHKIHja U yaora opuimpa y cucTteMy ojadpaHe. Y CKIaay ca HAllUM
TEOPETCKMM OCHOBaMa, CMaTpaMo Jla C€ MOXE TOBOPUTH O ONIUTHM U MOCEOHUM
MeHallepCKUM KoMneTeHujama. OmniTe MeHaiepcke KOMIETeHIUje JepUHULIIEMO Kao

CKYyIl 3Haka, BCHITHHA W CTaBOBa HOTpe6HI/IX l'IOjC,Z[I/IHI_[y 3a 00aBJbamke CBHUX
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MeHaepcknx (QyHKIHja M yliora, MeHaygiepa 0e3 o03upa Ha MoApydYje NenoBama. Y
TpyIly ONIITHX MEHAJePCKUX KOMIIETEHIMja CBPCTAIM CMO: MaTeMaTH4Ke,
nH(pOpMATHUKE, JUHTBUCTUYKE, WHTEPIIEPCOHATHE M CHUCTEMCKE KOMIICTEHITH]C.
[TocebHe MeHaiepcke KOMITETeHIHjE JeUHNCAI CMO Kao 3Hama, BEIITHHE U CTAaBOBE
HEOTIXO/IHE 332 00aBJhamkbe MEHalepckuXx (GyHKIMja u yimora opumupa. OHEe Cy C jemHe
CTpaHEe yCKO IOBE3aHE ca CTPYKOM KaJpoBa KOje IIKOJY]y BOJHH YHUBEP3UTETH, a ca
Ipyre CTpaHe, CBOjy OCHOBY Halla3e y NMPHMEHEHUM 00JacTHMa Kao IITO CYy: BOJHHU
MEHAIIMEHT, BOjHA TICUXOJIOTH]a, BOJHA €THKA, BOJHA COLIMOJIOTH]a, BOJHA aHJparoruja,
BOJHO TIpaBO, HEOMXOAHMUM 3a pan odumupa. I[log moceOHUM MeHaAIEPCKUM
KOMIETEHIMjaMa Oo(QHIMpa MoApa3yMeBaMoO IOCEOHE CHCTEMCKE W WHTEpIIEPCOHATHE
KOMHeTeHHI/Ije.6 OcuMm TOTa, OB/IE CMO YBPCTHJIM M KOMIIETCHIIH]€ KOje C€ TUPEKTHO
OJIHOCE Ha HEKa, BOJHO — CTPy4YHA 3Hama, BEIITHMHE U CTABOBE MOTpeOHE 3a mpodui
obunpa, aau 3HA4YajHO TMOBE3aHE ca 00aBJbAlkEM MEHAlIEpCKHX (YHKIH]a W yJjora
crapemmHa.’

VY ckiamy ca MOCTaBJbEHHMM OCHOBHHM ITUJBEM HCTPAKHMBama JCHUHHCAHU CY

cienehu moceOHM TNIBLEBU:

| — YBpauTu MoryhHOCTH pa3BHjakba MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIN]a KPO3 CHCTEM

BOJHOT 00pa30Bama — OTBOPEHOCT CUCTEMA

1. YTBpauTH 3acTylUb€HOCT HACTaBHUX IpenMera (caapikaj, IHJbEBH,
UCXOOM) Yy CTYAMJCKMM TIpOorpaMHMa YHHBEp3HTeTa oj0paHe Yy
beorpany ycmepeHMx Ha pa3BHjambe  OIIITHX U IoceOHuX
MEHaJepCKUX KOMIIETEHIIH]a.

2. Carnematu W yTBPIOWTH ,IOHYIy™ TporpamMa u oOiuka oOpa3zoBama
TOKOM JKMBOTa Yy OKBUPY YHHBep3uTera oj0paHe y beorpany,
YCMEpPEHUX Ha pa3BHjalbeé MEHALIEPCKUX KOMIIETCHIMja (OMIITHX M
MOCEOHMX).

3. VTBpAMTH 3aCTYIJbEHOCT HACTaBHMUX IpenMmeTa (calpikaj, LUJbEBH,
UCXOJIM) y CTYIMJCKUM IporpaMuma YHHBep3uTera of0paHe y Yemkoj
PenyOnmumu ycMepeHHX Ha pa3BHjamkbe  OIIITHX U 1oceOHuX

MCHAICPCKUX KOMHCTCHHI/Ija.

® M3Be/ene Cy U3 OMIITHX MEHAUEPCKHX KOMIICTCHIIH]a.
" [lerasbHuje pacrpaBe 0 OBHM I0jJMOBHMA Hajase ce y aey paaa TeopHjcku OKBUPH HCTPaKHBAEbA.
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4. YTBpOUTH 3aCTYIJbGHOCT HACTaBHHX TpeaMeTa (Caapikaj, IHIJbEBH,
UCXO0/M) Y CTyIujcKuM mporpamMuMa KpaseeBcke BojHe mikone benruje
YCMEpPEHUX Ha pa3BUjarbe OMNIITUX M TOCEOHUX MEHAIEPCKUX
KOMITCTEHIIH]a.

5. Wcnutatd M YTBPOUTH CIMYHOCTH W PA3JIMKE CTYAM]CKHX Iporpama
BOjHUX yHHBep3uteTa CpbOuje, benruje m Uemke y mornemy crBapama
yCI0Ba 3a pa3BHjale MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIM]a, Kopuctehu cinenehe
WHAWKATOpE KOMIMapalyje: Ha3uB MpPEIMETa, CaApiKaj, IUJb, HCXOIH,

0poj wacosa u 6poj ECIIb 6om0Ba.

Il — YTBpautu moryhHOCTH pa3BHjamba MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIMja Oa3upaHux
Ha M3paXEHOCTH MOTpeda 3a MEHAIepCKUM KOMIIETeHIIMjaMa, YKJbyuyjyhu
TOBE3aHOCT Ca KOHTPOJIHUM Bapujadiama.

1. Wcnutatn u yTBpAUTH TNOTpede 3a MEeHalepCKUM KOMIIETEHIMjaMa
HEOITXOIHUM 3a 00aBJbamke MPO(HEeCHOHATHIX BOJHUX AYKHOCTH:
a) YTBPAWTH MOTpeOe MPOUCTEKIIC U3 aHAJIN3E BOJHUX MTOCIIOBA,
0) yTBpAMTH TOTpede 3a MEHAIEpCKUM KOMIIETEHIIMjaMa 3aIrOCICHIX
Ha BOJHUM JAY)KHOCTUMAa IPUMEHOM aJanTUPAHOI HWHCTPYMEHTa
MTDNA — Management Training and Development Needs Analysis.8

2. Carnenmatv MOBE3aHOCT BapHjaliu MPUIATHOCTU ojpeheHoM poay —
CITy»0H, BOJHOM YMHY M BOJHO] AYXKHOCTH, Ca UCKa3aHUM ToTpebama
3a MEHaIEPCKUM KOMIIETEeHIIjama.

3. HUcnutatu excneprcke MpolieHe MOTYhHOCTH pa3BHjamba MEHAEPCKHUX

KOMIIETEHIIH]a.

11 — TIpojekToBaT MoAene pa3Boja MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIMja y CHUCTEMY
BOJHOT oOpa3oBama kopuctehu mo0OHjeHe eMmupHjcKe Hamaze |

eKCIepTcKe  mpoleHe  MoryhHocTH — pa3Bujama  MEHalepCKHX

WHcTpyMeHT je 1eo Oarepuje WMHCTpYMEHATd Kojy Cy 3a ToTpebe 0Opa3soBHMX WHCTHTYIIHja
KOHCTpyHCaan U KopucTiuan ucrpaxusaun y Amepunu (DOE, CAO, WEC, 1997.), kao u Haiir ayTop
mpod. np Illepuxa Anmubadbuh y cBom wucrpaxusamy '[Ipodecnonansammja MeHayMeHTa Yy
obpasoBamy", y okBUpY mpojekra "OOpa3oBame U yIeHe — MPETIIOCTABKE SBPOICKAX HHTErpanyja’
(6poj 140915).
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KOMIIETEHIIMja, Ka0 M KOHCTpyHCcaHe (YHKIIMOHAIHE Mare o0pa3oBama U

ycaBplIaBama

2.3. OCHOBHA XHUIIOTE3a

MHOTH  METOJOJNIO3M  XMIOTE3W HCTPAXKHUBAKHa NPUNUCY]y  (YHKIH]Y
npeaBuhama, ka0 W (QYHKIHM]y BOJIUIJbE y TPOIIECY HMCTpaKMBama, OHO IITO he y
UCTPaKMBaWky OUTH YHMIEHO W HAYMH Ha KOju he TO OUTH YUYHHEHO YMHOTOME CYy
ozpeheHn Xunore3oM Koja ce TUM UCTpaxkuBameM nposepasa (Puctuh, 2006:301).

XU1oTe3a y 0BOM UCTPaXHBaky MMa YIIOPUIITE Y ONIITHM TEOPUjCKAM Ca3Ha-
BUMa, JI0CATAIIBUM eMIUPUjCKAM HCTPpaXUBambUMa ¥ UCKYCTBHMa U3 Ipakce, a y
CKJaay je ca OIIITHM LUJbEM OBOTI HCTpakUBama T€ ce MOXKe AepuHHCATH y BUAY
cnenehe mpermocraBke:

— [Ilocroje wmoryhHocTH 3a pa3BHjameé H yCaBpIIaBamkhe MEHAIEPCKHUX

KOMIIETEHIIMja Y CUCTEMY BOJHOT 00pa3oBamba.
[ToceOHe XHUIIOTE3€ NCTPAKHUBAA!

1.V cryaujckum mporpamuma Y HUBEp3UTeTa oJi0pane y beorpany peanusyjy ce
INpeIMETH YCMEPEHHM Ha pa3BHjalke ONUITHUX U IMOCEOHUX MEHAIepCKUX
KOMIIETCHIIH]a.

2.V okBupy YHuBep3uteta ogopane y beorpanay mocroju ,,JioHyaa“ nporpamMa u
o0nMka 00pa3oBama TOKOM JKMBOTA YCMEPEHHUX Ka pa3BUjalby MEHALIEPCKUX
KOMIIETEHIIMja (OMIITUX U MOCEOHMX).

3. ¥V crynujckuMm mporpamuma YHuBep3uTeTa ondpane y Yemkoj PenyOaunu,
peanu3yjy ce IpeaMeTH YCMEpPEHM Ha pa3BHjalbe ONIUTUX M IHOCEOHHX
MEHalePCKUX KOMIIETEHIIH]a.

4.V crymujckuMm nporpamuMa KpasseBcke BojHe mikosie benruje, peanusyjy ce
NpeIMETH YCMEPEHHM Ha pa3BHjale OMNIITUX U MOCEOHMX MEHAePCKUX
KOMIIETEHIH]a.

5. Tloctoje  caMYHOCTH W pasznuke u3Mel)y CTyAMjCKHX MporpaMa BOJHHUX
yHuBep3utera Cpbuje, benrmje u Yemke y mnorneny cTBapama YCiIoBa

pa3BUjamba MEHAIEPCKUX KOMITETEHIIH]a.
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6. [Tocroje moTpebe 3a pa3BHjakbEeM MEHAUEPCKHX KOMIETCHIIMja HEOMX OJHUX
y o0aBJpamy Ipo(EeCHOHATHUX BOJHUX TYKHOCTH.

7. TlocToju TOBE3aHOCT BapwjaliiM MPHITATHOCT ojapeheHoM poay — ciryxow,
BOJHOM YHMHY U JIy)KHOCTH Ha KOjOj Ce Hajla3e, ca UCKa3aHUM TNoTpedama 3a
MEHAIEPCKIUM KOMIIETEHIIHjaMa.

8. Ha ocHOBy [00MjeHWX EMIIHMPHUJCKUX Hajga3a M EKCIEePTCKUX TMpOoIleHa
MoOryhHOCTH pa3BHjama MEHAIIEPCKHX KOMIIETECHIIM]a, MOTyhe je CauyuHUTH
(yHKIMOHAMHY Many oOpa3oBamba M ycaBpllaBaka M Ha TO] OCHOBHU
MIPOJEKTOBAaTH MOJIEJIE€ pa3BOja MEHAJEPCKMX KOMIIETEHIMja y  CHUCTEMY

BOJHOT 00Opa3oBama.

2.4. Bapujatae

C o03upoM Ja CMO KOPUCTWIIM KOMIApaTUBHU M EMIIUPHJCKH MPHUCTYI
HUCTPaXUBaKBY, Y OBOM KOHTEKCTY j€ HEONXOJHO W3JBOJUTH OCHOBHY Bapujaldiy
EMITUPHJCKOT UCTPAKUBaka U MHANKATOPE KOMITapaIiyja.

OcHoBHa Bapujabiia UCTPAXKUBAKHA j€:

1. ITorpeba 3a MeHaIepCKUM KOMIIETeHITHjaMa OQUIIHpA.

[ToTpeba ce moxe neduHUCATH Ka0 HEAOCTATaK, NEPUIUT WK JUCKpENaHlrja
n3Mely OHOT MITO jecTe W OHOT IITO Tpeda WM je MmoxesbHO Aa Oyzae. Jlo mogaraka o
norpebama jouutd cMo npumMeHoM moaudurkoBanor MTDNA (Management Training
and Development Needs Analysis) uHCTpyMeHTa 32 HCIUTHBamWbE MoTpeda. MHCTpyMEeHT
je Monu(pUKOBaH y OJIHOCY Ha JIMCTY aKTUBHOCTH KOje Mpeay3uMajy CTapelinHe Mpu
00aBibay CBOjUX MPO(ECHOHATHUX TYXKHOCTU. JlucTa akTHBHOCTH je J00HMjeHa Ha
OCHOBY 3aKOHOM MPOTMHCAaHUX 3a/JaTaka U (PpyHKIMja MPoPecHOHATHUX BOJHUX IHUIIA,
Kao M Ha OCHOBY pe3yjiTaTra Haller HUCTPaKWBamba IYKHOCTH O(puUIUpa, Y KOjeM je
xopumlieH peBHAMpaH YIHUTHHK 3a aHanu3y AyxHOCTH odummpa Bojcke Cp6uje.’
OOpana mojaraka, Kao W eBajlyaluja JA0OMjeHUX pe3ynTata ypaheHa je y ckiany ca
IpernopykaMa ayTopa OpUrHHaIHOT MHCTpyMeHTa. Hall MHCTpYMEHT je CTpYKTyHpaH oA

TPU METOCTCIICHE CKaJIC (y‘leCTaJ'IOCT, BaXXHOCT U TeI_HKOha), Ha KOME€ Cy HaTa TPpUACCCT

% Muctpyment je kopuimhen y okBupy ucTpaxusama "TIpoduiu opummpa pogosa u cayxou Bojcke
Cp6uje", Mapuek, Capuh, {anuh, Cyma, 2007.
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U TPU ajTeMa/aKTUBHOCTH. 3aJlaTaK MCHUTAHUKA OMO je Ja UCTpaxe, y OJHOCY Ha OBE
TPHU CKaJjie MPOLeHe, Y KOjOj CE MEpH HaBEJCHEe aKTUBHOCTH 00aBJbajy YECTO, KOJIHKO Cy
OHE B@XHE, a Y KOjO] MEpH MpeACTaBibajy Temkohy 3a oOaBibame MPOPECHOHATHUX
TY>)KHOCTH Ha KOjuMa ce Hanase. Ha Taj HaumH, MpeKo akTUBHOCTH carjieIaHuX Kpo3 TpU
acIieKTa, JOILIM CMO JIO0 TMojaTaka o rmorpebama HalIMX MCIHATAHHKA 32 MEHAIEPCKUM
KOMIIETeHIMjaMa (3HambKUMa, BEIITHHAMa M CTAaBOBMMA), HEONXOJHHM 32 00aBJhambe
MEHAIEPCKUX yIIoTa.

KouTtponne Bapujabnme ucCTpaxuBama ca KOjUMa CMO YKPIUTAIA OCHOBHY
Bapujabiy Ouie cy: mpunaaHoct oduimpa oapeheHoOM poay — CIyKOHW, YWHY U
TYy’KHOCTHU KOJy TPEHYTHO 00aBJbajy.

KomnapaTrBHE aHanm3e pajwiid CMO Ha OCHOBY cielehnx MHIUKaTopa: Ha3WB
npeaMeTa, caapikaj, Iusb, UCX0M, Opoj yacoBa akTuBHE Hactase, Opoj ECIIb 6omoBa,

Kao U cTaTyc npeameta (o0aBe3aH i H300paH).

2.5. Y3opak

Cam mpo6iieM u TIpeAMET UCTpakKMBamba, OMTHO Cy YTULIAJIW U Ha Je(UHHCAHE
y30pKa UCTPAKHBAA.

VY HameMm HCTpaXMBamkby KOPUCTUIM CMO HaMepaH M CTPaTU(PHUKOBAH Y30pak,
KOJH je YMHHO CTpaTyM TpUCTa NMpOo(EeCHOHATHUX BOJHHX JuIa. VcTpaxuBameM Cy
obyxaaliene crapeumne o6a Buga (KOB, B u [IBO)™, kao u cBu pomoBu u ciyxGe
(memraguja, apTuibepHja, Be3a, TEXHHUYKA CiIyx0a u aApyru). OcuM TOra, y OBOM
UCTPaXHBaKy YYECTBOBAJA je M TpyMa OJ JIECeT eKcliepata M3 00JacTH MEHalMEHTa

11
CHUCTCMa oI[6paHe.

2.6. MeTone, TeXHUKEe U HHCTYMEHTH HCTPAKMBAKA

N360p OCHOBHE HCTpaXHMBAayKe MapagurMe OHO je YCIOBJbEH MPHUPOJIOM
npeaMeTa UCTpaXuBamwa, Te ce Moxe pehu 1a cMo ogadpaiu TEOPHjCKO — EMITMPH)CKH
IPUCTYIl Ca aKLUEHTOM Ha aHAJIW3M, CHUHTE3M M TeHepaln3aluju KBaJIMTATUBHUX WU

KBAHTHTAaTUBHHUX ITOAAaTaKa.

1% Kommena Bojcka, BasayxomzoBctso, [IpoTHBBA3IyXOMIOBHA 010paHa
1 Y30pak 0 011 feceT eKcriepaTa YMHMIA Cy ObHIMPH KOjI Ce Halase Ha pyKoBOAChHM IyKHOCTHMA
YHuBep3urera ondpane y beorpany.

11
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On uCTpaXMBAYKUX METOJA KOPUCTHIM CMO AECKPHUITHBHY U KOMIIAPaTHUBHY
metoay (Myxwuh, 1997).

3a neckpunTHBHY SUrvey-research MeToay OMIy4YHiM CMO C€ jep OBaj Ha4WH
Hay4YHE JECKpPUIIIUje IOJpa3yMeBa AaKTUBHO YKJbYYHMBAE HCIHTAHUKA Yy JaBamby
nHpopmanrja o0 cedu, OTHOCHO I0jaBamMa Koje Cy MpeaMET MpoyvaBama. Y UCTO Bpeme
oBa MeTo/1a 00e30el)yje 1 aHAIUTHYKO — CHHTETUYKH TPUCTYI HCTPAKUBAHO] NIOjaBH.

[IpumMeHoM KOMITapaTUBHE METOJE MpOydaBalld CMO HACTaBHE IUIAHOBE M
porpame MIKOJIOBamka CTy/IeHaTa BOJHUX aKaJeMHuja KOJl Hac U y CBETY.

VYV uWiby TpHUKyIIbama IojaTaka O] MCTPaKHBAUYKUX IMOCTyMaka (TEXHUKA)
KOPHCTHJIM CMO: aHallM3y calpikaja, aHKEeTHUpame, CKalupame W HUHTEepBjy. CXOIHO
TOME, Y OBOM HCTpakHBamy NPUMEHEHU Cy cienehr MHCTpYMEHTH: 1. MpOTOKOJ 3a
aHaM3y cajpkaja, 2. CKajla 3a TMPOIIEHY 3aCTYIJBEHOCTH TMporpamMa yCMepeHHX Ha
pa3BHjalkbe MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIM]ja Y CUCTEMY BOJHOT (popMalHOT U oOpa3oBama
TOKOM JKHMBOTa, 3. MOJU(UKOBAHW HHCTPYMEHT 3a UCIIHUTHUBAE MOTpeda Mol Ha3UBOM
MTDNA — Management Training and Development Needs Analysis, 4. peBumupanu
YruTHUK 3a aHaM3y aykHocTh oduiupa Bojcke CpOuje, 5. mMpoTOKOJ MHTEpBjya 3a
HCTIUTHBAaKE ekcriepata (Bumern npuore 6poj 1, 2, 3, 4 u 5).

V3 npumeHy oaroBapajyhmx CTaTHCTHYKUX TocTynmaka (w3 okBupa SPSS
nakeTa) ojabpaHe MeTojie, TEXHUKE U HHCTPYMEHTH Cy HaM OMOTYhHIIM J1a TEeCTHpamMo

IIOCTAaBJBCHY XUIIOTE3Y U OCTBAPUMO 3a4aT€ INJbCBC UCTPA)KUBAKA.

12
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3. TEOPUJCKHU OKBUPU UCTPAKUBAIbBA

3.1. ITojam, npodJieM ¥ NPUPOAA MEHAIMEHTA

[lojam m mpupoga MeHayMEHTa IpeIMEeT jé HMCTpakhBamka MHOTHX ayTopa.
HcTpaxkuBauu cy y 3aBUCHOCTH 0OJ1 CBOJUX (HII030()CKUX CXBAaTamka U HAyKd U3 KOJUX CYy
JOJAa3WIIM  Pa3IMUUTO TOCMATpald, CXBaTald M MPHCTYNAIM TPOYy4YaBamy OBOT
¢denomena. Kaga mocmarpamMo MeHaIMEHT KpO3 HCTOPH]Yy, HEONXOJHO j€ TMpPaBUTHU
pa3nmuky m3Mmel)y MeHaMeHTa Kao TMpakce W MEHalMeHTa Kao Hayke. MeHajepcke
aKTUBHOCTH TIOCTOjaJie Cy W Wrpaje BeoMa 3Ha4yajHy YJIOTY jOIl y CTapuM IIMBHJIH-
3arjama. Tako, y CBaKoM NEPHOTy UCTOPH]jE JbYJICKE 3ajeTHUIIe MOXKeMOo Hahu ernemMeH -
T€ MEHAalIMEHTa, Kao IUTO cy: norpeba 3a BohoM, IUIAHMpPAHEM, HEOMXOIAHOCT
OpraHu30Bama, MoJeNa paja U olieHa ycnemHoctu. [IpuMepe ycnemHor MeHayMeHTa
HaWJIa3uMO JOII y OpraHU30Bamy €runaTcke JpKaBHE yIpase, e Cy OMIIN 3aCTyIUbeHU
3HaYajHU BHJIOBH yIpaBJbamkha, Kao INTO Cy: YyOpaBkamke mnomohy mpeasuhama,
IJIaHUpamke U nojena pajaa. YyseH je u XamypaOujeB KOJCKC MPaBHUX MPOIKCA KOjH je
cajpkao 282 3aKOHa y KOME Cy ce peryiucana OpojHa NMUTama BE3aHa 3a YIPaBJbambe
npxaBoM. OBUM 3aKOHHKOM PETYJIMCAHE Cy NPaBHE HOPME KOje Ce OHOCE Ha IIOCIOBHO
[OHAIIake, IOHAIIAkEe I0jeMHala, oaHoce Mehy Jpbyauma, Ipasa, OATOBOPHOCTH,
cucreme HarpahuBama, kaxxmaBama 1 kKoHTpose (Tanujan u Tanujan, 2011). Kunecku
reiepan Cyn ILly By (600. r.mH.e.) y CBOjUM CHHCHMa TOBOPHM O MPHHLIUINMA
ynpassbama BojckoM (CyH Ly By, 1952). AHTHYKM MHUCIMOLM Takohe cy mpoydyaBain
npobsemMe ynpaBibama, IIPe cBera Ap:KaBoM U BojckoM. Tako, Ha mpumep, Cokpar je
cMaTpao Ja je pasnuka usMely ympaBibama NPUBAaTHUM IOCIOBHUMA U YIpPaBJbamka
JaBHUM IIOCJIOBMMa CaMO y OOMMY Iocja, U Jla OHaj KOju HHUje y CHocoOaH /a BOJU
corcTBeHH nocao Hehe Mohu 1a Boau HU AprkaBy. 3a ApucToTena MokeMo pehu na je
MIOCTaBUO OCHOBE HAYyYHOI MCIUTHBaWa YIpaBJbakha y MPOU3BOAKU. Y n06a Pumckor
[IapCTBa MOCTaBJbajy CE OCHOBE CaBPEMEHOI IpaBa, Ie ce MOCeOHO NCTHYY NMPUHIMITN

(YHKIITMOHATHOCTH, IIEHTpaIU3aIje, KOMYHHKAIUje, TUCIUILUIMHE, OJAaHOCTH, edu-
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KacHOT CHCTEeMa KOMaHJoBama, nocedbno koHtposie (Tammjan m  Tamwmjan, 2011).
CMmarpa ce 1a je OCHOBHA MoJiyra e(hUKacHOT yIpaBjbamkha OWiIa y jacHOj MOJENN paja
n3Mmel)y BOJHMX W ApKaBHUX opraHa (Kao OCHOBA 3a pa3lBajambe pETryIaTHBHE H
m3BpmHe Biact). Kpajem 18. m mowerkom 19. Beka mona3u 10 HWHIYCTPHUjCKE
peBoIIyIIMje, TPOU3BOJba ce Momepa M3 KyhHe paawmHOCTH Ka Qabpukama, pacTy
nmoTpede 3a MeHaiepuMa Koju he OUTH y cTamy J1a Ipyraduje opraHu3yjy paja Hero mro
je To Ouo cnyyaj y kyhHum manydaxtypama. OCHOBHU MpoOjIeMu ca KojuMa Cy ce
CycpeTaju BIJIACHUIIM TPBUX HWHIYCTPUJCKUX OpraHu3aiuja Owim cy: mpobiemMu ca
yBol)ele€M HOBHX MallMHa, TEXHOJIOTHja, Ka0 U NHUTama Be3aHa 3a OOyKy pajHHUKA.
[TojaBuna ce moTpeda 3a QopmMamHOM, HAYYHOM TEOPHJOM Koja OW ycmepaBaia
MeHariepe Kako Jla OpraHu3yjy paj y THM OpraHu3amujama. VMcrpaxuBame W pa3Boj
¢dbyHKIMja pyKoBolhema moyeso je moJioBUHOM 19. Beka, a MHTEH3UBHMjU HAYYHH pall y
OBOM I0JIpYy4jy jaBJba ce mouetkoM 20. Beka (JIazosuh, 1993).

Janac, roBopehu o MeHalIMeHTy, Moe ce pehu J1a ce OH I0jaBJbyje y CBOja TpU
acniekta. MeHalIMeHT ce eDUHHMIIE U ITOCMaTpa Kao CJI0XKEH MPOIIeC KOjU Ce CaCTOju U3
HH3a TIOBE3aHMX TMOAMpoIleca Koju oMoryhaBajy eQpuKacHO (QyHKIIHOHUCAHE
opraHuzaiyje. MeHaIMeHT ce MOJKE IMOCMaTpaTH M Kao rmoce0Ha rpymna JbYId YUjU je
10Cao Jia yrmpapibajy U3BPIIABAakEM TMOCIIOBA U 3a/1aTaka Koje 00aBibajy ApYyru Kako Ou
Ce OCTBApWJIM MOCTaBJbEHU LIMJbEBHU, 1a OM Ha Kpajy MEHAlIMEHT H3pacTao y MocebHy
HayyHy JUCHMIUIMHY KoOja ce 0aBu MpoydaBameM IMpoOjiema ylpaB/bamkba Kao U
(heHOMEHNMA BE3aHUM 3a eUKACHO M3BpLIaBame oJpel)eHruX MocIoBa.

Y nutepaTypu Haula3UMO HAa  pa3MuUTa TEPMHUHOJOIIKA ojpehema
MeHayMeHTa. TepMHH MeHaIMeHT TOTHYE OJi EHIJIeCKe pedd Mmanage, m To ca
HAaCTaHKOM HHAYCTPHMJCKMX OJHOCa, Ha 3amany, kpajem 19. Beka. [la 6u ce o0jacHHO
OBaj MM0jaM YeCTO Ce€ KOPHCTEe TEPMUHHU Kao IITO CYy ,,yIpaBibame, ,pyKoBoheme,
»yCMepaBame®, ,,0/UlyurBame’, ,,KOHTPOJIUCAkE™, , I0OCTU3AkE LIUIBEBA™, ,,0pPraHU30-
Bame®, ,peryiucame’, ,MaHunyiucame . (Ammwkec, 2006:17). Y 3aBHCHOCTH O]
Jpyrauujux MpPUCTYIa OBOM IOjMy, Y JUTeparypu cpehemo Benuku Opoj pazauuuTHX
cxBaTama MeHayMeHTa. Mnak, nako ce melycobom pas3nukyjy y norieny nepuHucama
MOjeIMHUX acliekaTa MEHAMEHTa, MpPOYYaBaHW TMPUCTYIIM UMAjy U H3BECHUX
3ajeJHUYKNX KapaKTepHCTHKA, Ma TaKO CBM OHM HCTUYY 3HA4a] YETUPU OCHOBHE

(bYHKI_[I/IjC MCHAIIMCHTA, Ka0 HITO CYy IJIAaHUPAKC, OPraHru30Bamke, BOBGI—LG U KOHTpOJIA.
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Pasnuke ce jaBibajy y OXHOCY Ha pasnuuura ojapehema MeHaIMEeHTa, Ta ra jeaHu
ayropu JeQUHHINY Kao MpoIlec, APYrH Kao crocoOHocT, a Tpehu kao gpynkuujy. Mero
TaKo, HEKM ayTOpH cMaTpajy Ja MeHaMeHT ojipehyje camo omabpany rpymy Jbyau, 0K
Ipyrd cMaTpajy Aa je TO IMojaM KOjU c€ OJHOCH Ha CBE 3amocieHe (TO Cy yriaBHOM
ayToOpH KOjU HAa MEHAIIMEHT IJIe/lajy Kao Ha MpoIlec). JepaH o1 MpBHUX ayropa KOjH je
neduHMCcao mojaM MEHaMEHTa W 4YMja Cy pa3Marpama HOCTY)KHjIa Kao OCHOBa 3a
KacHHMja Tpoy4yaBama oBOT mpolOiema je curypHo Aupu @Pajon (Henry Fayol). Onaj
ayTop neuHHUIIEe MEHAIMEHT Kao Tpoliec npensulama, OpraHn3oBama, KOMaHI0Bamba,
KOOpAMHAIIM]je U KOHTPOJIE, a 00yxBaTa CBE MOCJIOBE yrnpasibama npeaysehem (Fayol,
1949). 3annMibuBa pa3MaTpama OBOT CIOXKEHOT (heHOMeHa 1ao je u PoOHMHCOH, Koju
onpel)yje MEHaIMEHT Ka0 KOOPIMHHCAkE aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a I0CA0, C JbyJUMa U
y3 momoh npyrux Jbyau, uctuuyhu mnpu ToMe ePUKACHOCT KOja Cc€ OJHOCH Ha
W3BJIAYCHE€ MAaKCUMyMa y3 MHHHMalHa yiarama M e(EeKTHBHOCT KOja IMOJApa3zyMeBa
00aBJbabe€ AaKTUBHOCTU TaKO Ja C€ MOCTUTHY OpraHu3aluoHu HubeBd (Robbins u
Coulter, 2005:7). Kao ocHOBHEe (QyHKIIHje MEHAIIMEHTa OBaj ayTOP HABOJIU: IJIAHUPAKhE,
OopraHu3oBame, Bol)ere M KOHTpoidy. [lmaHupame ce omHocH Ha AeduHUCame cTpa-
TETHje paju TOCTH3ama IMJbeBa M Pa3B0j CyOIUIAaHOBAa Kako OM ce KOOpAMHHCAIE
akTuBHOCTH. OpraHu3oBame MoApazymMeBa AeUHUCAKHE 3a1aTaKa Koje Tpeba M3BpIIH-
. Bohewe oOyxBara ycMepaBambe U MOTUBUCAHE 3alIOCICHHUX, WM YATABUX THMOBA,
Kao W pemaBame KOH(IMKara W M300p HajePuKacHUjer cHCTeMa KOMYHHUKAIluja.
KonTpona kao gyHKIMja MEHaIMEHTa Ca)KUMa aKTHBHOCTH HaJ/130pa YUMHKa, opeheme
CTBapHOT Ca CTaHAAPJHUM YYHMHKOM, Ka0o W Mpely3uMarme KOpeKTUBHUX mepa. CBe
HaBeJieHe (YHKIIM]e BOJE Ka OCTBapemYy MOCTaB/LEHUX IUIbeBa opranusanuje (Robbins
u Coulter, 2005:9). Ilpema Mo3nujy, [luerpu u MermHcoHy mpoIleC MEHalMEHTa
OJIHOCH C€ Ha IUIAHUPAKE, OPraHU30Bame, BOCHE M KOHTPOY aKTHBHOCTH CBHX
3aI0CIICHUX, KO y3 KOMOMHOBAamE ca JAPYrMM pecypcuma oMmoryhaBajy ocTBapHBambe
opranu3anuoHux 1ubeBa, (Mosley, Pietri, Megginson,1989). Cnuuno, KyHi wu
O'lonen, y nedpuHucamwy mojMa MEHaMEHTa WCTHYY 3Ha4yaj KOOPAWHHUCAMmA pa3iiu-
YUTHX pecypca OpraHu3alje y Mmpolecy IUIaHHUpama, OPraHu30Bama, yCMepaBama U
KOHTpOJIE, ycMepeHe mpemMa yTBpheHuM 3ajenanukum nubeBuMa (Koontz u O'Donel,
1972). O menayMeHTy Kao mpouecy roBope bapron m MaptuH, cmarpajyhu aa ce oH

OCTBapyje Kpo3 00aBJbare€ YETHPH OCHOBHE (DYyHKIIMje: TUIaHUpPAE, OPraHW30Bambe,
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Bohele U KOHTPOIY, y (DYHKIMjU OCTBapHBama OpraHU3alMoHUX IuJbeBa ( Bartol u
Martin, 1994). Jlepunumyhu nojam menayumenta Cronep, @pumen u ['unbepr uctuay
7a je 3a ycIemHo o0aBJbame Mpolieca IIaHuPamka, OPraHu30Bamka, Bolema 1 KOHTPOIIe
Ka OCTBapemy IIOCTaBJbEHUX LWJbEBA OpraHu3andje (MEHAIMEHT), HEOIXO/IHO
HECEOMYHO AaHTa)XOBamkbe€ CBHX WIAHOBA OpraHu3almje, Kao M KOpHIINeme CBHUX
opraam3anuonux pecypca (Crounep, @pumen u ['mibepr, 1977). Mecu u Jlarnac mojam
MEHalIMeHTa oJipel)yjy Kao mpoliec y KoMe ojiadpaHa rpymna JbyId ycMepaBa CBE OcTaje
3amociieHe y KOMITaHHUjU TpeMa 3ajeIHUYKOM 3a1aToM by (Massie u Douglas, 1973).
N Cepro menayuMmeHT onpehyje kao mpoliec ycMmepaBarma MOHaIlamka APYTHX Ipema
mBpuiewy oapehenor zamatka (Certo, 1997). MunucaBibeBuh je jemaH oJ HaIIMx
ayTropa Koju Takohe neuHHUITY MEHAIMEHT Kao TMpOIIeC: TUIAHUpamka, OpraHu30Bama 1
KOHTPOJIE TIOCJIOBHE aKTUBHOCTH. YJIoTa MEHAIMEHTA je Jla MHTETPHUIIle, KOOPAHMHUPA U
ycMepaBa aKTUBHOCTH TIOJICHCTEMA W CTaBJba MX y palMOHAJaH OJHOC Ca CPEIUHOM y
KO0joj opraHu3aidja o0aBjba CBOjy MOCIOBHY akTUBHOCT (MumcasibeBuh, 2003). 3a
pas3uMKy O] ayropa KOoju MeHayMeHT neduHuiny kao mporiec, Mapu Ilapkep dDoser
oapelyje ra kao cocoOHOCT, TIpe cBera mMmajyhu y BUIy TOjeIMHIIA — MEHalepa, Ja
OCTBapM IJIaHMpPAHE IMJbEBE W 3aJaTKe aHrakoBameM apyrux Jeyau (Parker Follett,
2003). Bbena cxBaTama cy KopuiiheHa ga OM ce oCcTaBMIIa OCHOBA 3a HIACHTU(UKOBAE
IJIABHUX CHEU(UIHOCTH yrpaBibadkor pana. lanujen A. Pen u Jlen Bonu meHayMeHT
oapehyjy kao QpyHKIM]jy 4MjH je IUJb Ja ce Ha eduKacaH Ha4MH 00e30e1e, pacropene u
HCKOPHCTE JbYACKH HAMOPHU U (PU3UYKU PECYpCH KaKo O ce mocTurao Heku nuib (Wren
u Voich, 2001: 23).

HoBuja mpommisbama 0 MEHAIMEHTY 3aCHUBajy ce Ha cxBartamuma [lutepa
Jlpakepa 1o KOMe je MEHAIMEHT JIPYIITBEHAa TEXHOJIOTHja U MOXE Ce 00jaCHUTU Camo
npeko (QyHkiuja koje obamipa. [lutep [pakep pasnukyje mer ¢aza MeHayMEHTa:
IUIAaHUpAkE, OPraHU30Bambe, WHTErpUcame, MEpeme M pa3Boj Jbyau. Ha mojam me-
HalIMEHTa TJjela JBOjaKo: Kao Ha YIOTY Koja ce Be3yje 3a JbyAe KOju 00aBibajy Taj
ocao M Kao Ha Ipolec Koju ce Ty ojBuja. IIpema oBOM ayTropy MEHalMEHT je
KOOpPJIMHUCAKEe aKTUBHOCTH BE3aHUX 32 M0CA0, C JbYJUMa U Y3 IOMOh Jbyau, MpU 4yemMy
uctuue 3Hauaj epukacHoct u edpexruBHocTu (Drucker, 1974).

Pa3marpajyhu mojam MeHayMeHTa HarjamaBaMo W To aa Mmely ayropuma He

HOCTOjI/I CarjIaCHOCT Yy IlC(I)I/IHI/IcaH)y HOjMOBa KOjI/I C€ 0AHOCC Ha MCHAIIMCHT. 3anpaBo,
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HEKH ayTOpH FOBOPE O MEHAIMEHTY, pyKOBohewy, ynpaBibamy, Bohemy U BO)CTBY Kao
CHHOHMMFMA, JOK JPYI'H HCTUYy pas3iuke mely oBuM mojMoBuma. Tako, Ha mpumep,
Munnoepr onpelyje Boheme kao jeHy 0J1 YKYITHO JeCeT PYKOBOAMIAYKUX yoTa Koja y
ceOu caapKu MOTHBHCame TojapeheHuX W cTBapame MOBOJbHE aTMmocdepe 3a paj.
PykoBoheme je, mpema HaBoguMa OBOT ayTopa, MHOTO IIUPH IMOjaM U CAAPKHU CBUX
necer MeHayment yaora (Mintzberg, 1979). Pocr nedunmme pykoBoheme Kao
ayTOPUTAaTUBHU OJHOC KOJU MOCTOjU u3Mely pykoBoauona u noapeheHux, Ynju je nusb
MPOM3BO/IKba M Tpojaja poba M yciyra, JOK je Boheme y3zajamHU OonHOC Bohe wu
cienOeHrka, 0e3 mpucuie, ycMepeH Ka 3ajeqHuuku oxapehenom muspy (Poct, 1991).
3BoHapeBuh mojam pykoBohema AeduHUIIE Ka0 KAaTeropHjy colujaTHe MOhH, JTOMH-
HaHTHY y (a3u peanuzanmje (crmpoBoheme OJUTyKe, KOHTPOJIE W BaJlOpHU3aIlHje)
aKIIMOHOT IMKITyca, YeMy npeTrxoje (aze mpumpeme akiuje (3amucao, nHGopmucame,
Mpeyiarame) U OJUTydrBamke. 3a Pa3InuKy o/ pyKoBohema, 3a ynpaBibambe Kaxe Ja je TO
nporiec ,,Kkopuithema corujaine Mohn y $a3u oyrydnBama ¢ KJbYYHHM YTHIAjJeM Ha
CBE OHE aKIIHje KOje UMajy CTPATEIIKO 3HAUCHE 3a KUBOT U JICIIOBAKE JOTHYHE Ipyme.
(3BonapeBuh, 1985; mpema: bpajmra 1984:37) Uecto ce cmatpa, pazmarpajyhu mojmose
yopaB/batba M pYyKOBOhema, Ja ce pykoBoheme OaBHM TEXHUYKO —TEXHOJIOUIKHM
acmeKTOM paja, a yhnpaBjbamke JbYICKUM acnekToMm mpousBonme (bpajura, 1984: 37).
Hagenenu ayrop, caxxumajyhu oBa cxBarama, O] IIOJMOM pPyKOBOheHa mopazyMeBa
mporiec Koju ce 0aBU OCTBApUBAKEM JOHECCHHX OJTYKa, KOJI KOJUX CE€ C jeJIHE CTpaHe
,KOHTPOJIMIIIE, OPraHu3yje W Oupucyje TEXHOJOIIKH TPOIEC, a C Jpyre CTpaHe ce
OpraHusyjy ¥ KOOpAMHHUPAjy oaHOocH Mel)y capagHHIMMa WIA EBUXOBUM Tpyrama
(bpajuia, 1984:38). PykoBoheme ce cacToju U3 JBOCTPYKOT YTHIIaja: HA TEXHOJOIIKH
nporec U Ha Jbyne. CaMUM THM OHO 3aXT€Ba M JIBOCTPYKY KOMIIETEHTHOCT: 3a camy
TEXHOJIOTH]Y Mpoleca KOJUM C€ PYKOBOIH, alk ¥ 32 aJICKBATHO MOCTYIAKkE ca JbyAuMa.
Iapu Jykn mox pykoBohemeM mojapazymMeBa M MOCEOHY YJIOTY M MPOLEC COIHMjaTHOT
yTulaja, na ra AeQuHUIIe Kao Mpolec JelloBamba Ha Apyre Jbyjae, Kako Ou ce 0obe
pasyMeIH U CIOXUIM Y TOME 1ITa Tpeda YIMHUTH U Kako TO Tpeda YUMHUTH, T€ IpoIiec
MOCTENNBakba WHANBUAYATHUX U KOJEKTHBHUX HACTOjaba Y MOCTHU3AkY 33jeTHUYKUX
mwbeBa (Yukl, 2008). [lamjanoBuh cmarpa na ympaBibambe 0OyxBaTa CBEYKYITHE
aKTUBHOCTH KOje ce Mpeay3uMajy paau u3Bpluewma ojpeheHnx (QyHKIMja HEOMXOIHUX

3a OCTBapHMBaWk€ OpraHU3alMOHMX NMJbeBa. lloxg mojMoMm pykoBolhema oBaj ayTop
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moJipasymMeBa caMO aKTUBHOCTH YCMeEpaBama MOHallama JbYIH, OJHOCHO Ipoleca
u3Mely Jbyn y mpoluecuma IjIaHupama, OJUTydrBamka, OpraHu30Bamka, KOOPAUHUCAA
U KOHTpoJmcama. PykoBoheme je Tako (yHKIMja OpraHW3aldje ¥ OpraHHU30BaHA
JIETTATHOCT Ha CIpoBOleY MOJUTHKE, IIMJbEBA H 33/1aTaKa KOje YIpaBJbambe MOCTaBIba.
(damjanoBuh, 1982). Ha ciuuyan HaymH OBe TNOjMOBE AeUHHINY W HAIIA ayTOpU
JIazoBuh u [1ajeBuh, npu uemy mojMoBHMa MEHAIMEHTA U pyKOBOhema 10/1ajy U TojaMm
KOMaH/I0Bamka, KOJu ce MpUMemYyje y Crielu(pUIHO] BOJHO] CPEIMHU. Y CIOBHO PEUYEHO,
npemMa HBUXOBUM CXBaTamkbHMMa, OBE TPH JeTaTHOCTH MelyycoOHo ce mpemnhy. Omiyke
KOje ce JIOHECY Y yIpaBJbamy, pealin3yjy ce pykoBohewmem. Ha ympaBibame rieaajy kao
Ha MpoIleC KOJUM OpraHu3alivja yrBphyje cBoje 1UJbEBE, ojpelyje aKTUBHOCTH KOJUM
he ocTBapuTH Te 1HMIBEBE, a pyKOBOhEHmE IpezcTaBiba 0JHOC M3Mely pykoBoanona u
M3BpIHona (Kao TMpoIec JBOCMEPHOT YTHIAja), Y BE3W Ca 3ajeJHUYKHM pPaJOM Ha
ocTBapemy IubeBa. KomaHmoBame je NeTaTHOCT KOjOM C€ aHTaXyjy W ycMepaBajy
JEIVHUIE U TOJeqUHIM Ka pealu3aliju HEMOCPEeIHUX 3aJaTaka Koju cy y (QyHKUHjU
OCTBapHBama MOCEOHNX U KOHKPETHUX ITUJbEBa MOCTaBJbeHUX pykoBohemweM. (Lazovic,
Pajevi¢, Bovan, 2011: 4). O cinoxxeHoM (peHOMEHy yIpaBJbamkha y BOJHO] CPEAMHH pa3-
Marpao je u JoBaHoBHh, KOjU cMaTpa Ja jeé BOJHO PYKOBOhEHE JEIaTHOCT CTapelInHa U
KoMaHM (mTadoBa, yrpaBa) Ka yCMepaBamky OpraHU3allMOHUX JeMHUIA U TI0jeInHaIa
y IpoLIeCy OCTBapHBama LMJbEBA MOCTABJbEHUX BOJHO] Opranusanuju. BojHo pykoBo-
heme je jenHa ox (yHKIMja BOjHE OpraHM3alldje, YMju Cy OCHOB (PYHKIIMOHHCamba
IMJbEBU KOjU MPOU3JIa3e U3 IMJbEeBa BOjHE opranuzanrje. KomangoBameM ce peanusyje
¢dbyakuuja pykoBohema. DyHKIMjEe y MPOIECY BOJHOT PyKOBOheHa Cy: IUIaHUpPAHE,
OpraHu30Bame, KOMaHJI0Bambe, KOOpAUHaLMja U KoHTpoia (JoBanoBuh, 1984).

Ha ocHoBy M3HeTHX pa3maTpama ayTopa 3aKjbydyjeMO Ja MEHAlIMEHT, YIpaB-
Jbame, pyKoBohemhe U KOMaH/IOBAKkE HUCY CHHOHHMMH, alld CBaKako MMajy HU3 3ajel-
HUYKUX CBOjCTaBa. Tako BUIMMO Jia je MEHAIMEHT OTIITH]ja KaTeropuja o pyKoBolhema
(Bohema) u Ja ce OgHOCH HE caMO Ha ylpaBibamke Jbyauma, Beh oOyxBaTra W CBe
aKTUBHOCTH Be3aHE 3a JOHOIICHE OJUTyKa M YIpaBjbame (PMHAHCHjaMa, CHPOBHHAMA,
texHosorujoM. C pyre cTpaHe, pykoBoleme je OCHOBHA (DyHKIIHMja MEHAIMEHTa KOJOM
Ce BPIIU YCMEPaBamke U KOOPAUHAIH]a JbY/IH.

[Ipoy4aBajyhu cnoxkeH (eHOMEH MEHalIMEHTa, U ca UM IOBE3aHe Ipolece

ylpaBjbama, PYKOBOhema M KOMaHAOBama, IMOjeIMHH ayTopu cy AeduHucanu u
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M0jMOBE YCKO TIOBE3aHE ca IbHMa, Kao ITO cy: Boha, Biamap, pykoBoawmal. Tako
3BoHapeBuh pasnukyje mojam Bohe, Blagapa M PYKOBOAMOIA KOjH je IO HErOBOM
MUIJBEHY ,,CYIIEPOPANHUPAHU TI0jaM U TOjMy Bohe u mojMy Biamapa. Jla mu he Hekn
PYKOBOIMIIAIl OUTH TIO CBOM IICHXOCOIIMJjaJTHOM TIOJIOKAjy Y TPy BOhA miu Biamapa
3aBHCH OJ HHU3a (haKTopa KOjH ACTMMHYHO 3aBUCE OJI CAMOT PYKOBOJMOIA, JETUMUIHO
OJI TpyIie, a ISTMMHUYHO O] ITUPE XHUjepapXHjCKe OpraHu3alyje Kojoj rpymna mpumaia‘.
(3Bonapesuh, 1985: 339). Kao BaxHy KapaKTepuUCTUKY BOl)e OBaj ayTOp HABOJU YTHUIIA]
Ha OCTaje YIaHOBE CBOje Tpyle — OH NpeACTaB/ba WHAWBUIYAIHU LEHTAP COIHMjaTHE
Mohu uMju je yTuuaj ABOocMepaH (OH yTH4YE Ha Jpyre ajau U Apyru Ha mera). Boba,
mnmpeMa OBOM ayTropy Mopa Outu 100poBoJbHO mpuxBaheH oj CTpaHe rpyme, Y
CYIIPOTHOM, KaJia jeé HEeroB yTUla] HAMETHYT (Ha OWJI0 KOjU HauuH), KaJa je MPUCHIIaH,
OHJIa ce BHIIE roBOpH O Biamapy. Kao ocHoBHe paznmke u3mel)y Biagapa u Bohe oBaj
ayTop HaBoaH cieznehe kapakTepucTuKe:

1. Boha je cmonTaHo u m00poBoJbHO mpuxBaheH Melyy wiaHoBHMMa Tpyre.
Bnagap je Ha deno rpyme qocmeo y3 moMoh HeKor ayTopuTeTa.

2. Bobha u3pakaBa ocehaje u TexXmwe rpyre, 3acTyna IUJbEBE TpyIe Koja ra je
n3zabpana. Brmamap cam mocraBjba IMJBEBE M 3aJaTKe TPYyNe y CKIALy ca CBOJUM
HaMepaMa WM HaMepaMa OHE XHjepapXHjCKe Tpyle Koja ra je mocraBmia. 300T Tora
rpyna 4ecto uMa mpoliieMa ca OCTBAapUBAKEM IUJBEBA jep CY MM OHU HaMETHYTH
CI0Jba, HUCY UX CaMHU 0J1a0paliy.

3. YV omHocy Bohe mpeMa ocTaauM 4JaHOBHMA TPyNe HE IMOCTOJU COIUjaJTHH
packopak, OK ra BJaJapd YeCTO MCTUYY M HAMEpPHO MOJpKaBajy AWCTaHIy u3melhy
ceOe M OCTalluX, jep UM TO YECTO OJIAKIaBa BiaJlakbe TPYIOM, YaK M OHJIA KaJia je OHa
MIPOTHB HEra.

4. UzBop ayroputera Bole je y camMoj TpyIu, ayTOpUTET Biiaiapa JA0J1a3H CHOJba.

5. CpenctBa ojpkaBama JTUCIHHILIMHE (HEOTXOJHE 32 (DYHKIIMOHUCAHmE CBAKE
rpymne) Takohe ce pasnuKyjy; Bohe KOpHCcTe MeXaHH3ME COLMjaIHOT MPUTUCKA came
rpyme, 10K BJIaJapy KOPHCTE CHary caMe OpraHu3allije a 4eCcTO C€ Ociamajy U Tpaxe
nomoh ca crpane. (3BoHapeBuh, 1985: 338).

Ha ocnoBy HaBeneHor 3BoHapeBuh pyKoBoOJMOLEe AeiaM Ipema cienehum
KpUTEPHjyMHMa: HaUMHY oJabupama (cno0oaHo u3abpaH o1 cTapHe rpyne, u3adpaH o1

CTpAaHC HCKOI' LCHTpa MOhI/I), npeMa CTCIICHY KOHTAKTa KOjI/I CC YCIIOCTaBJba 1/13Meljy
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IBera u rpymne (0Haj KOju yBepaBa U KOjU je y CTAJTHOM KOHTAKTy ca TPYyIOM, OHaj KOjU
JOMUHHPA, MHCTUTYLIMOHAHU PYKOBOAMIIALl KOJU HE MOpa OUTH YJIaH Ipyle ¥ MUCAOHU
pykoBomtal — Gpuo30¢cKu, UACOJIOMIKH, penurujcku Boha) (3Bonapesuh 1985). Mu-
xajnoBuh roBopehu 0 OBUM 1MojMOBHMa HCTUYE Ja C€ TEPMHUH ,,BO)CTBO  KOPUCTH J1a On
ce O3HAYMJIM MTPOIECH U MOTYhHOCTH yTHIIaja HEKUX JbYH Y OJHOCY Ha npyre. BohcTBo
je Tako crenuudaH ogHOC u3Mely JBe WK BHIIE 0c00a MPU KOME MOCTOJU Y3ajaMHH
YTHIIA], C TUM LITO Y TOJ MHTEPAKIMJU jeHa 0coba JOMUHUpaA a JApyra joj je Mambe WU
Buie nojpehena (Muxaunosuh, 2005.). Tepmunom ,,Boha* oBaj ayrop o3HagaBa 0co0y
KOja 3ay3uMa OJiroBapajyhu moJioxkaj y Tpylnu KOju My oMoryhaBa yTWIlaj Ha Jpyre
YJlaHOBE Ipyne uiau opranusanuje. OBakaB yTullaj ocTBapyje 3axBajbyjyhu onpehenum
CHOCOOHOCTHMA, 3HAKMMa WM MOTOJHOCTUMA KOje TaKBUM ocobama Hyau (opmanHa
opranusanuja. PykoBoheme 03HauaBa OCHOBHE aKTUBHOCTH Bol)e M OCHOBHE (pyHKIIH]e
BohcTBa. OBMM TepMUHOM Hajuenrhe ce 03HauaBajy pa3HOBPCHU TUIIOBH Boha, 0] OHUX
y NpUBPEIHUM OpraHu3alyjamMa 10 Boha MOMUTHYKUX NapTuja, cektu (Muxaunosuh,
2005).

[IpoyyaBamem neduHUIIM]a HABEECHUX MTOJMOBA, YHHU CE JIa ayTOPHU MEHalepe
oapelyjy kao KoHTposiope, (GopmanHe BoauTesbe, AOK cy nuaepu (Bohe) crBapHO
npuxBaheHn ayTOPUTETH KOJU HACTOje a CieA0CHHKE 0Xpadpe y MCIoJbaBamby CBOJUX
CTPYYHHUX CIIOCOOHOCTH; MEHallepU Cy MHTEPHO OPHJEHTHCAHU U IPETEKHO ce OaBe
npobiemuMa cBor mpenayszeha, HOK cy JIuaepu €KCTEpPHO OpHUJEHTHCAaHM U OaBe ce
30uBambMMa Y CPEAMHU; MEHALIEPH Cy MPETEKHO OPUJEeHTUCAaHM Ha 3aJaTke U Opojese, a
JUJIEPU Ha KBAJIUTET. JEAHOCTAaBHO PEUYCHO, JIUJEP CE YECTO JOKMBJbaBa Kao KpeaTop
MUIIJbEHA U CTpATeTHje, a MEHallep Kao HEKO KO CIIPOBOJAM CTpaTerujy mnpeny3sumajyhu
IIOCJIOBHE aKIyje.

[Ipoy4yaBame OBOT CIOXKEHOI IPYIITBEHOT (heHOMEHa 3aXTeBa jeJlaH CBECTpaH,
XOJIUCTUYKU MPHUCTYI KOju he oOpaTUTH Maxmy Kako Ha INPUPOAY M CEUU(UIHOCTH
JIETaTHOCTH KOJOM C€ yIpaBJiba, TAKO U Ha oJHOoce Mel)y JbyarMa Koju OCTBapyjy pajHu
IpoIiec, OAHOCHO AenaTHoCT. Crienu(pUYHOCT MEHAIEPCKOT Mpolieca Orjiesia ce y ToMe
IITO C€ OJHOCH Kako Ha caM paJHU (TEXHOJIOUIKH) MpOIEeC, TAaKO U Ha JbyJe KOjU Ta
peamu3yjy. CaMuM THUM, OH MOJApa3yMeBa JABOCTPYKY KOMIIETEHTHOCT. YcIHellaH
pykoBoamian Tpeba Ja MO3Haje TEXHOJIOTH]y Mpoleca KOJUM PYKOBOJIHU, OJJHOCHO

KapaKTepUCTUKE JEeNaTHOCTH KOjOM YIpaBjba, ca Jpyre CTpaHe MOpa HMaTH H
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HEOIXOJJHA 3Hama W3 O0JIaCTH MelyJbyACKHX OJHOCA, KOMYHHKAIMje, TUMCKOT paja,
Kako OM MOrao YCIENIHO Ja KOOPAWHHUpPA M yCMEpaBa CBOj THM IIpeMa 3ajeTHUYKOM
IUJby. YTIOPHIITE 32 MPOy4daBame OBOT CHENU(UYHOT mpodiieMa y BOJHO) CPEIMHU
HaJIa3UMO, TOpE] OCTaJor, W y HAlleM paHWjeM paay y KOME CMO INpOoydaBalld

noTpeOHa 3Hama U BEMITHHE 32 00aBJhakhe MOYCTHUX AY)KHOCTH OPHITHPA.

3.1.1. Teopuje MmeHauiMeHTAa

MeHayMeHT Kao HaydHa JTUCIHIUINHA KaCHO C€ KOHCTHUTYHCA0, C 003UpOM Jia Cy
C€ pa3HOBpPCHE YNpaBJ/bayKe aKTUBHOCTU OJ[BUjajie JOII OJ MPBOOWTHE 3ajenHuile. Y
nuTepaTypu cpeheMo MHOTOOpOjHE TeopHje Koje MpoydaBajy MpoOjieM MEHAMEHTa,
anu Tpeba HArjJacUTH [Ja ce 3a NOjeJMHE TEOpHuje y JUTEepPaTypu KOPHUCTE pazIudyUTU
Ha3WBH, IITO CUTYPHO JOBOJM JIO HejacHoha y moriemy pasrpaHUYera TEOPHjCKHX
npucryma.’? Kao Haj3sHauajHHje MPHCTYIe, OJHOCHO TEOPHje MEHALIMEHTa (Ha OCHOBY
MHOTOOpOjHE NMpOyYaBaHe JUTEpaType), MOKEMO U3/IBOjUTH cieache:

1. kmacuuHy TeopHjy (IIKOIY),

2. HEOKJIACHYHY TE€OPH]Y,

3. OMXEBUOPHUCTHYKE TEOPH]E,

4. CUCTEMCKH TIPUCTYTI,

5. KBaHTHTATUBHH MPUCTYN (IITKOJIA ONIEPAI[HOHUX UCTPAKUBAbA),

6. KOHTHHIeHIM|CKH (cuTyannonn) npucryir.

[IpencraBHUK W yTreMesbMBau KJIACHYHE TeOopuje MeHalMeHTa je Dpenepuk
Tejmop (Frederik Taylor), xoju je pa3Buo MPUHIUIIE HAYYHOT yIpaBJbama y KOjuMa ce
3ajarao 3a MPUMEHY HaydyHHX METOoJla y HCTPaKUBamky, IUIAHUPAalkY U 00aBJbamby
pallHUX aKTUBHOCTH, HACYIPOT JOTAJAIUM METOJaMa Koje Cy C€ 3acHHMBajJe Ha
UCKYCTBY. Y CBOJUM HUCTpaXMBamkMMa OH TMOJa3d O] MpOydaBama MamUX eleMeHaTa
mpolieca rnocia 1 uje Ka LeJMHU OpraHu3alyje — o]l IpoydyaBama omepaiyje, mpoueca
MIPOU3BO/IE, [0 YIpaBibamka LETOKYIHUM npeay3ehem. Tejnop je y cBojuM pajoBUMa

MHCHCTUPAO Ha CeJeKIMju W oOydaBamy paJHMKa 3a pajJ, Kao U MOAEIM paja U

2 Tako, Ha mpuMep, TeopHje Koje MCTHUy 3HAYA] OCOOMHA JIMYHOCTH M CHTYaIije 3a IOjaBy
pykoBohema, HEKH ayTopu JeuHHITY Kao KOHTHHTEHIMOHE Mojene. TpaHCaknuoHe TeopHje
pykoBolema Ha3uBajy ce M TeopHjaMa MHTEpaKIHje.

B3V nureparypu o MeHanMenTy i opraHmsanmju cycpehemo ayTope Koju Teopuje OpraHu3anuje Ha3UBaAjy
1 TeoprjamMa MEHAIMEHTa, CXOIHO YNEHEHHUIIM JIa j€ OpraHu3aIHja BaskHa (PYHKIMja MEHAIMEHTA.
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CHeUMjAIM3aluji, y IHJbY MoBehamka MPOIYKTUBHOCTH M €(PHUKACHOCTH 00aBJbamba
mocioBa. Y CBOJUM HCTPaKMBAKbHMa OCJIAaka0 CE€ Ha EKCIEPHUMEHTAIHE METO/Ie,
noKymaBajyhu na yTBpau Koju Cy TO HajeKOHOMHUYHHJU W HajpallMOHAIHUJH HAYUHU
JOJIaXKeHha JI0 peniema mpodiaema. CMarpao je a 3Hambe MOpa Jia 3aMEHH WHTYHUIIU]Y, a
UCIpOrpaMHpaHa akTUBHOCT Tpeba Jla CTaHe HaCyNpOT UMIIPOBH3AIM]H. 3aTO TpeaiaxKe
L, AHKUBEPUJCKH KOHIENT Mepema BpemeHna pana“. (Taylor, 1967; mpema ['pyjuh,
2004:27.) 3anpaBo, oH TipenBuha cTpory nojeny paaa usmel)y pykoBoAuoIa U pagHUKa,
n3Mely mpurpeMe 1ocia U BEeroBor M3BpIICHA, YUME BPIJIO jaCHO pasfBaja mpoliece
yhpaBibatkba U U3BplLIeHa. OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE H-ErOBE OpraHusanuje owuse Ou:
e(UKacHOCT, YXOJIaHOCT paJAHUX orepanyja (pajg Ha Tpalu), AUCIHUIUIMHA |
XHjepapXujCKU OJTHOCH y pyKOBohewy U ynpaBibamy opranuzauujoM. IlpencraBHuim
OBE TeopHje TOCEOHO Cy paJiiii Ha pa3BHjamky CTUMYJIATUBHUX CHCTeMa HarpahuBama,
Ka0 W Ha 4YyBEHOM TalOelapHOM CHCTEeMy IUIaHUpama W Tpahema TPOU3BOMIE,
MMO3HATOM Kao ,radtorpam® (JoBanoBuh, 2005). JIpyru mpuctyn KiacudHe TEOpHje
MEHaIMeHTa JedUHHUIIe ce Kao ,,aIMAHUCTPATUBHO yIpaBJbame* U, HacympotT Tejio-
pOBHUM CXBaTamkbHUMa, KapakTepHIle ra Tyo0alaH MpuKa3 opraHu3aiuje mnpemyseha.
Haj3nauajauju npeacraBHuk oBor mpuctyna je Aupu ®ajon . OBaj ayTop uCTHYE 1a ce
[EJIOKYITHA JETaTHOCT OpraHU3aIlyje MOXE IMOJCITUTH y IIeCT (PYHKIMja: TEXHUUKY,
KOMepIHjaaHy, (PMHAHCH]CKY, M3BEIITaBamke, 0€30€THOCT U yIpaBJbame. YIIPaBJbakhe
Kao HajBaXKHHja (PYHKIM]ja CACTOJU CE OJI: peaBulama, OPraHn30Bamka, KOMaHI0Bamba,
KOOpJUHAIMje U KOHTPOJIE, U OJIBHja Ce€ MO CTPOro AeduHucaHuM npuHuunuma. Tako,
@ajon ToBOpU O YETPHAECT MPHUHIIMIIA MEHAIMEHTa Yy KOjUMa C€ HarJjamiaBa BaXHOCT:
nojene paja (cneuujaiau3anuja Koja mosehaBa mpoayKTUBHOCT), AyTOPUTETAa MEHAlepa,
JTUCIUIUIMHE 3al0CICHHX, JeMHCTBA KOMaHe (CBaku 3amociieHu Tpeba Ja uma camo
jemHor HagpeheHor), jeIMHCTBA yCMepaBama (jacaH IUIaH aKTUBHOCTU OpraHu3alldje),
noapeheHocT JTUYHUX MHTEpeca y OJHOCY Ha OMNIITe UHTepece, HarpaluBama,
LEHTpalln3alje, CKaJapHOT JaHIa (MOpa MOCTOjaTH jacHa JIMHHUja ayTOpHUTETa OJ
HAJHIKUX 10 TOIN MEHalepa), peaa, MPaBUYHOCTH, CTaOMIHOCTH (,JpKama‘“) 3armo-
cieHux (00e30eIUTH CTAIHOCT 3allOCIIEHUX), WHUIMjaTHBE 3alOCIeHUX Kao U ,,yXa
opranuzanyje” — ,.espirit de corps® (mpoMoBUCakEM THMCKOT JyXa y OpraHU3aluju
o0e30emuhe ce u jemuHcTBO yHyTap opranusanuje) (Fayol, 1949; mnpema: Robbins,
Coulter, 2005: 30). Cmarpamo na je Gupoxparcku mpuctyn Makca Bebepa jenan on
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MPUCTYIa BeoMa OJM3aK KJIACHYHUM TeopHjaMa MEHalIMEHTa. 3arpaBo, U OH HHCUCTUPA
Ha CTPOTOj W MPEIHU3HO]j MOAETH IOCIOBa y KOME Cy 3a/alld U KOMIIETEHIIHje TaqyHO
yrBpheHe u pasrpanmueHe. BeGep je cmartpao ma he mporec panmoHanm3anuje u
Hajeehy edukacHOCT paga HajyCHelHHje ,M3HETH X OUpPOKpaTCKa oOpraHU3aIuja,
3aCHOBaHAa Ha palMOHAJIHMM HAauYelMMa, OpraHM3anuja Koja onpelhyjy uenuHy
CTpyKType u npoieca. OCHOBHE KapakTepucTuke BebepoBe OmpokpaTcke opraHusalmje
Cy: BUCOK CTEMEH CIlelujaln3aluje, Xujepapxujcka CTpykTypa ayTopuTeTa, IpaBuia u
nporieaype, 6e3IMYHOCT OJJHOCa U3Mel)y WiaHOBa opraHu3allvje, celieKifja KaapoBa Ha
OCHOBY CIIOCOOHOCTH M TEXHUYKOT 3Hama. EQUKacHOCT OBe opraHu3aimje uCrojbaBa ce
Yy BEHOj TMPENU3HOCTH, AWCHUIUIMHH, CTaOWIHOCTH | Tmoy3agaHocTH. KonmenT
Oupokparcke opranuzaije Bebepa oriema ce y MOTHMYHOCTH pa3BHjeHO] (HopMaTHO]
opraHm3aiyju koja y cebu Hajsehum aenom cybaumupa v cBe OUTHE acleKTe Teopuje
opranuzaiuje pana koje cpehemo y pagouma Tejmopa u @ajona. Mnak u cam Bebep
O0mo je cBecTaH CBUX IpolsemMa Koje OMpoKpaTcKka opraHU3aluja JOHOCH ca coOoMm, y
CMHCITy AEXyMaHHW3alyje JUYHOCTH, yKHJamka KPEaTUBHOCTH, JIMYHE WHHIMjaTHBE.
3anpaBo, OMO je CBECTaH TEHJEHIIM]E€ KOjJy MPOM3BOJM OBAaKBa OpraHu3aidja, a TO je
LcrnerujanicTa 6e3 gyxa“. (Weber, 1947; nmpema: Robbins, Coulter, 2005: 30).

He 3anemapyjyhm BpemHOCTH W JONPUHOC KIACHYHHMX TEOPHja, MOXKE CE
VIYTUTH W W3BECHa KpHUTHKA. [IpeicTaBHUIM KIIaCHYHE TEOpHUje y BEIUKO] MEpH
3aHeMapyjy 4OBeKa, MOjeIMHIIA U y MOTIYHOCTH Cy OKPEHYTe MPOU3BOIHY U moBehamy
IPOJTyKTUBHOCTH, 3aCHOBAHE Cy Ha ayTOPUTETY, CTPOT0j TOJEH yJIOora y OpraHH3anuju,
IUIAaHUpaky M peai3alyji MOCIOBa, CTPYKTYpPY OpraHu3alyje NocMaTpajy CTaTHYKH,
1a UX CaMUM TUM MOXKEMO CMaTpaTH ,,MEXaHUIIUCTUIKNAM “ H jeTHOCTPAHHM.

VY ckiagy ca 1ajbUM pa3BojeM JIPYLITBA, APYIITBEHE MUCIH, BPEMEHOM J0JIa3U
70 TI0jaBe HEOKJIACUYHE TEOpHje OpraHu3aiyje, ca CBOJUM MHOTOOpOJHHM BapHje-
TetuMa. PaznmuuuTtu ayropu najy apyraumje kinacudukaiuje mpuctyna U Teopuja y
OKBUpPY HaBeJleHe HeOKJIacuuHe TeopHje opranuzamnuje. Mako mehy cobom pazmuuure,
OBE TEOpHje UMajy HEIITO 3ajeJHUYKO, a TO j€ KPUTHKA KIACHYHUX TEOpHja U MMPOMEHa
yrila mocMaTpama OpraHu3aldje, MpU 4YeMy je TEXKHUILITE MOMEpPeHO ca Mpobiema
noehama mpoduTa Ka XyMaHM3allMju OpraHM3allMje W NpoydaBamy IOjeAMHIA.
3ayeTke OBE TEOpHje MOKEMO OTKPUTH Y paHoj (a3u pa3Boja MHIYCTPUjCKE TCH-

xoyoruje, y panoBuma Xenpuja Munnbepra (Mintzberg, 1979) u Banrepa Ckota
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(Scott, 1949). Tako, Munn6epr OpojHUM HCTpaXMBambUMa JOKa3yje na e(hUKacHOCT
o0aBJpama IMOCJIAa 3aBUCH Y BEIMKO] MEpU O]l CYOjeKTHBHHX (akTOpa, KOJU CE€ TUUY
M0jeIMHIIA, @ OJHOCE Ce Ha MOTHBALIM]y, YMOP, HHTEPECOBamkA, Ka0 U CUCTeM Harpalu-
Bama pagHuKa. MUHTIOEPT TOBOPH O ,,I00POj CENEeKIH|H paJHUKA™, a Y CKIaay ca TUM
npeiake Kopuirheme IMCUXO0JIOMKIX TeCTOBa 3a n300p 3amocienux (Mintzberg, 1979).
AyTopH Kao IpeIOMHY TauyKy Yy pa3Bojy TeOpHja OpraHu3aIfje HaBOJIC U JaHAC YyBEHU
XortoproB (Hawthorne) ekcmepumeHnTt, koju je JAomao a0 3aK/bydyka Ja YIpaBo
TICUXOJIOMKK (aKTOPH, Kao INTO Cy: MelyJbyJICKM OTHOCH, TICHXOJIOIIKAa MpUlpemMa
pajHMKa, BUXOBAa MOTHBAllMja HajBHILIE YyTUUY Ha noBehame epukacHOCTH pana. Tako,
Enton Mejo (Elton Mayo), kao jexan oj riaBHHUX ayTopa OBOT €KCIIEpUMEHTa, UCTHYE
Jla 3arociieHu ,,He pearyjy” camMo Ha €KOHOMCKE TOJCTHIIaje, Beh na cy mM Koore-
paTtuBHOCT, T0OpU MelhyJbyICKH OJHOCH, COIMjajHAa KIMMa BEOMa BA)KHH Y IPOIECY
paga (Mayo, 1946: 128). CurypHo je na cy Ha OBakBa CXBaTama y BEJIHKO] MEpH
yTUIaTa ¥ cxBaTamka Emmna J[upkema u leroBor KOHIENTa aHOMUje. 3anpaBo, Mejo je
YBHJIEO OMACHOCT O] 3aroCTaBJhakba YOBEKOBE COIMjajiHE CTpaHe, Koja OM Morjia Jio-
BECTH M JI0 JI€30praHu3alfje opranusaiwje. 3aTo OH M pa3BHja MPUCTYII ,,Mel)yIbyICKIX
0JIHOCAa®, y K0jO] CHa)XHO KPHUTHKYje KIACHYHY OMPOKPATCKY OpPTaHH3AIU]y U 3ajeqHO
ca Po6eprom OBeHOM cMaTpa ce 3a mpeJCTaBHUKA XYMaHUCTHYKE TEOpHje MEHAIMEHTA
(I'pyjuh, 2004).

Cymupajyhu cxBarama UCTpakHBaya HEOKIACUYHE TEOpPHje, 3aKJbYdyjeMo Ja y
MPBH IUIaH UCTUYY YOBEKa, MOjEIMHIIA Y OPraHU3alUjd H HErOBY COIMO—TICUXOJIOMIKY
KOMIIOHEHTY, TIpM 4YeMy HajBHIIE MaXkhe MOKIamajy MpoydaBamy MpolieMa MOTH-
Balyje. 3a pa3IuKy OJ TeopeThyapa KIACHYHE IIKOJIE, KOjH HarjaiiaBajy 3Hayaj
(dopMaliHe CTPYKType Yy OpraHH3allMju, HEOKJIaCHYapu HHCUCTHPAJy Ha MpPOydyaBamby
HeopMallHE CTPYKTYpe, MPHUjaTeJbCKUX OJHOCA U JI0Ope KOMYHHKAIIM]E 3allOCICHHX.
AyTopu HEOKJIaCHYHE TEOpHje Ha YOBEKa rie/lajy Kao Ha WHAMWBUIYY, a HE Ka0 Ha caMo
nykor mpousBohaua kanurtana. [loceOHy maxmy MOKIamajy MpoydaBarmy CIOKEHOT
mporeca pykoBohema. JJoOpu MeHayepu cy, mpeMa cxBaTambuMa MPUCTATUIA OBE IIKO-
7ie, JbyId KOJU pajie Ha MOTHBHCAlkY CBOJUX PaJHHKA U CTBapajy A00py atmocdepy 3a
pan.

VYBaxaBajyhu nompuHOC HaBEACHOT MPUCTYMa, WUMaK Moxxemo pehu mga u oH,

CIIMYHO Ka0 M KJIACUYHA TEOpHja, JEAHOCTPAHO TIOCMAaTpa OBaj CIOKEH (EHOMEH, jep y
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LEHTap pa3MaTpama CTaBJba CKOPO MCKIbYYMBO YOBEKa, 3aHEMapyjyhu opranusanujy
Kao IEJIMHY.

buxeBnopucTHYKe TEOpHje OpraHW3alyja jaBjbajy Cc€ y CKIaay ca JaJbuM
pa3BojeM MHCIH y 0BOj obiactu. Kao pane Mucianore opraHu3aioHOT OMXeBHOpH3Ma
y mutepatypu cpehemo UYecrepa bepuapma (Chester Bernarda), koju je y cBojum
UCTpaXMBAakbUMa BEJIHMKY NaXKiby IMOCBETHO MEHAallepuMa, cMmarpajyhu na oHM uMajy
3HaYajHy YJIOTY Yy TOCTaBJbamkby IUJbEBA OpPraHU3alMje, KOHTPOJIN aKTHBHOCTH 3arlo-
CIIEHMX, Ka0 M HUXOBOM MOTHBHCamy 3a paa. Yectep bepnapn wmehy npeuma je
UCTHIIA0 WJEjy Ja Cy OpraHu3alyje OTBOPEHH CHUCTEeMH, W JePHHHIIE je Kao
WHTETPHUCaHy IeTUHY y aKIHjU ¥ HHTEPAKIU]H KOj€ Ce BpIIe KOHTHHYHPAHO Y BPEMEHY,
WIM Kao Tpyny JbyAW 4YHje je TOHallame KOOPAMHHCAHO M YCMEPEHO Ka JacHO
onpehenom nmiby (Barnar, Irving 1956). [IpeacraBHunm OMXEBHOPUCTUYKE TEOpH]je
PoGept Osen, K. Jleun, /1. Makrperop (Owen, K. Lewin, D. Mc Gregor) y npBu 1uiaxn
CcTaBJbajy 4oBeka. OBaj MPHUCTYNl y TEOpUJU MEHAIMEHTa OaBU Ce MPOydaBAHEM
MoHaIama JbyIUd y Tporecy pana, y3umMajyhm y oO3up CBY CIIOKEHOCT JbYACKOT
noHammama U Mehysbynckux omHoca. HaBemena Teopuja uMCTpaxkyje moTpede HOoBeKa,
MOTHUBAIH]y 32 paj y by noBehama epukacHocTr pana. (Jopanosuh, 2005).

Kao mocnemuna cimabe MoryhHOCTH mNpUMEHE TpaaUIIMOHATHUX TEOpHja,
CTBapama KOMIUIEKCHUJUX OpraHu3allfja, cBe Beher HUBOA Crelujan3aluje, yBohema
CaBpeMEHE TEXHHKE W TEXHOJIOTHje Yy IMPOIeC MPOU3BOIKE, CTBapama HOBHX MOJIENa
pacriopena yruiiaja Mohu, aeMoKpaTu3aiyje IpymTBeHO — eKOHOMCKHX U TOJIMTHYKHX
0JIHOCA, jaBJba]y C€ HOBE TEOPH]je OpPTraHH3aIH]e.

CucTeMcKH, MUPKYTApHH TPUCTYI MEHAIMEHTY II0JIa3H O] Tora Ja OpraHu-
3allKjy IOCMaTpa Kao jejiaH IeJIOBUT CUCTEM, H Ha OCHOBY TOT'a, IPaJid CBOjE MOCTYJIATE.
[Ipema oBOM MpHCTYITy, CUCTEM c€ IehUHHINE KA0 KOMILICKC €JIeMEHATa y y3ajaMHO]
uHTepakiuju. Cucrem je, Tako, CKyn o0jekara KOju ce Hajla3e y y3ajaMHMM Be3ama,
KOjJU UMajy CBOjy OpTraHu3alfjy, YHYTpalllby CTPYKTYpy, KOMYHUKAIH]y, Mel)ycoOHO cy
YCJIOBJbEHH, ATl Y OKBUPY CUCTEMA MOTY OMTH M JIETMMUYHO 0/1BOjeHU. [lpencTaBHuLM
OBOI' IPUCTYNa 4YECTO HarjaullaBajy OJHOC CHCTEMa ca CIOJbAllllbOM OKOJMHOM U
HYXXHOCT CTaJHOT CyOouaBamba CUCTEMa ca OKOJIMHOM KOja ce Meba. AYyTOPH CUCTEMCKOT

npucTyna naajy u OpojHe KiacupuKalgje CUcTeMa, Na TOBOpPE O OTBOPEHUM H
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3aTBOPCHUM CHUCTEMHMA, jETHOCTABHO U CJIOXKEHO CTPYKTYMPAHHM CHUCTEMHMa, Kao W
MEXaHUYKUM, OMOJIOIIKUM U corjainuM cuctemuma (bojanosuh,1979).

brcka cy Ham W cxXBaTama CHCTEMCKOT ITUPKYJIAPHOT MPHUCTYIA, KOJU UCTHYC
na je MehyJby/ICKO MOHAIIalke Je0 CHUCTeMa, CPEIUHE, OKOJHMHE, yYHyTap Kora je
MYJITHKAY3a7THO, MYJITHIAMEH3HOHATHO ¥ KOMIUIEMEHTAPHO YCIIOBJBEHO, OPraHU30BaHO
u crpykryupano. C gapyre cTpaHe, W TOjeAWHAI] jeé OpPraHW30BaHH, IPOMEHJBUBH,
KOMITJICKCHH OTBOPEHU CHCTEM KOjH C€ Haja3W y CTATHOj JWHAMHYKO] pa3MEHH ca
okosmmHOM. [lojenuuary ce mocMarpa yHyTap CBOje OKOJIMHE U 300T TOTa je HEOMXOHO
Mpoy4yaBaTH OpraHU3aIjy IeTuHe U ogHoce Mel)y meHnM nenoBuMa. He mpoydaBajy ce
MPETEKHO WHAWBHIyaTHE KapaKTEPUCTUKE, KOJIHMKO JUHAMUKA CBUX OJHOCA Y OKBUPY
cucrema. M3070BaHM I€IOBU caM¥ 1O CeOM pa3yMJBHUBH CYy JEIMTHO Y OKBHPY IEIMHE U3
Koje motudy. Harmacak je Ha ogqHOCHMMA, MPOoIleCUMa, MHTEpaKIFjaMa Koje ce JelIaBajy
n3Mmely mojemmHMX nmenoBa cuctema. PykoBoleme KUBHM M OTBOPEHHM CHCTEMHUMA
3aXTeBa CTAJHO OJ[P)KABAFE jJaCHUX, KOHTPOJMCAHUX M TPOIYCHHX TPAaHUIA, KaKO
VHyTap CHCTeMa, TaKko W npeMa OKoJuHU. OBaj TEOPUJCKH KOHIICTT, 32 Pa3iUKy O]
TPaAUITMOHATHUX TEOpHja, Y KOJUMa MPUMapHY BAXHOCT UMa]y XHjepapXUjCKU OJHOCH
Y BEpTUKAIHE Be3€, HCTUYE 3HAYa] YCIIOCTaBJbamka U OJIpyKaBamba XOPHU30HTATHUX Be3a U
OJTHOCA, BAXHOCT OJp)KaBamka KOMYHHKAIHMja, KaKo y IHJbY OJpKaBarmba HHTEPHOT
CHCTEMa, TaKo M Yy IHJbY MpHIarohaBama yCIOBUMA OKPYKEHba.

Ca craHOBMIITA CHUCTEMCKOT, IMPKYJapHOT TPUCTya MeljysbyJacKOM TOHa-
mamy, METOJe pyKoBohema (ayTokpaTcke, JEMOKpaTcke M Jiece-pep pykoBoheme)
CUTYPHO C€ HE jaBJba]y Y OBako cTporo ojapeheHum kpurepujymuma. CBe BHIIE ce
rOBOpM O HHHUXOBHMM KOMOHMHAllMjaMa, Kao W BapHjalldjaMa HaBEICHHUX MeEToJa Yy
pasznuuutuM (hazama npoueca pykoBohema. C 003upom ja je pykoBohemwe aeQuHIcaHo
Kao jellaH CIIOKEHU MHTEPIIEPCOHAHH OJHOC, TpeOa HAarJIaCHTH Jia e OHO HUKAKO He
0JIBHja y HEKAaKBOM BaKyyMy, BaH JPYIITBEHOT KOHTEKCTa, KAKO HA TJI00ATHOM HHBOY,
Tako W Ha MHAMBHyaJTHOM HHBOY. Tako he u Meroae pykoBohema 3aBUCUTH KaKO O]1
JTUYHOCTH PYKOBOJIMOIIA, TAKO M OJ TUYHOCTH OHUX KOjUMa C€ PYKOBOJM, 33JIaTaKa KOju
Ce pelraBajy u IeJIOKYIMHOT KOHTEKCTa y KOMe Ce TMPOIleC OBH]a.

Opranuzanyja, carjiefaHa U3 yria CUCTEMCKOT TPUCTYIA, CIOXKEHH je CUCTEM
(cacTaBibeH OJ1 TIOJICUCTEMA) KOjH C€ HEMPEKUIHO Mema. OHa He MOCTOjU HU Y KAKBOM

BaKyyMy, OHa j€ JIe0 JIPYIITBA, Ka0 jeJHOT jOII OMIITHjer CUCTeMa KOjU CBaKaKo yTHYe
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Ha By, anu U 00paTHO. CBY YMHHOILM, 3aMIPaBO MOJCHCTEMHU OpTaHu3allnje, HaJla3e ce y
Mel)ycoOHO] KOMYHUKAIMjU. YIpPaBO OJ KBAIMTETa T€ KOMYHHKAIHMje M THUX HHTEP-
aKIMjCKUX OJHOCA 3aBUCUNE W KBAJIUTET HEHOT (YHKIMOHHCAbA. Y CIIEIIHO PYKOBO-
heme Huje pe3yaTaT caMo MOCTojama T00pOT pyKOBOAMOIA, HU KBAIUTETHUX PaHHKA,
HU (YHKIIMOHATHO OJabpaHuX MeTona pykoBolhema, Beh cBera tora 3ajegno. Cucre-
MCKM TpPHCTYIl HarjamaBa W BaXXHOCT IIOCTOjama ,,JUHAMHUYKOT EKBHIHOpHjyma
(cutyanuja Tpajuor MehycoOHor mpunarohaBama) Ka0 MEXaHU3Ma YPAaBHOTEKEHA, KOJU
he moMohu opraHuzanuju Kao AMHAMUYHOM CHUCTEMY Ja C€ aJalThpa W CTadWIn3yje,
KaKo y OJIHOCY Ha CTOJbHY OKOJIMHY TaKo M Ha mpoMmeHe yHyTap we (['pyjuh, 2004: 37).

KBaHTHTaTUBHM MPHUCTYIl MEHAIMEHTY KOPHCTH KBAaHTHUTABTHBHE TEXHUKE Y
[IUJbY MOOOJBIIAKkA TOHOIIEHA ouTyKa. OBaj MPUCTYN MOApa3yMeBa YKIbydHBamhE CTa-
TUCTUKE, Kopullhewe MH(YOPMATUBHUX MOJIENIa, KOMIJYTepCKEe CUMYyJalnje pa3inyu-
TUX AaKTHBHOCTH MEHajepa TPWIMKOM JOHOIIeHka OJUTyKa, MeHayepa y oOiactu
wiaHupama 1 koutpose (Robbins, Coulter, 2005).

Konturenuujcku npuctyn (Mo3HAT M KaO CHUTYAIlMIOHHM TPHUCTYIT), TPEICTaBIbha
jedaH ol HOBHjUX TpHCTYyNa MeHauMeHty. I[IpeacraBHuIM oBOr mpucrtymna, JlopeHc u
Jlopm, cmaTpajy a He TTIOCTOjU caMo jeIHa TeOpHja WIIH MPHUCTYI KOjU MOXKE 00jaCHUTH
oBaj cioxkeH ¢eHomeH y motmyHocTH (Lawrence 1 Lorsh, 1989). JlompuHoc pa3Bojy
KOHTHHTCHIIMjCKE TeopHuje aanu ¢y u bapac m Crankep, Koju Cy y CBOJUM HCTpa-
KUBambHMa TIOKa3aJi J1a TIOCTOje JIBa KapaKTePUCTUYHA TUIIAa MEHAIIEPCKOT crcremMa. To
Cy MEXaHUIIMCTUYKH CUCTEMHU KOjH CY IMIOTOJJHH Y PEJIATUBHO CTAOMIIHUM YCIIOBUMA, U C
Jpyre CTpaHe OPraHCKU CHUCTEMH KOjU Cy NMPHUMEHJbHBHUjH Y HECTAOWIIHUM YCIOBUMA,
yCJIOBHMAa MPOMEHA. Y CKJIJy ca CXBaTamkbuMa OBOT IPUCTYIIA MEXaHUIIUCTUYKU CHCTE-
MU BUIIIC KOPHCTE TPUHIMIIC U METOJIe KJIAaCHYHE TEopHje opraHu3aiuje (Mperu3Ho
nepuHUCame YJIora, Xujepapxujcka CTpYKTypa, BEpPTUKAIHU YTULIaju U3Mel)y uiaHoBa
XHjepapxuje), 10K Cy OPraHCKU CUCTeMH (QIIEKCUOWIHH]U Y Kopullthewy oaropapajyhux
Merona U mocrtymaka panga (Burns i1 Stalker, 1994). HctpaxuBama [loan Byasopna
MoKa3ana Cy Ja IOCTOjU U3BECHa Be3a u3Mel)y opraHu3alioHe CTPYKType OpraHusalmje
U HEroBOr INPOM3BOJHOI cucTeMa. Tako je 3a opraHMsaluje ca MalloCepHjCKOM
MIPOU3BOIKOM TOTOJIHUjE 1a UMajy OPraHCKy CTPYKTYpY, AOK jeé 3a BEIMKOCEpH]CKE
OpraHm3alyje MmorojJHuja MexaHunucTuika ctpykrypa (Woodward, 1958). Kao Beoma

UCTAaKHYTE MpEJICTaBHUKE OBOT MpUCTyNa Tpeba ucrahu uctpaxusaue kao wmro cy [lag
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u XUKCOH, ca YHuUBep3uTeTa y ACTOHY, KOjU Cy TpoydaBaind e(dekre AelioBama
onpeheHor Opoja CTPYKTypHUX Bapujabnu (creuujanmu3anuja, CTaHgapau3aiuja,
dbopmanuzanyja, MEHTpaM3aNKja W KOHPUTYpalKja), a 3aTUM WX JOBEIH y Be3y ca
Pa3NMYUTHM OPTraHM3AIMOHMM KOHTEKCTUMA Kao IITO Cy: BEJIMYMHA OpTraHM3allyje,
TEXHOJIOIIKEe OcoOWHe, JOoKaluja, TpKumTe. Ha OCHOBY HCTpakwBama HW3BEIH CYy
3aKJbydak Aa je Moryhe npeaBuaeTu 100ap CTpyKTypHU POQHII jeTHe opraHu3aiyje Ha
OCHOBY HH(popMaIrja J00MjeHUX MpeKo KoHTeKcTyaaHux Bapujadbmu (Hickson u Pugh,
2003).

CBu HaBeneHHM TPEICTABHUIM KOHTHHTEHIMJCKOT TPHUCTYINa 3alpaBO HCTUIY
YUIEHUIlY Jla ce opranusamuje Mmel)y coOoM Beoma pa3iuKyjy, Kao M J1a HCTe
OpraHu3zaiiije mpoJiaze Kpo3 pasjMuuTe CHTYyallhje, Ia ce Y BUXOBOM MPOYYaBamy U
yIpaBJbakby HE MOKEMO BOJUTH CaMO JETHOM TEOPHJOM WM MPHUCTYIoM, Beh ce mopa
n3adpatu cKyn IpHcTyna KOoju o0yxBaTajy yHyTpalllke (DakTope M CHOJbAIbE Be3e
OopraHu3aimje.

Pesumupajyhu cxBaTtama OCHOBHUX IPHUCTYIa MEHAIMEHTY, 3aKJby4dyjeMO Jia je&
CBaKH O] BbHX, y 3aBUCHOCTH 01 (pa3e pa3Boja HaAyYHE MUCITH O (EHOMEHY MEHAIIMCHTA,
y CBakOM CIIy4ajy JOINpPHHEO, C jeJHE CTpaHe, Pa3BOjy MEHAIIMEHTa Kao Hay4dHe
IMCUMIUIMHE, a ca Jpyre pa3Bojy MEHalMeHTa Kao mpakce. Kiacuyne Teopuje
MEHAIMEHTa OJpeauiie Cy cnenu(uyHe MPUHIMIE, Ka0 IITO CY: MOCTOjame MOJee
pana (crenujanu3anyja koja mosehaBa mpoaykTUBHOCT), 3Ha4aj ayTOPUTETa MEHAIIEpa U
JHMCUUIUIMHE 3aI0CJICHUX, JeJMHCTBA YCMEpaBamba, CKAJIAPHOT JIaHIAa y KOME MOCTOjU
jacHa JIMHHja ayTOpPUTETa OJ HajHMDKET JI0 TOIl MEHAlepa, MPpaBUYHOCTH, 00e30ehuBama
CTaJTHOCTH 3allOCICHUX Ka0 W HHbUXOBE WHHIMjATHBE KOjU Cy NMPHMCHJbUBU U Y Ja-
HAIIlbUM OpraHm3anujama. HeoknmacuuHe TeopHje HCTakie Cy 3Havaj] HedopmaiHe
CTPYKTYpE y opraHu3zanuju (HacynpoT GpopMaHOj CTPYKTYPH O KOjOj TOBOpE KIIaCHYHE
Teopuje), 3Hauaj J00pe KoMyHUKaluje u3Mely 3amocieHux, Ha 4oBeKa rieaajy Kao Ha
WHIUBUAYY, @ HE CaMO HEKOora KO MPOM3BOJM KamuTal. BUXEBHOPUCTHUYKE TEOpHje
MEHaMEHTa Y 3Ha4ajHO] MepH JOTIPUHENE Cy MpoydyaBarmy MOHAIIaka JbYAU Y MPOIeCy
pana, y3umajyhu y 003up CI0KEHOCT JbYJICKOT MOHaIIamka U Mel)yJbyICKUX 0/IHOCA, Kao
U HCTUIIAKy 3Hauyaja MOTHBAIMjE 3a paja 3amocieHux. CHCTeMCKH MPHUCTYI HCTHYE
3Ha4aj MocMmaTpama OpraHu3aldje Kao jeJHOT CIOXKEHOI CHUCTeMa (CacTaBJbEHOT O]1

CBOjI/IX I'IOI[CI/ICTCMa), KOjI/I CC Halladu y OAHOCHUMA CTaJIHC I/IHTCpaKI_II/Ije ca CIIOJbHHUM
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CBETOM, QM C€ HCTOBPEMEHO M CBH TNOJCHCTEMH YHYTap OpraHM3anuje Hajaze y
OJIHOCY CTajJHe KOMYHHUKAlMje, Ma yIpaBO OJI KBAUINTETa TUX MHTEPAKIHMja 3aBUCH H
(GYHKIMOHATHOCT came opraHuzanmje. KBaHTUTaTMBHU mpHCTyn oMoryhwo je nma ce
KopumhemeM HHPOPMAIMOHUX MOJIENa, KOMIJYTEPCKUM CHMYyJalHjaMa aKTHUBHOCTH
MeHarepa, TonpuHece moBehamy BUX0BE e(hUKACHOCTH Y MPOIIECY JOHOIICHA OJUTyKa,
IUTAHUPaka, KOHTPOJIE W YIpaBibarkha OpraHu3anujoM. KOHTHTEHIMJCKHA MPHCTYII
MoJia3u O] CXBaTama Ja Ce opraHuzaiuje MehycoOoM pasiuKyjy, Ja ce cyodaBajy ca
pa3IMYUTUM CHUTYyallMjama, Ia jé M KOHTHMHIEHT 3Hama MOTPEOHUX 3a YCIEUIHO
yIIpaBJbakbe HUMa PA3IUYHAT. JETHOCTABHO DPEYEHO, y TPOYyYaBamy U YIPaBIbamby
pa3NMMYUTHM OpTaHu3alijaMa He MOXKEMO Ce BOJWTH M OCIOHHTH CcamMoO Ha jedaH
Teopujcku TpuCTyn. HaBeneHO cxBaTame TEOPUJCKUX TIPUCTYIA MOXKE HMMaTH

MMIUIMKAIMje Ha yIIpaBJbake OpraHu3alijamMa y BOJHOM CUCTEMY.

3.1.2. Ipupona MeHaIePCKUX MOCJI0BA

CrnpoBeneH je YWTaB HU3 HCTpaKMBama Koja Cy IpoydyaBaja MPUPOIY
MeHaepcKux nociaoBa. Kao 0CHOBHE MeTO/Ie NCTpaKHBamkba KOPUITheHH Cy: THEBHUIIH,
WHTEPBjyH U OTaKama ucTpaxuBada. OHO MITO Ce M3 OBUX MCTPAKUBAMKA 3aKIbYUHIIO Y
MHOTOME C€ HHUje Ccllarajio ca TEOPHUJCKHM IPETIIOCTaBKaMa MEHAIIEPCKHX ITOCIIOBA.
HaBomumo Heke o noOHMjeHUX pe3yiTara, Koja HaM rOBOpPE O NMPUPOAM MEHAIIEPCKUX
MocjoBa: TeMIO panga je yxypban u ayrorpajaH, (Hales, 1986, McCall, 1978,
Mintyberg, 1973; npema Yukl, 2008) menanepu, IpakTHYHO HEMajy OAMOpaA, YECTO
pane u kon kyhe. Mudopmanuje xoje nobujajy koHTHHYyHpaHo obOpalyyjy ayromarcku
(OBO je y CYHNpOTHOCTH Ca TEOPHJCKHM IMPETIOCTaBKaMa KOje HUCTHUY OpHKJBHBO
IUTAHUPalke Kao OMTHY KapaKTEPHCTUKY MeHauepa). Mmak, cmarpamMo aa ce OBO He
OJIHOCH Ha CBE HHMBOEC MCEHayepa. Y OJHOCY Ha caapxaj paaa tpeba pehu na je oH
paznuuutr U ¢parmeHTtapaH. MeHayepu Cy CBAaKOJHEBHO YKJbYUYEHH Yy pa3iInyuTe
aKTMBHOCTH. MuHIOeproBa HCTpakuBamka I[OKa3ajla Cy Ja IIO0JOBUHY CBOJUX
aKTUBHOCTH 3aBplIaBajy 3a Mame O] IeBET MUHYTa, CAaMO MambU Opoj aKTUBHOCTH Tpaje
nyxe on cat BpemeHa (Mintzberg, 1979). Ocum Tora, BUXOB 1IOCA0 YECTO je MPeKHuIaH
(oHM MOy ca cacTaHKa Ha CacTaHAaK; PaclpaBibajy HaU3MEHHYHO O BeOMa 3HAaYajHUM
CTBapuMa a 3aTuM ce OaBe HEKUM TPHUBHMjaTHUM NHUTamkuMa). AKTUBHOCTU KOje

00aBJpajy Cy peakTUBHE MPUPOJIE, y CMHUCIY Jla YECTO 3aBpIlIaBajy pa3roBope U MOCIOBE

29



TEOPUJCKHU OKBHUPU UCTPA’>KUBAIbA

KOje Cy 3aloy4eNu JPYTH, MITO Aaje M0JaTHY CIeHU(PUIHOCT BUXOBOM mociy. OHO mITo
noceGHO OmHCyje MPUPOy HBUXOBHX IOCIOBA TO je chepa KOMYHHKaNuja, jep Hajsehn
JIe0 CBOT' PaJHOT BPEMEHA MEHAIIEpU MPOBOJIC Y PA3HUM CAaCTaHIIMMA € CE yriIaBHOM
IperoBapa aju M T7e ce pasMemnyjy nHpopMmaiuje. MeHaiepy yriaBHOM BHILE BOJIC
yCMEHY KOMYHHKAlMjy W HedopManHe cacTaHKe, TJieé y ONYIITEHO] W IPHjaTHO]
arMocdepu nakme gonaze g0 gorosopa (Yukl, 2008). McrpakuBama mokasyjy aa
MEHalepy Ha BUIIMM HMBOMMa y Behoj MepH KOMYHMIIMPAJy Ca CIIOJbHOM OKOJIMHOM,
JIOK Cy MEHAllepl Ha HWKUM TO3WIMjaMa BHIIEC OKPEHYTH JbyJMMa KOjU Ce Hajaze y
camoj opranuzanuju (Kotter, 1982).

[Iponecn minanupama, JOHOMICHA OJUTYKa, CBAKAKO Cy Y JTOMEHY MEHAlIepCKUX
MOCJIOBA, T1a HAKO HEKH TEOPETUYAPH UCTUYY J[a CE OBH MPOIIECH [CIIaBajy M0 CTPHUKTHO
onpeheHUM W yHampen TUIAHUPAaHUM aKTHBHOCTHMA, JyKJI cMmarpa Ja Tpoliece OJuTy-
YyMBamka YeCTO Kapakrepuiine KoH(y3uja, HecpeheHoct, a Mame panuoHamHocT (YUukl,
2008). KoTep HaBoaM 1a Cy KPATKOPOYHH IIMJHEBU M IIJIAHOBU YIJIABHOM CHCHH(DUYIHH U
JeTaJbHU, JIOK Cy AYTOPOYHH IJIaHOBU yecTo Heoapehenn u HenotmyHH (Kotter, 1982).
Taj craB pnenyje JOTMYHO, YIPaBO 3aTo INTO J0OpH MEHAlepu MPU Kpeupamy
JTyrOpPOYHUX IHJBEBA MOPAjy UMaTH Yy BUIY U CBE NPOMEHE Koje he ce mecuTu yHyTap
caMe OpraHM3andje WM BaH e, 1Ma Tako M HE MOTY MPEABHICTH CBE JeTabe U
HaNpaBUTH (PUKCHUpaHe AYrOpoYHE TUIAHOBE.

HcTpaxkuBaun y CBOjUM pajioBUMa HaBOJE jOII HEKa OOelekja MEHAlepCKOT
nocna. Tako, ¢ 003UpPOM HAa TPUPOAY CBOJUX AKTHBHOCTH, OJf MEHAepa Ce YecTo
O4YeKyje Aa 00aBjbajy MOCJIOBE KOJU CY BaH HHXOBUX HHAMBUIYyATHHUX MOTyhHOCTH.
Ynpago 300r Tora, 1006ap MEHaiep MOpa Jia uMa pa3BUjeHe CIIOCOOHOCTH ,,JIelierupama’
(baxtujapesuh LuGep, 1999).

Y onmHOCy Ha cdepy OAroBOPHOCTH, mMpema ypaheHOM MOCITy, MEHAIepH UMajy
BeoMa crienu(uYHy yJIory, jep 4ecTo He CHOCE MOCIEeAUIle caMo CBOT panaa Beh u pana
CBOjUX CapajJHUKa. YCHENTHOCT OpraHu3allije YecTo Ce MPHUIUCYje yIpaBo HHMa. 3aTo
n00pu MeHayepH (MMoceOHO OHU Ha HIDKUM HMBOMMA, OJJHOCHO OHHU KOjH CY y CTAJTHOM
KOHTAKTY ca 3al0CJICHUMA, BEJIMKY NaKiby MocBehyjy MOTHBHCAmY CapaJHUKA).

KomrmiekcHOCT MeHalepeKor Mociia OrJie/ia Ce Uy TOME IITO Ce 0/ IbUX 04eKyje
1a, ca jeHe CTpaHe MpaTe W YBOJEC HOBHHE y CBOM pany, y paiay APYrHX M opra-

HU3allje Yy ILEIMHU, a ca Jpyre CTpaHe Ja MOpajy OJp>KaBaTH KOHTHHYUTET U
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crabunHoct. CIUYHO OBOME, JOOpPH MEHAIIEpPH HCTOBPEMEHO Y CBOM paay MOpajy
NPUMEHUBATH M AHAIMTUYKM M KOHIENTYaTHH TPHUCTYN Mpodiemuma. PemaBatu
MojeIMHaYHe MPOOJIEMCKE CUTYalHje, alld W carjeaBaTi LEJINHY, IPH TOME UMAaTH y
BUJY pa3BojHOCT opranu3anuje. (baxrujapesuh [luGep, 1999).

[Toceban cerMeHT HBUXOBOT TMOCIA OJHOCH ce Ha chepy MehysbyICKHX OJIHOCA,
rzie je \BuxoBa yiora orpomHa. OHM MMajy 3a/aTak J1a IOMOTHY y OJIp’KaBamy 100pHX
MelhyJbyICKUX OJHOCA, pellaBajy HacTale KOH(QIMKTE M CTBapajy MOTUBUIIYhy u
npujaTHy atMocdepy 3a pa.

N3 cBera HaBeneHOr 3akjbydyjeMo Ja BehMHa ayropa TOBOpU O CIUYHUM
cnenupuUHOCTUMA MEHAIEPCKOT TOocia KOju ce MOry cyonmumupatd y cienche
KaTeropuje:

1. mpucTyn opranu3anyju (KOHIENTYaTHU U aHAJTUTHYKH),

2. mpomeHe (omakame, MpeaBulame, pearoBame U YIpaBJbakhe MPOMEHaMa),

3. xoMmyHuKanuje (popmanne — HepopMaHe, PA3TUIUTH METUJU KOMYHUIIUpPA-
a, OKpPEHyTe Ka OpraHu3aluju — OKpEeHyTe Ka ,,CIIOJBHOM CBETY", MOTUBHIIyhe, KOH-
(baukTHE),

4. omyke (Op30 JOHONICHE, pa3MHUIIIbAKLE Y XO1Y),

S. pa3HOBPCHOCT W (PparMEHTApHOCT TOCJIOBA (IMHAMHYHOCT Y H3BONhCHY
MOCJIOBa, KPAaTKO 3a/pKaBame HA JeTHOj aKTUBHOCTH).

CrnaxxeMo ce ca OHMM HCTpaXKMBauuMa KOju ToBopehr O MpHpoay MEHaIepcKor
Iocjia cMarpajy Ja OHa He MO)Ke OMTH MCTa 3a cBe MeHayepe. [Ipupona Tux mociaosa
3aBUCH W OJ] HEKHMX JIYyI'MX KapaKTEPUCTHKA, Kao IITO Cy: HUBO YIPaBJbarha, BEIMUMHA
OpraHm3aiuje, oBe3aHoCT (Y CMHUCIY 3aBUCHOCTH) OpraHH3alije ca Ipyruma, KpusHe
cutyanuje u ¢ase y KHBOTHOM LIUKIYyCy OpraHu3anuje. MeHayepy Ha BUIIMM HUBOUMA
BUIIIE ce 0aBe IOHOUICHEM AYTOPOYHHX OJIyKa, MMajy Behe 0rOBOPHOCTH U MPOCTOP
3a JOHOIIEHE OIyKa. VICTO Tako, akKTMBHOCTHM BE3aHE 3a IUIAHHPAE, CTPATEIIKO
OJUTy4HBame€, OJHOCE ca jaBHOIINY, penpe3eHTOBamke opranu3saiuje (yinora cumoosna) He
IpeJCTaB/bajy 3HauajaH OMKC MOCIOBAa MEHalepa Ha HIDKMM HHBOMMa. MeHayepu Ha
HIDKMM HUBOMMaA YIpaBJbakba Mpe cBera ce 0aBe TEXHUYKUM CTBAapHMa, 3arollJbaBalkeM
Jbynu, TUIaHMpameM, npahemeM M KOHTposoM mocna (Anu6abuh, 2002). Ayropu cy
YTBPAWIM M 3HA4ajHy MOBE3aHOCT M3Mel)y BETMUMHE OpraHu3alije U npupo/ie mocaoBa

Koje MeHayepu oOaBibajy. MeHayepu BeNIMKMX OpraHu3aldja uMmajy LIupe ,,Mpexe
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KoHaTakata“ W mpucyctByjy Behem Opojy cacramaka (Kotter, 1982). C mopactom
BEJIMYUHE TpyIe, OJHOCHO BEIMYMHE OpraHu3alyje, pacTe U aIMUHUCTPATUBHU MOCAO
pyKoBOaMOIa. MeHaiepy BETMKUX OpPraHu3allija nMajy Mame BpeMeHa 3a O/p)KaBambe
MHTEPIEPCOHAIHNX KOHTaKaTa ca nmojapeheHnMa, caMuM THM MMajy Mambe BpeMeHa | 3a
MOTHBHCakE, OXpaOpuBame mnojenauHana. [Ipobnemu ca monpehenmma pemraBajy ce
BHIIIE HA (OpMayaH HAYWH, ITO YECTO YCIOBJbaBa I0jaBy KIMKA U (ppakmmja y camoj
opraHu3anyju. YmpaBo 3aTO, MEHAllepU OBUX BEJIMKHX OpraHu3allija Mokiamajy Behy
naxmwy u3rpahuBamy rpynHe uiaeHTHQUKaIje. Y 3aBUCHOCTU OJ] TOra Y KOjoj MEpH je
camMa OpraHu3alja y HEMOCpPEeIHO] 3aBUCHOCTU O] Jpyre OopraHusaiuje, 3aBucuhe u
noHamame MeHaepa. UcrpaxuBama Kotepa u Karmmana nokasana cy ga mro je Beha
3aBHUCHOCT, TO je Beha morpeba MeHariepa Ja yCmocCTaBJba IIMPE BE3€ Ca CIOJHHOM
OKOJIMHOM (OpraHU3alHjoM OJ] KOje 3aBHCH) U Ha Taj HAYMH MOKYIIIAa J1a OCTBApH CBOje
nuibeBe. OBze he 1o m3pakaja Johu mEroBe mperoBapadke CrioCOOHOCTH, alld jJaCHO je
Jla je ayTOHOMHOCT OBHX MeHarepa Mama. OpraHusaiuja Koja ce Hajla3u y M3BECHO]
KpU3HO] CHTYallUju Tpakxuhe O] CBOjUX MEHallepa BWIIE ayTOPUTATUBHO IOHAIIAE.
CamuMm THM, TIpEpOJA TOCTa OBUX pyKoBoawiama Ouhe mame onrtepehena pasHum
cacTaHIMMa, 3aIpaBo MHOTe oTyke ouhe camo Ha muma (Kotter, 1982).

CnaxeMo ce ca ayropuma KOju cMmaTpajy Ja MpUpoJa TOCIOBa PyKOBohema
3aBUCH W O] pa3BojHEe ¢aze y KOjoj ce opraHmsaiyja TPEHYTHO Haja3u. Tako, Ha
npuMep, TP OCHUBAKY CBaKEe OpraHH3alldje 110ca0 MEHalepa KapaKkTepulle pe cBera
YCIIOCTaBJbahe KOHTAKaTa ca JPYrMM opraHu3anujama (O0aHkama, WHBECTUTOPHMA H
cimyHo). Kama je opraHmsanuja ycrocTaBjbeHa, MeHaliepu ce okpehy mocioBuma
Tpakerma U HabaBJbarkba TEXHOJIOTH]a MOTPEOHHUX 3a M3BOhCHE MOCIA KA0 U TPAKEHEM
oxrosapajyhux Jbyau koju he Taj mocao 06aBsbaTH (IOCIIOBH CeJeKIMje KaapoBa). Y
da3u 3peroctH, Kaga Cy IMOTIIYHO pa3BHjEHU KJbYYHH NPOAYKTH WM YCIyre
opraHu3zaiigje, 1ocao pYKOBOJWJIAlla OJHOCH C€ Ha CTPYKTYHCamke paja, pPas3Boj
nmoctynaka 3a mnoBehame NPOAYKTUBHOCTH, MOTHBHMCAHE YIAHOBA OpraHHU3allyje
(Anu6abuh, 2002). CBaka opranu3zaija 6ap jelHOM ce CyCpeTHE ¢ KpHU30M, Tajla je
ylora MeHalepa Ja youd Hacrtaje mpoliieMe, OJpead HOBE CTpaTerhje MocloBamba,
yCIIOCTaBU HOBE KOHTAKTE Ca OKOJMHOM, OJHOCHO IPYTMM OpraHu3aiujama.

Kana roBopuMo o mpupoay MeHalepCKUX MOCIOBa CMaTpaMo Ja JdaHac J0Ja3u

70 BEIMKUX IPOMEHA, KOje Cy YCIOBJbEHE TIpollecuMa JellaBama y JpYIITBY,
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MOJIUTHIIM, Ka0 U OMIITOM TioOanu3anujoM. Tako, Ha mpuMep, CBE BHUILIE KOMIIAHH]jA
MoCTaje MyJITHHALIMOHAIIHO, T1a MEHAIEPH MOpajy OUTH y CTamy Aa pasyMmejy Jbyae Koju
70J7a3e M3 PasNUYUTUX KyITypa Kako Ou ycremHo ¢yHkuuonucand. Ha mpomeny
MEHAJEPCKUX IIOCJIOBA YTHUY M OpOjHE MPOMEHE y TEXHOJIOTHjaMa KOjuMa C€ HOBH
MeHaepy Mopajy npwiaromuT. Jlo mpoMeHa ojia3d Uy CTPYKTYpH OpraHusaiuja,
TaKO Ja MHOTE OJ] HBHUX IOCTajy ICLEHTPaIM30BaHE, pacropeheHe y Mame IMoiy-
ayroHOMHe jenuHuie. OpraHu3zanuje ce cBe Bulle okpehy THUMOBHMMa y Kojuma
MIPEOBIIaaBa MAPTHIIMIIATHBHO PYKOBONEHE, T/Ie MEHAIEPH TI0CTajy CBE BHUIIIE TPEHEPH

1 (anuINTaTOPH, a CBE Makbe KOHTPOJIOPH.

3.1.3. Cagp:xaj MeHaAUIEPCKHUX MOCJI0BA M1 MEeHallepCKe yJiore

[loctoje MHOra HaydyHa W TpakTHYHA ca3Hama O CalpiKajy MEHalepCKUX
MociioBa. AyTOpW Cy, Ca pPa3IMYATHX CTAHOBHINTA, MPOYYABAIA OBaj CIIOXCHU
(eHOMEeH, caMUM THM, jaBJba C€ YMTaB HHU3 Mpoljema y Be3W ca onpehemeM omnuca
MEHAIIEPCKHX TOCIIOBA.

JlaHac ce MO)Xe€ TOBOPUTH O JBa MPUCTyNa IpOydaBamy OBOT Tpoliema.
CtpykTypainuu, (yHKIIMJCKH TPHUCTYI o0jalimkbaBa MEHAIEPCKH TTOCA0 KPO3 3a7aTKe U
¢dbyHKIIMje MeHaiepa Koju WX o0aBibajy. OBaj MPHUCTYN MHOTH JOII Ha3WBajy M
TPaIUIIMOHATHUM, PAlMOHATHUM WA TPOIECHUM IMPHUCTYIIOM MCHAUMEHTY, a HhErOB
3ad4eTHUK W TBopar je AHpu Dajos. Jlpyru, HOBHJU MPUCTYH OBOM IIpoOieMy je
OMXEBHOPAJIHH, Y KOM JIOMHHHMpA KOHIICTIT MEHAIICPCKUX YJIOra, OJHOCHO OO0JMKa
MOHAIIaka KOJU Ce 0YeKyjy O] MeHayepa Yy GyHKIUjH BUXOBOT YCHEIIHOT 00aBJbamba
MOCJIOBA.

CrpykTypalHu TpHCTYN Harjamasa jaa oapehenu Opoj ¢ynkuuja melhycobHo
o0jeIMIbCHUX YMHU MeEHallepcku mocao. Hajuemihe ce HaBoau MmeT pa3IUYMTHX
¢yHKIM]a, K0 LITO Cy: IJIaHUpambe, OPraHU30Babe, YIpaBJbamhe, BOheme, MOTUBUCAKE
u koHtpousa. [lnaHupamem MeHayepu ojnpelyjy HMbeBe M 3aJaTKe, KaO W Ha4YMH
peanu3anyje 3aaaraka y opranuzanyju. OyHKIMjoM OpraHu30Bama OHU KOOPAUHUPA]Y
Jbyle W AaKTUBHOCTU Yy TMpaBIly OCTBapema IIOCTaBJBEHUX IMJbEBA. YIPaBJbakE
JbYACKHM pecypcuMa 3axTeBa OJf MeHaniepa obOe30OehuBame, CeleKnujy U OCHO-
coOspaBamkbe KOMIIETEHTHHX JbyQM Koju he ocTBapuBaTH mOCTaBJbeHE 3ajaTke. Kao

cieneha HaBeneHa (yHKIMja HaBOAM ce Bolheme Koje MojapasyMeBa yTHUIAkE Ha
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3arociieHe, KOMyHUKAIUjy ca ’bUMa U BbUXOBO MOTHBHCame. DyHKIIM]ja KOHTPOJIUCAbHA
MoJipasyMeBa YMTaB HU3 MOBE3aHUX 3ajaTaka y mpaBlly npahema pesynrara, anu H
npeay3uMama KOPEKTHBHHX 3a/laTaka y LHWJbY OCTBapema IMOCTABJbEHUX 3a/aTaka
opranm3anyje. Y cBUM (yHKIMjaMa HWHTETPATHU Cy MPOIECH, OJUTYyUYHUBAE, KOOPIH-
HaIlMja, KOMyHHKallMja 1 ocTBapuBame yrunaja (Jlazosuh, I1ajeuh, bosan, 2011).
Jlpyru, HOBHjU TIPUCTYII OBOM IpOOJIEMY je OMXEBHOpAIHHU, y KOM JOMUHHpA
KOHIIENIT MEHAIIEPCKUX yJoTa, OJHOCHO OOJHMKa TIOHAIllaka KOJU CE OYEeKY]y O
MeHayepa y (YHKUIMJU HUXOBOI YycCHEemHOr oOaBibawa mnocioBa. [lubep ymore
nepunume kao ,,HW3 eKCIUIMIMTHUX W WMIMIUTHHUX T[OHAIlama IojeIuHana Ha
MeHarepckum nosunujama‘ (baxrujapesuh [ubep, 1999:446). JennocraBHHje pedeHo,
yJIoTe TOBOpE KaKBO C€ TOHAIIamke OYeKyje O]l MEeHayepa. TBopall OBOT IPHCTYMaA je
MuH10epr, Koju je MOKyIIao MyTeM Olakama (a He YyNUTHUIMMA) Ja ca3Ha HEelTo O
PYKOBOJMIAYKUM aKTHBHOCTAMA. OH je pa3BHO TAaKCOHOMH]Y PYKOBOJMIAYKUX yiora
r7Ie TOBOPH O TPHW TpyIe ylora Koje ommcyjy MeHayepa. MHTepmepcoHanHe yiore
oapelyjy MeHaliepa Kao HEKOT KOjU BOJHM, MOBE3yje M MpeAcTaB/ba CUMOOI — QUrypy
(peripe3eHT) opranuzanmje. Tako je Boha OAroBOpaH 3a MOTHBHCAHE 3aIMOCIICHHX,
Boheme KaJpoBCKe MOJUTHKE, O0yKYy M TMpolleHy 3arnocieHux. Kao cumbon — durypa
OopraHu3alfje OH MpeJCTaBJba OpraHU3AIM]y Mpe] ApyruMa, 00aBsbajyhu akTUBHOCTH
Kao LITO Cy MOTHHCHBaWba IMPaBHUX JOKyMEHaTa, IPUCYCTBOBAKE Pa3sHUM MaHHU(e-
crauujama. Kao ocob6a oAroBopHa 3a Be3y OH OCTBapyje U OJip>KaBa KOHTAKTE ca JPYTrUM
opraHuzanyjaMa, M3BplIaBajyhu crosbHE ynpaBibauke aKTUBHOCTU. MHdopmaTuBHA
yjlora nojpasymMeBa IpUMame, CaKylUbathe U IIHpewme nHpopmanuja. MeHayep kao
KOHTPOJIOp MpHMa M CaKyIlJba UH(OpMaIje Kako OM CTeKao YBUJ y HMOTIIYHY CIHKY O
OpraHu3aliju U BEHOM OKpYXewYy. Y OKBUPY MH(OpPMAaTHUBHE yJOre OH je 3a YJaHOBE
opranuzaiuje ocoba 3aayxeHa 3a mupemhe HHPopMallrja Koje gojase ,,crojba’, ma Tako
o0aBJba aKTUBHOCTH OJJp>KaBama Pa3HUX MH(POpMATUBHUX cacTaHaka. OCUM TOra, OH je
U TpEeACTaBHUK OpraHu3aluje Koju je 3aayKeH 3a MpeHOolIekhe MHpopMalja o Iia-
HOBHMMa, aKlMjama, pe3y/ITaTuMa MOCJIOBamba OpraHu3alyje Ka ClioJbHOM OKpYXewYy, U
y TOM LWJby HW3/1aje CAolITemka 3a MTaMITy WK OJpKaBa cacTaHKe ympase. Yiore y
OJUTy4MBamy OIMCYjy MEHalepa Kao Mpeay3eTHHKa KOjU MMa 3a/laTak J1a OCIYIIKYje
OpraHu3alfjy ajld U CHOJbHO OKpPYXKEHe Kako OW WHHUIMPA0 HOBE NPOjeKTe paju

yBol)ema MpoMeHa, Te Tako Mpeay3uMa H3pajie CTpaTerhje U OpraHusyje CacTaHKe Y
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UJbY TUTAHUPakba HOBUX MporpaMa. MeHarep uMa 3HayajHy yJory OHOTa KOjH pellaBa
npoOieMe HacTaje y KpU3HHM CHUTYyalHjama, mpeay3uMajyhu pasHOBpCHE KOPEKTHBHE
akije. OH je Taj koju pacropehyje pecypce y opranmzanuju. Y ylI03W Iperobapaya
YUECTBYyje Yy MPEroBOpMMa BE3aHUM 3a CKJIANAke YroBOpa ca CHa0aeBaunMa WU
cunaukatuma (Mintzberg, 1979; npema Robbins, Coulter, 2005:11).

[Ipema MuHIOepry geceT HaBEACHHX Yyliora oOyxBaTa CBE pyKoBojehe
aKTHBHOCTH. YJIOT€ Ce OJJHOCE Ha CBE MEHalepe, yHaIpe ¢y oapeheHe mpupoIoM mH-
XOBUX PYKOBOJMIAYKHX MTOCJIOBA, aJIM CBAaKU MEHarep uMa oapeheny QpuexcuOmiHocT y
okBupy ynore( Mintzberg, 1979; npema: Yukl, 2008:31).

PaznuunTti TeopujcKM TNPUCTYNU HMajy cBoja Bubhewma ynaora, 3aagarakd u
aKTUBHOCTH KOJ€ MEHalepu Tpeda Ja 00aBibajy, mocenyjyhu oapeheHe KOMIETEHIIH]E
(cmocoOHOCTH, BEUITHHE M 3Hama). MehyTum, OBM Hausrien paziuduTH HPHUCTYIIH,
MelhycoOHO cy KOMIUUIEMEHTapHH U Jonywyjy ce. Tako b. [IluGep HaBoaM Aa ce U3 HUX
MOX€E Pa3BUTH jJeMHCTBEHU KOHIICTITYaJIHU OKBUpP 3a YTBphHBame yiora Koju mpeBa-
3WMJIa3U OTPaHWYCHA PAIIMOHAIHOT MPHCTYNa MEHAUMEHTY. Y CBOM paay OHa IUTHpa
Ksuna (Quinn, 1988) koju roBopu 0 ocaMm pa3IMIUTUX MEHAIEPCKUX YJIOTa U JIBAIECEeT
1 YeThpu nmoTpebHe komrieTeHnuje. Tako, yiaora Bole 3axreBa cieache koMmmereHIuje:
npey3uMame WHHIUJaTHBE, IOCTaBJhbalbe IMJbEBA, YCIEIIHO JelieTHpame. YIiora
npou3Bohadya o] MeHayepa TpPaKd IOCTOjalkbe KOMIICTCHIMja Kao INTO Cy: JIMYHA
MPOJAYKTHBHOCT W MOTHBAIMja, MOTHBHCAIE JAPYIHMX W YIPaBbakhe BPEMEHOM H
CTpecoM. 3a YCIENIHO 00aBJbamke yJIOre KOOPIMHATOPA, HEOMXOJHO j€ IMOCEI0BaHE
KOMIIETEHIIM]a BE3aHUX 3a IUIAaHUPAhE, OPraHU30Bakbe H OOJTMKOBAKHE U KOHTPOJIHCAE.
VYiiora MOHUTOpa TOJpa3yMeBa KOMIICTCHIIMjE TOTPEOHE 3a CMamCHE 3arylicma
nH(popmanrjd, KpUTHUKY aHaU3y UH(OpMaAIMja U Ipe3eHTOBambe HHPOpMaIja, Kao 1
e(EKTHBHO MUCamke. YJIora MCHTOpPA 3aXTeBa KOMIICTEHIIH]E HEOMXO/HE 32 pa3yMeBambe
ceOe W Jpyrux, HTEPIEePCOHAIIHE KOMYHHKAIMje M pPa3BOj capagHuKa. YJiora
WHTErpaTopa OJHOCH CE€ Ha KOMIIETEHIMje TMOTpeOHe 3a W3rpaalmy THMA,
MapTUIIMIIATUBHO OJJTYYUBAE U YIIPaBJbakhe KOHGIMKTHUMA. YJIora HHOBaTopa mojapa-
3yMeéBa pa3BHjeHE KOMIIETEHIMjeé HEOMXOJHE 3a KPEaTHMBHO MUIILbEHE, JKUBJBEHE C
MpoMeHaMa | yIpaBJbamkbe BHUMa. YIIOTa MOCPEeIHNKA 3aXTeBa KOMIIETEHIUje TOTpeOHe

MCHAIICpUMa 3a U3rpaamy U OApKaBAKLC TCMECIba MOhI/I, 06636CDI/IB3H>C cariiaCHoOCTHu "
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MpeIaHOCTH U npe3eHToBame uzaeja (Quinn, 1988; mpema baxrujapeuh I1ubep, 1999:
447.)

[Ipema HaBeneHo] kinacudUKalMju, OJ MEHAlepa y yino3w Bohe ouekyje ce
IUTAHUPAake M TIOCTaBJbalkbe IMJbEBA, JACeUHHCAE YIIOTa, 3aj]aTaka, ojapehuBame
MIpaBWJIA U TIOJUTHKE OPTaHU3aIIH]e.

Menaep kao mpou3Bohad je HEKO KO Mpey3uMa OATOBOPHOCT Ha cebe,
MOTHUBHIIIE JIPyTre Ha CIIMYHO TIOHAIIAKke, yCMEPEH je Ha 3a/IaTKE U Pe3yiITar.

VYiiora KoOOpAMHATOPA MOIPa3yMeBa Pa3InINTe aKTUBHOCTH MEHAllepa yCMepeHe
Ha OJJpXKaBame CTPYKType U (PYHKIIMOHUCAka OpraHU3aIlije, OH je HEeKO KO KOOPAWHUPA
pan JbyIH, IPaTH TEXHOJIOIIKE, JIOTUCTHYKE U TPoOIeMe 0/1pKaBama.

VY yno3u MoHUTOpa MeHayiepu mparte jgorahaje y CBOjUM OpraHU3al[MOHUM
jenuHuIaMa, ynyhenu cy y napopMmaimje Koje mpuMajy Wik IpurnpeMajy, aHaaIu3upajy,
KOJMpajy U MPEeHOce 3ar0CIeHuMa.

VYiora MeHTOpa TIpe CBera ce OJHOCH Ha HhEeroBe WHTEPIIEPCOHAITHE
kommneTeHnuje. OH OpuHE O JbyAMMa, YUECTBYje y pellaBamy KOH(IMKaTa, ycMepaBa
JbYJIE y TIpaBIly BUXOBOT pa3Boja, 006e30ehyje ycaBpiaBame 3aroCiIeHuX.

VY yno3u MHTErpaTopa 10 u3paxkaja Joja3e Heropa 3Hama HEOMXOIHA 3a paj y
rpynu. OH je 3ampaBo Taj KOjU KOOPAWHUpA pall TpyIe, paau Ha jadyamky KOJICKTHBA,
ycMepaBa Ha THMCKH PaJl.

MeHariep ka0 HHOBAaTOp MPATH MPOMEHE Koje Ce JIeNaBajy Kako y OpraHu3aluju
TaKO W BaH Ke; pearyje Ha Te MPOMEHE, aHaJIi3Kupa UX. Y OBOj yJIO3U OH MOPa UMAaTH H
M3BECHA BU3UOHAPCKA CBOjCTBA, KPEATHBHE CIIOCOOHOCTH.

Kana ce roBopu o MeHaliepy Kao MOCPEIHHKY, IPE CBEra Ce MHCIH Ha OHE
aKTUBHOCTH KOje Cy OKpeHyTe Ka crojba. OH je Taj KOju KOMYHHIIMpA Ca CIOJHEHUM
CBETOM, KO PENpPEe3CHTYje OpraHu3aiujy, mperopapa ca JApyruMa y by OCTBapHUBamba
MOCTaBJbEHUX 3ajaTaka opranuzanvje. (Quinn, 1988; mpema baxtujapesuh IlluGep,
1999:448).

Menariep ce npema Aauxkecy jaBiba y yeTupu ynore. [Ipe cBera, oH je HEKO KO
je ycmemaH mpousBolhau U cTpyumak y o0nactu kojoM pykoBoau. Kao agmunmucTpaTop,
oH 00e30elhyje npensuheHo QyHKIMOHUCAKE CUCTEMa Kao U pa3BOj U MPUMEHY ojpe-
heHnx mmaHoBa, MOCTyNakKa, MPOMHCA Yy LUJbY TMOCTU3ama JKEJbEHUX pe3ylTara H

o0aBJba 3aAaTKEC INIaHUpakba, OPraHu30Bamkbad U KOHTPOJIC. Yy yJ103u IMPEAY3CTHUKA,
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onpehyje muibeBe am oJyTydyje M O CTpaTerwju pa3Boja OpraHu3alldje U y CKIaay ca
THUM CIIPOBOJM NpPOMEHE. MeHaliep Kao WHTErparop, YCMEpeH je Ka JbyAuMa, ¥ hMa
3agaTak na yckinalyje WHAWBHIYalHE W TPYIHE IMJbEBE, MOTHBHIIE 3aIllOCICHE H
MOCT)KE BEPTUKAIHY U XOPU30HTANHY HHTErpanujy (Adizes, 2004).

CMmaTpamMO @ HaBEIEHE YJOTe 3axTeBajy pa3jIMYUTe CTWIOBE IIOHAMIAmka
MeHariepa. HoBuja mcTpaxuBama y MEHAIMEHTY HCTHYY Jia je 3a o0OaBJpambe OBHUX
BEOMa PA3IMYUTUX U CHEHU(PUYHUX yJora noTpeOHO OopOPMHUTH MEHALIEPCKU TUM, Y
KOME ce yJIoTe W 3ajJal MojeANHUX wWiaHoBa MelyycoOHo nomymyjy. Ha ocHOBY Tora
3aKJbydyje ce Ja TUM MeHayepa Tpeba Ja KapakTepuiie cliiefaehe: crmocoOHOCT na
00aBJpajy CBE HaBEJCHE yJIOTe, M03HAJy CBOJjE jake M ciiabe CTpaHe, MpuxBarajy ceoe,
ald MCTO TaKO NpPHUXBATajy U JbyAe KOJU C€ OJ BHX pPa3lIuKyjy. Y OKBHUPY THMa
TIOJEAMHITA MOpajy OMTH OCITOCOOJHEHH 3a paj y TPYIH U MOPajy MTO3HABATH JUHAMUKY
pana rpyrme, Koja CBakako HOCH CBOja oOenexja. CBaku 4iaH TUMa MeHalepa Tpeda na
je cmoco0aH Ja OATOBOPH 3axXTeBHMMAa CBOT IOCHA, /1a j€ y CTamkby Ja CaMOCTAIHO
oJTydyje alld M Ja je KOMIUIEMEHTapaH ca JIpyrMM WIaHOBMMa THMa M MPHUXBAT/bUB 32
OpraHu3aIjy ¢ 003UpoOM Ha BECHY KIUMY.

N3 HaBeneHor, jacHO ce youaBa Be3a Mel)y neuHMcCaHUM yrnorama Koje Cy
yecto MehycoOHO ucnpererane. Knacudukamnuje ynora KpeupaHe oJf CTpaHE pasliv-
YUTHUX ayTOpa HE Pa3IMKyjy c€ Y 3HauajHO] MEpH.

Cwmarpamo fa oBa J1Ba MIPUCTYIIA HUCY CYNIPOTCTABJbEHA U Ja CaMO 3ajeJHO MOTY
ob6jacHuTH MeHaliepcku nocao. Kako naBogau IIubep, ,,Menangepcke pyHkmuje ogHoce
Ce Ha JXKEJbeHE pe3ynirare, OHO INTO Tpeba moctuhm (TUTAHOBE, CTpATerujy, A00py
OpraHu3anyjy, KBAIUTETHO BOleme, yCHEeNIHYy KOHTpOoy). Tu pe3yaTatu MOCTHXKY ce
00aBJbalbeM MEHAIEPCKUX YIOTa — AaKTyeJIHHM IIOHAIlakheM KOJUM C€ TOCTHXKY
pesynrtatu.” (baxtujapesuh Ilubep, 1999: 443.) 3anpaso, y nuTtamy je oaHOC u3Mehy

cymtuse (ynaore) u popme (pyHkiuje), koju Mopa 6utu yckiaheH.

3.1.4. Menagepcke KOMIETCHIHjE

IIpe Hero ImTO KaXeMO HEWTO O CHENUOUYHOCTHMA MEHALIEPCKUX
KOMIIETEHIMja, mo3abaBuheMo ce 1mojMoM M mpobiieMoM KomreTeHuuja yommre. OHO
mro npBo Tpeba ucrahu To je Aa Mel)y ayropuMa He MOCTOjU CarjlacHOCT YaK HU OKO

neduHucama MojMa KOMIETEHIMjd. AyTOpH pasziIuuuTO Ae(PUHUILY I0jaM KOMIIe-
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TEHIMjE y 3aBUCHOCTH O] Pa3IMYUTHX HPUCTYyNa U OOJACHUX MOJApYYja M3 KOJUX
nonase. KommereHmuje ce Tako JeUHUITY Ka0 CBOJCTBA JIMYHOCTU WUJIM CTIOCOOHOCTH
notpebHe 3a o0aBipame onpeheHOr mocia WM 3Hakba W BEIITHHE IMOTpeOHEe 3a
obaBspame pamHux ynora. OBo ojpeheme decTo MOBOAM 1O TpaBe KOH(DY3Wje U
HepazymeBama Mel)y ayropuma. Heku ayropu xenehu ga paspeme HejacHohe, TOBOpE O
YeTUPH MPHUCTYNA Y NeUHICABY MT0jMa KOMIIETEHIIH]A.

[lepconanau mnpuctyn naeduHHUIIE KOMIETEHIMJE Kao CBOJCTBA JIMYHOCTHU
MojeIMHITAa HEOTIXO0/IHA 3a 00aBJbame ojapeheHe Bpcre mocia. Ta cBojcTBa YMHE OCHOBY
3a o0aBJpame HEKe MpodecrHoHaNHe TyKHOCTH. Tako, Ha mpuMep, MPeICTaBHUIIA OBOT
MpUCTYyNa y JHUTepaTypH, roBopehu o kommereHmujama oQuIHpa, HaBOJE CBOjCTBA
JUYHOCTH Kao ITO CYy: YIMOPHOCT, XpaOpocCT, HE3aBUCHOCT OJ1 ayTOPUTETA, ONTHMHU3AM,
OJUTYYHOCT, TIPaBEIHOCT, CIPEMHOCT Ja C€ YyBa BOjHA TajHa, €HEPIHYHOCT, CaMo-
CTAJIHOCT y paJy Kao NOTpeOHa CBOjCTBAa — OCOOMHE, HEONMXOJHE 3a 00aBJbame
JTY’KHOCTH TIpO)eCHOHATHUX TPUITAHUKA BOjcKe. OBa CBOJCTBA 3a HUX IPEJICTABIHA]Y
KOMIIETEHIIM]e, HEOIMXOHEe TpH Bpuiewmy aykHoctu odunupa (Volf m Mann, 1964;
npema: ApHayrosuh, 1982:5).

TexHMYKO — CTPYYHH TPHUCTYN ojapehyje KOMMETEHIMje Kao CIOCOOHOCT
o0aBspama ojpeleHe akTHBHOCTH Y OKBUPY Ttocia. OBakBo oapeheme He ToBopy HUIITA
O HAUMHY U KBAJUTETy 00aBJbamba aKTUBHOCTU, Ma ce JAeduHUCAkE KOMIETEHIIH]a
npoIupyje ¥ Bedyje 3a oapeheHe mocraBibeHE cTaHmapae. Tako ce KOMIETEHIH]e
JnepUHHIY Kao criocoOHOCT 00aBbamba o/ipel)eHe akTUBHOCTH Y CKJIay ca IPOMUCAaHUM
unu  ouekuBaHuM ctaHgapaoMm. (Jessup 1991; mpema [ecnmorosuh, 2010: 130).
CxBaheHe y 0BOM CMHCITy, OHE C€ OJIHOCE Ha UCXOJE 3aHHMama jep OMHUCY]y OHO IITO
HEKO paju.

OO6pa3zoBHM TpuUCTYyN AeUHUIIE KOMIIETEHIMje Kao CKyN ojpeheHux 3Hama,
BEIITHUHA M CTaBOBa KoOje TojenuHal] Tpeba ga YcBOjU Ja O ycHemHo 00aBJbao
onpeheHe pajHe aKTMBHOCTH. Y TOM CMHCIY KOMIIETEHIIMjE€ C€ OJIHOCE Ha HCXOJe
ydyema u MpeJICTaB/bajy OCHOBY 3a pa3Boj Kypukyiayma. IIpencraBHUIM OBOT MpHCTYIa
KOMIIETEHIMje Be3yjy M 3a ojapeleHe cTaHIapie 3aHMMama, Na UX JeQUHUNLy Kao
3Hamwa, BEIITHHE, CTaBOBe Koju omoryhaBajy mojeiuHIly 00aBJbam€ aKTUBHOCTH Yy
CKJIaJly ca cTaHAapauMa. Y MPUCTYIY pa3Boja KOMIIETEHIHM]a Moj1a3u ce o1 ojapehuBama

3Hamka, BCIITHMHA, CTaBOBa U CHOCOGHOCTI/I, IIOBE3aHUX Ca O,HpebeHOM INOCJIOBHOM
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yaoroMm. 3aTuM ce YTBphyjy cnenu(puYHOCTH M KapaKTEPHCTUKE aKTyeJIHE IpakKce,
y3umajyhu y o03up mocrojehe cranmapne 3anuMama. Ha kpajy ce Bpimm npensuhame
Oynyhux mpomeHa, oqHOCHO ojpelyje ce BU3Mja pa3Boja MOCIA WU 3aHUMama. ek
Taja, Ha OCHOBY CBHX OBHX II0JIaTaka, Ae(HUHUINY Ce 3Hama, BEIITHHE W CTABOBH, 3a
KOje ce MpEeTIOCTaBjba Ja MPEeJICTaBbajy OCHOBY 3a YCIIEHIHO OOaBJhame ojpeheHnx
MOCIIOBHUX YJIOTA. 3a pa3jiHMKy OJ TEXHHYKO — CTPYYHOT TNPHUCTYINA, OBJAE C€ PaTHH
3amanu He yTBphyjy TosmMKo mpernu3Ho, Beh ce onpehyje KOMIeTeHTHO u3BOheme.
(Ibstpi Competencies and Standards — ITFORUM — Discusion Paper, 2006; npema
Hecnorosuh 2010:131).

lenepuuxku mpuctyn ojpeljyje KoMIeTeHIMje Kao MYyJITU(YHKIMOHAIHE
CKJIOTIOBE 3HamAd, BEITHHA U CTAaBOBA KOjJU Cy OTPEOHHU 3a J1aJbe yUeHe U pa3Boj, Kao U
3a o0aBJpamb€ TOCIOBHUX AaKTHBHOCTH CBHX IIOje[IMHAIIA M CBUX 3aHMMama. Tako
MIPEJCTaBHUIIA OBOT TPUCTYIIAa TOBOPE O TPH OCHOBHE TpyIle KOMIIETEHIIM]a, Kao IITO
Cy: HMHCTPYMCHTAJHE, WHTEPIIEPCOHAIHE M CHUCTEMCKe KomrieTeHnuje. Haemene
KOMIIETCHIIM]€ PE3YNTAT Cy IETOKYITHOT MpoIieca yuermha, a He CaBlia/laBama M0jeIMHUX
npeaMeTa M KypceBa. IIpoydaBaHW NPHCTYI, OCHM OBUX T€HEPHUYKUX KOMIICTEHIIH]a,
TOBOPH M O MOCTOjarby MOCEOHNX, OAHOCHO CTPYYHUX KOMIIETCHIIH]a KOj€ C€ OJTHOCE Ha
nojeanHa 3aHuMama. ClIakeMo ce ca ayropuMa KOju cMaTpajy Jia je caMo jeJlaH Maju
70 CTPYYHUX KOMIICTEHIIMja 3auCTa y MOTIYHOCTH CIeMU(HUYaH U Ja Ce OJAHOCU Ha
oapeheny oOnact winum aucuuiuimHy. HajBehu neo crnenuduuHUX KOMIETEHIIH]aQ
IpEeACTaBJbajy, 3alpaBo, INPUMEHY TE€HEPUYKUX KOMIIETCHIMja Ha CrIenupuyHe
JMCIUITIMHE, 1A j&é CAMUM TUM TEIIKO Pa3BOjUTH IeHEPUUKE U CTPYYHE KOMIIETCHIIH]E.
VY okBupy TyHHMHTr mpojekTa (KOju je yCMEpeH Ha CTPYKTypy U cajpxkaje yHHUBEp-
3UTETCKOT 00pa30Bama), TEHEPUUKE KOMIETEHIIUjE MOCENy]y CBH KOjU CY 3aBPILINIH
onpehenu HUBO oOpa3oBama, U TO 0e3 003upa Ha CTPYKY WJIM HAy4HO MOJpYydje KOJUM
ce 6aBe (Gonzales, Wagnaar 2003; npema: [ecnoroBuh, 2010:133.). Tynun npojexat
cMmaTpa Jla ce IojaM KOMIIeTeHIIMja 3acHMBAa Ha NPUCTYNY KOJU HAa WHAWBHUIYyaTHE
MOryhHOCTH TIJlea Kao Ha JMHAMUYKy KOMOMHanMjy oOenexja koja omoryharajy
KOMIIETEHTHO Hu3Boheme WM cy Je0 (UHAIHOT MpPOU3BOJAa OOpPAa30BHOI Ipolieca.
Komnerennuje ykibydyjy: 3Hama U pa3yMeBame (TEOPUJCKO 3HAKE Yy aKaJeMCKOM
MOJIpy4jy, KamaluTeT 3a CIO03Hajy U pa3yMeBame), 3HaHbEe O TOME KaKo JeNI0BaTH

(mpakTHYHA MpHUMEHA 3Hama y oApel)eHMM cuTyanujama) M 3Hambe O TOME Kako OMTH
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(BpeOHOCTH Kao MHTETPAIHU €JIEMEHTH HauMHa ONaXKama M JKUBJbEHA C JIPyruMa y
ApymTBeHoM KoHTekcTy) (Gonzales, Wagnaar, 2007). Kao mto cmo Beh HaBenu, oBaj
MpojeKaT TOBOPH O TMOCTOjarby T€HEPUYKHX (OMINTHX) M CTPYYHHX KOMIETEHIIH]a.
I'eHepuvKe KOMIIETEHIIHjE OJTHOCE CE Ha CKYI 3Hama, BEIITHHA U BPESIHOCTH KOje HMajy
IIMPOKY MPUMEHY y Pa3IMYUTHM TOJpYyYjuMa JeNaTHOCTH, Ha omoryhaBajy ¢iexcu-
OuHO mpuitarolaBame 3aXTEBUMa Pa3HOBPCHHUX BHCOKOCTPYYHHX MOcioBa. Mory ce
pa3BujaTH TOKOM CTy/AMja, all U BaH 00pa3oBHOr KoHTeKkcTa. CrienuduyHe Komrie-
TEHIIM]e YCKO Cy TToBe3aHe ¢ oapehennM obiacTuma 1ma ce joIl Ha3uBajy ¥ aKaJeMCKUM
KOMIETeHIMjama. Te KOMIETEHIIMje YHHE Je3TPO CTYAU]CKOT MporpaMa M yKJbY4eHe CY
y cBaku oOpa3zoBHM 1ukiyc (Gonzales, Wagnaar, 2007). VY rpyny onmTux reHepuuKuxX
WHCTPYMEHTATHUX KOMIIETEHIIH]a, TpeMa TyHHHT MPOJEKTy, CBPCTaBajy ce: CIIOCOOHOCT
aHaJM3e W CHHTE3€, CIOCOOHOCT TUIaHMpamka U OPraHN30Barkba, OCHOBHO OIIIITE 3HAE,
yTeMeJheHhe Y OCHOBHOM IPO(ECHOHATHOM 3Halky, YCMEHA U IIICaHa KOMYyHUKaIMja Ha
MaTepHEM je3WKY, 3Hame CTPaHOT je3WKa, €JIIEMEHTApHO TI03HABalke padyHapa,
BEIITMHE MeEHayMeHTa uH(opManuja (CrocoOHOCT na ce ao0uje W  aHaIu3Hupa
nHpopMalMja W3 pa3IUYUTUX H3BOpA), peIlaBame MpodiieMa MW OJJTyYHUBambE.
HNHueprniepcoHaiHe KOMIETEHITM]E TTOAPAa3yMEBajy: CIOCOOHOCT KPUTHKE U CAMOKPHUTHKE,
TUMCKH paji, UHTEPIIEPCOHATIHE BEIITHHE, CIIOCOOHOCT paja y UHTEPAUCUUILTHHAPHUM
THUMOBHMA, CIHOCOOHOCT KOMYHHUIMpama ca He-eKCIepThMa W3 Jpyrux o0rnacTtu,
pazymeBame Pa3HOJIMKOCTH U MYITHKYITYpPalIHOCTH, CHOCOOHOCT paaa y MebhyHa-
POJIHOM OKpYXKemwYy, Kao U eTuuka nocehenoct. CucremMcke KOMIIETEHIMjE OJJHOCE Ce
Ha: CIOCOOHOCT MpUMEHE 3Hama y MPaKCH, HUCTPAKHUBAYKe BEUITHHE, CIOCOOHOCT
yu4ema, CIOCOOHOCT NpuiarohaBama HOBUM CUTYyallljaMa, CIOCOOHOCT CTBapama HOBUX
uneja (KpeaTUBHOCT), BOHCTBO, pasyMmMeBame KyJlATypa M oOOM4Yaja JPYrHX 3eMalba,
CIIOCOOHOCT HE3aBHCHOT pPajia, Kpeupame, MOKPEeTayKd U Mpeay3eTHH IyX, Opury o
KBaJIMTETY U JkeJby 3a ycrexom (Gonzales, Wagnaar, 2007).

CoumjanHo — TEXHUYKU MPUCTYN KOMIETEHIMjaMa CBOje YHOPHINITE MPOHANIa3H
y COLMOJIOTHjU. Y OKBHPY OBOI IPUCTYIA CTPyYHE KOMIIETEHIHje ce NePUHMIIY Kao
pasiHe yiore, Kao CIIOCOOHOCTH Jia c€ UCITyHE TEXHUYKH 3aXTeBH Je(PUHUCAHU Y OKBUPY
3aHUMama, Kao U CHOCOOHOCTH TMOTpeOHE 3a YIpPaBJbakEeM HENpeaBUlEeHUM
okonHoctTuMa (Mansfild u Mitchel, 1989). 3naun, komnereHnuje ce aAeGUHUITY Ha

OCHOBY paJHUX yjora Koje MojeJuHalnl o0aB/ba M HAa Taj HAaYMH OHE IPE/CTaBIbajy
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UCXO0Jie 3aHMMama. PamHe ynore ce aeduHUINY Ha OCHOBY COLMJATHUX OYECKHBAmbA.
I'oBopu ce 0 4yeTHpu BpPCTE€ OYEKHBAMA, KAO IITO Cy: TEXHHMYKAa OYEKHBamba Koja ce
OJTHOCE Ha MOCTH3aE PAJHUX yiora cnenuduyHux 3a oapehenn mocao. 3atuMm, ode-
KMBama BE3aHa 3a MPENO3HABAbE, aHAITU3Y U PellaBarkbe HACTAINX MIPOMEHA y MPoLecy
pama, neduHUCAHWM Kao yrpaBibamke Hempeapuhenum norahajuma. Crexeha Bpcra
OUeKMBama OJHOCH ce€ Ha MOTryhHOCT ympaBibama HEKaga OpOjHUM pPa3IUYUTUM
palHUM aKTUBHOCTHMA Yy IMJbY MOCTH3ama HHXoBe kKoopauHamwje. [locmenma Bpcra
OUYEKMBamba OJHOCH C€ Ha YIPaBJbae OKPYKEHEM, a TOJpa3yMeBa OUeKHBama Koja
Mpou3ja3e M3 KapakTepa OpraHu3aivje W NpupogHux okoiHoctH (llecnmoroBuh, M.,
2010). OBaj npuctyn KOMIIETEHIMjaMa MPOLINPYje HUXOB I0jaM, Ma CE€ OHE TaKO He
OJIHOCE CaMO Ha 3Hama, BEIITHHE WJIH CIIOCOOHOCTH OTpeOHE 3a 00aBsbame oipeheHnx
pagHUX aKTMBHOCTH y CKJIQJly ca CTaHIapAuMma, Beh y3umajy y oO3Wp CBE acrekTe
pamHOr TOCTHTHYha, Kao W OpPraHMW3allMOHW M KYJITYpHH KOHTEKCT Y KOME C€ paj
JeriaBa.

WHuTerpanuu npucTyn CTpy4HUM KOMIIETEHIMjamMa HarjaliaBa 3Hadaj CTYYHHUX
KOMIIETEHIIMja KOje ce MOry Ae(hUHHUCATH Kao CIIOCOOHOCTH Ja ce mpeMa yTBpheHum
KpUTEpUjyMHMa U3BpIIE PagHE yJIOTe y peasHOM, YeCTO MPOMEHJBHUBOM OKPYXKEHY, a
HE Y CUMYJIUPAHOM WJIU MPEABUIJBUBOM pPEaTHOM OKpykewy. CTpyYHUM KOMIIETEHIIH -
jama MpHUCTalUIle OBOT MPUCTYMA J0Aajy U IeHepUyKe KOMIIETeHIMje MpUMEHeHe Ha
oapeheny obnact, a mHuXoBa (YHKIH]ja OJHOCH €€ Ha MOOWIM3ANM]Y CTPYYHHUX
KOMIIETEHIMja ¥ IUXOBY NPUMEHY Yy pa3IMuUTUM HENpPeIBUIMBUM CUTYyallljaMa
(decmorosuh, 2010).

Y ob0mactu MeHaIMEHTa JbYJACKHX pecypca, CBE BHIIE ayropa TOBOPU O
M0jMOBHMAa KOMIIETEHIIN]4 ¥ KOMIIETEHTHOCTHA cXBaheHHM MHOTO IIIHpE, a HE CaMo Kao
0 ocoOMHama JHYHOCTH U CIOCOOHOCTMMA. 3alpaBo, HaMepa HMCTpakuBaya je Ja ce
npodecroHallHa CeNeKIfja yCMepu Ha YTBphHBame€ HEKHUX OMIITHjUX KOHCTPYKaTa,
YMECTO TIOjeIMHAYHUX CHOCOOHOCTH W HHIUBUAYATHHX KapakTepucTukd. Tpeba
HarjacuTu Ja HU Mely ayTopuma Koju mpoydaBajy o0jacT MEHalIMEHTa, He MOCTOjU
carjacHOCT OKO HaBeJIeHHX 1MojMoBa. Heku ux neduHuiry Kkao 0O6JuK MOHAIIawka, IPYyrd
Kao MpeIuCHo3uliMjy 3a MOoHamame, Tpehu ra mouctoBehyjy ca BelITHHAMa WIH
3HamkuMa. TepMUH KOMIIETEHTHOCT, IpeMa HEKUM ayTOpHMa, MoIpasyMeBa ClioCOOHOCT

34 U3BPLUICHC OIIpCIjCHOF 3alaTKa, C Jpyre CTpaHe l'IOjaM KOMHeTCHI_II/Ija OJIHOCH C€ IIpC
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CBEra Ha IMOHAIlIake, a He Ha ocTBapuBame 3amaraka (Torrington, Taylor, 2004:411).
ubep xommeTeHHHjy oxapehyje Kao ,,CHOCOOHOCT YCHEIHOT 00aBJbatba HEKOT
onpeheHor 3amarka Wi TOcha“, WIH jOoII KOHKPETHHje Kao ,,CIIOCOOHOCT ocobe aa
JIEMOHCTpHpA Ja MOKe 00aBUTH oapeheHe 3a1aTKe WM aKTUBHOCTH TpeMa 3aXTEeBaHUM
cragnapauma’. (baxrujapesuh Ilubep, 1999:346). Komnerenuuje ce mory aedunm-
caTh Kao yKYITHE TMPETIIOCTaBKe 3a panHy ycnemHocT. Ciaxemo ce ca OHHM HCTpa-
KUBadlMa KOJU cMaTpajy Ja YCHEIIHOCT o0aBipama Iocia 3aBUCH oJ MehycoOHor
JIeTIoBaka YATAaBOT HKU3a (hakropa. Ty mpe cBera MHCIMMO Ha COCOOHOCTH, BEIITHHE,
0COOWHE JINYHOCTH, MOTHBAIIM]Y, KAPAKTEPUCTUKE PATHE CPEAUHE U KOMIIETCHIIN]E Kao
mupe KoHCTpykTe. [lopex HEKMX IMojeMMHAYHMX KOMIIETEHIIMja JaHaC CE CBE BUIIE
roBOpM O TeHepudykuM KomrereHiujama. Ila tako IIubep mnpukaszyje CTpyKTypy
MaHaePCKUX TeHEPUYKHUX CYNPAKOMIICTEHIINja, WM HAJKOMIIETECHIHja, KOje caipiKe,
YEeTUPH TJIaBHE KaTEeropHje KOMIIETEHI]A:

® UHTEJEKTYallHe,

® UHTEPIEPCOHAIHE,

®  QJaNTHIHOCT U

® OpHUjeHTaIlN]y Ha pPe3yJTar.

VY OKBUPY MHTEJEKTYaTHHMX KOMIIETEHIIMja HaBOJe ce cieiche mojemuHavyHe
KOMIIETEHIIMje: CTpaTerujcka IMepCHeKTHBa, aHajliu3a, IpOlleHa U IUIAHUpame U
opranusoBame. VHTepnepcoHanHe o0yXxBaTajy: ylpaBibamke 0CO0JbEM, YBEPJHUBOCT,
aCepTUBHOCT U OJUIYYHOCT, HHTEPIIEPCOHAIHY CEH3UOMIHOCT U YCMEHY KOMYHHUKALU]y.
AnantwiiHoCcT 00yxBaTa MPUIIAroAJbUBOCT M HOKPETJBUBOCT, Ka0 U (UIEKCUOMUIIHOCT.
OpujeHTanuja Ha pe3ynTare OJHOCH C€ Ha EHEPrujy M HHUIUjaTUBE, MOTHUBAIU]Y
nocturuyha u ocehaj 3a mocao. Illubep oBne yBpmihyje u cTpyyHe KOMIETEHIIM]jE
HEONXOJHE 3a 00aBJbame MeHayepckux nocnosa (baxrujapesuh Iubdep, 1999).

JeqHo oJ 3HAuYajHUX HCTPaXKMBamka y 00JACTH KOMIIETEHIM]A peali30Bao je
bojanuc, Ha y3poky o 2000 meHayepa koju ¢y paauiu y 12 opranuzanuja u 06aBibanu
41 paznuuut nocao. Jepunumryhu nojaMm KoMmIeTeHIHje, oBaj ayTop cMmarpa Ja je To
OCHOBHA KapaKTepUCTHKa 0co0e Koja JOBOAU A0 €QPEKTHUBHUX WM CYNEpUOPHUX
pesynrara Ha pany. To Moxe OUTH OCOOMHA, KapaKTEPUCTUKA, BEIITHHA, CIIOCOOHOCT,
JPYUITBEHA yJora MojeMHLIA MM HEKU JPYTH KBAJIUTET 0CO0e KOja MOXKE JIEIOBATH

Kao MOTHUB, ITOKpeTay Jia ce cranaapa nodoseia (Boyatzis, 1982:21). Komnerenuuja, y
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CMHCIy BEUITHHE, IPEMa OBOM ayTOpy, 3alpaBo, jeCTe CIIOCOOHOCT Ja ce JeMOHCTPUpPa
HU3 TIOHAIIamka (PYHKIMOHAIHO MOBE3aHUX Ca OCTBAPHBAmEM IMiba paja. Victu ayrop
cMmarpa Ja ce HEeKH O] eJeMeHaTa KOMIIETEHIIMja MOTY pPa3BUTH M MOIU(PHKOBATH, a
Hekn He. OCHOBHA TMOJIa3HA KOMITIETEHIIMja MTOpa3yMeBa ,,0MITe 3HAKE jeHEe 0cole,
MOTHB, CIIOCOOHOCT, CAMOCIIO3HA]y, APYIITBEHY YJIOTY HJIU BEIITHHY CYIITUHCKH OUTHY
3a 00aBJbamk-e HEKOT TI0CIIA, AJIM HE U Y3POYHO TIOBE3aHy ca CYNEPUOPHUJIM 00aBIbAHEM
nocna“ (Boyatzis, 1982: 21). O xoMrieTeHIIMje CBpCTaBa y ojpeheHe Kiactepe, ma
TOBOPHU O Ce/laM OCHOBHHX KommereHIja. Kopumheme yHunarepanne mohu, 0 JHOCHO
Kopuimiheme pa3HUX BHIOBA yTHIAja Ja OM Ce JOIUIO JIO CArJIACHOCTH, MPEICTaBJba
jenHy oja BeoMa OMTHUX KOMIIETEHIIMja MeHarepa. [IpennsHa camorpoiieHa, Koja ce
OJTHOCH Ha peajlaH W OCHOBAaH CTaB O CaMOM ceOH, Kao W YBH][ y COIICTBEHE CHare,
cimabocTu W rpaHuile, jecre cieneha BakHa KommeTeHIMja MeHanepa. [lo3uTHBHO
pasMUIILIbak-e, BEPOBAKkE y Ipyre, ONTUMHU3aM U CTBapame ocehama Koa Apyrux ma cy
BpEHOBAHHU, HEIITO je IITO CBakako ojapehyje MmeHanepa. Mcrto tako, na Ou cBOj mocao
00aB/pa0 yCIeNIHO, OH Tpeba Ja TMocenyje CHOHTAHOCT, OJHOCHO CIIOCOOHOCT 3a
cno0OAHO W JIaKO M3pakaBame, Kao W Op30 JoHOIICHEe oIyka (0e3 myHo
pasmuIbama). JIormuko pasMulbamke, KOje ce OAHOCH Ha MoryhHocT pehama
norahaja y y3po4HO — TOCIEIWYHH HH3, KaO0 W TpHAABAKE 3HA4aja peaocieny |
CHCTEMATHIIM jecTe HEMTO WITO ycremian MeHapep Tpeba ga mma. Kao cienmehy
KOMIICTCHIIM]Y OBaj ayTOp HaBOJW CTPYYHO 3Hame, KOje C€ OIHOCH Ha T03HABAIHC
KOPHCHUX YHMIbCHHUIIA, TEOPHUjd, OKBHpA M Mojena. YMehe momarama apyruma (pasBoj
IpYrux) y TOCHy, Mpey3uMame YJIore MHCTPYKTOpa W KOopHIIheme CHocoOHOCTH 3a
NpyXame IMOBPaTHUX HWHQPOpMalMja, KaKo OM ce IMOTIOMOrao CaMOCTaJIHH pPa3Boj
JIPYruX, HEMTO je IITO OBaj ayTop CBPCTaBa Y OCHOBHE MEHAIIEPCKE KOMIICTCHIIH]E.
(Boyatzis, 1982; mpema: Torrington, Taylor 2004: 418).

I'oBopehu o Menayepckum kommereHiujamMa bojauuc (Boyatzis, 1982) ux
kinacudukyje y ner oGmacti uiau rpyna. Odiaact MEHalIMeHTa [IMJbeBa U aKkliKja OJHOCH
Ce Ha cXBarame yTullaja (CxBaTame cMMOONa MOhM W HHXOBOT yTHIAja Ha JApYyTe,
UHTEPECOBaE 3a CTAaTyC M penyTanyjy); JAWjarHOCTMYKa YHoTpeba KOHLENTa
(unentudukoBame U Iperno3HaBambe (OpMHU, MOYEB O] NPUKYIJbaka HH(pOpMaIyja,
yBohewa KoHIenTa y oiapeheHy cuTyalujy M TOKYyIIaja Jla ce JAellaBamba Tymadye y

CKlIaly ¢ca TUM KOHI_ICHTOM); OpI/IjCHTI/IcaHOCT Ha C(I)I/IKaCHOCT (I/IHTepeCOBaH;C 3a TO Ja
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ce HemTo ypaau 00Jbe); MPOAKTHUBHOCT (TEHACHIM]jA Ka MPpeay3uMamy akiuja 1a ou ce
HemTo octBapuio). OOmacT nmaepcTBa, MojApa3yMeBa KOHIENTyanu3anujy (pas3Boj
KOHIIETITa KOju omucyje (GopMy WIHM CTPYKTYpy HpuxBaheHy y CKymy mojaraka:
KOHIIETIT TPOU3MIIa3H U3 HH(OopMaIHja); caMmomnoysaame (I0CeI0BaABE OTYIHOCTH WIIH
MUIIbEHA, Ja 3HATE IITa paguTe U Ja 3HaTe Ja TO JO00po paaute); Kopuiiheme
BepOaTHUX Mpe3eHTaluja (eukacHe BepOaTHe MPE3eHTAIN]e y CUTYyalfjaMa, TI0YeB O]
jeIaH Ha jeiaH, 1ma J0 OHUX 32 HEKOJIMKO CTOTHHA JbYNH, Y3 OCHOBHY KOMIETCHIHU]Y —
JIOTUYKO pa3MuILJbame). O0IacT MeHalIMEHTa JbYICKUX pecypca o0yxBaTa Kopuiiheme
npymtBeHe Mohu (kopumiheme Gopmu yrunaja aa Ou ce M3rpaJiiid caBe3H, MPEXKE,
KOQIIUIMje ¥ THMOBH); YIIPaBJbamkhe TPYIMHUM TPOLIECOM (CTUMYIUCAE IPYTUX Ja pasie
epHKacHO y rpyrnamMa y3 OCHOBHE KOMITETCHIIH]e — MPEIM3HY CAMOTPOIIEHY H ITaXXJbHBO
pasmunbame). O6mact hokycupama Ha Ipyre moapazyMeBa 00jeKTUBHOCT TEPIICTIIH]e
(cmocoOHOCT nma ce Oyae penaTUBHO 00jeKTHBaH, m3beraBame mpeapacyina u ¢aBo-
pU30Bamka); CaMOKOHTpOJIa (CIOCOOHOCT MOTUCKHBAKA JIMUHUX MOTpeda WM XKejba y
OJIHOCY Ha MOTpede OopraHu3alvje); CHara W MPHIArOJJBHUBOCT: CIIOCOOHOCT 1a ce
W3IpXKe AYTH CaTH pajia ¥ MocenoBame (HIeKCHOMITHOCTH M OPH]CHTAIIM]e Ka yCBajamy
IPOMEHa Y JKUBOTY W OpPraHU3allMOHOM OKpyXemy. ObmacT ycMmepaBama noapehennx
KOja c€ OJHOCH Ha OCHOBHE KOMIIETEHIIH]E TTOTpeOHEe 3a pa3BOj APYruX, CIIOHTAHOCT U
ynoTpeOy yHunatepanHe Mmohu. OGmacT MeHaIMEHTa [[UJbEBA U aKIHMja OJHOCH CE Ha
3aXTEB JIa CBE LITO ce paau Oy/e peann30BaHo y CKiIany ca ruaHoM. O0macT nunepeTsa
OJTHOCH C€ Ha MEHAlIepCKe KOMIIETEHIIMje KOje Ce THYy aKTHBUpPamba MHTEPECOBAIbA
3al0CIIeHNX Ka0 W aKTUBUpama JbyIH IyTeM pasroBOpa O LUJBEBHMA, IUIAHOBHUMA
opranm3zanuje. O0JacT MEHaIMEHTa JbYICKHX pecypca OIHOCH C€ Ha YIPaBJbambe,
KOOpIMHAILM]Y TpylaMa JbYAW Yy CMEpy OCTBapHBama 3ajeJHHYKHX IusbeBa. OOmact
¢dokycupama Ha Apyre y cebu mojapasymeBa 3pelOCT M OAMEPEHOCT y IMOMMAamby
norahaja u jpyau. O6sacT ycMepaBama Ha Jpyre mojpasymeBa npyxame HHpopmanuja
0 pajy OHMMa Ha HWXHUM (QyHKIHMjama. bojanncoB OMXeBHOpalHH NMPUCTYN (OKBUD)
KOMIIETEHI[MjaMa je MHOTUM ayTOpHMa MOCIYKHO Kao MOJa3Ha OCHOBA 3a pa3MHILIbaba
y 0B0j oOnacTy, 1 6e3 00631pa Ha KPUTHUKE Koje Cy My yryhuBaHe, OH CBaKako UMa CBOjJy
BpenHocT (Boyatzis, 1982; mpema: Torrington, Taylor 2004:419). Herose npeanoctu
oryesajy ce y TOMe IITO €€ jeTHOM MOCTaBJbEHH OKBUP KOMIIETEHIM]a MOKE KOPUCTUTH

MPpUIINKOM CCJ'ICKI_II/IjC u o6y1<e MCHaAIICPa, a 3al10CIICHUMAa je npu TOMC jaCHO mTa CC€ 0
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BUX OUeKyje U 1Ta ce BpenHyje. OcuM Tora, ¢ 003UpoM Jia ce KOMIIETEHIINje OJHOCE Ha
MOHAIIAaka, JIAKO HX je MEPUTH M BPEJHOBATH. AYTOpPH C TPAaBOM Kao TJIaBHU
HE/IOCTAaTaK OBOT MPHUCTYIIa HABOJIE HEJOBOJbHY OPHjEHTHCAHOCT Ka OymayhHOCTH, jep ce
HCTPAXMBAaKkE KOMIIETCHIIMjA (HOKycHpa Ha OHO IITO MEHAlepH TPEHYTHO paje, He
y3umajyhu y o03up morpebe koje he HACTymuTH Kao TOCIeauia MPOMEHJBHBOT
MOCIIOBHOT OKPYXEHa.

I'oBopehn o MeHalepcKuM KOMIIETEHIMjaMa ayTOpH HaBOJIE jOIII HEKE IOjMOBE,
ONMCKe TMOjMYy KOMIIETEHIIM]4, HEOMXOJHE 3a 00aBJbalbe CIIOKEHHX MEHAIIEPCKUX
MIOCJIOBA, Kao ILITO Cy MEHAlIepCKE BEIITHHE, KOje MPU TOME DPAIUYUTO JEPUHHILY.
baxtujapeBuh HaBomuM 1a ce mMOJ TOJMOM BEUITHHA, y JUTEpaTypu MocBeheHo]
MeHaleprmMa, YIrIIaBHOM I0JIpa3yMeBa ,,lipeTBapame CIIOCOOHOCTH U 3Hama y onpeheHe
obnuke noHamama U akujy* (baxrujapesuh ubep, 2002:452). Ipyru Hamu ayropu
O] BEIITHHAMA TMOJPa3yMeBajy CIOCOOHOCT ocoOe aa Ha edukacaH HAYMH W3BpIIABa
onpehene 3amatke (JIazosuh u capamaumm 2011:93). Cycpehemo ce u ca paznmuyuTum
kinacudukanyjama MeHaiepckux BemTuHa. Pooept Kair roBopu o 3Havajy TEXHUUKHX
BEIITMHA KOJ€ C€ OJHOCE Ha ToTpeOHAa 3Hama M BemTHHE ojnpehene obmacTu
(mmxumepuHr, WH(pOpMaTHKa, Tpou3BoaAma). OBaj ayTop cMmarpa Ja Cy HaBeleHE
BEIITUHE 3HAYajHHje 3a MeHayepe Hwker HuBoa. Kao cneache Kam HaBomam Jpyncke
BEIITHHE KOje MOoJpa3yMeBajy 3Hama MoTpeOHa 3a paj ca Jbyduma, Kako ca Ioje-
JUHIIMMA Tako U paj ca rpynom, uctuuyhu ga 6e3 pa3BUjeHUX OBUX BEIITHHA MEHAlep
HE MOXe ycIeuHo aa o6aBiba cBoje dynkuuje. [locnenme HaBeneHe cy KOHIENTYaIHEe
BEIITHHE, KOje C€ OJIHOCE Ha CITIOCOOHOCT MEHallepa Jia carjiefiajy UeIuHy OpraHu3amnuje
y LWbY carjielaBama IpaBalla KpeTama M pa3BHjalba OpraHu3aluje y OKBUPY
MIPOMEHJBUBOT OKPY)KEHa, a MOceOHO Cy 3HauajHe MeHayepuma Hajpuier Hupoa (Katz,
1974). Ipyru ayropu roBope O CTPyYHUM, CTPATEHIKUM U KOMYHHKAIMJCKUM, TE€XHU-
YKUM, WHTEPIIEPCOHATHUM M KoHuentyaaHuM BemTuHama (Griffin, 1990) kojuma ce
J0J1ajy ¥ NUJarHOCTUYKE, aHATUTUYKE, KOMYHHKAI[MOHE, TOJUTHYKE M aIMUHHCTpa-
tuBHe BemTuHe (baxtujapesuh IHubep, 2002). Texnuuke BemTHHE 00yXBaTajy
CTpy4YHa U CIIeLHUjATHCTUYKA 3Hamha U3 00JIaCTH KOojuMa pyKoBoje. MeHaiiepu Mopajy
100po MO3HAaBaTH TEXHOJIOTH]y TOCia KOJUM YIpaBjbajy Kao M METoAe, Mpolece,
OlpeMy Koja c€ KOPUCTH Yy TMpolecy pajga. TexHuuka 3Hama O MPOU3BOJIUMA U

nmponecuma HOTpC6Ha Cy 3a IUIaHHUpamkEe W OPraHru30BaAKbC PAOHUX onepaunja, 3a

45



TEOPUJCKHU OKBHUPU UCTPA’>KUBAIbA

ycMepaBame W IoydaBame mnoapeheHnx, kao u 3a mpaheme U HPOLEHY HHUXOBUX
nocturayha. McrpaxxkuBama moka3yjy Ja ce OBO MOCEOHO OJTHOCH HAa PyKOBOUOIIE KOjU
HETNOCPEeTHO HAI3Upy paja IpYTUX JbYIH, ajd Ja HHUCY TOJHMKO 3HAa4YajHA HA BUIIMM
HuBonMa pykoBohema (McCall u Lombardo, 1983; mpema Cascio,1995). HaBenena
3HaWka CTUYYy ce (OpMaJTHUM 00pa30BamkeM, Ka0 U pagHUM HUCKycTBoM. ['apu Jyxu,
roBopehn 0 OBOj BPCTH BEIITHMHA, HABOJAW Ja OHA TOJpPa3yMeBajy M 3Hama O Camoj
opraHu3aiuju (mpaBuia, CTPYKTypa, Mpolec yIpaBibamka), Il U 3HaHka O TIPOU3BOIUMA
u ycnyrama opranmsanuje  (Yukl, 1990). C apyre crpaHe, y HHJbY CTPaTEIIKOT
TUTAHUPaka, PYKOBOAHMOIM MOPajy Ja TO3Hajy M MPOU3BOJAE M YCIyre KOHKypeHara.
WHTepniepcoHa He WM COIMjajHE BEUITHHE OJHOCE C€ Ha CIMOCOOHOCT MeHajepa aa
YCIIEIIHO pajd ca JpyAuMa. MeHaiepy Mopajy MMaTh HEONXOJHa 3Hama H3 00JacTh
Mel)yJbyICKAX OJIHOCA, TIO3HABAaTH METOJIC M TEXHUKE pajia Kako ca IMOjeIUHIIMMAa TaKo
U ca rpynoM. IbuxoB 3amaTtak, mopea OCTajor, jecTe Ja MOJCTHYE, MOTHBHIIE pajl
nojeinHaIa, Ja OpTaHu3yje W KOOPIWHHpAa THUMCKH paj, Ja CTBapa MpHUjaTHY U
noAcTuIajHy armocepy Ha mociy. Kao cnenmumduune BpcTe WHTEPHIEPCOHATHUX
CrOCOOHOCTH HABOJIE CE€: €MITaTHja, IapM, JTUIJIOMAaTUYHOCT, CIOCOOHOCT yBepaBama,
Kao M caMoIlOCMaTpame, OJHOCHO CIOCOOHOCT Ja Ce Ha OCHOBY MH(popMainmja Koje
nobujamo onx Apyrux (Makap W HEBepOaTHWX) CTEKHE OOJbM YBHJ y COIICTBEHO
noHamame. KoHlenTyaliHe BEIITHHE MOApa3yMeBajy ClIOCOOHOCT MEHaliepa Ja carienia
Kako IICJTMHY OpraHu3alije TaKo M IOje[IMHE hCHE JEJOBE, Jia pa3yMe y3pOYHO —
MOCIIEIMYHE Be3e YHyTap MpoOjeMa W MpenBUIM W oipeand Moryhe mpasie Jgajber
CTPATETHjCKOT pa3Boja CTATHO MMajyhu Ha yMy MMPOMEHE Koje ce€ JieliaBajy Kako yHyTap
caMe OpraHu3aluje Tako W y CIOJbHO] OKOJIMHH. CTpaTelmko IUIaHUpPAmE 3aXTeBa
CIOCOOHOCT aHamu3upama jorahaja W mnepuunupama TPEHIO0BA, AHTUIUITHPAHE
MPOMEHA U TPENO3HABakEe MOTEHIMjaTHUX MpobiieMa. OBe ClIOCOOHOCTH OJTHOCE Ce TIpe
CBEra Ha KOTHHUTHMBHE CIOCOOHOCTH, KOje TMOJpa3ymeBajy no0po pacyhuBame,
npeaBuheme, KPeaTuBHOCT, JIOTUYKO MUIUBEHE, aHATUTHYKE CIIOCOOHOCTH, HHIY-
KTUBHO W JICIYKTHBHO pacyhuBame, Na 4ak U UHTYUIH]Y, P Y€MYy OHA HUjE HUKAKaB
MUCTUYHH (eHOMEH, Beh je pe3ynTaT OTpOMHOT HMCKYCTBA y CIUYHHMM CHTYyallljama.
JljarHOCTHYKEe W aHAJUTHUYKE BEIITHHE YHHE HAM C€ YCKO MOBE3aHE Ca HaBEJICHUM
KOHIIETITyaTHUM BelTHHaMa. J[a OM ce YCHEeNIHO pemnif MOCTaBJbeHU 3aJald, Kao U

MpeIBUIEIN NPABLHU JaJber pa3Boja, HEOMXOHO je€ HacTaje MmpoliieMe MPBO YOUUTH,
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JIMjarHOCTUKOBATH MX M aHAIM3MpATH KaKo OM ce YTBPAHMJIE Y3POYHO — MOCIECIUYHE
Be3e, Ma TEeK OHJA OJPEIUTH KBAJUTETHA M KOHKpETHa pemiema. KoMmyHuKanumjcke
BEIITHHE y BEJIMKO] MEpH Mperuinhy ce ca MHTEpIIepCOHAHUM BEIITHHAMA U OJTHOCE CE
Ha CITOCOOHOCT MEHarepa Ja ajby U mpuMajy Opojae mHpopMalmje, MUciu, ocehama,
crapoBe. C o03upoM nga OHM HajBehm 1€0 CBOr BpeMEHa IPOBOJEC y pa3HUM
KOMYHHKAIFjaMa C pyruMa, OBE BEIITHHE TOKa3yjy ce Kao BeoMa 3HavajHe 3a HUX.
OBo mnotBplyjy M HCTpakMBama CIpOBeIeHa Ha y30pkKy MeHayepa 1990. m 2000.
l'ogune, roe uak 78% anxetupanux cmarpa ga he 2000. 6utu BeoMa Ba)XHO
KOMyHHUIIUpamke ca mnorpomaunMa, 89% ucTHYe 3Haya] KOMYHUIUpama ca
3anocieHnMa, a 98% mHX, Kao HajBaXXHUJy BEIITHHY MeHayepa OyayhHoctu, uctuue
npeHotewne Busmje (baxtujapesuh 1lubep, 2002: 450). [lomuTHyke BEMITHHE OJHOCE
ce Ha CIOCOOHOCT MEHayepa Jla OCTBape M 3aJp:Ke CBOje MO3MIMje Y OpraHU3aluju C
jenHe cTpaHe, alk M OocTBape u 00e30ese M00py MO3UIM]y OpraHu3aluje y OJHOCY Ha
CTOJbHY OKOJIMHY Kako OM ce TpeBiajalid pa3HH KOHQIUKTH, OTIOPH, YCHOCTaBWIIA
HEOIXOIHM KOMITPOMHUCH y IIMJbY OCTBapHBama MOCTABJbEHHUX 3ajaTaKa OpraHU3aluje.
AIMUHHCTpAaTUBHE BEUITHHE OO0yXBaTajy HHM3 3Hama M BEIITHHA KOja C€ OJHOCE Ha
nporiece IIaHupama, OPraHu30Bamka aKTUBHOCTH, 00e30ehBama u3BpIIeHha U KOHTPO-
Jie 3a/1aTaKka, KOOpJIUHAIIM]y aKTUBHOCTH M JoHomewa omtyka (baxtujapesuh [Iubep,
2002:452).

CmarpaMo sia cy HaBesieHe BemTHHE Mel)ycoOHO ToBe3aHe, HCHperieTaHe U
4eCTO MX HEe MOXKEMO [OCMaTpaT Kao 0J[BojeHe kareropuje. Behnna ayropa crnaxe ce ¢
TUM Ja je jefaH 1e0 WACHTH(UKOBAHUX BEIITMHA pe3yiTaT mpoueca (OpMaIHOT U
HeopManHOr 00pa3oBama, a IPYrd A0 HaBEICHWX BEIITHHA 3aCHUBA CE Ha CIICIH-
¢uyHOCTHMA MHIMBHIYAJTHUX OCOOMHA M CIOCOOHOCTH M pE3yNTaT Cy pasHHX YHY-
TpallllkbUX HMHTEpaKlMja MOjelMHala Kao W HHTEpaKlMja MOjeJAUHIAa C 00jeKTHBHUM
aKTHBHOCTHMA CHUTYaIIH]e.

Ananmusupajyhu caaprkaj HaBeJJeHUX BEIUITHHA MEHalepa, BUAUMO J1a MHOTE O]
BUX, Y BEJIMKO] MepH, nojicehajy Ha KOMIETEeHIMje MeHaepa JeUHUCAaHEe Y OKBUPY
Tynunr npojexra. Tako, Ha mpuMep, caapkaj UHTEPHEPCOHATHUX U HHUMa OIUCKUX
KOMYHHUKAIMjCKMX BEIITHHA, TOTOBO CYy HJIGHTUYHE oJpehemy TIeHepuuKuX
MHTEPHEPCOHANHUX KoMmreTeHuuja TyHHHr mpojekta. CIMYHO HHUMa, CaAPKa]

KOHICIITYAJIHUX BCHITHMHA Yy HCKHUM CICMCHTHMa OJHOCHU CC, C jCI[HC CTpaHC, Ha
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MHCTPYMEHTAJIHE, a ca Jpyre CTpaHe, CHCTEMCKE TeHepHUKe KOMIeTeHIje AehuHucane
OBHM IMpojekToM. Ha Kpajy, MOXeMO TpaXHTH Be3y M u3Mel)y TeXHWYKHX BEIITHHA
MeHaepa U CTPYYHUX KOMITETeHIIH]a Ie(PUHICAHUX y HAaBEIEHOM IIPOJEeKTY.

VY ckilagy ca HalMM CXBaTamHMMa, MEHAlIepCKe KOMIIETEHIMje OJHOCE CE Ha
KOMIUIEKC 3Hama, BEIITHHA M CTABOBA HEOTXOJIHHUX 3a 00aBJbambe CI0KEHUX (YyHKIH]ja
u ymora meHapepa. CMarpamMo Ja ce MOXE TOBOPHUTH O ONIITHM U IOCEOHHM
MEHAIEpCKUM KoMIleTeHnjama. OmniiTe MeHaliepcke KoMIeTeHIrje AeUHUIIIEMO Kao
CKyll 3Hama, BEHITMHAa M CTaBOBa MOTPEOHUX IMOJeAMHIY 3a 00aBJbambe CBUX
MEHallepckux (yHKIHMja W yjiora, MeHaiepa OWiio Kor TMmojpydja JejoBama. Y Tpymny
ONIITHX MEHAIEPCKUX KOMIIETECHIIMja, CBPCTaBaMO: MaTeMaTHyke, WH(POpPMATHUKE,
JVMHTBUCTHYKE, WHTEPIIEPCOHATHE M CHUCTEMCKE KOMIIeTeHIHje. MaTeMaTuike
KOMIIETEHIIMje OJHOCE Ce Ha pa3BHjalbe€ CIOCOOHOCTH W KOpWIIheme MaTeMaTHIKHX
00JIMKa MUIIIJbEeHA (JIOTHYKO W MPOCTOPHO Pa3MHIILJbalke) U MpuKazuBame (hopmya,
MOJIeNa, KOHCTpPYyKIMja, TpaduKoHA) KOjU HWMAJy YHHBEp3adHy TMPUMEHY KO
oOjammaBama U OMMCUBama CTBapHOCTH. MHpOopMaTHuke KoMIeTeHuje oMoryhasajy
pa3zymeBame pauyyHapCKUX arlidKaluja, o0paay TEeKCTa, YIpaBjbamke MoJaluma, Kao U
pa3BHjame CIOCOOHOCTH MPETPaKUBaba, MPOLECYyHpamba U MPUKYILJbakha eJIEeKTPOHCKUX
nHpopMmanyja. JIMHrBUCTUYKE KOMITETEHIIM]E OJHOCE ce Ha (GOPMHUpPAEmHE COCOOHOCTH
yCMEHE U MHCaHE KOMYHHUKAallMje Ha MaTeplmheM M CTPaHOM je3UKY, Kao U HM3rpajmbu
CTaBOBa YCMEPEHUX Ka pa3BHjamkby OCET/BUBOCTH 3a KYJITYpHE pa3jilKe U OTHOpY Mpema
cTepeoTunumMa. HepriepcoHanHe KOMIETEHIIMjE OJHOCE Ce Ha pa3BHjeHa 3Hamba,
BEIITHHE M CTAaBOBE HEOMXOJHE 3a paj ca JbyduMa Kako MOjeMHLIMMa Tako U paj ca
rpynoM (MHTEpIepCOHATHE 3HAKkA U BEIITHHE, TUMCKU paf). CHcTeMCKe KOMIIETEeHIIN]e
OJIHOCE C€ Ha CIMOCOOHOCTH AHAIUTUYKO — KPUTHUKOT U CHUHTETHYKOI MPHUCTYIA,
HEOTIXOJHOT MPHU pa3yMeBamy U 00jalllibaBamky 3aKOHA APYIITBEHUX M0jaBa, Ipoleca u
(dbeHoMeHa, Ka0 U Ha CIOCOOHOCTH pajia y Mel)yHapoJIHOM KOHTEKCTY KpO3 pa3BUjaAme
CTaBOBa O MOTPeOU yBa)KaBama Pa3IMUUTOCTU U MYITUKYITYPAITHOCTH.

ITocebHe MeHaiepcke KOMIETeHIMje Ae(UHUIIEMO Kao CKYI 3Hama, BELITHHA U
CTaBOBa HEOMXOJHUX 3a 00aBJbal€ MEHAIMEHT (YHKIIHMja M yIIOoTra Koje Cy MOTpeOHe
MEHalepuMa y OKBUPY MOjeIUHUX CTPYYHHX U PaJHO — MOJAPYyYHUX oOmactu. Tako, y
OBOM KOHKPETHOM Ciy4ajy, IIOJ TOCEOHMM MEHalJepCKUM KOMIIETEeHIMjama

noaApasymMmeBamMo HOTpC6Ha 3Hamka, BCIITHHC MW CTAaBOBC HCOIIXOJHC 3a o0aBJbame
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MeHayepckux (GyHkija u ynora opurmpa. OHe Cy, ¢ jelHEe CTpaHe, YCKO TOBE3aHe ca
CTPYKOM KaJIpOBa KOj€ IIKOIYjy BOjJHU YHHBEP3HTETH, a Ca IPYTe CTPAHE, CBOJy OCHOBY
Hajaze y NpUMEHEHUM 00J1acTHMa, Kao IITO Cy: BOJHU MEHAIMEHT, BOjHA TICUXOJIOTH]a,
BOjHA €THKA, BOjHA COIMOJIOTH]a, BOJHA aH/IPAroruja, BOJHO IMPaBO, HEOITXOTHUM 32 pajl
odpunupa. [lox moceOHMM MeHAIEPCKUM KOMITETEHIIMjaMa O(UIUpa Moapa3yMeBamMo
moceOHe CHCTEMCKE W HMHTEPIEPCOHAHE KOMIIETEHIMje, 3a KOje CMaTpaMo aa Cy
M3BEJICHE U3 OMNIITUX CUCTEMCKUX M HHTEPIICPCOHATHUX MEHAICPCKUX KOMIICTCHIIH]a, a
HUBO MOCEOHOCTH A00Hjajy jep Cy Kao TakBe MOTpeOHE U MaHUPECTY]y ce CerupuIHO
y BOjHO] cpenuHu. OcuM TOra, OBJIE CMO YBPCTHJIM M KOMIIETEHIIH]E KOje CE TUPEKTHO
OJTHOCE Ha HEeKa BOJHO — CTpy4YHA 3Hama, BEIITHHE U CTaBOBE NMOTpeOHE Tpodmry opu-
1Mpa, ajld 3Ha4yajHO TIOBE3aHe ca 00aBJhakEM MEHAUEePCKUX (PYHKIMja M YJIOTa CcTa-
pemmHa. MoryhHOCTH pa3Boja MEHaepCKUX KOMIETEHIMja oduiupa cariieaaan cMo
JEOHUM JeJIOM Kpo3 TPOIEeC FHHXOBOT INKOJIOBaKa y OKBHPY cHUCTeMa (popmaaHoT
BOjHOT 06pazoBama.™

Ha xpajy, *xenmumo jour aa AeUHUAIIEMO MMOjaM MEHAIEPCKe KOMIIETEHTHOCTH Y
00J1aCcTH BOjJHE JCIATHOCTH, KOJU C€ TIpeMa HaIllMM CXBaTambHMa OJHOCH Ha MOCEI0BakhE
pPa3BUjEHUX OMIITHX W IMOCEOHWX MEHAUEPCKUX KOMIIETeHIMja (3Hama, BEIITHHA W
CTaBOBAa) y CKJIany ca mocrojehum crangapauma. 3a 00aBbamke BOJHHX JE€JIATHOCTH U
3ajaTaka, CTaHIap/e MOCTaBJbajy Kako 00pa30BHE MHCTHTYIIM]jE TAKO W CBET pazaa. [Ipu
TOME, CMaTpaMoO Jia je MOTPeOHO BOJHWTH padyHa O IMpOMEHama Koje Cy IocTaje
KOHCTAaHTa U KOje ce JelIaBajy Kako y o0iacTh Hayke Tako W y cdepu paaa, nma u
CTaHIapau MOTYy U Tpeba na ce peBuaupajy. [loctatn KoMIeTeHTaH, He 3HAYM U OUTH
KOMIICTCHTaH 3ayBeK. YNIPaBO W3 THUX pasjiora HEONXOJHO j€ YCBOJUTH KOHIICTIIIH)Y
JOXKUBOTHOT 00pa3oBama W PEajr30BaTH KOHTHHYHPAHO IMEPMaHEHTHO OOpa30oBambe.
Ocum Tora, cMarpamo Ja je moceOHO BaKHO pa3BUjaTH OIIITE KOMIIETEHIIU]E jep OHe

omoryhaBajy TpaHcdep 3Hamba HEONXO0JaH y CBETY OIMUITUX IPOMEHA.

Y ®opmanHo BOjHO 00pasoBame y HAO] 3eMJBM OJHOCH C€ Ha JBa HHBOA IIKONOBAFba
mpoeCHOHATHUX TPHUMATHAKa Bojcke. [IpBM HHMBO Mompa3yMeBa INKOJIOBamE y OKBHUPY BojHe
TMMHa3Mje, a IPYrd HUBO OJJHOCH C€ Ha IIIKOJOBame NMPOo(ecHOHATHNX MPHITaHIKA BOJCKE Y OKBHPY
YHuBep3urera ondpane Penybnmke CpOuje, koju moapasymeBa Tpu HHBOa ctyauja. OcuM Tora, y
OKBHpPY YHHBEp3WTETa OJI0paHe peann3yjy ce W MporpaMm oOpa3oBama TOKOM JKHBOTA, KOJU Ce
OIIHOCE Ha YETHPH HUBOA BOJHOCTPYYHOI yCaBpIIaBama M pealn3aliijy pa3sHOBPCHUX KypceBa. (Bure
0 TOME y JIeNly paJia KOju IIpoy4yaBa KapaKTepHCTHKE CHCTEMa BOJHOT 00pa3oBama).
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3.2. KapakrepucTuke BojHe OpraHu3aluje

[Ipe Hero mrTo Ka)keMo HEIITO O KapaKTEpHUCTHKama caMeé BOJHE OpraHH3aluje
pasmoTrpuheMo cxBarama HEKHX ayTopa O IMojMy opranu3zaiyje yommre. OHO MITO TIPBO
3amaxkamo, mpoy4vaBajyhu ymreparypy mocBeheHy oBOj mpoOJieMaTHIH, jecTe 1a HeMa
cariacHOCTH ayTopa OKo AeduHucama camor mnojma opranuzamnuje. OapehuBame nojma
OpraHu3aifje yCIOBJbEHO j€ TMpe CBera pazIMuuTUM HayKaMa M TPUCTYIUMa KOJU
IpoyuyaBajy oBaj ciokeHu ¢eHoMmeH. Tako, Ha mpumep, Emun Jlupkem opranuzanujy
noucTtoBehyje ca JpyIITBEHOM HHTEPAKLIMJOM W HHJIMBUIYaTHOM pETylalMjoM Kpo3
CarJIaCHOCT O Mopaiy U BpeaHoctuma apymTBa u nojeaunna (Durkheim, 1952:26).
Kpuc Aprypuc cMaTpa 1a je opraHu3anyja cacTaB/beHa 0J1 MHOIITBA JIENIOBA U J]a CBaKU
0J1 BbUX UMa crienn(PpUIaH M1Jb, OHU ce Mel)yCOOHO 0/IpaBajy HU30M OJTHOCA M CTAJTHOT
npuiarohaBama CIOJFHO] OKOJIMHHM, YMME OJprKaBajy MOTpeOHY paBHOTEXKY u3zMely
M0jeIMHUX BEeHUX JaenoBa cucrema (Arguris, 1957:12). Tankot Ilapcon opranuzanujy
oapelyje Kao IPYIMTBEHH CHCTEM YCMEpEeH Ka TMocTuiamy oxapeheHor musba (Parson,
1960:45). Cnuyno mwemy opranuzanujy neduaume nm b. MamuHOBCKH, Kao ,,rpyny
JbYIIM YJeIUIbCHUX Ha 3ajeJHUYKOM 3aJaTKy KOjU CY IMOBE3aHU ca oapeheHum meaom
OKOJIMHE, ynoTpeOJbaBajy M3BECHA TEXHWYKA opyha M MokopaBajy ce CKymy mpaBuia‘
(MammnoBcku, 2002). CajMoH cMaTpa Ja ce OpraHu3alrja OJHOCU Ha CJIOXKEHY IIeMy
KOMYHHKAIMja U APYrMX OJHOCA y TPYNH JbYACKMX jeauHKU. Ta miema paje cBakoM
yjaHy rpylne MHOro MH(popMaluja, MpeTHoCcTaBKU LMJbEBA U CTaBOBa KOJU yilaze y
HBEroBe OJJYKE M IOCTaBJba I'a y CTAJHA M Pa3yMJbHBa OUCKUBama y IOIJIEAYy OHOI'a
LITO YMHE APYIH Y4JaHOBU M OHOra Kako he pearoBaTw Ha OHO LITO OH FOBOPU M PAJH.
[IpakTn4HO, Opranusaiumja je 3a mbera CUCTEM KOjH je LIMpHU OJl IpUMapHe rpyrne, aiu
MamH o1 uHcturyuuje (Cajmon, 1972:15). C 003upoM Ha camy IpHUpOy OpraHu3aluje
0 KO0joj 100MjaMO ca3Hamba U3 MHOIMX KaKO APYIITBEHMX TaKO U MPUPOJHUX HayKa,
cMaTpaMmo Jla He MOCTOjU caMo jellaH MPUCTYI U jeJHO TymMauyewme opraHuzaiyje, seh
OpraHu3alfjy MOXKeMO CXBATUTH JEJWHO aKO j€ MocMaTpaMo ca pa3IMYUTHUX acleKara.
C 0031poM Ha CII0KEHOCT OpraHu3alMje Kao JPYHITBEHOI (peHOMEHa, y JUTepaTypu
cpeheMo paznuuute M OpojHe KinacuduKanyje opraHusanuja. Tako, Ha mpUMep, opra-
HU3alje npema oOiacTH Kojy oOaBJbajy, HEKHM ayTopu CBpCTaBajy y cienche
kareropuje: 1. ekoHOMCke opranuzanyje (mpenyseha, mpousBonHe opranuzanyje, ¢u-

HAaHCHUjCKE OpraHM3alldje, YCIyKHE OpraHusainuje), 2. IOJUTHYKE OpraHu3aluje
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(mp>xaBHM OpraHu, MOJUTHYKE maptuje), 3. KynTtypHo — 00pa3oBHE opraHusaiuje
(mayune, mpocBeTHe), 4. Bepcke opraHuzaiuje (I[pKBa M BEpCKa yIpYyXKema), 5. BOjHE
opranm3anuje, 6. XyMaHHCTUYKE OpraHu3alyje, 7. HHTEPECHEe opraHu3aiuje (Koje ce
Jie7ie Ha WHCTPYMEHTallHe, Kao IITO Cy: caBe3M IeH3uoHepa, cuuamkatu) (I'pyjuh,
2004:19). Uctu ayrop, opranm3aiuje rnpemMa KOMIUIEKCHOCTH O0aBJbama JCIAaTHOCTU
JIeny Ha TaplujamHe M XomoreHe. [Ipema BpcTH yHyTpammuX copera u meby-
3aBUCHOCTH ayTOp JIeiu Ha ¢opmaiiHe, HepopMaliHe U ToJyhopMaliHEe OpraHu3alnje, a
npeMa KapakTepy ofHoca n3Mel)y wiaHoBa TOBOPH O JIEMOKPATCKUM M ayTOKPATCKHM
opranuszanujama (I'pyjuh, 2004).

Ha ocHoBy npoydaBama auteparype nocseherne oBoj 00JacTH, MOKEMO U3BECTH
cnenehe 3akibydyke KOJU C€ OJHOCE Ha caM I0jaM OpraHM3aIldje: OpraHu3aluja je
JIPYIITBEHH (EHOMEH KOju TPEeACTaBba CIOXKEH CHCTeM Au(epeHIUpaHux U
KOOpAMHUpAaHUX (yHKIHMja Koje o00aBibajy TMOJeIMHIM Ja OW OCTBApUIM HEKH
3ajeMHUYKH TOCTaBJbEHH IWJb; 3a OpraHM3alyjy CYIITHHCKA 3Hadyaj] uMMa HEHa
CTPYKTYpa, KOja je y BEJIMKO] MEpH NOoJI0KHa mpoMeHama. CIIMYHO TOME M cama
opraHu3aifja ce€ Halla3h y HEKOM OKpYXemhy W TNpuHYhHeHa je Ja ce CTajaHO
npuiarohaBa HOBOHACTAJIMM CHUTYyalldjama; OpraHu3aliija Kao JIPYyIITBEHa TBOPEBHHA
MpEeACTaB/ba MPEXKY CONMJaTHUX OJHOCA, M Ha Kpajy, OpraHu3alnyja Kao JPYIITBECHH
(deHoMeH cTBapa CHCTEM IMpaBWja KOjUMa pPEryluile IEJOKYIIHO CBOje MOHAIlambe.
(Schein, 1958, Etzoni, 1980).

BojHa opranusanuja je BUIIECTPYKO 3HaYajHa ca CTAHOBHIIITA TEOPHje M MPaKCe
OpraHM30Bamba APYLITBEHOT kuBoTa. OHa je jefHa 0OJ HajcTapHjux opranmsaumja’® u
0e3 me y JaHallleM CBETy Io0allHa JpYyIITBAa TEHIKO OM MoOrja Ja er3ucTupajy.
[Topact npymrBeHe Mohy BOJHHMX OpraHu3aldja jelHa je o OUTHUX KapaKTepUCTUKa
20. Beka. Mwunurapu3aM — Kao CHCTEM MPOLIMPUBaWka MPUHIMIA U APYIITBEHUX
BpPEJHOCTH BOjHE OpraHM3alyje Ha LEeTUHY JpYILITBAa paJud OCTBapuUBama HHTEpeca
HeHTapa otyhene qpymTBeHe Mohu — joul je jelHa BaKHa KapaKTEepPUCTHKA CaBpPEMEHOT
CBETa; Y MOTIYHOCTH OCJIOEKCH Ha BOJHY OpPraHU3alljy pa3BUja c€ CUCTEM KOJIEKTHBHE
6e30e1HOCTH y CBeTy. YmpaBo 300r Tora, Teopuja OpraHu3aluje CBOJUM IPEIMETOM

UCTpaXMBamba 00yXBaTa 1 BOJHY OpraHU3aLH]y.

15 . . . . .
[IpBe Bojcke, Mame WM BHIIE OPraHM30BaHE, jaBJbajy CE ca I10jaBOM NPHBATHE CBOJUHE U Jp)KaBe.
Tako ce HaBOIM Ja je ernmarcka Ap)kaBa MMalia U MpBY BOjCKy. [IpBOM TeMesbHOM OpraHM30BaHOM
BOjckoM (He 3abopaBsbajyhn CriapTy) 0 K0joj IMaMo MHICaHMX Mof[aTaka cMaTpa ce rpuka BOjCKa.
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Jeman onx ayropa koju naje neduHUIM]y BojHe opranusanuje je Illaju, koju je
oapehyje je kao ,,palMoHATIHY KOOPIWHAIN]Y aKTUBHOCTH BEIHUKOT Opoja JbYAH paau
MOCTH3amka 3ajeJHNYKOT [HWJba y BPIICHY BOJHE IETATHOCTH KPO3 IMOAETY IOCia U
¢byHKIM]ja ¥ IPEeKo Xujepapxuje ayropurera u oxropopuoctu’ (Schein, 1958:134). U3
HaBe/ieHe Je(UHMIIM]E jJaCHO Ce BUIM Ja BOjHA OpTaHM3allMja MMa CBE EJIEMEHTE CBaKe
Jpyre opraHu3aiwje, a OHO IITO je CYIITHHCKH Pa3jIKyje y OJHOCY Ha JApyre, TO je Ja
OHA WMa JeJIMHCTBEH 1IMJb JIEJIOBama KOJU C€ MCII0JhbaBa KPO3 BOJHY JeJaTHOCT. BojHa
opraHusaija, Kao ¥ CBaka Jpyra JpYIITBEHa OpraHu3aiyja, NpeacTaBiba
CTPYKTYpHUCaHy APYIITBEHY TPYITy, IITO MOApPa3yMeBa YHILCHUILY Ja CBAKH FHEH WIaH
uMa ojapeheH TOJOXKa] W YIOTYy Yy OJHOCY Ha IIOCTaBJbEHE ILMJbEBE M 3alaTKe.
CaBpeMeHa BOjHAa OpraHM3aldja MPeICTaBiba jeaH JUHAMHYAH CUCTEM y OKBHUPY KOTa
Ce YCIOCTaBJba]y pa3HOBPCHE Be3e Mely diaHoBMMa, a MCTOBPEMEHO C€ OJIBHjajy
Pa3IMYUTH TIPOLIECH KOMYHHKAIHje, OTydHBama, KOHTPOJIC, M3BEIITaBama y IUIbY
OCTBapHBama TOCTaBJLCHUX 3a/aTaka. HaBeseHN OHOCH Y OKBHpY Tpyma OABHjajy ce
Mo jacHo neduHMCAaHWUM peralyjaMa MPETIOCTaB/heHH — TOTYUHECHH. BojHa opra-
HU3aIMja TpeAcTaB/ba (POpMAHY OpTaHM3aIi]y y 4YHJjO] j€ CTPYKTYPH H3PaKEHO
nmocrojame (OpPMAIHUX Tpyma KOje HACTajy Ha OCHOBY MPEHH3HO ACPUHUCAHUX
(dbopMaImjcko — OpPraHU3alMjCKUX TpaBWiIa, AePUHUCAHUX HOPMATHBHUM aKTHUMa O]
CTpaHE HaJBHUIIET KOMaHJAHOT ayTOPUTAa Y BOJHO] OpraHU3AIMjH, TJIe CYy JaCHO ojpeheHH
CTPYKTYpa, 3a1ai, Mel)ycoOHu 01HOCH, TUHUjCKEe KOMyHHKaIje. OcuM hopMaHuX, Y
OKBHpY BOjHE opranuzamuje Gopmupajy ce m HeopMaaHe rpymne Koje uMmajy CBOje
HOpPME W KOJEKce (YHKIMOHHCAma, alld Cy OHE Y BEJIHMKO] MEpH IOBE3aHE ca
(dbopMaTHOM CTPYKTYpOM OpraHusaiuje, ma Tako Tpeba pehu na BojHa opraHuzainuja
Mpe/ICTaB/ba JEAUHCTBEHY ILIENUHY Y KO0joj Cy YykJbyueHe ¢opManHe U HedopmaiHe
chepe koje cy wmehycoOHO moBezaHe. HajBakHuju BUJ IPYIITBEHOT TpyHuUcama y
BOJHO] OpraHM3zauuju cy Qopmanujcke jeAuHMLe. 3arnpaBo, BOjHAa OpraHusaluja
IpeJCTaB/ba XMjepapXujcKy MUpaMUay OBHX Ipyla: ofesbema, BojJa, ueTe, 0aTajboHa,
Opuraze, nMpu 4eMmy Cy Mame€ jeJuHHUlle ykjbydeHe y Behe. Y BOjHO] opranuzanuju
MojeIMHAIL ce UCIIoJbaBa Hajuemhe Kpo3 HeKy OJ HaBeIeHUX (POpPMALMjCKUX jeIMHUIIA,
a O]l KapaKTepUCTHKa CaMe BOjHE OpraHu3alMje, HbeHEe YHYTpallkhe OpraHu3alyje,
moJiesie TOCJI0Ba, KOMYHUKAIlMja, HHTEpPaKIMja, pyKoBohema U KOMaH/I0Bamba, OIIITEe

JpYUITBEHE KIUMe, 3aBUcuhe W KapakTep IOjeMHUX MAPYIITBEHUX Ipyna, alu MU
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MOHAIIalke TMOjeuHana. Y LWJby MTO e(QUKACHHU]Er OCTBAapUBamba IOCTaBIHEHUX
[IMJbEBA, Y CBAKO] OpPraHM3alMju, Nla CaMUM THM M BOJHOj, MOpa TOCTOjaTH MPEIU3HA
MoJieNia MocyioBa, a CaMMM TUM W KOOpJAWHAIM]ja 3a/1aTaka u (QyHKIHUja, ¥ TO HA CBUM
HUBOMMa pyKoBohema M KOMaHJoOBama. KoopawHammja ce ocTBapyje Ipe cBera
onpeheHnM akTHMa pyKoBoherba M KOMaHAOBamkba M TOMITOBAKEM XHjepapXuje
ayropurteTra. Y BOjJHOj OpraHU3alMjyd KOOPIUHAIM]a, WU ycarjaniaBame QyHKIH]a, Ma
BEOMa BaXKHY YJIOTY, jep Cy cBe HaBejaeHe (pyHkuuje mehycoOHo moseszane. HaBenena
KOOpAMHAIMja BpPIIM CE€ IIyTeM YCIOCTaBJhbarkba XOPU3OHTATHHX W BEPTHKAITHUX
KOMYHHUKaIn#ja. XOpU30HTATHOM AudepeHIjanrjom yiora obe3oehyje ce ma cBaku
MojeIMHAIl Ma TavyHO Je(UHHCAaHy YJIOTY Y OJHOCY Ha CBOj MOCa0, 3aTHM Jia CBaKH
MojeIMHaI] UMa TayHO JAe(UHHUCAHY YyJOTY MpeMa JAPYyroM MOjeAUHIYy y T'pYIH W, Ha
Kpajy, la ce CBaKW €0 OpTaHu3aIyje JOBOAW Yy TpEelu3aH OJHOC IMpeMa JAPYTUM
nenoBuMa opraHusanuje. HaBemena mudepeHnujanuja y APYrHEM OpraHu3amyjaMma
neduHUIIE ce Kao ,,CHCTeMaTH3allija pagHUX MecTa®, JIOK Ce y BOJCIIM OHAa Ha3WBa
,JinaHa popmanuja u cucremarusanuja opmanujckux ayxaoctu (I'pyjuh, 2004:70).
OcuM XOpHU3OHTAIHE, 3a BOJHY OpraHu3amujy, Kao IMOCEOHO Ba)kHA, jaBJhba C€ H
BepTukasiHa gudepeHnyjanyja. OBa BepTUKaTHAa JIWMEH3Wja W3paKeHa je Y
XHJEPapXUJCKOM YCTPOJCTBY BOjHE OpPTaHM3AIlM]e 01 HajMamkhe OPraHu3allujCKe jeTMHUIIS
(omesbema) 10 BPXOBHE KOMaHIE. XHjepapXHjcKoM audepeHIrjalujoM TOoBe3yjy ce
XOPHU30HTAIIHO Je(UHHUCAHE YJIOTE y jelaH HeJOBHT cucteM. Kao moceOHO 3Ha4ajaH
OJIHOC Y BOjCIIM M3/1Baja c€ cyOopauHupajyhu, KOMaHIHH OJHOC, OJHOC MOTYUEEHU —
MPETIOCTaB/bEHU. XHjepapXvja y CTPYKTypH OpraHusaluje HHje Xujepapxuja
JUM4YHOCTH, Beh XMjepapxuja AyKHOCTH. ,JOCHOBY XHjepapXHjcku ypeheHor cucrema
pyKOBOhema 1 KOMaHI0Bama NPEACTaBIba CTPYKTYPa Pa3IMUUTHX I0JI0XKAja Ha KOjuMa
ce Hamasze oaroBapajyhe crapemune® (JopanoBuh, 1984:71). Heku aytopu y cBojum
pazioBUMa 3aCTylajy ujaejy O BOJCIIM Kao YUCTO OMPOKPATCKOj OpraHU3alUjH, Y CMUCTY
BebGepoBor oapehema oBakBe opraHuszanuje, y K0joj MOCTOjU UCKJbYUYHUBO BEPTUKAIHO
MoTYM-aBame, ca MoryhHomrhy HanpenoBama (Marion, 1939; nmpema I'pyjuh 2004:67).
Makc BebGep, uzpa3 Oupokpartuja, He ynoTpeOspaBa y mekopaTMBHOM cmuciy. [lox
OMPOKpATHjOM OH MOJApa3yMeBa ,.HajpallMOHAIHUJU OOJUK APYIITBEHE OpraHu3alyje,
OJIHOCHO TakaB JIPYIITBEHM MEXaHM3aM KOjU CUCTEMCKHU yckialyje paja Bemukor 6poja

nojeauHana u ¢ Hajsehum Moryhum ycmexom ocTBapyje MOCTaBJbeHE 3ajaTke, 0e3
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o03mpa J1a T y OKBHUPY JpKaBHE yIpaBe, BOjCKE, MPUBpEAE WM OWUIO KOje Apyre
apyuireere nenatHoctu ‘(Weber, 1947; npema: I'pyjuh, 2004: 45). Heku Haiu aytopw,
ropopehn O KapakTepuCTHKaMa BOjCKE Kao JPYHITBEHE OpraHu3aluje, HCTHIY
YHILEHUILY /1a C€ BOjCKa KOHCTHTYHIIE Kao ,,CIIOKEHH CHCTEM MHpaMHJIE Y KO0joj Cy
YBPCTO M TMpPENM3HO Ae)UHUCAHM OJHOCH H3Mely enemMeHara cHCTeMa, YUME Cy
MOCTUTHYTH TPEIU3HO JAepHUHHCAamE yliora M HUCTOBPEMEHO MHHXOBA XHjepapXHujcKa
noBezaHocT. OBe nudepeHrpane yaore moBe3yjy ce y jeJlaH CUCTEM Y KOME Ce 3Ha KO,
mTa ¥ Kaja paad W Ha Taj Ha4MH o0e30ehyje ce (PyHKIMOHHCAKHE OBAKO CIIOKEHE
opranmzaruje” (I'pyma ayropa, 1977:77). Tako ce u oBae cyOopauHanMja OIHOCA
HarJjaiiaBa Kao 1o MHOTO 4YeéMy 3HayajHa KapaKTePUCTHKA BOJHE OpraHU3alnje, a KOjoM
Ce YCIIOCTaBJba JIMHUJCKU CHCTEM PYKOBOhermha y KOMe ce Ha Yelly CBake OpraHn3allioHe
JeIMHUIE Hajla3u PYyKOBOIMJIAIl OJATOBOPAaH PYKOBOIHMOILY BUIIE OpraHH3aIMOHE IENU-
He. ,,Cy0oprHaInja je HEOTIXOJHOCT BOJCKe, jep Boheme opyxaHe 6opOe cTBapa TakBY
CUTYyallHjy Yy KOJOj C€ MOJXKE YCIENIHO JeJI0OBaTH caMO OAroBapajyhuMm cucremom
onHoca. Mnak, ycrnocTaBjbambeM OJIHOCA MPETIIOCTaB/beHH — MOTYUIEHU CTBApajy ce
YCIIOBU KOjU MOTY HETaTHUBHO Ja yTUYY Ha CTBapame KIMME 3a MYHO HCIOJhaBambe
JUYHOCTH W OHa HHUJje Herupajyhum amm jecte orexaBajyhm (akTop aKTHBUTETA
mugHocTr (I'pyna aytopa, 1977:88). ['oBopehu o cybopaunanuju cnomenyhemo u ca
HBOM YCKO IOBE3aHy IUCHUIUIMHY, Ka0 KapaKTepHUCTUKY BOJHE OpraHu3aiuje Koja je
Takohe HeomxoHa 3a (YHKIIMOHUCAKE OBAKO CIIOKEHE opraHu3amnuje. Tpeda pehu nma
Cy ce KpO3 HCTOpH]y pa3Boja APYIITBA, a TUME M pPa3Boja BOjCKE, MEHAIM HAUYUHU
IEHOT UCIOJbaBama. Tako, YeCTO ce y BOJHO] TUTEpaTypH TOBOPHU O JIPHITY KA0 CUCTEMY
oOyuaBamba 3aCHOBAaHOM Ha MEXaHMYKOM (opmMupamy BEIITHHA U HaBHKa
KapaKTEepUCTUYHOM (Ma/ia HE U UCKOPEHEHOM) 32 HEKE MEePHOJIe JPYIITBEHOT U BOJHOT
pa3Boja, KOju ce 4YecTo u3paxaBao y peuenuiin Dpumpuxa Jpyror (1712 -1786):
,»BOJHHK MOpa BHIIE Ja C€ IUIAllM CBOjUX O(QuUIKMpa HEro OMACHOCTH KOojuMa Ta
m3naxemo* (I'pyma aytopa, 1977:76). lanac, kako cmatpa [lamjanoBuh, aucuuriinHa
ryou TakBy (yHKIIH]Y, alld OCTaje CMUCA0 TUCIUILTHHE Kao OJHOC MpeMa ofaBe3aMa y
OKBHPY OpraHu3Ma Mpelr3HO H3AUQEpeHIIMpaHuX YIora M BHCOKOT CTeleHa opra-
HU30BaHOCTH KOju Tpeba Ja (yHKIMOHMILE y YCIoBUMa opyxkaHe Oopbe ([JamjanoBuh,
1977.) V cBakoMm ciyuajy, y CBaKoj JIpYIITBEHO] OpraHM3aLHjU, a MOCEOHO Yy BOJHO],

MIOCTOjU BUCOK CTEMEH Kopenanuje u3Melhy nuctpulyuuje apymrsene Mmohu (Bi1acTa u
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oaropopHoctu). C 003UpOM Ha YHICHUIY Ja BOjHA OpraHW3alyja IOYMBa Ha
XUjEpapXHjCKOM MMOBE3HMBAaY, BIACT 3allOBEama jeé CTPOr0 MOHOKPATCKOT KapakTepa.
CBe 0BO yka3yje Ha OMPOKPATCKy CTPYKTYpPY BJIACTH YHYTap BOjHE opraHuzamuje. Y
CKJIQJly Ca XHUjepapXUjCKOM CTPYKTYpOM BIJIACTH JUCTPHOyHMpaHa jeé U OJTrOBOPHOCT

YHYTap BOjHE OpTraHHu3alyje.

3.2.1. Illpupoaa BojHMX MOCI0BA

Bojna nmpodecuja o3HauaBa opraHu3oBaHH NPO(ECHOHAIHU CUCTEM IOCEOHE
OpraHu3allMoHe CTPYKTYype, YXKe€ IPYIITBEHE TOIyJalrje Ha MakpoIUIaHy, HaMemeHe
MIpUIPEMH JAPYIITBA 32 010pany 3emibe (J1azoBuh, 1993).

JIy’)KHOCTH ¥ TIOCJIOBH KOje 00aBjbajy OQHUIMPH Yy MOTIIYHOCTH Cy ojapeheHu
npenu3HuM  obOaBe3aMa, OJTrOBOPHOCTMMA, TPHUBWJIETH]aMa, ald W CaHKIHjama.
[TocnoBu koju ce 00aBJbajy y OKBUPY BOjHE TpodecHuje uMajy KapakTep crenupuaHe
JICIATHOCTH U OJ IOCEOHOT Cy IPYIITBEHOT 3Hauaja.

Beoma je Baxno wucrahm ma OQUIMPCKA KOp HWMa MHOTO Pa3THYUTHX
CIeIrjaIncTa, YUjH je I0cao YCMEPEH Ka pajly Ha KOIHY, MOPY MW Ba3AyXy, TO YHHH
OTPOMHY Pa3HOJUKOCT y (YyHKIMjaMa KOje€ HW3BOJE, Ta je 3a HHUXOBO 00aBJbamke
MOTPeOHO MOCEeNOBAKE PAIUYUTHX KOMIIETeHIMja. Tako, Ha mpuMep, MpUpoja mnocia
KareTaHa aBujallje y BeJIMKO] MEpHU pa3iiMKyje ce OJ1 MOCI0OBa KOMaHAaHTa MelIainjcKe
jemunuie. Mnak, oHO mITO je 3ajeIHUYKA KapaKTePUCTHKA Pa3IMUUTUX MOCIOBA KOjUMa
ce OaBe oduuupu je ,yupaBjbamkbe HacuibeM . (DyHKIMja BOJHE CHJIE j& YCIelIHa
opyxkaHna 6op6a. [lyxHocTtu BojHOT oduIupa YKIbYUyjy: 1. opraHu3oBame, ONpeMame 1
oOyuaBame OBe cuiie, 2. IUIAHHpAmhE HEHMX AKTUBHOCTH, 3. yCMepaBame HEHHX
omepanuja y 0opbu u BaH me. (Hantington, 2004:13). Kaga roBopumo o mpupoau
nocyoBa o¢uimpa, Tpeda pehu 1a ce OHM 3Ha4YajHO PA3NUKY]y U y OJTHOCY MPHUIAIHOCT
onpeheHoM poay — cinyxOH, TyKHOCTH Ha KOjOj Ce CTapellMHE Hajla3e, Kao U YUHY

xoMe mprnagajy.'® 3mauajie yHKUHMje BOJHMX [IOCIOBAa UHMHE: yIPaBIbamse,

1° Tlocebue paszmuke youaBamo m3Meljy mpupome MmocaoBa MOXOGMIMPCKOr M OGHIMPCKOr Kajpa.
[Momoduumpyu HEmocpenHO BOAE, MOMAXy U YyCMEpaBajy BOJHUKE MPHIMKOM CBAaKOJHEBHUX MOCIIOBA Y
jenvHMIIamMa. 3ajeqHO C BOJHMIMMA H3BpINaBajy CBEe IIOCTABJbEHE 3aJaTKe, OJl peaiu3anyje
IojeIMHaYHe U KOJIEKTHBHE 00yKe 10 OopOeHux menoBama. C aApyre cTpaHe, OQUIUPH UMAjy YIOTY
Jla KOMaH/1yjy OBHM IPETIOCTABJbEHNM jeANHUIAMA.
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pyKkoBoheme u KoMaHaoBame (0 KojuMa he OUTH BUILIE peyd y HapeIHUM MOTJIaBJbUMa
OBOT paja).

CrnenuduuHOCT BOJHHX TIOCIOBa oriena ce, m3mely ocramor, y Bpuemy
OY)KHOCTH TpO(eCHOHATHWX BOJHMX JIMLA Yy YCIOBMMAa JKUBOTHE CpPEIHHE
HEMPUPOJHUM 32 pajJ YOBEKa. YCIOBU 3a paa oduuupa cMmarpajy ce 4ecTo Beoma
TEIIKMM U OTIACHHM I10 XUBOT U 3/IpaBJibe. tbX0oBe MocIoBe KapaKTepHIle U3JI0KEHOCT
noce6HUM Hamopuma u noehanum pusunmma. [IpodecronanHa BojHa Jula, y CKIAIY
ca 3axTeBHMMa TOcCJia Koju 00aBbajy, O/J1a3e Ha BOJHE MOJHUTOHE W TepeHe. [Ipummukom
OopaBKa | pajia Ha TEPEHY M3JIOKEHH CYy pa3HUM (PU3HYKUM U KIMMATCKUM yTHIIajuMa.
VY HekuM cuTyanujama U3JI0XKEeHH Cy Bia3u, XJaAHOhH U BETpy, a Y ApyruM, Bpyhunu u
cnapuHu. Heku mocnoBu 00aBibajy ce Ha HEMPUCTYIMAYHUM U YCAMJbEHUM MECTHMa
(BpXOBH IJJaHMHA, MOYBAapHE paBHMUIIE, TYCTUIE). Y TOKY 00aBJbamba CBOJUX PEJOBHUX
MOCJIOBa MOTY OWTH W3JI0KEHH M3PAa3UTO arpeCHBHUM CIOJbHUM YTHIAjUMa, Kao MITO
Cy: TIpUCYCTBO BesMKe Oyke, BHOpaluje, MPOMEHJBHB Ba3AyIIHU TMPUTHCAK, MTPHIMKOM
Nemhakba U CIYITamha aBUOHA MM Yy CKYYEHOM MpOCTOpYy (TEHKOBCKE JeIMHUIIE U
aBHjanmja). Y ciydajy opy’KaHux cykoOa mpo(ecHoHaIHN MPUITATHUAIIA BOjCKE MOTY Ce
Hah¥M y CMpPTHO] OMIACHOCTH. YTIPaBO M3 THX pa3iora, y uiby noBehama 6e30emHOCTH
IIPUIIAJHAKA BOjCKE TPAXU CE BHCOKA YBEKOAHOCT y 00aBJbamy BOJHHX BEIITHHA''
(HEeKMX 10 cTerneHa ayromaTusma). 3a eukacHo 00aB/bamke BOJHUX MOCIOBA MOCEOHO je
3Ha4yajHO MOCTOjake TUMCKOT paja. Tako, HEKu ayTopu roBope o noTpedu dpopmupama
BOJHOT KOJICKTHBA, KOjU JePuHHUITY Kao crenu(@uuHy MHUKPOCOIHjaIHY 3ajeTHUIY
BEJIMKE YHYTpAllbe KOXe3Uje U KOH3UCTEHIHjE, IPOKETY JeAMHCTBEHUM OTALIOMHCKUM
ujeansoM, APYHITBEHUM BpEIHOCTUMA M BACIMTHO — OOpa30BHMM LIMJbEM, BeOMa
pa3BHjeHUM M CHAXHUM HWHTEPAKUUJCKUM COLMjaTHUM Be3ama, CyOOpAMHALIUjOM
OJIHOCA U jeMHCTBOM IoHamama (CamoinoBueB, 1976). Kao Haj3HauajHuje couMjaHe
B€3€ y OKBUPY BOJHOT KOJIGKTMBA HABOJE CE: COLMjaJlHA KOMYHHUKalMja, IPyrapcTBoO U
IPUJAaTEIbCTBO, COJIMAPHOCT WJIAHOBA KOJIEKTHBA, capajma M Yy3ajaMHa 1omoh,
UACHTUUKALM]A U T10Ipa’KaBakbe.

Beoma 3HauajHa KapakTepUCTMKa BOJHHUX TIIOCIOBa je M IOCTOjame
cybopauHaimje, KojoM ce yCIocTaBJba JMHHU]CKA CHUCTEM PYKOBOlemwa, Ie ce Ha yYely

CBAaKC OpraHnu3alroOHC jCI[I/IHI/II_Ie HaJIa3u pYKOBOJUJIALl OATOBOpPAH PYKOBOAWOILY BUILC

" Pa3goj BojHE TEXHOIOrHje YUHMHHO je PATOBAMbE MPELH3HUjUM M CMPTOHOCHH]HM, IITO OJ BOjHHKA
TpaXky JOJaTHA 3HAHa U BEIITHHE U JaJbe Pa3BHjae THMCKOT paja.
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opranmsanuone neause.”® , CyGopaMHALMja je HEOIXOMHOCT BOjcKe, jep Boleme
opyxkaHe 6opbOe cTBapa TakBy CHUTyallHjy Y KOJOj C€ MOYE YCIICUTHO JIEIOBAaTH CamoO
oxrosapajyhum cucremom oxnoca. Mnak, ycnocraBibambeM 0JHOCA TPETIOCTABIbEHH —
MOTYHELEHH, CTBAPA]jy C€ YCIOBH KOJH MOTY HETAaTHBHO JIa yTUYY Ha CTBapame KIMME 32
MyHO WCIIOJhaBamke JMYHOCTA U OHA HHUje Herupajyhm amm jecte orexamajyhm dakrop
aktuuteTa muHoctu (I'pyna ayropa, 1997:27).

[Tocao mpodecrnoHanHux NpunajgHuKa BOjCKE KapaKTEpHILy U peAOBHA JIEXKYp-
CTBa, HOhHM paj, paJ BUKEHIOM, Ka0 U Mpa3HUIIUMA. Y 3aBUCHOCTH O] TOTpeOa ciryx0e
opuipu Mory OUTH TpPEeMEUITeHH Y JApyre JeOUHHUIE HM3BaH JO0TAJallllber MecTa
ciyx0oBama.

[Ipema 6pojHUM HCTpaXKMBakUMa HAIIMX WUCTAaKHYTHX ayTopa U3 00JIacTu BOJHE
ncuxonoruje (Kpomwa, 1966. u Koctuh, 1984), xao morpeOne, moxe ce pehu u
HEONXOJHE IICUXOJOKe U (u3MUKe OcoOMHEe, 3HauyajHe 3a 00aBJbame IMOCIOBa
npo(eCHOHATHUX MPHUITATHIKA O(QHUIIMpa, HABOJIE Ce: OTIITA TEJIECHA CIIPETHOCT, CHAara
U W3APKJBUBOCT, CIPETHOCT PYKY, KOOpJAMHAIMja TIOKpPETd, J00ap BHI W CIX,
pasnuKoBame 00ja, eMOIMOHATHA CTAaOWITHOCT, CAaMOKOHTPOJIa, H3pa3uTa CKIOHOCT
TUMCKOM pajly ¥ capalmbH, MOY3JaHOCT, YIIOPHOCT M HCTPAJHOCT y paay, TAYHOCT H
OJITOBOPHOCT, HECEOMYHOCT M ojaaHocT. Kao Bpio 3HaYajHy OCOOMHY OBH ayTOpH
HaBOJIC M CIIOCOOHOCT KOHTPOJIMCAmka CTpaxa, MITO je OWTaH MPEayclioB 32 CMUPEHO H
e(UKacHO TMOHAIlAalke y PU3MYHHUM CHTyalMjamMa. Beoma 3HauajaH cajpikaj BOJHHX
MOCJIOBa YMHU W 00aBJbambe IMpoIleca yIpaBibaka, PyKoBohewma W KOMaHIOBama. 3a
BplIeHke OBUX (YHKIMja, Kao MOTpeOHE O0coOMHE oduIlMpa HABOJE CE CIIOCOOHOCTH:
pa3MKOBamka OUTHOT OJf HEOMTHOT, aHAM3€ M CHUHTE3€, 3aK/by4HMBama, youaBama H
pemaBama mpoOiiemMa, npeaBuhama W JIOHONICHA OJUIyKa, IOCEOHO Ha BUIIUM
OpraHu3allijCKUM HHUBOMMA, JOK Cy Ha HW)KMM HEIOCPEIHHUM HHUBOMMA PYyKOBOlhema
BaXHMja TaKTUYKO — TEXHUYKA CTPYYHOCT, OJHOCHO IIO3HABamhE CHEIUDUIHUX
MocJioBa, Mpoleca W mocrymnaka. Ha cBUM HHMBOMMa pykoBohemwa NOJjeqHaKko je
noTpeOHa M BajkHA BEIITHHA €(UKACHOT YCMEHOT M MUCMEHOT KoMyHuIpama (Kpoma,
1966. u Koctuh, 1984).

3a obaBJpame OBE CiOkKeHe MpodecHje HEOMXOTHO je MOCEA0Bamke 3Hama M3

obiactu MNpUPOAHO - MATCMATUYKNX HAYK4, JAPYIITBCHO—XYMAHUCTUYKUX, TCXHUYKO —

18 CyGopauuanuja je jenHa o1 KapakTepUCTHKA BOjHE OPraHM3aIIHje O KOjoj je GUI0 Peun y MPeTXOTHOM
TIOTTIaBIbY, ASHUHNCAHOM Kao ,,KapakTepHucTHke BOjCKe Kao opraHu3armje”.
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TEXHOJIOIIKUX W Hayka onopane. OcuMm Tora, epukacHO 0OaBJbame IOCIOBA BOjJHE
npodecuje 3axTeBa U OBJIA/IaBAbE TCOPUJCKUM U MPAKTHYHUM 3HAKMMa, BEIITHHAMA U3
001acTH MEHAIMEHTA.

Kana roBopuMo 0 mpHpojy BOJHHX IOCIIOBA, CMaTpamo Ja JlaHac JI0JIa3u [0
BEJIMKUX MPOMEHA KOje Cy YCIOBJbEHE IpOIeCHMa JICIIaBamba y APYIITBY, MMOJUTHIH,

pa3Bojy HAyKe U ca ’bOM YCIIOBJbEHE TPOMEH-EHE (PH3NOHOMU]E paTOBAbA.

3.2.2. Ilojam, npo0JieM U MPUPOA MEHAIIMEHTA Y BOjCIU

[IpobieM u mnpupoma MeEHaIMEHTa Yy BOJHO] OpraHU3aUjH TPEIMET CY
pasmatpama OpojHux ayropa. CIMYHO Kao W Kajga ce€ TOBOPH O TOjMy MEHAlIMEHTa
yormiTe, MOXkKeMo pehu 1a ce Ha MEHaIMEHT y BOJHO] CPEAMHHU MOXKE TJIeJJaTH Kao Ha
CIIOKEH Tpoiec koju omMoryhaBa edukacHO (PYHKIIMOHHCAHKE BOJHE OpraHU3aIH]e.
OcuM Tora, BOJHM MEHAIMEHT Ce MO)KE TOCMAaTpaTH 1 Kao 1moce0Ha rpyra JbyIu YhjH je
10Cao Ja yrpasJbajy U3BPIIaBAkEM MOCIOBA U 3a/1aTaka Koje 00aBJbajy IPyrd, Kako Ou
C€ OCTBapWJIM TOCTABJbEHU IIUJHEBH BOJHE OpPraHM3aIldje, U Ha Kpajy, BOJHU MEHAIMCHT
je wum3pactao y TOCeOHYy HaydHy CYOIMCIMIUIMHY MEHalIMEHTa Koja ce 0aBu
nmpoyJyaBameM TpoOjiemMa ymnpaBbamkba Kao W (EHOMEHMMa Be3aHUM 3a e(HuKacHO
U3BpIIaBamke OJpeheHuX MociioBa y BOJHO] CpeluMHU. BOjHM MEHaIMEHT ce 4ecTo y
nuTepaTypH oapelhyje kao mporiec paga y BOjHOj OpraHu3aIiyji, y3 MoMoh u y capaami
ca JpyruMm JbyauMma, y QyHKIHMjU e(eKTUBHOI OCTBAPHBAaka OPraHNU3ALUOHUX I[UJbEBA,
y3 euKacHy ynotpedy OrpaHH4eHUX pecypca y yCIIOBUMa IPOMEHIBUBOT OKPYKEHba.

IToueTke pa3Boja Hay4dHe TeopHje pyKoBohema U KOMaHI0Bamba Hala3uMO JOII
y Jnanekoj mpomioctd. O TOMe CBeAOYe HAjCTapHUju 3alucd U3 O0NacTH BEITHHE
paroBama yyBeHOr kuHeckor BojckoBohe Cyn Lly By-a, (544 — 496.nm.H.e) koju je
yKa3uBao Ha noTpely Kopuihewa er3akTHUX MET0/1a y MpoLecy I1aHupama 00pOeHNUX
nejcraBa. ['eHepanu koju nodelyjy npe 6utke Bpiie OpojHe MpopayyHEe M aHAIM3e, 3a
pasnuKy OJf reHepajlla Koju I'yde paTroBe M KOjU He MOcCBehyjy J0BOJBHO MaxHe
npurnpemama cojux noxoja (Cyn Ly By, 1952). 3a oBor mucinona Moxe ce pehu na
ce MpBHU 0aBMO OpraHU3alujoM U (OpMaIMjoM BOjCKE, OCTABUBIIN MTUCAHA JOKYMEHTA O
MoJieNld apMHje Ha JUBU3MjE, O O3HAuaBamy IMPHUIAJHUKA apMUje YHHOBHMA,
CUTHaNM3auuju U MelhycoOHO] KOMYHMKaLMju Yy Bojciu Tor BpemeHa. (Tamujan u

Tanujan, 2011).
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Ayrtopu cmaTpajy Aa ce MojMOBH o0O0jacTd MEHaIMEeHTa, Kao INTO CYy
yIpaBJbamke, pPyKoBoheme, KoMaHIoBamke MelycoOHo mperumnhy, anu na mehy muma
MOCTOje 3Ha4yajHe pasznuke. Tako, Ha MpuUMeEp, Ha BOJHO YIpaBJhamke TIEAajy Kao Ha
mpolec KOjuM BOjHA OpraHu3aluja yTBphyje cBoje HHJbEeBE, ojpehyje aKTUBHOCTH
KojuM he oCTBapuTH T¢ NHJBEBE, a BOJHO PYKOBONOEHE MpelCcTaB/ba OJHOC H3Melhy
PYKOBOJIMOIIA M M3BPIIHOIA (Ka0 MPOIEC JBOCMEPHOT yTUIIAja), Y BE3H ca 3aje JHHIKUM
pajoM Ha ocTBapemy HuibeBa. OIIyKe KOje ce JIOHECY y YIpaBJbalkhy pealu3yjy ce
pykoBohemem. Ha ympaBibame ce riefa kao Ha npBy GYHKIN]Y OpraHU3aIuje, o1 Koje
3aBUCH OICTaHaK MW (PYHKIIMOHHCAKkE OpraHuzaiudje. YMpaBbameM ce ojpehyjy
HajBa)KHUJ€ aKTUBHOCTH OpraHu3aliyje: 0J1 BeHOT MOCTOjamka, IPEKo MOJIUTHKE Bohema,
70 HajBAXHUJUX IMJbEBAa Koje ocTBapyje. KomaHpoBame je HemaTHOCT KOjOM ce
aHTaXY]y ¥ YCMEpaBajy JeIUHUIIC U TIOJeIUHIIN Ka pealn3alijd HETIOCPETHUX 3aaTaKka
KOju cy y GYHKIH]JU OCTBapHBama MOCEOHMX M KOHKPETHUX IHMJHEBA TMOCTABJHEHUX
pykoBohemem (JlazoBuh u capamuuinu, 2011:4). 3a komaHgoBame MokemMo pehu ga
npeacTaBsba Tpehy GyHKIN]y opraHu3alinje, Koja MmocToju caMmo Y BOJHO] U TTOJIHIIH]CKO)]
opranmzanuju. [Ipema ayropuma, BOjHO pyKOBoOheme MpeacTaBiba Ipyry (GYyHKIH]Y
BojHe opraHuzammje. OcTBapuBameM oOBe (QYHKIMje pealmu3yje ce MpoIec
KoMaHaoBama. Kao ocHOBHe (yHKIMje Tpolleca BOJHOT PyKOBOhEema HaBOJE Ce:
IUTAHUPAE, OPraHU30Bamke, KOMaHIOBamke, KOOpAMHAIM]ja W KOHTpoja. JlematHoctn
BOjHE OpraHu3aIije ycMepaBa BOJHO PYKOBOJICTBO. PykoBoheme oCcTBapyjy MojeMHIN
(koMaHIUpH, KOMAaHJIAHTH, 3amMeHulu, pedepentn). lcToBpemeHo, oBaj ayTop
HarjamaBa W 3Ha4ya] pyKoBohema Kao oJHOca u3Mel)y JbyAn y OpraHH3alludju.
ManudecToBame JbYACKHX OJJHOCA je TIPOIIeC y CUCTEMY PYKOBOlema, Kako y paTy Tako
u y mupy. OBaj ayTop JeduHHUIIEe U TEOPH]y BOJHOT pyKOBOhewma Kao OpraHU3alMoHY
TEOPHUjY O CTPYKTYpH, (YHKIHMOHHCAKY W W3IPaJlbU CHCTEMa pPyKOBOhema BOjHE
opranuzanyje. Cazapkaj oBe TeopHje YMHE: OCHOBU BOJHOT pyKoBolemwa, Teopuja
CTPYKType BOJHOI' pyKOBOohema M Teopuja mpolieca BOJHOT pykoBohema (JoBaHOBHN,
1984). Heku ayropu cmarpajy Ja ce BOJHO YIpaBJbamke OJHOCH HA OJUTYyYHBAHE O
LUbY, MHUCHjaMa M 3ajalliMa BOJHE OpraHu3aluje, ycloBuUMa (YHKIHMOHHCAA,
OJIHOCHO, HauumHy Kopuiihewma pecypca yBaxaBajyhn HpaBo U arcoJyTHY Cil10001y
n30opa jesiHe o BUIIE MOHYhEeHUX anTepHaTHBa. Y yIpaBJbauyKoM Ipolecy ce yTBphyje

KOHIIeTIMja ¥ IPOIHCYje YCTPOJCTBO U (PYHKIIMOHHUCAH-€ BOJHE OpraHu3aluje, U TO
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3aKOHUMa, MpaBWJIHHIKNMA, YIyTcTBHMa, ypenbama (I'pyma ayropa, 1983). Bojuu
TEOpETUYapu UCTHUY Jia CE yIpaBJbamkbeM, Ha MOCPEJaH HAuWH, MPEKO KOMaHIOBama U
pykoBohema o006e30ehyje ¢dyHkuMOHUCAame, onOpamOeHa crmocoOHOCT u OopOeHa
e(UKaCHOCT BOJHE OpraHM3alHje.

Jedununiryhn mojMoBe KOMaHJIOBamba W PyKOBOhEHA, UCTPAXKUBAYM CMATPA]y
Ja Cy TO TPOIECH y KOjuMa ce 00jenumaBajy MmoApydHe W IpoIlecHe (QYHKIHje paau
ycMepaBama TojeInHaI, OPTaHN3aIlfjCKUX JIEIOBA U BOJCKE Y IETHMHH y U3BPIIABabY
MHCHja U 3a/laTaka, Tj. JOCTHU3amy IUJbeBa KOJU CYy JOJ TOCTaBJbeHHU (PYHKIIHjOM
ynpasbawa (I'pyna ayropa, 1997). V oaHocy Ha ymnpaBibambe, KOMaHIOBAHE U
pyKOBOheme MpencTaBibajy HUXKH HHUBO YCMepaBamba aKTUBHOCTH. KomaHIoBame U
pyKoBOhEmE je mpollec yecMepaBama jJeIUHUIA U TT0jeIMHAIlAa Y U3BpIIaBamky 3a1aTaka v
OCTBapemy TOCTaBJFEHUX IUJbeBa. [IpeMa ymyTCTBHMMa 3a ONEpAaTUBHO IUIAHUPAHE U
pan xomauan y Bojcou CpOuje, KoMaHIIOBamke ce oryiea y mpaBy MojeauHIia (Ko-
MaHJIaHTa U KOMaHJMpa) J1a JOHOCH OJUIYyKYy, Na u3zAaje Hapehema u KOHTpOJHUIIe
cnpoBoheme ojTyKe, MOK pyKoBoheme moapazymeBa oOBiamihema W aKTUBHOCTH
KOMaH/IaHTa U OpraHa KOMaH/ie y MPHUIPEMH 3a JOHOUICHE OTyKE U Y TOKY OIeparuja
(I'pyma aytopa, 1997). IIpema Kpomu, pykoBoheme je nuHaMuuaH TpOIEC KOJU Ce
onmHocu Ha cneache (QyHkmuwje: mIaHWpame, OpPraHU30BamkE, KOMAaHIOBAHE,
KOOPAHMHAIN]Y ¥ KOHTPOJY, 0K je KOMaHoBamke (HapehuBame) akT ayTOpUTeTa KOJUM
ce 1o JOHOIIEHY OJUTyKe Hu3naje Hapeheme 3a um3Bpmiewme omiyke (Kpoma, 1966).
Pasmunubajyhu o omHocy pykoBohema M KOMaH/IOBamka, MOXE CE 3aKJbyUUTH Ja je
pyKkoBoheme ImmMpH IojaM, MMa ce Tako Ha KOMaHAOBame TIiiela Kao Ha (YHKIUjy
pykoBohema Koja ce OCTBapyje H3JaBambeM 3allOBECTH M YIYTCTaBa y CKJIAIy ca
OMILTHUM IUTaHOM opranuzanuje (JoBanosuh, 1984). CynpoTHO 0BUM cXBaTambUMa jeHA
rpyla COBJETCKHMX ayTopa He MpaBH pa3iuky wu3Mmely IojMoBa KOMaHIOBamwa U
pykoBohema u 00jeinibyje UX y MojaM yIpaBibama, MPU YeMy CaJip)kaj OBE JIETaTHOCTH
[0 CBOjO] CYIITMHM YUHM caJpaj Hamer nojMa pykoBohema (MBanoB, CaBeibes,
[lemancku, 1971:19).

I'oBopehu o oHOCY OjMOBa pyKoBolhewma U KOMaH10Bamba, MoxkeMo pehu na ce
y nuTepatypu cpehy Tpu rpyme cxBaTama. [IpBa rpyma ayropa Ha KOMaHIOBame U
pykoBoheme riena kao Ha cuHoHMMe. [IpeMa cxBaTamUMa OBUX ayTopa, pyKoBoheme u

KOMaHJIOBamke YnHE UCTY (QYHKIHM]y opraHu3auuje. Jlpyra rpymna cxparama Ha I10jMOBE
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pykoBohema W KOMaHAOBama TiieAa Kao Ha JBe (yHKIMje ucTor caapxaja. [la Tako
cMmaTpajy aa he y HekuM cuTyaryjama rpeoiagatu GyHKIHja pyKoBohema, a y Apyroj
pykoBohema. Tpeha rpyna cxBarama mpaBW ITUCTHHKIW]y U3Mel)y OBUX TIOjMOBA,
cMmaTpajyhu komanmoBame jeqHoM ol GyHKIHMja pykoBohema. Tako Ha KOMaHIOBamE
rieqajy kao Ha (QYyHKIOH]Y BOJHOT pyKoBohema Koja oOyxBara JOJelly 3ajaTaka
MOTYME-EHUM OPTaHNMa, jeIMHUIIaMa M YCTaHOBaMa y MIPOIiecy pyKoBohema.

3akJpyuyjeMO Ja U3jelHauYaBamke€ II0jMOBa II0jMOBA BOJHOT pyKoBohewa u
KOMaH/I0Bama HUje omnpapaaHo. thuxosa audepeniyjaiuja oriena ce y caapxkajy paia
M HauMHYy W3BpIIaBama 3ajaraka. BojHo pykoBoheme je apyra QyHKIMja BOJHE
OopraHusalyje ycMepeHa Ka clipoBolemy MoIMTHUKE, [IMJbEeBa U 3a/1aTaka Koje 0CTaBJba
yopaBJbame, kKao mpBa (yHkumja opranuzaruje. KomanmoBame je Tpeha dyHkuuja
opraHuzaije kKoja, Kao mTo cMO Beh HaBenH, MOCTOjU CaMO y BOJHO] M TIOJHUIIHA]CKO]
cpenuan. OBa QyHKIMja OCTBapyje OHO IITO j€ MOCTAaBHIIO pykoBohewe. KomanaoBame
oOyxBaTa MpaBO KOMaHAMPA W KOMAaH/JAHATA HA OJJyYHMBAmE WM JIOJCIY 3aJaTaka
MOTYMEH-EHUMA, a OHO C€ peanu3yje moMohy onapeheHMx akard Koje Hu3[ajy camo
MPETIOCTaBJbEHE CTAapEIINHE (3aTI0BECTH, TUPEKTUBA, HHCTPYKIIH]a, Hapehema).

Kao ocHOBHE uMHMOIIE BOJHOT PYKOBOhEHa 1 KOMaH/I0Bamha BOJHH TEOPETHUAPH
HaBOJIC: IIMJbEBE, AyTOPHUTET, OJTOBOPHOCT, MIOBEPEHE, TUCIUILIHHY, MOpaJl U MPOTIHCE.
UuHHOIM KOMaHI0Baka M PyKOBOhemha Cy MHCTPYMEHTH KOju oMoryhaBajy KBaJUTETHO
U YCIICITHO PYyKOBOl)CHE M KOMaH/IOBamkhEe y OPraHU3aIMjCKUM IIeJTHHaMa. Y OJHOCY Ha
[IUJBECBE, 3aXTEBH KOJH CE MOCTaBJbajy Mpe]] OpraHe pyKoBolema U KOMaH/IOBamba jecy
na oHM Oyny jacHO W mpenu3Ho neduHucann. CBaka opraHmsaidja joOuja, ycBaja
HAJOMILTHjE TpajHE IUJBEBE KOjU TOCTajy HM3BOP CTENEHOBama OCTANUX IIHJHEBA,
OJIHOCHO, OJ1 HajOMIITHJUX HACTaje Mojesia Ha moceOHe U KOHKpPETHE, KOju MOTY OUTHU
TpajHu WM mposiasHu. ONIITH IUJBEBH Yy BOJHOM CHCTEMY IIOCTOjE TpajHO U HE
MOJUICKY PEBU3UjH M U3MeHama 0e3 ojpel)eHuX 3aKOHOJaBHUX IMOCTYyIaka. 300r Tora
oW oa0paHe 3emMJbe Iojpa3yMeBa MEpPMAHEHTHY IMpUIpEMy Yy MHpY ca
(YHKIMOHHMCAKEM CBUX €JeMeHaTa BOjHE OpraHu3aluje, U y paTy IJe ce OCTBapUBambe
LUJbEeBa MOCTIIKE opyxkaHoM 6opoom. Kana je ped o ayropurety, oH ce JepUHHIIE Ko
yIJIe] ¥ Ha yTJiiey 3aCHOBaHa BPEIHOCT, OJTHOCHO JIOCTOjaHCTBO M Ha HEMY 3aCHOBaHA
yTuIajHa cHara (MOK€ Ce TOBOPUTH O ()OpMAIHOM, CTBAPHOM, JMYHOM M JaKHOM

ay’TOpI/ITCTy). Heku ayTopu Kao 00JIMKE JIaKHOT AYyTOPUTCTAa HABOAC: HapeleBaEe n
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KOHTpPOJIy Kao jeAMHU OJHOC, YTHeTaBame 3aCHOBAHO Ha IIOCEOBaIY BIIACTH,
yOOpaXEHOCT PYKOBOJHMOLA, FHETOBO H3AM3AFe H3HAA Tpyne, (aMuiInjapHOCT, Koja
MPOM3JIa3H W3 TOKYyIIaja Jla Ce CTEKHE ,,je)TUHA MOIYJIApHOCT, MeJaHTepHuja, 00JIMK
MOHAIIaka PYKOBOAMOIIA Y KOME U3BPIIHONM HE CMEJy CaMOCTAIHO JOhH /10 M3pakaja,
na Makap Ownm W Behu mo3HaBaonu 00JacTH, youaBamke W HAjMamUX TIpeliaka
MOTYMHEHUX U CTBApame OCHOBA 3a MPOIMOBEAAE O Paiy, MOXBajla U JIOJICJHHBAKE
Harpaja cmarpajy ce HeKopucHUM. OAroBOPHOCT Kao YHMHMJIALL BOJHOT pyKoBolema
MoJjpa3yMeBa HE caMo NMpUXBaTamkE YrOBOPEHE 00aBe3e M HEeHO (popMarmHO 00aBIhambe,
Beh u kBanuTeTHO M epuKacHO oOaBJpame JaTe AYKHOCTH. BojHY opranuszanujy
MOCeOHO KapakTepuille OJrOBOPHOCT BoOjHE ciyx0Oe. Ca cTaHOBHINTA BOJHE
opraHu3aifje 3HayajHa je MopajHa ¢ JUCHUIUIMHCKA OJrOBOPHOCT. MopanHy
OJIrOBOpHOCT ojpel)yje cTemeH ApymITBeHE CBECTH. JIMCIMIIMHCKA OATOBOPHOCT
CacToju ce y CaBECHOM M TauyHOM WCIyHaBamy TY)KHOCTH W H3BpIIaBamy Hapehema
MIPETIOCTaB/LEHOT. 32 HEU3BPIIEHE CBOJUX 00aBe3a opraHu3alrja CBOJUM IpPOINKCHUMA
npenBuha TUCHMIUIMHCKE CaHKIMje. MopanHa ¥ JUCHUIUIMHCKA OJIrOBOPHOCT
Pa3NMKYjy ce 10 TOME IITO CE MOPATHA CHOCH TPEJT KOJIEKTUBOM, a TUCIMILTHHCKA TIPEe]
opraHuMa KoOju HMMajy TMpaBO H3pHIamka JUCIHUIUIMHCKE KasHe. Kama ce roopm o
MOBEpEHY, Ka0 YUHHOIY BOJHOT pPYKOBOlEHa, MHCIH CE Ha JBa acleKTa MOBEpeHma,
naTo W npuxBaheHO TOBEpEeHmE MYKHOCTH. JlUCIMIUIMHA Yy BOJHO] OpraHU3aIUju
MpeJCcTaBJba MOHAIIAKE MMOjeIMHAIA U jJeJMHUIA Y CKIaly ca MOOHjeHUM 3ajaluMa U
nocrojehum HOpMama, a y BOJHO] OpraHU3alMju OHA 3aaupe y cBe chepe HmEHOT
xuBoTa. ['oBopehn o Mopany kao YMHHUOIY BOJHOT pyKOoBolera, BOJHU TEopeTHYApU
cMarpajy Ja Ha MOPaJHO CTamke jeIMHUIA W TOjeJAMHIA MPECYTHO YTHYE TPEHYTHA
CUTYyalija, MOMYHEHOCT jeJWHHUIIA, UCKYCTBO Y MPETXOJHUM OOpOeHUM JAejcTBUMA,
n00po MoCTaB/beHA OpraHu3allrja, MaTepujaaHo ooe3beheme, Opura o JbyauMa, CUCTEM
OJITOBOPHOCTH M CIIOCOOHOCT pykoBojuomna. Ilpomucu, Kao YWMHMIAI BOJHOT PYKO-
Bohema, OJJHOCE Ce Ha 3Hauaj MOIITOBamka, CBUX MPOMHUCAHUX MPAaBUIA TPU JTOHOLIEHY
OJITyKa, aBamy U peanu3anuju 3afaaraka (Jopanosuh, 1984).

Kao ocHOBHM mpuHHLMNM pyKoBohema M KOMaHJOBama HABOJE CE: jJEeAHO-
CTapelnHCTBO, CYOOpIMHALIN]A, JEAUHCTBO, HEMTPEKUTHOCT, €JIaCTUYHOCT, €(PUKACHOCT,
ONEpPaTUBHOCT M cUrypHOCT. [IpuHIUN jeAHOCTapemIMHCTBA y pYyKoBohewy u

KOMaHOBakby CaCTOjI/I CC Y HCIOPUKOCHOBCHOM IIpaBy KOMaHJAaHTA Oa PYKOBOJIU U
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KOMaH/yje MOTYMIEHOM KOMaHJIOM M JeJUHHUIIOM Ha OCHOBY oBiamhema Koja
npou3ia3e U3 HAUIEKHOCTH Mponucane 3a oapeheHn HUBO pykoBohema W
KoMaHJioBama. CyOopAHHALIMjA U JeJHOCTAPEIINHCTBO CY OCHOBHA 00€Jexkja Ha KOjuMa
movrMBa BOjHA opraHuzanuja. Kapakrepucrtuka cyOopIuHaIuje je Ja TOjeIUHIU |
KOMaHzae Mopajy Oe3yclioBHO, TayHO W Ha BpeMe W3BpHIaBaTh Hapehema
npernocraBibeHor. Kao cnenehm mpuHmmn pykoBohema M KOMaHAOBama jaBjba Ce
JeIMHCTBO Koje Tmojpa3yMmeBa yckia)eHOCT (QyHKIMja W OpraHu3alyje CucTeMa
KOMaHJIOBalkha 3a M3BpIIABalk€ MHUCHJA M 3ajaTakd. HenmpekuaHoCT, Kao NPHHIIUI
pykoBohema U KOMaHA0Bamwka, OJHOCH ce Ha NoTpeOy 3a crabmiHouthy u BUTanHouthy
pykoBOohema W KOMaHAOBama, 0e3 o003upa Ha EBEHTyaJlHe KpU3HE CHUTYyalluje.
EnactuaHOCT KOMaHIOBamka M pyKOBOhema MoIpa3ymMeBa CIIOCOOHOCT MpuiiarohaBama
crcTeMa KOMaH/IOBamka CBUM HOBOHACTAIIMM TpoMeHama. [IpuHIuI omepaTHBHOCTH
OJTHOCH ce Ha MOTpedy MPaBOBPEMEHO [OHOIIEHa OJUTYKa, Tj. pearoBama Ha CBE
HOBOHacTajie curyanuje. [IpuHIUNI TajHOCTH y ceOu caapku moTpedy M 3axXTEB 3a
3alITHTOM W YyBameM CBHX OJUTyKa, IMOJaTaka 3HadajHUX 3a on0pany cucrema. OH ce
MOCTHKE MOKPETIBUBOIIhY KOMaHU, Ka0 ¥ YBOh)CHEM TEeXHHUYKUX CPEIICTaBa 3alITHTE
(I'pyma ayropa, 1977).

Kao ocHoBHe ¢yHKIHje pykoBohema y BOJHO] CPEIWHU MOTY CE€ HAaBECTH:
IUTAaHHPAFbe, OPraHH30Bakbe, KOMAH/I0BAIbe, KOOPAWHALN}A H KOHTPOIA. =

[Inanupame je mporecHa (yHKIIMja PyKOBOhema KOjoM ce Hayia3e ONTHMaliHa
pelmiema ¥ nmocTyniu U u3palyje nporpam (TUiaH) 3a OCTBApPEHE MOCTABJHEHOT IIHJbA.
[Tnanupamem ce BpIIM JEKOMIIO3UIMjA IMJbeBa M ojapelyjy ce 3amamm u yciaoBu 3a
BUXOBO H3BPIICHE, JOJICJbHBAKEM CHAare M CpeicrtaBa M pacnopehuBamem Kao
TUTAHCKUX 3ajiaTaka ojpeheHux Juia, opraHa u jenuHuina. [[naHupame Kao mpolecHy
byHk1Mjy pykoBohema unmHe Tpu MelycoOHO ycioBsbeHe (asze pamga: mpeasubame,
oJUTyuMBame, u3paja miaHosa. [Ipeapubhame je hasa miaHupama KOjoM ce yCTaHOBJbaBa
HEKO cTame y OyayhHocTH M mpenckasyje ,uta he ce aecuTH KacHHUje“, y HEKOM
&KEeJbeHOM MOMEHTY aKo C€ OJUTy4YH 3a HeKy BpcTy akuuje. OJurydyrnBame ce OJTHOCH Ha
CIIO)KEH TMpoIlec JOHOLICHa OJJyKa BOJHMX CTapellliHa Ja y OKBHPY CBOJUX
opiyaihema, TyKHOCTH U Baxkehux mpomuca J0HOCE OJUTYKE O YIOTPeOH MOTUYMHEHUX

KOMaH/M, jJeIUHHIIAa U YCTaHOBa. Y OOpOEHMM J€jCTBMMAa HM3BOJIU C€ NpPE U Y TOKY

9 TIpomec omryumBama omHOCH ce Ha cBe (yHKIIHje BOjHE OpraHH3aIje, KAo IITO Cy YIPABIbAIhe,
pyKOBOh€HE I KOMaHIOBAGE.
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JiejcTaBa Ha OCHOBY IPOIICHE, MO3HaBama M mMpahema cuTyanuje, caMOCTAIHO U Ha
npeyior oprana komanzae. M3pama 1uiaHoBa je 3aBpimiHa (paza muaHupama U
olepanroHaIn3amja oIyke. AHann3a (MIPOIeHa CUTYaIlHje) U TOHEeTa OJITyKa Ca/ipiKe
BEIMKH Opoj mojaraka Koje HUje Moryhe MaMTHTH HHWTH 3alMCHUBATH Y OHWIIO KOjOj
dbopmu. YmpaBo 300r Tora mpucTyna ce (GopMalu3aluju caapikaja OJUTyKe M0 CBUM
eneMeHTHMa. M3paaa rmraHoBa MOYU-E 01 MOMEHTA CAOTIIITaBamba OJUTYKE.

OpranmnzoBame je mpoliecHa (yHKIMja PyKOBOhEma KOJOM Ce OpraHM3aIfjcKa
CTpyKTypa TpeTBapa y (YHKIHOHAIHY, Haja3e c€ TOCTYNIH U METOJe paga |
OCTBapyjy TMpHUIpPEME 3a U3BPIICHE IUIAHUPAHOT 3a/1aTKa. OpraHu30Bame Moapa3yMeBa
pacriopehuBame eneMeHara OpraHu3alloHe CTPYKTYpe Ha aKTHBHOCTH U JIO/ICJbUBAHC
IpYyrux MOTPEeOHUX pecypca 3a W3BpIICHE 3a1aTKa y HenuHu. [Ipunpema ce oqHOCH Ha
jenuHuile (yCTaHOBE), a OPraHW30BakE HA JIETTATHOCT BUIIUX KOMAaH/TH.

KomannoBame je ¢QyHkimja pykoBohema KOjoM ce JoAesbyjy 3adamu
MOTYMLEHUM JeIMHUIIaMa U opranuMa. KomaHmoBameM ce J0Jebyjy 3ajaiu y
onpehenoj popmu: Hapeheme, 3amoBeCcT, MPEKTHBA) YCMEHO W MHUCMEHO, TIOCPETHO U
HeriocpenHo. HapehuBame je mporecHa (yHKIMja KOMaHAOBama KOJOM TMIPETHO-
CTaBJbECHU JI0JICJbYj€ 3a/IaTKE MOTYUHEHIM OpraHuMa M jeIMHUIIaMa y BUAY Hapehema
32 BUXOBO U3BPIICHE.

Koopaunaruja kao mporecHa GyHKIMja pyKoBohema OJHOCH ce€ Ha CTBapame
CKJIQHOT OJHOCAa Yy (YHKIMOHUCAKY OpraHu3anyje. Y BOJHO] OpraHU3alHjH
KOOPJMHAIIM]a CE jaBJba Y TPU JUMEH3H]E: BEPTUKAIHO], XOPU30HTAIHO] ¥ M JaTOHAIHO]
(I'pyma ayropa, 1977).

Kontpona je ¢gynkuuja pykoBohema KOjoOM ce yCTaHOBJbaBa pasiuka uizMely
IUTAHUPAHUX W OCTBAPEHHX BPETHOCTH Yy MOMEHTY KOHTpojmcama. KoHTposiom ce
CTHYE YBH] Y CTamkhC M CTCIICH M3BPILICHA 33]aTKa, BPEAHY]Y CE Pe3yJITaTh MU3BPIICHUX
aKuyja U mpeny3umajy oaroBapajyhe mepe. Konrpona moke OuTH: peloBHA U BaH-
penHa, HajaBJbeHa U HeHajaBJbeHa. Jla Ou Ouia BasbaHa, KOHTpPOJIA MOpa OUTH IUIAHCKA,
pUnpeMIbeHa, Mopa OuTHu yckialeHa, KOHTpoJIMCaHa, jaBHA M BACIHUTHA.

CucrteM KOMaH/JI0OBamWka y BOJCLIM OPTaHU30BaH je Ha TPH HUBOA: CTPATErHjCKOM,
ONEpPaTUBHOM M TAaKTUYKOM HHUBOY. CTpaTerujcku HUBO OJHOCH C€ Ha KOMAaHJOBambe
BOJCKOM Yy HeauHu. OnepaTMBHM HHMBO IOJIpa3ymMeBa KOMAaHJIOBaWk€ BHJIOBUMA H

3APYKCHUM OIICpAaTUBHUM CaCTaBUMa, Kaaa CC (bopMHpaJy TaxkTUYKU HUBO OJJHOCH C€
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Ha KOMaHJI0Bab-€ jeIMHHUIIaMa paHra Opuraze, Kao U H0j PaBHUM U HIDKUAM jeTUHHUIIaMa
U cacTaBUMA.

OO6mumu cuctema pykoBohema Cy y QYHKIUJH yCIIOCTaBIbakha XHjePapXUjCKUX
onHOca m3Mel)y pykoBoaMiamna Ha pa3IMYMTAM HUBOMMA M M3BpIImiamna. Kao ocHOBHa
KapaKTepHCTUKA XHjepapXHjCKUX CHCTEMa OpraHu3allfje, jecTe Ja ce IMperno3Haje y
XHjepapXrjCKUM HHBOMMA YIpaBJbamba U pyKOBOhema. Y BOJHO] OpraHM3aLUjH jaBIbajy
ce cienehu cuctemu pykoBohema: PyHKIIMOHAHY, JIUHHU]CKH, TUHUJCKO — IITA0OHU.

JIMHMjCKHU cHCTEM MOYMBA HAa MPHUHIMITY J€JTHOCTAPEIINHCTBA, T/1€ MHCTPYKIIH]je
u Hapehewa uay o/ HajBUIIEr KOMaHJaHTa 0 u3Bpiuuona. Ceaku noapeheHu nma camo
jennor HaapeheHor pykoBoauoiia. OBaj cHUCTeM cMarpa C€ HajCTapUjUM CHUCTEMOM
pykoBohema. [Ipu oBakBOM pykoBoheHY HAUIEKHOCTH M OJATOBOPHOCTH CY TPEIU3HO
nepunucane. Ilyr mpeHomemwa Hapehewa je nyr. Harnamen je ayropurer pyko-
BOAMOIA, Ka0 W HHETOBE CIIOCOOHOCTH M OATOBOPHOCTH. JIeTOKpYyr paaa je TadHo
oapeheH Kao u 0AroBOPHOCT cBakoT nojeauHIa. Cucrem 06e30ehyje Op30 pearoBame Ha
HempeABul)eHe CUTyallMje U 3axXTeBa CTPYYHO ycaBpllIaBame pykoBoneher kampa. Kao
IJIABHU HEJOCTATaK OBAKBOI' CUCTEMa PYyKOBOlEma cMaTpa ce BeMKa KOHLEHTpaluja
MOhHM y JMYHOCTH TJIaBHOT pyKoBoauomna (komaHmaHTa). OcuM Tora, ImyTeBH KOMY-
HUILMpama cy AyTH, I1a € CMambyje ONepaTUBHOCT.

OyHKIMOHAIHU CUCTEM pyKOBOhema 3acHuBa ce Ha ogHocuMa (oOaBezama M
OJrOBOpPHOCTH) 10 cTpyyHoj mauHUjU (JlazoBuh wu capamuumm, 1993). Csaku
pykoBoAMIAll M3BpLIaBa o0aBe3e Ha CBOM HUBOY, M3 cBoje cTpyke. OBaj cucreM
pyKoBOhema TIONITYje CTpyYHa 3Haka M HCKYCTBa CBAaKOT IIOJEMHIIA Y CBOjO]
OpPraHU3allMOHO] JeIMHUIM. Y OBAKBOM CHCTEMY IIOCTOjU IOJeja IOociIoBa IpeMa
CHEIHjaTHOCTUMA. YMECTO Yy JeIHO] JIMYHOCTH, JeAMHCTBO CHUCTEMa pPYKOBOhema
00e30ehyje ce y jenunctBY (yHkuuje. IlpenqHoctu oBakBOr cucrema, y OJHOCY Ha
JUHUJCKU CHUCTEM, jecTe 00e30eheHo kopuinheme CHenujaTHOCTH Y PYyKOBoOhemYy,
KopuiIheme CTPYYHOCTH, HarylalleHa MHIMBUAYyalHa OJrOBOPHOCT HA CBAKOM PaJHOM
MECTY, U TO Ipema cTpy4yHoj cripeMu. Kao cnabocTu oBOr cuctemMa HaBoJE Ce: CyBHILE
CIIO)KEHH OJIHOCH, HejacHOha y HaJJIe)KHOCTHMA, TEIIKO OCTBapHBa 3aJl0BoJbaBajyha
KOOpAMHAIM]a ¥ TELIKO OJIp’KaBamke TUCIIUILUIMHE.

JIuHMjcKO — IITAaOHU CUCTEM pyKOBOlema npeacTaB/ba KOMOWHAIIM]Y TPETX0THA

JABa CUCTEMaA OJHOCA. HI/IHI/IjCKO — mTAa0HU CHUCTEM pYKOBOIjCH:a 3aCHUBa C€ Ha JIH-
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HUJCKOM OJHOCY NpeMa MOTYMI-CHHMA W I[OCTOjalby jeJHE JHMHHjE Ha pealnuju
MPETIOCTAaBJbEHH — TMOTYMIEHU. 33JaTak MNOTYMEEHUX j€ Ja MPETIOCTaBIHEHOM
npe/UlaXke pelieha y Be3W JOHOMICHa OJUTyKa, alnu 0e3 IpaBa HM3/aBama 3aJaTaka.
3amaTtak MPEeTIOCTaBJbEHUX je J1a IpUMa Mpeasiore CIEHUjaiucTa U JOoHece KOHAuHy
outyKy. [lo3uTHBHE KapaKTepUCTUKE JIMHUJCKO — MITA0HOT CHCTeMa pyKoBolema cy aa
ce KOMaHJaHT He 0aBM ,,cBamITapemeM ™, Beh 3a CBaKy CIEIMjaTHOCT MMa CTPy4YmaKa.
PemaBame cBuX mnpobiema je jeAHOCTaBHHUJE Yy OJIHOCY Ha 3axXTE€BE Y JIMHHUJCKUM
cucremuma. Omyke ce TOHOCE Ha OCHOBY pemiema rpyne crpydmaka. OCHOBHH
HE/IOCTAlld OBOT CHCTEMa PyKOBOlEma BE3aHU Cy 3a OJHOCE KOjU CY BPJIO CIOXKEHU
(mojaBspyjy ce Ttemkohe y oaHocuma Mely JbynmmMa Ha JUHUJCKUM M IITAaOHUM
Oy’KHOCTHMA), jaBJjbaJy ce€ TelmKkohe Yy pa3rpaHuyaBamby HaJUIEKHOCTH, clabu
OJITOBOPHOCT JbY/IM @ M JeJIMHUILIE Y TIEIMHU, IITO JOBOAM JI0 Hee(PUKACHOT U3BpIlIaBamkha
3aaraka.

XKemnmo na uicrakHeMo Ja ce cnenu(UIHOCT MEHAIMEHTa y BOJCIIH, Y OJTHOCY
Ha MEHAaIMEHT y JpPYrHUM JeJaTHOCTHMA, OTJIefd y KapaKTepUCTHKaMa BOJCKE Kao
CJIO’KEHE JPYIITBEHE OpPTaHMU3aIlfje Y KOJO] €r3UCTUpPA: YIPaBhake CHIIOM, allCoyTHA
KOHTpOJIa JpXKaBe HAJ OPraHU3alMjoM, Kao M arcCoJyTHAa JOMHHAIMja KOJEKTHBHOT

(Ip>kaBHOT) MHTEpECa U BPETHOCTU HaJ IUYHUM U MHAUBHUIYaTHUM BPEIHOCTHMA.

3.2.3. [lojam 1 moTpede 3a MeHALIEPCKUM KOMIIETEHIIHjaMa y BOjCIH

VYcnen Op3or Hay4HOT pas3Boja M NPHUMEHE HAy4YHUX AOCTUTHYha y mpakcw,
70J1a31 10 IpoMeHa y (pU3MOHOMHUJU BOJHOT mo3uBa. CaMUM TUM Memajy ce JOHEKIIe
aKTUBHOCTH KOj€ OIHUCY]y caJpiKaje HEOMXOJHE 32 00aBJbabe BOJHOT MOCIA, I1a TaKO U
aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha 00aBJham-¢ MEHAIIEPCKUX (YHKIHja U ylora oduuupa.
YopaBo 30or Tora gonasu A0 mnpomeHe U mnoBehama mnoTpedd 3a oapeheHum
MeEHalIepCKUM KOMIIETEHIjaMa y CUCTEMY OJI0paHe.

Pasmunubajyhu o mnpobiemuma pykoBohema M KOMaHIOBama, jelaH Hall
MO3HATH BOJHM CTPY4YHAK TOBOPHU Jla Cy TMOCIEIUIe NpoMemeHe (U3NOHOMU]jE
CaBpEMEHOT paTa JIOBOAMJIE U IO KPYIHUX MPOMEHA y U3rpaibl CUCTEMa PyKOoBohema
U KoMaHJoBama. [la Tako McTHYe 3HAYa] Mpolieca U3rpaambe JeANHCTBEHOI CUCTEMA U
o0jenumaBama CHara MoJ jJeIHOM KOMAaHJIOM, y3 jadame (IeKCMOMIHOCTH HMKHX

KOMaH/M M KOMaHJaHATA y pealu3alllju MOCTaBJEHUX IMJbeBa omepauuje (Jlazosuh,
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1993). CaBpemene odaH3uBHE BOjHE NOKTpUHE apUPMUITY AUPEKTUBHO KOMAHIOBAIbE.
Kox paupekTHMBHOT KOMaHIOBamka W yIpaBjbamba jEAMHUIIAMA, HaMepy CBOT
MPETIOCTAaB/FEHOI KOMaHJAaHT MOpa Jla cMaTpa HENPUKOCHOBEHOM. Mmnak, moT4YnmkeHH
KOMaHJaHT UMa cioboay aa 0e3 oOpahama MpeTHOCTAaBJLEHOM KOMAaHIAHTY H3MEHHU
JIOHEKJIE TIOCTAaBJbEH 3aJaTaK, ako cMaTpa Ja Jajbe OCTBapewme TOr LMjba HE Ou
MPECTaBJbA0 HajOOJbM HAYMH YIOTpeOe cHara M CpelCcTaBa y CKIIOMY OCTBapema
Hamepe mnpernocraBibeHor (CumnkuH, 1991:264). Pasmunubajyhu o wu3zazoBuma
Oyayher Bpemena u OojuIlTa, amMepuyka apMHja je HPBH MYT y CBOJOj UCTOPUJU Y
3anMBCKOM paTy NMPUXBATHIIAa HEMAaYKy KOHIICTIIN]y AUPEKTHBHOT KOMaHIOBamka, Koja
BEJIMKE WHTEpeHIMje naje moapeheHnM KoMaHIaHTHMa, J03BOJhaBajyhu uM (Quiekcu-
OmnHOCT y nenoBaky. OBakaB TPUCTYN KOMaHIIOBamY 3axTe€Ba CBEOOYXBaTHY
0CTI0CO0JbEHOCT MOTUNH-eHUX. CaBpeMEHO PYKOBOlEHhEe M KOMaH/IOBamkhE 3aXTeBa JbY/Ie
KOJU CY BPXYHCKH OOy4eHHM Kao M aJeKBAaTHY MaTepHjalHO — TEXHUYKY U UHPOpMa-
THYKY OCHOBY. ['oBopehn 0 KoMIleTeHIIMjamMa MOTPEeOHNM 3a 00aBJbahbe MEHAIEPCKUX
ynora U ¢QyHKIMja y CHCTeMYy ojA0paHe, HEKH ayTOpH HCTUYY 3Hauya] CIOCOOHOCTH
KPUTUYKOT W Op30or omnaxkama OWUTHUX HHGOpMAIMja, AHATUTHYKOT TMpOydaBama
nmpobsieMa, CHOCOOHOCTH TpOIEHHBama, MpeABuhama, e(PUKacHOT TUIaHHpamka
CUTYyalije, CTBapajaukol MHIIJbEHa U MPABUJIHOT PE30HOBaHA, KOJU Y CIIONKEHUM
ycioBuMa u3Bohema 00pOeHuX JiejctaBa oMoryhaBajy JTOHOIICHE ONTUMATHUX OJTyKa
(JTazoBuh, 1993). OBme ce 3ampaBo HWCTHYE 3HA4Ya] KOMIIETCHIIM]ja cxBaheHHMX Kao
MyITU(GYHKIUOHATHUX CKIIONIOBA 3HAKa, BEHITHHA U CTAaBOBA, MOTPEOHUX MOjeIMHIIIMA
3a yueme, JTaJbh pa3Boj U 00aBJbambe CBOJUX MPO(PECHOHAIHUX TY)KHOCTH (T€HEPHYKH
MPHUCTYN KoMIeTeHnrjama). JIpyru ayropu, roBopehu o MeHaiiepckuM KOMIETeHIIH]jaMa
oduimpa, 3ampaBo pazMaTpajy OCOOMHE JUYHOCTH, M CMAaTpajy UX MPECyIHUM 3a
o0aBibatbe MEHAEepCKUX yiora u (yHKIHMja y BOJHO] CpEOUHH, Ma Kao MOceOHO
3HauajHe HABOJIE: YIOPHOCT, XpaOpOCT, HE3aBUCHOCT OJf ayTOPUTETa, ONTHMH3aM,
OJUTYyYHOCT, NPaBEIHOCT, CIPEMHOCT Ja C€ uyBa BOjHAa TajHa, EHEPrUYHOCT,
camocTanHoCT y pany (Bond m Man, 1964; npema Apuayrosuh, 1982:8). Cianuno
wUMa, roBopehu o kommereHnMjama cxBaheHMM Yy CMHCIy OCOOMHA JIMYHOCTH
NoTpeOHUM 3a 00aBJbak-€ MEHALIEPCKUX KOMIIETEHIIMja O(pHUIMpa, TOBOPE U HEKU JIPYTH
ayTopH, uctuuyhu npu Tome 0coOMHe JIMYHOCTH Kao LITO CY: OJrOBOPHOCT, CTPILJBEHE,

CaMOJIMCLUIUINHA, 1a YaK ¥ nuHu3aM u apckoct (Komune, 1975; npema ApnayroBuh,
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1982:9). OBu ayropu mocmaTpajy KOMIICTEHIMje Kao IepcoHamHa (TICHMXOJIOIIKA)
CBOjCTBa Koje TojeauHal] Tpeba 1a mocenayje na Ou 00aBjbao CBOje MpoQecHoHATHE
TY>KHOCTH, IIITO 3aIIPaBo MpeACTaBIba MEPCOHATHH MPUCTYI KOMIIETCHIIjaMa.

I'oBopehn o cTpykTypu 3Hama MOTPEOHHX 3a O0aBJbambe MEHAIEPCKHX yJora
odpunupa, HamM ayTopy Harjamanajy 3Hauyaj 3Hamba M3 00JacTh JAPYIITBEHO —
XYMaHUCTHYKHX, TPUPOJHO — MATEMATUIKNX, TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKAX HayKa oJ10pa-
He, Ka0 M Hayka W3 00JacTH MeHayMeHTa. YcBajajyhw HaBeleHa 3Hama, oduimpu
pa3BHUjajy MEHallepCKe KOMIETEHIM]E MOTpeOHe 3a paj opulupa y CUCTEMY oJ0paHe
(Mapuek, 2011). Uctu ayrop roBopu U O CrocOOHOCTMMA MOTPEOHUM 3a 00aBIbAE
TYy)KHOCTH o(ulipa — MeHaliepa y cuctemy onopane Bojcke Cpouje. Kao cocobHOCTH
noTpebHe 3a 06aBJbamke NY)KHOCTH MEHAepa y CUCTEMY oJ0paHe HaBOJU: CITIOCOOHOCT
aHajM3e, CHUHTE3e, MpeaBuhama pemema W TMOCIEeIUIA Ha CBOJUM JTY)KHOCTHMA,
CMOCOOHOCT KPHUTHYKOT W CAaMOKPHUTHYKOT MHIBCHAa W TIPUCTYIAa MpoOeMuMa,
CIOCOOHOCTH OBJIa/IaBarba MPOIECHMa JIOTHYKOT pa3MUIIJbamkba y [WJbY pellaBama
MEHAIepCKUX TMpoliemMa Ha CBOJUM paJHAM MECTHMa, Kao M  pa3BUjamke
KOMYHHUKAIHjCKUX criocobnoctu (Mapuek, 2011).

[lon MeHaygepckuM KOMIIETEHIMjaMa OQUIHpa IMOJPa3yMeBaMO KOMILICKC
3Hama, BEIITHHA M CTaBOBa NOTPEOHMX 3a 00aBJhbamke CIOKEHHX MEHAIEPCKUX
¢dbyHKIIMja ¥ yaora opuIMpa y CHUCTEMY oJ0paHe. Y CKJIaJy ca HAIlUM TEOPETCKUM
OCHOBaMa, CMaTpaMoO Jia C€ MOXXC TOBOPHTH O ONIITHM W IMOCEOHHM MEHAUEPCKUM
KomnereHujama. Ommre MeHayepcke KOMIIETeHIHje Te(UHHUIIEMO Kao CKYIl 3Hamba,
BEIIITHMHA M CTABOBA MOTPEOHUX MOjeIMHITY 3a 00aBJbamkhe CBUX MEHAICPCKUX (QYHKIIH]a
W yJjora MeHaiepa, 6e3 003upa Ha oJpydje JAejoBama. Y rpylny ONIITHX MEHAIEPCKUX
KOMIIETEHIIM]a, CBPCTAIM CMO: MareMaTuyke, HHOOpPMAaTHUKe, JIMHIBHUCTUYKE, WHTEP-
MEPCOHATHE W CHCTEMCKe KommereHiuje. I[loceOHe MeHaiepcke KOMIIETCHIIU]e
neuHUCAIM CMO Kao 3Hama, BEIITHHE M CTABOBE HEOIXOJHE 3a 00aBJbalbe MEHA-
yepckux QyHkuuja u ynora odpumupa. OHe Cy, C jeqHEe CTpaHe, YCKO IMOBe3aHe ca
CTPYKOM KaJIpOBa KOje IIIKOJIy]y BOJHH YHMBEP3UTETH, a C Jpyre CTpaHe CBOjy OCHOBY
Haja3e y MpUMEHEeHUM o0JacTMa HEONXOAHMM 3a paj ouIMpa, Kao MITO Cy: BOJHU
MEHAlIMEHT, BOjHA MICUXO0JIOTHja, BOjHA €THKA, BOjHA COIMOJIOTH]ja, BOjHA aHJIParoruja,

BOjHO IpasBo. Iloxg MoCceOHMM MCHAICPCKUM KOMHCTCHI_II/IjaMa oq)mmpa noapa3ymMeBamMo
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moceGHEe CHCTEMCKE M HHTEpIepcoHanHe kommeTenmmje.”’ OCHM TOra, OBIE CMO
YBPCTHJIM ¥ KOMIIETEHIIMjE KOje c€ TUPEKTHO OJJHOCE HAa HEKa, BOJHO — CTPYYHA 3Hamba,
BEIITHHE W CTAaBOBE MOTpeOHE 3a mpodmi oduimpa, anu 3HAYajHO TIOBE3aHE ca
o0aBJparkbeM MeHarepckux (hyHKIMja U yiora crapemuHa (Bumie o ToMe y KacHHjUM

JICJIOBUM HaIlIEeT Paja).

3.3. KapaxkrepucTuke cucteMa BOjHOI 00pa3oBama

Cucrem BoOjHOT 00pa3oBama 3aCHOBAaH je¢ W (PYHKIMOHHUIIE IO MOJCITY H
NpUHIMTIMA 00pa3oBama y JAPYIITBY. Y CKJIaly ca OBUM CXBATamkEM jaBJba CE TPEHI
nepMaHeHTHOT mnpahema U yBohema HOBHHA KOja Cy A€o Tor cuctema. Ha oBaj HaumH
CUCTEM BOJHOT OOpa3oBama MHTETpHIIE c€ Yy cHcTeM oOpa3oBama y JpYIITBY, alu
HMCTOBPEMEHO Te€uYe M TPOIEC HEroBor pasBoja. OcuMm Tora, Tpeba Hariacutu aa je
(YHKIIMOHUCAKE BOJCKE, Ka0 CIIOKEHE APYIITBEHE OpraHU3aIM]e, CHTYPHO YCIOBJHEHO
W CTaTHUM H3rpahuBameM BEeHOT IpodecroHamHor kajapa. OBa YMBCHHAIIA YKa3yje Ha
noTpedy HEMPEKUIHOT pa3Boja cHCTeMa BOJHOT oOpaszoBama. MictoBpemeno tpeba pehu
na je jomr CaMoOJOBYEB HarjlamiaBao Ja Cy Kao MOCIEAHIa HAydyHO — TEXHOJIOIIKE
peBoIylIMje, U ca ’OM IOBe3aHa MPUMEHa HOBUX TEXHOJIOTHja, JOBEJE O MPOMEHA Y
¢uzmoHomuju caBpemeHor parta. OOpa3oBHE HMMIUIMKAIlMje HAYYHO — TEXHOJIOIIKE
peBoIIylIMje, IpeMa OBOM ayTopy, Cy: HEMPEeKUJaH MOpacT yJIOore W 3Hadaja JbyJCKOT
¢dakTopa u obpa3oBama, OMIITE MPUXBATAKE Ueje IEPMAHEHTHOT 00pa30Bamba U HEHO
MIpEeTBapame y aHIparolikKy JOKTPHUHY, HEMPEKHIHA Mporpecuja oOpa3oBHUX 3aXTEBa,
CBE JI0 IMOjaBe WHTENEKTyanu3aiuje npodecuje, Beoma HarjalleHa CIelUjaliCTHYKa
npodecroHaHa KylTypa (MHTEH3UBHA CTPYYHOCT) Ha 0a3u eKcTpeMHe J1eo0e pajia, CBe
mpu 3Haydaj gruexkcuduinne npodecuonante Kyatype (mpodecruoHanHe KyiaType Huper
Tuna) Ha Oa3uW CHUHTE3e 3aHMMama, (QyHKIHUja, omepaluja, cBe demha ImojaBa
npekBanu@UKalKje Kao HMAHEHTHOI CBOJCTBA CAaBPEMEHOI paja, HEOMXOJAHOCT
MIEPMAHEHTHOT yCcaBplllaBama y CTPYIH U KOHCTAaHTHO MoBehame 1000 IHOT BpeMeHa U,
y BE3W ca TUM, OpraHM30Bame 00Opa30BHUX aKTUBHOCTH, MO3HATUX Y JUTEpATypH Kao

leisure — time activities (CamosioBues, 1976: 76).

20 I/IBBG,I[GHG Cy U3 ONIITUX MCHAIICPCKUX KOMHGTGHIII/Ija.

69



TEOPUJCKHU OKBHUPU UCTPA’>KUBAIbA

@®opmanHO BOjHO 00pa3oBame y HAIIOj 3€MJbH OJHOCH CE€ Ha JIBa HHUBOA
[IKOJIOBaka MNpO(ecCHOHATHUX MpUNlaAHUKa Bojcke. I[IpBM HHBO moapazymeBa
IITKOJIOBak-¢ Y OKBUPY BojHe ruMHaswmje, Koja je jequHa cpema BojHa mkona y Cpouju.
[To 3aBpmIeTKy OBe IIKOJE, yueHHIIM BojHe TMMHa3uje, 3ajelHO ca YYSHUIIMMA OCTaIIuX
cpeamux TUBWIHUX mKona y CpOuju, mojaxky NpHjeMHU HWCHHT 32 YHHBEP3UTET
onopane Peryonuke CpOwuje U, yKOJIHKO 3a/I0BOJbE CBE MPOIMUCAHE KPUTEPUjyME, CTUIY
MpaBO Ja HAacTaBe MIKOJOBAWkE Y OBOj BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH. Jlpyrum HHUBO
IIKOJIOBAaFa OJTHOCH CE Ha IIKOJIOBamkE MPO(EeCHOHATHUX MTPHUITAHUKA BOJCKE Y OKBHPY
VYHuuBep3uteta onopane Penyonuke CpOuje, Koju mpecTaB/ba HHCTUTYLN]Y YHUBEP3U-
TETCKOT HHBOA, y OKBHPY KOje C€ peajn3yje akageMCKO 00pa3oBame, Ka0 M BOJHO
IKoJioBame Oynyhux 0(1)Hunpa.21 Crpykrypy YHuBep3urtera unHe: BojHa akagemuja u
Menuuuncku ¢akynrer BojHomeauuuHcke akaaemuje, T1Ie ce U OJ[BHja HHTETPUCAHO U
MYJITUAMCIMIIMHAPHO IIKOJIoBame Oyayhux odunupa, U TO Ha OCHOBHUM,
IHUIJIOMCKHAM (MacTep) W TOKTOPCKUM aKaJaeMCKuM cTyndjama. CTpyKTypa akaJeMCKHIX
CTyIWja Ha CBa TPU HHBOA IIKOJOBama OOyxBaTa TpU HaydHa I0Jba: y oOMacTu
JIPYUITBEHO — XYMAHUCTUYKHUX, TEXHHUYKO — TEXHOJIOMIKMX M MEIUIMHCKHUX HayKa,
HEOIIXOJJHUX 32 YCBajame CHCTEMa 3Hama U BEIITHHA HAa KOJUMa Ce 3aCHMBA CABPEMEHU
npodua npodeCuoHATHOT OQ)Hunpa.zz Kao mapamennu nmeo akageMckor oOpazoBama
U3BOJM C€ BOJHO oOcCHocoOJpaBame KaJeTa, KOJUM C€ HaJlOlykhy]y HHUXOBa CTeueHa
3Hamwa. OBa BpcTa ocrocobsbaBama U3BOAU €€ y LIEHTpUMA 3a 00YKY Ha Kpajy LIKOJICKE
TOJIMHE, Y Tpajamy O] IBE HEJIEIbE.

OOpa3oBambe TOKOM KHMBOTAa OJHOCH C€ Ha YETHMPU HHUBOA KapHjepHOI
ycaBplllaBakba — 3a KOMaHJHE U IITa0HE Iy)HOCTH Yy jeIMHHUIIAMa, KOMaHjaama |

mraboBuMa opykaHux cHara PenyOiuke CpOuje. CBa ycaBpllaBama peaiausyjy ce y

2y oxBupuma BojHe akajemmje peanmsyje Ce M LIKONOBame pe3epBHHX oduumpa. Llimb OBOT
IIKOJIOBamka je OCTIOCO0IbaBahe Pe3epBHIX O(HUITIpa 3a 00aBJbamke TYKHOCTH KOMAaHINpa OfeJbeHha 1
KOMaHJIMpa Boda M JAPYTHX AYKHOCTH TOT HHBOA y POLY — CIYXOHW, y CKIady ca MHCHjaMa |
3amarmma Bojcke Cpouje.lllkomoBame ciymanarna 3a pe3epBHe opHIupe Tpaje mecT Mecey U Aein
ce Ha JIBa Ieprona: MPBH Tpaje UETHPH Mecella W peanm3yje ce y BojHoj akamemuju. OOyxBaTa
penoBHY HacTaBy W ImoceOHe oOnmKke HacraBe. Jpyru Tpaje IO Kpaja OACTY)KeHma BOJHOT pOKa, a
o0yxBaTa CTaXXHpame y jequHnnamMma u ycranoama Bojcke CpbOuje. Peanu3yje ce mo miany KoMaHIH,
jemwHMIa U ycraHoBa Bojcke Pemybmmke CpOwuje. IllkomoBame ce opraHm3yje IBa MyTa TONUIIGE 32
cenehe pomoBe m ciyxbe: memanujy, aptwsepujy, APJ 3a [IBM, mmxumepujy, BOJ, TexHmuxy
cayx0y, HHTEHIaHTCKY Ciyk0y, caobpahajuy ciuyx0y u reogercky cyx0y ( Mapuek, 2011).

O oBoj Temu Ouhe jomr peun y KacHHjUM aHaJIN3ama CTYIH]CKHX Mporpama YHHUBEp3UTeTa oA0paHe
Peny6nmke Cpouje).

22
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okBupy Bojue akanemuje, a oOyxsartajy: 1. OCHOBHM KOMaHIHO — IUTaOHU Kypc
odpurpa koju ocmocoOpaBa oduIMpe 3a Ty>)KHOCTH HHBOA KOMAHIUpAa 4YeTe U
(byHKIMOHATHE TY)KHOCTH Y KOMaHAaMa 0aTaJbOHCKOT HHBOA, poJoBckor tuma. [Toxa-
hajy ra odpunmpu drHa OpyYHUKA U KaleTaHa U OH Tpaje Tpu mecena. 2. KomanaHo —
mTabHO YycaBpIIaBame OcCrmoco0/baBa oduIMpe 3a KOMAHIOBAmE Yy TaKTUYKAM
jeaMHUIIaMa paHra 0arajboHa, 00aBJbamke MTAOHUX TYKHOCTH Y KOMaHIaMa OpuragHor
HUBOA W JpPYrux AYKHOCTM y BHUIIMM KomaHnama Bojcke PemyOnuke CpOuje u
opranu3zanujckum jeauHunama MO (mo tuny kapujepe). Kanaunaru cy odpunupu dnHa
KameTaHa W Majopa. YcaBplllaBamke Tpaje JeJHY IIKOJICKY TOIUHY, OJHOCHO JECeT
Mecenu. 3. ['eHepammTabHO ycaBpIillaBamke j€é HAMEHEHO OCIOoco0JbaBamy oQuIpa 3a
KOMaH/I0Bamke jeIMHAIaMa (cacTaBUMa) OpUTaIHOT HUBOA U peaTn3yje Ce y Tpajamy O
neseT mecenu. 4. Bucoke ctyauje 0e30eqHOCTH ycMepeHe Ka 00pa3oBamy U MPUIIPEMU
MOJIa3HUKA 3a: MYJITHAWCIHUIUTMHAPHO aHAIM3Hpame M TPOICHUBAKE CaBPEMEHOT
0e30eTHOCHOT OKpYKeHa, ydenihe y yrpaBjbamky CHCTEMOM HallHOHANIHE 0e30€THOCTH,
pa3Boj elieMeHaTa TIOJIMTUKE HaIMOHATHE O0e30€THOCTH W capajme ca CPOJHUM
CHUCTEMHMa HallMOHAJTHE 0€30eTHOCTH Ha TJIOOATHOM U PETHUOHATTHOM HHUBOY.

OcumMm Tora, y okBupy BojHe akamemmuje peanu3yje ce W UYUTaB MaKET KypceBa
pasIMUUTUX caapkajHuX oOmactu (je3mka, WHQPOPMATHKE, KypCeBH H3 00JacTh
MEHA[IMEHTA, KPHIITO3AIITHTe, 00JacTH JIOTHCTUKE, MATEPHjaJHOT W (PUHAHCH]CKOT
MOCJIOBaka U JUJAKTHYKO — METOJAMYKH KYypPCEeBU 3a HacTaBHHKE W M3Bolaue oOyke)
IITO TOBOPH Y TMPUJIOT YHH-ECHUIIN JIa je 00pa30Bamke TOKOM JKMBOTA BEOMa Pa3BHjEHO y
okBupuma Cucrema og0paHe.

[Topehemwa pamu, y 0JHOCY Ha CHCTEM BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama, Tpeda
pehu na ce oOpaszoBame OQUIMPCKOT Kajpa Yy OKBUPY YHHUBep3uTeTa oj0pane Yemrke
Peny6nuke onpuja Ha Bpio cnuyan HaunH. CTpyKTYpy YHHBep3uteTa onopane Yerke
Peny6nuke unne MakynTer 3a EKOHOMHUJY M MEHAIMEeHT, DakynTeT BOJHUX TEXHOJIOTH]a
u Pakynarer BojHOT 3apaBcTBa. CBaku o4 OBHUX (hakyiaTeTa MMa CBOje Iporpame,
nojpydyja cryaudja u moayne. OBaj YHUBEp3UTET pealusyje HIKoJoBame Oynyhux
oduIrpa HA OCHOBHUM, JAUIUIOMCKUM (MacTep) U JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyaujama,
y 00JIacTH APYIITBEHO — XyMAaHUCTUYKUX, TEXHUYKO — TEXHOJIOMIKUX U MEIUIIMHCKHUX
Hayka, HEOINXOJHUX 3a YCBajalke CHUCTeMa 3Hama M BEIITHHAa Ha KOjUMa Ce 3acHHUBa

caBpeMeHH npodui npodecruonanHor opunupa. OcuM TOra, U 'y OAHOCY Ha OJBHjAHHE
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mporpama JIO)KMBOTHOT oOpa3oBama NOCTOje ciauyHOCTH wu3Mely VYHuBepsutera
onopane y beorpany u YHupepsurera onopane Yemke PermyOnuke. Y ogHOCY Ha BOJHO
CTpYYHO YycaBpIllaBame Ha VHCTUTYTY 3a CTpaTrerujcke W OIepaTHBHE CTYIH]E,
peanmsyjy ce Tpu HuUBoa crynuja (Illtabum xypc 3a Bume odunupe, I'eHepammradban
kypc u Kypc w3 oOmact monuThuke O€30€THOCTH W MEHAMEHTa HaIlMOHAIHE
oJ0paHe), Kao ¥ OpOjHU KYpCEeBH CTpaHUX je3uKa, HHPopMaTuke, MeHanMeHTa. ClIuaHo
ToMe, cTpykTypy KpasmeBcke BojHe mikone benruje umne dakynrer ApymITBEHUX
BOJHUX Hayka U [loauTexHuuku ¢akynTeT, Ha KOjuMa Cy pa3BHjeHa CBa TPU HHMBOA
cTynuja. Y OJHOCY Ha OJBHjakbe€ TMporpamMa JOKUBOTHOT 0O0Opa3oBama IOCTOje
ciuyHOocTH u3Mel)y oBa Tpu yHuBep3utTeTa. Tako ce y okBupy Jlupekropara 3a
KOHTHHYHpPAaHO oOpa3oBame ,,Komeya onbpane® y benruju, peanusyjy 4yeTupu HUBOA
CTyAMja BOJHO — CTpy4HOT ycaBpiaBama (OcHoBHM mTabHU Kypc, Kypc kanmuaara 3a
Buie odunupe, Bumm mrabuu kypc u Bumm BojHOaAMMHHMCTPAaTUBHU KypC), Kao U
KypceBH U3 00J1acTH je3uka, nHpopmaTuke, MpaBa, EKOHOMHje U MeHalMeHTa. (Bure o
TOME y HaIllUM KaCHUJUM aHaJu3ama).

3amouera pedopMa cucTeMa BOJHOT 0Opa3oBama YCIOBJbEHA € CBaKaKo
pedopmMoM BOjCKe, KOja je MOCIeauIa OMIITHX APYIITBEHO — MOJUTHYKUAX MPOMEHA y
CBETY, TJIo0anu3anuje, u3rpajiibe YHUIOJapHOT cBeta. [lapTHepcTBO 3a MuUp je mocTana

CTpaTellka peaJHOCT caBpeMeHOor cBeTa, nma u Bojcke CpbOuje”.

OBo nuTame je,
HapaBHO, JIOCTA CJIOKEHO M BHIIECIOJHO: IIITA, KaKO, KaJja, U Ha KOju HauumH he ce
pa3BUjaTH CBET y JAPYIITBEHO — MOJUTUYKOM CMHUCITY IHTamka Cy Ha KOja HaM OJIrOBOpE

Moxe matu camo OyayhHoct. Tpancdopmanmja Bojcke, a ca HOM IOBe3aHa M

8V HeKHM CTpydHHM BOjHEM dacormcuma (Hosu eracnux Bojcke Jyzocnasuje, janyap — debpyap 2002.),
HABONIE Ce€, TOped OCTalor, mnpenHocT, anu ¥ MaHe mpuctyna BC IlaptaepctBy 3a mup. Kao
MpegHOCTH HaBoge ce: 1. Opku moBpaTak 3emMibe Ha Mel)yHapomHy CIeHy W HWHTerpanja y
MTOJIUTHYKE, MOHETapHe M JApyre acormjamyje; 2. moOosplIae OFHOCA Ca CYCEOTHUM U APYTHM
3emubama; 3. makmie kopuinheme mocturayha Hayke, TEXHHKE, TEXHONOrHje;, 4. yOnakaBame WIN
HEeyTpancame HETaTHBHUX e(ekara Koje Cy HMCII0JbaBalll HeKW yTUIajHu neHTpu Mohu. Kao mane,
OITHOCHO HETIOTOJJHOCT Halller YKJbYdMBamka, HABOJE ce: 1. YHyTpallmby aHTarOHM3MH OKO ITONMamba
HAIIMOHATTHOT UICHTHUTETA; 2. CTEIIeH rapaHToBaHe 0e30eIHOCTH HUje YBEK MOYy3/1aH; 3. HeCIopa3yMu
Ha YyHYTpallkheM IUIaHy TOJ| YTHIAjeM joml CHaxXHuX yrucaka o arpecuju HATO-a; 4. mocroju
MOTYNHOCT Ja Ce COIICTBEHE OpYy)KaHE CHAre MaprHHAIN3Y]y, a BOjHA WHAYCTPHja 3aIllOCTaBH; 5.
HEIOBOJbHA W HEpENOBHA €KOHOMCKa MoMoh y (QYHKIWjH peopraHm3aluje BOjCKe, a y CKIamy ca
nedurncannM rianom.” Mnak, y MCTOM JIMCTY HABOIM ce ja O y3apxkasame CPJ ox ymacka y
[MaptHepcTBO 32 MHp Morno na mnpowsBene u cienehe mocnenume: 1. YcmopaBame, ma u
oHeMoryhaBame MOBpaTKa y CBETCKE M PErHOHAIHE MHTErpanuje; 2. 1ajbe 3a1pKaBame MOIUTHKE ca
TIO3UIMj€ CHJIE ¥ Pa3HUX OOJIMKa MPETHHU CaHKIMjaMa; 3. oHeMoryhaBame WM OTpaHHICHE Capaambe
Ha €KOHOMCKOM M BOJHOM IUIaHy, 4. CTaJHO MeIlame, M3a3UBame CyKoOa ca CyCeJHHM M JIpyrd
3eMJpama.
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TpaHcopmalja BOJHOT IIKOJCTBA, CIOXKEH je mporec. Hamm eMUHEHTHU BOjJHH
crpyumanu (Mapuek, Cymra, Jlaauh, 2006), cmarpajy 1a ce mpoMeHa MOpa OJHOCUTH
Ha CTBapame HOBOT IMpo(uia BOJHUKA, Ma je y CKIaay ca THM CIPOBEACHO OOMMHO
UCTpaXHBame CcTpydHor mnpodwmia odummpa Bojcke CpOuje, y kome je aHamm3a
aHJIparomke KOMIoOHEeHTe npoduia odumpa nokasaina Aa Cy 3a YCHEIIHO 00aBJbambe
MOYETHHUX JTY)KHOCTH HEOIIXOJHA 3Hama M3 cienehnx obiacTu: CTpydyHa 3Hama, 3HaMba
3a paj ca JbyIuMa y BOJHOM KOJIEKTHBY, 3Hama B€3aHa 3a OpraHM3alldjy U HW3BOlheme
HacTaBe M IIKpa OMIITeoOpa3oBHa, BOJHA U BOJHO CTPYYHA 3HAA.

PacrnpaBspajyhu o ucrom npoOriemy y autepaTypu, cpehemMo U Mulbewma Ja he
OBaj TPOIEC OAPEAUTH TPH 3HAYajHA YHWHHUOIA, KAa0 IITO Cy: HOBa BPEIHOCHA
opHjeHTanuja — TpoduIncame KpPOo3 BPETHOCTH KoOje Cy neduHHcCaHe CHUCTEMOM
HAI[MOHAJTHOT ajJi M TJI0OAJHOT JpPYIITBA, HOBU MPUCTYN (DU3HMOHOMHUJU CaBPEMEHOT
para — mpeHOIIeHhe TSKUIITA 3Hamka ca TI00aTHOT JTMHHUJCKOT paTa Ha aCHMETpUYHA U
HeJIMHeapHa JejCTBa U HOBH IMPHUCTYIT HAYYHO — TEXHOJIOMIKHM TOCTUTHYhIMa — pa3BH-
Jjame CIIOCOOHOCTH 3a YIOTpeOy caBpeMEeHUX OOpOCHUX CHCTEMa Y MPEKHOIIECHTPUYHOM
okpyxewy (I'pyjuh, Bypyna, 2006:39). 'oBopehu o kapakreprucTukama mpoMeHa Koje
he ce omurpatu, JlazoBuh cmarpa nma he ce OHe OJHOCHTH Ha ,,IPOITHUPUBAHE
OMIITEOOpa30BHE OCHOBE O(HIIMPCKOT TMO3MBA, KAO MPETIOCTaBKE (PICKCHOMIIHOT M
ycremHor mnpuiarohaBama oduuMpa y CIO0XKEHHM CHTyalldjama; I1OBE3UBaE
00pa30BHOT ¥ HAYYHO — UCTPAKMBAYKOI' pajia, IIpe CBEra Ha BUCOKOUIKOJCKOM HHUBOY,
Kao U IIKOJIOBAaKkY apMHUJCKOT HAYYHOI KaJpa; M3rpajlkbU BOJHOCTYKATUBHOI CHUCTEMA
Ka0 MHTErPaHOr JieJia TJ100aJIHOT CUCTEMA BacMTamka U 00pa3oBama, 1a CaMUM THM U
JPYIITBEHO] Bepudukaiuju kBaaudukanmja CTeUeHUX y BOJHUM IIKoJIama; ckpahuBamy
MHCTUTYLIMOHAJIHOTI 00pa30Bama M YCIIOCTaBJbalby CUCTEMAa IEPMAHEHTHOI ycaBplia-
Bama CTapellnHa; TeHACHIIM]U MOTIYHE UHTENEKTyalln3allkje BojHe podecHje, Yuju Ccy
HOCHOLIM OpUTAHCKAa M HEMauKa apMHuja, 3ajeTHO Ca aMEpUYKOM PaTHOM MOPHApHLIOM;
3axTeBY 3a MpeoOpakajeM BUCOKHMX BOJHMX ILIKOJA Y T3B. BUCOKE IIKOJE HOBOT THUIIA,
ONHOCHO y T3B. mpaBe yHuBep3utere” (JlazoBuh, 1993:218). Kao ocHOBHe
nerepMuHanTe npoduina opunmupa BC oBaj ayrop Buau: (pU3MOHOMH]JY CaBPEMEHOT
parta u opyxane 60p0e, pa3Boj HAOpyKama, paTHE TEXHUKE U BOjHE ONpeMe, IPOMEHE Y
BOJHUM JTOKTPHUHAMA, KA0 U CTPYKTYPY M T€HICHIMje pa3Boja OPY)KaHUX CHAara BEJIHKHX

cuna. CaBpemeHa 60opOeHa cpejcTaBa IOCTajy CBe cliokeHHja. [Ipomene kapakrepuury
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LAHTErpannja 0OpOCHUX JejcTaBa Ha KOMHY, MOPY M Ba3IylIIHOM IPOCTOPY; MOPACT
0(aH3MBHOCTH Ba3IyXOIUIOBHUX CHAra, pa3HUX EJIEKTPOHCKUX J€jcTaBa M Pa3BHjeHU
n3BUhauKko — OO0aBEINTAajHU CHUCTEM; OCABPEMCHHBAKE CHCTEMa pyKoBohewma U
KOMaH/I0Bama; Beha MPErU3HOCT CHUCTEMa OpYXKja; yCaBpIIABAE TAaKTHKE YyIOTpede
Pa3IMYUTHX CUCTEMA OPY’Kja M Pa3IMYUT MHTEH3UTET JIejCTaBa; IejCTaBa y pa3InuuTUM
MPOCTOPHUM M BPEMEHCKMM YCIOBHMA; BEIMKH YTPOIIAK MAaTEpUjATHUX CpPEICTaBa;
CHelMjajiHa JIejcTBa U Kopullheme MacOBHUX MeJMja 3a OCTBapUBaWbE BOJHUX IMJbeBa
(JTazoBuh, 1993:253). [locTu3ame oBaKBOT Mpoduiia mpoPecHOHATHOT BOJHIKA 3aXTEeBa
pagukamHy peopMy cuctema BOjHOT 00pa3oBama, Y CMUCIY WHOBHUpPAHA MPOTPAMCKE
OCHOBE, yBolhermha HOBUX cajprkaja, 0OlMKa, HauMHa paja Koju he OUTH OKpPEeHYTH Mpe
CBera Joce3amy CTaHIapAa WHTEPONEepaOWITHOCTH Kajpa, Kao jeAHOT OJ OCHOBHHUX
npeaycioBa e(UKaCHOT aHTaXoBama mojeAuHana u jeauHuna Bojcke CpbOuje y
MYJATHHAIMOHATTHOM OKPYXKECHY.

OcHOBHHM 3a7jaTak BOJHOIIKOJICKMX YCTaHOBa je Ja 3a moTtpede MuHucTapcTBa
onopane u Bojcke CpOuje, OJHOCHO cHcTeMa OJ0paHe y IMEJIWHU, IIKOJIY]y H
ycaBpiiaBajy mpodecuoHanHu BojHU Kagap. CymiThHa aeuHUCAHOT 3ajaTKa je Ja ce
IIKOJIOBAaKb€M M  yCaBpIIaBaKeM Yy CHCTEMY BOJHOT oOpa3oBama 00e30emu
npodeCHOHANHN KaJap OHUX 00pa30BHO — CTPYYHHX NMpoduia KOju ce HE MIKOIY]y Y

rpahaHcTBy.

3.4. Pa3Bujame MeHAlIePCKUX KOMIIETEHIMja, ca MOCeOHUM
OCBPTOM HAa KATeropujy npoecuoOHAJHUX NPUIIATHUKA

cucremMa oadpaHe

[Torpeba 3a mepMaHEeHTHUM OOpa30BamEM y O0JACTH MEHAIMEHTa MOCTaja je
HeMHHOBHOCT. EdukacHocT pykoBohewma y TUPEKTHO] je Kopenaluju ca 3HambHhMa,
BELITHHAMa M ocoOMHaMa JMYHOCTU MeHayepa. Kao HajBakHHje pasjiore 3a CTalHO
ycaBpIllaBame Tpeba TpaXXUTH y NMpOMEHaMa Koje ce JellaBajy y CBETy Hayke, Koje
HEMHHOBHO M3a3HBajy MPOMEHE y TEXHOJIOTHjaMa, MPOy3pOKyjyhu cTallHO 3acTapeBame
3HamWa, a CaMMM TUM U CTBapame notpede 3a cTalHUM o0pazoBameM. [IpoMeHe koje ce

jaBJ’bajy Yy CaBpECMCHOM IIOCJIOBAKY TPAXKE O[] 3aIlIOCIICHUX HOBC BCIITUHC U 3HAKA KAO0
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IITO Cy: WHTEPIEPCOHANHE, KOMYHUKAIIM]CKE, BEIITHHE YIpaBJhbathba KOHQIMKTHMA,
3HaWka MOTpeOHa 3a paj ca JpyauMa y rpynama (TUMOBHMA), BEIITHHE KPEaTHBHOT
pasMHuIUbamka, WHPOPMATHUYKE BEIITHHE, KAa0 W BEIITHHE Yyd4ema (yClie]] BEJIHKE
KOJMYMHE WH(pOpMaIja Koje Jpyau Tpeda Ja TMO3Hajy W KOPUCTE BeoMa je Ba)KHO
OBJIAZIATH TEXHHWKaMa yd4ema). [I[poMeHe Koje ce jaBjbajy y IOCIOBHOj OKOJIHMHH, Y
cmucny moBehama MEHE KOMIUIEKCHOCTH, CJI0KEHOCTH, HEHW3BECHOCTH U TYpOy-
JIEHTHOCTH, 3aXT€Bajy OJ] 3alOCJIICHUX MEPMAHEHTHO 00pa3oBame, Y IUJbY pa3BHjama
3HaWka, BEUITMHA W CTaBOBa (KOMIIETEHIMja), Kako OM MOTJM Ja pasymejy u
aHTULMNMpaJy cTanHe mnpomene (Anubabuh, 2006). JegHocTaBHO pedeHO, Ycien
HaBE/ICHUX YHIbCHHUIIA jaBJjha CE€ CTallHA JHCKpermaHiuja m3mely 3axTeBa paga u
obOpasoBama MeHaliepa. OpraHu3oBame W peannsaiija 00pa3oBama y opraHu3amujama
jé BeoMa CII0)KeHa AaKTHBHOCT, KOja €€ pa3BHja YyHyTap MEHAlIMEHTa JbYACKHX
MOTEHITH]aJa.

Pa3Boj MeHayepckux KOMIETEHIIMja y CHUCTEMY BOJHOT 0Opa3oBama, NpemMa
HAIlUM CXBaTamkUMa, Yy BEJIMKO] MEpPH MOXE NPAaTUTH pPa3Boj MeEHAIEPCKUX
KOMIIETeHIMja yomTe. BakHO je HalmOMEHyTH Ja ¢ 003WpOM Ha OJBHjame Ipolleca
y4ema, Ma M pa3Boja MEHAIIEPCKUX KOMIIETEHIM]ja, TMOCTOje HEKE CIEeUU(PUIHOCTH
BACMUTHO — OOpPa30BHOT pajia y BOJCIH, a KOje€ Cy IMOCeAnIa KapaKTEPUCTHKA BOJHE
opraHu3zaije o Kojuma cMo Beh roBopwIM y MpeTX0IHUM JeJIOBUMa pajaa (Kao IITo je,
n3mely ocranor, cyboopauHanuja ogHoca). Mmak, ¢ 003upomM Ha IPHUPOAY HOApydja
oOpazoBama oduiupa (pa3BUjalkbeé MEHAIEPCKUX KOMIIETECHIIMja), CcMarpamo Jia
MOryhHOCTH pa3Boja NMpOy4YaBaHWX 3Hama, BEIITHHA M CTAaBOBAa HEe TpeOa 3HAYajHO
pas3IMKoOBaTH 01 MOTYNHOCTH pa3Boja MEHALIEPCKUX KOMITETeHIIH]ja yorTe. CUTYpHO je
na he Heke o1 MeTo/a, 00JIMKA UM TEXHUKA 00pa3oBama MeHalepa OUTH puMEpeHuje
3a pa3BHjamkE OBE BPCTE KOMIICTEHIIHM]A Y BOJCIIH, @ HEKE Mambe.

VY obnactu Teopuje W Tpakce 00pa3oBama KOPUCTE C€ PA3IMYUTH TEPMUHH
BE3aHM 3a 00pazoBame 3aMOCIeHUX, Kao IITO Cy: yuewme, oOpa3oBame, 00ydyaBame U
TPEHHUHT. YUelme ayTopu ASPHUHHINY Kao MpPOIEC CTHIakha 3HAMkba, BEIITHUHA U HAaBHUKA
KOje OCTaBJhajy HEKY TpajHy MOCIeOHIly y ToHamawy uHauBuaye. I[lox mojmom
oOpa3oBama MoApazyMeBa Ce CTHUIAlkE OMIITUX U CaBPEMEHUX CTPYYHHUX 3Hama Koja
MOjeIMHIIA OCTHOC00JhaBajy 3a YCIEUNIHO JAENOBamkbe Yy PpasIUYUTUM CHTYyallfjama.

O6y11aBaH>e CC OIHOCHU Ha CTUIAKLC NMPAKTUYHHUX 3HAkba W BCIITUHA HOTpe6HI/IX 3a
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edukacHO o0aBJbame o/ipeheHNX MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH M 3aaaraka. Kaga roBopumo o
mojMy oOydaBarma YECTO C€ KOPHUCTM M TEPMUH TPEHHMHI, KOjU C€ OJHOCH Ha
OpraHu30BaHM IPOTPaM yBexOaBama CTEUCHUX 3HAA U BEIITHHA.

Ammxec cMaTpa Ja y opraHm3anujama Tpeda pealn3oBaTH JBE BPCTE ydeHa.
AnantuBHO yueme (singleloop learning) omHOCH ce Ha CTHUIake OCHOBHUX 3Hama U
BEIITHHA 3aII0CIICHUX, TOTPEOHMX 32 00aBJbamke MOCIOBa oApel)eHor pajHOT MecTa, Kao
LITO je MpaBWJIHO Kopuiiheme cpeacraBa U Meroda pana. I'eHepuuko yuewe (double
loop learning) ce omHOCHM Ha najbe pa3BUjalbE€ CMOCOOHOCTH, TO3UTHUBHUX CTAaBOBA
npemMa pajy Kao W carijieJlaBame MEePCIeKTUBE U CTpaTeruje pa3Boja opranuzamuje. OBo
yuemhe T0pa3yMeBa CTUIAkhE 3Hamkha W3 00JIaCTH KOMYHHUKAIlHja, BEIITHHE pellaBamba
MehysbyIcKUX KOH(QIIMKATa, 3Hama W3 00jacTh HH(GOpPMAaTUKe, Ka0 U pa3BHjambe
BemTtuHa Yyuewa (Adizes, 2004). Hammu ayropu, roBopehu o reHepasiHOM U
CHEIMjaTUCTUYKOM PYKOBOhewYy, TOJ KOojuMa MOApa3yMeBajy OMNEpaTUBHO H
HETIOCPETHO pPYKOBOhEHme, MCTHYY Ja Cy 3aJaimd oOpa3oBama Ha OBa JBa HHBOA
pykoBolhema MOTIYHO Pa3IuYUTH U MPOU3JIa3e U3 HBUXOBUX PA3IUYUTHX OOpPA30BHUX
notpeba. ['eHepanHo pykoBoheme je Mame nudepeHIrpaHo U 3aXTeBa BHUCOK CTEIECH
oOpazoBama. OnepaTMBHO W HEMOCPEIHO PYKOBOhEHE OKPEHYTO je pellaBamby
KOHKpPETHUX MpobiemMa, a HUXOBO 00pa3oBambe MOXKE CE€ OpPraHHW30BaTH U y CaMHUM
pagHUM opraHu3anujama, y3 paj (Jlazopuh u capamaumm, 2011).

OO6pazoBame U pa3Boj JbYACKUX MOTEHIMjaJIa Y 00JaCTH MEHAIMEHTa BeoMa je
CIIO’)KCHAa M KOMIUIEKCHA aKTUBHOCT M 3axTeBa cBeoOyxBaraH mpuctyn (Anubaduh,
2006). /Ta 6u ce KOHIUIMPAo IporpaM o0yKe HacTaBe U O0CIOCo0 baBamba, HEOXOIHO j&
neunHrcaTtu: 00pazoBHE MOTpede, 00pa3oBHE caipkaje, METO/Ie U CPEACTBa HU3BOhema
HACTaBe, Kao U HA4YMHE eBalyalllje U BpeAHOBamba 00pa30BHOT MpoIleca.

[IpBa ¢aza y peanusanuju mpoieca odOpa3oBama OJHOCH C€ Ha yTBphUBame
oOpa3oBHuX notpeda. OHe ce MOTY yTBphHUBaTH Ha JBa HUBOA: HA HUBOY OpraHU3aIlHje
Y HA HUBOY paJgHOT MecTa. Y TBphuBame motpeda Ha HUBOY OpraHHU3aIije HEOMXOHO je
MocMaTpaTH U3 MepCreKTUBE IMJbeBa U TIOCTIOBHE CTpaTeruje opranusanuje. Mcro tako,
MpOMEHEe Koje ce JellaBajy y CIIOJbHO] OKOJIMHU (BaH OpraHu3aiuje), y JpyIITBY, Ha
€KOHOMCKOM M TEXHOJIOIIKOM HHBOY MOTY JOBECTH JO HOBHX IMOTpeba 3a
obOpazoBameM. CBaka TpoMEHa y TMOCIOBHO] CTpaTeTHju, MHJbEBUMA, CTPYKTYpH,

KIIMMHU, TCXHOJIOI‘I/IjaMa, nocrynuuma 1 MeroJgamMa pazaa y opraHH3aquH, CTBapa HOBC
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oOpa3oBHe moTpede. Y HaBEJCHO] aHAIM3U MOpajy ce y3eTH y o03up u moctojehe
MoryhHocTH 3a oOpazoBameM. [loceOHY Nakmy y OpraHu3alMjCKOj AHAIU3H, OCHM
TPEHYTHHUX, Tpeba MocBeTUTH U OyayhuM pa3BojHUM 00pa3oBHHM HoTpebama. Ayropu
HaBOJC W HEKE KOHKPETHE WHIWKATOpe MOTpeda 3a oOpa3oBameM, Kao IITO CY:
HEe(UKACHOCT M HU3aK KBAIMUTET NMPOIYKTUBHOCTH, HEKOHKYPEHTHOCT Ha TPIXKHUINTY,
HE3310BOJBCTBO TOTPOINIAYa U KIIMjeHaTa, He3aJ0BOJHCTBO U HEAOBOJHHY MOTHBUCAHOCT
3aloCIeHUX, HEMOBOJbHY COLMjAIHY KIMMY, amnceHTu3aMm, ¢uykryauujy. Ilpu
yTBphuBamy 00pa3oBHUX MoTpeda HA HUBOY PaJHOT MECTa MOCTaBJbajy CE JBA IMHUTAMbA.
[IpBo, KOja 3HaWa W BEIITHHE Cy MOTpeOHa na Ou mMmojeauHal] OMO YCHellaH Ha
oapeheromM pagHoMm mecty. OAroBOp Ha OBO MUTAKE Jaje aHaM3a paaHor Mecrta. Jpyro
MATalkE KOje Ce MOCTaBJbha JeCTe y KOjOj MEpPH 3aIrocieH! TIocenyjy MoTpedHa 3Hama 1
BEIITUHE 3a CBOjE€ PAJHO MECTO. AHAIM30M Mocna JAedUHUITY ce MOTpeOHa 3Hama U
BEIITHHE, CIIOCOOHOCTH U JIPYTre MHANBUIYATHE KapaKTEPUCTUKE MOTPeOHE 32 YCIEITHO
00aBJpame Mmocaa. Y 0BOM CIIOKEHOM MPOIECy aKIleHaT Tpeba CTaBUTH Ha crienuduyane
pamHe aKTUBHOCTH, Kao WITO Cy: BaXHOCT W KPUTUYHOCT IIOjEIMHHUX 3aJlaTaKa,
(dpekBeHIMja 00aBbama, Tenkohe U mpoodiieMe, KpUTHIHE BEIMITHHE W 3HAKA MMOTPEOHA
32 BHUXOBO YCIICIIHO 00aBJbame. BakaH acmeKT aHanm3e NpeAcTaBjba W IpoleHa
MoryhHOCTH ydema MOTpPeOHMX 3Hama M BEIITHHA, y CMHUCITY Tpajama 00pa3oBama,
yTBphUBama HajepuKacHUJUX METO/Ia yueHma, 00pa3oBama u obydaBama. baxTujapesuh
[IuGep, cmaTpa 1a HaAjBAXHU]Y KapUKy Yy TMpollecy yTBphHBama moTpeda YHHHU
WHIMBHUIyaIHA aHAIKM3a, aHaJlM3a TojeInHIIa KOoju oOaBJba onpehenu mocao. OHa naje
oJroBOp Ha cieneha nmuTama: kKora Tpeba oOpa3oBaTh, Koje oOpa3oBame je OTpeOHO,
KOja je MOTHBallMja MOjerHIIa 3a oOpazoBambeM? l3Bopu nHbopMalrja 0 moTpedbama
3a 00pa3oBameM IOjeMHALlA MOTY OUTH: 00JeKTUBHU MOJAIM O YCIIEUTHOCTH (YUMHAK,
KBaJUTET paja, (IykTyaluja, aliCeHTH3aM), MPOICHA pajHE YCHEIIHOCTU (CHare u
cJIa0OCTH 3aIMOCICHOT Ka0 U HEroBa CIPEMHOCT 32 00pa30BamkEeM), TOJUIIIBY TIAHOBU
pa3Boja, MHUILJbEHA U MPEASIO3M MeHalepa, MIaHOBH pa3Boja MHIUBHUAyallHE KapHjepe,
IIpoBepa aKkTyeJIHUX BelTHHA U 3Hawa (baxtujapesuh [Iubep, 1999:737).

Hpyry a3y y peanuzanuju mpoieca oOpa3oBama NpeAcTaB/ba YTBphUBame
0o0pa3oBHUX NMJbeBa (OMIUITUX M mHoceOHux). Kao ommre nusbeBe ayropu HaBoje
cnenehe: moau3zame KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH OpraHu3aiyje, MoOOJbIIAkE pajHe

e(i)I/IKaCHOCTI/I, OCaBpCMCHUBAKLE 3HAKA W BCHITHUHA 3aIllOCIICHUX, pClIlaBamkbEe Opra-
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HU3AIMjCKUX MpolieMa, ycMepaBambe HOBHX 3allOCICHUX, 3370BOJHABAGE HMHIUBH-
nyanHux motpeda pama. Kao moceOHM 1mibeBH oOpa3oBama jaBihajy ce moTpeba 3a
noBehameM CHTypHOCTH TOCTa, CHIDKABambe TPOIIKOBA pajia, MOOOJbIIAke KBATUTETA
MIPOU3BOJIA.

Ha ocHoBy yTBphenux motpeba u ImibeBa ojapehyyje ce mporpam H calpixkaj
oOpa3zoBama. Heku ayropu pa3nukyjy 4eTupu HUBoa 00pa3oBHUX moTpeda. [IpBu HUBO
norpeba YMHH OCMOCO0JbaBAKE 33 aKTYENHHW I0cCao, Opyrd W Tpehum HuUBO motpeda
OJIHOCHU C€ Ha MpOoayOJpHBabE U MPOIIMPUBALE 3HaWHa Koja he oMoryhutu pagHuniuma
Behy XOpH30HTaNHY MOKpPET/bUBOCT (00aBJbabe pa3IMYUTHX IIOCIOBA) TaKO U
MpUIIPEMamke 3a IOCIOBE HampenoBama. UYeTBpTH HHMBO IMOTpeda OJHOCH ce Ha
OynyhHOCT M yKIJbydyje mporpame oOpa3oBama W ycaBplllaBamka KOja Ce OJHOCE Ha
MIPOTHO3UpaHe CIUKe MOTPeOHUX 3HaWka M BEUITHHA y OynyhHOCTH, HOBE MHCHJE U
cTpareruje koje opranusanuja mianupa (baxrujapesuh [lubep, 1999:741). OHo mITO
IUpEKTHO onpelyje canpikaje oOpa3zoBama, TO Cy CBaKako BpcTe 00Opa3oBHUX MOTpeda.
Karr paznukyje yetupu Bpcre oOpa3oBHHX noTpeda koje cpehemo y mpenyszehuma, a To
cy: 1. TemesbHa 3HaWma U BEIITHHE, KOja C€ OJIHOCE HAa HEKa OIIITa 3Hama Kao IITO je
(GyHKIIMOHATHA MUCMEHOCT U MaTeMaTHuka, 2. TeXHUYKE, OJHOCHO CTPYYHE BEUITHHE,
KOje YKJbYYyjy 3Hama Be€3aHa 3a caM I10Cao Koju ce 00aBjba, 3. MHTEPIEPCOHATHE
BEIUTHHE, 3HaWka 3HAyajHa 3a paj ca JpynuMma, KomyHukauujy, 4. Konuentyanne,
OJIHOCHO CTpaTerujcke BEUITHHE, KOJe CE OJIHOCE Ha CII0’KEHE BELITUHE CTPATETHjCKOT U
OTEpaTUBHOI OOJIUKOBaWa, IJIAHUPAKa, OJIy4YHBamba U aJalTHpama y KOMIUIEKCHO]
opranuzarujckoj cpenunu (Kam, 1974; npema: baxtujapeuh [lu6ep, 1999:742). Ose
paznuuute oOpa3oBHE MOTpede 3axTeBajy M pa3lM4yuTe IMporpame 00pazoBama.
OO0pa3zoBHM mporpamMu Mopajy OUTH Beoma MaXJbUBO KpewpaHu. Jla Ou yTBpheHu
0o0pa3oBHM MporpamMu OWIM aJeKBAaTHO OCTBAPEHH, HEONXOAHO j€ MPUMEHHUTH
oaroBapajyhe Merose U TexHuke oOpa3oBama. M300p amexBaTtHe MeToAe 0Opa3oBama
3aBucuhe cBakako OJ IWJba, cajapkaja oOpa3oBamba, MOTYNHOCTH TOJIa3HUKA U
HACTaBHUKa — TPEHEpa, Kao M PacIoJIOKUBOT BpeMeHa. HaBeneHu nporpamMu y oHOCY
Ha MECTO M HAauyMH CIIpoBOhema Jiesie ce Ha JIBé BEJIMKE Ipyle, a TO Cy: MpOorpaMu
oOpa3oBama KOju ce peau3yjy Ha MOCIy M MporpaMu o0pa3oBama KOjU Ce OCTBapyjy
W3BaH OpraHM3alyje, OJHOCHO M3BaH pajgHor mecra. OOyuaBame Ha MOCIY OJBHja C€

1101 BOHCTBOM HCKYCHUJUX CcTpyumaka. [la 6u oOyka Ouia CBpCHUCXO0/IHA, HEOMIXOIHO jy
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j€ TpaBHIIHO OPraHU30BaTH, IUIAHHpATH U peanuzoBaTH. OBa mpumpema NoJapazymeBa
onpehuBame mpaBuX JbYyAU 32 MEHTOpE, oJpehuBame jacHOT Iujba M cajpikaja o0yke,
olabup axeKkBaTHHX MeToaa oOyke, oOe3behuBame MarepujainHe Oa3e oOyke, Kao u
NMaXJBbUBY CeNeKujy kanmuaara oOyke. Ilpema Jlepeky TopunrroHy oBa o00yka
moJipasyMeBa INpyxame NoMohn o] cCTpaHe MeHariepa OHUMa KOju ce o0ydaBajy na ce
pa3BHujajy Kpo3 o0aBJpame CTBAPHHUX 3a/laTaka IOCla, Te OBakBa O0yKa IOJpa3yMeBa
3arpaBo yuewe Ha corncTBeHoM HckycTBY (Torrington, Hall, Taylor 2004).

[Tocroje OpojHe mMerone oOyudaBama Ha TOCIY, Kao IITO Cy: pOTalHja Mocha,
CTpydYHa IIpaKca, MPHUIPABHUYKHA CTaX, WHIAUBHyaTHE HWHCTPYKIHjE, MEHTOPCTBO,
CTyJIeHTCKa Tipakca, nocioBHe urpe (JIazoBuh u capamuumm 2011). Porammja mocna
peanu3yje ce Tako IMITO C€ TOJeAUHIIM CMEHY]y Ha Pa3JudyuTHM 3aJalliMa ¥ Ha Taj
HAYWH CTHYY YBUJ, 3HAaWkE ajld M HCKYCTBO HEONXOJHO 3a 00aBJhbakbe PasHOBPCHHUX
nocsoBa. Ha oBaj HaunH 006e30ehyje ce u cramHo yBoheme ,, HOBUX MOrjeaa” y CBaKy
JeIMHUITy, YUME€ C€ yjeqHo u3beraBa W meHa crarHamuja. OBa MeTona IMOMaxke
HMCTOBPEMEHO Jla C€ OTKPH]Y, OAHOCHO UJICHTU(UKY]Y TTpaBU JbYIM 3a TIpaBa MeCTa, MpH
YeMy W TOjeUHIIM CTUYY YBHIl Y COIICTBEHE TaJICHTE, HHTEPECOBama M 3Hama. McTo
TaKo, YCIOCTaBJba ce W yHampehyje capaama mzmely paznuumtux jeauauna. [lopen
HECYMIbMBE BPETHOCTH KOjy OBa METOJZa MPYKa, HApaBHO Ja C€ MOXE TOBOPUTH H O
BEHUM HEIoCTaluMa. JelaH o] HeJOoCTaTaka je CBaKaKO CMambeHhe MPOIYKTHBHOCTH,
KOja MO’KE HAacTaTH ycJen Mpolieca yduewa U ,,CHATaXeHha YOBEKAa Ha HOBOM 3aJIaTKYy.
CMmaTtpamMO 1a ce HE3al0BOJHCTBO MOXKE jaBHUTH W KOJ JbYAH Y (PYHKIIMOHATHUM
jeIMHUIIAaMa KOjU TOpPEe]] CBOJUX IOCIIOBA MPEy3Majy M YJIOTy MEHTOpa. Y OJHOCY Ha
MOryhHOCTH pa3BHjamba, MCHALIEPCKUX KOMIICTCHIMja MPOPECUOHATHUX MPUIIAIHUKA
cuctema oJ0paHe, cMaTpamo Ja, ¢ 003UpoM Ha CHEHH(PUYHOCT BOJHE OpraHu3aluje U
npuUpoay mociia oduIMpa, OBa METOJa HHje MeTojga u30opa y oBoj cpemuHu. Jla
MOJICETHMO, BOjHA OpraHu3aIfja 4ecTo ce ojapehyje Kao CI0XKeH CHCTEM HHpaMHiIe y
KO0jOj Cy UBPCTO M MPELU3HO JAepUHUCAHU OJTHOCH U3Mel)y eeMeHara cuctema, YnMe cy
MOCTUTHYTH TpPeNu3Ho AeuHHCcame ylnora M HUCTOBPEMEHO HHXOBa XHjepapXujckKa
nose3aHocT. OBe quQepeHnrpane yaore MoBe3yjy ce y jeJJlaH CUCTEM y KOMe ce 3Ha Ko,
mTa U Kaja pagd, M Ha Taj HauuH o0e30elhyje ce (yHKIMOHHCAmE OBAKO CIOXKEHE
opranm3anyje. YmpaBO W3 THX pa3jiora CMEHHBAKE IMOjeUHAIla HA Pa3IHuYUTUM

3amanuma (MeToga poTalMje IMocia), Kao MeToja y4uema, He OocHurypaBa (DYHKIIHO-

79



TEOPUJCKHU OKBHUPU UCTPA’>KUBAIbA

HUCak€ BOJHEC OpraHuzaiyje, ma je mheHa NPUMEHAa Yy BOJHO] CPEIUHH OTE)KaHa.
WupuBuayanne MHCTPYKLK]jE IPEACTaBIbajy YecTo Kopuitheny Metoay y4yema. bbuxosa
CYIITHHA OTJIe[a ce y TOME Ja 3arocieHn o0aBiba oapeheHe aKTUBHOCTH Y3 CTaIHO
MPUCYCTBO HCKycHOT MeHTopa. (CBakako Ja je TpEeAHOCT OBE METOJIE HbeHa
CUCTEeMAaTUYHOCT, EKOHOMHYHOCT U J]a ce THMe 00e30el)yje MakcuMamHa palMOHATHOCT.
Hema mpoGiema y Be3u ca cMamemeM e(hUKacHOCTH TI0CIa, jep ce Y3 ,,HOBOT pajHHKa“,
CTaJIHO Hajla3u WeroB MeHTop. O0e30eheHo je u noOujame MpaBOBpEMEHE MOBpaTHE
nH(popmalje 0 €BEHTYyaJJHUM YUYMH-GHUM Tpellkama, Kao U Ipolecy HalpeoBama,
IITO CBAKaKO TOjayaBa IMO3UTHBHE edekTe ydema. OBa MeTola ydema MOXKE ce C
MIpaBOM KOPHUCTUTH Y BOjJHO] cpenuHu. IlpunpaBHuuku crax je crneuuduyaH oOIUK
oOyJaBama y KOME CE€ HOBU PAaJHUK OCMOCOOJbaBa HE caMO 3a 00aBJbame OJpeheHnx
pamHUX 3amaTaka, Beh ce Ha HEKM Ha4YMH OJ[BUja M CIIOKEH IIPOIEC FHETOBE
colMjaiu3anyje y HOBOj pajHOj CPEIUHH, /i€ OH 3allpaBO YNO3HAje CTPYKTYpY ajlu U
KyITypy jemHe opraHusaiuje, y3 TpUCYCTBO MeHTOopa. CTymeHTCKa Ipakca, Kao
cnenuduyuan 001K 00yKe OJJHOCH Ce Ha MpyXKamke momMohu cryneHTrMa aa jour y dasu
(dhopmanHOT 00pa3oBama CTEKHY BH3H]y W HEKY OCHOBHY MPEACTaBY O MPAKTHYHUM
acmeKkThMa rocia kojuMma he ce jemHora nmaHa 6aButu. CmaTpamo /Ja y Halloj 3eMJbH
oBaj BHA OOyKe HE 3ay3uma MecTo Koje My mnpumama. Ca apyre ctpaHe, y oOigacTu
crucTeMa BOJHOT 00pa3oBama, CTYACHTCKA TIIpakca 3ay3uMa 3HAuajHO MECTO Y
obOpazoBamy Oynyhux oduiupa, a CBoje 0TEIOTBOPEHE 100Mja peain3aijoM OpojHUX
KaMIIoBa y IIEHTpHMa 3a 00yKy, TJie C€ KaJeTH MPUIIPEMajy Kako 3a 00aBJbambe CBOJUX
YCKO CTPYYHHX IIOCIIOBA, TaKO W 3a 00aBJhamkbe MEHALECPCKUX TY)KHOCTH KOje WX
oueKyjy. MEHTOPCTBO UCTOBPEMEHO IPEICTaBJba 00yUaBakhe alk M Crielu(pUIaH 0JTHOC
KOju ce ycrocraBjba HM3Mely HMCKyCHMjUX MeEHajepa M HUXOBUX Mame HCKYCHUX
KoJIera, a HeroBa MpHMEHa Y BOJHO] CPEIMHU je CBAaKaKo MOXeJbHa. MEHTOPH Y OBOM
cllydajy, ocuM OOyKe, MpYyKajy CBOJUM Mambe€ UCKYCHHM KoJieramMa U MCHUXOCOLHJATHY
no/ipuky. MHOro6pojHa ucTpakuBama Iokasana cy /1a Cy yIpaBo MEHTOPH  OJIaKIIAIN
npoliec npuiarohaBama HOBUX paJHUKa HOBO] OpraHM3alllju, CMamUId HUBO CTpeca,
ali M IPOMOBHUCAIM MJaJie Kojere W OoMOryhMiaum HUXOBO Op)ke HalperoBame Y
Kapujepu. McroBpeMeHO, U caMH MEHTOPU HMaJld Cy KOPUCTH OJi OBAKBOI YCIO-
CTaBJbEHOT OJIHOCA KOjU ce oryenao y noehawy ocehaja camomnomroBama, BaXHOCTH

3a OpraHu3alyjy C jeTHe CTpaHe, a ca Apyre CTpaHe, Kpo3 OBaj CII0KEHU MPOLIeC, OHU Cy
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yHanpeauiu cBoje uHteprnepconanne Bemrrune (Noe, 1994). V cycpery ca HOBUM
CTpy4mhal¥Ma, KOjU Cy YeCTO TeK M3aluid ca (akyirera, ca HajHOBHjUM 3HamUMa
CBaKaKo Cy CTEKJIHM YBHJ U TOOWIHM CBEXE Heje y Be3H ca JaJbUM Pa3BOjeM MOCIOBa Ha
Kojuma camu pazae. Kama roBopumo o MeHTOpPCTBY, Tpeba pehu na mocroje 1Be merose
dopme, a To cy popmasiHO U HehOpMaTHO MEHTOPCTBO. McTpaxuBama HEKUX ayTopa
nmokasasia cy nAa He(OpMalHO MEHTOPCTBO, WM Tako JeuHHCaHO (OPMATHO
MEHTOPCTBO Y KOME MEHTOPH caMH Oupajy CBOje Miaje KoJjiere, iMajy Behy BpemHOCT y
OJTHOCY Ha BPETHOCT MEHTOPCTBA Y KOME Cy HOBH pPagHHULM (HOPMAITHO JeNeTHpPaHU
(Noe 1994). Ha oBaj HauuH moBehaBa ce mpemaHocT MeHTOpa MiiahleM KOJIETH, IITO
CBAaKako yThye Ha mnoboJspliame edukacHocTu obOyke. baBehum ce ciamunom mpobiie-
MaTUKOM, MCTpPaXKMBayu Cy JOLLIM JI0 MojaTraka o OpojHUM mpoOieMHuMa MOjeJUHHUX
KaTeropuja Jbyau KOjU Cy TEIIKo NpoHanaswin nobposossHe mentope (llgen i Zouty
1986, Thomas 1990, Ragins i Cotton 1991; npema: JlazoBuh u capamgaunu 2011). Ha
OBO Cy YTHIIaJK, Tpe CBera, HeKu nemorpadcku (akTopu Kao MmMTO Cy IMOJ, paca U
y3pacT mtuhenuka. Kao jour jeman oa mpo6iiemMa B€3aHHUX 32 OBY METOJTY JECTE jaBJbarhe
MPEBEJIMKE BE3aHOCTH 32 MEHTOpA, MOTIYHO OCIamamke Ha hera, a caMuM THM U
3aHEeMapuBame APYrMX H3BOpa ca3Hama. be3 003upa Ha cBe HaBeleHE Mpoldiieme,
MEHTOPCTBO C€ MOKa3aJI0 Kao BeoMa KoprcHa GopMa, HAPOYUTO Y CMUCITY ITOJCTUIIAA,
HampesoBama y Kapujepu, npuiarohaBamy NpoMeHama W mnoBehamy 3a70BOJBCTBA
nociom Mmiahux kosera. IlocioBHe urpe y oOpa3zoBamy MeHaliepa 3aCHOBaHE Cy Ha
CHMYJIAIIUji KOMIUIEKCHUX ITOCIIOBHUX MPOOJIeMa U CHTyalljaMa U3 CTBAPHOT )KHBOTA.
OBaj mpucTyn ycMEpeH je Ka pa3BUjalby BCIITHHA, JAePUHHCAKY W peIlaBamby
npo0biema u nocioBHOT oanyunBama (baxrujapesuh ubep, 1999:792). Cymtuna ose
METOJIC CaCTOjU CE Y TOME Jia C€ YYECHUIIH Iojeje y oArorapajyhe THMOBE y OKBHPY
Kojux he pemaBaTH Kao W pPa3MCHUBATH MHIBCHA O 3aMHIIJBCHHM PEaTHUM
MpoOJIEMCKUM CHUTYyallMjaMa ca kKojuma ce cycpehy y cBakogHeBHOM pajay. OBakaB
HauuH oOyuyaBama MEHalepa MOCTa0 je BeoMa IOIMyJapaH, jep Ce y4eme pealu3syje
IyTeM pellaBama npoliemMa, HITO MPeCTaB/ba HajOOJbM HAUMH yueHha U CyouaBama ca
peanHuM npobiemuma. CTyauja ciaydaja je MeToAa Beoma OlHMcKa METOIM MOCIOBHUX
urapa. [lonazHuny oBUX Tedajd MMajy 3a/JaTak Ja aHAIM3MUPaAjy AeTa/baH OIMC HEKe
MOCJIOBHE CHUTYyallMje, T€ KopucTehum Hauena ymnpaBibarba M KBAHTUTATUBHE TEXHHKE,

J0Ja3e JI0 pelema npodiieMcke curyanuje. Beoma je morogHa 3a pasBHjame HEKHX
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MHTEPIEPCOHAIHUX BeIITHHA MeHaiepa. CMaTpaMo 1a je mpuMeHa OBe METOJIE, y by
pa3BUjarmba MEHAEPCKUX KOMIIETEHIIMja O(HIMpa, HEONPABIAHO HEIOBOJHHO IPHME-
IbUBAHA Y CUCTEMY BOJHOT 00pa3oBama.

Jenna opx najuemhe xopumheHWX MeTOAa YdUema CBaKako Cy IpeaaBamba.
Kopumhemem oBe Merone epUKACHO C€ MOXKE IPEHOCUTH BEJIUKH KallaluTeT
nHpOpMaIKja UCTOBPEMEHO BEJIMKOj IpyNH Jbynu. V3 oBe YMI-EHUIE jaCHO CE€ BHIE
IbEHEe TIO3UTHBHE CTpaHe, a TO Cy CHUCTEMaTHYHOCT M EKOHOMHYHOCT. Mertona
npeaBama KOPUCTH CE YIIIaBHOM OHJA Kaja Tpeba NMpPeHeTH TeOpHjCKa 3Hamba M Heka
KOHIIETITyalTHa Haveja NoTpeOHa 3a 00aBJbambe CIIOKEHHUX IIOCIOBAa M PEUIaBamkbe
KOMIUJIECHUJUX MpoOJeMa KOjU 3aXTeBajy HUXOBY npumeHy. Jla Ou mpenaBama Ouia
3ancTa (yHKIIMOHATHA, Tpeba ma cy mpolieMcku 3acHoBaHa. OBOM METOJIOM Peain3y]y
ce YrIIaBHOM OHHM CaJlpKaju KOjH C€ JPYTrUM MeTojama He MoTy oOpamutu. Mcro Taxo,
Tpeba pehu na je mo’KeJbHO METOAYy IpeiaBakba KOMOMHOBATH ca JPYIMM METoJama.
Panu moctuzama Behux edekara yuema y npenaBamuMa, Tpeba KOPUCTUTH CaBpeMeHa
HacTaBHa CpEACTBA KOja aHMMUPAjy, BU3YEIU3YJy HACTaBHU mpolec U 00e30ehyjy
OuurjeIHocT. MeTosia npeiaBama jaBjba C€ y HEKOJIMKO MoJanuTera win obnuka. Ex
cathedra wusnmarame je THmMyaH OOJHMK MOHOBEPOATHOI W3jIarama HACTaBHHKA.
HacraBHukoBa ped je NOMHMHAHTaH BHJ] HACTaBHE KOMYHHUKAIMje, a IOJIA3HUIM ce
Hajla3e y IOTOBO IMOTIYHO MAaCUBHO] YJIO3U. YCMEHO H3Jarame JABOjULIE, WM BUILE
HacTaBHHUKA, OOJIMKYyje JUHAMUYHHU]Y HACTaBHY CUTYyaIlHjy, y K0joj Hajuenihe aBOjUIa
HacTaBHUKa carjefaBajy jeJaH IpoOiieM ca pas3nuuuTux acnekata. IlpenaBame
KOMOMHOBAaHO ca JHUCKYCHJOM, y KOJOj HAacTaBHHK HAaKOH CBOT H3Jlarama 3ajaje
IpoOJeMCKY CHUTyallMjy IOJIa3HULMMA, CBAKaKO MMa Behy IUAAKTUYKY BPEIHOCT Yy
onHocy Ha Ex cathedra u3marame. Kao OCHOBHM HemoCTaTak OBE METOJE MOKEMO
HABECTHU jeTHOCMEpPHY KOMYHHKAIIMjy KOja ce jaBJba M3Mel)y HacTaBHHMKA U TOJIA3HHKA,
LITO 3a MOCHeNUIly HMa M Jpyre npoOieMe KOju 3HauyajHO MOry Ja YTHYy Ha
epukacHOCT OOyKe, a TO Cy: HeNocTojake MoBpaTHe HH(popMaiuje o epexkTuma
Hay4yeHOT, IMacHBHA YJOra I0JIa3HWKA, HEMOIYNHOCT WMHIMBHJIyalTHOI HaIlpeloBamba
noJyiazHuka. CBe ¢y TO pa3jio3u KOjUu ONpaBAaBajy KOMOMHOBAaHE OBE METOJIE Ca APYTHM.
[Ipumena oBe Merone yuyewa (IMOCEOHO HEKHUX HEHUX MOJAIUTETa, Kao IITO je
npegaBambe KOMOMHOBaHO ca auckycujom y BUZZ rpynama) y uusby pasBHjama

MeEHalIepCKUX KOMIETEHIMja o(uIupa, nMa oNpaB/aHy U LIUPOKY NPUMEHY y CUCTEMY
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¢dbopmamHOT BOjHOT 00pa3oBama (CBU HHUBOMW IIKOJIOBAKkA), TAKO U TPU peallu3aiuju
nporpama o0pa3oBama TOKOM >HBOTa KOjU CE€ Ipe CBera OJHOCE Ha KapHjepHa
ycaBpIaBama oQHUIIpa.

CemuHap kao (opraHu3alioHM) OOJIMK ycaBpllaBama MeEHayepa obe3behyje
capanmy m3Mel)y opranusanmja U mpenaBada C jeJHE CTpaHe, U MEHalepa y4eCHUKa ¢
Ipyre CTpaHe, TOKOM KOjer MEHAllepyu YriIaBHOM caMocTaiHo oOpal)yjy oxapehena
nuTama 3 obnactu kojom ce O6aBe. CemMuHapcKa pacripaBa je BPJIO MOTOJAaH OOJIMK
BexOama y YCMEHOM W THCMEHOM H3paKaBamby MHCIH M H3TPaIbH KPUTHYKOT U
CaMOKpUTHYHOT cTaBa. EpekTn pesynrata ceMuHapa y BEITUKOj MEPH 3aBHCE O] CaMme
NMpUIlpeMe 3a CEMHHApCKy pacrpaBy, Kao W o0J arMocdepe, OTHOCHO HauWHA
pykoBohema ceMuHapoM. J[EeMOKpAaTCKH HA4YMH PyKOBOhEHWa JUHAMUYKOM CHHTE30M
KOMYHUKAIMje, aKTHBHOCTH M OJIOBOPHOCTH YYE€CHHKA, MHOTO je TIOTOJHHjU 3a
CEeMHHAp OJf ayTOKpaTCKOT THMa pykoBohema. [Ipmmukom peanmsanuje ceMuHapa
MOKEJFHO U j€ KOPUCTUTH PA3IUYUTE MOJAIUTETE METOJE MUCKYycHje (TUCKycHja Ha
OCHOBY YBOJHHMX T€3a, HETMOCpeIHA AMCKYCHja, AUCKYyCHja KOja TOJja3u O] MOCTyIKa
ciydaja). Ilpema HammMm cxBartambuMa, TPUMEHY CEMHUHapa, y IHJbY pa3BHjama
MEHAIIEpPCKUX KOMIIETeHIMja oduimpa, Tpebaso OM MOoCceOHO peaau30BaTH Y OKBHUPY
BHINMX KapHjepHUX HUBOA ycaBpiiaBama (KomanaHo — mrabHo ycaBpiaBame, [ enepain
— mTabHO ycaBpiaBame U Bucoke crymuje 6e36ennoctu). [la Ou MCIyHHO OYEKHBamba,
cMaTpamo J1a CeMHUHap Tpeba opraHru30BaTH OHJIA Kaja opuIMpH Beh moceayjy 3HayajaH
KOHTHI'CHT 3Hama, BEIITHHA, pa3BHjEeHMX CTaBOBa M3 00JacTH MEHaIePCKUX
KOMIIETCHIIMja, Ka0 ¥ JKMBOTHO W PpAJHO HUCKYCTBO y OOJIaCTH yIpaBibamka U
pykoBohema.

Bexbe kao o6nuk oOyke MeHalepa Mpyxkajy BEIMKE MOTYNHOCTH y CMUCIY
pa3BUjarkba BUXOBUX BEIITHHA M HaBUKa. CBe BPCTE BEXKOU Cy TAaKO OpraHU30BaHE Ja
KOJI yYECHUKa pa3BHjajy JIOTHYKO MHUIILJBEHE, CIIOCOOHOCT 3a peliaBame Mnpoodiiema,
MOJCTUYY Ha KpeaTUBHHU pajl. Bennka BpeHOCT BEXKOM CBAaKaKo je TO IITO OHE MPYXajy
BUIlle MOTYhHOCTH 3a akTHBHOCT MEHaliepa W MHAWBHIyanu3alujy pana. JemHa on
HAaj3aCTYIUbCHUJUX MeToja oOyke y oOlacTH BOJHOT BaclUTama je€ YIpaBO METOoAa
BexOama. Ihena ¢yHkuuja je y Qopmupamy BEUITMHa M HaBHKa, OJHOCHO Y
KOHCTUTYHCalkhy OHE KOMIIOHEHTE IMpo(ecHoHalIHE BOJHE KYJIType, 0e3 Koje HHUje HU

Moryhe 3aMHUCIIUTHU C(I)I/IKaCHy 60p6€Hy TOTOBOCT U aYTOMATCKO ACJIOBAKLC OCHOBHUX
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HOPMH BOJHOT TMOHAIIaka M XKUBOTA, Ta HU (YHKIIMOHUCAKE Ipolleca YIpaBibama U
pykoBohema y 0Boj cieniupuuHOj CPeIUHU.

Metoaa mUCKycHje TOJpa3ymMeBa BHCOK CTENEH HHTEPAKIHje BOAWUTEIhA H
OCTAIMX YYECHHWKA. 3aCHOBAHA je Ha 3ajelHUYKHM Ca3HambMMa U HMMITYyJICHMa, Ha
NpUOJIMKHO jeTHAKO] 00aBEHITEHOCTH M aHTaXOBalby CBUX YYECHHKA OOpa3oBHO —
BacIUTHOT pana. Hajmo3Hatwje BapwjaHTe OBE METOJE Cy: IUCKyCHja HA OCHOBY
MIPETXOTHUX TE€3a, HEMOCPeHA JUCKycHja U manen auckycuja (CamonoBues, 1976). ¥
OJTHOCY Ha MOTYhHOCTH pa3BHjamba MEHAIEPCKUX KOMIETEHIHja OpHIIMpa, CMaTpamo Jia
j€ oBa MEeTO/]a BeOMa MPUMEHJBHBA y BOJHO] CPEIMHU Ha CBUM HMBOMMA IIKOJIOBAbA.

Texct MeTo1a opa3yMeBa OCIOCOOIbaBakbe YUECHUKA BACTUTHO — 00Pa30BHOT
mporieca /ia ce CaMOCTalTHO KOPHCTE TEKCTOM ( KEbHUTOM, 9aCOTIHCOM, JIOKyMEHTHMA).
HaBenena merona moapa3ymeBa BiIaJambeM EKOHOMHYHHM M MHCAOHUM YHTAHEM,
KPUTHYKUM Pa3MUILJBAKbeM O MPOYUTAHOM, allCTPaxOBameM OCHOBHHX YHHbCHUIIA,
WCTHIIAFEM CTaBOBA W 3aKJby4aKa, KPUTHYKOM aHAIU30M MPOUYUTAHOT. 3a YCHEIIHY
NpUMEHY OBE METOJIe 3HauajHa je yJioTa HACTaBHUKA Y WHCTPYKTUBHOM U TIOJCTH-
[[aJHOM CMHCITy. YTpaBO OJf T€ YJIOre HACTaBHUKA 3aBHCH M YCIICITHOCT OCIIO-
co0JpaBama y4eCHHKA Ja € EKOHOMHUYHO, aJIeKBaTHO U €(PUKACHO KOPUCTE TEKCTOM Y
Wby pa3BHjalba MEHAIIEPCKMX KOMIICTCHIIMja, Ha CBUM HHBOMMa KOMaHIOBamba H
pyKoBOhema jeIMHUIIaMa BOjCKeE.

[Tocere xao o0Onuk oOydaBama oMoryhaBajy HEMOCPEIHO CyCpeTame MeHarepa
ca CpeJIMHOM Y K0joj ce HajeuKkacHHje ocTBapyjy oapehenu mpoOiemu. Y obiacTu
BOJHE CpeIMHE TO MOTY OMTH OOMIacIy JIPYruX jeAMHHIIA BOJCKE y IHJbY CTHIAMA
yBHJIa OpHIIMPa — PYKOBOJIHUOIA Y TIPOIECce MPOU3BOIE, IUIAHUPakha, OPraHN30Bakba
win KoHTposie. [la O6u ocTBapmia cBojy (QYHKIH]y, Mocera mopa Outu mo06po
OpraHu30BaHa, INTO IMOJPa3yMeBa H3pajy IUlaHa Mocere y kome he OuUTH TayHO
onpeheHo paIHO MECTO, Kao U cajpkaj paja U lerOBU HOCHOIIH.

Kypc xao o0auk oOyyaBama y BOJHO] CpelMHHU (2 M YONINTE) UMa 3a IHb
yCBajam€ HOBUX M MPOLIMPHBAaEKE MOCTOjehnX 3HaWma M BEIITHHA KOJU KOHCTUTYHIIY
npo¢un kaapa. Ilporpam kypca peanusyjy eKCepTH pa3iIMYUTHX Npoduiia U HUXOBO
Tpajamke MOXe OUTH pa3IMuuTo (01 jeJHOT JaHa 10 HEKOJHKO Meceln). Bpeme Tpajama
3aBucuhe CBakako 0J LMJba KOJU c€ Xelu MocTuhu, a y CKIaay ca THM M cajpxkajeM

koju he ce oOpahuBartu, Kao U CTPYKTYpOM Y4ECHHKA. Y CUCTEMY OJ0paHe peaiusyjy ce
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pasnuunTe BpcTe KypceBa. To cy mpe cBera KapujepHH KypCEeBU ycCaBpIIaBarmba
opunupa, o kojuma cmo Beh roBopmnn. OBU KypceBH O00jeHH Cy pPa3IUnYUTUM
caip>kajuMa, BUX0Ba CIIeNU(DUIHOCT je y TOME JIa UX BOJIC CTPYUHAIM KOJU J10JIa3e U3
pasHux mpodecHja, a HaMEHEHU Ccy oduIHMpuUMa KOjUu Ce Hajla3e Ha Pa3IUIUTUM
TY>KHOCTHMA, CTICIIUjaTHOCTUMA U TIPUTIAajy Pa3TiIuTHM YHHOBUMA.

[Iporpamupano yueme je MeToia o0ydaBama y K0joj je MaTepujai npeapuheH 3a
y4emhe MOJe/beH Ha Mame lenuHe. OJ mmoja3HuKa ce TpakH Ja ycBoje ojpeheHy
uHbOpMaINKjy, 3aTUM C€ MpPOBEpaBa CTENEH HAYYCHOT M HAaKOH TOTa IIOJIa3HUIN
noOujajy MmoBpaTHy MHGpOpMalMjy O Ta4HOCTH CBOr ojJroBopa. OBH IporpaMupaHu
MaTepujaal MOTY OUTH JIaTH y €JIEeKTPOHCKO] (GOpMH WM y UCAaHOM MaTepujainy. 3a
BUX J€ KapakTEePUCTHYHO Ja 00e30elyjy WHIMBUAYATHO HaNpeIoBamke CBAKOT
MOjeIMHIIA ¥ CKIIay ca leroBUM MoTyhHOCTHMa MM MHTEepecoBamiMa. [IpeqHocT oBe
METOJIE je, MpeMa HEKUM HCTpaXMBamkHMa, MPE CBera y TOME MITO CKpahyje Bpeme
HarpenoBama yuema. Kama roBopumo o 006pa3oBamy 1 00yl MEeHalepa yoTIITe, ajli 1
MEHaliepa y cucreMy ojaoOpane, Tpeba pehm  nma je caBpeMeHa wuHpOpPMaTHYKa
TEXHOJIOTH]ja oMoryhuia HOBE OOJIMKE W TEXHUKE HHHUXOBOT CTPYYHOT ycCaBpIllaBama.
Jlanac Ha TpXKUINTYy UMaMO BeNIMKHA Opoj oOpa3oBHHX MporpaMa KOju C€ KOPHCTE
ynpaBo mpeko kommjyrepa. OBakaB BHJ 00pa3oBama U YycaBpllaBamba HMa HEKe
MIPEIHOCTH Y OJJHOCY Ha HaBEIECHE METOJIe U OONHKe yuewa. JIoCTyITHOCT NojJa3HUuIuMa
je jemHa oJ HUX, YOBEK MOKE NMPUCTYINUTH YUY€y OHJAA KajJa HmEeMy TO OJroBapa, ca
YUM je MOBE3aHa M WHAMBUAyallM3allhja, Y CMHUCIY Ja CBakd IOjeAMHAIl Hampeayje
mpemMa CBOM TeMIly yuema. EnexkTpoHcka TexHosoruja omoryhaBa ckpaheme myra oa
KpeaTopa uHpOpManMja OO0 KOPUCHUKA, TMPOTPaMU EIEeKTPOHCKOT ydema Cy
CTaHJIap/IM30BaHMU, a e(UKACHOCT ydema CBAaKOI MOjeIMHIA U HeroBor npahema u
Mepema je moy3AaHuja u ofjexkTuBHUja. Kao TmaBHM HemocTaly MOTY C€ HaBECTH
TPOILIKOBU yBol)erha HOBUX TEXHOJIOTH]ja, MPUIIPEME 3a EJIEKTPOHCKO YYeHme KOje Cy
BeoMa OOMMHeE, HEJOBOJbHA OOYYEHOCT JbyIU 3a KOpHIIheme HOBUX TEXHOJIOTH]ja
(JIazoBuh u capamaumm, 2011). ITopen cBera HaBeneHOT, HariamaBamMo Ja MPHUMEHA
€JIEKTPOHCKOT yuera y CUCTeMY OJ0paHe TeK IOYMIbE Jla pa3BHja CBOJy IpaKcy, na je
rOTOBO HEMOTyhe roBOpUTH O OUII0 KaKBUM e(eKTHMa HEHOT JEI0BambA.

Jlanac ce cBe BHILIE CIPOBOJAE IMpOrpaMH KOMOMHOBAHOT Y4€ma, KOjH

npeaAcTaBjba CHCI_[I/I(I)I/I‘-IHy KOMHI/IJ'IaI_II/ij CJICKTPOHCKOT Yy4YCHa Ca TpaAUulUMOHAITHHUM

85



TEOPUJCKHU OKBHUPU UCTPA’>KUBAIbA

yu4eHhEeM Y3 MPHUCYCTBO HCKYCHHMX MeHTopa. OBaj KOHIENT yuyema 00e30ehyje
KOHTHHYHPAaH Mpolec 00pa3oBama U UMa BUILIECTPYKY MPEAHOCT Y OJAHOCY Ha KIaCUYaH
HAYMH Yy4Yerha, ald W YUCTO CJICKTPOHCKO YyuYeHhe, IITO je TOoKa3ajlo U jeIHO
uctpaxuBame y Bemukoj bpuranuju, rae je ox 33% 3amocieHMX KOjU Cy IMPOIILIU
OBaKBY 00yKY, yak 94% u3jaBUIIO Ja 1aje MPEAHOCT KOMOMHOBAHOM yUCHY.

N360p m mpumeHa aJeKBaTHE METOJE IMPEACTaBJbajy 3HAYajaH YWHWIAL Y
ycBpLIaBawy mnojazHuka. OHO IITO HpUMElmeHe MeTone Tpeba ga obe3bene cy
MOTHBHCAE TMOJIA3HNKA 32 aKTUBHO y4ECTBOBAmE Y 0OYIH, CTBapame MOTYhHOCTH 3a
BekOame 1 MOoBpaTHY MH(OPMAIIM]y O YCIIEITHOCTH TOKOM Bex0Oama, mporpamcka rpaha
Tpeba ga Oyne Tako CTPyKTyHpaHa Ja ce€ TOHITY]y 3aXTeBH MPHUHIIUIA
CHCTEMaTHYHOCTH, TIOCTYITHOCTH, OYMTIIEIHOCTH, CPEACTBA KOja ce€ KOpUCTE y 0o0ymn
Tpeba Ja MOTHMBHMINY M TIOJCTUYY IIOJIA3HMKE TOKOM yuyema Kao U Ja o0e3dene
noJla3HUIMMa MOTYhHOCT TpaHcdepa HaydeHOT Yy JApyre CUTyaruje, ToceOHO Ha TMocao
KOoju 00aBJbajy. Y NHJbY KBAJUTETHH]E O0yKE YECTO j& KOPUCHO KOMOWHOBATH pasiiv-
YUTE METOJIe U 00JMKe 00pa3oBama. ¥ OJHOCY Ha IWJb 00pa30Bama, UCTPAKUBAKA CY
MoKasaja Jia je 3a y4eme U ycaBplllaBamkhe BEIITHHA PellaBama MpoodiieMa HaJIoTOIHU]e
KOPHUCTUTH aHadu3y Ciy4dajeBa H TIOCIIOBHE WIrpe, JOK je 3a TMoO0OoJbIIame
WHTECPICPCOHAIHAX BEIITHHA HAJIIOTOJHUjE TPHUMEHUTH METOJy WIrpama yJora.
[Iporpamupanu Matepujaii HUCY C€ TOKa3ald Kao HajlpUXBAaTJbUBHja METOJA YUCHa
KOJ UCITUTaHWKa, UAKO Cy OJI CTpaHe CTPYyYmhaka 3a 00pa3oBamke OHHM OICHCHU BEOMa
MO3UTHBHO. PaznuunTe Metone 0Oyke HE OJroBapajy IMOJjEeJHAKO CBUM YUECHHIIMMA
BaCIIMTHO — 00pa30BHOT mporeca (y OBOM cllydajy MeHayepuma). Heku ayropu cma-
Tpajy Jha Koa oOydaBama MeHayepa (CaMMM THM M pa3BHjaba MEHACPCKUX
KOMIIETEHIIM]a 0(UIIPa) MOXKEMO TOBOPUTH O YETHPH CTHJIA YYCHa, O KOjUMa ce MOpa
BOJWTH pavyyHa NPUIMKOM IUIAHHMpama W peanusanuje oOyke. Tako, Ha mpumep,
AaKTUBUCTHMA HAJBUIIC OJIrOBapa Yy4YCHE HUIPambeM yiora; peieKTopu Cy BUIIE
YCMEpPEHH Ka Clyllamky, a TO HITO 4Yjy MPEeBOJie Ha CONICTBEHO MCKYCTBO; TEOPETHYAPU
IIpaBe COICTBEHE KOHIIENIMje W MoJesie Ha 0a3u BMIIEe H3BOpa WHpOpMalHdja, a
OJIroBapajy UM Pa3HOBPCHHjE METOJIE yuerha M, KOHAYHO, MparMaTHYapH y CUTYalHju
yuema Xkelle 1a CBe IITO 4yjy U BuJe noBexy ca npakcoM (Torington,1998:424).

l'oBopehun o cnemuduuHOCTUMa CTPYYHOT 0O0Opa3oBama, y OBOM CIIydajy

MoryhHOCTHMa pa3BUjarkba MEHAIepCKUX KOMIIeTeHLuja oduuupa, tpeba pehu na ce
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JlaHac CBE BWILE TOBOpW O ,.yuechum opranmszamujama‘“ (learning organization). Hbux
KapaKTepHIlie OJ[BUjahé W OPraHM30BaKE CTATHUX Mpolleca y4ema M Ha Ta] HA4YMH
o0Oe30chuBama ycaBpiaBama IOjeIMHAIIA, AT W OpraHu3anuje y mneauHd. CraiaHo
yueme, pa3Boj W MPEHOIICHE HAay4YeHOT 3Hama, MPOCTO Cy o0aBe3a CBUX WIAHOBA
opranuzanyje. Ha yueme ce He Tiiea Kao Ha HEKaKBYy MOCEOHO HM3/IBOjEHY aKTHBHOCT,
Beh je OHa cacTaBHM [1€0 OpraHM3alMjCKe KYyIType ajli M CacTaBHH [0 MOcya.
CymtuHa cTalHOT ydewa je y (opMmHpamy HOBHUX HAauMHAa MHUILBEHA, NPOMEHU
MOHAIIaka ¥ MPUMEHU HAay4deHOT y MPaKCH, Ka0 M y CTaJHOM pelIaBamy mpodiema.
OBuMe ce 06e30ehyje koH1enT ¢GekCcHOUIHOT paJHuKa, KOJU je y CTalky Ja no3Hajyhu
MOCIIOBE JPYTHX, pa3yMe Be3y COICTBEHOT IMOCTa M JPYrUX OPTaHM3alUjCKUX IeNNHA.
VY oBakBUM OpraHuszalyjama Ha y4eme ce TJie[la Kao Ha CTajaH IMpoIec y KoOMe Cy
HUCTOBPEMECHO CBU W YUCHHWIUM MU U YUYUTCIHU. MeHauepI/I yornmTe, ma U 'y CUCTEMY
on0paHe, MMOCTajy CBE BHINIE TPEHEPU U CBE Behm 1e0 oOpa3oBama 00aBjha €€ TOKOM
mporieca paja, y CKiIamy ca 3aXTeBUMa JaHaIIkher pa3Boja.

3akJpydyjeMo J1a MOTYNHOCTH pa3BOja MEHAIIEPCKUX KOMIIETCHIIM]A Yy CHUCTEMY
BOJHOT 00pa3oBama BUIUMO KpO3 pealn30Bamke Mporpama cucreMa (opmaaHor
oOpasoBama, Ka0 U 00pa3oBama TOKOM KUBOTa (CTpy4Ha, KapHjepHa ycCaBpIIaBama W
KypceBa pa3IMUUTHUX MPOTPAMCKHUX CaaprKaja) U TO KOpHUIIhemeM pa3sHOBPCHUX METO/1a
n oOimka oOpa3oBama. UMHM HaM ce Ja y OJHOCY Ha pa3BUjakbe MEHALIEPCKHX
KOMIIETEHIIMja He Tpeba MpaBUTH BelIMKe paziiuke u3Mel)y pa3Boja MeHayepa y HEKUM
IpYyrUM OpraHM3aldjaMa ¥ MeHajepa y CHCTeMy oJ0paHe, MmoceOHO Kaga je ped o

IIYTEBHUMaA J10J1aCKa 0 Ca3HambA.
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4. PE3YJITATHU UCTPAKUBAIbBA
— AHAJIM3A U UHTEPIIPETAILIUJA —

Pesynratu ucTtpakuBama IPE3EHTOBAHM Cy M aHAIM3HPAHM Yy CKIagy ca

IIOCTaBJEEHUM IIOCCOHUM OnJbEBHUMA.

4.1. MoryhHocTH pa3Bujamba MEHAEPCKUX KOMIIETEHIIHja KPO3
CHCTEM BOjHOT 00pa30Bamba —0TBOPEHOCT CHCTEMA

VY oBoM jeny paja aHaJuM3MpaIM CMO 3aCTYIJb€HOCT HACTAaBHUX IpeAMETa Y

CTYAMJCKUM IIPOrpaMuMa TpU BOJHAa YHUBEP3UTETA:

4.1.1. YauBep3urer oabpane y beorpamy
e Bojna akanemuja
e MemunuHcKU (hakynTeT BojHoMenuimHcke akagemMuje

e [Iporpamu 06pa3oBama TOKOM KHUBOTA

4.1.2.Vuausepsuret oaodpane Yemnike PemyOnmke
e dakynTeT 32 EKOHOMH]jY U MEHAIMEHT
e ®dakynreT BOJHUX TEXHOJIOTH]ja

e @akynTeT BOJHOT 3JpaBCTBa

4.1.3. KpasseBcka BojHa mkoja benruje
e @akynTeT APYIITBEHUX U BOJHUX HayKa

e [lonuTexHuuku akyaTer

4.1.4. Komnapanuje cTyaujcKuX mporpama YHuBep3uTera onopane y beorpany,

VYuusepsuteta onopane Yenike PenyOnuke u KpasbeBcke BojHe mikose benruje
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CarnenaBame 3aTyNJbEHOCTH HACTABHHUX IpEAMETa je 3aCHOBAHO Ha aHAJIHM3U

caapkaja — mokymenara (HIIII), y >xwxu anamusze Owinu cy cieaehu HHIUKATOPH:
.24 . .

Ha3WB IMpeaMeTa, caapxaj,” Iuib, UCX0M, Opoj yacoBa akTuBHe HactaBe, Opoj ECIIb

00/110Ba, Kao W cTaTyc npeameta (00aBe3aH WM U300paH).

4.1.1. YuuBep3uret ogopane y beorpany

VYHuBep3uter on0paHe y beorpaay je MHCTUTyLMja YHMBEP3UTETCKOI HHMBOA
KOja peajusyje akaJeMcKo 00pa3oBame, Kao ¥ BOJHO IIKOJIOBamke Oyayhux odunupa. ¥V
OKBUpPY YHHUBEp3HUTETa peajin3yje ce U BOJHO — CTPYYHO YCaBpIIABAE CTAPEHINHA 32
KOMaH/JHEe U IMTabHE MY)KHOCTH y jeMHUIIaMa, KOMaHJaMa W MTab0BUMa OPYKaHUX
cHara PenyOnuke CpOuje, a KpeupaHu cy ¥ OpOjHH KypCEBH PA3IMYUTHX CaApKajHUX
Mojipydyja, IITO FOBOPH y NMPUIJIOT YHEH-EHUIIM J1a je 00pa3oBame TOKOM KHBOTa BeoMa
pasBujeHo y okBupuma Cucrema on0opaHe.

Crpykrypy YHuBep3utTera uuHe: BojHa akamemuja m MeaunuHcku GakyiaTeT
BojHomenuuuHcke akaneMuje rie ce U OJBHja MHTETPUCAHO U MYJATHUAUCHUIIIIMHAPHO
mKojoBamke Oynyhux odummpa, U TO HA: OCHOBHUM, IUIUIOMCKHM (Mactep) |
JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyAHUjaMa.

OcHoBHe akameMcke cryauje Ha BojHoj] Akamemuju Tpajy YETHPH, a Ha
MenuuunckoM ¢akynrery BojHomMeauuMHCKE akaJeMuje IIeCT aKaJAeMCKUX T'OJIMHA.
Jla Gu 3aBpLIMO OBaj CTENEH CTyaMja Kazer’> TpeGa 1a OCTBApH YKyIaH Opoj ox 240
ECIIb 6GomoBa (Bojua akamemwmja), omHocro 360 ECIIb 6GomoBa (MeaumuHcku
¢dakynrer). Macrep (IUMIIOMCKE akaieMCKe CTy,Z[I/Ije)ZG CTYIHje ce peanusyjy y Tpajamby
ol jenHe akaaeMmcke roaune, ykynan 6poj ECIIb 6o10Ba koje kazieT ocTBapyje Ha OBOM
HUBOY IIKoJIOBama je 60. JIokTopcke akaeMcKe CTyAM]e OpPraHu3yjy ce y Tpajamby O]

Tpu rojuse, a ykynat 6poj ECIIb 6o0Ba koje kanaunat octapyje je 180.

2% 360r NPEOOUMHOCTH TEKCTa CaAPKaji PEAMETa HACY eKCIUTHIATHO JaTH y TEKCTy. YBHJ Y caapkaje
MIpeAIMEeTa MOXKE CE HAalPAaBUTH KOHCYJATOBAmHEM HACTABHUX IUIAHOBA M ITpOrpama Y HUBE3UTETa
onopane y beorpany (2010), YauBep3urera ondopane Yemke Pemyomuke (2005), kao n KpasseBcke
Bojue mkone bexruje (2008).

% Kamer — ocoba koja moxalja ycTaHOBY BHCOKOr obpasoama (BojHy akamemujy mid MemTuImHCKn

¢dakynrer BMA) y oxBupy YHuBep3utera ombpane y beorpamy, y mmipy cTuliama BUILIET HIH

HajBUIIET 3Hama y oOmacTy BojHe Hayke. CTaTyc KaJera CTHYe ce ynucoM Ha BojHy akagemujy a

JI0Ka3yje ce oAroBapajyhom TOKyMEHTAIMjoM (MHIEKCOM).

Menuuuackn ¢dakynter BojHOMeaunmuHCKe akajgeMuje HeMa pas3BHjeHEe IHUIUIOMCKE aKaleMCKe

crynyje, Beh crienujanucTHuke CTyAnje ca YeTHPH Pa3InduTa CTY/IMjCKa mporpama.
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CTpykTypa akaJieMCKUX CTy/AWja Ha CBa TPU HUBOA IIKOJIOBama 00yxBara TpU
Hay4Ha IM0Jba Y OOJACTH JAPYIITBEHO — XyMAaHHUCTUYKUX, TEXHUYKO — TEXHOJOMIKHX U
MEIMIMHCKUX HayKa, HEOXOIHUX 32 YCBajame CHCTEMa 3Hama M BEIITHHA Ha KOjUMa
ce 3aCHHBA caBpeMeHH Ipou podecrnoHanHor oduimpa.?’

OCHOBHM IWJb CTYAM]CKHX IpOrpaMa je yCBajame aKaJeMCKUX 3Hama, Kao U
pa3BUjambe KOMIIETEHIIMja HEONMXOJIHHUX 3a 00aBJbame NMPO(PECHOHATHUX O(PUIUPCKUAX
TY)KHOCTH y pOay — CAyKOW y ckiamy ca mucujama u 3amganuma Bojcke CpoOwuje.
[ToceOHM UMIBEBH CTYOMjCKHX NpoTpaMa pa3IMuuTHX MOJIyNa, y CKIaxy Ccy ca
notpedama npoduia KaapoBa, KOju MIKOIY]y.

OBako TMOCTaBJbEHH IUJBEBH OCTBapyjy ce I[lmaHoM OCHOBHHX aKaaeMCKHX
CTyAMja KOJU caJprke HHU3 00aBe3HUX M M30OpHUX MpeaMeTa YCMEPEHHX Ka yCBajamby
TEOPUjCKHX CHUCTEMa 3Halka W MPAKTHYHUX BEIITHHA TOTPEOHMX 3a 00aBJbambe
opunupckux IyKHOCTH. OCHM TOTa, CTPYKTYPY OCHOBHHX aKaJEeMCKUX CTYAH]a,
CTYAMJCKUX Mporpama, oOyxBaTajy U OHe 00JacTU KOje Cy HEOIXOJHE 3a OBJa/laBambe
OCHOBHUM TEOPHJCKMM M TPAKTUYHUM 3HAmBUMa M3 OOJAaCTH BaXXHUX 32 00aBJbamE
poheCHOHATHUX JYKHOCTH TIOjeIMHUX MOJIYJA.

VY oxBupy BojHe akanemuje YHuBep3uTeTa onopane y beorpamy, Ha OCHOBHUM
W JUIUIOMCKAM (MacTep) akaJeMCKUM CTyadjaMa peanu3yjy ce cienehu CTyIujcKu
nporpamMu: MeHayMeHT y oa0paHu, BojHOMammMHCKO HHXEHmEpcTBO, BojHoene-
KTPOHCKO HIKEIbepCTBO, BojHOXeMmjcko mmKemeperBo, Jlorucruka®® n BojHo Bazy-
XOILIOBCTBO.2? CBaKHM 011 HABEICHHX CTYAM]CKUX IIPOrPaMa HMa CBOjE MOLIYJIE.

Y oxBupy Menmunuackor ¢akynrera BojHoMenunuHCKE akagemuje YHU-
BepauteTa oaopane y beorpaay, Ha OCHOBHUM MHTETPHUCAHHM aKaJIEMCKUM CTyAUjaMa
peanu3yje ce cryaujcku nporpam Jlokrop menunuse. OBaj ¢dakyaTeT MMa pa3BHjeHE
CHEIHjaTuCTUUKe CTynuje ca cueaehum cryaujckum mnporpamuma: MeaunuHcKa
TOKcUKoJoruja, Panumonanna d¢apmakorepanuja, @dapmakorepanuja u OHOEKBUBA-
neHiuja u Tpaymaronoruja. JIurioMcke akageMcKe CTyAHje HUCY pa3BUjEeHE Y OKBHPY

oBor dakynrera.

T TIpeamern u36GOpHHUX TOIPYdja — MOAYIa AeHHUCAHH Cy HA OCHOBY PAgHHX MPOGDHIA, OTHOCHO

3axTeBa paJHUX MecTa — TY’KHOCTH odunupa 3a oapehere ponose u ciyxoe y Bojecuu Cpouje.

OBaj cTyaujcku IporpaM HHje pa3BUjeH Ha AUIUIOMCKHM aKaJeMCKUM CTyAWjaMa.

Cryaujcku mporpam BojHO Ba3/1yXomIoBCTBO, Ha HUBOY TUINIOMCKHX aKaJEMCKHX CTyAWja, jOII je Yy
¢a3u pasBoja.
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Y oxBupy VYuuBep3zutera onbpane y beorpamy, Ha HUBOY JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTy/IHja, pa3BUjeHa Cy TPU CTyAMjCKa MporpaMa: MeHalMeHT y 0J0paHH,

BojHoMammHCKo HHXEHEepCcTBO 1 bruomenummHa.

Bojna akagemuja
YHusep3utera onopane y beorpany

OcHoBHe akaaeMcKe CTyaAuje

Cryaujcku nporpamM MeHayIMeHT y o10paHu

VY okBUpY CTyaujcKOT mporpama MeHayMeHT y OJOpaHH peaju3yje ce celam
Monyna: [lemamuja, OxnonHe jenunauie, Aptuibepuja, Mmxemeprja, ApTUIBEPHJCKO —
pakeTHe jeAMHHUIE 3a NpoTuBazayxomnoBHa nejctBa (APJ 3a TIBJI), Bazgymno
ocmatpame ¥ jaBjbame (BOJ) u Peune jenunuie.

[Toceban 1MJb OBOT CTYIHMJCKOT TIporpama je pa3BHjame KOMIIETCHIIM]ja KaJaeTa,
HEOITXOJHHUX 32 00aBJbahe MEHAICPCKUX TY)KHOCTH y CHCTEMY OJI0OpaHe.

[Topen HU3a 06aBe3HMX W M300PHHUX MPEIMETa, YCMEPEHUX Ka yCBajamby 3HAMmba
W BEUITHHA MOTPEOHHMX 3a 00aBJbambe O(PUIMPCKHUX JYKHOCTH, CTPYKTypa OCHOBHHUX
aKaJIEeMCKUX CTy/Hja OBOT Iporpama oOyxBaTa M OHE 00JacTH KOje Cy HEONXOIHE 3a
OBJIaJIaBalb¢ OCHOBHUM TEOPHJCKUM 3HAIUMa U3 MEHAIMEHTa y CHCTEMY OJ0paHe, Kao
IITO Cy MPEIMETH U3 001aCTH MEHAIMEHTa, CKOHOMCKUX U OpraHU3allMOHMX HayKa.

Crymujcku porpaM MeHaMEHT y 0J0paHu KOHIMITMPAH je TaKo Jia Cy IpBe
JIBE TOJIMHE IIKOJIOBarkha WICHTUYHE 3a KaJeTe CBUX CelaM H300pHHUX MOjApydYja —
Mojyia. Hakon Tora kajetu ciyiajy npeaMere n300pHUX MoJpydja — MOJYJIa KOjU Cy
neuHUCaHM HAa OCHOBY 3aXTeBa PAaJHHX MECTa — JIYKHOCTH oduuupa 3a oapeheHe
ponoge u cinyxb6e y Bojcuu Cpbuje.

HakoHn 3aBpIiieHHX OCHOBHUX CTY/Hja KaJIeTy ce Mope.l AUIIIOME JUTLIOMUPAHOT
MeHayepa uzaaje u Jlomatak AWIUIOMH, KOjU O3HAYaBa KOMIIETEHIIMje CTYAEHTa 3a
npodecuoHanHor odunmpa y oapehenom poxy u cinyx6u Bojcke CpOuje, kao u 3a
MeHalepa y CuctTeMy oa0paHe.

Y okBupy mporpama MeHaiMeHT y oJ0paHH, Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM

cTyaujama KaJeTu ciymajy cieaehe oOaBe3He mpenMmeTre ycMepeHe Ka pa3BHjamby
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OTIITUX U MOCEOHUX MEHariepcKkux kommereHuja: Ocaose ekonomuje, [IpaBo oxdOpane
u MehyHapoIaHO XymaHuUTapHO npaBo, Martemaruky 1, Mudopmaruky, MeHayMeHT
Jpyackux pecypca, Commonorujy, Bojau menanment, Marematuky 2, Enrmecku 1,
Enrnecku 2, Bojuy ncuxonorujy, OcHoBe pauyHOBOJCTBa, BojHy anaparorujy, Kpuzan
MeHapMeHT ¥ Ommrty Taktuky. O M300pHHX TpeAMeTa Ha OCHOBHUM CTyIHjama,
KaJIeTH uMajy MoryhHocT na cinymiajy npeamere: Bojaa ernka, OCHOBa OopraHu3aiuje u

OcHoBa meHaymenTa (Tabena 1).

Tabena 1
Bojna akanemuja y beorpany
OCHOBHE AKAJTEMCKE CTYJIUJE
MeHayMeHT y o10paHu
IIpeamer CemecTtap I1 B ECIIb
1 | OcHoBU exOHOMU]jE 1 2 1 5
2 Marematrika 1 1 2 3 6
3 [TpaBo onbpaHe u MelyyHapoaHo 1 5 1 5
XYMaHHUTAPHO TPaBO
4 BojHu MeHayMeHT 1 3 1 6
5 | Onmra TakTuka 1 2 3 6
6 | Maremaruka 2 2 2 3 6
7 | Undopmaruka 2 1 2 3
8 | BojHa ncuxonoruja 3 2 1 5
9 Coumonoruja 3 2 1 4
10 | OcHOBM pauyHOBOJCTBA 3 2 1 5
11 | MeHayMeHT JbYJCKHX pecypca 4 2 2 6
12 | Bojua angparoruja 4 2 2 5
13 | Kpu3uu MeHayuMeHT 5 2 2 6
14 | Enrnecku 1 3ud 1 2 10
15 | Enrnecku 2 5u6 1 2 10
16 | Bojua eruka (u300pHH penMer) 2 2 1 5
17 | OcHoBu opranuzaiyje (M300pHU IIPEaAMET) 3 2 2 5
18 | OcHoBu MeHayMeHTa (M300pHU TIPEMET) 3 2 2 5

Hagenene npeaMeTe mocMmarpaiv CMO Y OJHOCY Ha cieliehe MHANKaTope: Ha3uB
npeaMeTa, b, caz[pxcajgo U HCXOJ MpeaMera, Opoj yacoBa aKTUBHE HacTaBe, Opoj
ECIIb 6010Ba, kao u cratyc npeamera (o6aBe3aH Wil U300pHH).

OcHoBe ekoHoMmuje (06aBe3an, 5 ECIIb, 2+1)

Uu./b npedmema je: YIO3HAaBaAKE CTYACHTA Ca 3daKOHHUTOCTHUMA CKOHOMCKHUX

mnmponeca MW KapaKTCpUCTHUKaMa IIPHUBPEAHOT pacTa U pa3Boja, a IIPBCHCTBCHO Ca

%0 YBun y canpikaje mpeaMera Moye Ce HaIpaBUTH KOHCY/ITOBambeM HacTaBHOr riana u mporpama
VYuusesurera onopane y beorpany, u3 2010. roxusre.
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MaKpOEKOHOMCKMM arperaruma, Kao WITO Cy: MPOM3BOMAMA, HMHBECTHIMjA, OYUeT,
uH(pnanyja, watHu omnaHc, uta. [locebHa nmaxma nocsehyje ce n3yuaBamy aMmOujeHTa
y KoMe Hama npeay3eha peanusyjy eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, Tj. JACJIOBambYy MPUBPEIHOT
cucreMa W EKOHOMCKE IIOJIMTHKE, Kao M YTUIAJy OKpykKema (MehyHapoaHux
MHTETpalllja U acOLMjalnja).

Hcxoo npeomema je: na xajeTw, HAKOH OBJIaJIaBaba MaTEPHjOM OBOT MPEIMETa,
pazyMejy 3Hauaj M yJOTy JpKaBe y M3rPaJibh CTAOMIIHOT U JUHAMUYHOT MPUBPEIHOT
pazBoja. Cnymajyhu oBaj mpeaMeT OHU CTUYY TEOpHjcKa W TMPAaKTUYHA 3Hama
HEOITXOJIHA 32 pa3yMeBambe TPIKHUITHOT TI0JI0XKaja U OCTBAPHUBAME pe3yiTara MOCIOBamka
npeayseha y camammuM  ycinoBuMa y Hamioj 3emsbd. CryaeHTH he cXBaTUTH
HEOITXOJHOCT €KOHOMCKOT TOHAIIaka M JleNlaka y TPoIlecy pa3MaTpama U JOHOIIEHA
ojuTyKa (y CBaKOj CUTYallrju), ¢ 003UPOM Ha JIMMHUTHPAHOCT OYIIETCKUX CpPEACTaBa.

Komnatubmimnoct u3mel)y nmiba W MCXoJa Ha jeHO], M caapkaja Ha JIPYyroj
cTtpanu, ouurigenHa je. Mcxom mpemmera dopmynucaH je y KoMOWHanuju ¢opme
ucxona (pasymejy 3Hayaj W YJIOTY Jp)KaBe Yy HW3TpaJlbH CTAOMIHOT M JUHAMHUYHOT
MPHUBPEIHOT pa3Boja, CXBaTajy HEOMXOIHOCT CGKOHOMCKOT IOHAIlalka W Jellama Y
IpoIlecy pa3MaTpama U JOHOIICHA OJUTyKa, ¢ 003MpOM Ha JTUMHTHPAHOCT OYUETCKHX
cpencraBa) u (popme mporieca kKoju 6u Tpebdano Aa A0Beay A0 UcXoa (CTUYY TEOpHjCKa
Y TIPAaKTUYHA 3HaPka HEOINXOJHA 32 Pa3yMEeBame TPKHIIHOT TOJI0Kaja U OCTBAPHBAME
pesynTara TmocioBama mnpeny3eha y Hamoj 3emJsbu). HaBemenu mnporpam HUje
KOMIICTCHIIMJCKH OpHjeHTHCaH. AKIICHAT je Ha CTHLAkby 3Hamka W BEIITHHA KOje
MPEJCTaBJbajy CaMO HEKE eJIEMEHTE KOMIICTCHIIMjd W3 TpYyIe, OMIITHX CHCTEMCKHX
KoMmeTenrja’’ HeomxomaH oGpasoBHOM MpodHIy YV 4Hjoj je DYHKIMjH aHATH3HPAHH
cunabyc/mporpam. C o0G3upoMm aa je mpenmer obaBesaH, ca ¢oHmoMm 2+1, Moxke ce
MPETIIOCTAaBUTH Ja je IUIAHUpaHW MCXOJ 3HayajaH y YKYIHO] KOMIIETEHIIH]CKO]
CTPYKTYpH OBOT CTYIHJjCKOT mporpama (M Jpyrux mnporpama y Kojuma uma oOaBe3HU
cTaryc).

[IpaBo oxbpane u MehyHapoAHO XyMaHUTApHO npaBo (o6ase3aH, 5 ECIIb, 2+1)

Luwn npeomema je: CTULIalke OCHOBHUX 3Hama M3 OONAacTH IpaBa, IpaBa
onOpaHe M MeljyHapoJHOI TMpaBa OpYKaHMX CykoOa U OCHOBa MelyHapoaHor

XYMaHHUTapHOT IpaBa.

3 v CKJIaly Ca HallluM TeOpI/IjCKI/IM MpEeTHOCTaBKaMa, rpoy4aBaHC KOMHGTGHIII/Ije CBPCTAJIM CMO Y
CUCTCEMCKC KOMHCTCHL[I/Ij €, U3 JIOMCHA CKOHOMI/IjC, HCONXOAHC 3a YIIpaBbalkbe CUCTCMOM 0)16paHe.
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Hcxoo npeomema je: ocriocoOibaBame KaJeTa 3a MPUMEHY 3Hama U3 00JIaCTH
mpaBa oA0OpaHe, Ka0 U MPUMEHY MPaBHUX HOPMHU KOje PEryJHINY MUTAHkE OJ0paHe H
6e30eIHOCTH 3eMJbE€ U OCHOBHHX HOPMH M3 oOiacTu Mel)yHapoaHOT mpaBa opyXaHHX
cyko6a u mel)yHapoIHOT XyMaHUTApHOT TpaBa.

AHanmu3upaHu MpeIMeT HaM yKasyje Ha MOCTOjale KOMIATHOWIHOCTH m3Mel)y
UJba, UCXO0/1a U caipikKaja IpeMeTa ca Apyre ctpane. Mcxon npenmera neuHucaH je y
dbopmu mporeca Koju O6u Tpedasio Aa noBene A0 ucxojna (ocrmocobibaBame KajeTa 3a
NpUMEHY 3Hama W3 O0JIaCTH TpaBa oJ0paHe, Kao W NMPHMEHY MPaBHUX HOPMH Koje
perynuiy mnutame oj0paHe W 0e30eAHOCTH 3eMJb€ MU OCHOBHUX HOPMH M3 00JIacTH
Meh)yHapoaHOT TpaBa OpyXKaHHX CykoO0a W MeljyHapoJHOT XyMaHHTapHOT IPaBa).
AKIeHaT je Ha CTUIamky 3Hamba M BEUITHHA, INTO IPEICTaBJhba 3HAYAjHE EIIEMEHTE
KOMIIETEHIIH]a, Y OBOM CITy4ajy CHCTEMCKHX KOMIIETEHIIMja ca TIpuMecaMa MmoceOHOCTH,
MOTpeOHNX 00pa3oBHOM MpoduiIy MPOydyaBaHOT cujadyca, Mma WX y OBOM CIy4ajy
MOXKEMO CMaTpaTu MoceOHUM KomIeTeHIMjama. Mmak, mporpam HHje Y MOTHYHOCTH
KOMIIETEHIINjCKU opHujeHTucaH. [Ipeamer mma craryc oOaBe3Hor, ca (oHIAOM HYacoBa
2+1, ma ce MOXE MPETIOCTAaBUTH Ja je IUIAaHUPAHW HCXOJl 3HAYajaH y YKYIHO]
KOMIIETEHIINJCKO] CTPYKTYPH OBOT IIporpama.

Maremaruka 1 u 2% (o6asesun, 12 ECIIB, 2+3)

Lum os6ux npeomema je: yHO3HaBame KaJeTa ca OCHOBHUM IIOjMOBHMA
nuHeapHe anreOpe W nudepeHuHjaaHOT padyHa (YHKIOH]jE jeaHE MPOMEHJBUBE ca
npumenama. OcuM Tora, KajeTH, caBliajlaBambeM cajapkaja Maremaruke 2, pa3Bujajy
OIIITE MaTEeMaTHYKe KOMIICTEHIIMje, KOje Ce OJHOCe Ha CHOCOOHOCTH Kopuurhema
MaTeMaTHYKHX 00JIMKa MUIJBCHA U IPUKA3HUBabha y LUJbY 00jalllbaBamka U ONMCUBaba
crBapHoctu. Kanmern Tpeba na crekny ozapehena maremaruuka 3Hama Koja he um
oMoryhuTn ycrenino npaheme U caBiiafiaBambe TpajuBa QyHIaMEHTATHUX, TEXHUUKUX,
BOJHUX U BOJHO — CTPYYHHUX MpeAMETa TOKOM IIKOJIOBama Ha BojHoj akanemuju. Kpos
OBe NpeaMeTe KOJ KaJeTa Ce pPa3BHjajy HHTENEKTyaJlHE CIIOCOOHOCTH, CMHCao 3a
JIOTUYKO 3aKJbYYHBaKkE€ U HCTPAXKMBAKE, Pa3BHja CE CMUCA0 3a UCTPAKHUBAYKU DA,
pajHe HaBUKE, CUCTEMaTHYHOCT Yy paay, Ka0 M KPUTHMYHOCT U MCTPAJHOCT, LITO Cy

HCEONIXOJHC KAPAKTCPUCTHUKE 34 U3ydaBAKHC CBUX nonpyqja TCXHUYKUX U MAaTCMAaTHYKHUX

HayKa.

32 Cpaku o oBUX Ipeamera Hocu mojenquHagHo 6 ECITB 6oxosa.
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Hcxoou nasedenux npeomema cy’ ycBajama TEOPHjCKA 3HAEA OJ] CTPAHE KaJeTa
Ha HUBOY Je(HHHCAbA, NPENO3HaBamka, pa3yMeBama U MPUMEHE Y JPYrUM HayKama,
OBJIaJIaBalb¢ BEIITHHOM METPUKE OCHOBHHUX MAaTEMAaTHYKUX BEIMYMHA, Pa3yMEBambE
Bese wu3Mel)y peajqHMX II0jaBa, MATEeMATHYKUX MOJIela THX II0jaBa H HHHXOBO
0CTI0CO0JbaBALE 32 CAMOCTAIHU Pa.

KommarubmiHocT u3Mmely musba W MCXOJa Ha jeHOj, M cajapiKaja Ha JPYyroj
cTpaHu je eBujaeHTHa. Mcxomu mpenmera GopMmynnHcaHu Cy y KOMOMHaIuju ¢dopme
ucxona (meguHHUITY, TpPEMo3Hajy, pazyMmMe]y M NPUMEHY]y OCHOBHE MaTeMaTHYKe
M0JMOBE y LIMJbY OOjalllmhaBamkba U ONMMCHBamba CTBAPHOCTH) U (opme mpolieca Koju Ou
Tpebasio na AoBeay 10 ucxojia (ycBajajy TeOpHjCcKa 3Hama, pa3BU]jajy UHTEIEKTyaTHe
CIIOCOOHOCTH, CMHCA0 32 JIOTUYKO 3aKJbyUMBAKE U UCTPAKHUBAE, PA3BHjajy CMHUCAO0 3a
WCTPAKUBAYKU DPaJl, paJHE HABHKE, CHCTEMATHYHOCT y paay, Ka0 W KPUTHYHOCT H
HCTPAjHOCT, HEOTIXO/IHE 3a MPOYYaBakhe MaTEMAaTUIYKUX U TEXHUIKUX Hayka). HaBenenun
MporpaMu mpeaMeTa cy KOMIETEHIMJCKH OpHJEeHTHCAaHU Ka (OopMHUpamy OMIITHX
MaTeMaTHYKUX KOMIIETCHIIM]ja. Y CMEPEHHU Cy Ka CTUIalky 3Hama koje he JoBecTu 1o
pazyMeBama M0jMOBa U 0jaBa y MaTEMAaTHUIIN, AJIM U Pa3BOjy BEIITHHA MAaHUITYJIHCAHhA
MaTeMaTHYKUM cuMOoiauMa u dopMmyrnama, Kao U (GopMupamy MO3UTHUBHUX CTaBOBA
npemMa Hay4yHOM U UCTpaxuBaukoM paxy. C o03upom na cy mpenMerd o0aBe3aHH ca
dbonmom 2+3, Moke ce MPETIOCTABUTU Ja Cy IUIAHUPAHU MCXOJAU 3HAYajHU Y YKYIIHO]
KOMIIETEHIIM]CKO] CTPYKTYPH OBOT CTYAM]CKOT MporpaMa (1 Apyrux nporpama y Kojuma
“Ma 00aBe3aH CTaTyc).

HNudopmaruka (ob6asesan, 3 ECIIB, 1+2)

Luwn npeomema je: oBnagaBame (GyHIAMEHTAIHUM 3HAalkbUMa W3 O00JIAcTH
padyHapa ¥ payyHApCKUX CHCTEMa W OCHOBaMa IHbUXOBE IMPUMEHE Y W3TPadbu
nH(pOpMaMOHUX cucTeMa u oOpaau mogaraka. Takohe, Tpeba ocrocoOUTH KaaeTa 3a
CaMoOCTaJHO KopHIIhewme U M3ydyaBame OTOBUX MPOTPAMCKUX MMaKeTa U MHTepHEeTa Ha
MEPCOHATHUM padyyHapuMa.

Hcxoo npeomema je: ocmocoOJpaBame KaJeTa 3a CaMOCTaIHO Kopuliheme
padyHapa, OCHOBHHMX MpPOTPAMCKUX IakeTa, 0a3ze MoJaraka, pauyHapCKUX Mpexa Hu
WHTEpHETA.

[IpoyuaBajyhu mporpam mpeamera, 3akjbydyjeMO Jla TMOCTOJH yCarjiameHOCT

u3Mehy nmiba, caipxkaja U ucxoma mpeamera. Mcxon mpeamera dopmysucaH je y
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dbopmu mporeca koju O6u Tpebano aa moBene A0 Mcxoaa (ocrmocoOJbaBame Kaaera 3a
caMOCTaHO Kopuirheme padyyHapa, OCHOBHHX NPOTrpaMCKHX ITakera, 0as3e IojaTakxa,
padyHapcKMX Mpeka © HHTepHera). llporpam mpeamera HHjEe KOMIICTEHIMJCKU
OpHjeHTHCaH. YCMEpeH je Ka yCBajarby 3Hama W pa3BHjalby BEIITHHA W3 00nacTu
nH(pOpMaTHKE, IITO MPEICTaB/ha CaMO HEKE €IEMEHTe KOMIIETEHIIM]A U3 TPyIe OMIITHX,
nHpopmaTnukux KomneTeHnuja. Craryc ob6aBe3Hor npeaMera, ca GoHaom vyacosa 1+2,
Jaje TPETHOCTaBKy Ja je TUTAaHUPAaHW HMCXOJ| 3HauajaH Yy YKYIMHO] KOMIIETEHIIH]CKO]
CTPYKTYpH TpoTpama.
Enrnecku 1 u Enrneckn 2% (o6aBe3nu, 20 ECIIbB, 142)

Lun npeomema je: cTULame MOYETHOI HUBOA KOMYHHKATHBHE KOMIIETEHIIH]jE
CaMOCTAQJTHOT TOBOpHWKA. EHTIECKM 2 Kao OCHOBHM IWJb WMa CTHIAKE ITyHE
KOMYHUKAaTHBHE KoMmIieTeHnuje camoctanHor roBopHuka (CEF B2) mnpema
,»33]€THIYKOM €BPOTICKOM OKBHPY 32 YU€H-€, HACTABY U €BATyall]y CTPaHUX je3uKa‘“, y
JE3UYKHUM aKTHUBHOCTHMA peLeIje, MPOAYKIIje U UHTEpaKIHje.

HUcxoou npeomemd cy. pa3BHjeHE CHOCOOHOCTH pa3yMeBama TIJIABHUX |
CIOKEHHJUX HJEja Yy Pa3roBETHOM M JaCHOM YCMEHOM, OJIHOCHO KpaTKOM,
JETHOCTaBHOM M CIIOKEHHJEM IMUCAHOM TEKCTY O MO3HATUM U ACTUMUYHO MO3HATHUM
TeMamMa H3 O00JIaCTH CBaKOJHEBUIlE, INKOJOBaka W BOjHE cTpyke. CrocoOHOCT
onHCHUBaWba JbYIU, MpeaMeTa U jaorahaja, uspaxkaBame keJba U MoTpeda, Tpaxema U
JlaBarma jaCHUX YIyTCTaBa O IMO3HATUM Mpolleaypama, oOpasziarame U 00jallbaBame
CTaBOBa M IUIAHOBA Yy TJIABHUM IpTaMa, Kao U CHOCOOHOCT MHPOAYKIHjE jaCHOT U
JETaJbHOI YCMEHOT HCKa3a M MHUCAHOT TEKCTa M3 OMNIUTUX U CTPYYHHX OOJACTH.
[To3HaBawe TriIaBHUX jJE3UUKH H3PaXKEHUX KOHBEHIMja y E€JIEMEHTapHO] COLMjajIHOj
WHTEPAKIIMjU, KA0 U UHTEpPaKiMja TOBOJFHO T€YHA M CIOHTAHA Jla HE M3HCKYje HaIlop
KOMYHHKaTOpa.

[use 1 ucxon mpeameTa, ¢ jeJJHe CTpaHe, y CKIaay Cy ca caJapiKajeM MpeaMera ¢
npyre crpane. Tpeba pehu nma cy ucxomu nmpeamera Enrnmeckor 1 m Enrneckor 2
neduHucanu y komObuHanuju popme ucxoaa (paymejy, onmcyjy, NpoayKyjy caapkaje
U3 OMIITHX M CTPYyYHUX obOnmactu Ha EHrieckom jesuky) u Gopme mpoieca Koju Ou
Tpebasio a J0Bedy JI0 McXoja (CTUUY TEOpHjcka M NMpakTHYHA 3HaWka HEONXOJHa 3a

KOMYHUKaIMjy Ha EHrneckom je3uky). Ilporpam Huje KOMIETEHIMjCKH OpPHJEHTHCAH.

3 Cpaku on oBuX npeamera Hocu nojenuHagHo 10 ECIIB 6omoBa.
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Harnacak je Ha cruiamy 3Hama, Ka0 W pa3BUjarby BEIITHHE KOMYHHKAIMjE, IITO
MPEJCTaB/ba CaMO HEKE €JIEMEHTE KOMIICTCHIIMja M3 TPYIE OIMIITUX, JIMHIBHCTUYKHX
KOMITICTEHIIH]a.

Bojuu menanment (o6asesan, 6 ECIIB, 3+1)

Luwn npeomema je: na KaJeTh YCBOje TEOPHJCKE OCHOBE O TIpolecuMa
pykoBolema 1 KOMaH0Balkha OCHOBHUM TaKTUYKUM jeIMHHIIAMA.

Hcxoo npeomema je: na ce kajeTu ocrnoco0e Ja CTBapajlaukd MPUMEBY]Y
TEOpHjCcKa M TMpaKTHYHA 3Hama MOTpeOHa 3a pyKOoBoheme M KOMaHIOBAaHkE OCHOBHUM
TaKTHYKUAM jeMHHUIIAMA.

Canprkaj mpeaMeTa C jeqHe CTpaHe, Y OJHOCY Ha IHJb U HUCXOJ MpeaMera C
Ipyre cTpaHe, jecy kommatuOuinHu. Mcxon mpemmera dopmynucan je y dopmu
mporieca Koju 6u Tpedaso qoBecTH 10 ucxoa (0crmocobspaBame KajaeTa 3a CTBapaIavuko
MPUMCHUBAKE TCOPHJCKMX W TPAKTUYHHX 3HAMka IMOTPEOHUX 3a pyKOoBOhewme W
KOMaH/IOBalk¢ OCHOBHMM TaKTHMYKUM jenuHUIama). HaBenenu mporpam Huje
KOMIIETCHIIMJCKA OpPUJCHTHCAH. AKIIEHAT je Ha CTHIaky 3Hamka W BEIITHHA Koje he
JIOBECTH JI0 pa3yMeBama IMOJMOBAa M IOjaBa W3 O0JACTH MEHAIMEHTAa, Kao U HbHUXOBE
MpUMeHe y 00acTu pyKoBolemha U KOMaHJOBamha OCHOBHUM TaKTUUKUM jeIMHUIIAMA.
VYcBojeHa 3Hama W pa3BUjeHE BEIITHHE TMIPEJICTaBJhajJy CaMO HEKE eJIEeMEHTe
KOMIIETEHI[1ja U3 TpyIe CUCTEMCKUX KOMIIETEHI[Mja ca MpruMecaMa oCceOHOCTH, KOje Cy
HeonxoaHe npoduiry opunupa, Ia UX y OBOM CIIy4ajy MOXKEMO CMaTpaTdh MOCEOHUM
cucteMckuM kKomrmereHnjama. C o03upoM ga je mpeamer oOaBezad ca Gormom 3+1,
MOXE C€ MPETIOCTABUTH JIa j€ IJIAaHWPAHU UCXOJI 3HaYajaH y YKYITHO] KOMIIETEHIIH]CKO]
CTPYKTYpPH OBOT' CTYIHMJCKOT TMporpaMa (M APYrux mporpaMa y Kojuma umMa o0aBe3HU
CTaTyc).

Bojna ncuxosnoruja (o6asesan, 5 ECIIb, 2+1)

Lum npeomema je: ycajambe M MPUMEHA MCUXOJIOMIKUX Ca3Hamka M BEIITHHA Y
BOJHO] JIeNIaTHOCTH, Kao M oMoryhaBame pazymeBama IICUXOJOUIKUX I0jaBa M
MOHAIIaka KOJ JbYAU, OCIOCO0JbaBAEe CTAPEIIMHCKOT Kajpa 3a YCIEUIHO H3Boheme
o0yke M KBaJUTETHO pyKOBohewme M KOoMaH/oBawme Ha Oyayhum QyHKIHMOHATHUM
TY>KHOCTHMA.

Hcxoo npeomema je: ocmnocoOsbaBame KajeTa 3a NPUMEHY ICHXOJOIIKUX

Ca3dHamba y CBUM o0acTUMa HacTaBe U MpaKTUYIHOT paaa BOjHOF CTapCIINHC.
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Anamm3upajyhu mporpam mpenmera BojHe mcmxosioruwje BUAMNMO Ja TMOCTOJU
ckian u3Mmehy nmsiba U UCxoda mpeaMera ¢ jelHe CTpaHe, U cajpiKaja C Ipyre CTpaHe.
Hcxon mpeamera neduHucan je y GopMu mporieca Koju o Tpedano JOBECTH 0 UCX0aa
(ocnocoOspaBame Kazera 3a MPUMEHY ICHUXOJIOIIKAX Ca3Hamba y CBUM o0OjacThMa
HAcTaBe M MPAKTUYHOT paja BOJHOT crapemuue). [Iporpam HUje KOMIETEHIM]CKU
OpHMjeHTHCAH, jep jeé aKIeHaT Ha CTUIalky 3Hamba M pa3BUjalby BEIITHHA Koje he
JIOBECTH 0 pa3yMeBama IMOjMOBA U T0jaBa M3 0OJACTH TICHUXOJIOTHjE, Ka0 U HUXOBE
pHUMEHE y MPaKTHYHOM pafy ctapemunHa. OBO Cy caMO HEKH €JIEMEHTH KOMIIETEHIIH]e
W3 Tpyle OIIITHX, WHTEPIIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIMja, ca IpuMecaMma IMOoCeOHOCTH,
HEONXOJAHUX 00pa30BHOM MpOoPUIy y 4Hjo] je PYHKIMU aHAIU3UPAaHU CUIIadyc, ra ux
y OBOM CJIy4ajy MOKEMO CMaTpaTH MOCEOHHM HHTEPIIEPCOHATHUM KOMIIETEHIHjama.
Craryc o6aBe3Hor ipenMeTa, ca GoHaom 2+1, maje mpeTnoCcTaBKy Aa MIIaHUPAHU UCX O]
jecTe 3HavajaH y YKyIHO] KOMIIEH3allM]CKO] CTPYKTYpPH OBOT CTY/AM]CKOT IIporpama.

Bojna annparoruja (o6ase3an, 5 ECIIb, 2+2)

Luw npeomema je: na KajeTd yYCBOje aHAPAromko — IUJAAKTHYKE OCHOBE
00pa3oBHO — BAaCHUTHOT paja y jeIMHHIIaMa, OJTHOCHO Jia c€ OCMoco0e Jia CTBapaayKu
NMpUMEY]y YCBOjeHA 3Hama y Pa3HOBPCHUM OOpa30BHO — BACHUTHHUM CHTYyalldjama,
KaKo y MHpY, BAHPEJIHUM CHTYyalldjamMa, TaKo U y party.

Hcxo0 npeomema cy: anpaparolika W JUAAKTHYKA 3Hamba CTyIEHATa KOja UM
omoryhyjy nma o0mukyjy oOpa30BHO — BacCIUTHH TPOLEC, Y CKIaay ca OCHOBHUM
JTMIIAKTHYKAM TIPUHIMIIAMA ¥ CaBPEMEHHM 3aXTeBHMMa OCHOCOOJbaBama IOjeInHAIA,
JEeIMHHUIIA ¥ CTApEIINHA 32 U3BPIIABAE MUCH]A U 33]]aTaKa BOjCKE.

Kommnarubunnoct u3mely nusba u ucxoia Ha jeHOj, U cajipiKaja MpeaMera Ha
Ipyroj cTpanu je ounrieana. Mcxon npenmera dhopmynucat je y (popmu mpoiieca Koju
6u Tpebano goBecTy A0 Mcxoja (YCBajame TEOPHJCKUX U MPAKTUYHUX AHIPATOIIKUX U
IUIAKTUYKUX 3Hama KaJeTd koja he uM omoryhutu oOIuMKOBame OOpa3oBHO —
BACIIUTHOT TIpOIleca HEOMXOJHHX 3a U3BpIIaBake MHCHJA U 3aJaTakd BOjCKe).
AHanu3upaHu MpoTrpaM HUjEe KOMIETEHIIMJCKA OpHjEHTHCAH. AKIIEHAT je Ha CTUIamby
3HaWka U pa3BHjaly BEIITHHA, IITO MPEICTaB/ba CaMO HEKe eIeMEHTE KOMIIETEeHIIN]ja U3
rpyle ONIITHX, MHTEPIEPCOHATHUX U IUAAKTUYKAX KOMIIETEHIIMjA ca MpuMecama
MOCeOHOCTH, HEOMXOAHUX 3a mpodun odunmpa, ma WX y OBOM CIy4ajy MOKEMO

cMaTparu MOCceOHUM HHTCPIICPCOHATHUM KOMHCTCHHI/IjaMa. C 0631/Ip0M Ja je apeaMeT
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o0aBe3aH ca GpoHAOM 2+2, MOXKE Ce MPETIIOCTABUTH J1a j€ TUIAHUPAHU UCXOJl 3HA4YajaH y
YKYITHO] KOMIIETEHIIM]CKOj CTPYKTYPH OBOT CTYAMJCKOT HporpaMa (M APYrux mporpama
y KojuMa uMa o0aBe3aH CTaTyc).

Commonoruja (o6asesan, 4 ECIIB, 2-+1)

Luw npeomema je: na xaaeTv Ipommpe U mpoayode mocrojeha 3Hama 0 APYIITBY
Kao LEJMHU U Pa3BHjy CHOCOOHOCTH 32 YOUaBaE M aHAJIU3Y COLMOJIOIIKUX MpobIeMa
u (heHOMEHA CaBpPEMEHOT CBETa M CPIICKOT JPYIITBA, KA0 U J]a CBE HAYYEHO M CIIO3HATO
JOTIpUHECe TPOIIMpHBaky (GOHAA TOTPEOHOT OIMMNITEr 3Haka M pa3Boja KyIAType
oynyhux odumupa Bojcke CpOuje. Ilusp mpeamera je W Ja KaaeTd CcXBare
cnenu(UUHOCT paTa ¥ BOJHOT MO3MBA KPO3 BEKOBE, MOCEOHO y epH Iiiolanu3aiuje, Kao
¥ KOMIUIEKCAaH OJTHOC M peJlalijy IpYIITBa, Jp>KaBe U BOJCKE.

Hcxoo npeomema je. ocriocoOJbaBame CTyJAeHaTa 32 KPUTHYKO IMPOIICHHUBAKHE
Hay4YHO — TEOPUJCKUX 3HAMa O Haj3HAYajHUJUM CTPYKTypama, MpoIlecCuMa U OJHOCHUMA
rnobanHOr JApymTBa. Pa3BHjame CIIOCOOHOCTH AHAJUTHYKO — KPUTUYKOT W
CUHTETHYKOT TPHUCTYIa 332 pa3yMeBame M 00jalllmkbaBame 3aKOHA JIPYIMITBEHHX I0jaBa,
nporeca U (heHOMEHa, Kao | Jla KaJeTH CXBaTe APYNITBEHY CYINITHHY paTa M BOjCKE Kao
JIpYIITBEHEe WHCTUTYIM]jE, ca HarjlaCkoM Ha OBE mpolece y mo0a riobanmuzamuje u
TUTAHETapHEe UHTETPAINje CBETA.

AHanmM30M mporpama rnpemMeTa 3aKbyqyjeMo Ja MOCTOjU ycarjaleHocT uimely
uba W MCXOJAa C jeJHE CTpaHe, W cajpkaja mpeaMera ca apyre crpane. Mcxomm
npeaMeTa 1atu ¢y y popmu komOuHanuje ucxona (pasymejy, cxarajy u o0jaiimaBajy
JIPYIITBEHY CYIITHHY paTa U BOjCKe) Kao U (Gopme mporieca Koju 6u Tpedasao aa J0Beay
10 ucxoaa (ocrnoco0JbaBame KajeTa 3a KPUTHYKO NPOICHUBAKE HAYIHO — TCOPHUJCKUX
3HaWka 0 HAj3HAYAJHUJUM CTPYKTypama, MpolleCMMa U OJHOCHMA TJI0OATHOT APYIITBA).
AHanmM3upaHu TPOrpaM HHjEe KOMIICTEHIIMJCKU Je()UHKMCAH, aKIICHAT j¢ Ha CTHIAbY
3HaWka M pa3BHjakby BEUITHHA Koja he JOBecTH /0 pa3yMeBama IOjMOBa M Ipoleca
COLIMOJIONIKUX (PeHOMEHa, LITO MpeICTaBa caMoO HEKe eJIeMEeHTe KOMIIETEeHIIMja U3 Tpyme
OMIITHUX, CHCTEMCKHUX U MHTEPIIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIM]a, ca IpuMecaMa NOCEOHOCTH.
C o63upoMm na je mpeaMeTr obaBe3aH, ca GoHaoM 2+1, MOXKe ce MPETIIOCTaBUTH JIa je
IUTAHUPAHU UCXOJ1 3HauyajaH y YKYNHO)j KOMIIETEHIM]CKO] CTPYKTYPH OBOI' CTYIH]jCKOT

nporpama (M Ipyrux nporpama y Kojuma uma o0aBe3aH CTaTyc).
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Omnmra taktuka (o6asesan, 6 ECIIb, 2+3)

Lun npeomema je. na KajeTd CTEKHY OCHOBHA 3Hama M3 OOJIACTH TEOpHje
TakTHKe, ca TexumTeM Ha TakTuiy KoB, B u [1BO, cTtpanux apmuja u o6aBemrajHo —
6e30enHoCHOT 00e30ehema.

Hcxoo npeomema je. ycBajambe TEOPUJCKUX W NPAKTUYHHUX 3HaMKa Kagera o
MIPUIPEMHU U yIIpaBjbakby 00pOOM Ha HMBOY KOMaHIMpa yeTe, OAHOCHO MoTryhHOCTHMa
YCHENTHOT CYMPOTCTaBJbamkha CBAKOM YrpoxaBamwy 06e30ennoctu Pemmyonuke Cpouje, 6e3
0031pa Ha HBUXOB [IUJb U OJTHOC CHAra.

[Ipoy4aBajyhu mporpam mpeamera 3akjbydyjeMO Ja TOCTOjU ycarjameHOCT
m3Mely 1musiba, ucxoda W caapxkaja npeamera. Mcxoa mpemmera gopmynucad je y
¢dbopmu mporeca, koju 6u Tpedano JOBECTH 0 MCXoAa (CTHUY TeOpHjcKa U MpaKTUYHA
3HaWba O MPUIPEMHU U yrpaBibarby 00pOOM Ha HUBOY KoMaHaupa uere). [Iporpam Huje
KOMITIETEHIIMJCKH OPHJEHTHCAaH, HalrJlacak je Ha CTHUIalkYy 3Halbha U pa3BHjalby BELITHHA
KOja TIpEJCTaBJbajy CaMO HEKe eJIEMEHATe, Y OBOM CJy4ajy MOCEOHHMX, MEHAIIEPCKHUX
kommneTeHnuja odurupa. C 063upoM 1a je mpeamet obaBesaH, ca pormom 2+3, MOxKe ce
MPETIOCTABUTH Jla j€ ITUTAaHUPAaHW HCXOJ 3HayajaH Yy YKYIHO] KOMIIETEHIIH]CKO]
CTPYKTYPH OBOT CTYAM]CKOT mporpama (MW Apyrux mporpamMa y KojumMa uMa 00aBE3HH
CTaTyc).

MeHanMeHT JbyIACKHX pecypca (o6ase3an, 6 ECIIb, 2+2)

Lum npeomema je: na CTyISeHTH YCBOjeé OCHOBHA 3Hama U3 00JacTu
MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca.

Hcxoo npeomema je: TIO3HABamke TPOOJEMATHKE JbYACKHUX pecypca U
NPUMEBUBAke OCHOBHUX IPHHIUIA TUIAHUPAha U YIIPaBJbamka JbYJICKAM PECypcHMa.

[Iporpam mpenmera yka3dyje HaM Ha YMECHUILY J1a TOCTOjH KOMITATHOMIIHOCT
m3Mel)y miba W ucxonma C jemHe cTpaHe, M cajpkaja MpeaMeTa ¢ Jpyre CTpaHe.
Peanusanuja npenmera je ycMepeHa Ka OCTBapemy HCX0/a — J1a KaJeTH M03Hajy M0jMO-
B€ M NpUMEBY]y IPUHIUIE [UIAHUpamka U yIpaBibamba JbYICKUM pecypcuma. [Iporpam
npeaMeTa HUje KOMIETEHILUJCKH OpHjeHTHCaH. AKIIEHAT je Ha 3HambuMa U BelITHHaMa
KOje TpejcTaBbajy caMoO Je0 KOMIIETEHIIMja, Y OBOM ClIy4ajy OIIUTHX, CUCTEMCKUX
MEHAlepCKUX KOMIIETEHIMja ca TMpHUMecaMa IOCeOHOCTH, KOjeé Cy HEOIXOJHe
o0pa3oBHOM Tpoduiy y uHujoj je (QyHKIMjU aHATU3UpAaHU NPOrpaMm, Ma UX y OBOM

Cllyyajy MOKEMO CMaTpaTH NOCEOHUM CUCTEMCKUM KomreTeHuujama. C o03upoM 1a je
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npenMer obaBe3aH, ca GOHIOM 2+2, MOXKE Cce MPETIIOCTABUTH Ja je TUTAHUPAHU HCXO]]
3Ha4ajaH y YKYyIHOj KOMIIETEHIIUJCKO] CTPYKTYPH OBOT CTYAM]CKOT Mporpama (1 Apyrux
nmporpama y KojuMma uma o0aBe3aH CTaryc).

Kpusnu menayment (o6asesan, 6 ECIIb, 2+2)

Luw npeomema je: na CTyISHTH CTEKHY OCHOBHA 3Hama U3 00JACTH TEOpHje H
npakce Kpu3HOT MeHaypMmeHTa y Cuctemy oja0paHe, Ja MOTY YCIEHIHO aHaJU3UpPaTH,
MPOIECHUBATH U TpenBUhaTH KpH3e M yIECTBOBATH Y TPAXKEHY OATOBOpPAa HA HACTAITY
KpH3Yy.

Ucxoo npeomema je. pa3Bujambe yBepema CTyAeHaTa y MOTYhHOCT ycCHeurHor
yIpaBJbamkba M pelllaBaba HACTAIMX KpHW3a W aJeKBaTaH M300p pemiema y Ipolecy
OJUTyYMBamka U WHTETPATHOT yIIPaBJbakha y PA3IHYATHM BpCTaMa KpH3a.

[Ipoy4aBajyhu mporpam mpemmera, 3akjbydyjeMO Ja IOCTOJH YCarjialmieHOCT
m3Mmely 1uiba, caapikaja W ucxoma mpeamera. Mcxom mpemmera ¢gopmynmcad je y
koMOuHaju Qopme mporeca koju O6m Tpebamo ma moBene A0 ucxona (pa3BHjame
yBepema KajeTa y MOTYhHOCT YCICIIHOT yIpaBjhamka W pellaBama Kpusa) u Gopme
ucxona (kaaeTu he HaKOH OJICTYIIAHOT MpeaMeTa MOhH J1a IpoLeHkYjy U 3aKJbYdyjy Y
[IUJbY OHONICHA OJJTyKa Y MPOIIECy yIPaBJbakha Pa3IMUUTHM KPU3HUM CHTYalldjaMa).
[Iporpam mpemmera je KOMIIETCHIMJCKH OPH]ECHTHCAH. YCMEpPEH je Ka pa3BHUjamby
CTaBOBa M BEUITHHA, ald W YCBajalky 3Hama U3 00JaCTH KPU3HOT MEHAIIMEHTa, IITO
NpeJCTaB/ba KOMIICTCHIIMjE W3 Tpyle OIIITHX, CHUCTEMCKHX KOMIIETCHIMja, ca
npuMecama MoceOHOCTH, KapaKTEPUCTUYHUX 332 00pa30BHU Mpodwit opunupa, na ux y
OBOM CIIy4ajy MOXEMO CMaTpaTH, MOCEOHUM CHUCTEMCKUM KommereHiujama. Craryc
obaBe3HoOr mpeaMera, ca (GoHIOM yacoBa 2+2, maje MPETIIOCTABKY Ja je IUIAHUPaHU
UCXO] 3HaYajaH y YKYITHO] KOMIETEHIIN]CKO] CTPYKTYpPHU Mporpama.

OcHoBe pauyHoBoJicTBa (0OaBe3aH, 5 ECIIb, 2+1)

Luwn npeomema je: na kajetu pasymejy mocioBame mnpenyseha koja ce 6aBe
YHYTPAIIEOM M CIOJFHOM TPrOBHMHOM Kako OU ce OCIIOCOOMIIH Ja Y IPaKCH Kpeupajy u
Kopucte oarosapajyhe pauyHoBoicTBeHE HH(popMaiMje 3a MOoTpede yIpaBibamba
npenyzehnMa, Kao M Ja cxBare 3Hayaj, MECTO U YJIOTY (PMHAHCH)CKOT ¥ MaTepujasHOT
nocioBama (y nabeM Tekcty @MII) y MunucraperBy ondpane u Bojeuu Cpouje.

Hcxoo npeomema je: ocmnocoOsbaBame KajeTa 3a YCIEIIHO YCTpPOjaBame U

CHpOBObCH:C 06paqua, TPOIIKOBA Y KOHKPCTHOM HpCI[YS’Chy " YCIICHIHO CarjicaBame
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moryhHocTn mnpexay3eha kao uHGOPMAIMOHOI CHUCTEMa, Ja 3aJ0BOJBH IOTpede
MEHaMeHTa 3a uHpopMaIljama, Koje Cy OCHOBA OJUTy4HBama, Ka0 U Ja KaJeTu Oymay
0CIIOCOOJbEHN J1a KOpHIINeHheM HAayYHHX METOJa aHAJM3e YTUYYy Ha EKOHOMHYHO
MOCJIOBAIE y BOJHUM jeIMHHIIAMA U YCTAaHOBAaMa M J1a Ka0 M HajCTPYYHHU]A JIHMIIA BOJHUX
JeIVHUIIa W YCTAaHOBA KBAJIMTETHO, MCIPABHO W MEPHUTOPHO TymMade U MPAKTUIHO
IpHUMEY]jy IPOIICE KOjU PEeTyJHUIy cBa MuTama u3 caapxkaja ®MII y Bojciu Cpbuje
Y MUPHOJOIICKAM M PaTHUM YCJIOBHMA.

[Iporpam mpemmera OcCHOBE padyHOBOJICTBA YKa3yje HaM Ha YHMEHCHHUILY Ja
nocroju yckiaheHocT u3Mely mmiba, MCxXoma M cajapkaja oBor mnpeamera. Mcxon
npeaMmeTa QopMmynHcaH je y OONMKYy TMpoleca Koju Tpebda Ja JoBene 10 HcCXoia
(ocmocoOspaBame KajeTa Ja KopulIheleM HaydyHHX MeToJla aHaju3e yTU4y Ha
€KOHOMUYHO TIOCIIOBaKk€¢ Y BOJHHM jeAWHHIIAMa W ycTaHoBama). [Iporpam je camo
JeTMMUYHO KOMIIETEHIIMJCKA OpHJEHTHCAaH, YCMEpPEeH Ka CTHIlalkby 3Hama Koja he
JIOBECTH JI0 CXBaTama MojMOBa M3 00JacTH (PMHAHCHJCKOT W MATEPHjaTHOT MOCIOBamka
y Bojcum Cpbuje, kao 1 pa3Bujamky BEIITHHA MOTPEOHUX 32 €EKOHOMCKO TIOCIIOBAKE Y
BOJHUM jeMHHIIAMa U ycTaHOoBaMa. OBO Cy caMO HEKH €JIEMEHTH KOMIICTCHIIM]A W3
Tpyre OMIITHX, CHCTEMCKHX MEHAIMEHT KOMIIETEHIIMja, ca MpHUMecama MOCEOHOCTH.
[IpeTrnocTaBbamMo 1a je TUTAHUPAHW KMCXOJ 3HaudajaH y YKYIIHO] KOMIIETEHIH]JCKO]
CTPYKTYpH OBOT CTYIHJCKOT TIporpaMa, ¢ OO3MpOM Ha YHIbCHUILy Ja je TNpeaMeT
o0aBe3aH, ca (poH0M YacoBa 2+1.

Kao mto cmMo Beh ucrakmm y okBupy mporpama MeHanMeHT y oJ0paHu, Ha
OCHOBHUM aKaJIeMCKHM CTyaMjamMa KaJeTH uMajy MoTyhHOCT aa ciymajy ciuenche
n300pHe MeHayMeHT npeamere: Bojoy ertuky, OcHoBe MeHapmeHTa U OcCHOBe
OpraHusaiyje.

Bojna etuka (u360opuu, 5 ECIIb, 2+1)

Lun npeomema je: na CTyNCHTH OBIIaJiajy OCHOBHHM IOJMOBHUMa Mopalia H
€THKe, CTEKHY Ca3Hama O NpoOjeMHMa NpUMEHEHE €THKE KOju ce OJHOCe Ha
npeaBuleHe TpU MUCHje BOJCKE U KOMYHHUKAIM]y — PETOPUKY Y BOjCLIM, 3aTUM Ca3Hamba
0 mnpodecroHaTHO] BOJHO] €THIM, Kao W Ja Ce OcCImoco0e Ja YyCBOjeHa 3Hama
CTBapajaukyl MPUMEHY]y y €THUKHM CUTyallljamMa W M3a30BHMa y MUY, BaHPEIHUM

CUTyallljama | y pary.
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Hcxoo npeomema cy: mpoayOJbeHa 3Hama CTyJIEeHaTa O OCHOBHUM ETHYKHM
KareropvjamMa, Haj3HAUYajHUJUM ETUYKUM (HOPMATHBHUM) TeopHjamMa, NHUTamHMa
npUMeleHe W Npo(decHoHamHe eTHKe, Koja UM oMoryhaBajy pelraBame MOPATHUX
IMiIeMa y MUpPY My pary, Kao u mpaheme, NMpoleHkUBambe W H3TPaflmby Mopaia y
JeIMHUIIaMA.

KommarubmiHocT u3Mmely musba W MCXOJa Ha jeHOj, M cajapiKaja Ha JPYyroj
cTpanu, ouurienHa je . Mcxox mpemmera dopmynucan je kao KomOuHaiuja dopme
npoiieca koju Ou Tpebano na JoBeje 10 ucxoja (ycBajame 3Hamba KajJieTa 0 OCHOBHUM
eTUYKUM KaTeropujama) u ¢opme ucxoaa (mpaheme, MpolEHUBAKE U pElIaBambe
MOpaJTHUX JuiieMa opuuupa y MUpy U y paTy). HaBenenu nporpam je KOMIETEHLIH]CKU
OpHjeHTHCAaH. AKIICHAT je Ha CTHIAlky 3Hamka O OCHOBHHM ETHYKUM KaTeropujama u
pa3BHjarby BEIITHHA W CTaBOBAa KaJleTa MOTPEOHHMX 3a pellaBakbe CTHYKUX HiieMa
CTapemuHa, Kao W mpaheme, MpOUEHUBAKE W HW3rPalby Mopaja y jeAnHHUIaMa.
[Ipenmer je ycMepeH ka (GopMHparky HHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHI[Hja, ca IpUMecaMa
MOCEeOHOCTH, HEOMXOMHUX Npodriry oduimpa, mMa WX y OBOM CIy4ajy MOXKEMO
cMaTpaTH TOCEOHMM MHTEPIIEPCOHATHUM KomIieTeHIinjama. C 003upoM faa je mpeameT
n300pHH, ca poHIOM HacoBa 2+1, mpeTnocTaB/bamMo Ja je TUTAaHUPAHU UCXOJ] 3HaYajaH y
YKYITHO] KOMITETEHIIH]CKO] CTPYKTYPH OBOT CTYJIH]CKOT TIporpama.

OcHoBu MeHanMeHTa (n36opHu, 5 ECIIb, 2+2)

Lun npeomema je: na ce KajeTH YIO3Hajy ca OCHOBaMa MEHALIMEHTa W Ja
YCBOj€ 3HamAa KOja Cy UM MOTpeOHA 3a pelllaBame TEOPH|CKUX M MPAKTUYHUX MTpodIeMa
U3 Te 00JacTu.

Hcxoo npeomema je: ocniocoOJpaBame KajeTa 3a MPUMEHY 3Hamba y MPOIecCHMa
IUTAHUPaka, OPraHU30Bamka, BOema M KOHTPOJIE PA3IMYMTHX IOCIOBA, MOJYXBaTa W
OpraHu3aIMOHUX CHCTEMA.

[Ipoy4yaBanu mpeaMer uMa cTatyc u300pHOT npeameta y [Iporpamy MeHaMeHT
y onbpanu. Ha ocCHOBY aHanm3e HEroBOr MporpaMa 3ak/bydyjeMO Ja TOCTOjU
ycarmnaimeHocT usMel)y uiba, Ucxo/a u caapxaja mpenmera. Mcxon npeamera aar je y
dbopmu mporeca koju 6u Tpebano Aa moBene A0 Mcxonaa (ocrmocoOJbaBame Kaaera 3a
MpUMEHY 3Hama Yy TNpollecuMa IIaHUpama, OpPraHu30Bama, Bohema M KOHTpPOJIE
pa3IMYUTUX OpTraHU3allMOHUX CTPYKTypa y cucreMy ona0pane). Ilporpam Huje

KOMHCTCHI_[I/IjCKI/I OpI/IjCHTI/IcaH, Jep aKieHar CcTaBJba CaMO Ha HCKC CICMCHTC
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KOMHCTCHI_[I/Ija (3HaHna n BGH_ITI/IHG) U3 TIpync onmTHux, CHUCTCMCKHUX MCHAMCHT
KOMIIETEHIIMja, ca MmpuMecama MoceOHOCTH, HEOMMXOJHUX 00Pa30BHOM MPOPIITY Y YHjO]
je dyHkmju aHamu3upann cuinadyc. Craryc mpeamera je u3bopaH, ca pOHIOM YacoBa
2+2, ma MpeTnocTaB/haMO Jia je W IUIAHUPAHM UCXOJ 3HayajaH, y YKYIHO]

KOMIIETEHIM]CKO] CTPYKTYpPH OBOT Iporpama.

OcnoBu opranuszanuje (n36opuu, 5 ECIIb, 2+2)

Lumw npeomema je: na CTyJEHTH YCBOJE TEOPU]CKE OCHOBE TPoIleca pyKOBOhema
Y KOMaH/I0Bamba.

Hcxoo npeomema je:na KaJaeTH YCBOJE TEOPHjCKA M TPAKTUYHA 3Hamba
HEOITXOJJHA 3a pa3yMeBame OpraHu3almje Kao CHUCTeMa, Kao W 3a Jakme mnpaheme
MpeaMeTa CTPYYHO CHEeIHjATMCTHIKAX 00JIaCTH.

[Iporpam mpeamera ykaszyje Ha IOCTOjakbe€ YCKIahEHOCTH C jeHE CTpaHe,
n3Mely BeroBor mmiba, MCXOJa WM caapkaja ca napyre cTpaHe. Mcxon mpenmera
dbopmynucan je y obmauky dopme mporeca koju Ou Tpedaso Aa JOBAE JO0 HCXOa
(ycBajajy TeopHjcKa M MPaKTHYHA 3Hama HEOIMXO/HA 332 Pa3yMeBambe OpraHu3allfje Kao
cuctema). [IpoydaBanu mporpam HHje KOMIIETEHIIM]CKH OPUjEHTHCAH. AKIIEHAT je Ha
CTHIIakby 3HaWka W pPa3BHjalby BENITHHA, IITO TPEACTaB/ba CaMO HEKE EIIEMEHTE
KOMIIETEHIIN]A U3 TPYIE OMIITHX, CHCTEMCKUX KOMIIETEHIIN]A, TOTPEOHUX 00pa30BHOM
npobuiay y uujoj je dyHKUMjH aHanmm3upaHu cuiaadbyc. C o03upoM na je mpeaMer
n300pHH, ca (HOHIOM YacoBa 2+2, MOXKE C€ MPETIIOCTABUTH Ja je IUIAHUPAHH UCXO.l

3Ha4ajaH y YKYITHOj KOMIIETEHIIUJCKO] CTPYKTYPH OBOT CTYH]CKOT Mporpama.

* % %

AHanu3om caapikaja mporpama JOILIH CMO J0 3aKJbydKa J1a CTYAUjCKH IPOorpam
MenamMeHT y oaOpanu nMma Beoma pas3BujeH [lmaH cTyauja y ogHOCY Ha mpeaMmere
ycMepeHe Ka pa3BOjy ONIUTHX M IOCEOHMX MEHallepCcKux KommeTreHuuja. OBa
YUEHUILY O0jalmkaBamMo norpedama npoduia KaapoBa Koju ce MKOIYjy, a Y CKIaay je
ca TOCTaBJbEHMM IIOCEOHUMM LMJbEM IporpamMa MeHaygMeHT y oJA0paHHu, KOju je
nepuHucaH Kao pa3BUjakbe KOMIIETEHIMja KaJeTd, HEONXOJHHUX 3a o00aBJbame

MEHAEPCKUX AY)KHOCTH y CUCTEMY OJI0OpaHe.
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VY oiHOCY Ha TpoydYaBaHe MPEIMETe HEe MOCTOoje pa3iiuke u3melhy Mojyna oBor
[Mporpama. Kanmetu caapxkaje w3 00JacTH MEHAIMEHTa, HA OCHOBHUM aKaJEeMCKUM
CTyAHjama, CIyIiajy y MpBe JBE TOAMHE IIKOJIOBAhA.

Y opHOCY Ha WHAMKATOpE: HAa3MB MpEAMETa, I[MJb, HCXOJ H CaapiKaj,
3ajelHNYKNX, O00aBe3HMX W U30OpPHHUX TMpenMeTa, He TOCToje pasimke wu3melhy
CTyaujckuxX mporpama. Takole, He MOCTOje pa3iuke HU Yy OJHOCY Ha Opoj dacosa,
cemecrap ciymama, kao Hu 0poj ECIIb GomoBa 3a oBe mpeamere. YmpaBo W3 THUX
pasiiora, Kako He OMCMO ONTEPETWIM Hallle HCTPAKUBAEE, MPU aHAJIM3H OCTAIHX

CTYIIM]CKUX MporpamMa Hehemo mpoydaBaTu nmpeaMeTe Koju ¢y Beh aHamu3upaHu.

Crynujcku nporpam BojHoMalIMHCKO MHKEHEPCTBO

VY okBHpY CTyAMjCKOT mporpama BojHOMAIIMHCKO MHXXEHEPCTBO pealn3yjy ce
nBa Moxayia: Haopyxame u bopbena Bo3mina.

[Toceban 1B OBOT CTYIHJCKOT TIporpama je€ pa3BHjalkbe KOMIICTCHITH]a
HEOINMXOJHUX 3a o0aBJbambe IY)KHOCTH oduiupa TexHUUKe CIykO0e U HWHKEHmepa
MalIMHCTBA Y CUCTEMY OA0paHe.

OBaj mporpam CBOjUM KaJeTHUMa HYAH, MOpex HU3a 00aBe3HWX W HM30OPHHX
npeaMeTa, YCMEPEeHHUX Ka ycBajalby 3Hama U BEIITHHA MOTPeOHMX 3a 00aBibame
OpUIIMPCKUX NYKHOCTH, W TpeaMeTe M3 OHUX 00JacTh Koje Cy HEONXOJIHE 3a
OBJIaJIaBalb€ OCHOBHUM TEOPHJCKUM 3HambHMa M MPAKTUYHUM BEIITHHAMa M3 00JacTH
TEXHUYKO — TEXHOJIOUIKHUX HayKa.

Cryaujcku nporpam BojHOMaIIMHCKO MHXKEHEPCTBO KOHIMIMPAH je Tako Aa Y
OJIHOCY Ha IIpeIMeTe YCMEpeHe Ka pa3BHjarby MEHAEPCKUX KOMIETEHIIMja HE MOCTOje
paznuke uzmely Moyna.

HakoHn 3aBpiIeHMX OCHOBHHMX CTyaWja KajeTy ce u3aaje Jlurmuioma murmio-
MUpPAaHOT WHXEHhEepa MAallMHCTBA, Kao M JlojgaTtak AMIJIOMH KOJU O3HadyaBa KOMIIe-
TeH1uje opuuupa TexHuuke ciyxoe.

Y oxBupy mporpama BojHOMamMHCKOT HMHXEHEPCTBA Ha OCHOBHUM
aKaJIeMCKUM CTyJaujama, KaJeTH ciymajy ciejnehe oOaBe3He mpeamere, yCMEpeHe Ka

pa3BUjamy OMIITHUX U MOCEOHMX MEHAlIepCKUX KoMIieTeHuuja: Maremaruky 1, IIpaBo

105



PE3VITATU HCTPA’KUBAIbA — AHAJIN3A U HHTEPIIPETALINJA

onbpane u wmelhyHaponHo XymaHuTapHo mpaBo, Commonorujy, Martematuky 2,
Nudopmaruxy, OcHoBe Taktuke, Enrnecku 1, Enrnecku 2, Maremaruky 3, Bojum
MEHAIMEHT ¥ MEHAIMEHT TEXHUYIKOM IO IPIITKOM.

On n300pHUX TpeaMeTa KaJIeTH OBOT CTYAMJCKOT IIPorpaMa MOTy Jia Caymiajy u

npeamer OcHoBe ekoHomuje (Tabena 2).

Tabena 2
Bojna akanemuja y beorpany
OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYIUJE
BojHOoMammHCKoO HHXXEHEPCTBO

IIpenmer Cemecrap 11 B ECIIb
1 Maremartuka 1 1 2 3 6
2 [TpaBo onbpaHe u MelyyHapoaHo 5 1 5

XYMaHHTAPHO TPaBO
3 Coumonoruja 1 2 1 4
4 Maremartuka 2 2 2 3 6
5 Wudopmartuka 2 1 2 3
6 OCHOBE TaKTHKE 2 2 3 6
7 Enrnecku 1 3ud 1 2 10
8 Enrmecku 2 5u6 1 2 10
9 Marematuka 3 3 2 3 6
10 | Bojuu meHaygmeHT 8 3 1 6
11 | MeHaMEHT TEXHUYKOM IOJPIIKOM 8 4 2 6
12 | OcHoBe exoHOMU]je (M300PHU ITPEAMET) 3 2 1 5

Maremaruka 3 (o6aBe3an, 6 ECIIb, 2+3)

Lun npeomema je: ylo3HaBame CTyJCHaTa ca IOjMOBHMA BHIIECTPYKHX,
KPUBOJIMHU]CKHUX, TTOBPIIMHCKUX WHTErpajia u BeKTopckux ¢yHkiuja. Crnymajyhu oBaj
mpeAMeT KaJeTH yCBajajy MaTeMaThyka 3Hama Koja he UM OMOTYhHUTH YCIENTHO
npaheme U caBiiajaBambe CTPYYHUX MPEIMETa U KOHTUHYHpAHY HAATPaamby y APYTHM
MoApy4juMa IPUPOJIHO — TEXHUYKUX Hayka. OCUM Tora, IWJb MPEAMETA je U pa3BUjamhe
WHTEJICKTYAIHUX CIIOCOOHOCTH CTy/IeHATa, CMHUCIIa 3a JIOTUYKO 3aK/byYHBaWme U
UCTPaXHBambE, KA0 U Pa3BUjarkbe CMUCIA 32 HCTPAXKUBAYKH Pal.

Hcxoo npeomema je: ycBajame TEOPHUJCKUX 3HaWma KaJaera U3 o0jacTu
MaTeMaTHKe, TOTPeOHUX 3a MPUMEHY y JPYTUM HayKama.

Komnarubunxoct u3mely musba W HMCXOJa Ha jeHOj, M cajapikaja Ha JPYroj
cTpaHM, ouurienHa je. Mcxon mpeamera gopmynucan je y ¢opMu Ipolieca Koju Ou
Tpebaso 1oBecTH 10 ucxoa (ycBajame TEOPUJCKUX 3HaHba HEOMXOAHUX 32 MPOYUYaBambe

MAaTEMAaTHYKUX M TEXHHUYKUX HaYKa). Hagpenenn nporpamM mnpeamMeTa HI/IjC KOMIIC-
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TEHIMJCKU OPHjeHTHUCAH, aKIeHAT je HA CTULAY 3Hama, IITO MpeAcTaBba caMo jeAaH
€JIEMEHT KOMIIETEHIIM}d, Y OBOM CJy4ajy ONINTHUX MaTeMaTHYKuxX KommereHIuja. C
o03upoM na je mpeaMer obaBe3aH ca GoHIOM 2+3, MOXe ce MPETIOCTABUTH Ja je
IUTAHUPAHU WCXOJ 3HAuYajaH y YKYIHOj KOMIIETEHIIM]CKO] CTPYKTYPH OBOT' CTYIIH]jCKOT

nporpama (¥ Ipyrux nporpama y Kojuma uMa 00aBe3HH CTaTyc).

Ocnoge Taktuke (o6ase3an, 6 ECIIb, 2+3)

Lumw npeomema je: na CTYICHTH CTEKHY OCHOBHA 3Hama W3 OOJIACTH TEOpH]je
TakTuKe ca TexumreM Ha TakTuim KoB, B u [IBO, crpanux apmuja u oOaBemtajHo —
6e36emHOCHOT 00e30ehema.

Hcxoo npeomema je: ycBajambe TEOPHJCKMX M NPAKTUYHUX 3HAWHA KajeTa O
MPUTIPEMH W yIpaBJbakby 00pOOM Ha HMBOY KOMaHIHpa 4eTe, OJJHOCHO, MoryhHocTHMa
YCTICITHOT CYMPOTCTaBJbakha CBAKOM yrposkaBamy Oe30emHoctu Permybmike CpbOuje, 6e3
0031pa Ha BUXOB IWJb U OJJHOC CHAra.

[Ipoy4aBajyhn mporpam mpeamera, 3akjbydyjeMO Ja IOCTOJH YCarjialmieHOCT
n3Mmely 1muiba, ucxoda W caapxkaja mpeamera. Mcxom mpemmera ¢gopmynmcad je y
dbopmu mporieca, koju Ou Tpebaso moBecTH 10 HUcXoja (ycBajambe TEOPHUJCKUX U
MPaKTUYHUX 3Hama KajleTa O MPUIPEMU U yIpaBibakby 00pOOM Ha HUBOY KOMaHIHMpa
yere). [Iporpam HHje KOMIETEHIM|CKHA OPHJEHTHCAH, Harjacak je Ha CTHUIalky 3Hama U
pa3BUjakby BEIITHHA KOj€ TMPEJACTaB/bajy CcaMO HEKe eJieMeHaTe, Y OBOM ClIydajy
nmoceOHUX, MeHalepckux komrereHnuja. C o03upoMm Jna je mpeamer obaBe3aH, ca
donmom 3+1, MoXxke ce MPETHOCTAaBUTH J1a je IUIAHUPAHU MCXOJ| 3HadajaH y YKYIHO]
KOMIIETEHIIM]CKO] CTPYKTYPH OBOT CTYAM]CKOT MporpaMa (KU Apyrux nporpama y Kojuma
nMa o0aBe3aH cTaryc).

Y onmHocy Ha wusz0opHe mpeaMeTe, KaaeTH mporpamMa BojHOMamImHCKOT
WHXEHEPCTBA, HA OCHOBHHM aKaJeMCKUM CTyAujama nMajy moryhHocT aa y Tpehem
cemectpy ciaymajy OcHOBE €KOHOMHjE, TMPEIMET YCMepeH Ka pa3BUjalby OIIITHX
MeHayepckux kommereHuuja. Lusb W cagpikaj oBOr mpeaMmera HWACHTHYAH je ca
caJip>kajeM HMCTOBETHOT MpeaMera MeHayMeHT y oJ0paHH, KOju je y TOM Iporpamy
obaBe3an. Mctuuemo ga ce oBaj mpeaAMeT y cTaTycy M300pHOT MpeaMeTa Hajaszu U y
CTYIHjCKUM Tporpamuma BojHoenekTpoHCcKoT U BOjHOXeMHjCKOT MHKEHepPCTBa, Kao U

y nporpamy BojHor Ba3myXoIioBcTBa.
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* Kk %

AHanmM30M cajprKaja mporpama JOIUIH CMO JI0 3aKJbYUKa Jla CTY/AUjCKU IIPOrpam
BojHOMAamMHCKO WHKEHEPCTBO, CBOJUM CTYACHTUMA HYAM Mambe MpeaMeTa u3 00JacTtu
MEHAalJMEHTa Yy OJHOCy Ha mporpam MeHayMeHT y oxa0paHu. OBy 4YHMEECHULY
oOjammmaBamMo moTpebama mpoduiIa KaJApoOBA KOJU IIKOIYjy, a y CKIagy je ca
MOCTaBJLEHUM IMOCEOHUM IUJbEM TporpamMa BojHOMAIIMHCKO WHXKEHEPCTBO, KOJU je
neUHUCAaH Kao pa3BHUjalbeé KOMIIETECHIIM]A HEOMXOJIHUX 3a 00aBJbambe MTYKHOCTH
opurpa TexHuuke cinyx0e M MHXKEHEpa MALIMHCTBA y cucteMy onbOpane. Tako aa
3Hamka M3 00JacTM MEHAMEHTa CTapelIMHaMa OBOT IporpamMa HUCY O] MPECYIHOT

3Hayaja 3a 00aBJbakb€ BUXOBUX MPOPECUOHATHUX JTYKHOCTH.

Crynujcku nporpam BojHOENIEKTPOHCKO HHKEHEPCTBO

Crymujcku mporpaM BojHOEIEKTPOHCKO HHKEHEPCTBO CAAPKUA TPH MOJYJIa:
Tenexomynukanuje, Pamapcku cucremu, PakeTHHM CHUCTEMH W CHUCTEMHU YIpaBJbamba
BaTpoOM.

[Toceban 1B OBOT CTYIHJCKOT TIporpama je pa3BHjalkbe KOMIICTCHITH]a
HEOINMXOJHUX 3a 00aBJbamke IYy)KHOCTH odunupa TexHuuke ciayxbe ©u ciayxoe
TenexoMyHHKaIMja y CHCTEMY OJ0paHe.

VY omHOCy Ha mocebaH UJb OBOT CTYAMJCKOT TPOrpaMa, KajeTH CIIyIlajy YUTaB
HU3 00aBe3HWX M W300PHHX TIpeJAMETa, HEONXOJHHX 32 OBJIAJABAKE OCHOBHHM
TEOPHUjCKHM 3HAFUMa M MMPAKTHYHUM BEIITHHAMA U3 00JIACTH TEXHUYKO —TEXHOJIOIIKHX
HayKa, MOTPEOHUX 3a KOpUIINCHE U OJp)KaBambe CICKTPOHCKUX CHCTEMA M CPEJICTaBa y
CB0jOj CITYkO0Hu.

Crynujcku mporpaM BojHOENIEKTPOHCKO MHKEHEPCTBO, KOHIUIKUPAH je TaKko Ja
y OIHOCY Ha TpeaMeTe yCMepeHe Ka pa3BHjarby MEHAIepCKUX KOMIIETEHIIMja He
MOCTOje paznuke u3mehy moayna.

Hakon 3aBpiieHMX OCHOBHUX CTyAMja KaJeTy ce mopen JlumioMe gumuio-
MHUpPaHOT WHXEHepa eNeKTPOTeXHHKe, u3naje u JlogaTak TUIUIOMH KOjU O3HA4aBa

KomnereHuje opunrpa TexHuuke cinyxoe, opuimpa ciayx0e TeIeKOMyHUKaIuja.
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Y okBupy mporpamMa BojHENEKTPOHCKO WHXEHEPCTBO, HAa OCHOBHUM
aKaJeMCKUM CTy/AMjaMa KaJeTH Ciyliajy cienache mpeamere, ycMepeHe Ka pasBHjamby
OMIITUX W TIOCEOHMX MEHAIIEPCKUX KoMIleTeHIja: BojHy mcuxomorujy, IlpaBo
oxbpane u MelhyHapoHO XymMaHUTapHO npaBo, Earnecku 1, Enrnecku 2, Matematuky
1, Maremaruky 2, Uudopmaruky, Matemaruky 3, Couunosorujy, OCHOBE TakTUKE H
Bojau menagment (Tabena 3).

Y onmnocy Ha u300pHE mpeaMmeTe, KaaeTh mporpamMa BojHOENIEKTPOHCKOT
WHXXEHEPCTBA HA OCHOBHHM aKaJIeMCKHM CTyadjamMa uMajy MoryhHocT aa y Tpehem
cemectpy ciaymajy OcHOBE €KOHOMHjE, MPEAMET YCMEpPEH Ka pa3BUjalby OIILTHUX
MeHaepckux KommereHIwja. Llwb ®m caapxkaj OBOT mMpenMmeTa Cy HICHTUYHH Ca
caZip)kajeM HMCTOBETHOT mpeaMera MeHaMeHT y oJ0paHH, KOjH j€ Y TOM IMporpamy
obaBe3aH. lctuuemo na ce oBaj mpeaMeT y craTycy M300pHOI MpeaMeTa Haja3u U y
CTYAMjCKUM IporpamumMa: BojHoMammHckor, BojHOXeMHUJCKOT MH)XKEHEPCTBa, Kao U y
nporpamy BojHOT BazmyxorioBcTBa.

[Ipenmer MeHalIMEHT TEXHUYKOM MOJAPIIKOM, YCMEpPEH Ka pa3BUjalby MOCEOHUX
MEHAIIEpPCKUX KOMIIETEHIIM]ja, KaJeTH OBOT IporpaMa mmajy MOTyhHOCT Aa ciymajy y
OCMOM CEMECTpY, 3ajeJHO ca KajJeTuma mporpama BojHoxeMujckor MHXKemepcTBa. Y
nporpamy BojHOMamIMHCKOT WH)KEHEPCTBA, HABEACHH TMpPEAMET Cca HACHTUYHUM

cajip>kajeM Hajla3u ce y crarycy o0aBe3HOr MpeaMeTa.

* % %

AHanu3om caapikaja mporpama JOILIH CMO J0 3aKJbydKa Jia CTYAUjCKH IPOorpam
B0jHOETIEKTPOHCKO HMHXEHEPCTBO CBOJUM CTYISHTHMAa HYIM Mame IpeaMera H3
o0JlacTi MEHaIMEHTa Y OJTHOCY Ha mporpamM MeHanMeHT y on0panu u 1a y Behoj mepu
NoKa3yje CIMYHOCTH ca mporpammma BojHomammuckor u  BojHoxemmjckor
uHxemwepcTBa. OBy uMmbeHHIy oOjammaBaMo MoTpebdaMa mnpoduiia KaapoBa KoOju
HIKONYjy, a y CKJIaly je ca TIOCTaBJbeHUM IOCEOHMM LMJbEM Iporpama
BojHOENEKTPOHCKO HHXKEHEPCTBO KOJU j€ YCMEpeH Ka pa3BUjalkby KOMIIETEHIIH]ja
HEOIXOJJHUX 32 00aBJbambe TYKHOCTU HHXKEHEPA EJICKTPOTEXHUKE Y CUCTEMY O/10paHe.
Tako na 3Hama W3 00JACTM MEHAIMEHTa, CTapelllMHaMa OBOI Iporpama HHUCY O]

npecyaHor 3Haqaja 3a 00aBJbakhE BLUXOBUX HpO(bCCI/IOHaJ]HI/IX AYKHOCTH.
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Tab6ena 3
Bojna akanemuja y Beorpany
OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYJIUJE
Bo0jHOEIEKTPOHCKO HHKEHEPCTBO

Ipenmer CemecTap 11 B ECIIb
1 Matematuka 1 1 2 3 6
2 IIpaBo oxbOpane u mMeljyHapogHO 1 5 1 5

XYMaHUTAPHO NPaBO
3 Cormonoruja 1 2 1 4
4 Matemaruka 2 2 2 3 6
5 HNudopmartnka 2 1 2 3
6 Enrnecku 1 3u4 1 2 10
7 Enrnecku 2 S5u6 1 2 10
8 OCHOBH TaKTHKE 2 2 3 6
9 BojHr MeHaUMEHT 2 3 1 6
10 | Maremaruka 3 3 2 3 6
11 | BojHa ncuxonoruja 5 2 1 5
12 | OcHoBu ekoHOMHje (U300pHH NIPEIMET) 3 2 1 5
13 MeHaiiMeHT TEXHUIKOM TOPIITKOM

8 4 2 6
(1300pHU mIpeaMeT)

Crynujcku nmporpaM BojHOXEMU]JCKO HHKEHEPCTBO

Crymmjcku mporpaM BoJHOXEMH]CKO HHKEHEPCTBO CaIpKU

VY60jHa cpeacTBa 1 ATOMCKO — OMOJIOIIKO — XEMH]CKa CITyX0a.

JIBa MoOAyJa:

[Toceban 1M/ OBOT CTYIHJCKOT TIporpama je pa3BHjalkbe KOMIICTCHITH]a

HEONXOJHUX 3a 00aBJbame TYKHOCTH oduimpa TexHuuke ciyxOe, CHEINjaIHOCTH

VY6o0jHa cpeacTBa 1 ATOMCKO — OMOJIOIIKE CITy’k0e, y cucTeMy oj10paHe.

CTPYKTypy OCHOBHHX aKaACMCKHX CTy,Z[Hja OBOT IIpOorpama, y 0OJHOCY Ha BbbUXOB

noce0aH UJb IKOJIOBaka, 00yXBaTajy OHE 00JaCTH KOje Cy HEOIXO/IHE 3a OBIIaaBame

OCHOBHHUM TeOpI/IjCKI/IM 3HakbMa U IIPAKTUYHUM BCIITHHAMa U3 007aCTH TEXHUYKO —

TCXHOJIOIIKHUX HAYyKa, HOTpe6HI/IX 3a Kopnmherbe " O0ApiKaBalkbEC CIICKTPOHCKUX CUCTCMaA

U CPENICTaBA y CBOjO] CITYXOH.

Crymujcku mporpaMm BojHOXEMHJCKO MHXEHEPCTBO KOHIUIMPAH je Tako Ja y

OJHOCY Ha INpeAMETC YCMCPCHEC Ka pa3BI/IjaH>y MCHAIICPCKUX KOMHeTCHHI/Ija HC HOCTOje

pasznuke uzmehy Mmoayna.
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HakoH 3aBpIieHIX OCHOBHUX CTY/Hja KaJIETy c€ MOpe.l AUILIOME JUTIOMUPAHOT
WH)XEhepa TEeXHONOorHje, u3gaje u Jlomatak QUIUIOMHM KOjU O3HAa4YaBa KOMIIETEHIIH]E
odunupa Texauuke ciry:xo6e u ABXO ciyx0e.

VY oxBupy nporpama BojHOXeMH]CKO MHKEHEPCTBO Ha OCHOBHUM aKaJIEMCKUM
CTyIHMjama, KaJeTu ciymiajy cienehe obaBe3He MpenMeTe, YCMEpeHe Ka pa3BHjamby
OMIITUX W TOCEOHMX MEHAICpCKUX KOMIeTeHIHWja: Maremaruka 1, Martemarumka 2,
Nudopmaruka, Enrnecku 1, Enrmecku 2, Coumonoruja, IIpaBo ondpane wu
MehyHapoaHO XymaHuTapHO TmipaBo, OcHOBe TakTuke, BojHa mncuxonoruja, Bojau
MeHnamMeHT (TaGena 4).

VY okBupy nporpama BojHOXEMUJCKOT WHKECHEPCTBA HA OCHOBHUM aKaJIeMCKHM
CTyaWjaMa, KaJieTh uMajy MOTyhHOCT na ciymiajy cieaehn u300pHU peaMeT YCMEpPeH
Ka pa3BHjamy OIITUX CHCTEMCKUX MEHAIIEPCKUX KOMIICTECHIIH]ja, Kao mTo cy OCHOBH
exoHomuje. Ll 1 caapikaj oBOT mpeaMera Cy MICHTUYHH Ca Calp’kKajeM UCTOBETHOT
npeaMera y apyruM nporpammMa. [IpeaMer MeHayMEHT TEXHHYKOM  ITOJPIIKOM,
yCMEpEH Ka pa3BHjamy MOCEOHUX MEHAIIEPCKUX KOMITETCHIIN]a, KaJIETH OBOT MpoTrpama
nMajy MoryhHocT ma ciymajy y ocMoMm ceMmectpy. OBaj mpeameT ce y Mporpamy
BojHOMAaImMHCKOT MHXEHEPCTBA ca WACHTHYHHUM CaApXKajeM CIyIla, ajJd y CBOJCTBY

00aBe3HOT MpeaMeTa.

Tabena 4
Bojna akanemuja y Beorpany
OCHOBHE AKAJEMCKE CTYJIUJE
BojHOXeMUjCKO HHKEHEPCTBO

IMpeamer CemecTap I B ECIIb
1 Maremaruka 1 1 2 3 6
2 [IpaBo onOpane u meljyHapOHO 1 2 1 5

XYMaHHTAPHO TIPaBO
3 Coumonoruja 1 2 1 4
4 Maremaruka 2 2 2 3 6
5 Wudopmaruka 2 1 2 3
6 Enrnecku 1 3ud 1 2 10
7 Enrnecku 2 5u6 1 2 10
8 OCHOBE TaKTHKE 2 2 3 6
9 BojHa nicuxosoruja 3 2 1 5
10 BojHu MeHaMeHT 6 3 1 6
11 OcHoBHU ekoHOMH]e (H300pHH 3 2 1 5

TIpEeIMET)
12 MeHayMEeHT TEXHUYKOM MOJIPILIKOM 8 4 2 6

(n300pHU TIpeaMeT)
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MeHalMeHT TeXHUYKOM noapuikoM (n36opuu, 6 ECIIB, 4+2)

Lun npeomema je: na CTYIEHTH YCBOje OCHOBHA TEOpPHUjCKAa M TPUMEHEHA
3HaWka BE3aHa 3a paj opUIMpa TEXHUYKE CIy)KOe y MUPY, KPU3HUM CHTyalldjama,
MOOWIM3aLMj U paTy W OCIOcOOe ce Ja CTEeYeHa 3Hama KPEaTHBHO NPUMEHY]y Y
IUTAHUPAy, OPraHMW30Balkby H peaju3alju TEXHUYKE MOJPIIKE TAKTHUYKUX U
3IPYKEHUX JeIMHHIIA BOJCKE TP M3BpIlaBamky 3aJaTaka y OKBUPY J0JEJbEHUX MHCH]a,
Y Pa3IMYUTHM ITPOCTOPHUM H BPEMEHCKUM aMOUjeHTHMA.

Hcxoo npeomema je: oBlanaBame 3HAaWBUMa MOTPEOHUM 3a YIPaBIbaHkE
TEXHUYKOM TOJPUIKOM, TPUTIPEMY, OPTaHHU30BakbE M peali30Bamke 3a1aTaka cHabze-
Bamka W OJIp)KaBamba TMC*, y yno3u pedepeHTa y KomMaHAu OaTajboHa W Opurae,
KOMaHIMpa JIOTUCTHYKOT BOJA W CKJIAQIUINTa W KOMAaHIUpa BOJa 3a CHabIeBame H
oapxaBame TMC.

[IpoyuaBanu mpeaMeT yka3yje Ha MOCTOjalbe KOMIAaTUOMIHOCTH u3Mehy 1usba,
ncxoja u caapikaja nmpeaMera. Mexon npeamera popMynucan je y komOuHauju hopme
mporieca Koju 0u Tpebano aa moBene 10 Mcxoja (OBIagaBame 3HamHUMa MOTPEOHUM 32
YIPaBJbakhbe TEXHUIKOM MOAPIIKOM), Kao U (hopMe ucxoaa (MpUIpemMa, OpraHu30Bambe U
peann3oBame 3alaTaka cHaOaeBama W oapkaBama TMC, y yno3um pedepeHTa y
KoMaHIu OaTajboHa W Opuraje, KOMaHIUpa JOTHCTUYKOT BOJAa W CKIAJUINTA U
KOMaHJMpa BoJa 3a cHabzeBame U oapxkaBambe TMC). Moxemo pehu na nporpam Huje
KOMIIETEHIIJCK OpHjeHTUCAaH, HarjialiaBa ce 3Hauaj 3Hamba U BEIITHHA KOje
MPEACTaB/bajy CaMO HEKE €JIEMEHTE KOMIICTCHIIM]ja, y OBOM CJIy4ajy IOCEOHMX,
MEHAJEPCKUX KOMIIETEHIMja, HEOMXOTHUX 00pa30BHOM Mpo Uiy y unjoj je GyHKIUjU
aHanusupanu nporpam. IIpeamer uma craryc uzbopHor, ca ¢poHaom yacoBa 4+2, na ce
MOXK€ MPETIIOCTAaBUTH Ja je IUIAHUPAHHU MCXOJ 3HauyajaH y YKYIHO] KOMIIETEHIIH)CKO]

CTPYKTYpPHU OBOT IIpOorpama.

* % %

AHanmu3oM cajpraja mporpama JOLIUIM CMO JI0 3aKJbydKa Jla CTY/AUJCKU IIporpam

BojHOXeMUjCKOT MHKEHEPCTBA CBOJUM CTYIACHTHMA HYIU Mambe MpeaMeTra U3 obiacTu

¥ TMC — TexHHYKO — MaTepHjalHa CpeCTRA.
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MEHAMEHTa, Y OJHOCY Ha IporpaM MeHaMeHT y o0paHu U 1a y Behoj Mmepu mokasyje
CIMYHOCTH ca mporpamuMa BojHoMamuHCKOT ¥ BOjHOEIEKTPOHCKOT WHKCHEPCTBA.
OBy unmeHuIly oOjanrmaBaMo nmoTpedama nmpoduia KaapoBa KOju MIKOIY]y, a Y CKIaIy
je ca MOCTaBJbEHUM MOCEOHMM LUJBEM TporpaMa BojHOXEMHjCKOT MHKEHEPCTBA KOjU
jé ycMepeH Ka pa3BHjarkby KOMIICTEHIIMja HEOMXOJIHUX 3a 00aBJhbamkbe ITY)KHOCTHU
odurpa TexHuuke cayx0Oe, CIeUjaTHOCTH YOOjHA CPECTBAa U ATOMCKO — OHMOJIONIKE
cinyxb6e, y cucteMy onOpane. Tako na 3Hama U3 00JaCTH MEHAIMEHTa CTapelirmHama
OBOT TIpOrpama HHUCY O]l IPECYTHOT 3Havaja 3a 00aBJbabe HUXOBUX MPOYECUOHATHUX

TY’KHOCTH.

Crynujcku nmporpam BojHO Ba3yXomioBCTBO

VY OokBHUpY CTyAM]CKOT TporpamMa BojHOT Ba3gyXOIUIOBCTBA peaim3yje ce caMo
jenan Moyn: BojHO Ba3myXoIioBCTBO.

[Toceban 1B OBOT CTYIHJCKOT TIporpama je€ pa3BHjalkbe KOMIICTCHITH]a
HEOIXOJIHUX 3a 00aBJhamke JAYKHOCTH OQHUIMpa poJa aBHjallHje y CHUCTEMY OJ0paHe.
Kanern oBor ctymaujckor mporpama, mopes riaHoM oapehennx o6aBe3HUX U M300pHUX
npeaMeTa 3ajeTHHYKUX 3a cBe odumupe BojHe akanemuje, ciyiiajy 1 OHEe 001acTH Koje
Cy HEOINXOJHE 3a OBJaJaBarkb¢ OCHOBHUM TCOPHUJCKMM 3HABHMa W TPAKTUYHUM
BEIITHHAMA U3 OO0JIACTH TEXHHYKO — TEXHOJIOUIKMX M HayKa, MOTpeOHUX 3a oduumpa
poja aBujaIuje.

Hakon 3aBpIICHMX OCHOBHUX CTyaWja, KajueTy ce mopen Jlumiome
JTUIUIOMUPAHOT HMHXKemwepa caoOpahaja uznmaje u Jlogarak AWMIIIOMH KOJU O3HA4aBa
KOMITIETeHII1je opuIupa pojia aBujaiuje.

VY oxBupy mnporpama BojHOr Ba3ayXOmJIOBCTBAa, Ha OCHOBHHM aKaJIEMCKUM
cTyaujama, KajJeTH ciymajy cienehe oOaBe3He NpenMeTe yCMepeHe Ka pa3BUjamby
ONMUITHX M NMOCEOHMX MEHAepCKuX KommeTeHIMja: Marematuky 1, MaremaTtuky 2,
Wndopmaruky, IIpaBo onbpane u wmehyHaponHO XyMaHMTapHO TpaBo, BojHu
MeHaMeHT, OcHoBe TakTHKe U BojHy ncuxonorujy (Tabena 5).

N360pHN mpenMeT Koju ce jaBjba Yy OBOM CTYAHMjcKOM mporpamy je: OcHOBH

exoHomuje. Llusb U canprkaj mpeaMeTra MAEHTHYAH je Caapajy MCTOBETHOT MpeaMeTa
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KOju ce Kao W300pHH NpeAMET I0jaBJbyje y CBUM JPYTMM MPOrpaMuMa, OCUM Yy

MenaymeHnTy oa0pane, Te uMa CTaTyc 00aBe3HOTI MpeaIMeTa.

Tabena 5
Bojna akanemuja y beorpany
OCHOBHE AKAJTEMCKE CTYJAUJE
BojHo Ba3ayxomioBcTBO
IIpenmer Cemecrtap 11 B ECIIb
1 Maremaruka 1 1 2 3 6
2 [IpaBo onOpane n melyHapogHO 1 2 1 5
XYMaHHTAPHO TPaBO
3 BojHu MeHaygMeHT 1 3 1 6
4 Maremaruka 2 2 2 3 6
5 Wudopmartuka 2 1 2 3
6 Enrnecku 1 lu?2 1 2 10
7 Enrnecku 2 3u4 1 2 10
8 OCHOBE TaKTHKe 2 2 3 6
9 BojHa ncuxonoruja 3 2 1 5
10 | OcHoBM exoHOMHU]je (M300PHHU TIPEIMET) 3 2 1 5

* % %

AHanu3om cajipkaja mporpama JIOIUIH CMO JI0 3aKJbydKa Jia CTYIH)CKU Iporpam

BojHO Ba3ayxomioBCTBO CBOjUM CTYACHTHMMAa HYJIW HajMame MpeaMera u3 o0JacTh

MeHapMeHTa. OBy 4YHMIEHUIY oOOjammaBaMo MoTpedbama mpodriia KaapoBa KOJU

IIKOJY]y, @ y CKJIaay je ca I0CTaBJbeHUM IIOCEOHMM IuJbeM Imporpama BojHo

Ba3/yXOIUIOBCTBO KOJU j€ YCMEpPEH Ka pa3BHjalby KOMIIETEHIMja HEONXOJHUX 3a

00aBJpame TYKHOCTH OQHUIIMpa poJia aBujalje y cucteMy oabpane. Tako aa 3Hama U3

obnactu MCHAIIMCHTA, CTapfliMHaMa OBOI' IIporpamMa HHUCY OI HPCCYAHOT 3Haqaja 3a

00aBJbamke IbUXOBUX HpO(i)CCI/IOHaJ'IHI/IX AYKHOCTHU.

Crymujcku nporpam Jloructuka

Crymmjckn nporpam Jloructuka caapxu ner moxayna: @dunancuje, Onmry

noructuky, Tpancnoprt, CHabneBame u OnpkaBame.

ITocebaH 1MIb OBOT CTYIMJCKOT IIpOTpama je pa3BHjambe KOMIIETeHIIMja HEOMX0d-

HUX 32 00aBJbame Ty>KHOCTH oduiinpa Jloructuuke cinyxbe y cuctemy oa0paHe.
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VY oxHocy Ha noce0aH UJb OBOT CTYIHUJCKOT Mporpama, KaJeTu CIyIiajy YUTaB
HU3 O00aBe3HMX W U300pHUX TMPEAMETa, HEONXOJHUX 3a OBIAJaBake OCHOBHUM
TEOPHJjCKAM 3HAbMMa W TPAKTUYHUM BEIITHHAMA W3 OO0JIACTH OPraHU3alMOHUX U
€KOHOMCKHUX HayKa.

Crymujcku nporpam JIOTUCTHKE, KOHIMIIMPAH jeé Ja Yy OJHOCY Ha IpeaMere
yCMEpeHe Ka pa3BHjalby MEHAIepCKUX KOMIIETEHIIMja HE TOCTOoje pasiuke u3melhy
MOJyJa.

Hakon 3aBpiieHMX OCHOBHUX CTydWja Kajuety ce mopen Jumiome
JTUTUTOMUPAHOT WHXKEHepa JIOTUCTHYKOT WHXKCHEPCTBa, u3naje W Jlogarak aurioMu
KOJU O3Hau4aBa KoMmrmeTeHIje opuimpa Jloructuuke ciyxoe.

VY okBupy nporpama JIOTHCTHKEe Ha OCHOBHHM aKaJeMCKUM CTyAHjama, KaJIeTH
cinymajy cienehe o6aBe3He MpeaMeTe YCMEpEeHE Ka pa3BHjamby OMIITHX M MOCEOHMX
MeHajiepckux kommereHmuja: OcHOBHM exkoHomHje, Maremaruka 1, Martematuka 2,
Nudopmaruka, Enrneckn 1, Earneckn 2, Ommra Ttaktrka, Bojau meHanument, Bojaa
nicuxoJioruja, Cormosnoruja, [IpaBo onbpane m mMehyHapoaHO XYyMaHUTApHO MPaBO U

MenayMeHT TeXHuIKOM nopinkoM (Taberna 6).

Tabena 6
Bojna akanemuja y Beorpany
OCHOBHE AKAJEMCKE CTYJIUJE
Jlorucruka

IIpenmer CemecTtap I B ECIIb
1 OCHOBHU €KOHOMH]E 1 2 1 5
2 [IpaBo onOpane u meljyHApOTHO 1 5 1 5

XYMaHHTAPHO TPaBO
3 Maremaruka 1 1 2 3 6
4 Ormiira TaKTHKA 1 2 3 6
5 BojHu MeHaMeHT 1 3 1 6
6 Maremaruka 2 2 2 3 6
7 Wudopmaruka 2 1 2 3
8 Enrneckn 1°° 3ud 1 2 10
9 Enrnecku 2 5u6 1 2 10
10 | Bojua ncuxomnoruja 3 2 1 5
11 Cormonoruja 3 2 1 4
12 | MeHayMEeHT TEXHUYKOM TOIPUIKOM 8 4 2 6
13 | Bojua eruka (u360pHH MpEaAMET) 2 2 1 5
14 | OcHoBU MeHaMeHTa (M300pPHHU MPEIMET) 3 2 2 5
15 OcHoBH oprarmzanyje (n300pHU 3 5 5 5

TIpEeIMET)

% Bpoj ECTIB 3a 06a cemectpa.
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VY okBupy nporpama JIorucTuke Ha OCHOBHUM aKaJEMCKUM CTyAWjaMa, KaJleTH
nMajy MOTYhHOCT J1a y Apyrom ceMecTpy ciymajy BojHy eTtuky, a y Tpehem cemectpy
OcnoBe MeHanMeHnta U OCHOBe opraHm3andje Kao M300pHE NpeaMeTe ycMepeHe Ka
pasBHjaby OMNIITHX W TOCeOHMX® MeHayepckux KomrereHnuja. L{wb u campxkaj
HaBEJICHUX TPEMETa Cy UICHTHYHU Ca CajprKajeM MCTOBETHUX IpeaMeTa y Mmporpamy

MenayMeHT y o10paHu.

* k%

AHamM30M cajprKaja mporpama JOIUTH CMO JI0 3aKJbYUYKa Jla CTYAUjCKU TTPOTrpam
Jloructuke, cmuyHO Kao U MeHayMeHT y o10paHu, uMa Beoma pa3BujeH [lnan ctyauja y
OJIHOCY Ha TpeAMETe YCMEpPEeHE Ka pa3BOjy OMIITHX M TMOCEOHWX MEHaEPCKUX
koMmrieteHja. OBa uumbeHHUIY oO0jamimaBaMo MoTpebama mpoduia KaapoBa KOjU
IIKOJTY]Y, @ Y CKJIaJy jé ca TOCTaBJbeHUM MOCEOHNM IUJbeM mporpama Jloructuke, Koju
jé ycMepeH Ka pa3BHjalby KOMIIETCHIIM]ja HEOMXOJHUX 3a 00aBJhambe TY)KHOCTH

odunupa Jloructuuke ciyxo6e y Cucremy onopasne.

Tabena 7 Ynopeona mabena npeomema no mooyiuma sa Bojuy axademujy

(OcHosHne cmyouje)
Bojna akanemuja y Beorpany
OCHOBHE AKAJEMCKE CTYJIUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe
Hpeamer Iporpam YacoBu aKTHBHE
HacTaBe M 6010BU
O0aBe3nu npeaMeTu
MYO BM BE BX BIl | Jlor. | IT | B | ECIIb
I 1 / / / / 1 | 2|1 5
€KOHOMH] e
2 [[IpaBo oxOpane u
MehynaponHo 1 1 1 1 1 1 2 | 1 5
XyMaHHTapHO
paBo
3 |Maremaruxka 1 1 1 1 1 1 1 2 3 6
4 |Bojun 1 8 2 6 1 1 [ 3] 1] 6
MEHaIMEHT
5 |Maremaruka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 6
6 |Uudbopmaruka 2 2 2 2 2 2 1 2 3
7 |Maremaruka 3 / 3 3 / / / 2 3 6
8 |Enrnecku 1 3ud 3ud | 3ud | 3ud | 1u2 | 3ud 1 2 5
9 Enrnecku 2 S5ub Su6 | Su6 | Su6 | 3ud | Sub 1 2 5

% pexamer Bojua eTrka ycMepeHa je ka pa3Bojy MOCeBHIX CHCTEMCKIX MEHAIIEPCKUX KOMIIETEHIM]a,
HEONXOJHMX 00pa30BHOM NpoduTy opUIHpa.
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10 | OcHOBH TakTUKE / 2 2 2 2 / 2 3 6
11 | Ommrra TakTHKA 1 / / / / 1 2 3 6
12 |Bojua 3 / 5 3 3 3 | 2] 1] 5
TICHXOJIOTHja
13 | Commomnoruja 3 1 1 1 / 3 2 1 4
14 |Ocuosn 3 / / / / Il2 1| s
pavyHOBOJCTBA
15 | MenaumMeHT 4 / / / / / 5 5 6
JBYICKHX pecypcal
16 | Bojua 4 / / / / I 22| s
aHparoruja
17 | Kpusim 5 / / / / Il 2 2] s
MEHAUMEHT
18 | Menaument
TEXHUYKOM / 8 / / / 8 4 2 6
TOJPIIKOM
N360pHu npeavmeTn
MYO BM BE BX BII Jlor. I1 B ECIIb
1 |BojHa etuka 2 / / / / 2 2 1 5
2| Ocuosn 3 / / / / 3 | 2]2]| s
MEHalIMEHTAa
3 |Ocuosn 3 / / / / 3 | 2]2]| s
OpraHu3aIyje
4 MeHauMeHT
TEXHUYKOM / / 8 8 / / 4 2 6
TOIPIITKOM
> | Ocnosn / 3 3 | 3 | 3 /21| s
eKOHOMUje
e MYVYO - MeHnaymeHT y on0panu
e BM - BojHO MalIMHCKO HHKEHEPCTBO
e BE - BojHO e1eKTpOHCKO HHIKEHEPCTBO
e BX -BojHO XeMHjCKO HHKEHEPCTBO
e  BII -BojH0 Ba3ayX0IUIOBCTBO
e  Jlor- Ommra JorucTuka

* k%

VY okBupy YHuBep3urera og0pane y beorpany Bojue akanemuje, Ha OCHOBHUM
CTy/AMjama, CBUX LIECT CTYAUJCKUX Mporpama: MeHaMeHT y oa0panu, BojHomammmHcko
UH)XEHEPCTBO, BOJHOENEKTPOHCKO HHXKEHEPCTBO, BOJHOXEMHUJCKO HHKEHEPCTBO,
Bojuo BasgyxomnoBcTBO M JloruMcTuiM, 3aKJbydyjeMO Ja KaJeTH CIyIIajy H3BECTaH
Opoj MJIEHTHYHUX, 110 CBOM CTaTycy 00aBE3HMX IpeIMeTa YCMEpEHUX Ka pa3BUjamy,
Ipe cBera, OINIITHX MeHayepckux komnereHiuja (TabGema 7). KommapartuBHOM

AHAJIM30M JOOUIJIM CMO J0 3aKJbydakKa Oa y OJHOCY Ha IMOCMATpaHC HWHAUKATOPC
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UCTpaXuBama (IIUJb, UCXOJ U CajpiKaj MpeaMeTa), He TOCTOje pa3iiuKe Y HaBEJICHUM
peIMeTUMa y OJHOCY Ha HaBeleHe CTyAujcke mporpame. Tpeba pehw u To na je u
donx gacora, kao u 6poj ECIIb 6omoBa, npenBul)eH 3a peanu3anujy OBHX IpeaMeTa
uctu. [Ipeamern Koju cy ycMepeHu (Kao IITO CMO BUAETH Y IPETXOJAHUM aHAIHM3aMa),
Ha Pa3BOj OMIITHX MEHAIEPCKMX KOMIETEHIMja, a 3ajeJHUYKU Cy 3a CBE CTYAUjCKE
nporpame cy: Marematnka | u 2, Koje ce oJHOCE HA MaTeMaTH4Ke KOMIIETEHIIH]jE, a
omoryhaBajy pa3BHjalkbe CIOCOOHOCTH aHAM3€ M CHHTE3€, Ka0 U pa3yMeBame U
omnepalroHanu3ajy wuaeja u kouHmenara. HWMHdopmaruka, koja ce€ OJHOCH Ha
dbopmupame HHOOPMATUUKUX KOMIETEHIIMja, omMoryhaBa pa3zymeBame padyHapCKHX
aruIMKanuja, oOpaay TEKCTa, YIpaBjbamke IMOJAllMMa, Ka0 U pa3BUjal€ CIIOCOOHOCTH
MpEeTpaXUBamkha, TMPOIECYyUpama W NPHUKYIJbamba eIEeKTPOHCKUX HH(OpMaIuja.
Enrnecku jesuk 1 u 2 takohe cy mpenMeTu 3ajeJHUYKH 3a CBE CTYAH]CKE IMporpame,
OPHjEHTHCAHH Ka Pa3BOjJy JUHTBUCTHYKHX KOMIIETEHIIM]a, a OJHOCE c€ Ha (hopMupame
CIOCOOHOCTH YCMEHE W THCaHe KOMYHHKAaIlMje Ha CTPAaHOM je3WKY, Ka0 M W3TPaIbh
CTaBOBa YCMEPEHUX Ka pa3BHjamby OCET/BMBOCTH 3a KYJITYpHE pa3jilKe U OTHOpY Mpema
crepeotunuma. [IpenMern koju cy ycMepeHH Ka pa3BHjalby OMNIITHX MEHAIepPCKUX
KOMIICHTEHITH]a ca MpuMecaMa MoceOHOCTH, IMa UX Y OBOM CIIy4ajy MOKEMO CMaTpaTH
MOCEOHMM MEHAlePCKUM KOMIIETEHITMjaMa, a 3ajeJHMYKH Cy 3a CBE CTYIU]jCKE
nporpame BojHe akanemuje cy BojHa mcuxosoruja®’, u3 jgoMeHa WHTEPIEPCOHAIHUX,
kao u Commosoruja®, mpeaMer ycMepeH Ka (OPMHpPaEby OIIITHX CHCTEMCKHX
kommeTeHja. HaBenenn mpeameru omoryhaBajy pas3BHjambe CIIOCOOHOCTH THMCKOT
paja, HHTEPIEPCOHATHUX BEIITHHA, CHOCOOHOCTH AaHAJUTHYKO — KPUTUYKOT U
CUHTETUYKOT TPUCTYIa, HEOMXOJHOT MpH pa3yMeBamy M 0OO0jallmaBamky 3aKOHA
JPYIITBEHUX T10jaBa, Ipoleca U peHoMeHa, Kao U CIOCOOHOCTH paja y MehyHapoaJHOM
KOHTEKCTy KpO3 pa3BHjalbeé CTaBOBa O TMOTpeOM YyBakaBama pPA3NUYUTOCTH U
MyInTuKynTypaitsoctu. [IpaBo ondpane u Mel)yHapoHO XyMaHUTApHO MPABO YCMEPEHO
je Ka pa3BOjy CHUCTEeMCKUX KOMIIETEHIIMja ca MpuMecaMma MOCEOHOCTH, Ma UX y OBOM
Cllydajy MOXKEMO CMaTpaTd MOCEOHMM CHUCTEMCKUM KOMIIETEHI[MjaMa HEONXOJHUM 3a
yIpaBJbalbe€ CHUCTEMOM OJ0paHe, a OJHOCH ce Ha (QopMHUpame 3HAMma, BEIITHHA U

cTaBOBa HOTpe6HI/IX 34 pasyMEBambC U IPUMCHY NTPABHE PCTYJIATUBE Y BOjCI.IPI.

%7 Hemajy je kazetu crymujckor nporpama BojHOr MammMHCTBA.
Hewmajy je kageru cryaujckor mporpama BojHO Ba31yXOIIoBCTBO.

118



PE3VITATU HCTPA’KUBAIbA — AHAJIN3A U HHTEPIIPETALINJA

Ananuza cajapkaja HAcTaBHUX IJJaHOBA W IporpaMma yka3dyje HaM W Ha
YUILEHUILY J1a C€ HEKU MPEIMETH Y Pa3IMYUTUM CTYIUJCKAM MPOrpaMuMa MojaBibyjy y
crarycy o0aBe3HUX, JIOK Cy y APYI'MM IporpamMuMa TO M300pHH mpeameTd. Tako, Ha
npumep, OcHoBe exkoHomuje 1 OCHOBE pauyHOBOJACTBA* ycMepeHe Ka (hopMHUpamy
CUCTEMCKMX KOMIICTCHIIHja, y OBOM CIIy4ajy pPa3BOjy CIIOCOOHOCTH pa3yMmeBamba
€KOHOMCKHX Tpolieca y JpYIITBY, Kao W BEIITHHA IUIAaHHpama M YIPaBJbamba
€KOHOMCKHM CpEJICTBUMA, KaJIeTH CTYIHjCKUX IMporpamMa MeHaiMeHTa y OJ0paHu U
Jloructuke ciymajy kao 00aBe3He MmpeaMere, 0K ¢y y mporpaMmuma BojHomammHCKor,
Bojuoenekrponckor, BojHoxemujckor mHXKemepcTBa U BojHOT Ba3gyxoImsioBCTBa TO
n300pHH mpeaMeTH. CIMYHO je M ca mpeaMeToM MeHaMeHT TeXHHYKOM MOJIPIITKOM,
YCMEpEeHNM Ka pa3BHjamkby NOCEOHNX MEHAIEPCKUX KOMITETEHIIH]ja, KOJU ce, y CKIIaIy ca
noTpebama nocioa koje he 06aBpaTu KacHHje, a 0OJIHOCE ce Ha MOTpely yrpaBibama U
OJlp)KaBamba TEXHWKOM, CACBUM NPUPOIHO HAJa3W y CTaTycy 00aBe3HOT TpeaMeTa y
nporpamy BojHomamuHckor nnxkemepceTBa u Jloructuke, 10k je y BojHoenekrpoHckom
1 BojHOXeMU]JCKOM MHKEHEPCTBY Y CTATyCy M300PHOT MpeaMeTa.

Komnapupajyhun crymujcke mporpame Bojue akanmemuje, youaBamo ma je
nporpaMm MeHalMeHT y 010paHu (CBY HKeTOBU MOYJIH), Haj3acuheHuju nmpeaMeTnmMa u3
oBor ¢yHayca 3Haka. OCUM 3ajeTHUYKUX MPEAMETA, YCMEPEHUX Ka pa3BUjalby OIMIITHX
MEHAIJepCKUX KOMIIETeHIIMja, OBaj MporpaM je pa3Buo M mpenmere: MeHaIMEHT
JbYJCKHX pecypca, Bojuy anaparorujy u KpusHu MeHaIMeHT, ycMepeHe Ka pa3Bujamy
OINMIITUX MEHAIIEPCKUX KOMIETEHIIMja, Ca NpUMecama MOCeOHOCTH Yy cHenupHuIHOj
BOjHO] CpenuHH. MeHalMeHT JbYACKHX pecypca, Kpusnu menanpment u OcHoOBe
payyHOBOJACTBA OJHOCE C€ Ha (QOpMUpame 3HaWka, CHOCOOHOCTH M BEINTHHA
yIpaBJjbamka, IUIAHWPAka, OPraHW30Bama, pealu3aldje W JIOHOIICHka OJIyKa Y
cnenu(pUYHUM YCIOBUMAa BOjHE opraHuzanyje. BojHa aHmgparorwja ce OIHOCH Ha
CTUIaFbe MHTEPIEPCOHAIHUX W JAWJAKTUYKUX KOMIIETCHIIMja, KapaKTePUCTUYHUX 3a
Ipoliece yuema y BOJHO] CPEJIMHU, 11a UX Y OBOM CIIy4ajy MOXEMO cMaTpaTu MoCeOHUM
MHTEPIEPCOHATHUM KOMIIETEHIIMjaMa.

Amnanu3za CTyaujcKor IJIaHa JacHO MoKa3yje Jia MOCTOje CIMYHOCTH Y OJTHOCY Ha
MOHYly 00aBe3HMX M M300pHUX IpeaMeTa MmpoydaBaHe oOiacTu usMmely cTyamjckux

nporpama MenanmenTa y oa0panu u Jloructuke ca jeane crpane, 1 BojHomammHckor,

%9 OcHoBe pauyHOBOCTBA, CIYIIAjy CaMO KageTH MeHauMeHTa y OO paHH.
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Bojaoenekrponckor, BojHoxemujckor HHXEHEepCcTBa Kao 1 BojHOT Ba3MyXOIIOBCTBA ca
npyre crpane. OBa YMICHHIIA Y CKJIAMy jé ca MOCTaBJbEHUM IUJBEBUMA CTYIAHJCKUX
nporpama. Tako je cTynujcku mporpam MeHayMeHT y o10paHu yCMepeH, Ipe cBera, Ka
pa3BHjalky KOMIIETCHIIM]a KaJleTa, HEOMMXOJHUX 32 00aBJbabe MEHAIICPCKUX JTY>KHOCTH
y cucremy onopane. Ctynujcku nmporpam JIOTHCTHKA CBOJUM KaJeTHMa HYIH YUTaB HU3
npeaMera U3 OOJIACTH OpPraHU3alMOHMX M €KOHOMCKHX HayKa, IITO je y CKIaay ca
norpebama mocioBa oduiupa Jloructuuke ciayxkbe. 3aTo Cy OBa JBa CTyIUjCcKa
nporpaMa 3acuheHMja mpeaMeruMa U3 obOnactu MeHayMeHTa. Ca npyre cTpaHe,
cTynujcku  mporpamu  BojHomamuuckor, BojHoenekTponckor, BojHoxemujckor
WH)XEHEPCTBa Kao U BojHOT Ba3ayXOIIOBCTBA, YCMEPEHH Cy, MPE CBETa, Ka pa3BHjamby
KOMIIETEHIIMja TOTpeOHUX 3a o0aBJharke IOCIOBA WHXKEHEpa WM oduiupa poja
aBUjalMje y cucreMy oa0paHe, ra 3Hama U3 00JIaCTH MEHAlIMEHTa HUCY IpUMapHa 3a

BpIIEHE BUXOBUX NPO(ECHOHATHUX AYKHOCTH.

MennuuHcku gakyaTeT BojHoMeTuIIMHCKE aKageMuje
YuauBep3uTera oaopane y beorpany
OcHoBHE cTyaHje

Menumuacku (akynrer BojHoMmenuimHcke akajaeMuje YHUBEp3UTETa oa0paHe
y beorpany, y cB0joj CTpyKTypH, Ha OCHOBHUM CTyAHjaMa, UMa CTYIAMjCKH IPOrpam
Wurerpucane akanemcke cryauje JJokrop meauiae. OCHOBHH IIHJb OBOT IIporpama je
IIKOJIOBamke KajieTa, Oyayhux jiekapa, KOju ce IOCJe 3aBpIICTKa CTyAdja NMPUMajy y
ciyk0y MunucrapctBa of0pane, kao npogecroHaiHa BojHa Juia. OBako NOCTaBJbEH
UJb peannsyje ce Kpo3 OpojHe oOaBe3He U M30OpHE MpeIMeTe, yCMepeHe Ka yCBajamby
TEOPHjCKUX 3Hama M MPAKTUYHUX BEIITHHA U3 00sacTu MeaunuHe. Tpajambe oBOr HUBOA
cTyauja je mect roguHa. Ykymnan 0poj ECIIb 6omoBa 3a oBaj HUBO 1IKOJIOBama je 360.
3aBpIIETKOM CTyIWja, y ckiamgy ca oapeabama 3akoHa, Craryra u IlpaBuiHuka,
CTYZIEHT CTUYE 3Bam€ JOKTOpa MEIUIIMHE.

VYV okBupy MeauuuHCKOT  (akyinTeTa HE IO0CTOje pPa3BHjeHE AUIIOMCKE
(mactep) axanemcke cryauje. Kagerm oBor (dakynTera, HAaKOH 3aBpLIECHHX
WHTerpucannx akaJeMCKUX CTYAM]ja, YIUCY]y HEKH OJ1 CIEUUJATUCTHUKUAX CTYIHjCKUX

mporpama Kao mTo cy: MeauInMHCKa TOKCHKoJoruja, Panuonanna ¢apmakorepanyja,
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dapamakokuHeTHKa M OWoekBuBaieHuuja u Tpaymatonoruja. Ha gokropckum
aKaJIeMCKUM CTyJMjaMa pa3BUjeH je CTYIUjCKU mporpam buomenununa, y OKBHpY Kora
HUCY pa3BHjEHU MPEJIMETH U3 00JaCTH MEHAIMEHTA.

VY oxHOCY Ha peaMeTe YCMEpeHe Ka pa3BHjamby MEHAICPCKUX KOMIIETeHIja, Y
OKBHpPY OBOT (haKyaTeTa, HAa OCHOBHMM CTy[HjaMa peanusyjy ce cieaehu npenmern:
VYBOI y MEAMIMHCKY NCHXOJIOTH]y, MeauumHcka etuka, Enrneckn jesuk 1 u 2. CBu

HaBEeJICHU MpeaMeTH uMajy craryc uzdopuux (Tabena 8).

Tabena 8
Menununcku gakynter BojHomeuuuHCcke akaieMuje y
beorpany
OCHOBHE AKAJIEMCKE CTY/JIUJE
JokTop MenuimHe
W360puu npenmerun
IIpeamer CemecTtap I1 B ECIIb

1 YBOA y MEIUIIMHCKY ICUXOJIOTHjY 2 1 1 3
2 MeaunuHcKa eTuKa 2 2 2 3
3 Enrnecku jesuk 1 u 2% 2u4d 2 2 5

¥YBoI y MeMIIMHCKY Ticuxosiorujy (u36opuu, 3 ECIIb, 1+1)

Lumw npeomema je: ycBajame TICUXOJIONIKUX U 3HaWba U3 00JIACTH TICUXH]aTpHU]je
Kao 1 oMoryhaBame pazyMeBama IICUXOJIONIKKMX T10jaBa U MOHAIIakha KOl JbY/IH.

Hcxoo npeomema je: ocriocoOJbaBame KajeTa 3a NMPUMEHY IICUXOJIONIKUX U
TICUXUJaTPUjCKUX 3HAhA U BEIITHHA Y MEIUIIUHCKO] MTPAKCH.

AHanu3upaH TpeIMeT HaM yKa3zyje Ha IMOCTOjalke KOMIATHOMIIHOCTH mu3Mel)y
UJba, UCXO0JIa U cajipkaja npeamera. Mcxon npenMera neduHucal je y popmu mporeca
Koju Ou Tpebamo nga goBene J0 wucxonga (ocmocoOJbaBame KajaeTa 3a MPUMEHY
TICUXOJIOMIKUX U TICHXHMJaTPHUjCKUX 3HAA U BEIITHHA Y MEIUIIMHCKO] TIPAKCH ). AKIICHAT
j€ Ha CTHIIaky 3Haha M BEIITHHA, IITO MPEJICTaB/ha 3HAUAJHE CIEMEHTE KOMIICTCHIIN]a,
y OBOM CJy4ajy HWHTEPIIEPCOHAHUX KOMIIETEHIMja, ca MpHMecaMa IOCEOHOCTH,
noTpeOHUX 00pa30BHOM Npoduiy HmpoydyaBaHOr cuialyca, ma MX y OBOM CIly4yajy
MOXKEMO CMaTpaTH MOCEOHMM HWHTEPIIEPCOHATHUM KoMmeTeHnujama. Wmak, mporpam

HUje y TOTIYHOCTH KOMIIETEHLIMJCKU opujeHTHcaH. [Ipenmer uma cratyc u300pHOT, ca

“0 Campxaj mpenmera Emrmecku 1 m 2 je HACHTHYAH Caipikajy HCTOBETHOr NPEIMETa HA IEIOM
Yuusepsurery onoOpane y beorpany.
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donmom vacoa 1+1, ma ce MOXKe MPETIIOCTABUTH JIa je TUIAHUPAHU MCXO] 3HAa4YajaH y
YKYITHO] KOMIIETEHIIN]CKO] CTPYKTYPH OBOT ITPOTpama.

Menununcka etuka (u30opuu, 3 ECIIb, 2+2)

Lun npeomema je: ycBajambe 3Hamba O LUy W MOJAPYYjUMa JEIOBamba
MEIUIMHCKE €TUKE U MOIpYyIjuMa JISII0OBAaha MOPATHOCTH.

Hcxoo npedmema je: na KaneTw NpHUMEHE 3Hama M peliaBajy mpodieme u3
00J1aCTH METUITMHCKE ETHKE.

Canpikaj, IuJb U UCXOJ TIpeIMeTa cy KoMrmatuOunHu. Peanuzanuja npeamera je
yCMepeHa Ka OCTBapemy HUCX0Ja — CTYACHTH NMPUMEY]Y 3Hama U peliaBajy mpodiaeme
3 00JacTH MeIUIMHCKE eTuke. [IporpaM HHje KOMIETEHIIMJCKH OPHUJEHTHCAH, jep
aKIICHAT j€ Ha CTUIalky 3HaWka W pa3BUjalby BEIITHHA KOJ€ MPEJCTaBJbajy caMO HEKe
€JIeMEHTE KOMIIETEHIIMJd, Y OBOM CIllydya]y HWHTEPIECOHATHUX KOMIIETEHIINja, ca
nmpuMecaMa TOCEOHOCTH, KapaKTepUCTUYHUM 3a o0pa3oBHM Tpodun y dYHjoj je
(GYHKIMU aHAJIM3UPAHU MIPOrpaM, Ia UX y OBOM CIydajy MOXKEMO CMaTpaTH MoCceOHUM
WHTEPIEPCOHATHUM KomreTeHrjama. [Ipeqmer mma cratyc u30opHOr, ca (oHaoM
yacoBa 2+2, ma c€ MOXKE MPETIIOCTABUTH JIa j€ TIJIAHUPAHU MCXO]l 3HaYajaH y YKYITHO]

KOMIIETEHIINJCKO] CTPYKTYPH OBOT Iporpama.

* * %

VY oxBupy Meaumuuckor ¢akynrera BojHomeauiuucke akaaemuje beorpan,
CTyAMJCKOI mporpama IHTerpucaHux axaieMckux cryauja — JlOKTOop MeaulMHE,
KaJIeTH CIyIajy, BpJiao Manu Opoj (M0 CBOM CTaTyCy) M300pHUX IPEIMETa YCMEPEHUX
Ka pa3BHjamy ONIITHUX U TOceOHUX MeHalepckux kommereHnuja (Tabena §8). Y ogHocy
Ha (opMmupame ONIITUX KOMIETEHLHja, Y OBOj YCTAHOBU KaJeTH CIIyIIajy IpeaMeTre
Enrnecku 1 m 2, 3ajenHuuke 3a CBe CTYIMjCKE IporpaMme YHHUBEp3UTETa 0oAOpaHEe y
beorpany, opujeHTHCaHe Ka pa3BOjy JMHIBUCTUUKMX KommereHuuja. Ilpeameru, xao
ITO Cy YBOJA Y MEAMLUHCKY INCHUXOJOTH)y M MeIuIMHCKa eTHKa, YCMEpPEeHU Cy Ka
pa3BUjamkby UHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIN]ja, ca IpUMecaMa MOCeOHOCTH Y OJTHOCY Ha
notpede mpo¢uina kagpa Oynyhux jgekapa, ma X y OBOM ClIydajy MOXEMO CMaTpaTu
MOCEOHUM MHTEPIEPCOHATHUM MEHAIEPCKUM KOMIIETEHIIjaMa.

3akJbydyjeMO Ja TOCTOje 3HauajHe pa3iuke u3Melhy CTyaujCcKUX mporpama

Menununackor ¢axynrera Bojuomenununcke akagemuje beorpan u Bojue akagemuje, y
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OJIHOCY Ha TMoHyheHe caapikaje ycMepeHe Ka pa3BOjy MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIH]a.
[IperxonHa aHanM3a jacHO HaM je TMOKasana jga BojHa akajemwuja, OJHOCHO TOjeIWHU
CTYIMjCKH TIPOTPAMHU Y OKBUPY €, Kao MTO cy: MeHayuMeHT y oa0panu u Jlorucruka,
MMajy BeOoMa pa3BHjeH IUIaH IIKOJOBama KajJeTa M3 OBE OOJNACTH, 3a Pa3iHKy O]l
MenmunHackor ¢akynrera BojHomenuuuHcke akajeMuje, rae Cy IpeMeTH OBe 00IacTu
3aCTYIJBCHH Y 3HATHO MAmb0j MEPH.

AHanu3oM je YTBphEeHO M Ja MOCTOje 3HayajHEe pa3JIMKe Y OJHOCY Ha MocMa-
Tpane npenMere, usmehy Meaunuuckor Qakynrera BojHomenuimHcke akaneMmuje y
beorpany n ®dakynrera BOjHOT 37paBCTBa, IporpaMa U cryauja BojHor meaunmHcKor
ynpaBbama YHHUBep3utera onopane Yemke PemyOnuke. Tpeba Harjmacutu na cy
[IUJBEBH IIKOJIOBamka, a ca hHMa TOBE3aHa W CTPYKTypa aKaJeMCKHUX CTYIHjCKHX
mporpama, Kao W IUIaH CTyAduja Ha oBa jBa PakynrteTa nocTa pa3iuyuTH. Y OKBUDPY
daxynTeTa BOJHOT 3/IpaBCTBa, NMporpaMa U cryauja BojHOrMeIMIMHCKOT yIpaBJbama
Vuusep3utera Ondpane Yemke PenyOnuke, kKageTw ce Ha TpU HHUBOA CTyAW]ja
(OCHOBHHMM, JUTUIOMCKHM U JIOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyIHjaMa) IIKOJIY]y 3a JieKape
Pa3IMYUTHX CIEIUJATHOCTH, Al U MEHariepe y 001acTu 3paBcTBa. BojHOMe IMITMHCKA
akanemuja y beorpany peanusyje MHTerprucaHe OCHOBHE aKaJIeMCKe CTy/AHje, Ha KOjuMa
Ce KaJIeTH ILIKOIY]Jy 3a JIeKape pa3InuUTHX CIELM]aTHOCTH, alli HE M 3a MEHalepe y

obnactu 3ApaBCTBaA.
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Tabena 9 Ynopeona mabena 3a yeo Ynusepzumem ooopane y beoepady (ochosne cmyouje)

YuuBep3urer oadpane y beorpany
OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYAUJE
CeMmecTap peasu3aiuje HacTaBe

MenumHCKn
. . ¢akynrer BojHo YacoBH aKTHBHE
BojHa akagemuja
MEIUIMHCKE HACTaBe U 0010BH
IMpeamer aKaJieMHje
IIporpam
O0aBe3HH NpeaAMeTH
MYO BM BE BX BII Jlor. JloxTop men. IT B ECIIb
1  |OcHOBH eKOHOMH]jE 1 / / / / 1 / 2 1 5
2 | IIpaBo ombpane u MelhyHapoaHO 1 1 1 1 1 1 / 2 1 5
XYMaHHUTAPHO TPaBO
3 |Maremaruka 1 1 1 1 1 1 1 / 2 3 6
4 |BojHM MEHalIMEHT 1 8 2 6 1 1 / 3 1 6
5 |Maremaruka 2 2 2 2 2 2 2 / 2 3 6
6 |Uudopmarmka 2 2 2 2 2 2 / 1 2 3
7 |Maremaruka 3 / 3 3 / / / / 2 3 6
8 |Enrmeckm 1" 3ud 3ud 3ud 3ud lu2 | 3u4 1u2 1 2 5
9  |Enrmecku 2 S5u6 S5u6 5u6 5u6 3ud 5u6 4us 1 2 5
10 |OcHOBHM TaKTHKE / 2 2 2 2 / / 2 3 6
11 |Omwra TakTHKa 1 / / / / 1 / 2 3 6
12  |BojHa ncuxonoruja 3 / 5 3 3 3 / 2 1 5
13 | Cormmonornja 3 1 1 1 / 3 / 2 1 4
14 |OcHOBHM padyHOBOICTBA 3 / / / / / / 2 1 5
15 | MeHauMeHT JbYICKHX pecypca 4 / / / / / / 2 2 6
16 |Bojua armparoruja 4 / / / / / / 2 2 5
17 | Kpusuu MeHaMEeHT 5 / / / / / / 2 2 6

“1'y crymmjckom mporpamy Jlokrop Memurmae, Memurunckor dakynrera BojHomeuiuncke akagemuje, EHreckn je3uK je y crarycy H360pHHX IpeaMeTa.




18 [MeHauMeHT TeXHUYKOM MOAPIIKOM | / | 8 | 1 1 1 8 / 4 2 6
M300pHu npeameTn
MYO BM BE BX BII Jlor. JoxTop men. I1 B ECIIb
1 |BojHa eTuka 2 / / / / 2 / 2 1 5
2  |OcHOBH MEHalIMEHTa 3 / / / / 3 / 2 2 5
3 |OcHoBM opraHu3aIyje 3 / / / / 3 / 2 2 5
4 |MeHalMEHT TeXHUYKOM TOJPIITKOM / / 8 8 / / / 4 2 6
5 |OcHOBH eKOHOMH]E / 3 3 3 3 / / 2 1 5
6 |YBOA y METMIIMHCKY IICHXOJIOTH]Y / / / / / / 2 1 1 3
7  |MenuiuHCKa eTHKa / / / / / / 2 2 2 3

* MYO — MeHayMeHT y o10paHu

* BM — Bo0jHO MaIlIMHCKO HHXEHEPCTBO

* BE — BojHO el1eKTpOHCKO HHXEHEPCTBO
* BX - B0jHO XeMHjCKO HHXEHEPCTBO

* BI1 — BojHO Ba3ayXxoILI0BCTBO

* Jlor — OmiuTa JIOTUCTHKA

* JlokTOp MenuUUHE




PE3YVITATU HCTPA’KUBAFbA — AHAJIN3A 1 HHTEPIIPETALINUJA

Pezume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npoepama Ynugepsumema oobpane y
beocpaody ycmepenux xa pazeujarny menayepckux komnemenyuja

OcHosne cmyouje

AHanu30M caJip)kaja CTYIUJCKUX MTporpaMa Y HUBEp3uTeTa o10pane y beorpany,
BHJIUMO JIa OCHOBHE akaJeMcke cTyauje Ha BojHoj Akajgemuju Tpajy 4eTUpH, a Ha
MenuuuHackoM Qakynarery BojHomenuuuHcke akajneMmuje, MIECT aKaJeMCKHUX TOJMHA.
Jla O6u 3aBpHIMO OBaj CTEMEH CTyaWja KajeT Tpeba Ja ocTtBapu ykymaH Opoj ox 240
ECIIb 6omoBa (Bojua akamemwuja), omHocHo 360 ECIIb 6omoBa (MemunmHCKH
(bakynTer).

CTpyKTypy OCHOBHHX aKaJIeMCKUX CTyauja 0OyxBaTajy TpH HAydHa IOJbA Y
00JacTH JIPYIITBEHO — XYMaHUCTHUYKHX, TEXHHYKO — TEXHOJIOMIKUX M MEIUITUHCKUAX
HayKa, HEOMXOJHUX 3a yCBajal€ CHUCTeMa 3Hama M BEIUTHHA Ha KOjUMa Ce 3acCHUBA
caBpeMeHHU Mpo ¢ mpoheCHOHATHOT 0(1)1/1u1/1pa.42

[IpoyuaBajyhu ctymujcke mporpame BojHe akamemuje, y OJHOCY Ha HCTpa-
KMBaHy 00JacT MEHAlIMEHTa, youaBaMoO Ja IIOCTOje CIWYHOCTH u3Mel)y mporpama
MenanmenTta y onopanu u Jloructke ¢ jenHe crpaHe, u nporpama BojHomamimHcKor,
Bojuoenexkrponckor, BojHoxemujckor umHxemepcTBa W BojHOr Ba3myXoImioBCTBa C
npyre crpane (Tabema 9). Cryaujcku nporpaMm MeHalIMEHT y oJ0paHH, ¢ 003UpoM Ha
MOCTaBJhCHU IMJb NIKOJOBamka CBOJUX KajeTa, Haj3acMheHuju je mpeaMeTnma
YCMEpPEHUM Ka pa3BoOjy OMNIITHUX M MOCEOHHMX MEHAllepCKUX KoMIieTeHiwja. U3
MPETXOJIHUX aHalu3a BUAUMO Jla KaJeTH CBUX CTYIHMJCKUX IporpaMa MMajy U3BecTaH
O0poj 00aBe3HUX M 3ajeIHUUYKUX MpeAMeTa U3 mpoydaBaHe oOnactu. Tpeba pehu na cy
TO YIJIaBHOM TPEeIMETH KOjU Cy YCMEpPeHH Ha pas3BOj OIIMITHX KOMIIETEHIIUja:
MaTeMaTHYKHX, THHOPMATUUKUX, TUHTBUCTUYKUX, HHTEPIEPCOHAIHUX U CUCTEMCKHUX.
[ToceOHe MeHaIMEHT KOMIIETEHIIMjEe pPa3BUjajy C€ CIYyIIAlkeM IMpeaMeTa y OKBHUPY
Pa3IMYUTUX CTYIUJCKUX MPOrpaMa U lUXOBUX MOYNA, a Y CKIaay Cy ca JTeuHUCAHUM

po(UIIOM KaJipoBa Koje MIKOIY]jy.

“2 TIpenmer u3GOpHUX MOApPYdja — MOXyTa AeMHHMCAHH Cy HA OCHOBY PajHHX MpoQiiIa, OTHOCHO
3axTeBa paJHUX MecTa — Iy>KHOCTH opurmpa 3a oapehene ponose u ciyxoe y Bojcnu Cpouje.
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KomnapaTBHOM aHaaM30M AONUIM CMO JO 3ak/bydaka Ja c€ y OJHOCY Ha
rmocMaTpany o0JacT jaBjbajy BEJHKE pasziuke u3Mel)y cTynujcKux mporpaMa u Mojyia
Bojue akamemuje um MemgunuHcKor (akynrera BojHOMEOWIIMHCKE akKajaeMHje Yy
Bbeorpany. [lpenmern u3 oOmacT MeHayMeHTa, Ha MeIUIMHCKOM (aKylTeTy, HUCY
pa3BHjeHU y 3HAYajHOj MEPH HH HA jeJTHOM HUBOY IIIKOJIOBAMA.

C o03upoM Ha uYumBEHHUIy Ja je YHUBEp3uTeT oj0paHe y beorpany
KOHCTHTYHCAH y CKOpHje BpeMe U jJa je jomr y ¢da3u pa3Boja, odeKyjemo aa he ce y
OKBHPY HEra, BpeMEHOM, a y CKJIaJy ca rnmorpedama caBpeMeHOT mnpoduia opunmpa u

notpedbama MuHHCTapcTBa 010paHe, pa3BUjaTh PAa3HOBPCHU CTYAU]CKH MIPOTPAMH.

Yuusep3urter onopane y beorpany
Macrep cTyamje

VY okBupy YHuep3uteta og0pane y beorpany, mactep cTyauje peanu3yjy ce Ha
BojHoj akamemuju y Tpajamy oJ 1Be ToauHe. MenuuuHcku dakynrer BojHo-
MEIUIIMHCKE akazeMmHje y beorpamy Hema pasBujeHe MacTep, Beh crernujaaucTudke
crynuje u3 obmactm MeaunuHCKe TOKCHKOJIOTHje, PanuonanHe dapmakorepanuje,

dapmMaKkOKHHETHKE U OMOCKBUBAJICHIIU]E U TpaymMarTosoruje.

Bojua akagemuja
Yuusep3urtera onopane y beorpany
Macrep crynuje

Ha Bojuoj akagemuju mactep CTyAuje peanu3yjy ce Yy OKBHUPY CTyauja

MenaymenT y oa0OpaHu, BojHOENEKTpPOHCKOr HHXKEHmepcTBa, BojHOMamuHCKOr

HHXCHCPCTBA U BOjHOXeMI/IjCKOF HHXCHCPCTBA.

Cryaujcku nporpaMm MeHaMeHT y o10paHu
Crynuje MeHaymeHT y o10paHu umajy pasBujeHe cienehe monyne: Ilemanujy,

OxnonHe jenunuie, Aptuibepnjy, Umxumepnjy, APJ IIB/I, Peune jenunuue u BOJ.

Ka,Z[CTI/I CBUX MOJYyJia OBOT" CTYI[I/IjCKOF Inporpama, Ha HUBOYy MacCTCp CTYI[I/Ija u3 00nacTu
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MEHAMEHTa, Ciymajy wucre o6aBesHe mnpeamere: CTpaTerdjcku MEHAMEHT,
[IpojexroBame opranu3anuje u Enrmecku je3uk 3.

W360pHN mpenMeTH OBUX CTY/AMja, YCMEPEHH Ka pa3BOjy MEHAIEPCKUX KOMIIE-
teHnuja cy: besdbennocHn menapmeHnt 1, @uHaHCHjcKM MeHaIMEHT, OpraHu3aloHO
noHamame 3, Komynukanuja ca jagaomrhy 3 u IlpojekroBame opranu3samnuje (Tabena
10).

AHamM30M cajpkaja OBOT Iporpama JOIUIM CMO JIO 3aKJbydKa Jla y OJHOCY Ha
TocMaTpaHe WHIUKATOPE UCTPaKMBama (I1Jb, UICXOJ] M CaJIpXkaj peaMeTa, Opoj 4acoBa
aktuBHe Hactase, Opoj ECIIb 60omo0Ba, craryc mpenMera) He OCTOjJe pa3uKe y MOHYAU
o0aBe3HUX M M30OPHUX NPEAMETa, YCMEPEHUX Ka pa3B0jy MEHAIEPCKUX KOMITETCHIIH]a

Yy OKBUPY MOJIyJIa.

Tab6ena 10
Bojna akanemuja y Beorpany
JUIIJIOMCKE AKAJJEMCKE CTYAUJE —
Cryaujcxu nmporpaM MeHanIMeHT Y oA0paHu
Oo6aBe3HU U H300PHU NMpeaIMeTH
IIpenmer CemecTtap I B ECIIb
1 CrpaTerujcku MEHaMeHT 9 3 1 5
2 [IpojexroBame opraHu3zaiyje 10 2 2 4
3 Enrnecku jesnk 3% 9u 10 2 2 4
4 Be30enHocHN MEHAIIMEHT 9 3 1 4
(m360pHH TpeameT)
5 DUHAHCHU]CKU MEHAIIMEHT 9 2 1 4
(m360pHH TIpeameT)
6 OnepaTUBHU MEHAIMEHT 9 2 1 4
(m360pHH IpeaMeT)
7 OpraHu3anyoHo MOHAIIAKE 10 2 1 4
(m360pHMN IpeMeT)
8 Komynukarmja ca japHOmhy 10 2 1 4
(m360pHMN IpeMeT)

Crparerujcku MmeHauMeHT (06aBe3aH, 5 ECIIb, 3+1)

Lun npeomema je: na CTYyIEHTH YCBOje TEOPHjCKE M METOJOJIOLIKE OCHOBE
CTpaTerujCcKOr MEHAIMEHTA U Ja Ce 0CIoco0e Ja cTeueHa 3Hamba MPUMEBY]y Y IpoLecy

CTpaTeFI/IjCKOF MCHaAIIMCHTA.

“® Enrmecku je3uk 3 je IBOCEMECTPAIHU MPE/IMET.
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Hcxo0 npeomema cy: TeopujcKa W METOJOJIOIIKA 3Hama Koja omoryhaBajy
CTYIACHTHMA JIa pa3yMejy U MPUMEHYjy €IEMEHTE CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA.

KomnarubumHocT n3mel)y musba, UCX0a M cajpikaja MpeaMeTa je OYMIIIe/IHa.
Hcxon npenmerta je hopmynucan y koMOuHaAIuju hopMe ucxona (KaaeTu pasymejy u
MpPUMEHY]y 3Hama M3 O0JacTH CTPATeTrHjCKOr MeEHauMeHTa) u (opme mporeca
(ycBajame TEOPHjCKUX M METOIOJIONIKUX 3HAha CTPAaTeTHjCKOT MeHauMeHTa). HaBenenun
IporpaM HHje KOMIIETEHLHUJCKHM OpHJeHTUCAH. AKIEHAT jeé Ha CTUllakby 3Hamba U
pa3BUjamky BEHITHHA MOTPEOHUX y 00aBJbamy IMpolleca MIaHUpama, MporpaMHupama u
yIpaBJbama mpolecuma y cuctemy ogopane. [Ipeamer je ycMepeH ka pa3BUjalby caMo
HEKUX eJleMeHaTa KOMIIETEHIINja U3 TPYIe CUCTEeMCKAX KOMIETEHIHja, ca IMpuMecaMa
MOCEOHOCTH, TMa WX Yy OBOM CJIy4Yajy MOXKEMO CMaTpaTH MOCEOHHM CHCTEMCKHM
kommneteHnujama. C o03upoMm na je mpenMer obaBe3aH, ca (oHmom dwacoBa 3+1,
MPETIOCTaB/baMO Ja j€ TUTAaHUPAaHW WCXO0Jl 3Hada] y YKYIIHO] KOIIMETEHIIN]CKO]

CTPYKTYPH OBOT CTYJIM]JCKOT Iporpama.

[IpojexToBame opranm3anuje (06asesan, 4 ECIIb, 2+2)

Lum npeomema je: na ce CTYISHTH YIIO3HAJy ca OCHOBaMma IPOjEKTOBAMA
OopraHu3alfje W Ja yCBOje 3Hama Koja Cy MM MOTpeOHa 3a peniaBame TEOPHjCKUX U
MpaKTUYHUX TIpobiemMa u3 Te obmactu. Takohe, kKpo3 M3ydaBame mMpeaMera, CTYIACHTH
Tpeba /1a CTeKHY MOTpeOHA 3Hamka O PA3IUYUTUM MOJIENIMMa, METo/IaMa U TeXHHKaMa
KOje ce MPUMEHYjy Yy IpOIEeCy MPOjeKTOBama OPraHU3aIMOHUX CHUCTEMa Yy CHCTEMY
oja0paHe.

Hcxoo npeomema je: na KxaneTd HAKOH CaBJIaJaHOT MpeaMeTa Oyay y cTamy Ja
aHAM3UPajy, pelllaBajy CTPATETHjCKE CTPYKTYpE M CHCTEMCKE MpoOiieMe y OpraHu-
3alMju, Kao M J1a YYECTBY]Yy Y MPOIECy IPOjeKTOBamka OpraHu3alrje cuctemMa oaopaHe.

[Ipoy4yaBanu mporpam mnpeaMera ykasyje Ha MOCTOjambe ycarjalieHoCTu usmehy
nuba, MCXOJa M calapkaja npeaMmera. Peanusanuja mpeaMmera je ycMmepeHa Ka
OCTBapewy HCXOJa — KaJleTH aHalIu3upajy, pelliaBajy CTpaTerHjcke, CTPYKType H
CHCTEMCKE NpoOjieMe Yy OpraHu3aluju ¥ YYeCTBYjy y MpoOIEecy IpOojeKTOBamba
opranmzanuje. Mmak, HaBeleHM NPOrpaM HHUje Y TMOTIYHOCTH KOMIIETCHIIU]CKU
opujeHTHcaH. [IpeBacXxoHO ce HarjamiaBa 3Hayaj 3Hama M BEIITHHA KOje MPEICTaBIba]y
caMO HEKe eJeMEHTE KOMIIETEHLMja, Y OBOM CIIyyajy CUCTEMCKHMX KOMIIETEHIIM]ja, ca

npuMecamMa TOCEOHOCTH, KapaKTepUCTHUYHUM 3a oO0pa3oBHH Tpoduna y UHjo] je
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(GyHKIMjU aHAJIM3UPAHU MPOTPaM, Ila UX Y OBOM CJIy4ajy MOKEMO CMaTpaTd MOCEOHUM
CUCTeMCKUM KommeTeHnujama. [Ipeamer je oOaBe3an ca goHgoMm uacoBa 2+2, ma ce
NPETIOCTaB/ba Jla j€ HWCXOJ 3HayajaH y YKYINHO] KOMIETEHIHM]CKO] CTPYKTYpH
CTYIHjCKOT Mporpama.

Enrnecku jesuk 3 (o6aBe3an, 4 ECIIB, 2+2)

Luwn npeomema je: na KageTH CTEKHY KOMYHUKAaTHBHE KOMIIETCHIIH]E
HanpenHor roopHuka (CEF Cl1) npema ,,3ajelHUYKOM €BPOIICKOM OKBHUDY 3a Y4€HE,
HacTaBy M e€Ballyalldjy CTpaHMX je3MKa™ y jJe3WYKUM aKTHBHOCTHUMA peleILuje,
MPOJIyKIIMje, HHTEpaKlKje U (y OCHOBHUM eleMeHTHMa) Meaujanuje. OcrnocobsbeHOCT
3a KopuuIhewe U3BOpa Ha CHIVIECKOM JEe3MKY 3a CTULAKE 3HAkha Y OKBUPY JAUIJIOMCKUX
aKaJIeMCKHUX CTy/Hja.

Hcxoo npeomema je: o3HABambE JIEKCHUKE W TPAMAaTHYKHX CTPYKTYpa, TEUHO U
(bnexcubniTHO M3pakaBame 06e3 HejacHoha M HeXEeJbEHE JTBOCMHUCIECHOCTH, Pa3yMEBambHE
TEKCTOBA PAa3HOBPCHUX cajipkaja, opMara v KaHpOBa, AyTEHTHYHOT TOBOPa N3BOPHUX
U CTPaHMX TOBOPHMKA, EKCIUIMIUTHOI M HMIMIUTHOT 3Hadyewa, Ka0 U CTUICKUX
KOHOTaInja, Boheme CIIy)kOCHEe KOPECTOHJICHIIN]E; YUYECTBOBAkE y 3BAHUYHUM I10CE-
TaMma y yJio3u nomMahrHa WM rocTa, MpUIpeMame cacTaHaka U KoHdepeHIrja u yaemrhe
y BbHUMa, TIMCake U3BEIITaja, MPUIIPEMa U U3BOleme MPe3eHTalnja, BepOaTHO KOMEHTA-
pHcame NoJlaTaka y pasHUM (opMaTuMa IpUKasza U JUCKYTOBaWkE O BbHMa, Kopulheme
Mara, yimyTcTaBa, MPaBHJIHUKA, PUPYIHUK, CTPYYHUX U HAYIHUX ITyOIHKaIIN]a.

IIpoyyaBaHu mpeaMeT ykaszyje Ha IIOCTOjam€ ycarjalleHocTd usMmely nusba,
ucxozla M cajapxkaja npenmera. Peanmzanumja mpeaMera je yCMepeHa Ka OCTBapemy
UCX0/la — I03HABakE€ M pPa3yMeBambe TEKCTOBA PA3HOBPCHUX cajpikaja, ¢opmaTta U
’KaHPOBA, ayTEHTUYHOI' TOBOpAa U3BOPHUX U CTPAHUX FOBOPHUKA; BOheme, MpUnpemMame
U Yy4YeCTBOBaWE€ Ha CacTaHIMMa W KOHQepeHIMjamMa, Kao M Kopuiihewe Mamna,
yIyTCTaBa, MPaBWIHUKA, NMPUPYYHUKA, CTPYYHUX M HayyHuX nyonukanuja. [Ipenmer
HUje KOMIIETEHIMjCKM OpHjeHTHCaH. AKIIEHAaT je Ha 3HamkbHUMa M BeIITUHAMa Koje
MPEJCTaBJbajy CaMO HEKE elIeMEHTe KOMIIETEHIMja U3 Ipyne OMIITHX, JUHTBUCTUUKHUX
KOMIIETEHI[Mja, HEOMXOAHUX 00pa30BHOM Npoduiy y unjoj je GyHKUUJU aHATU3UPaHU
nporpam. Ilpema cBom cratycy, mpenmer je obaBe3aH ca (oHmoM yacoBa 2+2, ma

NPETHOCTaB/baMO Jia je IUIAHMPAHW HCXOJ[ 3HauyajaH, y YKYIHO] KOMIIETEHIIH]CKO]

CTPYKTYpH porpama.
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besbennocuu Mmenaument (u36opuu, 4 ECIIB, 3+1)

Lun npeomema je: na CTyNEHTH CTEKHY 3Hamba, BEIITHHA W HAaBHUKE KOje
omoryhyjy cro3Hajy CymTHHE U CaJpXHHE 0e30€JHOCHOT MEHAlIMEHTa, 32 YCIICITHO
OCTBApUBamkE FHETOBE yiore W (QyHKIHje y cHcTeMy 0e30eqHOCTH U oJ0paHe, Kao U
VIIO3HABAal€ Ca TEOPUJCKUM JOCTUTHyhMMa, TpaBHUM OCHOBaMa M IPaKCOM
OCTBapuBamwa 0€30€THOCHOT MEHAIMEHTA.

Hcxoo npeomema je: cTulame 3Hama CTyJIEHTa 0 0€30€THOCHOM MEHAIIMEHTY,
TE caBjaJaBambe CIUYHOCTH M pa3MKa MEHAIMEHTa y CHCTeMy 0e30eHOCTH W
o/10paHe, BOJCKOM, MOJHUIMJOM U JPYTMM INpPaBHUM CyOjeKTHMa Jp>KaBHE H3BpILHE
BJIACTH Y OJTHOCY Ha MEHAIMEHT y MpuBpeau u Tpehem (HEBIagMHOM) CEKTOPY, Kao U
CTHIIaFhE 3HAFha O CABPEMEHOM YIIpaBJbalky y CUCTEMY OJI0paHe, ainu u 'y npeny3ehnma,
opraHu3aiyjama u 3ajeJHuIama.

KomnatubminocT m3mel)y nuiba ¥ MCX0Aa Ha JeHO], W cajapikaja Ha JIPYroj
cTpanu, ouurienHa je. Mcxon mpeamera je aat y gopmu mpoiieca Koju Ou Tpebdano
JIOBECTH JI0 Kcxoa (KaJeTH CTUYY 3Hama U3 00sacTu 6e30€THOCHOT MEHAIMEHTa Kao U
3Hamka 0 CAaBPEMECHOM YIPaBJbakby Y CUCTEMY OJ0paHe, ajlk U y ocTanuM Inpeny3ehnma,
opraHuzamjamMa © 3ajenHunama). I[lporpamM HHje KOMIETEHIMJCKA OPHJEHTHUCAH.
Harnacak je Ha 3HamHUMa KOja IIPEICTaBIbajy caMo je[aH eJIeMeHAT U3 rpyre MOCCOHMX,
CHUCTEMCKHMX KOMIICTCHIIM]a, HEOMXOIHUX OO0pa30BHOM Mpoduily y 4ujoj je dyHKIH]H
aHanmu3upanu cunadyc. [Ipenmer je mpema cBoM craTycy u300pHH, ca GoHIOM YacoBa
3+1, ma ce MOXe NPETHOCTAaBUTH Ja je IUIAaHHPAaHH HCXOJ 3HauajaH y YKYITHOj
KOMIIETECHIM]CKO] CTPYKTYpPH IIpOTpama.

dunancujcku Menaument (n36opuu 4 ECIIB, 2+1)

Luwn npeomema je: na ce CTyIeHTHMa MNpUONIKE MUTaka U MPoOJIEeMH Koje
CBAaKOJHEBHO Hamehy jaBHe (DHMHAHCHje, jaBHU CEKTOp M JpKaBa CBOjuUM (He)
JIeTI0BambeM, Kako Ou OWIIM y cTamy Ja MpoHaja3e ONTHMaHA peliemha.

Hcxoo npeomema je: na CTyJE€HTH yCBOje TEOPUjCKA U NMPAKTHUHA 3HaWa Koja he
UM oMoryhuTu Aa y npouecuma TakKTUYKOT M ONepaTUBHOT OTy4YHBamba MpaTe HOBYaHE
TOKOBE U JIOHOCE palMOHalHE OJJIyKe Ha JYXHOCTUMa y MHHHCTapCTBY o/0paHe U
Bojcuu Peny6nuke CpOuje.

[Ipoy4yaBaHu mpeaMeT ykas3yje Ha MOCTOjamke KOMIIATHOMIHOCTH u3Mehy 1usba,

UCX0J1a M caJprxaja camor npeaMera. Mcexox npenmera aedunucan je y popmu mporeca
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Koju Ou Tpebarno na JoBeje 0 ucxoja (ycBajame TEOPUJCKUX U MPAKTUYHUX 3HAMA U3
oOmacti (uHAHCHjCKOT MeHayMeHTa). [Iporpam HHMje KOMIETEHLHMjCKH OpHjeHTHCAH.
AKIeHaT je Ha CTUIAky 3HaWka W pa3BUjamby BEIITHHA Koja he mm omoryhutu na
YUYECTBY]y y HpOIleCy ynpaBibama GUHAHCHjaMa y CUCTEMY 0J0paHe, MITO MPEICTaBIba
caMO HEKe eJIEMEHTEe KOMIIETCHIMja W3 Tpyle CUCTEeMCKHX KOMIIETEHIMja, Ca
npuMecaMa TIOCeOHOCTH, KOje Cy HEOoIxoiHe 00pa3oBoM mpoduiy y 4ujoj je GyHKIuju
aHanmM3upaHu cuiaadyc, mMa WX y OBOM CIIydajy MOKEMO CMaTrpaTd MOCEOHUM
CHCTEMCKUM KoMmIleTeHImjama. [Ipenmer mma cratyc m300pHOT, ca (QOHIOM dYacoBa
2+1, ma ce MOXKe MPETIOCTABUTH Ja je TUIAaHUPAHW HCXOJl 3HAYajaH y YKYIHO]
KOMIIETEHIIN]CKO] CTPYKTYpPHU CTYAU]CKOT Iporpama.

OmneparuBHu MeHauMmeHT (u36opuu, 4 ECIIB, 2+1)

Lum npeomema je: yro3HaBame CTY/ACHTA ca METOJaMa M TEXHHKaMa Koje ce
KOpHCTE 3a ONTHMHU3AIMjy TIpolleca H OJUlydyhBama Yy MEHAIMEHTy, Kao H
ocrnocoOJbaBame 3a MNpuMeHy mnocrtojehux codTBepckux pemiema 3a oxaronapajyhe
METO/Ie ¥ TEXHHKE.

Hcxoo npeomema je: na CTyIEHTH CTEKHY oJipeheHa TEOpHjCKa M TpaKTHIHA
3Hakha HEONXOJHAa 3a ONTHMHU3AIMjy TIpoleca M OJUIydHBame, KOpHUIIhemeM
Pa3HOBPCHUX TEXHHUKA U CABPEMEHHX CO(PTBEPCKUX peIIeHmha Y CBAKOJHEBHOM Pay.

[Tocroju yckmaheHoct u3Mmelhy nMJba, HCXOJa M cajpkaja aHAIW3UPAHOT
npeameta. Mcxon je medunmcan y dbopmu mporeca kKoju Ou Tpebamo mga AoBeAe 0
ucxona (KajeTu CTHYy TEOPUjCKa M MpPAKTHYHA 3HAamka HEONXOJHA 32 ONTHMHU3AIN]y
npolieca yrpasibama, IPUMEHOM CO(TBEPCKHX pelllemha y cucteMy oadpane). [Iporpam
HUJje KOMIIETEHIIMJCKA OPUJEHTHCAH, jJep j€ aKIeHAT Ha CTHIlalky 3Hama U pa3BUjamby
BEIITHHA KOje IMPEJCTaBJbajy CaMO HEKE eIEMEHTE KOMIICTEHIIMja M3 IpyIe OIMIITHX,
MH(OPMATUYKUX KOMIIETEHIIUja, MOTpeOHMX 00pa3oBHOM Mpoduiy y umjoj je GyHKIuju
oBaj aHanu3upanu cuiadyc. [Ipenmer je uzdopan, ca ponmom yacona 2+1, ma ce Mmoxe
NPEeTHOCTaBUTH JAa he miaaHupaHu UCXoJ OUTH 3HayajaH y YKYIHOj KOMIETEHLH)CKO]
CTPYKTYPH OBOT CTYAM]CKOT Iporpama.

Opranusaiuono noHaimame (H36opuu, 4 ECIIB, 2+1)

Luw npeomema je: na CTyJeHTH YCBOj€ M YIIO3HAJy C€ ca TEOPUJCKUM OCHOBama

OpraHru3alMOHOTr ITOHAaIllaka Yy CUCTEMY o;[6paHe.
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Ucxo0 npeomema je: na xajaeTH TO3HAJy, pa3zyMejy U TNPUMEHY]y 3Hama U3
o0nacTu OpraHU3aIMoOHOT MMOHAIIAKkA Y CUCTEMY OJI0paHe.

KomnarubumHocT n3mel)y musba, UCX0a M cajpikaja MpeaMeTa je OYMIIIe/IHa.
Peanu3anuja mpeamera je ycMepeHa ka OCTBapeHy UCX0/1a — KaJIeTH T03Hajy, pasyMejy
U TIpUMEBY]y 3Hama U3 OOJIACTH OPraHM3alMOHOT TOHAIIaka y CHUCTEMY OJ0paHe.
AKIeHaT je Ha 3HalbUMa U BeUITHHAMA, [1a CMaTpaMo J1a TIPeAMET HHje KOMIIETEHIIH]CKU
OpHJEeHTHCAaH. YCcMepeH je Ka (popMHupamy CUCTEMCKUX KOMIETEHIIMja, ca MpuMecama
MOCEeOHOCTH, HEOMTXOIHUM 3a 00aBJbalke Y’KHOCTH MEHAlepa y cucreMy oja0paHe, ma
X y OBOM ClIyyajy MOKEMO cMaTpaTH NMOCEOHUM CHCTEMCKUM KommereHuujama. C
003upoM ga je mpeameT uzbopaH, ca ¢GoHAOM HacoBa 2+1, mpermnocraBibamo, na je
npenBul)eHN UCXO] 3HaYajaH y YKYITHO] KOMIIETEHIIH]CKO] CTPYKTYPH OBOI' CTYIH]CKOT
mporpama.

Komynukaruja ca japaourhy (u36opuu, 4 ECIIB, 2+1)

Lum npeomema je: na CTYACHTH yCBOje 3Hama HEONXOJHA 3a KBAJIUTETHO U
e(eKTHBHO HEIMOCPEIHO W TOCPEIHO KOMYHHIIMpame C jaBHOmhy W Meawjuma y
peanu3anuju MUCHja 1 3a7aTtaka Bojcke.

Hcxoo npeomema je: ycBajame TEOPHJCKUX M IPAKTUYHUX 3HAMKA KajeTa Koja he
UM oMoryhuTu na oBIazajy OCHOBHHM BEIITHHAMa KOMYHHUIIMpama C jaBHOIINY Yy
CHCTEMY OJI0paHe.

[Ipoy4yaBanu mpeaMET yKa3yje Ha MOCTOjalke KOMITATUOMIHOCTH M3Mehy 1usba,
ncxojza u caapikaja mpeaMera. Mcxon npeamera neduHucan je y ¢popmu mporeca, KOju
Ou Tpebano JoBecTH 0 Mcxona (KaIeTH ycBajajy TEOpHjCKa W NMpaKTHYHA 3Hama Koja
uM oMoryhaBajy na oBia/ajy OCHOBHHMM BeIITHHAMA KOMYHHIIMpama C jaBHOUIhy y
cucremy oa0pane). HaBenenu mporpaM HHje KOMIETEHUUJCKA OpUjeHTHCAH. AKIEHAT
j€ Ha 3HamkUMa M BEIITHHAMa KOje MPEJICTaBJbhajy caMO HEKe eIeMEHTEe KOMIIETCHIIU]a,
U3 Tpyle OMNIITHX HWHTEPIEPCOHAIHUX KOMIICTCHIIMjA, Ca jaKuM IpuMecaMa
MOCEOHOCTH, HEONXOJHUX OO0pa3oBHOM Mpoduily y 4Mjoj je (YHKUMU aHATU3UPAHU
mporpam, ma MX y OBOM CIy4ajy MOKEMO CMAaTpaTH MOCEOHMM HMHTEpPIIEPCOHATHUM
komnereHujama. Ilpema cBoM craTycy oBaj mpeaMeT je u30opaH, ca GOHIOM YacoBa
2+1, ma ce MoXke caMO MpPETHOCTaBUTH JAa he MIaHMpaHU HUCXOA OWTH 3HAuajaH y

YKYITHO] KOMIIETEHIIN]CKO] CTPYKTYpH Iporpama.
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* Kk %

AHanmu30M cajprKaja mporpama JOIUIH CMO JI0 3aKJbYUKa Jla CTY/AUjCKU IIPOrpam
MeHaiMeHT y 0J0paHH, CBOjUM CTYJIEHTHMa, HA OBOM HHBOY CTYAHja, HYIH BeoMa
pa3BUjeH CeT mpeaMeTa M3 00JacTH MEHAlMEHTa y OJHOCY Ha ocTraie mporpame. Ty
YUECHHITY OOjalrmaBaMo moTpedama mpouiaa KaJpoBa KOjH MIKOIY]y, a Y CKIIaIy je ca
MMOCTaBJLEHUM TIOCEOHHMM IHJBEM TporpaMa MeHaMeHT y oJ0paHu KOjHU je€ YCMEepeH Ka
pa3BUjalby KOMIIETCHIIM]ja HEONXOJHHMX 3a 00aBJhakb€ MEHAIIEPCKUX TYKHOCTH Y
cucreMy onoOpane. HarmamaBamo na ce oOBIe pamu, Ipe CBera, O IpeaMeTHMa
YCMEpEHUM Ka pa3BOjy ONIITHX MEHAJePCKUX KOMIICTEHIIMja, ca MpuMecama
MOCEOHOCTH, TaKO Jla MX MOXEMO CMaTpaTh U TOCeOHUM, jep Cy YCKO TOBE3aHU ca

CTPYKOM 3a KOJy ce 0CrocobsbaBa MPOydaBaHH CTYIUJCKH MPOTPAM.

Crynujcku nporpam BojHOENEKTPOHCKOT HHXKEHEPCTBA

Crynuje BOJHOEICKTPOHCKOT HHXKECHEPCTBA MMajy TpU Mojayia: Temekomy-
Hukamnuje, Pamapcke cucreme, PakeTHe cucTeMe W CHCTEME YIpaBJbamba BaTPOM.
Kanern y okBUpY OBOT CTYAHM]CKOT TIporpama ciymiajy cieaehe mpeaMeTe yCMepeHe Ka
dhopmupamy MEHaIepCKUX KoMmIieTeHnja: Exrneckn je3uk 3, MeHaIMeHT y JIOTUCTHITN
(Tabena 11).

AHanmM30M cajip’kaja OBOT IIporpaMa JIONUIA CMO JIO 3aKJbydaka Jia y OJHOCY Ha
MOCMAaTpaHe WHANKATOPE UCTPaKUBamba (IIUJb, HCXOJ U caJpXkaj MpeJMeTa), He TI0CTOoje
pa3Mke y TOHYIU o00aBe3HMX H HW300pHHX IMpeIMeTa YCMEPEeHUX Ka pas3Bojy

MCHAIICPCKUX KOMHCTCHHI/Ija Y OKBHUPY MOAYJIA.

Tabena 11
Bojua akanemuja y beorpany
JUIIJIOMCKE AKAJJEMCKE CTYJUJE
Crynujcku nporpaM — BojHO eJIeKTPOHCKO HHKEHEPCTBO
Oo6aBe3HU U H300PHU MpPeIMeTH
Ipenmer CemecTap I B ECIIb
1 | Enrnecku jesnk 3% 9110 1 1 4
2 MeHalIMEHT Yy JIOTUCTHUIIN 9 3 1 5

“ Enrmeck je3uk 3 je IBOCEMECTPATHH TPEMET.
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MenaumenT y goructuii (o6asesan, 5 ECIIb, 3+1)

Luw npeomema je: na ciylaony ycBoje TEOPHjCKa U MPUMEH-EHA 3HAa BE3aHa
3a yrpaBJbambe, U3rpajiby, pa3soj U yHanpeheme GyHKIMOHNCAkha CUCTEMA JIOTUCTHYKE
MOJIPIIKE Y MUPY, KPU3HUM CHUTYyalljamMa, MOOWIHM3AIjH M paTy M ocrmocobe ce aa
CTCUCHA 3HaWka KPEaTHMBHO NPHMEHY]y Y pa3Bojy, IUIAHHpAmky, OPTaHU30BamY U
peanu3alyjy JOTUCTHYKE MOAPIIKE jeJMHNIIA U YCTAHOBA BOJCKE M OCTAJIMX €JIeMeHaTa
cucremMa oa0OpaHe TpH W3BpILIABAKY 3aJaTaka y OKBHPY JOJCJbEHUX MHUCHja, Y
pa3IMYUTUM aMOMjEHTAIHUM YCIIOBUMA.

Hcxoo npeomema je: oBnanaBame 3HamBMMa W BEIITHHAMa IOTPEOHHMM 32
paIMoHaTHO ¥ METOIOJIOIKH HCITPABHO TOCTYIAKkEe Y pelllaBamy MpodiieMa Be3aHuX 3a
yIpaBJbame, U3rpadky, pa3Boj U yHanpeheme (yHKIIMOHUCAkha CUCTEMa JIOTHCTHYKE
MOJIPIIIKE BOJCKE KPO3 YUTAB KUBOTHH ITUKITYC.

AHanu3upaHu NpeaMeT HaM yKa3yje Ha MOCTOjalbe KOMMATHUOMIHOCTH u3Mely
1IWJba, UCXO0JIa U caapikaja nmpeamera. Mcxon mpeamera aeduHucan je y popmu mpoieca
Koju Oum Tpebaso na moBeme 10 HUcCXona (OBIanaBarmke 3HAKHMMa W BEHITHHAMA
MOTPEOHNM 3a pallMOHATHO pellaBame, YIPaBbalkhe, U3rPaliby, Pa3Boj U yHanpeheme
(GYHKIMOHHCAaka CUCTEMA JIOTUCTUYKE MOJIPIIKE BOJCKE KPO3 YUTAB )KMBOTHHU LIUKIIYC).
Wnak, nporpaM HUje KOMIIETEHLUJCKU OpUjeHTUCAH. AKIIEHAT je Ha CTHUIAlkY 3HAmka U
pa3BHjamy BELITHHA KOje MPEACTaBJbajy caMO HEKE eJIeMEHTE KOMIIETEeHIIHja, Y OBOM
CiIy4ajy TOCEeOHUX, MEHAIEPCKHX KOMIIETCHIIMja TOTPeOHUX 0O0pa3oBHOM Mpoduiy
npoyvaBaHor cwiadyca. C o03upoM Ja je mpeaMeT obaBe3aH, ca GpoHaoM yacoBa 3+1,
MOJKE Cc€ MPETIOCTABUTH JIa je MIIAHUPAHU MCXOJl 3Ha4ajaH y YKYITHO] KOMIIETEHIIH]CKO]

CTPYKTYpPHU OBOT IIpOorpama.

* % %

Ananmu3om cazpkaja mporpama BojHOENEKTPOHCKOT HMHXKEHEepCTBa Ha OBOM
HUBOY CTyIHja, 3aKJbydyjeMO Ja MMajy 3HaTHO MamU Opoj IpeaMera yCMEepeHHX Ka
pa3Bojy MEHAJepCKUX KOMIIETEHIMja y OJHOCY Ha MporpaM MeHalMeHT y oA0paHu,
ITO je y CKJIaJy ca IMOCTaBJbEHUM IIUJbEM HHXOBOT IIKOJIOBamka. HaBeaeHu mporpam y

OJHOCY Ha TMpoYydaBaHy obOmact HOKa3y_jC BCJIMKY CJIMYHOCT Ca TIIporpamMumMa
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Bojuomammnckor 1 BoOjHOXEMHJCKOT HHXKEHEpPCTBa, O 4YeMy cMO Beh ToBopwiIH

aHanm3upajyhu OCHOBHE CTy/Hje.

Crymujcku mporpaMm BojHOXEMHjCKOT HHKEHEPCTBA

Crynuje BOJHOXEMH)CKOT MHKEHEPCTBA UMAjy JiBa MOAYNa: Y00jHA CpecTBa U
ATOMCKO — OHOJIOIIKO — XeMHUjcKy ciyxkO0y. Kagetu y OKBUPY OBOT' CTYIHJCKOT
nporpama ciymiajy cienehe o6aBesHe mpenaMeTe yCMEpEeHe Ka pa3Bojy MEHAEPCKUX
koMmriereHnuja: Enrnecku jesuk 3 u be30eqnocuu menanument (Tabena 12).

N360pHu mpeMerd OBOT MOJylia y 00JIaCTU MEHayMeHTa je: MeHalMeHT Yy
JIOTHCTHUIIH.

AHaTM30M cagprKaja OBOT Iporpama, 3aKJbydyjeMo, J1a y OJHOCY Ha MpeaMeTe
yCMEpeHe Ka pa3Bojy MEHAIMEHT KOMIIETEHIM]a, HE TIOCTOje Pa3InKe, Y OKBUPY MOyJa

OBOT CTYJIM]CKOT Iporpama.

Tab6ena 12
Bojna akanemuja y Beorpany
JUIIJIOMCKE AKAJJEMCKE CTYJUJE
Cryaujcku nporpam — BOjHOXeMHjCKO HHKEHEPCTBO
Oo6aBe3Hu U U300PHHU NMpeaAMeTH

IIpenmer CemecTtap 11 B ECIIb
1 Enrnecky jesnk 3° 9u 10 1 1 4
2 Be36eMHOCHN MEHALIMENT 0 9 3 1 4
3 MeHalMeHT y JIOTUCTHULH (M300pHH 9 3 1 5

TIpeaMeT)

**k*k

AHanu3zom cajpkaja mporpama BojHOXeMHjCKOT MH)KEHEPCTBA HA OBOM HUBOY
CTy/Wja, 3aKJbyuyjeMO Jla MMajy 3HaTHO MamM Opoj IpeaMeTa YyCMEpEeHHX Ka Pas3Bojy
MEHallepCKUX KOMIIETEHIMja y OJHOCY Ha mporpaM MeHalMeHT y oJ0paHH, LITO je Y

CKJIaly Ca IMMOCTABJbCHUM IHUJBEM HBUXOBOT IIKOJIOBAHK:A. Hapenenu mnporpaM, y o4HOCYy

*® Enryeck je3uk 3 je ABOCEMECTPAIHU MPe/IMET.
“® Be3beHOCHN MEHAUMEHT je 00aBe3aH IpeaMeT y CTY/IH]CKOM nporpamy Bojao — xemujckor
HMHXCHEPCTBa, a N300PHUY CTYAN]CKOM Nporpamy MeHaIMeHT y of0paHH.
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Ha MpoydyaBaHy O0JIACT, MOKa3yje BEIMKY CIMYHOCT ca mnporpaMuma BojHOMammHcKor

1 BOjHOENEKTPOHCKOT HHKEHEPCTBA.

Crymujcku nporpaM BojHOMaIMHCKOT HHKEHEPCTBA

Crynuje BojHOMamMHCKOr HWHXEHEPCTBA HMAjy pa3BHjeHa JBa MoOJyJja:
Haopyxame u bopbena Bo3mma. Kamern o6a Momyina oBOT CTYAHM)CKOT MporpamMa, Ha
HUBOY MacTep CTyauja U3 00JacTH MEHAlIMEHTa, ciaymajy cienehe npeamere: Enrnecku
je3uk 3 u MeHayMeHT y JorucTUIM Kao obaBe3He npeamerte (Tabena 13).

AHaTM30M cazipkaja OBOT ITporpaMa JIOIDIH CMO 0 3aKJbyvaka /ia y OJHOCY Ha
ToCMaTpaHe WHINKATOPE UCTPpaKnBama (I1Jb, UCXOJ] M CaJIpXkaj peaMeTa, Opoj qacoBa
aktuBHe HacTtaBe, Opoj ECIIb GomoBa, craTyc mpeamera), HE TOCTOje pa3IHKE Yy

HaBEJICHUM TIPEeIMETUMA Y OKBHUPY MOyJIa.

Tab6ena 13
Bojna akanemuja y bBeorpany
JUIIJIOMCKE AKAJJEMCKE CTYJIUJE -
Crynujcxu nporpaM BojHOMaIIMHCKO HHIKEH-E€PCTBO
Oo6aBe3HU U H300PHHU MpeaIMeTH
IIpenmer CemecTtap 11 B ECIIb
1 MeHalIMeHT y JIOTUCTHUILIN 9 3 1 5
2 Enrnecky jesnk 3 9 1 1 4
***k

AHanuzom caapkaja nporpama BojHOMaIIMHCKOT MHKEHEPCTBA HA OBOM HUBOY
CTyAMja, 3aKJby4yjeMO Ja uMajy 3HATHO MamH Opoj MpeAMeTa YCMEPEeHHUX Ka pa3Bojy
MEHAalIepCKUX KOMIIETEHIMja y OJHOCY Ha mporpaM MeHalMeHT y oJ0paHH, LITO je Y
CKJIaJly ca MOCTaBJbEHUM IIMJBEM HUXOBOT IIIKOJIOBama. HaBeaeHu mporpaMm y oJHOCY
Ha MpoyyaBaHy 00JIaCT MOKa3yje BEJIMKY CIMYHOCT ca MporpamuMa BojHoxemujckor u

BOjHOCHCKTpOHCKOF HHXKCHEPCTBA.

*" Enrseck je3uk 3 je BOCEMECTPAIHU MPe/IMET.
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Tabena 14 Ynopeona mabena 3a Ynusepzumem oobpane y beoepady
(macmep cmyouje)

Yuusep3urer ogopane y beorpany
Bojua akanemmuja y beorpagy MACTEP AKAJIEMCKE CTYJIUJE

CemecTap peajnszanuje HacTaBe
YacoBH aKTHBHE
ITporpam HACTaBe U 6010BH
IMpeamer
OobaBe3HH NpeAMeTH
MYO | BM | BE| BX | I | B | ECIIb
1 |Crparerujcku MeHaIMEHT 9 / / / 3 1 5
2 | Eurnecku jesux 3% 9nl10 [9ul109ul09ul0| 2 2 4
3 |I[pojexToBame opranuzanuje 10 / / / 2 2 4
4 | MenayMeHT y TOrHCTHIH / 9 9 9 3 1 5
5 | Be36eqHOCHN MEHAUMEHT / / 9 3 1 4
N360pHn npeaMeTH
MYO BM | BE | BX II B ECIIb
1 | ®unancujcku MeHAIMEHT 9 / / / 2 1 4
2 | OmepaTHBHU MEHALIMEHT 9 / / / 2 1 4
3 | Opranu3anroHo IIOHAIIAbE 10 / / / 2 1 4
4 | KomyHukanuja ca japHorhy 10 / / / 2 1 4

Pezume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npoepama Yuueepsumema oobpame y
beocpaody ycmepenux xa pazeujarby menayepckux KomnemeHyuja

Macmep cmyouje

Vuuep3urer ondpane y beorpany, mma pasBHjeHE AMIUIOMCKE aKaJeMCKe
(mactep) cyamje Ha BojHO] akagemuju y Tpajamy OJ JABE TOaWHE. METUITMHCKH
¢daxynrer BojHomeauuuHcke akanemuje y beorpany, kao neo YHuBep3urera og0pase y
Bbeorpany, Hema usrpalene macrep, Beh crenujaancTHuke CTyauje.

VY okBupy BojHe akanemuje, oBaj HUBO CTyAHja pealu3yje ce Ha CTYIAM]CKUM
nporpamMuMa u Moaynuma MenaMeHTa y onopanu, Bojaomammackor, BojHoenexkTpos-

cKoT ¥ BojHOXeMHUjCKOT MHKEHEepCTBa.

*® EHIITecKkn je3rK 3 je IBOCEMECTPAIHH MPeIMET.

** MeHaMeHT y JIOTHCTHIN je 06aBe3aH IPEAMET Y CTYIH]CKOM mporpamy BojHo — MammHeKo
WH)XEHEPCTBO U CTYIH)jCKOM TIporpamy BojHO enekTpoHCKo MHKEmepcTBO (Moayn Pamapcku u
PakeTHu cuctemMu U cuCTEMH yIIpaBJbamba),a Kao M300pPHHU MPEAMET jaBJba Ce y CTYIHjCKOM MPOrpamy
BojHOXEMH]jCKO HHXEHEPCTBO.

%0 Be3GeHOCHH MEHALIMEHT je obaBe3aH mpemMeT y CTY/IHjCKOM Iporpamy BojHo-xeMujcko
HMHKEHEPCTBO (MOIYIT ATOMCKO — OHOIOIIKO — XEMHjCKE CITYK0€), a I300pHHU Y CTYAMjCKOM Iporpamy
MeHaMeHT y o0paHH.

138




PE3YVITATU HCTPA’KUBAFbA — AHAJIN3A 1 HHTEPIIPETALINUJA

Komnapupajyhu crynujcke mporpame, youaBaMo Ja IOCTOje 3HaYajHe pas3jiuKe y
onHocy Ha moHyheH cer mpoy4yaBaHMX mpeaMera u3Mmel)y mporpama. AHaIN30M
caapkaja [Iporpama mactep akaJeMCKHX CTyaja, JOIUIA CMO JIO 3aKJbydka Ja je
nporpam MeHaymeHTa y oa0panu 3acuheHnju mpeaMeTuMa U3 00JacTh MEHAIIMEHTa,
Kao M Jia ce OH YIJIABHOM pa3BHja M3 OCHOBHHX aKaJIEMCKUX CTy/AWja U MPEICTaBIba
BUXOB Jlornvan HacTtaBak (Tabena 14).

[Ipenmer koju je ycMepeH (Kao IITO CMO BUJENIU Yy MPETXOJHUM aHalM3aMa) Ha
pa3Boj ONIITUX MEHAJEPCKUX KOMIIETEHIMja, a 3ajeJHUYKH j€ 3a CBE CTYAH]CKE
nporpame je: EHrnecku jesuk 3, a OJHOCH c€ Ha JIMHTBUCTUYKE KOMIETEHLHUje. Y
0JIHOCY Ha MOCMaTpaHe MHANKATOPE UCTpaKuBama (1IUJb, UCXOJ U calipkKaj peaMeTa),
HE TIOCTOje pPAa3IMKe y HABEICHOM IPEIMETy Yy OJHOCY Ha IMpOydaBaHE CTYAUjCKE
nporpame. Tpeba pehu u na je u ponm yacosa, kao u 6poj ECIIb 6omoBa npeasulex 3a
peanu3aiujy OBOT MpeaMETa UCTH.

Crynujcku mporpaMm MeHayMeHT y o0paHH, y OKBUPY CBOJUX MacTep CTyauja,
callp)Ku TpeJIMeTe yCcMepeHe Ka popMupamy CHCTEMCKUX KOMITETEHIIH]ja ca IpuMecama
moceOHOCTH, Y CKIaAy ca moTrpedama mpodriia Kajapa KOju IIKOJIYjy, Ia UX Y OBOM
CITy4ajy MOKEMO CMaTpaTH MOCeOHUM CHCTEeMCKHMM KOoMITeTeHInjamMa. To ce ogHocH Ha
cnenehe mnpenmere: Crparerujcku MeHayMeHT, [IpojekToBame opraHuzaiuje,
be3bennocan meHapMeHT, OUHAHCHjCKH MeHapMEHT ¥ OpraHu3alMoOHO TOHAIIAE,
KOjH Cy YCMEpEeHH, Ipe CBEra, Ka pa3BHjamby CIIOCOOHOCTH YIIPaBJbakha, IUIAHHPaha,
porpamupama, MpojeKTOBama y CUCTEMY oJi0paHe 3eMibe. OmnepaTuBHA MEHAIMEHT je
MpeAMET KOjU je YCMEpeH Ka pa3Bojy MH(POPMATHYKHX KOMIIETEHIIMja HEOMXOTHUX 32
eduKacHU]y ONTUMHU3AIM]Y TIpolieca OUTyYrBamba y MeHaiMeHTy. OcuM OBUX IIpeIMeTa
Ha HUBOY MacTep CTyauja, nmporpaMm MeHayuMeHT y oA0paHu MMa pa3BUjeH U MPEIMET
Komynukanuja ca jaBHomihy, U3 JIOMEHAa MHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIM]ja, YUjU je
Wb CTUIAFC 3HAMKa, BEIITHHA W CIOCOOHOCTH HEONXOJHHUX 33 KBAJIUTCTHO H
e(EeKTUBHO, HENOCPETHO M MOCPETHO KOMYHHULHUpame C jaBHOmhy M Meaujuma y
peanuzanyju MUCHja M 3ajJaTaka Bojcke, ma MX y OBOM Cllydajy MOKEMO CMaTpaTu
OCEOHUM MHTEPIEPCOHAIHUM KOMIIETeHIIMjaMa.

Crymujcku nporpamu Bojnomammuckor, BojHoenexktponckor u BojHoxemuj-
CKOT' MHXKEH-epPCTBAa, HA OBOM HMBOY IIKOJIOBAamka, CIYIIAJy CaMO jeJaH 3ajeHUYKH

MpeIMeT, YCMEepeH Ka pa3Bojy MOCEOHUX CHCTEMCKUX KOMIIETEHIMja, HEOMXOJHUX 32
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epHUKacHO OJBHjal€ Mpolieca yIpaBibama, IUIAHHpamba W OJJTydHBama y objactu
JIOTUCTUYKE TOIPIIKE, POJOBCKUM jeJMHULIAMA CUCTeMa 010paHe, a TO je MeHalIMeHT y
noructui. Ha Taj HaunH m Oyayhu mMactepw OBUX Iporpama pas3BHjajy COCOOHOCTH
yIpaBJbamka, INIAHUPAka U OPTraHU30Bamka, HEONIXOJHHUX MPH PeaTu3aliji JIOTUCTHYKE
MOJIPIIKE POJOBCKHM jeJMHMIIAMA W yCTaHOBaMa BOjCKE, y H3BpIIABamy 3a7araka
J0JIeJb€HUX y OKBUPY MHCH]ja, Y Pa3IMYUTHM aMOUjeHTATHUM YCIOBAMA.

Youene paznuke u3mel)y CTyIMjCKUX porpamMa, y OJTHOCY Ha TIOHYZLY U CaapiKaj
MPOyYaBaHUX MPEIMETA, Y CKIAMy Cy ca Mpo(UIOM KaJipa KOjH MKOJIYjy U JUPEKTHA CY
nocjeauia moTpede 3a o0pa3oBameM MPOM3ANUIMX M3 3axTeBa TMocja Koju he

obaBJspaTH.

YHusep3urter onopane y beorpany
JloKTOpCKe akaieMcKe CTyauje

VY okBupy VYHuBep3uteta oja0paHe y beorpamy peannsyjy ce ITOKTOpPCKE
aKaJeMCKe CTyAHje y Tpajamy oA Tpu roauHe. Ha BojHoj akagemuju crymamje oBor
HHUBOA pa3BHjEHE CY y OKBHPY CTYAUJCKUX TporpamMa MeHayIMEHT y OJOpaHu |
BojHoMamuHCcKo nH)kemepcTBO. Meaunuuckn dakynter BojHOMeMIIMHCKE akaJeMHuje
Bbeorpan peanmsyje TOKTOPCKE CTyAHje Y OKBHPY CTYAM)CKOT mporpama buomenummna.
KomnapaTrBHOM aHaIHM30M 3aKJbY4YHIIH CMO JIa C€ CaMO Y OKBHPY CTYAUJCKOT Iporpama
MeHayuMeHT y 00paHu, Ha OBOM HHUBOY CTYyIHWja, pealu3yjy MpeJIMETH U3 00JacTu

MCHaIIMCHTA.

Bojna akagemuja
Yuusep3uteT oa0pane y beorpany
JlokTopcke akageMcKe cTyaAunje

VY okBupy BojHe akanemuje, Ha JOKTOPCKMM aKaJEMCKUM CTyAMjaMa, porpam
MeHayMeHT y oa0paHu HeMa oceOHUX Moayna. Ha 0BOM HMBOY IIKOJIOBama CIylIajy
ce cienehu mnpeaMeTd, yCMEpeHM Ka pa3Bojy, Ipe CBera, MOCEOHMX CHCTEMCKHX
MeHallepcKuX KomnereHuuja: Teopuja yrnpassbamba BOJHUM omepalifjama, kao o0aBe3aH
npeamert, Teopujcke oCHOBE MeHalIMEHTa Y oJ0panu, Teopuja oanmyunBama, [IpojekTHn

MEHaMeHT y onx0panu, CucTeMH 3a TOJAPIIKY OJUIydyuBamy, llmaHupame,
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nporpamupame, OylleTHpame M M3BpIICHE Yy CHUCTEMY oOja0paHe, M YIIPaB/bame

JBYAICKMM pecypcuMa y CUCTeMY oJi0paHe, kao u30opHu npeameru (Tadena 15).

Tabena 15
Bojna akanemuja y Beorpany
JOKTOPCKE AKAJEMCKE CTYJUJE
Crynujcku mporpaM MeHalIMEHT Y 0A0paHu
Oo6aBe3HH NpeAMeTH
IIpeamer Cemecrap 11 B ECIIb
1 | Teopuja YNpaBIbatha BOjJUHAM 3 4 4 10
onepalyjama
M300pHu npeaveTn
1 | Teopujcke OCHOBE MEHAIIMEHTA Y OJI0paHu 1 4 4 10
2 | Teopuja ommyunBama 1 4 4 10
3 [TpojexTHH MEHAIMEHT y OI0paHu 2 4 3 8
4 | CuctemH 3a MOAPUIKY Y OAJIYYUBABY 2 4 3 8
5 | [lnanupame, nporpaMupame, OyueTHupame 2 4 3 8
Y M3BPILEHE Y CUCTEMY OJi0paHe
6 | Ympaibame JbYICKUM pecypcuma y 3 4 5 6
CHCTEMY oJI0paHe

HaBenene mpenMeTe mocMaTpaid CMO Y OJTHOCY Ha ciiefche mHauKarope: nusb,
WCXOJI U CajpiKaj peaMeTa.

Teopuja ynpaBspama BojHUM oniepaiidjama (o6ase3an, 10 ECIIb, 4+4)

Luwn npeomema je: na KaHIUAATH carjelnajy OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE
CaBpEMEHHMX BOJHUX OIlEpallfja PeJIEBaHTHE 3a HUXOBO IUIAHUPAE W YIIPABIbAKE Y
YTBphHEHOM cHCTEMY OJI0paHe 3eMJbE.

Hcxoo npeomema je: na xanauaatu Tpeda ga ycBOje 3HamWa U Pa3BHjy BEIITHHE
noTpeOHe 3a carjelaBambe CaBPEMEHHX BOJHHX OIllepaiuja, HBUXOBUX YMHWIANA WU
HauMHA YIpaBJbarkba, Kao U Mely3aBHCHOCTH ca ocTaiuM Tmpoliecuma 0a0paMOeHOr
OpraHu30Barmba 3eMJbE.

[Tocroju ycarnameHnoct u3Mely nuiba, UCXOJa U caapikaja npeamera. Vcxon
npenMera AeduHucaH je y ¢opMH mporieca koju Ou Tpebano ga JoBeAe N0 HCXOda
(xaHnuaaTH Tpeba Ja ycBOje 3Hama M Pa3BHjy BEIUTHHE MOTpeOHE 3a caryejaBame
CaBpeMEHHUX BOJHHMX OTepaldja, HUXOBUX UYMHWIALIA U HAaYMHA YIpaBJbamka, Kao U
Mel)y3aBHCHOCTH ca OCTaJMM IpolecuMa oA0paMOEHOr OpraHu30Bama 3€MJbE).
[Ipenmer HMje KOMIETEHIIMJCKU OpHjeHTHCaH. Harnamasa ce 3Hayaj 3Hamba U BEIITHHA
KOje MPeJICTaBJbajy CaMO HEKe eJIeMEeHTe KOMIETEHIIH]a, Y OBOM Clly4ajy TO Cy rnoceOHe,

cneunpuyHe, cucreMcke komrmereHuuje. C 003uMpoM Ja je mpeaMer H300pHH, ca
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¢donmoM yacoBa 4+4, MPETNOCTaBHAMO Ja je TUIAHHUPAHH MCXOJ 3Ha4yajaH y YKYIHO]
KOMIIETEHIM]CKO] CTPYKTYpHU IIpoTrpama.

Teopujcke ocHoBe MeHanIMeHTa y o10panu (n36opuu, 10 ECIIB, 4+4)

Lun npeomema je: na ce CTYACHTH YIIO3Hajy ca TEOPHJCKMM OCHOBama
MEHaIMEHTa y OAOpaHM M Jia yCBOje 3Hama Koja Cy MM NOTpeOHa 3a pelaBambe
TEOPHjCKHUX M MPAKTHYHHUX poliemMa.

Hcxoo npeomema je: na HaKkOH OBJajjaBakba MaTEpUjOM OBOTI IpeaMeTa
KaHaunata Oyny y MoryhHocTu na pa3ymejy W edukacHO pemiaBajy mpoOrieme
MEHaIMEHTa Y 0A0paHu KOPUIINEeHeM CaBpeMEHNX HaydHUX METOa U TEXHUKA.

use u ucxon mpenMeTa ¢ jefiHe CTpaHe, y CKIady Cy ca caipikajeM IpeaMeTa C
npyre crpane. Peanmzanuja mpeaMeta je ycMepeHa Ka OCTBapery NCX0a — KaHIUIATH
pazymejy, pemiaBajy mpoOjieMe MeHalMeHTa y oA0paHu KOpHUIINEHmEM CaBpPEeMEHHUX
HayyHUX METOJa U TexHHuKa. [Iporpam HHUje KOMIETEeHIIMJCKU opujeHTH caH. Harnacak je
Ha CTHIABy 3Hama M pa3BHjamby BEUITHHA KOje MPE/ICTaBJhajy CaMO HEKE EIIEMEHTE
KOMIIETEHIIMja W3 Tpyle TMOCeOHUX, CHUCTEMCKHX, MEHAJEPCKUX KOMIICTCHIIH]A.
[Ipeamer uma cratyc m3bopHor, ca (GoHmoM dacoBa 4+4, ma MPETIOCTaB/haMO Jia je&

MJITAHUPaHU UCXOJ] 3Ha4YajaH y YKYITHO] KOMIIETCHIIN]CKO] CTPYKTYPH Mporpama.

Teopuja omnyunBama (u360puu, 10 ECIIB, 4+4)

Lum npeomema je: MoOJeNOBame CTama IOCIOBHOI CHCTEMa M IPHUMEHa
perpe3eHTaTUBHE Kilace MoJeja M METOJa OJUIydMBama Yy YCIOBHMa H3BECHOCTH,
pu3MKa M Heu3BecHOCTH. Pax ca mMeromama M MojaenuMa WHAWBUAYATHOT M TPYIMHOT
BUIIEKPUTEPUJYMCKOT  OJUIy4HBamba Yy I[HMJby TpPOHAJIAKEHha HAjIPUXBATIEUBH]E
aNITepHATUBE Kao MOCIOBHE OJUTyKE U CTpaTeryje.

Ucxo0 npeomema je: crullalkbe 3HAaWMHa W BEUITHHA M3 OO0JACTH MOCIOBHOT
OJUTy4HBama (MOJEIIH, METOJIe, TEXHHUKE, IIPABHUJIa ¥ BELITHHE OJUTyYHBAIbA).

[MpoyuaBajyhu mporpam mpeaMeTa, 3akjbydyjeMO Ja IOCTOjH YyCarjameHOCT
u3Mehy nmiba, Mcxojda M caapkaja mpeamera. Mcxon mpeamera ¢opmysucaH je y
¢opmu mporeca koju 6M Tpebasio TOBECTH JI0 UCXO0Ja (CTUUY TEOPUjCKA M MpaKTHYHA
3Haa W3 O00JIaCTH TIOCJIOBHOT OJTyduBama). [Iporpam HHje KOMIETEHIM]CKU
OpMjEHTHCaH, HArJlacaK je Ha CTHIamkby 3Hama M pPa3BHjarby BEIITHHA, KOje MPEACTaBibajy

CaMO HCKEC CJIICMCHTC, Y OBOM cnyqajy CHUCTCEMCKHUX KOMHCTGHL{I/Ija. C O63I/IpOM Ja je
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npeaMer u300pHHU, ca (GoHIOM dacoBa 4+4, MOKe ce MPETHOCTABUTH Ja je IUIaHUPAHU
MCXOJ1 3Ha4ajaH y YKYIHO] KOMIIETEHIIM]CKOj CTPYKTYpPH Iporpama.

[IpojekTHH MeHAaUMEHT y onopanu (n30opuu, 8§ ECIIB, 4+3)

Luw npeomema je: na ciyimaoiy JOKTOPCKUX CTyIH]ja YCBOje TEOPHJCKE OCHOBE
MIPOJEKTHOT MEHAIIMEHTa y OJOpaHH Kao CIeIHjau30BaHe MEHAIepPCKe AMCIUILINHE,
Kao 1 o0ydJaBame CiTylIajana ca OCHOBHHM METO/aMa U TEXHHKaMa KOje ce KOPUCTE y
MPOJEKTHOM MEHAIMEHTY y 0JI0paHu.

Hcxoo npeomema je: ociocobJbaBame KaHKUIaTa 32 IPUMEHY CTEUEHHX 3Hamba
U3 YyOpaBjbakba NPOJeKTHMa Yy IJIaHUpPalky, OPraHu3oBamy, BOhEewY U KOHTPOJIHU
MpojexTa y oA0paHH.

AHanu30M mporpamMa npeameTa 3akjbydyjeMo J1a MOCTOJH ycarjameHocT udmehy
ujba W HWCXOJAa C jeJIHe CTpaHe, W cajapkaja mpeaMera ca Jpyre crpaHe. Mcxomm
npeaMmeTa AeduHUCAHH Cy y (HOopMU Tporieca Koju 6u Tpebano aa AOBEAy 10 UCXoda
(ococoOspaBame KaHAMATA 32 MPUMEHY CTEUYCHHX 3Hama M3 00JIaCTH yIpaBibarkba
MPOjeKTUMA y TUIAHUPAKy, OPraHu30Bamky, BOhECHY U KOHTPOJIU MPOjeKTa y oA0paHu).
AHanu3upaHu MpoTpaM HHUje KOMIIETCHIMCKU AchUHUCAH, aKIeHAT je Ha CTUIABbY
3Hama M pa3BUjalby BEIITHHA KOjE TMPEJCTaBJbajy caMO HEKE €JIEMEHTE KOMIICTCHIIH]a
W3 Tpylne MoceOHUX, CHCTEMCKUX KOMIIETEHIM]ja, HEOMXOAHUX 3a Mpoduil kKaapa Koju
mkoayjy. C o03upom pga je mnpeamer obOaBe3aH, ca QormoMm 4+3, Moxke ce
MPETIOCTABUTH Jla j€ IUTAaHHUPAaHW HCXOJ 3HayajaH Yy YKYIIHO] KOMIIETECHIIH]CKO]

CTPYKTYpH TIpoTpama.
Cucremu 3a noJipiiky ojnyuuBamy (n36opuu, 8 ECIIB, 4+3)

Luwn npeomema je: na ce cinymaoly ocmnoco0e 3a yHampeheme mpoiieca
JOHOIICHa OJJIyKa, KpO3 YIO3HABale Ca OCHOBAMa TEOpHWje OJUIydHBama H
caBpeMEHHUM CO(TBEPCKUM allaTHMa 3a MOJPIIKY OJTY4HBabY.

Ucxo0 npeomema je: na KaHIUIATH CaMOCTajIHO TMPENO3HAjy, (OpMYJIHIILY,
IpUMeRY]y oAroBapajyhe MeTo/ie 1 ajlaTe HEONXOAHE Y MPOILECY JOHOIIEHa OTyKa.

Kommarubunnoct u3Mmely musba U HMCXO0Ja Ha jeIHOj, M cajapkaja Ha APYroj
CTpaHM je ouuryiefHa. Peanuzanuja mpenMeTa je yCMepeHa Ka OCTBapemy HCXoja —
KaHIAMJATH Npeno3Hajy, (GopMynIuily, NpuUMemYyjy oaroBapajyhe merone u anate
HEOIXOJJHE Y MPOIECY CaMOCTAJIHOT JIOHOLIeHa OJulyka. HaBemeHu mporpam Huje

KOMIETEHIMjCKH OpUjeHTHCaH. AKIIEHAT je Ha CTULAky 3Hambha U pa3BHjamby BEIITHHA,
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IITO TPEACTaB/ba CaMO HEKE €JIEMEHTE KOMIIETeHIIM]ja U3 TpyIe, MOCEOHNX, CUCTEMCKHIX
MEHaEPCKUX KOMIIETEHIM]a, HEOMTXOHUX 3a Mpodui Kaapa koju mkoryjy. C 063upom
Ia je mpeaMmeTr w300pHU, ca QOoHIOM HacoBa 4+3, MOXKE ce MPETIIOCTABUTH Ja je
IUTAHUPAHU MCXO]] 3HaYajaH y YKYITHOj KOMIETEHINCKO] CTPYKTYpHY IIpoTrpama.
[lnanupame, nporpamMmpame, OyUeTHpame W M3BPUICHE Yy CHUCTEMY Oj0paHe,

(m360pHU, 8§ ECIIB, 4+3)

Lun npeomema je: na ce CTyIEeHTH YIIO3HAjy ca OCHOBaMa IJIaHUpamka, mporpa-
MUpama, OylleTHpama U W3BPIICHA Y CUCTEMY OJI0paHe, Ka0 CAaBPEMEHHM KOHIIETITOM
3a pa3Boj 0J10paMOEHUX CIIOCOOHOCTH U YIIpaBJbamkhe 0JI0paMOCHUM pecypcruMa.

Hcxoo npeomema cy: TeopHujcKa U MPaKTHYHA 3Hama KOja oMoryhaBajy KaHIH-
JIaTHMa Jia akTUBHO YYECTBY]Y Y MPOIIECY yIpaBJbamba pecypcumMa CHCTeMa 0I0paHe.

AHanu3upaHd TpeIMeT HaM YKaszyje Jla MOCTOJU carjacHOCT wu3Mel)y nuba,
ucxoja u cajapkaja npeamera. Mexon npenmera nedunucan je y popmu npoieca Koju
Ou Tpebasio maa moBese o0 ucxoda (KaHAMIaTH yeBajajy TEOPHjCKA U MPaKTUYHA 3HAKA
Koja omoryhaBajy akKTHBHO Y4E€CTBOBAH-E y MPOILECY YIpaBbakba PecypcuMa CHCTeMa
onOpane). [IporpaMm HHUje Yy MOTIMYHOCTH KOMIIETEHIIMJCKA OPHjEHTHCAH. AKIICHAT je Ha
CTHIIakby 3HaWka M pPa3BHjalby BEIITHHA, IITO TpEACTaB/ba CaMO HEKe eIIEMEHTE
KOMIIETEHIIMja, Y OBOM CITy4ajy MOCEOHMX, CUCTEMCKHX MEHAIIEPCKUX KOMIICTCHIIH]a,
HEOINXOJJHUX 3a Mpoduiy Kaapa Koju mikoiyjy. IIpenmer mma cratyc m30opHOT, ca
¢donmOM yacoBa 4+3, ma ce MOXKe MPETIOCTABUTH Jia je TUTAHUPAHU UCXOJl 3HAYajaH y
YKYITHO] KOMIIETEHIIH]CKO] CTPYKTYpPH Iporpama.

YipaBibame JbYJICKHM pecypcuma y cucteMy onopane (u3bopuu, 6 ECIIb, 4+2)

Luws npeomema je: na ciymaony JOKTOPCKUX CTYZHja YCBOje M YIO3HAjy ce ca
TEOPHjCKMM OCHOBaMa YIpaBJbarba JbYJICKHM PECypcHMa y CUCTEMY OJ0paHe.

Hcxoo npeomema je: ocriocoOpaBame CTyJCHATa 3a MPHUMEHY CTCUYCHHUX 3Haba
U3 yIpaBJbama JbYJICKHUM PECypCHMa Y CUCTEMY OJ0paHe.

[Ipoy4yaBaHu mpeaMeT ykaszyje Ha IOCTOjame ycarjalieHocTd usmely nuspa,
ucxoja M caapxkaja npeamera. Mcexon npeamera nepuHucad je y GopMH Iporeca Koju
O6u Tpebano ga moBede A0 ucxoda (ocmocoObaBame KajeTra 3a NMPUMEHY CTeUeHHX
3HaWa U3 00J1acTU yNpaBJbamka JbYACKHM pecypcuMa y cuctemy onadpane). HaBenenu
nporpamM HHje KOMIETEHIHMjCKM OpHMjeHTHCaH. AKIIEHaT je Ha CTHLalky 3Hama U

pa3BHUjamy BELITHHA KOja MPEICTaBJbajy caMO HEKEe €JIeMEHTE KOMIIECTECHLU]a, U3 Ipyle
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MOCEOHMX, CHCTEMCKMX MEHAIMEHT KOMIIETEHIIN]ja, HEOMXOAHUX 32 MPOHIT KaJpa KOjH
mkonyjy. Ilpeamer mma cratyc u3bopHor, ca (onmom dyacoBa 4+2, ma ce MOXKe

MPETIIOCTABUTH Ja j¢ TUIAHUPAaHW WCXOJ 3HAYajaH y YKYIHO] KOMIIETCHIIH]CKO]

CTPYKTYpH Iporpama.

Pezume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npoepama Ynugepsumema oobpane y
beocpaody ycmepenux xa pazeujarny menayepckux komnemeHnyuja
Jlokmopcke cmyouje

KomnapaTBHOM aHaIM30M 3aK/bydyjeMO Ja ce€ Ha JOKTOPCKHM CTyaujama
VYHuBep3utera ondpane y beorpagy, caMo Ha CTyaujckoM mporpamy MeHauMeHT y
on0Opanu, BojHe akamemuje, ciymiajy mpeIMeTH, YCMEPEHU Ka pa3BHjamy, Mpe CBera
MOCEOHUX, CHCTEMCKHX, MEHAlepCKUX KOMIETeHIHja. MeIuuuHCKH (QaKynaTeT
Bojuomenununcke akaaemuje beorpanm, kao u CTyaMjcKd mporpam BojHOMammHCKO
WH)XEmepcTBO BojHe akanmemmje, HA OBOM HHMBOY IIKOJIOBaWka y CBOM TIPOTPaMy HE
peanu3yjy mpeaMere u3 oBe obOnactu. buxoBu mporpamu, Ha OBOM HHBOY CTYyIH]a,
OKPEHYTH CY YCKO CTPYYHUM MEIUIUHCKUM M TEXHUYKO — TEXHOJOMIKUM MPEeIMETUMA,
ITO je Y CKJIaAy ca 00pa3oBHUM MoTpedaMa mpoduia KaapoBa Koje MIKOJY]y.

AHanmu3a cajpraja HaCTaBHOT TUIaHA M TIporpamMa MeHaiMeHT y 010paHH, jaCHO
TOKa3yje 1a ce Ha HHBOY JOKTOPCKHX CTYAHMja M3y4aBajy NMPEAMETH - yCMEpeHH Ka
dbopMupamy CHUCTEMCKHX U HHTEPIEPCOHAIHUX KOMIIETEHIIMja, Koje, ¢ 003upoM Ha
YUBEHUIY Jla C€ pa3BHjajy y cnenuduuHoj] BOJHO] CpeAwHH, 100Mjajy HHBO
MOCEOHOCTH, Ma MX y OBOM CIy4ajy MOXEMO CMaTpaTH NOCEOHHMM CHCTEMCKHUM U
WHTEPIIEPCOHATHUM KommeTeHnujama. [IpenMern koju ce u3yuaBajy Ha OBOM HHBOY
IIKOJIOBaka, Kao MITO cy: Teopuja ynpaBibama BOJHUM olepalijama, Teopujcke OCHOBE
MeHaygMeHTa y oaOpanu, Teopuja omnyuuBama, [IpojeKTHH MeHayUMEHT y oA0paHu,
Cucremu 3a moapuiky y ojinyuduBamy, [lnanupame, nmporpamupame, Oylietupame U
U3BpIICHE Yy cCUCTEMY 0oA0paHe, Kao U YIIpaBjbame JbYJICKUM pecypcuMa y CUCTEMY
on0paHe ycMepeHH Ccy Ka pas3BUjalby CIOCOOHOCTH, VIpaBJbama, IUIAHUPAKkA,
nporpaMupama, OJJIy4drBama, ajdl U CIOCOOHOCTHM THMCKOT paja, Kao W paja ca

Jbynuma yommre (TaGena 15).

*! Bumu: Tabeny 15, Jlokropeke crymuje MYO.
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Tabena 16 Ynopeona mabena 3a yeo Yuusepzumem ooopane y beocpady (céu Husou wkonosara)

YuuBep3uret ogopane y beorpany
OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYIUJE

CeMecTap peajim3anmje HACTABe
MeauiuacKku
Boi . (dakynter Bojuo | YacoBM aKTHBHE HACTaBe
OjHa aKajgeMuja
MEIUIIMHCKE u 0010BH
IMpeamer aKazieMuje
IIporpam
Oo6aBe3HU npeAMeTH
MYO BM BE BX BII Jlor. JloxTop men. IT B ECIIb
1 | OcHOBH cKOHOMHU]E 1 / / / / 1 / 2 1 5
2 [IpaBo onbpane u MelyynapoaHo 1 1 1 1 1 1 / 5 1 5
XYMaHHUTAPHO TPaBO
3 |Maremaruka 1 1 1 1 1 1 1 / 2 3 6
4 Bojuu MeHalMeHT 1 8 2 6 1 1 / 3 1 6
5 |MaremaTuka 2 2 2 2 2 2 2 / 2 3 6
6 |HWuadbopmarnka 2 2 2 2 2 2 / 1 2 3
7 |MaremaTuka 3 / 3 3 / / / / 2 3 6
8 |Enrnecku 1> 3ud 3ud | 3ud | 3ud | 1u2 | 3u4 1u2 1 2 5
9 Enrmecku 2 S5u6 S5u6 S5u6 S5u6 3. 4 5u6 4us 1 2 5
10 |OcHOBM TaKTHKE / 2 2 2 2 / / 2 3 6
11 |Omnmra TaKTHKa 1 / / / / 1 / 2 3 6
12 |Bojna mcuxomnoruja 3 / 5 3 3 3 / 2 1 5
13 | Commonoruja 3 1 1 1 / 3 / 2 1 4
14 | OcHOBHM pauyHOBOJCTBA 3 / / / / / / 2 1 5
15 | MeHauMeHT JbYICKHX pecypca 4 / / / / / / 2 2 6
15 |Bojua anmparoruja 4 / / / / / / 2 2 5
17 | KpusHu MeHaIMEHT 5 / / / / / / 2 2 6

%2y crymujckom mporpamy Jlokrop Memuiuae, MemuruHckor dakynrera BojHomeuiuncke akagemuje, EHIecku je3uk je y craTycy H360pHHX HpeaMeTa.



18 | MeHayMeHT TEXHHIKOM / 8 / / / 8 / 4 5 6
HOJPIIKOM
WN360pHu npeameru
MYO BM BE BX BII Jlor. HoxTop men. I1 B ECIIb
1 |BojHa eTuka 2 / / / / 2 / 2 1 5
2 | OcHOBH MeHAlIMEHTa 3 / / / / 3 / 2 2 5
3 | OcHoBM Opranusaiyje 3 / / / / 3 / 2 2 5
4 | MeHayMeHT TEXHUYKOM
HOAPIIKOM / / 8 8 / / / 4 2 6
5 | OcHoBM eKoHOMHU]jE / 3 3 3 3 / / 2 1 5
6 |VYBomy ME/TUITHHCKY / / / / / / 5 1 1 3
HCHXOHOFI/ij
7 | MeauuuHcKa eTHKa / / / / / / 2 2 2 3
MACTEP AKAJIEMCKE CTYIUJE
CemecTap peanuzanmje HacTaBe
MenunuHCKn
Boi . ¢axynter BojHo | YacoBHM aKTHBHE HacTaBe
ojHa aKazeMmuja
MEIULMHCKE u 0o10BH
Hp eaMeT akazemuje
IIporpam
Oo6aBe3Hu npeaMeTH
MVYO BM BE BX BII Jlor. JlokTop men. I1 B ECIIb
1 CTpatermjcku MeHaIMEHT 9 / / / / / / 3 1 5
2 IpojekToBare OpraHu3aIje 10 / / / / / / 2 2 4
3 | Enrnecku jesuk 3*° 9u 10 9u10 [ 9u10 | 9u 10 / / / 2 2 4
4 MeHauMeHT y JIOTHCTHLIA / 9 9 9 / / / 3 1 5
5 Be36eMHOCH MEHAUMENT > 9 / / 9 / / / 3 1 4

°% EHIJIeCKH je3HK 3 je IBOCEMECTPAIHH MPE/IMET.

> MeHauMeHT y TOTHCTHIH je 00aBe3aH IPEIMET y Iporpamy BojHO-MAIIMHCKOT HEKemhepCTBa 1 BojHO eeKTpOHCKOr HHKemepcTBa (Moxyn Pamapeku i PakerHu
CHCTEMH M CHCTEMH yIpaBJbama), N300PHU MpenMeT y mporpaMmy BojHOXeMHjCKOT HHKEHepCTBa

*® Be36eIHOCHH MEHALIMEHT je 00aBe3aH MPEIMET Y CTYIM]CKOM MporpaMy BojHOXeMH]CKO HEKEEepCTBO (MOLYNT ATOMCKO — GHOJOIIKO — XeMHjCKe CITykKOe), a
n300pHM y CTY/IMCKOM NporpaMy MeHajiMeHT y o10paHu.



M300pHu npeameTn

MYO BM BE BX BII Jlor JloxTop men. I1 B ECIIb
1 DUHAHCH]CKH MEHAIIMEHT 2 9 / / / / / / 2 1 4
2 OnepaTHBHU MEHAIIMEHT 2 9 / / / / / / 2 1 4
3 OpraHu3anuoHO MOHAIIAE 3 10 / / / / / / 2 1 4
4 Komynukanuja ca japaomihy 3 10 / / / / / / 2 1 4

JOKTOPCKE AKAJJEMCKE CTYJIUJE
CeMecTap peajin3zaumje HACTaBe
MeauiuacKku
. . ¢axynter Bojuo | YacoBHM aKTHBHE HAacTaBe
Bojna akagemuja
MEIUIIMHCKE u 0010BH
Ipeamer aKazemMuje
IIporpam
Oo6aBe3HH NpeAMeTH

MVYO BM BE BX BII Jlor. | buomenuinna I1 B ECIIb

1 | Teopuja ynpaBibarba BOjHHM OIleparmjama 3 / / / / / / 4 4 10
H360pHu npeamMeTu

MVYO BM BE BX BIT Jlor. | buomenuumua | II B ECIIb
1 | Teopujcke OCHOBE MEHAIMEHTA y OOPaHH 1 / / / / / / 4 4 10
2 | Teopuja ofmydnBama 1 / / / / / / 4 4 10
3 | IIpojekTHM MEHALIMEHT y OI0paHH 2 / / / / / / 4 3 8
4 | CucreMu 3a IOAPIIKY Y OTYIHBAILY 2 / / / / / / 4 3 8
5 | Ilnanupame, mporpaMupame, OyleTHpame 5 / / / / / / 4 3 8

Y M3BPIICHE Y CUCTEMY Oi0paHe
6 | Yopasisame JbYICKHM PECypCHMa Y 3 / / / / / / 4 2 6
CHCTEMY 010paHe

* MYO — MeHaMeHT y og0paHu

* BM — BojHO MaIIiHCKO HHXEHEPCTBO

* BE — BojHO eleKTpOHCKO HHKEHEPCTBO
* BX- B0jHO XeMHjCKO HHKEHEPCTBO

* BII- BojaO Ba3qyXxomIoBcTBO

¢ Jlor — Ormmra IOTHCTHKA

* JlokTOp MenuUUHE
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Pe3ume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npoepama Ynusepzumema ooopawe y

beocpaody ycmepenux xa pazeujarny menayepckux komnemeHnyuja

VYuuBepsuter oadpaHe y beorpamy je MHCTUTyNIMja YHUBEP3HTETCKOT HHBOA
KOoja peanu3yje MYITHIUCUUIUIMHAPHO W MHTETPHCAHO aKaJeMCKO 00pa3oBame
Oynyhux odwuimpa, ka0 U BOJHOCTPYYHO YCaBpIaBamke CTapelliMHa 3a KOMaHIHE U
mTabHe TYy>KHOCTH y JeJIMHUIIaMa, KOMaHaaMa u mraboBuMa opyxaHux cHara Cpouje.
Crpykrypy YHusepsuteta of0pane y beorpany uynne Bojua akagemuja u Meaunmacku
¢dakynrer BojHoMeTUIIMHCKE aKkaJeMHje ca CBOJUM Mporpamuma U MoayJuMa. %0

[[IkomoBame Oyayhux crapemmHa peain3yje c€ Ha OCHOBHUM CTyaWjama y
Tpajamby O]l YeTUPH aKaJeMCKe rojuHe. Macrep CTyauje ce peajusyjy y Tpajamby o1
1IBE, & JOKTOPCKE aKaJIeMCKe CTy/IU]€ Y Tpajamby O] TPHU TOJNHE.

[Iporpamu OCHOBHHX, MacTep M JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTyAHWja YHH-
Bep3uTeTa onopane y beorpany, canpke makere o06aBe3HUX WM M300pHHUX mpeameTa. Y
OKBHUPY YHHUBEpP3UTETa pPEaTH3yjy C€ M KYPCEBHU DPA3TMUYUTHX CaJIp)KajHUX TMOIpYyYja,
KOjU C€ OpPTaHM3yj]y HAaKOH 3aBPIICHOT IIKOJIOBalka W MPEICTaBJhajy CBOJEBPCTaH BHUJ
oOpasoBama TokoM kuBoTa. Ctyaujckum [lnanom oOyxBahene cy oHe Hay4dHe 00JacTH
Ha KOjUMa ce 3acHHBa caBpeMeHHu npodui oduuupa. OBne ce, mpe cBera, MHUCIU Ha
npeaMeTe U3 JIoOMEHa Hayke oj0paHe, Hayke Oe30eIHOCTH, MEAMIIMHCKHX HayKa,
JIPYIITBEHO — XYMaHUCTHUKHUX, MPUPOAHO — MaTEMaTHUYKMX W TEXHHUYKO — TEXHO-
JOIIKUX Hayka. 3a Hallle HCTPaKHMBamke IOCEOHO je 3aHMMJBUMBO Ja CTPYKTypa
aKaJeMCKUX CTy/AMja Ha CBa TPU HUBOA IIKOJIOBama 00yxBaTa M OHE OOJIACTH KOje Cy
HEONXOJHE 3a OBJIAJJABAbE TEOPHJCKMM U MPAKTUYHUM 3HalkbUMa M pa3BHUjaEM
MEHaJePCKUX KOMIETEHIINja 3Ha4ajHUX Cca CTAaHOBUIITA CUCTeMa oJ0paHe (Kao LITO Cy
npeaMeTy U3 001acTu MeHayuMeHTa). M36opHu mpenmvetu neduHUCAHH Cy HA OCHOBY
panHuX npoduia, 0JHOCHO 3aXTeBa PaJHUX MeCTa — AY)KHOCTH oduuupa 3a oapehene
ponoge u cinyx6e y Bojcuu CpOuje.

Ananmuza cajpikaja CTyAMJCKHUX mporpama MenunuHckor ¢akynrera BojHo
MEIMLMHCKE akajiemMuje U BojHe akajgemuje jacHO MOKasyje Ja IOCTOje BEJIUKe U

3HaYajHe pa3jIuKe y MoTJeny MOHYyAe MpeaMeTa YCMEPEHUX Ka pa3BUjaby MEHAIEPCKUX

% CBu mporpamu, cTyamju 1 Moxynu Y HuBep3uTeTa o0pane y Beorpay HaBeneHH Cy y MPETXOIHIM
JIeTIOBMMa paja.
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KomnereHnuja uisMmehy oBe aBe HHCTUTYHHje. MenunuHckn (akynrer BojHome-
IULAHCKE aKageMHje, Ha CBUM HHMBOMMA IIKOJIOBama, Yy CBOM CTYAMJCKOM IPOrpamy
MMa 3HaTHO Mame MpeaMeTa MpoyyaBaHe o0nacTi y oaHocy Ha BojHy akanemujy.

KomnMmiapaTuBHOM aHAIM30M CYAHMjCKUX Mporpama BojHe akamemuje, yTBpIAUIU
CMO J1a Ha OCHOBHUM CTyIHjaMa, Yy OJHOCY Ha, Kako o0aBe3HEe Tako W H300pHE
npeaMeTe yeMepeHe Ka (popMupamy ONMIITHX U MTOCEOHMX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIN]a,
CTYIM]CKHU TIporpaM MeHaMeHT y 0J10paHu UMa Hajpa3BUjEHU]€ CTYIN]JCKE cCapxKaje U3
oBe obnactu. KomMmnatuOMIHOCT ca OBUM IpOTrpamMoM IOKa3yje IUIaH CTyAMja IporpaMa
Jloructuke. (TaGena 16).

Ananmusupajyhu nasbe nporpame BojHe akazemuje 3akjbydyjeMo Ja y OKBHUPY
IBUX MOCTOJU 3HaTaH Opoj 00aBe3HUX U 3ajeIHUUYKUX MpeIMeTa YCMEPEHHUX, IIpe CBera,
Ka pa3BOjy OINUITHUX MEHajepckux KomneTreHuuja. OBje, mpe cBera, MHCIUMO Ha:
MaTeMaTHu4ke, HHQOpMaTHUKe, JIMHTBHCTUYKE M HHTEPIIEPCOHATHE KOMIIETEHIHjEe. Y
OJTHOCY Ha MPOYydYaBaHE MHIMKATOPE MCTPAKHMBAMA: IHJb, HICXOJ U Ca/IpKaj IpeIMeTa,
HE II0CTOje pa3iiuKe y OKBHpY WbHX. OCHUM TOra, HarjamaBaMo Ja IOCTOJU M3BECTaH
Opoj Hau3TIIe Pa3InIUTUX IIPEIMETa, KOJU C€ y OJIHOCY Ha Beh MOMeHyTe WHIUKaTope
HCTpaXKUBamba, 3HA4ajHO HE Pa3JIUKY]y.

Paznuke ce jaBipajy y OJHOCY Ha MpEeAMETE KOjH Cy YCMEPEHH Ka pa3BHjamy,
Ipe cBera noceOHMX CUCTEMCKMX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIUja, a BbUX O0jalllkbaBamMo
3axTeBUMA PaJHUX MpoduiIa opuuupa pasInuUTUX CTYAUJCKUX Iporpama.

KomnapaTBHOM aHanu30M Iporpama 3akjbydyjeMO Jia ce Yy OJHOCY Ha
3aCTYIJBEHOCT MpeMeTa U3 00JI1acT MEHaIMEHTa, Y OKBUPY BojHe akanemuje uzaBajajy,
rpy0o peudeHo, 1Be Ipyle CTYIUJCKUX Iporpama. Tako, ¢ jeaHE CTpaHe, HMaMmo
CTyaujcke nmporpame MenayumeHnTa y oa0panu u Jloructuke, Koju Cy y 3Ha4ajHO] MepU
3acuheHn npeaMmeTuMa oBe 00NacTH, JOK ce ca Jpyre CTpaHe H3J(Bajy Iporpamu
Bojaomamunckor, BojHoenektpoHckor, BojHOXeMUjCKOT MHKEHEPCTBA U CTYIH)jCKOT
nporpama BojHor Ba3ayXomiIoBCTBa, YMjU Cy IPOTpaMH Y MHOTO Mamb0j MEPH OKPEHYTH
00J1aCTH MEHAIMEHTA.

VY oxBupy MacTep akaJeMCKUX CTynuja YHHuBep3uteTa oi0pane y beorpany,
aHAJM30M CaJip)kKaja CTYAMJCKUX IIporpama, 3akjbydyjeMO Ja CTYAWJCKU IUIaH
MenaymenTa y oa0paHM, y CKJIaay ca MOCTaB/bEHUM LUJBEM CBOI IIKOJIOBaWka, y

OJIHOCY Ha JIpyre Iporpame, uMa pa3BUjeHHjU MaKeT MpeIMeTa YCMEPEHUX Ka pa3Bojy
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MEHAEPCKUX KOMIeTeHIHja. MeaunuHcku (akynter BojHOMeIMIIMHCKE akajemuje,
YMECTO MacTep CTyAWja, peallu3yje YCKO CHEIHJjaIMCTHYKE CTYAHje, KOje Hemajy
npeaMeTe OBE 00IacTH.

JIOKTOpCKe akaJaeMCKe CTy/rje pa3BHjeHe Cy Y OKBHPY mporpama MeHaIMeHT y
onOpanu, BojHOMAamMHCKOT WHXXEHEPCTBA, Kao W MemumuHcKor ¢akynrera BojHo
MEIMIMHCKE akaaemuje. Ha oBOM HHMBOY cTyamja camo ce y OKBUPY IHporpama
MenayMeHTa y 010paHy peaau3yjy npeaMeTu u3 00JacTH MEHAIMEHTA.

CBe youeHe paznuke u3Mel)y CTynujcKux mporpama YHHUBEpP3UTETa OJ0paHe y
beorpany, y oaHocy Ha mpoydaBaHy oOmact, oQjanimaBamMo JACPUHUCAHUM ITUIHEM
IIKOJIOBamka CBOJUX Iporpama, KOju je y CKiIaay ca morpebama mpodruiia kKaapoBa 3a

KOje ce 0Croco0JbaBajy CTapeIInHe.

OGpa3oBame TOKOM )KHBOTa Y OKBHPY YHHBep3UTETa o10pane

y Beorpany

Jenan on mojeaMHAYHMX IMJbEBA HAIIET MCTPAXMBamka OWO je 1a carjieaamo u
YTBPIMMO TIOHYZIy Tporpama oOpa3oBama TOKOM JXHBOTA, y OKBHPY YHHUBEpP3HUTETa
onbpane y beorpany, ycmMepeHHX Ka pa3BHjamby OIMIMITHX M MOCEOHMX MEHAUEPCKUX
KOMIIETCHIIH]a.

CranHe mnpoMeHe Yy CBETy HayKe M TEXHOJOTHje Y3POKYjy HEIpecTaHo
3aCTapeBabe 3Hamba, a CAMUM THM U CTBaparme NOTpede 3a HEMPEKUIHIM 00pa30BambEeM.
Jlanac ce cBe BuIIe TroBOpu O cKpahuMBamby HWHCTUTYLMOHAIHOT 00pa3oBama H
YCIOCTaBJbalkby CHCTEMa IEPMAaHCHTHOT ycaBpllaBama crapemmuHa. Kao HemocpenHe
paszjore 3a To Tpeba TPAKUTU y IPOMEHEHO] (PM3MOHOMHJU CaBPEMEHOT paTa, pa3Bojy
HAOpy)Kama, paTHE TEXHUKE W BOjHE OINpeMe, CTAIHUM NpOMEHaMa Yy BOJHHM
JIOKTpUHAMa, TEHJICHIIMjH pa3Boja OpPY)KaHHX CHara Benukux cuia. [IpomeHe kapakre-
puIlly U MHTerpauuja 60pOCHMX JejcTaBa Ha KOIHY, MOPY M BazAyIIHOM IPOCTODPY,
nopact 0¢aH3UBHOCTH Ba3JyXOIJIOBHUX CHAara, pa3HHUX €JEKTPOHCKHUX [€jCTaBa MU
pa3BUjeHH u3BUbhauko — 00aBeIITajHU CHUCTEM, OCAaBPEMEHUBAKE CUCTEMA PYKOBOhema
U KOMAaH/I0Bama, BEJUKU YTPOLIaK MaTepHjaHUX Cpe]CcTaBa, CIELHjajHa AejcTBa U
Kopuirheme MaCOBHUX ME/IMja 3a OCTBAapHUBamb-e BOJHUX IMbeBa (JIazoBuh, 1993).

Tpancdopmanuje, koje ce jaBibajy y IOCIOBHO] OKOJIMHH OBE CIHEIH(pHUUYHE

KaTeFOpI/IjC 3alOCJICHUX, Y CMHCITY noBehama HEHE KOMIIJICKCHOCTH, CJIOXKCHOCTH,
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HEM3BECHOCTH U TYpOYJIEHTHOCTH, 3aXTe€Bajy OJ 3alOCIEHUX MEPMAHEHTHO 00pazo-
Bame, KAKO OM MOTJIU JIa pa3yMejy U aHTUIUITUPA]y CTATHE MPOMEHE.

VY oxBupy BojHe akagemmuje peanm3yje ce YETHPU HHBOA ycaBpIlaBama: I.
OCHOBHO KOMaHAHO — MTAa0HU Kypc oduiupa, 2. KomanaHo — mrabHO ycaBpliaBame,
3. I'enepanmmmurabHO ycaBpiiaBame U 4. Bucoke crymuje 6e30e1H0CTH, Ka0 U KypCeBU
U3 Pa3IMYUTUX CAAPKajHUX o0aacTu. Y CKJIaxy ca MOCTaB/BEHUM 33aTKOM HCTPAaXKH-
Bama, aHAIM3HPAIM CMO TMIpPEeIMETe YyCMEpeHe Ka (QopMHpamy MEHaepCKuX
KOMIIETEHIIMja y OKBHpY IOCTojehrX HHBOa ycaBpllaBama, Ka0 U KypceBa KOjU ce

opranusyjy y okBupy BojHe akanemuje.

OCHOBHO KOMaHIHO-IUITa0HU Kypc opunmpa

OcCHOBHO KOMaHJHO-IITAOHM Kypc oduIMpa MMa 3a IUJb OCMOCOOJbaBamkE
odunpa 3a 00aBJbamkE MOCIOBA Ha (HOPMAIHJCKUM NYKHOCTHMAa KOMaHIUpa 4deTe —
Oarepuje  mTabHUX oduIMpa y KOMaHAaMa 0aTajbOHA, W TPEJICTABJha HAJHUKU BHU]T
KapHjepHOT ycaBpiuaBamwa oduiupa. [lonasHunu Kypca cy crapeinie YuHa MopydyHUKa
u kanerana. Kypc ce peanmsyje y Tpajamy on tpu mecena (Mapuek, 2009). OcHoBHO
KOMaHJHO — ITAa0HW KypC MMa JBaHAeCT pa3BUjeHux Moxayna: Ilemammjy, OxmomnHe
jenunuiie, Aptuibepujy, Wmxemepujy, Peune jemunume, TenekoMmyHUKanuje U
nHdopmartuky, Jenuuuiie 3a enekrpoHcka nejctsa, AbX cimyx0y, APJ ITJIB, Ba3aymHo
ocmarpame u Jloructuky. CTpyKTypy HacTaBHOT IIporpama 4uHe rnojpydja u3 o0nacTu:
BOJHOCTPYYHOT 00pa3oBama, CTPYYHO — CIICIUJATHCTHYKE 00yKe U PU3NUIKEe OOYKe.

BpennoBame pesynrara pajga ciymianana peanusyje ce npahemeM HUXOBHX
aKTUBHOCTH M yCIleXa Yy TOKYy peaju3aluje MpeIMeTHUX cajpiaja U crpoBohemem
UCIUTA U3 NPEeIMETHHX cajpikaja. HakoH yCHemHo MOJI0KEHHX HCIUTA IMOJIa3HUIIU
nobujajy cepTuduKaTe 0 3aBpPIICHOM KypCy, MpU 4YeMy ce MpaTH TOK ycaBpIlaBamba
CBAaKOT TOjeMHOT KaHIUAaTa, OJHOCHO BOJIU C€ €BUJICHIIM]ja O MTOCEOHUM CKIIOHOCTHUMA
U CIOCOOHOCTHMA y TOKY YcaBpIllaBamka M Jaje ce Mpernopyka o JajbeM Bohemy y
CITYKO0H.

VY oxHOCY Ha mpoyyaBaHy 001acT, ycMepeHy Ka pa3BHjamy OMIITHX U TOCEOHNX
MEHAepPCKUX KOMIIETEHIIMja, Ha OBOM KypCy WU3IBajajy ce cienehu mnpeameTH:

KomannoBawe u pykoBolhemwe, TakTuka poja, OJHOCHO CIIy)kOe M3 00JacTH BOJHO-
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CTpy4HOr oOpa3oBama W Ba3nyXomjoBHa ICHXOJIOTHja M aHAparoruja u3 oo6jIacTu
. : 57
CTPYYHO CIEIHjaTuCcCTHIKe 00yKe Moayia BojHOT Ba3ayXoIUIOBCTBA.

KomanpoBame u pykoBoheme (06aBe3an, 3+3)

Lun npeomema je: ycBajame 3Hama CTapellnHA HEONMXOIHUX 3a 00aBJbambe
MOCJIOBa KOMAaH/I0Bamka jeIMHUIIAMa paHra 4ere, 00aBJbame MTa0HO — QYHKIIMOHATHUAX
OY)KHOCTH Yy KOMaHJamMa TaKTHYKUX jeIWHHUIAa paHra OaTajboHAa, Kao M pPa3BHjarbe
CIOCOOHOCTH yCMEPEHUX Ka JIOHOWICHY OJUIyKa, IUIAHUPamy, OPTraHU30Bamy U
peanu3oBamy 00yKe CTapelrnHa, KOMaHIW U jeJMHNUIA Ha TAKTUYKOM HHUBOY, Y CKIaqy
ca CHCTEMCKO — HOPMAaTHBHUM JIOKYMEHTHMa.

Hcxoo npeomema je: ocnocoOibaBame MOJIA3HUKA 3a NPUMEHY aJeKBAaTHUX
MeTOoJa y JOHOIIEHY OJTyKa Ha HMBOY KOMAaHJHpa 4YeTe, y pealn3aluji MHUCHja U
3aJlaTaka BOJCKe, ca TEXKHILTEM Ha MPUIpPEMamy, OPraHu30Bamy U U3Bohewy 00pOeHnx
JiejcTaBa, Kao W TUIAHHWpAalky, OPraHW30Bamy W peanu3anuju oOyKe CcTapelmnHa |
KOMaH/IM TAKTUYKHUX jJeIMHUIIA Y CKIIaTy ca CHCTEMCKO — HOPMaTUBHUM JOKYMEHTHMA.

[IpoyyaBanu mpeaMeT ykasyje Ha MOCTOjamhe KOMIATHOUITHOCTH u3Melhy 1nsba,
ucxona u caapikaja mpeamera. Mcexon nmpeamera aeguHucan je y komOuHanuju Gopme
mporieca Koju ou Tpedao T0BECTH 10 UcXo/1a (0CImocoO/paBamke MOJa3HUKA 33 IPUMEHY
a/IeKBaTHUX METOJa y JOHOUIEHY OJJIyKa Ha HUBOY KOMaHAupa 4ete) U popMH ucxonaa
(moya3HUIM TpHUIIpEMajy, OpraHu3yjy U H3BojJie OOopOeHa JejcTaBa, ajld U IUIAHHUPA]Y,
OpraHu3yjy ® peaausyjy OOyKy cTapenimHa W KOMaHIW TaKTUYKHX JeAMHUIIA).
HaBenenu mporpaM HHje KOMIIETEHIMJCKM OpHUjeHTHCAH. AKIEHAT je Ha 3HamUMa U
BEIITHHAMa KOje IPEJICTaB/bajy CaMO HEKE €eJIEMEHTEe KOMIIETeHIIMja, W3 TpyIe
MOCEOHUX CHUCTEMCKUX MEHAEPCKUX KOMIIETeHIINja, HEOMXOJHUX 3a OOpa3oBHH
npodun y uujoj je dyHKuMjU aHanu3upanu mnporpam. [Ipema cBom craTycy, OBaj

mpeaMeT je obaBe3aH.

 Ocramn mpenmers Ha OCHOBHOM KOMAHIHO — INTabHOM Kypcy, YCMEpEHH Cy Ka YCKO

Cl'[eIII/IjaJ'II/ICTI/I‘IKI/IM npeamMeTnma HOjC,Z[I/IHI/IX Mozaynia.
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TakTuka pojia, OTHOCHO cnv>1<6e58( o0OaBe3aH, 2+1)

Lun npeomema: ce OJAHOCH Ha CBE MOJIYJIE W TOJpa3yMeBa MPOIIHWPHUBAE
3HaWka U3 TAKTUKE KAa0 TPaHE paTHE BEUITHHE M OCIOCOOJhaBAE 32 OPraHU30BAMbE,
MpHUIPEMake U aHTAKOBAKE jeIMHUIIA (cacTaBa) poJia — CIIy»K0e YeTHOT U 0aTaJbOHCKOT
HUBOA y pealn3annju 3aaaraka neuHucannx Mmucrjama Bojcke.

Hcxoo npeomema je: ocioco0JbaBame MOMA3HUKA Y YIIO3H KOMAHIUPA JSMHHIIC
paHra 4yete U opraHa Kkomanje 0aTaJbOHCKOT HHBOA CBOT pojia — CIIy:k0e 3a peanuzaiujy
mporieca JIOHOIIEHa OJUIyKe, W3pajay JOKYMEHATda, OpraHW30Bame JejcTaBa Y
peanu3anuju 3agataka neduHrcaHUX MucHjaMa Bojcke, ca TexumiteM Ha GopOeHUM
JIejCTBUMA Y pa3IMYUTUM yCJIOBUMA Ha OOJUIITY.

KomnatubminocT m3mel)y nuiba M MCX0Aa Ha JeHO], W cajapiKaja Ha JIPYroj
cTpanu je ouurieana. Mcxonm mpenmera dopMmynucaH je y KOMOWHAIUju Qopme
nporieca Koju 6u Tpedaso aa moBene 10 ucxoda (ocrnocoOsbaBamke MOJIa3HUKA Y Y031
KOMaH/Mpa, jeIMHHIIC paHTa YeTe ¥ OpraHa KOMaHze 0aTaJbOHCKOT HUBOA CBOTA POJja —
cnyx6e) u dopMmu ucxona (KaHIUAATH JTOHOCE OMIyKe, u3pal)yjy IOKymeHara,
OpraHu3syjy JejcraBa M peanu3yjy 3amatke aehuHHCaHe MHCHjama Bojcke). HaBenenu
nmporpaM HHje KOMIIETCHIIMjCKH OpHjeHTHCAH. AKIICHAaT je Ha CTUIAky 3Hama |
BEIITHHA, IITO MPEICTaBJhba CAMO HEKE €JIEMEHTE KOMIICTCHIMja M3 Tpyle, MOCEOHHX
komnereHiuja. [Ipeamer nma craryc 00aBe3HOT.

BasyXOIUIOBHA aHAPAroruja > (oGaBesan, 2+1)

Lun npeomema je: ycBajame€ HEONXOJHOI 3Hama Clyllajamna M3 00JacTh
aH/IparouIke TeopHje U Mpaxce, y by IPUMEHE leHUX 3aKOHUTOCTH Yy Mpolecy oOyke
1 0croco0JbaBama Cenu(puIHe JeTayke nomnynamnuje.

Hcxo0 npedmema je: na Mona3HUIM HAKOH OJICITYIIAHOT MpeIMeTa CaMOCTaIHO
W3BOJIE HACTaBY, Ka0 W Ja pa3BHjy MHTEPECOBAIE 32 MEPMAHEHTHO MPOIIUPUBAE
CTEUCHUX 3Hama U3 IOMEHA aHJParoruje U CPOJTHUX HayKa.

AHanu3upaHu MpeaMeT HaM yKa3yje Ha MOCTOjalhe KOMMATHOMIHOCTH u3Mel)y

nusba, MCXOJa M cajpkaja npeamera. Peanuszanuja mpenMmera je ycMepeHa Ka

%8 Takrnka pona — cinyKOe peanusyje ce Kpos IpeaMeTHe caapikaje MOIy/Ia, y OKBHPY KOJHX ce H3/Bajajy
JIBE LICJTMHE: TEOPETCKH /10 U AIUIMKATUBHU Je0. TEOpeTCKH A€o je aHajoraH y cBuM Moxyinma. Kpos
peanuzanujy caapkaja n3 alMKaTHBHOT Jieia, CIYIIAOIH ce 0CIIoco0shaBajy y pelaBamy Ipodiema
yIpaBJbara TAKTHIKAM jeMHUIAMa pojia — CITy)k0e y peann3aiujy 3aaTaka 1ehUHICAaHIX MACHjaMa
BOjCKe, ca TEXHUINTeM Ha oapeljeHoM Buay OopOeHMX aejcTaBa M Op30M caryieiaBamby W PElIaBamby
BaXHUX NpoOJIeMa y IUTaHupamy, OpraHn30Bamky U n3Bohemy 00pOeHHX nejcTaBa.

%% BasyxOrIoBHy aHAPArorijy CIIyIIajy MOTa3HUIM MOLYIa ABHjaLije.
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OCTBapemy MCXOJa — KaHAWAATH CaMOCTAJHO M3BOJE HACTaBy, HMajy pa3BHjeHa
MHTEPECOBAka 33 IEPMAHEHTHO yCaBPIIABAKE CTCUCHUX 3HAMa U3 JOMEHA aHJparoruje
U cpoaHuX Hayka. [IpeaMer je KOMIeTeHIIM]CKY OPUjEeHTHCAH, YCMEPEH Ka (hopMUupamy
3HaWka, BEIITMHA M CTAaBOBa W3 JOMEHA WHTEPIEPCOHATHUX U JAUJAKTHUYKUX

komnereHnuja. [lpeamer mma craryc 06aBe3HOT.

BasnyxormroBua ncuxonoruja® (o6asesan, 2+1)

Lun npeomema je: yro3HaBame CIylIajiana, ca OMIITHM MPOOIIEMUMa yYema,
Kao MTOo cy: namhemwe, 3a00paBibame, Mpaheme HapeI0Bamka y yUeHwhy, HHTEIEKTYaTHH
pan u yMop, €KOHOMHja M TEXHUKA y4era, MOTHBAIIHja 3a yuermhe U TpaHchep ydema y
MpoIlecy BacluTama U 00pazoBama.

Hcxo0 npeomema je: &a TMOJIa3HUIM HAKOH OJICIYIIAHOT TPEAMETA MPETO3Hajy
OCHOBHE TICHXOJIONIKE 3aKOHHUTOCTH, TOjaBe, IMpoIleca yduema, Kao W Ja pasyMmejy
TICXOJIOITKE OCHOBE TpoIieca JieTauke OOyKe, HEONMXOIHe 3a Tpaheme, MpoIeHy U
OIIEHy OCOOMHa JIMYHOCTH, CHOCOOHOCTHM M JOCTUTHYTOI HHBOA OCIOCOOJFEHOCTHU
odurpa — MUJI0Ta Y OKBUPY aBHJAI[U]CKOT 0JICJbCHa KOJUM KOMaHITY]y.

[TpoyuaBanu mpeaMeT mMa craTyc obaBe3Hor npeamera OCHOBHO KOMaHIHO —
mTabHoOT Kypca oduiupa y nporpamy moayna Aujanuje. Ha ocHOBY aHam3e BeroBor
rporpamMa 3akJbydyjeMo Jia MOCTOjH ycarjameHocT u3Mel)y 1nuiba, UCXoaa U caapikaja
npeaMeta. Peanmsanuja mpeamera je ycMepeHa Ka OCTBapermy MCXOJa —  IOJIA3HHUIN
NPENO3Hajy OCHOBHE IICHMXOJIOMIKE 3aKOHUTOCTH IIpolleca ydema, pazyMejy
NICHXOJIOIIKE OCHOBE Ipolieca jJertauke o0yke, mTo uM omoryhasa npaheme, npoueny u
OLIEHY OCOOHMHA JIMYHOCTH, CHOCOOHOCTH M JOCTUTHYTOT HHBOA OCIOCOOJHEHOCTH
oduIMpa — MUI0TA Y OKBUPY aBUjallU]CKOT OJieJberba KojuM Komauayjy. [lporpam Huje
y TOTIYHOCTH KOMIICTCHIIMJCKM OPHjEHTHCAH, aKLEHAT CTaBJba Ha HEKE €JIEMEHTe
KOMIIETeHIIMja (3Hamha M BEIITHHE) W3 TIpyle OINIITHX, WHTEPIEPCOHATHUX
KOMIIETEHI[Mja, HEOTIXOAHUX 00pa30oBHOM Mpoduily y 4Hjoj je GyHKIUjU aHaTu3upaHu
cunabyc, ma MX y OBOM CJIydajy MOKEMO CMaTpaTh NMOCEOHUM HHTEPHEPCOHATHUM
MeHallepcKiM KoMmneTeHujama. Ctatyc npeamera je ooaBes3aH.

Anamm3om canpkaja HacraBHor muiaHa u mporpama OCHOBHO KOMAaHIHO —
ITAa0HOT ycaBplllaBama, 3aK/bydyjeMo Jia ce MOJIa3HUIIMMAa IPBOT HMBOA yCaBpIIaBamba

HYJM pa3BHjeH MakeT MpeaMeTa yCMepeHHX Ka (popmupamy OMIITUX aji U MOCEOHUX

%0 Bazyx0mioBHy CHXOMOTH]y CIyIajy MOMA3HHALH MOIY/Ia ABHjauumje.
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MeHaepckux KommereHuuja. IIpenmer kao mro je KomanmoBame u pykoBoheme,
OKpeHYyT je (opMmupamy 3Hama, BEIITHHA W CTAaBOBa IMOTPEOHUX MPU JOHOLICHY
OJUTyKa, YIpaBjbama, IUIAHUpAaka W OpraHu30Bama paja jeAWHUIA, OJHOCHO
CHCTEMCKUX MEHAIIEpPCKUX KOMIIETEHIIN]ja y CKJIaJy ca moTpedama mpoduia Kaapa Koju
IIKOJTYjy, TIa UX y OBOM CJIy4ajy MOKEMO CMaTpaTH MOCEOHWM HHTEPIIEPCOHATHUM
KOMITeTeHITMjamMa. TakThka poja, OJHOCHO CiIyX0e, je MpeaMeT Koju je IMOoceOHO
OKpPEeHYT Ka QopMmupamy MNOCEOHHX MEHAIepCKUX KOMIIETEHIMja, HEONXOJIHUX 3a
00aBJpame IY’)KHOCTH KOMaHIUpa YeTe, OJHOCHO KaJpa KOjU C€ Haja3Wu y yJo3u Bohe
dbopmanmjcKuxX jeAUHUIIA 4YeTe, OJHOCHO Oatepuje. BazgyxomiioBHa aHmparoruja u
TICHXOJIOTHja Cy MPEeIMETH W3 JIOMEHa MHTPIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIMja, KapaKTepH-
CTUYHHX 3a TpOIece yuemha y 00JaCTH BOJHOT Ba3IyXOIJIOBCTBA.

3akibydyjeMO J1a TIpOyYaBaHU KypC pa3BHja, Tpe CBEra, OIIITE CHCTEMCKE,
WHTEPIEPCOHAIHE, alli U NMOCeOHe MEHAllepCKe KOMIIETEHITH]e CTapelInHa, HEOXOIHE

3a 00aBJbamkE yJIOT€ MEHalepa MpBor, OJHOCHO HajHUKET HUBOA.

KomanaHo — mTagHo ycaBpuiaBame

Komanano — mtabHM Kypc oduiipa uma 3a ik 0CIoco0/baBame opuupa 3a
KOMAaHJIOBamkbe¢ TAaKTHUKUM jeJUMHMIIAMa CBOT poJa — CIyKOe OaTaJbOHCKOT HHBOA,
o0aBJbame MTAOHUX AY)KHOCTH y KOMaH/aama OpUragHOT HHUBOA M APYTUX JYKHOCTH Yy
BUIIMM KomaHaama Bojcke CpOuje m opraHm3allMOHMM jenMHHMIIAMa MUHHCTapCcTBa
onOpaHe y OKBHpPY MHCHja M 33JaTaka KOjU TIPOUCTUYY W3 JOKTPUHAPHHUX H
HOpPMaTHUBHUX JIOKyMeHaTa y obnactu onopane Penyonuke Cpouje.

KomangHo — mrabHO ycaBpmiaBame NpEACTaBba APYIH HUBO KapHjepHOT
ycaBpiaBamwa odumupa. Ha Komanmno — mraGHOM ycaBpmaBamy oduiupu ce
ocrnoco0JbaBajy Mo BHJIOBUMA, pOJIOBMMA U ciiy>k0ama U 3a ojapeheHe Bpcte kapujepa.
VYcappiiaBamwe Tpaje jeaHy IIKOJCKY TofuHy. CTpyKTypy HacTaBHOT MporpaMa 4uHe
noJipy4ja u3 06JacTi BOJHOCTPYUYHOI 00pa30Bama, CTPYYHO — CHEMjaTUCTHUKEe 00yKe
u ¢usnuke odyke. BojHocTpydHo oOpa3oBame o0yxBaTa caapikaje Koju cy HoTpeOHH 3a
o0aBJpamb€ ILIMPOKOr CIEKTpa JOYKHOCTH, TMpeIBUhEeHUX IU/bEM YcCaBpIlaBamba.
HacraBHe canpkaje oBOr LuKiIyca Moxahajy 3ajeJHO CIyIIAaolMd CBUX CMEpOBa,

OJTHOCHO TumNoOBa Kapujepa. CTpydHO — CHEIMjaJTHMCTUYKO oOpa3oBame oOyxBara
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CTpy4YHE M CIICUHMjaJHCTUUKe canpxkaje. OBM HACTaBHU caApKaju cy HOTpeOHH 3a
o0aBJpame MOYETHUX JAYKHOCTH Y OKBUPY TUIIA KapHjepe, a JIula Ha yCaBpIIABABY UX
noxahajy mo mMoaynuMa GOpMUpPAaHUM HA OCHOBY MPHUIIQAHOCTH BUAY, POLY — CIIYKOH,
OJTHOCHO ITpeMa IPOjeKTOBAHOM THITY KapHjepe.

Odummpuma xoju ycmemHo 3aBpiie KomanaHo — mrTabHO ycaBpiIaBame,
T0JIeJbYje Ce YBEpEHE O 3aBPIICHOM MPOTrpaMy ycaBpllaBarmba, HOCTUTHYTOM YCIEXY H
CTEUEHO] CTPYUYHO] KBAIU(UKALM]U — 3Bamy ,,KOMaHIHO — IITA0HU OpUIUp®.

VY onHoCy Ha mpoy4aBaHy 00JIaCT yCMEpEHY Ka pa3BHjamy OMIITUX U TTOCEOHUX
MEHAIIEpCKUX KOMIIETEHIIMja, Ha OBOM KypCy H3/Bajajy ce cheiaehu mpeaMerH:
be3bennocHn MeHayMeHT, MeHaIMEHT JIOTUCTUYKOM MOJpPIIKOM, BOjHH MeHalMeHT,
Taktuka, Oneparuka u BojHa crpareruja.

be3bennocHu MeHauMeHT ( 06aBe3aH, 2+1)

Hun npeomema je: cTulame 3HaWa, BEIITHHA M HaBUKa Koje oMoryhyjy
CIO3HA]y CYIITHHE U CaApKWHE 0e30€THOCHOT MEHAIIMEHTA 3a YCIIENTHO OCTBAPUBAKHE
BeroBe yiaore u (yHkmuje y cucreMmy 0e30eTHOCTH M oJ0paHe. YTO3HaBame ca
TEOPHUJCKUM JOCTUTHYhHMa, paBHUM OCHOBaMa M MPaKCOM OCTBapuBama 0e30eaHOC-
HOT MEHalIMEHTA.

Hcxoo npeomema je: pa3BUjamke€ CIOCOOHOCTH HEOMXOJHUX 32 OJBUjAIHE
mpolieca ympaBjbamba y CaBPEMEHOM cHUCTeMy oj0paHe, anu Wy mnpeaysehuma,
opraHu3aijama ¥ 3ajeJHuIaMa, y JIelny KOji c€ OJHOCH Ha 06e30eIHOCT.

KomnatubmimocT u3mel)y nusba, UCX0/Ja U cajprkaja MpeaMera je OuYurIIeIHa.
Hcxon mpeamera Gopmynucad je y ¢hopmu mpoieca koju 0u Tpebano na moBene 10
ucxona (pa3Bujambeé CHOCOOHOCTM TOJIA3HMKA HEONXOJHHUX 3a OJ[BUjame Mpoleca
yIpaBJbalba y CaBpEMEHOM CHCTeMY oJ0paHe, alnu U y npeny3ehnma, opranusaiujama u
3ajeqHUIlAMa, Yy Jely Koju ce ogHocu Ha Oe30emgnoct). HaBenmenu mnporpam Huje
KOMIIETEHIIMjCKH OpUjeHTHCaH. AKIIEHAT je Ha CTHIlalky 3HAmka M pa3BHjalby BEITHHA,
KOje NpEeJCTaB/bajy CaMO HEKe €JeMEHTe KOMIETEeHILMja U3 Tpyne MoceOHUX
CHUCTEMCKHX MEHAlIepCKUX KOMIETEHIINja, KapaKTEPUCTUIHUM 3a MpoIlece yIpaBibamba
y BojHOj cpenunu. Ilpeamer je oOaBe3zaH, ca ¢ongoM uacoBa 2+1, ma ce Moxe
NPETHOCTAaBUTH JAa he MiIaHupaHu MCXOJ OUTH 3HAyajaH y YKYIHO] KOMIIETEHIIH]CKO]

CTPYKTYPH OBOT CTYAM]CKOT MpOorpama.
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MeHalMeHT JOTHCTUYKOM HopikoM (o6aBesaH, 2+0)

Luwn npeomema je: OBIaJaBamke 3HABUMA HEONXOJHHM 3a YCHEIIHY
pealn3anmjy JOTUCTHYKE TIOJIPIIKE jeIMHUIIA U YCTAaHOBA paHra 0arajboHa U Opurajae y
MUpPY, MOOWIM3AIMjU M Yy paTy, yBaxaBajyhm 3axTeBe EKOHOMCKOT IIOHAIIamka Yy
u3rpagmpi QyHKINOHATHUX M OTIEPATHBHUX CIIOCOOHOCTH.

Hcxo0 npeomema je: ocniocoOspaBame 3a 00aBJbakhe aKTUBHOCTH OpPraHu3aIlyje,
MJIaHUpamka U pealin3alifje JOTUCTHUKe Toapiike jeauauiama Bojcke Cpouje.

Huse, ucxon um caapxkaj mpenmera cy kommnatuOwiHu. Mcexon mnpeamera
nebuHucan je 'y Qopmu mpormeca koju Ou Tpebasio ga JoBeme 0 HCXoaa
(ocmocoOspaBame MoJIa3HUKA, 32 00aBJbakbe aKTHBHOCTH OpraHU3alMje, MUIAHUpamka |
peanu3aiiyje JOrHCTHUKe moapiike jeaunuiama Bojcke CpoOwuje). Ilporpam mpeamera
HUJ€ KOMIIETEHIMJCKU OPHUJEHTUCAH, aKl[eHaT je€ Ha (opMUpamy BEUITHHA U 3HaBba KOja
MIPE/ICTaB/bajy CaMO HEKE eJIEMEHTE KOMIIETEHIMja, Yy OBOM Clly4ajy IOCEeOHUX
MeHariepckux kommnereHmuja. C o63upom na je mpeameT obaBe3aH, ca GOHIOM dacoBa
2+0, mpeTnocTaB/baMo Ja je TJIaHUPaHW WMCXOJ 3HaYajaH y YKYITHO] KOMITETECHIIH]CKO]

CTPYKTYpH TIpoTpama.

Bojuu menanment (o6aBe3aH, 4+2)

Luw npeomema je. oBnamaBamke TEOPHUJCKUM OCHOBaMa MEHAIIMEHTA, BOJHOT
MEHAIIMEHTA U CaBPEMEHOM TEOPHjOM KOMaHJIOBamka U PyKOBOlema.

Hcxoo npeomema je. ocnocoOJbaBame 3a KOMAHIOBAHkE M PYKOBOHCHE Tak-
TUYKHM jeMHHUIIaMa paHra 0aTajboHa, Kao W IUIAHUpAme, OPraHu30Bakbe U peajn3aluja
o0yKe cTapelrHa U KOMaH/I1 TAKTUYKHX JeIMHUIIA Y CKIIaJTy ca CHCTEMCKO — HOPMAaTHBHAM
JOKYMEHTHMA.

AHanmM3upaHu MpeIMeT HaM yKasyje Ha MOCTOjalke KOMIATHOWIHOCTH u3Mehy
1IMJba, UCXOJa U capxkaja npeamera. Vcxon npeamera neduHUCaH je y KOMOMHALM]U
dopme mporeca koju Ou Tpebaso nga goBene 10 ucxona (ocmocoOibaBame 3a
KOMaHJIOBamke 1 pyKoBOheme TAKTUUKUM jeIMHUIIaMa paHTa 0arajkoHa) U (opMe HcxXo1a
(MoMa3HUIM TJIAHUPAJy, OPraHu3yjy M peausyjy oOyKy CTapelinHa U KOMaHIM TaKTUUKHX
jemuuuna). Ilpenqmer HUje KOMIETEHLMJCKH OpHMjEHTHCAaH. YCMEpPEH je Ka YCBajamy
3Haka U (opMmHpamy BeNITHHA M3 JOMEHa CHCTEMCKUX KOMIIETEHIIH]a,
KapaKkTepUCTUYHUM 32 mpodun oduimpa, ma uX y OBOM CIIy4ajy MOKEMO CMaTpaTu

MOCEOHMM CHCTEMCKUM MCHAIICPCKUM KOMHCTCHL[I/IjaMa. HpCI[MCT HMa CTaTycC
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o0aBe3Hor, ca (poHJIOM yacoBa 4+2, 1ma ce MOKe IMPETIIOCTABUTH /1 je TUTAHUPAHU UCXO]T
3Ha4ajaH y yKYITHOj KOMIIETEHIIM]CKOj CTPYKTYpH OBOT IIpoTpama.

Takrtuka (o6aBe3an, 2+0)

Luw npeomema je: MpoIIMpUBamke 3HaKA U3 00JIACTH TAKTUKE Ka0 BOJHOHAYYHE
mucuuiuinHe.  OcnocoOsbaBame  Clyliajnana 3a OpraHu30Bambe, IMPUIPEMAmbe |
aHTa)XOBame€ CHara BOJa y HM3BOhEmY JejcTaBa Ha TAaKTMYKOM HHBOY, Yy CKJIamy ca
JOKTPUHAPHUM W HOPMATUBHUM JIOKyMEHTHMA y o0sacTu oj0pane Penmyonuke CpoOwuje.

Hcxoo npeomema je: ycBajambe TEOPHU]JCKUX U MPAKTUIHUX 3HAMHA U BEIITHHA O
MIPUTIPEMH, OPTaHU30BAKY U YIIOTPEOU 3PYKEHUX TAKTHUKUX JEJMHALIA y PeaTH3alnju
3ajaTaka AepuHrcaHux Mucujama Bojcke.

[IpoyyaBanu mpeaMeT yka3yje Ha IMOCTOja€ ycarjalieHOCTH u3Mely Iuba,
ucxoja u cajapaja npeamera. Mexon npenmera nedunucad je y gopMu mpoiieca Koju
Oou Tpebano ma nmoBeme A0 Mcxona (ycBajamke TEOPHJCKUX W TMPAKTHUYHUX 3HAmHa M
BEIITHHA O TPHUIIPEMH, OPTaHU30BakYy U YNOTPEOU 3IPY)KEHUX TAKTUIKUX jeTUHUIIA Y
peanuzaiuju 3agaraka jaeduHUCaHHX MuUCHjaMa Bojcke). HaBemenu mporpam Huje
KOMIIETCHITJCKA OpHJEHTUCAH. AKIICHAT je Ha CTUIAaly 3HaWma M Pa3BHUjalby BEIITHHA
KOje TIpeACTaB/bajy CaMO HEKE €JIEMEHTE KOMIIETEHIIMja W3 Tpylne MOoCeOHnX
MEHalIepCcKux KomrereHnuja. [Ipeqmer uma craryc obaBesHor, ca ¢oHA0M yacoBa 2+0,
ma ce MOXe TMPETIOCTaBUTH Ja je IUIAaHHUpAaHH WCXOJ 3HauyajaH y YKYITHOj
KOMIIETECHIM]CKO] CTPYKTYpPH IIpOTpama.

Omnepatuka (06aBe3aH, 2+6)

Lumw npeomema je: ocniocoOspaBame opuIpa 32 00aBJbakbe MTAOHUX U APYTHX
OY)KHOCTH y KOMaHjaMa ¥ OpraHu3alMjCKUM jeJMHHIIaMa OIEPATUBHOT U
CTpaTEeTHjCKOI HHMBOA W3 OOJIACTH ILJIAHWMpPama, MpHUIpeMa W H3BOohema omepanuja y
OKBHPY MHUCHja U 3a/1aTaKka BOjCKe.

Hcxo0 npeomema je. na TONA3HWIIM HAKOH OJICIYIIAHOT MPEIMETa JTOHOCE
OJUTyKe, TIPOjEeKTY]y, NMpHUIpeMajy, peaiansyjy, onepauuje, kao u Ja uspalyjy ImiaHcka
JOKyMEHaTa orneparuja.

IIporpam mpenmera ykasyje Ha MOCTOjame yckiaheHOCTH u3Mel)y HeroBor
LUJba, UCX0J1A, C JeIHe CTpaHe, U cajpkaja ¢ apyre crpaHe. Peanuszauuja npeamera je
ycMepeHa Ka OCTBapelmy MHCXOoJa — IIOJIA3HUIM JIOHOCE OJUTyKe, IMPOJeKTY]y,

npuIipeMajy, peanusyjy omnepamnuje u uspal)yjy IUIaHCKa JOKyMeHara ollepaluja.
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[Ipoy4aBaHu mporpam HHUje KOMIIETEHIMJCKM OpPHUjEeHTHUCAH. AKIEHAT je Ha CTULAIbY
3Haba U (POPMHUpPARY BEIITHHA, IITO MPEICTaB/ba CaMO HEKE CIEMCHTE KOMIICTCHIIN]a
U3 Tpyne MOCeOHMX CHCTEMCKHX MeHajepckux kommereHiuja. C oO3mpom ma je
npeamer obaBe3aH, ca (POHIOM yacoBa 2+6, MOXKe ce IPETHOCTAaBUTH 1 j€ IJIAHUPAHU

MCXOJI 3HaYajaH y YKYITHO] KOMIIETEHIIM]CKOj CTYKTYPH OBOT CTY/IH]CKOT IpOTpama.

Bojna crpareruja (o6aBe3an, 3+3)

Lumw npeomema je. ctulame 3Hama O caapkajuma 0e30emHOCTH, oA0paHw,
cucteMy oa0paHe, BOJHO] JIeJIaTHOCTH, BOJHO] JOKTpUHU U Bojcum Cpbuje u pa3Bujame
CIIOCOOHOCTH 3a CTBapajauKy MPUMEHY YCBOJCHHX 3HAama y aHaM3ama Muchja Bojcke
Cpbuje y HallMOHAIIHO], PETHOHAIHO] U TJI00aTHO] 0€30€THOCTH.

Hcxo0o npeomema je: oBlajaBame 3HAHBMMA O JIPYIITBEHUM U Mel)yHApOTHUM
OJIHOCHMMa, TeopHjamMa cyko0a W TeopHjama yIpaBJbamha Kpu3ama, Kao W MPaKTHIHA
MpUMEHa MoJIeJIa aHAJTU3¢e y MPOIIeCy MPEBEHITN]E U YIIPaBIbakha KPU30M.

[IpoyyaBanu mpeaMeT yka3yje Ha IMOCTOja€ ycarjalieHOCTH u3Mely Iuba,
ucxona W campkaja mpeamera. Mcxox mpeamera aeduHMcaH je Kao KOMOWHaIMja
dopme mporeca koju Ou Tpebaso nma moBeAe A0 Mcxonaa (OBIaJaBamke 3HAKBUMA O
JIpYIITBEHUM U Mel)yHapoJHUM OJHOCHMA, T€OpHjaMa CykoOa M TeopHujama yIpaBJbamba
Kpuzama) u ¢popme rcxoa (moaazHuiy he HakoH OJICTYIIaHOT PeIMeTa MPUMEHHBATH
MOJIeN aHaJIu3e y TpoIiecy MPEBEHIIM]e U yIIpaBJbakba Kpu3oM). HaBenenu nporpam Huje
KOMIICTCHIIMjCKH OpHWjCeHTHUCAH. AKIEHAT je€ Ha CTHIAlky 3Hamka M BEUITHHA, Koja
MPEJCTaBJbajy CaMO HEKE eJIEMEHTE KOMIICTCHIIMja U3 T'PYIe MOCEOHHX CHUCTEMCKUX
MeHaliepcKux KommnereHnnuja. [Ipenmer uma cratyc odaBe3Hor, ca poHI0M YacoBa 3+3,
ma ce MOXe TMPETIOCTaBUTH Jia j¢ IUIAHMpPAHW WCXOJ 3Ha4yajaH y YKYIIHO]
KOMIIETEHIIH]CKO] CTPYKTYpPHU IIpOTpama.

[Iporpam KomanmHo — mtaOHOr ycaBplliaBama, Y OKBHUPY CBOjUX CTyIHja,
cCallp)Ku TpeaMeTe KOju Ccy YyCMepeHH Ka (opMupamy CHCTEMCKHX MEHAIIePCKUX
KOMIIeTeHII1ja, Kao mTo cy: be3demonocun MenanumeHt, Bojuu Menaument u BojHa
CTpaTervja, KOju Cy OKpPEHYTH Ka YycBajakby 3Hamka W BEIITHHA KOMaHJOBamba,
pykoBolhema yIpaBibama, IJIAHUPAka, NPOrpaMupama, MPOJEeKTOBakA y CHUCTEMY
onbpane 3emube. Ilpenmern kao mTo cy Taktuka, Omneparuka u MeHayMeHT
JIOTUCTUYKOM TMOJAPIIKOM OJHOCE ce€ Ha QOopMHUpame MMOCEOHUX MEHAIEPCKUX

KOMHCTCHI_[I/Ija, HCOIIXOJHUX O(I)I/ILII/IpI/IMa npu 063.B.]I>3.H>y AY)KHOCTH KOMaHIOBama
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TaKTHYKUM jeIMHUIIAMA CBOT poJia — CIIyx0e 0aTaJbOHCKOT HUBOA, 00aBIJbabe ITAOHUX
OY>)KHOCTH Y KOMaHJaMa OpUTaJHOT HUBOA M JPYTrUX AY)KHOCTH Yy BHIIUM KOMaHIama
Bojcke CpbOuje u opranu3anuoHuM jeauHuIlamMa MuHHcTapcTBa on0pane PemyOmuke
Cpouje.

KomangHo — mrabHO ycaBplIaBame pa3Buja, IIpe CBEra, MoceOHE CHCTEMCKE
MEHAIIepCKe KOMIICTEHIIMje CTapelIMHA, HEONXOAHE 3a 00aBJbambe YJIOTra MeHaiepa

CpeamEer HUBOA.
I'enepaamTaGHO ycaBplIaBame

[Hmp rTeHepammTabHOT ycaBpIIaBama j€ OCIocoO/paBame oduimpa 3a
00aBJba€ HAJCIOKEHUJUX TY)KHOCTH PYKOBOhEHa M KOMaHJOBama, Kao W Boheme
HajCJI0KEHUJHUX Mpojekata y MunuctapcTBy oaopane u Bojcuu CpOuje.

I'enepanmmTabHO ycaBpIllaBame j€ WHTEPBHIAOBCKOT (3IPYKEHOT) KapakTepa U
npeAcTaB/ba Tpehr HUBO CTPYYHOT ycaBpIlaBama O(UIMpa Yy Tpajarby O jeaHe
IIKOJICKE ToauHe. To ycaBpIIaBame OJHOCH C€ Ha NpUIIpeMame oduimupa 3a
KOMaH/I0BaWkE jeIMHUIIaMa OpUTaHOT HUBOA.

Odunmpuma xoju ycrmenrHo 3aBpiie ['eHepammTaOHO ycaBplIaBame J0CIbY]je
Ce YBEpEHE O 3aBPIICHOM IMPOTrpaMy ycaBpIllaBama, MOCTHTHYTOM YCIIEXY U CTCUCHO]
CTPYYHO] KBaTU(UKAIU]JU — 3BambY ,,LeHEPATIITAOHN OPHUITUP®.

CTpykTypoM HacTaBHOT IutaHa oOyxBaheHa Cy HacTaBHa MOJApY4Yja OTIITEr
oOpa3oBama M BOJHOCTPYYHOT oOpa3zoBama. Onimre oOpazoBame 00yxBaTa caapxkaje u3
obnactu Teopuje cykoOa, MehyHapOIHHMX OJIHOCA, CTpaHUX CTpaTervja M JOKTPUHA,
Mel)yHapoJHOT XyMaHUTapHOT MpaBa, cTpaTervje HaluMoHaIHe 0e30eTHOCTH W OJ0paHe,
Ka0 W IMBHIHO-BOjHMX ojHoca.’’ BojHOCTpydHO 06pasoBame 0OyxBaTa cajpikaje
KomannoBawa u pykoBohemwa, Omeparuke, u300pHe o0OnacTd M CTPYYHOT paja, y
OKBHUpY KOJUX ce€, Topel ocTajor, oOpalyyjy Hadena M UCKYCTBa YNOTpeOe CTpaHHMX
Opy’XKaHHX CHara y u3Bolemy olepaluja, capkaju BojHe reorpaduje, BojHE UCTOpH]E,
OJIHOCH Ca MeJIMjuMa U IIUBUIIHO — BOjHA capamba.

VY onHOCy Ha MpoydaBaHy 00JIaCT yCMEpeHY Ka pa3BHjamy OMNIITHX U MOCEOHUX

MEHAUMEHT KOMIIETEHIIMja, Ha OBOM Kypcy u3ABajajy ce cneachu mnpeameru:

®! MMoce6uim o6mumIMa HacTase o0yxBaheHa Cy CTYIMjCKa MyTOBAKA Y 3€MIbH U HHOCTPAHCTBY.
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Crpareruja, KomangoBame u pykoBoheme, Omneparnka, CTpaTernjcKo IUIAHUPAKE H
MIPOJEeKTOBAE y OJIOPaHH.

Crpareruja (o6aBe3aH, 3+0)

Lun npeomema je: cruname 3Hamba M TEOPHJCKO — METOJOJIOMIKMX OCHOBA 3a
TyMademe CaBpeMeHUX 0e30eJHOCHHX T0jaBa M MpoIleca U pa3yMeBama CTPATErHjCKe
CTBAapHOCTH paJu JONPHUHOCA Yy pellaBamy CTPATETHjCKUX TmpobiemMa onxdpaHe Ha
JTY>)KHOCTHMA 32 KOj€ C€ CIYIIA0IU MPOJeKTY]y MO 3aBPIIIEHOM yCaBpIIaBawby.

Hcxoo npeomema je: na MONa3HAIM HAKOH OJICIYIIAHOT MpeaMeTa JeuHHITY,
UICHTU(PUKY]Y aHATIM3UPAjJy U pelaBajy npodiaeme u3 o01acTu cTpareryje.

b, ucxon u caapikaj mpeaMera ¢y KoMrnatuouiHu. Peanu3zanuja npenMera je
ycMepeHa Ka OCTBapuUBamby HCXOoJa —  MOJa3HUIM JedUHUILY, UACHTU(DUKY]Y,
aHaJIM3Mpajy M pemiaBajy mpolineme u3 obnactu crpareruje. [Iporpam npeamera Huje
KOMIIETEHIIMJCK OpHMjEHTUCAaH, AakleHaT jeé Ha 3HalkbuUMa M BEUITHHaMa Koja
MpPE/ICTaB/bajy C€aMO HEKE eJIEMEHTE KOMIIETEHI[Mja, Yy OBOM Cllyyajy MOCEeOHHX
CHUCTEMCKMX MEHAIIEpCKUX KOMIIETEHIIMja, y CKJIaay ca moTpebama 0Opa30BHOT
npodwuia oBor nporpama. C 063upom aa je mpeaMmeT obaBesaH, ca poHaoM dacoBa 3+0,
MPETIOCTaB/baMO Jla je IUIAHUpPAaHW KMCXOJ| 3HadajaH y YKYIMHO] KOMIIETECHIIH]CKO]

CTPYKTYpH TIpoTpama.

KomanpnoBame u pykoBohemwe (0b6aBe3an, 3+1)

Lun npeomema je: mpoImMpuBamke 3Hamba CIyIIalIala U3 TEOpUje KOMaH/I0Bamba
U pyKoBol)ema, 0croco0sbaBame 3a MIaHHPake, OPraHu30Bakbe U N3BONEHE KOHTPOIIE,
OIICHUBAKhC M W3BEIITABAKE O ONCPATHBHUM M (YHKIMOHATHUM CIIOCOOHOCTHMA Y
jenuHMIIaMa (cacTaBMMa) paHra Opurajie ¥ KOMaHJIama OTIEpaTHMBHOI HHBOA, Kao W
yHanpehuBame BEIITHHE KOMYHUIIMPakha ¢ jaBHOIINY U Y METUjCKOM HACTYITY.

HUcxoo npeomema je: ocmocoOsbaBambe 3a KOMAaHJOBamke MU pPyKOBoheme
jenuHHUIamMa (cactaBuMa) paHra Opuraze u o0aBJbambe MTAOHUX U APYTUX TYKHOCTH Y
KOMaHJaMa U OpraHu3aliOHUM jenuHuIlaMa Bojcke u MO omepaTUBHOT U
CTpaTEerujCcKOT HUBOA.

AHanu3upaHu MpeaMeT HaM yKas3yje Ha MOCTOjambe KOMIATHOMIHOC3U n3Mely
1IMJba, UCXO0/1a U cajipkaja mpeamera. Mcxoxa npeamera nedunucad je y popmu mporeca
Koju Om Tpebano na goBeme 10 ucxoaa (ocmocoOibaBamke 3a KOMAHIOBAkE U

pyKoBOheme jenuHHMIIaMa paHra Opurajne, Kao U 00aBJbambe IMITAOHUX U JPYTUX
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OY>)KHOCTH y KOMaH/JaMa U OpraHu3allMoOHKUM jeuHHuIIaMa Bojcke 1 MO omnepaTtuBHOT U
cTpaTerujckor HuBoa). IIpeqmer HHje KOMIIETEHIM]CKH OpPUjEeHTHCAH. YCMEpeH je Ka
dopmupamy 3HaWka W BENITHHA W3 JOMEHAa TOCEOHHWX CHCTEMCKHX MEHAIePCKUX
KOMITCTEHITM]a, KapaKTePUCTHYHUM 3a OJIBHjalbé OBHX IIpOIleca y BOJHO] CPE/IMHHU.
[Ipenmer mma craryc o6aBe3Hor, ca GpoHIOM YacoBa 3+1, ma ce MOXKe MPETIIOCTABUTH
Ja je TUIaHWpaHW KCXOJl 3Ha4yajaH y YKYIMHO] KOMIIETEHIM]CKOj CTPYKTYpH OBOT
nmporpama.

Omnepatuka (06aBe3aH, 4+6)

Lun npeomema je: CTUIakE U CHCTEMATH30Bake 3HAKA U3 TEOPHjE ONEepaTHKE
Y TIpIMEHE OTIepaTHBHE BEUITHHE, CTHIIAHE 3HAA U Pa3BUjabe BEIITHHA Y JOHOIICHY
OJUTyKa TIPUJIMKOM TIPOjeKTOBama Olepandja M0 HUBOMMa W3BOlema, MPOIIUPUBAKE
3Hama W yHanpeheme BeNTHHA y TUTaHUPaky, TPUIIPEMH U U3BOl)ermhY KOMaHIAaHTCKUX
u3BHUhama.

Hcxoo npeomema je. ocmnocoOrpaBame odwuipa 3a o0aBbamkbe KOMaHIHUX,
MTa0HUX H JPYrUX IY)KHOCTH Yy KOMaHjaMa | OpraHH3allMOHHM jeJIWHHIIaMa
OTIEPAaTHBHOT M CTPATETHjCKOT HHUBOA, y OOJACTH TUIAHMpama, MPHUIpEeMe W H3Bohema
oTiepaiyja y OKBHPY MHCH]a U 3aJjaTaka BOjCKeE.

AHanmM30M cajip)kaja mporpamMa rnpeaMeTa JOILTH CMO JI0 3aKJbydKa Jia MOCTOjH
yckinahenoct wm3mely 1mba, ucxoma W caapkaja mpeamera. Mcexon mpeamera
nebuHucan je y Qopmu mpomeca koju Ou Tpebajo Ja JgoBene 0 HMCXOJa
(ocmocobspaBame oduipa 3a 00aB/bambe KOMAHIHHUX, MTAOHUX U APYTHUX JTY)KHOCTH Y
KOMaHJ[aMa M OpraHM3al[MOHMM jeJMHHIIAMa OICPATUBHOT M CTPATETHjCKOT HHBOA).
[IpenMer HHje KOMIETEHLHUJCKM OPHjEeHTHUCAH. YCMEpeH je Ka (opmupamy 3Hama u
BEIITMHA W3 JIOMCHAa TOCEOHUX CHUCTEMCKHX MEHA[IePCKHX KOMIIETCHIIU]a,
KapaKTepuCcTUYHUM 3a npodun odurupa. [Ipenmer uma craryc obaBe3Hor, ca (HOHIOM
qyacoBa 4+6, ma ce MOKe MPETIOCTAaBUTH Ja j¢ TUIAHUPAHU MCXOJ] 3HAYajaH Y YKYITHO]
KOMIIETEHIIH]CKO] CTPYKTYpPHU OBOT MIPOrpama.

Crparerujcko miaHupame U IPOJeKTOBamke Y 0j10panu (n3bopaH, 2+2)

Luw npeomema je: ociocoOJpaBame 32 CaMOCTaJIaH M TUMCKU pajl y TIaHUpaby
U IIPOJeKTOBamYy aKTUBHOCTH 0I0paHe, y3 MpUMeHy oJroBapajyhux Merona u Mojena y

CHCTEMCKOM IPHUCTYITy OBOM IIPOOIEMY.
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Hcxoo npeomema je: na HaKOH OJCIYIIAHOT MpPEAMETa MOJA3HUIM pa3syMmejy U
CXBaTe CYIITUHY CTPATETHjCKOT MPOjeKTOBaKkA, Ka0 U JIa YCBOjE TEOPHjCKA U MPAKTHYHA
3Hakba O aKTHBHOCTMMA IUTAHHWpama M OJIydYrBama KOje YCIOBJbaBajy pasBoj
crnenn(UIHNUX CTPATETUJCKUX TUTAHOBA.

KomnarubmiHocT n3mel)y musba, UCXoa M cajpikaja MpeaMeTa je OYMIIIe/aHa.
Hcxon mpenmera dopMmynucan je kKao kKomOmHanuja ¢opme wucxona (IOoTa3HUIU
pasyMejy M cXBarajy CYIITHHY CTpPaTE€THJCKOT TpOjeKToBama) W (opme mpoleca
(ycBajajy TeopujcKka W MpaKTUYHA 3HAMHa O aKTHBHOCTHMA TUTAHMpPamka M OJUTydHBarmba
KOj€ YCJIOBJbaBajy pa3Boj CHelu(UYHUX CTPATETHJCKUX TuiaHoBa). HaBenenu mporpam
HUJ€ KOMIIETCHIIMJCKH OpPHjEeHTHCAH. AKIIEHAT jeé Ha CTUIaky 3Hamka U pa3BUjalby
BEIIITUHA KOje MPEJCTaB/bajy CaMO HEKE €JIeMEHTEe KOMIETEHIM]ja, U3 TPYIe MOCeOHUX
CUCTEMCKHX KOMIIETEHIIMja, HEOMXOHUX 3a 00pa30BHU Mpoduiy y umjoj je GyHKuuju
ananusupanu cwiadyc. Ilpeamer je m3bopan, ca ¢GoHAOM YacoBa 2+2, ma ce MOXKeE
MPETIOCTAaBUTH J1a he IMIaHupaHu MCXOJ OWTH 3HAuYajaH y YKYITHO] KOMIIETEHIIM]CKO]
CTPYKTYPH OBOT CTYIHJCKOT IpoTrpama.

I'enepanmtabHo ycaBpiiaBamke MMa pa3BUjeH MakeT MpeaMeTa YCMEpEeHHUX Ka
pa3Bojy, Ipe CBera noceOHUX CHCTEMCKUX MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIN]a, HEOTXOIHUX 32

00aBJpamke yJIora MEHaIepa CpeImhEer U HajBHUIIIET HUBOA.

Bucoke cryauje 0e30e1HocTu U oa0paHe

[Hmp Bucokux cryamja 6e30eqHOCTH M ojJ0paHe je 00pa3oBame W MpHIIpeMa
NOJIa3HWKA 33 MYITHAWUCIMIUIMHAPHO aHAM3Upame U TPOLCHHBAKE CABPEMEHOT
0e30eTHOCHOT OKpYXKema, yueuihe y ynpaBjbaby CUCTEMOM HallMOHAIHE 0e30e1HOCTH,
pa3BOj eleMeHaTa IOJIMTHKE HaluoHamHe Oe30€IHOCTH W Ccapaame, ca CPOTHHM
cHCTeMHMa HallMOHAJIHE 0€30€JHOCTH Ha TII00aTHOM U PETHOHATHOM HUBOY.

[Tonazuunu crynuja cy: nNpumagHUIM MUHUCTapcTaBa Brnage CpOuje, npunan-
HUIM cucTeMa 0e30€IHOCTH JIPYTruX Jp’KaBa, MPEJCTAaBHUIM HEBJIAJMHUX OpraHu3a-
1Mja, NPEACTAaBHUIM TMOJIMTUYKMX CTpaHakKa, IPEJCTaBHULM IPHUBATHOT CEKTOpa.
Crynuje ce peanu3syjy y Tpajamy OJ LIECT Mecelu. Bucoke cryauje 6e30€IHOCTH U
o0paHe MMajy pa3BUjeHEe TpU 00JacTU mpoydaBama. Y OKBUpPY CTpaTerujckor oxpy-

Kema MoJIa3HUIM caymiajy cineaehe teme: JleMokparuja u jaBHa yrpaBa Ha moueTky 21.
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Beka, Mehynapoanu oanocu, I'mobanuzanuja u I'eononuruka u reoekonomuja. Obmact
be3bemnoctn u onOpane Hymu mnonasHunmMma cienche teme: CaBpemeHne Tteopwje
6e30enHocTH, [pymTBeHH CyKOOM M HBHXOBO pemiaBame, besdennocue mperme y 21.
Beky, Mehynaponne opranmszammje u Oe30emnoct u Omnepanuje (BOjHE, LMBHIIHE,
OUBWIIHO — BOjHE) MelhyHapomHux opranm3zandja. [lomasHunm cTyauja, y OKBHPY
obnactu YmpaBibamkba CUCTEMOM Oe30emHocTH, ciymajy: OCHOBE CTpareruje IpKase,
Cucrem 6e30enHocTH npxaBe, HopmaTuBHO — MpaBHU ¥ €KOHOMCKHU aCTEKTH yIpaBiba-
Bha CUCTEMOM 0e30e/IHOCTH, YTIpaBibamkhe JbYJICKIM peCypcuMa y cucteMmy 0e30eTHOCTH
(Teopujcke ocHOBe yrpaBJbamka JbYJICKHUM pPeCypcuMa y cucTteMy 0e30eaHocTH, Yiora
MEHA[IEPCKOT TPUCTYIAa Yy Pa3Bojy JbYICKUX M JIPYIITBEHUX crocoOHocTH, Ilpumena
MEHAIIEPCKOT MPUCTYNA Y YIIpaBJbakhy, OPraHU3alMji U TPAaHCHOPMALH]UA APYIITBEHUX
uHCTUTYIMja), Memuju u cucreM 6e36eanoctu (CouujanHa ncuxoiioruja, Paszsoj u
YTUIA] JaBHOT Mema, [losmThka MacoBHUX Menuja, YJiora Meauja y Tpolecy
neMokparcke KoHTpoje, Ctpareruja komyHukanuje) u CTpaTerujcku MEHayMEHT U
JTUAEPCTBO y cuctemy 0Oe30eaHocTu (CTpaTerujcku MEHAIMEHT — pas3BOj TEOpHje H
Ipakce W CTPYKTypa, YTpaBibambe MpoMeHamMa, MeHaIMeHT U JIMAEPCTBO — Hadela U
KOMIIOHEHTE).

Bucoxke cryaunje 6e30eqHOCTH W 0JI0paHE yCMEpPEHE Cy Ka pa3Bojy, Mpe CBEra,
NOCEOHUX CHCTEMCKHUX M MHTEPIEPCOHAHUX MEHAIEPCKUX KOMIETEHIIN]a, OJHOCHO Ka
dopMupamy 3Hamba U BEIITHHA HEONXOJHUX Yy NPOLECY IUIaHWpama, OpraHUu30Bamba,
pykoBohema, MIOHOIIEHa OJIyKa, Kao W CTaBoBa MOTPEOHHMX 3a YyBaKaBambe
Pa3HOJIMKOCTH U MYATHKYJITYPATHOCTH Y CIICLIM(UIHOM BOJHOM OKPYXKEHY.

Bucoke crynuje 6e30emHOCTH M OJI0paHe NpPENCTaBbajy UYETBPTH, U YjEAHO
HajBUILK HUBO ycaBpllaBama Koje ce peanusyje y okBupy Bojue Akanemuje. OBaj HUBO
LIKOJIOBama JoII je Y (a3 MHTEH3UBHOI pa3Boja. Y OJHOCY Ha IOCMaTpaHy objact
MEHAJePCKUX KOMIIETCHIMja, aHAJIM30M caJpkaja CTyAuja 3aK/bydyjeMO Ja Ce OBJIE
IKOJTYjy MEHAllepy HajBUILET HUBOA.

KommapaTiBHOM aHATM30M CTYIHMCKHUX IPOrpamMa YeTHPH HUBOA yCaBpIIaBamba,
BUJIMMO J1a MOJIA3HUIIM CIIyIIajy MpeAMeTe yCMepeHe Ka pa3Bojy, Ipe CBera, moceOHux
CHCTEMCKUX, MHTEPIIEPCOHAIHUX MEHAJePCKHX KOMIIETCHIIMjA, ajdd Ha pPa3IHYUTOM

HHUBOY CJIOKCHOCTH.
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Kypcesu Bojue akagemuje

VY okBupy BojHe akajeMuje opraHu3yjy ce KypceBU U3 CAAPKAJHO PABTHAIUTHX

o0acTH: CTpaHMX je3WKa, MEHAlIMEHTa, APYIITBEHUX HayKa, MHPOpPMATHUKE, BOJHOT

Ba3J[yXOIUJIOBCTBA, BOJHOCIEKTOPHCKOT MH)KEHEPCTBA, BOJHOMAITMHCKOT HH)KEHEPCTBA,

BOJHOXEMUJCKOT WHKCHEPCTBA, TEICKOMYHHUKaIMja, oneparuke, crpareruje. (Tabema

17). Cagpxaj HaBeIeHUX KypceBa YCMEpEH je Ka pa3BHjamy pa3IMYUTHX OMIUTHUX U

CHeU(pUUHUX KOMIIETEHLMja TMpUIMaJHUKA CHUCTeMa ojA0paHe, ajlu U JPYrux

3aMHTEPECOBAHMX T0jeIMHALIA WIIH JIP>KaBHUX MHCTUTYIIM]A U TPUBATHUX KOMIIaHH]a.

Tabena 17 Kypcesu Bojne akademuje

KypceBu Bojue akanemuje

Obaacr
. EHTJIECKH, (PaHITyCKH, AI0AHCKH, UTAJTMJAHCKH, PYCKH, TPUYKHA U
Crpann jesm » (pariyckw, ; ] » pycku, Tp
HEMAYKH Je3UK
- OBnamrhewe 0 OCTyNIMMA y CITydajy OIacHOCTH Ha Opoy
ITomopcTBO - OBnamrheme 0 0CIOCOOLEHOCTH 32 BO)eHe METUITMHCKE OpUTe
Ha Opoy
- OBnamrheme 0 0CIOCOOLEHOCTH Ca YIIPABJ/HAKHEM TallleHha
no>kapa
JIunepctBo
MenayMeHT cp . )
OpHocu ¢ jaBHOUINY U OJJHOCH C MeIUjuMa
[Inanupame onepaiyje CynpoTCTaBbarmba allbEM
Oneparuka P Patije cymp YHYTP
OpY>KaHOM YIpOKaBamby
YBOJ y TaKTUK
TakTuka oLy y
Bojue onepaiyje y HaceJbeHUM MecTUMa.
. CrtpaTerujcko miaHupame 0J10paHe
Crpareruja p JOKE P 710P
I'eocTparerujcke KapakTepUCTHKE PETHOHA
Vinopvatixa Base nopmaraka — Microsoft Access
P Base nmogaraka — Microsoft SQL Server
BojHoenekTpoHcko
Mepemwe MUKpOTallacCHUX aHTeHa
UHXKEHEPCTBO
BojHomarunHcko IIpojexToBame nomohy pauyHapa
WHXEHEPCTBO ITo3HaBame u excruioaTalyja 60pOEHUX BO3MIIA
Bojaoxemujcko .
OCHOBHHM Kypc 3a YHUIIITaBame YOOJHUX Cpe/icTaBa
WHXEHEPCTBO
Bojuo
Kypc HacraBHuKa neTema
Ba3/yXOIUIOBCTBO
JIM1akTHYKO — METOJIMYKU KypC 32 HACTAaBHUKE U CapaJIHUKE
JlpyiiTBeHe HayKe

BHUCOKHX IIKOJIa
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VY oxBupy Karenpe crpanux jesuka, TOKOM IIeJie TOAUHE, PEaTn3yjy ce KypCeBH
€HIJIECKOT, (PpaHIlyCKOT, ajJbaHCKOT, UTAIMjaHCKOT, PyCKOT M HEMAYKoOrI' je3HKa, ycMe-
pPEHUX Ka pa3BHjamy OIIITUX JIMHIBUCTHYKUX KoMIeTeHrja. [{uib KypceBa cTpaHux
je3WKa je Ja TOJAa3HUIM CaBliaJajy pas3iudHuTe je3WdYKe BEIITHHE, 3Hamka OCHOBHE
KOMYHHKaIMje, Ka0 W Ja pa3BHjy CTaBOBE NOTpeOHE 3a 00aBJhbambe HAjCIOKCHUJUX
3aJaTaka y MYJITHHAI[MOHATHOM OKpykemy. KypceBW caapike ommTe Teme je3uuke
obOnactu, ka0 M o0JacTH BOJHE TEPMHUHOJIOTHjE, y LIMJbY pa3BMjamba LIUPEr CIEKTpa
aKTUBHO KopuIIheHe JeKCUKE W KOHCOJIHU/AIH]e TPaMaTHIKUX CTPYKTypa THITHYHUX 32
onpeheHn HUBO 3Hama je3uka. KypceBu ce peanusyjy y BPEMEHCKOM MEpUOIY O
TPHHAECT JI0 CeJaMHaecT Hezesba. 1o 3aBpIIeTKy KypceBa, MOa3HHUIM CTHYY OJIrOBa-
pajyhe ceptudukare, y 3aBUCHOCTH O] BPCTE Kypca KOju Ccy moxahanu.

Bojua akanmemuja peanusyje KypceBe IIOMOPCTBAa KOjU Cy HaMEHEHHU
MOJIA3HUIMIMA BaH CHCTeMa OJ0paHe, Kao M CTapelnHaMa JAPYrux poJioBa U CIyXOu y
OKBHpPY CHCTeMa. YCMEpPeHH Cy Ka YyCBajalby 3Hama W (OopMUpamy BEIITHHA
HEOIXOIHUX 3a o0aBjhame CHeMUUUHUX 3a/JaTaka Ha Opoay M Hallaze ce€ y JIOMEHY
MoCceOHUX, YCKOCTPYYHHMX KoMIeTeHIja. Peanm3yjy ce y Tpajamky 01 cemam 1o
yeTpHaecT aaHa. [lo 3aBpmieHOM Kypcy, Moja3HuIM A00ujajy MelyHapoaHO mpu3HaTe
ceprudukare STCW.

Kypc JlupepcrBa nma 3a nnsb pa3Bujambe KOMIIETEHIIM]a YCMEPEHHX, MIPE CBETa,
Ka (GopMHpamy HHTEPIIEPCOHATTHUX KOMIICTCHIIMja II0JIa3HUKA, HEONXOTHUX 3a
o0aBJpambe Pa3HOBPCHHX MeHapepckux yaora. Canpxaj kypca ymHe cienche teme:
[Mpuctyn mmaepctBy, Ayropurer u Moh nuaepa, CaBpeMEHHW CTHUJIOBH M MOJIEIHU
JTUIEpCTBa, Yiora JMiepa y peliaBakby KOH(IUKATA, yIpaB/bakbd CTPECOM U
crnpedaBame MOOWHTra, JIMaepcKo JOHOUICHE OiJTyKa, YJora JUaepa y Kpeupamwy
OpraHU3allMOHUX TIPOMEHA, OPraHW3allMOHOT YyuYekha W OPraHU3alMOHE KYITYype.
Cnymajyhu HaBeneHe caapikaje IMOJIA3HUIM CTHYY 3Hamba Kao W WHTEPIEPCOHAIHE
BEIITHHE TOTpeOHE 3a pYyKOBOhewe, MHOHOIIEHE OJUTyKa, paj y THMOBUMA, Y
cnenupUIHUM BOJHUM ycioBuMa. Kypc ce peanusyje y Tpajamby 011 ceiaM JaHa.

Kypc Ognnoca c jaBHomhy M ojHOCAa ¢ MeOUjUMa YCMEpEH jeé Ka pa3BUjamby
OCHOBHUX 3Hama M BEIITHHA HEOTIXOJHHX 32 KBAIUTETHO U €EKTHUBHO, HEMOCPEAHO U
MOCPETHO KOMYHHUIIMpamke C jaBHOIIhY U MeaujuMa y peald3aluju 3ajaTaka CeKTopa

6e30e1HOCTH WM jaBHOT cekTopa. Kypc je ycMmepeH ka pa3BOjy MHTEpIIEpPCOHATHUX
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KOMIIETEHIMja KOje ce OJHOCE, Mpe CBEera, Ha yJIOory MeHajepa Kao KOMYHUKaTopa.
Bberos caapxaj unne crnenehe Teme: YBoa y ogHOCE C jaBHOIINY — MHTEPHE U €KCTEPHE
UJBHE TPYIE W W3TPamha KOPHOPATUBHOT MAEHTUTETa, CrnenuuyHOCTH OJHOCa ca
jaBHOMIhy M cexTopa 6e30emHocTr, OMHOCU ca MEIUjUMa — METOJIC U TEXHUKE OJHOCA
ca meaujuma, Kpu3Hu MEHaIMEHT M KpH3HAa KOMYHHUKaIMja y CEKTOpy 0e30eqHOCTH.
Kypc ce peanusyje y Tpajamy 0] cenam JaHa.

KypceBu koju ce peanusyjy y okBupy Taktuke, Oneparuke u Ctpareruje, kao
mrTo cy KypceBu [lmanupama omeparyja CynpOTCTaBJbamba YHYTPAIIEEM OpPYKaHOM
yrpoxaBamkby U CTpaTerujcko IUIAHMpame OJ0paHe, YCMEPEHH Cy, IMpe CBera, Ka
dbopmupamy OCEOHNX KOMIIETEHIIM]a, Y CKIaAy ca moTpebama mpodwuia kaapa Koju
uikoayjy. HaBenenu xkypceBu umajy 3a b ycBajame U (popMupame 3Hama, BEUITHHA U
CTaBOBa, HEOTIXOTHUX TPH OJ[BHjamby MpoIieca YIpaBJbamka, IUIAHNPamkha, IPOTrpaMupama
Y TIPOjEKTOBaa Y CUCTEMY OJ0paHe 3eMJbe.

VY OKBHUpPY BOJHOEJIIEKTPOHCKOT, BOJHOMAIIMHCKOT, BOJHOXEMH]CKOT HHKEH-Ep-
CTBa W BOJHOT BaBI[yXOHJ'IOBCTBaGZ peanu3yjy ce KypCeBH YCMEpPEHU Ka pa3Bojy
MOCEeOHUX KOMIIETEHIM]a, KOjeé Cy YCKO TOBE3aHE ca CTPYKOM OBHUX KaJpoBa W YHHE
]€3TpO HUXOBUX CTYIU]CKUX Tporpama.

Ilentap 3a wHbOpMATUKy y CKJIaAy ca moTpebaMa TMOJIa3HWKA, OpraHU3yje
Kypcese, base nogaraka — Microsoft Access u base nogaraka - Microsoft SQL Server,
YCMEpEHUX Ka pa3Bojy OMIITHX HHGOPMATHUYKUX KOMIIETEHIMja, a OJIHOCE ce Ha
yCcBajame 3Haka MOTPEOHUX 3a NPHUKYIJbAkE U MPOLECyUpame EIeKTPOHCKHUX
uHpopmalvja UM MOJaTaka, Kao0 M BEIITHHA HEOMNXOJHUX 3a KPUTHUKY YHOTpeOy
€JIIEKTPOHCKUX MeJHja.

JIMIakTUYKO — METOJAMYKU KypC 32 HACTAaBHHMKE M CapaJHUKE BUCOKHX BOJHHX
IIKOJIa UMa 3a LWJb OCMOCOOJhaBak-¢ HACTABHHMKA W CapajHHKa MOYETHUKA 3a IUa-
HUpambe, TPUIPEMamke, OPraHN30Bake, U3BOhEHEe U BPEIHOBAKE HACTABE Y BUCOKUM
BOJHUM MIKOJIaMa U HUXOBO YKJbYUMBaWkE Y CaBpEMEHU HacTaBHU mpoiec. OBaj Kypc
yCMEpeH je, Ipe CBera, Ka pa3BUjamby OMIITUX HWHTEPIEPCOHATHUX U TUAAKTHUKHUX

KOMIIETEHI[Mja, ca MpuMecama MoceOHOCTH, jep C€ OJHOCE Ha peaju3alujy mpoleca

%2y o6mactn BojHOr BasayXommoBCTBa peammsyje ce u Kypc HACTABHHKA JeTema, YMjH je IHJb
0croco0JbaBamke M HEMOCPEAHA MIPHUINpEMa CiTyliajiana 3a 00aBJbamke AY)KHOCTH HACTAaBHHKA JICTEHaA.
OBaj Kypc, y OIHOCY Ha CBOjé IMJBEBE M CajapXkaj, CKOpO je HICHTHYaH ca JlumakTwdako —
METOIMYKHAM KypPCOM 3a HACTaBHUKE M CapaJHHWKE BHCOKMX BOJHHX IIKOJa KOju peanmsyje Karempa
JPYIITBEHHUX HayKa.
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yuema KapaKTEepUCTUYHHX 3a BOjHY HacTaBy. Caapikaj Kypca oOyxBara cienehe teme:
Jlunaktuuke ocHOBE HacTaBe u 00yke, HacraBue merose u Texanke, HacraBauk (ynore
HACTaBHUKA, KApaKTEPUCTHKE  YCIENIHOI  HACTaBHUKA, BEIITUHE  YCIEIIHOT
HacTaBHUKA), [[maHupame, mpunpeMame U MporpaMupame HacTaBe (JIeuHUCAE THIba
HACTaBe, WJBCBU M HMCXOIU KYPUKYJIyMa, TEXHUKA MpHIPEMama 3a HACTaBy, U3paja
IJlaHa yaca), Yuemwe (Mpolec yuyewa, KOHLENT KPUBYJbE y4yema, KJbYYHU (HaKTOpH
TICUXOJIOTHje yuemwa), [lonazuuim (0coOMHE M KapakTEePHUCTHKE IMOJa3HUKa — OCBPT Ha
mitaae oapacie, Paa y Tumy (BemtuHe paaa ca rpymnom), EBanyaruja (Ha4MHA POLICHE
nocturayha y oJHOCY Ha MOCTaBJbEHU KYPUKYIIYM, yIOTa YUECHUKA Yy TPOICHUBAKY,
oreHa ycrnemnoctu oOyke: Moaen Jonana Kupknatpuk, Memame CONICTBEHE TIpaKce y
3aBHUCHOCTH 0J1 TOOWjeHUX pe3yaTaTa eBanyanuje). Kypc ce peanusyje y Tpajamy o1 met
TaHa.

CBW HaBeJICHW BHJIOBU YCaBpIaBama, Ka0 U KPEHPaHU KYpPCEBH, MPE/ICTaBIbA]y
CBOJEBpPCTaH BHUJ 00pa3oBama TOKOM J>KMBOTAa TpodecHoHamHUX mpumaaHuka Bojcke
Cpbuje m mociemuia cy moTpede 3a NMEPMAaHEHTHUM OO0pazoBameM, Koja TIOCTaje
HEMHHOBHOCT CaBPEMEHOI cBeTa pazga. lIpoMeHe Kkoje ce jaBhajy y CaBpPEMEHOM
nocjoBamy, kao U Tpanchopmaimja Bojcke CpOuje, Tpaxe on odpuiiipa HOBa 3HaAmHA,
BEIITHUHE M CTaBOBE (KOMIIETEHIIH]E), Kao IITO Cy 3Hama MoTpeOHa 3a paj ca Jbyauma y
rpynaMa (TUMOBHMA), BEIITUHE yIpaBJbaba KOHPIMKTUMA, KOMYHUKAIIM]CKE BELITHHE,
BEIITHHE KPEaTHBHOT Pa3MHILJbamka, Ka0 U BEUITHHE yuyewa. CMmarpamMo Ja pa3BHjeHU
HUBOM YycCaBplllaBama, Ka0 U MOHYhEeH ceT KypceBa, y BEJIHMKOj MEpU YCIEBajy JAa
3aJ10BOJbe 00pazoBHE MOTpede oUIKpa y 0OJHOCY Ha 3aXTE€BE IUXOBHUX PaTHUX MECTa U
y 3HATHO] MEpU pa3BUjajy HUXOBE HHTPIEPCOHAIHE U CHCTEMCKE KOMIIETEHIIH]E,
HEONXOJHE 3a 00aBJbalkbe€ CTAPEIIMHCKHUX, OJHOCHO MEHAIIEPCKUX AyKHOCTU. McTo
Tako, MUCJIMMO Ja yciieq Beh MoMeHyTUX TpaHchopmalrja, Kako y CBETYy pajia YOTIITe,
Tako " y crenupuyHoj BOJHO] CPEIMHU, OBaj Ipoliec epMaHeHTHOT Ipahema mpoMeHa

" pearoBamka Ha BbUX Y 06p830BHOM rnorieny, Mopa tehn HCIIPECKHUAHO.
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Pezume ananuze opujenmucanocmu Ilpoepama obpazosarsa mokom sHcugoma
Yuueepzumema oobpane y beocpady, ycmepenux ka passujarby MeHauepcKux

KomMnemeHnyuja

[Iporpamu BOjHO CTpY4YHOT ycaBplIaBama, Ka0 M KypCEBU KOjU CE€ pealin3yjy y
OKBUpPY YHUBEp3HUTETa, C 003UPOM Ha MMOJbE HAIIET UCTPAKUBAKHA, BEOMA CY YCMEPEHHU
Ka pa3BI/IjaH>y CUCTCMCKHUX, HHTCPIICPCOHAIHUX, JIMHIBUCTHYKHUX, I/IH(l)OpMaTI/I‘IKI/IX
MEHAIIEpCKUX KOMIIeTeHIIM]ja Y PyHKIMju moTpeda mpoduiia caBpemMeHor oduimpa, anu
Y MOCEOHMX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIMja KOje Ce JUPEKTHO OJIHOCE Ha CTPYKY KaJapoBa
KOje IIKOJIy]y, ocmocoOsbaBajyhu, mpu TOMeE, MNpHUMAJHUKE CUCTEMa OJ0paHe 3a

00aBJpamke yJIora MeHalepa HajJHIKET, CPEIbET U HajBUIIIET HUBOA.

4.1.2. YuuBep3uter oaopane Yemxe Penyoiuke

VYuuep3uter ondpane Yemke PenyOnwke je MHCTUTYNHM]ja YHHUBEP3UTETCKOT
HHUBOA, Ha KOjO] C€ peanu3yje MYJITHAUCIHUIUIMHAPHO W HMHTETPUCAHO IIKOJIOBAHE
Oynyhux odummpa, Koje ce OJHOCHM KAaKO Ha CTUIAake HHUXOBOT aKaJIeMCKOT
o0pa3oBama, TaKO U Ha BOJHOCTPYYHO OCHOCO0JbaBAE U YCABPIIIABASE.

YHUBEP3UTET pean3yje IMKoJIoBame Oyayhux odummpa xoje je opraHm30BaHO
Ha Tpu (Qakynrera, ¥ TO Ha OCHOBHHMM, MAMIUIOMCKUM (Mactep) U JOKTOPCKUM
aKaJeMCKHUM CTyAujama.

VY oxBupy VYHuBep3urera ojOpane Yemke PemyOnuke peanusyje ce H
JOKUBOTHO 00pazoBame, Kpo3 BOJHOCTPYUHO ycaBpllaBame odunupa Ha MHCTUTYTY 32
CTpaTernjcke W OIepaTUBHE CTyAWje, KAa0 U OPraHu30BameM OpOjHUX KypceBa
pa3IMYUTUX MPOTPAMCKUX caapxkaja (KypceBH je3HKa, uudopmaruke)®® (Mapuek,
2009:150). ¥V onHocy Ha BOJHO CTPYYHO YCaBplIaBame pealusyjy c€ TpPU HHBOA
cryauja. llItaGHu Kypc 3a Bulle opuIMpe Tpaje YeTUPU Mecela, a CTapelInHe 100ujajy
KBaJM(pUKaIMje HEOMXOHE 3a CTUIAkE YHHA Majopa. ['eHepanmTabHu Kype peanusyje

ce y Tpajamy 0] JIeCeT Meceld, Ha KoMe O(pULUpU CTUUY KBaTU(pUKaLK]y TOTpeOHY 3a

%% JlerasbHuje aHaTH3E MPOrpaMa BOJHOCTPYUHOT YCABPIIABAKSA, KAO M Kypcea Y HUBEp3UTETa 00paHe
Yemke Perry6imke, HICMO MOTTIH J]a W3BPIIMMO yCIIel HEAOCYMHOCTH MoJIaTaKa.
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CTHLIab€ YMHA ITYKOBHHKA. Y OKBUpPY OBOI' YHMBEp3uTeTa, pasBujeH je u Kypc u3
noJMTHIKe 6e30€JHOCTH ¥ MEHAIMEHTA HAIIMOHAJTHE 010paHe. o4

OcHOBHE akaJeMCKe CTyAHje Tpajy TpU akajaeMcKe roauHe. Macrep cryamje ce
pean3yjy y Tpajamy OJ JBE, a JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIdje y Tpajamby OJ TpH
T'OJIUHE.

[Iman OCHOBHHMX, MacTep M JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAHja oOyxXBaTa HHU3
0o0aBe3HMX W H300pHMX NpeaMeTa, Kao M CHEeUHjaTMCTHYKUX KypceBa. OOaBe3HH
npeAMETH 00yxBaTajy OHE O0JacTH Koje Cy HEONXOJHE 3a pa3syMeBame TEOPUJCKUX
MOCTaBKM U CHCTeMa 3Hama Ha KOjuMa Ce 3acHHMBa caBpeMeHu mnpodus mpode-
CHOHATHOT Oo(uIMpa, Kao IITO Cy MPEAMETH U3 Hayka oalOpaHe, Hayka 0e30emIHOCTH,
MEIUIIMHCKUX HayKa, JPYIMITBEHO — XYMaHUCTHYKHX, MPHUPOJHO — MATEMATHYKAX M
TEXHUYKO —TEXHOJIOMKUX Hayka. OCHM TOra, CTPYKTypa akaJeMCKHX CTyIHja Ha CBa
TPU HMBOA IIKOJOBamka 00yxBaTa U OHE 00JACTH KOje Cy HEONXOJHE 3a OBJIaJaBame
TEOPHUjCKUM 3HAamHMa W3 MEHAMEHTa y CHCTEMY OJ0paHe, Kao IITO Cy MpPeAMETH U3
o0jacT MeEHalMEHTa, E€KOHOMCKHUX U OpraHu3alMoHuXx Hayka. OcuM 00aBe3HUX
npeaMeTa, Oupa ce W U3BeCTaH Opoj M300PHHUX MpeaMeTa, Kao U CHEIHjaTu30BaHUX
KypceBa y CTYJIH]CKOM Iporpamy, y Mepu Koja UM je moTpeOHa 1a o6e30ee 3aXxTeBaHu
opoj ECIIb 6omoBa. Ilpenmern m30opHUX MOIpydja — MOAyJa, neGUHHCAHU Cy Ha
OCHOBY PaJHUX Npoduiia, OJHOCHO 3aXTe€Ba PaJHUX MeCTa — JIYKHOCTH oduumpa 3a
oapehene poaose u ciayx06e y Bojecum Uemnke PemmyOnuke.

VYuupep3uter onopane Yemke PemyOnmke, y CB0jOj CTPYKTypu HMa TpH
¢dakynrera: akynTeT 3a €eKOHOMHU]y U MEHalMEHT, DakylITeT BOJHUX TEXHOJIOTHja U
®daxkynTeT BOjHOT 37paBcTBa. CBaku 0J1 0BUX (haKyjITeTa UMa CBOje Mporpame, noapydja
CTyAHja U MOYJIE.

dakynTeT 3a E€KOHOMHJy M MEHaUMeHT YHuBep3uTeta ojadpane Yemike
PenyOnuke, y cB0joj CTpyKTypu uMMa mporpam ExoHOMHja M MEHAIMEHT. Y OKBHPY
oBor mnporpama uma cinenehe crynuje: 1. Exonomuja onpOpane, 2. VYmnpaibame

6e30enHo1hy, 3. BojHM MEHaIMEHT.

% TIpema CBOjOj CTPYKTYpH BOJHOCTPYYHOT yCaBpIIABarba, BUAMMO Ja MOCTOJH JCTHMHUYHA CIHIHOCT
n3mel)y YauBepsutera onOpane Yemke PermyOnuke m YHuBep3utera omdpaHe y beorpany, mpe cBera
MHCIMMO Ha mocrojehe HuBoe ycaBpimaBama (Buau crp. 159). Harammasamo ma Vuusepsurer omOpaHe
Yemke PemyOnnke HeMa pa3BHjeH HajUHIDKM HHMBO YCaBpIaBama, KOjH C€ OJHOCH Ha OCIIOCOOJhaBame
opummpa 3a obaBJpame AYKHOCTH KOMaHIWpa dYeTe, JOK Cy BHUIIM HHBOM KypceBa YycaBpIIaBama
WCHTUYHY ca OHMMA KOjH Ce OJIBHjajy y OKBHpPY Y HHBep3uTeTa ondpane Cpowuje.
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Crynuje Exonomuje onbpane umajy cienehe momyne: 1.YmpaBibame JbYICKAM
pecypcuma, 2. ExoHoMCKHM BOjHM TpaHcmopt, Jloructuka, 3. LluBmiHa jorucruka, 4.
VYnpasieame GUHAHCH]CKUM CpeACTBUMA, 5. Jloructuike ycmyre.

Crynuje Yupasspame 0e30eanonrhy canpxke cieache momyne: 1.Moayin ciyx0e
6e36eqHOoCTH, 2. Momyn uHTepHET O6e30eaHoCcTr U 3. MOIy/ IIMBUITHE 3aIIITUTE.

Crymuje BojHor menapmenTta peanusyjy cieaehe momyne: 1. Vmpasibame
nHpOpMAIMjCKUM pecypcuMma, 2. Monayn ApTHbEpHjCKUX jeauHHna, 3. Momyn
MEXaHU30BaHUX U OKJIOMHUX jenuHuna, 4. Monyn U3Bubhaukux jenunwuia, 5. Moayn
JeIVHUIIA UHKEHEPH]E.

@daxkynTeT BOJHUX TEeXHOJIOTMja YHuUBep3uTeTa onbOpane Yemke PemybOnuke, y
CBOJO] CTPYKTypu uma mporpam BojHe TexHomoruje. Y OKBHUPY OBOT Iporpama muma
jenan cryauj: Komynukanuonu u nuadopmannonu cucremu. Ctyanje KomyHukannoHux
n uH(opMaIMOHUX cucTteMa umajy cienaehe moayne: Komynukaruja u uHpopMarone
TeXHOJoruje U TeXHOJO0rHje CUrHall MHTEeJUTeHIIN]e.

dakynTeT BOJHOT 31paBCTBa YHHUBep3uTeTa ondpane Yemke PemyOmuke, y
CBOJO] CTPYKTYpH HMa MporpaM BojHOMETUITMHCKO ynpaBJLa}Le.65 Y okBupy oBOT
nmporpama peanusyje cTynuje BojHoMeauImHcKor yrnpaBibamba, Ha KOME MOCTOJU CaMO

jenaH MoJyII.

DaKyaTeT 32 eEKOHOMHUjY M MEHAIIMEHT
Yuusep3utera onopane Yemke Penyoauke
OcHoBHe cTyaHje

VY oxBupy ®Pakynrera 3a €KOHOMM]y U MEHAIMEHT, nporpama ExoHomuja u
MEHAIMEHT Ha cTyaujama ExoHomuje onOpaHe, Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKHM CTYyHjama,
KaJIeTH CBHX IIET MOJyNa CIylIajy cienehe mpeaMere ycMepeHe Ka pa3BHjamby OMIITHX
U 1oceOHMX MeEHallepCKuX KommeHTeHuuja: Exonomujy 1, YBox y mnpaBo u
MelyyHapoJHO XymaHMTapHo npaBo, MHdopmatuky 1, Menayment 1, Matemaruky 1,
Marematuky 2, Ommty taktuky, Enrnecku jesuk (CTAHAI 2), Undopmatuky 2,

JaBHYy ekoHOMU]Y 1 CTaTUCTHKY.

% Macrep cTyamje oBor (akynTeTa 3ajeHHUKE Cy Ca CTYIHjCKHM mporpamuma Kapmosor
YHHBEpP3WUTETa, Y OKBUPY KOra Cy pa3BujeHu cieaehu cryaujcku nporpamu: Ommmra BojHA MEJHUIINHA,
Bojna cromatonoruja u Bojua dapmarnyja.
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Y oxBuUpy MoAayla YIpaBibamke JbYACKAM pPECYpCHMA, IOpPEI HaBEICHUX,

ciymajy u cnenehe mpeamere: Ilcuxonorujy, Couumomnorujy, OOpa3oBame 0Jpaciux,

ETuky 1 KOMyHUKaIUjy 1 YIIpaBibambe JbYIACKIM pECypcruMa.

Tabena 18
OCHOBHE AKAJTEMCKE CTYIUJE
Exonomuja 1 MeHalIMeHT
Crynuje ExoHoMuje onbpane

IIpeqmer Cemecrap I1. B. ECIIb
1 Exonomuja 1 lu2 2 2 5
2 VYBon y npaBo u MeljyHapoIHO 1 2 1 4

XYMaHHUTAPHO TPABO
3 Nudopmaruka 1 1 1 3 2
4 MenaumenT 1 1 4 2 5
5 Marematuka 1 1 2 2 4
6 MaremaTtuka 2 2 2 2 4
7 Omita TakTUKA 3 1 1 2
8 | Enrneckn (CTAHAT 2)°° 1 2 2 4
9 Wudopmarnka 2 2 1 3 4
10 | JaBHa exoHOMHMja 3 2 2 6
11 | CraTucruka 3 2 2 4
12 | Icuxomnoruja, Comumororuja,

O0pazoBame onpaciux y 1. 4 4 2 5

Monyny
13 | ETuka u koMmyHuKanuja 4 2 2 4
14 | Vopasmpame JbyACKUM

pecypcuMa 4 1 2 5

HaBenene mpeamere mocMarpaiy cMO y OAHOCY Ha cieache mHaukaTope: 1usb,

caz[p>1<aj67 W UCXOJI TIpeAMETA.

Exonomuja 1 ( o6aBe3san, 5 ECIIB, 2+2)

Luws npeomema je: yro3HaBame ca M0jMOM €KOHOMHU]jE, Ka0 HayKe Koja ce 6aBu

OIIIITUM 3aKOHHUTOCTHUMaA IIPUBPCAHOI KHNBOTA, KOpI/ICTehI/I AIlICTPAKTHC MOZICIIC KOjI/I

OHI/ICij MCXaHHU3ME BHUXOBOI' (1)YHKI_II/IOHI/IC3H:8 U JOBOAC OO0 CTBAPHOI' pa3yMeBama

JIOTUKC CKOHOMCKHUX IIpoIeca. Hpez[MeT je YBOA Yy IHpoydaBamkbe CBUX OCTAIUX

€KOHOMCKMX aucHuminHa. Iberos caz[pxcaj " KOHIICTIT CE€ MOXKE NNOPEAUTU Ca CIIMYHUM

KypceBUMa Ha JApPYrMM yHHMBep3uTeTuMa y Yemkoj PenmyOomumu v y MHOCTpaHCTBY.

66 . .
Toxom HEJIOKYITHOT IKOJOBAaba CTYICHTU UMA]y MOl"thOCT yucba U ApYyrux CTpaHuX JE3uKa.

67 :
yBI/I,I[ Y caapikaje nmpeaAMETa MOKE €€ HAIIPAaBUTHU KOHCYJIITOBAkbEM Hacrapror miana m nporpama

Yuusepsurera onopane Yemke Permyomuke 3 2005. roguse.
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Bberop mpuMapHu NIHJb je CTBapame OMIITHX TEOPHJCKMX EKOHOMCKHX OCHOBa
HEOIXOJHHX 32 MPOy4yaBame JPYruX MPUBPEAHUX cy0OjeKaTa, pe CBera BOJHUX.

Hcxoo npedmema je: ycBajame TEOPUJCKUX M NMPAKTHYHHUX 3HaWma CTyACHATa,
HEONXOJHHUX 3a pPa3yMeBame TPXKHUIIHOT TI0JI0Kaja W OCTBApHUBAE pe3yiaTara
nocioBama npeayseha y camammum yeioBUMa y 3eMJbH.

Anamusupajyhu nporpam mpeamera Exonommja 1, BUIMMO /2 TOCTOJU CKIIak
n3Mely nmusba U MCXoj1a MpeaMeTa ¢ jeIHe CTpaHe, U caapikaja ¢ Apyre crpane. Mcxon
npeaMmeTa aepuHucaH je y gopMu mporeca koju Ou Tpebano JOBECTH 0 HCXOJa
(ycBajame TEOPHJCKUX M MPAKTUYHUX Ca3HAHa HEOIXOJHHUX 32 PA3yMEBamhEe TPKHUIITHOT
MI0JIOYKAja M OCTBAPHBAIE PE3yJiTara MoCiIoBama mpeay3eha y caganimbiM yCIoBUMaA Y
3emsbH). [IporpaM HHje KOMIETEHIMCKH OPHJEHTHCAH, jJep j€ aKIeHAaT Ha CTHIaby
3HaWka U pa3BHjaly BEIITHHA Koje he J0BecTH /10 pazyMmeBama MOJMOBA U IOjaBa U3
00J1acCTH €KOHOMH]E, a OHA TIPEJICTABIhajy CaMO HEKE €JIEMEHTE KOMIIETCHIIN]a U3 TPYIe
OTIITHX, CHCTEMCKUX KOMIIETEHIIH]ja, HEOMXOIHUX 3a 00pa3oBHU Mpodui y 4Hujoj je
dbyakunju ananmm3upanu cuinadyc. Cratyc oGaBe3HOr mpeameta, ca GoHaom 2+2, maje
MPETIOCTaBKY Ja IJIAaHUpPaHUW HCXOJ JeCTe 3HayajaH y YKYIHO] KOMIIETCHIIH]CKO]
CTPYKTYPH OBOT CTYAH]CKOT Mporpama .

¥YBon y npaBo u MmehyHapo1HO XymaHuTapHo npaBo (o6ase3aH, 4 ECIIB, 2+1)

Luwn npeomema je. na ce CTYICHTH YIO3Hajy ca TEOPHjCKMM OCHOBama
ycTaBHOT ypehema jaBHe ympaBe UM OCHOBHMM TojMoBuUMa MehyHapomgHOoTr
XYMaHHTapHOT IpaBa.

Hcxoo npeomema je: na ce CTYACHTH OCIIOCO0O€ 3a MPUMEHY 3Hamba U3 00IacTH
1paBa, MoceOHO 3aKOHCKE peryjiaTuBe U Mel)yHapoJHOT XyMaHUTapHOT TpaBa.

[Tocroju ycarnameHnoct u3Mely nuiba, UCXOJa U caapikaja npeamera. Vcxon
npenMera je ¢opMynucaH y GopMmu mpoiieca Koju 0u Tpebano na aoBeae J0 MUCXOAa
(ocnocoOspaBame CTylCHATa 33 IPUMEHY 3Hamba U3 00JIaCTH MpaBa, NOCEOHO 3aKOHCKE
perynatuBe u MelhyHapoJAHOT XyMaHMTapHOT TipaBa.). HaBeaeHu mporpam Huje
KOMITIETEHITMjCKH OpHjEHTHCAaH. AKIICHAT je Ha CTHUIlamky 3Hama U pa3BUjalby BEIITHHA
KOje TpeACTaB/bajy CcaMO HEKe eNeMEHTE KOMIIeTEHIMja W3 Tpyle CUCTEMCKUX
KOMIIETEHI[Mja, HEOIIXOAHUX 3a 00pa3oBHU NMpodui y unjoj je GyHKIMjU aHATU3UPAHU
mporpaM, ma HX y OBOM CIy4ajy MOXKEMO CMaTpaTh TMOCEOHHUM CHCTEMCKUM

komnerennujama. C 063upoM aa je mpeamer obaBeszaH, ca ¢oHaoM 2+1, Moxke ce
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MPETIIOCTABUTH Ja je TUIAHUPAaHW WCXOJ 3HAayajaH y YKYIHO] KOMIIETCHIIH]CKO]
CTPYKTYpH TIporpama.

Hudopmaruka 1 (obasesan, 2 ECIIb, 1+3) u Uudopmarrka 2 (obaBe3an, 4
ECIIB, 1+3)

Lun npeomema je: na CTyIeHTH Hayde OCHOBHY TEPMHUHOJIOTH]Y, HCTOPUJY H
pa3Boj ympaBibama uHPopManujama, MoryhHoctm kopumhema uH(pOpMAIOHE
texHosioruje (UT) u na caBnanajy caapxkaje u3 MHPOPMAMOHUX U KOMYHUKAITHOHUX
TEXHOJIOTH]a, Y IWJbY Kopuinhema MHpopManuja u3 0a3e mojaTaka MpH JOHOUICHY
OJUTyKa | YIIpaBJbamky MPOIECUMA.

Hcxo0 npeomema je: na CTyIeHTH HaKOH CaBliaflaBarba MaTepHje OBHX
npeaMeTa Oyay CmocoOHM Jla Ha 3aJaTy TeMy mpo(ecHOHaTHOT au3ajHa, TPHUIpPEMeE,
MocTaBe M OpaHe MYITUMEIUjaHy TNpe3eHTauujy, kopumihewmeMm caBpemeHux WUT
pecypca, Kao u Jia Ipurpeme, moctaBe u OpaHe npojekar kopuirhemeM caBpemernx UT
pecypca.

Huse, wucxon W caApxkaj aHaIM3UPAHUX MpeAMeTa Cy KOMMATHOWUIIHU.
Peanuzamnuja npeamera ycMepeHa je Ka OCTBapemhy MCX0Ja — CTYACHTH NPHUIPEMa]jy,
MOCTaBJba]y M OpaHe MYJITHMEIUjaTHy Tpe3eHTanujy kopuinhemem caBpemenux UT
pecypca, anu MpUIpeMajy, TIOCTaB/bajy M OpaHe MpojeKaT KOpUIThemeM CaBpeMEHHX
UT pecypca). Unak, Harnamasamo J1a NpeAMETH HUCY KOMIIETEHIIUJCKU OPHJEeHTHUCAHH,
Jep Cy OKpeHyTH Ka 3HamKMMa M BeUITHHaMa Koje MpeJCTaBJbajy caMO HEKE eJIEMEHTE
KOMIIETEHIIMja W3 Tpylne OMIMTUX HHPOPMATHUKKX KommeTeHiuja. Ob6aBe3HOCT
npenMera, ca ¢oHaoM yacoBa 143, yka3yje Ha UMICHHUIY Ja Cy IUITAHUPAHU UCXOAU
3HAYajHU Y YKYITHO] KOMIETEHIIU]CKO] CTPYKTYpHU Mporpama.

Menanment 1 ( o6aBe3an, 5 ECIIB, 4+2)

Lun npeomema je: na CTyACHTH OBJaJlaJy OCHOBHUM TEOPHjCKHM 3HAmHHMa O
yIpaBJbalky, pazyMejy yJIory MeHayepa y opraHu3aliju, Kao U CBOjy OJrOBOPHOCT 3a
o0aBJbame OBE yiore.

Hcxoo npeomema je. na CTyIeHTU OBIaJAajy 3HaBHUMa O KJbYYHUM IpoliecuMa
(byHKIMOHNCaka OpraHu3alije U Hayye TeXHUKE KOPUCHE 3a 00aBJbabeé MEHAIEPCKUX
MOCJIOBA HAa HIKUM M CPEHUM HUBOMMA YIIPaBJbakha, Y JABHOM M IPUBATHOM CEKTODY.

KomnarubunHoct m3Mely nmiba M MCX0Ja Ha jeHOJ, U cajapkaja Ha APYroj

cTpanu je ouuryieana. Mcxon npeamera je gopmynucan y (opMu mpoiieca Koju Ou
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Tpebayo OBeCTH J0 MCXoja (CTYACHTH OBIAaBajy 3HAKBMMa O KJbYYHUM IpOIECHMa
(GyHKIMOHMCAaba OpraHu3alyje ¥ HayyHe TEXHUKE HEONXOJHE IMpH 00aBIbamby
MEHaJepCKuX TMociioBa). HaBemeHu mporpam HUje KOMIECTCHIMJCKH OPH]CHTHCAH.
AKIeHAT je Ha CTUIAky 3Hamka M pa3BUjamby BEIITHHA, IITO MPEACTaBJba CaMO HEKE
eJIEMEHTE KOMIIETEHIIH]ja U3 TPYIe OMIITHX, CACTEMCKIX KOMIIETEHIIHN]}a, HEOTIXOTHHUX 32
00pa30oBHU MPodIIT Yrjoj je HYHKIUjU aHamu3upaHu cuinadyc/mporpam. C 003upom 1a
je mpeameT obaBe3aH, ca GoHA0M 442, MOXKE C€ MPETIOCTABUTH Ja je TJIaHUPaHU UCXO]T
3HayajaH y yKyIHO] KOMIIETEHIIJCKO] CTPYKTYPH OBOT CTYAM]CKOT Iporpama (1 Apyrux
IporpaMa y KojuMa uma o0aBe3HHU CTaTyC).

Marematuka 1 (o6aBe3an, 4 ECIIB, 2+2) u_Maremaruka 2 (o6aBe3an, 4 ECIIB,

2+2)

Huw npeomema: Marematuke 1 u Maremaruke 2 je ma o0e30eme CTyaeHTHMA
OCHOBHO OTIIIITE M CJIOKEHU]e 00pa30oBame W3 00JaCTH MaTeMaTHKe, KOje j€ HEOIXOHO
3a Jajhe ydeme NMPHUMEHEHE MaTeMaTHKe, y CKIaJy ca 3aXTeBUMa HHUXOBOT PaJHOT
npodwua.

Hcxoo npeomema je: na cTyneHTH NedUHUITY, TTPETIO3HA]Y, pa3yMe]y, TPYIUITY
OCHOBHE U CJIO)KEHH]E MaTEMaTUYKe IMOJMOBE, MPUHIIAIIEC, METOJIE ¥ aHAIM3UPA]y BbUXOB
Mehycoban oaHOC.

[Ipoy4yaBaHu peMETH yKa3yjy Ha OCTOja€ KOMITATHOMITHOCTH U3Mel)y 1uba,
UCXo/a W caapxaja mnpeaMera. Peanmsanuja mpeaMera je yCMepeHa Ka OCTBapemy
UCXo/la —  CTyIeHTH JAeUHHINY, TIPENo3Hajy, pa3syMmejy, TPYIHIIy OCHOBHE U
CIIO)KCHUje MAaTeMaTHU4Ke II0jMOBE, IPUHIIMIIC, METOJE M aHAIM3HUPA]y HUXOB
Melycoban omHOoc. Mmak, HaBeleHW MNpOrpamMH MpeaMeTa HUCY KOMIICTEHIIH]CKH
OpWjeHTHUCAaHU. AKIICHAT je Ha CTUlLAkby 3Hakba M pa3BUjalkby BEIITHHA KOje
MPEJCTaBJbajy CaMO HEKE €JIEMEHTE KOMIICTCHIMja U3 TPYIe OMINTUX, MATEMAaTUIKHX
KOMIIETEHII1ja, HEOMXOHUX 3a 00pa3oBHH Mpodui y 4rjoj cy GYHKIUJU aHATH3UPAHU
cunabycu. C 063upom fa cy mpeaMeTu obaBe3HM, ca (OHJIOM 4dacoBa 2+2, MOXe ce

NPETHOCTAaBUTH Ja Cy M IUIAHUPAHU MCXOAM 3HAYAJHU y YKYIHO] KOMIETEHIH]CKO]

CTPYKTYpH IpoTpama.
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Enrnecku jesuk (o6asesan, 4 ECIIb, 2+2)

Lun npeomema je: CTULakE MMyHEe KOMYHUKATUBHE KOMIETEHIH]E CaMOCTaIHOT
TOBOPHHUKA Y jE3WYKHM aKTHBHOCTHUMA peleNinje, TPOAYKIHje U MHTEepPaKIHje, Kao U
OBJIaJ[ABAFbE AYTOHOMHJOM Y YUY€y €HIJIECKOT je3HKa.

Hcxoo npeomema je: na CTYACHTH pazyMejy caapikaj, ald | JIeTajbe CII0KCHH]ET
TEKCTa OIIITE M CTPYYHE TEMATHUKE, MPOIYKIIM]ja jaACHOT U JIETaJbHOT YCMEHOT MCKa3a U
MUCAHOT TEKCTa W3 ONINTHX M CTPYYHHUX OONACTH M MHTEPAKIHja JOBOJHHO TE€YHA U
CTIOHTaHa Ja He M3HCKYje HAllop KOMYHHUKATOpa.

[Tocroju ycarnmamenoct wu3Mmehy IWMJba M HMCXOJa HA JEAHO], W caapxkaja
npeAMeTa Ha Jpyroj crpaHu. Peanm3zanuja mpeameTa je ycMepeHa Ka OCTBAapUBamby
MCX0J1a — CTYJIEHTH pa3yMe]y CaJprKaj CIOKEHHU]JEr TeKCTa OMIITE U CTPyYHE TEeMAaTHKE,
MPOJYKYjy jaCHO W JIETAJbHO YCMEHE HMCKa3e M INMHCaHe TEKCTOBE, WHTEpPaKIHja UM je
JOBOJPHO TE€YHA W CIIOHTaHA JIa He M3MCKYje Halmop KoOMyHHKaTtopa. HaBenenn nporpam
HUJe KOMIICTCHIIM]CKH OpHJEHTHUCAH. AKIIEHAT je Ha CTHUIakhy 3Hakba W pa3BUjaAbY
BEIITHHA, IITO TMPEICTaB/ha CaMO HEKE €JIeMEHTE KOMIIETCHIMja M3 TPYIe OMIITHX
JIMHTBUCTUYKHUX KOMITETCHIIM]a HEOITXOIHUX 32 00pa30BHU MPOQHIT y Urjo] je DYHKIH I
ananu3upanu cunadyc. C 063upom na je mpeamer obasesaH, ca Gpormom 2+2, MOXKe ce
MPETIOCTABUTH Jla j€ ITUTAaHUPAHW HCXOJ 3HayajaH Yy YKYIIHO] KOMIIETEHIIM]CKO]
CTPYKTYpH OBOT CTYIHjCKOT mporpama (M Jpyrux mnporpaMa y Kojuma uma oOaBe3HU
CTaTyc).

Omnmta Taktuka (o6asesan, 2 ECIIb, 1+1)

Lun npeomema je: na CTyIeHTH CTEKHY OCHOBHA 3Hama U3 OOJIACTH TEOpHje
TaKTUKE Ca TSKUIITEM Ha MPOoIeCy IUIaHUPamka U YIpaBibamba 00pooM.

Hcxo0 npedmema je: ycBajambe TEOPUJCKUX M TMPAKTUYHUX 3HAMa U BEIITHHA
CTyJeHaTa U3 00JIACTH TaKTUKE, O MPOIeCHMa TUIAaHUPamka U yIpaBibamba 00pOOM, Kao U
pa3BUjarkbe CTaBOBAa CTy/IEHAaTa O MOTpeOM eduKacHe oI0paHe HMHTEpeca M IMOJUTUKE
Yemke PenyOnuke.

Husb, ucxon u canpkaj npenmera Onmita TakTuka cy komnatubuiHu. Mcexon
npenMera aat je y ¢hopmu mpoiieca, Koju 01 Tpedano na AoBeae 10 ucxojna (ycBajame
TEOPUJCKMX W NPAaKTMYHUX 3HAWka U BEIITHHA CTyAEHaTa W3 o00JacTH TakKTHKe, O
npoliecuMa IUIaHUpamka U yIpaBibamkba 00pOOM, Kao M pa3BHjae CTaBOBa CTyJEHATa O

notpebu edukacHe ondOpaHe uHTepeca U nonutuke Yemke PenyGmuke). Ilpenmer je
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KOMITCTEHIIMJCKM OpPHMJjEHTUCAaH M YCMEpPEH Ka pa3Bojy NOCeOHMX KOMIIETEHIH]a,
HEOIXOJHUX 3a Tpodui KaapoBa y 4ujoj je (yHKIMju aHamm3upanu cuinadyc. C
o03upoM aa je mpeaMer oOaBe3aH, ca (GoHAOM 1+1, MOXe ce MPETIOCTAaBUTH Ja je
IUTAHUPAHU WCXOJ 3HAuYajaH y YKYIHOj KOMIIETEHIIM]CKO] CTPYKTYPH OBOT' CTYIIH]jCKOT

nporpama.

JaBHa exonomuja (o6ase3an, 6 ECIIb, 2+2)

Lumw npeomema je. cTulame 3HaWka W3 00JIACTU €KOHOMHJE JaBHOT CEKTOpa.
Campkaj mpeaMmeTa je YyCMEpPeH Ha pellaBalkbe KbYYHHX acleKara IoCTojamka,
(GyHKIMOHHCAaka CTPYKType, Kao M (PUHaHCHUpama JaBHOI CEKTopa y 3€MJbH ca
MEIIIOBUTOM €KOHOMH]JOM.

Hcxoo npeomema je: ma CTyneTd CTYIEHTH Ne(PUHUITY B pa3yMmMe]y OCHOBHE
TepMUHE M3 00JacTH E€KOHOMHje M jaBHE €KOHOMHjE, Ka0 W MHCH]y, CTPYKTYpy M
¢uHaHCUpamwe jaBHOT cekTopa. Ha Taj HaumH cryneHTu he mohu na mpuMeHe 3Hama
OINMITHX E€KOHOMCKHX YCIIOBa Yy jaBHOM CEKTOpYy, alld M Ja, KOpHcTehn eKOHOMCKe
METO/IE TIPHU aHAJIM3H JaBHOT CEKTOPa, MPOIIeHE e(PUKACHOCT HEroBOT (PYHKITMOHUCAA.

[IpoyuaBajyhu mporpam mnpeamera JaBHa €KOHOMHMja, BHUIMMO Ja IOCTOJU
KoMHIaTHOUITHOCT u3Mel)y IuJjba UCXo/a U cajpikaja mpeamera. Peanmzanuja npeamera
j€ yCMepeHa Ka OCTBapuBamy HMCXOJa — CTYACHTH Ne(DUHHINY U Pa3yMmMe]y OCHOBHE
TepMHUHE H3 O0JaCTM EKOHOMHjE M jaBHE EKOHOMH]jE, MPOICHY]y U MPUMEHY]Y
€KOHOMCKE MeTOJie MpH aHalu3u e(PUKACHOCTU jaBHOT cekropa. [Ilporpam Huje
KOMIIETEHIIM]jCKH OpUJEHTHCAaH. AKIIEHAT je Ha CTULIAKY 3Haba U pa3BUjamby BELITHHA, a
OHE IPE/ACTaBJbajy CaMO HEKE €JIEMEHTE KOMIIETEHIIMja U3 IPYIe OMIITHX CUCTEMCKHX
MEHAEPCKUX KOMIETEHIIM]a, HEOMXOHUX 32 00pa30BHU NMPOoQuil y unjoj je pyHKuuju
aHanu3upanu mporpam. Cratryc o6aBe3Hor mpenmera, ca QoHgom 2+2, naje
MPETIOCTaBKy Ja IUIAHUPaHW HUCXOJ jecTe 3HayajaH y YKYIHO] KOMIIEH3aIlH]jCKO]
CTPYKTYPH OBOT CTYJIM]CKOT MpoTpama.

Craructuka (o6asesan, 4 ECIIB, 2+2)

Luwn npeomema je. na CTYAEHTH YCBOJE OCHOBHAa 3Hama O KOHIENTY
BepoBaTHOhe, MaTeMaTHuyKe CTAaTHUCTUKE, Ka0 M NIPUMEHY CTaTHMCTHYKMX METoJa Yy
MIPOLICHN NTapaMeTapa U TECTUPAY XUIIOTe3a.

Hcxoo npeomema je: na CTYIGHTH CTEKHY TEOpPHjCKa M MPAKTHYHA 3HaWHA U3

00JIacTH MaTeMaTU4YKe CTaTUCTHKE.
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[MocToju ycarmamenoct u3mehy nuiba, Ucxoda U caapxkaja mpeamera. Mcexon
npenMera je ¢opMynucaH y GopMu mporeca Koju Ou Tpebano na JoBenae J0 MCXOMa
(ctymeHTH, CTHYy TeOpHMjcKa M IpaKTUYHA 3HaWka W3 OONACTH MaTeMaTHYKe
cratuctuke). HaBeneHn mporpam HUje KOMIIETEHIIMJCKA OPHjeHTHCAaH. AKIEHAT je Ha
CTHIIay 3Hamka M BEUITHHA KOja IMPEACTaBIbajy CaMO HEKE eJIEMEHTE KOMIIETCHIHja U3
rpyrne ONIITUX MaTeMAaTHYKHX KOMIIETCHIMja, HEOMXOAHUX O0O0pa3oBHOM mpoduity y
4yijoj je GpyHKuMju aHamuszupaHu nporpam. C o63upoM 1a je mpeamer oOaBesaH, ca
dbougoM 2+2, MOXKE C€ MPETIOCTAaBUTH Ja je IUIAHUPAHW HCXOJ 3HauajaH y YKYITHO]
KOMITIETEHIIN]CKO] CTPYKTYpHU Mporpama.

VY okBHpy Monyna YmpaBibamke JbYACKHM pPECypcHMa, IOpel HaBeICHUX,
ciymajy ce u caeaehu mpeamern: Ilcuxonorumja, Commonoruja m OOpazoBame
onpacnux, ETuka u komyHukanuja 1 Ypasibame JbYJICKUM pecypcruMa.

Icuxonoruja, Coumonoruja _u _OOpa3oBame _ojpaciux (aHaparoruja),

(o6aBe3an, 5 ECIIB, 4+2)

Luw npeomema je. mpoydaBame Tema M3 O0JacTH TICUXOJIOTHje (OIIITe
TICUXOJIOTHje, TICHXOJIOTH]e MEHAIIMEHTAa), COIIMOJIOTHje (OMIITE COIMOJIOTHJE, BOjHE
COITMOJIOTH]E U MEHNjCKe KOMYHHUKAIM]je y BOJCIIM) U 00pa3oBama oApaciux (TpeHyTHa
TeOpHja M TpaKca, MHOBAaTUBHU TPEHIOBH y Pa3BOjy MOKMBOTHOT y4eHa, 00pa3oBame
oapaciux y Yemkoj u EY, mocebno y HATO-y) koju ce ogHOCE Ha YIpaBJbamkhe
kagpoBuMa. To cTBapa OCHOBY 3a 0OOYKY Y yIpaBJbamkby BOJHHM H JbYJCKHM pECypcUMa.
To je, 3ampaBo, u npemrycinoB 3a ehUKacHO JOHOIICHE O/ITyKa, Ka0 U pa3Boj BEIITHHA 32
yIpaBJbamkbe MPOMEHAMa U YIIPaBJbakhe OpPraHU3alMOHUM jeIMHUIIAMA.

HUcxo0 npeomema je: pa3BHjambe CIOCOOHOCTH CTyJIEHATa HEONXOJHHX 3a
pasyMeBame JIPYIITBECHOT OKPY)KEHa Y KOME PaliMO U KUBUMO, K20 M CIIOCOOHOCTH 32
00Jbe pazyMeBame cede U cioxkeHe Mpexe Mel)ycobHux oHoca.

Kommnarubuinoct usmely uusba u ucxoja npeaMmera Ha je[HO]j, U caapikaja Ha
Apyroj cTpaHu je ouuraenHa. Mcxon npeamera je ¢popmynucad y ¢GopMu mporeca Koju
6u Tpebano moBecTH 10 UcXoja (pa3BUjarke CIIOCOOHOCTH CTyAEHaTa HEONXOJHMX 3a
pa3syMeBame JIPYLITBEHOT OKPY)KEHha y KOME paJliMO U KUBUMO, Ka0 U CIIOCOOHOCTH 32
0oJbe pazymeBame cebe U cioxkeHe Mpexe MehycoOHux ogHoca). HaBeaenu mporpam
HUje KOMIIETEHIMjCKM OpHjeHTHCaH. AKIIeHAaT je Ha 3HamkbuMa M BEIITHHAMa Koje

Hpe[[CTaBJ'bajy CaMO HCKC CICMCHTC KOMHGTCHL[I/Ija U3 Tpyne OINmTUuX, UTCPIICPCO-

179



PE3YVITATU HCTPA’KUBAFbA — AHAJIN3A 1 HHTEPIIPETALINUJA

HATHUX W JTUAAKTHYKIX KOMIIETEHITM]a, HEOXOHUX 32 00pa3oBHU MPOQUI y UHjo] je
dbyHKIMjU aHanu3upaHu nporpam. C 003upoM ja je mpeameT obaBe3aH, ca GoHaoM 4+2,
MOJKE C€ MPETIOCTABUTH JIa j¢ TUIAHUPAHH MCXOJI 3HaUajaH y YKYITHOj KOMIIETCHIIH]CKO ]
CTPYKTYpPH OBOT' CTYIMJCKOT IMporpama (i APYrux mporpaMa y KojuMma uMa o0aBe3HU
CTaTyc).

Etuka u komynukaimja ( o6asesan, 4 ECIIB, 2+2)

Luw npeomema je. na CTyIEHTH pa3yMejy MOpPaHH KOHTEKCT YIpaBJbamba H
pykoBohema u JenoBame y CKiIany ¢ BUM. HeomxoqHo je a CTYAEHTH CXBaTe 3HAuaj
(dbopmMupama MO3UTUBHE €TUYKE KJIMME Ha PAJHOM MECTy KpO3 JIMYHE aKIHje, jep oHa
MPEJCTaBIba U OCHOB 32 (DYHKIIMOHHCAE CHCTEMA HHTEPHE KOMYHUKAITH]e.

Hcxoo npeomema je. na cTyaeHTH AePUHUITY, pa3zyMe]y TPUHIUIE HEOTIXOTHE
3a e(uKacHy KOMYHHUKAIMjy y YCIOBMMa paja, Kao W Jla Cy y CTamy Ja JOHOCe
3aKJbydYKe O TIPUMEHU aJICKBATHUX BEIITHHA YCIICITHE KOMYHUKAIIH]E.

AHanu3upaHu MporpaM ykas3yje Ha IOCTOjam€ ycarylaeHOCTH u3Mely 1uiba,
HUCX0/la W caapxkaja mpeaMmera. Peanmzamuja mpeaMera ycMepeHa je Ka OCTBapemy
HCX0Jla — CTYACHTH AepHHHIITY, pa3yMmejy NMPUHIIUIE HEOMXOJHE 3a epuKacHy Komy-
HUKAIM]y y yCJIOBHMAa pajia U y CTalmy Cy Ja JOHOCE 3aKJby4Ke O MPUMEHU OMATrO-
Bapajyhnx BeIITHHA YCHCIIHE KOMYHHKainuje. HaBeaenwm mporpam HHje KOoMIle-
TEHIIMJCKH OpHjeHTHCAH. AKIICHAT j¢ Ha 3HamUMa M BEIITHHAMa KOje IPEICTaBIbhajy
caMO HEKe eJIEMEHTE KOMIICTEHIIMja M3 TPyIe OIIITUX, HTEPIEePCOHATHUX KOMIIe-
teHimja. CraTyc npenmera je obaBe3aH y OBOM MOJynny, ca poHI0M yacoBa 2+2, ma ce
MOX€E TPETIIOCTABUTH Ja je TUIaHWPaHW HMCXOJ 3HavajaH y YKYITHO] KOMIIETECHIIH]CKO]
CTPYKTYpH TIpoTpama.

Yupassbame JbyackuM pecypcuma (obasesan, 5 ECIIB, 1+2)

Lun npeomema je: na CTyIEHTH YCBOje OCHOBHE TEOPH]CKE MPHCTYIIC O YIIO3U
JbYZICKOT (hakTopa y ynpaBibamky U Pa3Bojy JbYICKHUX pecypca y opraHusaiujama.

Hcxoo npeomema je. ocnocoOibaBame CTyleHTa y OOJacTH yIpaBibamba
OpraHu3alfjCKUM LIeIMHaMa.

IIpoy4aBajyhu mporpam mpenmMeTra YmpaBibame JbYACKUM peCypcuMa, BHAUMO
Jla TIOCTOjJU CKJaja u3Mely ujba M HUCXOJa MpeaMeTa ¢ jelHe CTpaHe, U cajpxkaja ¢
npyre crpane. Mcxon mpeamera neduHucad je y ¢opmu mpoleca Koju 0u Ttpedano

JIOBECTH 10 Hcxojga (ocmocoOibaBame CTyJeHTa y OONacTH  ylpaBibamba
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OpraHm3anyjckuM IenuHama). [IporpaM HHje KOMIIETEHIIUJCKU OPHjEHTHCAH, jep je
aKIeHAT Ha CTHUIAbYy 3HAaWka W pa3BUjamby BEIITHHA Koje he joBecTH 0 pasyMmeBama
MojMOBa W TI0jaBa W3 OOJAcTH YIpaBJbakba M pa3Boja JBYACKHX pecypca Y
opranu3anyjama. HaBenena 3Hama W BEIITHHE CYy CaMO HEKU €JIEMEHTH KOMIICTEHIIM]a
U3 TpyIe OMIITUX CHCTEMCKHUX KOMIETEHIMja, HEOMXOJAHUX 3a 00pa3oBHHU Mpohui y
ynjoj je pyHKnuju aHanm3upanu cwiadyc. Cratyc oOaBe3HOT mpeamera, ca (HOHIOM
1+2, nmaje mpeTmocTaBKy Ja IUIAaHUPAHHM WCXOJ[ JecTe 3HavajaH Yy YKYITHOJ
KOMIIETEHIIN]CKO] CTPYKTYPH OBOT CTYIH)CKOT Iporpama.

VYV oxBupy mporpama ExoHOMHja W MEHayMEHT, Ha CTyAMjama YIpaBjbarba
0e30emHOmNy HAa OCHOBHUM aKaJEeMCKUM CTyaMjaMma, KaJeTh Ha CBa TPU MOAYyja
cinymajy cnenehe oGaBe3He mpeameTe, yCMEpeHE Ka pa3BOjy OMIITUX W TOCEOHUX
MEHallepckux kommereHnuja: Exonomujy 1, VBog y mnpaBo u wmelhyHapoaHo
XxyMaHuTapHo npaso, Undopmaruky 1, Menaument 1, Maremaruky 1, Matematuky 2,
Onmry taktuky, Enrnecku jesuk (CTAHAL 2), UndopmaTtuky 2, JaBHY eKOHOMHU]Y,
Cratuctuxky. KoMmmapaTuBHOM aHaan3oM JONUIM CMO A0 3aK/bydyka Jla y OJHOCY Ha
MocMaTpaHe WHAUKATOPE UCTpakuBama (IMJb, UCXOJ U CaJpiKaj MPeaIMeTa) He MOCTOje
pasiMKe y HaBEIEHUM MpeIMETHMa y OJJHOCY Ha cTyauje OndpaHa eKOHOMHU]E .

Ha cnemnujanu3oBaHuM KypceBMMa cBa TpU MoJyJa CTyauja YTpaBibamba
0e30eaHoMINy, U3 oBOT yHIyCa MpeaMeTa ciaymajy KpusHu MeHajMeHT.

Tabena 19

OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYJIUJE
ExoHomuja 1 MEHAIMEHT
Crynuje Ynpasibamwa 0e30eHomhy
Ipenmer CemecTtap 11 B ECIIb
1. Exonomuja 1 lu?2 2 2 5
2. VYBox y npaBo u Mel)yHapoaHo 1 2 1 4
XYMaHHTAPHO MPaBO
3 Hudopmarnka 1 1 1 3 2
4, Menaymenr 1 1 4 2 5
5. Maremaruxa 1 1 2 2 4
6 MaremaTtuka 2 2 2 2 4
7 Ormiira TaKTHKA 3 1 1 2
8. Enrnecku (CTAHAT 2) 1 2 2 4
9. Hudopmarnka 2 2 1 3 4
10 | JaBHa ekoHOMH]a 3 2 2 6
11 CraTtuctuka 3 2 2 4
12 Kpuzau MEHAIMEHT 5 2 / 2
Ha CMEIUjATUCTUIKOM KypCy
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Kpusuu MeHamMeHT (crienujanuzoBanu kype, 2 ECIIB, 2+0)

Lun npeomema je. na CTyIEHTH Hayde MPUHIUIE CllacaBamba, XyMaHUTAPHUX
orepanyja, MJIaHUPakba U pearoBama y XUTHUM CHTYyalljama.

Hcxoo npeomema je: na ce CTyaeHTH OCrioco0e J1a MpUMEHEe MPUHIUIE oA0paHe
U IJIAHWpamka y BaHPEIHUM CUTyalljamMa, Kao M Ja Pa3BHjy BEUITHHE MOTPEOHE MpHU
npyXarmy moMohu y XyMaHUTapHUM oOTieparfjama.

[TocToju ycarnmamenoct u3Mmehy IWJba M HCXOJa HA JEAHO], W caapxkaja
npeaMeTa Ha apyroj crpanu. Mcxon npeamera je dopmynucad y GopMu mpoiieca Koju
O6u Tpebano ma moBese 10 ucxoaa (CTyIeHTH ce ocroco0JbaBajy Aa MpUMEHE MPUHIIUIIE
on0paHe W TUIAaHUpama y BaHPEOHUM CHTyallMjamMa, Kao W Jla pa3BH]y BEIITHHE
noTpebHe mpu Mpyxkamwy NomMohu y XymaHUTapHUM onepauujama). [Iporpam Huje y
MOTIIYHOCTH KOMIIETEHIIMJCKH OpHUjeHTHUCAaH. AKIEHaT j€ Ha CTUIakby 3Hama H
pa3BHjamy BEUITHHA, IITO MPEICTaB/ha CaMO HEKE eIeMEHTEe KOMIIETEHIIMja U3 TpyIie
CHUCTEMCKHMX KOMIICTCHIIN]a, HEOTIXOAHUX 32 00pa3oBHHM Npodwi y unjoj je GyHKIUjU
aHanu3upanu cunadyc. IlpemMer ce peanmsyje Ha CHEIUjAIM30BAaHOM KypcCy, ca
¢donnom yacoBa 2+0, ma ce camMO MOXKE€ MPETIOCTABUTH [a j€ IJIaHHUPAHU MCXOJ
3Ha4ajaH y YKYIMHO] KOMIIETEHIINJCKO] CTPYKTYPH OBOT CTYIH]CKOT IMporpama.

Y oxBupy mnporpama EkoHomuja W MeHaMeHT, Ha cTyaujama BojHor
MEHaJMEHTa, Ha CBUX NET MOJyJla Ha OCHOBHHUM aKaJeMCKUM CTyJujama KaJeTh
cnymajy cienaehe obaBe3He IpeaMeTe yCMEpeHe Ka pas3BOjy ONIITHX M MOCEOHUX
MeHayepckux kommereHuuja: Exonomujy 1, YBox y mpaBo u MmelhyHapoaHo
XyMaHuTapHo npaBo, UHdopmaruky 1, Menaument 1, Matematuky 1, MaremaTtuky 2,
Onmry taktuky, Enrnecku jesuk (CTAHAIL 2), Undopmaruky 2, JaBHY eKOHOMH]Y,
Cratuctuky. KomnapatuBHOM aHaIu30M JIOLLIM CMO JI0 3aKJby4yaka Ja y OJHOCY Ha
rocMaTpaHe WHIUKATOpEe UCTpakuBama (1MJb, HCXOJl M CaApkKaj MpeIMeTa) He MOCToje
pasnuKe y HaBeIEeHUM IMpeAMeTHMa Yy OoAHOocy Ha cryauje OnbpaHe eKOHOMUje U
cTyauje YmpaBibame 6e30enHo1hy .

Y Moayny VYmpaBmame HHPOPMAIUJCKUM pecypcuma, CTYACHTH CIYIIajy
npenMeTr ColMjaTHO MOHAIIamke U KoMyHUKanuja. CTatyc mpeaMera y OBOM MOAYIY je

o0OaBe3aH.
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Ha crmenujanmucTidkuM KypceBHMa CBUX TIET MOJyJa, M3 OBOT (QyHAyca
npenMera ciymajy BojHu MeHayMeHT.

On n360pHHX npenmeTa cirymajy KorHUTHBHY MEHAIMEHT.

Tabena 20
OCHOBHE AKAJTEMCKE CTYJIUJE
ExoHomuja 1 MeHaIMEHT
Crynuje BojHor MeHaimMeHTa

IIpenmer Cemecrap I1. B. ECIIb
1 Exonomuja 1 lu2 2 2 5
2 YBon y npaso u mehynapoano 1 2 1 4

XYMaHHUTAPHO TPaBo,
3 Wudopmaruka 1 1 1 3 2
4 MenaumenT 1 1 4 2 5
5 Marematrika 1 1 2 2 4
6 MaremaTtrika 2 2 2 2 4
7 Enrnecku (CTAHAT 2) 1 2 2 4
8 Wudopmaruka 2 2 1 3 4
9 JaBHa exoHOMM]a 3 2 2 6
10 Ormiira TaKTHKA 3 1 1 2
11 Crarucruka 3 2 2 4
12 Bojuu meHaygmeHT 3 1 2 3

(Ha cHenujanCTHYKUM KypCy)
13 | CouwmjanHo NoHaIIalke U KOMYyHUKAIIN]a 5 1 1 2

(Momyn Ynpamsame nHbOpMAIIHjCKIM

pecypcuma)
14 KorautuBau MeHayMeHT (U300pHH) 5 1 1 2

Bojuu Menaument (cnenujanuctuuky kype, 3 ECIIB, 1+2)

Lum npeomema je. na ce CTyICHTH YNO3HAjy ca CHEUU(GUYHUM IMPAaBUIAMA U
NPUHIMITIMA BOJHE YIIPaBe, Kao ¥ MOJMOBHMA M3 00JIACTH BOJHOT MEHAIIMEHTA.

Hcxoo npeomema je: ocniocoOJpaBame CTyIeHaTa 3a 00aBJbambe MEHAIEPCKUX
yJioTa y BOJCIIH.

[Toctoju kommatuOumHOCT M3Mel)y muba M HCXOla Ha jelHO]j, U caJpikaja
npenMeTa Ha Ipyroj crpanu. Mcxon npeamerta je popmynucan y ¢opMu mpoiieca, Koju
O6u Tpebano na JoBene 10 Hcxoga (ocmocobsbaBame CTyJAeHAaTa 3a 00aBJbambe
MeHallepckux yaora y Bojcuu). IlpoydaBaHum mporpam HHjE KOMIETEHLUCKH
OpHjeHTUCaH. AKIIEHAT je Ha CTHIalky 3HaWba U pa3BHjamby BELITHHA KOje MIPECTaBIbajy
caMO HEKe eJIEMEHTEe KOMIIETeHLMja W3 Tpyle CHUCTEeMCKUX KOMIIeTeHIMja, ca

npuMecamMa IMOCeOHOCTH, HEONMXOJHMUX 3a 00pa3oBHU Mpodui y uujoj je (GyHKUUjU
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aHAIM3MPaHU CcwiIadyc, Ma HMX y OBOM CIy4ajy MOXEMO CMarpaTH MOCEeOHUM
cucteMckuM KomrmereHnujama. C  003upoM Ja ce mpeAMeT peaiusyje Ha
CIICIMjaJTu30BaHOM Kypcy, ca (oHgoM dacoBa 1+2, MOXe ce MPETIIOCTaBUTH Ja je

TUTAHUPAHU MCXO]] 3HaYajaH y YKYITHOj KOMIIETEHIINJCKO] CTPYKTYPH OBOT' IIPOTpama.

ConmjanHo noHamame ¥ komyHukanuja (o6asesan, 2 ECIIb, 1+1)

Luw npeomema je. na CTYACHTH CXBaTe BAXKHOCT COIMjaIHE KOMYHUKAIHjE Y
CTpYIIH.

Hcxoo npeomema je. na CTy[eHTH yHalNpeae BEIITHHE KOMYHHKAIH]je, Kao U Ja
aHanu3upajy, mpocyhyjy W TOHOCE 3akJbydke O pelaBamy MpoodiieMa W3 00iacTu
CollMjallHE KOMYHHMKalMje M MOTyYhHOCTMMa HUXOBOI YKJIamama, 3HadajHe ca
CTaHOBHIIITA PaJia.

[IpoyuaBajyhu mpeaMeT 3akjbydyjeMo J1a TIOCTOjU ycaryiameHocT u3Mely numpa,
ucxona W campkaja mpeamera. Mcxom mpenMera nedWHHCAH je Kao KOMOHWHAIIH]a
dbopme mporeca koju Ou Tpebamo Aa moBene A0 Hcxoda (ycaBpIlaBajy BEIITHHE
KOMYHHUKaIHje) U ucxoda (aHamu3upajy, npocylhyjy U IOHOCE 3aKJbYYKE O peIllaBarmby
nmpobseMa wu3 00MacTH colujaTHE KOMYHHKANHMje ¥ MOTyhHOCTHMa HHXOBOT
yKIamama). [Iporpam HUje y MOTIYHOCTH KOMIIETEHIIMJCKH OpPHjEeHTHCAH. AKIICHAT je
Ha BEIITHHAMAa W 3HamHMa KOja MPECTaB/bajy caMO HEKE eJIeMEHTE KOMIICTCHIIN]ja, U3
rpyle ONIITHUX, HHTEpIepcoHaNHUX KomriereHnuja. C o03upoMm J1a je mpeaMer
obaBe3aH, ca ¢poHIOM yacoBa 1+1, mpeTnocTaBibamMo J1a je MIaHUPaHU UCXOJ 3HauajaH y
YKYITHO] KOMIIETEHIIH]CKO] CTPYKTYpPH Iporpama.

Koruutusau Mmenaument (n36opuu, 2 ECIIb, 1+1)

Lum npeomema je. na ce CTyOEHTH YIO3HAjy ca IPOLIECOM YIpaBibamba
3HamuMa. [Ipeamer ce Gokycupa Ha pa3BHjalbe KPUTHYKOT M CHCTEMCKOT HPHUCTYNa
MUILbEHA. Y Jpyrom Jely pa3Marpajy ce BeITHHEe MOoTpeOHEe 3a cyouaBame ca
poOMEHaMa y OKBHPY CHCTEMa, JIOK ce y y TpeheM jeny akueHaT cTaBjba Ha 3Hama U
BELITHHE U3 00nacTu MeHayuMeHTa. Kypc cTBapa OCHOB 3a MOjelMHauHy U Cenu(puuHy
00yKy M CTHIIalkhe UCKYCTBA Yy MPOIIECY ylpaBibakba 3HabUMa U JIOHOIIEHY OJUTyKa.

Hcxoo npeomema cy. pa3BUjeHE CHOCOOHOCTH CTyAEHaTa 3a YIPaBJbambe
3HaWkUMa M JOHOUICHE OJUTyKa Y YCIOBHMA MPOMEHa.

Ananuzupajyhu nporpamM, BUIUMO Ja MOCTOJU CKJIaja M3Mely musba U HCXoza

npeaMeTa C jeqHe CTpaHe, M cajpikaja ¢ Jpyre cTpaHe. Peammsaumja mpenmera je
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ycMepeHa Ka OCTBapUBamy HCXOAAa — CTYICHTH HMajy pa3BUjeHE CIOCOOHOCTH
ylpaBjbalba 3HAalbUMa M JIOHOCE OJUTYKE Yy YycloBUMa mpomeHa. llporpam Huje
KOMIETECHIMjCKH OpPHWJEHTHCAH jep je aKleHaT Ha CTUIamy 3Hama U pa3BUjamby
BEIITHHA KOj€ TPEICTaBJbajy CaMO HEKe €JIeMEHTE KOMIIETEHIMja W3 TpyIe OIIITHX,
CHCTEMCKUX KOMIIETEHIMja HEONXOJHUX 3a 00pa3oBHH Npodwsl y uujoj je QyHKumju
aHammsupann cuinabyc. Craryc o6aBesHor mpenmera, ca Gouaom 1+1, mnaje
MPETIOCTaBKY Ja IJIAaHUpPaHU HCXOJl JeCTe 3HayajaH y YKYIMHOj KOMIIETEHIIH]CKO]

CTPYKTYPH OBOT CTYJIM]JCKOT Iporpama.

Tabena 21 @axynmem 3a eKOHOMUJY U MEHAUMEHMN

Yuusep3utet oa0pane Yemke PeryOmirike
OCHOBHE AKAJTEMCKE CTYJIUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe

Mporpam ExOHOMU]ja 1 MEHAIMEHT

YacoBu aKTHBHE
O6aBe3HU IpeAMETH

HacTaBe U 000BH

IMpeamer Crynuje
Exonomuja Yupasipame Bojau . B. | ECIIE
onOpaHe 6e36enHoIhy MEHALIMEHT
Exonomuja 1 lu?2 lu2 lu?2 2 2 5
YBoa y npaso u
MehyHaponHo 1 1 1 2 1 4

XYMaHHUTapHO IPaBo

Wudopmaruka 1 1 1 1 1 3 2
Menaument 1 1 1 1 4 2 5
Maremaruka 1 1 1 1 2 2 4
Maremaruka 2 2 2 2 2 2 4
Enrnecku 1 1 1 2 2 4
Wudopmaruka 2 2 2 2 1 3 4
Ormiita TaKTHKA 3 3 3 1 1 2
JaBHa ekoHOMMUja 3 3 3 2 2 6
Crarucruka 3 3 3 2 2 4
Couujanao H'OHaH.Ia}Le n / / 5 1 1 5
KOMYHHKaIHja
[cuxomoruja,
Cormororuja 4 / / 4 2 5
O06pa3oBame OpacInx
ETnka n KOMyHUKaIMja 4 / / 2 2 4
VYipaBsbamwe JbyACKUM 4 / / 1 2 5
pecypcuMa
Mporpam ExoHOMU]a 1 MEHAIMEHT
CrienujanmucTHaKy KypCceBr
Crynuje
Exonomuja Ympapibame Bojan
onopane 6e36egHoOIIhy MEHAUMEHT
BojHu MeHaMeHT / / 3 1 2 3

%8 Monyn Vpasibame HHQOPMALIH]CKHM PECyPCHMA.
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Kpu3HH MeHaIMEHT | / | 5 | / |2 [ 1 ] 2
Mporpam ExoHOMU]a 1 MEHAIMEHT
W360pHu npeamMeTn

Crynuje
Exonomuja Ympasibame Bojun
onopaHe 0e30eaHOITh Yy MCHAIIMECHT
KorHuTuBHM MEHAIIMEHT / / 5 1 1 2
* * %

VY okBupy mnporpama @akynrera 3a €KOHOMHjY M MEHAIMEHT, Iporpama
Exonomuja u MmeHaniMeHT, Ha cBa Tpu cryauja: 1. ExoHomuja ogbpane, 2. Yopapipame
6e30enomhy, 3. BojHu MeHalIMEHT, 3aKJbydyjeMO Jia CTYJIEHTH CIyIajy U3BeCcTaH Opoj
UACHTUYHUX, IO CBOM CTaTyCy 00aBEe3HHX MpeMeTa YCMEPEHUX Ka pa3Bujamby OMIITHX
¥ OCEGHNX MeHaepCKuX KommeTenmmja.*’ KoMapaTHBHOM aHATH30M JOMLIH CMO JIO
3aKJbydaka Jla y OJHOCY Ha TOCMaTpaHe HHIUKATOPE WCTpaKuBama (IIUJb, MCXOI H
caJpkaj MpeaMera), He TOCTOje pa3iuKe y HaBEIECHUM TMpeIMeTHMa y OJHOCY Ha
crynuje Exonomuje oxbpane, ctyauje YmpaBibama 0e30emnomhy u ctyauje BojHor
MeHaMeHTa. Tpeba pehu na je u donn yacosa, kao u 6poj ECIIb 6on0Ba, npensulen
3a peaiu3alyjy OBHX IpeamMera, uctu. [Ipenmern ycMepeHH (Kao HITO CMO BHJEIH Y
MPETXOHUM aHalIM3amMa), Ha pPa3BOj OMIITHUX KOMIIETCHIIM]a, a 3ajeIHMYKH 3a CBE
Crymmjcke mporpame cy: Marematuka 1 u 2, kao u CTaTUCTHKA KOje c€ OJHOCE Ha
MaTemaTHuke komrereHuje. Mapopmaruka 1 u 2 takohe cy npeameru 3ajeTHUUKH 3a
CBE CTy/H]jCKE IporpaMme, a oJHoce ce Ha (hopMmupame HHHOPMATUYKUX KOMIIETEHIIH]A.
Enrnecku je3uk je mpeaMeT OKpeHYT pa3Bojy JIMHTBUCTUYKUX KomreTeHuja. OCHOBU
eKOHOMHMje M JaBHa EKOHOMHja Cy IMpeIMETH YCMEpPeHH Ka pPa3BOjy CHUCTEMCKUX
KOMIIETEHIIHja. YBOX y MPaBo W MeljyHapomHO XyMaHHTAapHO TPaBo’’ je MpeaMeT KOju
je Takohe ycMepeH Ka pa3BOjy CHUCTEMCKUX KOMIIETEHIIMja, OJHOCHO (opMHUpame
CIOCOOHOCTH U BEIITHHA NOTPEOHUX 3a pa3yMeBame U NMPUMEHY MpPaBHE peryaaTHBE y
BOjCIIH, Kao U o0aBe3yjyhe mpaBHe perynatuse y 1oMeHYy Mel)yHapo HOT XyMaHUTapHOT
npaBa. [Ipenmer MenaumenT 1, y oqHOCY Ha CBOj LMJb, Calip’kKaj M UCXOJ MpeaMeTa,

HCABOCMHUCIICHO pa3BHja OonImTe CUCTEMCKE MCHAIICPCKE KOMHCTCHI_[I/Ije.

%V kacHmjoj anammsu BrzelieMo /1a OBe IpeaMeTe CIyIajy CTYICHTH CBa TpH (aKyiTeTa
Yuusepaurera Onopane Yemrke Penyomnmke.

[Ipeamer xao mTo je YBoa y mpaBo U Mel)yHapoaHO XyMaHUTapHO MPaBO y OJHOCY HAa MCTPaKUBaHE
MHIIMKAaToOpe KoMImapanuja (IUJb, UCXOI U cajpkaj MpenMeTa), Y BEINKO] MEPHU OKPEHYT je pa3Bojy
CHCTEMCKHX KOMIIETEHIIMja, ca IpuMecama 1moceOHOCTH, Yy OfHOCY Ha moTpebe mpoduia kKaapa Koje
LIKOJTYjy, ITa KX y OBOM CITy4ajy MOXXKEMO CMaTpaTH MOCEOHNM KOMIIETEHIIHjaMa.

70
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N3BecHe pasznuke uzmely HaBeZieHA TPH CTYAM]a H MOJYJIA jaBJbajy C€ Y OJTHOCY
Ha IpeMeTe Y OHYAU CIEIHjaJu30BaHuX KypceBa, Kao M HEKMX N300pHUX MpeaMeTa.
Taxo, aHanM30M HaBEJICHHX IOJaTaKa yoyaBamo Ja cy cryauje Exonommja onOpane u
Bojaor MenaymenTa 3acuheHuju npeaMeTrMa u3 OBOT (YHIyca 3HAWHA Y OJHOCY Ha
crymuje Ymupaeipama 0e30egnomhy. Ty ummbeHHIly oO0jammaBaMo TmOTpeOOM 3a
onpehenum mpodmoM KaapoBa Koje IIKONYjy HaBeneHe cryamje Dakynrera 3a
€KOHOMM]Y M MEHalMEeHT YHuBep3utera oj6paHe Yemke Penybmuke. Ocum
3ajeITHNYKUX MPEMETa, YCMEpEeHNX Ha pa3BHjarb-€ MEHAUIEPCKUX KOMIIETEHIIHja 3a CBa
Tpu (hakynTeTa, cryauje EkonoMmuje ogdpane CBOjUM CTYJEHTUMA HYI€ U MPEaMeETe Kao
mto cy: [lcuxonoruja, Counonoruja, OOpazoBame 0Jpacinx, yCMEPEHUX Ka Pa3BOjy
OTIITHX MHTEPIIEPCOHATHUX U TUAAKTHYKUX KOMIIETeHIIHja. ETHKa 1 KOMyHHKanuja, y
CKJIay ca IHJbEM, CaJIpiKajeM M MCXOJOM CBOT TMpeAMeTa NCTPaKUBAmba YCMEpEHE Cy
Takohe Ka pa3BOjy MHTEPIEPCOHATHUX KOMIETEHIIHMja, TOK je MpeaMeT YIpaBibambe
JBYJICKAM pecypcuMa OKpeHYT Ka (OopMHparmy ONIITHX, CUCTEMCKHX KOMIICTCHIIH]a.
Crynuje BojHor MeHaIMeHTa U3 OBE 00JIaCTH, Y CBOJUM 00aBE3HUM MpeaIMETUMa, HyJIe
u npeamer CoIMjaTHO TMOHANIake W KOMYHHKAIHMja, YCMEPEH Ka OIIITHM, WHTEp-
MePCOHATHUM KOMIICTCHIIM]jaMa, a Pealin3yjy W CIHelujaan3oBaHu Kypc BojHor MeH-
alIMEHTa KOJU CaCBUM CHTYPHO pa3BHja MOCEOHE CHCTEMCKE MEHAIIEPCKE KOMITCTCHIIH]E
odumpa, y CKIIaJy ca 3aXTeBUMa BUXOBUX MPOPECUOHATHHUX JTY>KHOCTU. Y OJHOCY Ha
n300pHE MpeaMeTe CTYyJAeHTH uMajy MoryhHocT na ciymajy KorHUTHBHM MeHaMeHT,
peaMeT OKPEeHYT (GOpMHUparby OMIITHX CUCTEMCKHUX KoMIieTeHnrja. Ctynuje YipaBba-
wa 0e30emHomhy, y cBoM HacrtaBHOM miiaHy u mporpamy, y OJHOCY Ha Mpoy4YaBaHe
npeaMmere, ocuM Kpu3HOT MeHaIMEHTa, YCMEPEHOr Ka (OpMHUpamy CHCTEMCKHX
KOMIIETEHIIja, U3 OBOT (PyHIyca 3Hama UMajy caMo OHE KOjH Cy 3ajeJTHUYKH 3a CBa TPU
¢dakynrera VYuuBepzutera OpOpane Yemke PenyOnuke. Ananusupajyhu pasee
HACTaBHE IUTAHOBE M MpOTrpaMe IMPOy4YaBaHUX CTYIHja, BUIMMO Ja Cy CaJpiKaju,
[IUJbEBU M UCXOJU TOjeMHUX, HA MPBU TOTJE] Pa3IUYUTHX MPEAMETa, BEOMa CIUYHHU.
Tako cy, Ha mpuMep, cajpkaju mpeaMera YIpaBibambe JbYACKHUM pecypcuma (mpeaMer
crymja Exonomuja oxOpane) c¢ jemHe crtpaHe, U BojHor MeHayumeHTa (mpeaMeTH
cTyauja M KypceBa BojHOr MeHayMeHTa) ¢ JApyre CTpaHe, IOTOBO HJAEHTHYHH, a

YCMEpEHH Cy Ka pa3BHjamby cucTeMcKux kommnereHija (Tabena 21).
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@akyaTeT BOjJHUX TEXHOJIOTHja
Yuusep3urteT ogopane Yemke Penydanke
OcHoBHE cTyauje

dakynTeT BOJHUX TEXHOJOTHja YHHBEp3WTEeTa oja0paHe Yemke, y CBOjOj
CTpYKTypu uMa mporpam BojHe TexHojormje. Y OKBHpY OBOT Iporpama MMa jelaH
crynuj: Komynukanuone u uHdpopmanuone cucreme. Crynuje KomyHHKAnmoHUX u
nHpopManmoHux cucrema umajy cienehe moxayne: KomyHukanuja u uHbOpMaAIMOHE
TexHoJsioruje u TexHosoruje curHan uHtenureHiyje. [Iporpam Bojue Texnomoruje, y
okBupy cryarja KomyHukanmonu u nH(GOpMalioHU CUCTEMH, Y CBOja /IBa MOJyjia UMa
cnenehe mpenaMere ycMepeHe Ka pa3BHjamby ONIITHX W IMOCEOHUX MEHAEPCKUX
koMriereHija: Matematuky 1, Matemaruky 2, Matematuky 3, ONmTy TaKTHKY,
Enrneckn jesux (CTAHAT 2), Mudopmaruky 17!, TICHXONOIKY ¥ COIMjaTHI ACIEKTH
yIpaBJbamba.

Ha cnenmjanm3oBaHuM KypceBHMa, CTYIASHTH 00a Mojayna, Kao o0OaBe3aH
MpeAMET, U3 OBOT (pyHIyCa 3HAMa, CIYIIA]y TpeAMeT MeHaMeHT U 0e30e1HOCT.

On n30opHUX TIpenMeTa ciaymajy MeHnayumenr 1.

Tabena 22
OCHOBHE AKAJJEMCKE CTYIUJE
[Iporpam Bojue TexHomoruje —
Crymnje KoMmyHukannmonu 1 HHQOPMaIMOHU CUCTEMU

Ipenmer Cemectap | I B. ECIIb
1 Maremaruka 1 1 2 2 4
2 MaremaTuka 2 2 2 2 4
3 MaremaTuka 3 3 2 2 4
4 Orminra TakTHKA 3 1 1 2
5 Hudopmarnka 1 1 1 3 2
6 Enrnecku 1 2 2 4
7 TIcUXOMOMIKY U COIUjaTHH 5 2 2 2

aCIIeKTH YIIPaBJbaba
8 MenaymeHT 1 0e30eH0CT 5 2 2 5

(cTIenmjanmucTHIKe Kypce)
9 Menanment 1( u30opHu 1 2 2 2

TIpeMeT)

™ KoMmapaTHBHOM aHAJIM30M JOLIUTH CMO 10 3aK/bydka 1a y OZHOCY HAa IOCMATPAaHE HHIMKATODE
HCTpaXXnBama (IWJb, NCXOM M Ca/Ip’Kaj MpeaMeTa), He MOCTOje Pas3IMKe y HaBEACHUM IIpeIMETUMA Y
onHocy Ha PakynTeT eKOHOMHjEe M MEHALIMEHTA.
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Maremartuka 3 (0o6aBe3uu, 4 ECIIB, 2+2)

Lun npeomema je: yno3HaBame CTyAEHATa ca IOjMOM KpPUBOJIMHH]CKOT W
MOBPIIMHCKOT MHTErpajia Kao M ca OCHOBHUM IOjJMOBHUMA U3 BEKTOPCKE U KOMILJIEKCHE
aHaJm3e.

Hcxoo npeomema je: ocmocoOJpaBame CTyJeHATa 3a IMPHUMEHY TEOPUjCKUX
3Hama U3 00JIaCTH MaTeMaTHKE Y IPYTUM HayKama.

Komnatubmimnoct usmehy nuspa m ucxoja mpeaMeTa Ha JeHO], U cajpkaja Ha
Jpyroj cTpanu je ouurieana. Micxon npeamera je popmynucan y Gopmu mpoiieca Koju
6u Tpebao na noBene 10 ucxoia (ocrnocoOspaBame CTy/IeHaTa 3a IPUMEHY TEOPUJCKUX
3Hama W3 00JlacTW MareMmaTHKe Yy JpyruM Haykama). HaBemeHu mnporpam HUje
KOMIIETEHITNJCKM OpHJEHTUCAH. AKIICHAT j€ Ha 3HAKMMa KOje TIPEICTaBIhajy caMo jelaH
eJleMeHaT KOMIETeHIIMja U3 rpyle OMIITUX MaTeMaTHUkux kommneTreHnuja. C o63upom
Ia je mpenmeT obaBes3aH, ca (GoHAOM 2+2, MOXeE ce MPETIOCTaBUTH Ja je TUIaHHpaHU

MCXO/JI 3HaYajaH y YKYITHO] KOMIIETEHIIHNJCKO] CTPYKTYPH OBOT Iporpama.

IIcHXOJIOIIKK M COIMjATHU aclIeKTH yipaBJbama (o0aBe3an, 2 ECIIB, 2+2)

Luwm npeomema je. na CTYOCHTH YyCBOje ojpeheHa 3Hamwa wu3 00JacTH
MEHA[IMEHTa Ca acleKTa ICHUXOJIOTHje M COIMOJIOTHje, Ka0 M YIpaBJbakba Yy BOJHO]
cpenuHH, TMOomTyjyhu WHTepAMCHUIUTMHApHU TpucTyn. CTyIeHTH ycCBajajy 3Hama O
CTHJIOBUMAa DPYKOBONhEHa, KapaKTEepUCTHKamMa MEHaliepa, YCIICIIHO] KOMYHHKAIHUU Y
paJiHOj CPEIMHHU U THMCKOM pajy.

Hcxoo npeomema je. ocmnocoOJbaBame CTYACHTa 3a YIPaBJbalkbe Y BOJHO]
CpEIMHU Kao U 3a pajl y TAMOBHMA.

[IpoyuaBajyhu mpeameT 3akibydyjeMo Jia MOCTOjU ycarjameHocT u3mely nuunspa,
UcxXoJa u caapikaja npeameta. Mcexon mpenmera nedunucas je y Gopmu mporieca Koju
6u Tpebano ga noBeae M0 ucxoja (ocrnocolbaBame CTYACHTA 32 YIPaBJbamkbe Y BOJHO]
CpPeIMHU Kao W y pajay ca TuMoBHMA). lIporpam mnpeamera HuUje KOMIICTCHIIH]CKU
OpUjeHTHCaH. AKIIEHAT je Ha BENITMHAMa U 3HamkUMa Koja MpEeACTaBibajy caMoO HEKe
€JIeMEHTE KOMIIETeHIIMja W3 TPYyNe OMNIITHX, MHTEPIepCOHANHUX KommeTeHnuja. C
o03upoM 1a je mpeamer obaBe3aH, ca (OHIOM yacoBa 2+2, MPETHOCTaB/bAMO Ja je

IUTAHUPAHU MCXOJ] 3HayajaH y YKYIHO] KOMIETEHIMCKO] CTPYKTYpHU Iporpama.
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MenanmMeHT u 6e36enHocT (crenujanuctudku Kype, 5 ECIIB, 2+2)

Lun npeomema je: na omoryhm CTyAeHTMMa CTHUIAlke 3Hamba U3 00IacTH
MeHaygMeHTa u Oe30emHoctu. Cnymiajyhm oBaj mpeaMeT CTYACHTH OBJIA/aBajy
MeToama Kpunrorpaduje, yno3Hajy ce ca mpodiieMuma HHTEpOrepadHIIHOCTH.

HUcxoo npeomema je. ocriocobipaBame CTyJCHaTa 3a CTBapamke CUTYPHOT
OKpYXemha y OpraHu3allfjy, YINo3Hajyhu mpu TOM CHTypHOCHE MPOTOKOJIE, MPUHIIUIIES
o0paHe pauyHapCKUX Mpeka, Ka0 U METOJIE CTBapama JIEMIINTAPHU30BaHEe 30HE.

Ananusupajyhu mnporpam BHAMMO Ja MOCTOjJU CKiaa u3Mmel)y nmiba U ucxona
MpeaMeTa ¢ jeIHe CTpaHe, U cajpkaja ¢ apyre crpane. Mcxon npenmera aeguHucan je
y dopmu mpoiieca koju 6u Tpebano aa moBee 10 Mcxoja (ocnocobspaBame CTyIeHaTa
3a CTBapame CUTYPHOT OKpYyXema y opraHu3anuju). [IporpaM Huje KOMIETEHIIMJCKH
OpHJEHTHCAH, jep je aKIeHAaT je Ha CTUllakby 3Hama U BEIITUHA KOje PECTaBbajy caMo
HEKE eJIeMEHTe KOMIIeTeHIMja, M3 Trpyne HHPOPMATHUKUX KOMIIETEHIHja, ca
nmpuMecaMa TOCEOHOCTH HEOIXOJHHUX 3a 00pa3oBHM Mpoduia y 4ujoj je (YyHKIUjU
aHanu3upanu cunadyc. C o03upoM Ja ce MpeaMeT peaau3yje Ha CIEIHjaTUCTHYKOM
Kypcy, ca ¢oHIOM yacoBa 2+2, MPETHOCTaB/baMO Ja j€ TUTAaHUpPAH HUCXOJ 3HayajaH y
YKYITHO] KOMITETEHIIH]CKO] CTPYKTYPH OBOT CTYJIH]CKOT TIporpama .

Menaument 1 (u36opuwu, 2 ECIIb, 2+2)

Lum npeomema je: na CTyJEHTH YCBOj€ OCHOBHE IIOJMOBE MEHAIMEHTA, Kao W
TOKOBE H-ETOBOT' MCTOPHUJCKOT pa3Boja CBE /0 jJaHammbux naHa. CryneHtu ciymajyhu
OBaj MpeIMeT CTHYy 3Hama O MeHayepckuM (QyHKIMjamMa u yjiorama, HpUPOAN
pykoBozeher kaapa, GpakTopuma ycrexa MEHAIepCKOT 10cia, IUIaHUPamky, JOHOIICHY
OJUTyKa, OpraHM3allMOHMM TeopHjamMa, CTBapamy OpraHU3allMOHUX CTPYKTYypa,
JHUJEPCTBY, BEIMITHHAMA KOMYHHKAIIH]e.

Ucxo0 npeomema je: na CTyIEeHTH YCBOje 3Hama O KJbYYHUM IIpoliecuMa
GyHKIMOHHMCaka OpraHu3anuje, Kao M Ja ce ocrnoco0e y Kopumhemy TeXHHKa
yIipaBJbamka NpU 00aBJbakby MEHAIEPCKUX MOCIOBA Y JABHOM M NPHBATHOM CEKTOPY Y
Ipoliecy MpoMeHa.

KomnarubunHoct usmelhy nusba n ucxoja mpeaMeTa Ha jeHOj, U cajpikaja Ha
Ipyroj cTpanu je ouurieana. Mcxon npeamera je popmynucan y Gopmu mpolieca, Koju
6u Tpebano 1a noBese 0 Mcxoa (yCBajame 3Hama CTyJAeHaTa O KJbYYHUM Ipoliecuma

(1)YHKI_[I/IOHI/ICQ.H>3. opraHmaque Ka0 U IHXOBO OCIOCOOJhaBamE npu KOpI/IIJ_IhCH:y
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TEXHUKa YIpaBJbamka y o0aBjbamby MEHallepckux mnocioBa). HaBenenu mporpam Huje
KOMIETEHIMJCKH OpHWjeHTHCAaH. AKIEHAT je Ha 3HambhMa U BEIITHHAMA Koje
MPEJCTaBJbajy CaMO HEKE EJIEMEHTE KOMIIETCHIIMja W3 TPYIE OIMITHX CHCTEMCKHX
komriereHija. C o03upoM ga je mpenmer obaBe3an, ca (oHIOM 2+2, MOXe ce

MPETIIOCTABUTH Ja j¢ TUIAHUPAHW WCXOJ 3HAaYajaH y YKYIHO] KOMIIETCHIIH]CKO]

CTPYKTYpH Iporpama.

Tabena 23 @axynmem 60jHUX MeXHOI02UjA

VYHuuBep3uteta on0pane Yemke Permyonnke
OCHOBHE AKAJJIEMCKE CTYJIUJE

CeMecTap peajn3anmje HACTABe

Mporpam BojHe TexHonoruje YacoBu akTHBHE
O06aBe3HH peAMETH HacTaBe 1 6010BH
IMpeamer Crymuje
KomyHnukanmonu n nHpopManmoHu cucTeMu II B ECIIb
Marematuka 1 1 2 2 4
Marematuka 2 2 2 2 4
Marematuxa 3 3 2 2 4
OmuTa TakTHKA 3 1 1 2
Wudopmaruka 1 1 1 3 2
Enrnecku 1 2 2 4
Icuxomomku u
COLIMjaJIHU aCIEeKTH 5 2 2 2
yIpaBJbamba
Iporpam BojHe TexHOMIOTH]jC
CrenujaluCTHIKH KypCeBH
Crynuje
KoMyHHKanoHu 1 HHGOPMAaIMOHH CHCTEMH
MenanMeHT u 5 2 2 5
6e30emHOCT
Iporpam BojHe TexHOMOTH]jC
W36opHu ipeameTn
Crynuje
KomyHuKannoHn U HH(OPMALMOHN CHCTEMH
Menayment 1 1 2 2 2

* % %

Ha ocHOBy KoMIapaTuBHE aHaJIU3€ 3aKbydyjeMO Ja CTYJEHTU Y OKBHUPY
dakynreTa BOJHUX TEXHOJIOTH]ja, porpaMa BojHe TexHOJOrHje, Ha CBOJUM CTyaujaMa
KomyHukanuonn u uMHGOpPMALMOHM CUCTEMH (Ha JBa MoOJyja), CIyIajy HM3BECTaH
MamH Opoj 3ajeHNUKHNX (00aBe3HUX) MperMeTa yCMEepeHHX Ha pa3BHjame, Ipe CBera,
OMIITHX MEHAepCKUX KoMmrieTeHuuja. OBle, mpe cBera, MHUCIUMO Ha MpeAMEeTe Kao

mro cy: Marematuka 1 u 2, KOju Cy yCMEpPeHM Ha pa3BHjalb€ MaTeMAaTHUKHX
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komnerennuja, MHpopmaruka Koja mMa 3a LUJb DPa3BO] HMHPOPMATHUKUX, Kao W
Enrnecku jesuk uuja je (pyHKIMja pa3Boj JIMHIBUCTUUKHUX KoMmreTeHuuja. [IpoydaBanu
IpeaMeTH 3ajeIHMYKH Ccy 3a cBa Tpu (akynrera YHuUBep3urera oadOpane Yemke
PenyGnuke. Y oxBupy (akynrera HE OCTOje Pa3JIMKe HHU Y MOHYAU CIEIHjaTH30BaHUX
KypceBa, Kao HH n300pHUX mpeamera uimelhy monyna. Pasnuke mocroje y omHocy Ha
nporpame, cryadje u moxayine dakynrera 3a eKOHOMHJy W MeHaypMeHT u Dakynrera
BOjHOT 31paBcTBa. OBaj (pakynrer, y OHOCY Ha Jpyra JBa, y MambOj] MEPU j& OKPEHYT
3HambUMa K3 00JaCTH MEHAIMEHTA, IIITO jJ€ y CKJIaIy ca mpoduiioM Kajapa KOju MIKOJY]y.
Crynentu ®akynrera BOJHUX TEXHOJOTHja Kao o0aBe3aH MpPEaMET, U3 OBOr (pyHayca
3Hama, ciaymajy [lcuxosomke W colMjaJiHe acleKTe yIpaBJbakbha, W HAa Taj HAYMH
pa3BHjajy CBOje MHTEpIIEPCOHAIHE MEHalepcke KommeTeHIuje. HaBenenum mnpemmer
mpeMa CBOM CaJipKajy, IHJbeBUMa M MCXOAMMa MMa J0CTa CIMYHOCTH ca TpeMeTHMa
crynuja dakynrera 3a €eKOHOMH]y M MEHAIMEHT, Kao mTo cy: BojHm MEHA[IMEHT 2,
[Tcuxonoruja, Coumonorruja u OOpa3zoBame oApaciux. Y OKBUPY CHEIHJATHCTHYKOT
Kypca, y IeTOM CeMECTPY, CTYIAEHTH CIIyIajy npeaMmer MeHauMeHT u 6e30eTHOCT, KOJu
je Tpe cBera ycMepeH Ha pasBHjamke IMOCEOHHWX MEHAlIepCKuX KomrmereHnuja. Kao
n300pHU TpeaMeT, U3 OBor ¢yHIyca 3Hama, CTYJASCHTH HMajy MOTyhHOCT criymiama
npeamera MenanmeHT 1, koju Ha DakynTeTy 3a €KOHOMH]Y U MEHAIMEHT (CBa TpH
MOJIyjla) UMa cTaTyc oOaBe3HOT mnpeameTa W HemTo Behu (oHm yacoBa mpeaBuleH 3a
IErOBY peanu3alujy y oaHocy Ha DaxkynTeT BOJHMX TEXHOJOTHja. YOUeHEe pa3iKe
u3mely Qakynrera, y oHOCY Ha MOHYAY U capikaj MPOy4YaBaHUX MPEAMETA, Y CKIaILy
Cy ca mpoduioM KaJapa KOju IIKONYy]y M IOUPEKTHa Cy Mocleauia mnoTpeda 3a

o0Opa3oBameM MPOU3AILINX U3 3aXTeBa Mocia Koju he o6aBsbaTH.

DakyJITeT BOjHOT 31pPaBCTBA
YHauBep3urer on0pane Yemke PemyOiinke
OcHoBHe cTyanje

dakynreT BOJHOr 3]paBCTBa YHUBep3uTeTa oja0paHe Yemke, y CB0joj

CTPYKTYpH CaipXM TporpaM BOjHOMEIHIMHCKO YIpaBibame. © Y OKBHPY OBOT

"2 [Ipeamer kao mro je BojHM MEHAIMEHT, y OXHOCY Ha MCTPAKMBAHE MH/MKATOPE KOMIIApammja (IHb,
WCXOJ M cajpXaj NMpeaMeTa), Y BEeJIMKOj MEpH OKPEHYT j€ pa3BOjy CHCTEMCKHX KOMIIETCHIM]ja, ca
nprMecamMa oceOHOCTH, Y OIHOCY Ha motpede npoduia Kaapa Koje MIKOIY]jy, I1a HX y OBOM CIydajy
MOXXEMO CMAaTpPaTH MOCEOHNM KOMIIETCHIHjaMa.

7® 3a Hame MCTpaKUBAKE OBAj CTYIM]CKH IPOrPaM je MoceGHO 3aHHUMIBUB, jep Ce y OKBUDY Hera
CTYJICHTH LIKOIYjy 1 32 00aBJbambe Ty)KHOCTH MEHallepa y 3paBCTBY.
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mporpaMa uma ctyarje BojHOMeIUIIMHCKOT yIIpaBJbamka, Y KOjuMa MOCTOjU CaMo jeIaH
MOJYIL.

[Iporpam cryauja BojHOMEnMUIMHCKO ynpaBibalke€ HYIM CTyAeHTHMa ciezache
o0aBe3HE TpeAMET YCMEpPEHE Ka pa3BHjalby OIIITHX W MOCEOHWX MEHAEPCKUX
KoOMIeTeHja: YBox y mpaBo, Menapment 1, Craructuka, JaBHa €KOHOMHUja,
Exonomuja, Enrnecku jesuxk (CTAHAI 2), Mudopmarmka, Maremaruka. Komma-
pPaTHBHOM aHaJIM30M JIONUIM CMO JI0 3aKJbydaka Ja y OJHOCY Ha IOoCMaTpaHe
WHJIMKATOpEe UCTpakuBama (Wb, UCXOJ M CaApiKaj MpeIMeTa), He MOCTOje Pa3IuKe Y
HaBEJICHUM TpeJMETUMa y OJHOCY Ha cTyauje u momyine dakynrera 3a eKOHOMHUJY H
MeHapMeHT W akynreTa BOJHOT 37paBCTBA. Ha CHENMUjaTHCTUYKHUM KypceBHUMa
CTylleHTHu ciymiajy cienehe mpeamere u3 oBe oOnacTu: DUHAHCHJCKM MEHAIIMEHT,
Kpu3suu MeHayIMeHT y 3ApaBcTBY U MEHAIMEHT Y 3/1paBCTBY.

VY okBUpY N300pHUX TIPEIMETa HEMA]y TTPEIMETE U3 HaBeIeHe 00JIacTH.

Tabena 24
OCHOBHE AKAJEMCKE CTYJIUJE
[Iporpam BojHOMETUITMHCKO yIIpaBIbamke
Crynuje BojHoMeIuIIMHCKOT yrpaBjbarmba
IIpenmer CemecTtap 11 B ECIIb
1 | YBon ympaBo 1 1 1 2
2 Menaymenr 1 3 4 2 5
3 | Cratucruka 3 2 2 4
4 | JaBHa ekoHOMH]a 3 2 2 6
5 | Exonomuja lu2 2 2 5
6 | Madopmaruka 1 1 3 2
7 | Marematuka lu2 2 2 8
8 Enrnecku 1 2 2 4
9 DUHAHCH]CKY MEHAIIMEHT
) 4 3 3 2
(cTIenmjancTHIKA Kypce)
10 | KpusHu MEHaIMEHT y 31paBCTBY
. 5 3 3 2
(cTIenmjancTHIKA Kypce)
11 | MeHayMeHT y 37paBCTBY
. 5 3 3 2
(cTIenmjancTHIKA Kypce)

¥YBox y npaBo (o6ase3an, 2 ECIIb, 1+1)
Lun npeomema je: na ce CTYACHTH YIO3HAjy ca OCHOBHUM IIOjMOBHMA TEOpHje

npaBa.
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Ucxo0 npeomema je: na CTyIEHTH TMO3HAJy W MPUMEHY]y TEOPHCKE U
MPAaKTUYHE BEUITHHE Y 00JIACTH 3aKOHCKUX MPOIHCA.

Anamm3upajyhu nmporpamM, BUAMNMO Ja MOCTOJH CKJIa] M3Mehy HuJba U MCXOJa
mpeaMeTa C jelHe CTpaHe, W cajapikaja ¢ Apyre crpaHe. Peanmsamuja mpeamera je
yCMEpeHa Ka OCTBapHBamy HCXO0Ja — CTYACHTH IO3HAjy W MPHUMEHY]y TEOpPHjCKE U
MPAaKTUYHE BEIITHHE Y OOJAaCTH 3aKOHCKUX mpormca. [IporpaM HHje KOMIIETEHIIH]CKH
OpHWJEHTHCAH, jep je aKIeHaT je Ha CTULakby 3Hamba U BEIITUHA KOje IPECTaBbajy caMo
HEKe eJIEMEHTE CHCTEMCKUX KOMITETeHIINja, ca IpuMecaMa MoCeOHOCTH, HEOTTXOJHHUX 32
o0paszoBHH mpodua y uujoj je GyHKIUjU aHanu3upanu cunadyc. C oO3upom na je
npeaMeT, obaBe3aH, ca ponmom yacoa 1+1, mpernocraBpamo Ja je MIIaHUPAHU UCXO]T
3HayajaH y yKYIHO] KOMIIETEHLIN]CKO] CTPYKTYPH OBOTI' CTYJIMJCKOT Iporpama.

duHaHCH]CKH MEHAUMEHT (crienujantucTiuaku kype, 2 ECIIb, 3+3)

Huw npeomema je. na ymo3Ha CTYIEHTE ca OCHOBaMa (PHMHAHCH]CKOT
MeHaygmeHnTa. Cnymajyhu oBaj mpenMer cTylneHTH he crehn OCHOBHE KOHIIETITE
(hPMHAHCH]CKOT MEHAIMEHTA.

Hcxoo npeomema je. ocriocobibaBame CTYICHTA 3a aKTHBHO KOpHIITheme pa3Hux
WHCTpyMEHAaTa ynpaBibamka (MHAHCH]jaMa, Ka0 U MOTYNHOCT J]a ONITUMHU3Y]Y CTPYKTYPY
KanuTana y npenysehy.

[TocTtoju kommaTUOMIIHOCT wW3Mel)y mu/ba M MCXOJa Ha jeIHO], M caapkaja
npeaMeTa Ha Apyroj crpanu. Mcxon npeamera je ¢popmynucad y GopMH mpoieca Koju
Ou Tpebao ma moBese 10 ucxoja (ocrnoco0sbaBame CTy/IeHATa 32 aKTUBHO KOpHITheme
pasHUX MHCTpyMEHAaTa yrpaBjbamha (uHaHcHjama y mpeny3ehuma). IlpoydaBanu
MporpaM HHje KOMIIETCHLMJCKM OpHjeHTHUCAH. AKIIEHAT je Ha CTUlakby 3Hamba U
pa3BHjaly BEIITHHA KOj€ MPEJCTaB/bajy caMO HEKEe elIeMEHTE KOMIIETeHIIMja U3 Tpyre
OTILTUX, CUCTEMCKUX KOMIIETEHIMja, ca MpHUMecaMma IMOCEOHOCTH, HEOMXOJHUX 3a
oOpa3oBHU npodui y uujoj je GyHKUMjU aHanu3upanu cuwiabyc. C obG3upom na ce
MpeIMeT peajn3yje Ha CIelujallucTUYKOM Kypcy, ca (onaom yacoBa 3+3, Moxke ce

NPETHOCTAaBUTH Jla je IUIaHMpaHW MCXOJ| 3HayajaH y YKYNHO] KOMIIETEHIIH]CKO]

CTPYKTYpH IpoTpama.
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KpusHu MeHaUUMEHT y 3ApaBCcTBY (cnenujanuctuuku Kype, 2 ECIIb, 3+3)

Lun npeomema je: na yno3Ha CTyISHTE€ Ca NpPUHIUNNMA I[UIAHUPAbA,
IpUIlpeMama W yOpaBjbamba y CIIydajy YpPreHTHHX CHUTYyalHja KoOje YyrpokaBajy
KOJICKTUBHO 3/IpaBJb€ JbY/IH.

Hcxoo npeomema je: ocnocoOspaBame CTyJeHTa 3a paj Yy YCIOBHMA
crenu()UIHOT KPU3HOT MEHAIMEHTA Y OOJIACTH 3/IpaBCTBEHUX YCIyTra Ha TEPEHY.

Komnatubmimnoct usmehy nuspa m ucxoja mpeaMeTa Ha JeHO], U cajpkaja Ha
Ipyroj ctpanu je ounrienHa. Mcxon npeamerta je popmynucad y Gopmu mpoiieca, KOju
Oou Tpebano noBecTH 0 Mcxoja (ocmocobspaBame 3a paj y YCIOBHMA CIEIH(PHIHOT
KPU3HOT MEHAIMEHTa Y 00JIacTH 37paBCTBEHHUX yclyra Ha Tepeny). HaBenenu nporpam
HUJ€ KOMIIETEHLIMJCKH OpHjEeHTHCAaH. AKIEHAT je Ha 3HalkKMMa M BeIITHHaMa Koje
MpEJCTaBibajy CaMO HEKe eJeMEHTEe KOMIICTCHIIMjA W3 TpPyle CHCTEeMCKHX
KOMIIETEHII1]4, HEOXOHUX 3a 00pa30BHU Mpodui y unjoj je GyHKIUjU aHATU3UpaHU
mporpaM, IMa WX y OBOM CIy4ajy MOXEMO CMaTpaTH IOCEOHMM CHCTEMCKHM
kommeTeHjama. C 003UpoM J1a ce MpeaMET pealin3yje Ha CIEeIHjaTUCTUIKOM KypCy ca
dbongom yacoBa 3+3, MOXKE c€ MPETIOCTABUTH Ja j€ IUIAHUPAHW HMCXOJ 3HAYajaH y
YKYITHO] KOMIIETCHIIH]CKO] CTPYKTYpPH IpOTrpama.

MeHayMeHT y 31paBcTBY (cnernujanuctiuaku kype, 2 ECIIb, 3+3)

Lun npeomema je. na yrno3HAa CTYyIEHTE ca OCHOBaMa MEHAlIMEHTa Yy
3[IPaBCTBEHOM U BOJHUM CEKTOPY Y OJHOCY Ha ICUXOJIONIKE aCIIeKTEe yIPABJhaba.

Hcxoo npeomema je. ocmocoOJpaBame CTyldeHaTa 3a Kopulnheme MeToja
yIpaBJbamkba y OOJIACTH JBYACKHX pecypca u Mehysbylackux ojaHoca. OBaj mpeaMer
MOBE3aH je ca caap)kajeM IMpeIMeTa COIUOJIOTHje W TICHXOJIOTHje, Y OJHOCY Ha
MEHAIIEPCKEe aKTUBHOCTH.

Ananuszupajyhu mporpamM, BUAMMO Ja MOCTOJU CKIJIaJ U3Mel)y 1uJba U HCXoda
npeaMeTa ¢ jeJHe CTpaHe, U cajpxkaja ¢ Apyre crpaHe. Mcxon npeamera neuHUCAH je
y opmu mporieca koju 6u Tpebano aa AoBene M0 ucxona (ocrnocobsbaBame CTy/IeHaTa
3a Kopuutheme MeToJla yrnpaBibama Yy OOJIACTH JbYICKUX pecypca U MelhysbylncKkux
onHoca). IIporpam Huje KOMIETEHIMjCKM OpPUJEHTHUCAH, jep je aKleHaT Ha CTHLAbYy
3Hamwa M BEIITHHA KOje MPEeACTaB/bajy caMo HEeKe eJIeMEHTE CUCTEMCKUX KOMIIETEHIIN]a,
ca mpuMecaMa MOoCeOHOCTH, HEOMXOJAHUX 3a 00pa3oBHU Mpoduil y uujoj je yHKUUjU

aHamM3upaHu cuigadyc, Ma WX y OBOM CIy4ajy MOXKEMO CMaTpaTH IOCEOHUM
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cucteMckuM kKomrmereHnujama. C  003upoM Ja ce MmpeaMeT peaiusyje Ha
CHEIHMjaTUCTUIKOM Kypcy, ca GoHaoM gacoBa 3+3, MpeTnocTaB/baMo Ja je IIaHupaHu

MCXOJI 3Ha4ajaH y YKYITHO] KOMIIETEHIIM]CKOj CTPYKTYPH OBOT CTYAMJCKOT MpOTpama.

Tabena 25 @axyrimem 6ojHoe 30pascmea

VYuusepsuret onopane Yemke PemyOnuke
OCHOBHE AKAJEMCKE CTYJIMJE
CeMmecTap peajn3anmje HACTaBe
Mporpam BojHOMEUITMHCKO yIIpaBibamke Yacosu akTHBHE
O6aBe3HH MpeIMETH HacTaBe ¥ 0010BH
IMpeamer Crynuje
BojHOMEIHIIMHCKOT YIIpaBiharba T B ECIIB
MenaumenT 1 3 4 2 5
CraTucTHKa 3 2 2 4
JaBHa ekoHOMMUja 3 2 2 6
ExoHnomuja ln2 2 2 5
YBox y npaBo 1 1 1 2
Nudopmaruka 1 1 1 3 2
Nudopmaruka 2 2 1 3 4
Marematuka lu2 2 2 8
Enrnecku 1 2 2 4
Iporpam BojHOMEIUIIMHCKOT yIpaBJbamka
CriennjanucTHYKy KypCeBH
Crynuje
BojHoequuMHCKOr ynpaBsbamba

DUHAHCH]CKY MEHAIIMEHT 4 3 3 2
Kpusnu MeHaUMeHT y 5 3 3 2
3[paBCTBY

MeHalMeHT y 37paBCTBY 5 3 3 2

Iporpam BojHOMEIMIIMHCKO yIIpaBIbakhe
W360pHu ipeameTn
Crynuje
BojHOr MEIUIIMHCKOT YIIpaBJbamka
Hewma npenmera / ‘ / ‘ / ‘ /
* * %

Y okBupy Pakynrera BOJHOI 3[paBCTBa, Mporpama M cryadja BojHo
MEIMLMHCKOT YIpaBJbama, CTYJCHTHU CIylajy oapeheHu Opoj, MO CBOM CTarycy,
o0aBe3HUX MpeaAMeTa, 3a cBa TpU (akyinTeTa YHHUBEp3UTETa 0J0paHe, yCMEpEeHUX Ka
pa3BUjamby ONIITHX MEHAEPCKUX KoMIeTeHUHja. KoMmapaTUBHOM aHAIM30M JOIUIN
CMO JI0 3aKJbydaka Ja y OJIHOCY Ha IOCMaTpaHe HHIUKAaTOpe UCTpakuBama (IHJb,
UCXOJ U CaJipKaj MpeIMeTa), He MOCTOje Pa3IuKe Y HaBEJACHUM IPeIMETHUMa Y OJHOCY

Ha DakynTeT 3a eKOHOMHUJY U MeHaMeHT. DaKynTeT BOJHUX TEXHOJIOTH]ja, Kao MITO CMO
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Beh HaBenu, MOKa3yje paslMKe y OJHOCY Ha IOHYAYy MPOYYaBaHUX IMPEIAMETa

CTELUJAUTMCTHYKUX KypceBa. Y OKBHUPY HHX, CTyIeHTH BOJHOMEIMIIMHCKOT yIpaBbamka

ciymajy mpenMere MeEHaUMEHT y 31paBcTBY M Kpu3HM MEHAIMEHT y 3IpaBCTBY,

ycMepeHe Ka (opMHpamy MOCEOHMX CUCTEMCKUX KOMIIETCHIIH]a, Kao U DUHAHCHJCKU

MEHAIMEHT, OKPEHYT, Takole, CHCTEeMCKMM KOMIICTCHIIMjaMa, a y CKIaxy y ca

noTpebama rpoduiia Kaapa Koju mKOIyjy.

Tabena 26 Yuusepzumem oobpane Yeuike Penyonuxe Qocnosne akademcke cmyouje

Yuusep3utet on6pane Yemke PernyOnuke
OCHOBHE AKAJJEMCKE CTYJIUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe
IIporpam YacoBH aKTHBHE
Ob6aBe3nu npeaMeTn HacTaBe H 60/10BH
IIpeamer @akynter 3a | Qakynrer | Dakyarer
€KOHOMU]JY U BOJHUX Bojuor | IT | B |ECIIb
MEHAIMEHT | TEXHOJIOTHja | 31paBCcTBa
1 | Exonomuja 1 lu2 / lu2 2 | 2 5
2 | YBoay mpaBo / / 1 1] 1 2
2 YBox y npaBo u Mmeh)yHapoaHo 1 / / 2 1 4
XYMaHHTApHO TIPaBO
4 |Hudopmaruxa 1 1 1 1 1 3 2
5 Menanmenr 1 1 / 3 4 2 5
6 MaremaTtuka 1 1 1 1 2 2 4
7 Marematuka 2 2 2 2 2 2 4
8 .Maremaruxka 3 / 3 / 2 2 4
9 Enrnecku 1 1 1 2 2 4
10 |Hadopmaruka 2 2 / 2 1 3 4
11 | Omiura TakTHKA 3 3 / 1 1 2
12 |JaBHa exoHOMHja 3 / 3 2 2 6
13 | Cratucruka 3 / 3 2 2 4
14 Couujanao H'OI-7I§1LHaH>e u 5 / / 1 1 2
KOMYHHKaIHja
15 [cuxomoruja, Conmonoruja, / / 4 2 5
O06pa3oBame 0pacIux
16 |ETuka u xomyHuKamja 4, / / 2 2 4
17 VYrpasspamwe JbyIACKUM 4. / / 1 2 5
pecypcuMa
[cuxomommky 1 conujaHu
18 | acnexrn yIpaBJbamka / 5 / 2 2 2

™ Monyn Vrpasibame HHQOPMALH]CKHM PECYPCHMA.
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IIporpam
CrenujaTucTHIKH KypCeBU
Qaxynrer 3a | Paxynrer | Dakynrer
E€KOHOMU]Y U BOJHUX BOJHOT
MEHAIIMEHT | TEXHOJIOTHja | 3]paBCTBa
1 BojHu MeHaMeHT 3 / / 1 2 3
2 Kpusau MeHaiMeHT 5 / / 2 / 2
3 OUHAHCH]CKH MECHAIIMEHT / / 4. 3 3 2
4 KpusHu MeHaIMEHT y / / 5 3 3 5
3MIPABCTBY
5 | Menaument u 6e36e1HOCT / 5 / 2 2 5
6 | MeHayMEHT y 3paBCTBY / / 5 3 3 2
IIporpam
N360pHM npenmeTn
@axynrer 3a | Pakynrer | Daxynrer
eKOHOMU]jY U BOJHHX BOJHOT
MEHAIMEHT | TEXHOJIOTHja | 3ApaBCTBA
1 KOrouTHBHM MEHAUMEHT 5 / / 1 1 2
2 Menaumenr 1 / 1 / 2 2 2

Pe3zume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npoepama Yuueepsumema o0bpare
Yewke Penybonuke, ycmepeHux Ka pazsujary MeHauepCcKux KomMnemeHyuja

OcHosne cmyouje

Yuupep3uter onopane Yemke PemyOmuke, y CB0joj CTPYKTypu HUMa TpH
¢axynrera: PakynTeT 3a eKOHOMH]Y M MEHaMeHT, dDakyn1TeT BOJHUX TEXHOJIOTHjA U
dakynTer BojHOT 31paBcTBa. CBakM 0J1 OBUX (haKylITeTa UMa CBOje Iporpame, Noapydja
ctynuja U moxayie. Kommapupajyhw crymujcke mporpaMe HaBeIeHHX (QakyiTeTa,
OYEKHBAHO, YOYaBaMO Jia OCTOje pa3sIuKe, ajly ¥ CIMYHOCTH, Y OTHOCY Ha MoHYyheH ceT
npeaMeTa, yCMEPeHUX Ka pa3BHjalby MEHALIepCKUX KoMmIeTeHnuja uiMely dakynrera.
AHanu3oM cajpikaja CTyIMjCKUX IPOTpaMa OCHOBHHX aKaJIEMCKHX CTY/IH]ja, JOILIH CMO
70 3aKJbydka Jla Ce Ha CBa TpH (aKylTeTa peanusyje naker o0aBe3HHX IpEIMeTa,
YCMEpEeHUX Ka pa3BHjamy OMNIITHX U MOCEOHMX MEHAllepCKUX KommeTeHIuja. Pazmuke
ce jaBJhajy y OJHOCY Ha MOHYAY CIIELHjaJM30BaHUX KypceBa M HM300pHUX MpeaMeTa,
LITO je y CKJIaJy ca 3aXTeBMMa I10CI]a, OJJHOCHO moTpebama npodia Koju ce HIKOoJyje.
Tpeba pehu u T0, Na MojeMHM MpeaMETH, Hako ce Mel)ycoOHO pa3iuKyjy mpema CBoOM
Ha3uBy, CTaTyCcy WIM C€ CIyIIajy Yy pa3iMYUTHM CEMECTpHMa, MUMajy BpJIO CIHYHE

cazipkaje, IMJbEBE U UCXOJIE KOj€ OCTBAPY]Y.
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dakynreT 3a eKOHOMHJY M MeHayMeHT u DakyinTeT BOJHOT 3/paBCTBA, MpemMa
CBOJHM CTYAM]CKUM TporpamMumMa (BuaeTH Tabeny 26), y OMHOCY Ha MPEIMETe YCMEPEHe
Ka pa3BHjamby ONIITUX MEHAEPCKUX KOMIIETEHIIH]ja, TOKa3yjy AOCTa CIMYHOCTH. Tako,
BUJMMO Ja ce y onHocy Ha Matemaruky 1 u 2, Craructuky, Uadopmaruky 1 u 2 u
Enrneckn jeswk (musb, campikaj m wcxona npeamera), 6poj ECIIb 6onoBa, ma 4dak u
ceMecTap Ciyllama MpeaMera oBa JBa (akynrera He pasiuKyjy. Y OJHOCY Ha
peaMeTe yCMepeHe Ka pa3BHjamby CHCTEMCKHX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIH]ja, Kao IITO
cy: Exonomuja 1, JaBHa exoHoMHja U mpeamer MenaymMeHT 1, Takohe Hema pasnuka
n3mely oBa aBa (axynrera. Paznuke ce jaBspajy y MOHYAM CHENUJATMCTUYKUX KypceBa
1 U300pHUX MpeaMeTa

@dakynTeT BOJHUX TEXHOJIOTHja CE€ Yy CBOjO] MOHYAM, MPOyYyaBaHUX O00aBE3HUX
nmpeaMeTa, YCMEpPEeHHX Ka pa3BHjalby MEHAUEpCKUX KOMIIETEHIMja, Ha OCHOBHHM
aKaJeMCKUM CTyAHMjamMa, 3Ha4ajHO pasliuKyje y OJHOCY Ha apyra aBa Qakynrera. Y
HBHETOBOM CTYAMJCKOM TPOTrpaMy, Y OJHOCY Ha 00aBe3HE W 3ajeJHHYKE INpenMeTe, U3
oBOr (yHIyca 3HaWma pean3yjy C€ YrJIaBHOM NPEIMETH YCMEPEHH Ka pa3BHjamby
OMILITUX MEHallepcKux kKomriereHnuja. OBjae mpe cBera MUCIMMO Ha npeamere Mare-
MaTuKy 1 1 2 KOju pa3BHjajy MaTeMaTH4Ke KoMreTeHnuje, HpopMaTiKy ycMepeHy Ka
dbopmupamy HHPOPMATHYKUX KOMIIETCHIIMja W EHTIIECKH je3WK KOJU je OKpPEHYT
pa3BHjamy JIMHIBUCTUYKUX KOMIIETEHIMja. Y OKBHPY 00aBE3HUX IPEeaMeETa, YCMEPEHUX
Ha pa3BUjalb€ OMNIITHX WHTEPCIEPCOHATHUX MEHAEPCKUX KOMIIETEHLMja, Ha OBOM
(haKyITeTy CTYICHTH CITyIlIajy IICHXOJIONIKE ¥ COLMJAIIHE aCIIEKTe YIpaB/barba.

W3 HaBesneHe aHanu3e MOKEMO 3aKJbYYUTH Ja Cy NMPOTpamu, CTyAUje U MOJYIU
QdaxkynTeTa 3a €KOHOMHJy M MEHalIMEHT YHuBep3utera oaOpane Yemke Pemybmuke

Haj3acuheHuju peaMeTuMa u3 006JacTH MEHAIMEHTA.

®  HaBeseHu mpeaMer, mpemMa CBOM CafpKajy, A/bEBHMA H HCXOAMMA MMajy I0CTa CIMIHOCTH Ca
npeaMernMa cryarja PaxynTera 3a eKOHOMH]Y M MEHAIIMEHT, Kao To cy: BojHM MeHayIMeHT,
[cuxonoruja, Cormonornja, O6pa3oBame OApaciInX.

199



PE3YVITATU HCTPA’KUBAFbA — AHAJIN3A 1 HHTEPIIPETALINUJA

Yuusepsuter Onopane Yemke Penyoanke
Macrep crynmje
VY oxBupy YHmBepsutera ondpane Yemke PemyOmuke, peannsyjy ce mactep
crynuje Ha DakynTeTy 3a EKOHOMHU)Y U MeHaMeHT, DakynTeTy BOJHUX TEXHOJIOTH]ja U

daKylITeTy BOJHOT 3paBCTBa, ° y Tpajamby O ABE FOJIHHE.

DaKyJITET 32 EKOHOMHUjY U MEHAIIMEHT
Yuusep3utera ondpane Yemke Penyoauke
Macrep cTynuje

Ha ¢akynrery 3a eKOHOMH]jy W MEHAIMEHT, HAa OBOM HHBOY IIIKOJOBama,
MOCTOje JiBe cTyaujcke obmactu, U To: EkoHomuja onbpane u Bojuu menaypment. Y
oKkBUpY cTynuja ExoHoMHje o0paHe cTyneHTH Oupajy jeraH oj MoHyheHux mojyna:
ExoHoMcKO ympaBibame JbYJICKUM pecypcuMa, EKOHOMCKM BOJHH TpaHCIOPT U
Jlornctuxy.”” Ha oBuM cTyamjama, Kao 00aBe3He TpeaMeTe yeMepeHe Ka (popMUpamby
ONIITHX W TMTOCEOHNX MEHAIEPCKUX KOMIIETeHIIMja caymajy: ExkoHomujy 2, MeHaimMeHT
2 u CBeTCKy €KOHOMH]Y. Y OKBHPY CIEIHJATHCTHYKHX KypCceBa CIYIIajy MPeaMeT
Exonomuja Bojcke. Y okBupy Momyia EKOHOMCKO yrmpaBJbame JbYJICKHM pecypcuMma
00aBe3HHM TIpeAMETH U3 OoBe obOnactu cy u: Coumosiordja MOCIOBHHUX OpraHu3allvja,
MenayMeHT JbyJICKHX pecypca 2 u AHaparoruja. HaBenene nmpeamere cMo mocMaTpaiid

y OJIHOCY Ha ciiefiche nHIUKaTope: iJb, Caipykaj B UCXOJ IpeIMeTa.

Tabena 27
MACTEP AKAJJEMCKE CTYJIUJE
DAKVYJTET 3A EKOHOMUWJY U MEHAIIMEHT
Crymnje Exonomuja onOpane
Oo6aBe3Hu npeaMeTH
Ipenmer CemecTtap I B ECIIb

1 | Exonomuja 2 7ul 2 2 4
2 Menaymesr 2 Tus8 2 2 4
3 | Cercka ekoHOMM]a Tul 2 2 4
4 Comnmonoruja mOCIOBHAX opraHH3aqua78 7 1 1 2

"® ®akynTer BOjHOT 31paBCTBa, HA OBOM HHBOY CTY/IHja, HEMA Pa3BHjeHe MPEIMETe MEHAIIPCKIX
o0acTu.

"V okBupy JIOTHCTHKE TIOCTOje TPH CTy/IMja: 3aIITHTA CTAHOBHHINTBA, Y IPABIbarbe KBATHTETOM H
VYcayre 1orucTyke.

® Moy EKOHOMCKO YIpaBIbambe pecypcima
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5 | Menayment myxcxux pecypea 2 | 9ul10 1 1 2

6 AH[[paFOFI/IjaSO 9 2 2 4
CrnenmjanucTHYKi KypCceBH

1 | ExoHomwuja Bojcke | 9 | 2 | 2 ] 4

Exonomuja 2, (o6asesan, 4 ECIIb, 2+2)

Lun npeomema je: na CTyAEHTH TpPOIIMpEe W MpoayOe 3HAma CTEYeHa Ha
OCHOBHOM Kypcy u3 oBe oOmactu. To mpencTaBiba Cpefbd HUBO CTyIMja U ycarjiaimieH
je ca cTaHmapJuMa KBaJlUTeTa Ha IpyruM (GaKylITeTuMa y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY.

[Ipeamer je moaesbeH Ha OJIOKOBE MpeaBamka U CeMHHapa U3 00JIACTH MUKPO U
MaKpOEKOHOMHUJE.

Hcxo0 npeomema je. na CTyIEHTH HaKOH OBIIJaBamba MaTepHje H3 OBOT
npeaMeTa MOTY Jla aHaJM3Upajy TojaBe U3 €KOHOMCKOT JKMBOTA JPYIITBA M JIa MyTeM
€KOHOMCKMX MeToja mpenBubajy myTeBe pa3Boja mHpuBpefHor apymTsa. [lpeamer
omoryhaBa m pa3BHjambe€ BEIITHHA y MPOIECY JOHOUICHA OJIyKa y EKOHOMCKOM
MOTJIeNTy.

[IpoyuaBajyhu mpenMer, 3aK/byqyjeMo Jia TOCTOJH yCarjiameHoCT u3Mely muba,
ucxona u caapikaja mpeamera. Mcexon npeamera aedguHucan je y komOuHanuju Gopme
mporieca Koju OM Tpebano aa noBeae a0 Hcxoaa (pasBHjame BEIITHHA Yy TPOIECY
JIOHOIIICHA OJUTYKa Y OJHOCY Ha 00JiacT eKoHoMHje) U (popMe mcxona (aHATU3HPA]y
10jaBe eKOHOMCKOT >KMBOTA JIPYIITBA U MyTeM €KOHOMCKHX METo/a npeABuhajy myrese
pa3Boja mpuBpeAHOr npymiTBa). [Iporpam HHje y MOTHYHOCTH KOMIIETEHIHJCKU
OpUjEeHTHCAaH. AKIIEHAT je Ha BEIITHHAMa W 3HambuMa Koja MpEACTaBJbajy caMO HEKe
€JIEMEHTE KOMIIETeHIIN}A U3 TpyIe OMIITUX cUCTeMCKUX kommereHuuja. C o03upom aa
je mpeamer obaBe3aH, ca (GOHIOM yacoBa 2+2, MPETIOCTaB/bAMO Ja j€ MJIAaHWPAHU
UCXO]] 3HaYajaH y YKYIHO] KOMIETEHIIN]CKO] CTPYKTYpPHU Mporpama.

Menanment 2 (o6aBesan, 4 ECIIB, 2+2)

Lun npeomema je. na CTyIeHTH caBiajajy cajapkaje M3 o0JIaCTH cTpareruje
yIlpaBjbakba MPOjeKTHMMAa, TUMCKOI pajia, Kao M Ja CTEeKHy ojAroBapajyha 3Hama U3

00J1aCTH KOMYHUKAIM)4 U JIUJEPCTBA.

" MenanumeHnT JbyICKHX pecypca 2 je IpeIMeT CTyauja M KypceBa ExoHommje onbpame, Momynia
ExoHOMCKOT ymnpaBibama pecypcrMa, KOju je y OIHOCY Ha MHIUKATOpe NCTPaKNBama (INJb, UCXOI U
cajapxXaj IpeaMeTa, Kao W Opoj JacoBa aKkTHBHE HacTaBe M Opoja 0omoBa), WAEHTHYAH TNPEAMETY
VYnpasbame JbyACKAM pecypcuMma 2, ctyanja BojHor MmeHagMenTa.

8 Momyn EKOHOMCKO yIIpaBibame pecypcuma.
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Hcxoo npedmema je. ocniocoOsbaBame CTyJCHATA 33 YIPABJbAbE MPOJEeKTUMA U
TUMOBHMA.

KommarubmiHocT n3mely nmiba U ucxoaa mpeaMera Ha jeHOj, U caapikaja Ha
Ipyroj ctpanu je oumrienna. Mcxon mpenmera je popmynucad y popmu mporieca Koju
Oou Ttpebamo moBecTH 1O Hcxona (OcmocoOibaBame CTyAeHAaTa 3a YIPaBJbarbe
MpojeKTHMa ¥ TUMOBHMa). HaBenenu mporpaM HHje KOMIETEHIMJCKH OPHWJEHTHCAH.
AKIIeHAaT je Ha 3HamkMMa W BEIITHHAMa KOje TPENCTaBJhajy CaMO HEKE eJIEeMEHTe
KOMIIETEHIIMja U3 TPYIe OMIITUX CUCTEMCKUX KoMIieTeHnrja. C 003upoM Jia je mpeaMeT
o0aBe3aH, ca (oHAOM 2+2, MOXKE ce MPETIOCTABUTH JIa je INIAHUPAHU UCXO0/ 3HauajaH y
YKYITHO] KOMIIETEHIIM]CKO] CTPYKTYpPH Iporpama.

Caercka ekonomuja (o6asesan, 4 ECIIB, 2+2)

Lum npeomema je. na ce CTyIEHTH YIIO3HA]y ca OCHOBHHM €JIE€MEHTHMAa
CTPYKTYpe rio0aiHe eKOHOMH]E U TJI00aTHOT EKOHOMCKOT OKpYXKema.

Hcxoo npeomema je. ycBajambe TEOPHJCKUX U MPAKTUYHUX 3HAMKHA U BEIITHHA U3
00JIaCTH CBETCKE EKOHOMHJe Kao W (OpMHpame OCHOBHUX CTaBOBAa O TJIABHUM
KapaKTeprCTUKaMa M TPSHIOBUMa TII00aTu3aIije CBETCKE MPUBPE/IC.

VYcarmamenoct u3Mmel)y musba, UCX0Ja W cajpikaja MpeaMeTa e OYHWIJIeIHA.
Hcxon mpenMera nedunucan je y Gopmu mpolieca Koju Ou Tpedasio na JoBene 10
ucxona (ycBajame TEOPHJCKHX M MPAKTHYHUX 3HAMa M BEIITHHA U3 OOJIACTH CBETCKE
EeKOHOMHUje, Kao W (OpMHparme OCHOBHHMX CTaBOBa O TJIABHUM KapaKTepUCTUKaMa U
TpeHJ0BMMa TIyofanu3anuje CcBeTcke mnpuBpene). [Iporpam mpemmera jecrte
KOMIIETCHIIMjCKH OPHjEHTHCaH. YCMEPEH je Ha pa3BHjabe 3Hama, BEIITHHA M CTAaBOBA
KOJH TIPEJICTaBJbajy KOMIICTCHIIU]Y U3 TPYIE CUCTEMCKHUX KOMIICTEHIIM}A, HEOMTXOIHUX
3a 00pa3oBHU Mpodui y uujoj je GyHKUMjU aHanu3upaHu cuinadyc. C o63upom aa je
npeamer obaBe3aH, ca GOHIOM yacoBa 2+2, MPETIOCTaB/AMO Ja je TUIAHUPAHH UCXO]I
3HauyajaH y yKYIHOj KOMIETEHIIU]CKO] CTPYKTYPH Mporpama.

Exonomuja Bojcke (cnenujanuzosanu kype, 4 ECIIb, 2+2)

Luwn npeomema je: na ce CTYAGHTH YIO3HAJy ca OCHOBHUM €KOHOMCKHMM
npobiemMuMa IUlaHUpamka U KopHuinhewa (UHAHCHJCKMX M MaTepHjaIHUX pecypca y

JeaMHHUIIaMa BOjCKe.
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Hcxoo npeomema je: na CTyJeHTHM HAKOH CaBjajiaBama NpEAMETa Kpeupajy
MaTepHjaTHO M (UHAHCHJCKO TOCIOBAamkE, KAKO Ha HUBOY jeIMHUIIA TAKO U HA HUBOY
BOjCKE Kao0 IIeTTUHE.

[IpoyuaBajyhu npeamMer, 3akJbydyjeMo Ja MOCTOJH ycarjalieHOCT u3Mely nusba,
UCXOJa W caJpikaja mpeaMera. Peanmsanmja mpeaMmera je yCMepeHa Ka OCTBapemy
UCX0/la — CTYIEHTH KpeHupajy MarepHjaiHo M (PUHAHCH]CKOT IMOCIOBamkE, KaKo Ha
HUBOY jeJMHHIIa TaKO U Ha HHUBOY BoOjcke Kkao ueinuHe. [Iporpam mpenmera Huje
KOMIIETEHIIMJCKM OpHjeHTHCAaH. AKIIeHaT je Ha BelITHHAMa M 3HamkuUMa Koja
MpEJCTaB/bajy CaMO HEKe elIeMEHTEe KOMIETEHIMja, W3 Tpyle CHCTEMCKUX
KOMIIETEHIIMja, ca MpUMecaMa MOCEOHOCTH KApaKTEPUCTHUYHHUM 3a TPOQHI KaapoBa
KOjU IIKOJIYJy, TIa UX Yy OBOM CJIy4a]y MOXKEMO CMaTpaTH TMOCEOHHM CHCTEMCKHM
kommneTeHrjama. C 003upom Ja ce ImpeaMeT peajusyje Ha CIENHjaTuCTUIKOM KYypCy,
ca ¢oHgOM "acoBa 2+2, MPETNOCTaB/baMoO JIa je TUTAHUPAHW UCXOJI 3Ha4YajaH y yKYITHO]

KOMITIETEHIIN]CKO] CTPYKTYpHU Mporpama.

Conmonoruja nocJIoBHUX opranusanuja (o6aseszan, 2 ECIIb, 1+1)

Lun npedomema je: na ce CTyIEHTH Ha OCHOBY OIIITUX COIMOJIOMIKMX 3HaHa
YII03Hajy ca MpolieMruMa opraHu3alyje U COIUOJIOTH]E paja.

Hcxoo npeomema je: ocnocoOJbaBamke CTyAeHaTa 3a NPHUMEHY 3Hama U3
o0acTi QyHKIIMOHUCAKkA U YIIpaBJbarkha OpraHu3anujama.

Ananusupajyhu mnporpaM, BUIMMO Ja MOCTOJH CKJIaa M3Mehy Iuba M McXoja
npeaMeTa ¢ jeJJHe CTpaHe, U cajpxkaja ¢ apyre cTpaHe. Mcxon npenmera aeduHKCaH je
y dopmu mporieca Koju 60u Tpebaso ma JaoBene A0 Mcxoja (0cmocoOsbaBame CTyIeHaTa
3a NMPUMEHY 3Hama W3 00JIaCTH (YHKIMOHHCAka W YIpaBJbalkba OpPraHU3alfjamMa).
[Iporpam HHje KOMIIETEHIMJCKU OPUJEHTHUCAH, jep j€ aKleHAT je Ha CTHUIamy 3Hama U
BEIITHHA, KOje MPEACTaB/bajy caMO HEKE €JIeMEHTE KOMIICTCHI]a, U3 TPYIE OIMIITHX
cucteMckux komnetrenmuja. C o063upoMm na je mpeaMer obaBe3aH, ca (OHIOM yacoBa
1+1, mpernocraBsbamMo Ja je IUIAHUPAHU MCXOJ 3HadyajaH y YKYIHO] KOMIIETEHIIH]CKO]
CTPYKTYPH OBOT CTYAM]CKOT Iporpama.

Yupasbae JbyackuM pecypcuma (obasesan, 2 ECITB, 1+1)

Lun npeomema je: na CTyIeHTH YCBOje 3Hama O OCHOBHHM MeTojama u

TEXHUKaMa OJJydMBama y 00JacTH JbYJICKUX pecypca y opranuzauuju. Kpo3 oBaj
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IpeaMeT OHU Ce€ YIO3HAjy ca MeToJama M TeXHUKaMma IUIaHUpama JbYJICKUX pecypca,
Ka0 M ca KBAUIUTETOM YIpaBJbamba KaJpoBa Y CHCTEMY.

Hcxoo npeomema cy: pa3BUjeHe CIOCOOHOCTHU CTyACHATa 32 MPUMEHY METO/Aa U
TEXHUKA TUIAHUPakha U OJUTYy4YHBamka y CUCTEMY OpTraHu3aIyje.

[IpoyuaBajyhu mporpam mpenmera, yBuhamo Ja MoCcToju CKiax u3Mehy muiba u
MCXOJa MpeaMeTa C jeqHe CTpaHe, U cajpikaja ¢ Jpyre crpaHe. Peamusanmja mpeamera
j€ ycMepeHa Ka OCTBapHBamy HCXOJa — CTYACHTH NPUMEHY]y METOJe M TEXHHKE
IUIaHMpamka U OJUIy4yuBama y cucTeMy opranuzanuje. [Iporpam HHMje KOMIETEHIIN]CKU
OpHWJEHTHCAH, jep je aKleHaT je Ha CTULakby 3Hamba U BEIITHHA KOje IPEJCTaBbajy caMo
HEKE eJIEeMEHTE KOMIIeTeHIIMja W3 TIpyle OMIUTHX CHUCTEeMCKUX KomrmereHiuja. C
003upoM aa je mpeamer obaBe3aH, ca ¢GoHAOM HacoBa 1+1, mpermocTaBibamo na je
IUTAaHUPAHU MCXOJ] 3HauyajaH y yKYIMHO] KOMIIETEHIUJCKO] CTPYKTYPU OBOT' CTYIH)CKOT
mporpama.

Amnpparoruja (o6ase3an, 4 ECIIb, 2+2)

Luw npeomema je: na CTYIEHTH YCBOJE OCHOBHA 3Hama O O0Opa3oBamy
oapaciux (Teopuje oOpa3oBama OJIPACINX, BETOBE CICHU(GUIHOCTH, TPEHYTHY MPaKCy
Y MHOBAaTHUBHE TPEHJIOBE y 00pa3oBamby OAPACTUX).

Hcxoo npeomema je. ociocoOsbaBame CTyACHATa 3a 00JUKOBamE, 00pPa30BHO —
BACIIUTHOT Tpolieca, y CKJIaJy ca OCHOBHUM M CaBPEMEHHUM AUJIAKTUYKUM 3aXTEBUMA U
MPUHIUIHNMA.

KomnatubminocT usmehy nusba m ucxoja mpeaMera Ha JeIHO], U cajapkaja Ha
Jpyroj cTpanu je ounrienHa. Mcxon npeamerta je popmynucad y GopMu mporeca, Koju
6u Tpebarno noBecTH 10 ucxoa (ocrnocodsbaBame CTyAeHaTa 3a 00IHKOBamhe 00Pa30BHO
— BacmHUTHOI mporieca). HaBemeHw mporpaM HHje KOMIICTEHIMJCKH OPHjEHTHCAH.
AxlleHaT je Ha 3HaKkUMMa M BEIITHHAMa KOje MPEACTaBJbajy CaMO HEKe elIeMEHTE
KOMIIETEHI[Mja U3 TPYIie OMIITUX, UHTEPIEPCOHATHUX U JUAAKTHUKUX KommeTeHuja. C
0031poM Ja je mpeamer obaBe3aH, ca GOHAOM dacoBa 2+2, MOXKe ce MPETIOCTaBUTH J1a
Jje TIaHUpaHU UCXOJ 3Ha4yajaH y YKYIHO] KOMIETEHIM]CKO] CTPYKTYpH Iporpama.

VY oxBupy Mactep crynuja BojHOr MeHanmeHTa, y Tpajamby OJ JABE TOJIMHE,
CTyneHTH Oupajy cnenehe moayne: VYmpaBibame HHPopmanujama u KomanmaHT
apTUIBEPHJCKUX, XEMHUJCKUX, U3BU)AUKUX U MHKEHEPCKUX jJeIMHUIIA. 3a CTYIEHTE CBUX

Mojayna oOaBe3Hu cy cieaehum mnpenmeru, ycmepeHu Ka (GOpMHUpamy OIIITHX U
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noceOHNX MEHayepckux kKommereHuuja: ExoHomuja 2, MenanmeHnt 2, Menayepcke
omtyke, Bojuu wmenaument 2, Ilpodecmonanna erwka W JAPYIITBEHH MPOTOKOI,
Yupasmpame Jbyackum pecypcuma 2, Comnmonoruja u [lcuxonoruja meHagmenTa 2. YV
OKBUPY CHEIHjaTHCTUYKOT Kypca MoIyna YmpaBibambe HH(pOpMaImjama, CTyICHTH
ciymajy u npenmet [lcuxonoruja MmeHanpmenTa. Kao n300pHU mpeamer 3a cBe MOyJe

peanmsyje ce npeamer BojHa eTuka 2.

Tabena 28
MACTEP AKAJTEMCKE CTYANJE
DPAKVYJTET 3A EKOHOMUWJY U MEHAIIMEHT
Crynuje BojHor meHaiMeHTa
O0aBe3HU NpeAMeTH
IIpeamer CemecTtap I1 B ECIIb
1 ExoHomuja 2 Tn8 2 2 4
2 MeHayuMeHT 2 Tul 2 2 4
3 MeHarepcke oryke 7 2 / 2
4 BojH1 MeHaUMEHT 9 1 1 2
5 IIpodecronanna eTuka u 10 5 2 9
JPYIITBEHH IIPOTOKOI
6 Coumonoruja u ncuxoynoruja 10 2 2 2
MeHauMeHTa 2.
7 Ympapsbame JbYICKUM pecypcuma 2 9110 1 1 4
N360pHu npeamer
1 | BojHa eruka 2 | 7 | 2 | 2 | 2
CrnenmjanucTH4YKU KypceBH
1 INcuxomnoruja MeHau,IMeHTa81 | 9 l 1 l 1 l 2

Exonomujy 2 (o6aBe3an, 4 ECIIb, 2+2), Menanument 2 (o6aBe3an, 4 ECIIb,

2+2) u YnpaBsbame JbYACKUM pecypcuMa (obaBesan, 4 ECIIb, 1+1) crynentu BojHor

MEHaMEHTa clymiajy kao obOaBe3aHe mnpenmere. HbuxoB 1usb, caapkaj U HUCXO],
UJCHTUYHU Cy cTyaujama ExoHomuje onOpane, u Beh cy aHaIM3UpaHU y MPETXOAHUM
JICIIOBUMA Pajia.

Menanepcke oanyke (o6asesan, 2 ECIIb, 2+0)

Lun npeomema je: yno3HaBame CTy/€HaTa ca OCHOBHMM KOHLIENTHMAa H
MeToJaMa JOHOIIeka O/ulyka Ha pykoBogehuM mectuma. Harnacak je Ha pasymeBamy
MPUHLMIIA OBUX METO/A U BbUXOBE IIPUMEHE Y BOJHO] CPEIUHHU.

Hcxoo npeomema je. ycBajambe TEOPUJCKUX M NMPAKTUUHUX 3HAWA CTYyJEHaTa O

nponecuMa JOHOUICHA OJIYKA Y OKBUDPY OpI‘aHI/I3aL[I/IjC.

81 Monyn Vnpassbame HadopMammjama.
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[Ipoy4aBajyhu mporpam npeamera, BUAUMO Jia MOCTOjU ckiaj umely musba u
ucxo/a MpeaMeTa ¢ jenHe CTpaHe M cajapikaja ¢ apyre crpane. Mcxon mpeamera
nepuHECcaH je y GopMmMu mporeca koju O Tpebanmo ToBecTH 10 McXona (ycBajame
TEOPUjCKMX M TPAKTUYHUX 3HAMma CTyAEHATa, O TpolecuMa JOHOUICHAa OIIyKa Yy
OKBHpY opranusaimje). [Iporpam HHje KOMIIETCHIIM]CKA OPUJCHTUCAH, jep je aKieHar
Ha CTUIAy 3Hamka W pa3BHjamby BEIITHHA, KOje MPEACTaBJbajy caMO HEKE eIeMEHTE
KOMIIETEHIMja W3 Tpyle OMIUTUX CUCTEMCKUX KommereHuuja. Craryc oOaBe3HOr
npeameTta, ca Goumom 2+0, maje MpeToOCTaBKy Ja TUIAHUPAHU MCXOJ jecTe 3HadajaH y
YKYIHO] KOMIIETEHIIN]JCKO] CTPYKTYpPU OBOT CTYJHJCKOT MpOrpama.

Bojuu menaumenr 2 (o6asesan, 2 ECIIb, 1+1)

Huwm npeomema je. na CTyOEHTH TPOIIUPE CBOja 3HAMKA O CICHUPUIHIM
MpaBWIMMa W NPUHLMINMA BOJHE yIpaBe, Ka0 M O MOJMOBHMAa W3 00JacTH BOJHOT
MEHA[IMEHTA.

Hcxoo npeomema je. ocriocoOipaBame CTyIEHATAa 3a 00aB/balkbe MEHAICPCKUX
yJiora y BOjCIIH.

KomnatubmimnocT usmehy nmuspa u ncxona npeameTa Ha jeHOj, M caapkaja Ha
Jpyroj cTpanu je ounrienHa. Mcxon npeamerta je popmynucad y GopMu mporeca, KOju
Oou Tpebamo goBecTH 10 wucxona (ocmocoOibaBame CTyJAeHaTa 3a 00aBJhbame
MEHAIEpCKUX yJiora y Bojciu). HaBegaeHu nmporpaM HUje KOMIIETEHIIUJCKH OPUJCHTHCAH.
AxlieHaT je Ha 3HaKkUMa M BEIITHHAMa KOje MPEeACTaBJbajy CaMO HEKE eJIeMEHTE
KOMIIETEHIIMja M3 Tpyle CHCTEeMCKHX KOMIIETEHIIMja, ca IMpuMecama IO0CEOHOCTH,
HEOITXOIHUX 32 00pa30BHH NMPoMII y Urjo] je PYyHKIUjU aHATM3UPAHU MPOTpaM, 1ma ux
y OBOM CJIy4ajy MOXEMO CMarpaTh MOCEOHHM CHUCTEMCKUM KommereHiujama. C
o03upom 1a je nmpeamer uzbopad, ca ¢poHmoM yacoBa 1+1, MOXke ce MpeTnoCTaBUTH J1a
j€ TUTaHUpaHHU MCXOJI 3Ha4YajaH y YKYITHOj KOMIIETEHIIU]CKO] CTPYKTYPH MpoTrpama.

[Ipodecuonanna eTuka 1 ApymITBeHH npoToko (odasesan, 2 ECIIb, 2+2)

Luw npeomema je: yrnozHaBamwe CTyJEHaTa ca cajpxajeM U crnerupuuHocTUMa
BOJHE €THKE.

Hcxoo npeomema je: ycBajame TEOPUJCKUX M MPAKTUYHMX 3HaWka U3 00JacTu
BOJHE €THKE.

[Ipoy4aBajyhu mporpam mpeamMera 3akJbydyjeMO Jia MOCTOJU KOMIATUOUIHOCT

u3Mehy nmiba, Mcxoda M caapkaja mpeamera. Mcxon mpeamera je gopmynucaH y
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dopmu mporeca Koju Ou Tpebano goBecTH 0 Hcxonaa (ycBajarmbe TEOPUJCKUX U
NPAaKTUYHUX 3Hamka M3 00JacTH BOjHE eTHKe). HaBemeHu mnporpam HHje KOMIle-
TEHIMjCKH OPHjEHTHCAH. AKIIEHAT je Ha 3HambMMa M BEIITHHAMa KOje MpPEeICTaBIbajy
caMO HEKe eJIEMEHTE KOMIIETEHIMja W3 TpylNe HHTEPIEePCOHAIHUX KOMIIETEHIIH]a,
HEOINXOJHHUX 3a 00pa3oBHU Mpodusl y uHjoj je QyHKIHju aHanu3upaHu mporpam. C
003upom 1a je mpeamer obaBe3aH, ca GOHIOM YacoBa 2+2, MOXE C€ MPETIIOCTABUTH J1a
Jj€ IUTaHWpaHU MCXOJ1 3Ha4YajaH y YKYITHO] KOMIIETEHIIMJCKO] CTPYKTYpPH Mporpama.

CoumoJioruja ¥ rncuxoJjoruja MeHaguMmenTa 2 (o6asesan, 2 ECIIb, 2+2)

Lun npeomema je: mpouIMpuBame 3Hamkba U3 OBUX 00J1aCTH, HEOTIXOTHUX Y Pay
MeHarepa.

Hcxoo npeomema cy: Teopvjcka W TpaKTUYHA 3HAMma CTyJCHATA W3 00JIacTh
TICUXOJIOTHj€ W COIMOJIOTH]E MEHAIIMEHTA.

use, wcxom W caapkaj mpeaMmera Cy KOMIaTHOWiIHU. Mcxom mpeamera je
dopmynmucan y ¢opmu mpoiieca, Koju Ou Tpebamo moBecTH 10 ucxona (ycBajarbe
TEOPUJCKUX H TMPAKTUYHUX 3HaWka M3 O0O0JACTH TICUXOJIOTHjEe M  COIMOJIOTH]E
MeHaMeHTa). HaBenenu nmporpaM HHje KOMIETEHIIMJCKH OpHJEHTHCaH. AKIICHAT je Ha
3HakbUMa W BEHITHHAMa Koja TPEACTaBJbajy caMO HEKE CJIEMEHTE KOMICTCHIMja W3
rpyne WHTepHepCcOHATHUX KomrereHnuja. C o03upoM na je mpeaMmeT obaBe3aH, ca
¢doHIOM yacoBa 2+2, MOXKE C€ MPETIOCTAaBUTH Jla j€ TUIAHUPAHU WCXOJ 3HayajaH y
YKYITHO] KOMITETEHIIM]CKO] CTPYKTYpPH Iporpama.

Icuxomnoruja MeHaMeHTa (crenujaams3osann kype 2, 2 ECIIB, 1+1)

Lum npeomema je: cTuname 3Hama U3 MCUXOJIOTHjE Y KOHTEKCTY pa3yMeBama
MEHAIJEPCKHUX MpOo1Leca.

Hcxo0 npeomema je: ycBajambe TEOPUJCKUX M MPAKTUYHUX 3HaMma U3 00JIacTH
MICHXO0JIOTHje, HEONIXOAHUX 3a pa3yMeBambe M0jMOBa U MpolieMa KapaKTepHUCTUYHUX 32
OJIBHjambe IMpoleca yIpaBJbambha, INIAaHUPamka U JIOHONICHA OJUTYKa Y OpraHU3alMOHUM
cucTeMHuMa.

[Ipoy4aBajyhu mpeamer, 3akjbydyjeMo Jia IOCTOjU ycarylalleHoCT nu3Mely 1nusba,
ucxoja M caapxkaja npeamera. Mcexon npeamera neduHucad je y GopMu mporeca Koju
Ou Tpebano M0BeCTH A0 HcCXojAa (YycBajame TEOPHMJCKUX U TMPAKTUYHUX 3Hamka M3

o0iractu ncnxonomje, HCONIXOJHUX 3a Pa3yMCBAKC HOjMOBa u Hp06HCMa KapakTe-

82 Monyn Vnpasbame nudopmarmjama.
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PUCTUYHMX 3a OJIBUjarbe NpOIeca YyIpaBibaiba, IUIAHMPAama U JIOHOIICHA OJIyKa y
OpraHu3alMoHuM cuctemMuma). [Iporpam npeaMera HUje KOMIIETEHIIM]CKA OPUJEHTHUCAH.
AXIleHaT je Ha 3HalkMMa W BEIITHHAMa Koja TPEICTaBJbajy CaMO HEKE EJICMCHTE
KOMIIETEHIIH]a, U3 TPyIe ONIITUX, HHTEPIEPCOHATHUX KoMieTeHja. C 003upom aa ce
IpeaMeT peanu3yje Ha CIeHUjaTUCTHYKOM Kypcy, ca ¢oHmoMm dacoBa 1+1, mpermo-
CTaBJbaMO Ja j€ IJIAHWPAHMU MCXOJ 3HayajaH y yKYIMHO] KOMIIETEHIM]CKOj CTPYKTYpH
nmporpama.

CryneHTu cBUX MOJYJa OBOT CTy/AM]ja, Ka0 U300pHU MpeaMeT uMajy MoryhHocT
na cnymajy npeametr Bojuy etuky. Lusbs u campikaj oBor mpemMmera mperinhy ce ca
caapkajeM mnpeaMmera ETuka um KOMyHHMKaluja, Koje CilylIajy CTYJIEHTH OCHOBHHX
CTyaWja, MoIyia YTpaBJbame JbYICKAM pecypcuMa, Kao M IMPEIMETOM ca MacTep

cryauja [Ipodecronanna eTuka.

Tabena 29 Ynopeona mabena @axyimema 3a eKOHOMUJY U MeHayumenm Yuusepzumema
006pane Yewxke Penyonuxe (macmep cmyouje)

Yuusep3uteT on0pane Yemke PenyOimke
MACTEP AKAJJEMCKE CTYJAUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe
Iporpam ExoHoMuja u MeHayIMeHT
O6aBe3HH NpeMETH Yacopu akTHBHE
Mpeaver C - HacTaBe H 6010BU
Tyauje
Exonomuja Yupasipame Bojuu n B |ECIB
onbpaHe 6e30enHomly | MEHaMEHT
1 | Exonomuja 2 7u8 / 7u8 2 2 4
2 MenaymenT 2 Tus8 / Tus8 2 2 4
3 | Cercka ekoHOMHja 7u8 / / 2 2 4
4 Counonomj'a TOCIIOBHHUX 7 / / 1 1 5
OpraHu3anuja
5 MeHauMe%IZ JbYACKUX 9110 / / 1 1 5
pecypca 2
6 | Augparoruja 8 9 / / 2 2 4
7 MeHnariepcke omIyKe / 7 2 / 2
8 BojHu MeHayMeHT / 9 1 1 2
9 [IpodecnonanHa eTnka u / 10 2 2 2
JPYIITBEHH IIPOTOKOI
Commonoruja u
10 |mcuxonoruja MEHaIMEHTA / 10 2 2 2
2

83

Monyn eKOHOMCKO yIpaBJbamkbe PECYPCHMA.
8 Moy eKOHOMCKO YIpaBibarme PecypcHMa.
8 Moy ekOHOMCKO YIpaBibarmbe PecypcHma.
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11 VYnpaBibame JbyICKUM / 9u10 1 1 4
pecypcuma 2
Mporpam ExoHoMuja 1 MeHaIMEHT
CriennjanucTHYKU KypCeBH
Crynuje
Exonomuja Ympasibame Bojun
onopaHe 0e30emHOmNy | MEHAUMEHT
1 | ExoHoMHja BOjcKe 9 / / 2 2 4
5 [Icuxonoruja / / 9 1 1 ’
MeHalIMEeHTa
Iporpam ExoHoMuja 1 MEHAIMEHT
W360pHu npenmern
Crynuje
Exonommuja Ympasibame Bojuu
onopaHe 0e30emHOmNly | MEHAMEHT
1 |Bojua eruka 2 / / 7 2 2 2
* % %

VY oxBupy nporpama dakynrera 3a €KOHOMHjy ¥ MEHAIMEHT, HA OBOM HUBOY
IIKOJIOBamka, IOCTOje JIB€ CTyAujcke obmactu M To: ExoHomMHja onbpane u Bojuu
menaygment.’ 3aKkJbydyjeMo Ja y OKBUPY OBHX CTYIHJCKHX Tporpama KaJeTu, CIyIIajy
JIBa 3ajeIHMYKA IpeMeTa, 1 To: EKoHOMH]y 2 yCMepeHy Ka pa3Bojy €eKOHOMCKHUX KOMIIe-
TEHIIMja, Ka0 U MeHaMeHT 2, ycMepeH Ka pa3Bojy OMNIUTUX CUCTEMCKHX MEHaIepCKUX
komnereHnuja. OBM NpeaMETH NpPEICTaBJba)y HACTABAK HUXOBOI UIKOJOBAWKA Yy
poyvaBaHoj 00JacTh. Y OJHOCY caJpikaj, b U ucxo ] npeamera, 6poj ECIIb 6omoBa,
Kao M BpeMe Ciyllama, He TTOCTOoje pa3iuke u3Mel)y oBe JBE CTYIHJCKE 00IaCTH.

Paznuke usmely HaBeseHa /1Ba CTyAMja U MOJTyJa jaBJbajy c€ y OHOCY Ha YNUTaB
CeT MpeaMeTa, YCMEPEHUX Ka pa3Bojy OCTaIMX, ONIITUX MEHAIEPCKUX KOMIETEHILH]A.
Tako, aHainm3oM HaBeleHHMX IojaTaka, youaBamMo JAa cryauje ExoHomuje onOpane
€KOHOMHjE y CBOjOj MOHYAU HMMajy HEIITO BUIIE MpeIMeTa YCMEpPEeHHX Ka pPa3Bojy
CHUCTEMCKUX KOMIIETEHIMja W3 JOMEHa EKOHOMHje, IITO je y CKIaay ca npoduiom
Kajpa koju mkoiyjy. Crynuje BojHor meHaymenTta 3acuheHuje cy npeaMeTuMa Koju
pa3BHjajy CUCTEMCKE KOMIIETEHIIM]e, Be3aHe 3a MpoOaeMe BOJHOT MEHAIMEHTA.

Ananmusupajyhu najbe HacTaBHE IUIaHOBE M Iporpame MpoydaBaHUX CTYAH]a,
BUIMMO [a Cy CaJipKaju, HUJbEBH U UCXOJH IMOjeIMHUX, HA MPBU MOTJIEA PA3TUUYUTHX
npeaMera, BeoMa CIMYHU. Tako Cy, Ha NpUMep, calIpXKaju mnpeaMeTa YIpaBibame

JbYJICKUM pecypcuMa 2 (mpenmer cTyavja BojHOr MeHayMeHTa) C jeiHE CTpaHe, H

8 Monyn Vnpasmame nudopmarmjama.
8 Ynpasmame Ge36eaHonthy, Hema IpeaMeTe Ha OBOM HHBOY CTYIH]A.
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MenaiMeHTa JbYJICKHX pecypca (TmpeaMeTn cryauja u kypceBa Omdpane ekoHOMH]E) C
Apyre CTpaHe, TOTOBO MISHTHYHH, @ YCMEPEHHU CY Ka pa3BUjamby OMIITUX, CHCTEMCKHX
MCHAlICPCKUX KOMHCTCHHI/Ija.

Y oxHOocy Ha M300pHE MpeaMere Mmoctoje pasnuke m3mely crymamja. Kagern
Exonommja omOpane wuMajy MoryhHOCT na ciymiajy mpeaMer EkxoHOMHja BOjCKe,
yCMepeHe Ka pPa3BOjy CHUCTEMCKUX KOMIICTEHIMja, OK KajeTh BojHOT MeHayMeHTa
cnymajy Ilcuxonormjy  MeHayMeHTa, YCMEpeHy, TIpe CBera, Ka pa3Bojy
MHTEPIIEPCOHATHUX KOMIEeTeHUrja (MoAyl VYmpaBibamkbe HHPopMalyjama). YOodeHe
pasnuke m3mely cTyamja, y OJHOCY Ha MOHYAY M CaJipkaj MpOoydaBaHHUX MpeaMeTa, y
CKJIaZy Cy ca nmpo¢uaoM Kajpa KOju IIKOJYJy U JUPEKTHA Cy Tocienuiia norpeda 3a

00pa3oBameM POU3AININX U3 3aXTeBa rnocia koju he o6asspatu (Tabena 29).

DakyJaTeT
BOjHUX TeXHOJIO0THja
Yuusepsutera onopane Yemke Peny6ianke
Macrep cTyamje

Ha ®akyntery Bojuux TexHosoruja YHauBep3urtera ogopane Yemke Pemyonuke,
peanu3yjy ce MacTep CTyIauje y Tpajamy oj aABe roauHe. CTyACHTH ce ompenesbyjy 3a
cnenehe crymmjcke oGmactu: bopbGena m cmenmjamHa Bo3wia, KoMyHUKanwoHW u
nH(pOpPMaLMOHU cucTeMH, Ba3yXomioBHU eleKTpUuyHU cucteMu, BojHa reorpaduja u
MeTteopoJioruja, Opyxje U MyHHITH]a.

VY OKBUpPY OBUX CTYAU]CKHX OOJACTH CIyIIajy MpPeaMeTe KOjU Cy yCMEpeHH Ka
pa3Bojy MOCEOHMX CHUCTEMCKHUX MEHAIIepCKUX KOMIIETEHIMja, TUPEKTHO M HajyxXe
88

MOBE3aHUX ca MocIoBUMa Koje he o0aBsbaTH, kao mTo cy: MeHayiMeHT U 6e30eIHOCT,

Bojna exonomuja u Bojuu MeHayMeHT 2.

Tabena 30 Macmep axademcke cmyouje - Dakynmem G0jHUX MEXHONO2UA

MACTEP AKAJEMCKE CTYJUJE -®AKYJITET BOJHUX TEXHOJIOT'UJA

Oo6aBe3HU NpeAMeTH
Ipenmer CemecTap I B ECIIb
1 MenaymeHsT 1 0e30eH0CT 9 2 2 4
2 | BojHa ekoHomuja 9 2 2 4
3 BojHu MeHaMeHT 2 9 1 1 2

8 MenayumenT i Ge36eHOCT je mpeaMeT yeMepeH ka GOopMHparsy HHOPMATHIKIX KOMIIETCHIH]A.
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* Kk %

Ha ocHoBy kommapaTWBHE aHaln3e, 3aKJbydyjeMO Ja CTYACHTH Yy OKBHUPY
dakynTera BOJHUX TEXHOJIOTHja, mMporpama BojHEe TEXHOJIOTHje MacTep aKaJIeMCKUX
CTyAMja, CIyIIajy TPU MpeaMeTa yCcMepeHa Ka pa3BOjy MEHAIepPCKHX KOMIICTEHIIH]a,
KOje Cy Yy JIUPEKTHO] BE3W ca NIpHPOJOM IociioBa koje he obGamipatu. I[lpemmer
MenaymeHT U 0e30€IHOCT, YCMEpPEeH Ka pa3Bojy WH(MOPMATHYKUX KOMIIETCHIIH]a,
crygeHTn akynaTera BOJHMX TEXHOJOTHja CIyllaJy U Ha OCHOBHMM M Ha MacTep
CTyqMjama.

s, caapxkaj] u ucxoau mpenaMmera BojHe ekOHOMHjE, MIEHTUYHU Cy ca
[Iporpamom mpenvera ExkoHOMMja BOjcKe, KOjU C€ peajiu3yje Ha CHEUUjaTHUCTUIKOM
kypcy ®akynrera 3a Exonomujy u Menagpment. Takohe, u npeamer Bojau MeHayiMeHT
2 crynentn ®DakynTeTa BOJHUX TEXHOJOTHja Ciymiajy mo ucrom I[Iporpamy koju ce
onHOCH Ha DaKyaATeT 32 EKOHOMHUJY U MEHAIMEHT.

CryneHTH CBUX CTyaujcKuX obnactu PDakynTeTa BOJHUX TEXHOJOTHja HA OBOM
HUBOY LIKOJIOBamWa CIylIajy UCTE MpeaMere. Y OJHOCY Ha MpOoydaBaHE MpEIMETe He

MOCTOje M300PHHU MPEAMETH, KA0 HH CICIHJATMCTUYKHA KYPCEBU U3 OBE 00JIaCTH.

Tabena 31 Ynopeona mabena 3a Ynusepsumem ooopane Yeuike Penyoauxe
(macmep cmyouje)

YHuusep3uteT ono6pane Yemke Pernybianke
MACTEP AKAJJEMCKE CTYJIUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe
Iporpam YacoBu aKTHBHE
O0aBe3HM penIMeTH HAacTaBe U 0010BH
IIpexmer Qaxkynrer 3a| Dakynrer Dakynrer
E€KOHOMHU]Y U BOJHHX BOJHOT II B | ECIIb
MEHAIMEHT | TEXHOJOTHja | 31paBCTBa

1 | Exonomuja 2 7u8 / / 2 2 4
2 MenaymenT 2 Tu8 / / 2 2 4
3 MeHnarniepcke omyKe 7 / / 2 / 2
4 BojHu MeHayMeHT 9 9 / 1 1 2
5 [IpodecnonanHa eTnka u 10 / / 2 2 2

JPYIITBEHH IIPOTOKOI

Commonoruja u
6 INcuxororuja MeHaIMeHTa 10 / / 2 2 2

2.
7 VYrpaBibame JbYICKUM 9u10 / / 1 1 4

pecypcuma 2
8 | Csercka ekoHOMH]A 7u8 / / 2 2 4
9 | Coumornoruja mocaoBHUX 7 / / 1 1 2
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opraHu3aImja 89
MeHayMeHT JbyIACKUX
10 M0 9110 / / 11| 2
pecypca 2
11 AHz[parorI/Ija91 9 / / 2 2 4
12 | Bojua exoHOMHja / 9 / 2 2 4
13 | MeHayMeHT u 0e30eaHOCT / 9 / 2 2 4
IIporpam
CriennjanucTHYKU KYpCeBH
®axkynter 3a| Dakynrer ®dakynrer
E€KOHOMU]JY U BOJHUX BOJHOT II B | ECIIb
MEHAJMEHT | TEXHOJIOTHja | 3/IpaBCTBa
1 [cuxonoruja 9 / / 1 1 5
MEHaJMEHTa
2 | ExoHOMMja Bojcke 9 / / 2 2 4
IIporpam
W360pHK npeaMeTH
Qaxynrer 3a| Daxynrer ®dakynrer
eKOHOMU]JY U BOJHHX BOjHOT I B | ECIIb
MEHAJMEHT | TEXHOJIOTHja | 3/IpaBCTBa
1 |Bojna eruka 2 7 / / 2 2 2

Pezume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npoepama Ynusepzumema ooopane
Yewke Penybonuke, ycmepeHux Ka pazsujary MeHauepCcKux KomMnemeHyuja

Macmep cmyouje

VY oxBupy YHuBepsutera onopane Yemke PenyOnmuke peanmsyjy ce mactep
CTyauje y Tpajamy on nBe roguHe Ha Pakynrery 3a €KOHOMH]Y M MEHAIIMEHT,
@daxkynrety Bojuux TexHosnoruja, kao @akynTeTy BOJHOT 3[IpaBCTBa.

Caku o1 oBHX (pakynTeTra UMa CBOje Mporpame, Moapydja CTyauja ¥ MOIYJIE.
Ha camom mouerky Tpeba pehu na dakyiaTrer BOJHOT 3JIpaBCTBA, HA OBOM HHBOY
CTyIHja, HE pealu3yje MpeAMeTe U3 MpoydyaBaHe, MeHayepcke obmactu. Kommapu-
pajyhu cryaujcke mporpame Apyra aBa (akylrera, yoyaBaMo Ja MMOCTOje pasjiuke, aau
U CIMYHOCTH, y OJHOCY Ha MOHYheH ceT mpoydaBaHUX mpenmera usmel)y ¢akynrera.
AHanmu30oM cajpkaja CTYJMjCKHX MpOorpaMa MacTep akaJAeMCKUX CTYAM]ja, JOILIH CMO
70 3aKJbydka Ja ce Ha dakynreTy 3a €KOHOMHUJYy M MeHayMeHT U DakynreTy BOJHHX

TeXHOJ'IOFI/Ija peanmyje BE€OMa Ppa3IMYUT MAKET NpEeAMETa, YCMCECPCHUX Ka pa3BI/IjaH>y,

8 Moy ekoHOMCKO YIpaBibarmbe pecypcuma.
% Moy eKOHOMCKO YIPaBibamhe PeCypCHMa.
1 Moy eKOHOMCKO YIpaBJbamhe PeCcypcHMa.
%2 Monyn Vnpassbama HE(OpMAIHjaMa.
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npe CBera, CHCTEMCKUX U MHTEPIIEPCOHAIHUX MEHAIEPCKUX KomIeTeHuja. Vcro Tako,
MOjeIMHU TPEAMETH, UaKO c€ Mel)ycOOHO pa3imKyjy MpemMa CBOM HA3WBY, CTATyCy HIIU
Ce CIyIajy y pa3jiuduTAM CEMECTpPHMa, MMajy BpPJIO CIWYHE caJpkaje, IUbEBE U
ucxoje koje octrapyjy. Kommapupajyhu nporpame u cryauje pakynrera, BHAAMO Aa ce
noHyheH cer mpeaMmera Ha HHMBOY MacTep CTy/Hja YIJIaBHOM pa3BHja U3 OCHOBHHX
aKaJIeMCKUX CTyJHja, OJHOCHO HHXOBUX MPEAMETA, U MPEICTaB/ba JIOTMYaH HACTABAK.
Tpeba pehu u Heke npeamere Koje cy kanetu Dakynrera 3a €KOHOMHJY U MEHAUMEHT
CIyIIaJd Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHM CTyaujama, kanetn Dakynarera BOJHHX TEXHO-

JIOTHja CyIajy Ha MacTep CTyaujama.

@daxkynTeT 3a eKOHOMH]y U DaKyaTeT BOJHUX TEXHOJIOTHjA, Y CBOJOj MOHYIU
MpOy4YaBaHUX TpPEIMeTa, YCMEPEeHUX Ka pPa3BHjalby MEHAIepCKUX KOMIIETCHIIMja Ha
MacTep akaJIeMCKUM CTyAHjaMa, 3HauajHO ce pas3nuKyjy. M3 HaBegeHe aHaIM3e MOKEMO
3aKJBYYMTH Ja Cy Tporpamu, cTyauje U moaymu Dakynrera 3a €KOHOMH]Y H
MEHaIMEHT YHmuBep3uTeTa onopane Yemke PemyOnuke 3acuhenuju mpenMernma w3
o0JracT MEHaIMEHTA.

Youene pasznuke wusmel)y Qakynrera, y OAHOCY Ha TOHYLY U CaapiKaj
MpOyYaBaHUX MPEIMETa, Y CKIaAy Cy ca MpoHiIoM Kajapa KOju MIKOJY]y U TUPEKTHA CY
nocieauia norpeda 3a o0pazoBameM MPOM3AILIMX M3 3axTeBa IMocia Koju he

o0aBJpaTH.

Yuusep3urteT ogopane Yemke Penydanke
JlokTopcke cTyauje

VY okBupy YHuBep3uTeTa oj0paHe Yelike, peanusyjy ce JTOKTOPCKE aKaJeMCKe
CTyIMje y Tpajamy O] TP roJuHe, Ha cBa Tpu Dakynrera.

VY oxBupy ®PakynTera 32 EKOHOMU]Yy U MEHAIIMEHT, Ha JIOKTOPCKUM aKaJIeMCKUM
CTy/AMjaMa peaniu3yje ce CTyAujcKu nporpamMm EKoHOMHja 1 MEHalIMEHT.

VY okBupy @akynrera BOJHUX TEXHOJIOTHja, HA JIOKTOPCKUM aKaJIeMCKHM
cTyaujama pas3BujeHH cy cienehu cTyamjcku mporpamu: EneKTpoHCKH cucteMu u
onpema, KomyHukanuoHn M HHpOpMalMOHM cucTeMH, ABujanuja, Marepujanu y

HHXCHCPCTBY U TCXHOJ'IOFI/Ije, Texnuuka KI/I6CpHCTI/IKa.
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VY oxBupy Pakynrera BOJHOT 3/paBCTBA, Ha JOKTOPCKUM aKaJIEMCKAM
cryaujama moctoje cieaehu cryaujcku mporpamu: Emmaemuonoruja, WHbexTnBHA
ouonoruja, Toxcukonoruja, Bojua xupypruja, Bojaa xurujena u Bojaa paguosnoruja.

KoMmnapaTtuBHOM aHaIM30M 3aKJBYYHIIM CMO Ja ce camo y okBupy PDaxynrera
32 eKOHOMH]jY ¥ MEHAIMEHT, Ha OBOM HHMBOY CTyJHja, peaIn3yjy MpeAMETH U3 00JIacTu

MCHaIIMCHTA.

DaKyJITET 32 EKOHOMHUjY U MEHAIIMEHT
Yuusep3uter Onopane Yemke Penyoanke
JlokTOopcKke akazeMcKe CTyauje

VY oxBupy ®Pakynrera 32 EKOHOMHjy U MEHAIMEHT, Ha JIOKTOPCKUM aKaJIEMCKHM
cTyavjama nporpama ExoHoMuja 1 MeHayMeHT (mojapyyje cTtynuja BojHu MeHayMeHT),
HeMa noceOHuX Mojayna. Ha oBoM HHMBOY HIKOJIOBama ciymiajy ce ciaeaehu npeameru,
yCMEpEeHHU Ka pPa3BOjy CHCTEMCKHMX MEHaJepCKHX KOoMIleTeHIMja: MeHayMeHT 3, Kao

00aBe3Hn, 1 Bojau MeHayMeHT 3, Ka0 H300pHU MTPEIMET.

Tab6ena 32
(DaKy.]'ITeT 3a CKOHOMI/ij 1 MCHaIlIMCHT
JOKTOPCKE AKAJEMCKE CTYJUJE
Mporpam ExoHOMMja 1 MEHAIMEHT
Crynuje Bojuu MeHalIMeHT
IIpenmer | CemecTtap l I l B ‘ ECIIb
Oo6aBe3Hu npeaMeT
1 Menaymenr 3 | 1 I 2 ‘ 2 ‘ 4
HN360pHU npeamMeT
1 Bojuu meHaymeHr 3. | 2 I 2 ‘ 2 ‘ 4

HaBenene mpeaMere mocMaTpalid MO y OJHOCY Ha cienehe mHauKaTope: b
U caJipKaj, UCXOJ IpeaMeTa, Opoj yacoBa akTUBHE HacTaBe U Opoj 60J0Ba nMpeaMeTa.

Menanment 3 (o6aBesan, 4, ECIIb, 2+2)

Lun npeomema je: na yno3Ha CTyIGHTE ca aKTyeJIHUM TPEHJOBHMa Yy 00jacTu
CTpaTeLIKOT yIpaBJbaka M yIpaBibaka MPOIECHMa Y jJaBHOM M MPUBATHOM CEKTODY,
Kao ¥ J1a mpoay0e cBOja TEOpHjCcKa 3Hama, alld U Pa3BH]jy CIIOCOOHOCTH 32 YIPABJbAHEM

U IPpUMCHOM TCOpI/IjCKI/IX 3Hamkba y CKiIaly €a NIpUHIUIINMAa KPUTHYKOT MUIIIJbCH:A.
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Hcxoo npeomema je. ycBajambe TEOPUJCKUX U MPAKTHYHUX 3HAMKHA KaHAUAATA U3
001acTH CTpaTeIIKOT yIpaBjbara. HakoH caBiagaBama NpeAMeTa KaHIUAATH Cy
0Croco0JbEHU 32 yIPaBJbamkhe MPOIECUMA Y JABHOM H TPUBATHOM CEKTOPY.

[IpoyuaBajyhu nmpeameT 3akibydyjeMo Jia MOCTOjU ycarjameHocT u3mely nnspa,
ucxoma W canpikaja mpeamera. Mcxonm mpeamera aeduHHCAH je Kao KoMOWHAIja
dopme mporieca koju Ou Tpebano ma moBene g0 ucxonaa (ycBajarmbe TEOPUJCKUX H
NPaKTUYHUX 3HaKka KaHIUAaTa O aKTyelTHHUM TpPEHJOBHMa y OONacTH CTPaTEIIKOT
yhnpasibakba) U ¢GopMe ucxoda (ympajbajy MpolLEecMMa Yy jaBHOM M IPUBATHOM
cexTopy). [IporpaM HuUje y MOTIYHOCTH KOMIETEHUMJCKA OpUjeHTHCAaH. AKIIEHAT je Ha
BEIITHHAMa W 3HAmbHMa KOja MPEICTaBJbajy CaMO HEKEe eJIeMEHTE KOMIIeTeHIIWja, W3
rpyrne OMIITHX, CUCTEMCKHX KoMmreTeHnuja. C o03upom na je mpeamer oOaBe3aH, ca
dboHgOM HacoBa 2+2, MpETOCTaBbAMO Ja j€ TUIAHWPAHW WCXOJ 3HadajaH y YKYITHO]
KOMIIETEHIIN]CKO] CTPYKTYpHU Iporpama.

Bojuu menaumenrt 3 (u3bopan, 4, ECIIb, 2+2)

Luw npeomema je. na CTYACHTH TPOIIUPE W MPOAyOe 3HaWma M3 00JacTh
pykoBohema U KoOMaHOBama omneparyjama tpyna. Kpo3 oBaj npeameT CTyACHTH CTUYY
KPUTHYKH TIPHUCTYI Y aHAJTU3U KOHTPAJUKTOPHUX TPEHIIOBA Yy CABPEMEHOM YIPaBJbakhy
JbYJICKUM peCypcHuMa, C TOCEOHUM aKIIEHTOM Ha BOJHY OpraHU3aIlH]y.

Hcxoo npeomema je: ycBajambe TEOPHjCKHX M MPAKTHYHUX 3HAKA KaHAUAATA O
nmporecuMa pykoBol)era W KOMaH/OBama BOJHUM jeAuHUIAMa. HakoH caBiamaHor
npeaMeTa KaHauaath he OMTH OCrOoCcOoOJhEHHU Ja aHAIU3Hpajy cHeruduyHe OJHOCe Y
CaBpEMEHOM YIIpaBJbalkhy JbYJICKUM pECypCcHMa, Kao W Ja TPUMEHYjy MEHalepcKe
yJIOTe Y MHPY.

Kommnarubunnoct u3mely nusba u ucxoaa npeaMera Ha jelHO], M calpikaja Ha
Ipyroj ctpanu je ounrieana. Mcxon npeamerta je ¢popmynucan y komOuHauju hopme
npoiieca Koju Ou Tpebano JoBecTH 10 Mcxoaa (ycBajambe TEOPHCKUX M MPAKTHYHUX
3HaWa KaHJIUJaTa 0 mpolecuMa pykoBohema u popmu ncxoa (KaHAUIATH aHATU3UPA]Y
crenuguIHe OJHOCE Y CaBPEMEHOM YIpaBJbabhy JbYIACKUM pecypcuMa U MPUMEBY)y
MeHayepcke ynore y mupy). HaBeaeHu mporpaMm HHje KOMIETEHIIMCKH OPHUJEHTHCAH.
AxlleHaT je Ha 3HalkbKMMa M BEIITHHaMa KoOje MPEeACTaBsbajy CaMO HEKE eleMEHTE
KOMIIETEHIMja M3 Tpyle OMIITHX CHCTEMCKUX KOMIIETEHIja, ca MpHuMecaMa

NMOCEOHOCTH, HEOMXOJHUX 332 00pa30BHUM NpoduI y 4Mjoj je (QYHKIMU aHAIU3UPAHU
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mporpaMm, IMa HMX y OBOM CIy4ajy MOXEMO CMaTrpaTd MOCEOHHMM CHCTEMCKUM
MeHayepckuM KomrereHnujama. C o03upoMm na je mpeamer u300opHHU, ca (OHIOM
gacoBa 2+2, MOXKE Ce TPETIOCTABUTH Jia je IUIAHWPAHW WCXOJ 3Ha4ajaH y YKYITHO]

KOMIIETEHIN]CKO] CTPYKTYpHU IIpOoTpama.

Pezume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npoepama Ynusepsumema oobpane
Yewke Penybnuke ycmepeHux Ka pazsujary MeHAuepCcKux KomMnemeHyuja

Jlokmopcke cmyouje

KoMrmmapaTiBHOM aHaIM30M 3aKJbydyjeMO Jla Cc€ Ha JOKTOPCKHAM CTyAWjaMa
VYuusep3utera Onbpane Yemke, camo Ha Daxynrery 3a €KOHOMHJY U MEHAlIMEHT
CIIyIIIa)y TPEMETH YCMEpPEHH Ka pa3BHjamby, NMPe CBera, CHCTEMCKHX MEHAIIEPCKUX
kommneTeHnuja. OBae MUCTUMO Ha TpeaMere MeHanMmeHT 3, KOoju y OKBUPY CTyAHja
BojHor menayMeHTa uma cratyc o0aBe3HOT IpenMeTa, kao U Ha BojHu MeHalMeHT, ca
CTaTycoM H300pHOT TIpeAMETa, KOJU Cy YCMEpPEHH Ka pa3BHjalby CHUCTEMCKHX
kommeTeHnrja. dakynrer BojHUX TexHOJOrHja U DaKkyaTeT BOJHOT 37paBCTBA, HA TOM

HUBOY IIIKOJIOBaka, y CBOM IPOTrpaMy HEMajy pa3BHjeHE MTPEAMETE U3 0BE 00IacTH.

Tabena 33  Ynopeona mabena 3a yeo Ynusepzumem ooopane Yewxe Penyoauxe
(ceu HUBOU WIKOIOBAILQ)

YHuep3uteT onopane Yemike
OCHOBHE AKAJEMCKE CTYJIUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe
Iporpam YacoBu aKTHBHE
O0aBe3HM penMeTH HAacTaBe U 0010BH
IIpeagmer DakynTeT 3a Dakynrer Dakynrer
EeKOHOMHU]Y, U BOJHHX BOJHOT II B | ECIIb
MEHAIMEHT TEXHOJIOTHja | 31paBCTBA
1 Exonomuja 1 lu?2 / lu?2 2 2 5
VYBoa y npaBo u
2 MehyHapoaHo 1 / / 2 1 4
XYMaHHTAPHO TIPaBO
3 VYBon y npaBo / / 1 1 1 2
4 Hudopmarnka 1 1 1 1 1 3 2
5 Menagmenr 1 1 / 3 4 2 5
6 Maremaruxa 1 1 1 1 2 2 4
7 Matematuka 2 2 2 2 2 2 4
8 Marematuka 3 / 3 / 2 2 4
9 Enrnecku 1 1 1 2 2 4
10 | Mudopmaruka 2 2 / 2 1 3 4
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11 | Onmra TakTHKa 3 3 / 1 1 2
12 | JaBHa ekoHOMUja 3 / 3 2 2 6
13 | Cratucruka 3 / 3 2 2 4
CormujanHo
14 [IOHAIIIAKE U 5 / / 1 1 2
KOMyHI/IKaHI/Ija93
[cuxomoruja,
15 COIIMOJIOTHja, 4 / / 4 5 5
00pa3oBame
OJIpaciIiX
15 |Boman 4 / / 2 | 2| 4
KOMYHUKalyja
17 | Ynpasmare 4 / / 112 s
JBYJICKHM pecypcrMa
ITcuxomnouku u
18 | couujamHu acmeKTH / 5 / 2 2 2
yIIpaBJbarba
IIporpam
CriennjanucTHYKy KypCeBH
®daxkynreT 3a ®dakynrer ®dakynrer
eKOHOMU]JY U BOJHHX BOjHOT
MEHALIMEHT TEXHOJIOTHja | 3/IpaBCTBa
1 BojHu MeHalIMEHT 3 / / 1 2 3
2 Kpuznu MmenaymeHT 5 / / 2 / 2
3 DuHAHCH]CKU / / 4 3 3 2
MEHa|IMEHT
4 Kpusnu MeHayMeHT y / / 5 3 3 2
3IpaBCTBY
5 MenanMeHr u
0e30eIHOCT / 5 / 2 2 5
6 Menanmenr y / / 5 3 3 2
3IPaBCTBY
Iporpam
W360pHu ipeameTn
QDaxkynTeT 3a ®dakynrer Dakynrer
E€KOHOMU]Y U BOJHUX BOJHOT
MEHAIMEHT TEXHOJIOTHja | 31paBCTBa
1 Koraurusau 5 / / 1 1 2
MEHaIMEHT
2 Menanmenr 1 / 1 / 2 2 2
Yuusepaurer ogopane Yemke PermryGmke
MACTEP AKAJJEMCKE CTYJIUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe
Iporpam YacoBu aKkTHUBHE
O06aBe3HH TIpeAMETH HacTaBe ¥ 0010BU
IMpeamer dakynTeT 3a ®akynrer | Dakynrer
E€KOHOMMU]Y U BOjJHHX BOJHOT II B | ECIIb
MEHAIMEHT TEXHOJIOTHja| 3IIpaBCTBa
1 Exonomuja 2 7u8 / / 2 2 4
2 MeHaiMeHT 2 7ul / / 2 2 4

% Monyn Vpasibame HHQOPMALH]CKHM PECypCHMA.
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3 |[Menayepcke otyKe 7 / / 2 / 2
4 |BojHM MEHAIMCHT 9 9 / 1 1 2
[Ipodecronanna
5 €THKAa U JIPYIITBEHU 10 / / 2 2 2
MPOTOKOJ
Coumornoruja u
6 [cuxomoruja 10 / / 2 2 2
MEHalIMeHTa 2.
VYnpapibame
7 JBYIICKAM pecypcuMa 9u 10 / / 1 1 4
2
8 CBEeTCKY EKOHOMH]Y Tul / / 2 2 4
Cormmornoruja
9 ITOCJIOBHHX 7 / / 1 1 2
opraHI/Baqua94
MenaymeHT
10 JT)g}éIlCKHX pecypca 9u 10 / / 1 1 2
2
11 AHz[paromja96 9 / / 2 2 4
12 | BojHa exoHOMHja 2 / 9 / 2 2 4
13 MeHaMeHT 1 / 9 / 2 2 4
6e36eHoCT
IIporpam
CrienujanucTHYKU KypCeBr
QPaxkynTer 3a Qakynrer | Pakynrer
E€KOHOMU]JY U BOJHUX BOJHOT I B | ECIIb
MEHAIMEHT TEXHOJIOTHja| 3/IpaBCTBA
1 IIcuxonoruja 9 / / 1 1 2
MEHAIMEHTa
2 ExoHOMHja Bojcke 9 / / 2 2 4
Iporpam
N360pHu ipeameTn
DaxkynTeT 3a Qakynrer | Pakynarer
E€KOHOMU]Y U BOJHUX BOJHOT I B | ECIIb
MEHAIMEHT TEXHOJIOTHja| 3/IpaBCTBA
1 Bojua etunka 2 7 / / 2 2 2
Yuusepaurera ogdpane Uerke
JOKTOPCKE AKAJEMCKE CTYAUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe
Iporpam YacoBHu aKTHUBHE
O0aBe3HH penIMeTH HacTaBe H 0010BU
IMpeamer Dakyaret 3a ®axynrer | Dakyarer
EKOHOMHU]Y U : :
MeHaumenT (CTyuje BOJHUX BOJHOT II B | ECIIb
. TEXHOJIOTHja| 37paBCcTBa
Bojan MeHanIMeHT)
1 | Menaumenr 3 1 / / 2 2 4

% Momys eKOHOMCKO YIPaBJbamhe PeCypCHMa.
% Moy eKOHOMCKO YIPaBJbamhe PecypcHMa.
% Moy eKOHOMCKO YIPaBJbamhe PeCypCHMa.
" Moayn Vpasbame nudopMarmjama.
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IIporpam
W360pHN npeaMeTn
®daxynreT 3a
EeKOHOMU]Y U
menanmeHT (Ctynuje
BojHu MmeHaMeHT)
1 Bojau MeHarIMeHT 3. 2 / / 2 2 4

Qaxynrer | dakynter
BOJHUX BOJHOT II B | ECIIb
TEXHOJIOrHjal 31paBCTBa

Pezume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npoepama Ynusepzumema ooopane

Yewke Penybonuke, ycmepeHux Ka pazsujary MeHauepcKux KomMnemeHyuja

VYHuusep3utet on0pane Yemke Penydnuke, ka0 MHCTUTYLIM]ja YHUBEP3UTETCKOT
HUBOA, pealn3yje MYITHIUCIHMILUIMHAPHO W WHTETPHCAHO aKaJeMCKO 00pa3oBame
Oynyhux odwuimpa, Ka0 W BOJHOCTPYYHO YCaBpINABamkE CTapellrHa 3a KOMaHIHE M
mTa0He AY)KHOCTU y jeIMHUIIaMa, KOMaHJaMa U mTaboBUMa OpyKaHUX cHara Yemike
PenyOonuke. Y cB0joj cTpykTypH, YHuBep3uteT onopane Yemke Pemybnmuke uma Tpu
(dakynrera: dakynrer 3a €KOHOMHU]y U MEHaMEHT, DaKylTeT BOJHUX TEXHOJIOTHja U
daxkynret BojHOT 3paBcTBa. CBaKkM 01 OBUX (haKyJITETa ©Ma CBOje Iporpame, moapydja
CTyIMja U Moz[yne.g8

[[IkomoBame Oyayhux crapemmHa peann3yje ceé Ha OCHOBHUM CTyaHjama y
Tpajamy O] TpU aKajJeMcke roauHe. Macrep cTyauje ce peaiusyjy y Tpajamby o1 JBe, a
JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTy/u]je y Tpajamby O] TPH FOJIMHE.

[IporpamMmu OCHOBHUX, MacTep U JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyauja YHUBEp-
3urera ondpane Yemke PenyOnuke caapke makere 00aBe3sHUX UM M300OpHUX MpeIMeTa,
Kao U crneuujanuctTuukux Kypcesa (Tabena 33). OGaBe3sHu npeaMeTu oOyxBaTajy OHE
HayyHe 00JacTh Ha KOjuMa Ce€ 3aCHUBA caBpeMeHU Ipo¢ui npodecuoHamHor oduiupa.
OBne ce, mpe cBera, MUCIM Ha TpeIMETe U3 JIOMEHa Hayke oj0paHe, Hayke
06e30eTHOCTH, MEAUIIMHCKUX HAYKA, APYIITBEHO — XYMaHUCTHUUYKUX, MPUPOJIHO — MaTe-
MaTHYKUX M TEXHHYKO — TEXHOJOMIIKMX HayKa. 3a Halle HCTPaKUBame MOCEOHO je
3aHMMJBMBO Jla CTPYKTypa aKaJeMCKUX CTyAHja, Ha CBa TPU HHUBOA MIKOJIOBamba,
oOyxBaTa U OHe 00JIaCTH KOje Cy HEOIXO/IHE 3a OBJalaBambe TEOPHJCKUM U MIPAKTUYHUM

3HalkbUMa H pa3BI/IjaH>CM MCHAIICPCKUX KOMHeTeHHI/Ija 3Ha‘-IajHI/IX ca CTaHOBHIITA

% Cau mporpamu, cryauju u Moyt YHuBep3uTera onbpane Uemke PernyOmike HaBeIeHH CY y
TIPETXOJHUM JIeTIOBUMA paja.
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cucrema onopane. M300pHU MpenMeTH, Kao U CIENHUjaTUCTHYKA KyPCEeBH, Ne(UHUCAHU
Cy Ha OCHOBY paJHHUX Mpo(duiIa, OHOCHO 3aXTeBa PaJHUX MECTa U TYKHOCTH oduuupa
3a oapehene ponose u ciyx0e y Bojcrm Uemke Pemmyonuke

KomnapaTuBHOM aHanM30M CYAMjCKHX TpOTpamMa, YTBPAWJIM CMO Ja Ha
OCHOBHHMM CTyIH{jaMa, y OJHOCY Ha IpoydyaBaHe, 00aBe3HE NpeaMeTe, yCMepeHe Ka
pa3BHUjamy IMpe CBera OMIITUX MEHAIEPCKUX KoMmIeTeHIHja, DakynTeT 3a eKOHOMUJY H
MeHaMeHT U DakynTeT BOJHOT 3[paBCTBA UMa]y JOCTa CIMYHOCTH. Pasznuke ce jaBibajy
y OJTHOCY Ha U300pHE MPEAMETE U CIEINjaIn30BaHe KypceBe, Ha KOjuMa ce, TIpe CBera,
CIIyIIajy TpPeIMETH KOjU Cy YCMEpPEeHH Ka pa3BHjalby MEHAIepCKUX KOMIIETEHIIH]a,
3HaYajHUX ca CTAHOBHUIITA 3aXTeBa paJHUX Mpoduia ouiupa pazmmuuTux paxkynrera.
dakynreT BOJHUX TEXHOJIOTHja CE€ 3HAYajHO pa3IMKyje y OJHOCY Ha MPETXOJHA J[Ba
(dakynrera YHuBep3uteta ondpane Yemke PermyOnuke y MOHyaM Kako 00aBEe3HUX M
n300pHUX MpeAMeTa Tako U CHEIHUjaIu30BAHUX KypCeBa, YCMEPEHUX Ka pa3BHjamby
MEHAalIepCKUX KoMmmeTeHIja. Tpeba pehu ma oBaj (axkynrer cBOjUM CTyAeHTHUMA, Ha
OBOM HHUBOY CTyJMja, HyId MamH Opoj mpenMera M3 MpoydaBaHe oOjacTh. YodeHe
pasiMKe Takohe mpaBaamMo 3aXTeBUMa PaTHUX MecTa o(uiupa pa3IuauTux npodua.

Ha nuBOy Mactep akameMckux cryavja YHHBep3utera oja0OpanHe Yerike,
aHAIM30M caJip)kaja mporpama (axkyaTeTa 3akJbydyjeMo Ja MOCTOje 3Ha4yajHEe pasiuKe
u3mehy dakynrera 3a ekoHOMH]y U MeHanMeHT U dakynrera BOJHUX TEXHOJIOTHjA Y
MOHYAM MpeaMeTa YCMEPEeHHUX Ka pa3BHjamby aHAIM3UPAHUX KoMmmeTeHuuja. PakynTeT
BOJHOT 3/IpaBCTBa Ha OBOM HUBOY CTYy/ja HEMa MpeMeTe IpoyyaBaHe 00IacTH.

dakynTer 3a E€KOHOMH]y W MEHAIMEHT je¢ jeauHH (aKylITeT y OKBHPY
YuuBep3utera ondpane Yemke PenmyOnuke Koju y CBOM MporpaMmy MMa JIOKTOpPCKe
aKkaJeMCcKe CTyAHje YCMEepeHe Ka JajbeM YycaBpluaBamy oduuupa y oOnactu
MEHalIMEHTA.

Youene paznuke uzmel)y ¢akynrera, y oIHOCY Ha MOHYAY U cajpxaj mpoyda-
BAaHUX MpeIMeTa, Y CKIaay Cy ca NpoduiaoM Kaapa KOju IIKONYyjy U JUPEKTHA Cy

nocieauiia noTpede 3a o0pa3oBameM, Ipou3alllie U3 3aXTeBa nocia Koju he o6aBspaTH.
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4.1.3. KpasbeBcka BojHa mkoJia bearmje

KpasbeBcka BojHA mKoia Belrmje je MHCTHTYIHja YHHBEp3HTETCKOT HHBOa,*

KOja ¥Ma 3a IIJb IPO(GECHOHATTHO IIKOJIOBakE O(HUIMPa CBUX BUOBA OPYKAaHUX CHAra
KpasmeBune benruje. Y okBupy e peanusyje ce MyATHIUCIUIUIHHAPHO M HHTETPHCAHO
ocrniocoOspaBame Oyayhux oduimpa.

Y cBojoj crpyktypu KpasseBcka BojHa 1mikojia benrwje uma uUeTHpu
mupekropara: 1. Jlupekropar 3a akageMcko oOpa3zoBame, 2. JlupekTopaT 3a OCHOBHE
crynuje, 3. Jlupekropar 3a KOHTUHYHpPaHO oOpa3zoBame U 4. JlupexTopar 3a MojpIiKy.

JlupekTopar 3a akaJeMCKo oOpa3zoBame uMHE 1Ba (akynrera: Dakynrer
JPYIITBEHUX U BOJHUX Hayka u [lonutexHuuku (akynreT, Ha KOjUMa Cy pa3BHjeHa CBa
TPHU HUBOA CTYy/H]a.

OcHOBHE aKaJIeMCKe CTyIHje Tpajy TpH akameMcke roaune. Ykyman 6poj ECITb
00/10Ba KOje CTyJIeHT Tpeba jJa OCTBapW Ja OW 3aBpIIMO OBaj cTemneH cryauja je 180
(cBake rogmHe omoOpaBa ce 60 GomoBa). JluruioMupaHW CTYIEHTH T00Wjajy 3Bame
,0euenop® IpYIITBEHUX, BOJHUX WM TEXHWYKMX Hayka. HakoH Tora, HacTtaBjba ce
UKITYC MacTep aKageMCKHX CTyAHja y Tpajalkby OJ JBE TOAuHE, ca ocTBapeHux 120
ECIIb 6onoBa 1 00e30ehyje ce cTUIame 3Bama ,,MacTep’ BEIITHHE y APYIITBEHUM H
BOJHUM HayKaMma, MacTep BEIITHHE y jaBHO] M BOJHO] aJfMUHHCTPAIIUJU WIIH MacTep y
TeXHHYKHM Haykama.' " JIOKTOpCKE aKajeMCKe CTy/Hje 3axTeBajy Of CTyIeHaTa
octaBpuBame 180 ECIIb 6om0oBa, a omoryhaBajy cTulame 3Bama JOKTOpa y o0iacTu
JPYIITBEHUX, BOJHUX U MIPUMEHCHUX HAayKa.

Ananuza [lnana cryamja ykasyje Ha YMICHHILY Jla ce Y okBUpPY KpasbeBcke
BOjHE 1KoJie benruje peanusyjy npeametu u3 cineaehux HaydHUX 00JIacTH: JPYIITBEHO
— XYMaHHCTUYKUX, MPHUPOJHO — MATEMAaTHUYKUX, TEXHMYKO — TEXHOJIOUIKUX, Me-
HalIMEHTa, Ka0 W BOjHUX Hayka. OCHOBHE, MacTep M JIOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyauje

oOyxBarajy HM3 o00aBe3HMX U HU300pHUX NpEaMeTa, OKPEHYTHX Ka (QopMmHpamy

% KpaspeBcka BojHa mIKoma Benruje Huje yHHBEp3HTET, ajli ce y OKBHPY e peajmsyje 00pa3oBame Ha
YHHUBEP3UTETCKOM HHBOY. Jlumiome credeHe y OBOj IIKOMM H3jefHAYCHE Cy ca JWIUIOMama y
rpahaHcTBY, Tako je oMoryheHa nmpeopujeHTamyja opunupa TOKOM KapHjepe, Kajia MOTy J1a HacTaBe ca
pazioM y IpUBaTHOM HITH jJaABHOM CEKTOpY, y CKIIaly ca CTpy4YHOImNy 1 3BambeM.

Macrep cryauje, y KpasbeBckoj BojHOj mkonu benruje, Mory ce 3aBpIINTH U €IEKTPOHCKHUM ITYTEM.
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TEOPHjCKUX CHCTEMA 3Hama U MPAKTHYHHUX BEUITHHA MOTPEOHUX CABPEMEHOM IPOQHITY
odurmpa.

JlupekTopar 3a OCHOBHE CTyIHje MMa 3a IUJb, NPE CBEra BOJHY M IICHXO-
¢u3nuky oOyKy cryaenarta, Oyayhux odwuiumpa, 3a Ay’)KHOCTH KOMaHAMpPA BOJOBA Y
omepanrjama nojapuke Mmupy. O0yka ce peannsyje TOKOM CBE TPU TOJUHE MIKOJIOBAkba
Ha OCHOBHHM CTyJHjaMa, ITyTeM OpraHUu30Barmba 3UMCKOT | JICTHET KamIa. Y TOKY IpBe
roJIMHE CTYACHTU C€ YNO3Hajy ca OCHOBaMa BOJHOT »XHBOTA U CaBliaflaBajy OCHOBHE
BOJHUYKE BEILTHHE, JIOK ce 00yKa y MOCEOHMM TEPEHCKUM M KIMMATCKUM YCJIOBHMa
peanu3syje y MHOCTpaHCTBY y Tpehoj ronuuu crynuja.

JlupexTopar 3a KOHTUHYHpPaHO oOpa3zoBame — Koiel og0pane, peanusyje BOJHO
CTPYYHO YCaBpIIaBamke CTapelIMHa, Ka0 W KypCEeBE PazIMUMTHX caapkaja (KypceBU
je3uka, I/IH(l)opMaTI/IKe).lO1 Y oxBHpY OBOr KoOJjeja pa3BHjeHa Cy YeTHPU Kypca:
OcHoBHM mTabHU Kypc, Kype kanaunata 3a Buie odpuuupe, Bumm mrabuu kypce, kao
u Bojuo — agmunucTpaTuBHU Kypc. OCHOBHM IITa0HM KypC Tpaje HIecT Henaesba, a
yCcMepeH je ka ocmocoOJbaBamy odummpa xoju he OuTu pacnopeheHH Ha Ty)KHOCTH
komanaupa yere. Kypc kangmpmata 3a Bumie oduiupe noxahajy odumupu xoju ce
npumpemMajy 3a o0aBjbame JY)KHOCTH KOMaHIaHTa OaTajbOHA, IMTAOHUX OQHUIMpa Y
KOMaHJaMa OpuUragHOT HHBOA, y Tpajalky OJl JeceT Mecelu. Bummum mrtabHu Kypc
noxahajy camo omabOpaHe crapemmHe koje he oOaB/baTH BHIIE KOMaHIHE W IITaOHE
NYKHOCTH y HALMOHAIHAM M MyITHHAIMOHANHAM CHarama. > Bumm BojHO —
aJIMMHHUCTPATUBHU KypC YCMEpPEH je Ka OcClocoOsbaBamby CTapellirHa 3a 00aBJbambe
BUIIUX KOMaHJHUX U IITAOHUX TY)KHOCTH, Ka0 U yCBajamy 3Hama U3 00JIaCcTH MpaBa U
¢buHaHCHja, KOje Cy HEOMXOoJgHe 3a o0aBJpam€ IIOCIOBAa Ha KojumMa he Outu
pacnopehenu. Kypc Tpaje roauHy JaHa, a KaHIUIATH CTUYY 3Bambe ,,[I0CIe MacTepa®,

(master after master) us3 jaBue u Bojue agvuHECTpammje.

10! TTeraspHuje aHaTM3e IporpamMa BOjHOCTPYUHOT yCaBpIIABAKa, Ka0 U KypceBa KpasbeBcke BOjHE IIKOTE

Benruje, HICMO MOTIIH 00paIUTH yClieN HEOCYITHUX TToaTaKa.

102 3appmeTkoM OBOT Kypca KaHmuaaTH 100Hjajy 3Bame ,,ocie mMactepa™ ( master after master).

103 IIpema CcTpyKTypu BOJHOCTPYYHOI ycaBpIlaBama, BHANMO Ja IMOCTOJH CIMYHOCT y OIHOCY HA
noctojehe HUBoe ycaBpmaBama m3Mel)y KpasseBcke BojHe mkone benruje n YHuBepsurera ogdpase y
Beorpany (Buneru crpany 159).
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dakyaTeT IPYMITBEHNX H BOjHUX HAyKAa
Kpamescke BojHe mkoJe bearnje
OcHoOBHe akaJeMcKe CTyauje

dakynreT PYIITBEHMX M BOJHUX HayKa CBOJUM CTYICHTHMa HYAW IIUPOK
CIeKTap caapkaja W3 OO0NacTH JPYIITBEHO — XYMAHUCTUYKHUX M MPHUPOTHO —
MaTeMaTHYKHX HayKa, ajli U U3 00JaCTH BOJHUX TEXHOJIOTHja U MEHAIMEHTA.

[Iporpam ctyauja ®axkynrera APYIITBEHUX W BOJHMX HayKa HYIU CTYACHTHMa
cienehe o0aBe3He TpeaMeTe, YCMEpPEHE Ka pa3BUjalby OINIITHX U MOCEOHUX
MeHayepckux komrereHiuja: Maremaruky, Wupopmaruky, OpaHIycku je3uK,
Exonomujy 1 u 2 u Enrnecku jesuk, Bojuy etuky, YBoa y ncuxosorujy, YBoj y npaso,
MehynapoaHo xymaHuTapHo npaBo, @UHaAHCHJCKM MeHaMeHT, BojHy conuosorujy,
MeHaMeHT JbyACKUX pecypca, ONmT MeHaIMeHT, MeTo/ie 1 TEXHUKE y MEHAlIMEHTY,
Junaktuky n TakTUKYy.

On n360pHUX TIpeMETa, HA OCHOBHHM CTyJIMjaMa, KaJIeTh uMajy MoryhHOCT aa
cnymajy npeamete [lcuxonoruja u komyHukamnuja, CTyadja o €THIKAM TIpoOIeMuMa 1

Conmonoruja pana (Buau Tabeny 2).

Tabena 34
KpambeBcka Bojna mkosaa bearuje
OCHOBHE AKAJJEMCKE CTYIUJE
@akyJareT APYIITBEHUX U BOjHUX HAYKa
IIpenmer CemecTtap 11 B ECIIb
1 | MaremaTnka 1 1 1 3
2 | Undopmaruka 1 1 2 3
3 | TakrHka 1 1 1 2
4 DpaHIyCcKH je31/11<104 1,2,3, 4 / 12 12
5 | Exonomuja 1 2 2 2 3
6 | Exonomwuja 2 2 1 1 3
7 | Bojua eruka 2 1 1 3
8 | YBox y ncuxomorujy 2 2 1 3
9 | VBoxy connonorujy 2 2 / 3
10 | YBon y mpaBo 3 2 0 3
11 | duHAHCHJCKH MEHAUMEHT 3 2 1 3
12 | Bojua cormonoruja 3 3 1 6
13 | MehynapoaHo XyMaHUTapHO 4 2 0 3
paBo
14 | Enrnecku je3uk 3,4 3 3 6

104 dpanrycku je3uk ciymajy Ha JBe TOIMHE OCHOBHHX aKaIeMCKHX CTY/IHja.
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15 | MeHayMeHT JbYJCKHX pecypca 4 2 1 3
16 | OmmTe MeHaIMEHT 5 3 3 3
17 | Merone u TexXHHUKE Y 6 1 1 3
MEHAIIMEHTY
18 | Humaxtuka 6 1 1 3
19 | Icuxonoruja U KOMyHHKaIHja
5 1 1 3
(n300pHU MTpeaMeT)
20 | Crynuje o eTHIKUM
npobiiemuMa (M300pHU 6 1 1 3
TIpeIMeT)
21 | Couwmonoruja paga (1300pHH 6 1 1 3
npenMer)

Hagenene mpeamere cMo mocMaTpalid y OAHOCY Ha ciiefehe MHAWKaTope: [nJb,
caﬂpmajlo5 Y UCXOJI TIpeJMETA.

Maremaruka (o6aBe3an, 3 ECIIb,1+1)

Luw npeomema je: na xaaeTu CTEKHy ojpeleHa 3Hama U3 MaTeMaThke, kKoja he
UM OMOTYhHTH YCHENIHO caBjajaBambe CTPYYHHX TpeaMeTa y APYrHM MOJApYyYjuMa
MPHUPOTHO —TEXHUYKHX HayKa.

Hcxoo npeomema je: na KaneTH OBJIaJIaBajy BEIITHHOM METPUKE OCHOBHHUX
MaTeMaTHYKUX BEJIMUMHA, J1a TIPEM03Hajy ¥ pa3yme]y Be3y uMmel)y pealHuX 1mojaBa, Kao
Y MaTeMaTHYKHUX MOJIEIa THX TI0jaBa.

Ananusupajyhu nmporpaM mpeaMera, BUIUMO Ja MOCTOju CKiian u3Mehy nusba u
UCXoJla TpeIMeTa C jelHe CTpaHe, W cajpxkaja ¢ apyre crpaHe. Mcxox mpenmera
dbopmynucan je kao kKoMOuHaija (Gopme mporieca, Koju OM Tpedaso na JoBene 110
ucxona (KaJaeTu OBJIaJaBajy BEIITHHOM METPUKE, OCHOBHUX MAaTEMAaTHYKHX BEIHMYMHA)
u hopme ucxoaa (KaJeTH MPENo3Hajy U pazyMejy Be3y n3Mmel)y pealHux 1ojaBa, Kao H
MaTeMaTHYKHX MOJiena TUX MojaBa). [IporpaM Huje KOMIIETEHIIUJCKU OpHUJEeHTHUCAH, jep
jé akieHar je Ha CTHIalkby 3Hamba W pa3BUjalby BEIITHHA Koje he JoBecTH [0
pasyMeBama I0jMOBa U 10jaBa U3 obOiactu maremaruke. OBO Cy caMO HEKH €JIEMEHTH
KOMIICTCHIIM]je M3 Tpyle OIIITHX, MAaTeMaTHYKUX KOMIICTCHIIMjA, HEOMXOJIHHUX 3a
o0Opa3oBHU mpodusl y uujoj je GyHKUMjU aHamuzupaHu cuialyc. Cratyc obOaBe3HOT
npeamera, ca ¢ponaoM 1+1, naje mpeTnocTaBKy Aa IUIAHUPAHU MCXOJ jeCTe 3HavajaH y

YKYITHO] KOMIIEH3aLIUJCKOj CTPYKTYPH OBOT CTYJIHjCKOT IIpoTpama.

195 yBun y cagpkaje mpeMeTa Moe ce HapaBHTH KOHCY/ITOBameM HacTaBHOr IuiaHa u mporpama
Kpassescke Bojue mkone benruje n3 2008. roause.
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Hudopmaruka (o6asesan, 3, ECIIb,1+2)

Luwn npeomema je: na kajeTh YCBOje 3HaWa M3 o0yacTé HMH(POPMANMOHUX
TEXHOJIOTHja Kako OWM MOTIHM Ja Kopucte HHpopmanuje u3 0aze mojaraka TNpu
JIOHOIIEHbY OJUTYKa U YIIPaBJbalby MPOILECUMA.

Hcxoo npeomema je: na KajeTu HAKOH CIyIIamkba OBHUX CaapiKaja OJpXKaBajy
padyHape, KOpHCTe MPEKe U MOCTaBIbajy MIPEe3CHTAIIH]C.

Canprkaj mpeaMeTa C jeqHe CTpaHe, Y OJHOCY Ha IHJb U HUCXOJ MpeaMera C
Jpyre cTpaHe, KoMNaTHOWIHU Cy. Peanusaiuja mpenMera je ycMepeHa Ka OCTBapemy
MCX0Jla — KaJIeTH OJIp)KaBajy padyHape, KOPHUCTE MPEKe M MOCTaBJbajy MpEe3CHTAaIln]e.
HaBenenu nporpam HHje KOMIETEHIIMJCKU OPUJEHTHCAH. AKILIEHAT je Ha CTULahy 3Hamba
Y BEIITHHA KOje MPECTaBJbajy caMO HEKe eJIeMEHTE KOMIIETCHIIH]ja U3 TPyIe OMIITHX,
nHpopmatnukux kommnereHnyja. C o63upom aa je mpeaMer odaBesaH, ca GoHaom 1+2,
MOXe€ C€ MPETIOCTABUTH JIa j€ IUITAaHUPAHU MCXOJI 3Ha4YajaH y YKYITHO] KOMITETCHIIH]CKO]
CTPYKTYpPH OBOT' CTYIMJCKOT Mporpama (M ApPYrux mporpama y Kojuma uma o0aBe3HU

CTaTyc).

®panrycku jesuk (o6asesan, 12, ECIIB,12)

Lum npeomema je: na KaneTH OBIIAAAjy BEIITHHAMA YCIICIIHE YCMEHE U
MMUCMEHE KOMYHHUKaIMje Ha (paHIlyCKOM Je3UKY, Ca aKIICHTOM Ha BOJHUM caJip)KajumMa.

Hcxoo npeomema je: na KaaeTu paszymejy, PENpoayKyjy, MPUMEHY]y, 3Hamba
HEOITXO/IHA 32 YCTCIIHY KOMYHHUKAIHM]y Ha (PpaHIyCKOM je3UKY, Y BOJHO] 00JIacTH.

L{wb m ucxox mpeMeTa ¢ jeJiHe CTpaHe, y CKIaay Cy ca cajpkajeM mpeaMeTa ca
apyre crpane. Peanusanuja npeaMera je ycMepeHa Ka OCTBapHBaEmby UCXOJa — KaJeTH
pasymejy, penpoayKyjy, IpHUMemYjy 3Hamba HEOIXOJHA 3a YCIICHIHY KOMYHHKALUjy Ha
(bpaHilyCKOM je3uKy y BojHO] obmactu. [IporpaMm HHje KOMIETEHLMJCKA OpPHjEeHTUCAH.
Harmacak je Ha cTHmamy 3Hama, Ka0 U Ha pa3BHjamkby BEIITHHE KOMYHHKAIHje, IITO
NPEe/CTaBhba CaMO HEKE €JIEMEHTE KOMIICTEHIMja M3 TpyIe OIIITUX, JTMHTBUCTUYKUX
komnerenuja. C o03upoM n1a je mpeamer obase3aH ca (OHIOM yacoBa 12, Moxe ce
NPETHOCTAaBUTH Jla je IUIAaHUPAaHU MCXOJl 3HayajaH y YKYIHO] KOMIIETEHIH)CKO]
CTPYKTYpH OBOT IIporpama.

Bojna etuka (o6asesan, 3, ECITB,1+1)

Lun npeomema je: na ce xKaJieT! yro3Hajy ca OCHOBHUM MOJMOBUMA U3 00JaCTH

BOJHE €THKE.
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Hcxoo npeomema je: na ce xajetu ocnoco0e Ja MocMaTrpajy €TUKY y IIHUpeM
KOHTEKCTy MOpayiHe Quiio30¢uje, Kao 1 J1a pa3yMme]y HajBaKHU]E €TUIKO —HOPMATUBHE
TEHJICHIIM]E Y 00JIACTH HacHJba Y Mel)yHapOTHOM KOHTEKCTY.

KommarubmiHoct u3Mmelhy muba W MCXOJa Ha jeHOj, M cajapiKaja Ha JPYyroj
CTpaHu je oumrienHa. Mcxon npeamera je popmynucad y komOuHauju Gopme ucxoaa
(kazmeTH pa3ymejy HajBaKHHUje €THYKO — HOPMATHUBHE TEHJCHIM]E y O0JIaCTH HACHJbA Y
MehyHapoJHOM KOHTEKCTY) U (popme mpoiieca kKoje Ou Tpebaysio TOBECTH JI0 MCXOJIa
(kameT Ccy OCMOCOOJBEHM Ja TIOCMAaTpajy €THKY y IIHPEM KOHTEKCTY MOpajHe
¢unoszoduje). HaBenenu mporpam HHje KOMIIETEHIMJCKH OpUjEHTHCAaH. AKIEHAT je Ha
CTUIIalY 3HAA Koje he moBecTH 70 pa3zymMeBama MOjMOBa M MoOjaBa M3 00JIaCTH BOJHE
€THKe, INTO MpPEeACTaBJba CaMO jeJaH €JEMEHT KOMIICTEHIMje W3 TpyIe OIIITHX,
WHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIM]ja HEOMXOMHUX 3a 00pa3oBHU mpoduia y uujoj je
(GYHKIMJU aHaTU3UpaHU cUi1alyc, 1Ma UX y OBOM CIIydajy MOXEMO CMaTpaTH MOCEeOHUM
WHTEpIEepPCOHATTHUM KomreTeHjaMa. C 063upom 1a je mpeamer odaBes3aH, ca GoHIOM
1+1, Moxe ce MpeTIOCTaBUTH Ja j€ IUIAaHUPAaHW WCXOJ 3HayajaH y YKYITHO]
KOMIIETEHITHJCKO] CTPYKTYPH CTYIM]CKOT Iporpama.

¥YBon y nicuxosorujy (o6asesas, 3, ECIIb, 2+1)

Lum npeomema je: na KaaeTu YCBOje OIIITA 3HAKA M3 00JACTH TICHUXOJIOTH]E,
koja he omoryhutu lUXOBY MPUMEHY y MPAKCH.

Hcxoo npeomema je: ocniocoOJpaBame MojeIMHAIIA 32 IPUMEHY CTCYCHUX 3HAbA
Yy KOHKPETHUM CHTYaIfjama.

Ananusupajyhu nmporpam mpeaMera BUIUMO Ja MOCTOjU CKIIaa u3Mely musba u
UCcXoJla TpeIMeTa C jelHe CTpaHe, W cajapikaja ¢ apyre crpane. Mcxonm mpenmera
dbopmynucan je y ¢dopmu mpoueca Koju Ou Tpebano Jna JoBedAe [0 HUCXOAa
(ocnocoOspaBame KajeTa 3a MPUMEHY CTCUCHHUX 3HAaWka y KOHKPETHHM CHTYyalldjama).
[Iporpam HHje KOMIIETEHIMJCKU OPUJEHTHUCAH, jep j€ aKleHAT je Ha CTHUIamy 3Hama U
pa3BHjamy BEIITHHA KOje MPECTaBIbajy cCaMO HEKe eIeMEHTE KOMIIETEHIU)a U3 TpyIie
OTIITUX, WHTEPIIEPCOHATHUX MEHAIIepCKUX KommereHiuja. Craryc o0aBe3HOT
npenMera, ca GouaoMm 2+1, naje mMpeTnocTaBKy JAa MIaHUPAaHU HCXOJ jecTe 3HauyajaH y

YKYITHO] KOMIIEH3alIUJCKOj CTPYKTYPH OBOT CTYJIHjCKOT IIporpama
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¥YBon y commosiorujy (o6asesan, 3, ECIIb, 2+0)

Lun npeomema je: mpoydaBame KJbYYHHX COIMOJIOMIKUX (peHOMEHa KojuMma ce
o0jammaBa GYHKIIMOHUCAE PA3IUYUTUX APYIITBA.

Hcxoo npeomema je. na KajeTd, HAaKOH CaBJIAJAaHOT caJpiKaja TpeaMeTa,
UICHTH(HKY]y, TPENo3Hajy, IUPEPEeHINPajy pa3InduTe CaBpPEMEHE pPYIITBEHE
mporiece, Kao 1 Jia pazyMejy OCHOBHE COLMOJIONIKE TPEH IOBE.

Canprkaj mpeaMeTa C jeHe CTpaHe, Y OJHOCY Ha IHJb U HUCXOJ MpeaMera C
Ipyre cTpaHe, KoMmaTHOWIHU cy. Peanmsanuja mpenMera ycMepeHa je Ka OCTBapuBa-
By UCX0Jla — KaJleTH UACHTU(DUKY]Y, MPEeno3Hajy, AUdepeHuupajy pa3iuuuTe caBpe-
MeHe JPYIITBEHE IMpolece M pa3yMejy OCHOBHE COIMOJIONIKE TpeHaoBe. HaBemenu
porpaM HHje KOMIETEHIINJCKA OPHJeHTHCAaH. AKIICHAT j€ Ha CTUIlAky 3HaWka U Pa3BU-
jamy BEUITHHA, IITO MPEICTaBJha CaMO HEKE eIeMEHTe KOMIETEHIHja U3 TPYIIE OIIITHX
cucteMckux kommneteHuja. C 0063upom 1a je mpenmer obaesas, ca ponmom 2+0, Moxke
ce TPETINOCTAaBUTH Ja je TUIAaHWPAHW HWCXOJ 3HayajaH Yy YKYITHO] KOMIIETEHITH]CKO]
CTPYKTYPH CTYIHJCKOT MPOrpama.

¥YBon y npaBo (o6aBesan, 3, ECIIb, 2+0)

Lumw npeomema je: na CTyACHTH YCBOje 3Hama M3 00JIacTH TpaBa Koja he um
oMoryhutu pazymeBame, a CaMUM THM U a/IEKBaTHO yIIPaBJbake CUCTEMOM OJI0paHe.

Hcxoo npeomema je: na cTyieHTH NeUHUITY, pa3yMe]y U aHAIM3UPajy OCHOBHE
II0jMOBE M3 00JIaCTH MpaBa.

use 1 ucxox npeaMera ¢ jeHe CTpaHe, y CKJIaay Cy ca cap:KajeM MpeaMera ca
npyre crpane. Peanu3zanuja mpenMera je ycMepeHa Ka OCTBapUBamby UCX0Ja —  KaJleTu
nepUHHIY, pa3yMe]jy, aHaJIu3upajy OCHOBHE 10jMOBe U3 obnactu npasa. [Iporpam Huje
KOMIIETEHIIMjCKH OpHjeHTHcaH. Harnacak je Ha cTUllalby 3HaWba U pa3BUjamby BEUITHHA
KOje  TpelCTaBbajy CaMO HEKe eJEeMEHTEe KOMIIETeHIMja W3 Tpyle, OINIITHX,
cucteMckux kommereHnuja. C 063upomM ja je mpeamer odaBesaH, ca GoHaom 2+1, Moxe
ce MPETNOCTaBUTU Ja je IJIaHMpPaHM MCXOJ 3HauajaH y YKYNHO] KOMIIETEHIIH]CKO]
CTPYKTYpH Tporpama.

MehyHapoaHo xyMaHuTapHO 1mpaBo (o6aBe3an, 3, ECIIB, 2+0)

Lun npeomema je: na CTyIeHTH YCBOje 3Hama M3 00JacTu mpaBa oA0paHe U
MelyyHapoHOT MpaBa OpyKaHUX CykoOa, Kao U OCHOBa Mel)yHapOoJHOT XyMaHUTApHOT

npaBa.
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Hcxoo npeomema je: na CTYACHTH pa3yMejy U NMPUMEHY]y OCHOBHE HOpPME W3
oOnacti Mel)yHapoJHOT XyMaHUTAPHOT MIpaBa.

KommarubmiHocT u3Mmelhy musba W MCXOJa Ha jelHOj, M cajapiKaja Ha JPYroj
CTpaHU je ouuryieqHa. Peanm3anmja mpeaMera je ycMepeHa Ka OCTBapHBamby UCXOIa —
KaJeTh pasyMmMejy W TpHUMEHhYjy OCHOBHE HOpME M3 00jactu MehyHapoaHor
XyMaHHTapHOT TpaBa. HaBemeHWm mporpamM HHje KOMIIETCHIUJCKH OPHWjEHTHUCAH.
AKIIeHAT je Ha CTUIaky 3Hamba M pa3BHjamky BEIITHHA Koje he moBecTH 10 pazymeBama
MojMOBa M TMoOjaBa U3 oOiiacThu MehyHapoaHOr mpaBa, IITO MPEACTaB/ba CaMO HEKE
eJIEeMEHTe KOMITETeHIIMja U3 TPYIIE OIMIITHX, CHCTEMCKIX KOMIETEHIIHja, ca IpuMecama
MOCEOHOCTH, HEOMXOJHUX 3a MPouUI Kajapa KOJU IIKONYjy, Ia WX Y OBOM CIy4ajy
MOXEMO CMaTpaTH MOCEOHUM CHUCTEMCKUM KomTeTeHIjama. C 003upoM J1a je mpeaMeT
obaBe3aH, ca ponaoM 2+0, MoKe ce MPETIOCTABUTH J1a je IUNIAHUPAHU UCXO/Jl 3HaYajaH y
YKYITHO] KOMITETEHIN]CKO] CTPYKTYpPHU CTYIUJCKOT Iporpama.

TakTtuka (o6aBe3an, 2 ECIIb, 1+1)

Luw npeomema je. na ce CTyIeHTH ocroco0e 3a TMpollece IIaHUupamka,
OpraHu30Bamka, M3BOheHma U yIpaBJbamka y CUTyalnjama 6opou.

Hcxoo npeomema je. oBIagaBame TEOPUJCKMM U TIPAKTUYHUM 3HamHHMa
HEONXOJHMM 3a peaju3alujy Mpoleca IJIaHUpama, OPraHW30Bamba, YIpaBibamka U
n3Bohema 6opou.

Ananmsupajyhu nporpam npeamera, BUIUMO Ja TOCTOjU cKiaj u3mely nuspa u
UCXOJa TMpeJMeTa C jefHe CTpaHe, W caiapXkaja ¢ apyre crpane. Mcxox mpeamera
dbopmynucan je y dopmu mporeca Koju Ou Tpebayio na moBene 10 ucxona (KaaeTw
OBJIa/IaBajy TEOPH]CKUM U NPAKTHYHUM 3HambHMa HEOIIXOJHHUM 3a peajn3alujy mporeca
IUIaHUpamka, OPTaHU30Bamba, yIpaBibamba U HU3Bohema 0opOu). Ilporpam HHje Komrie-
TEHIMJCKA OPHJeHTHUCAH, jep je aKleHaT je Ha CTULaky 3HAmka U pa3BHjalby BEUITHHA
KOja TpEACTaBJbajy CaMO HEKE €JIEeMEHTE KOMIICTEHIIMje M3 T'pyle MOCEOHHUX KOMIIe-
TEHIIMja, HEONMXOJHUX 3a 00pa30BHM MNpodwsl y 4Mjoj je (QYHKIUJU aHAIU3UpaHH
cunabyc. Craryc oOaBe3Hor mnpenmera, ca QonaoMm 1+1, naje mpeTmocTaBKy Ja
IUIAHUPAHU MCXOJ| jecTe 3HayajaH y YKYIHOj KOMIIEH3AaIMjCKO] CTPYKTYpH OBOT

CTY/U]JCKOT Iporpama.
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Exonomwuja 1 (o6aBesan, 3, ECIIb, 2+2) u Exonomwuja 2 (o6ase3an, 3, ECIIb,
1+1)

Lun npeomema je: na KajneTn pasyMmMejy OCHOBHE €KOHOMCKE KaTeropuje H
0jaBe y IIUJbY jJaCHUJET pa3yMeBamba JIOTHKE CKOHOMCKHX TIpoIieca y IPYIITBY.

Hcxo0 npeomema je: na xajetd pasyMejy 3Ha4aj €KOHOMHUjE, IPH aHAIH3U U
OLICHMBahy €KOHOMCKE U TIOJMTUYKE CUTYAIlH]je, KaKo Y JPXKaBH, TAKO U y CBETY.

Ananmusupajyhu mporpaM mpeamera BUAMMO Ja TIOCTOjU CKiia] n3Mel)y nusba u
HCcX0Jia TIpeIMETa ¢ jeJTHE CTpaHe, U cajpikaja ¢ Apyre crpaHe. Peanuszanuja nmpenmera
J€é ycMmepeHa Ka OCTBAapuBamy HCXOJa KaJeTU pa3yMme]y 3Haua] €KOHOMHje, BpIle
aHaN3y U TPOIEHY]y EKOHOMCKY W TOJUTHYKY CHUTYaIH]y, KaKo y JIp)KaBH, TaKO U Y
cety. [Iporpamu nmpenmMera HUCY KOMIETEHIIMJCKA OPHJEHTHUCAHU jep je aKkleHaT Ha
CTUIaby 3Hama W BEIITHHA Koje he moBecTH 10 pasymeBama MOjMOBAa M T0jaBa W3
obmactu ekoHomuje. OBO cy caMO HEKH O] eJleMEeHaTa KOMIIETEHIIH]ja M3 TPYIe OMIITHX
KOMIIETEHII1ja, HEONXOIHUX 3a 00pa30BHU Mpoduin y 4rjoj cy GYHKIUJU aHATU3UPAHU
cunabycu. Craryc o6aBe3Hux mpenmera, ca Gonmom 2+2, ogHocHo 1+1, maje mpermno-
CTaBKy J1a Cy IUIAaHUPAHW WCXOJW 3HA4YajHH Yy YKYITHO] KOMIICH3AIJCKO] CTPYKTYpH
OBOT CTYJIM]CKOT Mporpama

dunaHcujckn MeHaMeHT (06aBe3an, 3, ECIIb, 2+1)

Lum npeomema je. yNoO3HaBambe KajeTa ca OCHOBaMa (DMHAHCH]CKOT
MEHAIIMEHTa, y CKJlaay ca 3akoHnMa KpasseBune benruje.

HUcxoo0 npeomema je. pa3ymMeBame OCHOBHUX KOHIENaTta (QUHAHCHUJCKOT
MEHAIIMEHTA.

L{yb 1 Bcxo mpeMeTa ¢ je[iHe CTpaHe, y CKIIaay Cy ca caapikajeM IpeaMera ca
apyre cTpane. Peanmusanuja npeaMera je ycMepeHa Ka OCTBapHBamby UCX0Ja —  KaJeTH
pa3ymejy OCHOBHE KoOHIeNTe (QuHaHCcHjcKOT MeHayumeHTa. Ilporpam  Huje
KOMIIETEHIIMjCKH OpHjeHTucaH. Harmacak je Ha cTHIamy 3Hama Koja MpeACTaBibajy
caMoO jellaH eJeMEHaT KOMIIeTEHIMja M3 TpyIe OIMIITUX KOMIETEHIWja U3 obiacTu
exkoHomuje. C o03upom nga je mpeamer obase3aH, ca ¢GoHmoMm 2+1, Moxe ce

NPETHOCTAaBUTH Jla je IUIaHMpaHW MCXOJ| 3HadajaH y YKYNHO] KOMIIETEHIIH]CKO]

CTPYKTYpH IpoTpama.
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Enrsecku je3ux (oGagme3aH, 6, ECIIb, 3+3)

Lun npeomema je: na KajeTd OBIAAajy BEIITHHAMa YCIEIIHE YCMEHE W
MUCMEHE KOMYHHKAIIMje Ha EHTJIECKOM je3UKY, Ca aKIIEHTOM Ha BOjHUM caJpKajuMa.

Hcxoo npedmema je: na KageTu pasymejy, PEHpOAyKYjy, MPHUMEHY]y 3Hama
HEOITXO/JHA 32 YCIICUIHY KOMYHUKaIHjy (YCMEHY W MHCaHy) Ha CHIJIECKOM jE3UKy Yy
BOJHOj 00JIaCTH.

Komnatubminoct u3mel)y nuiba U MCX0/Ja Ha JeHO], M cajapiKaja Ha JPYroj
CTpaHH je ouMrieAHa. Peanu3zanuja rnpeamera je ycMepeHa Ka OCTBapHBamby MCXOJa —
KaJIeTh pasyMejy, penpoayKyjy, TpUMEmY]y 3Hamka HEOMXOJHAa 3a YCICIIHY
KOMYHHUKAIIM]y, YCMEHY U TIHUCaHy, Ha €HTJIECKOM Je3UKy Yy BOjHO] oOsactu. HaBenenu
MporpaM HHje KOMIIETEHLHUJCKHM OpHjeHTHCAH. AKIIEHAaT je Ha CTHIakby 3Hamba M
pa3BHjamky BEIITHHA KOje TPEICTaBJbajy caMO HEKE eJIeMEHTE KOMIIETEHIINja U3 TPyIe
OTIITHX JIMHTBUCTUYKUX KOMIIETEHIM]ja HEOTIXOJHUX 32 00pa30BHH Mpodui y 4njo] je
dbyHKIMjU aHamu3upadu critadyc. C 003upom jaa je mpenamet obaBesaH, ca GoHgaoM 3+3,
MOXe€ C€ MPETIOCTABUTH JIa j€ IJTAaHWPAHU UCXOJI 3Ha4YajaH y YKYITHO] KOMITETEHIIN]CKO]
CTPYKTYPH CTYIHJCKOT MPOrpama.

BojHa comnmonoruja (o6asesan, 6, ECIIb, 3+1)

Lum npeomema je: na KajaeTu OBJIANIA]y TEOPHJCKUM 3HABLUMA y CIICIHU(PUIHO]
00J1aCTH BOJHE COIIHOJIOTH]E.

Hcxoo npeomema je: ycBajambe TEOPHJCKHX 3Hama KajaeTa O IIOjeIUHUM
COITMOJIOIIIKUM KaTeropujaMa, Kao ¥ Haj3HAYajHUJUM TeOpHjamMa BOJHE COIIHOJIOTH]E KOja
uM oMoryhaBajy caryieziapame APYIITBEHUX MPOIIeca Y BOJHUM OpraHH3alyjama.

[use 1 ucxoq mpeaMera ca jeqHe CTpaHe, y CKIaly Cy ca caapxajeM IpeaMera
ca npyre crpane. Tpeba pehu aa je ucxon npeamera aedunucan y popmu mpoiieca Koju
6u Tpebano Aa goene A0 ucxojna (ycBajambe TEOPHJCKUX 3Hama KajeTa O IMOjeAUHUM
COIIMOJIONIKAM KaTeropujama, Kao M Haj3HAYajHHjUM TeOopHjaMa BOJHE COIMOJIOTH]E).
[Iporpam Huje KOMIIETEHLMJCKH OpHjeHTHcaH. Harmacak je Ha cTHLamy 3Hama, Koja
MPEJICTaB/bajy Camo jellaH €JIEMEHT KOMIIETEHIMja, U3 TPYIe OMIITUX CHUCTEMCKHX
KOMIIETEHI[Hja, ca mpruMecama moceOHOCTH, HEOTIXOAHHUX 32 00pa30BHU MpoduU y 4Hjoj
je (yHKUMjU aHaNM3WUpaHW TpPOTpaM, Ma UX Y OBOM CIy4ajy MOXKEMO CMaTpaTu

NOoCeOHMM CHUCTeMCKUM KomrmereHiMjama. C 003upoM na je mpeamer obaBesaH, ca

19 Eurnecku jesuk cTymeHTH choymajy y 3. m 4. ceMecTpy, ca 3 uaca IpeiaBama M 3 uaca BEXOH O
cemectpy. Ykynan 6poj ECIIb 6omoBa 3a oBaj mpeamer je 6.
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donmom 3+1, MOXKe ce MPETHOCTABUTH Jia je IUIAHUPAHU MCXO]] 3HaYajaH y YKYITHO]
KOMIIETEHIM]CKO] CTPYKTYpHU IIpoTrpama.

MenayMeHT JbyIackux pecypcea (o6asesan, 3, ECIIb, 2+1)

Lun npeomema je. na CTYACHTH YCBOje: OCHOBHA TEOPHjCKAa 3HAma O
CHEeM(PUIHO] YIIO3H JbYICKOT (hakTOpa y yIpaBJbalky W Pa3BoOjy JbYIACKHX pecypca y
opraHm3aiyjama.

Ucxoo npeomema je. ocniocoOibaBame CTYIEHTAa y 00JacTH yrpaBibamka Opra-
HU3AIM]JCKUM IIeJIMHaMa.

Canprkaj mpenMeTa ¢ jelHe CTpaHe y OJTHOCY Ha IIUJb U UCXOJI TIpeAMETa C APYre
cTpaHe cy komnarubunau. Mcxon npeamera gpopmynucas, je y Gopmu mporeca, Koju
Oou Tpebano ma moBene M0 Mcxoja (0crmocobspaBame CTYAEHTA Y 00JIACTH YIIpaBJbamka
OpraHM3alyjcKuM lenuHama). HaBeaeHu nporpaM HHje KOMIETEHIIMJCKH OPUJEHTHCAH.
AKIeHAT je Ha CTHIaky 3HaWka W pa3BUjalby BENITHHA KOje MPEICTaBJbhajy caMO HEKe
eJIeMEHTe KOMITETeHIIN]a, U3 TPYIe OMIITHX CHCTEMCKUX KoMmmeTeHnuja. C 003upom na
je mpeamet obaBe3aH, ca GoHAOM 2+1, MOKe ce MPETHOCTABUTH Ja je IMJIaHUPaHU UCXO/T
3Ha4YajaH y YKYITHO] KOMIIETEHITN]CKO] CTPYKTYPH CTYIU]CKOT Iporpama.

Onmmtu meHaMeHT (06aBe3an, 3, ECIIb, 3+3)

Lumw npeomema je: na KaeTH YCBOje OMINTA 3HaFa O MEHAIMEHTY Kako OW WX
YCIICIIHM]E TIPUMEHIIIN Y OPTaHU3aIMjCKOj CTPYKTYPH.

Hcxoo npeomema je. pasymeBame KJbYYHHX IOjMOBAa M MpPHUMEHA IPHHIUIIA
yIIpaBJbakba y OPraHU3alMOHUM CTPYKTypama.

Ananusupajyhu nmporpam mpeaMera BUIUMO Ja MOCTOjU CKIIaa u3Mely musba u
UCX0JIa TpeIMETa C jelHe CTpaHe, U calpikaja ¢ Jpyre crpaHe. Peanusanuja npenmera
yCMEpeHa je Ka OCTBapemy MCX0Jla — KaJleTH pa3yMejy KJbYYHE IOJMOBE M IPUMEHY]Y
NPUHIMIE  yIpaB/bakba y  OPraHU3allMOHUM  CTpykTypama. [Iporpam  Huje
KOMIICTCHIIM]CKH OPUJEHTHCAH jep je aKlleHaT Ha CTHULAmkhy 3Hambha U Pa3BUjalby BEIITHHA
KOje IPEeJICTaB/bajy caMO HEKe eJIeMEeHTe KOMIETEHIIMja U3 TPyIie OMIITHX CUCTEMCKUX
komnereHuja. Cratyc obaBe3Hor mpeamera, ca Gonaom 3+3, naje MpeTnocTaBKy Ja
IUIAHUPAHU MCXOJ| jecTe 3HayajaH y YKYIHOj KOMIIEH3AaIMjCKO] CTPYKTYpH OBOT

CTY/U]JCKOT Iporpama.
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Merone u Texnuke y MmeHauMeHTy (o6ase3an, 3, ECIIb, 1+1)

Lun npeomema je. ycBajambe TEOPHJCKMX M IMPAKTHYHUX 3HaMma Kajera o
MeTOjaMa ¥ TEXHUKaMa YIpaBJbarba.

Hcxoo npedmema je. oBnasaBamkbe OCHOBHUM 3HAaWKBUMa O MpPOIECMMaA YIIpaBJiba-
Ha M KOHTPOJIM KBAJIUTETA.

uss u ucxon mpenMeTa ¢ jeJHe CTpaHe, y CKIIaay Cy ca caapikajeM ImpeaMera ¢
npyre crpane. Tpeba pehu na je ucxon npenmMera nedunucad y GopMmu mpoiieca, Koju
Oou Tpebasio aa moBene N0 Mcxoja (OBlagaBamkeé OCHOBHUM 3HamHMa O IpoliecUMa
yhpaBjbatba U KOHTPOJIM KBanmuteTa). llporpam HHje KOMIETEHIM]JCKH OPHJEHTHUCAH.
Harnacak je Ha cTunamy 3Hama U pa3BHjalkby BEIITHHA KOj€ MPEICTaBJbajy CaMO HEKe
eJIeMEHTe KOMIIETEHITMja U3 TPYIE OIIITUX, CHCTEMCKUX KomnereHuja. C 003upom na
je mpeameT obaBesaH, ca GoHAoM 1+1, MOKE ce MPETIOCTaBUTH Ja je TFIaHUPaH! UCXO]T
3HayajaH y yKYIHO] KOMIETEHIINJCKO] CTPYKTYpH Iporpama.

{unaktuka (o6aBesan, 3, ECIIb, 1+1)

Lumw npeomema je: ycBajame 3Hama KaJleTa O OCHOBHUM IOJMOBHMA JTUIAKTHUKE.

Hcxoo npeomema je: ocmnocoOipaBame KajeTa 3a NPUMEHY TUIAKTHYKHX
MOCTYyJIaTa y HaCTaBH.

KomnatubmimHocT m3mel)y nuiba M MCXOJa Ha jeHOj, M caapikaja Ha JPYyroj
cTpanu je oumrienHa. Mcxonm mpeamera je dopmynucan y ¢opMmu mporeca Koju Ou
Tpebano Aa gosene 0 ucxona (ocrnocobibaBame KajeTa 3a MPUMEHY NUIAKTHYKUX
MocTylnata y HactaBu). HaBeneHu mporpaM HHje KOMIIETEHIMJCKH OpPHUJEHTHUCAH.
AKIIeHaT je Ha CTULIaby 3Hamka U Ha pa3BHjamby BEUITHHA KOj€ IPEICTaBIbajy caMO HEKe
€JIEMEHTE KOMIICTEHIM]jA W3 TpyNe OMIUTHX HHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHIMja W3
nomena aunaktuke. C 063upom ja je mpeamer obasesaH, ca GouaoM 1+1, moxe ce
MPETIOCTAaBUTH Ja j€ IUIAHUPAaHM UCXOJ 3HayajaH y YKYIHO] KOMIIETEHIIH]CKO]
CTPYKTYPH CTYIH)CKOT MPOrpama.

[Icuxonoruja komyHukaiuja (n36opan, 3, ECIIb, 1+1)

Lun npeomema je: na KafieTu ycBOje TEOPHUjCKa 3HamWa U3 00J1aCTH IICUXOJIOTH]je
KOMYHHKAIHja.
Hcxoo npeomema je: ocrocoOibaBame KajieTa 3a NMPUMEHY INCHXOJIOUIKUX U

KOMYHUKOJIOIIKHKX 3HAKbA Y YCJIOBUMA pajia.
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uss 1 ucxox mpeaMera ¢ jegHe CTpaHe, y CKIady Cy ca caapikajeM ImpeaMera ca
npyre ctpane. Tpeba pehu na je ucxon mpenmera aedunucan y Gopmu mporeca Koju
6u Tpebano na noBene 0 ucxona (0crnocobsbaBame KajaeTa 3a MPUMEHY TICHXOJIOMIKUX
U KOMYHUKOJIOIIKMX 3Hama y YycloBuMa pana). Ilporpam HHUje KOMIIETEHIIN]CKU
opujenTucaH. Harmacak je Ha cTHHamy 3HaWma M pa3BUjaby BEIITHHA  KOje
NPEJCTaB/bajy CcaMO HEKe €JeMEHTE KOMIIETEHIMja W3 Tpyle ONIITUX, HHTEp-
nepcoHaTHUX KommeTeHuja. C o63upom ga je mpeamer obaBe3aH, ca ¢oHaoMm 1+1,
MOXe€ Ce MPETIOCTABUTH JIa j€ IJITAaHWPAHU UCXOJI 3HAYajaH y YKYIMHO] KOMIIETEHIIN]CKO]
CTPYKTYpH TIpoTpama.

Crynmje o etnukum npoodsuemuma (n3dopan, 3, ECIIb, 1+1)

Lum npeomema je: poydaBame CIOKEHE W KOHTPOBEP3HE TeMe MPaBEIHOT U
HEeMpaBeIHOT paToBama, Kao U CTUIAkE 3Hama 0 MPOo(EeCHOHATHO] BOJHO] €TUIIH.

Hcxoo npedmema je: na KaaeTd HAKOH OJACTYIIAHOT TpPEIMETa CaMOCTaTHO
aHaM3Upajy, IPUIIPEMajy U BOJIe pa3HOBPCHE TUCKYCHje HA TEMY IpoydYaBaHe 00JacTy.

Canprkaj mpeaMeTa C jeHe CTpaHe, Y OJHOCY Ha IWJb U HMCXOJ IpeIMeTa C
Jpyre cTpaHe, KOMIIATHOWIHU cy. Peann3anuja nmpenMera je ycMepeHa Ka OCTBapUBaBY
MCX0J1a — KaJIeTH CaMOCTaTHO aHAJIM3UPA]y, MPUIIPEMajy U BOJIe Pa3HOBPCHE JUCKYCH]E
Ha TeMy Ipoy4yaBaHe oOyiactu. HaBeneHu mporpam je KOMIIETCHIIM]CKH OpPUJCHTHUCAH.
AKIIEHAT je Ha CTHIaky 3Hamka M BEUITHHA, Ka0 M pa3BUjarby CTaBOBA HEOIXOJHHUX 3a
Bol)erme IMOJIEMHKA O €THYKAM HEIOyMHIlaMa IPABEJIHOT M HEMPABEIHOT PaTOBAMA.
[Ipenqmer je OKpEeHYT Ka pa3BOjy OINIITUX MTEPIEPCOHAIHUX KOMIICTCHIUjA, ca
npuMecaMa MOCceOHOCTH, HEONMXOJHHMX 3a 00pa3oBHU NMpoduia y 4Hujoj je (QyHKIHjU
aHanM3upaHu cuiaadyc, ma WX y OBOM CIIydajy MOKEMO CMarpaTd MOCEOHUM
MHTEpIIepCOHATHUM KoMIiieTeHIjamMa. C o03upom Aa je mpeamet uzbopad, ca GoHAOM
yacoBa 1+1, MOXe ce TPETHOCTaBUTH Ja je IUIAaHHUpPAHH WCXOJ 3HAauajaH y YKYITHO]
KOMIIETEHIIM]CKO] CTPYKTYPH CTYAU]CKOT Iporpama.

Commonoruja paga (u3b6opan, 3, ECIIb, 1+1)

Luwn npeomema je: na CTyIEeHTH YCBOje OCHOBHAa 3Hama O MpoOIeMaTHIM
MHAYCTPUJCKMX W JPYIITBEHUX II0jaBa M TIpolieca, Kao M TEOpHUjy, MOJUTHKY U
MHCTUTYLMOHAIM3AIM]y WHAYCTPHJCKUX TOKOBA M CAaBPEMEHHUX (PEHOMEHa TP)KMIITA

pana.
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Hcxo0 npeomema je: na CTYACHTH, HAaKOH CaBJIAJAaHOT IPEIMETa, pasyMmejy
NPOMEHE y CAaBPEMEHUM HHIYCTPUJCKUM IMPOLECHMa W COLMOJOMIKHUM AacleKTUMa
JbYJICKOT paja.

KommarubmiHocT m3mely musba W MCXOJlla Ha jeIHOj, M caapikaja Ha JPYyroj
CTpaHUu je ouWrienHa. Peanmsamuja mpeaMmera je yCMEpeHa Ka OCTBapemy HCXOJa —
KaJIeTH pazyMmejy MPOMEHE y CABPEMEHHM WHAYCTPH)CKHM MPOLIECHMA U COITMOJIOIIKIM
acrmeKTuMa JbyACKor pajga. HaBeneHu mporpam HHje KOMIIETEHIUJCKH OpPHUJEHTHUCAH.
AKIICHAT je Ha CTUIaY 3HaMa KOja MPEeJICTaBJhajy CaMo je/laH eJIeMeHaT KOMIIETeHITH)a
W3 TPYIE OMIITUX CUCTEMCKHX KommeTeHIrja. C o03upom aa je mpeaMer u3dopaH, ca
¢donmoM yacoBa 1+1, MOke ce MPETHOCTAaBUTH Jia j€ TUIAHUPAHU WCXOJ 3HAa4yajaH y

YKYITHO] KOMIIETEHIIJCKOj CTPYKTYPHU CTYIUJCKOT Iporpama.

* % %

Ananu3oMm caapkaja TporpaMa JOIIIM CMO J0 3akibydyka na Pakynrer
IPYIITBEHUX W BOJHMX HayKa CBOJUM CTYACHTHMa, Ha HUBOY OCHOBHHX CTYyIHja, y
OJTHOCY Ha MpoydYaBaHy 00J1acT, Hy/IW IIUPOK CIIEKTap MpeaAMeTa YCMEPEHHX Ka pa3Bojy,
1pe CBEra WHTEPIEPCOHATHUX M CUCTEMCKHX MEHAlIepCKUX KommereHIuja. OBakaB
CTYIMjCKH TUIaH Yy CKJIAY j€ ca MOCTaBJbeHUM IUJBEM EbUXOBOT IIKOJIOBAaMA, TJIE HAKOH
3aBpIIETKAa OCHOBHHMX CTyAMja MpoydaBaHOTr (akyilTera, CTYyACHTH I00Ujajy 3Barbe

,,O€UEeJIop IPYIITBEHUX U BOJHUX HayKa“.

IMonurexHu4ky PpakyJarer
KpabeBcke BojHe mKkoJie benruje

OcHoBHe akazeMcKe CTyAuje

VY oxBupy IlonmurexHuukor caxyirera peanusyjy ce MpeaMeTH H3 0O0JIacTH
IOPUPOHO — MAaTEMAaTUYKHX, IPYIITBEHO — XyMaHUCTUYKHX, TEXHUYKO — TEXHOJIOLIKUX
U BOJHUX HayKa.

IIporpam crynuja Ilonurexuuukor ¢akyaTera HyIu cTyAeHTHMa cienehe oba-
BE3HE IIpeIMETe YCMEpPEeHE Ka pa3BHjalby OINIITUX M IOCEOHUX MeEHaePCKUX
komnereHnuja: Marematuky, Wupopmatuky, ®PpaHiycku jesuk, EHriecku jesuk,
Bojuy coumonorujy, MehyHapoqHO XyMaHHUTapHO MpaBo, YBOJ Yy TCHXOJOTH]Y H

Taktuky (Bunu Tabeny 35).
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Tabenra 35
KpasbeBcka BojHa mkoua bearnje
OCHOBHE AKAJTEMCKE CTYIUJE
HMonurexuuuku ¢akyJarer
IIpenmer CemecTap I1 B ECIIB
1. DpaHIycKH je3uk 1,2,3u4 / 12 12
2. Enrnecku jesux 3u4 3 3 6
3. MatemaTuka 1 1 1 3
4. WNudopmarnka 1 1 2 3
5. TakTuka 1 1 1 2
6. YBOJ y ICUXOJIOTHjy 2 2 1 3
7. BojHa conmororuja 3 3 1 6
8. Mel)yHapoHO XyMaHHTapHO MPaBO 4 2 / 3

KomnapaTiBHOM aHamM30M JONUIM CMO JI0 3aKJbydKa Ja y OJHOCY Ha
MmocMaTpaHe WHJIUKATOPEe HWCTpaKWBama (IHJb, WCXOJ, CaapiKaj, CTaTyC W Ha3WB
npeaMmeTa, Opoj mpenaBama u BexxOu, kao u O6poj ECIIB), He moctoje pasnuke y
HaBEJICHUM TIpeAMETUMa y OJHOCYy Ha cryauje dakynrera OPYIITBEHHMX W BOJHHX
Hayka. HaBemeHe mpemmere CTyIEHTH CIIyIIajy y MCTOM CEMECTpPY, ca HUICHTUYHUM
nporpamoM paga. CamMo U3 THX pasiiora NpeAMETH Cy MPOy4YaBaHHW Yy OKBHPY aHAIIU3E
npeamera akynreTa QPYIITBEHUX W BOJHUX HAYKA.

AnHanmu3e mporpama CTyIouja YKa3yjy Ha 4YHICHUIy naa je [lonMTeXHWYKH
bakynrer, y omHocy Ha DakynreT IPYIITBEHHMX W BOJHHX HAyKa, Y MamOj MEpH
OKpEHYT pa3BHjalby OIIITHX, HHTEPIEPCOHATHUX W CHCTEMCKUX MEHAIEPCKUX

-, 108
KOMIIETCHIIH]a

, IMTO je y cKiIaxy ca mpoduioM Kajapa KOju IIKOJYyjy, Kao |
MOCTaBJbEHUM IIUJBEM IIKOJIOBAaka KOJU je YCMEpeH Ka pa3BUjalkby KOMIICTCHIIH]jaA
HEOIXOJHUX 32 00aBJbamkhe JY)KHOCTU O(HIMpAa TEXHUYKHX Hayka. Tako na 3Hama u3
o0acTi MEHalIMEHTa CTapelIMHaMa OBOT IMporpamMa HHUCY O] MPECYJHOT 3Hauaja 3a
o0aBJparkbe HHUXOBUX TNPOPECHOHATHUX TY)KHOCTH. HakoH 3aBpieTka OCHOBHUX
CTyAMja MPOYYaBaHOT (aKydaTeTa, CTYIACHTH I00Hjajy 3Bame ,,0euerop TEXHHUKHX

Hayka“. Y OJHOCY Ha HpeaMeTe yCMepeHe Ka pa3Bojy MOCEOHMX MEHAepCKUuX

KOMIIETEHII1ja, HeMa pa3nukad usmely dakynrera.

197 Dpanrycku je3uk ciymajy Ha JBe TOIMHE OCHOBHHUX aKaJeMCKHX CTY/IHja.
198y omHOCY OCTalTe, HAIINM TEOPHJCKHM TIOCTABKAMa JAe()HHHCAHE OIIITe MEHAlIePCKe KOMIICTEHIIT]E,
Kao HITO Cy MaTeMaTHIKe, JINHIBUCTHYKE, HHpOpMaTHIKe, HE TTOCTOje pa3nuke n3Mel)y daxynrera.
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Pezume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npocpama Kpamwescke 6ojne wixone
benzuje ycmepenux ka pazsujarny menayepckux komnemenyuja

OcHosne cmyouje

Y okBupy KpaseBcke BojHe mikone benruje, Ha OCHOBHMM CTyxaujama
QakynreTa APYMITBEHHWX W BOJHUX Hayka ©u Ha [loaMTeXHUYKOM (aKynTeTy,
3aKJby4yjeMO Ja CTYACHTH CIyIlajy W3BeCTaH OpOj WACHTHYHHUX, MO CBOM CTaTycCy,
00aBe3HUX MpenMeTa, YCMEPEHHX Ka pa3BHjarby ONIITHX U MOCEOHMX MEHAEPCKUX
KoMmneTeHIja. KoMmapaTuBHOM aHAIM30M JIONIUIA CMO JI0 3aKJbyJaKa Jla U Y OJIHOCY Ha
ocTaje TOoCMaTpaHe WHJIUKATOpe HCTpakMBamwa (L[UJb, HCXOJ U CaApikaj, Ha3uB
npeaMeTa, 6poj yacoBa aKTUBHE HacTaBe 4yacoBa, kao u 6poj ECIIb 6ooBa), He mocToje
pasuKe y IMpoydaBaHHM IpPEIMETHMAa Yy OJHOCY Ha HaBeJIeHE CTYAMjCKE IMporpame.
MpoyyaBaHuX (paxkynreTa.

Ocum npenmera, Koju ce 1o CBUM MHAMKATOpUMa UCTPaXHBamba HE Pa3iuKyjy y
CTYIMJCKUM TIporpaMuMa JBa TmpoydaBaHa ¢akyiaTeTra KpasbeBcke BOjJHE MIKOJE
benruje, jacHo ce youaBa ymmeHuIa Aa je DakyaTeT APYIITBEHUX W BOJHUX HaykKa
3acuheHuju TpeaMEeTHMa yCMEPEHHM Ka pa3Bojy, MpE CBEra, OMIITHX MEHAUEPCKUX
KommeTeHja. OBY UYHMIBCHHILY ONpaBlaBaMo MoTpedama mnpoduiaa KaapoBa KOJU
mikosyje @akynTeT OpYHITBEHUX U BOJHHX HayKa, KOjU y CKJIaay U ca MOCTaBJLEHUM
MJbEM BbUXOBOT 00pa30oBama, YCMEpEH je Ka pa3BHjarby KOMIIETEHIM]ja HEOMXOJHUX 32

o0aBJbame QyKHOCTU OpHIMpa APYHITBEHUX U BOJHUX HAYKa.

Kpa/beBcka BojHa mkosa benaruje
Macrep cryauje

VY oxBupy KpameBcke BojHe mikosie benruje peanusyjy ce mMactep cTyauje Ha
dakynreTy APYIMITBEHUX U BOJHUX Hayka M [lonuTeXHUUKOM (akynTeTy y Tpajamby OJ
nse roauHe. CTpykrypa mactep cryauja IlomurexHuukor akyntera nMa pas3BHjeHa
yetupu cMmepa: Cucreme Haopyxkawa M Oanuctuky, HMHxemepcTBo, MexaHUKY HU
TenexomyHukanuje. ¥ okBUpY OBOT (pakynTeTa CTYAEHTH Mory Oupatu cienehe moay-
ne: 1. Jlunamuky ¢ayuna, 2. Ilpumemene Mexanumuke cucreme, 3. BojHo rpahesu-
HapcTBO, 4. bamucruky, 5. Cucreme Haopyxkama, 6. KomyHukanuone cucreme, 7.

Nudopmanmone cucreme, §. ['mobanHe HaBuraiumone cucteme, 9. HekoHBeHIIMOHaIHA
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opyxja, 10. BaznyxomosctBo, 11. MopHapuiy. KomnapaTuBHOM aHamu30M IporpaMa
YCTaHOBJBEHO j€ J1a 0Baj (aKyJITeT, Ha MacTep CTyaujaMa, HeMa 3acTyIlJbeHE MPEAMETe
13 001aCTH MEHAIMEHTA.

VY oxBupy muruiomckux (Mactep) crynuja dakynrera APYIMITBEHUX M BOJHUX
Hayka, HA OBOM HHBOY IIIKOJIOBama, Pa3BUjEHU Cy CMEpOBH: MEHAlMEHT U CHCTEMH
HAOpY)Xama, KOjU HIKOJYje CTYACHTE 3a YINpaBJbakhe CUCTEMHMa HAOpY)Kamba BHCOKE
TexHoJIoTHje, kKao U cmep OxdpaHa M TOJUTUYKE HAayKe KOJU pa3BHja KOMIIETEHIH]E
CTy/lleHaTa HEONXOJHE 3a pajx y MelhyHapoJHOM KOHTEKcTy. Macrtep crymuje Apy-
LIITBEHUX U BOJHUX Hayka caipxke cienehe Mozlynelog: 1. Motopuctuky, 2. TexHono-
rujy on0paHe U Haopyxama, 3. KomangHo — undopmarmonu cuctem, 4. Mojenosame,
5. MenaymeHT u ekoHOMU]Jy, 6. BazayxomnoscrBo, 7. Bojue onepanuje, 8. Ucropujy u

9. BuxeBMOpHUCTHUYKE HAYKE.

dakyJaTeT APYMITBEHUX U BOjHUX HAYKA
KpambeBcke BojHe mKkoJe beiaruje
Macrep cTyamje

[Iporpam crymmja Pakynrera APYIITBEHHX W BOJHUX HayKa, HA OBOM HHUBOY
IIKOJIOBama, Hyau cieache mpeaMere ycMepeHe Ka pa3BHjalby ONIITHX M MOCECOHHMX
MEHAaIEpCKUX KoMIeTeHIHja: BojHO pykoBoheme, Koje ciyliajy CTyACHTH CBUX MOJIyJIa
dakynrera IpymITBEHUX B BOjHUX Hayka. Couujanny ¢uno3odujy, [lcuxonorujy kpuza
u [lomuTHuky COIMOJIOTH]y CIylIajy CTYyISHTH MOAyJa buxeBHopucTHYKEe Hayke. Y
okBupy Monyia [lunot, crynentu cinymajy npeamer IIcuxosorujy muiaora, JOK je y
OKBUpPY MojyJia MeHaIMeHT ¥ €KOHOMHja, pa3BUjeH npeamer JIOrucTuyka mojapIika
yIpaBJbakba MaTepujaliuMa YyCMEPEH Ka pa3Bojy MOCCOHMX MEHAIEPCKUX KOMIICTEHIIH]a

(Bumu Tabena 36).

19 Ha daxynrery JIpyuITBEeHHX H BOJHEX HAayKa pa3BHjeHH cy u cieaehu m3GopHH Momymn: Mexanuka,
Hapuranmja, J[loxtpuna, Komuene omepamuje, Mereoponoruja, MeaumuHcke orepamyje Hu
Konctpyxkuuje.
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Tabena 36.
KpameBcka BojHa mkosa bearnje
MACTEP AKAJIEMCKE CTYJIUJE
DakyaTeT APYIUTBEHUX H BOJHUX HAYKA

Ipeamer CemecTap 11 B ECIIb
1 | Bojuo pykoBoheme 1 3 1 6
2 Cormjanna dpunozoduja ° 2 1 1 3
3 | Mcuxonoruja xpuza'™’ 2 1 1 3
4. | TlonuTuuka conmonoruja’ - 2 1 1 3
5 | TMcuxonoruja mutora > 1 2 / 3
6 J'Iomcqua NOJIpIIKa U YIPaBIbatse 2 2 / 3

MarepujairumMa

KommnaparuBHoM ananmuzom cryauja dakynrera ApyIITBEHUX M BOJHUX HAyKa,
3aKJbYYMJIM CMO JIa C€ Y OKBHPY OCTAJIMX HABEJICHUX MOJyJa HE U3ydaBajy MpeaMeTu
ycMepeHH Ka (opMHpamky MEHAJEPCKUX KOMIIETEHIIHja.

BojHo pykoBoheme (06ase3an, 6, ECIIb, 3+1)

Luw npeomema je. ycBajame TEOPH]CKMX 3Hama KajJeTa O CHeuGUIHAM
nporiecuMa pykoBolhema y BOjHO] CPEIUHH.

Hcxoo npeomema je. ocniocoObaBame KaJleTa 3a MPUMEHY CTEUCHUX 3HAmba O
mporiecuMa pykoBolema y jeTMHuIIaMa.

Ananusupajyhu nmporpam mpeaMera BUIUMO Ja MOCTOJU CKIIaa u3Mel)y musba u
UCXoJla TpeIMeTa C jelHe CTpaHe, W cajapkaja ¢ apyre crpane. Mcxonm mpenmera
dopmynucan je y Gopmu mporeca koju Ou Tpedasmo aa moBene A0 ucxona (ocrmo-
coOJpaBame KajieTa 3a IPUMEHY CTEYCHUX 3Hama O IpollecuMa pyKoBohema y jeTuHu-
nama). [IporpaM HHje KOMIETEHIMJCKA OPHJEHTHCAH, jep j€ aKIeHAT je Ha CTHIAbYy
3HaWka W Pa3BHjalkby BEIITHHA KOje MPEACTaB/bajy caMO HEKE €JIEMEHTE KOMIICTCHIIH]ja
U3 IpYyIe ONMIITHX CUCTEMCKUX KOMIIETCHIIM]ja ca MpuMecama MoceOHOCTH, HEOITXOTHIX
3a 00pa3oBHU mpodui y uyujoj je GYHKIUjU aHaIU3UpaHu cuiadyc, ma UX y OBOM
Cllydajy MOXEMO CMaTpaTh TOCEOHUM CHCTEMCKUM KommeTeHiujama. CraTyc
obaBe3HOr mpeameTta, ca Gougom 3+1, Aaje MPETNOCTaBKY Ja MIAaHUPAHU UCXOJ jecTe

3HaYajaH y yKYITHO] KOMIIE€H3alMjCKOj CTPYKTYPH OBOT CTYAMJCKOT Mporpama.

110 Monyn OMXeBHOPUCTUYKE HAYKE.
1 Monyn OMXeBHOPHCTUYKE HAYKE.
12 Monyn OMXeBHOPUCTUYKE HAYKE.
13 Monyn nuiioTH.

114 Monayn MEeHaIMEHT U EKOHOMH]a.
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Comnmjanna dunoszoduja (obasesan, 3, ECIIb, 1+1)

Lun npeomema je. ycBajame 3Hama CTyJIEHATa O PA3IMYUTUM HPUCTYIHMA
UcTOpHje caBpeMeHe punoszoduje.

Hcxoo npeomema je: ycBajambe TCOPHJCKUX M MPAKTUYHHUX 3HAA, O aKTYCITHUM
¢dunozodcekum npodiemMuma.

Canpxaj mpenMmera ¢ jeJHE CTpaHEe, y OJAHOCY Ha IIMJb U HCXOJ IpeaMeTa ¢
npyre crpaHe, kommnatuOwiHu cy. Ucxon mpenmeTta hopmynucan je y popmu mporeca
Koju Ou Tpebasno na moBene 10 ucxonaa (ycBajamkbe TEOPHJCKUX U MPAKTUYHUX 3HAMA O
akTyenHuM ¢unozodckum npobiemuma). HaBeneHu mporpaM HHUje KOMIETEHLHUJCKU
OpHjeHTHCaH. AKIIEHAT j€ Ha CTUIaky 3Hama Koja MPeACTaBbajy caMo je/laH eieMeHaT
y OBOM ciydajy cucteMckux kommereHuuja. C o03upom 1a je mpeamer obOaBesaH, ca
¢donmoM uacoBa 1+1, MOXe ce MPETIOCTABUTH Ja je TUIAaHWPAaHW MCXOJ 3HAadajaH y
YKYITHO] KOMITETEHIN]CKO] CTPYKTYpPHU CTYIUJCKOT Iporpama.

[Icuxosioruja kpu3za (o6ase3an, 3, ECIIb, 1+1)

Lum npeomema je. ycBajame 3Hama KajeTa W3 O0JACTH TEOpHje U TpaKce
01a0paHuX IMOTJIaBJba TICUXOJIOTH]E.

Hcxoo npeomema je: ocriocoOpaBame KaeTa 3a periaBame MpooieMa HacTamux
y CUTyalujama Kpus3e.

{use u ucxon mpenMeTa ¢ jeJiHe CTpaHe, y CKIady Cy ca cajpkajeM MpeaMeTa C
npyre crpane. Tpeba pehu na je ncxox nmpeamera neduHucan y GopMu Iporeca Koju
Ou Tpebanmo ma momene M0 Mcxona (ocrmocoOJbaBame KajieTa 3a pellaBame MpodiemMa
HaCTaIMX Yy cuTyanujama kpuse). [Iporpam HHje KOMIETEHIIMJCKH OpPHJEHTHCAH.
Harnacak je Ha cTullalkby 3HaWka W pa3BUjarby BEIITHHA KOje MPEJICTaBIbajy caMO HEKe
CJIEMEHTE KOMIICTEHIIMja M3 TPYyIe OIIITHX, WHTEPHEPCOHATHUX KomrieTeHnuja. C
o03upoM Aa je mpeamer obaBe3aH, ca ¢oHaoM 1+1, MOXe ce MPEeTHOCTaBUTH 1A je
IUTAHUPAHU MCXO]] 3HaYajaH y YKYITHO] KOMIETEHIINJCKO] CTPYKTYpHU IIporpama.

[MonuTtnuka conmonoruja (o6ase3an, 3, ECIIb, 1+1)

Luwn npeomema je: na CTyNeHTH CTEKHY 3Hama Koja he uM omoryhutu
pa3yMeBame MPOTUBPEYHOCTH CaBPEMEHE JIp’KaBe M LIMBUIIHOT JAPYIITBA.
Hcxoo npeomema je: ocnoOCOOUTH CTyAEHTE JAa TOBE3yjy, aHAIU3Upajy Hu

npocyhyjy 0 TeOpHjCKUM MUTAKUMa BE3aHUM 32 OJTHOC JIPYIITBA U MOJHUTHKE.
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Canpxaj mpenMmera ¢ jeJHE CTpaHe, y OAHOCY Ha IUJb M HMCXOJ] MpeaMeTa C
Ipyre crpaHe, KoMIaTHOWIHHM Cy. Peanmsanmja mpenMera ycMepeHa je OCTBapemy
MCX0J1a — KaJeTH CaMOCTAJIHO TIOBE3Y]jy, aHAM3UPajy ¥ MPOCyhyjy O TEOPHjCKUM IHTa-
BUMa BE3aHUM 32 OJHOC JIPYIITBA U NOJUTHKE. HaBeneHn mporpam je KOMITETEHIIH]CKH
OpHjeHTHCAaH. AKIIEHAT je Ha CTHILamky 3Hama M BEIITHHA, KA0 M Ha pa3BHjamby CTaBOBA
HEOINXOJHUX 32 Boleme AUCKYCHjA O CIEHU(PHUYHOM OJHOCY JAPYIITBA M TMOJHUTHKE.
[IpenMer je OKpeHYT Ka pa3BOjy OMIUTUX CUCTEMCKHX KomneTreHuuja. C o03upom 1a je
o0aBe3aH, ca (GoHAOM yacoBa 1+1, MOKe ce IMPETIOCTaBUTH Ja je MJIaHUPaHU HCXOJ
3HayajaH y yKYITHO] KOMIETEHILIU]CKO] CTPYKTYPH CTYAM]CKOT IIporpama.

JlorucTuyka moapiika v ynpaBsbamke Marepujannma (obasesan, 3, ECIIb, 2+0)

Lun npeomema je: ycBajame 3Hama KaJeTa O yIpaBibabhy U (YHKIHOHHUCAY
cucTeMa Joructuuke noapuike y CucreMy onopane (BOjHE U XyMaHUTApHE MUCH]E).

Hcxoo npeomema je: ociocobibaBame KajeTa 3a yHanpehewme PpyHKIHOHUCamba
crcTeMa JIOTUCTHYKE TIOIPIIIKE BOjCKeE.

Huse 1 ucxon mpeaMera ¢ jelHe CTpaHe, Y CKIady Cy ca cajprajeM MpeaMera ¢
npyre ctpane. Tpeba pehu na je ncxon mpeamera neduHucan y Gopmu mporeca Koju
Oou Tpebano ma moBene A0 ucxojaa (ocrmocoOsbaBame KajeTa 3a yHanpeheme QpyHKImo-
HHCalkha CHUCTEMa JIOTUCTHYKE TOJpIIKEe Bojcke). Ilporpam HHje KOMIIETCHIIN]CKH
opujeHTHcaH. Harjacak je Ha cTULlalky 3Hama W pa3BUjalby BEIITHHA KOja Mpea-
CTaBJbaJy CaMO HEKE €JIEMEHTE KOMIIETEHI[Mja U3 Tpyle MOCEOHUX MeEHaIepPCKUX
KOMIIETCHIIM]a, HEOIXOJHUX 32 00pa30BHU Npodui1 y uujoj je HYHKIUJH aHATU3UPAHU
nporpam. C o63upom 1a je mpeaMer obaBe3aH, ca (oHmom 2+0, MOXKe ce IpeTno-
CTaBUTH Ja j€ IUIAHHPaHHU HKCXOJl 3HA4ajaH y YKYIIHO] KOMIETEHIIH]CKO] CTPYKTypH
mporpama.

[Icuxosoruja muinora (o6asesan, 3, ECIIb, 2+0)

Lum npeomema je: ycBajame INCHXOJOIIKMX 3HaWma KaZeTa O CIeHUPHIHHM
npobaeMrMa Be3aHUM 3a IICUXOJIOTH]Y MUJIO0TA.

Hcxoo npeomema je: a HAaKOH CaBJIJAHOT TNpeIMeTa KaJeTH Iperno3Hajy U
pelaBajy ICUXoJIoLIKe mpolieMe ca KojuMa ce cycpehy muinoTu.

KomnarubunHoct u3Mely nmiba M MCX0Ja Ha jeHOJ, M cajpkaja Ha APYroj
CTpaHM je ouurienHa. Peanuszanuja npeamera je ycMepeHa Ka OCTBapHBamy MCXOJa —

KaJIeTH MPEeTo3Hajy U pellaBajy ICUXOJIoLIKe mpobieMe ca kojuma ce cycpehy nuioru.
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HaBenenu nporpamM Huje KOMIIETEHIIM]CKA OPUJEHTHCAH. AKLIEHAT j€ Ha CTHIIAY 3HAmba
U BEIITHHA KOje MPECTaBJbajy cCaMO HEKE €IEMEHTE KOMIICTCHIMja U3 TPYIE OMIITUX
MHTEPIEPCOHAIHAX KOMIIETEHIMja ca TMpHMecaMa IOCEOHOCTH, HEONXOJHUX 3a
00pa3oBHU PO y UHjoj je PYHKIUjU aHATTU3UPAHU MIPOTPaM, 11a UX Y OBOM CIIy4ajy
MOXEMO cMaTpaTu NOCeOHMM MHTEpIEepCOHAIHMM KommeTeHujama. C o03upom na je
npeamer obaBe3aH, ca (oHIOM yacoBa 2+0, MOXe ce IPETHOCTAaBUTH Ja je TUIAHUPaHU

MCXOJ] 3Ha4ajaH y YKYIHO] KOMIETEHIIN]CKO] CTPYKTYPHU CTYIUJCKOT Iporpama.

Pezume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npoepama Kpamwescke 6ojne wixone
benzuje, ycmepenux xa pazeujarby menayepckux KomnemeHyuja

Macmep cmyouje

VY oxBupy KpaspeBcke BojHe mikose benruje, mactep IUIIIOMCKE CTyIUje opra-
HU30BaHe cy Ha DakynTeTy NPyIMITBEHUX M BOJHUX Hayka, Kao W Ha [losmTexHUYKOM
dakynrery. HakoH 3aBpiieHMX macTep CTyauja IpoydaBaHuX ¢akyaTeTa, Ao0Hja ce
3Bambe ,,MacTep * BEIITHHE Y 00JIACTH APYIITBEHUX U BOJHUX HIIM TEXHUYKUX HAyKa.

AHanu3a CTyIMjCKUX MpoTpaMa AUIUIOMCKHX MacTep cTynuja KpasbeBcke BojHE
mkoje benruje ykazana HaMm je Ha YMEEHUILY Jla C€ MPEAMETH YCMEpeHH Ka (hopmu-
pamby MEHAIIEpCKUX KOMIIETCHIMja pealtn3yjy camo y okBupy Daxynrera IpyIITBEHUX
Hayka. Ha oBOM HUBOy cTyauja, TpeAMETH Tpoy4YaBaHE OOJIAaCTH, YCMEpPEHH CYy Yy
npaBiy Qopmuparma, Mpe CBera, CUCTEMCKUX W HWHTECPIEPCOHATHUX MEHAIEPCKUX

KOMIIETEHIIMja, U TO Y CKJIaAy ca nmorpebama MIKoJoBama o(huuupa nojeIuHuX MOAyna.

Kpa/beBcka BojHa mkosa benaruje

JokTopcke akageMcke cTyauje

VY okBupy KpaseBcke BojHe mikose benruje peanusyjy ce TOKTOPCKE akaJeMCKe
crynuje Ha PakynTeTy APYIITBEHMX M BOJHMX Hayka, kao U Ha [loaurexHUYKOM
¢axynrery. Ilo 3aBpiieHuM cTyaujamMa CTYAEHTH 100ujajy 3Bama, ,,JOKTOpa ApYIITBE-
HUX ¥ BOJHUX HayKa“ WM ,,JOKTOpa MPUMEHEHUX HayKa .

VY OKBHpY JOKTOPCKMX aKaJEMCKUX CTyJdja pa3BHjeHH Cy cienehu cMepoBu:

Koncrpyxkuuje, Texnonoruje u Mudpopmanmonu cucremu. [Iporpamu oBuX cMepoBa
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OKPEHYTH CY YCKO CTPYYHMM TEXHOJIOIIKMM W BOJHUM MpPEIMETHMA, TaKO Ja HA OBOM
HUBOY IIKOJIOBama, y okBUPY KpaspeBcke BojHe miKoje benruje, He mocroje mpeaMeTH

YCMEpEHH Ka Pa3BHjamy ONIITUX U MOCEOHNX MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIH]a.

Pezume ananuze opujenmucanocmu cmyoujckux npocpama Kpamwescke 6ojne wixone

benzuje ycmepenux ka pazsujarey menayepckux komnemenyuja

KpasseBcka BojHa mikona benruje je oOpa3oBHa yCTaHOBAa YHHBEP3UTETCKOT
HHUBOA KOja peanu3yje IIKOJOBame OoQuiupa, Kao ¥ HHUXOBO BOJHOCTPYYHO
ycaBpmaBamwe. Ctpyktypy KpasbeBcke BojHe mikosie unHe ABa ¢akynrera: Dakynrer
IpYIITBEHUX M BOjHUX Hayka u Ilomurexuuuku ¢axynrer. konoBame Oymyhux
CTapeIlnHa peajn3yje ce Ha OCHOBHHM CTy/HjaMa y Tpajalky O] TPH aKaJIeMCKe TOIUHE.
Macrep cryauje ce peann3yjy y Tpajalkby Ol JBE, a JOKTOPCKE aKaJIeMCKe CTyIuje y
Tpajamy oA Tpu roauHe. CTyaMjcKu IporpaMu o0yxBarajy mpeaMere u3 o0jJacTu HayKa
on0paHe, APYIITBEHO — XYMaHHCTUYKUX, MPUPOJHO — MATEMaTHUYKUX U TEXHUYKO —
TEXHOJIOLIKUX HAayKa, Kao U MpeMeTa U3 JOMEHAa MEHAIMEHTA.

KomnaparuBHa aHanm3a jacHO HaMm Tokaszyje na je DakynTeTr APYIITBEHUX H
BOJHUX Hayka, y onHocy Ha [lomutexHuuku (akynrer, y 3HATHO] MEpH 3acHheHH)U
peAMETIMAa YCMEPEHHUM Ka pa3Bojy OIMIITUX MEHaepcKux komrereHnuja (Tademna 37).
OBy uumEHHILy ONpaBaaBaMO MOTpPeOOM 3a 00pa3oBamkeM MPOM3AILIOM U3 3aXTeBa
pajHUX MecTa U mpoduia Koju MIKOIY]Jy ABa Mpoy4aBaHa (akynrera. JlajboM aHaIH30M
cTpykType nporpama llomurexnuukor ¢akyntera u Pakynrera IpyIITBEHUX U BOJHUX
HayKa, youaBaMo Jia CTYJCHTH CIyllajy U3BECTaH OpOj UACHTUYHUX, IO CBOM CTaTyCy
00aBe3HUX MIpeaMeTa, YCMEpPEHUX Ka pa3BUjamy, Npe CBEra, OMIITUX MEHalEpPCKUX
KOMIIETEHIIMja. Y OJHOCY Ha OcTaje MocMaTpaHe WHIUKATOpe HCTpakuBama (Iub,
UCXOJ, caJpiKaj, Ha3uB IpeaMera, Opoj yacoBa akTHBHE HacTaBe, kao u Opoj ECIIb
60710Ba), HE MOCTOje pa3lIKe y aHAIW3UPAHUM NpeAMETUMA Y OJHOCY Ha CTyIHje JBa
npoy4aBaHa Qaxynrera. [Ipenmer koju je ycMepeH Ka pa3Bojy ONIUTUX KOMIIETEHIIH]a,
a 3ajelHMYKH je 3a 00a ¢akynrtera, jecte MaTemaruka, OKpeHyTa Ka (QopmHpamy
OMIUITUX MaTeMaTHUYKUX KOMIIETEHIIHja, a oMoryhaBa pa3Bujambe CIOCOOHOCTU KOPHIII-
hema MareMaTUykux OOJHMKA MUIBEHA, KA0 U MO3HABAKE MAaTEMAaTHUKHUX MOjMOBA U

koHnenara. [lpeqmern ®panuycku u EHriecku jesmk OpHjeHTHCAHU Cy Ka pa3Bojy
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JMHTBUCTHYKUX KOMIIETEHIIMja, a OJHOCE ce Ha (popMupame CIOCOOHOCTH yCMEHE U
MMcaHe KOMYHHUKAIIMje Ha CTPaHOM je3uKy. BojHa coruosioryja je mpeaMer Koju, mpe
CBera, pas3BHja MOCEOHE CHCTEMCKE KOMIIETEHIMje KapaKTepUCTHYHE 3a O0Opa3oBHH
npouiI KOju HIKOJyje, a KOje Cy HEONMXOJHE NMpH HACHTHU(HKAIHjU, TPEHO3HABABY,
mdepeHnrpamy U pa3yMeBamby COIMOJIONIKUX I10jaBa y BOJCHM M JPYIITBY YOIIIITE.
YBOon y TCHXOJOTHjy ycMepeH je Ka (opMupamy ONIITUX HWHETEPIEPCOHATHUX
KOMITIETEHIIMja. AHAJTM3UpaHU MPEJIMET OJHOCH C€ Ha YCBajal€ 3Hama MOTPEOHUX 3a
pa3yMeBame OCHOBHUX IICHXOJIONIKMX TI0jaBa, Ka0 W pa3BHjab€ BEUITHHA paja y
TUMOBHMa. Mel)yHapoTHO XyMaHHTapHO TPaBO j€ TMPEAMET yCMepeH Ka (opMHpamby
MOCEOHNX CHUCTEeMCKHX MEHAEPCKUX KOMIIETeHIIM]ja, HEONXOIHUX 3a YIpaBJbarbe
cuctemMom oxabpane. MHdopmatuka je jom jeman obGaBe3aH TMpeAMET KOJU CIyIIajy
cTydeHTH o0a ¢akynTeTa, a OpHjeHTUCAaH je Ka QopMupamy HHPOPMATHIKUX
KOMIIETEHIIMja, Y OBOM CIly4yajy MOJpa3yMeBa pa3BOj BELITHHA U YyCBajame 3HAMHA
HEONXOJJHUX 3a OJp)KaBame padyHapa, a oMoryhaBa KOMYHHIIMpame W TpaHchep
nH(popMalrja MyTeM eJIEKTPOHCKUX Meauja. TakThKa je MpeaMeT YCMEpEeH Ka pa3Bojy
MOCEOHUX MEHAIIEPCKUX KOMIIETCHIIN]a, KAPAaKTEPUCTUIHUM 3a Tpoduit oduimmpa, Koju
ciymajy cBu ctyneHTd KpasbeBcke BojHe 1mikosie benruje.

VY opHOCy Ha MOocMaTpaHe MHIMKATOPE WCTpakuMBama (LMJb, UCXOJ, Calpxkaj,
Ha3WB U CTATyC IpeaMeTa, Opoj yacoBa akTMBHE HacTaBe, kao u O6poj ECIIb 6omoBa),
MOCTOje M 3Ha4YajHEe pa3iIMKe y OJHOCY Ha CTyIHje JBa mpoydaBaHa dakynrera. [lopex
aHAIM3MPAHUX TpeIMeTa, 3ajeHHYKUX 3a o0a (akynarera, DakynTeT APYIITBEHUX U
BOJHHUX HayKa y CBOJUM CTYJHMJCKUM IUTAHOBMMA UMa Pa3BHjeH YUTAB CET MpeaMETa KOjH
je OKpeHyT Ka (opMupamy MEHAIEpCKHX KOMIICTEHIIMja, y CKJIaJy ca moTpedama
npoduia Koju MIKONyjy, kao mrto cy: ExoHomuja 1 u Exonomuja 2, @uHaHCH]CKH
MEHAIJMEHT, Ka0 U YBOJ Yy IpaBO, a YCMEPEHH Cy Ka pPa3BHjarby OINIITUX CHCTEMCKUX
MEHAJePCKIX KOMIETEHIIMja, HEONMXOIHHUX 3a e(UKACHO yIpaBjbambe (UHAHCHjaMa U
3aKOHCKOM pEryJaTHBOM Y BOjHOj opraHuzauuju. BojHa etuka u Cryauje o €TUYKUM
npobseMrMa yCMEpEHH Cy Ka pa3BUjamby HHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIM]ja TOTPEOHUX
3a pa3MmaTpambe eTHYKHMX JAWileMa y o0JacTh TeopHjd MNpaBeJHOI paTa, y LIMpeM
KOHTEKCTY MopajHe ¢uio3oduje, Koju Cy HEONXOJHU 00Opa30BHOM Mpoduily KajJpoBa
Koju ImKoiyjy. DakynreT APYHMITBEHHX M BOJHHX HayKa y CBOM Hporpamy, Mopen

HaBe/IEHUX, caJpxku U ciegehe o6aBe3He mpeaMeTe OKpeHyTe Ka (popMupamy OMIITHX
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CHCTEMCKUX KOMIIETEHIIMja, Ka0 MITO Cy: YBOJ y COLMOJIOTH]Y, MEeHaMEHT JbYACKUX
pecypca, OnmrTu MeHalIMeHT, MeTozie ¥ TeXHHKe y MeHayuMeHTy u Couuosioruja pasja,
Kao m300pHU mpeamer. HaBenmeHw mpeaMeTH OJHOCE C€ Ha YyCBajambe 3Hama U
(dopmMupame BEIITHHA KOje Cy HEOIIXOIHE, 32 OJIBUjambe Mpoleca IIaHupamba, yIpaBiba-
Ba, JIOHOIICHA OJUIyKa, yIpaBjbama JbyauMma, WHpopMmanujamMa u (UHAHCHjaMa Yy
cucremy onopane. Ocum Tora, crymeHTH DakynrTera APYIMITBEHHX M BOJHUX HayKa
cnymajy Jlunaktuky, mpenMeT ycMepeH Ka (GopMHpamy WHTEPIEPCOHATHHX KOMIIe-
TEHIIMja HEOTXOHUX 32 Pa3yMeBambe Mpoleca yuema.

KpasbeBcka BojHa mikoma benruje peanmsyje Mactep akaJeMcKe CTyaAdje Ha
[Tonurexunukom ¢akynrery u daxkynrery npymTBEHUX U BOjHUX Hayka (Tabena 37).
[MomuTexHuukn (akynTer, Ha OBOM HHBOY CTyAHja, HEMa pa3BHjeHE NpeIMETe
YCMEpeHe Ka pa3BOjy MEHAlepCKUX KommeTeHIHja. DakynTeT APYIMITBEHUX W BOJHUX
HayKa, Ha MacTep CTyAujama, pealin3yje MpeaMeTe YyCMEpEeHe Ka pas3Bojy, Mpe CBera,
CHCTEMCKUX W WHTEPIEPCOHATHUX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIHja y OKBHPY CBOjHX
MOJyJa, a y CKJIaay ca moTpebama mpoduia KaapoBa Koju mkoiyje. [Ipenmer xoju je
3aje/ITHNYKH CBHM CTYICHTUMA pa3IMUUTHX MOMYJa OBOT (Qakynrera (ImpoydaBaHe
obnactn) je BojHo pykoBoheme. OHO je opujeHTHCaHO Ka (QopMupamy MOCEOHUX
CHCTEMCKUX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIM]a, & OJTHOCH CE Ha YCBajare 3Hamba HEOTIXOTHUX
3a OJBHMjame TpoIlleca pyKOBohema M KOMaHIOBama jeJAWHUIIAMA Yy BOjCIH, Kao U
BEIITHHAMA I[UIAaHUpamka, OPraHN30Bama, H3BEINTaBakha M JOHOUICHA OJJIyKa Y
crenupUIHUM YCIIOBMMAa BOJHE OpraHu3alnje.

Anamu3a mporpama Monyida bBuXeBHOpHMCTHYKMX HayKa yKasdyje Ham Ha
YUILCHUILY J1a OBaj MOJYJ caapku Hajsehu Opoj mpeameTa YCMEpEeHHX Ka pPas3Bojy
CHCTEMCKUX M UTCPIEPCOHATHUX KOMIICTCHIMja KOje Ce pa3Bujajy y OKBUpPY IpeaMeTa
Ilcuxonoruja kpuza, CoumjanHa ¢unozodpuja u [lonutuuka cormosioruja. CBaku oj
HaBEJICHUX NPEJMETa, ca CBOT acleKTa, poydaBa mpoOiieMe 3Ha4YajHE ca CTAaHOBHIITA
pa3Boja MEHaIepCKUX KOMIIETEHIIMja MOTPeOHUX 3a 00pa3oBHU Mpodui y 4Hjoj je
GbyHKUMju aHanM3UpaHu cuinabyc. Y okBupy Monyia [lunotu, Ha OBOM HHMBOY
IIKOJIOBama, CTYJIEHTU clyliajy npeaMer Ilcuxosoruja muioTa, ycMepeH Ka pas3Bojy
NOCEOHMX MHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHLMja, KapaKTepUCTUYHUM 3a mpodui Kajapa
KOjH IIKOJYjy. JIorucTryka noJpiika U yrnpapjbambe MaTepujauMa IpeaMeT je Moayma

MeHayMEeHT ¥ €eKOHOMHja, YCMEpPEHOM Ka pa3BHjalby MOCEOHHX MeEHallepCKUX
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KOMIIETEHIIM]a, KOjU je y CKiIaay ca moTpebdama mocioBa koje he obaBibaT KacHUje, a
OJIHOCE ce Ha MOTpeOy yrpaBibamka U OJIpiKaBamba TEXHUKOM Y Pa3IMUUTUM MUCHjaMa.

KowmmaparuBra ananu3a nporpama KpasbeBcke BojHe mikosie benruje ykasyje Ha
YUHCHUITY J1a HA HUBOY JOKTOPCKUX CTY/AWja HUCY Pa3BHjCHH IMPEIAMETH YCMEPEHH Ka
(bopMupamy ONMIITHX U MOCEOHUX MEHAIEPCKUX KOMITETEHIIH]A.

Youene paznuke wm3mely dakynrera JpymTBEHHMX M BOJHUX HayKa W
[MonuTexHuukor (akynTeTa, y OJJHOCY Ha MOHYAY M caJip)kaj MPOyYaBaHUX MpeIMeTa, y
CKJIaZy Cy ca nmpoduaoM Kajpa KOju IIKOJYJy U JUPEKTHA Cy Tocienuiia norpeda 3a

00pasoBameM, MPOU3ANLINX U3 3aXTeBa Mociia koju he obaBspaTH.

Tabena 37 Ocnosue u macmep axademcke cmyouje Kpamwescke sojue wikone beneuje

KpambeBcka Bojua mkosaa bearuje
OCHOBHE AKAJTEMCKE CTYJIUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe
IIporpam YacoBu aKTHBHE
O0aBe3HH npeMeTH HacTaBe H 0010BH
Hpeamer
(I)aKyJ'ITt?T Apywrrsenux| IloauTrexHnaKn n B ECTIB
U BOjHUX HayKa (pakyarer

(DpaHLlyCKI/IjCSI/IKlls 1,2,34 1,2,34 / 12 12
Marematuka 1 1 1 1 3
HNudopmaruka 1 1 1 2 3
Taxrtuka 1 1 1 1 2
VYBOI y ICUXOIIOTH]Y 2 2 2 1 3
Exonomuja 1 2 / 2 2 3
Exonomuja 2 2 / 1 1 3
Bojua etuka 2 / 1 1 3
VBOX y COIMOIIOTH]Y 2 / 2 / 3
BojHa conuonoruja 3 3 3 1 6
VBonx y paBo 3 / 2 0 3
DUHAHCHCKH MEHAIMEHT 3 / 2 1 3
Enrnecku je3ux 3,4 3,4 3 3 6
MebhyraponHo XyMaHUTapHO 4 4 2 0 3
paBo

115 dpanmycku je3uk Ciyma ce Ha JBe FOIMHE OCHOBHHUX aKaJIeMCKHX CTY/IHja.

245



PE3YVITATU HCTPA’KUBAFbA — AHAJIN3A 1 HHTEPIIPETALINUJA

MeHalMeHT JbYACKUX pecypca 4 / 2 1 3
OnmTa MEeHaIMEHT / 3 3 3
Mertone U TeXHUKe Y 6 / 1 1 3
MEHAIIMEHTY

Junakruka 6 / 1 1 3

M300pHu npeaveTn

[cuxomnoruja u KOMyHHKaIHja 5 / 1 1 3
Crynuje o eTHUKUM 6 / 1 1 3
npobyieMuMa

Commornoruja paaa 6 / 1 1 3

MACTEP AKAJIEMCKE CTYJIUJE
CemecTap peanuzanuje HacTaBe
Mpeaver (l)aKyJ'ITt?T apywrBennx| ourexHUUKH n B |ECHE
¥ BOjHHX HAyKa dakyarer

BojHo pykoBoherme 1 / 3 1 6
Cornmjansa dunozodpuja''® 2 / 1 1 3
Tcuxomnoruja kpusa™’ 2 / 1 1 3
onmuriuka cormonoruja™™® 2 / 1 1 3
Icuxonoruja masora™'® 1 / 2 / 3
Jloructuuka TOAPUIKA 1 2 2 / 2 / 3
yIpaBJbabe MaTepHjaIMa

1e Monyn buxeBHOpHUCTHYKE HAaYKE.
1 Monyn buxeBHOpHUCTHYKE HAaYKE.
18 Monyn buxeBHOpHUCTHYKE HAaYKE.

119 Monyn [Tunoru.

120 Monayn MeHaMeHT U €KOHOMHU]a.
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4.1.4. Komnapanuje cTyAnjCKHUX porpamMa Y HuUBep3uTeTa og0dpaHe y
Beorpany, YHuBep3urera ogopane Yemxke Penyoiuke n Kpassescke Bojue mxoJie

Bearuje

Jeman o 3amaraka Hamer WCTpaKMBamba OWO je Ja yTBPAMMO CIWYHOCTH H
pasiuKe CTyIUjCKUX IporpaMa BojHUX akagemuja Cpouje, Uemike u benruje y mornemy
(cTBapama ycioBa) pa3BHjalkba MEHayepckux KomnereHuuja. I[Ipexko wuHAMKaTopa
KoMmapanuja (Ha3uB MpeaMeTa, caapxaj, [iijb, UCX0IU, OpOj YacoBa aKTHBHE HACTaBe,
6poj ECIIb 6010Ba, ka0 u cTatyc npeameTa — o0aBe3aH Wik U300paH), MOKYIIAIA CMO
Ja ca3HaMO KOJIMKO Cy aHAJTW3WPaHW TIPOTPaMHU Pa3IHUUTH y TOTJeNy pa3Boja
MeHalepcKuX KoMIeTeHnrja. Kommapanmje nporpama yHHBEP3UTETa yCMepeHe Cy Ka
IpoyuyaBamky MOTYhHOCTH 3a pa3BUjambe MOjJeJUHIUX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIN]a.

KomnapaTrBHa aHaM3a CTYAMjCKHUX TpoTpamMa yKaszyje HaM Ha YHF-EHUILY J1a CY
VYuusep3utetr onopane y beorpany, Yausepsurer onopane Yemke Pemybnuke, kao u
KpasbeBcka BojHa 1mIKosia Benmje121 WHCTUTYIIM]€ YHUBEP3UTETCKOT HHUBOA, Y OKBUPY
KOJUX C€ peajin3yje akaJeMCKO U BOJHOCTPYYHO 00pa3oBamke M ycaBpIllaBame ohuimpa.

Crpykrypy YHuBep3utera oabOpaHe y beorpamy umne: BojHa akagemuja u
Memumuackn  dakynrer BojHoMemuimHcKke akameMuje. 3a pa3iuKy O] bera,
VYuuep3uteT ondopane Yemke PemyOnmke, y cCBOJOj CTPYKTypH MMa TpH (akKynTera:
@dakynTeT 3a €KOHOMHUJY U MeHayMeHT, DakynTeT BOJHHX TexHojioruja u Dakynrer
BOjHOT 3apaBcTBa. CTpykTypy KpasmeBcke BojHe mikosne benruje unne nsa dakynrera:
QdakynTeT APYIITBEHUX U BOjHUX Hayka U [lonutexumuku ¢akynrer. CBaku o
HaBeJeHUX (aKynTera, MPOyYaBaHUX YHHUBEP3UTETA, MMa CBOje CTYAU]CKE Mporpame U
MOJyIIe.

VY okBupy Bojue akanemuje YHupepsurera ondpane y beorpanay, Ha OCHOBHUM
U JUIJIOMCKHM (MacTep) akaJeMCKUM CTyAujama, peanusyjy ce cieaehu cryaujcku
nporpamu: MeHayuMeHT y oza0paHu, BojHoOMammHCKO HHXemepcTBO, BojHo-

EIIEKTPOHCKO HMHKEHEpCTBO, BojHOXeMujcko mmkemepctso, Jlornertnka'” n BojHo

12! KpameBcka BOjHa mKona benruje Huje YHUBEp3UTET, alli ce y OKBHPY ¢ pealn3yje obpasoBame Ha
YHHUBEP3UTETCKOM HHBOY. Jlumiome credeHe y OBOj IIKOMM H3jefHAYCHE Cy ca JWIUIOMama y
rpahaHcTBY, Tako z1a je omoryheHa npeopujeHTanyja opuIrpa TOKOM KapHjepe, Kaja MOory Ja HacTaBe
ca paJioM y IIPUBaTHOM HJIHM JaBHOM CEKTOPY, Y CKJIaay ca eJbama, CTpYJHOIINY 1 3BambeM.

122 OBaj cTyaujcku MporpaM Huje pa3BHjeH HA JUITIOMCKHM aKaJeMCKHM CTYIHjaMa.
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13a3):[yxonJ1013(:T130.123 (Tabema 16). Y okBupy Memununckor ¢akynrera BojHo
MEIMLMHCKE aKaJaeMuje YHuBep3urera onadpane y beorpagy, Ha OCHOBHHM
WHTETPUCAHUM aKaJIeMCKUM CTyIdjama, pealn3yje ce CTyIujcKu mporpaMm JokTop
MeunuHe. OBaj (QaxynTeT uMa pa3BHjeHE CICIHJjaTUCTHYKE CTyAuje ca cieachum
CTYIMjCKAM MporpamuMa: MenuiHcKa TOKCHKOJOTHja, PanmonamHa ¢apmakorepa-
nuja, @apmakoTepanuja 1 OMoekBUBalIeHNHja U TpaymaTosnoruja. Jummomcke (Macrep)
aKkaJeMCKe CTyauje HHCY pa3BujeHEe Yy OkBUpy oBor akynarera. VY OKBUPY
VYuuBep3utera onOpane y beorpamy, Ha HHBOY JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTYyAH]a,
pa3BHjeHa Cy TpH CTyAWjcKa mporpama: MeHayMeHT y ona0panu, BojHomammHCKO
WH)XEHEepCTBO U bnomenumuHa.

VYuusep3utet ondpane Yemke Penyonuke (Tabema 33), Ha cBa Tpu (akynreTa
UMa pa3BHjeHe OCHOBHE, JUIUIOMCKE M OKTOPCKe cTyauje. DakynreT 3a eKOHOMHUJY U
MEHAJMEHT Y CBOJOj CTPYKTYpH MMa rnporpam EKoHOMH]y 1 MEHaUMEHT. Y OKBUPY OBOT
nporpama uma cienehe cryauje: 1. Ekonomujy onopane, 2. Yopasibame 0e30emHomihy,
3. BojHu MeHAMEHT, ca CBOJUM CTyAHjaMa M MOJyJIHMa. Y HUBEP3UTET of0pane Yemike
PemmyOnuke, Ha ®akynTeTy BOJHUX TEXHOJIOTHja, Yy CBOJOj CTPYKTYpH HMMa DPa3BHjeH
nporpam BojHe TexHosoruje, a y okBupy Dakynarera BOJHOT 3IpaBCTBA, MPOTrpam
BojHoMenuuuHCKO ympaBibamke. Y OKBHPY OBOT MporpamMa peanusyje cryauje BojHo-
MEHUIIMHCKOT yIIpaBJbatkha, Ha KOMe IOCTOjU CaMo jeJlaH MOJIYJI.

KpasbeBcka Bojua mkosia benruje (Tabena 37) mkosoBame Oyayhux crapeninna
peayinzyje Ha OCHOBHHUM, JUIJIOMCKHM (MacTep) U JTOKTOPCKUM CTynujamMa. Y OKBHPY
TUTUIOMCKUX (MacTtep) cryauja dakynrera APYIITBEHUX U BOJHUX HayKa, Pa3BUjCHH CY
CTYIMjCKU MporpaMu: MEHalIMEHT U CUCTEMH HaopyXkama, Kao M CTYAM]CKH IMporpam
Onbpana ® monuTHuke Hayke.'>' CTpykrypa Mactep crymdja IloanTexHHUKOr (ha-
KyJlITeTa MMa pa3BUjeHa YETUPU CTyaujcka mporpama: CucteM Haopykama U
Oamuctuka, MmxemepcTBo, Mexanuka u TenekomyHukaiuje. Y OKBUPY JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTyauja pa3BujeHu cy cienehu cmeposu: Koncrpykuuje, Texnomnoruja u

WHpopmaIioHn CUCTEMH.

123 Crymmjcxu nporpam BojHO Ba3AyXOIUIOBCTBO, HA HHBOY AMIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTYIHja, jOII je y
¢a3u pazBoja.

'y oxBupy Mactep cTyauja DakynTeTa IPYIITBEHHX U BOJHA HayKa, Kao u IlonuTexHmdKor hakynrera,
pasBUjeHH Cy OpOjHU 00aBe3HH U M30OPHU MOIYIH.
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OCHOBHM IIWJb CTYAMJCKMX TMpOrpaMa IMpOyYaBaHUX YHUBEP3UTETa jecTe
yCBajamkbe aKaJeMCKUX 3Hamka, Kao W pa3BUjalbe KOMIICTCHIMja HEOMXOJHUX 32
o0aBJpame TpohecHOHATHIX O(QUIIMPCKUX TyKHOCTH Y CKJIaly ca AJoKTpuHama Bojcke
Cpbuje, Yemke u benruje. [loceOHM NMIBEBU CTYAMJCKUX MpOrpama pa3IHdUuTHX
MOJIyJIa, y CKIady Cy ca morpedama mpoduia KaapoBa KOju IIKOIY]y.

OcHoBHE akajgeMcke cryamje Ha BojHO] AkamemMuju Tpajy 4YeTHpH, a Ha
MenuuuHackoM ¢akynteTy BojHO MenuIMHCKE akaJeMuje, IIEeCT aKaJAeMCKUX TOJHMHA.
Macrep (IUIIIOMCKE aKaJeMCKe CTyJ:[Hje)125 CTyJIMj€ Cce peain3yjy y Tpajamy O jeliHe
aKaJieMCKe TOJMHE, JOK Ce JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTYAMje OPTaHu3yj]y VY Tpajamy Of
Tpu tonune. C npyre crTpaHe, YHHUBep3uTeT oja0paHe Yemike peaausyje OCHOBHE
aKaJieMCKe CTy/Hje y Tpajalkby O] TPH aKaJeMCKe TOJMHE, MacTep CTYAH]E Ce pealn3yjy
y Tpajamy O] IB€, a JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIuje y Tpajamby o1 Tpu roauue. CIuaHO
VYuusep3utety onopane Yemke, KpaseBcka BojHa 1m1koja benruje octBapyje 0CHOBHE
aKaJIeMCKe CTy/Wje Y Tpajamky O TPHU aKaJeMCKe TOAHMHE, ITUKIYC MacTep aKaJeMCKHX
CTyIM]ja Tpaje ABE, a JOKTOPCKHUX CTYyH]ja TPH TOMHE.

[Inan cryamja mkonoBama YHUBep3uTeTa oja0pane Yemke Penybnuke u
VYHuuep3uteTa og0paHe y beorpany oOyxBara Tpu Hay4dHa 1oJba Y 00JIaCTH IPYIIITBEHO
— XyMaHUCTUYKUX, TEXHUYKO — TEXHOJOIIKIX U MEIUIMHCKUX HayKa, HEOMXOIHUX 3a
yCBajam€ CHCTEMa 3Hamka M BEUITHHA HA KOJUMa Ce 3acCHMBA CaBpPEMEHH Mpodui
npodecronanHor oduuupa. 3a pa3nuky o1 mux, KpasseBcka BojHa mkosia benruje, Ha
ocHOBY cBor [lnana cryauja, peanusyje npeaMeTe U3 JIPYIITBEHO — XYMaHHUCTUYKUX,
TEXHUYKO — TEXHOJIOUIKUX, aJli HE U IpeaMeTe U3 00JIaCTH METMIIMHCKUX HayKa.

OcHoBHe, MacTep U JOKTOPCKE akKaJeMCKe CTyIduje aHaTu3upaHuX YyHU-
Bep3uTera oOyxBarajy HM3 00aBe3HHMX U M300pHUX mnpeamera. Ha VYHuuepsurtery
onbpane Yemxke PemyOnuke, Ha CBUM HHBOMMA CTyIOWja, pa3BUjeHHU Cy U
CHEIHjalu30BaHU KYpCEBHM, YCMEpPEHHM Ka CaBlajiaBalby TNOCEOHMX BEILITHHA,
HEONXOJHUX 3a oOaBibame onpehenux mayxHoctu (Tabenma 33). ObaBe3HH TpeaMeETH
oOyxBaTtajy oHe OOJIACTH KOje Cy HEOIXOJHE 3a pa3yMeBame TEOPUJCKUX MOCTaBKH U
CHCTEeMa 3Hama Ha KOjuMa ce 3aCHUBa caBpeMeHHU mpodui npodecuoHamTHOT oduIrpa,

126
Kao ITO Cy NMPpEeAMETH U3 HAYKa 0;[6paHe, HayKa 6636CIIHOCTI/I, MCIUIIMHCKUX HAaYyKa,

2 Memumunckn (axynrer BojHOMEIMIMHCKE akajeMuje HeMa pasBHjeHE IMILIOMCKE aKaJeMCKe
crynyje, Beh crienujanucTHuke CTyAnje ca YeTHPH Pa3IndnTa CTY/IMjCKa mporpama.
126y oxBupy Kpassescke Bojue mkone Benruje He peanusyjy ce NpeIMeTH oBe 00IaCT.
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IPYIITBEHO — XYMaHUCTHYKUX, MPHUPOJHO — MATEMaTHYKUX M TEXHHYKO — TEXHO-
JIOUIKUX HayKa. 3a Halle HCTPXKHUBAKE MOCEOHO j€ 3HAYajHO Jla CTPYKTYpa aKaJeMCKUX
CTy/IWja MPOYy4YaBaHUX YHUBEP3WTETA, HAa CBAa TPH HUBOA LIKOJIOBama, 00yXBara M OHE
00J1acTH KOje Cy HEONXOJHE 3a OBJA/IaBambe TCOPHUJCKUM W MPAKTHUYHUM 3HABUMA U3
MEHaIMEHTa y CHCTeMy oJ0paHe, Kao INTO Cy MpeIMeTH H3 00JaCTH MEHAlMEHTa,
eKOHOMCKMX W OpraHu3alMoHuX Hayka. [IpeaMern u300pHUX MOjapydja — MoOJIyJa
nepuHUCaHM Cy Ha OCHOBY pagHHMX MNpo(duia, OJHOCHO 3aXTeBa pPAIHUX MecTa —
JTy’KHOCTH odunirpa opeheHnx poaoBa u Ciryx0u.

AHanmm3a CTYIMjCKHX Iporpama yKasyje HaM Ha YHEECHHUILY J1a Cy, ¢ 003MpoM Ha
3aCTYIUBEHOCT TpeaMeTa YCMEpeHUX Ka (opMmMHupamy ONIITUX M MOCEOHUX
MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIM]a, OCHOBHE CTY/H]e MPOYyYaBaHUX YHHBEP3UTETa pa3BUjCHE
y nojajenHakoj mepu. {umnmomcke (Mactep) CTyauje, y OJHOCY Ha MpoydaBaHy 00JacT, a
¢ o03upoM Ha Opoj mpenMeTa, Hajpa3BHjeHU]e Cy Ha YHHBEP3UTETY on0paHe Yemke
PemmyGnnke, mOK Cy MOKTOpPCKE CTyHje, ald caMO y OJHOCY Ha W300pHE MpeameTe
(3acTymsbeHOCT 00aBE3HUX TMpeAMETa je HWCTa), Hajpa3BUjeHU]e Ha YHHUBEP3UTETY
onbpane y beorpagy. Kommapamuje mporpama CHUTypHO YyKa3zyjy Ha YHHEHHUILY Ja
KpasbeBcka BojHa mikosia benruje nMa HEeITo Mamke pa3BUjeHE CTyaAHje OBe 00acTH, Ha
CBUM HHMBOMMa IikosioBama (Tabemna 37). Tako, y OKBUPY H€HUX JTOKTOPCKUX CTYAH]a,
HUCY pa3BHjCHU MPEJAMETH YCMEPEHHU Ka (GOpMHUparmy MEHAICPCKUX KOMITCTCHITH]A.

KomnapaTrBHa aHa)IM3a CTYJIHMjCKHX IIpoTrpaMa yKasajia HaM je Ha YHECHHILY Ja
Ce y OJJHOCY Ha MpeaMeTe YCMEpEeHe Ka Pa3B0ojy MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIU]a H3/1Bajajy
JIBE TPyIe CPOTHHX MPOrpaMa y OKBUPY aHAIU3UPAHUX YHUBEp3UTETa. Y OJHOCY Ha
WH/IMKATOPE KOMITIapalnja, CIMYHOCT Y MOTJIeAy MPeIMeTa YCMEPEHUX Ka (opMupamy
ONMIITHX M IMOCEOHMX MEHALEPCKUX KOMIICTEHIIMjAa TI0Ka3yjy CTYIUjCKH TMPOTpaMu
MeHnaumeHT y onOpanu, YHuBep3uTera oaopane y beorpany, ®@akysnrera 3a eKOHOMU)Y
Y MEHAIIMEHT, YHuBep3urera onopane Yemke Penyonuke nu dakynrera qpylITBeHUX U
BOjHUX Hayka KpasbeBcke BojHe mikoje benruje. AHanu3e HaM ykasyjy U Ha YMEEHUILY
Ja cy OBHM HIporpamu 3acuheHuju MpeIMeTHMMa MEHAlepCKuX 00JacTh y OJHOCY Ha
Crymujcke nporpame dakyinrera BOJHUX TEXHOJOTHja YHUBep3UTeTa on0paHe Yemke
Peny6nuke u BojHomamunHckor, BojHoenekTpoHckor 1 BojHOXeMUJCKOT MHKEHEepCTBa
VYuusepsutera onopane y beorpany, xao u Ilonurexnuuxor Qakynrera KpasbeBcke

BOjHE I1IKOJIe benruje, Koju MOKa3yjy eKBUBAJIEHTHOCT y OJJHOCY Ha CBOje MPOTpaMcKe
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canpxkaje. OBe pasjiHMKe CBAaKako Cy Mocienuia mnorpede 3a MEHalepCKHUM KOMIIe-
TeHIMjaMa npodmia KaapoBa Koje IIKOJIY]y CTYOHJCKH HpOTpamMH aHaTU3UPaHUX
YHHUBEP3UTETA.

ChanyHOCTM W pasiuKe Yy TIOMJIEAy CTBapama MOTYhHOCTH 3a pasBoj
MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIMja MOCMAaTPaIl CMO TPEKO HMHIMKATOpa KOMIapaluja, Kao
LITO Cy: HA3MB IIPEIMETa, CaapXkKaj >, ik, HCXO/IH, 6POj 4acoBa AKTUBHE HACTABE, OPO]
ECIIb GomoBa, kao u craryc mpeamera (oOaBe3aH wian u300pHu). Ocum TOTAa,
HarjamaBaMO Ja CMO KOMIIapaldje MporpamMa yHUBEp3UTeTa (IpeMa HaBeIeHHM
MHIMKAaTOpUMa) YCMEpWIM Ka IpoydaBamkby MOTYhHOCTH 3a pa3BHjame€ IOjeIMHUX
MEHAaIePCKUX KOMITeTeHnrja. Tako cMo, 3ampaBo, mpeMa HHIUKAaTOPHMa KOMITapaluja,
aHATM3UPATH TPEeIMETe YHUBEP3WTETa, a OHAA TOCMaTpald FHHXOBY YCMEPEHOCT Y
npaBiy ¢popMupama oJpel)eHrX MeHallepCKUX KOMITETEeHIM]a (OMIITHX U MOCEOHUX).

VY ckiamy ca HallMM TEOPUJCKUM OCHOBaMa, CMAaTpaMo Jia C€ MOKE TOBOPHTH O
ONIITHM W TIOCEOHMM MEHAlIepCKHM KoMTeTeHIjamMa. OmimTe MeHayepcke Komie-
TeHIH]e AeUHUIIEMO Kao CKYI 3Hama, BEIITHHA U CTABOBA MOTPEOHUX TMOJEANHITY 3a
00aBJpamk€ CBUX MEHANIEpCKUX (YHKIIM]a M yJoTa MeHalepa, 6e3 003upa Ha Mmoapydje
JenoBama. Y Tpyny ONMITHX MEHAepCKUX KOMIETEHIIMja, CBPCTalld  CMO:
MaTeMaTHuke, HHQOpPMATHUKE, JUHTBUCTUYKE, HWHTEPIIEPCOHATHE M CHCTEMCKE
kommneteHnuje. [loceOHe MeHayepcke KOMITETCHIIMje NehUHUCATH CMO Kao 3Hama,
BEIITHHE W CTAaBOBE HEOMXOJHE 3a 00aBjbamkbe MEHAEpCKUX (YHKIMja U ylora
odpumpa. OHe Cy ca jeAHE CTpaHe YCKO MOBE3aHE ca CTPYKOM KaJpoBa Koje IIKOIY]Y
BOJHM YHHMBEpP3UTETH, a ca Jpyre cTpaHe CBOjy OCHOBY Halla3e y NPUMEHEHUM
obnacTuMa, Kao IITO Cy: BOJHM MEHAIIMEHT, BOjHA TCHXOJIOTHja, BOjHA €THKA, BOjHA
COILIMOJIOTH]a, BOjHA aHAparoruja, BOjHO IMpaBo, KOje Cy HEOMXOJHE 3a paj oduiupa.
[Tox moceGHMM MeHaAIEpCKUM KOMIETeHIIMjaMa oduiupa Moapa3yMeBaMo MoceOHe
CHCTEMCKE M HHTEPIIEPCOHATHE KOMIIETeHIHje, ~. OCHM TOra, OBIE CMO YBPCTHIH H
KOMIIETEHIMje KOje C€ JUPEKTHO OJIHOCE Ha HeKa BOJHOCTPYYHA 3HAama, BELITHHE U
CTaBoBe MOTpeOHe 3a mpodui oduuMpa, ajlyd 3HAYajHO MOBE3aHE ca 00aBJbABEM

MeHalepCcKiX (yHKIMja i yrnora crapemuna,

127 VBun y canpikaje peaMera MOXe Ce HAIPABHTH KOHCYJITOBAbeM HACTABHUX IUTAHOBA M IPOrpama
Yuusesurera onopane y beorpany (2010), YauBep3utera ogbdpane Uenrke Peyommke (2005), kao u
Kpassescke Bojue mikone benruje (2008).

128 PspesieHe cy U3 OMIITHX MEHAUEPCKAX KOMIICTCHIA]A.

129 JlerabHuje pacipaBe 0 OBMM TOjMOBHMA Hasase ce y aeny pana TeopHjcKi OKBHPH HCTPaKHBarba.
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Onmre U mocedHe MeHAEPCKe KOMIIETEHIIHje

Y opHOCy Ha TmpenMere ycMepeHe Ka (opMupamy MaTeMaTHYKHX
KOMIIeTeHIHja, BUIMNMO Ja ce€, ¢ OO3MpOM Ha HHIUKATOpE KOMIIapaldja, Ha3uB
mpenMera, caapixkaj, Iusb, UCX0J, Opoj yacoBa akTmBHE Hactae, Opoj ECIIb 6onoBa,
Kao MW CTaTyc mnpeaMera — oOaBe3aH WM H300paH, C jeHE CTpaHE W3/Bajajy
VYuusep3utet on0pane YUemke PenyOnuke u YHuBepsurer ondpane y beorpany, a ca
npyre ctpane KpasbeBcka BojHa mikosa benryje.

KommnaparuBHa aHanu3a cTyIMjCKUX IporpaMa YHuBep3utera oadpane Yemike
Penyoiiuke m VYuuBepsutera oa0panHe y beorpamy, HeaBocMuciieHO yKaszyje Ha
MOCTOjarbe CIMYHOCTH Y TOTJIEAY Pa3BUjeHOCTH TpeAMeTa YCMEepeHHNX Ka (GopMUpamy
MaTeMaTHYKHX KOMIIETEHIMja, HEONXOJHUX 3a 00aBJbarbe MEHALEPCKUX yJora W
¢yukuunja 'y Cucremy oaOpaHe mnpoydaBaHUX 3emasba. CTyOMjCKH MpOTpamH, CBHUX
dakynrera y okBUpPY YHHBep3utera onopane Yemke PenmyOnuke m YHHBep3urtera
onbpane y beorpany, peanusyjy npeamere Marematuky 1 u 2. Y okBupy YHUBEp3H-
Tera onbpane Yemke PemyOmmke, Matematuka 3 ciyma ce Ha DakylaTeTy BOJHHUX
TEXHOJIOTH]a, IOK c€ Ha YHHUBEP3HUTETY oj0paHe y beorpamy oBaj mpeameT ciyma y
OKBUPY CTyAM]CKUX Iporpama BojHomamuHckor 1 BojHOEGIEKTPOHCKOT MH)KEHEPCTBA,
mTO je y ckiagy ca morpebama mnpoduia KaapoBa KOJU IIKOIYJy NpOydaBaHU
YHUBEP3UTETH. Y OJHOCY Ha MHAMKATOpE UCTPaKMBama, KOju 00yxBaTajy mpe cBera
Hazus, cmamyc, caopdcaje, ucxooe u yumese npeomemad, MOCTOJU E€KBUBAJIECHTHOCT
usmely yauBepsuteta. Tpeba pehu u To na nako YHuBep3uter ogopane y beorpany, y
OJIHOCY Ha ocTajie MHAUKATOpe, UMa HewTo Behu 6poj wacosa akmuene Hacmase, Kao u
opoj ECIIE 6000os6a, unak OBe pasjMKe Cy He3HaTHE. 3HayajHa paziuka usMmehy
YHHUBEP3HUTETA MOCTOjU Yy noraeny npeamera CTaTUCTUKA, KOJH je BayKaH ca CTAaHOBHUIITA
pa3BHjama crnenuPUUHUX MaTeMaTHMYKUX KommeTeHiuja. [IpoydaBaHu mnpeamer
peanusyje ce y okBupy dakynrera 3a €KOHOMHU]y U MEHAIIMEHT, kao U Dakynrera
BOJHOT 3[JpaBCTBA Ha YHMBep3uTeTy oa0paHe Yemike Penmybmnuke, 0K ra y CTyAHjCKUM
nporpamMuMa YHuBepsuteTa oaopane y Beorpany mema.'*® Cmarpamo ma He mocroju

(YHKIIMOHATTHO 00jallliehe 32 HEeMOCTOjalkbe OBOT MpEeIMeTa Y OKBUPY YHHUBEp3UTETA

130y roky m3paje pajga JOILIO je 10 MPOMEHE Y CTY/IH]CKOM Iporpamy Y HHBEp3HTeTa ObpaHe y
Beorpany, y morosopy oko peanuzanmje npeamera CTaTUCTHKA HA CBUM CTY/W]CKHM IpOrpamMHuMa.
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onbpane y beorpamy, kao u nma Ou ra Tpebasio YBpCTHTH y HeroBe IlmaHoBe u
[Tporpame. C npyre ctpane, KpasbeBcka BojHa mikojia benruje y cBOjUM CTYIHjCKUM
mporpaMuMa HWMa clabWje pa3BHjeHE TMpeAMeTe YcMepeHe Ka (opMupamy
MaTeMaTHYKHX KOMIIETCHIIMja y OJHOCY Ha YHHBep3uTeT onOpane y beorpagy u
Yuausep3uter oa0pane Yemke PemyOnmuke. Y CBOjUM CTYIMjCKUM TporpaMuMa OHa
peamu3yje camo mpenMeT MareMaTHka, KOJjH C€ IpeMa CBUM HWHAWKATOpHUMa
KOMMapaluja: Hasus, Cmamyc, caopicaj, ucxoo, yusb npeomema, Opoj uacosa aKmueHe
nacmase, kao u opoj ECIIE 60006a, pa3nukyje y OJHOCY Ha Tpymy IpeaMeTra OBe
obyacTu Jpyra JiBa MpoydaBaHa YHMBEP3UTETA, U TO Y CMUCTY clla0uje pa3BUJEHOCTH.
(Tabena 38).

Y oaHocy Ha mpeaMmMere ycMepeHe Ka (opMHpamy JHHTBHCTHYKHUX
KOMIIeTeHI[Hja, KOje Cy HEOTXOHEe 3a 00aBJbamke MEHalepckux GyHKIMja odummpa y
OIHOCY Ha TMpoydaBaHE CHUCTeMe ojO0paHe, yodyaBamMO W3BECHE pasiuKe u3Mehy
YHUBEP3HUTETA U3 KOJUX CE€ jacHO 3akibyuyje aa KpaspeBcka BojHa mikona benruje nma
pasBujeHuje MoryhHOCTH 3a (GOpMHpame OBHUX KOMIIETEHIIMja, y OJHOCY Ha YHU-
Bep3uTeTe onopane y Yemkoj u y CpOuju. Tako y OKBUPY OBE IIKOJIE CTYIACHTH
dakynrera IpYMITBEHUX U BOJHUX Hayka, kao u [lomuTexHuukor ¢akynrera, kKao oda-
Be3He npenmere caymajy @pannycku u Enrnecku jesuk. C apyre cTpaHe, CTYIUjCKH
IUTAHOBM TIPEMETa Y OKBHPY YHHBep3uTeTa onopane y Pemyonuuu CpoOuju u Yemke
Penyonuke, peanusyjy camo Enrmeckm jesuk (Tabenma 38). Jlaspa ananmuza Ilmana
crynuja Enrneckor jesuka, KpasbeBcke BojHe mikojie benruje, YauBep3urera ondpaHe y
beorpany, kao u YauBep3utera onopane Yenike PenyOnnke, ykaszyje Ha YHEBCHUILY J1a
y OJHOCY Ha OBaj MpPEIMET, MpeMa HHIUKATOPHMAa KOMIIapaluja Kao IITO CYy Yi/b,
ucxo0, caopaicaj, Kao u cmamyc npedmema, He MOCTOje pa3nuke nu3Mmel)y yHuBep3uTeTa.
OMHOCHO, CBU NPOYYaBaHW YHHBEP3UTETH O] CBOJUX CTYJACHATa, y OJHOCY Ha OBaj
IpeaMeT, O4eKyjy Aa ce nmocturie HuBo exkBuBaienTaH CTAHATL - y 2, miTo je moTyHO
y CKJIaJly ca CBETCKHM TpeHI0BUMa. Pa3iuke ce jaBibajy y OJHOCY Ha HEKe TTOCMaTpaHe
WHIUKAaTOpe KOMMapaldja, Kao INTO € Ha3ueé npeomemada, TaKO C€ Y OKBUPY

131
2

VYuuBepsuteta ondpane y beorpany peanusyjy npenmern Enriecku 1 u , JIOK

CTyneHTH YHuBep3utera onadpaHe Yemke PenyOnuke n KpasbeBcke BojHE IKOJE

By oxsupy Bojuor yausepsutera Peny6mike CpGuje, Ha MacTep CTyaHjaMa, KajeTH CIylajy i
npeametr Exrnecku 3, Koju je mpeMa KBaTUTaTUBHUM MHIMKATOpHMa KoMIapamnuja (Insb, UCXOX 1
canpxaj npenmera), Ha HuBoy CTAHAT- a 2.
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benruje, cnymajy npeamer Enrnecku jesuk. 3HauajHHMje pa3jiMKe OJHOCE C€ Ha
MHIMKATOpe KOMIIapanuja, Kao LITO Cy Opoj uacosa akmueHe nHacmase, Kao u Opoj
ECIIF 60006a, Tne youaBaMo 1a YHHUBEp3UTeT onOpane Yemke PenyOnuke, y ogHOCY
Ha OCTaJla JiBa YHHUBEP3UTETa, MMa HEIITO Maru (oHO uacosa, kao u opoj ECIIE
00006a, UNaK, ¢ 003UPOM Ha M3HETE 3aKJbYYKE O HEMOCTOjary pasifKa y OJHOCY Ha
WHIUKATOpE KOMIIapamwja, Kao IITO CYy: yYusb, UCX00 U caopacaj npeomema,
MPOyYaBaHWX YHUBEP3UTETA, OUMTIIC/IHO je Jla Cy OBE Pa3JIMKe MMOCIEANIIA, CTICIU(pIIHE
pacriojiesie HaCTaBe y OKBHPY CTYIMjCKUX TUTAHOBA, YHUBEP3UTETa y Yemikoj, Koja, HaKo
uMa Mamu (OHJ] 4acoBa, IMa BEOMa 3TYCHYT IporpaM cryauja EHreckor jesuka, ma on
CBOJUX CTyJeHaTa OYeKyje IMOCTUTHYT HUBO 3Hama EHrjeckor je3uka HACHTHYAH,
CTyZIeHTHMa BOjHHX yHHUBep3uteTa y Cpouju u benruju, a o je CTAHAT - 2.

Kao mro cmo Beh naBenu, crynentu KpameBcke BojHe mikosne benruje, mopen
Enrneckor jesuka, cinymajy u ®paHIlycKH je3uK, U TO CBakako NoBehaBa HHXOBE
JMHTBUCTHYKE MEHAIIEpCKE KOMIIETCHIIMje Yy OJHOCY Ha CTyIeHTe Jpyra JBa
mpoydaBaHa yHHBep3uTeTa. Paznmore 3a yuewe @DpaHIyCKOT je3UKa, Y OKBUPY
KpasbeBcke BojHe mikosie benrwje, Tpeba TpaXWTH y pEerHOHATHUM, UCTOPHJCKUM H
TeoNOJUTHYKUM crienuduaHocTuma benruje.

AHanu3oM cajapkaja CTYOMJCKHX Tporpama YHHBep3uTera oja0paHe Yerike
Penyoiiuke, YuuBep3utera onbdpane y beorpany m KpasbeBcke BojHe mikose benruje,
3aKJby4yjeMO Jla y OJIHOCY Ha IMpeJMeTe ycMepeHe Ka (GopMmupamky HH(POPMATHYKHX
KOMIIeTeHIHja, TI0CTOjeé M3BECHE pa3nuke wu3Mel)y NpoydyaBaHUX YHUBEP3UTETA.
Crynentu VYHuBep3utera ojd0paHe Yemike, Ha OCHOBHUM CTyaujama, Ciyliajy
Nudopmaruky 1 u 2, nok ce Ha YHuBep3urery ogopane y beorpany, kao u KpasbeBckoj
BOjHO] mKkonu benruje, vcTor HUBOA IIKOJIOBama, ciayiia camo npeamer Mudopmaruka
1 (Tabena 18). Y omHOCcy Ha Heke WMHAMKATOpE KOMIMapaluja, Opoj uacosa axmueHe
nacmase u 6poj ECIIE 60006a, 3akjbyuyjeMo na YHHBep3uTeT oj0paHe Yemike
PenyOnuke mma pasBujeHuje npeaMere oBe o0OnacTu, MehyTuM KBaTuTaTHBHA aHATU3a
mporpaMa MpeaMeTa, Koja ce OJHOCH Ha MPOYy4aBamke Ylbd, UCX00a u caopaicaja
npeomema, ykasyje Ha YMHCHHILY JIa Y OJJHOCY Ha OBE MHAMKATOpE KOMIIapaluja Hema
pasznuka n3mel)y ynuepsutera. OUmurieHo je ja ce NpeAMETH YCMEpEeHH Ka pa3BUjamby
nHpOpPMATUYKUX KOMIIETeHIIMja Ha YHUBEp3UTeTy oaopane y beorpany u Kpassesckoj

BOjHOj 1KoK benruje, peanusyjy y HEWITO, MPOrpaMCKH MHTEH3UBHH]O] popMH, HaKo
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ca MamuUM OpojeM TIpeaMera U MamUM (OHIOM 4YacoBa MOcBeheHUX OBOj OOJIACTH.
OcuM TOra, HarjamaBaMo Ja Ce€ Ha MacTep CTyAMjaMa CTYIMjCKOT IporpaMa
MenangMmenT y on0Opanu, YHuBep3uTera oa0pane y beorpamny, peanusyje U mpeaMer
OmnepaTuBHM MEHAIMEHT, KOjH je Takohe ycMmepeH Ka (opmupamy MHPOPMATHIKHX
KOMIETEHIMja, ani y (QYHKIHMjH MEHAIMEHTa, OJTHOCHO KaJeTH Ce OCIOCcOo0JbaBajy Ja
KopumhemeM pa3HOBPCHHUX TEXHHUKA UM CaBPEMEHUX COPTBEPCKUX pelleka,
ONITUMAIIN3Y]y TIPOIECE OJUTydhBamka, y CBOM pany. Y okBupy CTymujcKuUX mporpama
VYHuBep3utera ondpane Yemke PenyOnuke, Ha Mactep cTyaujama Pakynirera BOJHUX
TEXHOJIOTHja, pa3BUjeH je mpeaMeT MeHayMeHT U 0e30eqHOCT, ycMepeH Ka pPa3Bojy
MHPOPMATUYKUX KOMIIETCHIIM]ja Yy CKJIagy ca mnoTrpebama mpoduia KOju IIKOJY]y.
Crynujcku nporpamu KpaseeBcke BojHe mikosie benruje ycMepenu cy ka ¢popMupamy
caMO OMIUTUX HHPOPMATHUKUX KOMIIETEHIMja KOje pa3BHjajy Kpo3 MpeaMeT
Wudopmaruky. C npyre crpaHe, aHanm3a CTYAM]CKHX IporpamMa YHHBep3uTeTa oa0pa-
He Yemke PenyOnuke u VYHuBep3utera onbOpaHe y beorpagy, Ham ykasyje Ha
YUICHUIYYy /1a jeé y OKBHPY HUXOBUX Iporpama, MPHCyTHa TEHACHNHWjAa Ja KaJeTH,
OJTHOCHO CTYACHTH, HaKOH yCBajama 3Hama, BEIITHHA M CTaBOBAa M3 OOJACTH OIIITE
nH(popMaTHKe, caBliaaBajy u caapikaje u3 o0macTu npuMemeHe napopmaruke. Ha Taj
Ha4yuH JaJbe¢ pa3BHjajy CBOje MHPOPMATHUKE KOMIIETEHIIMjE, y CKIIaay ca morpedama
npodua 3a koju ce mrouyjy (Tadema 38).

KommaparnBHa aHanm3a CTYAMjCKHX INporpama yka3yje Ha YMECHHUILYy J1a Cy
IpeAMETH YCMEPEHH Ka Pa3B0jy HHTEPHEPCOHAJHHMX U ANJIAKTHYKUX KOMIETeHIHja
y 3HayajHO] MepU pa3BHjeHM Ha YHHBeEp3uTeTy oa0paHe Yemke PenyOnuke,
VYuusepsutery ondpane y beorpany, xao u KpameBckoj BojHoj mkonu benruje
(Tabena 38). Ha camoM MoyeTKy aHanu3e YCTAaHOBJBEHO j€ Ja Cy OBH IPEIMETH Ipe
CBera pa3BUjeHU Ha CTYIHMjCKUM IporpaMuMa MeHalMeHT y oJ0paHH, YHHBEP3HUTETA
onopane y beorpany, ®akynrera 3a eKOHOMHjy ¥ MEHAIMEHT, Y HUBEp3HUTETa 0J0paHe
Yemke xao u dakynrera IpyIITBEHUX M BOJHUX Hayka KpasbeBcke BOjHE IIKOJIE

132

EGHFI/IjC. vy NpeTXOJHUM aHajlln3aMa Beh cmo YCTAHOBWJIA a4 HOCTOjI/I CJINYHOCT

u3Melhy oBa TpU CTyaWjcKa MporpaMa y TOTJIEAY CTYpKType M cajpikaja HUXOBUX

132 Crymujcxu nporpamu BojHoMarmuuckor, BojHOGTEKTPOHCKOT H BOJHOXEMHjCKOT HHKEHepCTBa
VYuuBepaurera ondpane y beorpany, @axynrera BOjHUX TeXHOIOTHja, YHUBep3uTeTa onopane Yerke
Penybnuke, xao u [lonmurexnnuakor daxynrera Kpassecke Bojue mkose benruje, y 3Ha9ajHO Mamoj
MepH YCMEPEHH Cy Ka Pa3B0jy HHTEPIIEPCOHAIHUX U AUAAKTUYKAX MEHAJEPCKUX KOMIIETEHIIH]ja.
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CTYIMJCKHUX TIUIaHOBAa. Ty YHMIGHHUIly OIpaBJaBaMO MPUPOJOM TOCIOBa Koje he
00aBJbaTH CTapeUINHE OBOT PO(driIa, HAKOH 3aBPIICHUX CTYAHU]A.

Kana je ped o MHTEprEpCOHATHAM M JUAAKTUYKUM KOMIIETEHIIMjaMa, aHaIH3e
HaM TOBOpPE O TMOCTOjakby 3HAuUajHUX pasnuka wusMel)y CTyAWjCcKuX Mporpama
Menaymenta y on0panu, YHuBep3utera onadpane y beorpany, ®akynrera 3a
€KOHOMHjY U MEHAIIMEHT, YHuBep3uTeTa of0pane Yemke u Paxynrera APYyIITBEHUX U
Bojuux Hayka KpasseBcke Bojue mkosie benruje. Ilocmarpajyhu wuHamKarope
HCTpaXUBamwba, Kao IMTO Cy Yusb, UCXO0, caoOpicaj u Hazue npeomemada, Opoj uacosa
akmusHe nacmaee, opoj ECIIE 60006a u cmamyc npeomema, yo4aBamMO CIWYHOCT
KOHIIETIIMja CTyJ¥ja y OJHOCY Ha pa3BUjarbe WHTEPIEPCOHATHUX W IUIAAKTUIKHX
KoMmrieteHIja usmel)y YuuBep3utera onopanHe Yemke um KpasbeBcke BojHE mHIKOJIE
benruje ¢ jenHe crtpane u YHuBep3uTeTa ondpaHe y beorpamy c nmpyre crpase.
VYHuBep3uter ondpane y beorpany oxkpeHyT je (popmMupamy HHTEPIIEPCOHATHUX H
IUIAKTHYKAX KOMITETeHIIM]ja, ca aKIEHTOM Ha TOoTpebdaMa 3a OBUM KOMIIETCHIIMjaMa,
noTpeObHnx mnpodpuay odummpa Koje NIKOIYjy, Ma C€ MOXKE TOBOPUTH O paszBOjy
MOCEOHUX WHTEPNEPCOHATTHUX KOMIIETEHIIHja. YHHUBEP3UTET on0paHe Yemike, Kao u
KpasbeBcka BojHa mikosia benruje ¢ apyre crpane, y CBOM Iporpamy MMajy pa3BHjeHE
npeaMeTe OKpeHyTe Ka (opMmHpamy ONIUTHX HWHTEPHEPCOHATHUX U JTUAAKTHUKHX
KOMIIETEHIIMja, KOjU, 3a pa3iuKy o]l YHuBepautera oadpane y beorpany, Hucy y
TOJIMKO] MEPU OKPEHYTH Ka crlenuduyHO] BOjHO] cpeauHu, Beh mpoyuaBajy nurama
MHTEPIIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIMja Ha ommrthjeM HuBOy. OcuMm Tora, YHUBEP3UTET
onbpane Yemke n KpasmeBcka BojHa mikoja benruje, y cBojuM mporpamuMma mnoce0aH
aKleHaT CTaBJbajy Ha MOjeIuHE OONACTH TNCUXOJIOTHje U €THKe, Kao MTO je obiacT
KOMYHHKaIMja, 3a pa3iuKy oJ YHuBep3uTera onbOpane y beorpanmy, rae mpeameru
MpoyuaBajy mupe 00JacTH OBUX HayYHHUX MOJpydYja, Ia ce OHAa okpehy Ka pazBujamby
MPOyYaBaHUX KOMIIETEHIIM]ja, 3HAYajHUX 3a crneuuduuHe norpedbe mpoduna odunmpa
cucrema oz0paHe Penybnuke CpOuje, Ha mTa HaM jacHO YyKa3yjy HHAMKATOPU
KOMIapanuja: Hazus, yum, Ucxo0 u caopicaj npeomema. Tako ce Ccy OKBUPY
VYHuBep3uteta on0paHe y beorpany Ha OCHOBHUM CTyAMjama cCIyllajy TNpeIMETH:
Bojua ncuxonoruja, Bojna annparoruja, BojHa ertuka, YBOA y MEIMIMHCKY IICH-

XOJ'IOFI/ij 1 MeaguuMHCKa €THKa. AHaJ'II/I3I/IpaHI/I npeaMeTu erhy O HUBOA OIIIITEr', Ka
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MOCeOHOM y pa3BHjamy MPOYYABAHUX KOMIIETCHIM]a, TIa UX Y OBOM CIy4ajy MOXKEMO
cMaTpaTy NOCeOHUM MHTEPIIEPCOHATTHIM KOMIIETEHIIMjama.

VYuusepsuret oxgdpane Yemike 1 KpasseBcka BojHa mkosia benruje, kao mro cMo
Beh HaBenM, akICHAT CTaBJbajy HA IMOjEAMHA TMOAPYYja ICHUXOJIOTH]E, COLMOJIOTH]E U
eTHKe, IIpe cBera oomact koMmyHuKamuja. CTyUjCKU TPOrpaMu Y HUBEP3UTETA OJI0paHe
Yemke kao o00aBe3He MpeIMETe Ha OCHOBHUM CTyavjama, oOyxBarajy cienche
npeamere: ConujasHO TOHAIIAKkEe W KOMyHUKanujy, ETuky u xomyHukanmjy, Ilcuxo-
JIOIIKE M COLIMjajiHE acmeKTe yrnpaBibamba W COLMOJIOTHja U IMCUXO0JIOTHja MEHAIMEHTA.
3% Crimano Tome, crynujcku nporpamu KpasseBcke BojHe mikoJie benruje Ha OCHOBHUM
CTyaMjama, Kao U300pHM IpeaMeT, uMajy pa3BujeHy llcuxosorujy koMyHukaiuja, Koja
npemMa Mpoy4aBaHUM HHAMKATOPUMA HCTPAXKUBAA: YUb, UCXO0, cAOpiicaj npeomema,
opoj uacosa axmusHe Hacmase, kao u 0poj ECIIF 6000s6a, T0Ka3yje BEIUKY
€KBUBAJICHTHOCT ca 00aBE3HNM MPEMETOM OCHOBHHX cTyArja ColrjaaHo OHAIIAkhe 1
KOMYHUKanuja, YHuBep3utera oadOpaHe Yemke.Paznuke wusmelyy yHuBepsurtera, y
OJIHOCY Ha 0Baj MPEJIMET, jaBJhajy c€ MpeMa WHIMKATOpUMa KoMIapanuja neuHucaHux
Ka0 Hazue u cmamyc npeaMera.

HNako cMO KOMIapaTHBHOM aHalIM30M CTYIUJCKMX TporpamMa JOLUUIA [0
nojaraka J1a, y OJHOCY Ha MpeaMeTe ycMepeHe ka (GopMupamy UHTEPHEPCOHAIHUX U
TUIAKTUYKUX KOMIIETeHIMja, Y HUBep3uTeT oaopane Yemke u KpasbeBcka BojHa 1IKOIa
benruje mokasyjy Benumke cIMYHOCTH, Tpeba pehm na mehy muma unak mocroje u
u3BecHe pasnuke. Tako, Ha mpuMmep, HU3y3eTak IMpelicTaB/ba MIOpeaMeT YBOI Yy
nicuxoJiorujy KpasseBcke BojHe mikosie benruje, Koju nmpema yussy, ucxooy u caopicajy
npeomema, 6Opojy uacosa akmuene Hacmase, kao u Opojy ECII5 600osea, nokasyje
CIIMYHOCT ca npeameToM BojHa ncuxonoruja, YHusepsurera oadpane y beorpany, anu
3aJip>kaBa TEHJCHIIM]Y OMILITOCTH, KAPAKTEPUCTUYHY 32 CBOjy KOHIICTIIH]y CTyAM]a, HE
npoyudaBajyhu moce6HO mpobiaemMe KapakTepUCTUYHE 3a BOJHY CpEeIuHy, Ha Taj HAUWH
pa3Bujajyhu oOmIITE HMHTEPIIEPCOHATHE MEHAllepCKe KOMIIETEHLMje, 3a pPa3IuKy O
VYuusep3utera oa0pane y beorpamy koju je mpe cBera OKpeHYT pa3BoOjy MOCEOHHX
MHTEPIEPCOHAIHUX MEHalepckux kommereHuuja. C gapyre crpaHe, YHHBEP3UTET
onOpane Yemike y cBOjuM IMporpaMumMa, Kao MaHJaM OBOM NpeAMETY, UMa pa3BHUjeHY

[Icuxomnorujy, counoyiorujy u obpa3oBame OApaciux (aHIparorujy) Kao jeIUHCTBEH

133 TIpexmer mactep cryauja YuuBepsutera onbpane Yemke, yeMepeH ka (pOpMHUPary KOMIICTEHIIH]A U3
0071acTH KOMYHHKAIH]a.
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MpeIMeT, KOjU Ce MpeMa CBUM HHJIWKATOPUMA HCTPAXKUBABA YU/b, UCXOOD, CAOPICA],
Hazus, npedmema, opoj wacosa akmueue nacmase kao u opoj ECIIb 60006a, 3Ha4ajHO
pa3iuKyje y OJHOCY Ha TMpeaMeTe CIMYHE Caap)KUHE CTYAMJCKOT Iporpama
VYuuep3utera onopane y beorpamy. Pasmore 3a To TpebGa Tpaxkutu y paziudUTHM
KOHIITIIIMjaMA CTYHja OBUX YHHUBEP3UTETA, O KOjOj CMO Beh TOBOPHIIH.

Ha mactep crymujama YHUBEp3uTeT o0pane y beorpany peanmsyje camo jenan
IpeIMeT, yeMepeH Ka (opMmupamy oBE BpcTe KoMIeTeHIHja, a To je KomyHukamnuja ca
jaBHoIhy, amu caMO y OKBHPY CTYJIHMJCKOT mporpama MeHalIMeHT y oJ0paHu, KOjH je
CIIMYHO TEHJEHIMjaMa carjeJaHuM Ha OCHOBHMUM CTyAHMjaMa OKPEHYT Ipe CBera
pa3BUjamky MPOyYaBAaHMX KOMIIETEHIIMja y CKJIaay ca motpedama Cucrema ojOpaHne,
OJTHOCHO TTOCEOHUM MHTEPIIEPCOHATHUM MEHAEPCKUM KOMITETCHIIjaMa.

[Iparehu cBojy KOHUENIHU]Y CTyauja, YHHUBEP3UTET oA0paHe Yelike Ha MacTep
CTyIvjaMa ¥WMa pa3BHjeH IaKeT NpeIMeTa yCMEpPEeHHWX Ka pa3BHjamy, Mpe CBera,
ONIITHX WHTEPIEPCOHATHUX W JTUAAKTUYKHX KOMIIETEHIIHja, KOjeé HHUCY TOJIHMKO
MoBe3aHe ca crenuuIHOCTIMA BOJHE cperHe, Beh peannsyje kao o06aBe3He mpeaMeTe:
[IpodecnonanHy eTMKy M APYIITBEHW NPOTOKOJI, AHAparorujy, u CoIuoJIOTH]Y H
TICUXOJIOTH]y MEHA[IMEHTa, JOK C€ Yy OKBHPY CIICIH]aIM30BAaHOT Kypca pean3yje
npeamer [cuxonornja MenagmenTa. ™

dakynreT APYMITBEHUX W BOjHUX Hayka KpasbeBcke BojHe mikoisie benruje, Ha
MacTep CTyAWjamMa OKpPEHYT je Ka pa3BHjalby IMOCEOHHX HHTEPIEPCOHATHUX
MEHAIEpPCKUX KOMIIETEHIIN]ja, Y CKIIaay ca morpedama IMojeJMHuX MOAya, peainsyjyhu
npeamere [lcuxonorujy mwiota u Ilcuxonorujy kpusza. Y OKBUpY JApyra JBa
aHaJM3UPaHa YHUBEP3UTETA, HUCY Pa3BUJCHH CIIMYHH MIPESIMETH.

Anamu3upajyhu najbe IJ1aHOBE MacTep CTyIWja, youaBa ce€ Jia MpeaMer
Anpparoruja, YHuBep3urera oadpane Yemike, ¢ 003UpOM Ha yisb, UCX00, caopaicdj,
Ha3zue npeomema MOKazyje caMo JOHEKIIe CIMYHOCT ca npeameToMm BojHe anaparoruje,
VYuuBepsuteta ondopane y beorpany. Y oaHOCy Ha MHIMKATOpe KOMIIapanuja Kao IMITO
cy 6poj uacosa axmuene nacmage u 6poj ECIIE 60006a, pa3ivke HHUCY TOJIUKO
3HavajHe. BaxkHo je uctahu u To na ce BojHa anaparoruja, Ha YHUBEp3UTETY 00paHe y
beorpany, cnyma kao o6aBe3aH MpeaMeT Ha OCHOBHUM CTyIdjama, U YCMEpPEHa je Ka

dbopMupamy W ONIITHX M MOCEOHUX HHTEPIEPCOHAIHUX KommereHWja. Ha Yuu-

3% Tlcuxonmoruja MeHayMeHTa je IPEIMET KOjH ce peanusyje y okBHpy BojHor menaumenTa, Momyma

VYnpasmpame nHpopManujama.
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Bep3uTeTy ondpane Yemike, AHaparoruja ce ciyma kKao obaBe3aH MpeaMeT MacTep
CTyAHja, Mpe CBera pa3Bujajyhu omiiTe MHTEpIEPCOHATHE KOMIETCHIHjE. Y OKBUPY
Kpamencke Bojue mikosie benruje Huje pasBujeH mpeamer Anuaparoruja, Beh ce y
OKBHDY IGHHX CTYIMjCKHX Iporpama peammsyje mpeamer Jlumakruka,'®® ca Hernro
MamUM Opojem uacosa axmusHe Hacmase u 6pojem ECIIE 600osa y onHOcy Ha
npeaMmer AHAparormje apyra aa yHuBep3urera. C 003uMpoM Ha HHIMKATOpPE
KOMIapalyja Kao ITO CYy Yub, UCX00, caopaiicaj npeomema TPOyYaBaHU TPEIMET Yy
Hemto Behoj mepu nojaceha Ha npeameT AHnparoruje, YHuBep3uTeTa oaopane Yerike,
KOJU je MpemMa CBOM caJp)kKajy OKpPEHYT MpoydyaBamy IUIAKTHUKUX Mpodiema, 3a
pasnuky oj npeamera BojHa anaparoruja, YHuBep3utera ogodpane y beorpany, rue je
o0JacT TUAAaKTHKE, CaMO JeTHO M0Jbe MpoydyaBama, IpeaMeTa.

VY oxBupy Mactep cryauja YHHBep3utera oja0pane Yemke, kao H300pHU
npeaMeT peanu3yje ce BojHa ertwka, ycMmepeHa ka ¢opMHpamy MOCEOHUX
WHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEeHIINja, MOTpeOHux mpodrmry odumupa. OBaj mpeamer,
npeMa HHIUKATOpUMa MCTPaXHBamka Kao IITO Cy Yb, UCXO0, €aAopicaj U HA3UB
npeomema, CKOpO je UACHTHYAH U300pHOM MpPEAMETY, OCHOBHHX cTyauja BojHe eTuke,
VYuuep3uteta onopane y beorpamy, kao u ucroBeTHoM mpenMery KpasbeBcke BojHE
uikosie benruje. JacHo ce BuaM na ce mpoydaBaHU MpeaMET, Y OJHOCY Ha Opoj uacosa
akmusHe Hacmase, opoj ECIIF 60006a, ka0 U cmamyc npeomema, pas3iuKyje y OKBUPY
cBa Tpu yHHBep3utera. HajMamm ¢ona dacoBa, kao u Opoj 00j0Ba, aHAIU3UPAHHU
npenMeT uMa y okBupy KpasseBcke BojHe mikose benruje, ¢ npyre ctpane oH oBJe UMa
cTaryc 00aBe3HOI IpeMeTa OCHOBHUX CTYy/Hja, Ha YHUBep3UTeTy of0pane y beorpany
je y crarycy uz0opHOT, a YHuBep3utery oidOpaHe Yemke TO je IpeIMeT MacTep
ctyauja. Harmamasamo u unmeHUIly, Aa ce y okBupy KpasseBcke BojHe mikose benruje,
OCHM OBOT MpeaMeTa, peanusyje u npeamer CTyauje o €THYKHM IpobieMuma, Koje
IIpeMa CBOM caopaicajy, yumy u ucxody npeomema npoydaBajy npobieme Beoma OircKe
BojHoj etunu, kao mITO je OJHOC €THKE M Mopajia y paTy. YIpaBO W3 THUX pazjora
npeamer BojHe eTHke y 0BOj LIKOJIM MMa MambH Opoj uacoea akmusHe Hacmage Kao u

opoj ECIIE 600o6a, jep ce caiapXaju TOT INpeIMeTa HW3ydaBajy y OKBUpPY MpeaMeTa

35 TIpeamer Jlumaxtuka, Kpamescke Bojue mkone Benruje, ycmepena je ka GOpMHEparsy OMIITHX

HUHTCPIICPCOHATHUX KOMHGTGHL{I/Ij a.
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Crymuje o ermuknm npoGmemnma.™>® Harnamasamo ga Cy Mpoy4aBaHH MPEIMETH y
¢byHKIM]jU pa3Boja MOCEOHUX MHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIH]A.

3akipydyjemMo na YHuBeEp3uTeT of0paHe y beorpany peannsyje cBOj CTYAMjCKH
mporpaMm Ha jeqHoj mupoj 0a3W HaydyHMX ca3Hama OBe O0JIacTH, a OoHjxa ce okpehe
dopmMupamy MOCEOHMX HMHTEPIEPCOHATHUX MEHAUEPCKUX KOMIIETEHIMja YCKO
MOBE3aHMM ca motpebama mpoduia KaapoBa Koje HIKoJyje M creruduuHy (BOjHY)
CpelMHYy Yy Kojuma ce ucrnojhaBajy. KpasseBcka BojHa mikosia benrwje, a moceOGHO
VYuuep3uteT onopane Yenike, cBoje mporpame ycMepaBa Ka y»K0j 00JIacTH Mpoydva-
BAaHUX HAy4YHHMX MOJpydja, IIpe CBera ka mpobieMuMa KOMyHHUKaIMja, KOje IpoydaBa
mupe, He Besyjyhu ce camo 3a mpobieMe KOMYHHKalldja y BOJHO] cpenuHu, Beh
pa3Bujajyhu, mpe cBera, OIIITe HHEPIIEPCOHATHE KOMIIETEHIIH]E.

KomnaparaBuBHa aHanmm3a CTyAWJCKUX TIporpamMa YHHUBEp3uTeTa oa0paHe
Uemke, YauBepsurera oabpane y beorpagy m KpamseBcke BojHe mkona benruje
(Tabena 38), jacHO yka3yje Ha YMHEHUIY Jla Cy Y OKBHPY OBUX YHHUBEP3UTETA, HA CBUM
HUBOHMMA CTYJIMja, BEOMa Pa3BHjCHH MPEAMETH YCMEPEHH Ka (hOopMHUpamy, CHCTEMCKHX
MeHalepckux kommnereHnuja. [IpoyuaBanu mpeametr y HajBehoj MepH 3acTyIJbEHH
Cy Ha CTYyAHMjCKOM mporpamy MeHayMeHT y oa0OpaHu, YHuBep3uTera ojopane y beo-
rpany, kao u @akynTeTy 3a EKOHOMH]Y M1 MEHAIMEHT, Y HUBep3uTeTa o10pane Yenike, a
Mame Ha DakynTeTy ApYIITBEHUX U BOjHUX Hayka KpasbeBcke BojHE mikose benruje. Y
MOTJIely Pa3BUjEHOCTH IMPEeIMEeTa, YCMEPEHUX Ka Pa3BOjy MEHALIEPCKUX KOMIIETEHIIH]a,
CTyaujcKu nporpamu MenayMmeHT y on0panu u MakynreT 3a eKOHOMHJY U MEHAIIMEHT,
MOKa3yjy, 0CTa CIMYHOCTH, y CKIaay ca morpedama mnpoduia KaapoBa Koje IIKOIY]y.
daxynTeT ApYITBEHUX U BOjHUX Hayka KpasbeBcke BojHe mmikoiie benruje, y oqHocy Ha
Jpyra IBa yHHUBEp3HUTETa, UMa 3HauajHO Mamu Opoj mpenmeta (Tabena 18) yemepenux
ka ¢opMupamy CHCTEMCKHX MEHAlepCKUX KOMIIETEHIIMja, aid IpemMa CBOjoj
KOHLICTIIUjU CTy[Iuja MpoydaBaHe oOnacTu OH je Onm3ak DakynTeTy 3a €KOHOMHUJY U
MEeHaMeHT YHuBep3utera ojnOpaHe Yemke. Pasnuke koje ce jaBibajy usmelhy YHu-
Bep3utera on0Opane Yemke u KpasseBcke BojHe mikosie benruje ¢ jemne crpane, u
VYuuBepsuteta onopane y beorpany ca apyre crpaHe, y norjieny npeaMera yCMepeHux

Ka (opMupamy CHCTEMCKHUX KOMIIETEHIIMja CIMYHE Cy OHHUMa KOjeé CMO YOUMIH

13¢ yuugepsurer ondpane Yenike Permy6iike y CBOM CTYIHjCKOM IPOrpamy, IpeMa CBUM MHIMKATOPHMA
HCTpaXMBama, ¥Ma pPa3BHjeH BeoMa CIMYaH NpeaMeT oBoMme, a To je IIpodecnonanHa etmka u
JPYIITBEHNA TPOTOKOIL.
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npoy4aBajyhu mpeaMmere ycMepeHe Ka pa3BUjarby MHTEPIEPCOHATHUX KOMIICTECHIIH]A.
[Tocmarpano yomnmreHo, YHHUBEp3UTeT o0pane Yermke, kao 1 KpasbeBcka BojHa HIKOJIA
benruje, Heryjy KOHLENIHjy YycCMepeHy Ka (opMmupamy ONIITHX MEHAEPCKUX
KOMIIETEHIIMja, Ta TaKO M OIIITHX CHUCTEMCKHX KOMIICTEHIIM]a, 0K ce YHHBEpP3UTET
ondpane y beorpamy y cBojuM mporpamuMa M INpeIMETHMa, YCMEPEHHM Ka MeHa-
UepCKUM TpenMeTnMa, Kpehe oa HHMBOa ommuTer Ka moceOHoMm. Tako cy OCHOBHe
aKaJieMCKe cTyadje YHuBep3uTeTa onoOpane y beorpamy yriaBHOM ycMmepeHe Ka
OTIIITHM CHCTEMCKHUM MEHAIepCKUM KOMIEeTeHIIMjama, Aok je [lman cryamja npeamera
MacTep CTyIuja OBOT YHHBEP3UTETa 3acMheH MpeaMeTHMa YCMEPeHUM Ka (hopMHupamy
MOCEOHNX CUCTEMCKHUX MEHAJepCKUX KOMIIETEHIM]a, YCKO MOBE3aHMX ca CHEeU(PUIHOM
BOJHOM CPEIMHOM Y KOjOj C€ MCI0JbaBajy M y CKIIaay Cy ca nmorpedama npoduia kaapa
KOJU IIKOJYjy. 3a pa3UuKy OJ HUX, MacTep cTyauje YHuBep3uTeTa of0paHe Yemike
yCMepeHe Cy Ka (opMHpamy OMIITHX CHCTEMCKUX MEHAIEPCKUX KOMITETECHIIH]a (0CTajy
Ha HHUBOY OIIITOCTH), a MOceOHe MeHayepcKe KOMIIETEHIMjEe pa3BHjajy y OKBUPY
CHEIUjaTUCTHIKUX KypceBa. Macrep crymmje KpasbeBcke BojHe mikosie benruje, y
OJIHOCY Ha OBy 00JlacT, BeoMma Cy cjaabo pa3BHjeHE W OCTajy, YIJIaBHOM, Ha HUBOY
OMIITOCTH.

Kako Oumcmo cucrtemMaTtnyHHje NPOYYMIM MOTYNHOCTH pa3Boja CHUCTEMCKHX
MEHalIepCKUX KOMIIETEHIIMja Y OKBUPY YHUBEP3UTETA, IPEAMETE YCMEPEHE Ka lUXOBOM
(bopMupamy KaTeropucaiyu CMO Y HEKOJIMKO LIeJTUHA.

VY rpyny CHCTEMCKHUX MEHAaIepCKHMX KOMIIETEHIMja CBPCTAJIM CMO U KOMIIE-
TEHIIM]e KOje ce OJHOCe Ha 00JacT €KOHOMHM]jE, HEOMXOJHE 3a e(PUKACHO YIPABIbAHE
¢uHaHCHjaMa y cucTeMy ojOpaHe. AHanM3e HaM yKa3yjy Ha YMIEHHUIy Ja Cy Ha
VYHuBep3uteTy oa0pane y beorpanay npeameru U3 1oMeHa €KOHOMUjE Haj3acTyIIJbCHU)U
Ha CTYAM]CKOM Iporpamy MeHayMeHT y oa0panu, BojHe akanemuje, Ha YHUBEpP3UTETY
onbpane Yemke Hajpa3BujeHHju cy Ha DakynTeTy 3a €KOHOMHUJY M MEHAIMEHT, a Ha
KpasbeBckoj BojHO] mkoau benruje y okBupy @akynrera ApyIITBEHUX M BOJHUX HayKa.
[Ipenmern oBe ob6nacTH Mame Cy 3acTylJbeHM Ha DakynreTy BOJHHX TEXHOJIOTHja
VYuuBepzutera on0pane Yemke, BojHomamuHckoMm, BojHOoenekTpoHCKOM M
BojHoxeMujckOM HHXeHmepCTBY, YHHBep3uTera ojOpane y beorpany, xao u Ha

[Tomutexunukom (akynrery KpasseBcke BojHe mikosie benruje xoju, kao mro cMo Beh
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HaBeNIM, I0Ka3yjy HW3BECHY EKBHUBAJCHTHOCT Y OJHOCY Ha IPOrpaMCKe caapiKaje
YOTIIIITE, 1A ¥ caJjpKaje y 00JacTu eKOHOMH]E.

Y omHOCY Ha TpenMeTe KOju pa3BHjajy OIIITE CHUCTEMCKE MCEHAIIEPCKE
KOMIIETEHIIMje, a OJHOCEe ce Ha obnact ekoHoMmuje, Tpeba pehm ma ce Ha BojHOj
akazieMuju YHuBep3urera oa0paHe y beorpamy, Ha OCHOBHHMM CTynujama, CIIyIIajy
npeamern Ocrose exonomuje’®’ u OcHoBe pauynoBoncTsa.'*® Ha macrep crymjama, u
TO camMoO Yy CTYAMjCKOM TIporpamy MeHayMeHT y oOJOpaHH, KaJeTH CIIyIIajy
DUHAHCHJCKHM MEHAIIMEHT, U TO Kao u300pHU mpenmer. Ha demkom YHuBep3uTeTy
peanu3yje ce UYMTaB MakKeT MpeaMeTa yCMEpeH Ka pPa3BOjy OIIITHX CHCTEMCKHUX
KoMIieTeHIja oBe oo6Onactu. ExoHomujy 1 u JaBHY eKOHOMHM]y, Ha OCHOBHHM
cTyavjama, ciymajy cryaeHtd dakynrera 3a eKOHOMHjy W MeHapMeHT U Dakynrera
BOJHOT 3/JpaBCTBa, M TO Kao oOaBe3He mpenMere. Ha macTep cryanjama umajy pa3BujeHe
npenmere Exonomujy 2 u Cercky exoHoMHu]y Ha DakynreTry 3a €KOHOMH]Y U
MeHaMeHT. [loceOHe cucTeMcke MeHaliepcke KOMITETEeHIH]e (00IacTh eKOHOMU]E) Ha
YEIIKOM YHHMBEP3UTETY pa3BHjajy ce€ y OKBHUPY Mactep cyauja dakynrera BOJHUX
TEXHOJIOTHja pealn30BameM mnpeamera BojHe eKOHOMI/Ijelsg, Ka0 W y OKBHpY
CHEIUJATUCTHIKUX KypceBa Ha OCHOBHHUM W MacTep CTyaujaMa, Ha KOjuMa CIIyIIajy

O u Exonomujy Bojcke."*' V okBupy Kpamescke BojHe

OUHAHCH]CKH MCHAUMEHT "
uikosie benruje, npeameru oBe 00JaCTH YCMEpPEHHU CYy Ka pa3BOjy OMIUTUX CUCTEMCKHX
KOMIIETeHIIMja, kKao mTo cy Exonomuja 1 u 2 u OUHAHCH|CKM MEHAIMEHT, a Pacrio-
pehenu cy Ha OCHOBHUM CTy/AMjaMa, U TO Ka0 00aBE3HU MPeIMETH.

VY oaHOCy Ha mOcMaTpaHe UHAMKATOPE UCTPAXKUBAha, 3aKJbYy4yjeMO J1a MOCTOJU
CIIMYHOCT M3Mel)y mpoyuaBaHHUX YHHMBEpP3HWTETa, Kaja je ped o mpeameruma OcHoOBe
exoHomuje, Ekonomuje 1, Ekonomuje 2, kao 1 @uHAHCHjCKOT MEHaIMeHTa. To ce, mpe

CBera, OJHOCHU Ha yumege, ucxode u caopoicaje npeomema, alnu HE U HA Cmamyc

npeomema, KOju HaM ykazyjy Aa camo y okBupy KpasmeBcke BojHe mikoie benruje oBu

57 TIpenmer OcHoBe eKOHOMHje CIyma ce Kao OOABE3HH NPEAMET Ha OCHOBHHM CTyIAMjamMa, Ha
nporpaMuMa MeHanMeHaT y oxOpaHu u JIOTMCTHIM, JOK Ta CTYAGHTH Iporpama BojHomMammHCKO,
BojaoenekTpoHCcKo 1 B0ojHOXEMUjCKO HHXKEEH-EPCTBO CITYIAjy Kao N300PHHU IPEAMET.

138 OcHoBe pauyHOBO/ICTBA CITYIAjy KaJeTH CTYIH]CKOT MporpaMa MeHalIMeHT y 010paHH.

139 Bojra exoHOMHja je mpenMeT KOjH je o CBOM capKajy, Opojy 4acoBa aKTHBHE HACTaBe, Kao H OPOjy
ECIIb 6omoBa y Hajsehoj Mepu oxroBapa npeamery Exkonomuja Bojcke, DakynTera 3a EKOHOMHU]Y H
MEHAIIMEHT, a 00a Cy yCMEepeHH Ka pPa3BOjy ITOCEOHHMX MEHallepCKUX KOMIIETeHIMja 00JIacTh
E€KOHOMU]C.

140 Dakynrer BojHOr 31paBCTBA.

141 DakynTeT 32 eKOHOMHU]Y U MEHAUMEHT.
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peMeTH MMajy cTaTyc 00aBe3HUX NpeAMeTa, U TO OCHOBHUX CTyAMja. Y OJHOCY Ha
WHMKATOpE KOMIIapaiujd, Kao MmITo Cy Opoj uyacosa akmushe Hacmase kao opoj ECIIF
00006a, youaBaMoO CIMYHOCT, Y OJHOCY Ha pa3BHjeHOCT mnpenmerta, n3mely Kpamercke
BojHe mKoje benruje m YHuBepsurera onOpane Yerike, KOjU  OYUTIICTHO HUMAjy
pa3BUjeHHje TpeaAMETe OBE OOJIACTH y OJHOCY Ha CTYIHUJCKH MporpaM MeHajMeHT y
on0panu YHuBep3utera ongopane y beorpany.

WNnak, cBeykymHe KOMIapaTHBHE aHAW3€ HaM HEJABOCMHCIECHO YKa3yjy Ha
YUBCHUILY, Ja Hajpa3BUjEHUje Iporpame ImpeaMeTa, OKPEHYTHMX Ka pa3Bojy
KOMIIETEHIMja U3 OOJacTH E€KOHOMHJE, MMajy CTYIUJCKH MpOrpamMu YHHBEP3UTETa
onopane Yemke (Tabemna 38). OBaj YHuBep3uTeT, a npe cBera nporpam dakynrera 3a
€KOHOMH]Y U MEHAIMEHT, OCUM TpeaMeTa U3 00JacTH OMIITE €KOHOMHU]e, peaausyje u
peaAMeETe KOju ce 0HOoCe Ha crienruduany o0JacT BOjHE eKOHOMHU]E, pa3Bujajyhu Ha Ta]
Ha4YuH ¥ TOCEOHE CUCTEMCKE MEHaIIepCKe KOMIIETEHIIN]e 00IacTH €KOHOMH]E.

Ha kpajy 3akspydyjeMo m TO 1a cy youeHe paszimke usMmely Crymamjckux
MporpaMa pazIuiyuTUX aHAJTM3UPAHUX YHUBEP3UTETA, Y OJHOCY Ha IMpeaMeTe 00JacTh
€KOHOMHJe, y CKJIaay ca mpoduioM Kajpa KOjU IIKOJY]y W AUPEKTHA Cy IMOCIEeAHIa
nmotpebe 3a o0Opa3oBameM NPOM3ANLIMX W3 3axTeBa IMociaa Koju he oOaBspaTH.
OuexuBano je aa he crynentn dakynrera 3a eKOHOMH]Y U MEHAIIMEHT, Y HUBEP3UTETA
onbpane Yemke, PakynTera APYIITBEHUX U BOJHUX Hayka, KpasbeBcke BOjHE HIKOJIE
benruje, kao u kageTu cTyaujckor mporpama MeHalMeHTa y oa0paHu YHUBEp3UTETa
onbpane y beorpany, y ckiaay ca morpebamMa CBOJUX PaJHUX MECTa, UMAaTU BHUIIE
mpeaMeTa yCMEpPeHHX Ka pa3BOjy OBHX KOMIIETEHIIMja y OJHOCY Ha cryaeHTe Pa-
KyJlITeTa BOJHMX TexXHoJoruja YHuBep3utera oa0pane Yemke, [lonurexHuykor
¢dakynrera KpasmeBcke BojHe mikoine benruje, unu kagera Bojunomammuckor, BojHo-
€JIEKTPOHCKOT ¥ BojHOXeMHU]jCcKOT MHXKEeHmepcTBaY HUBEp3UTeTa o10pane y beorpany.

VY onHOCy Ha mpeaMmeTe ycMepeHe Ka (popMupamy CHCTEMCKHX MEHAEPCKHX
KOMIIETEHIIMja, KOje ce OJHOCe Ha o0jacT mpaBa, KOMIIApaTHBHA aHANU3a CTYAU]CKUX
MporpaMa yHUBEp3WUTETa yKa3aja je Ha MOCTOjale CIMYHOCTH u3Mely YHuBep3uTeTa
onOpane Yemike Koju peanusyje npeaMeT YBOJ y IPaBo U Meh)yHapoJHO XyMaHUTApHO

npaBo M YHHUBep3uTeTa ondpaHe y beorpany, koju y CBOjUM CTYAM]CKMM IpOrpamMuMa
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uMa pasBHjen mpeamer IlpaBo onGpame u MeljyHapoaHO XymaHHTapHO mpaBo. "’
KpameBcka Bojua mikona benruje, y CBOjUM TporpaMuMa peanusyje MpeaMeT
Mehynapogao xymamumtapHo mpaBo (TaGema 38). YV omHocy Ha HMHIUKaTope
KOMITapainwuja, Kao IITO Cy Yub, UCXOO U caopiicaj npeomema, Kao u Opoj uacosa
akmuene nacmase u 6poj ECIIF 60006a, HE TOCTOje 3HAuYajHE pasziuke wuzmehy
yHHBep3uTeTa. Pasinke ce jaBibajy y 0JHOCY Ha MHIMKATOP KOMIIapanuja, AeuHucan
Kao Hasue npeomema. IlpoydaBaHM TIpeIMETH OJHOCE C€ Ha pa3BHjambe MOCEOHUX
CHCTEMCKHX MEHAIepCKUX KOMIICHTEHIIMja, HEOMXOJHUX 3a aJIeKBAaTHO (YHKIIHO-
Hucame o¢uuupa y oOmactu wmehyHaponHor mnpaBHOr KoHTekcra. Kommaparuje
CTYIM]CKUX Tporpama ykasyjy, Ha uumeHuny na KpasmeBcka BojHa mikosna benruje, y
OJIHOCY Ha JIpyra JiBa YHHBEP3WUTETa, NMa HEIITO pa3BUjEHH]E MPEeIMeTe OBE 00IacTH,
jep Tmopes OBOT MpeIMeTa BeH! CTYACHTH CITYIajy U OCHOBHH IpeAMET YBOJ y MPaBo,
ycMepeH kKa (GopMUpamy OMIITHX CHCTEMCKHX MEHAIEpPCKUX KOMIICHTCHIMjA W3
obrnacTu npasa.

AHanmm3a CTyIMjCKHX MporpamMa ykKasyje Ha YHICHHILY Ja Ce OKBHPY CBa TPHU
YHUBEp3HUTETA W3/IBajajy MPEIMETH YCMEPECHHM Ka MpoydaBamy IMpobOiieMa M IMOojMOBa
MenapMmenTa yommre (Tabena 38). Tako ce, y okBupy YHuBep3urtera ogdpane Yerike,
Ha OCHOBHHM CTyaWjama, kKao o0OaBe3an mnpeamer Dakynrera 3a EKOHOMH]Y |
MeHapMeHT u DakynaTera BOJHOT 3IpaBCTBa, peaiusyje mpeamer MeHayMeHT 1, ok
ucTH npeaMmet Ha akynreTy BOJHHX TEXHOJOTHja UMa CTaTyc U300pHOT. Ty YHEEHUILY
omnpapaaBaMo nmorpedama npoduiia kaapoBa KOju MKoJyjy oBH (akynretn. KpasmeBcka
BOjHA IKoJia benruje, Ha OCHOBHMM CTyJMjaMa, Kao 00aBe3HE IMpeaMeTe peanu3yje
Onmtu MeHayuMeHT U Metosie U TexHUKe y MeHayMeHTy. Y OKBUpPY YHHBEp3HUTETa
onbpane y beorpamy Ha OCHOBHMM cTyaujama pasBHjeH je mpeameT OcCHOBU
MEHA[IMEHTA, ¥ TO Ka0 M300PHU MPEIMET Ha CTYIUJCKUM TIporpamuMa MeHaMEHT Y
omopanu u Jlormctunu. [lpoyuaBaHu TpeaMeTH, y OJHOCY Ha HWHAUKATOpE
UCTPaXMBaWka, KA0 IITO Cy Yub, UCXO0 U caopicaj npeomema, TOKazyjy H0CTa
CIIMYHOCTH, aHANM3Wpajyhu mpu ToMmMe, OCHOBHE IMOJMOBE MEHAIMEHTa, MEHalepcKe

¢byHKIMje W ylore, JUYHOCT MEHalepa, HUBOE M BPCT€ MEHAMEHTa. Y OJHOCY Ha

142 [Ipemmer, kao mro je [IpaBo ondpane u Mel)yHapOIHO XYMaHUTAPHO MPaBO Y HUBEP3UTETA O0paHE y
Beorpany, y omHOCY Ha HCTpaXMBaHE MHIUKATOPE KOMITapanyja (b, HCXOM U caJpiKaj MpeaMeTra), y
BEJIMKO] MEPH OKPEHYT je pa3BOjy CHCTEMCKHIX KOMIIETEHI[Hja, ca IpuMecaMa MoceOHOCTH, Y OTHOCY
Ha motpebe nmpoduia Kaapa Koje MIKOIyjy, Ila ra y OBOM CIy4ajy MOXKEMO CMAaTpaTH MPeIMETOM ca
MoceOHUM KOMITETSHIIHjaMa.
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ocTajyie MHAMKATOpE KOMIapanuja, YHHUBEp3UTeT oxdpaHe y beorpany, y oaHocy Ha
HaBe/ICHE TpeAMEeTe, UMa Maru Opoj yacoea akmueHne Hacmase, kao u opoj ECIIB
00006a, a cmamyc npeomema je uzbopuu. Ta dMEHHIIA yKa3yje HA TO Ja je IUIaH
crynija MeHayumeHTa y oAOpaHu, y OJHOCY Ha MpoydaBaHE MpPEaMeTe 3TYCHYT, C
003upoM J1a ce 0Opal)yjy rOTOBO UCTH caapiKaju Kao Ha YHHUBEP3UTETY oj0paHe Yenike
u Kpassenckoj Bojuoj mxomn Benrnje®®, xoje mmajy npensuljen Behn domx gacosa 3a
npeaMeTe YCMEpeHe Ka MpOoydaBamy OINIITHX MpoOjeMa MEHaUMEHTa. YHHBEP3UTET
on0pane Yerke, y CBOM IporpamMy Ha pa3IMuuTUM HUBOMMA CTY/AHja, ©Ma Pa3BUjEHE U
npenMere, Kao mTo cy: MeHayMeHT 2, Ha mactep cryarjama dakynrera 3a eKOHOMU]Y
U MEHaMeHT U MeHayuMeHT 3, Ha JOKTOPCKHM CTyJujaMa HCTOT (akynrerTa.
3akipydyjeMoO Jla Cy TpEeJAMETH KOju TMpoydaBajy OTIITE MEHAllepcKe MmpodieMe u
pa3BWjajy OMINTE CHCTEMCKE MEHAIIEPCKE KOMIETEHIIMjE Haj3acCTYIJbCHUJH Ha
VYuuBep3uteTy on0Opane Yemke, mMTO je y CKIaay ca Beh yodeHOM TEHIEHIIHJOM.
VYHuBep3uteT on0pane y beorpaay, nperexHO caMoO Ha OCHOBHUM CTyaujama pa3BHja
OTIIIITE CHCTEMCKE MEHAIIEpCKEe KOMIIETEHITN]E, a KACHH]E C€ yCMepaBa Ka Crielu(PpuIHIM
moJpydjuMa MEHAJMEHTa, MOCEOHO Ka BOJHOM MEHAIIMEHTY, OJHOCHO IOCEOHUM
CHUCTEMCKHM KOMIIETCHIIMjaMa HEOMXOJHUM 3a paj MpodeCHOHATHUX BOJHHUX JIHIIA.
KpasbeBcka BojHa mkosia benruje, kao mro cMo Beh mpumeTnin, y oqHOCY Ha pa3Boj
CUCTEMCKHMX MEHAJEPCKUX KOMIIETEHIIM]ja, OCTaje Ha HUBOY OMIITOCTH, ajl ca 3HATHO
cnabuje pa3BUjeHUM CTyAHjaMa OBe 00JIacTH.

VY oxaHOCy Ha mpeaMeTe yCMEpeHe Ka NpoydaBamy COLMOJOUIKMX aclekara
yIpaBjbamka, Ka0 OCHOBE 3a MpOyYaBame MEHAIEPCKUX 00JacTH, aHAIM3E HaM yKa3yjy
Ha YMILEHUIlY Ja C€ CBa TpU YyHHMBEpP3UTETa 3Ha4yajHO pas3nukyjy. HajpasBujenuje
CTyaMje, y IOTIeay OBUX MpeaMeTa, uMajy nporpamu Kpamescke BojHe mikoiie benruje
(Tabena 38). Tako KHUXOBH CTYAEHTH, Ka0 00aBe3HE MPEAMETEe OCHOBHUX CTY/AHja OBE
oGmactu, ciymajy YBox y coumonorujy, Bojuy commonorujy™** u Cormonorujy pama
Kao M300pHU MpeaMeT. Y OKBUPY MAacTep CTyAMja MoAyJa BUXeBHOPHUCTHUKUX HayKa,
pas3BujeHu cy npeamet Couujansa ¢punoszodpuja u [lonruTruuka cConMOIOTHja, YyCMEpPEHN

Ka mOpoyyaBamwy (QHUI030(DCKUX M MOJUTHKOJIOIIKMX acleKaTa yIlpaBibamkba. YHHU-

143 Kpamescka BojHa mkona Benruje, Ha OCHOBHHM CTyIujaMa, peausyje i npeaMer MeTosie 1 TeXHuKe
y MeHanMeHTy, KOju IIpeMa CBOM Ca/ipikajy, IPEACTaBIba /1eo npeaMera MeHnanMeHr 1,
YHuBep3urera ondpane Yemke.

144 Bojua coumonoruja je mpemmer, Kpasbencke Bojue mkorne beruje yemepeH ka (popMUpamy mocebHIX
CHCTEMCKHX MEHAIMEHT KOMIIETEeHIIH]a.
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Bep3utTeT oabOpane y beorpany y cBOjUM CTYyAMjCKUM IMpOTrpaMuUMa OCHOBHHUX CTYIHja
Kao oOaBe3aH mpenMmer peanusyje CoIMONIOTH]y, KOjU Yy OJHOCY Ha HHIUKATOPE
KOMITapaiwuja Kao IMITO: Cy Yub, UCXOO, caopicaj npeomema, o0yxBaTa TEME Koje Cy
npoy4aBaHe y mpeaMeruma oBe obmactu KpasseBcke BojHe mikone benruje, oBie mpe
CBEra MHCIMMO Ha cajpikaje, mpeaMera YBOJ y CONMONIOTH]y u BojHa conmosorwuja,
I ca 3HAYAJHO Marbum ¢ornoom uacosa axmusne nacmasge u opojem ECIIB 60008a).
VYuuBep3uteT oa0paHe Yemike, ¢ Apyre cTpaHe, HU Ha JeJHOM HHUBOY CTyJWja HEMa
pa3BHjeH MpeaMeT, ycMepeH Ka GopMupamy 3Hama, BEIITHHA U CTaBOBA MOTPEOHUX 3a
pazyMeBame U O0jallmhaBamkbe 3aKOHA JPYIITBEHUX T0jaBa, mpoieca u GeHoMEeHa, Kao
OCHOBE KOja je HEOTXOJHa 3a Mpoy4yaBame (PEeHOMEHA MEHAIIMEHTA, IITO HaM C€ YMHHU
MOTITYHO HEOTIPaBAaHO.

[Ipenmer ycmepeH ka (opMmHparmy CHUCTEMCKMX MEHAIepCKUX KOMIIETEHIIH]a,
HEOITXO/IHUX 3a JIeJIOBAkE y Crenu(PpUIHIM YCJ'IOBI/IMa,145 Ha YHUBEP3HUTETY OJI0OpaHE Y
beorpany, jecte Kpusuu MeHaniMeHT, KOju ce peajau3yje Ha OCHOBHHM CTyJaHjaMa Kao
00aBe3aH TpeIMeT Yy OKBHPY CTYOWJCKOT mporpama MeHanMmeHT y oaoOpanu. Ha
VYHuBep3utety oa0paHe UYerike, y OKBHpY CHEUHjATUCTUYKHX KypceBa, pa3BHjEH je
npenMer Kpusznu menapment nHa dakynreTy 3a €KOHOMHJy M MEHAIMEHT, KOJU Yy
OJIHOCY Ha WHAMKATOPE KOMIIapalvja: yimb, UCX00, caOpiHcaj U HA3U8 npeomema
MOoKa3zyje TOTOBO EKBHBAJIEHTHOCT, Y OJHOCY Ha MCTOBETHHU IpeIMeT YHHUBEp3UTeTa
on0paHe y beorpany, anu ca Hesnamno maroum POHOOM HACO8A U UOSHMUYHUM OpOjem
ECIIF 6000sa. Y oxkBupy dakynrera BOJHOT 37paBCTBA, Yy CKJIaay ca moTpebama
npoduia KOju IIKOIY]y, CTyICHTH clymiajy Kpu3Hu MEHAMEHT y 3JIpaBCTBY, KOjU je
yCMEpeH Ka pa3BOjy 3Hama, BEHITHHA M CTaBoBa (KOMIIETEHIIMja) MOTPEOHHX 3a
IUTAaHUPALE, IPUIIPEMAILE U YIIPaBJbahE Y Cllydajy MEAUIIMHCKH YPreHTHUX CUTYalluja,
OJIHOCHO TOCEOHUX CHCTEMCKUX MEHallepcKux kommereHuuja. Ha MemunuHckom
¢dakynrery BojHomMenuuuHCKe akajeMuje HUCY pPa3BHjEHU NPEIMETH YCMEpPEHH Ka
dbopMupamy OMIITUX U MOCEOHMX CHCTEMCKHX MEHAIepCKUX KOMIIETEHIIHMja, Ma HU
npeaMeT ciuyad oBome. OBY YME-CHHILY ONpaBaaBamMo JeUHUCAHUM LUJbEM CTYAH]a,
r7ie BUAUMO, Ja ce KajeTu MeaunuHCKor (hakylnTeTa MIKOJYjy 3a JieKape pa3inuyuTuX
CIELMJAITHOCTH, a HE M 3a MeHalepe y o0nacTH 31paBcTBa. Tpeba pehu u To Aa je oBaj

(baxkynTeT KOHCTUTYHCAH, Y CKOpHje BpeMe U Jia Cy IporpamMH HBUXOBHUX CTYIMja joUI Y

145 AHaJ'II/IBI/IpaHI/I npeaMETH CManajy ceHn CHCIII/Iq)I/I‘IHI/IM JUCHUIINIMHAMa MCHAalIMCHTA.
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¢da3u pa3Boja. KpasseBcka BojHa mikona benruje HM Ha jeHOM HHUBOY CTyAHja HEMa
pa3BUjeH MpeAMEeT yCMEpeH Ka (OopMHUpamy CHCTEMCKHX KOMIIETEHIMja, Koje Cy
HEOIXOJIHE 32 e(hUKACHO JETIOBaE, OJJHOCHO TUIAaHUPAIhE, YIIPABJhAhE U OJUTYUYUBALE Y
CHTyalMjama Kpu3a, IITO HaM CE€ YWHU HEOIpaBJaHO, ¢ 003UpOM Ha MoTpede mpoduiia
KaJIpoBa KOje IIKOJIY]y.

Cneneha rpyma aHanM3upaHHX MpeaMeTa  ycMepeHa je ka (opMmupamy
MOCEOHUX CHUCTEMCKMX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIM]ja, KOJ€ C€ WCIoJhbaBajy Y
CHEU(PUYHUM CpeAMHAMa, KapaKTepUCTHMUHUM 3a mpodun oduuupa. Y OKBUPY
CTYyIMJCKUX TIporpama YHuBep3uTeTa oa0paHe Yemike peanusyje ce mpeamer BojHu
MEHagMeHT 1, Ha CHEeNHjaIuCTUYKHM KypceBuMma, Dakynrera 3a EKOHOMH])Y U
MeHayMeHT, Bojuu MeHayumeHT 2, Ha Mactep ctyaujama, dakynTera 3a €eKOHOMHU]Y U
MeHaygMeHT U dakynrera BojHUX TexHoJorvja U BojHu mMeHanmeHT 3, ka0 M300pHU
MpeaMeT, Ha JOKTOPCKUM cTyaujaMa, DakynTeTa 3a eKOHOMHJY U MEHalIMEHT. AHaIu3a
MJIaHa CTyauja YHUBEp3UTeTa o0pane Uenike jacHO HaM yKa3yje Ha YUHCHHILY Ja Ce
Mpoy4yaBaHU TpeIMET pa3BUja Kpo3 cBe HHMBoOe cTynuja dakynrera 3a eKOHOMH]Yy
MeHaMeHT. Y okBupy Dakynrera BOJHOT 3[[paBCTBa Y HUBEp3UTETa o0pane Yemke, u3
OBE TpyIle MpeaAMeTa YCMEPEHUX Ka pa3BHjamby MOCEOHUX CHCTEMCKHX KOMIICTCHIIH]a
noTpebHnx mnpoduny oduiupa, pa3BHjeH je U TpeaMeT MeHayMEHT y 31paBCTBY,
ycMepeH ka (GopMHpamy 3Hamba, CIHOCOOHOCTM M CTaBOBa KOje Cy HEONXOJHE 3a
VIOpaBJbalbe Yy 3APaBCTBEHOM ceKTopy. MemunuHcku Qaxynter BojHOMenuuuHcke
aKaZieMHje HeMa pa3BHjeH HHUJjeJaH CIUYaH IpEeJIMET, OBOME y CKIIay ca LUJbeM
IIKOJIOBamka CTy/ieHaTa GakysTeTa, KOju CMO HaBelld y MPETXOIHUM aHaIn3ama

YuuBep3uter onbOpane y beorpamy, Ha OCHOBHUM cTyaujaMa, Kao oOaBe3aH
IpeIMeT OBe 00JIacTH, CBUX CTYIUJCKUX TpyIa, peanusyje npeamer BojHu MEHAIMEHT.
[IpoyuaBanu mpeaMeT peanu3yje ce Ha CBUM CTYIUJCKUM rpyramMa OBOT YHUBEP3UTETA,
a ¢ 003UpoOM Ha MHIUKATOpPE KOMIIapaluja: yusb, UCX00, caopiicaj npedmema, TOKasyje
CIIMYHOCT, M M jady pPa3BHjeHOCT y OJHOCY Ha mpeaMer BojHor menaymeHnta 1,
CHELMJAIMCTUUKUX KypceBa YHuBep3uTeTa oabpaHe Yemke, ca Hemto Behum 6pojem
uacoea axmuene Hacmaege u opojem ECIIB. Jlaijba, aHanu3a CTYIUJCKUX Iporpama

VYuuBep3uteta og0pane y beorpaay ykasyje Ha UHMIEHHMIY Ja j€ Y OKBUPY HEHHMX
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IporpamMa JOKTOPCKHX CTyadja,™*® pasBHjeH 4MTAaB MAKET MPEIMETa YCMEPEHHX Ka
(dopmMupamy NOCEOHUX CHCTEMCKHX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIM]ja, BE3aHUX 3a MOTpede
npoduia KaapoBa Koje mkoayjy. Kao o0aBe3an mpenMer oBe 00JacTH, KaaeTH
MenamenTa y oa0panu ciymajy Teopujy yrpaBibamba BOJHUM OIepanyjamMa, a Kao
n3bopHe mpeamere: TeopHjcke OCHOBE MeHayMeHTa, llmaHupame, mporpaMupame u
oyuerupame y Cucremy omopane u [IpojekTHH MeHayuMeHT y onoOpanu. [IpoyuaBanu
MPEAMETH Y OJHOCY Ha YUb, UCXO0 U Caopicaj npeomema TOKa3yjy camo JOHEKIIE
CIIMYHOCT ca npenMeruMa BojHor MeHaymenTa 2 u 3 YHusepsurera oa0pane Yeike,
anu ca 3HATHO eehum ¢honoom uacoea u opojem ECIIE 60006a. Ha ocHOBY aHanuze
[Inana cryauja mpeaMera, BHIMMO Jla C€ y OKBHPY IpeMeTa JIOKTOPCKHX CTyAuja
VYuuBep3utera ondpane y beorpamy, mopea pasHOBpcHHMX (YHKIIM]ja MEHAIMEHTa,
M3y4yaBajy U TeMe M3 00JacTH CHElUjaTM30BAHNX MEHAIIEPCKUX IUCIUIUINHA, K0 U
(hyHKIIMOHATHUX 00JACTH MEHAlIMEHTa TIOCMAaTPaHUX KPO3 MPU3MY BOJHOT KOHTEKCTA.
3a pasnuKy O] BHUX, IpeAMeTH YHUuBep3uTeTa onodpane Yemke xao mrto cy Bojam
MEHAIMEHT 2 U 3, IpoydaBajy camo oo0yiacT MeHaepckux ¢yHkuuja. KpaseBcka BojHa
mKkojga benaruje y CBOjUM CTYAMjCKUM MpOTpaMHMa CaMO Ha MacTep CTyadjama
dakynrera IPYMITBEHMX M BOJHMX HayKa Kao 00aBe3aH mpeaMeT peaimsyje BojHo
pyKoBOheme, KOju y OJHOCY Ha MHAMKATOPE KOMIIapalyja Kao IITO Cy Yusb, UCXOO,
caopacaj npeomema TIOKazyje ciauvHOCT ca I[lmanom ctymuja mnpeamera Bojaor
MeHayMeHTa |, crenujanucTHYKuX KypceBa YHHUBep3uTeTa oj0paHe Yelke, ca HELITO
BehuMm ponmom wacosa u 6pojem ECIIb 6omoBa.

[IpeameTn koju cy y Takohe okpeHyTH (GOpMHpamy MOCEOHUX CHUCTEMCKHUX
KOMIIETeHIMja o(dulMpa a HajTelllbe Cy MOBE3aHH, C jeJHE CTpaHe, ca CTPYKOM
npoduia KaapoBa KOJU LIKONYjy a, C Opyre cTpaHe, BeoMa Onucke obiactu Mme-
HalIMEHTa, jecy npeametu TakTtuke U MeHayiMeHTa TEXHUYKOM mojpiikoM. Tako ce y
OKBUPY YHHUBep3uTeTa oj0paHe Yemike, y OKBHUPY OCHOBHUX CTYyAH]ja, pealusyje
npenmMet OmTa TakTuka. CIMYHO TOME, M Y OKBUPY CTYIUjCKUX Tporpama KpasseBcke
BOjHE 1KoJe benruje, kao o6aBe3aH NMpeAMET OCHOBHUX CTYIHja, Pa3BHjEH je MpeaMeT

TakTtuka. Y onHoCcy Ha mocMmaTpaHe MHAMKATOpe KOMIapaiuja, uMmajyhu y Buay oBe

146 . . .
Ha macrep crynujama, BojHor ynmBepsurera PemyOnmke CpOuje, y OkBHpY Moayna ATOMCKO —
Oronomko-xemujcke ciayxoe, [IporpamMa BOjHO-XEMHjCKOT HWHXKEHEPCTBa, Kao 00aBe3aH IPEAMET,
yCMepeH Ka pa3Bojy CHCTEMCKHMX MEHAIMEHT KOMIICTeHIM]a, KapaKTepUCTUYHHX 3a MHpodui
opunmpa, oBe cayxoe, peanusyje ce U be3d0eHOCHN MEHAIMEHT.

268



PE3YVITATU HCTPA’KUBAFbA — AHAJIN3A 1 HHTEPIIPETALINUJA

npeaMere, 3akJbydyjeMo Ja He TOcToje pasiuke m3Mely yHuBepsurera y Yemkoj u
benruju. Yausepsurer ondpane y beorpaay y cBoMm mporpamy CTyquja Ma pa3BUjeHE
cnenehe nmpeamere u3 oBe obsactu: Onmrty TakTUKy 1 OCHOBE TaKTHKE 17 (Tabena 38).
NuukaTopu KOMITaparuja yusms, UCXo0 u caopaicaj npeomema jaCHO HaM TIOKa3yjy Ja y
OJTHOCY Ha IpOYyYaBaHE MpeJMETe ycMepeHe Ka (HopMupamy MOCEOHUX MEHALIEPCKUX
KOMITIETEHITMja, a KOjU IMPOYydYaBajy Mpollece IIaHWpama U YIpaBjbamkba y OOpOCHUM
yCJIOBUMA, HEMa Pa3iukd u3Mel)y aHanm3upanux yHUBep3utetd. Paznuke ce jaBibajy y
OJTHOCY Ha MHIMKATOpe, NehUHHCAaHE Ka0o Opoj uacoea akmuseHe Hacmase Kao u Opoj
ECIIb 60006a, npeMa KojuMa, Ha OCHOBY aHajM3a Iporpama, 3akjbydyjeMo Ja YHU-
Bep3uteT of0pane y beorpany uma Behu gonn yacoBa oBux npeamera. Ocum Tora, Ha
VYHuBep3uteTy on0pane y beorpany, y 0HOCY Ha TpeaMeTe ycMepeHe Ka (GopMupamy
MOCEOHNX MEHAUEPCKUX KOMIIETEHIIMja, YCKO TIOBE3aHHX Ca CTPYKOM Tpodmiia Koju
IIKOJTYjy, TIOPENl OBHX MpPEIMETa Pa3BHjeHU Cy W TpeAMeTH, MeHaIMeHT TeXHHYKOM
MOJIPITKOM, HAa OCHOBHUM CTyAMjaMa, JOK jeé y OKBHPY MacTep CTyIauja pa3BHjeH
npeaMmeT MenanmenT y Joructui. Tpeba pehu ga m KpasseBcka BojHa mkosa benruje,
ATy HarjamaBaMO — CaMO Yy OKBHPY JETHOT MOJyJa — MacTep CTyauja, pean3yje
npeamer JlorHcTHYKa TOJpIIKA W YIpaBJbakhe MaTepujaliiMa, KOjU IMpeMa WHAWKa-
TOpUMa KOMITapallnja Yib, UCXOO U CAOPHCA] NpeomMemd, aiu ca Marum GoHoom
yacosa u opojem ECIIE 60006a, IoKazyje BETUKY CIUYHOCT ca MpeaMeToM MeHalMeHT
TEXHUYKOM TMOJIPIIKOM YHUBep3uteTa onopane y beorpamy. HaBenenu Hanasu mo-
TBphyjy Haie TBpImE Ja Cy MPEJAMETH yCMEpeHU Ka (GopMHpamy MOCEOHUX CHCTEM-
CKUX MEHAIICPCKUX KOMIICHTEHIIM]a, YCMEPEHUX Ka Crienu(UIHUM MPOoOIeMUMa BOJHOT
MEHalIMEHTa, Hajpa3BUjeHUjU Ha YHuBep3uTeTy o0pane y beorpany (Tabena 38).
AHanmu3a CTYIUjCKUX Tporpama yka3yje Ha YHMIbCHUILY Jla Ce OKBUPY CBa TPH
YHUBEP3UTETa HA OCHOBHHMM CTyJHjaMa, Ka0 00aBE3HH M3JIBajajy MPEIMETH YCMEPECHU
Ka Ipoy4yaBamy MOjeMHUX (PYHKIMja MEHAIMEHTa, Kao ITO je MEHaUMEHT JbYICKUX
pecypca, Ha YHUBep3uTeTy oj0opane y beorpany, YnpaBsbame JbyJICKUM pecypcuMa, Ha
VYuusepsutety on6pane Yemke 1 MeHaIMeHT JbYACKUX pecypca y okBupy KpasbeBcke

BojHe 1IKosie benruje. Y oHOCY Ha MHIMKATOPE UCTPAKUBAMA YUsb, UCXOO U CAOPIHCA]

Y7 Hapemenu mpenMeTs cy, IpeMa CBHM HHIHKATOPHMA KOMIIAPAIHja, MOTIYHO HACHTHYHH, C THM IITO
ce npeaMer ONINTa TaKTHKa peajin3yje y OKBUPY CTYAMjCKOr mporpama MenayumenTa y On0panu u
Jloructum, nok ce OCHOBM TaKTHMKE Hala3e y CTYAHJCKMM MporpaMuMa BojHOMAaIIMHCKOT,
BojHoenekTporckor, BojHoxemMHjcKor HHXKEmhepcTBa Kao 1 BojHOTr Ba3myxommoBcTBa.
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npeomema, OBH TPEAMETH, TOTOBO Jla Cy WACHTHYHU Ha CBa TpU yHUBep3utera. Tpeba
pehu u 1o ma ce peanusyjy y OKBUPY CTYAMJCKOT mporpama MeHayMeHTa y 0J0paHH,
dakynrera 3a €KOHOMHJy M MEHayuMeHT, kao W Dakynrera APYIITBEHHX U BOJHHX
HayKa, 3a Koje cMO Beh yTBpAWIM J1a TOKa3yjy H3BECHY CIMYHOCT y OJTHOCY Ha TUIAaHOBE
CTyaWja TpeaMeTa yCMEpPEeHHWX Ka pa3BOjy MEHAlepCKUX KOMIeETeHIHja. M3BecHe
pas3iuKe jaBibajy Ce y OAHOCY Ha OCTaje MHIUKATOPE MCTPAKUBAma, IJIe BUIUMO J1a,
VYHuBep3utet onopane y beorpany uma Hemro eeiiu ghono uacosa akmuene Hacmase,
kao u opoj ECIIb 600o6a 3a oBaj MpeaMeT, WIAK CMaTpaMo Jla OBE Pa3jIUKe HHUCY
Tonuko 3Hauyajue. Ha VYuuBepsutery onOpane Yerike, y OKBHpPY MacTep CTyauja,
CTYJIEHTHU CIIylajy YTpaBjbamke JbYIACKUM pecypcuma 2148 KOJU je TI0O CBOM caJipKajy
BEOMa CIMYaH MPEeIMETy HCTOI Ha3WBa Ha JOKTOPCKHM CTyadjamMa YHHUBEp3UTETa
onbpane y beorpany. 9 Pasike KOj€ ce jaBJbajy U3Mel)y yHUBEp3UTETa OJTHOCE Ce Ha
HemTOo Behy yCMEpEeHOCT TMpeaMeTa Ka TMpoydaBamy crenuduuHux mpobdiaema
yIpaBjbakba Y BOJHO] CPEAMHM M Beh yOoueHO] KOHIEMIHjU CTyauja YHUBEp3UTETa
onbpane y beorpany, koja je y 3HauajHO] MEpH OKpeHyTa kKa (GopMupamy MmoceOHUX
MEHAIEPCKUX KOMIETEHIH]a opHuIrpa.

VY onHocy Ha mpeaMmeTe ycMepeHe Ka (popMUpamy CHCTEMCKHX MEHAEPCKHX
KOMIIETEHIIMja, CBPCTaBajy Cc€ W NPEIMETH YCMEPEHH Ka TMpoydyaBamy Mpoodiema
OopraHusaiyje, Kao CTPYKTypHE IeJiuHe. Y OJHOCY Ha OBE MpeaMeTe YHHBEp3UTeTa
onbpane y beorpaagy Ha OCHOBHUM cTyaujama, mporpama MeHaIMeHT y oJ0paHu U
Jloructuim, KajeTd Kao H300pHH NpeaMmeT, umajy MoryhHoct ciymama OcHOBa
opraHusaiyje, TMpeAMeTa YCMEpPEeHOI Ka I[poydaBalky OCHOBHMX IpoOiema
opranmuzamnuje. Y OKBHpPY CTyIOujcKor mporpama, @Dakynrera 3a €KOHOMH]y U
MEHAlIMEHT, Ha MacTep cTyaujama kKao o0OaBe3aH mpeiaMmeT pasBujeHa je Coruosoruja
MOCJIOBHUX OpraHu3aiuja. Mako paznuyuTu 1Mo CBOM Ha3ugy, Opojy 4acosa akxmueHe
nacmase, 6pojy ECIIB 60006a,"™° HHBOY CTyaHja Ha KOjUMa ce CIyIIajy W cmamycy

npeomema y OJJTHOCY Ha OCTaje MHJUKATOpe KoMIapalyja, Ipe CBera MUCINMO Ha Yisb,

148 MenaumenT JbyICKEX pecypea 2, IpeMeT HASHTHYHOT CapKaja, KOjH ce pealn3yje OKBHPY MOIyia
cryamjckor nporpama dakynrera 3a eKOHOMHU]jY 1 MEHALIMEHT.
KpameBcka BojHa mikona benruje Ha macrep cTyaujama HeMa pas3BHjeHE IpEAMETE, CICIU(PIIHO
yCMepeHe Ka IpoyJaBamy MojeAnHNX (PYHKIIMja MEHAIMEHTA.

Commonorija TOCIOBHMX OpraHm3anuja, npeaMer Qakynrera 3a €KOHOMHJy W MEHAIMEHT
YuuBep3urera ondpane Yemke Pemy6muke, nMa Hemto Mamu Qo gacosa u 6poj ECIIB Gonosa y
omHocy Ha mpeaMer OCHOBHM opraHmzaiyje YHuBep3urera onopane y beorpamy. C nmpyre crpane,
npeamMer PakynTera 3a EKOHOMHjY M MEHAIIMEHT UMa CTaTyC 00aBE3HOT IpeIMeTa MacTep CTyauja, 3a
pa3nuky ox OcHOBa opraHu3alyje Koju je N300pHH NMpeMeT OCHOBHHX CTYAH]a.
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caopacaj, u ucxo0 npeomema, BUIUMO Jla Cy MpoydaBaHa JiBa MpeaMeTa 10CTa CIMYHa.
Nnak, y omHOCY Ha oBe mpeamMere, Tpebda pehu na cy cryauje YHuBep3urera og0pane y
Beorpany, HemTo pasBujeHHUje, jep MOpel HaBEACHHUX MPEAMETa, Ha MacTep CTyAujama
MenagmenTa y onx0paHu, kao o0aBe3an mpeaMer ciymajy u o [IpojekToBame
opranuzaiyje, a kKao M300pHU TpeaMeT KajaeTh MeHayMeHTa y oJ0paHu MOTy Ja
ciymajy OpraHu3aifoHO MOHAIIamke, MPEIMET YCMEPEeH Ka (pOpMHUpay WHTEPIEpCo-
HAJIHUX W CHUCTEMCKHX MEHallepCKHX KommereHlwja. OBU TMpeaMeTd, y CKIaay ca
KOHIICTIIINjOM CTyAMja YHHBEp3uTeTa ojg0paHe y beorpaay, OKpeHyTH Cy Mpe CBera Ka
pa3Bojy MOCEOHMX CHCTEMCKHX MEHAUEPCKUX KOMIIETEHIMja, HEONXOJHUX MPOQHITy
obunupa, y CMHUCTy YyHampehewma, M pa3Boja OpPraHU3alMOHUX IIEJIMHA BOJjCKE.
KpasbeBcka BojHa mikona benrwje HM Ha JeJHOM HHMBOY CTyJIHja HEMa pa3BHjeHE
npeamere oBe obmactu. OBa mIKoJia, Kao IITO CMO BHIEIHU Y MPETXOJHUM aHaIN3ama,
MMa 3HAaTHO MamH Opoj mpeaMera yCMepeHHX Ka (opMupamy MEHAlEepCKHX KOMIIe-
TEHIIMja, ¥ TO HE CAMO CUCTEMCKHX.

[Ipenqmer KoOju ce OMHOCHM Ha CHENHjAIM30BaHE MEHAUEPCKE IUCHIUIUIMHE Y
OKBHpY YHHUBep3utera onopane y beorpamy je CTparerujcku MEHAlMEHT, KOjU C€
peanu3yje Ha macTep cTryaujama MeHayMeHTa y onOpanu. Ananmsa [lmana crynuja
peAMeTa jacCHO yKa3yje Ha YMICHUILY J1a jé OH YCMEpEeH Ka (opmMupamy MOCeOHUX
CHCTEMCKUX MECHAJEPCKUX KOMIICTCHIMja, HEONMXOMHUX MNpoduiay oduimpa Koju
mkoayjy. KpasmeBcka BojHa mikosa benruje, kao Hu YHuBep3uter onopane Yerike,
HEMajy pa3BHjeH IPEIMET Y OKBUPY KOT c€ IMOCEOHO pasMarpajy mpoOieMH Be3aHH 3a
o0JacT cTpaTerujckor MeHaiMeHta. Mehyrum, y okBupy YHuUBep3uTeTa Oa0paHe
Yelnke, OBH CajipyKajil peaqn3yjy ce y oKBupy npeamera Menanment 3, noxTopekux
crynuja ®dakynrera 3a €KOHOMHJY W MEHAMEHT. Y OJHOCY Ha TpeaMeTe Koju
npoy4aBajy o00JacT CHENUjAIM30BaHUX MEHALCPCKUX JAUCIUILUIMHA, Y CTYAU]CKUM
nporpamuMa YHuBep3uTeTa ojnopane Yemike, Dakynrera 32 EKOHOMHjy U MCHAIMEHT,
pa3BujeH je npeaMeT KOrHUTUBHM MEHAIMEHT, KOju ce 6aBH npolieMuMa npoydyaBama,
ylpaB/baba 3HakUMa, y (QyHKUUjU m1oBehama MNPOAYKTUBHOCTH OpraHU3aIyje.

HeonpaBnano je ga ce HM Ha jeIHOM HHUBOY CTyAMja YHHUBEp3UTeTa OJ0paHE Yy

! Harmamasamo ja mako ce y OKBHpY peaMera Menaument 3, YuuBepsutera onOpane Yenke
Penybnuke, mpoydaBajy mpobieMn Be3aHH 3a 00JIaCT CTPaTeryjcKor MeHaIMEHTa, OHM OCTajy Ha
HHUBOY OIINTOCTH, pa3BHjajyhiu mpe cBera OMIITe CHCTEMCKE MEHaAIepCKe KOMIIETEHIIH] €, 3a PA3INKyY
ox npeamera CTpaTernjckor MEHaIMeHTa Y HuBep3uTeTa onopane y beorpany, koju Ta nmpoydaBama
Be3yje 3a BOjHH KOHTEKCT.
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Beorpany He peanmsyje mpeaMeT KOju MpoyvaBa BeOMa 3Ha4YajHy 00JacT MEHAIMEHTa,
Kao IITO je yIpaBJbakhe 3HABEM, 0€3 KOJHX Ce CE TEIIKO MOTY Je(hUHUCATH CTPATEIIKU
[IUJbEBU OPTaHM3aIH]e.

Peanu3yjyhu mpeamere oBe o0iacTd, MOXE C€ 3aKJBYYUTH J1a YHHBEP3UTET
onopane y beorpany, y onHOCY Ha pa3BUjambe CUCTEMCKHX MEHAIEPCKUX KOMITETEHIIN]a
(3Hama, BEUITHHA M CTAaBOBa), KOje CE OJHOCE Ha pa3yMeBame (YHKIMOHHCAbA IIe-
JIOKYITHE CTPYKTYpPHE IeJIMHEe OpraHu3aldje y [MHJbY IJIaHUpama IPOMeHa, Kako Ou ce
noBehaia meHa (GYHKIIMOHAITHOCT, CJIEU CBOJY KOHIIEMIIM]Y CTYyIH]ja, MPU K0joj Kpehe
o1 mupe 6a3e HayYHHUX ca3Hamwa oBe 001acTH, a OHJa ce okpehe Gpopmupamy noceOHUX
CHUCTEMCKHX MEHAIIEPCKUX KOMIIETEHIMja yCKO TOBE3aHUM ca moTpebama mpoduiia
KaJpoBa KOje IIKOJIyje. 3a pa3uKy O] CTyauja YHUBep3uTeTa onopane y beorpany,
VYuuep3utet onopane Yemke n KpasreBcka BojHa mkona benruje, peamusyjy cBoje
nmpeaMeTe yCMEpeHe, Mpe cBera, Ka (OpMHpamy OIMIITHX CHCTEMCKHX MEHAlEPCKUX
KOMIIeTeHIMja (OcTajy Ha HHUBOY OIMIUTOCTH), HE Be3yjyhu ce camo 3a moTpebde

WCII0JbaBamkha OBUX KOMIIETCHIIH]a Y BOJHO] CPEIUHH.
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Tabena 38 Ynopeona mabena Ynusepzumem ooopane y beoepaody, Ynusepzumem oobpane, bpno, Yewra Penyonuxa, u

Kpawescka 6ojna wixona beneuja

YHusep3urer oxopane y beorpany, Pemy6auka

Yuusep3utet oaopane bpuo, Yemka Peny6anka

KpameBcka BojHa mkosa bearnja

Cponja
OCHOBHE AKAJEMCKE CTYAUJE
Oo6aBe3Hu npeAMeTH
ITpenmer Cemec. | I1 | B |ECIIb [Tpenmer Cemec. | IT | B |ECIIb [Tpenmer Cewmec. | I1 | B [ECIIB

1 | OcHoBH ekoHOMUjE 1 2 |1 5 | Exonomuja 1 1,2 |22 5 | ®panmycku jesuk'> 1,23, 4|/ 12| 12
2 [lpaso onoparic u YBox y npaBo u Meh)yHapoaHo

MelyHapoaHO XyMaHUTapHO 1 2 |1 5 XYMAHHTADHO TPABO 1 211 4 | Marematuka 1 1{1] 3

paBo
3 | Martemaruka 1 1 2|3 6 | YBoay mnpaBo 1 1|1 2 | Mudopmaruka 1 112] 3
4 | Bojuu MEHAMEHT > 1,268 3 | 1 6 |Uudopmaruka 1 1 1] 3 2 | Taktuka 1 111] 2
5 | Onmra TakTHKa 1 2|3 6 |Menayment 1% 1 4 | 2 5 | YBon y ncuxonorujy 2 2|11| 3
6 | OcHOBH TakTHKE 2 2|3 6 |Maremaruka 1 1 212 4 | Exonomuja 1 2 212| 3
7 | Maremaruka 2 2 2|3 6 | Enrneckn 1 212 4 | Exonommuja 2 2 1{1] 3
8 | Uudopmaruka 2 1|2 3 |Maremaruka 2 u 3'°° 2,3 | 2|2 4 | BojHa eTnka 2 1{1] 3
9 | Maremaruka 3 3 2|3 6 | udopmaruka 2 2 113 4 | YBOZ y COIIHOJIOTH]Y 2 2|/ 3
10 | Enrneckn 1'°° 3,4 | 1|2 10 |JaBHa ekoHOMHja 3 212 6 |BojHa conmonoruja 3 31| 6

152 PpamIyckn jesuk ciTyiajy Ha 1B TOIMHE OCHOBHHUX aKaJeMCKHX CTY/IHja.
153 BojHr MeHAUMEHT KaJeTH PA3IMUUTHX CTYIMjCKHX MPOrpaMa, CIyIIajy y Pa3TMauTHM CeMECTPHMA.
15 Memnanment 1 ciyma ce Ha dakyiTeTy BOjHOT 3ApaBcTBa YHUBEp3uTeTa 010pane, Bpro, Yermka Perrybrmmka y 3. cemectpy.

155 Maremaruky 3, ciymiajy camo cryaentn dakyiTeTa BOJHAX TeXHONOrHja, YHIBep3uTera onbpane, bpro, Uemmka Perry6uka.
158 Exrmeckn 1 ciymra ce y 1. u 2. cemecTpy Ha cryamjama BojHe akazemuje y okBupy Moya BojHo BasyxomioBeTBo 1 y okBupy MenmmmHckor dakynrera BojHo-
MEIUIMHCKE aKa/IeMHje.




11 | BojHa ncuxonoruja 3,5 Omnmura TakTHUKa YBox y npaBo 3 3
12 | Coumonoruja 1, 3 Craructuka OHHAHCH)CKH MEHAIMEHT 3 3
13 | OcHOBH pauyHOBOJICTBA 3 5 Teuxonoruja, Couponoruja, 4 Enrnecku jesuk 3,4 6
O6pazoBame opacinx
. Mebhynaponao
14 | MeHayMeHT JbYICKUX pecypca| 4 6 | Etuka u komyHukauuja 4 XYMAHHTAPHO MPaBO 4 3
15 | Bojua anzparoruja 4 5 VYrpasibame JbyICKUM 4 MeHalMEHT JbYICKHUX 4 3
pecypcuma pecypca
16 | KpusHu MeHaIMEHT 5 6 Coumjanso o I;gma}be 1 5 OmniTy MEHaMEHT 5 3
KOMYHHKAalHja
17 | Euroecku 2158 5. 6 10 Ilcuxosnomku u conyjaiHu 5 Meroze 1 TeXHUKE Y 6 3
ACIIeKTH YIPaBJbarba MEHAIIMEHTY
18 MeHalMeHT TEXHUYKOM 8 6 |/ / Mupasmxa 6 3
TIOAPILIKOM
N360pHu npeamer
1 |Bojua eruka 2 5 | Menaymenr 1 1 HCHXOHOFHJa. " 5 3
KOMYHHUKaIH]ja
2 YBony MCHIHHCKY 2 3 | KorHUTHMBHHU MEHAIMEHT 5 Crymuje 0 eTiKum 6 3
TICUXOJIOTH]j Y npobieMuMa
3 | MeauuuHCKa eTHKA 2 3 / / Couwnonoruja paga 6 3
4 | OcHOBU opraHu3aiuje 3 5 / / / / /
5 | OcHOBH MeHaIMEHTA 3 5 / / / / /
CrnenmjanucTHYKU KypceBH
1 / / / BojHu MeHayumMeHT 3 / / /
2 / / | | ®uHaHCHjCKKM MEHAIMEHT 4 / / /
3 / / /| KpusHu MeHayuMeHT 5 / / /

7 Momyn YrpaBibame HHOPMAIHCKAM PeCypeHMa.
158 Enrmeckn 2 ciymra ce y 3. u 4. ceMecTpy Ha cryamjama BojHe akazemuje, y OKBHpY Mozyiia BojHO Ba3IyXOIIoBCTBO i y OKBHpY Memmmuckor dakynarera Bojro-
MEIUIMHCKE aKa/IeMHje.



4 / / I/ /| MenanMeHT U 6e36eJHOCT 5 2|2 5 / / L]/
5 / fo| || | Ko veHamerT y 5 [3]3]2 / I
3IPaBCTBY
6 / / | /| MeHaMeHT y 37paBCTBY 5 313 2 / / [
JUITJIOMCKE AKAJJEMCKE CTYJAUJE — MACTEP
Oo6aBe3Hu npeaMeTH
ITpenmer Cemec. | I1 | B |ECIIb [Tpenmer Cemec. | IT | B |ECIIb [Tpenmer Cewmec. | I1 | B [ECTIB
1. | Crparerujcku MEHalIMEHT 9 3 11| 5 |Ekoxomuja?2 7,8 | 2 | 2 | 4 |Bojuo pykosoheme 1 31| 6
2 | Enrneckn jesuk 3 **° 9,10 | 2 | 2 | 4 |Menaumenr 2 7,8 | 2 | 2 | 4 |Couwnjanna bunozodpuja™® | 2 | 11| 3
3. | Menaument y norucrumu 9 3 1| 5 |MenHayepcke omIyKe 7 2 |/ 2 | Mcuxonoruja kpuza™® 2 111] 3
4, |Tpojexropare opramusawie | g | 5 | p | 4 |Cowonoruja nociosHmx 7 | 1] 1] 2 |Momrnuxa counonornja™| 2 |[1|1] 3
oprasusanuja
5 |be30eqHOCHM MEHAIIMEHT 9 3 | 1] 4 |CserckaekoHomuja 7.8 | 2 | 2 | 4 |Tcuxonoruja manora™™ 1 21/] 3
VIPABIbAIE JbVICKHM Jloructuuka nozppmika u
6. / /A P ya 9,10 | 1 | 1 | 4 |ynpaBmame 2 |2]/]| 3
pecypcuma 2 . 166
MaTepHjatnMa
7 / P | e YA PEYRER | g 10 | 1 | 1 | 2 / AV

159 Exrmeckn jesnk 3 je BOCEMECTpATHH IPeaMET
1%0 Momyn 6uxeBHOpHCTHYKE HAYKE.
161 MeHayMeHT y IOTHCTHIH je 06aBe3aH IPEAMET Y CTY/IHjCKOM IporpaMy BojHOMAIIHHCKO HHKEEEPCTBO 1 CTYIM]CKOM IporpamMy BojHO eTeKTpOHCKO HHKEHEPCTBO

(Moxyn Pamapcku u PakeTHr crCTEMH U CHCTEMH YIIpaBJbamka), M300PHH MPEAMET Y CTYAN]CKOM TIporpaMmy BojHOXeMH)CKO HHKEHEpCTBO.

1°2 Moy 6GUXeBHOPUCTHYKE HAYKE.
103 Moy exOHOMCKO YIpaBIbare PecypcHMa.
104 Moy 6uxeBHOpHCTHYKE HAYKE.
165 Monyn nuiioTH.

196 Moy MeHaIMeHT 1 eKOHOMHja.
187 MenaymenT JbyICKEX pecypea 2 je mpeaMer cTymmja n KypeeBa Onbpane exoHoMuje, Mojyiia eKOHOMCKOT YIpaBlbarka PECYPCHMa, KOjH je y OHOCY HA MHIMKATOPE

HCTpaXKuBama (1WJb, UCXOJ M CaJpiKaj MpeaMeTa, Kao U Opoj yacoBa aKTUBHE HACTaBe W Opoj 000BA), UICHTHYAH MPEAMETY YTPaBibamke JbYICKUM pecypcuMma 2 y

cryaujama BojHOr MeHarMeHTa.



8 / / | | | Angparornja’®® 9 212 4 / / [
9 / / I/ /| Bojua exoHomuja 2 9 2 12| 4 / / L]/
10 / / | / | BojHu MeHaMEHT 9 111 2 / / [
11 / / I/ /| MeHanMeHT U 6e36eJHOCT 9 212 4 / / [
12 / /|1 || 1 |Mpobecnonanna cruka i 10 [2]2]2 / Il
JPYIITBEHH TIPOTOKOI
13 / / /1y / Conmonoruja u [cuxonoruja 10 212 2 / / AN
MeHayMeHTa 2

N360pHn npeaMeTn
1 | ®unacujcku MEHaMEHT 2 9 2 |1]| 4 |Bojuaeruxa?2 7 212 2 / / L1/
2 | OnepaTHBHM MEHAIIMEHT 2 9 2 11| 4 / / [ / / / [
3 | OpraHu3anuoHo MoHaIIAkEe 3 10 2 11| 4 / / [ / / / [
4 | Komynukarmja ca japuorrhy 3| 10 2 (1| 4 / / | / / / F{1] !

CrnenmjanucTH4YKU KypceBU
1 / / !l |/ | [[Icuxomoruja MeHaIMEHTA 169 9 1|1 2 / / 1]
2 / / /| | [ExoHOMHja BOjCKe 9 2 12| 4 / / F{1] !
JTOKTOPCKE CTYJIMJE
Oo6aBe3Hu npeaMeTH
IIpenmer Cemec. | II | B [ECIIb IIpenmer Cewmec. | II | B |ECIIb IIpenmer Cewmec. | I1 | B |ECIIB
1 | Teopwa ynpabibara BOJHIM | g | 4 10 |Mesaumenr 3 1 [2]2] 4 / I
orepanyjama

H360pHu npeaMeTu

1 Teopujcke ocrose 1 4 | 4| 10 |Bojuu MeHAIMEHT 3 2 212 4 / / [ 1
MEHalIMEHTa Y Ol0OpaHu

2 | Teopuja omnyunBama 1 4 14| 10 / / | / / / [

1%8 Moy exOHOMCKO yIpaBIbame pecypcuMa.

1% Monyn Yrpasarma urbopmanmjama




IIpojeKkTHU MEHAIMEHT Y
onopaHu

CucreMu 3a NOAPIIKY Yy
O[UTyYHBAY

[Inanupame, nporpamupame,
OYIICTUPAEE U U3BPIICHE Y
cucTeMy onopaHe

VYnpaBibame JbYJICKUM
pecypcuma y cucremy
omopaHe




PE3YVITATU HCTPA’KUBAFbA — AHAJIN3A 1 HHTEPIIPETALINUJA

3akwyuak komnapayuja cmyoujcKux npozpama
Yuusepzumema oobpane y Beoepady, Ynusepszumema ooopane Yeuwxe Penyobnuxe u

Kpawescke 6ojue wikone beneuje

Komnapamnuja cryamjckux mporpama YHuBep3uTera onOpane y beorpany,
VYuuBep3utera ondpane Yemke Penybnuke um KpasbeBcke BojHe mikose benruje,
yKa3yje Ha YMICHUILY Ja Ce Y OKBUPY NMPOYyYaBaHUX YHUBEP3UTETAa, HA CBUM HHBOMMA
CTYJII/Ija,17O M3y4yaBajy TPEAMETH YCMEPEeHHM Ka pPa3BoOjy OMIITHX W MOCEOHHUX
MEHAIePCKIX KOMITETEHIIH]a.

AnHanmu3e IMIaHOBa CTYy/Hja jaCHO HaM TOBOpE Ja CE€ y OJHOCY Ha MpOydaBaHE
KOMIIETEHIIMje U3/Bajajy JBE Tpyle CPOJHUX MporpaMa y OKBHUPY pa3IMUUTUX
YHHBep3uTeTa. Tako BHIMMO Jla Cy y OJHOCY Ha OBe KommereHnuje, Dakynrer 3a
€KOHOMM]Yy U MEHaIMEeHT YHuBep3uTeTa oaOpane Yemke PenyOnuke, cTyaujcku
nporpaM MeHaMeHT y oa0paHu YHuBep3uTeTa ogopane y beorpany, kao u dakynret
JIpYIITBEHUX U BOJHUX Hayka KpasbeBcke BojHe mikosie benruje Beoma KoMIaTHOUITHU,
Kao U JIa Cy Y OKBUPY OBHUX IIpOTrpaMa BeoMa pa3BUjEeHH MPEAMETH YCMEpPEHH Ka pa3Bojy
MeHayepckux komrereHiuja. C Jpyre cTpaHe, y OJHOCY Ha aHaJU3UpaHe
KOMIIETCHIIMje, OuuIyienHa je ciaudHocT u3Mel)y ®Dakynrera BOJHUX TEXHOJIOTH]a
VYuusep3utera oadpane Yemke PenyOnuke, cTynujckux nporpama BojHomammHCKor,
Bojuoenekrponckor, BojHOXeMHUJCKOT HHXEHEPCTBa YHHUBEp3UTETa OJI0paHe Yy
beorpany u Ilonutexamukor ¢akynrera KpasbeBcke BojHe mikosie benruje, koju, y
OJIHOCY Ha paHHUje HaBeJIEHE Iporpame, MMajy 3HATHO Mame pa3BUjEHE CTyluje
npeaMeTa ycMepeHuX ka ¢dopMupamy MEHAlIepCKUX KOMIeTeHIMja. Ty YUmbeHHILY
ompaBIaBaMo moTpebama mpoduia KaJpoBa Koje IIKOIY]y MpOrpaMu MpOoydyaBaHUX
YHHUBEP3HUTETA.

VY aHanmu3ama MOIUIM CMO OJ HPETHOCTaBKe J1a Ccy MpeaMeTH y (QyHKIUjH
pa3Boja cacBUM oJpeheHuX MEeHalepcKux KommereHuja. JJa 6ucMo yrBpAuiIN KOju 01
IpOy4YaBaHUX YHHBEpP3UTETa MMa Hajpa3BUjEeHM]e MporpaMe NpeiAMeTa YCMEepeHHX Ka
¢dbopmMupamy MeHaIMEPCKMX KOMIIETEHIIMja, a 3aTUM YCTAaHOBHJIM y KOjOj MEPH CBaKH

O]l BbUX pa3BHja M KOJy BPCTY MPOYYaBaHUX KOMIIETEHIIH]A, aHATU3UPAINA CMO IIpeIMeTe

170 KpameBcka BojHa mkona Benruje Ha TOKTOPCKMM CTy/IHjaMa cBoja 1Ba (haKyiITeTa HeMa pasBUjeHe
IIpeAIMEeTe yCMepeHe Ka (hopMHpary MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIN]a.
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CBaKOT YHHBEP3UTETA MPEKO MHANKATOpA KOMIapaIuja yumsd, ucxooa, caopicaja, opoja
ECIIB 60006a, cmamyca u nasuea npeomema. Tako CMO yCTAaHOBWIH J1a Y HUBEP3UTET
onOpane Yemike, ©Ma HEIITO pa3BHjeHHje MpOrpame NpPeAMETa KOju Cy YCMEpPEeHH Ka
pa3Bojy MEHaIepCKUX KOMITeTeHIIMja yormTe. KoMmaparnBHa aHanm3a ykasaia je U Ha
MOCTOjarhe CIMYHOCTH Y KOHIIENIIHjaMa CTYIMjCKUX TIporpaMa y OJHOCY Ha (hopMHpake
KOMITIETEHITMja oBe oOyiactu m3mel)y YHuBep3utera ogopane Yemike, ¢ jenHe crpaHe, u
KpasseBcke BojHe mikosne benruje m YHuBepsurera ondpane y beorpamy, ¢ apyre
CTpaHe. AHAJIM3€ HAM yKa3yjy Ha YHIbEHUILY Jla CYy CTYANjCKH MPOTPpaMu Y HUBEP3UTETA
onbpane y beorpagy Ha cBMM HUBOMMA CTyauja 3acHMheHUjU MNpeaMeTHMa Koju
MpoyyaBajy mpobiieMe MeHalIMEHTa Y BOJHO] CPEAMHM, U J]a CAMUM THM CTYJH]€ OBOT
VYHuBep3uTeTa NOCEOHY Maxmpy IOKIAKkaJy pa3BUjakby IMMOCEOHMX MEHalepPCKUX
KOMIIETEHIIMja, HEOMXOHUX MPOo(rily KaJpoBa y BOJCIH, TOK YHHUBEP3UTET OJ0paHe
Yemke Pemmyonuke n KpasseBcka BojHa mikojie benruje Heryjy KOHIEMIN]Y YCMEPEHY
Ka (opMupamy ONMIITHX MEHAEPCKUX KOMIETEeHIIM]ja, He Be3yjyhu ce camo 3a obmacT
MeHalMeHTa y Bojcuu. Jlaska aHanu3a mpenMera pa3IuuuTUX YHHBEpP3UTETa yKaszyje Ha
YUBEHUIY Ja YHuBep3uTeT onaopane Yemke PemyOmuke y CBOJUM  CTYAHMjCKHM
nmporpaMuMa, y HemTo Behoj Mepu y OJHOCY Ha JApyra JBa YHHUBEpP3UTETa, pa3BHja
MeTeMaTHuke M MHPOpPMATHIKE KOMIETCHIH]e Y (PYHKIMjU 00aB/bakba MEHAIEPCKUX
ynora. JIMHIBUCTHYKE KOMIIETEHIMje HEOMXOJHEe 3a 00aBJbalkbe MEHAlIepPCKUX YJora
opummpa, ¢ o0O03MPOM Ha HCTOPHUCKE, DPETHOHAIHE K TECOMOJIUTUYKE aCIeKTe,
Hajpa3BHjeHU]E CYy Y OKBUPY CTyIUjcKuX nporpama KpasseBcke BojHe mkosie benruje. Y
OJIHOCY Ha MHTEPIEPCOHAIHE KOMIIETEHIIM]e, KOMIapaluje mporpaMa rnokasyjy jaa cBa
TpU YHHUBEp3UTETa HMMajy pEIaTHBHO yjelHAUCHE CTyIuje IpeaMeTa YCMEpeHe Ka
pa3Bojy OBE BpCTE€ KOMIIETEHIIMja, KOjeé Cy HEOMNXOJHE 3a 00aBJbame CIOKEHUX
MEHaJepCKUX ynora. YoueHe pa3iuke ui3Mmel)y yHuBep3uTera oAHOCe ce Ha Beh
MOMEHYTY pa3luKy Yy KOHLEMNUWjU CcTyauja oBe obnactu. Tako 3akibydyjemo mda
VYuusepsutet on0pane y beorpany, y ¢popmupamy WHTEpHEPCOHATHUX KOMIIETEHIIM]jA
1oJla3u o1 mupe 0a3e HaydyHUX Ca3Hama U3 OBE 00JacTH, Ka MOCEOHMM HMHTEpPIEepCco-
HaJTHUM KOMIIETEHIMjaMa, yCKO TMOBE3aHMM ca moTpebama mpoduna oduimpa. 3a
pa3nuky o mHX, KpasbeBcka BojHa mkoja benruje, a moceOHo YHUBEp3UTET o/10paHe
Yemke PenyOnuke, y hopMupamy HHTEpIEPCOHATHUX KOMIIETEHIMja CBOJUX CTyIeHaTa

OCTajy Ha HUBOY OIILUTOCTH, HE Be3yjyhu ce caMo 3a KOHTEKCT BOjHE CpEIHHE, IpU
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4YeMy CBOje MpoTpaMe ycMepaBajy Ka yxoj 00JIaCTH MpOoy4YaBaHUX HAYYHUX IMOJAPYYja,
mpe cBera ka mpobOnemy koMmyHukanuja. KommapartuBHe aHanmse yka3yjy Ham U Ha
YHILEHUIY Ja Ce y OKBHPY CBa TPH YHHMBEP3UTETa, KaJa je ped O MEHaUEpCKUM
KOMIETEHIMjaMa, TMoceOHa TMaxmha TMOKIamka pa3Bojy, Ipe CBEra, CHUCTEMCKHUX
MEHaIepCKUX KoMIleTeHnuja. HajpasBujeHuje mporpamMe OBUX TIpeAMeTa HuMajy
nporpamu YHuBep3urtera og0pane Yermike, moceOHO MacTep CTyaIuja, 0K Cy JOKTOPCKE
CTyauje OBe 00JacTH Hajpa3BHjeHH]e HAa YHUBEp3UTETY oj0pane y beorpamxy. Komma-
paTWBHE aHATM3e TOKa3yjy Aa YHUBEp3UTET oa0paHe Yemike y oJHOCY Ha JIpyra ABa
YHUBEP3UTETA, UMa pa3BUjEHH]e MpeaMeTe U3 00JacTH €KOHOMHje, OJHOCHO MOCEOHY
Naxmwy MNOKIamba pa3BHjalby CHUCTEMCKUX KOMIETEHIMja O(QUIUpa HEONXOJHUX 3a
(bmHaHCH]CKO yIpaBibamke cucteMoM onopane. C apyre crpane, KpasbeBcka BojHa KO-
na benruje, y ckimamy ca CBOJoM KOHIICTIIIHjOM pa3BHjamha MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIN]a,
KOja je MOCTaBJbeHa Ha IIMPOKO] OCHOBHU y OJIHOCY Ha JIpyra JBa YHUBEp3UTETa, UMa
Hajpa3BUjEeHHJ€ CTyAHje YCMEpeHe Ka TMpoydyaBamby COLMOJONIKMX acrekaTa
yhpaBibaka. YHUBEp3UTET ojb0paHe y beorpamy, HapouuTto y OKBUPY JOKTOPCKHUX
CTyauja, mMoceOHYy TMaxmy IMOKJIakha MpeIMEeTHMa OKPEHYTHM Ka (opMupamy
CHUCTEMCKHX KOMIIETCHIIH]a KOje Cy HEOIX0IHEe 3a 00pa30oBHU Tpodut oduimpa.

Ha ocHOBY aHanmu3e CTyaMjCKUX Mporpama BOJHHUX yHUBep3uTera PemyOmmke
CpbOuje, Yemke PenyOommuke m KpameBune benruje, xoje cy mocMarpaHe MpeKo
WHJIMKAaTOpa KoMmIlapaiuja (Ha3uB MpeaMeTa, cajapikaj, IHJb, MCXOAHW, Opoj YacoBa
aktuBHe HactaBe, Opoj ECIIb 0GomoBa, ka0 W craryc mpenMera — o00OaBe3aH WIIU
n300pHH), 3aKJby4yjeMO Ja y OJHOCY Ha MOTYhHOCTH pa3Boja MEHAIEPCKUX KOMIIE-
TeHuuja, Pakynrer 3a €KOHOMH]y U MEHAMEHT YHuBep3utera oadpane Yemike, y
OJIHOCY Ha Jpyra JBa BOjHAa YHHUBEP3UTETa, a MOCeOHO CTyaujcku mporpam KpasbeBcke
BOjHe 1mKoJie benruje, y nemro Behoj mepu npyxa MoryhHocTH 32 pa3Boj MEHAIEPCKUX
koMmriereHija. Takohe MoxkemMo Aa 3akjbyduMO M Jla c€ y OJHOCY Ha MoryhHoctu
pa3Boja MEHaIEPCKUX KOMIIETEHIIM]ja, C jeIHe CTpaHe, U3/]Bajajy MmporpaMu YHHUBEP3H-
teta onopane Yemke PenyOnmuke m KpasbeBcke BojHe mikose benruje, koju cy mpe
CBera OKpeHyTu (GopMupamy OMIITUX MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIH]a, a, ca Jpyre CTpaHe,
nporpamu YHuBep3utera oji0paHe y beorpagy koju cy ycmepeHH Ka (GopMUpamy

MOCEOHMX MEHAIEPCKUX KOMIETEHINja, MOTpeOHUX npoduiy oduupa.
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4.2. MoryhHocTH pa3sBujamba MEHAEPCKUX KOMIIETEHIMja MIPEKO
HU3PAKEHOCTH 00PA30BHUX MOTpPeda

Pesynratn mcTpaxuBama y KOjuMa CMO JKEJIeNW Ja YTBPAUMO MOTyhHOCTH
pa3BHjarkba MEHAICPCKUX KOMIICTCHIMja Oa3upaHMX Ha HM3PAKEHOCTH MOTpeda 3a
MEHAIEPCKUM  KOMIIETeHIIMjaMd,  YKJby4dyjyhH  MOBE3aHOCT ca  KOHTPOJHHM
BapujabiamMa, IPEe3EHTOBAHM CY U aHAJIM3UPAHU y CKJIAJy Ca MOCTABJHEHUM 3aJIalliMA,
XUMOTE3aMad U TNPUMEHEHUM MOocTynuuMa oOpaae mnogartakd. CXogHO ToMme,
aHAIM3UPAHU Cy PE3YJTaTH KOJU Cy AOOMJeHHM TOCTYMKOM JIECKPUIITHBHE CTATHUCTHUKE,
(akTOpCcke aHamM3e Kao M aHalM3€ BapHjaHCe, YHUBApHWjaHTHE aHAJIU3E€ BapHjaHce, a
npuMemeH je boHdepoHMjeB TeCT, KOjUM CMO JKeJlenu Ja yTBpAuMo uzMmely kojux
rpyna 1noctoju HajBeha pasnuka y morpebaMa 3a MEHAEpCKHM KOMIIETEHIIMjaMa
HEONXOJHUM y 00aBibamy Npo(heCHOHATHUX BOJHUX AYKHOCTH.

Ogaj neo pana caapxku cieache oxespke:

4.2.1. AHanuza pesynrara HCIHTHBamka MOTpeda MPUMEHOM MOIU(HUKOBAHOT
MTDNA (Management Training and Development Needs Analysis)

4.2.2. TloBe3aHOCT UCTPAKUBAYKUX BapHjaldIn

4.2.3. HHreprmperamuja eKCHEPTCKE TMPOILIEHE MOTYhHOCTH pa3BHjamba

MCHAIICPCKUX KOMHCTCHHI/Ija

4.2.1. Anaqu3za pe3yJTara HCIUTHBaKa NOTpeda NpuMeHOM Moaudu-

koBaHor MTDNA (Management Training and Development Needs Analysis)

[Mojaum koju cCy aHAMM3UpaHH y OBOM Jielly JOOWjeHH Cy TPUMEHOM
moaudurkoBanor MTDNA (Management Training and Development Needs Analysis)
MHCTPYMEHTa 3a MCHHUTHBame norpeda. VHCTpyMeHT je MOIU(HKOBAaH y OJHOCY Ha
JUCTY aKTUBHOCTH KOje Ipely3uMajy CTapellMHe NMpH 00aBibamy CBOJUX HpoecHo-
HQJIHUX Jy’)KHOCTHU. JlKcTa akTUBHOCTHU je NOOMjeHa Ha OCHOBY 3aKOHOM HpPOIHCAHUX
3ajaTaka M (pyHKIMja NpodecHOHATHUX BOJHUX JIMIIA, KAO M Ha OCHOBY pe3ylTaTa
Halller HUCTPaXkKMBama JYKHOCTU oduiupa, rae je kopuimheH peBUIUpaHu YTHUTHUK 32
aHanmm3y ayxxkHoctu odurupa Bojcke CpbOuje. OOpana mojaraka, Kao M eBalyaluja

nobujeHux pesynrata, ypaheHa je y ckiagy ca Mpernopykama ayTopa OpHUTHHAIHOT
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MHCTpyMeHTa. Ham HMHCTPYMEHT je CTPYKTYHUpaH O 3 MeTOCTeneHe cKaie (ckaia
YUYECTAJIOCTH, BAXKHOCTU | Telkoha), Ha KoMe ¢y Aara 33 ajreMa/akTHUBHOCTH. 3a/iaTak
WCIHUTAaHUKa OMO je Ja y OJIHOCY Ha OBE TPH CKaJie MPOIEHE Y KOjoj MepU HaBeICHE
aKTUBHOCTH 00aBJbajy YECTO, KOJIMKO Cy OHE BaXKHE, a y KOjOj MEpH MPEACTaBIbajy
temkohy 3a o0aBspame MpOopEecCHOHATHUX MYKHOCTH Ha Kojuma ce Hamase. Ha Taj
HAYMH, TPEKO aKTHMBHOCTHU CarjelaHuX KpOo3 TPH acleKTa, JOIUIM CMO JI0 I0jaTaka O
noTpebamMa HalllMX MCIMTAHMKA 32 MEHAIEPCKUM KOMIIETEHIMjaMa (3HambHMa, BEIITH-
HaMa U CTaBOBHMa), KOj€ Cy HEOITXOHE 3a 00aBJharkhe MEHAIEPCKUX YIIOTa.

Ha mouerky aHanmm3e MpUKYIJBEHUX TOJ[aTaka OIYYMIH CMO Ja M3paduyHaMo
HEKe OCHOBHE CTATUCTHYKE MOKa3aTesbe. Tako cMO JONUIM IO TOJaTaka O apuTMme-
TUYKOj CpEIWHHU, CTaHJapJHO] JAEBHjallMju Kao €JIEeMEHTapHUM IoKa3aTesbhuma
noOMjeHnX ToJjaTaka O HameM y30pky. Ha oCHOBY OBWX mojaTaka HampaBJb€Ha j€ U
paHr JmcTa MOjeIMHAYHMX CKOPOBa 3a CBaKy aKTHBHOCT/ 3a/laTaK HEONXOJHY Y
00aBJpamy TPOQPECHOHATTHUX BOJHUX MYKHOCTH, W TO: Ha IIEJIOM Y30pKy, Kao H
0JIBOjEHO Ha Y30PKY CTapelInHa KOju MpuUIiaaajy oapeheHoM poay U Y30pKY CTapelinHa
Koju mpumaznajy oxpeheroj ciyx6m.'t V ckiany ca mpenopykama o HadHHY TyMaderba
pe3yirara ayropa OpUTHHATHOT WHCTPYMEHTA, aKTUBHOCTH Ca CPEABHUM BPEIHOCTHMA
oa 3 mo 7 o3HauaBajy HUCKY MOTpedy, Tako Aa OM 3a OBE aKTUBHOCTH Tpebajio opra-
HU30BaTH IOBPEMEHY, KOHTHHYHpaHy OOYKy Yy OKBHpY cTpareruje HedopmaiHor
o0Opa3oBama; aKTUBHOCTHU Ca CPEIHBUM BpeaHocTUMa 011 8 10 11 o3HavaBajy u3paxeHy
notpely, Koja 3aXxTeBa ,,AHUIHjATHNA (OpMaTHN" TPEHUHT JOK aKTUBHOCTH Ca CPEIHOM
BpenHomhy ox 12 go 15, o3HauaBajy jako u3pakeHy mOTpedy 3a JaJbhuM
KOHTHHYHPAHUM NIEPMaHCHTHUM O0pa30BabEM.

Hakie, cnienuuKkyM OBOT MHCTPYMEHTA je Jia carjieJiaBa U UCIUTYje 00pa3oBHE

HOTpC6C IMPCKO paJHUX AKTUBHOCTH.

Y1y npurory 6, 7 u 8, nate Cy KOMILIETeHe TabelTe ca OCHOBHIM CTATHCTHYKHMM [OKa3aTe/biMa oTpeta
3a MEHalepCKUM KOMIIETCHIIMjaMa HEONXOJHHX y 00aBibamy MpO(ECHOHATHUX BOJHUX TY)KHOCTH,
HacTaJle Ha OCHOBY pe3ylTaTa aHainu3a ypaheHHX Ha [EIOM Yy30pKy, Kao M MOCEOHO Ha IMOAYy30pIHMa
POIOBa U CITYKOH.
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Tabena 39

OcHo6Hu cmamucmuyky noxazamesnu nompeda 3a MeHauepcKuUM KoOMnemeHyujama Koje cy Heonxoone y 006ae/barvy

npogecuonannux gojuux oyacrocmu 3a LIEO Y30OPAK

Peo. op. Manughecmne sapujaone H Munumym | Maxcumym Ap Lg/;;r:;qm C()’ZZZ](.):If u(])'Za Panr
Skor 32 | Yuu (panv Ha concTBEHOM ycaBpIIaBamy) 304 3 15 10,88 2,086 1
Skor 24 | Bonu n npunpema 1okyMeHTammjy 304 3 15 10,67 2,202 2
Skor 18 | tonocu omryke 304 3 15 10,54 2,616 3
Skor 9 | Morusnme noTunmeRe cTapemmHe WK KajeTe 304 3 15 10,16 2,692 4
Skor 10 | Pemasa npoGreme Melysbyackux ogHoca 304 3 15 10,11 2,788 5
Skor 17 | Usnaje sanatke nordumenum 304 3 15 10,09 2,73 6
Skor 33 | Caseryje 304 3 15 10 2,3 7
Skor 25 | Msrpahyje kparkopoune nnasose paja 304 3 15 9,95 2,558 8
Skor 21 | Auanusupa pan noT4MBEHHX CTapeNIMHA 304 3 15 9,74 2,606 9
Skorl9 | Konrpomume ¢pyHKIMOHHCAHE OPraHU3aIH]CKUX HENHHA 304 3 15 9,55 2,996 10
Skorl6 |Komaunyje jenunutiom 304 3 15 9,47 3,448 11
Skor 20 | Asanusupa pesynrare pana OpraHH3aIjCKEX LETHHA 304 3 15 9,46 2,847 12
Skor 6 | Iparu peanusawujy oGyke/HacTase 304 3 15 9,45 2,617 13
Skor 22 | Ouemyje paa npohecHOHATHIX BOJHHX JTHIA U IMBUIHHX JIHIA 304 3 15 9,34 2,978 14
Skor 26 | Usrpahyje myropoune miaHose pana 304 3 15 9,29 2,875 15
Skor 4 | lpunpema o6yxy/nacrasy 304 3 15 9,21 2,619 16
Skor 8 | Bpmm ananusy peanusopane oGyke/HacTaBe 304 3 15 9,21 2,553 17




Skor 5 | Peanusyje o6yky/nacraBy 304 3 15 9,19 2,596 18
Skor 7 | Bpum xorTpony 00yke/HacTase 304 3 15 91 2,548 19
Skor 1 Bonu cinyxx6ene pasroope 304 3 15 8,96 2,684 20
Skor 2 | Bomu cacranxke 304 3 15 8,87 2,504 21
Skor 23 | penysuma mucomIiMHCKE ¥ CTHMYTATHBHE Mepe/KaXmapa i Harpaljyje 304 3 15 8,7 3,009 22
Skor 3 | Pasropapa ca kazeruma 304 3 15 8,58 3,022 23
Skor 11 |Bpmm koHTpONY (PHHAHCHjCKOT TIOCTOBARHA 304 3 15 8,16 3,317 24
Skor 31 | Asanusupa pan kanera 304 3 15 7,31 3,305 25
Skor 30 | Kourponue pax kanera 304 3 15 7,3 3,357 26
KoMyHuIMpa ca NpeiCcTaBHUIMMA JPYrUX HHCTUTYIIHja 3HAYajHUX 33 of6paHy
Skor 12 | Kow 304 | 3 15 6,84 2,86 27
o ' ¢ je ( , j ,
Skor 29 yfercaTx-:j)?gz epizﬂce;jh&i};iMstaume CIIOpTCKa TAKMI'CHbA, NPOMOLIMjE KIbHIa, | g1y 4 3 15 6,42 2926 08
CkIiana yroBope 0 3ajeHHYKMM MPOjeKTHMA ca MPEJCTABHUIIMMA JAPYTHX
Skor 13 HMHCTHUTYIIMja 3Ha4ajHUX 32 0J0paHy 3eMJbe 304 3 15 5,87 2,677 29
Skor 27 | KonrakTupa npejcraBHUKE Me/Hja 304 3 15 5,67 2,562 30
Skor 28 | Opranmsyje menmjcxe nacryne 304 3 15 5,59 2,607 31
Skor 14 | Komynummpa ca npejcrapaummMa MUHHCTapCTBA IPOCBETE 304 3 15 5,57 2,474 32
Skor 15 E/IK;;;:T;/;(Z(;EZ ; s;izlequnM MPOjEeKTHMA ca IPeCTaBHULIUMA 304 3 15 554 2.496 33
Valid N 304

(listwise)




PE3YVITATU HCTPA’KUBAFbA — AHAJIN3A 1 HHTEPIIPETALINUJA

[Momanm Ha OCHOBY KOjHUX je BpleHa aHanm3a maTu cy y Tabemu 39, u jacHo
MOKa3yjy Ja Ha IEJOKYITHOM Y30pKy, KojuM je oOyxBaheHo ykymHo 304 odwunupa, y
OJTHOCY Ha CBE aKTHBHOCTHU IIOCTOje MOTpeOe 3a OpraHu30BambEM JaJber 00pazoBama,
Kako OM ce pasBHjaje mUXOBE MeHagepcke kommereHuuje. Opn 33 HaBenene
aKTUBHOCTH, 24 aKTHBHOCTH TIOKa3zyjy H3paXeHy NOTpedy 3a pa3sHHM OO0JuIrMa
o0pasoBama 1 3aXTEBajy Mpey3uMame aJIeKBaTHUX 00Pa30BHUX aKTUBHOCTH.

Tako, panr 1 3ay3uma noTpeba Be3aHa 3a aKTUBHOCT Yuemwa (paou Ha
concmeenom ycaspuwasary) (10,88), koja ounriienHo mokasyje ia cy crapeimHe Beoma
CBECHE 3Hauaja Jajber oOpa3oBama 3a 00aBbakbe HUXOBUX MPO(EeCHOHATHUX
nyxxHoctd. OBa MaHudecTHa BapHjabia 3ampaBo OMKCYje YIOTYy MEHalepa Kao HeKora
KO TIpeIy3uMa aKTUBHOCTH 00pa3oBHOT camoBolema. He mocroje 3HauajHe pasnuke y
MoTJIely OBE M3pakeHe moTpede m3mel)y mpumagHuka pojoBa, Iie OHa UMa CPelmby
Bpeanoct (10,86), u ciyx6u (10,90). Panr 2 3ay3uma manudectHa Bapujadbia Boou u
npunpema ooxymenmayujy (10,67), koja roBopu o0 3Hauajy MmoTpede 3a CTHUIAIBEM
KOMIIETEHI[M]a HEOITXOTHHIX 32 00aBJhakbe OBE AKTHBHOCTH y OJHOCY Ha 3aXTEBE PaJHOT
Mecta. [Ipumagaunm pogoBa 3a oBy MaHU(eCcTHY Bapujabiy UMajy Cpelmy BPEIHOCT
(10,54), a cnyxo6e (10,86). Beoma BHCOKO BpeaHOBaHE Cy M MaHHU(ECTHE Bapujadie
Jonocu oonyke (10,54), xao u Hzoaje 3a0amke nomuureenum (10,09), u To Ha 00a
MOy30pKa, IITO je y CKIaay ca MNPUPOJOM Iocja KOju 00aBjhajy CTapeliduHe —
opunupu. Ananusupajyhu pesynrare HCTpakKMBamba MOXXKEMO Jla YOUYUMO Ja ce
MPUIIAIHUALIA POJIOBA U CITY)KOM Mel)ycoOHO HE3HATHO pasiMKyjy y MOTJIeAy paHTHpamba
W BpeIHOBamba HaBeACHUX moTpeda. Tako, Ha mpuMmep, MaHU(ecTHa Bapujadia Joxnocu
007yKe Ha y30pKYy CIIykOu 3ay3uma panr 1, ca cpeamoM Bpennoihy 10,95, nok ce Ha
y30pKY POJIOBa OHa CMEITa Ha paHr 3, ca cpeamoM Bpeanouthy 10,27. ManudectHa
Bapujabna Mzoaje 3a0amke nomuurbeHuM, Ha Y30pKy CIYy:KOM MMa Cpelmby BPEIHOCT
10,61, a Ha y3opky ponoBa 9,73. OBakBU pe3yATaTH yKa3yjy Ha 3aKJbyyak JAa IMpH-
NaJHUIM Haller y30pKa UMajy H3pakeHe MOoTpede 3a OHUM MEHAllepCKMM KOMIIe-
TEHIIMjaMa 3a KOje HEeKU ayTOpH cMaTpajy Jia OMUCY]y jeJHY O]l MEHalIepCKUX Yiora, a
TO je yiora Bohe.

VY noMeH u3paxeHux norpeda 3a o0pazoBameM, ca MPOCEYHUM BPEIHOCTHMA

npeko 10,00, cmemrajy ce u MaHudectHe Bapujabne Momusuwe nomuurbene
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cmapewune unu kademe (10,16), Pewasa npobneme mehymyockux oonoca (10,11) n
Casemyje (10,00). He noctoje 3Ha4ajHe pa3iuke u3Mehy pooBa U ClIyKOU y MOTIEay
npuIaBama 3Hadaja OBUM NoTpedama, 3alpaBO HAa OCHOBY pe3yiTaTa HCTPaXKHBamba
3aKJbyUyjeMO Ja W JeIHU W IPYTH UMajy H3pakeHe MoTpede 3a CTUIAmEM JIO0JaTHOT
oOpa3oBama 13 00JaCTH aHIPATOIIKO — IICUXOJIOIIKUAX 3HAMA.

Pesynraru noOujeHn Ha 1EIOM y30pKY MOKa3yjy Ja HAaKOH OBUX MaHU(ECTHUX
Bapujaliu ciejie OHE Koje 3alpaBo OMUCY]y yJIOTe MEHallepa Kao IiaHepa, eBajiyaTopa
W OpPraHu3aTopa, a OJIHOCE Ce Ha KOMITETeHIIM]je Be3aHe 3a TUIAHUPAhe, OPraHN30Bake U
eBanyanujy. Tako, manudectHa Bapujabna Hzepahyje kpamkopoune niamoge pada ca
cpenmoM BpenHomhy 9,95 3ay3uma panr §.; 3a HmOM cleie MmoTpede Be3aHe 3a
aKTUBHOCTH: Ananusupa pao nomuurbenux cmapewuna (9,74), Kommponuwe
Gyukyuonucarve opeanuzayujckux yeauna (9,55), Komanoyje jeounuyom (9,47),
Ananuzupa pesynimame paoa opeanuzayujckux yeauna (9,46), Ipamu peanuzayujy
obyke/nacmase (9,45), Oyervyje pad npogecuonanrHux 60jHUX TUYA U YUSUTHUX TUYA
(9,34), Usepahyje oyeopoune nnanose paoa (9,29). OBako BpeAHOBaHE, HaBEICHE
MaHudecTHe Bapujabne yKasyjy Ha H3pakeHe moTpedbe odummpa 3a JaJbUM
oOpa3zoBameM, Kako OW CTEKJIM aJCKBAaTHE KOMIICHTCHIIM]C Yy MHUJbY KBAJTUTCTHH]ET
00aBJpama CBOJUX MPO(PECHOHATTHUX TY>)KHOCTH.

Ha nenmoxynmHOM y30pKy (IIpHITaJHUIIA U POJIOBA U CIY)KOHM), HAKOH OTIMCAHUX
aKTUBHOCTH ciiene MaHudectHe Bapujadne. [lpunpema obyxy/macmasy (9,21), Bpuu
ananuzy peanuszosame ooyke/nacmase (9,21), Peanusyje ooyxy/nacmasy (9,19), Bpuu
Kowmpoay obyke/nacmase (9,1), Koje ce 0JHOCE HAa aKTUBHOCTH yCMEpaBama M Bolema
kajera. Mnak, ka0 ImTO BUAMMO M3 HaBEICHUX pe3yjTara, ¥ OHE CE MpHKa3yjy Kao
Bapujabie ca U3pakeHOM MOTPEeOOM M 3aXTeBajy JOJIATHO 00pa30Bame CTapellvHa U3
00J1acTH UIAKTUYKO — METOJAMYKUX 3Hama. Tpeba HarlaCUTH Ja TOCTOje HM3BECHE
pasznuke u3Mel)y mpuIagHUKa poJoBa M CIY:KOU Y MOTJIEAY paHTUpama OBHUX MoTpeda.
[Ipunanuuim poaoBa, y OJHOCY Ha MPHUIMAJHUKE CIYKOU, OBUM MaHU(DECTHHUM Bapu-
jabnama najy Behu 3Ha4aj ¥ MPEJHOCT y OJHOCY HA MPETXOIHO OMHMCAaHE aKTUBHOCTH
IJIaHUpamka, OPraHU30Bakba U KOHTPOJE, MITO j€ TMOTIYHO Y CKJIaAy ca HpPUPOIOM

MIOCJIOBA KOje OHU 00aBJbajy, Yy KOME BEOMa 3HayajHO MECTO MMajy aKTUBHOCTHU BE3aHE

3a 00YKYy.
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Manudectae Bapujabiie, Koje ONHUCYjy moTpebe 3a MEHAlePCKUM WHTEp-
MEPCOHATHUM KOMIIETEHIM]jaMa, Kao IITO Cy: Boou cayxcbene paszeosope (8,96), Boou
cacmanxe (8,87), Ilpedysuma oucyuniuncke u cCmMumyiamuene Mmepe/Kadicrhasd u
naecpahyje (8,7), Pazeosapa ca kaoemuma (8,58), uMajy cTaryc U3pakeHHX moTpeda Ha
o0a ToJIy30pKa, MITO MOTBphyje Halle paHWje M3HETE 3aKJbY4Ke J1a OPHUIMPHU, TIOPEI
CTPpYYHHX 3Hama, UMajy MoTpedy M 3a CTHUIamheM 3Hama M3 00JacTh aHIParomrko —
TICUXOJIONTKUX 3HAA.

Manudectae Bapujadiie Koje ce OJHOCE MPEBACXOAHO HA aHAIIU3Y U KOHTPOIY
pama kamera umajy cpeame BpemHoctu /7,31 m 7,3, mTO yKasyje HA HEMITO HIDKE
u3paxeHe norpede y oHOCY Ha Hampe] HaBeneHe. OBaj Hala3 TyMauuMoO CTPYKTYPOM
y30pKa y KOME JOMHHHUPAjy CTapellMHe CTAllMOHHWpAaHE y TPYIHUM jeIWHUIAMa, Yy
KOJUMa OHM HEMAajy WJIM UMajy BpJIO MaJIo KOHTaKara ca KaJieTuMa KOjJu Ce TEeK LIKOIY]yY,
Ma Tako0 T€ AaKTHBHOCTHM HEMajy 3Haudaja 3a 00aBJharb€ HUXOBUX MPOPECHOHATHHUX
TY>KHOCTH.

Pesyntatn moOujeHn y HaIleM HCTPaKHMBamy MOKA3yjy Jia Cy Ha LETOKYITHOM
Y30pKy TOCJENE paHrhpaHe oHe MaHH(ecTHE Bapujaliie Koje MOCPEIHO OTMHCY]Y
yIIOTY MEHariepa Kao mpe3eHTepa, Ka0 HeKora KOju KOMYHHIIMpA Ca CIIOJbHUM CBETOM,
KO pemnpe3eHTyje OpraHM3anujy, IperoBapa ca JApyrMMa Yy [HJbY OCTBapuBama
MOCTaBJbEHUX 3aJlaTaka opraHusanuje. Tako, maHudecTHa Bapujadia Komynuyupa ca
npeocmasHuyuMa Opyux UHCMUmMyyuja 3HAYajHux 3a 000paHy 3eMm/be UMa Cperby
Bpennoct (6,84), mTo ce mpema ayropuma OPHUTMHAIHOI HMHCTPYMEHTa TyMadd Kao
HUCKa moTpeda (cpeama BpemHocT o 3 1o 7); 3a wmoMm ciene: Opeanusyje pasue
Manugpecmayuje (CNOpmcKa mMakmuyer»a, HNpPoOMoyuje Kiblued, Y4ecmeosare Ha
cajmosuma), cpenmba Bpeanoct (6,42), Cxrana yeo8ope 0 3ajeOHUMKUM NPOjekmuma ca
npeoCmasHuyuMa Opy2ux UHCMUMYYUja 3HA4ajHUX 3a 000paHy 3emme, Cpelmba
Bpennoct (5,87), Kommaxmupa npeocmasnuxe meouja, cpeamwa speanoct (5,67),
Opeanuszyje meoujcke Hacmyne, cpenwa Bpeanoct (5,59), Komynuyupa ca
npedcmasnuyuma Munucmapcmea npoceeme, cpemmwa Bpeanoct (5,57), Crkuana
yeogope 0 3ajeOHUYKUM npojekmuma ca npeocmasnuyuma Munucmapcmea npoceeme,
cpenma BpeaHoct (5,54). He mocroje 3HauajHe pas3iMKe y MOTJIEAY paHIHpamba
HaBe/JIEHUX MMOTpeda 3a CTHLAkEM KoMIeTeHIuja u3Mmely pojoBa U CiIyxOM, IITO

MPETIOCTaB/baMO HMMa CBOje OOjallllbermhe y OJHOCY Ha CTPYKTYPY Y30pKa, y KOMe
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JOMUHHPAJy MCIUTAHULU KOJU C€ MOTY CBPCTaTH y KaTeropHjy MeHajepa Cpeamber
HUBOA, KOjUMa OBa ylora W HHUje mpumapHa. Wmak, noOujeHM mojganmu M 3a OBE
aKTUBHOCTH TOBOpE Ja IIOCTOje MOTpede 3a IMOBPEMEHHM, ald KOHTHHYHPAHUM
oOpa3zoBameM. Tpeba HarmacuTH U TO, 1a he u BepTHKaIHA ¥ XOPU3OHTAIHA ITOMEpamba
y CIy’)KOM Hallle UCTIMTaHUKE BPEMEHOM JOBECTH Ha Ty)KHOCTH Kazaa he um ympaBo oBe
aKTUBHOCTH Omtu mnpumapHe. To ca3Hame Hamaxe moTpedy 3a HBUXOBUM
MIPaBOBPEMEHUM OCIIOCO0JbaBamk-EM 3a IY’)KHOCTH Ha KojuMa he ce Hahu.

VY nusby Jakmier u jacHHWjer carjie/aBama pe3yliTaTa Halllel HCTPaKMBamba J1aTa
je u Ymopenna Ttabena OCHOBHUX CMAMUCMUYKUX HNoOKazamesnsa nompeda 3d
MEHAUEPCKUM KOMNEemeHYujama Koje €y HeonxooHe ) 00a6mbary NpogpecuoHarHUX
80jHUX OYJCHOCMU Ha TIEJIOM Y30pKYy, Kao M OJIBOJEHO Ha Y30pKY CTapelinHa KOju
npumnanajy oapeheHoM poay u y30pKy cTapemrHa KOju mpunaaajy oapehenoj cimyxom
(Tabena 40).
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Tabena 40 Ynopeona mabena Ocho8HUX CMamucmu4kux nokasamesa nompeda 3a MeHauepcKum KoMnemeHyujama Koje cy Heonxoome y
00a6/barY NPOPECUOHATHUX BOJHUX OVIHCHOCMU 30 YeO Y30PAK, KAO U 3d Y30PAK CAYHCOU U p0008a

Manudgbecne sapujaone

Apummemuuka cpeouna

Cmanoapona oesujavuja

Hueo nompebe 3a
obpazosarwem

Peo. op.
Leo Poooeu | Cnyxcoe Leo Poooeu | Cnymcoe Leo Poooeu | Cayicoe
y3opak y3opak y3opak
Skor 32 |Yuwm (paau Ha COIICTBEHOM yCaBpIIaBamby) 10,88 10,86 10,90 2,086 2,25 1,80 W.II. W.II. W.II.
Skor 24 |Boau u mpumpeMa JOKYMEHTAIH]y 10,67 10,54 10,86 2,202 2,20 2,19 N.I1. N.I1. N.II.
Skor 18 |[Tonocu omiyke 10,54 10,27 10,95 2,616 2,62 2,56 N.IL N.IL N.IL.
Skor 9  |MotuBHIIIE TOTYHILEHE CTAPEIINHE WA KAJETe 10,16 10,16 10,15 2,692 2,67 2,72 N.I1. N.I1. N.II.
Skor 10 |[PermaBa mipobGiieMe MelyIbyICKuX oqHOCA 10,11 9,86 10,47 2,788 2,75 2,8 W.II. W.II. W.II.
Skor 17 |M3maje 3amaTKe OTYHELCHUM 10,09 9,73 10,61 2,73 2,81 2,52 W.II. W.II. W.II.
Skor 33 |Cageryje 10 10,05 9,92 2,3 2,39 2,15 N.II. N.II. N.II.
Skor 25 |Msrpaljyje kpaTkopodHE MIIaHOBE paja 9,95 9,63 10,41 2,558 2,70 2,24 W.II. W.II. W.II.
Skor 21 |Ananusupa paj MOTYHILEHUX CTapeImnHa 9,74 9,39 10,25 2,606 2,12 2,33 W.II. W.II. W.II.
Skor 19 E:;;gg““me (ysKuMOHHCAIbE OPTAHM3AMMICKHX | g 55 | g1 | 1006 | 2,996 | 3,17 263 | WIL | WIL | WIL
Skor 16 |Komanmyje jequHUIIOM 9,47 9,54 9,36 3,448 3,43 3,47 N.II. N.II. N.II.
Skor 20 ﬁ;?;;“pa PE3YIITATE pasa OprafusatujCiux 946 | 906 | 10,04 | 2,847 | 2,87 2,70 WIL | WL | WIL
Skor 6 |[Ipatu peanu3zaimjy o0yKe/HacTaBe 9,45 9,66 9,11 2,617 2,65 2,53 n.I1. n.I1. N.II.
Skor 22 [OUCIYJC A IPOGECHOHATHMX BOJHIX JIHMIA U 9,34 | 9,01 981 | 2,978 | 3,00 2,88 WIL | WIL | WIL
LMBUJIHUX JIMIIA
Skor 26 |Usrpalyje ayropodse riaHoBe paaa 9,29 9,07 9,61 2,875 2,98 2,68 W.IL W.IL W.IL
Skor 4  [[Ipunpema o0yKy/HacTaBy 9,21 9,63 8,56 2,619 2,62 2,48 n.I1. n.I1. N.II.
Skor 8  |Bpiu ananu3y peajgn3oBaHe 00yKe/HacTaBe 9,21 9,31 9,05 2,553 2,66 2,38 n.I1. n.I1. N.II.
Skor 5 |Peanu3yje 00yKy/HacTaBy 9,19 9,55 8,65 2,596 2,59 2,51 n.I1. n.I1. N.II.
Skor 7 |Bpuu KoHTpOy 00yKe/HacTaBe 9,1 9,20 8,93 2,548 2,62 2,42 n.I1. n.I1. N.II.
Skor 1  |Boau ciyxOeHe pasroBope 8,96 8,80 9,18 2,684 2,89 2,31 n.I1. n.I1. N.II.




Skor 2 |Bomu cacranke 8,87 8,72 9,09 2,504 2,61 2,32 N.IIL N.IIL n.11.
IIpeny3uma JUCUUILTMHCKE U CTUMYJIATUBHE

Skor 23 . 8,7 8,53 8,95 3,009 | 3,14 2,77 N.II. N.II. N.II.
Mepe/KakibaBa U Harpalyje

Skor 3  |PasroBapa ca xajeTuMa 8,58 8,95 8,00 3,022 3,04 | 2,898275 | WL.IL W.II. W.II.

Skor 11 |Bpiuu KOHTpOJTy pHHAHCH]CKOT MOCIOBabha 8,16 7,62 8,95 3,317 | 3,17 3,37 W.I1. H.II. W.I1.

Skor 31 |Amanmsupa paj Kajgera 7,31 7,78 6,58 3,305 3,41 3,00 H.IT. H.IT. H.IT

Skor 30 |KouTposwiie paj Kaaera 7,3 7,81 6,51 3,357 | 3,50 2,95 H.IT. H.IT. H.IT

Skor 12 [OMYHHLHPA Ca NPCCTABHHLIMA JPYTHX 684 | 6,71 702 | 286 | 285 287 | HIL | HIL | HI

MHCTHUTYIMja 3HAYajHUX 32 O0paHy 3eMJbe
Opranu3syje pasHe Manudecraiuje (CriopTcka
Skor 29 |rakMuuera, IPOMOIIMje KIbHUTa, YIECTBOBAME Ha 6,42 6,91 5,67 2,926 2,99 2,65 H.II. H.II. H.IT
cajMOBHMAa)

CkJ1aria yroBope 0 3ajeIHHYKUM IIPOjeKTHMa ca
Skor 13 |mpencraBHUIMMA APYTHX WHCTUTYIMja 3HaYajHux | 5,87 5,90 5,80 2,677 2,65 2,72 H.IT. H.IT. H.IT
3a omOpaHy 3eMJbe

Skor 27 |KoHTakTHpa IpencTaBHUKE MEIH]ja 5,67 5,96 5,22 2,562 2,62 2,39 H.IT. H.IT. H.IT
Skor 28 |Opranusyje MeanjcKe HaCTYIIE 5,59 5,95 5,03 2,607 2,75 2,26 H.IT. H.IT. H.IT
Skor 14 [NOMYHHLIpa ca MpencTapHmiuMa MIHICTAPCTBA | 5 o7 | 591 | 520 | 2474 | 255 | 230 | HIL | HIL | HII

mpocBere

Skor 15 |CIania yroBope o 3ajeIHHUKIM IIPOjeKTHMA Ca 5,54 5,73 523 | 2,496 | 2,56 237 H.IL | H.IL H.IT
npeacTaBHUIIMMA MUHUCTAPCTBA MPOCBETE

Valid N 304 183 121

VY Tabenu je AaT U MpUKa3 HUBOA U3PAKEHOCTH MOTpede 3a 00pa3oBambeM.
* HuBo motpebe, oa 3 no 7 — Hucka notpeda (H.I1.); auBo motpede ox 8 mo 11 — uzpaxkena norpeda (M.I1.); HuBo motpede ox 12 no 15 —

jako uzpaxena notpebda (J.1.I1:).
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VY 0B0j (pa3u ananmze OOHjEHNX MOIATaKa KEIUMO YKPATKO Ja CHHTETHU3YjeMO
IpBE pe3yiTare UCTPAKHUBAKA 10 KOJUX CMO JOULIH. M3 mpeTxonHe MHTEpIpeTanyje,
no0ujeHe Ha OCHOBY CAuMIbCHHX Tabena, BUAMMO Ja TMOCTOje BEIHKE CIUYHOCTH Yy
ImpolleHaMa HamMX HCIUTAaHWKAa KaJa je ped O MpuaBamy 3Hayaja MOjeJHHUM
aKTUBHOCTHMAa HEONXOJHUM 32 00aBJbab€ MEHAIEPCKUX MPO(ECHOHATHUX JY>KHOCTH
odunupa. CBe HaBe/IeHE aKTUBHOCTH 3aXTEBa]y OPraHU30BaE JIOJIATHOT yCaBpIIaBamha
CTapemnHa, a 4ak 24 aKTHBHOCTH y CKJIaay ca TIpernopykamMa O Ha4MHY TyMadema
pesyiITaTa ayTopa OPHTHHATHOT HHCTPYMEHTA, OLCHCHE Cy Kao uspadcene nompeoe’ '
3a nogaTHUM oOpaszoBameM. ManudecTHe Bapujadlie Koje c€ OJHOCE Ha aKTUBHOCTHU
JIOHOIIIEHa OJUTyKa, Boh)era TOKYMEHTAIlHje, U3/IaBamke 3ajaTaka MOTYN-CHIMa Halase
Ce€ Ha BPXY JIUCTE aKTUBHOCTH KOJI 00a y30pKa, M CACBUM CHUTYPHO YKa3yjy Ha MOTpeOy
OpraHu30Bama JOJATHOT ycaBpaliaBama O(HIMpa — CTapelmnHa Koje OMUCY]y, Tpe
cBera, yjlory Mesanepa kao Bohe. Hama cy moceOHO 3aHUMIBHMBH PE3YNITaTH KOJU CE€
OJIHOCE Ha MCTHIAkE 3Ha4aja OHMX aKTHBHOCTH KOj€ 3aXTEBa]y CTUIIAMkE Cren(PUIHNX
TICUXOJIOIIKO — aHAPArolkKux 3Hama. Kao mro Buaumo, ManudecTHe Bapujadie, Koje
Cy MOKa3aTeJbH MOTpede 3a CTUIAKEM KOMIIETEHIIMja, & OJHOCE CE Ha MOTHUBHUCAHE
MOTYMEHCHUX CTapelinHa, pelaBame mpobieMa Melh)ybyACKHX OTHOCA, CaBETOBamba,
BEOMa Cy BHCOKO paHTHpaHe Koj 00a y30pKa, W OJHOCE ce Ha TMOTpedy CTHUllama
WHTECPICPCOHAIHAX KOoMIleTeHNHja. Jlajbu pe3ynraTd HUCTpakuBama yKa3yjy Ha
YHIbCHUILY JIa HAlld MCIUTAHWIM MMajy MOTpeOy 3a CTHIIAkEM OHUX 3Hama Koja ce
OJTHOCE CE€ HAa MHTEPIIEPCOHAITHE, CUCTEMCKE, I1a M MaTeMaTH4Ke KOMIIETCHIIU]E, KOje CY
HEOIXOJJHE 3a 00aBJbakbe¢ AKTUBHOCTU IUIAHMPAa, OPraHM30Bama W KOHTpOJe. 3a
BUMa cJielle aKTUBHOCTH 3Ha4ajHEe ca CTAHOBUIITA H3Bolermha 00yKe y BOJCIIH, TIPE CBEra
3HaWka U3 00JacTH JTUIAKTUKE, OJJHOCHO HMHTEpPIEpPCOHANIHE KommeTeHiuje. Ha oBom
MecTy Tpeba pehu 1a mpumagHUIK POJOBCKHX jEIMHMIIA, Y OJHOCY Ha MPHUIIAJTHUKE
cnyxOu, OBUM 3HamuMa mpuaajy HemrTo Behw 3Hauaj. Kao mocnenme panrupane
MaHu(pecTHe Bapujablie U jeJJHH U IPYT'H HaBOJIE OHE KOje OMHCY]y YJIOTy MeHalepa Kao
Ipe3eHTepa, Ka0 HEKOora KOju KOMYHHUIMpA Ca CIOJBHMM CBETOM, KO pEINpe3eHTYje
OpraHm3aiyjy, mperopapa ca JpyruMma y IHJby OCTBapHBama MOCTABJFEHUX 3aJaTaka

opraHH3aque, a OJHOCC C€ Ha MHTCPIICPCOHAIIHC U JIMHIBUCTHUYKEC KOMHCTCHHI/IjC. Taxko

172 pegynrarty npukazanu y Tabenu 40.
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no0ujeHe Hajla3e TyMayuMO CTPYKTYPOM y30pKa y KOME JOMUHHPAjy UCIUTAHUIU KOjH
ce TPEHYTHO Hajia3e Ha JYy)KHOCTUMA KOjUMa OBE aKTUBHOCTHU HHCY ITPUMapHE.

[ToueTHn pe3yaTaTd 10 KOjUX CMO JOUUTM HEABOCMUCIEHO TOBOPE /1a O(UIHPU
— crapemuHe Tpeba Aa CTeKHY JA0JaTHE KOMIETEHIH]je (3Hamba, BEIITHHE U CTABOBE) M3
OpojHuX 00JaCcTH, Ka0 IITO Cy: 3HAaa U3 00JIACTH MCUXOJIOIIKO —aHAParomke Teopuje u
npakce, TUIaKTHKE, KOMYHUKOJIOTHjE, CTpaTeTrujcKOT MeHauMeHnTa. Kama To y3memo y
o03up, cMmMaTpamMO Ja TpH TpaBbely HACTABHUX IUIAHOBA M TIporpamMa OBUM
caJpkajuMa, OJHOCHO obOiactuMa Tpeba natu oaropapajyhu motpeban mpoctop. C
0031pOM Ha YMIEHUILY J1a HUCY YTBpheHe 3HauajHe pa3siuKe y J0OMjeHUM pe3ysiTaTuMa
Ha OBa JIBa Y30pKa O HaBEJACHUM IUTamHMa, CMAaTPaMo Ja IIKOJOBAamkE CTapelrnHa

pojoBa U cy0H y 0BOj 067acTu He Tpebda OMTPO pa3IMKOBATH.

DaKkTOpCKa CTPYKTYpa MoTpeda

3a MECHaAEPCKUM KOMl'leTeHIlI/ljaMa CTapeHII/IHﬁ

[TocTynak dakTopcke anammse’’

oMoryhuo je ma ce U3 CKyna pa3juduTHX Ma-
HUEeCTHUX Bapujadbim — moTpeda 3a MEHAIEPCKUM KOMIIETCHIIMjaMa HEOMXOIHUX Y
00aBspamy Mpo(ecHOHATHUX BOJHUX AYKHOCTH Ha OCHOBY HBHXOBe Mel)ycoOHE ToBe3a-
HOCTH TIpeMa yHampe] 3aJaTUM MaTeMaTHYKO — JIOTHYKUM YCIOBHMA), PEAyKyjy Ha
3HaTHO MamK Opoj 0a3MYHMX (JTaTEHTHUX) Bapujadiau — (axTopa.

[Tona3Hu KBAaHTUTATHBHU IIOKa3aTe/bM Yy OBOj aHAIU3HM AOOMjeHH Cy U3 3
MEeTOCTENeHe cKalle (Y4ecTaloCT, BaXKHOCT W Temkoha), Ha kojuma cy pgare 33
aKTUBHOCTH, MPU YE€MY je 3aJaTaKk UCIHTAaHUKAa OMO Jla y OJHOCY Ha OBE TPHU CKalie
MIpPOLIEHE Y KOjO] MepH MOHYyl)eHe aKTUBHOCTHU 00aBJbajy YECTO, KOJIIMKO Cy OHE BaXKHE, a
y KO0joj MepH TMpeiAcTaBibajy Temkohy 3a o0aBibame MPO(PECHOHATHUX AYKHOCTH Ha

. 174
KOJUMa C€ Hajlaze.

% ®akropcka aHanM3a TeMesbH Ce Ha MPETIIOCTABIN J1a CE BEUKH OPOj HAOKO MIIH MaHH(ECTHO PasiiH-
YUTHUX OOJIMKA WJIM BapHjaHTH MOHAIIamka, Koja ¢y y Mel)ycoOHOj Kopenanuji, MoXKe CBECTH Ha oJipe-
henn mamu Opoj hakTopa Koju Cy JOBOJEHH 3a 00janmemhe Tor Beher 6poja MaHnpecTHUX 00IHKa
TIOHAIIaka ¥ BUXOBUX MHTEPaKIHja.

7% Ha Taj HaumH, Ipeko aKTHBHOCTH CArlIeaHUX KPO3 TPU ACIEKTA, OLLIH CMO [0 TOATaKa O
rorpedama HaIllMX MCIHUTAaHWKA 32 MEHAIepCKUM KOMIIETeHIMjaMa (3HalbHMa, BEeIITHHAMA 1
CTaBOBHMMa), HEOIIXOJHHX 3a 00aBJbAE MEHAIEPCKUX YJIOTa.
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[Ipumemena QakTopcka aHamu3a je, NpeMa Ha3HAYEHOM KpPUTEPHjyMY,
omoryhmiia na ce: 33 manudecTHe Bapujadiie KojuMa ce OMUCYjy aKTUBHOCTH, PEAYKY]Y
Ha 6 (mrect) 6a3uMYHUX (JTATCHTHUX) JUMEH3HUja (Bapujadin).

Axo ce UMa y BHJly JJOTHYKO — MaTeMaTH4Ka OCHOBA (DaKTOPCKE aHAIM3Ee, Kao U
MIPUPOJIa U U3BOD IMO/IaTaka Ha KOjUMa je OHa BpIICHA, MOXe ce pehu 1a n3BojeHe (oT1-
KpHUBEHE) JIaTeHTHE Bapujadie ((hakTopu) nMajy y OBOM CIIydajy 3HaYeHhe OCHOBHHX -
MEeH3Mja NoTpeda 3a MEHalepCKUM KOMIIETeHIIMjaMa HEONXOJHUX Yy o0aBibamy
po(heCHOHATHUX BOJHUX AY)KHOCTH

Csaku of oBux (akropa aepuHHILE, T]. penpe3eHTyje sehu Opoj MmaHupecTHUX
Bapujabmu. Hajbosbu mokazaTesb aJieKBaTHOCTH, OJHOCHO JETHO3HAYHOCTH TOT perpe-
3€HTOBama, a YJeJTHO | T0JIa3Ha OCHOBA 3a onpehuBame mpupose nator ¢akrtopa, jecte
HETrOBa KOpeJaTUBHA MOBE3aHOCT ¢ MaHU(ECTHUM Bapujabiiama, MITO je TPUKA3aHO y
(haKkTOpPCKOj MaTPHIIH.

Cama MatpuIa je TMOJBPTHYTa TECTOBMMa 3HA4YajHOCTH Ja OW ce MpoBepuiia
OTIpaBIaHOCT MpHUMEHE (aKTOPCKE aHajm3e. BpeaHOCT MHIEKca aleKBaTHOCTH y30pKa
n3Hocu 0,912, mto ce cmaTpa oyIMIHUM TMoKa3atesbeM (Tabema 41 ).

Bpennocr baptieroBor Tecta chepudHocTH je, Takohe BHCOKA, M MPEACTaBIba

MOY3JJaHy OCHOBY 3a IMPUMEHY (haKTOPCKE aHaJH3E.

Tabena 41 Tecmosu cmamucmuyke 3HA4AjHOCMU 3a OUMEH3UJY MEHAUEPCKUX
KOMNnemenyuja cmapeuuna

Kajzep — Majep — OnkxuHOoB (Kancep-Meyep-Onkum)’ 0912
“Unaexc aiekBaTHOCTH Y30pKa™ '
Baprieros Tect AHpOKCHMaiIePi;]:aXH-KBaHpaT 9458 451
chepuunocTn Bbpoj crenenu cnoboae 528
3Ha4yajHOCT .000

Kao nonmatHu kputepujym 3a ojpehuBame Opoja n31BOjeHHX (hakTOpa KO-
puithen je u Kartenos "scree' tect. bpoj u3aBojeHux ¢aktopa 1no oBOM KpUTEpHjyMy

nat je Ha rpaduky 1.

175 Ckana 3a oueny Hnoexca adexsamnocmu ysopka: 0,9 - ommuan; 0,8 - Bpo gobap; 0,7 - no6ap; 0,6 -
ocpeamy; 0,5 - momr; Hwku ox 0,5 - HENIPHUXBATIHHB
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Ipaghux 1 Kamenos " scree" mecm 3a oopehusarwe b6poja gpaxmopa na yeioKynHom
Y30pKy

Scree Plot

12,5

10,0

Eigenvalue

5,0

2.5

=

0,0 =

1 2] 3' 4[- SI G 7 SI 9“1’01“1 1121I31[41|51l6‘1l?1|8‘1]92I02[‘1 2|22I32I42|52162'?2|82193I03[1 3|23l3
Component Number

VY Ipunory 9 npukaszana je poTupaHa MaTpuia GakTOpCKe CTPYKType TUMEH3H-
ja moTpeba 3a MEHAIEPCKUM KOMIIETEHI[MjaMa HEOINXOJHHX y obOaBihamy mpodecro-
HaJHUX BOJHHX JTY>KHOCTH, opHUIlMpa poaoBa U CIykOu (1ieo y3opak). [lutama xojuma
cy oOyxBahenu enemeHTH mnotpeba (ManudecTHe Bapujabiie), HaBeJACHE Cy Ipema
jauyuHU Koe(HIMjeHTa TTOBE3aHOCTH ca (haKTOPOM. Y HaIlleM HCTPaKUBAHy H3BOJEHO
je 6 dakropa koju objanmaBajy yKynHo 74,58 mpolieHaTta BapHujaHce.

[IpBu u3nBOjeHN (AKTOP je HECYMIBHBO Haj3HAYAJHUJU U ca HajBehuM yTHIajeM
Ha YKynHY Bapujancy (22,74) (Tabema 48), u pernpeseHryje maHudecTHe Bapujadie
(Tabena 42) koje ce ogHoce Ha mOTpede 3a MEHAUEPCKUM KOMIICTCHIIMjaMa
HEONXOJHUUM 3a 00aBJbalbe€ aKTHMBHOCTU YCMEPEHHUX Ka YIpaBJbamky, KOOPIUMHAIUjU
rpynaMa Jbyad y CMepy OCTBapHBamba 3ajeJHUUYKIX [[UIJbEBA.

3Hayewa BapujabiM KojuMa je OH ojapeheH yka3yjy Ha TO Ja CTapellMHE,
MpUMAJHUIM U POJOBAa M CIYKOHM, M3y3eTaH 3Hauaj MPUAajy OHUM MoTpedama 3a
MEHaJEPCKUM KOMIIETEHI[jaMa HEOTIXOJHUM 33 00aBJbalhe¢ aKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ka
yIipaBJbaly Kao U JeJerupamy 3aj1aTaka, a MaHudectyjy ra cienehe Bapujadne: Msna-
Bame 3amataka moTuumbeHuM (0,824), Ilpeny3umame AUCHUIUIMHCKHX W CTHMYJa-
TUBHHUX Mepa/ KakibhaBama U Harpahusama (0,809), KomannoBame jenunuiiom (0,763),
Boheme cacranaka (0752), Boheme ciyx0enux pasrosopa (0,729), JloHomieme oanyka

(0,716).
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Hcro Tako, 3Ha4ajHy MOBE3aHOCT ca MPBUM (AaKTOPOM HMajy Bapujabie Koje
yKa3yjy Ha OHE MmoTpebe 3a MEHalepCKUM KOMIIETeHIIMjaMa Koje ce OJHOCE Ha
aKTUBHOCTH CTapelIMHa yCMEpeHe Ha paJl M KOMYHHUKAIHjy ca JbyAuMa, a TO CY:
PemaBamwe npobiema mehyspyackux oanoca (0,660), MoTuBHucame NOTYMHEHUX CTape-
mHa uiy kazgera (0,605), PasroBopu ca kameruma/Bojaunmuma (0,524).

VY ucrto Bpeme, ca oBUM (HaKTOpOM TOBE3aHE Cy Bapujadlie Koje TOBOpe O
3Ha4ajy KOHTpOJIC, OICHhHBaba M aHAJHM3e paja MOAYHICHUX, Kao IITO Cy: Bpiieme
KoHTpoJsie (unancujckor mocioBama (0,421); Kontpona ¢yHKIIMOHUCAKA OpraHu3a-
nujckux nenuna (0,627); OuemuBame paga npohecuoHATHUX BOJHUX JUIA U ITUBUIIHUX
numa (0,800) u Ananu3a paja noturmbenux crapemnna (0,771).

Odunmpu — crapemmnHe jaBjhajJy C€ Yy CBOJUM JEIWHHUIIAMA Y H3PAXKEHO]
KOMaHJHOJ/ pykoBojaehoj ymno3u. PesyntaTu 10 KOjUX CMO JOIIIM Y HalleM
UCTPa)KMBaWy YIPaBO MOKa3yjy J1a Cy HAIllM UCIIUTAHUIM — CTapelInHe Koje MpUIaaajy
JeIMHUIIaMa POJIoBa U CITY>KOM — BeOMa CBECHU HaBeJeHe yiore. thrma je Beoma jacHO
KOJIMKO Cy OHM 3HAYajHH y TOTJIeny o0aBjhbarhba OHMX aKTUBHOCTH KOJ€ OIMHCY]y yJIOTe
MeHariepa kao Bohe, anu u eBanmyaropa. Jla Oum Bojcka kao crenuduyHa IpyIITBEHA
WHCTUTYIMja MOTJIa YCIEmHO Ja (YHKIMOHUIIE, HEOMXOAHO je Aa odumupm —
CTapeIllnHE TMMO3HAjy W TOCeay]y pa3BHjeHE KOMIICTCHIMjE y OJHOCY Ha TMPEy3uMame
WHUIMjAaTHBE, TOCTABJbAhE IIMJbEBA, JICICTHpamke 3a1aTaka. HaBegeHe KOMIICHTEHIH]e
oJiHOCe ce Ha MaHU(decTHE Bapujabie (aKTUBHOCTH) M3/laBamba 3ajaTaka MOTUYUHCHHIM,
npeay3uMama JUCHUILUIMHCKIX Mepa, KOMaH/IOBAaWke jeJMHHUIIOM, TOHOIICHA OJUTyKa.
YnpaBo 300r TOra OHHM WCKa3yjy HU3pakeHy mnoTpedy 3a CTUIAmbEM JO0JaTHOT
oOpa3oBama 13 OBe 00JIaCTH.

[Tpunagaunm pooBa U ciaykOu BeoMa BHCOKO BPEIHYjy M aKTUBHOCTH KOje Ce
OJIHOCE Ha KOHTPOJIy paja CBOJUX MOTYMECHUX alli M KOHTPOJY paja LEIOKYITHEe
jenunuie, a Manudectyjy ce npeko cienchux apujabnu: KoHTponucame ¢GyHKIHO-
HHUCama OpraHu3alujckux neianHa, Kontpony ¢gunancujckor mocnoBama, OuemuBamba
paja TMOTYMILEHUX, AHaNIM3a paja MOTYMHHEHHX cTapemuHa. Ha OCHOBY OBakBUX
pe3yiTara 3akJbyuyjeMo Jia Cy Hallli MCIIUTAaHUIIM BEOMa CBECHH 3Hauyaja KOHTpPOJIE KOja
Mo/ipa3yMeBa YMTaB HU3 MMOBE3aHMX 3ajlaTaka y mpasily npahema pesynrara, Kako Ou ce
npeay3eind KOPEKTHUBHH 33/alld Y IUJbY OCTBApEHa MOCTABJbEHUX 33J]aTaKa HUXOBE

jenuHuIle (OpraHu3alyje y HeluHu).
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[IpBu ¢akTop y Haj3HAUAjHHI]O] MEPH OMHUCYje YIOTY MEHalepa Kao Bohe, Koja

6
Tako cy y HaBeIEeHOM

3aXxTeBa, Npe CBEra, MHTEPIEPCOHATHE KOMIETCHIje.
dbaxTopy m3nBojene cienehe manudecrne Bapujabne: Boau cacranke, Boan cimyxOene
pasroBope, PemaBa mpobneme wmehysbyackux ogHoca, MoOTUBHILE TOTUYHUHLCHE
CTapelmvHe WiH Kajere, PasroBopa ca kaaermma/BojHuiuma. HasepeHne Bapujadiie
U3JIBOjeHE Y OBOM (paKTOpy rOBOpE HaM Ja Cy CTapelInHE CBECHE YMIHCHUIIE JIa je 3a
o0aBJpambe MHUXOBUX NPOPECHOHATHUX JJY)KHOCTH BEOMa BaXHO Ja TIOCEAYjy
KOMIIETEHIMje U3 00JacTH paja ca Jpyauma, jep he camo y ToMm ciydajy mohu na
ycnocTaBe 100py atMochepy y jeMHUIM, a TeK OHJIa J1a €hUKACHO KOMaHIy]y HOME.
Ha ocHoBy npe3eHTOBaHMX 3HaueHa Ipyna MaHU(EeCTHUX Bapujabiu, NPBU U3-
nBojeHH (akTop Moxe ce aepuHucatu kao [lompebe 3a meHayepckum Komne-

MeHYyujama HeonxooHuM 3a 00asmarbe aKMUBHOCMU YCMEPEeHUX Ka YNpasoary),

KOOPOUHAYUJU 2PYRAMA /6YOU Y CMEPY OCMBAPUBAIbA 3ajeOHUYKUX YU/bEBA.

Tabena 42 Ilompebe 3a meHayepcKum KoOMnemMeHyujama HeonxoOHUM 3a 00asbarve
AKMUBHOCMU YCMEPEHUX KA YNPAs/bary, KOOPOUHAYUjU 2pynama byou y
cMepy 0Cmeapusarsa 3ajeOHUYKUX Yu/besd

Koedunujent
Pen. HA3UB BAPUJABIE I0BE3AHOCTH
6poj BapujadIe ca
(hakTopom
1. |17. U3naje 3agaTke MOTYMHEHUM ,824
5 23. Ilpeny3uma TUCIUIUIMHCKE M CTUMYJIaTUBHE Mepe/ KaKhaBa 809
u Harpahyje ’
3. 22. Onemwyje pan npodeCHOHATHUX BOJHUX JIMIA U IUBHIIHUX 300
JIMIIA
4. |21. Ananmu3upa pas noAYUBCHUX CTapeIInHa J71
5. |16. Komanayje jenuHUIIOM , 763
6. |2. Bomu cacranke 752
7. |1. Boau cmyxbeHe pa3roBope 729
8. |18. lonocu oamyke 716
9. |10. Pemasa nmpobiaeme MelysbyICKUX OHOCA ,660
10. |19. KonTposuie GpyHKIIMOHUCAKHE OPraHU3aLNJCKUX LEINHA ,627
11. |9. MoruBuIle TOTYNHECHE CTAPEIINHE WU KaJeTe ,605
12. |3. PasroBopa ca kajieTUMa/BOJHUIINMA 524
13. |11. Bpmu KOHTpOJY (PMHAHCHJCKOT TOCIOBakba 421

176 Ocum HaBeJEHHX KOMITETEHIM]A, 33 OCTBAPHBAKLE YIIOre MeHalepa kao Bolje, allu U CBHX JAPYrHX
M3]IBOjEHUX yJIOra MEHajepa, HEOMXOHO j€ TIOCTOjamhe M CBUX OCTAJIMX OIMIITHX M MOCEOHNX
MEHAIIepCKUX KOMIIETEeHIN]ja, Y Mam0oj nin Behoj mepw.
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Hpyru ¢daxtop penpeseHtyjy Manugectae Bapujadie (Tabena 43), koje ykaszyjy
Ha OHE MOTpede 3a MEHAIepCKUM KOMIIETCHIIMjaMa KOje Cy HEOMXOJHe 3a 00aBJbame
aKTUBHOCTH YCIIOCTaBJbamha KOHTAKaTa ca JPYTUM pEIIEBaHTHUM HHCTUTYIMjaMa, Kao
mTo ¢y Bapujabne: KomyHunmpa ca npencraBauiimma Munucrapcersa npocsete (0,881),
Ckrnama yroBope O 3ajeIHUYKHM IPOjeKTUMa ca MNpeJCcTaBHUIIMMa MuUHHCTapCcTBa
npoceere (0,874), Ckiama yroBope o0 3ajeJHUYKHM TPOJEeKTHMa ca MPEJCTaBHHUIIIMA
JIpYruX MHCTUTYIM]a 3HAaYajHUX 32 0/10pany 3emibe (0,865), Konraktupa npencraBHuKe
menuja (0,860), KomyHuiupa ca mpeacTaBHUIIMMA JPYTUX UHCTHTYIM]a 3HAYaJHUX 32
oa0pany 3emibe (0,807).

[ToBe3zanocT ca oBuM (hakTOpoM HMMajy U Bapujabiie KOje OMHCY]y aKTUBHOCTH
BE3aHe 3a peayn3alijy U oOpraHu3alijy pa3HOBPCHUX MaHH(ecTaIrja opraHusaiuje, y
Wby MmMTO OOJbEr MpeACcTaB/bakba CBOJE JeAMHHIE (OpraHu3amuje), ald U YCIOo-
CTaBJbahba KBAJMTETHUJUX OJIHOCA Ca CIOJAHOM OKOJHHOM, a TO cy: OpraHu3oBame
pasHuX MaHu(decTanmja (CIOPTCKAa TaKMHUYEHA, MPOMOIIM]E KIbWUTa, YUY€CTBOBAKE Ha
cajmoBuma) (0,745), OprannzoBame meaujckux HacTymna (0,878).

Pesynratn ucTpakmBama HEIBOCMHUCICHO TIOKa3yjy JNia cTapelnHe yBubhajy
3Hadyaj yIore MeHayepa Kao MpeseHTepa,’’' Kao HEKora KO 00aBba PasHOBPCHE
AKTUBHOCTH jeAMHUIIE/OpPTaHM3aIlMje Koje Cy OKpeHyTre ka crmosba. OH je Taj Koju
KOMYHHUIIMPA Ca CIOJHbHUM CBETOM, KO PENpe3eHTyje OpraHu3alujy, HOoTIHUCYyje YroBOpe,
mpejcesaBa pa3HUM CcacTaHIMMa, IperoBapa ca JApyrumMa y LUy OCTBapHBamba
MOCTaBJHCHUX OpraHU3alM]CKUX 3a1araka. Ha Ttaj HaunH 00e30ehyje ce moBe3mBame ca
CPOIHHMM OpraHu3alijamMa M y4ecTBOBAamE€ Y aKTUBHOCTHMA, Kako OM CE€ CTBOPWIU
MOTEHIIMJATHO KOPHUCHU KOHTAKTH.

3a o0aBspame OBE YIOT€ CMarpaMmo Ja jeé jaKo Ba)KHO MOCTOjame, Ipe CBera,
WHTEPIIEPCOHATHUX U JIMHTBUCTUYKUX KoMmrieTeHIja. Heku aytopu (Cannon, 1996),
ropopehu o ymo3u MeHayepa Kao Ipe3eHTepa, TOBOpe O TMOTPeOM TOCTOjamba
MOJIMTUYKUX BeITHHA. McTpakuBame je mokasasuo Ja je opuuupuMa jacHo Jia je jeaHa
o1 ynora n1o0por pykoBOJHOILIA J1a OCTBApU U 00e30e1u 100py MO3UIHjy OpraHu3almje
y OJIHOCY Ha CIIOJbHY OKOJIMHY, Kako OM ce MpeBlafalu pa3HH KOH(IUKTH, OTHOPH,
YCIIOCTaBWJIM HEOMXOJHU KOMIIPOMHCH Yy LIUJbY OCTBapHBama MOCTABJHEHHMX 3a/laTaka

opraHusanyje.

" Mpowuzanue u3 meroBor GOPMaTHOr ayTOPHUTETA.
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Ha ocHOBY npe3eHTOBaHUX 3HaueHa rpyna MaHu(ecTHUX Bapujaliu, Ipyru u3-
nBojeHu GakTop Moxe ce aeduHHcaTH Kao [lompebe 3a MeHauepckum Komne-
meHyujama HeonxooOHuM 3a 00as/mbarbe aKMUBHOCMU Koje ce 0OHOCe HA Cmeaparbe

Mpedice 00HOCA.

Tabena 43 Ilompebe 3a menayepcKkum KOMneMeHYUujama HeonXO0OHUM 3a 00a8bare
aKmMuHOCMu Koje ce 00HOCe HA CMBAParbe Mpedxice 00HOCA

Koepunujent
Pex HA3UB BAPUJABIJIE HoBe3anocTH
6poj BapHjadIe ca
thakTopom
1. | 14. KomyHunupa ca npenctaBHAIEMa MUHUCTApCTBA TIPOCBETE ,881
2. | 28. Opranmsyje MeHjCKe HACTYIIE ,878
3. 15. Cxnana yroBope o 3aje THUYKHUM MPOjeKTHMA Cca 874
peJicTaBHUIIMMA MUHHCTApPCTBA MMPOCBETE ’
13. Cxnana yroBope 0 3aje JHUYKHAM MPOjeKTUMA ca
4. |mpeacTaBHUIMMA APYIHX HHCTUTYIIHMja 3HAYajHUX 32 0JI0paHy ,865
3eMJbe
5. |27. KoHTakTupa npeacTaBHUKE Meuja ,860
5 12. KomyHunupa ca nmpeacTaBHUIIIMA IPYTUX HHCTUTYIIH]a 807
" | 3HayajHMX 3a 0A0paHy 3eMJbE ’
7 29.0Opranusyje pazne ManudecTauje (CrmopTcka TaKMUICHA, 745
| mpoMoIuje KibUra, yaeCTBOBambe Ha CajMOBHMA) ’

Tpehu daxrop onucyjy one manudectHe Bapujadie (Tabena 44) koje ce ogHOCE
Ha ycMepaBame, pa3Boj W 00pa30Bame 3alOCICHUX Kao M KaJeTa Kao ITO Cy:
[Ipunipema oOyky/nactaBy (0,855), Ilpatm peammsanujy oOyke/HacraBe (0,851),
Peanuzyje obyky/nacraBy (0,848), Bpmm ananusy peanuszoBane oOyke/Hactase (0,813)
u Bpium konTpoy oOyke/nacrase (0,798).

Pesynratu uctpaknBama, HEIBOCMHCIICHO TMOKa3yjy Ja Cy HAllld HCIUTAHUIU
CBECHH TNPOMEHA KOje Ce€ jaBJbajy y IUXOBO] MpOo(ecHoHAIHO] OKOJIMHH (CTasiHe
TEXHOJIOIIKE TPOMEHE, Op30 3acTapeBame 3Hama, nmoBehame KOMIUIEKCHOCTH, CIIOXKE-
HOCTH, HEU3BECHOCTH M TYypOYJIEHTHOCTH TIOCJIa), a KOje 3axTeBajy IEepMaHEHTHO
00pa3oBame Kako BUX CaMUX, TAKO U CBUX 3allOCIIEHUX, Y [IMJbY pa3yMeBamba M JIakile
aHTULMIAlMje HaBeJEHUX IMpPOMEeHa. YIpaBO M3 THUX pasjiora oBaj (akTop je OBaKo
JacHO M3/BOjeH, AeduHUCcaH U ojpelheH y HaleM ucTpakuBamwy. CTapelnHe pojoBa U
CIy’kOM cXBaTajy 3Hayaj CBOje yyore y oOylH, ycMepaBamy M yCaBpllaBamby, KaKo

MJ'Ial’_)I/IX KOJ'ICFa/CTapeIJ_II/IHa TakKO KW KazacTta. CBakako Ja OB€ AKTHBHOCTH SaXTCBajy
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YUTaB CKYyI 3Hama CTapelldHA U CTPYYHUX U TUAAKTUYKO — METOJMUYKUX. Pesynratu
UCTpaXMBamka Ha IENOKYIHOM Y30pPKYy IOKa3zyjy Ja CTapeuIMHe HMajy H3pakeHy
moTpedy 3a ycMepaBameM, KOOPIUHAIM]OM U PEATH3allijOM HHHUIIAJATHOT (GOPMATTHOT
o0pa3oBama U3 0BE 00JIaCTH.

Ha ocHOBY mpe3eHTOBaHMX 3Ha4YeHa rpyna MaHupecTHuX Bapujadnm, Tpehu us-
nBojeHu (QakTop Moxe ce nebuHHcaTH Kao [lompebe 3a Mmenapepckum Komne-
meHyujama HeonxoOHUM 3a 00aebarbe aKmueHOCMU Koje ce 00HOce Ha ycmepasarse,

Ppaseoj u obpazosarbe 3an0CieHux u kadema.

Tabena 44 Ilompebe 3a MeHauepcKUM KOMNemeHyujama HeonxoOHuM 3a 06asvaroe
aKmueHoCmu Koje ce 00HOCe Ha ycmepasarse, pa3eoj u 0bpasosarbe
3anocienux u kadema

Koepunujent

Pen HA3UB BAPUIJABIJIE HOBE3AHOCTH

6poj Bapujade ca

(hakTopom

1 4 ITpunpema 00yKy/HacTaBy ,855
2 6.IIpatu peanuzaiujy oOyke/HacTaBe ,851
3 5.Peanusyje 00yky/HacTaBy ,848
4 8.Bpmu ananu3y peanuzoBaHe 00yKe/HacTaBe ,813
5 7.Bpum KOHTpoJTy 0OyKe/HacTaBe , 798

UYerBpTH dakTop, onucyjy one manudectae Bapujadie (Tabena 45) koje ykazyjy
Ha 3Hayaj moTpeOAa 3a 3HAKMMA, BEIITHHAMA M CTAaBOBUMA (KOMIIETEHIIMjaMa) KOje Cy
HEOITXOJJHE TpU 00aBJbalby AKTUBHOCTH IUIAHMpama M Ca HKHOM IOBE3aHE aKTHBHOCTHU
aHanu3e, kao mTo cy: M3pahyje kpatkopoune mnaHoBe pana (0,766), Hszpahyje
nyropouyne tiaHoBe pazna (0,733), Ananu3upa pesyiaTtare paja OpPraHU3aLUjCKHX
nenuHa (0, 638).

Hcro Tako 3HauajHy MOBE3aHOCT ca MpBUM (AaKTOpOM uMMa M Bapujabia Koja
yKa3yje Ha OHE aKTUBHOCTH CTapellMHa KOje Cy yCMepeHe Ka BOhemy M MpUIpeMu
noxymenTanuje (0, 613).

Manudectae Bapujabiie, U37BOjeHE Y OBOM (DaKTOpy, CACBUM Cy Pa3yMJbUBO
Iperno3HaTe OJ CTpaHe CTapelldHa Kao BeoMa 3HayajHe 3a 00aBJbalbe HUXOBUX
npodecoHaHUX IyXkHOCTH. Jla O OWJIO KOju cHCTEM, y OBOM Cly4ajy jeIUHHIA
BOjCKE, MOIJIa YCIEHUIHO Ja (YHKIMOHUIIE, HEONXOJHO jé Ha pa3HUM HHUBOUMA

HU3BPHIANTHU aHAJIU3C PC3yJITaTa pajld, 4 OHJA y CKIIay Ca BbbOM, IIJIAHUPATH JaJbC IIPABLC
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pa3Boja u AenoBama opranuzanuje. Ha taj naunn, opranusanuja he mohu na npesasuhe
noctojehe temkohe, anu u na npeasuau Oyayhe mpoOiieme, y MUIbY NpeAy3uMamba
oaroBapajyhux u mpaBoBpeMEHUX aKIlMja yHarpehema \meHor paja.

HaBenene Bapujabie, u3nBojeHe y OBOM (hakTopy, TOBOpEe HaM O TOTpeOn
MOCTOjamka, TMpe CBEra, CUCTEMCKUX KOMIIETEHIIMja CTapelInHa, Koje Cy HEOIXOIHE 3a
o0aBJpame ylore MeHalepa Kao IjaHepa, Kao HeKora ko o0e30ehyje GpyHKImoHucame
CUCTEMA, Kao W pa3BOj U MPUMEHY oJipeheHnx miaHoBa (00aBjba 3aJaTKe IJIaHUPamka U
aHaJIM3e), MOCTYMaKa, MPOMHUCA Y ITUJbY MOCTU3amkha KEJLEHUX pe3yiTaTaa.

Ha ocHOByY npe3eHTOBaHHMX 3Hauewa rpyna MaHU(eCcTHUX Bapujadiu, YEeTBPTH
u3BojeHu (QaxkTop Moxe ce JneduHucatu kKao [lompebe 3a menauepckum
KOMNemeHYujama HeonxooHuM 3a 00aémarbe aKmueHOCmU Koje ce 00Hoce Ha

niaHUparee U aHaIu3y paoa jeounuye.

Tab6ena 45. Ilompebe 3a meHayepcKkum KoOMnemeHyujama HeonxoOHUM 3a 00aebaroe
aKmueHOCmu Koje ce 00HOCe Ha NAAHUPArbe U AHANU3Y paod jeOuHuye

Koepuuujent

Pea HA3UB BAPUIABIE OBE3AHOCTIH

6poj Bapujade ca

(hakTopom

1 25. U3pabhyje kpaTkopoyHe TUTaHOBE paja , (66
2 26.13pahyje myropodHe rjiaHoBe paja 733
3 20.AHanu3upa pe3yirare paja OpraHu3airjCKuX mejnHa ,638
4 24.Boiu v mpunpeMa JT0KyMEHTAIU]y ,613

[Tetn daktop onmcyjy one manudectne Bapujadie (Tabemna 46) koje ce omHOCe
Ha KOHMPOLY U aHanuzy pada kaoema, xao mto cy: Konrponume pan kagera (0,871),
Ananusupa pan kazgera (0,862). U3aBajame oBor (akTopa y CKIagy je ca MpupoioM
nocioBa koju, u3Mely ocranor, 006aBibajy Halll MCIUTAHUIM, a THYE CE eBajyalluje
oOyke kaznera. HaBenene Bapujabie yka3zyjy Ha moTpedy MoceioBama U pa3BUjamba
oJipeheHnX MHTEPIEePCOHATHUX, CUCTEMCKHX, 11a 1 MaTeMaTUYKUX KOMIIETEHIIH]ja, KOje
he momohu crapemmHama y pagy ca kageruma. OcuM OBMX, M3[IBOjeHE MaHU(ECTHE
Bapujabie 3axTeBajy W ojpeheHa AMAAKTUYKO — METOAMYKA 3Hamka HEONXOJHa 3a
nporec u3Bohemwa HacraBe. l3aBajame OBHMX BapujaOiM 3ampaBO HCTHYE jeIHY O
MEHAaIePCKHX YIIora, y TEOpHjU 4ecTo JAeuHuCcCaHy Kao yJlIory eBajlyaropa.

Ha ocHOBY npe3eHTOBaHUX 3Hauewa rpyrna MaHu(pEecTHUX Bapujaliid, MEeTH U3-

nBojeHu GaxkTop AeduHHCcanu cMo Kao [lompebe 3a menayepckum KOMnemeHyujama
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HeOnxoOHUM 3a 00a8barbe aKMUSBHOCMU Koje ce 00HOCe HA KOHMPOLY U AHAIU3Y paod

Kaoema.

Tabena 46 Ilompebe 3a meHauepcKuM KOMREMEHYUjAMA HEONXOOHUM 3a 00a8/batbe
aKmueHoCmu Koje ce 00HOCe Ha KOHMPOLY U AHAIU3Y paoda Kaoema

Koepunujent
lgggj HA3UB BAPUJABIE :2;3;:25:2;
(haxTopom
1 | 30. KonTponwuiie pag kaaera ,871
31. Aranmusupa paj kajaera ,862

[llectn ¢daxTop omucyjy one manudectHe Bapujabme (Tabema 47) xoje ce
OJIHOCE Ha BOleme OpHUre 0 COICTBEHOM YCaBpIlIaBamy M MPO(EeCHOHATHOM Pa3Bojy, C
jenHe crane, Yuu (paay Ha COTICTBEHOM ycaBpinaBamy) (0,754), a, ca apyre cTpaHe, Ha
Opury o JbynuMa, Kao IITo je u3aBojeHa Manudectra Bapujadina: Caseryje (0,669).

[Ipomene koje ce jaBJbajy y CaBpEMEHOM IOCIIOBalbY TPaKe OJ 3aMOCIICHHX,
nopea noctojehux m HOBa 3Hama, BEIITHMHE W CTaBOBE (KOMIIETEHIIH]E), KA0 IITO CY:
KOMYHHUKAIIMJCKE W BEIITHHE yIpaBjbamhba KOH(PIMKTHMA, 3HaWmHA MOTpeOHa 3a paj ca
JbyAMMa y rpynama (TUMOBHMMA), BEIITUHE KPEaTUBHOT pa3MUIllibakba, HHQOpMaTHUKE U
MaTeMaTH4Ke BEUITHHE, Ka0 U BEIITHHE yuerwa (ycliel BeluKe KoJuYuHe uHpopmaiuja
KOje Jbyau Tpeba Ja Mmo3Hajy U KOPUCTE BeOMa j€ BaKHO OBJIA/IaTH TEXHUKaMa yueHa).

VYmpaBo oBa UMIEHHIIA TOBOPH O M3/IBajarby MaHU(decTHE Bapujadie Yuu (pagu
Ha COIICTBEHOM ycappiiaBamy) (0,754), kao Beoma 3HauajHe. Pe3ynratu qecKpUIITHBHE
aHanuse To M noTBplyjy, Tako Aa je oBa MaHu(ecTHa Bapujabia 3ay3ena MPBU PaHT,
(cpenma Bpennoct 10,88), OTHOCHO CTapeUIMHE Cy UCKazaje Haju3pakeHWUjy morpedy
yIpaBo y OJIHOCY Ha OBY aKTUBHOCT.

JloOujenn Hanmasu (IITO je HaMa MoceOHO 3HAYajHO), Y CKIAAy Cy ca TEOPHjCKUM
OpUCTyNHMa y KOjuMa ce cBe Buile roBopu o "yuehum opranusanujama" (learning
organization). Bbux kapakTepuiie 0BUjalbe U OPraHU30BabE CTATHUX MpoIleca yuermha,
U Ha Taj HauMH oOe30ehuBame ycaBplIaBama IOjeUHALIA, AIX W OpPraHU3aLHje Y
LeJUHU. 3aTo, MOCceOHO HarjamaBaMo, Ja Cy CTapelldHEe IoKa3ajle BHMCOK CTEleH
ocBeINeHOCTH U 3peNOCTH KaJia BPJIO JaCHO NMEPLUMIINPAjy YHE-EHHILY Ja Cy MPOLECH
CTaJHOT Yy4Ye€a, pa3Boja M NPEHOLICHha HAyYeHOT 3Hama jeJIHOCTaBHO o0aBe3a CBUX

YJIaHOBa opraHH3aque. (I)opMI/IpaH,e HOBHUX HAaYMHA MUIIJbCH:A, IIPOMCHA ITOHAIllakha U
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MpUMEHA HAYYCHOT y MPaKCH, Ka0 M CTATHO pellaBame MmpodieMa (CTATHO yuewme) je
HEIITO INTO HAIIM HMCIUTAaHULHU OLEHY]y Kao (yHIaMEHTAIHO 3a 00aBJbamE CBOJUX
poeCHOHATHUX JTY)KHOCTH.

Ogaj dakrop omucyje u manudectny Bapujadbny Caseryje (0,669). JloOujenu
pe3yiTaTd, HaM TOBOpE O TOME Jia Cy, CTapelIMHE CBECHE YMIHLCHHIE Ja je jelaH O]
BUXOBUX 3a/laTaka Opura o CBOJUM JbyJHMa, KaKo O MOjeHHIlY, TAKO U O TUMY — jeIIu-
HUIM Kao IeTrHA. To y MHOTO 4eMy yCIIOXKiaBa BHXO0B pal, 300r MoryhHoCcTH YecTor
cykoOJbaBama TMOJeAMHAYHMX HWHTEpeca M HHTepeca 3ajennuie (jeaunuie). Ja Ou
YCHENIHO ,,IOMUPWJIA® OBa JBa ,IIOJCUCTEMA KOJU YMHE IEIMHY OpraHu3aIu-
je/jenuHuIle, HEOINXOJHO j€ Ja OBJaJaJy M3BECHUM IICHXOJIOIIKUM 3HamHMa U Ja
pa3Bujy ojpeheHe HHTepHepcoHalIHE KoMIeTeHuuje. MeHayepu, y OBOM clydajy
CTapelnHe, MOpajy J1a ©Majy HEONXO Ha 3Hama U3 00JacTu MelyJbyICKHX OJHOCA, Ja
MO3HAjy METOJIe M TeXHHWKE paja, Kako ca TOjeWHIMMa Tako W ca rpynom. Hbuxos
3ajaTak, IMOpel] OCTAJoT, jecTe W Ja IOACTHYY, MOTHBHIINY paj TOjeAWHaIa, naa
OpraHu3yjy ¥ KOOPAWHHUPA]y TUMCKH paj, Jla CTBapajy NpHjaTHy W TOACTHIAJHY
atmocdepy Ha nociy. Kao cnenuduyune BpcTe COCOOHOCTH y TUTEpaTypu HaBOJE Ce:
eMmaTHja, mapm, JUIIIOMaTHYHOCT, CIOCOOHOCT yBepaBama, Ka0 U caMOIoCMaTpame,
OJIHOCHO CITOCOOHOCT J1a ce Ha OCHOBY MH(opMalrja koje 1ooujaMo oa Apyrux (Makap
1 HeBepOalHMX), CTeKHE 00JbU YBHUJ Yy COICTBEHO MOHamame. [Ipu Tome He MUCTUMO
na Ou cTapemmuHe Tpedalio ,,IPeTBOPUTH™ y TICUXOJIOTE, jJep OBe CiayOe Beh mocroje y
BOJHO] OpraHu3anuju, Beh ux ocrocoOWTH Ja Ha HUBOY CBOJUX YJIOTa MOTY Jia pearyjy
Ha OBAaKBE II0jaBE€ M, HApaBHO, YCIOCTaBJbaJy capajimby Ca HaBEICHUM CTPYYHUM
CTpYKTypama.

Ha ocHoBy npe3eHTOBaHUX 3HaU€Ha Ipyrna MaHU(PECTHUX Bapujadiin, IECTH U3-
nBOjeHH (akTop Moxe ce aepuHucatu kao [lompebe 3a meHayepckum KOMHemeH-
yujama HeonxoOHUM 3a 00asmare aKmusHOCMU Koje ce 00OHoce Ha oherve bOpuze o

CONCMBEHOM YCaABpULABar) U NPopecuoHatHom paseojy u bpuce o byouma.
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Tabena 47 Ilompebe 3a menayuepcKum KOMNemeHyujama HeonxoOHUM 3a 00asbare
aKmusHocmu Koje ce 00HOce Ha 8oherve bpuze 0 CONCMEEeHOM
yeaspuiasarsy u npoghecUOHAIHOM pa3eojy u bpuee o byouma

Koepunujent
Pen. HA3UB BAPUJABIIE HOBESATIOCTH
0poj BapHjadIe ca
(haxTopom
32.Yuu ( pagy Ha COTICTBEHOM yCaBpIIIaBaHY) , (54
33.CaBeryje ,669

* k% %

Jenan on 3amataka oBOT MCTpakuBama OUO je Aa ce yTBpJe YUHUOIM ((paKkTopH)
TUMEH3HMje ToTpeda 3a MEHAUEepPCKUM KOMIIETEHIIMjaMa 3aloCIeHNX Ha BOJHUM
TY)KHOCTUMA. Y TPE3eHTOBamy pe3yiTaTa (hakTopcke aHanu3e Beh je mat neo oaroBopa
Ha TO MUTambe.

N3nBojenu daktopu, kao u MaHudecTHe Bapujadie Koje ux AehUHHIIY, JOBOJb-
HO Cy peJICBaHTHU TIOKa3aTeJbH JTUMEH3H]je TIOTpede 3a MEHAIEPCKUM KOMIIETEHITHjaMa
CTapellnHa, MTO MoKa3yje U YKYITHAa BPEHOCT BapHujaHce Koja u3Hocu 74,576. Mehytum,
M3BOjeHU (PaKTOpH HE YUECTBY]Y jE/IHAKO y YKYITHO] BapHjaHCH, Tla TUME U HE JIOTIPH-
HOCE jeJTHAKO BapWjaOWIIMTETy HCTPAXKUBAHE IMOjaBe. Y KHCTO BpPEME, y MPETXOTHUM
objammebuMa 3Ha4YeHha CBAKOT HW3/IBOJEHOT (akTopa, Kao W Bapujabind Koje HX
OTIUCY]Y, JTOBOJHHO je YOeI/bMBO MOKa3aHa JIATEHTHA CTPYKTypa IUMEH3H]je moTpeda 3a
MEHAIEPCKIM KOMIIETCHIIMjaMa CTapelinHa poioBa u ciryxxou. Y Tabenu 48 npukazanu
Cy HU3IBOjeHH (aKTOpu MOTpeda 3a MEHAIEPCKUM KOMIIETCHIIMjaMa CTapelinHa ca

YKYITHOM (KyMYJIaTHBHOM) BapHjaHCOM.
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Tabenra 48  Cesojcmeene epednocmu, npoyenam odjauirbeHe apujance, NPoyeHam KymyiamusHe oojaurbene sapujance 3a 6 u3080jeHux

¢axmopa
Total Variance Explained
Rotation Sums of
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Squared Loadings
% of Cumulative % of Cumulative % of Cumulative
DAKTOPHU Total Variance % Total Variance % Total Variance %

1 | Ilompebe 3a MeHaTIEPCKUM KOMIIETEHIMjaMa
Heonxo0HuM 3a 00a6barbe AKTUBHOCTH KOje
ce 0[JHOCE HA YNIPaB/bah€ U KOOPANHAIM]Y 12,74 38,607 38,607 12,74 38,607 38,607 7,504 22,74 22,74
rpynama jbyJau y cMepy OCTBapHBamba
3ajeTHIYKHX IIIJbeBA

2 | Ilompebe 3a MeHayepcKUM
KOMIIETEeHI[UjaMa HeOnX00HUM 34 00asbarse

! 4,621 | 14,004 52,611 4,621 14,004 52,611 5,663 17,161 39,902
AKTUBHOCTH KOJe C€ OIHOCE Ha CTBapa]—be
Mpeme OoJHOCa
3 | Ilompeoe 3a MeHaIEPCKUM
KOMIIETEHUHJAMA HEONXOOHUM 34 00ashamse |, gog 8,689 61,3 2,867 8,689 61,3 4,595 13,926 53,828

AKTUBHOCTH KOje Ce 0IHOCE Ha yCMEpaBam€,
passoj 4§ oﬁpasosaH,e 3al0CJICHUX M KaJaeTa

4 | ITompebe 3a MeHalIePCKUM

KOMINETEHUNJAMA HEONXOOMUM 50 00a6baTbe 2 6,062 67,361 2 6,062 67,361 205 | 8938 62,766
AKTUBHOCTH KoOje ce 0JHOCe HA IUIaHUpae H ' ' ' ' ' ' '

aHAJIM3Y Paja jequHuIe

5 | Ilompebe 3a MeHaIepCKUM KOMIIeTeHIIMjaMa
HEONXOIHUM 32 00aB/balbe AKTHBHOCTH Koje
ce 0/IHOCEe HA KOHTPOJIY H aHAJIU3Y paja
KajieTa

1,352 4,097 71,459 1,352 4,097 71,459 2 6,061 68,827

6 | Ilompede 3a MeHaIEPCKUM
KOMIIETEHI[UjaMa HEONXO0OHUM 34 00a6.batbe
AKTHBHOCTH Koje ce 0Hoce Ha Boljeme 1,029 3,117 74,576 1,029 3,117 74,576 1,897 5,749 74,576
Opure o CONCTBEHOM YCABpPLIABAILY U
npoghecuonantom pazeojy u Gpu3M 0 JbyauMa
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Pesume ananuze pesynmama ucnumugaroa nompedoa NpUMeHom MoOUPUKOBAHO2

MTDNA (Management Training and Development Needs Analysis)

Ha ocnoBy npumemenor, moaupukoBanor MTDNA (Management Training and
Development Needs Analysis), HHCTpyMEHTa 3a HCHHTHBambe MOTpeda, HAjIpe CMO
YIBpAMJIM OCHOBHE CTAaTUCTHYKE IIOKa3aTesbe IpoleHe MOoTpeda 3a MeHaepCKUM
KOMIIETEHIMjaMa HEONXOHUX Y 00aBJbamy MpodeCHOHATHUX BOJHUX Ay>KHOCTU. OBH
IIPBU HaJla3M yKa3yjy Ha YUEHUILY Jla Y OJTHOCY Ha CBE aKTHBHOCTHU IIOCTOje MoTpede
3a OPraHU30BakEM JIaJheT 00pa30Bama y UJbY OjayaBarba MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIH]A
cTapemnHa. 3ampaBo, TH NMPBU PE3YJITAaTH TOBOPE O YMILEHHWIM J1a 01 33 HaBeIcHE
AKTUBHOCTH, 4Yak 24 aKTUBHOCTH TOKa3yjy H3pa)xeHy MOTpedy 3a Mpeay3uMameM
aJIeKBaTHUX 00Pa30BHUX aKTUBHOCTH.

Jlasbe aHanmze noOujeHe MocTynKkoM (aKTOpcKe aHaimm3e oMoryhuiie cy HaMm Ja
U3 CKyla pasIu4YuTUX MaHu(ecTHUX Bapujabmum — moTpebda 3a MeHayepcKUM
KOMIIETEHIIMjaMa HEOIMXOJHHX y 00aBJbamy MPO(ECHOHATHUX BOJHHX MYKHOCTH Ha
OCHOBY HHXOBe MelycoOHE MOBE3aHOCTH IpeMa YHampes 3aJaTUM MaTeMaTHyKo —
JIOTUYKUM YCIOBUMa — PEAYyKYyjeMO Ha 3HaTHO Mamu Opoj 0a3uyHuX (JTAaTCHTHHX)
Bapujabmu. [lpumemena ¢akropcka aHanmm3a omoryhmma je ma ce 33 manHudecTHe
Bapujabie, KojuMa Ce€ ONHUCY]y aKTMBHOCTH, PEAyKyjy Ha 6 0a3uyHuX (JIaTCHTHHUX)
nuMeH3uja (Bapujabmu). Tako cy nobujenm cnenehu dakropu: 1. Ilompebe 3a
MEHAUEepCKUM KOMNemeHyujama HeonxooHum 3a 006aemarbe aKmusHOCmU Koje ce
00HOCe Ha ynpasmarbe U KOOPOUHAYUjy 2epynama myou y cmepy OCmeapusarbd
3ajeonuuxux yumesa; 2. Illompebe 3a menayepckum KOMNEMeHYujama HeonxoOHum 3a
0baesmarbe akmMusHOCmu Koje ce 00HOce Ha cmeaparse mpedice ooHoca; 3. [lompebde 3a
MEHAUEPCKUM KOMNEeMmeHYUujama HeonXxoOHUM 3a 00a6/barbe aAKMUHOCMU Koje ce
00HOCe Ha ycmepasarbe, paseoj u obpasosarse sanocienux u kaoema, 4. Ilompebde 3a
MEHAUEepCKUM KOMNemeHyujama HeonxoOHUM 3a 00aé/barbe AKMUBHOCMU Koje ce
00HOCe Ha NIaHupare U auanuzy paoa jeouunuye;, 5. Ilompebe 3a meHaypepcKum
KOMNemeHyujama HeonxooOHuM 3a 00asbarwe aKmusHOCmU Koje ce 00HOce Had KOHMPOJLy
u ananuzy paoa kadema, 6. [lompebe 3a menayepcKum KOMnemeHyujama HeonxoOHUM
3a obasmare akmueHocmu Koje ce 00HOce Ha 6ohere Opuce 0 CONCMEEHOM

yeaspuiasarsy u npoghecuoOHaIHoOM pazeojy u opuee o byouMa.
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WznBojenu ¢akropu, kao u MaHudecTHe BapHujalie Koje UX OIMUCY]y, jecy
pEJIEeBAaHTHH IIOKa3aTeJbM [UMEH3Mja I0Tpeda 3a MEHAepCKUM KOMIIeTCHIIHjaMa

odurmpa.

4.2.2. IloBe3aHOCT UCTPAKMBAYKHMX Bapujadmn

Paznuke y mnpoumeHama mnorpebéa 3a o0aB/bamkbe NPOGECHOHAIHHUX [TY:KHOCTH
cTapelInHa Y 3aBHCHOCTH 0/ MPUNIATHOCTH opel)eHOM poay — ciay:K0U, YMHY U TYKHOCTH

KOje TPeHYTHO 00aB/bajy

Jenan o1 3amaTaka Haller HCTpakMBamba OMO je 1a YTBPAUMO Ja Jiu ce opuuupu
— crapemmHe u3Mel)y cebe pa3nmKyjy y MpolleHaMma TmoTpeda 3a MeHalepCKUM
KOMIIETEHITMjaMa HEOTIXOJHUM 3a 00aBJbarkhe MPO(PECHOHATHUX AYKHOCTH CTapeIInHA Y
OJIHOCY Ha HUXOBY MPUNATAHOCT OopeheHOM pony — cIyKOH, YMHY U TY>KHOCTH KOJy
TPEHYTHO 00aBJbajy.

Jla OuCMO YCTaHOBWIM €BEHTYyaJIHE pa3iivKe u3Mel)y npumagHuka pasiudyuTHX
poJioBa/cayx0H, HOCHIIAlAa Pa3IMYUTHX YMHOBA M HOCWJIALA PA3IMUUTUX TYNKHOCTH,
M3BPIIMIA CMO CEpH]y YHHBApUjaHTHHUX aHAJIM3a BapHjaHCe. Y CBAaKOj YHUBAPH]JAaHTHO]
aHaIM3W BapujaHCe, 3aBUCHA MPOMEHJbHBA OHMO je (AKTOPCKH CKOpP HWCIUTAHHUKA ca
HEKOI O]l M3[BOojeHHX (akropa norpeda 3a MeHalepckUM KomnereHuujama. Caka
aHajM3a TeCTUpaJia je Ja JM TIOCTOjeé CTAaTUCTUYKM 3HadajHe pasiuke wu3Mmehy
MPUIIAJHNKA PA3IIMIUTUX POJOBA/CITYKOU, YNHOBA U AY>KHOCTH.

OBUM NOCTYIIKOM, Ha OCHOBY CTaTMCTHYKe 3Ha4ajHOCTH F — oxHoca, yrBpheHo
je Ja ce HAMIM WUCMUTAHUIM MelycoOHO pasnukyjy y morjeny IpHaaBama 3Hauaja
MojeIMHUM rpynama notpeda (n3aBojeHHM (hakToprMa), y OAHOCY Ha muxoBa cieaeha
obenexja: 1) BpcTy poaa — ciayx0e KoMme Mpumnazajy, 2) cajalbd YUH U 3) TyKHOCT
KOJy TPEHYTHO 00aBJbajy.

UuHM HaM ce HEONXOJHUM Ja Beh Ha caMOM NOYeTKy HHTepIpeTaluje
N00MjeHuX MoJaTaka HarJlacCUMO Jia pe3yiTaTe HCTpakMBamka MOpaMo Y3eTH ca
pe3epBoM, ¢ 003MpOM Ha HEKe KapaKTepUCTHKE Harler y3opka. IIpe ceera Muciumo Ha
Opoj MCHUTAHUKA y Y30PKY, KOjU c€ y MOjeIMHUM TIpynama, OWIo Aa Cy y HUTamy

ciy’k0e, pOJOBH, YMHOBU O(HIMpa, TYKHOCTH KOje TPEHYTHO 00aBJbajy 3HAYajHO
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pasnuKyje U Aa je To cBakako (mro hemo BHIETH y AajbeM TOKY aHAIM3€) YTUIAJIO Ha

NoOujeHe pe3yliTaTe NCTPAKUBAhA.

Ymuuaj epcme pooa/cnysycoe na npoueny 3nauaja uzoeojenux gpakmopa nompeoa 3a

MeHapepCcKumM KOMnemeHyujama HeonxoOHux 3a 00as.bare oQuUUUPCKUX OYIHCHOCHU

[lonaszehu opn cxBarawa [a CTapelIMHE KOJU MpUIAAaJy aHaJIM3UPAHUM
poaoBUMa U ciayk0ama 00aBJbajy pa3iudUTe MOCIOBE, JKEJIETU CMO Ja YTBPAUMO Y
KOjO] MEpH Ce€ pa3luKyjy W HHXOBE MpolleHe ToTpeda 3a MEHAUEpPCKUM KOoMIIe-
TEHIIM]jaMa HEOIXOHUM 32 00aBJbamke MPOPECHOHATHUX JTY>KHOCTH.

VY Tabenu 49 npukazanu cy mpocednu (aKTOPCKH CKOPOBH 3a IIECT aKkTopa u3

3ajenHUYKe (PaKTOPCKE aHATU3E 10 MPHUMATHHUIIMA PA3IMYUTHUX POJOBA U CITY)KOH.

Tabena 49 Ilpoceunu pakmopcku ckoposu 3a wecm paxmopa u3 3ajeoHudKe
Gaxmopcke ananuze no NPUNAOHUYUMA PA3TULUMUX POOBA U CILYHCOU

®axrop 1 daxrop 2 dakrop 3 daxrop 4 dakrop 5 dakrop 6

[otpebe 3a Iotpebe 3a Totpeoe 3a ToTpeoe 3a [MoTpebe 3a [Motpebe 3a
MEHalIePCKUM MEHALJePCKHM | MEHAlLlepCKHM | MEHAIePCKUM | MEHAIEpPCKUM | MEHaIepPCKUM
KOMIICTEHLIMjama KOMIICTCHIU- | KOMIICTEHIM- | KOMIIETCHIU- | KOMIIETCHLUH- | KOMIIETEHIMjama
HEOITXO/IHUM 32 jama jama Heomxo- | jama jama HEOITXO/IHE 3a
00aBJbambe HEOIIXOZHUM | JJHUM 33 00a- | HEONXOJHUM | HEONXOIHHM obaBibame
aKTUBHOCTH 3a 00aBJjbale | BJbAME aKTH- | 32 00aBJbambe | 3a 00aBJbakE | aKTUBHOCTH KOje
YCMEPEeHHUX Ka AKTUBHOCTH BHOCTH KoOje AKTUBHOCTH AKTUBHOCTH ce ofIHOCe Ha
yIIpaBJbamy, Koje ce ce OZIHOCEe HA | Koje ce Koje ce Bohjeme Opure o
KOOpPJIMHALM] 1 oHOCE Ha ycMepaBame, | OfHOce Ha OZIHOCE Ha COIICTBEHOM
rpynama Jeyznu y CTBapame pa3Boj u IUIAHUPAkbe U | KOHTPOIY U yCaBpllIaBamwy U
CMepy OCTBAapUBamba | MpEexe o0pazoBame aHAIM3y pajia | aHauu3y pajga | HpodecroHaIHOM
3ajeAHIYKIX oiHOCA 3aI0CJCHUX U | jeIUHULE. KajeTa. pa3Bojy u Opure
LJbEBA. KazieTa. 0 JbyauMa

1 0,29 0,12 0,45 -0,04 0,34 -0,05

2 -0,11 -0,26 0,01 0,03 0,25 -0,19

3 0,48 0,13 0,18 0,09 -0,22 0,07

4 -0,98 0,22 -0,15 -0,34 0,35 0,18

5 0,08 0,01 0,17 -0,19 -0,24 0,09

6 0,01 0,28 -0,13 0,51 -0,12 0,24

7 0,40 0,21 -0,25 -0,17 -0,88 -0,06

8 0,75 0,54 0,45 -0,28 0,03 0,60

9 0,24 -0,27 -0,32 0,39 -0,11 -0,18

10 0,14 -0,06 -0,21 0,42 -0,68 0,07

11 0,59 0,06 -0,32 0,20 0,47 -0,31

12 0,21 -0,45 -0,17 0,00 -0,10 -0,26

13 -0,04 -0,19 -1,40 0,63 -0,13 -0,34

14 -0,15 -0,40 0,30 -0,47 -0,30 0,20

1 - memanuja; 2 - apTHibepHja; 3- HIKUBEpH]ja; 4 - aBujanuja; 5 - APJIIB/L; 6 - ABXO; 7 - Be3a; 8 - BOJ; 9 - TCJI,

10 - BTCJI; 11 - CBCJI; 12 - nuntennantcka cinyxb6a; 13 - punancucry; 14 - TenekoMyHuKaImje
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Jla 6MCcMO yCTAaHOBWJIM pa3iMKe U3Mel)y MpunajHuKka pa3indyuTHX pPOAOBA U
cryxkOun Ha mect QakTopa W3 3ajeHUYKE (AKTOPCKE aHaIn3e, KOPUCTHIA CMO
jemHodakTOpCKe  YHHBapWjaHTHE aHalW3e BapujaHce. V3BemeHo je  miect
jemHO(AaKTOPCKUX YHUBApHjAaHTHUX aHAIM3a BapHjaHCe Yy KOjuUMa Cy 3aBHCHE
IIPOMEHJbUBE Omiie (PaKTOPCKU CKOPOBHU (M3pauyHAaTH PErPECHOHOM MeToa0M). OBakBe
aHaJIM3e BapHjaHCE ONECHY]y edeKaT MPUIATHOCTH onapeheHOM poay wiH cioyxOu Ha
(aKTOPCKH CKOp OHOT (haKTOpa KOjH C€ KOPUCTH KAo 3aBUCHA MPOMEHIBHBA y aHAIIN3H.
VY uHTepnperanuju, TO HaM je OMOryhuiio Aa yCTaHOBUMO DPA3JIMKYy Yy BaXXHOCTH KOJU
oapeheHoM gaxTopy npuaajy IpUNaHUIM oJipeheHnx pooBa Win CJ'Iy)K6I/I.l78

VY ananu3u edexTa NpUNagHOCTU ojApeheHoOM poay Win ciayxou Ha daxTopy 1
(nepunucanom kao [llompebe 3a MeHayuepcKum KOMHEMEHYUjama HeoOnxXoOHUM 3d
00asbare AKMUBHOCMU YCMEPEeHUX Ka YNpasabarby, KOOPOUHAYUjU cpynama myou y
cmepy ocmeapusara 3ajeOHudKux yumesa), edexar je craructuuku 3Hadajan: F(13,
290) = 6.66, p < .01

VY ananusm edekra NpunagHocTu oApeheHOM pody Wiau cinyx0u Ha dakTopy 2
(nepunucanom kao [llompebe 3a MmeHauepcKum KOMHEMEHYUjamMa HeONnXoOHUM 3d
obasmarwe akmMueHOCMU Koje ce 00HOCe HA cmeaparbe mpedice oOHoca), edekar Huje
cratuctudku 3Havajan: F(13, 290) =1,028, n.s.

VY ananu3m edekra npunagHocTu oapeheHoM poay uiau ciayxou Ha dakropy 3
(nedunucanom kao [lompebe 3a MeHayepckum KOMHEMEHYUjaMa HeONXOOHUM 34
0basmare AKmMuGHOCMU Koje ce O0O0HOCe HA YCMepasarbe, pa3eoj u 00pazoearbe
3anocieHux u kaoema), edekar je craTucTuyky 3Hadajan: F(13, 290) = 2,72, p<.01.

VY ananusu edexTa NpUNaIHOCTU ojpeheHoM poay wiu ciyx6u Ha daxkTopy 4
(nedbunucanom kao Illompebe 3a MmenauepcKum KOMNemeHyujama HeonxoOHUM 3a
06asmarwe aKmusHOCmU Koje ce 00HOCe HA NAAHUPARe U AHAIU3y paod jeounuye),
edexkar je craructuuku 3Havajan: F(13, 290) =1,98, p <.05.

VY aHanu3u edekra NpunagHOCTU oApel)eHOM poay WM ciayxOu Ha QaxkTopy 5
(nedunucanom kao Ilompebe 3a MmeHayepckum KOMNeMeHYujama HeonxoOHUM 3d
0basmarbe akmusHOCMU Koje ce 00HOce Ha KOWMPOJY U aHAAUu3y paoa kadema), epexar

je cratuctuuky 3Hauajan: F(13, 290) =3,53, p <.01.

178 I'paduxonn ca mpocedHnM BperHOCTHMA (HAKTOPCKUX CKOPOBA KOJH yUECTBYjy y cremehinm
aHanM3aMa BapujaHce Hanase ce y [Ipmrory 10.
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VY ananu3u edexTa MpUMagHOCTH ojapeheHoM poay wiu cinyxou Ha (akTopy 6
(nedunucanom xao Ilompebe 3a MeHauepckum KOMNEMEHYUjama HeoOnxoOHUM 3d
0basmare akmueHOCmu Koje ce 00Hoce Ha 8oherve bpuze 0 CONCMBEHOM YCABPUIABAILY
u npoghecuonannom paszeojy u opuzy o myouma), epekar HUje CTATHCTHUYKU 3HAYajaH:
F(13, 290) = 0,69 n.s.

W3Benena cy Bumectpyka nopehema mpocedyHux BpeaHocTH ca boHdepo-
HHUJEBOM KopekuujoM Ha Qaxtopy 1, nedpunucanom kao [lompebe 3a menauepckum
KOMNemeHyujama HeonxooHuM 3a 00aemare akmugHOCMU YCMEPEeHUX Ka YIPAas/bamw),
KOOpOUHAyuju epynama /vyou y cmepy oCmeapusarba 3ajeOHuYKux yumeed. Pesynratu
MOKa3yjy Ja TMOCTOJU CTAaTHCTHYKM 3HayajHa pa3jiuka u3Mel)y mnpumagHuka poja
aBWjanuje: W pojoBa memanuje (pasauka u3mely cpemmux Bpeanoctu je: (-1,26),
nmwkewepuje (-1,45) u mpunagauka APJ TIBJ[ (-1,05). ¥V oanocy Ha cimyxbe, pona
aBHjallMja ce€ CTATUCTUYKU 3HAYajHO paziukyje ox ciayxom: BOJ-a (-1,72), Texauuke
cryx6e (-1,21), BasmyxomnoBHe ciyxb6e (-1,11), caoGpahajue cmyx6e (-1,56) u
WHTeHJaHTCcKe ciyxoe (-1,18). Jlobujenn pe3ynTaT y CKIaay cy ca MpupoIoM MOCIOBa
Koje 00aBJbajy MpUNAAHUIM POJIa aBHjall]e, KOJU CY, Pe CBEra, MHIUBHUIyaTHA OOPIIH.
CaMuM TUM, aKTUBHOCTH KOj€ C€ 0JIHOCE Ha KOOPJAMHAIIU]Y, YIPaBJbame rpynama Jbyau
3a 00aBJbamke HUXOBUX MPO(PECHOHATHUX MAYKHOCTH HHUCY OJ NMPHUMApPHOT 3HAayaja.
Tpeba pehun na je cTpykTypa Kajapa y aBHjalljCKUM jeIMHUIIAMA CKOPO HCKJbYIHMBO
cactaBjbeHa 01 oulKpa, 3a pa3uKy OJ APYTUX cacTaBa y KOjuMa mocroje npodecuo-
HaJHU BOJHUIM Kao M TOJOGUIMPCKH Kajgap, TaKo Ja je Y POJy aBHjallhje BUIIE
MPUCYTHA KOOPJWHAIIMjA 10 XOPHW3OHTAIIHO] JIMHUJU. Y aBHjallMjCKUM jeAMHHUIIAMA Y
BEITMKO] MEpU MPUCYTaH je pajJ y TUMOBHMMA, KOje KapaKTEpHIIE OJICYCTBO KpyTe
cyboopauHanuje ogHoca. JJoOujeHn Hana3u HE TOBOPE O TOME Jla MPUNAJHUIIIMA PO
aBUjalije OBE AaKTUBHOCTH HHUCY BakHe, Beh caMo Ja UM MpUAajy Mamu 3Hayaj y
OJIHOCY Ha JIpyre u3zaBojeHe rpyme. CBe HaBelleHe paznuke cy 3HavajHe Ha HuBoY 0.05.

Hcra nmopehemwa cy usBeneHa Ha akropy 3 nepunucasoMm kao Ilompebe 3a
MEHAUEepCKUM KOMNemeHyujama HeonxoOHUM 3a 00a6/barbe AKMUBHOCMU Koje ce
00HOCe Ha ycmepasarbe, pazeoj u obpazosarbe 3anocienux u kaoema. Pesynrtatu
MoKa3zyjy Ja TMOCTOjU CTAaTUCTUYKU 3HAYajHa pa3nuka u3Mmel)ly mnpumagHuka poja

nemajanje, ¢ jeHe CTpaHe, U TeXHHUYKe clyxOe, ¢ apyre cTpaHe, (pa3nuka usmely
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cpenmux BpenHoctu je 0,77). [Ipunagnuny nemanvje Ha oBOM (akTopy 3HAYajHO ce
pa3nuKyjy ¥ O]l IpuragHuka puHaHcHjcke ciayxoe (1,85).

Pesynratu 10 KOjUX CMO JONUIM NOTIYHO Cy OYEKMBAHU U MOTBPhYjy UNECHHUILY
7la IpUpoJia ociIoBa oapehyje u mpoleHe HalIMX UCIUTAHWKA O TIOTPeOH MoceI0Bamba
cacBuM ojpehernx kommereHnuja. Tako, y OBOM cCiiydajy, jaCHO BHIMMO Ja CTapEIINHE
ponma memaguje (y OXHOCY Ha TEXHWYKY M (uHaHCHjCKYy ciyxOy) mckasyjy Behe
noTpede 3a OHUM 3HamHMa, BEIITHHAMa U CTaBOBMMA (KOMIIETEHIIMjaMa), KOJU C€ TUUY
npunpeme, npahemwa, peanusanuje U BpeHOBamba 00yKe/HacTaBe, a KOJjU ce OJHOCE Ha
CTpy4YHA M JUJAKTHYKO — METOJIMYKa 3Hama. OBH Hajla3u y CKJIALy Cy ca MPHPOJIOM
rmocja poja Temiaauje, KOju y OJHOCY Ha Jpyre poJioBe U ciyxbe y Hajsehoj mepu
CIIPOBOJIe 00YKY/HACTaBY.

JlobujeHn pe3ynratu ykasyjy Ha MOCTOjalkbe€ CTAaTUCTHUYKH 3HAYAJHUX Pa3nuka y
onmHocy Ha QakTop 4 nedunucan kao Ilompebe 3a MeHaAuepCcKUM KOMNEmeHyujama
HeOnxXoOHUM 3a 00as/bare AKMUBHOCMU KOje ce 00HOCe HAa NAAHUPArse U aHalu3y paoa
jeounuye, n3mely npumagHuka aBHjalyje U Ba3AyXOIUIOBHE CIIyxOe (pasznuka usmehy
cpeamux Bpeanocty je - 0,76).

OBakBa aucTpuOynuja pe3ynrara YMHH HaM C€ M OYEKHMBaHA, ¢ 0O3MPOM Ha
MPUPOTY TOCIa Koje 00aBibajy IPHUIAIHHUIIM POJIa aBHjallije U Ba3yXOIUJIOBHE CIyXkKOe.
[TpunagHu poaa aBujaluje, y CKIaay ca 3aXTEBHMa CBOT PaJHOT MecTa U mpodecuje
KojoM ce OaBe, ymyheHu cy BuIlle Ha 00aBjbamke JAPYTHX 33JlaTaka M Mambe CE T0jJaBJbY]y
y yJI03M HEKOTa KO MPUMapHO 00aBJba aKTUBHOCTH TUIAHUPAama, Bohema U mpumpeme
JOKYMEHTAIMje, 1Ma Cy MM 3Hama, BEIITHHE W CTaBOBU (KOMIIETCHIIHM]E) M3 OOJacTh
oOyxBaheHnx oBHM (akTOpOM CHUTYpPHO Mame 3Ha4YajHa HEro MPHUIaTHUIIIMA
Ba3/yXOIUIOBHO — TeXHUYKe ciyx0e. Tpeba pehu ma mpunaaHuiy poja aBujanuje Ha
BUIINM JY)KHOCTHMa KOjU Cy CTallAOHMPAHU Yy KOMaHJIamMa 00aBJbajy OBE aKTUBHOCTH,
JOK Cy Yy HallleM Y30pKy INpeoBlajaBaiu O(GUIMPU aBHjalldje HA JY)KHOCTH IMUJIOTA
oJleJbehba KojuMa 00aBJbamkbe OBUX IOCIOBA 3aUCTa HUjEe MPUMApPHO, 1A OBY YMHbEHUILY
Tpeba y3eTH y O003up MNPUIMKOM TyMmMauema Jao0ujeHux pesynrtata. Odunupuma
HaBezeHe ciyx6e (BTCn) xao craman 3amarak Hamehe ce ympaBo pajJ Ha MOCIOBUMaA
KOJH 3aXT€Bajy KOMIIETEHIIM]jEe, OMMCAaHEe YIOTOM MeHalepa Kao IiaHepa.

CraTuCcTHUKM 3HayajHa pa3jiMKa jaBjba ce Ha (akropy 5 nepuHHCAaHOM Kao

Hompe6e 3d MEeHAaAUepCcKum KOMl’lel’}’ZEle;ujaMa HEONnX0OHUM 34 00a6/barbe aKMU8HOCmuU
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Koje ce OOHOCe HA KOMMPONY U aHalu3y paoa kadema, usMmely mnpumagHuka
Ba3JIyXOIUIOBHO — TEXHUYKE CIyX0e, ¢ jelHe CTpaHe, U MPHUIaJHUKA POJOBA MEIIanje
(pasznmuka uzmel)y cpeamux Bpeanoctu je (-1,01) u aBujaruje (-1,02), ¢ apyre crpane.
VY onHOCy Ha cy)KOe Ba3AyXOIUIOBHO — TEXHUYKA CIYXK0a CTAaTHCTHYKU CE€ 3HAYAJHO
pasnukyje o caodpahajue ciyxoe (-1,14).

JloOujern pe3ynTar W pas3jiuka Ha KOjy YKa3yje OYCKWBaH je W JIOTWYaH, H
OJIHOCH C€ Ha MPUPOJIY TOcia KOjy 00aBIbajy MPUIIATHUIIA Ba3AyXOIUIOBHO — TEXHUYKE
cnyx0e, ¢ jelHe CTpaHe, M MPUITAJHUIIM POJOBA TEIIATUje W aBHUjallMje, ca Ipyre
ctpane. Opurnupu BTCn 06aBspajy cacBuM crenuduyuHe MOCiIOBE U TOTOBO Ja HEMajy
KOHTaKTa ca KaJieTuMa. YTpaBo 300T Tora OHM MpH/Iajy HEIITO MakbH 3Hauaj 3HalkUMa U
BEIITHHAMa Koje cy MoTpeOHe 3a aHaIM3y W KOHTPOJY pajia KaJaeTra y OJHOCY Ha Jpyre
nBe usnBojeHe rpyme. Ca npyre cTpaHe, MPUIMATHUIN TEMIaffje W aBHjaldje IIo
MIPUPOJIM CBOT ITOCJIAa aKTHBHH]jE CIIPOBOJIE OOYKY KaJleTa, Ma Cy CAMHM THM, CHCTEMCKE,
WHTEPIEPCOHAIHE M MaTeMaTHYKe KOMIIETEHIMje HhIMa HEOMXOAHE KaKo OM MOTIIH Ja

eBalynpajy paa Kajaera.

* % %

KoncraryjeMo na cy  aHanM3MpaHU pE3yATaTH TOTBPAWIM OIPaBIAHOCT
MPETIOCTAaBKE O 3HAYajHOM YTHUIIA]y BPCTE POJia, OJHOCHO CIyXO0€ K0joj OohuIIUpH
npunagajy, Ha HBbUXOBO BpPEeJHOBame M3/BOjeHHX (akTopa. On yKymHO 6 M3BOjeHHX
(akTOopa TMOTPEOHUX 3HaWma, BEIITHHA W CTaBOBa (KOMIIETCHIIMja), MCIUTAHUIIA CE
CTaTHCTHYKU 3HAYajHO Pas3sIMKyjy y MOTJENy BpeaHOBama deTupu ¢axropa. Odunmpu
KOJU MIPUIAIajy Pa3IMYUTHM POJOBUMA, OJTHOCHO Cily:k0ama, 00aBJbajy 4YeCTO MOTIIYHO
Apyradmje IMOCJIOBE, U Ta YWILCHHUIA JIOTUMHO M OYEKMBAHO JOBOIM JO PA3IHKa y
IbIXOBOM BpPETHOBaY MOTPEOHMX KOMIIETEHIIH]A.

[Toctojame pasznuka 10 Kojux cMo jgonuid u3Mely ynopehuBaHux rpyma
odunupa, GopMupaHUX MpeMa HaBEIACHOM 00eNex]y, He JJOBOAU Y CyMibY T'€HEpaTHO
MO3UTHUBAH CTaB o(uIupa npemMa u3BojeHUM (paKTopuMa MOTPEOHUX 3Hama, BEIITHHA
U cTaBoBa (KOMIIETEHIMja) 3a 00aBJbamkbe MEHAIIEPCKUX YJIOTa Y OKBUDPY OQHIMPCKUX
nyxHoctd. OBa aHanmu3a, Kao MITO cMO Beh HaBeH, TOBOPH caMO O (PMHHUM paziuKama
Koje ce jaBibajy Mely cTapemnHama, Y OBOM CJy4ajy pa3IMUMTUX BpPCTa poaOBa U

CJ'Iy>K6I/I, npu H:I/IXOBOj MMponcHU HOTpC6HI/IX 3Hamka, BCIITHMHA M CTAaBOBa (KOMHC-
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TeHIMja) 3a o0aBjbarkbe MEHALIEPCKHX YIIOTa y OKBHPY CBOJUX MPO(eCHOHATHUX

JY’KHOCTH.

Ymuuaj epcme uuna na npouyeny 3nauaja uzosojenux hakmopa nompeoda 3a MeHauepCKuUM

KOMNnemeHuujama Heonxo0Hux 3a 00ae.bamwe 0YuyuUpcKux OyIHcHOCmu

Ha ocHOBY wu3BpIIEHMX aHaJIM3a MOTBPAWIM CMO Hally MPETIIOCTABKY Ja

opUIMpPY  pPA3IMYUTHX UYWHOBA Jpyrauuje NpolLewmyjy MOTpeOHEe MeHallepcke
KOMIIETEHIMje HEONXOJHE 3a 00aBJbarbe MHUXOBUX NPOPECHOHATHUX TYKHOCTH.
VYmpaBo 300r Tora, JKeJleau CMO Ja YTBPAUMO Y OJTHOCY Ha KOje M3aBOjeHe (aKkTope
nocroje paziuke uaMmel)y Hamux ucnuranuka. Y Tabenu 50 mpukazanu cy npocedHu
(akTOpcKkH CKOpOBM 3a IecT (akTtopa W3 3ajeqHUYKe (AKTOPCKE aHaau3e I10

IMpuInagHuuMa pasinduTuX YMHOBA.

Tabena 50 Ilpoceunu gpaxmopcku ckoposu 3a wecm paxmopa u3 3ajeOHudKe
Gaxkmopcke ananuze no NPURAOHUYUMA PA3TUYUINUX YUHOBA

®axrop 1 DaxTop 2 Daxrop 3 Daxrop 4 daxTop 5 daxrop 6
[otpebe 3a Iotpebe 3a Totpeoe 3a ToTpeoe 3a ToTpeoe 3a [Motpebe 3a
MEHalIePCKUM MEHALIePCKHM | MEHAIePCKUM MEHALIePCKIM | MCHAIIEPCKUM | MEHAIePCKUM
KOMIICTEHIIMjaMa | KOMIICTEHLMjaMa| KOMIETCHIIMjaMa | KOMIICTEHIH- | KOMIIe- KOMIICTEHI1jaMa
HEOITXO/IHUM 32 HEOIXOJHNM 3@ | HCOIIXOAHHMM 33 | jama TEHIMjama HEOIXO/IHE 32
00aBJbambe o0aBbame obaBibame HEOIXO/[HUM 32 | HEOIIXOAHUM | 00aBJbarbe
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH KOj€ | aKTHBHOCTH Koje | 00aBJbarbe 3a 00aBJbaE | AKTUBHOCTH KOje

YCMEPEeHHUX Ka

C€ OTHOCC Ha

C€ OHOCC Ha

AKTUBHOCTHU

AKTUBHOCTHU

CC€ OIHOCE Ha

yIIpaBJbamy, CTBapame Mpexe| ycMepaBame, Koje ce OfiHOce | Koje ce oxmHoce | Bohemwe Opure o
KOOPAHHALIH) I ofiHOCa pasBoj U Ha IUIAHUpPamke | Ha KOHTPOILY H | COIICTBEHOM
rpynama Jbyau y obOpasoBame Y QaHAIU3Y paja | aHaIu3y paja | ycaBpLIaBarby U
cMepy 3aI0CICHUX U jenuHuIe KajeTa npo¢eCHOHATHOM
OCTBapHBamba Kajera. pa3Bojy u Opure o
3ajeAHUUKIX JbyauMa
LMJbEBA

1 -0,05144 -0,04044 -0,05148 -0,45422 -0,00389 0,200335

2 0,058439 -0,06264 -0,21096 0,017414 0,143453 0,065238

3 -0,03491 -0,02696 0,207085 0,22164 0,096962 -0,02238

4 -0,06625 -0,01285 -0,00616 -0,05258 -0,16854 -0,02514

5 0,548286 0,754593 -0,24329 0,262947 -0,45734 -0,77371

1- moTopy4YHUK 2 - MOPYYIHHK 3 - KareTaH 4 - Majop S5 - MOTITyKOBHIK

I[a oucMo YCTAHOBUJIX PA3JIUKC I/ISMbe InpuliagHukKa pasjM4YuTHX YMHOBA Ha

miect ¢akTopa M3 3ajeHUYKe (aKTOPCKE aHalIM3e, KOPUCTUIM CMO jeTHO(aKTOpCKe

YHUBapHMjaHTHE aHajau3e BapujaHce. M3BemeHo je mecT  jeIHO(AKTOPCKHUX,

YHUBAapHMjaHTHUX aHalM3a BapHjaHCe Y KOjUMa Cy 3aBUCHE IIPOMEHJbHMBE Omie
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(aKTOpPCKH CKOPOBU (M3payyHATH perpecMoHoM MetoaoM). OBakBe aHalM3€e BapHjaHCce
OICHYjy e(ekaT MPUIMATHOCTH oApeeHOM YMHYy Ha (aKTOPCKH CKOp OHOT (hakTropa
KOjH ce€ KOPHCTH Kao 3aBHCHA NMPOMEHJbMBA Yy aHAJIHM3U. Y HWHTEPIPETALHUjH, TO HAM
oMmoryhaBa Jia yCTaHOBHMO PAa3JIUKy y BOKHOCTH KOju ojapeheHoM ¢akTopy mpuiajy
IpUNagHALE OpeleHnX dnHOoBa.

VY anamm3u edekra mpumagHocTH oxapeheHom umHy Ha ¢aktopy | (medwu-
HUCAHOM Kao [lompebe 3a MeHauepcKkum KOMnemeHyujama HeonxoOHum 3a 00asvarbe
AKMUBHOCMU YCMEPEHUX Ka Ynpas/barby, KOOpOUHAyUuju 2pynama myou y cmepy
ocmeapusarba 3ajeOHUYKUX yumesea) epekar HUje CTaTHCTUYKK 3HadajaH: F(4, 299) =
1,18, n.s.

Y aHamu3u edexkta MNPUNAAHOCTH ojapeheHoM uMHY Ha ¢dakropy 2
(nepunucanom kao [llompebe 3a MmeHauepcKum KOMHEMEHYUjamMa HeONnXoOHUM 3d
0basmare aKmusHOCMU Koje ce 00HOCe HA Cmeapare Mmpedice o0Hoca), ehekar HHje
cratuctudku 3HavajaH: F(4,299) = 1,98 n.s.

Y anamm3u edekta mnpunagHocTH onapeheHom umHY Ha dakropy 3
(nepunucanom xao [lompebe 3a Mmenauepckum KoMnemeHyujama HeONnXOOHUM 34
obaemarbe aKmMusHocmu Koje ce O00HOCe HaA ycMmepasarbe, pa3zeoj U o00pazosarbe
3anocienux u kaoema), epexar Huje cTaTuCTHUKU 3Hauajad: F(4,299) =2,05, n.s.

Y aHamu3u edexta NpUNAAHOCTH ojapeheHom umHy Ha ¢akropy 4
(nedbunucanom kao Ilompebe 3a MmeHauepckum KoOMnemMeHYujama HeonxoOHUM 3d
00asmarme aKmueHOCMU Koje ce 00HOCe HA NAAHUPArbe U aHaIu3y paod jeouHuye),
edekar je cratucTuuku 3HavajaH: F(4,299) =4,18, p < .05.

Y aHanu3u edexta NPUNAAHOCTH ojapeheHoM uuHYy Ha (dakropy 5
(nedbunucanom kao [llompebe 3a MenauepcKum KOMHEMEHYUjama HeONnXOOHUM 34
06as/barwe akMusHOCMU Koje ce 00HOCe HA KOHMPOILY U aHalu3y pada kadema), epexar
HUje CTaTUCTUYKU 3HavajaH: F(4,299) =1,82, n.s.

Y aHamm3u edexkta MNPUNAAHOCTH ojapeheHoM umHY Ha ¢akropy 6
(nedpunucanom kao Ilompebe 3a MmeHayepcKum KOMNEMEHYUjamMa HeONnXOOHUM 3a
0basmarbe akMmugHOCMU Koje ce 00HOce Ha 8olerve Opuze 0 CONCMEEeHOM yCaspuLasarby

u npogecuonarnom pazeojy u bpucy o myouma), epexar je CTATUCTHYKU 3HAYajaH:

F(4,299) =2,58, p < .05,

178 I'paduxonn ca mpocedrnm BperHOCTHMA (HAKTOPCKUX CKOPOBA KOJH yUECTBYjy y cremehinm
aHanM3aMa BapujaHce Hanase ce y [Ipmrory 11.
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W3Benena cy BumecTpyka mnopehema NMpoceyHHX BpPEeJHOCTH Ha Qakropy 4
(nedpunucanom kao Illompebe 3a MmeHauepcKum KomMnemeHyujama HeonxoOHum 3d
0basmware akmueHOCmu Koje ce 00HOCe HA NIAHUparbe U amaiusy paoa jeounuye) ca
BondeponnjeBom kopekuujom. Pe3ynraTu mokasyjy a MOCTOjH CTAaTHCTUYKH 3HaYajHA
pasnuka u3Mel)y mpuIlaHWKa YMHOBA IMOTIOPYYHUKA M KameTaHa (pa3imka uizmehy
cpenmux BpenHocTH je: -0,67). OBakBa qucTpuOyIMja pe3ylirtaTa YMHH HAM cE€ Ode-
KHBaHa, ¢ 003UPOM Ha OIHUC MOCTIOBa KOju 00aBjbajy CTapelInHe, MPUTIATHUI OBE JIBE
rpyrne ynHOBa. CUTYpHO je Ja KameTaHd y OJHOCY Ha TOTHOpPYYHHKE, y CKIaay ca
3aXTeBUMa CBOT paJHOT MecTa, y Behoj Mepu 00aBibajy aKTMBHOCTH Be3aHE 3a Iia-
HUpambe Kao M aHaiuu3y paja jenuHune. CamMuM TUM, OHU HCKa3yjy Behe moTpebe 3a
CUCTEMCKHM KOMIIETEeHIIMjaMa Koje UM omoryhaBajy carjiefiaBame (aHaIu3y) TPEHYTHE
cCUTyalije, Kao U mpenBuhame U IJIaHUpAmE CTpaTervje 3a MpeBa3HIakKeHhe HOBO-
HacTajaux npooyeMa u epukacHuje GyHKIIMOHUCAKHE JSIMHNAIIA U CHCTEMA Y TIETHHH.

Hcra mopehewa cy usBenena Ha dakropy 6 (nedpunucanom xao llompebde 3a
MEHAUEPCKUM KOMNEeMeHYUjama HeonxoOHuUM 3a 00asmbarbe aKmusHOCmu Koje ce
00HOCce Ha 6oherve bpuce 0 CONCMBEHOM YCaspuiasarsy U npoghecuoHaiHom pazeojy u
opuey o myouma). JloOWjeHN pe3ynTaTH TOBOPE Ja TOCTOj€ CTATUCTUYKUA 3HAYajHE
pasznuke u3Mely 4MHOBaA MOTIOPYYHUKA W MOTIYKOBHUKA (pasiuka u3mely cpemmux
BpenHocTH je: (0,97). Ako ynmopeaumMo cpeliibe BPEAHOCTH Jo0HujeHe Ha OBOM (aKTopy
3a OBE JIBE IpyIe crapeuinHa, BuaehemMo Ja moTnopyyHHUIM 1Moka3yjy Behe morpebde 3a
CBUM ONIUTAUM U [OCEOHMM MEHAEPCKUM KOMIIETeHIIMjaMa, HEONXOJHUM IpH
00aBJbarby aKTUBHOCTH KOJ€ CE OJHOCE Ha BOherme Opure o CONCTBEHOM YCaBpPILIABAY.
JloOujenn pe3ynTar, y OJHOCY Ha HCKa3aHe MoTpede 3a yuemeM M yCaBpIIaBambeM,
MOTIYHO je y CKIady ca morpedama MOTIOPYYHHKA KOjU Ce Hallaze Ha MOYETKY CBOje
npodecroHaHe Kapujepe. Y OBOM MEPHUOAY YUY€ je KOJ BHUX BEeoMa MHTEH3UBHO, y
CKJIaJly ca 3aXTeBHMMa Mocla. YIpaBo U3 THX pa3yiora OHM ce yiyhyjy Ha pa3He Kypcese,
ycaBpIllaBamka WIM YIUCY]y MocienuIuioMmcke cryauje. Mcro tako, Tpeba pehu na ce
OHHM TPAKTHYHO M3 IIKOJCKUX KJIyNa MOCTaBJbajy Ha MOYETHE MY)KHOCTH- KOMaHAMUpa
BOJa, r7ie he paauTH BeoMa 3aXTeBaH U OJrOBOpaH 1M0Cao, a TO je paj ca Jbyauma, Koju
CUTYpHO 3axTeBa JI0JIaTHE HMHTEPIIEPCOHANIHE KOMIIETEHIIMje M CTBapa IMoTpede 3a
MHTEH3UBHUM O0Opa30BameM. Y BE3U C THUM je U MPHUAaBabe BEIUKOT 3Hauaja IPyruM

nBemMa MaHUdecTHUM Bapujabiama (caBeryje, pemaBa mpobOieme Mehysbyackux
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oJHOca). YNpaBOo Ha TUM IOYETHHM JIY)KHOCTHMA, Ha Kojuma he y HajBehoj mepu
pamuTé ca JbyauMa, MOTHOpydyHUIM ocehajy moTpedy 3a CTHUIAKEM JIOJaTHOT
oOpa3oBama 13 QyHayca MCUXOJIOMIKO — aHPAronIKuX 3Hama. JIo0ujeHn pe3ynraTu He
roBOpe Ja MOTIYKOBHUIIM HEMajy moTpede 3a OBUM KoMIeTeHImjama, Beh camo na cy

OHE KOJI FhMIX Mamkhe H3PAKEHE Y OJTHOCY HA MPETXOIHY KATETOPH]jy CTapelInHa.

* k%

Koncraryjemo na cy aHanu3upaHud pe3yaTaTH TOTBPAWIH OIPaBJaHOCT
MPETNOCTaBKE O 3HA4YajHOM yTHLA]y YMHAa  oduuMpa Ha HUXOBO BpPEAHOBAKE
M3/IBOjeHNX (hpaKTopa, MaKo T€ pa3jiuke, ¢ 003MPOM Ha OBO 00eJexkje, M HUCY TOJHMKO
Benuke. On ykymHO 6 u3BOjeHHX (DakTopa MOTpEeOHUX 3Hamka, BEIITHHA U CTABOBA
(koMIIeTeHIINja), MCIHUTAHUIM C€ CTAaTUCTHUYKH 3HAYajHO PA3IUKyjy y TOTJIeTy
BpeZHOBaWa JBa (hakropa. CTrapelnrHe HOCHOLM Pa3IMYUTHX YUHOBA 00aBJbajy U4eCTO
MOTIIYHO JApyrayuje IMOCJIOBE, M Ta YHWIEHUIA JIOTUYHO U OYEKUBAHO IOBOJU [0
pa3iyKa y ’bHXOBOM BpeIHOBaY MOTPEOHNX KOMIIETEHIIN]a.

[Tocrojame paznuwka 70 Kojux cMo jomu u3Mely ymopehuBanmx rtpyna
odunupa, GopMUpaHUX MPEeMa HaBEJACHOM 00eJexX]y, He JOBOJU Y CYMEY T€HEpPaTHO
MO3UTUBAH CTaB OpUIMpa IpeMa U3BOjeHUM (aKToOprMa NOTPEOHUX 3Hamba, BEUITHHA
1 CTaBoBa (KOMIIETEHIM]a) 32 00aB/balkbe MEHACPCKUX YIJIOTA Y OKBUPY O(PHUITUPCKUX
nyxHoctd. OBa aHanm3a, Kao mTo cMo Beh HaBenIu, rOBOpU caMo O GUHUM pazinKama
Koje ce jaBibajy Mel)y crapenmHaMa, y OBOM CIIy4ajy pa3IMYUTHX BPCTa YHHOBA IPHU
IbUXOBO] TPOIEHH NOTPeOHUX 3Hama, BEUITMHA U CTaBOBa (KOMIIETEHIMja) 3a

00aBJpame MCHAIICPCKUX YJIOTa Y OKBUDPY CBOjHX HpO(bGCI/IOHaJ'IHI/IX AYKHOCTH.

Ymuuaj epcme Oyycnocmu na npoueny 3Hauaja uzoeojenux ¢hakmopa nompeba 3a

MeHapepcKum KOMnemeHyujama HeonxoOHux 3a 00ae.bare oQUUUPCKUX OYIHCHOCHU

Ha ocHOBYy wu3BpLIEHMX aHajau3a, MOTBPAMIM CMO Hally MPETIOCTaBKy JAa
opuuMpH KOJU Cy pacnopeheHH Ha pa3lnUYUTUM AYKHOCTHMA JApyrauuje HpolewmYyjy
noTpeOHe MeHallepcKe KOMIIeTeHIIMje HEONXOJHe 3a 00aBJbamke HUXOBUX MpodecHo-
HAJIHUX 33J1aTKa. YIpaBo 300T Tora, KeJleiad CMO Ja YTBPAMMO Y OJHOCY Ha Koje

u3aBojeHe ¢axkTope MmocToje paznuke u3Mmely Hamwmx wucnutanuka. Y Tabemn 51
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NPUKA3aHU Cy MPOCEYHH (PAKTOPCKHM CKOPOBU 3a miecT (akTopa U3 3ajeTHUYKE

(baxTOpCcKe aHaNM3€e MO MPHUIMAJHULIUMA PA3TUYUTHX TY)KHOCTH.

Tabena 51 Ilpoceunu gpakmopcku ckoposu 3a wecm haxmopa u3 3ajeOHuuKe
@axkmopcke ananuze no NPURAOHUYUMA PAZTUYUTNUX OVHCHOCTIU

daxrop 1 daxTop 2 Daxrop 3 daxrtop 4 Daxrop 5 Daxrop 6
ITorpebe 3a ITorpebe 3a ITorpebe 3a TTorpebe 3a TTorpebe 3a TTorpebe 3a
MEHAEPCKUM MEHAUEPCKUM | MEHAIEPCKHM MEHAEPCKUM MEHAIEPCKAM | MEHAUEPCKUM
KOMIICTEHIIMjaMa | KOMIIETCHIIM]aM| KOMIIETEHIMjamMa | KOMIIeTeHI[MjaMa | KOMITETEHI[HjaMa| KOMIIETeHIIHjama
HEOIXOHUM 33 | @ HEOIIXOJHUM | HEOIIXOJHHMM 32 | HEOIXOIHHM 33 | HEOIIXOIHUM 33 | HEOIXOIHE 3a
obaBJbame 3a obaBJbame | 00aBIJbAME obaBJbame obaBJbame obaBibame
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH AKTUBHOCTH KOje | aKTHBHOCTH KOj€ | aKTHBHOCTH KOj€ | aKTUBHOCTH KOje ce
YCMEPEHHUX Ka KOje ce OIHOCE | Ce OfIHOCE Ha ce OJIHOCE Ha ce OJIHOCE Ha oJIHOCE Ha Boherme
yIpaBJbamy, Ha CTBApame | ycMepaBame, IUTAaHUPALE U KOHTpOJY U Opwre o
KOOPIMHAILH]j MpEsKe OfIHOCa | pa3Boj U aHaAIN3Y paja aHAIN3Y pajia COIICTBEHOM
rpynama Jbyau y o0pasoBame jeMHHUIIE. KajeTa ycaBplaBamy u
cMepy 3aIOCIEHNX 1 podeCHOHATHOM
OCTBapHBarba Kajera pa3Bojy u 6pure o
38jeTHHUKHX JbyMa
[JbEBA

1 0,383465 -0,01756 0,225793 -0,37909 0,185339 0,110599
2 0,507591 -0,26428 0,397892 0,165552 0,211787 -0,16102
3 1,179795 0,072593 0,030501 -0,00862 -0,50431 -0,14585
4 -0,3154 -0,03131 -0,16381 0,290692 -0,17526 -0,15792
5 0,326328 0,084418 -0,30524 0,296731 -0,45991 0,118988
6 -1,01183 0,388295 -0,39572 -0,42844 0,200046 0,078235
7 -1,16767 -0,22792 0,652489 -0,3806 0,939006 0,602622

1- komaHaMp Boaa 2 - KOMaHIMP 4YeTe/0aTepuje U BheroBu 3aMEeHHUIIN 3 -KOMaHIaHT 0aTajboHa,
JMBU3HOHA U H-ETOBH 3aMEHHIM 4 - peepeHT; 5 - HaueHHK 6 - IIIOT 7- HACTaBHUK JIeTEHha

Jla 6ucMO yCTaHOBHIIM pasfiKe u3Mel)y mpumnagHuka pa3inuyuTUX Ay>KHOCTH Ha

mect QaxkTopa U3 3ajeHHYKE (aKTOPCKE aHaIu3e, KOPUCTHIIM CMO jeAHO(MAKTOPCKE
yYHHMBapUjaHTHE aHanu3e BapujaHce. M3BeneHo je miecT jeAHO(AKTOPCKUX, YHUBAPH-
JaHTHUX aHalM3a BapHjaHCe Yy KOjUMa Cy 3aBUCHE IPOMEHJbUBE Ouiie (aKkTOpCKH
CKOpPOBH (M3pauyHaTH perpecuoHoM MeTojoM). OBakBe aHalW3e BapujaHCE OLEHY]Y
epexkar NpUMaTHOCTH ojpeheHHM Iy)KHOCTMMa Ha (DaKTOPCKUM CKOpPOBHMa OHOT
(axTOpa KOju ce KOPUCTH Kao 3aBUCHA MPOMEHJbHBA y aHAINU3H. Y MHTEPIIPETALUjH TO
Ham oMoryhaBa Jla YCTaHOBHUMO pa3MKy Yy BaXHOCTH Koju ojpeheHoM akTopy

NpUAajy IpUMagHUIM oapeheHux TyxHOCTH.

180 Ipaduxonn ca mpocedrnm BperHOCTHMA (HAKTOPCKUX CKOPOBA KOJH yUECTBYjy y cremelinm
aHanM3aMa BapujaHce Hanase ce y [Ipmrory 12.

316



PE3YVITATU HCTPA’KUBAFbA — AHAJIN3A 1 HHTEPIIPETALINUJA

VYV anamm3u edekra npunagHoctu oxapeheHoj ayxknHoctu Ha dakTopy |1
(nedunncanom xao Ilompebe 3a MeHauepcKum KOMNEMEHYUjama HeoOnxoOHUM 3d
0basmare aKmMueHOCMU YCMePEeHUX Ka YApas/sbarby, KOOPOUHAYUjU epynama myou y
cMepy ocmeapusarsa 3ajeOHuYKUx yusesd), ehekar je craTUCTHIky 3Hadajad: F(6, 297)
=27,101, p<.01.

VYV amamm3m edekra npumagHocTH oxapeheHoj myxHocTm Ha ¢akTopy 2
(nepunucanom kao [llompebe 3a MeHauepcKum KOMHEMEHYUjama HeOnxXoOHUM 3d
obasmarwe aKmMuUGHOCMU Koje ce 00HOce HA Cmeaparbe mpedice 00Hoca), edekar Huje
cratuctudku 3Havajan: F(6, 297) =1,735 n.s.

VYV anamu3u edexkra mpuUnagHoCcTH ojapeheHo] AyKHocTH Ha (aktopy 3
(nepunucanom kao [llompebe 3a MeHayuepcKum KOMHEMEHYUjama HeoOnxXoOHUM 3d
obasmarbe aKmusHocmu Koje ce 00HOCe HaA YycMepasarbe, pa3eoj U 00pazosarve
3anocnenux u kadema), epexart je cTaTUCTUUKU 3HauyajaH: F(6, 29) = 5,152, p <.01.

VYV anamu3m edexkta mpuUNagHOCTH ojapeheHo] aykHocTH Ha (aktopy 4
(nepunucanom kao [llompebe 3a MeHauepcKum KOMHEMEHYUjama HeoOnxXoOHUM 3d
06asmarwe aKmusHOCmU Koje ce 00HOCe HA NIAHUPAare U aHAIu3y paoa jeounuye),
edekar je cratucTuuku 3HavajaH: F(6, 297) =5,515, p <.05.

Y aHamu3m edekTa TPUNAAHOCTH ojpeheHo] nykHoctH Ha (akTopy 5
(nedbunucanom kao Illompebe 3a MmenayepcKum KOMNEMEHYUjama HeonXoOHUM 34
0baswarwe akMmusHOCMU Koje ce 00HOCe Ha KOHMPOJY U aHaiusy paoa kadema), eexar
je cratucTuuku 3Havajan: F(6, 297) = 5,774, p < .01.

Y anamu3m edekra mpuUnagHoCTH ojapeheHo] aykHocTH Ha (akTopy 6
(nedbunucanom kao Illompebe 3a MmenauepcKum KOMNEMEHYujama HeonxXoOHUM 34
0basmarbe akMugHOCMU Koje ce 00HOce Ha 80herve bpuze 0 CONCMEEHOM YCaABPUIABAILY
u npoghecuonannom paszeojy u opuzy o myouma), edpexar HUje CTATUCTUYKU 3HAYajaH:
F(6, 297) =1,623 n.s.

W3Benena cy BumecTpyka mopehema MpOCEUHHUX BpPeAHOCTH Ha (aktopy 1
(nedunucan xao [lompebe 3a menayepcKkum KOMnemeHyujama HeonxoOHum 3a 00asba-
e aKmMuGHOCMU YCMEPeHUX Ka YNpasasary, KOOPpOUHAYUju epynama /nsyou y cmepy
ocmeapusarea 3ajeOHuyKux yumveea) ca boHpepoHHjeBoM KopekuujoM. Pesynrtatu
HCTpaKMBamka IMOKa3yjy Ja MOCTOje CTAaTUCTUYKU 3HAuYajHEe pa3luke u3Mely mpoyda-

BaHux rpyna. Hajehm 3Hauaj oBoMm (akropy mnpuaajy KOMaHIaHTH OarajbOHa, a
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HajMamky HACTAaBHUIM JIeTeka U muiaoTu. OBakBa qucTpuOyIMja pe3yaTara YMHA HaM ce
Y OUYEKMBaHa, ¢ 003UPOM Ha MPUPOAY MOCIA KOje 00aBJbajy CTapelInHe KOje ce Hala3e
Ha HaBEACHUM JyxHocTMa. KoMaHAaHT OaTajboHa, y CKIIATy ca JYKHOIINY Ha K0joj ce
HaJla3W, CBAaKOJHEBHO 00aBJba TOTOBO BehMHY aKTMBHOCTH ONMCAHHUX OBUM (PAKTOPOM.
Texxumnu 3agany crapemuHa pacnopel)eHuX Ha OBUM JY)KHOCTHMA YIpaBo Cy TH Jia:
U3Majy 3aJaTKe MOTYUE-CHHMA, MPEAy3uMajy IUCHUIUIMHCKE W CTHMYJAaTHBHE Mepe/
KaKiaBajy ¥ Harpal)yjy, ouemyjy pajl npodecruoHalHUX BOJHUX Ka0o U LMBUJIHUX JIUIIA,
aHAIM3UPAJy paJl MOTYMEHCHUX CTapelInHa, KOMaHJy]y JeIWHUIIOM, BOJIE CAaCTaHKE U
CIIy0€HE pa3roBope, JOHOCE OJUTyKEe OJl BUTAJIHOT 3Hayaja 3a jeauHuily. CacBum je
MPUPOJHO J]a OHM HMMajy H3pakeHUje MoTpede 3a CTULAameM J0JaTHOr oOpa3oBama,
OJTHOCHO WHTEPIIEPCOHATHUX W CHCTEMCKHX KOMITETEHIIHja HEOMTXOAHUX 32 00aBJbamE
yliore MeHajepa kKao Bolje (omucaHux OBMM (PAKTOpOM), y OJHOCY Ha MHIOTE U
HACTaBHUKE JIETCHa YHjH TI0CAa0 KapakTepuine o0aBjbambe CACBUM JIPYTradydjux
AKTUBHOCTH.

Ocum HaBeeHMX pa3nuka u3Mel)y TMpoydyaBaHMX Tpyma, pe3ylTaTd
HCTpaXuBamka MOTBplYjy Ja c€ KOMaHAAHTH OarajbOHA, JIWBH3WOHA, CTATUCTHYKH
3HAYajHO DPA3IUKyjy y TpollcHamMa M O] MPHUIaJHUKA KOjU C€ Halla3e Ha JTY)KHOCTH
KOMaHaupa BojoBa (paznuka usmely cpeamux BpeaHoct je: - 0,79) kao u HaueTHUKA
(0,85). U y oBum mopehewrnma KomMaHAaHTH OaTa/bOHA MMAjy BWIIE BPEIHOCTH HA
HCTPaXUBAHOM (hakToOpy, a JOOHjeHH HaJla3 TyMadyMMO OIMCOM ITOCJIOBa Koju oapehyje
U3JIBOjEHE IpyIe AY>KHOCTH.

HcrpaxkuBameM Cy youeHe M pa3jIuKe KOje ce jaBjbajy Mehy crapemmHaMa Koju
ce Hallaze Ha Ay)KHOCTUMa pedepeHaTa, y OJAHOCY Ha CBE OCTaje Tpyle, MpU YeMy
pedepeHTH npuaajy Mamu 3Hadyaj oBOM (DaKTOpy y OJHOCY Ha: KOMaHIUpPE BOJOBA
(- 0,69), xomanmupe veta, 6atepuja (- 0,82), komanaanTe 6araboHa, quBHU3HOHA (-1,49)
u HauenHuke (-0,64). Ilocao pedepenara y jenuHuIIaMa KapakTepuile 00aBbambE
aKTUBHOCTH Koje ce y Hajsehoj MepHu oJlHOce Ha BOleme JOKyMEHTaluje U u3pany
MJIaHOBA pajia, JOK Cy yNpaBibake U KOOPIWHAIMja paja jeIUHUIIE M0 WHTePEHIIjOM
CTapellnHa MOCTaBJbEHUX Ha JIpyre AYKHOCTH. ¥ OJTHOCY Ha pedepeHTe, Huxe noTpede
3a KOMIIETEHI[MjaMa, HEOTIXOHUM 32 00aBJbamkhe aKTUBHOCTH KOj€ OMHCYjy 0Baj (hakTop,

umajy camo oty (0,69,) u HactaBuuiM jgerema (0,85).
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Beh cMo HamomeHynu 12 MWIOTH M HACTABHUIIM JIETEHa OBOM (aKTOPY MPUAAjY
MamH 3Hayaj y OHOCY Ha apyre rpyne. Pasnuke m3mel)y cpeamux BpeIHOCTH MHIIOTA, C
jenne crpaHe, u komanaupa Boaa (-1,39), xomammumpa dyere, Oatepuje je (-1,51),
KoMaHjaHata OatajboHa, nuBu3noHa: (-2,19); pedepenara (-0,69) u Hayennuka (-1,33),
C Jpyre cTpaHe, HEJJBOCMHUCIICHO yKa3yjy Ha HaBeJeHYy uumeHHIy. Pasnmke mismely
CpeAmUX BPEAHOCTH HACTABHUKA JIETEHha, C JeIHE CTPaHe, U C Ipyre CTpaHe KOMaHIupa
Boja m3Hoce: (-1,55); komanmupa uyere, OGartepuje: (-1,67); xomangaHaTa OarajboHa,
nuBu3noHa je: (-2,34); pedepenta:( -0,85) u nauennuka (-1,49). OBakBa quctpudyimja
pe3yiTara YMHM C€ OYEKMBaHA, C OO3MPOM Ha MPHPOJIY W KapakTep Iocia Koje
o0aBJpajy NMPHUIATHUIA OBE JBE TPYNE TYKHOCTH Yy OJHOCY Ha OCTald €0 Hamler
y30pKa.

Hcra mopehewa cy usBenena Ha dakropy 3 (medunucanom kao Ilompebe 3a
MEHAUEPCKUM KOMNEMeHYujama HeonxooHuM 3a 00asmarbe aKmueHOCmu Koje ce
00HOCe Ha ycmepasare, pa3zeoj U 00pazosarbe 3anocieHux u xkadema). JoOujeHn
pe3yiTaTH TOBOpPE Ja C€ CTaTUCTUYKM Haj3HAYajHHjE pa3JIuKe jaBJbajy u3Mehy
HACTaBHUKA JIETEHa U KOMaHIUpa YeTe, C jeJJHE CTpaHe, M MIIOTa U HaYeITHUKA, C APYTe
ctpane. Hajsehn 3Hauaj oBoM (hakTopy mpuaajy HaCTaBHUIIM JIETCHa W KOMaHIUPH
4ere, a HajMamH MWJIOTH W HadeTHUIU. To je MOTIYHO y CKJIaxy ca MpUpOIOM Mocia
Koje 00aBJbajy CTapelirHe, KOje Ce Haja3e Ha HaBEJCHHM JY)KHOCTHMaA. YTIPaBO
HACTAaBHUIIM JIETCHa U KOMaHJWPH YeTa Y OJHOCY Ha OCTaje MpOoy4YaBaHE JY>KHOCTH y
HajBehoj mepu 00aBJbajy 0OyKYy M HacTaBy. Tako Ja Cy HHXOBE MOTPeOE 32 CTUILIAEM
ITUIIAKTHYKO — METOJWYKHX 3Hama, a KOje CBPCTaBaMO y JOMEH HHTEPIICPCOHATHHX
KOMIIETEHIIM]ja HEOMXOJHUX TpU 00aBJbalby aKTUBHOCTH KOjE C€ OJHOCE Ha pa3Boj U
o0Opa3oBame KajeTa, CUTYPHO HWHTCH3MBHHjE HETrO KOJ| IHJIOTa M HA4YeIIHUKA KOjU
TOTOBO JIa HE CIIPOBOJIE OOYKY.

Haire uctpakuBame, OCHM HaBEJICHOT, YKA3aJIo je Ha TOCTOjamhe CTATUCTHYKU
3HAYajHUX pa3nuka u3Mel)y mpumagHuKa KOju ce Haja3e Ha JAY)KHOCTHMa KOMaHJUpa
yere, OaTepuje, ¢ jenHe crpane, u pedepenara (0,56), nHauennuka ( 0,70) u muoTa
(0,79), ¢ apyre crpaHe, PU Y€MY jaCHO BHJMMO Jla U Y TOM CIly4ajy KOMaHIUpU YeTa
npuaajy Behu 3Hauaj uzzBojeHoM (akropy. [IpunagHunm koju ce Hanase Ha Ay>KHOCTH
MUJIOTA CTATUCTHYKU CE€ 3HAa4YajHO Pa3NIMKYjy M MpHUAAjy MamH 3Ha4yaj OBOM (akTopy y

OJIHOCY Ha KoMmaHaupe BojoBa (-0,62) u HacTaBHUKE JeTema (-1,04). Kao mro cmo Beh
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HAIlOMEHYIIM, MWIOTH OJeJbeha YIJIaBHOM HE peanu3yjy oOyKy, Ia caMHM THM HUMa
3Haa, BEIITHHE U CTABOBU M3 JOMEHA JHJIAKTHYKO — METOJWYKE O0JIAaCTH U HHCY OX
MPECYAHOT 3HaYaja 32 00aBJbakbE CBOJUX MPO(DECHOHATHUX TyKHOCTH.

Ha daxropy 4 (nepunucanom xao Ilompebe 3a menayepckum KomMnemeHyujama
HEOnXoOHUM 3a 00a6/barbe aKMUSHOCMU Koje ce 00HOCe HA NIAHUParee U aHaiusy paod
jeounuye), pe3yliTaTi UCTpaXKMBama HEJIBOCMHUCIICHO MOKa3yjy na Hajsehe morpebe 3a
CTUIIAalbeM OBHMX KOMIIETCHI[MjaMa WCKa3yjy HaueTHUIU U pedepeHTH, a HajMame
MUAJIOTH U HACTABHUIM JIeTeHa (pa3iMKa CPEeAmUX BPEIHOCTH JOOHJEHUX HA OBOM
¢dakropy usmehy pedepenara u nunota je 0,71, a uamely nHauennuka u nunora 0,72).

JloOujenun pe3yaTaTH roBOpe M O IMOCTOjalkby CTATHCTUYKU 3HAYajHUX pa3uka
n3Mely mpumagHuKa pacropeleHMX Ha IY)KHOCTHMa KOMAaHIMpa BOJOBA, C jeAHE
ctpane, u pedepenara (-0,66) u wnHauennuka (-0,67), ¢ gyre crtpane. OBakBa
IUCTpUOYyIMja pe3yliTaTa YAHU HaM Cé OYeKHMBaHa, ¢ 003MpPOM Ha BPCTY Iocia Koje
00aBJpajy HaBeleHE KaTeropuje ayxHocTtH. CrmobomHo Mokemo pehu na HaBeneHe
AKTUBHOCTH OIMCaHE y OBOM (paKTOPy y BEIWKO] MEPH OMHCY]y MPHUPOAY IOCIOBA
CTapelirHa pacrnopeleHux Ha Ay>)KHOCTMMa HauyeJlHUKa U pedepenta. M3pana niuaHosa,
aHajM3a paja OpraHU3aIMjCKUX IeJMHA, Ka0 W BOheHmE JOKYMEHTAallHje, CBAKaKO CYy
AKTUBHOCTH KOj€ CBAKOJHEBHO IMPEIy3MMajy HAYSTHHUIM U pePepeHTH y jeTuHUIIaMa.
YopaBo M3 THX paszjora OHM HCKa3yjy Behe mnorpebe 3a CTHIAKEM JI0JAaTHUX
CUCTEMCKHX KOMIIETEHIIH]ja, MOTPeOHUX 3a 00aBJbakbeé OBUX AKTUBHOCTU Y OJHOCY Ha
MUJIOTE U HACTaBHUKE JIETEeHAa, KOJU OBE MOCIIOBE 00aBJbajy Y MHOTO Mamb0j MEPH.

Ha dakropy 5 (nepunucanom xao Ilompebe 3a menayepckum Komnemenyujama
HeonxXooHuM 3a 00assare akmugHOCMU Koje ce 00OHOCe HA KOHMPOTY U aHAnu3y paod
Kadema), MOOWjEeHU pE3ylTaTh TOBOpE Jla Ce Haj3HAYajHUjE pa3JIMKe jaBibajy usMely
MpUMaJHUKA TyKHOCTH HACTaBHUKA JIETeHha U KOMaHIUpa 4YeTe KOoju Mpuaajy Hajsehu
3Hauyaj oBOM (hakTopy, ca jeHEe CTpaHe, U KOMaHJaHaTa OaTa’bOHA U HAYETHHUKA, ca
Jpyre CTpaHe, KOju y CKJIaJly ca 3aXTeBHUMa paJHOT MecTa aKTUBHOCTHMA OIUCAHUM Y
oBoM (hakTopy mpuaajy MamH 3Hadaj. HacTaBHUIM JeTema U KOMaHAMPU 4YeTe IO
IPUPOJM CBOT TOCJIA Yy CTaJHOM CYy KOHTAaKkTy ca KaJeTuMa, OHU CIIPOBOJE OOYKY,
BpElHY]y, aHAJIU3Upajy U Ipare HUXoB pa3Boj. O cBeMy ToMe ToBope HaMm yTBpheHe
pasiiKe y CpellbuM BPEIHOCTHMA, KOje Cy CTaTUCTHUYKU 3HavajHe, u3mel)y npunaanuka

KOJH Ce Hajla3e Ha Iy)KHOCTH HAueJIHUKA, C JeJIHEe CTpaHe, U KoMaHaupa BojoBa (-0,64),
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KoMaHgupa uete, O6arepuje (-0,67), mumora (-0,65) u HacraBHuKa yerema (-1,39), c
npyre crpane. McTo Tako, MpuUmagHHUIM KOJU C€ Haja3e Ha TY>KHOCTH HACTaBHHUKA
JIETCHha, CTATUCTUYKH CE 3HAYAJHO PA3IMKYjy U OBOM (hakTopy npuaajy Behu 3Hauaj ox

KoMaHaHata 6arasboHa, muBu3noHa (1,44), pepepenara (1,11) u navennuxa (1,39).

* k%

KoncraryjeMo na Ccy TMpeTXogHO aHaIM3WpPaHW pE3YATaTH TMOTBPIIN
OTNPAaBIAHOCT TMPETIOCTAaBKE O 3HAYajHOM YTHIA]y AYKHOCTH Ha KOJOj C€ Hajase
opUIMPU U BUXOBOM BpeIHOBamy H3/ABOjeHUX ¢akropa. O yKynmHO 6 H3/IBOJEHHX
(dakTopa MOTPeOHMX 3HAMKA, YyMEHa W BEIITHHA (KOMIIETEHIIMjA), WCIUTAHHUIM CE
CTaTUCTHYKHU 3HAYAJHO PA3JIMKYjy y MOTJeNy BpeIHOBama YeTHpH (pakropa. UnHM Ham
ce ma ce opunupu MelhycoOHO pa3inKyjy y OJIHOCY Ha BpeIHOBaHE (aKTOpe YIpaBo y
OJIHOCY Ha JTy’)KHOCTH Ha KOjuMa cy pacropeheHu.

[TocTojame paznuka J0 KOjUX cMO Jouuu nopenehu rpymne odumupa, Gopmu-
paHUX MpeMa HaBeJIeHOM 00esexX]jy, He IOBOJIU Y CyMBbY omITenpuxBaheH Mmo3uTHBaH
ctaB odumupa nmpema u3ABOjeHUM (aKTOpuMa MOTPEOHUX 3HAMA, BEIITHUHA M CTaBOBA
(koMmreTeHIMja) 3a 00aBJbakhE MEHAIEPCKUX YJIOTa Y OKBUPY O(PHUITUPCKUX AYKHOCTH.
OBa anHanmu3a, Kao IITO CMO Beh HaBenHW, TOBOPU caMO O (PMHUM pa3juKaMa Koje ce
jaBibajy Mely crapemmHama, y OBOM Clly4yajy pa3jMYUTUX BpPCTa TYXKHOCTHU, HpPU
IUXOBO]j MPOIIEHU MOTPEOHUX 3HaWma, ymMeha u BemTrHa (KOMIIETEeHIIM]ja) 3a 00aBJhbamke
MEHAJEPCKHX yJI0ra y OKBUPY CBOJUX MPO(PECUOHATHUX TyKHOCTH.

HarnamaBsamo na pesyaTtare HCTpakMBamka MOPAMO Y3€TH Ca PE3EpBOM, C
0031pOM Ha HEKE KapaKTEPUCTHKE HaIIer y30pKa. Y OBOM CIlydyajy Ipe CBEra MUCIUMO
Ha Opoj MCIHMTAaHUKA y Y30pKY, KOjU c€ y TOjeIMHUM Tpyrnama, Kaja je y MUTamby
MPUMAJHOCT PA3TUUYUTUM JY)KHOCTHMA OQHIMpa, 3HAYajHO pasjiuKyje, MITO je Yy

I/ISBCCHOj MCPHU YTHULIAJIO Ha ,Z[O6HjCHC pe3yTaTe UCTPAKHNBAbA.

Peszume ananuze pesyimama nogesaHocmu uCmpasxCuea4dKux 8apuja6ﬂu

Ha OCHOBY pe3yiiTaTa LHCIOKYIIHE YHI/IBapjaHTHe AHAJIN3EC, MOKEMO 3aKJbYUUTU

Jla TIOCTOjame pasinka u3Mely ynopehuBanux rpymna — y norjieny BpeAHOBamba U3/BO-

jenux axrtopa morpeda 3a MEHAIEPCKUM KOMIIETEHIIMjaMa HEOMXOIHUX 32 00aBJhambhe
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O(QUIMPCKHUX TyKHOCTH, Ka0 M JIOTHYAH MPEI3HAaK OBUX pasMKa — MPEJICTaBJba J0BO-
JbaH JI0OKa3 HAIIMX MPETHOCTAaBKM O MOBE3aHOCTU HM3/BOjEHHX (akTopa U onpeheHux
WCIUTHBAHUX OOeNexja cTrapemuHa (BpcTa CiIyx0e — poja, YUH M JY)KHOCT KOjy
00aBJbajy). M3 Tora 3akipydyjemo cienehe:

1. Ha ocHOBY nate aHanmm3e eMIIMPHjCKUX MTOKa3aTesba, HEABOCMHCICHO MOKEMO
KOHCTAaTOBAaTH Jla TIOCTOje pa3jiuKe Yy TMpoleHamMa NOTPeOHUX MEHAIePCKUX
KOMIIETEHIIMja (3Hama, BEIITHHAa M CTaBOBa) 3a 00aB/bame MPOPECHOHATHUX OQU-
UPCKUX JTYKHOCTU KOj€ Cy YCJIOBJbEHE MpHUIagHOIIhy oduiupa pazauduTHM POJIO-
BHMMa, OJTHOCHO cirykO0ama. [Ipu ToMe HariamraBamo Jia Ta yCIOBJBEHOCT HHUje MOTITyHA
Y HE OJIHOCH C€ Ha CBAaKH M3BOJEHH (PAKTOpP MOJjeAHAKO. YOUeHEe pa3jIMKe MOCIearIa
Cy UYHIbEHUIIE a OQUIUPU KOjJU TPUIIaJajy pa3IuyUTHM poJoBHMa/cirybama o0aBJba-
Jy 4ecTo MOTITyHO Jpyravdje MOCJIOBE, INTO JOBOAH O pa3iinka y BUXOBOM BPEIHO-
Bamy. Ha jaBipame OBHX pa3inKa, mopel HaBeIeHNX pa3jiora, Y U3BECHOj MEpH yTUIAlIa
Jj€ ¥ uMmbeHuIa Aa Opoj UCIIUTaHUKA Yy Y30pKY HUje OMO y TOTIIYHOCTH yjeTHAuEH.

2. Pesyntatu ucTpakuBama HEBOCMUCIEHO Cy IOKa3zalu Ja je noTBpheHa u
Hallla MPETHOCTaBKa O YCJIOBJBEHOCTH YMHA KOME NpuUnanajy opUUUPH pPOJOBCKUX
JeIMHUIIA W JeMHUIIA CIY)KOM Yy OJIHOCY Ha BpPETHOBaKE IMOTPEOHMX MEHAUEPCKUX
KOMIIETeHIIMja (3Hama, BEIITHHA M CTaBOBa) 3a o0OaBJbame mpodecmoHanmHux odwu-
LUPCKUX AY>KHOCTH. OQUUUPH Pa3IUUUTHX YMHOBA (IOTHOPYYHMK, INOPYYHHK, Kare-
TaH, Majop ¥ NOTIYKOBHUK) 3aUCTa IOKa3yjy M3BECHE pa3jiMKe y CBOJUM IpPOIEHaMa.
IIpu TOMe HarmamaraMo Ja YCJIOBJbEHOCT HMjE MOTIYHa U HE OJHOCU CE€ Ha CBaKU
U3JBOjeHU (akTop noijeaHako. Kao mro BUIUMO U3 NPETXOJHUX aHAIM3a, pa3jIMKe
KOj€ ce jaBjbajy Mel)y rpynama HUCY TOJUKO BEJIHKE.

3. Y oxHOCy Ha Hallly IPETHOCTAaBKY — O IOBE3aHOCTH BPCTE AYKHOCTU KOjy
TPEHYTHO 00aBJbajy CTapellMHEe M MOTPEeOHMX MEHAlepCKUX KOMIIETEeHIMja —
KOHCTaTyjeMO Jila je ympaBo oBa Bapujabna y Hajsehoj Mepu nudepeHmupaira
CTapellHe Y OHOCY Ha lUXOBE MPOLIEHE MOTPEOHNX MEHALIEPCKUX KOMIIETEHIIN]a.

3aHUMJBMBO j€ J1a ce y OJHOCY Ha BapHjabie: mpumagHocT ojpeheHoM poly uin
CIIy’kOM, Ka0 M IYXXHOCTH Ha KOjoj c€ TpeHyTHO Hanaze, odumnupu mehy codom
pa3nuKyjy mpeMa uctuM ¢aktopuma. Tako, BUAUMO Ja ce, ¢ 003MpOM Ha HaBeJeHa
obenexja, OHU pa3iuKyjy y paktopy 1 — nedunucanom xao Ilompebe 3a meHayepckum

KomnemeﬁuujaMa HeOnXoOHUM 3a 00a6/abarbe AKMUBHOCMU YCMEPEHUX Ka ynpae/barv),
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KOOpOUHayuju 2pynama myou y cmepy OCmeapusara 3ajeOHUdKux yunsesa — KOjH
oTHCyje yJory MeHaiepa kao Bohe, dakropy 3 — nedunucanom kao Ilompebe 3a me-
HayepcKum KOMNnemeHyujama HeonxooHuM 3a 00asmare akmueHoCmu Koje ce 00HOce
Ha ycmepasare, pazeoj u obpazosarbe 3anocieHux u xkadema, paxropy 4 — nedu-
HUCAHOM Kao [lompebe 3a MeHauepcKkum KOMnemeHyujama HeonxoOHum 3a 00asvarbe
AKMUBHOCMU KOje ce 00HOCe HA NIAHUPAarbe U AHAIU3Y paod jeOuHuye — KOju e OJJHOCH
Ha yJIOTy MeEHalepa Kao raHepa u ¢akropy 5 — nedunucanom kao Ilompebe 3a
MEHAUEPCKUM KOMNEemeHYujama HeonxooHuUM 3a 00asmare aKmueHOCmu Koje ce
00HOCEe Ha KOHMPONY U aHaiu3zy pada kadema KOJu ojpehyje yaory MeHajepa Kao
eBanmyaropa. C apyre ctpase, paznuke umely oduinmpa, ¢ 003UpoM Ha MPUITATHOCT
oapeheHOM poy UK CIY)KOH, WU TY>KHOCTH Ha KOJOj C€ Hajase, He TIOCTOje Y OJHOCY
Ha ¢akTop 2 — neduHucaH Kao [lompebe 3a MeHAuepCKUM KOMNemeHyujama Heonxo-
OHUM 3a 00as8marbe AKMUGHOCMU Koje ce 0OHOCe HA Cmeaparbe mpedce 00HOCd, W
(daktop 6 — nedunucan kao Ilompebe 3a Menayepckum KOMNEMEeHYUjama HeonxoOHUM
3a obasmare aKMueHOCmMU Koje ce 00HOoce Ha Gohere Opuce o0 CONCMEEHOM
ycaspuasarby u npoghecuoHaIHoM paszeojy u opuey o myouma — a KOju ce OJHOCE Ha
yIOTYy MEHaljepa Kao Mpe3eHTepa W HeKora KO Mpeay3uMa aKTUBHOCTH OOpa30BHOT
camoBohema. Y oJHOCY Ha Bapujaliy, YuH, pa3auke u3Mehy odpuiupa HHUCY TOITHKO
BEIIMKE, a jaBJbajy ce y onHocy Ha (aktop 4 — nedunucan kao [lompebe 3a me-
HayepcKum KOMNemeHyujama HeonxoOHuUM 3a 00aebarme aKmueHOCmu Koje ce 00HOce
Ha nianuparee u anaiusy pada jeournuye — u Gaxktop 6 — nedunucan kao Ilompebde 3a
MEHAUEPCKUM KOMNEMEHYUjama HeonxooHuUM 3a 00asmarbe aKmueHOCmu Koje ce
00HOCe Ha olierbe bpuce 0 CONCMBEHOM YCABPUIABAILY U NPOPECUOHATHOM PA3BOJY U
opucy o myouma. JIoOujeHN Hana3u OYMIIIETHO TOBOpE O TOME Ja Bapujabie: mpu-
naJHOCT oJipe)eHOM POy MM CIYKOU, Kao M JY)KHOCT Ha KOjoj C€ TPEHYTHO Hajase,
3HauajHUje AudepeHujanujy norpedbe opumpa 3a MEHAIEpCKUM KOMIIETEHIMjaMa, y
OJIHOCY Ha Bapujabny uMHa Koju uMajy. OBY UYHIEHHIY OINpPaBJaBaMO THUME IITO
NPUNIAAHOCT oJpeheHOM poay WM CIykOH, Ka0 U JYKHOCT Ha KO0jOj C€ TPEHYTHO
Hayase, 3alpaBo TOBOPU O MPUPOJHU TOCTa KOju 00aBIbajy OQUIIUPH, a KOjU, Y CBAKOM
ciydajy, oapelyje u motrpede 3a onpel)eHUM MEHaIMEHT KOMIETeHIINjaMa.
3akibydyjeMo J1a je 3axBasbyjyhul MOCTYNKY aHajau3e BapHjaHCE OCTBApeH €0

HallluX IIOCTABJbCHUX 3aJdaTaKa HCTPAKHNBaba KOjI/I C€ OJHOCH Ha YTBphI/IBaH)C
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MOCTOjarba pa3iiika y BPEJHOBamWY, MOTPEOHUX MEHAIIEPCKUX KOMIICTCHIMja (3Hamba,
BEIITHUHA W CTaBOBa) 3a 00aBJhambe NPO(MECHOHATHUX OQPHUIMPCKUX TyKHOCTH, C
o03upom Ha ciezneha oberexja crapemmna: poj — CIyk0a, YuH U TY>KHOCT Ha K0joj ce
TpeHyTHO Haymaze. CylIoM O YCIOBJBEHOCTH (IIOBE3aHOCTH) H3JIBOJeHHX (hakTopa
MOTPEeOHMX MEHAIEPCKUX KOMIICTCHIIMja (3Hama, BEIITHHA M CTaBOBA), 32 00aBJhAHE
npodecHoHaATHUX OPHUIMPCKUX AYKHOCTH M HaBeIEHUX o0eliexkja cTapeninHa, Koja je
3aCHOBaHA Ha EMIHUPHUJCKUM ITOKa3aTeJbuMa, NCKa3aHa je CarjiacHOCT ca MOCTaBJbEHUM

HUCTPpAXKHUBAYKUM XUIIOTE3aMa.

4.2.3. UnTepnperanmja ekcrneprcke npoueHe moryhnocru passujama

MEHAEePCKUX KOMIIETCHIHja

Jenan on 3ajmataka Haller HCTpaXKMBamka OHWO je Ja YTBPIAMMO MHUIILJBEHA
excrepTra o0 MoryhHocTuMa pa3BHjarkba MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIMja OpUIIMpa Yy OKBUPY
CTYIMJCKUX TIporpamMa YHuUBep3uteTra oja0paHe y beorpany. V ¢a3u npukurbama
mojaTaka KopuimheHa jeé TEeXHWKAa WHTEpBjyHcama, a y ¢a3u obpaje mojaTaka Mpu-

MEHEH j€ MOCTYIMaK KBAIUTAaTUBHE aHAJIM3E.

81 82

Excrepru™’ cy Ha mOHYHEHO] METOCTENECHO] CKAlM' > TMpOLCHWIH XA CY
nporpamMu YHuBep3uTeTa onopane beorpany ,,y BemmKoj MepHu’, yCMEpPEHHU Ka pa3Bojy
MEHAIJEPCKUX KOMIIETEHIIMja, OJHOCHO, YaK HBHX OCMOPO HPOLEHMUIIO je Ja CTYIHjCKU
nmporpaMu YHUBEp3HUTETa ,,y BEIMKO] MEpPH pa3BHjajy MEHAIEpPCKe KOMIICTCHIIH]e
Kazera. JIBa ekcmepra MpOLEHWIM Cy CTYAMjCKE Hporpame YHHBEp3UTETa Kao
,ocpenme.  JloOujeHe pesynTtare o0jalimbaBaMO YHILEHHMIIOM Ja JBa HaBeJCHA
eKcriepra, ,,J107a3e”, ca MeauuuHcKor (Qakynrera BojHOMeIUIMHCKE akaaeMuje
VYuusepaureta on0pane y beorpany, crynujckor nporpama MHTerpucanux akaaeMcKux
crynuja — JIokTop MequIuHe, KOji je KOHCTHUTYHUCAH y CKOpHje BpeMe, Ia CaMUM THM
cMatpajy Ja CTyAMjcKe IporpaMe oBOr (akynreTa Tek Tpeda pa3BHjaTH. YIIPaBO U3 THX
pasnora, oHu cy (mTo hemo BUIETH y KacHHjo] a3y aHanu3e) U MPeAsIOKUIN MaKeT

npeaMmera koje Ou Tpebano pa3BUTH y (YHKIMJU OjauyaBama, YNPaBO MEHAIEPCKUX

KOMITIeTeHeIH]ja mpoduiia Koju mKoIyjy.

181 y30pak ox mecer ekcrepaTa YHHWIM Cy O(UIHPH KOjU Ce Hamase Ha pykoBomehmM myxHOCTHMA
YHuBep3urera ondpane y beorpany.

182 Ckana je umana monyhene cnenehe parrose mpouena: 1-HeI0BOBHO, 2- TOBOJBHO, 3- OCpesEbe, 4- y
BEJIMKO] MEPH U 5- Y N3y3€THO BEJIMKO] MEPH.
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[Ipema mporeHama excriepaTa IpeAMETH OCHOBHUX CTY/W]ja, KOJU Cy IPUMapHU
3a pa3BOj MEHAEPCKHX KOMIIETCHIIMja Cy: BOjHM MEHAlIMEHT KOjH je TPEeBACXOJHO
OKpEHYT Ka ocrmocoOJpaBamy KaJeTa 3a MPUMEHY TEOPHJCKUX M MPAKTHYHUX 3HAmba
NoTpeOHUX 3a pPYyKOBOhEHmE W KOMAHJOBAaE Yy CHUCTEMY OJ0paHe M OCHOBHHM
TakTHIKUM jequannama Bojcke CpOuje m TakTHka, Koja ce OJHOCH Ha YCBajame
TEOPUJCKHUX W MPAKTUYHUX 3HAMa KaJeTa O MPUIIPEMHU U yIpaBJbamby 00pOOM Ha HHBOY
KoMmaHaupa dere. Ha npyrom mecry, mpeMa paHry, Hajasze ce BojHa mcuxomoruja u
Bojua anmparoruja, ycMmepeHe Ka pa3BOjy HMHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIH]a,
HEOIXOIHUX NPO(ecuoHaTHUM NMPUNIAJHUIIMMA CUCTEMA o0paHe y Iporiecy u3Bohema
o0yke u pama ca Jpynuma. KonauHo, Ha TpehemM wmecTy Hama3u ce, MeHalIMEHT
TEXHUYKOM IOJIPIIKOM, YCMEPEH Ka pa3BHjamy NOCEOHMX MEHAIePCKUX KOMIIETEHII]a,
KOju ce, y CKIaay ca moTpebama mociioBa koje he 00aB/baTH KacHHjE, OJHOCH Ha
notpely ynpaBibamka W OAp)KaBarkba TEXHUKOM M, CACBHUM MPHUPOJTHO, HAJNA3W C€ TpHU
CaMOM BpXY paHTa IpOICHUBAaHUX TIPEMETA.

VY oaHOCY Ha HUBO MacTep CTyaWja, Kao Haj3HA4YajHH]e MPEAMETEe yCMEpeHe Ka
dbopmupamy MEHaIEepCKUX KOMIICTCHIM]ja, €KCIEpPTH Cy U3IBOjuin be3demHocHn
MEHAIIMEHT, KOJU ]J€ YCMEpeH Ka CTUIlalky 3Hama U3 obOiactu 06e30em1HOCHOT
MEHayMeHTa U MpPHHIKIIA HEroBOr OCTBapuBama. Ha npyrom mecty macrep cryauja
panrupas je npeamer IIpojekToBame opraHu3alyje, KOju ocrocoOsbaBa oduipe na
aHAIM3Upajy, pellaBajy CTPAaTeTHJCKE, CTPYKTYpHE M CHCTEMCKe mpolieme y
OpraHM3aiyju, Kao U Ja y4ecTBYjy y IpOlLieCcy MPOjeKTOBama OpraHu3alje cCHUcTeMa
onOpane. ExcriepTu cy oOueKkMBaHO HaBeACHE IpPEIMETE OICHWIM Kao Haj3HavajHuje,
yIpaBo 3aTo IITO Cy MPOMEHE y JPYIITBY, KOje Cy y TOKY, BEOMa 4YecTe Ma 4Yak u
IpaMaTU4He, Kaja Cy y MuTamy NpoOlieMU U OMACHOCTH KOje JloJ1a3e U3 0e30€THOCHOT
OKpy)Xema. Yclel Tora, HEOMXOJHO je IEepMaHEeHTHO mpaheme U MTPOLECHUBAKE
CaBpPEMEHMX M3a30Ba, PU3UKA U MPETHU 0€30€THOCTH, T€ Y CKIIay ca HhHMa HEOMX0IHO
je MHOBUpATU U (pe)Iu3ajHUpaTH, U y CKJIAQy ca MpOjeKTMMa KpeupaTtu M pa3BHjaTH
(nmpojexToBaTH) eeKTUBHU]JE U e(UKACHH]E OpraHu3alyje (MHCTUTYyIuje) 6e30eJHOCTH.

Ha HuBOY JOKTOPCKHX CTYyAM]ja, MPEAMET KOJU 3ay3HMMa IPBU paHr 0 3HA4ajy,
mpeMa IMpoLEeHH eKcreparta, jecte TeopHja ynmpaBibamka BOJHUM oOIlepanujama, Koja ce
OJIHOCH Ha YCBajame 3Hama O CaBPEMEHUM BOJHUM OIllepallijamMa, lbHXOBUM YMHHOIIIMA

U HauMHy ynpaBjbama muMa. Kao JpyropaHrupaHu IMpeaMer JIOKTOPCKUX CTyIuja
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eKCIEepPTH Cy MPOIECHWIN MpeaMeT TeopHjy oJuTyunBama, Koja ce OJHOCH Ha CTHIAE
3Haka M BEIITUHA O MOJIENMMa, METOoJaMa, TeXHHKamMa W MpaBHIIUMa OTy4HBamba.
CacBuM je pa3yMJBHBO J1a Cy Ha HajBUIIEM HHBOY CTYIHja €KCIEPTH OBa JIBa MPEIMETA
W3JIBOJWIIM Kao Haj3HAYajHU]a, jep YIpaBo oHU Yy HajBehoj Mepu pa3Bujajy MeHaepcKe
KOMIIETEHIIMje TPO(PECUOHATHUX MPHUIIAJHUKA CHCTeMa oJ0paHe 3a 00aBJbambeM KO-
MaH/JHUX, ITAOHUX U JAPYTUX TYKHOCTH Yy KOMaHJaMa TAaKTUYKOT, OIEPATUBHOT H
CTpPaATErujCKOT HHWBOA M3 00JAaCTH TUIAaHHWpamka, OJUTYydHBamka M CIpoBolema ouTyKa, Ha
HajBUIIIEM HUBOY, 8 y BE3H MPUIIPEMaka U N3Bohema onepanuja, Kao U cTabmin3anuje u
JIe3aHTaKOBama cHara 0e30eTHOCTH U 0J0paHe CXOIHO HBUXOBUM MHCH]jaMa M 3a/ialumMa
BOJCKE.

VY omHOCcy Ha M300pHE MPEIMETe OCHOBHHUX CTyJWja HE YyIH TOJaTaK na Cy,
npeMa TporeHn ekcrepra, OcHoBH MeHayuMeHTa M OCHOBH OpraHM3alldje W3/IBOjECHH
Kao TPeIMETH KOJU Cy TOCEOHO yCMEpPEeHHU Ka Pa3BOjy MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIH]a, Jep
Cy Ha OBOM HHMBOY CTyJAMja YIPaBO OHU TH KOJU CY YCMEPEHH Ka YCBajalby OCHOBHHUX
TEOPHJCKMX W TPAKTHYHUX 3Hama KaJera, HEONXOJHHX 3a pa3syMeBame mpolieca
MEHAIJMEHTa U OpraHu3allije Kao CHCTeMa, Kao U 3a JIakile npaheme npeaMeTa CTpyIHO
CHEIUJaTUCTUIKUX 00TacTH.

VY oxBHpy MacTep CTyauja, Kaja ce OoueKyje na cy KaaeTtd Beh ycBojuimu u
Pa3BHJIM OCHOBHA 3HAWa W BEIITHHE O HAUMHY (PYHKIMOHHMCAHA BOJCKE KAO CI0XKEHOT
cucTeMa, pasyMJbHMBO je Jla IpeMa MPOLEHHM eKcliepaTa IpBa JBa paHra 3ay3uMajy
npeaMeTH Kao mro cy: @UHAHCHJCKH MEHAIMEHT, KOJU je OKPEHYT Ka yCBajamy 3Hamba
U BEIITHHA MOTPEOHMX KaJeTuMa Ipu 00aBJbamy AY’KHOCTH (PMHAHCH]CKOT MOCIOBAha
cucreMa u OrnepaTHBHM MEHAIMEHT, NpPEAMET KOjU je YCMEpeH Ka pas3Bojy
MH(OPMATUYKUX KOMIIETEHEIUja, HEOMXOAHUX 32 e(hUKACHU]Y ONTUMHU3AIIH]Y MpoIeca
OJUTy4YHMBama Y MEHAIMEHTY, JIOK C€ Ha HUBOY JOKTOPCKHX CTy/H]ja, Kao IITO cMO Beh
HaBeJH, U3/1Baja Teopuja oaTydnBama.

VY oKBUpY CTYAHJCKUX MporpaMa YHuBep3uteTa oadpane y beorpany, ekcreptu
cMmatpajy Ja 6u Tpebanao pa3BUTH HOBE IpeIMeTe KOjU ce OJJTHOce Ha mocedHe obaacTu
NICUXOJIOTHje M1 KOMYHUKOJIOTHje, Kao To je Teopuja komyHHkanuja. Ha ocHOBY oBHX
HaJlaza 3aKJby4yyjeMo Ja €KCIepTH U3 00JacTu cucTema oJ0paHe BeoMa IIeHEe 3Hayaj,
aly cxBaTajy M moTpedy 3a JaJbUM pa3BHjalbeM HHTEPIEPCOHATHUX KOMIIETEHIIM]a

CTapelnHa, y IUJby e(pUKacCHHUjer 00aBJbarba HUXOBUX JAY)KHOCTHU. 3alpaBo HUMa je
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MOTITYHO jaCHO JIa MPHUMAJHUIIM CUCTEMA OJI0paHe MOPajy TIOCEIOBATH 3HAaHa, BEIITHHE
U CcTaBoBe M3 007acTH MelyJbyICKUX OJIHOCA, KAKO O MOTJIH Ja MOACTUYY, MOTHUBHIILY
paa mojenuHaIa, OpPraHu3yjy U KOOPIAMHHPAJy TUMCKU paj, CTBapajy NpPHJjaTHY H
MOJCTHIIAJHY aTrMocdepy Ha IMOCITy, ald W KOMYHHIHMpPaJy ca NpeACTaBHUIIUMA
opraHu3zaija BaH cucTeMa o/10paHe.

OcuM TOTa, EKCHEepTH cMaTpajy Aa Om Tpebasio pa3BUTH M MpEaMeTe KOju ce
OJTHOCE Ha CHENHjaIN30BaHE MEHAlepCKe AWCIUIUINHE, YTpaBJbakbe NMPOMEHaMa WU
VYrpasibame pusukoM. JIoTHyHO je [a Cy ympaBO OBE MPEAMETE M3BOJHIIM E€KCIEPTH
cucremMa ojnOpaHe. Y caBpeMEHOM CBETY paja, MOCeOHO NMPOMEHJBPHBHM YCIOBHMA, Ca
KojuMa ce cycpehy npunagHuIM CBUX CaBPEMEHHUX BOJCKH CBETa, BEOMA j€ 3HAYajHO Ja
ce koa odunupa pas3BHjajy KOMIIETCHIIMjE HEOMXOJHE 3a o0aBjhamke IMpoIeca
npeaBuhama, mpahema, MIaHupama, yBOhema W KOHTPOJE MPOMEHa KaKo y camoj
OpraHu3aIMju, TaKO W Yy CHOJbHO] CPEIWHH, ca IUbeM HACHTH(UKAIH]E, aHAIN3E,
MJIaHUpamka, peakiuje (0AroBopa) Kao ¥ KOHTPOJIE PU3HKA.

[Ipema MuIUBEHY eKcliepaTa, MPEIMETH KOjU Cy NPUMapHU 3a 00aBJbarbe
IY’)KHOCTH MEHallepa HIDKET HHUBOA y cUCTeMy oja0paHe cy: Takrtuka, OCHOBH BOJHOT
MeHanMeHTa U OcHOBHU opranuzanuje. ExcriepTu Harnmamanajy 3Hauaj] TakTHKe, 3aTO
IITO Ce OHAa OJHOCH Ha OCHOBHA (0a3WyHa) 3HaWa, OJHOCHO HEOMXOJHA 3Hama M
BEIITHHE BOjHE CTpyKe. JIpyru M3/IBOjeHM W HaBEACHW NPEIAMETH pa3BHjajy 3Hama U
BEIITMHE TOTpeOHE 3a ocTBapuBame BojHe mpodecuje. [Ipeamern koju cy moceOHO
BaXHH MEHaliepuma cpeimer HuBoa cy: Onepatuka u besdennocHu MeHanmeHT. OBa
IBa TpenMeTa, ImpeMa MpPOIICHH eKcliepara, OlCHhEeHa Cy Kao MmoceOHO 3HavajHa 3a
MeHalepe Cpember HUBOa, jep ce 0aBe MpoydaBameM T3B. OlEpalldja U3BaH PaTHOT
cTama (Kao HIp. NPOTUBINOOYHEHUYKA U MPOTUBTEPOPUCTHYA OTEpallja) U yIpaBiba-
BEM, PYKOBOhCHEM U KOMaHIOBAKEM y MOCCOHUM 0e30€THOCHUM CTarmbHMa MPHIUKOM
npuripeMa W u3Bohema OBHX omepanuja. MeHayepuMa HajBHUIIET HHUBOA, IpemMa
MUILbEHY eKcIepaTa, Haj3HadajHuju cy npeameru: Crpareruja, IIpojekToBame
opranmzanuje, CTpaTerujcku MeHaIMeHT u TeopHja ouryunBama. HaBenenu npeaMeru
3Ha4ajHUu Cy 3a 00Jbe pa3yMeBame CTpaTeruje, Ka0 KOMIUIEKCHE TEOPUJCKE U MPAKTUYHE
aKTUBHOCTH HEOIXOJHE MPH OBIaJaBarmy HIUPUM 3HAKUMa O CaBpeMEHUM Oe30eqHO-
CHUM aKTepuMa M TpPaKTUYHE TMpPUMEHE MOJella aHalu3e HHUXOBOT YTHIaja Ha 0e3-

OeHOCT, M Ha Kpajy, 3a pa3yMeBame KOMIUIEKCHOCTH (hakTopa Koju ompenesbyjyhe
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yTU4y Ha caBpeMeHe 0e30eIHOCHE TPEeHIOBE, T€ y TOM CMHCIY 3a 00Jbe pa3yMeBame
yIOT€ M OTPaHUYCHA Pa3IMYUTUX HMHCTPyMEHaTa JApKaBHE MohM y OOIHMKOBamY,
Kpenpamy U pa3Bojy concrBeHe 6e30emanoctn. CBH HaBEACHU NPEAMETH YCMEPEHH CY
Ka pa3BHjamky CIIOCOOHOCTH YIPaBJbamha, TUIAHUPaha, MPOTPaAMHpamka U MPOjeKTOBamA
y CHUCTEMY OJIOpaHe 3eMJbE, aIH Ha Pa3IMYUTAM HHBOMMA MEHAIMECHTA, Y CKIamy ca
noTpebama Mpo(ecHoOHATHUX TPHUIAJIHAKA CHUCTEMa KOjH C€ Haja3e Ha Pa3IMYUTHM
TY’KHOCTHAMA.

[Iporpamu ycaBpiiaBama, KOjU C€ peain3yjy y OKBHpPY YHHUBEp3UTeTa oa0paHe
y beorpany, mpema npoiieHama ekcrepTa Cy ,,y BEJIHKO] MEpPH, yCMEPEHU Ka Pa3Bojy
MEHallepckux komrereHnuja. Y okBupy [Iporpama OCHOBHO — KOMaHJHO — IITaOHOT
ycaBpIllaBama, KOjH je MPEBacX0HO HaMEHhEeH MEHAIEpHMa CHCTEMa OJI0paHe HajHIKET
HHUBOA, TpeMa HUXOBUM IIpolieHaMa He Oum Tpebano pas3BUjaTH HOBE MpEaMETe
ycMepeHe ka (hopMupamy mpoydaBaHe 00JacTu. Y OKBHPY Mporpama Cpea