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Caxerak

VYHHUBEP3UTETCKH CIIOPT MPEACTaB/ba Ba)KaH CEIMEHT BHCOKOT 00Opas3oBama jep
JONPUHOCH PA3BOjy 3/paBHX >KUBOTHHUX HaBUKA, THMCKOT JyXa M aKaJeMCKE 3ajeHUIC y
nenuHd.  Mebhytum, y MHOruMmM 3emsbama, ykipyuyjyhu CpOujy, opranuszanuja
YHHMBEP3UTETCKOT CIIOpTa cyo4yaBa c€ ca OpOjHMM H3a30BUMa Kao LITO Cy HEIOBOJHHO
¢uHaHCHpame, cnabda WHCTUTYIIMOHATHA TOJPIIKA M HEyjelHaueHa CTPYKTYypa yIpaBibamba.
[Muse oBOor pama je Jna mOpHKaXe opraHusandjy W ¢QyHKIuoHucame [lopryrancke
yHuBep3utercke crnoprcke ¢enepanuje (FADU) kao mpumep noOpe mpakce KOju MOXKe
MOCTYXXUTH Kao MoJen 3a yHanpeheme cucreMa YHUBEP3HTETCKOT cropra. [IpumeHom
JIECKPUTITUBHE U KOMITApATHBHE METOI¢ aHAIM3UpaHa je cTpykrypa FADU-a, menu nporpamu,
HauMHU (pUHAHCHpama U capajmba ca YHHBEP3UTeTHMAa W MelyHapoJHUM opraHu3amujama.
Pesynraru nmokasyjy na je kipyu ycnexa FADU-a jacHa opranuzaiiiona CTpyKTypa, CHaKHa
WHCTHUTYIMOHATHA TIOJJPIIKA U aKTHBHO ydenrhe CTyJeHaTa y JOHOIICHY OJUTyKa. 3aKJby4aKk
paja je Ja CUCTeMaTHYHA OpraHu3aldja, CTaOWIHO (UHAHCUPAWKE W IMapTHEPCTBO ca
00pa30BHUM HWHCTUTYIIMjaMa TIPEACTaBbajy OCHOBE YCICUIHOT pa3Boja yYHHUBEP3UTECTCKOT
cropTa, Te aAa uckyctso FADU-a mosxe 6utu ox kopuctu 3a yHanpeheme moaena y Cpouju.

Kibyune peun: YauBep3urercku cnopt, PUCY, EYCA, HHCTUTYIITHOHAJIHA capaimba

Abstract

University sports represent an important part of higher education, contributing to the
development of healthy lifestyles, teamwork, and the overall academic community. However,
in many countries, including Serbia, the organization of university sports faces numerous
challenges such as insufficient funding, weak institutional support, and an inconsistent
management structure. The aim of this study is to present the organization and functioning of
the Portuguese University Sports Federation (FADU) as an example of good practice that can
serve as a model for improving university sports systems. Using descriptive and comparative
methods, this study analyzes FADU’s structure, programs, funding mechanisms, and
cooperation with universities and international organizations. The results show that the key to
FADU’s success lies in a clear organizational framework, strong institutional backing, and
active student participation in decision-making. The study concludes that systematic
organization, stable funding, and partnerships with educational institutions are the foundations
of successful university sports development, and that FADU’s experience can be valuable for
enhancing the model in Serbia.

Key words: University sports, FISU, EUSA, institutional cooperation
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1. YBoa

VHHMBEP3UTETCKM CIOPT HMMa Iyry M 3Ha4YajHy TpPaaAWLHUjy Koja NpaTh pasBoj
BHUCOKOOOpa30BHUX MHCTUTYLHWja. O aHTHYKUX LMBWIM3ALKja, T1E je (pu3nuka aKTHBHOCT
Ona cacTaBHU J1e0 00pa30Bama U COLMjATHOT KUBOTA, T1a CBE 0 CABPEMEHHUX YHUBEP3UTETA,
CIOPT je YBEK MMao YJOTY y pa3BOjy Tela M yMa, Ka0 M Yy OOJNUKOBamY 3ajeAHHYKOT
uaeHTHTeTa. Y MOAepHOM a00y, moceOHO o 19. Beka, YHHBEP3UTETCKH CHOPT je MOCTao
OpPraHU30BaHM /€0 CTYJICHTCKOT >XKMBOTa, HapouuTo y Benukoj bputanuju u CjenumeHum
Amepuukum [[pxaBama, T1e cy GOpMHUPaHU NPBU CTYACHTCKH KIIyOOBH, JIUTE U TAaKMHYCHA.
EBporicku yHUBEp3UTETH Cy yOP30 MPUXBATHIIN CIMYaH MOJEN, pa3Bujajyhu criopTcke caBese
u MehyHaponHe mporpaMe Koju omoryhaBajy CTyleHTHMa TaKMHUYCHE Ha PasIHYUTUM
HuBonMa.Y EBpomnu, pa3Boj yHHBEP3UTETCKOT cHopTa Ao0uja 3amax HakoH I[IpBor cBerckor
pata, HapouuTo dopmupamem Mehynaponne denepaunje ynusepsurerckor crnopra (FISU)
1949. rogune. FISU je mocraBuia TemMesbe MOJEPHOT CHCTEMa TaKMHUYEHA Ha TI00aTHOM
HUBOY, opranu3yjyhu YHuBepsujamze ¥ mnpoMoBHIIyhHM cHOPT Kao KJbYYHY KOMITOHEHTY
akazieMckor o0pa3oBamwa. Crenehu Te cmepHulle, MHOTe Jip>kaBe — ykJbyuyjyhu [lopryranujy
— TI0YeNie Cy Jla OCHHUBA]y HAI[MOHAIHE YHUBEP3UTETCKE CIIOPTCKE CaBe3e, KOju Cy ypehuBanu
CHCTEM TaKMHYCHa Ha HAIIMOHAJTHOM HUBOY M INOBE3WBAIM YHHBEP3UTETE y jEIMHCTBEHY
cnopTcky Mpexy (Serrdo, 2001).

YHI/IBep?;I/ITCTCKI/I CIIOpPT MMa BHUIIC yJiora: OH HEC CaMO Aa IMPOMOBHUUIIC 3paB HAYWH
KHUBOTa M (U3UUYKY AKTHBHOCT, Be W MOJACTHYE pa3BOj CaMOINOy3[ama, YIOPHOCTH,
CTPATEIIKOT U KPUTUYKOT Pa3MUILLJbaba, KPEATUBHOCTH U MEHTAJIHE U3JPKIbUBOCTH. Takohe,
yuemihie y CIIOPTCKMM aKTHBHOCTHMa oMoryhaBa CTyleHTHMA Ja C€ COIMjAITHO WHTETPHIILY,
usrpaze Meljycodne ogHoce u ocete npumagHocT 3ajexuuim (FADU, 2023).

Wnax, HUBO Pa3BHjEHOCTH M OPTaHU3aIMje YHUBEP3UTETCKOT CIIOPTa Bapypa OJ1 3eMJIbe
10 3emibe. JIoK Heke JAp)kaBe Iocelyjy cTaOMiHe MHCTUTYLIMOHAJIHE OKBHpE, CHUCTEMCKa
TaKMHuYeHha U (PUHAHCHJCKY MOJAPIIKY, Kao WITO je To ciaydyaj y [lopryramy, y apyrum
cpeanHama, ykibyuyjyhu CpOujy, 0Baj CErMEHT j€ 4eCTO 3all0CTaB/beH M HeMa JI0BOJbaH 3Hayaj
Yy OKBHPY 00pa30BHE IOJUTHKE.

VY Tloptyraiay, YHUBEp3UTETCKH CIIOPT j€ BEOMa Pa3BHUjeH, a MOCIEIHBHUX JeleHuja
[0CTajeé CBE BAKHHUjU JE0 CTyAEHTCKOT >kuBora. Denepanmja akageMCKOr CHOpTa
yausep3utera (FADU), ocnoBana 1990. roauHe, uMa KJbY4YHY YJIOTY Y OpPraHU30Bamy U
HOJIPIIIY CTYJSHTCKOr cropTta Ha HammoHamHoMm HuBoy (FADU, 2023). IMopryraicku
YHHUBEP3UTETH, NMOMyT YHUBep3uteTa y Jlucabony um YHusepsutera y KoumOpu, nmocenyjy
CaBpEMEHE CIIOPTCKE 00jeKTe W aKTUBHO YKJbYUYjy CTYJCHTE Yy CIIOPTCKE aKTUBHOCTH, YHME
ce 3eMJba MCTHYE Ka0 aKTUBAH YYECHUK y €BPOICKOM yHHBep3uTeTckom cropty (EUSA,
2024).



2. Teopujcku OKBUP HCTPAKUBAKA

Teopujcku OKBHp OBOT pajia 3aCHHMBA CE HA NMPOYyYaBamwy U JePUHHCAKY KIbYYHUX
M0jMOBA KOjU Cy OCHOBa 3a pa3yMeBame OpraHHU3alllje YHUBEP3UTETCKOT CIIOPTA U EHETOBOT
MeCTa y CUCTEMY BHCOKOT 00pa3oBama. ¥ OBOM JIely paja o0jalimaBajy ce TepMHHH KOjU he
OuTH KOpUIINCHU Y aHAJU3U — Kao IITO Cy YHHBEP3UTETCKH CIOPT, MECHAIMEHT Y CIIOPTY,
CIIOPTCKa OpraHu3alyja u 1o0pa mpaxca.

VHHMBEP3UTETCKH CIOPT TPEICTaB/ba OPraHW30BaHM CHCTEM CHOPTCKHUX U
pPEKpeaTHBHUX AKTUBHOCTH HAMEHEHUX CTYJCHTHMAa U  3allOCICHHMAa Yy  OKBHPY
BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa. OH 00yXBaTa IMPOK CIIEKTap aKTUBHOCTH — O] PEKPEaTUBHUX
Y aMaTepCKUX J10 MPOo(pEeCHOHATHUX U TAKMHYApCKUX 00mmKa criopta (Jovanovié, 2018).
IIpema Hardman & Green (2011), yHHBEpP3HTETCKH CIIOPT WMa ABOCTPYKY (yHKIH]Y:
00pa3oBHy, jep JONPHHOCH LEJIOBHTOM pa3BOjy JIMYHOCTH CTyJEHATa, W JAPYIITBEHY, jep
MOJICTUYE TUMCKH JyX, Capajiiby U MHKIIy3HBHOCT Y aKaJeMCKO] 3ajCIHUIIM.

YV KOHTEKCTY OBOT pajia, yHUBEP3UTETCKH CIIOPT Ce IocMaTpa Kao BaykaH CerMEeHT 00pa30BHOT
cUCTeMa Koju o0jenumbyje PU3NYKO BaCIHTambe, 3paB HAYUH )KMBOTA U Pa3BOj COIMJATHUX
KOMITETEHIIH]a MJIa/IUX.

MeHalIMeHT y CIopTy IMOJpa3yMeBa IpoIec IIaHUparmba, OpPraHn30Bama, Bohemwa u
KOHTpOJIE CIIOPTCKUX aKTHBHOCTHU Ca IHMJbeM e(uKacHOr kopuihema pecypca H MOCTH3ama
opraHm3anroHuX nuibeBa (Smith & Stewart, 2015).

VY OKBHpY YHHUBEP3UTETCKOT CIIOPTa, OBaj MpoIllec 00yXBaTa YIpaBJbakbe CHOPTCKUM
KJIyOOBHMa, KOOPJIWHAIIM]Y CTYJEHTCKMX aKTUBHOCTH, OPTraHMW30Bamke TaKMHUUCHA, KA0 M
pa3Boj coptcke uHppactpykrype (Slack & Parent, 2006).

MeHayMeHT y CIOpTy Ha YHHUBEP3UTETCKOM HHBOY 3axTeBa capaamy wu3Mmelhy
aKaJleMCKUX WHCTUTYIM]ja, CTy/A€HAaTa M HAlMOHATHHX CHOPTCKUX Teja, LITO JONPHHOCH
U3rpaiibi (HYHKIMOHATHOT U O/IP’KUBOT CHOPTCKOT CUCTEMA.

ITpema Pitts & Stotlar (2013), copTcka opranu3zaija npeacTaBba CTPYKTYpy Koja
oMoryhaBa KooOpAMHAIMjy aKTUBHOCTH, IOJIENy OATOBOPHOCTH M OCTBapUBAmE IMJbEBA Y
CIOPTY. YHHMBEP3UTETCKE CIOPTCKE OpraHu3alldje 4YecTo JeNyjy Y OKBHPY HallMOHATHUX
caBe3a M IOBe3aHe Cy ca MehyHapoJIHUM MHCTUTyLHjama, nonyT European University Sports
Association (EUSA). Bbuxosa yiora je 1a 00e36e/1e ”HCTUTYLIHOHATIHY MOJIPIIKY, TIPOMOBHILY
CTYZIEHTCKH CIIOPT U Pa3BHjajy CIOPTCKY KyJITYypy Y aKaJeMCKO]j 3ajeHULIH.

Tepmun mo6pa mpakca (eHr. best practice) y copTckoj opraHu3anuju 0JJHOCH ce Ha
MOJIeTie yIIpaBJbamha U OpraHu3alrje KOju Cy NOKa3aIn e(UKacHOCT, OAP)KUBOCT U TIO3UTHBAH
npymrsenu ytunaj (European Commission, 2017).

TakBu Mopenu ciyxe Kao MPUMEPU KOJU C€ MOTy NPUMEHUTH Yy Pa3lIudUuTUM
KOHTEKCTHMA pajiv yHanpehema CIIOpTCKUX CUCTEMA.



3. IlIpeaMeT, LMJ/b, 1 MeTO/I€ HCTPAKUBAHHA

IIpeamer ucrpaxxuBama

[Ipenmer uctpaxuBama je CTPYKTypa, GyHKIM]je U opranuzanuonu mojenu GAJY —
(Federagdo Académica do Desporto Universitario), ka0 U HauMH Ha KOju OBa (Qenaepaiuja
opranusyje, mojap>kaBa M TPOMOBHILNE yHHBep3uTeTcku crnopt y Ilopryramy. Y okBupy
npeaMeTa UCTpakMBama IMOcMarpa ce M e(PUKACHOCT HMHCTHTYIHOHATHUX MeXaHH3ama,
crcTeMa TaKMHYEHa, PUHAHCH)CKA U JIOTHCTUYKA MO/IPIIKA, Ka0 M UMIUIEMEHTAIMja IporpaMa
3a CTy/EHTEe, Kako Ou ce MICHTHU(HKOBAJIC KJbYYHE KapaKTEpUCTHUKE T0Ope Mpakce Koje ce
MOT'Y IPUMEHBHBATH Y IPYTUM aKaJeMCKUM CpeArHaMa.

HI/IJI) HCTPpa)KuBamba

[use oBor pama je na ce aHanm3upa opraHuzanuja u (pyHkuuoHucame DAY

(Federagdao Académica do Desporto Universitario), kao HalMOHAJHE YHHUBEP3HUTETCKE
cnoptcke Qenepanuje [lopryrana, u na ce MACHTU(PHUKY]Yy KJbyYHE KapaKTEPUCTHKE KOje
MIPEJCTaBIbajy MpUMEpP J00pe MpaKce Y pa3Bojy YHHBEP3UTETCKOT CIIOPTA.
[Toceban akueHaT cTaBjba Cce HAa YIOPEIHY aHAIM3Y Ca CHCTEMOM YHHBEP3UTETCKOT CIIOpTa Yy
Cpbuju, kako Ou ce carjenaie MOTYNHOCTH MPUMEHE elieMeHaTa MOPTYTajCKOr MoJeNna y
nomahem kontekcty. Lusb je, nakie, He camo mpuKa3 ycrnemHne opranuszanuje y [lopryramny,
Beh W yTuiaj TOr Mojeia Ha TOTCHIHUjaTHO yHanpeheme opraHu3aluje W IMPOMOIHU]e
YHHBEp3UTETCKOT criopTa 'y Cpouju.

MeToae ucTpaxuBama

HcTpaxxuBame ce 3aCHUBA Ha KBAJMTATUBHOM M KOMIIApaTUBHOM MPUCTYIY, Y3
NpUMeHY cienehux meroza:

1. Amnanu3za nmuTeparype u JOKyMeHaTa — 00yxBaTa Iperiie/ JOCTYITHIX HayYHHUX paioBa,
3BaHWYHUX JokyMeHata (DAJIY, HalMOHANHUX CTpaTeruja CIoOpTa, U3BEIITaja U
CaoMIITeHa

2. JlerajbHa aHanmM3a CTPYKTYype, HaJIe)KHOCTH M akTuBHOCTH DALY, ykibydyjyhu
HAYMH OpraHu3alfje TAaKMHUYEeHa, GUHAHCHPAha U CapajIhe ca YHUBEP3UTETUMA.

3. KommnapaTtusna ananuza — nopeheme cuctema yHuBep3uteTckor crnopra y [lopryramy
n Cpbuju, pagu UAeHTHU(PHUKOBAKbA pa3iuKa, CIMYHOCTH MU MOTyhux cMepHHIa 3a
yHanpehemwe nomaher mojena.

4. AHaIMTHYKH TIPUCTYN — CHHTE3a pe3yJTara aHalh3e ca [uJbeM (QOopMyJHcama
npernopyka Koje 61 Moriie JONMPUHETH pa3Bojy YHUBEp3UTETCKOT criopTa y Cpbuju, Ha
OCHOBY ITO3UTUBHUX HCKycTaBa DAJLY.

5. AnHanu3a nojaTaka U3 Mejauja, BeO U3BOpa U HHTEPBjya



4. Opranu3anuja u PyHKIUOHUCAHE OPTYTaJICKe
yHuBep3urercke croprcke gpeaepauuje (FADU) — npumep
no0pe npakce

4.1. UcropujaTt u pa3Boj yHuBep3uTerckor cnopra y Ilopryrauay

IHouenu ynusepsurerckor cnopray Ilopryraay (20. Bek).

Pa3Boj yHuBep3uTeTcKOr cnopra y IlopTyrainy TecHO je moBe3aH ca IIMPUM IPOLIECOM
MOJICpHH3ALIMje BHCOKOT 00pa3oBama U jadyama CTyIEHTCKOT mokpera TokoM 20. Beka. [Ipe
OpPTraHU30BaHE CIIOPTCKE aKTUBHOCTH HAa YHUBEP3UTETHMA I0jaBHIIE Cy c€ y Iepuoay usmely
ZIBa CBETCKAa paTa, Kajaa Cy OCHOBAaHM IPBH CTYJCHTCKH KIyOOBH M YApYXKema IpU
VYuuep3urery y Koumbpu u Yuusepsurery y Jlucabony (EUSA, 2012). YHusepsuter y
KouMmbpu, kao jenHa oj HajcTapujuX €BPOICKHX OOpPa30BHUX yCTaHOBA, UMAao je MOCEOHO
BaXHY yJiory y hopmupamy akajaeMcke croprcke Kyarype y 3emusbu (University of Coimbra,
2021).

TokoM mnenecerux u 1me3neceTux roaumHa 20. Beka CHOPT HAa YHHMBEpP3UTETUMA Y
[TopTryrany moOuja MHCTHTYIMOHAJIHY TOAPIIKY KpPO3 OCHHBAHKE JIOKATHHX aKaJeMCKHX
CIIOPTCKUX acCOIMjallhja, KOje Cy CIYKHJIE Ka0 OCHOBa 3a Pa3BOj KAaCHUjer HAI[MOHATHOT
cucremMa. Y OBOM IEPHOAY CIIOPTCKE aKTUBHOCTH IOCTAjy HE caMO CPEACTBO pekpearyje, Beh
U MHCTPYMEHT IPOMOIIMjE aKaJEeMCKHUX BPEIHOCTH, AMCIHUIUIMHE M THMCKOT ayxa mehy
CTyZIcHTUMAa. 3HayajaH I[OMaK Yy OpraHu3alMju YHUBEP3UTETCKOr CIIOpTa OCTBApeH je
celaMJIeCeTHX TOJIMHA, HAKOH TOJUTHYKUX U JPYIITBEHHX MpoMeHa y 3emibu (PeBomyiuja
kapanpuna 1974), kama cy yHuUBep3uTeTH J00mnu Behy ayTOHOMH]y W MOTYhHOCT
CaMOCTaJTHOT pa3Boja cropTckux mnporpama (Teixera, 2014). OBo pa3100sbe 03HaYaBa MOYETAK
nporeca WHCTUTYIMOHAIM3AIM]e YHHUBEP3UTETCKOT CHOPTa, KOjU he KyJIMUHHpaTH
ocuuBameMm PDenepanmje akaaemckor cnopra Iopryrama (FADU) 1990. rogune (FADU,
2023).

fadu
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Cauka 1. HoBu unenturer FADU.
Wssop: FADU, 2011. https://www.fisu.net/2011/08/04/fadu-portugal-reveals-its-new-identity
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OcHuBame u pa3poj Penepaunje akagemckor cnopra Iopryrana (FADU)

denepanuja akagemckor croprta Ilopryrana (Federacdo Académica do Desporto
Universitario — FADU) ocuoBana je 2. mapra 1990. roamue y JIucaboHy, Kao KpOBHa
opraHm3ainyja 3aqy’KeHa 3a KOOpJMHAIM]y ¥ Pa3BOj YHHBEP3UTETCKOI CIOpPTa Ha
HalMOHAITHOM HHBOY. OCHUBaE je pe3yiITaT HHUIIMjATUBE JAECEeT CTYACHTCKUX YHH]ja KOje CY
Mperno3Hane nmoTpedy 3a jeAMHCTBEHOM HWHCTUTYIMJOM Koja he mpeacTaBibaTH MHTEpece
akanemckor criopta y [Topryrany u 06e30ea1utu 60by OpraHU3aIljy CIOPTCKUX aKTHBHOCTH
Ha yHusepsureruma (FISU, 2010).

[IpBu mpencennuk ocHuBauke komwucuje O0mo je Pym donceka (Rui Fonseca) ca
VYuusepsutera y KoumOpu, mro ykasyje Ha CHa)XkaH YTHIQ] OBE MHCTUTYLHje y CTBapamy
aKaJIeMCKe CIoOpTcKe Kyarype y 3emibu. OcHuBame FADU-a npencraBibalio je MpeKpeTHUILY
y pa3Bojy yHHBep3uTeTcKor cropta y Ilopryraiy, jep je mo npBu myT CTBOPEH HALMOHAIHU
CHCTEM KOjH je MOBE3a0 CBE aKaJeMCKEe CIOPTCKE KIIyOOBE M YHHUBEP3UTETE y jeIUHCTBEHY
mpexy (FADU, 2024).

Camo et ronMHa HaKOH OCHUBama, 1995. ronune, FADU je crekao 3BaHn4aH crartyc
,Utilidade Publica Desportiva® (cnopTcke jaBHE KOpPUCTH), KOju My je moaenwia Bnaga
Peny6muke [lopryran. Taj cratyc deaepannju je oMOryhno HHCTUTYIUOHAIHY ¥ (PHHAHCH]CKY
MOJAPIIKY JApXaBe, IMTO je Ouiao oI KbYYHOT 3Hayaja 3a cTabuiaH pasBoj U
npodecuonanusanujy yausepaurerckor criopra (FADU, 2024).

Mucuja FADU-a, npema 3BaHHYHIM JOKyMEHTUMa (heaepanuje, jecte ,,opranusaiyja,
KOOpJUHAIIMja U MPOMOIMja YHHUBEP3UTETCKOT CIOPTa y H-EroBOj CIOPTCKOj, 00pa30BHO] U
npymtBeroj aumensuju’ (FADU, 2024). denepanuja HACTOjU Ja KpO3 CIOPT MOJCTAKHE
aKaJIeMCKe BPEAHOCTH, TAMCKH JIyX M UHTEPHAIIMOHAIHY capaamy Mely cryneHTuma.

Pa3Boj u yrunaj FADU Ha HanMOHAJIHU CIIOPTCKU CUCTEM

Hakon ocHuBama 1990. ronune, @enepannja akagemckor cropra [lopryrana (FADU)
MOCTENEHO je U3rpajuiia MO3UIHjy jeaHe o1 BoJehux CropTCKUX MHCTUTYLHM]a Y 3eMJbH. Hben
pa3Boj je mpaTuo TpaHchopMalujy MOpTYTaJCKOr CIIOPTCKOT CHUCTEMa y LENUHH, KOjH ce 01
kpaja 20. Beka cCBe BHIIE YycCMepaBao Ka MpodecHOHaIU3aluju, WHKIY3UJU U
MHTEPHALMOHATIHO) Capalibu.

Toxkom neBenecerux ronuHa, FADU je 3amodeo cucTeMaTcKy OpraHu3alujy
Hanmonanunux yHuBep3urerckux npeHcraBa (Campeonatos Nacionais Universitarios), unme
jé TOoCTaBHO TeMeJbe 3a KOHTMHYHpaHM CIOPTCKM pa3Boj cryaeHaTta. [lopex Tora,
YCIIOCTaBJ/bEHU Cy PETMOHATHU CIIOPTCKM CaBe3W KOjU Ccy OMOTyhuinm neneHTpamu3anujy
aKTUBHOCTH U 00JbY JOCTYITHOCT CIIOpTa IIUPOM 3EMJbE.

Vnackom Iloptyrana y EBponcky yHuBep3utercky cnoprcky acouujanujy (EUSA) u
Mehynapoany yauBep3uteTcky croptcky denepamnujy (FISU), FADU je nobuo mpmimmky na
CBOj€ IpOorpaMe yCKJIaIu ca eBPOIICKUM CTaHAapANMa M aKTUBHO yUecTBYje Y Mel)yHapoaHuM
TakMuuewuMa. [lopryrai je Tako mocrao jefjad o]l HajaKTUBHUJUX OPTaHNU3aTOpa CTYJAEHTCKUX
cioprckux norahaja y EBponn — ykipyuyjyhu nomahuHcTBO EBpONCKHX YHUBEP3UTETCKHX



urapa 2018. romuae y KoumOpu, mTo ce cmarpa jeqHuM oJi HajBehux ycmexa y UCTOpHjU
FADU (EUSA, 2018).

Hanac FADU wuma Bume o 50 unaHulia — yHUBEP3UTETA, MOIUTEXHUYKHUX IIKOJIA U
CTYJICHTCKUX CHOPTCKUX KiyboBa — M oOyxBara mpeko 15.000 akTHBHHUX CTYAEHTCKHUX
cnoptucta rogummke (FADU, 2024). Hberos yTuiiaj Ha HAMOHAIHU CIIOPTCKU CHCTEM OTJIea
ce y NOBE3UBamby aKaJeMCKOT, PEKPEaTUBHOT U MPO(ECHOHAIHOT CIIOPTa, Ka0 U 'y IPOMOLIUJU
BpEIHOCTHU (ep-Iuieja, 34paBor CTHIIA XKUBOTA U POJHE PAaBHOIPABHOCTH.

FADU rako mpezcraBiba jefjaH oJl peTKUX IpuMepa e(puKacHOr croja oOpa3oBHE U
CIIOPTCKE TIOJUTHKE, Y KOjeM YHHBEP3UTETH HUCY caMO MecTa 3Hama, Beh W mpoctopu
(bu3MYKOr, COLMjaTHOT U MOPAIHOT pa3Boja Miaaux. tberos moaen ¢GyHKIMOHKUCAKA CITYXU
Kao WHCIHpalyja OpojHUM EBpPOIICKMM Jip)kKaBaMa KOje HacToje Ja yHampeae CUCTEM
YHHBEP3UTETCKOT CIIOPTA.
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Cnuxka 2. Menasse
UzBop: https://www.fadu.pt/institucional/info/historia
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4.2. Ynora u mucuja FADU y cucTeMy YyHMBEpP3UTETCKOT CIIOPTA

®denepannja akagemckor cropra [Topryrana (FADU) nma nieHTpansy yiory y pa3sojy,
KOOPJMHAIM]H U MIPOMOIIMJU YHUBEP3UTETCKOT CriopTa y 3eMsbH. OJ CBOI' OCHHMBama, HCHA
MUCH]ja 3aCHHBA CE Ha YBEPEHY Jla CIOPT MPEACTaBba KJbYYHH €JIEMEHT aKaJeMCKOT KUBOTA
U CPEJICTBO 3a CBEOOYXBAaTaH Pa3Boj CTyAcHaTa — (DPU3MYKH, MEHTAITHO U JIPYIITBEHO.

[Ipema 3BanmuHo] mucuju FADU-a, opranuzamnuja mMa 3aaarak jaa ,,0praHusyje,
KOOPAMHMPA U MPOMOBHIIIEe YHHBEP3UTETCKHU CIIOPT Y H€r0BOj CIIOPTCKOj, 00Pa30BHOj 1
apymtBenoj numensuju’ (FADU, 2024). Opa nedununuja nmokasyje n1a FADU Huje camo
coprcka Qenepanyja y yxXKeM CMHUCITY, Beh M MHCTUTYUMOHAIHU IOCPEAHUK wu3Melhy
YHHUBEP3UTETA, APKABHUX OpraHa U Mel)yHapoAHHUX CIIOPTCKUX TeJa.

Hbena yiora y cucteMy YHHUBEP3UTETCKOT CIIOPTa MOKE CE carjieJJaTh Kpo3 HEKOJIMKO
KJbYYHHUX 00JIaCTH:

1. Opranmsanuona W KoopauHamuoHa yjora — FADU ynpaBmba HallMOHAJIHUM
CIOPTCKUM KalleHJapoM, opranusyje HaunumoHaiHa yHHMBep3UTETCKa NpPBEHCTBA
(Campeonatos Nacionais Universitiarios), kao ¥u HU3 pErHOHAIHUX W
Mel)yyHUBEP3UTETCKIX TAKMHYCHA.

2. PenpesentaTuBHa pyHkmuja — xao wianuma EUSA (European University Sports
Association) u FISU (International University Sports Federation), FADU npencrasiba
[Topryran Ha mehynaponHoj cueHu, opranusyjyhu u ydectByjyhu y eBpOICKHM H
CBETCKHM YHHUBEP3UTETCKUM HIPaMa.

3. EaykaTtmBHa M ApymITBeHa yjora — ¢ejaepalyja IpOMOBUILE aKaJeMCKe U CIIOPTCKE
BPEIHOCTH, jeqHaKe MOTyhHOCTH, MHKIIY3Hjy W POJHY paBHOMpaBHOCT. OpraHusyje
panuoHule, oOyke M MporpaMe HaMemeHEe CTYJEHTHMAa CHOPTUCTUMA, alu MU
TpEeHEepHMa M CIIOPTCKUM MEHalIeprMa.

4. WHCcTHTYHHOHAJIHA NoApLIKa YHUBep3uTeTuma — FADU nenyje kao caBeToJlaBHU U
OlepaTUBHU MapTHEP YHUBEP3UTETHMA y KpeHpamwy CTpaTerdja 3a pa3Boj cropra u

yHampehemwe HHPpacTpyKType.

Kpo3 ose aktuBHOCTH, FADU He camo 1a moanke KBaIUTET YHUBEP3UTETCKOT CIIOpPTa
y [lopTyramny, Beh 1onpuHOCH 1 HAIIMOHATTHOM CITIOPTCKOM CUCTEMY Yy TIEIMHH, jep MPEeACTaBIba
Ba)KaH MOCT H3Mel)y akaJieMCKOT ¥ MPOo(EeCHOHATHOT CIIOpTa.

3axBasbyjyhu cTabMIIHOj] OpraHU3aIoOHO] CTPYKTYPH, (PUHAHCH]CKO] TOAPIIIIHN IP>KABE
u jacHoj Bu3uju, FADU je ycreo fa cTBOpM MOJEN KOjU MHTETPHUIIE CHOPT y CBE CETMEHTE
YHUBEP3UTETCKOT KUBOTa, unMe je [lopTyran nmocrao jenna ox Boaehux 3emaspa y EBpornu y
obnactu akagemckor cropta (EUSA, 2018; FADU, 2024).
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4.3. Opranuzanuona crpykrypa FADU

Opranuzanuona crpykrypa FADU Portugal koHmumupana je Tako ga oMoryhu
e(pUKaCHO, TPAHCIAPEHTHO W JEMOKPATCKO YIPaBJbalkhe¢ YHHUBEP3UTETCKHUM CIIOPTOM Ha
HalrmoHamTHOM HHUBOY. Kao denepanmja koja okyrspa akagemMcka CIOpTcKa ynpyxema, FADU
rmoBe3yje OpojHE aKTepe — OJ] YHUBEP3UTETCKUX KIyOoBa 110 JOp’KaBHUX M MelyHapOJIHHUX
naptHepa. Mojnen ympaBibamka MpHUKa3yje CIOXKEHY, alld jacHO ne(UHUCaHy pacloiery
OJITOBOPHOCTH M3Mel)y M3BpPIIHMX, CKYIIITHHCKUX, KOHTPOJIHUX W MPAaBOCYJAHHUX OpraHa. Y
OKBHpY OOpa30BHUX M CIIOPTCKUX HMHCTUTYIHja, CTPYKTypa je mpuiarohena crnenuupuanum
notpebama — ykJbyuyjyhu akaieMcKy ayTOHOMH]Y, aKTUBHO y4delnhe CTy/IeHaTa y JOHOIICHY
OJUTyKa, MYJITUAMCUMIUIMHAPHY Capajmby W TpaHCHapeHTHO (yHKunoHHcame. Dexepannja
o0yxBaTa pa3jMYUTe YIpaBJbayKe jenuHUIle, Kao mTo cy CKyIMIITHHA, U3BPIIHH OPraHH,
aJIMUHUCTPATUBHE CIIy>)KO€ M CaBETOJAaBHA Tella, Y3 TECHY KOOPAMHAIM]Y aKaJeMCKOT U
CTIOPTCKOT cekTopa. OBakaB CHCTEM IPEICTaBJba MPUMEP YCICUIHE MHTErpaIyje cropra y
00pa3oBHU CHCTEM, AonpuHOcehn cBeoOyXBaTHOM pa3Bojy CTyJeHATa U jadamy 3aj€HUIKOT
uaeHturera yuusepsurercke 3ajequuie (FADU Portugal, 2024).

4.3.1. U3BpuiHu o100p

W3BpiiHu 000p TMpelcTaBiba IEHTPATHO M3BPIHIHO Tesio Denepaiuje akaaeMCKOT
cnopta Ilopryranuje n mma 3agarak na crnpoBoau ouryke CKyNIITHHE, Kao U Ja peanusyje
IYrOpOYHE W KpaTKOpPOYHE CTpaTellke IuibeBe opranm3anuje. OBaj opraH Haariena
OTIEPATUBHO YNpaBJbambe, IUIAHUPAHE U KOOPAMHAIN]Y aKTUBHOCTH Y OKBHPY HAIlMOHAIHOT
YHHUBEP3UTECTCKOT CIIOPTa, Ka0 U capajiy ca Mel)yHapOIHUM U PErHOHATHUM MHCTUTYIIHjama,
nonyt FISU (Federagdo Internacional do Desporto Universitario) m EUSA (Associagdo
Europeia do Desporto Universitario). Tpenytau npeacennuk FADU, Ricardo Nora, Boau
W3Bpuiau on0op y manaatHom nepuoay 2023-2025 (FADU, 2024).

UnanoBu M3BpuiHOr oxbopa yKJbyuyjy NpeAceAHHKa, MOTHpPEACEIHHUKe, CeKpeTape,
OJiarajHUKa W BUIIIE WIAHOBA 33y KEHUX 3a crerupuyune cekrope. OHU ce Oupajy y CKiiaay ca
Cratytom denepanuje, a u36op norsphyje Cxkynmruaa FADU. Opranu3zaiyja pajia y OKBUpY
0/100pa je mojie;beHa Ha Pecope KOjU MOKPUBAJy Pa3IMUUTE 00JIaCTH aKTHBHOCTH:

e Cnoprcku pa3Boj (Projetos de desenvolvimento desportivo) — npatu u uHuIMpa
nporpame 3a yHanpeheme YHUBEP3UTETCKOT CIIopTa U TaJIEHTOBAaHUX CTyZEHaTa.

e Mehynapoana capanma (Cooperacio e Relacdes Internacionais) — oarosapa 3a
Meh)yHapoaHe mapTHepCTBa, pa3MEHy MCKYCTaBa M ydemhe y eBpOICKUM M CBETCKUM
YHUBEP3UTETCKAM TaKMUYCHHIMA.

e Komynukauuje u meauju (Comunicacio e Media) — ynpaBiba IpOMOIHjOM,
oJIHOCHMa ¢ jaBHOIIhY U HHPOPMHUCAKEM JaBHOCTH O aKTUBHOCTUMA (eepanyje.

o Oopa3zoBame n o0yka (Educaciio e Formacgio) — pa3Buja u KOOpJMHHUIIIE pOrpame
3a ycaBpllaBame CTyJeHaTa, TpeHepa U CIOPTCKUX MeHalepa.

CBaku TOTHpEACEIHUK j€ OAroBopaH 3a oxapeheHu pecop, mrTo omoryhasa
CHelHjaJIn30BaHu MPUCTYTI, Behy epukacHOCT U Op)ke CrpoBoheme CTpaTerujcKuX IUIaHOBa.
OBakBa opranuzainyja paaa obezdehyje na denepanyja QyHKIMOHHUIIE TJIATKO M J1a c€ Y
MOTIYHOCTH peaIn3yjy IMJHEBU Ha HAITMOHAITHOM U MehyyHapoauoMm HuBoy (FADU, 2024).
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4.3.2. CKynmTuHa

CkynumituHa TpeACcTaBJba HAJBHINM OpraH ylpaBibamba y okBupy Deneparmje
akajeMckor cmopra [lopryranudje u mma LEHTpPaJHy yJOTy y OOJMKOBamYy CTpaTeruje u
MOJIUTHKA OpraHu3aiyje. Y By Cy YKIbYYeHH IMPEICTABHUIM CBHX ITYHOIPAaBHUX YJIaHOBA
denepanyje, ykibydyjyhu yHUBEp3UTETCKE CIOPTCKE acOLMjallHje, aKaIeMCKe HHCTUTYIHje U
CTYJICHTCKE CIIOPTCKE KIIyOOBe, YMMe ce 00e30elyje paBHOIpaBHO ydenhe CBUX PEIeBAaHTHUX
aKTepa.

Crpykrypa CxymnmTuHe o0yxBara:

e Ilpencennnka CkynmrTuHe (Presidente da Assembleia) — Boau 3acenama,
KOOPJAMHMILIE paJ] OpraHa U npeacraBiba CKyNIITUHY Y KOHTAKTUMA Ca IPYTUM TeIuMa.

o IlIpBor u Jlpyror cekperapa (Primeiro Secretario, Segundo Secretario) — 3amxyxeHu
3a Boheme MPOTOKOJA, EBUICHIM]Y OJUIyKa M aJMUHUCTPATUBHY MOJAPIIKY paTy
Ckynuruse.

CKyHI_HTI/IHa rnmMa opiamhema Ja:

e 0100paBa roauiIme PUHAHCH]CKE H3BEIITAjE,

e yCBaja IUIAaHOBE pajia U OylIeTCKe OKBHPE,

e J0HOCHU U3MeHe u nonyHe CrtaTtyTa,

e  BpIIM M300pE YWIAaHOBA U3BPIIHKUX U HA30pHUX oprana denepanuje.

TakBa opranmsannona ¢opma omoryhaBa YHHBEP3UTETCKHMM WHCTUTYIHjaMa H
CTyZICHTUMA Ja aKTUBHO YTHYy Ha JIOHOIICHE OJIYKa M CTPATETHjCKH Pa3BOj aKaJEMCKOT
cnopra. Y mnpakcu, CKymIITHHa IPOMOBHIIE HMHTETpalyjy CIOpTa y aKaJeMCKH >KUBOT,
nojcTrye yuemhe CTyAeHaTa y Kpewpamy IOJHWTHKA W JONPUHOCH jadamy Beze m3Mmely
o0pa3zoBHuX nporpama u pusnuke aktuBHocTH (FADU Portugal, 2024).

4.3.3. DUHAHCUjCKHU caBeT

Odunancujcku caeT (Conselho Fiscal) mpencraBiba HE3aBUCHM OpraH 3aay’KeH 3a
HaJ30p Haj (uHaHCHjCKUM mocinoBameM Denepanuje akagemckor cmopra [lopryramnuje.
HberoBa rimaBHa (QyHkiMja je ma o0e30enu TPaHCMAPEHTHOCT y KopulIhewmy CpelcTaBa,
peBuanpa OylleTCKe MIaHOBE U MPaTH 3aKOHUTOCT (PMHAHCH]CKUX aKTUBHOCTH, TOCEOHO Kaia
ce pacriopelyyjy jaBHa cpecTBa WM JTJOHAIH]e.

Hannexxnoctu ®dunaHcHjckor caBeta o0yxBaTajy:

e KOHTHHYHpaHO npaheme u3BplIeHa OyyeTa 1 GUHAHCHjCKUX U3BEIITaja;

e IPOBEPY PauyHOBOJCTBEHHUX MpoleTypa U GUHAHCH]CKUX TPAHCAKIIH]ja;

e JlaBam€ CTPYUYHUX MHIBEHa U npenopyka Ckynmtuau u V3BpiiHom oa0bopy y Be3u
ca (UHAHCHU]CKUM MUTABUMA;

e oOcHUTypame Ja pacXoAu M MHBecTHIHMje Oyny y ckiany ca Craryrom deneparuje u
Bakehum 3akonuma [lopryranuje;

o yuemhe y nporecy o100paBama (UHAHCH]CKHUX IJIAHOBA 32 MPOjEKTe Ha HALIMOHATTHOM
1 MelyyHapo/IHOM HHMBOY.
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OBaj caBeT (PYHKIIMOHHIIIE KA0 TapaHT (PUHAHCHJCKE CTAOMIIHOCTH M OJTOBOPHOCTH,
nornpuHocehy ouyBamy MOBEpEHa YWIAHOBA, PAIIMOHATHOM KOPHIINEeHY pecypca U MOAPIIITT
nporpaMuMa KOju pa3BHjajy YHHBEP3HTETCKH CIIOPT M oMmoryhaBajy akTWBaH CTYICHTCKU
xuBoT (FADU Portugal, 2024).

4.3.4. IlpaBocyaHa Teja

Jla Ou o0e30eanna 3aKOHUTOCT, €TUYKO MOHAIIAke U MHTEPHY MpPaBHY CUTYPHOCT,
FADU uma iBa rinmaBHa npaBocyHa Oprasa:

Cynacku caBet — oBaj oprad tymaun Craryt @enepanuje, peniasa mpaBHE HETOYMHUIIE
1 apOuTpHpa y CyKoOMMa HaJIJISKHOCTH M3Melh)y pa3muuuTuX Teja Wik WiaHoBa deepalmje.
Cyncku caBeT ocurypasa Jia CBe OJUTyKe OyAy y cKiaay ca BakehuM mponucuMa U HHTEPHUM
aktuma FADU, mitutehu npaBHM HHTEpEC OpraHU3alMje U BeHUX YIaHOBA.

JIMCUMIIMHCKY caBeT — 33JyKEH j€ 3a IOCTYNKe KOjU ce THUYYy MpeKpliaja u
JTUCHUIUIMHCKUAX Mepa, YKJbY4dyjyhu HEmpaBWIIHOCTH Yy OpPraHM3alMjU TaKMHYCHA WIH Y
[OHAllIalky ydyecHHKa M wiaHoBa. CaBeT oJulydyje O CaHKLIMjaMa M Ipernopykama, Bojehu
padyHa O IPaBUYHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTH IPOLIEca.

Haxo cy oBa JiBa Tejla HE3aBUCHA y CB0jOj pyHKLHUjH, yecTo capalyjy ca CKyNnTHHOM
u M3BpmHUM 0700pOM NPWIMKOM pellaBamba CIOKEHHX MPAaBHUX WM OPraHU3aIMOHHX
NUTamka. YJora npaBoCyJHUX OpraHa je KJby4yHa 3a OJp)KaBame MHTerpurera denepanuje,
MOIITOBAKkE €THYKHUX CTaHAapaa M obe30ehuBame MpaBHYHOT U TPAHCIAPEHTHOT Mpoleca y
CBUM JHMCUUILTMHCKUM U npaBHUM noctyniuma (FADU Portugal, 2024).

4.3.5. Yi1ancrBo

Unancteo y FADU Portugal oOyxBata mIMpOK CHEKTap YYECHHKa — O]
YHHUBEP3UTETCKUX U BUCOKOILIKOJICKMX CIIOPTCKUX acollfjaluja 10 MojeIMHauYHuX CTy/AeHaTa
KOjU aKTHBHO YYECTBYjJy y IpOTpaMHMa aKaJIeMCKOT cropTa. YimaHCTBO nedWHUINIE IpaBa,
obaBe3e 1 MOIyhHOCT yKJbyUHBamba y CBE aKTUBHOCTH M ylpaBibauke cTpykrype denepanuje,
omoryhaBajyhu cBakom usany ja OyJe 1eo mpolieca oTydrBamka U pa3Boja YHUBEP3UTETCKOT
cropra.

TunmoBu 4wianosa:

1. IlyHonmpaBHM 4/1aHOBHU
e OOyxBarajy YHUBEP3UTETCKE CIIOPTCKE aCOLIMjalje U aKaJeMCKe HHCTUTYLIH]e
KOj€ UMajy 3BaHUYHO NPU3HAE.
e Hmajy npaso riaca y Ckynmruau deznepanyje.
e Mory ga mpemyiaxy WHUIHUJATUBE W YUYECTBY]Y y peaju3aliju mnporpama u
npojexata FADU.

e Takohe Mory na ce KaHAWIYjy 3a WIAHCTBO Yy U3BPIIHHUM M KOHTPOJIHHM
opranuma dezaeparnuje.
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2. IlpuapyskeHU 4IaHOBH
e (OOyxBarajy CTyICHTCKe KJIIyOOBe, IpyIie Ui Apyre cyOjekTe Koju capalyjy ca
FADU, anu Hucy nyHornpaBHH 4JIaHOBH.
e Hewmajy npaBo rinaca y CKynmTHHU.
e Mory aKTUBHO YY€CTBOBATH y IPOTPaMHUMa, TAKMUYCHUMA U MTPOjEKTUMA, allid
BHUXO0BO yuemhe He yKJbydyje KOHaYHO JOHOMICHE OJUTyKa.
3. IlapTHepu u capaJHMIHU
e [lpencraBsbajy JApkaBHE WHCTUTYLHjE, NpPUBAaTHE OpraHu3aluje WM
MehyHapoaHe cropTcke deaepaiuje Koje TOJIpiKaBajy pasBoj aKageMCKOT
criopTa.
e Hako He y4yecTBYjy OUPEKTHO Yy YIIpaBJbalby, MMajy YTHIQj Ha CTpaTellKe
OJUTyKe KpO3 CaBeTO/1aBHE KOMUCH)E€ U TAPTHEPCTBA.

UnaunctBo y FADU Portugal omoryhasa cBum aktepuma na Oyay €0 TUHAMUYHOT U
WHKJTY3UBHOT CUCTEMA, KOjH IIPOMOBHIILIE CTIOPT Ka0 MHTETPAITHHU JIE0 aKaJeMCKOT )KUBOTA, jada
CTYACHTCKHU UAEHTUTET U 00e30ehyje moryhHocT yuemrha Ha HaMOHATHUM U Mel)yHapoaHUM
takmuuer-uma (FADU Portugal, 2024).

4.4. IlporpaMu ¥ aKTHBHOCTH

IToptyrancka akagemcka enepanuja ynuepsuterckor crnopra (FADU) opranusyje
IIMPOK CIIEKTap MporpaMa U aKTHBHOCTH KOjU 00yXBaTajy TaKMUYEHa, 00YKY, HHKIY3UBHOCT
u MehyHaponHy capaamy. OBU NporpaMu Cy yCMEPEHHM Ha pPa3BOj CTYAEHTCKOI CIOpTa,
MOJIPIIKY CTYJEHTHMA-CIIOPTUCTIMA W IPOMOLHMJy BPEAHOCTH Kao INTO Cy HHKIYy3Hja,
OJIrOBOPHOCT U 3aj€JHULITBO.

4.4.1. HanmoHa/JHA TAKMHYeHa U MIPOrpamMu

Haumnonannu ynusep3utercku mammuoHatu: FADU opranusyje Takmuuema y
Bumie ox 40 ciopToBa, yKJbydyjyhu gyadan, Komapky, 0100jKy, pyKOMET, [Iy0, TUTHBAkE U
e-criopToBe. l'onumime ce gozaesbyje Buiie onx 320 TUTyla HAlMOHAJIHUX LIAMIIMOHA, a
yuectByje Bume ox 8.000 cryneHara-coptucta w3 Bume on 100 yHuBep3urera W
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.

Cnuka 3. FADU — YHuBep3UTETCKH CIIOPT
H3eop: https://www.fadu.pt/net/index.php?option=com_content&task=view&id=105&Itemid=180
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I'ana cBewanocTu: CBaka roJuHa ce OpraHu3yje CBEYaHa rajia mpupeadoa Koja ciaBu
Haj00JbE CTYIEHTCKE CIIOPTUCTE, TAMOBE W MHCTUTYIIM]E, YKIJbYUyjyhu momeny Harpaaa Kao
mTo je YHuBep3utercku kiayd tpodej. Ha mpumep, Yuupepsuter y Ilopty je 2023/2024.
roguHe ocBojuo 131 memapy y 25 cmoproBa, mTo My je JoHENo 12. TuTyny HajOooJber
YHHBEP3UTETCKOT KityOa.

/(v GALA DO DESPORTO
, UNIVERSITARIO

Cnuka 4. FADU — T'ana cBedanocT y opranmsanuju @AY -a
HWssop: https://www.fadu.pt/institucional/outros/politica-privacidade/84-artigos/comunicacao/3602-15-gala-do-
desporto-universitario-premeia-os-melhores-do-desporto-academico-em-portugal

4.4.2. MehynapoaHu nporpaMu u capaima

FADU axkTtuBHO yuecTByje y MehyHapoIHUM TakMHUEHHMa 10 OKPHJbEM
Mehynapoane ynusepsutercke crnoprcke ¢enepaunje (FISU) u EBporicke yHHBep3UTETCKE
crioprcke aconujanuje (EUSA). denepanuja peoBHO 1ajbe MOPTyrajicke cryaeHte Ha FISU
CBeTcke yHMBEP3UTETCKE UIpe, Ka0 M Ha pa3InuuTa €BpPOIICKAa M CBETCKA YHHUBEP3UTETCKA
MIPBEHCTBA.

FADU - Beach games 2026

ITopTyrancka akagemcka denepanuja yausepsurerckor cnopra (FADU) 6uhe jenan o
TJIaBHUX opraHu3atopa CBETCKOT YHHBEP3UTETCKOT MPBEHCTBA Y criopToBrMa Ha Tiecky 2026.
rogune (FISU World University Championship Beach Sports 2026), xoje he ce onpxaru y
rpany ®@ureupa ga ®o3 (Figueira da Foz). OBaj gorahaj, koju ce peanusyje y capajamu ca
MehynapoaHom yHHuBep3uTeTckoM crnoptckoMm denepanujom (FISU), YuuBepsuretom y
Koumb6pu (University of Coimbra) u Axagemckom aconujanujom KoumOpe (Associagdo
Académica de Coimbra — AAC), mpeacraBiba jelaH o[ Haj3HauajHUjUX MelyHapoaHHX
CTIOPTCKHUX TPOjeKaTa Y OKBHPY YHUBEP3UTETCKOT CIIOPTA.
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Takmuueme he OKymUTH PEeKo MeT CTOTHHA MEAECeT CTYJeHATa-CIIOPTUCTA U3 BHIIE
O]l TPUECET 3eMajba CBETa, Koju he ce HamMeTaTH y AWCHMILINHAMA Kao IITO Cy 0A00jkKa Ha
necky, Gpyaban Ha mecky, pyKoMeT Ha [ECKY, pBamkbe Ha TIECKY U TEHUC Ha TIecKy. OBaKo MIMPOK
CIIOPTCKH MPOrpaM yKasyje Ha CBe Behu 3HA4aj CIIOPTOBA HA MECKY y aKaJeMCKOM KOHTEKCTY
U JIONIPUHOCH Pa3Bojy copTckor TypusMa y [lopryramuju.

Opranu3aiiyja oBakBor jgorahaja npeacrabiba 3HauajaH kopak 3a FADU, jep noTBphyje
IBEHY MO3UIM]y jenHe on Boaehux ¢enepainuja y €BpPOICKOM YHHBEP3HTETCKOM CIIOPTY.
YcnenHo A0MahWHCTBO CBETCKOT YHHBEP3UTETCKOT NPBEHCTBA HE CaMO Jia IPOMOBHIIIEC
[TopTyranujy xao 3emJpy cnopTa W 3Hama, Beh u jaya kamamurere FADU-a y obnactu
JIOTUCTHKE, OpTaHu3aliije U YIpaBJbamba BEIMKUM CIIOPTCKUM MaHU]ecTalujama.

FADU Beach Games 2026 umajy Butiectpyku 3Ha4aj. Ca CliopTCKOT acrekTa, qorahaj
omoryhaBa cTy/eHTUMA Jla c€é TaKMUYe Ha HajBUIIEM MeljyHapoJAHOM HHBOY, MPOMOBHUIIYhHI
BPEIHOCTH Kao IITO ¢y (dep-miej, capaama u MehykynTypHo pasymeBame. Ca 0Opa3oBHOT U
APYUITBEHOT acIieKTa, 0Baj MPOjeKaT MOJCTHYE YKIbYUHBAHE MIIQIUX Y CIIOPTCKE aKTUBHOCTH,
MIPOMOBHIIIE 3/JpaB HAYHMH )KUBOTA M JONPUHOCH U3TPATHH MOCTOBA M3Mel)y YHUBEP3UTETCKUX
3ajeIHUIA PA3IMYUTUX 3eMaJba.

3a FADU, oBaj norabhaj mpenctaBba NPUIMKY Ja yHAIpeIud CBOj€ OpraHU3aLOHE
CIOCOOHOCTH W MeljyHapoJaHy Mperno3HaT/LUBOCT. YcreriHa peanusaija FADU Beach
Games 2026 morna Ou aa Mociay>ku Kao mpumep A00pe mpakce JpyruM YHHBEP3UTETCKUM
CIOPTCKUM OpTaHU3alfjaMa IIUPOM CBETa, MOKa3zyjyhu Ha KOju HAuYWMH CIIOPT MOXKEe OUTH
CpEeACTBO MHTErpalnuje, 00pazoBama U MPOMOILIH]je JPYILITBEHUX BPEIHOCTH.

Cnuka 5. FADU — CniopToBH Ha necky
U3eop: https://www.fadu.pt/institucional/outros/politica-privacidade/84-artigos/comunicacao/3480-0s-beach-
games-vao-regressar-a-portimao
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Cnuka 6. FADU -®ynban Ha mecky
Ussop: https://www.fadu.pt/multimedia/multimedia/noticias/84-comunicacao/3492-beach-games-2024

4.4.3. TIporpaMu MHKJIy3Hje ¥ IPYyIITBEHE OATOBOPHOCTH
Capaamwa FADU-a u nporpama MentorART

Jenan on 3HayajHUX MpUMeEpa APYIITBEHO OJTrOBOPHOI [EJIOBakba M IPOMOLM]jE
uHKITy3uje y pany Ilopryrancke akamemcke ¢eneparuje yauBep3utrerckor cropra (FADU)
jecte capaama ca nporpamoM MentorART. OBa uHMIMjaTHBa NpeACTaBba 3ajeHUYKH
MpojeKaT KOju MMa 3a [UJb IPOMOIIH]jY WHKIIY3Hj€ W JIMYHOT Pa3Boja MJIAJUX ITyTEM CIIOpTa,
YMETHOCTH u oOpa3zoBama (FADU, 2025).

Capagma FADU-a u MentorART-a 3acHuBa ce Ha WJIEjU J1a CTYACHTH-CIIOPTHUCTH,
MOpeJl CBOJUX aKaJEeMCKHUX U CIIOPTCKUX 00aBe3a, MOTY Jia Mpey3My YJIOI'y MEHTopa JIelH U
miaaauMa y3pacta ox 10 mo 16 rogmra. Ha Taj HauMH OHM Mpykajy MOJPIIKY y pPa3Bojy
CaMOIOYy3/amka, COLUUjAIHUX BEIITHHA M MOTHBAllMj€ 32 aKTMBHO yuemihe y JIpyIITBEHOM
xuBOTY. [Iporpam ce peanmsyje y BHIIE MOPTYTAICKUX TpaaoBa, ykbydyjyhu Jlncabow,
ITopTo, ABenpo u KoumOpy, ITo yKa3yje Ha leroB HallMOHAJTHY 3HA4aj U IIMPOKY JIPYIITBEHY
npumeny (MentorART, 2025).

f
(Mientorart

Cnuka 7. Fadu — MentorArt program

Uma Comunicadade . \

de Oportunidades WsBop:https://www.fadu.pt/multimedia/multimedia/noticias/84-
Y ; comunicacao/3753-fadu-portugal-e-mentorart-estabelecem-

protocolo-de-cooperacao-para-promocao-do-desporto-

universitario-como-ferramenta-de-inclusao-social

Mentoria Make It Happen

Desafia-te @),
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FADU xpo3 oBy capaamy NPOMOBHIIIE BPEIHOCTH COJIMIAPHOCTH, PABHOIIPABHOCTH U
JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, IMOBe3yjyhm akageMcKu CIOpPT ca IIUpUM OOpa3oBHUM U
KyATypHuM KoHTeKkcToM. Ilporpam MentorART omoryhaBa cTyneHTHMMa Ja pa3BUjajy
JUJIEPCKE U eMIAaTUYKEe CIIOCOOHOCTH, JOK MCTOBPEMEHO MOJCTHYE MHKIY3H]y U CMamyje
collMjajiHe pa3nuke Mehy miuaauma.

OBaj 00nMMK mMapTHEPCTBA MpEICTaB/ba MpUMEp A0Ope IMpakce jep IMoKazyje Kako
VHHBEP3UTETCKH CHOPT MOXe mnpehu rpaHuie TpagulMOHATHOT TaKMHUYCHa M TOCTaTH
CPEICTBO APYIITBEHUX MPOMEHa. 3axBasbyjyhu capanmu ca MentorART-om, FADU ycnenrno
WHTETPHUIIEC CIIOPT, 00pa30Bamke M JPYIITBEHY OJIOBOPHOCT, IITO 3HAYajHO JONPUHOCH
pa3Bojy muagux y [lopTyranuju u mnpencraBba MoJIeN KOju OM MOTJIe Ja MPUMEHE U JIpyTe
criopTcke opranusamyje y Esporu.

4.4.4. TIporpamu 3a pa3Boj MJIaJUX CIIOPTHCTA

FADU nocebny naxmy nocsehyje pa3Bojy MiIagux CIIOPTHCTa Kpo3 Iporpame Koju
o0yxBaTajy TEXHUYKY M TaKTHUKy OOYKY, (M3MUKYy IpHUIIPEMY, MEHTAJHO 3/paBjbe U
MICUXOJIOUIKY HOJPIIKY. Y capalmbd ca YHUBEP3UTETCKUM CIOPTCKUM KiyboBuma, FADU
oMoryhaBa cTyieHTHMa Jia ICTOBPEMEHO pa3BHjajy CBOj€ CIIOPTCKE U aKa/IeMCKE BEITHHE.
OBu mporpamMu MMajy 3a OWJb JIa OJIAKIIAjy TMpelia3ak MIJIAINX CIIOPTUCTA W3 HIKOJICKOT Y
YHUBEP3UTETCKH CHOPT, Ka0 U Ja UM Ipyxe MoryhHoctu 3a ydeuthe Ha HallMOHAJIHUM U
MehyHapOaHUM TaKMHYCHIMA.

- .'1"

Crnuka 8. FADU — @yxnbaickn TpEHHHT MJIaJuX CIIOPTHUCTA
U3eop: https://www.fadu.pt/institucional/outros/politica-privacidade/105-artigos/2924-ensino-superior-em-
portugal-esta-healthy-e-certificado-pela-fisu

19


FADU%20–%20Фудбалски%20тренинг%20младих%20спортиста%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Извор:%20https:/www.fadu.pt/institucional/outros/politica-privacidade/105-artigos/2924-ensino-superior-em-portugal-esta-healthy-e-certificado-pela-fisu
FADU%20–%20Фудбалски%20тренинг%20младих%20спортиста%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Извор:%20https:/www.fadu.pt/institucional/outros/politica-privacidade/105-artigos/2924-ensino-superior-em-portugal-esta-healthy-e-certificado-pela-fisu
FADU%20–%20Фудбалски%20тренинг%20младих%20спортиста%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Извор:%20https:/www.fadu.pt/institucional/outros/politica-privacidade/105-artigos/2924-ensino-superior-em-portugal-esta-healthy-e-certificado-pela-fisu
FADU%20–%20Фудбалски%20тренинг%20младих%20спортиста%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Извор:%20https:/www.fadu.pt/institucional/outros/politica-privacidade/105-artigos/2924-ensino-superior-em-portugal-esta-healthy-e-certificado-pela-fisu

4.5. Opranu3zanmja jeHOT YHUBEP3UTETCKOT TAKMUYEHA M0/l OKPUbEM
FADU-a — ox mouetHe (pa3ze IiiaHMpPama 10 3aBPIIHE eBaIyaluje

Opranusaiyja yHUBEP3UTETCKUX CIIOPTCKUX TaKMHUYCH:a 10/ OKpuibeM Ilopryraincke
akanemcke enepanuje yauepsurerckor cnopra (FADU) npencraBiba ClloKeH Mporec Koju
3axTeBa KOOPAMHALIMjY BHIIE WHCTUTYIMja, TPCIU3HO I[UIAHUPAkE KM BHUCOK HHUBO
npodecrnonanne opranuzamyje. Ceaku gorahaj, Ouio 1a ce paju 0 HaIMOHATHOM IIAMITHOHATY
W PETHOHAIIHOM TYPHHUPY, IPATH jacHO Je(HHUCAHY MPOIEIYPY KOja OCUTypaBa jeHAKOCT
ycioBa, 0e30eIHOCT yueCHHKa M MPOMOIM]Y akaJaeMCKux BpeaHoctu kpo3 cropt (FADU,

2024).
da3a IiIaHMpamba U NpUIpemMe

Opranu3zaiiyja TaKMUYCHA 3aM0YHHE HEKOJIMKO Mecelu rpe camor gorahaja. FADU y
capagmbH Cca YHHUBEP3UTETCKUM CIOPTCKUM KIyOOBMMa M JIOKQIHUM OpPraHU3allMOHUM
komuteToM (Comité Organizador Local — COL) nedunuine kaneHaap TakMA4YCHa, CIIOPTCKE
IUCLUIUIMHE U KpuTepHujyMme 3a yuenthe. Y oBoj da3u ce ogpelyje okanuja, uHGpacTpykTypa,
noructruke norpede u Oyyer (FADU, 2024).

[Topen Texuuukux acriekata, FADU pa3Buja u mpotokoisie 0e30€HOCTH, MEIH]jCKe
CTpaTerje M TUIAHOBE KOMYHHKAIMje, Kako Ou 00e30e110 TPAHCIAPSHTHOCT U BHIJBUBOCT
norahaja. Ycrmocrasiba ce capaliba ca JIOKATHUM BIAacTHMa, CIIOH30pUMa U 31PaBCTBCHUM
ycTaHoBaMa, a moceOHa naxkma nocsehyje ce 00e30ehemy anekBaTHUX CIOPTCKUX TEPEHA U
CMelITajHUX KamamureTa 3a yaecauke (FADU, 2024).

da3a npujaBa U aKpeIUTALM]a

Hakon o0jaBspuBama KajieHAapa, YHUBEP3UTETH LIajby IpHjaBe CBOJUX THUMOBA U
cnoptucta npeko FADU online nargopme. YyecHuiy Mopajy OUTH peloBHH CTYICHTH U
YWIAHOBH CBOJUX aKaJIEMCKUX WHCTUTYIIH]a.

FADU 3atuMm BpuM mpoBepy NpHjaBa, U3faje akpeauTanuje u GopMupa 3BaHUYHE
nucte ydyecHuka. IlapanmenHo ce opapkaBajy TEXHHYKHM CAaCTaHIM ca MPEACTaBHUIIMA
YHHUBEP3UTETA U CyJIUjCKUM TUMOM, TJ€ ce YTBpl)yjy paBuiia, pacropesa MeueBa 1 JIOTUCTHUKU
nerasbu (FADU, 2024).

da3a peaquzanmje TAKMHYEHA

Tokom Tpajama norahaja, FADU koopauHHpa cBe akTUBHOCTH KpO3 HEHTPAJHH
OpPraHu3alMoOHu WTAa0, KOjU MpaTh TOK TAKMUUYEHA, KOMYHHUKAIM]y ca CyrujaMa, TAMOBHMA
umenujuma.y okBHUpy cBakor jgorahaja obe3bOeheH je 3apaBCTBEHM THM M BOJIOHTEpCKA
MOJIPIITIKA CTyACHATa KOJH TOMaXy y OpTaHU3allfjh, YUMe C€ MOJCTHYE FHbHXOBO AKTUBHO
yuemhe y cioprckom MeHagmenty (FADU, 2024).

Taxmuuema ce cnpoBoze y ckiany ca FADU npaBuiHuIMMa v Mel)yHapOAHUM CIIOPTCKUM
crangapauma (FISU, EUSA), mro ocurypaBa ¢ep-miiej U jeAHake yciaoBe 3a CBE yUECHHKE.
[Topen cnioprekor nena, FADU yecto opranusyje nparehe akTHBHOCTH Kao LITO Cy KYJITYpHU
noraljaju, paIMOHUIIE M €yKaTHBHHU MAHEH O 3Ha4ajy criopTa y akageMckoM xuBoty (FADU,
2024).
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da3a 3aBplLIETKA U eBaJyaluje

[To 3aBpIiIeTKy TaKMHUYEH-a, OJIP’KaBa CE CBeUaHa IIEpPEeMOHH]a I0elie Harpaaa Ha K0joj
ce NMPU3HAjy HajOOJbU TUMOBH, TIOjEAMHII B YHUBEp3UTEeTH. HakoH Tora, OpraHn3almoHd THM
CIpOBOIM Mpollec eBajyanuje, KOju oOyxBara aHamu3y JOTHUCTHKE, KBAaJUTETa YCIyTa,
3aJI0BOJbCTBA YUSCHUKA U (PHAHCH]CKE M3BEIITA]jeC.

OBu pesynaratu ce kopucte 3a yHampeheme Oyayhux norahaja m axypupame
cTpaterdje pa3Boja yHuBep3utTerckor cmopra. FADU rtakohe o6jaBpyje neraspHe
U3BEIITaje Ha CBOM CajTy, YHMME JONPUHOCH TPAHCIAPEHTHOCTH W KOHTUHYHUPAHOM
noboJbamy opranusanuonux cranaapaa (FADU, 2024).

4.5.1. lIpumep opranuzanuje HaumoHaaHOr YHMBEP3UTETCKOT IAMITHOHATA Y 010011

Harnmonanuu yHuBep3uteTcku mamnuonat y ondojuu (Campeonato Nacional
Universitario de Voleibol) mpencraBiba je1HO 01 Haj3HAYAJHHJUX TAKMUYCHA KOj& OpraHu3yje
[Topryrancka akagemcka (denepanuja yHueputerckor cropra (FADU). OBo Takmuucwme
o0OyxBara BHWIIIE JECETHHA MYIIKAX U KCHCKHX THMOBA Ca YHHBEP3HUTETA U3 IICNIC 3eMJbE U
CIly’)KM Kao MOJENl YCIICIIHEe OpraHu3alldje W YIpaBJbaka CHOPTCKUM Jorahajuma y
akanemckoMm koHtekcty (FADU, 2025).

da3a npunpemMe U KOOpAUHALHje

[Tpurnpeme 3a MaMIIUOHAT 3aIIOYNELY MPHOIMIKHO [IECT MECEIU ITPE CAMOT TAKMHUCHA.
FADU y capanmu ca JOKaJTHUM YHHBEP3UTETCKHM CIIOPTCKUM KIyOOM, KOjU Jeiyje Kao
JokajaHu opranumzauuoHu komurter (COL), oapehyje momahwna TypHUpa M JOKamnujy
olWrpaBama MeueBa. V300p JOKamuje 3acHMBa C€ Ha KPHUTEPUjyMHUMa Kao IITO CYy
MHPPACTPYKTYPHA ONPEMIBEHOCT CIIOPTCKUX Xaja, KamaluTeT CMeIITaja 3a YYECHHUKE U
JOCTYITHOCT MeuIuHCKe U Joructruke moapiike (Federagdo Portuguesa de Voleibol, 2023).

Toxkom mnpunpemHe d¢asze, GopMmupajy ce OpraHu3alMOHd THMOBH 3aJyXEHH 3a
TEXHUYKY KOOPJIWHAIH]Y, BOJOHTEPCKY IOJAPIIKY, MEIWjCKYy KOMYHHUKAIMjy M OJIHOCE ca
jaBHoctu. Ilopen tora, FADU y capanwu ca Ilopryraickom oafojkamikoMm denepannjom
(Federagdao Portuguesa de Voleibol) yrBphyje mpaBuma TakmMuuema, cucTteM OojoBama U
KpUTepHjyMe 3a KBaudukaiujy Ha 3aBpiuau Typaup (FADU, 2025).

da3a npujaBa U aKpeauTALMja

Haxkon o0jaBspuBama KajeHapa, yHUBEP3UTETH MOHOCE eIEKTPOHCKE MTPHjaBe IMyTeM
3BannuHe FADU mnardopme. CBu cnopTHCTH Mopajy OUTH pEJOBHM CTYIEHTH, a H-UXOBO
yuemthe notephyje ynusepsurer. FADU 3aTum cipoBou mpoliec akpeauTaiyje, y KojeM ce
n3/1ajy UJIeHTU(PUKALMOHE KapTHUIle, opraHu3syje xpeb 3a rpynHy ¢asy u oapelyjy TepmMuHu
yrakmuna (FADU, 2025).
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da3a peaju3anmje TAKMUYCHA

TakMudeme ce 00MYHO OJpIKaBa TOKOM jEeJIHE HEIEJbE Y alprily WM Majy. Y YEeCHUIIH
Cy TOJICJbCHH y TPyIle Y KOjuMa WUIpajy Mo CHUCTeMU ,,CBAaKO ca CBaKUM™, a HajOOJbE CKHUIIC
mpona3e y enuMmuHAnMOHy (asy. CBe yTakMmuIile BoJe JuleHIupane cymuje, a FADU
OCHTypaBa IPUCYCTBO MEIMIIMHCKOT 0CO0Jba W BOJIOHTEPA KOJH TIPYXKa]y JIOTHCTHYKY
noapuiky (FADU, 2025).

ITopen cnoprckor nema, FADU u mokamHu opraHu3aTopu oOpranm3yjy mnparehe
AKTUBHOCTH, TIOMYT PAJAMOHUIIA O THMCKOM AYyXy W JUACPCTBY, MaHENa O yJIO3U CIOpTa y
aKaJIeMCKOM pa3BOjy, Ka0 M BeUepmUX Jjorahaja Koju TOJICTUYY JPYKECHE U Pa3MEHY
uckyctaBa mehy crynentuma. Ha oBaj HaumH, mamMmuoHaT 100uja 1 00pa3oBHY U APYIITBEHY
mumensnjy (Federacdo Portuguesa de Voleibol, 2023).

Cnuka 9.FADU — [IpBa pyHzaa xeHCKOT 0100jKAIIKOT TypHHPa
Wssop: https://www.fadu.pt/multimedia/multimedia/noticias/84-comunicacao/3370-primeira-jornada-
concentrada-de-voleibol-feminino

3aBpmiHa (pa3a u eBasyanuja

[To 3aBpiIeTKy MIaMITMOHaTa, OPraHU3yje Ce CBeYaHa IIEPeMOHHja Ha K0joj ce ypyuyjy
MeaJbe U IpU3Hamka HajOOJbUM eKUIlamMa, Kao M Harpaje 3a (ep-1uiej U HajooJbe 1M0jeANHIIC.
Haxon tora, FADU crpoBoau mocT-eBajyamujy y Kojoj ce aHaJIM3HMPajy OpraHU3allMOHU
acriekT, puHaHCHjcKa ePUKACHOCT U CTETICH 3a/I0BOJHCTBA yUECHHUKA. Pe3ynTaTu oBe aHamm3e
KOpHCTE ce 3a yHamnpeheme opranusanuje o0yayhnx takmudema (FADU, 2025).

3Hauaj oBor Mojea

OBaj mamMnuoHaT HpejcTaBjba MpUMEp 100pO CTPYKTYPHCAHOT M TPaHCHAPEHTHOT
nmpoueca koju mnokasyje epukacHoct FADU-a y ynpaBibamkby KOMIUIEKCHUM CHOPTCKUM
norahajuma. Kpo3 mnpeuusHy mojeny OArOBOPHOCTH, IMPHUMEHY CaBpPEMEHHMX CHCTEeMa
aKpeauTalje ©W CTaJHy eBanmyarujy pesynarara, FADU o00e30elyje BHCOK HHBO
npodecronanusMa u ep-eja.

Oprann3anyja HAMOHATHAX YHUBEP3UTETCKUX TAKMUYEHA, Kao IITO j& MaMITHOHAT Y
on6ojuu, nokasyje na FADU He camo na pasBuja crnopTcke TajeHTe, Beh u yHampelyje
JUIEPCKe, NIPYIITBEHE M OPraHU3aIOHe CIOCOOHOCTH CTy/IeHaTa, IITO MPECTaBIha CYIITUHY
KOHIenTa yHuBep3uterckor cnopra (FADU, 2025).
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4.6. DuHAHCUPaH-€ OpraHu3anuje

Hajsehu neo ¢punancujckux cpeacrapa denepainuje akagemckor cropra [lopryranmje
(FADU) o6e36ehyje ce kpo3 noHamuje u CyOBeHIIM]j€ Ap>KaBHUX opraHa, Ipe cBera ox Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) — ITopTyrajickor HHCTUTYTa 3a CIOPT U OMJIAJHHY.
OBaj 00suK (hMHAHCHpPamwa MpeACTaBba MPU3HATY jaBHY HMOJPIIKY CHOPTY O HAIMOHAIHOT
3HauYaja M PEryJIMIIe c€ KPO3 TOAMIIRE YrOBOpe O mporpamckoMm (unaHcupamy (acordos-
programa).

VY 3aBUCHOCTH O] pe3yJiTara, 00MMa aKTHBHOCTH W YTHIIaja HA HAIIMOHAIHY CIIOPTCKY
cueny, FADU noOuja cpenctBa 3a TMOKPHUBaWkE OpPraHU3AlMOHHMX TPOIIKOBA, JIOTUCTHUKY,
3aIll0CIICHe, Ka0 M 3a pean3allijy CTPATCIIKUX WHHIMjaTHUBA, MOIYT TOACTUIAmA POIHE
PaBHONPABHOCTU y CHOPTY WM JWTHTAIM3alMje yrpaBibama. [|pkaBHa moapiika Takohe
oOyxBaTa CyOBEHIMOHHCAWkE Yyuemha TOpPTYyTralcKuX Jelieraidja Ha MelhyHapoJIHUM
TakMuuewuma, kao wmro cy EBporcke ynuBep3urercke urpe (EUSA) u Csercke
yausepsutercke urpe (FISU).

[Topen IPDJ, nogatna cpeactsa mory ce 06e30equTH 1 o MuHHCTapcTBa 00pa3oBama
U KYyJIType, Ka0 W OJ] PETHUOHAIHUX WM JIOKAJTHUX CaMOyINpaBa y Clydajy OpraHH3aIuje
TaKMHUYeHa Ha TeputopujannoM HuBoy (Desporto Sapo, 2024).

4.6.1. YHyTpaumu U3BOPU U caMo(puHaHCHpae

FADU kao He3aBucHa Qeepaliyja pa3Buiia je MeXaHu3Me caMo(puHaHCHpama Kpo3
WHTEPHE MPUX0JIe, KOJU YKIbYUY]Y:

o Kotuzanuje u wiaHaprHe yHUBEP3UTETCKUX CIOPTCKUX KIIyOOBa KOJU YYECTBY]Y Y
Campeonatos Nacionais Universitarios (CNU)

o IlpujaBHE TPOIIKOBE 3a TAKMHYEHA, KOJU MIOKPUBAJy JIOTUCTHUYKE YCIIyTe U
a/IMUHUCTPATUBHY MOJPILKY

e Opranmsanujy gorahaja 1 KOHIIECH]E 32 yTOCTUTEIHCKE U KOMEPIIM]aTHE aKTHBHOCTH
TOKOM Behux cropTckux MaHupecTanuja

o Jluuenne, npaBa U MApKETUHT, YKIby4yjyhu auruTanye myOnukaiyje, JTUIeHINPake
JIOTOTUNA U KOMYHHUKAIIM]CKUX KaHalla

Nako oBu u3BOpH HE MpeAcTaBibajy BehuHy Oyuiera, onu 00e30el)yjy Behy
(bIIeKCHOMITHOCT y yIIpaBJbakby PeCypcuMa U ONepaTUBHY HE3aBUCHOCT y ofpel)eHuM
cermentuma (Turisver, 2024).

4.6.2. CioH30pCTBA H MPUBATHHU CEKTOP

Crparemku 3Ha4a] WMajy W TMApTHEPCTBA Ca MPUBATHUM CEKTOPOM, IMOCEOHO Y
obnacTuma:

o ®DUHAHCH]CKO CIIOH30PCTBO, KPO3 OpEeHINpPamhe TAKMUYEHA

e Jlorucruuka noapiika, ykjbyuyjyhu onpeMy, peBo3 U CMEIITa]

o Uudopmanmone u TexHOJOWIKE yciyre, Kpo3 capaamwy ca IT kommanujama u
TEJEeKOMYHHUKALIMOHUM OIlepaTrepruma
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FADU w4ecrto ckmama CIIOH30PCKE YIrOoBOpe ca CHOPTCKUM OpeHI0BHUMA,
YHUBEP3UTCTCKUM MMapTHEpUMa M HAI[MOHATHUM KOMIIaHWjaMa Koje HuMajy APYIITBEHO
OJICOBOPHE cTpaTeruje. Yropopu 00e30elyjy obocTpany KOpUCT: OpeHAUPake TOKOM IPEHOca,
NpUCyCcTBO Ha jorahajuMa, MapKETHHIIKE KaMMame M TUPEKTaH MPUCTYI CTYJIEHTCKO]
MOMYJIAIH]H.

4.6.3. EBponicku npojexktu u Mmel)ynapoanu ¢ponioBu

FADU akTuBHO y4yecTBYyje y €BPOICKUM IPOjEeKTUMa, HAPOUUTO y OKBUPY Erasmus+
Sport, mTo omoryhaBa peanu3anujy oOpa30BHMX W HHOBALMOHUX IIpojeKaTra y CHOPTY.
duHaHCHpamke U3 OBUX M3BOpa je 0OOMYHO MPOjEeKTHO OPUjEHTHCAHO, Ca jacHO Ae(pUHUCAHUM
BPEMEHCKUM OKBUPOM M LIMJbE€BUMA. THUIMYHHM NPUMEPHU YKIbYUyjy MHTEpHALMOHAIU3ALM]Y
YHHBEP3UTETCKOT CIOPTa, MPOMOLIM]Yy MHKIy3HUje, AUTUTAIHY TpaHCHOpMAIH]y U OJPKHBH
pasBoj (ISCSP, n.d.).

VYuenthe y 0BakBUM IPOjEKTUMA HE CaMo Ja JONPUHOCH (PMHAHCHU]CKO] CTAOMIIHOCTH,
Beh u moamke kananutere FADU-a y ynpaBibamy, HHOBalMjaMa U ¢IyKalldju.

~eusa

Slika 10. European University Sports Association (EUSA)
Hzeop:hitps.//www.eusa.eu/eusa/about-eusaloffice

Cnuxa 11. Erazmus+
Uzeop: https:/lerasmusplus.rs/
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4.7. MadpacTpykTypa yHuBep3uterckor cnopra y Ilopryramy

NudpactpykTypa npeacraBba KJbydyHU €EMEHT pa3Boja YHUBEP3UTETCKOT CIOPTa U
¢ynkunonncama Penepauuje axanemckor cropra Ilopryramuje (FADU). Ksamuternu
CIIOPTCKH 00jekTH omoryhapajy peainzaiiyjy TakMU4eHa, TPEHUHTa, Iporpama 3a pasBoj
MITaJIX CIIOPTUCTA, Kao U Meh)yHapoanux npojekarta u pasmena (European Comission, 2017).

Haj3nayajauje KOMIOHEHTe WHQPACTPYKTYype YKIbY4Y]y MYATHGYHKIIMOHAIIHE
CIIOPTCKE IIEHTpE, CIEIUjaIn30BaHe TePEeHE, BOpaHe, Oa3eHe U cTaauoHe. OBH 00jeKTH Cy
OIPEMJbEHU CaBPEMEHOM CIIOPTCKOM OIPEMOM, Kao M CUCTeMHMa 3a npaheme neppopmancu
CIIOPTUCTa ¥ JWTUTAIHUM IUIaTdopMamMa 3a YIpaB/bakbe TEPMUHUMA H JIOTHCTUKOM.
MynrudyHKIoHaIHOCT o0jekaTta oMoryhaBa HCTOBPEMEHO OJIp)KaBamh¢ TPEHHHTA 32 BUIIIC
CIIOPTOBa, Ka0 W OpraHu3alijy BEIMKUX CIOPTCKUX Jorahaja Ha HAlUOHAIHOM W
mehynapoarom Husoy (Slack & Parent, 2006).

FADU capalyje ca yuusep3ureruma mupom [lopryrana, kopuctehu BUX0Be CIOPTCKE
o0jekTte, alu Takohe pa3BHja W CICIHjaIM30BaHEe IICHTPE 32 HAI[MOHATHE TUMOBE CTyJCHATA.
OBU LIEHTPH CIyXKE Kao MecTa 3a HalpeaHy (PU3UYKy NPUIIPEMY, CEMUHApe 3a TEXHUKY U
TaKTHKY, Ka0 M 3a UCTPAKUBAkE U MPUMEHY caBpeMeHHX MmeTozonoruja y crnopty (FADU,

2023).

Wudpactpykrypa je Takohe BaxHa 3a MPOMOLM]Yy WHKIY3Hje U PAaBHOIPABHOCTH Yy
ciopty. Moaepuu o6jext 06e30el)yjy mpuctyn ocobama ca MHBaIUAUTETOM U omoryhaBajy
jenHake ycioBe 3a cBe cryaeHre. Ilopen Tora, cBe Behn akiieHaT ce cTaBjba Ha OAPKUBOCT —
00jeKTH ce MPOjeKTyjy ca eHEepPreTCcKu ePUKacCHUM CHCTEMUMA U €KOJIOIIKUM MaTepujaauma,
YrMe Ce MOJICTHYE OArOBOPHO Kopuinheme pecypca (European Comission, 2017).

Ha mehynaponnom HHMBOY, MHpacTpyKTypa Urpa 3HadajHy yJjory y oMmoryhaBamy
yuemrha HOpTyrajicKux cryaeHaTa Ha CBeTckMM U EBpONCKUM YHUBEP3UTETCKUM UTpama, Kao
u y mpojektuma momyT Erasmus+ Sport. JIoOpo opraHM30BaHH W ONPEMIBEHH O0jEKTH
oMoryhaBajy oapaBame npodecHOHATHUX CTaHAap/Aa M JaKy MHTerpanujy y mehyHaponne
crioptcke mpexe (FADU, 2023).

VYkpartko, pa3BujeHa HHGPACTPYKTypa je jefan o1 riaBHuX pakropa koju unne FADU
epukacHOM M ycrnemHoM ¢ezaepaumjom, omoryhaBajyhu cTyJeHTHMa jaa KOMOUHY]jY
aKaJIeMCKO 00pa30Bame ca BUCOKUM CITOPTCKUM pe3yJTaTuMa B Mel)yHapOJHIM UCKYCTBOM.

4.7.1. llpuMepy YHUBEP3UTETCKUX COPTCKHUX o0jekata y [lopTyramy

Estadio Universitario de Coimbra (EUC) — Yuuep3urer y Koumopu

OtBopen 1963. roauHe, oBaj KOMIUIEKC IpPEJCTaBba jedaH OJf Haj3HAYaJHUJUX CHOPTCKUX
nenrapa y Ilopryranxy. Hana3u ce Ha neBoj ob6anu peke Monaero u odyxara /iBa ¢yndancka
TepeHa, OJ KOJUX jeJaH HuMa aTIeTcKy cTa3y, parOu TepeH, TEHHCKEe TepeHe M JBa
BUIIEHAMEHCKa MaBUJbOHA 3a KOULIAPKY, PYKOMET, XOKe] U 0J00jKy. Y OKBUpPY KOMILIEKCa
Haja3e ce W TUMHa3Hje U mpocTopHje 3a cryaente u HactaBauke. EUC je nomahun OpojHUX
HaIlMOHATHUX U MelyHapoaHuxX TakMuuewa M ceaumute dakynrera 3a Hayke O CIOPTY U
¢dusnukoM BaciuTawy YHuBep3urera y KoumoOpu (Universidade de Coimbra, n.d.).
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Ciuka 12. Craguon Vuusepsurera y Konm6pu (EUC)
Hseop: https://www.uc.pt/en/uc-sports/sports-facilities/

Yuusep3urercku craguoH Ilopryraiackor ynusep3urera y Ilopry (FEUP)

OBaj cnoprcku neHrap odyxsara nasuiboH Prof. Galvao Teles, ¢pyndancku u parou
TEpeH, aTJIEeTCKy CTa3y, TCHUCKE TEPEHE U BUIIEHAMEHCKH CTAIHMOH 3a CIIOPTOBE Kao IITO Cy
PYKOMET, Kollapka, 0agMUHTOH, ¢yndan, parou u ¢utHec. Takohe, Ty je u Llenrap 3a
cniopTcke akTuBHOCTH Boa Hora, xoju ykipydyje yHUBEp3UTETCKH 0a3eH, [Iy10 LIEHTap, CTOHU
TEHHC, 11aX, MEAULIUHCKY KIMHUKY M cayHy. O0jektn omoryhaBajy cTyJeHTuMa yuemihe y
[lopTyranckum akaJeMCKHMM IIaMIOMOHAaTHMa ¥ HalWoHaTHUM  YHHBEP3UTETCKUM
mamnuoHatiuMa koje opranusyje FADU (Universidade do Porto, n.d.).

Crnuka 13. Crannon Yausep3urera y [lopty
Wssop:https://arquitecturaviva.com/works/rehabilitacion-del-estadio-universitario-de-oporto
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Estadio Universitario de Lisboa (EUL) — YuuBep3utet y JIucadony

OBaj komruiekc je momahuH OpPOJHHM CIIOPTCKMM aKTUBHOCTHMMA M TaKMUYCHHMA.
Ob6jexart je BaxkaH U 3a Mel)yHapoIHYy capaiby, IITO je MOKa3aHO MPUIIMKOM IIOCETe Jeierallyje
3arpebauke YHUBEp3UTETCKE criopTcke denepanuje 1. okrodpa 2025. romune (FADU, 2025).

Cinxa 14. Cragnon Yuusepsutera y Jluca6ony (EUL)
Hseop: https://www.estadio.ulisboa.pt/en/info/sports-activities

ATIaHTCKHU NaBWbOH y Bujann na Kamreny

OBaj CIIOPTCKH LIEHTAp je MPOjeKTOBAH y OPYTATMCTUYKOM CTHITY U CITY>KH Kao o0jekar
3a mkony Pedro Barbosa, anu je mocryman um mmpoj 3ajennuud. Hamasu ce Ha oOanu
ATIIaHTCKOT OKeaHa M MPEeCTaBIba IPUMEP MOJIEPHE apXUTEKType Y CIOPTCKUM 00jeKTUMa y
[Toptyramy.OBu npuMepu UIYCTPYjy Pa3HOIMKOCT U PA3BHJEHOCT YHUBEP3UTETCKE CIIOPTCKE
uHbpactpykrype y [lopryrany, koja moapxasa aktuBHOCcTH FADU 1 omoryhasa cryneHTrMa

Ja ce TakMu4e Ha HanuoHanmHoM u MehyHaponsom nHuBoy (Viana do Castelo Municipality,
n.d.).

Cnuka 15. Atnanrcku [TaBumon
U3eop: https://lwww.metalocus.es/en/news/training-day-atlantic-pavilion-valdemar-coutinho
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Museu Nacional do Desporto mpeacraBiba jemaH oJ Haj3HAYaJHUJUX KYIATYPHHX U
obpa3oBHUX HHCTUTYTA Y [lopTyramy nocsehenux ucropuju cnopra. OcHosas je 2012. roguHe
u Hanasu ce y Palacio Foz, y uentpy Jlucabona, mro my o0e30elyje J1aky JOCTYIHOCT LIUPO]
jaBHoctu u cryaeHtumMa (Museu Nacional do Desporto, 2012).

Mmucuja My3eja je odyBame, MPOydYaBamkEe M IPOMOIHMja IMOPTYTajCcKe CHOPTCKE
OamTuHe, YKJbyuyjyhu TpaaullMoHadHe M MoJepHe crHopTcke aucuumuinHe. Komekiuje
00yxBaTajy €KCIIOHaTe Kao IITO Cy CIIOPTCKa ompeMa, Meaasbe, pororpaduje, TOKyMEHTH U
JWYHM TIPEIMETH UCTAKHYTHX MOPTYTaJICKUX CHOPTUCTA, KA0 M MYITHMEAWjalIHEe CajpiKaje
KOjH MPHKa3yjy pa3Boj CriopTa Kpo3 BpeMe.

My3ej Hyau 1 06pa3oBHE Nporpame, paaruoHuUIe U MPUBPEMEHE U3I0K0E, IITO ra YUHU
IIEHTPOM 3a CIIOPTCKY KYJTypy W HCTpaKMBame. JeJaH 0] 3Ha4ajHUX Tpojekara myseja je
ununyjatuBa «Museu Fora de Portas», xojom ce neo Kojieknuje U U3J10K0UM M3HOCH BaH
Jlucabona, mpyxkajyhu nokamHUM 3ajeHUIIaMa MOTYNHOCT yIO3HaBama Cca CIHOPTCKOM
ucropujom u BpeaHoctuma criopra (Museu Nacional do Desporto, 2012).

ITopen kyatypHo-oOpa3oBHE (yHKIMje, My3€] MMa U Hay4Hy YJOTY: NpPHKYIJbA,
KaTaJoTu3yje W TpoydaBa HCTOPHjCKE W3BOpE, T€ JONPUHOCH pa3BOjy CIIOPTCKE
uctopuorpaduje y Ilopryramny. Kao uHctuTynmja koja nosesyje crnopT u Kyiarypy, Museu
Nacional do Desporto urpa Kby4Hy yJIOIy y OdYyBamkby HAIMOHATHOI HIACHTHTETa KpO3
CIIOPTCKY TpajuLujy.

Museu Nacional do Desporto npezncrasiba mpumep Kako My3€jid MOTY OUTH BHIIIE OJ1
MecTa 3a U3J10)kK0€ — OHU Cy JKHBH LICHTPU 32 YUeHe, IPOMOLIU]Y KyIType H OUyBambhe
ucTopHje.

LisbonPortugalTourism.com

Cnuka 16. [Torimcanu apecoBH NOPTYTAICKUX JeTeH Il Qypoana
HW3sop:https://www.lisbonportugaltourism.com/guide/museu-do-desporto.html
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Cnuka 17. Konauke Kpucrujana Ponanna y mysejy U3sop:
https://www.lisbonportugaltourism.com/guide/museu-do-desporto.html

Mugzej univerzitetskog sporta, koji je deo Federacije akademskog sporta Portugala
(FADU), otvoren je u Aveiru 2022. godine, unutar “Kuce studentskog sportiste” (FADU,
2022). Ovaj muzej ima za cilj da oCuva i prikaze istoriju univerzitetskog sporta u Portugalu,
ukljucuju¢i medunarodne nastupe studentskih sportista, nacionalna takmicenja i osvojene
trofeje od 1990. godine (FADU, 2022). Posebno je istaknuta prostorija sa “balnearskim”
izgledom, namenjena isticanju znacajnih sportista i zasluznih pojedinaca. Muzej ne sluzi samo
kao prostor za izlaganje trofeja i memorabilija, ve¢ i kao edukativni i motivacioni centar za
studente i zajednicu, promoviSuci vaznost sporta u akademskom okruzenju i1 afirmiSuci Aveiro
kao znacdajan centar univerzitetskog sporta u Portugalu (FADU, 2022).

Cruka 18. My3ej yHUBEP3UTETCKOT CIIOpTa
HU3Bop: https://www.eusa.eu/exciting-developments-in-portugal
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Cruka 19. Tpodeju y my3sejy y ABeupy
HUssop: https://www.eusa.eu/eusa-working-visits-in-portugal

Cnuka 20. Ipencenank @yndanckor Casesa [Topryrana ®epuanno ['omem u npeaceaank ®AJ[Y Pukapmo
Hopa
Useop: https://www.fadu.pt/institucional/outros/politica-privacidade/84-artigos/comunicacao/3541-fernando-
gomes-visita-museu-fadu
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4.8. TIopeheme MOpTYrajcKkor yHUBep3UTETCKOT CIIOPTA €A 0CTATKOM CBeTa

[lopTyrajacku yHHUBEpP3UTETCKH CHOPT KapaKTEpHUIIEe HWHKIY3UBHOCT, JApXKaBHA
nojpiika u (oKyc Ha o0pa3oBame, IITO ra YAHU PA3IUYUTUM O]l MOJIeNa KOjU MOCTOje y
JPYTUM JI€JI0BUMA CBETA.

e @paHuycka: YHUBEP3UTCTCKH cropT y DpaHIycKo] je ASTUMHYHO CIHYaH
mopTyrajickom, anu ca Behum ¢okycom Ha KiIyOOoBe M peruoHanHe Geaepanmje.
YHuBep3uTeTH 4ecTo capal)yjy ca JOKaTHUM CHOPTCKUM IEHTPHMA, aji aKTUBHOCTH
HUCY YBEK MHTErpHCcaHe y aKaJeMCKU JKUBOT cTyleHarta. [lopryran, 3a pa3nuky on
TOTa, UMa jacHy Ap>KaBHY U akaJeMCKy KoopauHaiujy npeko FADU-a (Ministere des
Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques, 2023).

e IInanwmja: ¥V llnanuju yHUBEP3UTETCKU CHIOPT je cinabuje pa3BHjeH U Behu Harmacak
Jj€ Ha JIOKaJIHUM U Npo(ecuoHaIHUM KiiyOoBuMa. JIOK CTYZAEHTH MOTY Jja Y4ECTBY]Y Yy
CIOPTCKUM TIPOTPaMUMa, CHCTEM je€ Mame LeHTpanu3oBaH. [lopTyran Hynmu Buie
MOJIpIIKE CTYJCHTUMa M pa3BHja mporpame koju omoryhasajy ,,dual career —
komOuHaIujy cryauja u ciopta (Consejo Superior de Deportes, 2023).

o Bpa3un: Yuusep3urercku cnopt y bpasuiy je nenuMu4HO KOMEpLMjaau30BaH, alu
BEOMa 3aBHCAaH O] JOKAJTHUX YHUBEP3UTETA U IPUBATHUX MHUNMjaTHBA. [lopTyran uma
MPEIHOCT Y TOME IITO je CUCTeM MHTErpUCaH HalMOHanHo, ca nmoapiikoM IPDJ-a u
FADU-a, miro omoryhasa Behe yuerthe u crannapae (CBDU, 2022).

e Hemauka: YV Hemauko] mocroju ayra Tpaauliidja YHUBEP3UTETCKOI CIOpTa Kpo3
CTyleHTCKe KiiyOoBe (Sportvereine), aau oH je 4ecTo Mame (OpMalHO MOBE3aH ca
akazeMckuM cryaujama. [loptyran ce u3aBaja jep CopT HHje caMo peKpeaiuja, Beh je
JIETUMUYHO aKaJeMCKH WHTETpHCAaH M YCMEpeH Ka pa3Bojy MJaauX TajeHaTa
(Deutscher Hochschulsportverband [adh], 2023).

e MHWranuja: UtanujaHCKN yHUBEP3UTETCKU CIIOPT je CIMYaH HEMAdyKOM, Ca CHaKHUM
aKIEHTOM Ha JIOKaJHe KJIyOOBe M HalMOHaJHA TakMuuema. llopryrancku mojmen je
BHUIIIE LIEHTPAJIUCAH, Ca JACHUM PEryJIaTOPHUM OKBUPOM M (PMHAHCH]JCKOM IOJPIIKOM
3a BehuHy yHHBep3uTeTa, mTo 00e30ehyje jennak mpuctym 3a cBe cryaenre (Centro
Universitario Sportivo Italiano [CUSI], 2023).

e Cjenumene Amepuuxke Jpxape: Y CAJl yHHUBEp3UTETCKH CIOPT j€ CHAXHO
KOMEpIIM]aJIM30BaH M YECTO MpeJCTaBba MmiaTdopmy 3a npodecuoHaIHy Kapujepy.
Benuku yHMBEp3UTETH MMajy CHOPTCKE TMMOBE ca MPO(ECHOHAIHUM TpeHEepHMa U
3HayajHuM (unaHcHjckuMm Oymeruma kpo3 NCAA cucremy. Crnopr HHje caMo
peKpeaTHBHA aKTUBHOCT Beh M MEJIMjCKHM aTpakTHBAH [10Ca0 KOJU MPUBIAYX MyOIHKY,
crioH3ope u crunenauje. [lopTyrajicku Mojien ce y TOM MOrjieny 3Ha4ajHO pasiiuKyje
— IWJb HUje (uHaHCHjCKa 100UT, Beh MOJCTHIIAamkEe CBUX CTyJeHaTa Ha ydeurhe H
pa3Boj ,,dual career” xonrenrta (National Collegiate Athletic Association [NCAA],
2023).

e Benuka bpuranmja: YV Benuxoj bputaHuju yHHUBEpP3UTETCKHM CHOPT j€ BHILE
peKpeaTHBaH, ajld I[I0CTOje M E€JIMTHU TMpOrpaMH 3a BpPXYHCKE CIIOpPTHCTE.
YHuBep3uTeTCcKH KIyOOBH dYecTo capalyjy ca HamuoHamHuM denepanyjamMma u
oMoryhaBajy cTyneHTHMMa J1a y4ecTBYjy y MehyHapoaHuMm TakMmudewmuma. CiauyHO
[Topryranuju, Harnacak je Ha OanaHcy u3Mel)y oOpa3oBama U CriopTa, ajtu OpUTaHCKH
CHCTEM MMa JIy’Ky TPaJUIM]y aKaJIeMCKOT criopTa u 00Jbe pa3BHjeHy HHPPACTPYKTYPY
(British Universities and Colleges Sport [BUCS], 2023).

[TopTyrancku yHUBEp3UTETCKH CHOPT C€ M3/iBaja KOMOMHALIM]OM JpXKaBHE MOJpIIKE,
WHKJTy3UBHOCTH M MHTETpALlje Y aKaJIeMCKU JKHUBOT, IITO T'a YAHU MPUMEPOM OJIP>KUBOT U
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MPHUCTYNIaYHOT CHCTeMa y mopehery ca MHOTHM JAPYTUM 3eMJbama. Mako HHje eKOHOMCKH
CHaYKaH Kao MOJIENH y HEKUM BehrM 3eMJbama, IeroBa BPpeTHOCT JIEKH Y 00pa30BHOM e(eKTy
Y TIOZICTHIIA]y Ha CBeOOyXBaTaH pa3Boj CTy/IeHATa.

4.8.1. ITopTyrajiCKu YHHBEP3UTETCKH CIIOPT Kao MojieJi: Jiekuuje 3a Cpoujy

Pa3Boj ynuBepsurerckor crnopra y Ilopryranuju nynu 3HadajHe moyke 3a Cpoujy,
HApOYUTO Yy KOHTEKCTYy WHKIY3MBHOCTH, JAPKaBHE MOJPIIKE W HHTErpanuje cropra y
akagemcku kuBoT. Ilopryraicku mozen, opranuszosad kpo3 FADU u y3 noapmky IPDJ,
oMoryhaBa cTyzeHTHMa Ja ce 0aBe CIIOPTOM y OKBUPY aKaJIeMCKUX aKTHBHOCTH, HCTOBPEMEHO
pa3Bujajyhu tanente u Bojaehu padyHa o oOpa3zoBamy.

Cpbuja, ¢ apyre cTpaHe, uMa 100po pa3BUjeH TPATUIIMOHATHU CIIOPT, AT YHUBEP3UTCTCKH
CIIOPT jOII YBEK CyodaBa ca OpOjHUM HM3a30BHUMA:

1. Henmocratak ¢uHancupama U MHPpacTpykType: MHOrM CPICKH YHHUBEP3UTETH
HEMajy IOBOJHHO CIIOPTCKUX TEPEHA, cajia M OllpeMe, IITO OrpaHndaBa Opoj CTyIeHaTa
KOJU MOTY aKTHBHO Ja YY€CTBY]Y.

2. Cuaa6a ap:kaBHa NOAPIIKA U KoopauHanmja: 3a pasnuky on [lopryrana, rue npxasa
Y HallMOHaJIHa (esiepaliyja akTHBHO (pMHAHCHPAjy U OpraHu3yjy aKTUBHOCTH, y CpOuju
j€ cucTeM JIIIeHTPATN30BaH U YECTO 3aBUCH O] MHUIIM]aTHBE CAMUX YHUBEP3UTETA.

3. HenoBo/bHa MHTerpaunMja cmnopra y akajgeMcku kuBOT: CHopT HHjEe YBEK €0
CTyZIEHTCKE KYJIType W aKaJeMCKOI IporpaMa, Ha CTyJEHTH MOpajy camu Ja
OanmaHcupajy obaBese, ITO cMamyje yuerrhe.

4. Orpannuyene moryhnocru 3a ,,dual career“: CpOuja Hema cBeOOyXBaTaH CHCTEM
Koju omMoryhaBa HCTOBPEMEHO pa3BHjambe CIIOPTCKE U aKaJIeMCKe Kapujepe.

[TopTyrancku Moaen mokasyje 1a je Moryhe CTBOPHTH CHCTEM KOjH jé UCTOBPEMEHO
MHKJIY3UBaH, OAP:KUB U GoKycHpaH Ha pa3Boj cryaeHara. CpOuja Ou Morna Ja npeysme
HEKOJIMKO KJbYYHHX eJieMeHaTa:

e JacHy npkaBHY M aKaJeMCKy KOOpAMHAILIM]y CIOPTCKUX aKTHUBHOCTH, YKJbyudyjyhu
(uHaAHCH]CKY MOJAPILIKY U JOTHCTHUKY.

o Pa3Boj undpactpykrype koja 6m omoryhumna Behem Opojy cTyaeHata a aKTUBHO
YUYECTBY]Y y CIIOPTCKUM IPOrpaMHUMa.

o Ilpomouujy ciopra Ka0 MHTETPAIHOT Jieja CTYAEHTCKOT KUBOTA, Kpo3 cucteM ,,dual
career’ ¥ MOAPIIKY TAJICHTOBAaHUM CIIOPTUCTUMA.

o TloacTuniame MHKIY3UBHOCTH, POJIHE PAaBHOIPABHOCTH U CIIOPTA 3a CBE, Y CKJIATy ca
€BPOINCKHM CTaHapIuMa.

3aKJby4yHO, MOPTYTaJCKH YHHUBEP3UTETCKH CHOPT MOXKE IOCIYKUTH Kao Mojel

OpKUBOI pa3Boja, oJ1 kor CpOuja MoXxe Ja yuu Kako OW jayajga YHUBEP3UTETCKH CIHOPT,
nojactunana Behe ykibyunBame CTyIeHaTa U cTBapaia yclloBe 3a AyropoyaH pa3Boj TajeHara.
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4.9. NU3a30Bu u MoryhHocTH 32 1a/bH pa3Boj

Nako mnopryrajacku yHHMBEP3UTETCKM cropT, noa okpusbeM FADU, mnpeacrasiba
npuMep 1o0pe Impakce, U Jajbe ce cyoyaBa ca M3a30BHMa KOJU OrpaHUYaBajy HOTIYHU Pa3Boj
CUCTEMA.

4.9.1. lIpodaemu ca puHAHCHPAKHEM, HHPPACTPYKTYPOM M KanauuTeTHMAa

Jeman op Haj3HaAuUajHUjUX W3a30Ba jecTe orpaHudeHo (unancupame. Mako FADU
nobuja moapmky on IPDJ, pecypcu cy decto HEIOBOJbHU 3a CBEOOYXBAaTHY OpPraHH3alld]y
nporpama Ha HanpoHanHoMm HuBoy (FADU, 2023). HepaBHOMEpHA AOCTYITHOCT CHOPTCKUX
cajla, TEpeHAa WM ONpeMe y pPa3JIMYUTUM YHHUBEp3UTETHMa Takohe yTtudye Ha MoryhHoct
yKJbyunBama Beher Opoja crynenara. OrpaHUYeHU JbYACKH PeCcypcH, Kao IITO Cy TPEHEPH,
CyIHje U aJIMUHUCTPATHBHO 0COOJbE, MOTY MPENICTABIHATH J0OAATaH MPOOJIEM Yy OpraHU3aluju
MehyHapoqHHX TaKMHUCHa 1 pa3Bojy HoBuX nporpama (IPDJ, 2023).

4.9.2. UnoBanmje y OpraHM3aluju U NporpaMmuma

FADU koHTMHYHpaHO YBOJAM HOBE MPHUCTyNEe Kako OM MpeBa3uiiao usza3zoBe. 1o
YKJbyUyje IUTHTAIHM3ALN]y YIIPaBJbalba TAKMUUYCHUMA, YBOhEHmE IporpamMma HacTaBe U oOyke
3a CTY/IEHTCKE TpeHepe, Kao U pa3Boj Mpojekata 3a mpomolujy cropta 3a cse (FADU, 2023).
WNuoBamnuje o0yxBaTajy W pa3Boj CHEIUjaIM30BaHMX mporpama 3a ,dual career®,
omoryhaBajyhu cTyZieHTHMa J]a ICTOBPEMEHO OCTBAPY]y aKaJIeMCKH U CIIOPTCKH ycrieX. TakBu
MpPOrpaMH MOTY CIIY’)KHTH Kao MOJEIN 3a JApPYyre 3eMJbe KOje Kelle J1a MHTErPHUIy CIOPT Y
crynujcku xuBoT (European University Sports Association [EUSA], 2023).

4.9.3. IlpumeHa 100puUX NPAKCH Y IPYTUM KOHTEKCTHMA

Hobpe npakce FADU-a Mory ce TpaHcdepucaTu y 3emibe ca ciaabuje pa3BUjeHUM
YHHUBEP3UTETCKUM criopToM. CpOuja, Ha MpuUMep, MOXKeE J1a Hayud KaKo Jja YCIOCTaBU jacHY
KoopauHanujy wusMely napxkaBe, YHUBEpP3UTETa M HAIMOHAIHMX (enepaiuja, Kako 1a
(UHAHCUJCKM W JIOTUCTUYKHU TOAPXKH CTYACHTCKH CIOPT M Kako Jia yHampeau
uHppacTpykTypy. Takohe, mopTyrajcku MPUCTYI HHKIY3UBHOCTH U POJIHOj PABHOIIPABHOCTH
MO3K€ MOCIYKHTH Ka0 CMEpHHIIA 3a Pa3Boj Mporpama ,,CropT 3a cBe™ y ApyrUM KOHTEKCTUMA
(FADU, 2022; European University Sports Association [EUSA], 2023).
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5. 3ak/pyyak

HcTtpaxkuBame MOPTYrajacKor Mojejia YHHMBEP3UTETCKOI CIIOpPTa IO0Ka3alo MH je
KOJIMKO je 3HauyajHa jacHa CTpaTervja ¥ MHCTUTYIIMOHAIIHA MOJPIIKA 332 Pa3BOj CTYJIEHTCKOT
cnopra. JInyHo Me je Beoma mmrpecuonupaio kako FADU ycreBa ga ciopT MHTETpHIIE Y
aKaJIeMCKH XHUBOT, HE caMO Kao (U3WUKY aKTUBHOCT, Beh M Kao CpPe/CTBO 3a Pa3BOj JUYHUX,
COLIMjaJTHUX U KYJITYPHHX KOMIIETEHIIMja CTyAeHaTa. Buaetu kako ce kpo3 mporpame ,,dual
career omoryhaBa CTyIeHTUMa J1a HICTOBPEMEHO OCTBApe aKaJeMCKHU M CIIOPTCKH YCIEX Jaj0
MU je HOBY MEPCIEKTHBY O TOME KaKO CIIOPT MOXKE MOJpPKaTH LIETOKYNaH Pa3BOj MIaAuX
JbYH.

Cwmatpam ga CpOuja Moke MHOTO Jja HAy4d M3 OBOT MOJIENIa, HAPOUUTO Y MOTIIETY
KoopauHaIuje u3mel)y yHUBep3uTeTa U Ip)KaBHUX WHCTUTYNH]ja, GUHAHCHJCKE U JIOTHCTHYKE
MOJIPIIKE CTYJEHTCKUM CIOPTCKUM aKTHBHOCTHMA U MIPOMOIIH]je criopTa 3a cBe. OHO IITO MU
ce MOoCeOHO YMHU 3HAYajHUM j€ TIOPTYTaJCKH MPHUCTYI WHKIY3HjU U PaBHONPABHOCTH, KOJU
omoryhaga yuenrhe BeTMKOT Opoja CTyIeHaTa Y PeKpeaTUBHUM M aMaTEPCKUM aKTHBHOCTHMA,
a HE caMO CJIMTHUM TaKMH4Yapuma. Y HalleM KOHTEKCTYy, TaKBU MPOrpaMy MOTIU Ou OUTH
Ba)KaH KOPAK Ka IMOJICTULIAY CBECTH O 3/[PAaBOM CTHITY )KHBOTa U MOTHBHUCAKY CTyJICHATA Ja
ce OaBe CIIOPTOM PEIOBHO.

Ha ocHOBY OBOT' HCTpaXKHBamWba, JIMYHO 3aKJbY4UyjeM J1a YHHUBEP3UTETCKH CIIOPT MOXKE
OWTH MHOTO BHIIIE OJI CAMHX TaAKMHYCHAa — OH MOJKE TOCTaTH MOKpETau pa3Boja JIMYHOCTH,
JIpPYIITBEHE KOXe3uje W mpodecroHallHe 3peNioCTH CTyAeHara. Bepyjem na mpuMeHa OBUX
npuniuna 'y CpOuju, y3 mnpuiarohaBame JOKATHUM YCIOBHMA, MOXE pPE3YJITHpaTh
MOJICPHU3AIIMjOM YHHUBEP3UTETCKOT CIIOpTa M yHampehemeM CTyAeHTCKe Kyntype. Takohe
BUJUM BEJIMKHU MOTEHIIM]jal 3a pa3Boj capaame uzmely Cpouje u Ilopryrana kpo3 pazmeny
WCKYCTaBa, 33ajeJHUYKE IMPOJEKTe W ydemhe y €BPOICKHMM M CBETCKUM YHHUBEP3UTETCKUM
CIIOPTCKUM TIPOTPaMUMA.

JInuHo Mu je oBaj pax omoryhuo na 6oJbe pazyMeM Kako ce CIIOPT MOXKE CHUCTEMCKH
OpPTaHU30BaTH M KaKo J0Ope Mpakce jeHe 3eMJbe MOTY WHCIIMPUCATH M MOTUBHCATH JpyTe J1a
rpajie OJpKUB W MHKIy3uBaH yHuBep3utercku crnopt. FADU mnpexacraBiba npumep ga ce
BU3Mja, cTpaTervja U MeyMHCTUTYLHMOHAJIHA capajmka MOry CIOJUTH Yy MOJeNT KOju
HCTOBPEMEHO pa3BHja TaJeHTe, MOACTUYE aKaJAeMCKH yCleX M IPOMOBHIIE BpPEIHOCTU
COJIMJIAPHOCTH, TUCIHUIUIMHE ¥ JIMYHOT OCHAKMBAMbha MJIaIuX JbYIH.
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