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3HAYAJ EKCITEPTU3E N3 OBJIACTU CTAHOAPOVN3ALIVJE 3A
MHTEPHALIMIOHAJIN3ALIN]Y IIOCJIOBAIHA
MAJIX 1 CPEOBUVIX IIPEOY3ERA

Caxkeraxk:

ITpenmeT mOKTOpCKe AVicepTallyje je yTuIlaj eKCIlepTu3e 13 00J1acT cTaHAapAu3aliyje
Ha mHTepHaunoHaym3auyjy MCIIL. Omumi mwe yKbydyje HOTIYHMje pasyMeBambe
omHOca n3Meby ekcriepTise 113 00IacTV cTaHAapAM3alivje ¥ MHTepHALMOHAIM3aIIVje
MCII Y npsoM gery aucepTanyje, IpeACTaB/beHo je KBaJIMTaTUBHO VICTPaK/Barbe —
KOje je MMaJIo Wb [1a YKaXke Ha MUIIUbere eKcIlepaTa 13 00JIacTu cTaHAapAu3aliyje
- o nocrojamy excrieptnse y MCII, 3Hauajy ekcriepTmse 13 o0acTyt cTaHaapam3aliyje
WIV YTULIAjy eKCIepTuse 13 obylacTy cTaHgapau3alyje Ha MHTepHallMoOHaI3allujy
MCIL Y gpyrom merny nucepranyje, IIpeiCTaB/beHO je KBaHTUTAaTUBHO MCTPaKVBarbe
- Koje je MMaJIo Ik la YKaske Ha MUIIUberbe BiiacHMKa/ MeHartepa MCII y Esporm -
O 3Hauajy eKkcIepTuse M3 oOJacTV CTaHAapau3alyje 3a VHTepHalMOHaIV3aLujy
MCII YV npBoM fesly, y UCTpaXMBamy je y4ecTBOBaJIO YKYIIHO 28 mcnuTaHuKa 13 14
3eMasba. Y IPyrom ey, y UCTpaX/Balby je y4ecTBOBaJIo YKYIHO 998 ncnmraHuKa 13
10 3emaspa. Y gpyrom ey, NpyIMerbeHO je T3B., MOJIeJIOBarbe CTPYKTY PHUX jeIHauMHa
(enr. Structural Equation Modelling — SEM, Tj., Partial-Least Squares SEM - PLS-SEM).
VcTpaxmBarbe je mOKa3aIo Ja BJIaCHMITV/ MeHarlepu roceqyjy onpebeHy ekcriepTusy
- Be3 excriepTii3e, OHM He Ou1 OWIN y CTamby fa HOKpeHY (M YOIIIIITe YCIIeITHO HacTaBe)
nocsioBamse. Viako MCII niocenyjy ofgpebeny exkcriepTusy (13 obsacTit KojoM ce Oase)
- prtacHu1M/ MeHattepyt MCIT He niocenyjy ekcriepTusy 13 obs1acT cTaHgapAM3alyje.
VcrpakuBarbe je yKa3aslio Ha TO IIITO eKCIlepTu3a (KOMIIeTeHIyje 11/ IV ICKYCTBO) 13
obsacTy craHfapan3aliije yTude Ha nHTepHaoHaymsanyjy MCIT n ykasasio Ha To
IITO BeJIM4YMHA OpraHM3allje M 3eM/ba MOpeKiIa OpraHmsalivje oO0JIMKYjy OIHOC
msMeby ekcriepTuse 3 obacTu cTaHgapaM3alyje 1 HTepHaroHamsaje MCIT
CxopHo ToMe, BiTacHUIIV/ MeHallepy KOji JKeJle Jla MHTepHallOHaJIN3Yjy HOC/IOBambe
- IpVMeHOM ofpebeHe M3BO3He WIN He-U3BO3He CTpaTervje 3a yyla3aK Ha TP KMIITe —

ou Tpe6aJIO Aa ITI0CBeTE IaXKiby M3rpadrbi €EKCIIEPTU3E U3 obstacTu CTaH}:[apI[T/ISaLIVIje.
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THE SIGNIFICANCE OF THE EXPERTISE IN STANDARDIZATION FOR THE
INTERNATIONALIZATION OF
SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

Abstract:

The subject of the doctoral dissertation is the impact of the expertise in the field of
standardisation on the internationalisation of SMEs. The overall goal includes a more
complete understanding of the relationship between the expertise in standardisation
and the internationalisation of SMEs. The first part of the doctoral dissertation shows
qualitative research which aims to denote the opinions of experts in standardisation
on the existence of expertise in SMEs, the significance of expertise in standardisation
or the impact of the expertise in standardisation on the internationalisation of SMEs.
The second part of the doctoral dissertation shows quantitative research which aims
to denote the opinions of owners and/or managers of SMEs across Europe concerning
the significance of the expertise in standardisation for the internationalisation of
SMEs. In the first part, the sample consisted of a total of 28 respondents from 14
countries. In the second part, the sample consisted of a total of 998 respondents from
10 countries. In this part, Structural Equation Modelling/Partial-Least Squares SEM
(PLS-SEM) was applied. The research shows that owners/managers of SMEs possess
expertise - without it, they would not be able to start and even continue a business.
Although SMEs possess certain expertise (usually in the field they are doing business)
- owners/managers of SMEs usually do not possess the expertise in standardisation.
The research demonstrates that expertise (observed as competence and experience) in
standardisation impacts the internationalisation of SMEs and denotes that the size of
the organisation and the country of origin of the organisation shape the relationship
between the expertise in standardisation and the internationalisation of SMEs.
Consequently, owners/managers of SMEs who want to internationalise their business
- by implementing a specific export entry strategy or a non-export entry strategy -

should pay special attention to building the expertise in the field of standardisation.
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1. VBOZ

1.1. IlpenMet, b 11 110J1a3HE XUIIOTE3€

ITpema Wseemrajy EY 3a 2023. romuny koju cy Ha 3axTeB EBpomnke komwmicuje
npunpemiwin Katsinis et al. (2024) - MCIT unne ykymHo 99,8% cBux npenyseha y EY
- nputoM, yKymHo 25,8 mwmona MCIT 3anmonurasa ykynHo 88,7 MyiioHa jbyan y EY
- Takobe, MCII nrpajy nmpecyniHy ysory y HeprHaHCHjCKOM ITOCJIOBHOM cekTopy EY
1 (enr. Non-Financial Business Sector — NFBS), umajyhmu y Bumy To mrro MCIIT unne
HeIIITO Mambe 071 2/3 yKyIIHe 3all0C/IeHOCTV M HeIllTo Bullle of1 1/2 omaTe BpeHOCTHU
EV. IIpema MsBemrajy EVY 3a 2017. roguHy koju cy Ha 3axTeB EBpoIlike koMmcuje
npunpemiwi Muller et al. (2017) - nako MCII, oOudHO, TOCITyjy y CBaKOM CEKTOPY —
MCT], Takobe, 06udHO, HacToje fa IIOC/IYjy Y CEKTOPY KOjy, IPWINYHO MaJIo M3BO3M.
Y EY, yxkynno 55% MCITniociyje y ceKTOpy Kojut m3Bo31 Marbe of1, 5% yKyIIHe Impojaje
- ykyniHo 37 % MCII niocityje y cekTopy Kojut 13Bo3u ozt 5% mo 10% ykyrHe mmpoaje -
v ykymHo 7,3 % MCII nociyje y cekTopy Kojut n3Bo3u Buitte of, 10% ykyIiHe mpofaje

2 (BupeTn: Muller et al., 2017).

1 Katsinis et al. (2024, ctp. 06) ncTudy mro HedMHAHCHUjCKM IIOCJIOBHM CEKTOP He yKibydyje ciiefiehe:
IMossonipuBpemna, mymapcTBo 1 pubdbapcTso (eHr. Agriculture, forestry, and fishing - NACE, section A),
DuHaHCHjCKe [IeJIaTHOCTY W AeJIaTHOCTU ocuryparba (eHr. Financial and insurance activities - NACE,
section K), JaBHa yripasa 1 ogOpana; O0aBe3HO colujaiHO ocuryparse (eHr. Public administration and
defence; compulsory social security — NACE, section O), O6pa3soBambe (eHr. Education - NACE, section P),
3npaBcTBeHa U coryjasiHa 3artuTa (eHr. Human health and social work activities - NACE, section Q),
YMerHOCT, 3a0aBa 1 pekpeartiyja (eHr. Arts, entertainment and recreation - NACE, section R), Ocraine
yciyxHe fgernatHoctu (eHr. Other service activities - NACE, section S), JenatHoctn jomahiHcTaBa Koja
npon3Boze poly 3a coricTBeHe moTpebe (eHr. Activities of households as employers; undifferentiated goods-
and services-producing activities of households for own use — NACE, section T) m [lenaTHocTi
eKCTpaTepUTOPUjaTHMX OpTaHu3alivja v Tejla (eHr. Activities of extraterritorial organisations and bodies -
NACE, section U). Axpounm NACE (dpp. Nomenclature statistique des activités économiques dans la
Communauté européenne) ommcyje CTaTUCTUYUKY KIacvVKallijy IpUBPeIHIIX deIaTHOCTY YHyTap EY
(Bumetm: Eurostat, 2008).

2 Kako Hasope Muller et al. (2018) - ocHOBHe KaTeropuje MHTEH3UTETa 13B03a Ce TepVHNIITY Ha
crteriehivt HaUMH: BeoMa HM3aK MHTEH3UTET M3B03a = Y7e0 13B03a MHAYCTpYje Y YKYIIHOj ITporaju
vHycTpuje n3Hocu oft, 0% 110 5%; Hi3aK MHTEH3UTeT M3B03a = Y/eo 13B03a MHAYCTpYje ¥

YKYIIHOj Ipofdajv MHIycTpuje n3Hocy of 5% mo 10%; cpensu MHTeH3UTET M3B03a = yAeo M3B03a
VHIOyCTpYje y yKyIIHOj Ipofdaju MHIycTpuje n3Hocy o, 10% mo 20%; BICOK MHTEeH3UTeT M3B03a =
yIleo M3B03a MHAYCTpUje y YKYIIHOj Ipodajv mHaycrpuje nsHocy o, 20% 1o 40%; BeoMa BUCOK
VIHTEH3UTeT M3B03a = y/Ie0 13B03a MHAYCTpWje Y YKYIIHOj IIpofajy MHAYCTpuje m3HOCK 1peko 40%.
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I[Tpermen muTepatype M3HeIpHo je OpojHe mpenHOCTM MHTepHanoHam3aryje MCIT
- Ha IpuMep, Ha HMBOY 3eM/be, VHTepHAIMOHAIM3allMja IIOICTIYEe TPTOBVHY
(Haddoud et al., 2021), o6e36ebyje mpuimke 3a 3anonvbasare (Arafat et al., 2022),
00e30ebyje ipwmB y OeBu3He pesepse IITO yMarbyje PUCKaIHM AeUIINT 3eMIbe
(Arafat et al., 2022) 11, yorrreHo, noaveke xxuBoTHU craHaaps (Haddoud et al., 2021);
- Ha HVBOY OpraHmsalyje, MHTepHaIMOHaIM3allja yHampebyje MOCJIOBHM yUYMHAK
(Lopez Morales, 2020), 06e36ebyje ympexxasarbe 11/ v capaamy (Zahoor et al., 2020),
npwmke Ha Tpxxumry (Chandra et al., 2020), mpuctyn Tpxumry (Reim et al., 2022),
TeXHOJIOMIKY IpenHocT (Arafat et al., 2022) 11 KOHKYPeHTCKY IPEeIHOCT Ha TP XKUIITY

(A. A. Chandra et al., 2021).

MebyTtim, MCTI, u nasbe, BpJio peTKo IIpesiase ycIlocTaB/beHe HalliOHaIHe TpaHuIle
(A. A. Chandra et al., 2021). V3 To, He nsHeHnabyje mro MCII, HepeTKko, orpaHn4aBajy
rocsIoBarbe Ha ofpebeHo HalmoHaTHO TpXXmiTe 11/ vwm onpebeHo momahe Tpxxmire
(Haddoud et al., 2021). majyhu To y By, HojeviHe 3eMibe Cy HOKpeHYyJIe ofpebeHe
Iporpame IIOApPIIKe KOji LWb MMajy HOACTMUIIame VMHTepHaloHamsanyje MCII
(Catanzaro et al., 2019). VMako cy nojeauHauHu Harlopy ocTBapwIn ofgpebenn ycmex
(Belhoste et al., 2019; Catanzaro et al., 2019, 2020; Malca et al., 2020; Freixannet, 2022)
- IperJief, JIUTeparType je IoKasao Ja Cy IojeqMHaYHN HaIlopy, U Jajbe, He[JOBOJbHU
(Catanzaro & Teyssier, 2021). Vimajyhu y Buay mpegHOCTM MHTepHaIMIOHAIM3a1Vje
MCII - naxmy 61 Tpebasio ycMepuT Ha OACTUIIabe MHTepHaloHam3aiyje MCIT

(A. A. Chandra et al., 2021).

CriopasyM o TexHMYKMM IIpelipekaMa Tprosuam CBeTcKke TProBUHCKe opraHu3alyje
(enr. World Trade Organisation’s (WTO) Agreement on Technical Barriers to Trade (TBT))
yKasao je Ha 3Hadvaj Koju MebyHapogHu craHmapan (11 olleluBarbe ycaraleHOCTH)
VIMajy 3a MHTepHallMOHaIM3alujy 1/ win mubepanmsalinjy MebyHapoaHe TprosuHe
(Blind & Mangelsdorf, 2016). Yjenno, Pesonynumjom Casera EY 6p. 136/01 (EU, 1985)
- ycrnocTasibeH je HoBu mpucTyn TeXHUYKO] XxapMOHM3alVjU M CTaHOApAW3aluju —

(err. New Approach to Technical Harmonisation and Standardisation) Koju je orpaHNYIMO
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TeXHUUYKY XapMOHM3al1jy ¥ CTaHdapAM3alyjy Ha OuTHe (VWi CYIITMHCKe) 3axTeBe 3
- IIPOM3BOM KOjI UCITyHbaBajy OMTHe 3axTeBe MOTYy OUTH IUIacpaHV Ha TPXKUIIITe —
VI YKa3ao Ha yJIOT'Y ¥ 3Hadaj KOjiI XapMOHM30BaHV cTaHAapAu 4 mMajy 3a TpxuinTe EY
(Blind, 2013; Zi & Blind, 2015; Blind & Mangelsdorf, 2016; Blind et al., 2017; Wiegmann
etal., 2017). Y ucro BpeMe, nojeqiniHe 3eMbe Cy I104erie 1a IprMehyjy vim mperosHajy
yJIOTY VUIV 3Havaj KOjy HallMOHAJIHY CTaHOapAu > ¢ 1Majy 3a MHTepHaLMOHAJIV3aLIjy
- ywbyuayjyhn Hemauxy, @pannycky, Aycrpujy, Kuny, Janan, Kanany, YK 1 CA/I -

Te Cy yCIiocTaBuJIe HallyOHaJIHe cTpaTeruje ctangapansaiyje (Wiegmann et al., 2017).

YTuitaj Koju ctangapay MMajy Ha MHTepHalMOHaIM3alyjy je, yIJIaBHOM, II03UTMBaH
(Maskus et al., 2000; Chen et al., 2006; Mangelsdorf et al., 2012; Stroyan & Brown, 2012)
- CTaHAapau crpedasajy mHdopMmaumoHy acuMerpujy (Mangelsdorf et al., 2012),
ykasyjy Ha kaymreT (Mangelsdorf et al., 2012), cripedaBajy mperpexe TproBuHM jep
IIpeJICTaB/bajy 3ajeHIYKN je3MK 3a IIOTeHLVjaJIHe ITI0CJIOBHe (TPrOBUHCKe) IIapTHepe
(Bumetn: Stroyan & Brown, 2012), yTuay Ha cMamerse Tpolikosa (Mangelsdorf, 2011),
MO/ICTUYY MacOBHY IIPOM3BOIY/ eKOHOMMjy obuMa (BumeTn: Baron & Spulber, 2018),
00e30ebyjy mpuctym TpXuITy 1 06e30eDyjy KOHKYpeHTCKy HpeIHOCT Ha TP XXWUIITY
(Blind, 2021). YTuiiaj Koju cTangapay MMajy Ha TPrOBUHY MOXKe OUTW M HeraTuBaH —

HallVIOHaJIHW CTaHOApAW JOHETU OfI CTpaHe 3eM/be YBO3HMIIE MOTY IIpefcTaB/baTi

3 BuTHM 3axTeBM Cy 3axTeBM Koju Ou Tpebaio /1a 0be3berie 3aIITUTY jaBHIX MHTepeca, yKbydyjyhn
3aIIITUTY 37paBiba 1 Oe30eTHOCTM Ha pajly, 3aIlITUTY IIOTpoIlava 1/ WIn 3allITUTY KUBOTHE CpeInHe;
OuTHe 3axTeBe O TpebayIo YTBPAUTM y OIHOCY Ha OIIaCHOCTM KOje ce MOTy NPUIAPYXWUTY IIPOM3BOIY;
OUTHM 3aXTeBM OIVICYjy HVUbeBe Koje 6u Tpebasto moctmhn (omacHoOCcTM Koje Ou Tpebas1o yTBpanT);
HIPUTOM, OWTHM 3aXTeBV He ONWCYjy TEXHWUKO pellerse (Tj., HauH Ha Koji1 01 To TpebaJio ypagnTi);
IOCJIeVYHO, ITpon3Bobad Moxe f1a ofjlabepe O1II0 KOje TeXHIUIKO pelllerse [1a VICITyHI OUTHe 3axTeBe;
(Bumern: EC, 2022b).

4 CraHmapau Koje cy moHeste EBporicke opranmsaiiyje 3a crangapavsaijy CEN/CENELEC/ETS],

Ha 3axTeB EBpoIicke xomuicuje, 3a IPUMeHY Yy XapMOHM30BaHOM 3aKOHOHABCTBY EY;

XapMOHM30BaHM CTaHAAPAM umji cy OpojeBu oOjaibern y CityxOeroM riacHuKy EY

(enr. Official Journal of the European Union — OJEU) v Koju cy IpeHeTN y HaIlIOHAJIHO 3aKOHOIABCTBO
Hpy>Kajy IPeTIIOCTaBKy O ycaryIaleHOCTH (€HT. presumption of conformity) ca cBVIM OMTHMM 3aXTeBUMa
(Bumetn: EC, 2022b).

5 Wiegmann et al. (2017) TBpze f1a HallMOHa/IHE CTpaTervje CTaHAapan3aliije yKasyjy Ha yJIory

KOjy 3aKOHOAABIIV MMajy y IIpollecy cTaHOapau3anyje 1 Hapode npumep CrpaTeruje
cragnapamsanvje Haponte PenryGimke KiiHe y x0joj 3akoHOmaBIM Urpajy IpecynHy yIIory.

¢ Vlctu ayTopu HaBofe mpumep CrpaTeruje crangapamsanyje EY xoja 6u Tpebaro ma yxaxe

Ha IIpecyJHYy yJI0Ty KOjy OpraHm3aliyje 3a cTaHIapAM3allijy Urpajy y mpoliecy cTaHgapam3alje
(Wiegmann et al., 2017).
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TEeXHUUKY IIpelpeKy TPrOBUHW U, IIPUTOM, MOTY OTPaHWMYUTV IIPUCTYII TPXXWUIITY
(Mangelsdorf et al., 2012). Y3 To, He M3HeHabyje H1 TO IITO je MeDyHapOIHY TPTOBUHY
- JaHac, IIpaKTUYHO, HeMoryhe 3aMmucianTy 6e3 cTaHmapaa jep craHgapay obe3oebyjy
MIPUCTYTI TPXKUIITY 1, IOCJIeANYHO, yTudy Ha Buiire of 80% mebyHapoaHe TprosuHe

(Purcell, D., & Kushnier, 2016).

Swann et al. (1996) onncyjy yTwmilaj Koju HallMOHAJIHY CTaHAAPAN VMajy Ha TPrOBUHY
- IIPBO, CTaHOAPAY MOTY IpefcTaB/baTVl IIOACTIIIAj TPTOBUHM (HApO4YUTO, U3BO3Y); U
APYTO, CTaHOAPAM MOTY IPeICTaB/baTyl IIPepeKy TProBMHM (YBO3Y 11/ VI M13BO3Y).
Maxo HanmoHaIHVM CTaHgAPAY MOTY IIPeJICTaB/baTyl TeXHIUYKY IpelpeKy TProBYHM —
Swann (2010) mcTrue fa je yTuilaj Koju HallMOHAIIHY CTaHAApAM VIMajy Ha TPrOBUHY
- yIJIaBHOM, NTO3UTMBaH (M3y3eTaK Cy IPOMNCK KOjii ce OJIHOCe Ha IOJbOIPUBPeNY).
Vlctu ayTOp mcTude f1a je yTuliaj Koju MebDyHapomHu cTaHaapay Majy Ha TProBUHY,
yIJIaBHOM, IIO3UTVBaH (M3y3eTaK Cy IIPOIIVCK KOjii ce OJHOCe Ha XVMBOTHY CpeVHY)

(BumeTn: Swann, 2010).

Yuemthe y nporiecy crangapansaiyje qoHocu OpojHe mpegHocT, HapounTo, MCII
»KOja He TI0ce/1yjy HeoIIXoHe pecypce Jia YJIOXe y COIICTBEHO VCTpaXKMBarbe 1 pa3Boj”
- Te ce YKJbYUYjy Y IIpolleC CTaHAapAy3aIyje ca IyUbeM Aa Te VCTe pecypce obe3derte
(Blind & Mangelsdorf, 2016, cTp. 16). Y npouecy cranmapamsatumje, MCII nobwujajy
PUCTYI pecypcuMa (MHpOpMaIijaMa/3Hary) Koje moceyjy OpojHe opraHmsaliyje
(Blind & Mangelsdorf, 2012), npwinky 11a 6p>ke IIpomsseny IIpom3Boe 1/ v yciiyre
(Blind et al., 2017), mpucTyn Tp>XUILTY ¥/ IV KOHKYPEHTCKY IIPeJHOCT Ha TPXKUIITY
(Blind et al., 2021, ctp. 35). OcHoBHM 11poGIIeM je To mro MCII mMajy orpanmueHe
pecypce 1 Mare KOPUCTM y IIpollecy CTaHIapiu3allije Hero Bejvke opraHusaliyje

(Blind & Mangelsdorf, 2016, cTp. 16).

[IpenmMet moKTOpCKe AycepTaliyje je yTullaj eKcriepTu3e 13 00J1acTy cTaHgapAu3aliyje
Ha mHTepHaumoHaymsanyjy MCIL Ommnmm mwes yKbydyje HOTIIyHMje pasyMeBambe
oflHOca n3Meby ekcriepTuse 13 001acTV CTaHAapAM3aIivje U MHTepHallMoHaIM3alyje

MCII.
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IToceOHM HVIBEBU YKIBYUYjy:

(1) yrepbuBarse f1a sv (11 Ha KOjyt Ha4MH) eKCllepTu3a 13
oOstacTv cTaHAapAM3alyje yTide Ha MHTepHaonatm3anyjy MCIT;

(2) yrBpbuBarse ma v (11 Ha KOj Ha4MH) BeJI4IMHa OpraHu3aliyje
o0Kyje ogHOC M3Meby excriepTise 13
oOracTy cTanfapausalyje 1 naTepHauyonaamsanuje MCIT;

(3) yrBpbuBarse 1a sv (11 Ha KOji1 HauMH) 3eMJba IIOpeKla opraHmsaliyje
o0Kyje omHOC M3Meby excriepTise 13

oOracTv cTapapam3anyje u nHTepHanoHam3anyje MCIL.

Y npBoMm ferty mOKTOpCKe OyicepTaliyje, HpuKasaHo je 1 KBaJIUTaTUBHO UCTPaXVBarbe
- KOje je MMaJIo Ik 1a YKake Ha MUIIIbebe eKcriepaTa 13 o01acTvi CTaHgapam3anyje
- o mocTojamy ekcrieptuse y MCII, 3Hauajy excriepTuse 13 00J1acTVi cTaHIapAM3aIyje
WIV YTULIAjy eKCIepTuse 13 oblacTy cTaHOapan3alije Ha MHTepHallMOHaIM3allujy
MCII. V3 To, KBaIMTaTMBHO VCTpaKMBakbe je Tpebasio Ja Ipy>Xu OATOBOP Ha IIUTarbe
- na i1 MCII nocenyjy onpebeny excrieptn3sy m3 obs1acTit/ mes1aTHOCTY KOjoM ce OaBe,
onHocHO, ma 1 MCIT nocenyjy ogpebeny excrieptmsy 13 ob1acTvi cTaHOapau3alyje.
VcTo Tako, ncTpaxkmBare je Tpebasio fJa IoKaxe rae 0 Tpebasto TpakUTy IOAPIIKY
- 1, IOTOM, YKaXke Ha rioctojehe mporpame nopgpiike/ vHuiMjaTBe HamerseHe MCII.
VcrpakuBame je Tpebaio 11a yKake Ha 3Hauaj Koju oOpa3oBarbe O CTaHAapAM3aljn
VIMa 3a M3rpajiby eKcrepTise 13 00s1acTy cTaHAapAu3allvje 1 II0TOM, YKaXke Ha 3Ha4aj
KOji eKcIlepTu3a m3 o0JlacTy cTaHAapAu3aliije MMa 3a VMHTepHallMOHaIV3alujy

MCIL

Y npyrom feiy IoKTopcke fycepTaliyje, IIpyKa3aHo je KBaHTUTaTUBHO VCTpaX/Bakhe
- KOje je MMaJIO Wb [Ja YKake Ha MUIIUbere BjlacHMKa/MeHariepa MCI1y Esporm -
O 3Hauajy eKcIepTuse M3 oOjacTu CTaHAapAM3alyje 3a MHTepHallVOHaIM3allujy
MCII. YV oBoM pmenty, ucTpaxusare je TpeOaslo fa IoKaxke 1a M (M Ha Koj/ HauuH)
eKcIlepTr3a 13 o0J1acT cTaHaapansalyje yrmde Ha nHTepHanyonamsamnyjy MCIT -

1 Ha KOj/I HauMH BeJIYMHa OpraHusallyje 1 3eM/ba IIopeKila opraHmsanyje oomKyjy
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ogHoc n3Meby ekcriepTuse 13 obyiacTy cTaHIapaW3alyje ¥ MHTepHalMoHaIM3alyje

MCIL

CxomHo TOMe, TIOCcTaBIbeHe cy ciefehe omtirre (1 mocebHe) xuIIoTe3e:

X.1. ExciepTisa 13 006s1acTyt cTaHgapansaliyje

(koMmITeTeHIIMje I ICKYCTBO) yTude Ha MHTepHauvoHarm3sanyjy MCIL

X.1.1. Komrnieren1imje 13 obsactu

CTaHIOapAM3alyje yIudy Ha nHTepHaunoHaymsanyjy MCIT.

X.1.1.1. KommereHmyje y mprmeHn

CTaHpapia yTudy Ha MHTepHauyoHamvsauyjy MCIL

X.1.1.2. KomriereHuyje y pas3sojy

CTaHIapAa yTudy Ha nHTepHanyoHamvsanjy MCIL

X.1.2. VIckycTBO 13 0671acT!A

CTaHIOapAM3alyje yTude Ha MHTepHauyoHamsaunjy MCIT.

X.1.2.1. VickycTBO y TIpVIMeHM

CTaHIapAa yTude Ha MHTepHanyoHammsanjy MCIL

X.1.2.2. VIcKycTBO y pasBojy

CTaH7lap/la yTude Ha MHTepHaloHanmsaujy MCIL

X.2. BestmunHa opraHmsanyje obJmKyje ogHoC nsMeby

eKcIlepTu3e 13 00JIacTy cTaHOapAu3aliyje 1 MHTepHaloHam3anyje MCIL

X.3. 3emspa mopeKIIa opra"msaiyje ooIMKyje omHOC n3Meby

eKcIlepTu3e 13 00JIacTy cTaHOapAu3aliyje 1 MHTepHaloHam3anyje MCIL
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1.2. Omnrrre n moceOHe MeTorIe

Kaxo Ou nmsbeBu mMOKTOpPCKe AMcepTalivje OvmiM ocTBapeH! 1 XUIIOoTe3e ITOTBpheHe

VIV OIIOBPTHYTe, Y JOKTOPCKOj AncepTauuju ¢y Kopuiithere cienehe ormrirre Meroze

- MeToJle VHAYKIIMje/OenyKliyje, MeTolle aHa/In3e/CHTe3e, MeTofle JecKpuIlluje,

MeToge KOMHapaIIVIje, MeToage KOMHT/IHaIIT/Ije, MeTOoHOe Meperba I METOE MOEeJI0OBaba.

ITopen ommTiix, y JOKTOPCKO]j AycepTanuju cy kopuiitheHe ciefiehe mocebHe MeToe:

II.

Mertosie xopuiiheHe 3a MpUKyIUbambe IT0JIaTaka Koje ce 3aCHMBajy Ha:

(1) mosy-CTpyKTypyCcaHOM MHTEPB]jyy IIyTeM e-IIolITe Koju je KopuiiheH ca

LIWUbeM [la ce YTBPAY MUIIUbeH-e eKcllepaTa 13 00J1acTy cTaHgapAu3alivje
0 IIOCTOjaby eKcriepTuse (13 obstacTu craHmapansanyje) y MCII,

3Ha4ajy eKcIlepTus3e 13 00J1acTy cTaHgapAu3alyje 1/ i yTULajy
eKcriepTmse 13 00s1acTy cTaHgapAM3alivje Ha MHTe pHALVMIOHAIM3ALVY

MCIT; naTepBjy je KopuiitheH Kao I1ojIa3Ha OCHOBA 3a M3pay yIUTHMKA.

(2) ynuTHUKY KOju je KopuiitheH ca IIVbeM fia ce YTBPAu

MUIbebe BilacHuKa/ MeHartepa MCII y EBponu o 3Hauajy

eKcIiepTmse 13 00J1acTy cTaHAapAM3alivje 3a MHTepHAVOHAIM3AIIY

MCIL

Mertope xopuitheHe 3a aHa/IM3Mparse IofjaTaka Koje ce 3aCHIMBajy Ha:
(1) ananmM3Upamy cagprKaja 11 TeXHUIM KPUTUYHUX VHIIMeHaTa 1

(2) Mozermpamy CTPYKTypHUX jeHaumHa (eHr. Structural Equation Modelling

- SEM) Koje mpefiCcTaB/ba CTAaTUCTUYKY MYJITUBapUjallIOHy aHaJIN3Y
3aCHOBaHYy Ha IpUMHIIMIINMa paKTopcke aHainmse (eHr. Factor Analysis)
BUIIIECTPYKe JIMHeapHe perpecuje (eHr. Multiple Linear Regression — MLR);
V3BpIlIeHa je, Hajipe, SEM ananm3a napHuyjaIHiX HajMambyx KBagpaTa
(enr. Partial-Least Squares SEM - PLS-SEM) Ha 11eJI0M y30PKY U, IIOTOM,
ButierpynHa PLS-SEM ananwvsa (eHr. Multi-group PLS-SEM - MG PLS-
SEM); ob6e cy usspiieHe kopuitherwem SmartPLS codprepa (GmbH, 2023).
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Teopujcko mcTpakuBamwe yKbydyje Iperiies mocrojehe aurepaTtype, KkopuihemeM
crrenehvix xpyunmx peunt: Small and Medium-sized Enterprises OR Small Enterprises OR
SMEs OR Small Business AND Standards OR Standardisation OR Standardization AND
Business Internationalisation OR Business Internationalization OR International Business.
ITpurom, mperpakene cy 6ase Google Scholar, SCOPUS v/ v Web of Science (WoS) n

n3abpaHu pagoBy, IIOTOM, yunTaHu Ha Mendelay codTBep 3a IIUTHUparbe JIUTepaType.

1.3. Onmc cTpyKType JOKTOpPCKe AycepTariyje

Y npBoM moriasIby, OMVCAHV Cy IIpo0sIeM, mpeaMeT U IUb JOKTOPCKe AvcepTalyje,
ommTe (v ToceOHe) XMIIOTe3e 1 omITe (1 IToceOHe) MeTozIe JOKTOPCKe AcepTaliyje.

Y3 10, y IpBOM HOITIaBsbY ITpeiCTaB/beH je 1 OIINC CTPYKTYpe JOKTOPCKe AvcepTaliyje.

Y apyrom morsassby, gart je Iperieqn guTepaType Ha TeMy MHTepHalOHasIM3alyje
MCTI, mpn uemy je yKazaHO Ha 00JIacTV MHTepHaIMOHaIM3allyje Koje Cy IIpoyyJaBaHe
- mMajyhm y Buny mebyHapomHoO niocioBambe (eHr. international business) vi/ vt MCIT
(eHr. small business vi small enterprise) vi/ viyvi Ipely3eTHUIITBO (eHT. entrepreneurship)
- ywbyuyjyhu 1 mebyHaponHo mpenyseTHUIITBO (eHT. international entrepreneurship).
ITpurom, mpencTaB/beHe Cy TeOPUjCKe OCHOBE M CTpaTervije MHTepHallyoHaIn3alyje
- yxbydyjyhm Tpaguimonaiamu , Yiicana” Mozen v Teopujy , pobern-riobamam” -
VICTO, yKa3aHO je Ha OpojHe ofyIyKe Koje opraHu3aliyije OvBajy IIpuMopaHe fa JoHecy
- yKbpyuyjyhu nsbop nsBo3He 11/ Wit He-M3BO3He CTpaTeruje 3a yJia3ak Ha TPXKUIIITe
- ¥ yKa3aHO Ha YMHMOLIe KOjy YTU4y Ha OJIy4iBame o M300py ofgpebene cTpaTeruje.

Y3 To, mpuKasaHm Cy IIporpamMu NogpIike HaMermeHn MHTepHanyoHanvsanju MCI L.

Y tpeheM norsnassby, IpelicTaBibeH je Ipersiel] InTepaType Ha TeMy CTaHAapAu3alivje
- IpBO, flaTe cy AedHMIIMje Koje Jaje 3aKoH o craHmapansanmju Perry6rike Cpbuje
- Opyro, neduHUIIMje Koje Aajy dpopMasiHe opraHusallyje 3a cTaHIapau3anujy, Tj.,
opraHusalyje 3a 100pOBOJbHY CTaHOapAM3alMjy Koja je 3acCHOBaHa Ha KOHCEH3yCy U

- Tpehe, nedmHMIMje Koje Tajy HedopMaIHe OpraHM3aliyje 3a cTaHIapau3alyjy, Tj.,
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npodecroHaIHe, MHIYCTPUjCKe 1 IIOCJIOBHe acoliyjariyje, KOH30pLujyMu 1 dpopymm;

Y oBoM g1enty, M3BPIIIeHO je 1 ycIIOCTaBsbambe (HayuHe) edMHMIIje CTaHIapau3alyje.

Y ueTBpTOM IOITIaBIbY, IIPEACTABIbEH je V1 IIpervlef] JInTepaType Ha TeMy eKCIlepTi3e
(13 obracTy cTaHOapAu3aliyje) — Ipy YeMy je yKasaHO Ha KOHY3ujy u gebaTy Koje
Cy HacTajle Kao mocjlefiyiie OpojHMX IIOKYIaja fa ce HeABOCMVICIIEHO U jelTHO3HAYHO
HedVHNIIY TepMUHU ,KOMIIETeHTHOCT” (eHT. competence) /v ,KoMIleTeHIyje”
(eHr. competency) n/vwm , KbyuHe KoMIIeTeHIIVje” (eHT. core competencies), a, KOjy Cy —
y HOCJIeAbVIX HEKOJIVIKO TOMVIHA, YITIABHOM, IIOTPEITHO, KopuiheHn Kao CTHOHVIMIAL
VI3BpI1IeHO je MOTIyHMje TyMadere TepMMHa , KOMIIETEHTHOCT” U , KOMIleTeHIuje”
KOje je IOTpeOHO 3a MOTIIyHUje TyMadelbe eKCIepTu3e 13 00IacT cTaHmapau3anyje
- Tj., yCIIOCTaBJbakbe (Hay4uHe) AedpmHMIIMje eKCIIepTi3e 13 007IacTy cTaH apan3aliyje.
Takobe, n3BpIIIeHO je MOTIyHMje TyMauere eKcIlepTu3e 13 001acTy CTaHaapau3alyje

- Tj., yCIIOCTaBJbabe (Hay4uHe) nedMHMIIMje eKCIIepTr3e 13 00IacTy CTaHaapan3anyje.

Y mertoM moriassby, IIpeficTaB/beHo je 1 ofiroBapajyhe KBaJIMTaTMBHO UCTpaKMBarbe
- KOje je MMaJIo Ik Ia YKake Ha MUIIbebe eKcIiepaTa 13 o01acTyi cCTaHgapau3alyje
- o mocTojamy excrieptuse y MCII, 3Hauajy excriepTuse 13 00J1acTVi CTaHIapAM3aIje
VIV YTUIIAjY eKCIepTi3e 13 o0IacTy CTaHaapan3ayje Ha MHTepHAIIMOHAIM3AlIV}y
MCTI. V3 To, KBaJIMTaTUBHO MCTPaXkuBakbe je Tpebaslo [1a IPy>K1 OATOBOp Ha IIUTambe
- na i1 MCII nocenyjy onpebeny excrieptn3sy m3 obs1acTit/ Ies1aTHOCTY KOjoM ce OaBe,
oxHocHo, 1a i1 MCIT nocenyjy ogpebeny ekcriepTusy 13 ob1acTvt craHgapAu3aliyje.
Vcro Tako, ncTpaxupambe je TpebaJio Ja IToKaxke e Ov Tpebasio TpaXUTy HOAPIIKY
- 1, IIOTOM, YKake Ha riocTtojehe rporpame noapiike/ maniyjatise HamermeHe MCIL
VcrpaxuBarme je Tpebasio a yKake Ha 3Hadaj KOju oOpa3oBarbe O CTaHIapAu3alvjiu
VIMa 3a M3rpaiby eKcIepTise 13 001acTy cTaHAapAu3aliyje 1 II0TOM, YKaXke Ha 3Ha4aj
KOji eKcIlepTm3a M3 obJacTi cTaHAapAwu3allije MMa 3a VHTepHalMOHaJIM3allujy

MCIL

26



Y mrectom moriasiby, IIpeiCcTaB/beHo je ofropapajyhe KBaHTUTATUBHO MCTPaKMBambe
- KOje je MMaJIo IWb J1a YKake Ha MUIIUberse BjlacHMKa/MeHarlepa MCIT y Esponn -
0 3Hadajy eKcrIepTmse M3 00JacTM CTaHOapaM3alyje 3a MHTepHaLVOHAIM3aLVjy
MCII. Y oBom meiy, ucTpaXuBambe je Tpebasio [1a IToKaxe Ja JIu (M Ha KOjy HadMH)
excrepTusa u3 obacTy cTaHgapAu3anyje yriude Ha nHTepHaronamsangy MCIT -
Y Ha KOjI HauMH BeJIM4YMHa OpraHu3allyje 1 3eM/ba IIopeKila OpraHmsanyje oomkyjy
opgHoc n3Mmeby excrniepTuse 13 obacTy cTaHAapAM3anyje 1 MHTepHaloHaIM3aLyje

MCIL.
Y cenmomM noryiabrby, HoceOHM 3aK/byUlit JOKTOPCKe JyicepTalyje Cy o0jeubeHN —
Kako Ov1 OvuIV M3HEeTH OIIITHU 3aK/bYYIiV ¥ OCHOBHU (HayYHM VI CTPYYHM) AOIIPUHOCH.

Y ucro Bpeme, y oBOM 1I0IJ1aBIbY, IIpUKa3aHe Cy IIperiopyke 3a 0yayhe mcrpaxmsarbe.

Crmcak MTepartype yK/bydyje HaydHe U CTPY4YHe pafioBe, YIIOeHVKe, IPVIPYYHIKE —

v/ vwu Ipyre myonukaiyje kopuiitheHe IPpWIMKOM U3pajle JOKTOPCKe AucepTaliyje.
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2. UHTEPHALIVMIOHAJIVISALIVJA

2.1. TepmunM 1 fedpvHUIIAje

Tepmunu n gedpvHMITMje TaTH y OBOM [eily JOKTOPCKe JycepTaliyje yCIoCcTaB/beH!
cy Ilpenopykom Eporicke xomucuje o gedpmnamucary MCII (ox 03.04.1996. ronvte)
(Bumetn: EC, 1996), T1j., ITpennopyxom Epporicke xommcuje (om 06.05.2003. roguse)
(Bumern: EC, 2003) 1, nmotoM, ycBojeHU of cTpaHe OpraHmsalyje 3a eKOHOMCKY
capaamwy 1 passoj (err. Organisation for Economic Cooperation and Development - OECD)
(OECD, 2004, 2010). Maxo cy pedpuumumje MCII ycriocrasibere gasHe 1996. ronuse,
vcre nedpvHMje MCIT xopurtheHe cy y mocienieM o0jasibeHoM V3Bertajy o MCIT
(n3BemnTaj 3a 2023 /24. roguHy) Koju Cy, Ha 3axTeB EBporicke koMucuje, IIpUITPeMIIn
Katsinis et al. (2024). VicTpaxmBame M3BpIIeHO 3a NOTpebe JOKTOPCKe aycepTaiyije
YK/by4WIO je HaBelleHe JedpvHMIIje, MMajyhut y BUy TO IIITO HaBefleHe AeduHUIIMje
- Y TaHaC - IpefcTassbajy Hajuenthe kopurtheHe nedunmimje MCII y mesiom cBety

(Mazzarol & Redboud, 2020).

Tepmuun 1 gedvHMIIMje Koju cy ycroctasibeHM [Tperopykom EBporicke komucuje 1

ycBojeHn o, ctpaHe OpraHusaliyje 3a €eKOHOMCKY capajiiby U pa3Boj Cy HpUKa3aHU y

TabGemm 1.

Tabeaa 1. Tepmunu u decpuruyuje koju cy ycnocmabuenu Ipenopyxom EBponcie komucuje (EC, 2003)

u, nomom, ycBojeru o0 cmpare Opaanusayuje 3a exoHomcky capadwy u pasboj (usbop: OECD, 2004, 2010)

BPOJ roavrbn YKYITHA
3ATIOCJIEHUX IMPOMET VIMOBMHA
MMKpO IIpeny3eha 1-9 < €2 MmwinoHa < €2 MmwimoHa
Majta mpemyseha 10-49 < €10 mwmona < €10 mmwrona
cpenba mpenyseha 50-249 < €50 mTroHa < €43 MmInoHa
BesIvKa Ipemyseha > 250 > €50 MmIMoHa > €43 MmIMoHa

Tpebasio Ov moMeHy TV TO IIITO Cy, Y OBOM [ieJly JOKTOPCKe [yicepTaliyije, IoCMaTpaHu

rofiariy o 6pojy 3arocsieHnx, ysumajyhm y o63up To 1o rogary o 6pojy 3arocieHmx
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IpeficTaBsbajy Hajuelthe kopuitheHe mogaTke 3a nopebeme 1 Kiacudmkanyjy MCII

(Mazzarol & Redboud, 2020).

Tpebasio 611 mOMeHy T TO IIITO Ce TEPMUHM , [IPeIy3eTHUIITBO” (eHT. entrepreneurship)
u ,,MCIT” (enr. small and medium-sized enterprise, small enterprise, SME w1 small business)
- y nocrojehoj mutepaTypu, n Iajbe, HEPETKO, IIOTPEIIHO, KOPVCTe Ka0 CMHOHVMMU
(Mazzarol & Redboud, 2020). Vimajyhu y Bumy Teopujcke OCHOBe O IIpe1y3eTHUIITBY
(Schumpeter, 1934; Kirzner, 1973; Carland et al., 1984; Gibb, 1993; Bridge et al., 1998)
- He n3HeHabyje To 11170, Y cityuajy MCII, TepmuH , ipefy3eTHUK” HUje ITpUKIIafaH —

Te je NPUKIagHUjU TepMIUH ,Bi1acHUK/MeHariep MCIT” (Mazzarol & Redboud, 2020).

TepmuH , vHTepHaUMOHANIM3aLMja” je, IpBY Iy T, ynoTpebsbeH y XVII Beky ma ommiire
CUTyaI1jy y KOjoj Cy MMIlepuje MOKyIIasle Ja IIpoHaby TpXXuUIITe HaMeHheHO M3BO3Y
(Gereffi, 1999, ctp. 41). TepmuH je ymao y ynorpeby nsmeby 1920. n 1970. rogune,
4lMe je, IIOCTeIleHO, 3aMebeH MMIlepujasii3aM, II03HaTV OpTraHU3aliOHN ITPUHIINAI
KOj je, y IPeTXOHOM ITepuoily, KopuiltheH [1a omuille MpeKorpaH4yHe MHTepaKIlyje
- 1 g1obujao Ha 3Hayajy - CBe JIOK Ha CIIeHy HMje CTYIIMO IIpollec IJIobajmsaiyje
(Ruzzier et al., 2006). Jemar ox mpBIIX ayTOpa KOju ce OaBMO MHTEpHAVIOHAIV3AIIV]OM
je Penrose (1959) Koju mHTepHaIMOHAIM3AIIMjy OICYyje Kao IIPWIVKe Ha TP XKWUIITY.
Johanson 1 Vahlne (1977) ycriocrasipajy npBy AedMHUIINM]Y MHTepHalMOHAIM3allVje
U OIINCYjy Ipoliec y KojeM opraHusaiyje rtosehasajy ydernihe Ha cTpaHOM TP KUIITY .
YO6p30, Welch n Luostarinen (1988, ctp. 36) ycBajajy mpeTxomHo M3HeTy gedpVHULIVY
- 1, HoceOHO, MCTUYY IITO TEPMIUH OMNCYje ,, OKpeTarbe IpeMa CTpaHOM TPXKUINTY .
Calof 1 Beamish (1995) ycriocrasibajy mmpy nedmHUIINY VMHTepHalMOHAIM3alyje,
Tj., OIIVCY]y IIpollec Y KojeM je IOTpeOHO IIpMyIaroguTy ce MeDyHapOoIHOM OKpYKemy.
Y mokropckoj amcepTalimju, ycBojeHa je meduHMIIMja KOjy je IPeTXOIHO M3HeIpro
npod. Gary Gereffi (1999, cTp. 41) xoju mpoliec MHTepHAaIIMOHAaJIM3allMje OINCYje Kao

,TeorpadckKo Ipolpenhe eKOHOMCKIX aKTMBHOCTY V3BaH HallVIOHaJIHMX T'paHuIia”.

TpanuinonasHo, BefuKe opraHmsalyje cy, oom4aHo, Ovpasie MebyHapogHO TpXXuUIIITe

- mcTo Tako, BitacHMIM/ MeHattepu MCII cy, oOmuHo, 6Grpasi HallMOHAIHO TPXKUIIITEe
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(Dana et al., 1999a, 1999b). V3 To, MebyHapomHo 1tociioBamse (eHr. international business)
/v MCII (enr. small business) /v Ipeny3eTHUIITBO (eHT. entrepreneurship)
Owte cy, 1o cKOpoO, ofBOjeHe O0JIacTy MHTepHalMOHaIM3alyje Koje Cy IpoyJyaBaHe
(Dana et al., 1999b). MebyTiM, mokpeTaun riodamsaryje JOBeJM Cy A0 CUTYyarluje y
KOjoj TpanguinoHasiHe rpaHuiie nsmeby MCIT u Besikimx opranmsaliyja 1moiaxo osere
(Etemad et al., 2001). Y MebyHapoaHOM ITOCJIOBHOM OKPY KekY, BJIaCHULIM/ MeHallepi
MCII, obuuano, 6uBajy IpuMopaHM f1a ce oIIpobajy y MebyHapogHOM OCIOBaby
ocTBape IIPeIHOCT Y )KeCTOKOj 00pOm 3a KOHKY PeHTHOCT Ha MehyHapOoaHOM TP XXUIITY
- YICTO TaKo, BeJIVKe opraHms3alyje 6usajy mpuMopaHe jia IocjIyjy Ha MICTOM TP XKUIITY
Ha KOjeM, TpeHYyTHO, I10cj1yjy nojenyam sitacHuim/ MeHarteput MCIT v ipeny3etHUIm
(Dana et al., 1999a). CxonHo ToMe, MMajyhu y Buny mHTepHaumoHam3ayjy MCTI,
HacTaje oOtacT MebyHapoIHO IIpeay3eTHUIITBO (eHr. international enterpreneurship),

rose3yjyhm, mpuToM, TpaguUIIMOHATHO MeDyHapOIHO HOC/IOBakbe 1 IIPeIy3eTHIUIITBO

(Dana et al., 1999a, 1999b).

2.2. O0acTut MHTepHAIMOHa/IM3AaIIVje

ITojeqmaN McTpaXxmBauM Cy MOKyIIaam Aa objacHe mHTepHamoHamm3anyjy MCTI,
rioce6bHoO, MMajyhn y By MebyHaponHo nocsioBame (Arregle et al., 2021, 2022), MCI1
(Costaetal., 2016,2017; Ahi et al., 2017; Lindsay et al., 2017; Hsieh et al., 2019; Chandra
et al., 2020, 2021; Chandra et al., 2021; Chaldun et al., 2022 vwom Child et al., 2022),
npeny3erHmnTso (Cavusgil & Knight, 2015; Gonzalez-Perez et al., 2018; Alayo et al.,
2019; Genc et al., 2019; Hsieh et al., 2019; Hennart et al., 2021 1 Gabrielsson et al., 2022),
Tj., MebyHaponHo nipenysetHuiTso (Zahra & George, 2017; Etemad, 2017, 2018, 2019;
Zahra, 2020, 2021, 2022; Zucchella, 2021; Zahoor et al., 2023 v Zucchella et al., 2023).

Taxobe, mojemyiHN McTpaXxmBaum Cy MOKyIIaIN fa odjacHe MHTepHAIIMOHaIM3alIVjy
MCII, nocebHo, nMmajyhu y Buy mojeqHavHe Teopije MHTepHAaIMOHaIM3a1Ije, 11 TO
- TpaAUILIMOHAJIHY ,, YTIcasia” Mozesl MHTepHalMoHaIm3anyje (eHr. the Uppsala model)
(Johanson & Vahlne, 1977, 2009, 2011, 2015; Vahlne & Johanson, 2017, 2019, 2020;
Vahlne, 2020; Vahlne & Schweizer, 2022; Schweizer & Vahlne, 2022 vy Vahlne, 2024)
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U TeOpWjy MHTepHallMOHaM3aluje ,pobenn-riiodbaan” (eHr. the born-global theory)
(Bumetn: Knight & Cavusgil, 1996, 2004; 2005; Knight et al., 2004; Cavusgil & Knight,
2015; Knight & Liesch, 2016; Cavusgil et al., 2016; 2017 v Knight & Cavusgil, 2024).

Y nurepatrypm cy obpabeHe m3BO3He cTpaTeruje (OUMpeKTHM/VHAMPEKTHU M3BO3)
(Azari et al., 2017; Paul et al., 2017; Catanzaro et al., 2019; Haddoud et al., 2020, 2021;
Catanzaro & Teyssier, 2021; Cernat, 2021; Freixanet, 2022; Freixanet & Federo, 2023)
1/ VIV He-M3BO3He CTpaTeryje, Tj., INIeHIpatbe, PpaHI3e, 3ajeJHIYKO yilararbe,
MOHTa)kKHe OIlepaliyje, yTOBOpe O IIPOVM3BOMOELII/ YIIPaBIbarby ¥ CTpaTeIlKe aIvjaHce
(Albers et al., 2016; He et al., 2020; Ali et al., 2021; Alon et al., 2021; Wild et al., 2022,
2023; Li et al., 2023; Rosado-Serrano & Navarro-Garcia, 2023 n/vwm Wang et al., 2023).

2.3. Teopwuje vHTepHaLMOHAIVI3ALIVje

2.3.1. ,,Vocana” momein

[TpBoOuTHO ycriocTaBibeH off crpaHe Ipod. Johan Johanson u Jan-Erik Vahlne (1977)
- TpaAUIIMOHAJIHY ,, YTIcasia” Moziesl MHTepHalloHanm3alyje (eHr. the Uppsala model)
omvcyje Ipoliec y KojeM opraHusaryje IrocTerieHo rosehasajy yderthe Ha Tp>XUINTY.
Ogaj Mopies1 mounBa Ha IIpUMepy II0CJIOBHe ITpaKce ueTupy opranusanyje y I1Isenckoj
(Johanson & Wiedersheim, 1975) xoju omnucyje Kako opraHmsaliyje Koje He IIOCeIyjy
onpebeHo 3Hame/ ICKYCTBO IIOUNMIbY /1A 13B03€, HajIIpe, Y , IICUXMUUKM OJIVicKe 3eMybe”
(Johanson & Vahlne, 1977). Y ToM KOHTeKcTy, TepMUH , IICUXUUYKM OJIvicKe 3eMibe”
OIINCYje 3eMJbe Koje MIMajy UCTY KyJITYPY U/ win cy y 1cToj pasut pa3Boja MHAyCTpUje
(Bilkey & Tesar, 1977). Y3 TO, TepMUH ,TICMXMYKa yIIa/beHOCT” (eHr. psychic distance)
OIVICYje YMHMOLIe KOjy OMeTajy TOK MHdopMalyja n3Meby opraHmsaiiyje v TpXKHMIITa
(Johanson & Wiedersheim, 1975) 1 yxbyuyje pasiuke y jesuKy, KyJITypu, IOJIUTULIN,
uta. (Johanson & Vahlne, 1977). Ilputom, 3emibe Mory 6utn ,reorpadckut yaabeHe”
u ,acvxuaky orvcke” (mpumep cy Aycrpaimja u YK), ncro Tako, 1 oOpHYyTO, 3eMIbe
Mory Outn ,,reorpadpckm omvicke” n , mcvxmakn yaabeHe” (mpumep cy Kyb6a n CAJT)

(Johanson & Wiedersheim, 1975). Taxobe, Tpaguinonamam , Yicasa” Mozes omnmcyje
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KaKoO opraHm3alyje Koje, IIOCTeIIeHo, CTIIy ofpebeHo criednaHO 3Hambe / ICKYCTBO
- VICTO TaKO, IIOCTEIIeHO, ITIOUNIGY Ia M3BO3€e Y Ipyre ,IICMXUYKI yaabeHNje 3embe”
(Johanson & Wiedersheim, 1975). , Yrcaia” momen je mperpreo u ogpebene nsmene
(Bumetn: Johanson & Vahlne, 2009, 2011, 2015; Vahlne & Johanson, 2017, 2019, 2020;
Vahlne, 2020; Vahlne & Schweizer, 2022; Schweizer & Vahlne, 2022 vyt Vahlne, 2024)
- IITO He 3Ha4M fia IIPeTXOIHO MCTpaXnBarbe Hije OVIIO IIpecyHO 3a IIOCTABIbarbe
TeopujcKe OCHOBe. Y IocilefitbeM objaBibeHOM mcTpaxubamy, Vahlne (2024) omcyje
, YIcana” mMomesn Kao ,Hajoosbyt HaumH fga OIMIeMo 1 00jaCHMMO HOCJIOBHM CBET” U

,Teopujy rmomohy Koje MO)KeMo J1a OIMIIIEMO ¥ 00jacCHMMO IIpOMeHe Y OpraHmM3alvjin”

(Vahlne, 2024, crp. 388).

2.3.2. OpraHusaiiyje xoje cy , pobene-riobaiHe”

Tpagymonanam , Yricana” momert, n3 1977. rofuHe, je IIpeTpIieo 1 OIITpe KPUTHKe
(Andersen, 1993; Oviatt & McDougall, 1994, 1997, 2005; Knight & Cavusgil, 1996; 2004;
O’Grady & Lane, 1996; Buckley & Casson, 1998 11/ Coviello & McAuley, A., 1999)
- rtocebHo, MMajyhm y BTy TO IIITO IIOCTOje opraHusaliuje Koje cy ,, pobene riiobate”
(err. born-globals). ITputoMm, 0Baj TepMUH je IIPBU YT yIIOTPeOIbeH Y MCTpakUBarby
Koje je cripoBeo Rennie (1993) 11 xoje je ob6jaBibeHo y wacormcy The McKinsey Quarterly
- ¥ OIIVICyje OpTaHM3alluje Koje, II0 OCHMBAY, KOPIUCTe pecypce 3aCHOBaHe Ha 3HaKY
L OCTBapyjy M3y3eTad MebyHapoIHM IIOCIOBHY YUIMHAK Ha MeDyHapOgHOM TPXXUIITY
7.8 (Knight & Cavusgil, 2004). ITputom, opraHusaiiije Koje cy ,pobeHe riobasxe”
VMHTepHAIMOHAJIN3Yjy OMaXx II0 OCHMBaY U He HY>KHO Y ,, IICUXIIKYM OiIcKe 3embe”
? (Knight et al., 2004). VicTo Taxo, oBe opranmsaiiyje, MMajy MebyHapomHO OpPeKIo —
mto norepbyje MebyHaponnu dokyc wim nmocseheHocT MebyHapogHOM TPXKUIITY

(Knight et al., 2004). Taxobe, TpebGajio Ov TOMEHyTH 1 TO IIITO Cy Ce OBe OpraHu3alyje

7 VlcTm TepMUMH OIMCYje OpraHusalyje Koje MHTepHalMOHaIN3Yjy Y Hepuoy

Ol TPV FOfIVIHE Off, OCHMBak:-a ¥ OCTBapyjy 25% yKyIlHe IIpofaje Ha CTpPaHOM TPXXUILTY

(Bumetn: Knight et al., 2004).

8 TpeGasro 6 momeny T 1 MebyHaporHe HoBe oy xBaTe (eHTr. International New Ventures - INV) -
opraHmsanuje Koje, 10 OCHMBAIbY, OCTBapyjy KOHKYPEHTCKY IIPeqHOCT Ha MehyHapOomHOM TP KUIITY
(Oviatt & McDougall, 1994, 1997, 2005).

9 O’'Grady & Lane (1996) onmcyjy ,, ImapaioKc IICXUUYKe YHAJbeHOCT” M YKa3yjy Ha TO IITO
IpeTIIOCTaBKe O OJIMCKOCTV MOTY CIIPeuMTy OopraHu3allyje 1a casHajy KpuUTHUdHe uHdopMallyije.
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- HajIIpe, IojaBWJIe y 3eM/baMa Koje MMajy Majlo JoMahe Tpxxmulirte (HIIp., AycTpaiyja),
MaKo ce Mory nmpoHahm y semspaMa Koje nmajy Besinko gomahe tpxuire (aip., CAJ)
(BumeTn: Knight & Cavusgil, 2004). Yjenro, opranmusaryje xoje cy ,,pobeHe riiobaise”
- y nocsierrbe BpeMe, unHe 1/5 y EBporm 1 unne 1/2 y Pymynuju, berruju n [lanckoj
(Bumetn: Cavusgil & Knight, 2015). Y3 To, opranmusaiimje koje cy ,, pobeHe riiobaiHe”
Cy CTyIwIe Ha CIIeHy y MICTO BpeMe Kajla je Ha ClieHy CTYIIVO IIpoliec I1obaims3aryje
- IITO yKa3yje Ha TO IITO FbVXOBY OCHMBAYM IIe0 CBeT ITIOCMaTpajy Kao CBOje TPKUIITe
(Cavusgil & Knight, 2015). Y3 mporiec mobammsanmje (v mnbeparmsalivje) TProByHe
- TPEeHIIOBY KOj/ IIOAICTUYY OCHMBAarbe OpraHmsanyje , pobeHe riobaiHe” yxbyuyjy -
nHdopmatmoHe TexHosoruje (VT), MHTepHeT 1 MHOBalIMje y IIpoliecy KOMyHMKalluje

(Bumetn: Knight & Liesch, 2016).
2.4. CrpaTeruje MHTepHalVIOHA/IM3aLIVje

INojenvre opraHm3anmje ce IOCTEIIEHO IIMpPe, IIPBO, YCIIOCTaBIbajy JoMahe TpXmuiTe
U ofIaTIIe ce, IIOTOM, IIVIpe, Tj., ITocTerieHo toBehasajy yderthe Ha CTpaHOM TPXXUIITY
(Garcia-Cabrera et al., 2017). IlojennHe opraHmusaliyje ce IMpe oiMax 10 OCHVUBAY
(Haddoud et al., 2020) y , mcuxvrakm 6rvicke 3emsbe” 11, IICUXVIYIKN Yaa/beHe 3eMybe”
(Dominguez & Mahofer, 2017). Y3 To, mojeamae opranmsarije MHTepHALVIOHAIN3Y]Y
ca mwbeM fa npoHaby ompebene pecypce (3Hame/CKyCTBO) Ha CTPAaHOM TPXKUIITY
(Paul & Rosado-Serrano, 2019). Takobe, opranmsaiiije Koje cy JoOpo HO3UIIMOHVPaHe
Ha moMaheM TpXWINITY MOTY, yjeImHO, OIUIyINTH fda OIIpo0ajy Ha CTPAaHOM TP XKUIITY
(Dominguez & Mayhofer, 2017). VlcTo Tako, I10jenHe opraHu3aliyje ofjIyde a IparTe
KOPVCHUKe Y MHOCTPAHCTBY, IIpero3Hajyhn, yjemHo, MpuwiIKe Ha CTPaHOM TP XKUIITY
(Paul & Rosado-Serrano, 2019). ITpurom, mpey3eTHIUIIN KOjii CY YCIIOCTaBUIIV MPEXY
- moceOHO, MMajyhm y BuIly mpeTxoHe IIOCJIOBHE IIO[IyXBaTe Ha CTPAaHOM TP XKMIITY —
MOTY, yje[THO, yOUUTH IPWIVKY Aa ce, IIipe APyIuX, OIpodajy Ha CTpaHOM TP KWUIITY
(Paul & Rosado-Serrano, 2019). V3 To, nojenuam 6upajy 11a Ie-MHTepHalVOHAIN3Y]Y
(Lim & Mandrinos, 2020, 2023) 1/win pe-MHTepHaLMOHAJIN3Y]y CBOje IIOC/IOBabe
(Sort et al., 2023, 2024), mrTO MOXe OUTHM CJIy4aj Ha jeHOM HAIIMOHATHOM TP KMUIITY
(

HIIp., TprosuHcku pat usMmeby Kune n CAJI) v/wim Ha MebyHapomHOM TPXUIITY
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(HIIp., raileme Iejle MHAYCTpUje yciler HaHIeMuje m3aspaHe supycoMm COVID-19)

(Lim & Mandrinos, 2023).

Opranusanyje Koje ofyIyde Ja VHTepHaLMIOHAJIN3Yjy IIOCJIOBakbe MOPajy Ha JoHecy
OIUIYKY O IepMO/y 3a yJla3aK Ha CTpaHO TPXKUIIITe, 3€M/bY YBO3HUIIV WJIV M3BO3HUIIN
1/ VIV O[Ty Ky 0 M300py (M3BO3HE VWIIV He-M3BO3HE) CTpaTeTvje 3a yyla3aK Ha TP KUIITe
(Symeonidou et al., 2017). ITputom, ofstyunBarse 0 n300py (M3BO3He MV He-M3BO3HE)
cTpareryje 3a yja3akK Ha TPXKUIITe IIpeICTaB/ba CTPATEIIKy OUIYKY 3a OpraHu3arinjy
(Lindsay et al., 2017), moceOHo, MMajyhut y BTy TO IITO IOje/IMiHe M3MeHe MOTy OuTu
AyroTpajHe VIV CKyIIe ¥/ VIV MOTY M3HEIPWUTV 0301UbHe II0CIeAyIle Koje YKIbYUYjy
(1) yopasspame onepaiiija v/ mwim (2) mMoOWwIM3aliyjy pecypca Ha CTpaHOM TP KUIITY

(Alinasab et al., 2022).

VImajyhu y Buy v TO IIITO OfjIy4MBar-e 0 M300py cTpaTeruje 3a yjla3ak Ha TPXKUIIITe
- 00muHoO, 3aBucH off (1) pecypca Koje je opraHmsalivja CripeMHa a yJI0Xy, (2) cTerieHa
yIlpaBsbakba VIV BJIaCHUINTBA U1 (3) pu31Ka Koje je opraHmsaliyja clipeMHa [1a IIpeys3me
- opraHmsaliyje Koje Cy CIIpeMHe J1a yJIoXe Hajsehy pacIioyioXnBy KOJIMYMHY pecypca,
Ipeys3My Hajsehyt pusuK i mpey3My Hajsehu cTerieH yripasibarba WIV BJIaCHUIIITBA
- 0OvaHO Ompajy omepariyje Ha CTpPaHOM TP KUINTY Koje Cy Y IOTITyHOM BJIaCHUIIITBY,
JIOK ce MCTO He 611 MomIo pehut 3a opraHmusanyje Koje 6vpajy IocpeaHmKe 3a IIpoaajy
(Lindsay et al., 2017). ITpu uemy, opranmsariuje Koje IIOCTelIeHO MHTepHAIIVIOHAIN3Y]Y
(o6vrano, MCII u mpey3eTHNIIN) TO YMHe IPVIMEHOM YOIIIITeHe U3BO3He cTpaTervije
- OpraHusallyje cKjamnajy AyropodHe yroBope O capa/iiby M yToBope O JIMIeHIparby
- ITo UM 00e36ebyje HIKe PUIKCHe TPOIIIKOBe 1, CXOIHO TOMe, HIKe YKYIIHe PU3JKe
(Muller et al., 2017). ITputoM, opraHmusaiyje Koje MHTepHalIOHaJIN3Y]y 110 OCHUBAKY
(oOvraHO, BesIVKe opraHu3aliyje) TO YiHe IIPUMeHOM 13BO3He / He-13BO3He cTpaTervje
- opraHmsanuje mokpehy 3ajelHIYKO yJlaramwe 1 OCHUBA]Y 3ajeJHUYKY HOAPY KHUILY

(Dominguez & Mayrhofer, 2017).

2.5. IIporpamu nmompiiike HamereHM MHTepHaloHam3sauyjyu MCIT
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I[Tpermen muTepatype M3HeIpHo je OpojHe mpenHOCTM MHTepHanoHam3aryje MCIT
- Ha IpuMep, Ha HMBOY 3eM/be, VHTepHAIMOHAIM3allMja IIOICTIYEe TPTOBVHY
(Haddoud et al., 2021), o6e36ebyje mpuimke 3a 3anonvbasare (Arafat et al., 2022),
00e30ebyje ipwmB y OeBu3He pesepse IITO yMarbyje PUCKaIHM AeUIINT 3eMIbe
(Arafat et al., 2022) 11, yorrreHo, noaveke xxuBoTHU craHaaps (Haddoud et al., 2021);
- Ha HVBOY OpraHmsalyje, MHTepHaIMOHaIM3allja yHampebyje MOCJIOBHM yUYMHAK
(Lopez Morales, 2020), 06e36ebyje ympexxasarbe 11/ v capaamy (Zahoor et al., 2020),
npwmke Ha Tpxxumry (Chandra et al., 2020), mpuctyn Tpxumry (Reim et al., 2022),
TeXHOJIOMIKY IpenHocT (Arafat et al., 2022) 11 KOHKYPeHTCKY IPEeIHOCT Ha TP XKUIITY

(A. A. Chandra et al., 2021).

Mmajyhm y Buay To 1irro MCII y mpotiecy MHTepHalMOHaIM3allije MOT'y OCTBapUTH
OpojHe pemHOCTHM, He M3HeHabyje mITO MTonCcTMIIARKe MHTepHanoHam3anyje MCIT
IIpeJiCcTaBsba jeflaH Of] IvbeBa KOju je ycTaHOB/beH AKToM Small Business Act for Europe
- SBA (EC, 2008) 1, motoM, 3HauajHO yHarpebern Axrom Small Business — Big World
(EC, 2011a) - xoju nipezicTaBibajy KameH TeMesbal Ctpareruje EY (13 2011. roguse) -
Trade, Growth & World Affairs - Trade Policy as a Core Component of the EU’s 2020 Strategy
KOja MMa IIWb J1a OArOBOPM Ha 13a30Be, II0CTaBy LVbeBe VWIN YCIIOCTaBy IPUHIINIIe
- Koje Ou Tpebasto ga nomryjy EY nnamimjatuse (moues ox 2014. roguHe 11a Hajabe)

(EC, 2011b).

Y ropunama xoje cy yorenwie, EY je moHesra Hu3 akaTa 3a IIOCTM3arbe OBUX LIWJbeBa
Koju, 3ajeqHo ca CrpaterujoM EY, nipencraspajy ommrru oksup EY y oBoj obracTi.
CaMo HeKM Of1 ’bVIX ce OJHOCe Ha MeDyHapoIHy TProBMHY, jeIHCTBeHO TpxKuiTe EY,
dpuHaHCHparse, ITpy Karbe HOJIPIIKe VIV HOACTUIIa e MHTepHaroHamsanyje MCIT

(European Court of Auditors, 2022).

V3abpany akTut Koju Cy JIOHeTM off cTpaHe EBpoIicke Komucuje Koju IIWb VIMajy
HojAcCTUlIake MHTepHallMoHaIm3alyje rocjioBatba MCII cy nipencrasbenn y Taberm

2.
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Tabeaa 2. M3abpanu axmu koju cy donemu 00 cmpare EGponcke komucuje koju yub umajy noocmuyarse

unmepnayuonasusayuje MCII (usbop: npusaeobero u donyrero Ha ocoBy European Court of Auditors (2022))

AKT TOOVMHA
Think Small First: A Small Business Act for Europe 2008
Small Business — Big World: A new partnership to help SMEs seize ¢lobal opportunities 2011

Trade, Growth and World Affairs: Trade Policy as a core component of the EU's 2020 strateqy 2011

Trade for All: Towards a more responsible trade and investment policy 2015
Europe's next leaders: the Start-up and Scale-up Initiative 2016

An SME Strategy for a sustainable and digital Europe 2020
Identifying and addressing barriers to the Single Market 2020

Trade Policy Review - An Open, Sustainable and Assertive Trade Policy 2021
The Single Market at 30 2023

The long-term competitiveness of the EU: looking beyond 2030 2023

V3 To, mokpeHyTe cy OpojHe MHMIMjaTUBe 3a MIOACTUIIARe MHTepHAMOHAIM3AIINje
MCII n ocTBapmBare KOHKypeHTcKe mpemHocT MCIT Ha MebyHaponHOM TpXMIITY.
[Ipurom, niojenuae nHULMjaTuBe 10 cy ycMepeHe Ha mHTepHauvoHanm3auujy MCII,
pu yemy cy nojenmte ycMepeHe Ha MCII y jenHoj o1 HeKOJIMKO 00J1acTyi OPIIIKE;
nojenuHe vHMUIMjaTuBe cy ycMepeHe Ha MCI1 11 nmajy 1wb ma npyxe nHdopMaliyje,
PV UeMy Cy I10jeIiHe yCMepeHe Ha IpyKare (PMHaHCKjCKe VIV TeXHWYKe OJIpIIKe
- ToceOHO, TIONIPIIIKe HaMeHeHe yCIIOCTaBIbamby opTala/ MHTepHeT IIpe3eHTanja —
Koju Ou Tpebasio ma mpyxe moTpebHe mMHMOpPMalMje 3a MebyHapomHY TProBUHY

(European Court of Auditors, 2022).

V3abpane mHMITMjaTVBe IOKPeHYTe O] cTpaHe EBpoIicke KoMucuje Koje Wb MMajy

HnojAcTUlIamke MHTepHaloHanm3anyje mociosama MCII cy npencrasibeHe y Taberm

3.

10y yHMUITMjaTBe yCMepeHe MCKJbYIMBO Ha MHTepHanvoHatHu3anyjy MCII

(xao mrro cy Access2Markets, European Cluster Collaboration Platform - ECCP,

Enterprise Europe Network — EEN, European Network of Research and Innovation Centres and Hubs -
ENRICH, EU SME Centre in China v EU-Japan Centre for Industrial Cooperation, y iepviogy on
2014. po 2020. ronmre, yiioxeHo je oko 850 mwmoHa eBpa (European Court of Auditors, 2022).
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https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0394:FIN:en:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0702
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0612
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015DC0497
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0733
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0103
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0093
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:5bf4e9d0-71d2-11eb-9ac9-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0162
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0168

Tabeaa 3. U3sabpane unuyujamube noxkpernyme o0 cmpane EBponcke komucuje xoje yus umajy noocmuyatree

unmepnayuonasusayuje MCII (usbop: npusaeobeno u donyreno na ocnoBy European Court of Auditors (2022))

VMHWLINJATVIBA IMEPVO[, OImcC

Access2Markets je ycrioctaB/beH
y okToopy 2020. romyze
ca mwbeM ga MCITy Esponm
HpyXu MHMOopMariyje
Access2Markets 2020 - HEOIIXOIHe
3a VHTepHaLMOHAIM3allVjy
I OCTBapuBakbe
KOHKYpPeHTCKe ITPeIHOCTH

Ha MebyHapoIHOM TpXXUIITY

ECCP npepncrasiba YBOpUILITE

European Cluster koje rosesyje MCIT
Collaboration Platform 2021 = 2027 yryTap 1 ussan Esporre

(ECCP)

” TIofipKaBa MebyHapoIHy

capazmy nsmeby mrx

EEN npencrasrpa Hajsehy
CBETCKY MpeXy ¥ LB uMa
npyxarbe nogpiike MCIT koju

. XeJle [1a MHTepHAaIMOHAJIU3YjY
Enterprise Europe Network

(EEN)

2021 - 2027 rocjioBarbe; EEN mmomaxe
MCII pa nponaby mpase
rmapTHepe
3a mebyHaponHe

II0CJIOBHE ITOAyXBaTe

EICy doxkyc cTaBba
vHosaTueHa MCII ca
European Innovation Council CHa)KHVIM IOTeHIIVjaJIoM

2014 -
EIC pacTa win cTpaTerujoM

VIHTepHallVIOHa/IV3allvje
(opwjeHTIICAaHOM Ha PaCT)

SME Helpdesk mpyxa

eKkcriepTcko capetoBarme MCII
China IP SME Helpdesk 2022 - 2024

Yy B€3M Ca 3al0TUTOM IIpaBa

VIHTeJIeKTyaJIHe CBOjIHe
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https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home
https://www.clustercollaboration.eu/in-focus/international
https://www.clustercollaboration.eu/in-focus/international
https://www.clustercollaboration.eu/in-focus/international
https://een.ec.europa.eu/
https://een.ec.europa.eu/
https://eic.ec.europa.eu/index_en
https://eic.ec.europa.eu/index_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/organisations/china-ipr-sme-helpdesk_en

South-East Asia
IP SME Helpdesk

Latin America IP SME Helpdesk

India IP SME Helpdesk

y win y Be3u ca Kumow,
Jyroucrounom Asuijom,
JlaTnHCKOM AMepUKOM U1

Vuaujom

European Network of Research

and Innovation Centres and Hubs

(ENRICH)

ENRICH nose3syje Eporicke
VICTpaXMBauKe, TeXHOJIOIIKe U
IOCJIOBHE OpraHu3anyje
(yxpydyjyhin MCIT)
ca Tpehmm 3emrbaMa Koje
VIMajy IWb Aa IIPOU3Beny
2020 - r100asIHe Mpou3Boie, yoIyTe U

TeXHOJIOTMje; 00e30ebyje
OPUCTYI TPXUIITY KPO3
VCTpaXXVBam-e VI MHOBallyje
Ha CTpaTeIIK/M TPXXUIITIMa
Tpehnx 3eMaspa; IIpojexar je
TPeHyTHO ycMepeH

Ha bpaswi, Kuny, u CAJ]

EU SME Centre in China

EU SME Centre in China
Ipy>ka eKCIePTCKO CaBeTOBaH-e
VI cBeOOyXBaTHM CITeKTap
2022 - 2025
yciyra MCII y Eeporn
KOja JkeJIe [1a ce oIpobajy

Ha TpxvTy Kune

EU-India Innovation Centre

EU-India Innovation Centre
Ipy>Ka eKCIIePTCKO CaBeTOBakbe
VI CcBeOOyXBaTHM CIIEKTap
2021 - 2023
yciyra MCII y EBporm
KOja >keJIe [1a ce oIpobajy

Ha TPty VHnuje

Business-to-Business Cooperation

with Japan and
the Republic of Korea

Business-to-Business Cooperation
2023 - with Japan and
the Republic of Korea
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https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/south-east-asia-ip-sme-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/south-east-asia-ip-sme-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/latin-america-ip-sme-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/india-ip-sme-helpdesk_en
https://www.enrichcentres.eu/
https://www.enrichcentres.eu/
https://www.enrichcentres.eu/
https://www.eusmecentre.org.cn/
https://euindiainnocenter.eu/
https://www.eeas.europa.eu/delegations/south-korea/business-business-b2b-cooperation-japan-and-republic-korea-fpibkk2023ea-rp0002_en?s=179
https://www.eeas.europa.eu/delegations/south-korea/business-business-b2b-cooperation-japan-and-republic-korea-fpibkk2023ea-rp0002_en?s=179
https://www.eeas.europa.eu/delegations/south-korea/business-business-b2b-cooperation-japan-and-republic-korea-fpibkk2023ea-rp0002_en?s=179

Hpy>ka IOAPIIKY
VIHTepHaIMOHAIM3aIVji
opraHmsanyja mupoM Espomne
(yxyayjyhn MCIT)
Kpo3 0be30eben mpuctyn
TPXUIITY, IIoBehiaH IIpomeT

VIV ITpaBe IIOCJIOBHE ITIapTHEPE

EU-Japan Centre for
Industrial Cooperation

IIpy’Ka eKCIepPTCKO CaBETOBAHE
EU-Japan Centre for

1987 - ¥ cBeoOyXBaTHM CIIEKTap
Industrial Cooperation

yciryra MCIT y Esponin
KOja XeJIe [1a ce orrpobajy

Ha TpxvTy Vanuje

HATIOMEHA: ViHuiujaTuBe cy Ki1acudukKoBaHe Ha reorpadcKoj OCHOBU TaKo [ia cy
IIPBO HaBefleHe TJI00asIHe MHMUITMjaTHBe, perioHaIHe M Ha Kpajy OwmlaTepasiHe MHMITMjaTHBe.

Kao onrosop Ha npenopyky CrrenmjastHor n3BerTaja EBporickor cyza mposeprBada
(Bumetn: European Court of Auditors, 2022) oGjasben je VI3BernTaj 1oz Ha3MBOM
Overview of EU Instruments Contributing to the Internationalisation of European Businesses
- Koju cy, Ha 3axTeB Epporicke komucuje, ycriertHo nputpeMmwin Di Bella et al. (2023)
¥ KOjVI Cap>Xu AeTabaH IIpersiel] MHCTPyMeHaTa KOjii Cy yCIIOCTaBJbeHV Off CTpaHe
EY. Y M3Bemrajy je npukasano npeko 80 mHcTpyMeHaTa, yCIIOCTaB/beHVIX Of CTpaHe
EY, y nepuony ox 1987. mo 2027. ronvuHe, kKoju cy KlacuduKoBaHM Ha reorpadckoj
OCHOBW, OJTHOCHO, Y 3aBMCHOCTM O] TOI'a [1a JIX Majy IpeTexxHo MebyHapomau poxyc
(kao mrro cy Access2Markets, European Cluster Collaboration Platform — ECCP, Enterprise
Europe Network — EEN), permoHasiau ¢okyc (International IP SME Helpdesks, European
Network of Research and Innovation Centres and Hubs - ENRICH) vv OwiaTepaHu
dokyc (EU SME Centre in China, EU-India Innovation Centre, EU-Japan Centre for
Industrial Cooperation). Y3 To, MHCTpYMeHTM Cy KJIacMKOBaHM y 3aBUCHOCT OfI TOra
fa JIV IIpYy>Xajy OVPeKTHY VWIN MHAUPEKTHY IOIPIIKY MHTepHaloHam3ayju MCI1

(Bumetn: Di Bella et al., 2023).
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https://www.eu-japan.eu/
https://www.eu-japan.eu/

3. CTAHOAPOVI3BALIVIJA

3.1. TepmunM 1 nedpuHUIIAje

ITocToje Opojue meduHMUIIMje TepMUHA ,CTaHAApPH U ,CTaHOapamu3amnuja“ Koje ce
NpUMerYjy y 3aBUCHOCTM Off KOHTeKCTa. Y OBOM ey, IIpeJicTaB/beHe Cy OpojHe
HedvHMITMje, Of] OHMX Koje Cy AaTe y 3akoHY o cTaHgapausanuju Perry6imke Cpouje
- 10 OHUX KOje [1ajy dopMasiHe 11 HedpopMaiHe OpraHu3salyje 3a cTaHgapau3anujy.
YobuuajeHo, TepMuH ,cTaHmapansanyja’ yKpydyje JOHOIIEHe (pa3Boj) cTaHOapaa
- Opu 4YeMy, HOjeAMHM ayTOpU YK/bydyjy M Kopuliheme (IIpMMeHY) cTaHAapia

(Bumetn: Mujatosuh, 2019).

3akoH o craHpapamsanuju Perry6rmmke Cpbuje medrHmIe TepMIUH , cTaHAaps, Kao
»TeXHWUKY crierduKalijy Kojy je JOHeIO HallMOHaJIHO TeJIO 3a CTaHJapau3anyjy 3a
BUIIIEKpaTHY VIV CTAJIHY YIIOTpeOy ca KOjOM ycarylallleHOCT IIPOM3BO/Ia, ITporieca Vi
ycityra Huje obaBe3Ha”; y3 To, cTu 3aKoH JedMHMIIE TePMIUH , CTaHAapan3anmja”
Kao ,CKYIl KOOPAVHVPAHMX aKTMBHOCTM Ha [IOHOIIEHY CTaHOapha M CPOIHWX
JOKyMeHaTa”, Ipoliec Koju OIucyje ,JOHOIehe cTaHgapAa ¥ CPOIHOT JOKyMeHTa”
gedvHMIIIEe Kao ,CKYIl KOOPAMHMPAHMX AaKTMBHOCTY KOje 3allouMiby yCBajarbeM
IpefyIoTa 3a [OHOIIeHe CTaHIapAa VIV CPONHOr HOKYMEHTa, a 3aBpllaBajy ce
JIOHOIIIEFbeM aKTa KOj/IM Ce IIpoIVIalllaBa fa je CTaHHOapi WIM CPOAHU TOKYMEHT
noHer” (3akoH o craHpapamsauuju, CiayxOeHn miacHuUK Pemybrmmke CpOuje, Op.

36/09 1 46/15).

Y moxkymenty niog HasusoM ,, VIHTepHa npaBwia ctaHmapansanyje, Hleo 1: [ToHomere,
oOjaBJbuBarbe, OfprKaBarbe, IIpeUCIIUTVBabe ¥ IIOBJIauelhe CPIICKMX CTaHOapaa U

CpOAHMX JOKyMeHaTa” CTOju [1a CpOgHM JOKyMeHTU (eHT. related documents) 11 mory

11 3akoH o crarmapavsanyujy (Ciryxx6ennu riacauk PenryGike CpOwje, Op. 36/09 1 46/15) nedpwrmiie
TepMIH ,,CPOIHY ITOKyMeHT” Kao , 0110 KOjy TeXHWUKY clieldurKaIyjy, a Koja Huje cTaHmapx,

KOjy je moHesla MebyHapoHa v eBpoIIcka OpraHim3anpja 3a CTaHIapau3anyjy,

OIHOCHO, HaIIVIOHAJIHO TeJIO 3a CTaHIapAM3alyjy, 3a BUIIEKPATHY VIV CTATHY

yrorpeby ca KOjoM ycarIaleHOCT IIPOM3BO/Ia, IIpolieca 1 ycIyra Huje obaBe3Ha”.
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OuTn: TexHmuke crietydukaumje (eHr. Technical Specifications), TeXHUYKY M3BeIITajy
eHr. Technical Reports), Bogyum (eHr. Guides), crietyidmKanyje JOCTYIIHe jaBHOCTU

enr. Publicly Available Specifications - PAS), ciopasymu MmebyHaponHe KoHpepeHIIje

(

(

(enr. International Workshop Agreements — [IWAs), criopasymu eBporicke KOHdepeHIIyje
(eur. CEN & CENELEC Workshop Agreements — CIWWAs), olleHe TeXHOJIOIIKOI TpeH/ia
(enr. Technology Trend Assessments — TTAs) vyt MHOYCTPUjCKM TEXHUYKY CIIOPa3y MU
(enr. Industry Technical Agreements — ITAs), IITO MOXe OUTM OATrOBOP Ha HNUTaH-e
3amrTo 6u medpuHMITMje IaTe y 3aKOHY, U JaHac, MOIJIe [a 13a30By OpojHe HemoyMuIie

(BumeTn: VIHcTUTYT 3a craHmapansanyjy Cpowje, 2023).

V3 HaBenene nedmaMIMje, 3aK0H 0 cTaHAapan3anyju Perryomike CpbOuje medpvamiie
TepMUH ,,MebyHapoaHM cTaHaaps” 12 kao ,JOKYMeHT Koju je JoHesla MebyHaponHa
opraHm3alMja 3a CTaHOApAM3aUyjy”, TepMIUH ,eBPOICKN cTaHAapa” 13 medwHwmie
Kao ,,CTaHAap/ KOji je JOHeIIa eBpOIIcKa OpraHm3alyja 3a CTaHaapan3anyjy”, TepMiuH
,HallVIOHaJIHN cTaHdapA” 4 neduHmIIe Kao ,,cTaHaap/, KOj je JOHeJIO HallOHAIHO
TEJIO 3a CTaHZapAM3alnjy”, HOK TepMMH ,CPICKM CTaHaapyd pedwHMIIE Kao
,CTaHIIAPI KOjU je JIOHeIO0 HAIMOHAJIHO TeJIO 3a CTaHpapamsanyjy y PemyOrmmm
Cpbuju” (3axon o cranmapamsanuju, CryxOenn miacHuk Perry6rmke Cpbuje, Op.
36/09 11 46/15).

3.2. [lecdpvHnyje Koje Aajy opraHusalyje 3a CTaHAapau3aLyjy

12 Tepmmn 2.1.2. ,Mebynapoguu crasmapn” (eHr. international standard) onmcyje

»CTaHAap7, Koju je moHesia MebyHapoiHa opraamsaryja 3a cTaHAape 1 Koji je TocTyIlaH jaBHOCTI ),
mok TepmuH 2.1.3. ,Mebynaponau ctanmapn” (eHr. International Standard) ommicyje

»CTaHOapy, Koju je moHerla MebyHapomHa opraHu3alivja 3a craggapasanyjy SO vom IEC”.
HATIOMEHA: Y cprickoMm je3nKy HeMa pasivke nsMeby HaumHa mcarma TepmimHa 2.1.2 11 2.1.3.
Kama ce HaBOnIM OBaj TepMUMH, IO pa3yMeBa ce 7ia je ped o cTaHzgapay Koju je objasmo SO vum [EC.

V cnydajy ma je ctaHEmapz moHesNa HeKa Apyra MebyHapomHa opraHmsalinja, To ce mocebHo o3HadaBa”
(Bupmern: VIncturyT 3a cranpgapamsanyjy Cpouje, 2023).

13 TepMuH ,,€BPOIICKM cTaHIApH” ce pedpmHMIIIe Kao ,cTaHmapy Koju cy goHerre CEN/CENELEC/ETSI
VI KOjU ITofipa3yMeBa oOaBe3y fia ce IIpuMerbyje Kao MieHTHYaH HallMIOHaIHU

ctaHpapz u [0baBesy] 1a ce MOBYKy HallMOHAJIHW CTaHAAPIM KOjI CY ca UM Y CYyHIpPOTHOCTI”
(CEN/CENELEC Internal Regulations Part 2, 2023).

14 TepMMH ,, HaIIMOHAJIHY CTaHOAPA” ce AedpmHMIIIe Kao

,CTaHAAP, KOj/ je OHeJI0 HAIJMOHAIHO TeJIO 3a CTaHIape U KOji je TocTyIlaH jaBHOCTI

(ISO/IEC Guide 2, 2004).
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Crangapau, oOMYHO, IIpeICcTaBsbajy ,, OIllITe IIprixBaheH HauMH Ja ce HeIlTo ypaan”
- IIpY UeMy, Y HaBe/IeHOj TepMHUIIM}I, e KOjy OIINCYje , Y PaauT HellITO” Kby uyje
IIpOjeKTOBakbe IIPOoN3Boia/ Iporieca, IIPOM3BOIIbY IIPOM3BOIA WM IpYXKake yCIIyTe
(Abdelkafi et al., 2021, cTp. 05). CxomHO TOMe, IIpollec cTaHAapAM3aliuje Ou Tpebasto
Jla IIpefiCTaB/ba IOJIA3HY TauyKy y CUTyalMju y KOjoj yK/byueHe cTpaHe HacToje Ja
IIOCTUTHY 3ajeZTHIYKO pelllerbe, a HIICY, jOlI YBeK, OfyIydnle Kojy OMINjy Aa ogadepy
(Wiegmann et al., 2017). Y3 To, mpotiec ctaHzapansaiyje ce, yop3aHo, yCJIOXKaBa, U
TO KaKo ce Opoj yKJbyUeHNX cTpaHa (Koje 1Majy CyIIpoTcTaB/beHe MHTepece) ropehasa

(BmmeTt: Blind et al., 2021).

Cranpgapam Koje JoHoOce popMalIHe opraHu3allyje 3a CTaHgapAu3anujy ¢y dopMaiHm
(de jure) 1> cranmapau (Wiegmann et al., 2017; Baron & Spulber, 2018; Blind et al., 2021).
[Tpurom, popMasiHe opraHmsallyje 3a CTaHIapaM3allyjy Cy opraHusaliyje Koje JOHOce
cTaHJap/e y Ipollecy 100poBosbHe CTaHAapAy3alivje Koji je 3acHOBaH Ha KOHCEH3YCy
(Bumetn: Blind & Mangelsdorf, 2016). Y omyryunBamy, TepMuH , KOHCeH3yc” 16 ormicyje
,HadeJIHy carjIacCHOCT O OWI0 KOM 3Ha4yajHOM MUTAYy IIOCTUTHYTY TaKo IIITO Ce Y3MY
y 0031p CTAaHOBUIIITA CBUX 3aMIHTEpeCcOBaHNX CTPaHa 1 ycarsiace CBV CyIIpOTCTaB/beH!
CTaBoBM”, TIpU ueMy Ow, y3 HaBemeHy AedwHMINjY, TpeOaslo HaBecTu M ciiefehy
HaIIOMeHY: ,, 1107, KOHCEH3yCOM ce He IofpasyMeBa jeqHormacHoct” (ISO/IEC, 2024).
Maxo je ocHOBHM HpUHIMI Y pady popMaIHMX opraHM3aliyja 3a CTaHAapAM3aLjy
Ouo jemHOMIACHOCT (MJIM KOHCEeH3YC), popMasiHe opraHusallyje 3a CTaHgapau3aijy
cy, yop3o - Ouste cyodeHe ca ImoTpeboM [1a ce IIpollec cTaHAapAM3aliije ofgsuja Opxe
- uMajyhm y Buy TO LITO je IOCTM3akbe KOHCEeH3yca y OIyuMBaby Iyro Tpajajio —
IIITO je JOBOAWIO 4O CUTyalluje Y K0joj oOjaBibeHN cTaHAapan Op3o OuBajy 3acTapesin
(Mujarosuh, 2019). To je mosesno 1o npyraumje nedrHUIIMje TepMIUHA , KOHCEH3yC”
KOja ce, ¥ JaHaC, Y HeIlITO M3MeHeHOM 00JINKY, Hajla3y y 3aKOHY O CTaHIapAu3allyjiu

(3axon o cranpmapamsauwmju, Ciryx06enn miacHuk Perry6immke Cpbuje, 6p. 36/09 u

15 Abdelkafi et al. (2021) TBpre ma HuUCy cBu POpMaIHU CTaHAAPAMN, YjelHO, de jure
CTaHOapIu - de jure cTaHIAPAYI CY OHU CTAaHIAPAY KOj/ e KOPHCTe y 3aKOHOIABCTBY .

16y omyryumBarsy, TepMUH , KOHCeH3yC” (JIaT. consensus v consentire), oOMIHO,

OIINCYje ,jemHOIIacHY OJIYKY [I0 KOje ce JIONUIO JOTOBOPOM CBUX 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa”
(Kiaju & Iwumka, 2012, cTp. 654).
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46/15). CxonHOo ToMe, He M3HeHabyje TO IIITO, JaHaC, Y Ipollecy CTaHAapaus3alyje,
TepPMUH ,, KOHCEH3yC" OIICyje ,cilararbe y Be3l ca TUM Jia BUIlle HeMa IIpOTUBIberba”
(H. J. de Vries, 2006, cTp. 39). Y3 To, dpopmanHe opraHmsalivje 3a CTaHIapAM3aLjy
HIoHOCe cTaHmape nomTyjyhn ocHosHe npuntmite 7: 18 xoje je (maBHe 2000. rogmse)
nsHeo KoMmurteT 3a TexHIUKe Iperipeke TprosuHu CBeTcKe TProBUMHCKe OpraHu3aliyje
(enr. Technical Barriers to Trade (TBT) Committee of the World Trade Organisation (WTQO))
- (1) TpaHcmapeHTHOCT, (2) oTBOpeHOCT, (3) HeIpMUCTPacCHOCT M KOHCeH3yc, (4)
edeKTMBHOCT 1 peJIeBaHTHOCT, (5) KOXepeHTHOCT 1 (6) IPVHIIUII pa3BojHe AVMeH31je

(Bumern: G/TBT/1/15, WTO/TBT, 2022, tutupano ox crpane Abdelkafi et al., 2021).

Mmajyhn y Bumy To mTo dopMaHe opraHM3alyje 3a CTaHAapAM3alyjy JOHOCe
cTaHIapze y Ipollecy IoOpoBosbHe cTaHAapAy3alivje Koji je 3acHOBaH Ha KOHCEH3YCY
- Ha MebyHapogHOM HMBOY, OpoOjHE 3eMsbe Cy Iperio3Hajle, OJHOCHO, Ipu3Hae 17
MebynapoaHy opranmsanmjy 3a crangapausanyjy (eHr. International Organisation for
Standardisation - ISO), MebyHaponHy elleKTpOoTeXHUYKY KOMUCHjy (eHr. International
Electrotechnical Commission — IEC) 1 MebyHapoaHy yHMjy 3a TeJleKOMyHMKaliyje (eHr.
International Telecommunication Union - ITU) 20 xao MebyHapogHe opraHusaliyje 3a
cTaHmapansanyjy; yjemsao, Ypenbowm 6p. 1025/2012 Esporickor napiamenTa n Casera
EY (EC, 2012) - na HuBoy EBpoIie, mperiosHaTwy, Tj., Ipu3HaTH ¢y EBporicku KomureT
3a craHpgapausanyjy (eHr. European Committee for Standardisation - CEN), EBporickn
KOMUTET 3a CTaHAapam3allijy u3 obJacTv eJlekTpoTexHvike (eHr. European Committee

for Electrotechnical Standardisation - CENELEC) v EBporicku MHCTUTYT 3a cTaHIapye m3

17 [TpvaMIIV Ce Hasla3e y JOKyMeHTY 11011 HasvusoM Committee on Technical Barriers to Trade -
Decisions and recommendations adopted by the WTO Committee on Technical Barriers to Trade

since 1 January 1995 (Bupetn: https:/ /web.wtocenter.org.tw /file/PageFile /378062 / GTBT1R15.pdf).
18 Ha morabajy koju je ompxan 14.10.2020. roguue, y oxksupy TBT@40 Dialogue Series mop Ha3suBoM —
The TBT Committee's Six Principles for the development of international standards: Are they still relevant? -
npezcrasayiy 1SO, ANSI, IEC u ARSO opranmsanmje cy norspavv ga TBT WTO npuniimnm
(naxo moneTn mpe 20 rogyHa) v gasbe IpencTasrbajy KJbydHe IIPVHIIMIIE Y IIPOIIecy cTaHAapam3alije
(Bumern: https:/ /www.wto.org/english/tratop_e/tbt _e/tbt six_principles _e.htm).

19 Murphy n Yates (2009) ormcyjy ISO kao ,,caMOIIpOKJIaMOBaHy OpraHM3aIvjy

Koja ycIiocTasiba J00poBosbHe MehyHaposHe cTaHaprie 3a I10CI0Bakbe, Blajy ¥ JpyIITBo”

(mpesom: MujaTosuh, 2019, cTp. 30).

20 Opraamsanyje [SO n IEC cy npuBaTHe HelTlpopUTHe OpraHu3alje,

110K je opranmsanyja ITU crierijanmsoBaHa areHija YjeonmeHNX Halluja

(MwujaTosuh, 2019).
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obstacTn TestekoMyHUKanyja (eHr. European Telecommunications Standards Institute -
ETSI) xao EBporicke opranmsanmje 3a cTaHZapAM3anyjy; Ha HalMOHAJIHOM HVBOY,
,OpOjHe 3eMJbe Cy ycIiocTaBile HallOHaJIHe opraHmusaliyje 3a cTaHgapansanmujy” 21
Te Cy TaKO HacTai bpuraHcku MHCTUTYT 3a cTaHAapAe (eHr. British Standards Institute
— BSI), Hemaukut MHCTUTYT 3a cTaHAapansanyjy (HeMm. Deutsches Institut fiir Normung
- DIN), ®paniycko yapyxXeme 3a cTaHgapansanyjy (pp. Association Frangaise de
Normalisation - AFNOR), AMepruky HalMIOHJIHM MHCTUTYT 3a CTaHAappe (eHr.
American National Standards Institute - ANSI), VInctutyT 3a crannapausanujy Cpouje
u gpyru (BugeTn: Blind & Gauch, 2008; Folmer & Verhoosel, 2011; Stroyan & Brown,
2012; Zi & Blind, 2015; Blind & Mangelsdorf, 2016; MujaTosuh, 2019 1 Abdelkafi et al.,
2021).

ITpurom, opranmsanmje 3a JOOPOBOJbHY CTaHIAPAM3AIIMjy 3aCHOBaHY Ha KOHCEH3YCY
TePMWH ,CTaHaapy”, HepeTKo, TedVHUIIY Kao: ,J0KyMeHT, yTBpheH KOHCEeH3yCoM,
u omobpeH of IpU3HATOI Tejla, KOjUM ce yTBpDyjy, 3a OIINTy M BUILIEKPaTHY
ynorpe0y, IIpaBila, CMepHUIIe WIM KapaKTepUCTUKe 3a aKTVBHOCTU WJIN HbVIXOBe
pesyJITaTe, paay IIOCTM3arba ONTYMAJIHOT HMBoa ypebeHOCTH y JaToM KOHTeKCTy”,
Ipy 4eMy, y3 HaBelleHy nedwuHMIMjy, oOuuHO, HaBome m cjlefehy Hamomeny:
»CTaHfgapayu 6w Tpebasio a OyAay 3acHOBaHM Ha IIPOBEpeHVM pe3yJITaTiiMa Hayke,
TeXHOJIOTMje (TexHMKe) WM WCKYCTBa, pajay IIOCTU3arba ONTUMaIHe KOPWCTM 3a
APYIITBO”; MCTO TaKO, OBe OpraHum3alyje TepMUH ,CTaHAapausanyja” geduHury
Kao: ,aKTMBHOCT yCIIOCTaBJbarba ofperiaba, 3a OIIITY ¥ BUIIEKpaTHY yHoTpedy, y
ofHOCy Ha rocrojehe v noreHnyjaiHe pobsemMe, paay IOCTU3akba OINTVIMAIHOT
HyBoa ypebenoctu” (SRPS ISO/IEC Guide 2, VIncturyT 3a cranmapansaiijy Cpouje,
2007). 22

21 [IpBa HanMOHaIHA OpraHM3alyja 3a CTaHgapAM3anyjy — bpuraHckv MHCTUTYT 3a cTaHAape
(emr. British Standards Institute - BSI) je ocoas 1901. romyize; 1o CJIMIHOM MOJIEJTy Cy HacTaIn
Hemaukn mHCTUTYT 3a cTanpapre (HeM. Deutsches Institut fiir Normung - DIN), 1917. ronvze n
DpaHIlycKO yapyXeme 3a cTaHaapansanyjy (dpp. Association Frangaise de Normalisation - AFNOR),
1927. ropuiHe; IpBe HalOHaJIHe OopraHu3alyje 3a CTaHIapAn3alyjy Cy IpuBaTHe opraHusallyje;
HaIVIOHaJTHa OpraHM3aIyja 3a crangapavsamyjy Cpowje je VIHcTuTyT 3a cTagmapavsanyjy Cpouje
(BumeTn: MujaTtosuh, 2019).

22 Vcra pecdpmHnimja ce HaBonu y gokymenty ISO/IEC Guide 2:

Standardisation and related activities — General vocabulary (ISO/IEC, 2004).
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Ynpkoc ToMme IITO Cy cTaHOApAyM JOOPOBOJBHM, TEXHWYKM IIPOIVCU Cy ODaBe3HU
(Abdelkafi et al., 2021). ITpuToM, Ipornvice JOHOCE HAIJIEXXHM OpraH KOjy IMajy Vb
Ha 00JIMKYjy OKpyKekbe WM YTUdy Ha IIOHalllalbe YK/by4eHNX CTpaHa Ha TPXXUIITY
(Blind et al., 2017). CxomHo TOMe, He M3HeHabyje TO IIITO Ha/lJIEXKHI OpraHy, IIOHeKa/l,
MOT'y KOPUCTUTM CBOje XujepaxujcKe MO3uliyje f1a yTr4dy Ha IIpoliec CTaHaapan3alvje
(Wiegmann et al., 2017). ITosnatu cy npumepu Esporne, Kune (amp., TD-SCDMA) 23
(Gao et al., 2021) ywmt CA/] rrie cy HayIeXXHM OpraHy HaMeTHYIIM ogpebenn ctangapy,
(Wiegmann et al., 2017). Takobe, mo3HaTVI Cy IIpyiMepw Ilie HafUIeXXHV OpraHu HeMajy
ofpebeHy ekcriepTH3y Te 3axTeBajy a TeXHIUUKe crienndmKalyje (craHgapie) JoHoce
opraHmusallyje 3a CTaHOapau3alujy (IpuMep Cy XapMOHM30BaHM CTaHIapau 24 Koje
EBporicke opranmsaliyje 3a cTaHZapamn3alijy 1oHoce Ha 3axTeB EBporicke komuicje)
(Bumetnt: Blind, 2024). Tpebasyio 6 moMeHyTH 11 TO IITO IPeACTABHUIIV VIHIYCTPMje
MOTYy KOPUCTUTH yduellihe y IIpollecy CTaHAapaym3anyje Aa yIndy Ha Ha/JIe)XHe OpraHe
(Blind et al., 2017), mpu yemy je TO HapoOuUUTO OUTHO 3a IIpefCTaBHUKe MHAYCTpUje
KOji Y4ecTBYjy y IIpollecy 7o0OpoBoJjbHe cTaHAapAu3allyje 3acHOBaHe Ha KOHCEeH3YCy
(Blind & Mangelsdorf, 2016) xoju Mory OwWTM MOTMBMCAHM Ke/bOM Aa J1ePVHUIITY
TexHW4Ke crenuduKkalyje (craHgap/e) Koje cy IIoBoJbHe 3a ofpebeHy mMHAYCTpUjy
(Blind et al., 2017). ITpoGiem je y ToMe INITO IIOje[IVHM IIpeICTaBHUIIV MHIYyCTpuje
MOTY 3JI0yIIOTpeOuTN CcBOje Iosuiivje v/win yderihe y Ipollecy cTaHOaphau3alyje
(IIpyMepM YKJbYUyjy MWUTO, JOIIPMHOC IIOJIMTUYKO] MapTujy 1/ WiIn YHOCAH I0Cao)
IIITO Ce MOXKe CIIPeYNUTH ypaBHOTEXXeHUM YK/byUulMBarbeM y IIpollec CTaHgapamn3alyje

(Bumetu: Blind & Mangelsdorf, 2016).

2 Maxo je craumapz Time Division-Synchronous Code Division Multiple Access (TD-SCDMA)
npuxsahen oz crpane ITU opranmsaiiuje kao MebyHapomau craHaapy 3a 3G TelleKOMyHMKaIlyje,

y ciy4ajy 6opbe msmeby Wireless LAN Authentication and Privacy Infrastructure (WAPI) v IEEE/Wi-FI,
robeny je ogreo IEEE/Wi-Fi, a KvHecKn IpeACcTaBHUIIV TBPAE Aa je jemaH off, pasjora 0o Taj

mrro M Hamtexxun opraiv CA/l, y ceoM Hacrojawy na noppxxe IEEE/WI-Fi, Hucy omoOpwiu Bu3y;
OpyTHU TBpAe da KMHeCKV IIpeICcTaBHUIIV HYICY TOOVIN BU3Y MCK/bYUMBO 13 Oe30eqHOCHIX pasjiora
(Bumetn: Kennedy, 2006).

24y 2023. ropymy, orrpwinke 20% Epporickix craHgapaa JOHeTO je Ha 3axTeB EBporicke komucuje
(European Commission, 2023).
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Ynpkoc Tome mro cy 6pojHe semsbe (MMajyhm y Buay 3aKkoHe O cTaHAapAM3ariyji)
Iperio3Ha’le, Tj., IIpu3Hajle MebyHapo/iHe, eBpOIICKe WIN HalllOHaJIHe OpraHu3aliuje,
OIIHOCHO, OpraHm3alyje 3a 100poBOJbHY CTaHAAPAM3AIINjY 3aCHOBaHY Ha KOHCEH3YCy,
JaHac, IIocToje OpojHe Ipyre opraHu3aliyje Koje HICy IIperto3Hare (v1/ vIv IIpu3HaTe),
a Koje, Takobe, moHoce ofpebeHe, 0OMYHO, MHIYCTPUjCKe WIN CEKTOPCKe CTaHIapie
(Abdelkafi et al., 2021). To cy HedopmaiHe oOpraHm3alyje 3a cTaHgapau3auyjy 25, Tj.,
npodecroHaIHe, MHAYCTPUjCKe 1 IIOCJIOBHe acoliujaliuje, KOH30pLUjyMiu 1 popyMu
(Mwujarosuh, 2019). I[TpuTtoMm, mpodecronaiHe aconyjaryje 26 cy HaydHe Wi CTpy4YHe
npodpecrioHasIHe OpraHu3alyje Koje, yjelHo, JOHOoce ofpebeHe ceKTOpcke cTaHIape
- IpuUMepu YKIbyuyjy VIHCTUTYT MHXemepa eJIeKTPOTeXHMKe U eJIeKTPOHUKe (eHT.
Institute of Electrical and Electronic Engineers — IEEE), AMepU4KO OPYIITBO MaIlIVHCKMX
vrXersepa (eHr. American Society of Mechanical Engineers - ASME) vt AMepudKo
APYIITBO 3a VICIIUTMBabe 1 MaTepujasie (eHr. American Society for Testing and Materials
- ASTM); iHay cTpUjcKe aconpjanyje 2 moHOCe cTaHOape y ogpebenoj MHAyCTpuju —
npuMepy YKby4dyjy AMepuuKky MHCTUTYT 3a HadTy (eHr. American Petroleum Institut
- API) wuin AMepuukyt MHCTUTYT 3a OeToH (eHr. American Concrete Institute — ACI);
IIOCJIOBHE acollyjaliyje, KOH30pLuujyMu u popymu 28, 00mdHO, 1Majy HOCJIOBHU POKYC

- npumepu yxibyuayjy World Wide Web Consortium (W3C), USB Implementers Forum

%Y eHIJIECKOM TOBOPHOM IOAPYY]jy, TepMuH Standards Development Organisations (SDOs)
KOPWCTH ce /Ta 03Haum (popMaJIHe OpraHM3alyje 3a CTaHdapav3anyjy

(Baron et al., 2019; Baron & Kanevskaia Whitaker, 2021; Kanevskaia, 2017),

IOoK ce TepMuH Standards Setting Organisations (5SOs) v Standards Setting Bodies (SSBs)

KOPUCTY [la O3Ha4uM HedpopMasIHe OpraHm3anyje 3a CTaHmapAn3anmjy

(Baron & Spulber, 2018; Blind et al., 2021; Singh, 2022; Teubner et al., 2021; Wiegmann et al., 2022);
HIPUTOM, TEPMVHM Ce, JaHac, HepeTKo, Kopricre Kao cvHoHMMM (Folmer & Verhoosel, 2011, cTp. 26).
26 'Y ommrteM ciIy4ajy, mpodecroHaIHe ¥ MHAYCTPUjcKe acolyjariyje

ce DaBe IOHOIIIEH-€M CTaHIAPIa, HEPETKO, ITOper, CBOjIX APYTUX AeIaTHOCTV;

,IIPeNICTaBIbajy YApPYXKerma CTpyKe Wi mpodecuje”, , IaHOBY MOTy OWUTM ITojenmHI ",

, VIMajy IIVIpY CKyII o0y1acTi” v ,,MOTy OUTHM Hay4dHe VIV CTPY4YHe opraHusariyje us odiactm”
(MwujaTosuh, 2019, cTp. 134).

¥ VlupycTpujcke aconyjanyje YmHe pousBobaun, IpeficTaBHMLIV Bilaje

U/ vTu IpyTe MHTepecHe 1 3auHTepecoBaHe cTpaHe y ogpebenoj mugycrpuju (Mujatosith, 2019).
28y omrmrteM ciIy4ajy, IIOCJIOBHe acollMjaliyje, KOH30PIIUjyMU 1 POpyMM IpeCcTaBIbajy

yIpy Kerba IIOCJIOBHMX OpraHu3alivja (v KoMIIaHMja) Koja ce OCHMBAjy ca IyybeM

JIOHOIIIersa, IIPOMOLIVje 1 HOoITyJlapu3aliije ofpebeHnx ycKo CrielindWIHMX CTaHIapaa;

HPUTOM, KOH30PLMjyMM V1 POPYMM y CTaHAAPAM3AIIMjI MOTY MMaTV IIOCJIOBHM (POKYC
IDOHOCUTY BJIaCHIYKE CTaHAapre (ca JIMIIeHIIOM) YWIvt OUTy IToTIIyHO oTBopenu (Hixp. W3C);
TEPMUH , KOH30pIUjyM” y cTaHmapausanyju (eHr. standards consortium, standards consortia)
yKasyje Ha HedpOpMaJIHy opraHM3anujy 3a crangapavsanyjy (sumer: Mujarosuh, 2019, crp. 135).
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(USB-IF), Organisation for the Advancement of Structured Information Standards (OASIS),
Wi-Fi Alliance, Blu-ray Disc Association (BDA), Bluetooth Special Interest Group (SIG),
Internet Engineering Task Force (IETF), Fast IDentity Online (FIDO) Alliance, GSI,
Connectivity Standards Alliance, Tj., Zigbee Alliance, Object Management Group (OMG),
Open Applications Group, Inc. (OAGi), the 3rd Generation Partnership Project (3GPP), wtn.
(BumeTn: Mujarosuh, 2019).

Y3 To, cTanmapau Koje JoHoce HedpopMasIHe opraHM3aIyje 3a cTaHAapaAn3aljy cy
Hedopmartay (de facto) crangapamy (Dan, 2019; Baron & Spulber, 2018; Den Uijl, 2015),
I0K HedpopMaIHe OpraHmsanyje 3a CTaHgapAM3allijy JOHOCe CTaHOape Yy Iporecy
KOj YKJbyUyje KOHKYPeHILIVjy Ha TPXUINTY, KOOpAVHaLWjy 1 HedopMasiHe yropope
(Baron & Spulber, 2018). ITpuroMm, de facto craHmapay HacTajy y cCUTyaruju y Kojoj je
HEKO pelllerhe OCTBApWIIO JIOMIMHAHTHY HO3UIINjy Ha TPXXWUINTY (IOMVHAHTHMY [IV13ajH)
2 (Abdelkafi et al., 2021). ITocitenmano, de facto craEmapay HacTajy Kao IOCIIEANIIA
Oopb6u crarmapna, 1j., 60pOM 3a TIpeBIacT Ha TPXXWUILTY ¥/ VIV HOMMHAHTHY OV3ajH
(Blind et al., 2021). ITosHat cy mpumepn Oopbm craHmapma Koje Cy WM3HempwIe
yHMBep3aJIHM CTaHAap/, ajiv ¥ 60pOVI Koje HCY M3HeIpwIe YHUBEP3aIHN CTaHIaPL,
(Wiegmann et al., 2017). ITo3saTu cy npumepu 6opbu cragapza Koje cy M3HegpuIe
de facto cranpapn (anp., VHS vs. Betamax, USB vs. Fire-Wire vimu Blu-Ray vs. HD-D VD)
30, avt 1 GopOm koje cy m3Henpwte de jure crannapy (Hop. ODF Standard vs. OOXML)
31 (Blind & Mangelsdorf, 2016). ITputomMm, de facto cranmapay Mory moctaTu de jure
craHpapan, kao 1rro cy HTML (ISO/IEC 15445:2000) v/ v PDF (ISO 32000-1:2008)
(Bumetn: Abdelkafi et al., 2021).

2 TepMuH ,,JOMVHAHTHI IW3ajH” AedyHMIIe ce Kao ,0c00eH HauMH IIpyKamkba TeHepdKe yeiIyTe
v PYHKIMOHVICaFka KOju je HajBuille ITpuxBalieH Ha TPXXWINTY Y 3HaTHOM BpeMeHCKOM Ilepuofy”
(H. J. de Vries, 1999, ctp. 207, npesox neduumnuje: Mujatosuh, 2019, cTp. 44).

30 Gallagher (2012) onmcyje mpumep 6opbe Blu-Ray vs. HD-DVD n

Van de Kaa 1 de Vries (2015) ommcyjy npumMep 6opbe USB vs. Fire-Wire.

31 Egyedi 1 Koppenhol (2010) ormcyjy npumep 6opbe ODF vs. OOXML n

3aK/by4ayjy na 6op0e (de jure) cranmapia MOTy MMaTV 030VUbHE ITOCIIENIIE.
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HedvHutyje xoje Hajy ogpebeHe HepopMasiHe opraHmsaliyje 3a CTaHIapau3alyjy Tj.,
npodecroHaIHe, MHIYCTPUjCKe VI IIOCJIOBHe acolujaliuje, KOH30pLujyMiu 1 popyMu

- npuKasaHe cy y TaGerm 4.

Tabeaa 4. Ileqpunuyuje xoje dajy oopebere Hedhopmante opeanusayuje 3a cmaHoapousayujy,
mj., npogpecuoHate, UHOYCHpUjcke U NOCA0BHe acoyujayuje, KOH30PYUJYMU U hopymu

(u3bop: npusaeobero u donyrero Ha ochoBy ASME, 2024; Bluetooth SIG, 2024; IEEE, 2024; IETF, 2024; W3C, 2024)

HEOVIHVLIVJA AYTOP

ASME cranmapau cafgprke TexHUUKe JedUHMIIMje I CMepHUIIIe,

yKby4yjyhn MHCTpYKIIUje 3a IIpojeKTaHTe, IIpom3Bobhade 1 KOPUCHUKE;
ASME craspmapay mpoMoBuIiy 0e30eTHOCT, II0y3/IaHOCT, ASME
OPOAYKTUBHOCT U e(PMKACHOCT y CKOPO CBaKOj MHAYCTPUjI; (2024)
MOTY MMaTH HEKOJIVIKO ITacyca VI HEKOJIVIKO CTOTHMHA CTPaHMIIa;

IIOHOCe VIX TIOjeIMHITM KOjM IIOCeNyjy eKcrepTn3y u3 ogpebene obmactu

Bluetooth ctanmapau cy TexHMUKe crienidmKaIyje

Bluetooth
Koje JedpMHUIILy TeXHOJIOTje Koje ce KOpuCTe
3a Kpeuparbe MHTeporiepadmiHmx ypebaja >IG
KOju uMHe HalrperaH Bluetooth cuictem (2024)
CraHzap/ je JOKYMEHT KOjI OICYje
ommre nprxsaheH HAUMH 7la ce HEIIITO ypazw;
Cranpapn je objaBibeHM JOKYMEHT Koji1 IedpVHMIIIe
TexXHIUKe crienyduKaliije v nponeaype
IIpojeKTOBaHe Ha HauMH Koju obe3bebyje IEEE
Hajsehy moryhy noysnmasoct; (2024)
Cranpapy je pelienT, HBeroBOM IIPVMEHOM,
npomsBobaun mobmjajy meTaspHe MHMOPMaLje
0 ToMe Kako ce ypebaju ngenTnduxyjy,
KaKo ce Iofjaly IrpeHoce m3MeDy HUX WM KaKo ce uyBajy
IETF craHpgapau cy TeXHUUKe crielinduKalyje Koje mednHUITy
MIPOTOKOJIE, TEXHOJIOTMje ¥ IperopyJyeHe IIpaKce Ha MHTePHeTY; IETF
IETF craHgapau Koju Cy TIO3HaTV Kao 3axTeBu 3a KOMeHTape (2024)
(eHr. Requests for Comments) ce oOPOBOIBHO IPUMEY]Y Y 11€JI0M CBETY
Cranpapn je mOKyMeHT Koju medviHmIIre Web TexHororuje;
W3C cranpgapau HacTajy y IIpollecy Koju IIPOMOBHIIIe W3C
KOHCEH3YC, ITIPaBUYHOCT, PYIITBEHY OATOBOPHOCT U KBAJIUTET; (2024)

W3C cranpgapnom cy o3HaTy Kao ITpeniopyxke (err. Recommendations)
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Ynpkoc Tome mro cy opranmsanuje ISO w IEC, gasre 1987. rogyuHe, ycnocrasule
3ajeqHIYKY TeXHUYKV KOMUTET 3a MHJopMaliroHe TexHosioruje (eHr. ISO/IEC JTC 1)
32y naspe, mocToje HedpopMaIHe OpraHM3alyje Koje IOHOCe CTaHAap/e 13 0Be 001acT
(mpvmepn ybyuyjy - W3C, USB-IF, OASIS, IETF, GS1, OMG, OAGi, 3GPP n npyre)
33 (Folmer & Verhoosel, 2011). Mako ¢popmasiHe opraHmsauyje 3a cTaHIapau3alyjy,
o0OmuHo, MMajy Behu termtMuTeT (HapounTo y EBpornm) v, HepeTKo, BUIIM KBaJIUTET
(Blind & Mangelsdorf, 2016), HepopMmasiHe opraHu3alyje 3a CTaHIApAM3aLV}y VMajy
BUIIIV CTeTIeH c7100071e 1 HVDKM cTelleH Oupokpartuje (BumeTn: Teubner et al., 2021) 11,
HepeTKo, edprkacHMju (Opxu) ogrosop Ha rorpebe Tpxkuira (Abdelkafi et al., 2021).
CxomHO TOMe, He M3HeHabyje 1ITo HedpopMasIHe opraHm3aliyje 3a cTaHIapAu3alvjy
nonoce ipeko 80% cranmapia 3a MHAOPMaIMOHe TeXHOJIOTMje Koju ce Kopucre y EY
34 (Wiegmann et al., 2022). Y3 To, HojeinHe cTaHzape T0HOCe II0jeVHe OpraHu3aliyje
35 (a1Ip., cTaHpape Koju ce ogHoce Ha Wi-Fi TexHosoruje, moHocH, nckibyunBo IEEE)
36 yicTO TaKo, II0jeVIHe CTaHOApIIe JOHOCe OpojHe opraHM3alyje 3a CTaHAaAPAV3aLIVjy
37 (amp., cTaHAapie Kojui ce OJIHOCe Ha MHTepHeT cTBapu (eHr. Internet of Things — IoT)

38 (Bumern: Wiegmann et al., 2022).

3.3. Ycnocrasibarbe HayuHe fedMHUIIMje CTaHaapan3aluje

82 [ISO/IEC JTC1 Information Technology je ,Hajselivt TeXHMYKV KOMUTET y MCTOPMjU CTaHAapAu3ariyje”
(MwujaTosuh, 2019, cTp. 66).

33 Kanevskaia (2017) ommcyje et HajBehiix opranmsaimja Koje JOHOCe CTaHAap/e 113 OBe 00JIacTi.

3 Yrpxkoc ToMe IITO je Opoj HepopMarTHVIX OpraHM3allvja 3a CTaHOapAM3anyjy HeMoryhe yTBpanTi,
HozIaIy Ipey3eTy ca MHTepHeT IIpe3eHTalje https:/ / www.consortiuminfo.org/sso-list/

IoKasyjy fa yKymHo 1120 KoH30pIijyMa TOHOCK cTaHAaprie 3a MH(OpMaIioHe TeXHOJIoTje
(mpucryrwreno: 20.11.2024. rogyte).

% Wiegmann et al. (2022) ncTdy ma ose cuTyaryje, 0OMIHO, HacTajy

ycrten 6opbu ctarmapaa v Hasode npviMep IEEE WiFi vs. ETSI HiperLAN.

%Y osoM city4ajy, IEEE noHocu ctaHgapie y oksupy 802.11,9

(https:/ /standards.ieee.org /ieee/802.11/5536/), nox Wi-Fi Alliance

,Ollerbyje J1a JI cy IpOou3BOIM ycamlaleHu ca cradgapaoMm IEEE 802.11

¥ yIpassba TpropaukvM nMeHoM Wi-Fi 3a cBe cepTudmkoBaHe mponspoze”

(Teubner et al., 2021, cTp. 04).

87 Mako Wiegmann et al. (2022) TBpze 11a craHgap/ie Koji ce OJHOCe Ha MOOVIIHE TEXHOJIOTje
moHocwy, yriaBHoM, the 3rd Generation Partnership Project (3GPP) v ETSI, Teubner et al. (2021)

cy npeaTndmKosaai 100 HedopmaHMX opraHM3anyja Kojii ToHOCe CTaHaapie U3 0Be 00IacTi.

38'Y noxymenty IoT LSP Standard Framework Concepts Release 2.8 AIOTI WGO03 - IoT Standardisation
yTBpbeHo je Ila cTaHIapye Koju ce ofgHoce Ha uHTepHeT crBapu (IoT) noHocu mpeko 60 opraHmsanmja
(Bumern: AIOTI, 2017).
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Waxo, u faHac, 6pojHe popMmaiHe 1 HedpopMasiHe OpraHu3allyje 3a CTaHAapAn3aljy
— HepeTKo, IIOIITYjy VCTe IPUHIINIIe y IIpollecy craHmapansaumje (Mujatosuh, 2019),
nedvHMITMje Koje Aajy (popmastHe 1 HedpopMaslHe OpraHusalyje 3a CTaHgapAn3aLjy
3 Hycy ucre. YjemHo, mojeqyHN ayTOpM Cy HOKYIIaIM Ja yCIIOCTaBe cBeoOyxBaTHe
(HayuHe) nedpuHMIIMje cTaHOapAM3alMje KOoje 01 yK/byunle IIpeTXogHe AedprHMIIVje
(Gaillard, 1933; Simons, 1994; Van Ron & de Vries, 1996 v H. J. de Vries, 1997;1999).
Y nmoxropckoj aucepraiyji, ycsojeHe cy geduHuimje Koje je msHeo H. J. de Vries

(1999).

Cranpmapn je (H. J. de Vries, 1999, cp. 03, mpeson: MujaTosuh, 2019, ctp. 35):

,OIl00OpeHa crienmdmKaIyja orpaHYeHoT Opoja perrersa
rioctojehmx v moTeHIMjaTHMX 3ajeHNYKMX 40 11 IToBe3aHMX IIpobiieMa,
npupebeHNX y KOPUCT CTpaHe WM CTpaHa Koje Cy yK/bydeHe, y3 OajlaHCHparbe
bVIXOBVIX ITOTpeba, Ipy yeMy Cy pelllelha HaMeH-eHa 11 oueKyje ce J1a 1x

CTpaHe KOPUCTEe BUIIIEKPATHO WM CTAJTHO TOKOM onpebeHor repuoma”.
L1, 11,

Cranmapamsanumja je (H. J. de Vries, 1999, ctp. 03, mpeson: Mujarosuh, 2019, ctp. 35):

,aKTUBHOCT YCIIOCTaBJbakba 11 OejleXXxera OTpaHNYeHOT CeTa pelllerba,
nioctojehx v ToTeHIMjaTHMX, 3ajeTHIMYIKIX ¥ IIOBe3aHMX IIpobiieMa,
PV YeMy Cy pelllerba y KOPUCT CTpaHe WIN CTpaHa Koje Cy YK/bydeHe,
3acHOBaHa Ha OajlaHCy IoTpeba YK/bYUeHMX CTpaHa 1 HaMereHa 3HaTHOM
(BeheM, 3HAUAjHMjEM) Opojy cTpaHa, y3 OYeKMBalbe [Ja ce pellera

HIpVIMeHe BUIIIeKpaTHO WM CTaJIHO TOKOM ofpebeHor nepuonga”.

% Jlako opraHm3aIiyije 3a JoOpoBOJbHY CTaHAAPIM3aIIVjy 3aCHOBaHY Ha KOHCEH3YCYy TepMUH
»CTaHAapn” medyHMITY Kao ,JOKyMeHT, yTBpbeH KOHCeH3yCcoM, 1 000 peH off IIpV3HATOT Tejia”
(ISO/IEC Guide 2, 2004), mosHaTV Cy IIpVMMepW KOj ITOKa3yjy Aa HVCY CBU CTaHIapan

JOKyMeHTW, yTBpbeHV KOHCeH3ycoM, omobpenmn ox mpusHaror Tena” (Hesser et al., 2010)

v OpojHe medmHMITI e Koje Hajy HedpopMasIHe opraHM3aliyje 3a CTaHAapa3allvjy To HOoTBpbyjy.

40 3ajemHVUKM IIpOOIIEM je , IIpobiIeM IoBe3aHVIX Win MeDy3aBUCHNMX eHTHTeTa KOoju HUCy ycKitabeHn”
(H. J. de Vries, 1999, ctp. 207, npesox nedvuunyje: Mujatosuh, 2019, crp. 13).
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4. EKCIIEPTM3A M3 OBJIACTV CTAHOAPAV3ALIVJE

4.1. Tepmunu 1 fedvHULjE

Tepmunu n pedpvHMITIje, TaTV y OBOM eIy JOKTOPCKe ycepTallje, yCIIoCTaB/beHy
cy, IpBOOUTHO, Kpo3 T3B. EBpoIickm OKBUp KBamdmKaliija 3a 11eJI0KMBOTHO y4Yerbe
(enr. European Qualifications Framework (EQF) for Lifelong Learning) Koju je ycTaHOBJ/beH
IIpenopykom Eppomnckor napiamenTta u Casera EY (om 23. anpwia 2008. romyite)
(Bumetn: EU, 2008) 1 yranpeben IIpennopykom Casera EVY (ox 22. maja 2017. roguse)
(Bumetn: EU, 2017).

Tepmunu 1 nedpvHMITMje KOjU Cy HEOIIXOAHM 3a IOTIIYHUje TyMadere eKCIlepTuse,
Tj., yCIIOCTaBJbarbe (Hay4uHe) nedprHMIMje eKcepTrse (113 o01acTy CTaHgapam3anyje)

- npukasaau cy y Taberm 5.

Tabeaa 5. Tepmunu u deghunuyuje Heonxo0HU 3a NOMNYHUje MYyMaUerve excrnepmuse,

mj., yenocmabrarve (Hayure) degpunuyuje excnepmuse (U3 obaacmu cmanoapousayuje) (usbop: EU, 2017)

TEPMIMH OEOVIHVLIVA

VICXOI, acMwWIalyje MHQOpMaIIija Kpo3 yuemne;

CKYII YMEbeHMWIIa, IIPUHITNIIA, TeOpMje U IIpaKce

3HALIBE
Koje ce OfTHOCe Ha 00JIacT pajia WM yUuema;
3Harbe MOXe OunTu TeolejCKO TIIV YMEEHMYHO
crIocoOHOCT Ia ce mpvMeHM ofgpebeHo 3Harbe;
BEILTVHE
BeINITVHEe MOTY OWUTM KOTHUTUBHE U IIPaKTUIHe
TIOKa3aHa CIIOCOOHOCT [a ce IIpVMeHe 3Hakbe, BeIlITIHe, JIITIHe,
OpyIITBeHe (COITMjasiHe) 11/ VIl MEeTOMOJIOIIKe CITOCOOHOCTH,
KOMIIETEHHU]JE

y cuTyalmjaMa Koje ce OffHOCe Ha pajl Wi yderbe,

y IpodpeCOHaTHOM ¥ JIMIHOM Pa3Bojy

Vcrm TepMmuHM 1 fedpmHMIIMje IIpecTaB/bajy JoOpy MHojIa3Hy OCHOBY 3a IIOTIIyHUje
TyMadere TepMIHa ,KOMIIETeHTHOCT”, , KOMIleTeHIIuje” 1 ,KJbyuyHe KoMIleTeHIIuje”
KOje je ITOTpeOHO 3a IOTIIyHNje TyMadekhe eKCIepTi3e 13 00IacT cTaHmapav3anyje

Tj., yCIIOCTaBJbarbe (HayuHe) HedmHMIIMje eKcriepTu3e (13 00J1acTu cTaHAapAu3aliyje).
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4.2. KoMIeTeHTHOCT BC. KOMIIeTeHIije

Y uyBeHom niery nopg, HasusoM The Competent Manager: A Model for Effective Performance
- Boyatzis (1982, ctp. 23) nedvHmIIe TEpMIUH ,, KOMIIeTeHITje” Kao KapaKTepuCTIKe
KOje Cy ,, y3pO4YHO IToBe3aHe ca eeKTMBHVM MJIV CYIepUOPHMM YUMHKOM Ha II0CIy”
- obyxBaTajy MOTVBe, 0COOVHe, 3Hak-e, BeIlITVHe VI JPYIITBeHe yJIore Ioje/IuHIla —
VI OIVACY]Y ,1IITa je IIojeIHall CIIoco0aH [1a ypaamn”, He Hy XHO ,, I1ITa IojeHari paamn”
/v ,IITa IojeIMHalL pay Hajsehn eo BpeMeHa y JaToj cUTyalujii/ OKpyXKemy”.
Very nedmnmnmjy nogpxao je Tate (1995) Koju mcTvde 11 TO IITO Cy ce KOMIIeTeHIvje
- nipsu yT, nojaBwie 1960. ronuue, y CA/Jl, Kao oArosop Ha NuTame 3a 0OpasoBarbe
HacTaBHMKa; IIOIITO je ropacyio nHTepecoBarme CAJl 3a Meperme yuMHKa Ha IOCIIY,
ropacjio je uHTepecosame YK 1a IIpoMoBuIlly HallMOHa/IHe CTpy4YHe KBaIduKaliyje
41 (err. National Vocational Qualifications/Scottish Vocational Qualifications (NVQ/SVQ).
Y ropynama koje cy ycienwie, tpagyuyonannau npucryn CA/L je ykazao Ha TO mTo
cy (1) buxejsropaiHe KoMIleTeHIIMje ITOBe3aHe ca IMOCTUTHYTVM YUMHKOM Ha IOCITy,
npucryn YK je ykaszao Ha To IITO cy (2) TexHUYKe KOMIIeTeHIIVje OUTHe Y TOM CMUCITY;
IPUCTYIN YCBOjeHM Ha HaIMOHAJIHOM HUBOY (HIIp., y Ppaniryckoj win Hemaukoj)
yKasajm Cy Ha IIOTeHIVjaJIHy KOHBepTeHIIVjy, ¥ TO He caMO YHyTap 3emasba EBpore,
Hero 1 usMeby nipucrymna koju cy ycsojwie YK n CAJL, mTo yKasyje Ha IOTeHITHjal
MYJITUAVIMEH3VOHAIHOT M XOJIMCTUYKOT IIPUCTYIIa 3a pasyMeBare OBMX KOHIleIaTa

(Le Deist & Winterton, 2005).

IIpernen nocrojehe smMrepaType M3HeApMO je OrpoMHY KOHPY3Ujy 1 AebaTy Koje cy
HacTajle Kao mocjefniie OpojHMX IOKYIIaja [la ce HeIBOCMICIEHO U jeHO3HaYHO
AepVHUIITY TepMUHW ,KOMIIETeHTHOCT  (eHI. competence) v/vwin ,KoMIleTeHIIVje”
(eHr. competency) vi/vm , K/bydHe KOMIIeTeHITje” (eHT. core competerncies), a, KOj Cy —
y HOCTIeIFbIIX HEKOJIVIKO TOIVHA, YIJIaBHOM, IIOTPelrHo, KopuirheHn Kao CMHOHVIMU

(McConnell, 2001; Moore et al., 2002; Le Deist & Winterton, 2005; Teodorescu, 2007).

41y xorTexcty NVQ/SVQ, xomnereHImje ce AepMHMIITY Kao OIVC Hedera IITo Om
nojenvHIM y ofgpeberoj obitacTu pasa/Aenosara Tpebasio ga OyAy criocobHM Aa ypare
(Armstrong & Taylor, 2023).
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Kaxko nctiae Norris (1991, nutmpaso ox crpate Le Deist 1 Winterton, 2005, ctp. 29)
- ,KaKo je TaI[MTHO CXBaTame OBMX TePMMHA I10CTaJI0 HaJMallleHO ITOoTpeOoM f1a ce
HpeUy3HO HedVHUIITY ¥ OllepaliOHaIM3Yyjy OBU KOHIIENTH, IIPAKTUYIHO je TIOCTaIo
o0aBMjeHO TeopMjcKoM KOH(Y31joM, a OHO IITO je HaBOJHO jeJHOCTAaBHO je IIOCTasIo
CyBMUIIle KOMIUIMKOBaHO". CXOQHO TOMe, He Uyy TO IIITO TePMIUH , KOMIIETEHTHOCT"
MOXXe OUTVI IIOrofjaH 3a ,IIpeMolihBatbe jasa n3mMeby obpasoBarba 11 3axTeBa Hocia”
(Boon & van der Klink, 2002, nutpaso of crpate Le Deist & Winterton, 2005, cTp.
29).

JemaH o mpBuUX ayTopa Koji je IOKyIIIao fa meduHMIIe pasivke n3Meby TepmmHa
, KOMIIeTeHTHOCT" (eHT. competence) 1 , KoMiieTeHyje” (eHr. competency) je Woodruffe
(1991) xoju TBpAM I1a je OCHOBHA pa3/IMKa y TOMe IIITO ce TepMIUH , KOMIIETeHTHOCT”
(eHr. competence) omnucyje ,acIieKkTe IocjIa Koje je IojefinHali criocobaH ga obasrpa”,
IIpy YeMy, TepMIH , KOMIIeTeHIje” (eHT. competency) omycyje ,, aclieKTe IIOHaIIama”.
TepmuH , KOMIIETEHTHOCT” OINACYje ,CKYI IOBe3aHVX 3Harba, BEIITVHA, VICKYCTaBa,
CTaBOBa M BPEOHOCHVX CyIOBa KOj/i Cy OUPEKTHO IOBe3aHM ca HedWjuM I1ocioMm”
(Parry, 1998, nutupano of crpare Herling & Provo, 2000, ctp. 03). Vimajyhu To y Bumy
- He n3HeHabyje To IITO OBaj TEpMUH, HEPETKO, OIVCyje OCTBapeH! YUMHaK Ha ITOCITy
- KOjiI ce MOXXe MepuTHM y OFHOCYy Ha ofpebeHe ommre mpmxsaheHe craHmapae -
v/ v moboskIaBaT Kpo3 ofpebero popmazo/HedopmMaHo oOpasoBarbe (00yke)
(Herling & Provo, 2000). CxomHO TOMe, He WM3HeHabyje HU TO IITO TepPMUH
, KOMIIETEeHTHOCT” OINCYje ,,CIIOCOOHOCT 3a obaBsbarbe MocIa”, MCTO TaKo, TEPMUH
,KoMIleTeHIIje” ommcyje ,,caMO obaBsbarbe I10Cj1a, Tj., OCTBapeH! y4YMHaK Ha HocIy”

(McConnell, 2001, cTp. 14).

Maxo cy nojenyam TepMuHY, yKby4yjyhn ,,KoMiiereHTHOCT” (eHTI. competence) v/ v
,KoMIleTeHIIje” (eHT. competency) v ,KJbyuHe KOMIleTeHIIje” (eHT. core competencies)
- y IOCIIeNIEbVIX HeKOJIVIKO TOJIVHA, yIJIaBHOM, IIOTPeITHO, KopuiltheHn Kao CMHOHVIMM
- ojedVHM TBpAe Aa 611, y 0BOM cMUCITy, 3aHeMapuBame pasjirka nsMeby mux Owio,
, Y HajMamwy pyKy, HecpehHO, HApOYMTO, YKOJIVIKO OVI Ce TIeCVUIO IIPIIIMKOM IIpOlieHe

yumHKa Ha rocity” (Moore et al., 2002, ctp. 316). V3 To, He n3HeHabyje HU TO 1ITO OM
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TePMMH ,, KOMIIETEHTHOCT Tpebajlo MocMaTpaTy MCK/bYUYMBO Kao ,,KeJbeHO CTambe”,
Tj., ,JJOCTOjaH y4MHaK KOj¥ BOJIM HajedpMKacHMjeM IIOCTM3aby IbeBa opra"msalyje”
(Teodorescu, 2007, ctp. 27). IIpu uemy, mojenviHu TeopeTUdapy MCTUYY W TO IIITO Ce
TePMWH , KoMIleTeHIIuje” (eHTr. competency) oHOCU Ha OvixejBropaiHe KOMIIeTeHIIyje
(eHr. behavioral competencies), Tj., HIOHalllake IOTPeOHO 3a MOCTH3akbe ycrexa y oIy
- M YKJbYUY]jy , TMMCKM pajl, KOMyHUKaIIjy, JINAePCTBO ¥/ VIV JOHOIIee ofIyKa” —
Takobe, MoOjeVHN VICTUYY U TO IIITO Ce TepMUH , KOMIIETEHTHOCT  (eHT. competence),
00MYHO, OJTHOCK Ha TeXHMUYKe KOMIIeTeHIuje (eHT. technical competencies) v yKIbyqyjy
-, OHO 1IITO 0co0a Mopa 3HaTH 1/ VIV YPaauTy Kako 6u mocao 61o mobpo obasrbeH”

42 (Armstrong & Taylor, 2023, cTp. 131).

4.3. IITa cy TO KJbyuHe KOMIIeTeHLIMje?

MebyTtumMm, mpobiieM MoXke OMUT IIITO TEPMUHM , KOMIIETEHTHOCT” 11 , KOMITeTeHIIyje”
- MOry OuTu orpaHmdasajyhu, moceOHO, YKOJIMKO MCTU OIMCYjy YUMHAK Ha IIOCITy
(Herling & Provo, 2000). Jedunniiyje nate y pedHmnIMMa CTpaHNUX pednt 1 n3pasa 43
- Y3 OBaj TepMIH, HaBoJle IIpueBe IIOIyT ,J0BOJBHO”, , IIOTOAHO” U ,, IPUXBATIBUBO”
- IITO OTBpDyje unmbeHuIly J1a je TepMUH , KOMIIETeHTHOCT” TepMMH KOji1 omucyje —
3a710BOJbaBajyhm yumHax, Tj., yUMHaK KOji je HajMarby IIPUXBAT/bUB 32 OpraHu3alyjy
(Hyland, 1992). Cxomro TOMe, cTpaTellIKy IIPUCTyII Ou Tpebaslo f1a Oyzie mpoy4aBarbe,
IoVMarbe 1IN TyMadelhe TepMIHa , K/bydHe KoMIleTeHITuje” (eHr. core competencies)

(Herling & Provo, 2000).

42 TepMuH competencies ce KOPVUCTY ja O3HAYM MHOXVHY VIMEHWUIIe compentency,

JIOK Ce TepMWH competerices KOPVICTY ia 0O3Ha4YM MHOXVHY VIMEHWIIe competence,

IIITO 3Ha4M 1la Ov oBzle 0OJbM TepMMH OMO TeXHWYKa KOMITeTeHTHOCT (eHT. technical competence).

43y uypenom nenty nop HasusoMm Dictionary of Modern English Usage, Fowler (1927, ctp. 82) ucTide:

, Among the hundreds of words corresponding to actual or possible adjectives or nouns in -ant or -ent,

large numbers now present no choice of form: no one hesitates between avoidance, forbearance,

admittance, magnificence, coincidence, or intelligence, and a form in -cy; nor between buoyancy,

constancy, vacancy, agency, decency, or cogency, and a form in -ce. But in many cases, it may easily

happen that one has doubts which is the right form, or whether one is as good as the other, or whether both
exist but in different senses: persistence or persistency! competence or competency} consistence or consistency}”
VcTnt ayTop MCTMYe ¥ TO IITO Ce TEpMMHVI KOMITETEHTHOCT (eHT. competence) 1

KOMIIeTeHI[je (eHT. competerncy) MOTy KOPUCTUTY Kao CMHOHUMM, MMajyhnt y BUy TO IITo

,HVI 32 je[TaH Of1 OBMX TEPMMHA He II0CTOjM CUTYyallija y Kojoj ce He 611 MOrao KOpMCTUTY OHaj Apyrin”
(Fowler, 1927, ctp. 100).
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ITputoM, Tpebasio OM MOMEHYTM M TO IITO Ce TePMUH ,K/bydHe KoMIleTeHIIuje”
neduHMIIIE Kao ,crieldrdHa IIOCJI0BHA eKCIIepTi3a Kojy opraHmusaliyje passujajy”
(Herling & Provo, 2000, ctp. 04). Tpu cy ocHOBHe KapakTepuCTKe Koje VX OIVCYjy:
(1) o6e3bebyjy mpucTyn pasmmunTUM TPXUIITUMA; (2) DOIPUHOCE KOPUCHUKOBOM
MOVIMaky KBayInTeTa (IIepLUIVPaHOM KBJIUTETY); 1 (3) TeIKo X je ,ucKonmpari”
(Prahalad & Hamel, 1990). 3aricTa, KOHKYpeHTVMa je OOMYHO TeIIIKO Aa , ICKOImpajy”
K/by4He KOMIIeTeHIIMje jep Cy OHe cIlelpIIHe 3a CBaKy MOjeqHavYHy OpTraHu3allijy
(Herling & Provo, 2000). Yopkoc ToMe IITO je IIperyies] JinTepaType yKas3ao Ha TO IITO
ce ImojeMHe opraHu3allvje, M JaHac, 3ajJlaXy 3a OIITe (reHepuykKe) KOMIIeTeHIIMje
KOje Cy JIaKO IIpeHOCHBE ¥, y3 TO, IIOTpebHe 3a OpojHe Io3uIIMje YHyTap opraHu3alyje
(Le Deist & Winterton, 2005), opranmusatiuje 611, ImpeBacxogHO, Tpebaslo 11a ce 3aIaxy
3a rmoceGHe (crenydnaHe) KOMIIETeHIIVje KOje IIpeICTaB/bajy OpraHM3alIOHN pecypc
Koju Ov opra"msanyje Tpebasio ga ynorpebe 3a M3rpagby KOHKYPEHTCKe IIPeTHOCTI

(Byrd, 2001; Hafeez et al., 2002; Ma, 2006; Prahalad & Hamel, 2009; Agha et al., 2011).

ITpurom, Teopuje 3acHOBaHe Ha pecypcuma (eHr. Resource-Based View (RBV) theories)
TBpZe 11a OpojHY (CIIOTbaIIEb VI 11/ VUIV YHY TPAIIIHb) YVHVOLV MOTY YMAESITY VIV YaK
YHUIITUTY KOHKYPEHTCKY IIPeIHOCT OpraHm3aliyje 3aCHOBaHy Ha FheHVM pecypcrma
(J. Barney, 1991; J. Barney et al., 2001; J. B. Barney, 2001). Vcti ayTtop TO omucyje:
,HeOodeKBaHe IIpOMeHe Y eKOHOMCKO]j CTPYKTY PV MHIYCTPMje MOTY YIMHWTH J1a OHO
ITITO je HeKajl 0110 M3BOP O p)KVBe KOHKYPEHTCKe IPeTHOCTI 44, ca/ia, He IIpelIicTaBba
BPeIHOCT 3a OpraHmsallyjy, a, Tako, Hy M3BOp OWI0 KaKBe KOHKYpeHTCKe IIpeHOCTI
(J. Barney, 1991, ctp. 103). To masbe 3HauM ga Kby YHe KOMIIeTeHIIVje VIV CIIOCOOHOCTI

(eHr. core capabilities) Koje cy HeKajl Ovle M3BOP O KMBe KOHKYPEeHTCKe IIPeTHOCT,

# Vet ayTop TBpAM Aa ,OpraHusaliije MMajy KOHKYPeHTCKY IPeIHOCT YKOJIVKO IIPUMerbYjy
cTpaTerujy 3a CTBaparbe Bpe[JHOCTV KOjy He IIPVMekbyjy TPeHYTHU U IOTeHIIVja/IHM KOHKYpeHTn” ;

- VICTO Tako, ,OpraHu3anyje uMajy OgpXX1BYy KOHKYPEHTCKY IIPeITHOCT YKOIVKO IIPVIMEH:Y]y
cTpaTerujy 3a CTBapar-e BpeHOCTM KOjy He NPUMeHYjy TPeHYTHM 1 HOTeHIMjaJIHY KOHKYPeHTI

- U, yKOJIVIKO OpraHu3alyje HUCY y CTaky Jia , ICKOIIMpajy” KOpUCTY Off ITpUMeHe Te VCTe
cTpareruje”; MpUTOM, MOXe Ce 3aKJbyUUTH J1a je , KOHKYyPeHTCKa IPeIHOCT OAPKMBa YKOJIVIKO

VICTa HacTaBM Jla IIOCTOjV ¥ HAKOH IIITO Cy HaIlOpu JIa Ce Ta McTa cTpaTeruja ,ckompa” mpecraim”;
Cxopro ToMe, ,HUje BpeMe To IITo ofpebyje ogpKuBy KOHKYPEHTCKY IIPeIHOCT OpraHu3anyje,

Hero (He)CIIocoOHOCT TPeHyTHVIX ¥ HOTeHIIVjaTHVX KOHKY peHaTa Aa , ICKOIIpPajy” MCTy cTpaTerijy”
(J. Barney, 1991, cTp. 102).
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JaHac, MOTry OuTu Ipo0JsieM 3a opraHusalyjy, Tj., IOCTaTy T3B. , K/byYHe PUTrMAHOCTI
(eHr. core rigidities) (Leonard-Barton, 1992). ITpumepu ce mory nmponahu y OpojHum
VHAyCTpUjaMa, YKbydyjyhu npepabusauxy, rpabesuncky w/wimn VT uHAycTpujy
(Hafeez et al., 2002).

4.4. TTotnyHuje TyMaderme eKCIepTmse

TepmuH ,excriepTiiza” He ommcyje HeIITO IITO je HOBO, HAIIPOTWUB, TEPMMH OIINCYje
HEIIITO IIITO je YBEJIMKO IO3HATO, HEeITO Ha IITa Cy, JbYOAW, YBEJIMKO HABUKHYTHU
(Swanson, 2007). OxpyxeHu cMO , yMeTHoIINy, My3MKOM, IIpeflaBarbMa, KibUrama,
dwIMoBMMa, CHOPTOBMMA KOje CTBapajy eKCIIepTy WIN y KOjyMa eKCIIepTH y4ecTBYjy”
(Swanson, 2007, ctp. 125). CxogHO TOMe, He M3HeHabyje TO LITO, JIJaM4Ky IIOCMaTpaHO
- ,eKCcIepT MoXke OUTHM HeKO KO yMe J1a YpajIy HellITo 60sbe Of1 Hac WM CBUX Y rpynm”
(Swanson, 2003, ctp. 207). [IprTom, Tpebasio Ov HOMEHYTH VI TO IIITO JIAMYIKVI IIPUCTYTI
- MoOXe OwuTH orpaHudyasajyhu v/wim npobieMarndaH, uMajyhu y Bumgy TO IITO -
,YPaauTy HelrTo JoOpo HUje y cKiIady ca (HaydyHOM) AedpVHUIIMjOM eKcrepTiuse”

(Swanson, 2003, cTp. 207).

Ynpkoc ToMme 1ITO je mmpersier mocrojehe mutepartype nsHenpro 6pojHe Teopuje 0 ToMe
KOje 3Hame YMHM eKCIepTu3y (MoXe ce caMO IIPeTIIOCTaBUTH [a JIV je TO 3Harbe
TaLTHO VIV eKCIUIMIINTHO, OIIITe VI crieldpnaHo, PopMaIHO Wi HedpOpMaJIHO
...), IOjeIVIHV ayTOPpU TBpe 11a, 3aIllpaBo, ,,CBaKO 3Hame MOoXe OUTI [1eo ekcriepTuse”
Bereiter & Scardamalia, 1993, ctp. 74). V3 TO, TeopeTnuapm ce cj1axy y TpU CTBapu:
1) mpBoO, excriepTM3y YMHM IIyTOBakbe WIN IIpoliec (He HY>XHO Kpajibe OfpeuIIITe);

(2) npyro, ekcriepTusy umMHM ofpebeHo (crerndnyuHO) 3Hare (He OIIITe 3Haibe); U
(3) Tpehe, excriepTizy umHe 3Hambe, VICKYCTBO ¥ BEIITVHE 3a pelllaBarbe IIpobiieMa

sBugetn: Herling, 2000).

4.4.1. EKcnepTusy YMHM Iy TOBabe WIN IIPOLIeC, a He Kpajibe OpeIVIITe ...
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TeopeTnuapu ommcyjy ekcrepTisy Kao IyToBambe/ Ipoliec, a He Kpajibe OfpeuIiTe
(Bereiter & Scardamalia, 1993). CxogHO TOoMe, ekcriepTn3y Ou Tpebasio rmocMaTpaTi
Kao ,IIpoIleCc KOHTMHYVMPAHOT ydera KOjiI KapaKTepullle CTaJIHO CTUIlalbe 3Hamba,
peopraHm3oBare MHPOpMalyja, yKbydyjyhu 11 mporpecBHO pelllaBarbe IIpodiema”
(Herling, 2000, ctp. 13). Y ToM cMucity, Tpebasio Ov MOMeHYTH TO IITO ,KapujepHNU
IIyT eKcIepaTa IIPOrpecBHO HaIlpellyje y IpaBlly pelllaBarba IIpolsieMa Koju YvHe
FbVIXOBY O0JIACT [Ie10Baba, PV 4eMy, KapujepHM IIy T He-eKcIlepara, yjeIHo, yMambyje
EbVIXOBY O0JIACT [IeJI0Barba, Y CKIIay ca pPyTHHaMa Koje Cy OHM Y CTamy Aa M3BpIe”

(Bereiter & Scardamalia, 1993, ctp. 11, uutnpano of crpase ... Herling, 2000, cTp. 13).

4.4.2. ExciepTnsy umHM ofpebeHO (crielndyHO) 3HaHbe

Y1rpkoc ToMe IIITO TIOjeAMHY TeOpeTUIapy UCTUYY TO IIITO, TaHacC, IIOCToje ofgpebene
o0J1acTy y KojuiMa CKOPO CBaKO MOKe OWTVI eKCIIepT (HIIp., YMTarbe eHITIeCKOT je3Ka)
(Posner, 1988, cTp. xxxi) - 3Hame KOje UMHM eKCIIepTn3y Mopa OuTtu crienndmaHo
(Herling, 2000). Y ToMm cMmcIty, TeopeTmdapy MCTUYY ¥ TO LITO je CIelPUYHO 3Hakbe
, HEOIIXOTHO 3a IIOCTM3arbe M3BPCHOCTY Y OpojHMM obsiacTiMa JbYIICKOT [iejloBara’
(Gleespen, 1996, ctp. 502, intupano of crpane Herling, 2000, crp. 13). Y ToMm cmucity
- Swanson (2007, ctp. 127) mcTude TO IITO eKCIIepTH, OMpajy crienydrdHe MeToxe, Tj.,
IIITO Cy OHIIITHje MeTo]le 3a pelllaBaibe IIpo0JieMa, TO je Marbe eKCIlepTu3e YKIbyueHo .
CxomHo TOMe, nMajyhu y Buay IIITO je oBlie ped o ofpebeHOM (crienindnaHOM) 3Haby
- Tj., 3HaIby Koje HUje JIaKo IIpeHOCUBO, OpraHu3alluji cy, 0Ou4HO, ToTpeOHe rofiHe
fa mpubasu oxgpebeno (crieldyHO) 3Hae 1, CXOAHO TOMe, M3rpajiyl eKCIepTu3y

(Herling & Provo, 2000, cTp. 05).

443, EKCHepTT/I?)y YrHe 3Hakbe, VICKYCTBO V1 BENITVIHE 3a pellaBambe HpOGJIeMa

Teoperngapu TBpae na ekcneprusy unte (Herling, 2000):
1) 3Hame,
2) WCKYCTBO 1

3) BeIITHHe 3a pelllaBarbe IIpodiema.
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4.4.3.1. Excnepmu3y uunu 3uaroe

YKonmmKo je peu o 3Harby KOje YMHM eKCIIePTU3y, TeOPeTYapy ce CJIaXy y ABe CTBapU:
(1) mpBo, 3Hame Koje YMHM eKCIIepTu3y Mopa outn ogpebeHo (crenndimdHo) 3Hambe
u (2) Apyro, 3Hame je 1e0 eKCIlepTu3e 1 He MOXe ce M3jeqHaYNTI ca eKCIepTU30M
(Herling, 2000). To 3Haun 1a 1iocToju 3HavajHa pasimka usmeby ,3HaTn” 1, ypagmurmn”
- IIpu YeMy je ,ypaguTu” (6wio Koju Buj, eKkcriepTuse) JajleKo OuTHMje ofl ,3HaTn”
(Swanson, 2003). ITpurom, mpubasut onpebeHo 3Hame yHyTap opraHmsalivje oum
Tpebasto 11a Oyfe J1aKIlm feo, TeXu Jieo 61 Tpebasio fa Oylie M3rpaguTyt eKCIiepTusy

(BuzmeTn: Swanson, 2003).

4.4.3.2. Excnepmu3y wunu uckycméo

Maxo excriepTut Mopajy nmaTy ofpebeHo crielndndHO 3Hame 13 ofpebeHe obiacTu
- eKcIIepTu Mopajy nMatu 1 ofpebeHo crielimdndHO UCKYCTBO 13 ofpebeHe obiacTu
(Herling, 2000). ITojemyHm TeopeTrdapy TO oOjalllbaBajy KPO3 MCTpakK/Bar:-e Ha TeMy
pasMUIIUbarka IIaXVCTa Koje je CIPOBeO XOJIaHACKM MajCTOp IIaxucTa M IICHXOJIOT
Adriaan De Groot (1966) xoju je, Tokom 1960-1x, cripoBeo Heke Ol HajIIO3HATHjMX
IIIaXOBCKIX eKCcIlepyMeHaTa CBIX BpeMeHa U CBoje pe3yJITaTe 00jaByo y UyBeHOM JIeJIy
o, HasuBoM ,Mmucao n n3bop y maxy” (eHr. Thought and Choice in Chess).
Lntupajyhu ncrpaxnsare Koje cy, HemTo KacHuje, caposeru Chase v Simon (1973),
Posner (1988, cTp. xxxi) HaBoOAM HJa MajCTOP MIAXVCTV WUIV IIAXVICTKUERE , 00MIHO
rposozie of, 10.000 o 20.000 caTn camo nocMmaTpajyhm OpojHe 1axoscke mosuiiyje”
[...] ,cama, 3ammcriTe A MpoBezeTe IIPeKo geceT ToAVHa Ha daKyIITeTy, nsydasajyhm
jeaH MCcTU IIpeMeT, I1ax, MoXKga OvicTe IIpello3Ha/Ii BpeMe Koje je 010 moTpebHO
MajcTOp MIaxXMCTVMa Jla OBJIaJlajy OBOM IUIEMEeHUTOM BellITHOM” [...] Takobe, MoXe
ce caMo IIPeTIIOCTaBUTY Ja MajcTop maxuctut ,mory ynamruTy oz 10.000 go 100.000
pasIMuUTIX MIaxoBckux obpasaria 1 npenosHaTu 50.000 koHpUryparyja maxa [...]
IIITO Ce He pa3/IMKYyje MHOTO OfI Opoja pa3InunTiX peun Koje eHIJIeCKM YiTaslall MoXe
nperozHaTn”. Y rogyHama Koje cy ycoleawie, TeopeTudapy Cy IOAp KaIv IIpaBujIo

of1 meceT roavHa (eHr. a 10-year rule) Koje cy, mpBo, yctaHoBwIn Chase n Simon (1973).
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Vaxo HMKO HUje TIOCTa0 MajcTOp Iaxa Oe3 HajMarbe [IeceT TOIVHA IIPUIIpeMe Y3 UTPy
- M3y3eTak IIpeJCcTaBsbajy uyBeHM Majcrop maxucty Bobby Fischer n Salo Flohr -
,KOj/1 Cy IMaJIVi TOVHY JaHa Makbe Off IIOTPeOHMX JeceT rofMHa IIpUIIpeMe y3 Urpy”
(Ericsson et al., 1993, ctp. 366). [IpaBiuio of geceT rofyHa cy ycBojuie OpojHe ob1acTm
- YKBy4yjyhu My3uKy, MaTeMaTUKy, TeHNC, IUIMBarbe 1/ VI TpUarbe Ha JAyTre cTase

(Bumetwn: Ericsson et al., 1993).

4.4.3.3. Excnepmusy uune Bewsmute 3a peuiabarse npobrema

VcTo Tako, KJbyUHy KOMIIOHEHTY eKcIlepTu3e UiHe BellITVHe 3a pelllaBaibe IpodiieMa
(Herling, 2000). Victit ayTop mcTUYe 1 TO IIITO CYy BellITMHe 3a pelllaBarbe IIpobiieMa
,,OHO IIITO IIpaBM pa3imKy mn3Meby excriepaTa u He-ekcriepara” (Herling, 2000, cTp. 15)
- eKcriepTy, 0OudHO, ronMajy ompebenu rpobsem Ha 1yOsbeM HUBOY, IIPY UeMy ce —
,Haropu He-eKcIlepaTa y pelllaBary IIpo0JieMa oriieiajy y JoOpo Hay4deHO] pyTUHI

(Bereiter & Scardamalia, 1993, ctp. 81-83, nutupano ox crpade Herling, 2000, cTp. 16).

4.5. Meperme excriepTise

Y rogunama Koje cy yciteanie, OpojHI ayTOpw Cy TIOKYIIIaJIN [1a , i3Mepe” eKCIIepTusy
- 1/ vwm ycrocTase ofipebeHy TaKCOHOMM]Y 3a Meperbe 1 yHarpebuBambe eKcriepTuse.
Y wcro Bpeme, Opojun TepmuHM (M medmHMIIMjE) CY YCBOjeHM Ia OIMIIY IIpoliece
KPO3 Koje ITpoJiase IOjeVHIIN Y IIPOllecy U3rpajiibe eKcriepTuse 13 ofpebeHe obiactu
(Dreyfus & Dreyfus, 1980; Benner, 1984; Jacobs, 1996, 1997; Jacobs & Washington,
2003). MebyTim, nako 1ojefiiHe TaKCOHOMMje MOTY OUTV KOPUCHe 3a OpraHu3allijy
- HUje[lHa Off HbUX HUje, jOIlI YBeK, Y HOTIIyHOCTY, IIOTBpDeHa y CTBapHOj CUTyalluji
(Jacobs & Washington, 2003). Takobe, HujeqHa of, BbMIX He OMNCYje JleTaJbHO IIpoliece
KPO3 Koje ITpoJiase IOjeVHIIN Y IIPOollecy Usrpajiibe eKcriepTuse 13 ofpebeHe obiactu
- 11/ VIV IITa Ce JlelllaBa HaKOH IIITO IOjeIMHall, yjeTHO, M3rpajiyi KeJbeHy eKCIIepTU3y

(Grenier & Kehrhahn, 2008).
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4.6. ExcriepTnt BC. He-eKcriepTu

YKormmko 61cMo yIopenviv eKcIlepTe 1 He-eKCIlepTe Y OIHOCY Ha TPU IIPeTXOIHO
neduHMCcaHe KapaKTepPUCTIKe, MOIJIO OV ce caMO IIPeTIIOCTaBUTH fa ,He-eKCIIepTu
(ka0 1 eKcIIepTI) MOTY MIMaT 3Hakbe, MICKYCTBO U BellITVHe 3a pelllaBambe IIpodiemMa”
(Herling, 2000, ctp. 16). I1a, kako, oHAa, pa3/IMKOBaTI eKCIlepTe Of He-eKcIlepaTa?
Vet ayTop HaBoOAM [1a , MU jeTHOCTABHO IIPero3HajeMo eKCIIepTr3y Kajl je BUanMo”
- ,€eKCIIepTH MMajy BuIlle 3Hara, BUIIle CKyCTBa 11 Oosba pelliersa o] He-eKcIlepaTa”
(Herling, 2000, cTp. 16). Y nopebery ca HoBajMjama, ekcriepTut rocefyjy ompebeno
(ciertndpmdHO) 3HaHe 13 CBOje 00J1acTy, JIaKIile youaBajy ofgpebeHe MiucaoHe oOpactie
- 1 OpXe pellaBajy mpo0OsieMe Koju Cy IIpe]l, BbUX II0CTaB/beHy, 0014YHO, Oe3 rpellike;
eKcIiepTe ofJIMKYyje Oosbe mamherse; eKcIiep T pelllaBajy IIpobsieme Ha gy 67beM HUBOY;
eKCIIepTH MOKYIIIABajy fda cXBaTe IIpobsIeM 1 Ipero3Hajy, YKOIMKO HallpaBe TPeIIKy
- ¥ TO, HApo4mnTO, Y ropebery ca HoBajIMjaMa, Ko, KOjuX TO, Hajuellthe, HUje CITy4aj

(Glaser & Chi, 1988).

4.7. KoMIIeTeHTHOCT BC. eKcIlepTu3a

3a pa3/mMKy o1, KOMIIETEHTHOCTH KOja ce, 0OMYHO, OIINCyje Kao b, 13J1a3 VIV VICXOZ,
(Mclagan, 1997), excriepTisa ce oImyicyje Kao Ipoliec Te, yjeHO, He MOXe OUTHU Ib
(Bereiter & Scardamalia, 1993). 3a pa3nmmKy o1 KOMIIETEHTHOCTM KOja ce, 0OMYHO,
OIVICYje Kao CTaTUYHO CTam-e, eKCIIepTH3a ce, OOMYHO, OIINICYje Kao IMHAMUYHO CTakbe
(Herling, 2000). VMako nojenyHa4yHe KOMIIeTeHIMje MOTYy OMTM OIIIIITe ¥ YHUBep3aslHe,
,3Hambe Koje UMHY eKCIIepTU3y Mopa OUTY crielipUYHO, IIITO je YMHY jeJMHCTBeHOM
(Herling & Provo, 2000, ctp. 05). Takobe, koMIeTeHTHOCT yKJbyuyje ofpebeHn cKym
3HaFba U BeITMHA; VICTO, eKCIIepTu3a, OOMYHO, YK/by4yje BUIlle IIOBe3aHMX 00J1acTu
(Herling, 2000). VMcTu ayTop mcTide TO IITO OV KOMIIETEHTHOCT TpebasIo ImocMarpaTu

Kao ,IIOfICKYIl eKCIlepTu3e” Koju ce HajlasW ,yHyTap eKcllepTuse, a He M3BaH e

(Herling, 2000, cTp. 18).

ITopeberme KOMIIETEHTHOCTH 11 eKCIIepTH3e je IIprKasaHo y Taberm 6.

61



Tabeaa 6. ITopeberse Komnemenmuocmu u excnepmuse (Usbop: Aymop, UHCHUpUCaHo

Bereiter & Scardamalia (1993), Mclagan (1997), Herling (2000), Herling & Provo (2000), Swanson (2007))

KOMIIETEHTHOCT EKCIIEPTU3A
Wb, M371a3 VIV VICXO]] Iy TOBak-€e WIN Ipoliec
CTaTUYHO CTaH-e OVHAMWYHO CTambe
OITIIITe Y YHMBEP3aIHO 3HAHe crenUIHO 3Hambe
oppebeHM CKyII 3Hak-a M BeIITHHA BUIIIe TIOBe3aHMX 00J1acTn
HajMarsV IPUXBAT/bUB yUMHAK M3BaHpeaH yuHaK
ofpKaBambe crcTeMa no0oJkIIIaBare crcTeMa
TTOZICKYII eKCIlepTi3e oOyxBaTa 11 KOMITETEHTHOCT

Y ToMm cMucITy, TEpMIUH ,, KOMIIETEHTHOCT” yKasyje Ha TO IITO CY HOjeAVMHIIV CIIOCOOHM
Jia ypajle HelllTo 3a/10B0JbaBajyhe, He Hy>KHO M3BaHPeIHO WIN YaK JI00po, Hero HeITo
3a710BOJbaBajyhe y KOHTeKCTy YUMHKa KOjV je HajMarby IIPUXBAT/bVB 3a OpraHu3alujy;
- mpuTtoM, umajyhm y Buay HemnsbexHocT Op3ux MpoMeHa YHyTap opraHusanuje -
»OHO IIITO je OpraHu3alyji NOTpeOHO HYUCY caMO KOMIIETeHTHY IIOjefIHIIV KOjU Cy
CII0cOOHM 1a ypa/ie HellTo 3a70B0JbaBajyhe, Hero IojeVHIM Kojii Cy M3BaHpegHu”

(Herling, 2000, ctp. 09), a ,u3BaHpenHM y4uMHaK je KapaKTepuUCTMKa eKcIiepTuse”

(Herling & Provo, 2000, cTp. 05).

Mmajyhm y BUIy TakcOHOMM]jY KOjy je ycrmoctasuo Swanson (1995), He nsHeHabyje To
IIITO ce OpraHu3allvje Koje BpeaHyjy 1 Harpabyjy 1ojeauHIle 3a IOIITOBab€e IIpaBila
(omp>XaBarbe crcTeMa) CyodaBajy ca O30WBHMM IIperpekaMa fa Te VCTe IIOjefIHIIe
MO/CTaKHY Ja HOAprKe IIpoMeHe yHyTap opraHmusaiuje (IIoOosblllaBaibe CHUCTEMa);
IIPUTOM, TV UCTYU IOjeAVHIIM, Ha Kpajy, ,00M4HO, He pa3syMejy CUCTeM WWIN HUCY Y
CTamy [1a OTKJIOHe IIpo0JIeM y cucTeMy 1/ viyIv Ho00JbIIIajy VIV OCMUCIIe HOB CHCTeM”
(Swanson, 2007, cTp. 125). CxomHO TOMe, MOXe Ce 3aK/byYITH [Ia Ce 3Habe V1 BeIlITVHe
roTpebHe 3a ofpKaBame CHCTeMa, 3HadajHO PasjIMKYjy Of eKcIlepTuse IoTpebHe 3a
(mpoMeHy 1) 110OOJBIIIABakbe CHCTEMA; U [1a 01 ce mprlarogwIn Op3uM IpoMeHaMa,
3aI10CjIeHV MOpajy OCTBapUTU M3BaHpelaH (He caMO HajMambVl IIPUXBAT/bUB) YUMHAK,

IIITO 3HA4YM Oa je EKCIIepTM3a (He caMoO KOMHeTeHTHOCT) KIbYy49HU dPaKTOp yciiexa

(Herling, 2000).
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4.8. Ycnocrapibarse JledrHMUIIM]je eKCIlepTu3e 13 00J1acTy cTaHgapan3alyje

Y nokropckoj avcepTaliuju, ycsojeHe cy nedvHMIMje Koje je nsHeo Herling (2000).

CxomHo ToMe, excrieptusa je (Herling, 2000, ctp. 20):

,TI0OKa3aHOo ITOHalllake, y OKBUpY CIlellijain3oBaHe 1/ I roBe3aHe 00s1acTy,
y 00JIMKY JT0CIIe[THO IeMOHCTPUPaHMX aKlyja MojeMHIIa Koje Cy yjeTHO

edrKacHe y cBOM M3Bohemy 1 edeKTUBHe y CBOjUM pe3ysITaTima’.

V3 To, KomreTeHTHOCT (Heo excriepTise) je (Herling, 2000, ctp. 20):

,TI0Ka3aHO ITOHalllake, Y OKBUpY cIeljan3oBaHe 0bs1acTy,
y 00JIMKY JT0CIIe[THO JIEMOHCTPUPAHVIX aKIIMja MojeMHIIa Koje Cy yjeTHO

HajMarbe HeedpVIKacCHe Y CBOM M3BODemYy 11 edpeKTUBHE y CBOjUM pe3ysIraTMa’.
y y y Y

ITonaszehwm op onepaTuBHe gedpuHMIIMje eKcriepTr3e Kojy je m3Heapmo Herling (2000)

- Y KOHTEKCTY JOKTOPCKe yicepTaryje, eKcrepTnsa 13 o0IacTvi CTaHAapAu3aIyje je:

IIOKa3aHO IIOHAIIarke, Y 00J1acTV cTaHgapAM3alivje 1/ I CpOgHMX oostacTi 45,
y 00JIMKY JT0CIIe[THO JIEMOHCTPUPAHVIX aKIiMja MojeMHIIa Koje Cy yjeTHO
edmkacHe y cBOM n3Boberby 1 epeKTUBHe y CBOjUM pe3yITaTiMa;
KOMIIeTeHIIVje (3Hare 1 BellITMHe) U MCKYCTBO 13 00J1acT cTaHAapAu3alyje

Cy OCHOBHII €JIEMEHTV €KCIIepTI3e 113 obsracTu CTaHnapzmsaumje.

4 TepMuH ,,cpopgHe 0b1acT” ce OMHOCK Ha OCTajle KOMIIOHeHTe MH(PPACTPYKType KBaJIUTeTa,
u to: (1) MeTposorujy, (2) akpeauraiyjy, (3) oliermMBare ycarIalieHOCTH U (4) TPXXUIITHM HaZ30p
(InetQl, 2024).
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4.9. VInuupjatuse 3a oOpasoBarbe 0 cTaHAapAn3anuju /

IToTpebe MHOYCTpUje 3a eKCIIePTMU30M M3 00JIacTV CTaHdapAu3aliyje 46

Vmajyhm y Bumy u To mro 6m 3amiocieHM Kojii ce TpeHyTHO OaBe cTaHAapAM3aliljoM
- 0110 Yy OKBUMpY CBOjUX OpraHm3allvja 1/ Win opraHusallyja 3a CTaHJapausaluujy -
TpebaJio a 1oceyjy KomIleTeHIMje (VIM MCKYCTBO) M3 00JIacT cTaHAapAu3alyje
(Simons, 1999), Opojae MHUIIMjaTVBe Koje IIOMUIbY OOpa3oBame O CTaHAapaM3aujin
Cy TIOKpeHyTe ca IyUbeM J1a o0e30eme KOMITeTeHIVje 3 O0JIacTi CTaHAapAM3aIyje
(ywbyuyjyhu 3Hare 1 BeIITVHE), YK/BYUyjyhrt MHUIIMjaTVBe IIOKPEHYTe Ofl CTpaHe
Csercke koomepaiuje 3a cra"papae (eHr. World Standards Cooperation - WSC),
VHUIIYjaTBe IIOKpeHyTe ofl cTpaHe MebyHaponHe koomnepaiiyje 3a obOpasoBame O
cranpapavzauuju (eHr. International Cooperation for Education about Standardisation -
ICES), iHunmjaTviBe HOKpeHyTe of, cTpaHe EBporicke akageMuje 3a cTaHAapAU3aLijy
(err. European Academy for Standardisation - EURAS), Mepe mpemy3eTe of CTpaHe
3ajemHMUKe pajjHe Ipylle 3a oOpasoBarbe O craHmapawusaumju (eHr. Joint Working
Group on Education about Standardisation - JWG-EaS), Mepe mpenyseTe of, cTpaHe
START-Ed Initiative on Education and Standardisation (EaS) ocHOBaHe IIOJl OKpWJbEM
PagHe rpyme 3a peryjaaTOpHY capaiby U IOJIUTHKe cTaHdapausanuje (enr. Working
Party on Regulatory Cooperation and Standardisation Policies - Working Party 6 - WWP.6)
Koja festyje noz okpwbeM EkoHoMcke kKoMucuje 3a EBponty Yjenumennx Haiyja (YH)
(enr. United Nations Economic Commission for Europe - UNECE), Mepe 1ipezny3eTe O]1
cTpaHe 3ajemHMYKe MHMUIMjaTuBe 3a craHmapamsauwjy EY (edr. Joint Initiative on
Standardisation - JIS) n OpojHe MHUIIMjaTVBe ITIOKpeHyTe o, cTpaHe EY, yxbyuyjyhu
High-Level Forum on Education about Standardisation (HLF-EaS) v Opojae MHUIIMjaTHBe
47 Koje cy ocTBapeHe 1 OCTBapYjy ce Kpo3 11o3us 1107, HasusoM HORIZON 2020 (H2020)
HORIZON Europe (HE), yxipyuyjyhu HSbooster.eu, Stand4EU, EDU4Standards.eu, v,

4 O0jaBspenO: Tosi¢, B. & Mijatovié, 1. (2023). Small vs. Large: Exploring differences between
standardization-related competence of European enterprises. Proceedings of the EURAS Annual
Standardization Conference titled (Responsible) Standardization for Smart Systems, pp. 185-202. The
European Academy for Standardization (EURAS). Aachen, Germany. ISBN: 978-3-95886-491-7. [M33].
47 VIspemrraj 1o, HasuBoM Horizon Europe Work Programme 2023-2024 Analysis (3a 2023 /24. ronvmy)
usHenpuo je npeko 100 MHMITMjaTHBa Koje cy ITOKpeHYTe off cTpaHe EY 1 moMumy cTaHAapAM3aIinjy
(Bumern: CEN/CENELEC, 2024a).
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V3abpane nHMIIMjaTVBe 3a 0OpasoBame 0 cTaHAapAu3aluju cy nare y Tabemm 7.

Tabera 7. Unuyujamube 3a 0bpasobare o cmanoapousayuju (usbop: npuiazobero u donyrwero Ha ocHoBy Mijatovié, 2017)

VMHNLINJATVIBA IMEPVIO/[, OITnC

HLF-Ea$ je ocHOBaH
y ja"yapy 2023. roguse,
Kao OfITOBOP Ha 3axTeB
Crpareruje cranmapamusanuje EY

(n3 2022. romuse) 48 n
High-Level Forum on

VIMa IIWb [1a YTBPIV IIPUOPUTETE
Education about Standardisation 2023 -
m3 o0s1acTy cTaHOapau3ariyje
(HLF-EaS)

Koju Ou Tpebaio fa mpyxe
HOApPIIKY 3aKOHOOaBCTBY EY 1
IVICKYTYje O XOPW30HTaIHVIM
OuUTamkMa, YKbydyjyhn

oOpa3soBarbe 1 00yKe

EDU4Standards.eu je HE
npojekaT pUHAHCUpPaH
oz crpane EY koju vma 1wb
yKIby4MBame cajpkaja us
oOJ1acT craHgapam3anyje y

HacTaBHe IUTaHOBe ¥/ Wi
Empowering Standardisation

rporpame yHUBEP3UTETA,
through Education 2024 - 2027 y

Pa3Boj MHOBaTVMBHMX
(EDU4Standards.eu)

HacTaBHMX KOHIIEIIaTa,

V3rpajiby 3ajeHule Kojy
4lHe HaCTaBHMIIY U CTYJeHTU
VI OCHVMBarbe IIpBe CTy/IeHTCKe

opraHmsaliije ns ooacT

craHgapausanyje y EBponm

HSbooster.eu je HE
HORIZON 2022 - 2025

npojexat pmHaHCUpaH

48 Crparervja craamapavsanyje EY (13 2022. ronmse) obasesyje EBporicky xomucnjy ga ycriocraBu
High-Level Forum on Education about Standardisation (HLF-EaS) Koju 61 TpebasIo fa joj IIoMOrHe y
»Ipensubary npencrojehnx nmpruopureTa 13 0b1acTy cTaHAAPAM3aIje ¥ OCTBAPUBaKy capajiibe

ca EBpornicknm mapiiamenToM 1 CaBeToM Kako O rmoymriaky poKyc Ha ripuopurete 6o 0b6e30eben”
(sumern: EC, 2022, ctp. 03).
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards/standardisation-policy/high-level-forum-european-standardisation_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards/standardisation-policy/high-level-forum-european-standardisation_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards/standardisation-policy/high-level-forum-european-standardisation_en
https://www.edu4standards.eu/
https://www.edu4standards.eu/
https://www.edu4standards.eu/
https://hsbooster.eu/

Standardisation Booster

(HSbooster.eu)

ozt crpase EY koju rMa 1iwb
Ila yK/bydm Jo0MjeHe pe3ysITaTe
H2020 v HE npojekaTa
y eBpOIICKe CTaHaap/e
1, Ha Taj Ha4MH, JTOIIpIHece

Crpareruju crangapausanuje EY

Boosting the Exploitation of

Standardisation Inputs from

European Projects

(STAND4EU.eu)

2022 - 2025

STAND4EU.eu je HE
npojekaT pUHaHCUpPaH
or ctpane EY xoju nMa b
Jla yHaIpeau u
IOje/THOCTaBU HaIlope
u3 0br1acTu cTaHmapausaiyje

mmpoM Esporie

Joint Initiative on Standardisation

{I1S)

2016 - 2019

JIS je nokpenyT 2016. ronuue,
of1 ctpaHe EBporicke koMucuje
¥ VIMa Wb Aa yOp3a mpoiiec
CTaHOapAu3anuje u
00e30emu 6osby
OpUOPUTU3ALIV]Y
U MOAepHM3aLIWjy

cranpapausanuje y EBporm

START-Ed Initiative on

Education and Standardisation

2012 -

START-Ed je ocrosan y JKenesu,
y HoBeMOpy, 2012. ronuHe,

y okBupy Panine rpyne 3a
peryyaTopHy capamiby u
MOJINTYIKE CTaHgapAu3anyje Koja
Jenyje nop okpmbeM ExoHomcke
Komucuje 3a EBponry YH
¥ ¥IMa Wb Ja TIOJIUTHe
CBeCT O 3HaJajy cTaHJapausanyje
y 00pa30BHMM OpraHM3aIyjaMa,
yKby4yjyhiv ocMuIubaBarse
V1 M3pajly HacTaBHMX

IDTaHOBA M/ VIV IIpoTpaMa
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https://hsbooster.eu/
https://hsbooster.eu/
https://www.stand4eu.eu/background.html
https://www.stand4eu.eu/background.html
https://www.stand4eu.eu/background.html
https://www.stand4eu.eu/background.html
https://sbs-sme.eu/wp-content/uploads/2024/01/Joint-Initiative-on-Standardisation-high-res.pdf
https://sbs-sme.eu/wp-content/uploads/2024/01/Joint-Initiative-on-Standardisation-high-res.pdf
https://unece.org/trade/wp6/groups/start-ed
https://unece.org/trade/wp6/groups/start-ed

3a obpasoBame 0

CTaHAapAu3anujn 4

Joint Working Group on

JWG-EaS$ je ocaoBas 2010.

roauHe, of crpade CEN u

CENELEC opranusaiiuje
Education about Standardisation 2010 - 2016
¥ VIMa I[Wb [a [IOOUrHe
(JWG-EaS)
CBEeCT O 3Ha4ajy CTaHOapAnsanyje
Y IPY>KU IIpUMepe goOpe IIpaxce
ICES je ocnosau 2006. romte,
y Toxwujy, v mpeacTaBiba
MebyHapomHy Mpexy
International Cooperation for ) )
KOjy 4MHe opraHM3alyje
Education about Standardisation 2006 -
V1 HOjeIVHLIN
(ICES)
3aMHTepeCcOBaHM 3a
oOpasoBarbe 0 CTaHapAM3aLju
50
WSC je octosan 2001. rogune
¥ YIMa Wb Ja YHaIlpeau
VI IIOjeTHOCTaBU
World Standards Cooperation 2001 - .
VHUIIVjaTUBE
WSC)
TIOKpeHyTe Off CTpaHe
ISO, IEC u ITU opranusanyje
EURAS je ocHoan 1993.
roguHe, y Xam0ypry,
European Academy Ol CTpaHe MCTpaXMBaya 13
for Standardisation 1993 - OpojHVX obJtacTv M MMa Ik fa

EURAS

ITPOMOBMILIE U T000JbIlIa HAUMH
Ha KOjVI MICTpaXK/Badm

ocMaTpajy cTaHgapausalyjy 51

HATIOMEHA: VuwninjatvBe cy mopebaHe XpOHOJIOIKL.

4 JTocnenmu cacTaHak je ofgpxkaH y jyHy 2022. rofuHe,
m3Bop: https:/ /unece.org/info/Trade/WP.6-Meetings /events /366793

50 [Tocnensm cacTaHak je ogpxkaH y okToopy 2019. ronmre,
mssop: https:/ /fon.bg.ac.rs/dogadjaji/ the-ices-2019-worksop/

51 Yrpkoc HasuBy, WiaHCTBO y opraHusanuju EURAS Huje orpanndeno Ha Esporry

(Catalani Gabriel et al., 2022).
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https://www.cencenelec.eu/standards/Education/JointWorkingGroup/Pages/
https://www.cencenelec.eu/standards/Education/JointWorkingGroup/Pages/
https://www.cencenelec.eu/standards/Education/JointWorkingGroup/Pages/
https://www.consortiuminfo.org/list/international-cooperation-for-education-about-standardization-ices/
https://www.consortiuminfo.org/list/international-cooperation-for-education-about-standardization-ices/
https://www.consortiuminfo.org/list/international-cooperation-for-education-about-standardization-ices/
https://www.worldstandardscooperation.org/
https://www.worldstandardscooperation.org/
https://www.euras.org/
https://www.euras.org/
https://www.euras.org/
https://unece.org/info/Trade/WP.6-Meetings/events/366793
https://fon.bg.ac.rs/dogadjaji/the-ices-2019-worksop/

Vaunyjatuse nokpeHyTe y Asuju, nnocedbHo, Kopeju, cy HapounTo mMHTepecaHTHe
(ISO, 2014b). ITpumepa pann, y Kopeju je, 1999. ronnne, ycriocraB/beH BpXOBHU AKT
0 HaIIMOHAJTHVM CTaHIapanMa Mox HasvuBoM the Framework Act on National Standards
KOjiIM ce Kopejcka Biiafa obasesyje ma moHece ItaH 0 HaIMOHaIHMM CTaHAApPAMMA
(enr. the Korean National Standards Plan - KNSP) v vicTu mpeucnuTyje Ha I1eT FoAunHa
(Bumetn: D. G. Choi & de Vries, 2011). ITpuroM, mipojekar je criposefieH y Tpu dase:
(1) Iman 3a nepuog, oz 2001. mo 2005. rogmHe OZHOCHO ce Ha JbYJICKe pecypce Koju ce
OaBe cTaHIapaAM3aLMjOM y OKBUPY CBOjMX 1/ TJIM OpraHuM3alyja 3a CTaHAapAu3alijy;
(2) I'man 3a mepmog oz 2006. mo 2011. rogmee ogHOCKO ce Ha 0Opa3oBarbe eKcIepaTa
13 00J1acTV cTaHIapau3alyje 1/ vWin yCIocTaB/bake MpeXe ekcriepaTa (Tauka 4.3.) 1
,TIO[IM3akbe CBeCT! O CTaHJapau3alyjy 1 IIOJCTUIIake IIPOMOTUBHIMX 1 00pa30BHMX
akTMBHOCTM (Tauka 4.4.); (3) I1aH 3a nepuop ox 2011. mo 2015. rogmHe ogHOCHKO ce
Ha ,,pa3Boj mpodecroHasana 13 o0IacTy CTaHAapAM3aIivje 1 N3rpaamby KaralnuTeTa
y IpuBaTHOM cekTopy” (Tauka 4.2.); oBaj IUIaH je MMao Wb fa oOpasyje 10.000
cTyfeHaTa, OWIO Kpo3 OCHOBHO, Cpeflibe, BUIlle CTPY4YHO 1/ Wi BUCOKO 0Opa3oBarbe

(D. G. Choi & de Vries, 2011).

ITosmBajyhm ce Ha 3aK/byuke ca cacTaHKa A3MjcKO-TIaLMPUUIKe eKOHOMCKe capajlrbe
(enr. Asio-Pacific Economic Cooperation - APEC), KomuTeT 3a TProBuHY 11 MHBECTUIIVje
(enr. Committee on Trade and Investment — CTI) v seMy nipuniazajyhm ITorkomureT 3a
CTaHflapfie 1 ycarsamieHocT (eHr. Sub-Committee on Standards and Conformance - SCSC)
IIOKPeHYJIM Cy 00pa30BHY MHUIIMjaTUBY (KOja je oOyxBaTila aKTMBHOCTU Yy Tpu dpase)
(APEC, 2006): (1) Ilpojexar niox, HasuBoMm APEC Strategic Standards Education Program:
Phase I, Case Studies and Curricula Development (xoju je 3aBpitteH y Mmapty 2008. roguse)
VIMao je Wb IOAM3ae CBeCTI O 3Hayajy cTaHAap/a (I ycarjalleHOCTH ca HbiMa)
(APEC SCSC, 2008); (2) Ilpojexkat mopm nHasusoM APEC SCSC Strategic Education
Program for Trade Facilitation: Phase 1I - Textbooks and Teaching Manual Development
(xoju je 3aBpiteH y jyny 2010. roguee) nMao je Iwb Aa IPyXK MOAPIIKY Y U3pagn
HacTaBHMX yII0eHMKa/ IpUpyYHIKa O 3Ha4ajy cTaHAapAa 3a MebyHapogHy TpropuHy
(APEC SCSC, 2010); (3) Ilpojexat mopm nHasusoM APEC SCSC Strategic Education
Program for Trade Facilitation: Phase I1I - The Exchange Program for Higher Education (HE)
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(koju je 3aBpiieH y okToOpy, 2011. roguHe) MMao je LWb J1a OPYXM HOAPIIKY Y
ycHocTaBJbakby IporpamMa pasmeHe (13 obsiacTi oOpasoBarba O CTaHIAApAM3allViji)

(Bumetn: APEC SCSC, 2011).

[TpuToMm, IOKyIIIaju f1a ce yTBp/e 3a7ally 3aII0CIeHMX Koju ce OaBe cTaHAapAM3allfjoM
- 0110 Yy OKBUMpY CBOjUX OpraHMsallvja v/ win opraHusaliyja 3a cTaHJapausalujy —
vsHenpwn cy CraHmapp sewmrruHa (eHr. Skills Standard), ycrioctaBibeH ofi cTpaHe
VuctuTtyTa 3a TexHonorujy y Kanasasu (enr. Kanazawa Institute of Technology - KIT),
" TO, y3 nogpmKy MuHucTapcTBa 32 €KOHOMVjY, TPTOBMHY U MHOYCTPUjy y Jarany
(enr. Ministry of Economy, Trade, and Industry — METI) (sunetn: Kurokawa et al., 2013).
ITpojekart je Tpajao y nepuony og 2012. go 2013. ronuHe, y3 nparehe MHuUIIMjaTHBe
nokpenyTe oz CTynujcke TpyIie 3a cTaHIap/[L BeIlITVHa 13 001acTy cTaHAapAu3alyje
(err. Study Group on Skill Standard for Standardisation — SG-SSS), ycrioctaB/beHe IIpu
VHcTuTyTY 32 MHXemepe y Janany (eHr. Institute of Image Electronics Engineers of Japan
- IIEE]) (Kurokawa et al., 2013). VMako cy B1x0BM Halopy M3HeAPWIN KOMIIeTeHIIje
Koje Ou TpebaJio ma moceyjy 3ariocjeHu Koju ce 6aBe cTaHIapaM3aljoM y OKBUPY
CBOjIX OpraHmM3allyja, OBaj CTaHIAP[ Huje 00yXBaTHO HeKe HeOIIXOIHe KOMIIeTeHIIje;
ICTO TaKo, HeKe HeOoIIXO/JHe TeXHYKe KoMIIeTeHIje Hucy Onte moOpo nedrHmcaHe
52 - yMajyhm y Bumy To mITO Ipoliec 1O0OPOBOJbHE CTaHOApAM3alyje 3acHOBaHe Ha
KOHCeH3YCy 3aBVCU OfI ycIlelllHe capajrbe m3MeDy OpojHMX ydecHUKa y IIpoliecy,
nojeavHe ,Meke” BemITmHe (eHr. soft-skills), yxpydyjyhmu BemTrHe KoMyHUKalvje,
IperoBaparba, IUIaHMparba, IIpe3eHToBama 1/ Win BellITHHe oCTU3akha KOHCeH3yca

Ou, Takobe, Tpebasio yBpcTuTH y cKyIl, unMe Ou Cranpaps BellITHHa OMO IOTIIYH

(Kurokawa, 2014).

Y ToMm emucity, ipodpecop Jin Xuejun (Zhejiang University, Hangzhou, China) mctige

- ,CTaHOapau3alyja je 0oraT 1 CJIOXKeH IOMeH Koju, 00MYHO, YK/bydyje IIOCTOjaHO

52 VlcTv ayTOp TBPIM /1 je TO, [IeJIOM, 3aTO IITO je JOKyMeHT, IPBOOUTHO, HaCTao Ha OCHOBY
Cranpapna BemTiHa 3a IIpodecrioHaIe 13 00IacT MHTeIeKTyaIHe CBOjiHE;

a, eJIoM, 3aTO IITO CTaHJapAy3alivja OKpWBa ITMPOK CIIeKTap aKTMBHOCTHU

Te MOXKe OMTM TelIKo fedprHMcaT KOMIIeTeHITje Kpo3 crierididHe TepMIHe 1 KHIIeTTe
(Kurokawa, 2014).
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(TeXHIYKO U TIOCJIOBHO) 3Hambe 1, Yje[IHO, yK/byuyje, ofirosapajyhe ,Mexke” BellITuHe,
Tj., KOMyHULIVIpame, IIOHAIIIake Y OKpYXewy (MeDyHapomHOM / MyJITUKYJITY pajTHOM)
- KOje je opmjeHTICcaHO Ha KOHCEH3YC — IIperoBaparbe 1 JIoOMparbe y TOM KOHTEKCTY —
3Hambe O jaBHVIM IIOJIUTUKaMa ¥, Y OIIIIITeM CJIy4ajy, yK/byuyje IlpaBHe KoMmIleTeHIje”

(ISO, 2014b, ctp. 18).

ITosuBajyhm ce Ha 3aK/byuke ca cacTaHKa A3MjcKO-TIaldryke eKOHOMCKe capajlibe
n3 2014. ropune (enr. APEC Ministerial Joint Statement on Human Resource Development
and Skills Training), APEC SCSC je noxpeHyo IIpojeKkar II0JI HasuBoM - Inspiring the
Next Generation of Standards Professionals: Towards Job Profiling in Today’s Global World
uji je Wb Ovo yTBpbuBare 3Hara, BellITHA 1 KOMIIeTeHIIMja Koje 6u Tpebasio 11a
TIocef1yjy 3ariocjieHu Koju ce GaBe cTaHIapAM3aliijoM y OKBUPY CBOjUIX OpraHm3alyja
(APEC, 2015). Jobujern pesymTaTi Cy M3HETM TOKOM [IpyTor IieHapHOT 3acelarba
ITorkoMuTeTa 3a cTaHOAp/e M ycarallleHOCT Koje je ofgpkaHo y nepuoay ox 11. mo 12.
asrycra 2014. ronuse, y [lekunry, Ha KojeM cy pasMaTpaHe Tpy HPUOPUTETHe aKIyje:
(1) oGpa3zoBHM ITporpamMm Koju yKIbYUyjy CTyIeHTe 1/ iv Milajie podpecroHartlle, (2)
MPaKTIUYHY IIPUMep IV IpVIMepH Hajoosbe mpakce 1 (3) moTpeOHe KOMITeTeHIIVje

(APEC SCSC, 2015).

Y ucro Bpeme, Hemauku MHCTUTYT 3a cTaHAapAu3alyjy 1 Hemauko MyHMCTapCcTBO
oOpasoBamba 11 cTpaXxuBama (HeM. Bundesministerium fiir Bildung&Forschung — BMBF)
cy mosepwin yTBpbuBame KoMIleTeHIIMja 13 obacTv craHgapansanyje VIHCTUTYTY
3a MHKeHepUHT Ipoussofa (HeM. Institut fiir Produktentwicklung — IPEK) v mpojekTy
nio, HasuBoM Normung und Standardisierung in der akademischen Lehre - NuSaL)

(Bumetn: Albers et al., 2015).

Omrrm Moziert Koju je msHenpwo npojekat NuSal je mpukasan Ha Cr 1.
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JVIMEH3VITE KOMIIETEHLIVIE

paseoj onerIBare yTImaja yTEpbiBae moTeHINGaTa
< . ‘ . Kpenpame cTaHIapaa
CcTaHZapaa cTaHZapada Ha OpPTaHIBALGy CTaHZapAM3anGje ¥ ITPaKCH
npIneHa IpInekIBake CTaHIapaa oLer-IBa:e 1a TV IIPOV3B01/ IIporiec
cTaHZapaa ¥ paseojy mponzeona/ mpomeca TICIIyFsaBa 3aXTeBe CTaHIapaa
pasyMeBare 2
: pasyMeBame cagpikaja cTaHIapAa
cTaHIapza
IeHTIIKOBarbe IpeTpaKiBarke CTAHIapaa 3a Ouparbe cTaHzapaa 3a
cTaHZapga crremi IHY IpIneHy criemmid IAHy IpIDeHy
3HaTaj PpasyMeBarbe 3aIITO OpTaHVzaIje mpexaeubarse ImocIemIIIa YKQIIKO Ce
cTaHZapaa npinersyjy/ octamajy ce Ha cTaHZapae Criemyich T CTAHAAPT HE IPTMEHTT
mporec paseoja TI03HABA:E HAIIOHATHIIX 71 MebyHapommix TIO3HABare IHTePECHVIX CTpaHa
cTaHZapza OpraHvzamyja 3a CTAaHIAPAVEALILGY YKBYUEHNX Y IPOLec CTaHIapa3amige
OCHOBHO 3Ha®e 0 TIO3HABaEE TICTOPTje mo3HaBake JedpMHIIII A 113 TIO3HaBame CTaHJapaa y
CTaHZAPI VI3V CTaHZapazamije obrTacTi cTaHIZapIVBamIje cBOjoj 0b/IACTI HeToBaEa

Cauxa 1. Onwmu modea komnemenyuja koju je usneopuo npojexam NuSaL (usbop: Albers et al., 2015)

UcrpaxmBame nior, HasuBoM European Market Needs for Education in Standardisation/
Standardisation-related Competence xoje cy, Ha 3axTeB EBporicke komucuje, M3HeIpwin
Blind u Drechsler (2017) nmasio je b yrBpbusare norpeba nHaycrpuje y EBponu
3a obpasoBar-eM O cTaHJapan3alyjy/ KoMIleTeHIIjaMa 13 00J1acTy cTaHAapAu3aliyje
- VICTV ayTOPV Cy M3HeOpWIn HO3MIIVje 3al0cIeHnX Kojut ce OaBe cTaHIapAM3alijoM
y OKBMPY CBOjMX OpraHu3aliyja 11 KoOMIleTeHIIMje Koje ogpebeHe mo3uliyje 3axTeBajy.
Taxo, menartepu 3a crangapze (eHr. Standards Managers) 6u Tpebasio ma Oy1y cBecHU
KOjV1 Cy MOTVBU 3a IIPVMeHY CTaHaapaa v/ win ydelrhe y mpoliecy cTaHAapAu3alyje
53 (Blind & Mangelsdorf, 2016 v Blind et al., 2018, 2022); reHepasvicTui 3a cTaHgapze

(enr. Standards Generalists) viyvi crieiyjayiicT 3a cTaHgapae (eHr. Standards Specialists)

53 [Ipermen murepatype n3Henpwo je mpeko 100 unHwWIala Koju yTrdy Ha ydelhe y Imporecy
cTaHAapau3anyje (Mako, HaXkasloCT, YUeCHUIIV, YIJIaBHOM, HICY (YBeK) CBECHVI CBVIX OBVIX UMHIUIAIIA)
(H.]. de Vries, 2015).
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MOpajy Io3HaBaTH ofipebeHe TexHIUKe IIpoliece WV IIPOLieAype, He Hy>KHO 1 MOTVBe
(Bunetn: Drechsler, 2016). Taxobe, ntxemwepu 3a crangapae (eHr. Standards Engineers)
Mopajy 6uTi criocobHM ga TymMade, pas3Bujajy, IIPUMeYjy U OLerYjy ycarjlaleHOCT
- Ha IIpyMep, Kpo3 MCIIUTVBakbe, eTaJIOHVIparbe, KOHTPOJIMCarbe WIV CepTrdUKaLjy
(Hesser & de Vries, 2011, untnpano oz crpate Blind & Drechsler, 2017) 1 Mopajy
rocesioBaTyt ofrosapajyhe obpasosame (13 oOsacTyt cTaHAapaM3aliyje) Koje Mopajy
Toce10BaTy U 3arloc/IeH Koju ce OaBe pa3BojeM craHgapaa (eHr. Standards Developers)

54 (Blind & Drechsler, 2017).

CxopHo ToMe, Ho3ullyje 3ar1ocIeHnX Koju ce baBe cTaHAapAM3alljoM Y OKBUPY CBOjIX
opraHmsalyja ¥ KoOMIIeTeHIIMje Koje ofpebeHe mo3uliyje 3axTeBajy Cy IpuKasaHe y

TabGenu 8.

Tabeaa 8. ITosuyuje 3anocaenux xoju ce babe cmanoapousayujom y okBupy cbojux opeanusayuja u

KomnemeHyuje koje odpebene nosuyuje saxmebajy (usbop: npusaeobero u donyrero Ha ocHoBy Blind & Drechsler, 2017)

TMO3NLINIA'Y KOMITETEHLIMJE 3 OBJIACTU CTAHIOAPOV3ALIVIJE
OPTAHM3ALIUJU KOJE OOPEBEHE ITO3VILINJE 3AXTEBAJY

Mopajy 6uTV criocoOHM /1a ycTiocTaBe

cTpaTervjy cTaHgapausalyje opraHmsanyje

Mopajy OuTV criocoOHM a Ipero3Hajy

3HayYaj eKCTepHUX MHpopMaIiija

Mopajy 6mTy criocoOHM fAa KopucTe

ekcTepHe MHPOpMalyje y eKOHOMCKe CBpXe

MeHallepy 3a CTaHzapyie
Mopajy 6uTV criocoOHM /1a yTIdy
(enr. Standards Managers)
Ha yCJIoBe/BpeMe CTaHJapAu3alyje

Mopajy 6Ty criocoOHM Aa mpyxke

nHpopMaIyje Koje ce ofHOCe Ha CTaHAapAe

Mopajy OuTV cBeCHVM MOTMBA 3a IIpUMeHyY / pa3Boj cTaHIapaa

Mopajy ouTu criocoOHM 3a OaBrberbe

VHCTUTYIVOHAJIHVIM IIUTarbVIMa KOja Cce OIHOCe Ha

5% VcrpaxkmBarbe m3HeTO of cTpaHe IFAN opranmsanmje (eHr. International Federation of Standards Users
- IFAN) je m3HempwI0 pyHKIMje YHYTap opraHM3aIyje (HIIp., Ipomnajy, JbyAcke pecypce, VT)

VI KOMITeTeHIMje (3Harbe ¥ BeIITMHE) 13 001acTy cTaHdapansanyje Koje 1cTe (PyHKIIje 3axTeBajy
(sumetn: IFAN, 2018).
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MeHaIIMEHT JbYJICKMX pecypca / IIpaBa MHTEJIEKTyaJIHe CBOjT/IHe

Mopajy 61TV cliocoOHM [1a TyMade cTaHOapre

Mopajy 6Ty crtocoOHM fAa pa3Bujajy cTaHmapie

Mopajy OuTI CTIoCOOHM [Ia IIpUMebYjy cTaHAapie
VIDKeH-epU 3a CTaHaape

MOpajy OMTN CTIOCOOHM fa OLIekbYjy yCarIaieHOCT ca BiMa

(ewr. Standards Engineers)
MOpajy OuTH y cTamy Aa ApxKe oOyke m3 oOacTyi cTaHAapav3anyje

MOpajy OuTH y CTamby a IIOCTVIKY KOHCeH3YC

MOpajy OUTI y CTamby a TOBOpe CTPaHM je3nK

Mopajy ouTu criocoOHM fa mpnbasrbajy cTaHIapie

Mopajy 6uTi crtocoOHM fa ofmprKaBajy cTaHaapie

MoOpajy OuTH v cTamby aa gpxxe odyke 13 obsiacTi craHoapamsarje
TeHepaIVICTH 3a CTaHIap/e pajy y y nanp y HAapavsaryyj

(ewtr. Standards Generalists) Mopajy OuTy criocobHM a IPyXKajy caBeTe i MHQOpMaIiije

y Be3M ca IIUTambMMa Koja ce OfHOCe Ha CTaHOapau3aLujy

MOpajy OuTu criocoOHM Jia PeCTaBibajy OpraHm3ayjy

Y OKBUPY CIIOJbalIbVIX TEXHMYKNX KOMUTETA / ITIOTKOMWUTETAa

Mopajy 6TV criocoOHM [1a ITpeficTaBlbajy opraHm3aIujy

Y OKBUPY CITIOJbaIllIbVIX TEXHUUYKMX KOMUTETA / IIOTKOMWUTETAa

CHeNVjaJIiCT 3a CTaHzaprie Mopajy OuTH criocobHM ia IpyKajy caBeTe v MHQOpMaliije

(enr. Standards Specialists) y Be3M ca IIUTarVMa Koja ce OJHOCe Ha CTaHAapAu3alujy

Mopajy 6Ty criocoOHM Aa IPeVCINTYjy KOPUCHIUUIKe

cnenyduKalyje y Be3u ca HOpMaTVBHVM 3aXTeBVMa

Mopajy 6uTy criocoOHM J1a ITpericTaBlbajy opraHm3alujy

3aI10C/IeHN Koju ce base Y OKBUPY CIIOJbaIIIF-MX TEXHUIKMX KOMUTEeTa/ TIOTKOMUTEeTa
pasBojeM cTaHzapaa Mopajy 6uTn criocoOHM fAa Bofe MebyHapoaHe u
(emr. Standards Developers) MYJITVUKYJITYpajIHe IIPeropope opujeHTricaHe Ha KOHCeH3YC

MOpajy OUTI y cTary [1a CJIyIajy, IIOCMaTpajy ¥ OLEHYjy pU3VIKe

Blind u Drechsler (2017) cy n3HenpwiIn KoMIleTeHIIVje 13 00JIacTy cTaHAapAM3alivje
(yxbydyjyhu 3Hame 1 BellITHHe) 3a Koje je MoTBpbeHo /1a mocToje norpebe nHycrpuje
y EBpormn. Tpebasio 6u1 1moMeHyTH TO LITO Cy KOMIIeTeHIIje mopebaHe XpOHOJIOIKM
- HajlIpe cy yTBpbeHe OCHOBHe KOMIIeTeHIIVje, a, 3aTVM, HallpegHVje KOMIIeTeHIIyje —
IIITO OV MOITIO OMTM OJ1 KOPUCTY IIpU ycKIlabuBarmy HacTaBHMUX IUIaHOBA U IIporpaMa

BIICOKOT oOpasoBamsa (0 CTaHmapam3alyju), HapounTo, uMajyhm y suay To mIro ce -
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HOje)IVIHe He MOTY V3TpaduTVI Ha YHUBEP3UTETY T/I/ i MOT'y mM3rpavTii Ha II0CIIy

(Blind & Drechsler, 2017, 2020).

CxomHO TOMe, crmcak Kojy YKJbydyje KOMIIeTeHIIMje 13 00JIacTVi cTaHAapam3alyje
(ywpyuyjyhu sHame 1/ vIn BellITHHe) 3a Koje IIoCcToje IoTpebe nHAycTpuje y EBponn

- mpuKasaH je y Taberm 9.

Tabesa 9. Cnucax xoju yrmyuyje komnemenyuje u3s obaacmu cmandapousayje

(yrayuyjyhiu snare u Bewimute) 3a koje nocmoje nompebe unoycmpuje y E6ponu (usbop: Blind & Drechsler, 2017, cmp. 76)

PEOHIN BPOJ KOMIIETEHLIMJE 13 OBJTIACTVI CTAHOAPOV3ALIVJE
1. YIIO3HATOCT Ca OCHOBHVIM ITOjMOBVIMa KOji ce OIfHOCe Ha CTaHIapAv3anyjy
2. criocobHOCT yTBpbMBarka IoTpebe 3a cTaHAapAIMa
3. crIocoOHOCT IIpoHasacka 1 omabmpa craHmapaa
4. CIIOCOOHOCT HpVMeHe CTaHIapAa y pasBojy Ipom3Bo/Ia MIN IIpolieca
5. CIIOCOOHOCT pasyMeBarba yTHIIaj IIpUMeHe cTaHAap/a
6. YIIO3HATOCT Ca OpraHM3aIyjaMa 3a CTaHIapaM3anyjy v lBUXOBUM IIpolieciMa
7. criocobHOCT yTBpbMBama oTpebe 3a yK/byumBare y IIpoliec CTaHAapAm3alje
8. CTIIOCOGHOCT IpoHaIacKa ¥ ofabripa opraHmsanyje 3a CTaHgapAn3alijy
9. CIIOCOOHOCT MAaCVBHOT YK/byYMBarka y IIPOLleC CTaHAapAm3alje
10. CIIOCOOHOCT aKTVMBHOT YK/byUMBarhka y IIpoIlec CTaHapan3aliuje
11. criocobHOCT ofabupa oarosapajyher obivka cranmapamsanyje
12. CTIIOCOOHOCT IIpefIarara HOBMX eJleMeHaTa Yy IIpollecy cTaHgapan3aliyje
13. CIIOCOOHOCT pa3yMeBarba yTHIIaja IIpolieca cTaHAapan3aliyje y eJIHN
14. CIIOCOOHOCT CTPATEIIKOT YTUIIaka Ha areHly y Ipoliecy CTaHmapAu3ayje

Vet ayTopu TBpe a 611 0BOM CIIMCKy Tpebasio JofaTul v ofgpebene , Meke” BeIITHHe

(Blind & Drechsler, 2017).

CxomgHo TOMe, ofpebeHe ,,Meke” BeIlITVHe Koje Ou TpeOasio fa IIOceyjy 3arocieHu
Koju ce OaBe cTaHIapAM3allMjOM Y OKBUPY CBOjIIX OpraHu3alivja Cy IIpefcTaBibeHe y

Tabemm 10.
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Tabesa 10. Odpebene , mexe” Bewmune xoje 6u mpebaso 0a nocedyjy sanocieHu
Koju ce bafe cmandapousayujom y okBupy cbojux opeanusayuja
(usbop: npuaazobero u donyrero Ha ochoby Kurokawa, 2005, 2014; Carugi, 2013; Hovel & Schacht, 2013;

Kurokawa et al., 2013; McMillian, 2013; Drechsler & Albers, 2016; Jakobs, 2017; Blind & Drechsler, 2017, 2020)

»MEKE” BELLITVIHE AYTOPU
BeIIITMHE CJIylIarba, IIoCMaTpama 1 OllerblBakba pU3MKa McMillian (2013)
BeIlITIHeE IToCpeioBama n3Meby pasimauTyX cTpaHa Carugi (2013)
BEIIITVIHE 3acTyllarba MHTepeca opraHu3aliyje viv Jo0uparba Carugi (2013)
BeIIITIHE JINAePCTBa Kurokawa (2014)
BEIITVIHE IUIaHVparba Kurokawa (2014)
Kurokawa (2005)
McMillian (2013)
Kurokawa et al. (2013)
BeIIITMHE IIperoBapara Kurokawa (2014)
Drechsler & Albers (2016)
Jakobs (2017)
Blind & Drechsler (2017)
Kurokawa (2005)
BEIIITVIHE ITIPe3eHTOBarba Kurokawa (2014)
Jakobs (2017)
Kurokawa (2005)
Kurokawa et al. (2013)
BeIIITVIHE KOMyHMKallyje Kurokawa (2014)

Drechsler & Albers (2016)
Blind & Drechsler (2017)

BEIITVHEe AUIUIOMaTje

Jakobs (2017)
Blind & Drechsler (2017)
Blind & Drechsler (2020)

BEIITHE YMpeXaBarba

Kurokawa et al. (2013)
Hovel & Schacht (2013)
Blind & Drechsler (2017)

BeIITVHE pajia y TUMY

Blind & Drechsler (2017)

CaMOOTOBOPHOCT

Blind & Drechsler (2017)

acepTMBHOCT

Drechsler & Albers (2016)

TpaHcdepabWIHOCT

Drechsler & Albers (2016)

CIIOCOOHOCT arlcTpaKxIiyje

Drechsler & Albers (2016)




CTIOCOOHOCT IOCTM3arba KOHCeH3yca Drechsler & Albers (2016)

criocoOHOCT npenpubarka MocieIyIia 3a akiyje Drechsler & Albers (2016)
CIIOCOOHOCT Mpey3Marba MHUITjaTVBe Blind & Drechsler (2020)
CTIIOCOOHOCT aHAJTUTUYKOT MUIUBEFha Blind & Drechsler (2020)
CIIPeMHOCT 3a M3BPIllaBakbe 3a7aTaka Blind & Drechsler (2020)

Y ropuHamMa Koje cy ycieausie, ABa cliopasyma MebyHapopgHe KoH@epeHIMje (eHT.
International Workshop Agreeement — IWA) % cy noHeTa of1 cTpaHe opranmsauuje [SO:
(1) IWA 30-1:2019 xoju ommicyje KOMIIeTeHIIVje OHMX KOju ce OaBe
CTaHAapaNn3alijoM y OKBUpPY cBojux opranmsaumja (ISO, 2019a) n
(2) IWA 30-2:2019 xoju onicyje KoMmIIeTeHITje OHUX Koju ce OaBe

CTaHOAPAM3aLNjoM Y OKBUPY OpraHm3anyja 3a crangapamsanyjy (ISO, 2019b).

Cnopasymu IWA 30-1:2019 u IWA 30-2:2019 cy sacHoBanm Ha VI3BemTajy mop
HasuBoM Education Guideline 6: Career Roadmap and Competence Requirements for
Standards Professionals xoju cy, Ha 3axteB APEC SCSC, cipemmie Kopejcka areniiija
3a TexHOJIoTMjy 1 cTaHnape (eHr. Korean Agency for Technology and Standards - KATYS),
kao 1 Kopejcko yapyxeme 3a cranmapae (eHr. Korean Standards Associations — KSA)
(APEC, 2019). Criopasymmu cy ogoOpeHn Ha pagoHMIIaMa OpraH30BaHM Of] CTpaHe
KATS n KSA xoje cy ogpxane y Majy 2019. ropune, y rpany Jejy, y Jyxnoj Kopeju
(Bupetn: D. Choi et al., 2019).

5% [Ipema VHTepHMUM IIpaBMwIMMa cTaHmapavsanyje Vucturyra 3a Ctangapamsanyjy Cpouje - deo 1:
HoHormeme, 0bjaBbuBarbe, Ofp>KaBarbe, IPeVCINTIBabe V1 IIOB/Iadebe CPIICKMX CTaHgapaa u
cpomHMx mokyMeHaTa (2023), cnopasym MebyHapomHe KoHdepeHITje ce mTedpVHMIIE Kao ,JOKyMeHT
HIpuIpeM/beH MeXaH3MOM KOoHdepeHIIrje f1a O ce OArOBOPIIIO Ha XUTHE 3aXTeBe TPXXMIITa”, y3
HaIloMeHe Jia ,,criopasyMy MebyHapomHNx KoHdepeHIIMja II0CToje caMo y opraamsanyju 1SO”;
,TIPeIIO3N 3a Ofp>KaBarbe TaKBVIX KOH(epeHIIja MOTY [I0JIa3UTI 13 OMIIO Kojer M3Bopa

Y TIOIJIEXY IIOCTYIIKY ofmoOpaBarka y TexXHIIKoM yIIpaBHOM 000py, Koji, Takobe,

onpebyje Hexy on wiaawiia ISO ma moMorHe IIpenyarady IIpy OpraHW30Bary KOHepeHIyje.
Cropasymu MebyHaponHmx KoHQepeHIMja o1o0paBajy ce KOHCEH3yCOM Y4eCHVKa TaKBVIX
KoHepeHnmja” u ,JokyMeHT IWA ce m3pabyje n3BaH TexHMUKNX CTPYKTypa opraHmsaiiuje ISO”.
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5. BHAYA] EKCIIEPTV3E V3 OBJIACTV CTAHOAPAV3ALIVJE
3A MMHTEPHALVOHAJIV3ALIV]Y ITOCJIIOBAFBA MCII:
ITEPLEITLIIJA EKCITEPATA 113 OBJTACTV CTAHOAPOM3ALI]JE 56,57, 58

5.1. YBon

Y oBoM ety JOKTOpCKe AvicepTaliyje, IIpeicTaBIbeHo je KBaJIMTaTUBHO VCTPaX/Barbe
- Koje 611 Tpebasio fa yKake Ha MUIIUbEEs-e eKcIlepara 13 o01acTvi CcTaHAapAu3aryje —
o nocrojamy excreptuse y MCII, 3sHauajy ekcriepTuse 13 06s1acTvi cTaHAapan3aliyje
VWIN YTUILIAjY eKcIlepTu3e M3 o0J1acTy cTaHAapan3aliyje Ha MHTepHalOHAIV3alljy
MCII. V3 To, KBaJIUTaTVBHO UCTpaXkMBarse OV TpebasIo [1a TPy X1 OArOBOP Ha ITUTarbe
- na st MCI1 nocenyjy onpebeny ekcrieptnsy m3 o6s1acTi1/ menaTHOCTM KOjoM ce OaBe,
onHocHO, ma i1 MCIT nocenyjy ogpebeny ekcriepTmsy m3 ob1acTvi cTaHOapau3alyje.
Vcro Tako, cTpakmBarse 011 Tpebasto ga IoKaxe rae Ov Tpedasto TpaXkmTi MOAPIIKY
- 11, IIOTOM, YKake Ha rioctojehe nmporpame noapiike / manIjaTse HamereHe MCIT
VcrpaxkmBare 611 Tpebasio Ja yKaxke Ha 3Hauaj Koju1 oOpa3oBarbe O CTaHAapAM3ayjin
VIMa 3a M3rpaby eKcIlepTrse 13 00J1acTy cTaHaapAu3aliyje v IIOTOM, YKaKe Ha 3Ha4a)j

KOji eKcIepTusa m3 o0JlacTy cTaHOapAu3aliije MMa 3a WMHTepHallMOHaIV3alujy

MCIL

5.2. MeTo10/I0IIIKY TPUCTYII

5% Objasipeno: Tosi¢, B. & Mijatovig, 1. (2020). The Impact of the Expertise in

Standardization on the Internationalization of SMEs: The Perception of Experts.

Proceedings of the EURAS Annual Standardization Conference titled Standards for

Digital Transformation: Blockchain and Innovation, pp. 287-306. Glasgow, Scotland.

The European Academy for Standardization (EURAS). ISBN: 978-3-95886-355-2. [M33].

57 ObjaibeHO: Mijatovic, 1. & Tosic, B. (2021). Demystifying Expertise: Expertise in
Standardization in SMEs as the Common Goal. Proceedings of the EURAS Annual
Standardization Conference titled Standardization and Innovation, pp. 413-430. Aachen, Germany.
The European Academy for Standardization (EURAS). ISBN: 978-3-95886-421-4. [M33].

58 Objasibero: Tosi¢, B. & Mijatovig, 1. (2021). Education about Standardization as

the Foundation for the Expertise Development of SMEs. Tehnika. 76/4, pp. 521-528.

ISSN 0040-2176. Savez inZenjera i tehni¢ara Srbije. Beograd. DOI: 10.5937 / tehnika2104521T. [M52].
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5.2.1. ITpojexToBame MHTEpPBjya

VIHTepBjy yKbyuyje neT nojeAviHaYHIX InTamkba:

(1) Ha i MCIT nocenyjy ekcriepTusy m3 obsacTyt KojoM ce 6ase?
(2) Ha i MCIT nocenyjy ekciepTusy m3 o0acTyt cTaHgapAu3alyje?
(3) I'me Om Tpebasio TpakUTV HOAPIIKY
3a yxbyumBarbe MCI1 y nponec crangapansanyje?
(4) Ha 1 obpasoBarbe 113 001acTV CTaHAapAM3aIIje
yTH4e Ha eKCIlepTu3y 13 00J1acTy cTaHgapau3anyje?
(5) Ha mn exciepTrsa 13 obs1acT cTaHgapAM3alivje

yTude Ha MHTepHallVoHaIn3anyjy rnocjiosarma MCIT?

Vurepsjy je npukasan y IIpwiory 1.

5.2.2. ITpukyubame nojgaTaka

3a npuKyIUbame IojaTaka KopuirheH je mmporec o IIeT Kopaka Koju IIperopyuyjy

Kallio et al. (2016).

[TpBu Kopak je Ovo IpolemNBamke y K0joj MeEPU je MHOJIy-CTPYKTYpPUCaHU MHTEPB)y
Iy TeM eJIeKTPOHCKe IIOIIITe (MJIV e-IIOLITe) IIOrojaH MeTOJI 3a IIPUKYyIUbakbe ITofaTaKa
(Kallio et al., 2016). Kaxo je nHTepBjy olleleH Kao OrogaH MeTOo[l y UCTPaXXMBatby
KOje MMa IIWb J1a YTBPIV MUIIUbers-e, IIoIJIefie 1 Heplieniiyje Koje M3HOCe CIUTaHIIV
(Kallio et al., 2016), r1os1y-cTpyKTyprcaHU MHTEPBjy IIyTeM eJIeKTPOHCKe VIV e-TIOIIITe
je omabpaH ca IWbeM [Ja YTBPAYM MUIIUbEH-e eKcIlepaTa 13 00J1acTy CTaHdapan3alyje
- o nocrojamy excrieptuse y MCII, 3Hauajy ekcriepTuse n3 obacTut cTaHIapam3aliyje
WIN yTULIAjy eKcIlepTuse M3 o0J1acTy cTaHAapan3aliije Ha MHTepHaloOHaIV3alujy

MCII.
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Maxo cy TesteddOHCKM MHTEPB)Y U MHTEPBjy JIMLeM-y-JInLie (eHTr. face-to-face interview),
Takobe, HepeTKo KopuiltheHe MeTo/le 3a IPUKYIUbame moaaTaka (Irvine et al., 2013),
y OBOM JIeJTy JIOKTOPCKe Ji1icepTaliyje, MHTEPB]y Iy TeM e-TIOIITe, OHOCHO, e-MHTePBjy
(Bampton & Cowton, 2002) je omabpas, moceOHo, nmajyhm y Bumy To IIITO Masm 0poj
TIOTEHIIVjaJTHVX VCIITAaHVIKA TIOC/Iyje Y OKBUPY IIpaKTI4He reorpadcke yaabeHOCTI
(Meho & Tibbo, 2003). VicTo Tako, e-MHTepBjy, OOMUHO, 3aXTeBa MHOI'O Makbe yjlarambe
(Meho, 2006). Takobe, 3a pa3iuky of TesiedpOHCKVIX 11/ VIV MHTEPB]jya JINLeM-y-JIuIle,
e-VHTePBjy IIpy>ka MOTyhHOCT MHTepPBjylicarba HEKOJIVKO VICMTaHVKA VICTOBPEMEHO
(Meho & Tibbo, 2003). ITputom, Bpeme Koje je TOTPeOHO 3a MPUKYyIUbakbe IOdaTaKa
MOJKe Ce 3Ha4ajHO pasjIMKOBaTW, Te OBAaKBa ,HECIHXPOHM30BaHA pa3sMeHa ITopyKa”
MOXKe TpajaTyi OfI HeKOJIMKO [IaHa 10 HeKOJIVIKO Hemesba ¥/ VIV HEKOJIMKO Mecelly,
Ipu yemy, Opoj momaTHMX ITopyKa Moxe mhu o jemae go mipeko 30 mogaTHMX HOpyKa
(Meho, 2006). Y3 To, ,HecMHXpOHM30BaHa pa3MeHa IOpyKa” ITOIACTIYe VCIUTAHMKE
71a, jOIII jeTHOM, TOOPO IIOIIeNIajy CBOje OATOBOpe M/ 1IN MPEeVCINTajy CBOje M3jaBe,
Hypaehvt M, Tako, MOTryhHOCT J1a KOHCTaHTHO IIpeIpaB/bajy OHO IIITO JKeJle 1a HaIIVIITY

(James & Busher, 2006).

dpyru xopak je Omo mpeTpaxmBame /WM Mpernename Iocrojehe smmrepaTtype
(Kallio et al., 2016). TpeOaso 611 ITOMEHY TV IIITO IIPOYYaBarbe, IIOVIMAEbe Y TyMaderhe
ofpebene obacTy yK/bydyje cripoBoberbe cBeoOyxBaTHOTI IIpersiefia JiMreparype u,
YKOJIVIKO ce MCIIOCTaBY [la OBaKaB cBeoOyXxBaTaH IIperslef] JIuTepaType Huje IOTIIYH,
TeK OHJIa je MOXXeJbHO TPaXUTV MUIIUbeHe eKcriepaTa (MHTepBjyu win poKyc rpyiie)
(Kallio et al., 2016). Tako, miperiesn uTepaTrype AaT y 0BOj JOKTOPCKOj IyicepTaluju,

IIOCITY KMO je Kao JoOpa ITojIa3Ha OCHOBA 3a CIIpOBODerse MHTepBjya (IIyTeM e-IIOIITe).

Tpehu xopax je 610 ocMuIIIbaBame IUTarba Koja he 6uTtn Kopuiithena y MHTepBjyy
(Kallio et al., 2016). ITpersen imTepaType n3HeApHUoO je OpojHe TepMuHe KopulitheHe
3a OBe CBpXe, Kao IITO Cy ,Bogu4”, ,pacropen”, ,,0ksup”, , IIpOTOKOI", ,MHCTPYMeHT"
- KOji1 ce KOPWCTe Jia jelTHO3HAYHO 1 HeIBOCMICIEHO O3Haue ITUTama y MHTEPBjyy
(Kallio et al., 2016). IInTarsa cy ocMuIIUbeHa Ha OCHOBY IIpelopyKa Koje Cy M3HeJIu

Creswell n Creswell (2018) xoju TBpzie fa 6u yKymnaHn 6poj nuTama Tpebasio fga Oyme,
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oOuuHO, M3Meby meT 1 geceT (Mako TauaH Opoj muTama Huje Moryhe omgpenuti).
Tpebasio 61 momenyTu 1rTo 61 NUTama Tpedasio 1a OyAy ycMepeHa Ha MCHIUTAHMKe
(a He cyrecTuBHa), jacHO PopMyIIMCaHa, jeTHO3HAYHA, HEBOCMVICTIEHA I OTBOPEHa
(Kallio et al., 2016). CxomHO TOMe, KpeVpaH je MHTEPBjy ¥ OCMUIIUbEHO JleceT MUTarba
U TO: a) TIeT OTBOPEeHMX ITNTama Koja ce THUUy Iepleniiyje UCIUTaHMKa O 3Havajy
eKcrepTv3e M3 o0JIacTM CTaHOapAM3alyje 3a MHTepHAIMOHaIV3allMjy IIOCIIOBama
MCIT u ©) meT 3aTBOpeHMX IWUTama KOja ce THUUy I0ceOHMX KapaKTepucTuKa

VICIIMTaHVIKa.

YerBpTNt KOpak je Omo mHperMMMHApPHO ,NWIOT’ WMCHOUTUBame (eHr. pilot-testing)
(Kallio et al., 2016). VcTi ayTopm HaBojie TpU BpCTe IpeIMMVUHAPHYIX UCIIUTYBamba:
(1) mHTepHO MCcIUTHBalbE, (2) CIUTHBaIbe eKcriepaTa U (3) McIUTVBabe UCITUTaHVKa
(Kallio et al., 2016) Te je Taxko, 3a OBy CBpPXy, ¥ OBOM [IeJly IOKTOPCKe IycepTarlyije,
omabpaHn ofpebenn 6poj rcrMTaHMKa KOjy MCITyHhaBajy CBe TpY HaBeJleHe KaTeropuije.
[TpuToM, IIpeMMMHAPHO MCOUTHBaK€ je M3BPIIEeHO ca IbeM Aa yKaxke Ha: (1)
MIOTeHITMjaIHe IIpo0iieMe 1/ VI IIpelpeke Ha Koje Mory Hamhw vcnmranmim u (2)
IIOTeHIIVjaJIHe Ha4MHe 3a Io0oJpIIaBarke IIocTojehmx mnmTarka y WHTEpPBjyY,
yxbyuyjyhm n ogbaryBame HelmoTpeOHMX, HejacCHMX 1/ WIN IBOCMIUCIIEHNX ITUTama
(Chenail, 2011). Victit ayTop TBpAy a ogaly HPUKYIUbeHY TOKOM ITpeIIMHaPHMX

VICTpaKvBarba He Ov Tpebasio f1a Oyny ykbydueHn y KoHauHy aHaim3y (Chenail, 2011).

Iletn (yjemHo mocsieqrsyt) KOpaxk je 61o rmocebHO mpmiarobasarbe MojeMHNIX ITMTamba
- Y CKJIaJly ca MofanyMa IIPUKYITbeHVIM PV IIPeJIIMUHAPHOM ,, IIVJIOT” VICIIUTUBALY
1/ Wiv JIocTaBibarbe UCTUX (Y3 ieTajbHe MHCTPYKIInje) ogpebeHoM Opojy ncnmraHmKa

(ITyTeM e-IIOIIITe).

Mmajyhu y Buay To mto ompebenn 6poj HencriopydeHMX HOpyKa IIyTeM e-IIOLITe
MOXe OwWTH jemaH op Hajuelrhmx IpoOsiema HPWINKOM cIpoBoberba e-MHTepBjya
(Meho & Tibbo, 2003), ox ykymHo 60 nociiaTux IIopyka, Ase HICY Onle criopydeHe.
Vet ayTopu HaBozie OpojHe pa3Jiore 3a TO, HIIp., JbYIV IIpOMeHe WiV 13ryOe agpecy,

CTyHeHTU ZH/IHJ'[OMT/Ipajy " BUX0Be CTYNEHTCKE aJlpece IIpecTaHy [1a 6y,H,y aKTVBHE,
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HaCTaBHUIIM IIpOMeHe I10Cao, 3aIll0CJIeHN IIpOMeHe VCIIOPY4YMolla MHTepHeT yCiIyTa
(Meho & Tibbo, 2003). Y3 To, mpoGsiem MOry 6mTH 1 HOpyKe Koje Cy HeoAroBopeHe
(Meho, 2006), mocebno0, MMajyhn y Buay TO 111TO, ycitem 6pojHmx mopyKa Koje JoOwjajy,
VICOIMTaHUIIV, HEPeTKO, OOPUIITY IIOPYKe ITyTeM e-TIOIIITe IIpe Hero IIITO VX IPOUNTajy
(Meho & Tibbo, 2003). CxonHo ToMe, Tpebaslo je IOcIaTy IIOCeTHMKE OHMMa KOji
HVICY OITOBOPWIN Ha IPBY IOPYKY jep MOACETHUIIN 3HadajHO ITOOO0JBIIaBajy O3B
(Meho, 2006). Y nnepuony kajia je ucTpakubakbe n3BpleHo (y janyapy 2020. ronvse),
HaKOH IIPBe II0CjIaTe IIOPyKe IyTeM eJIeKTPOHCKE IIOIITe, IIPUCTUIJIO je YKyIHO 15
OZIrOBOPA, [IOK je HaKOH JApyTe IIOpyKe IIPUCTUIIIO YKYIIHO 28 ogrosopa u3 14 semasba
(on13uB je 6110 46,6%). [1BOje McrIMTaHMKA je OA0MIIO [1a yUecTBYje y UCTpaXuBarby jep
He IIOce/Tyje JOBOJBHO 3Harba, KOMIIETeHIIja I VICKYCTBa 13 OBe 00J1acTii, 4eTBOPO je
OIOWIO Ja YUeCTBYje Y UCTpaXXVBamby jep HeMajy I0BOJBHO BpeMeHa fja My ce IIOCBeTe,
JIOK CY YKYIIHO 24 TIopyKe IToCjIaTe ITyTeM eJIeKTPOHCKe IIOIIITe OCTale HeOATOBOPeHe.
[TpuTowMm, vicTv ayTop TBpAM, TO He Ou Tpebasio na Oyre rpobrreM, mocebHO, Mmajyhn
y BUIy TO IITO , pelipe3eHTaTVBaH y30paK Hije Ik KBAJIMTATUBHIIX MCTPaKBamba”
(Meho, 2006, cTp. 1288). Vaxo je jo11l jemas of, ITOTEeHLIMjaTHMX ITpobsieMa Morao ourn
TO IIITO , TIOj€IVIHY ICIIMTAaHUIIV HVICY IOjeIHaKO JOOpY y micamy Kao y Ipudamy”
(Meho, 2006, cTp. 1289), To HMje TmpencTaBbajIo IIPOOIEM, MCOINTAHUIIN CYy Ce Pazo
o7Ia3BaJIV TIO3VBY [Ia M3HECY CBOje MUIIUbelhe Ha 01a0paHy TeMy Te ce MOIJIO IIpehn

Ha Ja’by aHaJIN3Yy.

5.2.3. Anarimsuparse IogaTaka

3a aHayM3Mparbe rojaraka KopuiheH je Ipolriec o IeT Kopaka Koji IIperopyuyjy

Creswell 1 Creswell (2018):

> IIPBM KOpaK ce OJHOCK Ha HpurIpeMy IIPUKYIUbeHUX IIofjaTaka 3a Hajby
aHaJIN3y, OBO ce OOMYHO OJTHOCH Ha YHOIIIeHhe IPUKYIUbeHMX ITojjaTaka y 0asy;
> IPYyI'M KOpakK ce OJHOCK Ha YOIIIITeHO IIocMaTparbe NPUKYIUbeHMX IojjaTaka

Ca IIMJbEM Kperparba Ivpe CJIrKe: KaKBO je OIIINTEe MUIIUbEH-E VCIIUTAaHMKA?
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KaKBe viieje Cy MCIMTaHWIIN M3HeIN? KaKaB je TOH? MOJXKe JIV VIM Ce BepOBaT?
OBO Cy caMO HeKa Off ITITarka Ha Koje O Tpebas1o aTvi OArOBOP Y OBOM KOPaKy;
> Tpehm Kopak ce ogHOCK Ha KoAMparbe ITofjaTaka Tj., CerMeHTHpame ofpebeHnx
pedeHMIla/Macyca y KaTeropyje 1 o3Ha4aBarbe MCTVX ofpebeHM TepMHOM;
> YeTBPTM KOPAaK ce OHOCK Ha AedVHICakhe KOHKPEeTHMX OIvca 1/ VI TeMa
Koje Ou Tpebasio a 1ITO OJIVKe OIMCYjy IoIjiefle, olleHe 11/ MIn Ilepleriiyje
VICIITaHMKa 1 Oy1y IIOTKpeIUbeHe HBVIXOBVM IMTaTVIMa U IPYIVIM JOKa3MMa;
VICTV ay TOPY IOAajy M 11a Ov Ovto Hajooske medriHVICATY O TIET O ceflaM TeMa;
> TIeTV KOpaK ce OJHOCH Ha AMCKyToBarbe ompebeHe Teme 1/vwm obracti,
3ajeIHO ca IUTATMMa ¥ OPYTMM JOKasyMa ¥ YCIIOCTaBJbakbe OfHOca m3Meby

HBUX.

5.3. Pesynratn

Y mpeTxogHOM MCTpaXMBamy je yuecTBOBaJIO YKYITHO 28 ucnuraHuka n3 14 semaspa
(or13uB je O6mo 46,6%). Y3 TO, Hajpehm Opoj McrIMTaHVKA CYy HaCTaBHUIIM KOjU IIpeajy
CTaHOapAM3alyjy ¥ y4ecTBYjy y pany ofpebeHyx opraHmusaiyja 3a cTaHgapAu3alivjy
(12 1j., 42,9%), 3amociienn y opraumsanyju 3a cragnapansanyjy (10 1j., 35,7%) /v
3ar10CjIeHM y ITOCJIOBHOj OpraHM3alujy 3ay>KeHu 3a cTangapausanujy (6 1j., 21,4%).
Hajsehn Opoj mcnmraHmKa ollemyje KOMIIeTeHIMje 13 oOJIacTi cTaHOapau3alivje
orteHoM 8 (11 1j., 39,3%), orterom 9 (8 Tj., 28,6%), otierom 7 (5 Tj., 17,9%) m orrerom 10
(4 T1j., 14,3%). VInTepecanTHO je To 11TO 15 (53,6 %) mcrmraHmka nMa npexo 10 rogmHa
VICKyCTBa 13 00J1acTu cranfgapausaumyje, geset (32,1%) ima mpeko 20 rogyHa MCKycTBa
v yKynHo detupn (14,3%) vcnmranmka nMma 1mpexo 30 rogyHa McKycTBa 13 o0IacTu
cTaHOapamn3alyje. Y3opak je o0yxBaTno eKcllepTe 113 00s1acTy cTaHAapAM3alivje Kojiu
(Ha ocHOBY HeduHMIIMje eKcIlepTu3e AaTe y IIorIaBby 4.8. MOKTOpCKe AyicepTariyje)
roce/lyjy KOMIIeTeHIIMje 13 00JIacT cTaHAapAu3aliije (IipeMa COICTBeHO] IIPOlIeH 1)

", ICTO TaKo, ocenyjy v HajMare 10 rogmHa mMcKycTBa 13 o0J1acTy cTaHAapan3aliyje.

Ommc y3opka je gat y Taberm 11.
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Tabena 11. [Tocebne xapaxmepucmuke UCHUMAHUKA

TIO3MLINJA 'Y OPTAHM3 AT

3ariocsieHn y 00pa3oBHOj OpraHM3alliju 12 42,9%
3aI10CJIeHN Y TI0CJIOBHOj OpraHuM3aLvju 6 21,4%
3ar0CJIeHN Y OpraHu3allyjii 3a CTaHIapau3alvjy 10 35,7%

VMCKYCTBO M3 OBJIACTV CTAHOAPOV3ALIVIJE

npeko 10 ronvHa McKycTBa 13 00IacTVi cTaHAapAM3aLyje 15 53,6%
peko 20 roayHa MCKyCTBa M3 00JIacTy cTaHgapan3alivje 9 32,1%
peko 30 rogyHa MCKyCcTBa M3 00JIacTy cTaHAapay3aliyje 4 14,3%

KOMITETEHLIMJE M3 OBJIACTU CTAHIOAPOV3ALINJE

OLIEerbYjy CBOje KOMIIETeHITVje 113 00J1acTV CTaHmapaM3alyje oleHoM 7 5 17,9%
OLIErbYjy CBOje KOMIIETeHIIVje 113 00JIacTy cTaHIapau3alyje oreHoM 8 11 39,3%
OllebYjy CBOje KOMIIeTeHIVje 13 00J1acTy CTaHaapau3aliyje oleHoM 9 8 28,6%
OLIeFbYjy CBOje KOMITETeHIIMje 113 00J1acTy cTaHmapAv3alyje oresHoM 10 4 14,3%

YxymHo: 28 100%

Mcrmrtaamiy ocinyjy v 14 semasea, 1 To benruju (2 T1j., 7,1%), Byrapckoj (3 1j., 10,7%),
Kananm (11j., 3,6%), Kunu (1 1j., 3,6 %), @panityckoj (2 1j., 7,1%), tammju (1 1j., 3,6%),
Janany (1 Tj., 3,6%), JIntBanuju (1 1j., 3,6%), Xonmauauju (2 1j., 7,1%), Cpobuju (7 Tj.,
25,0%), Cnosauxoj (1 1j., 3,6%), llnanuju (1 1j., 3,6 %), lBajirapckoj (3 T1j., 10,7%), YK
(1 1., 3,6%) m CA (1 Tj., 3,6%).

3emsbe ITOpeKJIa MCIUTaHVKa Cy ITpuKasaHe y Tabemn 12.

Tabeaa 12. 3emme nopexaa uCnUmanuKka

3EMJbA ITOPEKJIA

benrmja 2 7,1%
byrapcka 3 10,7%
Kanana 1 3,6%
Kuna 1 3,6%
@paHITycKa 2 7,1%
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Uramija 1 3,6%
Jarran 1 3,6%
JTvtBaHMja 1 3,6%
Xomauauja 2 7,1%
Cpbugja 7 25,0%
CriroBauka 1 3,6%
Imnaxwuja 1 3,6%
IIIBajrrapcka 3 10,7%
YK 1 3,6%
CA] 1 3,6%

YkymHo: 28 100%

5.3.1. Ta smn MCII nocentyjy ekcriepTusy ms o0acTy KojoM ce Oase?

Vcninranmk 10 Tepam: ,,BiacHuim/ meHariepu MCIT nocenyjy onpebeny excrieprusy”
- MCII, obmnuHo, ocHMBAjy JbYAM KOjU TIOCeyjy eKcrepTunsy n3 oapebene obmacTy;
Oe3 excriepTise, OHM He Ov OWIM y CTarby [1a IIOKPeHY (1 YOIIIIITe YCIIeITHO HacTaBe)
IIOCTIOBarbe; MeDyTiM, MaKo BIacHMIN/ MeHarlepu 1ocenyjy onpebeny excrepTusy,

OCTaje IMTakbe [1a JIV je TO eKCIIepTu3a 13 odracTu craHmapan3anyje (ncrmrasamk 10).

5.3.2. 1a i MCIT nocenyjy excriepTmsy mu3 obiacTvi cTaHaapau3aliyje?

Vcrmranmk 2 TBpan: eKCIepTy 13 00JIacTy cTaHaapan3aliyje Cy 3aIllociieHn KOji ce
OaBe cTaHIapAM3alMjOM Y OKBUPY CBOjUX M/ MV opraHu3aliyja 3a CTaHAapan3anijy
(city>xOeHMITN, ceKpeTapy, IpeceIHNUIIV TEXHUYKMX KOMUTeTa MIY HOTKOMITETA).
Onu cy excrieptur 3 ofpebeHe obsacTyt (orpeMa 3a ..., MeTOIe UCIUTHMBama Ha ...),

a1, OOMYHO, OBV JbYIIM HUCY eKCIIepTH 13 o0J1acTy cTaHAapAn3aliyje (MCIUTaHUK 2).

Mcrmranuk 10 pomaje:  ,MebyHaponHe opranmsaluje 3a  CcTraHOapAM3alujy
HpUXBaTajy MCK/bYUMBO eKcIlepTe da Oylay wIiaHOBM MeDyHapomHMX TeXHUYKMX
(ImoT)koMuUTeTa; OUTK IIPU3HAT Off CTpaHe 3ajeHIIle, VHIYCTPUjCKMX VIV BIIaIVHMIX

opraHmsanyja - jeIVHM je IyT JI0 WiaHCTBa Y MeDyHapogHVM opraHmusalyjama 3a
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craHpapansanyjy”. Vicnuranuk 13 gasee objaiimasa: ,eKCIIepT TOBOPe je3MKOM KOjit
11eo ceT pasyme”. Y mpoliecy craHmapansalyje, eKCcriepTisa He I03Haje IpaHMUlle
(ncrmmra"uk 17); ekcriepT je HMpW3HAT Ha OCHOBY CBOje eKCIIepTHM3e Off CTpaHe CBUX
y4ecHMKa y IIpollecy, ¥ To Oe3 0031pa Ha TO ofakile J10y1a3u ¥/ VI KOjUIM je3UKOM

ropopu (crmranuk 17).

Maxko , yxpyunBame y IIpoliec cTaHaapan3aliyje moHocu opojHe npemgaoctn” - MCIT
He Ioceqyjy eKCIIepTM3y HeOIIXOOHYy 3a yK/byuluBakbe y IIpollec CTaHOapAusaliuje
(ncrmranuk 10). MebyTtim, MCII ce Mory yxbyunTH y Ipoliec cTaHAapamu3anje y3
noApuIKy onapebeHmx mpodecnoHaIHNX, MHAYCTPUJCKMX U IIOCJIOBHMIX acoLyjalivja
(ncrmranuk 10). VMicnmranuk 21 mofaje na yKby4dmBae y IIpoliec CTaHAapans3alyje,
oOmuHO, mpeycTassba 030MbaH IIpobsieM 3a BiacHuKe/ MeHariepe MCII koju ce mory
YKJBYUMUTU Yy IIpolLiec cTaHAapAn3anyje (Ha HallIOHaJIHOM VIV PeriOHaJIHOM HUBOY)
y3 HOAPIIKY BIaJAVHVIX OpraHm3almja; 0e3 oBe moapIrke, sjracHuim,/ MeHartepy MCIT
,,OCTajy MOTIIYHO MCK/bYUeHM 13 IIpolieca CTaHAapan3alivje, 1 To, Ha cBa TpU HUBoA”

(ncrmranmk 10).

5.3.3. T'me 61 TpebasIo TpaKmUTy HOAPIIIKY

3a ybpyumsarbe MCII y portec crannapavsaniyje?

ITocntenuyHo, 1ojeAuHe opraHwmsalyje 3a crangapausauujy (Hop. ISO, IEC, ITU)
ycrocTaBwie cy onpebeHe mporpame monpiike HaMemeHe wckbyunso MCII
(ucnnranuk 2, 3, 4, 17, 18, 27, 28). Vicnuranuum gopajy ga Ou monpiiky, Takobe,
Tpebajio TPaXUTW y OKBUPY HAIIMOHAJIHMX OpraHM3allyja 3a CTaHAapAu3allnjy
(ncnmmraHuK 23), eBpPOICKMX M MebyHapomHMX opraHmM3alyja 3a CTaHOapau3alujy
(ncrmranuk 20, 23, 24) vi/ vy HaIMOHAJIHMX Tejla 3a aKpeauTanyjy (McouTanuk 12),
cepTudUKaMOHMX TeJla (MCIUTaHMK 13) v mpuBpegHrX KoMopa (MCIIMTaHuK 16).
Vcenmranuk 14 nomaje ma 6u mobap yiiOeHUK wiv IPUPYUYHUK HajBUIIle KOPUCTHO
MCII - ,,moctojehm MaTepwmjau cy jemHOCTpaHM WIN IIpeTepaHo TelKn/ gocagHm” -
HapO4MTO, OHM M3aTy Off CTpaHe HallOHaJIHMX OpraHu3alyja 3a cCTaHgapAu3alujy

(ncrimraHuk 14). Ypkoc ToMe IITO HallMOHaJIHe OpraHu3aliyje 3a CTaHAapAn3ayjy
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VIV, Y 3aBUCHOCTY Of] MHAYCTpWje, IIpodecOHaIHe VIV MHIYCTPUjCKe acolyjaliyje
- IIpeficTaB/bajy HPBU KOpak (Koju IIpefcTaB/ba KpaTKopouHwujy omuwujy 3a MCII)
(ncnmra"uk 15), HapemHM Kopak (KOju IIpefcTasba Iyropodnyujy omuwujy 3a MCII)
Owte 61 0Opa3zoBHe opraHmsalyje/ MHUIVjaTUBe 3a 0Opa3oBare O CTaHAapAM3aLINjI

(ncrmmranvk 10).

5.3.4. 1a v oGpa3oBame 0 cTaHgapAM3alju

yTIde Ha eKCIIepTU3y 13 00J1acTy cTaHgapan3anyje?

Mmajyhm y Buay TO IITO IOjefVHe MHUIIMjaTVBe 3a OOpa3oBame O CTaHAapAn3aljin
- ,ATPajy IpecyAHYy yJIOTY Yy U3rpaiby eKcIlepTu3e 13 00s1acTy ctaHaapamsayje” -
HojeiHe 3eMJbe Cy IOKpeHYyJIe MHUIIMjaTHBe ca IIWbeM Jla ce cagprKaju 13 obJ1acTu
CTaHOapAM3alje yBpCTe y HacTaBHe IUIAHOBe ¥/ TUIM IIporpaMe y OCHOBHOj IITKOJIV,
u 1O, Bogehm ce kpuaTumoM ,mro 1pe, To 6orpe”; MebyTiM, Opojae 3emibe HUCY
Ipero3Hasle NOTpedy M1a oOpa3oBame O CTaHAAPAM3aLMj/ [IOYHe Y OCHOBHO] IIIKOJIV;
IIOCJIeIYHO, BUCOKOIIKOJICKO 0OpasoBambe (0 cTaHAapAM3aliiji) Joouja Ha 3Ha4dajy

(ncrmranmk 10).

Vcnmrasmy TBpae 1a obpasoBarbe O CTaHAapAM3aIIMjiL JOHOCH OpojHe IIPeaHOCTH,
HapO4NTO, 3a CTy[IeHTe, Tj., MyIaJle VI Kekbepe KOji TeK 3allOUMEby CBOj KapyjepHIU YT
(ncomranuk 15). O6pa3oBame 1M Ipy»ka MOTyhHOCT [1a ITpeTio3Hajy cTaHAapAu3aljy
Kao ,II0TeHIIMjaJIHy 00J1acT y K0joj XeJle Ia rpaje CBojy Kapujepy” (Mcnmranuk 15).
OO0pasoBame 0 cTaHAapAM3aLMjiL MOXKe OUTV Ol KOPUCTU 3a CTyAeHTe (IUIUIoOMIIe)
KOji, 10 AuUIUIoMUpary, 0usajy 3anociienn y MCII (i BemMkoj opraHmsalivijin)
(ncnnranuk 17). O6pasoBarbe 1M IIpy’ka MOTyhHOCT 11a ce Op>ke yKJbyde Y IIpoliec
cTaHOapansanyje (McouTaHuk 17) v mpuMeHe OapeM [1e0 CTeueHMX 3Harba Ha IOCITy

(ncrranmk 20).

[TpuToM, McmTaHUIIM TBPIIe a je (BUICOKOIIKOJICKO) 00pa3oBakbe O CTaHIapAu3allyjiu
- HeZIOBOJBHO - Y OJHOCY Ha OHO IIITO ce of Oynyhmx KagpoBa oueKkyje Ha TPXXUIITY

(ncnmmranuk 13). O6pasoBame o cTaHAapAM3alju ou Tpedaso ga 6yne , omupHuje”
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(ncrimTaHMK 5), ,,cBeoOyxBaTHMje” (MCIIUTaHMK 6) 1 ,,007be IIPOMOBUCAHO Y OBe cBpxe”
(ncrimraHuk 7). CXOoIHO TOMe, CBY HacTaBHM IUIAHOBU 1/ VIM IIporpaMu ou Tpebaio
Ha cazpxe ,6apeM ocHOBHe MHOpMaIiyje (11 3Harbe) 13 00J1acTu cTaHAapAn3arje”
(ncrmmranvk 1). To 61, majbe, ITOMOIIIO Y HOAM3AERY CBECTY O 3Ha4ajy CTaHIapAu3alivje
(yrwyayjyhu MCII) 1 n3rpanmsu ogpebeHe ekcriepTnse 13 o0acTy cTaHaapan3alivje

(McrUTaHMK 2).

VImajyhn y Buty TO IIITO 3ar1ociieHu Koju ce GaBe cTaHAap/AM3aljoM Y OKBUPY CBOjIIX
1/ VIV OpTraHmM3aIyja 3a CTaHaapaAn3aliyjy, OOM4YHO, CTIYy HOTPeOHO 3HaHe Ha ITOCITY
(ncrimTaHMK 4), HeCyMEBMBO je To IITo Ou ogpebeHn cemmHapm, Kypcesn v/ i1y oOyke
13 oOs1acTy cTaHapaM3aliyje 3HaYajHO yTUIIaIM Ha IToeharse brxoBe eprKacHOCTHU
(ncnnranuk 24). IMocsiegmyuHo, NojeVHM yHUBEP3UTETY Cy TIOYeIN [1a YCIIOCTaBIbajy
ofpebene mporpame 1/wiv IpojekTe KOju y POKyCy MMajy IIeJIOKMBOTHO yuere

(ncrirraHuK 25).

5.3.5. [1a m exciepTmsa 13 obs1acTu

CTaHIapAM3alyje yTude Ha MHTepHalMoHaM3auujy rnociosarmba MCIT?

ITosnasehn ox Tora ma je vs MCI1 ga ,,ctBOope ogpebern mponssom v/ v yoayry” u
TIOHY/Ie VX, 3aTVM, Ha MeDhyHapoTHOM TPXXUINTY (ca IyybeM OCTBapVIBamba IIpOoduTa)

,€KCIIepTM3a M3 o0JIacTM CTaHZapaM3allyje y TOMe Wrpa IIpecydHy yJory”
(nctmranvk 10). Mebynapomsu ctaHgapam cy, JaHac, ITOTpeOHM I Hero MKaja IIpe;
MCII mopajy nmaTu criocoOOHOCT Ja IprMeHe ofrosapajyhe mebyHaponHe crangapie
Kako Ou Owila y cTamy Jda ocTBape KOHKYPeHTCKy HpegHOCT Ha MebyHapomHOM
TPXXMINTY; YKOJIVIKO FbIIXOBV KOHKYPEHTV CTBOpe ofpebeH 1 Ipo3BoI, v/ IV YCIIyTY
1, y3 TO, UCITyHe 3axTeBe ofpebeHnx MebyHaponHMX cTaHaapaa — ocBojuhe TpXXuITe
(ncrmraruk 10). Ca mpyre crpaHe, HecliocoOHOCT fa puMeHe onpebene craHmape
Moxe orpanmunTy MoryhHocr MCII fa ce ompobajy Ha MebyHapogZHOM TP XXWUIITY

(ncrimranuk 18).
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Vcnrasmmy TBpIie ga CIIOCOOHOCT 11a puMeHe ofpebene MmebyHaponHe cramapae
MCII oGe3bebyje: mperno3HaBare mpon3BoAa/ycIyra Ha MebyHapogHOM TP XKUIITY
(ucrmraHuK 1); oTK/Iarbarke TeXHWYKMX IIperpeka TprosuHm (Hapoumro MCII)
(McnmuTaHUK 2); TPWINKY [1a ce M HBUXO0B IVlac dyje Ha MebyHapomgHOM TPXXUIITY”
(McomTaHMK 3); TPWIVKY Aa IIOCTaHy [Ie0 I7100aIHOT JIaHIla BpeIHOCTY MHIYCTpuje
(ncrimTaHUK 4, 5); TpWINKy 1a ce yKbyde y MebyHapogHe mpojekTe (MCIUTaHUK 5);
NPpWINKY Ja IIOHyJe Mpowu3Boje W/WiM ycjlyre Ha MebDyHapogHOM TP KMUIITY
(ncMTaHMK 6); OPWIMKY [Ja OCTBape capanmpy Ha MebyHapogHOM TpXXMINTy
(ucrmTaHMK 7); IpWIMKY Ja npoHaDy mapTHepe Ha MeDyHapogHOM TpPXXUIITY
(ncrmranuk 11, 12); moBepere Koje KOPUCHMIIN MMajy Y EbIIXOBe IIpon3Boze/ ycIyre
(ncrmTaHMK 8); TI00OJBIIaFbe TPAHCIAPEHTHOCTV KOMEpPIMjaTHMX TpaHCaKIIvja
(ncrimraHMK 9); moOosbIIakbe KBajInTeTa, Oe30e1HOCTM 11/ VI MHTepOolepadITHOCTI
(ncrmmraamk 18, 19, 20); cMmareerbe BpeMeHa Koje je TIOTpeOHO 3a WMHOBaIlVje
(ncrmranmk  20); cMamere pusuka (McnmTaHuk 20); cMamere HeCUIypHOCTU
(ncrimranuk 20); cMamere TPaHCAaKIMOHMX (M IPYTIMX) TPOIIKOBa (MCIUTAHUK 26);
yIIO3HaBam-e ca IIPYMeH/bUBUM 3aXTeBVMa KOjy ce OffHOCe Ha 3paBibe 1 Oe30eIHoCT
ncnmTaHuk 15); ycxiabuBamse ca IpUMEH/BUBUM 3aXTeBVMa TEXHWUIKMX IIPOIICA
ucrmtaHvk 20); mocTusame yHudUKayje, anudepeHLyjayje 1 KoMeplyjaansaiyje

(ncrimranmuk 20, 26); mocTm3arbe eKOHOMMje oOMMa Ha MebyHapOIHOM TPXKUIITY
(ncrmTaHMK 26); TIOCTU3ake KOHKYPeHTCKe IIPeIHOCTM Ha MehyHapoIHOM TP KUIIITY

VICOUTAaHUK 26, 27, 28).

Ca gpyre cTpaHe, cCIMTaHULIM TBpe J1a yuellthe y mpoliecy crangapansanyje MCIT
00e30ebyje: moam3ame cBecTy O 3Ha4ajy cTaHOapAM3alije Y cCaBpeMeHOM II0C/IOBakby
(ucmmranuk 1, 7); ysum y Oynyhe TennmeHIMje y IIpollecy cTaHOapaw3alivje
(ncnmMTaHVK 2); yTUIIQ) Ha cagpikaj CTaHOapaa Kojiu Cy TpeHyTHO y dasyu HacTajarba
(ncnMraHuK 2, 5), moceOHO, y3uMajyhm y 063up crientndmane nnorpede/3axrese MCIT
(ncrmraHuK 3, 4); IpWIKKY J1a Oyay Ha M3BOopy MHOpMalyja u3 ogpebene obsacT
(ucruTaHMK 5); yBUIL Y aclieKTe Koju omncyjy MebyHapomHO TpXuIlTe, yKbyuyjyhn
acrieKTe KOjM ce OJHOCe Ha VICIUTMBAaF-e, KOHTpPOJIMCarbe V/TIn cepTruduKaiujy

(ncnmmranuk 15); yeun y MebyHapomgHe Haj0osbe IIOCIIOBHe IIpaKce VIM IIpOlledaype
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ucnurtanvk 17); yBup y TpeHyTHe TeHeHIIMje Ha MeDyHapOgHOM TP XKUILITY
ucrTaHvK 17, 25); yBuI y HajHOBMja TeXHOJIOIIKA JocTUrHyha 13 ompebene obtacti

mcnmMTadvk 19); ympexasame ca K/by9HMUM UTpadrMa Ha MeDyHapOIHOM TP >KUILTY

(
(
(
(ncrmmranuk 13, 17); opwinky ga ocTBape capadry Ha MebyHapogHOM TpXXMInTy
(ncrmTaHMK 22); IPWINKY J1a YIIO3Hajy KOHKYPeHLVjy Ha MeDyHapOogHOM TP KUIITY
(ncnmranuk  25); IpWINKy Ja IIpelo3Hajy ys3ajaMHO KopwcHe WMHdQoOpMaliyje
(ncnuraHuk 28); OPWIMKY Ja CTeKHY eKCIepTCKO 3Hame u3 ofpebene oOractu
(

vcnuranuk 20, 27, 28).
5.4. [Inuckycuja
5.4.1. MCII nocentyjy excriepTusy n3 obs1acTvi KojoM ce 6ase

Verpaxusarbe je HoKa3alo [1a BJIaCHMIIVM/ MeHallepu ocefyjy ogpebeHy ekcriepTusy
- 0e3 ekcriepTi3e, OHM He OV 01UV Y CTamyy [1a IIOKpeHy (M yOIIIIITe yCIeITHO HacTaBe)
rocsioBame. VcTpaxmBarme ce MOXe ITOBe3aTy ca OHMM Koje je m3Heo Haksever (1996)
koju TBpau ga MCI1, oOvdaHO, ocHMBAjY TIOjeAVHIIN Tj., IIpeay3eTHUIIV KOjI ITOCeMYjy
oxpebeHO 3Hame O MPOM3BOAY WIV YCIY3M KOjy IUIaHMpPajy Aa IIOHYIe Ha TPXXUIITY
(Haksever, 1996). ITputom, mpeny3eTHUIIM KOji OfjTy4e Ja IIOKPEHY CBOje II0CTIOBahe
TO YMHe jep Iocenyjy ompebeHo crienmdnyaHoO 3Hame (eHr. domain-specific knowledge)
¥ MUCJIe Jla MOT'Y [la ce OKYIIIajy Ha TPXXUIITY KopucTehu cBoje crielindmiHoO 3Hambe;
PV YeMy, VICTV ayTOPY VICTUYY Ja OBaKBO CIIeLMPUYHO 3Habe II0Ce1yjy MCK/bYYMBO
Bi1acHuIy/ MeHatrtepy MCII, octayi mocefiyjy omIITe 3Hambe (eHT. common knowledge)
(Desouza & Awazu, 2006). Mebytum, Kirzner (1973) TBpau fga mpemy3eTHUIIN KOji
oIyde Ja IIOKpeHy CBoje II0CJIoBabe, Hajuerhe, He Moceyjy celMPUYHO 3Habe
(Kirzner, 1973, riutupano oz crpate Alvarez & Busenitz, 2001). Victu ayTop mcTmue
Ja , eKCcIlepT He IIpello3Haje, y IIOTIIYHOCTY, BPeHOCT CBOT 3Hakba WIV HaulMH Ha Koji
Ov1 TO 3Habe IPeTBOPHMO y IPOouUT, MHaYe O1, eKcIlepT, yje[IHO, 010 1 IIpe1y3eTHUK
TO 3HA4M J1a IIpeIy3eTHUIIM (WM OBIle BJIaCHMIIV/ MeHallep) 3aIlolUbaBajy eKcrepTe

- TaKoDe, MaKo BJIaCHUIIV/ MeHallep He IToCeyjy ClielnUYHO 3Hakbe, OIIIITe 3HaHbe
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(0 TOMe KaKo ITpero3HaTH crielruyIHO 3Hambe) IpefcTaB/ba KputndaHu pecypc MCIT

(Alvarez & Busenitz, 2001).

VicTpakuBarbe HUje y CKiIajly ca ucTpaxusarmeM Koje cy nsHesm Culkin v Smith (2000)
koju TBpAe ga MCIT Hitje MecTo 3a crieniyjaIvicTe ¥ MICTUYY IIITO BJIACHUIIV/ MeHallepy
MOTY TPaXXUTV eKCIIePTCKO MUIUbebe (MJIV CaBeT), MaKO TO He yMarbyje UMEbeHMUITY
IIITO OHV HeMajy pecypce IoTpebHe fla YKJbyUe eKCIIepTe y IIpoIiec JOHOIIIeha OjTyKa
(Culkin & Smith, 2000). Y3 to, omtyunsame y MCII je, 06udrO, HeHTpaI30BaHO
(Wong & Aspinwall, 2004), a sinacamim/MeHartepu MCII cy v Koju JoHOCE OIIyKe
(Gap oHe KpWTWMYHE); VICTM ayTOp WCTUYe 1 TO IITO TIOjedVMHN BIacHUIIN/ MeHallepu
MCIT e 3Hajy 1a genervpajy win HeMajy KoMe fia Jiejlervpajy 0ap s1eo oaroBOpHOCTI
(Haksever, 1996). VImajyhu y Bumy To HITO ce BjlacHMIIM/MeHallepu, oOn4yHo, Oase
,Talller-eM roxkapa” Tj., pelllaBarbeM CUTyaIlija Koje cy KpuTudHe 3a oricraHak MCIT
(Wong & Aspinwall, 2004), He m3HeHabyje HI TO mITO BrracHmIM/ MeHartepu MCI],
001YHO, HeMajy TOBOJFHO BpeMeHa 3a OaBberbe OMyIo YyM IIITO Hiije OCHOBHY IIpoIiec
(Wong & Aspinwall, 2005). Tpebasio 61 moMeHy T yoOUdajeHY peaxiyjy Kojy uMajy
siiacHuI/ MeHatrtepy MCII: ,, 3aocTajeM ca Ipou3BOAHOM, KJIVjeHT HUje 3a710BOJbaH
VICIIOPYKOM, MOj aCVCTEHT je 0oJIecTaH, MOpao caM CMHON [ja IOIIPaByIM OHY MaIlIVIHY,
MOj HajOOJBV MajCTOP je jyde u3ryOumo jieBu IIpcT, [...] TPeHyTHO caM IIpeBuIlle 3ay3eT
ma Oux ce GaBMO KBJIMTETOM, 37paBibeM 1/ v unMe ... Ox, XMBOTHOM cpeanHoM!”

59 (H.J. de Vries et al., 2009, ctp. 13).

5.4.2. MCII He nocentyjy eKcriepTr3y 13 00J1acTyi cTaHIapau3alyje

Maxo ncnmranuiu tepae ga MCII nocenyjy excrieptisy (13 obacTut KojoM ce OaBe)
- piacHuy/ MeHartepu MCIT He mocertyjy excriepTusy u3 ob1acTy cTaHAapausalyje.
[Tpurom, BitacHUIIM/ MeHallepy, OOMYHO, MMajy KpaTKOpOJaH IIOIJIef] Ha IT0CI0Bahe

(Stroyan & Brown, 2012) i, yjeHo, He nipefiBubajy IpoMeHe y IIOCJIOBHOM OKPYKerby

%Y ToM cMmmciTy, Tpebasio Ou yKa3aTy Ha yTUIIaj OpraHM3amyioHe KyJIType Ha KJbydHe AVMeH31je
KOje 4UMHe OCHOBY CBaKe MHUIIMjaTVBe 3a OaBberbe KBaJINTETOM,/ CTaHAapaV3alijoM y OpraHu3ayju
(Bumetn: Brkic et al., 2020).

91



(H.J. de Vries et al., 2009). ITocitenndro, He M3HeHabyje TO IITO BjIacHULIV/ MeHallepy,
001YHO, CTaHIap/e OMNCYjy Kao ,Hy>XXHO 3710, a He Kao MohaH ajiaT KakaB OHM jecy”
(Stroyan & Brown, 2012, ctp. 30). Takobe, BiacHMI/MeHarlepm, oOMIHO, OMVCYjy
IIpoIiec CTaHOapAM3aIyje Kao MyKOTpIIaH, IyroTpajaH VI HeMOBOJBHO (pIIeKCUOVUIaH
(H. J. de Vries et al., 2009). ITputom, Tporkosu yuelniha y mpoliecy cTaHAapAn3alyje
cy, obmuHo, Byt 3a MCIT (moceOHO, MMajyhm y BuIy TO IITO Cy TPOIIKOBY (DUKCHN)
(Blind & Mangelsdorf, 2016). Y mopebemy ca MCII, Benke opranmusanmje, oOM4IHO,
VIMajy 3Harbe, HOBall 11/ WJIM Jby e TIOTpeOHe [1a ce YKJbyde Y IIpoIiec CTaHgapan3anyje
(H. J. de Vries et al., 2009) n, o6muHO, nMajy yTBpbeHe mporiece 11/ v mpoLenype
(Blind et al., 2021). Y3 To, MCII, 0o6m1uHO, He nocenyjy onpebeny excriepTusy 1/ mwin
OpraHM3alVIOHY CTPYKTYpy IOTpeOHY 3a YK/byUlMBame Yy IIpoIlec CTaHAapam3alije
(H. J. de Vries et al., 2009). Y nopebewy ca MCII, Besiuke opraHmsaiiyje, oOM4IHO,
,TI03HAjy mpaBwIa urpe” xojux siaacHmy/MeHanieprt MCII, HepeTko, HuUCY cBecHU
(Blind et al., 2021). Tpebaso Ov momMeHyTH 1 TO IITO IIOjeAVMHN BIaCHWIIV/ MeHarlepu
MCII, n masbe, HIUCY CBeCHM [1a ce MOTY YK/by4WTW y IIpoIiec CTaHOapAm3alyje
(Bumetn: H. J. de Vries et al., 2009) v ,, HyICy 10BOJBHO MOTMBVCAHM 3a OBaj IIporiec”

(Blind and Drechsler, 2017, cTp. 52).

5.4.3. Tlogpmiky 6u Tpebao TpaxxmTHy,

HajIIpe, y OKBUpPY OpraHm3aliija 3a cTaHgapavsalyjy

VcrpaxmBarbe je yKasasio Ha TO IITO Cy CKOPO CBe OpraHmsanyje 3a CTangapAn3anujy
IOKpeHyJle MHUIMjaTuBe HaMereHe ybyunBarby MCII y mporec cranpapausanyije.
Y npuior ToMme roBope nHMLIMjaTUBe ITOKpeHyTe of ISO (ISO, 2014a), IEC (IEC, 2024)
u ITU opranmsaumje (ITU, 2024). Y npwior ToMe roBope 1 MHUIIMjaTViBe IIOKPeHYTe
oz crpane CEN/CENELEC (CEN/CENELEC, 2024b), ETSI opranmsaryje (ETSI, 2024)
- YKbyuyjyhu 1 nHUIMjaTuBe NoKpeHyTe off crpaHe Epporicke komucuje (EC, 2024).
Y npwior Tome rosope 1 ofpebene MHMIIMjaTVBe IOKPeHYTe Ha HallMOHAJIHOM HUBOY

60,61 (pupeTn: Stroyan & Brown, 2012, ctp. 35 xoju ommcyjy 1 mpuMepe 1obpe mpakce).

60 Puiu (2020) ommcyje MHUITUjaTVIBe IOKpeHyTe y PymyHMju.
61 Vasileva (2020) ormicyje mHMIIMjaTVBE IIOKpeHyTe Y byrapckoj.

92



VcTpaxuBambe je ToKasajo f1a 6m mobap yiiOeHMK u/wWiv DPUPYUYHUK KOPUCTVIO
MCII - HapouwnTo, MMajyhu y BuIy TO IIITO Cy OpojHM YIIOeHUIIV 11/ VIV IPUPYUYHULIN
HaIycaHy Ha KMHeCKOM, jallaHCKOM, KOP€ejCKOM, XOJIaHACKOM ¥/ VIV TYPCKOM je3VKY
(1 Kao TaKBM HUCY JIaKO JOCTYIIHM); IIOjedANHN YIIOeHUIIN 11/ VIV IPUPYIHUIIN U3
o0J1acTyt cTaHapan3alivje Cy HallVICaHV Ha eHITIECKOM je3UKYy (V1 KOPVICTe Ce Y CBeTY)
(Bumetn: H. J. de Vries & Egyedi, 2007). axko je ,,0Baj O6poj manac 3HaTHO Iopactao” -
umMajyhu y Bumy Opoj jbyau Koju ce 6aBe cTaHAAapAM3aIjoM — ,0BO je TeK modeTak”

(H. J. de Vries, 2005, ctp. 02).

5.4.4. OGpasoBame 0 cTaHAapAM3aLjI

yTr4e Ha eKCIIepTusy 13 obsacTm CTaHHap):[,T/ISaLH/Ije

VlcTpakuBarbe je yKasajio Ha TO IIITO 0OpasoBare O CTaHAapAM3alyji Hyje JOBOJBHO
- HapounTo, nMajyhm y Buy oHo 1mITo ce off, Oyzyhux kagposa odeKyje Ha TP>KUIITY.
VcrpakuBarme ce MOXe IOBe3aTH Ca MCTpaXuBameM Koje je m3Heapuo Blind (2019)
KOju TBpAM Aa Cy YHUBEpP3UTeT! Koju Hye KypceBe n3 o0JIacTV cTaHOaphm3alyje
peTku/ opraHmyeH Ha ofgpebeHe TexHMUKe 00IacTy, AVICHUIDIVMHE MJIV 1€JIaTHOCT.
CxoniHO TOMe, He M3HeHabyje To IITO cajpkaju 13 00J1acTV cTaHapau3aliuje ovBajy
yK/by4eH! Y HacTaBHe IUIAHOBe VI IIporpaMe Kpo3 MojedHavYHe KypceBe, YKIbyayjyhn
MaIHCKO MHXeHePCTBO, eJIeKTPOTeXHUYKO MHKeHepCTBO, II0cjIoBambe, Ipaso u VT
(Hesser, 2014). VMako ncrimTaHUIM TBpIe a 01 HacTaBHM IUIaHOBY 1/ VIV IIpOrpaMm
TpebaJlo 11a cajipke OCHOBHe MHopMallyje (11 3Hame) 13 001acTy cTaHaapau3aliyje,
Simons (1999, cTp. 16) mcTrye u TO LITO TO, TPEHYTHO, He Ou Tpebasio Aa Oyne Wb,
nonajyhu ma 6u, mo IuIUIoMMparmy, OB JUIUIOMIIN OWIN ,, yCKO CHellyjaIn30BaHn”,
10K Ou ,, 6pojHe 1TocI0BHE IIPWINKe Koje MM ce Hyle Ha TPXKUIITY Onle orpaHimdeHe”;
CXOIIHO TOMe, I0BOJbHO OV 6110 TTOCBETUTH Ce IIOAM3aky CBeCTV O CTaHAapAM3aLijn.
Vet ayTop ncTude MHUIIMjaTUBe HaMekeHe IOoAM3akby CBeCTI O CTaHOapAu3alijy,
(xao mrTo je CBeTcKM JaH cTaHAap/a Koju ce oOeslexaBa 14. okToOpa cBake rofyHe)
(Simons, 1999, ctp. 16). VIMmajyhu y Buay TO IIITO je LWk CBUIX HaBeeHMX MHUIIMjaTHBa

HofM3amke CBeCTN O CTaHIapan3alyji, cacBMM je pasyMbuso To IrTo Mijatovic (2019)
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IIOCTaBJba IIUTakbe J1a JI O oOpas3oBame (0 cTaHZapAM3alyji) Tpebaslo Aa MMa UCTU

LIWb.

5.4.5. ExciepTtusa 13 obs1acTut craHgapau3alyje

yTude Ha MHTepHaloHam3anujy nociaosama MCIT

VcrpaxmBatbe je tokasasio ga Hecriocoonoct MCIT na mpumMeHe ogpebene crarmapze
- Moxe orpanmunTy Moryhaocr MCII na ce onpobajy Ha MebyHapoIHOM TPKUIITY.
VcrpaxuBarbe ce MOXe II0Be3aTV ca VCTpaKMBameM Koje Cy IPeTXOAHO U3HeopuIn
Blind n Mangelsdorf (2016) xoju ykxa3yjy Ha 3Hadaj Kojuu MeDyHapoaHM cTaHAApaN
VIMajy 3a MHTepHallViOHa/IM3alujy 1/ win iubepanmsanujy MebyHapoiaHe TpropuHe.
VcrpaxmBame je MOTBpAWIO Ia CIIOCOOHOCT [Ia mpuMeHe MebyHapoaHe craHmapre
AOHOCK OpOjHE IIpeTHOCTM YKIbYUyjyhn OTKIabarbe TEXHMYKIX IIpelrpeKa TPrOBUHI
- VI OCTBapVBarbe O XKVBe KOHKYPeHTCKe IIpeTHOCTY Ha MebyHapoIHOM TP XKUIITY.
VcrpaxuBarbe ce MOXe II0Be3aTV ca MCTpakKMBamkeM Koje Cy IPeTXOAHO U3HeIpIIn
Maskus et al., 2000; Chen et al., 2006; Mangelsdorf et al., 2012; Stroyan & Brown, 2012
VI ApyIu KOjui TBpJe JJa je yTullaj Koju MebyHapoHM cTaHgapay VMajy Ha TPrOBUHY
- YIJIaBHOM, HO3UTMBaH. Y MICTO BpeMe, MCTPaKMBambe je TIOTBPAWIO [a ydelrhe y
Ipollecy CcTaHIapausalyje JOHOCK OpojHe IIpeqHOCTM, YKIbyuyjyhu yMpexasarbe,
IPWINKY Ja OCTBape capalliby, YIIO3Hajy KOHKY peHIIVjy Ha MebyHapOogHOM TPXXUIITY
uth. VicrpaxuBame ce MOXe II0Be3aTI ca MCTpaXXuBareM Koje Cy IIPeTXOIHO M3HeIIN
Blind et al. (2021, cTp. 35) Koju mcT4y TO 1ITO yuelithe y mpoliecy cTaHAapAm3alje
00e30ebyje ,IpUCTYII TPXKXUILTY ¥ OAPKMBY KOHKYPEHTCKY IIPeIHOCT Ha TPXKUIITY "

- ,,0us10 Kpo3 o0e3beben npucTy TpXXUIITy - 11/ Wi 06e30eben yaeo Ha TpxxuTy”.
5.5. 3akpyuak

Y oBOM ferty JOKTOpPCKe fycepTariyje, IpefcTaB/beHo je KBaIMTAaTUBHO VICTPaXIBare
- KOje je MMaJIo II/Jb 1a YKake Ha MUIIbebe eKcIiepaTa 13 o01acTvi CTaHgapau3alyje

- o mocrojamy ekcepTuse y MCII, 3sHauajy ekcriepTimse 13 o01acTvi CTaHZapaM3alyje

WIN YTUIIAjy eKcrlepTuse M3 00J1acTy cTaHIapAu3alje Ha MHTepHaloHaIM3allnjy
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MCII. V3 To, KBaJIMTaTMBHO VCTPpaKMBakbe je Tpebasio Ja IPYy>Xu OArOBOP Ha IIUTarbe
- na i1 MCII nocenyjy onpebeny excriepTn3sy 3 o6s1acTit/ 1e1aTHOCTY KOjoM ce OaBe,
onHocHo, ia i1 MCIT nocenyjy ogpebeny ekcriepTusy 13 ob1acTv cTaHAapAM3aliyje.
Vcro Tako, ncTpaxmsame je Tpebasio Ja IoKaxe rae 01 Tpebasio TpakUTy MOAPIIKY
- 11, IIOTOM, YKake Ha r1ocTojehe rmporpame noapiike/ maniyjatise HamereHe MCIT
UcrpakuBatbe je Tpebasio f1a yKaXke Ha 3Hauaj KOju oOpasoBarbe O CTaHAapAM3aLyji
VIMa 3a M3rpajiiby eKcriepTuse 13 00J1acTy cTaHAapAu3allvje v II0TOM, YKake Ha 3Havaj

KOjiI eKCIlepTm3a mM3 o0JIacTi cTaHpapAwu3amyje vMa 3a VHTepHAIMOHAIM3ALVy

MCIL

VcrpaxuBarbe je MoKasaslo Ja BjlaCHUIIM/ MeHallepu oceyjy ogpebeHy ekcriepTusy
- 0e3 ekcriepTi3e, OHM He OV 01UV Y CTamyy [1a IIOKpeHy (M yOIIIITe yCIeITHO HacTaBe)
niocsioBamse. Vaxko, MCIT nocenyjy onpebeny exkcieptusy (u3 ob1acTut KojoM ce Oase)
- pinacHMM/ MeHaniepu MCI1 He nocenyjy ekcriepTusy 13 001acTy CTaHOApaAU3alyje.
VerpaxuBarbe je yKasajlo Ha TO IIITO Cy CKOPO CBe OpraHms3aliyje 3a CTaHgapAu3aljy
IOKpeHYyJle MHUITMjaTVBe HaMemeHe yKbyunBaby MCI1 y nporiec cranmapamnsanmje.
[TpuToM, He uyM HI IITO II0jefIVIHe MHUIIMjaTHBe HICY, Y IIOTIIYHOCTH, HprixBaheHe
- TIPBO, IIOjeAVHe MHUIIMjATVBe Cy M30JI0BaHe (HapounTo y EBporm), oOmaHo, Kpehy
,OI HyJIe” v He y31Majy y 0031p OHO IIITO je IPeTXOAHO ypabeHOo y TOM KOHTEKCTY;
ApyTo, HojeflviHe MHUIIMjaTMBe MMajy IIb Ja IIoHy/e ofgpebeHe HacTaBHe campiKaje;
u Tpehe, cagpikajii, Mako 407ajy BPeIHOCT, OOMYHO Cy OpUjeHTUCaH! Ha IIpOMOLjy

(Bumetn: Mijatovié, 2020).

VcrpakmBarbe je yKasasio Ha TO IITO oOpa3oBaibe O CTaHOapAM3alyji Hilje JOBOJbHO
- HapounTo, MMajyhu y Bumy oHo 11To ce of1 Oyayhnx kagposa odeKyje Ha TP)KUIITY.
Vcrpaxusarme je rtokasasio ga Hecriocoonoct MCII na mpumMeHe ofpebene cranmapze
- Moxe orpanmunTy Moryhaoct MCII fa ce ompo0ajy Ha MebyHapoIHOM TPXKUIITY.
UcrpakuBambe je ImoKasajlo Jla CIIOCOOHOCT fa InpuMeHe MebyHapomHe cTaHpapie
npoHocu nipenHoct MCII, yxbyuyjyhu oTKIamame TeXHUYKMX IIperpeka TProBMHNI

— 1 OCTBapuBarbe OPXVBE KOHKYPEHTCKE IIPETHOCTN Ha MQBYHapO,H,HOM TP KUIITY.
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6. SHAYA] EKCIIEPTV3E 13 OBJIACTV CTAHOAPOVISALIVIJE
3A MMHTEPHALVOHAJIV3ALIV]Y ITOCJIIOBAFBA MCII:
ITEPLIETILINJA BJTACHVKA/MEHAIIEPA MCIT Y EBPOIII ¢2

6.1. YBox

Y1unaj xoju MebyHapogHM cTaHgapan MMajy Ha TPrOBUHY je, yIJIaBHOM, IIO3UTMBaH
(Maskus et al., 2000; Chen et al., 2006; Mangelsdorf et al., 2012; Stroyan & Brown, 2012)
- CTaHJApAV CIIpedaBajy MHPOPMaIMOHY acuMeTpujy % u ykasyjy Ha KBajmTeT %4 —
IIITO je Hapo4mnTo, OMTHO 3a OpojHe opraHM3allMje Koje [10j1a3e M3 3eMajba y Pa3Bojy
(Mangelsdorf et al., 2012). Ctanmapay, HepeTKo, clipedaBajy IIperipeke TProBUHM jep
IIpe/ICTaBsbajy 3ajelHMYKM je3VK 3a IIOTeHIIMjaIHe II0CJIOBHe (TProBMHCKe) IlapTHepe
(Stroyan & Brown, 2012). Ctangapay yTu4dy Ha CMakbere TpaHCaKIIVOHMX TPOIIIKOBa
65 (Mangelsdorf, 2011) 1 nadoOpMaoHMX TpomKosa % 7 (Stroyan & Brown, 2012).
Y3 T0, MebyHapoaHM cTaHIapay MOACTUYY MaCOBHY IIPOV3BOAY / €eKOHOMIM|jY OOMMa

(Baron & Spulber, 2018), urro je, HapounTo, OUTHO 3a OpraHM3aliyje Koje OyIyye 11a ce

62 Objasipero: Tosi¢, B., Mijatovi¢, 1., Marici¢, M., & Blind, K. (2024). Impact of expertise in
standardization on business internationalization. Applied Economics, pp. 1-18. DOI: 10.1080/
00036846.2024.2385751. (IF 2023 = 1.8; IF 2022 = 2.2; IF 2023 (5 ron.) = 2.2; IF 2022 (5. ron.) = 2.3; SSCI).
[M22].

63 TepMMH KOjM OIVICYje CUTYalIMjy Y K0joj Tpom3Bobaunt (1, HepeTKo, IIPOAaBIIN) IIOCemyjy
MHOTO ByIIle MHMOpMaIyja O IIPO3BOIY Of KyIala; y3 TO, KyIILN He II0Ceyjy HJOBOJEHO
nHMopMaryja o Ipon3BoAy Kako Ov MOI/IVI Aa Hamlpase pa3IvKy nsMeby mponssona

(camo Ha OCHOBY KBaJITeTa); y TaKBOj CUTyalluj|, IIpon3Bobaum IIpon3BoIia BUCOKOT KBAJIUTETa,
00m4HO, OVBajy IIpMMOpaHM [1a ce TIOBYKY ca TpXKuInTa 300r Bucoke neHe (sumern: Akerlof, 1970).
Axkepriod je, Tokom 2001. rofviHe, 3ajeTHO ca CBOjMM KojleTaMa eKOHOMMCTMMA, OCBOjIIO

HobGeroBy Harpamy 3a eKOHOMM]Y, 3a MCTpakvBarbe 13 o0acTi MHPOpMaIIoHe acuMeTprje.

64y Tom cmmciTy, opranmsanuje Ou Tpebasio 1a mpuMeHe cTaHgapye Koji yKasyjy Ha KBajIuTeT
(enr. quality signal), mpu yeMy opraHmsanmje KopucTe 6pojHe ,, curHaie”, ykpyayjyhnu

1leHy, Ha3uB OpeH/a 1IN IpoflaBHMIle, TPOIIIKOBe OrvlalllaBakba, IIpellopyKe IIpujaTesba, UTH.,

KOj ITOKa3yje fa Cy opraHus3aIiyje (Hapo4nTo, opraHu3aIiyje Koje Josase 13 3eMasba y pa3Bojy)
criocobHe fa mpeBasuby mpobrreM(e) pemyTanyje ¥ ocTBape KOHKYPEHTCKY IIPeIHOCT Ha TP KUIITY
(Hudson & Jones, 2003).

65 TpaHCaKIMOHM TPOIIIKOBM CY ,, TPOIIKOBM ITpeJlacka Ha HOBY CTaHap/, IPOM3BOJ, VIV MPexXy”
(MwujaTosuh, 2019, cTp. 98).

6 VrdopMaroHy TPOIIKOBY Cy TPOIIKOBY PUKYIUbarka MHMOpMaIyja o Ipou3Boay/ yCIIy3mn.
67 TpaHCaKIVIOHVI TPOIIKOBY, MH(MOPMAIIMOHY (VUIV TPOIIKOBY yUerba) VI TPOIIKOBY JI0jaJTHOCTH
Cy TPOIIKOBY 3aMeHe (eHT. switching costs) Koju HacTajy Hpu IIpeslacKy ca jelfHOT Ha ApYIv CTaHAapx,
(MwujaTosuh, 2019, cTp. 99).
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yKJ/byde y IIpoliec CTaHgapau3aliyje 1 ocTBape KOHKYPeHTCKY ITPpeJHOCT Ha TP XKUIITY

(BumeTnt: Blind et al., 2021).

Swann et al. (1996) omiicyjy yTHIIaj Koju HaUMOHAIHY CTaHAAPAM VMMajy Ha TPrOBUHY
- IIPBO, CTaHJAPV MOTY IpeJiCcTaB/baTy II0JICTHUIIAj TPTOBUHM (HApPOYNUTO, U3BO3Y); U
APYyTO, CTaHAApPAV MOIY IpeJicTaB/baTy IIperpeKy TProrHM (YBO3y 1/ WIn M3BO3Y).
Maxo HanmoHaIHV CTaHAPAY MOTY IIPeJICTaB/baTyl TEXHNUYKY IPeIpeKy TProBYHM —
Swann (2010) vicTrue fa je yTuIlaj Koju HallMOHAJIHV CTaHAAPpAM VIMajy Ha TPrOBUHY
- yIJIaBHOM, IO3UTMBaH (M3y3eTaK Cy IIPOICU KOjii ce OHOCe Ha IOJbOIIpUBpey).
Wctm ayTop mcTude fa je yTuliaj Koju MmebyHapogHu cTaHIapay MMajy Ha TPTOBUHY,
yIJIaBHOM, ITO3UTMBaH (M3y3eTaK Cy IIPOMINCH KOjii ce OJJHOCe Ha XXVMBOTHY CpeAVHY)

(BumeTn: Swann, 2010).

YTuilaj xoju HallMOHAIHM CTaHAAPAM VMMajy Ha TPrOBMHY MOXKe OUTM HeraTVBaH
(Blind, 2001; Maertens & Swinnen, 2007; Hesser, 2011; Mangelsdorf et al., 2011; 2012)
- yTHUIIaj Ce OIHOCK Ha HaIMOHaJIHe CTaHIap/e JOHeTe Off CTpaHe 3eMJbe YBO3HUIIIE
KOj¥ MOT'y IIpefICTaB/baTi TEXHUUKY IIperpeKy TProBuHMU (1 TO, 3a 3eMJbe y Pas3Bojy)
1, TIOCJIEAVYHO, MOTY OTPaHWYNTM ¥/ VIV 9aK VI OHEMOTYAWTV IPUCTYII TP XKUIITY
(Mangelsdorf et al., 2012). Y3 To, HaMoHaIHM CTaHOAPAM TOHETU Off CTPAHe 3eM/be
YBO3HMIIE MOT'Y yTUIIaTV Ha IToBehamse Tporkosa yckiiaberocTu (eHr compliance costs)
(Mangelsdorf, 2011). Tpomikosu yckitabeHocTM (MIM TPOIIKOBM ycarialeHocTi) 8
obOyxsaTajy: (1) TpoIlIKOBe ycarjlalllaBara ca 3aXTeBMMa HallVOHaJIHMX CTaHIapaa u
2) TPOLIKOBe OllelblBarba ycarlallleHOCT! ca 3axTeBVMa HallMOHaJIHMX CTaHAapia
Maskus et al., 2000), mpu ueMy cy TpOIIKOBM 3HATHO BUIIIV 3a CTpaHe OpraHu3alyje

(
(
(Mangelsdorf, 2011) u, Takobe, 3a opraHusallije Koje /10j1a3e U3 3eMajba y Pa3Bojy
(Maertens & Swinnen, 2007). Tporikosu yckiabenoctu cy, moce6ro, 6utam 3a MCIT
(

Maskus et al., 2000), rapounTo, MMajyhu y Buay TO IIITO TPOIIKOBU ycKiIabeHOCTM

68 OBu TPOIIKOBY 00y XBaTajy TPOIIKOBE ycarjlallaBakba ca 3aXTeBMa CTaHaap/Aa ¥ TPOIIKOBe
ollelbVBarba yCarIaleHOCTH (Tj., TPOIIKOBe MCIMTHBakba, KOHTpOJIVcarba 1 cepTuduKaliyje),
300r gera O6v 607bY TepMIH OO TPOIIKOBY ycaryIaleHoCTH (YMeCTO TPOIIKOBY ycKilabeHoCT).
(Bumerm: Maskus et al., 2000).
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Mory obecxpabpuTy OpojHe opraHusalyje Ja MHTepHalMOHaIN3Y]jy CBOje IIOC/IOBakbe

9 (Maertens & Swinnen, 2007).

Y1uiaj xoju ctangapAu MMajy Ha MHTepHaLVOHaIM3ayjy je mpuKasaH y Tabemn 13.

Tabeaa 13. Ymuyaj xoju cmandapou umajy Ha unmepHayuonasusayujy (usbop: npuiazobero u donyreHo Ha 0cHOBY
Baron & Spulber, 2018; Blind, 2001; Blind et al., 2021; Chen, M. X. et al., 2006; Hesser, 2011; Hudson & Jones, 2003;
Maertens & Swinnen, 2007; Mangelsdorf, 2011; Mangelsdorf et al., 2012; Maskus et al., 2000; Stroyan & Brown, 2012;

Swann, 2010; Swann et al., 1996)

YTULIAJ AYTOPU
Mangelsdorf (2011)
Cranpgapam cripedaBajy MHAOPMAaIIMOHY acIMETPUjy Mangelsdorf et al. (2012)
Baron & Spulber (2018)

Hudson & Jones (2003)
CraHmapau yKasyjy Ha KBaJIMTET Mangelsdorf (2011)
Mangelsdorf et al. (2012)

Crangapav npefcrasbajy 3ajeHUYKN je3VK 3a

Stroyan & Brown (2012)

MOTeHITVjajIHe TIOCJIOBHe (TProBMHCKe) ITapTHepe
Stroyan & Brown (2012)
CraHmapau yTudy Ha CMarbere TPaHCaKIIVMOHVX TPOIIIKOBa Baron & Spulber (2018)

Blind et al. (2021)

CraHmapau yTudy Ha cMambere MHPOPMaIMOHNX TPOIIKOBa Stroyan & Brown (2012)

Maskus et al. (2000)
Blind (2001)
Cranpapay HocTUYy MacoBHY ITPOWU3BOLIbY / eKOHOMMjy oOrma Stroyan & Brown (2012)
Baron & Spulber (2018)
Blind et al. (2021)
Maskus et al. (2000)
Blind (2001)

Crangapom 00e36ebyjy KOHKYpeHTCKy IpeqHOCT Ha TPXKUIITY Mangelsdorf (2011)
Mangelsdorf et al. (2012)
Stroyan & Brown (2012)

¢ CxomHO TOMe, He M3HeHabyje To mTo ce opranmsanmje n3 Kuue n CAL,
HepeTKO, >KaJle Ha TPOIIKOBe KOj/ IIPOVCTUYY 13 IoTpebe fga Oymy
ycxtabeHM ca 3axTeBMMa HaIMIOHAJIHVX CTaHap/Ia Koje JoHoce 3emsbe EY.
(Bmupern: Mangelsdorf, 2011).
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Baron & Spulber (2018)
Blind et al. (2021)
Swann et al. (1996)
Blind (2001)
Swann (2010)

CraHImapau MOTy IIpefcTaBbaTi ITOCTUIIA] TPTOBVHM Hesser (2011)
Mangelsdorf (2011)
Mangelsdorf et al. (2012)
Stroyan & Brown (2012)

Swann et al. (1996)
Maskus et al. (2000)
Blind (2001)
Swann (2010)
CraHgapau MOry IIpeficTaB/baTyi TEXHUYKY IperpeKy TPrOBUHMI Hesser (2011)
Mangelsdorf (2011)
Mangelsdorf et al. (2012)
Stroyan & Brown (2012)
Baron & Spulber (2018)

CraHgapay MOTY OTpaHWYWTV/ OHEMOTYNWITV IPYCTYTI TPXKWUIITY Mangelsdorf et al. (2012)
Maskus et al. (2000)
Chen et al. (2006)

Crangapam yTudy Ha Hoseharse TpoIIKoBa ycki1abeHocT Maertens & Swinnen (2007)
Mangelsdorf (2011)
Mangelsdorf et al. (2012)

Crangapou Mory obecxpaOpuTy opraHmsaryje
Y ) Maertens & Swinnen (2007)
7la MHTepHaIIMOHAJIN3Y]y CBOje IIOCTIOBaH-e

Yuenthe y nporecy crangapamsaiije gonocu 6pojae npenHocty, Hapounto, MCII
,KOja He 110ce/Tyjy HeOIIXOHe pecypce [a yJIOXKe Y COIICTBEHO MCTpaKMBarbe 1 pa3Boj”
- Te ce YKJbyUyjy Y IIpollec CTaHJapAmu3alyje ca IybeM Jia Te VCTe pecypce obesbderie
(Blind & Mangelsdorf, 2016, cTp. 16). Y npouecy cranmapansaumje, MCI1 gobwujajy
HPUCTYII pecypcuMa (MHOpMaljaMa/3Hamy) Koje Ioceryjy OpojHe opranmsaiiyje
- yKbydyjyhu Besuke opranmsaiiyje, oopasosHe 11/ vin (He)BjlagHe opraHu3aluje —

Te MOTYy OCTBapUTV OpojHe KOpUCTI Off IIpeJIvMBeHNX 3Harba (eHr. knowledge spillovers)
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70 (Blind & Mangelsdorf, 2012). Y3 To, ctocobroct MCII fa cTuuy 3Harbe y Ipoliecy
CTaHapan3aliyje 3aByCK oOff, ilbVxoBe yrujajyhe ciocobHOCTM (eHT. absorptive capacity)
71 (Blind et al., 2021). Takobe, MCII ce, o01uHO, yK/bydyjy y Ipoliec CTaHgapam3alje
KaKo O CTeKJIV MCKYCTBO 3a MHTepHAalVOHAIM3AlIVjy VIV JInOepain3aiyjy TproBuHe
72 (Blind & Mangelsdorf, 2012). V3 To, MCII ce yxpydyjy y mpoliec cTaHIapam3aliyje
KaKo Ov Oprke IIpOVI3BeIIN IIPOM3BOIE MIIM YCOITyTe ¥/ VIV IIOHYAVIIN VIX Ha TPXKUIITY
73 (Blind & Mangelsdorf, 2016). Vicro, MCII ce yxibyuyjy y mpoliec cTaHIapam3aliyje
Kako Om yTuiiasm Ha crienuidpmKaryje (CTaHIapye) II0BOJbHe 3a ofgpebeRy MHIY CTpUjy
(Bumerw: Blind et al., 2017). Y3 To, yuemnthe y nportecy crarmapamsanyje ode3tebyje
MCII ,, mpuctyn TpXuiTy” 74 v ,,on0p>XVBY KOHKYPEeHTCKY IIPeIHOCT Ha TPXXUIITy” 7
- ,,6w1o xpo3 06e36eben npucTyn TpxxumITy 1/ mwim ode3debeH ymeo Ha TpXuUIITY”

(Blind et al., 2021, crp. 35).

CxomHo ToMe, MOXXeMO M3BeCT! cjieflelly OIIITy XUIIoTe3y:

X.1. EkcriepTisa n3 obsacTy cTaHgapan3alyje

(koMITIeTeHIIMje 11 MCKYCTBO) yTude Ha MHTepHarmoHam3aryjy MCIT.

70 ITpurom, MCIT Mory HerlaHMpaHO OTKPUTK MHpOpPMaIyje/ 3Hambe OCTaIIM YUYeCHUIINMA Y
HpoIlecy CTaHIapAM3aIyje IMITO MOXe YIPO3UTY HO3UIN]y / KOHKYPEHTCKY IIPEITHOCT Ha TPXKUIITY
(Blind & Mangelsdorf, 2016). Cxomxo Tome, Biacawii/MeHartepy MCII koju omtyde ma ce

yKJbyde y Ipollec CTaHJapAM3alyje Mopajy OMTHI y cTamby fa ce ca OBVIM IIpobieMoM m3bope,

HIIp., yTBpbUBameM cTpaTervje KojoM MOTY OTKpUTH ofipebeHe (omabpane) mHpoOpManvje/3Harmbe
(Bumetn: Blind et al., 2021).

71 Vimajyhm y BuIy TO IITO CTHUIIaF-e 3HaFa U3 CIIOJballlibIX n3Bopa Moxe Ourn motrs MCIT

Ia ce yKbyde y mporiec crangapamsanyje (Narayanan & Chen, 2012), e nsuenabyje mirro MCI1

Koja mocentyjy Behy ymmjajyhy crrocobHOCT - IIpe omIydyjy [a ce yK/byde y IIporiec CTaHmapau3aryje
(Blind et al., 2021).

72 MCII xoja HeMajy MebyHapoIHO MCKYCTBO IIpe OfyTydyjy [la ce yKJbyde y MpoIiec CTaHdapau3alyje
(Blind & Mangelsdorf, 2016).

73 Vietn aytopm mnctndy fa ce MCII yxpydyjy y mportiec cragmapamsanyje Kako om

OCTBapWIV JOMVHAHTHY IV3ajH 1/ WiV offHesu 11obery y 60pOu cTaHmapaa Ha TPXKWUINTY

(Blind & Mangelsdorf, 2016).

74 To ce mocTVIKe AOHOIIEH-eM CTaHAapia Koju obe30ebyjy nHTeponepaOIHOCT/ KOMIaTUOVIIHOCT

- HIIp., CTAaHAAPAM KOji ce OHOCe Ha TeJIeKOMYHMKaIyje, TPAaHCIIOPT ¥ MHMOpMaIioHe TeXHOIOTje
(Blind & Mangelsdorf, 2016).

75 To ce mocTVIKe AOHOIIE-eM CTaHapa Koju mpensubajy Oynyhe mpobrieme Ha TpXymmTy

- npumep je Universal Mobile Telecommunications Service - UMTS (Blind & Mangelsdorf, 2016).
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Vimajyhu y Bty TO IITO eKCIIepTU3y 4rHe KOMITeTeHIIVje 1 MCKYCTBO (Horyiasbe 4.8.)

— Yy OBOM IeJIy JOKTOPCKe m/lcepTaque — MO>XXeMO M3BeCT Cnenehe moceOHe XUIoTe3e:

X.1.1. KommereHiyje 13 obactu

CTaHJapau3alyje yTudy Ha MHTepHauvoHamsanyjy MCIL

X.1.1.1. KomriereHuyje y mpyiMeHm

CTaHpapja yTudy Ha MHTepHauyoHamsauyjy MCIL

X.1.1.2. KomriereHnuyje y passojy

CTaHIOapAa yTudy Ha nHTepHanyoHamvsanjy MCIL

X.1.2. VIckycTBO 13 0671acT!

CTaHIapAM3anyje yTude Ha HTepHanyoHaamsauwjy MCIT.

X.1.2.1. VickycTBO y TIpVIMeHM

CTaHIapaa yTude Ha MHTepHaoHammsanjy MCIL

X.1.2.2. VickycTBO y pasBojy

CTaHIapaa yTude Ha MHTepHaoHamsanjy MCIL

Ynpkoc ToMme 1ITo yderthe y mporiecy craHgapamnsanyje goHocu npegHoctr 1 MCIT
- BeJIMKe opraHusalyje Ipe OjIydyjy Ja ce yK/byde y IIpolleCc CTaHaapau3alyje
(Blind & Thumm, 2004; Blind, 2006; Blind & Mangelsdorf, 2012, 2016; Blind et al., 2021)
- IPUTOM, CTyMje II0Ka3yjy 1la Cy, y Ipollecy cTaHIapansaluje, v gasbe, HajopojHuje
BeJIVIKe MyJITMHAIIMOHaIHe opranmsaiyje, 1ok narepecy MCII OuBajy 3arioctaB/beHI
(Riillo & Jakobs, 2022). Mako, maHac, nocToje mporpamu nogpiike Hameweny MCIT -
BeJIVIKe OpraHusalyje Ipe ojIy4dyjy j1a ce yKbyde y IIpollec MHTepHalMoHaIn3alvje

(Serra et al., 2012; Gashi et al., 2014; Giovanetti et al., 2015; Haddoud et al., 2019; 2021).
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CXO)IHO TOME, MOXKXEeMO M3BeCTM1 cnenehy OIIIITY XUIIOTE3Y:

X.2. BermaniHa opra"msanmje o0IvKyje omgHOC n3Meby

eKcriepTmse 13 00J1acTy cTaHAapAM3alivje U nHTepHanoHam3aje MCIL

Y3 To, nojenuue cTyayje nokasyjy Ja opraHusaliyje Koje JoJiase 13 3eMajba y pas3Bojy
- YIJIaBHOM, UTI'Pajy MacuBHY (WIV MapIMHAJIHY) YJIOTY Y IIpollecy CTaHOapam3alje
(Ernst, 2014; Contreras, 2018; Weitmann, 2018; Seaman, 2020; Schott & Schaefer, 2023)
- ITU opranmusanmja ucTmde , AVCIapuUTeT Y CIIOCOOHOCTY 3eMaJba Y Pas3Bojy, y OTHOCY
Ha pasBUjeHe 3eMJbe, [1a IIpoHaby, mprMeHe 1IN yTU4y Ha MebyHapoiHe craHmape”
(ITU, 2023). Y3 TO, CTYyAMje TOKa3yjy Aa OpraHu3aliyje Koje JoJia3e 13 3eMasba y pasBojy
- Takobe, Urpajy MacuBHy (MapIVHAIHY) YJIOTY Y IIpoIlecy MHTepHalMIOHaIM3aIje

(Zhu et al., 2007; Thai & Chong, 2008; Tang, 2011; Nuyen et al., 2013; Mejri et al., 2018).

CXOJ]',HO TOME, MOXXeMO M3BeCTM1 cne):[ehy OIIIITYy XUIIOTE3Y:

X.3. 3emyba mopekjia opraHmsanyje obJmKyje ogHoc n3Meby

eKcriepTmse 13 00J1acTy cTaHAapAM3aliyje 1 nHTepHanoHam3anje MCIL

IlocTaBbeHe xuIioTe3e 1 IIpeJyIOKEeHM KOHIEIITYa/IHVI MOIEJI CY TaTU Ha CJ'IT/IIH/I 2.

IIpurom, mpoliec MHTepHAallMOHaIM3allyje je onvcaH, uMajyhn y Bumy:

(1) cTpaTeruje MHTepHaIMOHa/IM3allMje [IOCIIOBakba,

(2) n3BO3He cTpaTeryje 3a yjla3ak Ha TPXKMIIITe 1

(3) He-u3BO3He CcTpaTervje 3a yjiasak Ha TP>XKUIIITe
- moceOHO, MMajyhn y BUIy TO IITO Cy TO KJbYYHM YMHMOIIM KojyMa Ou1 opranmsaiiyje
Koje JXeJle Jla MHTepHallMOHaIN3Yjy IIOCJIOBame Tpebaslo f1a MocBeTe HOoceOHy MaXiby

76 (Albaum et al., 2016).

76 VlcTakHY TV YMHMOLIM IIPefiCcTaBsbajy Hajdelie IOMUEbaHe VIV LIUTHUpaHe YMHMOIle KojiMa Ou
opraHwusariuje Koje xesle 1a MHTePHAIMOHAIN3Y]Y II0CTIOBarbe Tpebasio ma ImocBeTe ocebHy maxiby
(Bumern: Albaum et al., 2016).
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KOMIIeTeHIIyje
y IpUMeHM cTaHaap/a

BeJTMYMHA cTpaTervje
opraHmsaIyje VHTepHaIVIOHaIV3allje

KOMIIeTeHIIje
y pasBojy cTaHaapaa

V3BO3HE CTpareruje
3a y/lazak Ha TPXXMIIITe

VICKYCTBO
Yy IIprMeHN CTaHdapia

VICKYCTBO
y pa3sBojy cTaHgapaa

3emJba IIOpeKJIa He-M3BO3He CTpaTermje
opraHu3arje 3a yIasak Ha TPIXKVIITe

ekcrepmusa u3 obaacmu cmandapousayije UHIMEPHAYUOH AL U3AY, Ua

Cauxa 2. Ipedsosxenu KoHyenmyaiHu mooes

Y oBOM ety JOKTOpCKe ancepTaryje, IpUKas3aHo je ¥ KBaHTUTaTUBHO UCTPaXVBarbe
- Koje Ou Tpebasio Ja yKake 1 Ha MUIIUbelbe BjlacHMKa/ MeHarlepa MCII y Esporn -
O 3Hadajy eKcrIepTmse M3 o0JacTM CTaHOapaM3allvje 3a VMHTepHalMOHaIM3aLVjy
MCII. YV oBoM meity, ucTpaxuparbe 611 Tpebasio fa MoKaxke da Jivt (M Ha KOjyI HauMH)
eKcIlepTu3a 13 o0IacTy cTaHAapAM3alyje yTiude Ha MHTepHauyoHanmsanujy MCIT -
¥ Ha KOjV Ha4ulMH BeJIM4lMHa opraHms3allyje 1 3em/ba IopeKjia opraHusalyje oomKyjy
ogHoc m3Meby excriepTmse 13 oby1acTy cTaHIapAU3anyje ¥ MHTepHalMoHaIM3alyje

MCII.

6.2. MeTOo 010KV ITPVICTYII
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6.2.1. ITpojekToBame ynuTHMKA

YImTHUK yKIbydyje [Be ofBOjeHe IieJIiHe 1 46 I10jeIMHauYHIX [IUTarba:

(1) Heo xoju ommcyje IHTEPHALIVIOHAJIVI3BALIVI]Y
yKIbyUyje Tpu LesiiHe 1 18 mojeqnHauHMX IMTarba:
(1.1.) Crpareruje MHTepHalIVOHa/IM3allyje TIOCJIOBakba (IIIeCT IUTamba),
(1.2.) VI3Bo3He cTpaTeruje 3a yjla3ak Ha TpXKMILTe (IIeT NUTamba) 1

(1.3.) He-u3Bo3He cTpaTeruje 3a yjiazak Ha TPXXMIIITe (CelaM IITamba).

(2) Heo xoju ormmcyje EKCITEPTI3Y V3 OBJIACTU CTAHOAPOVI3ALIVIJE
yKJby4yje [Be LeIvHe 1 28 nojeArHaYHIX IUTamkba:
(2.1.) MickyctBo n3 obnactu crasgapamsanyje (14 murara) u

(2.2.) KommereHiiyje n3 obactu cragfgapavsanyje (14 nurama).

Heo xoju omncyje (1.1.) cTpareruje MHTepHalMOHaIM3allMje TIOCTIOBaba je IIpey3eT 13
VCTpaXkuBama Koje cy nperxongHo vsHenn Bilkey m Tesar (1977) n geo xoju ommcyje
(1.2.) m3Bo3ue crpaTeruje 11/ v (1.3.) He-13BO3He cTpaTeryje 3a yla3ak Ha TPXKUIITe

npwiarobeH je 11 JOIyHeH Ha OCHOBY MCTpaXuBakba Koje Cy IIPeTXOIHO U3HedpUIn

Albaum et al. (2016).

Heo xoju onmcyje (2.1.) McKycTBO 13 00J1acT cTaHOapAM3allvje je JOIyHeH Ha OCHOBY
ucTpaxubarba Koje cy, Ha 3axteB CEN 1 CENELEC, nsnerm H. J. de Vries et al. (2009)
U 1eo Koju ommcyje (2.2.) KoMIleTeHIIje 13 o0IacTy CTaHAapAM3alyje je mpuiarobeH

" OOIIYH-€H Ha OCHOBY VICTpaXvBakba KOje Cy, Ha 3aXTeB EBpOHCKe KOMI/ICMje, M3HeJIn

Blind n Drechsler (2017).

YrmTHuK je npukasan y IIpwiory 2.

[Tutama y yIuUTHMKY Cy, y TIOTITyHOCTH, ITpey3eTa u3 1ocTojehe ymmreparype n/mim

HpvmarobeHa Wit JOIIyHe€Ha Ha OCHOBY CJIMYHUX ITNTakba U3 HOCTOjehe Jireparype.
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Tpebano 6u momeHyTM M TO IITO Cy IUTama opMyJMcaHa Ha cjlefehyt HauuH:
»IIpema Bammm casHamsMMa, y KOjoj Mepu BJIacHUIIV/MeHallepyt opraHusauyje y
KOjOj CTe 3aItocjieHn” 11 MepeHa Ha jieceTo-cTerteHoj JInkepTosoj ckaym (Likert, 1932).
Taxobe, Tpebasio 611 momenyTM 1 TO IITO Ce JIMKepTOBa CKasla, JaHac, 4eCTO, KOPUCTHU
- 1ocebHO, y oOpa3oBary, MeHalIMEeHTY, IICVIXOJIOIVj/, IOCJIOBaby VIV MapKeTUHIY
- Y UCTpaXMBamy Koje Ma Wb J1a YTBPA MUIIUberbe MCIUTaHMKa o ofpebeHoj TeMu
(Sangthong, 2020). VMaxko je naMIMjaiHa JInkepToBa cKajla yKJbyuMBaJla IeT Tadaka,
JlaHaC ce 0Ba CKaJIa KOPWCTY Ca pa3INnInUTiM OpojeM omirnja (moHybeHmX onrosopa)

(BupeTn: Sangthong, 2020).

Maxo nojenyiHm ayTopm HaBofle ofpebeHa orpaHmyersa y npumenu JIukeprose ckajie
ca puite Tauaka (Miller, 1956) vt ckaste ca mapHUM OpojeM noHybeHUX ofrosopa
(Colman et al., 1997), Awang et al. (2015) TBpamu na mecero-crernieHa JIukepTosa ckasa
1Ma 3a710BOJbaBajyhu yumHak y morsey cTpyKTypHOT MofiesioBamsa Tj., SEM anasnmse.
ITopebemem onpebeHnx KputepujymMa KBaJIUTeTa U CHUCTeMaTCKe I'pelllke Meperba,
MOTY ce CHCTeMaTu30BaTV Pas3jio3n 3a Kopulltheme feceTo-cTerneHe JIukepTose ckasie
(Taherdoost, 2019):

»  IloysmanocT: AyTopu TBpe f1a ce moysaaHocT rosehasa ca rmosehamem 6poja
OIllVja, IaKo Cy pe3ysTaTy CJIMYHU 3a CKaJle KOje MMajy of cefaM IO AeceT
Tadaka.

»  BasmmmgHocT: AyTtopu TBpae Aa ce BanmpgHocT nosehasa ca mosehamem Opoja
omIlMja 1 Jla cKaJle Koje MMajy IIIecT U BuIlle Tadaka MMajy Behy KoHBepreHTy
BaJIVJTHOCT.

»  Ilpedepennmje ncnmuranvka: [Toasehn on ogpebennx kpurepujyma, Kao IITo
cy stakoha ymorpe0e, 6p3rHa 1 afileKBaTHO VMCKa3VBake COIICTBEHMX CTaBOBa,
VICTY ayTOpWM TBpHe Ja Cy CKajle Off IIeT, cellaM W JeceT TadaKa HajBulIle
oller-eHe y IIoIjlefly jlakohe yroTpebe; ca mpyre cTpaHe, y mHorjeny Op3uHe,
Kpahe ckajte cy 1o0OmIe HajBUIITy OIleHy Te Cy HajIIo)XeJbHje Onle cKasle ca JiBe,
TP U YeTUPU Tauke; y ITIopebemy ca MpeTxoHa ABa KpUuTepujyMa, y IIorjey

aJICKBaTHOT MCKa3VBarba COIICTBEHINX CTaBOBa, CKaJle Ca BUIIIe onumja ,H,O6I/[J'[e
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¢y HajBT/IIHy OII€HY, Ha OCHOBY CB€l'a HaBENEHOT', ayTOPU TBPpAE a MCIIMTaHNITN

71ajy IIpeIHOCT CKalaMa ca jeceT (3aTVM ceflaM U JeBeT) IIOHyDeHVX orosopa.

6.2.2. Ilpukyrubare mmojgaTaka

Vlcrmranuiy cy KOHTaKTHpaHM IyTeM ITpodpecroHaHe IpyTeeHe Mpexe LinkedIn
(LinkedIn, 2024). ITpuroMm, LinkedIn mipefcTaBiba IpodecoHaIHy APYILITBEHY MPEXY
- Koja TpeHyTHO Opoju ripeko 830 mmymmoHa wiaHoBa mpoM ceeTa (LinkedIn, 2024).
Y wcro Bpeme, LinkedIn Mpexxa KopycHUIIMMa IIpy’ka MOI'yhHOCT J1a KOMyHULIPajy,
OCTBapyjy U ofpkaBajy IpodpecroHaiHe OfHOCe, yjelHo, yde 1/ Wi ycaBplllaBajy ce
(Graziano et al., 2023). Vimajyhu y Bumy TO 1ITO Cy Hajior Ha Mpexu n 0poj LinkedIn
KOHTaKaTa, 00MYHO, ITI0Be3aH! ca HajBUIIIOM MO3UIIVOM Y MeHallepCKOoj Xujepapxuju
(Davis et al., 2020), mpu uemy, He M3HeHabyje IIITO 3aII0C/IEH Ha HAjBUIIIO]j IO3UIIVI,
VICTO TaKo, Hajuerthe, IpBu JOOMjajy ITO3MB 1a ce IIPUKIbYy4de IMPOodeCcOHATIHO] MPeXN
(Brenner et al., 2020), LinkedIn je xopwuitheH 3a IIpoHa/Iakere BjlacHMKa/MeHallepa

MCII.

V3 To, modeTHO IpeTpakuBakbe je M3BPIIEHO 3a Moje[IMHa4YHe 3eM/be, KopullhemeM
KbyuHux peum: Owner OR Manager AND Standardization OR Standardisation OR
Standards. IToueTHO mpeTpaxuBame je M3HeApwIo onpebenn O0poj LinkedIn mpodmia
- KOjU yK/by4yjy HeKe Ofl HaBelleHUX K/by4UHUX peun, OmIo y [eily Koju ommcyje —
Ob6pasosarbe (err. Education), Vickyctso (eHr. Experience) v Berrrmse (eHr. Skills).
HeTtajbHUM IpeTpaxuBarbeM OHUX LinkedIn mpodwniia koje je M3HeOpWUIO IOYETHO
IpeTpaxyBarbe, OIIy4eHO je 11a HeKe mpodnie He Ou Tpebaslo y3eTu y pasMaTparbe.
[Tpumepa paay, Ko HeKux IIpoduia je yCTaHOBJbEHO Jla Ce HaBelleHe KIbyuHe peun
OfIHOCe MCK/by4MBO Ha oOpasoBaibe 11/WIN IPeTXOJHO MCKYCTBO KOPUCHMKA, HOK
cafjalllibe MCKYCTBO (II03MIIMja y OpraHu3aliyji) Hije pejleBaHTHO 3a TeMy JOKTOPCKe
nvcepraiyje. Takobe, Kox HeKux Ipodnla je yCTaHOBJBEHO [1a je KOPUCHYK CTYIeHT

(CTYZLGHTKT/IH)EI) Te [Ta ce KJby4dHe pedl OJHOCe MCKJbYy4YMBO Ha Ha3ViB CTy;IT/[jCKe rpyie
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77, KOPVCHMK je JTy>XKe BpeMe He3arlocJIeH, Y IeH3HjI je I Bullle Huje Meby xmBuma.
[ToueTHO npeTpaxknBame je nsHenpwio 10.000 LinkedIn xopucHMKa KojuMa je HociaT
YOUTHUK. Y VICTpaXMBamy je y4ecTBOBaJIO YKYIHO 998 umcnmranmka n3 10 semaspa

(om3usB je 6110 9,98%).

AHOHMMHOCT ¥ TIOBEpJBMBOCT WCIMTaHMKa Ccy o0e3bebeHe TmpuBIIIETrOBaHNM
IIPUCTYIIOM OATOBOPVIMA Off CTpaHe ayTopa. AHOHMMHOCT MCIIMTaHMKa je 00e30ebena
Tako mro I[P agpece (apece ca KOjux Cy MCOMUTaHWUIIV IIONyHaBaIii YIUTHUK) HUCY
OesiexxeHe, IOK je HOBEpJBUBOCT MCIUTaHUKa obezbebeHa Tako IITO cy 11oOujeHU
ofrosopu KopuirheHy UCK/bYUMBO Y CTaTUCTUUKM oOpabeHoM 00IMKYy, 3a moTpebe
JOKa3MBamba IIOCTaB/b€HMX XMIIOTe3a W OCTBapuBarba IIOCTaB/bEHUX IIMJbeBa

TOKTOPCKe AycepTalyije.

6.2.3. Anarmsuparse Imojaraka

Y oBoM ferly IOKTOpcKe nmcepTaiyje, KopuiheHO je Mopenpare CTPYKTYpPHUX
jenHaunHa (eHr. Structural Equation Modelling — SEM) Koje IIpeficTaB/ba CTaTUCTUUKY
MYyJITMBapUjallviOHy aHaJIM3y 3aCHOBaHy Ha IpUHIIMONMa daKTOpCKe aHasIu3e (eHr.
Factor Analysis) n BullecTpyKe jiMHeapHe perpecuje (eHr. Multiple Linear Regression -
MLR) xoja ce, maHac, HepPeTKO, KOPUCTU 3a BepudMKaIjy KOHIENITyaTHX MOesIa.
V3 10, pakTOpCcka aHam3a Ou Tpebasio ma omoryhm kpenpatbe j1laTeHTHUX Bapujadsin,
10K Ou perpecuja Tpebasio ma omoryhm ucrnmrusare Meby3aBrcHOCT M3Meby H1x
(Kline, 2005). ITocToje aBe BpcTe aHaimse: SEM aHaymm3a 3acHOBaHa Ha KOBapujaHCHU
(enr. Covariance-Based SEM - CB-SEM) opujeHTICcaHa Ha nlapaMmeTpe 1 SEM aHaims3a
HnapLyjayIHX HajMambux Kanpata (eHr. Partial-Least Squares SEM - PLS-SEM) xoja

IpeJicTaB/ba HellapaMeTapcKy Bep3ujy SEM aHaimse M 3acHOBaHa je Ha BapujaHCU

(Hair et al., 2021).

77 CTymeHTH CTyamjcKe IpyIie ,MeHalIMeHT KBaJInTeTa VI CTaHAapau3anyja”
@axyJITeTa OpraHM3alMIOHNX HaykKa YHuBepsureTa y beorpany,

00MYHO, HaBOJIe ITyH Ha3MB CTyIMjcKe rpyIie Ha cBojuM LinkedIn mpodiima,

Te je OYeKMBaHO TO IIITO je IIpeTpara M3HeIpwiIa BelnKy Opoj mpodwia cTygeHara.
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Y oBoM fesly OKTOpCKe AucepTalivje, IIPUMeEHeHO je Mope/upare CTPYKTYpPHUX
jenHauvHa (eHr. Structural Equation Modelling - SEM) Koje je 3acHOBaHO Ha BapujaHCK
(enr. Partial-Least Squares SEM - PLS-SEM). Ilomro ce PLS-SEM ananmisa, maHac,
4ecTo, KOPUCTU ¥, IIOCTeIIeHo, M3jefHadaBa ca TpaauioHasHoM CB-SEM aHanmsoM
(Ciavolino et al., 2022), n3ppiieHa je, Hajiupe, PLS-SEM anasv3a Ha 11eJIOM Y30PKY 1,
rotoM, Buierpynsa PLS-SEM ananusa (enr. Multi-group PLS-SEM - MG PLS-SEM)
(Matthews, 2017). OGe ananmse cy usBpiieHe Kopuirhemwem SmartPLS codTBepa
(BumeT: GmbH, 2023). YV nctpaxmBamy je n3ppireHa aHaym3a oz 5.000 moHasparba,
IIITO 3HA4M /la je O] KOHauYHOT y30pKa (KOHa4YHI y30paK je o0yxBaTno 672 ofiroBopa)
reHepucaHo 1 ouermeHo 5.000 y3opaka 1 IpuKasaHV HVUXOBU IIPOCEUHN pe3yJITaTul.
PesysTaTt Ha 11€JI0M Y30pKY IIOKasyjy Aa Cy pasjivke usMeby opuUrnHaIHOT y30pKa
(ITyT M3padyHaT Ha 11eJIOM Y30PKY) U Cpeflibe BPeHOCTM y30pKa (Cpeliba BpeIHOCT

ozt 5.000 m3pauyHaTVIX Iy Tarba) MMHMMaJIHe 78 11 1a Cy cTaHOap/AHe [eBujallyje HICKe.

6.3. Pesynrtatn

6.3.1. Onuc y3opka

Vanmyjamam y3opaxk je ykbyuno 998 ogrosopa mako HYCY CBVI OATOBOPY KOpUIITheH!
y uctpaxusary. [IpBo, ogbadenyt cy ynIuTHUIIM KOjU cajip>ke HEIOTIIyHe OfITOBOpe.
Hpyro, ynuTHMUIM Koje Cy MOIyHWIN 3arocjIeHN y MUKpO Iipeaysehy cy, Takobe,
ombayeHn, ¢ 0031POM Ha TO IIITO Cy MUKPO IIpeay3eha HajMarbe 3aCcTyIUbeHa Y Y30PKY
(yKynHO 55 ynmuTHMKa IIOIIyHeHO je Ofl CTpaHe 3aIloCJIeHMX Yy MUKpoO IHpemysehy).
Mmajyhu y Bumy To 1mrro npuMmemusarbe PLS-SEM aHanm3e (Ha Tako MaJIOM Y30PKY)
He Ou JajIo IIOy3/1aHe pe3yJITaTe — 1 TO IIITO MUKpO mpeny3eha He mpumanajy MCIT -
roceOHO, jep IojedVHM ayTopu TBpHe fa ce Mukpo npenyseha n MCII pasnukyjy
(Gherhes et al., 2016), ynuTHUIIM KOje Cy IIOIIYHWIN 3aIlOCIeHM Y MUKpO IIpermysehy
cy, Takobe, ombauenu. Tpehe, xkako OM TayHOCT M IHOy3JaHOCT Owle ouyBaHe,

YIUTHULV OPUCTUITIA U3 3eMajba U3 KOjUX je IPUCTUITIO Mambe o7 20 ofiroBopa cy,

78 3Hadaj OBUX IIyTaka je MepeH KopuithemeM T-craTucTke.
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Takobe, of6adenyt. Tako, KOHauUHM y30paK je 00yXBaTHO YKYIIHO 672 oiroBopa Koju
cy kopuitheHn y MCTpaXXuBary 1 TO, Bofehu pauyHa o ToMe f1a y 003up Oyay y3eTun
OZIrOBOPY IIPUCTUIIIN Off, cTpaHe 3arnociiennx y MCII v/ vm Besinkoj opraHmsanmjy,

Kao ¥ OZITOBOPY 3aIlOCJIEHNX 13 3eMasba 13 KOj/X je IPUCTUIIIO HajMarbe 20 ogrosopa.

YKy1Ho 672 mcniTaHMKa je y4eCcTBOBaJIO y UCTpaxuBamy, 1 To 431 (64,1%) mytikmx
u 241 (35,9%) >xeHCKMX MCIIUTaHMKA. Y3 TO, Hajsehn Opoj McOmTaHMKa je 3aBpIINO
Macrep (406 1j., 60,4%) 1 ocHOBHE cTyauje (195 Tj., 29,0%), nox je 33 (4,9 %) 3aBpumio
nokTopcke cryauje. Vicro Tako, Hajsehm Opoj mcrmTaHMKa je 3aBpIIWIIO CTyAVje M3
obs1acTy TeXHUYIKO-TeXHOIOmKMX (484 Tj., 72,0%), npupongHo-MaTeMaTnukmx (95 1j.,
14,1%), mpaBHO-eKoHOMCKMX (68 Tj., 10,1%) 1 IpyIITBEHO-XyMaHUCTUYKMX HayKa (25
Tj., 3,7%). Yky1mHo 299 (44,5%) vicnTaHMKa je CTeKJI0 oOpa3oBarbe 0 CTaHAapAn3ajin
TOKOM OCHOBHUX cTyauja, 122 (18,2%) Toxkom mactep n 7 (1,0%) TOKOM AOKTOPCKMX
cryauja. VIHTepecaHTHO je TOMeHYTH 1 TO IITO je yak 116 (17,3%) ncnuranmka cTexsio
oOpasoBarbe O CTaHAApAM3alLVjI TOKOM Cpefibe IIIKOojle, Kao M TO IITO je 4uak 125
(18,6 %) cnMTaHMKa CTeKJI0 0Opa3oBare 0 CTaHJapAM3aliVj Ha CBOM pagHOM MecCTY.
CxomHO TOMe, MOXe ce 3aK/by4UTH Jla je y3opakK oOyXBaTMO BMCOKO-OOpa3oBaHe
VICHUTaHVIKe KOjIi cy y ofpebeHOM TpeHyTKy cTeK/I 0Opa3oBatbe O CTaHAapAU3aji

- IIITO VIX YMHV KOMIIETEHTHVM J1a J1ajy OArOBOPe, V1, TAKO, YYeCTBYjYy Y CTpaXX1Balby.

ITocebHe KapakTepuUCTIKe VCIIUTaHMKa Cy IpuKas3aHe y Tabenm 14.

Tabeaa 14. ITocebne xapaxmepucmuke UCHUMAHUKA

I10J1

Mymxu 431 64,1%
Kenckm 241 35,9%
HIBO OBEPA30OBAbA

OcHoOBHa IIIKOJIa 2 0,3%
Cpenmpa mIkosa 36 5,4%
OcHoBHe cTyayje 195 29,0%
Macrep cTyamje 406 60,4%
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HoxTopcke cTyauje 33 4,9%

HAYYHA OBJIACT

I pyIITBeHO-XyMaHUCTITUKe HayKe 25 3,7%
ITpaBHO-eKOHOMCKE HayKe 68 10,1%
ITpuponHo-MaTeMaTHUKe HayKe 95 14,1%
TexXHMUKO-TeXHOIIOIIKe HayKe 484 72,0%

TIO3MLNJA 'Y OPTAHM3 AT

TeHepaTHM / V3BPIITHM AUPEKTOP (TOII MEeHAIIMEHT) 38 5,7%
CpenEby MEHAIIMEHT 235 35,0%
wIaH CeKTopa 3a MapKeTWHT WIN OfJHOCe C jaBHOIIThy 13 1,9%
WIaH IPaBHOT WIN CeKTOPa 3a JbyJICKe pecypce 3 0,4%
uJlaH CeKTOpa 3a UCTpaXkuBakbe U Ppa3Boj 19 2,8%
wIaH CeKTopa 3a MHQOpPMaIIIOHe TeXHOJIOIje 34 51%
WiIaH CeKTOpa 32 MEeHAIIMeHT KBaInTeTa,/ cTaHgapAu3alivjy 330 49,1%

OBPA3OBAIBE O CTAHIAPOAM3ALINU

OcHOBHa IIIKOJIa 3 0,4%
Cpenmpa mIkoa 116 17,3%
OcHoBHe cTyznuje 299 44,5%
Macrep crynmje 122 18,2%
HoxTopcke cTyauje 7 1,0%
Ha cBom pagroM MecTy 125 18,6%

YxymHo: 672 100%

Hajsehw 6poj ncrimranmka 3arociie je y BesikuM (59,5%), cpenesum (25,9%) 1 Mayim
npenysehnma (14,6%). Kako 6u mocMaTpane rpyiie 6wie IpUOIVDKHO VCTe BeIdHe
- 3aIIOCJIEHVI Y MaJIVIM VI CpelibiM Iipeny3ehrma cy mocMarpanm oOjemyseHo (MCIT).
ITpuToM, oBa riporieypa (eHr. level-collapsing) je yoOvudajeHa y cTaTUCTUYKO]j aHAJIV3U
(Bondell & Reich, 2009). V3 To, Hajsehu 6poj je 3ariociieH y opraHmsaluji Koja M3Bo3u
40% w Buie yKynHe ripopaje (414 1j., 61,6 %) v nzsosu of1, 0% 10 4% yKyIiHe mmposiaje
(101 T1j., 15,0%) n Hajpehmn 6poj McrIMTaHMKA je 3aIloCiIeH y OpraHM3alyjy Koja U3BO3N

Ha TpXure EY (506 Tj., 75,3%), Cepepre Amepuxke (68 1j., 10,3%) 1 Vicroune Asuje
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(49 T1j., 7,3%). Yjenno, Hajpehn Opoj McrmTaHMKa 3arlociieH je y IIpUBaTHOM CEKTOPY

(557 Tj., 82,9%), 70 (10,4,%) mMcrinTaHMKa 3a110CJIEHO je Y jaBHOM ceKTopy m 45 (6,7 %)

VICHUTaHVIKA 3aI10CJIeHO je Y AeJIMMUYHO-JaBHOM Tj., JeJIMMUYHO-TIPVIBATHOM CEKTOPY.

Y ucro Bpeme, Hajsehm Opoj McnmTaHMKa je 3ariocjieH y npepabuBayukoj MHIYCTpUju

(259 1j., 38,5%), IOTOM, CTPYHYHO], HAY4YHOj, MHOBALMIOHOj VWIN TeXHWUUIKOj (85 Tj., 12,6 %)

U yorykHoj uHayctpuju (83 Tj., 12,4%). Octaiie mHOyCcTpMje Cy 3acTyIUbeHe Y Marb0j

Mep.

IToceOHe KapakTepuCTIIKe OpraHm3anyja cy mpukasasde y Tabemn 15.

Tabesa 15. [TocebHe kapaxmepucmuxe opeanusayija

bPOJ SATIOCJTIEHMX

10 -49 98 14,6%
50 - 249 174 25,9%
250 u Bue 400 59,5%
I[MTPOLIEHAT ITPOM3BOOA/YCITYTA HAMERKEH M3BO3Y

0% mo 4% 101 15,0%
5% mo 9% 28 4,2%
10% no 19% 59 8,8%
20% mo 39% 70 10,4%
40% w1 Burme 414 61,6%
M3BO3HO TPXXUILLTE

Vcrouna Asuja 49 7,3
Tarmdpuk 3 04
EBpora 506 75,3
LenTpasa Asija 9 1,3
JTaTurHcka AMeprKa 15 2,2
Kapnbn 0 0,0
Brmickm VicTox 13 1,9
CeBepna Adpuka 5 0,7
CesepHa Amepuka 68 10,3
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JyxHa Asuja 2 0,3
Cy6caxapcka Adpnka 2 0,3
CEKTOP (3ACHOBAHO HA BJTACHUIITBY)
JaBHU 70 10,4%
ITpuBataI 557 82,9%
HenmvMyaro jaBHM (DeJIVIMITIHO ITPUBaTHM) 45 6,7%
CEKTOP (3ACHOBAHO HA EKOHOMCKO]J AKTMBHOCTI)
ITossommpuBpena, IryMapcTBO 1 prdapcTso (A) 15 2,2%
Pynapctso (B) 3 0,4%
[Tpepabusauka namycrpuja (C) 259 38,5%
CHaOyieBarbe eJIeKTPUYHOM

17 2,5%
eHeprijoM, racoM, apoM 1 KmmaTmsanyja (D)
CHaOpeBarse BOTIOM, yIIpaBibarbe
OTIagHMM BofaMa 1 cjidHe akTuBHOCTH (E) ¢ 09%
I'pabesvmapctso (F) 31 4,6%
TprosuHa Ha BeMKO 1 MaJIo,

27 4,0%
IIoIIpaBKa MOTOPHMX BO3WIIa 1 MoTolmKaia (G)
Cao0Opahaj 11 cximagyrmrerse (H) 25 3,7%
Yciyre cmerrraja 1 ncxpane (1) 3 0,4%
Muadopmmncarse 1 KoMmyHMKatyje (J) 52 7,7%
PDrHaHCHjCKe [TeTIaTHOCTY M AeJIaTHOCTU ocuryparba (K) 15 2,2%
ITocnosame HekpeTHMHaMa (L) 1 0,1%
CrpyuHe, Hay4He, MHOBAIIMOHEe ¥ TeXHUUKe JIeJIaTHOCTY (M) 85 12,6%
ApmuHVCTpaTVBHE 1 IToMOTHe ycirykHe fgetatHocTH (N) 3 0,4%
JaBHa ynpasa n ogdpana: ObasesHo conmjasiHo ocuryparse (O) 6 0,9%
Ob6pasosarse (P) 18 2,7%
3npaBcTBeHa 1 conyjaiHa 3amTuTa (Q) 19 2,8%
YMerHoOCT, 3a6aBa 1 pekpeartrija (R) 1 0,1%
Ocrasie ycyxHe gertaTHOCTH (S) 83 12,4%
HemaraocTn momahiHcTaBa Koja

3 0,4%
mpousBoze poby 3a corcrseHe morpede (T)
[enaTHOCTY eKCTepuTOpujaIHX opranmsanyuja u testa (U) 15 2,2%

Yxymso: 672 100%
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Tpebasio 611 TOMeHYTH 11 TO IIITO MCIUTAHUILIV IIOC/IY]Y y JleceT 3eMasba EBpore, 1 To
- Utammju (9,4%), Hemaukoj (20,8%), Pymynuju (7,6%), Ciioserujut (3,4%), Cpoujn
(25,1%), YK (9,7%), ®paniryckoj (8,9%), Xomarauju (4,8%), Yerikoj (4,5 %) v Imanmjn
(5,8%). Ilo mpuKyIbary OAroBOpa Of UCHUTAHMKA, ICTU Cy TI0fe/beH Y ABe TpyIle
- Y 3aBMCHOCTM Of], CTelleHa Pa3BMjeHOCT CTaHapav3aliyje 3eM/be Y KOjoj IIOCIIyjy.
ITosuBajyhm ce Ha mogaTke o0MjeHe ca MHTepHeT Ipe3eHTalluje opraHusanuje ISO 7
- ipBy rpyny unHe (1) Utamja, (2) Hemauka, (3) YK, (4) ®pantycka, (5) Xonanauja
u (6) llInanwja, Tj., 3eM/be KOje Cy aKTMBHe Y CTaHIapAV3alvji; ApyTy rpymy umHe (7)
Pymynwja, (8) Criiosenmja, (9) Cp6uja u (10) Yernka, Tj., 3eMsbe Koje Cy Marbe aKTUBHE

y cTaHOapOu3alVju.

3emybe TIOpeKIla MCIUTaHuKa cy nmpukasane Ha Cmnm 3.

Wranuja 9,4
Hemauka " 20,8
Pymynuja 7,6
Criosenuja 3,4
Cpbuja 25,1
YK 9,7
®panirycka 8,9
Xoanauja 4,8
Yerrka 4,5

Hnanwuja 5,8

Cauxa 3. 3eme nopexsa uCHUManuKa

7 3a opgpebuBarse cTelleHa pa3ByjeHOCTY CTaHAapAM3aliije 3eMibe Y K0joj OpraHu3aryje IociIyjy
KopunrheHn cy IofaIy 1oOujeHr ca MHTepHeT Ipe3eHTalje opraansaiyje ISO:

CIIVICaK IyHOIIpaBHIX WIAHOBA, FbVIXOBE aKTMBHOCTY Y Paly TeXHWYKIMX KOMWUTeTa V1 IIperceaaBarba
(cemmrriTa) TEXHMYKMX KOMUTETa y OKBMPY HaIMIOHAIHVIX OpTraHM3alivja 3a CTaHgapAn3anujy);
omabpate 3eMsbe Harwie cy ce (2022. Tox.) y IpBUIX IleceT 3eMasba ca CIIMCKa IIyHOIIPaBHMX WIAHOBA
opranmsanuje ISO xoju je mocryrias Ha cirenehem MHKY: hitps://www.iso.org/about/members?m=MB.
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6.3.2. AHasIM3a Oy 31aHOCTY Y BJIMHOCTI

AHajlM3a MOY3JaHOCTM MpyXa yBUI y TO Ja JIM Cy OIArOBOPWM WCIUTaHMKA
KOH3VICTEeHTHU VI CJIMYHY Y TOOVIjeHVIM pe3yITaTiIMa, JOK aHasIM3a BaJIMIHOCTY Mepu
CTelleH y KOjeM H00MjeHM pe3yJITaTyl 3alpaBo OMNCYjy Bapujadiy Kojy Om Tpebasio
(Cheung et al., 2023). 3a aHaM3y MOY3OaHOCTM IIpeJIOKeHMX KOHCTpyKara Cy
kopuiitheHe f1Be Mepe, 1 To: KpoHbax anda (enr. Cronbach’s alpha) (Cronbach, 1951)
¥ KoMII03nTHA moysaaHocT (eHr. Composite Reliability — CR) (Bacon et al., 1995). O6e
Mepe 1Majy BpenHocT of, 0 mo 1 - a mTo je BpemuocT Oyvoke 1, To je Beha BasmigHOCT
rocMartpase ckaste. Ommire je mpuxsaheHo fa 10ka rpaHMIla IPUXBAT/BUBOCTI Oyie
0,7 (Tavakol & Dennick, 2011). 3a aHa/IM3y BaJIMTHOCTY IIpeJIOKeHNX KOHCTpyKaTa
KopuiitheHe cy M3BefleHa IIpocedHa BapujaHca (eHr. Average Variance Extracted - AVE)
VI AVICKPVIMVHAHTHA BaJIMTHOCT Koja ce gobmja myrem PopHer-Jlapkep kpurepujyma
(enr. Fornell-Larcker Criterion). Vlako m3BefeHa IpocevHa BapujaHca, Takobe, y3mma
BpepgHoctu of, 0 o 1, mpuxsaheno je ma moma rpaHuiia npuxsarmenbocTu Oyze 0,5

(Hair et al., 2010).
Mepe kopuiiheHe 3a aHa/IM3y IOYy3OaHOCTU U BajmagHocTH, 1 To: Kponbax asda,
KOMIIO3MTHA IIOy3[aHOCT, Kao W WM3BeeHa IIpocedHa BapujaHca IIpUKaszaHe Cy Yy

TabGemnm 16.

Tabeaa 16. Anaausa noysdarnocmu: Kponbax aicpa, xomnosumua noysoanocm u usedena npoceuna Gapujarca

V3BeneHa
bp. Kpoubax KommosnurHa
IpocevHa
elemeHaTta  aida IIOY3/1aHOCT
BapujaHca
KommiereHiyje y mprMeHu craHgapia 5 0,955 0,965 0,850
KomrmiereH1uje y pasBojy cranmapaa 9 0,962 0,968 0,772
VcKycTBO Yy IpUMeHM CTaHAapAa 7 0,956 0,964 0,793
VckycTBO y pasBojy ctaHzapsia 7 0,976 0,980 0,874
Crpareruje nHTepHall. IIOCJI0Baka 6 0,899 0,925 0,674
V3Bo3He cTpaTeruje yjacka Ha TP XXUIIITe 5 0,895 0,922 0,704
He-u3Bo3He cTpaTeruje yiacka Ha TPXKUIIITe 10 0,944 0,952 0,668
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Hobwujene Bpennocty Kponbax aside ce kpehy op 0,895 (n3Bo3He crpaTermje) no 0,976
(MCKYCTBO y pa3Bojy CTaHOapza), JOK ce BPeIHOCTY KOMIIO3UTHe Ioy3aaHocTy Kpehy
oz 0,922 (n3BosHe crparernje) mo 0,980 (ckycTBO y pasBojy cTaHmapaa), IITO 3HAUM
Ja cy cKasle roysaaHe. JloOvijeHe BpeqHOCTM M3BeleHe IIpoceuHe BapujaHce Kpehy ce
or 0,668 (He-m3Bo3He crpaTeruje) no 0,874 (MckycTBO y pasBojy cTaHOapha), IITO

3Ha4l [1a Cy CKaJl€ BaJIMTHE.

[duckpuMMHaHTHa BaMOHOCT pobmjeHa Kopuithemem ®dopresn-Jlapkeposor
KputepujymMa ynopebyje KsagpaTHM KOpeH W3BelleHe IIpoceuHe BapujaHce
(mozeOspaHe BpeIHOCTM Ha AujaroHaiM) ¥u KoedulnjeHT Kopesamuje wusMeby
rocMaTpaHe CKaJle ca CBMM IIPeocTaIMM cKajlama y mopeiny. KpurepujyMm je Takas ga
Ou KBagpaTHU KOpeH W3BelleHe ITpocedHe BapujaHce Tpebasio ga Oyme sehum op
M3MepeHOT KoeduliyjeHTa Kopeslaliyje, IIITO yKas3yje Ha TO Jla cTaBKe He O6u Tpebasio
Ja ce romepajy Ha Apyry ckaiy. Jobwjenn pesynraty npukasanm y Tabemm 17
IIOKa3yjy a je CBUX cefjaM CKajla BaJIMIHO 1 Ja He Ou Tpebasio fa Oyme mpoMeHa Ha

CKaJIN.

Tabesa 17. Juckpumunanmua 8asudrnocm dodujena xopuuihiersem @oprea-Jlapxepoboe kpumepujyma

© g © = L & =
> > A = Q. g = =
(5} (oW ) o] (oW © o) g o g
5§ o] = g >~ © >~ = QL = (o] & T ko)
5 H 5 o H o T S 5 £ & R E 5 %R
ool < - R © E O o, & o B &
5 © 5 3 = © B o @ R 2 O =
O K S B & O Uom 0 B x
g 2 g = 2N o = S B 5 g9 =& S 8
E R E E g = § E EE 8 I ow & B o
=% 2% =% <% Jf:E gg f£6¢
2 2 : : : & g
B B = 5 =,
Kommerennuje
y pasBojy 0,878
cTaHzapaa
Kommnerennuje
y OpUMeH!’ 0,743 0,922
CTaHIapma
UckyctBo y
pasBojy 0,745 0,522 0,935
cTaHIapmaa
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UckyctBo y
TIpVIMeHN

CTaHZapaa

0,756

0,846

0,573

0,890

Crpateruje
VIHTepHaIl.

I10CJI0Barba

0,438

0,335

0,441

0,351

0,821

3Bo3He
cTpareruje
yJlacka Ha

TPp>XKUILITE

0,271

0,178

0,359

0,158

0,572

0,840

He-mns3Bo3ne
cTpareruje
yJacKka Ha

TpXuUIITe

0,285

0,162

0,388

0,179

0,426

0,644

0,817

6.3.3. PLS-SEM anasnvsa Ha 11eJIOM Y30pKy

C o63mpom Ha To 1rTo ce CB-SEM n PLS-SEM anasvse 3Ha4ajHO Pas/IvKyjy Y IOIJIey

Opoja pasrunTIX Mepa Koje ce IIOTeHITMjaJIHO KOPCTe 3a OlleHy KBaInTeTa Mojlesla

(Hair et al., 2019), y mokTopckoj aucepTanuju, KopulitheHe Mepe Cy cTaHIapA30BaHN

cpen by KBaZipaTHM pesunaya (eHr. Standardised Root Mean Square Residual - SRMR),

Xu-KBafpat craructvka (eHr. Chi-square statistics) 1 HOpMUpPaH MHIIEKC YKIallakba

(enr. Normed Fit Index — NFI).

Mepe KBanmiTeTa IIpeyIoKeHOT MofIesIa Cy: XM-KBaJgpar cTaTucTiKa nsnocnu 5744,170,

CTaHAAp[N30BaHN Cpelrby KBajpaTHu pesuayan wnsHocu 0.102, nox HOpMmMpaHmM

VIH/EKC yKIamama mnsHocu 851. CraHpgapan3oBaHN Cpefby KBaJpaTHU pesuayasl 1

HOpPMUMPpaHV VHJEeKC yKilallarma Cy 0/n3y rpaHuila, IITO 3Ha4M COJIVIHO YKIallarbe

(Hu & Bentler, 1999).

Herarpan pesysratu cy gatn y Taberm 18.
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Tabesa 18. PLS-SEM anaausa na yeAom y30pKy

Koncrpykr

ITpenuxrop

Opur.

y30pak

Cp.
BPEIHOCT

y30pKa

Cr.

IeByjalyja

T-
R2
CTaTUCTUKa

Crpareruje
VHTepHail.

ITO0CJIOBama

KOMIIETeHIIVje
y OpUMeHN

cTaHAapaa

0,025

0,026

0,069

0,363

KoMIleTeHIIje

y pasBojy

CrTaHgapaa

0,207

0,208

0,079

2,631%**

0,218

VICKYCTBO Y
HIpVIMeHU

CcTaHgapaa

0,025

0,025

0,071

0,354

VCKYCTBO Y

pasBojy

CrTaHgapaa

0,259

0,259

0,058

4,446***

VIzBo3He
cTpareruje
yJlacKa Ha

TP KUIITe

KOMIIeTeHIIuje
y IpUMeHN

CcTaHgapaa

0,083

0,083

0,074

1,126

KOMIIeTeHIIyje

y pasBojy

CcTaHgapaa

0,068

0,068

0,074

0,914

0,132

VICKYCTBO Y
npuMeHn

CTaHgapaa

-0,171

-0,172

0,071

-2,405%*

VICKYCTBO Y

pa3Bojy

CTaHgapaa

0,364

0,365

0,057

6,335%**

He-mnsBosne
cTpareruje
yJlacKa Ha

TPXNIITE

KOMIIeTeHIIuje
y OpUMeHM

cTaHAapaa

-0,041

-0,042

0,076

-0,549

KOMIIeTeHIIyje

Y pasBojy
cTaHgapAa

0,071

0,072

0,067

1,066 0,155

VICKYyCTBO y
IIpVIMeHU

CcTaHAapaa

-0,066

-0,066

0,072

-0,908




VICKYCTBO Y
pasBojy 0,394 0,396 0,049 8,111***
cTaHpapaa

HATIOMEHA: **p<0.05, ***p<0.001

YV jemHaumMHM 3a KOHCTPYKT ,CTpaTervje MHTepHallVOHaJIM3aluje”’, of dYeTupu
IPeIVKTOpa, CaMO ABa MMajy CTaTUCTUYKM 3HadajaH yTULAj: ,KOMIIeTeHLuje Yy
pasBojy crargapaa” (ca mytamwom perpecuje 0,207) 1 ,11CKycTBO Y pa3Bojy cTaHIapaa”
(ca mytramoMm perpecuje op 0,259). OBa uwetpm npenmkrTopa objamrrsaBajy 21,8%
BapMjabIIHOCTV KOHCTPYKTa ,CTpaTervje 3a yJjlasak Ha Tpxxuiure”. Y jemHaumHM 3a
KOHCTPYKT ,M3BO3He CTpaTervje 3a yJjasak Ha TpXXMUIITe”, ofl 4yeTpu MHUIIMjaIHa
IpeIMKTOpa, caMo ABa MMajy CTaTUCTUUYKM 3HadajaH yTUIIaj: ,MICKyCTBO Y IIPVIMeHM
cragmapma” (ca myramoM perpecuje -0,171) n ,McKycTBO y pas3Bojy craHmapma” (ca
nytarboM perpecuje opn 0,364). OBa ueTmpm mnpenmkropa objamrmsasajy 13,2%
BapMjaOMIHOCTV KOHCTpPYyKTa ,WM3BO3He cTpaTervje 3a yja3ak Ha Tpxuire”. Y
jemHauMHY 32 KOHCTPYKT , He-M3BO3He CTpaTeryje 3a yJjlasak Ha Tp>XXUIITe”, o1 4eTupu
VIHUIIVjaJIHa OIpeAVKTOopa, CaMo jeflaH VMa CTaTUCTUYKY 3HadajaH yTUIAj: ,VICKYCTBO
y pasBojy crangapaa”“ (ca myrtaroM perpecuje of 0,394). OBa dyeTupu mpeauKTopa
oOjammasajy 15,5% BapujaOvIHOCTM KOHCTPYKTa ,, He-U3BO3He CTpaTeruje 3a yJasak

Ha TpXuire”.

6.3.4. MG PLS-SEM ananwusa - yTuIlaj BeJIuyHe OpraHu3anyje

MG PLS-SEM ananmsa yKJby4dyje HEKOJIMKO KOpaka. Y IIpBOM KOpaKy, IIOAaIy ce fejie
y Tpylle 1 MOIeIIN Ce OllelbYjy Ha CBaKoj ofl KperpaHux rpyna. Y cieneheM Kopaky,
5.000 rmomysopaka ce Kperpa y OKBUpPY CBaKe IrpyIle 1 aHajIy3a ce BPIIV Ha CBaKOM Of
KpeupaHux ysopaka. Vimajyhu To y Buay, y mobujeHnM pesysITaTviMa ce IIpuKasyjy
OpUI'MHaJIHa IyTarka, Cpefdrba BPeOHOCT y30pKa, CTaHmapaHa aesujamyga u T-
cratucTika. OBaj [1e0 pesyTaTa ce KOPVCTU 3a OLIeHY CBMX MoOe/la KperpaHuX I10
rpynu. ITputom, MG PLS-SEM aHaiiv3a mocMaTpa pasiivikKe y M3MepeHVM ITyTarmbaMa
U IIpoBepaBa a JIi Cy TaKoO yodeHe pasjIMKe CTaTUCTUUKM 3HavajHe (Matthews, 2017).

Taxobe, BaxxHO je HartomeHyTM 11 TO 1a MG PLS-SEM aHaymm3a caMo 1tocMarpa Ja Jin
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HOCTOjT/I CTaTUCTMYKIM 3HaqajHa pas3jiMKa y BpeOdHOCTVMa ITyTakba, a HE 1 [Ia JIN OBa

pasiMKa IIOCTOjM Yy CTAaTMCTUYKO] 3Ha4ajHOCTW IIyTarba YHyTap HbUXOBMX Mofesla

(Matthews, 2017).

AHarm3za je II0Ka3aJila Jda He HOCTOje CTaTUCTMYKMN 3HaqajHe pasjike y IIyTakbaMa

u3Meby fBe mocmaTpase rpyiie. Pesyinrat mati y Tabennt 19 mokasyjy Heke pasivke.

Tabeaa 19. MG PLS-SEM anaausa - ymuyaj Beautune opeanusayije

Koncerpyxkr

IMTpenuxTop

Opur.

(B)

Opur.

(MCTT)

T-

BPETHOCT

(B)

T-
R2
BPETHOCT

(MCIT)

R2
(MCIT)

Crpareruje
VIHTepHaIl.

ITOCJIOBama

KOMIIeTeHIIje

y OpUMeHM

CcTaHgapaa

0,052

0,004

0,582

0,035

KOMIIeTeHIje

y pasBojy

CcTaHgapaa

0,187

0,229

1,782

1,856

0,252

VICKYCTBO Y
IpVIMeHN

CcTaHgapaa

0,05

-0,008

0,520

-0,075

VICKYCTBO Y

pasBojy

cTaHaapaa

0,265

0,245

3,411

2,624%**

0,189

3Bo3HE
cTpaTervje
yJacKa Ha

TPXXUIITE

KOMIIeTeHIIuje

y OpUMeHM

cTaHAapAa

0,121

0,035

1,229

0,305

KOMIIeTeHIIuje

y pasBojy
cTaHAapAa

0,137

0,019

1,317

0,184

0,137

WCKYCTBO Y
npuMeHM

cTaHaapaa

-0,194

-0,156

-2,165%*

-1,274

VCKYCTBO Y

pa3Bojy

cTa"papaa

0,295

0,401

3,742%**

4,866***

0,131
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KOMIIeTeHIIje
y OpUMeHN 0,133 0,014 1,364 0,145

cTaHAapaa

KOMIIeTeHIIuje

He-u3Bo3ne y pasBojy -0,135 0,022 -1,484 0,173
cTpaTermje cTaHaapaa
P " P 0,175 0,135
yJacKa Ha VICKYCTBO Y
TPXKUIITe IpVMeHN 0,358 0,402 4,940%** 5,837***
cTaHAapna

VICKYCTBO Y
pasBojy 0,052 -0,179 0,495 -1,653

cTaHAapAa

HATIOMEHA: B - Beriuke opraumsanmje; MCII - mana n cpensea mpenyseha;

Y jenHaumHaMa 3a KOHCTPYKT ,CTpaTervje MHTepHalMOHaIM3alyje”, HeMa pasjnke
m3meby jemHaunHa 3a Bermmke opranmsanyje 1 MCIL Y obe jemxaunse, , ICKyCTBO Y
pasBojy craHmapha” je TO3WMTMBAH CTAaTUCTMYKM 3HadajaH IPeOVKTOp, TOK
,KOMIIeTeHIIije y IpUMeHN cTaHaappaa”, ,KoOMIIeTeHIIVje y pa3Bojy cTaHpapaa” u
,VICKyCTBO Yy IpUMeHM cTaHfapaa” HHICY CTaTUCTUYKM 3HadajHU IIPeIVKTOPW.
ITpurom, oBa yeTrpu mpenukTopa objamimbasajy 25,2% BapujaOrIHOCTI KOHCTPYKTa
,CTpaTervje 3a yJja3aK Ha TpXXMINTe” yHyTap BeJMKUX opraHmsaumja u 18,9%
BapMjaOMIHOCTM KOHCTPYKTa ,CTpaTeruje 3a yiasak Ha Tpxwnre” yHyTap MCIL
Taxobe, Moxe ce mpuMeTHTN Masia pa3ivka nsMeby BpenHocT R?, ¢ 06311poM Ha TO
Ha BpeHOCT R? 3a Besmke opranmsanyje nsHocu 0,252 n BpegHoct R? 3a MCI1 m3noCH

0,189.

V jemHaumHaMa 3a KOHCTPYKT ,, M3BO3He cTpaTeryje 3a yjla3ak Ha TPXXWUIITe”, IIocToje
pasuke m3Meby Besmkux opranwmsaiija u MCIL Y obGe jeqnaumze, ,MCKyCTBO y
pasBojy craHzapaa“ je IIO3UTMBAH CTAaTUCTUYKM 3HadajaH IPeOVKTOpP, [TOK
,KOMIIeTeHIIije y HpVMeH! CTaHaapaa“ M ,KOMIIeTeHIIMje y pa3Bojy cTaHaapaa”
HICYy CTaTUCTUYKM 3Ha4yajHW IIPeIVIKTOpW. 3ampaBo, pasjvKa IIOCTOjU KOf,
HpeauKTopa ,MUCKYCTBO y IIpUMeHM cTaHgapaa”“ Koju je CTaTUCTUYKM 3HadajaH

HPeIMKTOp y BeJIMKMM OpraHu3allyjaMa, JOK HUje 3HadajaH Itpenaukrop y MCIL
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[Tpurom, oBa ueTHpy IpeanKTopa oojarrrmasajy 13,7 % BaprjabrIHOCTI KOHCTPYKTa
,VI3BO3HE CTpaTeryje 3a yJIa3ak Ha TpXXMUIITe” YHyTap BelIMKuX opranvsaryja n 13,1%
BapMjaObIIHOCTV KOHCTPYKTa ,M3BO3HE CTpaTeryje 3a ysjIasak Ha TpXXuIITe” yHyTap
MCII. Bpennoct R? 3a Benmke opranmsanyje nsHocu 0,137 n Bpegroct R? 3a MCII

msuaocm 0,131.

Y jenHaunHaMa 3a KOHCTPYKT , He-M3BO3He cTpaTeruje 3a yjla3ak Ha TpXXuIITe”, HeMa
pasznuke m3MmeDy jemHaumHa 3a Benmke opraHmsaiije u MCIIL YV obe jemnaumme,
,VICKYCTBO Yy IIpMMeHM CTaHjapaa” je mo3UTUBaH CTaTUCTUYKY 3HadajaH IPeauKTop,
JI0K ,KOMIIeTeHIIVje y IIpMMeHM cTaHAapaa“, ,KoMIleTeHIIMje y pa3Bojy cTaHaapaa”
U ,VCKYCTBO y pasBoOjy cTaHIapra” HUCY CTaTUCTUYKM 3HadajHU IPeaVKTOPMN.
[Tpurom, oBa ueTHpu IpeanKTopa oodjarrrmasajy 17,5% BaprjabrIHOCTM KOHCTPYKTa
,He-\3BO3He CTpaTeruje 3a yJla3ak Ha TpXXMUIITe” yHyTap BeJIMKUX OpraHusaiuja u
13,5% BapmjabwIHOCTV KOHCTPYKTa ,,He-M3BO3He CTpaTervje 3a yJlasak Ha TpXuiire”

ynaytap MCII. Bpennoct R? 3a Benmke nsHocu 0,175 n Bpegnoct R?3a MCII nsHoCH

0,135.

6.3.5. MG PLS-SEM ananusa - yTuiiaj 3eM/be IIOpPeKiIa OpraHusaryje

Y oBoM ci1ydajy, OTKpMBeHe Cy JiBe CTaTUCTUYKM 3HavajHe myTame. IIpBa ce ogHOCHK
Ha yTHUIlaj KOHCTPyKTa ,KOMIIeTeHIIMje y IIpMMeHM cTaHiapia” Ha ,He-U3BO3He
cTpaTervje 3a yiasak Ha Tpxwumre” (p=0.012). YV momesry 3a 3emibe aKkTUBHe Y
CTaHAapAM3alyjy, OBaj IIyT je MO3UTMBAH M HUje CTAaTUCTUYKM 3HadajaH, 0K, Y
MOJIeJTy 3a Marbe aKTVMBHe 3eM/be, OBaj IIyT je HeraTuBaH M CTaTVCTUYKM 3HadajaH.
Hdpyru myT ce ogHOCK Ha yTuIlaj KOHCTPYKTa ,MICKyCTBO y IIPMMeH! cTaHAapAa” Ha
,He-13BO3He cTpaTeryuje ysaszak Ha Tpxxuire” (p=0.003). Y Momesy 3a akTuBHe 3eMJbe,
OBaj ITyT je HeraTvBaH M CTaTUCTUYKM je 3Ha4dajaH, y MOJIeJly 3a Marbe aKTVBHe 3eMJbe,
OBaj ITyT je IIO3UTMBAH V1 HYje CTaTUCTUYKM 3HadajaH. PesyiraTi y Taberm 20 mokasyjy

HeKe pasJiVKe.
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Tabeaa 20. MG PLS-SEM anaausa - ymuyaj 3emse nopexia

Koncrpykr

IMTpenuxTop

Opwur.
(A)

Opwur.
(MA)

T- T-
R2
BPeIHOCT BpPemHOCT

(A) (MA)

R2
(MA)

Crpareruje

yJilaCKa Ha

TP KUIITe

KOMIIeTeHIIuje
y IpUMeHN

CTaHAapaa

-0.029

0.088

-0.338 0.766

KOMIIeTeHIIje

y pasBojy

CTaHAapaa

0.151

0.260

1.465 2.187

0.251

VICKYCTBO Y
HNpVIMEHV

CTaHAapaa

0.103

-0.075

1.082 -0.685

VICKYCTBO Y

pa3Bojy

CTaHgapaa

0.312

0.218

4.041%** 2.387%*

0.145

VIzBo3He
cTpareruje
yJlacka Ha

TP KUIITe

KOMIIeTeHIIVje
y HpVMeHu

CTaHIapda

0.074

0.118

0.762 1.02

KOMIIeTeHIIuje

y pasBojy

CTaHIapda

0.109

0.043

1.013 0.421

0.135

VICKYCTBO Y
pUMeHNU

CTaHgapaa

-0.220

-0.154

-2.414%* -1.283

VICKYCTBO Y

pa3Bojy

CTaHOapaa

0.359

0.368

4.371%** 4.544***

0.198

He-u3Bos3ne

cTpareruje
yJlacKa Ha

TPXNIITe

KOMIIeTeHIIMje

y IpUMeHU

CTaHOapaa

0.108

-0.265

1.09 -2.503**

KOMIIeTeHIlje

y pasBojy

CTaHAapAa

0.143

0.041

0.169

1.426 0.475

0.170
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VICKYCTBO Y
IpVMeHN -0.257 0.194 -2.956%** 1.720

cTaHOapaa

VICKyCTBO Y
pasBojy 0.376 0385  4711%*  6.091%*

cTaHOapaa

HATIOMEHA: A - akTnBHe 3em/be; MA — Marbe aKTVIBHE 3eMJbe;

Y jenHaumHaMa 3a KOHCTPYKT ,CTpaTervje MHTepHalMOHaIM3alje”, HeMa pasjivke
u3MeDy jeqHadvHa 3a OpraHu3alyje 13 3eMaba aKTUBHIX Y CTaHdapAU3alijy I Makbe
aKTMBHMX 3eMaJba. Y o0e jelHauMHe, ,,ICKyCTBO y Pa3Bojy cTaHIapAa” je mo3uTuBaH
CTaTUCTUYKI 3HaudajaH IPeauKTOp, AOK ,KOMIIeTeHIMje y IIpVMMeHM cTaHpapaa”,
,KOMIIeTeHIIVje y pas3Bojy CTaHAapaa” M ,VMCKyCTBO y IIpMMeHM cTaHmapaa“ Hucy
CTaTUCTUYKM 3HavajHU NpeankTropu. [TpurtoMm, oBa ueTnpu nmpeamkTopa objaribasajy
25,1% BapujabMIHOCTM KOHCTPYKTa ,CTpaTervje 3a yjazak Ha TpXullTe” yHyTap
opraHm3alyja M3 3eMajba aKTMBHMX y CTaHmapamsauuju u 14,5% sapujabwiHOCTN
KOHCTPYKTa ,CTpaTervje 3a yjla3ak Ha TPXMIITe” yHyTap Mambe aKTMBHMX 3eMasba.
BpenHoct R? 3a opranmsanyje 13 3eMaba akTUBHUX y cTaHOapansanujv nsHocu 0,251,
u BpegHOCT R? 3a opraHmsalyje M3 3eMa/ba Marbe aKTMBHUX y CTaHAapau3alivjin

n3Hocu 0,145.

Y jenHaumHaMa 3a KOHCTPYKT ,113BO3He CTpaTeruje 3a yJjlasak Ha TpXXuilre”, IocToje
pasiuke n3Meby jemHaunHa 3a opraHusalyje 13 akTMBHMX U Mak-e aKTMBHIX 3eMaJba.
Y obe jegHaumne, ,MCKyCTBO Yy pasBOjy cTaHmapra” je MO3UTMBAH CTaTUCTUYKNU
3Ha4dajaH ITpeVKTOp, JOK KOHCTPYKTH ,KOMIIeTeHIIMje y IIpMMeHM cTaHpgapaa” u
,KOMIIeTeHIIVje y pas3Bojy cTaHaapaa” HUCY CTaTUCTUUYKM 3HadajHU HPedUKTOPMN.
Pasmmka mocToju KoOII IIpeAMKTopa ,WUCKYCTBO Y IIpVMMeHM cTaHzapraa” Koju je
CTaTUCTUYKM 3HavajaH IIpeAVKTOp 3a OpraHusallyje "3 3eMa/ba aKTUBHUX Y
CTaHAapaW3anjy, 0K HYje CTaTUCTUYKYM 3HadajaH IIpeAVKTOpP 3a opraHusalyje us3
Marbe aKTVMBHUX 3eMasba. IIputoMm, oBa deTwpu mpenukropa objamimasajy 13,5%
BapMjabMIHOCTV KOHCTPYKTa ,M3BO3He CTpaTervje 3a yJjla3sak Ha TpXuIITe” yHyTap

opraHmusalyja 13 3eMajba aKTMBHUX y cTaHmapamsauuju u 19,8% BapujaOriHOCTI
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KOHCTPYKTa ,M3BO3He CcTpaTervje 3a yja3ak Ha TpXUINTe” yHyTap Mame aKTUBHUX
3eMasba. BpenmHocT R? 3a opraHmsaliyje u3 3eMajba aKTMBHMX y CTaHIapAu3allVju

nsHocu 0,135 u BpemgHocT R? 3a opraHmsalyje u3 Mare aKTUBHUX 3eMajba M3HOCU

0,198.

YV jennaumHama 3a KOHCTPYKT ,He-W3BO3He CTpaTeruje 3a yjasak Ha Tp Kuire”,
rocroje pasymke m3MeDy jemHaumHa 3a opraHusallvje U3 aKTMBHMX 3eMajba U Marbe
aKTMBHMX 3eMaJba. Y o0e jelHauMHe, ,,ICKyCTBO y Pa3Bojy cTaHiapAa” je Io3uTuBaH
CTaTUCTUYKY 3HavajaH ITpeIMKTOP, JIOK ,KOMIIeTeHIIMje y pa3Bojy cTaHiapAa” Huje
CTaTUCTUYKM  3HavajaH npenukrop. Pasnmka mocrojm  Kop,  IIpeAuKTopa
,KOMIIeTeHII}je y IIpMMeHM cTaHapaa” Koju je CTaTUCTUYKY 3HavajaH IPeInKTop 3a
opraHusalnyje W3 Marbe akKTWMBHMX 3eMajba, JOK HUje CTaTUCTUYKM 3HadajaH
NpPeqVKTOp 3a OpraHusalyje U3 aKTUBHMX 3eMasba. [asivKa IocToju 3a IIpeIIKTOP
,VICKYCTBO y HIpVUMeHM cTaHjapaa”“ Koju je CTaTUMCTUYKM 3HadajaH IPeAVKTOp 3a
opraHusalyje 13 aKTMBHUX 3eMasba, JOK HUje CTaTUCTUYKM 3HavajaH IIpeAVKTOp 3a
opraHmusalyje 73 Mame aKTMBHMX 3eMasba. IIpuroMm, oBa ueTwpu mnpenukTopa
oOGjarmasajy 16,9% BapujabvIHOCTVI KOHCTPYKTA , He-M3BO3He CTpaTervje 3a yyas3ak
Ha TpXXMIITe” yHyTap OopraHusanija u3 3eMaba aKTMBHMX y CTaHAapAu3aluju U
17,0% BapmjabWIHOCTV KOHCTPYKTa ,,He-M3BO3He CTpaTervje 3a yJlasak Ha Tp Kulrre”
YHyTap Make aKTUBHIX 3eMajba. YodeHe BpeffHOCTH R? cy ckopo 1cTe, c 0031poM Ha
TO J1a BpeJHOCT R? 3a opraHmsaliyje 13 3eMajba aKTMBHIX y CTaHIapAu3alvjyi USHOCKU
0,169 n BpeHocT R? 3a opraHmsaiyje ns s3eMaba Make akTVMBHUX Y CTaHAapAU3aijin

m3uaocm 0,170.

6.4. [Iuckycuja

6.4.1. Excieptusa 13 obs1acTul cTaHAapAu3alivje

(koMIIeTeHIIMje 1 MCKYCTBO) yTude Ha MHTepHaroHam3anyjy MCIT

CHpOBeHeHO VICTpaXXvBarbe je IIOKa3aJIO Ja eKCIIepTr3a 13 obsractn CTaH,H;apH,T/ISaLH/Ije

(koMmIIeTeHIIMje ¥ UCKYCTBO) yTrde Ha MHTepHaloHamsanujy MCIT y Esporm (X.1.)
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- n To, (X.1.1.2.) kommeTeHIIMje y pas3sojy u (X.1.2.2.) McKycTBO y pa3Bojy cTaHAapaa
npaBse pas3mKy. To 3sHauM fa IITO Cy opraHusaliyje KOMIIeTeHTHUje U UCKYCHUje Y
pasBojy cTaHIapia, BIMXOBe cTpaTervje MHTepHalMOHaymM3auyje 6uhe HarpemHuje.
VcrpaxuBame Huje TIoKaszasio fa (X.1.1.1.) xommeTeHIyje y IpVIMeHN CTaHAapAa "
(X.1.2.1.) uckycTBO y IIpMMeHM CTaHAap/aa yTudy Ha MHTepHanmoHav3auyjy MCIT.
VcrpaxuBarbe je IoKasaJlo [Ja IyKO IpVIMelbVBak-e cTaHIap/ia Hije (YBeK) JJOBOJbHO
- OHO IIITO YT4Ye Ha MHTepHallMOHaJ/IM3allyjy je ydelihe y mpoliecy cTaHgapAu3allyje.
VImajyhn y Bumy To 1mrto yuenthe y mmporiecy craHAapamnsanyje Hocu npegHocty MCIT
- 00e30ebyje mpuCTyII TPXUINTY ¥ OAPKMBY KOHKYPEHTCKY IIPEeTHOCT Ha TPXKUIITY —
,OMII0 Kpo3 00e30eben mpucrtyn TpxuimTy 1/min obe3debeH ymeo Ha TpXuiTy”
(Blind et al., 2021, cTp. 35), ucTpaxmBarbe je HOTBPAWIO 11a OV BIIaCHUIIN/ MeHallepu
MCII TpebaJio f1a moacTUUY 3aIiocileHe fa y3My ydeliihe y mmpoliecy cTaHaapamu3alyje
(Blind & Mangelsdorf, 2012, 2016; Wiegmann et al., 2017, 2022; Blind et al., 2021, 2022).
VlcTo Tako, mMajyhu y Bujty IITo opranmsaiyje Koje HemMajy MeDyHapogHO MICKYCTBO
- mpe Oupajy 11a ce ykbyde y mpotiec crangapavsanyje (Blind & Mangelsdorf, 2016) -
ydernthe y Iipollecy cTaHOapAm3aliyje Moxke OMUTY IOACTHIIAj MHTepHallVOHa/IM3alji

MCIIL.

AKO mocMaTpaMo M3BO3He CTpaTervje, MCTpaXuBarbe je MOoKas3alo Ja eKCIepTusa 13
obstacT ctaHmapansalivje yrude Ha uHTepHatmoHanmsanyjy MCII y Esporm (X.1.)
- (X.1.2.1.) nckycTBoO Y ipmMeHn craHgapaa u (X.1.2.2.) MCKycTBO y pa3Bojy cTaHaapaa
npase pas3/mKy. VicTpaxuBarbe je II0Ka3ajlo Jia OpraHusalyje NCKyCHUje y IIpUMeHN
CTaHJapaa Marbe KOPVCTe M3BO3He cTpaTeryje; MCTO TaKo, OpraHu3aliyje CKyCcHuje y
pasBoOjy cTaHOapAa Bullle KOPWUCTe WM3BO3HE CTpaTervje 3a yjla3akK Ha TP KMIITe.
Ucrpaxusare Huje nokasasio ga (X.1.1.1.) xommereniyje y npumenu u (X.1.1.2.)
KOMIIeTeHIIVje y pasBojy cCTaHIapja yTudy Ha uHTepHaumoHanmsanyjy MCIL
VcrpaxuBarbe je HOTBpAWIO fa ,, 01Ty KoMileTeHTaH Huje toosbHO” (Herling, 2000).
Y ToMm cMumcIly, TEpMIUH , KOMIIETEHTHOCT YKasyje Ha TO IIITO Cy IOjeIMHIIN CIIOCOOHM
Ja ypa/ie HeIllTo 3a710BoJbaBajyhe, He Hy>KHO M3BaHpPeIHO MIN YaK 100po, Hero HeIiTo
3a7oBosbaBajyhe y KOHTeKCTy YUMHKa KOj! je HajMarbVl IPUXBAT/bVB 3a OpraHu3alujy;

- mpuTtoM, uMmajyhm y Buay HemsbexHocT Op3ux MpoMeHa YHyTap opraHusaiyje -
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,OHO IIITO je OpraHu3alyjii HOTpeOHO HICY caMO KOMIIETeHTHY IIOjelVHIIV KOji Cy
CIIOCOOHM Ia ypajie HeIlTo 3a710BoJbaBajyhe, Hero IojeduHIIN Kojui Cy M3BaHpemHn”
(Herling, 2000, cTp. 09), a ,m3BaHpeqHM y4MHAK je KapaKTepHUCTMKa eKcrepTuse”

(Herling & Provo, 2000, ctp. 05).

AKo nocMaTpaMoO He-M3BO3He CTpaTeruje, MCTpakK/Bam-e je IoKa3ajlo [la eKCIlepTu3a
u3 obsiacTu craHmapausanyje yrude Ha mHTepHaryoHaamsanujy MCIT y Esporm
(X.1.) - mpuTom, ntperxonHo (X.1.2.2.) MCKyCTBO y pa3Bojy cTaHAap/a IIpaBy pasjvKy.
VicTpaxmBarbe je IoKasaio Ja opraHusalyje MCKyCHMje Y pas3Bojy CTaHgapa BuIIe
KOpVCTe He-U3BO3He cTpaTeryje 3a yjlaszak Ha TpxxuinTe. Vicrpaxisame Hije IoKa3aIo
ma (X.1.1.1.) komneteHiyje y mpumeny, (X.1.1.2.) komrieTeHIIMje y pa3Bojy cTaHAgapaa
m (X.1.2.1.) McKycTBO Yy IpVMeHM CTaHJapAa yTUdy Ha MHTepHauoHanm3anyjy MCIL
VcrpakuBarbe je IOTBpAWIO 1 je MCKYCTBO (He KOMIIeTeHIIMje) KpUTUIHU PaKTop
ycriexa. Vako He m3HeHabyje To IITO OHM Koju ce OaBe CcTaHOApAM3alljOM MOpPajy
rocefoBaTu ofipebeHe KoMIleTeHIIMje, OHM, TaKobe, MOpajy HoceioBaTy 1 ofpebeHo
,VICKYCTBO KOje OIT/CYje FbMIXOBe OCOOMHE, [...] yKbyuyjyhu IcuxosIomiky cradvTHOCT,
CTpIUbebe VIV UCTPajHOCT Koje Cy KJby4YHe 3a aKTMBHO OaBJberbe CTaHAapAu3alIijoM”

(Simons, 1999, ctp. 16).

6.4.2. BesmmumHa opranmsanmyje o0smKyje ogHoc n3meby

eKcIiepTmse 13 00s1acTV cTaHAapAM3alyje v nHTepHaroHamsaje MCIT

CriposefieHO MCTpaXXmBaHs-€ je IT0Ka3aJIo Ja eKcrepTusa 13 o0y1acTy cTaHgapan3anyje
(koMIIeTeHIIMje 1 MICKYCTBO) yTude Ha nHTepHarmoHamsanyjy MCIIy Esporm (X.1.)
- nipu yeMmy, nperxonHo (X.1.2.2.) McKycTBO y pasBojy cTaHAap/ja IIpaBy pasjIuKy.
VcrpaxuBame je moKasasio Aa mITo cy opranmsaiyje (sesmke n MCII) nckycHuje y
pasBojy cTaHJappa, HBUXoBe cTpaTervje MHTepHalMoHaM3alje 6uhe HanpenHuje.
Ucrpaxusamwe Huje mokasaso na (X.1.1.1.) xommereHmuje y mpumenu, (X.1.1.2.)
KOMIIeTeHIIje y pas3Bojy craHgapaa u (X.1.2.1.) mcKycTBo y mpuMeHM cTaHOapAa
yTrdy Ha mHTepHaumoHanmsauujy MCII. Vako je mperien, aurepaType M3HeOpUIO

030wbHe mperrpeke Koje cripedasajy MCII ma ce ykpyde y mpoliec cTaHmapamsanmje
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(H. J. de Vries et al., 2009, cTp. 11-12), ucTpaxmsarse TO, y IOTIIYHOCTY, He IIOTBpDyje.
[Tpu wemy, Blind 1 Mangelsdorf (2016, cTp. 16) To oOjammasajy, uctrayhm To mTo
yTHIIaj BeJIMYVIHE OpTaHu3aliyje, Y TOM CMUCITY, MOXKe OUTM YakK ¥ KOHTPaaUKTOPaH.
Mako Benvke opraHusanyje mpe oIydyjy Ja ce yKjbyde y Ipollec CTaHgapansanyje
(Blind & Thumm, 2004; Blind, 2006; Blind & Mangelsdorf, 2012, 2016; Blind et al., 2021)
- BeJIMKe OpraHu3alyje, 0OMYHO, MMajy YTBpDeHy XujepapXujy Wwin OupoKpaTtujy -
IIITO MOJKe JOBEeCTU 10 CUTYyaliuje y K0joj Cy BeJIrKe opraHusallyje Mambe edprKacHe off
MCIT; mncro Tako, mmajyhut y Buay To mro ydemrhe y IIpollecy cTaHgapAwusalyje,
0OM4HO, TIpefICTaBIba IyTOPOYHY CTPATEIIKY OIYKY 3a OpTraHu3alyje, opraHmsaiyije
KOje Cy ocTBapwie JOMVHAHTHM [IM3ajH WIV JOMMHAHTHY ITO3MIIMjy Ha TP XKUINTY
Hehe OMTVM MOTHMBMCaHe Ja y4ecTBYjy y Ipollecy cTaHIapamn3aliyje Kao opraHmsaliyje
KOje HVCy OCTBapwie JIOMVHaHTHM [I13ajH VIV JOMVUHAHTHY ITO3ULV]Yy Ha TPXKUIITY
(BumeTnt: Blind et al., 2021). Vimajyhu y Bumy To IITO BelMKe opraHmsaliuje, HepeTKo,
VMajy TeHAeHIMjy Aa He nomgpxe ykbyumsame MCII y mponec cranpapmusanyje
(Blind et al., 2021), He M3HeHabYyje To LITO Cy, y Ipollecy cTaHOapAM3alivje, U Jajbe,
HajOpojHMje BesIvKe opraHusanyje, mpu yemy, narepecu MCII, 6uBajy 3arocraB/beHM

(Riillo & Jakobs, 2022).

AKO mocMaTpaMo M3BO3He CTpaTervje, MCTpaXyBarbe je IoKas3ao Ja eKCIepTusa 13
obstacT ctaHmapamnsalivje yrude Ha uHTepHatmoHanmsanyjy MCII y Esporm (X.1.)
- npu yemy, (X.1.2.1.) uckycrso y mpmumenu u (X.1.2.2.) MCKyCTBO y pa3Bojy cTaHIapaa
paBe pasmKy. VlcTpaxmusare je mokasajio ga opraHmsanuje (seimke n MCII)
VICKyCHUje y pa3BOjy CTaHapja Bullle KOPHMCTe M3BO3He CTpaTervje 3a yJjia3ak Ha
TpxuiTe. VicTpaXuBambe je HOTBPOWIIO 1A IITO Cy BeJIVMKe OpraHu3alyje NCKycHuje y
IpUMeHN cTaHJapa, To he oHe Marbe KOPUCTUTI M3BO3HE CTpaTeryje 3a yjla3ak Ha
TpxwuinTe. Vicrpaxusame Hiuje mokasaio f1a (X.1.1.1.) koMmmeTeHIIje Y IpUMeHN U
(X.1.1.2.) xomIleTeHIIMje y pa3BOjy CTaHOapaa yTWUYy Ha MHTepHalVOHaJIM3alujy
MCII. VcTpaxuBame je IIOTBpAWIO J1a KOMIIeTeHIIyje 13 o0IacT cTaHdapAu3aliyje
HuCy goBosbHe. ViMajyhwm y Bumy TakcoHOMMjy Kojy je, jorr 1995. ronuHe, ycroctasmo
Swanson (1995), Moxe ce 3aK/byumMTH [1a ce KOMIIETeHIIVje (3Harbe ¥ BellTHHe)

HOTPQGHG 3a OIp’KaBarbe CrcTreMa, 3HaqajHo paSJ'[T/IKij Ol eKCIIepTNI3e HOTpe6He 3a
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(mpoMeHy 1) TT0OOJBIIIABakbE CHCTEMA; U [Ta O ce MpIaroawIn Op3uM IIpomMeHaMma,
3aIl0CJIeHV MOpajy OCTBapUTH M3BaHpeaH (He caMo HajMaby IPVXBAT/bUB) yUMHaK,

IIITO 3Ha4M [a je eKcrepTusa (He caMO KOMIIETEHTHOCT) KJby4HMU (PaKTOp ycrexa

(Herling, 2000).

AKo nocMmaTpaMoO He-M3BO3He CTpaTeruje, MCTpakK/Bam-e je IoKa3ajlo Jla eKCIepTius3a
u3 o0siacTit cTaHIapausalyje yTude Ha mHTepHanyoHaamsanyjy MCIT y Esponn
(X.1.) - u To, mpeTxomHo (X.1.2.1.) McKycTBO y IIpUMeHM CTaHIapha IIpaBy pasjvKy.
UcrpaxmBarbe je ntokasasio ga opranmusaumyje (seske 1 MCII) ckycHumje y ipyiMeHm
CTaHJapa BuUIlle KOpPWUCTe He-M3BO3He CTpaTerwje 3a Vyjla3aK Ha TP XKMUIITe.
UcrpaxmBamwe Huje nokasasio ga (X.1.1.1.) xkoMmIeTeHIMje y IpUMeHM CTaHAapia,
(X.1.1.2.) kommieTeH1Mje y pa3Bojy u (X.1.2.2.) MCKyCTBO y pa3Bojy CTaHAap/a T4y Ha
vHTepHaumoHaymsanyjy MCII Vicrpaxnsame je HOTBpAWIO OHO IITO CY M3HeI PN
Slob 1 de Vries (2002) xoju ncTudy TO IITO 61 CTaHAapAM3alyjy Tpebaslo m3jeHaunTI
ca MeHalIMeHTOM 3Hama y KOjeM ce TallUTHO 3Hake TpaHcdopMuIlle y eKCIUIUITUTHO.
Vcro Tako, rcTpaxuBame je IIOTBPAWIO OHO IIITO CY, Y CBOM UCTpaXXuBakby, U3HEeIIN
Abdelkafi et al. (2021) xoju McTMYy TO IITO CTaHAAPAN IIPeCTaBIbajy KoauduKaiyjy
3Harba VIV HajOOIBVI M3BOP 3a CTUIIAFbE 3HaFba M3 CIOJbAIIIIbIIX M3BOPa OpraHm3aryje

Te He M3HeHabyje TO IIITO je MICKYCTBO Y IPMMeHM CTaHap/Aa OHO IIITO IIpaBy Pas3JIiKy.

6.4.3. 3emsba HOpeKIIa opraHm3aryje oomKyje ogHoc n3Meby

eKcriepTimse 13 00J1acTy cTaHgapAM3alyje 1 nHTepHanoHasaje MCIT

CripoBerieHO McTpaXkuBarbe je IT0Kas3aslo fa eKcrepTusa 13 o0yIacTy CTaHaapan3alyje
(koMmITeTeHIIMje 1 UCKYCTBO) yTrde Ha MHTepHalnoHaymsanyjy MCITy Esporm (X.1.)
- npu yemy, nperxogHo (X.1.2.2.) MCKycTBO y pa3Bojy CTaHOapha IpaBy pasjIvKy.
VcrpaxuBarbe je moKasalo 1a IITO Cy OpraHusallyje CKyCHMje Y pa3Bojy cTaHIapaa,
IbVIXOBe CTpaTervje MHTepHalMoHaIM3aluyje 6uhe HalpenHuje, IIpy yeMy ce VMCTO
OJITHOCV Ha OpraHm3aliyje Koje JojIase 13 akKTVBHIX 3eMaJba M Mar-e aKTVMBHIX 3eMaba.
Ucrpaxusame Huje mokasasio ga (X.1.1.1.) xommerenumje y mpumenn, (X.1.1.2.)

KOMIIeTeHIIje y pa3Bojy craHmapza m (X.1.2.1.) MCKycTBO y IIpMMeHM CTaHOapia
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yTuday Ha mHTepHaumoHanm3auyjy MCIT. CxogHo ToMme, BiiacHUIINM/MeHallepu Ou
TpebaJIo Ja IIOACTUYY CBOje 3aIlocjleHe [a y3My yuellhe y IIpoliecy cTaHaapau3alyje

(Blind & Mangelsdorf, 2012, 2016; Wiegmann et al., 2017, 2022; Blind et al., 2021, 2022).

AKo nocMaTpaMoO M3BO3He CTpaTeruje, UCTpaXkBambe je IoKa3aylo Jla eKCIepTrsa 13
obstacT ctaHmapamsaliyje yTude Ha MHTepHaunoHanmsauyjy MCIT y Esporm (X.1.)
- (X.1.2.1.) nckycTBO Y mpuMeHnmu cTanaapaa n (X.1.2.2.) McKycTBO y pa3Bojy cTaHIapaa
npase pasnuKy. Vicrpaxmsarme je mokasajio ga opraHusanyje UCKycHuje y pasBojy
CTaHzap/ia Bullle KOPUCTe M3BO3He CTpaTervje 3a yja3ak Ha TPXXWUIITe, IIPU YeMy ce
VICTO OJIHOCV Ha OpraHwsalnyje M3 akTMBHMX 3eMa/ba M Marbe aKTMBHUX 3eMasba.
VcrpaxmBarbe je IoKasajio J1a IITO Cy OpraHu3alyje U3 akTMBHUX 3eMajba VICKyCHUje
y OpMMeHM cTaHAap/a, To he oHe Mame KOPVUCTUTH U3BO3He CTpaTeruje 3a yjla3ak Ha
TpxuiTe. Vicrpaxkmusame Huje nokasasio ga (X.1.1.1.) xoMrerenuuje y npuMeHu u
(X.1.1.2.) xommleTeHIIMje y Ppa3Bojy CTaHOapga yTU4y Ha MHTepHalVOHaIM3alujy
MCII. VMako He uyau TO LITO OpraHu3allyje Koje JoJ1ase 13 3eMaba Y pas3Bojy, v JaHac
- YIJIaBHOM, UTpajy IacMBHY 1/ Wiy MaprvHaJIHy yJIOTY Y IIpoliecy cTaHaapamn3alyje
(Ernst, 2014; Contreras, 2018; Weitmann, 2018; Seaman, 2020; Schott & Schaefer, 2023)
- opraHm3anyje 6v TpebaJIo Ja IIpMMeHe CTaHaapIe Koji, YjeIHO yKa3yjy Ha KBaIUTeT
L KOjU TIOKa3yjy Aa Cy opraHm3alnmje criocoOHe f1a ripesasuby mpo0siem(e) peryranyje
(Mangelsdorf et al., 2012). Tpebasio O ToMeHyTH TO IIITO OpraHM3aIMje Ipe Oupajy
MebyHapoiHe cTaHAap/e jep OHM yKasyjy Ha KBaJIuTeT Ha MeDyHapoIHOM TP XKUIITY
(Mangelsdorf, 2011). Y3 To, opranusaiuje Ou Tpebasio ma Kopucre 1 cepTuduKayjy
- IIITO je HApOYNTO, OUTHO 3a OpojHe opraHmM3alje Koje Joj1ase 13 3eMajba y pas3Bojy

(Bupmetn: Riillo et al., 2022).

AKO mocMaTpaMo He-M3BO3He cTpaTervje, UCTpakK/Barbe je IoKa3ajlo [1a eKCIepTiusa
u3 obJlacTi craHIapausanyje yrude Ha mHTepHammoHanmsanyjy MCII y Esponn
(X.1.) - m o, (X.1.1.1.) xomnerenuuje y npmumenu un (X.1.2.1.) MckycTso y npumMeHmn
IpaBe pa3/vKy. VcTpaXknBarbe je IoKa3aao OpraHusalyje U3 Marbe akTMBHYX 3eMasba
(Hajuerthe, 113 3eMaJba y pa3Bojy) Koje IIoceflyjy KOMIIeTeHIIMje y IIPVMeHM CTaHaapaa

Marb€ KOpumcCTe He-M3BO3HEe CTpaTel"I/[je,' TaKOBe, opraHM3aque "3 aKTVBHUX 3€MaJba
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(Hajuenthe, n3 pasBUjeHNX 3eMasba) Koje I0cellyjy MCKyCTBO Yy IIpUMeHM CTaHOapaa
Makbe KOpUCTe He-13BO3He / Bullle KOPVICTe M3BO3He cTpaTervje 3a yjlasak Ha TP XKUIITe
- WICTO TaKo, MCTpaXuBame je mokasaio aa (X.1.2.2.) mcKycTBo y pa3Bojy cTaHAmapia
npasu pasnuky. Victpaxusame je IoKasajio Ja opraHusalyje UCKyCHUje y pasBojy
CTaH7ap/ia BUIlle KOPICTe He-M3BO3He CTpaTeryje 3a yjla3ak Ha TPXKUINTe, TPV YeMy
ce VCTO OJHOCK Ha OpraHu3alyje M3 aKTMBHUX 3eMajba M Marbe aKTVBHMX 3eMasba.
Vcrpaxusare Hije 1Tokasasio Aa (X.1.1.2.) koMIleTeHIIMje y pa3Bojy CTaHOapaa yTudy
Ha yHTepHanyoHaymsanyjy MCIL Vcrpaxubarbe je, jolI jelHOM, yKa3aio Ha TO IITO
Ou opranmsarliyje Tpebaio /1a IpyMeHe cTaHap/e Koji, yjelHO yYKa3yjy Ha KBaJIuTeT
¥ KOjV1 IIOKa3yjy Jla Cy opraHu3aliije criocooHe f1a ripesasmby mpobsieM(e) peryTariyje

(Mangelsdorf et al., 2012).

6.5. 3aKbyuak

Y oBoM feny moKTopcke OycepTaliyje, IIpUKa3aHO je KBaHTUTATUBHO MCTPaXVBarbe
- KOje je MMaJIo Wb J1a YKaXke Ha MUIIUbee BiiacHMKa/ MeHariepa MCI1 y Esponn -
0 3Hayajy eKcrIepTuse M3 o0OJacTM cTaHOapaM3allvje 3a VMHTepHalMOHaIM3aLjy
MCIL. YV oBom gmeiny, McTpaXuBambe je Tpebasio J1a IToKaxe Ja JIu (M Ha KOjyi HadVH)
eKCIIepTr3a 13 00JIacT CTaHaapan3anyje yrmde Ha naTepHanyoHamsanyjy MCIT -
I Ha KOjy HauMH BeJIN4lMHa OpraHusallyje 1 3eM/ba HopeKila opraHmsalyje oOImKyjy
oxgHoc n3Meby ekcriepTiuse 13 obJ1acTy cTaHIapaW3aliyje ¥ MHTepHallMoHaIM3alyje

MCIIL.

[TpeTxomHO MCTpaXXBarbe je IToKa3alo Ja eKcrepTusa us o01acTy cTaHgapausanyje
(komIIeTeHIIMje ¥/ TJIM VICKYCTBO) yTude Ha MHTepHalnoHaymsanyjy MCITy Esporn.
VicTpakuBarbe je IIOKa3aJIo J1a IyKo IIpuMersMBakbe cTaHap/a Hije (yBeK) JOBOJbHO
- OHO IIITO yTV4e Ha MHTepHalMoHa/IM3alljy je ydenrhe y Ipoliecy cTaHAapausalyje.
V3 To, ucTpaxuBare je MOKa3ajlo J1a KOMIIeTeHIIMje 13 o0yacT cTaHOapAu3alivje
HuCy (YBeK) JOBOJbHE — OHO IIITO yTude Ha MHTepHanoHaymsanyjy MCIT je nckycrso
- Ipu YeMy, OpraHusanyje UCKyCHYje y IPUMeHN CTaHapaa Mambe KOPUCTe M3BO3He

cTpaTteruje 3a yJjlasak Ha TPXKMIITe; VICTO TaKO, OpraHusalyje MCKyCHUje Y pa3Bojy
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CTaH[ap/a Bullle KOPICTe M3BO3He (11 He-M3BO3He) cTpaTeruje 3a yJjlasak Ha TP KUIIITe.
Y ToM cMmcITy, TepMUH , KOMIIETEHTHOCT yKa3yje Ha TO IIITO Cy IOjeIMHIIN CIIOCOOHU
Ja ypajle HelllTo 3a/10B0JbaBajyhe, He Hy>KHO M3BaHPeJHO WIN YaK JI00po, Hero HeITo
3a70BosbaBajyhe y KOHTeKCTy YUMHKa KOjU je HajMabVl IPUXBAT/bVB 3a OpraHu3alujy;
- IIpuUTOM, MMajyhu y Buay Hens3OeXHOCT Op3ux IMpoMeHa yHyTap opraHusaluje -
, OHO IIITO je OpraHu3aliji NoTpeOHO HUCY caMO KOMIIETeHTHU I10jeVHIIN KOjU Cy
crocoOHM f1a ypajle HelllTo 3a/10BoJbaBajyhe, Hero mojeuHIIN KOju Cy M3BaHpeaH!”
(Herling, 2000, cTp. 09), a ,m3BaHpemHM y4YMHAK je KapaKTepUCTMKa eKcrepTuse”

(Herling & Provo, 2000, cTp. 05).

Y mcro BpeMe, ncTpakmBarbe je IIOKa3aJIo [a BeJIndiHa opraHu3aliyje oOIMKyje OfHOC
usMmeby ekcriepTuse 13 obacTu ctaHgapAusalyje 1 MHTepHaroHamsanyje MCII
- npu 4emy, opranmsanuje (Besmike n MCII) nckycHuje y pasBojy cTaHgap/ia Bulle
KOPVICTe M3BO3He CTpaTervje 3a yjla3ak Ha TpKuIITe 1 opranmsanyje (sesvike v MCIT)
VICKyCHVje y IIpMMeHV CTaHap/a Bullle KOPVCTe He-M3BO3He cTpaTervje 3a yyla3ak Ha
TpXuITe. VicTpaXkuBame je IIOTBpAWIO J1a IITO Cy BeJIMKe OpraHu3allyje UCKyCHUje y
NpuMeHN CTaHAapha, To he opraHusaluje Marme KOPUCTUTY M3BO3He CTpaTeruje 3a

yJ1a3aK Ha TP XUIITe.

Y ucro Bpeme, ucTpaxuBarme je IIoKa3aJlo Ja 3eM/ba IIopeKjla OpraHusaluje oOImKyje
opgHoc n3Meby excriepTuse u3 obacTy ctaHAapAM3alvje 1 MHTepHallMoHaIM3alyje
MCII - npu weMy, opraHmsalyje Koje fgojiase 13 akTUBHMX VI Marbe aKTVBHIX 3eMalba
VICKyCHUje Y pa3BoOjy CTaHAapa, Bullle KOPICTe M3BO3HE M He-M3BO3He cTpaTeruje 3a
yla3ak Ha TpxwuuTe. VlcTpaXuBarse je IOKa3ajlo Ja OpraHusalyje u3 aKTUBHWX
3eMajba VICKyCHUMje y IIpYMeHM CTaHAappia, Mare KOPUCTe M3BO3He cTparervje 3a
yJ1a3ak Ha TpXuire. VcTpaXnBarbe je IT0Ka3ajIo ga OpraHu3aryje U3 Marmbe aKTBHVIX
3eMasba (Hajuerrhe, 113 3eMasba Y pas3Bojy) Koje IIOCelyjy KOMIIETeHIIMje V IIpUMeHNU
CTaH[ap/a Mame KOpVCTe He-U3BO3He cTpaTeryje; Takobe, opraHmsariyje 13 akTVBHUX
3eMasjba (Hajuelrhe, 13 pa3BUjeHMX 3eMaba) KOje IIOCedyjy WCKYCTBO Yy IIpUMeHM
CTaHZapga Marbe KOPUCTe He-M3BO3He, Tj., BUIe KOPHUCTe M3BO3He cTpaTervje 3a

yJ1a3aK Ha TP >XXUIITeE.
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7. BAKIbYHAK

Y mokropckoj aycepraiyjy, mprKasaHe Cy 1IBe IIoceOHe, y3ajaMHO IOBe3aHe IIeJIViHe
- IIpY YeMy CY, Y3 [IBe HoceOHO MprKa3aHe LieJIHe, IpMKa3aH! 1 IoCeOH 3aK/bYULI.
Y oBOM fiei1y mOKTOpCKe fycepTaliyje, ToceOHM 3aK/by ULl Cy IIpUKa3aHM 00jeqmbeHO
- KaKo O OmyIv M3HeTV OMIITH 3aK/bYUllM, OCHOBHM Hay4YHU VM CTPYYHM JIOIPUHOCH,
MOTeHIIMjaJIHO OTpaHuYer-e Koje je IoTpeOHO IpeBasuhyt y 6ynyheM ncrpaxnsamy,

yKbyuyjyhm riperopyke 3a 6yayhe ncrpaxupame Koje 611 orpaHuderhe IIpeBasuIIlIo.

Omry nwb JOKTOPCKe AycepTaliyje YKbydyje IOTIHYHMje pasyMeBaibe y3ajaMHIUX
oflHOCa n3Meby ekcriepTuse 13 o0IacTy cTaHAapAM3alivje U MHTepHalloHaIM3alyje

MCIIL.

IToceOHM YUBEBY YKIBYUY]Y:

(1) yrepbuBarse 1a sv (11 Ha KOjiI HAUMH) eKCIlepTu3a 13
obsacTy craHgapan3aliyje yTude Ha MHTepHatmoHamvsanyjy MCIT;

(2) yrBpbuBarse 11a sv (1 Ha KOjiI HAa4MH) BeJIMYMHA OpraHu3alyje
o0Kyje omHOC M3Meby excriepTise 13
oOractv cTanpapamsanyje u nETepHanoHam3anyje MCIT;

(3) yrBpbuBarmse 11a sv (11 Ha KOju1 HaUMH) 3eMJba IIOpeKIa opraHusaliyje
o0Kyje omHOC M3Meby excriepTise 13

obracT craHfgapan3salyje v nHTepHaoHaym3aiyje MCIT.

Kako 6u mmsbeBr JOKTOpPCKe nyicepTaliyje OMiIv ocTBapeHM 1 XUIIOTe3e IIOTBpheHe
VJIU OTIOBPTHYTE, y IIOKTOPCKOj AycepTaliuju cy kopuiheHe cirenehe ommre Merome
- MeTozle VHAYKIIMje/memyKiivje, MeTofe aHaIM3e/CUHTe3e, METOMe [eCKpUIIIyje,
MeTofe KoMIIapalluje, MeTozle KOMITVIalvje, MeTOlle Mepekba I MeTOle MOJIeIOBakha.

ITopen ommITHix, y IOKTOPCKOj AucepTanuju cy kopuiitheHe ciiesiehe moce6He meTosie:
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I.  Metope xopunrtheHe 3a NIpUKyIUbakbe IT0jlaTaka Koje ce 3aCHMBajy Ha:

(1) mony-CTpyKTyprcaHOM MHTEPBjyYy IIyTeM e-IIOLITe KOjI je KopulltheH ca
LWbeM [la ce YTBPAV MUIIUbere eKcIleparta 13 00J1acTy cTaHgapAau3alivje
0 TIOCTOjaby eKcrepTuse (13 obsracTu ctaHgapansaiiyje) y MCII,
3Ha4ajy eKcIlepTuse 13 00J1acTy cTaHIapau3alyje 1/ vwiv yTULajy
eKcIiepTrse 13 obs1acTy cTaHAapAM3allvje Ha MHTepHaLMOHaIM3ajy
MCIT; nnaTepBjy je KopuirheH Kao Iola3Ha OCHOBa 3a M3pajly yIIUTHMKA.

(2) ynuTHUKY KOju je KopuilheH ca IIWbeM Ja ce YTBPOu
MUIIUberbe BilacHMKa/ MeHartepa MCIT y Esporn o 3Hauajy

EKCIIepTm3e 13 obsacTm CTaHH,ap)IT/I?)aHT/Ije 3a T/IHTepHaHT/IOHaHT/ISaHI/ij

MCIIL.

II.  Merone xopuiiheHe 3a aHaJIM3Mpame MofjaTaka Koje ce 3aCHUBajy Ha:

(1) anamM3Upamy cagprKaja 1 TEXHUIIM KPUTWYHMX VHIVIeHaTa 1

(2) Mozmenmpamy CTPYKTYypHUX jenHaumHa (eHr. Structural Equation Modelling
- SEM) KOje IIpeficTaBiba CTATVICTUYKY MyJITUBAPVjallVIOHy aHaJIN3Y
3aCHOBaHYy Ha IPMHIIMIINMa paKTopcke aHaimse (eHr. Factor Analysis)
BUIIIeCTpYyKe JIHeapHe perpecuje (eHr. Multiple Linear Regression — MLR);
V3BpIIeHa je, Hajupe, SEM aHamvsa napuyjajiHNX HajMamsyx KBagparTa
(enr. Partial-Least Squares SEM - PLS-SEM) Ha 11eJ10M Y30PKY 1, IIOTOM,
ButierpymHa PLS-SEM ananmsa (eHr. Multi-group PLS-SEM - MG PLS-
SEM); o6e cy usspitteHe Koputiithemwem SmartPLS codprsepa (GmbH, 2023).

Teopujcko mcTpakuBame yKbydyje Iiperiiesi mocrojehe jmurepartype, kopuiihemeM
crtenehvix xpyunmx peunt: Small and Medium-sized Enterprises OR Small Enterprises OR
SMEs OR Small Business AND Standards OR Standardisation OR Standardization AND
Business Internationalisation OR Business Internationalization OR International Business.
ITpuToMm, mpeTpaxkeHe cy b6ase Google Scholar, SCOPUS w/ vt Web of Science (WoS) n

nsabpaHu pagoBy, IIOTOM, yunTaHu Ha Mendelay codTBep 3a IIUTHparbe JIUTepaType.
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Y nipBoM f1erty JOKTOpCKe ycepTanyje, MpPUKa3aHo je VI KBaJIMTaTUBHO VICTpaK/Barbe
- KOje je MMaJIo Ik 1a YKake Ha MUIIbebe eKcriepaTa 13 o01acTy cTaHgapau3alyje
- o tocrojamy ekcepTuse y MCII, 3sHauajy ekcriepTimse 13 o0acTvi CTaHZapaM3alje
VWIV YTULIAjy eKCIepTi3e M3 o0acTy CTaHaapan3alyje Ha MHTepHAIlMOHAIM3aLIVjy
MCII. V3 To, KBaJIMTaTUBHO MCTPaXkuBakbe je Tpebaslo [1a Py K1 OTrOBOp Ha IIUTambe
- na s MCII nocenyjy onpebeny excriepTn3sy m3 ob6s1acTit/ 1e1aTHOCTY KOjoM ce OaBe,
oxgHocHoO, 1a i1 MCIT nocenyjy ogpebeny ekcrieptusy m3 obacTu cTaHAapAM3aliyje.
VcTo Tako, ncTpaxmsame je Tpebasio Ja ImoKaxe rye 0v Tpebasto TpaskUTy HOAPIIKY
- 1, IOTOM, YKaXke Ha nioctojehe mporpame nopgpirike / vHuIMjaTBe HamerseHe MCI1.
VcrpakuBatme je Tpebasio f1a yKaxke Ha 3Hauaj Koju oOpasoBarbe O CTaHAapAM3aljin
VIMa 3a M3rpajiiby eKcrepTuse 13 00s1acTy cTaHAapAu3aliyje 1 II0TOM, YKaXke Ha 3Ha4aj
KOju eKcIlepTu3a 13 obJacTi cTaHAapAu3allvje VMa 3a VHTepHallMOHaIM3allujy

MCIL

Y usBpIIIeHOM MCTpaXMBarby je y4ecTBOBaJIO YKYIIHO 28 mcnuTaHMKa 13 14 semaspa
(or13uB je O6mo 46,6%). Y3 To, Hajsehm Opoj McrIMTaHVKa CYy HaCTaBHUIIM KOjU IIpeajy
CTaHOapAM3alNjy U y4ecTBYjy y paiy ofgpebeHunx opraHmsaiiyja 3a craHgapau3alvjy
(12 1j., 42,9%), 3amociienn y oprasmsanmju 3a crangapavsauyjy (10 1j., 35,7%) v/ vm
3ar10CjIeHM y IIOCJIOBHOj OpraHM3alujy 3agy KeHu 3a cTaHgapausanujy (6 1j., 21,4%).
Hajsehn Opoj mcnmraHmKa ollemyje KOMIIeTeHIMje 13 oOJIacTi cTaHOapau3alivje
orteHoM 8 (11 1j., 39,3%), orterom 9 (8 Tj., 28,6%), otierom 7 (5 Tj., 17,9%) v orrerom 10
(4 T1j., 14,3%). VInTepecanTHO je To 11O 15 (53,6 %) mcrmraHmka nMa nipexo 10 rogmHa
VICKyCTBa 13 o0s1acTv cranfgapavsauyje, geset (32,1 %) vima npeko 20 rogyHa 1CKycTBa
v yKynHo yetupu (14,3%) vcnuranrka nma mmpeko 30 rojgmuHa MCKycTBa 13 oo0IacTu
cTaHOapau3aiyje. Y3opak je o0yxBaTio eKcllepTe 13 00s1acTy cTaHAapAM3alivje Kojiu
(Ha ocHOBY HeduHMITMje eKcIlepTu3e JaTe y Iomiasby 4.8. IOKTOpCKe AycepTarliyje)
roce/lyjy KOMIIeTeHIIMje 13 00J1acTy cTaHgapAn3aliije (IipeMa COIICTBeHOj IIPOlleHM)
1, ICTO TaKo, oceqyjy 1 HajMame 10 rogmHa mcKkycTBa 13 00s1acTy cTaHgapAM3alyje.
Venmrasmmy nocyjy v 14 3emarsa, n To benruju (2 1j., 7,1%), byrapekoj (3 1., 10,7%),
Kananu (11j., 3,6%), Kuau (1 1j., 3,6 %), Ppaniryckoj (2 1j., 7,1%), Vitamuju (1 1j., 3,6%),
Janany (1 Tj., 3,6%), JTurBanuju (1 1j., 3,6%), Xomauguju (2 1j., 7,1%), Cpbuju (7 1j.,
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25,0%), Cnosauxoj (1 1j., 3,6%), llnanuju (1 1j., 3,6%), Bajiapckoj (3 T1j., 10,7%), YK
(11j.,3,6%) m CAL (1 Tj., 3,6%).

VcrpaxmBatbe je MoKa3asIo ga BJIaCHUIIN/ MeHallepu oceyjy ogpebeHy ekcriepTusy
- Oe3 ekcriepTi3e, OHM He OV 01U Y CTamby [1a ITIOKpeHY (M YOIIIIITe YCIIeITHO HacTaBe)
nocsioBamse. Mako, MCIT nocenyjy ompebeny ekcriepTtisy (13 obacTi KojoM ce OaBe)
- pinacHum/ MeHaniepu MCIT He nocenyjy ekcriepTusy 13 o0j1acTy CTaHIapaU3alyje.
VcrpaxmBarbe je yKasaio Ha TO IITO Cy CKOPO CBe OpraHusanyje 3a CTaHgapAn3anjy
IOKpeHyJIe MHULIMjaTuBe HamerbeHe yKbyunBarby MCIIy mporec crangapansanyije.
VcrpaxuBarbe je yKasajlo Ha TO IIITO 0OpasoBame O cTaHIapAu3alijyi Hiije JOBOJBHO
- HapouuTo, MMajyhu y Buy oHo 1ITO ce of1 Oyayhux KagpoBa odeKyje Ha TP)KUIITY.
Vcrpaxusarbe je mokasasio ga Hecriocoonoct MCII na mpuMeHe ofgpebene cranmapze
- Moxe orpanmunTy Moryhaocr MCII na ce onpo6ajy Ha MebyHapoIHOM TP KUIITY.
VlcTpaxuBame je IoOKas3ajio Ja CIIOCOOHOCT fa IpuMeHe MeDyHapogHe cTaHaapie
nponocu npegHoctrt MCII, ykpyuyjyhu oTkIamame TeXHUUYKMX ITpelipeKa TProBUHU
- Y1 OCTBapVBam-e OfpX1Be KOHKYpeHTCKe IIPeIHOCT Ha MeDyHapoIHOM TP KMIITY.
Vcro Tako, ucTpaxuBambe je IOTBpAWIO U fa yuelhe y mpoliecy cTaHAapAu3aliyje
nonocy npegHoct MCII, yxpyuyjyhm ympexapame Ha MeDyHapomHOM TPXKUIIITY,
IIPWINKY J1a OCTBape capajliby, YII03Hajy KOHKYPeHIIVjy Ha MebyHapOogHOM TP XKUIITY

WTII.

Y npyrom ey IoKTOpcKe ycepTaliyje, IIpyKa3aHo je KBaHTUTAaTVBHO VCTpaX/Barbe
- KOje je MMaJIo Wb J1a yKaXke Ha MUIIUbebe BilacHMKa/ MeHariepa MCI1 y Esponn -
O 3Hauajy eKcIepTuse M3 oOacTu CTaHAapAM3alyje 3a MHTepHallMOHaIM3allujy
MCII. Y oBom geity, UcTpaXuBabe je TpebaJio fa IoKaxe [1a Jivt (11 Ha Koju Ha4lH)
eKcIlepTir3a 13 obJ1acT cTaHaapansayje yrude Ha nHTepHanyonamsamnyjy MCIT -
¥ Ha KOjiI Ha4MH BeJINYlMHa opraHusaliyje 1 3eMjba HopeKiIa opraHmsalyje oOImKyjy
ogHoc m3Meby ekcriepTmse 13 oby1acTy cTaHIapAU3anyje ¥ MHTepHalMoHaIm3anyje

MCIL

135



YnuTtHuK je oOyxsaTuo [iBe LiejIHe, a UTama cy popMyJIncaHa Ha clefehyt HaumH:
»IIpema Bammm casHarsMMa, y KOjoj Mepu BJIacHWUIIV/MeHallepyl OopraHusauyje y
KOjOj CTe 3aItocjieHn” 11 MepeHa Ha JieceTo-cTerteHoj JInkepTosoj ckaym (Likert, 1932).
Taxobe, Tpebasio 61 momenyTH 1 TO IITO ce JIMKepTOBa CKasla, JaHac, YeCTO, KOPUCTHU
- 11ocebHO, y oOpa3oBary, MeHaLIMEeHTY, IICMXOJIOIMj, ITIOCTIOBaky VIV MapKeTUHIY
- Y UCTpaXMBamby Koje Ma Wb J1a yTBPAV MUIIUbeHe MCIIUTaHVKa 0 ofpebeHoj Temu
(Sangthong, 2020). Mako ayTopu mcTH4dy orpaHmnuera y IipumeHn JIukepTose ckajie
ca Bure Tadaka (Miller, 1956) vm ckaste ca mapHUM OpojeM moHybeHMX ofrosopa
(Colman et al., 1997), Awang et al. (2015) TBpau ga mecero-crernieHa JIukeprosa ckasa

VIMa 3a/10BOJbaBajyhyt ydnHak y Ioriefly CTpyKTypHOT MojieioBarba Tj., SEM ananmse.

Vcniranuiy cy KOHTaKTUpaHM IyTeM IIpodpecroHaHe apyiTeeHe Mpexe LinkedIn
(LinkedIn, 2024). ITpuTowm, LinkedIn ipefcrasiba mpodeCOHATHY APYIITBEHY MPEXY
- Koja TpeHyTHO Opoju mipeko 830 mmymmoHa wiaHoBa mpoM ceeTa (LinkedIn, 2024).
Y ucro Bpeme, LinkedIn Mpexa KopycHUIIMMa IIpy>ka MOI'yhHOCT f1a KOMyHULIMPajy,
OCTBapyjy M ofp’kaBajy IpodpecrioHaIHe OHOCe, yjellHo, yde 1/ Wi ycaBplllaBajy ce
(Graziano et al., 2023). Vimajyhu y Bumy TO 1ITO Cy Hajior Ha Mpexu u 6poj LinkedIn
KOHTaKaTa, OOMYHO, TIOBe3aH ca HajBUIIIOM IO3UITNjOM Y MeHallepCKOj XujepapXuji
(Davis et al., 2020), mpu uemy, He M3HeHabyje IIITO 3aI10C/IeHV Ha HajBUIIIO]j O3WLIVj,
VICTO TaKo, Hajuerithe, IpBu 00Mjajy II03MB f1a ce IIPUKIbyUe MpodeCcroHaIHO] MpeXin
(Brenner et al., 2020), LinkedIn je xopuitheH 3a npoHajIaXkere BjIacHMKa/MeHallepa
MCII. IloyeTHO mpeTpaxuBarbe je M3BPIIEHO 3a MojeIHaYHe 3eMJbe, KopuithemeM
wbyuHmux peum: Owner OR Manager AND Standardization OR Standardisation OR
Standards. IloueTHO mpeTpaxuBame je M3HegpwIo oxapebenn 0poj LinkedIn mpodwia
- KOjU YK/by4yjy HeKe Ol HaBeleHUX Kby4YHUX peuwn, O1Io y [eily Koju OICyje —
Ob6pasosarmse (enr. Education), VickycTtso (eHr. Experience) v Berrrume (eHr. Skills).
IToyetrHO npeTpaxusame je nsHenpmo 10.000 LinkedIn xopucHMKa KojyMa je I1ocsIaT
YIUTHUK. Y VICTpaXXVMBarmy jeé y4ecTBOBaJIO YKyIHO 998 mcnmranmka n3 10 semarba

(on3uB je 610 9,98%).
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Y oBoM ferly HOKTOpCKe AmcepTalyje, IPVIMeHeHO je MOoeIpame CTPYKTYPHMIX
jenHauvHa (eHr. Structural Equation Modelling - SEM) Koje je 3acHOBaHO Ha BapujaHCK
(enr. Partial-Least Squares SEM - PLS-SEM). Ilomro ce PLS-SEM ananmsa, naHac,
4ecTo, KOPUCTU ¥, IIOCTeIIeHO, 13jeflHa4aBa ca TpaauoHaiHoM CB-SEM aHanusoM
(Ciavolino et al., 2022), n3ppiieHa je, Hajiupe, PLS-SEM anasv3a Ha 11eJIOM Y30PKY 1,
rotoM, Buierpynsa PLS-SEM ananusa (enr. Multi-group PLS-SEM - MG PLS-SEM)
(Matthews, 2017). OGe ananmse cy usBpiieHe Kopuirhemwem SmartPLS codTBepa

(BumeTn: GmbH, 2023).

Vauyjamam ysopaxk je ykbyuno 998 onrosopa nako H1CY CBY OATOBOPY KopuITheH!
y uctpaxusamy. [TpBo, ombaueHn cy yOuUTHUIIM KOjU cap>Ke HEIIOTIIyHe OfirOBOpe.
[dpyro, ynuTHMUIIM Koje Cy IONYHWIN 3aIlocieHN Y MUKpo Iipenysehy cy, Takobe,
ombaueny, ¢ 0031pPOM Ha TO IIITO Cy MUKPO IIpey3eha HajMarbe 3aCTyIUbeHa Y Y30PKY
(ykymHo 55 ynmTHUMKa IOIYH-€HO je Off CTpaHe 3alloCc/IeHMX Y MUKpo mpemysehy).
Mmajyhm y Buay To 1mto npuMessuBame PLS-SEM aHanmm3e (Ha Tako MajJIoM Y30PKY)
He 01 [1a710 IOy 3[IaHe pesyJsITaTe — 1 TO IITO MUKpoO Ipenyseha e npumanajy MCIT -
rocebHO, jep HojenyHM ayTopu TBpAe Aa ce Mukpo mnpenyseha i MCII pasnuxyjy
(Gherhes et al., 2016), ynmTHMUIM KOje Cy TIOIYHWIN 3aIl0CJIeHN Y MUKpPO Iipenysehy
cy, Takobe, ombauenn. Tpehe, kako Om TawHOCT M TOy3HaHOCT Owie oOduyBaHe,
YIOUTHWUIIV OPUCTUIIIN U3 3eMajba U3 KOjuX je IIpucTuriio marme of 20 oxnrosopa cy,
Takobe, ogbadenn. Tako, KOHaUHM y30paK je 0OyxBaTuO YKyIHO 672 ofrosopa Koju
cy xopuitheHM y UcTpaXuBamy 1 To, Bogehn padyHa o Tome fa y 063up Oyay yseTun
OZITOBOPV IPUCTULIIN Off, cTpaHe 3arocieHnx y MCIT (1/ v Belmnkoj opraHusaiyjin),

Kao ¥ OArOBOPM 3alIOCIIEHMX M3 3eMaJba 13 KOjUX je IPUCTUITIO HajMarbe 20 oarosopa.

YKymHo 672 ycnuTaHMKa je y4ecTBOBaJIO Y UCTpaXuBamby, 1 To 431 (64,1%) My1kix
n 241 (35,9%) xeHckux McnuTaHMKa. Y3 To, Hajsehu O6poj McnmTaHMKa je 3aBpIINO
Macrep (406 1j., 60,4%) 1 ocHOBHE cTyauje (195 Tj., 29,0%), Dok je 33 (4,9 %) 3aBpuiio
HokTopcke cryauje. Vicro tako, Hajpehnt Gpoj McrMTaHMKa je 3aBpIINIIO CTyAuje W3
o0s1acTV TeXHUYKO-TexXHOIomKux (484 T1j., 72,0%), npupogHo-MaTeMaTnakux (95 Tj.,

14,1%), mpaBHO-eKOHOMCKMX (68 Tj., 10,1%) 1 IpyIITBEHO-XYMaHMUCTUYKMX HayKa (25
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Tj., 3,7%). Ykymro 299 (44,5%) vicnuTaHMKa je CTeKJI0 oOpa3oBarse 0 CTaHAapAn3aLji
TOKOM OCHOBHUX cTyauja, 122 (18,2%) Toxom mactep 1 7 (1,0%) TOKOM AOKTOPCKMX
crynuja. VIHTepecaHTHO je TOMeHYTH 1 To IITO je yak 116 (17,3 %) cnmuraHmKa cTeKIo
oOpasoBame O CTaHOApOM3aLMji TOKOM Cpeflibe IIKOjle, Kao M TO IITO je 4ak 125
(18,6 %) ncnnraHMKa CTeKJI0 oOpa3oBame 0 CTaHJapAM3aliyjy Ha CBOM pajlHOM MecCTY.
CxomHO TOMe, MOXe ce 3aK/by4dUTH Jla je y3opak oOyXBaTMO BUCOKO-OOpasoBaHe
VICIITaHVKE KOjV CY Y ofgpebeHOM TpeHYTKY cTeK/ 00pa3oBame O CTaHIapAM3alvjiu
- IIITO VIX YMHYM KOMIIETEHTHVM [1a Jajy OATOBOPE, 11, TAKO, YUeCTBY]y y MCTpaXXBamby.
Tpebasio 6v MoMeHyTHM 1 TO IIITO UCIIUTAHWIIM IIOCIIYjY Y AeceT 3eMasba EBporie, 11 TO
- Utammju (9,4%), Hemaukoj (20,8%), Pymynuju (7,6%), Ciioserujut (3,4%), Cpouju
(25,1%), YK (9,7 %), @paHiryckoj (8,9%), Xonauawmju (4,8 %), Hemikoj (4,5 %) n Hlnanujn
(5,8%).

Y oBoM [iesty, TIocTaBJbeHe Cy TPV XUIIoTe3e Koje Cy, YjelIHO, i IIOTBpheHe:

X.1. EkcriepTisa n3 obsacTy ctaHgapan3alyje

(xoMITeTeHIIMje ¥ MICKYCTBO) yTude Ha MHTepHanvoHamsanyjy MCIL

[TpeTxomHo McTpaXXuBambe je IIoKasajo Ja eKcllepTusa 13 00J1acTy cTaHgapAu3alyje
(koMIIeTeHIIMje 11/ VIV ICKYCTBO) yTUde Ha MHTepHatmoHam3anyjy MCITy Esporm.
VerpaxuBarbe je IokasaJio a KO IpVMelbVBare cTaHaap/ia Hije (YBeK) JJOBOJbHO
- OHO IIITO yTU4Ye Ha MHTepHallMOHaIM3alyjy je yuelnihe y Ipoliecy cTaHgapAu3alyje.
Mmajyhm y Buy To 1ITo yuerthe y mpoliiecy ctaHaapamsanyje Hocu mpegHoct MCII
- 00e30ebyje MpUCTyII TPXKUILTY ¥ OAPKMUBY KOHKYPEHTCKY IIPeIHOCT Ha TPXKUIITY —
,OWI0 Kpo3 00e30eben mpucTyn TpXuIITy u/ M obezdbebeH yrmeo Ha TPXuUIITYy”
(Blind et al., 2021, ctp. 35), ncTpaxkusarbe je MOTBPAWIO Aa OV BIacHMIIM/ MeHallepu
MCII Tpebaso ma moacTrvy 3amociieHe fia y3My ydellthe y Ipoliecy cTaHaapam3alyje
(Blind & Mangelsdorf, 2012, 2016; Wiegmann et al., 2017, 2022; Blind et al., 2021, 2022).
Vcro Tako, mMajyhm y Bumy 1Ito opranmsaiiyije Koje HeMajy MebyHapoIHO MCKYCTBO
- Ipe Oupajy ma ce ykbyde y npoliec crangapansanyje (Blind & Mangelsdorf, 2016) -

yderthe y Iipoliecy cTaHOapAm3aliyije Moxke OMUTY IOACTHUIIAj MHTepHAIIVMOHAIM3alj i
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MCII. VcTpaxusame je IOKas3ajlo Ja KOMIIeTeHIIMje 13 oOacTu cTaHAapAusalyje
HuCy (YBeK) JOBOJbHE — OHO IIITO yTude Ha MHTepHalnoHamsanyjy MCIT je nckycrso
- IIpy YeMy, opraHu3alnyje CKyCHMje y IpVMeH! CTaHAap/ia Mame KOpPVICTe M3BO3He
cTpareruje 3a yjlasak Ha TPXXWIITe; MCTO TaKO, OpraHusanyje MCKyCcHuje y pasBojy
CTaH[ap/a Bullle KOPICTe M3BO3He (11 He-M3BO3He) cTpaTeruje 3a yJjlasak Ha TP KUIIITe.
VcrpakuBame je TOTBpAWIO 11a ,OuTH KoMieTeHTaH Huje 7oBojbHO” (Herling, 2000).
Y ToM cMumcITy, TepMUH , KOMIIETEHTHOCT yKa3yje Ha TO IIITO Cy I0jeIMHIIN CIIOCOOHU
Jia ypajie HeIlITo 3a710BojbaBajyhe, He Hy>KHO M3BaHPEIHO VI YaK 100po, Hero HeITo
3a710BOJbaBajyhe y KOHTeKCTY YUVHKa KOjV je HajMarby IIPUXBAT/bVB 3a OpraHu3alujy;
- IIpuUTOM, UMajyhu y Buay Hems3OeXHOCT Op3yx IMpoMeHa yHyTap opraHusalyje -
, OHO IIITO je OpraHu3allMjii HoTpeOHO HICY caMO KOMIIETeHTHU II0je[VHIIN KOjU Cy
cnocoOHM fia ypajle HelllTO 3a/l0BoJbaBajyhe, Hero mojenuHIM Kojui Cy M3BaHpeTHn”
(Herling, 2000, cTp. 09), a ,m3BaHpeqHM y4YMHAK je KapaKTepHUCTMKa eKcreprTuse”

(Herling & Provo, 2000, cTp. 05).

X.2. BestunHa opraHmsanyje obmKyje omHocC nsmeby

eKcriepTimse 13 00J1acTy cTaHgapAM3aliyje 1 nHTepHanyoHam3anje MCIL

Y ucro BpeMe, cTpaXkmBabe je IIOKa3aJIo [a BeJIndiHa opraHu3aliyje oOIMKyje OfHOC
usMmeby excrepTuse 13 obsacTu ctaHgapAM3alivje M MHTepHalMoHamsanyje MCII
- npu 4emy, opranmsanuje (Besmke 1 MCII) nckycHuje y pasBojy cTaHgap/ia Bulle
KOPVICTe M3BO3He CTpaTeruje 3a yyla3ak Ha TpKuIlTe 11 opraHmsamnyje (sesvke v MCIT)
VICKyCHVje y IIpMeHVI CTaHap/a Bullle KOpICTe He-U3BO3He cTpaTeryje 3a yjla3ak Ha
TpXuIlTe. VicTpaXuBame je IIOTBpAWIO J1a IITO Cy BeJIMKe OpraHu3aliyje ICKyCHUje y
NpUMeHN CTaHaapaa, To he opraHmusanmje Marbe KOPUCTUTH M3BO3He CTpaTeryje 3a
yiasak Ha TpxuTe. Vako je mpersien, riocrojehe jmMrepaType M3HeIpuo o30vbHe
npernpeke Koje crrpedasajy MCII ga ce ycneniHo ykpyde y Ipollec CTaHIapau3anyje
(H. J. de Vries et al., 2009, cTp. 11-12), ucTpaxkusarbe TO, y IIOTIIYHOCTH, He IIOTBpbyje.
ITpu uemy, Blind u Mangelsdorf (2016, crp. 16) To objammasajy, McTrayhn To mITo
yTHIIaj BeJIMYMHE OpTaHu3aliyje, Y TOM CMUCITY, MOXe OUTM JaK M KOHTPaaUKTOPaH.

Maxo Besike opraHmusanyje Iipe ojIydyjy Jda ce yKjbyde y IIpollec CTaHAapAu3alyje
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(Blind & Thumm, 2004; Blind, 2006; Blind & Mangelsdorf, 2012, 2016; Blind et al., 2021)
- BeJIMKe OpraHu3aliyje, OOMYHO, MMajy YTBpDeHy XujepapXujy win OupoKpaTtujy -
IIITO MOXKe [JOBEeCT! [10 CUTYyalluje y K0joj Cy BeJIMKe opraHu3alyje Mame edrKacHe off
MCIT; ncro Tako, mMajyhu y Bumy To mTo yuernthe y mpoliecy craHpapausaliyvje,
0OM4HO, ITpeficTaBsba IyTOPOYHY CTpaTellIKy O[JIyKY 3a OpraHusaliyje, opraHmsaiyje
KOje Cy ocTBapwie JOMVHAHTHM [IV3ajH WIV JOMVHAHTHY ITO3VIIMjy Ha TP XKUIITY
Hehe OMTVM MOTHMBMCaHe Ja y4ecTBYjy y Ipoliecy cTaHJapau3aliyje Kao opraHmsalyje
KOje HVCY OCTBapwIe JTOMMHAHTHY V3ajH WIVI JOMVHAHTHY ITO3ULIV]y Ha TPXXWUIITY
(Bumetu: Blind et al., 2021). ITpurom, nmajyhm y BuLy TO IITO Bejlvike OpraHu3allije
VIMajy TeHOeHIIMjy a He moapxe ykbyumBame MCII y mpouec craHmapausanyje
(Blind et al., 2021), He M3HeHabYyje To LITO Cy, y Ipollecy cTaHOapAM3aliuje, U Jajbe,
HajOpojHMje BesIvKe opraHusanyje, mpu yemy, narepecu MCII, 6uBajy 3armoctaB/beHM

(Riillo & Jakobs, 2022).

X.3. 3emsba Hopeksia opra"msaliyje ooMKyje ogHoc nmeby

eKcIlepTu3e 13 00JIacTy cTaHapAu3aliyje 1 MHTepHaloHam3anyje MCIT

Y ucto Bpeme, McTpaXuBarmbe je IIoKa3aJlo fla 3eMJba IIopeKila OpraHu3aliije oOImKyje
opgHoc n3Meby ekcriepTuse u3 obacTy craHAapAM3alvje 1 MHTepHallMoHaIM3alyje
MCII - npu weMy, opranmsanyje Koje fgojiase 13 akTUBHMX 1 Marbe aKTMBHIX 3eMalba
VICKyCHMje Y pa3Bojy CTaHOapia BUIlle KOPYCTe M3BO3HE M He-M3BO3He cTpaTervje 3a
yna3ak Ha TpxwuTe. VlcTpaXmBarbe je NOKa3ajlio Ja OpraHu3auyje u3 aKTUBHWX
3eMasba VICKyCHMje y IIPUMeHM CTaHAapia, Mare KOPUCTe M3BO3He CTparervje 3a
yJ1a3ak Ha TpxXuire. VcTpaXknBarbe je IT0Ka3ajIo ga OpraHu3aryje U3 Marbe aKTVBHIX
3eMasba (Hajuerrhe, 113 3eMasba Y pas3Bojy) Koje IIOCelyjy KOMIIETeHIIMje V IIpUMeHNU
cTaHJap/a MaH-e KOpucTe He-3BO3He CTpaTervje; Takobe, opranmsarniyje 13 akTYBHMX
3eMasba (Hajuelrhe, 13 pa3BUjeHMX 3eMaba) KOje IIOCelyjy WCKYCTBO Yy IIpVIMeHU
CTaHJapaa Marbe KOPUCTe He-U3BO3He, Tj., BUIe KOPUCTe M3BO3He CTpaTeruje 3a
ynasak Ha TpxxuTe. Vlako opranmsaiiyje Koje morase u3 3eMajba y pasBojy, M JaHac —
yIJIaBHOM, UI'Pajy TacMBHY ¥/ IV MapIVHaJIHY yJIOTy y IIpoliecy CcTaHaapausaliije

(Ernst, 2014; Contreras, 2018; Weitmann, 2018; Seaman, 2020; Schott & Schaefer, 2023)
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- opraHm3anyje 6u Tpebasio Ja mprMeHe cTaHAapAe Koji, YjeqHO yKa3yjy Ha KBaJIUTeT
¥ KOjV1 IIOKa3yjy Jla Cy opraHu3aliije criocooHe na rpesasmby mpobiieM(e) peryTariyje
(Mangelsdorf et al., 2012). Y3 To, opranmnsaumje mpe oupajy MebyHapomse ctaHgapae
jep OHM M3a3MBajy IOBeperbe (EblIMa Ce BUIlle Bepyje) Ha MebyHapomHOM TPXXUILITY
(Mangelsdorf, 2011). Y3 To, opranmsariuje Ou Tpebasio ga Kopucre 1 cepTudmKamjy
- IIITO je HApOYNTO, OMTHO 3a OpojHe opraHM3aIje Koje Joj1as3e 13 3eMajba Y pas3Bojy

(BumeTnt: Riillo et al., 2022).

CxopHo ToMe, BIIacCHUIIV/ MeHallepy Koji >KeJle Jla MHTepHallMOHa/IN3Yjy HOoC/IOBabe
- IpVMeHOM ofipebeHe M3BO3He WIN He-U3BO3He CTpaTeruje 3a yyla3aK Ha TP XKUIITe —
Ou Tpebasio Ja MocBeTe MaXXkby U3rPalibyl eKcrepTuse 13 o0acTy cTaHAapAu3alyje.
Waxo srnacauiy/ meHariepu MCIT kxoju He >kesle 1a MHTepHAIIMOHAJIN3Y]Y ITOCIIOBaHbe
- BJIaCHMIIV/ MeHarleput Koju 0upajy moMahe TpxmuimTe (yMeCTo CTpaHO TPXKUIITE) —
TpeHyTHO, HeMajy IIoTpeOy 3a M3rpajlboM eKcIlepTuse 13 00J1acTy cTaHIapausalyje,
IoKpeTau IyiobayMsalivje H0Be Cy O CUTyalluje y Kojoj BjacHUIIM/MeHallepu
MCI]I, obmuno, 6uBajy IpuMopaHM fia ce orpobajy y MebyHapogHOM IOCIIOBamky 1
oCTBape IIPeTHOCT Y )KeCTOKOj 00pOm 3a KOHKY PeHTHOCT Ha MebhyHapogHOM TpXUIITY
- VICTO TaKo, BeJIMKe opraHusaliyje OvBajy IipyMopaHe [Ja II0CiIyjy Ha MICTOM TP XKUIITY
Ha KOjeM, TPeHYTHO, IIOCJTyjy IOojeItHM BJIacCHUIIM/ MeHarlepy 11/ VI Ipe1y3eTHUIIN

(BupeTn: Etemad et al., 2022).

VcrpaxuBarbe 011 Tpebasio fa ITofCcTaKHe HOBe 1 YHaIpeayu nocrojehe maMIMjaTse
- porpaMe IIOApIIKe KOju b MMajy HOICTHUlIare MHTepHanoHanmsanyje MCIT.
[Tpu uemy, TocebHY Iakiby OM Tpebasio ITocBeTUTH 00pa3oBaby O CTaHAapPAM3alVjU
- mocebHo, MMajyhm y Bumy To 111TO 0OpasoBame 11/ 1 oOyke 0 CTaHAapAM3aIIjI —
yTrday Ha nocsiosame MCII v, mocstenqano, yTrdy Ha MHTepHanyoHanmsanyj)y MCIT
Maxko cy nokpeHyTe OpojHe MHUIIMjaTVBe 3a IIOACTUIIAe MHTepHallMOHaIM3alluje
MCII n ocTBapmBame KoHKypeHTcKe ITpegHocT MCIT Ha MebynapogHOM TpXUIITY
- OpojHe MHUIIMjaTVBe He IIOMUIbY oOpa3oBarbe 1/ 1M 00yKe O cTaHAapAM3aIji —
YKOJIVIKO TIOMUIbY, IIOMUERY MX, YIJIaBHOM, Y jeIHOj Of HeKOJIVIKO 00JIacTy IO PIIIKe.

Y Tome, ipecyiHy yiiory 6u Tpebasio Ja ogurpajy opraHmsanyje 3a cTaHgapAansanujy,
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yK/byuyjyhu nmpodecronaHe v MHAYCTPUjCKe acollyjaliyije, IIOCJIOBHe acolyjaliyje,
KOH30pHujyMe, popymMe, oOpa3oBHe opraHusaliyje u/ iy MOCJIOBHe OpraHusalyje

(ybyayjyhu MCTI).

OcHOBHM Hay4YHM IOIPUHOCK JOKTOPCKe ycepTaliyje orlefajy ce y ciiegehem:
(1) mpommpuBarse, IpoayOsbMBarbe 1 CUCTeMaTH30Bame ocTojehnx 3Harma
13 0071acTV MHTepHAIIMOHAIM3allMje, CTaHIapan3aliyje 1 eKCriepTuse
(13 obactv cTanpgapam3anyje), y3 nocedbad ocBpt Ha crienudrrarocti MCIT;
(2) moTnyHMje TymMauere TepMIHa Kao IIITO Cy , KOMIIETeHTHOCT”
(eHr. competence), ,KxoMIIeTeHIIMje” (eHI. competency) vi/ v
,KIbyuHe KoMIleTeHII1je” (eHT. core competencies) Koje je HOTpeOHO
3a IIOTHYHUje TyMadere eKCIIepTu3e 13 00J1acTy cTaHaapan3anyje u
yCIOCTaBsbarbe AepVHUIIMje eKCIIepTi3e 13 00J1acTy cTaHgapAu3alivje;
(3) mompmHOC NOTIIyHMjeM TyMauely eKcIlepTu3se 13 00J1acTy cTaHaapan3alyje;
(4) mompuHOC yCIOCTaB/bakby JedpVHMIIje
eKcIlepTu3e 13 00J1acTy cTaHaapan3alyje;
(5) monpuHOC IOTHYHMjeM pasyMeBarby HadulHa Ha KOjiI eKcIlepTusa
13 00JIacTVI cTaHAapAM3alyje yTiude Ha MHTepHaroHam3anyjy MCIT;
(6) mompMHOC IOTIIyHMjeM pasyMeBarby HauMHa Ha KOj/ BeJIMdiHa
opraHusaluje o0JIMKyje ofHOC u3Meby ekcriepTuse 13
obracTy crangapansaiyje v nHTepHanyonanv3sanyje MCIT
(7) morpuHOC IOTHYHMjeM pasyMeBarby HaulHa Ha KOji 3eMJba ITopeKyIa
opraHmsaluje o0IMKyje ogHOC M3Meby excriepTuse 113

oOsacTv cTaHgapam3alyje 1 nHTepHanoHamsanyje MCIL.

OcHOBHU CTPYYHM AOIPUHOCK TIOKTOPCKe ArcepTaliyje oriemajy ce y ciemehem:
(1) mompuHOC NIOTITyHMjeM pasyMeBamby IoTpeba 3a Oyayhe mporpaMe nogpiike
KOjUI Wb MIMajy HoAcTUIame MHTepHanyonanvsanyje MCII
VI JOIIPVHOC MOTITYHMjeM pa3yMeBaby HVXOBUX OrpaHNYerba;
(2) monpuHOC IIOTIYHMjeM pasyMeBamy U CUCTeMaTH30Babe

noTpeOHIIX KOMITeTeHIVja 13 00J1acTV cTaHAapAu3alivje
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(ywbyuyjyhu 3Hame 1 BellITIHe) 3a Koje IT0CToje HoTpebe MHAyCTpuje

y EBpony, y3 uMInmkariyje Koje yKbydyjy oopaszoBarbe 0 CTaHIapaM3avjiL;
(3) mompuHOC IOTHYHMjeM pa3syMeBakby HaulHa Ha Koji1 oOpa3oBarbe

(n/wm obyke) 13 oOacTv cTaHAapAM3anyje yTudy Ha rociosarse MCII,

y3 nocebaH OCBPT Ha IOjeAMHaYHM YTUIIAj Ha MHTepHayoHaam3anyjy MCIT.

OrpaHnuema Koja je moTpebHO mpesasuhn y Oyayhem ncTpakmuBamwy yKby4yjy:
(1) ncrpaxuBarbe je MMaJIo Wb Aa YTBPOV MUILIUbEH-e
eKcIiepaTa 13 o0IacTy CTaHAapAm3anyje 1 BiacHuka/ MeHartepa MCIT,
1aKO OBAaKBO Olle1Barbe MOXe IIpeICTaB/baTy IIPeTHY HeIIPUCTPACHOCTH;
(2) ncTpaxmBarbe je MMaJIo Wb Ja YTBPAY KOMIIeTeHIIje / ICKYCTBO
Ha HIBOY OpraHu3aliyje, He 1 IIojeITHaYHe KOMIIeTeHIIje / VICKYCTBO;
(3) ymuTHMIIM KOju cagpke HEIIOTIIYHe OATrOBOpe Cy of0adeHys;
(4) yIUTHUIIM IOy EbeHY Of], CTpaHe 3aIloC/IeHVIX U3
3eMasba U3 KOjUX je IpucTwiIo Marse off, 20 ofgroBopa cy ogdaveHu 1

(5) ynuTHMIIM IOy H-€HM O, 3aII0CJIeHVIX Y MUKPO IIpenysehy cy ogbadeHn.

ITpernopyke 3a Oynyhe mcTpakmBame yKIbyqyjy:

(1) mcTpakmBarbe OV MOIJIO Ja YKIbYUM O0jeKTVBHO (VJIM CIIOJBHO) OLIEFhVIBAFbe
KOjuM Ou ce IIpeBa3uIIUIe IIOTeHIIVjaIHe IIpeTH-e HellpUCTPacHOCT 1/ VI
00e30enyo 6osbYM yBI/L, y KOMIIeTeHIIMje / ICKyCTBO Ha HMBOY OpraHu3aliyje;

(2) mcTpaxmBare OV MOIJIO [la YTBPAM IOjeqViHauYHe KOMIIeTeHIIje / YICKYCTBO
- IOITyT OHMX KOje Cy y IPeTXOHOM McTpakuBamy nsHenu Blind et al. (2022);

(3) ncTpaxmBarbe 611 MOIIIO Aa 0OyxBaTy Behu y3opak (1 Bullle 3eMasba)
1rTo 6u omoryhmio 6osbe nopeberse 1 (1oTeHIMjaIHO) O0Jbe 3aKJbyUKe;

(4) ncrpaxuBare Ov MoriIo ga 06yxsaTtn nopeberse MCITy Cpbuju 1 EBponin
mrto 61 omoryhmsio 6oseu yeup y TpeHyTHY cutyanyjy y Cpouju (1 EBporn);

(5) ncrpaxmpare 611 MOIIIO Aa 00yxBaTH Kilacudukanyjy/xiacteposarbe MCII
- KopulthereM HallpeHVIX aJlfOpUTaMa 3a Ipynncae/ OMKiIacTepoBabe -

1rTo 6u omoryhmsio 6ospe nopeberse mpakcu nHTepHaNMOHaM3anje MCIL.
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ITPVJIOTI 1. MaTepsjy
3HAYA] EKCITEPTU3E 13 OBJIACTV CTAHIOAPOM3ALIVJE 3A
VMHTEPHALIVMIOHATJIVI3ALIV]Y TTOCJTOBAHA MCIT:

ITEPLEITLJA EKCITIEPATA 113 OBJIACTV CTAHIOAPOV3ALIVIE

[TorrroBanm/ a,

ITpen Bama ce Ha1a3u McTpakmBambe / IIOJIy-CTPYKTY pPUCaHV MHTEPBjy Iy TeM e-IIOIIITe
- Koje 61 TpebaJio Ja yKake Ha MUIIUbeH-e eKcIleparta 13 o01acTyi cTaHAapAu3alije —
o nocrojamy ekcrieptuse y MCII, 3sHauajy ekcriepTuse 13 06s1acTvi cTaHAapan3aliyje
VIV YTULIAjY eKCIepTr3e 13 o0acTy CTaHaapan3alyje Ha MHTepHAIIMOHAIM3ALIV}y

MCIIL.

V[CTp&)KT/IBaI-be VIMa Wb 1a YIBpAN HOje)IT/IHaLIHa MHUIIUBbEbA €KCIIepaTa

(koja He MOpajy onMCcHBaTV MUIIUBeHbe OpraHu3aliyje y Kojoj CTe 3aIlloC/IeHN).

[Tpukyrsenu nogaiy 6mhe mpoydyaBaHM y MCTpaKMBaydKe CBpXe.

HpT/IKyTIJ'beHT/I ITI0aaI1i ouhe IIpoydaBaHM Y3 IIOINTOBAaGE IIPMBATHOCTN.

ITpukymbsenu nopamy 6vhe mpoy4aBaHM y3 HOLITOBake IIOBEPIbUBOCTI.

[Tpukymwbenu nopaiy Hehe 61T IMOBe3aHM ca OpraHM3aIMjOM Y KOjOj CTe 3aII0C/IeHA.

YHanpen 3axsaite,

bwrana Tomnmh, np Vsana MujaTtosuh,
Yuwusepsurer y beorpany Yuusepsurer y beorpany
@axynTeT OpraHM3aloOHNX HayKa @axynTeT OpraHM3aloOHNX HayKa
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Tepmuan 1 nedpvHMMje naTn cy y Taberm 21.

Tabeaa 21. Tepmunu u dechunuyuije HeonXo0HU 30 NOMNYHUje MYyMauerse excnepmuse

(u3 obaacmu cmandapousayuje) (usbop: npuaazobero u donyreno na octody EU, 2017 u Herling, 2000)

TEPMIH

OEOUHULIMJA

AYTOP

3HAIBE

VCxof, acuMwWIalyje MHoOpMallija Kpo3 yuemne;
CKYT UMIbeHUIIa, IIPMHIINIIA, Teopuje U IIpaKce
Koje ce OffHOCe Ha 00JIacT pajia WiM yuema;

3HaFe MOXe OUTI TeOPUjCKO VTN YMHeHITIHO

EU
(2017)

BEIITMHE

CIIocoOHOCT Aa ce IpMMeHM offpebDeHo 3Harbe;

BeIIT/HEe MOTY OWTV KOTHUTMBHE U IIPaKTUIHe

EU
(2017)

KOMIIETEHLIMJE

JIOKa3aHa CIIOCOOHOCT Jia ce IIpVMeHe 3Harbe,
BEIIITMHE, JINIHe, APYyIITBeHe (COollMjaIHe)
¥/ VTV METOJOJIOIIIKE CITOCOOHOCTH,

y cuTyaryjaMa Koje OHOCe Ha pafi WIN yUerbe,

y IpodecroHaTHOM ¥ JIMYHOM Pa3Bojy

EU
(2017)

KOMIIETEHTHOCT

IOKa3aHO MOoHAallabe, y OKBUPY CIleljaIn30BaHe

oOsacTy, y 00/IMKY ITOCIIETHO IeMOHCTPMpPaHMX aKIIuja

ojeIMHIIA Koje Cy yjelHO HajMarbe HeedprKacHe y CBOM

3Bobemy 1 edPeKTMBHE y CBOjUM pe3ysITaTiMa

Herling
(2000)

EKCITEPTU3A

IIOKa3aHO MOHalllake, y OKBUPY CIlellyjaIn30BaHe
v/ VIV IoBe3aHe 0071acTy, y OONMKY AOCIIeTHO
JIEMOHCTPUPaHUX aKllyja Ioje/IMHIIa Koje Cy YjeIHO

edrkacHe y n3Bobemy n edpeKTUBHe y pe3ysITaTrMa

Herling
(2000)

EKCITIEPTI3A 113
OBJIACTU
CTAHIOAPOV3ALINJE

ITOKa3aHOo IIOHAIlIabe, y 00sI1acTy cTaHgapau3ariyje
v/ vwm cpogumx obactu 8, y obnmKy gocrem o
JIeMOHCTPUPaHMX aKliyja Ioje/IHIla Koje Cy yjemHo
edrkacHe y cBoM m3Bobhery 11 edeKTVBHE y CBOjUM
pe3yirTaTiMa; KOMIIeTeHITje (3Harbe 1 BeIITUHE) 1

VCKYCTBO 13 obrracTi CTaHnapnmaaque Cy OCHOBHI

€JIEMEHTU €KCIIEPTVI3e 13 obstacTu CTaH)IapJIVBaLIVIje.

Herling
(2000)

80 TepmuH ,,cpomHe obacTi” ce OJHOCH Ha OcTajle KOMIIOHeHTe MHMpacTPyKType KBaInuTeTa,
u To: (1) MeTpororujy, (2) akpeauraniyjy, (3) oLemnBarbe ycarIalleHoCTV U (4) Tp>XVIITHY Haa3o0p

(InetQI, 2024).
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(1) da i MCIT nocenyjy ekciepTusy m3 obsacTut KojoM ce 6ase? O0jacHITH.

(2) Ha i MCIT nocenyjy ekciepTusy m3 obactut crangapansanmje? ObjacHUTIL
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(3) I'me Om Tpebasio TpaXkMTV HOAPIIKY

3a yxbyumsarbe MCII y mponiec crangapansauyje? O6jacHUTIL

(4) Ha i oOpasoBame 13 00s1acT CTaHAapAM3alvje

yTH4e Ha eKCIIepTusy u3 obsiacTut craHgapavsanyje? ObjacHUTH.

187



(5) Ha mm excnepTrsa 13 o0s1acT cTaHAapAM3alvje

yTU4Ye Ha MHTepHalMoHaIM3auyjy rnocjiosaba MCIT? OGjacHmTHI.

Kako OmcTe ormvcanyt cBojy IO3UIIN}Y Y OpraHm3anyjmn?
> OaBuTe ce cTaHIAPAM3aLjOM y OKBUPY IOCJIOBHE OpraHu3alyje

> OaBuUTe ce cTaHIApAM3aLOM Y OKBUPY 00Opa3oBHe OpraHu3alivje

> OaBuTe ce cTaHAPAM3ALIOM Y OKBUPY OpraHm3alivje 3a CTaHgapa3anygy

Kako GwucTe onvicasnm cBoje MCKyCTBO 13 001acTy CTaHAapaAn3aliyje?

Kaxko Gucre o1reHMIM CBOje MCKYCTBO 13 00J1acTy cTaHAapan3alyje?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kaxo 6ucTe ommicaim cBoje KoMIieTeHIIMje 113 00J1acTV cTaHAapAM3aliyje?
Kaxo 6ucTe orieHmM cBoje KOMITeTeHIIVje 113 001acTy cTaHAapAu3alje?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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I[MTPVWIIOT 2. VoutHMK

1. UHTEPHALIMIOHAJIM3ALIVJA TIOCJIIOBAIHA

1.1. CTPATEI'MJE IHTEPHALIVIOHAJIM3ALIVJE IIOCIIOBAHA

Y kojoj Mepu BiacHMITM/ MeHallepy OpraHu3aliyje y Kojoj cTe 3alloC/IeHN —

HUKAL | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 YBEK

HacToje Ja OfiroBOpe Ha (yIJIaBHOM, HeXXeJbeHe) 3axTeBe Ha CTPaHOM TP KUILTY

HacToje Ja ycBoje (popMasIHO oIlpeslesberbe Ka M3J1acKy Ha CTPaHO TPXKUIIITe

HacToje 1a 113B03e y ,, IICXMUIKM OJIVCcKe 3eMibe”, OTHOCHO, 3eMJbe

KOje MMajy MUCTY KyJITypy M/ Wiu cy y UcToj dasu pas3Boja MHIyCTpuje

HacTOje Ja 13B03e Y , [ICUXWYKM yAa/beH(1j)e 3eMsbe”, O[THOCHO,

npwiarobasajy 13B03 IIpOMeHJbMBUM AeBU3HIM KypceBuMa/ IHaprHaMa

HacToje J1a McTpake MOTYNHOCT 113B03a y OcTasle 3eMybe (HIIp., HacToje fa

CTBOpe HeKM APYTY OOJIMK IpeKOTrpaHIIHe capairbe Ha CTPAaHOM TPXKUIITY)

IIOC/Iyjy Ha CTPaHOM TPXKUILTY Off OCHMBaka (HIIp., 3-5 rojiuHa o1, OCHVBamba)

1.2. I3BBO3HE CTPATEI'VJE 3A VJTIA3SAK HA TPKNILTE

Y kojoj Mepu Bi1acHMITM/ MeHallepy OpraHu3aliyje y Kojoj cTe 3alloC/IeHN —

HUKAL | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 YBEK

Oupajy 13B03 y3 HIOMOh He3aBUCHMX IIOCpedHMKa (HIIp., IPOAaBLV VIV TPTOBIIN)

6upajy 13803 y3 11oMoh ITapTHepCKUX OpraHu3alivja (HIIp., M3BO3HU KapTeJsin)

Oupajy 13803 y3 nomoh nocedbHMX ofiesber-a WK ceKTopa Ha JoMaheM TpXuITy

Oupajy 13B03 y3 ToMoh rocedbHMX ofle/berba MIN CeKTOpa Ha CTPaHOM TP KUIITY
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6upajy 13803 y3 tomoh ayuctpubyTepa (Wi APyTHX JINIla) Ha CTPAHOM TP XKUIITY

1.3. HE-MI3BO3HE CTPATEI'MJE 3A YVJTIASAK HA TPKMILTE

Y kojoj Mepu BiacHMITN/ MeHallepy OpraHu3aliyje y Kojoj cTe 3arloC/IeH! —

HUKAL | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 YBEK

Oupajy JmIleHIIparse Koje je II03HATO I10 TOMe IIITO OpraHu3aliyja y jeflHoj 3eM/bu
(TaBajial JIMIleHIle) 3aKJbydyje yTOBOp ca OpraHM3allfjoM Y IPyroj 3eM/bu

(KopMCHMK JINIIeHIIe) KOjUM ce [aje /103BoJIa Kopuithera off cTpaHe KOPUCHMKa

Oupajy ppanmmse, Tj., HoceOHy BpCTy JIMUIEHIMpPaa, PV 9eMy JIaBajiar]

dpanmmM3e ycryna Oap jeqaH KJbyYHM cacTojak 3a TOTOB IIPOM3BO/,/ YCIYTY

Oupajy 3ajeqHMUKO yilarame 1In 6110 Kojy 00JIMK IOCJIOBHe capajiibe Koji

ce OIHOCHM Ha Sajeﬂ,HT/ILIKO yilarame / BJIaCHUIIITBO Ha/Jl €eKOHOMCKVIM CYGjeKTOM

Oupajy MOHTakHe orepallje TPV YeMy OpraHusaliuja u3Bos3mu

JleJIoBe KOjy ce CKJIallajy Yy TOTOB IIPOV3BOJL Ha CTPaHOM TP XKUIITY

Oupajy yropope o Mpom3BOI:V PV YeMy OpraHm3alivja 3aKjbydyje yroBop
O IIPOM3BOLU WJIN IIPY Kaky yoJIyra ca IlpoussobadeM y Jpyroj 3eMmbu,

a1 3a/p>kaBa OJITOBOPHOCT 3a MapKeTMHT 1 OUCTpUOyLMjy mponsBoaa/ ycIyra)

Oupajy yrosope o ympassbarby IIpV 4eMy opraHu3aliyja 3ak/bydyje yroBop

0 yIpasJbarby CBOje OpraHusalyje vin fejla ca MeHallepoM y Jpyroj 3eMJbu

Oupajy yroBope Koje ce oJHOCe Ha MapKeTVHT, JUCTPUOYLIV]jy, IIPOM3BOAY, UTA,.)

2. EKCITIEPTM3A 13 OBJIACTV CTAHOAPAV3ALIVJE

2.1. ICKYCTBO 113 OBJIACTV CTAHIAPOVM3ALINIE

Y kojoj Mepu BiTacHUIIM/ MeHallepy OpraHu3aliije y Kojoj cTe 3ariocjIeHu —

191



HVIKAT | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 YBEK

Cy CBeCHU HOCTOja}Ba CTaHOapAda yOIIIITe

Cy ¢BeCHM OJoaaTe BpeadHOCTV CTaHOdapaa

ca jJakohom IIpOHaIa3e CTaHOdapae KOjT/I Cy MM HOTpe6HVI

ca ytakohoM nipmbasrbajy cTaHmapie Koju Cy MM IIOTpeOHM

ca JlakohoM Tymade cTaHmapme Koju Cy MM IIOTpeOHM

ca JJakohoM IpyMemYjy cTaHAapze Kojii Cy 1M IOTpebH!

ca JlakohoM Bpe[iHyjy OpVMeHy cTaHap/ia Koji Cy UM IOTpebH!

Cy CBeCHMU Jla ce MOTYy YK/bYUUTH y Ipoliec cTaHAapAu3aliyje

Cy CBeCHM JI0laTe BPeqHOCTH Of] YK/byulBarba y IIpollec CTaHaapavsalyje

ca JytakohoM ITpoHaJsIase IIpojeKTe Koju ce OaBe cTaHAapAM3aljoM

ca JlakohoM yKJbydyjy y IIpollec cTaHaapan3alyje

ca JlakohoM ocTajy (aKTMBHO) YKJbYUeHM y IIpoliec cTaHaapau3alivje

ca JJakohoM BpeJiHYyjy CBOjy YK/bYUeHOCT y Ipollec cTaHAapAu3alyje

ca s1akohoM nokpehy HoBe aKTMBHOCTM y IIpoLiecy cTaHOapAu3aliyje

2.2. KOMITETEHLIJE M3 OBJIACTV CTAHOJAPOM3ALIVJE

Y kojoj Mepu BiTacHUIIM/ MeHallepy OpraHu3aliije y Kojoj cTe 3ariocjIeHu —

HVIKALT | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 YBEK

Cy yHIO3HaTV ca OCHOBHMM II0jMOBIMMa KOj/ Ce OJIHOCe Ha CTaHaapAn3alujy

cy ciocobHM a yTBpie NoTpely 3a cTaHIapaMa

cy criocobHu fga mpoHaby 1 ogabepy craHaapy,

cy CIIOCOOHM Ada IIprIMeHe CTaHOapa 'y paSBij IIpOV3BOIa WIN IIpoleca
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Cy CIIOCOOHM a pa3yMejy yTuIIaj IpyIMeHe cTaHaapa

Cy yHO3HaTV ca opraHu3alljaMa 3a CTaHAapau3alivjy / ’bYXOBUM MpoliecMa

Cy CIIocOOHM Ja yTBpAe NoTpedy 3a YK/byulMBame y IIpoliec CTaHgapAu3aliyje

Ccy criocobHu a mpoHaby 1 ogabepy opraHmsainyjy 3a cTaHAapAU3aljy

Cy criocobHm fga Oyay IacMBHO YKJbYUeHM Yy IIpoliec CTaHAapAu3alije

Cy criocobHm fga Oyay akTUBHO yK/by4eH! Y IIpollec CTaHaapan3aiyje

cy criocobHm ga ogabepy oxrosapajyhm o6k craHmapansanmyje (HIIp.
MebyHapoHe, eBpOIICcKe, HallMOHaJIHe OpraHu3aryje 3a CTaHIapan3anyjy,

npodecroHasIHe WIN MHAYCTPUjCKe acolpjaryje, KOH30pLujyMe 1 popyme...)

Cy CIIOCOOHM a IpefjIoxke HOBe eJleMeHTe y IIpolLiecy CTaHmapan3anyje

cy criocoOHM /ja pasyMejy yTullaj ITpolieca CTaHapAu3alyje y e/ IMHN

Cy CITOCOOHM /Ja cTpaTellIKy yTUYy Ha areH/y y Ipoliecy cTaHapau3alyje

* IIOCEBHE KAPAKTEPVICTVIKE VMICITMTAHVIKA

I'oguna pobemsa -

ITosm -
> MYIIKM

>  XEeHCKU

Hwuso oOpasoBarsa —
>  OCHOBHAa ITIKOJIa
> Cpemiba IIKOJIa
>  OCHOBHE CTy[uje

» Marucrapcke/mMacrep/ crerjaiMcTIKe CTyavje
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>

JIOKTOpCKe CTyuje

Hayuna obmact —

>

APYLITBEHO-XYMaHVICTUYKE HayKe
IIPaBHO-€EKOHOMCKE HayKe
IIpMpoaHO-MaTeMaTNIKe HayKe

TEXHIVYKO-TEXHOJIOIIIKE HayKe

[Tosuumja y opranmsanygu —

>

reHepasIHM/ MI3BPIIHM ANPEKTOp (TOII MeHalIMeHT)
Cpemby MeHAIIMEHT

WIaH CeKTOpa 3a MapKeTVHT VIV OJHOCe C jaBHOIThy
WIaH IIPaBHOT CEKTOPa WIIV CEKTOPa 3a JbYICKe pecypce
WiIaH CeKTOpa 3a VICTPaKMBAFbe 1 Pas3Boj

wWIaH CeKTopa 3a MHQOPMaIIIOHe TeXHOJIOTje

9WIaH CeKTOpa 3a MEHAIIMEHT KBaJIITeTa 1 CTaH):LapH,T/ISaHVij

Ha xoM mmpeTxoHo 3aBpIlIleHOM HMBOY 0Opa3oBarma CTe

IIO IIPBY YT CTEKJIV 3Hakbe 13 00JIacTy cTaHIapam3alyje —

>

OCHOBHa IIIKOJIa
cperiba IIKOJIa

OCHOBHe CTyfyje

Marmcrapcke/MacTep/ crieliyjajiicTaKe CTyauje
JIOKTOpCKe CTy[uje

opraHu3salyja/ KoMIIaHMja

bpoj ronyHa mckycrBa (13 obiacTu craHmapausaiyje) —
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*IIOCEBHE KAPAKTEPVICTVIKE OPTAHM3ALIVIJE

T'oouHa ocHMBama -

3emsba IOpeKJIa —

bpoj 3anocnennx -

>

>

>

>

1-9
10-49
50 - 249

250 m BuIIIe

HpoueHaT IIpomsBoOaa / ydiyra HaMermEeH 13BO3y —

>

>

>

>

>

0% —4%
5% —9%
10% —19%
20% —39%

40% w1 BuILe

V3B0O3HO TpXXuIIITE ~

>

>

>

Vcrouna Asuja
[Marmdnx

EBpona

LlenTpaina Asuja
JlaTnHcka AMeprka
Kapnbn

brmcku Vicrox
CesepHa Adpuka

CeBepHa Amepuka
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>

>

Jyxna Asuja

Cybcaxapcka Adpuka

CexTop (3aCHOBaHO Ha BJIACHUIIITBY) —

>

>

>

jaBHM
[IpMBaTHM

AeJIVIMUYHO jaBHU (Je/IMMIYHO ITPVBaTHM)

CekTop (3aCHOBaHO Ha €KOHOMCKOj aKTMBHOCTMI) —

>

ITospomipuBpena, HryMapcTBo 1 prbdapcTso (A)

Pynapctso (B)

ITpepabusauxa namycrpmja (C)

CHaOmeBarbe eJIeKTPIYHOM eHepIjoM, TacoM, mapoM 1 KmmMaTusanuja (D)
CHabmeBarbe BOZIOM, yIIpaBbarke OTIIaAHNM BogaMa 1 cymdHe akTuBHOCTH (E)
I'pabesunapcTso (F)

Tprosuna Ha BeJIMKO 1 MaJio, IIOIIpaBKa MOTOPHMX Bo3wwIa 1 MoToryKasa (G)
Caobpahaj u cxitanurrerse (H)

Ycnyre cmernrraja 11 ncxpate (1)

Mudopmucame 1 komyHukaiyuje (J)

duHaHCHjCKe IeJIaTHOCTY U fejlaTHOCTU ocurypama (K)

ITocrnoBame HekpeTHMHaMa (L)

CrpyuHe, Hay4He, MHOBAIIVIOHE ¥ TEXHIUKe JIelaTHOCTY (M)
ApMuyHMCcTpaTuBHe 1 HoMohHe ycityxHe gestaTHocTi (N)

JaBHa ynipasa n ogopana: ObaBe3Ho corujaiHO ocurypatbe (O)

Ob6pasosame (P)

3npaBcTBeHa 1 collyjaiHa 3arTuTa (Q)

YMetHOCT, 3a6aBa 1 pekpeariija (R)

Ocrasie ycityxHe getaTHOCTH (S)

HenatHocTit nomahmHcTaBa Koja mmpomnssozie poOy 3a corcrseHe roTpebe (T)

[eraTHOCTI eKcTepuUTOpUjaIHNX OpraHu3aliyja u Tena (U)
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(n ncre 3aBpirasa 2023. romyHe). Y ToM epurofty, ydecTBoBasla je y n3Boberby HacTase
VI IPUIIPeMU 1 U3paay yiIoeHdKe JiuTepaType (YII0eHUK 1 IIpaKTUKyM) 3a IpemeTe
Koju ce m3Bofe Ha PakysTeTy opraHmsalioHNX Hayka YHuBepsurera y beorpamny.
YuecTBoBasa je y peayiMsuiujy Hay YHO-UCTPaXMBauKMX ¥ CTPYYHMX IIpojeKaTa MeDy
kojuma cy HORIZON Europe (HE) npojexTu niog, HasusBoM Standardization Booster for
H2020 & HE Research Results — HSbooster.eu v Education for Standardisation in the EU -
Edu4Standards.eu. Y okxsupy mpojekta HSbooster.eu ydecTBoBajla je y W3BODbemy
HacTaBe Ha II03UB IapTHepa u3 Linkdping University (Lill) mu Dublin City University
(DCU). Yran je Komucuije 3a cranpapae Committee on Conformity Assessment (CASCO)
npu VHcTuTyTy 3a craHmapamsanyjy Cpbuje. Yiian je PerieH3eHTcKe KoMucHje IIpu
HarmonanHoM Testy 3a akpenuTaliyjy/ obesbebeme KBajimTeTa BUICOKOM 00pa3soBamby
(HAT). Ynan je Espomncke akamemuje 3a craHpmapamsamyjy (European Academy for

Standardization - EURAS).
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M3JABA O AYTOPCTBY

Vme n mpe3ume aytopa: busbana Tommh

bpoj nanexca: 2017/5001

VsjaBrbyjeM fa je JOKTOPCKA AyicepTanyja Iof, HacJIOBOM:

SHAYA] EKCIIEPTV3E V3 OBJIACTV CTAHOAPAV3ALIVJE 3A
VIHTEPHALVIOHAJIM3ALIN]Y ITOCJIOBAHA
MAJIVIX M CPEABUMX TIPEY3ERA

> pesyJITaT COIICTBEHOI UCTpaXMBaUuKoOrI paja;

> Ila gucepTalivja y HeJIVHI HU y JAeJIOB/Ma Huje Owla IIpeyIoXkKeHa 3a CTUIIambe
Apyre OMIUIOMe IpeMa CTYAWjCKMM IIporpaMmmMa JIpYTVX BUCOKOIIKOJICKVIX
yCTaHOBa;

> JIa Cy pes3yJITaTi KOPeKTHO HaBeleH! 1

> da HyiCaM KpIIno / JIa ayTOpCKa IIpaBa M1 KOPMCTMO / JIa IHTEJIEKTYyaJIHYy CBOjT/IHy

APYyTVX JIVIIA.

Y beorpany IToric ayTopa
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M3JABA O MICTOBETHOCTWM ILITAMITAHE 1
EJIEKTPOHCKE BEP3U]JE JJOKTOPCKOI' PA/TA

Vme u ipesume ayTopa: brspana Tommih
bpoj nanexca: 2017/5001
Crynujcku mporpam: VIHopmalvoHy cucteMu 1 KBaHTUTaTUBHY MeHalIMEeHT

Hacros papna:

SHAYA]J EKCITEPTU3E M3 OBJIACTV CTAHIJAPOVI3ALIVIE 3A
VIHTEPHALIVMIOHAJIM3ALIN]Y ITOCJIOBAHA
MAJIIX V1 CPEOBVIX TIPE[TY3ERA

MenTop: Ip VBarna MujaTosuh

V3jaBibyjeM [a je mITaMIIaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOI pajia VICTOBETHA eJIeKTPOHCKO)]
Bep3uji KOjy caM IIpefao/Jjia paayu HoxpareHa y [UrMTalHOM perno3uTopujyMmy

Ynusepsurera y beorpamy.

Ho3BorpaBaM fa ce objaBe MOjVI JIMIHM IIOHAIV Be3aHM 3a AoOMjarbe aKageMCKOr
Has3lMBa JOKTOpa HayKa, Kao IIITO Cy MMe U IIpe3uMe, TOIMHa 11 MeCTo pobema 1 JaTyM

oriOpaxe paja.
OBu yMuHM MofaIy MOIy ce O0jaBUTM Ha MpeXHUM CTpaHMIAMa IUTUTaJIHe

OubrmoTeke, y eJIeKTPOHCKOM KaTaJIory M y HyOimKalujama YHuBepsuTeTa y

beorpamy.

Y beorpany ITornmc ayTopa
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M3JABA O KOPUITREY

Osamthyjem YHuBepsurercky 6mbimoreky ,,Cetosap Mapxkosuh” na y Aururaaxm
penosuTopujym YHUBep3uTeTa y beorpany yHece MOjy JOKTOPCKY JyicepTanyjy 1o,

HaCJIOBOM:

SHAYA] EKCIIEPTV3E V3 OBJIACTV CTAHOAPAV3ALIVJE 3A
VIHTEPHALIVIOHAJIVIBALI]Y ITOCIIOBAHA
MAJIVIX M CPEABMX TIPETY3ERA

KOja je Moje ayTOPCKO JeJIO.

HucepTamjy ca cBuM OpwIo3vMa IIpefao/ja caM y eJIeKTPOHCKOM dQopmaTy

IIOrOTHOM 3a TPpajHO apXVBUpame.

Mojy HOOKTOpcKy nOucepTamyjy IoOXparbeHy Y [IururagHoM penosuTopujymy
YHuBepsurera y beorpany v 4OCTyIIHY y OTBOpeHOM IIPVCTYITY MOI'Y Ja KOPVCTe CBU
KOjV1 IIOIITYjy ofpen0e cagpykaHe y omabparom tury amieHIle Kpeatnshe 3ajemaniie

(Creative Commons) 3a KOjy caM ce ofIyuno/ ia.

1. Ayropctso (CC BY)

2. Ayropctso - HekoMmep1imjasiHO (CC BY-NC)

3. AytopcTBo - HeKoMep1mjasiHO - 6e3 mpepaga (CC BY-NC-ND)

4. AytopcTBO - HeKoMepIlMjasiHO — gesnTy rtof, uctuM yonosuMa (CC BY-NC-5A)
5. AyTopctBo - 6e3 ipepaga (CC BY-ND)

6. AytopctBo - gemnmtu 1of1 uctvM yatosuma (CC BY-SA)

(Moymmo ma 3a0KpyXuTe caMo jeqHy Of ImecT IOHybeHmx jmieHnu. KpaTtak ommc ymieHm je

cacTaBHU JI€O OBe V13jaBe).

Y beorpany ITornmc ayTopa
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1. AyTtopctBo. [lo3BojbaBaTe yMHOXaBarbe, OUCTPUOYLIMjy ¥ jaBHO CaOMIIITaBambe
ferla, v Ipepajle, ako ce HaBefle Me ayTopa Ha HauMH ofpebeH of1 cTpaHe ayTopa
VIV laBaolia JIMIIeHIle, YaK 1 y KoMepiyjasiHe cepxe. OBO je Hajcsio00qHMja o1 CBYIX

JIVIIeHIIN.

2. AyTopcTBO — HeKoMepLMjajiHO. [10o3BoJbaBaTe YMHOXXaBare, JUCTPUOYLIVjy 11 jaBHO
caollIlITaBame Jlejla, U Ipepazle, ako ce HaBefle MMe ayTopa Ha HauuH oppebeH of
CTpaHe ayTopa WiIM AaBaolia jmileHIle. OBa JIMIleHIla He [103B0JbaBa KOMepIVjaHy

ynoTpe0dy nera.

3. AyTopcTBO - HeKoMepIMjaJIHO - Oe3 Tpepana. [lo3BoibaBaTe yMHOXaBarbe,
AVCTpUOYIIMjY ¥ jaBHO caoIlllITaBarke [iejla, 0e3 IIpoMeHa, IpeoOIMKOBarba VIV
yroTpebe miej1a y CBOM JIeJly, aKo ce HaBele MMe ayTopa Ha HaunH ofgpebeH or crpaHe
ayTopa win Jasaolia jmiieHIle. OBa JInileHIIa He 03B0JbaBa KOMePIMjaIHY YIIOTpeOy
merna. Y OfHOCY Ha CBe OCTaJle JIMIIeHIle, OBOM JIMIIEHIIOM Cce OorpaHMYaBa Hajsehn

oOuM mpaBa Kopuiiihema Jiea.

4. AyTOpCTBO - HEKOMEpLVjaJIHO - JeJIUTU II0[, MCTUM ycaoBuMa. llo3BorbaBarte
yMHOXaBak-e, AUCTPUOYIINjy 1 jaBHO CaoIlllITaBame Jiejla, 1 Ipepaje, ako ce HapeJle
VMe ayTopa Ha HauuMH ofpebeH of] cTpaHe ayTopa WIN JaBaolia JIMIeHIle 1 aKo ce
Ipepaja AUCTpUOyMpa IIOf, WCTOM WIM CIMYHOM JmmeHiioM. OBa JMIleHIIa He

7103BOJbaBa KOMepliMjaIHy yIioTpedy 1esla 1 mpepasa.

5. AytopcTtBo - Oe3 mpepana. [lo3BoibaBaTe yMHOXaBarbe, OUCTPUOYLIMjy M jaBHO
caoIlIlITaBame jesla, 0e3 IIpoMeHa, IpeodIIMKOBaba 1IN YIoTpebe fea y CBOM eIy,
ako ce HapeJle MMe ayTopa Ha HauuH ojpebeH of] cTpaHe ayTopa WIM JaBaolia

nmmientte. OBa JInIleHITa 103B0/baBa KOMeplivjaIHy yIIoTpedy 1era.
6. AyTOpCcTBO - HeIWUTM IIOA, WCTMM ycjIoBuMa. Jlo3BojbaBaTe yMHOXKaBarbe,

AUCTPUOYIINjY 1 jaBHO CaoIlllITaBakbe [ej1a, 1 IIpepaie, ako ce HaBelle MMe ayTopa Ha

Ha4dmH oz:pebeH O CTpaHe ayTOopa WM HOabaolla JIMIIEHIIE 7 aKO ce IIpepalla
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AucTpuOyMpa IO, WMCTOM WIM CJIMYHOM JmieHiioM. OBa JMIleHIa [103BOJbaBa
KoMeplLujajiHy ynoTpeOy mena u mpepaga. CyimdHa je codTBepcKuM JIMIleHIlaMa,

OHOCHO JIMIIeHIIaMa OTBOPEHOT KoJia.
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