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Sirom Evrope i sveta su pokrenuti brojni participativni mehanizmi,’
ali, uprkos tome, pokazalo se da je njihova primena i dalje veoma teska,
pogotovo u postjugoslovenskom regionu, koji je kroz proteklih nekoli-
ko decenija prosao kroz turbulentne drustvene, politicke i ekonomske
promene. Prepoznajuci participaciju kao informisanu, aktivnu ulogu u
donosenju i sprovodenju odluka, kao i u upravljanju javnim resursima
zarad ostvarivanja javnih interesa, pet naucnoistrazivackih institucija se
okupilo sa ciljem donosenja konkretnih, inovativnih i ispitanih modela
njene primene. U periodu od tri godine (2022-2024), naucnici sa Fakulteta
dramskih umetnosti, Arhitektonskog fakulteta, Fakulteta likovnih umetnosti,
Instituta ekonomskih nauka u Beogradu i Fakulteta za sport i psihologiju
u Novom Sadu su realizovali projekat EPICA — Osnazivanje participacije
u kulturi i arhitekturi: aktiviranje javnih resursa za i sa zajednicom, Cije
su metodologije, rezultati i preporuke objedinjene u ovoj monografiji. U
njihovom formulisanju je uz naucnike uzeo ucesce i velik broj saradnika
projekta, kao i razliciti druStveni akteri, medu kojima su lokalne zajednice,
marginalizovane grupe i strukovna udruzenja, ¢ime su svi ukljuceni akteri,
medu kojima i tim EPICA, stekli nove vestine i kapacitete u participativnim
modelima delovanja.

U prvoj fazi projekta tim je analizirao Sta su to javni resursi i postojece
definicije participacije i srodnih koncepata u kulturi, (savremenoj) umetnosti,
planiranju, upravljanju i budzetiranju, uklju€ujuci i pojmove kao sto su nova
zajednicka dobra (Charlotte Hess, Kocovi¢ De Santo), ljudska emancipa-
cija (Badiou, Ranciere, Lacloa), zajednica (Beuys, Brecht, Debord, Cage,

1 Na primer, Evropska agenda za ekonomiju saradnje 2016, Gradansko ucesce u
procesu donosenja odluka — Standardi i prakse u drzavama ¢lanicama Saveta Evrope 2016,
Participativno gradanstvo u Izvestaju Evropske unije 2012, Faro konvencija, Konvencija
UNESCO-a 2005, Arhuska konvencija 1998, Amsterdamski pakt — Urbana agenda za EU
2016, Nova urbana agenda — Habitat Il 2016, EU Agenda za kulturu, Participativno uprav-
ljanje kulturnim nasledem — Izvestaj radne grupe eksperata drzava ¢lanica EU za otvoreni
metod koordinacije 2018, Lajpciska povelja o odrzivim evropskim gradovima, Agenda 21
za kulturu teritorijalna agenda EU 2020, Agenda 2030, EU Urbane agende 2016 itd.



Kaprow itd.), saradnja (Virno, Lazzarato, Mihaljinac i Dordevic), kolektivno
stvaralastvo (Sawyer), gradanska imaginacija (Cruz, Jenkins, Hlavajova).
U tom procesu je doslo do zacetka interdisciplinarne teorijske platforme
koja povezuje teorije kulture sa arhitekturom, prostornim planiranjem, (sa-
vremenom) umetnoscu, ekonomskim, ekoloskim, drustvenim i povezanim
teorijama, medijima, kreativnosc¢u i studijama sec¢anja.

Tim je takode kroz studije slucaja, anketna istrazivanja i empirijsko
istrazivanje na terenu identifikovao, mapirao, kategorizovao i istrazio
neslaganja izmedu diskursa, prakse i politika, kao i iskustva aktera koji
su tokom poslednjih dvadeset godina inicirali participativne procese. U
trecoj fazi, primenom metode akcionog istrazivanja, tim je inicirao niz
participativnih akcija sa lokalnom zajednicom, spajajuci razliCite aktere
da zajednicki rade na temama koje su od javnog interesa. Kroz proces se
ostvarila transdisciplinarna intergacija znanja, preporuke i rezultati koji
nude bolje razumevanje, alternativne pristupe, relevantne politike i nove
metode ukljucivanja gradana u projekte i inicijative od javnog interesa, koje
mogu biti od znacaja za razliCite nivoe vlasti, poslovni sektor, organizacije
civilnog drustva i akademske zajednice, od kojih se oCekuje da se anga-
ZUuju u participativnim akcijama i kreiranju politike. EPICA, stoga, nije bila
samo projekat istrazivanja postojec¢ih modela participacije nego i projekat
stvaranja novih modela kroz akciona istrazivanja i saradnju sa razli¢itim
sektorima i akterima.

Monografija je strukturirana u tri celine. U prvom delu su objedinjeni
rezultati teorijskih, kontekstualnih i anketnih istrazivanja. Kako zapaza
Petar Cigi¢, gradani se okupljaju i organizuju kroz modele participacije
kako bi prevazisli zajednicki osecaj ,ogranic¢enosti” te transformisali one
faktore u drustvu koji ih ogranicavaju, poput autoritarnog kapitalizma,
koji komodifikuje javna dobra i eliminise javne institucije iz upravljanja
procesima razvoja drustva, ekonomije i kulture. Participacija je, stoga,
po Cigicu, srodna transdisciplinarnosti, koja je neophodna za resavanje
problema Cija kompleksnost, urgentnost, drustveni znacaj, neizvesnost
obuhvata, osporena priroda i visoki ulozi povezanih aktera premasuju
domete pojedinacnih disciplina zahtevajuci koordinisan, sintezni pristup.
Kao i transdisciplinarnost, participacija je proces proizvodnje znanja kroz
integraciju teorije i prakse, povezivanje raznovrsnih iskustava i znanja,
etickih principa i eksperimentalnih oblika istrazivanja. Ona je mehanizam
kojim direktno ugrozeni gradani pristupaju iznalazenju kreativnih resenja, ne
samo u Srbiji nego sirom sveta. Nakon pregleda brojnih teorija participacije
u arhitekturi i kulturi, Cigi¢ ukazuje zbog ¢ega je bilo neophodno realizovati
transdiciplinarni projekat EPICA, koji se upravo fokusira na participaciju i
iznalazenje novih modela participativnih praksi.

Ovaj segment takode sadrzi i rezultate istrazivanja sprovedenog u
okviru projekta EPICA, u kojem je tokom 2022. uzelo ucesSce preko 200
organizacija i u€esnika participativnih praksi u Srbiji. Na osnovu upitnika koji
je sastavio tim istrazivaca sa Instituta drustvenih nauka, Fakulteta dramskih
umetnosti, Instituta za filozofiju i drustvenu teoriju i Filozofskog fakulteta u
Beogradu, doSlo se do saznanja o percepciji efekata participativnih procesa,
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percepciji ogranic¢enja i razlozima prekida rada na participativim procesima,
karakteristikama ovakvih procesa iz ugla njihovih organizatora (kome su
participativni procesi bili primarno namenjeni, duzina trajanja, klju¢ni do-
natori, obim angazovanog organizacionog tima), karakteristikama ovakvih
procesa iz ugla njihovih ucesnika te o pozitivnim i negativnim iskustvima
uceSca u njima. Istrazivanje ukazuje da efekat participativnih procesa ne
treba meriti samo u postizanju konkretnih ciljeva nego i na osnovu toga da
li participativni procesi dovode do jatanja solidarnosti u (lokalnoj) zajednici
i da li pokrecu javne debate o drustvenim problemima. Poglavlje sadrzi i
komentare ispitanika za koje je bilo ostavljeno prostora u upitniku, kako bi
pruzili komplementaran sadrzaj odgovorima na definisana pitanja.

Drugi deo monografije donosi rezultate odabranih studija slu¢aja
uspesnih participativnih procesa u kulturi i arhitekturi, od koji su neki trajali
i po par decenija. Prepoznajuci participaciju kao aspekt razvoja zajednica
i drustva u celini, autorski timovi su analizirali kontekste teme, motivacije,
sredstva/instrumente, uCestalost, organizaciju, procese realizacije, u¢esnike,
ogranicenja i efekte/ishode participativnih praksi koje se ticu odbrane pri-
rodnih resursa, zastite kulturnog nasleda i intersektorskih odnosa izmedu
kulture, zdravstva i lokalnog upravljanja. U okviru projekta je realizovano 6
studija slucaja, na osnovu kojih se doslo do zakljucaka koji se ti¢u upravljanja
javnim prostorima, zastite prirodnih resursa, odbrane demokratije i prava,
uloge gradana u procesima odlucivanja, unapredenja i odbrane javnog i
zajednickog interesa te u stvaranju novih javnih i zajednic¢kih dobara sa
ciliem unapredenja kvaliteta zivota. Stoga su rezultati ovih istrazivanja ne
samo od nacionalnog znacaja nego su relevantni i za prakse zajednistva u
drugim drzavama te za dalja istrazivanja o participaciji lokalnih zajednica i
odnosa izmedu zajednica, okoline i drustva u kojem Zive.

Tim u sastavu Danijela Milovanovi¢ Rodi¢, Milica Kocovi¢ De Santo,
Marija Maruna, Petar Cigi¢ i Milena Dragic¢evi¢ Sesi¢ istrazivao je aktivne
lokalne bottom-up inicijative razli¢itin komsijskih grupa i udruzenja grada-
na koje imaju za cilj o¢uvanje javnih dobara i koje odlikuje snazna svest o
demokratskim pravima na uceSce u procesima odlucivanja o prostornom
razvoju. Od takvih inicijativa su odabrali da se fokusiraju detaljnije na
participativne aktivnosti gradana na podrucju Savskog keja u Novom Be-
ogradu (blokovi 44, 45, 70 i 70a) koje su relizovane tokom proteklih deset
godina sa ciljem zastite Savskog keja od aktivnosti koje ugrozavaju nasip
i vodoizvoriste te devastiraju kvalitet javnog prostora. Tim je mapirao 128
takvih participativnih aktivnosti i razvrstao ih na nekoliko tipova: formalni
zahtevi nadleznim institucijama, organizovani protesti, javne tribine, par-
ticipativni sportski, edukativni i umetnicki dogadaji/radionice, radne akcije,
zborovi (komsijski sastanci), u€estvovanje u ranim i javnim uvidima izrade
urbanistickih planova, peticije, formiranje kanala za komunikacije, kampa-
nje informisanja zajednice o lokalnim problemima, anketna izjaSnjavanja u
saradnji sa ekspertskim OCD-ovima, kampanje za prikupljanje sredstava,
studije problema i alternativnih predloga razvoja, registrovanje udruzenja.

Kako autori zapazaju, u odabranom slucaju, formalni zahtevi nadleznim
institucijama su bili najbrojnija aktivnost, a vecina ostalih je pokrenuta kao



reakcija na odsustvo odgovora. Osim sto su ovakve participativne akcije
gradana doprinele o¢uvanju urbanistickog i prirodnog okruzenja, one su i
vid ,unapredenja kvaliteta javnih i zajedni¢kih prostora sa bezbednosnog,
funkcionalnog, estetskog, kulturoloskog i ambijentalnog aspekta”. Njihov
znacaj je, kako autori navode, i u tome $to su inspirisale i podstakle druge
zajednice da se okupe i organizuju oko lokalnih pitanja i problema, ,skrecuci
paznju na teme poput nelegalne gradnje, gentrifikacije i ekoloSke degra-
dacije” te podstakle ,Siru diskusiju 0 znacaju participativhe demokratije,
odgovornosti institucija i vaznosti transparentnog upravljanja resursima”.

Tim je takode analizirao jos jedan slucaj aktiviranja participativnin
praksi u sluzbi odbrane prirodnog resursa i javnog dobra — akciju meStana
sela Topli Do i sire javnosti protiv realizacije projekta mini hidroelektrane
(MHE) derivacionog tipa u podrucju nacionalnog parka prirode Stara pla-
nina, koji uziva | stepen zastite. Tim je mapirao i analizirao nekoliko tipova
participativnih aktivnosti: legislativne procese poput regulatornih izmena
i dopuna koje su omogucile projekte MHE, performativne akcije, samoor-
ganizovanije i institucionalno oblikovanje, poput iniciranja saveza mesnih
zajednica Stare planine, delovanje preko drustvenih mreza, koordinirane
pripreme akcionog delovanja NVO, akcije direktne odbrane, akcije stva-
ranja zajednickog i javnog dobra te politicko delovanje. Ove grassroots,
bottom-up inicijative mestana sela Topli Do i Sire javnosti, su, kako autori
Zapazaju, ishodile moratorijumom na projekte MHE u narednih 15 godina
na teritoriji grada Pirot.

Na osnovu svojih istrazivanja autorski tim zakljuCuje da je neophodno
da javne politike ukljuce policentri¢no upravljanje javnim resursima, pri
¢emu bi bile ukljucene zajednice, zatim, da razviju nacine procene uticaja
projekata na kulturu, drustvo i Zzivotnu sredinu sa fokusom na drustvenu i
ekolosku pravdu te da razmotre i razviju nove metode i modele delovanja
u kojima je ,lokalna zajednica kroz duboke participativne forme angazova-
nja postavljena na centralno vaznu ulogu nosioca javne politike". Kako su
zajednicka dobra od presudnog znacaja za identitet i dobrobit zajednice,
prirodna dobra se takode mogu okarakterisati i kao kulturna i drustvena
dobra. Uvidajuci da policentri¢no upravljanje u upravljanju vodama i re¢nim
sistemom Cesto zahteva saradnju izmedu lokalnih, regionalnih i nacionalnih
vlasti, kao i aktivno angazovanje lokalnih zajednica, autori smatraju ,da se
policentri¢no upravljanje zajednic¢kim dobrima moze zaista prosiriti izvan
upravljanja prirodnim resursima i oCuvanja zZivotne sredine tako Sto ¢e
biti obuhvaceni kulturni i drustveni aspekti, ukljuCujuci prava zajednica,
identitet i duh mesta"”.

Goran Tomka i Visnja Kisi¢ su se fokusirali na participativne procese
koji traju oko 20 godina, sa ciljem ocCuvanja nasleda. Njihova poglavlja
prikazuju nacin na koji politicki, ekonomski i drustveni kontekst utice na
(ne)uceSce razli¢itih grupa u procesima oCuvanja nasleda; nacin na koji
ucesce legitimise naslede i institucije, ali i lokalne aktere; kakva simbolicka
mo¢, ali i mreze podrske, rezultiraju iz aktivnijeg ucesca razlicitih aktera,
ukljucujuci i lokalne stanovnike; nacine na koje se procesi vrednovanja
i upravljanja nasledem menjaju, prosiruju, transformisu i artikulisu kroz
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procese ucesca; ulogu koju je naslede imalo i ima u procesima ucesca;
nacin na koji naslede kao akter, ambijent, resurs, identitetsko pitanje ili
kao odnos sa prosloS¢u podstice, oblikuje, omogucava ili otezava ucesce;
nacine na koje su se stvarale mreze podrske za anagazovanje; nacin na
koji participacija otvara moguc¢nosti koris¢enja javnih resursa kao i javne
svojine; a njihova istrazivanja ukljuCuju i pregled dometa i ogranicenja
dugorocnih procesa participacije.

Autori zapazaju da u slucaju manjih istorijskih urbanih celina, kao
sto je Almaski kraj u Novom Sadu, participativni procesi mogu da obore
urbanisticke planove kojim bi se takve celine u znatnoj meri unistile. Vreme-
nom, participativni procesi doprinose i revitalizaciji takvih celina i njihovom
zvani¢nom prepoznavanju kao kulturnog nasleda, a razloge za uspesSnost
participativnih procesa, autori vide u tome 5to postoji eksplicitna namera
gradana i lokalnih zajednica da se uklju¢e u procese mapiranja, valorizaci-
je, dokumentovanija, tumacenja, predstavljanja i/ili upravljanja nasledem.
Naslede Almaskog kraja je od strane lokalnih zajednica tretirano kao javno,
opSte, pristupacno dobro, u Cije oCuvanje demokratski ukljucuju gradane
kroz davanje prostora razvoju ,pluralnih praksi pamcenja, podsticanju vi-
Seslojnih identiteta i koris¢enju nasleda za Siru javnu ili zajednicku korist”.
Takav model je primenjiv i na druge sli¢ne istorijske urbane celine.

Kada je kulturni predeo u pitanju, zastita i upravljanje takvim podruc-
jem je znacajno drugacija nego $to je to slucaj sa pojedinacnim kulturnim
dobrima. Kako autori zapazaju, ,kulturni predeo poziva na celovito razu-
mevanje odredene teritorije, njenu viseznacnost i viseslojnost, medusek-
torsku saradnju, kao i prepoznavanje i angazovanje lokalnih zajednica i
stanovnika u prepoznavanju, vrednovanju, o€uvanju i koris¢enju nasleda".
Partipacija raznovrsnih aktera je time sastavni deo i procesa zastite i
procesa upravljanja kulturnim predelom. Analiziraju¢i slu¢aj Kulturnog
predela Baca, Kisi¢ i Tomka ukazuju da je proces ukljucivanja gradanja
potrebno razumeti ,ne kao cilj sam po sebi vec kao neizostavan segment
integrativnog, holistickog pristupa nasledu”, pri Cemu ,participacija deluje
ne samo kao legitimizacija aktera koji nemaju moc¢ vec¢ i samog predela i
nekih neprepoznatih slojeva nasleda”.

Petar Cigi¢, Irena Risti¢ i Milan Dordevic se fokusiraju na temu odnosa
umetnosti i participativnih procesa, u okviru Sire istrazivacke teme uklju-
Civanja umetnika u sektore koji se ticu drustvenog rada, sa ciljem razvoja
zajednice, ali i unapredenja drustvenog delovanja samostalnih umetnika
i mesta umetnosti u Sirem drustvenom kontekstu. Na osnovu odabrane
studije slucaja participativnog projekta autori donose nekoliko zaklju¢aka:
od znacaja za uspesnost ovakvih projekata je da zajednica bude ukljucena
u promisljanje saradnje sa umetnikom u Sto ranijoj fazi, bez posrednika,
kako bi se umetnik sto bolje povezao sa konkretnim potrebama zajednice.
Pored toga, da bi umetnik ostvario autenti¢ni dijalog sa zajednicom, pre-
porucljivo je saradivati sa umetnicima koji imaju duze iskustvo umetnic¢kog
rada povezanog sa participativnim procesima u zajednici. Unutar projekta,
kao i prema sekundarnoj publici, od presudne vaznosti je transparentnost
celog procesa kako bi se steklo poverenje, obezbedilo u¢esce i razvila mreza



podrske koja ukljuCuje razli¢ite aktere iz razlicitih sektora.

Naredno poglavlje se upravo tice odnosa umetnosti i neumetnickog
sektora, u ovom sluc¢aju zdravstva. Polazeci od toga da je Svetska zdrav-
stvena organizacija prepoznala mentalno zdravlje kao odgovornost durstva
i zajednice u celini te kao brigu svih sektora, Nina Mihaljinac i Milena Dragi-
¢evi¢ Sedi¢ ukazuju na nuznost regulisanja stalne podréke organizacijama
koje se bave resocijalizacijom klini¢kih pacijenata nakon zavrsenog leCenja
u psihijatrijskim bolnicama. Odabirom ove oblasti istrazivanja, autorke skre-
¢u paznju da su teme javnog (mentalnog) zdravlja i javnog prostora usko
povezane jer je znacajno pitanje koliko nevidljive grupe koje ne mogu da
vode racuna o sebi mogu da participiraju u borbi za javna dobra namenjena
svima i da budu deo zajednice. Autorke posebnu paznju obracaju na ulogu
umetnosti u podizanju kapaciteta zajednice u smislu razvoja kolektivne
brige, empatije i svesti o pravima i problemima ugrozenih i osetljivih grupa.

Na primeru akcija udruzenja Prostor koje su, osim na podrsku pacijen-
tima, usmerene i na senzibilisanje zajednice za problem javnhog mentalnog
zdravlja i podizanje svesti o znacaju medusobne ljudske podrske, autorke
poglavlja se zalazu za nuznost razvoja sistema drzavne brige za mentalno
zdravlje koji bi omogucio zvani¢nu institucionalnu podrsku ovakvim aktiv-
nostima. Taj sistem bi trebalo da obuhvata jacanje sistema javne zastite u
smislu razvoja, Sirenja, veceg ulaganja i trajne podrske, koja bi omogucila
osnazivanje interdisciplinarnih timova koji uklju€uju art terapeute, pravnike,
socijalne radnike, umetnike, stru¢njake za odnose s javnoscu, andragoge
i druge profile koji su uklju¢eni u ovu oblast rada.

Na osnovu realizovanih studija slucaja, uvida se da je participacija
nuzan deo lokalnih, nacionalnih, regionalnih i globalnih intersektorskinh
politika odrzivosti koje se fokusiraju na povecanje odrzivosti lokalnih zajed-
nica i drustva u celini. To se odnosi kako na drustvenu odrzivost zajednica
(drustvenu inkluziju, osec¢aj pripadnosti, gradenje identiteta, podrzavanje
interkulturalnog dijaloga), tako i na ekonomsku (koris¢enje lokalnog znanja,
vestina, grupne kreativnosti, raznovrsnosti ekonomskih izraza za ekonomski
razvoj), ali i na odrzivost zivotne sredine. Participativho donosenje odluka
se smatra klju¢nim i zato Sto moze stvoriti uslove za strukturne drustvene
promene i generisanje drustvenih, tehnoloskih i drugih oblika inovacija,
Sto moze dovesti do reSavanja problema kao $to je ekoloSka kriza.

Tre¢i deo monografije donosi rezultate akcionog istraZivanja Ziva
laboratorija: participativni model za razvoj zajednice (Living Lab: Participa-
tory model for community development), koje je sprovedeno u periodu od
januara do decembra 2024. godine. Cilj istrazivanja je bio da se sa lokalnom
zajednicom ispitaju tri teme: 1) lokalni drusStveni i kulturni centri — stanje,
potrebe i potencijali za razvoj, 2) materijalno kulturno i prirodno naslede,
3) nematerijalno kulturno naslede, kultura se¢anja, lokalna znanja i socijalni
konstrukti. Ziva laboratorija je sprovedena na podru¢ju mesnih zajednica
Sava i Savski kej na Novom Beogradu (blokovi 44, 45,701 70a), a na osnovu
sporazuma sa OpStinom Novi Beograd (prilog na str. 284), nau¢nom timu
projekta EPICA su bile ustupljene prostorije mesnih zajednica u nekoliko
termina, kako bi se ostvario kontakt sa lokalnim stanovnicima. Prostori
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mesne zajednice su odabrani i stoga $to mesna zajednica predstavlja
specifitno nematerijalno naslede postjugoslovenskih prostora te je imala
znacajnu ulogu u funkcionisanju samoupravnog jugoslovenskog socijaliz-
ma, po kojem se Jugoslavija razlikovala od drugih socijalistickih zemalja.

U poglavlju ,Od saradnje do rada u sluzbi zajednice — pokusaj aktivi-
ranja prostora mesne zajednice Sava u Bloku 45 kao drustveno-kulturnog
centra”, Nina Mihaljinac i Petar Cigi¢ predstavljaju etape i rezultate pokusaja
da se, sa ogranicenim vremenskim, ljudskim i finansijskim resursima, prostor
mesne zajednice aktivira, aktualizuje i reanimira kroz njegovo otvaranje za
Siru javnost, komsije, umetnike i kulturne radnike. Autori u poglavlju pred-
stavljaju korake koji su doveli do toga, a koji obuhvataju i neuspeo pokusaj
primenom pristupa odozgo (za zajednicu), to jest osmiSljavanje programa
za aktiviranje mesne zajednice, koji je ukljucivao radionicu art terapije sa
fokusom na javno mentalno zdravlje, sito-Stampu uzivo na stvarima koje
komsije donesu, umetnicke radionice za decu i trampu dobara i usluga u
zajednici. Kako je ovaj pokusaj naisao na jako mali odziv, autori su odustali
od ovog modela i zapoceli proces aktiviranja odozdo (sa zajednicom),
slanjem poziva lokalnim umetnickim udruzenjima i realizacijom programa
u saradnji sa njima. Rezultat je bio visednevni participativni dogadaj Zivot
u bloku u okviru kog su organizovane radionice, probe i izvodenje kolek-
tivne koreografije, kolektivni mural, vodene ture kroz blokove, Citalacke i
diskusione grupe, instalacije, projekcije, foto i pesnicke sesije, kao i ogledni
formati poput zvucnih pejzaza i polemickih ruckova.

Kroz ovaj proces, svakodnevno, od 12 do 20 sati, u proseku oko 80
lokalnih stanovnika je aktivno ucestvovalo u stvaranju kulturnih programa
i promisljalo kako mogu transformisati svoje okruzenje. Zaklju¢ak istrazi-
vanja Nine Mihaljinac i Petra Cigic¢a je da lokalna kulturna politika ne treba
da bude vodena odozgo (za zajednicu) nego treba da bude vodena u
sluzbi zajednice. Uloga stru¢njaka u kulturi zato nije niti da sprovode kul-
turnu politiku odozgo (za zajednicu), niti da je sprovode odozgo koristeci
participativne prakse (opet za zajednicu), niti da u saradnji sa zajednicom
prave programe. Sustinska uloga stru¢njaka u kulturi je, prema Mihaljinaci
Cigi¢u, da budu u sluzbi zajednice, koristeci svoje pregovaracke potencijale
i medijatorsku ulogu izmedu donosilaca odluka i zajednica, i/ili pojedinaca
koji zele da realizuju programe u kulturi. Model dobre prakse do kog su
autori dosli je primenjiv i na druge zajednice sli¢nog tipa, dok su rezultati
njihovog istrazivanja od generalnog znacaja za razvoj kulturnih politika i
prevazilaze regionalni znacaj.

Participacija se u velikoj meri tice moguc¢nosti u¢estvovanja gradana
i lokalnih zajednica u odlucivanju o javnim resursima, poslovima od zajed-
nickog interesa te jatanju osecaja odgovornosti i lokalne pripadnosti. Sa
tim u vezi, Aleksandar Mijailovi¢ i Milica Kocovi¢ De Santo daju analiticki
pregled institucionalnog i normativnog uredenja mesnih zajednica i njihove
transformacije od nastanka mesnih zajednica do danas, na osnovu anali-
ze skoro Cetiri stotine savremenih zakonskih i podzakonskih akata, kao i
brojnih istorijskih izvora. Njihovo istrazivanje ukazuje da je i pre formiranja
mesnih zajednica bilo sli¢nih institucija, poput mesnih narodnih odbora



(1946) i narodnih odbora (1953), medutim, tek je Ustav SFRJ 1963. prvi
put uveo koncept mesne zajednice, ¢ime je sistem centralno-planskog
transformisan u samoupravni socijalizam, dok je Ustav SFRJ iz 1974. de-
finisao mesnu zajednicu kao obavezni oblik mesne samouprave. Ovim je
mesna zajednica bila pozicionirana kao fundamentalni element sistema
socijalistickog samoupravljanja i kroz nju su se efikasno sprovodili poslovi
od zajednickog interesa lokalne zajednice (uredenje naselja, komunalne
delatnosti, druStvena pitanja, potrosnja, kultura, obrazovanje i ostali aspekti
svakodnevnog zivota). Obezbedivanjem pristupa sredstvima iz opstinskih
budZzeta za obavljanje poverenih poslova mesnim zajednicama je dodatno
bila u¢vrscena finansijska samostalnost. Nakon raspada Jugoslavije, stvari
su se znacajno promenile i autori se najve¢im delom svog istrazivanja fo-
kusiraju na savremeni Beograd, s obzirom da Zakon o lokalnoj samoupravi
omogucava Beogradu da regulise nacin izbora ¢lanova saveta mesnih
zajednica drugacije nego ostatak Srbije. Oni ukazuju da od 268 mesnih
zajednica u Beogradu, mnoge nemaju nikakav subjektivitet, ili nemaju ime-
novane nikakve savete, ili je imenovanim savetima istekao mandat. |z tog
razloga daju skup preporuka kako bi se omogucilo organizovanje mesne
samouprave u Beogradu.

Oslanjajuci se na teorije koje prave otklon od antropocentri¢nog
pristupa svetu (ekofeminizam, posthumanizam, indogene studije, postko-
lonijalne i dekolonijalne studije), Goran Tomka, Visnja Kisi¢ i Sanja Iguman
Glusac u poglavlju ,Od hlada do borbi: Sta su ljudima vise-nego-ljudi?”
uoCavaju da stanovnici priobalnih blokova Novog Beograda vise-nego-ljude
ne posmatraju kao pasivnu pozadinu svojih aktivnosti. Za njih su reka — ali i
brojni drugi vise-nego-ljudi, kao $to su ptice, drvece, lipe, hlad, ¢ist vazduh,
komarci, Zabe, jezevi, vrane, smece, ku¢ni ljubimci — aktivni agensi u ocu-
vanju lokaliteta i identiteta lokalnih zajednica te centralni akteri razgovora
i ,socijalni objekti” koji povezuju ljude. Stoga se Cesto tokom razgovora sa
lokalnim ispitanicima €uo i strah od nestanka vise-od-ljudi usled dodat-
ne gradnje koja bi narusla postojec¢i balans, kao i spremnost stanara da
brane vise-nego-ljudski svet i ambijent koji mogu da dele sa njima. Kako
je urbanistic¢ko naslede izgradeno u istom periodu kao i Novi Beograd na
slican nacin ugrozeno i u drugim delovima postjugoslovenskog regiona,
ali i drugih postsocijalisti¢kih zemalja, ovo poglavlje o vise-nego-ljudima
je od znacaja za dalja istrazivanja vrednosti i kvaliteta ovakvog nasleda,
ali se njegovi rezultati mogu implementirati i u razvoj novih urbanistic¢kih
i arhitektonskih projekata.

Upravo na druge primere iz regiona, ali i iz Francuske, okrece se Sonja
Jankov u poslednjem poglavlju u ovom delu. Nakon kraceg pregleda teorija
participativne umetnosti i kritickih osvrta na odnos umetnosti i stanovanja
(Sruti Bala, Claire Bishop, Suzi Gablik, Giséle Gantois, Kaija Kaitavuori,
Miwon Kwon, Anthony Schrag, Pelin Tan, Martha Rosler, Ana Vilenica,
Zeena Price), Jankov analizira participativhe umetnicke projekte razvijene
sa zajednicama stanara arhitektonskih sklopova u Hrvatskoj i Francuskoj:
projekat Covjek je prostor: Viti¢ plede u Zagrebu, kustoske i umetnic-
ke projekte u Le Korbizjeovim unités d’habitation u Marseju i Firminiju,
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participativhe umetnicke prakse na Novom naselju u Novom Sadu, Srbija,
i u Splitu 3 u Splitu, Hrvatska. Jankov ukazuje da je nekoliko faktora od
presudne vaznosti: 1) zajednice su same kreirale svoj identitet u odnosu na
svoje arhitektonsko/urbanisticko okruzenje, on im nije bio nametnut , od
spolja”, 2) umetnici koji su stvarali sa zajednicama stanara su i sami ¢lanovi
tih zajednica ili senzitivni prema njihovim potrebama, Sto pozitivno utic¢e na
dugorocnu odrzivost umetnickih participativnih praksi, poboljSanje uslova
zivota te razvoj svesti o zivljenju u zajedniStvu, 3) participativne umetnicke
prakse unose nove vidove drustvenosti u zajednickim prostorima kao $to
su zelene povrsine, ulazi u zgrade, garaze, krovovi, ulice, izlozi, zajednicki
prostori itd., 4) takve prakse mogu rezultirati zastitom modernistickin
arhitektonskih i urbanistickih sklopova.

Monografija takode ukljucuje i skup preporuka proisteklih iz projekta
koje potpisuju svi ¢lanovi i saradnici projekta a ticu se razvoja i primene
participativnih praksi ukljucivanja gradanja u procese drustvenog odluci-
vanja. One ukljucuju preporuke za lokalne samouprave, za razvoj partici-
pativnih projekata u domenu kulturnog nasleda, za intersektorske politike
u domenu javnog zdravlja i kulture, za javne ustanove, za samoorganizo-
vanje gradana i organizacije civilnog drustva, za participaciju gradana kroz
nezavisne i neformalne umetnicke aktivistiCke projekte, za participativno
korisc¢enje javne imovine te procenu uticaja projekata na lokalnu zajednicu —
povracaj investicija (Return on investment — ROI) u kulturu, drustvo i Zivotnu
sredinu. Tu je i analiti¢ki prikaz publikovanih rezultata projekta EPICA koji
je sastavila Bojana Mateji¢, a koji broji 28 bibliografskih jedinica, od kojih
je ve¢ina medunarodnog ili regionalnog znacaja. Pored toga, monografija
sadrzii priloge u koje su uvrsteni upitnici koris¢eni tokom mapiranja praksi
participacije, kao i drugi metodoloski alati koji mogu biti od znacaja drugim
istrazivackim timovima koji zele da mapiraju participativne procese u svom
okruzenju kako bi ih unapredili i otklonili najcesce prepreke koje ometaju
njihovu realizaciju.

Nastala kroz ovakve intergisane, intersektorne testirane, kontekstualno
specifi¢ne procese projekta, monografija daje okvir za novu transdicipli-
narnu teoriju participacije i preporuke za participativne kulturne i urbane
prakse i javne politike kreirane sa zajednicama, koje doprinose drustvenoj
inkluziji, zastiti zivotne sredine i lokalnom kulturnom i ekonomskom razvoju
postjugoslovenskog regiona. Monografija pruza inovativhe metodoloSke
alate za participativne akcije i prakse u kulturi i arhitekturi vodene odozdo
prema gore, razvijene sa razli¢itim zajednicama, drustveno i ekoloski od-
govorne i ekonomski opravdane, orijentisane ka pravi¢nosti i solidarnosti
u nasim drustvima. Uz ostale publikacije proizasle iz projekta, u koje uz
naucne radove i poglavlja spadaju i praktikum, priru¢nik i katalog izlozbe,
monografija daje preporuke za razli¢ite zainteresovane strane da stupe
u zajednicki dijalog o javnim interesima, kao $to su urbana zajednicka
dobra i stanovanje (zapustene javne zgrade, otvoreni prostori, zajednicke
povrsine, lokaliteti nasleda), pravo na javnu raspravu, pravo na identitet,
istoriju i proslost, umetnicko i kulturno izrazavanje i stvaralastvo, ucesce
u kulturnom zivotu.
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