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[NPUMEHA METOJIA BUIHEKPUTEPNIYMCKOI' OUTYUUBABA I1PU U3BOPY
[MNJBbEBA I'A3JI0OBAHA IIYMAMA

Pe3ume

VY pany je ucnutana MoryhHocT mpumeHe GOpMHpPAHOT MOJIENIa OATyYHBabha, 3ACHOBAHOT
Ha METO/IaMa BUIIEKPUTEPHU]YMCKOT OJTy4HBamba, 3a MoTpede n3dopa u paHrupama 1ubeBa

ra3zioBama nyMaMa HAeHTUPUKOBAHUX y OKBUPY CpeMCKOT HIyMCKOT MOApYyYja.

Y npBoj ¢a3u ucTpaxkuBama U3BpIIEHA je OlleHa ocTojehux, panuje neduHUCAaHUX ITUJbEBA
ra3goBama mymama y CpeMckoM IIyMckoM mnozpyyjy. Jlara je omeHa o cremneHy
yCarJlalieHOCTH aKTYeIHHUX IMJbEBa Ca MaH-eBPOIICKHM KPUTEPHjyMUMa M MHIHUKATOpUMA
oIpKUBOT TaznoBama Irymama (Jlucabon, 1998). Anamm3om 1mibeBa yTBpheHHX Yy
IPETXOJHOM IEPUOJy, KOHCTaTOBaHA j€ NPOMEHJBUBOCT LMJBEBA y BPEMEHY, OJHOCHO
noTBpheHo je na je mpolec YTBphuBama NUJbEBA 3aBHCHO YECTO O]l IMPUBPEIHHX,
JPYIITBEHUX U MOJUTHYKUX OKOIHOCTH, TIPH YEMY HHj€ y JIOBOJbHO] MEPHU YBa)kKaBaH peajlaH
exosomkn ocHOB. Kon BumenuspHOr Kopuinhema YKYMHHX IOTEHIMjajla y IITYMCKHM
NoJpyYjuMa OYEKUBAHU Cy HHIUGPEPEHTHH, KOMIUIEMEHTApHU U KOH(IUKTHU OJHOCH.
W3BpiieHa je aHanmza mnoctojehux kiacuukalyja MubeBa ra3/ioBama IIymMaMa, M Jatr
Ipe/UIoT HOBE KOja Yy OCHOBH IIO/Ipa3yMeBa pa3BpPCTaBamke MUJbEBAa Ha MPOU3BOJHE,
€KOJIOIIKE U COILMjaliHEe, a Y OKBUPY TUX KaTeropvja NpUMEmYjy ce JeTaJbHUje MOoJIele Ha

CHGI_II/Iq)I/I‘-IHe OUJBCBCE.

VY npyroj ¢asu HcTpakuBamka H3BpIIEHA j€ TeMeJbHAa aHajiu3a PpeJeBaHTHHUX 3aKOHA,
MOJ3aKOHCKHX aKaTa, CTpaTelIKUX JJOKyMeHaTa u3 00JIaCTH IIyMapcTBa U 3allTUTE IPUPOJIE,
Ka0 ¥ MPOCTOPHO-TUIaHCKE JJOKyMeHTaluje. Ha ocHOBY cipoBejieHe aHaIu3e, HalpaBJbeH je
Mpersie]] CBUX IWJbeBa KOJU TMOTEHIHjaIHO MOry aa yhy y Oynyhwm cuctem muJbeBa.
dopmupaH je cBeoOyxBaTaH W IEJIOBUT MpErJie] LUIbEBA, OJHOCHO MPENO3HATH CY CBH
NOTEHIIMjaJTHU IMJbEBU Yy OKBUPY MOJIPYYja, a CBAKU OJ1 LIMJbEBA j€ MPEIHU3HO JePUHUCAH U
onucaH. Y OBOM KOpPaKy IUJbEBU HUCY OWJIM paHTUPAHU HEro Cy caMoO HMJIEHTU(UKOBaHHU,

OJIHOCHO TIPENO3HaTO j€ HBUXOBO MpUCYcTBO. JlaTa je u olieHa ycarjalmeHOCTH IUIaHCKHUX



JIOKyYMEHaTa M3 00JIACTH IIyMapCTBa, 3aIITUTE MPHUPOJIE M MPOCTOPHOT IUIAHUPAa MPEKO
[[MJbEBA NCKA3aHUX y FbUMa U KOHCTATOBAHO j€ JIa IIOCTOjH oJipeh)eH cTeneH ycariameHOCTH.

VY aHanu3upaHUM IUIAHCKUM JOKYMEHTHMA YKYITHO je uaeHTtudukoano 119 numesa.

Nmajyhu y Buay BelMKH Opoj IUJbEBA W HBUXOBY Ye€CTO KOH(DJIMKTHY MPHUPOIY, U3 Yera
MIPOMCTHYE J1a HUje MOTyhe MOTIYHO OCTBApeHhE CBHUX ITUJbEBA, OMIIO je MOTPEOHO M3BPIITUTH
paHTupame 1 opehuBame MPUOPUTETHUX LIUJBEBA. 3a TOTpede n300pa U paHrHpama IUJbEBa
dopmupaH je W TPUMEHEH MOJEN OJJIy4YHBarma, 3aCHOBAH Ha METOAU AHATUTHYKUX
xujepapxujckux nporeca. OmabpaH je METOJ aHATUTUYKUX XHjepapXHjCKHX Ipoleca
(AXII), xoju je opurunanuo pa3zsuo Catu (1980), jep uctu omoryhasa nopeheme nopeheme

OUJbCBA y MapOBHUMa y OJHOCY Ha NPETXOAHO ,Z[e(i)I/IHI/IcaHe KpI/ITepI/IjYMG.

[Topehewe y mapoBuma neuHUCAHUX KpUTEpUjyMa M HMHIMKATOpa y OKBUPY MOjena,
CIIPOBEZICHO je HE3aBHCHO OJ] CTpPaHE ayTopa OBOT pajia, rpylie cTpyumaka 3anocieHux y JII
,,BOjBOMHAIITYME OJ] KOJHX Cy CBHM BPCHH IO3HABAOIM Npwinka y CpeMCKOM IIYMCKOM
HOJpPYYjy, ajIM ca PA3IMYUTUM YCKUM CIIELHjaIHOCTUMA, Kao U OJ] CTpaHe eKcrepaTa U3BaH
JIT ,,BojBogunamryme® (cekTop BOJIONPUBpPENE, 3alUTHTE MHPUPOJE, HAYYHO-00pa3oBHE

WHCTHUTYIIH]E UT]I.).

Pesynrar npumene AXII meTona 3a cBaky KaTeropujy je paHrupame IMJbEBa 10 3Hauajy, y
OJIHOCY Ha AeduHHCAHE KpUTepujyme. 3a J00HjeHe pe3yiTaTe je W3BpIICHAa aHalu3a
OCETJbUBOCTH pEIlIEHka KOja je CIpPOBEAEHA NPUMEHOM YEeTUpPU pa3iMyuuTa IMOCTYIKA.
3aKJby4€HO je J1a Marbha U3MEHa yJIa3HUX [oJlaTaka He yTHUe 3HauajHO Ha KOHAYHe pe3yJraTte,
OJIHOCHO J1a ITOCTOjH U3pa3uTa CTaOMIIHOCT JOOMj€HEe PaHT JIMCTE IPHUOPUTETA LIUIbEBA.

3a cBe TpU KaTeropuje Npor3Bo/iikha TEXHUUKOT JPBETa j€ paHTMPaHa Kao IPUOPUTETaH LIUJb,

a BUCOKO CYy paHTUpaH! XUAPOJIOIIKHN MUJbEBU.

Pesynratu 3a ABe rpyme ekcnepara cy oOjeUHEHHM MPUMEHOM KOHBEPIeHTHOI MOJela
KOHceH3yca. KoHauaH pe3ynaTaT uctuue Npou3BOAbY TEXHUUKOT JIPBETA Kao MPUOPUTETAH
CTpaTellKu LWJb. 3alITUTa BOAA M 3aIUTUTA OJ MOIUIABHUX BOJA OJHOCHO XHJPOJIOIIKA

dbyHKIMja cy Ipyru U Tpehu LUIJb [0 paHTy, T€ KA0 TAaKBH UMajy BUCOK IPHUOPUTET U BEJIUKH



3Hauaj y CpeMCKOM IIYMCKOM TOJIPYY]y, IITO MOpa OUTH y3€TO Y 003Hp MPH U3PaIH IJIAHOBA

ra3aoBama mymama.

Kibyune peum: BumexpurepujymMcKo OAIy4YHMBaWbe, aHATUTHYKU XHjEPapXHjCKH IIPOLIEC
(AXII), mapTHIMNATUBHO OJIYYMBambe, LUJBEBH Ta3loBama IIymMama, (QyHKnuje nryma,

Cpemcko 1mymMcKo noapydje.
Hay4na o0jiact: buoTeXHHUKE HayKe

¥Y:xa nayuna o0Jacr: [lnanupame raznoBama nymMmama

VIIK 6poj: 630%61/62:519.8(043.3)



APPLICATION OF THE MULTICRITERIA DECISION — MAKING METHODS FOR
CHOOSING THE FOREST MANAGEMENT GOALS

Summary

This thesis examined the possibility of applying the formed decision model based on multiple
criteria necessary for choosing and ranking the goals for forest management identified in the

Srem forest area.

In the first stage of researching the previously defined goals of forest management in the
Srem forest area were evaluated. The degree of compliance of the current goals with the Pan-
European criteria and indicators of sustainable forest management was estimated (Lisbon,
1998). By analyzing the goals set in the previous period, a variability of goals in time was
found and it was confirmed that the process of setting goals frequently depended on the
agricultural, social and political circumstances, wherein the real ecological basis was not
sufficiently respected. In the multi-target use of the total potentials in the forest area,
indifferent, complementary, and conflicting relations were expected. An analysis of the
existing classification of forest management goals was carried out, a new proposal classifying
goals into ecological, social, and production was made, and a more detailed sorting on

specific goals within those categories was applied.

In the second stage of researching, a thorough analysis of the relevant laws, bylaws, strategic
documents in the field of forestry and nature conservation, as well as spatial planning
documents was carried out. A review of all potential goals which could be included in the
future system of goals was conducted and based on the thorough analysis. A comprehensive
and complete review of goals was done, hence all the potential goals within the area were
recognized and each and every goal was precisely defined and described. At that point, the
goals were identified and recognized, but not ranked. The compliance of the planning
documents in the field of forestry, nature conservation, and spatial planning was evaluated
through their outlined goals and it was stated that there was a certain degree of compliance.

A total of 119 goals was identified in the analyzed planning documents.



Taking into consideration a large number of goals and their conflicting nature which makes
it impossible to achieve all of them, it was necessary to rank and prioritize goals. An applied
decision model was formed which was based on the method of analytic hierarchy process for
the purposes of selecting and ranking. The analytic hierarchy process (AHP) method,
originally developed by Saaty (1980) was chosen since it allows comparison of goals in pairs
in regard to previously defined criteria. The comparison in pairs with defined criteria and
indicators within the model was made independently by the author of this thesis, a group of
employees in Vojvodinasume PLC, all of whom are experts in the Srem forest area conditions
with different subspecialties, and experts outside Vojvodinasume PLC (water sector, nature

conservation, scientific and educational institutions etc.).

The result of the AHP method application for each category is ranking goals based on
significance in regard to defined criteria. An analysis of the solution's sensitivity for the
obtained results was carried out by applying four different procedures. It was concluded that
a small change of input data does not influence significantly the final results, therefore a

noticeable stability of the obtained ranking list of priority goals exists.

The production of technical wood was ranked as a priority goal and hydrological goals were
highly ranked for all three categories. The results of the two groups of experts were compiled
using the convergent model of consensus. The final result emphasizes the production of
technical wood as a priority strategic goal. Water protection and flood protection, i.e. the
hydrological function were ranked as a second and third goal, hence they are a high priority
and very significant for the Srem forest area which needs to be taken into account when

making the forest management plan.

Keywords: Multi-criteria decision-making, Analytic Hierarchy Process (AHP), participatory

decision-making, forest management goals, forest functions, Srem forest area.
Scientific field: Biotechnical sciences

UDK number: 630*61/62:519.8(043.3)
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1. YBOJ

1.1. ®opmysanuja npodaema

1.1.1. lln/beBH y MOJM(PYHKIHOHAJIHOM ra3loBamy IymMama

CaBpeMeHO ra3ioBame IIIyMama yCIOBJBEHO je TOTpeOOM J1a 337J0BOJbH BHIIIECTPYKE
UJbeBE OpOJHUX M PA3IMYUTHX HWHTEPECHHX Tpyla, Kao W KOMIUICKCHHM COITHO-
€KOHOMCKHUM U MOJIMTHYKAM HHTepakiyjama. [Ipen mrymMapcTBOM U HIyMapCKUM CEKTOPOM
JaHac ce Haja3ze OpOjHH U3a30BH KOje je TOTPEOHO PEIINTH KaKo OU Ce Pa3IMuUuTH UHTEPECH
3a710BOJBHII. OCHM TOTa, IPUPOJIHU PECYPCH CY 0] KOHCTAHTHUM IPUTHCKOM KITMMATCKHX
NPOMEHa, TJIO0AIHOT TEXHOJIOIIKOT U COIMjadHOr pa3Boja. CHekTap KOPUCTH O] IIyMe
OTIIIITET 3Ha4aja BPJIO je MIMPOK — O] 3AMTHUTHUX (PYHKIHja, KA0 IITO Cy CTAaOWIM3aInja
3eMJBHINTA W 3AITUTa OJI €pO3HWje WIHM peMeujalyja OTHaJHUX BOJa U MOOOJBIIAE
KBaJIUTETa Mujahe BoJe U MPOM3BOAKE KHCEOHUKA, 10 COLMjaHUX (PyHKIIM]ja, Kao LITO CY
CMambeHEe HE3aMOCICHOCTH Y JIOKAIHUM 3ajeTHUIIAMa U CTBAapame YCJIOBA 3a PEKpealu)jy
Jbynu. HTepecu nrymapceTBa Cy CHa)KHO HCIPEIUIETAaHN U YeCTO Y KOJIM3UjU ca MHTepecuMa
MOJFOTIPUBPEIC, BOJIONPHUBPENE, JIOBCTBa, ypOaHW3Ma, eJIeKTpompuBpene, caodpahaja u
Jpyrux npuBpeAaHux rpana. [Ipobnem 3amtute u yHanpehema KUBOTHE CpeiMHE TIOCTAO je
HOCEeHBHUX JIeLIeHr]ja TPUOPUTETHA aKTUBHOCT CaBpeMeHe LuBuin3anuje. OBaj npobiem, y3
npobiemMe ouyBama MHpa, €KOHOMCKOI pa3Boja, COLMjaJHE INpaBle, CHUPOMAIITBA H
HE3aroCIeHOCTH, JeMorpadCKor pacta M pa3Boja JIeMOKpaTHje, MpeAcTaBiba TI00aTHU
npobnem naHammbuie. [Ipomec miuaHWpama ra3ioBama IIymMama IMpeaCcTaB/ba OCHOB 3a
OJIP’)KMBO Ta3/loBame LIymMama, IpU 4YeMy je yTBphUBame IMJbEBa Ta3/loBama IIymMama
npuMapHa (asza y tom mpouecy. Beh y oBoj, mpumapHoj ¢asu, Hacraje morpeda 3a
OJUTYyYUBA-EM TIPIIIMKOM JIeprHUCaa U 1300pa INJbEBA, a IOHOIICHE O/JTyKa CACTABHH €
JIe0 U CBUX KacHMjUX (haza mpolieca miaHupama.

Nmajyhu y Buny OpojHe QyHKIHMje IIyma, pa3iuuuTe HHTEPECe U CIIOKEHE COILHO-
€KOHOMCKE OKOJIHOCTH y KOjUMa Ce U3BOJIH, JaCHO j€ J1a je IIaHupambe, a U GOpMyIIncame

OUJbCBA Yy IYMApCTBY JaHaC BEOMa KOMIIJICKCAH IIpOIEC. Hpouec IIaHHUpPakba ra3jgoBama



nrymamMa 00aBe3HO MOJpa3yMeBa ycKiahuBame MPOU3BOJHUX, CKOJOMIKMX M COLWjaTHUX
¢ynkuuja myma. Mako cy ¢yHKIHje mymMa U3 CBake O]l HABEACHUX Ipyla 3acTYIJbEHE Y
oapeheHoj MepH y CBHM IlIyMaMa, UIak je Moryhe oJpeIuTH MPUOPUTETHY QYHKIH]Y (ITUIb)
3a KOHKpETaH IyMcku komiuiekc. C apyre cTpaHe, TO HE 3HAYM Jia ce y IIyMama ca
Ne(pUHUCAHUM TPHOPUTETHOM IMJBEM, HIpP. MPOM3BOJHHM, HE OCTBApYyjy EKOJIOIIKE WU
conujanHe (yHKIMje W OOpHYTO. Y MHJbY HMCTUIAKA M JIaBamkba NMPUOPUTETHOT 3HAYaja
nojeAuHUM (yHKIMjaMa TPHIMKOM Ta3lioBama, IyMmMe ce audepeHIupajy y IojeauHe
HaMEHCKe IeNnHe. 3a cBaKy ne(MHUCAaHy HaMEHCKY IENIMHY BE3aH je jellaH MPUOPHUTETaH
(OCHOBHM) 11MJb, JIOK Cy OCTaiH IujbeBH npatehu. C 003MpOM Ha M3paKEHY Pa3HOBPCHOCT
JbEBA Y OKBUPY CBAKOT IIYMCKOT KOMILIEKca, Hamehe ce morpeda HHUXOBOT paHTHpama y

M[ouecy IjiaHvupama ra3ioBama nrymama.

1.1.2. lln/beBM ¥ PUHIMI OJP:KMBOT ra310Bamkba NIyMaMa

[IpuHIMD OIPKUBOT yIpaBibamka IIyMaMma 110/ pa3IMYUTUM Ha3MBHMA IO3HAT je U
NPUMEBMBAH Y ITyMapcTBY O] JaBHUHA, )M j€ Ha TII00aTHOM HUBOY Ne(PHUHHUCAH TEK KpajeM
XX Beka koHBeHnujama Rio de Janeiro, 1992 u Helsinki, 1993. V ckiaay ca oBum
KOHBEHIIMjaMa, OJIp’)KUBO yIIpaBibamba IlyMaMa MOXe ce TOCMaTpaTu Kpo3 cieaehe oCHOBHE
HpUHIUIIE:

- OPUHLUUI TPAJHOCTH - TOApPa3yMeBa TeXbY Ka TpajHOM (KOHTHHYHPAHOM)
00e30ehemy KOpUCTH O] IITyMa,

-  TPUHIUN TOMM(QYHKIHOHATHOCTH - TOJApa3yMeBa TEXbY Ka ONTHMH3AIHjU
CBEYKYIHHMX KOPUCTHU OJ] IIIyMa,

- IPUHLUI €KOHOMHYHOCTH - MO/Ipa3yMeBa TeXibY 3a OCTBAPEHEM ILITO MMOBOJbHU]ET
onHOca m3Mel)y CBEYKYNMHHX KOPHCTH O] IIyMa M YTPOIIKa paja W CPeICTaBa,
OJTHOCHO TEXIY Ka MITO BeheM cTemneny peanu3aiyje YKyITHUX KOPUCTH OJ1 IIfyMa ca
MUHHMAaJIHUM CPEACTBUMA.

VY mpakTUYHOM IUIaHWpamky ra3foBama IIymMama IMPHHLIUI TPajHOCTH MOXKeE Ja

mojpa3syMeBa TPAjHOCT TMPOM3BOJEC JAPBHE 3alpeMHHe, JAPYruxX Npou3BoAa U



ONIITEKOPHCHUX (YHKIHMja IIyMa, TPAJHOCT MPUXOAA O] JpBETa, APYrUX MPOM3BOJA U
OMIITEKOPUCHUX (YHKIMja IIymMa WA, HCTOBPEMEHO (MHTETpaHO), TPAjHOCT CBUX
GyHKIIMja ¥ TIOTEHIIMjaJIa IITyMa, OJTHOCHO TPajHOCT ra3oBama Irymama. Jlakie, momasehu
o]l moTpeda 1 3axTeBa APYLITBA 3a NPOU3BOJMMA U ONIUTEKOPUCHUM (PyHKIIMjaMa LIyMma, C
jeaHe, ¥ MPUPOAHUX MOTYNHOCTH IIyma, ¢ Apyre CTpaHe, NPUHIMIT TPAJjHOCTH Y Ta3/10Bamby
nrymMama nosesyje u yckialyje (XapMoHu3yje) IpoayKIH]jy U KOpHIIhemne Iyma.

VY o1HOCY Ha TPajHOCT IPOU3BOAKE JIPBHE 3alIPEMHHE, OCHOBHH LIUJb j€ MAKCHMAaJIHA
U TpajHa MPOU3BO/A JAPBHE 3allpEMHHE 110 KOJIMYMHM U KBanuteTy. Ilpu Tome, TpajHa u
MaKCHUMajHa IPOW3BOAKA Mopa OuTH yckialleHa ca TpoOW3BOIHMUM MoryhHOCTHMA
CTaHMWIIITA, & TPOU3BO/IHA € OPHjCHTHCAHA Ka MOJMUPUBAY CaIalIBuX U Oyayhux morpeda
IpywmTBa. Mepe razioBama lymama Cy yCMEpeHe Ka OCTBapuUBamy IITO Beher npupacTa u
TO TPajHO.

[TpuHIMI TpajHOCTH MPHXOJA IMOApa3yMeBa ra3JOBame IIyMamMa Ha HA4YMH Ja Ce
o0e30ene yjemqHaueHH NPUXOAM 10 KOJIMYMHHU M KBAIUTETY, U KOju he OuTH y HajOOJbeM
MmoryheM ckiany ca norpebama ApymTBa, OJHOCHO LIMPET TPXKHILTA.

[TpuHIMO TpajHOCTH Y ra3foBamy IlIymMama, Y HajIIMpeM CMHUCIy, Orlle[a ce y
noTpeOu 3a TOCTH3ameM paBHOTEXE H3Mel)y doBekoBHX MmoTpeba 3a MPOM3BOAMMA U
ONIITEKOPHCHUM (YHKIMjaMa IIymMa W TPUPOIAHHMX IPOU3BOAHMX MOTyhHOCTH mIyMma,
n3Mel)y eKOHOMCKOT M €KOJIOHIKOT pa3Boja, kao U u3Mel)y mHTepeca jaBHOCTH (OMIUTHX
MHTEpeca) U UHTepeca BIacHUKA (KOpUCHUKA) Iryme. OpikaBambe THX OJHOCA Y PABHOTEXKH
jé KOHTHMHYUpAHHU 3a/laTak IUIaHMpama Ta3/loBama IllyMaMa y OJHOCY Ha MPHHLUI
OJIP’)KUBOCTH.

Hexn on mo3utmBHEX edekaTa IOIITOBAaKkA NPUHIUIA TPAJHOCTH Ta3/I0Bamba
nrymama cy:

- cTaOWJIHOCT M e(UKACHOCT yKYyITHE LIIyMapcKe MPUBpEE,

- BHCOK CTEIEeH MTPOU3BOIHE CUTYPHOCTH U OCUTYparmba ONIITEKOPUCHHUX (PYHKIIH]a
nryma,

- pPaBHOMEPHO U TpajHO Kopuilheme Kanaurera JIpBHE HHAYCTPH]E;

- TpajHO 3aloljbaBamke A€JIa CTAHOBHUIIITBA,



- CTaJHOCT MPHUX0/a (I0XOTKA), IITO 3HA4YU O0JbY COIMjaJIHy CUTYPHOCT BJIACHHKA

HIymMa v pajHuKa y IyMapcKoj IpUBpeIu.

['aznoBame mymama Ha MPUHIUNAMA TOTU(YHKIMOHATHOCTH 3HAYM XapMOHUYHO H
HCTOBPEMEHO OCTBApEH-€¢ BHIIE (YHKIIMja, OHOCHO IIMJbEBA Ta3/J0Bakha IllyMaMa Ha UCTOj
IIYMCKO] TMOBPIIMHM, C TOTHYHO yCKial)eHHM CHUCTEMOM Mepa 3a pealin3alujy IUIaHOBa
ra3JioBama IiymMama. BuiecTpyku 3Hayaj myma U nojdu(yHKIHOHAIHO (BHUIIEHAMEHCKO,
BUILICLUJBHO) Ta3[oBamke IyMaMa je CTapo KOJIMKO M IIymMapcka crpyka. Wnak, y
NPaKTHYHOM Ta3/IoBamy IIyMaMa 4ecTo Cy Ta3IuHCKe Mepe Omie moapeheHe camo jeaHoj
¢ynkuuju, Hajuemhe npousoaHoj. I[Ipu Tome, OpojHe npyre QyHKIHMje WM LUITBEBH Cy
y3rpen (yCImyTHO) TOCTH3aHH 3ajeIHO ca NMPOHM3BOIKBOM ApBeTa. Ca IHMpEHmeM 3Hama O
IIymMama ¥ JpyIITBEHUM pPa3BojeM, pacie cy U morpede 3a oapeheHuM onmrekoprucHUM
dbyHKIIMjama 11ymMa, IITO je AOBEJIO A0 Tora Jia je YOBeK Ouo mpuHyheH aa nrymama npusHa u
npyre GYHKIHjE U U3pa3u UX IyTeM MPEUr3HO JAe()UHUCAHNX IMJbEBA Y OJJHOCY Ha KOje ce
IPOMHCY]jy oaroBapajyhe Mepe u nryMcKo-y3rojHH MOCTYIIIH.

VY opHOCy Ha HPUHIMI €KOHOMHYHOCTH, LIMJBEBH Ta3OBamba IlyMaMa Mopajy ce
OCTBAapHTH Ca IITO MambUM (PMHAHCH]CKUM cpeacTBiMa. OcTBapeHa BPeIHOCT MPOU3BOJIA U
OIIITEKOPUCHUX (PYHKIMja IIyMa MOpa OMTH Y IITO MOBOJHHU]EM OJTHOCY MpPEMa YII0KEHO]
BPETHOCTH CpecTaBa v paja. [[puHIIIT eKOHOMUYHOCTH 3aXTEBa /1 TOCTU3akhe KOHKPETHOT
[MJba Ta3loBama IIyMaMma JONPUHOCU OCTBapemy TpajHO HajBeher moryher mpuHoca u
HajBeher Moryher nompuHOCa HaIMOHAIHOM JIOXOTKY, Y3 YBa)KaBame OMIITEKOPUCHHUX
dbyHKIIHMja mryma.

OCHOBHM TIPUHIMIIKA Ta3qoBamba InymMama (TPajHOCT, MOJUPYHKIIMOHATHOCT |
€KOHOMHYHOCT) JIaHAC Cy Ka0 MPHHIUIN IIyMapCKe MOJMTHKE 3alMCaHN y 3aKOHOIAaBCTBY
CBHX JIpyKaBa ca pa3BHjEHHM LIYMapCcTBOM, Kao U y Mel)yHaponnum aekiapaiujama (Rio de
Janeiro, 1992; Helsinki, 1993). Jlepununuja camor mojma ,,0ip>KUBO ra3foBame mymama‘
je ycraHOBJb€Ha Off cTpaHe MuHHcTapcke KOH(epeHIuje o 3amTUTH myma y EBpomu
(Helsinki, 1993) u kacHuje je ycBojeHa o crpane melyyHapore opranuszamnuje FAO u rimacu:
,O0porcu6o 2az0osarbe wymama je ynpassaree Wymama u WiyMcKum 3eMasuiumem Ha Ha4uH
U 'y cmeneny Koju 00picasa muxos buoousepsumem, npoOyKMUBHOCH, pPe2eHepamuGHy

CNOCOOHOCM, GUMATHOCM U NOMEHYUjal 3a UCHyrasare, caoa u y Oyoyhnocmu,



PeNesanmHux eKOJIOUKUX, eKOHOMCKUX U COYUJATHUX (DYHKYUjA HA TOKATHOM, HAYUOHATIHOM
U 21006aIHOM HUBOY U He V3POKYje uimeme no opyze exocucmeme.* 110jeTHOCTaBIbEHO, OBA]
KOHIIENT CE MOKE OIMHUCATH Kao YCIOCTaBJbalbe paBHOTEKE U3Mel)y pacTyhux IpyHmITBEHHX
3axTeBa 3a MPOU3BOUMA U IPYTUM KOPUCTUMA O] IIlyMa U 04yBamba HBUXOBE BUTAIHOCTU U

JMBEP3UTETA, IITO CYIUTHHCKH 00jeHibyje MPETX0AHO 00pa3NoKEeHe MPUHITUIIE.

1.2. Mperuaex nocagamimbUX HCTPAKUBAHA

Y CpemckoMm mymMckoM moapydjy Ao 1885. roauHe Huje mocTojana HUKAaKBa
WHBEHTYpa, HHUTH IUIAHOBH ra3foBama mymamMa. CXOJZHO TOoMe, HHUje OWJI0 HH
UICHTU(PUKOBAHUX IMJbEBA Tra3[OoBama OBUM ImIymama. l'omumue 1885. nmoner je mpBu
npuBpenHu 1iad. Ilnan je pahen Ha 0azu mpuxona, IIymMe Cy IpyNUCaHE y TOCHONApCKe
JEAMHHUIIE U CBaKa rocrojlapcka jelMHuIla TpeTUpaHa je Kao 1eauHa. Jpyru miaH JoHer je
1903. romune. IlpBa peBm3muja m3BpiieHa je 1925. rogune, a npyra 1940. V cBum oBUM
IUTAHOBMMA, K20 OCHOBHA IIOCTaBKa, OJJHOCHO OCHOBHHU IWJb Je()UHHUCAHA je MaKCUMallHa
npou3Boik-a ApBHE Mace. Mnak, Beh u y Tom BpemeHckom nepuoay, Mileti¢ (1956) naBoau
Ja 'y oapeheHuM OKOJIHOCTUMa Apyre (GyHKIMje IIyMa M UBEBH MOTY OUTH 3HAYajHUJU Y
OJTHOCY Ha Tpom3BoHE. J[pyra mocTaBka, OJHOCHO JAPYTH IHJb y PUBPEIHUM TUITAHOBUMA
TOT TIepro/ia, OMO je MPOU3BO/IHA CKYIOIICHUX APBHUX copTuMeHara. OBa apyra MocTaBKa
ce ogHocu Ha bocytcku OaceH, jep cy mryme oBor 6aceHa u Tajga Ousie qo0por KBalIuTeTa, ca
onrosapajyhom cMecoM xpacta, rpaba U jaceHa, T€ ce ¢ IpaBOM MOIJIO OYeKHBaTH 1a he y3
oarosapajyhe Mepe Here W 3allITUTE CACTOJUHA IaTU U OATrOBapajyhu KBaJIMTET ,,CTABOHCKOT
xpacta“ (Nedeljkovi¢, 1957). 3a cBe oBe IJIaHOBE, Y CKJIaay ca TaJallllbUM TPEHIOBHMA,
KapaKTepUCTUYaH jeé MOHO(DYHKIMOHANAH NPUCTYN Yy IUIaHUpaly ra3joBama LIymMamMa U
UCTULIAKE Yy TPBHU IJIaH NPOM3BOJHHUX IIMJbEBA, C 003MPOM Ja je Moiu(yHKIHOHAIHU
NPUHIAI OMO TEK Y 3a4ETKY.

Jeman on BaKHUX 3a7aTaka IUIAaHUpama Tra3foBamka OIyMama je aJeKBaTHa

uaeHTUUKaIM]ja 1ujbeBa. OBaj CTaB MoCTaje MoceOHO 3HaUajaH y TPEHYTKY KaJla je KOHLIENT



MOHO(YHKIIMOHATHOT ~Tra3[oBama, KOJU j€ TMOApa3yMeBao NPOU3BOJIHBY JpBETAa U
MaKCUMHU3AIH]y AOOUTH KAo jeIWHU IWJb, MpeBasuleH, OJHOCHO 3aMEHCH KOHIENTOM
o yHKIIMOHAIHOT Ta3aoBama imymama (White, 1960).

[IpobGnemaTuka nmpaBUIIHOT M300pa MUJbEBa MoceOHO je crienuduyHa y BojBoaunwy,
pETHju N3y3eTHO HUCKE IIyMOBUTOCTH. MMajyhu y BUay MpeTxoHy KOHCTAaTalljy, MOXE Ce
3aKJbYYMTH J1a je TOIIyMJbaBambe U MoBehame cTerneHa MIyMOBUTOCTH jefaH O OCHOBHHMX
1MJbeBa. Y HEMOCPEIHO] BE3W ca M300poM HHJbeBa je M M300p oarosapajyhux mepa 3a
peanu3anujy IHUJbEBa, a jeHAa OJ] Haj3HAYAJHHUJUX Mepa IMOBE3aHUX C IUJbeM IoBehama
OIYMOBUTOCTH je m300p Bpcte npBeha. Stojkovi¢ (1973) ykasyje Ha YHUELCHUILY Ja Y
amOujenty BojBoamue u300p Bpcre napBeha 3a momymipaBame ca aclekTa HaMeHe
npejcTaBba nmocedan mpoodieM, uMajyhu y BUay MIUPOK CIIEKTap Pa3IUYUTOCTH Y CMHUCITY
HaunMHa KopuIhewma 3eMJbUIITA. THIl BIACHHINTBA MMa Takohe yTHIla] Ha NepUHHCAE
UJbEBA, C 003MPOM Ha CHEM(PUIHOCT WHTEpEeca MPUBATHUX IIYMOBIACHUKA Y OJHOCY Ha
nrymy. Y oJHOCYy Ha npetxoanau ctaB, Kuuluvainen (1996) uctpaxyje oqHoc u3mely mupesa
NPUBATHUX IIIYMOBJIACHUKA M pealiu3allije eTara y CTBAPHOCTH.

VY Be3u ca npernackoM Ha MoJIM(yHKIIMOHATHO TUIAHUPAKE U YBAXKABAKE CIIEKTPA
MJbEBA Tra3/loBama IIyMaMa, y OJHOCY Ha paHUjH TPHCTYN KOjU je yBakaBao caMoO
MPOU3BOJIHE IUJBEBE, jaBJha C€ U T0jaM OMIITEKOpUCHUX (yHKIHM]ja 1ryma. OBaj mojam
NoJpa3yMeBa YNTaB HU3 Pa3HOBPCHHUX KOPUCTH O IIyMa, OJTHOCHO YUTAaB HU3 PA3IUIHTHX
[UJbEBA Ta3[oBama. 1€ Cy KOPHUCTU MOCIEIUIa CIIOHTAHOT YTHIlaja IIyMe Ha KHUBOTHY
CPEAMHY WIH Cy pe3yJITaT UHTEpaKI[Hje YoBeKa U IPUPOJE Y POILecy MPOU3BOAE U yCIIyTa.
Te cy ¢dyHKIMje TpaBO CBUX WIAHOBA JPYIITBEHE 3ajeHUIE M HUKO HE MOxe crtehu
WCKJbYYMBO TIPABO HAJ HHUMa KYIOBHHOM. Y CBETCKO] JIMTEpAaTypu 3a Te (PYHKIH]jE Ce
Hajuenthe ynoTtpebsbaBa cieneha Tepmunoinoruja: Social Benefits, Environmental Benefits
of Forestry min Non-wood Producing Functions of Forestry (Yjeaumeno KpasbeBcTBO 1
CAJl), Die Sozialfunktionen des Waldes mam Wohlfahrts — wirkungen des Waldes
(Hemauxka), Les fonctions sociales de la foret mim Les avantages des forests pour I
environment (@paniycka), Opsce poleznie funkcii lesa (Pycuja), Obcene uzito¢ne funkce lesa

win Spolecenske funkce lesa (CrnoBauka), uta. (Velasevic, 1998).



MeTtoze BUIIEKPUTEPHjyMCKOT OJUTyYMBambha C€ KOPUCTE y PA3IMYUTUM 00JacTUMa
KOje IMopa3yMeBajy ynpaBibame TpupoaHuM pecypcom. Tako Whiteman (1999) mpesentyje
riobanHa npeasubhama Koja ce 0JJHOCE Ha MOTPaKkhy U MOTYNHOCTH CHAa0IeBalkbeM IPBETOM
y o6ynyhaoctu. [loceban ocBpT ce naje y OJHOCY Ha YJIOTY IIYMCKHX TUIaHTaxa y Oymayhem
cHabJieBamy IPBETOM, IPU YeMy Cy 00pasiiokeHa Tpu Moryha ciieHapuja Be3aHa 3a CTereH
HMIMpeha NOBPIIMHA MO/ IIYMCKHUM IIaHTakama y OyayhHoctu.

Weintraub (2000) je npeacraBuo MoryhHOCT ynoTpeOe TMHeapHOT IPOorpaMHupama y
BUJIy MEIIOBUTOT 11€T00POJHOT IpOorpaMupama, Ha IpUMepuMa u3pajie MiiaHoBa ceya, Mpu
aKTyeJTHUM OTpaHUYCHUMa MaHU(PECTOBAaHUM KPO3 KOJIHM3H]jy ceda ca 3allITUTOM IPUPOJIE.

Kurttila (2000) je mpukazao MeToz oaiTydrBama Koju oojenumyje SWOT ananuzy u
AHP na npumepy ceprudukanyje myma y DuHcKoj.

Raju (2000) mpumemyje MeTOAe BHUIIEKPUTEPHJYMCKOT OJUIy4YHBama y 00JIacTH
BOJIOTIPUBpEIE, 32 MOTpede paHTHpama aNTEpPHATHUBA IPU OJPKUBOM IUIAHHPAamy BOJIHUX
pecypca, Ha mwior moapy4jy y llmanuju. Panrmpame anTepHaTHBa CIPOBEICHO je
KopuirhemeM HEeKOMUKO BUulekputepujymckux meroaa u To: PROMETHEE-2, EXPROM-
2, ELECTRE-3, ELECTRE-4 u meTona KOMIIPOMHCHOT mporpamupama. Kao kputepujymu
OPWIMKOM M300pa anTepHaTHBa, y HOCTYNKY Cy KOpUIINEHH pa3iauuuTd (QakTopu
pa3BpCTaHU y TPHU TPyNe€ U TO: €KOHOMCKH, €KOJIOIIKA W COIUOJIOUIKH KPHUTEPHU]jYMH.
HctpaxuBameM je 00yxBaheH U MPaKTUYHO NMPUMEHEH U MOJIEI TPYITHOT O/JTyYHBaba.

Pohekar (2003) uctuue 1a ce METOAM BHILEKPUTEPU]YMCKOT OJUTYYHBamba KOPUCTE
y Tpoliecy AOHOLIeHAa OJJIyKa y MPUCYCTBY BUILECTPYKUX IMibeBa. [Ipu TOMe, 1IHMIbEBH CY
Hajuenrhe KOH(PJIUKTHU U PELIEHE je Y BETUKO] MEPH 3aBUCHO O npedepeHlIn JoOHOCuIaa
OJITYKa U y KPajih0] IMHUJH MPEJCTaBIba KOMIIPOMHUC.

Y MHOruMm ciyyajeBUMa y TMpoliec JOHOLIeHa OJulykKa yBOAM ce Behu Opoj
JIOHOCHJIala OJuTyKa (pa3In4yuTe Tpyme JoHOCHIana oainyka). CBaka o OBUX Ipyria JJOHOCH
CBOj€ KpUTEPHjyMe M CBOja TIIEAUIITA y MPOIEC OUTYUNBAha, a PEIICHE CE€ YCTAaHOBJbaBa y
HEeKoj (opMH KOMIpOMUCA, MPU YEMY METOJE BUIIEKPUTEPHJYMCKOT OJJIyUYHBamba CIyKe
Kao anar. Y Be3u ca npeTxoaHoM KoHcTaTanujoM, Qureshi (2003) je mpuMeHHO aHATTUTUYKH
XHMjepapXHjCcKu Mpolec NPUIMKOM HM300pa ONTHMAJIHE CTpaTerdje OOHaBJbamba PHUTCKUX

myma y Aycrpanuju. [loctynak je moapasymMeBao WASHTH(QHUKAIM]Y [IMJbEBa U MOIUIBEBA,



a y mpoIec O/UIy4rBama YKJbYYEHH Cy CTAaBOBM WHTEPECHHMX rpymna. [ JTaBHU IHIbEBU CY
00yxBaTali €KOJIOUIKH, EKOHOMCKHU M COLMjaJTHH aCIeKT, a Y OKBUPY OBa TPHU IJIaBHA IMJba
U3JBOjeHU Cy mnoauusbeBu. [IpoGiemu 0oOHOBE PUTCKUX IIyMa, y3 IOCTOjalme pealiHe
norpede 3a MpOIIMPEHEM MOBPIIMHA HOJ LIYMOM, MpEACTaB/bajy OCHOBHE M3a30BE U 3a
mrymapctBo BojBonmue. Y muiby gompuHOca pememuMa oBuX npobiema, Gali¢ (2003)
UCIHTYj€ OJJHOC BpCTa ipBeha npema pa3aInuuTHM CTaHUIITUMA Y BOjBOMHM U TIPpYKa YBU
0 MOrofHOCTH Kopuihewa MOjeAMHUX BpcTa JApBeha 3a HCIyHEHme MOjeIUHHX LUJbeBa
ra3jioBama nrymama.

Ananda (2003) mpuka3yje nmpumep IJIaHUpamba Ta310Bamka IyMaMa Ha PerHOHATHOM
HUBOY y AyCTpaiuju, Ha Ha4MH J1a ce pedepeHirje HHTepecHuX rpymna yrpal)yjy y mianose
kopuctehu BpeqHOCHY QyHKIHM]y. Y pagy ce ucTude, Aa NPUCTYNHU y MPETXOJHOM HEpUoLy
HUCY Yy JIOBOJbHO] Mepu Owin edUKacHU Kaja je y MuTamy peliaBambe KoH(IUKaTa Koju
NPOUCTUYY U3 PAa3IMUUTHX HHTEpeca Ha KICTOM NoApyYjy. Pesynararu uctpaxuBama ynyhyjy
Ha TO J]a pa3BHjEHH METOJ Yy 3Ha4ajHO] MepH oMoryhaBa HMHKOPIIOPHpamE BPEIHOCHUX
CTaBOBA I10jeIMHUX UHTEPECHUX IPyIa y MPOLEC OIYyYHBamka, T€ Y OHOCY Ha TO PE3YJITaTH
mpoleca o/ulydrnBama he y kacHujoj ga3u umat Behu Kpe1uOuimmrer.

VY mnpuMeHH MeTolla BHIICKPUTEPHjYMCKOT OJUIyuMBama 3a HoTpede mzbopa u
paHTupama cTpaTeruja y mymapcTBy mnoceObHo ce uctuue Zadnik (2004), koja je
UHTETpUcalia Teopujy (asu ckymoBa (HEjaCHHUX CKYNOBa) U aHAIUTUYKU-XU]EPAPXUjCKU
npolec ca ITUHAMUYKUM TPOrpaMHUpameM y LUJby ojpehuBama ONTUMalHE MIYMCKO -
ra3auHcke crpareruje. IlpumeHoM Tteopuje ¢a3um ckymoBa omoryhaBa ce BpeAHOBaHE
HETPEM3HUX ¥ HECUTYPHUX MH(OPMaIFja U BUXOBO YKIbYUHBAKE Y MOJIEN OJUTYYHBAbA.

Wolfslehner (2005) cpoBoiy BUIIEKPUTEPHJYMCKY aHATIU3Y OAPKHUBOT Ta3/l0Bamba
ImymMama Ha MUJIoT NoApy4jy y Ayctpuju kopuctehu ananutnuku xujepapxujcku (AXII) u
aHamuTHuku MpexHu nporec (AHIT). 3a oueHy oJIp>KMBOCTH TraszoBama IIymMama y
OTpeiesbeHO] Ta3IMHCKO] JeAMHUIIN KOPUIINEH je ceT KpUTepHjyMa U HHIUKATOpa OJIp>KUBOT
raznoBama. 3a nopeheme npumeHbuBocTy a8a Metoaa (AXII u AHIT) kopunthero je mect
KpUTEpHjyMa KOjU NMPOUCTHYY M3 NMaHEBPOICKUX YIMyTCTaBa U 43 MHIMKATOpa 3aCHOBAHUX

Ha aycTpHjckoM HannoHaiaHoM (Delphi) nperneny.



Mendoza (2005) xoMOuHyje MapTULHWNATUBHUA MPHUCTYII Ca BUIICKPUTEPUjYMCKOM
a”Hanmu3oM. [lapTUIMIaTHBHO ynpaBibamke ce IpUMEYje Kpo3 aKTUBHO U TUPEKTHO yuerihe
MHTEPECHHUX Tpyla y MPOLECy OUTyYMBamba U MPOLECY caMe M3paje MOJeNa O1Iy4YrnBamba.
KomOuHyjyhn mapTunmmaTvBHU MPUCTYN M BHLIEKPHUTEPHUjYMCKO OJUTYYHBAE Y IMPOIEC
OJUTy4rBama yBEJCHE Cy J00pe cTpaHe 00a MeToja.

Schmithiisen (2007) yno3opaBa Ha HEONXOJHOCT OJp>KaBakba BUCOKUX CTaHJIAp.a
ras3/ioBama IIymMama i rnpujarohaBame KOHIIENTa BUILICHAMEHCKOT Ta3/J0Baba KOMIUICKCHO]
WHTEpaKIMju W3Mel)y NMpUBATHOT M jaBHOT CeKTopa, moceOHO mmajyhu y Buay pacryhe
3axXTeBe JPYIITBA MpeMa IIyMH, Y OJTHOCY Ha panmuJIHe IPOMEHE Y €KOHOMCKO], COIH]aTHO)]
U TIOJINTUYKOj CPEIUHHU.

Ha 3nauaj BUIIEHaMEHCKOT Tra3/ioBama mrymama ykasyje Medarevi¢ (2008), koju naje
nperien ubesa ypehemwa 1 kopumhema nryma 1 IyMCKUX 3eMJBHINTA, yIIPaBbabha JOBHUM
MOTEHIIMjaJIMa U 3aIITUTOM MPUPOAHUX A0Oapa Ha HHUBOY PenyOimke CpOuje kao u, buma
y CBeMY KOMIATHOWITHUX, IIUJbEBa IIymMapcke nmomruke Cpouje.

Merone BUIIEKPUTEPUjYMCKOT OJUIyYMBamba Yy BHIICHAMEHCKOM MIyMapcTBY
npuMemnYjy ce Aenennjama yHaszaa. Diaz-Balteiro (2008) mgaje mpernen nutepaType Koja ce
OJTHOCH Ha TIPUMEHY METO[a BUILIEKPUTEPH] YMCKOT OJUTYUHBaba y ITyMapCTBY Y MOCTIEIHUX
30 roguHa. OBaj jeIMHCTBEHU U UCIIPITHU Tperiie, ca mpeko 250 pedepeHIiu Koje ce 0JHOCe
Ha 9 oOmactu y mrymapcTBy W 9 pasiMuUTHX TPUCTYIA Y BHUIICKPUTEPHjYMCKOM
OJUTy4HBamy, Ipy’Ka YBUJ Y HajcaBpeMeHHje U Hajuenrhe kopuiheHe MeTojie 01TyYuBamba,
a MO>Ke U J1a MOCIy’KU Kao ojipeleHa BpcTa npupydHuKa 3a u36op oarosapajyher meroaa.

Bertomeu (2009) mnpumemyje MeTOJ IporpaMupama LuJbeBa 3a M0Tpede
ONTUMU3AIMj€ Ta3/0Bamka IUlaHTakama eykanunryca y Llnmanuju. Meron nporpamupama
IUJbEBA YBEAEH je Kao MaTeMaTHM4yKu Mojiesl 3a yTBphuBame npuHoca. ONHCaHU METOA
IpeJCcTaB/ba aTepPHATUBY JI0 TaJa KOPUIINEHOM, TpaUuIIUOHAIIHOM, KOHTPOJIHOM METOTY.

Nedeljkovi¢, (2009) HaBoau Jja ce METO/Ie BULLIEKPUTEPH]YMCKOT OJUTy4HBaHkha YECTO
NpPUMEY]y MPUIMKOM CTPATEIIKOI M ONEPATUBHOT IJIaHUpPamka U TO UIYCTpyje OpojHUM,
pPEaTMCTUYHUM IpUMepuMa.

Strimbu (2010) mpuMmemyje XeypHCTUYKE METOJIe Kako OW Pemro KOMILIEKCaH

npo0iieM y 00J1acTu IUIaHupamka ra3ioBama mymama. ¥ Ty CBpXY je pa3BUjeH KOMIIjyTepCKU



QITOpPUTaM 3aCHOBAH HAa MaTEMAaTUYKOM METOY, a pPelIee MpodieMa je moIpasyMeBalio 1a
MaKCHUMAaJIHH TOAMIILH CEUUBU €TaT Oyze jeIHaK CYMH CPEIbIX TOIUIIBbUX IpUpacTa CBUX
OJICeKa.

Cao (2010) pasBwja CUMYJAlUjCKO-ONTUMH3AIIMJCKE CHUCTEME Kao ajar 3a
UHTEPAUCIUILITMHAPHO pa3yMeBame oJlHoca n3Mel)y Irymapcke eKosoruje, mpepaje IpBera
¥ €KOHOMHMKE IIyMapCTBa.

Sporéié (2010) gaje mperies BULIEKPUTEPHjCKUX MOJETA KOJH CE MOT'Y KOPUCTHTH y
IIyMapcTBY Kao MOAPIIKA IUIAHUPAby Ta3oBama IyMaMa, lbUX0BE KapaKTePHCTHKE, Kao 1
YBHJ y THIIOBE MpOo0OJieMa KOje TaKBH METOAHM MOTY peliaBaTu. ¥ TOM CMHCIY j€ OlucaHa
MOTYNHOCT NMpUMEHE y IIyMapCTBY HEKOJIUKO METO/1a BUILIEKPHUTEPH]YMCKOT OJUTydUBaba Y
Koje cmanajy: aHanm3a omehuBama MojaTraka, aHaJIUTHYKU XHjepapXUjCKH IPOILIEC,
jeTHOCTaBHO BHIIEATPUOYTHO PAHTHPA-E U METO/IE BUILET paHra. [Ipu ToMe ce KoHCcTaTtyje
Jla oTIiepalfoHa UCTPaXMBaba HE MOTY PEIIUTH CBA MUTamka U IpobdJIeMe y IyMapCTBY, i
Jla BUIICKPUTEPH]YMCKE METOJIC OJIITyUYMBakha MOTY TIOCTYKUTH Kao riaTdopMa Ha K0joj ce
pe3ysTaTu PazIMYUTUX HAYYHUX OOJACTH MOTY CBEOOYXBAaTHO HMCKOPUCTUTH Y IIPOLECY
OJUTyYHBAabHA.

Laki¢evi¢ (2011) mpumemyje aHATUTHYKH XHUjEPAPXH]CKH IPOIEC 3a JIOHOIICHE
omIyke 0 u300py HajooJbe cTpaTerdje ympamibama mnapk-mymoMm Komrytmak. [Tpobrem
OJITy4HBama je moipazyMeBao u30op u3Mel)y ueTupu oriuje — rmiaHa ynpaBibama, KOju ce
pasNKKyjy y 3aBUCHOCTH OJ1 Tora jia jiu he texwuire 0y yhux akTHBHOCTH OUTH Ha pa3BoOjy
Typu3Ma WM 3alUITUTU JKUBOTHE CpeAMHE WU he peleme MpeacTaBbaTd KOMIIPOMUC
u3Mel)y oBux ekcrpema. YeTBpTa ommyja moapa3zymeBana Ou 3apKaBarmbe TPEHYTHOT, HHAYe
HENOBOJbHOT cTama. Ormnpenesbere 3a OWIO KOjJy OJ] HaBEICHUX OIUja YKJbydyje U
IpUXBaTamke 0AroBapajyhux Mepa Be3aHUX 3a [0jeIMHe CTpaTeruje, a koje cy odbasesyjyhe y
CMUCIy cTipoBol)ema.

Ghamgosar (2011) uctude 3Ha4yaj NpuMeHe METO/1a BULLIEKPUTEPH]YMCKE aHAJINU3E 3a
norpede AepuHKMCaka ONTUMATHOI HauWHa kopuiithemwa 3emsbuinta. Komounyjyhu AXII
meron ca 'MC codTBepoMm mpukazaHa je MOryhHOCT HmpuMeHe JepHUHHUCAHOT Mojelna

0JUTy4rBama 3a MoTpede olleHe J1eI0Ba MoApyyYja 3a pa3Boj TypusMa. Kao kpajwu pesynrart,
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u3paljeHe cy mare moroJHOCTH 3a Pa3Boj TypHu3Ma, TJe je MoAPYyYje CTENEHOBAHO y OJTHOCY
Ha TIOTOJTHOCT 32 Pa3Boj.

[{usbeBU razgoBama y NMPUBATHUM IIyMaMa ce y ojpeheHoj Mepu pasiukyjy of
UJbEBA y APXKABHUM IIyMaMa uMajyhu y BUay npedepeHiyje NpuBaTHUX IIyMOBIACHUKA.
[Tpema Posavecu (2012) HoBa cTpateruja EBporicke yHHje 3a OIOpaBak pypaiHUX Moapydja
VKJbYUYyje pa3IndiTe eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, TOCEOHO BE3aHE 3a TypH3aM U peKpearujy,
IIPOMOIIH]Y ayTOXTOHUX IIPOU3BOJIa M HOBUX TP>KUILTA, Pa3BOj JbYJACKUX pecypca v MOIPIIKY
HAI[MOHAJHO] U Mel)yHapo1HO] capadmby y3 HCTOBPEMEHO NMPOMOBHUCAE yueltha JOKaITHUX
MHTEPECHUX Tpyla pagdl CTBapama HOBUX PAJHUX MeCTa. Y TOM CMHUCIY, OH CIPOBOJIH
aHaM3y IUJbEBA Ta3/lOBamba IIyMaMa IMPUBATHUX IIYMOBJIACHWKA Ha Y30pKy ox 350
BiacHuka. Petrovi¢ (2012) ucnutyje craBoBe MpuBaTHUX IymMoBIacHuKa y CpOuju y ogHocy
Ha BUXOB MOCE] ¥ KOHCTATYje Jja Cy MPUBATHU IIIYMOBIJIACHUIY TOCEOHO 3aMHTEPECOBAHU 32
uHpoOpMalrje Be3aHe 3a KOJIMYHMHY JIpBeTa Kojy mory cehu, madopmamnuje o moryhHocTn
U3rpaJlbe W OJpXKaBama IIYMCKHX IyTeBa W WH(OpMalHWje Be3aHe KaKO Ja yHampeze
ra3foBambe cBOjuM mocenaoM. KMwmajyhu y BuAy COIMO-€KOHOMCKE KapaKTEpUCTUKE
MPUBATHUX IIYMOBJIACHUKA, HCTUYE C€ Ja IUIAHOBU 32 MaJie IIyMCKe Iocejie Tpeba 1a umajy
KapakTep Mperopyka 3a €KOHOMCKH YCIEIIHO Ta3[l0Balkbe W MOpajy OMTH Oofpa3 moTpeda
IPUBATHUX IIYMOBJIACHUKA (PEATHOCT IINJbEBA), HUKAKO 3aKOHCKHUX OJIpe/I0H.

Zelenovi¢ (2012) mpumemyje BHIIEKPUTEPUJYMCKE METOJE y OOJIACTH 3aIlTHUTE
KUBOTHE CPEJMHE, U TO 3a YTBphHMBame MHJEKCa MOTOJHOCTH MOjeAMHUX JIOKAIUTETa 3a
U3Tpailby CaHUTapHE pernonanHe aenonuje. Pag komounyje AHP meton u ['IC u kao TakaB
npe/CcTaB/ba MMOHUPCKH TIOKYIaj Y 00JacTH 3alTHTE JKUBOTHE CpPEIUHE y OAHOCY Ha
MOMEHYTE MeTo/ie. YTOTpeOJbEHN MOCTYMAK j€ MOAPa3yMeBA0 U UACHTU(PUKAIN]Y KIbYUHHUX
eKcrepaTa U 3aMHTEPeCcOBaHUX CTpaHa Kojuma je u npeacraBibeH AXII kao meron morojgan
3a pellaBame npodieMa u300pa oarosapajyhe jgokaiuje caHuTapHe perHOHANIHE JIETIOHU]E Y
perunony Cpema. Y3 TO, KOHCTaryje ce Jla je ymoTrpeda BHIIIEKPUTEPHjYMCKE aHAIN3e
omoryhuna wucnutuBame Beher Opoja Moryhux pemema y mporecy u30opa JIOKaiuje
CaHMTapHE pErHOHAJIHE JIENIOHHUje, Y3 HCTOBPEMEHO YKJby4UHMBam€ 3Ha4dajHOr Opoja

peNeBaHTHUX KPUTEPHjyMa, U IIUJbEBA KOJU Cy 4ecTo Mel)yCOOHO y CYyITpOTHOCTH.
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Nyeko (2012) je wucrpaxkuBao wmoryhHoctn kKomOmHOBama [MC-a w
BUIICKPUTEPHjYMCKE aHAJHM3€ IMPH IUIAHUPalky HauMHa Kopuinhema 3eMJpUINTa (CTYAH]ja
ciy4aja y ceBepHoj Yranau). [Ipu Tome, mpumemeHa je pactepcka ananuza u AXII meto.
VY pany je uCnuTHBaHa OTOJHOCT 3eMJBUIIHUX apLeNa 3a OJbOIPUBPEIHY MU IIyMapcKy
IPOM3BOJIIbY Ha OCHOBY IPETXOAHO JAepuHHCaHUX KpuTepujyma. Ha kpajy je pa3BujeHo
IIeCT KOHAYHMX ClieHapuja Kopuirhema 3emibumira. OBaj ayTop je Takohe MCTpakUBao H
MoryhHocT kopuiihema aHATUTHUUKUX XHJEPAPXUJCKUX Mpoleca MPHIMKOM aJalTUBHE
CHUMYyJIallije yTHUllaja IpoMeHa HaunHa Kopuinhemwa 3eMJbUIITA Ha BOJIHE pecypce y YTaHIu.

Kanma je y nmuramy muianupame npenena Vasiljevic (2012) uctuyue HEOMXOTHOCT
yBaKaBama [WJbeBa JAePUHUCAHMX Yy JPYrUM CEKTOpUMa M HWHCHCTHpAa Ha
MYJITUIUCIUITIMHAPHOM IPUCTYITY, KOJU ITOJIpa3yMeBa Jia MUTamka IPOCTOPHOT pa3Boja BOJE
Ka OompeJiebery 3a TUI, OJHOCHO KapakTep Oynyher mpenena, Koju je jaBHO 100po U jaBHU
UHTEpEC M y KOju cy yrpaleHH IMJBEBH CBHX CEKTOpa (CTaHOBama, WHAYCTpH]E,
NOJbOTIPUBPE/IC, IIyMapCTBa, CHEPreTHKE, 3aIUTHTE >XUBOTHE CpPEAWHE, NPUPOIHOT |
KyJITypHOT Hacieha urn).

Zhen (2013) wuctpaxyje rnaBHe (akTope KOjU yTUYy Ha TMPOMEHY HayuHA
Kopuithema 3eMJbUIITA y yAaJbeHO] obnmactu y ceBepHoj Kunu. Ilpu Tome ce kopucTu
alatuMa 3a MOJAPUIKY OJUTy4MBamy W MOJeNyje clieHapuja Moryhux mnpoMeHa HauuHa
kopuirhewa 3eMJbulITa. VcTpakuBame je YCMEPEHO Ka HCHHUTHBaBbY yTHIaja IPOMEHa
HaMEHEe 3eMJbUIITAa Ha CHab/eBame XpaHOM Yy OyAyhHOCTH, IITO je MHUTamke O] KIbYYHOT
3Hayaja 3a 3eMJbY ca U3Yy3€THO BEIMKUM OpojeM CTaHOBHMKaA KakBa je KuHa.

[TpakTHUHY IpUMEHY METO/1a BUILIEKPUTEPH] YMCKOT OJUTy4HBamba 3a MoTpede nzdopa
U paHrupama IusbeBa npukaszana je Groselj (2013) y okBupy cryauje Koja je mpoucTeKiia u3
pesynrara npojekta ,,NATREG®. V¥V oxBupy oBOr wucrpaxkuBama (QOpPMYJIHUCaAHH CY
CTpaTeLIKU U ONEpaTUBHH LIMJbEBU OJPXKUBOT pa3Boja mojapyyja Iloxopja y CrnoBenuju, a
MIOTOM j€ TIPUMEHOM BHUILIEKPUTEPYjYMCKHAX METO/Ia CIIPOBEACHO IbUXOBO PAaHTHUPAE.

Panti¢ (2013) ananusupa MOryhHOCT MpUMEHE METOJa JIMHEAPHOT MporpaMupama
py U3pajy IUTaHa ceda oOHaBJbamka y 3acajJrMa KIOHCKHX TOMOJNA. YTNOTPeOOM LuJbHE
¢yHkuMje (JIMHeapHOT IporpaMupama) U ojarosapajyher copTBepckor mnakera A00HjeH je

MaKkcHMajaH MPUHOC KOJU C€ MOYKE PeaTu30BaTH CEYOM IUIaHTa)ka Tomojia y ypehajHom
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Hepuoy, IIPU YEMY je UCIYHEH YHAIpe/l MOCTaBJ/beH yCIOB Aa MPUHOC Oye U3jeTHaueH 1o
noJypas3nodsbuMa.

Groselj (2013) ummuieMeHTHpa BUIIEKPUTEPHJYMCKE METOAC y MPOIEC T'PYITHOT
OJUTYYMBama M UCTUYE JIa j€ TJIABHU NPOOJIeM IPYITHOT O/TyYHBamkha pellaBambe KOH(INKTA
u3mel)y pasnmuuuTtex mwbeBa W npedepeHnuja. [lpu Tome, Tpymnucame MOjeTUHAYHUX
npedepeHiyja Huje camo MaTeMatuuku Beh u ¢punozodceku npodiem. 3a morpede rpymHor
OJUTYYHBamba MPUMEHEH j€ aHATUTHYKHA XUjEePapXUjCKHU MPOIEC Kao aJieKBaTaH METO/ KOjH
ce Beh mpuMmemyje y TOApydYjy NIYMapcTBa, IUIAHMPABY ceda, OYyBamy OHOJIOIIKE
Pa3HOJMKOCTH, MPOCTOPHOM IUIAHUPAY, OJIPKHMBOM YIpaBjbama IIyMama H JIPYTUM
obnacTuma.

BraSanac-Bosanac (2013) mopen octanux QyHKIMja HCTHYE 3HA4aj KIMMATCKe
dbyHKIMje myMa U Yy oJHOCY Ha Ty QYHKIU)y mpunanajyhux nusbeBa, ykbydyjyhu yruiaj
IIymMa Ha TeMIepaTypy ¥ KOJIMYHHY IMaJaBUHa, YTUL] ITyMa y 00pOu MPOTHB CyIIIE, 3aIITUTY
KOMYHHKAIMja OJ BeTpa M CHEra, 3alITHTy 4YucTohe Ba3ayXa WM CTBapame IOTOJHE
MUKPOKJIHME.

VY Be3u npoOiieMaTHKE IUIAHTAKHOT IIIyMapCTBa U HETOBOT JIONIPHHOCA UCITYEHCHY
pa3sIUYHATHX [IHJbEBA, 3a opydje CpOuje 3HadyajHa cy ucTpakuBama Iveti¢a (2014). I[Ipema
OBOM ayTOpy, IUIAHTAXXHO IIYMapCTBO MOXXe 00e30eIuTH O0JaTHE KOJIUYHWHE O0JIOT M
OTPEBHOT JIpBeTa, Ka0 W OMoMace, J0/JaTHE KOJMYMHE HEJPBHUX IIYMCKHX MPOW3BOJA H
JI0JJaTHE yciyre y oOJIMKY 3alITUTHHX 110jaceBa U GUTOpeMeanjaluje.

Mansouri Daneshvar (2014) npencraBsba CTyaujy y K0joj IPUMEHOM aHAJTUTUYKOT
xujepapxujckor mnpoueca y komOuHauuju ca ['MMC TexHuKOM crnpoBOIM eBallyalujy
MOTOJHOCTH 3€MJBHUINTA 32 YPOAHUCTHUYKU Pa3Boj mojapydja. [{usb je 6mo ma ce mponalhy

KBAHTUTAaTUBHHU OAHOCH - 3aBUCHOCT I/I3Meby YTI/II_[ajHI/IX (I)aKTopa " IPpOCTOPHOI pa3Boja.
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1.3. IIn/b ucTpakuBamba U MOJIA3HE XUIIOTE3e

OCHOBHH IIWJb OBHX HCTpaXKHBama je (opmupame Monena O TydrBama KOjU Cce
MOX€ TNPHUMEHHMBATH 33 M300p M paHTHpame LUJbeBa rasfoBama mymama Cpemckor
IIYMCKOT TMOJIpy4ja Kao MojeiaHor (TecT) o0jeKTa, ONMIMOHO M y JPYrdM IIYMCKUM
noapydjuma Cpouje.

VY npBoj ¢dasu je u3BpuieHa omeHa mnocrojehux, paHuje aepuUHUCAHMX UIHEBA
ranoBama nrymama CpeMCKOT IIyMCKOT IOJpydja, Kao M OLEHa CTENeHa HHXOBE
KOMITATHOMIIHOCTH Ca TaH-€BPOICKMM KPUTEPHjyMHMa W HMHAMKATOPHMA OJPKUBOT
razoBama nrymama (Lisabon, 1998).

Y HapenHoj ¢a3u HanpaBJbeH je mperie]] nocrojehux mupeBa Koju Mory 1a yhy u'y
Oynyhu cuctem nuJbeBa ra3foBama mymama. [Ipersien je cBeodyxBaTaH, OJHOCHO YKJbYUyje
CBE MOTEHIMjaJHe LUJbeBe. Y MpPBOj (ha3u MUIBEBU HUCY OWIM paHTHpPAHU HETO Cy Camo
UICHTU(HUKOBAHH, JaKie y3eTH y 003up. OcHOB 3a aeduHUCAamE CIHCKa UJbeBa OWiia je
TEeMeJbHA aHaJH3a PEeJICBAaHTHUX 3aKOHA, MOJ3aKOHCKHX aKaTa, CTPATEIIKHX JOKyMeHarTa H
IPOCTOPHO-TUTAHCKE JoKyMeHTanuje. Kon BumenubpHOr Kopuinhewa yKyITHUX TTOTSHITH]aa
y IIYMCKHM TMOJPYYjUMa OYEKHBaHH Cy MHAM(DEPEHTHH, KOMINIEMEHTAPHH M KOH(IMKTHU
OJTHOCH.

Nmajyhu y Buay BesMku 0poj MJbEBa U BUXOBY YECTO KOH(QIIUKTHY PUPOAY, JACHO
je 1a Huje Moryhe MoTmyHo OCcTBapemke CBUX LIUJbEBA, T€ j€ U3BPIICHO BUXOBO PAHIHpAkE U
oJpehuBame MPUOPUTETHHX IMJbEBA. 3a paHTUpambe IHJbEBAa NPUMEHEH je MOJe
OJUTyYrBama 3aCHOBAaH Ha METOJIM AHAIMTHYKUX XHjEPapXUjCKUX Tporeca. Meron
aHATUTHYKUX XHjepapxujckux nporeca (AXII), koju je opurnHamHo pazsuo Saaty (1980) je
norojaH, jep omoryhaBa mopeheme YecTo BpJIO TEIIKO YHOPEIUBUX KpUTEpUjyMa
KBAaHTUTATUBHE W KBaJUTATUBHE IpHpoje. Merox mojapadyMmeBa mnopeheme LubeBa y
MapoBUMa y OJIHOCY Ha TMpeTXoaHo aeduHucaHe kputepujyme. Kpajmwu pesynrar je

paHTHpame IMJHEBA 10 3HAYA]y Y OJTHOCY Ha eDUHUCAHE KPUTEPH]jyMe.

Yy CKJIaqy Ca HaBCACHUM, IUJbEBU OBUX HCTPAKMBaMKHA CY.
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olleHa ycKJal)eHOCTH TpeHYyTHO BakehMx IMJbeBa raszjioBama Irymama CpeMmckor
IIYMCKOT IOJpYy4ja ca MPUHIMIINMA OJP>KUBOT I'a3/10Bama yMaMa (IIaH-eBPOIICKU
KPUTEPH]YMH U UHAUKATOPH);

aHaimu3a yTunaja OMOEKOJOUIKMX, reorpadckux, reoMopdoIomKuX, KINMATCKUX,
KyJATYpOJOMIKMX M JAPYrHX Kapakrepuctuka CpeMcKOr IIyMCKOT MOoJpydja Ha
LIUJbEBE ra3/loBama lyMama,

aHaJIM3a 3aTEYCHOT CTama mymMa CpeMCKOT MIyMCKOT MOApYyYja ¥ IlUXOBOT YTHUIIAja
Ha LIMJbEBE ra3/ioBama lyMmama,

aHaJM3a MOTEHIMjalla 3a TPOU3BOIIY APBETA, JIOBCTBA, TYPU3MAa, 3AIITUTE IPUPOJIE,
pubapcTBa 1 Bogonpuspeae y CpeMcKoM HIyMCKOM MOAPYY]Y,

JeTajbHA aHajHM3a 3aKOHA, ypenOu, cTpaTerrja, MPOCTOPHO — IUIAHCKE M JIpyre
penieBaHTHE JOKYMEHTallMje Koja IpeJCTaB/ba peajlaH OCHOB 3a jAeduHucame
LIUJbEBA,

dopmupame cnucka LubeBa Koje je Moryhe peanmuzoBatu y okBupy Cpemckor
HIYMCKOT MO/IPYYja,

dopmupame M IOpUMEHa MoJesla OAJy4YMBamka 3aCHOBAHOI HA aHAIUTHYKOM
XHJepapX1jCKOM MPOLECY PAHTUPakA IUIHEBA,

npeIor Kiacu(uKalyje HUjbeBa ra3ioBama IyMaMa 3a CTpaTellki U ONepaTUBHU
HUBO TUTAHUPAbA;

Ha 0a3u Cpemckor (TecT) Mmojpydja pa3BUTH NMPUMEHIJBUB METOJ 33 M300p LHUJbEBa
razfoBama y mymapctBy Cpbuje, koju he oMoryhut BUXOBO PaHTHUpPAKE U JaCHO
UCTHULIAKE PHOPUTETHUX LIMJbEBA M JIONIPUHETH pa3peliehy OpojHUX KOH(IMKaTa
KOjH C€ jaBJbajy NMpH MPAKTUUYHOM Ta3/10Bamky IIyMaMa.

[Tpenmer pajna cy HMJbEBH razjoBama Iymama y CpeMCKOM LIYMCKOM MOAPYY]Y.

Cepxa paza je nepuHuCake HOBOT MPUCTYNA y U300pY IUJbEBA ra3/l0Bama Irymama Koju je

3aCHOBAaH Ha METOJYy BHILEKPUTEPUJYMCKOT OJJIy4YHMBakba U KOJU j€ TNPUMEHJbUB Yy

MMPAKTUYHOM IUIAaHUPpalky ra3loBamkba liyMmamMa

VYpehuBamwe mryma, aHac IUIaHUpPamke ra3foBama IIyMama, JOBOJBHO je CTapo U Y

CBOME Pa3BOJHOM IyTy MPOJA3UIIO j€ KPO3 Pa3IMUUTE UCTOPH]CKE, TOCEOHO €KOHOMCKE H

MOJIMTUYKE MEpUOJe, YMjU j€ YTUIA) HEOCHOpaH Ha KBAJIUTET IUIAHMpama U CaJpiKaj
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ypehajanx enabopara, caja IIaHOBA ra3foBama IMymMaMa. Y jeHAKO] MEPU OBO CE MOXKE
KOHCTAaTOBAaTH M 3a LWJbEBE ra3ioBama mymama. [lomazehum on AMHAMHUYKHUX MpOMEHa
cHCTeMa IUIaHWpama W IMJbeBa ra3jloBama IIyMaMa TOKOM BpeMeHa, AeduHHCcaHe cy
XHITOTE3€ OBUX MCTPAKUBAMA!
— UWJBEBH Ta3oBama IIyMamMa HECY CTaTHYKe PUpoJe, Beh cy eBOIYyTHBHU U MEHajy
ce y CKJIaay ca IMOJIMTHYKUM, EKOHOMCKUM U COLIMOJIOMIKMM IIPOMEHaMa y JPYIITBY,
— HaKo Cy MMaJll eKOJIOIIKH, €KOHOMCKH M IOJUTHYKH KapakTep, y H0CAAAIIHEM
Nepuoly LMJbEBU YECTO HUCY OWiM yckia)eHH ca MPUPOJHUM U TEXHOJOUIKUM
NOTEHIMjaJIMa, Kao U ca JPYruM IHJbeBUMa YHYTap camMor IIyMapcTBa M IPYTUX
IPUBPEIHUX oOOsacTu (Maja KOMIUIEMEHTapHOCT M U3paXeHa KOHQIMKTHOCT
1I1JbCBA),
— MOJETH 3aCHOBaHM Ha TEOPHjCKUM OCHOBaMa BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OITyYHBAmHA
HIOTO/IHY CYy 32 paHTUparba [IJbEBa ra3oBama MyMama,
— wmoryhe je dopMupatu jeAMHCTBEHY KJIacu(UKALM]y LUJbEBA y IIYMapCTBY Koja Ou
HOCITY’KHJIa KA0 OCHOB 32 IUIAaHUPamhE [IJbEeBa NPWINKOM M3paJie INIaHOBA Ta30Bamba

IIymMama - IIJIaHOBA Pa3Boja NIYMCKUX MOJpyYja U OCHOBA 3a Ta3/J0BAE IIyMaMa.
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2. MATEPUJAJI U METOIE

2.1. HayuyHe MeTO/ie M TeXHUKE

Tokom nuctpaxuBama KopultheHe Cy aHATUTHYKE MEeTo e (aHaM3a U AeIyKIHja),
CHUHTETHYKE MeTO/ie (CHHTEe3a, MHAYKIIM]ja ¥ TeHepalu3alyja), Kao u crenupuiHe MeTo e
Koje Cy AomnpuHene 60550) 00pa Iy mojaTaka u pazymMeBamy J00HjEHUX pe3yliTaTa.

Tako cy y anamu3u mnocrojehe 3aKOHCKE peryjaThBe, MOJ3aKOHCKUX aKara,
CTpaTeruja u MpOCTOPHO-TUIAHCKE JOKYMEHTAIMje KOpUITheHH METO/IN aHaIu3e U CUHTE3e
(Ritchey, 1991).

KommaparuBna anammsa kopumheHa je 3a mopeheme akTyelTHHX LuJbeBa
nponucanux [lmanom pasBoja CpeMcKOr IIyMCKOT TMojapydja ca JeUHHCAHUM
ommrenpuxBaheHuM MPUHIKMIIUMA Ta3/I0Baba IIyMaMa, Y CKIIaJy ca OJP)KUBUM Pa3BOjeM.
CroMeHyTH TPUHIMIN Cy yOONWYeHH U JNeUHHCAHW XEJICHHIIKOM JeKIapaiujoM O
3amTuTH eBporckux mryma (Second Ministerial Conference on the Protection of Forests in
Europe) 1993. ronqune y Xencunkujy. Jexnapanuja je npuxsahena u oq FAO opranuzanyje,
T€ CY BbCHU MPUHIIMITY TIOCTAIU III00ATHH MIPUHIUIIK YIIpaBJbakha U Ta3/10Bamba IlyMaMa.

Merone Bumekpurepujymcke ananuze (AXII, AHII) came mo cebu mpencraBibajy
CKYIl KBaHTHUTAaTMBHHX METOJa 3a M300p oaiiyka (y KOHKPETHOM cCiy4ajy musbeBa). OBe
MeTOJIe TpUMajajy T3B. MeTo/ama ,,Bulier panra“ (outranking methods). lbbuxoB ocHoBHHU
b je oapehuBame mpuoputera n3Mely IMojeTMHUX aiTepHATUBA WM KpUTEpHjymMa y
CUTYyallMjaMa OJJTyylBama IJe yuyecTByje Behu Opoj qoHOcHIana oulyKe, T je MpUCyTaH
Behn 6poj KpHTEPHjyMa OTydHBakha M y BUIIECTPYKUM BpeMeHckuM nepuoanma (Cupié et
al., 2008). IMocrojame BHIlle anTepHATHBA M KPUTEPHUjyMa 3HAYM Ja C€ OJUIYKE JOHOCE Y
KOH(IMKTHUM YCIIOBMMAa U Ja C€ 3a pEIIaBamke BUIICKPUTEPUJYMCKUX 3ajlaTaka Mopajy
IPUMEHUTH HHCTPYMEHTH KOjH Cy (PIIeKCUOMIIHU]JU OJ1 CTPOTO MaTeMaTHUKUX TEXHUKA YHUCTE
ontumu3anuje. OBe METOJIE Ce YECTO HA3UBAjy ,,MeKe’ OMTHUMHU3AIMOHE TEXHUKE, 3 PA3IIUKY
0]l MAaTEMAaTUYKH CTPOTO MPO(UIMCAHUX CTAaHAAPIHUX ONTHMHU3AMMOHUX METOJa, Kao IITO
Cy JIMHEapHO MporpamHpame, JMHAMHUKO NPOorpaMHUpame UM TeopHuja urapa. 3a nmorpede

MpUKYIlJbakba YJIa3HUX NoAAaTaKa 3a MOICI MIPUMCHCH je MCTOJ] aHKCTHUPAbA.
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2.1.1. AHaauTHYKHU XUjepapxujcku mpouec (AXII)

AHaNUTUYKM XMjEpPapXHjCKd NpOLEC MpHIaJa MEeToJaMa BHIIEKPUTEPHjyMCKE
aHaJM3e W MPEeJCTaBJba METOJ 3a N300p ONTUMATHE OJUTYKE KOH3UCTECHTHUM BPEIHOBABHEM
XHjepapxuja 4rje eJIeMEHTE YNHE [IMJbEBU, KPUTEPU]YMH, MTOJAKPUTEPHjYMHU U alITEpHATHBE.
3a mpuMeHy OBOT' METOJa pa3BHjeHa je U TeXHHUKa Iuiargopma y Buay codprepa Expert
Choice (excmeprcku u300p), KOjU MPEACTaB/ba KOMEPIHUjAIHH CHCTEM 3a MOIPIIKY
OJUTy4HBamby OIIITE HAMEHE Y 00J1aCTH BUILIEKPUTEPH]YMCKOT OJITy4YHBaba, a IPEACTaBbEH
je y Bep3ujama 3a IojeAMHAaYHO U TPYITHO oJuTyunBame. Marematnuky ocHoBy AXII MeTona
nedunucao je Tomac Caru (Saaty, 1980).

VY cB0joj OCHOBH OBaj METO]l MoJpa3yMmeBa JNeUHHCAE U aHAIM3Y XHjepapxuja
OJUTyYrBama, NpU YeMy Ce€ Hajupe MpHUIpeMa Xujepapxuja mpodiema u aAeHUHHUIITY
ITEpHATHBE, a 3aTHM CE CIPOBOJIU BpPEIHOBAKC y IMMapoOBMMa €JeMEHaTa XHjepapxuje
(unsbeBa, KpUTEpUjyMa U alTepHaTUBA) Y ,,10p-to-down* (c Bpxa mpema goze) cmepy. [locne
TOra CIIEIM CUHTE3a BpenHOBama. [lo cTporo yTBpheHOM MaTeMaTHYKOM MOJEIY Ce
onpelyjy (pauyHajy) TEXHMHCKH KOS(QHUIMJEHTH CBHX e€JeMeHara xujepapxuje. 30up
TEXKHUHCKUX Koe(uIlMjeHaTa eleMeHaTa Ha CBAaKOM HHBOY XHjepapxuje jemaHak je 1, mro
omoryhaBa JOHOCHOIly OJUIyKa Jla paHTHpa CBE €JIEMEHTE Yy XOPU30HTAIHOM U BEPTUKAIHOM
cmucay. AXII omoryhaBa HHTEpaKTUBHY aHAJIN3Y OCET/BUBOCTH MOCTYIIKA BPEAHOBaHA HA
KOHayHe paHroBe eineMeHaTa xujepapxuje. Ilopen Tora, TOKOM BpelHOBama €leMeHaTa
XHjepapxuje, CBe JI0 Kpaja MpoIeype U CHHTE3e pe3yTara, IpoBepaBa ce KOH3UCTECHTHOCT
(tocegHOCT) BpeAHOBaWka M Ha Ta] HAUMH ce yTBplyje MCHpaBHOCT NOOMJEHUX paHroBa
JITEpHATHBA M KPUTEPHjyMa, KA0 U HUXOBUX TEKHHCKHX BPEIHOCTH. Y METOJOJIOLIKOM
CMHCIYy, XMjepapxMjcka cTpykTypa caapxkaHa y AXII-y cBoau BullleTUMEH3HOHATHU
npobieM Ha HajMambe TPH HHUBOA: IWJb, KPUTEPUjyME W QITEPHATHBE, a IPH TOME
KPUTEPU]YMH MOT'Y UMATH MOJKPUTEPHjyMe, IITO 3HAYH J1a MOKe OMTH U BUIIIE 0] 3 HUBOA.

To je nuneapHa ,,top—t0-down* cTpyKkTypa KoJ] KOje Cy CBH €JI€MEHTH, Ha CBAaKOM O/
HUBOA, HE3aBUCHM jeJIHU OJ] APYTHX, IPU YEMY €JIEMEHTH BUILEr HUBOA yTUYY Ha BaXKHOCT
enemeHara Hiker HuBoa (Srdevic et al., 2004). V ,,top—to-down* CTpyKTypH IIHJb CE Halla3u

Ha BPXY, JI0K Cy KPUTEPHUjyMH, TOJIKPUTEPHU]YMH U AITEPHATUBE HA HUBOMMA U MTOJIHUBOMMA
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y cMmepy mnpema joie. Jlakige, y OCHOBH, MpOIEC JOHOLICHA OMIyKEe MOJIpa3syMeBa
BpPEIHOBAE KPUTEPHjyMa, MOJKPUTEPHjyMa M AJITEpPHATHBA y MApOBHMA, y OJHOCY Ha
Haapehene enemMeHTe y Xxujepapxuju.

[Topehewa mnojeauHAYHMX eJIeMeHaTa IoJApasyMeBa mopeheme KpuTepujyma y
OJTHOCY Ha LIWJb, MOAKPUTEPUjyMa Y OJHOCY Ha KpUTEPUjyMe M alITEepHATHUBA Y OJHOCY Ha
HNOJKpUTEpHjyMe. Y TOM IOCTYNKY mnpumemyje ce CaTujeBa Ckaja ca JeBeT Tadyaka 3a

noaesbruBame TexuHa (Saaty, 1972), koja je npukasana y tTadbenu 1.

Taoena 1. Ckana neser Tauaka

CkaJua O0jammeme paHrupama
9 ATICOITYTHO Haj3HAYajHH]e/HAJIIOKEIbHH]E
8 Beoma cHa)kHO Ka arncoxyTHO Haj3HAYajHUjEeM
7 Beoma cHa)kHO Ka BeOMa 3HAa4ajHOM/TI0KEJbHOM
6 CHa)XHO Ka BEOMa CHA)KHOM
5 CHa)XHHU]€ BUIIIE 3HAYAjHO/TIOKEIFHO
4 Crnabwuje Ka BHIIIE CHAKHU]JEM
3 Cnabuje BHIIle 3HAYAJHO/TIOKEIJbHU]C
2 Ilonjennako xa caabujem BHIIEM
1 [TonjepHako 3HaUajHO/TIOKEIHHO
0,50 [Tomjennako ka cirabujemM MambeM
0,33 Crnabuje Mame 3Ha4ajHO/TI0XKEIHPHO
0,25 Crnabuje ka CHAXHO MambeM
0,20 CHa)XHO Mame 3HaYajHO/TI0KEIHHO
0,17 CHa)XHO Ka BEOMa CHAXKHO MamkbEM
0,14 N3y3eTHO CHa)KHO Mame 3HaYajHO/TI0KEIJBHO
0,13 Beoma cHa)KHO Ka arcoyTHO MambeM
0,11 ATCOIYTHO HajMame 3Ha4ajHO/TI0XKEJbHO

N3Bop: Saaty, 1972
Kao moceOHa u cnokeHMja BapHjaHTa aHAJUTUYKOT XHJEpPapXUjCKOr Mpolieca,
nepUHHUCAaH je U pa3BUjeH aHAINTHYKU MpexHu cucteMm (AHII). Mpexna crpykrypa
canpkaHa y AHII-y cBomu BHIIeIMMEH3MOHAIHW IMPOOJIEM Ha KIACTepe U EJIEeMEHTe
OJIHOCHO YBOpOBE yHyTap kiactepa. To je HenuHeapHa "moBpaTHA" CTPYKTypa KOJl Koje je
oMmoryheHo MozenoBame HMHTEpaklidje, OJHOCHO 3aBUCHOCTH H3Mel)y enemMeHara jeHOr
Kjactepa (yHyTpalllkba 3aBUCHOCT), Ka0 M MOJIEJIOBamkEe 3aBHCHOCTH M3Mel)y eremeHaTa

Pa3IMYUTHX KJacTepa (CroJbHa 3aBUCHOCT). XHjepapxuja je CIeHjallHA CIy4da] Mpeke KO
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KOje TOCTOjU 3aBUCHOCT camMoO H3Mel)y elneMeHara pa3jMuuTUX Kiactepa U Koj Koje Ta
3aBHCHOCT MJI€ CaMO Y jeHOM CMepy - O]l €JeMEHaTa BUIIET HUBOA IpeMa eleMEeHTHMA
Hwker HuBoa. AHII npencrasiba Hamorpaawy AXII-a, jep omoryhaBa nmopeheme yruiaja
KpUTEpHjyMa y OJJHOCY Ha aJiTepHaTHBE, Kao 1 Mel)ycoOHO mopeheme anrepHaTuBa y 0THOCY

Ha CBaKy O] BbUX C 003MPOM Ha KOHTPOJIHU KPUTEPUjyM KOJU MOXKE MPEACTaBbaTH IIHJb Yy

XHjepapXujCcKoj CTPYKTYPH.

2.1.1.1. AHnanuza ocemmwusocmu peuterba

Meton AXII npyxxa MmoryhHOCT aHanM3€e OCETJbUBOCTH KOHAYHOT pElIeHa, 0OJTHOCHO
UCIHMTUBAKE PA3IMUUTHX CKYIOBa aJITEpHATUBHUX periema. OBaj MOCTynak ce KOPUCTU Ja
ce YTBPJHU KOJIUKO je OCETJbMB HEKM MOJeN OJydHBama, OJJHOCHO MpoBepaBa ce 1rTa he
OWTH aKo ce MPOMEHE YJIa3HHW MOAald. AHATU30M OCETJBMBOCTH TPHUKA3yjy €€ OJHOCH
IPOMEHE MPUOPHUTETA AITEPHATHBA Kao (PYHKIIMja 3HaYaja aTpuOyTa, OJJHOCHO KPUTEPHjyMa
(Nikoli¢, Borovi¢, 1996).

AHann3a 0CETJbUBOCTH PEIICHA MOKE CE CIIPOBECTH HAa HEKOJIMKO HAYHMHA, 4 Y OBOM

pany cy IpUMEmEHA YETUPH pa3InuuTa IOCTYIIKA:

— aHajM3a OCEeTJbUBOCTU NepHOPMaHCH;

rpaJiijeHTHA aHaAJIU3a OCETJbUBOCTH,

— JHWHaAMH4YKa aHaJIu3a OCCTIbUBOCTH,

aHanm3a ,,je/laH Ha jesian’’.

Ananuza ocemmusocmu nepgopmancu

AHanm3a oceTJbUBOCTH NephopMaHCH CakuMa MpHUKa3 MPUOPUTETA KPUTEpUjyMa U
anTepHaTHBa (LIMJbEBU ra3ioBama IIyMaMa) 3a CBe KpUTEPHjyMe M0jeAMHAYHO U 30UPHO Ha
r7106aJTHOM HUBOY M Ha HUBOMMa Kputepujyma. ['paduuku npukas Kojum ce npukasyje oBa
aHaJM3a CajJp XM Ha arCIFCHOj OCH NMPaBUWJIHO pacriopeljeHe KpuTepujyme (IojequHavyHoO U
30MpHO) ca BUXOBUM NMPHOPUTETHUMA KOjU ce oJpel)yjy Ha OCHOBY BpPEIHOCTH MPHKA3aHUX

Ha OpJIMHATHO] OcH (JIEBO MPUOPUTETH KPUTEpUjyMa, JECHO BPEIHOCTU AJIITEpHATHUBA KOj€,
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UCTOBPEMEHO, TMOKa3yjy M PaHT-JHCTy alTepHaTHBa 3a mocMmarpanu npumep). [Ipomene
PUOPUTETA aNITepPHATHBA OJ1 KPUTEPUjyMa A0 KPUTEPUjyMa, KA0 ¥ PaHT-JINCTa alTepHATUBA
3a KpUTEpHjyMe I0jeMHAYHO MPEACTaBIbEHE CYy M3JIOMJBCHUM JIMHHWjaMa. 3HA4aj aHain3e
OCETJBUBOCTH Nep(hopMaHCcH jecte y MoryhHocTH onpeljuBama KOHaYHOT penekha, OHOCHO
pesyJTara — paHT-JIMCTE alTepHaTHBA 332 OMJIO KOJU YBOP Ha cTAabIy KpUTEpHjyMa y OKBUPY

npunazaajyher HuBoa.

I'paoujenmna ananusza ocemmsugocmu

[Ipomena mpuopuTeTa jeIHOT KpPHUTEpHjyMa y OJHOCY Ha MPOMEHY MPUOPHUTETA
KpPHUTEpUjyMa U aITEepPHATHBA, OJTHOCHO Ha KOHAYHY PaHT-JIMCTY alTepHATHBA Kao pe3yiraTa
MOJKE C€ jacHHje MPAaTUTH Ha rpaduKy 3a TpaaujeHTHy aHanu3y. Ha rpaduky 3a rpagujeHTHY
aHaJM3y Ha alcClUMCHO] OCH MPHKAa3yjy Ce MPUOPUTETH KPUTEPHjyMa, HA OPAMHATHO] OCH
NPUOPUTETH AITEpPHATHBA, [OK JIMHUje (KOCe WM XOPU3OHTAJIHE) NPEACTaBIbajy

AJITCPHATUBE O Al a0 AIl, OJHOCHO BbUXOBC PECIICKTUBHEC IIPUOPUTECTC.

,ZZMHCIMMVKCZ anaauza ocemsbueocniu

JIMHaMUYKOM aHaJIM30M OCETJHUBOCTH yKa3yje ce Kako IpOMeHa MPUOPUTETA jeTHOT
KpUTEpHjyMa YTHYE€ Ha TMPOMEHY NPUOPUTETA OCTAIMX KPUTEpUjyMa U TPUOpPUTETA
aJlITepHaTHBA Y OKBUPY MIOCMAaTPaHOT KPUTEPHjyMa.

3Hayaj cnpoBol)erma AMHAMUUKE aHalIU3€ OCETIHBUBOCTH j€, pe cBera, y MoryhHocTH

onpehuBama nojeAMHAYHOT yyenrha KpUTeprjyMa y IpuopUTeTUMa aITepHATUBA.

‘

Ananuza ocemmugsocmu ,,jedau Ha jeoau "

AHaM30M OCETJBHBOCTH ,,jeJlaH Ha jenaHn’ oapehyje ce 3a koju mporeHar je Beha
3HAUajHOCT pa3MaTpaHOT KpUTEpPHjyMa Y jeTHOM OJi oJa0paHHX I[MapoBa alTepHATHUBA Y
OJIHOCY Ha JApyTH. 3a oJpehuBame TOT MPOIEHTa KOPUCTU CE CKajla Koja Ce Halla3u UCIOJ

CKyIia KpuTepHjyma 3a Koje ce oapelyje TpakeHa BpEeIHOCT Ha Kpajy CKyIa KpUTEpHjyMa.
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Ommjom ,overall” y coptBepy Expert choice, naje ce moryhHOCT olieHe HpOICHTYaIHE

pa3iMKe 3Ha4ajHOCTH 33 IIOCMAaTpaHe AJITSPHATUBE HAa HUBOY YBOPA.

2.1.2. MoaenoBame mpodieMa o11y4nBamba

[Tpobnem omnmyunBama y OBOM pany je (Gopmyimcan y CKiIaay ca MOCTaBKOM H
npasuwinMa AXII merona.

[Tonazehu o mpupoAHUX KapaKTEPUCTUKA M 3aTCUCHOT CTamba IIyMa, Y3 yBa)KaBambe
CBHX PEJICBAHTHHX IUIAHCKUX JOKyMEHaTa M3 OO0JIaCTH IIyMapCTBa, 3aIUTHTE MPHUPOAE H
IPOCTOPHOT IJIaHUpawka, (OpMUpaH je IMperye]] LubeBa ra3jioBama mymama Cpemckor
nrymMckor nozpyyja. [Ipernen mubeBa je aat y GpopMmu xujepapxujcke CTpyKType, Ipu 4eMy
ce Ha BpXy Hajla3e ONIITH IMJBEBH, JIOK C€ HAa HWKMM HUBOMMA XHjepapXuje Hajaze
KOHKpeTHHje neduHucaHN LibeBU. L{mbeBM Koju ce Hajase Ha HAjHIKEM HHBOY
XHUjepapxuje MpeiCTaBibajy y CTBapu alTepHATHUBE KOje je MOTPeOHO paHTHpaTH Ipema
3Ha4Yajy y OAHOCY Ha IMJbEBE HAa BUIIMM HHBOMMA XHjepapxuje KOjH MpPEICTaBIbajy
HOJKPUTEPHjYME U KPUTEPUjYME..

3a BpeHOBamke KpUTEepHjyMa (IPBU HUBO Y XHjepapXHju) U3BPILICHO j€ paHTUPaAbEe
nonyhenux omuuja xopucrehu ckaimy ox jegaH no Tpu. Pesynratu cy oOpahenn bopna

METOJIOM Koju oMoryhasa 1o0Hjame TexxnHa Kpurepujyma y moneny (Dragincié, 2014).

Bopaa MeTon moapa3zymeBa Ja ce CBe paclioyioKUBE AITEPHATHBE PAHTUPA]y U TO HA
cinenehy HauuH:

- Opoj 1 3a npBy U Haj3HAYA]HU]Y AITEPHATUBY;

- Opoj 2 3a Ipyry Mo BaXKHOCTH;

- Opoj n 3a n - Ty O BAXXHOCTHU aJTEPHATHURY.

[Totom ce u3pauyna bopma pesynrart, Tj. 30Mp CBUX peaHUX OpojeBa mOCMaTpaHe
alTepHaTHBe M OHMpa ce alTepHaTHBa ca HajMamUM bopaa pe3ynaTaroMm, OJHOCHO OHa
alTepHaTHBA Koja je y Hajehem Opojy ciydajeBa Ouia mpBa y paHTy WM TeXuia ja oyzae
npBa. Tpeba uctahu ga Moke OCTOjaTH BUIIIE OOpa pe3yJiTara, OJHOCHO CKYIT aITepHATHBA

Ca HCTOM Ba>XHOCTH.
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BpennoBame Ha oOCTAIMM HHMBOMMA XHjepapxHje H3BpIIEHO je Kopuirhemem
CarujeBe ckane (1-9) mopehemem y mapoBuma MmojeIMHUX elIeMeHaTa Xfjepapxuje y 0OJTHOCY
Ha eJIEMEHTE BHUIIIET HUBOA XHjepapxuje. BpenHoBama koja Cy CIipoBe/ieHa 00jeInmbeHa Cy

npumenoM ANJ merona (Aggregating individual judgments), npema penanuju:

B
. k k ..
A6 = (affj), pH 4eMy je agj =, (algjj)) , (i,j=1,...,n), Q)

()
ij
OJIITyKE, ﬁk — TeXHHA K —TOT JIOHOCHOIIA OJTYKE.

rze je: A® - rpynHa MaTpuua, a; ;- MHAMBUAyalHA OLieHa KOjy J0/esbyje K-TH JOHOCKIAL]

2.1.3.IlocTaBka nmpod/emMa ONIyYHBaba

[TpoGiiem omnmyuuBama je y ckiagy ca TeopujckuM ocHoBoM AXII meroma
NIOCTaBJbCH y BUAY XHjepapxuje ca YEeTHPH HUBOA OJUIyYUBamba: UJb, KPUTECPH)YMH,
NOJKPUTEPUjYMU U antepHaTuBe (Tabema Op. 2). LlemokynHy Xwujepapxujy IubeBa
BpeIHOBaH cy noceOHo excrieptu 3anocienu y JII ,,Bojsoaunanryme®, moceOHO excrepTu
3aM0CJICHH y JAPYTAM OpraHu3amnMjama, a ImocebHo ayrop oBor pama. W3 JII
,,BOJBOJIMHAIIIYME Cy OJa0paHH EKCIepTH 3aroCiieHd Ha pa3IndyUTUM IOCIOBHUMA —
pedepanama, kako OM BpeHOBaHkE EKCIIEPTCKOT TUMa OMJIO IITO 00jEeKTUBHUjE U KaKo O Yy
KOHAuHy OlLleHy Ouja yKJbydyeHa BpEIHOBaWka Ca Pa3IMUMTUX CTAHOBHUINTA M Ca BHIIE
acriekara. Tako cy BpeHOBame CIIPOBOJIMIIN 3aIIOCICHH Ha TIOCIOBUMA KopHuIllhema nryma,
TUTaHUpPamka Ta3I0Bamka NIyMaMa, Tajemka IIIyMa, JOBCTBa U Ipyru. Kana cy y nutamy apyre
opraHuzaiyje, OUIM Cy YKJbYYEHU EKCIIepTH M3 BOJOIPUBPEIHOI CEKTOpAa, YCTAaHOBA
Ha/IJIeKHUX 32 TIOCJIOBE 3alUTHTE IPUPOJE U HAYYHO-UCTPAXKUBAYKUX OpraHU3alyja.

OCHOBHM LIWJb, IOCTaBJbEH HA HAJBUIIN HUBO Y XHj€papXujH, j€ OJP>KUBO ra31oBambe
nrymama, y3 IMOINTOBamke MNpHHIMNA BUleyHKIHoHaNHOCTH. Jla Ou ce o006e36enuso
OJIPXKUBO Ta3/I0Bamk-E IITyMama, HEOTXOIHO j€ y JIOBOJbHO] MEpU 00e30eqUTH pean3alujy
IJbEBA U3 CBAKe O] TPH IpyIie — IPOU3BOIHUX, €KOJIOIMIKHUX U COIMO- EKOHOMCKHX IIHJbEBA.
3HayM, y JIOCTHU3alky OCHOBHOI ILMJba HEONXOJHO j€ PABHONPABHO TPETHPATH CBE TPHU

IMOMCHYTC KOMIIOHCHTC U3 KOjI/IX " IMMOTUYY OCHOBHU MOCTYJIAaTH OAPKUBOI IITyMapCTBa.
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Tabesa 2. Xujepapxuja nmpodiiemMa o TyqrBama

|

Paﬂrnpaﬂ,e HUJ/bEBA Ia3ioBakba HiymMmaMa - OJIpKMBO ra3ioBamhe mymamMa

2.1.4. KoHBepreHTHU MO/1eJl KOHCEH3yca

| IIpousBoanu | | Exosomxu | Conno-eKOHOMCKH
JApBHH Henpsuu 3amTuTHO-
MPOM3BOM | MPOU3BOIH peryJaaTopHu Buocdepckn Conujaanu | Kyarypuu
Meco
JIVBJbAYH,
TexHuuko KOXa, Perymnanuja Penuruja
IpBO Tpodeju 3amrTrTa Boga KITUME Pekpeanuja 1 TyXOBHOCT
OrpeBHo Hcnama 3amrura HUctopujcko
JPBO CTOKE 3amtuTa o Boja OuoauBep3UTETA Crooprt Haciehe
Besuame
YIJbCHUKA,
[enyno3no ITuenapcTBo 3amrTura MIPOM3BOIHA O6uuaju n
JpBO 3eMJBHILITA KHCEOHHKa Exorypuzam | Tpaauumja
JlexoBuTO
Oombe, JloBHU
HpBo 3a MevypKe, l'enernuku TypU3aM U Hayuno-
CHEPTHjy IIYMCKH 3amrura pecypcu PEKpEaTUBHH | NCTPAKHBAYKH
(ceuka) TUTOTIOBU HHPPACTPYKType pubomoB pan
IIportus-
Ceme HMHUCHOHA Pangna mecta
3amrTura npenena 3alTHTa U 3apaje
Marepujanu
(mecax, Onbpana
HIJbYHaK, 3eMJbe
3eMJba)
YTuiaj Ha
3][paBJbe
JbyIH

3a o0jeanmaBame pe3ysiTaTa paHTupama UbeBa Koju je nooujeH npumenom AXII

METOHda 3a CBaKy

o TIpyla AOHOCHUTIAlla OJJIyKa (CKCHepTI/I 3aI10CJICHU Yy JII

,,BOJBOJIMHALIIYME M EKCIEepPTH 3alocClieHHd Yy APYTdM HHCTUTYLHjamMa) NPUMEHEH je

KOHBEPIreHTHHU MOJIeJ]I KOHCeH3yca. Y CKJlaJy ca MaTeMaTHYKUM noctaBkama mozena (Regan,

2006), IPEeTIIOCTaBUMO J1a CY TOUETHE TEXKUHE alTEpHATHBA N JOHOCHIALA OIIyKa: pY, pd,

0
veos Pn-

o TexxrHa moHOCHIIAIA OJITyKa A0JIa3H ce Ha cieaehu HauwH:
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1-|p?-pjl

Wi = S P B )
L,j=1,....n
N - Opoj YIaHOBA TPYIIE;
| - TOHOCHJIAI OJITTYKE KOJH JI0JIEIbYje TeKHHE;
J - TOHOCHJIAIl OJIITYKE KOME Ce JI0ZICIbY]y TeKHHE.
Ha ocHoBy wij hopmupa ce marpuiia W, Beln4uHe n X n:
Wir Wiz . . Win 1
W21 W22 . : Won
w=| . . . . ©)
W;11 Wna - : WnnJ

HpI/I TOMC, P je BCKTOD MOYCTHUX TCKHNHA AJITCpHATUBA 3a CBAKOI' O N JOHOCHJIAIla OJIJIyKa:

po|? (4)

KOHCGH3YCHI/I BCKTOp TC)KUHA AJITCPHATHBA CC I[O6I/Ija I/ITepaTI/IBHOMje)IHa‘{I/IHOM, Ipu 9emy

ce UTEepaTHUBHU OCTYIIaK IOHABJba CBE JIOK CBE BPEIHOCTH Yy BeKTOpYy Pc He Oyny jenHake:

P=WP._4 (5)

2.2. llpukynsbame 1 00pajaa nogaraka

3a oBa UCTpakuBamwa KopuuiheHu cy mojainu o cramy Hryma CpeMcKor IIyMCKOT
nojpyyja, MoJal O MECTHUMa O] KYJITYpHO-UCTOPHJCKOT 3Hauyaja, O IIyMamMa BHCOKE
BPEIHOCTH M 3alITUNEHMM MOJApYyYjUMa, Kao W JAPYrd peJeBaHTHH MOJalH KojuMa
pacnonaxe JIT ,,Bojsomunamyme®, LI ,,Cpemcka MutpoBuma“. [lomanm cy yzetn u3 6asze
nogaraka Ilmana passoja Cpemckor mrymckor mnojapydja 3a nepuoxa ox 2016. mo 2025.

TOAWHEC, Ka0 U U3 MHIAUBUAYAIIHUX 0a3a noJgaTraka 3a ra3aguHCKE jCIlI/IHI/II_IC KOjI/IMa rasz[yje

25



I ,,Cpemcka MutpoBuna“. HameHncka oOpaga momaraka W JoOHjame CHEMU(UIHHX
npukasa (pekanuTyianuja) o cramy Imyma ypahena je momohy mporpama ,,OSNOVA®,
Bepauja 6. Kao momohnu anat kopumthen je MS Excel.

Takohe, xopumihen je m MeTon aHKETHpama, MPH YeMy Cy JIBE I'pyIle eKclepara
U3BpIINJIEC BPEJHOBAE IIeIe XUjepapxuje nubeBa kopuctehu CarujeBy ckaiy. Jeany rpymy
excnepaTta cy unHwiM 3arnocieHu y JII ,,BojoauHanryme’, mpu demy cy Tpyny YHHUIH
CTPYYHAIM KOjH pajie Ha Pa3IMYUTHUM rocioBuma y npeaysehy. [pyry rpyny cy uynHmm
eKCIIepPTH 3aIloCICHU y APYI'MM OpraHu3anujama, a Ha IOCJIOBHMa KOju Cy Ha oxpeheHu
HAuYWH MOBE3aHU Ca NIyMapcTBO. BpenHoBama IMIbEBA O] CTpaHE eKCIiepaTa arperupata cy
ANJ metonom 3a cBaky rpymy. Ha Taj HauuH je n00HMjeHa jeJHa MaTpHIla 3a CBaKy IpyIy,
KOja TpeACTaB/ba BPEAHOBAaWE OJl CTpaHE JIOHOCWIAllAa OJUTyka Kao rpyme. [Ipoceune
BpenHocTH fooujeHe ANJ MeTo0M 3a0KpykeHe Cy 10 HajOonmkux BpeaHocTH y CatujeBoj

CKaJii, a IOTOM CY T€ BpeHOCTU KopulheHe y najbeM noctynky npumenoM AXII meroza.
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3. OJIYYUBABE VY IIVIAHUPABY I'A3/IOBAIbA
HIYMAMA

3.1. Mojam u fepuHUIUja OATYyUNBAHA

Jbynu cy ce oayBek OaBWIIM OJTYYHMBAEM, alld HEMOCPETHO M3ydaBame Ipolieca
OJUTy4rBamba MOYHbE TEK TPUIECETUX rofrHa oBor Beka. [locrojeha 3nama u3 Maremaruke
U eKOHOMHje Cy mociyxwria jae ce odopme onpeheHa mpaBmia Ha OCHOBY Kojux he
JIOHOCHJIAIl OJUTYKe m3abpatu a00py omutyky. Mehyrtum, To mompasymeBa Jia JIOHOCHIIAILL
OJUTYKE YBEK pearyje Ha MpelBUJbHB HA4MH, IITO My HE Jaje rapaHiujy ycmnexa. 300r
HENPEBUJBUBOCTH Ca KOJOM j¢ TMOBE3aHO, OJUTYYMBAIE CE CMATPAIO COILMjaTHOM, a He
texunukoM aktupHouthy (Eden et al., 1975).

Jo tpumecetux roguHa XX BeKa OJUTYYHBAHE CE MPOYYABAIO CaMO y aKaJeMCKUM
kpyrosuma. [Tocie [IpBor cBeTCKOT pata J01a31 10 pa3Boja HEKUX IPYTUX JUCIUILINHA KOje
Cy YCJIOBUWJIE MOjauaHy NoTpedy MCTpakuBama MpodiieMaTuKe oaiyunBama. Jonuio je 1o
M0jaBe Hay4YHe OpraHu3allnje pajia, JOHOCHUOIM O/JTyKa Cy rovenu y Behoj mepu aa ce 6aBe
u3yyaBambeM OMXEBHOPHUCTHUYKOT HauMHA MOHAIIalka, EKOHOMHCTHU Cy Takohe mouesu cBoje
ujeje 1a yKbyuyjy y OUTydHBame. 3aTuM, JOILIO je 10 mojaBe Teopuje urapa (Neumann et
al., 1947) xoja naje HOBe OKBHUpE 3a MPOBEPY OJUTyKa, Ka0 U pa3Boja HHM3a METOJa Koje Cy
KAacHHj€ Ha3BaHE OIEpalOHa HCTpPakMBama, Koja CyOJIIMMHpajy 3Hama W3 MaTeMaTHKe,
CTaTHCTUKE, EKOHOMU]jE U IPYTUX MPUPOTHUX U IPYIITBEHUX HayKa. Temesbe oneparnoHnx
HCTpakuBama Ha rnpocropy bankana mocrasuo je Kraut (1953). Hosek oasyuyje yBek kana
ce Hahe y oapeheHuMM mpobiIeMCKUM cUTyalMjama, pa3iuuuTe CIOXKEHOCTH, Koje Tpeda
pemmTH. [IpoGiem ce pemraBa akiivjoM WM HA30M akIldja Koje uMajy cBOj inJb. Kako je 3a
cBaku npodaem moryh Behu Opoj pelema, 0JUTyuHBambe MoApasyMeBa HCTpaKuBame Beher
Opoja peliema y OKBUPY KOjer ce BpIIH u300p.

Kana ce roBopu 0 oyrydnBamy, moJipa3yMeBajy ce TpH MojMa u To:
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1. omnyka,
2. JTIOHOCHUJIAIl OJJTYKE U
3. omTyduBame.

Opnyka Kao 1mojaM MMa IIUPOKO 3HaueHke. AKO ce OJJIyKa IocMmarpa Kao 4BpcTa
HaMepa, KOHAYHO PeIIeHkhe, OHJIA Taj OIMUC J1aje KapaKTep aKIlMje WK MOACTUIIaja Ha aKIIH]y.
AKO ce MmaK Ha OJUTyKY TJie[la Kao Ha Pe3yJITaT I0TOBOPa WK 3aKJbydaK, Ped je O MUCAOHOM,
JIOTHYKOM TIPOLIeCy MojeauHna u/wim rpymne. OIuiyka Kao OMTydHOCT WIIM PEUICHOCT Jaje
JMMCH3H]y KapaKTepHE LPTe JHMYHOCTH. Pa3nmuuuMTé KapakTepu OJUTyKe YKazyjy Ha
KOMIUIEKCHOCT OBOT ITOjMa M CBaKaKo J1a y ceOM caJipike CBE TpU MOMEHyTe nuMeH3uje. [1ox
MOjMOM OJIITyKa TOoJIpa3yMeBa Ce ,,MHTCIIEKTYaIHA Pe3yNTaT™ o jeHOM TekyheM mporiecy
eBaJlyalldje aJTepHATHBA KOj€ C€ CIPOBOJM pajH IMOCTH3ama olpeheHOr nusba, y KoMe
OUYEKMBama O] CHeU(PUIHE aKI[Hje IPUMOPaBajy JOHOCHOILIA OJTyKE Aa u3abepe akinjy Koja
HajBepOBaTHUje pe3yiTyje noctusamy Beh momenyror nusba (Risti¢, 2008).

Omyka je cenududHa akiyja ogadpaHa o HEKOJIMKO PACIOIOKUBHUX MU aKIIHja
KOja 3aJ]0BOJbaBa MPETXOIHO NMOCTaB/hEHA OYCKUBAHA (Cemiéek, 1997).

[Topen omnyke, y mpoliecy ojiydyrBama BeoMa je OUTaH M CyOjeKaT OJUTyuyrBarba
OJTHOCHO JIOHOCHJIAI] OJuTyKe. JIOHOCHIIAI] OJUTyKe y OpraHu3anuju, y3 00aBe3HO IMOCTOjabe
oByamhema 3a TaKBy aKTUBHOCT, MOKE€ OMTH TojenuHar], 6€3 003upa Ha HUBO HAa KOM C€
OJlTyKa JJOHOCH (01 MEHallepa A0 MOojeJMHAuYHOT U3BPILNOIIA) WK Ipyla JbyAU (KOJIErnjyMu,
on6opm). To je cy0jekar koju uMa oBiamheme U OATOBOPHOCT 3a pellaBame MpodIeMCKe
CUTyallije U JIOHOIIEHkE OJUTyKe. Y cily4ajy KaJa MojeIMHal] peliaBa CONCTBEHU MpodiieM
MUTamke OATOBOPHOCTH HE Tpeda HU IMOCTaBJbaTH, JOK Y CITydajy OpraHu3alifje TauHo ce 3Ha
Jla OHaj KO MMa OBJIAMINEHE Ja JOHOCH OJUTyKe MOpPa CHOCUTH W TOCJICIHUIEC T€ OJUTYKE.
Mehytum, y 06a crmydaja cy0jeKTUBHH €IEMEHT J0JIa3U JI0 U3paxkaja. Y TaKBUM YCIOBHMA,
padyHapCKH MOTIOMOTHYTO OJUTYYHBAamE MOCTaje CBE BaykHUje. Kako BaXKHOCT M IOCTYITHOCT
TEXHOJIOTH]€ CBaKOJIHEBHO pacTe, Bajba OUeKMBaTH /1a he yOymyhe Outu cBe BuIe anara 3a
MOJPIIKY O/UTYYHBalY JOCTYIMHUX U Ha nHTepHETYy (Babarovi¢ at al., 2012.).

OmnydrBame ce 1MojaBibyje Y CBUM OOJIMIIMMA YOBEKOBOT JIEJIOBAMKa, KA0 MUCAOHOT
ouha. Kana ce roBopu 0 oalyuynuBamy, MOKE C€ TOBOPUTH O OJIYyYUBAKY Y CBAKOJHEBHOM

JKUBOTY, MOJIUTUIM, HAYYHOM MCTpaXMBamy HJIM O IOCIOBHOM OJJy4YHBamy, KOje je
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HajBaXKHHUje 3a MeHayuMeHT. Hajuemhe npumemuBaHa aeUHUIM]a OATYYHBAaHA TJIACH:
,,OnnyunBame je u30op usmely anrepuarusa‘“ (Mora, 1980).

Hebunnnmja omnydnBama Kkao ,u300p wusmely anrepHatuBa“ maje cyBule
jeIHOCTaBaH IIOTJIe[. Y CTBApHOCTH, OJTyYHMBamEe HHUJE caMO IyKH H300p jelHE Of
nonyhenux antepHarusa, Beh npeacrasiba jeaH cBeoOyxBaTaH MPOIIEC.

MHoru HayYHHLU, UCTpaxXyjyhu eHomeH oayunBama, MOKYIIABAIN Cy J1a HA HEKU
Ha4YuH ojpe/e NehUHULIN]Y O/UTydrBaba carjeaaBajyhu ra u3 cBoje MmaTuaHe ooaacTtu. Tako,
MOCTOjJM YUTaB HU3 Je(PUHHUIM]a OTydrMBamba KOje CE Y OCHOBH HE Pa3JIMKY]y MHOTO jeHa
O]l IpyTe, aJli MMajy MpeI3HaK HayyHe 001acTh HBHXOBOT ayTopa.

Y MaTeMaTH4KOj TEOpHjU OJIYYHMBama IMOCTOJH NpElU3Ha W TauyHa JIePUHHLN]A
OJUTy4MBama, alli C€ OHA CYIITUHCKH HE Pa3liuKyje oJ] Beh momMeHyTe u riacu: ,,OuTyunBame
ce Moxe Je(pMHHCATH Kao ONTUMAIHK H360p m3Mely oapelheHor Gpoja anreprartusa“. Cupié
(2008) ananu3upajyhu pa3auuuTe MPUCTyIIe Y AeUHUCAY IT0jMa OUTyYHBabha, 03MBa]jyhn
ce Ha Edena i Harisa (1975), kaxxe 1a oHu oyKy He)UHHUINY Kao aKIlKjy Koja MMOKyIIaBa aa
yBEJIE YIIPaBJbakhe y PA3IMYUTUM CUTYaIlMjaMa, Tj. Kao PeaKilnjy Ha uH(popMaIuje, OJHOCHO
NOJCTHIIAje W3 OKOJIMHEe, a OJJIyuydBame JAeQUHUILY Kao TMpoLeC yIpaBibamba
TparcopmarmjoM nojaaraka y nHdopmanujy (jep je mHPOpMammja y CHCTEMY OHO IITO
onpelyje HauuH MPOMEHE TOT' CHCTEMa MPOMEHOM U3adpaHe OJITyKe).

Mora  (1980), ca HHXEHEPCKOr acmlekTa, jAe(QUHHUINE OJUTydHBarbe Kao HU3
aKTUBHOCTH OKO M300pa jenHe uzMel)y paznux moryhHoctu. Ca cTaHOBHIITA OpraHM3alja
(KOJIeKTHBa), OIYYMBalkE ce MOXe JAeduHucaTH Kao mpolec yTBphuBama M onabupama
HauWHa pellaBama HEKOT MmpodiieMa y CKIIaay ¢ IUJbEBIMa OPTaHU3aIfje U OKOJTHOCTHMA Y
KojuMma oHa nenyje (Srica, 1995), oqHOCHO 01a0up HEKOr cMepa JenoBama u3Mehy Buie
anteprarusa (Weihrich and Koontz, 1998).

Cernitek (1997) omnyunBame nepMHMIIE KAao TPOIEC CTBApama OIIYKE KOjH Ce
cacToju u3 TpH ¢ase:

1. unentudukoBame oAcTynama wu3Mely QYHKIMOHHCAama CHCTEMa U HEroBe

ONTUMaJIHE KOHIENHUje, (1ITa je mpodiieM Koju Tpeda pemuTu?),

2. uACHTU(UKOBAKE CKYIa PA3IUUUTHX aKIfja Koje CToje Ha pacroaramy,

3. uaeHTH(UKOBaKkE OHUX aKTUBHOCTH KOj€ peliaBajy mpoosiem.
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Stoner (1982) ca MeHayepckor acrnekra IedUHUIIEC OTyIHBAkEe Ka0 yOouaBame U
u300p TPaBOT IIyTa JejloBama Ja Ou ce ojpeheHu MmpoOiieM pemro MM HUCKOPUCTHIIA
npykeHa npuirka. Pazmarpajyhu Teopuje o opranuzanujama y OKBUPY OUXEBHOPUCTUIKUX
TeopHja (Teopuja ojTyunBama), Risti¢ (2008) nmpuxBara neuHUIIN]Y KOja Kaxe ,,JIOHOIICHE
OJUTYKa TpeACTaBJba MPOLEC JIOTHYKOT MUIBEHA KOJUM ce Je(DUHUILY HUJbEBU U Hajase
IIYTEBU 32 BbUXOBO MOCTU3AE .

Y HEeKMM OpraHu3aiujama 3a pa3BHjame U JOKYMEHTOBAKE PA3IUYUTUX ITOCIOBHUX
MOCTyIaka MpUMEYje ce TeXHHKa Tadela oJydyrBama, Kao 3aMeHa 3a OJIOK Jaujarpame
(Abramovi¢, 1980). KomOunyjyhu HEKOIMKO pa3IMUUTHX KOHIIENaTa (TEOpHUjy BPEIHOCTH,
CTaTHUCTUYKY TEOPH]jY OJTyUHBarba, ONTHMHU3AIMOHY aHAK3Y U rmoy3aanocT), Siddall (1972)
je TIoKa3a0 Kako ce pa3He METO/Ie ONTyYrBamha MOTY IPUMEHUTH 32 MOTPeOE WHKCHEPCKOT
IIPOjeKTOBAbA.

Ha ocHoBy HaBeneHux neduHHIIN]A, KAKO TOJ OHE IJIACUIIE, MOTY C€ U3/IBOJUTH TPU
1I0jMa KOjH Y OCHOBH KapaKTEPHIITy OJUTYUYHUBALE Y HAjY)KEM CMHCITY, & TO CY:

1. anrtepHaTHBe,
2. u30op,
3. akmmja.

OCHOBHM 4YHMHWIAIl OJTy4yMBama j€ M300p, a OH MPETXOJW CBUM akiujama. Y
CYUITUHU JIOHOIIEHE OJUIYKE je MOCTH3ame HEKOr nuba. L{uib je jkeJbeHO cTame WM
KEJbEHU H3J1a3. Y PeaHOCTH, KEJbEHH LIUJb CE OCTBapyje y ycIO0BUMa OpOjHUX OTpaHUYEHA
KOja I10 MPUPOJIU MOTY TOTIPUHETH OCTBapehy WM HeOCTBapemhy UCTUX. CKyll OrpaHHuYeHha
YIHE KOMIIOHEHTE pellea MOCTH3ama Iijba. Pemiema ,,jeJTHaunHe ™ OrpaHnveha 1ajy CKYII
anTepHatuBa. 11300p Heke of] anTepHaTHBA J1aje MPETIOCTaBKY O MOCTH3akY Uba.

HocTtuzame 1usba 3axTeBa ojpeheH Opoj akuMja, a akuuja MpeacTaBba pPe3yiaTar
cripoBohema oTyke. CBaka oIyka caapku y ceou enemenar akije (Risti¢, 2008).

Jovicevi¢ (2001) kaxxe ma je ,,0/TydHBarbe Ka0 CBECHA aKTHBHOCT YOBEKA OCHOBA
yIlpaBJbatha HETOBUM HHIUBUAYAJTHHM akidjama, a Takol)e U ynpaBibarba KOMIUICKCHUM

AKTUBHOCTHMA CHUCTEMa Yy KOjeM ce Halla3u u jenyje”’. Y IuTeparypu ce Halasu u
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neUHUIN]Yy O KOjO] j€ OJIyUYHMBame pEIICHkhe CTamka HEONIYyYHOCTH, HPH UYeMy ce
HarJalraBa HeOATyYHOCT YCIIOBJbEHA HECUTYpHOIIThY Be3aHOM 3a OyayhHOCT.
W3 neduHumje omyurBama MOTY Ce U3BECTH HEKE KapaKTePHCTHKE:

1. OpnyduBame je yBEK YCIOBJBEHO IMOCTOjamkeM MpobiieMa Koju Tpeda perniiTH;

2. OmnyduBame Mojpa3yMeBa MOCTOjalkbe CKyIa aKTUBHOCTH KOj€ MMajy CBOj pe3yJTar-
outyKy. [To ToMe, ommryunBame MpeacTaBba MUCAOHH U aKTUBHH ITPOIIEC;

3. Ilo cBojoj mpupoau OMIyYHBAKE j¢ HHGOPMAIMOHH TPOIEC, WU IPOIEC
Tpanchopmarmje nHpopmanmja. Moxe ce CXBaTUTH Kao JUHAMUYKHA CUCTEM YH]j€ CY
ylla3He BEIIMYMHE MOJAIM U HHPOpMaIMje, a u3lla3He Beln4nHe cy oryke. Omryka
Ka0 pe3yJITaT Mmporieca oITydrBamka je MOHOBO HH(OPMAIIHja, jep CAAPKU Ca3HAKBE O
npo0iieMy U pelieny Koje je n3adpaHo;

4. O omnyuynBamy CE€ MOXXE FOBOPHUTH CaMO aKO IOCTOjH JAWJIeMa y morieny u3dopa
HAUYMHA pelmaBama mnocrojeher mpobnema. 3aro ckym Moryhmx ommmja (akiuja)
pemema nmpodieMa Mopa caapxaru 0ap aBe MoryhHoctu. Ako je aedunHncana camo
jenHa moryhHoct oHma apyra omiuja Tpeba OuTH aiTepHaTHBa ,.Hyna” — ,He
peay3uMaTi HUIITA

5. OmnyuynBame Kao MEHTAJIHA aKTHBHOCT j€ YBEK Be3aHa 3a 4oBeka. OITyduBame
nozipazymena popmupame cyO0jeKTUBHOT CTaBa IpemMa MOryhuM omniyjaMa petiemha
npobnema. EnemeHT cy0jeKTHBHOCTH MPOOJIEMCKE CUTyalldje cTora Mopa OuTH
yrpalheH y npoueaype olieHe yTBpheHux omiuja u u3bop jenHe ox mux (Jovicevid,
2001).

3.2. TeopujcKu OCHOB O/ILTyYUBaHHA

Teopuja ojuTydnBama je MHTEpAUCHMIUIMHADHA HaykKa Koja ce y CBOjUM
UCTpaXMBAabUMa KOPHCTH Ca3HambMMa W3: EKOHOMHje, MaTeMaTHKe, CTaTHCTHUKE,
TICUXOJIOTH]€, COIMOJIOTH]e, OpraHu3aIMoHe Teopuje, Gpunozoduje uta. basu ce nuramuma:

Kako Tpeba o/uTyuyuBaTH (HOpMaTHBHA T€OpHja), Kako (1M U O 4eMy, IITa, 3allITO, UT/.) Ce
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OJUTydyje y MpaKcH (JECKPUIITUBHA TEOpHja), IPH UMy Cy Ta IMHUTakba J1€0 UCTPAKUBAA Y
IPBOM eIy TCHUXOJIOTHj€ M COLUjaJIHE ICUXOJIOTHje, T€ KOHAYHO LITa YYMHHUTU Jla CE
OJUTy4HBamk-e 000JbIIa (IPECKPUNITHBHA TEOPH]a).

Pa3Boj m uMIIIEeMEeHTalja MaTeMaTHYKO — aHAIUTHYKE OCHOBE Yy pellaBame
npo0iieMa u3 00JIACTH OJUTYYHBaka CBE BHIIE j€ OMOTYhaBao MPUMEHY Pa3IMuYUTHX METO/Ia
y peaqHuM cuTyanujama (mpobjaemMumMa), KOju Mo MpaBUILy CIaAajy Y T3B. BEIUKE CUCTEME
(Cupi¢ et al., 2008). Lasdon (1970) je mpucTyme pasBHjeHE 3a peluaBarbe BEIHKHX
MaTeMaTHUYKUX Mporpama (KOju OIHCY]y BEIIMKE CHCTEME) TOJIeNIMO0 y JIBE OCHOBHE Kilace:
TUPEKTHE METOJIe, TJIe e MocTojehn anropuT™Mu NpuMenyjy Ha noctojehe kiace mpobiema
U JICKOMITO3UITMOHE TEXHUKE, TIC CE OPUTHHAIHU (BEIIMKH) CHCTEMH JICKOMIIOHY]Y Y
MOJICKICTEME, OJ1 KOJHX CBAaKH IMPEICTaBJba MarH, HE3aBUCHU MOANPOOIIEM, KOJH CE MTOTOM
pemasa. Kickert (1980) je meduHucao CUCTEMCKO — TEOPHjCKU MPHUCTYI OpraHU3aluju
OJUTY4HBama, IPH YeMY HUCY JIaTH KOHKPETHH OOJIMIN OPTaHU30Babha OJTyYHBamba, HETO je
KpO3 aHAIM3Y NMPUHIIMIA JEKOMIIO3HIIMjE ¥ MPUHLIUIIA KOOPIUHALIM]E, CBAKOM JIOHOCHOILY
OJUTyKa JlaTa MOTYhHOCT J1a TO yYHMHH Ha CBOM KOHKPETHOM IIPOOJIEMY.

Kana je y nutamy TEOPHjCKH OCHOB OJUTyYHBamba, TpeOa UMaTH y BUY J1a BaJbaHOCT
OJUTYYHBama y BEJIMKOj MEPH 3aBUCH O/ BaJbaHOCTH M KBAJIMTETA MOAAaTaka M HHGOopMaIyja
Koje he mociykUTH Kao Mojyiora 3a ojyiyunBame. Buie nadopmanuja he moacrahu 6ospe
outyke Koje he moneru 6osbe pesynrate (Stiglitz, 2004). Panian (2001) HaBou 1a KBaJIUTET
JIOHECEHUX OJJTyKa, MOCeOHO OHUX TOCIOBHHX, Y BEIMKO] MEpU 3aBUCU O] KBaJIHTETa
nojiaTaka, 0JJHOCHO WH(popMaIija Ha TeMeJby KOjuX ce OANyKe JOHOCEe, aj U MpaBuia y
CKJIay C Kojuma ce oHe JoHoce. CIeJICTBEHO HaBEJIEHOM, 3aKJbydyje Ce Ja C€ BPETHOCT
oapeheHor nojgatka yTBphyje momohy BpeHOCTH UH(POPMAIIM]CKOT cajprKaja MmojaaTaKka ca
CTaHOBHUILITA JIOHOCHOLIA OJJTyKe, Mepe 70 KOje TOHOCHOLM OJTyKa Jiesie ojpel)eHn mopatax
U BPEHOCTH T0JIaTaKa ca CTAHOBHIITA KOHKYPCHIIH]C.

[TpeTxomaHO CIOMEHYTE BPETHOCTH MOT'Y YTUIIATH Ha CMaFbEHh¢ CTeNIeHa HHTETPUTETa
noJiaTaka, OTKJIamamke HEN3BECHOCTH MPH JOHOUICHY OJTyKe, MOTYhHOCTH MpoleHhHBamba
yUMHaKa alTepHATUBHUX OJITyKa M KOHAYHO YTHIIATH HA KPajikbH pe3yiTar ogabpaHe oTyKe.
VY Teopuju o/uTyuuBama MOCEOHO Ce TPETHUPAjy PU3UK U HEU3BECHOCT. AKO C€ JIOHOCHJIAIL

OJIyKe Haia3u mnpea MoryhHoctuma u30opa MOJ yTHIajeM HEU3BECHUX M PU3UYHUX
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CUTYyall{ja, IPOIEC JOHOMICHa OJUTyKa 3HATHO je OTEXKaH, y3 MOTCHIMjaTHO CyOUYaBame C
HOTPEIIHAM 0/1a0MPOM OJTyKe, MocieaniaMma n300pa U TOHOBJBEHUM OJUTYYHBABEM. 3aTO
Tipuri¢ u Prester (2004) narnacak cTaBjbajy Ha pu3UK, cMaTpajyhu 1a je nmpey3uMame pu3nuKa

jenaH of KJby4yHUX (pakTopa MHIMBUIYATHOT U ITOCIOBHOTA yCIexa.

3.2.1.1Ipo6Jiem osTyunBama

Ha pasnuunte HaunHEe MOXE ce ONUCaTH MPoOJIeM ONyYHBamka, HIIP. Kao noralhaj
Koju uMa nocnenuiie. Hacrymame noralaja ctBapa mpoOieM Wiau mpoOJIEeMCKY CHUTYAIH]Y,
KOja HEIMOBOJFHO YTHYE HA OCTBAPUBAIE IOCTABJHCHUX IUJbEBA. Y OKBHPY HACTaje
npo0JieMCKe CUTyalldje MOXKe Ja MOCTOjU jeJjaH WJIM BUIIe MpoliieMa OANydyuBama Koje
Tpeba pemmtn. Heomxonuo je ucrahm ma ce m3mely pemaBama mpobdiieMa u JOHOIICHA
OJUTYKE HE MOXX€ CTaBHTH 3HAK j€HAKOCTH, OJHOCHO ]I OBH NMOJMOBH HUCY CHHOHUMH
(Braverman, 1980), nako omiy4rBame MoJIpa3yMeBa pelllaBambe MpodiieMa, a pelliaBame
npobieMa BOAU Ka HEKOj OJUTYIIH.

[Toctoju BuIIe mojena mpobiaemMa omTydnBama. [1o jeqHoj moaenu OHU MOTy OUTH
OYEKHBAaHU WJIM HEOYEKHWBAHM, y 3aBUCHOCTH OJI TOTa JIa JIM C€ paju o jorahajuma Koju cy
TUTAHUPAHU WM OHMMA KOjHU Cy ciydajHu. J[pyra nojena je aa npoOjaeMu o/UTyuduBamba MOTY
OWTH CIIOJBELET WM YHYTpAIIBEr KapakTepa, ako Ce MocMaTpa y OJHOCY Ha (DU3HUKO
IPUCYCTBO JJOHOCHOIIA OJUTYKE.

3a mojaBy npobieMa oNTyIrBamba JOHOCUIIAI] OJITTYKE MOKE OUTH MPUTIPEMIbEH HITN
HeTpunpeMibeH. [I[punpeMbeHOCT y OBOM CMHCITY TMOJIpa3yMeBa CIIOCOOHOCT JOHOCHOIA
OJUTYKE JIa yOUH TI0jaBy MpodiieMa O/IyYrBamka, IITO C€ MOXKE OCTBAPHTHU Ha J[BA HAYHMHA!

1. HemocpeaHHM MocMaTpameM jaorahaja Koju je JoBeo A0 MpobdiemMa, MTO YKIbydyje

onakarmke CUMIITOMA M 3HAKOBE KOJU YHANpe]| yIo30paBajy Ha gorahaj u

2. 3amaxkameM mocienuna gorahaja y pa3iMuUTHM BPEMEHCKHM TPEHYIIMMa HAaKOH

BErOBE peanu3aiiyje u muxoe mojase (Jovicevic, 2001).

Tpeba HaMmOMEHYTH U TO Ja C€ OJJyKa JJOHOCH 3a CBAaKU MPOOIEM OayduBama. 1o

3HaY| J1a CBaKOM Ipo0JieMy OroBapa Mnpoliiec oy4nBama. 3aTo ce MPoLec OTydnuBama U
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daze mozenyjy y oqHocy Ha jenan npobiem. [lpu Tome, caapxaj u ooum asza moxxe OuTH

Pa3IMYUT y OJTHOCY Ha MOjeuHe (pa3InuuTe) Mpooieme.

3.2.2. AHajm3a npodemMa o1J1y4nBamba

Amnanm3za npo0iieMa oTydrBamba je pellaTHBHO HOBA 00J1aCT y TEOPHUjU OITyIHBAHA.
Ona npencrasiba ¢uno3odujy koja omoryhaBa na ce cucrtemarcku u QgopmanHo mpuhe
npobieMuMa OJUTyYydBarba, a HCTOBPEMEHO IMPY)XKHM M MpaKTH4YaH Mpuia3 MpoodsiemMmy
kopuiithemeM nmoTpedHux Kouienara (DragaSevié, 2010). Ananuza npoGieMa oTy4nBamba
je yBek OmJia HeCBECHO jelaH OJ1 OCHOBHHX 3aJlaTaKa y akTHBHOCTHMA CBAaKOT JbyJICKoT Ouha,
jep cy JbyIH OJlyBeK JKelelH 1a Taj 3a1aTak ocTBape Ha HajeduxacHuju Hauus (Cupié, 2008).
JloHocwmIman oJUTyKe pacroyiake ca HEKOJIHMKO aJITEpHATHBA, 1A HEroB H300p MmoapasymeBa
ynopehuBame THX antepHaTHBa U aHaIKM3y BuxoBux nocieauna (Eilon,1969).

[Tox omrykoM ce MOXKe MOJapa3yMeBaTH MOMEHAT, y jeIHOM Tekyhem mporecy
aHaJIM3e aJITepPHATHBA KOJHU CE CIIPOBOM PAI MOCTH3amba oipel)eHOr 11ba, TJe JOHOCHJIAIL
OJTyKe Mopa Ja m3abepe akmujy Koja HajBEpOBaTHHUjE BOIU IMOCTH3amy 3a7aTOr IUJba
(Harrison, 1987). Ananu3a mpoiieca oydrBama y opranusaiijama (KOJCKTHBHUMA) ce He
pasiirKyje oj oJUTy4HBama MojeAnHua. Jlonocumnan oJutyke y HeKoj opraHuzanuju uma Behy
OJITOBOPHOCT, jep Tpeba Ja OocTBapU IMJbEBE T€ OpraHu3allkje, HEeroBa OJIIyKa HMa
JIaTIeKOCe)KHH 3Ha4aj U yTullaj. Melyrum, Teoprja ourydanBama HE MOXKE y MTOTIYHOCTH Ja
3aMeHU MHTYHTHBHO pa3MUIILJbaEk-e CBAKOT MMOjeanHIa. J{o3a HHTyHIMje Mopa Ja MoCTOju |
OHa je pa3jau4MTa KOJ CBakor mojeawHna. Teopuja omiydynBama Tpeda Ja TOMOTHE
JIOHOCHOILLY OJTyKe Ja BeroBo npocyhusame 6yne mro yenemnuje (Cupié, 2008). Mnax,
Tpeba MMaTH y BUAY Ja Yy MHOTHM BEJIMKHM KOpIIopanyjama y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa II0CTOje
nmoceOHa o/ieJberha KOja Cy 3aJly’KeHa 3a pa3B0Oj METO/Ia M TEXHUKA y TIPOIIECy OJITydrBamba
(Turban, 1972). PykoBoauolu y KopriopaiiijaMa MPHUIHKOM JOHOIICHa OUTyKa OClIamajy ce
Ha MPeropyKe MOMEHYTHX OJIeJbeba.

Ha 3Ha4aj nmpuMeHe KBaHTUTATUBHHX METOJAA y MPOIECY OTy4HBama YKasao je

Dunn (1981). Barkovi¢ (2002) mnpobieMy ojlydnBama NpUCTyHa oapehuBameM
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ONITUMAJTHOT CMEpa Y OKBUPY JaTUX PECTPHUKIIMja M OTPAHUYCHUX KalaluTeTa IpeaiarambeM
Kopuithema MaTeMaTHYKUX W KBAaHTUTATMBHUX METOAA 32 MHUHUMAIIM3AIHU]y TOTPEIIHO
JIOHECEHUX OJAJyKa, a OIepalMOHMM HCTPaKMBamkUMa HACTOJU pEIIUTH IpobiemM

OATy4YruBamka Y HCU3BECHUM U PUSHYHHUM CI/ITyaHI/IjaMa.

3.2.3.CucTeMCKH MPUCTYI OAJTYYUBAY

Cpx Hayke O OJUTy4MBamy j€ CHCTEMCKa aHalu3a Koja y CBOjOj METOMOJOTHjU
KOPUCTH CUCTEMCKH MIPUCTYM Kao HaydHy MeTony. CHCTeM mpencTaBiba OMII0 KOjy LEIHUHY,
KOHIENTYaIHY WM (PU3HUKY, KOja C€ CacTOjU M3 y3ajaMHO MOBE3aHUX JENIOBA KOjU CYy Y
mel)ycoOHO] mHTepakuuju. Y TOM CMHCIY, Hayka O OJJIy4MBamy ce OaBU pellaBambeM
npo0iieMa koju cy o1 Hajeeher naTepeca 3a mpeaysehe kao neauHy, WK 32 HEKE 0] FBUXOBHX
JIeTI0BA.

[Tomro cy TH poGIeMH CII0KEHH, HOTPEOHO je TPBO U3BPIINUTH IIETOKYITHY aHAIU3Y
ca acleKTa HBHXOBOI YTHIAja Ha mpeaysehe M okpyxkeme, a 3aTHM NPHUMEHHTH HAyKy O
OJUTYYHBamy y CHCTEMCKOM KOHTEKCTY. To je moTpeOHO jep ce Ha Taj HAaYMH OTKPUBAjy HEKH
HOBH MPOOJIEMH KOJU MOTY Jla yTUYY Ha BaJbaHOCT pelliekha OPUTHHAIHOT Ipodiema.

OcHoBa mpolleca OANyYMBama C€ cacToju W3 BHIIe (a3a Koje je MoTpeOHO
nedunucaru (Monks, 1982):

1. nedunucame cucrema uinu npodieMa 1 BEroBUX napamerapa,

2. yTBphuBame KpUTEpHjyMa OJUTydrBamka WK IUJbEBa KOjU ce xkKelle mocTuhu,

3. dopmynucame Be3a uzMel)y mapamerapa u KpUTepHjyma Tj. MOJIea,

4. reHepHucame AITEPHATHUBA, OJHOCHO akKlHdja MPOMEHOM BPEIHOCTH
napamerapa,

5. m300p aKIyje Koja HajBHIIIE 33/I0BOJbABA IMOCTABIHEHE KPUTEPH]yME.

Haj3nauajauju kopak je neduHucame KpuUTEpHjymMa OJJyuHBama Tj. LUIJbEBA KOje
nojequHan UM npexysehe ceOu mocraBibajy. Mehyrum, yecto ce jaBiba mpobiem y
HEMperno3HaBamwy MpaBor mpobiema. I'pemrka ce 00MYHO jaBiba 300T CyOjeKTUBHOT (hakTopa

OJHOCHO CaMOrI’ YOBCKa.
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3.2.4.0n1Te KAapaKTepPUCTHKE OAJyKa

CBe omryke wuMajy onpeheHe 3ajeqHuuke, ommTe Kapakrtepuctuke. [Ipema

Dragasevi¢ (2010) to cy:
— B@XHOCT OJIYKE,
— BpEMe M TPOILIKOBH BE3aHH 32 JIOHOILICHE O/IYKE,
—  CTeIeH CI0XEHOCTH OJUTyKE.

HopmaiHo je mpeTnocTaBuTH 1a CBE OIYKE HEMAjy HCTY BaKHOCT WU TEXKUHY. Y
OJTHOCY Ha TO pa3nukoBahe ce U HauYMH JIOHOMICHA OJUTYKe. Bpeme 1 TpOIIKOBH TOHOIICHA
OJUTyKe cy BeoMa 3HauajHu. Ommyke ce MOpajy JOHOCHTH Ha BpeMe, a IEepPHOJ HUXOBOT
JIOHOIIeHa He cMe OuTH nperepano ayr. L1ITo ce Tuye TpoikoBa — BpeAHOCT OIYKE HE CMe
OWTH Mama O] TPOILIKOBA HACTAJIMX IPU HEHOM JOHOIIEHY. Tpeda ce masuTH YHmbEeHUIE 1a
je IeHa morpelHe ouTyKe unak Hajseha.

Opnyke MOTy OUTH Pa3IMUUTE, OJ OHUX KOj€ Cy ITIOHaBJbajyhe U jeJHOCTaBHE, Y3 JIaKy
MOryhHOCT mpoMeHe HMcXoja, ma /0 OJUTyKa KOJA KOjUX je BaKHHMja MaKJbHBa IIPOICHA
NoCTaBJbambeM BehHX 3aXTeBa 3a IeTaJbHUM pacyhuBameM 1 aHAIN30M. AKO HUCXOJ IOHECEHE
OJUTYyKe He m3a3uBa Behe mociemuiie WM MpoMEHe, OJyKa je Mame BakHa. MehyTtum,
YKOJIMKO HMCXOJl OJUIyKe 3Ha4yajHO yTHWYe Ha MOjeJUHIA, Ipyly ocoba, OpraHuzaiujy,
UHCTUTYLIM]E U OKpYXee, MOTPEOHO je MaxJbUBO MPOMUIIbAKE y KOpaluMa Irporeca
JIOHOIIIEHa OJJYKE M Yy caMOM OJulydrBamy. CBpxa OTyuyHBama jecTe Ja Ce YCIEIIHUM,
€KOHOMHYHUM H TPABOBPEMEHUM OJTyKama MOCTUTHE MO3UTHBAH MCXOJ U, YKOIUKO je
moryhe, n30erae morpeman oadbup HETATHBHOT MCX0/1a, a TIOCIEHIIe YMAmhe HITH yOraxe
(Budimir, 2013).

CreneH ClI0KEHOCTH OJUTYKe 3aBUCH 0J1 Opoja MPOMEHJBUBHX KOj€ e TOCMAaTpPajy, O/l
IPUPOJIe TPOMEHJBHBHX, Ka0 U OJ] TOTA JIa JIX PACTIONaKEMO Ca KOMIUIETHHM TOJaIliMa FITH

HE.
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3.2.5. IIpouec oaryunBama

[lporiec omnyunBama je CKylm HWHQPOPMAIMOHMX AaKTHBHOCTH, Pa3IHYUTE
CIIOXEHOCTH, Koje cy y Behoj miu Mam0j MepH MOBE3aHE M YCJIOBJbEHE. 32 KBAJIUTETHO
OJUTYYMBab€ Y IaHAIIBLUM YCIOBUMA MOTPEOHO je MPBEHCTBEHO y3€TH Y 003Up npobdiieme y
pacIrioHy o] TpENo3HaBama Ja JH je OJJyKa YOIIITe MOTpeOHa 0 OCUTypama HEHOT
cupoBohema (Yates, 2012). Cam mporec o[IydnBama CE€ MOKE OIMCATH Kao MOJEI
oJUTydrBama. To He 3Ha4M Jla peliaBame nMpolieMa U JOHOUICHE OJUTYKe 3Hade jeHO Te
ucTo. JloHomeme OUTyKa je YBeK IIOBE3aHO ca HEKUM €KOHOMCKHM IHJBEM, a Y IIyMapCTBY
U CKOJIOUIKUM M COIMjaJHUM. 300T CJIOKEHOCTH Tpolieca, MpoOiIeMu OJUTyYHBama Ce
pemiaBajy Ha 0a3u KBAaHTHUTATUBHUX aHanu3a y3 cBe Behe kopuirheme Hajldper crekTpa
caBpeMeHHX HWH(POPMAIMOHMX CHCTEMa WIM Ha 0a3W HEKHX JAPYIHX KpUTEpHjymMa H
NPUHIATIA.

Kopumiheme KBaHTHUTATUBHUX aHaIM3a y MHOTOME CMambyje PH3UK JIOHOIICHA
norperiHe omiuyke. To He 3Ha4M Ja He Tpeba MOBPEMEHO KOPUCTHTH M HEKE Jpyre
KpUTEpPHjyMe W TPHUHIMIIE, Ka0 IITO Cy MCKYCTBO WJIM HMHTyWuWja. HampoTws, oHU Cy
MOKEJbHU, A y oApeheHoj MepH, jep Yy TOM CiIy4ajy JOHOCHWIIAIl OJIyKe Mopa OWUTH jor
OTIPE3HMJH HETO KOJ| MPUMEHEe KBAaHTUTAaTUBHUX aHAJIN3a.

OpnyuyuBame mpezacraBiba u300p u3mely mMoryhux anrepHaTtuBa akTUBHOCTH. Taj
u360p je Moryhe HampaBuTH Ha pa3He HauuHe, KopucTehu, mpema Cupicu (1991):

1. TexHuke oJTydyuMBama KOj€ KOPUCTE CKYIl JeTajba WJIM METOJa, Kao IITO Cy

JIjarHOCTUYKE TEXHUKE, TMHEAPHO MPOTPAMUPALE UT/L.;

2. IlpaBuna outyunBama Koja ce Ae(UHUILY Kao MPETXOAHO ojpeheHn BOAWYM WU

TECTOBHU 3a Npocyhupame;

3. BemruHe omnmyunBama Koje ce Ne(UHHIITY Ka0 CIIOCOOHOCT €PeKTHBHOT KOpHUIThema

HEUHjer 3Hama y peliaBamy npodiaema.

[Topen noHocHwona OJUIyKe IOCTOjU Tpyla JbyAW KOja BPLIM T3B. IMPHUIIPEMY
OJUTy4HBama, Tj. CBE OHO IITO MPETXOAM CAMOM YHMHY HEMOCPEJHOT OIy4dHBama. 10 Cy
aHAINTUYApU U OJ] BbUX Cce OueKyje Jia pele 3a1atu npodiem. OHU MOpajy OUTH BPXYHCKHU

eKCIIepPTH, Jep CE O] IbUX OUYeKYyje J1a TIPBO youe KapaKTEPUCTHKE MpobeMa, 3aTUM J1a BPIIe
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ETOBO MOJICNIOBAE U J1a pelle MpodiieM KopuinhemeM oAroBapajyhux MeToaa u TeXHUKA.
[Topen Tora, aHanUTHYApH MOPajy OUTH y CTamy Ja Pe3yaTare CBOT paja MPE3CHTUPA]Y
JIOHOCHOIIMMAa OJUTYKE Ha HETIOCPE/IaH U jacaH HauMH.

JloHomeme 0o/TyKe je YBeK Be3aHO 3a Heku Iwb. L{uib ce Moke aedunucatu kao
KEJBEHO CTalke CHCTeMa M HCKasyje ce (yHKuujoM uiba. CBaKu CHUCTEM HMa CBOja
OrpaHHYCHa KOja Cy IMOCIEIUIa MPUPOJE CUCTEMa, OTPaHHMYCHOCTH pecypca uth. CKym
OTpaHUYeHa, OJJHOCHO TUMUTHPAjyhux dakropa, 1eduHHIIEe ce CUCTEMOM jeTHAYNHA U/ UITH
HejelHaYMHA Y KojuMa (DUTYpHITy HCTE HEIO3HATe KOMIIOHEHTE BEKTOpa pellieha Kao U 'y
dyuxuju muba (Dragasevié, 2010).

VY KJIaCHYHOj TEOPHjH OJUTYUHBaa MOJICNN OITyYUBambha ce Hajuenhe mpuKkasyjy Kao
CKYII BEKTOpa aKilvja u CTama npupoe. [1ox akiujom (anTepHaTHBOM) ce TOApa3yMeBa OHO
IITO JOHOCHOIY OJUIYKE CTOjU Ha pacrojiaralkby Kao MOryhHOCT u300pa MPHIMKOM
omnyunBama. [log crameM npupoie moapasyMeBajy ce OpojHu GaKkTopu Ha KOje JOHOCHIIAIT
OJITyKe He MOJKe J1a yrudae. M300p jeane akiyje je 6a3upaH Ha rmociieuiamMa Koje JOHOCHIIAI
OJUTYKE OYeKyje 0] Te akiuje. Te mociuenuie ce Ha3uBajy YCIOBHUM U3J1a30M jeIHE aKIluje.
3a noTpede o1TyIrBamka BEroBe BPETHOCTH CE U3PaXKaBajy HEKUM KBAHTUTATUBHUM Mepama
Hajuemhe HOBIEM. MaTpuila Koja TOBe3yje YCJIOBHE H3JIa3e PACIOJOKHBUX akidja y
3aBMCHOCTH O] CTama MpUpojie Ha3uBa ce Tabenom tutahama. [locnenuie Heke akiuje 3a
JIaTO CTambe Ce U3paxkaBajy MPeKo IyOUTKa MPUIIMKE WK Kajbera. JKaibeme ce aedunmie
Kao arcojyTHa BPEIHOCT pas3nuke Iuahama, Koje ce mocmarpa 3a u3adpaHOo crame, U
mahama, Koje ce MpeTxoJHO J00uje 3a Hajoospy akuujy (Dragasevic, 2010).

[Tpema kJ1acU4YHO) TEOPHjHU OJUTYUHBaKba ITOCTOj€ TPU BPCTE OyUUBaKaA U TO:

— TIpU W3BECHOCTH — CIy4aj KaJga Cy CBE UMIHCHHUIIC BE3aHE 3a CTamba IMPHPOJC
(mpobnema) nmo3Hare;

— IIpU PU3UKY — CIIy4aj Kaja je CTame MPUPOJAE HEMO3HATO, ajli MOCTOjU 00jeKTHUBHA
WM EeMIHUpPUjCKa EBHUICHIM]a O HEMy, Koja JOHOCHOIlYy OJJiyke omoryhyje ma
Pa3IUUUTHM CTambHMa MPUPOE A0/IeNU oAroBapajyhe BepoBarHohe HacTynama;

—  TIpW HEM3BECHOCTH — CITy4aj KaJia j€ CTame MPUPOIe HETIO3HATO U Ka/1a Cy HeTl03HaTe
cBe nHdopMaIje Ha OCHOBY KOjUX OU ce MOTJIe IOJAeTUTH BepoBaTHOhE HacTymama

nojenuHux crama (Dragasevic, 2010).
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3.2.6. Bpcre oityka

VY nuteparypu ce cpehy pasnuunre mozene omayka. Simon (1960) ux nenu Ha:

1. mporpamupaHe OmJIyKe — PyTHHCKE, KOj€ CE€ CTATHO TIOHABJHA]Y,

2. HemporpaMmupaHe OJJIyKe - HOBE, HECBaKO/IHEBHE, HECTPYKTYHPAHE.

Delbecq (1967) nenu oanyke Ha:

1. pyTHHCKe — IpyIia ce CiaKe OKO JKEJCHOT IIUJba, a TEXHOJIOTH]a je Mmo3Hara Jia Ou ce
Taj IIMJb TIOCTHUTAO0;

2. KpeaTWBHE — HE TOCTOjHU CarjlaCHOCT OKO Kopumihema oaroapajyhe metose 3a pajn
Ha MpobJIeMy, TIa He TTOCTOjU HU CTpaTeryja Joiacka JI0 penicma;

3. mperoBapauke — 300r pasivka y HOpMama, BPEIHOCTUMA WM HWHTEpecHuMa,
CYNpOTCTaBJbEHE CTpaHe ce Mel)ycoOHO KOH(PPOHTHPA]y, PU YeMy ce Oupajy uiu

Cpe/iba WK HeKa Jpyra pelickha.

Mintzberg (1973) omnyke pa3BpcTaBa y Tpu Kateropuje:

1. mpenmy3uMadke — BHUCOK CTEMEH M3BECHOCTH, OpHjEeHTAlMja y MPaBIy JYyrOPOYHOT
pacrTa;

2. aJanTHUBHE — BHCOK CTEICH W3BECHOCTH, alld j€ OpHjeHTalMja MOTHBHCAHA
KPaTKOPOYHHMM LINJbEBUMA;

3. OJUTyKe TUIaHHpama — BUCOK CTETeH PU3UKa, OpUjeHTAaIlHja Ha JyTOPOYHE Mepuoie.
Omnyke, mpema Mora (1980) mory Outu:
1. crpatenike — oHE Cy Haj3HAYajHH]e U ca AYTOPOYHUM IOCIEaUIaMa; TOHOCH UX T10

MpaBWJIy HajBUILE IIOCIOBHO PYKOBOJCTBO; HHUXOB OCHOBHU KPHUTEPUJYM j€

e(eKTUBHOCT CUCTEMA;
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. TAKTUYKE — 00e30elyjy peanuzaiujy CTpaTelIKUX OJUIyKa; HHUXOB OCHOBHHU

KpUTEPHjyM je e(UKACHOCT CHUCTeMa; JOHOCH UX CpeAme IO3UIHOHUPAHO

PYKOBOJICTBO;

. OII€PATUBHE — TO CYy CBAKOJHEBHE OJJIYKEC U JOHOCHU UX OIICPATHBHO PYKOBOACTBO.

Knacudukanuja omnyka kojy je mao Harrison (1987) je cneneha:

NPOpavYyHCKE — MOCTOjH pa3yMHa M3BECHOCT Y Y3POYHO IMOCICAWYHUM Be3aMa |
cTpore npedepeHije npema oyayhum pe3ynraruma;

cTparerrje Ha 0a3u mporeHe — npedepeniyje npemMa OynyhuMm pesynraruMa cy u
OBJIC jaKe, aJli Cy y3POYHO MOCICINYHE BE3€ KPajihe HEU3BECHE;

KOMITPOMHUCHE — TIOCTOjU MPHIIMYHA U3BECHOCT Y Y3POUHO MOCIICANYHIM Be3ama, ajiu
Cy mpedepeHIrje mpeMa pe3yaTaTiMa Mambe U3PaKCHE,

WHCIIUPAILMOHE CTPATEeTHje — Ce OHOCE Ha CUTYalldje Kaja cy npedepeHije mpema
pesyiaratuma cialbuje HM3paxkKeHe, a y Y3pOYHO IMOCICIAUYHMM Be3aMa IOCTOjU

3Haqaj Ha HCU3BCCHOCT.

3.2.7.da3e npoueca 0NIy4UBakbA

ITpema Lee u Moore (1975), nporiec oany4nBama c€ CacToju W3 YETHPH OCHOBHE

dbopmynaiuja mpobiaema,
Kpeupame MoJiena,
pelaBame Mojiena,
MPUMEHA pellieha.

VY npBoj daszu Tpeda popmymnucaTi mpodiaem mTo je Mmoryhe kopektauje. MehyTum,

KaKo je TO HajlelMKaTHUjU JIe0 pellaBama MpoliieMa, HUje pelak CiIydaj Aa ce IMpoLec

dopmynucama npobiaema mporexe yak U 10 ¢asze qobujama pemierma. CBaka mpoueaypa

dbopmynucama mpodiema ce cacToju u3 cienehux eneMeHara:
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1. unentudukanuja npodiema u

2. neduHHCame KOMIIOHEHTH TpobOiiemMa  (DOHOCHIIAIl  OIJIYKE, KPUTEPHjyM
OJUTy4HBama, OKPYKEHE, alITCPHATUBHE aKIUje), OJJHOCHO aHallnu3a mpoodiema.

VY npyroj ¢a3um 3a dhopmynaucanu mpobiem Tpeba KpeupaTu oAaroBapajyhu mojen
OITyYMBama, IITO je BeoMa BaxkHa (pa3za mpoleca OjIydrBama. Pa3Bujame Mozena
omoryhaBa aHanmu3y pazymeBama MpodieMa KOju ce peliaBa, ca CBUM HETOBUM JIOTUIKUM
Be3aMa, KOMIUIEKCHOIINY, CrieluGUIHIM KapaKTepUCTUKaMa M MOTYhUM HEN3BECHOCTUMA.

VY tpehoj das3u ce Tpaku ONTUMATTHO PENICHE, Tj. OHE IPOMEHHBE OTYYHBamba KOje
ONTUMU3UPAJy JaTe KpuTepujyme (IHJbeBe) OMIydHnBama. [[0HEKaa, ONTHMAIHO pelieHe
Huje Moryhe TOOUTH aHATUTHYKAM MyTeM, Beh ce Tpaku T3B. aPOKCMMATHBHU ONTHMYM
HEKOM HYMEPHYKOM IpOLEAYpoM. Y cilydajeBUMa Kajia peuiewhe Huje Moryhe mooutu Hu
AHATUTHYKAM HH HyMEPHUYKUM ITYyTEM KOPUCTH CE CHMYJIaIHja.

UerBpra (aza mporeca oTydrBama 3axXTeBa NPEBOhCHE peliemha, JOOUjEHOT Y
tpehoj ¢a3u, y CKym yhnpaB/baukKdX IIOJUTHUKA MM OICPATUBHHUX MPOIEIypa Koje
ONEpPAaTUBHU KAJIPOBU JIAKO MOTY HMPUMEHHUTH. Y OBOj (a3u je HEONXOJHO YBOHCHE U
crpoBohere KOHTPOIHOT Tpolieca, Koju OU yBeK OHO y CTamy Jia aKypupa pa3BujeHH MOJIECI.

Cupi¢ (2008) naBoau 1a omIydrBame Tpeba na uma cienehe dase:

1. EBumaentupame npobiemMa — moapasymena sa noctoju Behu 6poj nmpobiema 3a koje
ce Mopa JIOHETH OJTyKa,

2. Panrupame nmpobnema — 1osa3u y 003Up Kaja je OYUIJIeHO J1a CBHM MPOOJeMH He
MOTY OWTH pelIaBaHu Y UICTOM BPEMEHCKOM MEPHOY,;

3. Jlebununmja mpobrema — TpeicTaB/ba jeIHY OJf HajBOKHHUjUX (¢dasza mporeca
omnyunBama. thom Tpeba na ce 06e30es1e CBU e1eMEeHTH HEOTIXOHU 3a KacHU]y a3y
rpajilbe MOJIena,

4. Cakynspambe YMICHHIIA — OJHOCHO (OopMHUpame 0a3e peleBaHTHHUX IOjaTaka 3a
neduHucaHu npooiem;

5. Ilpenuhame OymyhHoctn — 300r yumeHUIle Aa he gaHac JOHETa OJJIyKa OWUTH
peanu3oBaHa y HeKOM Oyayhem okpyxkemy;

6. dopmupame Mozena,
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7. PemaBame npobiieMa (Mojena) — Tpedba 06e30enuT nodbujame oarosapajyher opoja
QITEPHATHBHUX PEIICHHa,;
8. BpennoBame pe3ynTara — OJIHOCH C€ Ha TPOBEPY cllarama JOOHjeHUX pe3yiTara ca
OUYCKMBAHHUM pe3yJITaTuMa pealHiX CHCTEMa,
9. JloHommeme oaTyKe / HemMa OJTyKe — OJITyKa ce JJOHOCH Kajaa qo0ujeHe pe3ynirare us3
jeIHe O]l aNTepHaTHBAa MOXKEMO TPUXBATUTH, JIOK y CYMPOTHOM CIIy4ajy WIH CE€
npoOJeM OBOM METOAOJIOTHjOM HE MOXE PElIMTH WiH ce BpahaMo Ha HEKYy Of
npeTxoaHuX ¢asza, Ha oapeheHe KopeKIje u JI0IyHE,
10. KonTtpona u3BpIema — Kaja ce oJuIyKa JJoHece oceOHa MaKmka ce Mopa MMOCBETHTH
KOHTPOJIH HCHOT M3BPIICHA;
11. Ananu3a nocieauiia Tor U3BpIICHa — ped je 0 KOHKPETHUM TOCIeIUIlaMa Ha peallHu
npoOJeM, Kaja Te MOClIeAnIIe MOT'y OUTH HE caMmo JIOIIE HErO ¥ HeMOoINPaBJbHBE.
Tpeba ucrahm nma y moriemy AepuHHCAma TOjMOBa OJJIyYHMBama M IIpoleca
pelraBama mpodieMa He TIOCTOoje jacHe TpaHulle. Y HaydHHM KPYrOBUMa TIOCTOjH CIIOP OKO
pasjanimerma nojma ,,0/TydrBame”. Jenana rpyma ayropa (Simon, 1960, Weihrich, 1982,
Koontz, 1986) cmarpa na ce moxa oaiydnBameM mojapasymeBa (haza nzbopa OmIyKe, ITOK
npyra rpymna ayropa (Robinson, 1985, Uynuh, 2008) cmaTpa na ognmyunBame o0yxBaTa ase
dbopmynamuje, Kpeupama Mojena u $azy uzdopa omnyke. PemaBame npodiema pasiukyje
ce O]l OJTyuyrBama y 4eTBPTO] (ha3u, Koja ce OJHOCH Ha UMIUIEMEHTAIM]y pellemha WIH
OJUTyKE.

[wpb daze uMIuieMeHTalrje oAyKe jecTe 1a 00e30eau 1ejCTBO OJUIyKE Yy PeaTHOM
ceery. Takohe, wuHboOpMmalMje O HAYMHY, YCIEIIHOCTH M HEAOCTAllUMa TOKOM
MMILJIEMEHTAIIN]€ KOPUCTE Ce Kao yJaa3He HHpopMallje y cliydajy peBUIupama mpodieMa u

TpaXkera y3poKa HEeJOBOJbHE YCICIHOCTH puMereHe oatyke (Damjanovié et al., 2013).

3.2.8.11os107¢aj ¥ 3HAYAj OATYYMBAKA Y BUIIEHAMEHCKOM Ia3J0Bamy HIyMama

VYV nociaenmux ABajeceTak TOAUHA OMIITH OKBHp Tra3/ioBamba IryMmama CC 3Ha‘-IajHO

MIPOMEHHO. BHIIIECTpYKH [IUIJbEBU T'a3/10Bakba JaHAC CY THIIMYHU y ITyMapcTBY. ['a3goBamem
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nrymMamMa Mopa ce OCTBapuTH ofpeheHH MNpuxoJ, TOK je y HCTO BpeMe MOTpeOHO
IIPOMOBHCATH 3aIITHTY U OYyBambe IIyMa, peKpeaTHBHE ycayre u cii. Ilopen mpou3Boame
JpBeTa, IPyruM KpUTEpHUjyMHUMa y 0Jabupy HauMHa yrpaBibarkba lyMama JlaHac ce Ipuaaje
cBe Beha TexuHa. [lpyrum peunma, nyme ce UCTOBPEMEHO KOpUCTE Yy OpojHE U pa3inuuTe
CBPXE-TMPUHLUTN MYJITU(PYHKIMOHATHOCTH.

Bumectpyke kopuctu u OpojHe JOOPOOUTH KOje MPYKajy IIyMe, Ka0 U HeTPIKUIITHA
IpUpOJA Jiesla TAKBUX NPOU3BOJA U yCIIyra, YUHE IJIaHUPAkhEe U OJUIyUYUBabEe y IIyMapCTBY
U3Y3€THO CIIOKEHUM IpolecoM. To je 7oBeno o morpede 3a MojenuMa KOjUu Ce MOry
NPUMEHUTH y BUIIEHAMEHCKOM Ta3[oBamy mrymama. [lompiika Kpo3 pa3indyure MeTone
MoJIelle TIOCEOHO je M3paKeHa Yy IUIaHUpamky W MpenBubamy, ald U y aHaJU3W pe3yiraTta
TocioBama y mymapctsy (Sporéié et al., 2010).

[lyme, ka0 NPUPOAHH E€KOCHCTEMHU, UMajy OpojHE OMIITEeKOpUCHE (PYHKIIH]jE, TPU
4eMy ce crekrap Tux QpyHkimja, npema Papaneku (1972), Moxxe rpynucaT y TpU OCHOBHE
rpyrme:

1. mpousBonHe GyHKIH]E,
2. 3amTtuTHE QYyHKIH]E,
3. KynrypHe QyHKIHje.

VY npBy rpyny (yHKIHja CBpPCTaHE Cy NMPOU3BOJbA JAPBETA, TajeHmhe NUBJHAYH U
CeKyHJapHa TPOHM3BOMMA. Y TPYNMU 3aITHTHUX (YHKIMja Hala3W ce 3allTuTa TIa,
BOJIOTIpUBpEHa M KiuMmarcka ¢yHkuuja. I'pyma kyntypHux ¢yHknmja oOyxBaTa
pekpeanujy, 3alITUTy NpUpojAe, oOpa3oBame M CIOPTCKE aKTUBHOCTU. OBe (yHKIHje
Ha3BaHE Cy TJIaBHUM (yHKIHjaMa U Jajbe C€ palIwiamyjy Ha T3B. JACIUMHYHE (PYHKITH]E.
W3nera wnacudukanuja je jemHa oj HaAJCBEOOYyXBAaTHHUjUX, jep YKJbydyje YKymHO 45
JNeTUMUYHUX (YHKIH]a.

3a moxapyuje BojBoamne, Vlatkovi¢ (1981) je caunHmo mnpBy KiIacH(pHUKAIM]y
npuiaroleHy crnenuGUIHUM PETHOHATHUM TIPUPOJHUM, TPUBPETHUM, COIHMjaTHUM |
KyITypHUM ycioBuma. [Ipema oBoj kinacudukanuju GyHKIHje ymMa cy rpylucaHe y:

1. npowusBojHe,
2. 3alITUTHO —peryJaTopHE (EKOJIOUIKE),

3. COIMO-KYJITYypHE.

43



OBaj ayTop y npou3BOAHUM (DyHKIIMjaMa IIymMa MPeCTaB/ba U CHPOBUHCKY 0a3y u
OCHOB 32 OCTBapeme (QYHKIIH]je POU3BO/IHE APBHE Mace U APYruxX MPoU3BoJa NOTPEOHHX 3a
3aJI0BOJbEHE APYIITBEHUX MOTpeda. Y 3alITUTHO — PErylaTopHUM (yHKIMjama Hryma
npeAcTaB/ba O0jeKaT U CpeIuHY Koja mMa (DYHKIMOHAIHM e(deKaT Ha KUBY U HEKHUBY
IPUPOY Ca CMUIIJBEHUM yCMEpaBakheM YOBEKa UITH 0€3 TOT yTUIaja. Y COIMO — KYITYPHUM
¢dyHKIIMjama IIyma ce jaBjba U Kao 00jeKat paja 1 Kao CpeACTBO 3a pajl, Kao 00jeKaT 1 MecTo
Hay4YHE aKTUBHOCTH, BaCIIMTama, 00pa3oBama, peKpealuje, Jeuema u ap.

VY OKBHpY OBOT pa3BpcTaBamba Ha OCHOBHE ()YHKIIM]€ U3BPIIEHO j€ pa3lyuuBambe Ha
HEKOJIMKO TJIABHUX, & CBAaKa IJIaBHA HAa HEKOJIMKO MOCEOHMX crenuuuHuX (QyHKIHja Koje
YHHE JeTaJbe, TE Cy Ha3BaHe JIeTaJbHUM (DYHKIIMjaMa.

VYnpaBibame U razioBame IlymMama Tpeba Ja uMMa 3a LWJb HUCHYHaBame CBUX
MOMEHYTHX (YHKIIMja y MAKCUMaIIHO MOryhoj MepH 1 TO Ha OAPKUB U n30anaHCcUpaH HAUYHH.
To mompazymeBa HHTErpanujy LWJbE€BA W Mepa 3alITUTE MPHPOJE, 3AIITHTE IIyMa,
POM3BOJIbY U KOpHIIheke HEAPBHUX MPOU3BO/Ia, OuyBame (iiope u gayHe, pekpeanuje u
Typu3Ma y IUIaHOBE yNpaBjbama M ra3foBama Ilymama. Y BehuHM ciydajeBa HaBeleHE
dbyHKIMje mopkaBajy jenHa apyry. Tako, Hop., Beha ApBHa 3anpeMuHa omoryhyje u Behu
erar, epUKaCHHje PEryJuile KIMMY W BOIHH PEKUM, a IMPEICTaB/hba U WHTEPECAHTHU)H
objexar 3a pekpeainjy u Typusam uti. [loctuzame 0BUX U IPYTUX IUJbEBA MOXKE U Tpebda 1a
Ce OCTBapH Ha UCTO]j MOBPIIMHU Y UCTOM BpeMEHCKOM nepuoy. Ha moapydjuma rae To Huje
moryhe, a 6UTHa je exoJolIKa (PyHKIH]ja, IIyMe Cy CTPOro HAMEH-EHE 3allITUTH U AeQUHULLY
Ce Kao 3aIUTUTHE IIyMe.

[Ipobnem ojuryduBama y OBakBHM CHTyalljamMa KapakTepuiie ToTpeda 3a
pasmaTpameM M OLEHOM Pa3IMYUTUX anTepHaTtuBa. [Ipm Tome, cBeoOyXxBaTHa aHalU3a je
OTeXaHa IOCTOjalbeM TEIIKO YIIOPEIUBUX KPUTEPUjyMa U CYNIPOTCTaB/LEHUX UHTEpeca KOjU
yTUYy Ha caM MPOLEC OJUTYyUHBamka. 3a JOHOIIEHE O/I7IyKa y OBUM Clly4ajeBUMa pejieBaHTHA
je MpuMeHa MOoCceOHMX METoJa Koje Cy, ¢ 003UpoM Ha IpHUpOAy MpobdiemMa Koje perianajy,
Ha3BaHE BHINCKPUTEPHjYMCKO OJUTYUNBAIGE.

Criextap npobiiema BHUIIEKpUTEpHjyMcKor outyuuBama (BKO) je mmupok, anmu u

HopeJI Tora OHM UMajy Heke 3ajeqHuuke enemente (Hwang, 1981):
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1. Behm Opoj kpurepujyma (pyHKuMja LUIba, (QYHKIUja KpPUTEpPHjyMa), OJIHOCHO
aTpulyTa 3a OJUTy4HBab-Ee KOje Kperpa JOHOCHIIAIl O/TYKE;

KOH(IIUKT n3Mel)y kputepujymuMa, Kao Hajuenrhu ciay4aj pealHux mpoosema;
HEYIIOPEIMBE jeIMHUIIC MEPE 32 Pa3IMUUTE KPUTCPHjyME;

Behu Opoj antepHaTHBa (peliemna) 3a u300p;

o B~ w N

nporiec u300pa jeAHOT KOHAYHOT Pellekha, KOje MOKe OMTH MPOjeKTOBame HajO0Ibe
aknuje (antepHatMBe) WM HW300p HAjOOJbE aKIMje U3 CKyla MPETXOTHO
ne(UHUCAaHNX KOHAYHUX aKIIHja.

IIpema Hwang u Yoon (1981), BKO (Ha ocHOBYy mocieIme HaBeJeHE
KapaKTEPUCTUKE) C€ MOXKE TMOACITUTH y JIBE KaTeropHje: BUIICATPUOYTHBHO OJUTyYUBAHHC
(BAO) u BumenunsbHo oanyunBame (BLO). Teopujcku 0CHOB OBHX METO/AA MOCTABUIHU CY
cy Thiriez u Zionts (1976), Starr u Zeleny (1977) u French, Hartley, Thomas u White (1983).
Mehytum, Beoma 4ecTo ce€ TEPMHHH BHUIICHHJBHOT W BHIIEATPHUOYTHBHOT OJUTyYHBAHA
KOPHUCTE Ja MPEACTaBe UCTY KIIacy MOJIela, OTHOCHO, BPJIO YECTO Ce KOPUCTE Ka0 CHHOHUMH
3a BHIIEKpHTEpHjyMcKo omnyunBame (Cupié, 2008).

BuniennspHO ouTydnBame mpoydyaBa ImpoOJeMe O/UIyurBama y KOojuMma je Mporec
OJUTyYrBamka KOHTHHYHpaH. THIMHYaH IpuUMep je MaTeMaTHYKH HpOTrpaMCcKu MpolieM ca
BULIEIMJBHOM ~ ¢QyHKIHMjoM. C npyre crTpaHe, BHUIIEATPUOYTUBHO OJJYYUBAKE €
CKOHIIEHTPHCAHO Ha Mpo0JieMe KO/ KOjiX HeMa KOHTHHYHTETA y TIpoIiecy ouTyunBama. Kox

OBHX Mpo0JieMa CKyIl aJITepHaTHBa je npeaoapeheH.

3.3. Buuekpurepujymcka aHaau3a

[TpunrkoM o/uTyunBama y IUIAHUPAY ra3/0Bamba yMaMa, Kako CTPaTEeIIKOM, TaKo
U OIEepaTMBHOM, MHOTH (D)aKTOpH ce y3uMajy y o03Mp, a BEIHKH Opoj 3aMHTEPEeCOBAHUX
CTpaHa MOJKE JIa YUeCTBYje y OBOM Iporiecy. [Ipu ToMe, cBaka 0J1 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa
MMa CBOje€ CTaBOBE M MHTepece Koje 3actymna. [lomeHyTH (akTopu Ccy y BEIMKOM OpoOjy

cnyqajeBa MChyCO6HO CYnpOTCTaBJbEHU W HAJIA3€ CC ACIMMHUYHO HJIM Y TOTIYHOCTH Y
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KoH(pIMKTHOM ofHocy. IlocTaBiba ce muTame Ha KOju HadywH je Moryhe Hahu HajOoJbe
pelIemhe U a 1 je MOTyhe MOMUPUTH Pa3InuuTe KpUTEPHjyMe, pa3induTe npedepeHimje u
CyNpOTCTaBJbeHE CTaBOBe. [Ipu TOMe, OUUIIIETHO je J]a MOXKE J1a MOCTOjH BHUIIE pelleHa
npeMa Kojuma he pa3iuyuTH y4YeCHHUIM y MpOIecy OAJIy4HBama MOKA3WBAaTH Pa3IHUuUT
CTETeH NpuxBarama. JpyruMm peuuma, pasnuuura pemema he y pa3anuuToj Mepu OuTH
NPUXBATJbHBA 32 Pa3HE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

VY oBakBUM cuTyaljama, Hamehe ce morpeda 3a ycBajambeM KOMIPOMHUCHOT pPellieha.
Y uWiby WU3HaJaXema TaKBOI, KOMIIPOMHUCHOT pellemha pa3BUjeHE Cy METoje
BUIICKPUTEPUjYMCKOT  OJJTyYHBama KOje CIyXe Kao TMOApIIKA OJUIydUBamy IPH
NPakTUYHOM IUTaHupamwy. Kama cy y muTamy MeToJe U3 KaTeropHje BUIICHUIBHOT
OJTyYMBama, OJ MOCeOHOr 3Hayaja je T3B. LIMJBHO MpOrpamMHpame, Koje MpeacTaBiba
ajanTupaHy Bep3Wjy JHMHEapHOT NporpaMupama 3a U3HaJaXKeme 3a]0BoJbaBajyher
JIOITYCTUBOT pelliemha y MPHUCYCTBY BHIIE (YHKIHja KA KOje MOTY OUTH pPa3IHYUTOT
snayaja (Petri¢ et al., 1988).

Moske ce KOHCTaTOBaTH, Jia MPOIIEC JOHOIICHA OJUTyKa y CTPaTEHIKOM UIaHUPAhY
npeJcTaBba n300p u3Mel)y anTepHaTUBHUX pelleha paau JOCTU3aba PA3TUYUTUX [IUIbEBA
KOjU MOTy OWUTH KOMIATHOWIHH, KOH(DIUKTHU win uHaudepeHTHH MelycoOHo. Tpeba
UMaTH y BUIY J1a MHTYUTHBHO JOHOIICHE OJTyKa, KOje ce Hajuemhe MpuMemnyje y TpakcH,
HUJ€ 3a/10BOJbaBajyhe MOy31aHOCTH Ka/ia Cy Y MUTalky CIOXKEHE OJTyKe KOj€ j€ MOTPeOHO
MOHETU. VIHTYUTHBaH MPHUCTYI pEaTHO je MPUMEHUBATH CaMO Y CIydajy Mame BaXKHUX,
CBaKOJHEBHHUX OJJTyKa.

[Tox yTuiajeM TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, y o0OJacTH pyKOBOhewa opraHuzaiujama
MOJICTHYY C€ MHOBAaTHBHH TPOjeKTH KOjHU Cy y BE3U ca IMOJPUIKOM IPU TOHOIICHY OJUTyKa
(Power, 2000). Pauynapcka HHIyCTpHja je IpeoOIMKOBaia HAYMH MOCIOBHHUX TPaHCAKIIH]ja
U T0/IaTaKa, aji Cy MEHallepH 4ecTO OMIIM pa3ovapaHy MOKYIIajuMa yrnoTpede pauyyHapa u
nH(pOpPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Kao TOAPIIKE Mpu JoHomewny omiyka (Drucker, 1998).
MelhytuM, Kako MOCIOBHU WMH(OPMAIMOHU CHUCTEMHU TPYXKajy TOTIOPY OJTyYHMBamy Ha
TeMeJby TAYHUX, HOBUX, IPOBEPEHUX U MPUMEPEHUX MOCTOBHUX HHOpPMAIIHja, TAKO j& UCTe
NOoTpeOHO TPUIATOAWTU ACNATHOCTH KOJOM ce 0aBW OpraHu3alMja U IUJBEBUMa KOJH Ce

HamepaBajy nmoctuhu paau jeIHOCTaBHHjer o0yxBaTa M Kopulllhema Mmojaraka y Mporecy
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omtyunBama. Ceri¢ (2004) Harnamaea 1a ce IPHIMKOM JOHONICH:A PA3THUMTHX OJIyKa,
OWIO Ja Cy y NMUTamy CTPATEIIKE WJIM ONepaTUBHE, MOTY KOPUCTUTH BEJIUKE KOJIUYUHE
uH(opManyja, y3 Majie TPOIIKOBE, ymorpedom 0a3a rmojaraka U JOKyMeHaTa 1 MOXPambEeHOT
3HaWka, Kao M TNPUMEHOM yrpaleHMX Mojena M TIOCTyNaka 3a IpPHKa3 TPaKeHHUX

uH(popMaIuja.
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4. OBJEKAT UCTPAKUBAIbA

4.1. EKoJIOIIKHM OCHOB razgoBama mymama CpeMcKOr IyMCcKOr noapy4ja
4.1.1.T'eorpagcku nojioxaj

[Myme kojuma razayje LI ,,Cpemcka Mutpouma“™ odyxparajy ap>kaBHe IIyMe Ha
nonpyyjy Cpema. OBaj KOMILIEKC [ITyMa Ce JIeJH Ha JIBE BEJIUKE LIeJTUHE!

— 3amagau aeo (Fopmu CpeM) KojeM MpHNanajy CBe Ta3AMHCKE jeAMHULIC 3aaTHO O]
CpemMcke Mutposuiie 10 apxasHe rpanuiie ca Xpsarckom (IIIY Moposuh u HIY
BummuheBo);

— HWcrounn neo (Howu Cpem) KojeM IMpUIIaajy CBE Fa3AMHCKE jeIMHUIIE HCTOYHO O]
Cpemcke Murtposuinie a0 Tteputopuje omiutuHe 3emyH (LY Krnenak u Y
Kynunoso).

HpxaBHe myme ce Behum nemom mpoctupy usmelyy nese obane CaBe u ayrormyra
beorpan - barposuu (rpannunu mpena3). Behu neo razauncke jenunwuie "Jparanosuu -
Jlomagun - lyopase - Kabnaposan - bBenym'", kao 1 MambH J1€J0BH Ta3[UHCKUX jeTUHHUIIA
"Henpeuasa - Baporn - Jlazapuna’, "Paguncka - Bpamak’© u "Jacencka - benwno’* mpoctupy
ce CeBepHO oJ1 ayToryTa. Mamu fieo ra3auHcke jeaunuiie "banos 6pox — MapTuHauku 1mosioj
- 3acaBuna — Crapa Paua® ce Hanasu jyxHo on CaBe, a y reorpad)CKoM CMUCITY IpHIaa
Mauu (Ha Teputopuju cena 3acaBunia, Pasmwe, PagenkoBuh, Mauancka Mutposuua, Hohaj
u Canawmr Hohajckn), anu je 30or npunagHocty onmtuHU Cpemcka MuTpoBHIla NPUIOjEeH
OBOM IyMCKOM mojnpy4jy. ['azmuHcka jenunmma ,,banuma® je u3aBojeHa OJ BEIUKOT
KOMIUIEKCa IllymMa 3amafHor Jella W Hala3u ce Ha oOpoHiuMma Dpyiike rope, KoJ cena
MonosuH y ommtuau [uz. Jleo razauncke jequnuie "JaceHcka - benumno’*, moa Ha3uBoM
benernmiku nammak, je Takolhe U3/ABOJEH OJ1 BEIMKOT KOMIUIEKCA IIymMa MCTOYHOT Jiena U
Haja3u ce Ha JecHoj obanu [lyHaBa, a Mmamu fenoBH (oaebema 29 1 30) ce Haase y OKOJTUHU
Crape [lazoBe u HMuhuje. 3anaana rpaHuiia pacnpocTupama IIymMa je yjeIHO U JIp:KaBHA
rpaHuIla mpemMa XpBaTcKoj, ceBepHa rpaHulia je peka JlyHaB, HCTOYHA IPAaHUIIA je TPaHHIlA

OMILITHHE 3eMYH U Jy’KHa rpaHula je pexka Capa (ca manuM jaenoM jyxHo o1 Case).
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[ToBosban Teorpadcku mosoxkaj CpeMCKOr HIyMCKOT MOJpy4ja, KOjU ce orieaa y
ONIM3WHM TPAJCKUM HaceJblMa, Yy CIpe3d ca JOOpOM CIOJBHOM H  YHYTPAIIkhOM
OTBOpEHOIINy mIyma, MOrojyje OCTBapelky MPOU3BOJHUX IMJbEBA, jep ce y CpeMckom
OKpYTy Hajla3e OpOjHU TIOTOHU JIPBHE HHIYCTPH]jE 10 KOJUX je€ OMOTYheH TpaHCIOPT APBHUX
COpPTHMEHATa YIpPaBo 3aXBasbyjyhu MPETXOJHO UCTAKHYTUM KapaKTepUCTHKaMa MOApYYja.
brnu3una Hacesba 1 100pa MOBE3aHOCT MTYMCKHUX KOMILIEKCA ca HaceJbuMa IMO3UTUBHO YTHYE
Ha TOTEHIMjall 3a OCTBapeme OpOjHUX COIMjaTHMX [WJbEBA, Kao IITO Cy HAy4HO-
UCTPaXXUBAYKH paJi, 00pa3oBamke Y BE3H ca IIyMapCTBOM M 3aIITHTOM MPHPOJIE, PEKpealija
u criopt. [Toapydje CrientmjanHor pe3epBara npupone ,,Obencka 6apa‘ je 61u3y beorpana ca
KOJUM j€ MTOBE3aHO ayTO-IyTeM, T€ CY MIPUCYTHE MOTYhHOCTH 32 OCTBApEHE IIUJBEBA Y BE3U
ca eKOTYpPH3MOM, JIOBOM U pru0010BoM. CTAHOBHHUIIM CEOCKMX HaceJba Koja Cy ce pa3Buiia y
HENOoCpeHO] OMU3MHU IIYMCKUX KOMIUIEKCa O/IBajKaZa Cy UMM crenuduian u nocebHo
WHTUMAaH OJTHOC ca ITYMOM KOjH C€ OIJIeJ]a y CBeTKOBHUHAMA H KYJITypHUM MaHudecTaiujama
KOje ce 0/IpKaBajy y JeJIOBUMA IITyMa Y OJIM3UHH HAaceJba, TO CBEIOYHU O IMIPUCYCTBY ITUJHEBA
ra3jioBama lilyMaMa KOju Cy Y HETIOCPEIHOj BE3H ca JyXOBHOM, CITUPUTYATHOM U OOHYajHOM

(GYHKIIMjOM KOjJy IIIyMe UMa]y Y KHUBOTY YOBEKa.

4.1.2.T'eos101IKA MOAJIOra

VY reonomkom norieny CpeMcKo HIYMCKO MOAPYYje OJUIMKYje BETMKAa XOMOT€HOCT.
VY nperexHOM JieNly paBHUIIE T€OJIOLIKY MOAJIOTY YMHU TEpacHH Jiec, a y JI0JIMHaMa peka
QITYBHjaJTHA HAHOC PA3IIUUUTE TEKCTYpeE.
Kana cy y nutamy paBHHYapCKe IIyMe OBOT TOJApYy4ja KOje Ce MPOCTUPY TOPE.l peKe
Cage, Tpeba ucrahu na cy 3emibuiITa 0Opa3oBaHa Ha alyBHjaJIHOM HAHOCY DPA3JIMUMUTE
CTapoCTH. AJyBHjaJlHU HaHOC je HAcTao (payBHjaIHUM HpoLecoM (CeIUMEHTaluja), Tj.
TanoxeweM peuHor HaHoca. Ha mompednom npeceky mosoja, ynabaBajyhu ce oJl Kopura
KOJI OBOT' TaJIOKEHa CE MOTY Pa3JIMKOBATU TPHU 30HE, KOje C€ OJJHUKY]y CIeluHu(PUUHUM
pesbeckuM, XuaporpadCKuM, BEreTalrujCKUM U 3eMJBUIITHUM YCJIOBUMA!
— Y npuobanHoj 30Hu Op3uHa (CHara) Kperama BOJIE 32 BpeMe IUIaBJberha je HajBeha u

300r TOra ce y ’HhOj TaJOXU IpyOsbM MECKOBUTH Marepujai. Ha oBum mectuma ce
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00MYHO M3VKY TIENTYaHe Tpejie, Ha KOjuMa Cce CTBapajy pelleHTHa aTyBUjamHa J00po

JpeHUpaHa 3eMJbUIITA.

— Y cpenmwoj 30HH, 300r cMameHe Op3MHE MPOTHUIaka BOJAE, TAIOXKU CE MPETEKHO
TJIMHOBUTHU MaTepHjajl, MUHEPAIHOT, a JIeJIOM M OPraHCKOTI MOpeKsa. Y OBOM Iojacy
Cy MOJ3eMHE BOJIC Ha TaKBO] TyOWHHM ca KOje je oMoryheH KanmuiapHHU YCIIOH BOJIC
CKOpO JI0 TIOBPIIMHE. YCJIOBE TaKBOT BIIAXKCH-a MPATH JIMBAJCKa BEreTallnja, MoJ
YHjUM C€ yTUIlajeM o0pa3yjy JIHBaICcKa 3eMJBHIITA.

— YV HajynajbeHU]jOj 30HHM OJ KOPHUTA, OJHOCHO Yy TPHUTEPACHO] 30HH, BIAKEHE |
Hajjade, jep Moa3eMHE BOJIE TIOTXPAkEH STOBPIIMHCKUM BOJIaMa Ca BHITUX OKOJIHUX
TEpeHa MPEBIIAXKY]Y 110 PO, T€ Y3POKY]y 3a0aprBambe 3eMJBUIITA.

— Ha mectuma ynaseeHHjUM OJ1 peUHOT KOPHTA, I7IE je aJlyBHjalHM HAaHOC HajCTapuju
(crapa anyBujaHa Tepaca), jaBjba Ce MPETaJ0KEHU JIeC Kao KapaKTepUCTUYHA II0jaBa
3a OBO MOJpYYje.

VY HemnaBHOM JeNy Kao TreojIolIKa MOAJIOra jaBjba CE€ JIEC, MPWIMYHO TTOBOJHHOT
IpaHyJIOMETPHUjCKOT cacTaBa KOjU MOKe OWTH TJIIMHOBHT, a Ha MeCTUMa M OrJejeH. Y
3aBUCHOCTH O] TOMOTrpa)CKUX yCIOBa HAa OBAaKBOM MAaTHYHOM CYIICTpaTy ce o0pa3syjy
3eMJbUIIITA TUIIa YEPHO3EMA, XyMOTJIeja MJIM MOYBAPHO TJIEJHOT 3eMJbHINA (eyTiie)).
["eonomrka mojtora Ha IUJBEBE T'a3/I0Bakba IIyMamMa yTude HEMOCPETHO U TIOCPEIHO.

Henocpenan ytunaj reosomke mouiore Ha MUJbEBE OUYUTaBa Ce y TOME IITO je OHA
npy»a MOTEHIIM]jaJl 32 eKCIUIoaTalljy IJbYHKa 1 Tiecka. Exciioaraiyja ce Moxe BPIIUTH U3
pEYHUX TOKOBA U NMpHOOaJba, OJHOCHO ca MOBPILIMHA KOj€ Cy YeCTO Hayasze Mopes WiIu y
OKBHPY CaMHX IIYMCKHX KOMIUIEKCa, T€ C€ Yy IIUPEM CMHUCIY ILJbYHAaK U TMEcak MOTY
nocMaTpaTH Kao HEIPBHHU HIYMCKH Mpou3Boau. [locpenaH, anu BEpOBaTHO W 3HAYAjHUJH
YTHUIIj TEOJIONIKE MOJIOTE Ha IIJBEBE OTJIeNla Ce Y lheHOM YTHUIIAjy Ha TeHEe3y 3eMJBHIITA
HOCJIETUYHO TOME Ha (OPMUpPake CTAHUIIIHUX YCIO0BA KOJU AUPEKTHO YTUUY Ha CIIOCOOHOCT

nryme ja o6aBiba ofpeheHe onmrekopucHe GyHKIHje.
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4.1.3.Oporpadcku ycja0BH

Pesbed Teputopuje Ha K0joj ce mpoctupe CpeMCKO HIYMCKO MOAPYYje MOXKE ce
MOJICJIUTH Ha JIBE MOTIYHO paznuuute nenuHe. [IpBu Behm neo ymHmM paBHHIA n3mely
Opymike rope u peke CaBe, Ka0 W HEKW JEIOBH y3 jaecHy oOany [lynaBa (Benmeruiiku
naiimak). JIpyru, Mamu j1eo je cama Opyliika ropa Yiju HajHUKU JCJIOBH U OOPOHIIN yJia3e
y cacTaB OBOT IIYMCKOT mojpydja. Mopdosomky rpanuny u3Mmehy oBux nBejy 1eiauHa je
TEIIKO YCTAHOBUTH U TIpera3 nu3Mel)y \bHX je BeoMa MOCTETCH.

VY paBHHUYapCKOM JeNly HIYMCKOT MOoJpydja OeJexke ce Maje BHUCHUHCKE pPaslIuKe
u3Mel)y nempecuja u rpema ox 1-2 merpa y MHKpolenwHaMa. Y HEKHM JIeJOBHMaA je
HAM3MCHUYHOCT JICTIPecHja M Tpella BeoMa U3pakeHa, Kao IITO je Cly4aj y Tra3JIMHCKO]
jemunuiu KymnuHcke rpene, Ha noapy4jy O6Gencke Oape. CinyHa je cuTyalnuja y CBUM
JIEJIOBUMA KOjH ¢y Orku TOKy peke CaBe Koja je oBe pebeHe O0IMKE cTBapaia Kpo3 JyTH
BPEMEHCKHM TEPHOJ CBOJUM H3IMBAKEM M3 KOPHUTAa U JICNIOHOBAKEM PEYHOr Tajlora, Te
YECTUM MCHAabEeM CBOI' OCHOBHOI' KopuTa. J[yOMHE OBHX JempecHja Cy pa3jiMyhTe a OHE
nyOJbe Cy YIIIaBHOM HCITyEEHE BOJIOM U 3a0apeHe TOKOM Iiejie roauHe. thuxosa mupuHa ce
kpehe o cBera HEKOJIMKO MeTapa Ta JI0 BUIIE CTOTHMHA METapa, a y TI00allHOM CMHUCITY
3ay3uMajy TpaBail Toka peke CaBe WM HEKaJammer Toka. OBako M3pakeH MUKpopebed
TepeHa je 3HayajaH ca acleKTa y3roja HIyMCKUX BpcTa JpBeha, jep o mera Beoma 3aBHce
¢u3nuke U Mop(oJolIKe OCOOMHE 3EMJBMINTA, a HApOYUTO BOAHMU pexuM. M3paszutuje
Jenpecuje, Koje cy demthe 1moja BoJIOM, Cy HEMOBOJbHE 3a LIIYMCKY BEreTaiujy, a nopacToM
HA/IMOPCKE BHCHHE TOOOJBINABAjY CE M CTAHWIIHM YCIIOBH. Y 3aBHCHOCTH O] HAJIMOPCKE
BUCHHE TE€PEHA M OICTUTOCTH 36MJBHIITA MEHha]y C€ M CTAHWUIITHH YCIOBH OJ HajBIIAXKHH]UX
1o HajeyBbMX. OBa ToOjaBa JIUPEKTHO YCIOBJbaBa pAcCHopes IIyMCKEe Bereranyje u
YHYTpaIlby M0/eTy IpoCcTopa Ha ojiceKe Mo TUNoBuMa 1myma. OBakaB pacriope]] CTaHHUIITa
npeMa pesbe(HUM YCIIOBHMA Y3 M3BECHE OCIHIIAIN]e KapaKTePUCTUYaH je U 3a OpameHu U
3a HEOpameHM Ie0. Y IIYMCKUM KOMIUIeKcMMa HajBehoj ymasseHocTr on peke Cage, 7€ je
yTUIAj peyHUX BoJa OMO MamU WM Ta HUje OwiIo, pesbed TepeHa Kapakrepuiny Behe
3apaBH-CHE WM 0Jaro TajacacTe MOBPIIMHE ca PETKUM M UIMPOKHM OJlaruM Jienpecujama.
Haamopcka BUCHHA paBHHYAPCKOT Jiefia IITyMCKOT mojipydja ce kpehe mpubmmkao o 70 10

85 M.
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Hpyra pempedna nenuHa kojy yuHe oOponiu @pyiike rope je 3HaTHO Mama. OBOj
LEJIMHY TIPUITaa caMo jeJiHa ra3fAMHCKa jeauHuIa Apxapaux myma ('batuma") u Beauku
Jeo npuBaTHHUX ImyMa y onmmruHama [lluza, beounn, Upur, Cpemcku Kapnosiu u Muhuja.
TepeH je nmperexHOo 0J1ar0 U3JIOMJBbEH, ATl KMa | JIeJIOBa KOju Cy jaue u3bpasnanu ca Behum
BUCHHCKHM paszinkama. Haamopcka Bucuna 6packor aena CpeMCcKOr IIyMCKOT MoIpydja ce
kpehe ox 100 no 250 merapa. Bumu nenosu @pyike rope npunanajy Hamponannom napky
,Ppymika ropa“ u vucy y noceny JII ,,Bojsoaunanryme.

Kapakrepuctuke pespeda Koje Cy MPETXOIHO OIMHUCAHE M KOje Cy CHelupUIHOCT
CpemMckor myMcKor mojapy4ja, anu u mmper nonapydja AIl BojBoaune, ycinoBibaBajy u
nprcCycTBO oapel)eHnx crennpuIHNX IJbEeBa ra30Bama ryMaMa, OJJHOCHO Ha HENOCpeIaH
HAUMH yTUYy Ha HUXOB U300p W AehUHHUCAmE NPUIMKOM MPAKTUYHOT I[JIaHUpAma
razgoBama Imymama. J[ok y OpACKO-TUIAaHMHCKHUM HIYMCKMM TOJApYyYjUMa HU3pakeHa
KYIIUPAHOCT TEPEHA ¥ BUCOK HAaruO TepeHa yClIOBJhaBa]y TIAHUPAHE 3AIITUTHUX IIHJbEBA Y
CMHCITy 3aIITHTE O]l €pPO3Uje WM I0jaBe KIM3UIITA, TO Y OBOM IIYMCKOM HOJPYYjy HHje
cinydaj uMajyhu y Buay paBan TepeH. C npyre cTpaHe paBaH TEpPEeH y HEOpameHOM Mojacy
nopen CaBe ycioBJbaBa MPHUCYCTBO JAPYre BPCTE 3AIUTUTHHUX LIMJbEBA KOJU CE€ OTJeAajy y
3alITHTH KOpUTa-00aje, 3alITHUTH Hacejha OF IOIUIaBa IMPHJIMKOM BHCOKOT BOJOCTaja,
3alITUTH HACHUIIA, jep TOJApydYje IIymMa y HeOpameHOM ey CIYXH Kao Moapydje 3a
aKyMyJlalijy BEJIMKUX KOJMYMHA BOJIE, TE C€ Ha Taj] HAYMH CMamyje MPHUTHUCAK BOJCHOT

TaJlaCa Ha ACJIOBHUMA BOACHOI TOKa MOPEI HACCIba.

4.1.4. KnuMaTcKu yCJI0BH

3a 0BO MOJpydYje je KapaKTepUCTUYHA YMEPEHO KOHTHMHEHTAJIHA KIKWMa, ca
ocoOrMHamMa MaHOHCKO-CTETICKE YMEPEHO KOHTUHEHTAJIHE KIMME, Ca JaCHUM CMEHUBambUMa
roAUIIBUX 100a. KOHTHHEHTaIHU KapakTep KJIMMe ce Orje/ia y OCOOMHH J1a j€ jJeCeH TOIUINja
o niposeha u 1a je 6iaxu TeMIepaTypHH Tpelia3 oJ1 JieTa Ka 3uMu Hero o0pHyTo. Takohe,
Kao 0coOMHA KOHTHHEHTAJTHE KIMME M3PaKEHO je M TOMEepame TeMIIepaTypHOT MHHUMYyMa
Ha (eOpyap, a MakcuMyMa Ha aBrycT (3Ha4ajHO IOCIIE COJCTUIIN]YMA).

3a 0BO MoJIpyyje KapaKTepUCTUYHA Cy Harja 3axjiahema y 3MMCKOM MepHoy, Koja

HacTajy yciesa Ipoaopa XJaJHUX Ba3IyHIHMX Maca ca ceBepa M uctoka Espone. Petke cy
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110jaBe BUCOKMX jaHYapCKUX TEMIIepaTypa ycliea TOIUIHX 3alaHuX U Jy’)KHUX BeTpoBa. [IpBe
XJIagHONe U Mpa3eBH MOYMIbY Y OKTOOPY U Tpajy CBE 0 MapTa, y3 MOryhHOCT M3HEHAIHUX
paHMX U KacCHUX Mpa3eBa YaK U y cenTeMOpy, OJIHOCHO amlpuiy U moueTkoM maja. Hajsehe
xnaaHohe cy y janyapy u ¢ebpyapy, a HaJTOIUIMjH CY JyJ M aBTYCT, Kaja Cy TeMIiepaType
JaHMMa BUCOKE M yjeJHa4YeHe. ATCOIYTHO MaKCUMaJTHA TemrepaTypa usmepena je 9.9.1946.
roguHe W u3Hocwia je 41°C, a amconyTHO MHHHMMAalHA TeMIleparypa je 3abenekeHa
31.1.1987. ronune y u3Hocy -29.5°C. IIpoceuno rogunime uma 91 nan ca temrepaTrypom
n3Haa 25°C u vak 30 gana ca temmeparypom u3Han 30°C. TemmnepaTypa ce cnymiTa UCIoI
0°C TokoM mpoceyHo 75 maHa y ToauHH, a oX Tora je 21 maH ca IENOAHCBHHUM MPa30M.
[opuime ce mpoceyHo jaBiba 9 1aHa ca M3y3eTHO jaKUM Mpa3eBUMa B TEMIIEPATypPOM UCTION
-10°C.

[lpoceyna BuCWMHA TaJaBUHA IO MeECENMMa j€ JOCTa YjeJHAYeHa ca jeAHHUM
U3paKEHUM MaKCHMyMOM TO4eTKOM JieTa (jyH u jyi). HajMamwe namaBuHa uma y Gpedpyapy
u nenemopy. Cpenma rouima cyma najgaBiuaa u3Hocu 579.6 mm. IlagaBune cy yenthe u
jader MHTCH3WTETa TOKOM BETreTallMOHOT TIEpHO/ia IITO CBAKaKO MOTO/Yje Pa3BOjy IIYMCKE
Bereranuje. MakcuMaiHH U3HOC MaJjaBUHA y JeTHOM JaHy je 3abenexxeH 18.6.1954. ronune
1 u3Hocuo je 87.4 mm, a HajBeha BucuHA cHera on 48 CM y jemHoM naHy je 3aberekeHa
10.2.1996.romune. CHeXXHHM TIOKpHBAd HHjE jaKO BHCOK, ajMl j€ YIJIaBHOM JOBOJhAH Ja
00e30e11 TOKPUBEHOCT OMJbaka (MmoamiIaTka MIyMcKOr apBeha) v 3alliTUTY OJ1 Mpas3a.

Knumarcku ycioBM Ha MocpesiaH HauWH YyTUYY Ha [UJbEBE ra3/loBama IIymMama, jep
yTUYy Ha pacrope]] Bereraiyje 1 nojaBy oarorapajyhux tumnosa nryma. Ocum Tora, He Moe
ce 3aHeMapHUTH TPEH]I MPOMEHE KIIMMATCKUX yCJIOBa KOjU ce oryiefa y nmosehamy npoceuHe
TOJWIIEE TEMIIEpaType M CMamelhy KONWYMHE MajaBuHa. [locimeania OBUX MpoMeHa
MaHH]ecTyje ce y poLecMa CyIlIea IyMa, KOju Cy cBe Yelihu 1 MHTEH3UBHUJH Ha [IeJIOM
noapyyjy Permy6nuke Cpbuje, a moHeka J0CTHXKe pazmepe npupoane katactpode. [Iponec
cyllema 1yma Huje 3a06umao Hu CpeMcKo IIyMCKO Mo/Ipyyje U jaBjba ce y BehuHu THmosa
nrymMa XpacTa JyXmbaka, Ipu 4eMy ce y HajBehoj Mepu cyie cradia Xxpacra JIyKibaka, ajli u
1epa, rpaba, a pehe mosbckor jacena. OBa 1mojaBa 3HauajHO yTHYE M HA LIMJBEBE U Mepe 3a

peanmaunjy UJbCBA ra3/ioBama 1nmrymama.
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OCHOBHHU TPOM3BOJHU IMJb KOjU j& TPEACTaBJbEH KPO3 MPOHU3BOIBY TEXHUYKOT
IpBETa C€ HE MOXKE PealM30BaTH y MyHOM OOMMY U y ojpeheHOj MepH yCTyma MecTo
CEKYHJIAPHOM LIUJbY MPEJICTAaBJLEHOM KPO3 IIPOM3BO/IiY OTPEBHOT JIpBEeTa. Y OJIHOCY Ha JIaTe
OKOJIHOCTH, TIPONKCYjy ce W oaroBapajyhe mepe y BHIy CaHUTapHHX ce4a. Y OBaKBUM
clly4ajeBUMa IIMJbEBU KOjH CE OJJHOCE Ha OCTBAPCH-C MPUXO0/a U JTOCTH3aHe MAaKCHMAITHUX
¢uHaHCHjcKMX edeKkaTa yCTymajy MECTO JpyruM IHMJbEBHMAa Kao INTO Cy OYyBame

CTaOMIHOCTH U 3APaBCTBCHOI' CTakba CaCTOj HHa.

4.1.5. XuapoJiomku ¥ xuaporpagcku yciaioBu

Wmajyhm y Buay KapakTepucTuke pesbeda, Moxe ce pehn ma ¢y W XHIpOJIOIIKE
IOPUIMKE TECHO IMOBE3aHe ca OporpackuM yciaoBHMa, HAPOUUTO y PAaBHUYAPCKOM JIEiy.
Taxohe Tpeba ucrahu na ce Mo NUTamky XUAPOrpapCKUX U XUAPOJIOLUIKUX KApaKTePUCTUKA
jacHO pa3iuKyjy ABa rnepuojna. [IpBu mepuo je mpe u3rpaame BOJONPUBPEIHUX o0jekara
(Hacuny, KaHaJW, HPITHE CTAHUIIE M Jp.), KaJa je Ha IMHUPHUM MPOCTOpUMa OMO TpUCYTaH
yTUIaj MHOTO BUILUX BOAOCTaja U NPUPOAHUX TOKOBA peKa (IUIaBJbEHE, IOBIaYeHE BOIE U
ap.).

Jpyru nepuoj HacTaje Mmocje MHTEH3UBHE M3TPajh¢ HABEJACHUX BOIAONPUBPEIHUX
objekara, ca JaCHHM pa3/iBajambeM 3allITUheHoT, OJJHOCHO OpameHOT Jiefia U He3alTHNeHOT,
OJIHOCHO TIJIABHOT Jiesia. Benuku eo nryMcKor mojpydja ce Hajla3u Ha HWKUM TepeHHMa
HeriocpeaHo y3 CaBy unu JlyHaB u HUje OpameH OJ IOIUIaBE, T€ j€ M3JIOKEH JeNIOBambY
wiaBHUX Boja. [IpemMa Tome y OBOM Jeny XMJPOJIOIIKHM YCIIOBH 3aBHCE HMCKJbYYHBO O]
BojHOr pexknuMa CaBe, anmu u JlyHaBa y MameM Jeiy LIYMCKOr mojpydja. 3amTuheHu
(OpameHnn) eo n3a BOAONPUBPETHUX 00jeKaTa (HACUIIH, LIPITHE CTAHUIIE U JIP.), KOJH j€ Mambe
3aCTyIJbEH, BUIIE je MMOJ YTHIAjeM KpeTamba HUBOA MOJ3E€MHHMX BO M IOBPIIMHCKHX
najilaBuHa.

3a 0BO MOApYyYje KapaKTepUCTUYHA j€ TT0jaBa CE30HCKOT IIaBJheHha KOje Ce PETOBHO
jaBJpa cBaKe roJHe y mposiehe ¥ OYeTKOM JIeTa, ca Pa3INIUTHM HHTEH3UTETOM U TyKHHOM
Tpajama MOIJIABHOT Iepro/ia. BHCOKM BOJOCTajH ce jaBibajy U Y OCTAJIHMM JIeJI0BUMA T'OMHE,
aJI Unak 3HaTHO pehe u cnabujer nHTeH3uTeTa. HajHmxku BojocTaju ce 6enexe y 3MMCKOM

nepuoay (meuemoOap u janyap).
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VY roauHama ca yoOW4ajeHHMM BOJHHMM PEXHMOM BereTanuja He Tpnu Behe mrere,
QI TI0jaBOM €KCTPEMHO BHUCOKHX AYTOTPajHUX BOJA J0Ja3u 0 omrehema Ha IMTyMCKOM
npeehy, HapounTo Ha mitajum 3acaguma torona. OcuM MOTUTABHUX BOJA, BEJIMKU yTHUIA] HA
XUIPOJIONIKK PEKUM HMajy W TOJ3EMHE BOJE, KOje Takohe MMajy 3HATHE CE30HCKE
ocumiaIyje Be3ane 3a HuBo Bojocraja Case u [lynaBa. HajBuim HUBO OJ3EMHUX BOJA j€ Y
ce3oHU mporehe-neTo, a 3HATHO HWXKU Y MEpHUOAY jeceH-3uMa. HuBo mom3emMHux Bona y
JICNIOBMMa OJIMKMM peKama BHILE 3aBUCH OJI XHIPOJIOIIKUX YCIIOBa, a Y JeJIOBHMA
yIAaJbEHUJUM OJI PEeKa BHWIIE 3aBHCH OJl KIMMATCKUX IMPHIUKA (KOJMYMHA TaJaBHHA), ca
MIOCTETICHUM TIpea3oM n3Mel)y OBUX IeniHa. Y HajHIKUM JIeJIOBUMA, TJI€ UMa BOJIE TIPEKO
1erne roguHe, popmupae cy ce 6ape, MouBape U TPCTHIIH, Ca KApaKTEPUCTHIHOM (IIOPOM U
(dayHoM. 3abapeHH U MOYBAPHH JICJIOBH jaBJhajy C€ Ka0 OCTAIlM HEKAIAIIkbUX BOJOTOKOBA
MEaHJIPH, WU TTOCIIC U3TPalie BOJOIPUBPEIHUX O0jeKara.

Hajrosznatuje 6ape y mrymckom moapy4jy cy OGencka 6apa u 3acaBuiia, Koje Cy
3amTrheHe 3aKOHOM.

OcuM BEeITMKUX peKa Koje UMajy 3HauajaH yTUIla] Ha BOJHH PEXKHUM, KPO3 3aIaIHU JIE0
OBOT IIIYMCKOT TOZIpyYja MPOTHYY U JIBE Mame peke: bocyt u Ctyna. BaxkHo je HanloMeHyTH
Ja je paBHUYAPCKH JE0 NIYMCKOT TOJpydja HCIpeceraH OpojHUM KaHaiuMma 3a
OJIBOJII-ABAbE, KOJH 332 BpPEME BHCOKHMX BOJOCTaja M IMOA3EMHHUX BOJIa CaKyIlJbajy BHIIAK
BOJIE.

VY 6pAckoM ey HIyMCKOT MOJIpydja MHOTO j€ MambH YTHUIA] XUAPOJIOUIKOT PeXUMA
Ha ycioBe ctanumTa. [logzemMHe Bose cy yriaBHOM Ha Behoj TyOuHM, a MOBPIIMHCKE BOJIE
HACTajy TIOCNIEe jaKWX KHIIA Kajaa Moke TohM 10 HWchHpama MOBPIIMHCKUX CJ0jeBa
3emMJpHINTa. Brara y 3eMJpHINTY MOTHYE U3 MaJlaBHHA KOj€ C€ MOCTENeHo mpolehyjy Kpo3
rOpHE JEJI0BE 3eMJBUIIITA.

OBgaj mmpefieo je ucnpecenad MHOIMM BOJOJIepUHAMa Koje Cy HacTaJle y TJlalijaJTHoM
NIEpUOTy TIOCIIE TOTIJbEeHha JIeAHNKA. Kpo3 Heke U cajja TeKy MambH TIOTOIM U PEUHIe, a hMa
nX 1 0€3 BOIOTOKOBA.

Y CpeMckoM UIIYMCKOM TMOAPYYjy HeMa 3Ha4yajHUJUX BEIUTAUYKUX BOJEHUX

aKyMyﬂaqua, OCHUM HCKOJIMKO MalbUuX KOje CYy JIOKAJIHOT' KapaKTEpa U HaJla3¢ CC y CaMOM
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noHOXKjy @pymike rope. Hajuctounuju neo nryMckor noapydja y3 pexy Casy je moapydje
BoJI0OCHaOieBama beorpana, rae ce Boja Lpnu myMiiama ca BeJIKe JyOuHe.

Xupaporpadcke KapaKTepUCTUKE YTUUY Ha IIHJbEBE T'a3/I0Bamba IyMama y CIpesHu ca
oporpadcKuM ycIIOBUMa, Ha HAYMH KaKo je 00jalllibeHO Yy ATy TEKCTa T'Ie je OmucaH pesbed
U ETOB YTUIA] HA IIUJBEBE ra3[0OBama IIyMama. XHUIPOJIOIIKE KapaKTEPUCTHKE CBAKaKO
yTUYy U Ha [UJBEBE OIMIITEKOPUCHOT KapaKTepa KOju ce TUUy BojocHabieBama. [loctoje u
CTyAHje O MPHUCYCTBY TepMaIHUX BoAa Ha mozapydjy OnmruHe [lehwHuu, npu uemy cy
W3BOPU TEPMAaJHHUX BOJIa Y BE3U Ca IIYMCKUM IOJIPYYjeM M CBAKAKO Jia IIYMCKH KOMILICKC
MMa 3aIITUTHY YJIOTY Y OJHOCY Ha MPHCYCTBO TEPMATHHUX BOJIA, LITO j€ HEOITXOJAHO UMATH Y
BUJIY U NIPHIMKOM IJIAHUPakha [IHJbEBA.

VY pe3umMey 0 XUAPOJIOMIKMM KapaKTEpPUCTHKAMa MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jia Cy OHE
cnenuduYHe y OJJHOCY Ha BOJIe Y Op/ICKO TUTAHWHCKOM TEPEHY, a Jia Ha IMJbEBE ra3oBama

nrymMama y KOHKpETHOM MOJpY4jy YTHUY Ha cieaeh HaunH:

MOJI3eMHE BOJI€ (CBOjJOM BHUCHMHOM) JHUPEKTHO YTHYY Ha (PU3UOJIOIMIKY IUIOAHOCT

3eMJBUIIITA,

— TIOJI3eMHE BOJIE y IIUPEM aCIEKTy Cy 3HauajHe 3a BOJOCHA0IeBambEe, KAKO JIOKAJTHOT
CTaHOBHUIITBA, TaKO U beorpana,

— IUIaBHE U BEJHKE BOJIE YyTUYY Ha YIPOKEHOCT TMpeJielia IIaBbemheM,

— IUIaBJb€HE€ BOJAOM JAMPEKTHO yTHYE Ha CyKIecHoHe mpouece y CrenujaiHoM
pesepBary mpupone ,,O0encka Oapa®, Kao CBETCKM 3HA4YajHOM 3a OYYBamE
OnoauBep3uTETa, NOCEOHO OPHUTOdAYHE,

— CC30HCKH KapaKTCp HIpOMCHa HHWBOA IOBPIIMHCKHUX BOJa IAUPCKTHO YTHYC Ha
TEXHOJIOTH]y IIYMCKE ITPOU3BO/IHE U aKIIMOHE IJIAHOBE (BPEMEHCKY KOMIIOHEHTY) Ha
TOJIUIIEHEM HUBOY,

— xujporpagdcke KapaKTepUCTUKE AUPEKTHO YTUUY Ha II0JaBHOCT U CMEHUBOCT TUIIOBA

rymMma, Kao 1 lbbUXO0B IIPOU3BOJHU HOTCHLII/IjaJ'I.

4.1.6.MecTa o1 KyJTYPHO-HCTOPHjCKOT 3HAYaja

CpeMcKO HIYMCKO MOJpyYje KapaKTepHIle M3y3eTHO OOraTcTBO Yy OJHOCY Ha

I(y'J'ITypHO-I/ICTOpI/IjCKC BPCOAHOCTHU. Ha PCIIaTUBHO MAJIOM ITPOCTOPY, TOKOM I/ICTOpI/IjC CTaJIHO
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Cy IPUCYTHE pa3He MHrpalfja CTAHOBHUIITBA, KOje Cy 3a IOCIEAUIly UMaje CaJalliby
[IAPOJIMKOCT OBOT MOJIpyYja Y CMHCIY KYJITYpHOT M UCTOpHjcKor Hacieha. OBo moapydje
cy ox Crapor Puma, na 70 maHammsHX J1aHa, HaceJbaBalld Pa3HU HApOIU KOjU Cy ca coOoM
JIoHOCHIM Ha mozapydje Cpema cBOjy KyaTypy W obuyaje. Ha oBoM ManmoM mpocTopy, Te
KYJIType U 00MUaju Cy ce MeIalli U MOJIaKO CTBapalu jeAHy noceOHy cinuky Cpema koja ra
¥ JIaH JlaHac Kapakrtepuiie. Benuku Opoj CrloOMEeHHKa KyAType, apXEOoJIOMIKUX HATAa3HIITa 1
POCTOPHUX KYJATYPHO-HCTOPH]CKUX IIEJIMHA TOBOPH J1a j€ OBO MOJAPYYje O] JaBHHHA OWIIO
CTELUIITe MHOTUX Hapojaa. Ha oCHOBY McTpaKuBama M BaIOpU3alldje KyJITypHOT Hacieha,
Koje cy obaBwin PermyOnmuku 3aBoj 3a 3amTuTy cioMeHuka kynrype Cpowuje, [Tokpajuncku
3aBOJI 32 3AIITHTY CIIOMEHHKA KyAType BojBoanHe, Ka0 M perHOHaIHM 3aBOJIU 33 3AIUTHTY
CIIOMEHHKA KYITYpe, MPEITI0KEHA je JINCTA KYJITYPHHUX MOJIPY4Yja, KAa0 U JIUCTa CIIOMCHUKA
KOjU ca HEMOCPEIHOM OKOJMHOM 4YHHE CarliefIiBe KYyJATYPHO-TICj3KHE LEIMHE Ha

TEPUTOPHUjH AJIMHUHUCTPATHBHOT Moipydja BojBoauHe.

Kao cneuuduuna xyntypHa mnoapydja usaBajajy ce: mnonapydje dpymke ['ope;
noayHaBcko mozapydje; Cpemcko moapydje - ¢dpymkoropcku wmanactupu, Cpemcku
Kapnosuu, IlerpoBapaauncka tBphaBa u ucropujcku rpag Hosu Cax (Vasiljevic¢, 2012).
[TperxonHo HaBeaeHO ynyhyje Ha TO 1a HUJBEBH ra3foBama IIyMaMa y Be3H ca KYJITYpHOM
(GYHKIIMjOM, Y OKBUPY KaTeropuje COIMO-€KOHOMCKHX IUJbEBA, UMajy UCTAKHYT 3HAuaj y

CHEKTpPY LIMJbEBA Ta3/10Bamka lllyMama OBOT MO/Ipyyja.

Tabena 3. JlokanmuTeTn oA KyJATYpHO-HCTOPHJCKE BAXKHOCTH 3a JIOKAJHY 3ajeHULy U
CTaHOBHHMIITBO

Joxanumem Lllymcka ynpasa T'a3ouncka jeounuya Ooemverwe

Bynap - Bonosoa Moposuh Hemnpeuasa - Bapoiu 8

Cnomenuk u3 Il cBerckor pata Moposuh Hemnpeuasa - Bapoiu 51

I'pannmna ca BUX Moposuh Paljenosuu - Hou 21

CromeHuK - JloMm ckena Moposuh Bunnuna - Xepasunar - [Tyx 38

Usnernmre - 3acasura Bummuheso banos Gpox - MapruHatii 10710j 34
- 3acaswuia - Crapa Paua

Hexkpomnona - CTapo Hacelbe Bummsuheso banos 6pox - Maprunauxu nosoj 1
- 3acaswuia - Crapa Paua

Crapo rpo6be - Ctapa Paua Bummsuheso banos 6pox - Maprunauxu nooj 3
- 3acaswuia - Crapa Paua

JloBauka kyha - Bpamax Bummuheso Pagnucka - Bpamax 11

Cnowmenuxk u3 Il cserckor para Bummsuheso Pagnucka - Bpamax 12
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Joxanumem Lllymcka ynpasa T'az0uncka jeounuya Ooeneme
Hexpomona - Ctapo Haceibe Bummsuheso Bpatnuna - Lper - LlapeBuna 51
Wznernmre - [Tnaxa Krenax I'BO 22
Crnomenuk Crapu Burojesim Knenak I'BO 53
Crapo rpo6sse - Crapu ButojeBmu | Kienax I'BO 53
Cromenuxk Jlerer Knenak Jammja - Jleret - Typujan 7
Wznernmre - [Tmaxa Knenak Cemnajcke 6ape - Kpcrarg 32
JloBauka kyha Kapakymia Knenak Cemnajcke 6ape II - Kapakyria 321
OcmarpauHuna Kynuroso Yemwun - OOpelike mupuHe 13
Brnaxna nuBana Kynuroso Yemwun - OOperike mupuHe 12
Brnaxna nuBana Kynuroso Yemwun - OOpelke mpuHe 14
Bnaxna nuBaga KymnunoBo Yewun - OOpemike MupuHe 15
LlpkBa Majke AHrenune KynunoBo KynuHcke rpene 26
IpxBa Cetor Jlyke Kynuuoso Kynuncke rpene 62
Xoren Obencka dapa Kynuuoso Kynuncke rpene 62
Wznerumire - BnaXkHa IvMBaja KynunoBo Kymnuucke rpene 26
Kynunuk - Crapo Hacesbe KynunoBo KynuHcke rpene 62
OcmarpayHuna Kynuuoso Kynuncke rpene 62
Ocmarpaununa - Kyna Obena KynunoBo Kynuucke rpene 62
OcmaTpayHulla 3a NTULE Kynunoso Kynuncke rpene 46
OcmaTpayHulla 3a NTULE Kynunoso Kynuncke rpene 26
OcTtpBo nTHLA Kynunoso Kynuncke rpene 62

W3zBop: UnTepHa nokymenrtanyja LI ,,Cpemcka MutpoBuna

4.2. Crame IIyMa M HeroB YTHIAj HA IUJbEBeE ra3loBama nyMmama

3aTeueHo CTame IIymMa y 3Ha4ajHO] MEpH yTHYe Ha U300p U AepuHUCAkE 1TUJbEeBa
ra3zioBama lrymama u 00aBe3HO ce Mopa y3eTH Y 003Up y MOCTYINKY HBHXOBOT AepUHUCAmHA

U paHTHpama.

4.2.1. Tunou myma CpeMCKOr HIyMCKOT NOApYyYja

[TpunukoM kinacudukanyje NyMCKUX CTaHHMIITA KOja MOKE J1a MMOKPHje LEIOKYIHY
IPOCTOPHY Pa3HOBPCHOCT Yy YCIIOBHMMAa H3pa)K€HEe BapHjaOMIIHOCTH €KOJIOIIKUX (haKTopa,
HEOIIXO0JIHA j€ CHHTEe3a Hay4YHOHCTpaXUBAauKor pajia Beher Opoja cTpyymaka, TOKOM JYKer
BpeMeHCKOr mepuona. OIpKHBO Ta3/loBamke IIyMaMa HE MOXKE Ce HU 3aMHUCIUTH 0e3
MOY3/aHOT €KOJIOUIKOT OCHOBAa. Y MPOIUIOCTH, Ha HAIIMM MPOCTOPHUMA, KiacH(HKaluje

HIyma Koje cy ouse npereya caBpeMeHe TUIIONIOTHje IIyMa, 6a3upare cy ce Ha BereTalujcKo-
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€KOJIOIIKO] OCHOBH. TeK KacHHje Cy Kao KPHUTEPHjyMH 3a H3/Bajarbe I10jeANHUX
KIacCU(UKANMOHNX JeIUHUIA YBEACHH W Pa3BOJHO — MPOW3BOJHU TIOKazaTesbH. Mako
MOCTOjab€ EKOJIONIKOT OCHOBa HE Mopa O€3yCIIOBHO Ja IPETIIOCTaBJba YCIEHIHOCT U
OJIP)KUBOCT Tra3foBama IIymMama, jOIl jeé Mame BEepoBaTHO Jjaa he OApKUBOCT OUTH
JocTUTHYyTa 0e3 mera. THIOoNoMmKH cCucTeM Koju ce pa3Buo y CpOuju y CyIITHHU TOYKMBA HA
TeMeJbUMa (PUTOIICHOJIOIIKE CHCTEMaTHKeE.

W3nBajarby HWKHX THUIOJONIKMX jEAWHUIA HA TEPEHY IMPETXOIU KpEeHpambe
OCHOBHOT' I[CHOEKOJIOIIKOT KOOPAMHATHOT CHCTEMa 3a TEPUTOPHUjYy KOja CE€ THITOIOIIKH
npoydYaBa, Tj. U3/Bajarbe: KOMIUIEKCA TUTIOBA IITyMa; IIEHOEKOJIOMIKUX IpyIa TUIIOBA IIIyMa
U TpyIa eKOJIOMKUX jequanna. KoMruieke Tumosa nryma o6jeumyje eHOCKOIOMIKe IpyTie
CpOJIHE y TIOTJIely HEKMX OWUTHHX EKOJIOIIKHX YCJIOBa, Y NMPBOM pEay BJlare M TOILIOTE.
[lenoekomoIka rpymna TUIOBA IIyMa je Hajuelnrthe aHajorHa jeJJHOj CBe3U WJIM MOJICBE3H, a
rpyna eKOJIOMKHX jeAWHHIA jeqHOj 3ajenuHuin (pehe cybacommjanmju) (HUTOICHOIONIKE
cucremaruke (Bucalo, 2002).

Tumosu myma ca CBOjUM CKOJIOIIKUM KapaKTepUCTHKama (Tope]] HaMeHEe IIyMe)
NpEeJCTaB/bajy OCHOB 3a (popMHpame Tra3JMHCKHX Kiaca KoOje IMpEJICTaBibajy IIAHCKY
KaTeropujy 3a Kojy ce oapel)yjy mojeaune ysrojae u ypehajue mepe. Baxxehu [IpaBmiiHuk o
CaJip’)KMHU OCHOBA U TIPOTpaMa ra3foBama, TOAHIIHET U3BOHAaUYKOT MIaHa ¥ MPUBPEMEHOT
miaHa raszjaoBama npuBatHuM mymama (Ci. i, PC 6p.122/03) yrBphyje u obaBesy
rpynucama IUJbeBa Ta3oBamba IIyMaMa 1o ra3InHCKUM Kiiacama.

VYcnoBu craHumnTa (SKOJOMIKM OCHOB) MOpPajy C€ y3€TH Yy OO3Up MNPUIHKOM
onpehuBama OMIITHX W MOCEOHMX IHMJbEBA Ta3foBama IIyMama, yTBphuBama mepa 3a
MOCTU3akbe IIMJbEBA TA3/I0Baba [IIyMaMa, U3pajy TUIAHOBA Ta3[J0Bamka IyMama M MpOIeHH
OUCKUBAHMX edeKara INIaHUPaHUX Ta3IMHCKUX Mepa.

VY uusby nporeHe o4eKMBaHOT eeKTa IUIaHMpaHUX ra3InHCKUX Mepa yropehyje ce
HUBO TIPOJyKIIHje (MMPOM3BO/IK-a APBETA) HA MOYETKY M Kpajy ypehajuor pa3go6spa. HuBo
MPOJIYKIIMj€ Ha Kpajy ypehajHor pa3no0sba je mpolemheHa BeIMUYMHA, TI0/I TPETIOCTABKOM
na he cBe utaHupane Mepe Outu u peanuzoBane. OBUM ynopehemeM ce mporewyje mra he
ce mocTuhu CHpoBohemeM ITaHMPaHUX Ta3JIMHCKHX Mepa M Ha OCHOBY TOra HHXOBa

CBPCUCXOMHOCT. ['100amHu moka3aresb YKynmHOT e(eKTa TUIAHUPAHUX Ta3IMHCKUX Mepa je
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HHUBO MPOJYKIMje IPOCEYHOr XEKTapa LEeJIor HIyMcKor noapydja. OH ce u3padyHaBa Kao

ciokeHa (TIOHAepHCcaHa) apuTMETHYKa CpeIiHa HUBOA MPOIYKIIM]je CBUX Ia3JIMHCKUX Kiaca

(Bucalo, 2002.).

Ha Ttemespy THUIONOMIKMX HCTpakKWBama CIPOBEACHUX y mepuoay 1977 — 1984,

roaune Ha noapy4jy Cpema (Jovi¢ D.. u ap.,1994. ., Tunosu myma Pasaor Cpema - Atnac®,

Yuusepsuter y beorpany — Illlymapcku dakynrer, beorpaa.) nmar je mperyien TUoBa

JTYKIBAaKOBUX IIyMa KOje ce jaBjbajy Ha moJpydjy Cpema U HUXOBE OCHOBHE E€KOJIOIIKO

BEreTalljcke U Pa3BOJHO — MPOHM3BOAHE KapakTepuctuke. OBaj mperiies je AONyHEH

KAaCHUJUM HCTPaXKMBAmMMAa, a JIOMyHA Ce OJIHOCH IIPE CBETa Ha THIIOBE IIIyMa Iiepa Koju ce

jaBipajy y opackom noapy4jy (I'J ,,bamumra®).

VY okBupy CpemcKor HIyMCKOT MOJpy4ja U3/ABOj€HO je U onucaHo 20 THIoBa IIyma

JIYKBbaKa U IIOJbCKOI jaceHa H 2 THIAa mrymMma I1epa. Vuemihe oBHX THUIIOBA mryma mnpema

NOBPIIMHY, 3alPEMUHH W 3alPEMUHCKOM MpHpacty y (oHIy Imyma TBpAuX Juirhapa

CpeMcKor IIyMCKOT Mopydja AaTo je y Tadbenu 4.

Ta6ena 4. Crame IyMa JTyXHaKa, II0J6CKOT jaCeHa M 1iepa o TUIOBUMA Iiyma’

Tun IloBpmuna 3anpemuHa Texyhu 3anpeMHHCKH PHPACT
myme ha % m3 % m3/h m3 % m3/h piv
a a (%)
50 | 157492 | 46| 3678126 | 31| 2335 | 146520| 58| 93| 40
70 | 268843 | 79| 9048593 | 7.6 | 3366 | 232388 | 92| 86| 26
71 | 311173 | 91 1'097'52% 92| 3527 | 21.2300| 84| 68| 19
72 9694 | 03| 380282| 03] 3923 5400 | 02| 57| 14
73 | 652721 | 191 2'565'87";3’ 214 | 3931 | 474413 | 187| 73| 18
74 | 326335 | 96 1'137'3021’ 95| 3485 | 27.3143| 108| 84| 24
91 53117 | 16| 1297487 | 11| 2443| 32101| 13| 60| 25
92 12915 | 04| 405352 03| 3139 7414 | 03| 57| 18
110 | 1.04414 | 31| 4339475| 36| 4156| 87530| 35| 84| 20
111 71799 | 21| 2226902 | 19| 3102| 66105| 26| 92| 30
112 | 456046 | 134 1'813'6424* 151 | 3977 | 328058 | 129| 72| 18
113 49480 | 15| 2166443 | 18| 4378 | 45356 | 18| 92| 21

1 Hanomena: Illndpe tumnosa myma gate cy y ckiagy ca KogsuM npupyvHnKoM 3a HH)OPMAIIMOHH CHCTEM O IIyMama
Peny6iuke Cp6uje (Bankovi¢, Medarevi¢, 2009).
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Tun [oBpmmua 3anpemuHa Texkyhu 3anpeMuHCcKH pUpacT

m3/h m3/h | piv
myme 0, 0, 0,
y ha % m3 Yo a m3 % a (%)
114 103,93 0,3 50309,2 0,4 | 4841 794,7 0,3 7,6 1,6

131 1980,45 58 537663,3 45| 2715 13107,6 52 6,6 24
132 1116,40 3,3 355878,0 3,0 | 318,8 6395,3 2,5 57 18

133 881,88 2,6 287010,7 2,4 | 3255 5503,2 2,2 6,2 1,9
134 4544,58 13,3 | 1494705,7 12,5 | 3289 31284,2 12,3 6,9 2,1
135 463,74 1,4 180923,6 15| 3901 3414,0 1,3 7,4 1,9
139 7,82 0,0 2838,5 0,0 | 362,8 53,3 0,0 6,8 1,9
144 168,81 0,5 58013,9 0,5 | 3437 1070,8 0,4 6,3 18
342 26,97 0,1 12468,6 0,1 | 462,4 230,7 0,1 8,6 1,9
381 84,65 0,2 29566,7 0,2 | 349,3 586,1 0,2 6,9 2,0
Ykyn 11977990,

34119,51 | 100,0
HO 3

W3Bop: baza nonaraka JII ,,Bojsoaunamnryme*

100,0 | 351,1 | 253522,7 | 100,0 74 2,1

Ha ocnoBy nozgaraka u3 tabene 4., Moxxe ce 3akJbyduTH aa y CpeMCKOM IIyMCKOM
HOJpPYYjy AOMUHHPA JTYXKHAK Kao eAu(UKaTOp, KOjU IIPU TOM YJIa3U Y pa3IMuUTe COLMjaliHe
oJlHOCe ca IparehuM BpcTama 3aBUCHO O] XUAPOEKOJIOIIKHUX YCJIOBa- O] BIAKHUJUX Ka
CYBJbUM YCJIOBUMA CTAHHIITA.

[Ipobnem je HeyTBpheH omTHUMalaH OJHOC JIy)KEbaka y MeEINIaBUHU ca mparehum
BpcTama Jipseha (onTumanaH pa3Mep cMmece), Te je TeHIKO 00jeKTUBHO MPOIICHUTH Ccajlalllhe
CTame IIyMa y OJIHOCY Ha MOTEHI[MjajHEe MOTYNHOCTH CBAKOTI KOHKPETHOT THIIA IIIyME.

C apyre cTpaHe, JOMHUHAIMja JTy>KIbaka Ka0o OCHOBHE BPCTE y OKBHPY Beher nena
mymMmoM obpacie nospirnHe CpeMCcKor IIyMCKOT ToJIpydja, jacHO yryhyje Ha pa3iosKHOCT
o/labpaHMX LUJbEBa Ta3/l0Bama IIyMamMa y MOYETKY IJIAHCKOI Kopuinhewma OBUX IIyMa
(Ipyra monoBuHa 19. Beka), a KOjU Cy ce CKOPO UCKIJbYYUBO OJJHOCHIIM Ha ceuy U Kopuirheme
TY>KIaKOBUX cTabala BpJIO JaKuX TUMEH3H]a.

Crio3Haja HeKHX JIPYTUX, 32 JbYJICKO APYIITBO 3HAUAJHUX, KAPAKTEPUCTHKA IITYMCKHIX
€KOCHCTEMa KOHKPETHOT Mo/Ipyyja, MHUIMpAJia je BULLIEeHaMEHCKO KopuIIheme Iryma.

VY TUNOJOLIKKMM UCTpa)KUBamkbUMa CIIPOBEAEHUM Y niepuony 1977 — 1984. rogune Ha
noapy4jy Cpema, Jovi¢ et al., 1994 naje mpernen TumoBa IrymMa MEKHX JWIThapa Koje ce

jaBJbajy y TOJIOJUMa paBHUYAPCKUX peka CpeMa v lbHXOBE OCHOBHE €KOJIOIIKO BETETAIH]CKE
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U Pa3BOjHO — MPOU3BOJIHE KapaKTepUCTHKE. McTpaxuBamuMa je eBUJCHTUPAH MambH Opoj
TUIIOBA IIIlyMa MEKHX JUIhapa y OJHOCY Ha THIIOBE IIyMa TBpIuX juurhapa, mpe cBera y
OJIHOCY Ha JIY)KEbaKOBE IIyMe. Y MHUTamky Cy TPH THIA IIyMe, ycloBHO 11, unje je yuenthe y

dbonay myma Mekux Jmmrhapa CpeMCcKOT ITIyMCKOT MOJIpy4Yja AaTto y Tadenu 5.

Tabesa 5. Crame nyma Mekux Jinnthapa 1o TUIoBUMa Iryma

IoBpnna 3anpemMuHa Texyhu 3anpeMuHCcKH pUpacT
Tun myme -

ha % m3 % m3/ha m3 % m3/xa Piv (%)
12 132,91 2,7 276835 3,2 | 2083 1137,1 2,3 8,6 4,1
13 13,70 0,3 3793,9 04| 2769 99,2 0,2 7,2 2,6
77 9,16 0,2 536,3 0,1 58,5 105,2 0,2 11,5 19,6
78 478,33 9,9 79285,3 9,1| 1658 5647,4 11,4 11,8 7,1
80 1,96 0,0 337,1 00| 1720 16,6 0,0 8,5 49
81 188,85 3,9 38995,9 45| 206,55 2554,7 51 13,5 6,6
83 1635,97 33,8 | 256595,1 29,6 | 156,8 | 15919,6 32,0 9,7 6,2
84 88,77 1,8 7025,6 0,8 79,1 786,1 1,6 8,9 11,2
85 1151,59 23,8 | 244788,7 28,2 | 2126 | 122184 24,6 10,6 50
87 7,20 0,1 2006,4 02| 2787 150,5 0,3 20,9 7,5
88 1128,66 23,3 | 2072316 23,9 | 183,6 | 11048,7 22,2 9,8 53
YkymnHO 4837,10 | 100,0 | 868279,2 | 100,0 | 179,5| 49683,6 | 100,0 10,3 57

UzBop: baza nonaraka JII ,,Bojsoaunanryme

OTBOpeH MpobiieM NpeTxoiHe KiIacu(uKalyje Be3aH je 3a MOTIYHU]e UCTPaKUBAE
IpaHUYHUX CTAHHUINTA H3Mel)y TyKHaKOBUX IIIyMa U IyMama IMOJbCKOT jaceHa W TUITHYHUX
TOTIOJIOBUX CTaHWIITA. Y M3BECHOM CMHCIY, OJrOBOp Ha OBO IHTAE MpYyXKa M CIIOHTAHA
CYKIIECHja ¥ OCBajame CaJalIbHX MPOCTOpa MOJ 3acajuMma TOoIojla ayTOXTOHUM BpcTama
TBpuX Juihapa, npe cBera nojbCKuM jaceHoM. [IpeTxoHo je yToauko 3Ha4yajHuje mTo Beh
caJ IOCTOje jacHE MHJIUIMje pa3BOja €KOCHCTEMa Yy cMepy TepMOQMIHMJUX 3ajeJHHIIA.
Kommko cy oBM mpormecn y Be3u ca KIMMAaTCKUM IMpoMeHaMa, Tpeba na Oyae mpenMeT
MOCEOHUX UCTPaXKHUBAMKA.

KapakTtepuctuke THIOBa IIyMa TEMEJbHO HCTpPaK€HE y OKBUPY EKOJOIIKE M
npou3BoAHe (a3e Mmojese IMyMa, CUTypaH Cy OCHOB 3a YTBphHUBame HE caMO ITPOU3BOTHOT
[[1Jba HETO U IPYTUX IIUJbeBa Mel)y KojuMa je y calallllbeM TPEHYTKY IPUOPHUTET Ha 3alTUTH
OMOPa3HOBPCHOCTH.

Kao mpumep mnpakTuyHe TNpPUMEHE THUIIOJOIMIKUX HCTPaXHBamba MPUIUKOM

onpehuBama MUbEBa Ta3oBama ymama Moxe ce y3etu ['J ,,Kymunacke rpene’. OcHoBom
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razjoBama rymama ose I'J, kao jegan o JyropoyHux UJbEBa, MPOMKCaHa je CYIICTUTYLHja
€ypoaMepUUKHX TOIOJIAa TIOJFCKUM jaCEHOM M XPAcTOM JIy)KEbaKOM Y 3aBHCHOCTH O/ TUIIA
semspuITa. OBaKaB IUJb, Ja OM OMO CTPYYHO yTeMEJbEH, MOTao j€ OMTH IOCTAB/bEH jJEIMHO
y yCIIOBUMa MOTIIYHO UCTPaXCHUX U ASPUHUCAHUX TUIOBA IIyMa, ITO je y oBoj I'J u Guo
ciy4aj. dpyru nyropounu muib y y uctoj I'J moapasymena mocreneHo 10Boheme cacTojuHa
y HOpPMajgHO (ONTHUMANHO) CTame, Koje he y NOTHYHOCTH KOPHUCTHTH TOTEHIUjalIHE
MOryhHOCTH CTaHMINTA Y IIUJbY 33JJ0BOJbEHA 3aXTeBa JIPYLITBA MPeMa IIYMH Kao OIIITEM
n00py on moceOHOr 3Hauyaja Mo CBUM HeHUM (yHknujama. JleduHucame oBOr IMIba
0a3upaHoO je Ha KOMIIAPAaTHBHOj aHAIU3W 3aTEUCHOI CTamba Ca ONTUMAIHUM CTambeM
neUHUCAHUM 3a TT0jeIUHE TUITOBE IIIyMa.

Kana je y nutamy y3rojHa mepa - u30op Bpcte npBeha 3a moirymibaBame, Ka0 OCHOB
3a oBaj M300p ciyxe cTaHUIIHM yciaoBu. Kopa momymsbaBama (IIpocTa, a HApOUUTO
mpomrpeHa OUoJIoNIKa PempoayKIija) Tpeda BpIIo MaxJbUBO 04a0paTu BPCTE TOTOIHE 3a
onpehenu tun nryme. Mory ce caTuTi caMo BPCTE U3PUUUTO MPETIOPYICHE 32 Taj TUTI IITyMeE.
BpcTe koje HUCY npenopydeHe MOry ce CaiuTH €KCIIEPUMEHTATHO Ha MakbUM MOBPIIMHAMA
(mo 5 ha). Takohe Tpeba ma3uTH Ha MOpeKyiIo ceMeHa. [1o mpaBuily ceme ce He OU CMeIo
NPEHOCUTH M3 jeHor moapy4ja y apyro (Cestar et al., 1986).

[Tpumep Kako ce TUIIOJIOTH]ja IIyMa PUMEY]€ PUINKOM MOITYMJbaBalkha MOXKE Ce
BUICTH W TIPHIIMKOM TOJHM3ama IIYMCKO — 3alITHTHUX TojaceBa. lllymcko - 3amTutHe
rojaceBe YIIIaBHOM YHHE CacTOjUHE TMOJUTHYTE BEIITAYKUM IyTeM, IOIIyMJbaBamkheM
NpPUMapHUX U CeKyHIapHUX cTaHuiTa. Kajga cy y muTamy NMpuMapHa CTaHUINTA, Tajaa ce
BEUITAYKHU TOAUTHYTE cacTojuHe aedUHUINY Kao TUMOBU. To 3HAuuW, Aa je NPUINKOM
noIryMbaBamka M300p BpcTe OMO mpuiaroheH MPETXOaHO Ie(UHHCAHO] THUIIOJIOIIKO]
MPUITATHOCTU CTAHMINTA, Tj. TOJUTHYTA CACTOjHHA j€ MO TUIIOJIONIKUM KapaKTepuCTUKaMa
UJIEHTUYHA IPUMAPHOM THUITY IIIyMe OJIHOCHO, THILY IIIyMe KOjH j€ 0Jjpa3 JejCTBa KOMIUIEKCa
(dakTOpa KOHKPETHHX CTAaHHWIITHUX Npwinka. OBe cacTOjHHE Cy IEHOJOMIKH CTAaOWIHE U
HaJla3e Ce y CBOM ONTHMYMY IPH CIIOHTAHOM pa3Bojy. Takohe, y 0JHOCY Ha KOMIUIEKC
€KOJIOIIKUX (PaKTOpa CacTOjUHE Cy BEOMa BUTAJHE M Hajla3e C€ y €KOJIOIIKOM ONTUMYMY

(Milosevi¢, 2011). Exonomika kiacuukaiiyja myMCKUX CTaHHUITa oMoryhasa u30op Bpcra
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onroeapajyhux Ouoekonomkux ocoOuHa koje he Haj0OJbe HCKOPUCTUTH IOTCHIIH]jall
cranumira (Jovi¢, 1995).

[Tpunrkom n300pa HaYMHA ceue — OOHABIbabA, IIPECY/THO j€ TTO3HABAHE SKOIOIIKHX
yCJIOBa, HAKO c€ Y 003Up y3uMajy U Ipyru (akTopH, Kao MITO CY y3TOjHH OOJIMK CACTOJUHE,
BpcTa apseha u ap. Ha mpumep, y ckiiagy ca OMOEKOJIOMIKHM KapaKTepUCTHKaMa XpacTa
TyXbaKa, MPUIMKOM 0OHOBE HETOBHX CACTOjUHA MPUMEY]e CE OIUIOIHA Ceua y TPH ceKa
(mpunpemMHH, OTUIOAHU U 3aBpiIHK). OOHABIbAKE TYKEHAKOBUX CACTOJUHA YUCTOM CEYOM U
BEIIITAYKUM TOIIYMJbaBamkEM IOCIIE ceue HHje Moryhe, jep Ou TakaB Ha4MH OOHOBE JOBEO
JI0 TIpoIleca 3aKOpPOBJbHBAMKA 3EMJBHIITA M HETOBE Jerpananyje, oOyayhu maa moamiiagak
XpacTa Mopa Ja 3ay3Me IpoCTOp Ha moamiial)eHOj MOBPHIMHU NpPe KOPOBCKUX OMIbaka.
Mebhyrum, nako ce orIoJHa ceva, Kao BUJ OOHOBE NMPUMEHYje Y CBUM THUIIOBHMA IIyMa,
unak he ce Hayena y3rojHMX 3axBaTa pa3jIMKOBATH O] jeTHOT JIO APYror Tuma iryme. Matié
(1996) HaBomu mpHMep IIyMa XpacTa JyKmaka ca BEJIHMKOM >KyTHIIOBKOM Ha TOAPYY]jY
XpBatcke, rae je oTexkaHo nmoamiiahuBame 300T MpucycTBa rpadba koju 6u Tpedano crora
yKIIambatd y npurnpeMHoMm ceky. Takohe Dekani¢ (1961) cmarpa na y cactojuHama xpacrta
JTYXKBbaKa C BEIMKOM JKYTHJIIOBKOM TpeOa IOTOJ0BaTH XpacTy JYKHaKy y OJHOCY Ha
MOJBCKH JaCEH M MOJBCKU OpecT. Y OBOM CITy4ajy HEOIXOJHO je OUTH elacThyaH Kaja Cy y
NUTalky OJHOCH m3Mel)y Xpacrta JIy)Kmaka M TOJbCKOT jaceHa y OIHOCY Ha HHHXOBO
TpeTHpame NprmKoM o0HOBe cactojure (Mati¢, 1996). OBaj mpoOiieM He MOCTOjH KaJ Cy Y
NUTaKkYy, HOpP. THIIOBH YUCTHX JIY)KHaKoBHX Iryma. CTora je Mmo3HaBambe TUIA IIyME U
HETOBUX (DIIOPUCTUYKUX U IPYTUX EKOJIOIIKAX KapaKTEPUCTHUKA OJ] HEMPOIICHUBOT 3HaYaja
3a cupoBoheme ycnemHor oOHaBJbalka CaCTOJUHE U peaju3alijy OMOJIOIIKO — Y3TOJHHX
IIJBbEBA.

OpnpehuBame qyKHHE ONXOJHE, OCUM OJf OCHOBHE HaMEHe LIyMe U OMOJIOIIKHX
ocoOuHa nate BpcTe apBeha, 3aBUCH M O] CTAHHMIITHUX YCJIOBAa, ¢ 003MPOM J1a UCTa BpPCTa
npBeha Ha pa3IMYUTHM CTAHUIITAMA JTOCTH)KE OMOJIONIKY 3pPENIOCT y Pa3IndUuTO BpEMeE.
Onxoama ce onapelyje 3a ra3auHCKYy KJacy, a y Ciydajy Xpacra Jy)Kmbaka MOXKe OWUTH
paznuuwnrta. I1ITo ce THue XpacTa yxKmbaka, Baxu cienehe npasuino: Xpact JyXbak MITo je
ne0Jbu, TO je BpeIHHjH, OJTHOCHO HEeroBa BPEAHOCT pacTe ¢ noehameM HEeroBor MpcHOT

npeyHuKa. XpacT JyKibakK j€ BpcTa IyTror BeKa U MOXKe JO’KUBETHU U MPEKO XUIbaly TOJMHA.
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3aro uMa orpaBaama Jia CE CaCTOJUHE XpacTa JYXKIaKa y3rajajy y IyruM OmXoJmama, Tj.
na ce nooujy mro aedspu apeau coptumentH (Klepac, Fabijani¢, 1996). Tako Ha npumep,
Ha NoJIpy4jy XpBaTCKe Y BUCOKUM jeJHOJOOHUM IIIyMaMa XpacTa JIyKibaka IPUMEBhYjy ce
4 paznmnunre onxoame (Klepac, 1996) u to: 100, 120, 140 u 160 roguna. Hajzactymbenuje
Cy razauHcke kiace ca onxoamoM 120 roguna. [Ipecynny ynory 3a yrBphuBame pa3inyure
OIIXO[IEh-E 33 UCTY BPCTY ApBeha (XpacT JIy)KibaK) IMaIH Cy CTAHUIIHH YCIIOBH.

Y mymama PagHor Cpema 3a XpacT JIy)KibakK IPOIHCY]y ce JIBe onxoime U To: 200
roJMHa 3a IpUpojHEe xpacToBe myMme u 160 roauHa 3a BEIITAYKU MOJAUTHYTE CACTOJUHE
XpacTa Jyxmaka. [1omTo cy oBakBe OIX0/1ie YCTaHOBJHEHE 32 CBE Ta3JMHCKE KJIace XpacTa
TyXbaka (M CBE THIIOBE JIY’)KIbaKOBHUX IITyMa), MOKE C€ TPETIIOCTABUTH Jla OU Ce ONXOAmbha
3a TMojelMHEe Ta3IMHCKE Kilace Tpedalla KOpPUIOBaTH W YCTAaHOBUTH OHa koja he Goibe
OJITOBOPUTH Ha EKOJIOIIKM MOTeHIWjan craHuiuTa. KoHKpeTHO, omxonamwy Ou Tpebdaino
neuHUCAaTH Ha 0231 KOMIUIEKCHUX UCTPaKMBama U JeQHHUCamba MOJIeNa pacTa cradbana u
cacTtojuHa (HoOpMasa), Kao U KBaIuTeTa, PMHAHCH]CKHUX edeKaTa U CIl,, Be3aHO 3a THII IIIyMe,
y IIUPEM KOHTEKCTY 3a ra3IMHCKY Kiacy.

bynyhHocT rajema mryma 3acHUBa ce Ha MPUMEHU MPUPOAU OJHMCKOT ras3foBarmba
nrymMaMa Koje ToApa3yMeBa TPajHO OAPKUBE U EKOHOMCKH ONpPAaBIaHE y3T0jHE aKTUBHOCTH
OrpaHWYeHE TPUPOJHUM TPOIECHUMA, /i€ C€ NMPUPOJHU CTAHWIIHU TOTEHIHMjaJl HACTOjU
ONTUMAIIHO KOPUCTUTH 33 O4YyBamke OWOAMBEP3UTETa, MPHUPOJHOCTH, TEHETCKE
BapHjaObMITHOCTH, yHanpelema cTama u noBehama npoaykriuBHocTH myma (Govedar, 2011).

N3 cBera HaBeIEHOT MOXKE C€ 3aKJbYYUTH J1a TUIIOBM IIyMa, Kao jaCHO reorpadcku
omeheHe 1enMHe y KojuMa 3ajeqHulle Ousbaka (ryMckor apsehe, sx0yme u mpu3eMHa ¢uiopa)
— OWOIIEHO3€ CTYNA]y Y UHTEPAKIU]y ca aOMOTHYKUM (hakTopuMa (MIET0JIONIKH, KITMMATCKU
U np.) unHehu jenuHCTBEHY (YHKIIMOHATHY IIEJIMHY, MPEICTaBbajy IMOY3/1aH OCHOB 3a
OCTBapemE€ OAPKUBOCTH y Ta3loBamy IIymMama KoOja ce€ IOCTaBba Kao HMMIIEPATHB Y
CaBpEMEHOM IITyMapCTBY.

Tumnonomnka npoy4yaBama y Penyonunu CpOuju y MOTIYHOCTH CY JAOBpIIIEHA JETHHO
32 KOMIUIEKC adyBUjaTHO — XUTPO(PUIHUX TUIOBA IIymMa y OKBUPY CpeMCKOT IIyMCKOT
noapydja. HeonxonHo je ucrahu na je oBo Bpio 3Ha4ajHO y3umajyhu y 0031up YUE-CHHULLY Ja

IIyMe XpacTa JIy)Kiaka UMa]y HelpoIeHhUB 3Haua] y myMckoM douay Pemy6muke. C npyre
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CTpaHe, THIOJNOIIKA Kiacu(ukamydja ca CBOJUM EKOJIOIIKAM OCHOBOM IIPEJICTaBJba
HAjpallMOHANHU]Y ¥ HAjCBPCHCXOMHUjY Tojeny (KiacuduKanujy) myma, Koja Kao TakBa
MIpeICTaBJba HajpeATHU]H OCHOB 3a U3pajly IIaHCKuX AokymeHarta. [Ipema Jovi¢, Medarevic
(1996.) pe3yaTatu THIOIOMIKKAX MpOydYaBama Cy OJ BEIHMKOT 3Hayaja, y MPBOM pely 3a
HEOIXOJHO YIIO3HABAKE CIOXKEHE MPUPOJIE IIyMe (Ha JIOKAITHOM M PErHOHATHOM HUBOY) H
Ha TOj OCHOBHU pelIaBarba YATABOT HHU3a 3HAYAJHUX MHTAba MPH MPAKTHYHOM IUIAHUPAY
ra3jioBama IIymMaMa, Kao INTO Cy: WM3J/IBajalbe CacTOjHHAa, yTBphUBame OCHOBHE HaMEHE,
dopmupame Ta3qUHCKUX Kiaca, oapehuBame IMJbeBa ra3joBama lrymama, u300p mMepa
y3rojHe u ypehajae npupoze (3a ocTBapuBame IUJbEBa ra3/ioBama rymama), yTBphuBame 1
OLIEHY 3aTE€UYCHOT CTama IIymMa u yTBphHBame HOPMATHOT (YPaBHOTEKEHOT, (DYHKIIMOHATHOT
CTama).

[ToreHnujamHo TexXUIITE yoTpede HHPOpPMaIKja O THTIOBUMA IIIyMa Y IUTHTATHOM
00JIMKY ¥ KapaTa TUIIOBA IIIyMa OJTHOCHU C€ M Ha: 3aIITUTY MPUPOJHUX MIPOCTOPA U Tpeaea,
3aITUTY OMOTOIA, 3AIUTHTY IOjeWHUX BpcTa ¢uiope U QayHe, MOBE3UBamHE OHOTOIIA,
3alITUTY ¥ OYyBamkhe OMOAUBEP3UTETA, 3AIITHTY IPUPOTHUX PECYPCa, 3ATUTY 36MJBUIITA U

BOJIa, 3aIITUTY KJIKMME U yTBphuBame 3amtutHux obsaactu (Medarevic, 2008).

4.2.2.Ctame mymMa no nopexJyjay u 04yBaHOCTH

Crpykrypa myma CpeMCKOT IIYMCKOT MOJIpydja Y OJHOCY Ha MOPEKJIO Y jeHAKO)]
MEpH je TOBOJbHA 3a pealn3alujy KaKo TMPOU3BOJHUX, TAKO M EKOJOUIKUX IMJheBa
razoBama. Haj3acTymbeHuje cy BUCOKe NPUPOJIHE cacTojuHe Koje 3ay3umajy 19.391,05 ha
umn 50,6% ox ykymHe oOpaciie MoBpIIMHE MoJIpyyja. BemTauku moaurnyTe cacTojuHe ce
npoctupy Ha 17.781,05 ha win 46,4%, a uzmanauke Ha cBera 1.149,12 ha 1j. Ha 3,0%
obpaciie moBpimHe oBoOr noapy4vja. Ocum Tora, mocroju u 26,19 ha cacrojuHa MEIIOBUTHX
10 TIOPEKITy, OJTHOCHO CacTOjUHA ca cTabiuMa CEMEHOI W BereTaTHBHOT MOPEKIa Y HCTOM
cripaty. Bucoku y3rojHu oOJHMK je TOBOJFHHUJU 3a peanu3anujy BehuHe 1ubeBa U3 Tpyre
NPOM3BOJIHUX M EKOJIONMIKKX, ¢ 003upoM Ha Behy NMPOW3BOIHOCT BHUCOKHX CACTOjUHA Yy
OJTHOCY Ha n3/laHauke. Takohe BUCOKE cacTOjuHE U CTAOMITHH]E Yy €KOJIOIIKOM CMHCIY, T€ Ce

Yy CTalke HIymMa mnpemMa IMOPCKIY MOXKE OLICHHUTHU KAaO IOBOJHHO. v cnyqajy Kaga uJbCBHU
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ra3fjoBama M3 Tpyle COIUjATHUX [HJbeBa HUCY WHAW(DEPEHTHH TpeMa MOPEKIy I[Iyma,
BUCOKH Y3TOjHH OOJIHK je TOBOJFHUJH U Ca aCIeKTa BUXOBOT 00e30ehema (peanusanmje).
Cutyanyja je HEMOBOJbHA aKO CE IOocMarpa CTame CaCTOjuHa 10 OYYBAHOCTH.
OuyBaHe cacrojuHe umajy ydemrhe ox 69,2% y ykymHoj oOpaciioj MOBpIIMHH, pa3pehene
30,2%, a nerpaaupane 0,6%. Benuko yuenthe pa3peheHux cactojuHa yrpokaBa u ymamyje
OMOEKOJIOIIKY CTaOMITHOCT, yMamyje MPOU3BOJHE ePeKTe y OJHOCY Ha MOTCHIHMjall U
yMamyje MOryhHOCT ocTBapuBama (yHKIIMOHATHHX e(hekaTa y OJHOCY Ha ONTHMYM. 3HATHO
yuenrhe HUCKONPOIYKTUBHUX IIyMa UMa BEJIHMKH 3Ha4aj U ca acrekra arncopooBama CO2,
KOjH je Y CHHEpPTUYHOM OJTHOCY ca ()yHKITHjOM MTPOU3BOILE IpBHE Mace. [Tope HeoBoJbHE
oOpacnocta, gecto je paspeheHoct npaheHa u HETOBOJBHUM MPHCYCTBOM OCHOBHE BPCTE
npseha (Hajuenihe nmyxmbaka), MITO J0AATHO omrepeliyje oBaj HeAoCTaTak. Y OJHOCY Ha
NPETXOJHO M3HETE KOHCTATallMje, MOXKE C€ 3aKJbYyYHTH Ja je BUCOKO yuernhe paspelheHux
cacrojuHa omnrtepehyjyhe y omHOCYy Ha MOTCHIMjall 3a OCTBapuBame BehwHe IMIbeBa

ra3jioBama HIyMama.

4.2.3.Crame uyma 1no MemoBHTOCTH

Crame cacTojuHa 10 MEIIOBUTOCTU CKOPO j€ yjeIHAa4YeHO, Tj. MEIIOBUTE CACTOJUHE
umajy yuemhe ox 54,5%, a uucte 45,5% y oIHOCY Ha yKyNHY oOpaciy MOBpLIHHY.
HeonxoaHo je ucrahu fa cy MEMIOBUTE CacTOjUHE OMOJIOIIKK CTaOMIIHH]E O]l YUCTHX U Jia
4ecTo OCTBapyjy Behe 3ampeMuHe MO jeAMHUIM TOBPIIMHE, T€ Cy Yy MpPEeIHOCTH 3a
ocTBapuBame BehnHe MibeBa, a MOceOHO OHMX W3 TPYIE EKOJIOMIKMX U COI[O-EKOHOMCKHX
IUJBbEBA..

Mebhytum, nako cy eBuieHTHpaHe Behe 3ampeMHHE Yy MEIIOBUTUM CacTOjUHaMa,
Mopa ce KOHCTATOBAaTH J1a BEJIMKHU €0 YUCTHUX CACTOJUHA YMHE IJIaHTa)Ke TOIoJIa Koje Cy ca
CBOJUM BHCOKHM 3alPEMHHCKHM TPUPACTOM W KPATKHUM OMXO/AaMa O] HEepOICHUBOT
3Hayaja 3a OCTBApUBAamE MPOU3BOAHE (PyHKIHMje (MPOU3BOAA JIpBETa), Ma U IMOjeAUHUX
EKOJIOIIKUX (YHKIMja (Be3UBamke YIJbeHUKA). Y OJTHOCY Ha MPETXOHO HaBEIEHO, MOXKE Ce
3aKJbYUMTH JIa TOTEHIMjaJl 332 OCTBAPHBAE IPOU3BOIHUX IIMJbEBA Y jeIHAKO] MEPU MOCTOJU

KaKO y MCIIOBUTUM, TAKO U Y HUCTUM CaCTOjI/IHaMa.
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WNnak, y 0JJHOCY Ha CBE BHUIIIEC U3PaKCHE HETATUBHE YTHIIAje Pa3IMYUTUX (haKTopa pHU3HKa,
MPEIHOCT CE JIajeé MEIMIOBUTHM CacTOjuHaMma, Ia jeé ¢ TOT acleKTa TPEHYTHO CTamke IIyma
CpeMcKor myMCKOT Mopy4ja y MoTJIeAy MEIIOBUTOCTH HEMOBOJBHO. Y OynyhHocTu he Outn
noTpeOHO hopcUpaTH MPUCYCTBO MEIIOBUTUX CACTOjUHA U TTOBehame BUXOBOT yuenrha, jep
cy Oumosnomku ctaOWiHMje W OTIOPHHUjE HA pa3He yrpokaBajyhe ¢akrope M HeraTuBHE
yTUIAje, a YJeAHO CY U €CTETCKU BpeTHH]e.

Pasmep cmemie je AMPEKTHO YCIOBJBEH THUIOJONIKOM TpHUIagHOIIhy cBakor
nojeauHavYHOr ctanumTa. Ctora je moTpeOHO Mpeny3uMaTH ra3IuHCKe Mepe Kojuma he ce
NOTIOMONHM yCTIOCTaBIbamkhe NPUPOAHOT pa3Mepa CMeIlle, y OHUM CaCTOjUHaMa Te Caaallhe
CTalkbe HEe OAroBapa MPHUPOJHUM YCIOBMMA, MITO TOA je Buiie Mmoryhe o03mpoM Ha

TeXHOJ'IOFI/ij oOHaBJbama U noau3samkba HOBHX CaCTOjI/IHa.

4.2.4.Crame myma no Bpcrama apseha

VY oxBupy CpeMcKOr IryMCKOT MoJIpy4ja eBUACHTUPAHO je 22 BpcTe apBeha TBpaux
mumrhapa, 12 Bpcta Mekux numrhapa u jeZiHa BpcTa 4eTuHapa. TBpau unrhapu JOMHUHHPA]Y
U 3acTylubeHu cy ca 89,8%, nok cy meku sumthapu 3actynsbeHu ca 10,2% y ykymnHOj
3anpeMuHu. YeTHHAPH Cy pErHCTPOBaHM Kao MpUMelllaHa BpcTa caMo Ha jeIHOj JIOKALUjH ca
sanpemusoM off 4,8 m®. Hajsactyrsenuja Bpcta apseha je XpacT myxmak U uma ydenrhe
Behe o1 mosioBUHE 3arpeMHuHe cBUX BpcTa Apseha (51,5%). Ox 3acTynjbeHUjuX BpcTa TBpAUX
nuirhapa NPUCYTHU Cy U MOJbCKH jaceH (21,5%), rpad (7,3%), uep (4,4%) u ocranu TBpIU
muurhapu (3,5%), 10k octasie Bpere TBpAuX Juithapa umajy 3ajennndko yuemthe oxa 1,6% y
YKYIHOJ 3allpEMUHHU.

Kon mexux numrhapa, Haj3acTyIJbeHH]€ CYy KIOHCKE TOIoJe, Koje ynHe 7,8% yKyIHe
3anpeMuHe u 6emna Tonona ca yuemhem ox 1,0% y ykynHoj 3anpemunu. Ocrane Bpete 1pseha
Mekux auuthapa 3ajeano umajy 1,4% yuemthe y ykynHoj 3anpeMuHu. Mana umajy yuemihe y
yKkynHoj 3anpemMunu 10,2%, mexu numrhapu yyecTByjy Y YKYITHOM 3allpEMHUHCKOM IIPUPACTY
nozpyyja ca 27,8%. OBo ce o0jaimaBa BEIUKUM TeKyhUM 3alpeMUHCKUM MPUPACTOM KOjU

ocTBapyjy kioHcke Ttomosie. Camo Tomone wuMajy ydemthe on 25,5% y yKymHOM
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3aMpPEMUHCKOM TpHUpacTy nonapydja kojum Trazayje Lllymcko razmuacTBO ,,Cpemcka
MuTtpoBuna®.

ITpema Medarevi¢u (1991) uzbop  Bpcte apBeha Ha THITOJIOMIKO] OCHOBH, V3
MoryhHocT "yHoca" y Mam0] Mepu M aJOXTOHHMX BpCTa JpBeha, ako je TO y MHTEpecy
yBehama ecTeTcke BpEAHOCTH KOMILIEKCA, MPEACTaBba KJby4aH OMOJIOIIKO-TEXHUYKU
3aXTEeB YCMEPEH Kao OCTBApPEHY PEKPEaTHBHUX LIUIBEBA.

Ca acnexTa razoBama nrymama, KoHBeHIMja 0 OHOJIOIIKO] pa3HOBPCHOCTH CallpiKH
HEKOJIMKO B)KHUX 33/1aTaKa: 3alITUTY OMOJMBEP3UTETa BaH I'PaHUIa 3alITHheHnX noapydja
(Mepama o1p>KMBOT yIpaBibaba U KOpHUIINemha IPUPOIHUX PECYPCa) U CIIPEUaBambhe IUPEHa
WINA 10 TOTpeOM YHUINTaBame MHBA3MBHHUX BpcTa. Y CKiIagy ca oBoM KoHBeHIHMjoOM y
00aBe3u CMO J1a CIIpeYaBaMo MIMPEHE WIK 0 TOTPeOH MpeIy3uMaMo Mepe 3a YHHIITABabhe
MHBAa3MBHUX BpcTa. IbHXOBO CHOHTaHO WIMpemEe HE caMO Ja yrpokaBa HpPUPOAHY
BereTanujy, HEro 3HaTHO mMoBehaBa M TPOIIKOBE HEre IIymMa W OApKaBama 3EJICHUX
noBpirHa (YCIOBH 3alITHTE MPHPOJE 32 IUIaH pazBoja CpeMCcKOr IIyMCKOT IMOApydYja,
2015). Ha TumoBuMa craHMIITa 3aCTYIJBEHUM Ha MPEAMETHOM IMOJPYYjy, KOje ce Hala3u
yuytap IlaHoHckor Ouoreorpadckor pernoHa, MHBA3MBHOCT MoOKazyjy cienche OusbHe
BpcTe: jaceHoaucHH jaBop (Acer negundo), kuceno apeo (Ailanthus glandulosa), 6arpemart
(Amorpha fruticosa), 3ananuu konpusuh (Celtis occidentalis), mneHCUIBaHCKH JJIaKaBU jaceH
(Fraxinus pennsylvanica), rneaumumja (Gleditchia triachantos), »xuBa orpama (Lycium
halimifolium), kacHa cpem3a (Prunus serotina), janancka ¢anomna (Reynouria syn. Falopia
japonica), cubupcku 6pect (Ulmus pumila), netonucuu Opuuban (Parthenocissus inserta),
nuraicko nepje (Asclepias syriaca), a Ha mojeguHUM craHuimTuMa u Oarpem (Robinia
pseudoacacia) cactojure (YCIOBH 3allITUTE MPUPOJIE 3a TUIaH pa3Boja CpeMCKOT MIyMCKOT
noapyyja, 2015).

Y CpeMckoM IIyMCKOM MOJpY4jy jeé perucrpoBaHo 16 Bpcta npseha ca crucka
PETKHX, YIPOKECHUX, PEIUKTHUX M EHJAEMHUYHUX BpCTa, INTO ymyhyje Ha HEOMXOIHOCT
OCTBapHBama EKOJIOMIKAX I[HJbEBA W3 JOMEHAa OdYyBama OHOJUBEP3UTETA W OYyBamba
reHodonaa mymckor npseha. Bpcre apeha ca cnmcka peTKuX, yrpoK€HUX, PEIUKTHUX U
€HJIEMUYHUX MOPajy C€ 4yBaTH, Y3 MUHUMAJIHE CAHUTApHE MHTEPBEHLM]j€ TPEBEHTUBHOT U

penpecuBHOT KapakTepa. OuyBame TeHETCKOT (POH/1a IyMCKOT ApBeha, Kao jesan o1 ujbeBa
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1 00aBe3a y ra3JjoBamy IIymMama, peicTaBba TeMeJb 04yBamba OMOJIOIKE Pa3HOBPCHOCTH H
aIaNTHOMITHOCTH IIYMCKUX €KOCHCTEMAa y YCIOBMMA CTAHUIIHUX/KIMMATCKUX MPOMEHA, a
TUME W TIPUHIIMIIA OJPXKHBOT ra3joBama mrymama. [lojenune Bpcre npeeha, kao mro je
nomaha npHa tonona (Populus nigra), kpajme cy yrposkeHe KOHBEP31jOM MIPUPOIHUX IIyMa
y miaHTaxe Mekux Jmmhapa. [lpunukom cnpoBolema mMepa Here M 00HOBE MOTPEOHO je
cauyBaT, OTHOCHO OOHOBUTH cTabJia OBUX BPCTA, a pa3B0j BEreTallyje ycMepaBaTt y IpaBily
dopmupama MEIIOBUTHX 3ajeTHHIIA y CKJIaJy Ca THIIOJOIIKOM IMpHITagHOIhy cacTojuHe
(YcnoBu 3amturte npupo/ie 3a miaH pa3soja CpeMckor mryMckor moapy4ja, 2015).

VY3 IpeTxoHO MPEUIOKEHN ONIEpaTHBHHU IIMJb KOjH C€ OJHOCH Ha CTaTUKY YyBama
nocrojeher WHBEHTapa, €0 MpodJieMa ce MOXKE pPEIINTH AKTUBHUJUM JIEJIOBAHEM,
YCMEPEHUM Ha MOJIPIIKY HoaMIIajuBama Bpctama KojuMa ce ra3iyje, cByja rie je To moryhe

A LEIUCXOIHO.

4.2.5.Crame myma 1o cTapoctu

Behuna musbeBa razjgoBama mymMama M3 TpyIe SKOJOUIKUX, y HajBehoj mepu ce
OCTBapyje y cacTojuHama Koje ce Haja3e y IyHOj CHas3M, Tj. Yy Jo3peBajyhum u 3penum
cacrojunama. Ca craponrhy u npenackom y ¢asy npe3pesocTH caCTOjuHE Ty0e ClTIOCOOHOCT
Ja onaroBope (yHKIMOHAJIHMM 3axTeBMMa, a MJIQJe CacTOJUHE jOII HeMajy CBe
KapaKTepUCTUKE KOje Cy HEONXoJHe Jna Oum Morje jna Bpuie ojapeheHy ommTeKopucHy
byHKkuMjy. Y Be3u ca Npou3BOIHOM (PYHKIMjOM (IIPOM3BO/IHH-a APBETA), O/ TOCEOHOT 3Havaja
je pasmep noOHMX paspesa, Koju Tpeba na Oyae TakaB Ja oMoryhu yjeqHadeHo Kopulhemne
0 OJICEIIMa BpEMEHa.

Wmajyhu oBo y BUIy, MOXE C€ KOHCTATOBATH J1a j€ Y IyMaMa XpacTa JIyXKmbaka 1o
NOjeITMHUM ra3JAMHCKUM KJlacaMma IPUCYTaH HEHOpMaJlaH pa3Mep J0OHUX pa3pena, Hajuenthe
C BHIIKOM TIOBPIIIUHA CPEABEI00HNX CACTOjuHA. Y Ta3IUHCKHM Kilacama MoJbCKOT jaceHa,
CTBapHU pa3Mep TOOHHMX pa3penaa je Takohe HEHOpPMaslaH, ca OJICYCTBOM MIIQIMX M 3PEIUX
cacrojuHa. CTBapHU pa3Mep JOOHHMX pa3pela ykasyje Ha YMH-CHUIY Ja he y HapenHom

nepuony outu 34CTYIIJbCHC AKTUBHOCTU Ha 00HOBU Acia CaCTOjI/IHa XpacTa JIyKmbaka u
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CacTOjHHA MOJHCKOT jaCeHa Y BUIIMM JOOHUM pa3pernMa, Kao U y3rOjHO CAaHUTapHE cede y
CpeIme00HIM cacTOjuHaMa TyKihaka U cacTOjuHaMa MOJbCKOT jaceHa.
[TpobGneM y ofHOCY Ha 3aTeYEeHY CTapOCHY CTPYKTYPY IPEICTaBIba 3pEIOCT Y OAHOCY

Ha INPETXOAHO OLICEHCHO 3aTCUCHO CTAbE.
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5. HU/BEBU I'A3/10BAIbA IITYMAMA

[lwpeBn raszgoBama IIymMama Cy HCKa3d O JKeJbeHOM OyayheM cramy mryma
(Schmithusen, 2006). Ouu oxpakaBajy 3axTeBe ApyIUTBa mpema mymu. M3pa3 ,.1b
ra3/ioBama‘ 00yxBaTa YKYITHOCT U PaHTHPAE CBUX 3aXTE€Ba KOje IIYMCKO Ta3JIWHCTBO
Tpeba ma wcnynu y OyayhHocTH 3a BiacHHKEe M 3a 3ajemnuity (Speidel, 1972). Hajuenthe
IOCTOjU HIMPOK CHEKTap 3axTeBa NpeMa IIyMH, IITO HEMHHOBHO JIOBOJM 1O IIOjaBe
KOH(QIIMKTHUX CHUTyalnuja uUMajyhm y BHIy YHICHUIY Ja HCIYHEHE JEAHHX  YeCTO
UCKJbyUyje MOTYhHOCT HCIymeme Apyrux 3axreBa. OApKUBO ra3goBamke INIyMaMa 3aXTeBa
UICHTH(UKOBAKE CBUX 3HAYAjHUX BPEIHOCTH KOje nMa myma. Mehytum, nerepmuHucame
onroeapajyher cera BpeJIHOCTH je 3aXTeBaH 3ajaTak, Oyayhu na ykipydyje KOH(IUKTHE
3aXTeBe PA3IMYUTUX HMHTEpecHUX rpyma y apymrBy (Hossain, 2010). LlwbeBu cy on
[IEHTPATHOT 3Ha4aja 3a IUIaH ra3aoBama. OHU CTBapajy OKBHP 32 OJUTy4YHBamke Koja he akiuja
outu mpexysera, kaga he OUTH mpeay3eTa U KOjU JbyIU U OYylIeT Cy HEOMXOJHHU 3a HEeHY
umIieMeHTanjy. OcuM  Tora, IIMJBEBM HYXHO Jajy TOTpeOHYy MOTHBAIH]CKO-
MOOMIM3aujcKy MOh W OCHOBa Cy 3a HEONXOJHY XpaOpocT M MPOIOPHOCT Y MpoIecy
HryMcKora3auHcKor rmianupama (Gaspersic, 1981). Gadow (1978) cmaTpa aa 1ubeBH
ra3jioBamba MMajy CTBapHY NpPAaKTUYHY BPEIHOCT M JAa JONPHHOCE MPOJYKTUBHOCTH M
edukacHocTH 06e30el)yjyhu oCHOBY pallmOHATHOT TUTaHHUpamba.

Heonxoaxo je nucrahu ga nMibeBH NPEBOE casipikaj IIyMapcKe MOJUTHKE y jacaH U
KOHKpeTaH ad. OHu, Takohe, mpykajy OKBUP 3a U3BpLIaBake U UMIUIEMEHTAIU]y IUIaHa U
HOJCTUYY CIIpOBOl)emhe aIMUHICTPaTUBHE KOHTPOJIe y Be3H 1aHa. Hegoctarak nusbeBa uiam
BUXO0Ba HejacHoha oHeMoryhaBajy WM 3HaTHO OTeXaBajy ras3jioBame ymama. Kao taksu,
IUJbEBU MMajy MOh Ja CTUMYJMINY aKIHMjy U OCHIypajy BU3HM]Yy M JEAUHCTBO CBpXE, a
JOCTIDKY C€ Ta3lOBambeM. YKOJMKO IUJBEBH HHCY JOCTHTHYTH, OHIA Cy OWIH y NUTamy
NOTPEIIHN yJa3u Ta3/loBama IrymMama (yjiaa3HH MOJAI) WIM Cy MOTpEeIHO H3a0paHH
UJBEBH KOJU Cy OWJIM HEJOCTH)KHU y OJHOCY Ha PAcIONIOKUBA CPEACTBAa U IMocTojehy
peanmHocT. JlerepMuHHCame NHMJbEBA M HUXOBAa ONTHUMHU3aNMja 00e30ehyjy OkBup 3a

€BOJIYILIM]Yy CTpaTeruje 3a OJp>KUBO ra3/loBambe ymama.
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[Ipema IlpaBMIHUKY O CaIp>KMHH OCHOBAa M TIporpama ra3JoBama IIyMama,
TOJMIIEET W3BONAUKOr IMJIaHa W MPUBPEMEHOT TOMUIILET IJIaHA Tra3J0Bamba MPUBATHUM
mymama ("Ci. rmacauk PC", 6p. 122/2003), unsbeBU Cy MOAEIHEHU Ha OMINTE M MOCeOHE
mubeBe. ONIITH UJBEBHU 0JIpaXkaBajy COLMjAIHE 3aXTEBE MPeMa IIYMH Y HajIIUPEM CMHUCITY.
[ToceOHYM MJBEBH Cy pEATHU IUJBEBH KOjU Cy OJ1 JeTHAKOT 3HAYaja 3a MPAKTHYHO T'a310BaAke
mrymama. Takole, [IpaBUIHHKOM je yCTaHOBJbEHA W IMOJIENIa Ha KPATKOPOYHE U TyTOPOYHE
IIIJbEBE.

VY nomenytom [IpaBuiaHNMKY HaBe/IEH je CIIMCAaK KOHKPETHUX IMJbEBA, KaKO OMIITHX,
Tako M MoceOHuX. 3amaTak MpOjeKTaHTa MPWIMKOM H3pajieé OCHOBE CBOJHM C€ Ha H300p
UJbeBa U3 criekTpa nonyhenux. [IpaBuitHuK 0 caip’KMHU TUTaHa Pa3Boja NIyMCKOT OApyYja,
OJITHOCHO IIJIaHa pa3Boja LIymMa y HanuoHaiHoM mnapky (,,CiayxOenu rinacauk PC”, 6poj
145/14), xoju ypehyje caapxaj miaHa pa3Boja MyMCKOT MOAPYYja, OJHOCHO IUIaHa pa3Boja
IIymMa y HallMOHAJTHOM TapKy, yCTaHOBJbaBa caMo 00aBe3y neduHICcamka UJbeBa U Mepa 3a
yHarpeleme 1myma, Kao U CTpaTelKuX U npaTtehux nuspeBa 1o HAMEHCKHM LIeTMHAMa, ajlH
UX HE HABOJU y CMUCITY IoHyheHnux gopmynanuja.

[lpema IlpaBUIHMKY O Cagp)KMHU OCHOBa W IpOrpaMa ra3joBama IIyMama,
TOJMIIE-ET W3BONAUKOr IJIaHa W MPUBPEMEHOT TOAWIIKET IUIaHA Ta3oBamba MPUBATHUM
nryMaMa ONINTH IWJBEBH Ta3loBama IIyMaMa Cy 3alliTHTa M CTaOWJIHOCT IITYMCKHX
€KOCHCTeMa, CaHaIlHja OIITET CTamka IETPaMPaHUX IIYMCKUX eKocucTeMa U 00e30ehuBama
onTUMaliHe 00paciIOCTH, OYyBamke TPAJHOCTH U TNoBehame MpPHUHOCA, YKYIHE BPEIHOCTH
HIymMa, leHHMX OIIITE KOPUCHUX (PyHKIMja U yBehame cTerneHa IIyMOBUTOCTH.

[ToceOHM MIbEBY Ta3foBamba IIyMaMa Cy MPOU3BOAA JIPBETA, JHUBJHAYN U IPYTUX
IIYMCKHX ITPOU3BO/Ia Y CKJIAy ca IOTEHIIMjaJOM CTAaHUIITA, 3alITUTA 3eMJBHIITA O] €pO3Hje;
3alITUTA U YHaNpehuBame pexkuMa BoJIa; 3aIlITUTA MOJbONIPUBPEAHUX KYITYpa; 3alITUTA O
KJIMMAaTCKUX €KCTpeMa; 3allTHTa OJi INTeTHUX MMHUCHOHUX [€jCTaBa; OJIp’KaBambe
caobpahajuuIia u o0jekara KOju Ciry’ke ra3foBamy mymama. OCuM Tora, MoceOH! UJHEBH,
y 3aBHCHOCTH O] yTBph)eHe HamMeHe Imyma Cy M Ioce0Ha 3allThTa JelioBa MPUPOJE U
OPUPOIHOr OJlara; 3amTuTa OMOJUBEP3UTETa; 3allITUTa TeHO(OHA; CTBAapame YCJIOBa 3a

BaCMHUTHO-00pa30BHY (QYHKLHM]y M HAayYHO-UCTPAKMBAYKU DPaJ M CTBapame LIYMCKUX
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pesepBu; o0e30ehuBame ecTeTcke yiore myme; Kopuiiheme MpocTopa 3a peKpeanujy u
TypHU3aM.

OnpehuBame MoceOHMX MHUIbEBA OUJIO je MpeABUEHO 3a CBaKy HAMEHCKY ICJIMHY U
ra3JIMHCKY KJIacy y HOj, JOK Ce pelllaBambe KOH(IMKATa [UJbEeBa PELIaBajo yTBphuBameM
NPUOPUTETHUX MTOCEOHMX IIUJbEBA, IbUXOBUM PAaHTHUPAKEM M IPOCTOPHHUM yCarilalllaBambEeM,
Kao0 U yjeJJHaYaBambeM Mepa 3a ’bHXOBO OCTBAPUBAILE.

[Tponiec mnaHupama NOYMEE ca LIMJbEBUMA WIHM NpeAe(GUHUCAHUM ONTHMAaIHUM
CTalkEeM KOje opraHu3anuja xeiau aa gocturse. Ca tauke INIeUIITa pa3Boja, IUIAHUPABE Ce
jaBjpa y nBa Tuma. [IpBu Tun 1ulaHupama je HehopManHOr THUNA, a APYTH (HOPMAIHOT.
Hedopmanno mnmaHupame je TpPOM3BOJ HMHTYUTHBHOI M HWHCTUKTUBHE peakldje Ha
CUTyallMjy, JOK je (OpMaHO IUIAHUPAKE CTPYKTYMPAHO, CHUCTEMATCKU U HAayYHUM
IPOLIECOM HCTPaKE€HO, OLICHEHO M akTHBHO. lloj IulaHupameMm ce moapa3yMmeBa
OJUTy4rBam-€ yHarpes mra he Outu ypal)eHo 1 OCTBapeHO, IPH YEMY j€ IOCTABIbALE ITUIHEBA
noyerak IutaHckor mporeca (Bebarta, 2002) V oxnocy Ha mporiec yrBphuBama IUJbeBa,
peMa HaBeJCHOM ayTopy OMTHO je uctahul TpH acleKTa Koja Cy KJby4dHa 3a yCIelIaH nu3oop
LIUJBbEBA, a TO CY:

— paj ca BULIECTPYKUM LUIBEBUMA,

— Oapwujepe (orpaHuyema, IpPenpeKe) y mpolecy oapehuBama 1ujbeBa 1

— 1o0oJbllIame n300pa IUbeBa.

VYBaxxaBajyhu npeTxoHO HaBeJeHe acleKTe mpoleca u30opa ubeBa, Tpedba UMaTH y
BUY Jla IIyMapcKa OpraHu3aliija vMa MHOTO LIUJbeBa Koje Tpeba na nqocturHe. Y BehuHu
cilyyajeBa TH LMJbEBU HUCY KOMIUIEMEHTApHM jeHM ca ApyruMa. Hmp. xoH3epBaiuja
OMoUBEp3UTETA U IPOU3BO/Ha APBETA CY JBAa KOH(DIMKTHA INJba. AKTUBHOCTH YHjH j€ LNIb
KOH3€epBalja OMoAuBep3UTETa U JKUBOT JUBJBET cBeTa Ouhe Ha pauyH MPOU3BOAE IPBETA.
OBakaB U CIMYHU KOH(IUKTH U KOHTPAIUKTOPHOCTH jaBJba]y € MPUIMKOM JeTePMHUHUCAbA
JbeBa y mrymapctBy. Mmak, TakBu mpoOieMH MOTY OUTH PELICHH YKOJIHUKO IUIaHHparbe
o0paTy maxmby Ha MHTEH3UTET U HMIUIMKAIMje TaKBUX KOH(QJIMKAaTa M KOHTPAJIUKIIH]a.
Hakon pazymeBama KOH(IMKaTa U OrpaHHYEHa Y HUXOBO] MEpCHneKTuBU cieaehn kopak
noJpa3ymMeBa ONTHMHU3ALM]y LUJbeBAa M OajaHCUpame WM yckiahuBame Moryhux

KoH(umkaTa u3Mmely pasnuuutux nusbeBa. [lmanep Mopa OMIYyYMTH Ja je KOPEKTHO
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Opeay3eTH IIYHO OCTBapeH-€ jeTHOr NWJba WM TpyNe IUbeBa HA padyyH Jpyror. Y
HIYMapCKUM OpraHu3aldjama Koje Cy y MOTIYHOCTH KOHTPOJIMCAHE O] CTpaHe IpiKaBe
Haj0ospM M300p je neduHHMcaTH TPymy Mepa (akiuja) Kojuma ce JoCTke oxapeheHa
KOMOMHAIMja CBUX IMJbeBa. TOKOM IOCTaBJbamka IMJbEBA Y ITyMapCcKOj OPraHU3aLUjH BPIIO
yecTo ce cpehy aBa 3HauajHa mpobiema:
1. M300p HEAOCTHKHUX LIUIbEBA,
2. Ilpexopadyeme KBaHTUTETA WIN KBAINTETA IUJHEBA.
Wnak, mocraBibare [UbEBA MOXKE e MO00JBIIATH yeBajambeM cieaehux ymyrcrasa (Griffin,
1990):
1. Tlmanep Mopa pa3yMeTH CBPXY LIUJbEBA;
2. Iluse Mopa OuTH 10OpO HABE/ICH:
— cnenuduvaH;
— KOHIIM3aH;
— TEeCTUpPaH Ha BPEME;
3. LuseeBu Mopajy OUTH XOPH30HTAIHO U BEPTHUKAIHO yCarjlallleH!n- KOH3UCTEHTHH;
4. Tlmanep Mopa MpUXBATUTH U OMTH MOcBeheH IMJbEBUMA.

[ToceGHO Tpeba umaTH y BUAY Ja HE 3Ha4yM Ja he jeqHoM yTBpheHH LUJbEBU OUTH
akTyenHu u 'y OyayhHoctu. L{nsbeBu HUCY anicOIyTHU U HEMPOMEHJbUBH. OHU YECTO 3aBUCE
0]l EKOHOMCKHX, a TOHEKAJ ¥ OJ1 IPYTHX MOTpeda, a YCIOBJBEHH CY IPUPOJTHUM YHHHOIMMA,
HaUMHOM U TOKOM JIOCAJAlIEEr Ta3/l0Bamka, 3aKOHCKMM IPOMNHCHMA, COINCTBEHUYKHM
onHocuMa u jp. Jlakie, mpOCTOPHO M BPEMEHCKH, IIMJbEBH ce Mory u Memartu (Miletic,
1962).

b ce MOXe pa3syMeTH Kao 3aJaTaKk WM Kao KPUTEPUjyM 3a OLCHHUBAE
QITEPHATHUBHUX akKnyja. Y MoOJEIMMa ONTHMAlIM3allije IMJBEBH C€ HU3pakaBajy Kpo3
KoepuIMjeHTe LubHEe (PyHKIMje WIM Kpo3 KOHCTaHTHe (yHKuMje orpaHuuema (Gadow,
2000). Takohe, u y MoAenrMa BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHAIM3€, [IMJbEBU HA PA3TUUYUTHM
XHjepapX¥jCKUM HHUBOMMA CITy)K€ Kao KPUTEPHjyMH 3a OIICHY alTepHATHBA KOje ce Hajla3e
Ha HajHI>KEM HUBOY.

[lnbHO TUIaHUpamkEe ce MOKe OOPa3NOKUTH Ha pallMOHAJaH WM HMpalMoHajaH

HauuH. 32 jeTHY aKIM]y ce Kaxe J1a je OecIiMJbHA KaJla Cy aKTepH WK JIe30pHjEHTUCAHN  WJTH
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KaJia je IOCTynaK HeJloce1aH, OTHOCHO MMPOTUBPEYaH, Kao HIIp. y CIIy4ajy CTallHe IPOMEHE
cMmepHuIia y Hesu myma (Medarevi¢, 2006).

[Ipouec hopmynrcama 1UIbEBA je MOCEOHO 3HAYAjaH jep MPeCTaBIba MPUIIHKY Ja CE
KOH(JIMKTH pelile, a NubeBH ycariace. Schmithusen (2006) cmarpa na ce audepeHnupame,
OIHOCHO YyCKkiahuBame IHJbEBAa, MOXE BPIIUTA TOKOM (HOpPMAIM30BaHUX IpoIieca
OJITyYMBaka WIH CIIPOBOJUTH O] CJIydaja 10 clydaja ol CTpaHe OJATrOBOPHUX pyKoBojehux
KaJpoBa.

Kao mto je Beh ncraknyTo, 3aXTEBH y OHOCY Ha IIYMY CY TaKBHU Jla OpraHU3aIHje
KOje Ta3ayjy ImymMama He TeKE OCTBApEHY jeIHOT, JeIUHCTBEHOT IUJbY, HUTH CE ITUJHEBU
HaJla3e yBEK Yy KOH3UCTCHTHOM CHCTEMY ca ojroBapajyhom TpajHoM BakHoInhy. YmpaBo
Ba)XKH CYIPOTHO O] TOTa, TE je MPUJIMKOM JIOHOIICHA OJJTyKa Hajuenihe MepoIaBHO BHIIIE,
TIOHEKA]] ICTTMMUYHO CYITPOTCTABJbEHUX IIMJbEBA, IIPU YEMY CY OHH IIPOMEHJbUBHU Y BPEMEHY.
VY3umajyhu y 003up OBy CIIOKEHOCT, y IIUJby OOJbEr pa3dymeBama MeljycoOHOr omHoca
[IIJbEBA, OJ BEJHMKOT je 3Hauaja TNpPEeACTaBa O JWHAMHYKOM CHCTEMY IIUJbEBA Ca BHIIE
eneMeHara (MOjeAMHAYHU LMJbEBH) ca OJHOCHMMAa H3Mel)y elemMeHara KOjU C€ MOry
aHAJTM3UPATH Ka0 U (POPMAITHOM CTPYKTYPOM CBAKOT IMOjeIUHAYHOT 1HJba. CHCTEM IHUIJbEBA
KOjU BaXKH 3a IIYMCKO Tra3JIMHCTBO MMa HE cCaMmo MOCIOBHO-CTPYUYHY cTpaHy, Beh je Takole,
TIOIIITO j€ 3aBUCaH O] JbY/IH, YCKO TIOBE3aH ca OPTaHU3AIM]OM ¥ WHINBUIYATHHM ITUJbEBUMA
JbYIIU KOJU pajie y MIYMCKOM Ta3JAMHCTBY. Y OIIIITOj TEOPUjH OpraHU3alldje OBH MPOIECH
dopMynucama LUJbEBA CE 3ajeJHUYKH O3HAYaBa]y Kao MPOIECH TMperoBapama Mehy
NOjeIMHIIIMA H TpyIama.

[Ipema oBOM cXBaTamwy IIYMCKO Ta3JMHCTBO YHHH KOAIUIU]y Pa3TUIATHX
nojeiMHaIa 1 HHTepecHuX rpyma (Stakeholder). Bnacuuim, mocioBoaCTBO U 3aIIOCICHU Kao
WHTEPHU HOCHOIIM TMPEJICTaBa O IMJbeBUMa y Tpeny3ehy U eKCTepHH HOCHOIM Kao IITO CY
npodecruoHaHa yApyKewa, YApYKeba 3a 3alITUTY IPUPOJIE, IITaMIIa, TOCIOBHU MapTHEPH
UT/. TOKYIIaBajy J1a Ha OCHOBY CBOI HWBOA 3HAWka, CBOJUX JIMYHUX IUJBEBA, CBOJHX
npedepeHiinja U CBoje MONM yTHUYy Ha IHMJbEBE y HIYMCKOM ra3auHCTBY (Schmithusen,
2006).

CucreMm I1MJbEBA IIYMCKOT Ta3IMHCTBA ce mpemMa Schmithusenu, yucro y ckiaay ca

OBAKBUM IMOCMATpalkEM, aHAJIMTUYKH MOXKE IMOJACINTH HA TPU pas3jinduuTa TUIIa HUJEEBA:
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— 3BaHWYHU IUJHCBH,
— CTBapHHU [IUJHEBH,
— IUJBEBU WIAHOBA OpraHu3aIyje.

3BaHWYHH ITUJBEBH IIYMCKOT T'a3/IMHCTBA, MIPEMa HABEIEHOM ayTOpy, 3BAaHUYHO CY
yTIBpl)eHU y 3aKOHUMa, OJUTyKama, yIpaBHUM IPOIUCUMA UTA. U ayTOPU30BAHU O] CTpaHE
[EHTpAJIHUX OpraHa “BlacHHKA” W/WiM “mocioBojacTBa”. Kako cy mokasana pasmuuura
UCTPaXXUBaKha, OBU IIUJbEBH CY 10 MIPABIITY YONIITEHO U Henperu3Ho Gopmynucanu. Ocum
byHKIIM]e Ta ycMepH MOHAIIAkE YWIAaHOBA OPraHU3allkje Ha 3ajeTHUYKE [IMJbEBE, YECTO CE HE
MOYKE MPEBUIETH (DYHKIIHMja MPEICTaBIbakba IIYMCKOT Ta3JMHCTBA JABHOCTH.

CTBapHU NWJBEBH HEKE OpraHU3allMje Ce MEmajy y BPEMEHyY, Mpe cBera 300r
3aBUCHOCTH OJ1 KOMIUTMKOBAHOT U JUHAMHYHOT OKpYXema. tbrnxoBo yrBphuBame 300r Tora
Mpe/ICTaB/ba CTAIHU MEPMaHEHTHHU MPOIEC MperoBapama. “3BaHUYHU IHJBEBH HACYIPOT
TOME HCI0JbaBajy YNPKOC CBUM IPOMEHaMa OKpykewa onpeheHy mHepTHOCT. Yuemrhe
YJIaHOBa OpraHu3anydje y (opMmynucamy CTBapHUX LUJBEBA CE O/IBHja IyTEM 3aXTEBa y
dbopMU MHAMBUIYATHUX [IHJbEBA 3a opraHu3saiujy. CTBapHU IUJBEBU IIYMCKOT Ta3IMHCTBA
Kao pe3yirar mporeca (opMmylucama IUbeBa Hajuenthe MNPenCcTaBibajy MOCTHTHYTE
KOMIIPOMHUCE TOKOM TOr mnpoieca. OBU KOMIPOMHCH YECTO JOBOJAE 10 HEMOTIYHHX,
HEKOH3UCTEHTHHX, 3aMpaBo 10 HEOCTBAPJFUBUX “TOOOKIHHX pellemha” KOH(IUKaTa [IUJbeBa.
OHu ce MOTy HMHTEpPHpPETUpPATH U BEPOBATHO Ccy (OpPMAIHO y CKIAAy ca CBAaKUM O
OTIepAITMOHATTHO JATUX WHIUBUyaTHUX U TPYIHUX ITUJbeBa. Y npeny3ehnma ce odurieano
HE Pa3MUIILBA Y aliCTPAKTHUM JIAHIIMMA [AJb-CPEJICTBO KOJU TMPOM3MIA3e M3 HAjBAXKHHU]UX
nubeBa. CacBUM CyNpOTHO TOME KOHKPETHH MPOOJIeMU Cy MO MpaBHIy TOJa3Ha Tadyka
nporeca Gopmyaucama IHJbEBa.

On vHIWBHIYyATHUX “TIMJbEBA 3a OpraHU3alM]y”’ MOpajy C€ Pa3juKOBAaTH OCTaJU
WHIUBUIYaJIHU ,,[IMJbEBU 4WIaHOBa opraHuzanyje.” CBaku 4jaH MOKYyIIaBa Ja Kpo3 CBOJY
MPUITATHOCT ITYMCKOM Ta3JAHMHCTBY OCTBApH COICTBEHE ITUJhEBE, Ka0 IITO Cy, HAa MPUMED,
nprMama Ha PaJHOM MECTY, MPO(ECHOHATHO 33J0BOJCTBO, HANPEIOBAWmHE y KapHjepH,
colMjajiHa CUTYpHOCT U Jip. OBY MHIWBHIyaTHU IHJBEBH MOTY UMATH CaJpKajHy Be3y ca
OpraHM3aIfjoM aKo ce MOryhu IMJbEBH OpraHM3allfje MOTBphyjy Kao JUYHO JOKUBJbEHA

BPEIHOCT. Y TOM Clly4ajy ce FOBOPH O “UAeHTH(PHUKAIUjU”.
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Y IIOCTIOBHO] PEaTHOCTH C€ 0 MPaBUITy HE MOTY ITpoHahu 3aTBOPEHN KOH3UCTEHTHU
CHCTEMH NMJbEBa ca TpajHOM BaxHomihy. HampoTuB, decTo cy 3aTeueHe MpelcTaBe O
UJbEBHMA 00jeKTHBHO HenoTiyHe. OHe cy HEJOBOJHHO MUCMEHO (pUKCHpaHe, HEMOTITyHE,
JETMMUYHO HecpeljeHe, MPOTUBYpPEUYHE, HENO3HATE CBHM 3aWHTEPECOBAHUM M CaMO O]l
CiIydaja JIo ciydaja olepanroHATH30BaHe Y KOHKPETHUM IPOTrpaMuMa WM MTPOjeKTHMA.

[{upeBHU KOjU ce Halla3e Ha JHY XHjepapXuje cucTeMa IMJbeBa MMajy HajBehu creneH
ornepannoHaaHocTH. OnepanroHaIHOCT uibeBa mpema Masi¢u (2009), o3nauaBa cienehe
KapaKTEepPUCTUKE:

—  M3a30BHOCT,

—  OCTBapJbUBOCT,

— cnenupuyHOCT (KOHKPETHOCT),
—  MEpJBUBOCT,

— BpeMEHCKa Je(pHHUCAHOCT,

— PpEJNeBaHTHOCT.

EdextuBHo u eduxacHo nedpuHucaHu U YTBphEeHU LUIbEBU MOCTAjy CPEACTBO H
KpuTepujymu 3a dopMmynucame (M300p) U UMIUIEMEHTalujy (NMpPUMEHY) aJeKBaTHHUX

CTpaTETUjCKUX OIIIKja paJn BUXOBOT ocTBapema (Masic, 2009).

5.1. Crpareniku un/beBU

ITpema Steineru (1979) crpaTemiko MmiaHUpame ce MOXE MOCMAaTPaTH €a HEKOJIHKO

acCIICKaTa:

1. Crparemko njaaHupame NpeICTaB/ba JOHOLICHE CaAAIBUX OATYKA Y CBETILY
muxoBe OynyhHocTH. CTpaTenko MiaHupame He 3Hauu NpaBibembe 0y ayhux
omnyka. Opnyke ce MOry MpaBUTH caMo y cajammocTH. CymruHa
(dopMarHOT CTpaTENIKOr IUIAaHUpPaWka jeé y CHUCTEMATCKO] HAEHTU(UKAIUjU
IIAaHCH U MIPETHHU Koje Jexe y Oynyhnoctu. lllance u npeTme y KoMOMHALIM]H

Cca IpyruM peJICBAHTHUM ITOJalluMa (CHaFaMa u CJ'Ia6OCTI/IMa) opraHI/I3aque
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MPEJICTaBIbajy OCHOBY 3a MPaBJbEHE 00JbUX O/TyKa 32 UCKOPHUIINCHE IIAHCH
U U30eraBame NPETHU.

CTpaTemko TUIaHUpamke je TMpoIec KOju TIOYHIe ca yTBphuBameM
OpPraHM3allMOHNX LWJbEBA, TAa4yHHUje, YCMEPaBamkEM OpraHM3alUje ITyTEeM:
BU3HMjE, MHICH]j€ U Pa3BOjHUX UJbeBa. [Ipema muMa ce geuHuUITy TOIUTHKE
U CTpaTervje 3a HUXOBO JOCTH3ame (OCTBapeme), M pa3Boj JETaJbHUX
IJIaHOBa KOju he ocurypaTu Ja ce CTpaTerdje UMILIEMEHTHPAjy Kako Ou ce
OCTBapWJIM INJbEBH U MUCH]ja OpTaHU3aIH]e.

Crparemko IUIaHHpame MpeACTaB/ba M HauuH kuBoTa (way of life).
[TocBeheHOCT CTpaTeMIKOM TUTAHUPAy 3HAYM BHUINE OJf MUCAOHOT IPOIeca,
MHTEJIEKTyallHe BeXOe, BHIIE OJ MPOIMCAHOI CeTa Ipolieca, Mpouenypa,
CTPYKTypa WJIM TEXHHMKA. 3a IOCTU3amhe HajOOJBPHX pe3yliTara MEHalepu U
0c0o0JbE y OpPraHu3alHjH MOPAjy BEpOBATH W MOPAjy XKEIETH Ja TO paje y
CKJIay ca cBOjuM MoryhHoctuma.

dopMaTHO CTpaTelIKO IJIaHUPAmbE MPEACTaB/ba CUCTEM IOBE3aHOCTH TPH
IJIaBHE BPCTE IUIAHOBA: CTPATEIIKOr IIaHA, CPEAHOPOYHHMX IporpaMa H
KPaTKOPOYHHUX OylleTa M OINEpaTHBHUX ILIaHOBA. Y TOM cMHCIy, Steiner
NeQUHHIIE CTPATEeIIKO IUIAHUPAame KAao CHUCTEMCKM W Mambe WIH BUIIIE
(dbopManu3oBaH Halop KOMIIaHHje Ha yTBphUBamy OCHOBHE CBpPXE, LINJbEBA,
NOJUTHUKE M CTpaTervje KOMIIaHWje, Kao U pa3Boj AETabHUX IJaHOBa 3a
UMIUIEMEHTUPAbE TOJIUTHKE U CTPaTeruje U OCTBApEHEe LINJbeBA U OCHOBHE

CBpX€ KOMIaHHje.

VY3umajyhu y 003up npeTxoaHe HaBoJe MOXKE c€ KOHCTaTOBATH Jla Cy OpraHu3aliyje,

OJHOCHO IIOCJIOBHHM CHCTCMH YHYBGHI/I Ha CTBaApambCe pe3yliTara. OuekuBaHu pe3yiITaTu,

3ajez[Ho Ca y3UMamEM Yy 0631/Ip OHHUX KOjI/IMa Cy TH pE3YJITATH HAMCHCHU, KA0 U TPOIIKOBA

IbUXOBOI OCTBapuBama, OOJMMKY]y uLu/beBe cuctema. Crora je MNpuMapHHU 3ajaTak

PYKOBOJICTBa IOCJIOBHE OpraHu3alldje Aa YTBPIU U OJIpeld Te LUJbEBE, U Jla PYKOBOJIU

npenyszeheMm y cmepy moctuzama yTBpheHuX nuibeBa. JleuHucame CTpaTeIKUX IHIbEBa

HoCJI0Bamka je nponec nmperBapakba OCHOBHUX MOJIA3UIITAa JaJbET pa3Boja Hpe):(y3eha (BI/I3I/Ije

U MHCHje) Y KBaHTU(UKOBAHE, U TUME MEpJbUBE pe3yJiTaTe MOCIOBamka. Y CTPATEIIKOM
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MEHAIMEHTY BU3Hja ce TUYE INJbEBAa KOjH Cy HajIupe AeUHUCAHH, OTHOCHO FeHEPATHHU
cBeoOyxBarHH. Bu3uja omnucyje acnupanuje 3a OyayhHoct, 6e3 cnenuduiupama cpeacTana
KOja Cy HEOIXO0/IHa J1a OU ce MOCTUTIIN JKEJbECHH Pe3yNTaTH. Y CYIITHHHU, BU3Hja PEICTaBIba
OCHOBHHM OKBHUD Je/IoBama npeayseha- mo Hinterhuberu (2000), Busuja je pesynrar cienehe
TPU KOMIIOHEHTE:

1. ocehaja3a peanHOCT (3HAa4YM BUACTH CTBAPU KAKBE Cy Y CTBAPHOCTH, a HE KaKBE OMCMO

JKEJICNH J1a jecy),

2. OTBOPEHOCTH (3a CXBaTamke MOTYNHOCTH NMPOMEHA OKPYKEHA),
3. CIIOHTAHOCTH (32 ONaXame pa3IMYUTHX MOTYNHOCTH TNpOMEeHa W TIJefama U3

Pa3IMYUTHX YIII0Ba IOCMaTpama Ha HCTY M0jaBy).

Crnioco6HoCT Bu3Hje, 00Jb€ PEUCHO CIIOCOOHOCT apTUKYIIalllje BU3Hje, yoOIndaBama
y UCKa3, TEKCT KOju je MoOmnmu3upajyhu ckym peuu koje omucyjy Oynyhe crame Qupme,
OCHOBHHU je TIOKpeTayku (haktop y jeaHoj ¢GupmMu 3a Hamope, 3a yjasy y NPOMEHE U
IpeBasmIaKemka OTIIOpa MpoMeHama y rpoiiecy pa3Boja npemyseha (Risti¢, 2008). Y ocHoBwH,
BH3Hja j€ CIIOCOOHOCT Ja ce BUIM BHIIE U JAajbe O Apyrux. Mucuja je HEepacKHIHWBO
noBe3aHa ca Busujom. [Ipema Risti¢u (2008), mojam Mucuje Tpeda mocmaTpaTu MHOTO LIUpPE
¥ 3HAYajHO ApYyradrje oJ1 [ojMa MPOU3BOIHOT MPOTrpaMa WIH IporpaM yciIyra HeKUX (GUpMH.
Taxohe, oBaj ayTop Mucujy neduHuiIe Kao OAroBop Ha nuTame ,,I1Ta je OusHuC y KOME ce
Hana3zumo?*

VY ogHOCY Ha BU3H]Yy U MUCH]Y, Y CABPEMEHUM Ipeay3ehrMa CTpaTelKu IUIJbEBU CY
OCHOBa 3a:

— TpUXBaTamke OAJyKa MOCIOBOCTBA,
— mnosehame yunHKa npenyseha,
— WHCTPYMEHT OIIeHMBamka YCIICUTHOCTH TPyTia U 10jeInHAaIA.

Kana cy y nuramy 1IMJbeBHU ra3ioBama mymama, Tpeda pa3iinKoBaTH IIHJbEBE KOjUMa
ce aeduHuUIIE reHepallHu CMHCA0 JeNIOBama, Kao IUJbEBE KOjUMa C€ TEXH, alh Cce He
JIOCTHKY y ToTmyHocTH (,,goals®) u 1wbeBe aetasbHHMje paspaljeHe MO BpeMEHy H
OJI'OBOPHOCTH 33 BHX0BO cripoBoljeme (objectives).

OcHoBHU 1MJb mpeny3eha 3a rasgoBame IIymMama MPOU3WIA3H U3 ONIITeBa)kehnx

JPYIITBEHUX LUJbEBA KOJU MMajy CBOjy OCHOBY Yy IocTojeheM IpylTBEHO-€KOHOMCKOM
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cucremy. LlnmibeBn y npenysehy 3a rasgoBame nrymMama Cy XujepapxujcKu CTpPYKTyHpaHu. Y
XHjepapXxHjCcKoj CTPYKTYpPHU IIUJbEBA Tpeba pa3InKOBaTH:

a) IMJbEBE IOCIIOBama Ielor npexy3eha — cacTaBHH A€0 Cy CTPATEIIKU LUJbEBU

ne(hUHUCAHN y CTPATCHIKKM IUIAHCKMM JTIOKyMEHTUMa (IUIaHOBH Pa3Boja),

0) uuIbeBEe IOCIOBaKka OPraHM3ALMOHUX JEIUHHMIIA — IIYMCKHX Ta3JUHCTaBa

(mpou3miiase U3 OCHOBHUX IHJbEBA)

B) IIMJbEBE MOCIOBHUX (YHKITH]a (ClIe/ie U TOAYITUPY OCHOBHE ITUJBEBE).

OgakBa kiacuuKayja je y moTIyHOCTH y CKJIaly ca TPOCTEIIEHOM I0JIeJIOM YKYITHE
cTpaTeruje Hekor mpenyseha, Koja ce y TEOpHjH CTpaTEHIKOr MeHayMeHTa mpema Risti¢u
(2008) Taxohe dhopMyiHiie y OKBUPY TPU HUBOA OPTaHU3AIIN]C:

a) HuBo mpeayseha — koprnoparushe crpateruje (Corporate Level Strategy),

0. HMBO MMOCJIOBHUX jeJMHUIIA — OCIOBHE cTpareruje (Business Level Strategy),

B) HHMBO TOCIOBHUX (yHKIMja — QyHkumonanne crpareruje (Functional Level

Strategy).

Kopnoparusna crpareruja ce nepuHuUIIe HA HIBOY YATaBE OPTaHU3ALU]e, IPU YeMY
MOe J1a IOCTOjU caMo je/iHa KopriopaTtuBHa crpaTteruja. OHa npukasyje Npupoay U U3IIien
npenyzeha kao menuHe, moceOHO KakO OHO HamepaBa Ja ce mojaBu y OymyhnocTH.
KopropaTuBHa cTpaTeruja Mo>ke IpUKa3aTy OIIITE IMJhEBE U OWTHE BpEIHOCTH Npeay3eha
U Ha3Ha4yu HajUIMpy cTpaTerujy npenyseha y caxeroj gopmu. KopropatuBHa crpareruja
OIKCYyje TJIaBHE aKTUBHOCTH Koje he npenysehe npeay3eTu uiu npuHIune kojuma he ce te
aKTUBHOCTH ofa0paTu. YKpaTKko, KOpIopaTHBHA CTpaTeruja ce 0JHOCH Ha N300p HauYMHa 3a
oCTBapeme MUJbeBa Kopropanuje u Gopmyuiie je mociaoBoactBo (Risti¢, 2008). 1 JaBHo
npenysehe ,,Bojpoaunamnryme’ Takohe nma o6aBe3y u3pajie U ycBajama CTpaTeruje y CKiiaay
ca 3akoHoM o jaBHuUM mpeny3ehuma ("Cn. rmacauk PC", Op. 15/2016). KopnopatusHom
CTpaTeTHjoM cy yTBph)eHH AYropouHH U CPEIHOPOYHU LIMIJBEBU U AKTUBHOCTH 32 MOJpYy4ja
pana, a oopaheHa cy KpUTHYHA MATaA 110 PEAOCIIey TPHOPUTETA U TaTa OCHOBA 3 JIeTaJbHE
TOJIUIIELE TITTAHOBE pajia u Oyuere.

[TocnoBHe cTpateruje ce (GopMynuily Ha HUBOY IOCIOBHHMX jeAMHUIA. To Ou y
cinyuajy JIT ,,BojBomuHanryme Ouina nryMcka ra3iMHCTBA. YKOJIHUKO jeHO mpeny3ehe numa

BULIE OJ] jeJJHE aKTHMBHOCTH, TaJla CBAaKM TaKaB Mocao (aKTUBHOCT) Tpeba Ja uMma CBOjJY
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nociaoBHy crparterujy. OHa OuM mpuKa3WBajla Kako TakaB OWM3HUC HamepaBa jaa Oyne
KOHKYPEHTaH Ha KOHKpeTHOM Tpxxuity. Cienu, fa cBako npenysehe Moxke uMaTu OHOJIMKO
MOCJIOBHHMX CTpaTervja KOJIMKO MMa MoceOHUX On3HKca (ITOCIOBHHUX JEIMHUIIA, TMBU3UOHA)
WM aKTUBHOCTH. AKO jeHO mpeay3ehe uma jejan OM3HKC I aKTUBHOCT Taja HE TOCTOjH
pasnuka u3Mel)y KOpIopaTHBHE M TOCIOBHE cTpareruje. 3a (opMyiucame MOCIOBHUX
CTpaTeruja OArOBOPHHU Cy PyKOBOAMOIM JUBU3MOHA MITH ITOCIOBHUX JETUHULIA Y KOMITAaHH]ja
(Risti¢, 2008). ¥V cayuajy JII ,,BojBoguHamyme’ MpeTXOAHO MOMEHYTY YIIOTY HMajy
3aCTYNHUIM OrpaHaka npenyseha, 0MHOCHO TUPEKTOPH IIYMCKHX ra3auHcTaBa. [locioBHe
cTparerrje Cy yckiaheHe ca pelneBaHTHUM 3aKOHOJABHO-IIPABHUM OKBHPOM, TeKyhum
€KOHOMCKMM TOKOBMMa W JYTOPOYHUM OTpeAe/belrMa TpajHOr  yHampehuBama
e(UKaCHOCTH pajia U MoCIoBamba.

@dyHKIMOHANHE CTpaTeruje MOTy IMOCTOjaTH y OKBUPY CBHX BENMKUX (yHKIHja y
kopropanuju. CBpxa (yHKIIMOHATHHX CTpaTerwja je na ce (Gokycupajy Ha MOOOJbIIAkE
nepdopmancu THX (QYyHKIMja U BEHO MpuiiarohaBame y IMUIbY MOCTH3akha MAKCHMATHOT
JIONPUHOCA OCTBApemy IIMJbEBA IOCIOBHE cTpaTeruje. 3a ¢popMmynucame GyHKIHOHATHHX
cTpaTeruja oAroBopHU cy (pyHkumoHanHu pykoBoauouu (Risti¢, 2008). OBy ynory y JII
,»BOjBOIMHAIIYME WMajy TOMONHWIM JHpPEKTOpa KOJH PYKOBOAE OAroBapajyhum
CeKTOpHMa, TIPU YeMy Ccy came (pyHKIIMOHAIHE CTpaTeTHje MHTErPHCAHEe y KOPIIOPATUBHY
crparerujy npenyseha. Jla Ou ce MOCTUTIM TO3UTUBHU PE3YNITATH Y OKBUPY IMOCIOBamka
HEOIXO/IHA je MOTIIyHa ycarjlalleHoCT CTpaTeruja pa3inyuTux HuBoa. OBa KOHCTaTaluja y
JeAHaKOj MEpH BaXH U 3a LIUJbeBe (POpMyJIMCaHe Ha Pa3IMYUTUM HUBOMMA XHjepapXHjcKe
CTPYKTYDE.

[Topen xujepapxujcke CTpyKTYype MOCTOJU JOIII M BPEMEHCKa AUMEH3Hja [IMJbeBa Koja
ce MOKJIama ca Pa3IMuuTUM BPEMEHCKUM OOJIMIIMMa MJIaHUPamka: AYTOPOUHO, CPEIHOPOUHO
U KPaTKOPOYHO.

Kana je y nuramy CpeMmcko WIYMCKO MOApYyYje, CTpPaTEelIKU IUJbEBU CYy Ha
HajIEJOBUTH)U HAaUMH Npukazanu y [Inany pa3zsoja Cpemckor mymckor noapyyja. [Tonazehu
0] IYTOpOYHUX OCHOBA OpraHusaunuje, ypehema, kopumrhema 1 3alITUTE IPOCTOPA KOJU CY
yrBphenu IIpocropuum manom Peny6nuke Cpouje 3a nepuoa ox 2010. go 2020. roaune

("Cn. tmacauk PC", 6p. 88/2010), kao jeqaH o1 OCHOBHUX ITMJbEBA MPETIO3HATO € OJP>KHBO
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Kopuitheme MpUPOTHUX pecypca U 3amTuheHa u yHanpehena xuBoTHa cpeanna. CXoaHo
TOMe, yHampeheme JKMBOTHE CpeIuHE 3acHuBahe ce Ha panuoHATHOM Kopuinhemy
NPUPOIHHUX pecypca, noBehamy eHeprercke epUKacHOCTH, y3 Kopuiheme OOHOBJHUBUX
U3BOpa €HEpruje, Kao M Pa3BOjeM 3eJICHHX IOBPIIMHA y TPaJOBUMA, MOIIyMJbaBambEeM U
ypehemeM mpenena U IpyruM mMepama. Y OCHOBHE LIMJbEBE KOjU CY MPETIOCTABJHEHU H
[Tpocropuum rutanom PC cniazna u 3amrurta u 0Ap>KuBO KOpUIINemhe MPUPOTHOT U KYATYPHOT
Hacieha w TpupomHUX pecypca Koje Tpeba Ja YMHe OCHOBY Oyayher mnpuBpemHor u
TYPUCTHYKOT pa3Boja.

VY ckiagy ca mpuopuTeTUMAa IPOCTOPHOT pa3Boja Pemydnuke Cpbuje, 6uhe morpedHO
WHCHCTUPATH Ha JIOCIEIHOM CIpoBolhemy nubeBa y CpeMCKOM HIYMCKOM HOJpPYY)y, KOjU
CY HCTOBPEMEHO M CTPATEUIKOT U OIEPaTUBHOT KapakTepa 1 00yxBarajy:

— yHampehuBame cTama nryma,

— noBehame MOBPIIMHA 10| IIYMOM (TIOIIYMJbaBaHhEM);

— 3aJ0BOJbABAE OJroBapajyhnx eKOJIOIIKHX, EKOHOMCKUX U COIMjaHUX (YHKIHja
nryma.

OnmrTy KOHLENT 3allITUTE 3alITHNEeHHX Mojapydja y OKBHPY CpeMCKOr HIyMCKOT
HOJpyYja 3aCHUBA CE Ha 3aKOHCKUM OCHOBaMma M J0CAJallbUM UCKYCTBHMA Y YIIPABIbAbY
oBuM nojpy4juma. [log ynpasspamem 3amTHheHUM MPUPOAHKUM TOOpPOM IMOApazyMeBa ce
pa3BHjE€H CUCTEM Mepa U aKTUBHOCTH KOjuMa ce ypel)yjy cBa nmuTama o] 3Ha4aja 3a YCIEIIHO
IUTaHUPAKE U CIIPOBOhemhe Mepa 3allTHTe, OuyBamba U yHanpehuBama moceOHUX MPUPOIHUX
BPEIHOCTH, PAllMOHATHO M IJIAHCKO Kopuinhewme (OApkKHUBO Kopullheme) MPUPOJHUX
pecypca, oOe30ehuBame MONMUPYHKIIMOHATHOCTH, Y3 TMOIITOBAalkEe Hadela OYyBama
NPUPOJHUX BPEIHOCTH W PABHOTEXKE MPHUPOTHUX ekocucrema. IlogpasymeBa ce
¢yHKIIMOHAIHO ypehuBame 3a HoTpede 103BOJLEHUX BU0Ba Kopullhewa U HajIIOBOJbHU]ET
pa3Boja y3 cCTaJHO yTBphuBame M mpahewe crTama y mnpupoau. llmaH ympasibama
KapaKTepHIle IPUHIUI aKTUBHE 3aIITUTE, OJJHOCHO KOHIIETIT HHTETPATHO-PA3BOjHE 3AIITUTE
Ha KOMe ce M 3acHuBa "oJpkuBHU pa3Boj". CyIITUHCKU LWJb j€ OYyBame MNPUPOIHHUX
BPEIHOCTH Y IITO U3BOPHU)jEM OOJHKY.

VY o0mactu JOBCTBa M 3aIUTUTE AWBJbAYM HMHCUCTHpA CE€ HA OJPKHBOM JIOBHOM

ra3zioBamy KOje noapa3symMeBa ra3ioBame nonynam/ljaMa JAUBJbA4YU HA HAYWH U Y O6I/IMy
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KOjUM C€ TpajHO OJpkaBa M yHampelyje BUTAIHOCT IMBJHAYH, NMPOU3BOAHA CIIOCOOHOCT
CTaHUIITA U OHOJIONIKA pa3HOBPCHOCT. Ha 0Baj HauMH ce OCTBapyje eKOJIOIIKa, EKOHOMCKA
U colyjaiaHa (QyHKIHMja JIOBCTBA y CMHUCITY 33[10BOJbEH-A PA3IMUUTUX MOTPeda CagallmbuX 1

Oynyhux renepanwuja.

5.2. OnepaTMBHHU IUbEBHU

Pa3pana nnibeBa npepyseha Teue 071 OCHOBHOT IHJba, KOJU MIPEICTaBIba KPUTEPH]jyM
3a OINpENe/bUBAKE CTPATEIIKUX IIMJbEBA U CBHX OCTAIMX PaJHUX IUJbeBa y mpemysehy.
[lwbeBn mocnoBama mpeny3eha ce nene Ha: pajHe IMJBEBE IMOCIOBHHX JEMHHIA HIIH
nporpaMa, W IUJbEBE TOCIOBHHX (YHKIHja. 3a MENOKymHO mpemy3ehe ce y3 momoh
pa3IMYMTUX TUIAHCKUX Tperiena uspalyjy aerajbHO panrwiamkbeHd (QYHKIM]CKH TUIAHOBH,
Kao WITO Cy, Ha IPUMED: TUIaH Mpojaje, HabaBe, MapKETUHTA, KaIpoBa, MPOU3BOAKE UTI. Ha
OCHOBY 3/pyKHBarma TOJeIUHUX PaJHHUX IIAHOBA, J0Ja3d Ce JO 3ajeTHHYKUX 30MPHUX
TUTAHCKUX IPeTJyie/ia Ha OCHOBY KOJHX ce u3pal)yjy TeMeJbHHM HCKa3!u MociioBama npeayseha,
Kao LITO cy OMJIaHC cTama U OMJIaHC ycrexa.

[Tpu ompenespuBamy LMJbeBa npenyseha mocroje ABa TemesbHa npucryna. [Ipsu,
UHTETPATHNA TIPHCTYI, 0OyXBaTa OIpENeshehe HEKHX IMJheBa ITOCIOBAaMkA IEIOKYITHOT
npeayzeha, Ha mpumep: TPOoPUTAOMIIHOCT, KeJbEHO ydemhe MOOUTH y peau3alju,
¢byHKLMje myMa, MIaHOBHM UTA. Jlpyru mpuCTyI, Koju Teue oOpaTHO, mpeasuha Hajmpe
O0NMKOBakE M OMNpeNe/bUBakbe PAJHUX IHJbEBA, HIP. MJbeBa (DYHKIMJCKUX MOApYYja
npojaje, HabaBe uta. Ha 0CHOBY pagHUX IHJbeBa 00JIMKY]Y c€ 30MPHU TIJIAHOBH, TE€ CE TAKO
JI0J1a3M JI0 CKYITHHUX [IWJbEBA MOCIIOBamka npeayseha.

ITpema Risticu (2008) y neduHHCcamy IUbEBa OpraHu3alldje IMOJa3u Ce Of
neduHUIMje OpraHu3alyje Kao JbyAcke TBOpeBuHE: ,Opranuzanuja (mpenysehe) je
KoaJuIHja n3Mely IpynITea u rpyme Jbyau Koja Ma 337aTak Ja 3aI0BOJbH Ca jeJHE CTpaHe
noTpede apyIITBa, a ca ApPyre cTpaHe MoTpede mojeinHana, Koje OB He MOTY IOjeTMHAYHO

WK ipyraunje aa 3agoBosbe’. [loTpede npyiTBa, mpema 0BOM ayTopy, MOTy OUTH MOPE3U U
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JonpuHOCH Koje pupme miahajy 3a motpede ap>kaBHOT OylieTa U3 Kojer ce GuHAHCHPAjy CBE
MHCTUTYIMjE OIIITE APYIITBEHUX MOTpeda U ApymTBeHe Haarpaame. [lorpede nojeannana
Cy €r3UCTEHIMjaTHe MoTpede Koje ce 3a0B0JhaBajy MIATOM U COIUjaTHUM CTaTyCOM.

CBe moMeHyTe KaTeropuje jbeBa Mopajy OuTHu yrpalheHe y rmiaHcka JOKyMEHTa, jep
Taja IUJBEBU TOCTajy oOaBe3yjyhu 3a opranusanujy koja razmyje mrymama (mpemysehe,
IIYMCKa T'a3/IMHCTBA) M TI0jeIMHIIE KOJH CY 3al0CIIeHH Y TOj opranusanuju. [Ipu Tome, Tpeda
pa3JIMKOBaTH TOCIIOBHE IIMJbEBE OpraHM3alldje Ol MJbeBa Ta3/IOBama IIyMama KOjH Ce
Hajuenrthe melyycoOHO Mmokiiamnajy, aau u He Mopajy yBek outu uctu. [Ipexyzehe moxe na nma
U JTOJIaTHE IIMJbEBE KOjJH HE TPEACTaBIbajy IIMJbEBE Ta3I0Bamba IIyMaMa, Kao IITO Cy [IUJHEBH
U3 JoMeHa HabaBKHM, KOMepIHjaHOT ycrexa npeayseha u cin. C apyre cTpaHe, MUJBEBU
ra3jioBama mymMmaMa 00aBe3HO MOpajy OUTH JIeO TIOCIOBHE IMOJMTUKE U TIOCIIOBHUX [UJbEBA
npenyseha jep je opraHuzaiyja 3a ra3/ioBambe IIyMamMa ¥ OCHOBaHA KaKo O CIIPOBOAMIIA
yTBplheHe IMJbEBE ra3oBamba HyMaMa.

CrpaTemku MUBEBU ce 00aBE3HO IJIAaHUPA]y Y TUTAHCKUM JOKYMEHTHUMA CTPATEIIKOT
KapakTepa (mporpam pasBoja IIymMapcTBa M IJIaH pa3Boja IIyMCKe OOJAcTH), JOK CYy
OINEpPAaTUBHU IUJbEBU JIeUHHCAHU Y OCHOBaAMa W MpOrpaMuMa ras3jioBarma IIymMama KOju
NPECTaB/bajy IUIAHCKE JOKYMEHTE CpEeAmepOvYHOr KapakTtepa. LluibeBU wHCKazaHu y
OCHOBaMa ¥ MPOrpamMHMa Ta3/[0Bama IIyMaMa Ce Jajbe ONeparoHAIN3Y]y KPO3 TOAUIIHE
TJIaHOBE U 00aBE3HO TMOCTAjy J€0 MOCIOBHE MOJUTUKE U MporpaMa MocioBama npeayseha.
[{uspeBH WCKa3aHU Yy TOIUIIKREM MpOrpaMy MOCIOBama MPeICTaB/bajy HAJBUIIU HHUBO
olepalvoHaIN3alMje U KOHKpeTH3altje IIUJbeBa, Te ce€ OBUM IyTeM o0e30elyje nocTuzame
L[MJbEBA HAa BUILIUM XHjepapX1jCKUM HUBOMMA, YKJbY4Yjyhy U 1IUIJbEBE CTPATEHIKOT HUBOA.

Kputnyam Kopak mpH yCIIeNIHOj MMIUIEMEHTAINj! TJIaBHE CTpaTeTHje MpeIcTaBiba
onpehuBame U yBE3UBaWkE TOAUIIBLUX ONMEPATUBHUX IUJbEBA Ca CTPATEIIKUM AYTOPOYHUM
nubeBUMa. HcnymaBambe TOMUIIBLUX 1[HUJbEBA TpeACTaB/ba JOMYyHY 3a YCHEIIHO
M3BpIIIABakEe YKYITHOT TyTOPOYHOT MOCIOBHOT miaHa. CBeoOyXBaTaH KOMITIET TOAUIIEBUX
MJbeBa Takohe 00e30eljyje KOHKPETHY OCHOBY 3a Mpaheme M KOHTPOJIY OpPTaHH3alMOHUX
nephomaHcu (OHOT HITO ce paau). JeaH roIuIIkBY UMb MOpa OUTH JaCHO MOBE3aH Ca jeTHUM
WIN BUIIE AYTOPOYHHUX IIUJbEeBa IJIaBHE MOCIOBHE cTpaTteruje. [la 61 ce 0BO MOCTHUINIO OA

BEJIMKE j€ BAYKHOCTH Jla C€ CXBATHU KaKO HAINPaBUTH pa3uKy m3Mmehy naBa tuma nusbeBa. [a
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Ouce neuHMUCAIN KOHKPETHH, TOAUIIBY, OTIEPATUBHU IIUJHEBH T0JIA3U C€ O] JeHHUCAA
ONIITHX LUJbeBa cucrema. [lpu Tome, Tpeba y3eTn y 003up UYMIEHHILY Ja Ce CHCTEM Mopa
oCMaTpaTH y BPEMEHY. Y CBAaKOM TPEHYTKY CHUCTEM KOjH IOCMAaTpaMo je OpHjeHTHCaH
mpeMa MpoIUIOCTH, cananmmbocT 1 Oyayhnoctu. [Ipema Risti¢u (2008), y opranuzanuju Kao
CUCTEMY, CBaKH1 O] IMJbEBA UMa TIOJ[jeHAKH 3HAYA], jep jelaH APYTOT YCIOBJbaBajy | jeaH
npousmwiasd u3 apyror. To 3Ha4M 1a 3370BOJBEHE jEAHOT LMJba oMoryhaBa HCHYH-ECHE
cieacher mmwba. OOPHYTO, HEUCIYHCHE JEIHOT [HJbA YIPOXKaBa HUCIYHCHE OCTAINX
UJbEBA CUCTEMA.

[Tpema Schmithusenu (2006) yetnpu cBojcTBa MpaBe paznuKy u3Mel)y roguImux u
JTYTOPOYHUX [NJHEBA!

1. BpeMeHCKH pOK - JYrOpOYHHU IIMJbEBU CE€ OOMYHO IMpaBe 3a MEPHOJ O] 5 WIN BHIIE
rojuHa. oMUY IUJBEBU CY HEMOCPEIHHU]H, U OOUYHO ce TpaBe 3a nepuoia of 1
TOJIMHE,

2. Ycpeacpehenoct - Jlyropounu nmibeBu cy ycpeacpehenum Ha Oynyhy mosummjy
bupme y ’eHOj KOHKYPEHTCKOj CpeuHu. [ oauimbuX nuibeBH ofpel)yjy KOHKpeTHe
3aJaTKe KOMIaHHje, Mojpydja JAelioBama WM APYrux mnojjeauHuna y cieaehoj
TOJIMHY;

3. Konkpernoct - JIyropoyHu IMJBEBH Cy HIMPOKO JedUHHCAHU (HHCY TOIHKO
KOHKPETHH), TOK Cy TOJIUIIBY [WJbEBH BEOMa KOHKPETHH W JUPEKTHO BE3aHH 32
KOMITaHHUjy, oapelheHo nojapydje AenoBama Win ApYry HOJjeIuHUILY;

4. 3nHavaj — Mako cy ¥ QyropoyHH W TOAMIIBU [UJBEBH KBAaHTUTATUBHO ojapeheHw,
JTYTOPOYHU IIUJBEBH CY 3a PA3NIUKY O] TOTUIIBUX U3PAKEHH Y IUPHUM, PETATHBHUM
u3pasnma.

Comuimsy IUIBEBH 10/1ajy MIMPUHY TIIe/Iaba ¥ KOHKPETHOCT NpH oApehuBamy mra
ce Tpeba ypaauTH Jia Ou ce MoCTUrao jenan ayropounu sk (Schmithusenu, 2006).

OnepaTHBHH IWJBEBU CYy y CYIITHHH KOHKPETH3allMja CTPATCIIKUX [WJbEBA M 3a
OpraHu3aIyjy MpeacTaBbajy u3pas ¢puno3oduje yrnpabbamba U €THYKHX HOPMH OHUX KOJH
noHoce ojutyke u pema Ristic¢u (2008) ogHoce ce Ha:

— TPKHIITE W TPOTPaM MPOU3BOE (BEKTOP pa3Boja: Mpasal] y KOMe Ce TPOU3BOTHA

opraHu3zalifja pa3Buja y 0JJHOCY Ha CBOj Ca/IallllbU MOJI0XKa] Ha TPXKUILTY U Ca/lallby
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MPOU3BOJIbY, KOHKYPEHTCKO TpeuMyhCcTBO, €Hepruja U Mepa CIOCOOHOCTH
NPOM3BOJIHE OpraHM3alMje Ja A0OpO ycle ca HOBUM IMPOU3BOJOM WM Ha HOBOM
TPIKHIITY),

— yKJamame y ApYIITBEHE HOpPME Yy Be3U CTAaOWIIHOCTHU 3arociierha, JMYHOT JOXOTKA
(crarmapaa) u MOryhHOCTH HalpeIoBama,

— 33/I0BOJbEHHE JIPYIITBEHUX U MPUBPEIHHUX 00aBe3a.
[TorogHu onepaTHBHHU LUJBEBU CY OHU YHj€ OCTBAPCHE CE MOXKE MEPHUTH, KOjU CE

MOTY ITOCTHhH y TOTJICHO BPEME M KOJU CE€ MOT'Y Pa3JIOKUTH y MOAINMIBEBE U 33/1aTKE CBUX

OpraHM3allMOHUX jeIWHUIIA M TOjeIuHana Koju he y4ecTBOBATH y HHXOBOj peallu3alfju

(Risti¢, 2008).

5.3. OnepannoHaJIHOCT HH/beBA

Kana je nedunHmcana mucuja opraHu3andje ¥ aHaIM3WpaHa TPEHYTHA CUTYyalja
opranmsaiyje, cienehu Kopak je 1a ce MUcHja IpeBeie y cnenu@uuHe UJbEeBE 3a KOje MOXKe
Jla ce YTBpIU Mepa ocTBapema. [10cIoBHM UIbEBH OpraHM3aldje cy Hajuemrhe Be3aHU 3a
npoguT, TPUXOJ OJ TNpojaje, JEAWHUIYy IMpojaaje, TPXKUIIHO yuemhe U COIHUjaHy
onroBopHocT. Opn HaBeaeHMX LuJbeBa, Risti¢ (2008) w3znBaja mpopuUT Kao HAJUUCTUJU
1oKa3arteJsb YCIEIIHOCTH OpraHu3alije, jep je IpOoQUT BUILIAaK HOBOCTBOPEHE BPETHOCTH KOjH
0CTaje 10 MOJAMUPHUBAKY CBUX JTAXKOUHA JPYIITBY.

OcuM MOCIOBHUX LIUJbEBA KOJU CY BE3aHH, IPe CBETa, 3a mapaMeTpe KojuMa ce Mepu
MOCJIOBalkh€ HEKOT TOCIIOBHOT CyOjeKTa, y CKJIaJy ca MHCHJOM IIyMapCKe OpraHu3aIluje
NIPUCYTaH j€ YUTaB CIIEKTap MPOU3BOJHHX, EKOJOUIKUX M COIMjalTHUX [uJbeBa. Kommanuje
00MYHO NeUHUITY BUILIECTpYKe LusbeBe. LlMbeBu oprannsaiuje Mopajy OUTH ycarjameHH
ca IIMJbeBMMA HIDKEr HMBoa. HeomxonHo je na muibeBH Oyay M3pakeHU HEIBOCMMCIEHO,
NPETE)KHO KBAHTUTATHBHO W Ca WHAMKAIMJOM HA BPEMEHCKH PACIIOH y OKBUDPY KOjer je
TUTAHUPAHO J1a IIMJbeBU Oyy ocTBapeHu. OBaj BpEMEHCKH PACIIOH IJIAHUPAHUX aKTHBHOCTH,

yecTo nosehaBa J1e30pHjeHTALN]Y Y TUIAHUPAIDY.
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[{usseBr MMajy BHIE yiora y opranuzanuju. OHU /1ajy CBPCHCXOJHOCT aKIfjama,
NPEJICTaBIbajy OCHOBY 32 JIOHOICH:E APYTHX, YIIPAB/BAUKUX OJUTYKa, CTAHAAapAe Y KOHTPOIIH,
OCHOBY 3a MoTuBHcame. [la Ou ce muibeBu (Qopmynucanu Mopajy jaa umajy onapehene

KapaKTEepHUCTUKE KOj€ CIaajy y JOMEH ONepaliOHAIHOCTH [IUJbEBA.

5.3.1. U3a3oBHOCT

[Ipema Nivenu (2016) 1iusbeBu Mopajy OUTH Y JOBOJHHO] MEpH M3a30BHU. Jpyrum
peurMa Mopajy Outh aMOMITMO3HHU, KaKo OM UMalii oAroBapajyhy mokperauky moh. ITpema
metoponoruju 38anoj ,,OKR - Objective and Key Results* (Niven, 2016) motpe6Ho je na je
CUTYPHOCT Yy ocTBapeme 1uiba 70% Kako O OH J1eJ10Ba0 U3a30BHO U MOKPETAYKU. Y KOJIUKO
Cy 3aIlOCJICHH allCOJIyTHO CHTYpHH Ja he mujb OMTH OCTBapeH, MOXKE Ce KOHCTATOBATH Ja

HUje y JOBOJbHO] MEPHU M3a30BaH.

5.3.2. PeaaHocT (0CTBap/bHUBOCT)

OCTBapJBMBOCT je y TECHOj BE3M ca MPETXOJHOM KapaKTEpUCTHKOM, jep aKo cy
LIMJbEBH W3a30BHU, a HHUCY OCTBAapJbUBH, OJHOCHO peajlHd, TO Huje 100po, momro he
3aIroCiIieHH BPEMEHOM I'yOUTH HHTEpec. 3aTo je OUTHO Ja IUJBEBH Oyy PEaTHO MPOLCHEHH
M Jla ce BOJIM padyyHa O TPH BaKHE Tpyre (akTopa - eKCTEPHOM OKPYXKEHmY, HHTEPHUM
MoryhHOCTHMa OpraHu3algje U WHTepecHuMa HajBaKHUJUX YMHUIIALA (MHTEPECHUX Ipyma)
npenyseha. ITpunukoM rmaHupama IMJbEBa Ta3jloBama Iymama y CpeMCKOM HIYMCKOM
HOJpPYYjy Y OJHOCY Ha CTENEH HUXOBE PEalHe OCTBAapJbUBOCTH HEONMXOAHO je mohu of
3aTEUYCHOI CTamka IIyMa. 3a CTalkbe CPEeMCKHX IIIyMa, Kako j€ paHHje OIKCaHo,
KapaKTePUCTUYHO j€ 3HaYajHO MPHUCYCTBO 3pPEIHMX CAaCTOjUHA XpacTa Jyxmaka. OcuM Tora,
3HAuajHO j€ W MPUCYCTBO A03peBajyhux M cpenmeqo0HUX CacTOjHHA, KOje YCJel JIOMIeT
3aT€YEeHOr CTamka M OJICYCTBA IEPCIEKTHUBE Jajbel ra3/ioBamkba MOTYy OWTH TMporJalleHe
3penmuM. Y oaHOCY Ha yrpokaBajyhe Qakrope, mpe cBera Ha CyIIelme IIyMa,
KapakTepHCTUYHA j€ M0jaBa BAaHPEAHOI MPUHOCA KOJU C€ peajn3yje y OKBUPY CaHUTapPHUX
ceua.

[Tperxonne nBe kapakrepuctuke myma CpeMcKor mojapydja Mopajy Outu ysere y

003up MpUIMKOM oJpehrBama MPOU3BOJIHNUX ITUJbEBA, TIPE CBETa Y OJTHOCY HAa MHTEH3UTET
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00HOBE IITyMa, Kao U peajHe MoTpede 3a caHaI|joM TIOCTIEINIIA CYIIeHha ITyMa. Y KOJUKO Ou
ce Kao IIJb IIOCTaBWIJIO OOHABJbAKE CBUX 3PENIMX CACTOJHMHA M MOTIyHA peaju3allja erara
U3 CAaHHTapHUX CEYa y PEJIATHBHO KPAaTKOM IEPHOAY, IONUIO OU ce 10 erara Koju Ou 10
CBOM 00MMY TpeBa3HIao nocrojehe opraHmzanuoHe W pajHe KamaluTeTe OpraHHU3alluje.
[Ipu TOMe, BepoBaTHO OM OMJia HApYIICHA W TPAjHOCT MPOAYKIHjE APBHUX COPTHMEHATA,
OJIHOCHO TPajHOCT CHa0/eBama JIPBETOM Yy OKBHPY IIYMCKOT MOApy4Yja Kao jedaH o
CYIITUHCKUX acreKaTa OJP)KUBOT YIpaBjbamba LIYMCKAM EKOCHUCTeMUMa. Y OJHOCY Ha
U3HETEe KOHCTAaTallWje, IIMJbEBH M IUIAHOBU 3aCHOBAHW HA TaKBUM IUJbEBHMA HE OW OMIH
OCTBapJHHBH, T€ j& HEOIXO/IHO MOCTABUTH PEaIHE IIMJbEBE KOjU CE MOT'Y TOCTUNH IITAHCKUM
pelemhuma.

Y ogHOCY Ha acmeKT 3alTHTe MPUPOJEC YOUYCHH Cy MPHUMEPH IOCTaBJbambha
HEOCTBApJbUBUX IIMJbEBA KOJ| CTPOTHX TNPUPOJHUX pe3epBara, YCTAHOBJBCHHX jOII IIO
CTapuM 3aKOHUMa M3 OBOT JoMeHa. Kao OCHOBHM IIMJb Ha MOJpPYYjUMa TJIE jé YCTaHOBJBCH
OBaj BHJI 3allITUTE, a HAa KOjuMa Mpeosial)yjy mpe3pene CacTOjHHE XpacTa JIYKbaka,
nporKcaHa je KOH3epBaldja 3aTCUeHOI CTama, OJHOCHO OJCYCTBO WM 3a0paHa CBUX
ra3JIMHCKUX Mepa U aKTUBHOCTH, Ca UJICjOM OYyBamba OBUX CacTojuHa 3a Oyayhe renepanuje.
Mehyrtum, kpajibu pe3yaTaT oBako AePUHUCAHOT KJba j€ ponaname cTabana TyKmbaka Ha
Kpajy CBOTI )KMBOTHOT BeKa (pe3epBar BpaTtuuna), mpu uemy HHj€ 10110 10 OOHOBE JIyKHbaKa
YHjU NoAMIIaZaK UMa noTpedy 3a BehoM KOJIMYKMHOM CBETJIOCTH, HETO JI0 M0jaBe KOpoBa U
WHBa3MBHHUX BpPCTa ca 030MJbHUM MOTEHIIMjajoM Ja Tpyla cTabia 4uje YKIamame HUje

A03BOJbCHO ITOCTAHY U3BOPD OolrecTy U JKapuiiTa 3a nojaBy HHCCKarTa.

5.3.3.MepsbuBOCT

VY oagHOCy Ha OBY KapakTepUCTUKY OHTHO je Ja IMJbEBH OYyIy H3pakeHH Yy
onrorapajyhum MepHuMm jenuHunaMa, (U3MYKUM (KOJIMYMHA W KBAJIUTET), HOBYAHUM
(u3HOCH), penaTUBHUM (IIPOLEHTH) U BpeMeHCKMM. Ha Taj HauMH je oJlakiIaHO Mepeme
IUXOBOT OCTBapHBama. Takohe je OMTHO /a MOKPWBAjy KJbY4YHA TOJpydja IMOCIOBarkba
opranuzaije. Hemoryhe je kpeupatu IMibeBe 3a CBakM acleKT (PYHKIHMOHUCAHA
OopraHu3zalje u 3a cBe IMojenuHIle. 3aTo je 3a pykoBojaehe kajapoBe OMTHO Ja He pacumnajy

CBOjYy €HEpIHUjy Ha pelllaBame TPUBUJATHUX U HEOUTHHUX CTBApH y Oopranusauuju, seh na ce
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OrpaHuYe M KOHICHTPHIIY Ha KJby4Ha MOJpydja MOCIOBama, KOja HajBHIIE JOMPUHOCE
yCIIeXy U OCTBapUBamBY JOOPUX MOCIOBHUX PE3YNITaTa, IITO 3HAYH J]a [IMJBEBH MOPajy OUTH
pEJICBaHTHH.

[lwbeBn rasmoBama IIymMama KOju ce Je(pHHHIIY y OCHOBaMa ras3/ioBama Takole
Mopajy OMTH MepJbuBU y oaroBapajyhum MepHuM jeaununiama. Kpos nmocnenny uspamy
IUIAHOBA ra3foBama UCIYHaBa CE U 3aXTEB y OJHOCY Ha CHEUU(UYHOCT U MEPIHHUBOCT
IIIJbEBA KAa0 HUXOBHX OMTHHX oOenexja. Y oxHocy Ha CpeMCKO HIYMCKO MOApydje, H
TeHEpaIHO, MEPJbUBOCT IMJBEBA MOJ]jeTHAKO je OMTHA Kao U HHXO0Ba OCTBAPJBUBOCT, jep ce
CTETIeH OCTBApJbUBOCTH IMJHEBA MOXKE MCKA3aTH CaMO aKo IMOCTOje MEPJbUBH KPUTEPH)yMH,

OIHOCHO YKOJIMKO Cy U CaMU INJbCBU MCPJbUBU.

5.3.4.PejieBaHTHOCT

[lnpeBu MOpajy OMTH peleBaHTHH y OAHOCY Ha 3aTEUEHO CTambe IIyMa W OIIITE
ycioBe noapydja. Ha mpumep, Hema cMucia yCrocTaB/baTH Kao IHJb Ta3/j0Bamkba IIyMama
3aIITUTY TPUPOTHUX BPEJHOCTH, aKO Y HIYMCKOM KOMIUIEKCY HHj€ MpEerno3HaTa MmoceOHa
BPEIHOCT KOjy je MmoTpeOHOo moceOHO mTUTUTH. [IpoydaBajyhu muaHcke NOKyMEHTE Yy
okBUpy CpeMCKOT HIYMCKOT IMOJPYYja MOXE C€ KOHCTATOBATH Jia Cy LUJbEBH KOJU CY
NPOTMCHUBAHU Y OCAANIHEM NEPUOTy OMITH YTIIaBHOM pesieBaHTHH. Mel)yTHM, HEOnmXo1HO
je ucrahm na ce UMJbEBU PA3NIMKY]y Y OJIHOCY Ha CTeNeH pejeBaHTHOcTU. Ha Taj HauuH,
PENIEeBaHTHOCT I[MJbEBA j€ KapaKTEPUCTHKA KOja y BEJIMKOj MEPH YTHYE HA UCXOJ] paHTUpamka
UJbEBa y npouecuma oapehuBama nusbeBa. L{nsbeBH KOju HUCY pElIEeBAHTHU 3a NMOApYYje U

HE y3UMajy Ce y pa3MaTpambe NPUINKOM PAHTUPamba.

5.3.5.Bpemencka yrphenoct

Jla 6u 61y eeKTUBHY LIMIBEBU MOPajy OUTH BPEMEHCKH Je(PUHUCAHU - IPELIU3HUM
BPEMEHCKUM NEPUOJOM U KpajlbUM POKOM 3a OCTBapuBame. Bpeme je jesjaH oJ1 KpUTHYHUX
dakTopa y IuaHupamwy U OpraHu3aliju nocioama. OHO Takohe MOXKe Jja IpeIcTaBsba jejaH
o]l cranaapaa y KoHtpoiu. [Tpunikom yrBphuBama pokoBa TpeGa BOAMTU padyHa Jja OHU
Oyay pasyMHU U peanHu. Y okBupy CpeMCKOr HIyMCKOT Mojpydja BpeMeHcKa ojapeheHoct

IMJbEBA j€ BE3aHa 3a Tpajame IJIAHCKUX JoKyMeHarta. — OMIlTe OCHOBE T'a3/10Bama IiymMama
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(omHOCHO TUTaHA pa3Boja uMja je u3paja y TOKY) U OCHOBA ra3/ioBama nrymama. OBH ITAaHCKU
JOKYMEHTH YyCBajajy ce ca MepHoAuMa BaxXHOCTH o 10 roaWHa, OCUM y H3Y3€THUM
cilyyajeBUMa NpOAYKewa WIM CcKpahemha Ba)KHOCTH IJIAHCKUX JJOKyMEHara I0CEOHUM
pelembuMa.

Jlyrotpajan mporiec mpou3BOJAKE, MOCEOHO Kaja Cy Yy MHUTamy CacTOjUHE XpacTa
TYXKIbaKa, IJie Cy TPEHYTHE MpoMnucaHe onxoame o1 160 roguHa y BemTauyku MOAUTHYTUM
cacrojuHama 1 200 roguHa y MPUPOJTHUM CacTOjuHaMa, yryhyje Ha moTpedy 3a JyropOYHHM
IUIAHUPAKEM U NIOCTaBJbAakEM JYTOPOYHUX IIMJbEBA KOJU C€ OAHOCE Ha Bulle ypehajHux
pa3nobspa, Ta W Ha YMTaBy IYXKHHY Tpajama omnxoime. C npyre crpaHe, BpEeMEHCKa
OTPaHUYCHOCT IMJbeBAa Ha Kpahe pOKOBE YMHU WX ONEPALMOHATHHJUM M y OJHOCY Ha
dakTope pusuka peanHujuMm. HMmak, jenHa oJf KapaKTEepUCTHKA LMJbEBA je HHUXOBa
IPOMEHJBUBOCT y BPEMEHY KOja je IOHEKaJl YCIOB/bEHA PEalHUM MoTpedaMa y OJHOCY Ha
TP>KUIIIHE TPUIIMKE HIIM IPOMEHE MMPUPOTHIX YCI0Ba (KIMMATCKE MPOMEHE B CBE YUecTallnja
nojaBa mpupoaHux karactpoda). [ToHekan mpoMeHy nuibeBa ITUKTUPAjy W APYIITBEHO —
HNOJUTUYKU OAHOCH U YTUIA]U HHTEPECHUX IPYyNa U Pa3IMUUTHX [IeHTapa MOhH.

Konkperan npumep Koju CBEIOYU O MPOMEHJBMBOCTH LIMJbEBA Y OJJHOCY HA BpeMe
npucyTaH je Uy bocyrckum nrymama Koje o0yxBarajy KOMIUIEKC Ta3JUHCKHUX jeIUHHUIA Y
HAJIEKHOCTH IIYMCKHUX ymnpasa ,,MopoBuh u ,,BummuheBo n koje mo HHU3y cBojcTaBa
IpeJICTaBJbajy HajBpeaHuje myMe Ha nojapyyjy All Bojsoaune. OBaj mryMCKU KOMILIEKC j€
npeaBuleH 3a CTaBibamke MO 3aIUTUTY Y CMHUCIY JIETUCIATHBE KOja peryyuile 3allTUTy
npupoje. YcBajambeM akTa o0 Iporjiamesny 3amTruheHor noapydja nojasuhe ce HOBU IUIBEBU
KOju he OUTH TONYHCKH y OJTHOCY Ha paHuje yTBplheHe, 0JHOCHO paHUju LUJbeBH he 6uTH y
3HATHO] MEPH OTPAaHWYEHU WU 4ak 3aMemeHH. C 003MpoM Ja je akT O 3allTUTH OBOT
nojpydja y HPUIIPEMH, Y OBOM TPEHYTKY C€ HE MOXE ca MpelUu3HOomhy TOBOPHUTU O
KOHKPETHUM ILMJb€BUMA MM OrpaHUYEHHMa, ald Ce MOXe MpeTNOoCTaBUTH JAa he
J0CaTallibA IPUMApHU [IHJb, a TO j€ MAaKCHMalTHa TPOU3BO/IFba TEXHHUYKOT JIPBETa HajBHIIIET
KBaJIUTETa OMTH y oJipel)eHoj MepH U Ha MOjeTMHUM JOKAIMTETUMa OTPaHUYEH. Y TUIaHCKOM
CMHCITY, TIPOLIEC TPOMEHE I1JbeBa Orhe HEOX0AHO CIPATUTH OAroBapajyhuM n3MeHama u

A0ITyHaMa OCHOBA ra3ioBama nrymama.
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VY cacrojuHama MekuXx Jumihapa, CUTyallMja y Be3u ca BpEMEHCKOM ojpehenomrhy
[[MJBEBA € HENITO jeIHOCTaBHUja, nMajyhu y Buay kpahu npousBoaau mporiec. [IpousBoanu
[IUJbCBH Y IUIAHTAXKaMa TOIOJIa CE€ HE MOTY JOBOJUTH y NHUTamke. MehyTum, y olHOCY Ha
BPCTY IIPOM3BOJIHOT ITUJba KOjH C€ OJTHOCH Ha MeKe Jinmrhape, Takole ce Mo)e KOHCTaTOBAaTH
Jla IUJbEBH €BONTYHPAjy y BpeMeHy. Y Cpemy je OBO Y MPOTEKIIOM MEePHO Ty OHIIO YCIOBJHEHO
raiielkeM BEJIMKUX ITOTOHA 33 MPOU3BOIbY LENYJI03€, TE je MPOU3BOIA LIENYJI03€ ITpecTaa
na Oyne mpuMapaH [uJb, a IPOMEHA IUJba j€ YCIOBUJIA M MPOMEHY YMTABOT HHM3a Mepa U
MOCTYIaKa ra3JoBamka HHTCH3UBHUM 3acajiiiMa TONoJja, YKIbY4yjyhu cMamemne MOBPIIHHE,
NPOMEHY pa3Maka Cajiibe, KIIOHOBA M TEXHOJIOTHjE Tajea. TPeHYTHO ce MPOMEHJBHBOCT
NPOM3BOJHUX [MJbEBA KOJ MEKHX Jumhapa MoOXe I[ocMaTpaTH Kpo3 moTpedy 3a
npuiarohaBameM MorpedaMa W TEXHUYKHUM KapaKTepHCTUKaMa IMOCTPOjea 3a Mmpepainy

IpBeTa (MpOU3BOba TpyIala oAroBapajyher npednuka Ui oaropapajyher KkBaauTeTa).

5.3.6. KonkpeTHoct

[lrmsbeBu Mopajy OUTH JJOBOJEHO jaCHU M KOHKPETHH, KaKO OM OTOBOPHHU 32 FHUXOBO
cripoBohere MManu MpencTaBy LITa Ta4yHO Tpeda ypaauTH, U Kako OM MOIJIM HpEYy3eTH
OJITOBOPHOCT 32 peasin3alijy, ajid 1 J1a OU ce 3aIlITHTIIN MIPE]] €BeHTYaTHUM pa3odyaperheM
YKOJIMKO HE Johe 10 ocTBapewma Iuyba. Takohe, NMIBEBH HE CMe]y OWUTH HHU TPEBUIIE
KOMILUTUKOBAHH jep To 1oBoaM a0 ne3opujeHTanuje (Niven, 2016). Yrpao je y IpeTXoaHOM
nepuojy, Kaja ¢y y NUTamwy JYrOpOYHM IUIAHCKU JOKYMEHTH Y IIyMapcTBY (HIIp. paHHja
Omniurta ocHOBa raszjioBama Iymama 3a CpeMcKO IIYMCKO MOJpYyYje) MOCcTojao mpodiem
HEIOBOJHHO KOHKPETHOT Je(HHHCamba IHJbEBA, INTO j€ 3a IOCIEIHIy MUMallo HUXOBO

HEOCTBAPUBAHE.

5.3.7.Moaea “C.M.A.P.T.” 3a n360p uu/beBa

Monen “C.M.A.P.T.” npencraBsba HEIITO APyrayuju HaAu4WH TECTHpPamba LUJbEBA Y
OJIHOCY Ha HUXOBY OINEPALMOHATIHOCT, a MpBa ynoTpeda OBOI KOHIENTA NPUIINCYje Ce

Doranu (1981). I[Ipema “C.M.A.P.T.” Mmozeny CBaku 1KJb KOJH TOCTAaBUMO Tpebda aa Oyje:

— C — specific, uusp mopa Outu cneruduya,
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— M —measurable, 1 Mopa OUTH MepJBHB, KAKO OU CE MOTA0 ITPATHTHU CTETICH HErOBe
peanuzanuje,

— A — achievable, usp Mopa OMTH M3a30BaH M OCTBAPJBHB; HE Tpeba 1a je MPEBHILE
jeIHoCcTaBaH, JIak 1 HEOCTBAPJbUB,.

— P —penesanm, b Mopa 1a Oy/ie pesieBaHTaH, Tj. J1a JOMPUHOCH OCTBApEHY BU3H]E,

— T —time limited, uuss Tpeba aa je BpeMEHCKH OrPaHHYEH, OJJHOCHO MOpa Jia MOCTOjH
POK 710 Kora Tpeba Ja ce peanusyje.

3a cBaKy 0/ HAaBEJICHUX KapaKTEPUCTHKA Be3aHa cy ojapelheHa nurama:

C — specific, b Mopa OuTH crierudryaH.
— Ilra ce »enu noctuhu?
— IlIta ce TauHO panu, ¢ KUM U 3a Kora?
— Jla mu je ucxom akTUBHOCTH jacaH?

— Jla u je mocTaBJheHU IUJb OTMCAH J]a O3HAYaBa aKujy?

M - mesurable, 1ib Mopa OUTH MEpJBHB.
— Kaxko ce 3Ha na ce npeaBulena npomena goroania’?
— Jla nmu ce Mmory u3MepuTH HacTajle mpoMeHe?
— Kako usmepuru Hacrane npomene?

Kao miro je Beh o0jammeHo y ey o onepandoHaTHOCTH ITUJbEBa, Y IJIAHUPAY
ra3jioBamba IOIyMamMa I[HJbEBH BPIO YECTO HHUCY ITUPEKTHO H3PAXKEHH Yy MEpIJbUBUM
jeIHUIIaMa, HaKo ce MOHEeKa ] MCKa3yjy U Y MepJbUBUM MOKa3aTesbuMa (HIIp. MOBPIIKHA KOja
Tpeba aa ce mourymu wiu Heryje). C apyre cTpaHe, onepanoHaTHOCT HUJbEBa y CMUCITY OBE
KapakTepucTuke o00e30ehyje ce y naerabHUM IUJIaHOBMMa Ta3/oBama Iymama (TUiaH
Kopuirhewa 1IyMa, rajemha nyMa u apyru). Mehytum, 10k 3a IpOU3BOJHE LIUJBEBE OBO Y
MOTIYHOCTH BaXkKH, HEKE JIpyre LUJbEBE j& TeXe HU3Pa3UTH MEPJbUBHM Mapamerpuma. Ha
pUMep, MOCTaBJba Ce€ MUTAMkE KaKO MJIaHUPATH Opoj MoceTuala y CrielidjaaTHoM pe3epBary
npupojie, Wik Opoj moceTusana y IIyMH KOJU KeJle Ja 3aJ0BOJhE CBOjE€ TyXOBHE WIIH
obuuajue motpede. Takohe, Temko je y MEpHHM jeAMHHUIIAMA MPATUTH €dEeKTe 3aIlTHTE

npupojie. 3a mojeAnHe MUJbEBe, Kao IITO je aKyMyJalfja YrJbeHHKa, IMOCTOje pa3BHjECHE
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Hay4YHE METOJIe KOje Ha IMocpeaH HaunH oMoryhasajy npaheme OBOT IHJba, PU YeMy Tpeba
ucrahu Ja oBaj HWJb 10 caja HHUje OMO y3uMaH y OO3Mp Yy ONEPaTHBHUM IUIAHCKUM

JOKYMEHTHMA, a cajla je Mpeno3HaT Kao 3HauajaH y caapkajy IJIaHa pa3Boja IIyMCKOT

noapy4ja.

A — achievable, nus Mmopa OuTH H3a30BaH, alk OCTBAPJHUB.

— Jla 1 ce Moxe ypaauTu y npeasul)eHoM BpeMeHy?

— Jla 11 mocToju cBECT 0 OrpaHUYEHUMa Koja ce HaMehy MpH MOCTH3amby MOCTAaBJbEHOT

nuspa’?

— Jla mm je To Beh Heko ycnenrHo ypaauo?

— Kojum pecypcuma ce pacmonaxe?

[{wbeBu rasznoBama IiymMama MOpajy OWUTH JOCTHIKHH Yy OJIHOCY Ha PACIOJIOXKHBE
pecypce (Marepujanne, puHaHcHjcke...). OBo ce 06e30elyje nu3pagom noTmyHe eKOHOMCKO-
(dbuHAHCHjCKE aHalW3e MPHUXOJa M PAcXolia KOjHU CE OJHOCE Ha peaau3alujy IUIaHOBa
ra3jioBama Irymama 0asupaHux Ha IMOCTAaBJbEHUM LUJbEBUMA. Y TMOjeIMHUM CIy4ajeBHMa,
OJTHOCHO Ta3JMHCKUM jeJIMHUIIaMa, KOHauaH (MHAHCH]CKH OWJIAaHC MOXE OWUTH HEraTUBaH
(mpumep y Cpemckom mrymMckoM moapydjy - ['J ,bamumia®), mrTo IOBOOM y NHTamke
OCTBapJbUBOCT IWJbEBA. Y TaKBUM CIIydajeBUMa C€ CpPEACTBA 3a pealu3alujy IHJbeBa
00e30el)yjy peanuzaiujom MmiaHoBa y APYTHM Ta3MHCKUM jeIMHHUIIAMA y KOjUMa je OMIIaHC

MMO3UTHUBAH WUJIK U3 CPEACTABa 6YLI6T8..

T — time limited, BpemMeHCKa OrpaHUYEHOCT IIHJbEBA,;

OcHOBHa MpeTHOCTaBKa IpH IUIAaHMpamy ra3foBama IIymMaMma je Ja Cy LUJbEBH
onpeheHn 3a mepuoj| Bakema IJIAHCKOT JOKYMEHTa. Y HapeJHOM IUIAHCKOM MEepUory
(ypehajuoMm pa3mo0sby) IUIbEBU c€ MOTY TPOMEHHUTH. MelyTuM, MHOTH LIUJBEBH, MTOCEOHO
OHHU CTpATEIIKH, OJJHOCE C€ Ha TyXe OJICeKE BPEMEHA. 3a TOjeIMHEe IIHJbEBE MPETIIOCTABKA
JYTOPOYHOCTH j€ OCHOBHM TIPEAYCIOB HHXOBOI OCTBapema. 3allITHTa MoJApydYja
CrenjanmHor pesepBara mnpupoae ,00encka Oapa“ mpeacraBiba NpUMEp TpajHOT

(koHTHHYHMpaHOT) MJba. Mnak, U y TakBUM cilydajeBuMa cy Moryhe neamMuuHe mpoMeHe
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aKTa O 3alTHTH MOJAPYYja, MTO OM JAUPEKTHO YTUIAIO HA KUJbeBE (HAa MpUMeEp IMpOMeEHa

pacnope/ia pexxumMa 3aITHTE).

5.4. OnpehuBame nn/beBa

[TpunrkoM npakTHUHOT eUHKCaka LIUJbEBA NIPENOpPyUyje C€ TPOCTENEHH MOCTYIAK:

1. Tpaxemwe 1uspa,

2. CpehuBame u K1acu(puKoBame IIHIHEBA,

3. Tlonnepucame nusbeBa.
[TomTo peTko NOCTOje MOTIYHU U aKTYEJIHH KaTalo3u LINJbEeBa, IPEACTaBe O [IMJbEBUMA KOje
BaXke y mpeny3ehy ce Mopajy ca)keTH TOKOM 4YE€CTO HAIOPHOT Tpoleca Tpakema. M3Bopu
uH(pOpMaIFja 3a TPaKEHE IIJbEBA Y ITYMCKOM Ta3IUHCTBY CY: 3aKOHH, YIIPAaBHU MPOIIHCH,
JOKYMEHTH Pa3IMYUTUX YCTaHOBA IIYyMAapCTBA, CTAlkE IIyMa U JIOCAJAIIIE Ta3/J0Bambe
HIymMamMa, aHajiu3e AeJaTHOCTH, 00jaBe yApyKema, CTABOBU MHTEPECHUX TpyIa, pe3yiaTaTi
IPETXOAHOT Tporeca GopMyircama IUJbeBa, aHKeTe U ap. Pe3ynrar Tpakema nusbeBa he
1o TpaBWly OWTH jeAaH, y MOYETKY HECHUCTEMAaTH30BaH, CKYI DPEJICBAaHTHUX elieMeHaTa
mbeBa. Crora je y HapeaHoj (a3d HEONXOJHO MPHUCTYNUTH TpylHcamwy, cpehuBamy U
KJacu(UKoBamky LUJbEBA. YKOJHMKO II0CTOje IIOHaBJ/babkha ILMJbEBA, OHA MOpajy OUTH
enumuHucana. [{usbeBu Mopajy Outu popMynrcaHu y BUly jaCHUX HCKas3a.

Heonxoano je ucrahu na je uaeanaH cUCTeM LUJbEBA, KOJU UCIIyHaBa CBE 3aXTEBE
MIOCTaBJbEHE OJ] CTpaHe JIPYIITBEHE 3aje/JHHIIe, BeoMa TelIKo JepuHucatu. Popmynucame
LIUJbEBA j€ 1O NMPaBHITy M3y3€THO KOMITJIEKCAH 33/1aTakK NpojeKTaHaTa MJaHCKUX JJOKyMeHara,
y KOM€ C€ MOpajy y3€TH y 003Up MHOTOOPOJHU CTPYUHHU ACTIEKTH, Y KOME YU4E€CTBY]y MHOTH
3aMHTEPECOBAaHU WIAHOBH Ipeay3eha n 3aMHTEepecoOBaHM M3BaH mpeay3eha ca pa3nmuantum
MHTEpecuMa U Moryhum ytuiajuma (Moh), Koju 3aXTeBa BpeMe U Mpoy3poKyje Tpoikose. C
TOTa je y OBOM Ipoliecy 3HayajaH NMpUHLIMI napTununanyje. [laptununanyja je anat Kojum
ce ocHrypaBa Jia TuTaHupame u3ale y cycper mHTepecuMa M MOCTaBFEHHM MPUOPUTETHMA
CBUX BehMX MHTEpECHHX Tpyla, Kao W Ja MOTBP/AW HHXOBY YJIOTY Y MpETBapamy IUlaHa y

KOHKPETHY akuujy. Y BehWHM AEMOKpPAaTCKUX JApYIITaBa IOLITYje c€ MPUHLMUI MO3UBamba
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rpahaHa ¥ MHTEPECHUX Tpyla Ja NapTULIUNHPAjy (YUecTBY]Yy) y IUIaHHpambYy/OJUTyYnBaby
(Milosevi¢, 2011). TpebGa 3HaTM jga NapTULMIAIMjA 3aXTeBa IMPHIPEMY, MCHAIIMEHT,
JUTUIOMATH]jy, HOBAIl K MHOTO TIOCIIA.

ITpema Milosevi¢ (2011), na 6u ce paanio MapTUIUIIATABHO IUIAHUPahE TOTPEOHO
je neduHHCATH UHTEPECHE TPyIE (3aMHTEPECOBAaHE CTPAHE), a 3aTHM €(PUKACHO CTYIUTH Y
KOHTAKT Ca CBaKOM O] lbUX. Pa3nuuutu oOnuIM napTUIMIIAIUje, O/ TACHBHE 0 aKTHUBHE,
Mory Outu onarosapajyhu y oapeheHHMM OKOTHOCTMMA M ca Pa3IMYUTHM Jbynuma. AJ,
YKOJIMKO C€ MapTUIUIIAIKja He PUMEHYje MPaBUIIHO, MOXKE C€ TIPETBOPUTH Y CYKOO Hjeja
U HHTEpeca. YBEK Tpeda TeXUTH Ja Ce OBO HE JIECH M TO yUSHEeM U Be)KOaMa O IPUHIMITAMA
e(uKacHe MapTUIIUTIAIH]E.

[TapTunumnaiujy je HeonxoaHo 00e30eAnTH y ocek0j Ga3u neduHrcama HUbeBa
Tj. Y pa3u nonaepucama nusbesa. imajyhu y Buny Hen30exxHy KOH(MIMKTHOCT IHJbEeBa, KOja
ce jaBjba y mpeTxogHuM (azama neduHUCama [HJBEBA, NMAPTUIHIIANM]A Y3 MPUMCHY
onropapajyhux anara koju 00e30el)yjy mHTerpanujy craBoBa HHTEPECHHUX TPyIia y OCTYIaK
OJUTy4rBama, oMoryhaBa ¢opmupame KOHAUYHOT CIIMCKa IHJbeBa. [loHaepucame NubeBa
o3HauaBa ojpehuBame MPUOPUTETHUX IHJbEBA M Mepe y Kojoj he OuTu peanmuzoBaHU
MOjeIMHN [IUJBEBH Y 3aBUCHOCTH O] FbUX0BE KOH(PIMKTHOCTH WM KOMIIEMEHTAPHOCTH.

[Tpunukom neduHUcama cucTemMa IUbeBa Tpeba yBaxaBatu cienehe Kputepujyme

koju oapelyyjy kBanuTet cucrema musbeBa (Schmithusen, 2006):

1. Moryhnoct peanusanuje: [{uspeBu mopajy Outu Tako GopMysIHcaHU 1a UX j€
Mmoryhe peanu3oBaTH, Tj. PacHOJOXKHBa CpeAcTBa Tpeba aa omoryhe peamuszaiujy
MOCTaBJbEHUX LIMJbEBA Y OKBHPY JAATUX YCIIOBA;

2. OmnepammoHaaHocT: [l{beBH MOpajy TO CBOM CaJpikajy, OOMMY, BPEMEHCKO]
JUMEH3UJU U HaJUIEKHOCTU OMTH 1ITO je Moryhe mpenusHuje AepuHUCaHu, Kako Ou
ce n30erye noreuikohe y \UXOBOM OCTBapUBamy,

3. Cucrem: MehycoOHU OHOC IMJbEBA KaO M HUXOBA PA3IMUUTa BAXHOCT MOpPajy
outu jacHo paedumHucanu. [loceOHO je HeomxonHa Kiacu(dUKaMja IUBEBA Y
onpeheny xujepapxujy HaapeheHux, moapeheHux M paBHONPABHHUX IHJbEBA H

yTBphUBame NPUOPUTETA,;
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4. Kou3ucrenTHocT: llbeBH He cMmejy OWTH TPOTUBYPEYHH M MOpajy OuTH
MeljycoOHO yckial)eHH, mTO He UCKIbYdyje MOCTOjame NSIMMUYHUX KOH(DIMKATa
IIUJbCBA;

5. Akrtyeanoct: CucreM 1mibeBa He Tpeba na caapku Beh HamyliTeHe WIH
npeBasul)eHe UJbEBE, IITO 3aXTeBa 0/iroBapajyhe nmpuiarohaBame TOKOM BpeMeHa,

6. Hormynoct: Cuctem nuspeBa Tpeda Ja caapKu CBE BaKHE IIMJbEBE, Tj. J1a ©Ma IITO
je moryhe mame mpa3HUX MecTa Koja OM MoIyia jJa JOBedy 10 IOTPeUTHUX
NPUOPUTETA, IPUKPUBEHUX KOH(IINKATA H CII.;

7. Moryhnoct cnpoBohema: LlypeBu Tpeba aa UCIyHE 3aXTeBe 3a MOryhHOCTHMaA
cnpoBohema, nakie Tpeda na Oyay Tako AepUHUCAHH J]a UX MPUXBATE MECTa Koja Cy
HAJIJICKHA 32 BbUXOBY peajii3allnjy;

8. Kourpyenuuja opranmsamuje: Kako mubeBu croje y oapeheHoj Besu ca
OpTraHM3aIfjoM Koja J0JeJbyje 3aJaTKe, KOMIIETECHIIje U OATOBOPHOCTH, MOpa Ce

3aXTCBATH Aa.

— CBE Ba)XKHE IMJHEBE MCITyHaBa HOCUIIAL] 3a/1aTKa (OpraHu3alioHe jeINHHLIE),

— CHCTeM LWJbeBAa M MOjeJMHAYHU IMJbEBHM HE HapyIlaBajy OpraHU3alHOHY
CYLITUHY,

— mubeBM Oyay Tako oOpa3oBaHM Ja je Moryhe HWHXOBO J0BOJBHO JacHO

NPUITUCUBAKE PATHUM NOJApYyYjuMa (OpraHU3allMOHNUM jeIMHUIIAMA).

9. TpaHncnapeHTHOCT U KOHTpoJa: CucteM nusbeBa Ou Tpebao OUTH mperjenaH U
pa3yMJbUB, jeIMHCTBEHO pallwIakbeH | MMOI0okKaH nposepu. [locnenme mpu Tom y

BCHI/IKOj MCpH 3aBUCH O] TOra Ja JIn je CHUCTEM UJBEBA MMCMEHO JOKYMCHTOBAH.

Kaxo Ou 1nsbeBH Kao CpeICTBO MEHALIMEHTA UMaJIM BPEIHOCT, HEOIIXO/HO j€ YBaXKaBaTH

cieaehe cmepuurie (Weihrich, Koontz, 1993):

— Jecy nu 1MJbEBU IPOBEPIHUBU?
— Xohe 51 Ha Kpajy pa3100sba OUTH MMO3HATO J1a JIU CY IIMJbEBU OCTBAPEHU MITH HUCY?
— Jecy M UMIbEBU KBAaHTHUTATUBHO, KBAJUTATUBHO, BPEMEHCKHM U TPOIIKOBHO

onpehenun?
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Jecy m 1nJpeBH N3a30BHU, A HITAK Pa3yMHU?

Jecy nu mocraBsbeHU IpeMa MPUOPUTETY?

Jecy nM mMIbeBM KOOpPIMHHUpPAHM Ca LUJbEBHUMA JPYTUX MEHajepa M JpYyrux
OpraHU3AIM]CKUX jeAUHHUIA?

Jla 1 je momnuc MusbeBa mpeayr?

Mory nu ce onpelern nubeBH MoBe3aTH?

[Tocroju nu xujepapxujcka yckiaalheHoCT nuibeBa’?

Jecy m KpaTKOpPOYHU LMJBEBH yCKiIah)eHU ¢ TyropoyHnMa’?

Jecy mu y unspeBe ynyheHu cBH OHM KOJU HX MOpajy 3HaTH?

Jecy mu jacHo oapelhene nmpermnocraBke nubeBa?

Jecy nu nuIbEBM aTH y MMCAHOM OOJIMKY U jacHO oapeheHu?

Owmoryhyjy 71 IIHJbEBU TPABOBPEMEHY MOBpAaTHY Be3y, Ila TUME M KOPEKTHUBHE
akuuje?

[ToxpuBajy 11 IUIJFEBH OCHOBHA 00€JIeKja MOCIOBamba?

Jla nmu mocToje JOBOJbHU pecypcd W oBiamhema OHMX KOjU Cy OATOBOPHH 32
OCTBapemE 1UbeBa?

Jla nmu je ocobama o]l KOJUX C€ OYEKYje UCIYHhECHE IIMJbeBa MPYKEHA MPIINKA Ja
MIpeIyIokKe CBOj€ LnJbeBe?

Jla i cKyTI IJbeBa YKIbY4yje U IJbeBE M00O0JbIIamka PaIHe YCIICUTHOCTH | IIJbEBE
JMYHOT Pa3Boja MojeAnHala 3a0CIeHNX y OpraHu3anuju?

Nmajy nu mozapeleHn KOHTpOLy Haja CBUM acleKkTUMa 3a KOje UM je JoJeJbeHa

OJIFOBOPHOCT?

Bpennoct nusbeBa je Beha ako Cy YCTaHOBJBEHHM Yy IOCTYNKY MapTHLHMIALM]E.

HapTHanaqua 3aNMHTCPCCOBAHUX CTPAHA C€ HC CMC CXBATUTHU KaO0 HCUITO HE00aBE3HO U

HEBaXKHO U HE CME Ce OPraHMU30BaTH Y MOCIEAHEeM TPEHYTKY (Kajia je MOCTYyIaK O1yYnuBamka

Beh 3aBpieH). Hanpotus, notpe6HO je 00aBUTH 3HaYajHE MpUIIpeMe Ja Ou ce 3Hajo Kajua u

KakO MNIpPUMCHUTU MCETOAC HapTI/II_II/Il'IaI_[I/IjC. I'maBHn Jgetajpu HapTI/ILII/IHaLII/IjC, npemMma

Milosevicu (2011) cy:
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— Jlebunucatn koje Cy 3amHTEpPECOBaHE CTpaHE BaxkHe y onapehenum (dasama
IUTaHupama u poHahu epukacHe HAUYMHE 1A ce YKIbYUe,

— JHedbunucarn uHpopmalmje Koje je moTpeOHO JaTH 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama U
00pHYTO, KOje nHpOopMaIije Cy TOTpeOHE CITyKOU/TUMY KOjH OBO OpraHu3yje,

— Ilpensunern moryhe npobieMe W KOH(DIUKTE KOjU C€ MOTY II0jJaBHTH M KaKO HMX
peIunTH,

— IlpunpemuTH miaaH napTUIHUNALK]E KOJU j€ Y CKIaay ca MPETXOAHUM TauKama.

5.5. Ilogena nuLeBa

Beh je ucraknyro ma je mnpema IIpaBWIHUKY O CaAp)KMHH OCHOBA M Tporpama
ra3jioBama IIymMaMa, TOJMIIKBET W3BOHAYKOr IUIaHAa M TPUBPEMEHOTr TOJUIIEr IJIaHa
razaoBama npuBatHuM myMmama (O0jaBiben y "Ca. rmacauky PC", 6p. 122 ox 12. neuem6pa

2003) 6una yrBphena nojena nupeBa Ha ONIITE U IOCEOHE, KPaTKOPOYHE U JYTOpPOYHE.

[Ipema Medarevicu (1992) mocrojaHoCT IWJBEBa Ta3oBama IIymMaMa Takohe ce

npUKasyje y Ba HUBOA:

- HHUBO, OIIIITHU TUJbCBU-TIPOU3BOJHHA, 3AIITUTHU U COI_II/IjaJ'IHI/I,
-1 HHUBO, MOCEOHH ONUJBCBU-PAITUWIAKBLCHC HA ITO3HATEC YUUMHKE Y CMUCITY KOpI/IH_IheH:a

CBAaKC MPETXOAHEC KaTeroij C.

ITpema Mileti¢u (1956) omrtu (MM OCHOBHHU) IUJBEBH BPE/IE YIIIABHOM Kao OIIIITA
u o0aBe3Ha HOpMa 3a ypehuBame CBUX IIymMa M IpeMa mbuUMa Tpeba OpraHM30BaTH H
u3BoauTH Oyayhe raznosame. ONIITH Wb je capskaH y moTpedbu obe36ehema parronaiHor
Kopuirhema MPUPOAHUX pecypca, yHampelhema ycioBa *KUBOTA, yCI0Ba paHe U KUBOTHE
CpeauHe, 3alITUTE O]l EJIEMEHTAapHHX HEMNOoroja, 3allTUTe TeHETCKOT ()OHJa M CTBAapambe
MPUPOJHUX YCIIOBA 32 IITO MOTITYHHU]Y 3alITUTY HHTETPUTETA TUIAHETe 3eMJbe, YUMe OU ce

OCHUTYpao JOTIPUHOC MOOOJBIIAKY U Pa3BOjy )KUBOTHUX U MPUBPEAHUX MPUITHKA.

VY nocananimeM mepuoy, OMIITH ITAJBEBH Ta3/10Bamka IyMmaMa OWIIHA Cy JTaTH KPo3:
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— TpajHy H MaKCUMaIIHy IPOU3BO/IY JpBETa HajOOJbET KBATUTETA,
— OYyBamke MPOU3BOIHOT MTOTCHIIMjajla CTAHUIITA U
—  3aJJ0BOJbCH-E OMIITEKOPUCHUX PYHKIIH]A.
[ToceOHM NMIBbEBU Ta3/I0Bamkba UMajy, TIPe CBEra, 3a/laTak u 00aBe3y jaa neduHIcaHe
OINIITE IIMJbEBE ra30Bama IiyMama JieTajbHHje pa3pajie, QyHKIIMOHAIHO U IIPOCTOPHO jaCHO
neUHUNTY U PEKO Mepa Ta3/I0Bamka yYUHE MPUMEHIbUBUM.
VY nocapams0j Mpakcy IUIAHUpamka ra3ioBama mymamMa (OCHOBE T'a3/10Bamba
mymama) yobuuajena je ouia cieneha mojena mubeBa:
1. buonomko-y3rojHu UJHEBH,
2. TeXHHYKO— OpraHU3aI[MOHH [TUJHEBH,

3. Onire KOPUCHU IHJBEBH.

VY onHOCY Ha 3HA4aj, TUJBEBU CE MOTY TIOJISIUTH U Ha:
1. Ilpumapne,
2. CekyHpapHe,

3. [loTeHuujamHoO MPUXBATIHUBE LIUIHEBE.

[Tpema Schmithusenu (2006) 1usbeBH ce MOTY MOACTUTH U HA:

1. ®opmanHe 1uMIbeBE WIM IWBEBE TMOCIOBama  (I0OUT, pPEeHTAOMIIHOCT,
€KOHOMHUYHOCT),

2. Peamne 1wmipeBe (IpOW3BOMHM, (UHAHCH]CKH, IHMJBEBH pyKOBohema U
OpTaHU3aAIMOHHU ITUJBEBH, COITUjATHHA U SKOJIOIIKH [UJHECBH).
[Tpema [najaeny (1972) nuibeBu ce MOry MOAETUTH HA:

1. Tlponyxuuowne,

2. MomnerapHe,

3. CurypHOCHE.

C acmiekta BpeMeHa pa3jimKyjy ce:

1. JyropouHe nusbeBe, ca pOKOM ocTBapuBama oj 10 u BuIlle ToAnHa,
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2. CpenmopouHe IIUJbEBE, Ca POKOM OCcTBapema u3Mehy 3 u 7, o0u4Ho 5 roauHa,
3. KparkopouHe mubeBe, Koje Tpeda OCTBAPUTH Y TOKY jeHE TOJUHE.

Hageneno je Beh na nmpema 3Havajy MJBEBH MOTY OMTH NPUMapHH U CEKYHJApHHU.
Kapakrep nuspa y cMHCIy 3Hauaja 3aBHCH OJ OJUTYKa HAJJIC)KHUX OpraHa YIpaBJbarba
0a3upaHuX Ha TPEHYTHO] CUTYAIMju Yy KOjOj CE OpraHu3aIija Haixa3u, OJJHOCHO Ha YTHIA]y
Pa3IMYUTUX EKCTEPHUX M MHTEepHHX (akTopa. L{MsbeBU KOjU Cy y jeIHOM BPEMEHCKOM
NepUoly IPUMAPHU Yy HEKOM JPYroM MOTY TIOCTaTH CEKyHJapHU U OOPHYTO.

C acmekra xujepapxuje Moryhe je pa3iaukoBaTd JBE CTPYKTYpEe IMJbEBa:
XOPU30HTAJIHY ¥ BEPTUKAIHY.

XOpu30HTaIHa CTPYKTypa IMJb€Ba 3HauM noTpedy yckiahuBama NHIbEBA
OpraHU3aIMOHUX JIEJIOBA HA UCTOM XHUjepapXHjCKOM HHUBOY. 3a OBO ycKiiahjBame 4ecTo ce
npernopyyyje MmocTu3ame KOMIpoMuca. BakHO je KOOPAWHUPATH U YCKIIAIUTH aKTHUBHOCTH
CBHMX OPraHM3al[MOHUX JEI0BA.

Beprukanna cTpykTypa nuspeBa npeacTaBiba norpely yckiahuBama nusbeBa usmehy
OpraHu3allMOHUX JICJIOBa KOjU C€ Halla3e Ha Pa3jIMYUTHM HUBOMMA Y OPTaHU3aI[MOHO]
CTPYKTYpPH, OJJHOCHO I[MJbEBA BUIIUX M HUKUX XHjEPAPXHjCKHX HUBOA.

Kana cy y nutamy ocioBHH IIMJbEBH, OBO C€ Y IIYHOj MEPH OJTHOCH Ha OpTaHU3aIH]y
JaBHUX mpenyseha 3a razgoBame IIymMama, rie IOCTOJU XOPU30HTAIHA CTPYKTypa LUJbEBa
IIYMCKUX Ta3MHCTaBa WM IIYMCKHX YIIPaBa, KOje MPEeJCTaBibajy OpraHU3aIMOHE JICIOBE
UCTOT XHjEPapXHjCKOT HUBOA. Y BEPTHKAIHO] CTPYKTYPH IOCIOBHHX IMJbEBA MOXKE CE
TOBOPHTH O YCKJIa)eHOCTH IMJbeBa OpPraHM3allOHMX JeoBa npeay3eha Koju ce Halase Ha
pa3nuuuTHM HUBOMMa (yCKITajuiBambe [UJbeBa IyMCKOT ra3IMHCTBA Y OJTHOCY Ha TUPEKIIH]Y
npeay3eha nim 1uIbeBa NIYMCKHX YIIpaBa y OJJHOCY Ha IIyMCKO I'a3IUHCTBO).

Ha ciavyaH HaumH IMJbEBU Ta3[oBama INIyMaMa Cy XOPU3OHTAIHO pacropeheHu y
OKBUpPY UIYMCKOI TOApydYja. XOPH3OHTAIHO CTPYKTypHpame LubeBa 00e30ehyje
nz0eraBambe KoH(IMKaTa Mel)y LMJbEBHMMa, a y OCHOBM CE€ CBOAM Ha IPOCTOPHO
nudepeHnupame, OJHOCHO TIOCTU3AkE PA3TUINTHX ITUJbEBa ce 00e30ehyje Ha pazTuIuTuM
NOJIpyYjuMa, Pa3InIMTUM TTOBPIIUHAMA.

Beprukanna xujepapxuja nujbeBa 1MoJpa3yMeBa JiBa aclekTa. Y OJHOCY Ha IMpPBH

aCIHEKT MOXE C€ TOBOPUTH O LIMJbEBUMA PA3IMUUTOT XUjepapXHjCKOT HUBOA, OJ1 CTPATEIIKOT
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JI0 omepaTuBHOT HUBOA. LlMibeBM Ha HajBUIIEM HUBOY Cy y HajBehoj MepH yOIIITEHOT
KapakTepa W IO NpaBWIy Ayropo4yHd. LluibeBM Ha HajHM)KEM HHUBOY XHUjepapxuje cy
HajollepallMOHAIIHUJU | 10 TPAaBUWIIy KPATKOPOUYHH. XHUjepapXuja ce 3aBpIliaBa TOAHUIITHIM
nuJbeBuMa. Mel)y nusbeBUMa pa3IMYMTOr HUBOA XHjepapXjeé Mopa Ja TOCTOjU jacHa
MIOBE3aHOCT U MPHU TOMe Tpebda UMaTH Yy BHLY Jia C€ JOCTH3ame [IUJbeBa HAa BUIIMM HUBOUMA
00e30elhyje momohy 1nusbeBa HIKET HUBOA (OJJHOC CPEJCTBO — ITUJB).

[lpeMma HayMHYy Kako Cy HWCKa3aHU [WJbEBH MOTYy OWTH KBaHTUTATHBHH W

KBAaJIMTaTHBHU.
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6. PE3VJITATHU UCTPAKUBAIbA

6.1. AHaau3a cTpaTelIKUX IU/beBa y odjacTu mymapcrsa 'y Penmyoauuu

Cpoujun

Y OKBHpY OBOT IOTJIaBJba U3BPIIEHA j€ aHAIHM3a CTPATCIIKUX [IUJbEBA KOjH POUCTUYY
U3 Haj3HAYQJHUJUX CTPATCIIKUX JOKYMEHATa U MPOCTOPHO-TUIAHCKE JOKYMEHTAIje, Kao
3akoHa 0 mymama. CTpaTeliky [UbEBH KOjU MPOUCTUYY M3 aHAIM3UpPaHE JOKYMEHTAIH]e
IPYIUCAHU CY Y TPU TrpyIe. Y MPBOj IPYIH MPUKA3aHH Cy CTPATCIIKU [TUBEBH JePUHUCAHH
y Crpareruju pa3Boja nrymapcrsa CpOuje, Kao Haj3HAYajHUjeM CTPATEIIKOM JIOKYMEHTY U3
obJacTu IryMapcTBa, Kao U IIUJLEBU KOjU ¢y yTBpheHu oapendama 3akoHa o mrymama. Ocum
TOra, Y OBY TPYIly Cy CBPCTaHH M CTPATECIIKH LUJbEBU M3 JOMEHA IIyMapCTBa KOjH CY
NpPENo3HaTH y CTPATCIIKUM JIOMEHUMa M3 00JacTH OJPXKUBOT pa3Boja M OJPIKUBOT
yIIpaBJbamka, U TO y HalmoHamHOj cTpaTeruju oApKUBOT pa3Boja u HarimoHaHoj cTpaTeruju

OJIP>)KUBOT KOpUIThema MPUPOTHUX pecypca u godapa.

VY npyry rpyny CTpaTelKUX UJbEBA CBPCTAHU Cy LIMJBEBU U3 JOMEHA IIyMapcTBa U
3allTUTE MPUPOJIE MPUKA3aHU y CTPATEHIKUM JOKYMEHTHMA U3 00JIaCTH 3allTUTE KUBOTHE
CpPEIMHE M 3alUTUTE NMpUpPoAE. Y TOM CMHCIYy Cy aHanu3upaHu HanmonamHu mporpam
3aTUTe XKUBOTHE cpennHe U Crtpareruja 6uosomke pazHoBpcHocTH Pemybmuke CpoOuje.
Tpeba ucrahu, na oBie HUCY MPUKA3aHU CBH LUJBEBU KOJU Cy ACPUHUCAHH MOMEHYTHUM
JIOKYMEHTHMA, HEr0 caMO OHM U3 JIOMEHa IIyMapcTBa U OHM KOjU y 3Ha4ajHO] MEpU YyTHUY

Ha ra3JioBakbe mlyMmaMa U IyMmapCKe akKTHBHOCTH.

VY tpehy rpyny cTparemkux LKUJbeBa CBPCTAHU CYy LIUJbEBU KOJU Cy Ae(DUHUCAHU Y
XHMjepapXHjCKH HajBUIIMM MPOCTOPHO-TNIAHCKUM JOKYMEHTHMa U To: IIpocTopHoM miany

Peny0Onuke CpOuje u Pernonannom npocropuom riany Ayronomse [lokpajune Bojsoausne.

Ananusupajyhu cBe Tpu Tpyne IubeBa YyTBpheHa je KOMIJIEMEHTapHOCT U

KOHCI)J'II/IKTHOCT CTPATCHIKUX JOKYMCHATa, MPEKO KOMIINIEMCHTAPHOCTH U KOH(b.]'H/IKTHOCTI/I y
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muMa yTBpheHnx mmbeBa. OCUM aHaMM3e MOMEHYTHUX JOKYMEHaTa, CIPOBEACHA je U

TeMesbHa aHanu3a Crpareruje mrymapcrsa EY.

6.1.1. In/beBu AePpMHUCAHM Y CTPATEHIKMM IIYMAPCKHUM JOKYMEHTHMA H
3akoHy 0 mymama

Crparemku 1HJbeBH y 00JacTH HIymMapcTBa MckaszaHu cy y Crparerwju pasBoja
mymapctBa CpOuje ycBojenoj 2005. romune. OBHM IMIJbEBH TNPEICTaBIhba]y OCHOBY 3a
ra3jioBame yMama 1 OJpXKHBO Kopuliheme KarmanuTeTa nyma Ha Hajoosbu Moryhn HaunH
¥ 32 TOOpPOOHT IPYIITBA Y LEIUHU, KAKO Y EKOHOMCKOM H COITHjAJTHOM, TaKO U Y €KOJIOIITKOM
cMuCIy. YBakaBajyhu OCHOBHE OJIpeIHHIIC ITymMapcke moymtuke PemyOimke Cpouje, y

Hpe,I[MeTHOj CTpaTerI/IjH IIpeIo3HaTu Cy cnenehﬂ CTPAaTCIIKH UJbCBU:

- ouyBame U yHampehuBame cTamba IIyMa U pPa3Boj IIyMapcTBa Kao MpPUBpEIHE
o0Oiact,

- mnoBehame JONprUHOCa HIYMapCKOT CEKTOpa €KOHOMCKOM U APYIITBEHOM pPa3BOjy
Penryonmuke Cpowje,

- Ppa3BOj U OJpXKaBamke CHUCTEMa 3allTUTe W yHampehuBama myma y 3amThheHuM
OPUPOJHUM J00pHMa, 3aCHOBAHOI Ha pEalHO] BaJOpH3alMjU EKOHOMCKHX,
EKOJIOIIKUX, COLMJaTHUX M KYITYpHMX (QYHKIOUja IIymMa, a y CKIagy ca
Hanmonamuom cTpaterujom oJp>KHBOT pa3Boja,

- O4YyBame, peasHo yHanpehuBame, 0Ap>KUBO KOpHUIIhewme U Bajopu3alja OHOI0IIKe
Pa3HOBPCHOCTH IIYMCKHX €KOCUCTEMA,

- o4YyBame, yHamnpehuBame, OAPKHUBO KOpHUIINEHmE W BaJOpHU3alMja 3aTUTHUX U
couMjanHuX (QyHKIMja Iyma,

- o00e30ehuBame OIPKUBOI pa3Boja U MPOPUTAOMIHOCTU JPXKABHOT IIYMapcKOr
CeKTOpa y3uMajyhu y oO3up €KOJIOIIKE M COLMjallHEe 3aXTeBe, Kao M CTBapambe

HajBehe Moryhe mogaTHe BpeAHOCTH MPOU3BO/IA IITyMa,
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- CcTBapame e(pHUKACHOI CHUCTEMa IMOJPUIKE MPHUBATHUM BIIACHULIMMA IIyMa pau
3aJI0BOJbEHHA JTMYHUX M OMIITHX MHTEPECa, KA0 M OCTBAPHBAA IIMJHEBA OJIPKUBOT
ra3jioBama nymama,

- oxarosapajyhmm Mepama razjoBama IymaMa o0e30ehuBame yciioBa 3a ra3joBame
nomyJanujaMa XUBOTHECKOT CBETa (IMBJbaun) Ja OM ce 04yBao HHXOB T'€HETCKH
MOTEHIIMjal, OpOJHOCT W KBAWIMTET W oOMoryhmia KOHTpolia yIpaBibamba
oIy IalfjaMa INBIbavH,

— CTBapame OJP)KUBOT M EKOHOMCKH €(HKACHOT CEKTOpa JAPBHE MHIyCTpUje Koju he
OWTH KOHKYPEHTaH Ha CBETCKOM TPXKHINTY M THME JONPUHOCUTH yHampehuBamy
CEKTOpa IyMapCTBa, 3aIITHTH )KUBOTHE CPEAMHE U pa3Bojy nomahe npuspene,

- oOpa3oBame oAroBapajyhux CTpydHUX KaJpoBa 3a CEKTOp IIyMapcTBa, koju he OuTu
y cTamy Ja e(pUKacHO WCIyHhaBajy 3aJaTKe yCMEPEHE Ha OJIPIKUBO Ta3lIOBambe
IIYMCKHM PecypcrMa 1 Koju he OuT y MOryhHOCTH J1a aKTUBHO YYECTBY]Y Y Pa3BoOjy
exosomike ceectu rpahana Cpouje,

- TOACTUIAKEC NPUMEHCHHX  MYJITHAMCIHUIUIMHAPDHUX  UCTPAXUBamba, Pas3Boj
TEXHOJIOTHja W YHampehuBame KamalnuTeTa y MCTPAKUBAYKUM HHCTUTYIMjaMa Y
IyMapcTBY,

— YCIOCTaBJbamke M OJIP)KaBamb€ MEXaHW3aMa 3a e(UKACHO NPUKYIUbAE, UyBarbe,
aHaIM3y U epukacHy pa3MeHy HH(popMaIija yHyTap CEKTopa IymapcTBa u usmehy
OCTaJMX CEKTOpa, Kao W MOAM3ake HUBOA CBECTH HAJIIUPE JaBHOCTU O BAKHOCTH
IrymMa M IIyMapcTBa 3a APYIITBO Yy IHETUHU Y3 aKTHUBHO ydemihe CBUX HHTEPECHUX
rpyna,

- YCIOCTaBJbal€ U jauame MehyHapojHe capalime y CBUM acleKTHMa IIymMapcTBa U
CPOAHHUM 00JIacTHMAa PaJid YKJbYUHBakha y aKTHBHOCTH Be3aHe 3a [ITyMe U IIIyMapCTBO
Ha TJ100aJTHOM M PErHOHAIHOM HHUBOY.

YV HanmoHnanHoj cTpaTeruju oApXKUBOT KOopuIhema TPUPOIHUX pecypca u 1o6apa
2012. rogune, neduHMCAHU Cy CTpATEIIKU IMJHEBU KOjU Tpeda ma 00e30e1e WHTErpaiHo
Kopuitheme MpocTopa ca achekTa HEeroBor €KOHOMCKOL, COIMjalTHOT, €KOJIOIIKOI H

HHCTUTYLIUOHAJITHOT pa3B0ja. vy OKBHUPY OBOT' JOKYMCHTA ITPOCTOP CC MOCMATPA Ka0O KIbYUHHU
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CBEOOYXBaTHH pecypc, MpU YEeMy C€ MPUPOJHU pecypcu Jene Ha OOHOBJBHBE H

HEOOHOBJBUBE, 2 OHH CE J]aJbe JIeJie Ha HEUCIIPIMBE U UCLIPIHBE pecypce (Tabena 6).

Tabesa 6. [Togena npupogHUx pecypca

Heucupnusu pecypcn Hcupnusu pecypen
HCIIEProBaHU pecypcH (TOKa): ColapHa
A P pecypen ( ) P Buornowku pecypeu: myme, pudsbu GoHz,
eHepruja, BeTap, IIMMa 1 0CeKa, TalacH,
6ruomaca

aaBuHe
OOGHOBJBHBH pecypcu

Axymynupajyhu pecypeu: Ba3ayx, Axymynupajyhu pecypcu: HOBpLIMHCKE BOAE,

OKeaHH U3JIaHH, 3eMJBHILTE

Pecypcu koju ce MOTY pelUKINPATH Pecypcu koju cy HEOOHOBJBUBH U PECYPCH KOjU
HeoOHoBIbMBY pecypcu MOBPATUTH (3aBUCHO O] AUCIIEp3Hje): ce He MOT'Y IOHOBO MCKOPUCTHUTH: (hOCHITHA

METaJu, MUHEPAIH, (3EMJBUILTE, TII0) ropuBa: Ha)Ta, rac, yrab

W3Bop: Hanmonanna ctpateruja oapKUBOT Kopulithewa IpUPOIHUX pecypca u qodapa

[Tpema oBoj K1acuduKanyju, Mryme Kao OMOJIOIIKU PECYpC, Craaajy y OOHOBJHHUBE U
UCILIpIIMBE pecypce.

3agarak HammoHnamHe cTpaTteruje OAp>KHMBOT KopHIIhema MPUPOJHUX pecypca U
nobapa je mga 00e30emu OIpPKHUBO KOPUIINCHE MPHPOJHUX pecypca W XOPU3OHTAIHY
IPUOPUTH3ALIM]Y OCJIOHALIA OJP’KUBOT Pa3Boja, T€ Cy Y H0j NOCEOHO MPUKA3aHU CTPATEILIKH
LIUJBEBH 32 OJIP’KUBO KOpHUIThewe NOjeJMHUX pecypca, n3Mel)y ocTallux U IIyMCKUX pecypca.
Tako je Kao ONIITH IXJb OAPKUBOT KOpUIThema NIyMCKIX pecypca MpoIrcaH YPaBHOTEKEH
onHoc 'y kopumhewmy cBuUX (QyHKIMja IIymMa, KOjuM ce o00e30ehyje TpajHa
BUIIE()YHKIIMOHAIHOCT Y MPYKaby MaTepHjaTHUX J100apa U APYruX eKOCUCTEMCKUX yCIyra
0]l IIIyMa.

VY okBupy oBe neduHHUIIM]Ee YONIITEHOr KapakTepa, AedUHHUCAaHU Cy creuu(pUuHu

CTpaTeLIK!U IMJbEBU y 00IACTH IIyMapcTBa KaKo CIEIU:

— OuyBame u yHanpeheme cTama Iryma, yMCKUX €KOCHCTEMA B Pa3Boj IIyMapcTBa,

— IloBehamwe nompuHOCa IIYMapcKOr CEKTOpa €KOHOMCKOM M JPYIITBEHOM pa3Bojy
Penybnuke Cpouje,

— VYHanpehemwe oapkuBor kopuiihema myMa U IIyMCKUX €KOCHCTeMa y 3aliTHheHuM
MOJIpyYjuMa 1 HallMOHAJIHO] €KOJIOIIKO] MPEXKH,

— Tlommzame 90.000 ha HoBux myma no0 2020. rogune (mpu demy je mo 2014. ronune
tpebao momymut 45.000 ha),
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— OuyBame, yHampehemwe, OIpKHMBO KopHuIIheme U Bajopu3alyja 3allTUTHUX,
COLIMjalTHUX, KYIATYPHHUX, 3JPAaBCTBEHUX U pEryJaTOpHUX (QYyHKIHMja IIymMa u
pa3BHjambe MEXaHU3aMa HaIulaTe UCTUX,

— O0e3b6eheme oap>kUBOT pa3Boja IMIyMAapCKOT CEKTOpa M CTBapame HajBehe moryhe
J0JJaTHE BPEHOCTH MTPOU3BO/IA IIIyMa,

— OuyBame u yHampeheme TeHETCKOr TMOTeHIMjalla, OpOjHOCTH H KBaJUTETa
nomnyJnanuja JuB/badyd MPUMEHOM OAroBapajyhux mepa IMJIaHupama, Ta3JoBama U
KOHTpOJIE,

— O0pazoBame oroBapajyhux kajposa 3a CEKTOp ITyMapCTBa,

— IlpumeHa MyNITHIUCITUTUIMHAPHUX UCTPAKUBAA, PAa3B0j TEXHOJIOTH]a y ITyMapCTRY,
yHampeheme KamanureTa y HWCTPAKMBAYKUM WHCTHTYLHjaMa W TIOBE3HMBAmE Ca
MIPUBPEIIOM,

— Ilpukympame, aHanm3a ¥ pa3MeHa MHPOpMalWja yHyTap CEKTOpa IIyMapcTBa U
OCTaJINX CEKTOpa U JOCTYIHOCT MH(OpMalIHja JaBHOCTH,

— IloOospliame KBalMTETa 3APABCTBEHOI CTamba, BUTATHOCTH IIyMa M IIYMCKHX
€KOCHCTEeMA.

Ca jocTa moy3J1aHOCTH € MOXe KOHCTaTOBAaTH Jia Cy IIMJbEBU YTBpPhEHN HABEICHUM
CTpPATEIIKUM TJTAHOBUMA KOMIUIEMEHTApHH.

VY okBHpY IpeTX0IHO AeUHHUCAHUX CTPATEHIKUX IHJHeBa, U3BPIICHO j€ JIeTajbHUje
paluiamenhe Ha IUJbEBE Ca BUIIUM CTEIIEHOM OMepallMOHaTHOCTH, OTHOCHO Ha KOHKPETHE
aKTUBHOCTH YH]JOM peaju3aiujoM Tpeba ma ce o0e30enu ocCTBapHBame CHEUDUUHUX
CTpATEIIKNX [IUJBEBA.

Crpatemikun nmibeBu ypehema u kopuiihema IIymMa W IIYMCKHAX 3eMJBUIITA
MPETo3HaTH Cy U WUCTAaKHYTH W y HaimoHamHO] cTpaTeruju Op>KUBOT paszBoja. Y OBOj
CTpaTeTUju OJPKHUBU Pa3BOj je AeUHHMCAH Kao IHJBHO OPHJEHTHUCAH, IyropodvaH,
HETpeKUIaH, CBEOOyXBaTaH M CHHEPIETCKH TPOIEC KOjU yTHUYE Ha CBE acleKTe >KUBOTA
(€KOHOMCKH, COIMjaTHH, €KOJIOIIKH U MHCTUTYIIMOHATHH) Ha CBUM HUBouMa. C 003upom 1a
je 3amaTak TpeIMEeTHE CTpaTerdje Ja TOMUPH CYIMPOTCTaBJbEHE IMJBEBE YTBpheHe ¢

Pa3IMYUTHX acleKaTa JAPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja, Kao W Ja MPEMOCTH ja3 u3Mehy

107



CEKTOPCKHX TOJIUTUKA M YCIIOCTAaBU CUCTEM y3ajaMHHX MPEIHOCTH Y M0jeIMHUM o0IacTumMa
NPUKa3aHu Cy ofjpel)eHu CTPATEIKH IUJFEBU Y CBOM HajOIIITHjeM KOHTEKCTY.

CrpaTenky IMJbEBH Y BE3U €a IIyMapCTBOM IPENO3HATH Y MPEIMETHO] CTPAaTEeTHjH
obOyxBarajy cienehe:
— yckiahuBame HAMOHAIHUX MTPONKCA U3 00JIaCTH OJPKUBOT YIIPaBJbaba IlyMama ca
3aKOHOIaBCTBOM EVY,
— yHanpehuBame crama IIyMa TIIPeBOhEHEM H3IAaHAYKMX IIymMa Yy BHCOKE,
MENMOpaIMjoM JeTpagupaHuX IIyMa W H3JaHAYKUX IIymMa JIOMIEr KBaJUTETa,
NOJIpKaBambEM IPUPOIHOT 0OHABJbahA U 3AITUTE IITyMa,
— yHampeheme opKHUBOT ra3oBama IyMamMa 1 3aiiTHheHnM MTPUPOAHUM JOOpHMa;
— noBehamwe noBpinHa oA mymom Ha 29% tepuropuje Pemydauke Cpouje no 2015.
roguHe’,
3akon o mrymama ("Ci. rmacauk PC", 6p. 30/2010, 93/2012 u 89/2015) y nornasiby
6. KOje ce 0JHOCH Ha (yHKIHMje IIyMa U HaMEHY MOBPIIMHA NPENOo3Haje OIMIITEKOPHCHE U
npuBpeaHy QyHKIIM]ja [IIyMa, YUMeE Ce YKa3yje Ha Haj3HayajHUje 3aXTeBE JPYIITBA Y OJHOCY
Ha IIyMY, OJTHOCHO IIUJBEBE.

OnmrekopucHe (GyHKIHje TIymMa, KOjeé Ce MOTY TPETHUPATH Kao OMNIITH IHJHEBH
ra3jioBama 1rymama cy:

1. ommra 3amTHTa M yHanpehuBame JKUBOTHE CpPEIUHE IIOCTOjaHeM IIYMCKHX
EKOCHUCTEMA;

2. O4YyBame OMOIUBEP3UTETA;

3. ouyBame TreHo(oHAa IIyMCKOr japBeha M oOCTalIMX BpCTa y OKBHUPY LIYMCKE
3ajeIHULIE;

4. ybOnaxaBame IITETHOT JejcTBa "edekTa crakiieHe OamiTe" BE3UBAaHEM YIJbEHHUKA,
POM3BOIF-OM KHCEOHUKA M OMoMace;

5. mpeunmrhaBame 3arah)eHor Ba3ayxa;

6. YpPaBHOTCKaBamk-¢ BOAHUX OAHOCA U CIIPpCHYaBaAKLC 6yj1/1ua U IIOIINTaBHUX Tajiaca,

2 0BO je eKCTEH3MBaH 3aXTeB, ¢ 003UPOM Jja canaima nrymosuroct Cpbuje (6e3 Kocosa) mpema
noparmma NFI usxocu 29,1%).
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

npouninhaBamke BOJE, CHA0ACBAamEe M 3alITHTA MOJ3EMHUX TOKOBA M H3BOPHUINTA
nujahoM BOJIOM;

3alITUTA 3€MJBHINTA, HaceJba U HHPPACTPYKTYPE OJ €pO3Hje U KIU3UIIITA;

CTBapame MOBOJFHUX yCJIOBA 32 37PaBJbe JbY/IH;

MOBOJHHU YTHUIIA] HA KJIUMY U IMOJHOTPUBPEAHY JICTATHOCT;

ecTeTcka QPyHKIH)a;

00e30ehuBame mpocTopa 3a 0AMOp U PEKpearu;jy;

pa3Boj JOBHOT, CEOCKOT U €KOTYPU3Ma;

3alTuTa oj Oyke;

MOJIPIIKa OAOpaHH 3eMJbE U Pa3B0jy JOKATHUX 3ajeTHUIIA.

[Ipema yTBpheHuM npruopuTeTHUM (PyHKIIMjaMa [ITyMe, OTHOCHO BbUXOBH JAETIOBH MOTY OUTH:

1.
2.

IIPUBPEAHE LIYME;

HIyMe C T0CEOHOM HaMEHOM.

[IIyme ¢ moceOHOM HAMEHOM CY:

1.

© © N o g bk~ w0 DN

N
= O

3alITUTHE IIYME;

IIyMe 3a OUyBame U Kopuitheme reHoQoH1a NTyMCKUX BpcTa apBeha;
HIyMe 3a ouyBame OMOIMBEpP3UTETa I'€HAa, BPCTa, EKOCUCTEMA U NIPEENa;
[IyMe 3Ha4yajHe eCTETCKE BPEIHOCTH;

IrymMme o] 3Havaja 3a 3/ipaBJbe JbYIU U peKpearujy;

IIyMe o7 3Havaja 3a 00pa3oBame;

IIyMe 3a HayYHO-UCTPAKUBAUKY JIETaTHOCT;

[ryMe KyJITYpHO-HCTOPUjCKOT 3HAYaja;

nryme 3a notpede og0paHe 3eMIbe;

. IIyMe crienupuuHuX noTpeda Ip:KkaBHUX OpPraHa;

. IIIyMe 3a Jpyre cneuuduune norpeode.

Hlyme y 3amTuheHMM TpUPOAHUM T0OpUMa UMajy IPUOPUTETHY (GYHKIIH]Y IIyMe ca

[M0CeOHOM HAMEHOM.
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[TpuBpenna ¢yHKIHja IIymMa OCTBapyje ce KOpPHUIINECHEM IIyMCKHX MPOH3BOJA H
BAJIOPU3ALIMjOM OMIITEKOPUCHUX (DYHKIIHMja IITyMe pajii OCTBapUBamba MPHX0/Ia.
Hamena mryma yTrBphyje ce, y ckiiaay ca NpUOpPHTETHUM (DyHKIIMjaMa [Tyma, Yy IJIaHy

pa3Boja MyMcKe 00JIacTH.

6.1.2. llmsbeBu NepUHUCAHM Yy CTPATEHMIKUM JOKYMEHTHMA U3 00JacTu
3alITUTE ;KUBOTHE CPeIMHE U 3aIITUTE PUPO/e

YV HaunonanHoM mporpamy 3amTure )uBoTHe cpeaune 2005., natu ¢y KpaTKOPOYHU
U KOHTUHYUpPAHU LMJbEBU MO oOsacTMMa. Y OBOM JOKYMEHTY MOCEOHO CY H3/BOjE€HH
CTpaTELIKU IIMJBEBH Y 00J1aCTH TIOJHOTIPUBPEIE, ITyMapCTBa U JIOBCTBA M OHH CYy MTPUKa3aHH
y oBoM papy. [lojeanHu cTpaTenky UJbeBU U3 00JIACTH 3aIITUTE IPUPOAE, ONOIUBEP3UTETA
U [IyMa, KOjU cy Takohe npuka3anu y HanmonanHoM nporpamy 3aIliTUTe )KHBOTHE CPEANHE,
y Maw0j miu Behoj yTuuy Ha feuHUCame [IIJbeBa ra3foBama ryMmamMma 1 Mopajy OuTH y3eTu
y 003up y mpolecy IulaHupama ra3ioBama myMmama. OB INJBEBH Cy MPUKA3aHU Y J1aJbeM
TEKCTY 3ajeIHO ca [IMJbEBUMA KOjU CE TUPEKTHO OJHOCE Ha ITyMapcTBO. Tpebda uMaTu y BULY
Jla [IUJbEBHU KOJU C€ OJTHOCE Ha 3aIUTUTY ’KMBOTHE CPEAMHE Y IIUPEM CMHUCITY M KOJH KaO TaKBU
HHUCY y HETIOCPEIHO]j BE3U Ca IIIyMapCTBOM, HUCY HU HaBE/IEHH Y CIIUCKY I[MJbEeBa KOJU CIIE/IN.
VY3umajyhu mpeTxoaHO HaBeACHO y 003Mp, CTPATeIIKU IMJBEBH KPaTKOPOUYHOT
KapakTepa cy:
— JloHetu cBa cTpaTelKka U IJIaHCKa JOKyMEHaTa U3 00JacTu IIyMapcTBa U JIOBCTBA;
— TIloBehatu creneH yckial)eHOCTM HallMOHAJTHHUX IMPOIMCa U3 O0JIACTH IIyMapCTBa,
IIOJBOIIPUBPE]IE, JIOBCTBA Ca IPAaBHUM TeKOBHHaMa EY;
— CHopoBoOUTH MOHUTOPHMHI 3e€MJBMILITA U BOJA y LUWJbY yTBphUBama NpHUCYCTBa U
nucTpuOynuje 3arahuBaya, Kao ¥ BUXOBOT J€JI0Bamba Ha KOMIIOHEHTE €KOCHCTEMA;
— IlogmM3atm BeTpo3alITHUTHE TOjaceBe paJd  CIpeyaBamba €OJICKE epo3Hje
MIOJEOTIPUBPETHOT 36MJBHIIITA;
— V3BpmmTH TpOIEHY pe3epBe OpraHcke MaTephje y 3eMJBHINTY H Pa3BUTH

MHAMKATOpE 3a npaheme HEeHOT capxKaja;
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— IloBehatu noBpmMHy 3amTHheHUX MOAPYYja;
— Tlo6ospiiaTé KBaIMTET Ba3AyXa y CKJIAJy ca NMPONHCAHUM 3aXTE€BUMa KBAIHUTETA

CMambEeHEM eMHCH]ja U3 CEKTOpa eHepreTukKe, HHAYCTpHje, TpaHCIopTa U Jp.;

—  VYKJbYUUTH NUTaHa KIMMATCKUX MPOMEHA Y Pa3IM4UTe CEKTOPCKE MOIUTUKE;

— YcKIaauTH HallMOHAJHE TMPOIHKCE y 00JIACTH 3aITUTE TPUpPOae, OMOAUBEP3UTETA U
nryma ca 3akoHogaBctBoM EY u mehynapognum KoHBEeHIIMjama;

— YHampeauTu KanamureTe yrpaBibaua 3aliTHheHuX Hoapyyja;

— MBpaguTtu miiaHOBE NOUTyMJbaBamka 3a MOJpPYyYja ca HUCKOM MOITYMJBEHOCTH;

— WMBpagutn mommc OWoAMBEp3UTETa, MOCEOHO MOIMUC YTPOKEHHX EKOCHCTEMa H

CTaHWINTA PETKUX ¥ CHIESMUYHHUX BPCTA;

— YcnocTtaBUTH MOHUTOPUHT KOMITOHEHTH OMOIMBEP3UTETA,
—  VYHanpeauTH 3alITUTY W OJPKUBO KOPHUINNCHE JUB/BUX OUJBHUX M KHUBOTHELCKUX

BpCTa U IJbHBA,

Haxko cy npeTxoanu 1ubeBy y HaronaaiHoM nporpamy 3aiiTHTe dKUBOTHE CPEeIUHE
03HAYEHU Ka0 KPaTKOPOYHH, aHAIM30M HAaBEJCHUX LUIJbEBA MOXKE CE€ YOUHTH Ja MHOTHU O]
BUX UMajy IyropoYaH WK KOHTHHYHPaH KapakTep.

OcuM peTxoTHO TOMEHYTUX IIHJbeBa, y HallmoHatHOM porpaMy 3aiTHTe )KHBOTHE
CpeIuHe MPUKa3aHU CYy U KOHTUHYUPAHU ITUJHEBU:

— VYhanpehewe cuctema oApKUBOT T'a30Bamka, IOCEOHO y MPUBATHUM LIyMaMa;
— Pa3Boj caBpeMeHOr MOHHWTOpPWHTA IITETHHX M OMACHUX MaTepHja y 3eMJBHUINTY,

IIyMapCTBY U JIOBCTBY, Ka0 U aJ€PreHruX U KOPOBCKUX OMbaka (aJIepreHor MmoJieHa);

— CopoBoheme Mepa 3a YCIOCTaB/bakbe OJPKUBOT HHMBOA OPraHCKE Marepuje y
3eMJBHIITY;
— IloGospmame ynpaBbamkba y 00JIaCTH JIOBCTBA M pUOAPCTBA M CMAmHEHE HUXOBOT

HEraTUBHOT yTHIIaja Ha OMOAMBEP3UTET U 3amTrheHa nmpupoHa 100pa;

— 3aycraBspame ryOuTKa OMoauBep3uTeTa y CKiIaay ca KujeBckoM nekapaujom;
— W3paga m umIuieMeHTaIyja HallHOHATHOT aKIIMOHOT TJIaHa 32 0YYBae U OJJPIKUBO

KOpI/II_HhCH:C BJIaXXHHUX CTaHUIIITA,
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— OuyBame, yHanpeheme u npomupeme nocrojehux myma (mosehame mospimHa Mo
nrymMama u yHarpeheme CTpyKType nyma);

— VYHanpehemwe cucrema yIpaBibamka 3alITHNCHUM MOJPYyYjuMa O] HAIIMOHATHOT W
mehynapogHor 3Hayaja (ykibydyjyhu wuHOpMAmMOHU CHUCTEM, HAA30p HaJ
€KOHOMCKHUM aKTHBHOCTUMA U TYPU3MOM, UMIUIEMEHTAIIN]y IIJIAHOBA yIIPaBJbamba Ha
nepuon of 10 rox, ycarnamniaBame KOMIETCHIIN]a UT/L.);

— Ycnocrasipame €K0 KOpHIopa 3a pparMeHTHCaHe (pparuiHe eKOCHCTEME;

— TloOoJpIIame 3aITUTE HOCEOHNX 3aIITHNEHNX 30HA 3a IITHUIIE,

— Pa3Boj exosomke Mpexe y ckiany ca MmelyHapoaHUM cTaHIapanMa;

— YcnoctaBuUTH CHHEPIH3aM CEKTOPCKUX MOJUTHUKA U CTpaTeruja y 001acTu ouyBama-
pa3Boja CTaHMIITA, BPCTa, KOPUIOPA U OJAPKUBOT KOpUIThemha OHOIUBEP3UTETA,

— Tlo0GospiiaTé 3amITUTY ayTOXTOHHUX BpPCTa M 3ayCTAaBUTH YHOIICHE WHBA3WBHUX
BPCTa;

— 3amruTa, ouyyBame, yHanpeheme M OJPKMBO KOpHIINCHEe TUBBUX OWUJbHUX U
KUBOTHECKUX BPCTA U TJbMBA, KA0 U 3aIITHTA U 0OYyBalkhe MUTPATOPHUX BPCTA;

— VYcnocrasibambe HHTCH3UBHH]ET MOHUTOPUHTA Y IPUPO/IH.

VY onmHOCy Ha 00JIaCcT MIyMapcTBa MOKE C€ YOUUTH KOMIUIEMEHTAPHOCT IUJBEBA, jep
je yHampeheme oapKUBOT Ta3/ioBama IyMmamMa HCTaKHYTO Kao jeqaH of iuibeBa. C 003upom
JIa Cy y TPUHLHUIKMMA OAPXKUBOCTU CaJip>kaHu OpOjHHM, aKo HE CBU LUJbEBH Ta3/IOBamba
nrymama, ciieqw Jga HaruoHamHW mporpaMm  3alliTUTE JKHBOTHE CpPEIUHE IOpKaBa
peanu3anyjy CBUX IMJbEBa ra3Jj0Bama, OJHOCHO CTBApamkE YCIIOBA 32 BbUXOBO OCTBAPEH:E.
[ToceGHoO ce uctuue notpeda 3a ynanpehemem oIp>KUBOT yIpaBibamkba y IPUBATHUM IIIyMama
Koje cy onrepehene OpojHHM MpoOieMHMa, PA3IMYUTHM Y OJHOCY HAa OHE Y JIP>KaBHOM
BIACHUIITBY. McTakHyTO je Kao mu/b U yHampeheme ympaBsbama y 00J1acTU JIOBCTBA U
pubapcTBa, mTO je Takohe W neo crpaTervje M3 00JIACTH MIyMapCcTBa, a yCaryiameHOCT
[IUJbEBA OIJIeJla Ce W y HCTUIAKy IMOTpede 3a CHHEPTHM3MOM CEKTOPCKHX IOJIMTHKA U
cTparerrja y oOJacTH oOdyBama-pa3Boja CTaHUINTA, BPCTa, KOPUAOpPA U OAPIKUBOT
Kopuirhema OMOIUBEP3UTETA.

OctBapemwe u yHanpeheme Mel)yCeKTOpCKe capailbe iMa TOCEOHO MECTO Y CIEKTPY

CTpaTelIKuX IubeBa y obnactu mrymapctBa. OuyBame, yHampehewme U IpOIIHpEHe
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nocrojehux myma (mosehame moBpIIrMHa MO/ ymMama u yHarpeheme CTpykType nryma), Kao
KOHTUHYHPAaHU LWJb, TUPEKTHO je yrpahen y HaunmonamHu mporpam 3amTuTe XHUBOTHE
cpeauHe, TO je moceOHO 3HaYajHO ca acleKTa IIyMapcTBa U Ca Ta4yKe TJIeIUINTa ITyMapcKe
cTpyke noBehaBa BpeJHOCT OBOT IOKYMEHTA.

Jenan ox HaumHa 3a moBehame IMIYMOBUTOCTH TpEACTaB/ba M HM3TPalimba
BETPO3AIUTUTHHX I10jaceBa, IITO j€ Yy IPEAMETHOM JOKYMEHTY UCTAKHYTO Ka0 KPaTKOPOUHH
b (MOAM3ake BETPO3AIUTHUTHUX II0jaceBa paad CIpeyaBama €oJICKe epo3uje
HOJBOIIPUBPEIHOT 3eMibHITa). MelhyTum, Tpeba nmatu y Buy 1a peaiansanuja OBOT Injba,
y3uMajyhu y o03up ApyImITBEHE M EKOHOMCKE OKOJHOCTH y KOjUMa C€ OJBHja, MOXKE
3aXTEeBATH AYTOPOYHH IJIAHCKH MTEPUO/I.

Kao mpumep HeycarmameHOCTH ca IMJbEBHMAa M3 JOMEHA LIyMapcTBa, MOXE Ce
uctahy UKJb KOjU ce OIHOCH Ha moBehare MOBPIIMHE MO 3aITHNEHIM TOAPYYjUMa, OCUM
y CiIy4ajeBHMa KaJ ce He paau O moBehamy y OKBHPY IIYMCKHX KOMIUIeKca. Pasmor 3a
OBaKBY KOHCTaTaIyjy Tpeda TPpaXXUTH y OLEHH JIa C€ U3Yy3€THO BHUCOK MPOIICHAT MOBPIINHE
mryma Beh cajia Hamasy Mo pa3IMYuTUM BUAOBHMA 3aIITHUTE WK Y MIPOIIECY YCIOCTAaBIbabha
3amTuTe, nocedHo y Bojoaunu.

Y Crpareruju Ouonomke pasHoBpcHOcTH PemyOnmke CpOuje mnpukazanu cy
CTpATEeIIKH [IUJHEBU KOjU CY Y HETIOCPEHO] BE3U Ca OUyBambeM OMoauBep3uTeTa. ¥Y3umajyhu
y 003Hp HEOCITOPHO 3HAYAjHY YJIOTY ITyMe Y 3aIITHTH ONOIMBEP3UTETA, CTPATEIIKH INJHEBU
JnepUHUCAHU y HAaBEJEHO] CTPAaTerMju MOpPajy C€ y3€TH y 003Up MPUWIMKOM Je(UHHCAbA
[IJbEBA Ta3[0Bama LIyMaMma y MpolecuMa CTPaTEeLIKOr UIyMapcKor IiaHupama. CXoaHo
TOME, CTPATEIIKH HUJbEBU y 00JIACTH 3aIITUTE OMOANBEP3UTETA, TPOUCTEKIN U3 CTpaTeruju
6uonomke pasHoBpcHocTu Penyonuke Cpouje cy cinenehu:

— Owmoryhutu yrpoxkeHuM BpcTama OAP>KUBOCT y CBOJUM MPHUPOJHUM CTaHUIITHMA
300r TeHEeTCKe pa3HOBPCHOCTH M MOTEHIIMjajla 32 €BOJIYTMBHHU pa3Boj. IloBparutu
OMOJIONIKY PA3HOBPCHOCT Y JerpamupaHuM obmactuma. JlomynutH in-Situ mepe
OYyBama OJpKaBameM eX-SitU JIoKaIija u CripoBolermeM eX-Situ Mepa ouyBama;

— Ilparutu, peryaucaTé ¥ CMambUTH YTUIIA] IPOIleca U aKTUBHOCTH KOjU UMajy v he

BEPOBAaTHO MMAaTH 3HauajHE HEMOBOJbHE YTHIIAj€ Ha OMOJIOIIKY PA3HOBPCHOCT;
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YcnocTaBUTH M yIpaBJbaTH CBEOOYXBATHUM, aJ€KBAaTHUM U PENPE3CHTATHBHUM
cUCTeMOM 3amITUNeHUX TMoJpydja Koju oOyxBaTa OHOJIOIIKY pPa3HOBPCHOCT
Penryonuke Cpowje;

O0e30eauTH TOCTYIMTHOCT (PMHAHCH]CKHX CPENICTaBa 3a OAPIKABAKE U IPOIIHPECHHE
cucrema 3amrtuheHux mnozapydja y Penybmmmm CpOuju y3 jayame IyropoyHe
(duHaHCHjCKE OAPKUBOCTH CUCTEMA,

Pa3Butn HOBe M ojadatm moctojehe MexaHu3me kako O ce 00e30earII0 OPKUBO
kopuithewe Ouosonke pasHoBpcHoctH y PemyOmuiu Cpouju. [IpomoBucatu ose
MeXaHU3Me Y OKBHPY jaBHOT M IPUBATHOT CEKTOPA,

006e30enuTH 1a IPYIITBEHE U EKOHOMCKE JOOUTH O/ yIIoTpeOe TeHeTHIKUX pecypca
U JIPYTUX MPOU3BOJA U yciyra OWOJIONIKE Pa3HOBPCHOCTH, OCTaHy y PemyOiumim
Cpbuju;

[ToBehatn HamumoHanHy cBecT W ymoTrpeOy MeToAa 3a €KOHOMCKO BpPEIHOBAIHC
OnoaMBEp3UTETa 32 MPEHU3HU]Y MPOLEHY M OO0padyHaBame EKOHOMCKE KOPHUCTH
3alITUTe OMOJAMBEP3UTETa Yy OJIHOCY HA AKTUBHOCTH KOje JOBOJE W 110 TyOUTKa
OMOIMBEP3UTETA,

Jagame 1 mpommpeme OKBUPA TOJIUTHKE 32 OUyBambe OMOTUBEP3UTETA,;

OjavaTy 3aKOHOJIaBHU OKBHP 32 O4yBame OMoaMBep3uTeTa U 00e30eAUTH NpUuMeHy
M ycarjanieHoCT 3aKOHO/IaBCTBA KOj€ C€ OJIHOCU Ha OMOIMBEP3HUTET;

OjayaTu MHCTHTYLMOHAITHN OKBHP 32 OUyBambe OMOANBEP3UTETA;

Ojayatu u npomMpHUTH PUHAHCHPAkE OYyBamba OMOJUBEP3UTETa U JaTH MOJCTHUIIA]
3a OUyBamke OMOIMBEP3UTETA Y OKBHPY CBUX CEKTOPA,

Kpenparu u cipoBecTr HHTErpUCAHE TIOJIMTUKE 32 0UyBamke M OJIPKUBO KopulTheme
OMOJIOIIKE PA3HOBPCHOCTU Ha HAI[MOHAJIHOM HUBOY;

WuTerpanyje OMOIMBEP3UTETA y CBE PEIEBAHTHE CEKTOPE.

Kan cy y nmutamy musbeBu y Be3u ca OuojomkoMm paszHoBpcHomihy, CtpaTeruja

pa3Boja mIymMapcTBa MPETo3Haje je/laH IWJb: OYyBamke, peaHO yHarpehuBame, OIPKUBO

Kopuithewe W Bajopusalyja OWOJIOIIKE PAa3HOBPCHOCTH INYMCKHMX €KOocucTema. Y

Crparernju OMOJIOIIKE PAa3sHOBPCHOCTH JaT j€ YMTaB HHU3 IMJbEeBAa KOjU C€ OJHOCE Ha

yHanpehewe U ouyBamwe OuoauBep3uTeTa. [Ipeko mpeTxogHO HaBEIAEHOI LKJba KOJU je€
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uctakuyr u y CrpaTteruju pa3Boja IIyMapcTBa, MOXKE CE€ KOHCTATOBaTH Ja IOCTOjU
ycarJaieHoCcT OBUX JJoKyMeHara. Mehytum, ako ce u3y3me HHTerpaimja OuoauBep3uTeTa y
CBE peJICBaHTHE CEKTOpE, IITO je Uk HaBeaeH y CTpaTeruju OHOJIONIKE pa3HOBPCHOCTH, a
ynyhyje Ha moTpeOy 3a MeljycekTOpcKoM capaamOM, HeMa JAUPEKTHE YCarjialleHOCTH
IIIJbEBA, NMOCEOHO HE Ha ONepaTMBHOM HUBOY. OBO MpeACTaBiba Pa3liUKy y OIHOCY Ha
mehycoOHn ogHoc HarumonamHor mporpaMa 3aiiTHTe XHBOTHE cpenuHe u Crpareruje
pa3Boja IrymapcTBa, jep y HamumonamHoMm mporpamy 3aluTHTE XHBOTHE CPEAMHE MOCTOjH
JIMpeKTHA yrpa)eHOCT MojeJMHUX OJPEAHUIIA U3 IOMEHA IIIyMapCTBa.

MebycoOHM 0HOC LMJBEBA U3 JOMEHA CEKTOpa 3alITHTE MPHUPOJEC U CEKTOpa IIyMapCcTBa

WIyCTpyjy ciuka 1. u cnuka 2.

(] [

Camnka 1. ITonoxaj nrymapcTBa y OKBUPY 3allTUTE IPUPOJIE

|
LWyMapcTeo. ]
alUTHT. 0,

Canka 2. [lonoxaj 3aTuTe MPUPO/IEe Y OKBUPY IIyMapcTBa
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6.1.3. lln/beBH MPOUCTEKJIN U3 MPOCTOPHO-TVIAHCKUX IOKYMeHaTa

[Ipocropaum mnanupameM yTBphYyjy ce AyropoyHe OCHOBE Oopranusanyje, ypehema,
kopuithema u 3amrure npocropa Penyonuke CpOuje y nnipy ycariamabama eKOHOMCKOT U
COLIMjaJTHOT pa3BOja ca TPUPOTHUM, CKOJOMIKMM W KYJITypHUM TIOTEHIUjalnuMa U
OrpaHHYEHUMa Ha IeHOj TepUTOpHjH. HajBUIIHM ITaHCKH TOKYMEHT U3 00JIaCTH TPOCTOPHOT
manupama je [Ipoctopun mman Penmybnmuke Cpbuje ox 2010. no 2020. roaune, xoju je
yrBphen 3akoHom o IIpocropnom many Peny6nuke Cpouje

[Ipocropun mnan PemyOnmuke CpOuje ce paspalyje pernoHaaIHHM MPOCTOPHUM
IUIAHOBUMA, IPOCTOPHUM IUIAHOBUMA TOJIpydja oceOHEe HaMeHe, IPOCTOPHUM IUIAHOBUMA
3a mozapydja yrBphena [IpocropHuM miaHOM, TPOCTOPHUM IUTAHOBHMA jEAMHUIIA JIOKAJTHE
camoyrmpaBe, ypOaHHCTUYKHM IUIAHOBMMA, IJIAHOBUMA M IIPOTpaMKMa pa3Boja, IpomrcuMa
U OMIITUM aKTHMa JIOHETUM 32 BbBUXOBO CIIPOBOhEHE.

C 003upoM J1a MPOCTOPHHU TIIaH MPEICTaBIba OCHOB 32 Je(HHUCAE CTpaTerhja Ha
JpKaBHOM, PETHOHATIHOM M JIOKQJIHOM HHUBOY y MEPH y KOjOj UMajy YTHIIa] Ha IPOCTOPHH
pa3Boj Penybmke CpOuje, leHUX peruoHa W jeJUHUIIA JIOKAITHE CaMOYIIPaBe, y BEeMYy CY
CaJIpKaHM [IMJBEBY M ONIIITE CMEPHHMIIC Pa3Boja Koje ce TUIy NTyMapCcTBa, a KOjH Ce Y ITYHO]
MepH MOpajy yBaXkaBaTH NPHIIMKOM JeprHICamba [IJbEBa ra31oBama ryMamMa 3a KOHKPETHO
myMmcko nozapydje. Kama je y nuramy neuHUCAamE CTpAaTEIIKUX IMJbEBa Ta30Bamba
nrymama of noceOHor 3Havaja je [Ipoctopau minan Pemy6muke CpOuje 3a nepuoa ox 2010.
no 2020. rogune. Kana ce roBopu o crpaTemikuM LuJbeBUMa y CpeMCKOM IIYMCKOM
NOJPY4jy, MOpPajy C€ IOJAaTHO YBXHUTH W OJpeAHHIIE PermoHasHOT MpOCTOPHOT IUIaHA
Ayronomue [Tokpajune Bojsoaune ox 2009. 1o 2020. ronune.

[Ipema Ipocroprom miany Penyonuke CpOuje, OCHOBHHU IIMJb YIpaBJbamba IIyMama
y myMckuM noapy4djuma Penyonuke Cpouje je op>kuBO (TpajHO) Ta3/10Bamke liymama, o
NoJIpa3yMeBa yIpaBbamke U KOpUIIheme nyMa U IIyMCKOT 3€MJBHINTA Ha TaKaB HAYWH U Y
TaKBOM CTETICHY, JIa Ce OYyBa OMOAMBEP3HUTET, a MPOAYKTUBHOCT, OOHABIbAHE, BUTATHOCT
MOTEHIIMjaJl ITyMa Jia ce JOBEAY Ha HUBO KOjUM OH ce 33JJ0BOJbHIIE 0/AroBapajyhe ekoJolike,

€KOHOMCKE U collMjajiHe MoTpede U JaHallbe U Oynyhux reHepainuja, Kako Ha JIOKATHOM,
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TaKO W Ha HALlMOHAIHOM HUBOY, Bojehu padyHa Ja ce MpH TOM HE YIpo3€ U OIITETe HEKU
JPYTU €KOCUCTEMHU.

[TpeTxoaHO HaBeEeHU 3aXTE€BU OAP>KUBOTI YIPaBJbambha MOI'Y C€ UCIIYHUTH CaMO aKo
ce 00e30ene oapeheHe npeTnocTaBKe, a OHE Cy cajpXKaHe y OKBHPY ciefehrX CTpaTeIKuX
IUJbEBA:

— yHanpehuBame cTama 1Iyma;
— noBehame MOBPIIMHA IMTOJ] ITYMOM (TIOITYMJbaBakhEM);

OBU CTpaTelKu IHMJbEBU Cy y MPOCTOPHOM IUIaHy pa3paleHn nusbeBuMa Beher
CTeTeHa ONepaIOHAIHOCTH Ha ciefehy HaumH:

— Hera HOBOMOJWTHYTHX 3acaza (28 000 ha);

— TO/AW3ame 3alITUTHHUX MojaceBa oko Behux mosbonpuBpentux nospumua (300 ha);
— ceua myma (4 700 000 m3);

— o0OHoBa u Hera Bucokux mryma (103 946 ha);

— yHampehuBame 37paBcTBEHOT cTama myma (2 252 400 ha);

— w3rpaama myMckux caodpahajauma (1 571 km);

— IOApIIKa pa3Bojy NPUBATHUX LIYMOBJIACHUKA;

— MOApIIKA pa3Bojy MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU y HIYMapCTBY;

— pa3Boj MHPOPMALMOHOTI CHUCTEMa M IUIAaHMpame Y LIYMapcTBY (CTpaTeIlKH H

OTEepaTUBHU IJIAHOBH);

— Mepe 3a OuyBambe NPUPOJHE BPETHOCTH U OMOAMBEP3UTETA IIIyMa;

— 3alITHTA U OYyBame HIYMCKOT TJa Of epo3uje u 3amrturta Boja (25 215 ha);

— Mepe 3a yHanpehuBame 1 ouyBambe COUjaTHUX (QYHKIIMja IIyMa;

— KOHCOJHUAIMja NIYMCKOT TIOCE€Ia; capajama, KOMYHHUKalHja W TMpoMOIMja |

UCTPaXXHBAKE Y IIyMAPCTBY.

C o63upom na je AyroHomHa I[lokpajuHa BojBoanHa mMpocTOpHa LENMHA ca
KapaKTepUCTUYHUM TreorpadckuM, MCTOPUJCKUM, (YHKIMOHATHUM U  KYJATYpHUM
KapakTepHCTHKaMa, ca 3Ha4yajHUM €KOHOMCKHUM KalHUTajJoM, CHEIU(PUIHOM TPAIUIIjOM Y
NPOM3BOJGM, M Ca KBAIMTETHUM IOTEHLHUjaliMa 3a pa3BOj HMHTEH3HMBHE, MOJEpHE

NOJbOTIPUBPE/E, BUHOTPAgapCcTBa, NpepahjuBauke HWHAYCTPHjE E€KCIIOPTHO OpPHjEHTHCAHE,
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caoOpahajue mpuBpee, TYpru3Ma U pa3BHjeHOT CEKTOpa yclyra, 3aKOHOM je yTBpleHa u3paja
Pernonanuor npocropHor miaana Ayronomue Ilokpajune Bojsonune ox 2009. mo 2020.
roaune. M3 cagpikaja OBOT IJTAHCKOT JJOKYMEHTa HCXOJIE M ITUJBEBH KOjU ce 0JJHOCe, n3mely
OCTaJIOT M Ha myMcke pecypce. Mmajyhu y Buay mpocTopHH 0OyXBaT OBOT IJIAHCKOT
JIOKYMEHTa, HEOMXOJHO je McTahu Ja OH peallHuje Mpeno3Haje 0COOCHOCTH ayTOHOMHE
nokpajune Hero [Ipocropru mnan PC koju je y oqHOCY Ha oipy4dje BojBoauHe renepamHor
KapakTepa. Y Be3W IIymMa M IIYMCKOT 3eMJBHINTA jaCHO Cy oJpeheHU CTpaTeIIKU IUIbEBH
KOjH ce MOTYy carjielaTH U3 YyTBpl)eHe KOHIICIIIH]e TPOCTOPHOT pa3Boja. JemaH o/ OCHOBHUX
UJbEBA OJHOCHM ce Ha moBehame urymoButocTd Ha moapy4djy All BojBoamme. Ilman
ONTUMAJIHE IITYMOBUTOCTH TipeiBulao je moBehame mymoButocT y AIIB ca 7,1 Ha 14,3 %
no 2014. roguue.

Ha ocHOBY ompeniesbema Koja Ce OJHOCE Ha KOHIICIIIH]Y MPOCTOPHOT pa3Boja
OIYMCKHX IOApYyYja U pa3Boja IrymapcTBa, Ha nonpydjy All BojBoawne nedunHucanu cy
cienehu cTpaTemiku UIJbEBH:

— yrBphHBame 30Ha ca qUQEpPEeHIIUPAHUM PSKUMHUMA 3aIITUTE,

— pa3Boj W yMpekaBame oJroBapajyhux HHOPACTPYKTypHHX CHUCTEMa M OCTaje
HH(PACTPYKTYpE;

— O4YyBamC U 3allITUTA IIyMa W ITYMCKOT 3€MJBHIIITA,

— yHampeheme ynpaBibama paszBojeM, 3aIITHTOM M ypehemeM Iyma y IIYMCKHM
MOIPy4juMa;

— TMpUMEHa KOHBEHIIMja, CTaHJapJa ¥ HOPMH 3aIITHTE U pa3Boja MIyMa y IIYMCKHM
noApy4juma, pegopMa 3aKOHA, CEKTOPCKHX CTpaTerrja, MHCTpyMEHaTa, Mepa M
MOJINTHKA, Y3 yckiahuBame Mel)yCeKTOpCKe KOOpAWHAIMjEe M ydemhe HaJJIeKHHUX
WHCTUTYIIM]a U JIOKAJTHHUX 3ajeHUIA U JIp.

—  oApXHBO KopuIIheme y 0THOCY Ha MOMH(DYHKIIMOHAIHN CHCTEM IUIAaHUPAmbha;

—  OJIPXKHBH Pa3BOj CKOJIOUIKH MIPUXBATIHUBUX JICTATHOCTH U aKTUBHOCTH, Y OJTHOCY Ha
NOJU(YHKIMOHAIHY 3HA4aj IIyMa;

— moboJplame caodpahajHe TOCTYIMHOCTH U TTOBE3aHOCTHU Ca OKPYKEHEM;

— (yHKIMOHATHE Be3e M MHTETpalHja NIyMCKe MPUBPEAE Ca OCTAIUM JIEIaTHOCTUMA

KOj€ Cce 0/IBHjajy y LIYMCKUM HOJpYy4jUMa U Y TOM CMHCITy KOHTUHYUPAHH Pa3Boj;
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kopuitheme IymMma Kao OOHOBJBMBHX H3BOpa €Hepruje (MyaTH(YHKIIMOHAIHO
Kopuitheme 1rymMa 1 IyMCKOT 3€MJBHIITA);

OJIP>)KMBO JIOBHO ra3/loBame, MITO MOJpa3yMeBa ra3JjoBambe pecypcuma Momynaiuja
JTUBJbaYl HA HAYUH U y OOMMY KOjUM c€ TPajHO OJpKaBa U yHampelyje BUTAITHOCT
nomnynanuje AWBJbaYM, MPOU3BOJHA CIIOCOOHOCT CTaHMINTa W  OuWoJomIKa
Pa3HOBPCHOCT, YHMME C€ IOCTHXKE HCIYHhaBalke EKOJIOMIKUX, EKOHOMCKHX, W
conyjaaHuX (QyHKIIH]a JOBCTBA, OJIp)KaBajyhu lUXOB IMMOTEHIIUjaJl PaJIy 33]J0BOJbCHA
notpebda 1 TSKBHU cafammbux u Oynyhux reHeparyja,

JTOTIPUHOC IIyMa M IIYMCKHUX CTaHWIITa Ha nmojapy4jy All Bojonune crabuiaHoCcTH
YKYITHOT €KOCUCTEeMa, yBehamy npupotHOT OoraTcTBa M OMOTUBEP3UTETA,
noBehame MOBpIIMHA MOJ IIYMCKOM BETeTalljoM MOIIYMJbaBabEM, MOAU3ABEM
3alITHTHUX 110jaceBa, JOBHUX PEMHU3a U IPYTUX OOJMKA 3EJICHUIIA;

yHanpeheme crama IIymMa cMamemeM yuentha paspeheHux u aerpagupanux
CacTojuHa, Kao U MpeBol)emhe N3aHaYKuX [IyMa y BHIIE Y3rojHE 0OIHKE;
yHanpeheme 3IpaBCTBEHOT CTamba IIyMa;

3alITUTa U KopHUIIheme MOCeOHUX MPUPOTHUX BPEAHOCTH (3alITHheHHX MOApYyYja,
PeTKHUX U YIpOKEHHUX BpPCTA, ayTOXTOHHUX OO0JIMKAa OWJBHOI 3ajelHULITBA U Jp.),
cariacHoO akTUMa O TPOTJIAIICHY;

U3rpajmka ONTHUMAIHUX CTamka CacTOojuHa mpema AeUHUCAHUM (PYHKIIMOHAIHO —
HAMEHCKUM 3aXTECBHMA,

panroHaiHo u eukacHo Kopuiheme 6nomMace ka0 0OHOBJEUBOT U3BOpPA EHEPTH]E Y
CKJIa/ly ca MPUHIUIIIMA OJPKHUBOT Pa3Boja;

00aBe3aH MOHUTOPUHT ca yBOhemeM MelyyHapoIHMX CTaHAapja W KOHBEHIIMja ca
HAyYHO — HCTPaKMBAYKOM aKTUBHOIINY W3 EKOJIOMIKO — THUIIOJIOMIKMX O0JIacTH,
TeHEeTHKE, CEMEHCKE U pacaJHUUKe MPOU3BOIIHE, 3aIITUTE IITyMa U Jp.;

pa3Boj HMH(POPMAIMOHOT CHUCTEMA W IUIAHUPAkE Y IIyMapCTBY (CTpaTeIlKH |
OTIEpaTUBHU IJIAHOBH);

MOJIPIIIKA Pa3BOjy MPUBATHUX IITYMOBIACHHKA;

yHarnpeheme MeHaIMEeHTa y IIyMapCTBY;
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— KaJpOBCKO OCIOCO0JbaBabe U yCaBpIllaBamke ca CIPOBOeHheM CTUMYJIATUBHUX Mepa
y LIyMapcCTBY;
— eaykauuja u Beha mHGOPMUCAHOCT O OAPKUBOM IIYMapcTBY (CEMUHApU, KaMIambe,

IPOMOIIH]j€E U CIL.).

6.1.4. IlusbeBH y cTpaTeruju mymapcrsa Espomncke Yuuje

Y yBOIHOM jeny HOBE cTparteruje 3a myme EY nHcucTupa ce Ha jelHaKoM 3Hadajy
IMPONU3BOJHHUX, CKOJIOIIKUX U COLMHUO - CKOHOMCKHUX KOPHUCTHU O IIyMa. Kako 6I/I CC TC KOPUCTU
OCUTYpajie Ha YPaBHOTE)KECH HAYWH, KJbYYHO j& OCHUTYpPATH OAPKHBO ra3foBamke IIyMaMa.
Onp>KHBO Ta3I0Bamke IIyMaMa OBJIC O3Ha4YaBa KOPHIINEHke yMa U IIyMCKOT 36MJBUIITA Ha
HAYWH U y MEpHU KOja OJlp’KaBa HUXOBY OMOPAa3HOBPCHOCT, MPOIYKTHBHOCT, KAalalIUTET 3a
pereHepanyjy, BATATHOCT W MOTEHIUjaJI 1a C€ TPEHYTHO W yOoynyhe mcmyHe oarosapajyhe
€KOJIOIIIKE, TIPOU3BOHE U COLMjaTHe (DYHKIIM]jE, HA JIOKATHOM, HAITMOHAIHOM U TJI00ATTHOM
HUBOY, IpU YeMy Hehe OMTH TOoCIIeuIa 3a IPYre eKOCHCTEME.

Pamu moctu3ama 3ajeTHUYKUX IHJbeBa U MOO0JbIIama YCKIaeHOCTH U CHHEPTH]a,

Ba)KHA je KoopauHanuja u3Mmehy npskaa wnanuna. O Ap)kaBa wiaHUIA TPAXKU ce Ja MpH

JIOHOIIECHY U CIPOBOhEHY aKIMOHUX IJIAHOBA M HAIMOHATHUX Mporpama 3a IIyMe y3My y

003up Havena u muibeBe Crtpateruje mymapctBa EVY. Ilpu Tome, moTpeOHO je pa3BUTH

NpUJIMKE 32 yMpeKaBarme W HaYMHE pa3MeHe IoJaTaka, Kao U HajooJke mpakce. Y Be3H ca
MIPETXOTHUM KOHCTaTallMjaMa yCBOjeHa Cy ciieqieha Hadena:

— OJIp’)KMBO Tra3JioBame IIyMaMa U MYITH(QYHKIMOHAIHA yjora Iiyma, IpH 4emy ce

MHOTOOpOjHE po0€ 1 yCIyre UCMOpy4yjy, OJTHOCHO MPYKa]y Ha YPAaBHOTEKEH HAUMH

U OCUTypaBa ce 3allITUTa [IyMa;

— e(dukacHo kopumiheme pecypca, IpH YeMy C€ ONTHMaIH3yje JOMPUHOC ITymMa M

CEKTOpa IIyMapcTBa PypalHOM Pa3Bojy, pacTy U OTBapamy PaJHUX MECTa;

— OJITOBOPHOCT 3a IIyME Ha IJI00aJIHOM HUBOY, MPU YEMY C€ MPOMOBHIIY OJPKHBA

MMPON3BOJka U MMOTPOIIHhA ITYMCKUX IMTPOU3BO/JIA.
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Y onHOCY Ha yCBOj€HA Hadella UCTaKHYTH Cy cienehu crparemku nuibeu 10 2020.
TOJIMHE:

— Ocuryparu u 0Ka3aTi Ja ce cBUM mymama y EVY raznyje y ckiaay ca Hauyeianma
OJIP>)KUBOT Ta3foBama IIlymMama u jaa je gonpuHoc EY mpomoBHcamy OIpKHUBOT
ra3fioBama IymMmama u CMambelhy HIIYMOBUTOCTH Ha TJI00aTHOM HHUBOY OjayaH, YUMe
ce JIOMPUHOCH YPaBHOTEKEHY pa3sHUX (YHKIIHMja IIyMa, 33J0BOJbEHY MOTPAKILE U
NpyKamky BUTAJHHUX YCIyra €eKOCUCTEMa M OCUTYpaBa OCHOBA Jla IIyMapCTBO H I1€0
JaHal BPEIHOCTH KOjU C€ TeMeJbH Ha ITyMaMa Oyay KOHKYPEHTHH U OJPKHBU
aKTepH y MPUBPEAH 3aCHOBAHO] HA MIPUPOJAHUM PECYPCHUMA.

[{usbeBHU Cy pa3BHjeHH y capajiibi ca OpraHMMa BIACTH U MHTEPECHUM rpynama u3
JpXXaBa YIAHWIA W OJHOCE C€ Ha TPU IMMEH3Hje OJP)KMBOT Ta3/ioBama IIymMaMa Ha
WHTETPUCAH HAYWH, IITO OCHTypaBa IICIIOBUT MPHUCTYI Ta370Balky IIyMamMa H IMOJUTHIN
npema mymama. OHH Cy J1ajbe pallwIalkeHU Ha 0caM CTPATEIIKUX yCMepermha UiTH IIJbeBa:

1. Toapmika pypaiaHuM U ypOaHUM 3ajeqHHUIIAMA,

2. Tloacruiame KOHKYPSHTHOCTH U OJIP)KHBOCTH HHIYCTPH]ja KOje Ce TeMEJhe Ha

nrymama, OMOCHEprHjH U IMIHPET ,,3e51eH0] " uHycTpuju EY,

3. OuyBame U jayame KamaluTeTa IIyMa 3a OTIOPHOCT M HpuiarohaBame
KITUMATCKUM IIPOMEHaMa, YKJbyuyjyhul IpeBeHIH]y Mmokapa 1 Ipyra peliemna
3a mpuiarohaBame (HIp. oAroBapajyhe BpcTe 3a momrymibaBame U Cil.). C
Jpyre CTpaHe, ra3loBamkeM IIyMaMa HCTOBPEMEHO c€ MOTy YOIaKUTH
KITUMATCKE TIPOMEHE OJ[p’KaBamkEM U T0jayaBambEeM yJore IIymMa y HUKIYCY
VIJbeHUKA, TMPOM3BOJAKOM OuoMaTepujaja KOjU MOTY JelOBaTH Kao
MpUBpPEMEHA CKJIAIUINTa YrJbeHHKAa WM Kao ,3aMeHe 3a YIJbeHHK
3amenyjyhu Matepujasie u roprBa KOju HHTEH3UBHO KOPUCTE YTIJbEHHUK.
3amTuTa mryma u mo0oJsblame eKOCUCTEMCKUX YCIyTa,

Jauame 0aze 3HaWa O IIymMaMa 1 IpoMeHama myma,

HoBo 1 MHOBAaTUBHO IIYMapcTBO U MPOU3BOHU C I0AATOM BpeaHoOIINY,

N oo g &~

Capagma y CBpXy KOXEPEHTHOT Tra3/ioBama IymMamMa M HhHUXOBa 0O0Jher

pa3ymeBama,
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8. Bbopba mpoTuB cMamema IIYMOBUTOCTH U JeTpajialiije yMa Ha II00aTHOM
HUBOY.

Crtpareruja 3a IIymMe M CEKTOp IIIyMapcTBa HY)KHA j€ jep HE TOCTOJU 3ajeTHHYKa
nonutuka EY 3a mryme, Hu pykoBojehy OKBUp 3a MUTamka y Be3M ca rymama. bynyhu na cse
BUIIIE pa3nuuTuX noimtuka EY cTBapa cBe Behe 3axTeBe mpema nrymama, mocToju norpeda
3a KOOPIUHAIIN]OM CEKTOPCKHX MoauTHKA. I10cTOju 1 moTpeda 3a ycariameHoM, IeJI0BUTOM
BU3MjOM O MUTakbUMa IOBE3aHMM cCa IlyMaMa W OCHUTYPameM Ja c€ y HalUOHAIHUM
MOJMTHKAMa 3a IIyMe y 003up MOTIyHO y3Mmy moBe3ane nonutuke EY. To he ojauartm
KamaiyTeT IIyMa M CEKTOopa KOjU Ce TeMeJbM Ha IIyMama 3a OJIroBOp Ha IMPOMEHE Yy

NOJpyYjuMa pa3HUX MOJUTHKA.

6.1.5.MehycoOHH 0HOC CTPATEMIKUX IM/bEBA

[TpunukoM aHanM3e CTpaTelIKMX JOKyMEeHaTa, 3aKOHa O IIyMaMma M IPOCTOPHO-
IUTAHCKE JIOKYMEHTAllMj€ HajBHILEr XHjepapXUjCKOI HHBOAa eBUAeHTHpaHo je 119
CTpaTemKuX IuibeBa (mpuior 1). EBueHTHpaHn IMJbEBHU € PA3JIMKYjy IO CBOM CaapkKajy U
CTEereHy onepanroHamHocTH. Tako cy musbeBHu y IIpoctoprom miany PenyOnuke Cpouje
MCKa3aHU ca BUCOKUM CTEIIEHOM OIEePaLlMOHATHOCTH, OJHOCHO KBAHTUTATUBHO CY MIPELU3HO
nepuHHUCcaHH. Y clydyajy IIyMapCcKUX CTpAaTEHIKMX JOKYMEHaTa TO HHUje Cilydaj, ¢ 003UpoM
na cy y Crpareruju pa3zsoja urymapcerBa CpOuje npecTaB/beHH CTPATEeIIKU [IMJbEBU KOJU Ha
HAjOMNILITHjU HaYMH pedekTyjy yTBpheny mymapcky noauTuky. Mehyrtum, tpedba umatu y
BUY Pa3IMYMT KapaKTep U cajpikaj JOKyMEHAaTa U3 KOjHX Cy IIUJBEBH MIPEY3ETH, Kao | Ja Ce
cTpaTemikn 1uibeBH jgath y  Crparermju  pasBoja mymapctBa CpOuje  nasme
ONEpALMOHANN3Y]y M KOHKPETH3Yyjy IyTeM YHMTAaBOI HHU3a pa3IUUYUTHX I[UIAHCKUX
JIOKyMeHaTa Koju ¢y npeBulenr 3aKkoHOM o mymama (TJIaHOBH pa3Boja IMIYMCKUX 00J1acTH,
OCHOBE ra3/[oBama lllymama, roIMIIbH IUTAHOBY ra3/IoBama lliyMmaMa) CBe /10 HajJeTaJbHUjUX
AKTUBHOCTH.

Axko ce ymopene muibeBH uckazaHu y Crpateruju pasBoja urymapctBa CpOuje,

OJIHOCHO Y IIIyMapcKoj MoauTuiu Ha HuBoY PenyOiuke Cp6uje u y HanmonanHoj crpateruju
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OJIp)KUBOT Kopuinhema NPUPOIHHMX pecypca U Jo0apa, MOXKE C€ YOUUTH HUXOBA
ycarnameHoct. Kana je ped o ycarnameHoCTH IUTAHCKUX JOKYMEHATa, OJHOCHO CTPATEHIKUX
IIIJbEBA HABEACHUX I10 Ipylama Koje cy 1e(HHHCaHe Ha IIOYETKY NOoTJIaBba 5.6 (IIyMapcTBo,
3aIlITUTAa MPHUPOAE, MPOCTOPHO IUIAaHUpAmE), MOXKE Ce KOHCTAaTOBaTH Ja je mnoBehame
IIYMOBUTOCTH MPETO3HATO Ka0 CTPATEIIKH IIUJb y cBe Tpu rpyne. [Tosehame nrymoBurtocty,
Kao JPYIITBEHU 3aXTeB, MoceOHO je 3Ha4yajHo y AlIl BojBoamHm, Kao peruju ca U3pasuto
HuckoM 1rymosuroiihy. C o03upom Ha noctojehy mrymoBurtoct of 7,1 % Ha Teputopuju
AIIB, nyropoyHu CTpaTeIIKH 3aJaTak pa3Boja IIyMapcTBa je moBehame MOBpIIMHA TOA
mrymama. Peanm3zanuja oBor musba Ha moapy4djy All BojBoamHe opraHm3oBaHa je Kpo3
UMIUIEMEHTAIH]y IJIAHCKHUX JJOKYMEHAaTa HIKET HUBOA. Y JOMEHY ITyMapCcTBa, TO Cy OCHOBE
ra3/loBama IIymMamMa, a y JJOMeHY IPOCTOPHOT IUIaHWpPamba NPETIIOCTaBKa je yCarjiameHoCT
NPOCTOPHUX IUIAaHOBA MOApY4Yja MOceOHE HaMEHE M JPYTUX HPOCTOPHUX IUIAHOBAa ca
OCHOBaMa Ta3/[0Bama IIyMaMma. PerHOHAIHMM NMPOCTOPHUM ILIAHOM j€ TUIAHHPAHO Ja Ce
pamoBuMa Ha nomrymsbaBamy 10 2021. ronune, mymoBuTocT BojBonune noseha 3a 0,93%
wiu 3a 20.000 ha HOBuUX TiIyMa.

VYcarnameHocT uJbeBa IO TOjeAMHUM JOKyMEHTHMA Orjelia ce M Yy JOCICTHOM
NPENO3HaBaky 3aIITUTe OMOIMBEP3UTETa, KA0 KJBYYHOT UMHHOIA IIETMCXOJHE 3aIITUTE
npuposae. Y Tpynu ILIYMapcKUX CTPAaTEUIKUX I[MJb€BAa HCTUYE C€ Ja je MNOTpeOHO
IIPOMOBHCATH OYyBakh€ IIyMCKOT OMOIMBEP3UTETA, YKIbYUYjyhH TeHETHYKY pa3HOBPCHOCT,
KpO3 pa3Boj mporpama 3a cepTudukanujy mrymMma u HajooJbuX MPaKkcH 3a OAPKHUBO LIyMapCTBO
3aCHOBAHO Ha EKOCUCTEMCKOM NpHcTymy. Takohe, ouyBame 1 yHanpehemwe nryma je nojgazHa
TayKa CBUX CTPATEIIKUX TJOKyMEHAaTa KOjH Cy y Be3H ca mymapcTBoM. majyhu y Buny na y
BojBoanHu moCTOje 3HaYajHE MOBPIIMHE Koje Cy oOpaciie u3aanaukum mymama (72.000 ha
npeMa nojaluMa rnocieame HamuoHanHe WHBEHType Iiyma) nopen mnoBehama
IIYMOBUTOCTH, JIpYT HajBaXHUJU CTPATELIKU 33/1aTak je yHamnpeheme 3aTeueHOr CTame
nrymMa Kpo3 npeBoherme mTo Beher nena MoBpmIMHE M3JaHAYKHAX IIyMa y BHCOKE ITyMeE.
Mehyrum, ananusupajyhu nojeanHe cTpaTelllke IUbEBE, MOXKE C€ YOUMTH M ojapeheHa
HeycariameHocT Mel)y muma. Tako HOp., y TOKYMEHTHMa U3 O0JIaCTH 3allUTHTE MPHPOJE
HEJIOBOJHHO CY UCTAKHYTA IUTamkha y BE3U ca OMIITEKOPHUCHUM (DyHKIIMjaMa [IyMa, a ToceOHO

y BE3H Ca COLMjaTHIM (PyHKITMjaMa IITyMa, OCHM KaJa je y MUTamky HaAYYHO-UCTPAKUBAYKA U
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oOpa3oBHa (pyHKIIH]ja IITyMe, KOja je Y jeIHaKO] MEpH TPEeTUpaHa y CBUM TpynamMa IusbeBa. C
Jpyre cTpaHe, y TPYyNU LHUJbEBA KOJU Cy MPOHMCTEKIM W3 IYMAapCKUX CTpaTeruja HUCY
noceOHO MCTaKHyTa WM y JIOBOJbHO] MEpH MOMEHYTa MUTama KIMMATCKUX MPOMEHa U
3HaYaja MIYMCKUX KOMIUIEKCA y OHOCY Ha KIMMATCKE MPOMEHE, MaKO C€ y CTPATCHIKHM
JOKYMEHTHMA M3 00JIACTH 3aIITHTE IPUPOAE, KA0 jeJaH O]l IUJbeBa HABOIU M HEOIIXOHOCT
yBolh)era OBOT MHTama y CBE CEKTOPCKe IaHoBe. IIperxoaHa KoHCTaTanuja je moceOHO
3HAYajHa KajJa Ce MMa y BUAY UYMIHCHHUIIA Ja CYy IIYMCKH €KOCHCTEMH BEOMa YIPOKCHH
HETaTUBHUM [ICjCTBOM KJIMMATCKHX IPOMEHA, T€ Ja je HEONXOAHO 0jayaTH HUXOBY
BUTAJIIHOCT W ajantadbwiHocT. HeycarmameHocT IjjaHOBa oryea ce€ Wy TOME IITO
npou3BoaHa (yHKIMja (MPOU3BOIKHA APBETa) HHjE TPENO3HAaTa KAao CTPATEIIKH IHJb Y
JIETIATHOCTH 3allITUTE MPHPOJE, OCUM KpO3 3aIUTHTY, O4yBame, yHamnpeheme u OqpKHUBO
Kopuiheme JUBbUX OMJBHUX U )KUBOTHILCKUX BPCTa U IJbUBA, IITO, UMajyhil y BUy 3Hauaj
pOM3BOJIHE (PYHKIMjE Y IIyMapCTBY, MPEACTaBIba HEJOBOJHHO CHAXKAH MCKa3.

Y HpoCTOPHO-INIAHCKO] JOKYMEHTAIMjH OJPKUBO KOpHIINCHE W ceda IIymMa y
CMHCITy OOHOBE IIIyMa Cy Mpero3HaTe Kao IHJb, TE Ce KOJ MPOM3BOJHE (PYHKIHjE MOXKE
TOBOPHUTHU O YCarJIalIEHOCTH IIyMapcKe M MPOCTOPHO-IIaHCKE JoKyMmeHTanuje. Kao jenan
O]l CTpATEIIKMX LMJbEBA 3AIUTUTE MPHPOJIE HABOAM ce MoTpeda 3a moBehameM MOBpIIMHE
noJ 3alITHheHnM noJpy4yjuma, IITO HUjE€ HABEJEHO y IMJbEBHMA U3 O0JIACTH IIyMapCTBa.
Kaza ce muip mpommpema OBpIIMHE 3alITHNEHNX TTIOApYYja JOBEIE Y Be3y ca MPOU3BOTHOM
(GyHKLIMJOM KOja, Kao LWJb, HHUjEe MOCEOHO HCTAKHYTa Yy CEKTOPCKHUM JIOKyMEHTHMa U3
00J1aCTH 3allTUTE IPUPOJIE, MOXKE C€ KOHCTATOBATH 3HA4YajHA HEYCArJIAlIeHOCT CTPATEIKUX
IMJbeBa M3 O0JIACTH IIyMapCcTBa U 3alITUTE MPHUPOJIEC, OAHOCHO KOH(MIMKTHOCT Koja he
noceOHO Johu 10 u3pakaja MPUIMKOM MMILIEMEHTaluje nusbeBa. OBo 300r Tora IITO ce
IpOIIMpPEE MOBpIIMHA 3alITUNEHUX MoApydYja Hajuemhe BpIIM HA pPayyH HIYMCKHUX
KOMILJIEKCa, YAME CE€ MEHha HaMeHa IllymMa ca MPUOPUTETHOM MPOM3BOJHOM (YHKIIMjOM M
npou3BojHa (GyHKIMja cTaBba y Apyru miaH. Mnak, y Ctpareruju pa3soja urymapctsa PC
UCTHYE Cce€ 3Hayaj] pa3Boja U OJp)KaBama CHCTEMa 3allTUTE W YyHalpehuBama LIyma y
3amTHheHUM TPUPOJHUM J00pUMa, 3aCHOBAHOT Ha peasiHOj BaJOpHU3alUjU €KOHOMCKHX,

€KOJIOIIKUX, COLMjATHUX U KYATYPHUX (QYHKIHja IIyMa.

124



Y rpynu mymMapcKux LUJbEBA MOXKE CE€ YOUMTH HEIOBOJbHA NPENO3HATIFUBOCT
UJbEBA KOjU Cy y Be3W ca KopuiihemeM OOHOBJBMBHX HM3BOpa eHepruje (kopuirheme
O6uomace). Y TNPOCTOPHHM IUIAHOBUMA j€ TUTame Kopuinhema OOHOBJBMBHUX H3BOpa
NPEno3HaTO Kao IIUJb Ha BHIC HAYMHA. Y OJHOCY Ha MOryhHOCT Kopuithema 0OHOBJEUBUX
U3BOpa EHEepruje UCTHYE ce Ja MOoTeHIjas 00HOBJbMBUX M3Bopa eHepruje (OUE) xojuma
Peny6iinka Cpbuja pacrionaxe HUje JOBOJHHO BEJIMKHU Jia OM c€ Yy OTIYHOCTH 33J0BOJBHIIC
cajalime eHepreTcke norpede. Mehyrum, To je moreHnujan Koju 6u, ako O ce parMOHAITHO
UCKOPUCTHO, MOTA0 JIa CMalbU YBO3HY 3aBUCHOCT 3€MJbE U IITETHE IMOCIIEANIIC HA )KUBOTHY
CpenuHy Koje ce jaBibajy 300T mpekoMmepHe ynorpede dhocminnx ropusa. Kao ocHOBHH IWJb
UCTAKHYTO je oBehame eHepreTcke ePUKacHOCTH Y CEKTOPUMa I'PauTeIbCTBa, HHAYCTPH]E,
caoOpahaja 1 KOMyHaJIHHMX yclyra, ILITO je U Yy eKOHOMCKOM HHTepecy Peny6nuke Cpbuje,
O]l 3Hauaja je 3a 3aIUTUTY XKUBOTHE CPEIMHE, @ CBE Y KOHTEKCTY OJP)KUBOT KOpHIIhema U
OUYyBama MPUPOJAHUX pecypca.

VY o6sacTi 0OHOBJBMBHX M3BOpa PernoHaHUM IPOCTOPHUM ILIAHOM je rpenBuleHa
usrpajama objekara OOHOBJHMBUX H3BOpa €HEpruje 3a IUCTpuOyHpaHy MPOU3BOABY
CJIEKTPUYHE CHEpruje, Mpe CBera TOIUIAHA U KOTEHEPAaTHMBHHX IIOCTPOjea Ha Ouomacy,
KOMYHQJIHU ¥ UHAYCTPHjCKHU OTHA/I.

Crparemku 1Wwb Kopulihema OOHOBJBUBUX HW3BOpAa EHEPruje y OJHOCY Ha
npoOJIeMaTHKy €HepreTcke ePUKAaCHOCTH y PernoHasHOM MPOCTOPHOM IUIaHY Jajbe Ce
olepalroHaIu3yje kpo3 cieaehe nuspese:

— CHTYPHOCT W CTa0MIIHOCT CHa0/IeBamba €HEPTHjOM U €HEPTeHTHMA;

— TIOJACTUIAFkE PAMOHATHOT KOpUIThema MPUPOJIHUX pecypca;

— TIOACTUIaFkE PETHOHAIHOT pa3Boja Y IOMEHY eHepreTcke e(hpuKacHOCTH;

— MOACTULaKkE Pa3BOja pypalHUX MOJPYYja y JOMEHY €HepreTcke e(uKacHOCTH;

— (opmupame HallMOHATHOT (POH/A 32 EHEPIreTCKy e(PUKaCHOCT;

— yHampeheme cucrema oOpa3oBama, MH(pOpMHUCaka M pa3BUjamkbe jaBHE CBECTH O
3Hayajy eHepreTcke e(huKacHOCTH.

C o03upoM nAa MIyMapCKUM CTpPATEHIKAM JOKYMEHTHMa IHUTalke Kopulhema
Ouomace HHje y TOBOJFHO] MEPH TMPEMO3HATO W ONEPANMOHAIN30BAHO KPO3 HCTUIIAKE

3Hayaja U3rpajmbe KOreHepaTUBHUX MOCTpojea Ha Ouomacy u mparehe uHdpacTpykrType,
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MOXE C€ 3aKJbYUYHUTH J1a U y OBOM JEIy MOCTOjHu KOHQIMKTHOCT (WJIM Y HajMamy PYyKy
HEZI0PEUEHOCT) IIUJbEBA.

[TocebHO Tpeba pa3sMOTPUTH YycCarjalleHOCT CTPATCIIKUX IUJbeBa IIyMapCTBa
JNeQUHUCAHKUX Y PA3JIMYUTUM JOKyMEHTHMa ca HalmoHa HUM MUJICHH]YMCKHM IHJbEBHMA
pa3Boja y Penryonmuru Cpouju koje je yrepawia Biana Penyonuke Cpbuje 2006. ronune. Y
CKJIaxy ca oBUM AoKyMeHTOM y PemyOmunm CpOuju ce y OBOM TPEHYTKY H3/Baja MeET
OCHOBHHX 00JIaCTH ca KOjHMa Cy, Y JOMEHY 3aIlTUTE )KUBOTHE CPEIIMHE M OJIPIKUBOT Pa3Boja,
MOBE3aHM HAI[MOHAIHU CTPATCHIKU JOKYMEHTH IOJMTHKE pa3Boja M y KOjUMAa CE MOXKE
OUCKHMBATH W TPATHTH HAmpeAak. Y MUTamy Ccy cienaehe obmactu koje cy oOyxBaheHe
CeIMUM MMJICHHjYMCKHM IIUJBEM Pa3Boja, a KOju riiacH ,,OCUTypaTH OAP>KUBOCT >KUBOTHE
cpenuHe:

— 3amruTa Boja u 06e3oeheme uncte Boje 3a nmuhe U yclioBa CaHUTAIH]e,
— 3amruTa Ba3ayxa,

— 3amruTa nryma u OMOAMBEP3UTETA,

— Emneprercka epukacHocr,

— VYmpaBibame OTHAIOM.

Ananusupajyhu caapxaj 3ajataka Koju Cy OCTaBJbEHHU Ko IPUOPHUTET y HABEICHUM
obyacTiMa, a y CKIIONy MIJICHH]YMCKHUX IMJbEBA Pa3Boja, MOKE C€ KOHCTATOBATU Ja Cy Y
BE3W Ca OAPKMBHM YIIPaBJ/bakbeM IIyMama y HaBEJICHOM JIOKYMEHTY yTBpheHu cieaehm
HEMOCPEHH LIUIBEBH:

— IloBehatu nmoBpmuny nox mymom Ha 32% ykymnHe Teputopuje Penyonuke Cpouje

1o 2015. ronune,

— IloBehatu noBpmunHy 3amtuhenux npupoaHux godapa Ha 10% ykyrHe Teputopuje

Peny6nuke Cpouje 1o 2010. roguHe - cajanima MOBPIIMHA OBUX J00apa y mrymaMa

y Ap>KaBHOM BIJIACHUINTBY JAJEKO MpEeMaIryje 0Baj MPOICHAT, T€ Jlajba MPOIIUpEHa

Tpeba na Oyy Ha pauyyH APYTUX BPCTa 3€MJBHIITA,

— Cwmamutu O0poj nomahnHCTaBa KOja KOPHCTE YBpCTa TopuBa Ha 25% ykymHOT Opoja
nomahuncTaBa y PenyOnunu Cp6uju 1o 2015. ronune,

— IloBehatu eneprercky epukacHOCT U KopHIllhemhe 0OHOBJBUBHUX U3BOPA EHEPTH]E,
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— Cwmamutu 3araheHocT Ba3ayxa.

VY oJHOCY Ha HaBeleHE 3a/1aTKe MOYKE C€ YOUUTH JEeIMMHUYHA ycarjalleHOCT ca
UJbEBHMA y o0sacTu mymapcrBa. Tako je moBehame MOBpIIMHE MMOJ IIyMaMma Yy CBHM
JOKYMEHTHMA UCTAKHYTO Kao mpuopureT. [loBehame 3amruhenux moapydja, Kao IITO je
paHuje HaIIOMEHYTO, [IOCTAaBJbEHO j€ Ka0 MPHUOPUTET LUIbEBUMA 3aLITUTE NIPUPOJIE, aIU HE U
HIyMapCKUM cTparervjama, a nurama noBehama eHeprercke e(pUKaCHOCTH U CMambeHa
Kopuithema YBpCTOr TOpUBaA TPETHPaAHA Cy y MPOCTOPHUM IUIAHOBHMA M CTpaTervjama u3
00J1acTH eHepreThKe, ald He M y JAOKYMEHTUMa W3 O0JacTH LIyMapcTBa, TE€ CE MOXKE
KOHCTaTOBATH J]a IOCTOjJU HEYCAIJIalIeHOCT OBUX JOKyMEHaTa. Y THLA)] IIyME Ha CMAmbCHE
3araljeHOCTH Ba3ayxa je Mpemo3HaT Kao Iiib y oOnuKy mocBeheHoctu yHampehewy u
pa3BUjamy OMIITEKOPUCHUX (QYHKIIH]jA IIyMa.

Kana je y nuramy nosehame moBpmuHe 1moj 3amTHheHnM moApyvjuMa, HeOmX0aHO
je ucrtahu aa je oBaj NpoLEHAT BUCOK Y OJIHOCY Ha MOBPIIMHY MOJ HIyMOM. Tako y OKBUpY
noBpirHe kojom rasayje JII ,,Bojpoaunanryme®, 3amruhene noBpimHe Ha KOjuMa je OBO
npenysehe ynpasspau 3ay3umajy 70.650,54 ha (54,78%), a ykynHo 3amtuheHe MOBPIIHHE
(ympaBibau ¥ KOpHCHHK) TOKpuBajy 81.475.26 ha (63,17%). [loBpiuHe mOa CTpOruM
pexumoM 3amtute u3Hoce 4.172.88 ha (3.24%). OBo cy 3HadajHe 3arnTulieHe MOBPIIUHE,
TaKo Jia MOBpIIMHE Koje he y HapenHoM nepuony OuTH 3amTuheHe, Kako OU ce JOCTHUIIO
npojextoBanux 10% ykymnue Tepuropuje Penyonuke Cpouje mos 3aimTuToM, Tpeda TpaxuTH
U y OKBUPY alTepHATHBHUX HAaYMHA KOpulIhema 3eMJBUIITA-HE CAMO y OKBUPY IIYMCKOT
3eMJBUIIITA.

Moxe ce 3ak/bYy4MTH U Jia TOCTOjU yCarjameHoCT IJbeBa y JoMahuM IIaHCKUM
JIOKYMEHTHMA Ca CTPATEIIKUM JOKYMEHTOM Ha HUBOY EY.

[use Ctpareruje mymapctBa EY je cTaBUTH IIymMe M CEKTOp MOBE3aH C HUMa y
CpeaMILTe IyTa IpeMa ,,3eJIeH0j IPUBPEAN" U BPEIHOBATH KOPUCTH KOj€ IIIyMe MOT'Y JIOHETH
Ha O/IP’)KMB HAUYMH UCTOBPEMEHO OCUTypaBajyhu BUXO0BY 3aiITUTy. OBaj IIUJb Y MOTITYHOCTH
j€ UMIUIEeMEHTUpPaH U y nomahe cTpateruje. Y HJbY HBETOBOT OCTBapeHma MOTpedHa je jaka
NPEJaHOCT U TOJIMTUYKA MOJIPIITKA CBUX PEIEBAHTHUX CTpaHa. 3HAYajHU IIMJbEBU TIOMEHYTH
y Crparernju mymapctBa EY, a ycarmamenu ca nomahum HojJuTHKaMa OJHOCE Ce Ha

O4YyBamkEC MIYMCKUX BpPCTa U CTAaHHUIITA, Ka0 U MO0 OJBIIIAE ITYMCKOTI' [TOKpHBa4dYa y HUJbY
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3alITHTE TJIa ¥ peryiaiyje KBaIMTeTa U KBaHTHTeTa Boje. OBaj MOCIEIBH 3a/1aTakK je Of
U3Y3ETHOT 3HA4aja, a MOXKE CE€ PeaTM30BaTH WHTETPALIMjOM OJIPKUBUX IIIYMAPCKUX MPAKCH Y
[Iporpam Mepa u MJIaHOBa 3a yNpaB/balbe€ PEUHUM CIMBOBUMMA y ckjiany ca OKBUPHOM

JUPEKTHUBOM O BOJU U IIPOTrPaMUMa PYpasHOT pa3oja.

6.2. CTpana uckycTBa y yrephuBamy uu/beBa ra3ioBama mymMmamMa

VY HapeIHMM IMOTHOTJIaB/bUMA NPUKa3aH je HaYMH JeHHUCamka IIMJbEBa Ta3J0Babha
IIymMama U CcaJip’kaj InJbeBa P MPAKTUYHOM IUIAHUPAkby ra3foBama IyMaMa y JIBE 3eMJbC
u3 okpyxema (bocra u Xeprierosuna u XpBarcka) u'y CaBe3noj Permryoumum Hemaukoj, kao
3eMJbU Ca Pa3BUjECHUM IIIyMapCTBOM U TOCEOHO JyTOM TPAIUIIM]OM Y TUNIAaHHPAkby ra3foBama

nrymama.

6.2.1. UckycTBa bocHe u Xepueropune

CucreMm utaHupama ra3ioBama IryMmama Koju ce IpuMemyje Ha TepuTopuju boche n
XepreroBuHe IMojapasymMeBa H3paay T3B. ,,IIIYMCKOTOCTIOJAPCKHX OCHOBA“ KOjH
Ipe/CTaB/bajy IUIAHOBE Tra3/loBamba IIyMama y KojuMa je O0jeUmeH CTpaTellKd |
OTlepaTUBHU HUBO IJIaHUpamka ra3ioBama. OBaKBO peliemhe Ce Y MOTIIYHOCTH Pa3iuKyje 01
peliema Koja cy Ouia mpuMemrBaHa, a u caja cy y npuMmenn y Penyomuiu Cpbuju, rie ce
u3pal)yjy noceOHU IUIaHCKM JOKYMEHTH 3a Pa3IMuuTe HUBOE IUIaHMpama (IUIaH pa3Boja U
OCHOBa raszjoBama IIymama). Pa3jBajambe CTpaTeIIKOI W OINEPaTUBHOI IUIaHUpama y
noceOHe MIaHCKe JOKyMEHTE IpuMemyje ce U 'y Penyonuim XpBarckoj, kao u'y CloBeHUju.
Jedunucame mHIbeBa ra3joBama NIyMamMa NpU TNPAKTHYHOM IUIAHHPAamy Ta3aoBamba
mrymama y bocHu m XeprueroBuHu CIpoBOIM ce y CKiaxy ca onpendama [IpaBuimHuka o
eJIEMEHTHMA 3a M3pajay IIYMCKOIOCHOJApCKUX ocHoBa. IIpu Tome, OCHOBHM MNpPHUHIUIM
NoJpa3yMeBa MOLITOBakE MPUHIMIIA KOHTHHYHTETa (TPajHOCTH) ra3fioBama U OUYyBamba
OmoaMBep3UTEeTa MIYMCKUX eKocucTema. L{MipeBW ce mpommcyjy 3a Ta3IWHCKY Kiacy, a
NPUJIMKOM YTBphHBama IHMJba Ta3[0Bama 3a Ta3MUHCKY Kiacy BpmH ce n3bop ciemehmx

CJICMCHaTa:

128



— Bpcte apBeha U BUXOBOT pa3Mepa cMece;
— CcHCTeMa ra3fioBama Koju he ce mpuMemnBaTy y HapeIHoM ypehajanom nepuony;
— Y3TOjHOT M CTPYKTYPHOT 00JInKa KoMe he ce TeKUTH y IPOIecy ra3oBama ITyMOM.

W3 mpeTxoaHO HaBEIEHOT, MOXKE CE YOUMTH TECHA MOBE3aHOCT IMJbEBA M Mepa 3a
peau3alyjy ujbeBa.

[puimkoM u3paje IMIaHOBA Ta3[0Bamkba IIyMaMa, OJHOCHO ,,ITYMCKOTOCIIOJAPCKUX
OCHOBA" JICPUHHUIITY CE OIIITH U TEXHHUYKHU I[UIbCBU.

Kana cy y nutamy OINIITH IWJEEBU I'a3/I0Bamkba yMaMa, HEOIIXO/IHO je uctahu j1a OBU
IWJBCBH Yy CBUM Jp)KaBHUM Iilymama Ha mpoctopy Dexnepanmje bocHe m XepieroBuHe
NPOMCTUYY M3 O03aKOWEHUX IPHHIMIA KOHTHHYUTETA TIa3/ioBakba M MMOTpeda Impe
JIPYIITBCHE 3ajeIHHIIC 3a MPOW3BOJMMA M KOPHCTHMAa M3 M O]l IIyMa y Koje ce yopaja

cienehe:

—  @opmupame (peoOIMKOBamke) CTPYKTYPE M cacTaBa IllyMa y OHE M3 KOojux he ce
Mohu 100HjaTH yjelHaYeHU MPUHOCH 10 KOJUYMHU U KBAJUTETY;

— OctBapuBame mrto Beher mpuHoca IymMa W TO TakBOT Aa Oyae y mTo je moryhe
0ospeM ckiamy ca nmorpedama apymTBa (Tp)KUIITA), KaKO y Morjeay Bpcte apseha,
TaKO M y TIOTJIEAY aCOPTUMaHa TJIABHUX HIYMCKHUX IPOU3BOJIA;

— OuyBame W javyame OCTAIMX OMIITEKOPUCHUX (PYHKIM]a IIyMa, Ka0 M OYyBarbe
OuoauBep3uTeTa (IPUPOIHOCTH) IIIyMa,

— OO0e3behuBame ycioBa 3a Behy MpoayKTUBHOCT pajia y 00JIacTH rajema, Kopullhema
M 3aIITUTE IIyMa, IPUMEHOM OJroBapajyhux cucrema ra3zaoBama.

— OctBapuBame ITO 60JbUX PUHAHCHU]CKUX PE3yiTaTa pajia IPUMEHOM CaBpPEMEHUJUX

METOMa U CpeACTaBa paaa.

[IpeTxoaHO HAaBEIEHN IMJBEBU 00aBE3HO ce yrpal)yjy y IyMCKOTOCIOapCKe OCHOBE.
[Ipema Tome, Moxe ce pehu 1a cy, 6ap AekiapaTUBHO, IMJBEBU Y TUIAHOBHMA yCKJal)eH ca
CaBpEeMEHHUM MPHUHIMITMMA Ta3/I0Bamka IIiyMamMa M ca TPEHYTHOM 3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM,
amm ¥ Ja cy y no0poj MepH YOIIITeH y OJHOCY Ha MPHHIMI OJPXKUBOCTH U

BUIIE(PYHKIIMOHATHOCTH ra3/loBama IymMmama.
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Pagu ncnymema ONIITHX MJbEBA 32 MOjEMHE Ta3IWHCKE KiIace, OJHOCHO JEJIOBE
myma cnenu(uyHe eKOJIOIIKO-TIPOU3BOAHE aMIUIUTYHE, IUIAHMPAjy CE Pa3IM4uuTe Mepe
ra3jioBama.

TexHUYKH IUJBEBH Ta3/I0Bamka, KaKoO Cy IMPEICTaB/beHU y UIyMapcTBy bocHe u
XepieroBuHe, MpelCTaB/bajy OHO IITO Cy Yy ycioBuMa ImymapctBa Pemybnuke CpOuje
y3rojHe u ypehajHe Mepe 3a peanuzanujy nuibena. [Ipumepu Tako qeUHUCAHUX TEXHUIKUX
UJbEBA CY:

— MW36op Bpcra npBeha m HUXOBOr pa3Mepa y CMECH Ha Ha4MH Ja TO OJroBapa
€KOJIOIIKAM YCJIOBUMA CTAHHMIIITA;

— H30op cucrema raznoBama;

— YrBphuBame (mpopadyH) onTUMaiHe (HOpMaIHE) IPBHE 3alIPEMHUHE 10 BEJIMYUHU U
NeOJbUHCKO] CTPYKTYPH, aKO je NMPUMEHEH CHCTEM NPEOMPHUX U TPYNHMUYHO
NpeOMPHUX ceva.

— VYrBphuBame (M1360p) AyKUHE IUIAHCKOT MPOAYKIIMOHOT MEPHO/Ia IO BpcTama apBeha
U HauMHa mpopehuBama, ako Cy y NMUTamky IIYME CacTaBJbEHE O]l jeTHOJOOHHMX
CacTOjHHA, T€ aKO C€ MPUMEHYje CHCTEM Ta3/I0Bamka TPYMUMHYHUM cedama, Kao U
ako Cy y TNHTamy jeAHONOOHE cacTojuHe, y KOjUMa Ce€ NpUMEYje CHCTEM

TPYINUMHUYHHUX C€Ya UJIN CUCTEM HUCTHUX CC€UYa Ha BCJIMKUM IMOBpPIIMHaMaA.

6.2.2. UckycTrBa Peny6sinke XpBaTcke

Ha nmonpyyjy Penybnuke XpBaTcke IUJbEBU Ta3foBama IrymMama oapehenu cy u
IpOINucaHu 3aKOHOM O IllymMama, ¢ 003UpOM Ja ce LIyMe TPeTupajy Kao Jo0po O] OMIITEr
UHTEpeca Koje MPeACTaBbajy crequpUuHO MpHpogHO OGorarctBo. C THM y Be3H, 3aKOH
o0aBe3yje Ja ce mIyMe MOpajy oJpkaBaTH U OOHaBJbAaTH HA HAYMH Jla CE TPajHO OCUTYpa
cienehe:

— TIlocrojaHocT exocucTema je KpUTEpHjyM KOjH je MOTpeOHO MaKCUMAaIHO MOIITOBATH,

QI €JIEMEHTH KOjU YTHUY Ha IOCTOjaHOCT Ha JIOKAJTHOM HHUBOY TOTOBO Jia HUCY Y

JbYJICKUM pyKama, jep:
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a) Ttemmeparypa atMmocdepe pacte ycien edekra crakieHe Oaire, 300r yera ce
KJIMMATCKEe TPUIMKE HEMPEKUIHO MEHajy,

0) BOHY IOTEHIM] Il YCIIE/l M3TPadbe XHUPOCUCTEMA HE JIeNTy]y BUIIIE CIOHTAHO,
HHU3MjCKE IIyMe BHUIIE HHUCY TMEPHOANYHO IUIABJEHE, HUBO ITOJ3EMHHX BOJA Ce
JPacTHYHO MEHA,

B) yCje[ OIIITEe MPOMEHE KJIMMATCKUX YCJIOBAa, 32 HEMOCTOJaHOCT EKOCHCTEMa
HajOuTHUjU je mopemehaj roaummpux 700a KOjU C€ HETraTHBHO OJpakaBa y BHIY
TEeMITEpaTYPHUX U MaJIaBUHCKUX aHOMAJIH]a.

— OgpxaBambe U Mo0OOJbIIAKE OMUITEKOPUCHUX (yHKLIHMja myma — Oyayhu pasBoj
myma Ouhe cBe BuIlEe MMOJA YTUIAjeM MPOCTOPHHUX IUIaHepa M oriemahe ce y
3axTeBHMMa 32 MoBehameM EKOJIOMIKUX U COIMjTHUX (PYHKIIH]ja yMe, IITO j& TECHO
MIOBE3aHO ca yCBOjeHUM JI0KyMeHToM “‘Havena o mrymama” va Cxymy o 3emibn y Puo
ne XKeneupy y jyny 1992. rogune.
3HayajHUja Hayena cy:

a) 3emsbaMa Cy MOTPeOHH OJIP)KMBH IUIAHOBU Ta3OBamba IIyMaMa YTEMEJbCHH Ha
CMEpHHIIaMa 3aIITUTE KUBOTHE cpenuHe. To moapazyMeBa yrpaBibame HOApydjumMa
KOja ce Hayla3e y OJIM3MHM IIyMa Ha HAYMH NPUXBATJBHB 33 )KUBOTHY CPEIIUHY.

6) Ilnanupame u crpoBoheme IpXKaBHUX NporpaMa InymapcTBa Tpebaio Ou jaa
0o0yXBaTu pa3JIMYUTE CJIOJ€BE JAPYILITBA, YKJbYUyjyhH CTAaHOBHMIUTBO Yy OJM3UHU
IIymMa, AayTOXTOHO CTAaHOBHHINTBO, WHIYCTPU]y, 3allOCJICHE W HEBIAJHHE
opraHusarje.

B) [loTpebHo je Ham3uparu 3araljuBaye Koju IITETE IIyMaMma Ha HA4MH Ja JONPHHOCE
CTBapamy KHCeJle paJIMOaKTHBHE MPAIIHHE, CYMITOpa U CJ1.

Y ToM cMuCITy, TPUOPUTETHH UWJb MIyMAapcTBa XpBaTCKE j€ IMOIITOBAKE
XeJICUHIIIKUX TPUHIUIIA OJP>KUBOCTH, KOjU Cy, Takohe, o6ase3yjyhu y Cpouju.

Ocum 3akoHa o mrymama U MelyHapoJHMX JOKyMeHaTa, NPUJIMKOM YTBphHBama
[UJbEBA, MOCEOHO CTPATEHIKOT KapakTepa, HEONMXOJHO je crnoMeHytH u “Crparerujy u
aKIMjCKU TUTaH 3allITUTE OWOJIONIKE M KpajoOpasHe pasHoiukocTu PemyOnuke XpBarcke”
(Haponue noBune 0p. 81/99.). Ha ocHoBy oBe cTpareruje 1usb Pemybnmke XpBaTcke je

O4YyBamC U yHanpelje}Le HOCTOjChC OHOJIOIIKE U MMPEACOHEC PAa3HOJIIMKOCTHU YHYTApP 3€MJbBC,
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Kao M TOKymaj Bpahama Jena M3ryOJbeHUX BpPCTa M CTaHMINTA, Te je TOo Moryhe u

OIIPaBJaHO.

YBamaBajth oz[pez[6e 3aKOHCKHUX M IIOA3AKOHCKHX aKaTa IPHUJIIHMKOM JOHOHMICH:A

IUIaHOBa Ta3jioBama IIymMaMa y XpBaTcKoj, IJIaHCKa Mpoleaypa 00aBe3HO MoApazyMeBa

yTBphUBame MJbEBA T'a3/I0Bamba IIyMama KOjU €€, OCHM IMPETXOJHO MCTAKHYTHUX OIIITHX

[UJbEBA, TIPUKA3yjy U Kao MOCEOHM CTPATEIIKH IUJbEBU, a 3aTUM CE ONEPATUBHU ITUJHEBU

MpUKa3yjy 1o ypehajaum pa3ao0sbuma.

O N o g B~ WD

10.

11.

VI.

12.

Y CTaHOBJbEHU Ha Taj HAYMH, CTPATEIIKU [IUJbEBU MOJIpa3yMeBajy cienehe:

OuyBame npenaena

npeaenu

3amTUTa eKOJOMKUX CHCTEMa U CTaHUIITa
MOYBape U BOJIE

KPII ¥ TI0/I3€MJbE

uryme

Mope

TpaBmallll U OpPaHHULIC

obaya 1 oToru

CTaHHUIIITa

3amTura BpCTa 1 MOJABPCTa

3aIITUTA OMJBHUX M )KMBOTHUEGCKUX BpCTa 1 NOABpPCTa

3aIThTa reHeTCKE Pa3HOJIMUKOCTHU }IOMahI/IX BpCTa

3allITUTAa TCHCTCKE Pa3HOJIMKOCTH ,Z[OMahI/IX BpCTa

3amTuTa Kpo3 CEKTope

3aIlITUTA KPO3 JIPyre CEKTOpe

Jauame 3aKOHOJAaBHOT U HHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBHUpa

3aKOHOJAaBHU OKBHUP
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13. MTHCTUTYIIMOHAIHU OKBHP

VII. [MToOospmama cTamka 3HAHOCTH

14. uctpaxxuBame U HaTIeNalkbe (MOHUTOPHHT)

VIIl.  TloGospmiame cTama y 00pa3oBamy u HHPOPMUCAkY JaBHOCTH

15. o6pazoBame

16. uadopmucame jaBHOCTH

Cepxa ypehuBama mryma je ga ce OCHOBOM Iponuiny 3a OyayhHOCT TakBe mepe

KojuMa he ce oapKaTH IMOCTOJaHOCT E€KOCHUCTeMa, OMIITEKOPUCHUX (yHKIMja IIymMa U

nocruhu HOpMAJIHO CTambC CaCTOjI/IHa, Kako y mnorjieay KOJIMYMHE U CTPYKTYpPC APBHE

3alpeMHUHE, TAKO U Y TIOTJIETy BUCMHE U KBAJIIMTETA MpupacTa. Jla ce moCTUTHE MOCTaBJbEeHU

LIUJb Ta3/loBamba MpBO Tpeda YTBPAUTHU 3a TO NOTPEOHE MPEAYCIOBE U ra3/l0Bambe MIIaHCKU

YCMEPHUTH ITpEMaA NOCTU3AY TOI' IUJbA. Yy 6JII/ICKOj BE€3U Ca IMJbCBUMA CYy U T'a3IUHCKEC MEPC

KOje Tpe6a Mpeay3€Tu 3a IOCTHU3AaC TMOCTABJBCHUX LHUJbCBA I'a310BambaA. CYH_ITI/IHa je y

cienehem:

[TpunukoM mnonymwaBamba YHOCHTH ayTOXTOHe Bpcre apseha, koje cy y
pa3mepu cmece crabo 3acTyIUbeHE WM UX HEMa, a CTAaHHUIIHE MPHINKE UM
0JITOBapajy, Tako Jia Ce raje BpeJHe MEIIOBUTE CACTOJHHE KOj€ OCUTYpaBajy
Pa3sHOBPCHU]Y U CTAaOMITHH]Y €KOJIOIIKY 3ajeIHUILy U IPOAYKIH]y Behe 1pBHe
3alpeMHHe, ca IITO BehMM MpPOLEHTOM TEeXHUYKOr JpBera M Behowm
pa3zHoBpcHouIhy cOpTUMEHATa,

He noausatu MoHOKynTYype, Beh MEIOBUTE CacTOjUHE,

[TponucrBame TakBOI HayMHAa cede M HUXOBOI Bohema, Jla ce cadyBa
NPOM3BOJIHA CHAra 3eMJBHILTA Kao TpajaH (akTop MPOU3BO/HE, OJHOCHO J1a
ce cHara 3emsbHMmTa TioBeha W cTame 3eMJbMINTA ToOmNpaBu Ha Beh
JerpagupaHuM noBpirHama. [1oTpeOHo je TpUMEHHTH TakaB HaYMH H3B0O3a

COPTUMCHATAa KOjI/I YUHHU HajMaI—bC MTCTC HA Ty, MIOAMJIATKY U CTa6J'II/IMa;
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— ChopoBoguTH y3roj cacTojuHa IyTeM Here, uuiihewma U IMpopena paiu
yHarnpehuBama npupacra 1o KBaJIUTETY U KBAHTUTETY, C LIMJbEM OJpKaBamba
HOXEJFHOT pa3Mepa CMece 3aCTYIUbEHUX BpcTa ApBeha,

— IloceOHy mnaxmwy Tpeba HOCBETUTH MJIAJMM CacTOjUHaMa, Ja ce Hera
CIIPOBOJIU NPaBOBPEMEHO, 1a BpeaHe BpcTe apeeha He Oyay MOTHUCHYTE OX
CTpaHe HeIOXeJbHUX BPCTa;

— ChopeunTtn KaJlaMHUTETe WHCEKaTa MPAaBOBPEMEHHUM IPEriieIoM CacTojuHa Ha
TEpeHy, T€ y CiIy4ajy [ojaBe 3apa3e YHNOTPEeOMTH CpeACTBa 3aIITUTE;

— VY cBUM cacTojuHama IUITAHHUPAaHUM 3a Mpopeny Tpeba HCTY MPOBOIUTH
CTpY4HO, caBecHO, uyBajyhu u momaxyhu pa3Boj BpeAHHjUX BpCTa U
KBAJIMTETHUjUX cTabana. [lo npaBuity mpopese ce Mopajy ClipOBOIUTH YECTO,

I yMEpEeHO, HApOYUTO Y MIIAJIIM CacTOjUHaMa Koje HUCY popeluBane;

[Topen HaBeeHUX CTPATEIIKUX IIMJbEBA, KA0 M Mepa YOIIITEHOT KapaKkTepa 3a CBaKu
ypehajuu paspen ce moceOHO MCKa3yjy IUJbEBU U HAYMH ra3foBama IIymMaMa (Mepe), anu
OBOTa ITyTa Ha OTlepaTUBHOM HUBOY. HITp. ako ce paau o ypehajHom pa3peny xpacra KUTHaKa
- onxonmwe 120 roamHa, CKyN MPOMHCAHMX Mepa M LHWJbEBAa MOXE Ja IMOApa3yMeBa:
,»CacTojuHe oBor ypehajHoOr pa3pesa y3rajaTi y BUCOKOM y3TOJHOM OOJIMKY € OIXOAHOM 01
120 roguna. Kox cnpoBohema ra3IMHCKUX Mepa Ha Y3rojy M He3M cacTojuHa Tpeba JaTu
MIPEHOCT pa3Bojy crabarna u3 ceMeHa KuTwaka u Oykse. C 0031poM Ha Ty KUHY TIPOU3BOIHHE
y BHCOKOM Y3rOjJHOM 00JIMKY no0Ouja ce Beha ApBHA 3ampeMHHa M ocurypasa Behu erar.
I'naBue Bpcre npBeha cy kutwak U OykBa. OOHOBY OBMX CAacTOjMHA BPUIMTH OIUIOAHOM
CEeYOM, aKo pa3Boj MPUPOJHOT MMOIMIATKA HUj€ 33/10B0JbaBajyhu, mpernopyuyje ce nojcamba
300 kg/ha »xupa kuTHaka mpe 3aBpIIHOT ceka. [[usb ra3moBama je, y3 OIIITEKOPHCHE
¢yHKIMje 1mymMa, U MPOU3BO/IHba HAJKBAMTETHUJUX (DYpPHUPCKUX Tpymala, 1e0Jbe U Tame
NIIaHCKE 00J0BUHE KUTH-aKa U OyKBe, Te IPOCTOPHOT JpBeTa 3a orpeB u nemyno3y (OcHoBa

rocrojapema 3a rocnoJapcKky jequHuny ,,Ilomnos raj* Xpatcke myme”, 1.0.0.).
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6.2.3. UckycTBa CaBe3Hne Penyoiiuke Hemauke

Y Hemaukoj mocroju nayra Tpamunuja Kopuimihema 1myma. IlocebHO Yy
NpEeNHIYCTPHjcKOj epu, n3Mely 16. u 18 Beka, moTpomuma IpBeTa je JOCTUTIIA TaKaB HUBO
Jla je TO JIOBEJIO 10 YIPOKEHOCTH IIyMa M HecTammie ApBera. Mmak, To HUje JOBEIO 110
HOTIYHOT YHUIITEHA ITyMa U U3yMHpPama IIyMCKHUX BPCTa. Y Bol)ereM MPUHIUIA TPAjHOCTH
y LIymMapcTBo, mpe oko 250 roamHa, pe3epBe IpBeTa, a CAMHUM TUM H LIyM€ Cy BHUIJBHUBO
obHoBJbeHEe. Kako cy HmcTOpHjckM HayuMHM Kopuinhema miyma (mpe cBera Kopulihema
JpBeTa) M3ryOWIM CBOj NMPBOOMTHH 3HAYAj, 3aITUTHH W COLMO-CKOHOMCKH IIMJbEBU
ra3jioBama nrymama cy rmocTeneHo jaooujanu cee Behu 3Hauaj.

[Ipema HeMaukoM 3aKOoHYy O IIymMama ob6aBe3yjyhe je MynTudyHKIHOHAIHO
ra3/IoBame IIyMama y3 3aJJ0BOJbEH-E CBUX 3aXTEBa JPYIITBA Y OAHOCY HA IIyMy IpuaaBajyhu
noJjeJHaK 3Ha4a] (QyHKOMjamMa IIyMa W3 KaTeropHje IMPOW3BOJHUX, 3AIITUTHUX U
pexpearnujckux. Moxe ce YOuuTH J1a je OBJIe peKpealiijcka PyHKIHMja IryMa IPero3Hara Kao
Haj3Ha4YajHUja O] COLMjaTHNX (PyHKIIM]ja, Ay MOjeIMHN ayTOPH UIIaK Pa3BpCTaBajy IUIbEBE
Ha IPOU3BO/IHE, 3aIITHTHE U COLMjaTHE, IPU YEMY je PeKpealiyja caMo jeJlaH O] COLH]jaTHUX
mbeBa. OBakBa KiIacupUKaIpja je y TOM moryieny Onmmxa nomahuM uckyctBuma. Tpeba
uctrahu a onpeaebene 3a Mo/IjeTHAKO yBaKaBambe MPON3BOIHE, 3AIITHTHE U PEKpealiHjcKe
(GyHKIMje Ha UCTOM MPOCTOPY YECTO HUje MOTyhe OCTBapUTH y ITyHO] MEpPH Y MPAKCH.

Naxo je nmpeTxoaHO HaBeeHa Mo/iela KJIaCuYHa y HEMauKoM IIyMapcTBY, Kao jeiaH
0]l pe3ynTaTa TeKyhux pacrpana 110 OBOM MHTalky Cy U pa3MaTparma Koja J0BOJIE Y MUTambe
aKTYeTHOCT OBaKBE MOJelNie UJbeBa. Y KIACHYHO] IMOJENH, NUJbEBU 3aIITHTE MPHUPOJIE Y
HIMPEM CMHUCITY C€ YOTIIIITEHO TPETUPAjy KA0 jeJIaH O] 3alITUTHUX IUJBEBA, IITO HE O/IpakaBa
y MOTIIYHOCTH HHMBO 3Hauaja IIyMa 3a 3alITUTY OMoTomna u Bpcra. M3 Tor pasnora, ycBOjeHO
je TieauIlnTe J1a YeTBpTa rpyna LHMJbeBa, IMJbEBa Y BE3U Ca 3alITUTOM IpHUpoJe, Tpeba 1a
OyJie n3/1B0jeHa Kao rmoceOHa KaTeropyja Kako Ou ce Ha oJroBapajyhu HauWH UCTaKao 3HAYA]
byHKIMje 0OuyBamba OMOIUBEP3UTETA, KOja j€ TIPeMa OBOM TJIEAUIITY MOTIEHEHA.

VY OKBUpY MOJHUTUKE OUyBamba €KOCUCTEMCKUX YCIIyTa, OHOCHO (QYyHKIMja IIyma, y
Hemaukoj cy ycTaHOBJbEHE MOBPILIMHE OJ] TOCEOHOT 3Havaja y OAHOCY Ha M0jeAMHE KOPHCTH
on myme (tabena 7). OBe MOBPIIUHE Cy M3/IBOjEHE Y OKBUPY Mamupama (QyHKIHja [ryma

KOoje ce pemoBHO crpoBoau y Hemaukoj. ¥V OKBUPY MOMEHYTHX OCHOBHUX KaTeropuja
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HAIpaBJhCHA je Jajhba TMojeia Ha moceOHe nuibeBe. [Ipu Tome, moceOHO ce ykasyje Ha
pa3iuky u3melyy ,,KOpUCTH O] IIyMe™, HIIp. yCIayre Koje IryMa MOXKe J1a py»xu 0e3 003upa

Jla JIK C€ BbOM Ta3Jyje, U ,,KOPUCTH O] Ta310Bama ImymamMa‘,

Tabesna 7. Yuemhe nojeAMHUX TUMOBA 3aIITUTHHUX IIyMa Y YKYIHO] HOBPIIKHY 1ryMa (%)

BaBapcka | Banen-Bupremoepr
3amrrrura Boma 30,6 49,1
Pekpeannja 17,6 28,9
3amrruTa 3eMJBHIITA 14,2 16,2
Kimmarcka 1 poTHB-IMUCHOHA 3aIITHTA U 3aIITHTA Of OyKe 10,9 8,7
Ocraio 54 0,3

W3Bop: Hausler, 2001.

[TpousBoaHa ¢yHKIHMja yryhyje Ha eKOHOMCKO KopHIIheme IpUpoIHUX pecypca. Y
TE pecypce cIaaajy ApBO, AUBJbAY U APYTH IIYMCKH MTPOU3BOAN KA0 IITO CYy HOBOTOJHIIHE
jerKe, medypKe, IMyMCKHU TIoaoBu U Ap. Mnak, ca yuenthem ox mpeko 90%, xopunrheme
JIpPBETa jOII YBEK IPEACTaBJba MPUMapaH M €KOHOMCKH Haj3Ha4ajHHUjHU MPOM3BOJHU LUJb.
Kana cy y nutamy niIbeBH ra3ioBama yMaMa U3 KaTeropuje 3aliTHTHUX, Tpeba ucrtahu na
je ’HIXO0B 3Ha4aj TOCEOHO M3PaKEH JlaHac, kKaja ce cycpehemo ca OpojHUM H3a30BUMA Y BE3U
ca MHIYCTPUJCKUM pa3BojeM, noBehameM HHTEeH3UTEeTa caoOpahaja, a moceOHO ca
KJIMMaTCKUM MpoMeHama. CTeneH y KOjeM MOjeMHHM LUJbeBH MOTYy OUTH OCTBapeHH,

JACIIMMHUYHO 3aBUCH O] HAYMHA ra3dgoBamkba U y3FOjHI/IX 151 ypeljajHI/Ix Mcepa.

VY kaTeropujy 3alITUTHUX IUJbEBA CBPCTAHU CY:
— Perynauuja BonHoTr OanaHca,
— Perynanuja xnume,
— 3amTUTa 36MJBUILTA,
— 3amTuTa 01 KJIM3UILTA U epo3Hje,
— 3amruTa ox Oyke,
— 3amrura npejaena,
— IIpoTuB-uMuncroHa 3amTuTa,

— 3amTHTa 0] OJyJHUX BETPOBA U Mpasa.
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VY okBHpY OBe Kareropuje, mocedHo Tpeda npaBuTH pasiauky u3mel)y nusbesa Koju cy
y (YHKIMjH 3alITUTE IPUPOJHUX pecypca (3allTUTa U3BOPHILTA BOJA, PEryjalnnja KIuMe,
3alITUTA 3€MJBUILTA) U [IMJbEBA KOJU CYy Y QYHKIIM]H 3aIUTUTE JbYACKOT 3[]paBJba U KBAJIUTETA
JKMBOTA (3amTuTa 011 OyKe, MPOTUB-UMHCHOHA 3allITUTA U JIP.).

OcTBapeme peKpaIyjCKuX UbeBa 3aCHOBAHO je Ha ICUXO0()HU3MYKUM KOPUCTAMA O]
IIyMe KOje UMajy peKpeaTHBIIM y IIYMH, Ka0 ¥ Ha CaJpiKajy UCKYCTaBa Koja IPOKHUBJhaBA]y
IOCETHOLM IIYMCKOI amOujeHTa. 3a pa3iuKy OJ 3allTUTHUX IMJbEBA, OCTBApEH:E
pEeKpanujcKke yaore IyMe Y BEIMKO] MEPH 3aBUCH OJ MPETXOJHHX aKTUBHOCTH, OJHOCHO
pearn30BaHuX Mepa, HIp. Mepa TEXHUYKOT KapakTepa, Kao IITO je U3rpajmba cTa3a v IyTeBa,
Kao M Jpyrux objekara Koju cy y ciyxOu mnocerunana. I[lopexn TpaaunuoHamHOr
IUIaHMHapewa, y Hemaukoj mocrajy cBe MOMylNapHUju U OpOjHHU JPYrd CHOPTOBH Ha
OTBOPEHOM, Ka0 IITO Cy TNIAHMHCKH OUIMKIIN3aM, jaXame, CKHjambe, allTHHI3aM | JIp., IITO
YeCTO JJOBOAM 10 KOH(IMKTA ca APYTHM UBEBIMA Kao LITO CY 3aIITUTA MIPHPOJIE HITH JIOB.
Ca pekpeannjom je noceOHO y BE3M 3alITUTA Mpejena, uMajyhu y BUJy 3Hauaj BU3YEITHOT
JIOKHMBJbAja 32 PEKpeaTuBLe.

Y uuiby 3amITUTE W HErOBama IIymMa WIH NpuBOhema IIYyMCKOT 3eMJBHINTA
pekpeanujckoj HameHH, myme y Hemaukoj 3akOHOM MOry OHTH NpOIJIalleHe Kao
pekpeannone myme. Mcnymeme InbeBa U3 KaTeroprje COMjaTHUX IIUJbeBa, KOjOj MpHUIiaia
U pekpearyja jecte y QyHKIMjU MOO0JbIIaka U yHaIpelema ycaoBa JbyJICKOT )KUBJbEHA.

Nmajyhu y Buay OBaj CTaB, OCUM PEKpEaLUjCKUX LMJbEBA, YECTO Cy U3 JIOMEHa
COIMjaTHUX IUJbeBa YTBPHEHH U MPENO3HATH U JIPYTH IMJBEBU KAO IITO Cy oOpazoBame,
MHCTIMpaIrja, ICKyCTBO OOpaBKa y PUPO/IH, 33/I0BOJbEH-E Opel)eHIX TyXOBHHUX MOTpeda U
ApYToO.

[{nsbeBu ra3goBama IymMaMa y Be3H ca 3alITUTOM MPHUPOJIE U3/IBajajy ce Yy HOCeOHy
KaTeropyjy nupeBa U o0yxBarajy cienehe:

— 3aIUTUTa IPUPOJHUX pecypca,
— 3aIuTUTa OMOJMBEP3UTETA,

— 3allTUTa OCJIIOBUTOCTU CKOCUCTEMA U IIPOoILECa Y CKOCUCTEMY.
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[Tpu Tome, 3akoH koju perynuie mrymapetBo (The Forest Act) He mo3uBa camo Ha
3alITUTY TOApYyYja ca IMOCEOHHM MPHPOJHUM BPEIHOCTHMA, HETO Ja C€ LEJIOKYITHO
ra3jioBame nrymama (Ha CBUM MOBpPIIIMHAMA) CIIPOBOJIM Ha HA4HH JIa HUjeIHa BpCTa He Oy/e
yrpokeHa. Konuenr 3amrute myma y yntaBoj Lleatpannoj EBporu ¢popmynucao je Sturm
(1993) u ornema ce y ocurypamy IIyM€ Kao EKOCHCTEMa Ca HEHHUM EKOJIOIIKUM
KapaKTepUCTHKaMa U MPOLIECHMAa Y CBUM HeHUM (pa3ama y BpeMeHY U POCTOPY, MPH 4eEMY
MOpajy 0utr 00yxBaheH! CBM THIMYHH OMOTONH YKJbY4yjyhH ¥ OHE HajMame 3aCTYIJbEHE,
y3uMajyhu y 003up 1 IyMCKe €KOCHCTEME YHjH j€ Pa3BOj HCTOPHU]CKHU YCIOBIbEH (M31aHAUKe
1ryme).

Y Hemaukoj, IMJbEBH ra3foBama IryMmaMa, Kao 3aXTeBU JPYIITBA y OAHOCY Ha ITYMCKE
exocucreme, yTBplyjy ce, mpe cBera, y HOCTYNKYy Mamnupamwa ¢(yHknuja myma. OBaj
NOCTYIaK Tpeba pa3yMeTH, Mpe CBera, Kao OIeHY JAPYIITBCHUX 3aXTeBa Y OJJHOCY Ha IIyMY,
a HE Kao OIeHYy (YHKIMOHATHOCTH IIYMCKHX ekocucTema ((yHKIHja IIyma), HUTH Kao
OLIEHYy EKOCHCTEMCKHX YCIIyTra KOje IIYMCKH €KOCHUCTEMH TpyXkajy. YTBpheHH HUIbeBH
ra3jioBama IymMama Mpyxajy moTriopy JajbeM MpoLecy IUIaHHpamba ra3oBama myMmama, ¢

0031pOM J1a CBU MPENO3HATH [IUJHEBU MOPajy OUTH paBHOIIPABHO TPETUPAHU Y TOM IPOIIECY.

6.3. Ilpensor kaacudpukanmje NubeBa

Bumenamencko (MynTHYHKIIMOHATHO) ImIymMapcTBo 00e30ehyje pasznuuute

IPOM3BOJIE U YCIIYTe, T€ CE€ y OJTHOCY Ha MCTE MOT'Y IUNIAHUPATH U LIUJbEBH.
Onu mory 6uTH:

1. crparemku u

2. OIEpaTWBHU — KOHKPETHU3AIlHja CTPATEIIKAX [IUJbEBA.

VY npemioxeHom mojeny (moriasibe 2.1.3), IpBU HUBO Y XHjepapXHjH je LKUJb HajONILITHjeTr

KapaKTepa y BUAY OAPKUBOT Ta30Bamka MiyMmaMa U3 KOj €I IpOUCTUTY OIIITH NUJBbEBU U TO:

— NPOU3BOAHU LTNITHCBHU,

— CKOJIOINIKH IMUJbCBU (CKOHOHJKC y'CJ'IyTC),
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— COOHO-CKOHOMCKH IITMJBCBH.

OniTy NUJbEBU Cy pa3BpPCTaHU HA TOCEOHE IMJbEBE Ha JTHY XHjepapxuje, a Kao
Mel)ycTeleH y Xujepapxuju CIpoOBEJCHO je TpyNHcamke MOCCOHNX MUJBEBA Y 110 JIBE TPYyIe Y

OKBHPY CBAKOT OIMIITET 11Jba.
A. IIpou3BoHY IUIbEBU
A.1. [Ipon3BoaHU IUIBEBU — JPBHU MPOU3BOIU

1. TIpou3Bo/Hha TEXHUYKOT JPBETa,
2. [IponsBoama OrpeBHOT JPBETA,
3. Ilpou3Bonama LETYIO3HOT APBETA,

4. TIpousBoama JApBETa 3a eHeprujy (ceuka, buomaca UTH.).
A.2. [Ipon3BoIHY UJBEBU — HEAPBHU IIYMCKU IPOU3BOIU

Meco nuBsbauu, Koxa, Tpodeju,

Hcnama cToke,

[Tuenapctio,

JlexoBUTO OUIBE, MTEUYpPKE, ITYMCKH TUIOJIOBH,

[IpousBoamwa cemeHa,

o ok~ w N oE

Marepujanu (necak, HUbYHaK, 3eMJba).
b. Exonomku musbeBH (€KOJIOIIKE YCIYTe)
b.1. 3amtutHO-perynaTopHy HUbEBU

3amTura Boja,
3amruTa of BoJa,
3alTuTa 3eMJbUIITA,

3amtuta HHPPaCTPYKTYpHUX 00jeKara,

o B~ w0 DD

3amTuTa npenaena.
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b.2. Exonomnrku 1iusbeBy T100aTHOT KapakTepa

Perymnanuja xiaume,
3amTHuTa OMOIMBEP3UTETA,
BesuBame yribeHuKa, MPOU3BOIHa KHCEOHUKA,

3amrTuTa reHeTHYKUX pecypca,

a c w N

[TpoTHB-UMUCHOHA 3aIIITUTA.
1. Conno-eKOHOMCKHU IUJbEBU
II.1. Conujanau MUbEBU

Pekpeanyja,

Conopr,

Exorypusam,

JloBHM Typu3aM U peKpeaTuBHU pUOOJIOB,
Panna mecra u 3apaze,

Opnbpana 3emibe,

N o o a s~ w Db E

VYTHuaj Ha 3/1paBibe JbyIU.
I1.2. KynrypHu nuseesu

1. Penuruja u 1yXOBHOCT,
2. 3amtuTa UCTOpHjcKOr Hacneha,
3. 3amtuTa o0MYaja U TpagUIH]e,

4. HayuyHO-MCTpaXMBauKH pajl v eayKalluja.

VY oBy knacuduKkaimjy HuUCy ykJbydeHa 3amruhena nojapydja Kkao mocedas 1usb (HIp.
CHeNMjalHA pe3epBaT TPHUPOJE), HETO Cce OBa Tpyla IUJbeBa IMOCMAaTpa Kpo3 JApyre
nepuHUCaHe HUJbEBE KOjU MPECTaBibajy ONepallMoHAIN3al1jy OBOT IUJba (HIIP. 3alITUTA
OuoaMBep3UTeTa, 3alITUTa reHo(pOoH A, 3amTHTa npeaena). OBo je ypaheHo kako Ou ce
u30eryia HemoTpeOHa MpeKanama HuJbeBa (HIp. 3alTuheHa noapyyja ce U yCTaHOBJbABA]Y

y IMJbY 3alITUTE OMOJUBEP3UTETA U CIL.).
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6.3.1.0Onuc nojeTMHUX HH/bEBA

A. I'pyna npou3BOJIHUX IMJBEBA
A.1. Tlpon3BoaHU IUJbEBU — APBHU MIPOU3BOAN

JpBHU npousBoau ce uspal)yjy u3 ApBHE KOMIIOHEHTE YKYyITHE IIyMCKe Onomace. Y
IPOIJIOCTH, ¢ 003MPOM Ha BUXOBO ydemihe y yKymHOM oOMMY NPOU3BOAKE U MPHUXOJA,
Ha3UBaHM Cy IVIaBHUM INpou3BoauMa. HakoH mpenacka ca MOHO(QYHKIMOHAIHOT NPUCTYIA
ra3jioBamy IlymMama Ha MoJu(yHKIMOHAIHH, HECTAlIa je U TOJieNla Ha TJIaBHE U CIIOPeIHe
HIYMCKE MPOU3BOJIE, aly Tpeda uMaTH y BUAY Aa y CpeMCKOM IIyMCKOM IMOAPYYjy OHU H
casia HajBehMuM J1eJI0M YYeCTBY]Y y YKYITHOM NPHUXOAY IIYMCKOT I'a3MHCTBA. Y OJHOCY Ha
aKTyeJHe LIEHOBHUKE JPBHUX Mpou3BoAa TpeHyTHo je y JII "BojBoaunamnryme" mpucyTHo

151 Bpcra copTumeHara.
A.1.1. IIpousBoama TEXHUYKOT JPBETA

[Tpou3Boama TEXHHYKOr JApPBETa Kao IMJb Ta3/ioBamkba IIymMama IPOUCTHYE W3
notpebe J1a ce 3a10BoJbe npepahiBavuky KananuTeTu QpBae HHAycTpHje. [loTpede npymTBa
32 TEXHUYKHUM JIPBETOM 3aCHOBAaHE Cy Ha YHOTPEOHO] BPEIHOCTH JIPBETA KOja je Y TECHO)]
BE3W Ca CBOJCTBMMA JpBeTa (MEXaHMYKUM, €CTETCKUM M JApyra) Koja ra pasiuKyjy O
KOHKYPEHTHUX MaTepHjajia, Ka0 M HEroBOj IMOTOJHOCTH 3a MPHMEHY y HHAYCTPH]CKO]

npepaau, mpe cBera kao rpaheBUHCKOr MaTepujaja, aad U y HWHIYCTPUJU HaMeIlTaja,

pyZIapcTBy U JIp.
A.1.2. [Ipou3Boma OrpeBHOT IpBETa

[IpousBoama orpeBHOr npBeTta y CpeMCKOM HIYMCKOM TOJPYy4jy jaBjba C€ Kao
npatehu 1IUJb Y OTHOCY Ha MPOU3BO/IHbY TEXHUYKOT JPBETA U Hajuenthe ce ocTBapyje 3ajeHO
ca moM. J[pyrum pednma, MOK€ Ce KOHCTAaTOBaTH KOMIUIEMEHTApHOCT OBa JBa IIHJbA.
W3y3eTHo, y JAerpaldpaHUM cacTOjUHAMa WM W3JIaHAYKUM cacTojuHama y KojuMa y
COPTUMEHTHO] CTPYKTYpPH JIpBHE 3allpeMUHE HH]E PEATHO OUYEKHBATH TEXHUYKO JIPBO,
MIPOM3BO/IHba OTPEBHOT JpPBETA CE€ MOXKE JePUHUCATH KAa0 MPUMAPHU IHJb y OJHOCY Ha

3aT€4YeHo cTame. Mako APBO Kao OrpeB nMa HaJICKO Makbn 3Haqaj JaHac, HETO Yy IMPONIIJIOCTH,
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unak tTpeba MaTH y BHJLy J1a C€ Y CEOCKUM CpeHaMa OIPEBHO IPBO KOPHCTH KAaO OCHOBHH,
4eCTO U jeIMHU U3BOP CHEPTHUjE 3a 3arpeBame cTaMOeHor npoctopa. Crora Tpeda yBakaBaTu
U COIMjaJTHy KOMITOHEHTY KOja je MPUCYTHA y BE3H Ca peaIn3aiijoM OBOT Iiba. [IpeTxoaHo
MHIIUBEHE CE MOYKE aHEKCUPATH CABPEMEHHUM CTaBOBMMA O €HEPreTCKOM 3HA4ajy IpBeTa U
MIPOMEHU TOJINTUKE Y KOPUCT OOHOBJBUBUX U3BOpa CHEPrHje Koja je CBE aKTyelHHUja U Y
HAIlI0j 3¢MJbH, CBE JI0 JAWJIEME JIa JIU j& MIPOM3BO/IHha OTPEBHOT JJPBETAa Y HEKUM YCIIOBHMA H

OKpYKeHY IPUMapHU IHJb T'a3/I0Bamkba [IyMaMa y OJIHOCY Ha J0Ca/lalllibe CTaBOBE.
A.1.3. [Ipou3Boama 1eTyI03HOT JpBETa

[IpousBoama IETYNO3HOT JIpBEeTa Kao IWJb Tra3loBama IIymMamMa IPOUCTHYE U3
notpede /1a ce 3al0BOJbE KamalUTETH IPBHE WHAYCTpUje Koja ce 0aBH IPOHU3BOAHOM
nenyno3e U miaova. OBaj HUJb je MPUCYTaH y cacTOjUHaMa MEKHUX juirhapa, a moceOHo y
KyJATypama BpOa U XHOPHAHUX TONoOJa. Y cacTojuHaMa XMOPHUIHHUX TOIOJIA JePUHHIIE Ce
Kao mpaTtehy MJb y OAHOCY Ha TPOU3BO/IbY TEXHUYKOT JIPBETA, a y KyJlTypama BpOe Moke
OUTH U IpUMapHU LUJb, IITO 3aBUCH OJ 3aTeUeHOr cTama myMa. C 003MpoM Ha Harperak
TEXHOJIOTHje y MpEepaay IpBETa, CBE j€ PEIaTHBHUjU OJHOC IpeMa J0ca] KPYTOj MOJCIH
COpPTHMEHATa MEKHX JHIIhapa Ha TEXHHYKO W LEIYJ03HO IPBO, @ y HAIIUM YCIOBUMA y

KOPHUCT IIPBOT.
A.1.4. TlpousBoama IpBeTa 3a CHEpPrujy (ceuka, Onomaca MT/I.)

Pa3Boj HOBuX cucTema caropeBama OMOryhuo je a ce y TepMUUKE CBPXE KOPUCTU
JPBHU OCTaTaK HAaKOH ceue, OAHOCHO OOJIHIIN JIpBETa MOIYT MHJBEBUHE U CTAPOT JPBETa KOjH
ce MHaye He OM MOTIJM UCKOPUCTUTH Yy Jpyre cBpxe. OBO je y MOTIYHOCTH Yy CKJIaay ca
beBMMa Koju ynyhyjy Ha motpely 3a nmosehameM kopuiihema OOHOB/BMBUX HM3BOpa
enepruje. Ilorennujan 3a octBapewme OBOr Lu/ba y CpeMCKOM LIYMCKOM MOAPYY)y je
NPUCYTaH, ajli JOCaJallllha NCKYCTBA Y TMOTJey Kopuinhema IpBeTa 3a €Heprujy y CMHUCITY
OBOT LIMJba Cy 3aHEMapJbUBA.

OBaj umsp Tpeba mocmarpatd Kao mpareh W KOMIUIEMEHTapaH y OJHOCY Ha
MPOU3BOJIKbY TEXHUUYKOI JPBETA, a Yy W3BECHO] MEpU je KOHGIMKTaH ca MPOU3BOAHOM

OTPEBHOT JIpBETa U MPOU3BOAKOM LIETYJIO3HOT JIPBETa, jep ce JApBHA 3allpeMHHa Koja ce
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TPEHYTHO KOPHCTHM Kao OTPEBHO MJIHM LEIYJIO3HO JPBO MOXE y YCUTHEHOM OOJIUKY
KOPUCTHTHU M Kao JIPBO 3a Heprujy. Y KojeM o0iuKy he ce KOpUCTUTH OBaj J1e0 Ormomace
3aBUCH O]l KaJKyJalyje EKOHOMCKE HCIUIaTUBOCTH, 3a INTa Cy HEOIXOAHA IoceOHa
uctpaxuBama. lllupuHa oBor mHTama je TOJMKa Ja HIE CBE JOTIC Ja Ce BH3Mja Ha
ri00aTHOM HUBOY yCMepaBa Ka IOJu3amy IJIAaHCKHX 3acaga Op3opacTtyhux Bpcra y oBe
cepxe. Y Ilpocroprom muany PC xopumheme Omomace y eHeprercke cBpxe je Takobe
IPEno3HaTo Kao jedAaH o mpuopureTa. /[pBHa Maca je mpemo3HaTa Kao Je0 YKYIHOT
MOTEHIMjaja y OJHOCY Ha Kopuinheme Ouomace. McrakHyTo je 1a moTeHIHjan Ouomace
3aBUCH OJ1 pacrope/ia MoJbOIPUBPEIHUX MTOBPIIMHA (00paJMBHUX M IIOBPIIMHA TTOTCHIIH]aTHO
UCIUIATHBHUX 32 Tajeme KylITypa Kao Omomace), MPOCTOpHE AMCIEp3Hje APKABHHUX H
NpUBaTHUX IIyMa Ha Teputopuju PemyOnmke CpOuje, ka0 W OA MPOCTOPHOT pacropena
HojeAMHNX OMJBHUX KYJATYpa KOje € MOTY KOPUCTUTH Yy EHEPIreTCKE CBPXE.

[Ipu oBome cBemy TpebGa MMaTH y BHJy OIIACHOCTH KOjeé HOCH "HOBH'" CTEIEH
uckopuinhema IIyMCKe Omomace, IMOCEOHO BE3aHO 3a OCHPOMAIICHE MPOM3BOIHOT

MOTEHIIMjajla CTAHUIITA U OCUPOMAIIIEHhe OMOTOMa.
A.2. TIpou3BoIHU IUJbEBU — HEJIPBHU MTPOU3BOAU

VYpkoc BEIMKOM 3Hauajy W 3aMHTEPECOBAHOCTU CTPYYHE JaBHOCTH, JOUI YBEK HeE
IIOCTOjU jeNUHCTBEeHa neduHMIMja mojMa HenpBHUX Imymckux mpomssoja (Nedeljkovi,
2015). Nnak, oHO mITO je 3ajeAHUUYKO 3a BehuHy AeQUHHIM]a je TO Aa HEAPBHHU IIYMCKHU
pOM3BOIM OOyXBaTajy CBE MpOU3BOJE M3 IIyMa, ocuM apsera (Ahenkan, Boon, 2011).
[Ipema nedpununmja FAO, HenpBHU Npou3Boau 00yXBaTajy CBE MPOHU3BOJAE OHOJIOMIKOT
MOpEeKJIa, OCUM JIPBETa, KOjU MOTHYY U3 IIyMe, ca ITYMCKOT 3eMJbHILTA U ApBeha BaH nryme.
OBakBOM JIe(pMHULINJOM CE U3 OjMa HEPBHUX IIYMCKUX MTPOU3BO/Ia UCKIbYUY]y CBU JIPBHU

MaTrepujalii, Kao IITO Cy UHIYCTPHjCKO H orpeBHO pBo, hymyp u ci. (Nedeljkovié¢, 2015).

A.2.1. Meco nuBsbauu, Koxa, Tpodeju

JloB mpezcTaBiba jeIHY Ol HajCTapUjuUX JbYIACKUX akTUBHOCTH. [Ipema mopmamuma

Denepanyje aconujanyja 3a JoB U KoHzeppaujy EY, camo y EBpomnu je peructpoBaHo oko
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7 MUITMOHA JIoBaLa. 3aTo BEIMKHU Opoj 3eMasba, He camo y EBponu Hero cBya y cBeTy, HyAu
OoraT 1 pa3HOBpCTaH (POH]I AUBIJbAUU, OOpPABAK y IPUPOJIHU U HIMPOKY JIeNe3y aKTHBHOCTH U
yciyra, OIJIeMEeHEeHUX KyATypHO-MaHudecTannonum canpxkajuma (IlokpajuHcku 3aBoa 3a
samtuty npupoze, 2015). Redford et Mockrin (2015) cmarpajy 1a 0B TeHEpHIlIe MHOTO
IPUX0JIa KOJU C€ MOT'Y KOPUCTUTH U 32 YIIPaBJbabe 3aIITHNCHUM NOJAPYYjUMa, Kao U J1a MOTY
JOTIPUHETH Pa3Bojy JIOKATHE 3ajeHUIle. 3a MOoTpede OBOT paja, MOoceOHO Cy pa3ABOjeHU
IUJBEBH KOjU CE OJTHOCE Ha TIPOM3BO/IE OJ1 JIOBA Y CMHCITY Meca, KoKa B Tpodeja TUB/bauu U
IUJBEBH KOJH CE OJIHOCE Ha JIOB Ka0 aKTHBHOCT OJTHOCHO YCITYTY JIOBA KOJjY JIOBIIMMA MIPYKajy

OpraHm3aIyje Y Yrjoj je HaJJICKHOCTH JISITaTHOCT JIOBCTBA.

A.2.2. Ucnamia cToke

TpaauIIMOHAIHO CTOYAPCTBO IMPEICTaB/ba OHWTAH EIEMEHT Yy MOJHOIPUBPEIHOM
cucremy. Jlomahe >XHMBOTHIE MOTIIOMaXy ONTHMHU3AIM]y Kopuilhema M KpyXKeme
XpaHJPMBUX MaTepHja W Tpykajy moTpeOHy paany cHary. Kopumhemem mammaka
MUHHMH3HpA ce KOpUIIheme 00pauBOr 3eMJBUIITA U MIPOU3BOAM 3ApaBHja XpaHa 3a JbyJe
y3 0bocTpany KopucT ca npupoaoM. C o63upoM Ha MoryhHocT u3bopa Ouibaka, mamia je
Haj0oJba U HajjedTuHUja XpaHa 3a Hip. oBue. LlITo je ydyemrhe nmame y oOpoky Behe, To cy
TPOIIKOBH HMCXpaHE OBalla HWXKH, a CAMUM THM OBYApCKa MPOM3BO/HA j€ EKOHOMHUYHHjA
(IToxpajuncku 3aBoj 3a 3amTUTY mipupose, 2015). Mcnama croke ce Moxe CIpOBOJIUTH Y
IIYMCKUM KOMIUIEKCHMA, alli y3 CTPOTU Ha/A30p BIACHUKA CTOKE M HA MECTHMA IJie ce He
yrpokaBa 0OHOBA M OTICTaHAK UIYMCKUX KyATypa. To 3Haun na omoryhaBame ncnaiie CToke

NOJIpa3yMeBa MPETXO0JHO ycarjamagame ca IPYTruM [TUJbEeBIMa T'a3/10Bamba.
A.2.3. [TuemapctBO

HIymMckHn KOMIUIEKCH MPYKajy MOTYNHOCT, Tpe CBera JIOKaJTHOM CTAHOBHUINTBY, 3a
OaBibeme muenapcTBoM. OBa JIEMATHOCT MOXKE 00€30€IUTH JIOKATHOM CTaHOBHHUIITBY
3HayajHE MpPUXOJAE, MOCEOHO aKo Cy MPUCYTHU IIYMCKM KOMIUIEKCH ca MPUCYTHUM
MEIOHOCHUM BpcTama (OarpeM, numa). IIpm Tome, Tpeba MMaTH y BHIY 3Ha4aj] KOjH

MCIOHOCHA MMYCJIa UMa Yy OllpalllnBalby TajCHI/IX U JUBJBUX oumJpaka.
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A.2.4. JlekoBUTO OUJbE, TEUYpPKE, ITYMCKH IJI0JJOBU

VY mymckuM Komruiekcuma CpeMCKOT IIYMCKOT MoJpydja MOry ce Hahu JIeKOBUTO
Owpbe, MeYypKe M Ppa3IUYUTH IIYMCKH IUIOJIOBH KOj€ MOXKE Ja CKyIUba JIOKAJTHO
CTAaHOBHHMILTBO y3 OAroBapajyhy HaIOKHAAy OpraHU3alMju 3aqy>KEHO] 3a Ta3/I0Bambe
mymama. Kao moceban npumep, Tpeda uctahu npucyctBo tapryda y mymama Cpema, Koju
pacty y cMiMOHMO3H ca BUIITUM OuJbKaMa (yriaBHOM je To ApBehe) U Bojie 3eMJBUIITE KOje UMa
peakiujy PH 6,5-8.. neannu ycnoBu 3a pa3Boj Taptyda cy y 3emibuity uuju je PH auBo
maio u3Haxa 7. bemu Taprydu (T. Magnatum) Mory ce Hahu HCKJBYYHBO y HETMOCPEIHO]
OJIM3MHU peKa ca BACOKMM HUBOOM MOA3EMHUX BOJIa, IITO 3HAYH Jia j€ CABCKHU M10JI0] UJICAITHO
ctanuiTe. Tamo pacty y cuMOMO3U ca XpacToM JyXKHbakoM U O6emom TorosioM. Ha ncrtum
MecTUMa Mory ce Takole mpoHahw u UpHH TapTyQu, aau HE OHH KPYIIHH U HajOOJbEr
kBanuTera. Kanurannu npumepiy npHUX TapTyda Haja3e ce Ha BUIIUM TepeHnMa. Mma nux
HajBuine Ha @pymikoj ['opu, a y CpemckoMm mrymckom noapydjy y I'J ,,banuma® koja ce
Takohe Hana3u Ha oOpoHIuMa Dpyiike rope. Pacte y cuMOM031 ca 1iepoM WK JIUIIOM KOja

ce HaJla3W Ha MOBPIIMHAMA TJIE je HeKa/ia pacTao Iep.
A.2.5. [IpousBoama cemeHa

[Tona3zHu MaTtepujan 3a MPOM3BOMY PEMPOAYKTUBHOT MaTepHjajia ce MPOU3BOIH
caMo y OKBHpY MoJipy4ja IpkaBHUX Iryma kojuma razayje I ,,Cpemcka Mutposuma®.

VY okBupy CpeMcKor myMcKOT IoJipy4ja ocToje MOBpIIMHAMa Ha KOjUMa Ce Hala3u
N0JIa3HU MaTepHjall 3a MPOU3BO/IBY PEMPOAYKTUBHOT MaTepujaia (CeMEHCKU 00jeKTH), U Ha
BHUMa Ce CIIPOBOJIM NPUKYIJbalkhe CEMeHa IIYMCKHUX BpcTa apBeha (Xpacrta myxmaka, jaceHa,
rpaba u nupHor opaxa). Y tabenu 8. nar je crmcak MoBpIIMHA HA KOjUMa Ce CKYIJba MOJIa3HU

MaTepujaj 3a IPOU3BObY PEPOIYKTUBHOT MaTepHjaa;
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Tabesa 8. CemeHCKH 00jeKTH

3

P Koanunna
my I'J | Onememe/oacex Bpcra apseha (ha) ceMeHa
oueK.(T/rox)
44/a-e;
Moposuh 2702 45/a.b Quercus robur L. 76,54 38
Moposuh 2703 1395:(; Quercus robur L. 44,60 22
34/a-l;
Moposuh 2705 43/a Quercus robur L. 98,19 49
Mopoguh 2705 18/a-c; g?ﬁznm Quercus robur L. 126,74 63
14/a,d; 15/b,h;
Moposuh 2705 16/b-n; 20/a-d,x Quercus robur L. 120,96 81
Moposuh 2705 31/a-m | Fraxinus angustifolia V. 53,90 1
30/a,e; .
Moposuh 2705 31/c.d Carpinus betulus L. 50,37 1
3/g-m; 13/a-i;
Moposuh 2706 14/a,b,e,m; | Quercus robur L. 98,61 49
15/a-c,f,g
Brmih 2710 41/a-C; | 5 orcus robur L 57,69 29
HITHBHUNEBO 42/a-f . ,
Knenax 2715 58/b | Juglans nigra L. 5,00 1
8/e;
Kynuuoso 2719 9/d,gh Quercus robur L. 21,95 14
Bumimuheso 2712 10/b | Quercus robur L. 5,72 4
Knenak 2718 1/a | Quercus robur L. 10,09 5
Quercus robur L. 661,09 356
YkymHO Fraxinus angustifolia V. 53,90
Carpinus betulus L. 50,37
Juglans nigra L. 5,00

VYcnex 00HOBE XpacTOBHX IIymMa 3aBUCH O] KBaJIUTETHOT CEMEHa, 300T 4era Ccy y
mrymama CpeMCKOTr MIYMCKOT MOJpydYja Ha BHUIIE JIOKAIUTETAa M3/IBOjEHE M PErHCTPOBAHE
HAjKBAJIMTETHH]E CACTOJHMHE XpacTa JIy)Kmaka, jaceHa U rpabda. PermcTpoBaHMX CEMEHCKUX
cacTojuHa JTy)kmaka uma 661,09 ha, a o Tora je 15,81 ha ceMeHCKHX TUTaHTaXa.

PerucrpoBaHuX ceMEHCKHX cacTojuHa jaceHa uma 53,90 ha, y3 HarmoMmeHy ja cy TO
UCTOBPEMEHO M CEMEHCKE CaCTOjUHE JTYKibaka. PEruCTpOBaHUX CEMEHCKUX CacTOjHHA rpada
uma 50,37 ha, xoje cy, Takohe, U CEMEHCKe cacTOjuHe JyXmaka. Heku oxcernu Koju cy

onpeheHn 3a ceMeHCKe cacTOjUHE HHCY CBPCTaHM Y HaMEHCKy IenuHy 17 (cemeHcka

3 Hamomena: lIndpe ra3nuHCcKuX jeAnHUNA JaTe ¢y y ckiaay ca KogHuM npypydHuKOM
3a HHPOpPMaMOHH cucTeM o mymama Penyonuke Cpouje (Bankovi¢, Medarevi¢, 2009).
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CacTojuHa), jep ce Hajasze y 3amTHheHNM JeI0BHMa MPUPOJE, T€ MPHUIAIa)y HaMEHCKHM

nenuHama 57 u 84 kao mpUOpPUTETHUjUM HameHama). [locToju M jeaHa permcrpoBaHa

CEMEHCKa CacTOjHHA I[PHOT opaxa Ha moBpiuHu o1 5,00 ha.

VYV cemMeHCKHUM CaCTOjI/IHaMa CC IIpOU3BOJH JOBOJbHA KOJIMYMHA CCMEHA 3a HOTpe6e

oOHaBJbama IyMa y CpeMCKOM IIYMCKOM HOAPYY]jY, @ Mamkha KOJIHMUNHA CE MOXKE ITaCUpaTH

U Ha Jpyra IryMcKa mojpydja, a no morpedbu u 3a u3Bo3. Lllymcko raznuncTto "Cpemcka

MuTtpoBuna" mnoceayje u cBe nmorpedbHe 00jeKTe W pa3BUjEHY KOMIUIETHY TEXHOJOTH]Y 3a

yyBame M Jopaay cemeHa. Y CpeMCKOM IIYMCKOM MOJIPYy4jy TMOCTOjeé U PErucTpPOBaHU

00jeKTH ca IPU3HATHM MTOPEKIOM CEMEHa XpacTa JyXmbaKa KOju Cy puKazanu y Tademn 9.

Ta6ena 9. [Ipu3natu 06jexkTH N3BOpa ceMeHa MO3HATOT MOPEKIIa

my rJ Opebeme
Moposuh 2701 | 1,2,6-20
Moposuh 2702 | 1-23,27-36,40-43,50,51,53-57
Moposuh 2703 | 2,3,7-14,18,20-31,33-48
Moposuh 2704 | 1-40
Moposuh 2705 | 1-10,17,19,22,23,25-27,29,32,33, 35-38,40-52,54-61
Mopoguh 2706 | 1,2,4-10,12-16,19
Mopoguh 27251 1,3,5,7,9,11,13,15
Bumwuheso | 2707 | 1-8,11,14,20,21
Bummwuheso | 2708 | 1-10,13-17,20-28
Bummsuheso | 2709 | 1-29,33-40
Bummsnheso | 2710 | 1-40,48-50,57-71
Bummuheso | 2711 | 1,2,12-16,20,21,23-27,30-38,40-51,53,54, 58-61
Knenak 2713 | 3-8,19-21
Knenaxk 2714 | 14-23,25-31,37-45,47,51-61
Kterax 2715 1-25,29,30,33-35,38-41,44-47,49-59,
61,63,66,67,71,75,81-85,87,89,90,103,105
Knenaxk 2717 | 1-4,7,9,12,14-16,18-20,22,23
Kynunoso 2719 | 1-18,21-29,34,40
Kynunoso 2720 | 3-7,10,14,15,17-26
KynunoBo 2722 | 1-9,12,16,17,19-21,23,24,28-32, 34-41,45-49,58-60
Kymnunoso 2723 | 7,8,12-14,18-21,23
KynunoBo 2724 | 13/ a,e
2703 | 29/e, 30/0, 37/a, 38/a
Moposuh 2702 | 29/a, b, 30/a
2704 | 28/b, 32/g
2705 | 15/b, 16/k
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A.2.6. Marepwujan (mecak, IJbyHAK, 3eMJba, TPCKA)

Y OKkBHpPY IIYMCKHX TMOApYyYja WIM y HUXOBO] OJM3MHU MOXE C€ BPIIUTH
eKCIuIoaTalyja pa3indyuTuX MaTepyjalia, Kao MTOo Cy Mecak, HIJbyHaK Wi 3eMJba. OHU HUCY
IPOU3BOJ IIIyME, OCHM 3€MJbE U XyMyca KOji HACTajy Y HHTEPAKLHUjH ca IIyMCKUM apBehem,
aJlu ce, IOHEKa/l, y IIMPEM CMHUCITY CBPCTaBajy y KaTEropHjy HeIPBHUX ITYMCKHX IIPOU3BOJIA.

C nmpyre cTpaHe, TpcKa je jeaH oj MPUPOJHUX MaTepHjaia KOjH je y MPOIIIOCTH
koputheH y rpaheBunapcTBy. TpckoM cy ce MOKpHUBaIM KPOBOBH, HAPOUUTO HA MOJAPYY)Y
BojBonune, a KoprcTHIIa ce M Kao apMarypa y 3uioBuMa o Haboja. Y CpeMCKOM IIIyMCKOM
NoJpy4yjy NMpUCyTHA je y OpojHMM Oapama y OKBHUPY IIYMCKHX KOMIUIeKca. TprrdyaHu
1I0jaceBU MMajy M3y3€TaH 3Hauaj Kao CTAHUILTA 3a THeXKNeme NThla, MpecT puode, anu 1 Kao
NpUPOIHHU npeuncTay Boja. [Inancko kopumiheme Tpcke omoryhasa ykinamame 3aral)yjyhux
MaTepHja HaKYIJbCHHX y Hh0j U CIIpeyaBa 3apacTtame BoJeHor ornenana ([Tokpajuncku 3aBox

3a 3amTUTy npupone, 2015).

b. I'pyna exosomkux nubesa
b.1. 3amITuTHO-perynaTopHy HULEBU

3aTUTHO — PETYIaTOPHU IMJBEBU OIICHYjY CE€ Ca €KOJIOIIKOT aCHeKTa, MPH YeMy
€KOJIOIIKK AaCMeKT IMOoJpa3yMeBa OILEHY, NMPUPOJIOM, WIH y3 CBECTaH IMO3WTHBAH YTHIA]
YOBEKOBOT' pajla, CTBOPEHHUX BPEIHOCTH - ITYMCKHX KOMIUIEKCa Kao JIeJIOM OYyBaHUX U
CJIO)KEHUX eKocHcTeMa Ha 3eMJbu. lIpu ToMe, oremyje ce yKynaH eKOJOLIKH MOTEHIH]jal
KOMILJIEKCa Ka0 U HEroB MPOCTOPHH TOJIOXKAj, OMIJIO J1a c€ paau O OmmTeM reorpad)ckom
MOJIOXKAJy WM CHeHU(PUIHOM TIOJIOKA]y Yy OJHOCY Ha ojapeheHe moxkamuTeTe U
uadpactpykrypHe odjekre (Menapesuh, 1991).

[Toce6an nmpoGiieM npeacTaBiba HAYMH (CUCTEM) BpEAHOBaa IIUJbEBA U3 OBE TPYIIE. .
VY tom morneny 3HavajaH gonpuHOc gao je Vyskot (2003), mzHocehu mpenyor HadnHa

KBaHTHU(UKAIMje U eBalyalrje QyHKIMja Iyma Ha npumepy Yeke.
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b.1.1. 3amTuTa Boga (BOAO3AITUTHH LINJBEBH )

HIyme CpeMmckor nryMcKorT MoApyYja uMajy BeIUKHU 3Hayaj y o0e30ehuBamy muTKe
BoJie. [lomnaBHa Boga Koja ynasu y miymy IeJid c€ Kpo3 PacTPEeCUTO HIYMCKO 3€MJBHIITE U
IIYMCKY CTeJbY M TaKO pouHIIheHa ynasu y nmoja3eMue Tokose. [lonzemua Bosa ucron uryme
Ce YIIIaBHOM MOX€ KOPUCTUTH Kao NMUTKa BOJA, y3 YCIOB Ja Cy MUHMMAQJIHO KOpHUIIheHH
necTuuuau U BemTauka hyopusa. lllyme 3a 3amTuty Boja ciyxke OJAp)kaBamy 4ucrohe
MOJI3eMHE BOjIe, kKao U crajahux u tekyhmx Bona (YmyrcrBa CPH,1974.).

[Tpema Medarevi¢u (1991) oBa nedunuimja myma 3a 3alITUTYy BOJA CYIITHHCKU
UCTHYE IIyMy Kao OWTaH enemeHar, koju y moryhoj mepu o006e36ehyje cramHocT u
IIOCTOjaHOCT M3/aHH BOJE Ha caMuM m3BopuintMa. C apyre crpaHe mIymMa JOHNPUHOCH
paBHOMEpHHUjEM IPOTOKY BOJE, MOOOJbIIAKY HEHOT KBAJUTETA, CMAmbEHY MOBPIIMHCKOT
OTHIama, a moBehaBa M MOI3eMHO OTHIIAkE Boje. THMe ce cripeyaBa HaCTaHAK €pPO3MOHUX
npoieca u OyjuuHUX TOKOBA, YMME je oBa (DyHKIMOHAIIHA KaTeropuja 1ymMma y TECHOj Be3u
ca MPOTHUBEPO3UOHOM (DYHKIIHjOM.

O 3HaYajy BOIO3AIITUTHUX [IUJBEBA Y OBOM TOJPYYjy CBEIOYU MPHUCYCTBO OpPOjHUX
peHu OyHapa Ha MOAPYYjY U y HETMOCPEIHO] OJNM3MHM Ta3auHCKUX jeauHuna CpeMcKor
HIyMCKOT nojpy4ja. Penu OyHapu cy rpynucanu y cienehum ra3quHCKUM jeAMHUIIaMa:

— HenpeuaBa — Bapom — Jlazapuia — cnabaeBame BogoBoa y [lumy,
—  Hobpeu — Bykonep — [ebespak — ["amoBaya — cHaOieBame BOJ10BOIA Y Pymu,
— banoB 6poa-Maprtunauku mnosnoj-3acasuiia-Crapa Paua — cHabneBame BOJIOBOIA Y

Cpemckoj MutpoBuiiu,

— Jacencka — benuno — caabneBame BoioBoaa y beorpany.

[Ipema akTyenHMM mMojalMMa TMOTPOIIkHa BOJe, BehuMm nenoMm ca peHu OyHapa, y
Cpemy uszHocu 98.407 m®/dan umm 1139 1/s.

Wmajyhu y BUy IpEeTX0/IHE YHEHCHUIIE, TTOCTaj€ jaCHO Ja ce yJora IryMe y mporecy
BOJIOCHA0/IeBamka HE MOXKE IOBOJUTH Yy MIUTamke. YIIora MyMa, Y CMUCITY HeHE CIIOCOOHOCTH
npeynnihaBama BOJIe, HAPOUUTO je 3HAYajHA Kaja Cy Y MUTalky U3BOPHUIIITA KOja ce Hajase
ce y MHYHJIAIIMOHOM T10jacy U K0ja ce Harajajy pe4HOM BOJIOM MPUPOAHOM HH(UITPALIN]jOM

(penu OyHapm).
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Hese3ano ca npeTxoaHUM 3HA4ajeM BOJIE, OHA j€ HCTOBPEMEHO U 3Ha4YajaH PeryaaTop
IUIOJJHOCTH CTAaHMINTA (3€MJBMINTA), CBE 10 yTHIaja Ha JAu(epeHIUpame CTaHHINTA
MojeIMHUX BpcTa apBeha, MoceOHO y allyBHjyMYy.

BonHu OuiancH Cy y IMUPEKTHO] CIIPE3H ca KIMMATCKUM IIPOMEHaMa, T€ je HHXOBO
eMnupujcko mpaheme y Be3W ca MPETXOJHUM CBAaKaKo jeJaH O] AYTOPOYHHX IUJbEBa U

IIPUOPUTETA.

b.1.2 3amrtuTa ox Boja (XUApPOJIOIIKY LIUJBEBH)

[Tonpyyje Cpemckux myma, nocebHo jaeo OaceHa bocyTckux mryma, Moxe ce
KOPUCTHTH Ka0 PETEH3HjCKU MPOCTOp Yy IMJbY 3a/p)KaBarba BHCOKHMX BOJCHUX Tasaca.
Teputopuja Cpema je HajehuM JeOM HIJKA OJ] HUBOA Y peKama IPH MPOIACKy BETUKHX
BOJIa, Ma je ONCTaHaK W pa3Boj mojpydja moryh camo y3 6e30eqHO (YHKIIMOHHCAHE
3alITUTHUX cucTeMa. To MCTO Baku W 3a HajiioaHuje 30He [locaBuHe. AKO je y TOKy
BereTalyje NorJiaBa Mamer WHTEH3UTETa, Y BPEMEHY MOCje CYHNIHOT MEepUojia, €0 BOJE
yIHja 3eMJBHIITE, 1€0 BOJE KOPUCTHU IIyMCKO apBehe y mporecy TpaHCHIupalyje, 10K J1e0
BOJIC OTHYE MOJ3EMHUM TOKOBMMa. Melhyrum, vemhm je cimydaj na ce IoIUIaBHA BoJa
3aJprkaBa Mecell M BUIIIE JJaHa BaH KOpUTa peke. Y cllyyajeBUMa KaJa ce MOIUIaBa jaBjba y
TOKY BETeTallMOHOT IepuojJa M Kaja MpeKkpuje KpyHe crabana moamiialjeHe cacTojuHe
HAaCTajy IITETe y MIYMHU KOj€ ce MaHU(ECTY]y Y BUAY CyllIeHma crabdaa.

ITpu Tome. Tpeba MMaTu y BHIY Ja IUIaBHE BOJE MMajy U MO3UTHBHE epeKTe Ha
eKocucTeMe, NocebHo Oapcke, jep opKaBajy BHXOB OMOEKOJIOIKH KanaluTeT.

VY omHOCY Ha MPETXOIHM ONIITH CTaB, IIyMe Yy IUIABHOM IOAPYY]y HEMOCPETHO
HITUTE CTaOUIHOCT mpoduia obane of epo3UOHMX Mpolieca, Kao M 3aIUTUTHU HACUII O]
HEMOCPEHMX y/lapa CHare BeJIMKe BOJIE.

[ToBosbaH 0JTHOC MOBPIIMHCKUX U MTOJI3EMHUX BOJIa y alTyBU]yMY UTEKAKO MO3UTUBHO

YTUUC HA IIJIOAHOCT 3E€EMJbUIITA U ITIPOU3BOJHU HOTeHHI/IjaJ'I HOj €IUHUX CTaHHUIITA.
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b.1.3. 3amTuTa 3emsbHILTa (IPOTUBEPO3UOHH LINJHEBH)

[IpoTHBEpPO3HOHN LMJbEBH HHCY TOJUKO H3PAKEHH Y pPaBHUYAPCKUM IIyMama
CpeMcKOor HIyMCKOT MOJpY4Yja, Ha HAYMH KAaKO Cy MPHCYTHH M 3Ha4YajHH y OpAcKo-
MJIAHUHCKOM MOJIPYY]jy, TJIe Y Cy4ajy OJCYCTBa IIIYMCKOT ITOKpHUBayda Oyjulle TpajHO CIIUPajy
¥ OJIHOCE 3EMJBHIIITE CBE JI0 Teoomnke moyiore. [lommaBae Bojie JOHOCE Y IIyMY XpaHJbUBH
HAHOC C TOPHET TOKA PEKe U Ha Taj HauuH oOorahyjy 3emibHInTe MIaBHUX Iryma. OOWiHe u
OYroTpajHe TMaJaBUHE, MOCEOHO TMOIJIaBHH Tajac jader HMHTEH3UTETa, MOTY U Yy
pPaBHMYAPCKUM IIyMaMa HM3a3BaTH €pO3Hjy Mamer oOMMa Ha HauuH Ja ce IOIYyHmaBajy
MUKpoernpecuje Tepena, Jloopo obpacia mryma cMamyje Op3uHy Teuera MOIMIaBHE BOJE,
IpU YeMy Cy MJIaJia M TYCTa IIiyMa MOCeOHO eHKACHE y TOM IPOIIECy.

He Tpeba 3a0opaBuTH 1 3aHEMapuTH HA €(PEKTE COJICKE epo3Hrje Y MUPEM MPOCTOPY
BojBonuHe, Koju Cy M3y3€THO HETAaTUBHU Y MOTIYHO o0emyMibeHuM mpenenuma. OTyaa u
IUTAHCKO ONPECIbeHEe O MOJM3amky 3alTHUTHUX TojaceBa y [IpoctropHom miany CpOuje u

Bojsoaune.

[Tpema Medarevicu (1991), ymora Bereraidje y 3alITHTH 3€MJBUIITA O €PO3Hje,

YIJIaBHOM C€ CacToju y cienehem:

— y oborahemy 3eMJbHUIITAa OPraHCKOM MaTE€pPHjoM, a TUM U a30TOM, Ha padyH
pasnarama OMJbHUX OcTaTaka M y o00pa3oBamy TOpHEr, IUIOJHHUjer cllioja
3€MJBHILTA, KOJU j€ 10 CBOM (PU3HUKO-XEMU]CKOM CacTaBy, BOJHO-(PU3UUKUM
1 OMOXEMUJCKUM CBOJCTBMMAa HAjaKTUBHUJU U HAJOTHOPHHUJU Yy OJHOCY Ha
epo3ujy;

— Yy 3aJpkaBamy Jela BOJAE O]l MaJlaBUHA, IITO yMamyje OTHUIAE;

— Yy 3aIITUTH 3E€MJBHINHOT IMOKpHBaya OJ HEMOCPETHOT yaapa KHITHUX
KallJbUIIA, y CJIa0JbEeY CHAre yjapa KalbHlla KUIIE;

— Y cMamemy Op3uHE CTpyje BOJE, KOja OTHYE HH3 MaJHHY, IITO CMamkyje
pa3opHY CHAary IMOBPUIMHCKOT OTHULAFkha, a THUME epOJIUpambe "

TPAHCHOPT MpOAyKaTa €po3uje;
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— vy nosehawy uHbUATpanuje BoAe Koja  J0JIa3u Ha MOBPIINHY
3eMJBHIIITA, IITO 3HaTHO  yMamyje KOJIMYHHY BOJIE  KoOja
MOBPIIUHCKA OTHYE;

— Yy 3aliTUTH 3€MJbUINTA OJ HCYIIHBamka 3a BPEME CYIIHUX IICPHOIA.

MohnocT (rycTMHa W BHCHHA) M cacTaB OWJBHOT TOKpHBaya WMajy YTHIA] Ha
CIIOCOOHOCT JpiKarba BOJIE y 3eMJBHINTY, HA YKYITHE pe3epBE OpraHCKe Marephje M HeH
pacmopen mMO 3eMJBUITHOM mpoduiry, Te Ha (u3MUKe, (PU3MIKO-XEMHU]jCKE, OMOJIOIIKE,
OMOXEMH]jCKE U €PO3UOHE MpoIlece KOjU ce OABH]ajy y 3eMsbHIITy. CBE OBO C€ OJpa’kaBa Ha
cnenu(UKy epoJMpaHHUX 3EeMJBUINTA, HKHUXOBE (U3NYKO - XEMHUjCKe U MOpdoreHeTcke
nokasareJbe.

AHTHEPO3HOHY 3alITHUTY, y CKIany ca oapenaunama IlpoctopHor miana PC, tpeba
CIPOBOJIMTH Kao0 JIe0 Mepa HHTErpaIHOT Kopullhewa 1 ypehema nmpocropa u 0JlaroBpeMeHe
3alITUTE aKyMmylalyja OJf 3aculamka HAHOCOM. Y CKJIaay ca CTpaTerujoM Ja ce
MOJHONIPUBPEIHA 3EMJBHUINTA HIKUX OOHUTETHUX KJIaca MPETBapajy y IIyMCKa, IPHOPHUTET
ce /1aje OMOJIOMIKMM MepaMa 3allTHTE - MOITyMJbaBamby, OOHABJbakY ACTPATUPAHUX IIyMa,
3aTpaBJbUBalky M MEJIMOpAIIHjH Talbaka. [[1b je 1a ce Mepama 3alTuTe o1 epo3uje CTBOPe
ycIoBH J1a 3amTuheHu cnuBoBU 00e30el)yjy crabunHe npuxojae Koju oMoryhasajy ypeaHo

OJ/IpKaBam€ 3alITUTHUX CHCTEMa U MIpUBpehUBame Jeiia paJHo ClIoCOOHOT CTAHOBHUIIITBA.

b.1.4. 3amura uHppacTpykrype

3amrTuta HHOPACTPYKTYpe Kao IMJb Ta3[oBama LIyMama IOCTOJU Y 3alUTUTHUM
nrymama caoOpahajHula, rie mojpazymeBa 3aliTUTY O/ IITETHOT JiejcTBa OyKe U racona y3
HCTOBPEMEHO OJIp’KaBamb€ CTAOMIIHOCTH TyTHUX MpaBaa. OBakBUM JeQUHHCAKHEM IUIbEBA
U JejcTaBa oBuX Iryma, mpema Medarevi¢ (1991), jacHO cy UCTakKHYTH TPUOPUTETH Y

3alITUTH, U TO:
— Jla ce HemocpenaH NpocTop y3 caoOpahajHuile 3alITUTH OJ HEraTUBHOT
MMHUCHOHOT [IjCTBA TacoBa M TEIIKUX MeTala Koju ce ociobahajy pamom

MOTODA,
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— Ja ce JIOJMpHE MOBPLIMHE y3 W3BOp OyKe 3alITUTE OJ HETaTUBHUX, IO
37paB/be INTETHHX edekara OyKe, OJHOCHO Jia C€ jaudHa JHEBHOT
onrtepehersa 3aMTUTHUM 110jacCOM Ha OTBOPEHOM IPOCTOPY CBEJIE Ha HUBO
on40 dB, a y nacesbenom mectry 50-55 dB;

— Ja ce TIOCTOjabeM MIyMe€ Yy IIYTHOM KOPHUAOPY OCHIypa CTaOHIIHOCT
IyTHOT TpopHiIa Kako OM ce HCK/BYYMIM W CMarmbHId TPOIIKOBH Ha

CaHaHI/IjI/I CBCHTYAJIHUX LITETA.

OgBaj ayTop Takohe ucTh4Ye J1a IrymMa CBOJHM JICjCTBOM pa3JiBaja 3ByYHH U UMHUCHOHU
U3BOp O]l Haceba,  PEKPEATHMBHMX M NOJHONPHUBPEAHUX MTOBPLIMHA, IPH yeMy 00e30ehyje
,,HFCKE U HIDKE KOHIIEHTpaNuje* IMHUCHje Y onTepeheHuM MoBpIIMHAMA.

3amrTuta MHPPACTPYKType Kao IHMJb MOXKE CE IMPEMO3HaTH U y IIyMama Koje Cy
nepuHHUCaHe Kao ,,3allITUTHE Lryme oJ JaBuHa“. OBe mryme Tpeba Ja crpede HacTajarbe
CHE)XKHMX JIlaBUHA KOje MOTy Ja Yrpo3e MojeuHe WHGPacTpyKTypHE OO0jeKTe WM Ja
MOKPEHYTE JIABHHE YCMEPaBajy W 3aycTaBibajy. OCHM CHEXHHX JIaBUHA, y CIeIH(PHIHUM
yCIIOBMMA BEJTMKMX Haruba v M3paXeHOT MPUCYCTBA PACIaTHYTOI ¥ TOJIYpacHnaJaHyTOT
MaTUYHOT CyIICTpaTa MOTY ce jaBUTH U KameHe JaBuHe. [Ipema Medarevicu (1991) mymcka
Bereraluja clipeyaBa M yMamyje MOryhHOCT HacTajama JlaBuHA, OWIO Ja ce paaud o
#KOYHAaCTHM WM JpBeHAacTUM Qopmanujama. OuyBaHa IIYMCKa CaCTOJMHA y MOTIIYHOCTH

Mo3Ke Jja 00e30e11 CTaOMIIHOCT CHEKHOT MOKpHBaya Ha KOCO] MOBPIIMHHU, OJTHOCHO

Ja CIIp€Yu NMOKPECTAC JIABUHEC.

b.1.5. 3amrrura npegena

Y opHOocy Ha cnenu@HUUHE KapaKTepUCTUKE MaKpOPETMOHAa, HCTpakKMBaHa
teputopuja CpeMcKOT IIyMCKOT mojipydja npunaga BojBohaHcko-maHOHCKO-TTOYHAaBCKOM
MaKpOPETHOHY, jEeIWHCTBEHOT TMpeaeoHor obOpacia, wu3rpaleHOr O]l BENHMKHX T10Jba
oOpaauBux nospinHa. OBakBa ciuka npeaena Cpema gonymeHa je MacuBoM dpylike rope,
y 4MjeM MOJTHOXK]Y Ce Hajla3e MaHaCTUPH, OpojHa CeocKa U rpajicka Hacesba Koja ce OJUIHKY]Y
CHa)XHOM TT0Be3aHOIIhy ca MpUPOIHUM OKpYKermheM (MOpdoIoTHja Hacesha, BAHOTPAIapCKe

TOBPIIIMHE, MAIIHAIN UTIL.).

153



[IpeneoHe KapakTepUCTHKE W TPEMO3HATIBMBOCT AJAMHUHUCTPATHBHOI TOJpYyYja
CpeMcKor pernoHa BHIHO HarjalaBajy JIECHH OJACEHH U Tepace, MeaHIpHupajyhn TOKOBH
BEJIMKUX TMAaHOHCKUX peka kao mTo cy JlynaB m CaBa, Ka0 U HU3 MamUX BOJIOTOKOBA
3HaYajHUX 3a OpojHe mpupoaHe u npuBpeaHe pyukuuje (Jerpuuka, Moposuh). O moceGHOT
3Hauaja Cy ImpeocTalie IIaBHe paBHUIlE, pe cBera O0enacka 6apa u 3acaBuila Koje MOIEKY
3alITHTH, Ka0 JEJIOBH CHENMjaHUX pe3epBaTa MpHpoJe. AYTOXTOHE IIYME Y OKPYXKEHmY
peKa Ccy oJ1 MoceOHOT EKOJIOIIKOT 3Hauaja, a y KCTO BpeMe Cy M HOCHOIIU UJACHTUTETa OBOT
npezena.

[ToBe3aHOCT CEOCKMX Hacesha M NPUPOAHHUX OJUIMKA TNPHOOaba BEIUKUX peKa,
U3pakeHa je Kpo3 crenuguaHy Mop(hoJIoTHjy, YHYTPAIIkhy WK CHOJbAIIKY (U3NOHOMH]Y.
I'pamoBu u Mamu rpajacku nertpu Cpema, Kao Je0 KyJITYPHOT Hpejelnia, HCTUYY ce IO
NPENO3HATILUBOCTH IIEHTPAIHOT ypOaHOTr je3rpa, a HMHIYCTpUjcKo Haciehe rpamoBa

BojBoause ,,10Ka3" je MpUBPEIHOT pa3Boja.

b.2. I'pyna eKkolomKHX [IMJbeBa TI00aTHOT KapakTepa
b.2.1. Perynamnuja kiume

Knuma - perymanmoHa 3allITUTHA IIyMa CIYXKH 3a yOnakaBambe EKCTPEMHOT
JiefioBama I0jeAMHAYHUX WJIM BUIIE KJIMMATCKUX (pakTopa 3ajelHO Ha OKpykeme. OBe
3alITUTHE yme Moryhe je nedunucat 3axBajbyjyhu casHambMMa O HEKUM MPHUPOJHUM
Be3ama W cajejcTBy myme u kimme (Medarevic¢, 1991).

YTunaj mryma CpeMcKor HIyMCKOT MOJpyyja Ha KJIMMY C€ cacToju y yOiakaBamy
KJIMMATCKUX eKCTPeMa HajBUIIMX M HaJHWKHUX TeMIlepaTypa Bazayxa M 3eMJBHIITA, Kao U y
noBehamwy BIIaXKHOCTU Ba3/yxa, jep LIyMcKo ApBehe koje MaxoMm unmHe XUrpo(UTHE BpCTE
WHTEH3UBHHU]E TpaHCIIUPHIIE 0J1 Me30(UTHOT BpcTa ApBeha. 3aTo je U BIaKHOCT Ba3ayxa y
paBHMYAPCKUM IIymMama 3HaudajHo BHmA. HeomxonHo je ucrahm na y Be3u ca IMPETXOAHO
MIOMEHYTHM CBOJCTBOM PaBHHUYAPCKHX IIyMa, TOCEOHO MO3UTUBAH yTHUIIA] OBE IIIyMe UMajy
y TOKY CYIIHUX Iepuojia Ha moJbompuBpenHe Kyntype. IloBehamem Biare Bazmyxa y

IpOCTOpY TOJ YTULAJeM IIyMe IOJbONPUBPEAHE KYIType TpOLIE Mame BOJE
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TPAHCIHUPAIM]OM U €BaIlopalfjoM, Te Ha Taj HAYMH 00Jbe mogHOCe cymHH nepuon. [Ipema
Medarevicu (1991) y omHoCcy Ha MHOBpPIIMHY J€jCTBa MOTY Jia CE W3/BOje JIOKAIHA M
pervoHaliHa KJIMMa-3alITUTHA Inyma. JlokalHa KiIMMa-3aliTUTHA IIyMa HEMOCPEIHO
HITUTA Hacesba, O0jeKTe 3a peKpealujy, oAMapaluiiTa ¢ XOTesle,  CaHaTOpHjyMe,
KaMIIMHTe, TOJbONPUBPETHE MOBPIIMHE M CIELUUjaJIHE KYJITYype OJ IITETHOT  JejCTBA
BeTpa M XJAJHOT Ba3ayxa.

Pervonanna kiMMa-3aliTUTHA IIymMa HCOyWaBa (QYHKUM]y YyOlaxaBama
TEeMIIEpaTypHHUX €KCTpeMa H JIejCTBa jakux (0yjHHUX) BeTpoBa. M3/iBaja ce y okBupy Behux

IIPOCTOPHUX U YpOAHUX cpellnHa (ITpajioBa U cejla) U CI1000JHUX MOBPIIMHA Y OKBUPY
Behux TepurtopujamHux nenuHa. [Ipu Tome, HE cMe ce 3aHEMapHUTH YUEHCHULA 2 (HAKTOPH
Kao IITO Cy BEJMKH TUIAHWHCKU BEHIIU, BEJIMKE BOJICHE TIOBPIIMHE U CII. HaJjauaBajy yTUIIa)

IryMe ¥ YTHUY Ha jJaCHO pa3TrpaHHyYaBame (30HUpAE) KIUME.

b.2.2. OuyBame OuoauBep3uTeTa

buonuBepsurer monapazymMeBa OHOJNOIIKY Pa3HOJNMKOCT OWIbaKa, >KUBOTHEA H
MHUKpOOpraHu3amMa HEKOI' MoJpydYja M BakaH j€ MHAMKATOP CTama HUBOI CBETA Y jeHOM
npoctopy. Hecranak mojequne Bpcte ynyhyje Ha HENOBOJbaH AHTPONOIEHM YTHIA] Ha
IPUPOJIHE EKOCUCTEME.

VY mwpy 3amruTe OMOIMBEP3UTETA, 3aKOHOM Cy IPOMHUCAHE MEpe 3aIUTHTE CTPOTro
3amTuheHux u 3amruheHux Bpera. tbuxosa 3amruTta ce cpoBou 3a0paHOM YHHUIITAaBamka
U Ipeay3uMama CBUX aKTUBHOCTH KOjUMa MOXe J1a OyJe yrpojkeHa cama BpCTa U HEHO

ctanuiure. Y CpeMcKoOM IIYMCKOM MOJApPYy4]y y IUTamy cy cieaehe Bpere:

IITune- rpauia (Streptopelia turtur), kykasuma (Cuculus canorus), manu ciaByj (Luscinia
megarhynchos), koc (Turdus merula), npo3n nmeBau (Turdus philomelos), xytu Bosbuh
(Hippolais icterina), cuBu Bosbuh (Hippolais pallida), BptHa rpmyma (Sylvia borin),
npHoriasa rpmyma (Sylvia atricapilla), mupracra rpmyma (Sylvia nisoria), obuyna rpmyiia
(Sylcia communis), gyropermna cenwniia (Aegithalos caudatus), pycu cepadak (Lanius collurio),

senentapka (Carduelis chloris), murmmh (Carduelis carduelis);
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HNucextn - BunmHCKH komumm (Brachytron pratense, Epitheca bimaculata) nBoTaukacra
OyOamapa (Adalia bipunctata), Hocopoxarr (Oryctes nasicornis), jenenak (Lucanus cervus),
BeNKa XxpactoBa cTprmkunoOyoa (Cerambyx cerdo), OykoBa cTpmxndyoa (Morimus funereus),
Pilemia tigrina, tpuyspak (Carabus kollari praecellens), nentupu (Apatura iris, Apatura
metis, Melitaea aurelia, Papilio machaon, Pieris brassicae, Satyrium w-album, Zerynthia
(Zerynthia) polyxena), ocommke MmyBe (Cheilosia griseifacies, Eristalis picea, mpaB

Liometopum microcephalum), my>xeBu - Helix (Helix) lucorum u Helix (Helix) pomatia;

Bono3zemanu - mapenn naxaemak (Salamandra salamandra), manu mpmosbak (Lissotriton
vulgaris), mogynaBcku Mpmosbak (Triturus dobrogicus), npBeHoTpbu Mykau (Bombina
bombina), ob6muna kpactaua (Bufo bufo), 3emena kpacraua (Pseudepidalea viridis),
raranuaka (Hyla arborea), oonuna yemmapka (Pelobates fuscus), skaba tpaBmaua (Rana
temporaria) u mrymcka skaba (Rana dalmatina), senena xaba (Pelophylax kl. Esculenta), mana

3eneHa kaba (Pelophylax lessonae), Benuka 3enena xaba (Pelophylax ridibundus);

I'muzaBanu - Oapcka kopmaua (Emys orbicularis), kpatkonoru rymrep (Ablepharus
kitaibelii), cmykyma (Coronella austriaca), EckynamoB cMmyk (Zamenis longissimus),
oemoymka (Natrix natrix) m pubOapunia (Natrix tessellata), mrymcka kopmada (Testudo

hermanni);

bumbke: ubupor (Acorus calamus), amapoBannma (Aldrovanda vesiculosa), yckommcHa
BojieHa OokxBuia (Alisma gramineum), omydactu ayk (Allium angulosum), mmacrak
(Anacamptys pyramidalis), TuBspM peH (Armoracia macrocarpa), ko3nar (Arum orientale),
NaHOHCKU 3Be3/aH (Aster tripolium subsp. pannonicus), cananunh (Blackstonia perfoliata
subsp. perfoliata u subsp. serotina), Bomena Opaamma (Callitriche palustris), pexyxa
(Cardamine parviflora), mmspara omrpuna (Carex acuta), KpymHolBeTHa Oena 3aBpara
(Cephalanthera damasonium), 6ena 3aBpata (Cephalanthera longifolia), 6apcka kykyta
(Cicuta virosa), cnatuacka nanampaa (Cirsium brachycephalum), mpasosary (Colchicum
autumnale), ripau Tior (Crataegus nigra), rpomacTti b (Cyperus glomeratus), mahapcku
BenpoBail (Doronicum hungaricum), 6oaspukaBa manpart (Dryopteris carthusiana), mo6apwuiia

(Elatine triandra), wrnumyacra 3ykBa (Eleocharis acicularis), xamyxhapka (Epipactis
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helleborine), pacraBuh (Equisetum fluviatile), Erysimum cheiranthoides, kipbyHOBpar
(Euclidium syriacum), Bucubaba (Galanthus nivalis), 6pohuka (Galium rubioides), mana
ceehunia (Gentiana pneumonanthe subsp. pneumonanthe), jepujoproBan (Hesperis
sylvestris), 6opak (Hippuris vulgaris), peoparuna (Hottonia palustris), cubupcka nepyHuka
(Iris sibirica), moapu rpaop (Lathyrus palustris), npemoBan (Leucojum aestivum), 3iatan
(Lilium martagon), Bogymka (Limosella aquatica), ;sy6op (Lindernia procumbens), 60xja
TpaBa (Lygia passerina), Lythrum portula, motkomak (Lythrum tribracteatum), pazHopotka
(Marsilea quadrifolia), rue3goBuna (Neottia nidus-avis), )KyTu JJokBawk (Nuphar lutea), 6emnmu
nokBamk (Nymphaea alba), Benmuku kahynak (Orchis laxiflora subsp. palustris), BumMemax
(Platanthera bifolia), omrponucHa pecuna (Potamogeton acutifolius), mama pecuna
(Potamogeton pusillus), Bmacacta pecuna (Potamogeton trichoides), umupcku spyTuh
(Ranunculus illyricus), jesuuactu spytuh (Ranunculus lingua), Bogena mampat (Salvinia
natans), Tpoctpana 3yka (Scirpus triqueter), Tecrepuna (Stratiotes aloides), 6apcka mampar
(Thelypteris palustris), Bonenu opamiak (Trapa natans), 6apcka konpusa (Urtica kioviensis),
memmuka (Utricularia australis), wmemmnka (Utricularia vulgaris), >xa0okpeunHa
(Zannichellia palustris) (YcnoBu 3amrtute npupoje 3a miaH pazBoja CpeMcKor HIyMCKOT

noapyuyja, 2015).

b.2.3. Be3uBame yribeHuKa, MPOU3BO/IHa KHCEOHHUKA

VYrpasspame IIyMaMa HEONXOHO je pa3MaTpaTd U 'y pyHKIM]HU peayKIHje eMUucHja
Y arcopIiyje yrbeHuKa, Mpu 4eMy KOH3epBallHja yribeHUKa aKyMyJIUpaHoT y TocTojehnm
nrymMaMa MpeJcTaB/ba H3y3€TaH NOTEHIMjall Yy CHCTeMYy TraszjioBama. DIeKCuOUITHU
€KOHOMCKM HMHCTpyMeHTH KjoTro mnpoTokosa u Mapakemkor crnopazyma omoryhyjy
AQHTAKOBAkE y CMHUCIY EKOHOMCKHMX IOTOJHOCTH, €Hepruje u 0e30eTHOCTH KUBOTHE
CpeaMHe, C TUM JIa c€ O JAPYIITBEHO-€KOHOMCKHM TOCIeIUIaMa TI0[jeTHAKO BOAN padyHa
(Kadovic et al., 2007). Be3uBameM yribeHUKA U HETOBUM aKyMYJIUPamkEeM y APBHOj Macu
NPUIMKOM TIporeca GoTocuHTe3e, yosaxaBa ce onmacHa Iojasa ,,edexra crakieHe Oamre*
KOJH Y3pOKyje TJI00aHy MPOMEHY KJIMME Ha 3eMJbH, MpaheHy pa3IuduTHM HETaTUBHUM

rojaBama y BUJY CBE y4YeCTaJIMJUX MOIJIaBa, OPKAHCKUX BETPOBA MJIM MACOBHOI CYIIEHa
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nryma. Y BCTO BpeMe, Y OJIHOCY Ha (PM3HMOJIONIKU MPOIIeC IIyMa je 3Ha4ajaH Mpou3Bohad u
EMHTEHT KHCCOHMKAa 4YHMME JOJaTHO yMamyje HEratuBHE eQeKTe NPETIOCTaBIbEHUX
KJIMMATCKUX MTPOMEHA.

VY cBeTity 3Hauaja mpoleHe bmomace y riao0amHoM Kpyxewy yribeHuka (C), jeman o
BOXHUX [0JIaTaKa je TMpOLECHEeHAa KOJUYMHA YKYIHE HaJ3eMHE Ouomace M pe3epBH
yribeHuka. Ilpomena pesepBu yribeHUKa y Haa3eMHo] Ouomacu mryma CpeMCKOT HIYMCKOT
Mojpy4je U3BpIICHA je pIMKoM u3paae [1nana passoja oBor moapyyja 3a nepuos o 2016.
1o 2025. roguHe U To Ha ocHOBY npenopydeHor metoga [PCC (‘‘Good Practice Guidance
for Land Use, Land-Use Change and Forestry’’ 2003). Meto1 ce 6a3upa Ha IIPOLICHH YKYITHE
Haja3eMHe Ouomace (B), MHIMPEKTHUM MeTOJaMa Ha OCHOBY IOJIaTaKa MHBEHTYpE IIyMma,

K0ja, IIOTOM, MHO)KEHa ca (hpakiujoM yribeHuka y ounomacu (CF) naje 3auxy yribeHUKa:
C=BxCF (6)

[Iporiena Haj3emMHe OMoOMace y IIYMCKHM €KOCHCTEMHMa, YCIIe[ BUCOKHX 3aXTeBa
pu MepemuMa, Yy IPaKcH ce Hajuerrhe BpIIK Ha jejaH O]l MO3HATHX WHANPEKTHUX HauWHA
(Somogyi et al. 2007). Y moMeHyTOM IUTaHy je 3a MPOIEHY HaJ3eMHe Oromace KopuinheH
HAuMH KOjU je Tojapa3yMeBao 1a ce 3ampeMuHa crabna wimm cactojuHe (V), moOujeHa
WHBEHTYPOM IIIyMa WJIK U3 IPYTUX U3BOPa, MHOXKH ca hakTopom buomace (BF) u konBepryje

y ouomacy (B):
B=VxBF ©)

3a KOHBEpTOBamkE MpeMepoM jobujeHe 3anpemune apeera (V m3) y HagzemHy ouomacy (B
t dm) kopumihena je ¢popmymna 3.2.3 ymyrcraa IPCC (2003), koja nopea aebuHUIHMje 3a

npoiupenu paxtop 6uomace (BEFs) y3uma y 063up u ryctuny apseta D:
B=V x BEF2x D (8)
3amuxa C y npoueweHoj buomacu je:

C=V xBEFsx D x CF 9
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Y ¢opmynu 3ampeMuHa je obpadyHaTa IO ,,METOIY 3aMPEMUHCKUX Tadiuna“ y

KojuMa 3ampemMuHa ayoeher crabia moapazymeBa 3alpeMHHyY cTa0ia U TpaHa u3Haa 3 CM

ne0JpHHE.

®dakrop BEFs je npeyser u3 Tadene 3A.1.10 kao noapaszymeBane Bpeanoctu (IPCC

GPG, 2003) u on 3a yetnHape uzHocu 1,3 a 3a mumhape 1,4. ®pakmnuja CF je nepunucana

kao caapxaj C y jemununu 6uomace u Hajuemrhe kopumihena Bpeanoct je CF=0,5 (IPCC

GPG, 2003).

Kako rycruna apeae mace (D, t/m3) 3nauajHo Bapupajy oX THIA IO TUNA LIyMeE,

CTapoCTH, yCJIOBA pacTa, HIOKPOBHOCTHU U KJIIUMCE, KOpI/IH_IheHe CY BpCAHOCTU I'YCTHHA 3a BPCTC

ca moapyuja Cp6uje npema Soskicu (1991).

PesepBe yribenuka y nyoOehoj 3anpemunu myma CpeMCKOr IIYMCKOI MOApydYja

npukasase cy y tabenu 10.

Ta6esaa 10. Pesepse yribenuka y nyoehoj 3anpemunn myma CpeMCKOr HIYMCKOTL NOpyYja

HoBpmuHa myma Ykynna Pe3epBe yribenuka
M IIyMCKOT 3anpemMuHa Ha/JA3eMHa Y Ha/13eMHO]
Bpcre apseha 3eMJBHIITA Guomaca Guomacu
ha m?3 t t t/ha

JIunrthapu 12.483.548,4 10.975.489,4 | 5.487.744,7
YetuHapu 48 3,0 15
Apzasue myme — [T 38.805,45 | 12.483.553,2 10.975.492,4 | 5.487.746,2 | 141,4
Cp.MutpoBuna
JIunrthapwu 426.853,5 384.085,1 192.042,5
ApikasHe myme- 1.89428 |  426.853,5 384.0851 | 192.042,5 | 1014
OcTajau KOPUCHUIU
Jnrhapu 58.254,6 37.353,0 18.676,5
buBuia Apyurrsena 769,80 58.254,6 37.353,0 18.676,5 | 24,3
npeny3eha
Jnrhapu 268.669,9 238.463,3 119.231,7
IpuBarHe mryme 3.028,21 268.669,9 238.463,3 119.231,7 39,4
Jnrhapu 13.237.326,4 11.635.390,7 | 5.817.695,4
Yerunapu 48 3,0 15
YKynHo: 44.497,74 | 13.237.331,2 11.635.393,8 | 5.817.696,9 | 130,7

N3Bop: [Tnan pazBoja CpeMcKOr IMIyMCKOT MOJApyYja
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VYkymnHe pe3epBe yribeHuka y mymama CpeMCKOM LIYMCKOM IOJIPY4jy HM3HOCE
5.817.696,9 t, a y oqHOCY Ha YKYITHY IMOBPIIMHY O] IITyMa ¥ IIYMCKOT 36MJBHINTA PE3EPBE

yribernka u3noce 130,7 t/ha.

b.2.4. 3amtuta reneTHukux pecypca

['enetnuka BapuwjabwiHocT w3Melly W yHyTap BpCcTa HMMa BHIIECTPYKY
dbyHIaMEHTaJIHY BpeIHOCT. 3axBabyjyhm mW0j apBehe u xkOyme ce mnpmiiarohasa
HOBOHACTAJIMM YCJIOBUMA CPEIWHE, YaK M KaJa Cy OHU IOCIEIHIIA HETaTHMBHOT YTHUIlAja
NITETOYMHA, OOJIECTH WIM KIUMATCKUX TpoMeHa. J[MBEp3UTET IIyMCKHX EKOCHCTEMa
npe/CTaB/ba 3Ha4YajHy OCHOBY Yy TpOIIECMMAa CBOJYIIH]E, CEICKIHje U OIUICMCHUBAKBA Y
TIpaBILy 3a/10BOJbaBaa YOBEKOBHX MoTpeba (Sijati¢ — Nikoli¢, 2007.). CemeHcKe cacTojuHe
y OKBUPY Ta3auHCKuX jeamHunia CpeMCKOr NIyMCKOT MOApydYja HMMajy y CKJIaay ca

NPETXOAHOM YHEHEHUIIOM BEIIMKHY 3Ha4aj 3a mrymapcTBo AlIB u mmpe.

b.2.5 IIpoTuB-uMuCHOHA 3aIITUTA

[IpoTuB-UMHCHOHA 3alITHTa IIYMOM TMOJpa3yMeBa IMpeunithaBame 3araheHor
Ba3[yxa KOjU HacTaje oJf ayroMoOmickor caobpahaja, TepMoeneKkTpaHa, WHIYCTPH)CKUX
HOCTPOjeHha U JIPYTUX JbYACKHUX aKTUBHOCTU. CBOjUM Kpomumama apsehe mpeunmrhasa
Ba3qyX TaKo IITO 3aJpkKaBa aepoNONyTaHTe W mpamuHy. EdukacHOCT oBOr mporeca y
BEJIMKO] MEPH 3aBUCH O] TOJIOXKaja 3arahjuBada y OJHOCY Ha IIyMy, Kao W OJ TpaBIla
cTpyjama BeTpoBa. C apyre crpaHe, oOaBibajyhu OBy (YHKIM]y IIYMCKH €KOCHCTEMH
nocrajy onrepehenu, jep BpeMEHOM J10J1a3H1 JI0 TaJI0kKEHha OTPOBHUX MaTEpHja y eKOCUCTEMY
Koje yOp3aBajy ctapeme ApBeha u BUXO0BO cymieme. [lomiaBHe Boje y OBOM cliydajy MOTY
UMaTH KOPHUCHY YIJIOTY, jep MCIUpajy HaTajoKeHe OTpPOBHE Marepuje W Bpahajy ux y
BOJIOTOK, alld aKO Cy M BOAOTOLM 3arahjeHu, OHJA J0Jla3u A0 Tajoxema 3aral)yjyhux
MatepHja y npocropy unynamnuje. Kao npumepu HHIYCTpHUjCKUX nocTpojema y Cpemy Koju

eMUTY]y LITETHE CyNCTaHlle y aTMoc(depy, MOTy ce HaBeCTU: JUBHHIIA ,,Sirmium steel* u3
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Cpemcke Murposuriie, nemenrapa ,,Lafarge” u3 beounHa, BajbaoHHIIA OETOHCKOT YEIHKA

,Metalfer Steel Mill* u3 Cpemcke MutpoBuiie u 1pyru.

1. Conno-eKOHOMCKH IUJbEBU
L1.1. ConujaHu UBEBU
I1.1.1 Pekpeanuja

[Ilyme koje uMajy pekpeaTuBHy QYHKIIH]Y Halla3e ce y OJM3UHU CPEMCKUX Hacelba —
Moposuh, Bummuheso, Jamena, Knenak, KynuaoBo u apyra. OBa ¢yHKkIMja niyme oriena
ce, Tpe CBera, y OpraHu30Bamy H3JIeTa y IIyMcke amoOujeHte. IIpucycTBo BOAEHHX
HOBpIIKHA Yy OKBUPY U IOpe]] HIYMCKUX KOMIUIEKCA Ipyka MOTryhHOCT 3a BOXKIbY YaMIIMMa
U JpyruM IUIOBWIMMA, INTO IpeJcTaBba IocebaH BHJl pekpeanuje, decto mpaheH
AKTUBHOCTHMA Yy Be3U ca cropTckuM pudosoBom. Y Ilpocroprom mnany PC pekpeanwja je
neuHUCaHa Kao COLMjaTHU acleKT Typu3Ma. [Ipu Tome, HCTaKHYTO je JAa Cy OB CallpiKaju
TypHU3Ma 3aHeMapeHH, oceOHOo pekpearyja u copt. Takohe, HepocTajy U caapKaju BUCOKE
TypUCTHYKE MOHYe (Toid TepeHu, MapuHe). OpraHu30Bame CaApKajHO U (PYHKIIMOHAIHO
3a0KpY’)KEHE ¥ PETMOHAIHO WHTETPHCAHE TIOHYJAEe TEK C€ Hasupe Yy I0jeInHUM
nectuHanujama. OBakBa cuTyaruja ynyhyje Ha motpedy adupmaimje TUIaHCKOT pas3Boja
TypHU3Ma U oceOHO TIAaHCKOT pa3Boja MOHY/IE 3a YIPaKibhaBake PEKPEaTUBHUX aKTUBHOCTU
y BE3H Ca IIyMOM.

Jeman o pasmora 3a OBaKBY CHTYalHjy j€ W 3aTBOPEHOCT TPXKHUINTA y PaHUjeM
nepuoy, 300r Koje je KaCHHUO MPOIEC PEeCTPYKTypUpama M MpuBaTU3alMje U HHUje OUIo
3HAuUajHUJUX yllarama U3 3eMJbe U HHocTpaHcTBa. Jlogatau ontepehyjyhu mpobiem, koju ce
oJlpaXkaBa U Ha IIyHO OCTBapeHE IMJba I'a3/l0Bama IIyMOM BE3aHOI 3a peKpealujy je u To
mIto u3Mel)y TypucTHUKHMX opranuzanuja Pemy6nrke u nokpajuHa u JOKaJIHUX TYPUCTHUKHUX
opraHusaiyja He MOCTOjH J10BOJbHA KoopauHauuja. M mpema npocropHom muiany AlIB,
yuemthe Typu3ma y npuBpeu u 3anociaenoctu AIl Bojoaune je join yBek Ha HUICKOM HUBOY,

¢ 003MpOM Ha MOTEHIIH]jaJie KOjH MOCTOj€ 3a BeroB pa3Boj. M y oBoM ciyuajy, Kaja ce TOBOPH
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0 TYpU3MY Y IIPOCTOPHOM IUIaHy, YKJbYU€HE Cy M aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha peKpealujy
y BE3H Ca YJIOTOM IIyMe 32 IbUXOBY pealln3alujy.

[lojenuHe aKTHBHOCTH M3 JOMEHA CIELMjaTHUX HMHTEpeca Chaiajy y aKTUBHOCTHU
PEKpeaTUBHO-CIOPTCKOT KapakTepa M OHE Cy Ipeno3HaTe y npocrtopHoMm mmianHy AIIB.
BojBoanHa je cBpcTraHa y jemaH of IIECT TypUCTHYKUX Kiactepa CpOuje M IpOCTOPHO
oOyxBara uetupu Typuctruke aecrunamnuje: ['opmwe [logynasibe, HoBu Cap - @pymika ropa,
Cy6otuma - I'opwa Tuca m oma Tuca. CBe oHe mpuranajy TUIY "IECTHHAIHjE ca
JIOMUHAHTHOM JIeTHOM ToHynoM". Kibyunu Typuctuuku npousBoau All Bojsoaune cy
MaHU(ECTAIIMOHN TYypW3aM, JIOBHH Typu3aMm, TPAJCKH Typu3aM H OamCKH TypH3aMm.
TypucTHUKH TNPOW3BOAM HW3Y3E€THOI TOTCHIMjala, ald HEJOBOJAHO ypeheHu wu
HeadupPMHCAaHU CYy: HayTHUKH TypH3aM, PYypallHU Typu3aMm, KyJITYpHU Typu3am, €THO-

TaCTPpOHOMCKH TypH3aM, IIOCJIOBHU TYpHU3aM U CKOTYpHU3aM.

I0.1.2 Crnoprt

Crnoptcka ¢yHKLHMja IIymMa YrJaBHOM c€ IpeKiana ca peKpeaTHBHOM, MAaKo UMa
onpehenux pasnuka. lllyme ca oBoM ¢yHKuHjoM Takolhe ce Hanmaze y ONM3MHMU CPEMCKHUX
Hacesba, a OBa (YHKIMja ILIyME Orjela ce Yy YIpaKmbaBamkby Ppa3InYUTHX CIIOPTCKUX
AKTUBHOCTH — OMIIMKIIM3Ma, Tpuama, xonamwa 1 ciuuHo. U Tlpocropuu mnan AIIB uctuue
Jla KJby4HE CIOPTCKE aKTUBHOCTH Koje Tpeba pas3Bujati y Cpemy npunaznajy 1OMEHY T3B.

crielMjaTHuX MHTepeca (OUMIMKIN3aM, jaXame, JIOB, puOO0JIOB, CIIJIaBapehe, MapariajIuar 1

ap.).
I1.1.3 Exorypuzam

CpeMmcko myMcKo moapy4je je 60rato mMpUpOJHUM U KYJITYpPHUM BpPEIHOCTHMA ca
BpJIO TIOBOJHHUM Treorpad)ckuM mojoxkajeMm (OmusuHa rpamoBa beorpag m Hosu Can) u
pa3BHUjeHOM IyTHOM MpexoMm. Ocum Tora, y TOCIEeAlmO)] JelUeHUju wusrpaheHu cy

UHPPACTPYKTYPHU 00jE€KTH TYPUCTHUKO-PEKPEATUBHE U eAyKaTHUBHE cTa3e. OBe OKOIHOCTH
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NpyXajy MUpoKe MOryhHOCTH 3a pa3Boj eKOTypH3Ma, Kao OCEOHOT BUa TypU3Ma y YhjeM
CPEAMILTY CE HaJla3e MPUPOHE BPEIHOCTH.

VY okBHpY OBe (QYyHKIIHjE IIyME peaiu3yje ce NIMPOK CIIEKTap aKTMBHOCTU y BHIY
pasrienama 3amrtuhenux moapydja (OOenacka Oapa) W JeinoBa IIYMCKHX KOMILIEKCA
(pesepBar Bparwuna, orpahena noBuimnTa, THe37ga OeiopernaHa W Jp.) ca TOCEOHUM
€CTETCKUM U MPUPOJHUM BPEAHOCTHMA, a Y BE3U Ca OBUM aKTHUBHOCTHMA j€ M PEKPEaTUBHH
TypHU3aM — WHAMBHyaTHA ¥ TPYITHA BOXKEbA YaMITMMA,, IIETHA TYPUCTHYKUAM CcTazama, Kao U
prOOJIOBHM TypH3aM y BHILy CHOPTCKOT prO0JIoBa. 3a OTITYHO OCTBapHBame OBe (DYyHKIIH]je
IIymMe, HeOIXO0/HO j€ UCIYHUTH OpraHu3alMoHe MPEAyCIIOBe y BUIYy HHPACTPYKType Koja
NoJpa3yMeBa MOCTOjalbe €IyKaTUBHUX CTa3a M JOBOJBHOT Opoja ocMarpadHuIla, Kao U
JIOTHCTUYKE MOJIPIIKE Y BUAY 100PO 00YYCHUX BOJAMYA KOJU HA IPUjEMHOM MECTY J0YEKY]y
TypHUCTE, YIIO3HAjy UX Ca MPUPOIHUM BPEJIHOCTHMA U CIIPOBOJIC Y pas3riie/iambe MPUPOIHOT

amOujeHTa.

I1.1.4 JloBHM Typu3aM U peKpeaTUBHU PHUOOJIOB

Beh je panuje uctakHyT 3Hayaj JI0Ba, IPHU YeMY je 00pa3sIoKeH UMb KOjU ¢€ OJJHOCH
Ha o0e30eheme Meca, Tpodeja u koxke. Y OBOM ciydajy JIOB ce€ TocMaTpa Kao aKTUBHOCT,
MpU YeMy yCiIyra IeJor apaHXMaHa 3a JIOBIA IOHOCH CYOJeKTYy Yy 4Hjoj Cy HaJJEKHOCTH
JOBUIITA Jajnieko Behe Mpuxojie HEro IITO jé caMO MPUXOJA O] Meca, Tpodeja U KOXe.
PexpeatuBHu puOOIOB IUBJBMX BPCTA, KA0 M OCTAJIUX BPCTa KOjUMA Cy MOpUOIbaBaHe peKe
U je3epa, je Ha CBETKOM HMBOY IIOCTa0 jeJaH OJI HAajIOMYJNapHUjUX pPEKpeaTUBHUX
aktuBHocTH (FAO, 1996). Mmajyhu y Buay Beilnke NPOAYKIMOHE MOTYhHOCTH, Kao M
0oraTcTBO M pa3HOBpPCHOCT (ayHe puba, BOJeHE NOBpLIMHE Y OKBUPY CpeMCKOr IIyMCKOT
noJpyyja, HoceOHO y OIM3MHU IIYMCKUX KOMIUIEKCa, PYKa]y BeIHKe MOT'YhHOCTH 3a pa3Boj
prOOJIOBHOT TypH3Ma, y3 HEONXOJIHOCT ycKialuBama ca JpYrMM LUJb€BUMA Ta3/lOBamba
mymama. OnakimaBajyha OKOJTHOCT j€ Ta Jia Cy TojeIMHa pudapcka nmoapydja, HapouUuTo OHA
y OKBUPY 3alITHNEHUX MOAPYY]ja, JaTa Ha Ta3I0Bamke JaBHOM Tpeay3ehy Koje je HalIe)KHO U

3a ra3ioBamC rymama.
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I1.1.5. OGe36eheme pagaux mMecra u 3apaja

Ob6e30eheme paHUX MecTa M 3apaja Kao IWJb UMa Mmoce0aH APYIITBEHH 3HA4aj
yIory. Y u3BecHO] MepH OH je mparehu b y3 OpojHE Apyre aKTHBHOCTH M OCTBapyje ce
3ajeIHO ca OCTBapeHEM OpOJHUX NIPYruX IUJbeBa (HIp. Ja OM ce OocTBapuiia MPOU3BOHA
JpBETa MOPAjy Ce YIOCIUTH CeKauH, paJHHII, BO3a4d TPAHCIIOPTHUX MamuuHa utj.). Crora
je oBaj IMJb KOMIUIEMEHTapaH ca BehMHOM OcCTanMx IMJbEBA, IPE CBEra ca MpPOM3BOJIHUM
UJBEBHMA, &I U HEKUX APYruM (JOBHU Typu3am, on0paHa 3eMibe UTH.). Mehytum, y
Cllydyajy Jia 3arolubaBame (pajHa MecTa) MOCTaHy MPHOPUTETaH LUJb Y OJHOCY Ha JIpyre
IIIJbEBE, TO MOXE Jia Ce OJpa3u HEraTHMBHO Ha rasjioBame mrymama. [Ipumepe 3a TakBy
CUTYyallljy MOXeMo Ja Haljemo y OJIMCKOj MPOIIJIOCTH Kajia Cy ce€ y jaBHUM Ipeay3ehuma 3a
ra3jioBame IIymMama JelaBajia IMpeKoOMepHa 3alonjbaBama Koja Cy yruuana Ha rnoBehame

3axTeBa 3a MPUXOAMMA O] IIIyMe, IITO je 3a MOCIEAHNILY UMAJIO IPEKOMEpHE ceue.

I1.1.6. OnOpana 3emibe

OcHoByY 1U1aHUpama U ypehema npocTopa 3a noTpede ogdpaHe 3eMJbe YHHHU YKYITHA
nocrojeha uHppacTpykTypa Ha Teputopuju Penybnuke Cpouje, ontuManHo npuiaroleHa 3a
U3BpIIABAKEe JIOJIEJbEHUX MHCHja M 3agartaka Bojcke CpOuje y CyIpOTCTaBibamby
UICHTU(HUKOBAHUM H3a30BUMa, PU3UIMMA U peTHhaMa 0e30e1HOCTH, IITO je yrpal)eHo u'y
[Tpoctopuu mian PC. [IpeTxonHa KoHCTaTaIMja ce y jeIHaK0] MEpH OJJTHOCH U Ha IIYMCKE
KoMIuiekce. Y okBUpY CpeMCKOT IMTyMCKOT TOJIpydja YCTAHOBJBEHE CY IIyME ca TOCEOHOM
HaMEHOM o7I0paHe 3eMJbe U TO JIJIOBH clieiehuX ra3AnHCKUX jeuHuIa: ,,YemuH — O0perike
mmpuHe* u ,,.Bucoka myma — JlommHnu®“. OHe cy ycTaHOBJbE€HE Ha OCHOBY Ojuiyke o
onpehuBamy IymMa ¢ MOCEOHOM HaMEHOM 3a ToTpede onadpaHe 3emibe W Pemiema o
onpehuBamy MojeIMHAYHUX [ITyMa ca Moce0HOM HaMEeHOM 3a ToTpede oaopane 3emsbe. Ha
OCHOBY ToOra je 3akjbyueH u CriopazyM ca MUHHUCTapCTBOM OJI0paHe O HauWHYy KopHlIhema
IIYMCKHX Tapiiesia, Koju je MoTIHCcaH y by yCKiIahuBama UJbeBa ra3oBama mymMmama u

00e30ehema HecMeTaHOT Ta30Bama.
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I1.1.7. YTunaj uryme Ha 31paBibe JbYAH

VYrunaj uryma CpeMCcKOr HIyMCKOT MOJIpy4ja Ha 3/paBJbe JbY/IH OTJIea ce, Ipe CBera,
y npeunmrhaBamy Ba3ayxa u 0o6e3oehuBamy nutke Boje (y Cpemy yKymaH Opoj U3BOPHINTA
KOJH YKJbyUyj€ CBE BPCTE U3JIaHU KOje Cy 3axBaheHe 3a jaBHO BOJIOCHA01eBamke U3HOCH S1)
3a CTAHOBHUIIITBO KOj€ )KUBHU y HaceJbUMa y OJIM3MHU ITYMCKOT KoMIuiekca. [loceOny kopuct
on OopaBKa y IIyMCKOM aMOHWjEHTy MMajy JbYAH KOjH CYy TOKOM CBOT PaJHOT BpeMeHa
U3JI0KEHU CTPECy WM C€ HaJla3e y IENPECUBHUM PACIONIOKEHhUMa. Y3 CHaXXaH U MOBOJbaH
VTHIIA] HA TICHXY, IITyMa YTUYE Ha JbYJCKO 37paBJbe U MPOU3BOAKHOM (UTOHIIKIA KOj€ IITyMa
KOPUCTH y OOpOM MPOTUB Pa3IMYUTHX MUKPOOPraHHW3aMa, a T¢ CYICTAHIIC HajBePOBaTHH]C
MMajy MIOBOJbAH yTHUIIA] U HA JbYJICKH OPTaHU3aM.

[Toceban mocpenaH yTuIla] Ha 37paBJbe JbyAM OTJela Ce Yy 3Ha4ajy Imyme y
MIPOU3BOIHLY XpaHe (TUBJba4, CBUEH-OI'0jCTBO, Y3r0j TOBEA, U CIL.,) U TO 0e3 onrepeheme koja

[IOCTOj€ IIPU BEIITAYKOM UHTEH3UBHOM Y3r0jy.

I1.2. KynTypHu unsbeBu
I1.2.1. Penuruja u AyXOBHOCT

VY BpeMme kaza je uryma Ousio aaneko Buile U kaaa je CTapu KOHTUHEHT y HEeJIUHU 010
NPEKPUBEH IIyMOM, IPEBHU HAPOAU Cy JKHBEIW y CKJIAAY ca MPUPOAOM U y UIYMH CY
IpOHANIa3WIN cajipkKaje KOjUMa Cy yCIIeBalIM JIa 3a]I0BOJbE HUXOBE PEIUTHO3HE U JyXOBHE
notpebe. 3Hayaj nryme y GyHKIHjU 33/10BOJbEHa JYXOBHHUX M PEIMTHO3HUX MOTpeda YoBeka
IIPOMCTUYE U3 KapaKTEPUCTHUKA IIIYMCKOT aMOMjeHTa, TOCEOHO CKPOBUTHX MECTa HETAKHYTE
IpHUpoJie, Y KOjUMa YOBEK MOXe MpoHahu CHare 3a MpOMEHY U pa3yMeBambe CBOra HauMHa
pasMHILIbamba U CIEJICTBEHO TOME U KBaJIUTETa CBOT kuBoTa. CTora HMje CIIy4ajHOCT Jia cy
MHOI'€ MOHAIIIKE MCIIOCHHIIE 0/IBajKaja Ouie CMEIITeHe Y yJa/beHUM M HEeNpUCTYNayHUM
HIYMCKUM nofipydjuMa. Takohe cy u MmaHactupu rpalenu Hajuenthe y okpyXemy ITIyMCKOT
KOMIUIEKCa, JEeIMMHYHO 300T HUXOBE 3aIITUTE, ACTUMUYHO 300T MPETXOAHO MOMEHYTE
MOBE3aHOCTU JYXOBHOCTH ca ImymMoM. KonkpeTrHo, y CpeMCKOM HIYMCKOM TMOIPYYjy O

MMOBC3aHOCTH IIYMEC U AYXOBHOT ’)KUBOTA JbYIU Y ONU3UHU IIyMCKOT Hoz[pyqja CBCOYC LIPKBC
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U Tpo0Jba y MIYMCKUM KOMILIEKCHMA WIH KUXOBOj HEMocpenHoj Ommsuum. [Ipumepu cy
npkBa Majke Aurenune u npksa Cseror Jlyke y I'J ,,Kynuncke rpexe” y 1Y ,,Kynunoso*
U cTapo rpobsbe —,,Ctapa Paua“ y I'J ,,banoB Opox - Maptunauku nosioj - 3acasuna - Crapa
Paua® y LIV ,,Bummuheso*.

Hemrto ceepuuje, y HII ®pymka ropa, Hama3u ce MIECHACCT MPABOCIABHHUX
MaHaCTHUpa ILITO jOII jaCHHUj€ yKa3yje Ha 3Hayaj ¥ TIOBE3aHOCT IIIyMe ca TyXOBHOIINY Hapoaa

U Hallgje.

[1.2.2. 3amTuTa KyaTypHO - UCTOPH]CKOT Hacieha

KynrypHo — wmcropujcko Haciehe je, Hajmmpe TIeAaHo, CKYN CBUX BPEIHOCTH
Hacnehenunx u3 nponutoctu. Kao HEOOHOBJBMB peCcypc OHO MPEAICTaBIba OIIITH HHTEPEC 32
PenyOmuky CpOujy. Hberosa 3amrura mpeacraBjba 1moceOHO OITOBOPHY IENATHOCT, C
003UpoM Jla Cy HpeAMET pajia He3aMEHJbMBU OPHTHHAIM W3Y3€THUX BPEIHOCTH. 3Hauaj
yyBama KynrypHor Hacieha yrpahen je y YcraB Pemyonmuke CpOwuje rie ce HaBoau cienehe:
,»CBaKo je Jy)KaH Jia 4yBa MPUPOIHE PETKOCTH U HAYYHO, KYJIITYPHO U UCTOPHjCKO Haciehe,
Kao Jo0pa o] OMIITET MHTEpeca, y CKIany ca 3akoHoM. [loceOHa 0roBOpHOCT 32 OUyBambe
Hacieha je Ha PenyOnunu CpOuju, ayTOHOMHHM IOKpajuHamMa M jeJMHHIIAMa JIOKaJHe
caMmoyTipaBe.

Kana ce roBopu 0 yio3u miyme y 3alliTUTH KYJITYpHO — UCTOpPHjCcKOr Hacieha, mpe
CBera ce MUCIIM Ha 3aIITHTY MaTepHjaTHOT, HETIOKPETHOT KYJATYPHO — UCTOpPHjCKOT Hacieha
y KOje cmajajy: CIOMEHHIHM KYIType, NpPOCTOPHE KYyJITYpHO-UCTOPH]CKE IIEIHHE,
apXeoJIoKa HaJa3WIlTa, 3HAMEHHTAa MeECTa, a KOje Ce Hala3d y OKBUPY IIYMCKHX
KOMIUIeKca. Yiora mymMe y OdyBamy KYJITYPHO — HCTOPHjCKOT Hacieha mojapasymeBa
HajIIPy WHTETPUCAHOCT MPUPOJHUX BPETHOCTH M BEIITAYKHX MaTEPHjATHUX BPEITHOCTH OJF
ucropujckor 3Hayaja. OBaj IMJb C€ MOpa peaju30BaTH Yy CKJIagy ca pa3BojeM
KOH3EepBATOPCKE HAyKe, MUCIIM M Mpakce, Kao U mnpuxBaheHnM MeljyHapoIHUM aKTUMa

KOjuMa Ccy Ae(pUHHCAHU KPUTEPU]YMH 32 YTBphUBamkHe CIOMEHUYKHUX BPEIHOCTH Hacieha.
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CpeMcKo IIyMcKO Mopy4je, 00mIyje pa3HUM KyATYPHO UCTOPH]CKUM BPEIHOCTUMA.
Ha oBako MamoMm mpocTopy TOKOM HCTOpHjE€ CTajJHO Cy MPHCYTHE pa3He MHTrpaluja
CTaHOBHMIIITBA, KOj€ Cy MPOY3POKOBAJIC MIAPOIUKOCT OBOT MOPYYja Y CMHUCIY KYJATYPHOT
u uctropujckor Hacieha. Oo mompydje cy on Crapor Puma, ma 1o maHammux JaHa,
HAaceJhaBAIM Pa3HU HAPOIH KOjH Cy ca coOoM JToHOCcHUIHN Ha noapydje Cpema CBOjy KyJITypy
u obuuaje. Ha oBoM manmom mpoctopy, T€ KyJIType W O0MYajU Cy € MELald U IOJaKo
CTBapayid jenHy moceOHy ciauky Cpema Koja ra W JiaH JiaHac KapakTepulle. 3HaudajHH
KYJITYpHO — HCTOPH]CKH JIOKQJMTETH C€ Hajla3e Ha NIpPOCTOpy BehHMHE ONIITHHA KOje
nokpuBajy CpeMcKo HIyMCKO mojpydyje. Tako je Haj3Ha4YajHHjU KYITYpHO HCTOPH)CKH
aokanureT Ha npoctopy Ommrune lun nokanurer ,,I'paguna va bocyry*. OBaj noKkanuTeT
je PememeMm 3aBoma 3a 3amtuTy criomeHuka Kyntype Cpemcka Mwutposuma Op. 67/67
IpOTJIaIlieH Kao CIIOMEHHK KyIType, a ojutykoM M3spmHor Beha AIIB kateropucas je xao
apxeonomko Hacnehe on Bemukor 3Haudaja (Cmumer AIIB 6p.28/91). Ilopen oBor
JIOKQJIUTETA U JIOKATUTET ,,besbiada‘ omykoM Biane Penyommke CpOuje mporaiieH je Kao
apxeomnomko Hanazumte (Cra.omct PC 6p.73/02). Cem oBa ABa JoKalIuTeTa Ha TEPUTOPHUJU
Onmtune Illung pekorHocuupaHo je jomr 77 apXeoJOMIKMX JIOKAIUTETa Ha KOjUMa Cy
npoHaljeHH (parMeHTH KepaMuKe, KaMEHUX CeKupa, opyha ox MuHepayia, KOCTHjy U JIp.

Haj3nauajuuju cnomenunu Be3anu 3a tepuropujy Onmrune Cpemcka Mutposuua cy:

— Kowmmiekc ,,Criomen rpo6sse y camom rpaay Cpemcka Mutposuna,

— Cnomenuk y mrymu Jlerer,

— Croomennnu 1o Me3HUM 3ajeqHullamMa Ha Tepurtopuju OnmrtuHe CpeMmcka
MurtpoBuIia a Be3aHu 3a 0c1000AUIauKe paToBe,

— Crnomennnu u OucTe MOAWTHYTM MCTaKHYTUM rpahanuma ommtuHe Cpemcka
Murtposyuna,

— Ocrana apyra o0enexja Be3aHa 3a HICTOPH]Y OBE TEPUTOPH]E.

[ToceOny 1enuHy KynTypHOT Haclieha unHe €THO — 00jeKTH KOjuX MMa IO IIel0]
teputopuju OmmtuHe Cpemcka MutpoBuna. HajBuine ux uma y @pymKOropckoM Hu
MauBaHCKOM JIely, 10K UX Y pa3BHjeHoM Jeny OnmTiHe (cesio MapTHHIM U OKOJIMHA) HEMa.

Cam nonoxaj rpaga Cpemcka MUTpoBuIIa U HEroBa UCTOPUja YCIOBUIIHM CYy CIIOj€BUTOCT
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Hacneha, unjy OoKOCHUIly YMHU aHTHYKH CHUPMHjyM NPEKIONJBeH ca mocrojehuM rpagom
KOjH ce pa3BHja o noyerka 18 Bexa. Ha Buiie mecta y rpagy oBu ocraiu ctapor Cupmujyma
Cy JOCTYITHM CBHUM TIOCETHOLIMMA Tpajia a Haj3HadajHUju obOjekar je llapcka mamata -
uckonuHe crapor CHpMHjyMa CTaBJbEHE O] KPOB.

Kana je y nuramwy Onmutuna Pyma, npema ocagamsiM HCTPpaXKUBabUMa YTBpHEHO
je Ila je cajamime MoJpydje OBE OIIITHHE HAceshaBaHO joll of mnpaucropuje. Hajopojuuju
HaJjlasM Cy W3 nepuoza miaher kameHor u OponsaHor n06a. Ha mojequHum nokamuTeTnMa
(atap cena byhanoBuu n XpTkoBuu) Hal)eHU Cy OCTalyl BUHYAHCKE U CTapueBayke KYNITYpe.
[Topen oBux Hanmaza Ha Tepuropuju OmmTuHe Pyma nponaljeHn cy m ocraiu U3 mnepuojaa
rBO3JICHOT J00a. Y camoM rpany Pyma npesnanaBa apxutekrypa koja je Hactana oko 1900
roavHe. Y3eBIu y 003up cBe KyaTypHO Haciehe y Ommrunu Pyma moxe ce pehu na cy
apxeoyiomko Hanasumre ,.bacujana™ y Jlomum IleTpoBirMa M apXeoJIOMIKO HAJIA3UINTE
,l oMomaBa“ y cemy XpTKOBIM, JBa Haj3HAYajHHja HETOKpETHA KyITypHa Haciehe
Onmtune Pyma.

Tepuropuja Ommuruae [IehnHuy kao 1 NPETXOHO MOMEHYTE TEPUTOPHUjE ONMIITHHA
PaBnor Cpema, oOmilyje MHOTMM apX€oJIOIIKUM OTKpuhumMma KOju JOKa3yjy IOCTOjame
OUBWIM3ALMjEe W y HAJCTapUjuM BpeMmeHnMa. [Ipema pocamammbuM HUCTpaKMBambUMa
€BUJICHTHPAHU Cy OCTAIlM HaceJhaBamba O TIepro/Ia MPaucTopuje (CTpadeBauka i BAHYAHCKA
KyJITypa), y note3uma cena Amama 1 bpecrau.

Ha tepuropuju Onmrtune Ctapa [Ta3oBa Hanase ce apXeoJIoLIKH OCTalM KOjU yKa3yjy
Jla je ¥ Ha OBUM IIPOCTOpHUMa Ouiia pa3BUjeHa nuBHiIn3anyja. OBy UnmbeHMILY OTBphyje 42

ApXCOJIOIIKA JIOKAJIIUTETA:

— benerum (10),

— Bojxka (9),

— Tonyounnu (5),

— Kpmwemesnu (8),

— Hosa Ila3zoBa (1),
— Hosu banosuu (1),

— Crapa ITazosa (3),
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— Crapu banosuu (3),
—  Cypayxk (2).

Cpemcku KapnoBiu npunajajy onmTHHaMa Koje ¢e MOTy IMOXBAJIUTH Ca U3Y3eTHUM
ooraTuM KyATYpHO HCTOPHU]JCKUM BPEIHOCTHMA. Y CaMOM Tpajay TOJMKO MMa KYJITYpPHO
HCTOPH]CKUX CITIOMEHHUKa /1a ce ¢ mpaBoM Cpemcku KapnoBiu Mory Ha3Batu ,,I pax mysej.
Y Cpemckum Kapnopruma je o4yBaHO IMyHO apXUTEKTOHCKUX oOjexata u3 17. u 18. Beka. ¥
cB0joj ayroj ucropuju Cpemcku Kapiosiu cy Omin crenuire pasHux jgorahaja u MecTo y
KOM Cy MHOT€ OpraHm3alfje MMmalie CBOje ceaumiTe wuiu ucrnoctaBe. Ol Haj3HAYA HUJHX
KyJITYpHO HcTopHjckux objekara y Cpemckum KapnoBiuma uzzBajajy ce 00jeKTH cakpaiHe

apXUTEKTYype:

— Cabopna upkBa Cseror Hukone, msrpalhjena 1758 roamHe y THIHYHOM CTHITY
0apoKHE apXUTEKTYpe,

— llpkBa yBohema y xpam npecsetiie boropoauiie, usrpahena 1746 roaune,

— 3rpana I[atpujapunje, usrpahena 1891-1894 roqune xoja je usrpahena y 6apokHOM
Y HEOPEHECAHCKOM CTHITY,

— Pumoxaronuyna nipkBa CBeror TpojcTBa, m3rpaleHna oko 1735 rogune,

— 3rpana IlpaBocnaBue borocnosuje

— U npyru MHOro6pojHU 00jeKTH cakpajiHe IPUpPOJIE.

[Topen naBenenux cakpanHux oOjekata y Cpemckum KaproBuuma HEONXOIHO je U

npoMeHuTH 3rpaay KaprnoBauke ruMHasuje, koja je noguruyra 1891. roguse.

I1.2.3 3amtura o6u4aja u TpaguIje

OBaj uJb je y Be3U ca KyJITypHUM MaHH(ecTanmjaMa Koje ce OABHjajy y IIyMU U Y
BE3M Cca IIyMOM. 3a OCTBapewme oBe (PyHKIM]je mymMe o] HajBehe cy BaKHOCTH IIyMe KOje ce
Haylaze y ONM3WHU HAaCeJheHHX MECTa, a OCHOBHM IIMJb j€ Ja C€ KpO3 HHTErPUCAHOCT
OPUPOJHUX BPEIHOCTH U TPagulMje MPYKU TOIMPHHOC CBEOOYXBAaTHOM OJlaroctamy H

30mKaBamy Jbyu. OBaKBU JOIPUHOCHU Cy BeOMa OUTHH 3a JIOKAJIHY 3ajeTHUILY, jep KyJITypa
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U Tpaauiyja onapkaBajy ocehaj MPUIIAAHOCTH, MECTa W HMAEHTHTETa, a IMOpPEI Tora O
KJbYYHOT je 3Hauaja 3a (UM3WUYKY U COIUjaTHYy pereHepaiujy u eKoHOMcku pact. One
moceOHO J0J1a3u [0 M3pakaja MUTame BPeJHOBama OBOI Imsba. [Ipema Posavecu (2011)
yTBphUBame BPEIHOCTH IIIyMa U MPOCTOPa KOJU MTOKPUBA]y IIIyME OTKPHBA TOCEOHOCTH KOje
ce He MOTY YCIICUITHO BPEJHOBATH KJIACHYHIUM METO[aMa eKOHOMHM]€ WM ITyMapcTBa. Yecto
myTa JaKIle je pa3yMeTH eKOHOMCKY M IIYMapCKy CTpaHy TOT MHTamka HEro €THUKY, jep je
€KOHOMCKA CTpaHa CHaKHHUja U pa3yMJbUBHja 300T HAYMHA MEPEHa, JOK CTUYKA 3aXTeBa U
YKJbYUYHBabE BPEJTHOCHUX CHCTEMa KOpUCHHUKA. Melh)yTHM, YKOJIMKO ce BpeHOCTH yTBphyjy

0e3 yKJpyurBama CTaBOBa KOPUCHHKA, BpenHOBame Hehe OuTH 3a10BosbaBajyhe.

I1.2.4. HayuHo-ucTpakuBauku paj v eayKaluja

Hay4dno-ucTpakuBauku paj y HIyMapcTBY je BeoMa 3HauajaH 3a JeduHHcame U
UMIUIEMEHTAIM]y OJPXKUBOT Ta3loBamba IIyMaMa, a NpPU TOME je TOCTaBJEH U Kao
OpUOPUTET y Mel)yHapoAHMM M EBPOINCKHM HIyMapcKuM monutukama. [locroju cramHa
notpeba 3a oborahuBameM mocrojehux u pa3BojeM HOBUX JOMEHA CTPAKUBAHA O CII0KEHO)]
OPUPOAM LIyMe, O KIMMAaTCKUM IpOMEHama M IpuiarolaBamy LIyMa Ha UCTE, pecypcuMa
OOHOBJbMBE €HEpruje, MoOoJbllIaky 3/PaBCTBEHOI CTama ILIymMa M pa3Bojy cHUcTeMa
ra3zjoBama y3umajyhu y 063up cBe BpeIHOCTH 1myma u ap. Y CpeMCcKOM HIYMCKOM MOAPYY]yY,
y HapeIHOM TIepHOAY, Y CKIIaay ca oApeaHunama IlmaHa pa3Boja oBOT Moapyyja 3a Mepuos
2016 — 2025., npenBulajy ce HayuyHa UCTpaKHMBamwa Koja Tpeda Ja 71ajy jaCHU]y CIIUKY CTamba
nIymMa 4 OIyMCKHUX 3emJbuiita. Ha ocHOBY youeHHX mpoOieMa IulaHupaHa Cy UCTpakKiBamba

y cienehu obnacTuma:

— CyUIEHC IIyMa;

— CEMEHapCTBO U CEMEHCKE IIIaHTaXe;

— TeopHjcKa M TMpakTUYHA pa3paja CHCTeMa OIUIOJHUX ceya IpU MPUPOTHOM
oOHaBJbamYy JTYKHaKa;

— TeopHjCcKa U MpaKTUYHA pa3paja cucTemMa NpuMEeHe Mepa Here MiIaiuX CacTOjUHa;

— TEOpHjCKa U NMPaKTHYHA Pa3paja CUCTEMA IPUMEHE Mepa HEre CEMEHCKHX CaCTOjUHa;
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— NpHMEHa XEMHUJCKHX Cpe/ICTaBa y 00pOU MPOTHUB MIYMCKUX OOJIECTH U LITETOYHHA,;
— CyKIIeCHja TUIIOBA IIyMa,

— BOJHHM pPeCypCH, XHIpOJoruja u OuoreHo3e 3amTuheHnx J1eoBa Mpupo/Ie;

— IPOMEHE HUBOA M0/I3EMHE BOJIC;

— KapTHPame THIIOBA 3EMJBHIIITA;

— xopumheme U 3alITUTa OCTATUX IIYMCKUX IIPOU3BO/IA;

— HOBE TEXHOJIOTH]j€ Y rajemy, 3alliTUTH, Kopullhewy U HHBEHTYPH IIyMa.

Ja 6u ce 3amoBospuriie OBe pactyhe norpebe 3a pernraBameM IpodiaeMa y MPeTxoTHO
UCTaKHYTHM o0JiacTuMa, Tpeda Jia ce 0jauajy KarnaluTeTH UCTPaKUBamba y IIyMapCcTBY Koje
ou mmano mehyHapoaHe pedeperie u 60Jby UHTETpanujy y MelyHapoIHy HCTpaKUBAuKy
MpexKy. Y CKIaay ca HaBeIeHUM, MOTpeOHO je MmoOwmnmcarn jnomaha m mehynapomna

cpeacTraBa 3a HCTPAXKUBAKBLE Y obnactu mymapcTBa.

6.4. Ouena nocrojehnx nubeBa razgoBama mymama CpeMcKOr IIyMCKOT
noapy4ja
[TaneBpoIICKM KPUTEPH]YMH 3a OAP>KUBO YIpaBbame rymMama npema Pezomynmju L2,

(JIucabon 1998.) cy:

1. OuyBame u yHampeheme IIyMCKHX pecypca M HHUXOBOT JIONPHHOCA TI00ATHUM
UKJTYCHMa yTJbeHHKA,

2. OppkaBame 37]paBjba M BUTATHOCTH IIYMCKHX €KOCHUCTEMA,;

3. OpnpxaBame U yHanpehewe NpoM3BOAHMX (QYHKIMja IIymMa (APBO U OCTaIH
MaTepHjalm);

4. OppxaBame, OdyBambe W yHampeheme OWOOImKe pPasHOBPCHOCTH Yy IIYMCKHM
€KOCHCTEMHMA;

5. Vuanpeheme 3amTuTHUX (QyHKIH]A IIyMa y ra30Bamby IIyMama;

6. VYHampeheme corno-eKoOHOMCKUX (PYHKIIH]ja IITyMa U YCJIOBa.
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OcuM TpeTXoAHO HaBEIEHHX IIEeCT ITaHEBPOICKUX KPUTEpUjyMa 3a OJPIKUBO
yIpaBJbame, y OJHOCY HAa TPEHYTHO 3aT€UCHO CTambe, 3HaYajaH je YTHIA] KIMMAaTCKU
dakTopa, Te je YBEJIeH U CEAMHU KPUTEPH]yM:

7. ApanTanuja Ha KJIMMaTCKe MPOMEHE.

OBU KpUTEpUjyMH ca CBOjUM HHAMKATOPHMA, MPEJCTaBJbajy IMOY3/JaH OCHOB 3a
MPOLIEHY OJIP>KUBOCTH yIIPaBJbamka IyMaMa y OKBUPY HEKOT TIOJPY4ja, ¥ Ka0 TAKBH CE YECTO
KOPHUCTE MPUITUKOM ITPAKTUYHOT OLICHHBAA CTaba IIyMa y OJIHOCY Ha CTENEH OJIP>KUBOCTH
rasJioBama.

Takohe, HEOMXOAHO je MMAaTH y BHUAY Jla C€ OLEHA IMJheBa MOpa CIPOBOIUTH

y3uMajyhu y 003up KapaKTepUCTHKE MMPOCTOPHOT CHCTEMa, a To ¢y npema Pordevic (1999):

— CJIOEHOCT — BeJIMKHU Opoj Mel)ycOOHO 3aBUCHUX eJIeMeHATa,

— JIMHAMHYHOCT, K0 Pe3yJTaT HEMPEKUIHOT KpeTarma JbYAH U poda 1 pa3Boja OpojHUX
npoiieca y IpocTopy,

— TPEIBUIJBUBOCT — IOCTOj€ 3aKOHUTOCTH KOje C€ UCTPaxyjy M MOMOhy KOjux ce
npezaBuha pa3Boj MPOCTOPHOT CUCTEMA,

—  XHjepapXU9IHOCT — CBU CIIEMEHTH HMajy CBOjé MECTO W YJOTry, ald Cy HEKH
3Ha4yajHUjU 300T CBOT yTHUIIaja Ha APYTe eJIeMEeHTe,

— HEPaBHOMEPHOCT — MOCJIeINIa HEPaBHOMEPHE Pa3BHUjEHOCTH MOJICUCTEMA Y BpEMEHY
U TIPOCTOPY,

—  KOH(IMKTHOCT — MPOCTOp MMa JU(EepeHIMpaHy BPEAHOCT U HEroBo Kopuilheme
JIOBOJIH 10 KOH(IIMKATA y 3a/I0BOJbaBakhy Pa3IMUUTUX MOTpeda U UHTEpeca,

— HEMOJyJapHOCT BpeMeHa IUIaHHpamba U CIIPOBOhea IIAHCKUX OJITyKa,

— HeMOryhHOCT eKCliepuMEeHTHCakha Ha HUBOY IIeJIOT CHCTEMa, TaKo JIa Ce€ Pe3yiITaTH
3Hajy TEeK MO pealu3alnju MiaHa (mporpama, npojexTa),

— reorpadcka IeTEpPMUHUCAHOCT — OTJIe/Ia ce y reorpad)cKuM rpaHuIaMa, IPUPOJTHUM
U ileMorpadCKUM O/ITIMKaMa U pa3MellTajy eJeMeHaTa MoJICUCTeMa Y IPOCTOpPY, LITO

yTH4€ Ha HAYWH KUBOTA, BPCTE MPOU3BO/IHE U Pa3BOj IPYIITBEHUX ITpoIIeca.
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Ha ocHoBy 3areyeHor crtama W YTBpeHHX MOTEHIMjajla IIyMa M LIYMCKOT
3eMJBHINTA, T MocTojehux mpaBHUX akaTta, y CpeMCKOM ITyMCKOM TOJIPYYjy TPEHYTHO CYy
NPENo3HATH U IePUHUCAHH [IMJbEBYU Ta3/J0Bamka IyMaMa KOjU Cy IPUKA3aHU y CTPATECIIKOM
IUTAHCKOM JTJOKYMEHTY M3 00JIaCTH ITyMapcTBa (HeKajia OmilTa OCHOBA, a cajia IJIaH pa3Boja
mrymMckor monpydja). [lpunukom neduHucama CTpaTeIKMX LUJbEBA KPEHYIO €€ Of
JIyTOpOYHE CTpaTeTHje y BE3M ca OpraHu3alujoM, ypehemeM, KopulihemeM U 3allTHTOM
npoctopa koja je yrephena [Ipoctopaum manom Peny6nke Cpouje 3a mepuos ox 2010. mo
2020. rogune ("Ciu. rmacauk PC", 6p. 88/2010), npu demy je, Kao jeldaH OJi OCHOBHHUX
IUJbEBA, NPEMO3HATO OAPKHUBO KOpUIINeme NPUPOIHHMX pecypca MW 3aluTHheHa W
yHarpel)eHa )KMBOTHA CpeIHHA.

CxonHo Tome, yHampeheme >KMBOTHE cCpeluMHE 3acHHBahe ce Ha palrOHAIHOM
kopuithewy NPUPOIHUX pecypca, moBehamy eHeprercke edukacHOCTH, y3 Kopuliheme
OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEpPruje, Kao W pa3BOjeM 3eJIeHHX IOBpIIMHA Y TpajoBHUMAa,
nomyMJbaBambeM U ypehemeM mpenena U ApyruM Mepama. Y OCHOBHE LIMJbEBE KOjH Cy
npernoctaB/beHH U IIpoctopuum minanom PC cBpcTaHa je W 3almITHTa U OJP>KUBO
Kopuitheme MPUPOTHOT U KYATYPHOT Haclieha u mpupogHuX pecypcea Koje Tpeba a ynHe
OCHOBY Oynyher mpHBpeIHOT W TYPUCTHYKOT pa3Boja. Y CKJIaay ca NPUOPUTETUMA
npocTtopHor pa3Boja PemyOmuke Cpbuje, y miaHy pa3Boja c€ MHCHCTHpPA Ha JOCICTHOM
crpoBohemY IIMJbEBA KOJH Cy HCTOBPEMEHO U CTPATEIIKOT U ONIEPAaTHBHOT KapaKkTepa, a KOjH

oOyxBarajy cnezaehe:

— yHampehuBamwe cTama nyma;
— nmnoBehamwe MOBPILIMHA MOJ] IIYMOM (IIOIIYMJbAaBAHEM);
— 33/I0BOJbABAKE OJroBapajyhux eKoJOUIKMX, EKOHOMCKUX M COLUjaHUX (PyHKIHMja

nryma.

Ha oBom, mipe cBera cTpaTemkoM HUBOY TJIaHUPamka, MOKE C€ YOUHTH yCKiIaleHOCT
neUHUCAaHNX [MJbEBA Ca KPUTEPHjyMHUMa OJIP)KUBOT Trasz/ioBama mymama. Ornpeaesbema
HCTaKHYTa Y CTPATENIKOM TUIAHCKOM JJOKYMEHTY 3a HUBO ITYMCKOT TOJIpy4ja Y BEIHKO] MEpH
cajipke ¥ OCHOBHE OJpETHUIIC U3 IMOjeJMHAYHUX HCKa3a KojuMma je AeQUHHCAH MPUHIUI

OJIP>)KMBOT IIIYyMAapCTBa y TUCA00OHCKUM KPUTEPHjyMHUMA.
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VY onepatuBHOM cMHCIY, KOHGIMKTH Mel)y MUBEBHUMA CY Pa3pelIeHd MOCTYIKOM
npocTopHe audepeHnujanije, Te je Ha OCHOBY NPHUOPUTETHUX LUJbeBa (IPUOPUTETHE
dyHKIMje 1mymMa) 3a mojenuHe AenoBe CpeMCcKOr IIyMCKOT TojApydja IPOCTOPHO
JneGUHUCAHO cellaM HaMEHCKUX 1enrHa. CTame MOBPIIMHA 110 HAMEHCKHM IIeTMHaMa JaTo

jey tabemu 11.

Tabesa 11. Crame noBpiimHa 1o HAMEHCKUM IIeJTMHaAMa

IoBpmuHa 3anpemuHa 3anpeMHHCKH NPUPACT piv
OcHOBHA HAMEHA

ha % m3 M 0 ms | ™o | ()
IIpon3Bosma TEXHUYKOT JpBeTa 25'599’; 64,0 8.790.232,9 343,4 68,4 191'8885’ 75 633; 2,2
IpousBonma apBeTa 3a LENyIo3y 38,65 0,1 4.206,3 108,8 0,0 229,0 59 0,0 5,4
IIpousBoHM LIEHTap CUTHE 492
JIMBJbAYN !
Jlosro - ysrojiH ueHTap 440113 | 11,0 | 1.341.1380 | 304,7 | 104 | 33.2163 75| 03 25
KpYIHE IUBJbAYH
CeMeHCKa cacTojuHa 582,16 15 268.250,6 460,8 2,1 3.914,3 6,7 0,0 15
CrienujaiHy pe3epBar npupoje 9.233,49 23,1 2.364.680,1 256,1 18,4 73.059,6 79 0,6 3,1
CTporu npupoIHU pe3epBaT 131,86 0,3 76.990,2 583,9 0,6 865,2 6,6 0,0 11
Vicymio 39.991,[91 1000, 12.845.4981, 3212 100d 303.1729, 76 24 24

W3zBop: baza nonaraka JII ,,Bojsoaunanryme

Haj3actynspeHrja HaMeHCKa I[EJMHA Ha JeJIy HIYMCKOT TOJpydja KOJUM rasmyje
HIymcko razauncTBo "Cpemcka MuTtpoBuiia" je Be3aHa 3a IpOU3BOJlbY TEXHUUYKOT JpBETa
U oHa npekpuBa JBe Tpehune (64,0%) oOpacie nospimHe noapyyja. OBa HaMEHCKa LeJIMHA
uMa u Hajsehe yuemthe y ykynHoj 3ampemuHu (68,4%), a Takohe m BHCOKO yuemthe y
YKYITHOM 3aIlpeMHHCKOM mpupacty (63,3%).

Hawmencke nenune ynyrap ChoenujanHor pesepBara mnpupoae ,,O0eacka Oapa“ cy
Jpyre Mo 3acTylJbeHoCcTH M umajy ydeuthe 23,1% y ykymHoj oOpacioj nmoBpmuHH. Of
3aCTYIJb€HUJUX HAMEHCKHMX LEeIHHA jaBjba ce joul ,JIOBHO — Y3rojHM IIEHTap KpYIHE
nuBjbaun‘ ca yuenthem 11,0% o ykymHe oOpacie noBpIIrHE.

Ha ocHoOBYy aHanmu3e OCHOBHHMX KapaKT€pHCTHKA MPOYYaBaHOI IMOJAPYYja U OLeHE
yTuIaja GMOEKOJIOIIKUX, TeorpadcKux, reoMopOIOUIKUX, KIUMATCKUX, KYJITYPOJIOIIKUX U
JIPYTUX KapaKTePUCTUKA HCTPAKUBAHOT TOJPYYja, Ka0 U OIEHE CTama IIymMa y OJHOCY Ha
[IIJbEBE, jaCHO j€ KOHCTATOBAaHO IMPHCYCTBO 3HATHO IIMPET CIEKTpa IMJbEBa Ta3/I0Bamba

ryMmama, HETO IITO C€ TO MOXKE BUJICTU U3 ,Z[C(I)I/IHI/ICB.HI/IX HaMCHCKHX LICJIMHA. CBpCTaBaH:eM
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onpeheHnX TOBpIIMHA Yy KOHKPETHY HAMEHCKY IIeTMHY HCTOBpeMeHO je onpehen wu
PUOPUTETAH IIUJb KOjH je Y CKJIaAy ca HAMEHCKOM LIEJIMHOM, aJIi TO HUKAKO HE 3HAYH J1a Ce
y KOHKPETHO] HAMEHCKO] IIeJIMHN He OCTBapYjy U IPYTy IUJBEBH I'a3/l0Bama nrymama. Mnax
HPUCYCTBO IPYTUX IIHJbEBA, OCUM IPHOPUTETHOT, HEIOBOJBHO j€ MPENo3HarTo y nocrojehem
cUCTeMY IJIaHUpama ra3foBama IymMaMa. 3a pa3Jinky oj noctojeher cucrema yrphuBama
HAMEHCKUX IIeJTMHa, HeMauKa MCKycTBa (XeceHcka ymyTcTBa) ynyhyjy Ha €BUACHTHpAIbE
CBHUX NPHUCYTHUX (PYHKIMja mIymMa oJipeheHor mojpyyja, y MOCTYNKY Manupama GyHKIHja
IIyMa Koje ce peloBHO cnpoBoau y Hemaukoj. Bpeanoct onpeheHor mymckor komriekca
je ympaBo cpasmepHa 0pojy (yHKmuja myma Ha oapel)eHoj MOBPLIMHH, OJHOCHO OpOjy
[IJbEBA ra3/I0Bamba IlyMama KOju ce HCTOBPEMEHO MOTY OCTBAPHTH.

JenHo oz pemiera oBor mpodieMa Hajla3| ce y pa3BpCTaBamy IIymMa y GyHKIIMOHAITHE
tunose. Vlatkovi¢ (2001) ce kputnuku ocBphe Ha camallmbi NPUCTYI KOpHIIhemhy IyMa
KOjU c€ 3acHMBA Ha IPOCTOPHO] IOACIH TMpeMa HUXOBOj pasM4MTOj yiio3u. Hamme,
W3/[Bajarbe U MPOTJIANIaBambE ITyMa 32 3aIlTUTHE U 32 IIIyME ca IPYTUM IMOCeOHUM HaMeHama,
mro ce nemasa y Cpbuju, He o0e30ehyje y 10BOJbHO HOTPEOHO] MEpU HeMaTepHjaiHe
KOPHUCTH IIIyMa, a MCTOBPEMEHO H3a3MBa 00ja3aH Kako 00e30equTH JAPBHY CHPOBUHY 3a
WHAYCTPU]Y W HAI[MOHATHY NpUBpeay. JacHO je Ja ce cBe morpede ApymTBa HE MOTY
3a/I0BOJBUTH aKO OU Ce 3a CBaKy BpCTy Kopuithema u3aBajao moceban neo myme. To je
noceOHO aeriacupaHo y BojBoauHu, Koja je M3pa3uTo CHpOMAIllHA IIyMaMma U JIPYyruM
BU0oBUMa BaHIymckor 3eneHmna (Vlatkovi¢, 2001). YV cucremy rasgoBama ¢yHKIHjaMa
IIymMa IpUMeHOM (YHKIIMOHAIHUX TUIIOBA, ITyME C€ CBPCTaBajy y MojeIuHe (yHKIIMOHATTHE
TUTIOBE Y 3aBHCHOCTHU O] OJTHOCA BPEIHOCTU OCHOBHUX (YHKIIM]a HA ofjpel)eHo] moBpIIUHY.
Y oBOM cucTeMy rasioBamba OCHOBHA HJI€ja je J1a Ce OCHOBHE TPHU €BHJICHTUpaHEe (PYyHKITH]e
Ha ojipel)eHOM moApyYjy OlleHE Y OJJHOCY Ha BUXOB 3Ha4aj U CBPCTAjy y jeHy of cienehux
KaTeropuja: uCKJbyunBa (pyHKIIHja, GyHKILIH]a IPBOT peaa, pyHKIMja Apyror peaa, GyHKIuja
tpeher pena u crnopenna ¢yuknuja. Papanek (1972) je na oBaj HaumH nepunucao 24
¢yHknuoHanHa tuna. Mmak, Tpeba umatu y BHAY Ja M TPEHYTHU MPUCTYI, KOJU
MOJpa3yMeBa HCTHIAkE MPUOPUTETHOT LMJba M U3/Bajarbe IIymMa y I0jelMHE HaMEHCKe

LeJIHE, He UCKJbYUYje MYATH(PYHKIMOHATHOCT Y OKBHPY MCTE HAMEHCKE LIEJIMHE, HETro ce
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noJipa3ymMeBa Ja Cy MPHUCYTHE U Apyre QyHKIHje U OHE C€ y3UMajy y O03Hp Y mporecy
IUTaHUPAbA.

Mebhytum, ¢ 063upoM Ha OpOjHOCT 3axTeBa APYIITBA MpeMa IIyMH U OpOJHOCT
OMILITEKOPUCHUX (PYHKIIM]ja KOj€ c€ MOTY MPUIIMCATU MOjeIUHUM IIYMCKHUM KOMILJIEKCHUMA,
Tpeba nctahm na yak HU MPUMEHOM METOJA Pa3BpCTaBama y (PYHKIIMOHAIHE TUIIOBE KOjH
NpU3HAJy BUIICHAMEHCKH KapakTep onapeleHe mrymcke NOBpIIMHE, HHje yBeK Moryhe
00yXBaTUTU CBY CIJIO)KEHOCT M MYJTUQYHKLHMOHATHOCT Jena mnoxapydja. ClloKeHOCT U

OpojHOCT (hyHKIIM]ja IIIyMa WIIYCTPOBAHA j€ Ha CIIMIM 3., Ha TIpUMeEpy Iryma AycTpuje.

AUSTRIA'S FOREST
AND ITS
MULTI-FUNCTIONALITY

L
gy
Boug 15a104 uasny

Cauka 3. Mynrudynknronaaoct y mymama Ayctpuje (M3Bop: The Austrian
Forest Programme)
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YV CpeMcKoM HIyMCKOM MOAPYYjy U3BpILEHA je Toea Ha HAMEHCKE LIEIUHE Y CKIIaay
ca MOCTYIKOM KOjH c€ MPUMEmbYje MPUIMKOM MPAaKTUYHOT TUIAaHUparha ra3goBamba IyMmama.
Mehytum, y OKBHUPY MOjeIUHUX HAMEHCKHX LIEJIHMHA MOXKE C€ YOUUTH KOH(MIMKTHOCT
UJbEBA, C 003UPOM Ha MOTPeOy /a ce y OKBUPY jeJJHEe HAMEHCKE I[EJIMHE OCTBAPU HEKOJIUKO
nuiseBa. [Ipumep je CPII ,,006encka 6apa® rae ocuM IUJbEBa y BE3H ca 3aIITUTOM IPUPOJIC,
BEJIMKH 3HAYa] MMajy W MPOU3BOJHU IIMJBEBU. Y OKBHPY JIOBHO - y3TOJHOT IIEHTpa KpYIHE
JIMBJhAYM KOJH 3ay3MMa 3HauyajHy MOBPIIMHY y OKBHPY HIyMcKor mozapydja (4.401,13 ha)
Takole je MoTpeOHO OCTBAPUTH U MPOU3BOIY TEXHUYKOT JpBeTa. KoHdumkTHE cuTyanmje

y J0CaJalllkheM TIEPHO/IY Cy PelllaBaHe ycarialiaBamkbeM Mepa.

6.5. Panrupame nm/beBa raszaoBama mymamMa CpeMCKOr IIYMCKOT
noapy4ja

PesynraTn n360pa u paHrupama IIJbEeBa ra3ioBama mymaMa y CpeMCcKoM IIyMCKOM
nonpyyjy npumenoM AXII merona nmpukazanu cy moceOHo 3a rpyny ekcrepara 3amocieHux
y JIT ,,BojBonHanryme”, moceOHO 3a TpyIly eKcrepaTa u3 OCTaINX OpraHu3alnja, a mocedHo
3a ayropa pana. CripoBejieHa je arperaifja WHAUBUIyAJIHUX OIIEHA €KCIiepaTa 3a CBaKy
rpyly, a JAaTu cy U oOjeIUmCHH PE3yJTaTH 3a JIBE IpyIe eKcrepara KOju Cy 0OHjeHu
MPUMEHOM KOHBEPT'€HTHOT MOjieJia KOHCEH3YcCa.

3ajenHo ca pe3ynATaTHMa BpeIHOBama IMPUKa3aHe Cy W BPEAHOCTH CTErNeHa
KOH3UCTEHTHOCTH KOJU MOKa3yjy y KOJIMKO] MEpHU CYy IOHOCHOIIM OJITyKa OWJIN MPEIU3HH Y

BpEIHOBAKY MOJEIMHUX €JIeMEeHaTa Xujepapxuje.
[TojequHu enemMeHTH Xujepapxuje cy:
[use: OapxuBo ynpasibambe CpeMCKUM HIYMCKHUM MOAPYY]jEM.

Kpurepujymu:
(K1) [IpousBonuu;

(K2) Exonomiku;
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(K3) Coupo-eKOHOMCKH;

[Mogxpurepujymu:

(PK11) JpBHM pon3BoIu;

(PK12) HenpBam npousBou;

(PK21) 3amITHTHO-pEryIaTOPHU IUJBEBH;

(PK22) Exomnoriiku 1iusbeBH IN1I00aTHOT KapakTepa,
(PK31) Connjannu MuJbeBY;

(PK32) Kynrypuu nubeBu.

AnTepHaTuBe:

(C111) TIpousBoatba TEXHUYKOT IPBETA;

(C 112) ITpousBoarsa OrpeBHOT ApPBETa;

(C 113) IIpousBoamba 1€y I03HOT IPBETA;

(C 114) IlpousBoamba apBeTa 3a eHeprujy (bnomaca);
(C 121) Meco nuBibauu, Koxe U TpOdeju;

(C 122) ITuenapctBo;

(C 123) Ucmarra croke;

(C 124) JlexoBuTo OMIBE, TIEUYpPKE, IMIYMCKH ILI00BH;
(C 125) IIpousBoama ceMeHa;

(C 126) Marepwujanu (mecak, IUbyHAK, TPECET, 3eMJIba);
(C 211) 3amTuTa U3BOPHIIITA BOAA;

(C 212) BammtuTa 011 Boja (XHAPOIIOIIKA (DYHKIIH]jA);

(C 213) BamtuTa HHGPACTPYKTYPE;

(C 214) 3amtuTa nipesena,;

(C 221) Perynanuja xinme;

(C 222) Bamtura OHOAMBEP3UTETA;

(C 223) BesuBame yribeHuKa, MPOU3BOIHa KHCCOHUKA,
(C 224) 3amTuTa TEHETUYKHX peECypca;

(C 225) [IpoTHB-UMHCHOHA 3aIIITHTA;

(C311) Ulyme y dpyukuju pexpearuje
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(C312) lllyme y pyHKIIMjU CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH;

(C 213) Exorypusawm;

(C 314) JIoBHM TypH3aM U PEKPEATHBHU pUOOJIOB;

(C 315) OGe30chuBame pagHUX MeCTa U 3apaja;

(C 316) lllyme y pyukiuju ogdpane 3emibe;

(C 317) Io3uTHBaH yTHIIA] HA 3IPABIbE JbY/IH,

(C 321) lllyme y pyHKIIUjU pEIUTHj€ U TyXOBHOCTH;

(C 322) 3armrrura ucTopujckor Hacieha;

(C 323) lllyme y pyHKIIMjHU 3aIITUTE TPAAMIIMjE U 00HYaja;

(C 324) Enykanuja u Hay4HO-HCTPAXKUBAYKU PaI.

6.5.1. Pe3yaTaTu BpeqHOBamha HJbEBA 01 CTPaHe JOHOCHIANA OJTyKa (rpymna-
»3aT0CJIEeHH Y jaBHOM npeay3ehy 3a ra3qoBame nrymama“)

VY tabemn 12. mpukazanu cy pesyaratu goodujenu AlJ arperamujoMm BpenHOBama
KpUTEpHjyMa Y OJTHOCY Ha ITUJb, IECET JOHOCHJIAIA OJUTYKa (€KCIIEPTCKH TUM) 3aIlOCICHUX Y
JIT ,,Bojopunamyme®, ynorpebom bopna merona, mpu dyemy je cBMMa J0JieJbeHA UCTa

texuHa, B1=P2=... =B10=0,1. U3pauynar je u crenen kousucrentHoctH (CR).

Ta6esna 12. Marpuna nopelema KpuTeprjymMa y 0JJHOCY Ha ITUJb

JHI7HS K1 K> Ks
K1 1 1,474 | 2,154
K> 1 1,462
Ks 1

CR=0,00

VY tabenama 13-21. npukazaHu Cy pe3yiTaTH BpeIHOBaba MOJKPUTEPHjyMa Y OTHOCY
Ha KpUTEpUjyMe U aJTepHATHBA Y OJHOCY Ha MOJKpUTEepHjyme, nodujenu AlJ arperanujom
BpeIHOBama JIeCeT JOHOCWJAIa oJyIyka (eKkcmepTcku Tum) 3amocieHux y  JII

,»,BOJBOIMHAIITYME", 3A0KPYKEHH 110 HAjOJIKUX BpenHOoCcTH u3 CaTHjeBe ckalie, pu YemMy je
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CBHMMa JI0JIeJbeHa MCTa TeXuHA, B1=P2=... =f10=0,1. Takohe, y oBum Tabenama je nmpukazax

N CTCIICH KOH3MCTCHTHOCTH.

Ta6ena 13. Marpuna nopehema NoaKpuTeprjyma y ogHocy Ha Kkpurepujym Ki

K1 PK1u1 | PK12
PK11 1 8
PK12 1

CR=0,00

Tabeaa 14. Matpumna nopehema nogkputepujyma y oJHoCy Ha kputepujym Ko

K2 PK21 | PK22
PK21 1 5
PK22 1

CR=0,00

Ta6esa 15. Marpuna nopelema MoaKpUTEpHjyMa y 0OJTHOCY Ha KpuTepujym Kz

K3 PKs1 | PKs2
PKa1 1 3
PKs2 1

CR=0,00

Tabena 16. Marpuna nopehema anTepHaTiBa y 0JJHOCY Ha MOIKpuTeprjymM PKi1

PKi1 | Ciu1 Ci2 Cu13 C114

Ciu 1 8 8 8

Ci12 1 4 6

Cu3 1 3

Ciu4 1
CR=0,17

Tabena 17. Marpuna nopehema antepHaTiBa y ojHOCY Ha noakpurepujym PKiz

PKi2 | Ciz1 Ci2 Ci23 Ci124 Ci2s C126
Ciz 1 7 7 6 2 7
Ci22 1 1 1/2 1/5 3
Ci23 1 1 1/4 2
C124 1 1/4 3
Cuis 1 5
C126 1
CR=0,03
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Tabeaa 18. Matpumna nopehema anrepHaruBa y oHOCY Ha nojakputepujym PKog

PKa1 | Conn Cor Co13 Co14 Cais

Cou1 1 2 2 2 4

Ci2 1 2 2 3

Ci23 1 1 3

Ci124 1 3

Ci2s 1
CR=0,02

Ta6ena 19. Marpuna nopehema antepHaTua y ogHocy Ha noakpurepujym PKoz

PK2 | Cox Co Ca223 C224 Cazs

Con 1 1 1 1/2 2

Cox 1 2 1 3

Ca223 1 1/2 2

C224 1 3

Cazs 1
CR=0,02

Ta6ena 20. Marpuna nopelema antepHatuBa y 0HOCY Ha oakputTepujym PKas

PKs1 | Can Can2 Cais Caus Cais Cai6 Ca1r
Can 1 1 1 1/2 1/7 1/3 1/4
Ca12 1 1 1/3 1/7 1/2 1/3
Cs13 1 1/2 1/7 1/3 1/3
Caus 1 1/7 1/3 1/2
Cais 1 1 2
Cas 1 1
Ca17 1
CR=0,03

Tabena 21. Marpuna nopehemwa anTepHaTuBa y 0iHOCY Ha noakpurepujym PKsi

PKs2 | Csa1 Ca2 Ca23 Cs2a

Csn 1 1/2 1/2 1/5

Ca22 1 1 1/3

Ca2s3 1 1/2

Ca4 1
CR=0,01
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Bpennoctu nate y tabenama 13-21. mocnyxuiie cy Kao yia3HHU mojanu 3a cohTeep
Expert Choice 2000, a kao pe3ynrar o0Opaje mojaaraka cy U3pauyHaTH TEKUHCKH BEKTOPH,
OJTHOCHO JIOKAJTHH ITpuoputeT (Tadene 22 — 29.).

Tabena 22. Texxune KpuTepujyma y 0JJHOCY Ha LIWJb, 338 €KCIIEPTCKU THUM

Kpurepujymu TexxuHcKkH BeKTOPH

Ki 0,467
K2 0,317
K3 0,217

Ta6ena 23. Texxune NOJKPUTEPUjyMa Y OJHOCY Ha KPUTEPHjyME, 32 €KCIIEPTCKH
TUM

TexuHCKHN BEKTOPH

Hoaxkpurepujymn  Ki K> Ks
PKi11/PK21/PKs1 0,889 0,833 0,75
PK12/PK22/PK32 0,111 0,167 0,25

Tabena 24. Texune anTepHaTHBa y OJHOCY Ha MOJKPUTEPH]YM, 32 €KCIEPTCKU
TUM

TeKUHCKHM BEKTOPH

AJITepHaTHBE PK11
Cin 0,699
Ci2 0,185
Cus 0,075
Ci14 0,042

CR=0,17

Ta6ena 25. TexuHe aTepHaTHBA Y OJHOCY Ha MOJKPUTEPH]YM

TeKUHCKH BEKTOPH

AJITepHaTHBE PK12
Cia1 0,454
Ciz 0,069
Ci2s 0,072
Ci24 0,091
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CR=0,03

Tabena 26. Texxune anTepHaTHBa y OJHOCY HA OJAKPUTEPU]YM

CR=0,02

Ta6esa 27. Texxune anTepHaTHBa y OHOCY HA TIOJKPUTEPU]YM

CR=0,01

TexuHCKHN BEKTOPH

AuTepHaTuBe PK12
Cizs 0,274
Cui2e 0,04

TeKMHCKHM BEKTOPH

AJITepHaTHBe PK21
Con1 0,351
Ca12 0,253
Cas 0,164
Co1s 0,164
Cais 0,069

TexuHCKHN BEKTOPH

AJITepHaTHBE PK22
Ca 0.186
Ca22 0.265
Ca23 0.159
C224 0.301
Cazs 0.089
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Tabena 28. Texxune anTepHaTHBa y OAHOCY HA TOAKPUTEPH]YM

TeKMHCKHM BEKTOPH

AJsrTepHaTHBe PKa1
Cau1 0.051
Ca12 0.055
Ca3 0.053
Caus 0.093
Cas 0.371
Caie 0.200
Ca7 0.176

CR=0,03

Ta6ena 29. Texwune aTepHaTHBA Y OJHOCY HA MOJKPUTEPH]YM

TeKUHCKHM BEKTOPH

AuTepHaTuBe PK32
Csz 0.100
(0%77) 0.191
Cs2s 0.212
Csa 0.497

CR=0,01
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Tabesaa 30. BekTopu nmpuopurera aJTepHaTHBA U PaHT

AuTepHaTuBe Teauncku Panr
BEKTOPH
Cin [Tpou3Boama TEXHUUKOT IpBETa 0.177 1
Ci2 [Tpon3BoHa OTPEBHOT JIpBETA 0.047 7
Cus [Tpon3Boama 1ETYI03HOT IpBETA 0.019 16
Ci14 [TpousBoama ApBeTa 3a eHeprujy (bunomaca) 0.011 23
Ciz Meco nuBsbaum, Koxe, Tpodeju 0.022 13
Ci2 [TyenapcTBO 0.003 29
Cizs Hcnamra ctoke 0.003 30
Ci24 JlexoBuTO OMIBE, IEUYPKE, IIYMCKH TJIOI0BU 0.004 28
Ci2s [Tpou3Boama cemeHa 0.013 18
Ci2e Martepujanu (mecak, IIJbYHaK, 3eMJba) 0.002 31
Caur 3amTuTa H3BOPHUINTA BOJA 0.120 2
Car2 3amTuTa 07 Boja (XUaAposomka GpyHKIrja) 0.087 3
Cas 3amTuTa 3eMJBUIITA 0.056 5
Caa 3amtuta UHPPACTPYKType 0.056 6
Cois 3amTuTa npeaena 0.023 12
Coa Perynauuja knume 0.015 17
Caz 3amTuTa OMOMBEP3UTETA 0.021 14
Cazs BesuBame yribeHHnKa 0.013 19
Ca24 3amrTuTa reHeTHIKUX pecypca 0.024 11
Cazs [TpoTuB — MMHCHOHA 3aIUTUTA 0.007 26
Can1 lyme y ¢pyHKIMjU pekpeannje 0.011 24
Caw2 Hlyme y ¢pyHKIMjU CHOPTCKUX aKTUBHOCTHU 0.012 20
Cais Exotypuzam 0.012 21
Csu4 JloBHU Typu3aM U peKpeaTuBHU puOOIIOB 0.021 15
Cais O06e30ehuBame pagHIX MecTa 0.082 4
Cais Hlyme y ¢pyHKIMjHU 010paHe 3eMJbe 0.044 8
Ca7 [To3uTnBaH yTH1Ia] Ha 3/1paBibe JbYIU 0.039 9
Caa1 lyme y GpyHKIMjU peTUTHje U JyXOBHOCTH 0.006 27
Cs22 3amTuTa HCTOpHjCcKOT Haceha 0.011 25
Cazs [llyme y ¢pyHKIIMjH 3aIITUTE TPAAHUIIH)E U OOWY. 0.012 22
Cs24 Enykanyja u HayqYHO-UCTPaXUBAUKH pa] 0.027 10
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CuHTe3a CBUX JIOKATHUX BEKTOpA MPUOPHUTETA Jiajeé KOHAYHE BEKTOPE alTepHATHBA
(mMJbeBa ra3oBama IMymMaMma) y OJHOCY Ha [WJb KOjU C€ HaJla3W Ha BPXY Xujepapxuje. Y
OJIHOCY Ha J00HjeHe pe3yTaTe Hajoosbe paHTHupaHu b y CPEeMCKOM HTyMCKOM MOAPYY]Yy
je IlpousBoamma Texuuukor apsera (tadesa 30).

VYKynmaH cTerneH KOH3MCTEHTHOCTH 3a IIeNly XHjepapxXxHjy, 3a IOHOCHOIE OJUTyKa

uszHocu: 0,07 u Hana3u ce y 3a710BoJbaBajyhem orcery.

6.5.1.1. AHnanuza ocemmwusocmu peulerba eKCnepmceKoe mumda

AHanuza 0CeTJEHMBOCTH peuiCmha CIIPOBCACHA je IIPUMCHOM UYCTHUPU pPaA3JIUIUTaA

MOCTYIKA KOjU Cy METOJOJIONIKY O0jammkern y nornasiby 2.1.1.1:

— aHajM3a OCETJHUBOCTH MEepPOpPMaHCH;
— TpaJMjCHTHA aHAJIHM3a OCETJHHUBOCTH;
— JWHAMHYKA aHAJIA3a OCETJHHUBOCTH;

— aHams3a ,,je/laH Ha jefaH’”’;

6.5.1.1.1 Aunanuza ocemmusocmu nepopmarncu

Ha cnukama 4. u 5. ce Moxe NpaTUTU Kako IPOMEHA 3Hadaja KpUTEpHUjyma
,»[IPOM3BOJHHU IIMJBEBU YTHUYE Ha KOHAYHO paHTHpame pe3yiTara, 0OJHOCHO MPHUOPUTETHU
b MIOCTAje 3alITUTA BOJA, YMECTO MPOU3BO/IE TEXHUUKOT apBera. Mnak, Mama n3MeHa

yJIa3HUX IOJaTaKa HC YTHYC 3HaqajHo Ha KOHAYHC pEC3yJITaTe.
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6.5.1.1.2 I'paoujenmna ananuza ocemmusocmu

Ha rpaduky wucnon (ciamka 6.) Ha amnCUMCHO] OCH NPUKa3yjy ce MPHUOPUTETH

KpUTEpUjyMa, Ha OpPJMHATHO] OCH MPHOPUTETH alTepHATHBA, JIOK JHMHHjEe (KOce WU

XOpHU30HTAJIHE) JOK JIMHH]€ (KOCE WIIM XOPU30HTAIIHE) [TPE/ICTaBIba]y aITepHATHUBE, OJTHOCHO
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BUXOBE pecniekTuBHE npuopurere. [Ipomenom npuopurera kpurepujyma K1 ox 0,39 uma

cieneche nociaenuue:

— Behu npuoputet kputepujyma K1 ox 0,39 3aaprkaBa 1iusb ,,lIpOU3BOIEHA TEXHHYKOT
npBeTa“ ca HajBehMM MPUOPUTETOM;

— npuopuret kputepujyma K1 Bpennoctu usmehy 0 u 0,39 3anpxkaBa nub ,,3alITUTA
BO/Ma™ ca HajBehWM MPHOPUTETOM Kao pPEe3yNTar ca TCHICHIHUjOM ONajama HEHOT

IPUOPUTETA.

Al
60 i Tehnicko divo

Ogrevno divo

Meszo divljaci, kozs
Divo za energiju

Lekovito bilje.
~ Ispasa stoke

Al -

Obicaii
Istonjzko nazslede

Uticaj na zdravlje

g0 -

Hadna mesta

Sportski lov 1

Sport

Yezivanje

A0

Zaghita predela

A0 0 4 5 B 7 B q 1 Zaghta voda

Proizvodni [G: 0,467)

Cauxa 6. I'pagujeHTHa aHaIM3a OCETILUBOCTH

[EEN
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6.5.1.1.3 Junamuuxa ananuza ocemmusocmu

['paduk nuHaMHUYKe aHAIM3€ OCETJHMBOCTH IMPHKa3aH je Ha ciuiy /. AKo ce 3a
pasMaTtpaHu TpoOJeM, YHjU je MOJAEN MNpHKa3aH Ha CIHIHU, MPHOPUTET KPUTEPHUjyMa
,lIpon3BoHU 1IbeBH  (0,467) npomenu y Bpeanoct 0,394, To uMa 3a nociaeAauIly npomMeHe
IPUOPUTETA OCTAINX KPUTEPUjyMa M aJITepPHATHBA, IITO yTHYE U HA MPOMEHY PaHT-JIHCTE

alTepHaTHBa, TAKO J1a IPUOPUTETAH IIUJb MI0CTaje ,,3alITUTa Boaa™ (ciuka §.)..

46, 7% Proizvodm [G: 0,467) 19.0% Tehméko divo
EX Ogrevno drvo
2.0% Celulozno drvo

21.7% Socio-ekonomski [G: 0,.217) 1.1% Drvo za energiju [secka)
2.4% Meso divljaci, koZa i1 trofeji

31.7% Ekologki [G: 0,.317)

_u,4x Ispaa stoke

_u,4x Peelarstvo

0.5% Lekovito hilje, pecurke, fumski plodowi
],4x Seme

0.2% Matenjali [pesak. Zjunak, zemlja.._]
12.1% Zastita voda

B8.7% Zastita od voda

b, 7% Zaztita zemljigta

5. 7% Zatita infrastrukture
2. 4% Zasztita predela

1.5% Regulacija klime

2.1% Zastita biodiverziteta
1.3% Yezivanje ugljenika
2.4% Geneticki resursi
0.7% Protiv-imiziona zastita
1.0% Rekreacija

1.1% Sport

1.1% Ekoturizam

1.9% Sportzki lov 1 niboloy
7.4% Hadna mesta

4.0% Odbrana zemlje

3.5% Utica) na zdravlje ludi
S W i bl —

Ciuka 7. I[I/IHaMI/ILIKa aHaJin3a OCCTJbUBOCTHU
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39.4% Proizvodm [G: 0,467] 13.6% Tehmcko drvo
EZ Ogrevno drvo
1.5% Celulozno divo

24 6% Socio-ekonomski [G: 0,217) 0.8% Drvo za energiju [secka)
l,?z Meso divljaci, koza i trofeji

36.0% Ekologki (G: 0.317)

0.3% IspaZa stoke
!],32 Peelarstvo
0.3% Lekovito bilje, pecurke, fumski plodowi
;I,I]X Seme

0.2% Matenjah [pesak. Zljunak, zemlja._.]
13.7% Zagtita voda

9.9% Zagtita od voda

6. 4% Fazhita zemljita

6 4% Zagtita infrastrukture
2.7% Zazhita predela

1.7% Hegulacija klime

2 4% Zagtita biodiverziteta
1.5% Yezivanje ugljenika
2.7% Geneticki resursi
0.8% Protiv-imisiona zaglita
1.2% Rekreacija

1.3% Sport

1.2% Ekoturizam

2.1% Sportzki lov 1 nbolovy
8.5% Radna mesta

4.6% Odbrana zemlje

4.0% Uticaj na zdravlje ljudi
T ey (@ Rl duhovnost

Ciuka 8. Z[I/IHaMI/I‘lKa aHaJIn3a OCCTIbUBOCTH

‘

6.5.1.1.4 Ananuza ocemmusocmu ,,jeoan na jeoaw

Ha cnumu 9. mpukazano je 3a Koju TpolleHaT je Beha 3Ha4ajHOCT pa3MaTpaHor

KpUTEpHjyMa y jeTHOM O] 0Jja0paHuX MMapoBa alTepHATUBA y OJTHOCY Ha JAPYTH.
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Tehnicko drvo <> Zastita voda

Ekolozki [G:
Socio-ekonom
Overall

I ' 1 y 1 y 1 ' 1
27.35% 20,52% 13.68% 6.84% 154 6.84% 13.68% 20.52% 27.35%

Cianka 9. AHanu3a OCeTJbUBOCTH ,,je/IaH Ha jeaH"

6.5.2. Pe3yaTaTn BpeHOBambha UbEBA 01 CTPaHe JOHOCWJIANA OAJYyKe (rpyna
»JApyre opraHuszanuje)

VY Tabenun 31. mpukazanu cy pesyntatu nobujenu AJ arperanujom BpenHOBamba
KpUTEpHjyMa y OJHOCY Ha LWJb, JIBAHAECT JOHOCWJIALA OAJNYKa (EKCHEPTCKU THUM)
3aIroCIICHUX Y BOJOIIPUBPEIHUM OpTaHu3allijaMa, OpraHu3airjaMa HaJIeKHIM 3a MOCTIOBE
3allITUTE MPUPOJE U Hay4YHO-O00pa30BHUM MHCTHUTYyLM]aMma, yrnoTpebom bopna merona, npu
YeMmy je CBUMa J0Jie/beHa ucTa TexuHa, f1=P2=... =f10=0,1. Takohe je oOpauyHaT 1 HHIIEKC

KOH3HMCTCHTHOCTH, KOjH je 1 npuka3aH y tadenu (CR).

Ta6ena 31. Matpuna nopehemwa KpuTeprjyma y 0IHOCY Ha IHJb
ub K1 K2 K3
K1 1 0,800 | 1,158
K2 1 1,632
K3 1
CR=0.00

VY Tabenama 32 - 40. mpuKkazaHH Cy pe3yNTaTH BPEIHOBama MOIKPUTEPUjyMa Y

OJIHOCY Ha KpHUTEpHjyMe€ U alTepHaTHBa y OJHOCY Ha MOAKpuTepujyme, nodujeHn AlJ
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arperamyjoM BpeJHOBama JeceT JOHOCHIAIa OaiykKa (rpyma

,JIpyre opraHusanuje),

3a0KpYKEHHU J10 HajONMmKux BpenHoctu u3 CarujeBe ckaie, Mpu 4YeMy je CBUMa J0JeJbeHa

ucta TexuHa, [P1=P2=... =P10=0,1. Takohe, y Tabemama je mpuKa3aH U CTENECH

KOH3HUCTCHTHOCTH.

Tabena 32. Marpuna nopehema noakpuTeprjyma y oJHOCY Ha kputepujym Ki

K1 PK1u1 | PK12
PK11 1 4
PK12 1

CR=0.00

Ta6esa 33. Marpuia nopelema MoAKpUTEPHjyMa y OJTHOCY Ha KpuTepujym Ko

K2 PK21 | PK22
PK21 1 2
PK22 1

CR=0.00

Ta6esa 34. Marpuia nopehema noakpuTeprjymMa y o1Hocy Ha Kputepujym Kz

Ks PKa1 | PKa2
PKa31 1 5
PKs2 1

CR=0.00

Ta6ena 35. Marpuua nopehema antepHaTiBa y oJHOCY Ha noakputepujym PKii

PKi | Ciu Ci12 Cu3 Ciu4

Cu 1 3 3 2

Cu 1 4 1

Cu3 1 1/2

Ci4 1
CR=0,06
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Tabeaa 36. Matpuma nopehema anTepHaruBa y oaHOCY Ha nojakputepujym PKio

PKi2 | Ciz Ci2 Ci23 Ci24 Ci2s Ci26
Cinn 1 1/2 1/2 1/3 1/3 1/2
Ciz 1 2 2 2 4
Cu23 1 1 2 4
C124 1 1 4
Cuzs 1 3
Cu26 1
CR=0,06

Ta6ena 37. Marpuna nopehema antepHatuBa y 0JJHOCY Ha OaKpuTepujym PKog

PK2a1 | Cou Cor Cas Co1a Cais

Cou 1 1 2 2 2

Ci2 1 1 3 3

Ci23 1 2 3

Ci24 1 3

Ci2s 1
CR=0,05

Ta6ena 38. Marpuna nopelema antepHatuBa y oHOCY Ha moJakputepujym PKo,

PK22 | Cox Ca2 Ca223 C224 Cazs

Con 1 1/2 1 1/2 1

Cox 1 3 3 3

Ca23 1 1/2 1

C224 1 2

Cazs 1
CR=0,02

Ta6eaa 39. Marpuna nopehemwa antepHaTuBa y oJHOCYy Ha noaxpurepujym PKsi

PKa1 | Cau Cs12 Cas Cs1a Cais Cais Ca1r
Can 1 2 2 3 1/4 1/3 1/3
Ca12 1 3 3 1/4 1/3 1/4
Cs13 1 4 1/3 1/3 1/4
Caus 1 1/6 1/3 1/4
Cais 1 2 2
Caas 1 1
Ca17 1
CR=0,06
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Tabesaa 40. Matpuna nopehema anTepHaruBa y 0JJHOCY Ha nmojakputepujym PKsg
PKs2 | Csa1 Cs2 Csz3 Csz
Csa 1 1/2 1/4 1/4

Ca22 1 1/2 1/3

Ca2s 1 1/2

Ca4 1
CR=0,02

Bpennoctu gare y tabenama 32-40. nocnyxuiie ¢y Kao yJla3HH MoJamu 3a copTBep
Expert Choice 2000, a kao pe3ynratr oOpajie mojaraka cy U3padyyHaTH TEKUHCKH BEKTOPH

(JIOKaJTHY IPHOPUTETH) KOjH Cy MpHUKa3aHu y Tabenama 41-48.

Tabena 41. Texune kpuTeprjymMa y OAHOCY Ha LIUJb, 38 €KCIIEPTCKU THM

Kpurtepujymn Te:xxmHCKH BeKTOpH

K1 0.467
K> 0.317
K3 0.217

Ta6ena 42. TexxuHe NOAKPUTEPHUjyMa y OTHOCY HAa KPUTEPH]jyMe, 332 EKCIIEPTCKU
TUM

TexuHCKHN BEKTOPH

Hoaxpurepujymn  Ki K> Ks
PKi11/PK21/PKs1 0,800 0,667 0,833
PK12/PK22/PK32 0,200 0,333 0.167

Ta6ena 43. TexxuHe anTepHaTHBA y OIHOCY HAa HOJKPUTEPH]YM, 32 EKCIIEPTCKU TUM

TeKUHCKH BEKTOPH

AJITepHaTHBE PK11
Ci11 0,452
Cir2 0,239
Cu3 0,099
Ci14 0,209

CR=0,06

195



Ta6esa 44. Texxune anTepHaTUBa y OIHOCY HA OJKPUTEPUJYM, 38 €KCIIEPTCKU TUM

CR=0,06

TeKMHCKHM BEKTOPH

AJsrTepHaTHBe PK12
Ciz 0,075
Ci22 0,292
Ci23 0,206
Ci24 0,192
Ci2s 0,164
Ci26 0,071

Ta6ena 45. Texxune anTepHaTHBA y OHOCY HAa OJKPUTEPH]YM, 32 EKCIIEPTCKU THM

CR=0,05

TeKUHCKHM BEKTOPH

AJITepHaTHBe PK21
Cou1 0,277
Cor2 0,277
Cos 0,223
Co1s 0,140
Cais 0,083

Ta6ena 46. TexxnHe anTepHaTHBA Y OJHOCY HAa IOJKPUTEPH]jYM, 32 EKCIIEPTCKU THM

CR=0,02

TeKUHCKH BEKTOPH

AJITepHaTHBE PK22
Ca 0,135
Ca22 0,403
Co23 0,122
Co24 0,218
Cazs 0,122

196



Ta6esa 47. Texxune anTepHaTUBa y OIHOCY Ha MOJKPUTEPH]YM, 32 €KCIIEPTCKU TUM

TeKMHCKHM BEKTOPH

AJsrTepHaTHBe PKa1
Cau1 0,098
Ca12 0,060
Ca3 0,093
Caus 0,038
Cas 0,303
Caie 0,191
Cs17 0,217

CR=0,06

Ta6ena 48. Texwune anTepHaTHBA Y OJHOCY HA MOJIKPUTEPH]YM, 38 EKCIIEPTCKUA THM

TeKUHCKHM BEKTOPH

AuTepHaTuBe PK32
Csz 0,088
(0%77) 0,156
Cs2s 0,294
Cs2 0,462

CR=0,02

CuHTe3a CBUX JIOKAJHHUX BEKTOpa IMPUOPHUTETA J1aje KOHAYHE BEKTOpE alTepHaTHUBA
(unspeBa razoBama IIymMama) y OJHOCY Ha IIMJb KOjU C€ Haja3u Ha BPXY xujepapxuje. Y
OJIHOCY Ha J00HjeHe pe3ynTare Haj0osbe paHrupaHu b y CpeMCKOM HIYMCKOM MOAPYY)Y

je TIpousBoamba TeXHUYKOT ApBeTa (Tabena op. 49.).
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Ta6esna 49. BexTopu nmpropureTa alTepHaTUBA U PAHT

TexkuHCcKHn

AnTepHaTuBe BeKTOpH Panr
Cu1 [Tpon3BoHa TEXHHUYKOT APBETA 0,135 1
Cu2 [Tpou3Bo/i-a OTPEBHOT IPBETA 0,071 2
Cus [TpousBo/ma MemyI03HOT ApBETa 0,030 12
Ci4 [TpousBoama apBeTa 3a eHeprujy (buomaca) 0,062 5
Ci21 Meco nuBsbaum, Koxe, Tpodeju 0,006 28
Ci22 [TuemapcTBO 0,022 14
Ci2s3 Hcnama croke 0,015 20
Ci2a JlexoBuTO OUIBE, IEUYPKE, ITYMCKH TIJI0/I0BU 0,014 23
Cizs [TpousBoama ceMeHa 0,012 24
Ci2s Marepujanu (rmecak, NUbYHAK, 36MJba) 0,005 30
Con1 3amTuTa U3BOpUIITA BOJA 0,070 3
Car2 3amTuTa o7 Boja (XUAPOIIOKa PyHKIIH]ja) 0,070 4
Co13 3amTuTa 3eMJbHUIITA 0,057 7
Ca4 3amTuTta HHPPACTPYKType 0,036 11
Cois 3amituTa npeaena 0,021 15
Ca Perynamnuja xnmme 0,017 19
Co2 3amtuTta OMoaAMBEp3UTETA 0,051 8
Co2s BesuBame yribeHuka 0,015 21
Cooa 3amTuTa reHETUYKUX pecypea 0,028 13
Cazs [TpoTHB — IMHUCHOHA 3aIITHTA 0,015 22
Cau [Mlyme y GyHKIUjU pekpeariije 0,020 16
Cs12 [Myme y GyHKIMJU CIOPTCKUX aKTUBHOCTH 0,012 25
Ca13 Exorypuzam 0,019 17
Caus JIoBHU Typu3aM M peKpeaTUBHH pHOOJIOB 0,008 27
Csis O06e36ehuBame pagHux MecTa 0,062 6
Cais [MIyme y pyHKIHjU 0q0paHe 3eMIbe 0,039 10
Ca7 [To3uTHBaH yTHUIA] HA 3/IpaBJbe JbY N 0,044 9
Cs21 [Iyme y GyHKITUjU peUrrje U JyXOBHOCTH 0,004 31
Cs22 3amrurta uCTOpHjcKor Hacieha 0,006 29
Cazs lyme y GpyHKIMjH 3aIITUTE TpaaULje U OUy. 0,012 26
Ca4 Enyxanmja u Hay4HO-UCTPAKUBAYKHU Pal 0,019 18
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VYKymaH cTeneH KOH3UCTEHTHOCTH 32 LTy XUjepapxujy, 3a JoHocuole ouryka n3nocu: 0,05

U HaJIa3| ce y 3aJI0BoJbaBajyhem oricery.

6.5.2.1. AHnanuza ocemmwusocmu peuterba eKCnepmceKo2 muma

VY omHOCy Ha pe3yniraTe 3a Tpymy ,,JIJpyre opraHusaiuje’ CipoBe/eHa je aHau3a

OCETJPMBOCTH peIlleha MMyTeM UCTUX MOCTYIaKa Kao M Y PETXOIHOM CIIy4ajy.

6.5.2.1.1 Ananuza ocemmusocmu nepgpopmarcu

Ha cnmuxama 6p. 10. u 11. Moxke ce mpaTUTH Kako MpOMEHa 3Hayaja KpUTepujyma
,,[IPOU3BOJTHY IMJHCBU* YTHYE HA KOHAYHO PAHTHUPAE PE3YJITaTa, OJJHOCHO MPUOPUTECTHU
[IUJb MTOCTAj€ 3aIITHTA BOJA, YMECTO MPOU3BOAKE TEXHUIKOT JIpBeTa. KOHAUHO paHTUpame
Ce MCHha TeK HAKOH 3HAYajHUjUX MPOMEHA YJIa3HUX MOJaTakKa, MTo yKa3yje Ha CTa0MITHOCT

pe3yirara.
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Cauxa 11. Ananu3za oceT/bMBOCTH NepdopMaHcH (IpoMeHa napamerapa)

6.5.2.1.2 I'paoujenmna ananuza ocemmusocmu

Ha nmatom rpadwuky, KojuMm je WUIyCTpOBaHa TPaIWjeHTHA aHaW3a OCETJHUBOCTH

npuopurera kpurepujyma K1 ox 0,39 uma 3a nocnenuiry cienehe:

(cuka Op. 12.), Ha anCIUCHO] OCH MIPUKA3Yy]y C€ MPUOPHUTETH KPUTEPHUjyMa, Ha OPJAMHATHO]
OCH TIPUOPUTETH aNTepHATHBA, JOK JHHHje (KOCE WM XOPH3OHTAJHE) MPENICTaBIbajy

AJITCPHATUBE O[] Al a0 Al’l, OOHOCHO HHXOBC PCCIICKTUBHC IMMPUOPUTCTC. HpOMeHa
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— Behu npuopurer kputepujyma K1 ox 0,24 3aapxaBa nusb ,,IpOU3BO/IHA TEXHUUKOT

npBera” ca HajBehuM IPUOPUTETOM;

— npuopuret kputepujyma K1 Bpennoctu usmelhy 0 u 0,24 3angpkaBa Lusb ,,3alITUTA

BO/MA™ ca HajBehwM MPHOPUTETOM Kao Pe3yiTar ca TCHACHIHjOM ONajiama HCHOT

IPUOPUTETA.

Alt%

40

30—

20—

10 =

Tehnicko divo

__ Ogrevno divo
Divo za energiju_

Péelaistvo

Uticaj na zdravlje
Odbrana zemlje

Zatita od voda

4 5 i
Proizvodni (L:0,373 G:0,373)

Cauxa 12. I'paagujeHTHa aHATN3a OCETIHUBOCTH
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6.5.2.1.3 Jlunamuuxa ananuza ocemmusocmu

['paduk nuHAMUYKE aHATU3€ OCETJHPUBOCTU 3a TPYIy ,0CTale OpraHu3aimje’
npukazaH je Ha ciui 13. Ako ce 3a pa3marpaHd mpoOJieM, YdjH je€ MOJEN MpHKa3aH Ha
CJIMIIH, TPUOPHUTET KPUTEPHjyMa ,,ipon3Bo U IusbeBu ™ (0,373) mpomenu y BpeaHoct 0,235,
TO MMa 3a TMOCJIEIUIly TPOMEHE MPUOPUTETA OCTAUX KPUTEpHUjyMa M alTepHATHBA, IITO
yTU4e ¥ Ha IPOMEHY PaHT-JIUCTE ajNTepHaTuBa (ciuka 14.), Tako a MPHOPUTETHH IHJbEBU

MOCTaje ,,3alTUTa BOAA | ,,3aIITHTa O] BoAa“ (ca JeJHAKKM 3HavyajeM).

37.3% Proizvodni (L:0,373 G:0,373)

13,5% Tehnicko divo
7.1% Ogrevno divo
3,0% Celulozno divo

38.1% Ekoloski (L:0,381 G:0,381)

24 6% Socio-ekonomski (L:0,246 G:0,246) 6,2% Divo za energilu (secka)

0,6% Meso divljaci, koZa i trofeji
1,5% Ispasa stoke

2,2% Péelarstvo

1.4% Lekovito bilie, pecurke, Sumski plodovi
1,2% Seme

=

0,5% Materijali (pesak. $ljunak, zemlja...)
7.0% Zastita voda

7.0% Zastita od voda

5.7% Zatita zemljista

3.6% Zatita infrastrukture
Z.TZZ‘aﬂila predela

1.7% Regulacija klime

5.1% Zastita biodiverziteta

1,5% Vezivanje uglienika

2,8% Geneticki resursi

1.5% Protiv-imisiona zastita

2,0% Rekreacija

172 Sport

.1:92 Ekoturizam

0,8% Sportski lov i riboloy

6.2% Radna mesta

3,9% Odbrana zemlje

14,4% Uticaj na zdravlje ljudi

P I I NN NN U NUN BRI I 0.4% Religia i duhovnost
A 2 3 4 5 6 7 8 9 1 Geonicma i " * 4

Camka 13. JluHamMudKka aHaJIn3a OCET/bUBOCTH
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23,5% Proizvodni (L:0,373 G:0,373) 8.5% Tehnicko divo

4,5% Ogrevno divo

46,5% Ekoloski (L:0,381 G:0,381)

30,0% Socio-ekonomski (L:0,246 G:0,246)

1,4% Pielarstvo

0,9% Lekovito bilie, pecurke, Sumski plodovi
0,8% Seme

0,3% Materijali (pesak, $ljunak, zemlja...)
8,6% Zastita voda

8,6% Zaitita od voda

6.97% Zatita zemljista

4,3% Zalita infrastrukture
2,67% Zalita predela
Regulacija klime
b,2% Zastita biodiverziteta
g% Vezivanje uglienika
3.4% Geneticki resursi
1,9% Protiv-imisiona zastita
2,4% Rekreacija

1,5% Sport

2,3% Ekoturizam

IJSZ Sportski lo i riboloy
7.6% Radna mesta

4,8% Odbrana zemlie

5.4% Uticaj na zdravlie ljudi

e [ o 5050 a1 s 1405 ToTs 0.4% Religifa i duhoynost
- 1 2 3 & & & 7T 8 3 1 Qovrezeooind i 2 i

Canka 14. JlunamMuuka aHaIu3a OCETJLUBOCTH (IIPOMEHa MapaMeTapa)

6.5.2.1.4 Aunanuza ocemmusocmu ,,jeoarn Ha jedau

Ha crnumu 15. mpuka3ana je aHaim3a OCETJBHBOCTH ,,j€llaH Ha jeldaH” KOjoM ce
onpehyje 3a koju mporeHaT je Beha 3Ha4ajHOCT pa3MaTpaHor KpUTEpHjyMa y JeIHO] O

oabpaHor Mapa ajJTepHaTHBA Y OJHOCY Ha JIPYTYy.
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Tehnicko drvo <> Zastita voda

odni

Ekoloski [G:

Socio-ekonom

Dverall

I ; 1 . 1 . 1
I T T 1
13.49% 10.12% 6.75% 3.37% 0% 3.37% 6.75% 10,12% 13.49%

Weighted head to head between Tehni¢ko drvo and Zastita voda

Cauka 15. Ananu3za oceTJbHBOCTH ,,je1aH Ha jeJjaH"

6.5.3. Pe3yaiTaTn BpenHoBama iJbeBa 0/ CTPaHe ayTopa pajaa

VY tabGenama 50 — 59. mpukaszaHu cy pe3yiTaTH BpeIHOBamba KpUTEPUjyMa y OJTHOCY
Ha [Wb, NOJKPUTEPHUjyMAa y OIHOCY Ha KpHUTEpHUjyME U alTEepHAaTHBA Yy OJHOCY Ha
MOAKpUTEPUjyMe, KOje je crpoBeo ayrop paaa kopuctehu CatmjeBy ckamy. Takobhe je
oOpavyHaT M MHIIEKC KOH3UCTEHTHOCTH, KOjH je U mpuka3zaH y tabenama (CR). HaBenenu
U3HOCH MHJIEKCa KOH3UCTEHTHOCTH Y MOjeIMHUM Talenama, Hajla3e ce y 3aJ10BoJbaBajyhem

OTICeTYy.

Ta6esa 50. Marpuna nopelema KpuTeprjyma y 0JJHOCY Ha ITHUJb
Hun K1 K2 K3

K1 1 1/2 6

K2 1 8

Ks 1
CR=0,02
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Tabena 51. Marpuna nopehema noakpuTeprjyma y oJHOCYy Ha kputepujym Ki

K1 PKi1 | PK12
PKu 1 5
PK12 1

CR=0,00

Ta6ena 52. Matpuna nopehema noakpuTeprjyma y oqHocy Ha kpurepujym Ko

K2 PK21 | PK22
PK21 1 3
PK22 1

CR=0,00

Tabesa 53. Marpuna nopelema MoAKpUTEPHjyMa y OJTHOCY Ha KpuTepujym K3

Ks PKa1 | PKa2
PKas1 1 5
PKs2 1

CR=0,00

Ta6ena 54. Marpuna nopelema anTepHatuBa y oHOCY Ha mogkputepujym PKii

PKi | Ciu Ci2 Cu3 Ciu4

Cua 1 8 9 9

Cu 1 2 2

Cu3 1 1

Ciu4 1
CR=0,02

Ta6esa 55. Marpuna nopehemwa antepHaTuBa y oJiHOCy Ha noaxkpurepujym PKiz

PKi2 | Ciz Ci22 Ci23 C124 Cizs C126
Cinn 1 8 8 7 2 9
Ci22 1 1 1/3 1/8 2
Ci23 1 1/3 1/6 4
Ci24 1 1/6 3
Cizs 1 8
Ci26 1
CR=0,06
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Tabeaa 56. Matpuna nopehema anrepHaruBa y oHOCY Ha nojakputepujym PKog

PKa1 | Con Ca12 Cais Caua Cais

Con 1 2 6 4 5

Ciz 1 5 2 4

Cui2s 1 1/2 1/2

Ci24 1 1

Cus 1
CR=0,01

Tabena 57. Matpuna nopehema anTepHaruBa y oHOCY Ha nojakputepujym PKoo

PK22 | Cox Ca2 Ca223 C224 Cazs

Con 1 1/3 2 1/3 1

Cox 1 4 2 4

Ca223 1 1/3 1/2

C224 1 3

Cazs 1
CR=0,02

Ta6ena 58. Marpuna nopelema antepHatuBa y olHOCY Ha mOJgKpuTepujym PKas

PKs1 | Csu Ca12 Cai3 Caus Cais Cais6 Car
Can 1 5 1/5 1/7 1/2 9 2
Ca12 1 1/8 1/9 1/5 1/2 1/4
Cs13 1 1 1/2 9 3
Caus 1 2 9 4
Cais 1 7 2
Caus 1 1/9
Cai7 1
CR=0,09

Ta6ena 59. Marpuna nopehema anTepHaTiBa y 0JIHOCY Ha MOIKpUTEpUjyM PKag

PKs2 | Csaz Ca22 Cazs Ca4

Csn 1 1/3 1 1/5

Ca22 1 2 1/2

Ca2s 1 1/4

Ca4 1
CR=0,01
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Bpennoctu nate y rabenama 50 — 59. mociyxuiie cy kao yina3Hu nogamu 3a copTep

Expert Choice 2000, a kao pe3yaTar obpaje mojaaTaka cy U3padyHaTH TEKHHCKU BEKTOPHU

(JTOKaJTHU TIPHOPHUTETH ).

Ta6ena 60. Texxune kpuTepujyma y OqHOCY Ha 1TUAJb

Kpurepujymn  TeXnHCKH BeKTOpH

K1 0,340
K> 0,595
Ks 0,065

Ta6esa 61. Texxune nogKpUTEPUjymMa y OJJHOCY Ha KpUTEPHjyMe

TexuHCKHN BEKTOPH

Hoaxpurepujymn  Ki K> Ks
PK11/PK21/PKs: 0,833 0,750 0,833
PKi2/ PK22/PK32  0.167 0.250 0.167

Ta6esa 62. Texxune anTepHaTHBA y OHOCY HA TOJKPUTEPU]YM

TeKUHCKHM BEKTOPH

AJITepHaTHBE PK11
Cin 0,737
Cir2 0,123
Cus 0,070
Ci14 0,070

CR=0,02
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Tabena 63. Texxune anTepHaTHBa y OJHOCY HA TOJAKPUTEPU]YM

CR=0,06

Ta6ena 64. TexxuHe anTepHATHBA Y OJHOCY HA MOJIKPUTEPH]YM

CR=0,01

Ta6ena 65. TexxuHe anTepHATHBA Y OJHOCY HA MTOJIKPUTEPH]YM

CR=10,02

TeKHMHCKHM BEKTOPHU

AJsrTepHaTHBe PK12
Cin 0,448
Ci2 0,046
Ci23 0,057
Ci24 0,096
Ci2s 0,324
Ci26 0,030

TeKUHCKHM BEKTOPH

AJITepHaTHBe PK21
Con1 0,453
Cor2 0,278
Cas 0,058
Co1s 0,114
Cais 0,096

TeKUHCKH BEKTOPH

AJITepHaTHBE PK22
Ca 0,121
Ca22 0,410
Ca23 0,076
Co24 0,278
Cozs 0,114
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Tabena 66. Texxune anTepHaTHBa y OJHOCY HA TIOJAKPUTEPU]YM

TeKMHCKHM BEKTOPH

AJsrTepHaTHBe PKa1
Csu1 0,105
Cs2 0,024
Ca3 0,240
Caus 0,320
Cas 0,196
Cs1s 0,024
Cs17 0,092

CR=10,09

Ta6ena 67. TexxuHe anTepHATHBA Y OJHOCY HA MOJIKPUTEPH]YM

TeKUHCKHM BEKTOPH

AuTepHaTuBe PK32
Csz 0,103
Ca 0,267
Cazs 0,121
Cs2 0,509

CR=0,01

CuHTe3a CBUX JIOKAJIHUX BEKTOpa MPUOPUTETA J1aje KOHAUHE BEKTOpE aJITepHATUBA

(unspeBa razioBama IIymMama) y OJHOCY Ha IIMJb KOjU C€ Haja3u Ha BPXY xujepapxuje. Y

OJIHOCY Ha Jl00MjeHe pe3ynTaTe Haj0oJbe paHrupaHy ujb Y CpeMCKOM IIYMCKOM HOAPYYjy

je MPOU3BOJAKa TCXHUYKOT JPBETA.
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Tabesa 68. Bexktopu npropureTa alnTepHaTUBA U PAHT

AJlTepHaTHBe Teauncru Panr
BEKTOPH
Cina [Tpoun3BoaHKHa TEXHUYKOT APBETA 0,209 1
Cirz [TpousBoiH-a OTPEBHOT IpBETA 0,035 8
Cus [IpouzBoama 1eayaI03HOT JIpBETa 0,020 11
Ci4 [TpousBoama apBeTa 3a eHeprujy (buomaca) 0,020 12
Ci1 Meco nuBspaum, Koxe, Tpodeju 0,025 10
Ci2 [TuenapctBo 0,003 24
Ci2s Hcnama croke 0,003 25
Ci24 JIexoBUTO OWIbE, TIETYPKE, IIYMCKH TUIOI0OBU 0,005 22
Cizs [TpousBoma ceMeHa 0,018 13
Ci26 Martepujanu (recak, NUbYHAK, 3eMJba) 0,002 27
Cou1 3amTuTa U3BOpUIITA BOAA 0,202 2
Car2 3amTuTa 0/ BoJa (XUAPOJIOoIKa (QyHKIH]a) 0,124 3
Co1z 3amTuTa 3eMJBbHUIITA 0,026 9
Ca4 3amtuTa HHPPACTPYKType 0,051 5
Cois 3amTura npeaena 0,043 6
Caa Perynanwmja ximme 0,018 14
Co2 3amtura OnoaMBEp3UTETA 0,061 4
Ca23 BesuBame yripeHuka 0,011 18
Coza 3amTuTa reHeTHYKUX pecypea 0,041 7
Cazs [TpoTnB — IMHCHOHA 3aIITHTA 0,017 15
Csu1 [llyme y dyHKIUjU pekpearyje 0,006 20
Cs12 [lyme y GyHKIHMjH CHOPTCKUX aKTUBHOCTH 0,001 28
Cai3 Exkorypuszam 0,013 17
Caus JIoBHU Typu3aM M peKpeaTUBHH pHOOJIOB 0,017 16
Csis O6e36ehBame pagHIX MecTa 0,011 19
Caie [llyme y dyHKIUjU 00paHe 3eMIbe 0,001 29
Car7 [To3uTuBaH yTuIaj Ha 3APaBIbE JbYIN 0,005 23
Cs21 lyme y GyHKIH]U pelrrHje U TyXOBHOCTH 0,001 30
(0%77) 3amTuTta ucTopujcKor Hacieha 0,003 26
Cazs [lyme y pyHKIMjH 3aIITUTE TPAIUIHje U OOHY. 0,001 31
Ca4 Enykanuja u Hay4HO-UCTPaXKUBAYKHU paj 0,006 21
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VYKynaH WHAEKC KOH3UCTEHTHOCTHU 3a LeNy XHjepapXujy, y oBoM ciydajy usHocu: 0,02 u

HaJia3M ce y 3aJ10B0JbaBajyhem oricery.

Ta6ena 69. Yrnopennu nprka3 BEKTOpa MPUOPHUTETA aITEPHATUBA M PAHTUPAE 3a TPYITY
,»3alOCIICHN y jaBHOM Tipeny3ehy 3a rasnoBame Irymama‘, ayropa pana u rpymny ,Japyre
opraHuzarmje’

Paur
TexUuHCKH Panr npema Panr npemMa
AJITepHATHBE  BEKTOPH- Teaxuncku eKCcrepTuMa npema Excnepr
eKCIepPTH BEKTOpH- 2yTOP (rpyna 1) ayTopy uma
(rpyna 2)
Ci 0.177 0.209 1 1 1
Cu2 0.047 0.035 7 8 2
Cus 0.019 0.02 16 11 12
Cuas 0.011 0.02 23 12 5
Cizn 0.022 0.025 13 10 28
Ci22 0.003 0.003 29 24 14
Ci23 0.003 0.003 30 25 20
Ci24 0.004 0.005 28 22 23
Cizs 0.013 0.018 18 13 24
Ci26 0.002 0.002 31 26 30
Conn 0.120 0.202 2 2 3
Ca2 0.087 0.124 3 3 4
Cas 0.056 0.026 5 9 7
Caas 0.056 0.051 6 5 11
Cas 0.023 0.043 12 6 15
Coa1 0.015 0.018 17 14 19
Co22 0.021 0.061 14 4 8
Ca2s 0.013 0.011 19 18 21
Ca4 0.024 0.041 11 7 13
Cazs 0.007 0.017 26 15 22
Cau 0.011 0.006 24 20 16
Caw2 0.012 0.001 20 27 25
Cas 0.012 0.013 21 17 17
Caus 0.021 0.017 15 16 27
Cais 0.082 0.011 4 28 6
Caie 0.044 0.001 8 8 10
Car 0.039 0.005 9 23 9
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Panr

TexUuHCKH Panr npema Panr npemMa
TexuHCKH
AnTepHaTuBe BEKTOPHU- eKcrepTuMa npeMa Excnepr
BEKTOPHU- ayTOP
eKCIIepTH (rpyma 1) ayTopy uMa
(rpyna 2)
Csa1 0.006 0.001 27 29 31
Ca22 0.011 0.003 25 25 29
Cazs 0.012 0.001 22 30 26
Cs24 0.027 0.006 10 21 18

AHamm3upajyhu ymopenHo TmpHKazaHe pesyiarare 3a ekcneprcku Ttum  JIT
,»,BOjBOIMHAITyME™, ayTopa paja M EKCIEepPTCKH THM ,,0CTajle OpraHu3aluje” MOXe ce
KOHCTAaTOBAaTH JIa j€ y CBa TPH ClIy4aja Kao MPHOPHUTETaH b 32 CpeMCKO IIYMCKO MopyyYje
UCTaKHYyTa ,,IPOU3BO/IEba TEXHWUYKOT apBeTa*. Ha cimyaH HAYWH Cy y CcBa TpH cliydaja
BHCOKO PaHTHPAHHW W IHJBEBH KOJU Cy Y BE3M Ca 3aIITUTOM BOJAA W 3aIITUTOM OJ BOJA.
Mehytum, kox rpyne ,,Apyre opraHuzanuje’ mpous3Boima Ouomace je Buile panrupana (5)
HEero koj ocrane ABe rpyme. Takobe, rpyma ,,ipyre opranusaiuje’ je BUCOKO paHrupana
,,[IPOU3BOIIbY OIpeBHOT apBeTa® (2), y ogHOCy Ha napyre Ase rpyne. C apyre crpane, rpyna
,JApyre opraHu3anmje’ je MUJbeBe KOjU Cy BE3aHU 3a JIOBCTBO, OJHOCHO MPOU3BOIHY Meca
TUBJbAYH, KOXKa U Tpodeja 03HaUYIIa Kao IUJbeBE HUKET MPUOPUTETA, CYIPOTHO aKTYETHOM
CTamby U TOJIOKA]y IUJbEBAa JIOBCTBA Y CHUCTEMY IWJbeBa U NeUHUCAHUM aKTyeTHUM
HaMmeHama. OBakaB CTaB je JIOHEKJIE W OYEKMBaH MMajyhu y BUIY CTPYKTypy TpyIie

eKcriepara u lbUX0BY IPOPECHOHAIHY OPHjEHTALN]Y U MHIUBUyaJHE CKIIOHOCTH.

6.5.3.1. Ananusa ocemmugocmu 3a peuierbe aymopa paoa
6.5.3.1.1 Auanuza ocemmusocmu neppopmarcu

Ha crmukama Op. 16. u 17. MOXe ce mpaTUTH Kako IMpOMEHa 3Hadaja KPUTEpHjyMma
,»[IPOM3BOJIHM LIMJbEBU® yTHUE Ha KOHAUHO PAHTUPAE Pe3yNTaTa, OJHOCHO MPUOPUTETHH
1B MIOCTAj€ 3alITHTA BO/Ia, yMECTO MTPOU3BO/IHE TEXHUUKOT IpBeTa. Ha 0cHOBY cripoBejieHe
aHanmse nephopmMaHCH, MOXKE C€ KOHCTATOBATH Ja Cy JOOWjEHH pe3yiTaTH TMOY3/laHHu, jep

Mama M3MEHa YJIa3HUX I0/laTaka He yTHUYe 3HAyajHO Ha KOHAuHe pe3ynrare. Y ciydajy
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3HauajHUje IPOMEHE KPUTEPHjyMa ,,TPOU3BOHU IIHUJHEBU * I0JIA3H JI0 POMEHE Y KOHAYHOM
paHrupamy pesyiraTa, OJHOCHO TNPHOPUTETHH IMJb TIOCTaje 3allTHUTa BOJA, YMECTO

IMPONU3BOAKE TEXHUYKOI APBETA, IITO je CJIMYHO Kao KOJ Bp€AHOBaka CKCIICPTCKOT' TUMA.

Critx LT ehnicko dry

Zazhita od v

80

50

.70
60 M Sportzki low
sl  Divo zaener |
~ Celulozno dr
50 T Seme |
-1.30 E koturizam
40 Predeli [est
N Iztorijzko n
Lekovito bil
3ol | 1%
20t !
' | Obicaii |
| ‘ 110 Sport
10 | | ~ Ispafastoke
e sl | oo
. » ' , 00 Odh 1
Proizvodni [ Ekoloki [G: Socio-ekonom OVERALL oL

Cauxka 16. Ananusa oceT/pUBOCTU ieppopMaHcH
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Crit% Alvi

70
Tehnicko div

Zaghta od v

.60

.50

Ogrevno divo

Sportski lov

Meszo divljac

-1.40

Ekoturizam
Divo za ener

Celulozno dr

B seme |
Predeli [est
Istonjsko n

Lekovito bil

Sport

Péelarstyo

-<.10

|
M
! =

o — 00 odb |
Proizvodni [ Ekolodki [G: Socio-ekonom OVERALL (ana Zem

28

—

Cauka 17. Ananu3za oceTsbUBOCTH NepdopMaHcH (IpoMeHa napameTapa)

6.5.3.1.2 ['paodujenmna ananrusa ocemwugocmu

['pagujenTHa aHanu3a oceTJLUBOCTH (cnuKa Op. 18.) Takohe ykasyje na cy noOujeHu
pesynratu noy3nanu. [Ipu Tome, Tpeba UMaTH y BUAY Jia TPOMEHA MPUOPUTETA KPUTEPH]jyMa

K1 (mpousBognu nussesn) oxa 0,34 uma cnenehe mocnenuie:

— Behu npuopurer kputepujyma K1 ox 0,31 3aapxkaBa 1iusb ,,IpOU3BO/IHHA TEXHHUKOT
npBera” ca HajBehuM IPUOPUTETOM;

— mnpuopuret kpurepujyma K1 Bpeanoctu m3mehy 0 u 0,31 3aapkaBa b ,,3alITUTA
BoZa“ ca HajBehuM TPHOPUTETOM Kao PE3yNTaT ca TeHJICHIIMjOM OTajama HEHOT

MPUOPUTETA.
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Al
.70 . Tehnitko drvo

Ogrevno drvo

Meso divljaci. koz

Divo za energiju

Lekovito hilje,

P&elarstyo

Istorijsko naslede

Ekoturizam
Sport

Precizcavanje
Zastita
Zasztita zemljzta

00 g § 2 3 4 5 6 7 8 K | Zalita voda |
Proizvodni [G: 0.340)

Cauxa 18. I'paanjeHTHa aHATU3a OCETIBUBOCTH

6.5.3.1.3 Jlunamuuka ananuza ocemmusocmu

I'paduk nuHamMuUKe aHATIM3€ OCETJHUBOCTH 3a PE3yiTare ayTopa paja IMpUKa3aH je
Ha ciuim 19. Ako ce 3a pa3marpanu mpobieM, mpuoputeT kputepujyma K1 — mpousBoanu
e (0,34) nmpomenu y BpeaHoct 0,315, momasu g0 mpoMeHe MPUOPHUTETA OCTAIMX
KpUTEpHjyMa U alITepHATUBA, IITO YyTUYE M HA MPOMEHY PaHT-JIUCTE aJITEpHATHBA, TAKO J1a

MMPUOPUTETAH LNTb HOCTaje 3a1TuTa BOJAd, YMECTO IMPOU3BOAKLEC TEXHUYKOD JPBETA (C.]'II/IKa

20.).
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34.0% Proizvodm [G: 0,340])

59.5% Ekologki [G: 0.59%5)

6.5% Socio-ekonomski [G: 0.065]

20.9% Tehnicko drvo

3.5% Oagrevno drvo

2.0% Celulozno drvo

2.0% Drvo za energiju [seckal
2.5% Meso divljaci, koZa i1 trofeji
0.3% lzpasa stoke

.I],EX Peelarstvo

0.5% Lekovito bilje, pecurke, fumszki plodovi
;I,BX Seme

0.2% Matenjali [pesak. Zjunak, zemlja.. ]
19.2% Zastita voda

B8.4% Zastita od voda

b 0% Zaztita zemljigta

4.3% Zastita infrastrukture

7.6% Preciicavanje vazduha
2.4% Regulacija klime

6.9% Biodiverzitet

1.4% Sekvestracija uglienika
4.1% Geneticki resursi

0.4% Rekreacija

0.3% Sport

1.3% Ekoturizam

2.1% Sportski lov 1 nboloy

0.4% Maucno-istraZivacki rad
0.9% Predeh [estetzka funkcijal
0.1% Odbrana zemlje

(0.2% Religija | duhovnost

Camka 19. Jlunamuyka aHaanu3a OCET/bUBOCTH
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31.5% Proizvodm [G: 0,.340]) 19.4% Tehmcko divo

61,7% Ekoloki (G: 0,535) ER Ogrevno divo

1.8% Celulozno drvo

6. 7% Socio-ekonomski [G: 0,065] 1.8% Drvo za energiju [seckal

2.4% Meso divljaci, koZa i1 trofeji

0.2% lzpasa stoke

0.3% Pcelarstvo

0.5% Lekovito bilje, pecurke, fumszki plodovi
;I,?X Seme

0.2% Matenjali [pesak. Zljunak, zemlja.._]
19.9% Zastita voda

B.7% Zastita od voda

h. 2% Zaztita zemljigta

4 5% Zastita infrastrukture

7.9% Preciicavanje vazduha

2.5% Regulacija klime

7.2% Biodiverzitet

1.5% Sekvestracija uglienika

4.3% Geneticki resursi

0.4% Rekreacija

0.3% Sport

1.4% Ekoturizam

2.2% Sportski lov 1 nboloy

0.4% Maucno-istraZivacki rad

0.9% Predeh [estetzka funkcijal

Lo Loyl 0.1% Odbrana zemhe =~~~ . |
& 7 8 9 1 (0.2% Religija i duhovnost i

1 Lo 1,1
o 1 2 3 4 5

Cauka 20. JluHaMHuKa aHaJIM3a OCETJBUBOCTH (TIPOMEHA MapaMeTapa)

6.5.3.1.4 Aunanuza ocemmusocmu ,,jedarn Ha jedau *

Ha cnmuum 21. mpukazaHa je aHain3a OCETJBMBOCTHU ,,jellaH Ha jelaH™ KOjoM ce
onpehyje 3a koju mpoueHar je Beha 3HauajHOCT pa3MaTpPaHOr KPUTEPHjyMa Y jelHO] OA

oabpaHor Mapa ajJTepHATHBA Y OJJHOCY Ha JIPYTY.
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Tehnicko drvo <> Zastita voda

Ekolozki [G:
Socio-ekonom
Owverall

I ' 1 y T y 1 ' 1
2091% 15.68% 10.46% 5.23% 14 5.23% 10.46% 15.68% 20M=

Cauka 21. Ananu3a OCeTJBUBOCTH ,,je[laH Ha jefan"

6.5.1. Konauno panrupame u/beBa ra3jioBama mymama

V3umajyhu y 003up pesynarare BpeAHOBama 3a IPYIy €Kcliepara 3arocieHHX Y
jaBHOM mpexny3ehy 3a rasjnoBame Iymama (rpyna 1) u pesynartare BpeJHOBamwa 3a IpyIy
eKcrepaTa 3arociIeHUX Y IPYIMM MHCTUTYIMjama (Tpymna 2), COpOBEIEHO je 3ajeTHUYKO U
KOHAYHO pPaHTHpame IUJbEeBa Ta3foBama Irymama y CpeMCKOM IIYMCKOM MOJpy4jy. 3a
KOHAYHO paHTHpame LMUJbEBA Tra3foBama IIymMama, OJHOCHO 3a arperupame OaIyKa
NOjeIMHAYHUX TpyNa NPUMEHEH jeé KOHBEPreHTHM MOJeNl KOHCeH3yca. Y Tabenu 69.
NPUKa3aHU Cy KOHAYHHM TEXHMHCKH BEKTOPH 32 CBAKY O] Tpyla Koje Cy Omiie yKJbydeHe Y
ucTpaxuBamwe (rpyna 1 u rpyma 2), Koju NpeAcTaBibajy yja3He IOJATKE 3a MPUMEHY
KOHBEPreHTHOI Mojlefla KOHCeH3yca. Y KOJOHH ,,KOHCEH3YCHH TEXKHUHCKH BEKTOpH‘
NPUKA3aHU Cy pe3yJITaTH MpopadyyHa y BHIIE UTepalnja, OTHOCHO KOHCEH3YCHE TEXHHE 3a
CBakM O]l IIMJbE€Ba Tra3foBama IlIymMama, OJHOCHO 3a CBaKy aJITEPHATUBY Y MOJEIY
oJUTyurBama. Ha OCHOBY HM3padyHaTWX KOHCEH3YCHHUX TEKHHCKHX BEKTOpa HM3BEICHO je
KOHAYHO paHrupame nubeBa. HaunH u3padyHaBamba KOHCEH3YCHHUX TEKMHA 32 I0jeluHe

JITEpHATHBE JETAJbHO je 00jalllbeH y noriasby 2.1.4.
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Ta6ena 70. Ynopennu nprka3 BEeKTOpa IPUOPUTETA AITEPHATHBA U KOHCEH3YCHUX

TCXKHUHCKUX BCKTOpA aJITCpHATHBA U paHT

TexXUHCKH TexMHCKH
Koncensycun Panr npema Panr npema
BEKTOpH- BEKTOpH- Panr
AHTepHaT“Be TEKHHCKH eKcrnepTumMa eKcrnepTruma
eKcrepTH eKCcIepTH (rpyna 1) (rpyna 2) YKYIIHO
(rpyna 1) (rpyna 2) BeKTopH Py Py
Cui  |IPOU3BOAIA TEXHIKOr 0177 0,135 0,156 1 1 1
JpBeTa
Ciz IponsBo/ima orpeBHOr JpBeTa 0.047 0,071 0,059 7 2 5
Cus  lIpOM3BOAIRE LETyIO3MOT 0.019 0,030 0,025 16 12 13
npBeTa
Cus  [IpOH3BOIRA ApbeTa 33 0.011 0,062 0,036 23 5 1
eHeprujy (6uomaca)
Ci  MeCO AuBImAS, KOXE, 0.022 0,006 0,014 13 28 21
Tpodeju
Ci2 [TuenapctBo 0.003 0,022 0,013 29 14 23
Cizs Hcnama croke 0.003 0,015 0,009 30 20 28
Cpy  JlcKoBHTO Gibe, neuypie, 0.004 0,014 0,009 28 23 27
LIYMCKH IUIOAOBA
Cizs IpousBoama cemeHa 0.013 0,012 0,013 18 24 22
Cupe  Marepujanu (necax, mbynar, 0.002 0,005 0,004 31 30 31
3eMJba)
Cann 3arTUTa H3BOPHUILTA BOJA 0.120 0,070 0,095 2 3 2
Copp ~ JAWITHTAOLBOLG 0.087 0,070 0,079 3 4 3
(xuzppornomka QyHKIHja)
Co13 3aITuTa 3eMJBUIITA 0.056 0,057 0,057 5 7 6
Cou 3amrura HHPPACTPYKType 0.056 0,036 0,046 6 11 7
Cas 3amruTa npeznena 0.023 0,021 0,022 12 15 15
Coz Perynauuja xiume 0.015 0,017 0,016 17 19 16
Caz2 3amTruTa 6HOJUBEp3UTETA 0.021 0,051 0,036 14 8 10
Co23 BesuBame yribeHHKa 0.013 0,015 0,014 19 21 20
Coa 3alTuTa reHeTHYKUX pecypea 0.024 0,028 0,026 11 13 12
Cazs [IpoTuB — nMHCHOHA 3a1ITHTA 0.007 0,015 0,011 26 22 26
Csn lyme y dynxnuju pexpearuje 0.011 0,020 0,016 24 16 17
Copp  LLymey dymiumju criopreix 0.012 0,012 0,012 20 25 25
AKTUBHOCTH
Caiz Exotypuzam 0.012 0,019 0,016 21 17 18
Cong  JN0BEH TYPHIAM I 0.021 0,008 0,015 15 27 19
peKpeaTHBHH pUGOIIOB
Cais O6e30ehuBarme paJHIX MecTa 0.082 0,062 0,072 4 6 4
Cos  LUywey dykunju oxGpane 0.044 0,039 0,045 8 10 8
3eMIbe
Cay  |O3HTHBAH YTHIAj Ha 31PaBIbe 0.039 0,044 0,042 9 9 9
Jbyau
Con  Llymey dynxunju pemirnje u 0.006 0,004 0,005 27 a1 30
JYXOBHOCTH
Cs22 3anrtuTa HCTOpHjcKor Hacieha 0.011 0,006 0,009 25 29 29
Cos  LLymey Gymkunju saurre 0.012 0,012 0,012 22 26 24
TpaJauuuje u o0ud.
Gy LAYKaLIMA M HAYIHO- 0.027 0,019 0,023 10 18 14

HUCTPAXXUBAYKHU pall
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Ha ocnoBy Tabene 70. MoXxe ce 3aKJbYYHTH Ja je mpuopuTeTaH b y CpeMckoM
IIYMCKOM II0/IPYY]jy MPOU3BOAA TEXHUYKOT JpBeTa. OBaj IIHJb je IPOPauyHOM U IPHMEHOM
KOBEPIeHTHOT MOJeNa KOHCEH3yca JO0OMjeH Kao IMPHOPUTETaH, a Kao NPUOPHUTETaH je
OLICEhEH M OJI CBAaKe IpyIie IMOjeIUHAaYHO, Kao W Of CTpaHe ayTopa pamga. Y Ttabemm 71.

NPUKA3aHO j€ MEeT HAjBUIIIEe PAaHTUPAHUX aJTEPHATHBA — UJbEBA ra3oBamba IyMama.

Tabena 71. [lpuka3 npuOpUTETHUX 1TUJbEBA

TexuHCKH Texuncku
Koncensycuun Panr npema Panr mnpema
BEKTOPH- BEKTOPH- Panr
AnTepHaTuBe TeKHMHCKH eKcrnepTuMa eKcrnepTuMa
eKcIepTH eKcnepTH BexTopH (rpyna 1) (tpyna 2) YKYNHO
(rpyna 1) (rpyna 2)
Cui  |IPOU3BOLIRA TEXHIKOr 0177 0,135 0,156 1 1 1
ZpBeTa
Conn 3amTUTa H3BOPHUILTA BOJA 0.120 0,070 0,095 2 3 2
Cop ~ MWTHTAOLBONA 0.087 0,070 0,079 3 4 3
(xuaposonika GyHKuuja)
Cas O6e30ehuBame pagHuX MecTa 0.082 0,062 0,072 4 6 4
Cu2 IIpou3Bo/iba OrpeBHOT ApBETa 0.047 0,071 0,059 7 2 5

3amTrTa M3BOPUIITA BOJA j€ IPYTH IO PEAY PaHTHpPaHH IIHJb, KOjHU j€ BUCOKO PAaHTHpaH
ol cTpaHe obe rpyme, a Takohe je u XuIpoJoika (GyHKIH]ja IIyMe BUCOKO paHTHpaHa O]
CTpaHe CBHUX YYECHHKAa y MOCTYNKYy. Mehy nmpBuX meT nusbeBa 10 3HA4ajy, CBPCTaHA je U
IIPOM3BO/IE-a OTPEBHOT JIPBETA, TPE CBETa 3aXBaJbyjyhy BUCOKOM pPaHTHpamy OBOT [IUJba O

cTpase rpymne 2 (mpema rpynu 1 oBaj usb je 7., a mpema aytopy pana 8.).
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7. JTUCKYCHJA

Y npeauHIyCTPHjCKOM IIEPUOAY APBO je OUII0, ¢ jeTHE CTpaHe, HajBaKHU]ja CHPOBHHA
y MPOU3BOAKU U Tpal)eBUHCKH MaTepujan (3a HaMelITaj, ajlaTke, anapare, kyhe, MocToBe
UTI.), a C Apyre CTpaHe HajBAXHHUJU H3BOP CBETIOCTH M €HEepruje (OrpeBHHU MaTepujal,
3aHATCTBO, PYyIApCTBO, TONMHOHWIIC HWTA.). Y KBaHTUTATHBHOM CMHCIY, WHTCH3HBHO
Kopuitheme IrymMa TOKOM Jyror BPEMEHCKOT TepHoja, KOje je MpeBa3smIa3mio MPUpPacT,
JIOBEJIO je JI0 MPOMEHE (CMamema) MOBPIIMHE TOJ IIyMaMa M 3aimxa apeera. [pyrum
pednma, 3HaTHE MOBPIIMHE IIyMa Cy JerpajupaHe, a JCIMMUYHO Cy UCKPUYCHH W LENH
npenenu. lllymcka nmoapy4vja y ONM3MHMA Hacesba TaKO Cy JOXKHMBENA 3HAYajHE CTPYKTYpPHE
NPOMEHEe, Kao TOCJIEIHIly NMPOMEHa y HAa4MHy M BPCTH Kopuiihema, jep Cy BEKOBHMa
CIIy’)KWJIa 32 BEOMa MHTEH3WBHY UCIIAIy, TOB CBUbA U CAKYIIJbakhe MPOCTHPKE, MMUEIIAPCTBO,
nobujame Karpana, cmone u taauHa (Oesten, Roeder, 2001).

OBo ymyhyje Ha YHMEEHUIly Ja Cy Yy JYrOM HCTOPHjCKOM MEPUOIy E€KOHOMCKE
KOPHUCTH O] IIlyMe OWJIe Ha MPBOM MECTY I10 3Ha4ajy, 4YeCTO M Kao jeIUHH 3aXTEB JIPYIITBA
npeMa myMu. Y TakBUM YCIOBHMA T10jaM TPajHOCTH CE€ OJTHOCHO MCKIJbYYHBO Ha TPajHOCT
MPOU3BOE JPBHE 3ampeMuHe. Y Wby 00e30ehera TpajHOCTH TPOU3BOIE APBHE
3ampeMUuHe Pa3BHjEHU CYy METOJIU ONTHUMH3AIMje 3aCHOBAaHW Ha MAaTEMAaTHUYKUM MOJIEINMA.
Jeman on yecTo MpUMEHUBAHUX METOA Y Ty CBPXY je MporpaMupame IMHbeBa, Koje, Kao
METOJI BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYMBakbha, UMa YTy TPAAWIUjy TIPUMEHE y TUIaHUpPAbY
ra3noBama mymama. Bertomeu (2009) mpumeryje oBaj MeToj 3a moTpede perysmcama
TPajHOCTH TIPUHOCA TPH ra3JoBamky IUIAHTAXKaMa eyKalunryca y [ anunuju.
TpaguimoHa IHU MPUCTYI OMO je yCMEpeH Ka u3jeHauaBamy MOBPIIUHA JOOHUX pa3pena u
MPETIOCTaBJbA0 j€ JeJHAKH MEPUOJUYHM OOMM Kopulrihewa MO MOBPLIMHH, MPHU YEMY j€
MPUHOC 10 3alPeMUHH (PIYKTYHpao Mo MOjeAMHUM MEPUOINMA.

[Toctynak mutaHupama 3aCHOBaH Ha METOJy MpoTpamMHupama IUbeBa yBEO je Kao
HOBUHY KOHIENT YjeAHAUYEHOT MEPUOAMYHOT MPHUHOCA, IITO je Y CKIAAy ca MPHHIIMIIOM
TPajHOCTH, OJHOCHO OJIP’)KMBOCTH. Jlakje, Kao AYTrOpOYHH IUJb MOCTaBJbEH j€ yjeIHaYeH

o0MM ceda Mo 3alpeMUHU y ojpe)eHUM BpPEMEHCKUM HHTEpBalMMa, MPU 4YEMYy Ce He
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WHCHCTUpPAa Ha JOCTH3almy YyHampeln mpeaeduHUCAHOT pa3Mepa AOOHHMX paspena y
OyayhHoctu. YV Teopuju IUlaHUpama Ta3goBama IIymMama cy OpOojHH IpUMepu IpUMEHe
METO/1a ONITUMH3AlINje Y IUJbY 00e30el)ema TpajHOCTH TPOU3BOAHE APBETA WIIH PElllaBambha
KOHKPETHHUX IUIAHCKUX Npo0iieMa y3 yBaxkaBawe oapelenux orpannuema. Tako Weintraub
(2000) mpuMemyje MEIIOBUTO IIEIOOPOJHO MpOrpaMUpame y I[HJbY MaKCHMH3AIUje
E€KOHOMCKE JTOOUTH y3 mpeehuHUCaHa OrpaHuYCHHa.

Orpannuema cy Be3aHa 3a BEJIIMYMHY IOBPIIMHE KOja C€ cede, a pasjio3u 3a
IIOCTaBJbahe TAKBUX OrpaHMYEH-a Cy I0jaBa epo3uje 3emubuinta U nopemehaju yciosa
CTaHMINTA KOje HACTaje HAKOH cede, MITO Cy MpobiieMu Koju ce y nmocieamux 10-15 roguna
WHTCH3MBHU]E jaBJhajy y Amepunn u EBpomu, a moceOHO y IutaHTakama W KyJTypama.
Takohe, kao nmpoGiiem HaBeleHa Cy M OTpaHHYCHA ceda y OJM3MHHU jaBHUX ITYTE€Ba H PEYHUX
tTokoBa. Betinger (2009) Ha mpakTHYHHM MpPUMEpUMa TMpPHKa3yje MOryhHOCT peliaBarmba
IUTAHCKUX TMpo0OJieMa HACTallMX Kao pe3yaTaT 3axTeBa KOje Cy IOCTaBWJIM IPHUBATHH
HIyMOBJacHUIM. [IpUBaTHU IIyMOBIACHUIM Hajuemihe MMajy 3aXT€BE KOjU C€ OJHOCE Ha
MaKCHMHU3allH]jy IPUHOCA U JOOUTH 3a HeKu Oyayhu mepuos, y3 HajMame Moryhe TpoIKoBe.
[Topen Tora, oHM MMajy M HEKE Jpyre 3aXTeBe Kao MITo ¢y Behu mpuHOC y MpBUM NeproIumMa,
HEro Ha Kpajy Win oOpHYTO, MUHHUMAJIHA CTapOCT ojceka Koju ce Mory cehu u ci. OBu
3aXTeBH IIYMOBJIACHWKA WCKa3aHU Cy Yy BUJAY JIMHEApHUX oOrpaHuuema. [locraBibamem
pa3nuuuTHX UWBHEX (yHKOMja ca AeQUHHCAHWM IMJBEBMMa M TIOCTaBJHEHUM
OrpaHHYEHUMa JI0J1a3u ce J0 pellema Koja ce peduiekTyjy OeHeduTHMa 3a HpUBaTHE
IIYMOBJIACHUKE U Ha HajOOJbM MOTyhH HaUMH UCIYyHaBajy BHXOBE 3aXTEBE.

Panti¢ (2013) npuiMkoM HCTpakMBakba MOTYNHOCTH TpHUMEHE JIMHEAPHOT
nporpaMupama 3a IMOoTpede MaKCUMH3alHje TPUHOCA KOPHCTH MOJAET JIMHEapHOT
nporpaMupama Npeko LuJbHE (QYHKIMje W CKyNa JIMHeapHUX orpaHuuema. L{ub oBHX
UCTpakKMBama OMO je Ja ce Jo0Mje MakcHMallHa 3allpeMuHa JpBeTa koja he ce mocehu y
cinenehem ypehajuom mepuoy, OAHOCHO MaKCUMU3alHja MpuHOca y Hapeaaux 10 rogumHa
[{uspHa QyHKIMja TpeAcTaBiba JUHEApHY (YHKIHM]y, a JIMHEapHA OTpaHUYeHa Cy
npeJcTaB/beHa JIMHEAPHUM HEjeIHaKOCTUMA. Pelieme mocTaB/beHOT TMHEApHOT Mporpama
omoryhaBa nianepy neduHucame HajooJber Moryher pemema 3a KOHKpETaH MpoOieMm.

JluneapHo mporpamupame ce, Ipu TOME, KOPUCTH Kao MOJEN 3a OIeHy CBUX Moryhux
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KOMOWHAIMja y camMoOM TMpoLeCy IUIaHUpama, OJHOCHO JOHOIICHa OMIyKa. TecTupame
W3HETE METOJOJIOTH]e CIPOBEICHO jeé y OKBUPY HM3a0paHUX CacTOjuHA, IPH YeMy je 3a
notpebe paga y3eT peanaH maHcku mpobiem. Strimbu (2010) passuja anropuram O6a3upan
Ha XCEYPHCTHYKHM MeTojaMa 3a TOoTpede peliaBama KOMIUIEKCHOT IMpoliieMa H3paje
NEPUOIMYHOT IJIaHa ceya. Mojen y3uma y 003up Ja MaKCUMAaJIHH TOAUIIBY CEYUBH €TaT He
cMme Outu Behu o7 30Mpa cpembiX FOJUIIBUX MPUPACTa CBUX OJiceKa. MOEeN je TeCTupaH
Ha TPH OTJICTHE ITOBPIIUHE.

[IpeTxoaHO HaBEJICHHW NPUMEPU Y KOjUMa Cy NPUMEHCHH MATeMaTHYKH MOJIEIH,
OJTHOCE C€ Ha MOHO() YHKITMOHAJIAaH IPUCTYN y IJIAHUPamky, OAHOCHO Ha pelaBame mpooieMa
KOjU Cy Yy BE3W Ca M3paJIOM IJIAaHOBA ce€4ya W MPOU3BOAKOM apBera. Takohe ce omHoce Ha
OIEPAaTUBHO TUIAHUPAKHE, 3a PA3JIMKY O]l MOJIEa Pa3BHjEHOT Y OBOM pajay KOjU je YyCMEpeH
Ka CTPaTEUIKOM IUIAHUPAY.

BpemeHnoMm cy ce 3axTeBH mpema IIyMu MEemballi, T€ Cy IPerno3Hare Kao BPpeIHOCT U
npyre ¢yHknuje myma. To je y MOTHYHOCTH Yy CKJIaay ca XHIIOTE30M Jia Cy IUJbEBU
ra3jioBama IllyMaMa MPOMEHJbUBH Y BPEMEHY H O TOME CBEJOYH M PA3JIMYUT OJHOC IpeMa
[IUJbCBUMA Ta37i0Bama IIyMaMa y CTapujoj JIMTepaTypu u3 00JIacTH TUTaHUpaka Ta3I0Bamba
mymama. Tako Mileti¢ (1956) 3actyma MuNUbCHE Ja NPWIMKOM IUIAHUpPamkba [UJbEBA
IIYMCKOT Ta3/I0Barkba HAPOYMTH 3HA4a] MMa YTUJIMTAPHCTUYKH BHUI Iryme. [Ipema oBom
TJICANINTY KPajiby [NJb Ta3/I0Bamkba IIyMama je IITO MOTIYHHje TIOAMUPEHE JPYIITBA OHUM
IITO IIyMa MOke NpyxuTu. OBe Cy y NpBH IJIaH UCTAKHYTH €KOHOMCKHM MOMEHTH H
KOPUCTH OJ] ApBeTa, ajl Ce HMIAaK HaBOAM Ja ce HU ocTaie (QyHKIUje IIymMa HE cMejy
UCIYLITaTH U3 BUJIA, jep Y ojipe)eHnM MpriiiKama OBH [IUJbEBU MOTY OUTH NPEYU U BaXKHU]H.
Hoga riequimra cy oTBopmiia 1 HOBe MOTyhHOCTH 32 IPUMEHY METO[a BUIIEKPHTEPH] YMCKOT
OJUTy4YHBAabHA.

MeTroau BHIIEKPUTEPUjYMCKOT OJUIyYHBama TPUMEHBYjy C€ Y Pa3IdduTHM
obmactuma mrymapera (/{uas-banrenpo, Pomepo, 2008). Kox nedunncama mianosa ceya
npUMemYyje c€ IporpaMupame LHJbeBa, alud y o0JacTU 3alTuTe OWOAMBEp3UTETAa U
KOH3€epBallje TPUPOAHUX BPEAHOCTH MOTy ce Takohe NpuUMEHmHMBATH MPOrpamMHpare
IIJbEBA Ka0 M aHAIMTUYKH XUjepapXUjCKH MpoIlec. 3a eBalyalnjy HHIUKATopa OJPIKUBOT

yIpaBjbakba MPUPOJHUM PECYpCMMa MOTY C€ MNPUMEHUBATH T3B. KBAJIUTATUBHE MEKE

224



Bumiekputepujymcke texuuke, anu u meronu PROMETHEE u AXII, ka0 U KOrHUTHBHE
marie.

Raju (2000) cripoBou paHTUpame Pa3IMIUTHX CTPATErHja OPKUBOT IUIAHUPAA Y
o0acTH BOAONpPHUBpENE, U IpU TOME Jaje KOMIApaTHUBHY aHaIM3y MPUMEHE METOAa
[TPOMETXEE-2, EXPROM-2, ELECTRE-3, ELECTRE-4 u wmeroge KOMIPOMHCHOT
nporpaMupama. PesynraTu cy nokasanu Ja ce IpIMEHOM CBAaKOT O[] IET METO/1a J0OHja UCTO
pelieme, Tj. UCTa OMNMja je u3adpaHa Kao HajOooJba y JaTHM YCIOBHMMAa M y OJHOCY Ha
noctaBjbeHe kputepujyme. YTBpheno je na je ELECTRE-3 u3y3eTHo moromna onemHuBavka
TEXHUKA KaJa TOCTOjU BEIMKU OpOj KpuUTepujyMa W/Wiu anTepHatuBa. Taxole, KOHIENT
TPYIHOT OJJIy4YHBama YCIEUIHO jé UMIUIEMEHTHPAH y MPOIEC OJIy4YHBama Kopuirhemem
JEAHOCTABHOT, aJlM €(UKACHOT MPUCTYNA CaJP>KaHOI y MPaBUIMMA aJUTUBHOT paHTUPabA.
Mogen onnyuuBama pa3BUjeH y OKBUPY OBE CTyAMj€ cilydaja U3 0o0JacTH BOJONPUBPELE
pa3BUjeH je Kao aiuTepHATHBA JAOTANAIIEM IPOIECY OMIyYHBama KOjH j€ YIIaBHOM
yBa)kKaBa0 E€KOHOMCKE acrekTe. Mojen omlydynBama pa3BHjeH Y OKBUPY MEIUTEPAHCKOT
OWIOT HOJpYyYja, HOpell yBakaBalkba €KOHOMCKHMX KPUTEpUjyMa, Yy IIYHO] MEpHU je y3€0 Y
003Mp U EKOJIOUIKE U COLMjaHe KpUTepHjyMe. Y OIHOCY Ha Ty UYHIEHHILY, YCBOjEHE
CTpaTeryje y mporecy oainy4ynBama he Outn y Behoj Mmepu ApymTBEeHO NIPUXBATIBUBU]E U Y
carJyacjy ca mpuHIMITMA OJPKUBOCTH. Ha 0BOM mprMepy, MOXe ce BHJICTH J1a j€ Uy IPYTHM
o0TacTiMa BE3aHUM 3a YIpaBJbambe MPUPOTHIM PECYPCUMa, CIIMYHO Kao M y IIyMapcTBY,
II0CTO0ja0 Tpena3 oJ TPaJAULUOHAIHOT NPUCTYHa KOJU je YIJIIaBHOM OHMO OpHjEHTHCaH Ka
€KOHOMCKO] JI00UTH, Ka CABPEMEHOM INPHUCTYITY 3aCHOBAaHOM Ha MPUHLUINMA OIPKHUBOCTH
KOJU OCUM €KOHOMCKE KOMIIOHEHTE, YKJbYUYj€ U €KOJIOMIKY U colnjanny. Mako je nmpuHuun
OJIPXKUBOCTH Y ITyMapCTBY OMO 3aCTyIUbEH W Y J1aJbO] MPOIIIOCTH, Kajia je uMao (popmy
TPajHOCTU MPUHOCA, TPAJHOCTH MPHUXO0/JA U TPAJHOCTH (PYHKIMja, MOKE CE€ KOHCTAaTOBATH Jia
ce KOHIENT OJIp>KUBOT IIyMapcTBa y OOJIMKY KaKBOT T'a 1aHac M03HajeMo, I Cy €KOJIOIIKa,
€KOHOMCKa U collfjasiHa (pyHKIIMja paBHONpaBHe, yHanpehuBao 1 Haarpahusao napasnenHo
ca MIMPEHEeM OIIITET KOHIIETITa OIPKUBOT pa3Boja y Mel)yHapoTHUM OKBHpHUMA.

Kana je y nutamy eBonynuja unsbeBa y Bpemeny, Groselj (2013) maBomm nma je
yIpaBJbamke IIyMaMa eBalIyHpalo Yy CIOXKEHUJU 3ajaaTak, Oyayhu fna je eKoHOMCKa T0OUT

caMo jeJlaH OJ1 HEKOJIMKO BaKHUX IMJbEBa Ta3ioBama. [la Ou ce yBa)uo Tako pa3IMduT CKYT
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UJbEBA Ta3[0Bama [IyMama, HEONXOJHA je€ IMpHMEHA BHIICKPUTEPHJCKUX METOMa
onnmyuynBama. Kama je MakcumanHa TpOW3BOJma JpBeTa OWa jeIWHU WJb, OJUTYKE O
IJIaHupamy Tmporeca y BehwHU cilydyajeBa JOHOCHO j€ BJIACHUK (KOPUCHHUK) IITyMe.
[Tocnenmux nBaseceT roanHa, Mpolec IaHNpamba ce 3HA4ajHO MPOMEHHO, T€ CE Y IPOLeC
OJUTyYrBama YKJbY4yjy HHTEPECH BUIIE 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa Kao HIp. JIOKAJHE
3ajeHHIIe, JaBHUX IPEJCTaBHUKA, JIOBAlA, €KOJIOra, pekpearuBua u aApyrux. OHU uMajy
pa3IMuUTa 3Hama, MCKYCTBAa, MEpCIeKTHBe W uHTepece. Ilpu Tome, dopmupame rpymne
3aCHMBa C€ Ha MAPTULUIIATHBHOM IUIaHUpamy. [Ipuctyn npuMemen o cTpaHe MmoMeHyTOT
aytopa moapa3zymeBao je mpumeHy AXII meronma mpu rpymHOM OJuTydmMBamy. Mozen je
TECTHpaH Ha LIyMCcKoM noApyyjy Iloxopja, mmanuHcKkoM jaHiy y ceBepHoj ClIOBeHH]H, KOje
je omabpaHo kao muioT noapydje. Llusp uctpaxuBama 610 je n300p onTUMaIHe cTpaTeruje
3a pa3Boj [loxopja. Y Tom cMucity, nieHTu(UKOBaHoO je et Moryhux crparerija Ha OCHOBY
KpUTEpHjyMa ofpkuBocTH. OIIHje Cy TOPEeIMIN MPEICTABHULIN 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa,
KOjU Cy Ha OpPraHM30BaHUM JIOKAJTHUM pPaJUOHUIAMA pPACIPABIbATH O I0jeIUHIM
HOTJIaBJ/bUMa CLIEHapHja O ynpasibamy IrymMama. JloOujeHu pesynratu Cy MmoKas3ajid Jia je
anTepHatuBa HasBaHa "J[oOpoOuT 3a spyne", Koja je yKJby4dHia CBa BakKHA IJIAWINTA 32
[Toxopje, ncToBpeMEeHO U HAjTIpUKIIaIHHUja 3a pa3Boj ucTor. OBJE je, Kao U KOJ| MPEI0KEHOT
MOJieNia OJJTy4YHMBamka, AHAIUTHYKA XHUJEPApXUjCKH TPOIeC TNPUMEHEH 3a ToTpede
CTPATENIKOT TUIAaHUPAha.

Schmithiisen (2007) uctuue na myma octaje KOpUCHH U IPOAYKTUBHHU JI€0 YOBEKOBE
KMBOTHE CPEJMHE U Ja je ra3/loBame IlIyMaMa YCIOBBEHO €KOHOMCKHUM INpedepeHnrjama.
Nako je a1pBO Kao U3BOp eHepruje u rpal)eBUHCKH MaTepujall TaHaC 3aMEHJBUBO (HOCUITHUM
TOPHBHMA, OJHOCHO AaJITEPHATUBHUM MaTepHjaliuMa, CTEIEH HEroBOr KopHuinhema Y
UHAYCTPUjU CBakako he 3aBUCHTH O] OJHOca Ha MelhyHapoJHOM U HalMOHAJIHUM
TpxkumtumMa. OBe KOHcTaTanuje ynyhyjy Ha akTyeTHOCT IPOM3BOIHUX LIMJbEBA, MPe CBera
MIPOU3BOIHE JAPBETA, MITO j€ Y carjacjy ca Hajlla3oM JI00HWjeHUM y 0BOM pany 3a CpeMcko
IIYMCKO TIO/IpYy4je, TA€ je MPON3BOIba TEXHUYKOT JIPBETa MpETNo3HaTa Kao MPUOPUTETaH
mwb. C gapyre crpane Tpeba MMaTH y BHUAY Ja IIyMe€ HMajy 3HAdajHy yJIory H Yy
HEeyTpalHucamwy YIJbeH-AHOKCUAA M3 aTMocdepe, T MPOU3BO/AA JPBETa MPEICTaB/ba U

IMOJIMTUYKHU OATrOBOpP Ha HpO6H€Me KIIMMATCKUX IMPOMEHA U 3allITUTE KUBOTHE CPCOAUHC.
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Crora, nmpobnemarnka neduHUCAma IUbEBA MOCEOAH 3HA4Ya] WMa Kaja ce mocMarpa y
OJTHOCY HA aKTyeJIHE KIMMATCKe IPOMEHE.

IIpema Brasanac - Bosanac (2013) nmenmoBosbHU €(EKTH KIMMATCKUX IPOMEHa Ha
HIYMCKE €KOCHCTeMe MPBEHCTBEHO he ce MaHndecToBaTH Kpo3:

—  peaucTpuOylHjy ¥ MHTpAIM]y WM HECTaHAK IOJeIMHUX IIYMCKHX BpCTa
ycliel BUCOKHUX TEMIIeparypa, CMambeha MOJI3EMHUX BOJIa U CMamkemhe Opoja
JlaHa ca CHETOM M CHEeXXHUM ITOKPUBAYECM;

— TPOMEHY BEPTUKAIHE U XOPU3OHTAIIHE 30HAJTHOCTH BEreTaIlyje;

— mnosehan pu3Mk HecTaHka OpOjHUX BpcTa 300 CHHEPreTCKUX edekara
KIIMMATCKUX IMPOMEHA U ()parMeHTAIH]e CTAHUIIITA;

— mnosehame QppekBeHIMje U HHTEH3UTeTa OyjUUHUX MOTUIaBa U KIIM3HINTA;

— JlerpaJialyjy 3eMJBHIITA K HHTEH3UBUPAKE MPoIieca IecepTUDHUKAII]E YCITe T
nosehane epo3uje, CaTMHU3AIIN]€ 36MJBHIITA, CMAhEHha OPTaHCKE MaTepuje y
3eMJBHIIITY;

— mnoBehame pu3uka o 00JIECTH U MITETOYNHA,;

— IIUpEHE apeaja MpeHocHola 00JIecTy;

— mnoBehame pu3HKa oJ] IYMCKUX MOXapa u JIp.

W3 mpeTxoIHO HaBEJCHOT CJEeNU 3aKJby4akK Jia Cy 3a IIYMCKE €KOCHCTEME M KIIUMY
KapakTepucTUYHa JBa ofgHoca. C jemHe cTpaHe, MpOMEHa KIMME Ce OJlpakaBa Ha CTambe
IIYMCKHX €KOCHCTEMa W TpeJ IIyMapCTBO C€ IMOCTaBJba 3ajJaTak Ja n3Hahe HauMHe 3a
npuiarohaBame MpoMeHaMa, mTo ynyhyje Ha HEONXOIHOCT aJaNTUBHOT Ta3/10Bamba.

AJanTHBHO Ta3/I0Bamke IIyMaMa MpEACTaB/hba CHUCTEMATCKH MPOLEC KOHCTAHTHOT
yHanpehema cTpareruje ra3jgoBama nrymama, 4ujoM npuMeHoM je Mmoryhe yBehatu crenen
3amrute xkuBoTHe cpeauHe (Innes et al.,2009). C apyre cTpane nryma uMma MO3UTHBHE
yTHIIaje Ha MUKPOKIIUMY MOJpydja HAa KOME Ce HaJla3H, a yKYITHU IIYMCKU PECYpCH TIIaHETe
MMajy U 11o0allaH yTHIA] Ha KIUMY. Y OBOM pajy, peryaiija KIuMe Kao CTPaTeIIKH II1Ub
y CpemMckoM NIIYMCKOM MOApY4Yjy Hamazu ce Ha 14 (mpema olemuBamy ayTropa paaa),
onHOCHO 17 mecty (mpema oLEemUBamy eKCIepTcKor ThMa). Moke ce YOouuTu Ja je
€KCIIePTCKU THM JIOCTa HUCKO OIIEHHO 3Ha4aj CPEMCKHUX IIyMa 3a perynanujy kimuMe. Opne

Tpe6a HMATHU y BUAY Ja CYy pE3yJITaTh aHKETC NOCICANL A BUIICAUMCH3NOHATHUX YTI/II_Iaja,
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MEpJbUBUX U HEMEPJHUBHX, T€ Ja CY YYECHHUIM aHKETe MpOoOJIEMaTHKy IOCMaTpald Kpo3
IPU3MY CBOT PaJHOT aHT'KOBambA.

Cao (2010) ce Takohe moTHue KIMMATCKHX IPOMEHA IPUIMKOM pa3BHjamba CBOjUX
CHUMYJIAIINjCKO-ONITUMHU3AINjCKUX Mojiena. Y OJHOCY Ha MpOOJIEMAaTHKY KIMMATCKUX
POMEHa, Al U MOTpely 3a JOCTH3ambEeM JPYTruX HHUJbEBa Ia3/l0Bamka IyMama, Kao ITo Cy
MIPOU3BO/[ba KBAIUTETHOT JPBETa, OMOCHEPTHj€ WU CKIIAIUINTEHE YTIbeHUKA CUMYITHPA]y
Ce PA3IUYUTH TPOPETHH PEXKUMH, y3uMajyhu y o003up OOHHTET M KapaKTEPUCTHKE
cTaHuITa. 3a MOTpebe HaBEICHOT HCTpaKMBamka Pa3BUJCH j€ CHEIHUjain30BaH codTBep
0a3upaH Ha yCBOjEHOM MaTEMAaTHYKOM MOJIEITY.

[IpenycnoB 3a uCHymeme CBUX MPETXOAHO HABEIECHUX 33/7aTaka je MOIITOBAC
NpPUHIKAIA OJPKMBOCTH MPHIMKOM rasjoBama mymama. Medarevi¢ (2008) y cBom pany
o0jammana Be3y u3Mmel)y 1usbeBa ra3joBama IymMaMa M MPUHIMIA OJPYKHUBOCTH. 3a JaTH
Iperjiell cTama IYMCKHUX pecypca Ha HuUBOY PemyOmuke CpOuje, kKao IMONa3HU OCHOB
nocayXuiu ¢y CBEEBPOIICKH KPUTEPUjYMU U MHIMKATOPH OIPXKHUBOT ra3foBama IIyMaMa
NPOMCTEKITN U3 Mel)yHapoJHO yCBOjeHe Je(DUHUIIM]E OJPIKUBOT yIIPaBJbamba.

Cpbuja je moTnMcana pe3oiyunuje noHere Ha [V MHUHUCTapcKo] KOH(EpeHIHjH O
3amTutd myma EBpone y beuy, 2003. roamne, Ha K0joj cy ycBojeHH CBEEBpPOICKH
KPUTEPUJYMH M MHAWKATOPU OAPXKHUBOI Ta3foBama LIyMaMa, YMME je mpey3eTa obaBesa
IpoBEpe Ta3oBama IIymMaMa M XapMOHHM3allMje ca KPUTEPHjyMHMa W WHIUKATOPHMa Ha
HallMOHAJTHOM HUBOY. IIpu Tome, nuctuue ce 1a cy pe3ynraTH BpeJHOBama 00aBe3aH OCHOB
3a u3pajpy CTPaTEeIIKUX JOKyMEHaTa, caMMM THUM M 3a Je(uHucame U U300p LuIbeBa
ra3foBama rymama. Baxxso je ucrahu u 11a je moysgad OCHOB 3a peajHy OLIEHY CTamba IIyMa
1 1300p IMJbEBA Y OJJHOCY Ha 3aTE€UYEHO CTamhe MPETIOCTaBIbeH Ae(PUHNCAHEM KPUTEPHjyMa
U MHAMKATOpa Ha HAIlMOHAJIHOM HHUBOY Kao U mparehux CMEepHUIla 3a OJp>KHUBO I'a3/10Bambe
IIymMaMa Ha 4yemy ce Takol)e MHcucTupa y pany.

Panrupame 1ispeBa ra3ioBama ryMmamMa y 0BOM paay ypalheHo je 3a ApKaBHE IIyMe
y okBupy Cpemckor mymckor mnoapydja, kojuma rasayje JII ,,BojBonmnamryme® LT
»CpeMcka MutpoBuia“. JaBHU MHTEpEC U 33J0BOJbECHE 3aXTEBa JPYIITBA MpeMa IIyMH,
IpxaBa y HajBehoj Mepu ocTBapyje y ApKaBHHUM IIymMama Haj KOjUMa MMa arcCoJIyTHY

HaanexHocT. [IpuBatHe myme Takohe umajy onmrekopucHe QpyHKIHje, alu JerUHHCamke
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UJbEBA y OBHM IllyMaMa C€ Pa3liuKyje y MEepH Yy K0jOj MOCTOjU CIEHU(PUIHOCT 3aXTeBa
NPUBATHUX HIYMOIOCEAHHKA MpemMa myMu. OCHM TOTa, CTamke MPUBATHUX LIyMa y BEIHKO]
Mepu neduHuIne OKBUp 3a MoryhHocTH aeduHKcama nubesa. Posavec (2012) ananusupa
LIUJbEBE a3/loBamba y NMPUBAaTHUM IllymMaMa M ocBphe ce Ha mpolieMe (pparMeHTUPaHOCTH
HIYMCKHX Toceqa y XpBaTCKOj. HEOOENeXKEHOCT M HEjaCHOCT TpaHHIa Iocena, ciady
JOCTYITHOCT Tapliena IyMcKiuM caobpahajauiiama u apyre npodieme.

HcrakayTu npobieMu y BEIMKO] MEpH Baxke U 3a nojapy4je Penybnuke Cpouje. Kao
Haj3Ha4ajHUJU 3aKJbyyaK UCTH ayTOp MCTUYE Ja j€ HAYeJI0 OAPKHUBOI ra3/J0Baba IIYMCKUM
pecypcuma 00aBe3HO 3a CBE Cy0jeKTe KOju rasyjy mymama U IIyMCKUM 3eMJBHINTEM, 0e3
o03Mpa Ha THI BJIACHHMIITBA Haj IIymMama y XpBarckoj. Kama cy y muramy HIUIBEBH
ra3oBama y IMPHBAaTHUM IIymMama Ha moxapyyjy PemyOmuke Cp6Guje, Petrovic (2012)
3aKJbydyje Aa noctojehu cucreM IIaHHpama y lIyMaMa COICTBEHUKA HHUje a0 aJIeKBaTHE
pe3yirate, jep y JIOBOJHPHO] MEpPH HHjE YKJbYYHO MHTEpECe OHHUX Ha KOje ce IUIaH OJHOCH
(mpuBaTHE HIyMOBJAacHUKE), [[pyrum pedunma, cHCTEM IUIaHHpama y OJHOCY Ha MPUBATHE
IIyMe€ HHje MPEIBUAECO MHKOPIOPUPAE CTAaBOBA BJIACHUKA MalIMX IIYMCKHUX IOceda y
CHCTEM IIMJbEBA, ILITO CE MOXKE OKApaKTEpUCATH Kao HEroB 3HauajaH HEJJOCTaTaK.

Ha moxpyyjy AIl BojBoaune oBa mpoOieMaTHKa je Mambe 3HadajHa, ¢ 003UpOM Ha
MaJo yyemrhe MpuUBaTHUX IIyMa y YKYITHOM IIyMckoM (oHay nokpajune. [Ipema nonanuma
u3 [IpuBpemeHor nporpaMa razioBama NpuBaTHUM Irymama 3a 2017. roquHy Ha TEpUTOpUjU
Cpemckor nrymckor noapy4vja uMa ykymao 3028,21 ha nryma u imyMcKor 3eMJbHIITA KOje je
y BacHUINTBY (pu3nukux nuua. Ha repuropuju AIIB oBakBux myma uma ykynHo 5372,88
ha. ¥ Be3u ca mpobieMaTHKOM ra3oBama MambuM mymMckuM moceauma, Kuuluvainen (1996)
UACHTU(PUKYje IMJbEBE Tra3joBamba IIyMaMa HEUHIYCTPUJCKUX (MaJMX) MIIYMCKHUX
NOCEAHMKA W MCIUTYyje CTENeH OCTBapema THUX IMibeBa. llpm TOMe, NpUBaTHU
IIYMOBJIACHUIIU Cy TPYIUCAHM y KJIacTepe Y 3aBUCHOCTH OJ1 BpPCTe IIUJbeBa IIpeMa Kojuma cy
MCKa3aJi HAaKJIOHOCT, a 3aTUM j& YTBPHEH OJTHOC MOjeIMHUX TpyIa IpeMa ITyMH Y CMHUCITY
KOJIMYMHE TPUHOCA KOjU OCTBapyjy. Pe3ynraTu cy mokaszanu aa MpUBaTHH ITYMOBIACHUIIH
KOjU Cy OpHjEHTHCAHH Ka BUIIECTPYKUM IIMJbEBHMA OCTBApYjy Behu roAMimyu MPUHOC Y
JpBeTy (BHILE CEKY IpBETa) y OJHOCY Ha Jpyre rpyle IHIYMOBJIACHHUKA Ca JeTHUM IHUJbEM.

Haxo je y oBOM pajy MpeBacXoJHO UCTpaKMBaHa MpobiieMaTuka n300pa HnjbeBa ra3ioBama

229



y JpKaBHUM IIIyMaMma, UIaK Ce MOXE KOHCTATOBAaTH J1a OCHOBHH NPHHIUIIU OJPKUBOT
ylpaBJbamkba Yy jeHAKOj MEpU Bake y CBUM IIymMama, 0e3 003upa Ha THUI BIACHUIITBA.
TpenytHOo Henoctojame [Iporpama ra3moBama mrymMaMa HEraTHBHO yTude Ha o0ez0eheme
OJIP’)KUBOCTH YIIpaBJbama MPUBATHUM IIIyMaMa.

Mopnen omnydrBama ACPUHUCAH Y OBOM pajy OMOTyhHO je paHTupame IHJbeBa
ra3jgoBamba mymMama y OKBUPY CpeMcKOr HIyMCKOr TOJpydja, Ha OCHOBY CTaBOBa
NOjeIMHAYHHUX SKCIepaTa U3 pa3IMuyiuTHX 00JIaCTH mymMapcke ctpyke. OBaj METOJI ce MOXKe
KOPUCTHTH 3a OJ]MEepaBarme WHTepeca (MPETOYCHUX Y UJbEBE) PA3IMYUTUX OpraHU3allja,
WHCTHUTYIMja U HEBJIAIMHUX OpraHH3aIfja Koje MoJaxy MpaBo Ha YIPaBJbamke MPOCTOPOM
WIA WCKa3yjy 3auHTEPECOBAHOCT 3a YKJbYUMBaKkE HUXOBUX CTAaBOBA y CTpaTeruje
yIpaBJbarba MOJPyYjeM.

[Ipe3eHTOBaH MOJEN OJIy4YHBaWka MOJAPa3yMeBa MMAPTHIUIIATHBHOCT, OJIHOCHO
IpOIIelypy U3jallbaBama PeleBaHTHIX JOHOCHIIAIA OUTyKa O IPOOJIEMY OJUTY4HBabha, IITO
y KOHKPETHOM CITy4ajy 3Ha4u OlLEHHBamke NeQUHICAHNX KPUTEPHjyMa U MTOJKPUTEPHjyMa Y
MOJICNly  OJTydMBara. [lapTUIUMATHBHOCT y TMpPOLECY IUIAaHUpama je  MIUPOKO
pacripocTpameHa. Ha mpumep, IJbeBU Y BE3U ca COIMjaTHUM (yHKIIHjaMa [yMa YKIbY4dyjy
U BPEAHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha Ipeaeo, Kao MpocTopHHu KoHient. Vasiljevic (2012)
WHCHCTUPA Ha pa3MeHH MHPOpMaIFja MpH TUIAHUPabY Mpe/ieNia ca OCTaIuM Cy0jeKTHMa y
Mpoliecy TUIaHUpama KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHU 3a pa3BOj Mpeiena, MTO YKIbydyje:

— wuaeHTu(ukanujy cydjexkara Koju Cy 3aMHTEpPECOBaHU (EKCIEpPTH, JaBHE YCTaHOBE,

MPUBATHU CEKTOP U JIOKAJTHO CTAHOBHHIIITBO);

— yTBphuBame oAronapajyher HaunHa KOMYHUKAIIH]€ 3a pa3IMunuTe CUTYaIH]€;
— JneduHHCame HAuMHA ebaToBamka KOje MOKEe YHETH HEKEe HOBE Bapujabuiie y

MPETXO/IHO JIe(PUHUCAHY XUTIOTE3Y.

VY oxgHOCy Ha pesynraTe edare, Kako ce Jajbe HaBOJH, YIBphyje ce jeaH ClieHapHo
Ha OCHOBY KOT ce JIe(HHHILIE TPeeOHa MTOJIUTHKA U HHCTPYMEHTH 32 IeHY UMIUIEMEHTALIU]y
3a:

— TPOCTOPHO IIaHUpame (ONTHMadHa HaMeHa MPOCTopa, TMpaBuUia YHoTpede
3eMJBHINTA, TpaBuia ypehema u mpaBuia rpalema koja cy yckialheHa ca KapakTepom

npenena);
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— CEKTOPCKO IUIAaHMpame W 3alITUTY NPUPOAHUX W KYITypHUX gobapa (HIp. 3a
IUIAHOBE Ta3ZoBama MIyMaMa: CMEPHHIE 3a YTBphUBame IMOCEOHHMX LUIHEBA
ra3JoBama IIymMama Kao W Y3rojHHMX u ypehajHuX Mepa Koje ce yckmahyjy ca
KapaKTepoM Ipejiena);

— TMpOLIEHY yTHIaja Ha >KUBOTHY CPEAMHY (CMEpHHMIIE 32 MPOLEHY OCETJHUBOCTU U
KamanuTeTa crenu@UYHOr KapakTepa Ipeniena Ja ce Npuiarogd oxapeheHum
IIpOMEHaMa);

— TMPOjeKTe PEKOHCTPYKIIM]E M pEBUTATIM3AIIM]E Mpeena (mpaBuia ypehema u rpahema
KOja cy yckiial)eHa ca KapakTepoM Mpesena).

VY obmactu ynpasibama npeaennma Ha nojapydjy Pemyonuke Cpouje, ucriutana je u
MoryhHOCT KopumIhema aHaJTUTUYKOT XHjEepapXHjCKOT Mpoleca Ha MpHUMEpY HapK-IIyme
Komyrmwaxk (Laki¢evi¢, 2011). Moaen onyunBama je CTPyKTypUpaH Kao XHjepapxuja y
YeTHpPU HHMBOA, HA YMjeM CE€ BPXY HaJa3H LUJb — W300p ONTUMAIHOT HAauWHA YIIPaBJbarba
napk-rymoM Komyrmak. Cnenehn xujepapXujcku HUBO OOyXBaTHO je TPU KpUTEpHjyMa
(OmomuBep3uTeT, TypuU3aM U MHUKpOKINMa), Tpehnm HHBO je 00yXBatmo ceaam
nojakputepujyma (6poj BpCTa; 3ApaBCTBEHO CTamEe IIyMa; CIIOPTCKH O0jeKTH; KyITypHa
no0pa; cTa3e, BUIMKOBIM U CJI.; Ba3AyX M TEMIIEpaTypa), a Ha JJHY XHjepapXuje HaJla3uiia cy
ce YeTHpH aJITepHATHBHA TUIaHA yIpaBibamka. Kao pe3ynrar ouryunBama, MPOU3HIILIO je /1a
ONTUMAaJIHA CTpaTeruja yrnpaBjbamka Moapa3yMeBa KOMIIPOMHUCHH MTOCTYIAK, Koju 00e30ehyje
oOHaBJbame JEerpaJupaHux JejIoBa IIYMCKOTI KoMIulekca y KomryTmaky, y3 HCTOBPEMEHO
3aJp)KaBambe HETOBE JIOMMHAHTHE TypUCTHUKe (yHKIHMje. Mepe Koje cy caapKaHe y
ONTUMAJIHO] CTpaTeruju (ONTUMaHa OJJTyKa Y OJTHOCY Ha Mpo0JieM o/ulydrBama) ynyhyjy,
JaKie, Ha OOHaBJbambe TNPHUPOJIHE BETETAalMje y JeTrpajupaHuM JeloBUMa IIyMe U
yHanpeheme moHye CrnopTCKO-peKpPEeaTuBHUX cajipikaja y 3/ipaBoj KUBOTHO] CPEIUHU.

Mogen oanyunBama aepuUHUCAH y OBOM pajay IMpyXka OKBHUP 3a CTPaTEIKO
IUTaHUPAkE y INIYMapCTBY jep MoXKe J1a 006e30eaM YIUIMB CTaBOBA Pa3IMYMTUX WHTEPECHUX
rpyma y mporec ojuryanBama. CIIMIHO TOMe, MPIIINKOM Je(HHNCamba CTPaTer je Ta310Bama
mrymama y 3umba6sey, Mendoza (2005) kpo3 mapTUIUIAIK]Y YBOIH PA3IHUYNTEe HHTEPECHE
rpyne y Tmpouec ojiyuuBama. Mehyrum, umajyhu y Buay nga je TpaaulMOHATHH

MNapTUNUIIATUBHU ITPUCTYIT YCCTO KPUTHKOBAH Ka0 HEAOBOJbHO MPCIIHU3aH, Y IPOLEC CC YBOAU
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BUIICKPUTEPUjyMCKa aHalM3a Koja Jaje OKBHp oJuryunBamy. [loceOHO je wucTakHyTa
IPEIHOCT METO/1a BULIIEKPUTEPU] YMCKOT OJUTyYHBakbha y OAHOCY HA BULIICHAMEHCKY ITPHPOJLY
nIymMa U BUIIECTPYKE KOpUCTH on mryme. [Ipu ToMe je kopuinmheme pa3siuuuTuX yciayra u
nobapa Koje IIrymMa Ipyka 4YecTo y KOH(MIUKTY (KOH(JIMKTHOCT IMJbEBA), WU CE
€KCKJIy3MBHO MOJKE HCITyHaBaTH camMo oapehenu unsb. OBO ce, y BEIMKO] MEpH OJHOCH U Ha
TPOIICKE IIyMe, I7I€ IOCTOjU BEIUKH OpOj Pa3IUUTUX IPyIia KOje MOJaxXy pa3IuyuTa IpaBa
y OJIHOCY Ha IIyMY M MMajy Pa3JIMYUTe MHTEpece. YBakaBambe TUX Pa3IMYUTHX HHTEpeca
MOCTH)KE C€ MAPTHIUIIATHBHUM MPUCTYIOM, a 00jEKTUBHH METOJIOJIOIIKA OKBUD IMPYXKajy
METOAM BHUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYMBama. 3a WHUIM]aTHO MOJEIHPAmE y HABEICHOM
cirydajy KopunrheHe ¢y KOorHUTHBHE Mare. Kao pesynrar, neguHncaH je AMHaMU4aH MOJET,
KOjH je KacHHje KopulIheH 3a MOJIeNOBabEe PA3IMUYUTHX CIIEHApH]ja.

HckycTBa mNpuKyIJb€Ha KpO3 OBY CTyOWjy ciydaja 3HauajHa Ccy 3a pa3Boj
NapTUIMIIATUBHOT MOJIENIOBakba y O0JaTH OAPKHBOT Ta3/oBama IIyMaMa. JemaH of
pe3yaTara mpoiieca je U JeprHHICake [MJbEBa ra3aoBama mymama. Kao 3akpydak, H3HOCH
ce KOHCTaTalyja Ja je Texak 3ajaTak AeQuHUCcATH LW KOju he OMTH 3ajeJHHUYKH 3a CBE
uHTEepecHe rpymne (win 6ap BehuHy) ykibydeHe y npouec. Mnak, qepuHucame 3aje THUYKUX
JbeBa Koje he IeauTr CBU yYeCHHIN Y TPOIIECy, MMOCTHKE Ce HAKOH OTBOPEHOT JMjajiora
u mupe nuckycuje wMel)y ydecHunmma y mporecy. Kao Haj3HayajHuju pe3yaTaT
UCTpaXKMBaba HCTHYE C€ 3HAmkE CTEYCHO ITyTeM CHMYJalyja MPUMEHE pPa3InduThX
CTpaTeryja ra3ioBama — MOJIENIOBambE CIIEHApH]a, IITO je Ka0 METO/ MO3UTUBHO OLIEHEHO O]
CBUX CTpaHa YKJbY4YeHHX y mpoiiec. [IpuMeHa oBor MeTona je y ckiiaqy ca TeHACHIIMjaMa
Koje ymyhyjy Ha cBe uemrhy mpuMeHy XUOPUIHUX MOCTYMaKa, OJJHOCHO KOpUIITNEeHhe BUIIIE
pa3IMYUTHX MOJIENIa ¥ TEXHUKA UCTOBpEMEHO. MIHTepakTHBHA IPUMEHA BUIIIE PA3THIUTHX
METOJIa TONPUHOCH €(PHUKACHOCTH aHalli3a, OJTHOCHO Mpyka 00jeKTHUBHHUjE W IMOY3/aHHje
IpOIICHE.

3a motpebe n300pa W paHTHpama CTPATCHIKUX W ONEPATUBHHUX IMJHEBA OAPIKUBOT
pasBoja [Toxopja Groselj (2013) komOunyje moctymnak naprunumnaiuje ca AXIT merogom. Y
MapTULMIIATUBHOM TOCTYIKY Y KOjU Cy OMIIM YKJbYUYEeHE KJbYYHE WHTEPECHE Ipylie Be3aHe
3a MpeAMETHO MojpydYje, UIEHTU(PUKOBAHO je 6 cTparemkux nubeBa U 30 onepaTUBHUX

IWJbEBA, KOJU Tpeda J1a CIIy)e OCTBapeHmy BU3HjE OJPKHBOT pa3Boja MOJApPYyYja, T3B.
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»Iloxopje 2030%. TTorom je mpumermen AXII mMeTo koju je moapasymMmeBao GopMUpame TpU
XHjepapxujcKa HUBOA, TJIE je MPBU HUBO NPEACTABIbEH OMIITHM IIMJBEM OAPIKHUBOT pa3Boja
Mopy4ja, CPpeAbu HUBO XHjepapXuje Cy YNHUIIN CTPATEIIKH [TUJbEBHU U HA JTHY XHjepapXuje
Cy Ce HaJla3WJIM OIepaTUBHU [MJbeBU. CTPATEIIKU INIJFEBH KOjH Cy PaHTUPaHU 00yXBaTHIN
Cy: BUCOK KBAJIMTET >KMBOTA JbYAM HA JIOKAly, OUyBame MPHUPOJE M IpEelia, OAPKHUBH
TypH3aM M OTpaHUYEHE TIOCETEe, OTPaHUYEHO KopulTheme MPUPOTHUX Pecypca, EKOJIOIIKA U
orpaHnyYeHa MOOMIIHOCT U J0Opa HH(paCTPyKTypa, OuyBame KyATypHOT Hacieha u okanHe
TpaauIyje.

BpennoBame cTpaTemKuX MUJBEBA Y OJHOCY HA OMIITH IMJb, K0 U OMEPATUBHUX
IUJbEBA y OJHOCY Ha cTparemike npema CaTHjeBoj CKalld BPIIWIM Cy HE3aBUCHH EKCIEPTH
U3 pa3InIuTHX obsactu. Pesynratu panrupama ymyhyjy Ha TO Ja cy Ha JaTOM MOIPYYjy
Haj3HAYajHUjH [UJbEBU OUyBambe KYJATYPHOT Haclieha m JokanHe Tpaauiuje U orpaHuueHO
Kopuitheme NPUPOIHUX pecypca. Y OKBHPY CBAaKOI CTPATEHIKOT IMJbAa H3JIBOJEHH CYy
ONEpaTUBHU IMJBEBH KOju he omoryhutm peanmsammjy cera cTpaTerdja aehUHUCAHUX
CTpaTeIIKUM HUJbEBUMA. Y OCHOBH, Ha OIIEPATHBHE INJBEBE CE MOJKE TJIE/IaTH U Kao Ha Mepe
3a OCTBapeme cTpareilkux nuibeBa. [Ipumenom AXII merona M3BPIIEHO je U paHTUpPAE
ONEpPAaTUBHUX IMJbEBA y OKBHPY CBAKOI CTpaTemkor nmiba. C apyre crpaHe yKYITHO
paHTupame CBUX ONEPAaTHBHUX IIMJbEBA HUjE CIIPOBEJCHO, MMajyhu y BHIy HEYTIOPETUBOCT
BUXOBHUX MOHAEpa. Mako cy Kao pe3ynraT paHTHpama oJapel)eHn cTpaTemku MUbeBH KOjH
IpEeJCTaB/bajy NPUOPUTET, HU OCTAIM IIMJbEBU HE CMejy OMTH H30CTaBJbEHH, jep Takole
uMajy oJpeheHu 3Hauaj KOjH je OLleHeH TOKOM Ipolieca 0JUTy4HBamba, a HEOCIOPHO je /1a ce
JeAMHO WCIYHaBambeM CBHX CTPATEHIKMX [HJbEBA MOXKE pealn3oBaTtd BHU3HWja ,,Iloxopje
2030

VY ogHOCY Ha IPETXOAHO OMHMCAH MOJIEN O/ITYyYHBamka, y OBOM Pajy je MpeICTaBbeH
U QopMHpaH MOJIeNl OJUIyYMBama Ca jeJHUM XHjepapXUjCKUM HHUBOOM BHILIE, OJHOCHO
YKYIHO YE€TUPHU HUBOA y xujepapxuju. Taxole, U3BpIICHO je MOTIYHO paHTHUpame [UbeBa
Ha MOCJIEIHEM HUBOY, 3a Pa3JIUKy OJ] MOJIeNIa MPUMEHEHOT Y OKBHDY ,,Iloxopje 2030%, rae
Cy moceOHO paHTHPaHU ONEPATUBHU LIUJbEBU Y OKBUPY CTPATEIIKOT I[1Jba, aJIM HE U YKYITHO.
Zadnik (2004) y cBom pany je ¢opmupaia MOJEN O/UTydHBama KOju ce 0aBH HM300pOM

ONTUMAJTHE aKIfje U3 ceTa moctojehux MOTyhHOCTH, alu je TIpe cBera y3ena y o03up ¢daze
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neduHucama mpobiema, pa3BHjama OmIHja (,,alTepHATHBA ), MOCTaBJhbakha LUJbEBA WU
UMIUIEMEHTAIH]e OJTyKa.

3a neTepMUHKCAKE W3BOJJBMBHX YIPAB/bauKUX alITEpPHATHBA U HM300p MHIJbEBA
CIIPOBEJICH j€ HU3 aHKETa U MUCILPITHUX MHTEPBjya. MoJien oyiyuynBama KOjH je€ pa3BHjeH Y
TOM pagy yCMEpEH je Ka pellaBamy MpodiieMa BHIICHMJBHOT OTy4dHBama. [Ipobiem ce
OJIHOCHO Ha JIOHOIICHE ONTHMAIIHE OJUTYKE Y BE3H MHBECTHUIIM]a, Y3TOJHUX aKTHBHOCTH U
aKTHBHOCTH Ha MOJbY KOpHUIIThema ITyma y3 00aBe3y rapaHTOBama TPajHOCTH (OAPIKUBOCTH)
y3 MakCUMHU3aIjy npodura, y3umajyhu y o03up €KOJIOMIKY B €KOHOMCKY KOMITOHEHTY H
Bojichu pauyHa O NPHUXBAaT/FUBOCTH YCBOJCHHX peICHa 3a IMUPY jaBHOCT. Y paay je
KOHCTAaTOBAaHO J]a C€ OBAaKO KOMIUIEKCAaH NpoOJeM HE MOXKE pellaBaTé jeHUM METOJIOM
OIEPAlMOHUX UCTPAXKHUBAKA, TC j€ MPUMECHEHA KOMOMHAIIM]ja aHATMTHYKO-XH]jEPapXujCKOT
MeTola ca (a3d TEXHHKOM W JIMHAMHYKUAM TIPOTpaMUpameM. Y OJIHOCY Ha IMOCTYIIaK
npuMemeH y CpeMCKOM IIIyMCKOM TIOJPY4Yjy, pa3jimKa je y TOME IITO Cy YHampen
neduHUCAHE cTpaTerdje Koje caupike oaroBapajyhe nusbese. [Totom cy y J1abeM MOCTYIIKY,
PUMEHOM METO/]Ia BUIICKPUTEPH]j YMCKOT OJUTY4YHBaha pAHTUPAHE CTPATETH]Ee, 3 HE IIUJbCBH
Kao IITO je ciy4aj y oBoM panay. LlmibeBu cy, nakiie, paHTHpPaHU U 0Ja0paHu Ha MoCpeiaH
HAuWH, TPEKO CTpaTeruja, 3a pPas3iMKy OJ METOAa IMPHMEHEHOM y OBOM paay TOe je
CHpOBeJIeHa HEMOCpeHa MPHOPHUTETH3AIN]a [INJHEBA T'a3/I0Bakba IyMama.

Qureshi (2003) npuMemyje aHATUTHIKN — XHUJEPAPXU]JCKHU MPOIEC TPUIUKOM H300pa
ONTUMAITHOT HaYMHA OOHABJharha PUTCKUX NIyMa y YCJIOBHMA KOjU Cy CIIMYHH OHUMA KOjU
Cy pa3MaTpaHd y OBOM pajy, a OMIIMje Cy YKJbyuHBalie pazU4HUTE CTEIEeHE 00paciocTu
CJIMBA IIYMCKOM W TPaBHATOM BETETAIlMjOM, PA3IMYWTE IMPUHE 3alITHTHUX 30HA, Ka0 U
MoryhHOCT TIpOMeHEe HaMEHE TOjeIMHUX JeJIOBa 0] MOJFOIPUBPEIHUM KYJITypaMa, Tpe
cBera 3acaguma imehepHe Tpcke y mymy. Y Iporec oAlydnBama YKJbydeHe Cy HHTEPECHe
rpyne ca pa3IuyuTHM IpedepeHIjama, Koju cy 3acTynalld pa3TuIuTe UHTEPECe U JaBaliu
MPHOPHUTET PA3TUIUTUM ITUIJbEBUMA. Tako Cy Ha MpUMep, MPEICTAaBHUIN 3aITUTE TIPUPOJIS
3acTymajau CTaB Ja je moTpebHo na 6adep 30He ox apeha Oyny Behe mupuHe, Kao u aa ce
noce0Ha MakKikha MOCBETU CTapuM CTabimuma, 0K ¢y ce (papMepu MpOTHBUIN UICjH Ja ce

onpehene noBpuMHe 1Mo 3acaauma mehepHe Tpcke NpeBeay y mymy.
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Ha panuonunama xoje cy opkaHe MpeaCTaBHUIIA HHTEPECHUX TPy Cy OLCHUBAIN
NojeIMHE LMJbEBE M MOALMIbEBE, a MNPHUKYIUbeHH momauu oOpahenn cy merogama
BULICKPUTEPUjyMCKe aHaiu3e. PesyntaTu cy mokasaiu BUIIEKPUTEPHjYMCKA aHAINU3a HUje
Jana OAroBOp Koja je ommuja HajooJba, HEro je y CTBapH IOKa3zaja KakKo II0jeuHe
pasmarpaHe OmIfje yTU4y Ha MojeIuHe Tpyle MHTepecHuX rpyma. Mmak, pe3yaratu oBe
aHanmu3e npyxuhe momMoh caBeToaBHOT KapakTepa JOHOCHOLMMA OJJIyKa Ha MOJUTHYKOM
HUBOY J1a JOHECY MPUOIMKHO ONTUMAIHY U COLMJaTHO MPUXBATIBUBY OMJIYKY. 3a pa3liuKy
0J1 TIPEJIOKEHOT METO/1a KOjJU je HAMEHEH 3a PaHTUpame IHJbeBa y OKBUPY CTPATEIIKOT
IUIAHUPAaka, OBJAE j€ BHUIICKPUTEPHUJYMCKO OIIyYHBAKE MPUMEHEHO 33 OIEePaTHBHO
IUTAHUpabe. Y OKBUPY OTICPATUBHOT IUIaHUpama je mpuMeHoM A XIT meTona Temko moctuhu
JETHO3HAUHO pelIeHhe YKOIUKO TIOCTOjH BENUKH Opoj HMHTEPECHUX TIpyma, AOK KOJ
CTpaTelIKOr IUTaHHpama perieme nocturuyro AXII metomoMm mpencraBiba ONTHMYM,
HajOoJpM MOTYhH KOMIIPOMHC KOjU 33JJ0BOJbaBa MOTpeOe TOT HUBOA IUIAaHUpama y3uMmajyhu
y 003Hp HETOB MIPOCTOPHO-BPEMEHCKH 00YXBaT.

Ananda (2003) pasBuja Momen 3a M300p ONTUMAIHE CTPATETHje TIa3l0Bamba
IIYMCKUM MPUPOIHUM pecypcuMa Ha MpuMepy MujoT nojapyyja y Aycrtpanuju. [Ipobiem
OJUTy4rBama MoapazyMeBa H300p ONTHMAIHE CTPATETH]je Ta3/10Bamba MOoAPYYjeM, IIPH YeMy
nocToju MmoryhHocT u30opa u3mel)y Tpu cTpareruje oj KOJux ce CBaka pa3jifKyje o o0umy
kopuirhewa JIpBHE 3apeMuHe, yyenrhy noBpuIMHa Koje ce npensubajy 3a KOH3epBalujy u
CTETeHY pPa3BUjEHOCTH peKpealujcke (QyHKIMje myma. 3a MmoTpede OlleHe cTpaTeryja,
onabpaH je yMTaB ceT aTpuOyra Koju he MOCIyXUTH Kao MHIMKATOPH, a METO/0JIOTHja
nojipazyMeBa y3umame y o03up npedepeHiija HHTepecHux rpymna. UHTepecHe rpyme koje
Cy YKJbYYEHE y Tpoliec 00yxXBaTHiie Cy BEJIIMKU OpOj MPECTaBHUKA U CBPCTAHE CY y TET
rpyna Koje cy IOKpUBaje CEeKTOp JApPBHE HWHAYCTpHje, 0o0iacT exojoruje, dapmepe,
NpeJCTaBHUKE TYPUCTHUKHUX OpraHu3aluja, Kao ¥ U3 JOMEHa peKpearyje.

PesynTatu oBe cTyuje cy MmoKa3aiy Aa ce 0Baj MPUCTYI YCIIEITHO MOXE KOPHCTUTH
3a eBayalljy CTpaTerdja ra3[oBama IryMmama u J1a mpu Tome omoryhaBa akTHBHO yderihe
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y MpoLeCy O/UTyuYnBamka Ha TpaHcHapeHTaH HauuH. Kpo3 oBakas
npoliec IIyMapu M 3aWHTEPECOBaHE CTpaHE YCIEBajy Ja pasjacHe MojeauHe KOH(IUKTHE

CUTYyaIlje Koje ce OJJHOCE Ha 00JIacT MyMapcTBa, M J1a TEHEPHUIIy KOMIIPOMHUCHE Ta3IHHCKE
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Mepe koje he gompuHeTH Wu3paau HajOOBEr IUTAHA Tras3oBama IIymMaMa Yy JaTUM
OKOJHOCTHMA. Y mopehemy ca MpeioKeHUM METOAOM, M Y OBOM CIIy4ajy Cy IHJbEBH
paHTHPAaHH TTOCPETHO, MIPEKO CTpaTervja Koje ux cajapike, Kao IITO je ciaydaj y HeKuM, Beh
HaBeJeHUM npumepuMa. Kao 3akibydak MOKe c€ KOHCTATOBATH J1a METOJ HMMa BEJHKH
NOTEHIMja]l 3a MPHUMEHY y Pa3IYUTUM CIy4yajeBHMa y LIYMapCcKOM IUIaHHpamby U Ja
JOTIPUHOCH KPEAUOMIUTETY Mpoleca IJIaHWpama IMITO je O/ CYIITHHCKE BaXXHOCTH 3a
KOHLIENT OAPXKMUBOT ympaBibamka. OcCHM MeTOAa 3aCHOBAaHMX Ha aAHAIUTHYKOM
XHMjEpPapXUjCKOM TIpoLleCcy, IOHEKaJ ce TPHIMKOM H300pa cTparervja WId IHJbeBa
NPUMEY]y ¥ METO/IM 3aCHOBAHU Ha aHAIMTHYKOM MPEKHOM TIPOIIECY.

Wolfslehner (2005) ymopehyje aHATUTHYKU XHjepapXUjCKH TPOIEC ¥ aHATUTHIKA
MPEXHHU MPOLEC NPUWINKOM OIIEHE MPUMEHJBUBOCTH YETHPH IIYMCKO-Y3TOjHE CTpaTeruje y
npuBaTHUM mymama Ayctpuje. OIemeHe NIYMCKO-Y3rOjHE CTpaTeruje pasiHKyjy ce Io
WHTEH3UTETY IPUMEHE Mepa Here, a OJHOCE ce Ha IIIyMe CMpue, ca MambuM ydernrhem Geror
6opa u apuma. VMcrude ce 1a KOMIDIEKCHOCT aHAJIN3€ MPHIUKOM NPUMEHE aHATUTHUYKOT
MPEXHOT Iporieca pacte ca nmosehamem Opoja MHIMKATOpa M BUXOBUX Mel)y3aBUCHOCTH, Te
y TOM KOHTEKCTY Mpernopydyje peaykiujy Opoja MHIUKAaTOpa KOJIUKO roj je To Moryhe.
WNnak, ka0 NpeaHOCT Ce MCTHYE, Ja Y OJHOCY Ha AaHAIWTHUYKH XHjEPAPXUjCKU TPOIIEC,
AQHATUTHYKA MPEXKHHM MPOIEC 3aXTeBa MambH CTENEH alCTPakifje W XOMOTCHHU3aIlje
KOMIUIEKCHOT  mpobnema. MpexHa cTpykTypa caapxkaHa y AHII-y cBomu
BUIIEIMMEH3MOHATHM Npo0jeM Ha KjacTepe M eJeMEHTe OJHOCHO YBOpPOBE YHYTap
kiacrepa. To je HenMHeapHa "MoBpaTHA" CTPYKTYypa KoJ Koje jeé oMoryheHo MojenoBame
WHTEpaKiMje, OJHOCHO 3aBUCHOCTH u3Mel)y enmeMeHara jemHor kiactepa (yHyTpallmba
3aBHCHOCT) Ka0 M MOJIEJIOBAa€ 3aBHCHOCTH HW3Mel)y eneMeHara pa3lIM4uTUX KiacTepa
(criosbHa 3aBHCHOCT). XHjepapxuja je CHEUUjalHd CIy4a] MpexXe KOJ Koje IOCTOjH
3aBHCHOCT caMo U3Mel)y eneMeHara pa3IMuuTHX KiacTepa U KoJ| KOje Ta 3aBUCHOCT HJIe CaMO
y jJeIHOM CMepy, U TO O] eJleMeHaTa BHUILEr HUBOA IIpeMa eleMeHTUMa Huxer HuBoa. AHIT
npencraniba Haporpaawy AXII-a jep omoryhasa nopeheme yruiaja Kpurepujyma y oJlHOCY
Ha anTepHaTHBE Kao U Mel)ycoOHO mopeheme anrtepHaTHBa y OJHOCY Ha CBAKY O]l HUX C
003MpOM Ha KOHTPOJHH KPHUTEPHUJYM KOjU MOXKE NPEACTaBIbaTH LUJb y XHjEPaApPXHUjCKO]

cTpykTypu. MehycoOHa 3aBHCHOCT MpeKHUX eleMeHaTa oMoryhaBa 0o0Jbe MOJIENOBaHE
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KOMIUIEKCHUX mpoOiieMa jep je BehmHa mpoOieMa W3 CTBApHOI KMBOTA HEIMHEApHA,
noBpaTHe Be3e oMoryhyjy npeuusHuje oapehuBame NpruOpUTETa eIeMeHaTa U Moy3/1aHuje
JIOHOIIIEHhE OJUTyKa. MojieloBaleM HHTEpakiuje u3Mehy kpurepujyma u antrepHaTHBa Y
Mojeny moctuxke ce Beha crabuimHocT pesynrara ananuse (Ceric¢, 2013).

MeToau BUILIEKPUTEPHjYMCKOT OJJIy4YHBamka MOTY C€ MPUMEHUTH U HPUIHMKOM
yIBphUBama IOCIOBHUX LMJbEBA, MAKO C€ Yy MPAKCH IOCIOBHM IWJBEBH oapehyjy y
(dopMaTHUM TIOCTYIIIMMa JOHOIICHA OJJIyKa PYKOBOJCTBA OpraHusanuje. Y JIOMEHY
nebUHHICAba OCIOBHUX LMibeBa, Spord¢i¢ (2011) je mpuMenuo Metos aHanuse oMeljiBarma
1oJaTaka y [HJbY OIIEHE ITOCIOBamha OPTaHN3aIMOHUX jeIMHHIIA Y ITyMapCKOM Tpeay3ehy y
Xpsarckoj. Kao pezynrar nopehema penatuBae e(hUKaCHOCTH OPTraHU3ALUOHUX JEAHHULIA Y
OJTHOCY Ha BEJIMYMHY, IOJIOXKA], CTPYKTYPY CEYHMBOTI €TaTa U Jpyre KpuTepujyme yTBpheHo
je la MPOCEYHO HAjBHIITN HUBO €PUKACHOCTU UMa]y OPTaHU3AI[MOHE jSIMHHUIIE C ITOBPLIIHHOM
ox 10000 go 15000 xekTapa, OTHOCHO OpraHW3aAIMOHE jeTUHUIIE Koje ra3myjy ca 200 — 300
m3/ha npeHe 3anuxe. [Ipumena oBor metoa omoryhasa pykoBoACTBY GUpME J1a HA OCHOBY
aHamm3e W mnopehema pesyirarta penatuBHE e(PUKACHOCTH, CIPOBEIC PAHTHPAHE
OpraHu3alMoHuX jenuHuia. Ha ocHOBY ToOMjeHHX pe3ysTara, pyKOBOACTBO HMa MOTYhHOCT
Jla TIOCTaBM IMJbEBE KOju he M0BECTH OO0 MpoMeHa y e(PUKACHOCTH OpPTaHU3aIMOHUX
JeIHULIA.

[TpunukoM mpuMeHe BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJITY4YHBamba MOCEOHO c€ MHCHCTUPA Ha
KBAJIMTETY U JOCTYIHOCTH MH(OpMalKja KOje Cy IpeMa MOCTaB/bEHUM KpUTEpHjyMUMa
notpeOHe 3a aHaIU3y U OLIEHY alTepHaTUBHUX oiiyka. [Ipu Tome, oarosapajyha merona
Tpeba OuTu u3abpaHa Ha HaYMH J]a C€ CBM MOJAIM KOJU Cy JAOCTYIHHU y3 pazymMaH Hamop u
3aj1arambe MOT'y HICKOPUCTUTH Ha HajO0osbu HauuH. C Ipyre cTpaHe, HEONXO/IHO j€ IPUMEHUTH
MoJiesie KOje JOHOCHOIM OJUTyKa M 3aMHTEPECOBaHE CTpaHE MOTY pa3yMeTH M CXBAaTHTU U
quje je pe3yaTare U pauyHCKe MOCTYIIKE JaKO HHTePIPETHUPATH.

[ITymapcTBO, Kao IeIaTHOCT, BaXKH 3a 00JacT Tae je HH(OPMAIMjCKH OCHOB YECTO
HETIOTITYH WJIM HEeTOYy3/aH, MOHEeKal IeCKPUIITUBHOT KapakTepa. [Inanupame ra3noBama y
TaKBUM YCIIOBMMa MMa KapakTep HECUI'YPHOCTH, HEM3BECHOCTH W pu3uka. Cmatpa ce na
yIpaBo y TAaKBUM YCIIOBUMa METO/I€ BUIIEKPUTEPU]YMCKOT OJUTy4nBama, Kao mro je AXII

METO/JI, UMa]y MOTEHLMjala 3a Wupy ynoTpedy y mymapcTBy U 1a he mwuxoBa MpUMeHa y
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OyayhHoctn jom pacTu. BUIIEKpUTEpHjyMCKHM MOJENM NPUTOM HE MOTY 3aMEHUTH
TpaaUIMOHAITHE aJlaTe U MOCTYINKE Y IUIAHUPAby IIYMCKOT ra3/loBamka. Y MECTO TOTa, OHU Ce
Mopajy MelycoOHO nomymaBaTu. Tako cy HyMEpHYKEe CUMYJAIMje ¥ ONTUMHU3AIN]E BaKHE
3a miporieHe Oynyhux nmpou3BoAHUX MOTYNHOCTH M JOHOIIICH-E MPOU3BOIHUX IIJIAHOBA, HAKO
MOY/1a HE YCIIEBa]y ITOKPUTH CBE MTPOoOIeMe BUIIEHAMEHCKOT Ta3/J0Bamba IiymMmama. Y TaKBUM
ClIyuajeBUMa FUXOBE MPOLIEHE U PE3YNITAaTH, Ka0 U IPYT'd HHPOPMALIN]jCKU H3BOPH KaKBH CY
I'NC, crpyuHe npouieHe, Cy0jeKTHBHE Tped)epeHIrje WK TECKPUIITUBHE TI0JIAlld, MOTY CE
KOPUCTHTH Yy 33j€ITHIYKOM OKBUPY C METOJaMa BUIICKPUTEPH)YMCKOT OJUTyYHBahA.

Kana je y muramy CpeMcKo IIyMCKO MOApYYje, U3 MprKa3a reorpadckor moyioxaja
U EKOJIOIIKUX KapaKTEepPHUCTHKA MOApydja CIEIH Ja ce myMe paBHOT nena Cpema mpocTupy
nopen peke CaBe y HekaJa MOIUIAaBHOM TMOAPYYjy. YTJIaBHOM Cy TMOJEJbeHE Ha JiBa
KOMIUIEKCa, 3alagHu J1e0 OJHOCHO KoMIuleke bocyrckux myma u ucrounu aeo. Oba nena
YHHE je/IHy HEeJIeJbUBY LIETMHY Y eKOHOMCKOM CMHUCITY U Ka0 TaKBUMa ra3zyje jeJHO IIyMCKO
ra3auHcTBO. Jlo 1932. romune, oBe cy myme Omiie u3inoxeHe nomiaBu peke Case, koja je
CBaKe TOJMHE TPUIMKOM IIOBJIAaYeHa BOJIE Y KOPHUTO OCTaBJbaja 3HAYajHE KOJMYUHE
XpaHJBMBHX cacTojaka — MyJba. [locie mogu3ama Hacuna 1932. roguHe BOJHU PEKUM OBHX
IIymMa ce Merbha M OHE JI0J1a3e M0J1 HOBE KHUBOTHE yciioBe. TepeHn 3amTuheHn HaCUIoM BHIIE
He 00MJTy]y BIaroM Kao puTCKH TEPEHH, KOJH Ce cajia MPOTEKY Y YCKoM mojacy usmely Case
u Hacuma. [IpoMemeHH EKOJIOIIKA YCIOBH MEHajy W KapakTep oBux Imyma. [lo Tama
ariCOIyTHO LITYMCKO 3€MJBUIITE CaJla MOCTaje MOT0IHO 3a MOJbONPUBPEIHY MPon3BoAmY. Ha
OHHMM 3eMJBMIITHMA TJie Cy CTBOPEHU YCJIOBU 3a HOJbONPUBPENY, a TAe je 10 Tajaa
JOMHMHMpana IIyMa, IllymMa YCTyla MECTO IOJbONPUBPENN, a OHA 3eMJbUIITA Koja je
3ay3rMMa’a MoJbOIpUBpeEa, a HUCY peHTabuIIHa 3a O0JbONIPUBpENY, Bpahajy ce mymu. Tako
Cy CTBOPEHH YCJOBHU 3a 3aMEHY 3€MJbUIITA Ca MOJbOIPUBPEAHUM, OJTHOCHO CTBOPEHHU CYy
ycIIoBH 3a yckinahuBame ojHOca u3Mely ImyMcke U MoJbOInpUBpeiHe Mpou3Boame. OBO y
BEJIMKO] MEpH MOTBpl)yje XUIOTe3y Jla Cy C€ LIMJbEBH MEHaId TOKOM BPEMEHa, Te Jia Cy
Hajuenrhe 3aBUCHIIH O] MMOJIMTHYKAX OJITYKa KOj€ CY TOHOIIIEHE N3BaH HAYYHOT YTeMEIJbeHa.

Tex Stojkovi¢ (1973) mpoGnemaruiin HauMHa KopuIhema 3eMJBUINTA U HaMEHE
noBpirHa y BojBoaunu npuctyna nosnazehu o1 eKOJIOIKUX KapaKTepPUCTHKA MTOIpYyYja U Yy

CKJIay ca TUM wu3aBaja W rpymmmie mupupogHe memmae. Galic (2003) wuctpaxyje
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3aCTYIJbEHOCT PA3JIMYUTUX BUIOBA BAaHIIYMCKOT 3€JICHMIA Y OJHOCY Ha MOTpede APYyIITBa
(mbeBe) y BojBoauHM 1 KOHCTaTYje J1a Jocaalikba UCKyCTBa yryhyjy 1a je 6uo npucyran
CTUXU]JCKH MPHUCTYN NMPUIMKOM ypehrBama MOBpIIMHA Ca BAaHIIYMCKHM 3€JIEHHJIOM, LITO
ynyhyje 7a IMJbeBH HUCY IJIAaHUpPAHU Ha aJleKBaTaH HA4YMH, OJHOCHO M KaJa jecy HHUCY
peaTM30BaHU U3 PA3TMUUTHX Pas3yiora. Y Be3U ca MPETXOJHUM 3aKJbyUKOM, Ka/1a j€ Y TUTamby
OJUTy4HBam-€ MPUIMKOM H300pa MOBPIIMHA 32 MOIIyMJbaBabe, a MOCEOHO Kaja je y MUTamby
n300p BpCTe 3a MOIIyMJbaBame, Mory ce npumemuBatu, Takohe PROMETHEE, AXII u
nporpamupame nusbeBa, anu u metoxq ELECTREE.

VY omHOCYy Ha mpoOiieMaTuKy u30opa BpcTe JIpBeha 3a MomyMJbaBame, MOCEOHO je
Ba)XHO Y3€TH Y O03Up MCTpaXKHMBama O IMOHAIIAKy W OTIIOPHOCTH OWJbaka y OJHOCY Ha
npomene knumarckux ycioBa (Lindner, 2010; Seidl, 2011). IToce6HO MecTO 3ay3uMajy
TEXHHKE KOHCTPYUCAHE J1a TPETUPA]y PU3HK M HEU3BECHOCT Yy MPOOJIEMCKUM CHUTYyalijama
(Anderle, 1994).

VY otHOCY HA MPETXOTHO UCTAKHYTY MPOOJIEMATHKY, MOJICNIN OJITyYHBaba 3aCHOBAHU
Ha AXII merony y KOMOMHAIMjH ca CaBPEMEHUM COPTBEPCKHUM pElIeHhUMa 33 MPOCTOPHE
aHaJM3e MpyXkajy u3y3eTHe MOTYhHOCTH 3a MOJPUIKY OAJTYYHBaKY MPUIUKOM CTPATEIIKOT
IUTaHUpaka HAYMHA Kopuithema 3eMJbUIITa. Y CaBPEeMEHO] JTUTEePaTypH MOCTOjU YATAB HU3
pamoBa y KOJjUMa Cy TPEICTaBJbeHHM MOJICTN OJTydyuBama KOJU KOMOWMHY]Y METOJe
BUILIEKPUTEPHU]YMCKOT OJTy4dHBama U reorpadcke nHpopmarmone cucreme. Nyeko (2012)
je pa3BHO MOJIeJ BUILIEKPUTEPU]YMCKOT O/1TyunBama nHKopropupat y ['IC u 3akibydno na
OBaj METOJ MMa BHCOK MOTEHIMjall 3a NPUMEHY Yy IJIaHHpamky HauMHa Kopullhema
3eMJbUIITA. 3a/laTak HEroBOT HCTPaXKMBamka OIHOCHO CE€ Ha HM3HAJIAKEHE ONTHMAITHE
ajloKaIMje 3eMJbHUINTA KaJla Cy y MUTamkby Pa3Boj IMIyMapcTBa U MOJbONpUBpee nmojazehu ox
npoMeHa HauuHa Kopuuhema 3emipuinra y Ommkoj mpomnutoctu. Kopumthen je codrsep
ArcGIS, 0JHOCHO BeroBa KOMIIOHEHTA 3a PacTEPCKe aHAJIM3e, IPU YEMY Cy CBE (aKTOpCKe
pacTepcke Mare KOHBEpTOBaHE y IeI00pojHE pacTepcke Mame. 3a CBaKh pacTepPCKH CIIOoj
(mapamerapcka mama) Ae(QUHHCAH je MPOLEHTyaJHW YTHUIAj, OJHOCHO CBaKu pacTep ce
MOHJIEpUIIIE Y CKJIaAy ca HErOoBUM IMpOLEeHTyalHUM yTuiajeM. [loHnep je mpencraBbeHa
pelaTUBHUM MPOLIEHTOM, a CyMa CBUX IOHJIEPUCAHUX MpoLieHaTa yTullaja jeanaka je 100. YV

0JIHOCY Ha (hopMHpaHe CIIEHApHje HaYnHA KOpUIlThema 3eMJbHINTa y 011cko] OyayhHOCTH,
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Kao cnaboCT MpPEeACTaB/EHOI MoOJeNa OJUlyuydBama WCTaKHyTa je HeoapeheHoct
UCIICHHPAHUX MPOMEHA Y OJTHOCY Ha BPEMEHCKY KOMITIOHEHTY. OBaKaB 3aKJby4aK CBaKaKo HE
yMamyje BpPEIHOCT HCTPaXKMBama 3a MPAKTUYHY IPUMEHY IPHJIMKOM YTBphUBama U
JIOHOILICHa CTpaTeruja U pa3BOjHE MOJIMTHKE y OJHOCY Ha HAMEHY M HauMH Kopulnhema
3eMJBUIITA y TECTHOM HOAPYYjy. Y CBOM JIpyrom pany uctu aytop (2012.) je mpumeHuno
METO/Ie BUIIECKPUTEPHjYMCKE aHAIM3€ y OJHOCY Ha MPOOJIEMAaTHKY IOBE3aHOCTH HaMEHE
3eMJBUINTA U XUAPOJIOUIKMX CUCTeMa. Y pajy je ModeTHa IpeTHocTaBKa Ouia a npoMeHa
BpPCT€ 3€MJBMILHOI IOKpHMBaya (IIymMa, IHOJbONPUBPEIHE KYNIType), OJHOCHO HaMeHa
3eMJBUIITA UMa 3Ha4YajaH yTUIAj Ha €BAllOTPAHCIIUPAIU]Y U Y KPajih0j JIMHUJU Ha Paciiopes
Na/laBiHa Ha PETHOHATHOM HUBOY.

VY oaHOCy Ha TO, UCTpa)KMBame je O0yXBaTWJIO MCIMTUBAKE YTHIAaja IPOMEHA Y
HOJUTHKAMa M CTpaTerujama Be3aHUM 3a MOJbONIPUBPEAY, LIyMapCTBO U arpolryMapcTBO Ha
JOCTYITHOCT BOJHMX pecypca Ha MUJoT noapydjy. Kao pesynarar ucrpaxuBama, pa3BHujeHa
Cy TpU CIICHapHja Koja o0yxBaTajy MONIyMJbaBame, Pa3BOj arpolrymMapcTBa M pasBoja
HoJbONpUBpENE. ANaT KOjU je y CBpXY HPOCTOpHUX aHanu3a kopuuthen je ArcGIS, ca
UHCTAJIMPAaHUM MOAYJIOM 32 BHILEKPUTEPUJYMCKY aHAIM3y, OJHOCHO 3a IPHUMEHY
AHATUTHYKUX XHjepapXHjCKHUX MpoLeca.

Zhen (2013) Takohe xopuctu coprBep ArcGIS Kao NoAPIIKY Y MPOIIECY OTyIHBabA
NPWIMKOM JlepMHUCamka ClieHapuja Moryhux MmpoMeHa HauumHa Kopullhemwa 3eMJbHINTa Y
Kunu 10 2020. rogune. Paznuuutu pakropu Koju yTHdy Ha IPOMEHY HaMeHEe NPeCTaB/beHH
cy y pacrepckoM ¢opmary, y pesoayuuju 300 x 300 m u kao TakBM cy KopuurtheHu y
aHann3ama. Mcrtuue ce na TpajeKTopHje Koje MOKa3zyjy JIWHAaMUKY IPOMEHE HaMeHe
3eMJBUIITA Yy TIOj€IMHUM CIEHapWjuMa MOTYy Ja TOCTYXe Kao IMOJpPIIKa JOHOCHOLMMA
OJUTyKa IMPUJIMKOM JAeuHucama cTpareruje kopuinhema 3emibHiTa y OynyhHocTH, Kao u 3a
NPOILIEHY MOCJIEHIA MOJUTHYKOT YCBajama MOjelMHUX omnuuja. PasmMarpameM NoOjeqMHUX
nedUHICaHNX CIIEHapH]ja OO ce 0 3akJbydka aa he ce y Oyayhuoctn, y oBom aeny Kumne,
noBehaBaTu MOBpIIMHA IMOJ IlyMama U TpaBHaTHUM ¢opMmaiyjama Ha MTETy oOpaauBOT
3emspumiTa. OBakaB Oyayhu cuieHapuo, koju OM y HeKUM 3eMibaMa, Meh)y kojuma je u Cpbouja,

01O MTO3MTUBHO OIICH:CH, (HpI/I TOME HEC JIOBOI[ehI/I Yy NUTAKBC HECCIIOPAH 3Haqaj O6paI[I/IBI/IX
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MOBPIIIMHA) Y MHOTOJbY/IHO] 3eMJbH KakBa je KuHa, n3a3zuBa moceOHy maxmy ca oapehenum
CTETICHOM 3a0pHHYTOCTH, C 003UPOM J1a je TUTamhe CHA0IeBakha XPaHOM Y aKTyeITHO.

Mansouri Daneshvar (2014) pa3Buja MeTo yTeMeJbeH Ha HAYYHUM HCTPAKMBambHUMa
3a MPOIEHY MOTOJHOCTH ojpeleHor nmoapydja 3a oapehen Tum npoctopHor paspoja. [lpu
tome ce komOunyjy AXII meron m I'MC amatu. Kao pesynrar, 3a mojapyyje Koje je
MOCITY)KUJIO Kao CTyAHja ciydaja, TeHEpHUCaHa je Mama MOTOJAHOCTH TAE Cy IMOBPIIHUHE
pa3BpcTaHe y YETHPU KaTeropuje MOTOJHOCTH (BHCOKA MOTOJHOCT, CPEIHba IMOTOIHOCT,
HHUCKa TIOTOJHOCT M HENorojaHo). Kao BaXHU KPUTEPHjYMH KOjH Cy OILICHHBAHH TOKOM
npumene AXII meTona y3etu cy Mpexa IyTeBa, Haru0 TepeHa W M3J0KEHOCT PUPOJTHUM
karactpodama. [IpakTrdHa mpruMeHa oBor Meroia Tpeba na omoryhu m3deraBame rperaka
NPUIMKOM JIOHOIICHA OJUTyKa BE3aHHUX 3a IPOCTOPHH Pa3Boj MOJIPyYja.

Ghamgosar (2011) yka3yje Ha 3Ha4aj CHCTEMATCKOr IPUCTYIMA, IOIPKAHOT
AQHATUTHYKAM TEXHHKaMa, MPHIMKOM H3paje OJAroBapajyhmx crpaTeruja OXKMBJbaBaba
TypUCTHYKE JenatHocTH. OBU pe3yiTaTu Cy MOceOHO MHTEPECAHTHH C 003UPOM J1a j& pa3Bo)j
exotypusma y CpeMCKOM IIIyMCKOM TOJPYYjy HUIACHTU(DUKOBAH Kao jellaH O] 3Ha4YajHUX
IUJbCBA, IPEMIO3HAT Y CBUM 3HAYajHUjUM CTpaTerrjama, Kao U MPOCTOPHUM ILIAHOBUMA, a U
HAIIA0 CE Ha CIHCKY IMJbEBA ra3/J0Bamka IyMaMa 3a Koje je CIipoBeIeHO paHrupame. C Tum
y BE3W, IpUMEp y OKBHUpY NUJIOT nojapyyja y HpaHy, rie je npUMEmeH MOCTyNnaKk Koju
koMOuHyje AXII meron ca 'MC TexHOIOTHjOM Y IIUJbY OLIEHE MOpYYja 3a pa3Boj TypuU3Ma,
npencTaBba J00py mpakcy. Pesyntatu uctpaxkuBama Cy Mmokaszainu Aa GakTopu KOju UMajy
HajBehH 3HAYaj MPUIMKOM OJUTy4HBamka y OAHOCY HA LWJb y IaTOM CIy4ajy Cy HaJMOpCKa
BUCHHA W HaruO TepeHa. McTakHyTO je na Cy W JIPyrd METOAM BUIIEKPUTEPH)jyMCKOT
OJTy4HBam-a MOTOIHYU 3a €Bajyalll]y IMJbEBa Y 0BOj 00sacT, Te he HapeaHH Kopaly OuTH
ycMepeHn Ha uctpaxuBambe MoryhHoctu npumene TOPSIS u ELECTREE wmerona y
00J1acTH Typu3Ma.

Zelenovi¢ (2012) koHcTaTyje Aa Kaaa ce KOMIICKCHOCT (hakTopa KOjU UMajy yTHIiaja
Ha Tpollec M300pa ONTUMAlIHE OJJIYKe KOMOWHYje ca HEONMXOAHOMNYy YKJby4HBamba
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y IMpoLEC JIOHOIIEHa OJIyKa, jaBjba ce MmoTpeda MHTErpaluje
['NC-a u Bumekpurepujymcke ananuse. [Ipu Tome ce uctuye 1a OCHOBHHU Pasjior 3a TO JIEKHU

y YMEEHUIIM Ja OB METOJU JIONYHWY]y jeaH APYyTH, PH YeMy Ha OCHOBHOM HuBoy, [IC
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0a3upaHa BUIIEKPUTEPHjYMCKa aHalu3a j€ MOCTYyMaK KOju KOHBEpPTyje U KOMOHHYje
reorpadcke mojatke M ckioHOCTH (TpedepeHIie) TOHOCHoNa OAyKa Y IUuJby Ho0Hjama
KOPUCHUX HHpOpMaIMja 3a JOHOIICHE OIIyKe. Y OJHOCY Ha NPETXOTHO H3HETY
KOHCTATaIHjy, 1aJbe Ce UCTUYE J1a, BUIICKPUTEPHjyMcKa aHainu3a uarerpucana y ' IC anar,
00e30ehyje ajekBaTHYy MaHHWITyNAlMjy W BHU3YEIW3alHjy TOJaTaka ca KOH3UCTECHTHOM
eBayanujom, 0a3upaHoM Ha BEITHMKOM Opojy (hakTopa KOju MOTY UMATH yTHUIlaja Ha aHATHU3Y
oapehenor npobiema. CXomaHO TOME, Jasba UCTpaknuBamba y CPeMCKOM HIYMCKOM MOJPYYjy
y cMuciny yHampehema Monena oJurydnBama o0aBe3HO Tpeba Ja yBaKe INPOCTOPHY
KOMIIOHEHTY, OJIHOCHO Jia c€ y MoieJl ojuTyurBama uHrerpuie I'MC komnoneHTa.
Kopumheme mnryma kao OOHOBJBMBUX H3BOpa €Hepruje (MynTH(YHKIIMOHATHO
KopuIheme IIymMa U IIyMCKOT 3€MJBHUIIITA) j€ €BUICHTHPAHO Kao 3HayajaH CTPATEIIKU [IHJb
NPWIMKOM pa3MaTpama NUJbeBa HMCKA3aHUX Yy CTPATEHIKMM JOKYMEHTHMa U3 o0iacTtu
IIyMapcTBa, 3aIITUTE NPUPOAE, Ka0 U y MPOCTOpHUM IutaHoBHMA. [Ipema Harmmonamaom
aKIMOHOM TIIaHy 3a Kopulitheme 00HOBILMBHX M3BOpa eHepruje Pemybnuke Cpouje u3 2013.
rOIMHE, NIYMapCKU CEKTOp MMa 3Ha4yajHy yJOTY Y OCTBAapemy LUJbEBA KOjU CE€ OJJHOCE Ha
noBehame ydentha enepruje u3 00HOBJBUBUX H3BOPa y YKYITHOj MOTpoIIku. To moapazymena
Jla ce OJ1 IIyMapCTBa OYeKyje /a 00e30eau HeloCpeHO CHa0AeBambe JPBHOM OMOMACcOM U3
nrymMa M Jpyror NOITyMJBEHOT 3€MJBHINTA 3a MPOU3BOAKY eHepruje. CUpPOBHHA y CMUCIY
OuoMace Koja MOTHYE W3 IIyMe, HAcTaje Kao pe3yaTaT crpoBohema pEeIoBHUX ceya
oOHaBJbamka U peanu3alyje NpopeHOr eTaTa, YKJbyuyjyhu U ocTaTke HakOH ceue (BpXOBH,
rpame, Kopa, nameBu). Takobhe, ompehena komuumHa OuMoMace HacTaje Kao pe3yJnrar
yIpaBJbarkha BAaHIIYMCKHM 3€JICHWIOM (JIpBHa OMOMaca M3 IMapKoBa, BPTOBA, JAPBOpeEna,
#*0yma). buomaca u3 mrymapcrsa Takolhe oOyxBara OMomMacy U3 HHAYCTpHja 3aCHOBaHUX Ha
mrymapeTBy. [lon xareropujom Omomaca W3 HIymMapcTBa, MPOM3BEIEHA YBPCTA TOPHBA, KAo
HITO Cy Ceuka, meyeTH u Opuketu Tpeba a Oyay ykibydeHa y oAronapajyhe nmotkareropuje
nopekia. Mnak, Tpeba uMaTu y BUy Ja KOJIMYKMHE PAcloI0KUBE IIyMCKe OMoMace Joll yBeK
HUCY TpENu3HO ojJpeheHe jep MocToju JOCTa YMHWIANA KOJU CY HEONXOJHU 3a peajHo
IUIaHUpame, a KOjU joll yBeK HUCY mo3HaTh. [lopen ocranor, HUje TOBOJBHO TMO3HATa HU
CTBapHa IOTPOLIkA JpBETa 3a eHepreTcke mnorpede. OHa je pasIMYUTUM CTyAHjama

MpOLEHUBaHA, ajli j€ U BeoOMa IPOMEHJbUBA, jJE€p C€ CTAHOBHUIITBO yCJIe €eKOHOMCKE KpU3e
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orpenesbyje 3a IpBO Kao MPUCTyHadaH eHepreHT. [loy3naHu moganu mocroje 3a Impupact
IIymMa KOjuM je OTpaHnYeH yKynaH oOuM mMoryhux ceya.

VKOJIMKO ce carjieajy NMpOW3BOJHM MOTEHIMjalyd IIyMa M CaJalliba MOTPOLIHhA
JpBeTa (Koja ce YIJIIaBHOM OJHOCH Ha OIPEBHO APBO M JIPBO 3a MPUMAapHY Ipepaiy), Kao u
MOryhHOCTH 3a HOBa NOLIyMJbaBama M IOAM3alkbe HAMEHCKHX 3acajia 3a IMPOU3BOABY
Ouomace, MOXe c€ OJpEeIuTH TOTCHIMjalHa KOJMYMHA JApBETa Koja MOXe OuTH
yrnoTpedsbeHa kao 6nomaca. Y OIHOCY Ha IPUCTYI IUIAHUPaky Kopuithema 0OHOB/BUBUX
u3Bopa enepruje, Pohekar (2003) uctuue 3Ha4a] IpPUMEHE METOJA BHIICKPHUTEPU]jYMCKOT
OJUTy4HBama TNPH OAPKUBOM IUIAHUPAY y OJHOCY Ha OOHOBJbHMBE HM3BOpPE CHEpPIHje.
HcrakHyTO je Na aHAIMTHYKH XHUjEpapXUjCKU MNpOIeC TMpeACTaB/ba HAJIONYIApHUJH |
HajBHIIEC NMPHUMEHHBAH METOA y OJHOCY Ha IapagurMy Ipejacka Ha 3Ha4YajHUjU OOUM
Kopuirhema 0OHOBJBUBUX H3BOpa eHepruje. 3a metonoM AXII, mo ydecranoct kopunthema
U 3Ha4ajy y oBoj obnactu, cinene metogn PROMETHEE u ELECTRE. Ilpema oBom ayTopy,
BAIMJANMja pe3ydaTara MPUMEHOM METOJa BHUIICKPUTEPUjyMCKE aHalM3e, pa3Boj
MHTEPAaKTUBHUX CHCTEMa BUIIEKPUTEPH)jyMCKOT O/UTyYHBambha U MpUMeHa a3y TeXHUKE KOja
TPETHpa HEM3BECHOCT Cy TEME y IOTIIYHOCTH aKTyeJIHE y CaBPEMEHO] JINTepaTypHu.

Kao pesynrar panrupama nuibeBa razaoBama mymama npumeHom AXII merona y
CpeMcKOM IIYMCKOM TMOJPYy4Yjy, Kao NPHOpPUTETaH Wb JeduHHCcaHa je TPOU3BOIHA
TEXHUYKOT JApBeTa. Pe3ynraTu paHTHpama MOTY Ja TMpYXKe CaBETOJaBHY IOJPIIKY
JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa Ha pazauuuTUM HuBoMMa. C 003uMpOM Ja je ynpaBo HPOHM3BOJHA
TEXHUYKOT JpBeTa UCTAKHYTa Kao MPUOPUTETAH CTPATEIIKH IUJb, HEOTIXOJHO j€ YKa3aTH U
Ha 3Hauaj MIaHTaxa XuOpuaHuX Tonosia y CpeMCKOM ITyMCKOM TOJIPYyY]y.

Whiteman (1999), 6asehu ce nmuramuma MOTEHIIMjada 3a CHAOIEBambE JAPBETOM Y
OyayhHocTH, Ha TJ00aJHOM HMBOY j€ AaHAIM3MPAO YIOTYy IIYMCKHX IUIaHTaXa 4Yuje
NOJU3akhe Y YCIOBUMa HEJOBOJbHE KOJMUYMHE JIpBETA 3a CHAOAEBAE TPXKHILTA, MOXKE /1a
MIpEICTaBJba je/laH O] CTPATEIIKNX IuJbeBa. PazBujeHa cy Tpu moryha crieHapuja, o Kojux
npBu npensubha na nehe 6utu Oynyhux mupema HIyMCKHX IUIaHTaxka, Jpyru na he ce
MOBpIIMHA IIYMCKUX IUIaHTaXa KOHCTAHTHO yBehaBaTu 3a 1% rouime Of cajallme
BpenHocTH 1 Tpehu 1a he ce moBpIMHa MO/ IIYMCKUM IUTaHTa)kama rnoBehasatu, anu 1a he

0o6um Tor moBehama omanaru u3 roguHe y roguny a0 2050, kaga he mpectaTu najbe mupene.
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Jlamme ce aHanm3upajy mocienuiie cBakor o Oynyhux crieHapuja u mpesiaxy HEOIXOJIHE
Mepe Koje Ou Tpebano a JOMpUHECY OCTBAPCHY CTPATEHIKOT IHJba Be3aHOT 3a yBehame
MOBpIIMHAMA ITOJ IIYMCKHM IUTaHTakama. Iveti¢ (2014) takohe yBuha 3Hauaj myMcKux
IUIAHTaXa ¥ IUIAHTXXHOT IIyMapCTBa 3a JIOCTH3alke CTPATCIIKUX I[HJbEBA OIPKHBOT
ra3jioBama nrymama. [Ipu Tome, nHCHCTHpa Ha jaCHOM JAe(UHHCAkbY IUba U Y OJHOCY Ha
b M300pY CYNEPUOPHUX YHYTap BPCHUX TAKCOHA, HEONXOJHUX 3a JOCTU3AmhE LUJba U
MOJPYKAaHUX WHTCH3MBHUM Ta3loBambeM. Y 3aBUCHOCTH O] IMJba, MPEIUIOKEHA je IMojena
IIYMCKHX TIAHTaXKa HAa: HHYCTPHjCKE, 3a TIPOU3BOIbY Onomace (3acaau KpaTKe OMXOIbhe),
3amTUTHE U Oadep 30He, IIIaHTaXe 3a GUTOpEeMeIUjaIHjy, JTOKATHE-APYIITBEHE U TUTAHTAXKE
y cucremy arpomrymapctBa. OBo pa3ziBajambe Tpeba MPHUXBATUTH CaMoO YCJOBHO, jep
MIPUHITUIT OJJPXKUBOT YIIPaBJbakha yiTyhyje Ha KOHTUHYUTET U ONITUMAITHY IPOU3BOIHOCT, ajIH
camo y3 YCIIOB Jia 3aiiTuTHe (yHKIMje He Oyay NOBeleHE y murTame. [pyrum pednma,

UCKJBYYYjy C€ IPOU3BOHE CTPATETH]E KOj€ 3aHEMapy]y 3aIUTUTHY QYHKIH]Y.
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8.

3AK/bYYIIN

Cybmumupajyhu pesynrare HUCTpaxuBama, H3BEACHH cy cleachu 3akmpydnu u

npernopyke:

[TocTu3ame OIPKUMBOCTU Yy Tra3foBamy LIYMCKUM IOJPY4YjeM, ILITO YKJbydyje
paunoHanHo Kopulihewe, yHanpehewe 1 3alTUTy [IyMa, Y3 HOLITOBAke NPUHIIKIIA
BUIIE(QYHKIIMOHAIHOCTY UM OJp’KaBambe EKOJOUIKOr OanaHca, IoOJpa3yMeBa
IPETXOHO MPAaBIIIHO AepUHUCAKE IIINIbEBA T'a3/10Bakba IIyMaMa;

[TpunukoM TUTaHUpama Ta3oBama HIymMama, OWIo /1a ce pagd O CTPATEIIKOM HIIN
OlepaTUBHOM HHUBOY, MOpajy ce€ y3eTu y o03up cBe (pyHKIIHje IIymMa Kako Ou ce
00e30emia oIp>KUBOCT (TPAjHOCT) Ta3/10Baba;

KoHcTaroBaHa je MpOMEHJEUBOCT (€BOJIYTHBHOCT) IIMJbEBA y BpeMeHY Y CpeMcKoM
nryMckoM nozpy4jy. Ocum Tora, mporiec yrBphuBama IubeBa 3aBUCHO j€ YECTO 0J1
NPUBPEHUX, APYIITBEHUX U MOJUTHYKUX OKOJIHOCTH, IIPU YEMY HUjE€ Y JI0OBOJbHO]
MepH yBaXkKaBaH peajaH €KOJIOIIKU OCHOB;

Nmajyhu y Buay na mmibeBu y Mel)ycoOHOM OHOCY MOTY OWTH KOMIICMEHTapHH,
KOHQIIMKTHU ¥ WHIU(PEPEHTHH, NPWIMKOM IUIaHUpamka Ta3/loBama IIyMama
HEONXOJHO je TPUCTYINUTH HUXOBOM YycarjauiaBamy, uyuMe ce o00e30ehyje
UHTETPAIHOCT y rasjoBamy mymMama. Kajga je koH(IMKTHOCT Mely nMJbeBHMA
TaKBOI' CTEMEHa Ja ycarjamiaBame HHUje Moryhe, Tpeba NpPUCTYNHTH HHUXOBOM
IIPOCTOPHOM pa3rpaHudemy, Npu yeMy ce oapelyjy moBpimHe ca JepuHHCaHOM
NOoCceOHOM HAaMEHOM Yy OKBHMPY Koje je yTBpheH NpHOpUTeTaH LMJb Tra3foBamba
HrymMama;

VY HemocpenHO] Be3W ca NWJbEBUMA Ta3/ioBama IlyMaMa Cy U Mepe 3a HHXOBY
peanu3anujy, T¢ Tpeba MMaTH W BUAY nAa he morpenrHo AePUHUCAHU IHJHECBH,
JIOBECTH U JI0 IPUMEHE HeoAroBapajyhux mepa;

HeormnxoHo je pa3nukoBaTH MOCIOBHE IIMJbEBE OpraHM3alllje Koja ra3yje mymama
O]l IIMJbEBa Ta3/10Bamka IryMmama. OB IMJBEBU MOTY J1a CE MOKJIAIAjy, aJld TIOCIIOBHH

[IWJBEBU OpPTraHU3allije 4YeCTO YKJbYUyjy W JIOJAaTHE IMHJbeBe. Takohe, MOCIOBHH
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UJBEBU Cy 4YECTO oOmepanuoHanHuje paspahenn. Mako Ou mnpumeHa meTona
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTydyuBarma JOHENa 3HaudajHe OeHeduTe y OIHOCY Ha
KBaJINTET JeprHUCama MMOCTOBHUX IIHJbEBA, 10CAIAlIkha paKca yriiaBHoM ymyhyje
Ha YUIEGHHUIY Ja Cy je W300p IOCIOBHHX IMJbEBAa HEMOCPEAHO IIOBE3aH ca
MOCJIOBHUM OJUTyKaMa pPYKOBOJMWJIAIA, OJHOCHO JOHOCWIAIA OJUTyKa Yy OKBHUPY
OpraHu3zalyje HaajIe)KHe 32 YIPaBJbamke IyMaMa,;

VY nuTeparypu cy mpucyTHE OpojHe Kiacu(uKalnyja IHJbEBa ra3oBamba IIyMama,
anu BehuHa nx pa3BpcTaBa Ha KaTeropuje MpOU3BOIHHIX, €KOJIOIIKUX U COLMjaTHUX
IJbEBA, Y OKBUPY KOJUX C€ Jajbe MPHUMEHY]y JeTajbHHja MOoJeNa Ha Creu(uiHe
[IUJBEBE;

[lpn m3paanm HAUMOHAIHHUX, PETHOHATHHUX M JIOKAIHHUX MPOCTOPHUX IUIAHOBA H
cTparervja u3 00JacTH 3allTHTE IPUPOJIE U 3AIUTHUTE )KUBOTHE CPEANHE, ITOTPEOHO je
00e30eInTH XOPH30HTAIHY Mel)yCeKTOPCKY capaamy Koju he yBakaBaTh pa3indyuTe
MHTEpEce y OJTHOCY Ha IIyMY;

[lpwimkoM wu3paje IUTaHOBAa Ta3[qOBamba LIyMaMa HEONXOJHO j€ CHPOBOIUTH
XOPHU30HTAIHO YyCKiahuBame ca IUIAaHCKUM JIOKYMEHTHMa JIPYTUX CEKTopa,
yKJbY4yjyhu mpoCTOpHE MIaHOBE, BOJOIIPUBPEAHE OCHOBE, JIOBHE OCHOBE, IJIAHOBE
yIpaBJbamba 3alITHheHUM MOApyYjuMa U ApyTe.

3a CpeMcko IIYMCKO MHOJpydje KOHCTAaTOBaHO je Ja y oapeheHoj Mepu NocToju
ycaryaleHo T IUIaHCKUX JOKyMeHaTa U3 00J1acTH IIyMapcTBa, 3allTUTE MPUPOJIE U
IPOCTOPHOT IUIAaHUpama. Y aHAJU3UPaHUM IUIAHCKHUM JOKYMEHTHMA YKYIHO je
unentuduxkoano 119 nunena,

Jenan o1 Haj3HAYaJHUJUX CTPATELIKUM LIMJbEBUMA, KOjU j€ IPUCYTaH Y TOTOBO CBUM
CTpaTeLIKUM JIOKyMEHTHMa OJJHOCH ce Ha noBehame IIyMOBUTOCTH Ha TEPUTOPHjH
AIl BojBoauHe, Koja je mo3HaTa Kao perrja ca HUICKUM CTETIEHOM IIYMOBUTOCTH. Y
CKJIay ca THM TMOTPEOHO je OoapenuTH Mepe Kojuma he OWTH TOICTaKHYTE
AKTUBHOCTH Ha MPOIIMPEHY MOBPIIMHE MO ITyMaMa, CTUMYJIUCATH MOITYMJbaBarbe
JeTpagupaHOr 3eMJBHINTA, KAO0 M OCHUBAKE EHEPreTCKUX IUIaHTaXa, IITO je Y

carnacjy ca CTpaTCIIKUM LOUJbCBUMA U3 obmactu CHCPICTUKC. HpI/I TOMC, Tpe6a
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MHCHCTUPATH HA MOBE3MBAY C MOCTOjehuM Tp)KUIIITHMA TOpUBA O] IpBHE OHoMace
(HIIp. meneTe, OpUKETE U CIL.);

[TocToju Benuku Opoj pa3BUjeHUX MOJIeIa OJITydYUBamba KOjU ¢€ MOTY IPUMEHUBATH
[IpU NMPAKTUYHOM IUIaHUpamky Ta3/0Bamka IiyMama, ajld y J0Caalliiboj IIyMapcKoj
npakcu CpOuje TakBH MPUCTYITU HUCY TPUMEH-UBAHH;

Mogenu 3aCHOBaHU Ha BUIIEKPUTEPHjYMCKOM OJTyYHBarmy MOTY Aa Oydy anat 3a
MOJIPIIKY OJUTyYMBalky KpeaTopuMa IIyMapcKe MOJIUTHKE;

Y mby obezbehema paBHOTEkKE M3Mel)y eKOHOMCKHUX, COIMjaTHUX M E€KOJIOIIKUX
3axTeBa, y MPOLeC U3pajie TIAHOBA ra3g0Bamka IIyMaMa HEOMTXOIHO j& YKIbYYHBaTH
CBE MHTEPECHE TPyIe Kao IITO Cy: JOKAJHO CTAaHOBHMIITBO, JIOBAUYKa YIPYXKEHa,
HEBJIQJIMHE CEKTOP U jaBHE MHCTUTYIMjE YUjUX HAMJICKHOCTU C€ JOTHUY IIyMa U
[IyMapcTBO;

CripoBolheme nmocTyIka napTHIMIIALT]e TPUINKOM JeruHuCama 1 n30opa nubeBa
ra3jioBama nrymama rnosehasa BpeIHOCT yCTaHOBJbEHUX [TUJHEBA;

[TpencTaBHUIM JIOKATHE 3aj€THUIIE U APYTUX 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa UMajy MPaBo
na Oyay YKJbYUEHH Y M0jeIMHE CErMEHTE YIIPaBJbarha U Ia3/10Bamba IyMaMa y CKIIaay
ca ’UXOBUM JICTUTHMHUM HHTEpEeCHMMa. MeTo/1e BULIIEKPUTEPH]j yMCKOT OJTy4HBakbha
Cy TPUMEHJbHBE 32 OLIEHY FbHXOBHX JISTUTUMHHX HWHTEpeca W TPOIEHY HHUXOBOT
yTUIaja Ha MPOLEC TUIAaHWpara, MPEBACXOIHO y CErMEHTY JeHHHCama IHJbEBa
ra3zioBama yMama;

[Tpumena AXII meTona y moctynky u3dopa IusbeBa ra3fjoBama lrymama nodosbiasa
KBAJIUTET JJOHOIIIEHa OJUTyKa, TOCEOHO Kajia Ce pay O CTPATEHIKIM OIpeIebeHhIMa,
uMajyhu y BUAy Ja ce oBe OJUTYKe JOHOCE Y CII0KEHUM MPUBPEIHUM, IPYIITBEHUM
Y TIOMTUTHYKUM OKOJIHOCTHMA,

3a Cpemcko mymcko mofpydje ¢hopMupaH je Mojaen OJy4HMBama 3aCHOBaH Ha
AQHAIUTUYKOM XHjepapXHujCKOM IPOLECY KOJU j€ YCIEIIHO MPUMEHEH 3a PaHTUpambhe
UICHTU(UKOBAHNX [IMJBEBA Ta3/I0Bakha IyMama,

[Topeheme y napoBuma nepuHUCAHUX KPUTEPHjyMa U MHIUKATOPa Y OKBUPY Mojena

ypal)eHo je He3aBHCHO O/ CTpaHe ayTopa OBOT pajia U O] CTpaHe Ipyle CTpydumaka
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pa3nuuuTUX crenrjannocty 3amnocieHux y JII ,,Bojsonunamryme™, o Kojux cy cBu
BPCHHU NI03HABaOUHM Npuinka y CpeMCKOM IIYMCKOM HOJpPYY]jy;

Y o06a ciydaja mpou3BOAMA TEXHUYKOT JApPBETA j€ paHTMpaHa Kao MPUOpUTETaH
CTpaTEelIKH 11Jb,

Hpyru u tpehu nmse mo panry takohe ce Hokiamajy, Te c€ MOXKE 3aKJbYyYHTH J1a
3alITHTa BOJA M 3alITHTA OJ NOIUIABHUX BOJA, OAHOCHO XUAPOJIOMIKa (hYyHKIIH]a,
MMajy BUCOK IIPHOPHUTET U BEJIUKH 3Ha4a] y CpeMCKOM HIYMCKOM HOJPYY]y;

U xox rpyne excnepara Apyrux opranusanuja (BOJAONPHUBPEE, 3aIITUTE MPUPO/IE.
HAYYHUX ¥ O0Opa30BHHUX MHCTUTYIIMja) Ka0 MPUOPUTETAH IMJb ra3foBama IIyMaMa
YCTaHOBJBbEHA j€ MMPOM3BOAHa TEXHUYKOT JIPBETA,;

Pesynratu 3a nBe rpyme ekcrepara Cy 00jeIMIEHU NPUMEHOM KOHBEPTEeHTHOT
Mojiela KOHCEH3Yyca.

Konauan pesynrar ucTHYE NpPOHM3BOIKBY TEXHUYKOT JPBETa KAa0 MPUOPUTETAH
CTpATEIIKU I1Jb.

3amTuTa BOAa M 3alUTUTA O/ MOIUIABHUX BOJA OAHOCHO XMJIPOJOMIKa (QyHKIH]jA CY
Jpyry U Tpehu 1MJb MO paHry, Te Kao TaKBU MMajy BUCOK mpuoputer y CpeMckom
IIYMCKOM TOAPYY]jY, IITO MOpa OUTH Y3€TO y 003Up MPHU U3PaJH TNIAHOBA Ta3/I0Baba
nrymama.

AHanm3e OCETJHHBOCTH TOKa3alie Cy M3Pa3UTy CTAOMIHOCT JOOWjeHEe paHT JIMCTe
pUOPUTETA IIUIbEBA,;

Nako pesynratu uctpaxuBama y CpeMCKOM IIYMCKOM MOJPYYjy Yy NpBU IUIaH
CTaBJbajy MIPOU3BOHE INJbEBA, HEOCIIOPAH j€ 3Hayaj U APYTruX NPUCYTHUX (YHKIIH]a
IrymMa Ha OBOM IIPOCTOPY;

Mepe koje ynyhyjy Ha KOH3epBallujy MpHUpPOJE, IITO j€ jedaH O]l YeCTHUX 3aXTeBa
peMa opraHu3alrjama HaJJe)KHUM 3a Ia3/l0Bambe IIyMaMa, He MOT'y Ce CIIPOBOJUTH
0e3 yBakaBama MHTEpECa CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, YKJbyuyjyhu u npuBpeaHe
cy0jekTe, a 3a oJMepaBamke€ THX HWHTEpeca IIOroJlHa je€ TpPUMEHa MeTojaa
BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJUTy4HBamba,

KBanurer o/utyunBama npu n300py LuJbeBa ra3/[0Bama IiyMamMa HeIOCPEIHO 3aBUCH

0Jl TOY3/IaHOCTHU M CBEOOYXBaTHOCTH HH(poOpManuoHor ocHoBa. Iloy3maHocT

248



uHpoOpMalLKja y JUPEKTHO] je BE3M ca OpPraHM3alUjoM MpPUKYIJbama, 00paae u
yyBamka I0JIaTaka M Yy BEIUKO] MEpPH 3aBUCH O] MOJPIIKE MaTeMaTHYKO-
CTATUCTUYKUX U COPTBEpPCKUX anara, ykibydyjyhu u ' MC Texnomnorujy;

» [IpumeHa MeTo/ie BUIIEKPUTEPH]YMCKOT OJITyYHBamba MMajy moce0aH 3Havaj Kaja ce
y3My y 003Wp KIMMaTcKe NpOMeHe, 4YHje ce Tmocleawie, u3Melhy ocTalor,
maHudecTyjy u cymemem myma y CpeMckoM mymMckoM noapyyjy. Umajyhu y Buny
Jla KapakTep oBe IojaBe Hamehe moTpely 3a IJIaHHpamEeM Yy YCIOBUMA PH3HKA U
HEM3BECHOCTH, M300pOM METOlla OJUTYYHMBaWka KOjU MOTY Jia TPETUPajy PH3HK U
HEHM3BECHOCT 00e30el)yje ce moHomeme Noy31aHujuX OJUTyKa MPUIMKOM MPAKTHYIHOT
IUIAaHUPAba,

» Kao mojpiika o/uTyduBamy MPUIMKOM pelllaBama MIAaHCKUX MpodiieMa, yKiby4dyjyhu
U paHTHUpame IMJbeBa Tra3jioBama IIyMama, CBPCHCXOTHO j€ TPUMCHHUBATH
crienyjain3oBaHe  CO(PTBEPCKE  aIUIMKallMje  3acHOBaHE Ha  MeToJama
BUILECKPUTEPHU)YMCKOT OJTyYUBAbA;.

= [llyme uMajy cTaryc jaBHOT J00pa, YMME je JIOMYIITEH MPHUCTYI JbYIU Y CBPXY
Y)KUBama OMIITEKOPUCHUX (PYHKIIHja 32 COTICTBEHE MOTpede, Y3 HY)KHA OTPaHUYCHA
y IMJbY 3alUTHTE IiymMa M OuomuBep3utera. Kopumiheme myMckux pecypca O
CTpaHe MPUBPEIHUX CcyOjekaTa KOJjU OCTBapyjy Mpo(HUT O]l razioBama IIymMama
NOJUIeKE TUIAHWpamy, 103BOJIaMa, HaKHaJaMa W HaJ30py OJl CTpaHe HaJJIeKHUX
oprasa;

* Ca3Hama O NPHOPUTETHHM IIMJbEBUMA Ta3[OBama LIyMama, IMOCeOHO Kal Ccy y
NUTaky [UBEBH KOjU CE HE BAJOPHU3Y]y Ha TPXKHINTY, KAO IITO Cy IMPOU3BOMHA
JpBETa M HEAPBHHUX IMIYMCKHX IMPOW3BOJA, MOTY Ja MOCIyXe Ko ojapehuBama
NPUOPUTETA jaBHUX MHBECTHIIM]jA Y YIIPABJbAKY IIyMama.

OBuM uctpakuBamuMa odpaleH je 1eo mpodiieMaTuKe Be3aH 3a IHJbEBE ra3aoBama
nrymMama, HBHXOBO JIeDUHUCAE M paHTHpame, Kao M 3a MOryHHOCT MpHUMEHEe MeToja
BUILIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBamka y MPOIECY IUIaHMpama ra3joBama Inmymama. byayha

UCTpaKuBama Ou Tpebana a ce 0/BHjajy y MpaBIly:
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— [Ipumene neduHICcaHOT MO/IENA O/UTYYNBabA HA HAYMH Ja Oy/e YKIJbY4eH MIUPH KPYT
OpraHM3andja M TIOjeMHAIla M3BaH MIYMapcKOT CEKTOpa KOju TIOKa3yjy
3aMHTEPECOBAHOCT 3a IIyMCKe ekocucremMe. Ha Taj HaumH Ou ce o0e3benmia
KOMITapalyja MHTepeca Pa3IniUuTUX OpraHu3alrja U CEKTOpa y OJHOCY Ha IIyMCKe
pecypce, ca MNPAaKTUYHOM aIUIMKALUjOM Yy JeQuHUCAkYy peanHe IuaThopme
NPWIMKOM yTBphHBama CTPATEHIKUX ONpe/iebeha Y OKBUPY HIYMCKOT OAPYY)ja;

— Benmka xonuumHa momaTaka Koja NMPOUCTHYE M3 CTPATEHIKMX W OINEPATUBHUX
IUTAaHOBA Ta3foBama IIyMaMa, Ka0 W U3 IUIAHCKUX JOKyMEHaTa IPYTHUX CEKTopa,
BEIMKKA Opoj LWJbeBa W, T'CHEPAIHO, BEJIMKA KOJIWYMHA WH(GOpMaldja, Tpyxa
MOTYhHOCT MpUMeHe 3Hamba U3 JIOMEHA BEIITaYKe HHTEIUTeHIIH]j€, OTHOCHO IIPUMEHY
TEOPUjCKUX MOJIeTIa U ajlropuTaMa 3a MalllMHCKO yueme. Bermrauka naTenureHimja,
3aCHOBaHa Ha AITOPUTMHUMA KOjH MOJIpKaBajy CTaTHCTUYKE aHAIN3€E, Y KOMOMHALIU]H
ca BEJIMKOM KOJMYMHOM I10JIaTaKa, MOXe Ja Ce UCKOPUCTU Yy MPOrHOCTHYKE CBPXE,
OJTHOCHO K0 TO/IPIIKA KBAJTUTETHH]EM JJOHOIICHY OMTyKa Y IIyMapcTBY;

— /3Hanaxxeme, pa3Boj M TECTUPAE HOBHX METOAAa EKOHOMCKOT BpEIHOBAba
dbyHKIHja Myma; .

— Hcrpaxutu moryhHOCT mpuMeHe rnoctojehux mim pa3Boj HOBUX METOAA KOjU y cebn
UHTETPHINY TPETUPABE T10jaBa y LIYMAapCTBY KOje KapaKTEpHUIy BHCOK PHU3UK H
HEU3BECHOCT y Ta3/I0Bamy (CyILICHE IIyMa, TOIIaBe, BETPOIOMH HTII.);.

— Pa3BuTH MOz€Ne BUILIEKPUTEPH]YMCKOT OJUTYy4YHBaba y KOMOMHALIM]U Ca TPOCTOPHOM
KOMITOHEHTOM, OJIHOCHO crnpoBecTu HHTerpanujy ca I'MC-om y nuipy cmymrama

OJlTyYMBamka Ha ONEPaTUBHU HUBO, OJJHOCHO HA HUBO OJICEKa.
[Tpennosxenn npaBuy Oynyhux ucTpaxuBama MPOUCTUYY M3 peaHUX MmoTpeda M 3axTeBa

IUIaHUpamka raszjoBama Inymama y penyonmunu CpOuju, Kao M U3 MOTpede HEeroBor

yckiahuBama ca caBpeMeHUM Mel)yHapoJHUM TPEHIOBUMA Y OBOj 00JIaCTH.
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10. MIPUJIO3HU

— YmopeaHu NpuKa3 MUbEBAa UCKA3aHUX y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHUMA U3 001acTH
IIyMapcTBa, 3aITUTE MPUPOE U MIPOCTOPHOT TUIAHUPAA

— IIpernemna kapra CpeMcKor mryMckor nojpydja (ropmu Cpem);

— IIpernenna kapra CpemMckor mrymckor noapy4ja (nomu Cpem);

— Kapra namene nospimna y CpeMcKoM IIyMcKoM nopy4jy (ropmu Cpem);

— Kapra namene nospmrnaa y CpeMcKoM HIyMCKOM ToJipy4jy (nomu Cpem);

— OO0pazan ynuTHUKA O 3Ha4ajy MOjeIMHUX 1IUJbEBA ra3foBama myMmama y CpeMcKkoM
HIYMCKOM TOJPYY]jy;

— buorpaduja ayropa;

— U3zjaBa o ayTopcTBYy;

— H3jaBa 0 HCTOBETHOCTH ITAMITaHE M €IEKTPOHCKE BEP3Hj€ JOKTOPCKOT paja;

— MW3zjaBa o xopunihemy.

266



[Tpunor 1. Ynopennu npuka3s [iJbeBa UCKa3aHUX Y CTPATELIKUM TOKyMEHTHMA U3 00JIaCTH

LIYMapcTBa, 3alITUTE IPUPOAE U IPOCTOPHOT IUIaHUPaba

IlymapcrBo

3amruTa npupoae

IIpocropHo mi1anHupame

OuyBame 1 yHanpehuBame cTama
[IyMa ¥ pa3Boj IMIyMapcTBa Kao
MpUBpeIHE 00JIaCTH

JloHeTH cBa cTpaTellKa U IIaHCKa
JOKyMeHaTa U3 00JIaCTH IIyMapcTBa
U JIOBCTBA

VYHamnpehupame cTama nryma

[Nosehame nonprHOCa IMIyMapcKOT
CEKTOpa eKOHOMCKOM 1
JPYIITBEHOM pa3Bojy PemyOiike
CpOuje

Tlosehatu crenen ycxmahenoctn
HaIMOHAIHUX IIPOIHCa U3 00JIacTH
IIyMapCTBa, TOJHOIIPUBPELE, TOBCTBA
ca IIpaBHUM TeKoBuHaMa EY

[Torehame MoBpIIMHA 11O ITyMOM
(TIonIymMIpaBameM)

Pa3Boj u ogpxaBame cuctemMa
3alITUTE U yHanpehuBama nyma y
3amTuheHIM OpUPOIHIM A00pHUMa,
3aCHOBAHOT Ha PEajHoj
BaJIOPU3AIMjU CKOHOMCKHX,
€KOJIOIIKHX, COLUjaTHUX H
KyATypHUX (YHKIHja IIyMa, a 'y
cxiany ca Hannonanmsom
CTpaTETHjOM OJIPKHBOT Pa3Boja

CrpoBOUTH MOHHUTOPHHT 3€MJBHUIITA
Y BOJA y LIWJbY yTBphUBama
MPUCYCTBA U JUCTPUOYIIH]je
3araljBaya, Kao ¥ FBUXOBOT
JIeJI0Bamka Ha KOMIIOHEHTE
eKocHcTeMa

Hera HoBononurnyrux 3acana

OuyBame, peaHo yHanpehuBame,
OZIp’KUBO Kopuutheme 1
BaJIOpH3alHja OHOJIOIIKE
Pa3HOBPCHOCTH IIYMCKHX
eKOoCcHCTeMa

Tloau3aty BETPO3aILITHTHE MOjaceBe
paau cripedaBarba CoNCKe epo3uje
MOJBONPUBPEIHOT 3EMIBHIIITA

TMou3arme 3aITUTHHX T10jaceBa OKO
BehHX MOJLONPHUBPEIHUX MOBPIIMHA
(300 xa)

OuyBame, yHanpehuBame,
OZIp’KUBO Kopuutheme 1
BaJIOpU3allHja 3AITHTHUX U
counjasHux QyHKIMja myma

W3BpuuTH npoueHy pesepse
OpTaHCKE MaTepHje Y 3eMJBUIITY U
Pa3BUTH HHANKATOpE 3a Mpaheme
CHOT caapixKaja

Ceua mryma

06e36ehBame 0IpKUBOT pa3Boja
U TpOGUTAOMITHOCTH IPIKABHOT
LIyMapcKOT ceKkTopa y3umajyhu y
003Up EKOJIOIIKE U COLMjaTHe
3axTeBe, Kao U cTBapame HajBehe
Moryhe 1oaTHE BpeIHOCTH
MPOM3BO/IA IIIyMa

IMoseharyu noBpmmHy 3amTHheHNX
noapy4ja

OOHOBa U HeTa BUCOKUX ITyMa

CrBapame eUKaCHOT CHCTeMa
MOJPIIKE MPUBATHAM BJIACHULIUMA
[IyMa pajy 3a3J0BOJbCHa JIHUYHUX U
OIIITHX WHTEPECA, KAO U
OCTBAapHBamba [UJbEBA OJPIKUBOT
ra3oBama nrymMmama

[MToGosblaTy KBaJUTET Bazayxa y
CKJIaJly Cca MPOIHCAHUM 3aXTEeBHMa
KBAJIUTETa CMambEheM EMHCH]a U3
CEeKTOpa eHepreTHKe, HHAYCTpHje,
TpaHCcIopTa u Jp.

VHanpeljuBarmbe 3ApaBCTBEHOT CTamba
yma

OgnroapajyhuM Mepama razjoBama
mrymama obezbehuBame ycnosa 3a
ra3/ioBame Monynamnnjama
JKUBOTHE-CKOT CBETa (IMBJbAYH) J1a
OM ce 04yBao HHUXOB I'€HETCKU
HOTEHIMjall, OPOJHOCT U KBAJIUTET U
oMoryliniia KOHTpOJIa yIpaBbamba
nornyJanyjaMa JUBJbadH,

VKIbYYUTH TUTaka KITMMAaTCKUX
MPOMEHA Y PA3IHYUTE CEKTOPCKE
MOJTUTHKE

Wsrpaama nrymckux caoOpahajanma

CrBapame 0JpKUBOT' M EKOHOMCKH
eduKacHOr ceKTopa ApBHE
UHAycTpuje Koju he outn
KOHKYPEHTaH Ha CBETCKOM
TPXHUILITY U TUME JOTIPUHOCUTHU
yHanpehuBamy cekTopa
IIyMapCTBa, 3aIUTUTH KHBOTHE

VcknaguTy HallMOHAIHE NIPOIKCce Y
o0J1acTH 3aIITHTE TIPHPOJE,
OuoauBep3UTeTa U IIyMa ca
3aKoHOaBCcTBOM EVY u
MeljyHapoHUM KOHBEHIIMjamMa

IMoxpurka pa3Bojy IpHBaTHUX
IIyMOBJTaCHHKA
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IlymapcrBo

3amTura npupoae

IIpocTopHo IIIaHMpame

cpeauHe U pa3Bojy nmomahe
MpHUBpee

O6pazoBame oxrosapajyhux
CTPYYHHX KaJIpoBa 3a CEKTOP
IIymMapcTBa, koju he OuTH y cramy
na euKacHO HCIyHaBajy 3aaTKe
YCMEpEHE Ha OJIP)KUBO I'a310BaE
LIYMCKHM pecypcuma u koju he
OuTH y MOTyhHOCTH J1a aKTUBHO
Y4YECTBY]Y Y pa3Bojy €KOJIOILIKE
cBectH rpahana Cpouje

YHanpenuT KamnaureTe yrpasjbada
3amrrnheHux noapydja

IMoxpuika pa3Bojy IMOCIOBHAX
axtuBHOCTU U TP y mrymapctBy

IMoxcTHname NpUMEHEHHX
MYJITHIUCLHATUTNHAPHUX
HCTpaKUBamka, Pa3Boj TEXHOJIOTHja
U yHanpehuBame Kanamurera y
UCTPaXMBAYKUM HHCTHTYLHjaMa y
LIyMapcTBY

W3paauTy miaHoBe MOLIyMJbaBamba 3a
HOJIpy4ja ca HUCKOM IOIIYMJBECHOCTH

Pa3Boj nHpOpMAIHOHOT cHCcTEMA U
IUTAaHUpambe Yy IIyMapcTBY (CTpATEIIKN
U OTIepaTUBHU [LIAHOBH)

VYcnocraBibame U 0J[PKaBabe
MexaHu3ama 3a epuKacHo
NIPUKYIUbAhE, YyBambe, aHAN3Y H
eduKacHy pasMeHy HHpopMaIuja
YHYTap CEKTOpa LIyMapcTBa 1
n3Mely octanmx cekropa, Kao
[O/IN3abe¢ HUBOA CBECTU HajIIUpe
JABHOCTH O BaXKHOCTH LIyMa H
LIyMapcTBa 3a APYLITBO y IEIUHN
y3 aKTHBHO yuemhe cBUX
HHTEPECHUX Ipyna

W3paauTu nmonuc GHOANUBEP3UTETA,
MOCEOHO MOIHNC YTPOKEHUX
€KOCHCTEeMa M CTAHUIITA PETKHX U
CHJIEMHUYHHUX BPCTa

Mepe 3a o4yBambe MPUPOIHE
BPEIHOCTH ¥ OHOAUBEP3UTETA [ITyMa

YcnocraBibame U jauame
MehyHapoHe capaame y cBUM
aCIeKTHMa IIIyMapcTBa U CPOJIHHM
obiacTuMa pajii yKJbydHBama y
aKTMBHOCTH Be3aHe 3a IIyMe U
LIyMapcTBO Ha INIOOATHOM U
PETHOHAIHOM HUBOY

YcnocraBuTH MOHHUTOPUHT
KOMITOHCHTH 6PIO,HI/IB€p31/IT€Ta

3aIITUTa U 0YyBakhE¢ HIYMCKOT TJIa O]
epo3uje U 3aITHTa BojIa

OuyBame 1 yHanpeheme crama
IIyMa, HIyMCKHUX €KOCHCTEMA U
pa3Boj mrymapcTBa

VYHanpeauTH 3alTUTY U OJIPIKHBO
Kopuiheme TUBJBUX OMJBHUX U
JKMBOTHUEGCKHX BPCTA M TJbUBA

Mepe 3a yHanpehuBame U OuyBame
conujanHuxX QyHKIHja IIryma

IMoBehatbe HoMpUHOCA IIIYMApCKOT
CEKTOpa EKOHOMCKOM 1
JPYIITBEHOM pa3Bojy PemyGiuke
Cpbuje

VYHamnpeheme ciuctema opKUBOT
rasJioBama, oceOHO Y MPUBATHUM
nryMmama

KoHconupmanuja mryMcKor nocena;
capajimba, KOMYHHUKAIHja U TPOMOITH]ja
1 UCTPaXKUBAE Y IIIyMapCTBY

VYHampeheme opKUBOT
kopuinfiema IymMa U MyMCKUX
eKocHcTeMa y 3amTriieHuM
MOJIpyYjuMa ¥ HAIIHOHAIHO]
€KOJIOIIKOj MPEXKH

Pa3Boj caBpeMeHOT MOHUTOPHHTA
IITETHUX U ONIACHUX MaTtepuja y
3eMJBHILTY, IIYMapCTBY U JIOBCTBY,
Kao U aJlepreHuX 1 KOPOBCKUX
Ounsbaka (aJIepreHor noJjeHa)

YTBphuBame 30Ha ca
qubepeHIpaHuM PeKIMUMA
3aIlITUTEe

[Monunzame HoBUX 90.000 xexTapa
myma 10 2020. rogune (Ilpema
HOBOM IIpocTOpHOM IUTaHy
Peny6ike Cpbuje no 2014.
TOJIMHE TOUIyMJbaBarbe Tpeba aa
oOyxBatu 450 km2)

CnpoBolere Mepa 3a yCrocTaBibame
OJP)KMBOT HUBOA OPraHCKE MaTepuje
Y 3eMJBUIITY

Pa3Boj u yMperkaBame oarosapajyhux
MH(PPACTPYKTYpPHUX CUCTEMa M OCTalle

HHPpaACTPYKType
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IlymapcrBo

3amTura npupoae

IIpocTopHo IIIaHMpame

OuyBame, yHanpeheme, 0JIpKUBO
kopumheme n Baopu3aryja
3aIITUTHHX, COLM]jTHUX,
KYITYpHHUX, 3IPAaBCTBEHHUX 1
perynatopHuX QyHKUHja oIymMa u
pa3BHjambe MEXaHW3aMa HaIuiaTe
HCTHX

TloGospmame ynpasibama y obnactu
JIOBCTBA U pHOApCTBa M CMAmhEHE
bUXOBOT HEraTHBHOT YTHIlaja Ha
OonouBep3uTeT U 3amruhena
pUpoAHa 1o0pa

O‘{yBaH)e U 3allTuTa Imyma u
LTYMCKOT 3€MJbUIITA

0O6e30eheme oapKUBOT pa3Boja
IIyMapCKOT CEKTOpPa M CTBAPAE
HajBehe Moryhe nonatHe
BPETHOCTH MPOM3BO/IA ITyMa

3aycraBibame ryOnTKa
OuouBep3UTETA Y CKIAy ca
KujeBckoM nexmapanujom

VYHampeheme yrnpapibama pa3BojeMm,
3alITUTOM H ypehemeM myma y
IIYMCKHM ITOJPYTjuMa

OuyBame 1 yHanpeleme reHeTCKor
MoTeHIKjasa, OpPOjHOCTH U
KBaJIUTETA MOIYJIAlja JUBIbAYH
MIPUMEHOM OJroBapajyhux mepa
IUIAHUPakha, Ta3/10Baba U KOHTPOJIe

W3paga u uMiuieMeHTanuja
HAIJMOHAIHOT aKIMOHOT IUIaHa 3a
O4yBame U OJPXKUBO Kopuuheme
BJIQKHUX CTAQHHUILTA

[Mpumena KOHBEHIIMja, CTAaHAApAa U
HOPMH 3aIITHTE U Pa3Boja IIymMa y
LIYMCKHM IOJIpY4juMa, pedopma
3aKOHa, CEKTOPCKHX CTpaTerHja,
HHCTpYMEHaTa, Mepa 1 IOJINTHKA, Y3
ycknahuBame Meljycekropcke
KOOpJIHUHAIU]e U yuelrhe HaJIe)KHUX
MHCTYTYLIMja ¥ JIOKQJHUX 3ajeHALA U

ap.

Obpa3oBame oaroBapajyhux
KaJ[poBa 3a CEKTOp LIyMapcTBa

OuyBame, yHanpeheme u
mpoIupeme noctojehnx myma
(noBehame noBpIIMHA O ITyMaMa U

yHanpeheme CTpyKType myma)

OnpxuBo Kopuiheme y 0THOCY Ha
NI YHKIMOHAIHU CUCTEM
IUIaHUPaba

IprMeHa MyJITHIMCIUIUTHHAPHUX
UCTpakKNBama, pa3Boj TEXHOJIOTHja
y LIyMapcCTBY, yHanpeheme
KalanuTeTa y HCTPaKUBAUYKHM
MHCTUTYIMjaMa U IOBE3UBAE Ca
HPUBPEIOM

Vuanpeheme cuctema ynpasibama
3amTHheHuM opyYjuMa o
HALMOHATHOT U Mel)yHapoIHoT
3Havaja (yKbyuayjyhu
HH()OPMAIIMOHU CHCTEM, Ha30p Hajl
€KOHOMCKHM aKTHBHOCTHUMA U
TYPHU3MOM, UMIUIEMEHTALH]Y IUIAHOBA
ynpaBJbamwa Ha nepuog ox 10 rox,
ycarjaniaBambe KOMICTCHIIN]ja UTIL.)

Onp>XHMBH Pa3B0oj EKOIOUIKH
NPUXBATJBUBUX JIENIATHOCTH U
AKTUBHOCTH, Y OJJHOCY Ha

o yHKIMOHAIHY 3Ha4aj IIyMa

Ipukynubame, aHanU3a ¥ pa3MeHa
rHpOpMAaIja YHyTap CEKTopa
IIyMapcTBa U OCTAINX CEKTOpa U
JIOCTYIMHOCT HH(opManyja
JaBHOCTH

YenocraBibame €KO KOpUIopa 3a
(parmenTHCAHE BparmiIHe
eKOCHCTEME

[MoGoskriame caobpahajue
JOCTYITHOCTH M TIOBE3aHOCTH Ca
OKPYXKEmhEM

IToGosbiame KBaIUTETA
3JPABCTBEHOT CTarbha, BUTATHOCTH
[IyMa M myMCKUX €KOCHCTEMA

IToGosblame 3aITUTE TOCEOHUX
samTrheHnx 30Ha 3a NTUILE

OyYHKIMOHAJIHE BE3€ U HHTETpaluja
[IyMCKE NPHUBPEJIE Ca OCTATUM
JIENAaTHOCTUMA KOj€ CE OJIBHjajy Y
[IYMCKHUM TMOAPYYjUMA U Y TOM
CMHCITY KOHTHHYHPAHH Pa3Boj

YcknahuBame HATMOHATTHAX
mpomnwca u3 00JIacT! OJPKUBOT
yIpaBibama IIyMaMa ca
3aKoHoAaBcTBOM EY

Pa3Boj ekoJIoIIKe MpeKe Y CKIaay ca
MeljyHapoJHUM CcTaHIapIuMa

Kopumiheme nryma ka0 00HOBJBHBHX
W3BOpa eHepruje
(MyATU(YHKIMOHATIHO KOopHIThemhe
IIyMa U OTYMCKOT 3€MJBHUINTA)

VHanpeljuBarme cTama nryma:
HpeBOleEbeM H3IaHAYKHX [IyMa Y
BHCOKE, MEJIHOPALINjOM
JEerpajiipaHuX IIyMa U H3JaHAYKHX
IIyMa JIOLIEr KBaJIUTETa,
HOJPIKABAHEM IPHPOIHOT
00HaBJbaka M 3aLITHTE IIyMa

VY CHnocTaBUTH CHHEPTU3aM
CEKTOPCKHUX IOJNUTHKA U CTpaTeruja y
005acTH 04yBarba-pa3Boja CTAHMINTA,
BpCTa, KOPUIOpa U OAPKUBOT
Kopuihema OHOAUBEP3UTET

VYHanpeheme ynpapibama pa3Bojem,
3aIITHTOM H ypeherseM myMa y
[IYMCKAM MOAPY4YjHMa
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3amTura npupoae

IIpocTopHo IIIaHMpame

VYHampeljeme 0pKUBOT ra3IoBama
nrymMaMa | 3amrtuheHumM
MIPUPOIHUM TO0OpUMa

TloGospmaTy 3amTHTY ayTOXTOHHX
BpCTa U 3ayCTABUTH YHOILCHE
WHBA3UBHUX BPCTa

[Mpnmena KoHBeHIHWja, CTaHAApAA U
HOPMH 3aIUTHTE U Pa3Boja IIymMa y
IIYMCKHM MOJpy9juMa, peopma
3aKOHA, CEKTOPCKUX CTpaTeryja,
MHCTpyMEHaTa, Mepa U IOJIUTHKA Y3
yckiahuBame Mehycekropcke
KOOpIUHALMje U yuerrhe HaJJIe)KHUX
MHCTYTYLIMja U JIOKAJHUX 3ajeAHUIA U

Jp.

[Nosehame moBpmyHA MO IIyMOM
Ha 29% Teputopuje Perry6imxe
Cpouje o 2015. ronune

3amtura, OUyBame, yHanpeheme 1
OJPKUBO KOPHUIINemhe TUBIBIX
OWMJPHUX W )KHBOTHELCKUX BPCTa U
TJbMBA, KA0 U 3alITUTA U O9yBakhe
MHTPaTOPHUX BpPCTa

Onp>XHBO JIOBHO Ta310BamkbE, IITO
MO/Ipa3yMeBa Ta3oBambe pecypcuma
MOMyJIanyja AUBJba4YX HA HAYMH U Y
00uMY KOjUM c€ TPajHO OJpXKaBa U
yHampehyje BUTaJIHOCT HOMyJIaIyje
JIMBJbAuH, IPOU3BOIHA CHOCOOHOCT
CTaHUIITa ¥ OUOJIOIIKA PA3HOBPCHOCT,
YHUMeE Ce TTOCTIIKE HCIYHhaBarbe
EKOJIOIIKUX eKOHOMCKHUX, 1
conyjamHux (QyHKIIUja JOBCTBA
onpykaBajyhut lbUXOB MOTEHIIMjal paau
3aJJ0BOJbEHA OTPeOa U TEKHU
cajammpux u Oyayhux remepanuja

CripeyaBame TPajHOT CMambUBabha
MOBPILKHA [0 IIyMama

YcnocTaBibamke HHTCH3UBHH]ET
MOHHTOPHHTA y TIPHPOAU

JlonpuHOC 1mymMa U IIyMCKHX
cTaHUIITA Ha monpy4jy All
BojBoyHE CTaOMITHOCTH YKYITHOT
exocucTeMa, yBehamy IpHpOIHOT
OorarcTBa M OMOAMBEP3UTETA

IToBehame yKymHOT IyMCKOT
¢$oHIa, Kao u yaena qp>KaBHOT
BJIACHMILTBA Y IIyMama y
Peny6nuuum CpOuju, a HApOIHUTO y
IIyMama ¢ 10ce0HOM HAMEHOM

Omoryhutu yrpoxeHuMm BpcTama u
CKOJIOIIKHM 3ajeIHUI[aMa OAPKUBOCT
Y CBOJUM TIPUPOJHUM CTaHUIITUMA
300T reHeTcKe Pa3HOBPCHOCTH U
HOTEHIHjalIa 33 eBOJIYTHBHHU Pa3Boj;
IMoBpatuTH GHOJIOIIKY PA3HOBPCHOCT
y JerpajupaHuM obiacTuMa.
JonyuuTH in-Situ Mepe ouyBarba
oIp)KaBameM exX-Situ nokanuja u
crpoBolerbeM eX-Situ Mepa ouyBama

INToBehame moBpIIMHA IO IIYMCKOM
BETeTalNjOM MOIIyMJbaBabEM,
MOAN3aEkEM 3aIITHTHUX 110jaceBa,
JIOBHHX PeMHU3a U JPYTuX OOJIHKa
3eNeHnna

DuHAHCHPabE 0UyBarba, 3AIITHTE U
yHampehuBama cTama rnocrojehux u
MoJIM3atha HOBUX IIyMa, U3pajie
IUIAHOBA U TIPOrpaMa ra3ioBama
nrymMama

ITpatuTH, peryiucaTi U CMabUTH
YTHLA] TTpoIieca U aKTHBHOCTH KOjU
nMajy uin he BepoBaTHO MMaTH
3HaYajHE HEIOBOJbHE YTHIIAje Ha
OHOJIOIIKY Pa3HOBPCHOCT

VYHanpeheme crama IryMa CMambeHeM
yaemha pa3pel)eHux u qerpaaupanux
cacTojuHa, Kao U npeBolerme
W3/IaHAYKMX [IyMa y BHILE y3rOjHE
S

JloHomIeme mporpamMa pas3Boja
ILIyMapcTBa, IIAHOBA I'a3710Batba
IIyMama 1 BbUX0BO CIpoBolere

YcnoctaBuTH U yripaBJbaTy
cBEOOYXBaTHHUM, a[JIeKBaTHUM U
penpe3eHTaTHBHUM CHCTEMOM
3amTuhieHNX Mmopydja Koju odyxBaTa
OHOJIOIIKY pa3HOBPCHOCT PemyOnuke
Cpbuje

VYHarnpeljere 37paBcTBEHOT CTaba
myma

VYcnocraBibamwe, 0/IpKaBamke U
kopuihemne HallMOHATHOT
WHPOPMAIOHOT CHCTEMA Y
[IyMapCcTBY

0O06e36eaUTH TOCTYITHOCT
(hMHAHCH]CKHX CpPEJICTaBa 3a
OJIp’KaBame U MPOIIHPEHE CHCTEMA
3amTrheHnX noapydja y PemyOmuim
Cp6uju y3 jadame TyropodHe
(rHAHCH]CKe OJIP’)KMBOCTH CHCTEMa

3amturta u kopumheme NoceOHNX
IPUPOIHHUX BPEIHOCTH (3amITHheHux
HOApYydja, PETKUX H YTPOKEHHX
BpCTa, ayTOXTOHHUX 00JIMKa OUIBHOT
3ajeTHUINTBA U Jp.), CarJlacHO aKTHMa
0 IporJaniemny;

[pyxame MaTepujaiHe, CTpyYHe U
caBeTo/laBHE MOJPIIKE
COTICTBEHHUIIMMA LTyMa

Pa3BuTH HOBe U 0jauaTu moctojehe
MexaHH3Me Kako Ou ce 06e30ea110
OIpXKUBO Kopuiheme OHoIIomIKe

W3rpaama oNnTUMaIHUX CTamka
cacTojiHa npema JieGuHICaHUM
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IIpocTopHo IIIaHMpame

pasHoBpcHOCTH y PemyOmuiu
CpOwuju; [IpomoBucatu oBe
MEXaHH3ME Y OKBHUPY jaBHOT H
MIPUBATHOT CEKTOpa

q)yHKHI/IOHaJ'IHO — HAMCHCKHUM
3axTCBUMa

CnpeuaBame oTyhuBama nmyma y
JpKaBHO] CBOJUHH, OCUM y
ciyJajeBUMa npensuleHIM
3aKOHOM

O06e30enuTy 1a IpyIITBEHE U
€KOHOMCKe 100UTH 01 ynoTpebe
TeHETHYKUX pecypca U JPYTHxX
MIPOM3BOJA U yCIyra OHUOJIOIIKE
Pa3HOBPCHOCTH, OocTaHy y PemyGmmmn
Cpbuju

Parmonanso u eguxacHo xopumheme
Oromace kao 0OHOBJBUBOT H3BOPA
SHepryje y CKIaay ca NpUHIMINMA
OJIp’KUBOT Pa3Boja

qua}Le U 3allTUTa OIyMa Kao
YUHHUOLA )KUBOTHE CPEANHE

TToBehaTn HaMOHANHY CBECT U
ynoTpedy MeTo/a 3a eKOHOMCKO
BpEIHOBambEe OHOANBEP3UTETA 32
MPELU3HH]y IPOLEHY H
o0padyHaBame eKOHOMCKE KOPHCTU
3amTUTe OMOIUBEP3NUTETA Y OTHOCY
Ha aKTUBHOCTH KOj€ TOBOJIC | 10
ryOuTKa OHOMBep3UTEeTA

ObaBe3aH MOHHTOPHHT ca yBohemeM
Mel)yHapoIHHX cTaHapAa U
KOHBEHIIMja Ca HAy4HO —
HCTPaXMBAYKOM aKTUBHOLINY U3
€KOJIOIIKO — THIIOJIOIIKHX 00JI1acTH,
TeHEeTHKe, CEMEHCKE M pacaJHIIKe
MPOU3BOIHE, 3AIUTUTE IIyMa U Jp.

Jagame 1 mpommpene OKBHpa
HOJIUTHKE 32 OUYBahe
OnonuBep3uTeTA

Pa3Boj nHpOpMAIHOHOT cHCcTEMA U
[UIAHUPAbE Y UIyMapCTBY (CTpATEIIKU
U OTIepaTUBHU [LIAHOBH)

Ojayaty 3aKOHOaBHU OKBHP 32
OYyBambe OHOAUBEP3UTETA U
00e30eTuTH NPUMEHY U
ycariameHoCT 3aKOHOAABCTBA Koje ce
OJTHOCH Ha OMOAMBEP3UTET

IMoapurka pa3Bojy IpHBaTHUX
IIyMOBJIaCHUKA

OjauaTv MHCTUTYLIMOHAIHU OKBHUD 32
OuyBame OMOAUBEP3UTETA

YHanpeheme MeHaIMeHTa Y
IIyMapCcTBY

Ojavyaty ¥ NPOUIMPUTH (PHHAHCHPAHE
ouyBama OMOJMBEP3UTETA U JATH
HOJICTHIIA] 33 O4yBame
OroaMBEp3UTETA Y OKBHPY CBUX
ceKTopa

Kanposcko ocriocodsbaBame 1
ycaBpllIaBame ca crpoBohemem
CTUMYJIATUBHUX MEpa y IIyMapCTBY

Kpenpatu u CipoBeCTH HHTETPUCAHE
MOJIUTHKE 32 OUYBAEbE U OJIP)KUBO
kopuurheme OHoJIoIIKe
Pa3HOBPCHOCTH Ha HAIHOHATHOM
HHBOY

Enyxanuja u Beha napOpMuCaHOCT O
OJIP)KUBOM LIyMapCTBY

(cemuHapu, Kammame, IpOMOLHje 1
CIL.)

WnTterpanuje OMoanBep3uTeTa y CBE
pereBaHTHE CeKTOpe
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[putor 2. [pernenna kapra CpeMcKor IyMCKOT nopy4dja (ropmu Cpem)

8's00E 1ovE 1s00E 13200

PEMYE/I/KA CPEMIA
AYTOHOMHA NOKPAJVHA BOJBOR/HA
Moxpajumca snaga

TIAH PA3BOJA
Cpemcxo wlymcxo nodpyje
33 nepnan 2016. - 2025, roguHe
Kapra no kaveropwjy BnacHmwTea wyma
pra 1.

© 2400 4,500 9,600 14400 19.200

flerenna
I 01 SocmaLpe - Ll Coenaes YdTpoeria
T 02 QCTaru KOpACHIA 2pHaBHIE LyHa

[ LR ——

s
¥
3

W WTOE WOTE

W3Bop: [1nan pa3Boja CpeMcKor HIyMcKor noapy4yja
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[pwor 3. TIpernenna kapra CpeMckor nryMckor nojpydja (nomu Cpem)

ssa0nE 13'500°E. wovE 20400°€

PEMYBAKA CPEMIA
AYTOHOMHA NOKPAJMHA BOJBOAMHA
lokpajukicka Bnaga
NNIAH PA3BOJA
Cpemcko wycko nodpyje
3a neanan 201€. - 2025 rogwe

Kapra no xareropwjn anackuwraa wyma
Kapra 2.

0 2400 4,500 9,600 14 400 19.200

flerenna
I 01 SogoakaLme - Wi Coemcea Hutpoeria
T 02 QcTaru KopACHIA ApHaBHIE LyHa

T o vearve s osncres

W3Bop: [1nan pa3Boja CpeMcKor HIyMcKor noapy4yja
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[Tpunor 4. Kapra namene nospimHa y CpeMCKOM IIyMCKOM Mopy4jy (ropmu Cpem)

1wsgoE 500E. 13100 5200E 1s300E

PENYBIIVKA CPEUIA
AYTOHOMHA MOKPAJVHA BOJBOIVHA
Moxpajuncka enapa
TUIAH PASBOJA
K0 WyMCKO 100pYSfo
2 nepnan 2016, - 2025, ogme
Kapra Hamena nospuiuka
Kapra 1.

9,600 14400

flerenna

T 0. Vipowsaoni=a Texaior ApseTe
. Mpauseagies apests sa uenynosy
| B usnynczHor apaer
[ T —
. ICEHO-Y3FOJF 4 LUSHTSP Ky SMErsein
. Ceeraas cserops.
. Seua 3308 feagceHatasEas) Il canss
. S5.4T73 26N OF e2o3vje
. S2UTTHE LN CreungatHe Hiteke
. Creuy|ankA sesepser TpKE0ge | Crenek ssumre
. Creuy|anka sesepsar TpKEQsS Il ans 3o
. Crauy|aniA sesspser TpHeags Il cren saumaTe
. Nsp
. Creom nawpeak cesape

T wouE oo

N3Bop: Ilnan pa3soja CpeMcKOT IIyMCKOT TIOJIpydja
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[Ipuor 5. Kapra namene nospunHa y CpeMCKOM IIyMCKOM MoApy4Yjy (nomu Cpem)

19500 wouE 20100 w0

PENYBMAKA CPEIA
AYTOHOMHA MOKPAJAHA BOJBOAVHA
Nokpajuucya naga

TINIAH PA3BOJA
Cpomexo uiymcxo nodpyje
3 neowa 2016. - 2025. roguHe

Kapra namena noupuima
Kapra 2.

9,600 14 400

Crauriank sscspser n3053 Il rened saumie
gk
Creom nsupoak4 sesepsar

N3Bop: [Tnan pa3Boja CpeMcKOT NIyMCKOT MoApyYja
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[Tpunor 6. YnutHuk kopuntheH y ¢a3u npukynspama mojaaTaka

YHUBEP3UTET V BEOI'PALY
IIYMAPCKH ®AKVIITET
KATEPA IINITAHUPABA 'A3JIOBABA IIYMAMA

HcTpaxknBame cTaBoOBa pesieBAHTHUX CTPYYHAaKa 0 3HAYAjy MOjeIMHUX

IM/beBA ra30oBama mymama y CpeMcKOM HIyMCKOM NOAPYYjy

A) OCHOBHU ITOJALM O JIMITY KOJE IIOITYBABA YIIMTHUK

1. TpeHyTHO CT€e 3alOCIEHHU Y:
1) jaBHOM mpemy3ehy;
2) Hay4HO-00pa30BHOj HHCTUTYIHU]HU ((DaKyATET, HHCTUTYT);
3) ycTaHOBM HA/JICHKHO] 3a MMOCIOBE 3AIITUTE MPUPOJIC;

4) ocrajo.

2. Bairie pagHO HCKYCTBO y 00JIaCTH IIIyMapcTBa je:
1) wmame o1 5 roauHa;
2) ox 6 1o 10 roauna;
3) ox 11 mo 20 roauHa;

4) Buie ox 21 roguny.

3. Bama yxxa crienijairHocT je:
1) nnaHupame ra3oBama IyMama;
2) Tajeme M 3allTUTa [IyMa;
3) kopwuiheme nryma;

4) 3amTUTa IPUPOJIE;
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5) ocraio.

b) PAHTUPAILE OCHOBHUX I'PYITA HUJBEBA 'A3JOBAA IITYMAMA

4. Monumo Bac na panrupare, npeMa 3Ha4ajy, IpOU3BOHE, EKOJIOUIKE U COLIMO-CKOHOMCKE

[IUJbEBE, IOYEBILH O] HAaj3HAYaJHUJUX JI0 HAjMambe 3HA4YajHUX:

B) [IOPEBEE V [TAPOBUMA ITOAT'PYIIA HUJBEBA I'A3JJOBABA IIIYMAMA ¥V
OIHOCY HA OCHOBHE I'PVYIIE
Kox murama 5-7 moTpebHO je u3BpmuTh nopeheme y mapoBuMa MmoArpyma ubeBa y

OJIHOCY Ha OCHOBHE rpyIie nusbeBa, kopuctehu CarujeBy ckainy peraTuBHOr 3Ha4aja (1-9),
IpH Yemy je:

— 1 - ucror 3Hauaja (J1Ba el1eMeHTa Cy UICHTUYHOT 3Ha4aja);

— 3 - cnaba JOMUHAHTHOCT (JIaTH €JIEMEHT j€ HE3HATHO BaKHUJU OJ1 APYTOr);

— 5 -jaka JOMHHAHTHOCT (JaTH €JIEMEHT j& 3HATHO BXHHJH OJI APYIOT);

— 7 - BeoMa jaka JOMHHAHTHOCT (JaTH €JIEMEHT je joIll BAKHH]H Y OJHOCY HA PYTH);

— 9 - anconyTHa TOMUHAHTHOCT (JaTH €IEMEHT j€ aliCOIyTHO BaXHUJU O] IPYIOr);

- 2,4,6,8 - mehyBpennoctu

5. Yrnopenure ciezehe Be MOATpyIie IJbEBA Y OJHOCY Ha TPOU3BOIHE [IUJBEBE:
1) npBHu;
2) HEJIpBHHU.

6. Ynopenure cieznehe Be MOArpyIie MUJbEBa y OJHOCY Ha EKOJIOMIKE [[HJbEBE:
1) 3amTHTHO-pEryIaTOpHH;

2) Ouochepcku.

7. Ynopenure ciezehe aBe MOATpyIie MUJbEBA Y OJHOCY Ha COIIMO-EKOHOMCKE IHJBEBE:
1) coumjannu;

2) KyATYpHH.
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1) TIOPEBEKE Y TAPOBUMA 1LIUJBEBA T'A3JJOBABA HIYMAMA Y OJHOCY HA
[MOAI'PYIIE
Kon murtama 8-75 morpebHO je M3BpIIMTH Topeheme y mapoBUMa IUJbeBa Ta3oBamba

nrymMmama y OJHOCY Ha MOJrpyre 1ubeBa, kopuctehu CatujeBy cKally pelaTUBHOT 3Hauaja

(1-9).

8. VYmopenute cienehe mubeBe y OJHOCY Ha APBHE MPOU3BOJIC:
a) MPOM3BOA TCXHUYKOT JAPBETA,

b) npowusBoama orpeBHOr IpBeTa.

9. Vmnopenute cneaehe mubeBe y 0JHOCY Ha IPBHE MPOU3BOJIE:
a) MPOM3BOA TEXHUYKOT JAPBETA,

b) mpousBoama 11eTyI03HOT ApBETA.

10. Ynopenute cinenehe 1nuibeBe y OAHOCY Ha APBHE MIPOU3BO/IE:
a) MPOM3BOA TEXHUYKOT JPBETa,;

b) mpousBoama npBeTa 3a eHeprujy (Onomaca).

11. Ynopenure cnenehe nuspeBe y 0AHOCY Ha JpBHE MPOU3BOJIE:
a) TPOU3BOAMA OTPEBHOT JIPBETA;

b) mpousBoama 11€TYI03HOT ApBETA.

12. Ynopenure cnenehe nuspeBe y 0AHOCY Ha JpBHE MPOU3BOJIE:
a) TPOU3BOAMA OTPEBHOT JIPBETA;

b) mpousBoama apBera 3a eHeprujy (Onomaca).
13. Ynopenute cnenehe 1nusbeBe y OAHOCY Ha APBHE MIPOU3BO/IE:

a) MMPOU3BOJAKa LHCITYJIO3HOT APBCTA,

b) mpousBoama apBera 3a eHeprujy (Oromaca).
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

VYnopeaure cienehe 1HIbEBE y OHOCY Ha HEIPBHE MPOU3BOJIE:

a) Meco AMBJbAYH, KOXKE U Tpodeju;

b) wucnmama croke.

VYnopeaure cienehe 1HIbEBE y OHOCY Ha HEIPBHE MPOU3BOJIE:

a) Meco AMBJbAYH, KOKE U Tpodeju;

b) muenapctao.

VYnopeaure cienehe 1HIbEBE y OHOCY HAa HEIPBHE MPOU3BO/JIE:

a) Meco IMBJbAYU, KOXKE U TPOPEjH;

b) nexoBuTO OWIBE, EUYpKE, ITYMCKH ILJIO/IOBH.

VYnopeaure cienehe 1HIbEBE y OHOCY Ha HEIPBHE MPOU3BO/JIE:

a) Meco IMBJbAYU, KOXKE U TPOPEjH;

b) mpousBoba IIIyMCKOT CEMEHa.

VYnopeaute cienehe 1HIbEBE y OTHOCY HA HEIPBHE MPOU3BO/JIE:

a) Meco IMBJbAYH, KOXKE U TPOPeju;

b) marepujanu (mecak, HUbYHAK, TPECET,3EMIba).

VYnopeaute cienehe 1HIbEBE y OTHOCY Ha HEIPBHE MPOU3BOJIE:

a) Meco IMBJbAYH, KOXKE U TPOPeju;

b) marepujanu (mecak, HUbYHAK, TPECET,3EMIba).

VYrnopeaute cienehe 1HIbEBE y OHOCY HAa HEPBHE MPOU3BOJIE:

a) wucraria CToKe;

b) muenapctBo.

. YropenuTe ciiesiche NUbEBE y OJJHOCY HA HEJJPBHE MTPOM3BO/IC:
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

a) wuchaiia CToKe;

b) nexoBuToO OMIbE, IEUYPKE, IIYMCKH TLIOJIOBH.

Ynopenure cienehe 1uibeBe y 0IHOCY Ha HEIPBHE MTPOU3BO/IE:

a) wuchaiia CToKe;

b) npowusBoama mIyMCKOr ceMeHa.

Ynopenure cienehe 1usbeBe y 0IHOCY Ha HEIPBHE MTPOU3BO/IE:

a) wucralia CToKe;

b) matepujanu (mecak, mbyHak, TPECET, 36MJba).

Ynopeaure cienehe 1ubeBe y OHOCY Ha HEIPBHE MPOU3BOJIE:

a) MYenapcTBo;

b) nexoBuTO OMIBE, IEUYPKE, IIYMCKH ILIOJOBH.

Ynopeaute cienehe 1ubeBe y OHOCY Ha HEIPBHE MPOU3BOJIE:

a) MYenapcTBo;

b) mpowusBoama MIyMCKOT ceMeHa.

VYnopeaute cinenehe IuIbeBe y OTHOCY Ha HEPBHE MPOU3BOJIE:

a) MYeNapcTRBo;

b) wmatepujanu (mecak, mbyHak, TPECET, 3€MJba).

VYnopeaute cinenehe IuIbeBe y OTHOCY Ha HEPBHE MPOU3BOJIE:

a) JICKOBHUTO 6I/I.Tbe, MEYypKEe, MIYMCKH IIJIOAOBU;

b) mpousBoama IyMcKOr cemMeHa.

yHOpC,Z[I/ITe CJ'IC,Z[ChC MUJBCBC Yy OJHOCY HAa HEAPBHE ITPOU3BOAC:

a) JICKOBUTO 61/1_1'56, MEYYypKEe, IIYMCKH IIJIOAOBU;

b) wmatepujanu (mecak, mbyHak, TPECET, 3€MJba).
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

VYnopenute cinenehe nusbeBe y 0qHOCY Ha HEJPBHE MPOHU3BO/IE:
a) OpPOM3BOAMA IIYMCKOT CEMEHA,;

b) marepujanu (mecak, mbyHak, TPECET, 3¢MJba).

VYnopenurte cnenehe LKUIbEBE y OAHOCY HA IPYILYy 3alUTUTHO-PETYJATOPHUX LINJbEBA:

a) 3allTHTa U3BOPHUILITA BOJA,

b) zamrura ox Boga (xuaposomika GyHKIHja).

VYnopenurte cinenehe 1HKUIbEBE y OAHOCY HA IPYILY 3alUTUTHO-PETYJATOPHUX LIUJbEBA:

a) 3allITHTa U3BOPHUIITA BOJAA,

b) samrTuTa 3eMJBHINTA O] €PO3HjE.

VYnopenurte cinenehe LKUIbEBE y OAHOCY HA IPYIY 3alUTUTHO-PETYIATOPHUX LIUJbEBA:

a) 3allTHTa U3BOPHUILITA BOJAA,

b) samrTura uHbpPACTPYKTYpE.

VYnopenurte cnenehe 1HUIbEBE y OAHOCY HA IPYIY 3alITUTHO-PETYIATOPHUX LIUJbEBA:

a) 3alITUTa U3BOPHIITA BOJA,

b) 3amrura npenena.

VYnopenurte cnenehe 1HUIbEBE y OAHOCY HA IPYIY 3alITUTHO-PETYIATOPHUX LIUJbEBA:

a) 3amTHTa O BoJa (XHAPOJIONIKa GyHKIIH]a);

b) samrTuTa 3eMJBHINTA O] €PO3HjE.

VYnopenurte cnenehe 1uJbeBe y OAHOCY HA TPYIY 3alITUTHO-PETYIATOPHUX LIUJbEBA:

a) 3amTHTa O BoJa (XHAPOJIOmKa GyHKIIH]a);

b) 3amTHTa HHPpPACTPYKTYpE.

VYnopenute cinenehe 1uUIbeBE y OAHOCY HA TPYIY 3alITUTHO-PETYIATOPHUX LIUJbEBA:
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

a) 3amTHTa 0] BoJa (XUAPOJIONIKa GyHKIIH]a);

b) 3amTura npenena.

Ynopenure cienehe 1uibeBe y OHOCY Ha TPYILY 3alITUTHO-PETYJIATOPHUX [IUIbEBA!

a) 3alTHTa 3eMJBHINTA O] EPO3Hje;

b) 3amrtura nuHdpacTpykrype.

Ynopenure cienehe 1uibeBe y OHOCY Ha TPYILY 3alITUTHO-PETYJIaTOPHUX [IUJbEBA!

a) 3alTHTa 3eMJBHINTA O EPO3Hje;

b) 3amrura npenena.

YnopenI/ITe cneﬂehe ONUJBCBC Y OJHOCY HaA I'pyIly 3allITUTHO-PECTYIIATOPHUX NUIJBCBA:

a) 3amruTa UHQPpacTpyKType;

b) 3amrura npenena.

Vhopenure cienehe 1uibeBe y 0HOCY Ha rpyny OHOChEPCKHUX [MJbEBA:
a) peryJaiuja Kiume,

b) 3amtura OMoaMBEp3UTETA.

VYnopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha rpyny OMocepcKux LHusbeBa:
a) perynamuja KIume;

b) BesuBame yribeHHKa, MPOU3BO/IHHa KHCEOHUKA.

VYnopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha rpyny 6MOCepcKuX HubeBa:
a) perynaiuja KIume;

b) 3amTuTa reHeTHUKUX pecypca.

VYnopenute cienehe nusbeBe y 0JHOCY Ha rpyny OMOCpepcKux HUsbeBa:
a) perynaimja KIume,

b) mpoTuB-MMHCHOHA 3aIITHTA.
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44,

45.

46.

47

48.

49.

50.

51.

Ynopenute cnenehe MUIbEBE y OAHOCY HA TPyIy OMOCHEPCKUX IHIbEBA:
a) 3amTUTa OMOIUBEP3UTETA;

b) BE3UBAKLC YITbCHUKA, ITPOM3BOAHAa KUCCOHUKA.

Ynopenute cnenehe MHUIbEBE y OAHOCY HA TPyIy OMOCHEpPCKUX IHIbEBA:
a) 3amTUTa OMOIUBEP3UTETA;

b) 3amTura reneTnukux pecypca.

Ynopenute cinenehe MHUIbEBE Y OAHOCY HA TPyIy OMOCHEPCKUX IHIbEBA:
a) 3amTUTa OMOIUBEP3UTETA;

b) npoTHB-UMHCHOHA 3aIITHTA.

. Ynopenute cnenehe nuspeBe y oqHOCY Ha rpyiry OnocepcKux IubeBa:

a) BE3UBAKC YIJTbCHUKA, ITIPONU3BOAKHbAa KUCCOHUKA,

b) samThTa reHeTHYKUX pecypca.

Ynopenure cnefehe 1nuibeBe y OHOCY Ha TPymMmy OMOCHEPCKUX ITUIHEBA:
a) Be3WBaWmE YIJbEHHKA, IPOU3BO/IHA KHCCOHUKA,

b) mpoTHB-UMHCHOHA 3aIITHTA.

VYnopeaute cinenehe 1uIbeBe y OTHOCY Ha IpyITy Onocepckux MusbeBa:
d) 3alITUTa TeHETUYKHX PECypca;

b) mpoTHB-IMHCHOHA 3aIITHTA.
Ynopenute cienehe mnusbeBe y 0JJHOCY Ha TPYITY COIUjATHUX ITUJbECBA:
a) pekpearyja;

b) cnoprcke akTuBHOCTH.

Ynopenute cnenehe 1nuUIbeBE y OAHOCY HA TPYITY COIHjaIHUX IIMJHEBA:



52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

a) pekpearyja,

b) exorypuzam.

Ynopeaure cienehe 1ubeBe y OHOCY Ha TPYILY COLMjaTHUX LUIbEBA:

a) pekpearyja,

b) noBHM Typu3am U peKkpeaTHBHU PUOOJIOB.

Ynopeaure cienehe 1uibeBE y OHOCY Ha TPYILY COLMjaTHUX LUIbEBA:

a) pekpearyja;

b) pamna mecta u 3apane.

Ynopenute cinenehe 1HuUIbeBE y OAHOCY HA TPYIY COLMjaIHUX IIMJbEBA:

a) pekpearyja;

b) onbpana zemibe.

Ynopenute cinenehe 1uUIbeBe y OAHOCY HA TPYIY COLMjaIHUX IIMJbEBA:

a) pekpearyja;

b) yruuaj va 3apaBibe JBYIH.

VYnopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha IpyIy COLMjAIHUX LIUIbEBA:

a) CIIOPTCKE aKTUBHOCTH,

b) exorypuzam.

VYnopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha IpyIy COLMjAIHUX LIUIbEBA:

a) CIIOPTCKE aKTUBHOCTH,

b) noBHM Typu3am U peKkpeaTHBHH PUOOJIOB.

VYnopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha IPyIy COLMjATHUX LIUJbEBA:

a) CIIOPTCKE aKTUBHOCTH,

b) pamna mecta u 3apane.
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59. Ynopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha IPYITY COLUjaIHUX [IUJbEBA:

60.

61.

62.

63.

64.

65.

65.

a) CIOPTCKE aKTUBHOCTH;

b) onmOpana 3emibe.

Ynopenute cnenehe MHUIBEBE Y OAHOCY HA TPYIY COIMjaTHUX [IUJHEBA:

a) CIOPTCKE aKTUBHOCTH;

b) yruuaj Ha 3apaBibe JbYIH.

Ynopeaure cienehe 1ubeBe y OHOCY Ha TPYITY COLUjATHHUX IIUJbEBA!

a) eKoTypH3am;

b) soBHM Typu3am U peKkpeaTHBHH pPUOOJIOB.

Ynopeaure cienehe 1ubeBe y OHOCY Ha TPYITY COLIMjaTHUX [[UIbEBA!

a) eKoTypH3am;

b) pamna mecra u 3apane.

VYnopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha IpyIy COLMjAIHUX LIUIbEBA:

a) eKoTypH3am;

b) onOpana 3emibe.

VYnopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha IpyIy COLMjAIHUX LIUJbEBA:

a) eKoTypH3am;

b) yruuaj va 3apaBibe JBYyIH.

VYnopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha IpyIy COLMjAIHUX LIUIbEBA:

a) JIOBHM TypH3aM M PEKpPEaTHBHU pHUOOJIOB;

b) pamna mecta u 3apane.

VYnopenute cienehe nuibeBe y 0JHOCY Ha IpyIy COLMjATHUX LIUIbEBA:
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66.

67.

68.

69.

70.

a) JIOBHH TypH3aM M PEKpPEaTHBHU pUOOJIOB;

b) onOpana zemibe.

VYnopeaure cienehe 1nubeBe y OHOCY Ha TPYITY COLUjATHHUX IIUJbEBA!
a) JIOBHM TypH3aM M PEKPEaTHBHU pUOOJIOB;

b) yruuaj Ha 3apaBibe JbYIH.

Vnopenure crienehe 1uibeBe y OHOCY Ha TPy COIMjATHHUX [[JbEBA:
a) pajaHa MecTa M 3apa/ge;

b) onbpana zemibe.

Vhopenure ciesnehe 1uibeBe y OHOCY Ha TPYITY COLMjATHHUX [IUJbEBA:
a) pazaHa MecTa M 3apa/ge;

b) yruuaj Ha 3apaBibe JBYIH.

Vnopenure cienehe 1uibeBe y OHOCY Ha TPy COIMjATHHUX [[JbEBA:
a) omabpaHa 3eMJbe;

b) yruuaj va 3apaBibe BYAH

VYnopenute cienehe nuibeBe y OJHOCY Ha TPYIy KyJITYpHHUX IIUJbEBa:
a) myme y GYHKIHUjU PEIUTHje U TyXOBHOCTH;

b) s3amtura ucropujckor Hacneha.

71. Ynopenute cienehe nuibeBe y OTHOCY Ha IpyMy KyJITYpHHUX LIHJbEBA:

72. Ynopenute cienehe nusbeBe y 0JJHOCY Ha Ipymy KyATYpHHUX IIMJbEBa:

a) myme y GYHKIUJU PEIUTHje U TyXOBHOCTH;

b) myme y pyHKIMjU 3amTHTE TpaaHUIIUje U 0OUYaja.

a) mryme y GYHKIUjH PEIUTHje U JyXOBHOCTH;

b) enykaiuja u Hay4HO-UCTPAKUBAYKHU PaI.
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73. Ynopenute cienehe 1UbEBE y OJHOCY HA TPYIY KYJITYPHUX LIHUJbEBA:

a) 3amTHTa UCTOPUjCKOT Haciecha,

b) myme y pyukuuju 3amtuTe Tpaauimje U oouyaja.

74. Ynopenute cienehe 1MUbEBE y OJJHOCY HA TPYNy KYJITYPHUX LIUJbEBA!

a) 3amTHTa KCTOPHUjCKOT Hacieha;

b) emykaija u Hay4YHO-UCTPAKUBAUKU PAI.

75. Ynopenute cienehe 1UbEeBE y OJHOCY HA TPYIY KYJTYPHUX IUJHEBA!

a) uryme y QyHKIMjH 3aIITHTE TPAIUIIUjE U 00MUaja;

b) enykaiuja u Hay4YHO-UCTPAKUBAYKU PAI.
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buorpaduja ayropa

Bojan Tybuh je pohen 18. jyma 1981. romune y BykoBapy, P. XpBarcka. Hakon
3aBplIeHe cpelme mymapcke mkone y KpameBy, ynucao je Illymapcku ¢akynrer y
beorpany mxosnicke 2000/01. romune. OcHoBHe cryamje 3aBpmaBa 2005. romune, ca
npocedHoM orieHoM 9,08 u orieHoM Ha qumuioMckoM ucnuty 10. Mcre roanHe mporialieH je
CTYJIEHTOM TeHepanyje. Jour kao cryaeHt, Tokom 2004. u 2005. roguHe, y4ecTBOBao je y
Hammonannoj uHBeHTypu miyma, kao u Ha [IpojekTy pas3Boja IIymMapcKor CeKTopa
dbunaHcupaHoM oj cTpaHe HopBemike Biane. Jloxtopcke cryauje Ha Ilymapckom
dakynTeTy, U3 00JIaCTU IIyMapcTBa, M300pHA TIpyla - TUIAHHPAkE ra3jioBama IIymMama,
ymucao je 2011. ronune.

Pagnu onnoc 3achHoBao je y nenemOpy 2005. rogune y JaBHoMm mpenysehy
»BojBoaunamyme”. Jlo 2009. roguHe je paauo Ha MOCIOBMMA IUIAHMpAama Ta3/I0Bama
mymama y lllymckom razmunctBy ,,HoBu Cax®, a Tokom 2009. roguHe Ha IOCIOBHMA
Kopuinhema myma y mymckoj ynpasu ,,KoBuss®“. On 2010. roguHe mounme 1a pagu Kao
camocTaiHu pedepeHT IUIaHupama ra3oBama mymama y Jupexnuju npemayseha.

Y mepuony on 2009. mo 2014. romgune Ouo je uman YmnpaHor ondopa JII
,BojponuHamryme* [letpoBapaaus.

On 2012. roguue, ka0 KOOPAUHATOP MPOjeKTa, BOAM Ipojekat ,,Adriatic Model Forest*
koju ce ¢uuancupa u3 cpencraBa IPA Adriatic CBC mporpama. On 2016. roause, xao
KOOpJMHATOP MPOjeKTa, YUEeCTBY]j€ y MPOjeKTy MpeKorpaHudHe capaame XpBarcka — Cpouja,
a KOJU Cce OJTHOCH Ha CaHHpame MOCJIenIIa TomiaBa koje cy ce goroauie 2014. rogune. Y
nepuony oxn 2015. mo 2017. romuHe, Kao ujaH pagHe Tpyme, YYECTBOBAO j€ ¥
UMIUIEMEHTAIU]U CPIICKO-HEMAYKOT TPOjeKTa Y CEKTOpY LIyMapcTBa, MOoJ Ha3uBOM ,,Pa3Boj
U yBoheme HHOBAaTHBHOT KOHIIENTa IUIAHUpama Tra3oBama IIyMamMa y3 TMOIITOBaHke
€KOHOMCKHX, €KOJIONIKMX (3alllTUTa O] IOIUIaBa, JIeI0JIoOMa W TOKapa) W COIUjaTHHX
acriekara y Cpouju.

ToxowMm jenanaect roguHa paaHor uckyctsa y JI1 ,,Bojsoannanryme’ yuecTBoBao je Ha

OpojHMM ceMUHapuMa U KypceBuMa oapxaHuMm y Cpouju, anu u y EBponu, nmoceGHO U3
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o0IacTH IUIaHUpama Ta3oBama LIyMamMa M NpUMEHe reorpad)ckux HHPOPMALMOHUX
cucrema (I'MC) y mymapcrBy.

Mo cama je oOjaBmo 6 HayyHux pajgoBa (ox Tora 1 HaydyHH paa y HCTAaKHYTOM
Mel)yHapoTHOM dYacomucy kateropuje M22) m ydecTBoBao Ha 4 mehyHapoaHe HaydHE

KoH(epeHImje.

["'oBOpU eHTIJIECKHU je3UK.

289



O6pasauy 5.

UsjaBa o ayTopcTBY

Mme n npesume aytopa bojaH Tybuh
bpoj nHagekca 7/2011
UsjaBrbyjem

[la je JOKTOpCKa AucepTauumja nog HacnoBoMm

NPUMEHA METOOA BULWEKPUTEPUJYMCKOI™ O4NTYYMBAHA MNMPU N3BOPY
LUWMIBEBA TA3OOBAHA LLYMAMA

e pe3yntaTt CONCTBEHOr UCTpaKnBadkor paaa;

e [ajuvcepTauujay LenuHu HA 'y AenoBmMa Huje Guna npeanoxeHa 3a ctuuare apyre
AVnIioMe npema CTyamnjCKMM nporpammma gpyrux BUCOKOLLIKOSICKMX YCTAHOBA;

e [acy pe3ynTaTi KOPeKTHO HaBeAEeHU U

e [la HCaM KpLUMO/na ayTopcka npaBa v KOPUCTMO/Na UHTENEKTyarnHy CBOjUHY ApYruX
nuua.

MoTnuc aytopa

Y Beorpaay,

O6pasauy 6.
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UsjaBa 0 NICTOBETHOCTU LWUITaMMNaHe U eNeKTPOHCKe
Bep3nje AOKTOPCKOr paaa

Mme n npesnme aytopa bojaH Tybuh
Bpoj nHpekca 7/2011

Cryaujckun nporpam LLymapcTteo — [naHupane rasgoBara Lwymama

Hacnos paga MIPUMEHA METOOA BULWLWEKPUTEPWUJYMCKOI™ OAJTYYMBAHA MPU
N360PY LIWIBEBA T'A3JOBAHA LWYMAMA

MenTop Op Munan Megapesuh, pegoBHu npodecop

Motnucann: bojaH Tybuh

UsjaBrbyjem fa je wrtamnaHa Bep3uja MOr OOKTOPCKOr paja WUCTOBETHa eneKTPOHCKO)
BEpP3njU KOjy cam npefao/na pagn noxpaweHa y [OurutanHoM peno3nTopujymy
YHuBep3uTteTa y Beorpangy.

[o3BorbaBam ga ce objaBe Moju NMYHM Nogaum BesaHu 3a Jobuvjare akageMcKor Ha3usa
AOKTOpa Hayka, Kao LITO Cy MMe M npesume, rogMHa u mecto pohewa n gatym ogbpaHe
paga.

OBwu nu4HKM Nnogaum mory ce o6jaBuUTN Ha MpEXHUM CTpaHuuama gurutande 6ubnuoreke, y
€eKTPOHCKOM KaTanory ny nybnukauvjama YHmsepsuteTa y beorpaay.

MoTtnuc aytopa

Y Beorpaay,

O6pazau 7.
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11. WUsjaBa o Kopuwhewy

Osnawhyjem YHuepsuteTcky 6ubnuoteky ,Cetosap Mapkosuh® ga y [OdurutanHu
penosvtopunjym YHuBepauteta y beorpagy yHece Mojy OOKTOPCKY AucepTauujy nog
HacnoBoMm:

NPUMEHA METOOA BULWLWEKPUTEPUJYMCKOI™ OANTYYMBAHA MPU NSEOPY
LUMIBEBA TASOOBAHA LLIYMAMA

Koja je Moje ayTopcko aeno.

IOuncepTaumjy ca cBMM nNpunosmMmMma npegao/na cam y enekTtpoHckom dopmarty norogHom 3a
TpajHO apXxMBUpame.

Mojy AOKTOpPCKY ancepTtauujy noxpakeHy y AurntanHom penosntopujymy YHuBepauTteTa y
Beorpagy v oocTynHy y OTBOPEHOM NPUCTYNY MOry Aa KOPUCTE CBY KOju nowiTyjy oapeabe
cagpxaHe y ogabpaHom Tuny nuueHue KpeatmeHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy
cam ce oasiyymo/na.

1. AytopcTeo (CC BY)

2. AyTopcTBO — HekomepuujanHo (CC BY-NC)

3. AyTopcTBO — HEKOMepuUujanHo — 6e3 npepaaa (CC BY-NC-ND)

4. AyTOpCTBO — HEKOMepUUjanHo — genutn nog uctum ycnosuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopcTtBo — 6e3 npepaga (CC BY-ND)

6. AytopctBo — aenutu nog uctum ycnosmma (CC BY-SA)

(Monumo ga 3aoKpyxXute camo jefHy o WecCT NoHyhHeHnx nuueHuu.
KpaTak onuc nuueHum je cactaBHM LE0 OBe 13jaBe).

MoTnuc aytopa

Y Bbeorpagay,
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1. AytopcTBo. [lo3BorbaBaTte YMHOXaBake, AUCTpMOYLMjy 1 jaBHO caoniTaBake Aena, u
npepage, ako ce HaBede UMe aytopa Ha HadumH ogpehneH of cTpaHe ayTopa unv gaeaoua
nuueHue, Yak n y komepumjanHe capxe. OBO je HajcnobogHuja og CBUX NULEHLN.

2. AytopcTBO — HeKomepuujanHo. [lo3BosbaBate yMHOXaBawe, ANCTPUOYLMjY 1 jaBHO
caornwiTaBare ferna, u npepage, ako ce HaBee ume aytopa Ha HauuH ogpefeH o cTpaHe
aytopa unu gasaoua nuueHue. OBa nuueHUa He O03BOSfbaBa KoMepuujanHy ynoTtpeby
aena.

3. AyTopcTBO — HeKomepuujanHo — 6e3 npepapa. [lo3BorbaBaTe YMHOXaBahe,
AncTpubyumjy 1 jaBHO caonwtaBawe Aena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBara nnu ynotpebe
[lenay cBoM feny, ako ce HaBe[e MMe ayTopa Ha HauuH ogpeheH o cTpaHe ayTtopa unm
fasaoua nuueHue. OBa nuueHLa He fo3BOrbaBa koMepuujanHy ynotpeby aena. Y ogHocy
Ha cBe ocTare nuueHLe, OBOM NULIEHLIOM Ce orpaHuyaBa Hajsehn obvm npasa kopuwhera
nena.

4. AyTopCcTBO — HEKOMepuujarHo — AeriuTu nog UCTUM ycnoBuma. [lo3BorbaBaTe
YMHOXaBake, ANcTpnbyunjy 1 jaBHo caonwitaBakwe Aena, u npepage, ako ce HaBeae ume
ayTopa Ha HauyuH ogpeheH oA cTpaHe ayTopa unv Aasaoua NuueHUe M ako ce npepaja
anctpubympa nog WUCTOM MMM CRMYHOM nuueHuom. OBa nuvueHua He [03BOSfbaBa
koMepuwmjanHy ynoTtpeby gena v npepaga.

5. AytopcTtBOo — 6e3 npepaga. [lo3BosbaBaTte yMHOXaBawe, OUCTPUDYLM)y U jaBHO
caonwTaBawe gena, 6e3 npoMmeHa, npeobnukoBana unu ynotpebe gena y cBom ageny, ako
ce HaBefe Ume aytopa Ha HayuH ogpefeH of cTpaHe ayTopa unu gasaoua nuueHue. Oa
nyueHua Ao3BorbaBa Komepuumjandy ynotpeby gena.

6. AyTopcTBO — pOenuTu nop WMCTUM ycrnoBuma. [lo3BorbaBaTe YMHOXaBakse,
AVMCTPUBYLUMjY M jaBHO caoniwiTaBake Aena, v npepaje, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha
HauuH oapefheH o cTpaHe ayTopa Unu Aaeaola NUUEeHLEe U ako ce npepaa aAucTpubyupa
nogd UCTOM UNM CNYHOM nuueHuom. OBa nuueHua [03BOrbaBa KomepuumjanHy ynoTpeby
fAena v npepaga. CnuyHa je codpTBEPCKMM NULIeHLIaMa, OAHOCHO NLeHLIaMa OTBOPEHOr
kopa.
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