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1. VBog

ITpuBaTHa 6e36eHOCT Ha I7100aTHOM HYBO II0CTaJIa je 3HadajHa Y IIOCIIeIEhVIX HEKOJIVIKO
nerierrja. Ca mopacToM KOMIUIEKCHOCTM IIPeTEsV ¥ IIoTpeba 3a 3allITUTOM, KaKo Ha
HVBOY Ap>kaBa TaKO ¥ Ha HMBOY KOMIIaHMja ¥ TIOjefMHalla, IIOTpaKiba 3a IpVBaTHIM
6e30emHOCHMM yciTyTaMa je y 3HaTHOM ItopacTy. EBosyIinja gpyITBa 1 KOMIUIEKCHOCT
caBpeMeHMX IIpeTHM 3axTeBajy ofrosapajyhe 0e30emHocHe Mepe, a IIpMBaTHO
00e30ebere mpyxka driekcuOMIHe W MHOBaTMBHe YCJIyre Koje Ofrosapajy OBUM
norpebama. Yiiora npusaTHOr obesbebera je a mpyXu ocurypame 1 06e30egHOCT y
OKBUIPY CBOjUX yciiyra, Oymyhm ma Mory OwWTv HpwiIarofybMBWjM y OFHOCY Ha jaBHe
6e3bennocHe oprane. MebyTum, Tpebasio O MMaTH Ha yMy J1a IIOCTOjY 3aKOHOABCTBO
KOje peryyimile paj, HpuBaTHOr oOe3Oebema m ga Ou oHu Tpebasio Aa menyjy y

carjlIaCHOCTU Ca 3aKOHOM.

Y pany cy mipefictaBibeHM IpaBHM cUcTeMM iBejy pertyoimka, Cpowuje n Vtanuje, koje cy
ojaM IprBaTHe 0e30eIHOCTI yBeJle y pa3IMunuToOM BpeMeHCKoM mHTepBasty. C Tora ce
jaBuIa 3aMHTepecoBaHOCT 3a JdeTa/bHUjy oOpaay 3akoHa O IIpuBaTHO]j Oe30eqHOCTM ca
HaIJlaCkOM Ha [eo KOjii ce Tude TpaHCIOpTa HOBYaHMX CpefcTaBa M OCTaJIMX
aparorieHocTr. OBO ITpeficTaB/ba KJbyYHY KOMIIOHEHTY (DYHKIIMOHMCaba PVHAHCHCKIX
cucTteMa 1 eKoHoMuje y terHM. To 00e30ebyje MmexaHm3Me 3a ITpeHoOC cpejicTaBa n3Meby
pasMuUTUX JeloBa eKOHOMMje ” oMoryhasa pasiunTe oOimke Ivlahama u
dpuHaHCcHparba. butaH acriekT TpaHcIopTa HOBUaHMX CpeJicTaBa je 0e30eqHOCT, IIOIITO
Cy HOBUaHe CyMe 4ecTO MeTa KpMMMHaIHVX aKTMBHOCTH. 300T cBera HaBeZleHOT OOMYHO
ce IIpUIMeRbYjy pasimunTe Oe30eJHOCHe Mepe, Kao IIITO CYy IIpaTHa MJIV OCUTy Patbe TOKOM

TpaHCIIOpTa HOBIIa, HIVIq)pOBaH:e €JIEKTPOHCKUX ITpE€HOCa, UTL.

Taxobe, mpesicTaBbeHa je 1 cTaTUCTIKA 3a offpebeHe BpeTHOCTH 11 II0jMOBe 1 TabeJTapHU
IIpUKas3 pasjivKa y cucreMmnmMa pyHKIMOHMCaa KOjy Cy 3Ha4ajHU 3a pasyMeBam-e TeMe
pana. [axiie, BujiehemMo c/IM4HOCTY ¥ pasjIvKe y IIpaBHMM OKBUpPMMa OBe JIBe JpKaBe —
CpOuje n Vranuje, jep je cBaka KoMIlapaliija CpefcTBO Koje yKasyje Ha IIpeIHOCTU U

€BEeHTyaJIHe HeJOCTaTKe y ITPVMMEHIVI.
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2. IlojmoBHM OKBHP

2.1. Besbednocm, besbednochu menaymenm u kopnopamubua 6esdednocm

be3benrocT Kao crame 11/ v Ipollec mpeJcTaB/ba OFCYCTBO HaMEPHO M HeCBeCHO MJIN
CBeCHO M3a3BaHe OIIaCHOCTM WIM CIUIeTa CJIy4ajHMX OKOJIHOCTM Koje MOTy Jia Kao
IocJIeINIly MMajy IITeTHMU Jjorabaj v Kao TaKBOM Mopa ce yipasbaTil. ,be3bemnoct je
BUIIIe3HavajaH peHOMeH KOjy JOIyIIITa pas/InduTa TyMadeHa ¥ MyJITUIVCIIUITIVHapHe
ysuge. Opn 3apaBopasyMCKOr cxBaTarba 0e30eIHOCTM Kao CTama Koje WCKIbydyje
HeCUT'YPHOCT M HeM3BeCHOCT, Hay4YHOI' CXBaTakba 3aCHOBAHOI Ha ITPVMEHM er3aKTHUX
MeTojla y yTBpDuBamy Hay4dHe MCTVHe JO XepMeHeyTUUYKOI TyMadera 1 pasyMeBarba

niojasa 0e30egHOCcTI.” (KekoBuh & dumutpujesuh, 2018, cTp. 23)

Ilojam ympasbama 0Oe3bennomrhy ce Hasmba Oe30emHocHM MeHalMeHT. Huson
Oe30eIHOCHOI MeHalIMeHTa Y KOpIIOpaTMBHOj 0e30emHOCTM Cy CTpaTerujcKu,
OIIlepaTVBHM M TaKTWYIHW. be30eqHOCHM MeHAIIMEHT ce MOXe carleflaTyl y MIVIpeM U
y>XKeM CMUCTY. Y IIpeM CMUCITY IIpefcTaB/ba MEHAIIMEHT Kao HaulH OpraHM30Barba 1
yIIpaBbalba KOPIIOpPATMBHOM Oe30emHOCTM Koja ce 0aBMl UOBEKOM Kao KIBYYHWM
€JIEMEeHTOM VI FheTOBOM BE30M Ca OKPYXereM. Y yXKeM CMUCITy 00yxBaTa 3alITUTY JINIIa,
VIMOBVHE ¥ IeJIOKYITHOT IIOCJIOBarba ITPaBHOT JIMIIA, OATrOBapajyhlly opraHmsoBaHOCT
IIOCJIOBarba M MpaBHY perynaTtusy. [locraBky je mao Aupu @ajort!, TeopeTndap, Koju je
IpBU JeduHMCA0 TeopHjy opraHu3alyje 1 yIpasbakba U IIPBU KOjU je YBUOeO 3Hauaj
dynxkuyje samrrure. (Manguh & Cranojesuh, 2020) ITojmosHO onpebere KopriopaTBHe
Oe30eHOCTY MOXKe OUTY M e IMIMUYHO MHTerpyCaH jeIMHCTBEeHN cucTeM Oe30eqHOCTI
KOT OINKYjy CJIOKE€HOCT CTPYKType ¥ CIeIM@UUHOCT CHara, CpelcTaBa, MeTOIa

AeJIOBarba, IIpaBlla I HOpMUM palda YHYyTap CBaKOT 6@368)1HOCHOF crcremMa.

Yosek BehmHy cBOor BpeMmeHa IIpoBefle Ha IIOCITy, y CKJIOIy HeKe OpraHusalje vin

IIpaBHOT JINIIa paSManaheMo ACIIEeKT IbErOBOT OKPYy>Kerba 1 KaKo [1a I'a 3allITUTH. C Tora

! Aapu ®ajon (¢pp. Henri Fayol, 1841-1925) cmarpa ce TBOpLieM KIacH4YHe opraHusaliioHe teopuje. OH
Teopujy opraHusalije 1 yrpasbarma JedrHuile Kao rpyIy OpuUHIMIIA, IpaBila, MeToja U Iporegypa
KOje cy KpeupaHe U BepndmKoBaHe Kpo3 OIIITe MCKycTBo. Meby mpBuMa je paspamno pyHKIIMOHAIHNA
OPVHIMIT OpraHu3alije 1 UcTakao MeHalIMEeHT Kao je[lHy Off BaKHMX JieJlaTHOCTM y KoMmnaHwmju. CBojy
TeOpHjy 3aCHOBAO je Ha OrPOMHOM MCKYCTBY CT€UEHOM Y je[JHO] KOMIIaHMj¥, Y KOjOj je uMTaBor >XMBOTa
panyo.
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MOpaMoO HIpuUOIVDKUTM IojaM Kopriopanyje. ,VIspas “kopmnopaumja” mpencrasiba
TeHePIIKY, IOPEeKJIOM aHITIOAMEePIIKM IT0jaM, KOjiIM ce 0O3HadaBajy CBe OpraHm3aliyje ca
IIPU3HATOM IIpaBHOM criocobHoIThy, 6e3 0031pa [1a JI ciagajy y jaBHM Wi OIpUBaTHY,
NpodUTHN I HeIIpOPUTHM CEKTOp, Te MoxeMo pehu Kako je m3pas “npasHo e’
HeroB MOTIYHM eKBMBaJIeHT y noMahoj mpaBHOj TepMmHoinormju.” (Mwiomesuh &
Miagenosuh, p. 290) [a pesumupamo, Kopriopalyje cy cba IIpaBHa JIMIla, IIpUBpegHa
¥ aKIMOHapCKa APYIITBa, MHCTUTYLIMje. [IpmMapHm mwes kopriopaTrBHe O6e30emHOCTI
je 3amITMTa JIMIla, VIMOBVHE W IIOCJIOBAaFka, a OCHOBHM IIMJBEBU KOPIIOPATVIBHE
Oe30eIHOCTM Cy eKOHOMCKa 0Oe30eIHOCT IIociIoBamba, Kao M Oe30emHMju ycIoBU paga
IIPaBHOT JIMIIa Kpo3 ole30ebeme 1 3aIITUTy HHETOBMX BPETHOCTH, IINTO Kao KPajibi
pe3yJIrar mMa 0osbM TPXKUIITHY IT0JI0XKaj v HoBeharbe ITpodmra. YcrocTasbame crcreMa
KopIopaTvBHe Oe30emHOCTM ce omBMja Kpo3 TpM PaKTOpa; aHAIM3Yy MPETHN, OlleHe
BepoBaTHOhe akTyenmsamyje IHpeTHN M WM3page ameKBaTHMX CpefcTaBa M MeToIa
3amrTuTe. 3Ha4daj KOpIopaTyBHe 0e30eTHOCTYI je BeIVKI VI JajleKoceXXaH. Y TuIlaj MMa Ha
OIIIITeM HMBOY ITOCMaTparba— APYIITBEHO, TEOPWjCKM M HpaKTU4HO. [IpoakTnBHO 1
PeakTMBHO JIeJIoBarbe HacTaJIo yCilefl M3Bopa yrpoKaBarka 11 6e30eIHIIX ycjIoBa pajia cy
JMIbeHnIle 3a Koje je APYIITBO y LeNMHM 3aMHTepecoBaHO. [IprMapHO NpoaKTMBHO
JeJioBarbe je MOHOIIee W IIpMMeHa Ipolenypa M Ipoleaypa IOVPEKTHOT W
VHAVPEKTHOT Haz3opa M KOHTpPOJIe; IIOIITOBakbe IIpoImca Koju Cy yuuim y gomahe
3aKOHOIABCTBO. TriMe O ce ycriocTaBMo opefak 1 JajIo Ha 3Hakbe /Ja YOBeK KOjl je 11e0
KOpIIopanyje je eo v crcTeMa Koji je ommKa IpodeCcOHATHOT IIPUCTYIIa ITOCIIOBAY
u merose 3amrure. KopmoparmsHa 0e30eIHOCT ce CIPOBOAM YHyTap ITOCJIOBHUIX
KOMITaHMja ¥ MOXKe oOyxBaTaTy M IIOCTIOBE 3allITUTe Of MHAYCTPUjCKe IIMjyHaXe U

6e36ennocTy nHMopMatyja. (Manauh & Cranojesuh, 2020)

ITocToju jenaHaecT pyHKIIMja KOpHOpaTuBHe Oe30eIHOCTY, a HaMa 3Ha4dajHa 300T TeMe
OBO pajia je, IojaM M 3Havaj dpu3MUKe 3amITuTe. 3a PUSMUKY 3alITUTY Yy HajIIpeM

cMUCITy MoXkeMo pehu 1a je HajcTapujit 0OJIMK 3allITUTe.

OcHOBHUI HOjaBHT/I O6IIVIHT/I Cy, mmpeM CMNCI1y, CBU 3aIllOCIIEHN KOjT/I Cy 3amHTepecOoBaH

3a Oe30eHe yciIoBe pajla Kao MHTEepHM Cy0jeKTr y IIMpeM CMUCITY; M Y Y>KeM CMUCITY,
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pykoBomehm Kamap ¥ HeNOCpemHM W3BPIIMOIM KOju HPOodeCcHMOHATHO page Ha
nocsioBuMa  pusnukor obeszdebema. Ciryxba dusmuxkor obesbebera mpencrasiba
OpraHM3alVIOHY LIeJIMHY MHTEPHMX cyOjekara y ykeM cMmciay. OCHOBHe IeIaTHOCTY CY
KOHTpPOJIa, TaTpOIViparke, IIpaTha 1 3alllTuTa i IIperie]] IIpocTopa 1 nocebHe HaMeHe.
brixoBa mpmMeHa 3aBMCH Of KOHKPeTHUX, YHaIIpen, nedmHCaHMX HoTpeba IIpaBHOT
mmia. [Torpebe cy meduHmcaHe y HpojeKTy cucTeMa KopropaTvBHe 0e30emHOCTV Ha
OCHOBY KOTa ce paayu IUIaH obe3Oebema Koju campXm ¥ jacHy cTpykTypy. Haumm
HeIIOCpeTHOT oDaBJbarka [I€JIATHOCTM je yHampen AedmHMcaH IpolleaypaMa pasa
aryx06e dusmukor obezdebera. Hama, y cmucity Teme oBor paja, je OuTHa Jge1aTHOCT
IIpaTike ¥ 3allTHTe, IIpeM/Ia CBakKa JeJIaTHOCT je MOfjeqHaKo OMTHaA 300T [eJTOBUTOCTHI
yunHKa. [TpaTra 1 3amrTiTa ce CripoBoAM y OKBUPY IIPOCTOpa Koju ce 00e30ebyje n Bar
wera. Kao m3BefeHa meIaTHOCT IpaTke ¥ 3alITUTE je TPaHCIOPT HOBIIA M OPYTHX
naparoneHocT. Ciryxx6a dusmukor obesdbebersa Moxe mpaTuTy 1 00e3dbebusaTy ymiia,
TPaHCIIOPT HOBIIA, IPATrOIIeHOCT M APYTVX BPEIHOCTH, TPAHCIIOPT OITACHVIX MaTepujaia
WM O0WIasuT AuciIonupaHe objekre. leTokpyr mociioBa je ypeber 3akoHOM. Y
OpraHM3alVji 1 CIIPOBODerY OBY ITOCIIOBa HIje [J03B0JbeHa O1Io KakKBa MMIIPOBM3aliyja,
jep Tpellke yBeK IIOBOZe OO MaTepUjayIHMX WWIM JbyACKMX TyOmTaka. (Mammmh &

Cranojesuh, 2020)

2.2.  Pusux, npoyena pusuxa u ynpaboaroe pusuKom

,IlocToje Tpu 1mojMa Koja cy oOenexwiIa IOPYLITBO Ha CBeTCKOM HMBOy. To cy
rriobassalivja, MogepHMU3alyja v JPYIITBO pu3MKa. ETMMOIIONIKO ITIOpeKsIo peun pusmK
je uTammjaHcko, risco. IIpBoOUTHO 3Haueme je omacHOCT Koja je jlabama mpeTwia of
XpWUIVHA ¥ CTeHa, KacCHMje 3Haderbe ce IIPOIIMPUIIO Ha OIIaCHOCT, M3JIararme OIlaCHOCTHU
CMeo TIOJIBUT; I10Ca0 WJIN YJIOT CKOHYaH ca onacHoIrhy ga nponagHe.” (Byjanuh, et al.,
2011) ,3a ¢dwiozode mojaM pusMKa jefdaH je Of TeMeJbHMUX KOMIIOHEHTV YOBEeKOBOI
IIOCTOjarba 0K je ca Zpyre CTpaHe 3a BehMHY JpyIITBeHNX HayKa Hen30eXHa AMMeH31ja
IIpe cBera JbY/ICKOT [ejIoBamba U IpyITeeHe AuHaMmuke. “ (Kamam, 1994, crp. 129) Pusuke

MOXeMO )Z[eClDT/IHT/ICaTVI " Kao MOl"y}_lHOCT HEKOHTPOJIMICaHOT FY6T/ITKa Heyer BpenHOor.
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,Pyvsuiin kao n noOpa jecy mpeameT pactiofesia. VI jemHM M OpyrM KOHCTUTYMIILY
II0JIOKaje, PU3MYHe I10JI0XKaje OJJHOCHO KJIacHe IT0JIoXaje. AJI Uy jelHOM U y APyroM
CJIy4ajy ce paay O cacBUM ApyradvjeM JoOpy O cacBUM Ipyraunjoj KOHTPOBep3! Hherose
pacriogerie. Y oiIydajy IOpyLITBeHMX goOapa padgy ce O MHOTPOIIauKMM Ho0pmma,
3apagamMa, 0Opa3oBHMM MOTyhHOCTVMA, BJIACHUIITBY WTI. Kao >KeJbeHUM CTBapuMa y
ockyauiy. CyImpoTHO TOMe, PU3UILM Cy y3rpedaH IIpOM3BOL MoOIepHM3alluje y
HeXXeJbeHOM 1300wby. OHM ce MOpajy WiIM eJIVMMMHMUCATU WWIM OIOPaBUTU U
peunTepuperupati. Ilo3uTBHA JIOrMKa CTUIIaka KOHPOHTUpaA ce ca HeraTVMBHOM
JIOTVIKOM pacriopebuBarba, n30eraBarba, ocriopaBarba 1 perHTeprpervparsa.” (bek, 2001,
cTp. 41) Jlene3a pusmka Koju yrpoxasajy KopHopallyje je BeoMa IIapojiKa, a OIcer
KopropaTuBHe 0e30eqHOCTI je TeIIKO OApeauB, jep OHa IOApasyMeBa CTpaTeIIKY
dyHKIMjy ocurypasarba IIOCJIOBHOI ycIlexa WM CIIOCOOHOCT opraHusallyje Ha ce
HNpWIAroAY pas3IMdUTUM IIpOMeHaMa U M3a30BMMa Y OKpYXemwy. ,Jl0XMBIbeH pU3UIIN
MIPeTIIOCTaBsbajy jelaH HOPMaTUBHM XOPWM3OHT M3ryO/beHe CUTYPHOCTV, YHWIIITEHOT
HoBepemba. [lakiie, yak 1 TaMo e HaM gosiase Oe3 peun, ofgeHyTH y 6pojke 1 popMmyiie,
PU3UIIA OCTajy y IIPUHIMITY JIOKaJIM30BaHM, MaTeMaTU4Ka 3rpylllaBarba IoBpebeHIx
IpeJicTaBa O XMBOTY BpedHOM XNBJberha. Ca IIpyre cTpaHe, y OBe uieje ce Mopa
BepoBaTy, IIITO 3Ha4l [la ce OHe Kao TaKBe He MOTY MCKYCUTH. Y TOM CMUCITy, PU3ULIU CY
o0jekTn30BaHe HeraTVBHe CJIVKe yTOIIMja y Koj/Ma ce JbyAcKo Omhe v OHO LITO je off,
Hera OCTajIo KOH3epBupa 1 IIOHOBO OXMBJbaBa y IIpoliecy MonepHusaumje.” (bek, 2001,
crp. 42) Pusuk je Ttakobe m Mepa Moryher HemoBo/bHOI McXofa HeKor porabaja.
IIpencrasba KOMOMHalIMjy BepoBaTHohe gorabaja m merosux Iociteguiia. Pasimka
usMmeby pusnka u HemnsecHocTy 110 @panky Hajry? je ciieneha "Ako He 3HaTe cUTypHO
1rta he ce morogutyt ajivt o3HajeTe BepoBaTHONY, TO je pU3MK; Al aKO He TI03HajeTe HI
BepoBaTHONy, TO je Hem3BecHOCT." 3a cBaKy KOMIIaHMjy y TOKY WM3BpIllaBarba I10CJIOBA
IIOCTOjV1 MOTYhHOCT HacTyIlara HellpeABUAMBYMX Aorabaja Kojy MOI'y IVPeKTHO yTULIaTH
Ha OCTBapuBalbe OueKMBaHMX pesyiraTa. Kao Ouran ajlaT y KOHTposMcamy pusMKa je

yIlpaBbalbe pUsUIMIMa. , YIIpaB/barbe PpU3MIIMMa CIlafa y HajcTapuje 3abesiexxeHe

2 @penk Xajumas Hajt (7. HoBeMmOap 1885 — 15. aniprut 1972) je Omto aMmepnaky eKOHOMICTA Koji je Behnt
7leo cBOje Kapujepe ITpoBeo Ha YHuBep3uTeTy y Unkary, rjie je mocrao jefas of1 ocHMBada Yukalike 1Kosie.
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JbyJICKe aKTMBHOCTM. JolI je ApPUCTOTe]I TOBOPMO yBeK Tpeba OdYeKMBaTM HEIITO
HeOueKMBaHO; IOK KuHecka Kmbura mpomena op Ju ‘Bunra mpepncrasba jegaH off
HajCcTapujMX ajlaTa 3a JOHOIIe e OjIyKa KOji je y yHoTpeOu jol 1 JaHac. Y caBpeMeHOM
CMUCIIY HOJ yIIpaB/balbeM PU3MKOM ce IIOofpasyMeBa IIpolleC Mepeka WIM IIpolleHe
pU3MKa 1 pa3Boja cTpaTervja 3a n3jlas3ak Ha Kpaj ca pusukoM.” (Kemerosuh, 2008, cTp.
78-79) ,, Yopasibame pusukoM (Risk management) je Bpcta MeHalIMeHTa KOjy er3ucTupa
Kao 71e0 KPU3HOT MeHalIMeHTa Y IIPOaKTVBHOM CMICITy ¥ IIpeJcTaBsba IIpoliec IIpoleHe
pusMKa ¥ PpasBoja CTpaTervje Kako Jla ce OH IIpeBasube OZHOCHO w30erHe.
[TpoGneMaTuiiy yIipasibarba pPU3MLIIMA Y IIOCIIe e BpeMe ce rocBehyje BelKa IMaKba.
HajsaxHuju pasiosm Koju cy [OoBeJM [0 Tora cy DIobOaimsanyja, IojadaHa
KOHKypeHIIMja, IIpefdy3eTHUYKa aKTUMBHOCT 1 c1. Heke cTynuje rosope Ha IaHac cse
dpvHaHCHjcKe MHCTUTYIIMje KOPWCTe yIIpaBbatbe PU3UIIMMA 3a OITUMM3Mparbe CBOjIX
IIIAHCK OJJHOCHO MHOOOJbIIIalbe CBOT TP KUIITHOT II0JI0XKaja, ca BUIIe VWM Mame ycIlexa.
Hukana paHuje Huje Owio Moryhe HOpuMKyIMUTM ¥ IIPOM3BECTM TOJIMKO MHOIO
MH@OpMalMja Y TaKO KpaTKOM BpeMeHY, HIKajla paHuje Huje OMJI0 TOJIMKO IOTpebHOo,
TaKO MHTEH3MBHO 1 TaKO 3aXTeBHO OIBajaTy BaXkHe MH@OpMaliuje o1 HeBaxkHMX. CBaka
oIJlyKa Owsla OHa JIM4YHa, IIOCJIOBHA WIM JOPYIITBEHa CalpXu pusMKe. YIIpasibarbe
KPM30M WIM yIIpaB/bakbe pU3MIIMMa CYy BeoMa TeIlIKO I0Be3aHM, I1a HaKOH youdaBarba
pU3MKa CJledy Herobo MuHMMM3Mpame. [IpoakTvBHMM ¥ peaKTMBHUM KPU3HUM
MeHalIMeHTOM yMamyjy ce yodeHm pusuiy. OmacHOCT M3HeHaHe Kpuse je OMTHO
yMameHa.” (Capuh, 2018, cTp. 13) Crangapausaimja y o01acTut yripasibatba PU3MKOM je
nedmHMcaHa MebyHapogHuM cranHgapaoM ISO 31000°. Cprcku craHmapp, 3a IIPOLieHy
pV3MKa y 3aIITUTV JIVIIA, MMOBVIHE U HOCIOBama nosasu o npuHiyma ISO 31000, ann

je meduHmcan Kao besbemnoct m ormopnHoct gpymtea — [IporeHa pusmka —SRPS

A.L2.003%.

3 ISO 31000:2019 — Hartywm objasrbuBarba Ha CpIICKOM je3uky 24.04.2019.

4 VECTNTYT 3a cTagmapavsanujy Cpouje moHeo je pererseM Op. 2910/46-51-02/2017 ox 31. aBrycra 2017.
roguue. Kopumhemem osor crammappa ce obesbebyje msspiiere cpeoOyxBaTHe MpoIleHe PU3MKa 3a
oprase jaBHe BJIacTV, OpraHmsaliije Koje IIpyXajy vwiIn KopucTe yciiyre obe3debuBarsa Iiia, MMOBIHE 1
KOHTMHYWTeTa I10C/I0Bakha, Tj. OpraHusyjy caMO3alllTUTHY AejlaTHOCT. PesysrtaTy IpolieHe pusiKa ciryxe
opraHmM3alijaMa 3a n30op oprosapajyhe Bpcre yciryra obesbebuBarsa jmiia, MMOBMHE I KOHTUHYWMTETa
IOCJIOBakha, OJIHOCHO HaulMHa OpTraHM30Barbha CaMO3allITUTHE J1e/IaTHOCTL.
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2.3.  Kpusa u kpusnu menaymenm

Yrpkoc ydecrasioj mpuMeHy, IojaM Kpy3a HeMa jaCHOT W OIIIITer II0jMOBHOT cagp Kaja.
EtviMortonmkm nmocMaTpaHoO, ped Kpwsa HOTUYe M3 IPUKOT je3MKa M O3HadaBa IpecyiLy
wit om1yKy. KopucTu ce jomr m 3a ommcuBamse JIMUHe CUTyallyje ca HOTeHIVjaJIHVIM
HeraTVBHMM KOHCeKBeHIlaMa. Y caBpeMeHOM J00y MogepHV KOHIIENT Kpu3e IoTide 13
MeAUIIMHCKe JIuTepaType. , Y Tparamy 3a 00jeKTMBHMjOM JedVHUIIjOM Kpu3e O1Io je
IOKYIIIaja Jja ce OHa KOHIeNTyan3yje Kao IIepunop, JVCKOHTUMHYWTeTa, Koju O3HadaBa
IIpeJIOMHY TauKy Y JIMHeapHOM IIpoliecy KOju ce ofBHuja IO ycTajbeHoM obOpaciry.”
(Kemrerosuh, 2008, crp. 16) ,Kama xpmsy nedmHMIIeMO Kao cTame VHTepakiluje
opraHmsailyje M HeHOI OKpyXXeka TOKOM WMHCTUTYLIMOHaJIHE CTPYKType COLVjaIHOT
crcTeMa IIOCTajy YIpoXXeHe, Harlacak je Ha JIeTUTUMUTeTY. VIcTuHa je Ja ce JIeTMTUMUTET
He MOXe IIPelV3HO MEePUTH, ali ce JIOHeKJIe MIIaK MOIy MepPUTHU U HOKYMeHTOBaTu
MaJIOBY JIETUTUMMUTETA ¥ IIPeOKpeTy y Meplieliiyjii opraHusamyje Kpo3 aHaimsy.”

(Kemerosuh, 2008, ctp. 17)

TpT/I 3ajenHMqu KapaKTePVICTHKE 3a CB€ Kpu3e Cy IIpeTiba, XUTHOCT VI HECUT'YPHOCT; a

IIoBe3aHM KOHLIEIITV CY BaHpeaHa CT/[TyaLIT/Ija n KaTaCTpOCpa.

Konrpomcame Kpuse u ynpasbame dedVHNUCAHO je Teopujcku y TepmuHy Kpusau
MeHanMeHT. ITopexiio TepmuHa Hastasu ce y moymtuakoj cdepn. Havme, TBpau ce f1a je
amepuuky npenceqHuk LI . Kenenu npsu ynorpebuo osaj mspas Tokom KyOancke
kpmse 1962. ronuHe kaga je koHdponTaumja CAIl u CCCP ycoien mHCcTanMparma
COBjeTCKMX paKeTa ca HyK/leapHMM In1aBaMa Ha KyOu mosesia cset Ha mBuity Il cBeTckor

para. Ha Taj HaunH je KeHeau onvicao ympasibare OBOM 030MJBHOM CUTYaIlVjOM.

2.4. TeopujcKku nojam mpancnopma u A02UCIUKe
CnaBau Kaprarunar BojckoBoba XannOait je Ovio OprsbMjaHTaH TeHepasl ¥ BOjHU TeHVje.
Iberosa ocajama y pernony Menurepasa 1 Ajiia v mopasi Koje je HaHeo n3HeHabeHUM
" HellpuIipeMsbeHVM PriMybaHVIMa ce y JOMeHY BOjHe cTpaTeTvje 13ydaBajy joIIl 1 JaHac.

Mnak, xo je 6uo renuje y ceHnmn? Ko je opraHmsosBao TpaHCHOPT cjloHOBa? XpaHe 3a
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BOjcKy? CrouHe xpane? Opyxja? V1 cBera mpyror g0 Mecra cBake OwWTKe IITO je
XannbasioBoj Bojcum oMoryhasajio fa Opso mopasu PumpaHe Koju Hucy HMINTa
ouekmBaim? Taj "oBeK je ITOBe3MBaO pasIMunTe M3BOpe 1100apa BOjHMX IOTpeda TOTr
BpeMeHa 11 ITpaBlo oceOHe JlaHIle cCHabOIeBarba 3a cBaKy poOy Ioje I HaYHO OJTHOCHO 3a
CBaKy MCHOpPYKY 3aceOHo. VI cBe je TO 6110 CITpeMHO Ta4HO Ha BpeMe, Ha ITpaBOM MeCTy
" y IIpaBoj KOJIMYMHY Na YeMy ce U 3acHMBa JiaHallliba Teopuja JlaHalla cHaO/eBarba.”
,JlaHall cHaOreBama je CKyH aKTMBHOCTM, oDjekaTa M cpeficTaBa 3a AVCTPUOYIIVjY
HEOIIXOIHMX 3a CcHpoBobeme IIeJIOKYIIHOI Ipolleca IIpogaje  IpowmsBona.”

(Economypedia, n.d.)

Ha Ou ce nanai cHaOpeBarsa Oojbe OpraHM3oBao IIOTPeOHO je objacHUTM IIOjaM
JIOTUCTVIKE Kao cucTeMa. ,Jlormcrika mpencrasiba IIJIOKYIaH IIpOlleC IUIAHMPArba,
0o0e30eberba, KOHTpOJIe U eBUIeHIMje cHabeBarma ¥ 30puUIbaBarba MaTepujaIHUM
cperncTBuMa (MHTEHAAHTCKa WM TeXHWYKA CJIy>kOa), opraHmsanyje TpaHCIIOpTa
(caoOpahajHa ciry>x0a), xocnmTaim3alvje JbYACTBa (caHUTeTCKa CIyk0a), pamga u
ofpXXaBarba IIOCTpOjelba OPYKaHMX CHara (BOjHa MHAYCTpMja, paTHa IpUBpena) VIn
HpUBpeaHNX eHTuTeTa. ,Ped "jjormucrmka' je m3BemeHa of rpukor npuuesa logistikos mTo
3HauM Bewmr y nipopauyHy.” (IIpaBHO wHopmaumonm cucreMm, n.d.). MopepHa
VMHTepIIpeTalja TepMiHa "JIOTUCTMKA' Be3yje ce 3a aKTMBHOCTM CHabeBarba TpyIIa
JONVpaHNX Ha (PPOHTY MYHUIVOM ¥ MaTepujaJIHMM CpeAcTBMMa. 300r Tora je
VHUIIMjaJIHO CXBaTalbe 3Hauera TepMMHa "MOCJIOBHA JIOIMCTMKA' Owio GasupaHO Ha
BOJHO] aHAJIOTHjVI ¥ YIJIaBHOM Ce TUILIIO (PU3MUKOTr KpeTarsa gobapa. ,Jlormcrika m
MeHalIMeHT JlaHIla cHaOmeBarba (eHII. Supply Chain Management - SCM) cy m3a30BHa
IofIpydja ca KojuMa ce CBaKOgHeBHO cycpehemo. Mako cy oBa mompydja mocTasa

ronysiapHa cpenyaoM 1980-mx, BXx0BV KOpeHM AaTupajy MHOIO IIpe Tora.

be3 oGsmpa mTo je mopexsIo JIOrMCTUYKe Teopuje M IIpakce M3 ceKTopa IPOU3BOIIbE,
CBeIOIIM CMO FbIIXOBe pacTyhe 11 BpJIO ycIlelliHe ITIpYMeHe He caMoO Yy IT0CJIOBHOM, Beh 1y
HeTpopUTHOM 1 jaBHOM ceKTopy. TokoM 60-mx rogmHa MeHalIMEHTy JIOIMCTUKE je
JorlaTa MHXXemepcKa MHepcriekTusa. Jlormcruka je mocrajia KBaHTMTaTMBHa HaykKa.

ITocTaBbeHM Cy IIpVMHLOUIIM aHajl3e JIOIVICTUYKE IIOOPIIKe. MHaK, pasimanrTe
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dyHK1IMje, Koje je oOyxBaTasia JIOTMCTVKA KaO Hay4Ha IUCHUIUINHA, Cy 60-11X 11 IT0YeTKOM
70-mx TpeTwpaHe opaBojeHO w pasmunTo. CHcTeMCKM IHpuias JIOTMCTUIIM  ce
MaHmndecroBao TokoM 70-mx m 80-mx rogmua Jlormcrmka, Kao yMeTHOCT M HaykKa, je
TpeTMpaHa Kao CKyl MebycoOHO mnosesaHmx akTMBHOCTU. MebyTum, 1o cpenyte 80-mx
I7IaBHa Opura MeHallepa JIOTMCTHMKe, Omila je Ja ocurypajy Ja JoOpa CTMTHY Ha CBOja
oflpeuIlTa y JOOpOM CTamby U y3 HajHVbKe Moryhe Tpomkose. Texwio ce ckpahemy
BpeMeHa TpaH3UTa, aJIli yIJIaBOM caMo Kajla ce paJiwio O KBapJbMBUM IPOU3BOAVIMA VI
y CIydajy XUTHUX MCIOpyKa Kaja Cy JIofaTHU TPOIIKOBM Owin ompasiaHu. Vnak, 3a
Hajsehu meo mponsBoja Iyro BpeMe TpaH3uUTa OWIo je mpuxsaT/buBo. Tokom 80-mx 11 90-
X, IIOCJIOBHA JIOTWICTHMKA, JdeduHMcaHa Kao IIpollec MCIyH-eHa IIOpyLOuHa Koju je
VHUIIMpaH oOf CTpaHe IIOTpolllaya, IIOCTaJla je 3HadajHO IIofpydje cTparervje
Kopriopanuje. MeHallepu KoMIlaHMja Cy CBe BUIIIe TeXIIV CKpahery BpeMeHa TpaH3UTa.
IToueTkoMm peBerteceTnx ropmHa XX BeKa BUCOK KBaJIWUTeT je IIOCTaO CTaHIap[ U
opraHmusalyje Ccy modese ja ce audepeHIMpajy Ha Oasy nepdopMaHCH COIICTBEHMX
JIOTUCTUYKMX aKTMBHOCTU. VICIIOJbeH je eKCIUIO3MBaH pacT MCTpaXuBara y oOracTu
JIOTUCTVIKe M HaIJlallleH HheH 3Hadaj y opraHusalyjaMa. Y JIOTMCTUIIM Cy IIodelle Ja ce
IIpUMeRYjy HOBe MH(OpMaIiOHe TeXHOJIOIMje pafy pas3Boja KaralureTa 1 IIPOTOKOJIa
3a edpMKacHe 1 PeclIOHCMBHe TOKOBe MaTepujajia M KOHa4HO 3a 3aJl0BOJberbe pacTyhuix
notrpeba mnorpomiana. Takobe, TpermaH d¢yHKIIMja Koje oOyxBaTa JIOIMCTMKA je
pagViKaJHO M3MerbeH, jep Cy KOMIIaHuje Ilodesie Ja CXBaTajy 3Hauaj MHTerpanuje u
capagme. CxBaTame TepMIHa JIOTVCTUKa je eBosryupasio. [lanac ce Hajuemthe cycpehe
HeroBO IMMPOKO 3Hader-e. OBaj TepMMH o0yXxBaTa He caMO CBe aKTVMBHOCTH ITOBe3aHe ca
dusmukM  KpeTameM gobapa, Kako y upstream cerMeHTy (cHaOreBarbe) TakKo U
downstream cerMeHTy (mpomaja), Beh mu ymopasmame onpebeHMM onxHOCKMa ca
nobaB/bauMMa M KyIyMa. TepMMH JIOTHMCTMKA ce ITpOCTMpe Ha TpaHcdopmaliyje
KOJIMYIMHA, BpCTa M CBOjcTaBa Jjo0apa Kao M Ha pykoBame Jo0puma. OH HokpuBa cse
JeJIaTHOCTM KOj/IMa ce IUIaHMpa, OCTBapyje M KOHTPOJIMIIEe IIPOCTOPHO-BpeMeHCKa

TpaHcdopMartiyja nobapa.” (Mwiosanosuh, bapah, & Anubesnkosuh, 2011, cTp. 339-341)
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2.5. Teopujcku nojam mparcnopma

Tpancropr je camocTaiHa ITpUBpeiHa AeJIaTHOCT Koja ce 0aBy IIpeHOCOM MaTepujaTHX
nobapa, JbYAU ¥ BeCTH; ca je/THOI MecTa Ha JIPyro y Wby 3a/l0BOJbaBarka IIoTpeda Kako
y cdepu MaTepujajiHe HPOU3BObE TaKO M Y CBaKOIHEBHOM XMBOTY. [laHac, Ha OBOM
HMBOY pa3Boja APYILITBA TPAHCIIOPT je II0CTao jeHa Off Haj3HadajHUjUX IIPUBPEIHVIX
oOsacTi Koja ce Besyje 3a oOaBJbarbe BPJIO BaKHMX eKOHOMCKMX dyHKIMja. Kako cy ce
pasBujajie IIpOM3BOJHE CHare ApyINTBa, YIOPemo Cy ce pasBujajla M TpaHCIIOPTHA
cpencrBa. VIHTeH3MBHM pa3BOj IIPOM3BOOHMX pecypca ycCJIOB/baBa W BVCOK CTeIleH
nomaher mebyHapogHor Tpancnopra. OCHOBHM ITpeyC/IOBM 3a Pa3Boj TpaHCIIOpTa Cy
HeroBa eKOHOMUYHOCT, Op3uHa 1 curypHoct. OBa Tpu OMTHa ejleMeHTa TpaHCIIopTa

OCHOBHO Cy obeJtexje 1 ofpebeHIxX BpcTa TpaHCIOpTa IIpeBo3a Jbyau 1 gobapa.

[Tojam TpaHcOpTa YMHM 3HA4YajaH A€o0 IpyXKama yCIyre IIpeHoca HOBIA M BPEIHOCTL.
IToceGHa nmaxxma oOpaha ce Ha miporiece 00e30ebmBama TpaHCIIOpPTa HOBIIA ¥ BPETHOCTI
KOjV1 HVCY Y Ha/yIeXXHOCT MyHMCcTapcTBa. O0e30eberme TpaHcIIopTa 11 IpeHOCca HOBIIA U
BPEIHOCHVIX IIONTBKM O0aB/ba Ce II0 CTPOTMM CTaHZApAMMa ¥ IIpoIlefypaMa, Ha
roapyyjy meste gpxkase. OCHOBa IpyXXarba yCiTyTe TPaHCIIOPTa HOBIIA M JIPAaroIieHOCTI
je ovICKpeLyja v TajHOCT, ajIv 3aXTeBa 030VJbHa yjlararba y CYICTeMe 3aIlTITe, IIPEeBEeHIIVY

VI KOHTUHYMpaHo ITpaherbe pa3Boja TeXHOJIOIWja I KOHKYpeHIIje.
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3. IIpaBHM acnekTn mpuBaTHe 0e30emHOCTH 11 00e30ebema TpaHcopTa y
Penty 6t Cpomju

3.1. Tenesa npabnoe peeyrucaroa cekmopa npubammue 6e3dednocmu y Penybruyu

Cpbuju

Victopujckm IilegaHo, IIpBe MaHMdecTalyje HpuBaTHe 0e30eqHOCTV Hasla3uMMoO Y
Enrieckoj (cMaTpa ce KosleBKOM HpuBaTHe OesbemHoctn), dpaniryckoj, CjeammeHnM
AmeprukumMm [IpxaBaMa (IIof, yTuliajeM OpWMTaHCKOTr MCKYCTBa) M OPYIMM gpKaBaMa
ceeta. HoBuja ncropuja npusaTHe 6e3beqHOCTM Y pasBujeHNM 3eM/baMa 3ariajia JaTupa
oz rtoyeTka XX Beka, Ije Cy y HojeyHVIM gp>KaBaMa 1oy T Hemauke n Vitanuje moueny
3a0esleXkeHN jOIII HEKOJIMKO [elleHuja paHuje. MebyTum, y caBpeMeHOM [pYIITBY,
OMacHOCT 0 MMOBMHY IpabaHa 1 IpuBpeHUx cyOjekaTa ce BuUIIeCTPyKo ItoBehasia
I10jaBOM Pa3IMUNUTIX BpCcTa M O0JIMKa yrpoxasama. ,Y BehmHM passujeHUX 3eMasba
TP KMIITe IIpyBaTHe 0e30eTHOCTY IOYNIbe Cce HaIJIo pasBujaTyt ImodeTkoM 70-1x rogmHa
XX Beka.” (JIabosuh, IlpuBaTtHa 6e30emHOCT IIpaBHa 1 colyjaiHa AuMensuja, 2015, cTp.

25)

Hdo mojaBe mojMa mpmBaTHa Oe3bemroct y CpOuju OOLUIO je HIMpermeM TP KUIITa
HpuBaTHOT BlacHUINTBa y CpOuju je JOIIUIO ca yBobereM TpXxuIiiHe ekoHoMuje. [Tporiec
Tpansuimje y CpObuju ce omsmjao Oe3 amekBaTHOr cucTreMa oOe3Oebersa Koju Ou ce
IIpWIaroyo Irpolecuma 3aluTuTe cBrx odsmka ceojuHe. Hajuerthm o6rmK yrpoxasarba
JIIIA, IMOBUHE M IIOCJIOBarba MOXKEMO HOJeINTY Ha OHa JeJla Koja Cy CaHKIIVOHMCaHa
Kpusnunmm 3akoHMKOM® (KpUMMHaIHe pajibe) U Aella Koja MOIY Jla HaHecy IITeTy
IIpaBHOM JIMIly (MHAyCTpHMjcKa UINMjyHaXa, acollyjajlHa IIOHAlllakba, IITPajK U
neMoHcTpanyje). ITpuBaTmsanmja jaBHMX Ipemyseha y oOiacti mMHQpacTpyKType
npenvia Cy y APYIITBEHY CBOjUMHY, a KOMepLVjaJIHW IIPVIBPeIHV CEeKTOp IpPBO Y
KOpIIopaTM30BaH, a IOTOM Yy mnpuBatu3oBaH. IlojaBa TpaHsumyje, IpmBaTM3anyje u
HpubsIVDKaBarbe TPXKUIITHO] IIPVBPeIV J0BeJIV CY 1 J10 IIpolleca IpuBaTH3aliyje ceKTopa

6e36ennocTn. IlpuBaTHa Oe30eqHOCT je NPV HOjaM Of KOpIIopaTVBHe Oe30eIHOCTH jep

5 https:/ / pravno-informacionisistem.rs/SlGlasnikPortal / eli/ rep/sgrs / skupstina/ zakon/2005/85/ 6/ reg
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MOXe 06}7XBaTaTT/I M I1IOCJIOBE ITPVIBAaTHMX BOjHT/[X KOMHaHT/Ija, IIPMBaTM30BaHMX Ka3HEHMX

yCTaHOBa, pas3jInduTe o0sMKe yqemha rpabaHa Y KOHTPpOJIVI KpIMVHAJIITETA V1 AP.

OcHoBy mnojMoBHOr oppebera TepMuHa IIpuBaTHa Oe30eqHOCT OeduHMIIE 3HaUYEHe
TepMMHa "0Oe30eqHOCT" 1 eHITIecKor TepMmuHa "policing". be3benHoCT je HacTojarbe, re je
dokyc Tor Hacrojarka Oe30eTHOCT JbYIM, OFHOCHO MOjeVHalla ¥ 3ajemHuIia. ok
"policing" MoXeMO IIpeBecTV Kao MHOJMIIMJCKO HesloBambe. ,llommimja momgpasymesa
rnocebHy ApXaBHY CIy>XkOy Koja m3Meby ocrajior mma cBojy couyjasiHny pyHkuujy. Ta
dyHKIIMja ce MOXe OApenuTV Kao IIpeBeHIMja, OTKpPVBArbe M IpyXKarbe YCITy>XKHUX
dynk1Mja. OBakBO ofpebuBarbe IIpeTIIocTaBIba Ja COLMjaIHy (PYHKIIN]jy HOIUIIMje MOTY

obasspaTy v Heip>kaBHM opranm. “ (Etienne, 1986, p. 228)

[Tocroje ayTopm Koju ykasyjy Aa croermmdudaH IIOACUCTEM Yy OHHOCY Ha CUCTEM
Oe3bemHOCTM MOXe OWUTHM IpuBaTHa Oe30eqHOCT y LeJIMHM jep aHTaxyje pusnuke
KOMITOHEHTe VI IIPVIMEHY TeXHWMUYKMX KOMIIOHEHTV pafy IPOaKTUBHOT VI PeaKTMBHOT
IeJIoBamka ca IybeM Cy30mjarba IojaBe yrpoxasarba. Hocrorm mocsioBa 6e30emHocTi cy
HeIoJIMIMjcKe CJIy>kKOe Oe30emHOCTM y Koje cragajy ciIykOe pu3MUKOT M TeXHUYKOT
00e30ebemba, areH1iuje 3a obez0ebrBarbe JIMUHOCTY, areHIyje 3a 1eTeKTUBCKY AeJIaTHOCT,

penapcke ciryxoe.

IIpuBatHO 00e30eberse MoXxeMO AeduHMCATM Kao MHIOYCTPUjCKYy I'paHy KOja CTaBjba
doxyc Ha pagHe 3amaTKe, YTUIdj IpoduTa U KIMjeHaTa, Kao M YK/byUMBarbe JOMEHa
IIPOM3BO/IIbe, AVUCTPUOYIIMje M MOHTaXe OIlpeMe U TexHosormje. , Tvime, mpmBaTHO
o0e30ebeme cBOj/M aKTMBHOCTVIMA HajBUIIIE OCTBAPY]je IIPEBEHTVBHY YJIOTy YCMepeHy Ha
KOHTPOJIY M peryicarbe IIPNUCTyIa, YMjii OOVM je YIJIaBHOM HedVHVCAH YTOBOPOM U
IIpUBaTHVM WHTepecoM Hapyumuola yciayra. MebyTtum, caBpemeHa Teopujcka
MCTpaXVBara yKadyjy Ha TpM IJIaBHA pa3jiora 3a pasBoj MHAYCTPMje IIPUBATHOT
o0Oe30eberra y caBpemeHOM Oe30emHOCHOM OKpyXewy— Kpaj Ximamaor para,
TEeXHOJIOIIKM pa3Boj omepauuja u HopMmaruBHM nomak.” (Jlabosuh, IlpusaTHa
Oe30enHOCT IpaBHa 1 colmjaiiHa AuMensuja, 2015, ctp. 71-72) laHac mpeosiiafgasa IIMpu

Iorjlesl Ha YJIOTy HpuBaTHOI obe30eberwa. Ha mpumep, Amepwdxko ApyIITBO 3a
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MHAYCcTpujcKy O0e3bemrocT — ASIS International® Hajsehe yapyxerme mpodecronasana
3a npuBaTHO o0e30ebemwe y Cjemumennm AmepuwukuMm [IpxkaBama, deduHmcaso je
IIpMBaTHY 0e30eIHOCT Kao HeBJIaJVHy IIpaKCy IIPUBATHOI CEKTOpa 3alllTUTe JBbYV,
MMOBUMHe 1 MHPOpMaIyja, cripoBobersa vcTpara, 11 Ha ApyTY HaYMH YyBarbe VIMOBIIHE
opranmsauyje. (Kannenapuja 3a mporpame nipasge CA/l, ., crp. 15) ASIS International je
Hajbe TBPAVO Jla MpUBaTHO 00e30ebere 1Ma yiIory fa rmoMake IIpMBaTHOM CEKTOPY a
00e30emy cBoje IIOCIIOBalbe ¥ KPUTUUHY WH@PPACTPYKTypy, OWiIo of IIpupomHe
KaTtactpodpe, Hecpeha wm IUITaHMpaHMX aKOyja, Kao IITO Cy TEPOPMCTUYKM Harlaiv,
BaHgaym3aM wTd.. CTpyumamy Koju Cy HPUCYCTBOBaIM CUMIIO3WjyMy Koju je
opranmsosao ASIS International 3amorbeHM cy HOa pasBujy gedpwHMIMjy oOi1acTu

6e3benHOCTM 1 MAeHTUUKOBaIIM cy 18 KibyuHIMX eJleMeHaTa.”

3aKOH KOju peryJuiiie IIpolleAype U paf, IpusBaTHe Oe30eqHocT y Perry O Cpbouju
je 3axkoH o mpuBaTHOM 00e30ebersy?. Ilpyxkaonn yciyra Mory OuTu IpaBHa JIuIla 1
IIpeTy3eTHUIIV KOj/ Cy PeTrMCTPOBaHM 3a Ty 00JIacT, Kao M IIpaBHa JIUIIa 1 IIpey3e THUIIN
KOju cy oOpasoBaji yHyTpallllbii OOJIMK OpraHM3oBarka oOe30eberba 3a coIlcTBeHe
roTpebe T3B. caMO3AIlITUTHA [eJIaTHOCT Tj. CIeIlyjajn3oBaHa mpemyseha mpusaTHOT
00e30eberva. Kopucuuiim Tx yciryra Mory Outn puHaHCHjcKe yCTaHOBe, IIpaBHa JINIIa,

nmpeny3eTHnnm 1 ClDT/IST/ILIKa JIWIIA.

6 ASIS International, headquartered in Alexandria, Virginia, is a professional organization for security
professionals. It issues certifications, standards, and guidelines for the security profession.

7 1. Physical security, 2. Personnel security, 3. Information systems security, 4. Investigations, 5. Loss
prevention, 6. Risk management, 7. Legal aspects, 8. Emergency and contingency planning, 9. Fire
protection, 10. Crisis management, 11. Disaster management, 12. Counterterrorism, 13. Competitive
intelligence, 14. Executive protection, 15. Violence in the workplace, 16. Crime prevention, 17. Crime
prevention through environmental design (CPTED), and 18. Security architecture and engineering.

8 Ciryx0enmu rimacauk PC", 6p. 104 ox 27. HoBeMmOpa 2013, 42 of, 11. maja 2015, 87 ox 13. HoBeMbGpa 2018.
(ITpaBrHO MHMOPMAITMOHM CHCTEM, .)
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3.2. U3Bopu npabBa npubamne 6e36e0nocmu

VckoHcka moTpeOa doBeKa 3a 3a/10BOberbeM ocehaja cUrypHOCTM 1 M30eraBarba Kpuse
yCJIOBWIIA je IOpacT peryJsivcara cTpaTeruja cektopa 6e30emHoctn. ITpaBHa perysaTtisa
npuBaTHe 0e30€THOCTV CBOj OCHOB IIpOHAJIa3|W y IIPaBHOM OKBMPY HaIlVIOHaJIHOT
cucrema Oe30emHocTH. ,Pemrybrmmka Cpbuja mMa mpeko cToTMHY Baxkehux cTpaTeruja
KOje IIOKPMBAjy pasHe o0sacTy ApPYIITBEHOT XMBOTa, OJ HaIlMOHaHe Oe30emHOCTH,
IIpeKo o0pa3oBamba, 34 paBsba, COLVjaIHe 3aIlITUTe ¥ pa3Boja IVBIIIHOT IPYIITBa, I1a 10
yIIpaB/barba PU3MIMIMA y TpafoBuMa. Y HPaKTUYIHOM IIOTJIefy, CcTpaTervja Jpkase je
OINIIITa Wleja O peaJlHOM /TN BUPTYeJIHOM yCMepaBakby IOJIUTUYKe, eKOHOMCKe 1
BOjHe MohM JIp)XaBe pany 3aIlITUTe ¥ JOCTU3arba HajBUIINX HAIlMOHAIHUX (Ip>KaBHMX)
VHTepeca KpoO3 peasM3oBaibe IToceOHMX M mojegmHauHMx crpaTernja.” (Kexosuh &
Hvimurpujesuh, crp. 117) YV Crpaternju HarmoHaHe 6e30emHocTy PerryOmke CpOwje®
cy medpVHMCAaHY M3a30BY, PU3NIIN U IIpeTH-e 110 HallOHAJIHY 0e30eIHOCT Kao 1 HauMHMI
ofroBopa Ha mUX. ,JegaH on wHTepeca CTpaTeruje HallMOHajHe 0e30eTHOCTM
Pertybrimke Cpbuje je m samTuTa XMBOTa M MMOBMHe Tpabana PerryGrmmke CpOuje,
FbVIXOBUX CJ100071a, jeHAKOCTV, HaIlMOHaJIHe paBHOIIPABHOCTM ¥ pPaBHOIIPaBHOCTM
I10JI0Ba, COITVjasIHa IIpaB/a, JbyCKa ¥ MambUHCKa IIpaBa ¥ HeIIOBPeIVBOCT IIPMBAaTHOT
oCTaJIMX OOJIMKa CBOjMHe IIpefICTaBibajy YHMUBep3ajlHe BPeIHOCTN Koje Ccy mpuxBahere
kao HammoHasiHe. Cpe Behly OATOBOPHOCT y CIpOBODemY IOIUTHMKE YHYTpaIlihe
Oe30emHOCTM, 3ajeHO ca IOp)KaBHMM ¥ OCTJIMM OpraHMMa ¥ MHCTUTYIIVjaMa, VMajy
cyOjext m3 obOstacT mpumBaTHOI o0Oe3bebera umja merraTHOCT oOyxBaTa 3alITUTY
Oe3benHoCcTM IIOjedMHalla, oljekaTa ¥ APYyruMx MaTepujaJlHMX Jo0apa Koja Huje
oOyxsaheHa 3aIlITUTOM HaIeXHMX OpXXaBHMX opraHa. O mHoceOHOT APYIITBEHOT
3Hayaja je Ja JelaTHOCT cyOjexara 13 obyacTy IpuBaTHOT 00e30ebema Oyrie y 1eocT
HOPMAaTMBHO W [OKTpMHapHO ypebeHa. Baxry mpeTmocTaBky ocTBapuBara MU

yHanpebeHaa 3allITUTe J)KMBOTa V1 IMOBIIHE rpabaHa, JBYOCKMX V1 MatbVMHCKMX ITpaBa YMH

9 Crpareruja HarmoHasiHe Oe30enHOCTI PertyOimike CpOwje je HajBmImm cTpaTelKy OKyMeHT PerryOrike
CpOwje xojvM ce yTBpDYjy OCHOBHM cafp Kajui U IpaBLIV BbeHe IIOJIMTIKe HaloHaIHe Oe30enHocT. [IpBa
cTpareruja ycBojeHa je 26. okroOpa 2009. Kpajem 2016. modeo je pam Ha m3paiy HOBe, Koja je ycBojeHa 27.
nerem6pa 2019. Kao xpoBHM JOKYMeHT OHa IIpeficTaB/ba OKBUP M IIOJIa3HY TauKy 3a M3pajly OCTaIMx,
XUjepapXUjCK1X HVDKMX CTpaTeruje, Kao 1 3aKOHa U jaBHe IIOJITHKeE.
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capajitba Ip>KaBHMX OpraHa ca cyOjeKTiMa 13 o0s1acTyi IpuBaTHOT 00e3bebersa 11 npyrum
VHCTUTYLMjaMa, yCTaHOBaMa, JIOKUIHMM CaMOyIIpaBaMa, CTPYKOBHUM VAPY>KeHVIMa,
IIpKBaMa ¥ BEepPCKMM  33ajedHNMIIaMa, MedyjuiMa, MAaMMHCKMM  3ajeqHMIlaMa,
opraHms3alyjaMa LVBWIHOT APyIITBa ¥ TpabaHmMa, 4YmMe ce pas3BMjajy OIHOCHU
HoBeperka, m3rpabyje 1 jaua Oe30emHOCT M pellaBajy 0Oe30emHocHM IpoOIeMm.”
(https:/ /www.mod.gov.rs/, 2009) ,VI3Bopu IpaBa y MaTepujaJIHOM CMUCIIy Cy OHU
APYIITBEHN YMHVOIM KOjiI CTBapajy IIpaBHe HOpPMe, OHOCHO peaTHV KOPEeHW IIpaBa,
JIOK Ce TIO7 M3BOpUMa Yy (POPMaITHOM CMUCITY CMATpajy pasyIN4anTy IIpaBHM 00 y
KOjVIMa IIpaBo er3VCTrpa , a Hajuenrhe Cy y IMTarby OIIITY IIPABHM aKTHU. YCTaBHO IIPaBO
je KOCTyp IeJIOKYITHOT IIpaBHOT CHCTeMa jeflHe Ap>Kase. Y M3BOpe IIpaBHe peryslaTiBe
npuBaTHe Oe30emHOCTM cmagajy  Ycras, 3akoHM, MebyHapomgHe KOHBeHIWje,
ITO/I3aKOHCKM aKTVI, BaHIIpaBHa IIpaBwIa HayKe, IIOjedVHIX CTPYKa y BEIITNHA, a pebe u
Cy/CKa ITpakca 1 obndaji. 3a gedpvHMCcarbe IIpaBHe perysaTiBe IpuBaTHe Oe30emHoCTI
BEOMa je 3Ha4ajHO IIpaBHO yoOJIMdaBamse IIOCTM3akha jaBHOT MHTepeca MCKa3aHOT KPo3
BEJIVIKVI OpOj MOEHTWYHMX VHOMBUAYATHMX MHTepeca. Y TOM IWBY ce Kao I'paHa
IIPpaBHOT CrCcTeMa y ofipebeHoj 3eMJbM jaBiba 1 IIpaBo IpuBaTHe 6e30emrocTi.” (JIabosuh,
IIpuBatHa Ge30enHOCT ITpaBHa 1 couyjayiHa auMensuja, 2015, crp. 141) Ilopen m3Bopa
IIpaBHe peryjiaTiBe, OMTaH CETMeHT MMa ¥ II0jaM IIPAaBHOT pu3MKa. Y IpaKCy ce jaBiba
YecTo MOJIeMMKa IITa Cy 3allpaBO IIPaBHM PV3MLN M Ha KOjUI HAUMH ce HedVIHWNIILY.
,PV3uIIM MOTy &1a MMajy M IIpaBHY AVMMEH3Wjy, Tj. ITociaenuile ompebeHor HeXxerbeHOT
norabaja mory 6urtm mpasHe.” (Mwiomesnh & MiageHosuh) [dedvHuimje mpasHOr
pU3MKa ce peTKO Hajlase y Jureparypu. MebyHaponHy craHzapan v ApyTrv JOKyMeHTU
yIJIaBHOM WM30CTaBJbajy II0jaM IIPABHOT PU3MKA, MAKO IIOMWIbY OBaj TEPMMH WUIM Ta
oxgpebyjy ommcHO WM Kao IOABPCTy Ipyre KaTeropuje pwmsuka. MebyHapomHa
amBoKaTcKa aconyjamyja je 2005. rogmHe y [HOKYMEHTY O MeHAIIMEHTY PU3MKOM 3a
roTpebe aTBOKATCKVIX KaHIleNIapyija M IPUBPEIHVIX IPYIINTaBa Ofpeayula I10jaM IIpaBHOT
pusuiKa, ogpebyjyhu ra xao mocienmity gedpekTHe TpaHCaKIMje, IIPABHOT 3aXTeBa Ipyre
CTpaHe, HeWCIyHaBarba IIPOIMCA TWIM 3aKOHCKMX IpoMeHa. IlpaBHuU pwmsumm ce y
IIpaBHMM ITponucuMa He nomuiby y EBponckoj YHauju. IlpucyTHa je mogena Ha mmvipm y

VXK1 IIPUCTYTI AedpuHmcamy. [IpeMa mmpeM To cy cBY IOCJIOBHY PU3NIIV KOjV OCTaBIbajy
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HocsIeinile, a YKu IIPUCTYII ofpebyje Ja HOTUYY 071 IIpaBHMX aKTUBHOCTY IJIe OCTaBIbajy
rocjlefiuiiie 1o IIOCJIOBHe aKTMBHOCTHM. Taxkobe, pmsuiiym mMory OwuTm m peryTalyoHe
npupope. Ha pe3MupaMo, HaKOH pasHUX HdedUHNCamka Y TeopeTncama MOXeMO
VI3OBOJUTY IeT BpcTa IpaBHMUX pusMKa — ,Pusuiiy ox HeycarsalmeHOCTM ca CIIOJBHOM
peryiatusoM (ycraBoM, MebyHapomHWMM yroBopmMa, 3aKOHOM, II0[I3aKOHCKUM
MPOIMCHMa M OPYTMM OMIITMM aKTMMa); PU3MLN Ofl IIPOMeHa CIIOJbHe peryslaTuBe;
pusUIIM Ol HealeKBaTHe (HeIlpelli3He, HejacHe, HeyjeHadeHe, IBOCMVCIIEHEe VN
HeriocTojehe/y cilydajy IpaBHe ITpa3HIHe) CIIOJbHE peryJsiaTyBe; PU3UILIN Off, OIlpaBIaHOr
Y YTYXXMBOI IIPaBHOTI 3axTeBa OPYTor cy0jeKTa — JIMTUTALMIOHW PU3ULIN; PU3ULIN O]
Hellpely3Marba Mepa IIpaBHe 3allITUTe IpeMa ApyruM cyOjekTmma  (HIIp.
Hekopuitherme 3aIllITUTHMX KJIay3yJla y YrOBOpMMa IV IIPOHYIITae Jla ce yIIoTpedu
IPaBHO CPeCTBO WIIM YJIOXM IIpaBHU JIeK WINM Ioce3arke 3a HeaJeKBaTHOM IIPaBHOM

£

MepoM).” (Mwtomesnh & Mitagenosuh, ctp. 296)

ToxoMm mocmemssyix mdeceTak TOAMHA, IIPeBaCXOHO ycCjlel IIpolleca CBOjUHCKe
TpaHcopMalyje 1 Harjlor mopacTa IpwBaTHe MMOBMHe, y PemyOrmmm Cpbuju je
IIPVMBaTHM CeKTOp 0e30eTHOCTM IIpelriao M3 CIIOPEIHOT V jellaH Ofl KJbYUHMX cyOjekaTta
3aIlITUTe JIMYHE ¥ VMOBVMHCKe CUTYPHOCTM. TaKBO cCTambe je HaMeTHyJIO IIOTpedy
HOPMATVMBHOT peryjcarba paja IpuBaTHOI cekTopa. IlpaBHW OKBUp KojuM ce
peryJiile pafl, Ha30p ¥ KOHTpOsIa KOMIIaHMja Yuja je AeJIaTHOCT IIpuBaTHO obe30eberse
je 3akoH o mpuBaTHOM o0Oe30ebery Pemybimke CpOuje. Takobe, oBum 3akoHOM ce
ypebyje 1 obaBe3sHO obe3beberse 1 3amrrura ompebenmnx objekara. IIpuBaran cekTop
6e36ennocTy y CpOuju joIIl yBek Jiejlyje Y yCJIOBMMa CBOjeBPCHOT IIpaBHOI BaKyyMa ca

CBUM I1I0CJIeauIiaMa KOje TaKBO CTar-€ HOCU ca COOOM.

3.3. Kpamax npuxa3 3axona o npubamnoj 6e36ednocmu

O pasBojy 1 HacTaHKy HIpuBaTHe Oe30emHocTn y PemyOmmim Cpbuju Moxemo na
rOBOPMMO KpPO3 aHaIM3y U IIOCTOjalbe HEeKOJIMKO pasnobiba n dasa. Ilpso pasmobibe
oOyxBaTa paHM Iepuop, pasBoja [oHollerme YcraBa CpbOuje m3 1838. rogume u

dopmmupame mpse ciryxOe o0e30ebewa y dabpuum opyxja y TomonmsHuM y
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Kparyijesiry 1853. roguse. Ilepron 0301spHMjer pa3Boja IejIaTHOCTY je 0110 o OCHMBaba
Kpasesnne CXC 1j. nepuon n3meby gBa cBeTcka parta, Kajia Cy OCHOBaHe IIpBe YCTaHOBe
" 3aBojIM mpuBaTHe Ge3bemHOCTN. [Ipyro pasmobrbe je Tpajasio of 3appieTka Il ceeTckor
para [0 paclajga jyrocjoBeHcke defepalije, Ife ce AeJIaTHOCT pasBujaja Y
crienPUYHNM OKOJIHOCTVMA COLVjaJIMCTUYKOT CaMOYyIIpaBHOT ApPYIITBeHOr ypebemba.
Tpehe pasnobspe nountse HakoH pacnaga CPOPJ ma cse go 2013. roguHe Kaja je IOHET
3akoH o npuBaTHOM 00e30ebemy koju je Mmao gse msmeHe— 2015. n 2018. roguue unja
npuMeHa je Hacrymwia 01. 01. 2017. ronune. ropune. Cpbuja je meby mocienmum
ApXKaBaMa y PervoHy ycBOjwIa ¥ Ilodejla HpuMeHuBaTH OBaj 3akoH. (JIaOosuh,
HopwmatusHa perysatusa mpuaTHe Oe30eqHocT PerryOimke CpOuje - mocturayha u

nepcriektuse, 2017)

3.4. 3axomncka peeyramuba obesdbeberva mpancnopma nobuanux cpedcmaba u

ocmaaux dpaeoueuocmu

3akoH o mpmBaTHOM 00e30ebemy ce cactoju 13 91. wiaHa kojuM ce ypebyje obaBe3HO
00e30ebembe 11 3arTIITa OfpebeHNnx objekaTa, ITOCIIOBY U pajl, IIPaBHMX U PUBMUKMIX JIUIIa
y obJ1acTu IpmBaTHOT 0be30eberba, yCII0BM 3a HUXOBO JIMIIEHIVIpamke, HAa4MH BpIlletha
IIOCJIOBAa M OCTBapVBambe Ham3opa Hajl HBUXOBUM parmoM. Dusmdka M IpaBHA JIMIA U
IpeJly3eTHULIM 3a IIpMBaTHO 00e30ebere MOTy MMaTH IBe BpcTe JINLIeHIN. 3a o0aBibatbe
rocsioBa 00e3bebersa TpaHCIIOpTa M IIpeHOca HOBIIA ¥ BPETHOCHMX MOMIVIBKIL Y IeITy
KOjVI HUjje Y Ha/IeXKHOCTV MMHIMCTAPCTBA VI JINIIEHITY 3a BpIIee ocsIoBa 00e30ebersa
TPpaHCIIOpPTa M IIpeHOCa HOBIIA ¥ BPEIHOCHMX IOIIVIBKM Y ODaB/balby CaMO3AIITUTHE
HEeJIaTHOCTH. 3aIloCiIeHV IIPeCTaB/bajy BPJIO BaKaH MHTEPHM CyOjeKT KOpIIOpaTVBHE
Oe3beqHocT. OCHOBHUM OOJIMK WCIIOJbaBarba FbMXOBE AaKTMBHOCTM OIVIefla Ce Y
camozamrruTy. CripoBobere camoszamTuTHe (PYHKIIMjE OCTBapyje ce IIPeKO IbeHe
VHCTUTYLVIOHAIVI3alyje, eqyKaliyje ¥ Haa3opa 1 KoHTporte. VIHcTuTymoHammsanmja ce
CIIOPOBOIV KOPM3 MHTEPHA aKTa, eAyKalyja Kpo3 INeproadHe eqyKamnyje, a Hafg3op U
KOHTpOJIa Ce CIIPOBOJIe 11a Ov ce youruIn MOTEHIVjaTHV IIPOITyCTH Y (PYHKIIVOHVICAELY

cripoBobera Mepa caMo3alITUTHe dpyHKIMje. [la Ou ciryxOeHMITM MOIIM Ja BpIlle pajl
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rorTpebHe cy MM ompebeHe ymiieHIle Koje M3Haje caMO MWHMCTApCTBO YHYTPAIIELIIX
riocstoBa. VI3majy ce Ha mepwmon o 5 ronmHa. YCIIoB Kojut je OuTaH, a Tde ce IIpaBHOT
JuIla WV IIpeay3eTHUKA je IIoceoBarbe COIICTBEHOr KOHTPOJIHOT IIeHTpa W
3aroIUbaBarbe oreparepa. KOHTpoyHM IieHTap je MeCTO ONpeM/bEHO TEeXHWYKMM
ypebajuma 3a mpmjeM 1 oOpagy alapMHUX CUTHaJIa M APYIrMX wHPOpMamyija ca
yOaJbeHNMX CTalMIOHApHMX M MOOWIHMX objekara wiM jmma Koja cy 3amruheHa
cpencTBmMa TexHUUKe 3arnTure. Orepatep KOHTPOIHOT IIEHTpa VICTO MOpa MMaTHu
JIMIIEHITy 3a BpIllere I10CI0Ba IIPMBAaTHOT 00e30ebersa Koja ce m3aje PU3MUKOM JINILY.
KonTtponsu nentap Mopa fa MMa OpraHM30BaHO JIEXYPCTBO TOKOM 24 Waca HajMarbe
jeIHOT oIlepaTrepa Ie BOOV eBUIIEHIIMje O BpeMEeHCKOM CJIely IIpujeMa ajlapMa U afipecut

mrrrhenor odjexTa.

ITaTposHM TUIM ca HajMarbe [Ba CIy>kOeHMKa IIpuBaTHOT 00e30ebersa Koju je my>KaH 1a
VHTEepBEeHNIIIe Y CKIIa/Ty ca IIpolleAypa M Ia YTBPAM pasjiore aKTUBUIpaba ajlapMa M MMa
TavyHO IIporenypaMa AedwuHIMcaHe Tpace KpeTarka; M IIMICaHe IIPOLeAype 3a CBaKM
mrrhenn objekar. Onepatep je myXaH 11a 00aBeCTVI OIMIIVY O JIelIaBambiiMa y 00jeKTy
IIOTOTOBO aKO Ce paaym O eJleMeHTMMa KPMBWYHOI Hacwba. llpeHOc HOBIa MM
BpeHOCHe IIOIIbKe oOaBjba HajMambe jedaH CIIyXOeHUK oOe3bebera y cTasHOj
KOMYHVMKAIMjCKOj Be3n ca KoHTpoiHmM IteHTpoM ('CM mpexa n/vwm pagyo Besa ca
COIICTBEHOM (ppeKBeHIIjoM 1 perteTuTopmMa). Mopajy mMaty Hajmarse 10 3amociieHnx
cryxOeHnka obOe3bebersa ca JIMIIEHIIOM 3a BpIllere CIelVjayIMCTUYKMX I10CJIOBa
aryxbennka obesbebema. CiryxbOenuin obe3bebera Mory HocuTH OpyXje BaH
mTnheHor objekTa wiIm IIpocTopa Koju 0be3dbebyjy kaza Bpiie n 06e3bebyjy TpaHciopT
¥ IIpeHOC HOBIIA VI BPeTHOCHMX IIOIIVUBKM, CaMO 3a BpeMe ¥ Ha IIpaBlly KpeTama
TPaHCIIOPTa, Kajia BpIlle IIPEHOC HOBIIa MeIIIle, CaMO Ha IIpaBIly KpeTama M Kajia BpIIe
pmsmuky samrury smma. [TocstoBu TexHMUKe 3alllTUTe CIIPOBOAE C€ TEXHWYKMM
CpeIICTBVIMA 3a 3aIlITUTY BO3WIA 3a TPAHCIIOPT HOBIIA M IPYIVIX IIPEBO3HIIX CPeCTaBa ITIe
ce MOpajy KOPUCTUTI CUCTEMM 3a eJIeKTPOXeMU)CKY 3aIITuTy BpegHocTn. [IpaBHa miia
Y IIpedy3eTHUIM 3a HIpUBaTHO oOe3Oebere BpIlle IOCIOBe IIpaTee U 00e30ebersa

TpaHCIIOpTa ¥ IIpeHoca HOBIIA, BPeTHOCHMX ¥ PYTMX HOIIMbaKa aKo MMajy HajMame
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jeIHO CIIelMjaJTHO BO3WJIO 3a TPAHCIIOPT KOje Mopa Jla MMa CTaJIHy JIBOCMEPHY Be3y ca
KOHTPOJIHUM IIeHTPOM ¥ MeJIOM IIocajie Koja HaIlyIliTa TPaHCIOPTHO BO3WIO IIPU
npeysumary/mpenaju BpeqHocti (I'CM Mpexa m/wim pagmo Be3a ca COIICTBEHOM
dpexsentmjom 1 perterutopmma); Aa nma yrpaben I'TIC ypebaj 3a caTesmmTcko nipaheme
Y Ja/BVMHCKVY MOHWTOPVHI M3 COIICTBEHOI KOHTPOJIHOT IIeHTpa; [a Iocenyje yrpaben
IIaHVK TacTep ca ayTOMaTCKMM CJIaFbeM JI0jaBHOT CUTHaJIa y KOHTPOJIHM IleHTap; [la nMa
yrpabeH cricTeM elleKTpoXeMumjcKe 3aIlITHTe HOBIIA Y TPaHCIIOPTY WV MMa OJIMHIVPaHO
BO3WIO WIV MIMa CIIelVjaJIHO OjadaHe: Kapocepwjy, cTakila ¥ MeXaHWYKV CUTYPHOCHM
ced 3a HoBall MOHTVIpaH y BO3WIy; Aa 1Ma yrpabeH MoOWIHM cricTeM Bugeo oOe30ebersa
Bo3wrIa. Ilocamy crenmjasHOr BO3WiIa 3a TPAHCIOPT 4YMHE BO3ad ¥ HajMame jefaH
HnpaTwial, rae cBU Mopajy OwuTm cryxOeHuim oOe3Oebersa 13 mMCTOr IIpaBHOT JIMIIA.
YKymHa TexnHa Kodepa 1 mpeaMeTa Kojii ce y HeMy IIpeHoce He cMe Outu Beha ox 18
kg, ocm axo je kodpep npriarobeH 3a pyuHy By4y. 3aKOHOM Cy U1 IIpefiBubeHe Ka3He 3a
HeTIOIITOBaFke Y HEeUCIyHermhe WIaHOBa KOju Cy MpOIMcaHM 3a WCIPaBHO
dyHKIIMOHMCame IT0CI0Ba BesaHnX 3a obesbebuBarbe, TpaHCIIOPTa M IIpeHOCa HOBIIA U

BpPeIHOCHVX IIOIIMIBbKI. (3aKOH O IIpuBaTHOM 00e30ebemby, 2024)
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4. IlpasHo ypebeme 06e30ebema Tpancniopra y Penryomim Vtanmju
41. MUcmopujcku pasboj u kpamax npukas nponuca o npubamuom obe3bebervy

Y nTaimjaHCKOM IIpaBHOM CUICTEMY AeJIaTHOCT IIPMBATHOT Ha/I30pa OHOCHO IIpaBa /a ce
MpUBAaTHUM CyOjeKTrMa IIpejlaxy Jmila ca ogpebeHoM KBaymdMKalMjoM 3a 3alITUTY
COIICTBEHOT 3eMJbMIIITa AaTupa jorr of, 1865. rommHe. Beh ox 1890. rogue, 3akoHOmaBar
je O1o noacTakHYT da popMyJIuIlle 3aKOH Koju Ou omoryhmo fga ce moryhHocT oOaBrbarsa
ycilyra mpuBaTHOT 00e30eberba mpormmpu ca "semspa' Ha "vmosuHy" (WiaH 45. 3akoHa
ox 21. 12. 1890, Op. 7321) umMe je HomIpaB/beH IOJIyJIeTaJIHN II0JIOXKA] OHMUX KOjil Cy
CIIPOBOIWINM 3allITUTy ycCTaHOBa "dopcupameM' canpkaja 3akoHa Op. 2248 n3 1865.
rogune. (Gazzeta Ufficiale, p. 2) Pa3Boj npymrsa Huje cTao Ha MHOYCTpUjaIM3aLIVjiL.
JlaHac XVBVIMO y HOCTMHIYCTPUjCKO] €pY M HAIIPEITHOM TepIMjapHOM CEKTOpY THe ce
jaB/ba moTpeba 3a mpwiarobasarbeM ofpendN o IpMBaTHO] Oe30eTHOCTI, KaKo 01 OHe
Oosbe pearosasie Ha 11oTpebe camor apymrsa. Ca eBOJIyLjOM OPYIITBA Y HO3UTUBHOM
CMUCITY, €BOJIYMpao je 1 feo Koju unHe KpymmHaim. C Tora ce jaBnsia morpebda 3a HOBOM
peBM3MjoM 3aKOHa O jaBHOj Oe30eqHOCTM Koja je moHeceHa 18.06.1931. ronune. (Gazzeta
Utficiale) 3akoH ce 6aBMoO peopraHmM3aljoM pasIMUUTUX CTPYKTypa OOTOBOPHMX 3a
Oe3bennoct (IpxaBHa 1odMLMja, KapaOumbepy, Ka3HeHO-IIOIpaBHa IIOJIMIVja,
BaTporacHe Opurajie 4ak v OHIITHUHCKe oinuiyje). TpeHyTHO je Ha cHa3u crangapa UNI
10891:202210 xoju peryJiniiie v BpIIIM HaZ30p M KOHTPOJIY pajia KOMIIaHMja Koje IIpyXKajy
ycityre npvBaTHe Oe30eqHocTi. CraHmapp gedpwHuile 1 obaBe3sHe MUHMMAJIHE YCIIOBe
3a ymopas/barbe IIPVBATHUM HaA30PHMM MHCTUTYTMMa OWIIO Koje IIpaBHE MIPUPOIe U
ycjlyraMa Koje OHM IIpyXajy Ha OCHOBY HoceOHOr opiamnihera. 3a IIWb MMa OLIEHY

ycxiabeHoct 'y omHocy Ha craHmapn, UNI CEI EN ISO/IEC 17065 1 Baxehe

10 Craugapn UNI 10891 peduHmitie MyHVMAIHE 3aXTeBe 3a YCIIyTe KOje Ipy>Kajy IIpuBaTHM Oe30eqHOCHN
VIHCTUTYTV OVII0 Koje IpaBHe IPUpPOJIe U MMa 3a Wb /1a cepTudUKyje IMOoCTH3ame M Ofip)KaBarbe HIBOa
KB/IUTeTa yCJIyra y pasjIMduUTUM BpcTaMa IIpuBaTHOT obe3bebema. Ceprudukarmja UNI 10891 ogrocu
ce, KOHKPETHO, Ha OIIIITe 3axTeBe KOj/ 3a CBaKy BPCTY yCJIyre yKasyjy Ha HauWH WM3BpIIea yCIIyTe,
HEeOIIXOIHY TeXHWUKY OIpeMy ¥ MeToze KOHTpOJIe yCIIyTe Off CTpaHe Hapyd4uolia 1 off cTpaHe VIHCTUTYTa.
On 15. mapra 2011. Mapormu gexpet 0p. 269/2010 koju y AHekcy A Tauka 4.2 HaBoay 00aBe3y HaI30PHIX
MHCTUTYIIMja ga nocenyjy CepTudukar yoiyre rmpemMa CTaHOapmy.

11 CraHmapn, 3a OlLlelbMBarbe ycarIallleHOCT. 3axTeBy 3a Tejla Koja cepTuduKyjy Ipomn3Boe, Ipoliece 1
yoiyre. Ctymmo Ha cHary cerrremOpa 2012. ronmge.
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3akoHopascTBo. Cranpapy yHanpebyje 3axTeBe KBajmdUKOBaHMX KOMIIaHMja Koje, Ha
3axTeB Kyllalla, aKTMBHO Yy4YeCTBYjy Yy 3alllTUTHM IbMXOBe IIOKpeTHe ¥ HeIOKpeTHe
VIMOBVHE, JI M1 y CJIOKEHUjUIM ¥ AeJIMKATHVjM IIOCJIOBVIMAa Kao INTO CYy IIOCJIOBU
octaynx cekropa. Hosrt UNI 10891 cTora jaua yriotrpeOy u yderithe y IulaHMpamwy ycIyra
BIICOKO KBIM(UKOBAHMX IIPOdPECOHAIIHMX JIMIHOCTY Kao IITO je, Ha IIPUIMEp,
MeHarlep 0e30eIHOCTVI KOji1 IIOMayKe M IIOfprkaBa HajuIle pykoBoacTso. Op moceOGHOr
VMHTepeca Cy acIeKTV KOjiI ce OHOCe Ha 3axTeBe KOMIIaHWMje ¥ IaXiba je rocBeheHa
OHOCMMa ca KyIIrMa, n300py M Kpaymdukauuju gobasbada, HabaBIIM, elyKaluju,
oOyIIM M ycaBplllaBamkby KaapoBa y CKiIamy ca Bakehmm 3akonHomascTBoM. (Vigilanza
privata, s.d.) Y Tom mmwby, oBaj JOKyMeHT ce MOpa KOPUCTUTM MUCK/bYUYMBO Yy CKJIa[y ca
onpendama cagpxxanum y DM 269/2010 1 HakHagHMM amaHaMaHuma, DM 115/2014 n
HaKHaJJHVMM V3MeHaMa 3aKoHa [lVcIyIuIMHCKOr HadesHMKa noyvnuje ox 27.02.2015.
roguHe. BaxxHo je HartomenyT™n ga Vrammja mMa mMMIDieMeHTHpaH nocebaH cTaHTAp
UNE EN 50518:2020'? xoju ce mpuMemyje Ha LieHTpe 3a HaA30p M IIpujeM ajapMa
(MaRCB) n mmpenmsupa MMHMMaJIHe 3axTeBe 3a IIpaherse, IIpujeM M aHaJIM3y CUTHaIa
reHepyCaHMX aJlapMHIUM CUCTeMMMa KOjii Cy Hdeo IIpolleca yIIpasibarka Oe30emHoIhy,
KOjI je HaMereH 1 ycjioBuMa Oe3bemHocTi. 3a moTpebe cTaHpapiia, TEPMUH ajlapM ce
MoOpa pasyMeTH y HajmmpeM cmucity. [locioBu Hamzopa 11 06e30ebersa spyam 11 mobapa
Koje o0aBJbajy mpmBaTHY 6€30€IHOCHY MHCTUTYT JI€0 CY HAIIMOHAIHOT CICTeMa jaBHOT
pena u 6e3bennocti. Y Vtaymmju ce dpriekcOWIHO HpuIMelbyje IIpaBuIo CHellMjaIHOr
IIPVHIIVIIA TI0 KOMe Ce IIPMBATHOj KOMIIaHMjI JOeIbYje HaIeXXHOCT 3a 00aB/barbe CaMo
jeriHe melaTHOCTM y oOsacTy IpuBaTHOT obe3bebersa, Oe3 MoryhHOCTM MCTOBpeMeHOT
IpyXama Ipyrux yciayra obesbebemsa. (JIaGosuh, IlpusaTHa GesbegHocT mpasHa 1
conmjasiHa aumMensuja, 2015, crp. 255-256) Vitaimja mma 20 permwja, cBaka MMa CBOjy
MoryhuocT ypebema mpormica 1 peryarmsa Koje he BaXmTn camMo Ha TepUTOPWjU Te

peruje.

12 https: / /www.en-standard.eu/une-en-50518-2020-monitoring-and-alarm-receiving-centre /
Crynmo na cuary 09.04.2020.

13 https: / /www.aus.com/sites/ default/files/inline-files/MaRC %20Datasheet_1.pdf
LenTap 3a Hamgzop je oOjekar meduHMCcaH aycTpaijcKuM cTagmapmom 2201.2:2004.
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4.2.  3axomncko ypeberwe mpancnopma nobuanux cpedcmaba u ocrmarux
dopazoyenocmu

Crarmapa UNI 10891:2022 ce 6aBu ortepaTMBHMM aclleKTyMa JeceT npeasubeHmx ycyra

Meby KOjVIMa Cy ydaiyre TpaHCIIOpTa HOBIIA VM OCTaJINX APparoleHOCT.

AxtmBHOCT rTocBeheHy KpeTary 11 IIPeHOCY HOBLA WIV ApyTe pobe BeInKe BPeIHOCT,
ca BO3WIMMA OIIPEMJBEHVM CHeIMAPUIHNM KapaKTepuCTMKaMa M OIIpeMOM, KojuMa
yIIpaBsbajy ciryxOeHmIm o0e30ebema cripoBomm ce y CKIamy ca IIpaByIIviMa IIPOIICaHVIM
MunucrapckoMm ypenoom 269/2010, mocebrno Anekcom /I, HaKHaJHO WM3MeH€HUM

MunucrapckoM ypenoom 56/2015 crangapraa UNI 10891:2022.

Hape cnenudmkanyje MOry ce AofaTH YCIOBMMa eKCIUIMIIUTHO IIpeaBubeHVIM
BakehmMm 3akoHOHmAaBCTBOM 3a oOOaBibame yoIyre, nedVHMCAHVMM Y YIOBOPMMA
3aK/by4eHMM ca KyIIIrMa, Kojui MOTy JeduHucaT KaKo Opoj jennHmIIa Koje ce KOPUCTe,
Tako M TuI Bo3wiIa (OWIo J1a cy TO HaTpoJIHA BO3WIa, ayTOMOOWI win OIMHOMpPaHM
KoMOm) Koju he ce KOpUCTUTI y HPUBATHOj CIIyXKOM oOe3bebersa mpemMa pasIMamnTM
IapaMeTpuMa Kao IITO cy IpebeHe yfajbeHOCTH, BpeMe HOTpeOHO 3a IyToBae U IIpe
cBera BpeIHOCT mpeBe3eHMX Ipeameta. IllTo ce Tmde Bo3wIa Koja ce KopucTe, Tpeba
y3eTu y o03up J1a  HaTpoJIHa BO3WJla M OKJIOIHA BO3WJIa Cy OlpeM/beHa MHOBATUBHIM
unTerpucanuM ITIC ypebajuma 3a caresmmrcko npaheme. 3axsasbyjyhm ITIC cuctemy
VHTETPVCAHOM y CBAaKO BO3WJIIO OIEPAaTVBHM IIeHTap je Y MOIyYhHOCTM [1a CTaIHO IIpaTu
KpeTarbe BO3WIa MpMKaszyjyhm KpeTame CBakor BO3WwiIa ¥ IO3MIVjYy aXypupaHy Y
peaJlHoM BpeMeHy Ha OWUTUTAIHUM TeorpadckmM Kaprama. lelaTHOCT IpMBaTHOT
Haj3opa crposoayu IipuBaTHO o0e30ebemwe (I'TIIM4) koje je y crajiHOj Be3m ca
OIlepaTVBHMM IIEHTPOM 3axBa/byjyhm pABocMepHMM pagujMa KoOjii, OCUM IIITO
oMmoryhaBajy Oosbe mpaheme TpaHcCIIOpTa ¥ OKOJIHe cuTyalyje, omoryhasajy
ollepaTeprMa [1a ajy decTa aXypuparka M OraroppeMeHO IIpUjaBibyjy CBe ajlapMHe

CT/ITyaLH/Ije " eJieMeHTe (Ha IIprMep aYTOMO6T/UIe WIN CYMIbVIBE ocobe I(Oje IIpaTe BO31JIO

14 GNU Privacy Guard (GPG) je cecTpanm mporpaM 3a IdpoBarke OTBOpeHOTr Koma Koju obe3debyje
CUTYpPHY KOMYHWKaLVjy W 3alllTUTy IIoJaTaKa. Iberosm cHaXHM aaropuTMiu 3a ImmdpoBarbe,
kommarvomHocT ca OPEN GPG crarmapmoM 1 criocoOHOCT OUTMTTHOT IIOTIIMCYBAEbA JOKYMeHaTa YiHe
ra BpegHuM ajtatoM. 19.03.2024.
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KOje IIpeBO3e HOBAI] ¥ [IParoreHOCTV) KOju OM MOIIM [a KOH(PUTYPWUIILY XWUTHY
cuTyaryjy, Haman wm Kpaby. YoiTyra mpeBosa [paroieHOCTH ca IIPMBATHUM
o0e30ebemeM meTaspHO je peryimcaHa M3MeHaMa M JOIyHaMa. 3aKOHOABCTBO jaCHO
neduHmire Opoj dyyBapa Koju he OuTm aHraxoBaHu u cHenuduUKalyje Bo3wiIa ca
unaTerpucanuM [TIC-om koju he ce xopucTUTI (HATPOJIHM ayTOMOOWII W KOMOM) Y

OIHOCY Ha JparoneHoOCTH Koje ce IIPeBo3e, VI TO:
Cyme o 100.000,00 €

HpeBOS AparoneHocTr MOXe [da WM3BpIIn 00e30ebeme HaoOpy>XaHO ¥ OIIPEMJ/BEHO
IMaHIVPOM Yy JIaKOM BO3WMI1Yy IIOBE3aHO IIPEKO pam/lja Ca OIlI€epaTMBHVM II€HTPOM
IpmMBaTHOT 6eS6eHHOCHOF VHCTUTYTa ¥ OIIPpeMJbeHO ITIC cucremoMm 3a caTeImMTCKO

npaheme;
Cywme oz, 100.000,00 € mo 500.000,00 €

OBgaj By IIpeBO3a AparolieHoCTVI MOPajy [a BpIlle [IBa UyBapa, Haopy>kaHa M OlpeMybeHa
MaHOypuMa, Yy  OnMHAMpaHOM KOoMOMjy ca oxjionoM wu3pabeHMM  ImpeMa
cnenndmkanyjama gatuM y Amnekcy IV (MebymmHucrapcka ypemba 6p. 332/98).
OwiomHM KoMOM, cTora, Mopa Ja ¥MMa O3HaKe Koje MaOeHTUdUKYjy Oe30emHOCHY
KOMITaHNjy, edWKacHy Be3y ca OIlepaTMBHMM II€HTPOM, CUCTeM Koju omoryhasa
ayToMaTcko cilarbe ajlapMHor curHaitla m ITIC cmcreM 3a JIokaymmsalivjy caTesuTa.
Operpak 3a IparomeHOCTM OKIOIHOT KOMOMja Mopa OwWTW OKapaKTepmcaH HOTATHOM
yTPammOM aHTMCEYHNMX ITaHeIIa, KaKo OM ce IOIIUIO 0 Kalllkberba of HajMarbe 20 MyHyTa
y OWIO KaKBOM Cedery 3MI0Ba OKJIOIHOT BO3WIAa; OBa IIOCTaBKa MOpa OWMTW oBepeHa
1moceOHOM 13jaBOM MOHTepa O IIOTHYHOj yckiIabeHocTm cucrema, Takobe y Besu ca

IpoIncrMa Kojuma ce ypebyje npymcku caobpaha;j.

Ha xpajy, koM0Ou ca fparoreHocTMa MOpa OUTY oIIpeMJbeH CHCTEMOM 3a OJIOKMparbe 1
3a 3aycTaBbarbe KoMOMja 1 ypebajem koju omoryhasa fa ce oTBapameM ofle/bKa 3a

AparoneHoCTV yIIpaBjba M3 OII€paTVBHOT IEHTPA MHCTUTYTa.

AKo ce ycoiayra mpepo3a ca IpuBaTHUM o0Oe3beberseM (3a m3Hoce oxm 100.000,00 € mo

500.000,00 €) o6aBrpa KopuIthermeM crcTeMa KOjy YiHe MMOBMHY HeyIIoTpeOsb1BOM, Kao
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ITIITO Cy aKTOBKe VIV eJIeKTPOHCKM 3aK/bydaHm opMapy/ cedosu ca ypebajima 3a 60jerbe
HOBUYaHNIIA, TaKODe MoOXe Ja ce M3BpIIM 00e30eberse y HEOKIIOITHOM ayTOMOOWITY, V3
uaeHTUdUKAIMOHe O3HakKe VIHCTUTyTa 3a Ham3op, eduKacHy paamo Be3y ca
ortepatBHMM IleHTpoM. CricteM he o moTpeOn ayToOMaTCKM CJIaTV CUTHATHU ajlapM y

I'TIC carermuTcku cuicteM 3a Ipaheme.

IIpaBmwia 3a ymorpeOy Ayror opyxja 3a IpuBaTHO oOe30Oebere Hajlaxy Ha yciIyry
TpaHCIIOpTa MOTY O0aB/baTy ¥ 3aIlOCJIeHV OIIpeM/beHM IIyTVM OpykjeM (IyIIKama).
MebyTtim, To cy u3y3eTHM ciIydajeBu Koje IOpeT] Tora IITO MOpajy Aa Oymy mpensubeHe
[TpaButHMKOM O yciIyrama KoMIlaHwMje, Koje je 0oOpno Hapydwiall, Mopa fia ce ob0aBiba
Ol CTpaHe IpuBaTHOT 00e30ebersa Koje TI0cerTyje JO3BOITY 3a HOIIIEeHe MyIIKe 3a JINIHY
omOpaHy, M3HaTy O CTpaHe JIOKaIHOr InTaba moymiiuje. Opyxje Mopa Outm y
BJIaCHUINTBY 00Oe30ebema jep mnpumBaTHe KomIlaHUje 3a 00e3bebere He Mory ma
IIOCTaBJbajy Opy>KapHMIIe ca COICTBEHVM OpYy’XjeM Yy CBOjUM IpOCTOpMjaMa, IITaBUIIIe,
ymoTpeba IIymKe Mopa OwWTM orpaHMdYeHa Ha BpeMe U PyTy yCiIyTre TpaHCIIOpTa
IAparoIeHOCTH, y CyIIPOTHOM, MOpa ce moOwTy obstamherse of cTpaHe JIOKJIHOT ITaba
noyyje. IlpuMersyje ce mpaBwsio jieBe cTpaHe y ompebuBamy Tpace TpaHcIoprTa.

VHacucTrpa ce Ha HO3UIIMOHMpPAaby U jadarby jelTHOCTapelIHCTBa.
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5. CraTMcTUUKM IpUKa3s M yIIopeaHu IIpersie]

51. Cmamucmuuku npukas noca08ara KOMnAnuja 3a npyxarse ycayea
npuBammnoe obesdeberva y Umaruju u Cpouju

5.1.1. 3anocaeru u camuuya

Y Perry 6yinm Vitaymijm je 2021. romyiHe 1o cTaTMCTUMYKMM IOAALIMA (CaskeTak ITojjaTaka)
nobujerM op  VlTajMjaHCKOT HAIMOHAJIHOI WMHCTUTyTa 3a craTucTuky (Istituto
Nazionale di Statistica)!® 6mwio 86.618 xmsbaza 3arociieHnx of, Kojux je 77.358 xmsbana
VMIMaJIO YTOBOpe O pajy Ha IIyHO paJHO BpeMe Ie Cy OCTBapWIM YKYIIHYy CaTHUILY Y
msHocy of, 150.847 papuux catn. Ha rpaduxony je mpencrasibeH 6poj 3arociieHXx Kao
U CTPyKTypa mIpenyseha mpema BeimumHM (MUKPO, Majla, Cpefiba ¥ BeJlMKa) OJHOCHO

npema Opojy 3anocienmx. (Istituto Nazionale di Statistica, 2024)

I'padukon 1. bpoj 3amocienmx Oe3 1 Opoj 3arIociIeHNX ca IIyHUM pagHUM BpeMeHoM y Perry O
Urammjn (Istituto Nazionale di Statistica, 2024)

Data summary

Frequency: Annual, Territory: /taly, Economic activity (NACE Rev. 2): Security and investigation activities, Time: 2021
0-9 [ 1019 20-49 50-249 250 and over Total
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000

40.000

86.618
30.000 77.3%
20.000 52.989 50.651
10.000 |
" ) m— 20.438 — 17.338
2.373 3.413 "“Employees 1.418 ?f:fxly‘;ls%yoossﬁnsﬁﬁ\ time equivalent units)

Indicator

15 VTanujaHCKM HaIMOHAJIHV MHCTUTYT 3a CTaTWUCTVKY, jaBHa MCTpaXkKuBauka opraHwsalyja, IJIaBHU je
MpousBobau 3BaHMUHE CTaTUCTVKe Yy CIyXOm rpabaHa m goHocWialia MOJIMTUUKMX omtyka. [emyje
MOTITyHO HEe3aBVICHO WM Yy CTAJIHO] je KOMYHMKaIIMj/ ca aKaJeMCKOM V1 HayYHOM 3aje/IHUIIOM.
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I'padukon 2. CaTH11a 3anociennx y PeryOrmm Vtarmju (Istituto Nazionale di Statistica, 2024)

Data summary

Frequency: Annual, Territory: /taly, Economic activity (NACE Rev. 2): Security and investigation activities, Time: 2021

I 0-9 [ 10-19 20-49 [ 50-249 250 and over Total

160.000

140.000
120.000
100.000

80.000

60.000 150.847

40.000 98.769

20.000

o 33.808
2.767 4.707 Hour;,I %Zr%gd by employees (thousands)

Indicator

Tpwu peruje xoje nmajy Hajsehn mpocedan 6poj sarocenux y 2021. ronvHM y akKTMBHUM
npaBHUM JmyMa cy JlomOapnmja 16.443,07, Jlaumo 15.055,55 n Kammama 8.264,20.
Hajmame BpemaOCcTM mMa permja [lommHa AocTe ca IIpOCeYHMM OpojeM 3arociIeHMX
127,33. Ilpeoctarmmx 16 peruja mma mpocedad Opoj 3amocireHmx of 292,22 mo 6.389,10.
(Istituto Nazionale di Statistica, 2024)

Cimxa 1. bpoj 3artocsteHnx y akTMBHIM IIpaBHMUM jmivMa y Perry O Vrammju (Istituto Nazionale di
Statistica, 2024).

Economic activities (Nace 3 digit) - com.

3 : of. Economic (NACE Rev. 2): Security and
investigation activites, Time: 2021

Y wHaycTpuju yctyra npusaTHOT o0e3bebersa y Vtammju y 2024. rogmHe 3amocsieHo je

68.352 xwpane. [Ipocedan Opoj 3artociieHNX y KOMIIaHMjaMa 9vja je 1eJIaTHOCT Py Karbe
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ycilyra IpuBaTHOr obOe3bebersa je 58,8. YV omHOocy Ha mpocek Opoja 3amociieHumx,
MHIyCcTpUja MpuBaTHOT obe30eberba y VTanmju caza 3amolrbaBa BUIIle paJHMKa HEroO

rpe et roguHa. (IBIS WORLD, 2024)16

C npyre ctpane, y Perty oty Cpouju je y wetBpTom KBapTary 2023. rogmHe n3 obacTu
80 o mmdpapHUKy 3aHMMara PerryOimukor 3aBoja 3a CTaTUCTUIKY OMJIO 3aIlOCIIeHO
28.551 ca HeTo 1w1aTOM Y M3HOCY of, 61.246 PC/I n 6pyTo 83.532 PC/. (P3C, 3aniociienn y
IIpaBHMM JIMIIMMa, JIMIJa KOja CaMOCTaJIHO o0aBibajy [eJIaTHOCT, IIpely3eTHUIIN
3anociieHn Kop wux, 2024) Y janyapy 2024. ronuHe HeTo In1aTta je O6wia 66.520 PCl, a
6pyTo je 6wwia 91.183 PC/I rae ce Gestexut pacT y HeTo usHocy o1, 7.93%. (P3C, Ilpoceune
HeTo 1 OpyTo 3apane, 2024). [IpepauyHoM J0J1a31MO 40 ITOIaTKa f1a je IIpocedHa caTHMUIIA
386,74 PC[] rme cmo Kao y3opak yseimm 172 cara IITO IIpefcTaBiba IPOCEK YKyIIHe

MaKCVIMaJIHE CaTHUIIE ITPOIIVICaHe 3aKOHOM.

Maxkcumasia 6poj pagHMX caT y IpUBaTHOj Oe30eqHOoCcHO] MHAYCcTpuju y PerryOmmiin
CpOwju je 12 catt HEBHO, 42 caTa ceIMMYHO ca IIPeKOBpeMeHNM pafioM Off IBa caTa Ha
JHEBHOM HUBOY. Y IIpaKcy 1Ma OfICTyIlaka o HaBefeHor. Ha uyBapckiM 110cjioBMMa je
octBapeHo oko 150 mwmoHa omepatmBHMX caTu. (JlaGosuh, IlpmBaTHa Ge30emHOCT

IpaBHa U colyjaiHa AuMensuja, 2015, ctp. 399)

5.1.2. AxmubBna npabua auya u Bpcme desamuocmu

ITpaBHM 0OMIIM 1 AeIaTHOCTY AedpVHMCAHM Cy IO o0J1acTiMa, TpaHaMa ¥ rpymnamMa. Y
Urammju nocroju cieneha mnopera: 80 O6ez0ebeme m ucTtpaxue paamwe, 801 , 8010
HenatHocT npuBaTtHOr o0e30ebersa, 80100 [lesaTHocT yoiyre IipmBaTHOT
obe3beberba, 802 [lestaTHOCT 3a cucTeMe 3a Hagzop, 8020 eraTHOCT yciIyre HoBe3aHe ca

TexHMukuM cutemmma, 80200 [demaTtHocT yciyre cucreMa Hamszopa, 803 [leraTHoCT

16 Ocuosad 1971. ronure, IBIS World npyska moy3maHo mcTpaxmBarme O xwbagaMa MHAYCTpYja IIVIPOM
cBeta. VIHTepHM aHaIMTIHYapV KOPUCTe €KOHOMCKe, JleMorpadcke 1 TP XKUIITHe ITOfaTKe, a 3aTiM A0/1ajy
aHaJIUTVYKM VB, U yBUTL y OymyhHOCT Kako 6v TToMoIyi opraHm3aryjaMa CBVIX BpCTa Jia JOHeCy Hajoorbe
nociioBHe omayke. IBIS World je rimobaita xommanmja ca mpeko 400 3amociieHmx y 6 KaHIle/Iapuja IIVIPoM
cseta, y Ibyjopky, Jloc Aubernecy, MenOypny, Jloanony, ®pauxkdypry n [lexmury.
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ucrpaxumx cucrema, 8030 HemaTHocT yonyre ncrpaxHux cucrema, 80300 [demaTHoCT

yciryre nipuBaTHuX uctpara. (Istituto Nazionale di Statistica, 2024)

I'pacdukoH 3. Bpoj aKTMBHMX IIpaBHMX JIMIIA II0 IIpaBHMUM oOmimnMa y Perry O Vtammju (Istituto
Nazionale di Statistica, 2024)

Economic activities (Nace 5 digit) - type and population size class of municipalities and prov.

Frequency: Annual, Territory: /taly, Indicator: Number of local units of active enterprises, Time: 2021
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Economic activity (NACE Rev. 2)

I'padmxon 4. Ogroc Opoja akTMBHMX ITpaBHMX Jniia 3a oomactyt 80 11 80100 y Perry 6y Vitamjn
(Istituto Nazionale di Statistica, 2024)

Economic activities (Nace 5 digit) - type and population size class of municipalities and prov.

Frequency: Annual, Territory: /taly, Indicator: Number of local units of active enterprises, Time: 2021

3.492

5.173

Security and investigation activities Servizi di vigilanza privata

Y 2021. ronyaM Opoj aKTMBHMX paBHMX JIMIIA KOja IIpyXKajy ycIyTe n3 cBake o0yacTu
ceKTopa IpuBaTHe Oe30eTHOCTI 1 MCTpaKHe AetaTHocTy 610 je 5.173, a Opoj akTMBHMX
IpaBuX JIMlla KoOja IpYXajy ycIyre IpuBaTHOr obe3bebera Omo je 3.492. (Istituto
Nazionale di Statistica, 2024) IIpucyTHa je pasimka m3Meby IIpOCeYHOr TOAMUIIIF-ET
Opoja cBux oOMKa aKTMBHMX IPaBHMX JIMIla M Opoja 3a cBaKy BpPCTYy eIaTHOCTU
IpaBHMUX JIMIIa KoOja IIpyXajy yciyre IpmBaTHOr oOe3Oebema. (Istituto Nazionale di
Statistica, 2024) Tpu peruje oz 20 xoje cy mmasie Hajsehn Opoj akTMBHVX ITpaBHMX JIUIIA Y
0BOj nestatHocTU cy JlomGapauja 851, Kammnama 551 m Jlammo 538. Hajmame BpegHOCTI

nma peruja HomvHa AocTe ca HpOCeKOM aKTMBHMX IIpaBHMX JivIa y msHocy oz 11.
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IIpeoctaimx 16 peruja mMa mpoceuaH Opoj aKTMBHMX HpaBHUX Jmiia of, 15 mgo 442.

(Istituto Nazionale di Statistica, 2024)

Crika 2. Pervije ca HajmMamsuM 71 HajpehiiM OpojeM aKTVMBHWMX ITpaBHIX Jmiia y Perry 6 Vtammjn
(Istituto Nazionale di Statistica, 2024)

Y Uranujn nocroju 1.163 nipenyseha 3a yciryre ripusaTHor o0e30ebersa 1o 2024. ronuse,
mrTo je mag ox, 1,3% y onHocy Ha 2023. ronuny. bpoj ipenyseha y mHmycTpuju mpusaTHOT
o0e30eberba y VITanmmju octao je crabniaH TOKOM IleT rofgyHa, KoHKpeTHO n3Meby 2019.
u 2024. ropmmue. VHpycTpuja npuBaTHOr o0e30ebersa y VItaymjm mMMa HUCKY

KOHIIeHTpalyjy TP>KWUIITHOT yjiesla ¥ HeMa KOMITaHMja C Bullle of 5% TP>XUIIHOT yierla.

(IBIS WORLD, 2024)

Y Peny6mumm CpOuju, y cxilony kilacudmkaliyje ae1aTHOCTM 00JIacT IIPpUBAaTHOT
obe3bebera neduHmcaH je kao Obnact 80 — 3amITuTHe M MCTpaXkKHe JeJlaTHOCTH. Y
OKBUpY Te obsactu 1octoje ciiefehe rpane: 80.1 JenaTHocT mpuBaTHOr obe30ebemsa,

80.2 Yaiyre cucrema o0e30ebersa 11 80.3 Victpaskne gennatHocTy; rpyite 80.10 JenaTHoCcT
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npusaTHor o0e30ebema, 80.20 Ycoiayre cucrema obGesbebera 1 80.30 Vcrpaxhe

merraTHocTm. 17

Tabera 1. bpoj perncrpoBaHmx IIPUBPeNHMX OpYyIITaBa U IIpefy3eTHmKa y Perryormm CpOwju (n3sop
AreHIyja 3a IpUBpPeIHe PETCTPeE)

Broj registrovanih privrednih

Sifra - drustava i preduzetnika
delatnosti e
U Srbiji U Beogradu
Delatnost privatnog obezbedenja
80.10 (preteZno fizicka zastita) nd 70
Usluge sistema obezbedenja
8020 (preteZno tehnicka zastita) 449 187
IstraZne delatnosti
8030 (privatne istrage i detektivi) n 7
579 264
Oblast 80 Zastitne i istraZne delatnosti
100% 46%

lzvor: Agencija za privredne registre

ITpema nopamymMa AreHnyje 3a npuspenHe pervcrpe u3 2011. rogune, y CpOwuju niocityje
57 xoMmaHwMja Koje ce OaBe IIpyXameM HeKe OfI yciIyra obesbebera, op dera je 46%
perncTpoBaHo y beorpamy. Y AreHmuju cy oBe pmpMe pervcrpoBaHe y OKBUPY 001acT
3amTuTHEe M VUCTPaXHe OeIaTHOCTM, TaKO IITO Yy OKBMPY O0JIacTM ycjIyra cucTeMa
00e30eberba 11Ma 449 perucrpoBaHyx PUPMI, y OKBUPY 00J1aCTH AeIaTHOCTI IPUBATHOT
o0e30eberra mMMa ykymHo 119 dupmm m y obiiacTu mcTpakHe JejlaTHOCTM cBera 11
dupmm. Oe Opojke Tpeba y3eTyi C pe3epBOM jep, KaKo KaXy V YIpyXermy 3a IIPMBAaTHO
00e30ebeme pu IIpuspenHoj komopu CpOuje, Huje TauHO IpMKa3zaH Opoj dupmu (468)
perucTpoBaHVIX 3a IIpeTeXXHY [1eJIaTHOCT TexHudKe 3amrrute, jep je AIIP 2011. rogune
(moHOIIIEreM HOBOI 3aKOHa O KIacMUKaIMj HeIaTHOCTM) IMOTPEITHO W3BPIINO
ayToMaTcko 1pesoberse @TO dupmu ca crape mmdpe 74.600 Ha HOBY 1mdpy 80.20
(IIpeTe>XXHO TeXHMYKa 3allITITa), @ MHOTe Off FbVIX Ce JI0 JTaHaC HICY IIpeperucTpoBasle Ha
mmdpe 80.10 (mpetexxno dpmsnuka 3arrrmra) vwin 80.30 (IpeTeXkHO IIpUBaTHe UCTpare u

neTeKTMBCKM 110csioBM). (Petrovié, Milosevi¢, Obradovié, Sarié, & Milivojevié, str. 39-40)

7https:/ /www.stat.gov.rs/media/ 2622/ klasifikacija-delatnosti-2010.pdf, cTp. 157-158
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5.1.3. Tpxuwme

Yaiyre npusaTHOr obe30ebersa MepeHe BUCMHOM IIPUXOa ¥ BeJIMYMHOM TP XKMIITA Y
vHaycTpuju Vitanmje iponemeHe cy Ha 4,1 Mmwivjapay eBpa 11 paHrvipaHe cy Ha 4. MecTy
y EBpormm y 2024. ropmHm of, 24 3embe EBporicke yHuje. PaHr maaycTpuje je octao McTm
on, 2019. rogmue. VIngycrpuja npusaTHOr obesOebera y Wrammju je 167. Hajseha
vaaycrpuja y Utammju y 2024. ronyan — ox, yKynHo 299 unanycrpuja xoje 1BIS World
npatn. Tpxuire nHAyCcTpUje puBaTHOT 0obe30ebera y VTanmmjut je paciio y mpoceky
1,5% ropgumse nsmeby 2019. n 2024. roguse. [Tporemyje ce na he seymrumna riro6aHor
TpXXuIlTa yciryra obesbebera mo 2030. ronuxe goctmhnt 87,5 Mmwinjapan gosapa. OBaj
pacT ce Moxe objacHUTH cBe BehmM Opojem cajbep-Hamana, cee Behowm ciioxenomnthy T
MHPPaCTPYKType M MOTpeOOM [a opraHmsalyje yHallpelle CBOjy 0e30eqHOCT y TOM
niorstety. I'lo rpadpmikony mpenBubeH je pacT KoMIIaHMja KOje IIPy>Kajy yciIyre IIpyBaTHOT

o0e30eberya y EBporn, a map y Mramju. (IBIS WORLD, 2024)

I'paduxon 5. OgHoc pacra npuxona y Peny6rmamm Vtamju v Espor (IBIS WORLD, 2024)

Ycnyre npusatHor o6esbeherbay Utanuju- pact npuxona y oaHocy Ha Espony
100
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-@- Cnyx6enpusarHor oGesbeheravranuju -

Togymssnu o6pT MHAycTpuje npuBatHe Oe3bemuoct y 2010. roguum y PemyOmminm
CpOwju m3n0CHO je 180 MmIMoHa eBpa, Y3 KOHCTaHTHe CToIle pacTa. 3abesiexxeH mopact
y 2010. roguam je msHocmo 20%. VictoBpemeHo, 3ak/bydeHoO je m oko 6.000 xmbaga

KOMepHT/IjaJIHT/IX yrosopa ca jaBHT/IM CEKTOPOM. HpeMa ImogamyMa W3 aHaJln3e
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oOjaBibeHMX pUHaHCHjCKMX M3BelITaja 3a 2012. roguHy, Kojy je objaBwia AreHiiyje 3a
npuspenHe peructpe PemyOnuke CpOuje, Ha y30pky ox 50 dpupmm 3a IpmBaTHO
00e30eberbe eBUIIeHTIPAH je IIOPACT CTOIle pacTa IIOCJIOBHMX IIPMXO/a, Y3 UCTOBpeMeH!
mag Opoja 3amociienux. (/Iabosuh, ITpmBaTHa Oe30emHOCT IpaBHa ¥ CoOLMjaIHA

avimensuja, 2015, ctp. 399)

5.2. Ynopeonu npuxa3s najBaxcnujux o0peddu cpnckoe u umasujarnckoe 3akonodabeméba

Y 0baacmu obesbeberva mpancnopma noBuanux cpedcmaba u ocmarux OpazoyeHocmu
Tabersa 2. IlojenuHavro IIpMKa3aHa 3aKOHCKa pellerba

Urammja Cponja

IoHomerme 3aKoHa

3akoH o mpuBaTHOj Oe3bemmocTy moHer 1890. | 3akoH o mpuBaTHOM 00e30ebery momer 2013.
roauHe. roavHe.

Yci10B 3a cTuIiare TuIleHIe

VlTanmjaHcKo ApKaBIbaHCTBO. Cpricko IpkaB/baHCTBO, Ca IIPUjaB/beHVIM MeCTOM
npebusamura Ha TepuTopuju  Perybrike
CpOuge.

INorpebHe KBayIMMKaLIMje HIDKe cpenrpe mKosle. | Hajmame cpemmsa Imkora vi/vwomi cpefrba IIKOIA
TeXHUUKOT yCMeperba.

HyxmnHa Tpajarba oOyke

Kypc He cMme TpajaTy Marbe 011 6 Mecerm. 90 vacosa.

Pox Bakerva JIVILIEHIIe 11 OOHOBa JIVIIeHIle CTyXOeHKa 00e30ebersa

JIvmierTia m JmiteHIla 3a ynorpedy opyxja ce | JInireHria ce msnaje Ha mepuon ox 5 ronvHa. V3naje
00HaBIbajy MCTEKOM IIeTe TOIMHE. ce om cTpaHe MuHMCTapcTBa YHYTPAIIEBUX
ITOCJIOBA.

Craryc u panruparse

Criryx6erviain IIpUBAaTHYX Oe3benHocHMX | Yonyre npmsatHOr obe3bebera He cmamajy y
VHCTUTYTa CMarpajy ce jaBHMM CIIyXOeHMIVMa | HOJIMIVjCKe WIN OpyTe IOCIoBe Oe30eIHOCTI Koje
TOKOM obaB/barba CTykOe. OHU fenyjy Xao | BpIme opraHu mp>kaBHe yIrpaBe.

ITOMONHM OpraHy IOJIMITMje 11 MOTy OUTV O3BaHM
[a pajie y JIOKaJTHVIM CTaHMIaMa ITOJIITvje
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Ob6e36ebere nohHmx Ki1yOoBa

Ypenbom MYVYII-aon 6. oxrtobpa 2009. romyHe
perymmcaHo je W 3aHMMare W AeJIaTHOCT
m3darBaya.

HemaMo 3aKOHCKM peryJvcaHo 3aHVIMAarbe
m3darmBauy.

Hampenosame

ITpomMonimja 11 HarpeIoBarbe y paHry.

Huje perymmcano saxehvm mmpormicima.

VYnorpeba 3amrruTHMX IpcTyKa

[NanmyrpaN IpOTyIV Cy 00aBe3H.

Huje perymmcano saxehvm mmpormicima.

HedrHvic

arbe Tpace

IMocToju moTpeba 3a moceOHWMM [O3BOIAMA
JIOKaJIHMX IITaboBa MONMMIIMje Kada je Tpaca
IpoJjia3sa TpaHCIOpTa HOBIA ¥ IParoneHoCTH
npensribeHa Kpo3 BUIIE pa3INIUTIX pervja.

Tpaca ce medvHmMIIIe jyTapHHVIM CACTAHKOM.

Hwupown u crenien o6e36ebenocTi Bpemroc

TV IIpeMa pU3MIKMM KapaKTepucTuKaMa

3akoHOM cy medpuHMcaHM HUBOU 00e3beberba 3a
CBaKy BVICMHY M3HOCa HOBIla KOj/ ce TpaHCIOpTyje
Y BEJIMUMHY BPeOHOCTM [OParolleHOCTV Koja ce
Tpancnopryje. Cyme 1o 100.000,00 €, ox 100.000,00
€ nmo 500.000,00 € mn om 100.000,00 € u npexo
500.000,00 €.

YxynHa TexxmnHa Kodepa m ImpemMeTa Koji ce 'y
eMy IIpeHoce He cMe Outy Beha op 18 kg, ocvm
aKo je Kodep mpwiarobeH 3a py4uHy Bydy.

OnpemsbeHOCT 1 YIIOTpeba opyXKja

[TpaBmia 3a yrorpeOy HaopyXarba 3a HPVBaTHO
00e3bebere HalaXy [Ia yCIIyTy TpaHCIIOPTa MOTY
obaprpaTy ¥ 3aIloCJIeHV OIpeMJbeHM ITyIIKaMa.
Opyxje Mopa Outu y Bi1acHMIITBY 00e30eberba jep
IpuBaTHe KOMIIaHWje 3a obe3bebere He Mory ma
IoCTaB/bajy ~ OpyXapHWIIE ca  COIICTBEHVIM
HaopyXXareM y CBOjuM IPOCTOpMjaMa, IITaBuIIIe,
ynorpeba Iymke Mopa OwTm orpaHudeHa Ha
BpeMe ¥ PYTy yCJIyTe TpaHCIIOpTa paroreHoCTV,
y CYIPOTHOM MoOpa ce Jo0uTv objamrhere off
CTpaHe JIOKaJTHe CTaHWIIe TIOoJTHIINje.

[TomyayTomaTcko opyxje, IUIITosb Kaabpa 7,65
MM 1 9 MM, jefaH MeTak y nesu. [lyro opyxje ce
MOXKe KOPWUCTUTH CaMO y yCJIOBMMa paTHOr U
BaHpeJHOr crama. Mopajy mMaty HajMmarse 10
3alociIeHMx  cIyxOeHmka — oOe3bebema  ca
JInnienriom  3a  BpIIeRme  CIEHNWjaJICTUYKMX
rocyIoBa ciIykOeHnKa obezbebersa. 0besbebersa.

KorTporna n Hagzop paga ciryx0eHMKa

HedrHrican MHCIIEKIVjCKM Hag30p.

HedrHrican MHCIIEKIVjCKM Hag30p.

36



bupana Kopunh
ITpasHO ypeberse obnactn 00e3bebera TpaHcIOpTa HOBIIA 11 APYTrUX AparoneHocTi y Cpouju 11 Vtammju
— CrenyjasyvicTnaku pag, —

Cranpapy 3a KOHTpOJIHe LIeHTpe U ITpujeM ajlapMa

Cranmapn, UNE EN50518:2020 koju ce mpumersyje | Cranmapy CPTIC EH50518:202318,
Ha IIeHTpe 3a Hag3op 1 npujeM astapma (MaRC).

18 Crynmo Ha cHary 31.01.2023. ropuse. OBMM eBpOICKMM CTaHIAPAOM YTBPDYjy ce MUHMMAaIHM 3aXTeBN
3a mmpahemse, IIpujeM 1 oOpajly ajlapMHMX IIOpYKa KOje TeHepulIlly aJlapMHM CUCTEeMM Kao [e0 YKYIIHOT
HNPOTVBIIOXaPHOT, 6e30eTHOCHOT 11 CUT'yPHOCHOT pelllelba.
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6. 3axspy4dak

HaxkoH pasmaTparsa IpaBHMUX HOpMY, IIpoLieflypa U IpaKTyKa y o0e perryOmKe I0nUIn
cMo 0 3akbydka ga CpOuja criopuje Hampesyje y HpuMeHM 3akoHa O ITPVMBaTHOM
o0e3bebemy 1 HaI30py M KOHTPOJIM pajia CBUX 3aMHTepecoBaHMX Jimila, of, Vranmje.
Kacno yBoberse 3akoHa je mocirenuiia npxaBHor ypebersa ox kpaja 1l cBeTckor pama ma
no nouyerka XXI Beka. Yciien Tora, cMameHa je Omila 1 3aMMHTepPeCOBAHOCT IIpPaBHOT
deduHMCcaba IIOjMa IIpvBaTHe Oe30egHOCTM 300r MoryhHocTm MelleTaperma WU
dyHKIIMOHMCama y T3B. CMBOj 30HN. VTasijaHu cy Kao Hallija cBeCHUjV OMyIv Telikoha,
pUsMKa M MOTeHIMjaJIHMX IryOuTaKa, a Hajacse Cy ITOKas3asiy JIOCJIeHOCT y IPpUMeHU
3akoHa. ok je Cpbuja Owia cBecHa, Takobe, jep IIpeTeue IIpuBaTHe Oe30eTHOCTI MIMa
jomr y moba siagasuHe Llapa [lymana xaja cy jiokajiHe BJIacTV OpraHM3OBale CTpaxe
panu dyBarba cejla 1 IyTeBa Off IUbavKallla, TOMerba pa30ojHMKa 1 HaIUlaTe MITeTe, ajli
Uraimja ce Buite Hamorpabyje y Oeily mpuMeHe HOPMM M Yy CKIIa[y je ca pa3BojeM
TeXHOJIOTMja KOje Cy ITOrOTOBO OMTHe 3a [e0 oOe30ebuBara TpaHCIIOpTa HOBIIA U IPYTUIX

I paroleHOCTN.

OHo 1170 je HeocrtopHo je 1a Cpbwuja y rmocsie VX Iap rofvHa ujie CUIypHUM KopallMa
Ka 030M/bHMjO] IpUMeHV HOPMM U jadary KOHTpOJIe M HaJ30pa, aJil y pajy HeMa
IpUKa3aHMX CBeXMjUX IIoJaTaka jep AreHIMja 3a IIpuBpedHe perucrpe Harviahyje

ojIaTKe.

Hajsnauajumja pasimka je mrTo cIyXOeHuiy obe3zdebersa y Vtaymju mMajy craTyc
aryx0eHmx mmiia 1ok ce y Cpouju pasmartpa ysobemse mcror. Ciry>xOeHnin obezoebersa
uMajy onpebena osiamthermsa Koja cy ciIM4Ha OHMMa KOje WMMajy IOJIMIIMCKA
CITy’KOeHUIIM ¥ TUMe je HeOIIXOIHO [OHeTM W3MeHY IIpaBHMX ycjIoBa 3a IToceOHY
KPUBWYHOIIPABHY 3aIlITUTYy JXMBOTa y TOKY ¥ HaKOH oOaBibarka HIyXXHOCTU. To
rofipasyMeBa HUXOBYy IoBehaHy KpMBUYHY OATOBOPHOCT y CiIydajeBMMa Kaja ce

110jaBJbyjy Kao M3BPIIMOLV KPUBUYHMX elIa.
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