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® J1a je pajl MCKJbYYHBO PE3yJITaT MOT COIICTBEHOT HCTPAXKMBAYKOT Pa/Ia;

® Ja caM pajl ¥ MHIBCHKA JPYrMX ayTopa KOjeé caM KOPHUCTHO/JIA Y OBOM pajy

Ha3HAuHo/J1a WM LIMTUPAo/JIa y CKkIaay ca YIyTCTBOM;

e Jla Cy CBH paJioBU M MHUUBCHA JPYyrHX ayTopa HaBEACHH Y  CITUCKY
nureparype/pedepeHi KOju Cy CacTaBHH €0 OBOT pajia M IHMCaHH y CKJIALy ca
VYnyrctBom; 0 fa cam 10010/1a cBe J103BoJIe 3a KopHiheme ayTOPCKOr Jelia KOju ce y

MOTITYHOCTH/LEJIOCTH YHOCE y NPEe/IaTH Paji i Ja CaM TO jaCHO HABEO/JIa;

e Jia caM cBecTaH/Ha jia je ruarujat kopuiheme Tyhux pagosa y 6uino koM o6iuky (kao
uurara, napadpasa, cnuka, tabenma, aujarpama, JAu3ajHa, [UIaHOBA, (QoTorpaduja,
¢unma, mysuke, Qopmyrna, Bed cajTroBa, KOMIjyTepCKMX mnporpamMa u ci.) 6e3
HaBoljera ayTopa MM MpeACTaBibamke TYhUX ayTOpCKuX Jiea Kao MOjUX, KaKE-HBO 110
3aKOHY (3aKOH O ayTOPCKOM M cpojHHM mpaBuma, CiyxOenn riacHuk Perny0muke
Cpbuje, 6p. 104/2009, 99/2011, 119/2012), kao u apyrux 3akoHa u oxrosapajyhux

akata Yuupepsurera y beorpany;

e la caM Ja caM CBECTaH/Ha Jia IUIarMjaT yKJbydyje M TIpe/cTaBibame, yrnotpedy W

Aauctpubyupare pajia peapada WM JApYruxX CTy/IeHaTa Kao CONCTBEHHX;

® Jla caM CBECTaH/HA MOC/IeHLA KOje KO/ JOKA3aHOT [Iarkjata Mory npoy3poKoBaTH Ha

Tpe/laTH MacTep paji U MOj CTaTyC;

® Jla je eJeKTPOHCKA Bep3Hja MacTep paja HICHTHYHA LITAMIIAHOM IPUMEPKY M
MPHUCTAjeM Ha EEroBo 00jaB/bUBAKE [0 YCIOBUMA IMPOMUCAHUM  aKTHMa

Yuusepsurera.

Beorpar, /‘»&Mﬂlfﬂb Rol3 Mormuc //o/ééa/ ﬂ’/z




U3jaBa o xopuuihemwy
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Commons), a KOJOM je J103BOJEEHO YMHOKABAbE, JHCTPUOYIIMja U jaBHO CAONIUTABamE JCia, U
npepaje, y3 aJiekBaTHO HaBoherwe HMEeHa ayTopa, YaK U Y KOMEepLHjaIHe CBpXeE.

IloTniue ayTopa

Jilenspp ers W&WM«

Y Beorpany,




Ancmpakm

Y oanawre epeme uecmo ce 20o6opu 0 mome 0a Hajeehy peonocm Komnauuje npedcmasbajy byou
KOju y i0j paoe u 0a je XyMaHu Kanumai HajeadcHuju pecypc cagpemerne komantuje. Ilpusiayerve,
PAaszeoj u 3a0poicasarbe manieHama nOCmalo je jeOHO 00 HAJEANCHUJUX NUMAared 3a ONCMAHAK U
pazeoj opeanuzayuje. Jueumanna mpancghopmayuja je CHaM*CHO ymuyaia Ha MHo2e aKmMUuHOCMuU
V MEHaAuMeHmy /bYOCKUX pecypcd, Wmo 3axmesa Y6eK Guile NoOamaxa y peaiHom epemery oa ou
ce OMKpUIO Koja numarba cy mpeHymHo Hajpelesanmuuja 3a 3anociene u op2anuzayujy. Mz moe
Paznoza u aHarumuKa MeHaumMeHma /byOCKUX pecypca 0obuja Ha 3Hayajy, jep moogkce 3HauajHo 0a
VHanpeou ynpasmarbe Kaoposuma u obezbeou nocmusarbe onmumaniux pezyrmama. C 063upom
Ha mo 0a je (ynKyuja menaymeHma /bYOCKUX pecypca 4ecmo nomyereHa y 00OHOCY Ha opyee
@yHKYUje y opeanuzayuju, Ha 08aj HAYUH MOdCe ce YKA3amu Ha TbeH)y 8AHCHOCHMI.

Axmusnocmu Koje ¢y y HAOIEHCHOCMU JaBHO2 CEeKmopa cy 00 U3Y3emHOo2 3Ha4aja 3a ced
caspemena Oemoxkpamcka Opywmea. Ose axmugHocmu obdyxeamajy jasHo obpaszosarve,
Oeghunucaroe npagHoe NOPemKa, akKMUSHOCMU jagHO2 30pa6/bd, AKMUBHOCTU 8e3aHe 3a 3AUMUMY
CMApux U CUpOMAWHUX TUYA, YIa2arse Y UHGpacmpyKmypy u CIudHoO.

IIpasunto u eghpuxkacHo YHKYUOHUCAFE CBUX HABEOCHUX AKMUBHOCTNU U3 HAONEHCHOCMU JABHO2
cekmopa je 00 usy3emHoz2 3Hauaja 3a npuspedy jeone opoicase, U 3a C8eyKynHU CManoapo HweHo?2
CMAHOBHUWIMEBA, A ja8HA 30PABCMEEHA 3AWIMUMA UMA U3Y3eMaH 3HAYAj HA COYUjanHU U
EKOHOMCKU ACNEeKM HCUBOMA CMAHOBHUULMEA.

C o063upom Ha 3Hauaj wYOCKUX pecypca y 30pA6CMBEHO] YCMAHOBU, MO je U 002080PHOCH
MEHAyMeHma Yy pecpymosary U passujary mYOCKUX pecypca 00 HpecyoOHoz 3Hauaja 3d
ocmeaperse cmpameulkux niaHo8a 30pascmeene ycmanoge. 3amo je o1a2o8pemeHo niaHupare u
VAPABbAre CUCMEMOM MAMEPUjAIHUX U HeMAMepujainux CcmuMylayuja 3a 3anociexe y
ycmanogama npedycios 3a obezbehusarve 000poe cucmema u Keaniumema paoa 30pascmeeHe
ycmanose.

Y mom cmucny keanumemna cmpame2uja niaHupara MOMUGAYUOHo2 0eld 3apaoa modxce oumu
CHAMCHO CPeOCmB0 3a CRpeyasarbe 00IU8A K8AIUMemHo2 Kaopa u3 30pascmeene yCcmanose.

K.]'by‘lHe pe4yun: 3apanc, aHaJIuTUKAa, MCHAIIMCHT, 3PaBCTBCHE YCTAHOBC



Abstract

Nowadays, it is often said that the greatest value of a company is represented by staff in it and that
human capital is the most important resource of a modern company. Attracting, developing and
retaining successful candidats has become one of the main issues for the survival and development
of an organization. Digital transformation has strongly affected many activities in human resource
management, which requires more and more real-time data to reveal which issues are currently
most important to staff and the organization.

For this reason, human resource management analytics is gaining importance, as it can
significantly improve personnel management and ensure the achievement of optimal results. Given
that the function of human resources management is often underestimated in relation to other
functions in the organization, this way its importance can be pointed out.

Activities that are the responsibility of the public sector are of exceptional importance for all
modern democratic societies. These activities include public education, defining the legal order,
public health activities, activities related to the protection of the elderly and the poor, investment
in infrastructure, and the like.

The proper and efficient functioning of all the above-mentioned activities under the jurisdiction of
the public sector is of exceptional importance for the economy of a country, and for the overall
standard of its population, and public health care is of exceptional importance for the social and
economic aspects of the population's life.

Considering the importance of human resources in a health institution, it is also the management's
responsibility in recruiting and developing human resources of crucial importance for the
realization of the strategic plans of the health institution. Therefore, timely planning and
management of the system of material and non-material incentives for employees in institutions is
a prerequisite for ensuring a good system and quality of work of the health institution.

In this sense, a high-quality strategy for planning the motivational part of the salary can be a
powerful tool for preventing the outflow of quality staff from the health care institution.

Keywords: earnings, analytics, management, healthcare institutions
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YBOJ

Komrmanuje u yctaHoBe ce y JaHallkbeM TypOyJSHTHOM OKpPYKEHhY Op30 MEmajy Moj YTHUIIajeM
yOp3aHOT pa3Boja TEXHOJOTHje U TEXHHKE, CKOHOMCKHX IMPOMEHA Y CBETY. YCIIeI TOoTa je JOILIO0
710 3HA4YajHUX MPOMEHA M Ha TPXKUIITY PajHE CHAre, T¢ Cy JbYACKH PECYpCH IOOWIH jeHY O
KJBYYHHUX yJIOTa Y YCIICITHOM TTOCIIOBamkY, M Halla3e ce y (poKycy JaHallker MeHAIMEHTa. Y TOM
CMHUCIY, U Yy 00JlacTH MEHalIMEHTa JbYJICKUX pecypca, jaBjba ce cBe Beha morpeba 3a pa3BojeMm
AHAJTUTHYKUX METOJ/Ia Koje OM MpYXKHJie YBH] Yy TO KaKo HajOOJbe YIIPAaBJhATH 3aIOCIICHUMA J1a OU
C€ OCTBAPWIIN TIOCTABJbEHH LIUIBEBH.

JaBHM ceKTOp OopraHusyje U CIpOBOAM aKTUBHOCTH 0€3 KOjUX ce HE MOXE 3aMHUCIIMTU COLIMjaTHH
Y TEXHOJIOIIKM HalpeJak caBpeMeHe apskaBe. Haj3HauajHMje aKTUBHOCTH 3a jJ€HO APYIITBO Cy
CBaKako jaBHO oOpa3oBame, AehUHUCAE MPABHOT IMOPETKA, AKTUBHOCTH jJaBHOT 37paBiba,
AKTHBHOCTH BE3aHE 3a 3alITUTY CTApUX U CUPOMAIIIHUX JIUIA, U CTUYHO.

JaBHa 3paBCTBEHA 3alITUTA MMA CHA)KaH yTHIA) HA COLMjaTHH aCTIeKT KMBOTA CTAHOBHUINITBA, 1A
Oou u Tpebano na Oyae jemaH oA MPUOPHTETA HAIIMOHAIHE TOJIMTHKE. YNPaBJbabe 3aMOCICHIM
KaJpoM Yy 3IpaBCTBEHMM yCTaHOBaMa H3a3MBa IMOCEOHY Maxmy, jep ce JOBOIM y Be3y ca
KBaJIUTETOM TpYy’Kama 3PABCTBEHE 3aIITHTE, 3370BOJHCTBOM IAIMjeHATa M HCXOIOM JIeueHa.
VYnpaBo 300r Tora je mpea MEHaIMEHTOM 3[paBCTBEHE yCTAaHOBE TEXKaK 3afarak jJa o0e30emau
onTuMaliaH OallaHC 3a CBE YYECHHMKE Y CHCTEMY 3IIPaBCTBEHE 3alITHUTE, OJHOCHO Jaa 0Oe30ean
OCTBapeme TOOPOOUTH TMAaIMjeHTa Kao IOjeMHIA, ajl W IEeJOKYIHE IOMyJialuje, 3aTuM
3aJJ0BOJBCTBA 3aIOCICHUX Yy 3[PaBCTBEHOj YCTAHOBM M HAYMHA M HW3BOpa M3 KOJUX CE TO
¢unancupa. Tpeba HarlacUTH U TO Ja j€ OB3j LWb TEXKH M3 pasjiora IITO j€é MEHAlIMEHT
3JJpaBCTBEHE YCTAaHOBE y IP>)KaBHOM CEKTOPY JMMHUTHPAH y norey ooe36ehrBama GUHAHCH]CKUX
HaKaHaJla 3a CBOj€ 3arocIeHe.

VYnpaBo 300r TOra je ¥ ONTUMAJIHO YIPaBJbakbe JbYIACKUM PecypcuMa y JIp>KaBHUM 3]IpaBCTBEHUM
ycTaHOBaMa OJ1 OIIITET Jp>KaBHOI MHTEpeca, Te je ompaBaaHo noseheme Opoja cTyauja Koje ce
6aBe OBOM MPOOJIEMATUKOM.

[Ipenmer pana je ycMepeH Ha yKasMBame Ha 3Hauaj kopuilhema aHAJUTUKE Y MEHAIMEHTY
JbYACKHX pecypca y CaBpeMEHOM HauyMHYy IOCIOBamy. Y3uMmajyhu y 003up BaXXKHOCT HaBEAECHOT
KOHLIENTA aHAJTUTHKE, IPOU3HIIa3H J1a aHAJIUTHKA 3apajia 3all0CICHUX Y IP’KaBHUM 3/IpaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa MOJKE J1a J1a U3y3€THO KOPUCHE NoAaTKe 3a Oyayhe o/utyke y 0Boj 00IacTH.

OcHoBHM IIWJb paja je camieqaBameé HauWHa (QopMHpama OCHOBHE IUIaTe 3aloCICHUX Y
3[PaBCTBEHUM yCTaHOBaMma IO TMOjeMHIM TpylaMa paJHuKa, U3Bopa GUHAHCHpama 3apajie, Kao
Y FBUXOBOM OJTHOCY Ca ITPOCEYHOM 3apajioM y PenmyOnuim, Te Ha OCHOBY TOTa N3BOl)eHe 3aKJbyUKa
Ha KOju Ha4MH Hahu mipocTop 3a yrpaBibamke 3apajiama 3armociieHUX y 3paBCTBEHUM YCTaHOBaMa
O]l CTpaHEe MEHAIMEHTa YCTaHOBe. Y paay Cy y OBy CBpXy KopumrheHu momarnu PemyOmmukor
3aBOJIa 3a CTaTUCTUKY 3a Mecell Maj 2023. rogure. Takole, 1TUIb je U CKpeTame MaXKkhe U Ha 0CTaje
(daktope (ocuM 3apajie) KOju Cy Off 3Hauaja 3a OIIITE 33]J0BOJLCTBO 3aMOCIICHUX U KBAJIUTET Paja,
a'y OBy CBpXY cy kopuimrthenu nogamnu MuctuTyTa 3a jaBHo 31apasise Cpouje ,,Jlp Munan Jopanosuh
baryt”.

[Tona3Ha xuIoTe3a 3aCHUBA CE€ Ha TOME JIa je 3a MPABWIIHO pa3yMeBame e(PUKaCHOCTH U KBAIUTETA
(YHKIMOHHCAaka 3IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA HEOMXOJAaH OCBPT Ha CTPYKTYpY 3apajia 3arlocieHuX y
OBHUM YCTaHOBaMa.

VY ckiagy ca HaBeleHUM, paj he HacTojaTu J1a IOMOTHE y NMpOHAJaXewmy OAroBopa Ha cieneha
UCTpaXMBaYKa MUTambA:



-Ha kojy rpymy 3amocieHuX Yy 37paBCTBEHO] YCTaHOBM Tpeba yTuUIAaTH (UHAHCH]CKUM
CTUMyJalidjamMa, a y LWJbY JaoOujama OoJber edekra y KOMITApaTUBHO] AaHAIM3U OIIITET
3aJJ0BOJBCTBA 3aIMIOCIICHHUX Y 3/IPaBCTBY;

-C 003upoM Ha YMEECHUILY Ja 3aJ0BOJHCTBO MOCIIOM HHje oapeheHO jeIMHO BUCHHOM ILIaTe, Ha
KOjy TpYyIy 3aloCI€HUX CE MOXE JICJIOBATH IMOCPETHUM MaTepHjaTHIM CTHMYyJanijama (He camo
TUpeKTHUM ToBehameM 1uiate);

-Jla 1 ce cMamUBambEeM aIMUHHCTPATUBHUX W TEXHUYKHX paJHUKA y 37PaBCTBEHO] YCTAaHOBU
MOTY OCTBAapHTH 3HauajHe (PMHAHCH]CKE YIITEE.

Kao wmeronm wucrtpaxuBama KOpPHIINEHO j& OINCEPBAMOHO HCTPAKUBAKE, CTyAHja Mpeceka
ycMepaHa Ha aHalIMu3y IOjeAMHUX eJeMaHaTa 3apajie 3aloCiICHUX Y 3APAaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, a
Kao0 y30paK je kopuirheHa YHUBEP3UTETCKA JIedja KIIMHUKA.

Crynuja mpeceka BpIlieHa je y mepruoay usMehy janyapa u jyna 2023. roquse, y by YTBphUBama
oapeheHux couuo — nemMorpadckux KapakTepuCTHKa MPOyYaBaHOT Y30pKa, KA0 M aHATUTHYKY 32
yTBphHBame 1M0jeIMHUX eJIeMeHaTa 3apasie.

Pan ce cactoju U3 ueTHpu OCHOBHA HOIVIaBJba, Ca JOJATKOM YBOIAHUX U 3aKJbYYHHX pa3MaTpama,
IIpervieIoM JIMTepaType 1 CIUCKOM Tabena, rpagKoHa U CIIUKA.

Y yBogHOM Jieny paja je oOpal)eH mpeaMeT U IuJb UCTPaKMBamba U TO Kpo3 o0jalmbemhe 3Hauaja
TeMme (jaBHE 37JpaBCTBEHE 3aILTUTE), TPoOJIeMaTHKa yIpaBibamba JbYJACKHM PECYPCHMAa Y IPKaBHUM
3[paBCTBECHUM yCTaHOBaMa, Kao H ojjpel)eHa 3HaYajHa MUTamka KojuMa ce paj OaBH.

VY mpBoM moraBiby 00jallllbeH je 1M0jaM U 3Hadaj pa3Boja MEHALIMEHTa JbYJICKUX pecypca Kao
Hay4yHe JUCLUIUIMHE, Ka0 U YBOohemhe aHATUTHUUKUX METoJa y MEHAIMEHT JbYJICKUX pecypca Kao
CaBpLICHOI ajlaTa 3a Ipy)Xamke MOTPEeOHUX aHATUTUYKUX HH(OpMaIMja M yBHJA y PEaTHOM
BpeMmeHy. Takole, oOjalimeH je 3Hayaj aHAIWTUKE 3a Pa3BOj CTpATEUIKe YJIOore MeHalIMEeHTa
JbYACKHX pecypca y OopraHu3aliijama, Kao U CaBpEMEHM TPEHJOBU Yy aHAJIMTUIM MEHAIMEHTa
JbYACKHX pecypca.

VY npyrom nornasiby aHaJIU3UPAHU Cy PA3IMYUTH CUCTEMH U HAUMHU (PUHAHCUPamba 3APaBCTBEHUX
cucrema, y cBery u EBpomnmu, o0jaiimeH je HauyMH OpraHu3alfje 3ApaBCTBEHOI CHCTEMa Yy
PenyOmuuu CpOuju, MHCTUTYLIMjE€ HAJUIEKHE 3a YIpaBibakbe U (PUHAHCHpAHE 3APAaBCTBEHOT
CUCTEMA, Kao M MPOMHUCH KOjHu ypehyjy OBy o0acT.

VY tpehem aeny pana, koju ce 6aBM 3apaaama y 3IpPaBCTBY, JETaJbHO je 00jalImeHo HopMHUpame
OCHOBHE 3apaJie 3/JpaBCTBCHUX PaIHHAKA peMa TPEHYTHO BaskehMM IIPONMCHMA, OTHOC THX 3apajia
ca IMpOCeYHOM 3apajioM y PemyOnuiiy, kao 1 aHaJIn3a 3a/I0BOJbCTBA 3[[PABCTBEHUX PaJHUKA ITpeMa
nonanuma MHCTHTYTA 32 jaBHO 3/1paBibe Cpouje.

YerBpTH €0 paga ce 6aBM pe3ylTariMa aHAJIM3e 3apaja 3aloCICHUX Y 3[PaBCTBEHO] YCTAHOBH
Ha TPUMEPY YHUBEP3UTETCKE Jiedje KIMHUKE. Y TPBOM JIeIy UYETBPTOT IOTNIaBJba ONFKCAHA je
METOJIOJIOTH]ja MPHUKYIIJbarha MoJaTaka, Kao ¥ HCTOPHjaT pa3Boja YHUBEP3UTETCKE Jiedje KINHUKE,
ca Haj3Ha4YajHUJUM COLIMO — JAeMOrpad)cKUM IMojamuma O 3arnociieHuMa. Y JIpyroM Jeiy UCTOT
NIOTJIaBJba BPLICHO je carjie/laBame MMojaTaka o 3apajaMa y OJHOCY Ha IOjeInHe KapaKTEepUCTHKE
3aMOCIICHNX, a Y HUJbY J00M]jama CTAaTUCTUUKKX TO/1aTaKa 3a aHAJIU3y U JUCKYCH]Y.

vy 3aKJbYYHOM [CITYy paJia BpIIU CC CY6J'II/IMI/IpaH>e )106I/IjCHI/IX IoJaTraka u3 aHaJIn3¢C 3apaaa u ,uajy
CC OATOBOPH HA UCTPAKUBAUKA IMUTAbA U3 YBOAHOI ACIA.



1. HIOJAM U 3HAYAJ AHAJIUTUKE Y MEHAIIMEHTY
JbYACKHUX PECYPCA

VY naHamime BpeMe 4ecTo ce TOBOpHU O TOME J1a HajBehy BpeTHOCT KOMITaHuje MPeICTaBIbajy JbYIH
KOjU y B0 pajie 1 J1a je XyMaH! KalluTaJl HajBaKHUJH Pecypc CaBpeMeHe KOMaIHHje.

MeHalMeHT JbYCKUX pecypca pa3BHja ce Kao HayKa y MOCIEAmbUX HEKOJIMKO JielieHrja mpasehu
KBAJIUTATUBHY M KBAHTUTHBHU IIOMAK y IIPUCTYITY JbyIMMa Ka0 HajBPEIHHJHUM PECYPUMA’.

[Ipe pa3Boja MeHaIMEHTa JbYICKUX pecypca Kao HaydyHe JUCHUIUIMHE, TOCTOjai CYy Pa3IHuUuTH
nporpamu 00pa3oBama, MOCEOHO Ha aMepUYKHM YHUBEP3UTETUMA, 32 MOTPeOe MIKOIOBakha JbYIH
KOjU Cy OWJIM 3aIIOCJICHH Ha MEHAIEPCKUM T03UIIMjaMa Y KOMITaHH]ama.

300r Tora cy Ha caMOM IIOYETKY pa3Boja JUCLUIUIMHE O YIpPaB/bamkby JbYACKHM pecypcuMa
yIJIaBHOM MHCAIU MpakTHYapu, KOju Cy ce OaBMWJIM KOHKPETHMM IpoOieMuMa MEHalIMEeHTa Y
npeny3ehuma. Kpajem 1970-tux u 1980-Tux, MEHaIMEHT JbYJICKHX pecypca pa3BHja ce Kao HOBa
Hay4yHa JAMCUUIUIMHA KOja HAa KBAJIMTETaH HAYUH 00jelumbyje TEOPH]jCKH M MPAKTUYHH MPHUCTYII
yIpaBJbawy JbYIACKUM pecypcuma [3].

Yy CaBpEMCHOM II€puoAy €€ MCHAIIMCHT JbYACKHX peCypCa YIOPCIAHO pa3BHja U Ka0 Hay4dHa
AUCHUIUINHA, aJIU U 'Y ITPAKCU MOIACPHC opraHH3aque H TO KaO aKTUBHOCT KOja 3Ha‘{ajHO YTHU4YC Ha
TPKUIIHHA YCIIEX opraHH3aque.

JlurnraaHa €KOHOMHja, W3a3BaHA YETBPTOM MHIycTpHjckoM peBonyiujoM (Mumycrpuja 4.0) u
CaBPEMCHHMM TEXHOJIONIKAM pEIIeHkhUMa 3aXTeBa M OpOjHE TIPOMEHE Y HAauMHYy Ha KOjU KOMITaHU]e
MOCIy]JYy.

VYenen TEXHOIOIIKE pEeBONTYIIMj€ U MEHAIMEHT JbYJCKUX pecypca ce Takohe okpehe JUTruTaaIHuM
TEXHOJIOTHjaMa W ajaThuMa. Y OKBHPY MEHalIMEHTa JbYJACKHX pecypca jaBjba ce morpeda 3a
MIPUMEHOM aHAJIUTUKE.

1.1.I0JAM AHAJIUTUKE Y MEHAIIMEHTY JbYACKHUX PECYPCA

[IpuBnauewe, pa3Boj U 3aJpkaBambe TajeHaTa MOCTAJO j€ jeAHO O[] HAjBAXHHUJUX NMUTama 3a
OTICTaHaK U pa3Boj opranuzamyje [12].

Jbynu, UHTEIIEKTyalTHU KalMTall M TaJieHaT Cy CBE BAXXHHUJU 33 CTPATEIIKH YCIIEX OpraHH3aIlvje.
bp3e nmpomene Ha nemorpadcKoM U TEXHOJIOIIKOM HUBOY, TI00aIn3alnja, pacT Kpo3 aKBU3HIIH]E,
HCTOBPEMEHO CMAhEHhE U IMIMPEHE YTUUY Ha TO Ja TPAJAUIIMOHAIHE TIPAKCe YIPaBIibambha JbYICKUM
pecypcuma, 4ecTo BUIIIE HUCY TOTO/IHE 3a oTpede opranuzaiuja [6].

JlurutanHa TpaHcopMalija je CHaXKHO yTUIaJla HA MHOTE aKTUBHOCTH Y MEHALIMEHTY JbYICKUX
pecypca, LITO 3aXTeBa YBEK BHIIIE [T0JaTaka y peaJHOM BpeMeHy Jla OM ce OTKPHJIO KOja MHUTama
Cy TPEHYTHO HajpejieBaHTHHja 3a 3alociieHe W opraHu3zauujy [6]. Y ToM cMmHCTy, aHaTUTHKA
MEHalIMEHTa JbYJICKUX pecypca, Koja ce neduHumie kao Kopuirheme moparaka, aHaiuze H
CHCTEMCKOT' PE30HOBama MpyXa yBHJ Y TO Kako HajOOJbe ympaBbaTd 3allocieHHMa Ja Ou ce
OCTBAapWJIM TOCTaB/beHM LMJbeBU. OHa omoryhaBa koMmaHMjama Ja carviefajy LeJIOKyIHe
MIOCIIOBHE pe3y/Tare M Jia IOHOCE OJIyKEe 3aCHOBaHE Ha IMojaluMa M Jia Ha Taj Ha4MH 3371001y
KOHKYPEHTCKY HpPEIHOCT. [7aBHM IIMJb ycBajama ymoTrpeOe METpHKEe M aHaJUTHUKE je Jla ce
HCKOPHUCTH CTPYYHOCT MEHalepa JbYICKHX pecypca Yy YIpaBjbalby 3allOCICHHMa, M TO ca
pPa3IMUYUTHX acleKaTa: MpoHaTaKeHhe HajOOJhET HAuMHAa 3a 3alolbaBamke, 01abup, 00yKy, T13ajH,



MOTHUBAIIM]y, Pa3BOj, MPOLEHY W 3aJpKaBame 3allOCICHHX, a YCJeq Tora ce M IUJbEBH
opranuzanuje euKacHuje mocTmKy [35].

VY IUruTanHoj eKOHOMHjH OIUTyKe MEHAMEHTa JbYJACKHX pecypca 3acHHBAjy C€ Ha jaCHHUM H
YBPCTUM TIOJAIMMA, T€ j€ JOILIO J0 eBoyIHrje y oBoj chepu. CaBpeMEHH MEHAIIMEHT JbYJACKHX
pecypca je y BeIHKOj Mepu Boh)eH mofamnmuma.

VYenen Tora, aHaJMTHKAa MEHAIMEHTA JbYACKHX pecypca MoKe OMTH CaBpILEH ajiaT 3a IpyKarbe
NoTpeOHNX aHATTUTUYKUX HHPOPMAIFja U yBHJA Y pEaIHOM BpeMeHy [9], u npu Tome oMmoryhutu
MHTETpalyjy TOoAaTaka M3 Pa3IMUUTUX JeJoBa OpraHu3anuje M u3 okpyxkema [25]. IlpBu u
HajBaXHUJU KOPAK 3a T€HEPHUCAkE METPHUUYKHX M AHATUTHUYKUX CTPATErHja y OpraHu3aluju je
uneHtudukanyja nocrojehux mpobiema ca kojuMma ce opraHu3aiyja cyodaBa. 300T IpOMEHE
OKpYXeHha W TIOOAIHUX 3aXTeBa, TMaBHU (OKyC je Ha MpoOiieMuMa U MPOMEHaMa y pPagTHOM
OKpYKEHY ca KOjuMa ce CyouaBa OpraHu3aInja u JbYIACKH pecypcH [35].

Jemna oy Haj3HAYAJHUJUX TIPETHOCTH KOPHUITNEHa aHATUTHKE Y MEHAIIMEHTY JbYICKHX pecypca je
TO IITO JOHOCHOIIHM OJJTyKa UMajy YBPCTY OCHOBY Yy BHJy IO/IaTaKa M YMECHULIA U HE MOPajy Ja
Ce OClIamajy Ha WMHTYUIU]y W CBOje Mpomuio UCKycTBO. Kopumihemem MeTpuke, JOHOCHONU
omtyka he crehu cnocobHocT na edukacHuje ynpaBibajy U yHampelyjy mporpame u mporece
JpyAcKkuX pecypca. OBO 3ay3Bpar moOoJspiaBa €(EKTHBHOCT pajHE CHAare M OpraHU3aliOHU
yurHaK. MeTpuKa 1 aHaJIuTHKa cy 00Jba Mepa 3a pelaBame podiemMa y opraHusaipjama, jep ce
y CBUM CHTYyaIlfjaMa OJUTyKe JOHOCE HAaKOH aHaJlu3e TaKTHYKUX n30bopa [35].

C 003upoM Ha TO 1a je (PyHKIMja MEHAIMEHTA JbYJCKHX pecypca 4ecTo MOTIEHEeHA y OHOCY Ha
napyre GyHKIUje y OpraHu3anuju (HIIp. MApKeTUHT, ((MHAHCHjEe U OocTalle CiIyx0e), Ha OBaj HAYUH
MOXe€ C€ YKa3aTH Ha HbEHY BaXKHOCT.

[TomrTo QyHKIMja JbYACKHX pecypca HACTOJU Jla CTeKHE Behu CTpaTelKu yTHIA], PyKOBOAHOLHM
JbYACKHX pecypca Mopajy Jia poLIMpe ,,[10Jbe JAeJI0Bama‘ Jajbe oJ] mpodecuje JbYACKUX pecypcea.
Mopajy n1la Hayde Kako Cy ce cTparemike oOJIacTH Kao HIIp. MapKeTHHI M3/BOjUJIE M3 JI0TajAa
nocrojehux obmactu mpomaje unu ¢uHaHcuja. JlaHamkbU MEHAUMEHT JhYJACKHX pecypca je
yINIaBHOM (OKYyCHpaH Ha CBOJy MpodecroHaIHy MpakKcy, Koja je 3HayajHa, aju HernoTnyHa. [lyHo
CTpAaTEeIKO MapTHEPCTBO 3aXTeBa ,,HAYKy O OUTyYMBamy* Koja yHampelhyje ommyke o pecypcuma
TaJeHaTa Ha CIMYaH HauyMH Kao MTO (UHAHCHU]e U MApKETUHI M0OO0JbIIABAJy OAJIYKE O HOBIY U
Kynuuma [4].

VY TOoM cMuchy, pa3Boj aHAJUTUKE HA MPETXOJHO OMMCAH HAYMH MMa 3HayajaH yTHIA] HA pa3Boj
MO3UIIMOHUPAk-€ MEHALIMEHTA JbY/ICKHX pecypca Kao CTpaTelIKOr apTHEpa y OpraHu3aluju.

Hexka on mepuiia koja ce JaHac KOpHUCTe y aHAIMTULIA MEHAIMEHTa JbYJICKUX pecypca Cy:

. [Ipuxon o 3amociaeHoM

. Crorrta HEBOJHHOT OJIJTACKA 3aITOCIICHUX M3 OpraHu3aIlfje
. Crorra BOJBHUX OJj1a3aKa 3all0CIICHUX M3 OpTraHu3aIlfje
. Crorma ocycTBOBama 3aMoCICHIX

. Crorma mpuxBaTama IMoHy/Aa 3a M0cao

. TpourkoBu 00yKa Mo 3aM0CIEHOM

. EdukacHoct oOyka

. Bpeme 1o 3anomnspaBamka HOBOT 3aII0CICHOT

. bpoj moBpena Ha pany

. CrelieH 3a10BOJECTBA

. CTelleH aHTa)KOBaHOCTH

. Bpoj npexoBpeMeHUX pajHUX caTu



. bpoj narux mpensora

. bpoj npuxBahenux mpenora
. CreneH nNpoayKTUBHOCTH

. TpomkoBu perpyranuje

. TpormkoBu cenexije

. Eduxacnoct perpyranuje u
. EdukacHoct cenexnuje.

Csa oBa Mepuia je Moryhe mocMarpaT y OJHOCY Ha MapaMeTpe Koje KeJIMMO Y OpTaHu3alji 1
MOBE3aTd MX ca cTparerdjoM komnanuje. Moryhe je mobutu kejbeHEe MOAATKE 3a pa3IHUUTE
BpPEMEHCKE HHTEepBaje, 10 MEHalepuMa, IO 3arocieHnMa, Mo oapeheHHM KapaKTepHCTHKama
3aII0CJIEHUX Kao IITO Cy IOJ, FOJMHE CTApOCTH, FOJUHE PaJHOI UCKYCTBA, CTENIEH 00pa3oBama U
CIIUYHO.

1.2. SBHAYAJ AHAJIUTUKE MEHAIIMEHTA JbYJICKUX PECYPCA Y
CABPEMEHOM INOCJIOBABY

On mouerka mpuMeHe y opraHusanujama (QyHKIMje JbYJICKHX pecypca 4ecTO Cy HPUKYIballe
BEJIMKY KOJMYMHY TO/aTaka O 3alloClIiHHMa, alli He W O YTHI@jy Iporpama M Ipakcu Koje
CIIPOBOJIC Ha YKYIHO TOcioBamke npeny3eha. Tako cy HaxalocT, y MPETXOAHOM IMEPUOAY, OBH
MoJay Cy 4YecTto ocrajanu HeuckopuinheHu. Kako Ou Jbyncku pecypcu MO Jia 100Uy
CTpaTelIKy yJIOTy y OopraHu3alujama, moTpeOHo je Aa pa3BUje CIOCOOHOCT Mepema KaKo ¢ jeTHe
CTpaHe OJUTyKe O JbYACKOM KallUTally YTHYYy Ha MOCIOBAmE, a ca JPyre U Kako MOCIOBHE OTyKe
yTUYy Ha JbYACKH KaruTall.

1.2.1.3amTo0 je 3HAYAjHA AHAJMTHKA Y MCHAMEHYTY JbYICKHX pecypca

bpojHe HenmaBHe cTynuje, WIaHIM M KEHUIE paclpaBibajy Ha T€My pacTa CTpPATELIKOr 3Hayaja
¢byHKLMja JbYICKUX pecypca y KomnaHujama [16]. Yiopkoc oueknBamHMa, HeJlaBHA UCTPAKUBaba
yKasyjy, MehyTuM, Ja JbYJCKH pecypcH jolll YBEK HUCY MHOTO HalpeaoBaJId Ka TOME J1a MOCTaHy
KJby4Ha cTparemka GyHkuuja [22].

C 003upoM Ha TO J1a JbYJICKU PECYPCH MOTY IOHETU BHCOKY J0/1aTy BPEIHOCT OpraHU3alujH, Kpo3
yuemrhe y MUMIJIEMEHTALM]U KOPIOPAaTUBHE CTpareruje U MoMoh y moOoJsblimby OpraHu3alrioHe
e(uKacHOCTH Hamehe ce MHUTame U3 KOI' pa3jiora Joll yBEK HHMCY IMOCTajle jeAHa OJ] KJbYUYHHX
CTpaTelKuX (yHKIMja y OpraHu3aluju, Kao IITo ¢y Ha puMep GUHAHCH]e UM MapKETUHT?

Jenan on mMoryhux y3poka OBaKkBOT CTama j€ M TO IITO OBE (YHKIIM]e PACIONIaXy MEpPJbUBUM,
KOHKPETHHM I0/1alliMa KOj! MOTY JlaTh Ta4Hy MPOLIEHY HEKUX IMpolieca, Kao U ’bHUXOBY CTPATEIIKY
MIEPCIIEKTUBY, OJTHOC Ca TPOLIKOBHMA.

OyHKIMU JbYACKUX pecypca, Kao peJaTHUBHO MIIaJ0] y OpraHu3alidjaMa 4ecTo HEIO0CTajy
AQHAJMTUYKN TIOJallM 33 JOHOIICHE OJUTyKa, OJXHOCHO AHAJIMTHYKHA MOJETH KOjUMa CE MOXKe
KOHKPETHO MEpPHUTH OJHOC AaKTHBHOCTH JBYJACKHX pecypca y OFHOCY Ha MO0OJbIIamke
e(eKTUBHOCTH OpraHu3aluje.

W3 HaBeneHOr mpou3uias Ja je pa3Boj 100pe MeTpHKe M aHAJIMTHKE Of KJbYYHOT 3Haudaja 3a
CTpaTeUIKO MO3UIIMOHUpake oipel)eHe QyHKIMje y OpraHu3aIuju.

Tpeba umary y BUy 1a JbyACKH pECYPCH HUCY OpraHM3alioHa 001acT Koja je 6azupaHa mpuMapHO
Ha aHAJTUTUYKUM T0/IalliMa, Kao IITO je (PMHAHCHjCKA HallM3a, aHAIu3a TPXKHUILITA, UCTPAKUBAE
U pa3Boj. Y OBUM OONacTHMMa TOCTOje CTPYYHM aHATUTHYApU KOJU PACIONaXXy COICTBEHUM
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CTaTUCTHYKUM M MAaTEeMaTHYKUM METOAMMa M Moaennma. Mak, pa3BojeM COIICTBEHUX METPUKA H
aHAJIMTHKA JBYICKH pecypcu OM Tpebalio Ja Texe TOME Jla ca OCTAIUM OpraHHM3aluOHUM
(dyHKIIMjaMa TIOCTUTHE CHHEPTUjCKH edeKaT W TUME JIONPHHECY YKYITHOM IOOO0JbIIakY
KOMIIETeHIM]a peay3eha.

3axBaspyjyhu MonepHUM MHPOPMAITMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, GYHKIUje JbYCKUX pecypca MOory aa
¢dopmupajy 0aze 3a BeIHMKe KOJIMYMHE [TOJJaTaKa KOje CaKyIlJbajy, a MPAaBUIHUM yIPaBJbambeM OBUM
No/IalMa KOMITaHHja C€ MOXKE TIOPEAUTH ca KOHKYPSHTHMA WIIM JIOhH /10 MPOIEHE TPOIIKOBA I10
3anocieHoM. KopunihemeM KOHKPETHUX aHAJMTUYKUX T0/IaTaka U3 CaKyIUbEHHX 0a3a JbYICKHX
pecyca oBe (pyHKIMje MOTY JI0Ka3aTH MEHAIMEHTY Jla yjarame y yCaBpIIaBambe 3all0CICHUX He
rocMaTpa Kao Tpomlak Beh Kao MOTEHLHMjalHM Pa3BOj TajeHaTa y OpraHU3allfju, Ha MPHMEp
METpHKE ce MOry (OKyCHpaTH Ha mpOMeHe y mepdopmMaHcama MOCIOBHUX Mpoleca (CMambeHU
nedexru, noBehana Op3uHa, yenrhe WHOBaIM]jE) KOje CE jaBJhajy Kajga ce MoOOJbIa KBATHTET
TaJeHaTa WM KaJa ce yBely HOBE Ipakce y MEHAlMEHTy JbYACKHX pecypca. [IpaBmiHoM
aHaJM30M OBHMX IIOJIaTaka KOMITAaHWje MOTY Ja c€ KOHIICHTPHUIIY Ha yjarama y OHE 00JacTH
JbYJICKUX Pecypca U TAJICHTE CBOjUX 3aIOCICHUX KOje Cy KOMITATHOMITHE ca CTparerujoM gpupme u
nornpuHoce 00J60] e(PeKTUBHOCTH.

VYnorpeba aHaINTHKE y LUJbY NPOLIEHE yTHULAja MPAaKCH M IMOJMTHKA MEHAIMEHTa JbYJICKUX
pecypca Ha nepdopmaHce opraHH3aldje je HauuH Ja oBe (PyHKIMje 10/1ajy BPEAHOCT CBOjUM
OpraHM3alyjaMa, OTHOCHO YIOTPEOOM CTaTUCTHYKHX U MAaTeMaTHYKUX METOJA  TEXHUKA JbYICKU
pecypcH MOTY TIpHKa3aTH KPajHU IIHJb CBOjUX aKTUBHOCTH.

VY HOBHje BpeMe OpojHe cTyauje Cy ce 0aBuie UCTPaXHBAHEM MOTEHUMjaTHUX MOryhHOCTH n1a
Ipakce MEHAIMEHTa JbYACKUX pecypca IMOCTaHy CTPATEIIKH Ba)KHE Y OpPraHN3aIlHjH.

Ha mpumep, Becker u Huselid (1998) [2] cy yka3anu Ha MOBE3aHOCT MPaKCH JbYACKHX pecypca 1
yunHka ¢upme. Lawler 1 Mohrman (2003b) cy ce 0aBwiM NpoydaBameM Kako paziIHuuTe
aKTMBHOCTH JbYJCKHX pecypca HMajy YTHIa] Ha ¢opMHUpame CTpaTelike (QyHKIUje OBe
opraHu3amuone oonactu [24].

VY cryauju kojy cy cripoenu Lawler, Levenson, u Boudreau [23] u3BpiueHa je aHayin3a Koje ce CBe
BpCTE METPHKA JbYIACKUX pecypca MpUMERY]y y opraHu3aiujama, Kao 1 Jara MnpoleHa Ja Ju je
Beha BepoBarHoha 1a he oHe opranusaiyje Koje pacronaxy Behum OpojeM MeTpuKa U aHaJTuTHKA
00Jb€ KOPHUCTUTH pACIIONIOKMBE IIOJATKEe 3a JI00Mjare CTpaATeIIKKd 3HauajHEe TO3UIHje Y
OpraHu3aIuju.

OBa rpyma aytopa je 1WJby yTBphUBama KOJWUKO CYy MCKOPHIMNEHW y TpaKCH TOMAlH KOJUM
pacroniaxxy (QYHKIMje JbYACKHX pecypca JaHac ¥ KakaB je HUXOB YTHIA] HA TOCIOBaHkE
aHKeTHUpaIN CIy)X0e JbyJACKHX pecypca y CpeamuM W BEJIUKUM KOpropaidjama Koje Cy
KopriopaTuBHU crioH30pu LleHTpa 3a eduxacHe opraHuzamyje Ha YHUBEpP3UTETY JyxHE
Kamudopuuje [23].

HctpaxuBame je 00yxBaTuiIo ecT 00JacTu:

TpenyTtHa u 6yayha cTpaTeruja MeHalIMEHTa JbYACKHX pecypca KOMIIaHuje;

[Togamu o JbyaCKMM pecypcrmMa Koje opraHu3alifja MpUKyIba 1a Ou yTHIaia Ha OJTyKe;
VYKynHa epeKTUBHOCT CUCTEMa Mepemha U aHaJIN3€e OpraHu3aluje;

Tum MeTpuke ¥ aHAMTHKE KOjy MPHUKYIIJba OpraHu3aImja:

Kako opranuzanuja KOpUCTH aHAIUTHUKY U METPUKY Ja MPOLEHW M pa3yMe yTHUIAj CBOjUX
mporpamMa MeHalIMeHTa JbYICKUX pecypca;

Crenen 10 Kor je (pyHKIMja MEHaIMEHTa JbYACKUX pecypca CTpaTelIKU MO3ULMOHUPAHA Y
OpraHu3aIxjH.

orwdPE

o



VY ucrpaxupamwy je yrBpheHo na 80% opranuzaipja koje cy OAroBOpuiie Ha aHKETy Cy HMalie
pa3BujeH MHQOPMAIIMOHA CUCTEM MeHaMeHTa Jbyackux pecypca (XPUC), koju 6u Morao OuTH
MOBE3aH M KOPUCTAH Y MMOCIOBHUM IpoIiecrMa rpeay3eha, anmu je cpasMepHO Malii POIICHAT OHUX
KOJH 3aMCTa M KOPHCTE METPUKY U aHAJMTUKY JbYICKHX pecypca 3a IMOBE3NMBAkbEe HHBECTUIM]A Y
JbYJICKE pecypce ca MOCIOBHUM Pe3yATaTuMa.

VY3pouu Tome cy:

® HEIOCTaTaK aHAJUTUYKE CIIOCOOHOCTH U JIOHOIICHA OTyKa 3aCHOBAHUX Ha MOAlMa,
® HEIOCTaTaK aHAIMTHUYKHUX MOJIENIAa KOjU MOKa3yjy oJHOC u3Mel)y mpakcu JbyICKUX pecypca u
e(hUKaCHOCTH OpraHu3allrje.

Opranuzanyje Tpeda aa pa3sujy 06ap Tpu BPCTE aHATUTUYKUX MOJIEINA!

® 3aCHOBAaHUX Ha NPOLECHHU ePUKACHOCTH (HIP. BPEME 3a MOMYHhaBakbe OTBOPCHUX IMO3MIIU]ja,
aJIMUHUCTPATUBHHU TPOIIKOBH I10 3aII0CICHOM);

® 3aCHOBAaHUX Ha MPOICHU €(DEKTUBHOCTH (J1a JIM MPOrpaMH M MPAKCe MEHAUMEHTa JbYJICKUX
pecypca umajy npensuhenn edekar Ha JpyJie WIM TPyINe TajleHaTra Ka KojuMa Cy yCMEpeHH,
OJTHOCHO KOPHCT JbYACKHX pecypca y MpHBIAuCHky, pa3Bojy TajeHaTa M pacnopehuBamy
TajieHaTa);

® 3aCHOBAaHUX HA YTHIIA]y HA Pa3BOj M ONTHUMH3AIHN]Y CIIOCOOHOCTH M KJbYUYHUX KOMITETCHIIN]a
opraHusaigje. Y oBOM CJIy4ajy IO yTHUIIAjeM ce cMaTpa JIEMOHCTpUpame Be3e u3mel)y onora
IITO JbYJICKH PECYPCH pajie ¥ CIOCOOHOCTH OpPTraHU3allnje J1a CTEKHE U OJIPKH KOHKYPEHTCKY
npenHocT. OBne Gokyc MOoxe OUTH YCMEpPEH Ha NMpoMeHe y mepdopMaHcaMa MOCIOBHUX
mporieca (HIp. cMambeHu aedektr, moBehana Op3uHa, yenrhe HHOBAIH]E) KOje ce jaBibajy Kajaa
ce mo0oJbIIa KBAJUTET TaJ€HTa WJIM KaJa Ce yBedy HOBE NpaKce MEHAlIMEHTa JbYJCKHX

pecypca).

3ampaBo cTyauja je mokaszana aa (GpyHKIHja JbYACKUX pecypcea Tpeba Ja pa3BHje CHOCOOHOCT Jja Ha
MepJbUB Ha4MH JOKaXe KpajibH yTHULA) CBOJUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO Jla Ha OBaj Ha4MH noseha
yTUIa] (QyHKIUje JbYICKMX pecypca Ha IOCIOBHE OJlyKe KOMIaHuje M Oynyhe mocioBHE
cTpareruje.

Cse Beha ynotpe6a nH(MOpMaMOHUX TEXHOJIOTHja j€ jacaH MO3UTHUBAH edekaT momTo BehuHa
opranuszanuja cana uma XPUC cuctem, Te 0BO yTHY€ Ha CTBapame OTPOMHHUX CKIIAJIUIITA
mojaTaka M CTBapa OMJIMYHY TPWINKY 3a OpraHU3aldje 3a JaKile YIpaBJbakbe OBHUM
KBaHTUTATUBHUM ITOJAIIMA.

W3 Tor pasnora y OKBUPY MEHAIIMEHTa JbYACKHX pecypca A0JIa3U JO CBE HHTEH3UBHU]E IPUMEHE
aHAJIUTHKE.

W3 npeTxoHO HaBEIEHOT UCTpaKMBamkha U3BO/IN CE 3aKJbyUaK J1a YIPKOC MPUKYIIbalkby BETUKUX
KOJIMYMHA TI0J[aTaKa O 3all0CJIEHNMa O] CTPaHEe CTPYUHHUX CIykO0y MEHaIMEeHTa JbYIACKUX pecypca,
HaXaJIOCT, Y MIPETXOAHOM IEpUO/Ty, OBU MOJAIM Cy YeCTO OcTajainu Henuckopuirhenu. CaBpeMeHa
TEXHOJIOIIKA pellerha U alaTH, Kao U aJeKBaTHa yrnoTpeda aHAJIMTHKA JONPUHENH Cy TOME J1a ce
¢byHKIIMja JbYACKHX pecypca cBe Bullle oOkpehe aHanu3u U TyMauerhy BETHMKUX KOJIMYMHA 110/1aTaKa
0 3aIl0CIICHNMA KOJU TIOTHYY U3 PA3IMYUTUX U3BOPA.

1.2.2.CaBpeMeHH TPEHA0BH pPa3Boja aHAJIUTHKE Y MEHAIIMEHTY JbYACKHX pecypca

I'moGanHo TPXKUIITE aHATUTUKE MEHAIMEHTA JbYACKHX pecypca y MOCIeIbIX HEKOJIHKO TrouHa
MoKa3yje TeHAEHIMjy Op30r U AMHAMHUYHOT pacTa. Heku ox mokperada pacta OBOT TPXKHILTA CY
cBe Beha HEONMXOMHOCT 3a epUKACHUM KOpUIIhemeM JbYIACKUX pecypca, y3 HCTOBPEMEHO
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MUHUMU3HpakE OTIEpaTUBHUX TPOILIKOBA peay3eha, kao U CTUIamhe CTBAPHOT YBU/A Y TIOHAIIAKE
3aMoCIeHHX.

BenrunHa ri1o0amHOT TPXKUIITA aHAIUTUKE JhYICKUX pecypca mpoliekheHa je Ha 2,96 Muimjapau
YCHy 2022. ronuau 1 oyekyje ce aa he pactu mo koMOMHOBAHO] FOAMIIHO] CTONH pacta ox 14,8%
on 2023. no 2030. rogune [14].

[Mannemuja KOBU/I-19 koja je Tokom 2020. roauHe 3aXBaTHIa [I€0 CBET, yTHIIAJA je U HA TOTIYHY
MIPOMEHY HauWHa MOCIIOBaka, U 3aXTeBajia oJ1 KOMIIaHHja TpoMeHy obpa3aina paga. Kommanuje cy
ce CyouHJIe ca OTPeOOM COLIMjaTHOT TUCTAHIIUPAakha, U IPUMEHE pajia Ha JaJbuHY, a CAMUM TUM
jaBuia ce W moBehaHa MoOTpaKkha 3a yNPaBJbalbeM PAJHOM CHAroM. 3Ha4ajHy yJIOTy Y OBOM
mporecy 1o0use cy MHOBAaTUBHE TEXHOJIOTH]E U pacTyha MprMeHa aHAIMTHKE. 3aTO Ce OYeKyje J1a
he pact Tpxumra aHaIUTHKEe OUTH 3HAYQjHO TOACTAKHYT M CTAIHO pacTyhom moTpeboM 3a
3al0lbaBakbEM KBATU(PHUKOBAHUX TalleHaTa M MOOOJbIIAEM 3a/ipiKaBama  3aloCICHUX
kopuihembeM HHOBATHBHUX ajlaTa M TEXHOJIOTH]a, a Y IHJbY IMOCTU3amkba JIyTOPOYHE OJP)KUBOCTH
KOMITaHH]e.

VYcBajame MHOBAaTMBHUX pellemha oMmoryhaBa (yHKIMjaMa JbYICKHX pecypca Jia MOo0OJbIIajy
AHT'2)KOBabE 3aMOCIICHHX, OJAKIIAjy MPHjeM 3arocieHuX U noehajy eUKacHOCT paJHe CHare,
oNakiaBajy npodecroHaIMMa y 00IacTH JbYICKHX pecypca Ja MPUBYKY U 3aJpiKe 3alociieHe,
IITO pe3yaTHpa MOoOO0JbIIAHOM NPOAYKTHBHOIINY. YHpaBo oOBa MOTpakma 3a €(PEKTUBHHM
yIIpaBJbabeM PaHOM CHATOM U 3arollbaBamkeM nmokpehe tpxumite Hampen [14].

HoBe TexHosOrHMje Koje ce MpUMEemYjy y OBOj 00JacTH YIJIaBHOM Cy KOTHHUTHBHE, 3aCHOBaHE Ha
MoOMIIHO] U cloud TexHoMOrNju. Ynorpeda KOTHUTUBHUX TEXHOJIOTH]a, KOj€ MPUKYIJbajy MOAATKe
ca JIpyIITBEHUX MpeXka, a YKJbYdyjy U BELITauKy MHTEIMICHLHU]y U alropuTMe 3a npeasubhame
MIOMaXXy OpraHu3alyjamMa y JOHOIIEHY OOJbUX OAJyKa Kao M MOTyhHOCTH 3a moOoJbllame
nepopmMaHcH, IITO HAa Kpajy TOBOIM /10 00JBMX O/UTyKa U akiyja [14].

[IpomeHe Ha TPXKUINTY Cy YCJIOBUIIE M OTPeOy 3a pa3BOjeM IMOjeIMHUX CerMeHaTa MEHAlMEHTA
JbYJICKUX pecypca.

Ha mpumep, ycmen pacryhe morpebe 3a MOBE3aHMM U YJeIUIEHUM IMpedy3ehnma, Kao u
WHTETPUCAHUM CHCTEMHUMA YIIPaBJbakha PATHOM CHArOM Ha PA3IUYUTHUM JIOKAI[djaMa, pa3BHO Ce
CEerMEHT yIpaBJbakba PAJHOM CHArOM ca TPXKUIIHUM yaenoMm on on 28,8% y 2022. roauHwu.
HMmieMeHTannjoM perierkha 3a IIaHNpamke PaJHe CHAre MOXKe ¢e MOCTUNY ONTHMH3AIH]a paTHe
CHare y3 TIIOjeJIHOCTABJbHBAIE paja Ha JaJbUHY, a YMME C€ MOXKe MOO0OJbIIATH yYMHAK,
MPOMYKTHBHOCT M 33JJOBOJCTBO 3amocieHnX. OBe TPEIHOCTH TMOJCTUYY HWHTEPECOBAHE
opraHu3aiyja 3a UMIJIEMEHTAIIN]y OBAaKBUX pellerka 3a Mo0oJbIamke paaa pagHe cHare [14].

Kana roBopumo o ynpaBibamy paJHOM CHarom, Tpeda HallOMEHYTH Ja rnoBehana ynorpe0a anara
3a TUTAHMpamke paJHe cHare, BoAM M moBehaHo] moTpeOu 3a maeHTHUKAHUjoM MOTpede 3a
TaleHTUMa ofpehenor mpodmira, kao u pactyha moTpaxkma 3a ayTOMaTH3alHjoM |
JUTUTAIN3aljOM pYYHHMX ajara 3a aHanu3y TaineHara. OBo ymyhyje Ha To ga he cermeHT
aHAJUTHKE TaJleHaTa Takohe T0KUBETH 3HauajaH pacT TOKOM MpeiBul)eHor nepuoaa.

Benuka npenyseha y nanaiime BpeMe CakyIljbajy OrpOMHY KOJIMYHMHY MOJaTaka O 3alociIeHUMa.
Hoge TexHonoruje y oBom citydajy omoryhasajy npenysehuma aa ynpasibajy orpoMHUM Oazama
nojlaTaka 3armocieHux u o0e30ee MpUCTyH MoAalMa 3aoCIeHUX Y pealHOM BpeMeHy ca Ouio
KOI MecCTa Yy CBeTy. Y OBOM CIIy4ajy aHaJUTHKA JbYJACKHMX pecypca MOMaxe Yy aHalIHu3H
NPUKYIUBCHUX MH(OpMAIHja y3 CMameHe ONepaTUBHE TPOUIKOBe. M3 Tor pasnmora MHOTe BETHKE
KOpIopalyje HMMIUIEMEHTHpajy aHaJUTHUKY BEJIMKHX IojaTaka kako Ou moBehane mpuxoze,



mo0OoJbINaie aHATMTUYKE CITIOCOOHOCTH M JIAKO MPUCTYNHIe MHGOpMaIHjama O 3arocieHuMa 1
TUME JIOTIPHHOCE PACTy TPXKUIITA.

Ca npyre cTpaHe Majia U cpemba npeayseha ce cyodyaBajy ca IpyraynjoM BPpCTOM H3a30Ba, 1a TaKO
U y Tonieay nmoTpede 3a HOBUM ajatuma y (yHKIHMjaMa JbYICKUX pecypca. buma cy motpebHa
HOBa peIlemha 32 aHAIUTUKY JbYIACKUX pecypca koja he momohw onmTuMu3anuju TPOIIKOBA U
OJIAKIIIATH yIpaBJbambe 3all0CICHUMA Y BUIIIE Teorpad)CKUX Mmoapyyja.

Hajsehu Tpxxumam yneo on 34,5% y aHanuTHIIM MEHAIMEHTA JBYICKUX pecypea y 2022. roguau
je umana CeBepHa AMepuKa, jep 0Baj pernoH o0yxBara 3emibe, kao mto ¢y Kanamga u CAJl, koje
ce cMarpajy Hajpa3BUjEHUJUM y TIOTIIEAY yCBajama JUTUTATHHX TEXHOJIOTHja. HbuxoBa cHakHA
¢uHaHCHjcKa mo3uIMja oMoryhaBa BelMKa ynarama W yHanpeheme MOAEpHHX TEXHOJIOTHja U
peniema 3a e(pukacHo mocnosame [ 14].

Komnanwmje y 0Boj 001acT KOpHCTE pa3iIMulTe TAKTHKE PacTa, Kao IMITO Cy MapTHEPCTBA, peIOBHA
Crlajaa M aKBU3WIMjE, a CBE Ca IMJbEM IMPOLIMpEma IMOHYJIE MPOHM3BOAA, Ka0 Ha IPHUMEp
w1aTopMe 3a aHATUTUKY JbY/IM Ca KBAJIMTETHOM Pa3MEHOM MoJlaTaka HEOXOAHUX 32 TUIAHUPAhe
paznHe cHare NoOOoJBbLIKY BEIITHHA U 33/ipKaBamby 3all0CICHUX.



2. CUCTEM 3IPABCTBA Y PEIIYBJIMIIK CPBUJHU

AKTHBHOCTH KOj€ Cy y Ha/IJIS)KHOCTHU JaBHOT' CEKTOpa Cy O M3y3€THOT 3Hauaja 3a cBa CaBpeMeHa
neMokparcka apymTBa. OBe akTUBHOCTH 00yXBaTajy jaBHO oOpa3oBame, Je(UHUCake TPABHOT
MOpeTKa, aKTUBHOCTH JaBHOT 3/IpaBJba, aKTUBHOCTH BE3aHE 3a 3aIUTUTY CTapUX M CHUPOMAITHHUX
JUIa, yiarame y HHQpacTpyKTypy U ciuaHo [37].

[IpaBmiHo u edurkacHO PYHKIIMOHUCAHE CBUX HABEICHUX aKTMBHOCTU U3 HAJICKHOCTU jaBHOT
CEKTOpa je O]l M3y3eTHOr 3Hauaja 3a MpUBPEAY jelHEe ApXKaBe, U 3a CBEYKYIHU CTaHAap] HEeHOT
CTaHOBHMIITBA, a jJaBHA 3/[PaBCTBEHA 3alITUTA MMa U3y3eTaH 3Hayaj Ha COIMjalHU U €KOHOMCKHU
ACITeKT JKMBOTa CTAHOBHUIIITBA.

CucTeM jaBHOT 31IpaBJba MPEACTaBIbA MPEJICTaB/ba CBAKAKO jellaH O] IPUOPHUTETA jaBHOT CEKTOPA,
jep ce 0aBM aKTMBHOCTHMA BE3aHUM 3a yHarpeleme 3paBiba CTAaHOBHUIIITBA je/IHA JPXKaBe, a ca
pa3BojeM MEIOKYITHOT APYIMITBEHOT CHCTEMa JIOJIa3| JIO FH-ETOBOT jadama W MoOoJbIIama. JaBHa
3[PaBCTBEHA YCIIyTa je 3aTo jeJHa O] HajOMTHHjHX YCIIyTra jaBHOT CEKTOpa, KOja c€ OpTraHu3yje y
IUJBY MOOOJbIIamka TOOPOOUTH 32 YUTABY 3ajeTHUILY, OJHOCHO JPYIITBO.

VYmpaBo 3aro je ajexBaTaH Oma0uUp M CIPOBONCH:E 3PABCTBCHE IMOJIMTUKE W3y3€THO 3HAYAJHO
MUTake 32 jelHy ApKaBy, HE3aBUCHO O HUBOA EKOHOMCKOI pa3BOja M IMOJUTHUYKOT ypehema.
MehyTum, 0BO muTame je BeOMa KOMIUIEKCHO, a MIOTOTOBO y CaBPEMEHOM MEpUOJy Kaja My ce
Hamehy cBe Behu 3axTeBH.

3a To mocroje OpojHH Pasio3u Kao mTo cy [17]:

® CTapeme CTAaHOBHHMIITBA, ynMMe ce Hamehe Beha ywecranoct xopumhema 37paBCTBEHE HETe
ctapux. Beha ydecranoct kopumihema 3ApaBCTBEHHX YCIyTa jaBjba C€ M yCJed MOHOBHE
aKTHUBAIlMj€ HEKUX 3apa3HuX OOJECTH yClie[ TMOoropliama yciioBa >kuBoTa. [obanu3anuja
yTHY€ Ha CBEYKYNHY IPOMEHY IOCIOBamba, EKOHOMCKE IIOJHMTHUKE, KpPETame CBETCKE
MoMyJIallje, ajli CaMUM THM U Ha CTame 37paBiba, jep cTBapa Behy nudy3ujy CTAHOBHHINITBA
W T0jauaBa pU3UK O] mupema onapehenux Oonectu. Takole u caBpeMeHU >KMBOTHU CTHI
noBehaBa moTpely 3a 3paBCTBEHUM yCIlIyrama, jep n3a3ua rnoehame 00JeCTH MOBE3aHUX ca
HAaYMHOM UCXpaHe, HEaKTUBHOIIINY U celiemheM, MyIlIekheM, 3araljemuma 1 CIM4HO;

¢ [I0jaBa MHOBATHBHHUX JICKOBU U MEIUIIMHCKHUX TEXHOJIOTH]a je TIO3UTHBHA, alu 1oBehasa 1eHe
Jedema. Ynorpeda NHOBaTUBHUX TEXHOJIOTH]ja Mo0oJbIlIaBa Op3uHy pa3MeHe nHdopmanrja u
Ha HHUBOY JIp’)KaBe W Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY, yCIIe[ 4Yera je 3ApaBCTBEHU CHCTEM CBE
CJIOKEHU]U, Y TIOCTaje jeHa O] HAjCKYIIJbUX JaBHUX yCIIyTa;

e OUEKMBamba KOPUCHUKA IIOMEHYTHX yCiIyra ce moBehaBajy ¥ TO W 110 MUTamky KBaHTUTETA H IO
MUTamky KBATATETA.

W3 cBera peueHoOr MpoM3MIIA3Y Jia CBaKa 3eMJba MO NMUTaky (PMHAHCHPamba 3/[PaBCTBEHE 3aILTUTE
Mopa Jia 1e(pUHHILE jaCHE peryJaTHBe.

W3 HaBeeHOT ce MOXe 3aKJbYyYUTH J1a MHTEPECOBAbE 3a MUTake (PUHAHCHpaba 3[paBCTBa HUje
KapakrepucTuuHo camo 3a CpOujy, Beh ce cBe 3eMJbe CBETa CyodaBajy ca OBUM IpoOIeMuMa.
[TuTtama Be3aHa 3a 3/[paBJbe Cy JIOCIEeNa Ha JTHEBHU pell y MOCIEHh0j JeIIeHU)U ABaJIeCETOT BeKa
y HaIloj 3eMJbH, yIpaBo 300T HEKMX HETaTWBHUX TEHJIEHIIMja Koje Cy youeHe (moBehaHa croma
CMPTHOCTH, CTapeHkhe¢ CTAHOBHUILTBA, ToBehame COIMjaTHIX OO0JIECT, CMabEHE CTOIE HAaTaIUTeTa
U clIn4HO). HaBeieHn TpeH10BU HACTYIIMIIM Cy Kao MOCIEIHUIA IPETXOJHUX PaTOBa Ha MPOCTOPY
OuBIIMX peryOnuka, nH(IAIMje, He3an0CICHOCTH, XUIIepUHIIalMje U CaHKIHja.
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2.1. CBETCKA 3IPABCTBEHA OPTAHU3AIIUJA U 3JPABCTBEHO OCUI'YPAILE ¥
EY

YcraB CBeTcke 3paBCTBEHE OpraHu3aIyje Koju je ycBojeH 1946. rogune y byjopky, nedpunucao
je TpaBO CBHX JbYIHU Jia OCTBape HajBUIIC 3PaBCTBEHE CTaHaapiae. Y KOHCTUTYTHBHOM aKTy
VYcraBa Huje neduHuCaHa 37ApaBCTBEHA 3allTUTa, Beh camo neduHuCaH mojaM 3ApaBiba Kao
CBEYKYITHU MPOCIEPUTET Y COIMjATHOM, (PU3UIKOM B MEHTaTHOM cMucity. OBako onpelhen mojam
37paBiba cyrepuiie Mel)ycoOHY 3aBHCHOCT 3/paBJba Ca CKOHOMCKHM M COIIMOJIOIIKHM
Bapujabnama. J[yroBeUHOCT CTAaHOBHHINITBA CBAKAKO j& 3aCTyIUbEHHja Y OHUM 3eMJbama IJe je
CHa)XHUJU TIPUBPEIIHH Pa3B0j, Mambe MPUCTHA HEMAIITHHA U BUIIE CE MOIITY]Y CTaHAAPIU OUyBamba
®’UBOTHE cpenuHe. C 003UpOM Ha YHEEHUILY J1a CPENICTBA 32 GUHAHCUPAHE 3/IpaBJba HUCY jeTHAKO
TUCTpUOyUpaHa, a caMUM THM HHM PaBHOIPABHA, jaCHO je Ja CTaHJapaud OBaKBe AcHUHUIIM]C
3/[paBJba HUCY OCTBAPUBH 3a LIEJIOKYITHO CTaHOBHUIITBO. OBakaB KOHIIENT JAeHUHHIIU]E 30paBiba,
JOHEKJIe yHanpeheH, MOHOBO je mpomoBucad y 1978. ronne y Anma ATy, y Tazna TOHETO] HOBOJ
Hexnapamuju [8].

Hemrro xacHuje CBeTcka 3apaBCTBeHA OpraHu3anuja oxpelyje u mojam 31paBcTBEHE 3aIITUTE U TO
Kao CBE OpraHu3alidje U Jbyle KOjU CIPOBOAEC OCHOBHE AaKTHMBHOCTH pPajd MOOOJbIIABAMA,
MPOIIMPHUBAKA WK OJIp)KaBamba 3/[paBJba Jby/IH. M3 HABEICHOT ce BUIM J1a ce Ie(hUHUII]a HE MOXKE
OTPaHUYUTH CaMO Ha HEMOCPEIHE JaBaolle YCIIyra, OJHOCHO Ha 3]PaBCTBEHE YCTAaHOBE Y
JpKaBHOj W TPUBATHO] CBOjUHM. V3 MPETXOJHOT BHIUMO Jia OBaj CIIOKCHU CUCTEM, TOPE] THX
yCTaHOBA, MOTY YMHHTH 3aKOHCKH W IIOJ3aKOHCKH JIOKYMEHTH y OOJIaCTH 31paBCTBa, Kao M
ocurypasajyha apyIiTsa koje mociyjy y o0lacT 3ApaBCTBEHOT ocurypama [38].

[Ipema B. Klaczkowskom u A.Van Der Werfu, Moxke ce BpIInTH aHau3a HAYMHA PYHKIMOHHCAmA
3paBCTBEHOI' CHCTEMa jelHEe JIp’KaBe M TO MpeMa MpeMa MOJAIUTETy KOJU C€ CacToju OJ] MeT
KJbYYHUX KOMITIOHEHaTa, KOJU IPEJCTaBJbajy IOJEAHOCTaB/BEH MOJEN JEAHOI 3JIPaBCTBEHOT
cucTeMa, IpU YeMy je cBaka KOMIIOHEHTA, TOCPEAHO UM HEMoCpeHo, noBe3aHa Mel)ycoOHo[19].

To cy cnenehu monenu:

1. Pa3B0oj 3ApaBCTBEHUX KalaluTeTa U MOTEHIIMjalla - OJHOCH C€ Ha ylarame y IpoeCruoHaIHO
ycaBpIllaBam€ 3al0CIeHUX, NOO0JbIIAkEe KalaluTeTa y 3[paBCTBY, CHaOAeBame, onpeMy U
CIINYHO;

2. VYcrnocTaBibalke OPraHM30BaHOT YCTPOJCTBA pecypca - IMOApa3yMeBa Ha/lJeKHE MHCTUTYIIH]e
3aJly’)K€HEe 3a IOCJIOBE y BE3U JaBHOI 3/[paBjba, KA0 U IOCJIOBE Yy OOJACTH 3/paBCTBEHOT
OCHUTypama, OCTaJjie Jp>KaBHE U HEBJIAJIMHE KaHIIEIapyje U OpTaHu3allkje Y OBOj 00IacTH, Kao
Y YCTaHOBE Y IPUBAaTHOM CEKTOPY;

3. OO0e30ehuBame 3ApaBCTBEHE 3aILTUTE [0 HUBOMMA Ha KOjHUMa CE€ yCIIyre MOTY MpYy>KaTh U TO
Kao ycIlyre MPUMapHOT, CEKYHIapHOT U TEePIIHjapHOT HUBOA;

4. ExoHoMcka mojapiika — oOyxBaTa CBE H3BOpPE M3 KOJjUX C€ 3[paBCTBEHA YCIyra MOXe
¢uHaHCHUpaTH, a OJHOCHM C€ M Ha JAp)KaBHE OJHOCHO jaBHE H3BOpE, a M Ha IpPUBATHE
opraHu3aiyje, BOJIOHTEPCKE OpraHM3aluje, MpUXoJe ca JOKAJTHOI HHMBOA, KAa0 U IPHXOe
noMahux u cTpaHux 1oMahMHCTBA;

5. VYmpaBibame CUCTEMOM — MOJPa3yMeBa CBE aKTUBHOCTHU 32 PyKOBOhEHm-e U IUIaHUpPambe, Kao U
Oyuerupame, npaheme U OATyYHBamke U YCTIIOCTaBJbame perynaruse [32].
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Cumka 1. [let KJby4yHHUX KOMIIOHEHETA 3PaBCTBEHOT CHCTMA

Husou octapuarsa
3ipascteene sawrure y PC:
o TlpumapHa HEBO; “—
o CeKyHlapHu HUBO;
o TepuujapHu HHBO;

\4

MenaumeHT:
*  pykoBoheme;
® [IaHHpame i
6yuem§ax-be; Opr. yerpojetso pecypea: ®  Jauu u3BOpH
o npaherse; * Hauie)Hu HHCTHTYILL jaBHOT (unancuparsa;
®  OIyuHMBaHE; 3/paBiba. . Bonoﬂ'rep_cke
®  YCONOCTaBJbaALE ®  3/IpaBCTBEHO OCHIYpalbE; OpraHu3almje;
perynarise o JlpkaBHe U HEBIAAUHE e Byueru oKanHux
KaHUeJIapuje 1 OpraHusaLuje; caMmymnpapa;
o IlpusatHe ycTaHoBe; e Jlomahu 1 ctpann
PHBATHU H3BOPH

Exonomcka
nozipuIKa:

Pa3Boj 31paBCTBEHHX KanalHTeTa
M NOTEHIMjaa:

o IIpochecHonanuy pa3soj Kaaposa;

o 3anamibare KanauuTeTa;

o Vnarame y onpemy

H3eop [29]

Haunn Ha koju ce (QuHAHCHMpa CHUCTEM 3JpPaBCTBEHE 3alITUTE, OJHOCHO HauMH IU1ahama
3JIpaBCTBEHOI OCUTYPaba Kao JeHOT 0/1 JIeI0Ba U3BOpa IIPUX0/1a 3JpaBCTBEHOI crcTeMa oapehyje
Ha KOju HauuH he OMTH OPraHU30BaH 3/[PABCTEHH CUCTEM.

Heke on xapakTepHCTHKE KOje c€ KOPHUCTE NpH JePHUHUCAY OIMIITUX MOjena (pHHAHCHPama
3[IPaBCTBEHOT OcHUTypama cy [17]:

e HauyuH MoOmIMcama (PUHAHCHJCKUX CpelcTaBa Koju omoryhaBa (yHKUIHMOHHCAWmE CHCTEMA
3JIPaBCTBEHOT OCUTypama (yIuiara JOIpHHOCA, TIope3a U CIIMYHO),

e wMeron mnmahama 3IpaBCTBEHHX yciayra (IO OCHUTYPaHOM JIHIy M CIMYHO) Kao HAYUH
¢uHaHCUpawa OOTHUIA U

® CHCTEM KOHTpOJIE CIpOBOlema 3ApaBCTBEHE 3alTUTE.

OcHoBe 3a MOJIepHE CHCTeMe 00aBE3HOT MM JIP)KABHOT 37JPaBCTBEHOT OCHUTYParha Cy MOCTABIbCHE
y busmapkoBoj Hemaukoj, a Ha 1ajbe ce oBakBa ujieja pa3Bujana u 'y npyrum 3anaane EBpone. Jlo
yHarpehema 1 Jajber IUPekha 0BAaKBOT CHCTEMA je JONUI0 HakoH JIpyror cBeTCKor para, Kajaa ce
1 oBehao Opoj CTAHOBHUIIITBA KOj€ CE YKIbYUYje y 00aBE3HO 3paBCTBEHO OCUTYpamke. Y Bennkoj
Bputanuju W CkaHJIMHABCKUM JpKaBaMa JIONDIO je 1O Tpejacka Ha MOTHYHO (pHHAHCHpame
o0aBe3HE 3IpaBCTBEHE 3aIlITHTE. [[eBemeceTnx TOoAWHA JIBaleCeTOr Beka 300T MojaBe jaBHOT
neduuTa y MHOTUM €BpPOIICKMM Jp’KaBaMa jaBWila ce M MoTpeda yCTaHOBJbaBaka TPIKHUIIHUX
MexaHu3aMa y 00JIacTH 3IpaBCTBEHE 3aIITUTE, OMTHOCHO 70 YBOlema MPUBAaTHOT M JOOPOBOJHHOT
3/IPaBCTBEHOT OCUTYpamba.

Cpaxka np:kaBa MMa MOTYhHOCT Ja opraHusyje W yCTPOjH COIICTBEHE MOJAIUTETE 31PABCTBEHOT
OCUTYpama, a Y 3aBUCHOCTH OJ1 EKOHOMCKHX ITPHUJIMKA U YCIIOBA COLIMjaJIHE CpeIUHE. YIIPKOC TOMe
HITO TIOCTOj€ Pa3IMYUTH MOJAJIMTETH OpPraHMU30Bamka, OHM CE YIVIABHOM MOTY IOJBECTH IO
HEKOJIMKO Haj3HauyajHUjUX Mojienia. AKo mocMatpamo nojeny CBeTcke 37jpaBCTBEHE OpraHu3alyje,
MOTY C€ H3[BOJUTH MOJENIU KOju Cy AeduHucaHM Ha Oa3u Tora M3 KOjUX CE€ M3BOpa BPUIH
¢uHaHCHpamke, KO YIpaBJba CUCTEMOM M Ha KOjU HAauuH ce€ O[ulydyje o obaBe3ama M IpaBUMa
yUECHHUKA y CHUCTEMY, CTETIEHYy MHBOJBUPAHOCTH CTAHOBHHILUTBA jE€AHE JAP)KaBE Yy 3APABCTBEHY
3alITUTY, Ka0 ¥ IPUHLIUITUMA COTUAAPHOCTH MIPH TUIAHUPARY 3PABCTBEHOT OCUTYparba.
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Y opmHOCy Ha MOMEHyTe cCheuu(UYHOCTH IIOCTOje YEeTHPU OCHOBHA KOHIENTa CHUCTeMa
3[IPaBCTBEHOI’ OCUTYpamba:

1. busmapkoB wmozen (1883.) koju ce Ha3uBa ,KJIaCHYHUM® (00aBE3HHMM) 3IPAaBCTBEHHM
OCHUTYPameM, HJIH T3B. ,,COLUjATHUM 3PAaBCTBEHUM OCUTYpPamHEM

2. besepunioB mozpen (1948.), y nmuTeparypu mMO3HAT Kao MOAEN ,,0yUETCKOT 3IpPaBCTBEHOT
OCHTypama“ I ,,HAIMOHATTHE 3/IPAaBCTBEHE CITyKO€ (cepBHCH)™;

3. CemamxoB mozen (1920.) unu Mozen ,,JpaBHO Bol)eHe 3paBCTBEHE 3aIITUTE

4. TpxuwnHu (npeny3eTHUUKH) Mozen [18].

BusmapkoB moaen. OBaj Moziesn Be3yje ce pajl HeMaukor KaHienapa busmapka Ha pa3Bojy cucrema
LEJIOKYITHOT COLIMjaTHOT OCUTyparba, a BbeTOBU OCHOBHU MTPUHIIUIIH II0YMBAjy Ha YHUBEP3aTHOCTH
3[PaBCTBEHOI CUCTEMA.

3a 0Baj KOHIICNT je KapaKTCPUCTHUYHO Ja j€ MEJOKYIHO (PMHAHCHpPame 3APaBCTBEHE 3AITHUTE,
npeaBul)eHO J1a ce MPETESKHO BPILH O CTPaHe OpraHu3alija 00aBe3HOT 3[PaBCTBEHOT OCUTYpaba.
Oge opranmzanmje/GpoHI0BH H3BOpE 3a GUHAHCHpame 00e30elyjy u3 yruraheHux AonpuHOca 3a
00aBe3HO 37PaBCTBEHO OCUTYpPamE M TO AOIPUHOCA U3 3apajic U Ha 3apany. JlonpuHocH Koju ce
ymahyjy Ha TepeT paJHUKa U MOCI0AaBIa Cy 3aKOHOM JIe(DMHUCAaHH KA0 jaBHU MPHUXO]] U3 KOTa ce
¢uHaHcupa 00aBe3HO ocurypame. OBakaB HaYMH yIUIaTe JONPUHOCA TOYHMBA HA MPHHIHUIY
COJINZIAPHOCTH CBUX ocurypanuka. JlonpuHocu ce miahajy u3 6pyTto 3apaje 3anocentux (0pyto
3apajia npecTaBba OCHOBHILY 32 YIUIaTy JONPHHOCA) U TO HEITPOPHUTHOM (OHTOBHMA OCUTYpaba.

OBu HenpoduTHU (POHIOBH, KOjUMa YIpPaBibajy MPEICTABHUIM OCUTypaHWKa, Ha Ta] HAUYWH
CKJIaTajy YroBOpe ca JaBaoliMa 3paBCTBEHHUX YCIIyTa, a Bplle Iuiahamke yciryra naynraaiHo Wi
10 U3BPILIEHO] YCIY3H.

3a buzMapkoB Mofen je mopesl HeMpo(UTHOCTH U CONUAAPHOCTH MPHUCYTHA M CUTYPHOCT, jep je
3[paBCTBEHA 3alITUTa 00e30eleHa cBIMa, a yjelHO U OATOBOPHOCT YMTABOT APYIITBA 32 CTapamhe
0 3apaBJiby. [IpobieM Moke HacTaTu y Cilydajy Jia TPOIIKOBU IO OCUTYpPaHOM JIUILY Ipesa3e HUBO
MIPOCEYHOT IOIPUHOCA IO OCUTYPAHOM JIUILY.

[TocToje nuckycuje Ha TeMy KOjuM OM 3eMJbaMa OJrOBapao OBaKaB Ha4MH (pMHAHCHpamwe [26].
[Tocroje TBpAmE 1a Ou 0BakaB HauWH (PMHAHCHUPAH-A BUIIIE OJIrOBAPA0 3eMJbaMa KOJl KOJUX j€ BUCOK
MIPOIIEHAT 3aIIOCICHOT CTAHOBHHINTBA Ca PEJIATUBHO BUIIMM MTPUMambHMa. 3arOBOPHUIIH HEje a
buzmapkoB mojen Buile ofrorapa 3eMJbama y TPaH3HIMJU TBPJAE /1a Cy Ha OBa] HAYMH HWIIAK
cpencTaBa 00aBE3HOT 3/IpaBCTBEHOT OCUTYpama 3alIThuheHa, Te Jja ce He MOT'y KOPUCTUTH 3a JpyTe
HaMEHe, OTHOCHO J1a X He MOTY y3UMarTH JIPYTH CEKTOPH.

Hexke o eBpornickux apraBa y KojuMa je 3acTyIbeH buzmapkos cucreM cy: AycTtpuja, XojaHau]ja,
benruja, 1IBajuapcka, ®panmycka, Hemauka, JlykcemOypr, kao u CrnoBeHuja moueB ox 1992.
TOOUHE.

besepunos monen. Kox besepunioBor Mmoaena ynpaBibambe 3IpaBCTBEHHUM OCUTYPAHEM HaJla3u
ce y pyKama JpiKaBe, a He CaMHUX OCUTYpPaHHUKa Kao y IPETXOIHO OMUCAHOM CITy4ajy. 3MPaBCTBEHO
ocHurypame puHaHCcHpa ce cpecTBUMa 006e30eh)eHnM mope3rnma 0JJHOCHO JIP>KaBHUM CPEICTBUMA.
Ha Taj maumH apxaBa ce cTapa 3a OCUTypaBame 3APAaBCTBEHUX KamalMTeTa 3a IIENOKYITHO
CTAHOBHUIITBO M YIPaBJbakhe CUCTEMOM, IITO 3HAYU Ja Cy 3[PaBCTBEHE YCTAHOBE Yy IJIABHOM Y
BIACHUINTBY JApxaBe. Kao u kom busmapkoBor Mojena M OBA€ je 3acTylJbeH MPHHIIMII
COJIMIAPHOCTH, aJlU j€ pa3jfKa y TOME IITO OBJIE yIPaBJbayl HHUCY MPEICTABHUIIM OCUTYPaHUKA,
Beh ynpaBsbambe CUCTEMOM Yy LIEIOCTH MPHIAJa JPHKaBH.

VY oBOM cilydajy JieKapu y 3ApaBCTBEHHM yCTaHOBaMa IPETEKHO pajie 3a yHampena yTBpheHy
IJ1aTy, a mocebaH je 3Havaj Iat OMIITO] MPAKCH U KaTerOpHju n3adpaHor JeKapa.
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berepunioB mozen puHaHCHpama 3APaBCTBEHOT OCUTYparha WHUIIHM]ATHO je TPUMEHkEH y Bennkoj
bpurannju, a nanac je 3acTymubeH U 'y npyruM apskaBama ([lancka, Hopsemka, Mpcka, IlIBencka,
Ucnang, Guncka).

CemamkoB Monen. Kako nMa mogynapama ca busmapkoBUM MoJenoM, Ia Tako MPHCYTHA Cy
nojenvHa TymMadema Ja je OBO caMO BapHjaiuja oBor moxaena. OBakaB MOJEI je 3aCTyIUbCH y
ouBmM COBJETCKUM peryOIrKamMa U y TOjeIMHUM 3eMJbaMa Cca Pa3BUjEHUM COIU]jaTUCTHYKUM
CHCTEMOM, Y KOjUMa IOCTOjH MICOJIOTHja HEONXOAHOCTH OeCIUIaTHE 3/IPaBCTBEHE 3aIUTHUTE 32
LEJIOKYITHO CTAHOBHUIITBO, M M3 TUX Pa3Jiora JipykaBa u Mopa Ja Oy/ie OrOBOpHA 32 OPraHU30BabEe
U (PMHAHCHPamE 37paBCTBA. Y OBAKBOM MOJIEITy HUj€ 3aCTYIJbEHO IPUBATHO OCUTYPAIbE, a IpKaBa
je Hocuar (GoH/1a 3a 3PABCTBEHO OCUTYPAIhE, KA0 U IPYTUX UHCTUTYIIH]A.

Tpaxumnu moaes. Kao mro cam Ha3uB ykasyje, 0Baj MOJIEI 3aCHUBA C€ HA TPO(UTHO] OCHOBH, a
HE Ha NPUHIIMIY COJMIAPHOCTH U jeJIHAKUX mpaBa 3a cBe rpahane. Kox oBor Mojiena 3apaBcTBEHO
OCUTypambe e CIIPOBOJM KO3 MPHBATHE OPraHU3allMje U areHIMje Koje Cy PEeruCTpOBaHEe 3a OBE
nenarHocTH. Hajrmo3Hatuju mpuMep OBaKBOT Mojena 3acTyiubeH je Y CjeMbeHUM aMepUYKHM
JprKaBama.

Ta6ena 1. Ynopennu npukas KapakTepUCTUKA TPAAULIMOHAIHUX MOZIeNIa 3APaBCTBEHOT

OoCUTypama
Cemalukos TpHULWHK
Busmapkos besepuyos |(coymjanucruurm) | (npeayserHuuKu)
Kapakrepucruke mogen mogen mogen moaen
HaumH
obe3zbehuBarba  |[perexHo U3 Byuercka LleHTpanu3osaHu M3 npuBaTHUX
cpepcrasa AONPUHOCA UTA. |CpeacTea HauwvH (apwasa) |[m3eopa
HaumH MNpeko
pykosohera Camoynpas/bauk |apasHux |Op cTpaHe Bnage |M3 npusaTtHOr
CUCTEMOM W NPUHUMN opraHa M MMHUCTapCTaBa [cekTopa
Ko pgoHocu
opanyke o Ynpasesauu
npasMma v jaBHUX Bnapau TPRULWHU
obasezama ocurypara Opxasa MWHUCTAPCTBA NPUHLMNK
Ko jecse
YK/bYUeH y YrnasHOM CBU OCUryparse Huje
3aWTUTY rpahaHu Cewu rpahanu [Ceu rpahanHm obage3Ho
ConupapHocrt NornyHa NortnyHa NornyHa Hema jex
Ko nnanupa
nocnose [pKasa [p:xasa [pxasa Hema nnaHuparba
H3Bop [18]

[IperxomHa mozena Mojena 3IPaBCTBCHOI OCUTYpama je TPaJAWIMOHAIHA M JO JaHac je
MonudukoBaHa oa crpaHe CBeTcke 3apaBcTBeHe opranm3anuvje. CaBpeMeHa Imojena pa3inkyje
cnenehe monene [10]:

1. Mogen couujajHOT 3ApaBCTBEHOI OCUTypama — 3allpaBo IpeicTaBiba busMapkoB momen u
(GyHKLIMOHHUIIE y Ip)KaBaMa y KOjUMa je 3aCTYIJbeH M MOMEHYTH MOJIEN OCUTYpamba;
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2. Mogen 6ynerckor puHaHCHpama - TpeIcTaB/ba beBepuiioB Moen 1 3aCTyIUbEH je y p’kaBama
y KojuMa (YHKIITMOHHIIIE OBa] MOJIEIT;

3. Monen HalMoOHAIIHE 3PaBCTBEHE CIy)KOe — 3aCHHMBA CE€ Ha KapaKTepUCTHKaMa IpBa JBa
TpanunroHaiHa mozaena (busmapkos u beBepurioB mozen). OBakaB 0OIHMK HHjE 3aCTYIUbEH y
EBpomu. [IpBoOuTHO je HacTao y Kanamau, a kKacHUje IPEHET U y Apyre Apxase kao TajBaH u
Jyxua Kopeja;

4. TlpuBaTHO 3IPaBCTBEHO OCHUTYPa€ — 3aCHOBAHO j€ Ha IMPUHIIMITY JTUYHOT Iiahama yciyra.

VKoIIMKO OU ce BpIIMIa KOMITApaTHBHA aHAJM3a CUCTEMa 3/IPaBCTBEHE 3aITHTE, YTBPAMUIO OU ce
Aa HCMa MMOTIIYHO YHUCTO MMPUMCHCHHUX CUCTCMA, Beh Ja JprKaBC YyITIaBHOM KOPHUCTE KOMOHMHOBaHE
1 MoM(UKOBaHE HEKE O/ HABEICHMX CUCTEMa, TE Jla CBaKa JIp)KaBa Ipe/Bul)a corncTBeHa mpaBuia
y TOj 00JIaCTH | MpHIIarohaBa CUCTEM CBOjJUM CHEIU(PUIHOCTUMA U ITOTpedama.

Jlanac y BehnHU eBpPOIICKHX 3eMJba 3aCTYIJbEHO je (PMHAHCHUPAE 3PAaBCTBA KOj€ MOApa3yMeBa u
OyueTcke u3Bope (IpKaBHE CPEICTaBa), a U aHTAKOBAbE MPUBATHUX pecypca. Jp)kaBHU W3BOPU
moJpa3yMeBajy mpuxojae koju ce o0e30elyjy u3 Oyiera, kKao U ocraje AONPUHOCE KOjH CY, IO
npaBuITy, Ie(UHUCAHU 3aKOHOM H IPEICTaBIba]y €0 00aBE3HOT COLUJATHOT ITAKeTa e (UHUCAHOT
Ha HUBOY JIpIKaBe.

[IpuBaTHH pecypcu M3 KOjUX Ce€ BpIIM (PUHAHCHpamE 3APABCTBA INPEICTaBIba]y JaBama Koja
rpahaHu Bplle U3 IMYHUX MPUX0/1a, 32 GUHAHCHPAHE 3IPABCTBEHHUX YCIIyTa Koje Hucy obe3behene
U3 JApKaBHUX M3BOPA, 3aTHM PECYpPCH MPUBATHUX OCUTYPama, T00POBOJbHA JaBakba M CIIMYHO.

VYkonuko ce nopenu ydeuthe JBa rope noMeHyTa u3Bopa (prHaHCcHpamba 3ApaBCTBEHE 3aILTUTE Y
€BPOIICKUM JpXKaBaMa, yOuJbUBO j€ /1a Y BehnHU 3eMasba Jip>KkaBHa cpelicTBa YMHE npeosnal)yjyhu
U3BOp M3 Kora ce (pMHaAHCUpajy 3/1paBcTBeHE yciyre. JIp)kKaBHU M3BOPH Cy NPUMapHU H3BOPH
¢unancupawa y Benukoj bputanuju, ckaHAMHABCKUM Jp)kaBama, YelIkoj, 3aTuM cliese
®panuycka, Hemauka, benruja, Aycrpuja, @uncka, [losbcka, Mahapcka, Cnosenuja, Illnanuja,
Typcka, u Ha kpajy lIBajiapcka, I'puka u Cnoauka [31].

[Topen 3apaBcTBEHE 3aIITUTE KOja ce PuHAHCHPaA U3 P KaBHOT (00aBE3HOT) OCUTypamka, y BehuHu
€BPOIICKUX JIpKaBa MPUCYTHA Cy M MpHUBaTHA 37pPaBCTBEHA OCHUTypama, KOoja ce MOry Iiaharu
YHOPEAHO, Kao JOAATHO OCUTYpamE.

JenHa on OCHOBHMX IOfena MoOJeNa 3/APaBCTBEHOT OCHUTypama ca KojuMa ce cycpehemo y
JUTEPaTypH Cy E€BPOIICKH U aMEPUYKH MOJIEIT.

VY npsxkaBama €BpOIICKE YHHU]E j€ 3aCTYIJBEH €BPOIICKM MOJIEN, KOoju ce mpeosalyjyhe ¢punancupa
n3 00aBE3HMX H3BOpAa OCHTypama, a TO Cy YIVIAaBHOM JOTNPHUHOCH 4YHja je yIulara ypeheHna
3aKOHCKOM PeTyJaTHBOM jeaHE JAprkaBe, a Turahajy m3 3amocieHu u mocnogaBi. Kako je Beh
00jammeHo, OBakaB BUJl OCUTYpame je 0a3upaH Ha MPUHIUITY j€THAKOCTH W COJUIAPHOCTH 3a
LEeNOKynHO cTaHOBHUINTBO. [lopen oGaBe3Hor, y BehuHH 3emaba MOCTOJM U JOOPOBOJHHO
OCHTYpame, YMjHu Ce CTEIeH ydyenrha U HUBO 3aCTyIUBEHOCTH Pa3NIMKyje Mo AprKaBama.

Paznuke y opranuzanuju 100pOBOJBHOT OCUTYpama MPOU3KiIa3e U3 Tora MITO UX M 3aKOHO/IaBaIl
[0 Pa3IUYUTHM Jp)KaBamMa pa3nuuuTo neduuume. Tpu cy OCHOBHa OOJHMKa J0OpPOBOJHHOT
3JpaBCTBEHOI OCUTypama y apkaBama EBporicke yHuje:

1. anrepHaruBHO (substitutive),
2. nomyHcko (complementary) u,
3. nmomatHo (supplementary) [26].

AJNTEpHATUBHO 3PAaBCTBEHO OCUTYPAHE 3aCTYIJBEHO j€ Y MajoM Opojy Jp’kaBa M OTPaHUYCHO je
camo Ha oxpeleHe rpyne cTaHOBHUIITBA, OOWYHO 33 OHAj €0 CTAHOBHUINITBA KOjH j€ TI0 OCHOBY
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BHCOKHMX IPUX0/a MCKJbYYCH M3 00aBE3HOT 37PAaBCTBEHOT Oocurypama (Xonauauja), oapeheny
rpymamnyjy CTAHOBHHINTBA KOja Ha OCHOBY M3HOCA CBOJHX MPHUMamha OJITy4yje J1a 1 he KOPHUCTUTH
ob6aBe3Ho M he npehu y 1o06poBobHO ocHrypame (Kao mTo je ciy4daj y Hemaukoj), u 3a neo
romnyJaiuje T3B. camo3anociieHux (Aycrpuja u benruja) [26].

W3 paznora mTo ¢y TPOUIKOBH 3/IpaBCTBEHUX yCIyra CBE BUIIM U3 TOAMHE y TOJUHY Y ApKaBaMa
EBpomne, jaBjba ce W JOMYHCKO JOOPOBOJPHO 3JPAaBCTBEHO OCUTYpPabE€, MPBEHCTBEHO KAO BUJT
MapTUIIMTIAIK]e, TAKO JIa Y OBaj BUJ OCUTYpama MOTY OMTH YKJbYYCHE PAa3HOBPCHE KaTeropuje
nomnynanyje. OBakaB BUJI NapTHIMIALK]E j€ 3aCTYIIJbEH Y MHOTUM 3emibama ([lancka, @paHirycka,
benruja, JlykcemOypr, IlIBeacka u Xonanauja)[26].

JlonaTtHO TOOPOBOJHHO 3[PAaBCTBEHO OCUTYpPAIE je MOTOAHO 3a JIe0 CTAHOBHMIITBA Ca BHUILUM
npuxonuma. OBakaB BHUJ OcCHUTypama oMoryhaBa OBakBOM CTaHOBHHUINTBY Op)KH TPHUCTYI
ofpeheHnM 3apaBCTBEHUM yciayraMa (0e3 JIMCTH 4eKama), Kao M mupu u300p yciyra, mehyTum
KBIATET MEAMIIMHCKE 3aIITUTE OCTaje UCTH. OBaj 0OIUK TOOPOBOJHHOT 3PAaBCTBEHOT OCUTYpamba
je omoryheH y MHOTHM Jp)KaBaMa WIaHWIaMa, aiu mpeoBnaljyje y npkaBama ca besepuiioBum
MO/IEJIOM 3/1paBCTBEHOT OCUTYPabha.

AMepHuuKH MOJIEN je cucTeM (UHAHCHpama 3PaBCTBA KOjU j€ 3aCHOBaH Ha MPUBATHUM U3BOpUMA,
a BPILU CE€ MPEKO PErUCTPOBAHMX, TPUBATHUX UHCTUTYILIM]aA 32 BPIICHE OCUTYpamba, KOje MOCIyjy
Ha TPXKUIIHUM npuHnunuMa. OBakaB BHJ OCUTYpama He 00e30el)yje yHuBep3aino nokpuhe Maaa
4eCTO MOCJoIaBLu Yy ofpeheHoj Mmepu ocurypapajy nmokpuhe 3ApaBCTBEHUX YCIyra 3a paJHHUKE U
IUXOBE MOpoAuIe, a GUHAHCHPA Ce U3 IPEMHU]je OCUTYparba.

2.2. 3IPABCTBEHO OCUTI'YPAILE Y PEIIYBJINIIUA CPBUJU

CpOuja je Ouna cyodeHa ca HaclieheHOM Hepa3BHJEHOM 3/IpaBCTBEHOM MPEXOM YCTaHOBA M
OCKY/IHUM MEAMIMHCKHUM KaJpoM, y IEPHOAY 0 OKOHYamwYy Jlpyror cBeTckor para [8].

Y06p30 10 OKOHYAKY para TOHOCHU ce 3aKOH O 00aBE3HOM COIMjalHOM OCHUTypamy paJHUKa U
ciyxOeHnKa, yuMe je omMoryheHo Ja ce ocTBapH MpyKame 3APaBCTBEHUX yCIyra OecruiaTHO 3a
onpehene kareropuje 6osectu (YriiaBHOM HHPEKTUBHUX, TYOSPKYII03€, TpaxoMa, Kao U OeCIIIaTHH
nopohaj). Takohe, oBaj mpoIKC TapaHTOBAO j€ U BaKIIMHAIIU]Yy 0€3 HaKHAJE 3a JICILY J0 TPHU TOANHE
KUBOTA. Y TO BpEME OBAaKaB 3aKOH j€ YUHUO BEJIHMKO (PMHAHCH]CKO onTepeheme 3a npxKaBy.

Jlo 1953. romune 3apaBCTBEHE Cly)k0e Cy Ouie KOHIIEHTPUCAHE YIVIABHOM Y pa3BUJEHUM
MoJpyYjuMa, TAe je OMJIO M BHILE 3alOCICHOXI CTAaHOBHMILTBA, JJa OM HAKOH TOora JIONLIO IO
nenenTpanu3anyje. [lorpede 3a 3apaBCTBEHOM 3aIITUTOM OuJIe Cy cBe Behe, ajin HUCY UX MpaTuie
U ajekBaTHe (puHaHCHjcKe MOTYhHOCTH, a HApOUUTO Y Hepa3BujeHuM noapydjuma (Hop. All Ko-
COBO ¥ MeToxwja) I1e je ¥ CTOIa MPUPOTHOT MpupaliTaja 6uina MHOTO Beha. Y mociepaTHOM Tie-
PHOIy OCTBAapEH je BEMKH YCIeX je yHampehemy 31paBcTBIba CTAHOBHHUIIITBA IITO j€ MOBPATHO
YTHIIAJIO Ha YW )KUBOTHH BEK CTAHOBHUINITBA.

CagesHu 3aK0H 0 OpraHHU3aIju 3paBcTBEHE cy)0e u3 1960. romune y Jyrocnasuju, neuHuCcao
j€ CBPXY 3[IpaBCTBEHE 3aIlITUTE U TO Ka0 ,,oMOTryhaBame 3/IpaBjba CTAHOBHHUIITBA U TO U TEJIECHOT
U JyLIeBHOT, oMoryhaBame IMpaBHIIHOT pa3Boja Jelle U OMIIaJnHe, oMoryhaBame 3IpaBCTBEHUX
ycllyra 3a TPYAHHUIIE W TIOPOANJbE, Ka0 W HETy HAaKOH Mmopohaja 3a MopoauJby U HOBOpOheHUYe,
CIpevyaBame WHBAJIMANTETA, KA0 U MOAY3alkhe CBECTH CTAHOBHHUIITBA O 3HAYA]y XUTH]CHE U 37]paBe
cpenuHe’.

Hakon ycBajama YcraBa u3 1974. roguwne, caBe3Ha JpskaBa mpectaje na ce 6aBu ypehuBamem
MUTamka y BE3U ca 3APaBCTBEHUM OCUTYpamhEeM, U MUTAlkUMa OPraHU30Baba 3IPABCTBCHE 3aIITHTE
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y pemyOinkama, Beh oBa Ba)kHA NUTama Mpea3e y HAIJISKHOCT caMux penyOnuka. YcTaB je
nepuHUCAa0 Ja ce caBe3Ha JpkaBa 0aBW caMoO NMHUTakUMa Koja Cy OJ] 3Havaja 3a 3allITUTY Of
MH(PEKTUBHUX 0OJIECTH KOje OM MOIVIE YrpoKaBaTH CTAaHOBHUKE YUTABE Jp)KaBe, 3aTHM ypehyje
KOjU C€ JICKOBH MOTY TMPOW3BOIUTH M IPOAABaTH HAa TEPUTOPHjU HHCHUX peEryOinKa, Kao u
neduHUIIe MUTaka joHu3yjyher 3padema. Pa3nBajame u neduHHCcAmE MMOjeAMHAYHUX 3aKOHA O
3[paBCTBEHOM OCHTYpamy U O 3IPaBCTBEHO] 3aIUTUTH NpUCYTHO je y CpOuju moueB ox 1992.
TOJTUHE.

Jlanammy cucteM 37apaBcTBeHe 3amrTure PemyOmmke CpOuje yTeMesbeH je Ha MPHHLHUIY
YHHUBEP3aJTHOCTH U COJHMIAPHOCTH, a TI0jaM 3PaBCTBEHE 3aIITUTE, OHOCHO MpaBa Ha (PU3NYKO U
TICUXHWYKO 3/IpaBJbe MPEACTaBIba YCTaBHY Kareropujy (wiad 68. YcraBa Permyonuke CpoOuje).

3aKoH 0 37JpaBCTBEHO]j 3aAIITUTH KOjH je ycBOjeH 2005. TonquHe yTeMeJbeH je Ha HEKOJIMKO 3Ha4ajHUX
MOCTYJaTa: MPaBUYHOCT, J€HAKOCT, MPUCTYNAYHOCT, KOHTUHYHPAHOCT, YHUBEP3AIHOCT. Takole,
3akoH JgeduHMIIE W KOHTHHYHpPAaH paJg HAa MOOOJbIIAky KBAIHTETAa yciayra W ToBehame
edukacHocTH. 3akoH je aecduHUCAO0 W TapaHTyje onpeheHa mpaBa, a TO Ccy Tpe cBera
PacCIOIOKUBOCT JIeuetha, 00aBeIITaBambe OJHOCHO HHPOPMUCAE O JICUCHY, TAJHOCT MoJaTaKa O
JeYetby, aicKBaTHA 00aBeIITEHha O JIeUekhY, CI000aH H300p U CaMOOITyYiBabe, 00aBEIITCHA O
MEIUIIMHCKUM MCITUTHBAbUMA, TIPABO HA YBUJ Y MEAUIMHCKE CBH/CHIIM]E, KA0 U HA HaJJOKAH/IE
IITeTe.

3aKkoH O 3/PaBCTBEHOj 3AIITUTH 3acTylla HJEje COIMMIAPHOCTH M JIOCTYITHOCTH CBHX BHIOBA
37paBCTBEHE 3AIUTHTE, OAHOCHO YHUBEP3aJIHOr IpaBa rpaljaHa Ha 3qpaBCTBEHY 3aIUTHTY, T
Halaxe Aa rpahaHu MMajy jenHaka mpaBa Ha 3/paBCTBEHY 3aIUTHTYy M Ja MM CE€ OHAa Mopa
OMOryhuTH Ha Ha4MH J1a HUje CYNpPOTCTAaBJbEHA HHHXOBHM DEIUTHjCKUM, KYJITYPOJIOUIKHUM H
MopasiHuM yoehewuma. Takohe, 3akoH omoryhaBa BemukoMm Opojy rpahana mpaBo 00aBe3HO
OCUTYpame€ Ha TEepeT JApKaBHUX CPECTaBa, OAHOCHO CpesicTaBa Koja ce 00e30el)yjy u3 njornpuHoca.

Kao y mHorum 3emspama EBpornie, 'y CpOuju 34paBCTBEHO OCUTYpambe 0a3upaHo je Ha 00aBe3HOM
3JIpaBCTBEHOM OCUTYpamby.

[Tog mojMoM 00aBe3HO ToOApa3yMeBa Ce 3APABCTBEHO OCUTYPAmE KOj€ PaJHUIMMA U JPYyTUM
OCUTYpaHUIIMMa KOjU Cy IIOKpUBEHH O00aBE3HUM 3PaBCTBEHUM OCHTypameM o00e30ehyje
MOTYhHOCT Jieuerma U HaKHaJie Koje Cy Ae(uHrcaHe OBUM 3aKOHOM.

Pedopmcku 3akon u3 2005. roguHe yBoIM 00aBE3HO 3/pAaBCTBEHO OCUTYPAE, alld HICTOBPEMEHO
JIOTYIITAa ¥ IPUMEHY 3/IpaBCTBEHOT OCUTYpama Koje je 100poBojbHO. OBakaB BUJ OCUTypama je
noceOHo neduaucan Ypendoom o 100pOBOJFHOM 3IPAaBCTBEHOM OCUTYpamy Koja je ycBojeHa 2008.
roguHe. [lo oBe mojaBe je T0IuIo 300T eKOHOMCKE KPU3€ y TOCIEekH0] ACIICHUJU MPOIIIOT BeKa,
KOja je ycJoBWJIa MOTpedy 3a yBohemeM MPUBATHOT 3APABCTBEHOT OCHTypama U IMOCTEIEHOT
OTBapama MPUBATHUX ITPAKCH.

Bpcre m006poBOSEHOT 3paBCTBEHOT OCHTypama Koje Cy YpemOoMm J03BOJEHE Cy: IMapasellHo,
JOJATHO U MIPUBATHO OCUTYpPAmhe.

[Tomenyra Ypenba nedunuie aa napajieiHo J0O0pOBOJBHO OCHTypame HakoKHal)yje TpouIKoBe
3[JPaBCTBEHMX YCIIyra KOjH C€ jaBJbajy KajJa OCUTYPAHO JIMIE KOPHCTHU 3/IpaBCTBEHY 3AIUTUTY W3
00aBe3HOTr 3/IpaBCTBEHOI OCUTypama Ha JIPyrauMju HA4WH OJ IOCTYIKa KOjU je AeuHucaH
3aKOHOM KOju ypelyje 3paBCTBEHO OCHUTYpame M MOJ3aKOHCKMM aKTUMa Ha OCHOBY KOjUX Ce
CIPOBOJIY Ta]j 3aKOH.

Takobe, Ypenba nedunue u 10AaTHO JOOPOBOJBHO OCUTYPAE M TO KA0 BUJ OCUTyparmba KOjH
Jaje KOprCHUIIMMa Behr 00MM ITpaBa 01 OHMX KOja Cy 3arapaHToBaHa 0O€BE3HUM OCHUTYpama U TO
y BuIy mnokpuha oapel)eHMX 3ApaBCTBEHHMX YCIIyra, MEIUIMHCKMX IOMaraja M HOBYAHUX
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HaJ0KHaga. Ha oBaj HaYMH KOPUCHUIIMMA OBAKBOT BHA OCHUTypama 00e30el)eH je HelITo BHIIN
caJpikaj U 00MM TIpaBa, KOju je moceOHO neduHMCcaH ca MpyKaolleM OCUTYpamba .

[TpuBaTHO TOOPOBOJFHO OCUTYpAKLE j& 3a OHA JIMIIA KOja HICY YKJbYUYCHA y 00aBE3HO OCUTYPAE
a CIIy’)KH 3a HaJIOKHaJly TPOIIKOBA 32 OHY BPCTY, KOJIMYMHY, U CTAHAap]l IpaBa Koja c€ yroBOPOM
Ne(UHUNTY ca yToBapayeM OCUTYpamba.

PenyOmuuku (oHA 3a 3ApaBCTBEHO OCHUTYpamke, Kao HaJUIe)KHA WHCTHTYIHja OBlamheH je aa
py»a mopea 00aBe3HOT U yCIayre J0OPOBOJBHOT OCUTYpPama, a MOpel OBE HHCTUTYIIH]jE ITOCTOje
U Apyra npaBHa juna (ocurypapajyhe kyhe) koja cy perucTpoBaHa 3a OBaKBY JEJIaTHOCT.

JIpymITBa 3a OCUTYpame CIPOBOAE JOMYHCKH, JOAATHO U IPUBATHO, KA0 U KOMOWHAIIM]Yy OBE TPH
BPCTE OCUTYpama. 3a pa3iuKy OJ OBUX ApyIITaBa, PemyOnuuku ¢poHaa MOXKe J1a BPIIX AOATHO U
JIOTTYHCKO 3/IPaBCTBEHO OCUTYpambe, Kao 1 KoMOMHaIujy oBa nBa. [Ipuxoau u3 kojux ce puHancupa
T0OPOBOJFHOT OCHTYpamka OCTBAPY]y CE YIIIATOM YTOBOPEHUX MPEMH]a.

[Ipema o6jaBibeHMM TomanuMa U3 GuHAHCHjCKOT H3BemTaja PD30 u3 2018. roamHe, TOKOM
MMOMEHYTE TOIMHE Ccy MoTnucaHo je 13.743 yroBopa o 10OpOBOJEHOM 3PaBCTBEHOM OCHTYPAmby,
ogHocHO 2.497 Bume Hero 2017. romune (cajt P®30). OctBapena cpeacTtBa U3 yroBOpPEHUX
npemuja y 2018. roaquHu U3HOCKIIA CY MIECHASCT MUJIMOHA U IIIECTO CeaMIeCeT XUibaia JIMHAPA,
W3BPIICHU TPOIIKOBHU 110 OBOM OCHOBY Cy II€T MHJIMOHA M JICBETCTO TPUICCT XHJbajia IMHApPa.

[TocnoBame ApymiTBa 3a ocurypame y nepuony on 2017. ronune no 2021. roguHe mpUKa3aHo je
y Tabenu 2. koja Jaje mpervien YTOBOPEHUX MpeMHUja OCUTypama, Imperiea Opoja Juila Koja cy
yrOBOpHUJIA OBY MPEMHU]Y, Ka0 U U3HOC yIaheHux cpeacTaBa off mpeMuja (JaTo mpema nojanuma
Hapoane 6anke CpoOuje [30]).

Tabeusa 2. [Ipernien yroBopeHux npemuja, 6poja juia yropapada 1 U3Hoca yriaheHux cpecTaBa
JOOPOBOJBHOT 3/1paBCTBEHOT OCUTYPamba

Mepuop 2017 roa. | 2018 roa. | 2019 ropa. | 2020 roa. | 2021 roga,.
6poj
YroBOpeHux 49 069 58 776 66 268 44 247 57 210
npemmja
6poj
yrosapaua
ynnaheH
M3HOC
cpepcraBa
(xnsb.auH.)

1473653 | 2510267 | 2768243 | 2378075 | 12 060 268

2859554 | 3465351 | 4581469 | 5416185 | 6904 958

H3Bop [21]

VYrnatom npeMuje 100pOBOJFHOT 3PABCTBEHOT OCUTYpama yroBapady/yIulaTHoIly j€ OCTaBJbeHA
omiyja na Oupa HAYMH TpYy’Kamka 37PaBCTBEHUX YyCIyra, Kao W ga o00e30emu O0JbM KBaJIUTET
yciyra, a YuMe ce o0oJbIaBa U CTaHAAP/I U KBAIUTET KUBOTA.

Tpeba Harmacutu 1a je oOMM yciiyra Koje Ipyka MPUBATHU CEKTOP j€ W Jajbe MAIH U PETKO
npena3u 5% yciyra Koje mpy’Ka JaBHH CEKTOp, Ja Cy 00jeKTH MHOTO MarmbH M YIJIABHOM C€ Hajase
y ypOaHMM cpeaMHama, a TMPBEHCTBEHO W3 (uHAHCHjcKMX pasziora. lloctoju Bulie Xuibaaa
MPUBATHUX 3[PAaBCTBEHUX paJHUKa KOjU YIIaBHOM paje Ha 0a3u HakHane 3a yciyry. Kako cy
yCIIyre MPUBAaTHUX 37JPaBCTBEHUX YCTAaHOBA YIIIABHOM MOKPUBEHE MPUBATHUM JIMYHUM I1ahameM
KOPHCHHUKA, TPyIe ca HUCKUM NpPHUMamkbuMa, CTAHOBHHUIIM KOjU HE JKHMBE Y ypOaHHM KpajeBUMa U
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JpyTa COIMjaIHO-eKOHOMCKH YIpOKEHa JIMLA CY Y HEMOBOJLHOM I10JIOXKA]y 3@ IPUCTYT HHUXOBUM
yclyrama, Wid cy ako Tpeba J1a KOpUCTe lUXOBE 3/IPaBCTBEHE yCIIyTe Y (PMHAHCH])CKOM PU3HKY O]
CHUpPOMAILITBA.

[Ipema nmogaruma MunucTapcTBa 3apaBiba Pemyonuke Cpouje u3z 2019. romune, gouuio je 1o
noOoJblllarba CUCTEMa 37paBCTBa y PemyOnmuu, Te ce OH y IOMEHYTOj TOIMHHM Haja3d Ha
O0CaMHAECTOM MECTY IOCMATpaH Yy OIHOCY Ha TPHIECET W IeT eBPOICKuX apkaBa. [lomanm
MpUKa3aHu Ha CcIOuIU 2. TOKazyjy mocturHyte pesynrare CpOuje Ha ocHOBY EBporckor
3MPaBCTBEHOT TOTPOIIAYKOT MHAEKca, 1o koMe je y 2018. romunu CpOuja 60be paHrupana o
YETPHAECT EBPOICKUX JIPKABA.

Cauka 2. Paarupame Cpouje npema unnexcy EXIIU 3a 2018. roguny, M3Bop [27]
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2.2.1 UHcTuTylMje HA/IUIEsKHe 32 31PABCTBEHU CUCTEM

300r CBOje CIIO)KEHOCTH KOHLENT OpraHU30Bama 3ApaBCTBA 3aXTeBa MPAaBHIHO (opMupame
(GYHKIMOHAIHUX Be3a u3Mel)y Haj3Ha4ajHMjUX YYECHHKA y OBOM CHCTEMY: JaBajala yciyre u
KOPHUCHHKA yClIyra 3ApaBCTBCHC 3alITUTEC, 3aTUM MCTOAU W U3BOPU H3 KOjPIX Cc€ TO (bI/IHaHCI/Ipa,
yIpaBjbadke MeXaHW3HE Koju yckial)yjy, Memajy U KOpUTyjy CHCTeM Ipema MmoTpedama
KOPUCHHUKA, aJTi U MHCTUTYLIMOHAJIHUM U (PMHAHCH]CKMM MoryhHOCTHMa.

3akoH koju ypelyje 3ApaBCcTBEHyY 3alUTUTY Y CBOM 4jiaHy 8. Ae(UHUIIIE J1a je cTapame O 3paBJby
IpymTBeHa obase3a koja y PermyOmuiu Cpbuju Mopa OUTH opraHu3oBaHa Ha HUBOY PemyOnuke,
MOKPajUHCKOM HMBOY, HUBOY JIOKAJIHE yIpaBe, MOCI0/1aBlia U Ha JIMYHOM HUBOY. OHa ce 3acCHHBa
Ha TPEBEHTHBHUM MeEpaMa 3a Ofp)Kalkeé HUBOA 3[paBjba Kao M HHErOBOI IMOOOJBIIAA,
IPENO3HaBalke U CIIPEYaBambe €IeMeHaTa PU3UKa 3a CTBapame 000JbEma, T€ yUCHE O 3PaBOM
HauMHY >KMBOTA, OJaroBpeMEHO] IUjarHOCTULM, JICUeHhy U pexaOWIUTauuju OO0ONeInX |
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noBpel)eHnx, Kao W MPaBOBPEHEHOM HH(OpPMHUCamky O 3HAYajHUM IMHTakmHMa 32 OCTBAPHBAKE
npaBa Ha 37paBJbe.

C 0031pOM Ha CII0KEHOCT 3JJPaBCTBEHE MOJIUTHKE, Y lbEHOM KpPEHpamy U CIIPOBOheHhY yUecTBYjY
OpOjHU OpraHW, OpraHU3allMje W YCTAHOBE U TO HAa PEIyOJIMYKOM, OKPAJUHCKOM U JIOKATHOM
HUBOY.

[lemaTcku mpuka3 cupoBohema 3ApaBCTBEHE OJUTUKE AaT je Ha CIUIH 3.

Camka 3: YrpomheHa mema yrpaBibayke CTPYKType 31paBcTBeHe noautuke Pemyomuke Cpouje

Nivo strateskog upravljanja

Narodna
skupstina
Zdravstveni savet Srbije
Viada
Ministarstvo ~—— Nivo izvrinog upravljanja
zdravlja / monitoring i evaluacija
RFZO Batut Druge

agencije

Sal

PruZaoci zdravstvenih usluga

H3Bop [7]

Haj3nauajHuju opraHd ¥ MHCTUTYLIMj€ KOJU OPTaHM3Yjy U yNpaBibajy 31paBCTBEHUM CHCTEMOM
Peny6nuke Cpbuje cy [7]:

- Hapoana ckynmruna Penyoiaunke Cpouje, Ha/uiexHa je 32 IMaHOBabE WIAHOBA 37]paBCTBEHOT
caBera CpOuje Koju je eKCIepTCcKo caBeTolaBHO Teno HapoaHe ckymiutuHe 3a npaheme pas3Boja
YUTaBOT 3/1paBcTBa y PermyOnuiu, Ha/ije’kHa je 3a ycBajamke MeTo/1a 3a 000JbIIamhe OBOT CHCTEMA
Kao U IEJIOKYITHOT 3/paBiba rpahana. CKyniTUHA je HaJJIe)KHA U 3a ycBajame [1nana pa3Boja Ha
HUBOY 1LI€JIOT 3/JpaBCTBA.

-MunucrapcTBo 3apaB/ba Penyonuke Cpouje, ka0 U3BPIIHN OpraH HAJICKHO je CrpoBoheme
3[paBCTBEHE TOJIMTHKE, CTAHIAPAN3Yje HAYMH pajia Y OKBUPY CITY)KOHM HAJUICKHHX 32 ITOCIIOBE Yy
obnacTu 3/1paBJba, NeUHHUIIEC Ha KOJU HAYWH he ce BPITUTH KOHTPOJIE y 00JIaCTH KBAJIUTETA Paja,
Kao M BpIIM KOHTPOJNY cipoBohema uctor. Takohe, y HaIIeKHOCTH My je LEIOKyIHa 00jacT
3paBCTBEHE 3allITUTE, a Kako OM ce 00e30emmio moOospinamke W yHampeheme 3apaBiba
CTAaHOBHHUIITBA, BpIIHW CIHOJbAIlIbUM HAA30P KBAJIHUTECTOM palda CTPYUYHHUX CJ'Iy>K6I/I H IIPCKO
3[PaBCTBEHUX WHCIEKIMja BPIIM MOHHTOPWHT TOCIOBama 3[PAaBCTBEHUX YCTAHOBA y OONACTH
Ap’KaBHOT' OJHOCHO jaBHOl" CHUCTEMA, Ka0 U KO MPHUBATHUX 3APABCTBCHUX YCTaHOBA, Ka0 U APYTC
MOCJIOBE Y 00J1aCTH 37]paBCTBEHOT OCUTYpPara U KOHTPOJY CIIPOBOhIba Mporrca U3 0Be 00IacTH.

-Peny0inuxm ¢ona 3a 3npaBcTBeHo ocurypame (P®30) naqiexan je 3ak/byuyuBame yroBopa
3a MpyXame yclyra U3 JISJIOKpyTa 3allTHTE 3/IpaBjba ca yCTaHOBaMa MpyKaoluMa THX yCIyra
TO Ha MPUMAPHOM, CEKYHIApPHOM M TEPLIMjapHOM HUBOY 37JpAaBCTBEHE 3aIITUTE, BPILIU INIAHUPAHHE
U (QuHaHCHpame (PyHKIMOHHCAA 3/IPABCTBEHE 3AIUTHUTE y jJaBHOM CEKTOpPY, Ka0 M Ca HEKH
yCTaHOBaMa yCTaHOBaMa y IIPUBATHO]j MIPAKCH, CIIPOBOAM KOHTPOJIE TPOXKEHha MPEHETUX CPEACTaBa
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o Ae(UHUCAHNM HaMEHaMa y CBHM yCTaHOBaMma ca KojuMa 3akJbydyje yropop. PO30 cnpoBoau
3aKJbYYHMBa-E YTOBOpa Ca CBUM 3JIPABCTBEHUM YCTaHOBaMa Koje TPYKajy 3paBCTBEHE yCIyre U
CIIPOBOIM HA/I30p HAJl BEUXOBHM PaJIOM MPEKO CBOje Mpeke (rnjana. TpeHyTHA opraHu3aioHa
mema PO30 je nara y cinenehoj Tabenu:

Tabesna 3. Opranuzanuona mema PO30 u3 2020. roa.

Bpo; Hctvpennu
Po. Punujana Cenumre Hcnocraee poJ LIANTEPH
HCIOCT2EA P30
1 Ceacprn-baica Cyb6oruna bBauka Tomosa, Manu Hijom 2
OKpVT
2 Cpenme- ; — _H_osn beuegy, Hoea Llpma, 4
0aHaTCKH OKPYT Aumimre, Ceuamns
3 CeeepHo- - Kamu:xa. Cenra. Ana. Yoka 5
0aHATCKH OKPYT Hoeu Knexerpan
IInangumre. Onogo,
JyxHO-
< GaHATCKH OKPYT TTanyeeo  Kopauuna AnubvHap, 7
= Bpman, bena Ipkea, Koeun
5 SAlalEe. bR Combop  Amamh. Opauu, Kyna 3
OKpVT
Cp6o6pan, Beuej, Bpbac,
oo i Bauxka ITanauka. bauku
6 " Hoeu Can Ilerpoean, Kabam, Tuten, 11
OKpYT
Temepun, beouynn, bBay,
Cpemcxu Kapnoeuu
Cpemcka IlIun, Uubuja, Hpur, Pyma
! CPEMc oKpyT Mutpoeuna Crapa [Tazoea, [Tehunnn ;
Boratuh, JTozHuna,
MaueaHcku Bnamumupnu, Konemeea,
8 OKpYT g Manu 3eopuuk, Kpynam, 7
Jbv6oenja
9 Konvbapcku B &o Oceunna, V6, JIajkoeal, 5
OKpYT Miuonuna, Jbur
IToovHaeCcKH Cumenepercka [Tananka,
2 2
19 OKpPYT CuCNco Bemika Ilnana =
Bemiko I'pagumre, Tonybarr,
1 Bpanuyeecku ;S Mano Ipuuhe, Kabapu, -
OKpYT Tlerpoean. Kyuero,
AKarybuna
LTymanuj cKu . Apanfjenoran, Tonona, Paua,
12 OKpYT Kparyjesan Batounna Kuuh Jlanoeo 5
hynpuja, [Tapakiun,
TTomopae cku :
13 Jarogura  CeunajHan, JecnoToBaln, 5
OKpYT
Pexoean
; _ Knanoeo, Majoannex, Jomu
i POpC Ky oop Herotun 3 Munan oean
33 e4apcKu
15 oxpyE:(0es 3ajeuap Bomeran, Kiaxeran 2
OMNILITHHE
Cokobama)
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3namGopcku

Bajuna Bawra, Kog epuh,
Apumse, Hoea Bapouu,

16 i Vikune TToxera, ITpuboj, 9
Py TIpujenome, Yajemnua,
Cjenuna
17 MopapHuKH - Topwn Munanoeau, JIly4yasnu, 3 fya
OKpPYT Heawmuua
Bpmwauka bawa Pamka 5
18 Paumxu okpyr Kpameeo Tymn 3 Vuhe
Bapeapus, TpcTeHHK,
19 Pacuucku oxkpyr| Kpymesan Thuhepan, Anekcanaposarn, 5
Bpvc
AnexcuHan, CEpIBHT, i’}iienuana,
AIITY N3,
Humaecku Mepomnna Josseeal, ;
20 Hum 7 ITanTene),
OKpYT Tanpun Xan, Coxkobamwa, Lipsem
Paxam Kper
Tonnuuxu Brnaue, Kypmymnnja,
2
21 ek TTpokynise Enropdha 3
22 ITupoTckn Tnpor Bena ITananka, babyumuua u 3
OKpPVT JHMHTpP OBrpan
; Byujy,
23 Jaﬁg::;;t;xm JIeckopan g?:c}g;ngxiaulfpx Srn:a?:’ 5 T'ppenuuu u
g Bpectoeny
Bnamuuur Xan, Cypoymina, Bpamaxa
24 TTmi B CcKH OKPYT Bpame Bocunerpan, Tproeumre, 6 Bau
Byjanoeau, IIpemeso
TTooyjeeo, O6unuh, Kocoeo
25 Kocoecku okpy | ITpumrruna I'{ome, i 9
VYpouresan, Kauanuk,
JIunsean, Hltpnan
Hcrok, Knuna, Jeuanu,
26 Tlehxu oxpyr Tleh P i R
27 TTpuspencku Thinis s Cyeoa Pexa Opaxoear, 4
OKPYT Topa, Onom
Roeoncso: Kocoecka 3y6un ITotok, Jlenocaeuh,
28 MHTP OBAYKH 5
Murpoeuna 3eeuan, Cpbuna By4uurTpH
OKpYT
DacaRcE Kocoecka Kamennua, Hoeo
29 TTOMOPABCKH T'wunane 3
Bpoo, Bumura
OKpYT
Boxpoeau, Bpauap,
3eespapa I'pouxa, 3eMyH,
JIasapesar, Mnanen osarr,
Hoen Beorpan, I[Taminyna
30 T'pan Seorpan Beorpan Paxkoenua, O6penoean, 17
Caecku eenan, Conor,
Crapu rpan, Yykapuna,
Bapajeso, Cypums
VYKynHo: 161 11

H3Bop [34]
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-AHcTuTyT 32 jaBHO 3apaBsbe Cpouje ,,ap Muiian JosanoBuh baryT* npeacraBsba HaIexKHy
WHCTUTYIM]y 3a CHpoBoheme MociIoBama y MACNaTHOCTU COLHjalTHE MEIUIIMHE, XWUTHjeHE,
MUKPOOHOJIOTH]E M CMHUIEMHOJIONIKOT Ha/30pa. Y IMOCIoBE Koje 00aBsba cliaja U NMpubaBibamke
uHpoOpMalLja TPEKO 3APaBCTBEHHX YCTAaHOBA, OJHOCHO 3aBOJa 32 jaBHO 3[paBJbe O CTamby
3[]paBJba CTAHOBHHUIITBA M MOCJIOBalkhYy CAMHX 3I[PaBCTBEHHX YCTaHOBA. Ha OCHOBY CaKyIJbEHHX
uH(popMaIja OBa yCTaHOBA HM3BEIITaBA HAJUIC)KHE WHCTUTYIH]E W jaBHOCT O CTalmy jaBHOT
31paBJba, J]aje HaIpTE 3a yHanpeheme jaBHOT 3paBCTBa, IPesiaXKe 3IPAaBCTBEHY TIOJIUTUKY U J1aje
MUIJBEHA Ha IPEIOTe U U3BPIICHE IIJIAHOBA Pajia 3/JPaBCTBEHUX YCTAHOBA.

OcuM MOMEHYTUX HAJBAKHUJUX, Y PAAy CIOKEHOT 3[JpaBCTBEHOI CUCTEMA YUYECTBY]Y U:

e Eruukm ondop npeacrasiba cTpyuHo Teno Brnage Pemyonuke CpOuje y 4mjoj je HaJIe:)KHOCTH
npeUiaralbe OCHOBHHMX Hadena MpoecHuoHane eTHKE 3ApaBCTBEHHX pafHHKA, Npaheme
HUXOBOT IOIITOBaka M MPUMEHE, KOOPAMHAIM]a pajia €TUYKHX TeJIa y CAMHUM 3][PaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa W KOHTpOJia Ha4YMHA BpIICHA KIMHUYKHX OICEepBalldja MEAMKaMEeHAaTa |
MEIUIUHCKUX CPEICTaBa, Ka0 M CIPOBOhema MEIUIIMHCKUAX EKCIICPUMEHTa W KIMHHYKUX
OTCepBalvja y 3ApaBCTBEHUM yCTaHOBAMa, aHAJM3UPA U OLICIbYje CTpyYHA MHUTamka TOBE3aHa
ca IMOCTYIKOM y3UMama JIeJoBa JbYJCKOT Tella y MEAMIIMHCKE U HAyYHE U SyKaTHBHE CBPXE U
y BE3U MPUMEHE Mepa 3a JIeUeHhEe HEeTIOIOHOCTH.

e Peny6anuke cTpyuHe koMucHje oOpa3yje MHHHCTAp 3a [0jeUHE 3IpaBCTBEHE 00JacTH, a y
nuJby yckiahuBama 3aXTeBa W 3aKJbydaKa PENpPE3CHTATUBHUX 3JIPABCTBEHUX YCTAHOBA, U
yTBphuBama Boguyua 100pe mpakxce.

e Komope 31paBcTBEeHUX PAIHUKA Cy HAJICKHE 32 N3/IaBah-e JTUICHIIN (0100permba 3a paj) Koje
Cy YCIIOB 37paBCTBCHUM paJHUIIMMA 32 paj ca ManujeHTuMa. Takohe, HHUIMPAj]y JTOHOIICHE
nponuca y 00IacTH 3IpaBCTBEHOT OCUTYpamba, MPEUIaxy IpoBepe CTPYIHOT paja u ap.

e AreHIHja 3a JilekoBe U MeauIIUHCKA cpencTBa Cpouje napiehna je 3a ogoOpaBame yBo3a
JIEKOBa ¥ METUIIMHCKHUX CPEJICTaBa, Kao M 3a KOHTPOJIHMCAKE M0jaBe HEKEIJbEHUX peakifja Ha
MPUMEHY TaKBHX MEIMKaMEHaTa U CPeACTaBa, Kao U 3a 00aBJbarme IPYTUX MOCIOBA MO WIaHy
157. 3akoHa 0 31paBCT. 3AIITUTH.

e AreHIHdja 3a aKpeIuTaNMjy 3APAaBCTBEHHX YCTAHOBA CAMOCTAIIHO BPIIM MOHHUTOPWHT U
eBayalfjy U JOHOCH OANYKY O aKpeIUTAIlHjH 3IPaBCTBEHNX yCTaHOBA.

2.2.2. Opranu3anmja 3apaBcTBeHor cucrema y Pemyoaunm Cpounju

31paBCTBEHE YCTaHOBE KOj€ Cy MNPYXKAaolM 3APaBCTBEHHMX yciayra Ha Teputopuju PemyOmmxe
OpPTaHU30BaHE Cy Y MPEXKY 3/IPaBCTBEHUX YCTaHOBA YMjU JETAJbHU IUIaH neduHume Ypeada o
IUTaHy MpEeXe 3/paBCTBEHUX ycTaHoBa. OBako AduHucanuM [lmaHoM 37paBCTBEHHX YCTaHOBA
HUCy oOyxBaheHe ycTaHOBE y IMPHUBATHOM CEKTOpPY 3ApaBCTBA. Mpeka 37paBCTBEHUX YCTaHOBA
cMmarpa ce jJeJHUM O] 3HaYajHUjUX OJUIMKa chcTeMa 3/ipaBcTBeHe 3amrture y Cpouju.

[Tnan mpexe nedununty cieaehu KpuTepujymu:

1) mnaH pa3Boja;

2) 3IpaBCTBEHO CTame rpahaHCTBa;

3) OpOjHOCT M MMPOCEUHA CTAPOCT CTAHOBHHKA MOJPYY)ja;

4) ytBpheHo OpojHO CTame, KanaluTeTd U TUCTPUOyIIMja 3ApaBCTBEHUX YCTaHOBA;
5) HuBO ypOaHHW30BaHOCTH, pa3Boja U MHGPACTPYKType Je(UHUCAHOT TOAPUY]a;
6) jeAHaKOCT y MPUCTYITY 3/[PaBCTBEHO] 3AITUTH;

7) BucuHe norpahme 3a onpeheHUMT HUBOOM 3/IpaBCTBEHE JEATHOCTH;

8) exoHoMcke Mohu y PemyGmumiu.
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[Tnanom wmpexe oapehyje cnemehe: OpojHOCT, OpaHHM3alM]jy, KalalMTETe W TEPUTOPHjATHY
PacrpoCTpPamEeHOCT 3IPABCTBEHUX YCTAHOBA M HbUXOBHX CCTaBHUX JIEJIOBAa M TO 110 HUBOMMA
3[PaBCTBEHE 3aIlTHTE, HAYMH Ha KOjU CE€ MPYy’Ka XUTHA MEIHUIIMHCKA TTIOMON, Ka0 U CBE OCTAJIO Of
B2)XHOCTH 33 KBaJIMTETHO OPTaHU30BAME pajia JaBasalia yciyra 3paBcTsa y Pemyonumm.

3npaBcTBeHe ycraHoBe y [lnmaHy Mpeke 31paBCTBEHHX YCTaHOBAa OPraHM30BaHE Cy IO OCHOBY
cienehnx HHMBOa Ha KOjUMa C€ MOXE IMPY)KaTH 3ApaBCTBEHA 3allITUTA: MPHUMapHH HHBO,
CEKYHJJapHU HHUBO U TEPLUjapHU HUBO.

Cauxka 4. HuBowu 31paBcTBEHE 3alITUTE

—_

AABAOITI VOIVTA 3A
IMPHMAPHH HHBO
AoMosx 1apa naa
Anoress
3asoam

TJABAONH VCTYTA BesomvenTA 3¥'Y KOJINA CE
¥ OBJIACTH stz S JEJATHOCT OBABBAHA

3TPARBATIO SALITHTE BIHIIE HITBOA
Omure Sosmm
HUBOHMA i alae S 3amoan

AABAOITH VCIVTA 33
TEPIDEJATHI HITBO
SPABCTEEHE SAIUTHTE
Rpll

Kaonoros Dex g

=

H3Bop [7]

3npaBCTBEHE WHCTUTYIMj€ TMPUMApHOT HUBOA 3APAaBCTBEHE 3alITUTE TMPEAJICTAaBIbajy OHE
YCTaHOBE TJI€ CTAHOBHHUINTBO MOXKE Ja C€ jaBU Ha TMperien 0e3 MpeTXOAHe YIyTHUIEe, a
Haj3aHa4YajHUjU TIPUMEp OBAKBE YCTAaHOBA MPEACTaBJba JAOM 3[[paBiba (OCHM TOra jOII U arnoTeka,
CTY/ICHTCKA TIOJMKJIMHHKA U JIP.)

Ha cexyHgapHOM HUBOY 3/paBCTBEHE 3aIITUTE TO Cy OOJHMIE (OIIITE W CHEIMjaTU30BaHE).
[Tpumep ycTaHOBe Ha TepLMjapHOM HUBOY 3APAaBCTBEHE 3ALITUTE j€ UHCTUTYT, KIMHUKA, KITMHUYKO
OOJIHMYKH IIeHTap M KJIMHUYKU LHEHTp. JeaHa ycTaHOBa MOXe 00aBJbaTH U JETaTHOCTU Ha BHle
HUBOA, 1a Tako kimHuKe U KBL] Moke BpIIUTH yCiTyre U CeKyHJapHOT U Ha TEpLUjapHOT HUBOA, a
U JIOM 37IpaBJba MOXKE UMaTH U O0JIECHUYKE TOCTEIhE, OJHOCHO CTAllMOHAPHH JIEO.

TaGena 4. npukaszyje TUCTpUOYIHjy 3ApaBCTBEHUX ycTaHoBa y [lmaHy Mpeke, 0 pernoHaIHO]
pacipoCTpambeHOCTH W HUBOMMA 3/IPAaBCTBEHE 3aIITUTE, Ka0 M MpHUKa3 OPOJHOCTU MPUBATHUX
3[PaBCTBEHHMX YCTAaHOBA, MO MOAAlMMa KOjU Cy HMckazaHHW y [lnaHy onmTumu3zaidje ycTaHOBA Y
Mpexu 3apaBcTBene 3amtute (U3Bop [36]):
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Ta6ena 4. Jlucrpulynuja 3npaBcTBeHUX ycTaHoBa y [Imany Mpeke o pernoHaiHoj
pacrpocTpameHOCTH U HUBOMMA U OpOj MPUBATHUX 3/JPaBCTBEHUX YCTAaHOBA

bpoj

. IIpuBaTHe
bpoj 3APaBCTBEHUX IIpuBaTHe
Pernon 3ApaBCTBEHE
peruoHa YCTaHOBA Yy IUIAHY anoreke
yCTaHOBe
MpeiKe
1 beorpancku pernon 57 518 836
2 Peruon BojBoaune 93 284 960
3 Perunon 3amagne Cpbuje 26 87 279
4 Perunon H_IyMa;[HJc? u 55 196 564
Ientpanne Cpouje
5 Pernon Ucroune Cpbuje 31 90 205
6 Peruon Jyxue CpOuje 51 115 346
YKYIIHO: 313 1290 3190
1 Howm 31paBiba 121
2 3aBou 16
3 Ormwrre OoHUIE 10
4 3/1paBCTBEHU LICHTPU 31
5 Crneuujanne OoyHULE 33
T33 (knuHUKe,
6 Kb, YKL, uacTuTyTH) + 32
BojHE 3Y
3ABO/I1
7 (31paB.z1eaTHOCT Ha 34
BHIIIC HUBOA)
8 Armoteke 36
H3Bop [36]
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Ta6ena 5. [IpuBarne 3npaBcTBeHe ycTanoBe y Cpouju mo permonnma 2020. roquHu

P. 6p Perunon

Crnenmjanna | Ommra Jom
OOJIHHIIA OonHUIA | 3IpaBJba

Bbeorpancku
peruoH

46 11 8 40 403 10 518 836

Pernon

. 13 1 1 51 217 1 284 960
BojBoaune

Pernon
3anagne 1 0 1 13 72 0 87 279
CpOuje

Pernon
lymamuje
" 7 0 4 11 174 0 196 564
Lentpanue
Cpouje

Pernon
Hctoune 2 0 1 12 75 0 90 205
Cpouje

Pernon
Jyxue 10 1 1 22 81 0 115 346
CpOuje

H3eop [36]

2.2.3. Haunnn puHAHCHPa®kha 31PaBCTBEHUX YCTAHOBA

Hamre npymrso u apxasa 6a3upaHu Cy Ha YHUBEP3aJIHO) JOCTYITHOCTH U COIMJAPHOCTHU CHCTEMA
3[IpaBCTBEHE 3aITUTE, ¥ MPUHIUINMA Kao LITO Cy €KOHOMUYHOCT, €()UKACHOCT U JUCUUIUIMHA
CBUX YUYECHHKA Y CUCTEMY 3paBCTBEHE 3alITHUTE.

Kana roBoprMo o jaBHUM U3BOpUMa MHAHCHPaHa 3IpaBCTBEHE 3AIITUTE, IPUXOAU 31PABCTBEHUX
ycTaHoBa ce HajsehuM nenom cacroje ox ciezaeher:

a) cpeicTBa Koja ce 00e30elyjy u3 corujaTHuX JOMpUHOca, a koja mpernocu PO30,
0) TpaHncdepa koju ce 00e30el)yjy o1 ocTanMx HUBOA BIACTH U,
B) TpaHc(epa Koju noTudy of OylIeTCKUX KOPHUCHHUKA Ha HCTOM HHUBOY.

ConujaiHu TOTIPUHOCH Cy TJIaBHU M3BOp (DMHAHCHpama 3apaBcTBa. CoIMjaTHu JOMPUHOCH KOJH
nocrtoje y CpOuju ynHe ap’KaBHU CHUCTEM 3a COIMjamHOo ocurypame. Y CpOuju moctoju 3akoH
JTOTIPUHOCHUMA 32 00aBE3HO COIIHjaTHO OCUTYParhEe KOjJUM Cy peryircaHa CBa BaykHa ITUTakha y BE3U
TOTa KOje CBE BpPCTE JOMPHUHOCA 3a 00aBE3HO COIMjalTHO OCUTYypame ce ymiahyjy, Ko je CBe y
o0aBe3u Jja BPILIM YIIJIaTy JONPHHOCA, HA KOJy OCHOBHILY C€ BPILM yIiaTra JONPHHOCA, IO KOjUM
cromnamMa ce yruiahyjy, Ha KOju HaulH ce oOpadyHaBajy U 1uiahajy TONpUHOCH, a U OCTalla MUTamba
KOja Cy BakHa 3a ozipehrBame 1 yIuiaTy JonpHHOCa.
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VY Cp6uju ce maha Tpu BpcTe AOMPUHOCA!
1) 3a MeH3ujCKO ¥ MHBAIUICKO OCUTYPAhE U TO:
a) 3a 00aBe3HO MEH3MjCKO M MHBAIUICKO OCUTYPAIhE;
0) ToaTHU JOMPUHOC 33 CTAXK OCUTYpama ca yBehaHUM TpajameM;

B) JIOIPUHOC 3a CIy4yaj HHBAJUIHOCTU U TeJiecHOT omTehema 1Mo 0OCHOBY MOBpeJe Ha paay U
npodecruoHaiHe 00IeCTH.

2) 3a37paBCTBEHO OCUTYpambE:

a) 32 00aBE3HO 3/IPaBCTBEHO OCUTYPAHE;

0) 3a ciry4aj moBpee Ha paay U mpodecruoHaHe OOJIeCTH,
3) 3aocHrypame 3a Cilydaj He3armoCICHOCTH.

[Mpuxogn koju ce 00e30ehyjy u3 mompuHOCA TPEACTaBIbA]y jaBHA CPEICTBA, alld HUCY Y
HQJICOKHOCTH Oyyera HH IICHTPAJHOLT, HHM JIOKAJHHUX BJAcTH, Beh IOA KOHTPOJOM M Ha
pacmoiaralky OpraHu3anMja y 4YHjoj j€ HAUIGKHOCTH O0aBE3HO COIHjAIHO OCHUTYpahe
(PermyOnmmaky hoHT 32 MIEH3UjCKO M MHBAIMJICKO OCHUTYypame, PermyOnmuyaku GoH 3a 3paBCTBEHO
ocurypame U Hanmonasnna ciry:x0a 3a 3anonbaBame)

3a cBe rpahane koju Ha Teputopuju PenyOnuke 06e36el)yjy Heke npuxoze (muiate, neH3uje, HeKe
BpecTe HakHajga) MMajy M o00aBe3y Ja BpIIe YIUIaTy JOIPHHOCA 3a 3IPAaBCTBEHO OCUTYpAmbE.
OOBe3HUIM ymiiaTe AOMPHHOCA Cy OCUTYpaHHIM U nocnofasuy. [locnogaBuu nMajy ob6asesy na
npe CBake MCIUIATe Iulare oOpadyHajy M W3BpIIE yIUIaTy JONPHHOCA W 3a OCHTypaHUKa M 3a
MOCJIO/IABIIA.

3axBasbyjyhu ypeaHoj u 6naroBpeMeHoj ymiaaTtu JOIPHHOCA OCUTYPaHHUIIM Pean3yjy CBOje PaBo
Ha 3]JpaBCTBEHO OCHTypame, OTHOCHO MMajy OBEpEHY 3/IpaBCTBEHY HCIpaBy (KHIKHUILY) 3a ceOe
U 4JIAHOBE CBOj€ MOPOAMIE. YKOJIMKO HEKO O] WIaHOBA MOPOJMIIE BPUIM YIUITY AONpPUHOCA 32
3paBCTBEHO OCUTYpame Taja W JPyTd YJaHOBU HETOBE YK€ IMOPOAUIE CTHYy MpaBO Ha
3JIPaBCTBEHO OCUTYPAE.

ConyjanHu JONPUHOCH, Y3€TH CBU 33J€IHO, MIPE/ICTaB/bajy M0j€IMHAYHO HAjBUIIU U3BOP JaBHUX
MPUX0/1a — Y MPOIIIOj TOAUHU YUHUIH ¢y 33% cBUX mpuxona apxase [28]. 3a pa3iuky o ocTamux
puxoAa KOju Cy JOMHMHAHTHO IOpE3U U ca cOOOM He Hoce JpKaBHE o0aBe3e, COIMjalHU
JOTIPUHOCH TIOBE3aHU Cy 3a BEJIMKUM JApXKaBHUM oOaBe3zama koje he y OymyhHocTH camo pacTH,
nMmajyhu y Buay aemorpadceka kperawa. Crapuju sbyau he y Cp6uju unHUTH cBe BehH yneo y
YKYITHOM CTaHOBHHIIITBY, I1a he Tako pacTu ¥ pacxonu 3a 37PaBCTBO.
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I'paduk 1. Yaeo conujamaux 1onpruHOCa Y YKyITHUM jJaBHUM mpuxoguma y 2022. romuHu

Couujanum
AOnpUHOCH

s 33%
Octanu jaBHu = CoumjanHu fonpuHoOCK

npuxoam
67%

m OcTanu jaBHU NPUXOAM

H3Bop [28]

[Topen mpuxoma Koju ce OCTBapyjy IO OCHOBY JIONPHHOCA 3a 3IPAaBCTBO 3allOCICHUX U
MOCJIONIaBalla, ¥ OCTaJIe OpraHU3allHje HaJUIe)KHE 3a COIUjaTHO ocurypame (Permyonmmuku homa 3a
[MNMO u HammonanHa ciyx0a 3a 3amolljbaBame) MMajy obaBe3y na TpaHchepHIry HoBall 3a
HE3aIroCIIeHe ¥ NMEH3HOHEePe U3 KOjUX ce BpLIH (MHAHCHPAHE 3IPABCTBEHE 3AIITHTE.

3a oHe rpahane koju He 00e30el)yjy HUKaKBYy BPCTy MPHXOAA, a HE MOTY CE€ MOABECTH HH TIOJ
YJIAHOBE TMOPOJMIIE JIMIA KOje OCTBapyje MPHXOIe, Ma Ce TaKo 3a HHUX HHU HE BPIIM yIUiara
JOTIPUHOCA 3a 3JIPaBCTBEHO OcuTypame, Oyuer Pemybmmke CpOuje obe3dehyje cpemcTBa koja
oMoryhagajy Jia ce 1 OBaKBUM JIMIIUMa OMOTYhH OBepaBambe 3[PABCTBEHE KEHLMKHUIIE, OTHOCHO Ja
Y OHA CTEKHY IpaBa Jia Oyly 31paBCTBEHO ocUTrypaHa. MUHHCTapCTBO 3/paBiba 00e30ehyje HoBail
u3 Oyriera 3a oBe TpahaHe Koju HUCY Ha APYTH HAYUH OCUTYpPaHHU.

Jluma W3 MpeTXOJHOT CTaBa Cy Npelu3HO jaeduHucaHa wiaHoM 16. 3akoHAa O 3PaBCTBEHOM
OCUTYypamy:

1) nema 10 ocaMHaecT rOAMHA, Kao M LIKOJICKA JIela U CTYJIEHTH JI0 Kpaja peJOBHOT IIKOJIOBAba,
a HajBHUIIIE JI0 IBAJIECET LIeCTe TOJMHA KHUBOTA;

2) oco0e y Be3M IUIaHUpama MOPOMIIE, TOKOM TpyaHohe, mopohaja u 0 1BaHAeCT MeCell HAKOH
nmopohaja;

3) ocobe koje cy cTapHje O MIE3eCEeT MeT FOANHA KUBOTA;

4) nuna ca MHBATUAUTETOM YHjH j€ HHBATUAUTET YTBPHEH y CKIIady ca 3aKOHOM;

5) oco0e Koje ce jieue o1 3apa3Hux 00JIeCTH Koje Cy yTBplheHe moceOHuM 3akoHOM ypelyje odmact
3amTuTe rpahaHa on 3apa3HUX O0oJiecTH, MATUTHUX OosiecTH, miehepHe OoiecTH, MCUX03e,
enuJIeTiChje, MYJITUIUIEKC CKJepo3e, ocobe y TepMHHAIHO] ¢a3u XpoHWYHE OyOpekHe
WHCY(QUIM]JCHIIN]e, CHCTEeMCKE ayTOMMyHE OOJIECTH, pEyMarcKke TpO3HHUIlE, OO0JIeCTH
3aBUCHOCTH, 000JIETTH O] peTKUX 00JIECTH, Kao U 0cobe oOyxBaheHa 3[paBCTBEHOM 3aIlITUTOM
y BE3H Ca JIaBamkeM U IIPUMamkEeM opraHa, heiuja u TKUBa,

6) MOHAcCH M MOHAXHUHHE;
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7) KOPHUCHUIIM HOBYAHE COIMjaTHE MOMONH, KOPUCHHUIM CMEIITaja y MHCTUTYIIMjaMa COIHjaTHe
3alITUTE WK Yy JAPYTHM IOPOJHIIAMa, OMHOCHO KOPHUCHHIM MOoceOHE HOBYAHE HAKHAJE 32
ponuteba,

8) KOPHCHHUIY MOPOAMYHE UHBAIUIHUHE, OJJHOCHO MECEYHOT HOBYAHOT NMPUMaha IO MPOIHCUMA
0 3amTUTH OOpala, BOJHUX MHBAIK/A U IUBIIIHUX UHBAJIUAA PATa;

9) He3amocneHe 0co0e KO KOjUX M3HOC MECEUHUX MPHUX0/1a U3HOCH Marhe OJ1 IPUX0/1a yTBPhEeHUX
3aKOHOM;

10) KopucHHIIM TOMONH - YJIAHOBH MOPOJUIIE YHjH j€ XPAaHUTEIh Ha OJICTYKCHY BOJHOT POKa;

11)ocobe pomMcke HAIMOHAIHOCTH KOj€ YyClel TpPaauIMOHATHOT HAuyWHA >KMBOTA HEMAjy
npebuBanumre y Pemyonuuu CpOuju;

12) )xpTBE HacKUJba y IOPOAULI;

13) )xpTBE TProBUHE JbYAUMA;

14) )xpTBE TEpopu3Ma;

15) 6opuum kojuma je craryc Oopiia yrBpheH y CKIIaay ca MporrucuMa o 3allTUTH Ooparia.

VYKoIHMKO HEKO JinIe HUje 00yxBaheHo rope moMeHyTHM KaTeropujama OHO C€ MOXKE YKIbYUHTH Y
00aBe3HO 3/IpaBCTBEHO OCUTYPam€ U TO Ha HAYMH Ja caMOCTalHO Yyiulahyje oapeheHu m3HoC
JOIPUHOCA.

Cauka 5. [llemarcku npuka3 puHaAHCHpPaa jaBHOT 3[PaBCTBEHOT CUCTEMA JaBHUM CPEJICTBUMA

ISPOSTAVE FILIJALE
FILUALE POKRAJINSKIFOND
RFZ0
DOPRINOSI REPUBLICKI BUDZET 0050
-transferl od korknlka -transferl od druglh nivoa viasth -transferl kmedu buddetskih
o Naterstzaoosienh o Minstarstvofinansia korlsnlka na kstom nivou-
¢ Nateretposiodavaca o Ministarstvozdravija ¢« m
o 2aosiguranjelicakojaobavijaju ¢ NSZ
samostalnudel atn ostine2apos ¢ FRF0
enihiica
o koj & ne mogurazvrstat
H3Bop [7]

AKo ce aHanu3upa HauMH (puHAHCHpama 3ApaBcTBa y Pemyonmunu CpOuju, yodaBa ce Ja OHO
MPETEKHO TMMOYMBA HA TpaaullMOHATHOM bu3aMapkoBoM Mopeny, jep majeko HajBehw mporieHaT
cpencTaBa 4Mja je HameHa o0az0ehuBame mpaBa U3 00aBE3HOT OCHTypama MOTUYE U3 CpeAcTaBa
JOMIPUHOCA KOjU ce yIuiahyjy 3a 00aBe3HO 3ApaBCTBEHO OCUTYpame. AJH, Kako je 00jallllbeHo Ja
MoCTOju M (pUHAHCHpame 3IpaBCTBeHE 3amTuTe U Oyner PemyOmmke o06e30elyje cpenctsa
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ocurypame 3a ocoba kKoje ce yoOpajajy y obaBe3HO ocurypaHe ocobe, To ce Moxke pehu ma cy
MPUCYTHU | eneMeHTH beBepuiieBor Mozena. Y TOM CMHCIY c€ MOXe 3ak/byduTH na 'y Cpouju
MOCTOjH MEIIOBUTO (PMHAHCUPAKHE, Ca TIOMUHAHTHO jJABHUM CpPE/ICTBUMA.

[Topen jaBHMX u3BOpa (pUHAHCHpama 37APABCTBEHUX YCTAHOBA KOJH Cy JI0 cajaa oOOjallmbeHH,
Moryhu U3BOp MPUX0/a 3APABCTBEHE YCTAHOBE MMajy M KPO3 peaiM3allijy COMCTBEHUX MPUXOJIA.

BucuHa corncTBeHMX MpUXoJa 3HAYAjHO PA3NIMKYje O] YCTAHOBE JO yCTaHOBE, jep TOjeIuHE
37[paBCTBEHE YCTAHOBE MMajy OCHOBA 33 OCTBapUBambe BeNMX CONCTBEHUX MPUXO/A, TOK APYTe O
MIPUPOAHM YCIIyTa Koje 00aBJbajy HeMajy TakBY MOTYRHOCT. Y HEKUM CilydajeBUMa OBa Cpe/ICTBa Ou
Mora y onpeleHnoj Mmepu yTuaTi Ha (yHKIIHOHHCAmhE CaMHX 3/IPABCTBEHUX yCTAHOBA.

2.2.4. Ilponucu xoju ypehyjy 3npaBcrBenn cucrem y Penyoauuu Cpouju

Cnoxenn cucteM ¢uHaHCHpama 31apaBctBa y PemyOmumu CpbOuju nedunucan je OpojHHM
3aKOHCKHMM H TTOJI3aKOHCKHM aKTUMa. IbrxoBa OpOjHOCT M KOMILIEKCHO ypeheme nMa 3a nusb aa
yrpaBJba W3BOpHMa (pUHAHCHpama M HBHUXOBUM PAaCIOPEaOM, Ja YCKIaad MHCTUTYIHOHAIHE U
¢bunancujcke MoryhHocTH ca moTpedaMa OCUTypaHHUKa.

[Iporucu xoju ypelyjy obmacT 3apajga y 3IpaBCTBY Cy 3aKOHH, ypenoe u mpaBwiHdIU. Kama
TOBOPHMO O 3apajiama y 3ApaBCTBY TpeOa HAaIIaCUTH Ja Ce Ha OBY OOJIACT OJJHOCE HEKH OJ1 3aKOHa
Koju e(prHUIIY 3apajsie U y CBUM OCTaJIMM OOJIACTHMA, aJli M OHHM 3aKOHU KOjMa C€ CBAKE FOIMHE
nedununie OyyeT U ymnpaBibambe OyUETCKMM CHUCTEMOM, U 3aKOHU Koju ce OaBe ypehemem
3[PaBCTBEHOT OCUTyparba 1 3aIlITUTE.

3axonu koju ypelyjy cucrem 3apaaa y 31paBcTBY:

— 3aKoH o0 pany;

— 3akoH o I1aTaMa y Ap>KaBHUM OpraHUMa U jaBHUM CITy>K0ama,
— 3aKoH 0 OyIETCKOM CHUCTEMY,

— 3axoH o Oyyery Penyonuke CpOuje 3a 2023. roguny,

— 3aKoH 0 IOIPUHOCUMA 32 00aBE3HO COLMJaJTHO OCUTYPaIbE,

— 3aKoH 0 MEeH3MjCKOM U MHBAJIMJICKOM OCHUTypamby,

— 3aKOH 0 37JpaBCTBEHOM OCUTYpamY,

— 3aKoH 0 37paBCTBEHO] 3alUTUTH;

— 3aKOH 0 MOPECKOM MOCTYIKY U MOPECKO] aIMUHUCTPALIU]H.

Ypenode koje cy o1 3Hayaja 3a njare y 31paBcTBY:

—  VYpenba o koeuuMjeHTHMA 32 00pauyH U MCIUIATY IUIaTa 3aloCIeHUX Y JaBHUM CIIy>k0ama,

—  VYpenba o mIaHy Mpexe 3IpaBCTBEHUX yCTaHOBA,

—  VYpenba o HaKHAAM TPOIIKOBA U OTIPEMHHMHU JIP>KaBHUX CIIY)KOCHUKA M HAMEIITeHHKA,

—  VYpenba 0 KOPEKTUBHOM KOE(DUIIH]SHTY, HaJBHUIIIEM MTPOIIEHTyaTHOM yBehamky OCHOBHE ILIaTe,
KpUTEpHjyMUMa U MEpUIIMMA 3a €0 TUIaTe KOjU Ce OCTBapyje 10 OCHOBY PaJHOT YUYHWHKA, Kao
Y HaYMHY 0OpadyHa IJIaTe 3amocIeHuX y 3paBCTBEHIM yCTaHOBaMa.

IIpaBuJHMIM KOjH €y O 3HA4aja 3a mjare y 3ApaBCTBY:

— IlpaBumHUK 0 MOPECKO] MIPUjaBH 3a MOPE3 MO OJOUTKY,

— IlpaBumHUK O HaYMHY W TIOCTYNKY OCTBapHBama IpaBa M3 00aBE3HOT 3PAaBCTBEHOT
OCUTYpamba,

— Tloceban KOJEKTHBHM YTOBOD 3a 3APAaBCTBEHE YCTaHOBE UMju je ocHuBau PemyOnuka CpOuja,
ayTOHOMHA MTOKPajuHa 1 jJeMHUIIA JIOKAJIHE CaMOYTIpaBe.
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3.3APAJIE Y 3IPABCTBY Y CPbUJHU

JaBHU CEKTOp ca CBOjUM aKTUBHOCTHMA 33ay3MMa M3y3€THO 3HAYajHO MECTO Y CBUM JIEMOKPATCKHM
JpyILITBUMA, U UMa 3Ha4yajaH yTylaj Ha IpUBPEAY je/lHe Ap>kaBe. JaBHA 3[paBCTBEHA 3aIITUTA UMa
3Ha4ajaH YTUI1a) Ha COI[MjaIHU K EKOHOMCKH aCIeKT KHBOTa CTAHOBHUIIITBA Je/THE JP>KaBe, T€ 3aTO0
OBaj MOJCUCTEM MpPEJCTaB/ba jelaH Of HajBaXKHHUJUX MOACHCTEMAa jaBHOT CEKTOpa ca 3a/JaTKOM
4yyBama U yHarnplhema 31paBjbe CTAaHOBHUILTBA.

W3 HaBeieHUX pasiiora aJiekBaTHO ofpehuBame u CripoBol)ehe 3IpaBCTBEHE 3aIITUTE j€ JEHO OJI
KJbYYHUX THTama JApKaBHE MONUTHKE. Kako je KBajguTeT yciyre y JaHallkbe BpeMe MOCTao
arcoJIyTHU MMIIEPATHB Y CBUM CETMEHTUMA PaJia, 3PABCTBEHN CUCTEMH H MIPYKAE 3[PABCTBEHE
3alITUTE HU HajMabe Ce TI0 OBOM MHTAalky HE Pa3NuKyjy. KBauTeT 3qpaBCTBEHE 3alITHTE CMATPa
Ce MPHOPHUTETOM y KOHTEKCTY NOOpPOOHMTH MalMjeHTa Kao IMOjeIuHIa, aJld M IOIMyJaluje, Kao
MOTEHIIMjajia jeaHe npkaBe. To je AMHAMUYaH MPOLEC, jep C€ HUBOU MOTPEOHOT KBAJIUTETA Y
3IPaBCTBY TIOMEPAjy TOKOM BpemeHa[7].

VY ckmamy ca TUM, 3aJI0BOJBCTBO IOCJIIOM KOjU 00aBJbajy 3allOCICHH 3IPABCTBEHHU PAJHHIIM, U
paHUIM HEMEIUIMHCKOT npodmia je om m3y3eTHOr 3Hadaja. Carmcdaxiyja 3amociIeHUX O
3Hayaja je 3a ImocTu3ame Behe MPOMYKTUBHOCTH M 3aI0BOJBCTBA KOPUCHHKA, CMAaIbCHE
OJICYyCTBOBama Ca 10Cia, KA0 U Ha CMamemhe MOTYHHOCTH 32 U3MEHY PaJHOr MECTa OIHOCHO
3JIpaBCTBEHE YCTAHOBE.

C 003upoM Ha TO J1a MOCIEABUX JBA/IECETaK IOJAMHA €KOHOMCKa Kpu3a, mpaheHa yapyKeHHM
(dakropuMma IMoTpeca CBe JAp)KaBe CBeTa, 1A W HaIly, CTyAHje Koje ce 0aBe IMpoydaBameM
(bUHAHCH]CKE HaKHAaJe KAao0 MOTHBAIMOHOT (HaKTOpa U HETOBOI yTHIIaja HAa €(UKACHOCT U
e(eKTUBHOCT 100M]jajy Ha 3HaYajy y MEHAIMEHTY JbYJCKUX pecypca.

W3 HaBeneHUX pasziora je aHaJIMTUKA 3apajia 3aloCIeHHX Y Ip)KaBHUM 3[IpaBCTBEHUM yCTaHOBama
BEOMa 3HayajHa U MHTepecaHTHa 3a Oyayhe pagoBe y 0BOj 00IacTH.

3.1.HAYMHU YTBPBUBAIHLA OCHOBHE IIVIATE

Kao mrTo je Beh pedeHo, conujaaHy TONPUHOCH, Y3€TU CBU 3aj€IHO, MPEICTaBIbajy M0jeIUHAYHO
HajBUILIN U3BOP jaBHUX NMPHUXO/a — y MPOLLIOj FOAMHU YUHUIH ¢y 33% cBuX nmpuxona apxkase. U3
HaBEJIEHOT MPOM3UJIA3M J1a jé OKO TPH YETBPTHHE Cpe/cTaBa 3a (pMHAHCHpame 3/paBCTBa, Ma U
TUIaTa 3/[paBCTBEHUX paJHHUKa 00e30el)eHo 13 nonpuHOca opraHu3aiija 06aBe3HOT 3paBCTBEHOT
OCUTYpama. YKOJIMKO C€ OBOME IMpHJI0Ja U JOAATHU HOBAIl KOjU je 3a OBE HaMEHE IUIaHUpaH Y
Oyuery PenyOmnuke, onza oBo uzHocu oko 90% cpezcraBa 3a OBy HaMEHY.

[Tnate cBUX pajHHMKA y 37paBCTBEHHWM YyCTaHOBaMa y KOje ce Haiaze y okBupy Ilnana mpexe
3[PaBCTBEHHX yCTaHOBa ce 00e30ehyjy:

a) u3 cpeacrana PernyOnuukor ¢oHia 3a 3IpaBCTBEHO OCUTypame, a Ha HaYMH HITO Ce ca
yCTaHOBaMa MOTITUCY]€ YTOBOP O KOjU Ae(hUHHUIIIE TPYKAmkhE 3IPABCTBEHE 3AIITUTE U HAYUH
IpeHoca cpencraBa (0OBO ce OJHOCH Ha Iuiare Hajseher Opoja pajHMKA Yy 3paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa, HE3aBUCHO OJI TOTa KO jeé OCHHMBAY 3/[PaBCTBEHE YCTAaHOBE, U OBO Cy T3B.
YTOBOPEHU PaTHUIIN)

0) 13 JIOKaTHUX OylleTa OCHUBAUa;

B) M3 CONCTBEHUX MPHUXOAA 3IPaBCTBEHE YCTAaHOBE, YKOJMKO HMX OCTBapyje (BHCHHA
COTICTBEHHUX TPHUXOJIa MOKE 3HA4YajHO BapHUpaATH, MOjEANHE 3PABCTBEHE YCTAHOBE UMAjy
OCHOBa 3a OCTBapUBame BehUX CONCTBEHUX MPHUXOAA, IOK ApyTe M0 MPUPOIN yCIyra Koje

31



00aBspajy Hemajy TakBy Moryhnoct). HaumH yBehama miate W3 CONCTBEHHUX MPUXOAA
onpelyje ce HHTEPHUM aKTOM caMeé ycTaHOBe Koju Mopaj outu yckiahen ca IloceOnum
KOJICKTUBHUM YT'BOPOM 3a 3[JpaBCTBEHE YCTaHOBE.

OcuM OHMX 3aKOHCKHUX MIPOIHUca KOju ypehyjy o0nacT 3apaja vy IpyruM JeJlaTHOCTUMA, Ha HAYUH
yTBphHBama IuiaTa y 3JpaBCTBEHHUM yCTaHOBaMa yTHYYy M OpOjHU 3aKOHU KOjU Cy HABEICHU y
onesbKy 2.2.4. Ilponucu xoju ypehyjy 3npaBcTBeHu cucteM y PenyOmumu Cpouju.

OcHoOBHa TUIaTa 3/[PaBCTBEHUX PAJHUKA U HEMETUIIMHCKOT 0C00Jba y 37paBCTBEHUM YCTaHOBaMa
yTBphyje popMupa ce Ha OCHOBY BUCHHE cieaehux enemHara:

1. Koedunujenra koju je nedpunncana Ypeada o koepuijeHTHMA 32 00pavdyH U UCIUIATY I1ara
3al0CJICHUX Y jaBHUM CITy)K0ama,

2. OcHoBHIIOM 32 00pavyH IJIaTe 3al0CICHUX Y jJABHUM CTy»)0aMa U OpraHuMa JIOKaJlHE BIACTH
kojy nedunuire Brage Permyonuke CpOuje moceOHUM 3aKJbYIKOM.

Jlo OCHOBHE TUIaTe ce€ J0Ja3d Kao TPOM3BOI OCHOBHUIE M KoepUIMjeHTa u3 Ypemde o
koeuuujenTuma. Koepunujent u3 Ypende neduHMIIE KOMIUIEKCHOCT 00aBJBEHHMX IOCIIOBA,
CTEMEH OJITOBOPHOCTH, YCJIOBE y KOjUMa ce 00aBiba paj W CTENeH 00pa3oBama 3aloCICHOT
pajHuKa.

VY cnenehoj TabGenu je nar mperiies OCHOBMIA 3a OOpauyH IUIaTe 3alocCiIeHUX Y 31paBCTBEHUM
ycTaHoBaMa M To of miare 3a geuemobap 2020. roguse:

Tabesa 6. [Iperiien ocHOBHUIIA 32 00padyH IJIaTe 3al0CICHUX Y 3[paBCTBEHUM yCTaHOBaMa

Hero oconnua

3ANOCAeHN Y YCTAHOBAMA 3APABCTB €He

pex = Oanaare sa | Oa naare Oanaare
G IAWTHTES, OCHM BOjHOIAPABCTBOHNX 5
P- VCTANOBS aceuembap 1A jamyap 3a jamyap
y 2020. 2022. 2023,

Ipeva 3axesyvaxy Baaae PC 05 06poj 121-11120/2022 0o 29.12.2022,
JOKTOp MeOHUHHE, JOKTOP
CTOMATONOrH) €/ JOKTOP AU TANNe
MeaHUMHe, MarucTap dapMauje u
1 sarucrap dapmMaumje — MeIHUHHCKH 3,937.38 4,25237 4,783.92
G oXeMHYAp CA SABPLUCHHM

HHTEIPH CAHM M AKAOEMCKHM CTYAH) anma
3NPABCTBCHC CTPYKE

MenuuiH cka CecTpa, 3OpPaBCTBCHN
TEXHUYAP, OMHOCHO APYra NMUaca
aappurenonm oaronapajvhom sucoxon, 4,191.19 4,526 .49 5,092.30
ONHOCHO CPeMBOM INKOMOM 3P 3B CTECHE
CTpYKe

Ocrami 3anoc/icHH (HeMEeOHUHHCKO
ocoltus e)

30paB CTBCHH CAapaTHHUMN Ca CTCYCHHM
BHCOKHM 00pasoBamkeM Yy CMHATY 33KOHA
KOojuM ce ypehyje HAUMOHANKI OKBHP
xkeanubukaunja Penyénuxke Cpbuje
SNPABCTECHN CAPATHHUN CA CTEUEHHM O
Tpeher oo wecTor HHEOa KBAMM U KaLH) a
vV CMHQIY 33KOHA KOjHM ce ypehyje 3,936.08 4,25097 4,782.34
HAUHOHATHH OKBHP KBasmtPuKainyga
Penyomixe Cpbuje

N

3,760.35 4,061.18 4,568.83

3.865.80 4,17506 4.696.94

(¥

H3Bop: 3aBox 3a yHanpelheme nocnoBama, Npey3eTo:
https://www.zup.co.rs/materijali/Tabela%203L.pdf
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o 2019. ronuHe OCHOBHIIE 3a CBE MEAMIIMHCKE pagHuke cy Ouie ucre. Tama cy METUIIMHCKE
cecTpe U TexHu4Yapu n1o0uau HajBehe nmosehame 3apaaa 1 300T Tora M 1ajbe UMajy Behy OCHOBHILY
of1 nekapa. HememuIuHCKH paHUIA UMajy HajMamby OCHOBHUILY.

Tabenapau nperiien mokasyje na je nojazehu ox janyapcke 3apane y 2022. ronuHy 1o 3akJbyduKy
Brnage Peny6muke CpOuje omoOpeHO mMoBehame OCHOBHIE 3alOCICHHMA Yy 37PaBCTBEHUM
ycranoBama ox1 8%, JOK je moueB of mate 3a janyap 2023. roquHe onobpeno nosehame ox 12,5%
o HoBOM 3akJbyuky Biane Pemmyonuke CpOuje koju je ycBojeH y netemopy 2022. ronune. Hakon
nocnenmer mnosehema OCHOBUIE 32 OOpauyH IUiaTa JOKTOpUMa MEIWIMHE, CTOMAToJIOTH]e,
JICHTaJIHEe MEIUIMHE, MarucTpuma ¢apMmaiyje 1 MeIMIMHCKIM OnoxeMu4yapuma rnosehana je ca
4.252,37 nuuapa Ha 4.783,92 nunapa. OcHOBHUIIA 32 IUIaTE€ MEIUIIMHCKUX CECTpa W TEXHUYApa
noBehana je ca 4.526,49 nunapa Ha 5.092,30 nunapa, a 3a ocraie 3anocneHe ca 4.061,18 qunapa
Ha 4.568,83 nunapa.

3.2.0CHOBHE 3APAJIE 3IPABCTBEHUX PA/THUKA 1 BBUXOB OJHOC CA
IMPOCEYHOM 3APAJIOM Y PC

Kao mTo je y mpeTxoIHOM IOTIaBJby M 00jallbeHo, IaTe 3APaBCTBEHUX PaJHUKA PadyHajy ce
TaKoO IITO C€ OCHOBHIIC MHOXE ca KOC(HHIMjEHTHMA KOju Ccy oapeheHu 3a rpyme 3apaBCTBEHUX
paJiHMKa y CKJIaly ca MO3UIMjOM Ha K0joj paje.

VY rtabenu 6. je mox peqHUM OpojeM 2. naT mperien Moryhux koeduimjeHata 3a MEIUIIMHCKE
CeCTpe W TEXHHYAape ca CPEelbUM M BHUIIUM OOpazoBameM. Ha OCHOBY Tora aajeMo mperiie
OCHOBHE IUIaTE 32 MEUIIMHCKY CECTPY KOja 3aBUCH OJI CTEIIEHA CTPyYHE CclipeMe u KoeduiujeHra
CJIO’KEHOCTH TOCIIOBa U3 Ypeade o koeuijeHTuma.

Tabena 7. [lpernen koeuijeHara 3a MEAMIIMHCKE CECTPE U TEXHUYAPE Ca CPEIHUM U BUILIUM

o0Opa3oBameM
OcHOBHa naarta
MepauumHcKa cecTpa
Cpeatba CTpyyHa cnpema

Koeo. OcHosuua MNnata
13.11 5,092.30 66,760.05
13.57 5,092.30 69,102.51

Buwa cTtpyyHa cnpema
Koed. OcHoBuUa MnaTa
14.77 5,092.30 75,213.27
15.32 5,092.30 78,014.04
15.93 5,092.30 81,120.34
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TabenapHu nperyien aje OCHOBHE IIJIaTe 3a MEJUIIMHCKY CECTPY, IT0 TPEHYTHO Baykehoj OCHOBUIIH,
0e3 Jojaraka Ha 3apajay y BUAY MUHYJIOL paja, MPEKOBpEeMEHOr pajia, HOhHOT paja u CI.), Te
MOKa3yje 1a MeIUIIMHCKN TEXHUYapH M CECTPE KOjU pajie ca XOCIUTAIM30BaHIUM OOJIECHULIUMA U
MMajy YETBPTH CTEIICH CTPYYHE CIpeMe HakoH nmoehama nMajy ocHOBHY 1uiaty 66.760 nuHapa.

[Ipema o6jaBibeHMM ToAanMMa PemyOnmudkor 3aBoja 3a CTAaTUCTHKY NpOCeYHa OpyTo 3apaaa
M3pavdyHara no noxanuma u3 maja 2023. rogune 6una je 118 992 nunapa, a mpoceyHa HETO 3apajaa
KojoM Hucy oOyxBahenu mope3 u mompuHoc Owmna je 86 220 munapa. [lomamu o OpyTo U HETO
3apaau WCKa3aHoj 3a janyap—wmaj 2023. roamue, a y nopehemy ca TUM MEPHOAOM IMPETXOIHE
roJIMHe, HOMUHATHO Cy MCKa3aHe y u3Hocy Behem on 15,5%, crBapHo cy Huxke 3a 0,1%. Ako
nopeheme BpIIMMO y 0OTHOCY Ha Maj MPETXOJHE TOJUHE, IPOCCYHE OPYTO M HETO 3apajic MajcKe
3apaze y 2023. roqmHe HOMHHAIHO Cy HCKa3aHe y m3HoCy kKoju je Behu 3a 16,2%, a u3HOC je peanHo
Behu 1,2% (U3Bop [33]).

Ta6ena 8. [Ipocedna 3apama maj 2023. roguHe MpeaCTaBbeHA 1O 00jaBu PemyOnudkor 3aBoaa
3a CTaTHCTHKY

PC.PC
3apaje 3apane 6e3 JonpiHOCA M NMOp e3a
V2023 a0 V2023 V2023 I3 V2023
Yxynmo 118992 115754 86220 839035
P SOOI T Ut 119503 116247 26611 84312
OHOCY
SEPWLE SO B8N PyOr 74634 71617 52346 50187
oaMoca
3apage 3EOCIEHI Y NMPAsHIM - 242
s n ol 126879 123430 92058 89621
3apame Iperysermua i 62287 60253 44244 2821
SANOCALHIN KOO BIrx
JaemMi cexTop 123322 121593 88640 §7414
B &t jasror cextopa 117244 113391 85243 82526
H3Bop [33]

Ha ocHOBY nprkazaHux OCHOBHUIIA y TabeIH 7. OCHOBHA jaHyapcKa IulaTa MEIUIIMHCKE CeCTpe ca
CpeImOoM CTpydHOM cripemoM y 2022. roguHe HWcKazaHa je y u3Hocy on 54.946,50 nunapa, a
HMCTOBPEMEHO IMPOCEeYHa HEeTo Iuiata y PemyOmuim 1mo OCHOBY 00jaBJbeHMX W3HOCA 3aBOja 3a
CTaTUCTUKY M3HOcuia je 70.920 nuHapa, OAHOCHO OCHOBHA IIaTa MEAUIIMHCKE CECTPE YHHHU OKO
84% mpoceune 3apajne. 3apajie MEIUIIMHCKE cecTpe MmoyeB of jaHyapa 2023. roauHe pacty 3a
12,5% Ttako ma y 2023. roquau u3Hoce 66.760,05 nunapa. Kako je HOMUHATHH pacT MpOCEYHe
3apajie Hemrto BehH, To je oBaj ogHOC y Majy 2023. rogMHe HEITO HEMOBOJbHU)H, OJHOCHO OKO
78%. Jla Ou ce OCHOBHA IUIaTa METUIIMHCKE CeCTpe M3jeJHaunIa ca IMpOoCEYHOM 3apajioM 3a Maj
2023. ronune y Penyomuuu CpOuju norpebHoO je noBehame ocHOBHIE 32 0KO 29% y oqHOCY Ha
TPEHYTHY.
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I'paduxon 2. OqHOC OCHOBHE IIJIaTE MEAUIIUHCKE CECTPE MEAUIIMHCKE CECTPE U MPOCEUHE
3apaze y Permyomumm Cpouju

OAaHOC OCHOBHE Na1aTe meauLUHCKe
cecTpe U npoceyHe 3apagey
Penybanum Cpbuju

100,000.00
80,000.00

60,000.00 =
40,000.00 \
20,000.00 =l

0.00

JAHYAP 2022 MAJ 2023

@ [Mnhata meguUUMHCKe cecTpe @ lNMpoceyHa 3apaga

Y rtabemm 6., pemau Opoj 1. mar mpemnten koeduIMjeHaTa 3a JOKTOpAa MEIHMIIMHE/TOKTOpa
cromarojioruje. Ha ocHOBY Tora jajemMo mperie[ OCHOBHE IIJIaTe 3a JOKTOpa MeTUIIMHE/IeKapa
CHEIMjTUCTY 0 Koe(uinjeHTuMa u3 Ypeade o KoepuIjeHTHMA.

Ta6ena 9. [Ipernen koeduijeHara 3a JOKTOpa MEAULIMHE/ JOKTOPA CTOMATOJIOTH]e

OcHOBHa naara
Nekapu

JOoKTop megnunHe
Koed OcHoBuUa Mnata
22.55 4,783.92 107,877.40

JNekap cneuyjanucta
Koed OcHosuua MnaTa
26.33 4,783.92 125,960.61
28.24 4,783.92 135,097.90
29.32 4,783.92 140,264.53

JIMIIOMUpaHy TIOKTOPU MEIUIIMHE, CTOMATOJI03H WM JUIJIOMUpPaHH (papMaleyTd u apmareyTH
O6uoxemuyapu HakoH nosehama nMajy ocHoBHY iary 107.877,40 nunapa. [Ipe noBehama muxosa
OCHOBHa MeceyHa 3apaja je 6una 95.890 nunapa.

Jlekapu clienujaJucTy U APYTH 3PaBCTBEHU PAJHULIM KOjU 00aBJbajy CHEIM]jaTHUCTUUKE ITOCIOBE
y KIIMHUYKUM [EHTpUMa HakoH noBehama umajy ocHoBHY 1uiaty 125.960,61 nunapa. Y toky 2022.
roANHE HUXOBAa OCHOBHA TuTaTa 6mia je 111.965 nunapa.

Hajehy ocHOBHY muiaTy umajy JeKapu ca 3aBpPIICHOM CyOCTIEIH]jaTu3aIli]oM, 3aTUM IPUMapH]yCH
U CIIELUjaIMCTH MarkuCTpy 3aroCiIeHH y CIIEeLUjaJUCTUYKO] 1eaTHOCTH. thruxoBa ocHOBHA mjiara
on janyapa 2023. roqune je 140.264,53 nunapa.

Ha ocHOBHY muiaty 31paBCTBEHU PaJHUIIN MECEYHO 100UMjajy U JOoIaTHE HaKHAJIE 3a IeKYPCTBA U
HOhHM paj, a mjaaTa UM yKyImHO Moke OMTH yBehaHa u 300T MHHYJIOT pajaa, Kao M YKOJIHKO C€
Hajlaze Ha pykoBojaehum mosumujama.

35



[Ipema o6jaBibeHUM mopanuma PemyOnudkor 3aBoja 3a CTAaTUCTHUKY IMPOCEUHE 3apaje y HEeTo
M3HOCY 10 Pa3IMYUTUM JEJIaTHOCTUMA IJIeJIaHO 3a MEepPHOJ Of1 jaHyapa 1o maja 2023. ronuHe aare
Cy y Tabenu Koja cieau:

Ta6ena 10. [Ipoceune 3apaje y HETO U3HOCUMA 110 PA3IUYUTHM JIETaTHOCTH OJ1 jJaHyapa J10 Maja
2023. roguHe

Prosefne zarade po d elamosti za period o januara 70 maja jamuar Februar Mart Apnl Rt
2023. god. 2023 2023 2023 2023 ™§2023
Ulkupno 82769 82062 83208 83360 83935
A - Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 66367 65981 66718 66698 67478
01 Poljoprivredna proizr odmja, lov i pratece usluine delatmosti 66330 66100 66764 66993 67887
02 Sumarstvo i seéa diveéa 68206 67403 68410 67571 67964
03 Ribarstv o i alv akmlture 53568 52457 52950 52926 538907
B - Rudaravo 119641 117224 116898 116662 116382
OSE ksploatadija uglja 102289 101608 104381 104499 105829
06 E ksploatadija sirov e nafte i privodnog gasa 179375 190765 167123 164209 157093
07E kspbatadija ruda metala 132194 130027 120427 130787 120538
08 Ostalo rudarsivo 81247 80475 89534 87686 88630
09 Usluzne delamosti u rudarstvu i gecloskim istraZiv anjima 170553 157825 145541 142797 139272
C - Preradivadia ind ustrija 70461 69905 71489 71553 72365
10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 62771 61481 62967 63144 63639
11 Proizvodnja pica 87034 83777 93779 91727 90613
12 Proizvodnja duvanskih proizvoda 123412 125004 138426 141546 139861
13 Proizvodnja tekstila 64534 66168 66774 66792 67324
14 Proizvodnja odevnih predmeta 52471 51382 52627 52224 52813
15 Proizvodnja koZe i predm eta od koZe 54833 53888 55246 54960 55834
:g!l;r:::!:;‘;ﬂ: iproizvodi od diveta, phute, dame i pruca, 19318 18097 19188 18896 20465
17 Proizvodnja papira i proizyoda od papira 72929 73978 75783 76959 77255
18 Stampanje i umnoZavanje audio ivideo zapisa 62534 61842 62878 63147 63718
19 Proizvodnja koks: i derivata nafte 156158 164128 146452 144463 139235
20 Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizveda 88327 88152 8907 89280 50180
21 Proizvodnja osnovanih fammaceutslkih proizvoda i preparata 117171 114170 126307 124661 127270
22 Proizvodnja proizyoda od gume i phstike 79182 79303 80979 81361 81827
23 Proizvodnja proizv oda od ostalih nem etalnih minerak 74645 74004 75487 75794 76358
24 Proizvodnja osnovnih metala 94552 92397 92502 93490 98657
25 Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masna i uredaja 69572 683586 70584 T2 71273
26 Proizvodnja radunara, dektronskih i optickih proizveda 89525 92688 937 93870 94549
27 Proizvodnja elektricne opreme 71666 71410 73012 73118 73864
28 Proizvodnja nepomenutih mafina i nepomenute opreme 81181 80712 82763 83583 84211
29 Proizvodnja motomih v ozila, prikolica i poluprikelica 74456 73035 76323 76490 77311
30 Proizvodnja ostalih sacbracajnih sredstava 69596 69411 70727 70517 72018
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31 Proizvodnja nameaja 56640 55693 56665 56288 57032
32 Ostale preradiv adke delamost 57330 57002 60001 59205 60436
33 Poprav ka i montaZa masina i opreme 79726 78120 77561 78074 78291
D - Snabdev anje elektritnom energijom, gasom, parom | i
Mimatizacia 105340 104398 106604 106203 107897
35 Snabdev anje eletriénom energijom, gasom, parom i -
Mimatizacila 105340 104398 106604 106203 107897
E - Snabdevanje vodom; upravijanje otpadnim vodama, i = \
kontrolisan je procesa uklanjanja otpada i sli¢ne aktivnosti 1947 niso nm e BN
36 Skupljanje, prefiscavan je idistribucija vode 70895 70122 70834 70699 71341
37 Uklan janje otpadnih voda 74592 72218 73527 73225 74081
38 Sakupljanje, tretman i odlaganje otpada; ponovno P 3
iskoriSéar anje otpadaih materija 72718 71969 72703 72646 73427
39 Sanacija, relabtiv acija i druge uduge u oblasti uprav janja 75831 74963 35125 74670 15626
otpadom

F - Grde inarstvo 68774 68317 69393 69623 70493
411zgradnja zgrada 68455 68350 69121 68967 69501
42Izgradnja ostalih gradevina 85566 85103 87009 83204 89019
43 Specijalizovani gradevindii rad ovi 37326 36923 57704 37580 38087
G- Trpvina n veliko itrgovina na malo; poprav ka motomih 69050 63656 69661 60774 70036
vozila i motocikala

4.~Trg.mm n.aveliionrp'rna na mab i popravka motomih 6438 63038 63810 64185 64619
vozila i motocikala

46Ttgov_'m na veliko, osim trgovine motornim vozilima i 87701 87345 29707 99546 80422
motocildima

47Trgov.'lm na malo, osim trgovine motornim vozilima i $8138 57831 53044 58204 8769
motociklima

H - Saobmacaji skladistenje 69068 68180 68796 69151 69940
49Kopneni saobracaj i cev ovodni transport 38525 37502 8177 38077 38639
50 Vodeni saobracaj 83418 84219 85071 7674 8814
51 Vazdusni saobracaj 186228 178036 178606 184564 187797
52 Skladistenje i pratece aktiv nosti u saobracaju 88134 87613 87016 89035 90343
53 PoStanske aktiv nosti 63978 63583 64420 64348 64554
I- Usluge auedtaja i ishrane 50796 49860 50380 50238 50673
55 Smedaj 64639 63391 63658 63794 64386
56 Delatnost pripremanja i poshuiiv anja hrane i pica 46608 45768 46393 46181 46381
J - Informisanje i komunikacije 198512 195489 199097 200896 201766
58 Izdav acke delatnosti 04334 92894 93824 93323 93343
S9Kinematografsla i telev izfskn produkrija, mimanjezvucnih | 5006 | 590) | 125181 122604 121500
zapisa i izdavanje muzickih zapisa

60 Program ske altiv nosti i emitovanje 94151 93590 93328 93860 04568
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61 Telekomunikadije 118626 118038 125920 136817 134064
52 Radumardo progmiranje, lonsultanske [stim povessne | aseon | 251685 | 255439 254750 256917
63 Informacione usliine delatnosti 113602 109265 108661 109967 109751
K - Finansjske delamosti i delatnost osiguranja 122197 118856 124613 124511 126345
64 Finansij ske ushige, osim osiguranja i p enzijskdh fondova 135698 | 133073 | 141003 141252 144246
gfcf’.’:f;;’;‘sj;".?:’.‘f"“"" penzijski fondov i osim obaveznog | ye0c | yygs36 | 1m43m1 113808 114388
:‘;; °:'u°§:° iy - e & 65263 | ese8 | 612 65930 66169
L - Poslov anje nekretninama 79031 76818 78802 79811 79811
68 Poslovanje nekretninama 79031 76818 78802 79811 Te81l
M - Strutne, nanéne i tehnicke delamosti 108189 109373 111315 111076 111477
69 Pravni i méunovodsty eni poslov i 80219 31690 82033 83089 83415
70 Uprav facke delatnosti; sav etor anje u v ezi 2a upravljanjem 148742 150818 150978 130146 149966
;ﬁi‘.‘.}fﬁ”ﬁf&““‘m Seluianl, indenjerits ss12 | s7o13 | soest o437 90903
72 Nauéno istraZiv anje i raz o 168094 170069 174434 174702 176639
73 Reklamiranje 1 istrazivanje triiita 102823 102912 107865 107575 107404
74 Ostale struéne, nauéne i tehnicke delatnosti 80012 85162 853%0 84530 84511
75 Veterinarske delatnosi 57962 57192 57865 58070 58395
N. Admnistrativnei pomome usluine delatnosti 75133 74223 75204 73331 73002
77 Iznajmljiv anjei lizing 76906 75893 78692 79651 79805
78 Delatnosti zapodljay anja 80201 80057 80842 806935 81075
:i?:‘::;j:::::ﬁ‘;ﬁ:ji""‘"°’""°"' ushuge $3312 53139 | s3T3 s 8307
80 Zastime i istrazne delamosti 59825 57396 58181 58146 38832
81 Usluge odrZay anja objekata iokoline 37304 56004 56609 56498 Nns?
:3:;::?""""“‘"“""““""* druge pomoiae posovae 102557 | 103145 | 104974 105235 105793
O - Drzavna uprava i odbrana; obavezno sodjalno osizuranje 93662 93396 93113 93470 93509
84 Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje 93662 93396 93115 93479 93509
P- Obmzovanje 73641 75050 75674 75441 73834
83 Obrazovanje 715641 75050 75674 75441 75834
Q - Zdrav stvena isocijalna zadtita 86919 85711 85510 85753 86000
86 Zdravsty ene delatnosti 92756 91508 nig 91536 91770
87 Socijalna za&ita sa smestajem 61734 60361 60371 60716 61046
88 Socijalna zadtita bez smedtaja 63783 63085 63749 63412 63783
R - Umetnost; zabava i rekoreacija 69599 68653 69106 69166 69346
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90 Stv aralacke, um etnicke i zab avne delatnosti 67846 67614 67879 67723 67942

91 Delatnost biblioteka, arhiva, muzeja galerija izbirki i ostale
kulturne delatnosti

92Kodkanje i kladenje 76458 74576 74893 75402 75708
93 Sportdke, zabav ne i relxeativ ne d elatnosti 60330 39943 60602 60142 60966
S - Ostale ushizne deltnosti 8932 38344 59067 58866 59234
94 Delatnosti udruzenja 78508 78204 78907 78855 7899

95 Poprav ka racunara i predmeta za icnu upotrebu i upotrebu
u domacinstyu

96 Ostale licne ushizne delatnosti 46990 46061 46542 46230 46383

H3Bop [33]

Ha rpadukony koju cieau jaaT je mpervie[l OCHOBHE IUIaTe JeKapa CIeLUjaIucTe y OJHOCY Ha
[I0jeJIMHE JIeNIaTHOCTH, a IpeMa 00jaB/beHOM MojaTky PenmyOiauukor 3aBoja 3a cTaTUCTUKY. Basba
HalOMEHYTH Jla Cy Yy Iperiely OHe JIeNaTHOCTH y KOjUMa je 3apajia U3HaJ IPOCeuHe 3apaje y
Peny6nuuu Cpouju. ¥V TabGenu 10. gar je mperies NpoCeYHMX 3apaja Mo JeJaTHOCTUMA Y KOojuMa
ce BUJM Jia je y IMOjelMHUM JEITHOCTHMA 3apajia U 3HadajHo Hcro] npoceka. OCHOBHA IiaTa
JeKapa crenujanucte je TpeHyTHo 46% n3Haj npoceuHe 3apaje y Penomuuu Cpouju 10K je miara
JIOKTOpA OMIIITE MeIUIIMHE 3a 0KO 25% Beha o mpoceune 3apaje.

I'papukon 3. OcHOBHA 3apajia JeKapa CleLUjaIuCTe y OTHOCY Ha IMOjeANHE J1eTaTHOCTH

OcHoOBHa 3apaga neKapa
cneumjannucTe y O4HOCY Ha nojeguHe
DEeNaTHOCTH

300,000.00
250,000.00
200,000.00
150,000.00
100,000.00
50,000.00
0.00

BEwl

OCHOBHA MAATA NPOMPAMMPARSE, MHOOPMUCAILE M CUHAHCHICKE CHABOEBASE
JIERAP CIELWUANACTA KOHOYITAHTCKE W € KOMYHIKALWIE BENATHOCTH M ENERTPIYHOM
THM [OBESAHE BEAATHOCT EHEPTWIOM, TACOM;
BERATHOCTH OCHTYPARRA MAPOM M
KAMMATHSALIA

VY okBupy cBoje ananmze u3 jyna 2019. ronune, @uckaiHu caBeT jé KOHCTATOBAo Jia Ou Tpedaso
paauTH Ha 3Ha4YajHUjeM moBehamy Tiara ynpaBo HajCTPYUHHjET Kazpa, a y MUJbY 3ap’KaBama
HaJKBaJUTETHUJUX JbYIU Y jaBHOM cekTopy. C TUM y Be3H MOTpeOaH je TOBOJFHO MIMPOK PACIOH
3apajia y jJaBHOM CEKTOpY, a IIITO TPEHYTHO HHUJE CITy4a].

duckaHU CaBeT Y CBOjOj aHAJIW3H HABOM Ja j€ MIPOCEYHA IJIaTa y JABHOM CEKTOPY MOMEHTAITHO
oxo 20 oacTo Beha y oJHOCY Ha MPUBATHU CEKTOP, aJIA TIPU TOME j€ OTICET IJIaTa Y JaBHOM CEKTOPY
cpe3MepHo Manu. Ha Taj HaYMH 1071a3UMO JI0 Tora Ja JieKap ca CIISIHjaIn3allioM MpUMa TUIaTy
KOja je cBera Tpu IyTa BHIIIA OJ] IUIaTe paJHUKA ca HAJHWKUM CTETIEHOM KBaJM(UKaIyje, a Ha Taj
HAYMH JI0JIA3UMO /10 YHILEHHIIEC J1a JPXKaBHH CEKTOp IMOCTaje aTpakTHBHUJU 3arlOCIEHUMa KOjU
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MMajy TPOCEYHY M MCHOTIPOCEYHY KBamu(pUKAIHMjy, a Ja TO IECTUMYJIATHBHO Jeyje Ha
HajCTPYYHH]E 3aM0CIICHE, KOJU J0Ja31 Y CUTYalll]y Ja UCTH HAITYIITajy.

Ha kpajy, 3emibe koje cy y 2022. roguau HajBuiie miahane nekape cy (M3Bop [15]):

— JlykcemOypr - nekapu 3apal)yjy y npoceky 357.300 nonapa rogumimme, npema OELI-y. [Tnara
nekapa omrre npakce je 278.900 nonapa roqunime, 1ok cnenujanucta npuma 352.300 gonapa;

— Xomanauja - cnenujanmucty 3apalyjy oko 253.000 momapa roauiime, AOK JIEKapu OIIITE
npakce 3apalyjy oko 117.000 momapa roguiisme;

— IIBajuapcka - miara yekapa crenujaimucte je 130.000 momapa roauinmke, JOK JEKapy OIIITE
npakce n1o6ujajy oko 116.000 nomapa rogunime;

— Cjenumene Amepuuke J[p>kaBe- mpocedaH NpUXO[I JIekapa IpuMapHe 3/[paBCTBEHE 3aIUTUTE Y
CAJl w3nocu 223.000 momapa, JOK je MOcao MEIUIMHCKOT cTpydmaka 329.000 momapa
romummke. [Ipema Medscape uctpaxuBamy u3 2018. romuHe, mpocedyHa IuiaTa Jekapa je
299.000 nonapa roauIme;

— benruja - y oBoM peruony, cnernujanuctu 3apal)yjy oko 188.000 nonapa roguiime, 10K JeKapu
OImITe mpakce a06ujajy camo 61.000 momapa;

— Kanana - Cnenujanuctu 3apalyyjy oko 161.000 nonapa ronuimime, 0K JEKapH OMIITE MpaKce
3apalyyjy oxo 107.000 gomnapa roguiime;

— Vjenumeno KpasseBcTBO- mI1aTa Jekapa omiiTe mpakce je y npoceky 85.250 nonapa roauiime,
JIOK crienujanuctu 1o0ujajy oko 174.068 nomnapa;

— Ayctpanmuja - cneuujanucta 3apalyjy oxo 247.000 nmonapa, AOK JieKapu OIINTE Mpakce
3apalyyjy okxo 91.000 monapa;

— Peny6nuka Hpcka - cnenujanuctu y Mpckoj y npoceky npumajy 143.000 monapa roauuime,
JIOK JieKapH oniute npaxce 3apalyjy oko 90.000 nonapa.

3.3. 3AJJ0BOJbCTBO 3ANIOCJEHUX PATHUKA Y 3IPABCTBY (IIPEMA
MOJIALIUMA BATVYTA [1])

WuctutyT 32 jaBHO 3apaBibe CpOuje ,,JIJp Munan JoBanoBuh baryTr” crpoBoau roauuime
UCIHUTHBamkE M0 CBOM Y CTpy4HO-METO/IOJIOIIKOM YITYTCTBY caTUC(aKIje paJHUKa y 31paBCTBY
KOjU Cy 3aIIOCJIEHH Y YCTaHOBaMa y AP>KaBHOM CEKTODY.

Amnanuza pesynarara JoOMjeHHX Yy HALMOHAJIHOM HCIUTHBAKY 330BOJBCTBA 3aIIOCICHUX j€ O
3Hayaja 3aTo LITO MOXE MPYXHUTU J1o0ap YBUJ Y CTaBOBE 3allOCICHHMX y OBUM yCTaHOBaMa IO
pa3HUM 3HA4YajHUM MNUTamkuMa (ompema, MehyJbyacku OIHOCH, MOryhHOCT mpodecruoHamHOr
pa3Boja, 3a/l0BOJHCTBO (PMHAHCHJCKOM HAJOKHAJOM, capalmba ca OCTaJUM 3all0CICHHMA,
HaapheHnMa, KOPUCHUIIMMA YCIIyTra, y3HeMUpaBama U IMPUTUCIM Ha MOCIY), IITO MOXKE MPYKUTH
U YBHUJl y €BEHTYyaJIHE TUIAHOBE O HaIlyLITawkby YCTAHOBE WM IPOMEHHM I10OCIA.

HctpaxkuBame ce CIpoBOAM MYTEM JEIUHCTBEHOr YNHUTHHKA KOJU TONYHaBajy 3arocieHH
palHUIM CBUX MPO(uUIIa y 34paBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

VY nHactraBky hemo naTu Heke oJ] pe3yaTeTa IMOCIeNme ,,AHaJN3e HCIUTHBama 3a/10BOJHCTBA
3aMOCIEHNX Y JpyKaBHUM 3]paBCTBEHHM ycTaHoBaMma Pemy6muke Cpouje 2019. ronune [1], koja
je cripoBezieHa, oopalheHa u o0jaBmeHa.

HcnutuBame je oOyXBaTWiO aHKETHpame paJHUKa Yy TPHUCTA JABAJECET YETHPH YCTAaHOBE Y
Jp>KaBHOM CEKTOPY M Ha OCHOBY TOTa IIPE3CHTOBAHA j€ aHaIn3a catucdaxiiyje Ha MocCy.

I'padukon 4. 1aje mpuka3 3aMmoCIeHUX 10 OCHOBY MpodecHje kojy 00aBibajy Y yCTAHOBH.
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I'padukon 4: [Ipukas 3amocieHux M0 OCHOBY npodecHje

NMpuKas pagHUKa no ocHoBy npodecuje
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10.00%

M 3anoc/eHW Ha NOCAoBMMa
0.00% agMMHKMCTPaUunje
f o

W PagHMUM TEXHUYKKMX npoduna

HzBop [1]

Kao mro je mpukazano Ha rpadukoHy 4. HajBehH MPOILIEHT paJHUKA Y 3APABCTBY YUNHE MEAUIIMHCKE
cecTpe (BUIIE O]] MOJIOBHHE YKYITHO 3aIOCICHUX), a OJJMax 3aTUM CJIe/le 3al0CICHN Ha PaJHIM
MecTruMa Jiekapa (koju unHe 18% yKyITHO 3aIoCIeHHX ).

On ykynmHO aHKeTHpaHUX pagHuka 2 1% ynHe 3a10CIeHN MYIIKOT 1MoJ1a, T0K ¢y 79% aHkeTupaHux
xeHe. [Ipema cTapocHOj CTPYKTypH cuTyalrja Mel)y aHKeTUpaHUM 3amociHuMa je crneneha:

— 3anocnenu miahu ox 35 roguna unHe 16,8% ncnuraHuka;
— 3amocnenu uzMehy 35 u 54 ronune ynne 60,4% WcnUTaHUKA U
— 3amoCIieHU cTapuju o 55 roguHa ynHe 22,8% UCTIUTaHHUKA.

3amocneHy pagHUIM Ha pykoBojehum mosunmjama uuHe 13,4% aHKeTUpaHUX, JOK CY
HepykoBoziehe nmo3uuje 3actynssene ca 86,6%.

IIpema nonanuma batyTa, KoMmapaTuBHa aHaiIM3a je Mokasaia Ja je y roguHama usmehy 2006.
ronuHe ¥ 2009. rouHe NpUKa3aH CTaTHU PACT OMIITET 3a/I0BOJFCTBA KO/ aHKeTHpaHuX. [Iporienar
caruc(akiyje MocioM MoYMbe 1a ce cMamyje y nepuoay uzmely 2009. ronuHe U TakaB TpeH]I ce
HacTaBiba cBe 70 2014. roaune. Y CIMYHUM OJIHOCHMA MPOLIEHAT catucgakiuje ce 3aapKaBa 1
TokoM 2015. u 2016. ronune. [ToueB o 2017. ronuHe MpHCyTaH je TOHOBHU pacT YKyIHOT O6poja

M3Y3€THO 3aJI0BOJPHUX M 33JJ0BOJBHMX pajHuKa, Aa 6u y 2019. ronuHu cTeneH catucgakuuje
JOCTUTA0 HAjBUIIIN HUBO.
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I'paduxon 5. Ilpukas catucdakuuje mociom Koa pagHuka y 3V mno rogpHama

MpuKas caTuchaKkumje nocsiom Ko paaHuKa y 3Y
no roguHama
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H3Bop [1]

I'padukon 6. 1aje mpuka3 cTerneHa caTucgakiiyje Mo HUBOMMa 3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE. YOUJbUBO
je na je creneH catucdakiiije HajBUIIY Ha IPUMApHOM HUBOY 3paBCTBEHE 3aIITUTE, OMHOCHO Jia
Ha OBOM HUBOY MPOICHAT 33JI0BOJbHUX PaJHUKA JIUHU MPEko 50% yKyITHO aHKeTUPaHHX.

I'papukon 6. Ilpukas cTpenena catucdakuyje N0 HUIBOMMA 3/IpABCTBEHE 3aLTUTE

NPUKA3 CATUCPAKLUMUIE NOC/ZIOM MNO
HUBOUMA 33
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H3Bop [1]
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[Ipema pesynrarnma aHanu3e y MOCIEIHE YeTUPH roauHe GakTopu HajBeher HE3a10BOJLCTBA HA
MOCITy: 3apajia, onpemMa, pykoBoheme u BpeIHOBabE pajia 3aroCICHOT.

I'paduxon 7. ®akropu HajBeher HE3aJ0BOJLCTBA PaJHUKA Y 3PABCTBY 10 TOJUHAMA

dakTopu Hajseher He3a40BO/bCTBA PaHUKAE Y
3paBCTBY NO roAMHama

2019
2018
2017

2016

0.0 0.5 1.0 15 2.0 25 3.0 35 4.0

NpougHa pajHOr 3anaratba M pykosoherwe Mnnata MW onpema

H3Bop [1]

Kao mro je n oueknBaHo HajBehu (axkTop Koju n3a31Ba HE3aI0BOJCTBO 3/PABCTBEHUX PAJHUKA je
CBaKako 3apajia U MpUMeTaH je TpeH/1 moBehaBama OBOT HE3aJ0BOJHCTBA Yy niepuony usmely 2016.
roause ma a0 2108. ronune. [Toues ox 2019. rogune gomwuno je o 6naror nosehama catucakimmje
3apaJioM Ha CBUM HMBOMMa 3/IpaBCTBEHE 3aILLITHUTE.

AHKeTa ce 0aBuIIa ¥ BEOMa 3Ha4ajHUM IUTakbEM O HaMepaMa paJiHiKa y HapeJHHUX MeT TOMHA I10
npodecujama y 31paBcTBeHO] ycTaHOBU. Ha rpadukony 8. npukaszaHo je na Hajehu mporeHar
3anociHenx Jiekapa (oko 45% 3amocieHMx) y HapeIHOM IEepHOLy IUIaHWpa Ja OCTaHe y
37paBCTBEHOj YCTAHOBH y OKBHPY jaBHOT CEKTOpa, AOK oK 13% 3amocieHux jekapa IjiaHupa aa
ozie y MHOCTpaHCTBO. KoJl 3amociHuX MEIMIIMHCKUX cecTapa je HajBehn mpolieHaT aHKeTHPaHUX
u3pasuo Oynyhe TuraHoBe 3a Offia3ak y HHOCTPAHCTBO (0kO 18% yKymHO aHKETHpPAaHUX Y OKBHY
oBe npogecuje). Kana je y nuramwy HeMeAMIIMHCKO 0C00Jbe, HajBehH MpolieHaT paJiHuKa OBE IpyIe
(ok0 46% aHKeTHpaHMX) U3jaCHUO Ce J1a IIJIaHUpa J1a OCTaHE y 3/IPaBCTBEHO] YCTAHOBH.



I'paduxon 8. [Iprka3 miaHoBa 3aM0CICHUX Y HAPEAHUX TET TOAUHA 10 3aHUMabUMa

[pu1Ka3 n1aHoBa 3amnoc/IEHUX Y HapeHUX NeT rouHa no
3aHUMatbMMa

B /lekapy W MeguUMHCKe cecTpe W HemeAMUMHCKO ocofbe
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OctaHaky3Yy  [lpenazaky MocnosMeaH Hepasmvwmao  Opnazaky
MnaHy mpexe  npueatHy 3Y 3/1paBCTBa NPOMEeHH MHOCTPaHCTBO

Hzsop [1]

Mo pe3ynraTmMa aHKeTe €BHICHTAH j€ M BUCOK MPOIIEHAT CTPeCca PAIHUKA Y 3PABCTY HA PaJIHUM
MECTHMa, alpeBacXOJHO 300T BEIMKUX 3aXTeBa HAa PAJHOM MECTy M KPaTKOT BpeMeHa 3a
MOCTyIamke M0 TUM 3aXTeBUMa. HakeTHpaHu paHUIM Cy C€ Y BEJIMKOM MPEICHTY (YaK BHUIIE O]
73%) w3jacHWIM J1Ja BUCOK WJIM M3y3€THO BHUCOK CTEIICH NMPHUTHCKA Ha pagHoM Mecty. OBo je
HajBehnM nenmoM mpucyTHO y OOJHHIIaMa 3a Jieuewe Jerne, 3aTuM XuTHuM nomohmma u KBII.
Hajmamu 0poj cTpecHHX cHTyaluja MpHjaBHIIM Cy 3aI0CJIEHH Y YCTaHOBaHA 3a TIOCIOBE JaBHOT
3/IpaBJba, OOJTHUIIAMA 3a IICHXUjaTPUjy B yCTaHOBaMa Koje ce 0aBe pexadmimTanyjom, MehyTuM u
y OBHM yCTaHOBaMa je OBaj IMOKa3areJb Ha JIOCTa BUCOKOM HUBOY.

VY neny ynuTHHKA T7e CY 3al0CIeHH MOTIIN JIa H3HECY MPUMeEI0e , TPeIore U CyrecThje Hajuenrhe
je HaBeneHo cienehe:

b=

= 0 0o

Hucke 3apane

Mano6pojuu unu HenocTajyhu kagap U 0TeaHo pacropehuBame UCTOT

HeanexBaTHa MeIMIIMHCKA ONIpeMa

W3Hanaxeme ajekBaTHE METOJOJIOTH]e MPUMEHE CTUMYJAlMja Uik JeCTUMYNaluja, a y
3aBHCHOCTH Off YUUHKA

CMameme NanuposIomKUX MOCcIoBa

ITorpeba 3a cMamemeM KOH(IMKATa y KOJIEKTHUBY, CIIpeYaBame CTPAHAYKOT 3al0IJbaBamka
Henocrojame 3alITUTHUX CpeCTaBa

Cnabo oapxaBame uncTohe mpocTopuja

Kon¢nukru ca 6onecHummMa/poauTesbuMa/manyjeHTumMa

0. AHKETHpaHH Cy YECTO OrOBApalIv J1a j€ OCTaBJbamkE MpeJIora/cyrectrja 6e3 OmiIo KakBor

edexra.
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VY3umajyhu y 003up na je carucdakiigja 3amociaeHor o BeoMa OMTHA 3a pajl y 11e10] YCTaHOBH,
Kao ¥ Ja 3Ha4ajHO YTUYE Ha KBAJIMTET U3BPILICHUX YCIIyra MalujeHTHMa Ba)XKHO je 00e30equTH
MpUMEHYy Mepa y IuJby o0e3behema 3a10B0JbCTBA KO 3arociaeHux [20].

AKO ce y3Me y 003Mp UYMIbCHHIIA Ja j€ YO4YeHO Jia jé TOKOM NPETXOJHUX TOonuHa HajBehe
HE3a/I0BOJCTBO 3aIOCICHUX HWJICHTH()UKOBAHO YNpPaBO Ha IUIATH, Ka0 M Jia CE OBAaKBO
HE3aJI0BOJHCTBO NoBehaBa U3 roluHe y TOAMHY, TOTPEOHO je MoceOHO 00PAaTHTH MKy Ha CUCTEM
CTUMYyJaluje 3IpaBCTBEHUX paJHUKA, KOjeé OCHM MaTepujallHUX Mopajy oOyxBaraTu u
HeMarepujajiHe, Koje OM Momie Ja IOMOTHY 3allOCICHOM Ja Hampeayje y JHYHOM H
npodecruoHaTHOM pa3Bojy U J1a HagoMecTe HeMoryhHocT moBehema (hMHaHCHjCKe HaJOKHA/IE WIIN
XHMjepapXMjCKor HarmpenoBama. Takohe, 3HauajHe Oum Ouile M aKTUBHOCTM MEHAlIMEHTa Ha
CMamUBamy CTpeca KO 3ar0CICHHX.
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4. PE3YJITATU UCTPAKUBAIbA: AHAJIMTUKA 3APAJTA Y
YHUBEP3UTETCKOJ IEYJOJ KIIMHUIIN

C 003upom Ha 3Hauaj jaBHE 3/PABCTBEHE 3aIITHTE HA COIMJjAIHU U €KOHOMCKH aCIEKT KHBOTA
CTaHOBHHUILITBA jeJIHE Jp)KaBe, nmoBeheBa ce 3Hayaj BpIICHa aHAIN3a 33JJ0BOJHCTBA 3aMIO0CICHUX Y
oBOj obmactu. Kao mTo je y MpEeTXOAHOM IMOIVIaBjby HAaBEICHO, jedaH Ol HajBehwx W3BOpa
HE3a/I0BOJBCTBA KOJI 3aIl0CIICHUX j€ YIIPaBO BUCHHA IUIATE, @ YOUCHO j€ JIa CE TOKOM MPETXOIHUX
TOIMHA OBO HE3aJI0BOJHCTBO IOjauaBajo. YjeIHO, CKPEHYTa je aKkha 1 Ha aHanu3y DUCKaIHOT
caBeTa Koja ykasdyje Ha morpely paza Ha yTBphUBamy aJeKBATHOT pacoIlOHa 3apaja y jaBHOM
CEKTOpY, a CBE y ITnJby NoBehama 3aJ10BOJbCTBA 3apajioM HajCTPYYHHjET Kajpa y OBOj 00IacTH.

VY3umajyhu y o003up 3Haua] kopuinhema aHAIUTUKE y MEHAIMEHTY JbYIACKHX pecypca y
CaBpPEMEHOM TI0CJIOBamky, NPOM3WIA3M Jla aHAJIMTUKA 3apajga 3arloCiCHUX Y ApKaBHUM
3PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa MOXE Jla Jia W3y3eTHO KOPHCHE TojaTke 3a Oyayhe omnyke y oBoj
o0nacTu.

4.1. METOJOJJIOTHJA HCTPAXKUBAIbA

Kao Merton ucrpaxuBama KoOpumiheHO je  OICepBallMOHO HCTpakKMBame, CTyAMja Ipeceka
yCcMepaHa Ha aHalM3y IOjeAMHUX eJeMaHaTa 3apajie 3aloCiICHUX Y 3paBCTBEHUM yCTaHOBaMa, a
Kao y3o0pak je kopuitheHa YHUBEp3UTETCKa Jiedja KIMHUKA.

Crynuja mpeceka je BpIleHa OMHMCHO y WJbY yTBphHBama oxpeheHux conmo — aemMorpadcekux
KapaKTePUCTUKA MMPOYyYaBAHOT Y30pKa, KA0 M aHATMTHYKU 32 YTBphUBamE MOjeIMHUX eIeMeHaTa
3apane.

Crynuja npeceka BpIIeHa je y nepuoay umely janyapa u jyna 2023. ronune, a HakoH nosehama
3apage o 12,5% mno 3akspyuky Brnane Penybnuke Cpouje u3 neuemOpa 2022. roauHe.

4.1.1.0 YHUBepP3UTETCKO]j 1e4joj KINHULH

VHuUBep3UTeTCKa Jedja KIMHMKA y beorpamy je 3apaBcTBeHa ycTaHOBa Ha CEKyHAApPHOM U
TepILHjapHOM HUBOY 37paBCTBEHE 3alLTUTE Y KOJOj c€ 00aBJba aMOYJIaHTHO U CTAllMOHAPHO JIEUCHE
7ie1ie, a ICTOBPEMEHO Y FeHNM MPOCTOpHjamMa ce BPIIN M HACTaBa 3a CTYJCHTe Ha MeTuInHCKOM
¢dakynTery. OBa ycTaHOBa je TOYelia ca paJioM T'OJIMHY JlaHa HakoH ocHHUBama (1925. roaune), a
IIPBU MIPOCTOP Y KOME Cy ce MpyXkajle caMo aMOyJaHTHE yciayre 3a HajMialje rmaiujeHTe Haiaa3uo
ce y ynuuu Kneza Musomna. Ha moueTky paga yctaHoBa HUje pacrioyiaraja CTalliOHapHUM JIEJIOM,
HUTH j€ UMaJjia IPoCTopHje 3a 00aBJbamhe HACTAaBE 3a CTyJeHTe MeaUIMHCKOT (haKyiTeTa.

IIpodecop ap Franc Groer, ucrakHyTH jekap Oeuyke IIKosie OMO je MPBH PYKOBOJMIIAI] OBE
yCTaHOBe, Kao U mpodecop y HacTaBU Ha MeaujaTpujckuM npeameruma. [Ipodecop np Maruja
Amb6poxuh je cnenehu pykoBoaunal YHUBEp3UTeTCKe Jedje KiauHuke 1 926. ronune, Koju je yjeaHo
6uo u me¢ kareape 3a neaujarpujy. I[Ipod. AMmOpoxkuh je u 3acimykaH 3a JajbM pa3Boj OBe
yCTaHOBE, Ka0 M Ha MPOILUPEHE IeNaTHOCTH ca Jedje MeaAnjaTpuje U Ha pa3Boj Jieuje Xupypruje.

3anmarameM HOBOT YIIpaBHUKA KIMHUKE Ap AMOporkuha, y 1928. ronuHu ce Kao npena3Ho pelehe
n3Haia3u npedanuBame KinuHuke y mpoctop 3rpazne 3aBoaa 3a Majky U JieTe. Y OBOM jOII YBEK
Hea/IeKBaTHOM 00jekTy ce 00e30ehyje u mpocTop 3a snexehe OGonecHuke, ka0 M MPOCTOpHUja 32
o0aBJbame HACTaBE.
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AHraxoBameM W cTpy4Homrhy np AmMOpoxuh ycreBa na o6e30enu pag Wy mpocTopuMa  Ha
olieJbelby 3a HOBOpoheHuas Ha [MHEKOIOMIKO-aKylIepCKOj KIWHHUIM, HOBU JUCHAH3Ep Y
bpankoBoj ynauim, kao u Bprtuh 3a neny paguuka y Ynunu Munoma [Torepiia.

Tagammy ynpaBHUK AMOpokuh 3acimy’kaH je W 3a IMOYeTak pajioBa Ha HOBOJj, MOJICPHO] 3rpaau
Knunuke, ca gnjoM rpagmoM je modero 1936. ronune. 3rpaga KnuHuke Ha JaHAINIKHO] aIpeCH je
3aBpuieHa 1940. roquHe u npeacTaBibalia je caBpeMeHy OONHuUIy, u3rpal)eHy 1o y30py Ha TakBe
6onauie y EBporu.

Ca aMOynaHTHUM NIpHjeMUMa C€ TI0YeNI0 HapeJHe TOAUHE, alli je JaJbu pa3BOjHU TOK MPEKUHYT
yclienl OTnounmbama Jlpyror cBeTckor para. Tokom ampuiickor 6omOapaoBama 3rpaga je Owmia
TemKo omTeheHa, ¥ HAaKOH TPOMECEYHOT OOHaBJbalba HACTABWIIA j€ Ca PAJOM CMambEHUM
KararuTeTOM.

Haxon oxoHuama para, KiinHMKa TOHOBO MOYHILE Ca PAJOM M 10131 10 ToBehama Kananurera
3a paj, HapoYUTO MmocTespbHOT (hoHaa 3a Behu Opoj nexehux manujenara. Jlonasu u no mosehema
Opoja naboparopuja Koje pane y CKIONMy KIWHUKE (Jraboparopuja 3a OaKTEpHOJIOTH]Y,
XeMaToJIoTHjy, OMoxeMujy), Kao u 10 hopmupama HeHTpaiHe OoiHuYKe aroreke. Takohe, nedja
XHpypruja n06uja 3Ha4ajHO MECTO M Y IIJIaHy HACTaBe, TaKo Ja MOCTaje CacTaBHU Je0 CTyIuja Ha
npeaMEeTy XUpypruja, a KacHUje Jojasu U 10 pasaBajamba Karenpe 3a neaujarpujy u Kareape 3a
XHPYPTH]y.

Jlo peHoBHpama 3rpazne jom jemxHoMm noiasu 1960. roguue, kama ce MmoHOBO moBehaBajy
KaraluTeTH 3a CTAMOHAPHO JICUCHE TallijeHaTa.

Jlanac YHuBep3UTETCKa Jieyja KIMHUKA OpraHu3yje CBOJy JIeNaTHOCT Kpo3 MeAnjaTpujcke ciayxoe,
ciryk0e edje XUpypruje, 3ajeJHIUKe MEAULIMHCKE CITyK0e U ClTy>k0e 32 HEeMEIULIMHCKE MTOCIIOBE.

Tonummu 6poj 00aBIEEHHUX MpErIea je OKO CeaMIeceT XMbajia Mperviesia Ha NeInjaTpuju U OKO
55000 Ha xupypruju, a 6poj U3BEACHOX Olepalrja je OKO celaM XMJbaaa Ha HUBOYy roauxe (200
KapIUOXUPYPIIKUX ).

4.1.2.3ano0c/ieHH y 0IHOCY HA IJIaBHe JieMorpad)cke HHIMKATOPE H €KOHOMCKe Bapujad.ie

Ha nan u3pazne oe ananuse ykymnaH Opoj 3allOCJICHHX Ha YHUBEP3UTETCKO] JI€4j0] KIIMHUIN OHO
je 776, on yeka je 729 3anocinenux Ha HeonpeheHno Bpeme, a 47 3anocieHux Ha ofapeheHo Bpeme
10 CBUM OCHOBHMMa (JieTasbaH mpemnies Aart je y Tabenu 11. oBOr mornasiba).

VYKOJIMKO TTOCMaTpaMo CTPYKTYPY 3amocieHux npema mnomiy (rpadukon 9.) 82,35% 3anocneHux je
YKEHCKOT TI0JIa, JIOK j€ 3amocieHuX Mymkor noina 17,65%.
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I'padpuxon 9. CTpykTypa 3amocieHux npemMa mnoay

Bpoj
3anoc/ieHux
MyLLUKapaua
18%
Bpoj B bpoj 3anocneHux JKeHa
3anocneHmux i ® bpoj 3anocneHux myliKapaua
)KeHa
82%

VYKOIUKO ce OBH MOJAIM YIOpPEe ca MojalnruMa Kojy Cy UCKa3aHH y moriaBiby 3.3 3a10BOJBCTBO
3alOCJICHUX paJHHKa y 3ApPaBCTBY, yodaBa c€ Ja Cy MPOLEHTYalHH MOJAIM O CTPYKTypH
3aMoCJIeHHX MpeMa Moy y NPUOIMKHUM OJHOCHMA Kao M Ha HUBOY CBUX 3[IPaBCTBEHHUX YCTAaHOBA
y Cpbuju (momauu y ananusu baryrta cy 21% 3a 3amocnene mymikor nona u 79% 3a 3amocieHe
KEHCKOT moja). HaBemeHa cTpykTypa 3amoclieHUX Mpema Mody je M OYeKHBaHa, y3uMajyhu y
o03up na Hajsehu Opoj 3amocieHuX y 3IpaBCTBEHHM yCTaHOBaMa YHHE MEIUIIMHCKE CecTpe
(npeonalyyjyhu 3anocnene »eHckor nomna). Pasnuka ox 3% y onHocy Ha nogatke baryra moxe ce
TyMa4UTH CTAaTUCTUYKOM PA3JIMKOM Y TOJIY y OHOCY Ha TOCMAaTPaHH HUBO 3JpaBCTBEHE 3AIITHUTE
(HamMe VYHUBEp3WTETCKa Je4ja KIMHHWKA TMPUMAJa yCTaHOBA CEKyHJAapHE H TpeIujapHe
3JIPaBCTBEHE 3aINTHUTE, a MPETXOJHO TIOMEHYTOM aHAJIN30M Cy oOyxBaheHe U ycTaHOBE IpUMEpHE,
CeKyHJIapHE H TepIIHjapHe, 3aBOIH 32 JaBHO 3JIPaBJbE H CI1.).

I'paduxon 10. mokasyje cTpyKTypy 3aIlOCICHHX ITPeMa BPCTU PaJHOT OHOCA.
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I'padpuxon 10. Crpykrypa 3amocieHrx npema BpCTHU PagHOT OJHOCA

CTpyKTypa 3anoc/ieHnUx npema BpCT1
pagHor ogHoca

3anocsieHu Ha
oapeheHo
Bpeme
6%

3anocneHu Ha HeoapeheHo
Bpeme
3anocneHu Ha
HeogpeheHo
Bpeme
94%

M 3anocneHu Ha ogpeheHo
Bpeme

On ykynHor 0poja 3anociiHux, 93,94% 3amociieHnx YrHe 3al0CICHH Ha HeopeheHo Bpeme, JTOK
6,06% 3amocieHnX YMHE 3ar0ClIieH! KOjU Cy paJiHU OJHOC 3aCHOBAJM Ha oapeheHo Bpeme (ocum
IIPUIPABHUKA).

Juctpubymuja 3anmocieHuX MpemMa BPCTH PAHOT OJIHOCA M CTEIICHY CTPydYHE CIpeMe Jara je y
Tabenu 11. kako cienu:

Tadena 11. J{uctpubynuja 3anociaeHux NpemMa BpCTU paaHOT 0JHOCA U CTENeHY CTPYUHE CIpemMe

Bpoj 3anocneHux Ha
. oapeheHo Bpeme no
CrtpyyHa cnpema Bpoj sanocrietiux Ha GMﬁOhKeOM ocpuoay
HeoapeheHo Bpeme :
(u3yseB y cBOjCTBY
npunpaeHuKa)
Bucoka 177 8
Buwa 134 3
Cpeamwa 353 33
Huxa 65 3
YKynHo 729 47

I'padpuxon 11. npukasyje cTpyKTypy 3amoclieHuX Ha HeopeheHO Bpeme IpeMa CTENeHy CTpydHe
CIpeMe.
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I'padguxon 11. CTpykTypa 3anociIeHNX Ha HeonpeheHO BpeMe IIpeMa CTeTNIeHY CTPYyYHE CripeMe

CTpyKTypa 3anocieHux npema
CTEneHy CTPy4YHe crnpeme

B HU3Ka CTPYYHa cnpema
B cpefitba CTPyYHa cripema
M BULLA CTPYYHa Clipema

BUCOKa CTPYy4YHa cnpema

Carpadukona 11. ce MoXe YyOUHTH J1a 3aIIOCIIEHH Ca CPEHOM U BHILIOM CTPYYHOM CIIPEMOM YHHE
0KO 67% YKYITHO 3aIlOCIICHHX, a Of OBOTa HajBehH MpoIeHaT ce OJJHOCH Ha 3aIl0CICHE MEIULINHCKE
cecTpe W TexHU4ape, koju duHe 60,69% yKyIHO 3amociieHuX Ha KIWHHUIH. [[pyru pagHumm ca
BUIIUM M CpeAmuM oOpasoBambeM (6,31%) umHEe yIIaBHOM aJMHHUCTPATHBHU M TEXHUYKU
paJHUIIH.

Opn 3amociieHuX ca BUCOKOM IIKOJICKOM CIIPEMOM, KOju 4YnHe 24% yKyIHO 3arociieHuX, HajBehn
6poj (oxo 20%) ce omHOCH Ha JIeKape.

Juctpulyiyja 3amocieHux npemMa cTapoCHOj CTPYKTYpH NpUKa3aHa je y rpadukony 12.

I'paduxon 12. CrapocHa CTpyKTypa 3anoCIeHUX

CTapocHa CTPYKTypa 3anocieHUxX

mopa 19 ao 34 roanHe
®op 35 a0 50 roguHa
®op 50 no 55 rogunHa

BULle o 55 roguHa

VYkoI10K0 mocMarpamMo 3anocieHe npema crapocHuM rpynama 30,15% uune 3anocnenu o 19 no
34 romune xuBota, 40,08% unne 3amocinenu u3mely 35 m 50 rogmHa *xkuBota, 10,31% cy
3anocienu y paznoospy usmely 50 u 55 roquna, nok 19,46% ortnana Ha 3amocieHe crapuje oa 55
TO/IMHA.

[IpunukoM mnocMaTpama COIHMO JeMOrpad)CKUX KapaKTepPUCTHKA 3arocCiIeHUX MOTpPeOHO je
HaIlpaBUTH OCBPT M HA 3aCTYIJBEHOCT pyKoBojeher kaapa y yKyImHOM Opajy 3arocaeHuX.
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I'padukon 13. mokasyje ydemnrhe pykoBomeher kaapa y yKyImHOM Opojy 3amoCIICHHX.

I'padguxon 13. Yuemnthe pykoBozaeher kaapa y yKyrmHOM Opojy 3arioCiIeHUX

Yuyewhe pykosogeher Kagpa y
YKynHom 6pojy 3anocneHux

W YKynaH 6poj 3anocieHunx 3anocieHu Ha pykosoaehum nonoxajuma M

PyxoBonehu xanap unnu 8,25% yKynHO 3amociieHux, JOK Ha ocTtaje 3ancieHe otnazaa 91,75%.

4.2. PE3VJITATU UCTPA’KUBAIHA U TIUCKYCHUJA

OnucHOM CTyIjOM Mpeceka y nepuoay janyap — jya 2023. ronuHe y nemorpadckux UHIAMKATOpa
panHuka oOyxBaheHo je 776 3anocieHux, padyHajyhu Ty ¥ OHe paJHUKe KOju TOKOM OBOT IepHoia
6unm Ha ofcycTBUMAa (OooBame mpeko 30 1aHa, MOPOIUIBCKO 0OJI0BamkEe U ¢i1.). Y 003U Cy y3eTH
CBHM 3aIIOCJIEHHU Yy 3/IpaBCTBEHO] YCTAHOBH (3PaBCTBEHH PAJHUIM U CapaJHUIM U HEMEIUIIUHCKO
0co0Jbe).

[Tpunukom aHau3e CTPYKTYpe 3apajie y OJHOCY Ha [0jeJMHe MoKa3aTesbe y3eTH Cy Yy 003Up caMo
3aMl0CIIEH KOjU Cy Y TPEHYTKY aHaju3e MpUMalld 3apaay M HakHamy 3apaje (6onoBame 10 30
JlaHa, TOUIIBU 0OIMOP, TIAheHO 0/ICYCTBO U CII.) IPEKO 3/paBCTBEHE YCTaHOBE. AHAJIN30M 3apajie
HUCy 00yxBaheHH 3al0CIeHU KOjH cy Ha 6onoBambuMa rpeko 30 naHa, 6010Bamy pajin OlpiKaBamba
TpyaHohe, mopoaAnIbCKO OosloBame, HerlaheHa ocycTBa.

4.2.1.AHa;M3a 3apaja y OlHOCY HAa I10JI
Kao mTo je y nmpeTxofHOM NONIaBjby HABEAECHO, YKOIMKO IOCMAaTpaMo CTPYKTYpY 3allOCIEHUX

npemMa noiy (rpaduxon 9.) 82,35% 3amocieHux je *KEeHCKOT MO0Ja, JAO0K je 3alO0CICHUX MYIIKOT
moja 17,65%.
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I'padgukon 14. nokazyje cTpyKTypy YKyIHO HcruiaheHe 3apajie mpemMa Moy 3armocieHuX.

CTpyKTypa YKYnHo ucnnaheHe nnarte
npema nosy 3anocsHeux

YKyMHO
ucnnaheHa nsata
3anoc/IeHUX
MYLLKOT nona
24%

YKynHo
ucnaaheHa nnata
3anoc/aeHux
YKEHCKOor nona
76%
® YKynHo ucnnaheHa naata 3anoc/ieHuX KeHCKor nona

H YKynHO ucnnaheHa naara 3anoc/eHnx MYLLKOT noJsia

AKO mocMarpamo CTPYKTypy YKYIHO UcIuiaheHe IuiaTe mpema oty 3armociIeHuX yodaBa je Ja ce
75,55% yxymnHo ucrutahene ruiate ucruiaheHo 3armocieHnMa KEHCKOT 110712, JIOK Ce Ha 3aIll0CIICHe
MyHIKOT TIojia ogHocH 24,45% ykymnHo ucruiahene mace riarte.

YouaBa ce aa je ykynHo ydenrhe 3amociieHux skeHa 82,35%, ok je \BHX0oBO ydemhe y yKyITHOj
Macu ucrutahennx 3apana 75,55%. Kako je y aHamuTHUIIN MEHAIMEHTA JhyJICKUX pecypca aHaln3a
3apaja, a HapO4YWTO MpeMa IOJy, CTAPOCHUM rpylama, €THYKOj MPUIATHOCTH OJl HM3y3eTHOT
3HaYaja, jep je jeIHAKOCT W MPAaBHYHOCT Yy 3apajama O] W3y3eTHOT 3Havaja 3a 3aJI0BOJHCTBO
3al0CIICHUX, BAXKHO j€ HAITACHTH Jla OBaKBa MUCTpUOYIHja ucTiaheHnX 3apajia uMa y3poK y ToMe
mTo je yoenmuBo Hajehu Opoj 3armocieHMX KEHCKOT Tojia ¢a CPEIOM M BHIIOM CTPYYHOM
CIIPEMOM Ha MOCJIOBMMA MEIMIIMHCKUX cecTapa (Tornasibe 4.1.2.3anocaeHn y OIHOCY Ha IIaBHE
neMorpadcke UHANKATOpe W eKOHOMCKe Bapujadie). On ocTaiux 3armociieHuX KEHCKOT T0J1a Ha
MOCIIOBMMa Ca OCHOBHUM U CpeImUM 00pazoBameM (a Koje HOCEe M HIDKU KOe(DUIMjeHT) Cy
MOCJIOBH pedepeHara, Maralimonepa, Kypupa, cripeMaua, KyBapuiia u CII.

Paznike y OCHOBHO] IJIaTH 32 UCTO PaJIHO MECTO 3AMOCIEHUX MYIIKOT U KEHCKOT M0J1a He TOCTOjH,
a mara ce, y CKJIaJy ca paHHje JaTuM o0jallmemuMa, oapelyje Kao Mpou3BOjA OCHOBHUIE U
koepuijeHTa u3 Ypende o kxoedpunmjentuma. Koedummjentrom u3 Ypenbe ompehena je
KOMIUIEKCHOCT T10CJIOBA, CTETEH OAATOBOPHOCTH, Pa/IHU YCIIOBH U CTENEH 00pa30Bamba 3arocieHor
paTHHKA.

Kazma roBopumMo 0 poJiHOj paBHONIPABHOCTH Tpeda ce OCBPHYTH M Ha yuelihe 3amoCciIeHuX KeHa y
YKYITHO] pyKoBoJiehoj CTpyKTypH 3allOCICHHX.

I'padukon 15. mokaszyje yuenrthe pykoBomeher kaipa y yKyImHOM Opojy 3aloCIIEHUX ITpeMa TOJTHO]
CTPYKTYpH
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I'padguxon 15. Yuenthe pykoBozaeher kaapa y yKyrmHOM Opojy 3alOCIICHHX ITpeMa TOJTHO]
CTPYKTYpPH.

Yuewhe pykosoageher kagpa y
YKynHom 6pojy 3anocneHux npema
NONHOj CTPYKTYpH

™ YKynaH 6poj 3anocneHux M PyKOBOAMOLM MYLLIKOT 1o/1a

M PYKOBOAMOLM 3KEHCKOT NMoaa

Kao mro je Beh HaBeneHo, pykoBoaehu kamap unHH 8,25% YKyNHO 3alOCICHHX, JOK Ha OCTaje
3arciene otnaga 91,75%. On ykymnHo 3anociieHux pykoBoauona 3,99% ce onHocH Ha 3amoCiieHe
KEHCKOT Tona, 10 oko 4,26% pykoBoaeher kajgpa 4uHE 3aroCIeHH MYIIKOT I0JIa, OXHOCHO O
yKynHOT pykoBojeher kaapa 48,44% cy 3amociieHe »eHCKOT ToJia.

On ykynuo ucruiahene 3apane pykoBonehem kanpy 45,77% wucnnahene 3apane ce OIHOCH Ha
3aITOCJICHE KEHCKOT I0JIa Ha pyKOBOJIchuM mo3uIijama.

4.2.2. Anaaun3a 3apajia 3anoCJICHUX 3IPaBCTBCHUX PAJIHUKA Y OITHOCY Ha 0CTaJI€ 3aIlI0C/IEHE

AKo rmocmarpamMo CTpYKTypy 3allOCJI€HUX Y 3[JpaBCTBEHHUM yCTaHOBaMa IpeMa 3aHMMambUMa MOTY
Ce M3ABOJUTH YETHPHU Tpylle 3aHUMama: 3/IPABCTBEHU DPATHMIIM, 3PABCTBEHHM CapaJHUIIM,
aJIMUHUCTPATUBHYU PAJIHULIM ¥ TEXHUYKH PAJHUIM. Y TIOIIaBJbY 3 je ONUCaH HauuH pOpMHUpama
3apajie 3a CBe IpyIie 3al0CiIeHUX paJHUKa U JaT TabelapHu Ipervie]] OCHOBHIIA 32 O0pauyH IuiaTe
3aMoCJIEHUX Yy 3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa IpemMa TPEeHYTHO BakehuM mpomnucuma. 3amocieHu
aJIMUHUCTPATUBHU M TEXHUYKH PAJHUIIM CHA/A]y Y T3B. ,,HEMEJUIIMHCKO 0CO0JbE™.

I'padpuxon 16. mokasyje yuenrhe 3anociieHuX aAMUHUCTPATUBHUX U TEXHUUKUX PATHUKA Y OTHOCY
Ha YKYIIHO 3all0CJIeHe PaJHUKE Y 3[]paBCTBEHO] YCTaHOBH.
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I'papuxon 16. Yuenihe 3anociieHnX aMUHUCTPATHBHUX M TEXHUYKUX PaTHUKA

O0HOC 3anoceHux 30pascmeeHUX PAOHUKA U 0cmanux pacHuKka

<l

30PaBCTBEHM PaaHWULM

* 3AMWHUCTPATUBHU TEXHWUYKHK
pafHWLM

AJMUHHCTPATHUBHM U TEXHUYKHU PAJHULU YUECTBY]Y Y YKYIHOM Opojy 3anocieHux ca 14,58%.

I'padukon 17. mpukasyje 00pa3oBHY CTPYKTYPY aAMHUHUCTPATUBHUX M TEXHUYKHUX PATHUKA.

O6pa3oBHa CTPYKTypa
AAMUHUCTPATUBHUX U TEXHUYKUX
pagHuKa

ocHoBHa IllulIVcrenen VI/IuVI/2 VII/iuVII/2

wrona (I CTpy4He creneH creneH

creneH) cnpeme CTpyuHe CTpy4He
cnpeme cnpeme

I'papukon 17. OOpa3oBHA CTPYKTYpa aAMHUHUCTPATUBHUX U TEXHUUKUX paHUKA

VY YKyIIHO 3amoCJICHOM HEMEIWIIMHCKOM OCOO0JbY 3allOCICHH ca OCHOBHOM ImKoioM (I cremen)
guHe 51,35% 3anocnenu ca Il u IV crenen crpyune cnpeme unne 34,23%, 3anocnene ca VI/1 u
V1/2 crenenom o6pazoBama 5,41%, nok 3anocienn ca VII/1 u VII/2 crenenom oOpa3oBama dnHe
9,01%. Hajsehu Opoj 3amociieHOT HEMEIMIIMHCKOT 0co0Jba (MTOJIOBUHA) YWMHE 3alOCIEHU ca
OCHOBHOM IIIKOJIOM Ha paHUM MECTHMMa 4HcTadya paJHOr MpocTopa y OOJNHUIM U OpJUHAlH]a,

CEPBHUPKH, KypHpa.

AKO TIOCMaTpaMmoO CTPYKTYpPy HEMEIMIIMHCKOT O0COoOma mpemMa mony Hajpehu Opoj 3amocieHux

(86,12%) umHe ocobe KEHCKOT 11014, JIOK CE€ Ha 3arociieHe MyIIKor ToJia ofHocHu 13,88%.
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I'padguxon 18. nokazyje onHoc nucrmaheHnX 3apajia MEIUITMHCKOT U HEMEIUITMHCKOT 0Cc00Jba.

OdHoc ucnanaheHux 3apada meduUYUHCKO2 U HEMEOQUCUHCKO?2

ocobma

.97

1.00
0.80
0.60
0.40

0.20

0.00
zapafe MeauLMHCKUX
pafHuKa

e

3apafe HemMeaULMHCKUX
pafHuKa

On yxynHo ucriaheHne Mace 3apajia Ha 3apajie HeMeIMIUHCKOT 0cobsba oTnana §,09%, ok ce Ha
3apajie MeJUIMHCKOT ocoOska Tpoun 91,91% ykynHe mace 3apana.

On ykynHo ucmiahene 3apajie HemeqUIMHCKOT ocoOsba 17,34% ce onHocu Ha uciutaheHy 3apany
3aII0CJICHUM TEXHUYKUM U aIMUHUCTPAaTUBHUM paJIHULIIMa MYIIKOT 110J1a, 10K ce 82,66% onHocu
Ha 3apazie TEXHUYKUX U aIMUHUCTPATUBHUX PAJIHUKA )KEHCKOT I10J1a.

4.2.3.AHa;M3a 3apaja y OIHOCY HA JY’KMHY PaJHOTI CTaKa

Y Tabeau 12. npukazaHu cy nofany o JUCTpUOYIIUjH 3aMI0CIEHUX KeHa IpeMa roquHaMa
pajHor cTaxa.

Auctpubyumja 3anocneHnx npema
rOAMH3Ma P3ALHOT CTaa Y OAHOCY Ha nof -

MEHE
no 10 roauHa craxa 36,79%
04 10 ao 20 roauHa cTaxa 24,52%
04 20 po 30 roauHa cTaxa 27,20%
Buwe og 30 roaMHa CTaxa 11,48%

AUCTPUBYLUIA 3ANOC/IEHUX MPEMA TOAWHAMA PALJHOT
CTAXMAY OQHOCY HA NOJ - KEHE

Ao 10 rognHa
CTaxa
37%

0p,20 ao 30
rogviHa cTa)a
27%

roAviHa cTaxa
25%

[Ipoceuna y>kuHa paJHOT cTaxa y UCIIMTHUBAHO] MOMYyJIAIMjH 3al0CcIeHnX u3Hocu 16,38 ronuHa.

HajBeha rpyma 3amocieHux jkeHa mpuriaja

KaTeropuju 3amnocieHux a0 10 roguHa pagHOT cTaxa.

Y moMeHyToj KaTeropuju 3armociIeHuX kKeHa, Kao IITO je 0UYeKHUBaHo, peoBnalyyjyhe cy 3amociene

Ha PaJIHOM MECTY MEIHUIIMHCKA CecTpa.
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¥ Tabenu 13. npukazaHu cy mojmany 0 TUCTPUOYIIHUjH 3aMlOCICHUX MYyIIIKapalia mpeMa roquHaMa
pasHor cTaxa.

; LUCTPUBYLIMIA 3ATIOCNEHMX PEMA FTOIMHAMA PAZHOT
ﬂMCTpMﬁyu,Mja 3anoC/NeHux npema CTAMA Y OJHOCY HA MO/ - MYLLUKAPLA

r0AWHamMa PafiHOr CTaXa Yy OAHOCY Ha non -

Ao 10 roauHa
CTama
43%

Myu]KapuM oa 20 go 30

roguHa craxa

£0 10 roguHa craxa 42,96% 21%
04 10 a0 20 roauHa cTaxa 22,96%

04 20 g0 30 roguHa cTaxa 21,48% -
uwe 04 30 roguHa cTaxa 12,60% rop cra

[Ipoceuna my>KuHa pagHOT CTaXa y HCIIMTHUBAHO] MOMYJIAIM]H 3all0CIeHIX U3HOCH 15,58 ronuHa.
Hajseha rpyma 3anocinennx Mymikapara npumnaaa Kareropuju 3anocienux 10 10 roguna pagHor
craxka. Hajpehu Opoj 3anocnenux mymikaparma 6e3 003upa Ha JTy>KHHY PaJHOT CTaXKa Cy JICKapH,
3aTMM MEAMIMHCKMA TEXHHYApH, 3APABCTBCHU capagHHUI. Mamu Opoj 3alociieHHX 4YHHE
3al0CJICHH Ha palHUM MECTUMa MOPTHUP, IoMap.

Tpeba uMaTu y BUAy Ja je HaBeAEHA MPOCEYHA JyKWHA PAJHOI CTaka CTAaTUCTUYKU H3BEJCH
N0JIaTaK U J1a TPajame PaJHOr CTaka 3HaYajHO Bapupa MO pasjIMYMTUM Tpylama 3aHuMama, na
TaKO Ha MpUMeEp KOJ 3allOCICHUX Ha PaJlHUM MECTHMMa MEJUIMHCKUX CecTapa M TeXHH4apa uma
BEOMa MJIQJIMX 3allOCICHMX Ca BEOMa Majo PaJHOI CTaxa, JIOK je KOJ JIeKapa CHeIMjajucTa

CHUTyalldja Jpyraduja.

I'paukon 19. nokasyje cTpykrypy ucruiahene 3apae.

Cmpykmypa ucnnaherie 3apade

= paf no BpemeHy

- 0OAaUM Ha nnaty
(npekoepemeHu paa, HOMHK
paj v Apyru Aofaum)

MWHYIU paa

0CTafie HakHaage 3apaje
(roguwreu ogmop,
6onoearee A0 30 AaHa)

Ca rpaduxoHna je yousbMBO J1a MUHYJIHM paJi YYeCTBYje y YKyNHO HcmuiaheHoj 3apaau ca 4%.
[Iponienar MuHYJIOT pajia y YKyIHO UcIiaheHoj 3apaju yKa3uBao O Ha TO Ja j€ TPoceuaH MUHYIIH
pan oko 12 roguna. Mmak Tpeba y3eTu y 003up U TO Ja ce MporeHaT MUHYJIOT pajaa uciahyje kao
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nonarak 0,4% Ha 3apamy camo 3a care NMpPOBEACHE Ha pajy y IOCMATPAHOM Mecely, T€ Ce U3
HABEJICHOT pa3Jiora W3HOC MCIuIaheHOr MUHYJIOT pajia MOXE Pa3JIMKOBATH y TEpUAMMA Kajla je
WHTEH3UBHHU]j€ KOpHUITheme roauIImBbuX oaMopa (aHaau3a o0yxBara M IIEpHOA Maj — jyJ1) Y OTHOCO
Ha OHE Mecele Kaja To Huje ciuaj. Kako aHanmmza oOyxBaTa M TNEpUOI Maj — jyJI, Kaja je
KopHIIheme TOAUIIBIX 0AMOpa YUeCTaluje, MPOIeHaT ce MOXe pa3InkoBaTh 10 2%.
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3JAK/bYYAK U UMIIVIMKAIIUJE 3A MEHAIIMEHT

AHanuTHKa 3apajia je NpuInyHo HOB (JOKYC y aHAJIMTHUIM JbYJICKUX pecypca, a Tpeda 1a ykibyuyje
OJUTyKE 3aCHOBaHE Ha IojalMMa O MPAaBUYHO] IUIATH 3a CBE 3arocjieHe, e(pUKacHOCTU U
ONTHMHU3ALM]H TPOIIKOBA 3allOllJbaBama. AHAJIUTHKA 3apaja je Oj HM3y3eTHOI 3Hadaja 3a
MOCTHU3AE JeIHAKOCTH, PA3HOIMKOCTH U MHKIIY3H]j€ 3all0CICHHX, KA0 U 32 IPABUIIHO YIIPABJbahE
MacoM 3apajia U CMamemha pU3KKa O]l TyOUTKa TajeHara.

Kao ocHoBHM 1WJb paja HaBEACHO je carieJaBame HauWHa (QopMHpama OCHOBHE IjIare
3aMoCJIeHUX y 3PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa I10 NI0jeIMHUM I'pyliaMa paJHHuKa, U3Bopa (pruHaHcupama
3apajie, Ka0 U HHXOBOM OJIHOCY ca MpOCeyHOM 3apajaoMm y PenmyOmuiu, Te Ha OCHOBY Tora
u3Boheme 3aK/bydKa Jia JIM YOIIIe MOCTOjU MPOCTOp 3a YIpaBJbale 3apajaMa 3allOCICHUX Y
3PaBCTBEHHM yCTaHOBaMa O] CTpaHe MEHalIMeHTa ycTaHoBe. Takole, b je U CKpeTame MaKmbe
u Ha ocrtaine (akrope (ocHM 3apajie) Koju Cy Off 3Ha4aja 3a OMINTE 33/J0BOJHCTBO 3aMOCICHHUX U
KBJIUTET paja.

VY ckiagy ca muibeM pajaa, y nontaBiby 3.1. HauwmHum yTBphHBama OCHOBHE IUIATE JETAJHHO je
OIMCAHO HA KOjU HAauMH ce yTBplyje OCHOBHE IUIaTa paJHHUKA y yCTaHOBaMa y KOje Ce Hajase y
[Imany wmpexe jaBHHX ycTaHOBa 3apaBcTBa. Kao mrTo je M o00jammeHo, OCHOBHA IuIaTa
3[PaBCTBEHHUX paJHUKA U HEMEIUIIMHCKOT 0co0sba neduHmncana je Ypenoom o koeduiujeHTuma
3a 00padyH W HCIUIATY TUIaTa 3anocieHux. [loMeHyTHM akToM je mponucan KoeuiujeHT mo Kome
he ce BpmuTH 00pauyH IiaTe, TOK OCHOBWILY 3a oOpauyH ytBphyje Bmama PC y moceGHOM
3aKJbYUKYy.

Jlo ocHOBHe miaTe ce JA0Jla3d Kao MPOM3BOJ OCHOBUIE U KoepuIMjeHTa u3 Ypende o
koedpurjeHTMa. Koedurnujentom u3 Ypenbe oapelheHa je KOMITJIEKCHOCT IOCIOBA, CTEMEH
OZTOBOPHOCTH, PaJHU YCJIOBU U CTENEH 00pa30Bamba 3ar0CIeHOr.

Takole, y ncToM noraBiby 00jallllEHO j€ 1a OCHOBHE 3apajie 3anocieHnx (puHaHcupa Hajpehum
nenoM PenyOnuuku (oHI 3a 3ApaBCTBEHO OCUTypame, M TO IOJI YCIOBHUMA KOjU Cy oApeheHH
YTrOBOPOM KOJU C€ CBAaKe T'OJMHE MOTIHUCYje ca yCTAHOBOM, 3aTUM JIOKAJTHU OylJeTH OCHMBayYa U U3
COIICTBEHMX MPHUXO/1a 3PaBCTBEHE YCTAHOBE, YKOJIMKO UX YCTaHOBA OCTBAapYje.

OOGjammenn HauyMH (QOpMHUpama OCHOBHE 3apajie, yKa3dyje Ha TO Ja MEHAIMEHT 3/JpaBCTBEHE
yCTaHOBE HE MOYKe YTHULIATH Ha BUCHHY OCHOBHE IUIaTe 3aloCiIeHNX, Beh camo Ha J1eo 3apajie Koju
ce 06e30ehyje u3 concTBeHux npuxonaa. Haunn yBehama miare u3 CONcTBeHUX npuxona oapehyje
ce MHTEPHUM aKTOM caMe YCTaHOBE y CKJIady ca Koju je yckiahen ca KolleKTHBHUM yroBOpoM 3a
3paBCTBO. AKO ce y3Me y 003up 3Hauaj 3apajie 3a OIIITE 33J0BOJHCTBO 3alOCICHUX, jacaH je H
3Hauaj] CBECTH MEHAIMEHTa O TMPaBEIHO] pacIoAeNd CpeAcTaBa y Iuby 00e30ehnBama
3aJJ0BOJCTBA 3alOCICHHUX, Kao TIPeAyclioBa OOJbEr KBAJIMTETa pala, OCTBapema IJIaHa
3paBCTBEHUX yciyra W OeHeduta 3a mamnujeHTe. CONCTBEHUW MPUXOAM CE€ MOTY 00e30eauTH
macupameM oapeheHuX yciyra Ha TPXKUIITY. Y OBOM CIydajy Kao moce0aH M3a30B C€ jaBJba
yTBphHBamke MHINBUAYATHUX pa3jiiKa y pe3yaTaTuMa pajia U MoBe3NBamkbe MaTepHjaliHe Harpaje
ca pesyiaTarMa paja, Te oapehuBame MOAATHUX MPHMama y CKJIaxy ca JOMPHHOCOM y Pay
(ctumynamuje). [la 6u ce Momio moctuhu 3a0BOJBCTBO paJHUKA U CHCTEM pacropese
CTUMYJIAI]je MOpao O OUTH paBenaH. Y TOM CMHCITY PYKOBOJICTBO Ou Tpebasio ja Oy/ie yrmo3HaTo
JIeTaJbHO Ca TOCJIOBHMA M CTEIICHOM OATOBOPHOCTH CBAKOT 3aIlOCIICHOT. MarepujaiHd CHCTEM
HarpahuBama MOXXe OMTH Ha JTUYHOM HHUBOY (3a 1mocedaH JTONMPHHOC, MPEKOBPEMEHH paj), HIIH 3a
YUTaBy Ipymy (TUMCKOE U TPYITHO HarpalhuBame).

V¥ normasipy 3.3. 3a10BOJbCTBO 3allOCIEHUX paJHMKa y 3ApaBCTBY (IpemMa mopauuma baryra),
yKa3aHao je Ha YMI-EHUILYy JIa je MPUMapHU W3BOp HE3aJ0BOJHCTABA PaJIHUKA 3alpaBO BHUCHHA
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3apajie M J1a ce y IOCMaTpaHOM MHTEpBay OBO HE33J0BOJECTBO camo mosehasaino. [Ipu Tome je
MCTOBPEMEHO M TIPUCYTHA BEJHMKAa H3JIOKEHOCT CTPECy Ha paJHOM MECTy M 3aro je yiora
MEHaMeHTa y (opMmupamy aJeKBaTHUX ,,MOTHBAIlMOHMX IIakeTa™ 3a 3alocieHe KJby4Ha.
MotuBannonn maker Ou, ¢ 003upoM Ha mocrojeha orpaHuyerma, MOpao Ja Ce 3aCHHMBAa M Ha
MaTepHjaTHIM U Ha HEMaTepUjaTHUM CPE/ICTBUMA.

VY cknany ca JajbuM IIUJbEBUMA UCTPAXKUBaKa, y TonIaBsby 3.2. OCHOBHE 3apajie 3ApaBCTBEHUX
panHuKa M HBHUXOB OJHOC ca mpoceyHoM 3apagoMm y PC, mar je mperien OCHOBHE 3apaje 1o
MoryhuMm koeduiMjeHTUMa 3a MEIUIIMHCKY CECTpy H JieKapa, Kao W mopeheme ca mpocedyHoM
3apagom y PenyOnuiu CpOuju 1 ca 3apaiaMo 1mo o0iacTuma JIeIaTHOCTH.

I'padukon 2. mpukasyje OJHOC OCHOBHE IUIaT€ MEIUIIMHCKE CECTPE MEAMLMHCKE CECTpe H
npoceune 3apane y Penyonuiu CpOuju. Y nmomenyToM rpadMKoHy ce BUIM Ja je OCHOBHA IUIaTa
MEIMIIMHCKE cecTpe y janyapy 2022. roguHe u3HocuIa oko 84% mpoceuyHe 3apaje, T0K je HaKOH
nosehama on 12,5% moueB ox jamyapa 2023. roamue, ycien HemTo Beher HOMHHAJIHU PacT
IpocedHe 3apaje, oBaj oqHoc y mMajy 2023. ronrHe HEMITO HETMOBOJHHUJU, OJHOCHO OKO 78%. Y
OBOj aHAJIM3H TPUKA3aHM Cy 00jaB/bEHU IMOJAIM O MMPOCEYHO] 3apaau y Pemyomuim 3a maj 2023.
roguHae. Jlasbe y mcroMm mornaBiby, y Tabemu 10. nmar je mpemien NpPOCEYHUX 3apajga Iio
JeTaTHOCTHMA, Ha OCHOBY Yera je 3aKJby4eHO Ja je OCHOBHA IUIaTa JieKapa CIICLH]jaJIiCTe je
TpeHyTHO 46% wu3Hax mpoceyne 3apane y PenyOmuum CpOuju JOK je miara JOKTOpa OIIITe
MemunuHe 3a oko 25% Beha ox mpoceuHe 3apane, OIXHOCHO J0Ja3MMO 1O TOra Jia JieKap
cneunjanucray CpOuju octBapyje 3apay Koja je Beha cBera oko TpH IyTa oJ] 3apajie KOjy OCTBapu
pagHHK ca OCHOBHHUM 00Opa3zoBameM. OBO yKa3yje Ha YHE-EHHILY Ja Ce 3apajie Y jaBHUM clryxOama
y najbe Kpehy y penaTuBHO MalloM pacnoHy. 300T Tora je jaBHH CEKTOp M J1ajbe MPHUBIAYHU)H 32
paj 3amocjieHnMa ca PeJaTHBHO HW)KUM CTETIEHOM 3Hama M UCKYCTBA, a TO JIECTUMYJIATHBHO
JieNlyje Ha HajCTpy4YHHje 3arociieHe, KOjU J0J1a3e y CUTyaln]jy J1a UCTH HaIlyIITajy.

On nHactynamwa nangemuje Kosuz 19 npucyran je mo3uTHBaH TpeH pacTa 3apaja y 3/paBCTBEHY,
aJy KOjH JOII yBEK He pemraBa nocrojehe npodieme.

[Ipernmenom pesynrara aHam3e, a y BE3U JIePUHUCAHUX UCTPAKUBAYKUX ITUTAFHA MOTY CE U3BECTH
cnenehu 3aKJbydIlH:

1. V norasmby 4.1.2. 3anocneHu y oJHOCY Ha IVIaBHE JeMorpadcke WHIUKATOPE U €KOHOMCKE
Bapujaliie MpUKa3aHO j€ J1a OKO 67% YKyNmHO 3amoCICHUX YHUHE 3allOCICHH Ca BUIIOM U
CPEIHOM CTPYYHOM CIIPEMOM, a Jla Off OBUX 3arnocieHux yoeassuBo HajBehu 6poj (60,69%)
OTIIaJIa Ha 3aroClIeHe MEIUIIMHCKE cecTpe u Texuuape. Y mnoriariby 3.2. OCHOBHE 3apaje
3IPaBCTBEHMX PaJHUKA M HUXOB OJHOC ca ImpoceyHoM 3apazoM y PC (tabena 7.) nmpukazaHo
j€ Ja je OCHOBHA IJIaTa MEAMIIMHCKE CECTPE ca CPEeIlbOM CTPYYHOM CIIpeMoM Yy janyapy 2022.
roguHe 6una 54.946,50 nuHapa, a UICTOBPEMEHO je MpoceyHa HeTo 1iata y Pemyonuiy nmpema
3BaHMYHOM TozaTKy n3Hocwia 70.920 nuHapa, OMHOCHO OCHOBHA TJIaTa MEIUIIUHCKE CECTPE
yuHUIA je oko 84% mpoceuHe 3apane. 3apaje MEAULMHCKE cecTpe moueB of janyapa 2023.
ronuHe pacie cy 3a 12,5% tako ma y 2023. romunu usHoce 66.760,05 munapa. Kako je
HOMUHAJIHU pacT MPOCeYHe 3apaje HelTo Behu, To je oBaj oqHoC y Majy 2023. ronuHe HEeITo
HEMOBOJBHU]JU, OTHOCHO OKO 78%. Jla 61 ce 0OCHOBHa IJ1aTa MEJUIIMHCKE CECTpE M3jeIHaunIa
ca MpoceyHoM 3apajoM 3a Maj 2023. rogune y Peny6nuiu CpOuju nmotpedbHo je nmoBehame
OCHOBHIIE 32 0KO 29% y ofHOCY Ha TpeHyTHY. Kako MenuIuHCKe cecTpe U TeXHUYapu YMHE
npeosnalyyjyhe 3amocneHe y 3ApaBCTBEHO] YCTaHOBH, a jOII YBEK C€ HE MOTY U3jeTHAYUTH ca
MIPOCEYHOM 3apazioM y PenyOnuim (puHaHCHjCKUM CTUMYINajama 6u Tpebaso ienoBaTu Ha
OBY TpYITy 3alIOCJICHUX, a y IIUJbY 100ujama 60Jber eeKTa y KOMITapaTUBHO] aHAJIH3H OIIITET
3aJJ0BOJBCTBA 3aIllOCICHHUX Yy 3/paBcTBY. HaBeneHO je MpUMEHUBO Kako Ha YHUBEP3UTETCKY
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JIe4]jy KIMHUKY, TaKO ¥ Ha OCTaJIE 3/[paBCTBEHE YCTAHOBE, jep C€ OCHOBHIIC U KOCHHUIIN]SHTH 3a
UCIUIATy 3apajie He Pa3iIHKyjy;

2. Opn 3amocineHuX ca BUCOKOM IIKOJICKOM CIPEeMOM, KOju uuHe 24% YKYIHO 3aloClieHUuX,
Hajeehu Opoj (oxo 20%) ce ogHocu Ha sekape (moriasibe 4.1.2. Jlemorpadceke U couuo-
€KOHOMCKE KapaTKepHUCTHKE 3anocieHunx). Jlasbe, y okBupy noriassba 4.2.3. Ananuza 3apaja y
OIHOCY Ha AY)KMHY PaJHOT CTa)ka, HaBeJEeHO je Ja HajBeha rpyma 3amociieHuX MyIIkapana
mpumaaa Kareropuju 3amocieHux g0 10 roguHa pamHor craxka, a ga je Hajehu Opoj
3aMOCICHUX MYIIKapala HE3aBHCHO Of JY)KMHE PagHOr CTaka Ha paJHOM MECTy JIeKap.
[lonazehn ox uWCTpakMBauyKOr NHTamka HAa KOJy TPYyMy 3aloOCICHHX C€ MOXE JIeIOBaTh
MOCPEIHUM MaTepHjaJHUM CTUMYNaldjama, a ¢ 003UpOM Ha YUHCHHUILYy /1a 3aJI0BOJHCTBO
MOCIIOM HHje ozipel)eHo jenHO BUCHHOM IIaTe, a J0JIa3UMO JI0 U3Yy3€THOT 3Ha4aja eayKaluje
3a HaBeJEHY IpyIy 3amocieHux (Miagu jekapu). OCuM JIUPEKTHUX HOBYAHMX J0/aTaka Ha
IUTaTy MOXKE C€ OCTBAPUTH M IIOCPEIHA MaTepHjaliHa CTUMYJIAIMja ¥ TO y BUAY (pUHAHCHpama
enykanuje, puHaHCHparba IIKOJIOBakba y MJbY OCTBAPHBAMbA BUILIET HAYYHOT 3Barba.

[Torpebe 3amocinenux He OHOCE Ce CaMO Ha OHE MaTepUjaTHOT KapakTepa, Beh mocroje u OpojHe
COIMjajlHEe Kao IITO Cy NpoQecHoHaNHO MpU3HAaBame, MoTpede pacta M pasBoja IOjeIUHIIA,
o0e30ehuBame cTaryca U CIMYHO.

C o003upoM Ha OrpaHUYEHOCT AUPEKTHE MarepujajiHe CTUMYJAlfje, 3Ha4ajHa je JOIMyHa
WHIUPEKTHUM MaTepHjalHUM CTHUMYIJaldjaMa (IIKOJIOBaWke) U HeMaTepujaJHUM IOJICTUIajuMa
Koju Ou oMoryhuimm ncTuname 3Ha4aja pajia CBakor MOjeAMHIIA 33 YCIIEX YCTAaHOBE Y LIEIUHH.

3. VY nomaspy 4.2.2. Ananu3za 3apaja 3arocieHuX 3APaBCTBEHUX paJHUKA y OAHOCY Ha
ocTalie 3arnocieHe Ae(pUHICAHO j€ 1a Ce CBH 3aIllOCJICHHU Y 3/IPaBCTBY JIeJIe Ha YETUPH TPYIIe
3aHMMama: 3JPABCTBEHM PAJAHUIM U CapaJHULM, pPATHUIOM HA TEXHUYKUM U
aJIMMHHUCTPATUBHUM TOCIIOBUMA. 3aloCieHH aAMHUHUCTPATHBHU W TEXHHYKH PaJHUIU
CHanajy y T3B. ,.HeMEAUIIMHCKO ocoOsbe. Ha rpadukony 16. ucror mnorapiba mpuKka3aHo
j€ 1a aIMHHUCTPATUBHH U TEXHUYKH PATHUIN YIECTBY]Y Y YKYITHOM OpOjy 3alloCIIeHUX ca
14,58%. I'paduxon 17. mokasyje Aa y yKYNHO 3alOCI€HOM HEMEIULMHCKOM 0co0Jby
3arocieHu ca ocHoBHOM mkojoM (I crenen) uune 51,35%. Hajsehu Opoj 3amocnenor
HEMEUIIMHCKOT 0c00Jha (ITOJIOBUHA) YHHE 3alOCJIEHU Ca OCHOBHOM IITKOJIOM Ha PaHUM
MeCTHMa YHCTa4y/4UCTauulla PagHOT TMpocTopa y OOJHMIM, CcepBUpKa, Kypup. Ha
rpadpukoHy 18. yowsHBO je na oI YyKynmHO uciulaheHe Mace 3apaja Ha 3apaje
HEMETUIIMHCKOT 0cobsba oTnaaa 8,09%, nok ce Ha 3apajie MEIUIIMHCKOT 0C00Jha TPOIIH
91,91% yxynHe mace 3apana. OBakaB 0JJHOC j€ U3 pa3jiora mTo je Hajsehu Opoj 3amocaeHor
HEMEJMIIMHCKOT 0c00Jba HA PaJHUM MECTHMa ca MHUHUMATHOM 3apagoM. CaMuM THM ce
CMambMBakbeM aIMUHUCTPATHBHUX W TEXHUYKHX pPaJHHKA Y 3JPAaBCTBEHO] YCTAHOBH HE
MOTY OCTBapHUTH 3Ha4yajHe (PUHAHCH]CKE YIITENE.

VYnopehuBamwem mnoparaka u3 noriasiba 4.1.2. 3amociaeHd y OAHOCY Ha IVIaBHE JeMorpadcke
MH/IMKAaTOpe U €KOHOMCKe Bapujabie u nornassba 4.2. Peynraru ucTpakuBama U IUCKyCcHja ca
IoJanMMa UCKa3aHuM y Torasibey 3.3. 3a10BOJbCTBO 3aMIOCIIEHUX PAJIHUKA y 3pABCTBY (IIpema
noganuma baryTa') Moske ce yTBpAUTH J1a ce MOMIAlH O 3a1I0CIeHUMA Ha IPUMePY YHUBEP3UTETCKE
Jiedje KJIMHHKE HE pa3jiMKyjy 3HauajHO y OJHOCY Ha IOKa3aTesbe aHalu3e Ha yKyIHOM Opojy
3apaBCcTBEHUX ycraHoBa y Ilmany mpexe y PemyOmuum Cpbuju. Ha Taj HauMH ce HM3BenEHH
3aKJbY4llH, y3 oapeheHa mpunarohaBama y ckiiagy ca cneud(UIHOCTIMA caMe YCTaHOBE MOTY
YHUBEP3AJIHO IPUMEHUTH Ha ycTaHoBe y [Inany Mpexe.

Tpeba marmacutu u To aa je 18. centemOpa 2023. roqune ycBojeH 3akibydak Biane Pc kojum je
JOIII jeTHOM M3BpIICHA M3MEHA OCHOBHMIIA 3a IUIaTe PaJHHUKA y jaBHUM CiIy>kOama, Te /1a je OBOM
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M3MEHOM NpeBuleHo u nosehame ox 5,5% 3a 3anociieHe y 3paBCTBEHUM YCTaHOBaMa Ha paHOM
MECTy MEIUIIMHCKA cecTpa U TexHuuap. Kako oBo nmosehame Huje 00yxBaheHO aHATU30M y pajuy,
jep je cTyauja mpeceka KOPUCTHIIa ToJaTKe 3a repuos janyap — jyi 2023. roauHe, MOHABIhake
aHaJIM3e 3a MIeCT MEeCelr MOIIO O Ja yKake Ha epekre oBe M3MEHE U Jla cMepHUIle 3a Oyayhe
yIpaBJbame 3apajama.

C o03upoM Ha 3HAuaj JBYACKUX pecypca y 3ApaBCTBEHO] YCTAHOBU, TO j€ W OATOBOPHOCT
MEHAIMEHTa y PErpyTOBamby U pa3BHjamy JbYJACKHX pecypca o1 IPECYIHOT 3Hauaja 3a OCTBaAPCHE
CTpaTEeMIKNX IUTAHOBA 3/PABCTBEHE YCTaHOBE. 3aTo je OJIaroBpeMEHO IUIaHUPAWkE CTpaTeruje
yIpaBJbahba CACTEMOM MaTePHjaTHUX M HEMATSPHjaTHUX CTUMYJIallija 3a 3aI0CICHE O] H3y3ETHOT
3HaYaja 3a KeJbEHU MpaBall pa3Boja KaapoBa y 3PaBCTBEHO] YCTAHOBHU.

VY Be3u HaBEACHOT, IUIaHUpame Ou Tpebano yCKIaAuTu ca morpedama AePUHHUCAHUX Tpymna
paJiHAKa y yCTaHOBaMa, Kao MPEayclioB 3a o0e30ehuBame qoOpor cucremMa u KBajJUTeTa paja
3IpaBCcTBeHE ycTraHoBe. Ha oBaj HaumH ce 00e30el)yjy yCIIOBH Ja MOTHBAIIMOHU JIEO 3apajie
MOCTaHe KOPUCHO CPEJICTBO 3a CIPEUaBarmhe OAJIMBA KBAWITETHOT KaIpa U3 37paBCTBEHE YCTAHOBE.
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("Cn. tmacamk PC", ©p. 44/2001, 15/2002 - np. ypemba*, 30/2002, 32/2002 - wucmp.,
69/2002, 78/2002, 61/2003, 121/2003, 130/2003, 67/2004, 120/2004, 5/2005, 26/2005,
81/2005, 105/2005, 109/2005, 27/2006, 32/2006, 58/2006, 82/2006, 106/2006, 10/2007,
40/2007, 60/2007, 91/2007, 106/2007, 7/2008, 9/2008, 24/2008, 26/2008, 31/2008,
44/2008, 54/2008, 108/2008, 113/2008, 79/2009, 25/2010, 91/2010, 20/2011, 65/2011,
100/2011, 11/2012, 124/2012, 8/2013, 4/2014, 58/2014, 113/2017 - np. 3akon u 95/2018 -
ap. 3akoH, 86/2019 - np. 3akoH, 157/2020 - ap. 3akon, 19/2021, 48/2021 u 123/2021 - np.
3aKOH)

VYpenba o muaHy Mpexe 3IpaBCTBEHUX ycTaHoBa (,,CoyxoOenu rmacuuk PC*, 6p. 5/2020,
11/2020, 52/2020, 88/2020, 62/2021, 69/2021, 74/2021 u 95/2021)

VYpenba o HaKHAAW TPOIIKOBA M OTIPEMHUHH JP>KaBHUX CIY)KOCHHKA W HAMEIITECHHKA
("Cn. rnacuuk PC", 6p. 98/2007 - npeunnthen Tekct, 84/2014, 84/2015 u 74/2021)
VYpenba 0 KOPEeKTHBHOM KOE(UIIMJEHTY, HajBHUILEM MPOLEHTYaTHOM yBehawy OCHOBHE
1aTe, KpUTEpHjyMHUMa U MEpUIIMMa 3a JIe0 IJIaTe KOjH Ce OCTBapyje Mo OCHOBY PaJHOT
YUMHKA, Ka0 U HAYMHy oOpadyHa IJIaTe 3arloCieHHuX Yy 3apaBcTBeHHM ycTaHoBama ("Cir.
racauk PC", 6p. 100/2011, 63/2012, 101/2012, 46/2013, 113/2017 - ap. 3axon, 21/2018 u
95/2018 - np. 3akoH, 10/2019, 86/2019 - mp. 3axon, 13/2020, 157/2020 - np. 3akoH H
123/2021 - ap. 3aKoH)
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[TpaBunHULHK:

[IpaBunHUK 0 TMOpeckoj mpHujaBu 3a mopes 1o ogoutky ("Ca. mmacauk PC", 6p. 74/2013,
118/2013, 66/2014, 71/2014 - ucnp., 14/2016, 21/2017, 20/2018, 104/2018, 96/2019 u
132/2021)

[IpaBWIHUK O HAUYMHY M TOCTYIKY OCTBapUBama IpaBa M3 00aBE3HOI 3PaBCTBEHOT
ocurypama ("Cn. rmacauk PC", 6p. 10/2010, 18/2010 - ucnp., 46/2010, 52/2010 - ucmp.,
80/2010, 60/2011 - omnyka YC, 1/2013, 108/2017, 82/2019 - np. npasunauk u 31/2021 -
Jp. IPABUJIHUK)

[TocebaH KOJNEKTHBHM YTOBOp 3a 3paBCTBEHE YCTAaHOBE UMjU je ocHuBay PemyOnmuka
Cpbuja, ayroHOMHA MOKpajuHa U jeIMHULA JToKaimHe camoympase (,,Ci. m1. PC” 6p. 96/19
u 58/20 — Anekc I)
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