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1. YBog

AyToMoOwmiicka MHIyCTpHUja MpefcTaB/ba jeHy Of, IJIaBHMX IPUBPEeHNX I'paHa CBakKe
Ap>KaBe OJTHOCHO HeM30CTaBHH J1e0 CBAaKOT I10je/IMHIIa IPWINKOM oOaB/barba HOPMaTHVIX
KVMBOTHVX aKTMBHOCTV, KaKO 3a IIPeBO3 TaKo ¥ 3a caM TpaHCIIOPT pobe. YroTpeba 1 cBpxa
ayToMOOWIa je HeorpaHMW4YeHa ¥ rOTOBO je HeMoryhe samMucianTi OMJIO KOju XXVMBOTHU
IIpoliec Win NpUBpeIHy I'paHy Koja MoXe (pyHKIIMOHMcaTH Oe3 ayToMoOwIa, a Makap

Uy BIIXOBOj OCHOBHOj HaMeHM ITpeBo3a JbY/IM off Tauke A 10 Tauke b.

Harmpenosame Texnosormje y 21. BeKy mMoXeMO IocMaTpaTy M3 JaHa y JaH, jep ce
CBaKOITHEBHO OTKpPMBajy HOBUTETH, a M youaBajy He[ocCTalli 1 IIpobJieMn ca KojuMa ce
cyodaBaMo IIPWIVKOM yroTpebe ayToMobwia. Pa3soj TexHosIorMje cTBapa 1 HoBe pu3uKe
ca Kojuma ce ayromMobwiIcka mHaycTpuja cyodasBa. Kako 61 o0e3beqmiy KOHTUHYWUTET
IocjIoBak-a ayTOMOOWICKe MHYyCTpUje HOTpeOHO je MIeHTudUKOBaTH, aHaIM3UpaTH U
yMamuUTHU MOryhHOCT peanmsaniyje OWIO KOT pu3MKa OFHOCHO 00e30ennTu roTpeOHe
pecypce Kako Ou ce oudyBajla HecMeTeHa IIPOM3BO/Ika IIPUIMKOM CyodaBarba Cca CBUM
pvsuiMMa, OWIo Aa Cy OHM yHyTpalllby win crnosbammbi. Kako Ou 0b6jekTmBHO
oOpagwin TeMy HOTpeOHO je ofpenwuTH IojaM pu3MKa KOju MOXeMo AeduHMcaTi y
HajIIpeM CMMCIY Kao MoryhHocT Tprubema ofpebeHe BpcTe InTeTe win ryOuTKa,
OIIHOCHO Kao , dakTop”, cTBap, eJeMeHT WM Kypc Koju MOXe [JOBecTu A0 ofgpebeHe
OITaCHOCTM TUIV HEW3BeCHOCTM Kaja je caM mcxop y mmuTamy. Kako 6u ce ompebena
OITaCHOCT VIV HeIIpuJIMKa CIipedwIa v Ha ITpaBy HauMH M3y4wJia /ia J10 F-e Bullle He fobe,
IIOTpeOHO je yBecTy IojaM aHaJIv3e pU3lKa KOji 3a Wb 1Ma carjlefjaBare CBUX [O3HaTUX
BpeIHOCTY 1 BepoBaTHONa 1 Ha Taj HauMH M3BPIIM IPOLeHy cBux Moryhux mocsenmiia
OJIHOCHO 3aBpIIHMX cueHapwuja. OBakaB By, IIpOyYaBarba OJHOCHO aHa/IV3e ce BPIIN y
LWbY CIIpedaBarba M KOHTPOJIVICarba OITACHOCTM KOje 3a IIOCIeAuile MOTY WMaTu

€KOHOMCKE HEIIPWJINMKE OHOCHO JbYIICKE XPTBE 11 CJIMYHO.

[Topen mojma aHa/IM3e pU3MIKa, HOTPeOHO je 1 JedmHMCaTY II0jaM YIIpaBibake PU3IIIMa

KOjT/I naje MOFy}—lHOCT KOHTPOJIE, CIIpevdaBarba 1 y6na>1<aBaH>a rocrenuiia 1ipe, TOKoOM 1
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HaKOH HacTaHKa OITaCHOCTVI OJHOCHO peaimsanuje pusuka. ITopen mnentmudukamyje,
aHaJIM3e U yIlpaBjbakba pU3HIMa IOTPeOHO je M3BPIINTI KBIXOBY MHofelTy Koja IIoMaXxke
OmokeM fedpuHMCaby U JIaKINo] KIacuduKalyji Kako Ou ce ofpenyuIn NpUoOpUTeT
OIHOCHO TToTpeOHM pecypcn. Ta momesa ce cacTojut U3 IIpoIleHe pu3KKa Koja o0yxBaTa:
UIeHTUdVKOBalbe, IIPOLebBarbe, Meperhe 0301bHOCTY I BepoBaTHONe JaTor pusiKa.
Hpyru ieo obyxsaTa yIipaBibare PU3MKOM KOji Jlajbe KaTeropuiile OJHOCHO O/jIydyje
KaKBe ce Mepe JOHOCe HaKOH JoOujeHMX cBux mopataka. OppebusameM InsbeBa U
rocTaBJbakbeM IIPMopuTeTa MOXXeMO JTI0hM [10 3aK/byUKa /a je HajBUILIV HUBO Xujepapxuje
Wb, a HajHVDKM JITepHATHBE 3a IIOCTM3arbe 11ba. Y 3aBUCHOCTM Off ToTpeba m3pabyjy
ce IUTAHOBYU V1 Mepe KOjiI MOTY [IeJIOBaTV: IPOAKTMBHO, PeaKTUBHO VIV KOMOVHOBAHO, y
3aBUCHOCTM off, ToTpeba. [IpoakTnBHe ce ogHOCE Ha CMamere MOTyhHOCTY peann3anyije
JIOK Ce peaKTVBHe OJTHOCe Ha CMakberbe IocJIe/IViia HaKOH peayin3aliyje pu3yKa OJHOCHO

HacCTaHKa OIIaCHOCTI.

Kpajisy b cBux Mepa M aKTMBHOCTYM jecTe cIIpedaBarbe MOTIYhHOCTM peanusaryje
MOTeHIVjaJIHUX PU3MKa, y CIydajy Aojlacka /10 MCTUX IIOTpebHO je IpaBOBpeMeHO
OLITOBOPUTM OTHOCHO 00e30emmTy IoTpeOHe pecypce KaKo Ou ce cadyBasla MIMOBVHA U
IoCjIOBaFbe KOMIIaHMje OJHOCHO Ofp)Kao KOHTMHYWUTeT IIocjioBarka 0Oe3 Behux

IIOCJIeINIIA.

HedvmncarmeM KopriopaTrsHe 0e30eTHOCT V1 CBUIX IIOjMOBa Kpo3 paz oymrke hemo
OZIpeANTH yJIOTY ¥ 3Ha4aj oBe PyHKIIMje Kao HeM30CTaBHOT JieJla CBaKOT ITPaBHOT JIMIIa
IIOrOTOBO y ayTOVMH/AYCTPUjU KOja je M3JI0KeHa MHOIIITBOM IIPeTHbM U pecypcuma Koje je

noTpebHO 06e30eT T

KonTnnaywuTeT 11ocsioBama IpeficTablba jeJHy Of, HajBaXXKHUjX PyHKIIMja KOpIIOpaTuBHe
Oe3benHocT umja je yiora obOe3bebuBame HOTpeOHMX pecypca 3a OCTBapVBaH-e

HecMeTaHe IIPOV3BO/Iibe U pajia y CIydajy HacTyllarba HeKyx HerpensubeHux gorabaja.
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2. KopnopatnsHa 0e30egHOCT

Kako Om pasymermm caMy yHKIMjy KOHTMHYWUTeTa IIOCJIOBarma IHOTpeOHO je Osvoke
ompennT U AedpuHMCaTY II0jaM KopHopaTvBHe 0e30eTHOCTY Ymja je ¥ jeflHa Off IJIaBHIIX

CPYHKI_H/I].EI CBaKaKO KOHTVHYWUTET I10CJIOBakba.

Pa3Boj TexHOJIOTMje JOHOCK U pa3Boj ay TOMOOWIICKIX CICTeMa, KOji1 ca coboM Hoce 11 HOBe
pUsKKe, I1a je TaKo JaHac TeMa KopIiopaTuBHe 0e30eqHOCTM MHOIO 3aCTyIUbeHMja Hero

nperxogHux roguHa 20. Beka.

ITopen MHOTOOPOjHMX PYHKIIMja 1 yiI0Ta KOpIIOpaTBHe Oe30eMHOCTY, jefIHa Off IJIaBHMX
je KOHTMHYWUTEeT IIOCJIOBarka KOji MMa 3a IIb Aa OMOryhm KBasIMTeTaH OATrOBOP Ha
rpobsieMe KOju ce youaBajy IIpe, TOKOM ¥ HaKOH caMe Kpwmse. Yiiora KOHTMHYWTeTa
IocjIoBama je Ja ce 00e30emy [oma IpaHMIla MUHMMAIHOI  IIOCJIOBarka Koju je

HeOoIIXOOaH 3a HaCTaBaK paa OOHOCHO OIICTaHKa ITpaBHOT JIMILIA.

Kako Ou pasymern caMm mojaMm Kopropalnyje M caM I1ojaM Oe30eTHOCTM HeOIIXOIHO je
CBaKM IojaM 3acebHO medwmHMcaTH, Kako OM HaKOH Tora JONUIM /IO 3aK/bydka W

oOjenumpere nedrHMIIMjE.

ITojam Ge30emHOCTYM CBOje MPMCYCTBO 1Ma y TOTOBO CBMM HayKaMa 11 o0J1acTvMa pajia, Of;
kynrype, VIT-cektopa, caoOpahaja, cormorioruje, monmruke, rncmuxosorvje u ap. Ilpsa
IIOMICA0 CBAaKOI TOjeIMHIIa KaJa je y IMTamy O0e30emHOCT jecTe: cTpax, IpeTHa,
orpaHmyeHa cj100071a, yrpo’kaBame, caM IIojaM je MHOIO KOMIUIEKCHMjU M oOyXBaTa
MoOpaJIHe, WeoJIolmKe M HopMaTuBHe ejemeHTe. Ilocmatpajyhut wmcropujy mnojma
Oe30eHOCTM OH je y caMOM KOpeHy IIOBe3aH ca Ap)KaBOM ¥ BOjHUM/ IIOJIUITVjCKUM
CeKTOpoM. Y HayIIM IIOCTOjM OCHOBHa IIofesla Oe30emHocTM Ha I0ojaM Oe3OemHOCTM
ApKaBe M IIOjaM Oe30eqHOCTV APYIITBa, HJOK caM KpuTepujyM Oe30eqHOCTM pkase
Ipe/iCTaB/ba FeH CyBepeHuTeT, Oe30eHOCT APYIITBa je FeH WIeHTUTET OJJHOCHO CBeCT
CBaKOI IIOjefIMHIIAa O IIPUIIAAHOCTM 3ajedHMIM. Y oba cily4aja BUOMMO [da je LIWb
o0e3bebuBarbe ersucTeHIIMje OHOCHO II0CTOjakba, MICTY je IIPVHIINII 1 KaJla je IIpuMeHa

rojMa Oe3beTHOCTM y KopIiopallijama a To je cBakaKo OouyBamhe IIOCTOojarka I0C/IOBarbha
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ycrten, pasimanTyx Kpusa. Vimak, 300r unmeHMIle Ja ce , IInTara 0e30eIHOCTV He MOTy
Pa3OBoOjUTM Ol HAjOCHOBHMjUX IIUTama IIOJIMTUUYKe Teopuje, Oe30emHOCT ce Kao
ApyLITBeHa I10jaBa IIpe cBera M3y4aBa y OKBUPY HOJIUTUYKe HayKe U H0j ITpumafajyhvix
HayuHux aucrmiwmHa“(boorx, Ken 2007, crp.142). Ilpso moMmumame Oe3bemHOCTM Y
VICTOPWjM Ce T10jaBJbyje joIl y aHTU4YKO] ['puKoj rie ce Besyje 3a IOJIUMTUYKO IIpaBO CBaKOr
rpabaHuHa fa ofyIy4yje O CBUM jaBHUM IIMTamVMa KOji YK/by4yjy M 0e30eTHOCT Kao
jemaH ofl IIaBHMX HapaMeTapa ciobose. Taksa 6e30eqHOCT ce cxBaTala Kao ,HajBuIlIa
CBpXa IOJIUTUKEe M LWb BjlajlaBMHe, YCJIOB 3a CJIOOOy M HecMeTaH pas3Boj ApPYIITBa,
HajBakHNja BPEIHOCT YOBEKa, OIHOCHO CJI000Ia yXXMBarba HECIIOPHMX BPEIHOCTH, V3
Masty moryhroct mrrete 1o micre” (bepkm, R.IN, 1986, cTp. 34). Kpajem 20. Bexa mormuio je
710 KOPEHUTVX IIpOMeHa y CxXBaTary IojMa 0e30emHOCTI, paToBl, TepopM3aM U IIpeTHe
ca KojuMa ce ceT cycpehe y mocienmHux 50 rogmHa goBesie Cy A0 CTyAuja M II0jMOBa
JaHac IIO3HATMX M Kao caBpeMeHe CTyauje Oe30eqHOCTM Uuji je M 1eo KopIiopaTyBHa
Oe3bernHoct. Tako je jemHa o7 Haj3acTyIUbeHMjUX JedMHMIIMja TOI BpeMeHa fia je
,0e30eTHOCT CYIITMHCKM CIIOpaH, IIMPOK, Hepas3BWjeH, HeorpaHW4YeH, HeyXBaT/bUB,
HejacaH M HeIOBOJbHO VICTPakeH TeOPWjCKM IIojaM APYINTBEHMX HayKa ¥ CaBpeMeHVX
cryamja 6e3bemrocTn”( Baldwin, David A,1996. ctp. 117). Hakon 6pojHux cryauja u
pesyirara u OGeHeduTa Koje cy KOMIIaHMje OCTBapwie yjlarameM Yy WUCTpaXiuBamba U
Oe30emHOCT KOMITaHMje, JaHAC MMaMO IIOTITyHO ApyTradnjyi IIOTIe]] Ha IT0jaM 0e30eTHOCTI
Koju cy Hajoorbe ommcaym CraHojesuh m Mannmh, xoju medpumHMIy Oe30emHOCT Kao
,CTarbe ¥/ VUIM IIpoIeC ¥ MpelcTaB/ba OICYCTBO (HE)CBECHO M3a3BaHe OIACHOCTV VUIN
cIUleTa CJIy4yajHMX OKOJIOCTM KOje MOIy jAa Kao MHOCJIeAuIly VMMajy IITeTHu gorabaj”(
Maunuh n Cranojesuh, 2020, crp. 20). [Janac ga Ow mrro mpenyHusMje gedmHMCAIN
Oe30emHOCT 11 caM 3Havaj ¥ HeHy YJIOry IIOTpeOHO je IIpe cBera OATOBOPUTN Ha IIUTamba:
,0e30emHOCT of1 Kora; 0e30eIHOCTM KOjUX BPeTHOCTN; KOJIMKO 0e30eqHOCTI; Of1 KOjux
npetsu 6e30enHOCT 1 Oe30eqHOCT KojuM cperctumMa’( Baldwin, David, 1997, cTp. 26).
OprosopoM Ha flaTa IUTara MOXXeMO JI0hn 0 Mojla3HMX 3aK/bydaka Kako JedrHucaT

6e30emrocT. Bummmo 1a je 6e30e1HOCT ojaM OTHOCHO Measl Ka KojeM ce TeXM, a yIIUTHO
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je ma JIv TIoCToju aricoyTHa O6e30eqHOCT OMHOCHO cTame be3oracHocTi. YecTa je 110jaBa
na ce Oe3benHOCT JTedpmHMIIIE Kao CTakbe-,CTare 0e3 OIacHOCTU WIN IIpeTHhe; CTare
3amTrheHOCTV OfT OIIaCHOCT, IIPEeTH:I, PU3NKa U I'yOUTKa; CTame y KojeM Cy CBe ocTajle

creapu Moryhe”(Cranapesuh, 2018, ctp. 282).

W3 cBux medpvHMIIMja BUOAMMO [ je Oe30eTHOCT mojaM Ka KojeM ce TeXM OITHOCHO fa je
camMo AeduHMCarbe MpeTHN U IOedUHMCae caMor mojMa Oe30emHOCTVM HeomxomaH
IIpeJycIIoB 3a OCTBapuBarbe ncTe. [lojaM kopriopaiyje y3 camy 0e30eJHOCT [1aje HOTIIYHO
HOB IIOIJIEf] y3 caMy OCHOBY KOja je MCTa a TO je Ofp’KaBambe er3yCTeHIIVje OJHOCHO

ouyBame 6e30eTHOCTIL.

ITojam xkopnopanyje 3aBcy Off, APyIITBa 0 APYIITBA U caMe [eJIaTHOCTY VI 3aKOHa KOjuIM
je oHa medurmMcana. Y CpOujir mpema 3akoHY O IPMBpPEIHVM IOPYINTBMMA, 3a M3pa3s
KopIlopallyja KOPVUCTH Ce U3pas3 IIpaBHO JIuLle, ,IIPaBHO JIVIIE jecTe IIPUBPEHO APYIITBO
KOje je 0BO CBOjCTBO 11000 perucrpanyjoM y Perucrpy npuspegHmux cyOjekaTa, a Koje
o0aBJba [1€7IaTHOCT y Wby cTuiama goowuru (30T, wian 2-3). I71aBHM 117 OCHMBaIba
NPpUBPEeNHNX pyIITaBa OJHOCHO IIpaBHMX JIMIIA jecTe CTWUIAme [OOUTM IIpeMa
3aKOHCKMM peryJiaTvBaMa y CKJIafy ca IIPOIMCcHMa OJHOCHO Kao ,UCTOpujcKa dpopMa
ApyILITBEHe oOpraHm3alnyje, Koja ce dopMmpa paay oOCTBapuBamba pPas/INMUUTIX
npymrrBennx 1wbesa” (Cartak M, XKymwpanun, C., Komenma, 2017, crp. 12). Ja Om
KOpIiopanyja IIocTojala y BUAY MHCTUTYLMaJIHOT OOJIMKa M OwiIa opraHM30BaHa Kao
npenysehe, morpebHO je ma mma citefiehe KapakTepucTuKe: [1a je IpaBHO jImile Oe3 o03mpa
Ha J1eJIaTHOCT, Jla ¥IMa OCHOBHM KaIlUTaJl U Ja IIOCTOji COIICTBeHa OATrOBOPHOCT IIpeMa
Tpehum smmiva.  Kao mpaBHO smmile Mopa ce IMOHAIIATH Kao HPUBPEIHO OPYIITBO Y
CKJIa[ly ca IpoIVCKMa KOji Cy yCTaHOB/b€HM 3aKOHMMa, OJHOCHO [a Iulaha mopes Ha
ocTtBapeny nobur. Kopmopalmja camMocTalHO HJOHOCKM OMJIyKe, CTyHa y pasIvduTe
OJIHOCe, OIIHOCHO pacIloJjiaXke CBOjOM WMOBMHOM u mnocjaoBameM. CaMm mnojaMm je
HNONPWINYHO jegHOCTaBaH M IOpylITBeHO HpuxsaheH, medmnmcaHo je kao ,mspas
Kopropaliyja ITpeicTaB/ba TeHepW4Ky, IIOpeKIIOM aHIJIOaMepUUKM II0jaM, KOjUM ce

O3HavaBajy CBe OpraHmsallyje ca IIpU3HaTOM IIpaBHOM criocobHohy, 6e3 063mpa ga
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canajy y jaBHM WIV IPMBAaTHY IPpOoUTHM TwIn HelrpoduTHU cekTop” (Mumtomesuh n

Mianenosuh,2017,ctp.290).

Y3umajyhu y o63up cee HaBemeHe neduHMIIMje Be3aHe 3a 0e30eIHOCT 11 caM IOjaMm
Kopropauwje, toTpebHo je mohwm 1o ogpebennx 3ak/bydaka v 3ajeIHIUIKe TedMHMIIje 3a
caMO KOpHopaTMBHY 0Oe3bemHocT Kao camocTasHM mojam. C obsupom ma ce
KopriopatvBHOM Oe30emHomthy OaBy IpMBaTaH CEKTOP [IOK IIOJI M3Pa3oM IIpaBHOT JIUIIa
CBpCTaBaMO W: eJIeKTPOIpUBpeny, OoiHMIIe, My3eje, YHUBep3UTeTe, OpraHM3allije M
Apyra jaBHa ¥ IpuBaTHa Jmiia. KopropatnsHa Ge3beqHOCT ce mIlak ITOBe3yje HajBuIlle
Kao IpMBaTHa KopropaTnBHa 0e3beqHoct mrTo je n Crajuh medpunmcao HaBogehn aa je
,IIpVBaTHa (KOpIIOpaTVBHA) Oe30eIHOCT IUIAHCKa, OpraHNM30BaHa 1 Ha 3aKOHY 3aCHOBaHa
caMoCTasIHa WUIV 3ajeqHMYKa OeIaTHOCT M (PYHKIIMja OpraHM3alyje, MpUBaTHMX V(JIV)
IpopecoHaTHMX areHIVja, YCMepeHVX Ha COIICTBEHY 3allITUTY TIN 3allTUTy APYTHX,
Kao M 3aIlITUTy OAroBapajyhmx jmiia, mpocTtopa, odjekara, IIOCjIoBarba VIV [IeJIaTHOCTY,

a KOju1 HICY ITOKpVBeHe eKCKIY3MBHOM 3aIlITUTOM Ap>kasHNx opraHa” (Crajih, 2008, cTp.

383).

V13 HaBeeHe medpMHMIIMjE MOXXEMO 3aK/bYUNTH [la KOpIIopaTrBHa Oe30emHOCT 0Oy xBaTa
BUIIIEe Pa3IMUNUTIIX IVICHUIDIMHA 0e30eTHOCTI Kao IIITO Cy: eKOHOMCKa, MH(OpMaIIoHa,
colMjaiHa, (PUBMUKO-TeXHWUKY 3alllTUTy, IIPaBHY, IICUXOJIOIIKY ¥ Ipyre BpCTe
Oe30emHoCTM. YBUIOM y HOAEINy ¥ [IeJI0Be KOpIopaTuBHe 0e30eTHOCTI cxBaTaMo f1a je
oHa(KopHnopatvsHa 0e30eIHOCT) 3amy>KeHa 3a CBEYKYIIHY KOOPAMHAIIV]Y ¥ PYKOBOICTBO
11es10T 0e30€eTHOCHOT CeKTOpa y capa/Irby ca MEHAIIMEHTOM M (pyHKIMjaMa o Kojuma he y
HacTaBKy pama Owtm Buille peunt. Ly MeHarIMeHTa V1 JbYAM KOjU pajle Ha IIOCJIOBUIMA
Oe3benHOCTM je cBakako 3alllTMTa MHTepeca, IpodwuTa, MMMIIA, VMMOBVHE OIHOCHO
1IeJIOKYITHOI IocjioBama. Kako Om ce moctursiio crame Oe3bemHocT IIOTpebHO je
YCTaHOBUTYI pa3yI4mTe IIpoliece U IpoLenype; ,aHaan3y U KBaHTUUKAINY PU3MKA;
CMUIIIbakbe, IUTAaHNpakbe, YCIIOCTaBIbakbe 1 KOHTpOJIMcare Mepa 0e30emHOCTI; Meperbe

nepdopMaHcK U ycriexa Oe3bemHOCHUX Mepa 3a Ipeasubarbe 11 yodaBarse TPeHIIOBa,
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cIpedaBarbe ¥ 3aycCTaBjbalbe MHIIMIEHaTa ¥ 3a pasyMeBarbe IbUXOBe Kopesaluje Y
pa3IMYMTIM [eJIOBMMa KopIiopamnyje M y pasiIvMauTiM da3zaMa ITOCJIOBHMX Irporeca”(
Cabric, 2015, ctp. 23). be3 063Mpa Ha CBOjy yCKy IOBe3aHOCT ca IIPMBATHUM CEKTOPOM,
KOpIIOpaTMBHY 0e30eIHOCT He CMeMO Y IIOTIIYHOCTM mowcrosehmBaTy ca IIpMBaTHOM
6e30emromthy jep cam mojam mpuBaTHe Ge30eIHOCTYI ITpefIcTaB/ba MHOTO IITVPY II0jaM Off
came Kopropaiuje, seh MoxxeMmo pehmn 11a je KoproparusHa 6e30eIHOCT Heo IpUBaTHe
6e30emrocTi. Ha Taj HaumMH KopriopaTnBHy 0e30€IHOCT MOXKeMO ITOCMaTpaTy Kao JIe0
BUIIIET CUICTEMa KOjVI IIpefcTaB/ba (PyHKIIMOHAIIHY IIeIVMHY, KOji 3a IIWb VIMa OYyBarbe
Oe30emHOCTM camor mpaBHOr ymIla, OoK MaHnuh naje medpuHMIMjy: , KOpHOpaTUBHA
Oe30emHOCT ce OHOCK Ha CBOjCTBO IIPABHOT JIMIIA VICIIOJbeHO Kao CTarbe, IIporec v/ v
VHCTPYMEHT 3amTnheHOCTV JInila, MMOBVHE ¥ IIOCIOBamba(00jeKTy 3aImTuTe) Koju ce
IIITVTE OfI CBUX M3BOPa, HOCMOIIA 1 00IMKa yrpoXKaBarba, a Koje ce IIOCTVDKE JbYIICKVM,
MaTepujaJIHUM ¥ OpraHM3alMOHMM KamnarurerviMa Tor jmia” (Mauaguh 2020, crp. 169).
V3 naBepmeHmx medmHMIMja MOXeMO AohM [0 3aK/bydka [1a IIpaBHO JIVIIe HE MOXe
rocrojaTy 0e3 KopropaTuBHe Oe30eTHOCTM 11 [1a je KOpIopaTnBHA 0e30eIHOCT jeTHO O]
MHCTpyMeHaTa y3 ImomMoh Kojer IIpaBHO JIuile CTVDKe [0 CBOjuX IjywbeBa. OCHOBHU 1B
CBaKOTI IIpaBHOT JIIIA je CTUIIaFke IIpoduTa 3a IITa je IpenycIoB 6e30eIHO 1 CUTYPHO
nocsioBame. OOe30ebuBarbeM CBUX pecypca M MMOBMHe IIpaBHOT Jjinila oOe30ebyje ce
HOPM&IHO IIOCJIOBarbe ¥ (PJIIEKCMOVIIHOCT MIPWIMKOM CyOdYaBarka ca PasyIManTiM
TUIIOBVIMA PV3MKa ca KOjiMa ce IIPaBHO JINIle CyodaBa Y 3aBVICHOCTM Off, IeJIaTHOCTM Ca

KOjoM ce OaBIL.
2.1 ®yuxyuje kopnopamubue 6esdbednocmu

Buite myTa cMo yBuenm ga KopropaTusHa 6e30eIHOCT 1Ma IIMPOK CIIeKTap 3a1y Kerha
VI MHOIITBO (PyHKIIMja Off KOjUX je CBaKaKo je/lHa Off, IJIJaBHMX KOHTUHYWUTET II0CJIOBamba.
Y 3aBucHOCTM Off IeJIaTHOCTY ¥ HadlMHa IIOoCMaTpama CBUX (PYHKIIMja KOpIOpaTuBHE
Oe30emHOCTM pa3IVKyjeMo BUILle IIOofieJIa Ha HIBOe, crcTeMe U (PyHKIIMje KOpPIIopaTyBHe
Oe3bennocTi, 1a Tako KekoBmh cmarpa ma kxopriopaTvBHY Oe30emHOCT 4YMHe BWUIIe

oJICUCTeMa:
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Exonomcka 6e30emHoCT

Vuadopmanmona 6e30eqHoCT

CoumjasiHa Oe30emHOCT

ITpaBHa Oe30emHOCT

Hpyre npumanajyhe obnactu 6e36ennocTr(Kekosih,2018).

Kama rosopmmo o mopenn kopriopatuBHe 0e30eIHOCTV Ha HMBOE, OJHOCHO IIOfelie
IIOTpeOHOr 3Hama 3a carjleflaBarbe ¥ yIIpaB/barbe KOHTMHYWTETOM IIOCJIOBaHha,

pas/MKyjemMo rnopgeny Ha:

,HuBo 1(ocHOBHe KaTeropwuije): yIpas/bare 0e30eIHOCHMM pPW3UIVIMA, yIIpaBibarbe
KOHTMHYUTETOM IIOCJIOBama(IUlaHWpame KOHTMHYWTeTa, yIlpaB/balbe KpusaMa U

yIlpaBjbaibe KatacTpodama), TexXHOJIOTMja, pr3ndKa 0e30eTHOCT, 0cobrbe 1 MHIoyCTpja.

Hwuso 2(cpomne wim mompaajyhe KarTeropuje): mcrpare, IIpaBo, KpUMMIHOJIOTMja,
yIpaB/balbe OOjeKTMMa, 3alllTuTa oOjf] IIoXKapa W JIMYHAa CUTYPHOCT W 3alllTUTa

nopartaka” (Brooks, 2013, ctp.101).

YBugom y nopese sBuanmo ga PyHIKMje MOXKeMO ITOAeINTY Ha IOACUCTeMe VI Ha HIBOe
3Harba Koje Cy HaM IoTpeOHe 3a cIpoBoberse Oe30emHOCTM Ha pasmauTe 00IacTi n
nojcucTeMe, a cBeoOyxsaTHy mopeiny dasmm cy Ham Manauh m CraHojesuh

MOKyIIaBajyhv fa HaBeny cBe PYHKIIMje Koje YiHe KOpIIopaTBHY 0e30eqHOCT:
,be3bemHOCT Ha pamTHOM MecTy-0e30eTHOCT 3aII0CIIeHIX;

dusmuka 3aITmuTa;

TexHayuka 3anrTmura;

PuU3MUKO-TeXHWYKa 3alllTUTa-KOHTPOJIa IIPUCTYIIa;

ITpukyrurarbe, MpoBepa, 3allITuTa 1 0e30eTHOCT IofaTaka 1 MHQoOpMaliyja;

Hanzop n koHTposIa y PyHKIIMjI IIPOaKTMUBHOT;
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7. YHyTpalrbse ucrpare;
8. besbemgHoCT 1 3MpaBibe Ha pajly ¥ 3allITUTa XMUBOTHE CpefiiiHe;
9. IlportuBHoxapHa 3allITUTa;
10. Yrpasrbame Kpr3aMma(KpU3HI MeHaAlIMEHT) 1
11. I'To notpebun”( Manauh 1 Cranojesuh, 2020, cTp. 27).
2.2 Konmumnyumem nocaobarea

HedurHncarmeMm 1 HaBobereM dyHKITMja KopriopaTuBHe Oe30egHocTy Beh cMO gomuIn 10
IIOMUIbarba KOHTMHYWUTeTa I10CIOBarka, TeIIKO je OIpeduTy 3Havaj cBuX (PyHKIMja U
JI0BeCTV y TIUTambe Jla JIU je OwIo Koja o PyHKIMja BaKHMja jefHa of, APYTUX, alu
cBaKako MoxkeMo peh /1a je KOHTMYHUTeT ITOCiI0Baba MojIjeJHaKo BakaH Kao 1 CBe JIpyre
dynkumje jep 0be30ebyje HacTaBak paga OJHOCHO IIOCTOjarbe ITPaBHOT JINIIA IPVUIIVKOM
CcyodaBarba ca pasmunTuM pusuiyMa. Ha oBaj HaumH IpWIvKoMm cyodaBarba ca

payIMuuTUM pusMIMMa yBuieheMo 1 HeH 3Hayaj y caMoOj [Je/laTHOCTM KakBa je

ayTOMHIyCTpUja.

KonTnnayureT nocjiosama cBojy yJIOry MMa IIpe, TOKOM VM HaKOH caMor HellpeaBubeHOor
norabaja. Y 3aBucHOCTY Off TUIIa KpM3a, Pa3IMKyjeMo [1a JIV ce BUIIle TTaXbe ycMepyje Ha
pecypce 3a clipedyaBambe caMe Kpuse WIN Ha pecypce IOTpeOHe 3a omopaBak of Kpuse,
Kaza je HermTo HeMmoryhe m30ehmn Beh camo yOmaxnTyi nociemyiate. Camy medmHMIIjY
TaKkobe MOkeMO ITOAeIUTY Ha TPU [ejla OJHOCHO Ha aKTMBHOCTU: IIpe, TOKOM ¥ HaKOH

camMme Kpuse.
-I1pe:

,KorTrHYyMTeT NOCII0Barka: CMarbMBarbe OMeTarba VIV IIPeK/Ia [IOCII0Bamba M3a3BaHmX
payuuTM  HenpensubeHMM — CUTyalljama, oOIpKaBamke Iocia. ID1aHOBU
KOHTMHYWTeTa II0CJIoBarba 0OyxBaTajy pajifbe II0Be3aHe ca HauMHOM Ha KOji ce HeKO
IpuIlpeMa, yIpasiba, OIOpaB/ba M Ha Kpajy HacTaB/ba IIOCJIOBame HAaKOH IIpekwmaa’(

Kovacich & Halibozek, 2003, ctp. 289).
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-Toxom:

,OIlOpaBaK IIOCJIOBak-a OJJHOCK ce Ha KpaTKopouHe (oOmuHO Mame o 60 aHa)
aKTMBHOCTM oOOHaBJbarba Koje Bpahajy mIpaBHO Jmile WIM BJIaJyHy areHIujy Ha
MVHVIMaJIHO IPUXBaT/bVB HUBO pajia WV IIPOV3BOI-e HaKOH ITpeKkuaa paga. Kopucru

ce HaM3MeHMYHO ca ortopaBkoM of1 KaTactpode “( Kovacich & Halibozek, 2003, cTp. 289).
Hakon

»,HacTaBaK I10CJIOBamba: AyropoyHu (oouyno suiie oy 60 JaHa) IOCTyIIak pecrayparyje
HaKOH BaHpeJIHe CUTYyalluje 1y KatacTpode Koju Bpahajy IIpaBHO JIMIle y HeTrOBO CTare

nipe porabaja” (Kovacich & Halibozek, 2003, cTp. 289).

VI3 naBenieHnx gedpmHMIIMja MOXKEMO 3a/bKyUUTH Jla aKTMBHOCT MOXKeMO TTOfIeJTUTU U Y
OHe Koje ce CBPCTaBajy y IIpUIIpeM/beHN OfITOBOP M IIPUIIpeM/beHM oIlopaBak OTHOCHO Y
pearoBarse 1 yIpab/barbe. Ha Taj HauMH KOHTMYHMUTeT II0CIOBam-a JiedUHUIIE KOju
pecypcu he Outm ymorpeGibeHU y KOjUM CUTyallMjaMa KakKo O ce VCIOIITOBaI

npeasubeHV BpeMeHCKI POKOBY IIOTPeOHM 3a ITOBpaTaK Y PYHKIIVIOHAJIHO CTAFbe.

ITa Tako mMoxeMo pehm fa je KOHTMHYWUTET IIOCJIIOBaM-a CIIOCOOHOCT OopraHmsalyje Ja
HacTaBV ca MCIIOPYKOM ITPOM3BO/ia WIN yCJIyra HaKoH ropemehaja, a kopucrehm yHamper,

onpebene npuxsaTpuse KanamureTre(ISO 22313:2020).

M3 cBux HaBegeHux IMomjiena ¥ Iogena AeUHUTMBHO MOXEMO 3aK/byuuTH [a
KOHTMHYUTET IIOCJIOBarka MOXKeMO IocMaTpaTu Kao QYHKIUjy W CIIOCOOHOCT
KopIiopaTvBHe 06e30eqHOCTM CBaKOTI IIPaBHOT JIMIIA [a Ce IIpUIIpeMa, YIIpasiba 1 pearyje
Ha pasnunTe HerpensubeHe norabaje ¢ mywbeM odyBarba PYHKIMOHAIHOCTY OHOCHO

er3ucTeHIIVje caMOor IIPaBHOT JIUIIa.
2.3 Ynpabrarve KoHMUHYUmMenom nocao6area

Cama mpenTuduKanuyja pusmka u obesdebuBame MmoTpeOHMX pecypca IIpefcTaBibajy

CaMO He€EKe Ol KOpakKa, O KOjT/IX je CBaKaKO jellaH " yIlIpaBJbakb€ KOHTVHYWUTETOM
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riocsioBarba. Kako 611 06e30emyn ce moTpebHe pecypce OTpeOHO je yOUnTVI CBe pU3IIKe
ca Koj/Ma ce IIpaBHO JINIIe CyodaBa y 3aBVCHOCTY O] JIeJIaTHOCTYI ca KOjoM ce OaBl, Ha Taj
HauyH KOHTMHYWUTET II0CJIoBama He 00e30eDyje camMo ornopaBak HaKOH MHIIMeHTa Beh
paau M Ha M3rpagby OTIOPHOCTH caMor cucTreMa. OTIIOPHOCT Ha OBaj HAYMH MOXKEMO
IIOCMaTpaTy Kao KapaKTepPUCTUKY WIM IapaMeTap jeJHOr CUCTeMa Ha HaudMH KOju
omoJieBa mpuUTHCIMMa 1 gorabajuma 4o TpeHYTKa JOK He gobe mo mpekuma pama. V3
HaBeIeHOT MOXKeMO Ja CXBaTMMO fa IITo je Beha oTmopHOCT To je Beha m pa3sBujeHOCT
CrCTeMa a caMMM TUM 1 00e30ebeHOCT BesmKmx KommumHa pecypca. la 6u ce 06e36emnmio
KOHTMHYUTET IOCJIOBara OMHOCHO MOTYhHOCT yIipaBparba IIOTpeOHO je pammuTy Ha
OIIepaTVBHOCTY JBYAM KOjUI Cy 3aIlOCJIeHV Ha MOCJIOBMMAa KOPIIOpaTVBHe Oe30emHOCTI
OIHOCHO KPW3HOT MeHaliMeHTa. Ha Kpajy MoxeMmo pehmu ma KOHTMHYWTET HOC/IOBamba
IpeJicTaB/ba MIeHTUdUKAL]Y M aHaJIU3y puU3MKa OJHOCHO 00e30ebuBare moTpeOHIX
pecypca 3a crpedaBarme Wi yOnakaBarbe IoTeHIMjalHMX IpeTssu. [lorpebHO je
OIpednTVI HeOIIXOIHe Mepe Koje ce CIIPOBOJie Y 3aBMCHOCTY Off BPCTe, CTelleHa 11 00vMa
pU3MKa ca KOjuM ce KoMIlaHMja cyoudasa. Kako Ou ce cam paj HacTaBuo 1 IOper,
CyodaBarba Ca pasIMInTHM IIpeTHhaMa IIOTpebHO je mocTojame ypebeHNx mporenypa y
CKJIaZly ca 3aKOHMMa ¥ IIoTpebaMa Koje ce MOpajy CIpOBeCTM y ciIydajy ma gobe 1o
pemehera HopMatHOT pyHKIMOHMCaa. Kako Ou1 ce cBe cripoBesio y [es1o moTpeOHO je
IIOCTOjarbe IUIaHAa KOHTMHYMTETa IIOCTIOBaFba OJHOCHO FheroBO JedUHVICarbe, I1a TaKo
mpeMa  CTaHAApAy KOHTMHYWTET IIOCJIOBamka AeduHMIIEMO Kao: ,KOHTUHYWTET
IIOCTIOBarba je CIIOCOOHOCT OpraHM3alyje Ia HacTaByl UCIOPYKY IIPOM3BOAA VI YCIIyTa
Ha MPUXBAT/bMBOM, IIPEeTXOOHO [edVHMCAHOM HIBOY, HAKOH WHIMEHTa KOji
pemetn” (ISO 22301:2019). Kaxo 6u jorr 6rmvoxe gedpvHMca KOHTUHYUTET I0CJIOBaba
IOTPeOHO je HaBeCTM joII Heke KapaKTepHuCTHKe: POKYC je yBeK Ha HajKpUTUYHVUM
IIOCJIOBVIMA U YBeK je HOTpeOHO ImpuIaBaTi My J0BOJBHO IaXKkbe U 3Hadaja, OBaj IIpoliec
IIOKpMBa U ClipedaBaibe KaTacTpoda/mopemehaja, kao 1 cMambere pr3iKa 1 yTuliaja Ha
IocjIoBare y CjIyvajeBuMMa Kajla ce Joroam Kartacrpodpa/mopemehaj, ma My ce Moxe

JONe/INTY W IIpeBeHTMBHaA ¥ KOpeKTVBHa (PyHKIIMja, OBaj IIpolleCc HMje jelHOKpaTHU
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IIpojeKaT Te ce MOpa CTaIHO ofp kaBatu 1 Tectupatul (Venclova et al., 2013). Takobe omeT
Moxxemo nomenyTu ISO 22313 y xojeM Cy KapaKTepuCTMKe KOHTMHYWTeTa I0CI0Barba
neduHMCcaHe Kao: , uIeHTndUKOBambe IIPOU3BoJia 1 yCIyra opraHusallyje v akTMBHOCTI
KOje VIX VICHOpY4Yjy; aHaJIM3Mparbe yTHllaja HeoOHaB/bakba aKTUMBHOCTU VI pecypca of
KOjMX OHM 3aBHCe; pasyMeBame pusuka ofi rnopemehaja; ompebusame mnpuopurera,
BpEeMEeHCKVX OKBUpa, KallaluTeTa W CcTpaTervja 3a HacTaBaK VCIIOpyKe IPOM3BOAA U
yCITyTa;IioceioBare pelller-a 1 IUIaHOBa 3a HacTaBaK aKTMBHOCTV y IOTPeOHOM pOKy
HaKOH IIpeKMJIa; CTapare Ja ce OBM aparKMaHV PYTMHCKM Ipersiefajy M axypwupajy
Kako Om Owm eduxacHM y cBuMm okonHocTiMa”(ISO 22313:2020). Passujamem
TeXHOJIOIVja JOIIO je A0 yCIOCTaB/bakbe jeHOr Of, HajIIO3HATUjUX CUCTeMa KOjU je 1eo
MCO cranpapaa nossator kao ,,PDCA-Plan-Do-Check-Act” mrto y aupexkTHOM mpeBomy
3Ha4W: IUIaHWpaj, ypaau, mposepy, Aenyj. IIprmenom ose MeTosie 04HOCHO cTaHAapaa

ycrocrabjba ce e(bT/IKaCaH crcreM KOjT/I ViMa 3a IObeBe:

JacHO oppebeHU KpwTWYHM HNPOM3BOAM ¥ YCIIyTe, KaO ¥ aKTMBHOCTY KOj/IMa ce TU

nponsBoau 1 yoiyre crBapajy( Business Impact Analysis - BIA).

JacHO pasyMmeTm IpeTHbe, I[OBE3aHOCT W 3aBUCHOCT Kao ¥ IocIedulle Koje Ou

opraHM3allyjyi HaHeO HVXO0B I'yOuTaK(IpolleHa pusiKa).

O0e30equTn mpoleype 3a OOTOBOP Ha MHIIMIAEHT Kao ¥ OIOpaBaK aKTMBHOCTU
IIPOV3BOIIbE U IIpyXKakha ycJIyra HaKOH peMeTIIauKor MHINAeHTa ¥ YTUIaTy Ha TO Ja

ce OHe peoBHO aXypupajy, IIpoBepaBajy v CHpoBoze.

AKTMBHOCTM Be3aHe 3a KOHTMHYWTET 11I0CJIOBatba M YIIpaBJbatbe PU3ULVIMA IIOCTaBUTN
Kao IIpropureTHe IIPVIJIVIKOM BUXOBOI' IIOHOBHOI'  YCIIOCTaBJ/bakba OIOHOCHO

o0e3bebmBarba pecypca HEOIIXOIHMX 3a HEOMETAaH pall IIpeMa IUIaHy U1 IIponeaypamMa.

Kowmmianmje y ayToMHOYCTpMju Kao M CBe BeJIMKe KOopropanuje Koje IIOCIIyjy Ha
MebyHapoIIHOM HMBOY CyoOd4aBajy ce C MHOIITBO MpPeTH:M, MMajy CBOj MeHalIMeHT
KOHTVMHYWTeTa I10CJIOBarba KOji 3a IWb MMa UIeHTU(VKOBaHe NOTeHIIVjaJIHVX ITPeTHI

110 opraHmsaquy " miuaj Ha 110cjreiviie TvixX IpeTmy, Y cnyqajy FUIXOBOTI OCTBapUBarba
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VI yTUIlaja Ha IIOCJIOBHe oIlepanyje. MeHalIMeHT Ipy>ka OKBUpe, IUIaHOBe U IIpoLeaype
Kao edeKTMBaH OATOBOP KOjUM ce IINTUTe MHTepecu HeHUX KbYYHUX BUTAIHMUX
CIIOCOOHOCTM KOje Cy HeOoIIXO[He 3a HecMeTaHO IOC/IoBame y CKIIaay ca mpensubeHMM
HOpMaMa y caMuM Iponenypama. Ty ce Ioper, came HOpOWM3BOAbe, JbYICTBA U
HeOIIXOHMX pecypca ¥ CMPOBMHA MIUCIV M Ha: KOOIlepaHTe, capajHIKe, yIyled, OpeHs,

Kao 1 CBe aKTMBHOCTI KOje AVPEKTHO I MHAOVPEKTHO YTNYYy Ha CcaM IIpOoIeC ITI0CJIOBakba.

@dyHKIIMje Oe30eIHOCHOI MeHallMeHTa KOpIIopaTuBHe 0Oe30eqHOCTM oIjlefiajy ce Kao:
,IpolieHa(0e30eIHOCTM, YIPOXEHOCTV, PU3MKa ¥ IIOCJIe[INIIA), JIOHOIIeHe OIIyKa,
IUIaHVWpalbe, OpraHM30Bame, VIIpaB/barmbe, KOOpAMHaIMja, KoHTpona“(Mammmh wn

Cranojesuh, 2020, ctp. 30).

besbegHoCHNM MeHalIMeHT IpeficTaB/ba OCHOB CBaKe KOMIIaHMje KOjy Ha HajBUIlIeM HUBOY
JOHOCK OfjIyKe, MpOlleHe, aHaIu3e U IIpolefype Ha OCHOBY Kojux ce mspabyje IuiaH

KOHTVIHyWTETa II0CJIOBarba.

Hakon came wuspame InlaHa [ojlasM ce [0 peanmsalnyje OJHOCHO yIIpaBibarba
KOHTVHYMUTETOM IocsIoBama. Kako O ce 1aH cripoBeo Ha ofarosapajyhv Haume omHOCHO
Kako Om ce oGe3bebeHm pecypcym MaKCMMaJIHO VICKOPVCTVUIVI, HIOTPeOHO je OINYIHO
MO3HaBarbe CBUX YHYTpAIlbMX U CHOJbAllFbMX IIPeTH:M ca KojuMa ce opraHmsaluja
cyouaBa. CaM KOHTMHYWUTET I10CJIOBarba Cce He OrJlefla caMo Y OIIOPaBKy cucTema Beh 1y
VIMYHUTeTy VCTOI OIHOCHO OTIIOPHOCTM Ha WAeHTudMoBaHe pU3MKe 3a Koje Cy

00e30ebenn pecypcn.

To je mporlec mpumeHe M ofpXKaBarba INOCIOBarba C IVIaBHVIM I1IWUbeM CIIpedaBarba
ryburaka n yOsakaBarme MOC/IenIla OJHOCHO yIIpaB/balbe PU3NIMMa HaKOH HbUXOBOT

HacCTaHKa.
I'J1aBHE KapaKTepuCTVKe yIIpaBibakba KOHTUYHWUTETOM I10CJIOBakba Iopes] HaBeJleHVX Cy:
2.4 [1ran konmunyumema nocao6area

Cam wiaH KOHTMHYWTETA II0CTIOBahba MOKXEMO ITOACJINTI Y [1Ba ITpolieca:
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[TpuimkoM HacTaHKa HeIJlaHMpaHoOr Jjiorabaja Koju je moseo /10 mopemehaja y pamgy u
CuCTeMy, HEKM Off, IIOYeTHMX IIpolleca Koje IIOCMaTpaMo U IIPUMErYjeMO Cy CBAaKaKo:
IIpUIIpeMa, yIIpaBsbarbe 3a BpeMe Tpajarba KPU3HOT Iepuofia, OII0paBKa BUTAIHIX [1eJI0Ba

VI caM HacCTaBaK ITpOM3BOAbE OJHOCHO ITI0CJIOBakba.

Hpyru geo miaHa KOHTMHYWTeTa II0C/I0Baka ce orjiefla y OIOpaBKy CUCTeMa y Iepuoay
on Hajuerthe op 60-90 maHa on TpeHyTKa HacTaHKa HeIUIaHMpaHOT Aorabaja Koju
omoryhasa HoBpaTak Ha MMHVMMAaJTHO IIPUXBaT/bUB Ha4MH I10C/IOBakba C IWbeM TOTaJTHOT
oropaBKa ako 3a TO Itoctoju Moryhuoct. OBakaB Buj olopaBak ce Hajuelthe orsefa
NPWINKOM HacTaHKa KaracTpoda Koje Cy mHoBesle [0 IpeKuga pada HgyXker Off

IUIaHVPaHOT.

VI3 naBemeHMx JeoBa mpoleca KOHTUMHYUTET IIOCJIOBarba MOXXeMO AedVHVCATU Kao
CIOocOOHOCT opraHM3allyje Jla HacTaBM ca WCIIOPYKOM IIpoM3BOfAa IIpeMa yHarpe]l
HaBeZleHMM HOpMaMa M KallallUTeTVMa, C LJbeM IITO Op)ker IoBpaTKa y HPBOOUTHO

CTarmbe.

MPEBEHLILIA

OMNOPABAK MPUMNPABHOCT

OoAroBop

Cimxa 1: I D1an KoHTMHYWTeTa IIOCII0Baba

ID1an ka0 OCHOB Ha KojeM ce Dasupajy cBe IIpoliefiype 1 OKO Kojer Cy OKyIUbeHU CBU

y4deCcHUIIV OOHOCHO 3aIlOCJIEHNM Ha ITOCJIOBVIMaA 6636€)IHOCTT/I OIOHOCHO 3aIlOCJIeHN KOjVI
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AVIPeKTHO yTU4dy Ha paj, I PyHKIIMOHAIHOCT CBMX BUTAJIHUX JlesioBa ITpousBoame. Kao
M KOJl CBaKMX pU3MKa CBaKako je Hajoosbe cBe Moryhe pusMke YKJIOHUTM OJHOCHO
MOryhHOCT 071 l-VIXOBe peal3aliyje cBecT Ha MMHMMYM. [IpeBeHIiyja rpeficTasiba IpBu
OCHOB 3a M3pa/ly CBaKOT IUIaHa KOHUTYHUTeTa ITocioBarka. OCHOB cBaKe IIpeBeHIIlje jecTe
naeHTUdMKaLIMja pU3MKa, aHaIM3a pU3MKa Kao U JledyrHMUcamhe caMor Ioc/IoBara U
HEeOIIXOJHUX pecypca 3a HeCMeTaHO ITOC/IoBam-e. Y 3aBMCHOCTM Off CTelleHa pusuKa U
NoTpeOHMX pecypca pa3IuKyjeMo pas3IMuuTe HauMHe IpeBeHIlije OMIo Ja cy pyBuUIn:
dusmuko, TexHMuko, xemujcke mpupoge u Ap. IlpeBeHTnBHe Mepe ce JoOHOCe Ha
HajBUIIIeM HUBOY Oe30eJHOCHOT MeHalIMeHTa y capajibl ca CBUM 3artocjieHrMa Kako 6m
ce medpmHMCasIe cBe OIACHOCTY Koje MOTY J0BeCTU JI0 ITOBperle Jby/CTBa U omTeherse

VIMOBIHE, a CaMVIM TVIM VW ITpE€KVIa IIPOV3BOIbE.

300r Tora IOHeTe IIpoliefype fda Ou MCIIyHIIIe CBOjy HaMeHy Mopajy OwuTu: ,IIpenusHe,
jacHe, MpUMeHJbMBe, aXypHe, MakcuMmaiHo neTtasbHe” (Mammmh un CraHojesuh n

Mannmh, 2020, ctp. 32).

,BCP-Business Continuity Plan” omHOCHO I1aH KOHTMHYyMTeTa IIOCIIOBarba IIPeCcTaBsba
dopmaHM IpUPYIHMK Koju MOopa Ontn n3pabeH 1 cipemaH 3a ynoTpe0Oy IIpe, TOKOM U1
HaKOH caMor IIpeKuia IT0cjIoBakba M KaTacTpodaHor gorabaja. Llnse oBor miaHa jecre
nedrHMCcakbe MMHMMAITHVIX HEOIIXOIHMX pecypca 1 HauMHa Ha Koju he ce HacTaBuTH TOK
TIOCTIOBarba yCperl ogpebeHe Kprize OMHOCHO MHIIMIIEHTA C IIybeM Bpahama y IpBOOMTHO
CTarbe Y HajkpaheM poKy ca IIITO Mame IOoc/IefNia, I1a Cy OCHOBHe dase m3paje caMor

IUIaHAa:
1. inerTndpmkanmja pusmka

2. AHayiza

3. VI3pana perrema

4. VIMmieMeHTalMja 1 popMasIHO IIpUIXBaTarbe

5. Tectupame
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6. Onp>xaBarbe 11 yHanrpebusarbe rocrojeher riana
7. OnpebuBarbe oNTUMaIHOT HMBOA VHBECTUIIVje

Vspana rwiaHa KOHTMHYWTeTa II0CJI0Bamba!

WOEHTUOUK
ALIMIA

[IOPAJA

M3PAOA

Cnmka 2: VI3pa;[a IDIaHa KOHTMHYWTETA I1I0CJIOBakba:

EnleMeHTH IU1aHa KOHTMHYWUTeTa Hociosama mpeMa VMICO cranpapay cy: ,dJeduHucaHe
yJiore M OATOBOPHOCTM 3a JbyZe M TUMOBe Koji MMajy obiamihera y TOKy M HaKOH
VIHIIVJIeHTa; ITpollec 3a IIOKpeTare OAroBopa(Tj. Kaja M KakKo ce JIOHOCK OfjIyKa O
MOKpeTarby OAroBOopa Ha WHIMIEHT ¥ oOIlopaBaK KPUTUYHMX aKTUBHOCTHU); IUIaH
OZIrOBOpPa Ha MHIIMIIEHT; JeTajbyl O HauMHy KOMYHUIIMpatha ca MHTePHUM Y eKCTepHUM
3ayHTepecoBaHMM CTpaHaMa; IUIAaH OIlOpaBKa KPWUTWMYHMX aKTUBHOCTHM; KpPWU3HO
KOMYHUIIMpame ¢ Me[ujuMa; IIpoIlec IIOBjIaderse y30yHe HakoH wHIMIeHTa” (ISO
22301:2019). Cam 1w1aH nMMa CBpXy J1a jacHO AedMHMIIIEe CBaYMjy YJIOTY Y 3aBUCHOCTU Of

BpCTe MHIVIIEHTa ca KOjT/IMa Ce IIPaBHO JINIle Cyo4daBa, Ha Taj Ha4dmH jaCHO ce HGCPI/IHVIH_IY
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NPUOPUTETH a CaMVIM TUIM U ITpOBepaBajy pecypcu ¢ Kojuma pacrionnaxkemo. Ha taj Haunn

A00poM Ipolie/y poM fAelyjeMo Ha JoOap HauMH ofiroBapajyhmM cpeacTBumMa.
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3. ITojam pm3uka

Pusuk kao mojaM mpucyTaH je y cBUM cdepama XMBOTa, a Kako Ou ra mTo Oosbe
oOjacHWIM pas3MKyjeMo Buille nedVHMIIMjA Y 3aBUCHOCTM Off CeTMeHTa y KOM ce
nojassbyje. Ilo HekoM ommreMm AedwmHMCAaHOM CTaHOAPAY PW3KK je dedUHMCAH Kao
edekaT HeM3BECHOCTV Ha ILJUbeBe OTHOCHO Kao ,OfCTyIIarbe Ofl JKeJbeHOT CTarba Koje
MOXe WMMaTu IIO3UTWBHe 1/WWIM HeraTvBHe edekTe Ha IocTmsarbe Imbesa” (ISO
31000:2018). OBa gedpvHMIIMja YKIbYYYje U ITO3UTMBAH 1 HeraTVBaH yTHUIIaj Ha OCTBapehe
beBa, OIHOCHO MoryhHoCTY IpodnTa 1M ryOuTKa Kaja je py3uK y muTarsy. OHO 1ITo
jé 3ajedHMYKO M jeIHOM M APYrOM WICXOAy jecTe HeM3BeCHOCT KOjU Jaje Taj KapakKTep
pusuka. CaMa HeM3BeCHOCT cacTaB/beHa je Of] MHOIITBO (paKTopa KOjyi HpeacTaBIbajy
IJIaBHY TeMy aHaJI3e pusMKa Koja MOXKe JOBeCTU 10 ImpoMeHe mcxofda. Kpos mcropujy
IpBO NledpeHVICarbe pr3MKa je 6110 Kao ,Jo0pa mwin Jjioma cpeha”, a HakKoH pasBoja HayKa
¥ HallpeZlOBarba YoBeKa TepMuH ,cpeha” je m3bauen. Kaga mpatnmo came kopeHe peun
PU3UK, HeHO MpBO IMCaHO II0ojaBbuBame je Owio y XomeposoM Emy ,Omnmceja”,
o3HaydaBajyhm pr3uK Kao IUI0BUIOY 10 HeO3HaTVM BoJjlaMa, OJHOCHO Kao TeIIKohy y
usberaBarby HellpwInKa Ha Mopy. IlpeTnocras/baMo f1a je y TajalimeM cBeTy Hajsehy
HeW3BeCcHOCT ITpeficTaBsbasla fajleka IUIOBMI0a 110 HeobeslexxeHM MopuMa. Tako je n cam
TepMMH IpPeKO HINaHCKMX VM IMOPTYTraJICKMX MopeIuloBalla yCBOjeH M Y ILleHTpaJHVUM U
3aIlaJIHOEBPOIICKMM TIOJIpydYjuMa M KyJITypaMa pasBujajyhm ce 3ajeqHO ca OMIITIM
APYIITBEeHO-KYJITYPOJIOMIKIM VI Hay9HMM HampeTkoM. Kaga mocMaTpaMo mojam pmsmk
ca BpeMeHCKOI acIllekTa, Taja [oja3suMo [0 IedVHMUIMje Koja HaM IpeJcTaBba
,IIpobieme y 6ynyhHocTM KOju ce Mory m36ehm vy yOrtaskmTya 3a pasiiKy off, caalliEbyx
Ha Koje ce Mopa ogmax oxrosoputu” (Open Group, 2009, ctp. 22). Y nadopmaronnm
HaykaMa ¢aKTOp pu3MKa ce OJHOCH Ha BepoBaTHoOhy HemsBecHUx Oynyhwux morabaja u
neduHMCaH je Kao ,Moryha dppeksennmja 1 Moryha maraurypga oymyher ryourka” (Jack
Jones, 2006, cTp. 8). dakie, nedrHmcame pusiKa y AUPEKTHOM je OHOCY U Y 3aBUCHOCTI
ozl obs1acTu Jbyzicke AestaTHOCTH. Ha ocHOBY cBuX 0BUX moferia 1 AedpVHUIIMja MOXeMO

nohm 110 3aK/bydKa /la PWM3MK IIOCTOj CaMO aKO ITOCTOjU WM3JI0KEHOCT pecypca (Tbyau,
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oOjekaTa, KamnmTasia, HOBIIA) yCilel ejioBaba ofgpebennx dakropa. Y3 caMm mmojaM pusmKa
HensOeXaH je M mHojaM BeposaTHohe, Iofesle, aHaJM3e ¥ CaMOI OArOBOpPa OJHOCHO
JesioBarba Koje MOXe OUTM: ITPOaKTMBHO, peaKTMBHO ¥ KOMOVHOBAHO y 3aBMCHOCTU Off
norpeba. Ha kpajy pmoOujenmx mudopmalija yBeK ce Jloy1asy [0 Jiejla yIIpaBibarba
pM3HLIIMa OHOCHO pe3yJITaTa Ha Koje je IToTpeOHO IPYXUTK afeKBaTaH OIT0BOp, Ha Taj
HaulMH IIOTPeOHO je y 3aBMCHOCTY O] MOTYNHOCTM CITpeunTy OJHOCHO yOr1axxuTy Mmoryhe

rocjlefiuile Kako Om ce ofpkao KOHTMHYWUTET IIOCJIOBarka 1 00e3benwn HnoTpebHU
pecypcm.

3.1 IlojmoBu cauunu pusuxy

Kako Ou mrro 61mvoke 1 607be 06jacHIIIN TTOjaM pr3MKa IIOTPeOHO je IogaTHO II0jacCHUTI
3Havem-e II0jMOBa KOji Cy YCKO IToBe3aHM ca pusukoM. Ha ocHOBY nmeduHMIMja Koje cMo
y3esm y 003up Kajla je y IUTamy PU3MK MOXXEMO 3aK/bydUTH Ja OH 3aBUCH OJl MHOIITBO
Apyrux dakTropa Koji cy cacTaBHM [eo mera. Ha Taj HaumH pusuK MOXXeMO O peanTI Y3
romoh IojMOBa KoOju ce KOpWCTe IIPWIMKOM aHalIn3e OTHOCHO WIOeHTudMKaIryje u

Omvoker ompebuBarsa caMoOT pU3MKa, a TV TIOjMOBH CY:

HewsBecHoCT: caM mcxoj1, cBaKOT pU3MKa 4ecTo ce He 3Ha JI0 caMor Kpaja, I1a TaKO PU3MK
yBeK J00uje kapakTep HenspecHocT. CaM I10jaM HeM3BECHOCTV MOXKeMO 00jaCHUTM Kao
CUTyalMjy y KOjoj IIOTIIyHO WIM AeIMMWUYHO He[ocTaje mHdopMaiyja o mMoryhum
cTarbuMa objekTa M OKpykera. HemssecHOCT mpesicTasba ICHXOJIONIKY peakilnjy Ha
OJICYCTBO 3Harba 0 Oy/yhHOCTH, CyITpOTHa je M3BeCHOCTM KOoja ITpeicTaB/ba CUIYPHOCT Y
norsiefy Hekor Oynyber fgorabaja. HemssecHocT MoXe fa IOCTOju y IIOIJIeAy Tora Jia Jiv

he ce Hexu cityuaj gorogyry vt Hehe(ump. ga i he mohm o moxxapa v Hehe).

OmnacHOCT: Kajla Cy pV3WIIM Y IIMTaky pasjIor 3alllTO ce OHM CBPCTaBajy y pu3MKe jecTe
IIITeTa OJJHOCHO OIIaCHOCT Koja IIpeTu y cilydajy Oa fobe mo mux. Kako 6m Hajbosbe
objacHWIM pa3MKy M3MeDy omacHOCTM M pu3MKa HAOBOJBHO je pehm ma ce omacHOCT

pasm/IKyje II0 TOMé€ IITO IIpecraBiba HOTeHHT/IjaJ'[HT/I Y3POK HaCTaHKa IIITeETe U FY6T/ITKa.
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OmacHocTM(BaTpa, OjIyja, CpYaHM Harall, KpUMMMHaJIHA aKTMBHOCT...) MOTY [a [Hemyjy

CaMOCTaJIHO WJIVI KYMYJIaTVIBHO Ca IPYI'MM OIIaCHOCTVIMA.

PamuBocT: pesicTaBsba J1abOCT cucTeMa-MMoBIMHe-pecypca. ITo nedpvHmmju: , ciiabocr

omoryhasa pecypcy na Oyme ekciuloaTncaH/vcKopuIltheH OfI CTpaHe jellHe VUIV BUIIIe

npersin” (150:27005:2022).

Xasapn je okorHOCT Koja mosehaBa BepoBaTHOhy mHa mobe mo imreTHor porabaja u
ryOouTKa(HIIp: IyIleme mosehaBa pM3MK o KapLUMHOMA, He3aK/bydaH ayTOMOOWWI Ha
napkuHry nosehasa pusuk op kpabe m ci1.). Came 110 ceOu, oBe OKOJIHOCTY Hehe m3a3BaTi
mTeTy, aymm 6u 3Ha4ajHO yBehaste MoryhHoCT ma go came mrere mobe. I'1aBHa pasimka
n3Meby pusyKa v xasap/ia je IIITo xa3ap/l He 3aBVUCH OfT yUeCTaJIOCTH ¥ BeJT4IIHe IyOuTKa,
aJIv X Mo>ke TtoBehaTu, MoK pr3uK oOyxBaTa 1 BepoBaTHONY HacTaHKa IIITeTHOT forabaja
U BeJIMUMHYy TyOWTKa Kaga ce gecu ImTeTHM gorabaj. Iloctoje wetwpu riaBHe BpcTe

Xazapaa: CpVISVI‘IKVI, MOpPaJIHV, IICVIXOJIOIIKN M Xa3apH 3aKOHCKe OATOBOPHOCTN.

Hemocpeman yspok mirere: pas/imMKyjeMO BuUIlle TUIIOBA Y3pOKa KOjU Cy [OBEIN [0
ofpebeHMX oracHOCTM OJTHOCHO Hecpeha, jef1aH of1 FMIX je cBaKaKo HeIoCpeIHM y3POK
IITeTe Koja je HacTasla. HermocpemHm y3pok ITeTe je IIpBa OIAcHOCT Y JIaHILy gorabaja
KOja je n3asBaJia ITeTy 1 Oe3 Koje ce mTeTra He Ou Hu gorogwia. O6uYHO ce OBaj J1aHAI]

porabaja rpekyia Ha HEKOM MeCTy, a y HeK/M cJIydajeB/Ma U CyZ0BY OJIydyjy O TOMe.

Iteran gorabaj ce y HajimpeM cMMCITy MOXKe IpefCTaBUTV Kao CBaKu: forabaj, cTame
WIN IIpOMeHa KOjoM ce peMeTy CTaOwwIHOCT dyHKIMje ofmpebeHOr cmcTeMa, Tako Jia
crabmwImsanyja TOT CHUCTeMa 3axTeBa yJlarame CpeficTaBa W3 WM3BOpa KOjI HWCY
oOyxBaheHM 3aKOHCKM ITpoIycaHyM IulaHuparbeM. Illternn forabaj cy HeMyHOBHM 11 He
MOTY ce HUMKaJl y HOTIIYHOCTW CIIPeUMTH, IIITO 3Haul Jia je MOryhHOCT IojaBe IITeTHMX
norabaja yrpabeHa y caMy CTPYKTypy CIOXeHMX CUCTeMa M He 3aBucu of: 0osbux
KOHCTPYKIMja, KBIMTeTHUjUX MHMOpManmja wiv 00rbiX pyKOBOAWIalla, VIHDKerhepa,

IpojeKTaHaTa ¥ pagHuKa.
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7. Ilrera wm ryObuTak y HajlIMpeM CMICIY O3HadaBa [a je HeKO ocTao Oe3 Heuera IITO je
IIPEeTXOJIHO II0ceIoBao. ToTaiHe mITeTe ce OIvIeflajy y IOTIYHOM YHUINTEeHY IIpeaMeTa
(HIIp. ImITETe yolen IoXapa, TpaHcopTa, noroHyha 6poma 1/ mim cy omrrehera Taksa 1a
rocMaTpaHU IIpeAMeT BuIlle HUje 3a ymnoTpeby Kao HIIp. HaMMpHMIlE, HaKBallleHa
nanmvpHa ambasiaxa u o). Hlrera ce oOpauyHaBa IIpeMa BpPeIHOCTU OCUTYpaHOT
IIpefiMeTa, Tj. IipeMa OHOj BpeJHOCTM Koja je yTBpbeHa ycI0BMMa ocuryparba. enmMiaHe
IITeTe IIOCTOje Kajla OCTBapeH-eM OCUTypaHOr pu3MKa Jobe A0 IOTHyHOr I'yOuTKa Jesla
ocurypanor nperamMera. Kaga cy Tpomkosu norpaske jeqHaky v sehu o1 BperHoOCTH

OCUTYpaHOT ITpe/IMeTa, JIeJIMMIYHe IIITeTe ce oOpadyHaBajy Kao TOTaIHe IITeTe.
3.2 Ilodesa pusuxa

Kako Ou mopmaTHO mpuOMLCKWIM TOjaM pU3MKa ¥ HerOoBO CxBaTakbe IOTpebHO je
V3BPIINUTY HETOBY IOfely KaKo O ce jIaKille CBpPCTaBa/IVi PU3ULIV Y IITO IIpery3Huje
rpyIle a caMyM TVUM ¥ Ha ofrosapajyhm HaunH 06e30emyuin moTpebHM pecypcy, Ima Tako

PpasKyjemo:

1. XasappHu: oBa BpcTa pM3MKa 4eCTo ce Ha3yBa M YMCTVM PU3ULIVIMA, jep je caM Kpaj ITo3HaT
OIIHOCHO yBeK je HeraTmbaH. AHaJI3a OBOI' pM3¥Ka ce BPIIN KaKo Ou ce cMambyo CTeleH
nocstefmiia. ITpymep 3a oBakaB pm3uK je IoXap, KOju YBeK MMa HeraTuBHe ITOCIIeIulle

caMo je ImMTame Kojmka he Ouru mrera.

2. KoHTponHM: IJ1aBHa O[JIMKa OBMX PU3MKAa jecTe HeM3BEeCHOCT, jep je Kpaj TOTOBO YBeK
HEeIIO3HAT, MaKo ce BpIle MpolleHe 1 aHaJIu3e Ha OCHOBY JaTMX IlojaTaka U VCTopuje
TaKBUX Jorabaja, oBe pusuke je roroBo Hemoryhe mpensugeTt. OHO IITO je HOTpebHO
jecTe 11a ce OHM MOpajy OueKMBaTy, OBaKBa BpCTa M3MCKYje OrpoMHe OylleTe KOjI MOPajy

yBeK OUTI y CTarby Jla HaJJOKHa/le JaTy IITeTy.

3. IImexysaTMBHM: OBU PU3MIIM CY CBECHO OOPOBOJBHO IIpeYy3eTH, LIMJb OBOT pU3MKa jecTe
ocTBapuBambe IpoduTa of, yJioxeHor Kanurtaia. OBaj pu3suK e y [Ba IIpaBlia, IIPBU je
OIIaCHOCT Of], TyOUTKa yJI0)KeHOT KallTasla, a IPyIu je CBakaKo OIIaCHOCT Off IIPOITyIITaba

IIpUIVIKe.
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Honena IIpeMa 4rMHIMOoLVIMa M3a3viBada pmsnKa:

buonomxku: riiaBHU UYMHVOIV OBOI' PU3VKa Cy CBAKaKO XXVBVI OpraHM3sMU (6aKT€pT/Ij€,
BI/IPYCT/I) ’ KOjT/I MOT'y IITETHO YTVLATU Ha )KeJb€HV KBAJIUTET CCTEMA (HHp Ha 3aI1oCJIeHe

VWIN Ha ITIPOM3BOJIe 3a MICXPaHYy).

XeMujcKuM: M3a3BaHM XeMUJCKMM YMHMOLMIMA, KOjU IIPVPOAHO II0CTOje Y CUCTEMY VUIN CY

HacTaJIvi TOKOM eKcIlIoaTalyje (HIIp. olacHe MaTepuje)

@u3nukn: y3pokoBaHM (PU3MUKMM KoMIoHeHTama (Oyka, BuOpaiivje, joHusyjyhe u
HejoHM3yjyhe 3pauere, Heonrosapajyha ormpema) Koje MOTy m3a3BaTy 00JIeCT, IOBpemy

VUIVL yJIec.
ITopena mpema cTrenieHy mMaeHTUdMKaLMje:

CrienmnaHM:0BM PU3UIIM Ce YecTO HasMBajy M MaplyjaIHy 300r Tora IITO Ce MOTY Y

HOTIIYHOCTU MAeHTU(UKOBATY 1 Ymjyi 0OvM je Moryhe yTBpAUTHA.

FeHepaHHM: JecTo ce Ha3T/IBajy  m1o0aTHM 300T TOra IITO ce He MOT'Yy y IIOTIIYHOCTU

VIIeHTUUKOBATI OJTHOCHO OOMM [ieJI0Bamba je TOJIMKO BeJIVK J1a ce He MOJKe pacliOo3HaTH.
ITomera mpeMa AvHaMMIIM pa3Boja pPU3MKa:

YnecHu: 360r cBOje IMHaMIKe YecTo ce Has3uBajy 1 Op3y, Ha OBaKBe pU3MKe ITOTpeOHO je

eKCIUIO3VIBHO pearoBaTy jep IIpOrpecrBHO I0CTajy CBe TOpW VI TOPWL.
KymymatvBHM: pusunm ce ciopo pasBujajy ¥ caM MHTEH3UTeT BpeMeHOM OIla/ia.
ITopena mpeMa HauMHY IIpey3Marba pU3MKa:

[1oOpoBorbHO mpey3eTir: 00a3pMBO M MPOMMUIIUBEHO IIpey3eTy PU3NIIM Ha oxpebeHoM
VIHIVIBUJIyaJIHOM HUBOY WM pe3yJITaT Cy CBecHe O[JIyKe C IIWbeM yMarberba OHOCHO

KOHTPOJIE pU3MKa VM CaMOT 1CXO01a.

HaMeTHYTVIZ OHNM PU3ULIN KOjT/I Ce HaJla3e M3BaH KOHTpPOJIe HOjeHT/IHHa " HUCY pesyjiraT

Herose OfJIyKe.

IToperna mpema MoryhHoOcTMMa yrpaBibambsa:
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YrpaspuBu: pusuIIM KOju c€ MOy KOHTPOJIVICATV OJJHOCHO Ha IbVXOB MCXOJ], Ce MOXe

JeJIOBaTM.
HeynipapsbyBu: pusuim Ha Koje je HeMoryhe Ha OvIo Koju HaUMH yTULIATH.

ITopena pusnKa mpemMa HUBOY yIIpaBibamba:

Pusuiy rtaHMparsa: OHU KOjV ce jaBibajy y dpasyt IulaHupamsa yIpas/barba.
OnepaTuBHI: OHM KOju ITpaTe a3y OIlepaTUBHOTL yIIpaB/bakba.

ITonena mpema objexTy pusmKa:

VuavBuayaHn: pUsUIM Y Koj/Ma je 4oBeK objeKaT pu3mKa.

ConyjayHu: pusuIM KOjuI ce OHOCe Ha COLlMjaJIHe TpyIIe.

TexHyaKM: pU3NUIIN KOjU Ce MCII0JbaBajy Y TEXHUYKMM CHCTeMMMa ¥ 00jeKTrMa.
Exosomku: pysunm unjoM ce MaTepujajii3anijoM HapyllaBa eKOoJIOIIKa paBHOTEXa.

ExoHOMCKM: pu3uLIM y KOjUMa ce MaTepujaIHI pecypcH jaBibajy Kao objekar pusuKa, a

KOjI1 ce HeIIoCpeTHO VCIIoJbaBajy Kao PVHAHCHjCKI I'yOMTaK.

ITopena mpeMa KapakTepy ryomurka:

DUHAHCHjCKI: PU3NIIM KOjVI ce HETIOCPeTHO MCIIoJbaBajy Kao (PVHAHCHjCKM I'yOMTaK.
HedrHaHCcHjckm: pr3nim Koji ce HeIIOCPeIHO MCIIOJbaBajy Kao ApyTa BpcTa Ir'yonTaka.
ITopena mpemMa peakiyjy Ha IIpoMeHe:

HvHaMMUuaKy: pusuIM Koju Cy pesyJITar IpwiarobaBarba IpoMeHaMa (y €KOHOMWM)H,

TeXHOJIOI'MjI, 3aXTeB/Ma OoTpollIaJa)

CraTuku: pusMIIM KOjU He IIpeCcTaBsbajy OJAroBOP Ha IpOMeHe (HIIp. IPWpPOIHM

pv3ULIN).

IToneria mpemMa mopexi1y 1 oOMMYy IToCiIeIuIa:
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@OyHgaMeHTaJIHV: PU3MIM M3a3BaHM yCJIOBMMa WM3BaH KOHTpPOJIe IIOjeduHIla, KOoju
VICTOBpeMeHO yrpoXaBajy BeJIMKM Opoj JbyAM (He3amnowIeHOCT, paT, uHdranuja,

3eM/bOTpecH, MoIliaBe).
IToceGHmM: pusnIM Kojut 00yXBaTajy HojeMHavYHe TyOonTKe.
ITomera mpeMa HauMHY OCUTYparba:

OcurypremBu: OHV PU3MIIM KOjUI Ce MOT'y KBaHTMMKOBATH U 3a KOje ce MOXXe YTBPAUTV
Moryhuoct nokpuha. Y oBy rpymy pusmka cragajy: MMOBMHCKM PUSUIIY, PU3NUIIA
OZIFOBOPHOCTM ¥ /€0 JIMYHUX PU3MKa KOjU ce OJHOCe Ha CMarmbere WIM IybuTak

JpvHAHCHjCKe CUTYPHOCTY Ka0 HOCJIeANIIa CMPTH, CTAPOCTY VIV OOJIeCT.

HeocurypreuBi: oHM pu3UIIM 3a KOje He IIOCTOj/ peaslaH OCHOB 3a YTBpbuBarse Impemuije
ocuUryparba, a TO Cy: TPXKUIITHV PU3UIL, TOIUTUYKY PU3UL, TPOU3BOSHN PUSUII U JI€0
JIMYHUX PpU3MKa KOj/I ce OfHOCe Ha ryOmTKe Ilpmxosa 300r He3aroc/IeHOCTH, pa3Bopia

Opaka v cJIMIHO.

Y Teopuju u mpakcu HNpucCyTHe Cy M ApyTe Kiacudukanyje. Ha miobasmom moxe ce
TOBOPUTY O IIPVBPEIHOM PU3MKY JIpKaBe, KOjy caJip>kKy MOTyNHOCT ITpoMeHe caJIalllbix
u Oymyhrx eKOHOMCKMX, COIMjaJTHO-TIOUTUYKMX U (PUCKaTHO-MOHEeTapHMX yCjIoBa y
Mepu y KOjoj MOTY fla YTU4dy Ha CIIOCOOHOCT JIpKaBe 7la OZIrOBOPY IIpey3eTuM obaBe3aMa.
Ha j10Ka/1HOM HMBOY 110jaBJbYjy ce PU3MLIV KOjy MMajy crelrdryan KapakTep y OHOCY
Ha JIeJIaTHOCT KOjOM Ce ITPaBHO JIniie 6aBu: MHIYCTPUjCKM PU3NK, arpapHU PU3UK, PU3NK
YOIYKHUX JleslaTHOCTH. Ha MMKpOHMBOy TroBopm ce O pusuilMMa IIOBe3aHMM ca

PUBPEITHOM AeflaTHomhy KOHKpeTHe OpraHm3anyje.
3.3 Moenmucpuxayuja pusuxa

Kana rosopumo o naeHTHdMKaIIMj/ HOTeHIVjJIHUX PU3MKa HeOIIXOAHO je HallOMeHYy T
Jla je cBpxa Tora Hpelio3HaBaibe IIOTeHIVjaJIHMX OIIaCHOCTU W FHbMXOBO CIIpedaBarbe
onHOCcHO mpeBeHIIMja. CTpy4uHa oOyueHa v oOpasoBaHa JiVlia ca IIOTpeOHMM JIMIleHIIaMa,

Hajqemhe TVIMOBU BPIIIE VICIIUTVBAbE V1 ITpOyYdYaBarbe o1abmx Tavaka OIHOCHO OITaCHOCTU
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KOje MOTY HapyILIUTK caM cucTeM pajga. Ha oBaj HaumH ocurypasa ce cama Oe3bemHOCT
3aIl0CJIeHNX Kao M (PYHKIMOHAIHOCT ¥ CUTYPHOCT cucTeMa. 1o mpuHIMITy HapopHe
uspeke: ,00ipe cripeuntys, Hero jleuntn”. Ha oBaj HauMH NOTpeOHO je yBek OuTu Oap
KOpaK WCIpeq IOTeHIVjajlHe oIlacHOCTM. Ila Tako cBaky cerMeHT IIposiasu Kpo3

pasunTe aHaJIM3e U IIpolieHe KaKo Ou ce MaeHTdMKOBasIa ITIOTeHIIMjaIHa OIIacHOCT.

Heke on Hajuemmhmx pwsuka ¢ KojuMa ce CyodaBajy KOMIIaHMje ¥ 3aIlOCJIeHU Y

ay TOMOOWICKOj MHAYCTPUjI CY:

1. TToxxapu: yciten, HecaBeCHOT pyKoBakba VIV JIOIIMX MHCTajlalluja, ¢ o03MpoM fda ce
MHIycTpuja Oasupa Ha ITPOM3BOAGM €JIeKTPUYHMX CeTOBa U JPYIMX 3alla/bUBUX U
OCeTJbMBUX ejleMeHaTa ¥ MaTepujajia Moryha je mojasa mmoxapa Koju 3a IOCIIeIUILy MOXe
VIMaTU Jby[ACKe JXPTBe WIM MaTepujajiHy INTeTy, INTO AWPEKTHO INTeTU YIJIedy

KOMH&HT/IjT/I " JOHOCV €eKOHOMCKEe HpO6J'I€Me.

2. 3apasHe OosiecTi: jejaH o7l HajOOJbMX IpUMepa IIITa 3apa3He 00JIeCTV MOIY ypaauTi
jeqHO] IIPOM3BOIILM jecTe CBaKakKO TpeHyTHa emnmpgeMwuja Bupyca Llosua-19 koju je
JleceTKOBao FOTOBO CBaKy I'paHy MHAYCTpPUje, a IIOr0TOBO ayTOMOOWMJICKY Y KOjoOj je TOTOBO
BUIIIe OJT MWIVOH pajiHVMKa ocTajio 6e3 nocsia camo y Hemaukoj koja rpesicrasba Ii1aBHOT
IoKpeTaua ayTomMoOwiIcke mHaycTpuje y Espomnn. Ilopen mociiegmiia Koje JoHOCH I10
KMBOT, cMaTpa ce 11a je ermaemuja Llosuaa-19 yHasammia ayToMoOWICKy MHAYCTPUjY 3a

10 mo 20 rogmHa.

3. TloBpema Ha pamy: Opoj mosuiMja y IIPOM3BOAHOM IIOTOHY ¥ INMPOK CIeKTap
pasuaunTe TeXHOJIOTMje VI CpeficTaBa 3a YHyTpalliblil TPaHCIIOPT OJHOCHO pa3jInduTe
IpolleHe pu3MKa IIpeMa pagHUM MecTuMa nosehaBajy MoryhHocT mojasa mospefa Ha
pany. IloBpene Ha pany cy Hajuenthe MHOMBUMAYaJIHe, AelllaBajy ce ycilefl, HellaXibe U
HecaBecHe yIIoTpeOe pajiHe oIrpeMe OJJHOCHO HeyIioTpebe 3aIlITUTHMX cpefcTaBa. Yecro
3arocjieHn m3berasajy HponmcaHy IIpolleypy O 3alllTUTU Ha pajly HeHOIIeHeM

3allITUTHe OIpeMe Kao INTO Cy: pyKaBuile, IIJIeMOBM, Haodape m ap. Ha Taj maumn
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yrpoxasajy v cebe u cBoje Kojlere 1 mosehasajy moryhaocT Hacranka Behmx pusmka Kao

OITO CY IIOXKaPpW M pa3JINdnTe O6YCTaB€‘ pana.

ITpouieHa pusnKa IpefcTaBba HocebaH IIpoliec C IybeM KlacuduKalyje, Ipoydabarba
U TpeBeHIVje onpebeHmXx pusmKa o eHMX oppebeHMx IocIeduia Kao M caMa

K1acudmKalrja Ha OCHOBY ofpebeHnx MeTora 1 Tabera.

ObGyxBaTa mMaeHTUKOBae 11 JOKyMEeHTOBae CBUX PU3MYHMX Jorabaja (IIO3MTHUBHMIX
VI HeraTVBHMX) KOju MOTY YTUIIATV Ha IIPOM3BOA:M ITpoIlec - KaKo IIpojeKaT Halrpesyje
Kpo3 cpase, Tako ce youaBajy HOBM PU3ULM KOjUI HUCY WAEHTUPUKOBAHM TOKOM
IJlaHuparba. HeomxogHo je yKbyumTu pasauuwnTe rpylie JbyAu: IPOjeKTHU TUM,
CTpy4YrbaKe, KOPVMICHMKE ¥  OCTajle KOjui MOIy JOIPUHETV  KBaJIUTETHW)O]
vneHTndmKanyju. CaMa Tema mpoydvaBarba LVBHOT PU3MKa MOTY OwTw: pUHAHCHje,

IUIaHOBY, TOKOBY, YIIpaBJbakbe, Pecypcu..

BpiierseM 1polieHe pu3MKa HEONXOOHO je 00yXBaTWUTM 3aKOHCKe perysaTuBe Koje
oOyxBaTajy 3amaTyi Iocao OTHOCHO AEJIaTHOCT, MVCIIV Ce Ha TO [Ja JIM je IOCIOofdaBall
VICITyHVIO yCJIOBe 11 00e30e/1110 CBy HEeOIIXOIHY OIIPeMY 3a BpIIere 3a4aTor I10C/Ia Kao U
TO [1a JIV je MCIIOIITOBAO CBe IIpOoIINce Kajla Cy Y IIUTakby IIpolleHe pu3IKa U bIIXOBe caMme

IINTEeTHOCTM.

Kaza roBoprMo o perysiaTtiama Koje peryJmiily caM pu3MK HeOIIXOIHO je HallOMeHY T
Jla puU3VK IIpeficTaB/ba MOYYhHOCT Ja ce ompebeHr pagHVK WIN KIVjeHT IIOBpean ycler,
onpebennx moryhHocTr omHOCHO yTuIIdja dpakTopa. BucuHy pusnka medumrMIIEMO Ha

OCHOBY MoryhHocTi 1 BepoBaTHOe J1a ce 3a7jaTi PU3MK peainsyije.

[TocTymak IpolleHe pu3MKa OHOCHO IIpello3HaBarbe, KiIacuduKamyja M TpeTuparse
IIpeJicTaBlba IIPOIleC M3 BUIIle CerMeHaTa Koje je TOTpeOHO Mak/bVBO 3ace0HO IIPOyINTI
KaKo OV ce pM3MK IIPOLIEHNO 1 TPeTHpao Ha HajOOIbN HauMH. JeflaH o1 HajOOJbVIX HauMHa
3a TpeTupare OJHOCHO IIpOoydaBarbe caMOT pU3MKa jecTe IIpMMeHa KOHIIEINITa OJHOCHO

mreme u3 VICO cranpappa:
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|

o Uvrdivanje elaememnata
modela (5_3)

Procemna riziia (S5.9)

-.-.—..ﬁdenm rizalca (5-4-2}._.._..

i

-.——.{ Anahza mzka (S5.4.3) }.—"'.'

Monftoring | prolspitvanje (6]

-.-—.{ Oceaena rizika (5.4 .49) }-.—o—.-

Komunikacijo | Konsultovanje (5.)

Tretiranpe rizika (5.5)

Crnuxa 3: LllemaTcky mpukas yrepbusama pusmka(ISO 31000:2018)

ISO 31000:2018 mpencrasiba cTaHOapy, Kojui oOyXxBaTa MeHaIIMEHT pu3MKa OJHOCHO CBe
daxTope koje je HOTpeOHO OOyXBaTWTVM HPWIMKOM IIpOydaBarba jeJHOTr pU3MKa.
Cranpapn, MICO 31000 mpemopydyje ma opraHusaluja pasBuja, VMMIUIEMEHTVpa W
KOHCTaHTHO yHarpebyje OKBMp umMja je cBpxa WMHTerpaluja IIpolieca yIIpaBibakba
pusuIIMMa y 4YMTaBOj OpraHM3alyjy, Tj. Ha KOMIIaHWMjCKOM HMBOY (y HpoliecuMa
yIipaBjbabba, JleduHMCaa CTpaTervje W IUIaHMpamka, IIpollecMa W3BelllTaBamba,

HOJIUTUKaMa, BpeTHOCTMMa KOMIIaHVje VI KOPIIOpaTUBHO] KyJITypPu).

OcHOBHM [e0 IIPWIVKOM 3aIlounibarba CBake IIPOLleHe OJHOCHO IIpoyYaBarba W
naeHTHUdMKaLMje ofpebeHOr pusiKa jecTe cBakako: , KOMyHMKalMja 1 KOHCyJITOBambe” .
Kako 6u 6rvpxe ofpeayunt v yTBpAWIN caM IIpobsieM OJHOCHO PU3MK Bplile ce IIoUeTHe
IpolleHe Koje ce 3aCHMBAjy Ha KOMYHMKalVji ¥ KOHCYJITOBamby. Pasimkyjemo Buiie
TUIIOBa KOMYHMKAIlMje ¥ BUIOBAa KOHCYJITOBarba Of TI'PYHHOI A0 IIOjeyHavYHOr

VICIIUTVIBamba.
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YrBpbuBame errleMeHaTa Mopea: IpelcTaB/ba €0 IIpOoydaBarka YMHMOLA PU3MKA
OIJHOCHO CBUX €jIeMeHaTa KOji IIpeCTaBsbajy CacTaBHU [e0 jeJHOr CUCTeMa, PagHOT

MecCTa OOJHOCHO LIEJIOKYITHE KOMHaHT/Ije.

ITporiena pusuka: HaKOH yTBpDuBarba CBIX eJleMeHaTa ITOTpeOHO je ITPOLIeHUTV OJTHOCHO
YTBPOUTH KOjUI CETMEHT je M3JI0KeH PU3UKY WIN M3Jlaxke Apyre pusuky. Ha Taj maunn
yTBpavhe ce TauHM IIPOOIIEM 11 OCTBAPUTU MOTYhHOCT Ipestacka Ha Jajbe MCIIUTVBAbe 1

IrpoydaBame€ CaMOT’ PV3ViKa.

Vnentudmkaiyja pusmka: HaKOH IIpolieHe pr31Ka MOXKeMO YTBPIUTY 0COOVHE OJHOCHO
KapaKTep pu3MKa ¥ Ha OCHOBY Hoflesle KOjy IMaMO M3BPIINUTH MaeHTUdUKaIujy pusnKa

TaKo IITO he ce M3BpIIMTY KaTeropu3aliyja pusmKa.

Anarmmza pusmka: 1mocie maeHTUdUKalyje IOTpeOHO je WM3BPIINTM KOMIUIETHY W
AeTaJbHY aHaJIN3y KaKo Ou ce yTBpawIa MOTYhHOCT IIITeTe, OIIaCHOCTM 1 caMa MoryhHocT

AejioBarba OOHOCHO YIIpaBibalba PUI3VIKOM.

Onena pmsyka: DpeTHoCIeNbY Ae0 IIpoydaBarba PU3MKa jecTe CBaKaKo OIleHa pu3uKa
OIJHOCHO paHImMparbe. Y 3aBUCHOCTM Off Y4eCTaJIOCTH, IIOCJIeuIa M OPyTIvX Y/MHMOLA

pU3IKe OlierbyjeMO OJHOCHO CBpCcTaBaMo y ofpebeHe KaTeropuje.

TpeTMpa}Be pusrKa: HaKOH YTprVIBaH)a PpaHI'a pU3ViKa IIpejla3ln ce Ha CaMO OeJjIoBambe
OOHOCHO TpeTHparme V¥ IIpeay3sMarbe Mepa 3a ClipedaBarbe CaMOI' pusiKa OIOHOCHO

MIOTeHIIMjaJIHe peay3aliyje vin yoa’kaBarme HacTaIvx ITOCIeInIIa.

Kapna ropopmmo 0 caMoj aHaIM31 1 ITpOLeHN pU3MKa pasjIiKyjeMo BUIlle BpcTa MeTofIa 3a
pasMmeHy mMHdoOpMalja M KOMyHMKAIMy KOjuMa ce CTpydrball OJJHOCHO KOMITaHVje

CJIy7Ke KaKo IIpoy4dmIn oupebeHM PWU3HK, HEKE O1 I’bUX CY:

bpauncTropMuHr MeTopa: mpejcras/ba MeTOy KoOja je JocTa 3acTyIUbeHa Yy CBeTy, a
3acCHMBA Ce Ha TPYIIM JbYAU KOja Huje yCKO II0Be3aHa OJHOCHO CTPpY4YHa ca TeMOM, Ha OBaj
HauyH Ipyla Jby[y pasMelbyje CBOja MUIIUbeH-a U Ipejlaxy ofgpebera pellerma 3a

3amare mmpobsrema. I'pyma ce cactoju ox Bobe m wraHOBa Koju Ha paBHOIIpaBaH HaYMH
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M3HOCe IIpeyIore U yBaXkaBajy u Tymade Tybe. Ha xpajy ce mommcyjy csa mmpesjioxxeHa

pelilersa 11 O1pajy Hajoosba.

OBa MeToza ce KOpPUCTM y ayTOMOOWICKO] MHYACTPUjU Yy CEKTOpMMa Kao INTO Cy:
JIOTUICTVIKA, KBAJIUTET, IIPOM3BO/Iiha, TexHMKa. Hamme, ceakm cekTop mMma 3acebaH TUM
Koju ce GaBM JaTuM IpobiiemiMa y cektopy. Ha Taj HaumH ce edpmkacHo cyodasa ca CBUM
noTernikohama ca KojuiMa ce Cyo4aBajy y TOKY IIPOM3BOIbe, OWIO 1a je Ipo0sIeM TeXHIYIKe

VIV TEXHOJIOILIKE IIpUpoae.

Hendwn MeTopa: cyimuHa GpaHCTOPMIMHI METOIM jep IIpeficTaB/ba CKYIVHY JbYAU Koja
pasMersyje MUIIUbeHa, a jefiiHa OMTHa pasiiMKa je IIITO Cy WIAHOBM OBJie 00pasoBaHM 1
IIpeJiCTaB/bajy CTPYYHM Kajap Koju Takobe momohy pasmeHe MuIIUbeH-a ¥ ITpefjiora

MIOKYyIIIaBa J1a Jobe 110 perrema.

OBa MeTofia ce IpUMeryje Ko AMpeKTopa Koju AMpPeKTHO H00ujajy MHopMaliuje of
TVMOBa Koju ce OaBe OpamHcTOpMMHIoM. Ha Taj HaumMH oHM TOHOCe Kpajibe OJIyKe Koje

he ce moreTN KaKo 61 ce mpeBasUIIIIN Pa3IMAUTY IPoOIeMI V1 IToTemKohe.

VuTepsjy: nipencrasba JOCTa 3aCTyIUbEHY METOAY KOja CJIYXKM 3a YCMEHM pasroBop ca
ofpebenuM mojenuHIMMa, Hajdemnthe ca IredoBMMa CeKTOpa, AMPEKTHOM pa3sMeHOM

mMHMOpMaIyja 1 Ha Taj HAYMH 10 IIpeIIo3HaBbe Pr3MKa.
3.4 Paneuparse pusuxa-""Kinney’’ memoda

Y cBeTy mocToju MHOIITBO HauMHa ¥ IIpollefypa 3a paHIMpambe pu3iKa, a Kako TO He
IpeJicTaB/ba IJIaBHy TeMy OBOI pajia, MU heMo MCKOPWUCTUTM OPWINKY Ada CIIOMeHeMO
jeflHy Off IJIaBHMX M HajIIO3HATHMjUX MeToJla Koja je MHOIVMa IIOCIIy Kila Kao OCHOB 3a
pasBujarbe Ipyrux Meroma. OBa Meropa HacTaia je 1976. roguHe y OKBUPY TexXHUUKe
JOKyMeHTallyje BOjHOIIOMOPCKOr opyxXaHor IleHTpa y Kammdopuuju, CAI. Ayropu
Metoze "Kinney” n "Wurth”cy y nouerky paga mmanmu 3a 1wb IIpeBeHIIVjy pU3MKa O]l
eKCIUIO3mja y BOjHOj mHaycTpuju. Kao Takas, MeToJ1 je HamIao Ha OIIITH yCIIeX IIMPOM
EBpore. Behmna pesteBaHTHUX JIMTepaTypHIX M3BOpa YIIPpaBO OBY MeTOy KBaInduKyje

Kao 6a3v1qHy MeTOAy IIPOIl€eHE PU3VIKa. EBaHyaqua " paHIVipalkbe pU3sMKa, II0 OBOj

32

——
| —



Mapjan bogo
KonTiaymuTeT 11ocioBarka 11 IIpolieHa pr3uKa Y ay TOMHIYCTPUj
- CrieniyijasicTvuku pag, -

MeTOIV HacTaBJba a Oy1ie riaep y obsacTu mmpoM npskasa wiannia EY. Ha npumep, y
Bbernruju je "Kinney”’MeTona yHMBep3asiaH ajiaT, Kako y BeJIMKMM KOMIIaHMjaMa, TaKo 1 Y
MasiM U cpeduM npenysehmma. ITo "Kinney” MeTtoau mpolieHa pusnKa ce mocMaTpa

KpO3 Tpu IlapaMeTpa:
BepoBaTHONa IojaBe ormacHOCTM W 1TeTe (morabaja) - B
ydecTasIocT (BpeMe M3JIarara OMacHOCTVMa / IITeTHOCTMMA) — Y
TeXMMHa HacTasie nocyienue - I1

®opmMyria 3a paHrmpame pusuka: P =B x 'y x I1

Tabenapum npukas BpegHOCTN TapameTapa:

Tabesna 6p. 1

BEPOBATHORA  OIINC VYECTAJIOCT ~ OIIUC HOCTEOVULE  OMWC

01 MIPAKTUIYHO 05 BEOMA PETKO 1 HIICKA
HEMOTYRE

02 CKOPO 1 PETKO 3 3HAYAJHA
HEMOTYRE

05 BEPOBATHO- 2 MECEYHO 7 BVICOKA
TIPVIXBAT/BYBO

1 MAJIO 3 TIOBPEMEHO 15 BEOMA BJCOKA
BEPOBATHO-
MOTYRE

3 HEOBVYHO 6 PEJIOBHO 40 KATACTPO®AITHA
AJIVI MOTY'RE

6 MOTYRE 10 MEPMAHEHTHO

10 TIPELBUIVBO

Ha ocHoOBY nocrapjbeHOTr KOHTeKCTa, HyMepudKe BpeJHOCTH ce J10/ieJbyjy BepoBaTHON,
ydecTasIocTy 1 TexxuHm nociennile. Konaunu pesysrar rmpoussopa osa Tpu pakTopa he

dopmuparn panr pusika. BpeqHocTy padra pusuka, mprkasaHe cy y Tabesin:

Tabea 6p. 2
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PAHT HWBO PU3VKA OLIEHA MEPE

1 ITPMIXBATIbVIB P<20 HE IIPEOY3VIMATIN

2 MAJIN 20<P<70 I[TOTPEGAH OIIPE3

3 YMEPEHI 70<P<200 IIOTPEBHE MEPE

4 BIMCOKI 200<4<400 IIOTPEBHA BP3A PEAKLIVJA

5 EKCTPEMHWM PM3VIK P>400 ITPEKVMHY TN CBAKY
AKTVMBHOCT
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4. AytouHaycrpuja

AyTouHOyCTpHUja Kao MHIyCTpUjcKa IpaHa KOjy JlaHaC He MOXKeMO 3aMMUCIUTH Oe3
IporpaMMpaHnx TexHOJIOTMja, MOTOpa Ha eJIeKTPUYHM IIOTOH W  BellTauke
VIHTeJIUTeHIIVje, je IIpeTpIieia MHOIIITBO M3MeHa y IIpoIiecy IIPOM3BOIHbe KaKo 01 ce 11eo0
CHICTEM ayTOMAaTM30Ba0 OJHOCHO JIa ce IIporpaMupa 10 Kpajibyx rpaHuiia 6e3 yrorpebde
JbyJIICKOT (pakTOopa y IpomsBoimi. Bemmkocepujcka mmpomsBoprsa fJaHac IIpeficTaBiba
roceGaH TUII TeXHOJIOIVje KOjI je Halllao IIPUMeHY Y ayTOMOOWICKOj MHIYCTPUj|, IIITO Y
IpeBO/ly 3HauM CTaHAapAM30BaHy IIPOV3BOAIGY Y BeJIVMKMM KOJIMYMHAMa, MHTEeH3VBHY
ynoTpeOy wMmammHa, poboTa, ompeme m JbynacTBa. IloceOHa KapakTrepmcTmka Kof,
IIPOV3BO/IIHE Y BeJIMKVMM KOJIMYMHaMa jecTe 3aCTYIUbeHOCT PaJHMKa ca KBaIdMKaIyjoM
JaJIeKo HVDKer HYBOa Hero Kojl IojeMHavHe 1 Majlocepujcke mpounsBoambe. [Tponssoamma
y BeJIMKMM KOJIMYMHAaMa je TeXHOJIOIIKM KOMIUIEKCHA, aJii 3a pe3yJsTaT VMa HUCKe

TPOIIIKOBEe IIPOM3BO/IIbe 1 (PIIEKCOVITHOCT.

AyToVHIyCTpUja HeKa;

Do

Cika 4: Aytounaycrpuja y 20. Beky (Encyclopedia Britannica, Inc. 2010)
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4.1 Exemenmu y aymounoycmpuju

Cama mnpowusBoArba 3axTeBa IOTIIYHO ayTOMAaTM30BaHY TEeXHOJIOTMjy 3acHOBaHy Ha
MaKCVMaJTHOj MCKOpUIITheHOCTV y KOMOMHAIIMj ca pa3BUjeHIM COPTBEPCKIM CYICTEMOM
KOjy KOHCTaHTHO KOHTpOJIMIIIe 3ajixe Ha cTamy. Kako Ou ce ofpxkasa paBHOMepHa
IIpOM3BO/IHba IOTPeOHO je IpaBOBpPeMeHO MCHpPaTUTH 3axTeBe TP)KMIITa Kako He Ou

AOIUIO 10 HeCTalllnIle VI OO ITPEKOMEPHOT CKIIaAVIITEba IIPOV3BOAa Y MaravinrimMma.
Hexu O1, OCHOBHMX eJIeMeHaTa HeOIIXOJHMX 3a QDYHKIIT/IOHVIC&HDQ IIPOM3BOOIHE:!

Jlen, TB 1 npyru eKpaHU: yJIora eKpaHa je MH(OpMaTBHOI KapaKTepa 0O0pa30BHOT THIIa
4ylja je yJiora Ivlacuparse Mpollefypa, MHpopMallija, yIo30pema M Ipyrux OWTHIX

capkaja y peaJIHOM BpeMeHY Y CaMOj IIPOVI3BO/IbIL.

AHIOH cBeTIa: pajHa MecTa Ha TpaLyl Cy OlpeM/beHa CBeT/IMMa Koja ce Hajla3e M3Hajl
Kako Om Owia j1ako BUJbMBA, XXYTO-IIOCTOjarbe ITpo0sieMa, y cilydajy jda je mpobiiem
KOMIUIVMIKOBaHWMj! YKJby4yje ce IPBEHO CBETJIO U 3ayCTaBsba Ce Je0 IIPOM3BOAbe. 3ej1eHa

O3Ha4dYaBa HOpMaJlaH TOK VM HaCTaBaK pala.

TpaKaCTVI TPaHCIIOPTEPI: HBIVXOBa YyJjlora Yy TPaHCIIOPTY je Hen30CTaBHa, IHbMXOBOM

yIIoTpeOoM IIITeAN ce Ha BpeMeHY 1 yop3aBa ce caM ITpoIiec.

Konsejepn: cienimjasiga ppcra npmiarobeHa norpebama mpomsBobe, Y3 HoMoh Kojux je

1oTpebHO 00e30enT J1aKy ¥ epUKacHy MaHUITyJIaIyjy pooom.

AYTOMaTCKVI BobeHa BO3mIa: KOMIUIETHO ayToMaTM30BaHa U npvmarobeHa BO31JIa 3a

TPaHCIIOPT po0e 1 JbYICTBA.

Mudopmanmonn  cucreMu:  pasBujarbeM  MHAOPMAIMIOHOI  CUCTeMa  OJJHOCHO
codTBEpPCKMX pelllerba VI FbIIXOBOM IIpVIMeHa IpeJICTaBsbajy CrcTeM KOjiI Ma 3aJaTak J1a

oMmoryhu crajias 11 curypas IpoTok nHdopMaliyja.

Pobotn: moTmyHO ocamocTa/beHM M IIporpaMupaHyu poOOTM HpuiiarobeHu yiosm u
3a71aTKy KOji MMajy, 4Mjy je paj, JoBelleH 10 caBplieHcTBa. Fbrxosa Hajuentha mprumeHna

je Y ceKTopy Baperba elioBa Ife ce 3aMerbyje JbyACKM (hakTop y pany HajTexux
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MaHYyeJIHUX IIOCJIOBa, I'Tle ce noBehaBa crereH KBasmMrTeTa IIponsBoia " MI/IHI/IMaJ'H/I3yj€

MoryhHoCT 1ojaBe rperike.

VnenTrdpuKaMoOHM CUCTEMI: pasBlUjarbeM COIICTBeHOr cucTeMa ckpahenwmiia m Gap
KO7I0Ba yOp3aBa ce 11 oJIaKIlaBa KOMyHMKaIIVija 1 paclio3HaBambe IIPoun3Boa, a 00e30ebyje

Ce 1 CTeIleH 3alllTvTe IT10JaTaKa.

JbyacTBo: cBakako jemaH o7l HajBaKHMjVX paKTOpa Koju IIpeficTaB/ba OCHOBY 3[paBor U
dyHKIMOHAJIHOT Cc1CTeMa jecTe CBaKaKo JbY/CTBO, Koje je MaKCHMMaJIHO MCKOPUITheHo m
obOpasoBaHO y cKjIajly ca nmosuijama v norpedama. Ha taj HaumH y3 momoh cTpydHor u
oOpa3oBaHOr Kajipa IIOCTIDKe ce BPXYHCKM KBaJIMTeT y Hajkpahem MoryheM poky ca

MWHVIMAJIHVMM TPOIIKOBVIMa, OITHOCHO MVHVMAJIHVIM YyJlarartb€M KalluTasla.

10. dpyro: mopen crHenyjaiM3oBaHMX CUCTeMa, IIOTPeOHM Cy ¥ HEM3OCTaBHU IeJI0BU

MeX&HVI3aLIT/Ije M TPaHCIIOPTHMX CUCTE€Ma Kao IITO Cy: BIWbYIIIKapW, KaMVOHWM M IP.

Caakm 0]1 eJleMeHaTa ITpeJicTaBba 3ace0Hy I1eIMHY Koja ce MOXKe Ha 0e30poj HaurHa OuTn
M3JIOKeHa pasIMaUTVM TUIIOBMMA pwu3MKa, 300r TOora je MOTpeOHO BPIIUTU
MIpaBOBpeMeHy: WMAeHTNUKAIM]y, IPOIeHy ¥ aHIM3y caMMX pU3MKa Kako Om ce
copeuria Moryha mrera m Iocienyile OJHOCHO Kako Om ce 00e30emiuin moTpeOHM
pecypcu 1 KararureTy IIPVIIMKOM CyodaBarka ca CBAKOM BPCTOM HelUIaHVIpaHe IIPOMeHe

" M13a30Ba KOjT/I MOT'y IITETHO YTULIATV Ha CaMy IIPOM3BOLIGY.
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AyTouHAyCTpUja JaHac:

Cimxka 5: ITpukas aytoynaycrpuje y 21. Beky (KMA Motopc, XKunna 2023)
4.2 JUT memooa

Kama nocmatpamMo pasBoj ayTOMHIyCTpUje KPO3 MCTOPHjy CBaKaKo ce 300T BpeMeHCKOT
noseharba 0OMMa II0CTIa 1 pa3BojeM TeXHOJIOIMja pas3Biula M IOTpeda 3a ycaBpIllaBarmkeM
cricTeMa IpomsBoarbe ayToMobwwia. [Touerkom 20. Beka gostasm 1o mojase , Just in Time”
Merore Kojy je ImHro Hajoosbe ommcao Kao: eKOHOMCKM IIojaM KOji IIpeliCcTaBiba
cTpaTerujy cmamema Tpomikosa. I[Ipema Inurey IIvHry TO je cucTeM enMMMHUCaRba
cBera HeroTpebHOr mro oMmoryhasa ckpahere BpeMeHa WM3paje MOjedVMHMX IIeI0Ba
IIpOM3BO/Ibe, CMHXPOHM3allMja IIporepa paja, cBux ¢asa IIPOM3BOILHOI IIpolleca M
OasrarCcHuparse Kanarmrera. OBaj cucTeM je paBujeH y JamaHy y ¢dabpuim ayromoOmia
Tojora cemampaeceTnx rojamHa ITpOIUIOr BeKa M IOKa3ao ce Kao IPVIMEH/bUB y CBUM
rpaHama mHaycrpuje.(lvaro 111, 1995.) MeTona Koja MMa MIMPOK CIIeKTap IIpUMeHe Y
pasHMM MHJIyCcTpyjaMa 300T CBOjUIX ITO3UTVBHMX €KOHOMCKIX Mepa OJITHOCHO pe3yJTaTa y
LIWBY CMakberba TPOIIKOBa OJHOCHO IToBehama npodurta. [Ipetedya oBa MeTope Owia je
,Just in Case” Meroma koja je ycien mosehaHMx TpOIIKOBa ¥ JIOLIMX pe3yJITara

jeHHOCTaBHO 3aXTeBaJla IIPOMEHY OTHOCHO HalIpellaK 11 yCcaBpIIaBarbe.
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JUT meroma mpBu IyT ce mojasibyje y A3ujckoj KoMnaHmju Jaranckoj Tojora Moropc
Kommann. OBy BpcTy IpomsBoiibe Cy HasBaM ,IPUBPEIHNM YyJIOM~ Koje JOHOCK
BpXyHCKe pesyJiTaTe OasupaHe Ha MaKCMMAaJIHOj MCKOPUITNEHOCTV MHPOU3BOMILE Yy
BpeMeHy. Ha Taj HaumMH IIpoM3BOOWIO Ce OHOJIMKO KOJIMKO je IOTpeOHO OFHOCHO
OHOJIVKO KOJIKO MOXe Ja ce mmpoga. Ha oBaj HaumH mmpriMeHOM MeTofie OCurypasa ce
UCTIIOpyKa MaTepujajla Ha MecTo yrnoTpebe, Kako 1 Ka/l, je IoTpeOHO, y KOJIMYMHM Koja je

norpebHa, 1 He y BpeMe KaJl TO ofiroBapa /1o0assbauy Beh mmpumaolty.

Tom meTogoMm cTporo cy medpuHmucaHn ofHocK U3Meby KyIiia 1 JobaB/bada, cCaMVM TUM
TepMuH ,Just in Time” mMo’xeMo 1IpeBecT Kao , BpeMeHCKM 100po IIaHMpaHo”, , Ta9HO
y mpaBo BpeMme”, ,ImpomsBoarma Oe3 ckimagminra”’, ,IIpom3BOAMa Oe3 3aymixa(roTOBMX
npomssopa)”. Ceaku mporiec TpeOa cHaOmeBaTy IIpaByIM eJIeMeHTMMa Y IIPaBoj KOJIMYVIHM
u y TauHo BpeMe. OBy MeTOAy MaKCMMa/IHO KOPUCTM ayTOMOOWICKa VHIycCTpuja
IIOrOTOBO IPWIMKOM WU3paje CBMUX 3aceOHMX KOMIIOHEHTM Kako Om ce mpomsseo
cpasMepaH Opoj y ckilagy ca IoTpebamMa OFHOCHO OHOJIMKO KOJIMKO ce IIpofa
ayromobOwia. Ha Taj HaumH ocTBapyjy ce yiirefie jep ce He IpaBe 3aJIXe U Y3 TO CMarbyje
ce Opoj mkapToBa, a rtosehasa ce caMm KBaymTeT mmpon3Boma. OBakas BUJ, IIPOV3BOIbE
MOXe ce YIOpeOWTH W ca My3WYKMM ,TaKToOM” KOju IIpefcTaB/ba XapMOHWUjCKY
ycxiIabeHOCT HNPWIMKOM IHpPOM3BOAMbe, OTHOCHO yBeK (PyHKIIMOHMIIIe yckilabeHO y

OJTHOCY Ha IIOTpedy TP XMIIITa.

JUT cnabnesame mpesicTaB/ba CUCTEM yIIpaB/bakba 3ajIMixaMa y KojeM ce IPU3BOAU VI
CUIPOBUHE IIPOU3BOJE OAHOCHO IIOPYydyjy CaMoO IIO 3axTeBy norpomada. OBaj cucrem
yIIpaB/barba 3a/lixaMa II0CTaje cBe IomylapHuju y 21. Beky, mobOas/baum ¥ TProBIU
capabyjy y moKyIIajy /1a KOHTPOJIMIITY TPOIIKOBe Jlarepa, a /ia MCTOBpeMeHO 3a/10BOJbe
rorpebe cBojux Kynana. OBakas Buj, IPO3UBOIHE OCMUIIUBEH je C [VJbeM MUHVIMaJIHOT
onrepehmsarma CKIaguINTa M CMarberbeM PU3MKa of IoBehaHVx TPOIIKoBa KOju ce He
MOTY IPOJATHU yCJIe[], CMarberba II0TPaXkKibe TPXKMIITA. 10 je OCHOBHA UMIbeHMIIA 3alllTO U
300r 4dera Cy JamaHIV pasBiIM HeraTMBHO MUIIUbeH-e IIpeMa pacullamy ¥ HelloTpeOHO]

IIPpeKOMePHOj TPOV3BOIbL.
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Ha oBaj naunH ocTBapyjy ce orpoMHe yITese ycled MUHVMAaIHe IIpUMeHe CKJIauIITa
jep mopaTaH IIPOCTOP 3axTeBa JojaTHe KOMyHasIHe TPOIIKOBe, TPOIIKOBe paJHMKa 3a
uyBam-e, OpraHu3OBam-e, Ofp)KaBare, ITpOHaJlaXere U VCIOPYKy pobe mo morpedu.
Ocum Tora, mosehaHu obuM HpPOM3BOMFLe PU3MKYje Jla ce II0cao 3aBpIIM OJHOCHO
IpornajHe, ca MaraljiHOM ITyHVM HeXXeJbeHVX ITIPOV3BO/Ia, KOjU ce KacHMje IIpozajy Io

MHOTO HVDKOj 1IeHM Ha ayKIVjU VIV IIPOTagHYy.

Cpaku MeTap CKIQAMIIHOI IPOCTOpa y MaJIOIIpOIajyl IIPeACTaB/ba HEVICKOPUIITEeHM
rpocTop 3a npopajy. Ocum Tora, Tpropuy Takobe mahajy komyHasvje 3a CKJIagyIiTa
IIaTe 3arl0cIeHMX KOojy OpTaHM3Yjy CBaKy BU, MaHMIy I1aluje ca pooom. Tprosiim Mopajy
Ja CHU3e IIeHy BUIIIKa pole, Kaja IOTpaKka OIlajHe, a IIOBpeMeHO Mopajy Aa Oalle

IOKBapeH IIPOV3BOJI WIV IIPOM3BOJ], KOMe je MCTeKao pOK Tpajarba.

I'maBHa MaHa OBakBe BpCTe IPOM3BO[IbE jecTe ¥ caMa KOHTpoJla 3avxa Koja yciier
nosehaHe moTpaxrbe MOXe TOBeCTU 10 IpobsieMa jep caMma IIPOM3BOa MOXe MMaTu
3acTOj KaKO y IPOM3BOMOIGM TaKO M Yy caMOM TpaHCIIOpTy. TuM ykazom Moxe mohu 110
IpasHux padoBa y MaJIOIIpOAajyl IITO MOXe M3a3BaTi He3aloBOJbCTBO KOII KyIlalla, a

caMVM TVIM OPY>KUTW IPWINKY KOHKYpellyjy Ja ICKOPVCTY HEIIPMCYTHOCT Ha TPKMIITY .
Kapaxkrepuctuxke JUT metone:

HpOT/ISBOH,H)a I10 HaPYLIGT/IHT/I Ha OCHOBY 4e€ra ce CIIpe€4daBa IIpeKOMepPHa IIpOM3BOIba 1

II0jaBa BUIIIKOBA.

ITpoussonrba y MasIM cepujama, Ha OCHOBY OBOT'a CMarbeHa je I10jaBa CepUjCKIMX Ipelaka

VI caM IIpoliec IPOM3BO/IIbe je yOp3aH.

[Tpoussopsba ca ,,0” rpemikoMm, IIITO 3HaUM POM3BOAHa Oe3 ITojaBe IIKapTa OTHOCHO pobe

Ca I'pemIKoM.

ITpoussonra ca HajkpahmM LMKIIycOM m3pajle, jedaH Of HajBaXHMUjuUX dpaKTopa Koju

yTH4e Ha HOTpeOHO BpeMe Y IIPOM3BOJIHHA.
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[IpomsBogra 0e3 ckIaguilTa, OIHOCHO IIPOW3BOIAMa TaudHOr(ImoTpebHOr) Opoja
Ipon3Boa Koji AVIPEKTHO MIe Y MPOoMajy Wi Ha MCHOPYKy KymiyMma Oe3 moTpeOHOT

CKIIadUIIITeHAa.

ITpounssomrba Ges 3aymmxa, OBO MpefICTaB/ba M IIPeTHOCT ¥ MaHy Y 3aBYCHOCTH O] 3ajlaTe
cuTyaIiyje, ycieq, rojase nosehara moTpakibe MoXe Tohn 110 HecTaHKa MaTepujajia Ha
3aJIMXM, a CaMVUM TUM 10 HeraTuBHe II0jaBe KOJI KyIlalla, IITO yjeHO MOXe IPYXKUTU

IIPWIVIKY KOHKypeHIIVIjVI da IIpeoBIaga Ha TPXUIITY.

Hwzak HMBO aHra)koBaHOT KalliTajla, Ha OBaj HAUMH CMalbyje ce pU3MK of] ObaHKpoTa ajii

yjeHO mpecTaBiba ¥ OTPaHIYIeHy T0OWT.
Hvoxm Tpomkosm.

Maxcnmariia nckopwuitheHocT KananyTeTa, hesjcka ITponsBoa y Ko0joj cy MebycobHe

panbe IIOBe3aHe ¥ CMHXPOHM30BaHe, 3aBVice je[Ha Off JPyTMX.
ITpennoctu JUIT metope:

[TpaswaOM yriorpedom JVIT MeTome v TpaBoBpeMeHVM IUIaHVpaheM 1 OpraHM3aljoM

OCTBapyjy ce MHOIe IPeJHOCTM Kao IITO Cy:

Bucok xBammTeT mnpousBoma: ycjiel HOpPOM3BOOIbE Yy MaJIM cepujamMa WM CTPOro
HedVHMCcaHVIM ITpaBIIMa TOKOM IIPOM3BO/IIbe, OCTBapYje ce BMCOK KBaJIMTeT IPOU3Bo/ia

Koju je 6asmpaH Ha ,,KOpak I10 KOpaK” IIpOV3BOIbIA

OrekcnOWIHA TPOM3BOAMbA: IIPOV3BOMOFkA IIO IOTpedama TPXWINTa Koja HOVMPEKTHO
IpeJicTaB/ba CUTYPHO yJjlararbe KanwuTasa. Ha oBaj HaumH Moxe ce moBehaTu win

CMAaFbUTY IPOM3BOAA Y 3aBVICHOCTH O TIOTpeOe VI MOTPaKibe Ha TPKUIIITY .

KpaTtak nuxiyc mnmpomssorse: IIpOM3BOAba Y MaJIUM cepujaMa OCTBapyje BpeMeHCKU
OeHednTV OTHOCHO KpaTak IIMKIyC IPOWU3BOIMbe Koju oMoryhasa Op3o u edukacHO

Iiacvpame Ha TPXUIIITE.
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MoryhHocT M3MeHe ajiaTa: HDPWIMKOM IPOU3BOAMe OBO oMmoryhaBa IIMPOK CIIeKTap
npwiarobaBama OJHOCHO 3aMeHe ajlaTa Te y MCTOM TPeHYTKy MOXXeMO IPOV3BOAUTH

BUIIIE VICTVIX WJIN CJIMYHVIX ITPOM3BOAAa Y p€a/IHOM BpEMEHY.

,Pull sistem” nupextHa cynpotrocT ox ,Push sistem”: 3acHmBa ce Ha mpaBOoBpeMeHO]
MIPOM3BOMAGY Y VICOHUTVBaKY TpXKuITa. Ha Taj HaumMH IpomsBoaM ce OHOJIMKO KOJIMKO

MOJXKe J1a ce TIpofa.

Capanmpa n3meby npomsBobayda 1 noTpoiiayva: yciies mopehaHor KsajamTeTa IIpOM3BoOa U
CTajIHe IIPUCYTHOCTM Ha TPXXMIITY OCTBapyje ce ys3ajaMHO IIOBepJbUB OFHOC M3MeDy
Kyllla ¥ [OpoJaBlla Ha OCHOBY uera ce Bplle VCHUTMBama OJHOCHO yHalipebyje u

npwiarobasa Hpoun3BOL, KpajibyM HOTPOIIadyMa.

Capamma msmeby mpomssobaua m goOaspada: pasBujarbeM IIPOM3BOMAbE€ Ha OCHOBY

3axTeBa OCTBapyje ce MebhycoOHO IToBeper-e 3aCHOBaHO Ha 000CTpaHOj KOPUCTY 1 JOOUTNL.

AHraxopaH OJHOC CBMX 3aIlOCJIEHMX: TO je OCHOBa Ha KO0joj ce Oasupa MaKCHMaslHa
vuckopumtheHocT cBux KamaumTeTa. Ha Taj HaumH mnosehaBa ce edmkacHOCT Kako

PpanHVKa TaKo 1 caMOr IIOIr'OHa.

Cmarmserse 3ajIvxe: Ha OBaj HaUMH CIIpeydaBajy ce BUIIIKOBY 1 IT0jaBa IIIKapT pobe OJHOCHO

OCTBaPy'je ce yurreaa ]ep ce CKJIaguITa roToBo " He KOPICTeE.

HOY?:)IaHOCT VICIIOpYKe: IIPpOM3BOIba €€ BPIIIN Ha OCHOBY HOPYLIGT/IHa Te Cce Ha Taj Ha4dlH

ocTBapyje Ioy3/laHa ¥ IpaBOBpeMeHa VICIIOpYKa.
Mamne JUT meTope:

Komramnaa 3ammxa: ycrten, KOHCTaTHOT OaslaHcHparsa m3Meby moTpebe Tpxxuminra 1 came
KOJIM4YVHe IIpOM3BOJla KOju ce Hajlase y CKIIaIMINTy U KOju ce IPOW3BOAM Y IaTOM
BpeMeHY, J0J1a3y JI0 IojaBe OJJHOCHO HecTaHKa 3ajIvxa IITO MOXXe JIOBeCTV J0 MakbVX
3aCToja y IIPOM3BO/IIbY, a CaMVM TUM U Kallllberba y mcropynm. Takobe oBo Moxke MMaTm
HeII0BOJbaH MCXOJ jep KOHKYpeHIMja MOXKe VICKOPUCTUTH 3aJaTy CUTyalja OgHOCHO

3aCToj KaKo Ou IIpeyseria 1eo TP XKuIITa. 300T Tora je MOTpeOHO KOHCTAaHTHO IUIaHVIparbe
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VI ICOUTVBaFbe TPXKUIITa Kako Ov ce IipaBoBpeMeHO o0e30eiIte rIoTpeOHe 3asxe pode

OIHOCHO CIIpedniIe HOTeHIIT/IjaHHe.

Koopaunanuja: ycoien cMmamersa KOJIMUMHA 3ajMxa IIOTpeOHa je KOHCTaHTHA
KoopanHaiyja nsmeby mponssobaua 1 mobasibada, OBO 3aXTeBa OTPOMHY TEXHOJIOMIKY
HperpeKy OAHOCHO VIHBeCTULIN]Y Y JbYICTBY ¥ TeXHOJIOTMjV KOja CITPOBOAN JIOTYICTUUKY
KOOPAMHAIMy Kako O ce KOHCTaHTHO KOHTpOJIMCajla KOJIM4YMHA IIPOM3BOHA Y
oOjekTMa caMuM TMM 1 oMmoryhmia mpaBoBpeMeHa IIPOM3BOAMA M JOCTaBa HOBUX

IIrpomssoaa.

[Ipahemwe TpxwnmTa: ¢ 003mpom ma ce JUIT mpowmssBoara 3acHMBA Ha IIPOM3BOMELI Y
MaJIMM cepujaMa, KOHCTATHO je IIOTpeOHO mpaTUTH TPXKUINTe, IIoTpede 11 XKeJbe Kyllara,

IIITO M3VICKYje BeJIMKe TPOIIIKOBe ¥ PU3MKe ycylef] packopaka ca HOTPaKEOM TP KMIIITA.
4.3 Kanban

KanOan je ,pull” cucrem koju orpanmuasa Opoj 3ajaTaka KOju ce MOIY CTaBUTU Y
Hanpegak. Kanba#n je Hactao mpe sutte of1 50 roguHa y Tojotn y JaraHy u mosesyje ce ca
ONTVMWM3AIIjOM MacoBHe MHpopayKiije ayTomoOmsa. Kanban je cucreM KapTuiia Koje
TayHO O3HavaBajy I7le ce jedaH ofpebeHM MaTepujaj Hajlasyu y IIPOLECY IIPOM3BOIIbE.
Vaxo je pa3Boj codTBepa KpeaTMBHa akKTMBHOCT ¥ HeMa MHOIO Be3e Ca MaCOBHOM
IIPOM3BOH-0M ayTOMOOWMIIa, HeKV Of] MexaHM3aMa ce IIPOV3BO/IHe TpaKe HallIV Cy CBOjY

npumMeny 'y VT vamycrpuju.

Kanban y mpesosiy 3Haun ,KapTuiia”, a Hajasy ce IIpyMKadeHa Ha KOHTejHepy (KyTuju) ca
JleJIOBMIMa HEOIIXOOHWM 3a jeflHy HIpousBopgHy onepanyjy. Kama ce nmpsu geo u3
KOHTejHepa(KyTuje) M3Bafdy paay yrpame, ca KOHTejHepa(KyTuje) ce ofiBaja KapTulia u
IocTaB/ba Ha CUTHajIHy TaOiy 3a HapyuuBame. To je obaBerTeme Ja HPOM3BOIbA
3axTeBa y cilefleheM IIMKJIyCy MCHOPYKYy HOBe KoiuuuHe JesioBa. Ha opaj Haumn ce
ns3berasa IpeKOMepHa MCIIOpyKa 1 HaroMilaBarbe JiejioBa Ha 3ajIxaMa Win y perajima

3a J1eJI0Be Ha CaMOj IIPOM3BOSHO] JIVTHUjI.

43

——
| —



Mapjan bogo
KonTiaymuTeT 11ocioBarka 11 IIpolieHa pr3uKa Y ay TOMHIYCTPUj
- CrieniyijasicTvuku pag, -

JInnujcko xaHOaH pasMuIIUbabe ce JajeKko Bulille poKycupa Ja Iocao Oyjie M3BefeH Ha
BpeMe, yMecCTo J1a ce OKycupa Ha TO KO je Taj mocao ofgpaavo. Jbyau pane 3ajeqHo, anm
He paje CBM WCTOM Op3mMHOM, HeMajy WCTa 3Hama WM BelITMHe Te ce Mopajy
cuHxpoHmsoBaTi. Y KanOany je pam opraHmsoBaH IO 3aaTKy WIM IIpOIlecy Te

OO3BOJbaBa YIaHOBVIMa TVIMa da CaMI HpVIMeH)yjy TOK palla Ha Hajytﬂ/IHKOBVITI/IjVI Ha4dlH.

Y ayTouHmycTpuju, roe ce Mpou3BOArba CBOAV Ha MMIUIEMEHTAlMjy IIYHO pas/IMInUTUX
feloBa y jenHy (PyHKUMOHAJIHY llelMHy, ynoTpeba KanbaHa je yBemeHa y MHOIMM
IpollecMa. JegHOCTaBaH je, JIJaKO pa3yMJbMB, Te ra ollepaTepy y IIPOM3BOMAMGYU JIAKO

NPUMEbYJy.

Kanban mpencrasrba MeTon, omoOpaBaba, IPOU3BOAbe 1 KpeTarba MaTtepujasia y JUT
cucremy. KanbGaH je yjemHO 1 KOHTpoOJIa, a cama CBpxa je Jla CMTHajImM3upa noTpedy 3a
JOATHVIM JIeJIOBVIMa V1 J1a OCUTYypa J1a ce TU JeJIOBY IIPOU3BO/ie Ha BpeMe U TaKo ITofIpKe

aJIell IIpOoM3BOabE 11 MOHTaXe.

KanOaH je cuicteM dpumsirake KOHTpPOIIe KOji ce cacToju o7l KapTuIla M KOHTejHepa. 3aBVCHO
oz moTpele tocTassba ce ogpebeH 6poj KoHTejHepa paheH cBaKVI CBOjOM KapTUIIOM U Y
CBAaKOM MOMEHTY IIOCTOjM IIperiell Haj, TOTpeOHMM KojM4YMHaMa. 3a KOHTpPOIIy
IpeMelliTalba KOHTejHepa IIOCTOje JIBe IJIaBHe BpcTe KaHOaH KapTulla, KapTulle 3a
IIPOM3BO/IIGY M KapTHIIe 3a IIOBJIader-e. Je/iHa off IJIaBHe IIPeJHOCTY CIICTeMa je Taj IITO
je OH BUUBVB, CBU JIeJIOBU Cy YPeIHO CMeIlITeHN y KOHTejHepe PMKCHe BeJliunHe, Kaja
ce IIpasHM KOHTejHep roMwmiajy, II0CcTaje jacHO Aa npeTxonHa onepanyja kacau. C gpyre
CTpaHe, KaJj, Cy KOHTejHepY ITyHV, HapelHa onepanyja craraupa. I Iponssoana BesmianHa

cepuje TauHO je jeflHaKa je[lHOM KOHTejHepy.

Kanban kaprtuiia Mopa a campxu: pegHu Opoj m3fgaTe KapTulle, MAeHTUPVKAIVIOHY
O3HaKy Jlejla, Ha3WB Jlejla, TUII KOHTejHepa KOju ce KOPUCTU 3a UCHOPYKY, IIOTpeOHy
KOJIMYMHY J1eJI0Ba, ca Koje pajiHe jedVHMIle je Hapy4eHo, M MecTO ca Kor Tpeba [a ce
ucropyde fesosu. I[IprMena xaHOaH KapTulle je 3aCHOBaHa Ha CIeUMPUYHO] Teopuju

rofiesie pasa, rae pyKoBaoly MaTepujajioM (CKIaguinTapu) Tpeba f1a O6puHY O HOIyHU
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KaHOaH KOHTejHepa 1 IIpaBOBPEeMEHOj 3aMeHW IIpPasHOI KOHTejHepa ITIYHMM, IIITO
oMmoryhasa pagHMIMIMa Ha MOHTaXM Jla IITO Male BpeMeHa TpoIlle Ha ITpUIIpeMu
oTpeOHMX [IeIoBa M aKTMBHOCTMMA Koje HICY Be3aHe 3a IIpoM3BOIHY orepamyjy. To ce
TIOCTVIKe JIOIMpareM MecTa rae he OuTy rmoctas/beHM KOHTejHepH (KyTuje) ca 1eJI0BIMa,
TaKo fa Oy[y Ha JoXBaT pyKe paJHVKY a Ja IIpy TOMe PaJHIK He MOpa [1a Merba I10J10Kaj
Tes1a (Ja ce okpehe 1 y3mMa [1e710Ba KOju ce Hajla3e 13a HEOIIXOIHVIM 3a jeIHYy IIPOM3BOIHY
onepanyjy. Kama ce mpsu 11eo 13 KoHTejHepa (KyTwje) wW3Bagy paay yrpajre, ca
KOHTejHepa (KyTuje) ce oflBaja KapTHlia 1 II0CTaB/ba Ha CUTHaJIHY Ta0Jly 3a Hapy4uBambe.
To je obGasemreme ma mpowmsBomrka 3axTeBa y ciemeheM HMKIIyCy WMCIOPYKY HOBe
KomamHe fertosa. Ha oBaj HaumH ce m30erasa mpeKoMepHa MCIOPYKa ¥ HarOMIJIaBarbe
JeJ10Ba Ha 3aJIMXaMa VWIN y perajiiMa 3a JeJIoBe Ha caMoj IIPOU3BOAHO] JIHMju. Busyerna
CUTHa/IM3allyja je M3y3eTHO OMTHa, CBaKO paJHO MECTO je OIpeM/beHO CBOjeBPCHUM
cemMadOpOM Koju je IOCTaB/beH Ha JIOBOJbHO] BUCHHM J]a PYKOBaOollyl MaTepujaloM MOI'Y

JIaKO JIa youe HOBY HapyILIOVHY

Kanbasn rosesyje cBe pajiHe IIeHTpe y IPOM3BOIHOM IIOTOHY, a Takobe 1 mobasibade. Ca
MaTepujaJl ce MpOoBJauy KpoO3 IpoleC y CKIajgy ca TePMMHCKVMM IUIAHOM 3aBpIIIHe
MOHTaXXe, Ha OCHOBY JIaKO yOWbMBOI CHUCTeMa paJHW4YKe KOHTpoJle M KOHTpOJIe

mobaBspaya.

Y cymrrunn, kaHOaH je CUTHaJIHM MeXaHW3aM KOjiI Jiaje O3BOJIy U YIIYCTBO 3a
IIPOVI3BOIFbY WUIM IIOBJIaver-e MaTepwjajla, [iejioBa W IpousBoja. VIMmiuieMmeHTaruja
KaHOaH aJjlaTta IIpefcTas/ba K/bYUHY aKTMBHOCT KO IpVIMeHe JIeaH IIPVHIIMIIA 300r

KOpmcT KOje HJOHOCHU Y IIoIJIey KOHTPOJIE 3aJIviXa, ITPOV3BOAbE 11 CH&6,JI€BaH>a.

Anpepcon Hajoosbe objacHuo pasnuky msmeby JIEAH-a m Kanbana xao: ,spyam me
nuTajy, Koja pazmka msmewy JIEAH-a n Kanbana, ja M onrosopum: Jlean je mws, a

KanOan je Haunsn kako cTvokete 1o Tor mwea” (Hasun J. Aagepcon, 2010, cTp. 25).
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ITpumep KanOan kapruiie:

-PEOHU BPOJ: X oA:
-O3HAKA JENA: XX

-HA3WMB AENA: XXX

-TUM KOHTEJHEPA: XXXX

-KAMAUWTET KOHTEJHEPA: XXXXX (jegnnnua)  KYJA:
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5. Cumysanyja pa3anManTX clleHapyja

[TporieHoM pu3MKa 1 pasBujar-eM pasIMIUTUX MOTyhHOCTM U clieHapHja J0J1a31MO 10
3aKJbyUKa [Ia IIOpel] CBUX MIeHMUTUKOBaHNX pU3MKa pasjMKyjemMo 3 Hajuenrha pusuka

ca KOjuMa ce 3arocjIeH OJHOCHO KOMIIaHMje Cyo4aBajy a TO CY CBAKaKo:
IMoxapn

3apasne Oosectn

IToBpene Ha pany

Kako 6m Ha objekTrBaH HauMH HOCMAaTpaIil CBaKM Of HaBedeHWMX pu3MKa, ITOTpeOHO
VIBBPIIUTI: MAeHTUUKaALMjy, aHaIM3y, CUMYJIAINjy, CIPOBeCT Mepe W [OIyHe U

JOHEeTU 3aK/byuKe KaJa je CBaKM OfI OBMX PU3MKa y IIUTabY.

5.1 Hoxapu
IToxxapu Kao pu3MK MOTY VIMaTV TpajHe IIOC/IeVIIe O YOBeKa U caMy KOMITaHWjy.
[Tpemior Mepa: “3amTnTa off IOXapa ocTBapyije ce:

1. OpranmsoBarmeM 1 IIpuUllpeMareM cyOjekaTa 3alllTUTe Of IIOXKapa 3a CIIpOBODerbe

3amITuTe off roXkapa.”
2. Obe3bebmBarbe ycrioBa 3a clipoBobere Mepa 3aIlITiTe O IIoXapa

3. IIpey3umareM Mepa 1 pafbu 3a 3allITUTY U CIIacaBarbe JbYAM, MaTepujaHX Jo0apa

" XVBOTHE CpelViHe ITPIUINKOM M36MjaH>e II0XKapa

4. Hanmsopom Haz nprMeHOM Mepa 3arrtuTe of noxapa” (Cn. mracauk PC, 6p 20/2015,

wiaH ).

ITop oBuM ce mompasyMeBa MHCTalallja Xupgpodopa M OpyIMxX HPOTUBIOXapHUX

CrcTeMa Kao IITO Cy: JETEeKTOPU 3a OVM, ITPCKaJINIe V1 IPYyTo.

Takobe norpebHO je y ckitamy ca OpojeM jbyau U3BPpIINTI OOYKY IHOTpeOHOr Opoja jbyan

3a BpHierbe ramerba roXxapa o4HOCHO pyKOBatba IIPOTVBIIOKapHVIM CpeACTBVIMA.
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IIITo ce Tuye ocTaTKa 3ariocjieHNX MOTPeOHO je cIIpoBecT OOYKY eBaKyaliyje OfHOCHO

cyMyJlaliyje IIOHallarka 3a BpeMe Ioxapa.
Cumynanyja ciieHapwmja:

1. 3amocsieHn je Ha CBOM paJJHOM MecTy (HO3MIIMja: pagHUK Y IIPOU3BOIELY, ceKTop: bLI4)

OCEeTHO OVIM.

2. YOpzaHumM pasBojeM jorabaja v ocTaay 3aIriociieHy Cy OCeTWIM CJIMYaH MUPUC Koju

acolypa Ha “najpeBUHY” .

3. Hakos Tora o0aBellTeH je pyKOBOAMOLL CeKTOpa KOji je 0JIMaX 3ayCTaBVO IIPOMU3BOIIY
y HaToM CceKTOpy HOpWIMKOM uYera je youdeH IIOXap Ha jeqHOM Of TpaKacTux

TpaHCIopTepa.

4. AKTUBUpa Ce IPOTMUBIIOKAPHN aJIapM KaKO OVI CBU 3aIlOCJIEHM 3aIlodesyi eBaKyalyjy
OITHOCHO KaKo 01 3ariocjieHu KOju Cy IIpOIUIM OOYKY 3a PyKOBak-e IIPOTMBIOXapPHUM

arlapaToM MOKYIIaIM y CKJIajy ca MoryhHocTMMa J1a JIOKaIn3yjy moxap.

5. OOyueHo nuIIe Koje je IMpoIUIO OOYKY 3a pyKOBarbeM IIPOTHMBIIOKAPHVIM allapaToM

MIOKYIIIaJIO je YIIOTpeOoM IIpOTUBIIOKapHOT arnlapaTa Tni: C-9A fa mokaymsyje moxap.

6. JIntie je my>XHO J1a offMax yracu IoXkap caMo y cjIyd4ajy ako TuMe Hehe mosectn Hu ceGe

HIV Ipyre y OIIaCHOCT.

7. HakoH HeycremniHor IOKyIlaja JjIOKaIM3allyje Ioxkapa, obapelllTaBa ce BaTpPOracHO
cracwIadka jedyHNIIA, I0o31BOM Ha Opoj 193 omrocHO mo3mBoM Ha Opoj 192 y ciaydajy

KaJia ce oiMax obaBelrTaBa 11 IOJIMIIMCKa YIIpaBa.

8. IIpmwmkoM obaBerTaBarba HaJIEXHNX OpraHa O HOBOHACTAJIO] CUTYALVjVI OTHOCHO
HIoXKapy KOji je 3axBaTiO IIPOWM3BOIY, IIOTPebHO je npyxutu ciemehe mHpopMaliyje:
MecTo M30mjarba IoXkapa, IITa TavyHO ropu(Bpcra ypebaja Kao m Marepwmjai of Kor je
usrpaben), 1a i1 nMa nnospebeHNx j1niia, JogaTHe MHAOpPMalyje o crielnduKaljaMa m

Ha4MHY HacTaHKa IoXapa, MaeHTudMKalyja JImiie Koje je ImpujaBuio gorabaj.
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9. Haxkon eBakyaryje 3ariocjieHnX Ha HapKUHT dpripMe Koji IIpeficTaB/ba 300pHO MecTo
OTHOCHO MeCTO 3a eBaKyaluwjy, HNPHUCTyIla ce WCKyJ/byumBarby HallOHa ca IJIaBHe

TpanOCTaHVIIIe Kako Ow ce CITPEYIIO Jajbe IINPEHE IT02Kapa 1 OJIaKIIaJIo Iralierhe VICTOT'.

10. I'Iman eBakyaiyije mpoTide 1o Beh cuMyIIMpaHOj IpolleAypy, Kaga 3arociieHn Oes3
oIjylararka OCTaBJbajy CBe CBOje JIMYHe CTBApy M Oe3 IaHMKe y pedy HAIYINTajy CBOje
pajiHO MecTy y ITpaBIly Ka HajosvpkeM M3j1asy y OJHOCY Ha TpeHyTaH II0JI0aj y KOM ce
Hajiasu. Takobe y 11eJ10M IIOCTpOjerby MOCTOoje IyTOKas3M y CMEepPHMIIEe 3a KpeTarbe Kao 1

IUIAaHOBY eBaKyalyje 1 13jia3a Kako Ou ce caM IIpollec eBaKyallyje CIIpoBeo y IITo Kpahem
POKYy.

11. OgMmax 10 3aBpIIETKY eBaKyallyje IPUCTyIa ce pedpojaBamy 3aIlloc/IeHnX Kako ou
YTBPAVUIV [1a JIVI CJIy4ajHO HEeKO Huje YCIIeo Ja ce eBaKyullle, a TO paje PyKOBOOMOLIV Kao
I caMo 3aIl0C/IeHM Kojui cy y oOaBes /1a IMpoBepe /a JIv Cy HajosvpKe Kojiere mopes, X

ycriesie Jla ce eBaKyuIIly.

12. HakoH caMor IIpolieca raiera Io>kapa TMM KOpIiopaTiBHe 0e30eIHOCTVI Ha YeTy ca
JIAIVIMA OATOBOPHMM 3a 0e30eTHOCTM U1 3[IpaBibe Ha paay Kao M APYTMM 3aIlocileHyMa
y4ecTyByjy y aHaM3u ¥ yTBpbuBamy y30pka 300r KOI je HacTao IIOXKap OIHOCHO
IpOlleHN HacTasle IITeTe Kao ¥ HeOIIXOAHMX pecypca Kako Ou ce Ipou3Boba IIITO IIpe

ycrocraBmia.

[we: OcHOBHM LWk IIpoLeflype Yy Cilydajy Ho)Kapa jecTe cadyBarbe JbyICKMX JXBOTa
OJTHOCHO CIIpedyaBarbe MOIyhux mospefa, a HaKOH Tora 3amuTuTa wMmoBuHe. HakoH
aHa/IM3e IIpUUMIbeHe MaTepujajiHe IITeTe BpIIM ce IpolleHa INTeTe OJHOCHO
HeOIIXOJHMX pecypca Koje je moTpeOHO 00e30enuTy Kako Ou ce HOpMalaH pajl
ycriocrasuo y mro Kpahem poky. Kaga je y muTamy clieHapMo KOju CMO OIVICaIM C
0031poM 1a ce paay O TpaKacTMM TpaHCIIOpTeprMa Ha Koj/Ma je ycjiell KpaTKor cIioja
13010 IIoXKap M OHM Cy TpajHO omrteheHM BpeMme IOTpeOHO 3a oIlopaBak je of 2 1o 4

HeZleJbe YV 3aBMCHOCTV Off poKa AoIIpeMarba MalmHe of goOasibada. 3a TO BpeMme
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pamgHMIM ce ynyhyjy y Ipyre ceKTope 0fHOCHO Ha IIPYHYIHY FOAUIIELI OOMOP Y CIIy4ajy

71a je 3a TO IOTpebHoO.

Kopaum OIlOpaBKa:

1.

AL

10.
11.

12.

13.

KonTaktupatn cBe 3amocjleHe KoOju Ppaje Ha IIOCJIOBMMa KOpIIOpaTVBHe
0e30e;HOoCTI.

OpranmsoBaT xmuTaH cacTaHaKa KaKo Oum ce WM3BpIIWIa IMpolleHa IITeTe U
VI3JI0)K€HOCT VIHLIVIEHTY .

KonTakTupartn 3ariociieHe v opraHm3oBaTyi MHPOPMaTBHI cacTaHaK.
PasmoTpuTy 3axTeBe 3aIl0CJIeHVIX.

PasmoTputy Mepe Koje cy npeasubeHe 3a 1aTe cuTyanyje.

ITpemioxuTy paj Ha aJITepHaTUBHO] JIOKALMj/I aKo 3a TO IOCTOju MoryhHocT n
noTtpeba.

KonTaktupatn Menmje 1 06aBecTUTH 11X O HOBOHACTAJIOj CUTyalVjiL.
Opranmsosatu rtocebaH Opoj TestledpoHa Ha KOjeM ce 3arHTepecoBaHe CTpaHe MOTY
MHPOpMUCATH.

Onpenuty 3amocieHe Koju he OwWTy AMpeKTHO aHrakoBaHM Ha IIOC/IOBMMA
ocriocobsbaBarba ajITepHaTUBHe JIOKallyje OJHOCHO ITOKpeTarha [IPOVU3BOIbe.
Hacrasutu ca obaBelTaBameM 3al0C/IeHNX O JabVM KopallyMa.

VsBpmmiTy mpolieHy InTere, Moryhmx mocienunia (omTehersa, TpOIIKOBU
caHallyje, KOHTaKTMpaTM OCUTyparbe, eBeHTyaJlHO CIpedYuTH MOTryhHoCT
IIOHaBJbarba HeXXesbeHNXx Jorabaja ako 3a To mocToju MmoryhHocT).

IIpensumeTn BpeMeHCKM WHTepBaJl IIOTpebaH 3a yCIIOCTaB/balbe HOpPMaIHe
IIpOM3BO/be Kao 1 BpeMeHa MHOTpeOHOI 3a HaloKHaAy Koja je HacTaja yciIer,
oOycTaBe paja.

[JokymeHTOBaT CBe MHQOpMalyje M CIpoBefeHe Mepe Kako Ou ce m3Benn

MOTpeOHM 3aK/bYULIlL.
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AJITepHaTVIBHA JIOKalyja:

Y xonuko je moxap mopes pagHMX MalllHa HaHeo omTehera ¥ Ha caMoM OOjeKTy,
1oTpebHO je IMcIIONMpambe IPoM3BoH-e. AJITepHaTBHa JIOKallija je ToTpeOHO fa Oyne
y mto ehoj 6rmmsrHM Kako 6u ce oMoryhmsio mpecesberbe JbyICTBa ¥ OCTaTKa IIOTOHA y
mTo KpaheM poKy, a caMMM TVWM CMamWIM TPOIIKOBM TpaHcHopTa. OGaBecTUTn
3aIlI0CiIeHe 1 pyTe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe O HaCTaBKY IIPOM3BO/IEbe Ha JIPYTOj JIOKAIIVji
Kako Ou ce [OINpPMHEIO Ha JPYIITBEHOM MUPY OJHOCHO KaKO KYIV He Ou JI0BeIu y
IMTame VCIOPYKy IMopydeHuUX mpoumssofa. IlorpeOHo je fa anTepHaTMBHA JIOKallvja
UCIyHhaBa MMHUMYyMe IIpefiBubeHe KOHTVHYWUTETOM I0CJIOBarka, Ha Taj HauMH 130erm
Ov ce TTpeKOMepHM TPOIIKOBY OKO yJjlarara Ha aJITepHaTVBHOj JIOKALUj/ 1O TPeHyTKa

MIOBpaTKa Ha IPBOOWTHY JIOKALVjy.

[wpHO BpeMe ornopaska 124 IIpUBpeMeHa pelema:
Bpeme onopaBka y cityuajy mmoxkapa 3aBucy off IpolLierse ITeTe Ha paJHyM MalllHaMa 1
camoMm oOjekTy. OHO IITO je HajBakHMje CIIPOBECTM jecTe Jla Ce OCTaIM KaIlalluTeT
IIPOV3BO/IIbe KOjV HIUCY IIpeTpIle/I IITeTy CTaBe Ha pacllojlarambe yIrpoKeHOM CEKTOPY Y
poxy ox 484 op TpeHyTKa JIOKajIM3allyje MOXKapa Kako OM ce Ompkao IIPOMVICAHU
MIUHVMYM IIpOo300/iibe CBIX eJIoBa KOj/ 3ajeJHo uMHe PyHKIMoHaIHM ckiIoll. Ha oBaj
HaumH yBubaMmo jour jenaH o1 MHOrMX 6eHednta JUIT nmpomssomse Koja y3 moMmoh 3ameHe
pamHMX ajaTa MOXKe CBaKy JIMHWjy IIPOM3BOIbEe [1a IPWIaroAay CBUM JeJIOBMMa KOoju ce
Ipou3BOJIe y camoj mpoussoatbn. Ha oBaj HaumH mpousBozie ce CBU AeI0OBU Y CMarbeHOj
KOJIMYMHN aJI ce Ofp’KaBa IPOIMCAaHV MWHWMMYM Kako Oum ce 3amoBosbile morpebe
TP KUIITa. Y 3aBVICHOCTY Of] BpeMeHa Koje je HoTpeOHO Aa ce caHupa ommrehenn objekaTu
ocriocobe win HaOaBe HOBe pajlHe MallliHe APYTM KOpaK y OIIOPaBKY je IIpesla3ak Ha
aJITepHATUBHY JIOKaIMjy, Ha Taj KOpak ce ofjIyuyje y cjIy4ajy [ia je IIepuoy, oropaBka u
caHaije objexkra ayxn of 30 maHa. Y Toj cuTyammju motpedbHo je y poky 7-10 maHa

V3BPIINTHU ocriocoOsbaBabe aJITepHaTVBHe JI0KaIyje 3a pan.
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5.2 3apasne bosecmu

Jeman op rmaBHMX IpobsieMa OJHOCHO pM3MKa ca KojuMa Ce CyouaBajy pagHUL y
IIPOV3BOGY Y BeJIMKIMM KOMIIaHMja Kao IITO Cy ay TOMH/LY CTPUjCKM IIOTOHM jecy cBaKaKo
3apasHe OosiecTy ca KojumMa cy cyoueHn. [1aBHM ITpoOsieM jecTe cBakako Opoj jbyIu Koju
je 3arociieH u HBUXoB MeDycoOHM KOHTaKT Koju Jlaje IPeJHOCT 3apasHuM OojiecTrMa
OJHOCHO OJIaKIllaBa IbUXOBY pacrocTpameHocT. IIpeBeHTrBHe Mepe Koje Mory

IIpeJIOKNTV OOHOCHO ITPENY3€T CYy:

1. ObaBesaH ocraHak Koy Kyhe 3amocieHux y ciay4ajy fa npumeTre O1Io KakBe CYMIITOMe

3apasHMX OOJIeCTm.

2. Homrerse MacKy WM Apyre HOTpeOHe 3aIlITUTHe OIIpeMe Koja IIPeBEeHTMBHO MOXe

CIIpedmTN VI CMabUTHU 3apasy.

3. OnpxaBame oOyke 1 ceMrHapa 0 6oslecTMa 1 3apa3aMa Koje OKpPYyXXyjy pagHMKe, KaKo

O ce Ha Taj HAUMH MTOANIJIA CBeCT O Oe30eTHOCTI 1 37IpaBiby Ha paiy.
4. Cmarberbe KararureTa OJHOCHO OpTraHM30Barbe [I0CJIOBakha y Marbe pagHe IpyIle.
Cumynmanyja ciienapwvja: mmperse supyca Losia-19

1. VI3sHeHagHOM I10jaBOM CHMIITOMA IIOBUIIIEHe TeMIlepaType ¥ MajlaKCaJIoCTV KOJI BUILe
3anocieHnx y cekropy H-55 y tpehoj cMeHmy, y mepuony naHmeMuje KOpoHa BUPYCOM
LoBna-19 momwio je mo oOycTaBe paga ycoleqn CIpedeHOCTM onpebeHMX pagHMKa a

HacTaBe Ca paloM 300r J1011IET 30 PaBCTBEHOI CTarba.

2. C 0631poMm f1a je epmo;] IaHAeMuje KOMITaHje je oIlpeM/beHa TaJbMHCKMM MepadrMa
TemIlepaType IIOMONy KOjuX je yCTaHOBJbeHO Jia BUIIle pajHMKa y WMCTO CeKTOPY MMa
MOBUMIIIEHY TeMIlepaTypy W Jpyre CUMIIOTe. Y camMoj KOMIIaHWjU IIOCTOjU AeXypHa
am0yJ1aHTa rje ce OgBOJe 3aII0CJIeHN Y KapaHTMHCKe IIPOCTOpUje KaKo Ou ce IpyCTyIINIIO

daJbeM IIperjiely " TeCTupamy.

3. IIpmImMkoM TecTHparba, CBY 3aIl0C/IeHN ca IIpUjaB/beHM M CUMIIOTIMa CY ITIO3UTUBHI Ha

npucyctso Bupyca Losun-19 ycien dera mosasu 1o oOycrase pajia y 4aToM CEKTOPY.
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4. Io3uTvBHM 3a110CTIeHN ce oaMax yIyhyjy y HajormmKy 3gpaBCcTBeHY yCTaHOBY Koja je

OﬂpebeHa KaO KOBUII IeHTap Ha OaJbU IIPETJIE 1 JIEHEHbE.

5. HakoH ycraBpsbeHOr mpucycrsa Bupyca Llosua-19 obaserrrtaBajy ce miedoBu cMmeHe,
PYKOBOIMOLIM CEKTOpa ¥ KPU3HM MeHAIIMeHT KaKo O ce IIPUCTYHIWIO JajbeM IUIaHy U

cpoBobery Ipoliefypa y cIy4ajy nojase supyca Losua-19 meby 3amocieHnma.

6. Ilpema mnporenypy BpIlu ce 3aTBapare JaTor CeKTOpa M TeCTUpare ¥ CBUX OCTaIVX
3ar10CJIeHNX KOjy pajle Y TOM CeKTOPY KaKo O ce yCTaHOBMO CTelleH paclioCTpambeHOCT!
BUpyca. Bpmm ce nesmHdeximja pagHOr MecTa M caMOr ceKTopa Kao M Opyrux

HpocTopuja(KaHTMHe,XOAHMKa, CAaHUTapHVIX YBOPOBa) KOje Cy 3alloCc/IeHV KOPUCTIJIN.

7. Ocraym 3amociieHu ce ymyhyjy Ha omlazsak Kyhm goK ce He W3BpIINM HbIXOBa
Ipepacriofiejla OGHOCHO 00e30eqn morpebaH Opoj spyam Koju he HamokHagmUTHU

HeJoCTaTakK 3aIIOCIIEHMX KaKO Ou ce HacTaBMO HeCMeTaHU pan.

8. Ilo moBpaTKy Ha pagHa MecTa Kao jedaH Of BWAOBa IIpeBeHIIVje jecTe HOIIeHbe
3aIITUTHMX MacKM ¥ pyKaBulla, Imoseharse AyXmHe may3a, Kao n dentha gesmHMeKIyja

paIHMX MecTa 1 oIIpeMe KOjy 3aIloc/IeH KOPUCTe.

9. C o03mpoM 11a je 3a caBIaaBarbe ofgpebeHx ITo3uINja OMHOCHO IIOCTIOBa y CEKTOPYIMA
IIOTpeOHO BpeMe Kao ¥ pyTHHA [1a Ou ce cTekyia moTpeOHa Op3nHa pajia, IIpeMa IUIaHY
oropaBKa IHOTpeOHO BpeMe 3a 00e30ebuBambe JbyIcTBa 11 IIOKpeTarbe IIPOM3BOILeE je 3 10
5 1a 50% oOvmMa Ipom3BOAbe Y OMHOCY Ha IIPETXOIHO CTambe, ca cTelleHoM roseharsa Ha
HezlesbHOM HMBOY off 10-15% y 3aBMCcHOCTV 0f1 BpeMeHa IOTpeOHOT 3a caBjlajaBarbe JaThX

nosmumja Of1 CTpaHe HOBVX 3aIlIOCJIEHUX 1O ITOBpaTKa CTapuX.

10. Kao cBeomiiite Mepe mopeq JOHETNX, Y KaHTMHaMa ce rtosehasa xormamea Boha m
APYTMX HaMMpHMIIA OoraTvx BUTaMIMHVIMA, CEKTOPY Ce CMarbYjy OHOCHO IIpaBe Ce Makbe
rpyIie 3arocIeHnX Kako Ov1 1 y cjIydajy IIojaBe BUpyca OH MOTao /ia ce pacIIpoCTpaHM Ha

IIITO Marby Opoj JbY M.
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11. Ceum 3anocsteHnMa Kojui ce He ocehajy 106po 0JTHOCHO CyMHbajy Ha IIPUCYCTBO BUpYyCa

KO, cebe HasIeXXe M Cce OCTaHaK KO/, Kyhe " OVIa3aK 'y OBV IIEHTPE KaKO on V3BPIINIIN

TeCTVIparbe 1 Ca HeTaTVBHVIM TeCTOM OOHOCHO pe3yJITaTOM OOIIN Ha ITI0Cao.

KonTunaywurer nmociosarsa y cjiydajy HaHaeMuje BUpyca:

HpeMa HaBeleHVM yCJIOBMMa U IUIaHYy OIIOpaBKa V3 Ta4Ke 9. MOXemMo AJeTaJbHO OITcaTm

KOjy Cy Kopalli oIlopaBKa y CjIyd4ajy IaHIeMuje BUpyca Kako Ou ce y mTo KpaheMm poky

pealin30Bao IVIaH KOHTMHYVTETA I10CJI0OBarba.

Kopanmn:

1.

KonTaktupatu 3amocieHe y KpPWM3HOM MeHalIMEHTy W 3aKa3aTul XWUTaH
cacTaHak.

VIsBpimTyi MpolleHy 3apa3sHOCTVM OJHOCHO Opoja 3amlociieHuX Kofl KOjux Cy
KOHCTaTOBaHM CUMIITOMM Kao ¥ Opoj 3aIlocieHnx Koju je OMo y KOHTaKTy ca
3apakeHVM MO pyYjeM.

OmpxaT cacTaHak JbyOM 3aloCJIeHMX Ha IOCJIOBMMa KOopHopaTVBHe
6e30emHOCTM KaKo OM ce pasMOTpIUIe IOTpeOHe Mepe U IUIaHOBIA.

OnpxaTm cacTaHak ca 3allocjIeHMMa Kako Ou mx wmHopMucaiam o
HOBOHACTaJIOj CUTYyallVji Kao 1 Ja Ou 4yJIu HbIXOBe 3axTeBe.

ObGasecTTI cBe HaJJIeXKHe OpraHe O HOBOHACTaJIOj CUTYaIlMji ¥ OpraHU30BaTy
rocebaH Opoj TerledpoHa Ha KOjiI 3aMHTEpPeCOBaHM MOTYy HOOWTNM IOTpebHe
uHpopMalyje.

Y capanmu ca 3apaBCTBEeHVMM MHCTUTYIMjaMa IIPaTUTH YIIyCTBa W pasBoj
cUTyalyje, Kao ¥ came IIperiopyke.

OGesbenuTn cBY IOTpeOHY MeIUIIMHCKY OMON.

[IpumpemMuTy yIycTBa 3a IIOHAlllakbe 3allOCJIeHMX IIpeMa yIIyCTBMMa W
IpolleypamMa IPONVCaHMX Off CTpaHe Ha/IeXXHVX 3/IpaBCTBeHNX OpraHa.

O06jaBnTI cBe IPyKyIUbeHe MHMOpMallyje ITyTeM IITaMIIaHVX 1 eJIeKTPOHCKMX

Mezuja.
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10. ITpemyseTnt cBe moTpebOHe Mepe C IIJbeM OdyBarba pazia y CeKTopyMa KOji HUCY
3axpaheHM ITaHIEeMIjOM BUpYyca.

11. IIpenyseTut cBe moTpebHe Mepe Kako O ce CIipedmIo Jlajbe IIMperhe 3apase.

12. VIsBpimiTy IpolieHy HauMEb-eHe IIITeTe OIHOCHO BpeMeHa Koje je ToTpebHO 1a
ce yCII0CTaBV [IOHOBHY pall.

13. HakoH ycrocTap/barba IIOHOBHOI pafa IIOTPeOHO je WM3BPIIUTH IIPOLIEHY,
KOJIVIKO je BpeMeHa IIoTpeOHO /1a ce HaJlOKHa IV 3a0CTaTakK Koji je HacTao ycJief,
oOycTraBe pajia y 1aTOM CEKTOPY.

14. lokymMeHTOBaTI CBe IIpefly3eTe Mepe M 3aK/byuke Kako Ou ce mro Oosbe

nedvHVcale Mepe y cilydajy IOHaBJbakba VCTe CUTyanyje.
AnTepHaTVBHA JIOKaLyja:

Y ciydajy mangemuje Bupyca, ajTepHaTHUBHe JIOKallyje 3a paf, cy Owie npensubeHe 3a
3ariocjieHe KOjy CBOje IIOCJIOBe MOry oOaB/baTM M M3 CBOjUX JIOMOBa, IOK Ca CaMOM
MIPOM3BOAOM TO HMje Omo ciayd4aj. Ilepmop omopaska 3amociieHnX IIpeMa IIpernopyin
KpU3HOr mrTada 3a BpeMe Tpajarba HaHAeMmuje je Ou 2 Hemerbe, IOK Ce TO BPeMEHOM
cvamsmBasto. Ha Taj HaumH duHaHCHUjcKM Huje Owla oIlpaBgaHa OucIOKalyja
IIPOM3BOJIIHE, jep CM M Ha HOBOj JIOKaIMjui MOXXe ITOHOBUTH ucTu cleHapmo. Came
Iperiopyke 1 oIIpaBaH/ TPOILIKOBU 3arlollUbaBalba HOBUX pajlHMKa Y ICTOM OHOM Opojy

3aIIOCJIEHVIX Ca TeXXVM CHMITTOMMMA U Ty KM BpeMeHOM OIlopaBKa.
5.3 IoBpeda na pady

JenmHa of1 1aBHMX OIIACHOCTM ca KOjuIMa ce CyodaBajy olepaTepy OJHOCHO 3aIlOC/IeHN Y
IIPOM3BOMIbY jecTe HeKopwuilhere 3allITUTHE oIpeMe KoOja je IIpoIMcaHa 3a [aTy
MO3UIIMjy OJJHOCHO HecaBeCHO pyKOBarbe ca pajlHMM MallliHaMa ¥ IIOMONHMM ajlaTuMa.
Kaxko Ov HammpaBwIn napasiesty 1 younIn pasivke n3Meby pusiKa Kao IIITO je IaHaeMuja
BUpYyca 1 IIOBpefla Ha paay IIOTPeOHO je 1a ce OCBPHEMO Ha caM KOHIIENT IIPOM3BOIbe.
[Ipoussoara ce Gasupa Ha JUT meTogm OHOCHO MHAVBUIAYaJIHMUM HO3MUIIMjaMa Yy

IIPOM3BOLABbN Ha IIOKPETHVIM TpaKaMa, T3B. HVIHVIjaMa. Csaka n03v1m/1ja Ma CBOj IUIaH "1
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IpoLelypy pajia, CBU 3ajelHO IpecTaBibajy PYHKIMOHAIHM CKJION KOjU 3a pe3yJsITaT
naje roros rpoussof,. [Tponssosma ce Oasypa Ha TaKTy OJJHOCHO BpeMeHCKOM MHTepBasTy
KOj/ je jeHaK jeqHoOj] MepHOj jeAMHUIIM TOTOBOI IIPOM3BOA, Y JKaprOHYy IIPOM3BOMIHE
,jeIHO TIOMepame” IIpelcTaB/ba jedaH TrOTOB IIpomsBoAd. VI3 HaBemeHOr IIPWMHIINMIIA
MOXKeMO BTN Aa y CJIy4ajy [a jeqHa Mo3uiivja KacHM Wiu Jobe 1o obycTase paga Ha
VICTOj M OCTaTaK IIPOM3BOIEbe TPIIM IOC/IedNIle OJHOCHO HeMa MOTyhHOCT 3aBplileTKa
npowssona. VI3 HaBeeHX KapaKTepyCcTVIKa MOXKeMO YBUIEeTH J1a je IoBpesa Ha pajy y
BehmHM c/TyvajeBa MHOMBUAYaJIHM PU3MK KOjui oOyxBaTa CBako IIOjeJMHAaYHO pajiHO
MecTo, JIOK ITaHeMMja oOyxBaTa BuIlle JInIla Koja cy obyxsahena sapasom. Ha Taj Haumnn
je cama obycTaBa pajia a 1 oIlopaBak JpyTaunjy OJJHOCHO Mepe Koje ce IIPVUMerhYjy TOKOM
V1 HAaKOH ITaHAeMuje HICY MCTe Kao VI KOJ, ITIOBpesie Ha paly, Kao 1 caMO BpeMe U pecypcu
KOju cy HoTpebHM 3a onopasak. ObycTaBa paja IpUIMKOM IIOBpeJie Ha paiy ce orlefia y
BpeMeHCKIM VHTepBaJIMa Koju Cy HOTpeOHM [a KPU3HM MeHalIMEeHT OJHOCHO JIMIa
3ay>keHa 3a 0e30eTHOCT M 37paBibe Ha paay M3BpIIe IPOLIeHy 1 aHaIM3Y PaHOT MecTa
OIHOCHO caMor gorabaja Kako Ou ce yTBpAWIO KakKo je JO HOBpefe OOIUIO. Y CKIIOIY
aHaJI3e ypadyHaro je 1 BpeMe Koje je ToTpeOHO Ja ey pHe eKuIle MexaHndapa M3BpIie
mpersies] pagHMUX MalllMHa M ajlaTa Koju cy KopuirheHM HPWIMKOM pajia Kako Ou ce
YTBPAWIO J1a JIU je JOIIO JI0 MOoBpefe ycjles, KBapa MallliiHe OJHOCHO Ja JIV je M caMa
HoBpesla IIPOy3pOKOBajla HeKa oIlTehera Ha MalllMHaMa. BpeMeHCKM MHTepBasl Koju
oOyxBara oOycTaBy pajla ce TauyHO Mepu Kako OM Ipom3BO[mba WMajla TadHy

MHQOpMaIyjy KOJIVKH je HallpaBJbeH 3a0CTaTaK Y caMo]j IIPOV3BOJIELIA
IIpeBeHTUBHE Mepe KOje ce MOT'y CIIPOBECTM C ILJbeM CIIpedyaBarba JaTOr pU3NKa:
1. PepgosHa KOHTpoOJIa Mepa oOf] CTpaHe JInliia 3a 0e30eIHOCT 1 3 paBibe Ha pajly.

2. OppxaBare 0OyKe M cacTaHaKa O IIPeOHOCTM ¥ MaHaMa Koje TOHOCW 3alllTHTHA

orrpeMa OJHOCHO HhE€HO KopmmheHae.

3. PuroposHe Mepe m caHKIMje IIPOTMB paJHMKa KOji Kpllle JaTe obaBe3e Ha Koje Cy

HIpucTajan IIOTIIVICVIBaEkbeéM YIOBOpa O pany y KOjeM Cy CTPOTrO HaB€EHV 3aKOHWM U
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npoleaype Koje 3amlocjieHM Mopa IIOIITOBaTy Ha CBOM paJHOM MeCTy Yy LWbY

cmpoBobeHa Mepa 1 3aKOHa Be3aHIX 3a 0e30e/THOCT 1 31paBibe Ha pajly.
Cumynanyja ciieHapwmja:

1. V cexropy ®39 pmouwio je mo mospelie pagHMKa IIPWIMKOM paja Ha MalllVHU 3a

ITIaKOBa€ CIIPEMHIX IIPOVM3BO/IA.

2. Kosere m pykoBoamoLM KOj CYy y TOM TPeHYTKYy OwiIn y HelocpeaHoO] OimsuHMI
yKasam Cy IIpBy Iomoh mnospebeHoM, ogmax cy oOaBecTwIn [eXypHe JieKape y
aMOyJIaHTV Koja ce Hajla3u y CKJIOIly IPOM3BOIIGMX IOrOHa ¥ ODaBecTWw IV AeXypHY

eKMITy X/UTHe oMohm.

3. Haxkon ykasuBarea mHpBe IIoMOhM ofMax cy obaBeIlITeHM PYyKOBOAMOIIM CeKTopa M
medoBy CMeHe Kao 1 caM KpW3HM MeHalIMeHT Koju ce ymyhyje Ha JIOKallijy OJHOCHO

MO3UILINM]y Ha KOjOj paay 3arl0CjIeH.

4.y naToM ceKTopy A0Js1a3u o oOycTaBe pajia 10 abiber JOK ce He YCTaHOBM Y3POK KOju

je IoBeo 10 HacTaHKa II0OBpezie 3aIl0C/IeHOT.

5. HakoH ycraHOBIbeHUX ITOBpefa(IIpesioM pyKe 1 IOCeKOTMHe) IIPUCTyIla ce aHaJIV3!U

OJTHOCHO ITpOLely P y CJIy4ajy HOBpee Ha pagy OAHOCHO IOJHONIICHbY M3BeITaja.

V3BelTaj ce mogHOCK HajKacHMje 24 daca o7 TpeHyTKa HacTaHKa IIOBpelle Ha panay, y
U3BeIlTajy Mopajy OuTu: ,mopaiy o IOCIOAaBIly, IIOJallM O HOCJIOaBIly KOPVCHUKY,
Hogaly o II0CJIofaBlly PM3MUKOM JINILy, IIofally o HoBpebeHOM, MofaIy O IOBpean Ha
pamy, IIomaIy 0 HeOIIOCpeTHOM PYKOBOAMOITy ToBpebeHOr, rTofmamnyt o o4eBmily, Haj1a3 1
MUIIUbeH-a JIeKapa Koju je IpBU Iiperieao oppebeHor, opraHmsanmjy 3a 31paBCTBEHO

ocurypame” (Ci1. mracauk PC,6p. 72-2006, 84-2006-mcrip.,4-2016,106-2018 1 14-2019).

6. Hakon xocrimranmsanyje roppebeHor 1 HofHOIIeHha W3BelllTaja, KpU3HM MeHalIMeHT
IIPUCTyIIa aHaJM3M HecpehHor gorabaja OOHOCHO MPUKyIUbakby W3jaBe MOBpebeHoOr,
oueBMalla 1 perjiefaBarme CHIMAaKa ca YHy Tpallliber HaJl30pa Kao U IperJies] ofl CTpaHe

TeXHMYKe eKuIre Kako Ou ce IIposepmiia CPYHKL[VIOHaHHOCT " VICITPaBHOCT MallllTHE.
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7. HakoH m3paze nsBeriTaja, oOpajie rogaTaka v JOHOIIEHa 3aK/bydKa YCTaHOBIbEHO je
Ja je paHMK CBOjUIM HeCBeCHVIM ITOHAaIllarbeM M HellOIITOBamkeM 3a1aTuX Ipoleypa 3a
pajl Ha pajJHOM MecTy ,ITJaKep TOTOBMX ITpOM3BojIa” HUje IOCTYNO y CKJIajly ca 00yKoM
KOJjy je IIpoI1ao Kao M IIpollefly pamMa Vi IIpaBujIMa Koja Bake 3a TO MeCTO U TUMe yIPO3UO

CBOj XKMBOT M JXMBOT CBOjUIX KOJIera.

8. Y poky on 48 gacosa of1 TpeHyTKa HeMwIor jiorabaja ycriocrtasiba ce IIOHOBHU paj,
CeKTopa ca OpoM3BOOHMM KamauureroMm of 80% y OgHOCYy Ha IPeTXOJHO CTame C

TeHJIeHIIjoM noBehaBama.

9. Kao jenna o1 Mepa yBoam ce BaHpegHa KOHTPOJIa CBUIX VICTUX W CIIMYHWX MO3ULIMja Y
IIPOVI3BOIFGVI VI CIIPOBOZIE Ce BaHpe[dHa IIKOJIOBarka O HpolleAypama M IIpaBuIviMa

PyKOBarba Ha JaTUM HO3T/H_H/IjaMa 3a CBe 3aIIoCJIeHe.

10. I'lo IIOBPaTKy 3alloCIIEHOT HOerhe ce IVICOUITIMHCKU ITOCTYIIaK 300r 3aHeMapVBarba

Ipolelypa Be3aHux 3a 6e30eIHOCT 1 3/1paBsbe Ha pajy.
KonTuHywTeT nociosarsa y cj1y4ajy IoBpesie Ha pajy:

Kako Ou yBuienv KoJIMKo jefiHa IoBpefia Ha pajly yTude Ha 1IeJIOKYIIHY (pabpuKy y Kojoj
je mpucyTaH BUCOK HMBO Pa3BUjeHOCTH CHCTeMa KOpIlopaTvBHe 0e30eIHOCT ITOTpeOHO
je HaBeCcTM KakKo M Ha KOj/I HauMH KOHTMHYWTET IMOCJIOBarba yTude Ha caM 3ajaTu
cuenapuo. Kao mTo je Beh HaBemeHO moBpeda Ha paay je y BehuHm ciaydajesa
VHIVIBUIyaIiHa 1 Hajderthe ce fielliaBa ycies] HecaBecHe yroTpebe pagHMX MalllHa U
roMohHMX ajlaTa OHOCHO 3aIITUTHe ollpeMe. KOHTMHYyWTeT rocioBara yTude y cBa TpU
Jena cueHapuja OGHOCHO IIPEBEHTMBHO, TOKOM VM HaKOH 3aBpIleTKa caMe IIOBpere Ha
pany. ITpeseHIiiyja ce orsiesia y peioBHOM IIKOJIOBaK-y M OOYIIV 3aII0CJIEHMX Y TOKY CAMOT
pajia y IpOM3BO/IELY, CABECHOM YIIOTpebOM ajiaTa v 3allTUTHMX CpeJicTaBa ClipedaBa ce
moryhHocT nospena Ha pagy. TokoM came moBpezie Ha pajly OIHOCHO ycJIes, HacTaHKa,
KOHTVUHYWUTET II0CJI0Barka OJHOCHO IUIAH U IIPOLeAypa KOju Cy IIPUIIPEMIbeHM 3a CBaKO
pagHO MeCTO MMajy 3a Wb YCIOCTaBjbarbe IIPOV3BOAIbe y IITO KpaheM poky. Y To ce

yOpajajy edwnkacHo npyxame rmomohu rmospebeHoM, aHaIM30M pagHOT MecTa U CaMOr
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norabaja, McImMTHBameM MalllMHa U OPYrux akTopa Koju Cy yTHLAIM [Ja [0 caMme
nospere pobe. Haxkon camor pgorabaja KOHTMHyWTeT IIOCjIOBarka ce orjiefa y
HedvHMCay 3aK/bydaka OJJHOCHO paKTopa Koju Cy yTHULIaJIM Ja [I0 TIoBpesie Jobe, Kako
Ou ce m3BpIIWIa peBM3Nja IMIpoOIleHe PU3MKa CaMOr paJHOr MecTa aKo 3a TWUM IIOCTOjU
norpeba. VI3 HaBemeHMX KapaKTepuCTMKa MOXXeMO 3aK/byYMTH [1a caMa IToBpeIa Ha paigy
VaKo Jeryje Ja HeMa IIpeBesIVK YTULaj Ha caMy KOMIIaHW]y, UTEKAKO MOXe 3ayCTaBUTU
IIPOM3BOMbY M HPOMU3BECTM BeJIMKY INTeTy, y3uMajyhu y o03up KOJMKO je BpeMeHa
noTpeOHO J1a ce HaZJOKHAaIM 3a0CTaTaK Koji je HacTao ycier] o0ycTase pafga. ImaBHM b
jenHe of, PyHKIMja KopriopaTuBHe 0e30eqHOCTH je cBaKaKO KOHTMHYWUTET I10CIIOBamha
KOjiI Kao HOOOATHY YJIOTy MMa IIOAM3arbe CBeCTM ¥ AofaTHe oOyKe Kao ¥ KOHTpoOJa
coposobersa Mepa M Ipolefdypa paga Kako Ou ce Opoj oBaksux fgorabaja cseo Ha
MUHMMYM offHOCcHO nosehasia Oe3beHoOCT cBUIX 3antociieHnx. ITopehamem 6esbeHOCTI 11
3ApaBJba Ha pajly OJJHOCHO CIIpeuaBareM o0ycTaBe pajia ycjlef], caMiX [OBpefia CMambyjy

ce 11 JIOJIaTHY TPOIIIKOBY KOj¥ HacTajy yciies] obycrase.
Kopanm onopaska:

1. CasBarm cacTaHak JIMIIa 3aII0CIIEHVIX Ha ITOCJIOBMMa Oe30e1HOCTY 1 371paBiba Ha
pany.

2. TlpoueHnTH CTelleH NOBpena HacTaIMX yciten Hecpehe.

3. PasmoTpwTyt 11aHOBe 1 TTIOTpeOHe aKTMBHOCTHM KaKo Ov1 ce 00e30e1o HacTaBak
IIPOV3BOIEE.

4. KonTakTmpaTy 3ariocieHe Kao v Iopoanily nospebeHoOr Kako 011 ce mpyXiiia
a/leKBaTHA ITOJIPIIIKa 11 00e30eyuIv CBI ITIOTPeOHM pecypci 3a JIederse
3aIT0CITEHOT.

5. ObasectuTn HazipebeHe opraHe Kako 011 ce cauMHMO 3BaHWYaH M3BEIIITa;].

6. IlpatwTyi cTame 3aII0CIIEHOT M Y 3aBVICHOCTVI Off CTeIleHa ITOBPelia JOHOCUTHI
HapeJHe OIJIyKe.

7. Y pasrosopy ca nospebeHnM 1 Kosierama Koju cy 6wt oueBmaLM came Hecpehe

YTBPAVWTHM Ta4aH Y3POK VM 3aBVICHOCTV OfI TOT'a JOHETU HOTpe6He Mmepe.
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8. IlpurpeMnTV 3BaHNYHO CAOIITEHH-€ 3a 3aIl0CJIeHe ¥ IIpeICTaBHVIKe MeIyja KaKo
Ou ce cripeunI0 NOTeHLVjaJIHO IIVPeH-e ITaHVKe.

9. Ob6jaBuTn MHOPMaIIMje ITyTeM IITaMIIaHVX W eJIeKTPOHCKIX MeAyja.

10. IlpemnyseTu cBe Mepe C IVJbeM IITO Op>Ker ollopaBKa caMe IIPOM3BOJIHbe.

11. [JoxyMeToBaHM cBe Mepe 1 MH@OpMallMje Y Be3y caMOrI MHIIWeHTa.

12. 'Y 3aBucHOCTM Of1 y3pOKa ¥ OJIFOBOPHOCTY IIpe/ly3eT IIoTpebHe Mepe U

CaHKIIVje aKo 3a TO II0CTOju IIoTpeDa.
[IvwsbHO BpeMe orlopaBKa U IIpMBpeMeHa pelllerba:

[ToBpema Ha pagy IpencTaBba jedaH O HajHVDKMX OOJIMKA WMHIIMIAEHATa KOju MOTY
oOycraButn mpomssonmy. CaMo BpeMe HOTpeOHO 3a OIOpaBaK 3aBVCK Of CTelleHa
TIOBpeIe 3aII0CIIeHOT, MOTYNHOCTI FheTroBe 3aMeHe ca APYTVIM 3alloCJIeHNM, Kao 1 Off caMme
KOMIUIEKCHOCTV H-eroBe IIO3MIIMje OJHOCHO BpeMeHa Koje je IIOTpeOHO [a je HOBU
3arocjieHn capjlajfa. Y CUMyJIMpaHOM CcIleHapujy, ¢ 0o03MpoM J[Ja HUje [IOIUIO [0
omrehera paJHMX MalllHa U [a je Y3POK HellaXkiba 1 He MOIITOBaHe came IIpolieftype
pasa, omopaBak Ipou3BOIbe He Ou Tpebao ma morpaje myxe ox 1 gaHa ogHOCHO 1 cMmeHe,
c 003MpoM [a je mpomsBOAMa KOHIeImMpaHa y 3 cMmeHe. OmepaTMBHO BpeMe Koje je
oTpeOHO [1a HOBU 3aIl0C/IeHN caBjlajia MO3UIIM}y 3aBVCU Off KOMIUIEKCHOCTV HO3UIIje.
V3 maBefeHmx pasjiora ycjieq, pasHUX Y3poKa KOjy MOIY JIOBeCTM JI0 OJCYTHOCTU
3arnocieHux(IIpexyiaze, IpasHNULIY, IIOBpele Ha pady, OACyCTBa U 1Ip.) Y pvpMu mmocroje
Ho3uuyje T3B. CKakKady 4uja je yJjora HpuBpeMeHa 3aMeHa 3aloCIeHNX 0 FbVIXOBOT
MOBpaTKa, Opoj cKakada je orpaHn4eH 1 ¢ 0031poM Ha orpoMaH Opoj mo3miivja BixoBa
yJIora je ojfip>KaBam-e€ KOHTMHYMTeTa I0CJI0Bamka OJHOCHO VCIIyHhaBarba MUHVMYHAa /10
IOBpaTKa CTapor 3arocjeHor. AKO IoBpeJia 3aIloC/IeHOr 3axTeBa oropaBak HyXu of, 60
JlaHa, Y TOM CJIy4ajy ce paclucyje KOHKYpC 3a IIpujeM HOBOTI 3allOoC/IeHOT, JI0K he crapm
10 OBpaTKy OuTy pacriopeben Ha Apyry nosuuujy. IloTpeGHO je m HammomMeHWUTH Aa
NPWINKOM yHOTpebe cKakada y IIPOM3BOMIbM, JdaHAC ce TaKT yclopaBa OIHOCHO

HpvmarobaBa ce 6p3T/IHa Kako Ou ckakaum ycIiejm a vcIipaTe TEMIIO palla.
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AJITepHaTVIBHA JIOKalyja:
ITpumkoMm obycTaBe pajia yoies Hospefie Ha pafy, Huje IoTpeOHo 00e3deanti

aJITepHaTUBHY JIOKAIIVjy.
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6. 3Havuaj KOHTMHYMTeTa I10C/I0Bama

CymyrnamyjoM pasaMumMTUX CIeHapuja 3a uujy peajmsalyjy IOCToju  Hajseha
BepoBaTHOha yBubamo 3Ha4aj IIOCTOjarba KOHTMHYMTeTa IOCJIOBakba.
IToxxapu 1pericTaBbajy ,M3HEHaIHY IpeTHY”, IpeMa IofeIn pusMKa MOXeMO X U
CBpCTaTH y KaTeropujy mpeMma AvHamMuum y yaecHe. [TpaBHo e ce Ha ogrosapajyhm
HauMH MOXKe ITPUIIPEMUTV, Ha TeXHUUYKO-TeXHOJIONIKV HauMH Kao M OjaroBpeMeHOM
00yKOM Jby/CTBa. Y IIpOM3BOMIGM MOTPeOHO je IOCTOojarbe CUCTeMa IIPOTUB-IIOXKapHe
3allITUTe 'y BUAY xuapodopa, NPeHOCHMUX M (PUKCHMUX HpOTUB HoXapHux ypebaja,
MAMKaTOpa AVMa ¥ caMOaKTMBUpajyhmx ImpcKaviia Kao U IpyIux cpezcTaBa oTpeOHMX
3a JIoKaym3anyjy noxxapa. CaMmo 1ocrojarbe crcTemMa Huje JOBOJBHO M Ty ce OIViefia jefHa
OfI ITIaBHMX yJIOra KOHTVHYWUTETa II0CJIOBakba, a TO je CBaKaKO PeAOBHO CepBUCHparbe 1
op>kaBarbe IocTojehnx crcreMa OJHOCHO yHaIrpeberbe UCTHX Y CKIIafy ca IoTpebama m
pasBojoMm TexHosioruje. Takobe pemoBHUM cripoBobermeM IIKOJIOBaF-a OJHOCHO OOyKa
JbyOy VI IIOAM3arba CBECTM O HauMHy pearobarba y CJIy4ajy JIOKaJm3amyje IoXKapa
oflpXkaBa ce KOHTMHYWTeT 3Hamba M BellITMHa IMOTpeOHMX IIPUIMKOM pYyKOBama ca
pa3IMYUTIM TUIIOBMIMa ¥ CpefiCTBMMa IIpOTMB-TIOXapHe 3amrTure. la Ou ce moxap
OaroppeMeHO JIOKaIM30Bao IIOper, IIOCTOjarba CUCTeMa M caMe ODyke 3aIrlociieHumx
IIOTpeOHO je KOHCTaTHA IIpolleHa paJHMX MecTa OJHOCHO WieHTudMKauyja u
paHIMpare pu3srKa ca KojuMa ce OHM cyodaBajy. Y ciIydajy 11a moxap oOyxsaTu Behm 1eo
IIOTOHA OJHOCHO BUIIIe pajiHMX MallliHa ¥ TUMe J0Befle y IInTame MoryhHOCT HacTaBKa
IIpOM3BOIIbe TIOTpeOHO je 00e30enmTV ajITepHATMBHY JIOKalljy Ha Kojoj je moryhe
HaCTaBUTW ITPOV3BOA-Y. AJITepHaTVBHA JIOKaluja je 1oTpeOHO 1a Oyme y OmmsuHM
IIpBOOUTHE KaKo Ou Ipecesber-e ocTaTKa IIOroHa 1 caMoT JbYZICTBa MOIJIa /la ce peainsyje
y mTo KpaheM poOKy, Kao 1 Jla ce He OM CTBOPWIM HOBY TPOIIKOBV OKO TpaHCIIOpTa
3arocjieHnx M came pobe. Kaga cy y muramy omreheHe MalmHe, y CKJIONY came
KOMITaHMje IIOCTOje TMMOBM MexXaHWdYapa 3a Ofp)KaBame CBUX HocTojehmx cucrema
IIpou3BO/Ibe. Y cBe TPy CMeHe II0CTOje eKuIIe 3a/1y keHe 3a Op30 pearosarbe V1 OTKIIaHarhe

CBUIX BPCTM KBapoBa aKo 3a TO I0CToju MoryhHocT. Y cilydajy Aa je AOIIIO A0 Tpajibyix
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omrehera OIHOCHO 7la He IIOCTOjI MOTYhHOCT IompaBKe ycjlell TOTaJIHe IITeTe VUIN
HeJIoCTaTKa pe3epBHUX [1eJI0Ba, OCTaTakK IIOroHa Koju mMa ¢IieKcrOmiIHy moryhHocT
pasimunTe mIpoussome yciter nmpumeHe JUT metome Tpeba fa ce cTaBu Ha pacrosiarame
yrpoxeHoM cekTopy. Ha oBaj HaumH cMammIa Ou ce IIpon3BOaEba y APyIMM CeKTOpUMa
as1 Ou ce obe3benmo ompebeHV MMHIVIMYM IIPOM3BO/I-e Ha HUBOY 1lejle KOMIIaHMje, KaKo
HUjeHa paHa oIepallja He Ou Owrta yrpoxena. HabGaBak pesepBHMX AejioBa Wi
LIeJIOKYITHVX paJJHMX MallliHa 3aBMCK o Ipoussobaua 1 JobaBbada y 3aBUCHOCTH Of,
BeJIM4YMHe, TUIIA 1 J00aBbuBoCTY McTe. CBaKakKo J1a je IpuMapHO ocriocodbnTy rocrojehe
MalIIIMHe aKo 3a TO IIOCTOjM MOTYNHOCT, aJjI ¢ 003MpOM a ITOBEe3aHOCT PafHMX omepalirja
y caMoj IIpOM3BOMIGV yTHUe Jla y CIy4ajy Ja jefHa omepalyje 3aKacHMU M ocTajle he
nperprern mocienune. Ha Taj HaumH KamamureTyt OCTa/vX JIMHMja IIPOM3BOIbE Ce
CTaBJbajy Ha pacrojlararme yrpo’keHOj Kako Ou ce IpowmsBoirka Hacraswia. [lo3uBHU
OpojeBr meXypHMUX eKUIIa 3a XUTHe MHTepBeHIIMje y 3aBYCHOCTU Of CaMMX CeKTopa je
VICTAaKHYT Hopen OpojeBa XWUTHMX CIIyXKOM OZHOCHO IOJMIIMje, BaTporacalla, XWUTHe
nomohm m mp. IlpwnkoM BpIlersa MHTepBeHIIMje, BpeMeHCKM VMHTepBall je jedaH oOff
I7IaBHMX (paKTOpa Ha KOjeM ce pamy OJHOCHO fAa ce y ImTo Kpahem poky ocriocobe
omrreheHe pasHe MallliHe, Takobe IIPWINKOM MHTepBeHIIMje BPII ce Mepere Tpajarba
3ayCTaBHOI BpeMeHa KaKo O IIpoM3BO/IFba MaJsla Ta4aH I1ojIaTakK KOJIVIKO je IIOTpeOHO f1a
HanokHaay. Kako Ou ce 06e30emiia HOpMaiHa IIPOM3BOba 1 HATOKHAVIO IIPETXOTHM
3a0CTaTak Ioper] pagHMX MaIllMHa VI CaMOr IIOTOHa ITOTpeOHO je 00e30emuTi JbyICTBO
Kako Om ce mosehasa mpomsBomrka, y OIy4ajy Aa 3a TMM He IIOCTOju MoryhHoCT,
aJITepHaTVBHA COJIyLVja Koja ce Hajuelrthe KOPVCTY ¥ IIPWIVKOM Kalllibekba TPaHCIIOpTa
Cy IIpeKOBpeMeHM caTy WIM YaK M pajgHu BuKeHaM. Pasjor 3amro ce ajgrepHaTMBHA
collylyja Hajuelthe KOPUCTHM je Taj IITO He A0JIa3M 10 IPeKOMEepHOr 3alollbaBaiba
Jby[ICTBa KOje Ou M3ryOmIo CBOjy CBpXY OHOT TpeHYyTKa Kazla Ov ce HaflOKHa/IMO 3a0CTaTaK
Y IIOBpaTwIa HopMasiHa pyHKIMoHaIHOCT. [TocmaTpajyhm ca dpuHaHcHjcKe 11 BpeMeHCKe
CTpaHe, MHOTO je CIUIaT/bUBYje IUIaTUTH ITocTojehrM pagHMIIMa ITpeKoBpeMeHe caTe 1

ofpebene crumysaiuje n OOHyce Hero 3arollbaBaTi HOBe Jbyfde. dpyru dakrop je
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CBaKaKo BpeMe Koje je IIpecyIHO ¢ 0031poM Aa HoTpedaH mepros, 3a 00yKY 3arloCiIeHVX 1
IVIXOBO ycaBpinaBare. Ha oBaj HaumH yBubamo 3Hauaj KOHTMHYMTeTa II0C/I0Bamba Kaja
je y muTamy jegaH of Moryhmx crieHapwmja, aleKBaTHOM IIPUIIPEMOM YaK W Y CUTyaluju
rojaBe IIOXKapa MoXe ce OjaroBpeMeHO OATOBOPUTM OJHOCHO YMamWUTWU CTelleH
rocsiefiiile Kako He Ow JIOIUIO J10 ITpekua dpyHKIMOHMCcama cuctema. Huje moryhe
TayHO IIpefiBUeT Kajga M Tae he pgohm 1o moxapa, aaM cBakako ce MOIy
vaeHTUUKOBATY MecTa U MO3ULMje Ha KOjuMa MOXe Johm 10 MCTMX a caMuM TUM U
IIPUIIPEMUTV IIOTPeOHM pecypcu 1 CpeficTaBa 3a pearopame y TakBuM curyarijama. Kao
" KOJI, II0XKapa, CIMYHy Kilacudukanujy v ogpebusarme MoXeMO AaTy Kajia je y IuTamby
n nangemuja Bupyca Kosua-19, koja Takobe mnpescrasba M3HEHaIHY IIPeTHY KOjy je
HeMoryhe y IMOTITyHOCTM 3ayCTaBUTW U 3a KOjy je Kao M Y IIPeTXOIHOM cilyday K/by4Ha
IpuIIpeMa OTIIOPHOCTU CHUCTeMa IIPWIMKOM CyodaBarba ca TuM pusukoM. [Iprmikom
cyMyJlanyje BUAe/IM CMO Jla BUPYC y caMOM cTapTy moraba sehw 6poj jbyau, Hajuenthe
jeriaH ceKTop Koju je 010 y KOHTaKTy ca IIPeHOCKOlLIeM 3apase IIITO AMPeKTHO IpeficTaB/ba
M30CTaHaK ca 1ocjia Beher 6poja jbyu 3a Koje je Telmko Hahm ajieKBaTHY 3aMeHy Y IITO
KpaheM poky. Jeman of mipBux Op3mx ofiroBapa IPUJIMKOM CaHaIlyje IocjIefiuile Bupyca
jecTe crrpedaBarbe IIMperba ITaHgeMuje Ha Jlajbe CeKTope, KaKo He O JOIIO JI0 TOTaJIHe
oOycrape. Takobe ocuMm camor cekTopa, TPaHCIIOPTHU CEKTOp, JIOTMCTUKA W IpyTU
Ipe/ICTaBsbajy Takobe BUTaJIHE CUCTeMe KOjii Cy WM3JIOKeHW ITOTeHIIVjaIHOj OIIaCHOCTU
IITO AUPEKTHO MOXKe JIOBeCTU JI0 YCIIOpeHOr pajia 1 rnoseharsa Tpomkosa. ITprmkom
cumysIaliyje Hemoryhe je ompenuTyi TauaH oOMM M CTelleH 3apa’keHOCT, ajIvi ce CBaKaKo
Mory 0be30e1nTV JOBOJbHM IIOUeTHN pecypcu Kako He O TOIUIO J10 oOycTaBse pajie, jep
je u ycrnopeH paj cBakako Oosbu of ToTajiHe oOycrase paga. C obG3upoMm [1a
ayTOMHYCTpMja ¥ camy IIOTOHM IIpeJICTaBlbajy BelluKa Irpemyseha ca Buine xmbazga
3aII0CJIeHVX, ITIOTpedV pecypcy 3a CyodaBarbe ca OBAKBOM IIPeTH-OM MOPajy OnTv BeJInKy,
JOBOJbHA KOJIMYMHA 3al0TUTHMX MacKy, CpeicTaBa 3a [de3MH@eKIyjy, IIpUMeHa CBUX
Mepa 1 IIpolie/lypa y 3allITUTI Ha pajly Kao ¥ JPpyIu IIporiecy HeOIIXOH 3a yOrlakaBare

niocstenuiia. Ha oBaj HaumH MoxeMo BUzIeTH Aa je MHoro Behut Opoj 3arocsteHnx rmoroben
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OBOM ITPeTH0M, aJIV 1 J1a je BeJIMKIM KOMIIaHWja 1 JIaKIle /1a 00e30efie J0BOJbHA CpeficTBa
u 11a ce mTo Opxe onopase. Cama maHaeMuja 3abesie)xeHa je IIpBu OyT Kpajem 2019.
roguHe, a gaHac 2024. ronguHe BUOMMO J1a je BehmHa KoMIIaHMja y ayTOMHIyCTPUju
ycIiesio Jia ImpeBasube cBe HelpwiIvke U ITpoOsieMe ca Kojuma cy ce cyoudasasie. Ha oBaj
HauMH JOJATHO Ce YBUAeO 3Hadaj IIOCTOjarba KOpIIOpaTvBHe Oe30emHOCTM Koju je Y
OBaKBMM KOpIIOpalljaMa Ha BMCOKOM HMBOY U 3axBa/byjyhm Tome obGe3bebena je
ersycTeHIIMja CBMX KOMIIaHMja y OBOj MHAYCTpuju. JemaH op OeHedwuTa Koju je gocTa
II0CTa0 3acTyIUbeH IIPMIMKOM MaH/IeMuje BIpyca jecTe cBakako paj, off Kyhe, a Koymko je
TO IIOCTAJIO WCIUIATMBO M KOPWMCHO 3a IIO3MIIMje Koje HeMmajy IoTpedy dwsmdkor
IIPUCYCTBa Ha IIOCJTy Hajoosbe TOBOPWM IIoflaTak Jia je orpoMaH Opoj KOMITaHMje 4YakK m
HaKOH IIpecTaHKa IaHAeMuje 3afp)XKao TpeH[, pajga of Kyhe rme samociaeHu, a u
KOMIIaHWje IITe/ie HOoBall Ha IIPeBO3Yy, PaJJHOM IIPOCTOPY U IPyIVM TpoIIKoBuMa. Takobe
npumMehena je m 0osba IIPOOYKTMBHOCT Ha MHOTOOpOjHMM Ho3uLMjaMa, paf of, Kyhe
omoryhwo je 1a orpomaH 6poj BUTaIHO 3arI0C/IeHMX OCTaHe M30JI0BaH M IVCIOIVPaH Off
3apasay caMoj IPOV3BOMIHY IIITO je JOIIPVHEIIO OUyBarby KOHTVHYWUTeTa [10CJI0Barba. JOIl
jenan oy, GeHeduTa Koju je mMoTpeOHO 3abesIeXNTH Kao OATOBOP KOji je ao pesysTaTe
jecTte cTpaTerjcKo IIpuIIpeMar-e U yIpaB/balbe pecypcrMa, HOBLIEM, CMpOBMHaMa U
APYTVX IOTPOIIHVIM CPe[ICTBIMa y OBOM CJIy4ajy CpefCcTB/MA 3a 3allTUTY O IIaHIeMuje
BUpYyca Kao IITO Cy Macke, pyKasuile v 1p. OOroBOpHUM IIPVCTYIIOM VI CBAKOJHEBHVIM
npabereM pasBoja cuTyanyje IOTBPAWIV CMO TBP/IFbe Ja KOHTMHYWUTeT II0CIOBarba He
IIpeficTaB/ba jefHOKpaTHM 1ocao Beh je moTpeOHO cBaKOHEBHO Mepeme U Iipaheme
pasBoja cuTyauuje Kako O ce M caM CUCTeM OJHOCHO OJroBop IIpwiarobasao y

3aBVICHOCTW O[], HOTPEGa.
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7. 3aK/by4dak

IIponena pwusuMkKa W KOHTMHYWTeT IIOCJIOBarba IIPeJICTaBibajy IIOjMOBe KOju ce
CBaKOJIHEBHO CBe dellthe IIOMUbY I KOPUCTe Y KOPHOPATUBHO]j Oe30eIHOCTY, pasjIor 3a
FbVIXOBY T10jaBy ¥ CBe Behy 3acTyIUbeHOCT jecy cBaKaKo pe3ysITaTu, Mepe U 3aKJby Ul Koju
ce JOHOCe IIPWIVKOM CBaKe IIpOLieHe pPU3MKa OFHOCHO INPWIMKOM yoOuaBarba CBUX
Oenedura, nmpoduTa M KOPUCTU Koje ce CTUUY y pajly ca U C IbeM cIIpedaBarba

l'IOTeHIH/IjaIIHVIX pPu3MKa, Kao V1 CaHVIparbe 1 y6na>I<aBaH)e I10CJIeanmIia.

ITojMOBHO mOjaBbVBaFke ¥ KOHIIENITMI O KOPIIOpPATMBHO] Oe30emHOCTM HaTHpajy W3
Bpemena 70-tux roguHa 20. Beka, JOK daHac npuMehyjeMoO cBakopgHeBHe peBusuje U
rojaB/buBare ce Beher Opoja craHapaa y oBoj oOriacTy IITO je HajOOJBV ITapaMeTap

KOJIVMIKO Ce TaHacC IIaKibe 1 pecypca yCMepaBa Ka TOMeE.

[danac He MOXeMO [1a 3aMUCIIIMO KOpIOpaTuBHY Oe30ebeqHocT Oe3 jemHe off H-eHMX
IJIaBHMX PYHKIMja KOHTUHYUTEeTa I0CJIOBarba KOji ce Mepy Y 3aBUCHOCTM Off, CTelleHa
OIIACHOCTM M KOJIMYMHE pU3MKa C KOjOM ce JlaTa KOMIIaHMja OJHOCHO y OBOM CJIydajy
ayTonHpaycrpuja cyouasa. Hemoryhe je mpenTudnkosaTi cee pusuke, ajm je cBaKako
IOTpeOHO TO ypaauTu y 1mTo BeheMm 6pojy Kako Ou ce TauHO ofpesia ojesia IIpupojie
y3pOKa Ha: Jby/ICKM PaKTOp, TEXHUYKO-TeXHOJIOIIKe M IIPUPOJIHe yTUIlaje, a caMUM TUM
¥ Ha IITO 007bM HaumH 00e30emym nmoTpebrM pecypcn. C o63mpom Ha Opoj Beh cama
UAeHTUUKOBAHNX PU3MKa U Ha caMy O30W/BHOCT ¥ BeJIMYMHY MOCjIeinila KaKBe CMO

MOITIV YBUAETM HOPWIMKOM IaHAeMuje Bupyca, yBubamo m cBe ehm 3Hauaj oBe
dyHKLMje.

Ogaj 3aBpIIHM pajl 0 pU3NIIIMa ay TOMHIYCTPUjYI HAaKOH CBUIX IIPUKYIUbeHVX ITofiaTaka,
aHaJIV3a U Apyrux nHdopMalivja IpecTasiba CKYII eJleMeHaTa Koji y HajropeM CIIy4ajy
MOTYy W3a3BaTU IOCJIefIuile IO 37paB/be ¥ 0e30eHOCT 3aIloCJIeHMX Y BUILY TeXMX
TeJIECHUX II0BPe/ia, OJHOCHO jeJHOT MJIM BUIIle CMPTHMX CJIydajeBa 3aIloC/IeHMX, IITO je

BeJIVIKa PETKOCT.
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I'oroBa na BehmHa pr3MKa ca KojuiMa ce 3arioCJIeHV Cyo4daBajy IIpecTaBiba YIIpaB/buBe 1
OCUTYpVIBe PU3MKe M OIACHOCTW Off AaTUX PpWU3MKa He MOIy O30WBHO [la Hapyllle caMo

IIOCJIOBaH-€ KOMIIaHMje Kao HU 3/IpaBJbe 3aIlocjieHnx y Behem 6pojy.

HaxkoH cByx OpUKyIUBeHVIX TI0aTaKa MOXXeMO 3aKJbYUINTH [1a Cy PU3VLIV ¥ OIIaCHOCTH Y
KOMITaHMjaMa BeJIVIK, aJIi a caM TOK pajia 3a cafa pyHKImoHMIIe Oe3 Behux rmpobiiema.
Cpakako [da je jemaH of DJIaBHMX 3aK/bydaka [la [JaHac He MOXeMO 3aMUCIIUTH
ayTOMHAYCTPUjU VI FeHO IIOCTOjarbe 0e3 KopriopaTuBHe 0e30eqHOCTV VI KOHTMHYMUTEeTa

rocjioBara 0e3 Kojer ce He 611 Morao oMoryhmTy orcraHak KOMIIaHMja.

C o03mpom Ha 6poj pmsmka ca Kojuma ce oBa JejIaTHOCT CyoudaBa, Kako Ou cucreMm
HecMeTaHO (PyHKIIMOHMCAO IIOTpeOHO je IIpaBOBpeMeHO 00e30enuTii HJOBOJBHY
KOJIMYMHY pecypca 11 00e30enTy xapMOHM3aIljy nsMeby ekcTepHIX cTaH/Iap/a, 3aKoHa
" yTUIIaja ¥l MHTEPHVIX CUICTeMa KOj CY 3y KeHV Ha pajy KopropaTiBHe 0e30eIHOCTA.
HemnpectaHmM pazmoM ¥ [OHATHMM ycaBpIIaBareM IIOTPeOHO je IOAM3aTy CBECT O
pU3UIIMMa Ha CBUM HUBOVIMAa pajia, Off caMe IIPOM3BO/IEbe 0 MeHalIMeHTa KaKo O cBakm

TOjeIvHAaLL 1a0 CBOj AOIIPVHOC y LJby O4YyBarba I10C/IOBakba.

[TprmeroM Mepa M IpoLenypa JOHETIX Off CTpaHe KPM3HOT MeHalIMeHTa y capaiby ca
CBVM 3aIlOCJIeHMMa MOXKeMO IIOTBPAWTH [1a Cy 3aIlOCJIEHV Y OBOj MHAYCTPUju H00po
oOyuenm, 06e30ebeHm 11 ma TVIM Jby IV 113 KPMU3HOT MeHalIMeHTa CBeCHO aHa/IM3Mpa CBaKU
PM3VIK ¥ CXOTHO ToMe 00e30ebyje morpebHe pecypce, Ipolienype 1 CIpOBOaN OOyKe
Kako Om ce y CjIyd4ajy OIIAaCHOCTV OZHOCHO IIpeKMIa pamga y mro KpaheM poky IpeMma
3afaTVM IIporeypaMa y CKIafy ca CTEIIeHOM WM3JIOKEHOCTV OIIaCHOCTMMA VI CTEIIeHY
HaulMbeHe IIITeTe YCTaHOBWO IIOHOBHY pal IIpom3BoIEse 0e3 Behnx oncTymnama of IvlaHa

VI Iporpama.

Kako Om ce ompxxao BMCOK HMBO 0e30eIHOCTM M CIPeMHOCTM Ha pearoBarse Yy CBUM
MoryhmM curyarjama MOTpeOHO je yHampeamTy OmgHOC m3Meby camor mocronasma u

panHMKa KakKo O ce TT0OOIBIIIANIN yCJIOBU 3a pa a caMVIM TVM M YYMHKOBUTOCT padHVIKa.

67

——
| —



Mapjan bogo
KonTiaymuTeT 11ocioBarka 11 IIpolieHa pr3uKa Y ay TOMHIYCTPUj
- CrieniyijasicTvuku pag, -

YBecTn cTmMysialije OHOCHO Harpaje 3a Hajoosbe pagHMKe Kako Om ce moseharta

MoTuBalMja n3Meby pagHMKa.

yBeCTT/I yerthe O6pa3OBaH)€‘ U caBeTOBarbe KaZla Cy y IITaby IIpoluenype O 3allTIT Ha

pay v caMoM JiefioBarbe Y ofpebeHnM cuTyarijama ca rtopehaHmM prsiKoM.

[Topmhu cBect o caBecHOj M 0OOaBe3HOj IIPVMMEHM 3aIITUTHMUX CpelcTaBa C LWbeM

IpeBeHIIVje OJJTHOCHO CIIpeyaBarba TeJIeCHIX IToBpera.

HAuciiuimHa Kao OCHOBHaA MeTofla Koja Tpeba CIy>KUTM 3a HayK CBUM pajHMUIIMMa KOju
MOKyIIlajy Ha OWIO Koju HaumH Aa 130erny IIpolieaypy, a caMuM TUM [0Befty ceOe 11 cBoje
KoJjlere y OIIacHOCT, TakKBe pajiHMKe Ha IpaBWIaH HauMH CaHKILVIOHWCATH Kao IIpuMep

Apyruma.
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