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Y BOA

MpBe rognHe paga y LUKOAWU 3@ HACTaBHWKe MpUMpaBHKKe', Kao U 3a HMXoBe
MeHTOpe, MOory 61T 3axXTeBHe U 13a30BHe. 133308 ce ornefajy Kako y yknanary
y HOBY cOUMjaNHy CpesuHy, Tako Uy afleKBaTHOM OJroBapamy Ha 3ajaTke Koje
Nocao HaCTaBHVKa JJOHOCY - paj y HacTaBu (NnaHnpawe, peanmsaumja, npaheme
N oueMBaHe), capajha Ca Kojlerama W pogutesiMa (pag y TUMOBKMA;
POANTE/bCKN CacTaHuwy), npahewe N AOKYMEHTOBake aKTVMBHOCTU COMCTBEHOr
paja uTA. Tewkohe 1 M3a30BM Ce NOCEOHO MCMO/baBajy ako Cy NMpUNpaBHULM
npenywTeHn camu cebu, a Mo npasuay UM je MOTPebHO MHOro BuLle Of
npujate/bcke JO6POAOLLNNMLIE - HEOMXOAHa MM je npodecrioHaniHa MOAPLLKa,
NOACTNLIAj N KOHTUHYMPaHa 1 HernocpeAHa NoMoh. 3aTo cy HacTaBHULW MEHTOPU
0/l HenpoLernBe BaXHOCTV He CaMO 3a KBa/iUTeTHWje obaB/bake nocsia Ha
noyeTky Kapwjepe, Beh 3a LenokynaH OAHOC MpemMa pajy W HaCcTaBHUYKOM
nosmey. Kaga ce npodecroHanHoO o0b6aB/ba, MEHTOPCKM paj MnocTaje Jeo
KOHTUHYMpPaHOr npodecroHasHoOr passoja HacTaBHMKA. 3aTO je BEOMa BaXHO
0Baj N0Cao NoOBEPUTN Haj60/bUM U HAJMOTUBUCAHN]UM HACTaBHULMA Y LLKOJIN.
YecTo ce, MehyTnM, 0BO r1oBepasars-e 4yXHOCTy BPLUN 6e3 jacHOr cariejaBara
MOryAHOCTM © pecypca KoOjuMa LUKOAe W MEHTOPM pacrnonaxy Kako 6wu
OArOBOPW/IN OBAKO BaXHOM 3axTeBy. Y HaMepu Aa Makap Mano o1akLlamo OBaj
npouec, HanMcaam cMo NPUPYYHUK HaMereH MeHTOPUMA, anu 1 CBUM APYrUM
YyYeCHMLMMA KOjW Ce YK/by4yjy Unn 61 Tpebano fa ce yk/by4yjy y peanv3oBatse
NpUNpaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce Koja ce oBuja y LwKonama. Y ToM CMUCy, 0Baj
NPUPYYHUK je npe cBera HaMeheH HaCTaBHULMMA 3anoC/ieHVIM Y OCHOBHUM U
cpearVM LLIKONaMa, anun je werosa nprmMeHa Moryha (M HeonxogHa) 1 3a apyre
npodune 3anocsieHnx y obpas3oBamy, HApPOUMTO 3a CTPyYHe capajHuke U
AVpeKTope, jep 61 1 jeaHN 1 apyru Tpebano fa cy Ayb6oKo yk/byyeHu y npoLiece
peann3oBarba NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce y CBOjUM LLKONaMa.

Ocnarbajyhvi ce Ha UMkbeHWLY Aa Cy Y MPUPYUHKKY? KOju je M3gao 3aBoj 3a
yHanpehuBarwe obpa3oBara M Bacnutamwa 2009. roguHe (apyro nsgare 2012.
roAnHe) Wn3HeTe OCHOBHe KOHLenuujcke rocTaBke MpunpaBHULITBA W

! Peyn HacTaBHMK, NPUNPABHUK U MEHTOP Yy OBOM MPUPYYHWKY, 360r Marber onTepehuBarba TEKCTa,
buhe KopuwheHe y MyLLKOM poay y3 NogpasymeBatbe A4a Ce UCTe O4HOCE U Ha NPUNagHULE KEHCKOT
poaay 0BMM NpodeCcMOHaNHUM yaorama.

2 [pyna ayTopa: MeHTOp v NPUNpPaBHUK, BOAMY 3a HACTaBHMKe, BacnuTaue 1 CTpyUYHe capagHuKe,
3YOB, beorpag,




MEHTOPCTBa, y/lore 1 KOMMeTeHUMje HeornxoAHe 3a MEeHTOPCKW paj, OBaj
NPUPYYHMK MUCaH je Kao HeroB NorvyaH cneg n gonyHa. Kao takas, 6aBu ce
HeKNM BaXKHVM NUTakbIMa Koja y MPeTXOAHOM MPUPYYHMKY HUCY pacrnpas/baHa 1
AOMNyHaBa NPeTXoAHO NucaHe AenoBe Koju ce TUYY HemoCpeAHOr paja MeHTopa
Ca NPUMNPaBHUKOM.

MNpupyyHUK je nogebeH Ha 7 nornaema: Kopaun Ka ycnocTaB/bakby
NpUNpaBHNYKO-MEHTOPCKe npakce y wkonu: Lta He Tpeba npeckounTy;
YNo3HajTe 1 No4pXUTe CBOI NPUNpPaBHmMKa; MeHTop KakBOM TeXMMO; NnaHnpare
Yy KOHTEKCTY MNpUMpaBHNYKO-MEHTOPCKe rpakce; EBanyauuja npunpasBHUYKO-
MeHTOpCKe npakce y wkonay; JokymeHToBawe v [1punno3n.

MpBa Tpy Nornae/ba pasmaTpajy Heke BaXKHe TeMe uunje pasyMeBame Y BeVKOj
Mepu yobanyaea, ycmepasa M yTrde Ha LenokynaH paj npunpaBHmKa 1 MeHTopa
(ycnoctaB/bake MEHTOPCKOT paja Yy LWKOoIW; NpobiemMu Koju Mory 3aZaBaTu bpure
npunpaBHULMMA N KapakTepucTrke Aobpor MeHTopa). OTBapakem MnuTama o
HayMHKMa 1 Npakcama ycrnocTaB/bakba MEHTOPCTBA Yy LIKO/MaMa, XTen CMO ja
CKpeHeMO MNaxHy Ha OHaj Ae0 NMPUMNPaBHNYKO-MEHTOPCKE NMpakce Koju ce YecTo
r104pasymesa, anv Koju ce no npasuiy Ao Kpaja He paspahyje 1 He NnpoMuLL/ba Ha
HnBoy wKone. OBo, Beh y NpBOM KOpaky, Moxe 6UTHO Aa yTU4Ye Ha caMm KBanuTteT
npakce koja he ce y wkonn peanusoBatu. Takohe, Hamepa Ham je 6una n ja
YKaXeMO0 Ha TO Ja Cy MpunpaBHUUM YecTo onTepeheHV MHOrMM 6purama u
npobneMnmMa, anu Aa cy peTko CpemMHu Aa 1x nogene ca Koserama. Ykasvsake
Ha bpwure ca kojumMa ce MOTeHLUMjaIHO Cyo4aBajy MpuUMApaBHULA, MOXe buTn
NOACTPEK MEHTOPVMA Aa OXpabpe nNpunpasBHUKe ga bpure He 3aHeMapyjy, Aa 1X
ocBecTe 1 nogene ca gpyrmma. Tako nojesbeHe, bpure npunpasHuka Aobujajy
LaHCy Aa NOoCTaHy NpeAMeT 3ajeJHNYKOr peLlaBakba. Y okBupy Tpeher nornae/mba
pasmMaTpamMo OfJIMKe W KapakTepuctuke Jobpor MeHTOpa, ca akueHTOM Ha
pednekCMBHOM MPUCTYNYy Mpakcy, BelTUHaMa akTUBHOI C/yllawa U AaBakba
noBpaTHUX MHPopMaLmja. [ocebHa naxHa Noceehyje ce U NUTakIMa BaXXHOCTA
pellaBarba KoHbAMKATA W Ppa3Bojy Mpexe TpaHCBep3alHWX KoMreTeHuumja
MeHTopa. MNMuwyhn o KapakTepucTkama J0b6pux MeHTOpa, HaMepa HaM je buna
[l YKaXXKeMOo Ha pasnuky Koja mocTtoju nsmehy tora ga ce ,6yae jobap HacTaBHUK”
n ,6yze fobap MeHTOp HacTaBHUKY".

HapeaHa Tpw nornae/ba nocseheHa cy nutamwmma U MoryhHoCcTUMa pellaBakba
HeKMX TMpaKkTUYHMX npobnema y Be3n ca naaHWparwem, npahewem u

AOKYMeHTOBaHeM Mpakce Kojy 3ajejHNUKM pa3Bujajy MeHTOp W NpUMNpaBHUK. Y




OBWM MOr/NaB/bMMa pa3MaTpajy ce NMTaka Kao LUTO Cy: Aa X U WTa cBe Tpeba
NAaHMPaTN Yy OBOM KOHTEKCTY; Aa N1 U Kako NpaTuTL 1 BpeAHOBAaTW npoLece,
yUYeCcHVKe 1 NpoAyKTe MPUMNPaBHMYKO-MEHTOPCKe Mpakce U Ha Koje ce CBe TO
HayMHe MOXe JOKYMeHTOBaTW.

Y cegMOM nornae/by AaTW Cy NPUI03K KOju nNpaTe ogpeheHe fenoBe TekcTa.

C o63mpom ga je nieja aytopa nNpupyyYHmKa buna Aa ra yuymHe matepujasom 3a
yyere, MaTepnjanomM KOju akTUBHO KOMYHULMPa Ca OHVIMA KOju ra 4ymTajy, oCum
TEKCTOBa Yy HeMy Ce Hajlase M 3ajauy 3a MeHTope, NMuUTawa O Kojuma Tpeba
AOAATHO MPOMULLIBATK, Kao 1 MOCEBHO HarnalleHe njeje KojMa ce C BpeMeHa Ha
Bpeme Tpeba BpaTuUTX 1 pasymMeBaTh UX U3 NepcrekTnBe TPeHyTHe npakce.
CBaka 0J, HaBeZeHVX CTaBKK obenexeHa je NMocebHVM CM6010M:

UnTaHke

3anncnBame

NPOMULLI/baH€

Kao wTo cMo Beh MOMeHynu, MPUPYYHUK je HamucaH ca MAejoM Aa akTMBHO
KOMYHULMpa ca YnmTaouem v byae npeaMeT KOHTMHYMPAHOT NMPOMULLI/bakba (He
HY>XHO W C/lararba ca CBMM LUTO je y HeMy HanucaHo). Takas je 610 1 npoLec
HEroBOr HacTajatba y KOMe Cy rnocebaH JOMPUHOC M Meyat, CBOjUM YBUAMMA,
KOMeHTapvMa 1 nuTarunma gane bojaHa Koctenau, CHexaHa BuheHTuh v JeneHa

Nnnh. OBo je npunvka ga UM ce Ha TOMe 3axBannMO.




1
KOPALL KA

VCNOCTARAADY

e NPUNPA BHUYUK.O-
O MEHTOPCKE NPAKCE Y
| WK OAU: UTA HE TPEEA
IPECKOYYTUZ

>t

.

Y NpBOM Mnornaesby GOKyC MHTePeCoBarba YCMEPEH je Ha NTakba: Ko MOXe, a Ko 61

Tpebano Aa byse MEHTOP, KO MOCTaB/ba MEHTOPA W Kako 61 TO Tpebano fa ce paau,
WTa Cy OArOBOPHOCTM Pas/UYUTUX YYeCHKKa Yy OCTBapVBarby MpunpaBHUYKO-
MEHTOpPCKE Mpakce, WTa MEHTOPCTBO jecTe, a WTa He 6u Tpebano fa byae?
OTBapatbeM OBMX MNUTakba XTeAM CMO A3 CKPEHEMO MaXky Ha OHaj Aeo
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce Koju Ce MOApPasymMeBa, a Yuju MexaHu3mu
[eN0Bakba Cy YecTo Heno3HaT Uan ypaheHn no ocehajy n MHTYMUmju, Npe Hero Wwro
Cy nocneavua npeTxoAHOr MpOMMLL/bakba WM aAEeKBAaTHOr OAlyYMBarba. Takohe,
Hamepa Ham je bvna Aa NOAPOOHMje PACBETNIMMO Heka Of, 3aKOHCKMX pellera y Be3n
Ca NOCTaB/bakbeM MEHTOPA U YKAKEMO Ha TO KaKo Cy Ta pellerba HEOMXOAHA, anuv He
1 AOBOJBbHA, Te /3 je 1 O HbMMa BaXHO AOAATHO MPOMULLIBATY U JOHOCUTI OANYKe Ha

HBOY LLKO/E.




JeaHa o BaXXHUX KapakTepucTrka HacTaBHUYKe npodecuje jecte
TO Ja je OHa N3y3eTHO KOMMIEKCHa WU 3axTeBHa W Aa Ce 3Hakba,

BELUTMHE 1 CTaBOBU MOTPEBHN 3a HeHO YCMELLHO pean3oBake He
MOTY Yy NOTAYHOCTM Pa3BUTN TOKOM MHULMjaNHOT 06pa3oBakka. 3a
HXOBO YObnYaBare 1 Aajbe pa3BujaHe HEONXOAHO je TPakTUKOBAaT CTEYEHA
3HAHA W YCaBPLUABATU UX YHEHEM KPO3 pd4. OBO NPaKTNKOBaHe N ycaBpLuaBake
3ano4nme NeprojomM NpUNPaBHULLITBA, Na Ce yNpaBo Taj Mepunoj npenosHaje kao
NnocebHO BaXaH Ae0 rnpoLleca LenoXMBOTHON yYera HacTaBHMKa. TOKOM OBOr
neproja, Koju no npasuay Tpaje o4 jefHe LO ABe LUKONCKe rojunHe, Tpeba Aa ce
peanusyje NpuUNpaBHUYKO-MEHTOPCKA Mpakca, Koja Tako TrocTaje  Jeo
KOHTUHYyMpaHor npodecnoHanHor passoja HacTaBHMKa. KibyyHa ynora y oBOM
npouecy ydyewa M pasBoja MNajor HacTaBHMKa MoOBepeHa je 06pa30BHMM
ycTaHoBama. HavmMe, Ha HMBOY CMCTeMa AOHOCe Ce 3aKOHCKa U MOA3aKOHCKa
AOKYMEHTa KojuMa ce fJajy CMepHULe N peryinlly Heka Of BaXHUX MUTama
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce, a LWKosama ce 3aTuM nosepasa fy>XHOCT ja
Te CMepHUuLEe 1 peLlersa NprMeHe. YecTo, camo TeXHUYKa NPUMeHa OBUX peLlera
He nze y Npunor peannsoBamy KBaJnUTeTHe NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Npakce, ¢
0631POM Ha TO Ja 3aKOHCKa pellersa HWUCY A0 Kpaja AedUHMCaHa 1 OCTaB/bajy
NpoCTOp Aa CBaka LKOJIa O HMMa AOAATHO MPOMUCIN. YTNpaBo je 0Baj Kopak
NPOMULL/baHbA W Tparakba 3a Hajbo/bVM peLlerseM Yy OKBUPY AaTUX 3aKOHCKMX
OKBVpa OHaj KOju YecTo 1N30CTaHe.

Hanme, mpunpaBHUYKO-MEHTOpPCKa Mpakca, Kojoj ce 4ecto npunucyje mMoh
Merbakba M pa3Boja LienoKyrnHe npakce N3HyTpa, UCTUHCKN MOXe 61TY KOPUCHA 3a
NpPUNpaBHMKa, 38 MEHTOPA, Ma 1 3a LeNoKyrnHy LKOJCKY 3ajeAHuLy Yy Kojoj ce
Oo/ABMWja, CaMO YKONMKO Ce Of Camor royetka pasMull/ba O CBUM OUTHUM
nuTaklMa 1 MnpeaycioBMMa Koje Tpeba OCTBapUTM 3a HEHO HecMeTaHo
peanunsoBare. O MHOMMa 0/, OBUX Mpezyc/ioBa YecTo ce He pasMuLLsba, Beh ce
nogpasymesa Aa he cMepHuLe Koje cy NoHyheHe y 3aKOHCKO] perynaTmeu 6UTn
[OBO/bHE Ja LUKONa ajeKkBaTHO OAroBOpPM 3axTeBMMa Koje Hanaxe fobpo
yCrnocTaB/beHa NpPUMNpPaBHNYKO-MeHTOPCKa Npakca. MehyTuM, NO3NTUBHU epekTun
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce HWUCY AaTOCT Koja ce no cebu nogpasymesa
CaMOM MpUMeHOM MOoHYhHeHVX 3aKOHCKNX peLlersa, Beh 3aBucK of, Bennkor 6poja
pasnnunTnx Gaktopa, Mehy Kojuma je U HauyMH pasymeBara W NpYMeHe OBUX

peLlemsa.




Ca HaMepoM Ja yKaxeMO Ha Heke BaxKHe efleMeHTe yCrnocTaB/barba KBaUTeTHe
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Npakce 1 NUTakba Koja 1X npaTe (a 3a Koja ce Hansrnes
YMHW Aa CYy 3aKOHCKW ypeheHa), y HacTaBky TekcTa 6aBmMo ce cnegehunm Temama:

® Ko mMoxe, a Ko 61 Tpebano ga byae MeHTOp?

® Ko noctae/ba MEHTOPA W Kako 61 To Tpebasno ja ce paan?

® |liTa cy OArOBOPHOCTY Pa3iNUnNTLX yYeCHMKa y OCTBapu1Bakby

NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKe Npakce?
® |l|Ta MEHTOPCTBO jecTe, a LWTa He 61 Tpebano ga byae?

Ko moxe, a ko 61 Tpebano aa 6yae meHTOp?

Nako Ha npBuK Nornez Moxe 13rnegat Aa je o4roBop Ha oba NuTaka UCTK, OH ce
nnak pasnukyjey ,CUTHMULAMA" Koje MOry a npaBse pa3nuky namehy fobpe v nowe
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKEe Mpakce y Balloj wkonu. Haume, MpaBUAHUKOM O
A03BONM 3a paj HAacTaBHMKA, BacnuTayva U CTPyYHUX capagHuka gepuHncaHo je
4@ 38 MeHTOpa MoXe 6UTK ogpeheH NCTaKHYTU HacTaBHUK, BaCnuTay Uan CTPYYHM
CapagHMK Ca UCTUM CTerneHOM U BPCTOM 06pa3oBara Kao M NPUMpaBHUK, KOju
MMa NNLEHLY W1 je4HO O NPOMMCaHVX 3Baka WM HajMare neT rognHa pagHor
NCKyCTBa y 061aCT 06pa3oBarba 1 BacnmTaka.

LLiTa oBako AedpUHNCaHM yCNOBW 3HaYe 3a KOHKPeTHY rnpakcy? Kaja nx cese yamemo
y 0631p 1 n3abepemMo MeHTopa y Ckaady ca Hhu1Ma, MoXe ce AeCUTU Ja n3abpaHu
MeHTOp ,byAe Ha BUCWHUW 3a4aTKa", ann ce Takohe Moxe AecnTn 1 TO Aa MEeHTOp
CBOj Nocao camo ¢opmManHo obasun. Kako fonasn J0O TOra, ako Cy Uy jejHOM 1y
APYroM Cy4yajy NoLITOBaHWM 3aKOHCKW yCI0BWU? JefaH o moryhux nprmepa je To
A3 je MeHTop m3abpaH y Cknagy Ca 3aKOHCKMM YC/I0BOM Aa MMa HeOoMnXoAHO
MCKYCTBO 1 3Hakse, ann je He3anHTepecoBaH 3a paj ca MNajnma, HecripemaH Aa
AN OHO LUTO 3Ha, Hecapaj/buB 1 MHepTaH. Y TakBMM OKOIHOCTMMa MeHTop he
$opManHo ypaauTL CBOj e nocna, anv he npunpaBHUK UMaTK Mano NpuanKa Aa
Ca BbUM yun 1 Harnpegyje.

OBo ynyhyje Ha 3ak/by4dak ga he 360r HegocTaTka KOHKPETU30BaHWX KpUTepumjyma
3a 1360p MeHTOpa, Y BeIMKOM 6pojy npumepa ciy4vajHocT uam cpeha oapeanTu
Aa N he n3abpaHu HacTaBHUK BUTK f06ap UM NOLL MEHTOP CBOM MPUMNPAaBHUIKY.
Ha 1o he yTuuaTtu yesnokyraH rnpo@ecroHaIHu rnpoguil meHTopd. Taj npooun he

KO4 jeAHOr HacTaBHMKA Ca 5 roAuMHa pagHOr WCKYCTBa 6UTU  UCMYyHEH




nocseheHoLwhy, NHULMjaTUBOM, Xe/boM Ja Ce Aasbe yuu 1 Hanpeayje, a Ko Hekor
APYror UCK/bYYMBO HACTOjakeM Ja Ce 04Pagyvl OHO LUTO Ce O4Ppagntv mMopd. Y
TakBOj cUTyaumju camo he npeu n3bop butn gobap n3bop MeHTopa, nako hey oba
cniyyaja 6uTn 3a40BO/bEH 3aKOHCKWN KPUTEPUjyMU. 3aT0 61 ITOMEHYTE, 3aKOHCKe
Kputepujyme Tpebasio NocMaTpaTtv Kao HeONXo4HE, a/in He U JOBO/bHE Y/C/I0BE 34
U360p JO6POr MEHTOPA y BALLIOJ LLUKO/IN.

JefaH ycnoB ofHOCK ce Ha TO Ja MeHTOop Tpeba Aa MMa UCTU CTeneH CTpy4YHe
cnpeme 1 BPCTy 06pa3oBakba KakBy MMa 1 npunpasBHUK. OBO je BaxaH ycnos,
nocTaB/ba Ce y CBUM CTPyKama W MO3MBMMA U HEOMXOAHO je WUCNYHUTU ra 1y
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKO] NPaKCK HacTaBHUKA. Y npakcy he ce moxgaa AecnTu
43 Y LLUKONW HemaTe OBakBOI HAaCTaBHKKA, MNa je jacHo fa Tpeba Aa ra noTpaxuTe y
APYroj wkonwn. Anv Hekaja hete nmaTy HacTaBHMKA KOjU WUCMyHaBa 0OBaj YC/0B,
ann He 1 Apyre (paHwje NoMeHyTe) BaXHe yC/noBe 3a ycneLwlaH MeHTOPCKM paa.
YKOJINKO 3HaTe fa y 611CKOj, CyCeZHOj LLKOM MOCTOjU HaCTaBHUK KOjU UCMyHaBa
CBe OBe YCJI0Be, peasiHo je Aa pasMull/baTe O OMNUMjX aHraxoBsara TOr Apyror
HacTaBHMKa. OCMM Tora, Mako TO cafallkiM MPaBUIHMKOM HUje MpeanoXeHo,
CMUC/IEHO je Ha HMBOY LLKOJe PasMULL/bLATA O T3B. MpeXxama MeHTopcTBa. OBa
Mpexa noApasymMeBa fJa PasIMUYUTA HACTaBHULM MOMaxy MPUMPaBHUKY Y
PasNNUNTM acnekTMa paja - jep HUCY CBW HACTaBHULM jeAHaKO Jo06pn y CBMM
acrnekTMa paga.

Apyrn ycnoB 0AHOCK Ce Ha TO Aa HacTaBHMK Kora MoxeTe Ja brupaTe 3a MeHTOpa
Tpeba Aa MMa HajMare 3Bakbe CaMOCTa/IHOI MeAaroLKor CcaBeTHWKa, Wau
MVUHUMaNHO neT roAnHa pagHor 1UCcKycTBa y obpasoBamy 1 BacnuTtamwy. Kaga je
pey O 3Baky, Tpeba MMaTN Ha yMmy Ja je 3a 3Barbe CaMOCTa/JIHOr MeAaroLuKor
CaBeTHMKa MpornucaHa obyka koja ce TW4ye MEHTOPCKOr paza’ y Tpajaky O
cefamzeceT caTu My TOM CMUCITY je 0BO 06pO NOCTaB/beH 3aKOHCKM ycnos. Obyka
3a MeHTOpe Tpebasno 6u ga obe3bean fasby pa3Boj NocTojehnx 1 CTULaHe HOBUX,
peneBaHTHNX KOMMeTeHuMja 3a paj ca npunpasBHMKOM. OHO LUTO OBaj YCNOB
pemMeTy, jecTe UMkbeHMLa fa OH, Y Caydajy nsbopa MeHTOpa, Moxe Aa byse
3aMeHeH 1 YMHEHWLIOM /ia je HEKO NpoBeo y 06pa3oBakby HajMare neT rojrHa
1 CTeKao nuueHLy. Kao wTo je npeTxoAHo Beh MCTakHYTO, NCKYCTBa HacTaBHUKA Y
BE/IKOj Mepu ce pasnkyjy U cama AyXuHa Tpajara TOr MUCKYCTBa je MOHEeKaz

3 HanomeHa: Mpema MpaBUIHMKY O CTaJIHOM CTPYYHOM yCaBplUaBakby W CTULIAHY 3Bakba HAaCTaBHUKA,
BaCMMTaya U CTPYYHWUX CapagHMKa, Npu3Haje ce moMeHyTa obyKa UM afileKBaTHU 0406peHn nporpamm
KOjMMa ce CTMYy KomneTeHLMje 33 obyyaBarbe Apyrux HacTaBHMKA.
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HajMarbe BaxkxaH $akTop H-eroBor KBanuTeta. Y TOM CMUCIY, HacTaBHUK KOju je
aKTVBaH, 3aMHTepeCcoBaH, NPOAYKTVBaH y OKBMPUMA CTpyKe, curypHo he 3a net
roamHa ctehn nckycTBa BaxHa 3a pag ca npunpasHMKoMm. Ca gpyre cTpaHe, HeKo
KO CBOj MOCao obaB/ba PYTUHCKN, HEKO KO ce He 6aBM 06pa3oBarbeM 3aTo LUTO TO
xenn, Beh 3aTo LUTO HEMa ApYrv U360p 1 Ca MHOTO BHULLE FOAMHA UCKYCTBa Hehe
33/0BO/baBaTV OHe HajBaXHMWje, a 3aKoOHOM HegedUHMCaHe KpuTepujyme
HeonxoAHe Aa byse gobap MeHTOp.

Beh oBaj yBuA y ,OBO/BHOj MepU yKasyje Ha TO Aa 61, NpuanKom nsbopa MeHTopa,
y 0631p Tpebano y3eTu 1 oHe KpUTEpPUjyMe Koju HUCY fedrHncanu MpaBuaHNKOM,
a Koju 611 3a ycnewwHo GyHKLMOHMCake NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce MOrau
Aa 6yay npecyiHW. Ty BaxXHW, perynatiBoM HeMoMeHyTU KpUTepunjyMn 3a nsbop
MeHTOopa, MOrin 6y fa byay Heku of cnegehux:

[06p0oBO/BLHOCT

OBO je MOX/a NPBW 1N HajJOCHOBHMU|j YCNOB YCreLHor MeHTopCTBa. Hanmve,
,ONTU MeHTOP" Tpeba aa, 3mehy octanor, byae 1 CTBap IMYHOT MO3UTUBHOT
CTaBa MpemMa MeHTOPCTBY 1 CIOOOAHOT 1M300pa CBAKOI HACTaBHMKA. Y TOM
CMUCITY, H3 MEHTOPCTBY He Tpeba Aa Cce MHCUCTMPA MO CBaKy LIeHY — YKOMKO
HeKO He xenu, He Tpeba Aa ce 6aBW PAZOM Ca MIAAMM KOIErOM, jep NoYeTHa
HEeMOTVBMCaHOCT MOXe Y BEANKO] Mepu Jda yTude Ha kBanuteT oyayher,
3ajefHVYKOr paja.

PenesaHTHa 3Harba U Joka3aHa CTPYyYHOCT

MeHTOopu Tpeba Aa byay OHW HACTaBHNLM KOjI CY Y CBOjM MPOGECUOHANHNM
3ajefHVLama (y LLKOAW Y KOjOj paZe, Yy APYLUTBMMa W YAPYXeHKMa KojuMa
npvinagajy v C1.) MPeno3HaTh Kao 3Ha/LW, Kao OHW O KOjUX MMa LUTa Aa ce
Hayuu 1 Ca KOjUMa MNaje Koaere Mory Aa pa3sujajy CBoje npodecmoHanHe
CHare 1 Kanaumrere.

Pa3ymeBarbe KOMMNeKCHOCTY HacTaBHUYKOr Mo3KMBa

OBO je KpUTepKjyM Koju Hanaxe fa ce 3a MeHTOPa bMPajy OHW HaCTaBHULIM
KOju CBOjy CTPY4YHOCT MOKasyjy y PasavumTiM 06nacTiMa HaCTaBHUYKOR
MO3KBa, OHW KOj1 3Hajy 1 MOHAaLLajy ce y cknady ca CTaBOM fa bUTN HaCTaBHNK
He 3Hauu Camo ,pasBujaTi 3Harba KOJ YyueHuka” 1 He noapasymeBa
NCK/bYYMBO Pag Ca ydeHnuma, Beh Wmpoko nosbe MOryRHocTu 1 obasesa:
fa ce capahyje ca apyrmma (HacTaBHULMMA, POANTE/LUMA, PEeNeBaHTHUM
YAPYXEero1Ma); Aa Ce npaTte HOBVHE; ja Ce akTUBHO Aenyje y NpodeCcoHaNHo)
3ajeHNLU UTA,.




CnpeMHOCT Jja ce 3Harbe Jenu (4a ce MHBeCTMpa y Apyre)

- Konnko je BaxHO Aa je MeHTOp CTpydaH y obnactuma y Koje yBoAW
NPUNPaBHKKA, MOXAA je 1 BaXHWje TO KOMKO je CNpeMaH Aa CBOja 3Harba U
BeWTnHe nogenun. Boaehyn padyHa O ToMme, 3@ MeHTOpa He Tpeba
MOCTaB/baTW HAJCTPYYHM]e, anu ,LLKPTE" 1 HeCMIPEMHE Ha Capajrby, Beh oHe
HacTaBHMKE KOjU MPEeno3Hajy KOMMKO 3Hajy 1 Xene TO MNOANNTU W
NpOBEPUTY Ca HEKMM HOBWM KONerama 1y HOBOM KOHTEKCTY.

\.

CrnpeMHOCT fa ce CTanHo yuu HOBO

e MeHTOPCTBO je y CTPY4YHO] AnTepaTypy Mpemno3Hato Kao jeaHa o dasa
NPOodPeCcroHaNHOr pa3Boja He CaMo 3a HaCTaBHVIKa MpUNpaBHKKa Beh 1 3a
HacTaBHMKa MeHTopa. To 3HayM Aa 6V 3a MeHTopa Tpebano bupaTtu oHe
HaCTaBHMKe KOjU Cy CMPEMHM Ha y4erbe 1 KOjU Yy pady Ca MpUMPaBHMKOM
Mpeno3sHajy MpUAnKe 1 LaHce 3a COMNCTBEeHW PasBoj.

lperno3HaBaHbe BaXHOCTU MEHTOPCKOT paja

\ Y3 CBe HaBefeHO, YBEK je MOoxes/bHO Aa 3a MeHTopa Oyay OMpaHn OHu
HacTaBHULM KOjU pa3ymMejy Aa pajehn ca mpunpaBHULMMAE YYeCTBYjY Y
JYrOPOYHVIM NPOLIeCIMa MPOMEHa Y LLIKOIW Y KOjOj paje. TakBy HaCTaBHULM
Mpeno3Hajy BaxHOCT OHOra WTO TPEHYTHO paje Yy  KOHTEeKCTY
KOHTVHYMPaHOr — y4eCTBOBarba Yy CTBaparby MOXe/bHe Kaume 1’
pekynTypaLvje yCTaHOBE Yy KOjoj Aenyjy.

OBae MOKETEe AOMMCATM jOL HELWTO WTO CMAaTpaTe BPeAHMM NPOMULL/batba |! ;
npe NpucTynakba Camom M3bopy MeHTopa Y Balloj WKOAN -




Kaga je pey o caMoM MeHTOpy, npe MnpucTajaka Ha HOBY y/ory
KOPUCHO 61 6110 PasMUCIUTI Za N1 ce Ta HOBa yfiora Xenu u Aa
AN MOCTOjU MOTeHUMjan Za ce OHa ycrewHo obasu. lMuTarwa o

Kojuma 6u cBakm 6yayhn MeHTOp MOrao ga pasmucin y OBOM
KOHTeKCTY Cy Heka og cnegehunx:
® Jla v MaM pefnieBaHTHa NpodecroHanHa NCKyCcTBa y obnactmma y Koje
Tpeba fa yBoANM NpUnpaBHUKa?
® J/la N cam cnpemaH fa ynoxXnum Bpeme 1 3Hake y Apyry ocoby?
Ja nn cam cnpemaH fJa rMoenvM OAroBOPHOCT 3a Yycnex/Heycrnex
npunpasHKa?
® [la nn je faBakbe U MNpYIMarbe MOBPaTHUX MHPOPMaLMja KBanUTeT Koju
obenexasa Moj npodecrnoHanHmn pag?
® Jla 1 cam CripeMaH ja passBujam OAHOC Yy3ajaMHOr MOLUTOBaHa Ca HEKNM
KO je Mnahu o4 MeHe 1 ca Mano NpodecnoHanHor NcKycTea?
® Jla 1 cam cnpemMaH Aa A0oAaTHO YUUM U yNaxXeM Bpeme 1 eHeprujy y CBoj
pacT 1 pa3Beoj?
Ako je oaroBop Ha BehrHy NuUTawa NOTBPAAH, Benvka je sepoBaTHoha Aa ce ca
OMNTUMU3MOM MOXeTe YMyCTUTU Y MEeHTOPCKX paj ca NpunpaBHUKOM. AKO je
04roBop Ha BehuHYy NUTara HeraTMBaH, Pa3sMUCIUTE Koje Cy Tauke Ha Kojuma
6ucTe y byayhHOCTM MO BULLe Aa paguTe.

Ko nocrae/ba MEHTOPA Y LLKOAIN M KakKo 61 To Tpebano Aa ce paan?

Jpyro BaXHO NuTake ycrnocTas/barba MPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce jecTe Ko
nocTas/ba MeHTOpe 1 Kako 61 To Tpebano Aa ce paan. Y cknagy ca lMpaBuiHNKOM,
MeHTOpa ozpehyje ANpeKTop yCTaHOBE pellereM, OZ AaHa npujema y pajHu
OAHOC MPUNPaBHMKA, @ MO MPEeTXOAHO MPUOAB/HLEHOM MULLbEHY CTPYYHOT
OopraHa (3a NpunpaBHMKa HaCTaBHMKa MULL/bEHE O MeHTOPY OZ CTpy4YHor Beha 3a
obnact npegmMeTa, a 3a NPUMNPaBHMKA CTPYYHOr CapaZHMKa Of nejaroLukor
Konerunjyma). MehyTtmnm, 0BO He 3Ha4M Aa y LLKOAW, Nopes CcTpyyHor Beha Koje je
YK/by4eHO y M360p MeHTOpa, He MOXe Ja MocToju U TUM Koju 6u ce 6aBuo
NMTaklIMa MEHTOPCTBA Ha HNBOY Liesie LIKOoe, 0 6110 KOM 3aHMMaky Y KON

Aa je pey. HauuvH Ha Koju he 0BO 6UTK ypeheHO Yy LLKOAW Y KOjoj pagnTe 3aBUCK OZ




KanauuteTa came LUKONe W Tora LUTa rpouemwyjere Aa je HajepukacHuje un
HajCBPCUCXOAHMje, anu je y 6110 KOM CayYyajy BaXKHO NPOMULLBATY O ciegehem:

O Tnmy

- Ca nyHoMm cBeLLfy 0 TOMe Aa Ce Y JaBHOCTY YeCTo Yyjy peyeHuLe KojumMa ce
LWasbe nopyka fa (gga MMamo TUMOBE 33 CBE M CBALLITE, d CYLUTUHCKM CE HE
MErba HULLITA WA A CY Y TUMOBUMA aHIGXOBAHU YBEK UCTH /byAr N A3
V3a Ha3nBa TMa yBeK pasgu TeK rnojequHaL niv 4538, Ckpehemo naxmy aa
Ce CBe 0OBO Y BENMKO] MepU Pasnnkyje Of LLKOMe A0 LUKOMe, O HaunHa Ha
KOj\ Ce pasyme u MpuxBaTW ynora 1 3Hayaj MojefHnX TUMOBA, Kako ce
AeQVHNLLY OArOBOPHOCTY U 33ZyXeHa 1 Kako Ce U KOMMKO MPaTu HXOB
pas. TaMo rae TIMOBW 1Majy jacHy moesny yaora 1 oAroBopHOCTU, rae cy
HacTaBHWLM NojjeAHako ontepeheHn 1 0AroBOPHW, rae Npunajatii Hekom
TUMY 3Hauu OUTU M3abpaH - TUMOBM AOOPO Pade N HUXOBU pe3ynTaTy
OnpaBjaBajy HMXOBO MOCTOjakbe. 3aTo U MUCIMO [Aa je 3a jefjHO Tako
BaXHO LLUKOMCKO MMUTakbE, KaKBO je MMTakbe MEHTOPCKOT Paja, 3Ha4ajHo Aa
nMmate GOpMMpaH TUM Ha HKBOY VYCTaHOBe Koju he OpUHYTM O
LLeNIOKYNMHOCTM MpoLeca MpUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce, o4 m13bopa
MEHTOPA, MPeKo MpyXarba MOMONK M MOAPLUKE Pa3Bojy MPUMPaBHUYKO-
MEHTOPCKe Mpakce y yCTaHoBW, Ao Npahersa 1 BpeAHOBarba OBe Npakce Ha
HVBOY LWKone. OcMM Tora LITO OBakas TVM MOCTaje BaxaH 0C/0HaL, Y pajy
M MpUNpaBHYIKa 1 MEHTOPa 1 LWTO ce Behu Opoj 3anocneHnx ykpyuyje y
aKTMBHOCTM peanv3oBarba MPUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKE MPakCe, HeroBlm
bopMMparbem LasbeTe 1 BEOMa jaCHY MOPYKY Aa je Y BaLloj LUKOAU NMUTakbe
MEHTOPCKOT PaZa BVUCOKO MO3ULMOHVPAHO, BaXHO NUTake.

O pokasnma

\ MoCebHO je BaXHO Ja 3a CBakM O HaBeAeHWX KpuTepujyma 3a 1M360p
MEHTOPA, K30 1 OHUX KOje ByaeTe camu A0AanV, PasMncinTe kako hete mx
[0Ka3aTh (kako heTe 3HATU Aa HACTaBHWK Kojer mpeanaxere UCNyHaBa
HaBezeHe kpuTepujyme?). C TM y Be3W, pasMULLbajTe 1 LOTOBOPUTE Ce Ha
HNBOY CTPYYHOI TMMa: KOj\ Cy TO MOKa3aTes/by Ha OCHOBY KOjX 3HaTe /Aa
KaHAWAAT MCNyHbaBa YCI0Be; Aa AW je cBe Beh AOCTYMHO y MPakcu Kojy
HaCTaBHWK peanusyje y LKOAW, WK je 33 HelTo MOTPebHO MOTPaxmTy
[OZaTHe [JoKa3e; Ja 1 Cy L0Ka3M CaMO MaTepujaiHe NMpupoae, NV HeLwTo
MOXEeTe Ca3HaTh 13 HMp. MHTEPBjya KOjU OpraHusyjeTe ca HacTaBHUKOM
nTA.




O npouesypv n36opa MEHTOPA U HEHO] YBPEMEHEHOCTH

Beoma je BaxHO fa Ce Ha HVBOY TWMa [JOroBopuTe Kako W Kaja BpLUMTe
npoLeaypy v3bopa MeHTopa. Haume, MpaBuaHMKOM je npeasmheHo Aa
NpUNpaBHUK 406Kja MeHTOpa 0 MPBOT AaHa CTyrnakba Y pagH OAHOC, WTO
3HauM Ja CBW HaBefeHW kopauu Tpeba fa cy npeay3eTn npe Tora. OBO
eKCNAULMTHO 3HauM, Aa ako HOBW HACTaBHWK CTyna y PafAHW OAHOC OA
centembpa, akTMBHOCTM T1UMa Tpeba Aa MOYHY MPUAMKOM MPOrpaMmpaH-a
paja LUKOe 33 HOBY LUKOACKY FOAMNHY.

OB/ile MOKETe A0MMCATH jOLL HELITO LWTO CMaTpaTe BPeAHUM NPOMULLI/bakba q
npe NpucTynakba camom M3bopy MeHTopa y Balloj WKOM v

Y cknagy ca CcBMM HanwmcaHuMm, Tpebano 61 ga Ha kpajy byse nsabpaH Haj6omum
mMeRy KaHAMAATMa 1 OHaj KOju je BOJ/baH fa NpuxBaTtu ynory MmeHTtopa. HepeTko
Ce JellaBsa Aa ce ynpkoc gebuHncaHoj bopmManHoj npouesypu Kojy cBaka Likona
MOpa Ja nowTyje, MEHTOpU MocCTaB/bajy MO MexaHW3MYMa Kojuma ce He
obe3behyje HV BUA/BUBOCT HY apryMeHTOBaHOCT n3bopa. 360r Tako NocTaB/beHor
OKBWPa, bpare 1 NocTaB/barbe MeHTopa peTko brBa NocieAnLa NCNyHaBaksa U
ycarnalaBarba MpPeTxXofHO JedUHUCAHUX KpuTepujyma W pasrosBopa Ca
NPUNPaBHUKOM 1 MEHTOPOM, a Yellhe G¢OpManHO 3a0BO/baBaHbe NOCTaB/bEHNX
3axTeBa.

OcnM LUTO je BaXHO Aa Ce y LWKOAW YCnoCTaBW jacHa U BUA/bMBA Mpouesypa
n360pa MeHTOopa, BEOMa je BUTaH 1 HaunH Ha KOju ce NpUNPaBHUKY N MEHTOPY
caonwTaea 4a cy ,Ao04e/beHn” jeAHO APYroM. Y Mpakcy ce OBaj KOopak 4ecto
npeckade, He pasyme Ce HeroBa BaXHOCT 3a LenokynHocT byayher npoueca,
nogpasymesa ce ,Aa he 1o Heko Beh ga 06aBK”, Na ce gellasa v TO 4a NPUNPaBHUK
N MEHTOP HEeKO BpeMe U He 3Hajy Aa Cy AoAe/beHn jeaHo apyroM. Kaga 6yay
obaBeLUTeHW, YrNaBHOM MM Ce He CaornLiTaBa 3alTO Cy M Ha OCHOBY KOjuX

KpuTepujyma b6aLl oHu 13abpaHu je4Ho 3a Apyro. McTpaxumBarba npakce nokasyjy




[ jefaH bpoj MeHTOpa Huje 3a40BO/baH HAUMHOM Ha KOju UM je ,AoJe/beHa"” oBa
ynora v xene ga ce 1o yHanpeaun. OHu npeanaxy Aa byay nutaHu Aa Ay yonwiTe
Xene ga 6yay MeHTOpW, a Bonenn 6u ga gobujy 1 MoryhHoCT Aa ce npeTxogHo
yrno3Hajy ca NpunpaBHUKOM 1 Aa mory mehycobHo ,aa ce 6upajy”. MNopeg Tora,
Mucae Aa 61 0 KIXOBOM M360pPY 1 NOCTaB/baky Tpebano fa 6puHe n Heko Teno
YHyTap LuKone, Koje he cBOje o4/lyKe 3aCHMBATU Ha jaCHUM 1 CBMMA LOCTYMHUM
KpuTepujymmma. Takohe, 1 MeHTOpPU U MPUNPaBHULM Harnawaeajy Aa UM je
BeOMa MpujaTHO Kaja 1X ANPEKTOP LUKOJIe No30Be, 0bjacHn 1 yBese GOPManHo y
NPUMNPaBHNYKO-MEHTOPCKY MpPaKkcy, a Aa Ca Apyre cTpaHe M30CTaHaK OBaKBUWX
cUTyauuja 4OMPUHOCK HXOBOj MOYETHOj 36yHEeHOCTU N HEMOTUBUCAHOCTI.

He 3abopaBuTe: oZ TOra Kako ce y LWKO bupajy MeHTopu, ann 1 Kako Um 6vea
caonwTeHo Aa he v 3awTo 6all OHW BUTU MEHTOPW HOBMM HaCTaBHULMMA, Y
BE/INKOj] Mepn 3aBUCN MOTUBMCAHOCT Ma W HaunH N KBanUTeT Kojum he oHu
ob6aB/baTy OBY NpodecroHanHy yaory. Ynpaso 3aTo je nuTamnma 1 npotedypama
6rpara 1 NoCTaB/bakba MEHTOPA BaXHO MOCBETUTN HEOMXOAHY MaXHy.

OAroBOpPHOCTM PasINUNTMX YYECHMKa Y OCTBapUBaksy NMpynpaBHUYKO-
MeHTOpCKe npakce

Nako ce noHekaz UMMAVLMTHO, @ MOHeKaj 1 OTBOPEHO 3acTyna Te3a Ja je 3a
KBaJINTETHO MEHTOPCTBO /0BO/LHO Aa Cy MPUMNPaBHUK U MEHTOP MOTUBMUCAHWU,
3aVHTepecoBaHU N KBaIMTETHWN KaHAMAATH, YMHeHMLA je Ja je 3a KBaJIUTETHO 1
HecMeTaHO oOJBujarbe MNPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE rpakce OAroBOPHO joLu
HEKOJINKO YyYeCHMKa OBOr rfpoleca y LUKO/W, Kao LTO Cy: AMPEKTop, OCTanu
3anoC/IeHN HacTaBHVLM, MeJaroLKo NcMxonoLLlKka ciyxbéa v cekpeTap LKose.

[a 6u cnrka 6una jacHuja, a NPETX0AHO HaNMCaHo KOHKPETU30BaHO MNPrYMepoM, y
HacTaBKy TekcTa 6uhe HaBeJeHU HekV Of K/bYUYHVX 3ajataka v Of4roBOPHOCTU
Pas3INUNTNX yHECHMKA YKIbYUYeHMX Y MpoLec MpUnpaBHUYKO-MeHTOPCKe npakce y
LWKoNn. BaxHO je mmaty Ha ymy Ja 3ajaun v OAroBOPHOCTM Koju he 6uUTU
HaBeAeHW HUCY A0 Kpaja UCLUPI/beHN 1 Aa He Tpeba NMPBEHCTBEHO Aa C/yxe
¢yHKUNMjU KOHTpone Tyher, Beh nposepe u yHanpehusawa Bawer paga wn
aHra>xoBaHOCTWN Yy OKBMPMMA MPUMNPaBHUYKO-MEeHTOpPCKe npakce. Takohe, ose
nnCTe 3ajaTtaka W OArOBOPHOCTM MOTYy Ja MOCayXe Kao mMonasuwte 3a
AedurHMNCarbe pasInYnTUX yora Koje ce o Bac v pyrvx y 0BoM npoLiecy ovekyjy

WA Kao OCHOB 3a 3ajeHNYKO pasMaTpakse, TyMauyere U Kpojerbe COMCTBEHMX




NNCTa 3agaTaka N OArOBOPHOCTM Ha HMBOY LUKone. YnTajyhu HaBeseHe npegsiore
3a CBaKOr 0Z yYeCHMKa MOXeTe pasMUCIUTA Aa NN ce NMPeA/ioXeHO peanuvsyje y
BaLuoj wkonu, y Kojoj Mepu, MMa N1 NpocTopa 3a yHanpehuBawe. Y ToM cMucy,
oBe INCTe MOTy Aia MOKPeHy NpoLec pa3roBopa Ha HMBOY TUMa.

AwnpekTop
N360p 1 ynaprBate MeHTOpa 1 NpUNpaBHMKa
® yKa3yje Ha BaXXHOCT MOCTOjara npoleaypa y nsbopy meHTopa 1 notpeéu
Ja ce Taj n3bop 06paznoxuy;
® o6e3behyje Haj6o/bM N360P KaHAMAATA 38 MEHTOPA ~ Kako 61 TO NOCTUrao,
HEOMNXOoAHO je a ce 0 TOM NUTaky KOHCY/TYje ca Kosilerama v Haa/1exHUM
TeNVIMa y LLIKOJIN 33 CBaKOr HOBOI MEHTOpPA KOra noctas/ba;
® ob6e3befyje yno3HaBake NpunpaBHMKa 1 MeHTOpa Bogehn padyHa ga he
Ha4YMHOM Ha KOju TO YypaAn MnokasaTu KOAMKY BaXHOCT npuaaje
3ajeJHNYKOM MpoLecy Koju OTNoYUHY, Tj. NPUNPaBHUNYKO-MEHTOPCKO]
npakcu.

Obe3behmBame yC/10Ba 3a HeCMeTaHy peanmsalumjy npakce
® o6e3befyje ycnoBe 3a HecMeTaHO cnpoBofewe MNpPUNPaBHNYKO-
MEHTOpCKe npakce y CMUCAY HeonxoAHWX obyka 3a npunpaBHUKA W
MeHTopa, npubaB/baka nUTepaType, MoBe3VBaka W ycarnallaBakba
06aBe3a Koju NPUNPaBHUK 1 MEHTOP UMajy UTA.

KOHTMHYMpaHa nogpLuka peannsaumjyu NpunpaBHNYKO-MeHTOPCKe npakce
® yyecTBYje Ha CacTaHUMMa W Y 3ajefHUYKNM aKTMBHOCTMMA Ha MO3MB
NpUMNpaBHMKa W/WAN MeHTopa N caM nHULUMpa ogpeheHe akTUBHOCTY ©
cycperte;
® oBe3yje NpUNpaBHMKAa ca YCTaHOBaMa, opraHmsaumnjaMma u rnojeinHummay
JIOKaNHOj 3ajefHnUN KOju Cy peneBaHTHW 3a ogpeheHn acnekT Herosor
pa3Boja 1 NoMaxe My /ia Ce YK/byUl Y HUXOB Pag.

Mpahekrse 1 BpesHOBaHe NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce
® npaTu HanpejoBake NpUNpaBHUKA 1 MEHTOPA, TPAXW YBUJ Y aKTUBHOCTHU
N yK/byuyje ce y peLlaBatbe eBeHTya/IHUX NpobiemMa Koju Mory Aia HacTaHy
y pagy.




“\»»

OBage MorKeTe [0MMcaTh joLl HeWTo, Y CKAady ca noTpebama Balle WKone 1
opraHuMsaumje paga y koj v

MeHTOp

NoyeTHO NO3NUMOHUPaHEe

06aB/ba MOYETHW pPasroBop ca MPUMNPABHMKOM U YMO3Haje ra ca
OoYeKkMBaHUM NCXOAMMa 3ajeHNYKOr paja nctoBpeMeHo obesbehyjyhin aa
NpUNpaBHNK N3HeCe CBOja OYeKBaka, CBOje Bufjere 3ajeHNuUKe Npakce,
HaudnHe paja 1 CINYHO;

pajn Ha OTKpMBarby KanaumteTa npunpaBHMKa (HNp. Herosmx notpeba,
Xe/ba N 0YekMBama; 061acTV y Kojuma je gobap 1 OHUX Y KojuMa My je
noTtpebHa gogaTHa nomoh v nogpLuka);

noMaxe TMPUMPaBHUKY Yy YMNo3HaBaky KOMEKTVBA, LUKOJCKE KAUMe U
KynType Koja Bfaja y Ko,

KOHTI/IHyI/IpaHa pean|/|3au,|/|ja nprnNpaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce

OpraHu3yje MeHTOpCKe cacTaHke W Jpyre obnvke capagke ca
NPUNPaBHNKOM Ca jaCHO AePUHNCAHUM LbEM I CBPXOM OBUX CYCPeTa;
obesbehyje MoApLUKY MPUMNPaBHKKY Yy CBM 061acTIMa HeroBor paga (ca
poOANTE/bMMA, APYIMM HAaCTaBHULMMA, TOKAHOM 3ajeAHNLIOM U1 C1.), @ He
CaMo y pajy ca yYeHnUMMa;

NOACTNYE NPUNPAaBHMKA A3 OTKPVBA 1 MPOMULLIbA O PAa3NINYUTMM yiorama
HaCTaBHWKa;

npucycTByje 06pa3oBHO-BACMUTHOM pajy HajMare 12 4yacoBa y TOKy
NPUNPaBHUYKOT CTaxa;

npyxa nomoh n MNOAPLUKY MPUMNPABHUKY Yy NPUMNPeMn U peanmsauunjn
HacTaBe 1 APYrnx akTUBHOCTM Y LLUKOW;

nocTaB/ba 3axTeBe WM 6Upa 3ajaTke KOju Cy Yy 30HW HapeHOr pa3Boja
npunpaBHMKa.

Mpahekrbe 1 BpeLHOBaHe NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Npakce
npaTy, npouewyje W Jaje KOHTUHyMpaHe rnoBpaTHe WHbopmaLumje
NPUNPaBHUNKY O HEroBOM Pajy U HanpeaoBaky;




® obe3befyje pesOBHY, ABOCMEPHY, OTBOPEHY KOMYHUKauUWjy 1 pasmeHy
nHdopmaLmja o NnpobremMrMa, OCTBaperMa U AablIM akKTUBHOCTUMA;

® BOAM eBUAEHLM]jY O pagy NPUNpPaBHLKA 1 NuLLe NepuoAnYHe n3BeLuTaje o
HeroBOM HanpezoBahy, PasBojy 1 npobiemuma y pagy;

® ocHaxyje ra Aa NpoOMULL/ba O COMCTBEHO] MPaKCK 1 Aa je Mekba.

Bohere npunpaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce

® Kajaje TO NOTPEBHO — MHCUCTUPA HA KOHTUHYMPAHOM pagy 1 NCNyHaBaky
obaBesa of CTpaHe NpUnpaBHUKa;

® NoACTVYE KOZ MpUMpPaBHMKa CNobogy M3paxkaBarba COMCTBEHVX MUCAY,
CTaBOBa U Aef10Bakba 1 pa3Boja NMYHe OAroBOPHOCTU KOjy TO HOCK;

® (cTBapa NpWAKKe 3a CTULame CoUMjanHUX KOHTakaTa U yHanpehuBare
»~MEKVX BeLUTNHA" MPUNPaBHVIKa;

® pasBuMja OAHOC TMOBeperba Ca MPUMNPaBHUKOM W MNOMaxe My Yy
npo¢pecnoHaIHOM 0CaMOCTa/bBakbY;

® omMaxe NPUNpPaBHUKY Y MPUNPEMIN 3a NpoBepy CaBnafaHOCTX Nporpama.

OBAe MOXKETE AOMMCATH jOLL HELITO, Y CKNaly ca BAACTUTUM noTpebama m
pasymeBarbem NpPUnpPaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce, theHe GyHKLMje 1 ynore meHTopa y

HoOj ’

MpunpaBHUK

MoyeTHO NO3ULNOHMPaHsE
® yno3Haje ce ca JOKYMEHTaLWjoM Koja perynvile pag y LWKOJN U Herosy
NPUMNPaBHNYKO-MEHTOPCKY MPaKcy;
® OTKPMBA KapakTepUCTUKe KONEeKTVBa 1 NpoBepaBa COMNCTBeHe KanauureTte
3a yKnanawe 1u/namn JonpuHOC pekynTypaumjy ycTaHoBe;
® OTKpMBA CBOje jake 1 cnabe cTpaHe 1 TPaXn HaunHe Aa X CAMOCTaNHO NN
y3 noMoh MeHTOpa/Apyrnx HacTaBHVKa passuja U yHanpeau.

KoHTUHYMpaHa peanrsalja npunpaBHUYKO-MEHTOPCKE npakce




MPUCYCTBYje HacTaBW 1 APYTM aKTUBHOCTMMA MEHTOPA, a Mo NpenopyLm
MeHTOpa M pajy APYrnX HacTaBHWKA, y Tpajakby Of HajMare 12 yacosa y
TOKY NPUMAPaBHNYKOF CTaxa;

aKTMBHO y4ecTByje y peannsaumju nporpama obyke ca MEHTOPOM;
napTULMNUpa y 3ajejHNYKOM naaHvpary, npahekwy 1 BpeAHOBakY paja
Ca MEHTOPOM;

nokasyje nHTepecoBahe 1 MHULM]jaTUBY Y OAHOCY Ha NnTaka Koja ce Ty
HEroBOr HernocpejHoOr paja W Hanpejosaha, aan 1 GYHKLMOHMCaHa
LLKO/IE KAO 3ajeAHNuLIe YYera;

OTBOPEHO pasrosBapa O CBOjUM LW/bEBMMA, OYEKMBAHUM UCXOAMMA U
npobreMnmMa ca KojumMa ce CyodaBa TOKOM peanvsauuje NpunpaBHNYKO-
MeHTOpPCKe npakce;

MHMLMPa cacTaHke 1 Apyre obavke capajhe ca MEHTOPOM 1 yyYecTByje Ha
OHMMa KOje MEHTOP 3aKaxe;

rpaanm jacHy, KpUTUUKY CAMKy O cebum Kao npodecmoHanuy (6asn ce
nuTarem KakaB HacTaBHUK Xennm ja byaem?);

Tpara 3a pecypcrma 1 KOPUCTA KX 3a CBOj NMpOodeCcnoHanHm passoj;

y CKnafly ca NHTepecoBamVMa, YK/bydyje ce n/vam npatn paj TMMoBa Ha
HNBOY LLKOJe.

Mpahetbe 1 BpeAHOBaH€e NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce

KOHTUHYMPAHO 1 6naroBpeMeHo Zaje nospaTHe MHbopMaLmje MeHTOPY O
npoLecy camMoBpeAHOBatba, BPeAHOBaHa HMXOBOI 3ajefHUYKOr Paja,
paZa MeHTOpa WAW APYrux aKTUBHOCTM KOje Ce 0fBujajy TOKOM
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE NPaKce;

BOZM eBUAEHLIM]y O CONCTBEHOM pajy W HanpeAoBakby.

PekynTypaumja kone

npeanaxe, ncnpobasa, yBOAW HOBUHE Y LLIKOAY;

NoACTVYE MeHTOpa W Apyre Konere Ha nNpeucnuTuBarbe COMCTBEHUX
(EKCANVLNTHUX U UMIJIMLUTHNX) CTAaBOBa U YBepPeHa O yyekny, HacTaBy,
byHKUMjM 06pa3oBakba, HAUMHVIMA Ha Koje JeLla yye UTA,.;

NHVLMPA YK/bYUYMBaH-E LLIKOJIEe Y HOBE NpojekTe 1N aKTUBHOCTY;
yHarnpehyje nocrojehe HaunHe KOMyHMKaLMje LLKO/Ie Ca OKPYXEHEM.




pa3ymeBarbeM NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKe MpaKce, keHe GyHKUMje 1 ynore
NpPUMNPaBHUKA Y HOj v

OBAe MOKeTe A0NMCaTK joL HeWTo, Y CKAady ca BAacTUTMM noTpebama, 1 q

\
CekpeTtap

MNoyeTHO NO3MUVOHNPaHe

® ob6e3befyje 1 YMHW JOCTYNMHUM NPUNPABHUKY 1 MEHTOPY CBa NPaBHa akTa
Ha KOjMMa cCe 3aCHVBa MPUNPaBHULLITBO W MEHTOPCTBO Yy Penybnuum
Cpbnjn;

® (BVYIMa KOjU Cy YK/bYUYeHUN Y NPUNpaBHNYKO-MEHTOPCKY Npakcy npeacrasu
1 NOjaCcHM 3aKOHCKe 0baBe3e y KOHTEKCTY HIXOBKX y/iora'y 0BOM rpoLiecy;

® npunpaBHMKa YNO3Ha ca NpasyMa, AY>XHOCTVMaA N OATOBOPHOCTMMA KOje
NPONCTNYY N3 pajgHoOr ogHoca.

KoHTMHynpaHa noMmoh 1 noapLuka

® pyXa Tymadere 4naHoBa 3akoHa w [lpaBuaHWMKA, Tamo rge je TO
noTpebHO, MeHTOopy, MNPUNPaBHWKY, AUPEKTOpY, HacTaBHULUMMa W
CTPyYHUM Tennma GopmMumpaHnM y GyHKLNjM HecMeTaHor crnpoBohera
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE NpPaKce;

® yKoNMKO je Moryhe pasniMumTo TyMadere MNojeANHNX OApesbu, 3aTpaxm
HVIXOBO TyMaueHa 0f penieBaHTHUX Tena (npasHuuy MIMHTP) n npocneamn
VX OHVIMa KOjW Cy TyMauderse TPaXuau Uan KOjux ce OHa TUYy (MpUnpaBHUK,
MEeHTOP, AMpPeKTop, opMMpaHa CTPYHHa Tena y LUKOAN).

OBfie MOKeTe lONWCaTK jol HelTo, y CKAaady ca noTpebama Balle WKone 1 I l 5
MoryhHoOCTUMa npasHe cnyxbe >




HactaBHMLUM y LLIKOAN

Mo4eTHO NO3NLNOHNPaHe
® oKasvBarbe MHTEPeCcoBaHa 3a NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKY npakcy koja he
ce y LUKONIM peannsosaTy;
® noka3vBarbe MoYeTHe CrPeMHOCTM Ha capajtby Ca MPUNPaBHUKOM W
MEeHTOpOM;
® y4yecTBOBake y CTBapakby MO3UTUBHE U nogpxasajyhe npodecnmoHanHe
atMocdepe y KonekTmBy.

KOHTMHYnpaHa noMoh 1 noApLuUKa peanm3auunjn NpunpaBHUYKO-MeHTOpCKe
npakce
® npuxeatajy W MpyXajy MOAPLIKY Yy PasanymUTMM MOC/I0BMMa W
AKTUBHOCTUMS;
® yKibydyjy ce y npouece dopmanHor n HedpopmanHor npaherwsa paga
npUNpaBHMKa U/MAN MEHTOPA, KaZla OHW TO 3aTpaxe;
® Ha VHUUMjaTUBY MeHTOpa WX NMpunpaBHUKa peannsyjy 3ajeHNYKN Yac
AN fpyre akTUBHOCTY;
® yK/byyyjy NpunpaBHMKa W MeEHTOpPa Yy akTUBHOCTW Koje npunpemajy u
peanusyjy, a 3a Koje npoueryjy 4a 61 1M Morne KOpuUcTUTU y pagy v
pasBojy;
® yyecTBYjy Ha cacTaHUMMa W 3ajefHNYKMM aKTUBHOCTMMAa Ha MO3VB
npunpaBHMKa U/UAK MEHTOPAa U CaMn UHNLMPAjy oApeheHe akTUBHOCTA 1
cycperTe;
® yi/byyyjy 1 noBe3yjy NMpunpaBHMKA W/WAKN MeHTOpa ca ycTaHoBaMa WU
nojeAnHLUMMA Y NOKaNHOj 3ajeiHULM KOjU Cy peneBaHTHU 3a HeKW acnekT
HMXOBOTI paja.

OBae MOKeTe AONMCATH joL HELITO, Y CKAaay ca notpebama u moryhHocTMma
\ HaCTaBHMKa Balle LKo/e v




PasMuciMTe 0 akTUBHOCTMMA W 3ajalMa Koje 6u y KOHTeKCTy
NpUNpaBHNYKO-MEHTOPCKe npakce Tpebano Aa ypasau nesfaroLuko-
MCYXONOLLKa CyXKba LKone.

Mpumep Moryhrx akTUBHOCTM 1 3aaTaka Hanasu ce y npunory 6poj 1.




LLiTa je MeHTOpPCTBO, a LWWTa He 61 Tpebano Aa byae?

TeluKo je faTn jefHO3Ha4YaH OAroBOP Ha Tako KOMIJIEKCHO MTame KakBo je OHO
KOjUM ce nutamo LUTa je MeHTOpPCTBO, anu je 3a KOHLeNT NojpXaH y Hallem
cncTemy jeiHy o NPakTUYHO KOpUCHUX gedrHuumja noHyamo Epuk Mapcno (Eric
Parsloe). MeHTOPCTBO je nog4pLuka v Mo4CTrLare rpunpasHuka 44 yrpas/bajy
COMCTBEHUM YHEHEM Kako 6y MakCUMAasaHO UCKOPUCTUIN CBOJ MOTeHLM[as,
pPa3Bu/Iv CBOje BELUTUHE, 1060/bLUE/ N CBOja yMeha v roCcTann HacTaBHULM KakBu
xesne 4a 6yy.

Hekonnko enemeHata MOrno 61 fa nNpuBy4e Maxky Yy 0BakBOM debUHUCaHy
MeHTOpPCTBA.

3a rnoyeTtak, MoxeTe je MOHOBO MPOYNTATLN WU ceby 3abenexuTin
K/by4yHE A€eJioBeE. |_|OKyLIJajTe Aa I/I3ABOjEHVIM K/byYHVM AeN0BVMa
AaTe CorncrBeHa TyMma4yemra, Tj. OAroBOpP Ha TO Kako nNX B pasymeTte.

Y HacTaBky TeKCTa HYAVMO Heke o4 Moryhux npuctyna n tyMayvemna
HaBegeHe geduHuyuje. MpounTajTe X Ma ynopeauTe ca CBOjUM W34BOjeHUM
efleMeHTMIMa U HIXOBUM TyMadernma.
® |1360poM peun ,MoApLiKa N noacTrLame” y jedrnH1LUnjK ce Harnawasa
HeANPeKTVUBHU NPUCTYN MEHTOPCKOM MPpoLecy, y KojeM MeHTop Huje Mogen
Koju Tpeba konupaTu, Beh napTHep 1 CapagHuK CEH3UTUBAH Aa OC/yLLKYyje
noTpebe 1 KanaumMTeTe NpUNpaBHMKa N ycMepaBa Heros passoj. OBo je
AVIPEKTHO carfiacHoO CTaBy Ja MeHTOpW HUcy U He Tpeba pja 6yay
cBe3Hajyhu, annu HWU OHWM KOju Mogy4asajy W yCcMepaBajy MpunpaBHMKa
ocnambajyhm ce NCK/bYUMBO Ha COMCTBEHO UCKYCTBO, Beh 1 Ha NCKyCTBa Koja
yMHe TPeHYTHW NpodecroHanHK NPOdU NPUNPaBHUKA.
® CuHTarMoMm ,Ja ynpas/bajy COMCTBEHVM yyeweM” Harnawlaea ce Aa je
Be/INK A,e0 OArOBOPHOCTM 3a yyere (Kao 1 3a To wTa he ce HayumnTu TOKOM
NPUNPaBHNYKOr Neprnoaa) ynpaBo Ha NpUNpaBHUKY. Ha Taj Ha4mMH oBfe ce
cyrepuile roge/beHa OAroBOPHOCT 3a CBe LTO Ce JellaBa TOKOM

NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE rpakce.

® Jleo peduHMUMje KOjOM ce noTeHuMpa MOryhHOCT npunpaBHUKa Ja
~MakCcMManHoO WNCKOPUCTe CBOj MOTeHUWjan, pasBujy CBOje BeLUuTUHe,
nobosbluajy ceoja ymeha” ykasyje Ha TO Aa K/by4HW MOjMOBUM Y Be3n ca




MEHTOPCKMM npoLecoM Tpeba fa Cy pacT 1 pa3soj (3aCHOBaH Ha peasiHUM

noTeHUMjanMMa NpUNpPaBHNKa, anu yCMepeH Ka 30H1 HapeHOor pa3Bsoja).
® _[MocTtann HacTaBHULUM KakBW Xene ja byay” ykasyje Ha TO Aa Ce TOKOM

NPUMNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce M3HOBa WU W3HOBa Tpeba BpahaTn

NMnNTakbrMa NonyT OBUX:

K17

nLPUuMEP I

ao°

KakaB HacTaBHUK
Xenum aa byaem?

O npunpaBHUKY y
6yayhHoctn...

Y KaKkBOT HaCTaBHMKa XXeaunm
Ja ce pa3Buje MOj
MPUMNPaBHUK?

KakaB My MeHTOp 3a TO Tpeba?

Koje cy moje xe/beHe
KapakTepucTuke y
6yayhHoCTN?

O noxesbHUM
KapakTepuctukama
Koje Tpeba pasBujati...

LLTa He xennm y
cBOjoj byayhoj
npakcm?
KakaB HacTaBHUK He
XKenum rnocratn?

O oHOME LUTO XennMmo
nsbehu...

Koje cy kapakTtepuctumke
npunpaBHUKa Koje bux y
6yayhHOCTM BoNeo za
NMperno3Ham Koj Hera?
Koje kapakTepuctuke kao
MeHTOp Tpeba fa nocesyjem
Kako 6Mx MoAp>ao pa3Boj
XKeJ/beHNX KapaKTePUCTIKA
KOZ MOT MpUMpaBHMKa?

Y KakBOr HacTaBHVKa He
Xenum Ja ce pa3Buja OBaj
NPUNPaBHUK?

KakaB MeHTOp ja He XennMm Ja
6yaem?

OBakBa nuTaka HarnaLuaBajy pa3BOjHOCT npunpaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce u

HeonxoA4HOCT CTa/iHOTr 3aje,£l,HI/IL1KOI' npencnntTnBama 1 ycariawlaBaka o4roBsopa,

Kako 6u ce ob6e3beanno ,KpeTame y 3ajeJHNUKOM MpaBLy”.




MeHTOpW, He camo Aa He Tpeba Aa Texe Aa NpunpaBHMKa 06nKyjy Aa byae nonyT
tuX, Beh Tpeba fa HacToje Aa M3 npoueca 1 camu nsahy npomereHn y ceoje
~yHanpeheHe Bep3nje”. O KapakTepmcTMkama Jobpux MeHTopa BuLe he 6uUTK
MUCaHo y ey ,,MEeHTOP KakBOM TEXMMO".

MeEHTOopcTRO |E BULE OA
PARAEBA CEOMX MPOdECNOHAAHNX LormAl




2.
YNOZHAJTE U NOAPHUTE
CBOT NPUNPABHUKA

Y Apyrom nornaeby MOCebHa naxrba MocBeheHa je nuTakbrMa Koja ce Tudy
npunpaBHYIKa, Npe CBera HaynHa 1 opraHnsaumje paga ca 1M, a NoToM Ce NnaxHa
yCMepaBa Ha yrno3HaBarbe Ca bpuraMa ca KojiMa ce MPUNpaBHMK YecTo Cyo4asa Ha
MoYeTKy CBOje NpodecroHaiHe kapujepe.

Hamepa nvcarba OBOT MOr/1aB/ba jecTe Aa PacBeTIM BaXHOCT PaHOr yCroCTaB/barba
MO3UTVBHOI 6a3nyYHOr OA4HOCa V3MeNy MeHTOpa M MPUMPaBHMKa Te Aa ykaxe Ha
yecTe bpure ca KojiimMa NPUNPaBHUK CTYMa Y YUYMOHMLY, @ KOjX MEeHTOP NoHeKaz Huje
ceectaH. OCUMM M3ANCTaHNX bpura y TeKCTy Ce HaBOAE 1 Pa3INUNTL MPEeS/I031 O TOMe
Kako 6pure npesa3nhi, y3 HanoMeHy Aa Npeanore He Tpeba pasymMeTn kao yHanpes
NpUNpemM/beH peLenT Koju Aenyje y CBakoj cuTyaumjn, Beh npe kao moryhn npaeay,
pasMuLlL/barba 3a MpeBa3suiaxerbe MpobfemMa Yy CBAKOM ayTeHTUYHOM OAHOCY

NPUAPaBHYKa 1 MeHTopa.




Kaga opnyunte pa ce 6aBUTe MEHTOPCKMM  pajoM  ca
npunpaBHUKOM, NMojaBuhe ce MHOro NUTaka Ha Koja hete xeneTtn

4a nmate ozgrosope. buhe notpe6Ho Aa pa3mucanTe o:

CMepHMLUamMa koje heTe nNpuUNpPaBHKKY JaTW Yy KOHTEKCTY H-erosor
yrno3HaBarba KynType 1 KJnme y KonekTuBy;

pPasNMYnTM NiaHoBKMa Koje heTe 3ajeHO U/ OABOjeHO KpeunpaTy;
Pas3INYUTLM HaYMHUMA YNPaB/baka KIVIMOM Y OAe/bersY;

BaXXHOCTV NPOpeCrNOHaNHOT JOHOLLEHA OANYKa;

cTBapatby Haj60/bUX OKOHOCTY 33 yYerse NpUNpaBHUKA.

ANV, nuTare CBUX MUTarbd, OHO KOje je OCHOB M MONasuLTe CBUX MPETXOAHO
HabpojaHuXx (1 OHMX KOja OBAe HUCY HaBeZeHa, a NocTaB/baheTe 1x cebu) cacBuM
CUTYPHO je OHO CaApXaHo Y: Kako 4a CBOM rpUripaBHUKY MPYXUM d4ekBaTHy
rno4pLuKy? Ha oBO NUTake Hema jeJHOCTaBHOI OAroBapa, jep ce n MeHTopw U1
NPUMNPaBHNLM, KO N KOHTEKCTU 13 KOjUX J0Na3e U Y KOjuma paje, pasnukyjy. Ainv
jeiHO je cUrypHO - Aa 6ucTe CBOM MPUMPaBHUKY NPYXUIU aZekBaTHY MOAPLLKY,
npe ceera, Tpeba Aa ra 4obpo ynosHare.

YcnocTtaB/bake U rpahel-be O4HOCa NnoBepeHa U capajgHe

Y HacTaBKy TeKCTa iajeMo Bam Heke cMepHMLLe 0 TOMe Kako 06e36e1T1 MoBO/bHe
ycnoBe 3a yMno3HaBakbe MpuUMpaBHMKA TOKOM TMPBOr cacTaHka W Kako
KOHTUHYMPaHO PaAuTA Ha M3rpashy o4Hoca MefycobHOr noBepersa 1 capajmse.

% [pBu cacTaHak

® [IpescTaBuTe cebe 1 TO KAKO pasymeTe 3ajeHNUKN Paj
MpeacTaBuTE Ce 1 06jacHUTE LUTa MOXeTe NOHYANTY NpunpaBHuKy. ObjacHUTe a
je Baw uwb fa capahyjete 1 Aa He xenuTe Ja ce noHaluarte Kao Mojen Koju Tpeba
konupaTtn, Beh ga 6yayhy npakcy Bunamte kKao MOryRHoOCT 3a 060CTpaHO yuekse.
YKONNKO MPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKY Mpakcy pasyMeTe Ha Heku ApYyrn HauuH,
yno3HajTe NpunpasHMKa ca CBOjUM MAejama 1 nopasrosapajre o tome. Ogsojute
BpeMe Ja 4vyjeTe Kako NPUMpaBHUK pasymMe Ball TPEHYTHU O4HOC U FAe BUAn cebe
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y 4aTOM MOMeHTy. [TpoBepuTe Aa NN je MPUNPaBHUK YNo3HAT Ca NPOCTOPOM U
pacnopesoM Yy LLKOAW, U YKOANKO HUje, MOHyAuTe Aa My Bu byseTe Boanu.

® /lo3BonTe NPUNPaBHUKY Aa NpeacTasn cebe
OzBojuTe Bpeme y kome hie NpMNpaBHUK MMATL NPUANKY Aa Kaxe HeLTo o cebun
Ha Ha4YuMH KOju je heMy NPUXBaT/bMB. YKOANKO BaMm ce yumHu Aa je npunpaBHUK
HecurypaH uam Aa ofyroBaayum ca 04roBopom, moxeTte My nomohu Tako wTo hete
cyrepucatm fja je CBe LWITO Kaxe Yy OBOM TpPeHyTKy 3a Bac BaxaH K3BOp
nHbopmaLmja 1 Aa CUTYpHO He MOoXe Ja norpeLun. AKO NPUNpPaBHNK NOCEOHO He
Harnacu, He NUTajTe Ha NPBOM CyCpeTy LWTa My je NOTpebHO oZ Bac, jep je moryhe
[a TO jol Huje Ao Kpaja ocsecTno. JajTe My BpeMeHa fa Kpo3 byayhe 3agatke u
aKTVBHOCTW OTKPMBA CBOje nNpodecnoHanHe notpebe. ObpaTnTe Naxmy Ha OHO
wto he npunpaBHUK pehn o cebm - TO MOry BUTU BaXXKHW M3BOPW MojaTtaka 3a
6yayhu 3ajeaHNYKN pag,.

® Jlo3mpajte nHdopmaumje
N3aBojuTe HEKONMKO K/by4HUX wnHopMaLuMja Koje XenuTe Ha Mo4eTky Ja
nozennte ca NpuUnNpaBHWKOM. Bogute payvyHa O ToOMe Aa MpeBulle CaBeTa,
NHbopMaLmja UK ynyTcTaBa Ha MPBOM CacTaHKy MOXe 113a3BaTu 30yHeHOCT KOZ
npunpasHMKa. Moxe BaMm ce yunH1TK Aa heTe npunpasHMKY NOMONRK YKONKO My
Beh Ha NPBOM cacCTaHKy MoOKaxeTe LITO BMLWe Bawwx nnaHosa, npunpema,
aKTVUBHOCTW KOje CTe N3BOAWUAN Ca AeL, oM UK poAnTes/brMa, objalurbaBajyhin kako
KopucTUTe rnpouedype 3a OluenVBake 3aCHOBaHe Ha CTaHZapAuma, Wau
nokasyjyhn My Kako fa monyHu pasnuymTe obpacue. Aan y cTBapw, oBa BpCTa
noMohu Huje ogMax KOPUCHa, a H1je HX HeonxoAHa. Vlako Moxe mnsrnesatm Kao
42 NPUNPaBHUK MOMHO NPaTX M yCBaja CBe LUTO CTe My NpUNpeMuIun, Benvka je
BepoBaTHoha pga hete ra 36yHUTM U ynAaWWUTU BEIMKOM  KONYNHOM
nHpopmaumja. 3aTo MHPopMaLmje Ao3MpajTe 1 3a NpPBM CacTaHak msabepute
CaMo HajBaXHVje 1 OHO LUTO je y YHKLMj/ HeroBor HenocpeaHor pasa.

® YcnoctaBute ,Mana npasuna mehycobHor 60HTOHA"
Beh je Ha noyeTky BeOMa BaXHO MOCTaBUTWN HeKa K/by4YHa NpaBusia y NoHallamwy,
KOja MOry ofiakLlaTh 1 NoYeTHY KOMYHMKauWjy 1 CBaKOAHEBHY Capajmy. Y TOM
CMUCY MOXeTe Aa pasroBapaTte O TOMe Kaja cTe AOCTYMNHU je4HO APYroMm (4a nu
Cy TO PajHV AaHV NN yK/byuyjeTe 1 AaHe BUKeHAa; Aa N je Bpeme 3a TenedoHcke
nosmBe orpaHnyeHo uam hete 6UTK CTaNHO AOCTYMHW je4HO APYroM) UK Kako
heTte ce MehycobHo obpahatu jegHO ApYyroM (HEKO MHCUCTUPA Ha nepcmpamsy,

APYrv BoMe NPUCHN]Y KOMYHUKaUWjy).




® CMmucauTe 3ajaTak 3a Kpaj
Kako bucTe ykasanu Ha TO Aa je Ball 3ajeJHNYKM Pa3BOj MOYeo, Ha Kpajy cacTaHKa
JajTe NpuNpaBHWKY 3agaTak (HMAp. Aa MNpoyys Heka Of BaXXHUX LUKOACKUX
JOKyMeHaTa ~ no Ballem, HerosoM WUam 3ajeiHNYKOM 1N360py) 1 JOroBopuTe ce o
BPeMeHy 1 HaunHy peanusaumje Tor 3agatka. NuTajte ga 1 NOCTOjM HELUTO LUTO
61 Boneo fa Bu ypagute nam npunpemute go cnegeher cycpeta. [loroBopute
BpeMe, MecTo 1 OKBVMpPHe TeMe ApYror cactaHka.

% KOHTMHyMpaHa nojpLuka

® [lojpxaBajTe uaejy o 3ajeHNYKOM YyUery

Beh cMo0 BuLe nyTa NoMUHany Aa je jedaH o4 CMUCIEHUjUX Ln/beBa capajhe
npunpaBHMKa 1 MEHTOPA HXOBO 3ajeiHNYKO yyere 1 pa3Boj. AKO nogpxasaTte
OBy WAejy, BaXHO je Ja aKTMBHOCTMMA W CTaBOBMMA Koje JennTe ca
NPUNPaBHNKOM MOKaxmTe Ja Balla HaMepa Huje fa NpunpaBHUKY MOKaxeTe Kako
ce noy4yaBa, Beh ga Bam je unsb fa yunte 1 pa3Bujate ce 3ajeHO. AKO MpUNpaBHUK
N3Hece npegaore N naeje Koju ce ogMax Mory npyuMeHuUTn - ByanTte cpemMHu ga
capahyjeTe Ha HbXOBOj MPUMEHIN N TaKO MOTKPENUTE CBOj CTaB O CMPEMHOCTU Ha
3ajeHNYKO yyerbe 1 pa3Boj. Takohe, NnTajTe NpUNpaBHMKA O Temama 3a Koje
npoLemyjeTe Aa X OH BULLE NO3Haje (jep Npunaja reHepaunju Koja je y3 Te Teme
oApacrana Win 3aTo LITO je TeKk AOLLao ca pakynTeTa 1 MMa Heka 3Hara Koja ce, y
Bpeme Kaja cTe Bu cTyanpanu, HACY passujana TOKOM MHULMjaNIHOT 06pa3oBamsa).
YKOJIMKO ce nokaxe Ja rnocroje o6sactu y KojMa H1 B H1 NpunpaBHUK HUCTE
[0BOJ/bHO MOTKOBAHW, He yCTpyYaBajTe ce Ja 3ajeJHO NoTpaxuTe noMoh of Hekor
ca CTpaHe (buno fa je pe4 0 HeKOM AOCTYMHOM KONern/mojefuHLy UM O HeKoj
OpraHmM30BaHOj 0byLn).

® PaguTe Ha pecypcmma
Y noyeTky, 0b6e3behyjTe 0OCHOBHe pecypce Koje MPUMpaBHUK MOXe Aa KOPUCTU Y

pasy (TecToBe, YNWUTHWKe, YNyTCTBa, NUTepaTypy W CN.), anu ra W CTaaHo
NoACTUYNTE @ pa3Buja KPUTUYUKM CTaB MpeMa t1Ma, Npunarofhaea vx 3axTeBrMa
1 noTpebama CBOI oZe/bera. Kako Bpeme nponasu, Tpaxute oj rera ga Bam
NPeAnoXM Heke pecypce A0 KOjMX je CaMOCTasHO AOLIAo, Aa MOKaXe KPUTUUKN
OCBPT Ha HbMX - 3aLUTO MUCM Aa Cy A06pU, TAe 1 Kako MOTY Aia Ce KOPUCTE; LLUTa Cy
UM orpaHuyersa K cn. KoHauHo, kaja npoueHuTe aa ce oceha AOBO/BHO

KOMMETEHTHO Y O,D,per']eHI/IM obnactnma, 3aTpaxunTe Aa MNMpunpaBHUK MOHEKN




pecypc 1 cam Hanpasu (TO HAP. MOTy BUTW: TeCTOBW, NOACETHULM, YNYTCTBA UK
mMaTepujanu 3a poagnTesbe Ha ogpeheHe Teme n cn.).
® AKTMBHO NpoMoBuLINTe pedaekcmBaH NPUCTYN Npakcn

Mokaxunte aa BpefHyjeTe N HeryjeTe pedbnekCMBHM NPUCTYN MPaKCU Tako LUTO
heTe o06e36eanT BpemMe 3a 3ajefHUYKO pPas3MULL/bakbe O peanv30BaHVM
aKTUBHOCTVMA WM BaXHUM JellaBarblMa y LWKOAW Koja yTudy U Ha Ball
3ajegHnukn pag. Ctaemwajyhn noBpemMeHo cBOjy mpakcy y GOKyC pa3MaTpama,
NoKaxnTe Aa cte 1N camopednekCMBHU 1N CMPEMHU Aa yYuTe o4 nNpunpasHukKa. Y
33jeJHNYKVM pa3MeHamMa He MoTeHuMpajTe caMo NuTamwe K3ko HewwTo Aa ce
ypaau, Beh n 3awro 6awu Tako.

® [paBuTe NUcaHu Tpar
BoanTe 6eneluke 0 3aKa3aHWM CaCTaHLUMMa, BaXHUM NUTamwlMa O Kojuma cre
ANCKYTOBaNN Ca NPUNPaBHUKOM UM HEKUM AneMama Koje Cy ce nojaBusie TOKOM
npakce. NMoAcTnuMTE NPUNPaBHMKA Aa U OH BOAM beneluke. NoBpeMeHO aajte
CBOje beneLuKe NpPUNPaBHKKY, yrnopeaunTe WTa cTe 3abenexnnn, pasmeHuTe cBoja
3anaxara - Ha Taj HaunH benewike he NOCNYXUTU Kao NPUAMKA 3a CTULAHe
yBUAA Yy TO LUTa je KOMe 6MNO0 Haj3HayajHuje fa 3abenexm 1 Kao noTeHumjanHa
nosiyra jasber o6ocTpaHor passoja.

® BoguTte payyHa o ,CUTHMLAMAa Koje ofHOC rpaje”
KoHauHO, Mann, HesepbanHW 3HaUM oOxpabperba, MOpyKe MoApLUKe WU
HajobunyHuje ,Kako cre?' nomohn he y nokasmawy npodecnmoHanHe nojpLuke
NPUNPaBHUKY.

Yno3sHajte 6pure Bawer npynpaBHUKa

3anounkakbe pajHoOr ofHOCa JOHOCK 6pojHe 13a3oBe U
CyouaBahba Ca bpurama u npernpekama koje Tpeba npesasunhu Ha

nyTy AnYHOr n npodecnmoHanHor passoja. Camo 3anocsiewe
MOCTaB/ba HOBW COLMja/THM KOHTEKCT, yTYe Ha MPOMEHY pexunma
AOoTajallHer XnBoTa 1 JOHOCU 6pure 1 OArOBOPHOCTU KOjUX A0 TaAa Yr1aBHOM

Huje 6uno.




3a HacTaBHUUKY Npodecnjy naeHTudrkosaHe cy Hajuewhe 6pure? koje ce jaB/bajy
Ha no4eTky kapujepe. brxoB onnc n MoryhHOCT pearoBaha Ha X N310XEHN
cy y cnegehum pefoBrMa ca L/beM Mpyxaha NoMohu 1 NoApLuUKe NpUnpaBHUKY
N MeHTOpy Ja b6puvre nakwe npeno3Hajy, O HWMa pasroBapajy, Tparajy 3a
pellernMa N 3ajeJHNYKN X npeBasnnase. HanoMmwemMo Aa onmcaHa ncTa
bpura He ncupr/byje cBe moryhe npobneme, jep CBakv NPUNPaABHUK MOXE MMATU
cBoje cneyndumyHe 6pure, a CBaky Nap MeHTOP 1 NPUNpPaBHKK cBOje. Takohe, oBae
He HacTojumMo AaTu ,roToBa YMyTCTBa” O TOMe Kako oBe npobneme Tpeba
pelwlaBaTty, Beh noHyheHa nucta n moryhe pearoBarbe C/lyXe Kao CMepHMLa 3a
npenosHaBake N ocBelhnBare YnkbeHvLe ga NpUnpaBHULM UMajy bpure Ha
4YNjUM OTKNarbamMMa Tpeba ga ce pagnm 1 Koje He Tpeba fAa ce 3aHemape.
LLlemaTckn npukas 6pura npunpasBHmKa 1 moryhe nomohu 1 nogpLuke MeHTopa
Hanase ce y npunaory 6p 2.

% Lok peanHocTm

MpBe roAvHe paja HWCY C/y4ajHO HasBaHe ,LLOKOM peanHoctn”. CycpeTt ca
H6POjHNM OYeKMBaHMMa 1 CNOXEHVM 3ajaLMa 13a3mMBa Taj LWOK 1 YecTo AOBOAN
[0 Opucarba cBera LITO je MPeTXO4HO Hay4deHo. Ycnez Tora, npenywitake
npunpaBHMKa camoM ceby MOxe JOBecTM fO0 CMakeHe CnocobHOCTM 3a
pednekCMBHOCT, MPOMULL/batbe O COMCTBEHUM MOCTYNUMMa U KPUTUYHOCTU Y
O/HOCY Ha hX. Kako 61 ce 0BO npeayrnpeAnsio, MEHTOP MOXe Aa NpeAoyn aa je
LIOK KPO3 KOju MPUMpPaBHUK Nposasn yobmuajeHa peakumja koja ce goraha u
APYrMMa, Te fay TOM cMUCTy He Tpeba fa ce onTepehyje, anu ja je cBakako BaXHO
Ja pasroBapajy O TOMe WITa KOJ MpunpaBHUKa WM3asMBa HajsuLLe
Henaroze/HecurypHocTu/woka. Kako 61 nomorao npunpaBHUKY a ce n3bopu ca
LLIOKOM PeasHoCTW, MEHTOP MOXe /ja: MOKPeHe pa3roBop 0 OHUM $paKTopMMa Koju
Cy KOA Hera um3asvBanu ocehaj HecurypHocT\ wan cTBapanu npobneme Ha
noyeTKy Kapwjepe; rno3oBe Ce Ha aHerjoTcke rpukase npobsema ca noveTka
Kapujepe HeKnx o4 Konera Koju Cy casa U3y3eTHU HacTaBHULW; UCTUYE HaYMHE Ha
KOje 1X je npeBasnnasno, Nan Nak HoBe rpeLuke Koje je npasmo. CBe cy 0BO TeMe
Koje Mory penakcupajyhe ga genyjy Ha npynpaBHUKA 11 MOMOTHY My Je ce 1 caM
NakLe n3bopu ca NOYETHUM LLIOKOM.

4 Cumuh, HaTawwa (2014): HacTaBHMYKe 6pure U HaUMHM HUXOBOT NPeBasunaxerba, Heobjae/beHa
[OKTOPCKa AncepTaumja.




3a MeHTOpa MOXe BUTK KOPUCHO Aa Ce NPUCeTN CBUX N3BOPA yYersa U NoApLLKe
KOje je KOpUCTNO Yy NepuoLy CBOT MPUMNPABHULLTB, HEKW OZ KX MOXZA MOTYy BUTK
KOPVCHW 1 3@ MpUnpaBHKKa.

X lpencnuTMBakse OA/yKe Aa ce NoCTaHe HaCTaBHIK

JeaHa oz 6pura Koja ce NCNo/baBa KO HEeKMX NPUMPaBHKKa jecTe NpencnnTnBate
n3bopa fga ce byse HacTaBHWUK. Y TakBMM CUTyaumjama npeuncnutyje ce ga nuv
NPUNPaBHUK jecTe UAW HUje 3a Taj N0Cao, LWTa My HAaCTaBHMUYKM MOCA0 LOHOCK,
Konmko he Mohn Aa yunHM y ApyLUTBEHMM OKOIHOCTMMA Y KOjuMa mnsrneja Aa ce
obpa3oBarbe Cnabo BpejHyje, a HacTaBHNYKOj Npodecunju ce He Npujaje 3Ha4aj
Koju 3acnyxyje. CTpec KoOju AOHOCK HOBa CuTyauuja, ocehaj HecurypHocTn u
npevcnuTMBamwe m3bopa nocia MOry JoBecT [0 rybutka KBalUTETHUX
HaCTaBHVKa. 3601 Tora NaX’/bMBO MNIaHVpake NPUNPaBHNYKOT CTaxa, y3nMame y
0631p 0BaKBUX CyMHb, MOCBENEHOCT MeHTOPA 1 pa3Bujarbe 6a3nYHOTr MoBepeHsa
n3mehy MeHTOpa M MNpUNpaBHMKa MOTY OAUIPaTN K/bYUHY Y/Ory Yy pa3sBujamy
rnoBepersa y COMncTBeHe cHare 1 1360p nocna NpunpaBHKKa.

Ocum TOra, y Kopnycy bpura y Besn ca NpencnmutiBakbeM rno3viea, NpunpaBHuKe
6puvHe 1 Ja N1 Cy Hayyuam cBe LUTO je Tpebano Kako 6u 6unm cnpemHn Aa
OAroBOpe Ha MnTara yYeHrKa y Be3n ca rpajvBoM. Y Toj cUuTyaumju, MoxeTe Aa
MOMOrHeTe Tako LWTo heTe HarnacuTu ja je 3Hare cTeyeHo Ha GakynTeTy CBakako
Behe 0f OHOr KOje 1Majy HeroBm ydeHUUW, ann 1 ja je y peay He 3HaTn yBeK
OAroBOp Ha CBaKo NuUTame. lpyrMm peurma, BaxKHo je ocioboAnTN NpUNpPaBHMKA
ocehaja fa Mopa cBe Aa 3Ha, Te yKa3aT! Ha HauMH Kako MOXe Ja pearyje Kaja ce
Cyouu ca NUTakeM Ha Koje He 3Ha oArosop. Mpr3HareM Ja HeLTo He 3Ha Yy TOM
TPeHyTKY (U ncToBpeMeHUM benexereM nuTamba U obehawem ga he ogrosop
npnbasuT 3a cnegehn 4ac) ctBapahe NMOroAHO TNO 3a M3rpaghy MCKPEeHUX
0AHOCA Ca YYeHNLMMa 1 TPAANTU KOZ HX CBECT O TOME 3 HUje CpamMoTa HeLlTo
He 3HaTW CBe [JOK Ce He OZlyCTaHe O/ Tparaka 3a OAroBOPOM.

X OppXaBakse AVNCLMMANHE

Ha nouyetky npodecnmoHanHe kapujepe, Hajsehn 6poj HacTaBHUKa 6puHe

OoZp>XaBarke ANCUUTIIIHE, KaO U FIOTEHLLI/Ija}'IHI/I r|p06ne|v||/| Y MOHallaky yYeH Ka.




MpunpaBHULKM 6pUHY Aa nn he 1 Kako A0 Kpaja Yaca ycrneTu Aa OApXe naxkby
yUYeHMVKa, pa3mMuLL/bajy Kako Aa NpUBYKY yYeHuKe Ja npaTe U y4e 1 Aa He nsrybe
NHTepecoBarbe Ha 4acy. Y OBakBUM cuTyauuMjama MoOxe 6uUTKM KOPUCHO
pasroBapatv Ca MPUMNPaBHMKOM O TOoMe Ja AN je AUCUMNAMHA YCN0B WU
nocneanua Job6po peannsoBaHe HacTase. Kaga kpeHeTe oZ 0Bor, nocteneHo hete
NPONa3nTK KPO3 pasnmymTe OKONHOCTU M YC/I0Be KOje je NoTpebHo obe3beanTn y
KOHTEKCTY YyCrnocTaB/bakba MO3UTUBHE AUCLUMMAVHE (HeKU of TuxX ycioBa cy:
3aHVM/bMBA MpejaBara; obesbeheHa cTanHa YMOCNEHOCT Yy4yeHuka; [o06po
npunaroheHn 3ajauy; MOryhHOCT BpLHAYKOr MnojyyaBakwba W npaherba
COMCTBEHOI HanpeAoBama 1 C1.). Y NoyeTky NpUnpaBHUKY MOXe BUTK TeLlKo ja
pa3syme 3aLUTO je BaXHO Aa y4eHWLMa O3B0V Aa Pa3roBapajy Ha 4Yacy v 3aLTo
rpaja noHekaz 3Hauu yayb/beHoCT y npobremMe HacTase, a TULLNHA Y YYNOHULIN
yAy6/beHOCT y concTBeHe MUCIN. Hanme, ako je npeamMeT yY4eHUYKOr pa3roBopa
cagp>aj unu npobnem Ha Kome page, Npeknjare ToKa Yaca 1 CKpeTare naxme
Lenor paspeja Ha yydeHuke Kojui pasroBapajy MoXe Ja HapyLuu npouec yyexa
(3apag nocTM3ara TULLNHE Y Ofe/berby). PasroBopu yueHrKa yCMepeHn Ha Temy
Yaca, Koju ce 3aBpLLaBajy Kaja ce HacTaBHUK obpaha LiesioM ofe/bery 3601 HOBUX
nHdopmMaLmja, 4eo Cy MO3UTUBHOI OKPYXeHa 3a yuehse.
AKO NpUNpaBHUK CcMaTpa Aa je HeJ0BO/bHO BeLUT y YCNOoCTaB/bakby pajgHe Kanme
Ha Yacy, MeHTop MOXe Ja ypaAu HelwTo og cnegeher:
® 1a ob6jacHu Koje je npobiieMe MMao ca CBOjUM yYeHMLMa 1 3aLTOo je Ha
KOHKPEeTHOM 4acy nocTynno Ha ogpeheHn HauunH (Kojer yuyeHuka
OMOMUHbE, KOjer He 1 3aLUTO Tako MOCTyNa; Kako je KOPUCTUO XyMOP Uy KOM
TPEeHYTKY;, Kako je OpraHuM30Bao Ccefere; KOja Mepa ce rMokasana
eprKacHOM, a Koja He 1 CINYHO);
® npucycTByjyhr 4acoBrMMa MpuUMNpaBHMKA, YKaxe Ha pasnuky usmehy
MoHalliaka Koje 3axTeBa 1 OHOT KOje He 3axTeBa MHTepPBeHLMjy OHakKo Kako
OH TO BUAN U pasyMe 1 NoKpeHe pasroBop Ha Ty TeMy ca NpUnpaBHUKOM;
® no30Be MNpUMpPaBHMKa Ja, TOKOM MocCeTa YacoBMMa MeHTopa, benexwu
cuTyaumje y KojuMa My ce YMHW Aa MEeHTOp HWje pearoBao, WM Hwuje
pearoBao Ha HaulH KOju je MpUNpPaBHMK O4eKkrBao. HakoH Yaca, Moxe ce
ANCKYTOBaTM O TOMe, y3 obpasnarakwe MocTynaka W  pasnnymtimx
nepcrekTMea. Ha Taj HauMH NoceTe YacoBMMa MOCTajy OAIMYHA NPUAKKA
Aa ce NpUNPaBHVK M MEHTOP YNO3Hajy ca UMNANLUTHIM Teopujama o Tome
Kako 1y KOjuM yC10BMMa JeLa Hajbosbe y4ye 1 LWTa ce 3a1cTa nojpasymesa
noA ANCUNMANHOM Ha Yacy.




%X Pap ca yueHMLMMa KOjU UCMo/baBajy Npo6ieme y NoHallaky

Mpobnem ca KojuM ce TelKko bope 1 HacTaBHULW ca BULLIE TrOAMHA UCKYCTBA CY,
CBakaKo, Y4YeHULM KOju Cy CKIOHW Aa WUCMo/be pasnnymTe obavke coumjanHo
HenpuxBaT/bMBMX MOHALWaka. YUYeHWK KOoju OTBOpPeHO npoBoumpa, Bpeha
HaCTaBHWKeE W yYeHVKe 1 crnpemaH je ga OU3MUKM HanajHe Jpyre yyeHuke,
NPUNpPaBHUKY 3aCMIypPHO MpeAcTaB/ba joww Behr npobnem. Y oBakBoj cuTyaumju,
BaXHO je ykasaTy NpunpaBHUKY Aa Ce He ouyekyje Aa ce ca CBakuM NpobieMom
n36opwn cam, ynyTUTK ra Ha Noctojare TrMa 3a 3alUTUTY JeLe 04 310CTaB/barba U
3aHeMapuvBara, [1poToKON 3a nocTynakwe y OBakBUM CUTyaumjama wn Cha.
MpunpaBHKK Tpeba fa 3Ha Koju cy yobryajeHun KopaLu, koMe Tpeba ja ce obpatu
KaZa Hanhe Ha npobsiem Koju He Moxe (1 He Tpeba) caMoCTanHo Aa peluasa. Y
OBOM je KOHTEKCTy Ca MPUMNPaBHMKOM BaXHO pasroBapatm v o Hajyewhum
nNponycTUMa y MoCcTynary (HMpP. 0Nako eTUKeTMpame yYeHUKa; NocTynare Mo
wabnoHy 6e3 JOBO/BHO YyBMAA Y CrneunduyHOCT cuTyaumje; HeBohere
AOKYMeHTaumje), Kao 1 O hUXOBUM nocsieanuama.

HacTaBHULW KOjU Cy pa3Buan ycnellHe cTpaTernje paga ca y4dyeHuurma Koju
nokasyjy npobneme y mMoHallakwy MOry OuUTM KOPUCTaH M3BOP 3Haka 3a
nNpuUnNpaBHMKa, Na je 3ajatak MeHTopa Ja NPUNPaBHKKa yNyTu Ha TOr HAaCTaBHKKa
N YKONIVIKO je NoTpe6bHO, HacTaBHMKY 06jacHM 3aLUTO je TO ypaamo.

X Yknanare y KONeKT1Be

Jow jeaHa o yvectux 6pura NpunpaBHMKA TUYe Ce yknanarwa y KONeKTuB, rae
jefaH 6poj HacTaBHMKA HACTOjM Aa Ce LUTO bosbe yKIoMnu, a Apyru nak bprHe fa nu
he nm ocTane Konere NOCTaB/baTN OrpaHMYerba U U3HOCUTY NpuMesHe 3a HauuH
pasa koju ysoge (Cumuh, 2014). Apyrum peunma jegaH 6poj npunpaeHuka he
TEXUTN yKnanakwy Mo CBaky ueHy, Aok he apyry HacTojaTM Aa 3ajpxe CBOjy
cneundrYHOCT 1 eBeHTYaNHO yBeay U Heke HOBMHe Y OHO LUTO Ce Ha3lnBa KA1Ma
N KyNTypa jeAHOr KoNeKTmnBa.

Mopea NpeacTaB/bakba KOMlera 1 OCTanuX 3anoceHnX y LKoY, YNo3HaBake ca
yobuyajeH M npakcama 1 HernmcaHM npaBuaIMa LLKOE, Kao 1 pa3roBop 0 Tome
Kako NpunpaBHKK Ta NpaBuna ,BUAN" 1 pasyMe, MOXe 3HayajHo Aa My MOMOrHe y

carnezaBakby CBOI MecTa 1 ,MpocTopa” Koju nma y KonektuBy. [lakne, y 0BakBUM




CUTyauurjama KOPWCHO je pasroBapaTy Ca MNpPUNpPaBHUKOM O TOME Kako OH
AOXMB/baBA KAMMY KOja BNaja y LLKOAW, Kako nepumnmpa mefycobHe ogHoce, LWTa
ce 0 TOra yk/ianay HeroB CTvA paga 1 NOHallaka, a WTa 61 MeHao.
Y HacTaBKy HaBOAMMO MUTaHa KOja MEHTOP MOXe cebu Ja NocTaBm Kako 61 1 cam
LITO MOTMyHWje carnefao KAUMY W KyATypy Koje y Lwwkonn snagajy. O mnctum
NUTaHIMa MOXe pa3roBapaTy ca NPUNPaBHUKOM U TPAXMUTU Tauke npeceka nan
pasnnka, Koje Mory NoKpeHyTy HOBe pa3roBope 1 060CTPaHo ,LUVpeHe BUANKA".
® Kakeu cy mehycobHn ogHocn MeRy 3anocneHrMa? [la av 6A1cKo 1 4ecTo
capahyjy? a nu capahyjy y noge/beHunM, MakbM rpynama, Unm ce Tpyge 4a
CBaKO peluaBa npobsieM yHyTap CBOje yu4noHuLe?
® Kako ce pearyje Ha eKCTpeMHe CUTyaluMje Koje ce nojaee Ha Yacy/y LKon?
® KakBa HacTaBa ce npedepupa 1 npomMoBuLLe? [la N1 ce y WKONW Heryje
NHTEePANCUMNANHAPHN NPUCTYN HacTaBW, y3 MAaHuUpare 3ajeHUYKKNX
yacosa? [la v ce NpPoMOBMLLE U MOAPXaBa paj y rpynu/napy wam ce
npedepvpa ¢poHTanHa Hactaea? [a nn ce pesyntaTm rpyrnHor paga
YyYeHVKa jaBHO m3naxy? [la N1 ce NpoMOBULLY NOjefMHaYHN pe3ynTatn 1
ycnecy HacTaBHuKa/yyeHuka? Kako ce To pagn?
® Kako WKona y LenvHW pearyje Ha nHoBauuje? [la an ce 6p3o 1 nako
npuxeaTajy, Aa Nn ce ncnpobasBajy HOBe npakce 1 naeje, Unv ce NpomMeHe
yBO/Je criopuje 1 Hepajo?
® Jla N1 NpomeHe y LUKOAN MOTUYY OA03ro, Of yrnpase, WM HacTaBHULN
Takofe Npegnaxy NpoMeHe 1 U3HOCE UAeje, Koje ce MMMIEeMeHTMpPajy Ha
HVBOY LLKONe.
® Ha KOju HauMH Ce HacTaBHWULM Y LUKOAW ycaBpLuasajy? Ocum obaBe3HmUX
obyka (13 KaTtanora’, nav ca n1cte NporpamMa o4 jaBHOr MHTepeca) 4a /i
YyYecTBYyjy Ha MpojekTnMa, NpaTte v NpeacTas/bajy nIMTepaTypy u cn.?
® [la v 06jaBibyjy CTPYUHE YiaHKe, MpUnpemMe 4acoBa, pa3Memsyjy NCKyCTBa?

JesaH o pasnora 3a Texe yknanarwe MpUMNpaBHMKA Yy KONEKTUB MOry 6UTK
pasnuke y BpeAHOCTMMA KOje Ce raje y LUKOAM Yy OAHOCY Ha BpefHOCTU
npunpaBHMKa. Ha nprmMep, MoXe ce JOroANTY Aa NPUMNPABHUK XeNun 4a Kpo3 CBOj
paj pa3Buvja MpO-eKONOLIKe CTaBOBe KOA Jeue, cMaTpajyhn aa cy BpeAHOCTU
ouyBarba XMBOTHE CPeAuHe K/by4yHe BPEeAHOCTM Koje Tpeba pasBujaTV TOKOM
LUKOMOBakba. Y LUKOAW Mak MOXe Bnajatn atMocdepa He3amHTEPecoBaHOCTY,

> KaTasior nporpama cTajHOr CTPYYHOr ycaBpluaBarba Koju n3gaje 3aBog 3a yHanpehusarbe 06pa3oBatba
M BacmuTakba, Ha OCHOBY NPETXOAHO CNPOBeAeHe npoLueaype ofobpaBakba Nporpama 3a HapeaHe Tpu
LUKOJICKE roAuHe.




PYKOBOZCTBO LLIKOJIE MOXEe OCMOopaBaTy 3Hayaj neja Koje npunpaBHUK N3HOCKU U
oHeMOryRnTu hnxoBy peannsaumjy. Y TakBOM Cykoby BpeAHOCTY NPUNpaBHMKa U
lwKone Moxe gohn A0 pasodaparba M AemoTMBaLMje MpunpaBHKKa. Ynora
MeHTOpa je Ja pa3roBapa ca NpUnpaBHUKOM O O4YekMBamVMa N BpeAHOCTUMA
KOoje Cy ocTBapeHe, Kao 1 OHMMa Koje HUCY. Y OBakBUM CUTyaLuja MeHTop Tpeba
[la pasroBapa ¥ ca OHVMa KOju KoYe OCTBapmBaHse peanusaLyje nprunpaBHUKOBIX
naeja n Aay ToM CMUCY Nokaxe NoApLUKy. MeHTOp Koju npeno3Haje gobpy naejy
MOXe 3Ha4ajHO Aa MOMOrHe MPUMNpPaBHUKY ~ Tako LWTO he y KONekTuBy N CaMm
npomoBucaTu Ty naejy, objalaBat y HeGopManHM pasroBopriMa ca Koserama
3aWTo je oHa pJobpa, o0b6e3beAnTV MPUNPABHUKY Hekn ob6ank dopmanHor
n3naraka Ha Ty Temy 1 c1. Hose nzeje 1 BpeiHOCTW KOje A0oHOCe NMPUNpPaBHULIA
BPeMeHOM MOry Jia n3rpage Apyrayujy Kyatypy y LWKOAW, a LKona v Tpeba Aa ce
MeHsa y CK1ajy ca 4obpunM caBpeMeHVM npakcama 1 BpegHOCTMMa Koje 1x npaTe.

X PasHoBpcHe noTpebe yueHuKa

Mehy npobnemumma Koju 6pUHY MPUNPaBHMKA jecTe 1 OHaj KOju Ce TUYe HXoBe
CMOCOBHOCTM fa OAroBope Ha crneundunyHe noTpebe pasANUUTUX YyUyeHUKa
(Cnmunh, 2014). HejegHakoCTn 1 pasnvke Mehy yydeHULMMa WCMO/baBajy ce Ha
Pa3HOBPCHe HauvHe (peunMo: C 063MPOM Ha APYLUTBEHW CTaTyC, Te/lecHO
3ApaB/mbe, GU3NYKN U3rNed, VHTenekTyasHe crnocobHoctn u cn.). OceT/bmBoCT
HacTaBHWKa Ha pasnvke, AUCKPUMWUHUCAHOCT U HejegHake LWaHce je
npekonoTpebHa, 1 NpeAcTaB/ba KBaNUTET KOju Tpeba npenosHaTh 1 NoApXaTu.
Ca NcTMM 1K CIMYHUM NpobaeMrMa CacBvM CUTYPHO Ce CycpeTao U MeHTop
TOKOM CBOrl paja, a keroBa UCKyCTBa 1 NpuMepu 4obpe npakce Mory nocay>KuTu
Kao AparoueH M3BOp yyersa NpunpasBHUKY. MPpUPOAHO, HacTaBHUK He MOXe Aa
npeno3Ha 1 ojpearyje yBek Ha CBaky noTpeby, anu je BaxHO Aa 6yae oceT/bMB 3a
pa3HOBPCHe noTpebe, Ja X He 3aHeMapyje 1 4a Texu 4a UM nsahey cycpet. Heku
o4 Moryhunx oAroBopa Ha pasnnymnTe notpebe yyeHmKa cy:

® undepeHUMpaHa HacTaBa,

® | HAMBWAYaNN30BaHW NPUCTYN pady 1 NpunarofeHn 3agaumn,

® aHraxoBarbe yyYeHMKa CTapujux paspesa Koju v npyxanm noMmoh y yuemy
Mnahrma 13 yrpoxXeHnX ApyLUTBEHUX rpyna,

® KOHTMHYMPAaHO pa3Bujarbe CBECTU KOZ YYEHMKa Ja je momarare Apyrnma
BPeAHOCT KOjoj Tpeba CTaNHO TeXNTU (KPO3 OpraHn3oBakse 1 cnpoBofjerse




akumja 1 akTUBHOCTU Ymju 61 HOCMOLM BUAM YyMPaBO yYeHuLN, a Koje cy
ycMepeHe Ha noMoh ApyrmMa Koju ce Hanase 'y 6110 KakBoj BPCTY HEBOJ/bE).

CBakako, y CMakbetby yTuMLaja Heje4HaKOCTV Ha NPMXBaNeHOCT 1 ycnex y4yeHuka
Tpebano 6u Ja CUCTEMCKM y4yecTByje LUKONA Kao LieNnHa W CBW 3arocieHun
HacTaBHULN.

% OpHOC ca poanTe/bMMa

TokoM mHUUMjanHor obpa3oBama, byayhn HacTtaBHUUM ce Yy Behoj A Man0j
Mepu npunpemMajy 3a paj ca y4eHuLUmMma, anv 3a paj ca poavte/bMa cy 4ecTo 'y
NOTNYHOCTU Henpunpem/beHN. 3aTO je jefaH 0f BaXHWX CerMeHaTta 3ajefiH/NYKor
paja MeHTopa W MpunpaBHMUKa ~ YCrNoCTaB/bake OAHOCA Ca POAUTE/bUMA.
Capagha ca poguTe/bMMa MMa CBOje Obase3He 06/1vMke 1 opme Koju ce
MaHudecTyjy Kpo3 poauTesbCke cacTaHKe, OTBOpPeHa BpaTa WAW 3akasaHe
NHAVBWAYaNHE pa3roBope. 3a CBe X, BeLUTUHA KOMYHUKaLMje je 0Z CyLUTUHCKE
BaXXHOCTN U YKOAWKO BWm wnm npunpaBHUK NpOLEHUTe Aa je To MoJbe Koje je
nowunje pasBunjeHo, ogmax Tpeba noyeTn ca herosmM yHanpehrsamem.

Ocnm TOra, BaXHO je fa ca MpUMNPaBHUKOM MPOAMNCKYTYjeTe Kako OH BUAM ©
pasyme OJHOC Ca poguTte/bymMa (HNp. Aa 1M MUCAM Ja Tpeba Aa passuja
npujate/bCkm OAHOC Ca HMMa WIN CapagHuU4YkK, uan je 6os/be fa 3ay3me
AVCTaHUMpaHn cTaB). CBaky 0OJf OAroBOpa BaxHO je AOAATHO 3ajefiHNYKU
PasMOTPUTK: 3aLUTO MUC/IX TaKo, LUTa Moj TMM NnoApasyMeBa, Koje cy NpeAHoCTU
N MaHe 0BUX NPUCTYNa poauTtesnma UTA. Jabe yyerse Tpeba BOAUTY Y MpasLy
pa3sBujarba CapafHNYKMX OfHOCA Ca POoAUTe/bUMA. JeflaH Of HauMHa Ha Koje To
MOXeTe Ja ypaauTe jecTe Tako wWTo heTe npunpeMmnTn MaTtepujan ca
Lperiopykama 3a paj ca pojgurte/bnuma“. 3amMosinTe ra Ja npoynTta CBaky of
nperiopyka, a OHAa WX 3ajefHO MpPOANCKYTYjTe (HMp. 3aTtpaxute ga Bam
NpUNpaBHNK 06Pa3NoXM Kako KOjy pasyme, Kojy je cnpemMaH ga npuxeatu, a 1n
61 Heky 046auM0 1 3aLUTO, UMa NN HeKUX HejacHoha y AaTuM 1cKasuma 1 c1.)
Mpenopyke mory 6utn:

® [loTpyAuTe Ce Za Ce LUTO Mpe yro3HaTe ca poAUTe/blMa CBOjUX yYeHuKa. To
MOXETe YpPaAUTL Ha POAMTE/LCKOM CacTaHKy, TOKOM OPraHW30BaHWX

OTBOpPEHUX BpaTa, Wan nak FIOje,D,VIHaLlHVIM nosmemMMa poanTe/bnMa.




NmajTe Ha ymy Za je yBek BaXKHO Jja poAnUTe/be yro3HaTe npe Hero LTo ce
nojaBu eBeHTyanHN Npobem.

® 3amonuTe poguTesbe Aa ca BaMa rnogene nHpopmalimje o CBOM AeTeTy Koje
MOry 61TV pefleBaHTHe 3a HeroBO LLUKONOBake U yK1aname y ofe/berse.

® PoanTe/bCKe CacTaHKe YyBeK JeTa/bHO npunpemute (poguTte/brma
[JOCTaBuUTe [/laBHe Taudke JAHEBHOr peja; pykoBoauTe ce Tume Ja
POAVTE/bCKI CacTaHLM HUCY obase3a Beh MOryhHOCT 3a pa3meHy 1 Aa Huje
HajBaxxHWje ,6pP30 3aBpLUNTK cacTaHak” Beh 0b6e3benTy Bpeme Ja ce uyje
MULL/beHE POAMTE/A U MPEeANo3n Y Be3n ca CBMM BUTHUM eneMeHTUMa
BacnuTakba 1 06pasoBarba kIX0Be JeLie).

® [JokaxuTe Aa BaM je BaxaH Hajbo/by MHTepec AeTeTa, Aa BaM je CTano jo
TOra fja HMX0BO AeTe pasBuje CBOj NyHW NOTEHLMjan 1 Aa XeNnTe OHO LUTO
je Hajbosbe 3a mera.

® Pa3roBapajTe ca poguTesbuma 0 6yayhHOCTM HUXOBOr jeTeTa: rge ra
BUANTE, Kako MUCIUTe Ja 61 Tpebano Tamo Aa CTUTHe, Kako W r4e ra OHn
BUZe, KOje npenpeke nNperno3Hajete Ha TOM MyTy UTA,

® O6e3beanTe poOAUTE/BCKO YK/bYUYMBakbe Y XUBOT Ofe/bera W LUKone
(no3oBUTe poauTe/be Aa Oyay yyecHMUM Yy JellaBarblIMa Ha HUBOY
oje/berba WAN  WKone - rnpupegbama, LIKOACKAM  Ballapuma,
npegasarnma 1 1., ann omoryhute n ga ogpeheHe akunje 1 akTMBHOCTY
No POAUTE/LCKOM M360PY OHV MHULMPAjY 1 CpoBesy).

Kako fa KopucTrTe NpeaioxXeHy NCTY? 3aMonUTe NPUMNpaBHYIKa Aa
npounTa CBaKy O Mpernopyka, a OHAAa VX 3ajeHO MpPoANUCKYTYjTe
(HNp. 3aTpaxuTe Za Bam npunpaBHUK 06PasNoOXM Kako Kojy

pasyme, KOjy je cnpemMaH ja npuxeatu, Aa Av 61 Heky ogbaumo n
3aLUTO, MMa NN HeKMX HejacHoRha y AaTUM 1CKasmMa n C.).

OCM HaBeaeHOr NpeA/Iora, MoXeTe TPAXUTX 04 NPUMPaBHYVIKA A3
caM Hanpasu CBOjy /IUCTY Mperopyka Kojux je crpemaH ga ce

npujpxasa W/unn aa nx ce nojceTn Kaja capaara KpeHe y
HeXes/beHOM rpasuy. Takohe, moxete My Aatn Ha yBwuj Bally
JINCTY, KOja MOXe MOC/IYXWTWN Kao MojasHa OCHOBAa 3a PasroBop U Tymadene
nojeAnHNX CTaBKN.

OcnMm HaBegeHNX Mpernopyka, KOHKPeTHa UCKYCTBa W CTpaTernje capajHe Koje je

MEHTOP Pa3BMjao ca POAUTE/LMMA, U MPUMEPU 3ajeJHUYUKUX MHULMjaTMBA Koje




je nmao, mory noMohu NpunNpaBHNUKY Aa OCMUCAN Heke CANYHe MHULMjaTUBe U
cTpaTervje capaghe ca poauTe/blIMa CBOjMX YYeHMKa.

% OueruBae

Jow jegHa 6pura, KOjy MpUMAPaBHMLM 4ecTO HaBoAe, jecTe oOuerMBake.
OuerVBarbe MpeAcTaB/ba HAPOUMUTO 3HAYajHY aKTMBHOCT KakO 3a HaCTaBHMKe
Tako 1 3a yyeHuke, nmajyhn y Buay He camMo eBaslyaTUBHY Hero 1 MOTUBaLVOHY
yNnory oLieHe, Kao 1 yTuuaj npoceka Ha Jasbe LUKON0Bake yyeHuka. Ha camom
noyeTky, 6pojHe cy ,3aMKe” y Koje MOry fa ynajHy HacTaBHULUW MNPUANKOM
oLerMBaHa, MOMyT MNPEBUCOKMX WAW MPEeHUCKUX Kputepujyma. MpuHLmMnnv
oLeruMBarka Koju ce geduHuwy [paBUIHMKOM O OLEeHVBaky, CTaHAapAn
nocturHyha yyeHnka m NponmcaHm UCXoAm Cy, CBakako, afjleKkBaTHa OCHOBa 3a
KOHUMMNMPare olemnBara. Y TOM CMUCTY, MEHTOP MOXe 3HayajHo nomohu
NPUMPaBHMKY KPO3 pPasroBop O HayMHMMA Ha Koje ocTBapyje peummo
NPaBUYHOCT, MPaBOBPEMEHOCT VN 06jeKTVUBHOCT OLleHMBaHa, 1 Ha KOjU HauVH
ce ocTBapyje ouemVBarbe 6e3 AnckpuMuHaumje (UAn Ha KOju HaumH ce Kpo3
oLieHVIBakbe 1NCMo/baBa ANCKPUMUMHAaLWja), Koje je npuaarofeHo MHANBUAYanHUM
pasnnkama yyeHuka. BaxxHo je fa npunpaBHUK 3Ha Aa Ce oLenVBake Bexba u
yHarnpehyje Kpo3 npakcy v KpUTUYKY aHanmn3y COMNCTBEHOr HauMHa OLeHMBakba,
Kao 1 To ga he pagehn Ha Taj HauMH, TOKOM BpeMeHa nakle u ycrnewHuje
LOCTN3aTN MNOCTaB/beHe MpUHUMNe. Heke of akTUMBHOCTW KOje Mory rnomohmu
NPUNpPaBHNKY Aa ce yCneLlHNje HOCK ca OBUM NpobieMoM Cy HAp.:
® pPa3roBOpU 1 ANCKYCKje Ha OCHOBY befiexaka Koje MeHTOP BOAW MPUIMKOM
oLerMBarba CBOJUX YYEHUKa, UK 3anaxara A0 KOjUX [01a3N HaKoH
oLeHVBarba (peummo, o Tome Koje 0bnactu yueHuK cnabo nosHaje, ja 1m
YYEHUK yyn HanameT WM Jaje OAroBOP KOjU MoKasyje pasymeBamse,
KOJINKO je HanpezoBao Yy OAHOCY Ha MPeTXoAHy nposepy 3Hawa). Ose
benelike OCMM LUTO Cy MpeAMeT pa3roBopa MpunpaBHMKA W MeHTopa
NCTOBPEMEHO Cy U OCHOB 3ajeJHUYKOT yYeHa y AaToj CUTyaLumju.
® NpoMULW/baKa W pPasMeHe MpUMpaBHMKaA Ca MEHTOPOM W  ApYyruMm
NCKYCHWjUM HacCTaBHMLMMAa O TOME JI0 KOjUX CBe rnojartaka fo1a3e TOKOM
NCANTVBaHA 1 OLEHBakba M Kako X MHTErpuLLy y Aasbu pag,
® JMCKyCMje Ca MEHTOPOM W/WUAW APYriM HacTaBHWULMMa O TOMe Kako ce
oLeHoM Harpahyjy TPyA yYeHuKa,




® npyMepu KOHTPOMHMX BEX6W Koje Cy ycrnene ja ,yxBaTe” pasnvke y 3Haky
y4eHurKa 406po cy nonasuiuTe 3a aHanmsy,

® npomMULL/baHE N ANCKYCUja Ha TEMY: YeMY C/TYXXW OLIeHa 1 KakBe CBe oLeHe
nocroje? Kao nomMohHO cpeacCTBO 3a OBY AUCKYCW)y MOXe Aa MOCayXWu
NPaBUIHVK O OLleHVIBakby 3a JaTW LLKOJICKW Y3pacT,

® npumMepu PopmaTMBHE OLieHe, Kao onmca nocturHyha, aHraxosarwa
npenopyka 3a fasbe HanpejoBatse.

X Hucka camoedrKacHOCT MPUNpPaBHYIKa

Kaga ce Bule 6pura yapyXu Ko jefiHOr MpunpaBHMKaE, MOXe ja ce rosopu o
nojaBM HWCKe caMoeprKacHOCTK, Koja ce MaHuecTyje KPo3 NNYHN LOXMB/BLA]
npunpaBHMKa Aa HUje y CTawy Ja U3Be/e 3ajaTke Koju Cy Mpej HU1M, a Koju cy
cacTaBHU [e0 herosor nocna. NpuTtom, 06jeKTMBHO MPUMNPaBHUK MOXe 6UTK
A06pO nNpunpem/beH, MO3HaBaTW rPajgMBO CBOr npejmMeTa U MnocejoBaTht
Heonxo/AHe nejaroLlke KomneTeHuunje, a unak nmatn ocehaj ga Hehe ycnetun ga
peanunsyje akTMBHOCT. [ToHekaa, ycies H1cke camoedUKacHOCTN NPUNpaBHULIA
MOry MMaTu 1 cnabujy MoTMBaLmjy 3a paj, oAycTajaT 6p30, Mpe Hero LwTo yonwTte
NCTUHCKM NOKYLLAjy. Ycnes Tora, ycnex 3ancra Moxe a U30cTaHe 1 NpUnpaBHUK
MOXe AOXMBETY pa3odapare, pasMulL/baTii O MPOMEHM Nocna Uan BUTU Mo
CTaHOM TeH3njoM. OBakaB MPUMNPaBHUK MOXe ognaraTym WanM un3berasatu
ofpeheHe akTUBHOCTY, UK MOXe 06aB/baTu 3a4aTak MnoBpLUHo. OH he BepoBaTHO
Ay>Xe peanr3oBaTh HaCTaBy Ha CAMYaH HaYMH U Texe yBOAUTU Apyrayvje obnnke
paja, apxehn ce mozena ca KojuMa Cy ce cpeTasn TOKOM LUKOJIOBaka WA
nocMaTpaksa Yacosa.

HajcHaxxHWju noactnuaj javarby camoedMKacHOCTU jecTe ycrelwlHO obaB/beHa
aKTUBHOCT. 3a NMpunpaBHKKa TO MOXe Aa byje ycneLwHo peannsoBaH ornes 1in
yac ca HaCTaBHUKOM Apyror npeameTa y KOjeM je Ha NpujeMyrB HauuH 13BejeHa
Kopenauuja cagpxaja, Wav BpeMeHCKN A0bpo CTPYKTYpupaH Yac. Tpeba nmatm 'y
BUAY Aa MpeBuLle CIOXEHW U aMbuLMO3HM 3ajaun Hoce pusnk of cnabuje
KOHTPOJIe Haj peannsaumjom, WTOo 3a C/ly4aj Ja y HeKoM Jeny byay HeycneLHu,
MOTY Aa yNnjy 4OAATHY HecurypHocT. CTora, Ha caMOM noyeTky, Tpeba nhu manmum
Kopaunma. YcnewHo obaB/beHe akTMBHOCTY Ba/ba NPeno3HaT 1 NoXBaanuTun, u

6 OBe npumepe, YKONMKO HemaTe CBOoje, MoeTe BuaeTV Ha cajty Megarowkor apywTsa Cpbuje
https://www.pedagog.rs/2020/10/04/formativno-ocenijivanje/




To he HajBuLe gonpuHeTn jadyaky camoedurkacHocTh. [Toxeana je HajedurkacHumja
Kaja je faTa Kpo3 HaBohere KOHKPETHMX, 406pO CrpoBeAeHNX akTUBHOCTY (HMP.
uTarse je 610 Bp/o Mo4CTULaHO, MyHO YHEHVKA je 4all0 Pas/InynTe O4roBope
WA Matepujan Koje cre KOpUCTUIM Ha 4acy cy Jobpu, jep cy omoryhuiv
GHIAXXOBar€ yHeHVKa Pa3InynTvx criocO6HoCTH).

Apyrn noactmnuaju mory 6mUTH y nocmaTtpakby, pasroBopy, O4HOCHO NMpUXBaTakby
KOHTUHYMpaHor yyera npodecuje. Ocehaj camoedrkacHOCTV MOXe Aa jaya n
Kaja caMO nocmaTtpamo ocoby Koja eprKaCcHO APXM HacTaBy, MOroTOBO ako je 'y
nUTaky 0coba CINYHe 406K Kao NpunpasHUK. Mory ce nocMaTpaT U CHUM/bEHN
4acoBwW Kosiera. Ha noyeTky je KOPUCHO oMoryhmntn NpunpaBHUKY NOCMaTpakse
4YacoBa WCKYCHUWjUX Konera, y3 obaBe3aH pa3roBOp O PasINYUTUM acrekTuma
Yyaca, NoMOhK My OKO NMpunpemMa 3a Yacose 1 NPUCyCTBOBATY HEroBMM YacoBNMa,
y3 KacHWjy aHannsy. Ko oHux Koju ce ocehajy CUrypHo 1 BeLTU Cy Y NpurnpemMary
N peann3oBary 4acoBa, OBakBa nomoh he kpahe 6utm notpebHa. Kog
HacTaBHMKA HWXe camoedprKacHOCTK je noTpebHo oMoryhutn noTtnopy u
KOHCynTauuje y gyxkem rnepuogy. tbrma je notpebHuje faBaTu BULLE KOHKPETHUX
ynyTcTaBa, BOAUTU 1X, 1N MOAPOBHMje pa3roBapaTi Nociae Yaca o0 Tome 3aLTo je
MeHTOp AOHeo opefeHy oA/1yKy Ha Yacy 1 MOCTYyNno Ha oApeneHn HaunH.

JeaaH oA epukacHWjUX HauMHa NpeBasuiaxera Npobnema jecte 1 ympexaBame
npunpasHKKa 1 oMoryhaBake pa3meHe 1ckycTaBa. PasmeHa ca Konerom koju je y
C/INYHO] CUTyaunju U CBefOYEeHe HEeroBOM YCrewHOM MpeBa3unaxeny
npobnema je edbdukacaH noacTnuUaj. [NocebHO je KOPUCHO pasroBapaty O Tome
kako ce ocehajy y AaToj cuTyaumju; 3a KOjUM peLuenrMa Cy rmocesany; LuTa ce
MOKa3asio Kao yCreLLHo, a LWTa Kao Makse yCrneLlHOo peLlere; WTa 61 caBeToBanu

jefaH Apyrom n cn.
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2.
MEHTOP KAKBOM TEHUMO

Y Tpehem nornae/by 6aBMMO Ce KapakTepUcTUkaMma Ao06por MeHTOPA Ca akLIEHTOM Ha
pepnekCMBHOM MPUCTYNY MPakCcW, BelTMHama Cyllarba WU JaBaHa MOBPaTHUX
nHbopMaLmja, BelTVHaMa pellaBaHba KOH(AMKATa ¥ Mpexy TpaHCBep3anHUX
BelTMHa. OBMM MOrnaB/beM HaCTOJMMO MCTahn BaXHOCT yiore MeHTopa. Hanwme,
NaKko je jaCHO [Aa je, Yy KOHTEeKCTy Tparakba 3a K/byYHUM MpeaycnoBima ycrnewHor
MEHTOPCTBa, HeAOBO/LHO (Ma W MOrpeLlHo) Mnaxky YyCMepuTy CaMo Ha MeHTOopa,
NCTOBPEMEHO je 1 BMLLIE Hero jJacHo Aa je ynpaBo MEHTOP Kapuika Koja y BEINKOj Mepi
60ju yKynaH KBanuTeT NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce. YNpaBo 61 3aTO MEHTOP
Tpebano Aa NpPakTMYHO UCMO/bY BENVKM OPOj yiora 1 BeLT/Ha Koje b ce morne
BE3aTW 33 MOAEN TK3. /IpUpPogHOr MeHTopCTBa. OBe ynore 1 BelUTUHe Mpe cBera ce
OfHOCe Ha: CMPEeMHOCT 3a pa3MeHy wuaeja; npencnutMBarbe U AWNCKYTOBare O

UhmbeBhMa, 3adallMa, pasyMeBarkby O6pa3OBaH:>a N yderba; akKTUBHO CJyllaksg;

[aBatbe KOHCTPYKTVIBHE noBpaTHe WHdopMaLUMje 1 CNPeMHOCT Aa Ce MeHTOPCKOM
pady NPUCTyN 13 yria pellaBarbe Npobnema.




PednekcMBHU NpUCTYN Npakcu

PednekcMBHOCT HMje HOBa NejaroLlka TepMUHOMOTja 1 3@ HOM Ce
He Tpara camo Yy wkonama. [NpakTukyjeMo je y CBakOLHEBHOM

XWBOTY, @ fia MOX/Aa Tora HUCMO HW CBeCHW. EBO jegHor npumepa,
CKOpO CBaKOr flaHa orfiefamo ce rnpe Hero LWToO m3ahemo 13 kyhe.
YKONMKO je c/inKa OHakBa KakBa Xenumo ja byae, 3aj0B0/bHM CMO 1 HacTaB/baMo
farme. TIoHekas N HUCMO 33J0BOJbHY OHUM LUTO BUAMMO. TO je NpBU KOpak -
carnegaT 1 NpU3HaTY Aa HACMO 3a40BO/bH OHUM KaKo Ce TPeHYTHO BUAMMO. [la
bucmMo cturnn Ao 3ajoBosbaBajyhe civke o ceby MnoTpebHO je fa HewTo
npegysmMemMo ~ HMp. NPOMeHMMO HaBKKe WM yrao rnejamwa. Ha HapegHUM
CcTpaHvuamMa npeno3HaheTe fa ce OBa je4HOCTaBHAa NpuYa OAHOCK N Ha MEHTOPA
N NpUNpaBHKKa Koju Tpeba Aa nmocMaTpajy M aHanmsmpajy ceoje akTUBHOCTU U
ofHoOCe 1 fa npesy3My ofrosapajyhe akyuje kaga npoLeHe Aa je To NoTpebHo.
[Jakne, kako 6ucTe rajunu pepaekcMBHM NPUCTYN Npakcy, Tpebano 6u aa Bepyjete
y BpeAHOCT pedNeKCMBHOCTU U NMPOMMLL/baHa Kao HaynHa npodecroHanHor
y4yera. OcM Tora, 0BakaB MPUCTYN 3axTeBa Jja CTe 0TBOPEHW, 3aUHTepecoBaHn U
noceeheHn gfa pasBujaTe MNPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKY MPaKCy Kao KOHTeKCT
3ajeHNYKOr yyerba. Moxza 3By4uM KOMMIMKOBAHO, ain Heke jeJHOCTaBHe
aKTUBHOCTW gonpuHehe Aa ynpaBo To paguTe:
® yrosHajTe notpebe, MHTepecoBaka U 0b6aBe3e NPUNPaBHUKA U U3N0XUTE
MY CBOje (HMp., Pa3roBOPOM WAV NOMNyHaBakeM aZleKBaTHOI MHCTPYMEHTa
y3 3ajefHVNYKO MpoMULL/bake U ANCKYTOBake OAroBopa). AKTMBHO
CywajTe NpunpaBHKKa U ydnTe ra fa i OH KOMYHULIMPA Ha KOHCTPYKTVBaH
HauUVH;
® nnaHMpajTe, NoCcMaTpajTe U aHaNN3npajTe Npakcy ca NPUNpPaBHYKOM Kaja
roZ ce 3a TO ykaxe npunavika. losogute y Besy OHO O YemMy NpoMuLL/baTe
Ca NMPUNPaBHUKOM Ca UCTPaxXnBaykMM nogaumma, ,Bennkmum” n ,manmm”
Teopuvjama, UCKYCTBMMA KoJsiera M3 Lkose (HMNp. MHCUCTMPAjTe yBeK Ha
ApYyroj nepcnekTney 6e3 063upa Aa in je Ta Apyra nepcrnekT1Ba TeOPKjCcKko
nonasuwiTe, AU NCKYCTBO Kosere). Y KOMYHUKaLnjy KOPUCTUTE NnTakba
KOja MOACTUYY MpuUnpaBHUKa Aa Ayb/be MUCIU 1 NPOMULLBA O CBOjOj
npakcu WAM OHa MuTaka Koja he ra nomepaTtv Aa pasMuLL/ba M3BaH
NnojaBHOT JieN1a akTUBHOCTU - He CaMo LUTa Ce JellaBa U Kako, Beh 1 3aTo
Ce HeLUTO JlelllaBa Ha HauuH Ha Koju ce Aellasa; 3aLuTo ball Taja v .




® yBoAUTE W MpaTUTe NpPOMEHe Yy npakcy U AOKyMeHTyjeTe ux (Hnp.,
3abenexuTe CMTyauumjy Koja 3axTeBa peakuujy, yBeauTe MpPOMeHy Kako
6uCTe cUTyaumjy yHanpeaunu; LOK ce O4BuWja MpOMeHa Koja ce TecTupa y
npakcu npatute n benexute je, a Ha Kpajy 3abenexuvTe HOBOHacCTany
cUTyauujy Tako Aa MOXeTe Ja je ynopejuTte ca NoYeTHOM);

® peysmuTe yNory KpUTUMYKOr npujatesba, CnpemMHor Aa y atMmochepu
y3ajaMHOr roBepera, yBaxaBaka W CAyllama MpyxXa KOHCTPYKTVBHE
nospaTHe MHopmMaLnje.

Kako aa npeno3sHaTte cebe kao pedpnekcMBHOr NpakTnyapa?

Nmajyhn y BUgy Aa je cuHTarma peg/iekcuBHY npakTuyap Ayro 'y ynotpebu v ga je
mMoryhe KOpUCTUTU je 1 pa3ymeBaTH je pa3nnunTo, oBae hemMo ykasaTu Ha Buhere
MeHTOpa - pednekCcMBHOr npakTuyapa W3 yrna OBOr MPUPYYHMKa. Y TOM
KOHTEKCTY, Ca HaMepoM Ja onakLlamo pa3yMeBake CMHTarme, anu 6es vaeje ga
CMO 0BUM McUpnan cee MoryhHocTY, y Tabenn’ Koja ciean HyAUMO Heke OAVKe
MeHTopa ~ pednekcMBHOr NpakTnyapa.

Pe@griekcuBHY MEHTOP BULLIE f€ O4... Y Texu ka...

MeHTOpa Koju 6p30 1 epuKacHo
pelasa nojaBHM 061K Npobiema

MeHTOpa YCMepeHOor Ha ,,caga“ u D aHTUUMNMpakby moryhux nocneguua D
,»oBae” CBOT fenoBatba y byayhHocTH
D CTa/IHOM UCTPAXKMBakbY U D

pasymeBakby Y3pOKa Y OKOHOCTU
Koju cy oo npobiema posenu

MeHTOpa Koju 06po nosHaje
pasnnuuTe Teopuje yuera u
nozy4asarba

NPenCcnUTUBakY TEOPUjCKUX MOCTaBKMU
KPO3 COMCTBEHY MPAKCY, ann 1
NnpencnuTUBakby CBOje NpaKce 1
rpaherby CONCTBEHE TEOPUjE O H0j

npenosHaBakby, pasymeBatby U
CTaB/batby Y GYHKLM]Y U PA3INYUTUX
WHTYUTUBHMX Ca3Hatba

MEHTOPA KOjU Ce OCNarba UCK/bYYMBO
Ha paumo 1 paLmoHaNHO

’ MpeyseTo u npunarohero us LLinjakosuh, T. (2015), MeHmopcmeo y (hyHKuuju nodcmuuara
pecpriekcusHe nMpaKkce HACMABHUKA.




Pe@griekcuBHY MEHTOP BULLIE f€ O4... U Texu Ka...

pasymeBary 3awmo (6aL Tako
NocTynuTN) U Wma ako (nocTynum
Apyrauuje)

MEHTOPA YCMEPEHOT Ha WMQ U KaKO
(pagutu, penatm)

npoBepaky CONCTBEHMX Uaeja YuHehu
MX jaBHUM M NOANOXKHUM ANCKYCUjU

MEHTOpa KOoju nma naeje o Tome Wwta u
KaKo Tpeba fa paau

MEHTOPY KOju je MPOaKTMBaH U
cnpemaH Aa Mewa noctojehy KyaTypy
yCTaHOBE Y K0joj pagu, ctBapajyhu
TMMe MNOBOJbHM]j€e YCN0BE 3a paj,

MEHTOPa KOoju pagm Ha ouyBatby
(KoH3epBaLUKju) yCTa/bEHUX HOPMU U
obpasaLia NoHalaka 1 AenoBarba

MEHTOPY KOjWu NMocmaTpatem omkpusa
u depuHuwe npobneme 1 Tpara 3a
HUXOBUM PELLEHMMA U YUU HA HbMMA

MEHTOPA KOjU je NoCMaTpartbem 1
NOHaB/bakbeM CMPEMaH Aa yuu oj,
Apyrux

MEHTOPY KOjW Npey3rma KOHTPOAY Hag,
COMCTBEHMM YyCaBpPLIABatbeM TaKo LUTO
cTBapa NpuaKKe 3a yyerbe

MEHTOpA KOju Ce ycaBpLUaBa Kaga ce 33
TO YKaXe NnoBo/bHa NpPUANKa

SREERERE
o0 oot

Kako 6ucte ynosHanu cBoje KkanauuteTe Kao pednekcBHOM
MeHTOpa, y Tabenn nopes nckasa 3a KOju BULIe n4YM Ha Bac
cTaBuTe 3HaK ¥, a nopes oHOr Koju Bac onucyje y Mak0j Mepu 3HaK

- — . To je gobap HauMH 1 Ja BUAWTE KOjU Cy MPaBLM y KOjuMa 6u
eBeHTYya/IHO MOI/IN Jja ce Aa/be passujare.




Y nntepatypu cy onucaHm 1 Hekn Apyrn HaunHM Koji Mory nomohu
Ja MEHTOp W MpunpaBHWK MpenosHajy cebe kao pednekcrBHe
npakTnyape. JegaH of HadnHa carnefasaka fa Jin je N Ha KOM
HVBOY NpucyTHa pednekc1MBHOCT, jecTe KpO3 aHanun3y AHEBHMKA
npunpasHMKa W/Wnu MeHTOopa. AHanv3a JAHEeBHWYKMX 3anuca mMnokasyje Ja
pedeKCMBHOCT MOXe Aa Ce OCTBapV Ha PasnnyYnTM HUBOMMA®, npu yemy je
HajHUXN HMBO pednekcrje onucHa pednekcnja, a HajBuULWLM HUBO aKLMOHA
pebnekcmnja. Y Hactaeky, Kpo3 Mpumep nuvcarba pednekcuBHOr AHEBHUKA’,
HYANMO KpaTKe rnpukase pepsieKCMBHOCTU Ha TPU HMBOA:
® Hueo onucHe pednekcuje - NpUINKOM AoroBapara 0 HaYMHNUMA NCakba
AHEBHMKa, NpBO WTO Tpeba Aa ce obesbean jecTe TO fa Ce AHEBHUYKMU
3anmcy (NpUnpaBHMKa NN MEHTOPA) He CBefy CaMo Ha onuc gorahaja v3
HacTaBe Beh ga ce npobnemaTtusyje ogpeheHn gorahaj, Aa ce 3anuwe
COMCTBEHM OCBPT Ha OHO LUTO ce fecuno. Ha npumep: ,Ha gaHawmem vacy
A[Oroano ce KOHPAMKT n3Mehy ABa yueHnKa TOKOM AUCKyCuje o npobaemy
KOju cam NpeacTaBuia Ha NoYeTKy CBOr M3narakba. BepbanHm KOHPAMKT ce
pa3bykTao TOAMKO Ja cy ydeHuuwn ynyhusann yepege jefHU Apyrvma.
Hucam ce cHalwunay Toj cMTyaumjy, Ayro Mmu je 6110 noTpebHo a nx CMUpum
1 a ce NoBpaTMMO y peJoBaH TOK yaca”.
® Hyeo aujanowke pednekcmje - Ocum onuca fgorahaja v gaBama
COMCTBEHOI KPATKOr 0OCBPTA Ha NCTW, BaXHO je Aia MpUNpaBHUK ANCKYTYyje O
anTepHaTUBHMM CxBaTakwMMa Tor gorahaja, npomuwsba o gorahajy v3
Apyre nepcrnekTvBe (4pyra nepcnekTnBa Moxe Aa byae Teopuja, NCKYCTBO
KoJsiere, pesyntaTn UCTPaxmnBaHa y Be3n ca Npob1emMoMm Koju ce Nnojasuno n
CN.). PasmuL/barea y JHEBHUKY 61 Tpebano Ja MoKaxy Kako NpunpaBHUK
A0BOAM Y NNTaHe COMCTBEHe NPeTnocTaBke U BpeAHOCTY, 6o Aa y3nma
y 0631p rnejuwiTa APYrux UAn ce oc/iakba Ha Teopujy 1 UCTpaxmpauke
Aokase. Ha npumep, aHanu3npajy ce anTepHaTMBHA peLlera 3a npobaem
KOju ce mojaBuo, a KOju A0 Caj HUCMO Y3MManu y o63up (pellere CMOo
oTKpuan aHanusnpajyhu gorahaj ns gpyre nepcrnekTnee); Npeno3HajemMo
HaKHaAHO pasnnyunTe HayMHe AenoBaka TOKOM Aorafaja Koju je 610 y
dokycy; ocMULLbaBaMO HaUVH Aa ce YTBPAM Aa 1V 61 HeKn ApYyrv NpUCTyn
6110 60/bM O OHOT KOjU je 0BeO A0 Tor gorahaja. 3a NpeTxo4HO MOMeHyYTH

8 Husow npeyseTu u npunaroheHn ns gokymenTa ,Mogen 3ajeaHuue npodecmoHanHor yuerba (3MNY),
Op pednekcuje o akumju oo pednekcuje 3a akumjy" Koju je aeo lMporpama nodpwke passujary
Kanayumema 3a npumeHy OcHosa npozpama BO FoduHe y3nema y Cpbuju (YHuueg).

9 PedbneKcUBHM AHEBHUK MOKE Aa BaM MOCAYXKM Kao OA/IMYHA OCHOBA 3a MUCatbe U3BeLLTaja, KojU Cy
3aKOHCKa ob6aBes3a M NpunpaBHMKA U MEHTOpa.




npuMep (y onucy H1MBoa Anjanoluke pednekcnje) To 6 Morno Aa uirnega
0BakKo: ,YnHU Mn ce aa KOHGAVKT n3mMehy yyeHnka nma nctopujy. Y osom
TPEeHyTKY TELLKO MW je Aa carneaam uenvHy npobaema. Mopam nposeputu
Ca OCTa/IUM yYeHUUMMA Yy OJe/berby LTa Cy OHW Yynu 1 BUAENnN ja ce
goroguno. MotpebHa MU je Apyra nepcrnektmBa. YnmHM MU ce fa He
No3HajeM A0BO/bHO OAHOCe Yy Ofe/berby (a To 61 CBakako 6110 KOPUCHO), a
HUCaM HW MHOrO pasMULL/bana O HauvHWMa Ha Koje caM morsa fja
oApearyjem. Tpeba Aa NOTpaXuM AMTepaTypy Koja ce TU4Ye pasandmTmnx
MoZena paspejHe AUCLUMMINHE... MOXAA CaM Y TOj CUTyaLnju Morna bpxe
n epurKacHuje fa ofpearyjem, TO je No/be Ha KoMe Tpeba jol Aa yumm.”
HuBo akumoHe pednekcmje - Y OBakBOM [HEBHWKY Ce Mopej Onuca,
npob6nemMaTn3oBara U VHTerpauuje pasanynTnx nepcrnekTnea o gorahajy,
NaaHMpajy 1 KOHKPeTHe npoMeHe 1 Kopauw Kojuma he ce Te npomeHe
peanusoBaTn y npakcy. MNMpasu ce naaH, pasMuLLba O BuLLE peLlera Koja
he ce ,Tectpatn” 1 ncnpobatn y npakcu ga 6u ce Buaeno ga nv Aobpo
bYHKLUMOHMLLY, 3aTUM ce ynopehyjy Aoka3u (HNp. NoCcTUrHyha yyeHuka nnm
3aMHTepecoBaHOCT KOjy MOKa3yjy 3a TeMy) Aa 61 ce o4/1yUnao Koju npucTyn
je Hajbo/me dyHKLMOHMCAOo Yy MpaKkcy, Koje pellere Tpeba nlberasat v
3awTo. IHEBHUNYKM 3anmnc Ha 0BOM HMBOY pednekcnje Morao 6u 3Byyatu
HMpP OBako: ,YBUAWN APYrnX ydYeHKKa MoMOrim ¢y MM fa CXBaTUM Ja He
no3HajeM J0BOJ/bHO AVHAMMKY COLMjaIHUX O4HOCA Y OBOM OZe/bery. 3aTo
naaHMpam ga ypaamm coumorpam Kako 6u carnegana Ko cy 3Besfe, Ko ce
MehycobHO He BOAW, @ KO je Ha kora ynyheH. Y 3aBUCHOCTW O Tora
Hanpaeuhy pacrnopes cejera Ha 4vacy M ocMucanhemo 3ajefHMuUKa
npaewna paga v akTmBHocTu. Kaga ce cBe TO mMnieMeHTUpa jasbe hy
npatuTn edekte yBeAeHUX MPOMeHa (HNp. Npeko 4Yek nucTa Koja he
nomohwu ga ce gasbe npaTv KBanuUTeT COLMjanHNX ogHOCa)".

Ja nn 6u 6UN0 KOPUCHO Ja ca MPUMNPABHUKOM [OroBopuTe
ob6aBe3HOCT Bohera AHeBHMKA nNpakce? 3awTo Tako mucante? Koje
CMepHuUe 6u  6UI0  KOPUCHO  MOCTaBUTWU/AOrOBOPUTW  cCa
MPUMPaBHNKOM Mpe Camor nrncaHa AHeBHMKa?




BewTuHe cnylwama 1 gaBarba NoBpaTHMX MHpopMaLmja

AKTUBHO C/lyLlake je KOMYHMKaLMOHa BellTMHa Koja omoryhaBa
MEHTOPY W MpUMNPaBHUKY Aa pa3ymejy 3Hauyerwe BepbanHuX W

HeBepbanHMX Mopyka, Kao n Aa GopMynuLly KOHCTPYKTUBHE
noBpaTHe MH$OpPMaLMje TOKOM mpoLleca KoMyHuKauumje. Hajoomse
hemo pasymeTu WTa je akTMBHO C/yLlake ako carnesamo pasnuky nsmehy ¢pase
Lcnywatn’ mo,uytn”. Yyt HewTo WAY Hekor He 3axTeBa MNpUMeEHY BULLINX
MeHTanHuXx QyHKLUMja, BO/bBY N OJBUja ce 6e3 Hamopa, AOK aKTUBHO C/yLlake
yK/byyyje $OKyCMpaHOCT, JOOPOBO/BLHOCT M CBECTaH Hamnop Ja ce pasyme
CaroBopHUK. CnywaTty 3HauuM 06paTuUTU Maxmwy Ha CcajpXaj Heuynje npude,
NamMTUTU MHPOPMaLje 13 NopyKa, TPYAUTY Ce Aa pa3yMeMo N NHTeprpeTnpamo
3Ha4vere BepbasIHNX N HeBepbaHNX NOpyKa Y KOMYHMKaLVjU.
Teopwnja npernosHaje YeTUpU pasnnNumnTa CTUa aKTUBHOI Ciyllaa Koju ce Mory
NPUMEHUTU U Y NPUMNPaBHNYKO-MEHTOPCKOM oAHocy. OBUM CTUIOBU He foJiase
yBeK Yy CBOM YMCTOM OOJIMKY U 4ecTo ce TOKOM KOMyHwuKauuje npennuvhy.
KaTeropmsauuvja je cauymkeHa 3a noTpebe 6osber pasymMeBara MojeAnHUX
CTUNI0BA 1 OCNakea Ce Ha YCMepeHOCT OHOra Ko C/yLLa, Ma ce Tako pasunkyjy:
® MeHTOp KOju je Npu c/yLamy YycMepeH Ha AnYHocT - OBaj MeHTOp, Kaja
CNyLla NpUnpaBHYIKa HWje yCMepeH CaMo Ha TO Kako OH pa3muLL/ba, Beh v
Kako ce oceha. Ha npumep, MeHTOp je 3aMHTepecoBaH 3a TO Kako ce
npunpaBHNK oceha NOBOAOM POANTE/LCKON CacTaHKa Koju ce Huje f06po
3aBpLUNO, a He CamO O pPas3no3nma Koju cy A0 Tora AoBesn.
® MeHTOp KOjU je nMpu cnyllawy yCMepeH Ha akuujy nam 3agatak - OBaj
MEHTOp HacToju Aa CasHa LWTa MNPUNPaBHUK KOHKPETHO Hamepasa Aa
nocTUrHe 1 Kakas he BUTK ydnHaK Te akumje, a Mare je cnpemMaH Aa cyLia
JeTa/bHe onuce 1 objallkbera NpUNpaBHMKa 3aLllTo je 6awl To M3abpao,
1N Kako ce oceha NoBoAOM OHora LWTo Tpeba Aa ypaau.
® MeHTOp KOjU je Mpw Chaywaky ycMepeH Ha 3Hadewa ropyka - OBu
MEHTOPU TOKOM C/yllaka Cy Yy HajBehoj mepn GokycmpaHn Ha 3Hayera
nopyka Koje MnpunpaBHUK Lake Yy KOMyHuKauuju. MeHTop he 6utn
OpWjeHTMCaH Ha JeTa/be npuye Kojy My MpUnpaBHUK M3roeapa, Tpaxuhe
objallbena, nojeanHocTy, AoBoguhe y nuTawe ojpeheHe TBpAH-E
npoBepaBajyhn HNXOBY TaUHOCT.
® MeHTOp KOjU je Mpw CnyLLaHy YCMepeH Ha BpeMe - TO Cy OHY MEHTOPW KOju
HacToje Aa epMKaCHO KOpUCTe BpeMe 1 TOKOM Cayllana. Y npakcn he ce




pgorahatn gurpecmje n nyTaka Koje he 3axTeBaTu [0ZaTHY Maxky W©
CTpr/berbe MeHTOpa. Y 0BOM C/lyYajy MeHTOp Moxe y3 noMoh nuTara sa
dokycmnpa pasroBop y xe/beHOM MpaBLly.

M3 yrna npetxofHMX onvca NOKyLUajTe Aa Ce NPUCEeTUTE, Ha LITa cTe
6NN ycMepeHM Kao caywanal y nocieArOoj cuTyauujm ca
NPUNPaBHUKOM WAN NPUINKOM KOMYHMUKauuje ca konerom? Koju
CTUN CNyLlakea je KapakTepuctyaH 3a sac? Lta cy npegHocTty, a
LWTa HeAOCTaLM CBAKOr O HaBeAeHUX CTUI0Ba (YKONNKO b1 ce KOPUCTUAN Yy CBOM
YNCTOM, rope onMcaHoM 0b6KKY)?

KapakTepucTrke MeHTOpa Koju je o6ap cnyluanal,

MeHTOpKY KOju Cy AOb6pwu caylwaouu HacToje fa pasymejy LiTa
NpUNpaBHULM 3ancCTa MOKyLWaBajy Aa Kaxy, jep rnopyke vy
KOMYHUKaUMju Mory 6uTn ABOCMUCIEHE, HejacHe 1 36ymyjyhe.

MpunpaBHMLM OBakBe NMOpPyKe He Luasby 3aTO LTO Xene Aa 36yHe
MeHTOpa, Beh 3aTo WTO MOXAa He ymejy Aa BepbanHO apTUKyAnLLY OHO LUTO ce
AOrOANM0, UAN TO Kako ce TUM noBoAoM ocehajy. Y Tom cmucny Tpeba 6umTK
CTPM/bUB 1 06PATUTU Maxky Ha OHO LUTO MPUMNPABHMK FMAcHO He M3roeBapa, anu
HeBepbanHVM nyTemM nopyyyje. To 3HauK Ja akTUBHO C/yLLake YK/byuyyje He camo
dokyc pa ce pasymejy BepbanHe mopyke, Beh ga ce npoTymade HeBepbanHu
3HaKOBM Kao LUTO Cy 13pa3 nvua, GpU3NYKO ApXKare 1 pa3ymeBare KOHTeKCTa y
KojeMm je Heka BepbanHa nopyka nspeyeHa.
Kaga je MeHTOp 3aMHTepecoBaH M CrpemMaH ja akTMBHO C/yLla NpUnpaBHUKa
NOTPebHO je Aa YUMHU [Ba KOpaka Yy KOMyHUKaLumju. MpBu Kopak nogpasymMmesa ja
npenosHa notpebe, oceharba M MepcnekTMBy y BepbasHOM U HeBepbanHOM
roBopy npunpasHWKa. HakoH Tora, y ApPYrom Kopaky, MeHTop Jaje noBpaTHY
nHpopmaumjy Tako WTo Napadbpasmvpa, pesmmmpa uin cymmpa oHe noTpebe un
ocehama Koje je nperno3Hao y sepbanHoM 1 HesepbasiHOM roBopy NpUnpaBHUKa.
OHO 0 YemMy TOKOM pa3roBopa Ca NPUMNPaBHUKOM, Kao akT1BaH cayLuanaw, Tpeba
[a BOAM padyHa je:
® [oTBphMBake - NOTPebHO je MoBPeMeHO KOPUCTUTU peun 1 ¢ppase Kao
3HaK 4a Nax’sbyBO CNyLlamo: ,BeomMa fobpo”, ,axa”; ,4a" nam ,3ancta’.
® [amhere geTasba - NokyLlajTe Aa 3anamMTUTe HEKONKO K/bYYHUX Mopyka
M3 pa3roBopa, Kao LITO Cy MMeHa Jele/poamnTe/ba/HacTaBHMKA Koje je




NpUApPaBHUK MNOMUHA0, CreunduyHe JeTabe U3 MNpuye Koje je
NPUNPaBHNK HaBeO WU NAeje N KOHLernTe Ha Koje ce No3unBao.
® KoHTaKT ounmMa - oxpabpyjyhe je kasa MeHTOpP Yy KOMYHMKaLNjX OCTBapwn
AVPeKTaH KOHTaKT o4lrMa ca npunpaBHUKOM. MehyTuM, KOHTaKT o4rMa
MOXe BTN HenpujaTaH 3@ OHe KOji Cy NOBYYeHU — NPOLIeHUTE KOMKO je
AYXW KOHTAKT o4ymMa npuknagaH y KOMYHUKAUMjKM ca pPasnvymnTM
TUMNOBMMA INYHOCTU. KOMBUHYjTE KOHTaKT o4MMa ca OCMeXOM U1 ApYyrim
HeBepbanHVM NnopykKama Aa bucte oxpabpuin NpunpasHMKa ja ce oTBapa
Yy KOMYHUKaLnjn.
® [lpocTopHa ANCTaHLA - BaXXHO je BOAUTU payyHa O 30HamMa yja/beHoCTUN Y
NpodecroHaNHOj KOMYHMKaLMjL ca MPUMNPABHUKOM (IMYHa/MpuBaTHa -
emMoumnmoHanHo 6namcke ocobe, jaBHa/mpodecnmoHanHa - Konere u
APYLUTBEHa - ApXarbe npejaBara/roBopa), 3aTo LWTO ce nojeanHe ocobe
He ocehajy NpmjaTHO ako UM ce 1cyBuLLEe NPUBANXNTE.
AKTVBHO Cnyllawe He nojpasymeBa, Mo MpPaBWy, pasroBope Koju Cy Ayrn u
3aMOpHU. BaxHO je Ja MeHTOp Ha OCHOBY peun, notpeba n ocehama
npunpasHMKa, M3Beje MPeTnocTaBky y BUAY MUTamwa WM KOHCTatauuje Koje
TecTMpa y KOMyHMKaumju ca npunpasHukoM. Wmajte y Buay pa he ce
npeTnocTaBke Heka/a MokasaTy Kao TauHe, Hekaja Kao HeTauyHe, a cBaka he Ha
CBOj HayuH YCMepuUTW fJa/bU TOK KOMYHMKaumje. BaxHO je ga npunpaBHUK
npenos3Ha Ja ra ciyware 1 TpyauTe ce fa pasyMeTe OHO O YemMy BaM roBOpPW.
Ha Kpajy, BaXXHO je HanoMeHyTW Ja Ce aKTVMBHO ClyLlarbe He pa3Buja YnNTameM O
aKTVBHOM Cnyllamy, Beh BeX60M M CBEeCHVMM HamnopoM fJa byaeMO akTUBHU
cnywaoun. Y oBoj 061acty noctoje 6pojHa ycaBpLUaBakba Koja Mory 6uTtn of
noMohu 1 NpPUNPaBHUKY N MEHTOPY, YKONKO KOMYHMKaLWja 1 cayLlake ,3arHy y
akumjn”.




OBae moxeTe 3anmcaTv HoBe MHQOPMaLIMje, OHO WTO A0 Cajla HUCTE UMann NPUInKe
[la YyjeTe U npovmTaTe 0 OBOj TEMU .

OBae moskeTe 3anmcatv nHpopmaumje ymje hete pasymeBarbe NPoOBEPUTH Ca
Kosierama v/uav npunpasH1KOM -

MNoBpaTHa nH$opmaumja

Kaga npunpaBHUKY XenuTte fa ynyTute noBpaTHy MHbopMauujy
yBeK MMajTe Ha YMY KOj/ BaM je Ln/b - 3aLUTO YOrLiTe xenuTe Aa je
Aate. Havme, noBpaTHa nHdopmaumje ce gaje Aa 6u 6una of
nomMohun y gambeM ydewy U pajy NpunpaBHMKa, Kao 1 Aa 6u ce
NPUNPaBHNK OCHaXMO 3a caMocCTanHo npaherwe 1 HanpejoBarbe CBOI paja U
y4yera. AKO NpunpaBHYK Nperno3Haje nocseheHoCcT MeHTopa y OCTBapmBamy TOr
L1/ba, OHAA JaBare 1 MprMakrse nospatHe MHPopmaLmje Moxe 61TV NprnjaTHO U
NO3NTUBHO UCKYCTBO 3a oboje. Vnak, To He 3Haun fa he ysBek M cBaka Bawa
cyrectnja, ymyTcTBO, WAW OCBPT Ha OHO LITO MNPUMPaBHUK paan Havhn Ha
ofobpaBarse. 3aTO je 3a NoyeTak, BeOMa BaXHO Aa byzeTe OTBOPEHMU:
® 33 naejy Aa NpUNpaBHUK Hehe NpuxBaTaTh yBeK OHO LUTO My MNPeA/iIoXnTe
n fa he nmatn gpyradnje suherwe cutyaunje. [la bmucre nakie pasymenn
NMPUNPaBHKKA, NPOLIeC KPO3 KOju Npoasu, ceTnTe ce cuTyalmja y Kojuma je
Bama 6110 TelKo Aa yyjeTe LWTa BaM Apyru nopyu4yjy, Aa pasymete Tyhy n
OCBecTUTe CBOjy MepcrnekTUBy, fa pasfioxXuUTe CBOje emMouuvje van ja
HayunTe Ja KOMyHMUMpaTe Ha Jpyradvjym HayvH. [1pBeHCTBEHO,
nposepuTe Aa N je NpUNpaBHUK pasymeo nospatHe nHbopmauvje Ha




NpaBy HauMH. Y TOM CMUCATY, KOPUCHO je Aa NpUnpaBHUK napadppasnpa
noBpaTHy MHPOPMaLIMjy Kako B1cTe 6UAN CUTYPHU Aa je Ha MPaBu HaYynH
pa3ymMeo 3Hayere Balle rnopyke. [punpaBHUK MOXe Aa Aenyje
AedaH3MBHO, MaKo MoKywaBaTe Ja My MOMorHeTe. Y TOj cuTyaumju
A03BOMINTE MYy Ja CaMOCTaNHO pa3MoTpu Balle cyrectuje, na 3akaxmuTte
KacHMWje cacTaHak Kako 6y pasroBapany O NoBpaTHUM MHbopMaLMjama.
Nako Kao MeHTOp 1MaTe BULLE WNCKYCTBA W CTPYYHOCTU OZ NPUNPaBHUKA,
NPUNPaBHUK MOXe Aa oAlyun ga Hehe KOpUCTUTK cyrectuje Koje cTe
Harnacunam y CBOjUM MOBPaTHUM KHbOpMaumjama o MoryhHoCTu
yHanpefvBarwa npakce. BaxHO je fa oTBOpeHO pas3roBapate O
Hecyrnacvuama ca NnpunpaBHUKOM, jep ,CTaB/bakbe Npobnema nog renumx”
MOXe Yrpo3uUTV peanv3oBake MNPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE mMpakce Yy
LenviHu.

® 13 JyjeTe MPUNPaBHMKOBY MNOBPaTHy WHPopmauumjy o Bawem paagy.
O6jacH1Te My 3alUTO je TO BaXHO W 3a Bac m 3a wera, Kao 1 3a Ball
3ajefgHMNYKN pas3Boj. Ha npumep, Bama je BaxHO fa npoBepuTe Kako
NpUNPaBHNK pasymMe Heke Ballue MOCTynKe; 3a Hera Moxe 61T KOPUCHO
Aa ce CTaBW y Yy/J0ry OHOra Ko Aaje MoBpaTHy MHbopMaunjyy 1 Aa BUAN
KONMKO TO MOXe Aa byse TeLlKo.

OcM HaBegeHor, 6yauTte cnpemHu Ha Mmoryhe npenpeke y Aasakby noBpaTHe
nHpopmaumje’.

* HegocraTak ,Kyntype” AaBara NoBpaTHe MHPopmMaLnje

[JaBare noepatHe nMHOpMaLMje Ha paj Kosiera WAM OHUX Koje CMO Heuemy
oby4aBanu (y 0BOM C/lyyajy NpunpaBHMKa) HUje joLl yBek ,,040MaheHo" 1 yecTo ce
Ha TO rneja Kao Ha ,ryb/bere BpemeHa" nan ,nermTumMmsaunjy KpUTMKoBara
Tyher paga”“. Mpeno3HaT/bMBO je y u3pekama Tmna: , Kako cMo paHvje pa4u/iv 6€e3
CBUX TUX HOBOTapuja vl HULLITa Ham Huje ¢asnsio’.

10 Neo Koju ce oAHOCK Ha MpenpeKe 1 NpeBasuUiaXKere NpenpeKa y JaBakby NoBpaTHe MHPOPMaLMje
CacTaBHU je Aeo nNporpama obyKe 3a MeHTOpPe, KOju Cce Hafa3u Ha IMCTU NPOrpama Of, jaBHOT UHTepeca.
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% Ero cynepuopHocT

JeHa npenpeka Koja MOXe Aa MnoTekHe o NpurnpaBHYKa jecTe CTaB ja ,,0H Ta4yHo
3Ha Kako LWTa pajgn” 1 Aa He NOCTOju HMKO APYrK Ymja 61 noBpaTHa nHdopmaLmja
Morna Aa My nomorHe. MpenosHaT/bMBO je y n3pekama Tuna: ,,/a 8p/io 406po 3Ham
LUTa pagviM 4O6Po, a r4e rpeLuvm. Hema 1y LTa MeHTop 4a My yKkasyje”.

X /[la v je MeHTOp cepTUdmKoBaH Aa NpoLiersyje Moj paa?

OBa npenpeka Takofe mMoxe Aohu of cTpaHe MpunpaBHWMKA, a Moapasymesa
Tpaxere (GOpPManHWX Joka3a Aa MEHTOp 3aucTa MOXe Ja ra rnpouetbyje.
Mpeno3HaT/bKBO je y n3pekama Tuna: ,A r4e 1o nue... 43 By rnpoueryjere Moy
pa4 ... Ha OCHOBY Yera 1o By pague'.

X HegocTatak BpeMeHa

OBakaB CTaB 4ecTo Npousnnasn 13 Heyeuhara BaXXHOCTU JaBaha MOBpPaTHe
nHdopmaumje, WTO y3pokyje Aa je ,yBeK HewTo APYyro BaxHwje", man ,Hema
BpeMeHa 3a T0". YecTo je nocsieAnLia nponycra NpUaInNKoM niaHnpaka 1 Moxe za
NMOTEKHE 1 OZ, caMOr MeHTOpa 1 ANPEKTHO je MoBe3aHa ca HeJoCTaTKOM KyAType
AaBarba rnospatHe MHpopmauvje. MNpenosHaT/byBa je y v3pekama Ttuna: ,Ma
406po, To hemo ycriyT, na Hema rnotTpebe 4a rnocebHo Ha 1o TPOLUMMO Bpeme”,

% ,HenpujaTtHocT"

OBo je Tewkoha Koja Npounsnasu 13 cTaBa MeHTOpa 1 Moxe Ja byze nocnegumua
HeroBe HeCUrypHoCTY, CyMHe Yy TO Ja je 6all OH A0BO/bHO 0by4eH Unun CTpydaH
fa Aaje nospaTHy MHbOpmMauuvjy npunpasHuKy. Moryhe je npeno3Hatu je y
peyeHunLaMa/pasMyLLbakbIMa TUNa: , Ko cam ja 4a My/joj 6um/ao LTa rosopum?
Camo LTo je 3aBpLuno/ia Gaky/iTer, Hayka Harnpeqjyje... Ko 3Ha LUTa cBe OH/OHA
3Ha? Kako he npumutvi noBpaTHe uH@opmaLyje o4 Hekor rnornyT meHe ?*




Koja of HaBegeHux moTellkoha Huje KapakTepucTuyHa 3a Bac?
Kako ycnesaTe za je npeBa3uheTe? Ca KojoM Tellkohom mucinTte ja
bucte ce n Bu cyoumnnm wam cte ce Beh cyoumnu y pagy ca
npunpasHNKOM?

Kako npeasuhu Tewukohe?
Ca kojom rog oz Tewkoha Aa ce cyouuTe, BaXHO je Aa joj He fo3BonuTe ga Bac
obecxpabpu. Mako Hema moy3jaHor pevlenTta Koju 6m obesbenno fa AaBambe
nospaTHe mHbopmaumje n 3a Bac m 3a npunpaeBHuka byae yBeK NpujaTHO
NCKYCTBO, MOCTOjM HELITO LUTO MOXeTe Ja ypajuTe Kako 6w npasuan pobpy
atMocdepy 1 yKynaH aMbunjeHT 3a AaBake 1 NprMame nospaTHe nHGopmaumje.
® ycnocTaB/bakeM H6a3nvHOr NoBepena n3mMehy Bac n npunpasBHUKS;
® HarnawasaneM MocTynaTa o ,406p0oj HaMepn” - HUCMO Ty a KPUTUKYjeMo,
Beh fa yHanpegumo noctojehe;
® rajerbeM CTaBa Aa ,HUKO He 3Ha CBe, a Aa BlLLe o4njy BuLLe BUAN";
aprymMeHTOBareM CTaBOBa KOje U3HOCUTE;
® (ofbe3behBarbeM ajekBaTHMX YCI0Ba 3a MpyXakwe MNoBpPaTHUX
nHpopmaumja (mecto, Bpeme);
® (obe3befrBarbeM fa cBaunju pas byae npeameTt NpoLeHe, y ToM CMUCTY U
Bawu pag, a He camo paj NpunpaBHUKa;
® joroBaparbeM U 3ajefHAYKUM MAaHVpParbeM CBUX aKTUBHOCTU - Kako
peannsauvje Tako 1 npahewa 1 BpeAHOBaHA.

Monunmo Bac aa goaate naeje Koje camm Npumerbyjete uam mucante ga 6u morne I ’
nomohu aa ce yknoHe Tewkohe y AaBakby noBpaTHe MHGOpMaLnje =




BelwTuHe peluaBarba KoHOMKaTa

Cykobu nnn KOHGANKTI Cy cTapy KONMKO W /byAcko apywTeo. Cykob/baBamo ce
OKO OHOra f0 4Yera Ham je ctano y ogpeheHom TpeHyTKy - obaB/bara KyhHMX
NOCNOBa, Heuujer HernpuctojHOr MoHallaka Yy jaBHOM NpeBo3y, KBanuTeTa
ofpaheHor nocna o4 CTpaHe konere wuTA. [puMapHO, KOHGAMKTM  Hac
bpyctpupajy. CmaTpa ce ga je jefaH of pasfnora 3a TakaB ocehaj moTpeba ga
byaemMo y rnpasy, Aa nobeanmo, Kako 6uv 3aApXkany camoroLluToBare. Vako cy
yecTo npaheHn bypHUM emMoumjama, Ha KOHPIMKTe He Tpeba rneAaTn camo Kao
Ha HeLTO HernoXxes/bHO Y /bYACKUM OLHOCUMA, HEro 1 Kao Ha NPUAKKY 3a JINYHN
pacT n caspeake (Koau-Lieposuh, 2008), 6e3 063mpa Ha TO KOJIMKO FOAMHA
MMamo.

Konuko Tpajy cykobu Mehy /byariMa, UCTO TONVKO TPaje 1 Tpararwe 3a HaunHUMa
KaKko pa3speLunTn Cykob yHyTap Kojer ce Hanasumo. MHOrm /byan Kao peluerse
BUAe n3beraBartbe KOHGANKTA N YeKajy Ja ce CyKob cMupu caM of cebe. Y T0j
CUTYyaumju 4YecTo ce jaB/ba T3B. ,aPTryMeHT U3 TuwwnHe" (r1ar. Argumentum e
Silentio). Pey je 0 NOrMYKoj rpeLuLm Koja ce jaB/ba y ANCKYCUjW, @ HacTaje Kaja ce
3ak/byyak 6a3vpa Ha TOMe LUTO CaroBOpHUK RyTn 1 He ornatuasa ce. TO LWTO HeKO
He 6paHK CBOjy TBPAHY He 3Hauu Ja OHa HMje TauHa. Moxa nocToje aprymMeHTr
KOje MpUMpPaBHMK He 3Ha WAV KX 3HA, @ He Xenn Ja y4ecTByje y ANCKyCcuju 360r
MOryRHOCTW cykoba nam cTpaxa of roBopersa rnpej HeKMm ayToputeTom (y OBOM
cyyajy TO je cTpax of cykoba ca meHTopom). CyoyaBarwe MOXe A0BecCTU [0
peLlera, Camo NoZ yCI0BOM ~ Jia Ce pa3peLlerbe cykoba fecnno Ha ogrosapajyhu
Ha4unH. MckycTBa A0 KOjuX Ce AOLUIO Y paspeluaBary KoHdAnKaTa mehy /byanma
oA4pasunna cy ce 1y NocTojaky 6POjHUX U3peka - 3a ceahy je noTpebHo 480fe, Kaj
ce 4Boje cBahajy, Tpehu kopucty, llameTHujy rnomnyiwta uta. OBe 1 gpyre nspeke
cycpewheTe Ha HapeAHVM CTpaHMLIAMa Y Pa3INUYnUTAM KOHTEKCTMA.

PasmucanTe, y o4HOCY Ha cajp>kaj oBOr racyca, o0 no3HaTtoj 1 Mano
N3MeHeHOj U3peuwn - hyrare (Hu)fe 3/1aro.




Kako KOHCTpYKTMBHO yrnpaB/baTii KOHGJNKTOM?

Mpupoaa ogHoca 13mMeny MeHTopa 1 NMpuUMnpaBHMKa YC/10B/baBa Aa
he ce KOHPNUKT Hajuewhe jaBUTK y popMU CyKoba MULLbEHA. Y

OCHOBWM OBOr (ann W CBUX APYrnx Ccykoba) Hajuewwhe ,nexe"
npo6nemMn y oAHOCKMA, PasnnynTe BPeAHOCTU WA UHTepecu ©
Hecrnopasymu y KoMyHukaumju. Cykob mu/bersa Hajuellhe ce ,,Matepujanmsyje"
Kao Bep6anHu KOHGAVKT.

Cykob MMLbeHA, YKONMKO —pearyjeMo o
UMMYNCMBHO, MOXe TPajHO  HapyLlnTu
OlHOCE MeHTOpa ca MpUMPaBHUKOM W
YrposvT L0 MeHTOPCKO-MPUNPaBHUYKM ’
npouec. Minak, HemojTe npeayro oarahaTu
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Pa3roBop Ca HaCTaBHWKOM MOYETHWUKOM O A -~
CUTyauuju Koja je soBena A0 KoHGINKTa - He " I
P e A7

AO03BONNTE Aa HecrnopasymMm ecKanunpa n Aa

TpajHO HapyLlun rnosepewe M3Mehy Bac. YCTo, noysgaHuvja cy cehawa Koja ce
O/AiHOCe Ha cKopalwke gorahaje. O MHTeH3UTETYy BepbanHMX cykoba rosopu n
n3peka fa Je3rk KocTv Hema, aiv KOCTv JIoMy. 3aTo je U pellere 0BakBor (M
APYrux) KoHdnvkaTa y A0bpoj KOMyHMKauMjKu, O 4vemy je 6UN0 peyn M Ha
NPeTXoAHVM CTPaHMLAaMa OBOTI NMPUPYYHMKA.

YecTo ce MOXe UyTn Aa ce HecrnopasyMu Hajbosbe peLuaBajy ako ce Cyoummo ,,04m
y oun" ca Apyrom CTPaHOM y KOHGANKTY. TO je Ta4HO, afin Tpeba TeXUTU Ja 13 Te
nosvumje Koja AOBOAM JBe CTpaHe jeAHy HacynpoT gpyre (bykBanHO U
durypatmeHo), npehemo Ha cTpaterujy ,,pame y3 pame" (Fisher & Ury, npema lMnyr,
2008) - uymme cyaMOHUUM KOHOAVKTA BULIe HWCY Cykob/beHe cTpaHe, Beh
capagHunum. To nogpasymeBa NpUXBaTake Aa 1 jpyra cTpaHa Ma CBoje NHTepece
1 noTpebe Koju Cy NermTMMHM KOANKO 1 Haln. Ha npumep, XenuTte ja nojenvre
Ca NPUNPaBHNKOM CBOja 3Haa N NUCKYCTBA O Pas3/IMUYNTUM agMUHUCTPATUBHUM
obaBe3ama HaCTaBHMKA Yy LIKOAWN N NpejnaxeTe Aa TO ypaauTte Tako wWTo hete
HapeAHe Heje/be OCTaTW Ca HUM/HOM HEKONMKO caTu Mocie HacTase.
MpunpaBHMK caomnLiTasa Aa My TO He OAroBapa jep je HaKOH HacTaBe yMOpaH U1
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Xenu Aa nposeje TO BpeMe ca NMopoanLoM. Ymecto 6eca 1 KOHGAMKTA jep He
nowuTyje Baluy Xesby 1 BpeMe Koje CTe CpeMHU Aa OABOjUTe 3a Hera, MoKyLuajTe
Ja pasymMmeTe notpebe npunpaBHUKa. YNa3ak y CBeT paja je BeOMa C/10KeH, OHO
WwTo Bu obaemate y HactaBu ca flakohom, NpUMNpPaBHUKY YecTo npeacTaB/ba
BeNMKW Hanop 1 BeoMa je moryhe a je ymop BeoMa 13paxeH HaKOH nocnesrer
yaca. Moxga je 60o/be fa cyrepulleTe 1 3ajefHO UCMIaHMpaTe LWTa je Ha MoYeTky
NPUMPaBHULLITBA HYXHO /Aa HAaCTaBHVMK 3Ha O aAMUHUCTPauujym Kako 6u
HecMeTaHO 06aB/ba0 CBOje 3a4aTke WM CaMO TO TMOKaxuTe MPUNPaBHUKY.
Yno3HaBahe ca 0CTanoM aAMUHUCTPaLnjoM go3npajte. Kaga npunpasHUK 406po
YyrO3Ha y4eHuKe ca KojuMa paaun, Kaja ctekHe ogpeheHy pyTUHY Y CBaKOAHEBHVM
aKTUBHOCTMMA, Taja je Bpeme Aa Ce MOHOBO BpaTVTe OBOM BEOMa BaXHOM
3a4aTky.

NmajTe y BUAY fa eckanaumja KOHGNVIKTa MOXe fla KpeHe Y Ba cmepa - uan he ce
NOKpPeHyTn cnmpana KoHbAMKTa uan cnvpana ymmpureara (Mayt, 2008). Cnupana
KoHPnukTa nnn Oko 33 oko, 3y6 3@ 3y6 - BOAW Ka eckanaumju cykoba.
~Hernpunjates/bckn rect nsasmsBa Henpujate/bCTBO U KOZ APYrora, WTo rnoBpaTHO
ornpasfaBa MNpBW HenpujaTe/bCkM recT 1 pafha HOBW Hamag, jow ropu of
NMPeTXoAHOr, Ha wWrTa onet ogrosapa apyrn wmta.” (Mnyr, 2008:26). Cnupana
yMupuBara Ui Jlera pey v reo34eHa Bpara oTBapd - NpunjaTesbCku rect ca jegHe
CTpaHe MOXe J0BecTU [0 CMUpMBaka Apyre CTpaHe WAW Yak npujaTesbekor
ogrosopa. MNpyxeHa pyka y KOHQINKTY 1 Max/bUBO CyLlake Apyre cTpaHe He
npeacTaB/ba CNabocT Te cTpaHe, Beh 40BOAM A0 CyLTaka TeH3Mja U YMUPVBaHba
6ypHMX emouuja. To je NPBM KOpaK Ka HanpeTky y peluaBary KoHGAnKTa. OBge
he Bam y nomoh nputehu BelITrHE akTUBHOT C/lyLLiakba O KOjUMa je 610 peyun Ha
NpeTXoAHVM cTpaHunuama. Kaga ce yorniiTe He claXxeMo Ca HeKUM, YecTo MpBo
npecTajeMo fa cyLamo Apyry CTpaHy, NoYrHemo Aa pearyjemo oabpambeHo 1
NIaKo ce CKNM3He y crnupany KoHeaukTa. MNogcetute ce TexHMKa ynyhvBaha
noBpaTHUX NHOpMaLMja cCaroBOPHUKY TOKOM aKTUBHOI Ciylana. OHe he Bam
nomohun fa NpUAMKOM eBeHTyalHUX KOHQMKAaTa ca MpUMNpPaBHUKOM KpeHeTe
CMMpPanoM yMuUpuBamwa YMeCTO CnupanoM KoHbawukTa. buno 6w pobpo pa
noAceTuTe NPUNPaBHMKA Ha Te cTpaHuLe y MNprpyYHnKy, a 3aTUM 1 ANCKyTyjeTe o
NPOYMNTAHOM - MPEBEHTUBHO, MNpe Hero LUTO ce pa3Buje U0 KakaB KOHPANKT.
3a KOHCTPYKTMBHO yrnpas/bake KOHPIMKTOM MOCeOHO je BaXKaH HauMH Ha Koju ce
obpahaTe NpunNpaBHKKY Tako Aa KOHGANKT yBeZeTe y cnnpany yM1upmBeama. Y Tom

CMUCANY yKa3yjeMo Ha pa3nuky n3mehy ja-roeopa v TU/BU-roBopa. /a-roBop Unv ja-




rnopyke cy HeHacuaHe W He Yyrpoxasajy Apyry CTpaHy y KOHOAWKTY. Ja-roBop
CaApXn onuc concTBeHMx ocehawa y faToj CuTyauuju, Onuc MoHallaka
CaroBOpHMKA (@ He HeroBo eTuKeTMparbe), ONMC pasnora 360r Yera noHallame
caroBopHMka wu3asmeBa ogpefeHa ocehawa ko Bac n ynyhuBame 3axTeBa
CaroBOPHMKY Ha MPOMeHy MoHallara. Tume ce KOHGAUKT He un3beraBa wam
,pa3Bogmasa’, Beh ce, HanpoTuB, $oKycMpa Ha OHO 360r 4yera je HacTtao -
pa3nnunTx notpeba 1 nHetepeca. Pagn nakwer Kpempawa ja-rnopyka, nocroje
»bopmyne" Koje mory fa 6yay o nomohu. Minak, He Tpeba nx cxBaTUTX LOCIOBHO,
Beh npunarohaBaT KOHKPETHO] CUTYaLMjW.

JA-NOPY KA

Kapa Bu... (onuc noctynka gpyre ocobe, 6e3 BpefHOBaka TOr MOCTYMNKa)

ja ce oceham/noxenum aa/cam... (Bawwa peakyuja, 6e3 npasgara, ocehaja

KpuBULLE)

a OHO LITO 6UX Xeneo/na jecre... (MCXog Koju bucte xenenwn, 6es
HapehuBarba, yLieHe)

3a pa3nuky of OBaKBUX MOPYKa, Tv/BU-roBOP NO3MBa Ha OA6PaHy TMMe LUTO ce
KpUBW Apyra CTpaHa, 3axTeBajy Ce Of e NpoMeHe 1 OArOBOPHOCT 3a HacTany
canTyauunjy. EBO  Kako 6K MNpeTxXogHO  onucaHa cuTyaumja  (Bohere
aAMUHUCTpaumje) Morna JAa eckaampa ako ce KOPWUCTW OBakaB HauduH
KOMYHULMPara - Kako Moxe g4a Te He uHTepecyje 4a Hay4dull LuTa Tpeba 4a
paguiu? Mopati rnog XuTHoO 4a ce rnpoMeHULL. Ja uMam 20 roguHa pagHor craxa v
MOory 4a oCTaHeM 360r Tebe rocie LKOJE, d Tebe bail 6pura. Tako HuLTa HeheLw
HayduTu!

Kao Bexb6y, nokyliajTe Ja OCMWUCAUTE ja-MOPYKy KojoM 6ucrte
AOMpUHeNnn Aa ce cuTyaumja ca NpUNPaBHUKOM, (HAaKOH Herose
npumMegbe fa je yMopaH 3a 4oAaTHy 06yKy noc/ie HacTaBe U a Xenun

[a npoBeje C10604HO Bpeme ca MOPOAMLIOM) yCMepu Yy MnpasLy
npoHanaxera pellersa koje he 6UTK NPUXBAT/LUBO 3a 060je.
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OBfle MOKETe 3anucaTu CBOjy MOPYKY -

HaunHu pelwaBaH-a KOH¢}1I/IKaTa Ca npunpaBHNKOM

BeposaTHO Bam je Beh jacHO - Ha OCHOBY UCKYCTBa, anu 1 Beh HanMcaHor y oBoM
NPUPYYHUKY Aa He nocToju ¢opmyna, YapobHu wTanuh nnm 6mno Koje Apyro
YH/BEpP3a/IHO pellere 3a pa3peLlaBarbe KOHPAMKTa. CuTyaumje n ogHocn mehy
CTpaHama y CyKkoby cy pasnuunTtu, Te o1 GpakTopu y BEINKOj MepU YCN0B/baBajy
HaYMH aZeKkBaTHOI pearoBaha. Mnak, MoOry ce youmTn Heku TUMNYHU HaYNHU

pearoBarba Ha KOHOMKT 1 HEroBOr pa3peLletba.
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Kao LwTo ce kopHbaya yBnauun y CBOj OKJI0M Kaza ce Cyouu ca
HerprjaTHOM/0OMacHOM c1TyaLMjoM, ocobe Koje ce MoBaYe 13 KOHGANKTa ce
rMoHaLlajy Kao Aa KOHGANKT He nocToju. KoHbAMKT Hajuelwhe Hehe HecTaTu ako ra
UrHopuLLemo, Hero he ce 404aTHO KOMM/IMKOBATH.

OBa cTpaTeruvja Moxe Aa 6yae fo6ap 1360p Kaza je ynasak y OTBOPEHM CYyKOb
oracaH, KaZla HUCMO 3aMHTEpeCOBaHY 3a CUTyaLjy 360r Koje je HacTao KOHGNKT,
Kaza je NnoTpe6bHO A0ZaTHO BpeMe Aa MPUMPEMUMO apryMeHTe 3a cykob nam Kkaja

cMaTpamo fa Tpeba cauekatu ,60/b1M TpeHyTak” 3a pellaBarbe npobaema.
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YecTo uyjeMo CaBeT Aay CyKoBY rnameTHuju rnomyLuTa. \ako ce y 0oCHOBU OBaKBOT
noHallarba Hanasm xesba Aa 3a4pXMMOo J06ap 04HOC ca APYroM CTPaHOM Y
cykoby, 0BaKBUM pearoBakeMm A0/1a31MOo caMo A0 NpuBUAHOT cpehHor kpaja.
CywTrHa npobaema je 3aHeMapeHa 1 KOHGIMKT S1ako MOXe MOHOBO Za eckanunpa
jep ce jegHa cTpaHa oapeksia CBojuX Xesba 1 NoTpeba y KOpUCT Apyre cTpaHe.
OBaj HauVH pa3peLlerba KOHGANKTA je NoxesbaH Kaja je jeAiHa o4 CTpaHa y
KOHOMKTY CBECHA Aa je MorpeLunna Uam Kaja Ham je BaxHuju jo6ap oAHOC ca
JPYTVIM OZ OHOTa LUTO je NpeAMeT KOHGNKTA.

i
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HenprkocHOBeHO 3acTynatse CBOjMX CTaBOBa, YeCTo 13 y/iore aytopuTteTay
OZHOCY Ha 0Coby Koja je y noapefeHOM nonoxajy 40BOAM A0 CaMOCTaIHON
JOHOLLIeHa oA/lyKke Koja je npegmMeT cnopa. OBakBo MoHallare he ce jaBUTK ako
cebe cmaTpaTe HEMPUMKOCHOBEHVIM ayTOPUTETOM Yy OAHOCY Ha MPUMpPaBHMKa.
NwmajTe y BUaYy fa je nobesa caMo jeHe CTpaHe npuBpeMeHa A06UT — KOHGANKT U
Jasbe NocToju.

OBaj HauMH pelLlaBatba KOHPIVKTA je OnpaBAaH CaMo Y XUTHUM Cy4dajeBrMa U
KaZa je NOoTpebHO AOHEeTU HermonynapHy OA/yKY Koja je BaxXHa 13 Heke Lupe
nepcrekTmBe.




ﬂVOV\\AG
won
Mako 4ecTo genyje Kao Haj60os/be, KOMMPOMMUC je peLlere y KOMe 0be cTpaHe
OZlyCTajy OZ Aena CBOjUX MHTepeca 1 3axTeBa Kako 61 ce ,Halin” Herge Ha
cpeaviHU. Hanme, obe cTpaHe ofycTajy o4 (HeKux) CBojuX MHTepeca 360r KojuXx je
CyK0b 1 HacTao, y3 ocehaj ogpeheHor rybutka obejy ctpaHa. 3aTo noc/ie TakBor
pellaBatba KOHGIMKTa akTepu UMajy Annemy a v je ,4Yalia” noaynpasHa uam
nonynyHa.
CyLUTUHCKO pellaBahe Cykoba YecTo OCTaje y ApYroM naaHy 1 He Tpara ce 3a
peLuer-eM Koje b1 6o J06po 3a obe cTpaHe.

oW
W
v CapajHba Kao Ha4MH peLlaBaka KOHGANKTa ycMepeHa je ka 060CTpaHo
3agoBos/baBajyhem peLuerby (,win-win” cuTyaumja) Kpo3 OTBOPEHO CyoYaBakse C
KOHPIMKTOM. CMaTpa ce HajnoXe/bHNjUM Ha4YMHOM peLlaBara KoHdAvKaTa.
CTpaHe y cykoby aHanunsmnpajy pasnvke mehy wrMa 1 Tpaxe TakBo peLuere Aa
0b6e cTpaHe 6yay Ha fobuTky. Obe cTpaHe KM31a3e 3a/,0BO/bHE Y3 CayyBaHe fobpe
mefhycobHe ogHocCe.
MpeaycnoBu 3a OBaKBO peLlaBare KOH(ANKTa Cy OTBOPeHa KOMyHM/Kauuja u
aKTVIBHO CnyLlare caroBopHuka. OBa cTpaTermja Tpaxm AoCTa BPeEMeHa, Te Huje
MOroAHa yKOAVKO je MOTPe6bHO XUTHO PEeLLNTU HeKy CUTYaLmjy UK ako je pedy o
TpuBMjanHOM nNpobaemMy 3a obe cTpaHe.

MpeacTaBbaMo NpumMep jegHe moryhe KOHGANKTHe cuTyaumje nsmehy meHTopa u
NpUNpPaBHUKA.
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Jlorosopunn cTe ca NpuNpaBHUKOM fa heTe ce 0BOr MeceL,a 6aBUTV HEroBUM
ocrnocob/baBakbeM [Ja Kpeupa KBaAUTeTaH KOHTPOJHW  3ajaTak U3
MaTemaTuKe (3afaTtke pPasnNyUTUX TUMOBA N HKBOA C/IOXKEHOCTW). 3ajeHO
CTe aHanm3npann KOHTPOJIHe 3a/aTke Koje CTe NPeTxoAHe roAvHe Aasanau
CBOjUM y4yeHMUMMa - GopmMmynaunjy nutTama, notewlikohe koje cy ce jaBue,
3ajaTKe pasnnyMTe CNOXEHOCTW, HauMH 6oho0Barka U GopmMmparsa oLeHe.
Jlorosopuan cte ce fa MNPUNPaBHMK MOKyLla Ja Hanpaeu MNuTaka 3a
KOHTPO/HW 3aaTak Koju cneaun. Y JoroBopeHo BpemMe, NpunpaBHKK je J0Heo
fjeceT 3azaTaka koje hete mnornezaty koA kyhe, a 3atum cyTpajaH
NPOAMNCKYTOBAaTW 1N HaNpPaBUTX KOHAaYHY BeP3Wjy KOHTPOAHOT 3ajaTtka. bunu
CTe 3a40BO/bHU 3ajaLMa, CBe je ypaheHO OHaKOo Kako CTe ce AOroBOpuIIn.
Mnak, naxmy Cy BaM NpuBYyKaa ABa 3a4aTka Koja Cy BaM JenoBana no3Haro.
Mpenncrtann cte yLIBeHWK KOoju ce KOPUCTW Y LUKOAW Y KOjoj pasauTe, ann u
ylbeHnKe apyrnx msgaBada koje nmate kog kyhe. Ha Balwle msHeHahemse,
0CaM 0f JeceT 3ajaTaka 6u0 je JOCNOBHO MpenncaHo M3 nybaukaumja
APYrvx n3gasaya.

Bunn cte noBpeheHn 1 6ecHn. CyTpazaH CTe jacHO pekiv NPUMpPaBHUKY LUTA
cTe youunu.

MpunpaBHUK ce Huje ,MoTpecaon”. Pekao je Aa He BUAM HMKaKaB Npobaem y
TOMe. 3aLUTo 61 CMULLI/bAO HOBe 3ajaTke Kaja Beh noctoje f06pu 3a4aLum y
nybavkaumjama Koje cy BepudurkoBaHe oj cTpaHe MuHmuctapcTea?

LTa sgame? OcMUcanTe Kako 611 Morao Ja ce paspeLunt KOHQINKT Ha
CBUX MeT HaBeAeHWX HauMHa - [OoB/lavYeHeM, MOonyLUTamkeM,
HajMeTaHeM, KOMNPOMUCOM U CapasHOM.

Kaga 3aBpLunTe, norneaajte Npunor 6p 3, Pasimyania pearoBarba y
UCTOf KOHPIMKTHOJ CUTYaLMJH.




Pa3BujeHa Mpexa TpaHCBep3asHUX BeLTMHA

Ocnm  pednekcnBHOCTM (Kao cCBeobyxBaTHOr MpuHUMAA paja
MEHTOPA), aKTUBHOI C/lyLLlahba, peLlaBakba KOHGIMKATa 1 AaBakba

noBpaTHUX MHbopMaLVja, y pasy MeHTopa He Tpeba 3aHeMapuUTK
HW BaXaH CeT TpaHCBep3a/HUX BeLITWHA, KOoje pasBujeHe U
cTaB/beHe y GyHKLMjy MOTy Of1akLLaTV CBaKOAHEBHW Paz ca NpUNpPaBHUKOM.

LLTa cy TpaHcBep3anHe (MpeHoCVBe) BELUTUHE?

HajjegHoCTaBHMje peyeHo, TO Cy OHEe BeLUTUHE KOje MOXeTe Aa KOPUCTUTE Ha
PasNUNTAM MOC/IOBMMA U Yy PasInynUTM CcuTyaumjama, a Koje Te nocsioBe u
cnTyaumje onakwasajy. C 0631poM Aa OBKX BeLUTVHA IMa MHOTO, OBJe 13/BajaMo
OHe 3a Koje npoleryjeMo fa 61 morne 6uty og nomohu Aa MeHTOp CBOj paj ca
NPUNPaBHNKOM 06aB/ba YCMELIHO 1 Ca MUHUMYMOM HeXe/beHX pe3ynTaTa.

% BeluTVHe peluaBakba Npobnema

Moz 0BOM CMHTarMoMm Kpuje ce ycTBapy BULLE Pa3INYNTUX BELUTUHA Koje BaM Ha
Kpajy omoryhaBajy Aa pewunte npobnem ca Kojum cTe cyo4yeHu Bu mnm Baw
npunpaBHUK. TO Cy OHe BeLUTMHEe KOje BaM NOMaxy He caMo Aa U4eHTUPuKyjeTe
A4a ripobsiem riocroju, Beh Bam Takohe nomaxy Aa naeHtTuoukyjete LTa je y3pok
npo6siema v nNpoHaheTe Ha4yuH f4a ra pewumre. Hnp. youunu cte fa Baw
NpUNPaBHUK MMa NpobaeM ca jaBHUM HacTynom. OTKprBaHe OBe YMHeHLe Tek
je MpBM Kopak y 0361/BHOM MOCAY KOju Bac Yeka — a TO je Aa OTKpuBaTe y3poK
npobnema (ypoheHa CTUA/BUBOCT;, NOLUE MPETXOAHO WCKYCTBO WAWN MOXAa
O/CYCTBO MPETXOAHOr MCKYCTBA jaBHOIM HacTyna) U Ja y ckaady ca OTKPUBEHUM
Y3pOKOM Hanasute pellemne Aa ce npobaem npesasunhe. Pa3rosop o rpeLukama v
OHOME LUTO je Hay4YeHO 13 rpeLlaka noYnHeHnx 4ok je npobsiem peLlaBaH, BaxaH

je feo ycaBplUaBarba OBe BeLUTUHE.




X BeLlUTVHe aHaNUTUUKOT MPUCTYNa Npo6iemy

OBO je, Ha HeKWN Ha4WH, Aeo Balunx BelUTUHA peLlaBara npobiema. AHaIUTUYUKN
NpuUCTyn nojpasymesa fa npobnem ,pasbuvjete” Ha Marbe npobneme ga bucre
naeHtnéumkosann moryha pewena. Oge cnajajy CBe MHTenekTyasHe BeLUTUHe
Koje Bam omoryhasajy fga wuaeHTUduKyjeTe 1 aHanmsmpate npobneme u
npoHanasute KpeaTMBHa, VMHOBAaTMBHA W W3BOA/bMBA pellera. To cy HMp.:
BeLUTMHA Ja ce NpobaemM younm 1 U3ABOjW, BELUTMHA a Ce NpuKyne pefeBaHTHU
nogauu, BelTVHA aHanuMsmMpaka MPUKYN/beHUX MoAaTaka, OCMULL/baBakbe
KpeaTMBHUX NPUCTyNa Yy pellaBaky YoyeHOr npobsema, a Ha OCHOBY
NPUKYMN/bEHNX U aHaNM3MPaHNX nojataka uTh. BaxaH cermMeHT oBUX BelUTUHA
YNHW W aHanu3a puv3vka. HMp. aHanvsa pu3Mka y NpeTxofHO MOMEHYTO)
CUTyauuju ogHocuna 6u ce Ha pasmaTtpakbe A06UTU Ha jeAHOj, a MpeTwu ©
OMacHOCTW Ha Apyroj cTpaHn o4 ,bauara y BaTpy” nNpunNpasBHUKa, Tj.,
NHCUCTUPaKba Ha TOMe Ja jaBHO UCTYMM Ha NPBOM HapeiHOM HacTaBHWUYKOM
Behy.

X /lnaepcke BelITUHE

Nngepcke BelTMHE Y OBOM KOHTEKCTY He rnojpasymeBajy caMo CrocobHOCT ja
Hajrnejate 1 ynpas/baTe npolecnmMa NpunpaBHUYKO-MeHTOpPCKe rnpakce, seh
Takohe yk/bydyjy Bawy cnocobHOCT Ja npeysmetre BONCTBO Yy TeLIKUM
CuTyauuvjama n AOHOCUTe oAnyKe Koje Hehe yBek 6UTK MonynapHe, anu 3a Koje
3HaTe Ja AONpuHOCe OCTBapVBaky 3ajeHNYKNX LnbeBa. Kao TakBo, NAepCTBO
y cebe yk/by4yje 1 MHOre Apyre npeHocrBe BelUTMHe Kao LTO Cy KOMYHMKaLNja,
peluaBarse npobniema Uan n3rpagHa oAHoca.

X BelUTVHe NPUNAroA/LUBOCT/aAaNTUBMAHOCTY

Pagehn kao MeHTOp, a He CaMO Kao HaCTaBHMK W/WAW CTapeluHa Yy CBOM
ojesberny, ponasmhete y cuTyaumje ga mopaTe Aa MpuiaroAuTte pokoBe, Aa
ycarnacute nocnoBe 1 obaBe3e WUAM YaK Aa MeraTe yobruajeHn HaumMH Ha Koju
npucTynaTe CBOM OCHOBHOM MOC/Y HaCTaBHUKA. Y HEKUM Cly4ajeBrMa, MOXZaA



heTe MopaTn fa HayuymMTe Heke HOBe BeLUTUHEe Kako 6ucTe 6Unn yCnewHujn y
CBOjOj MEHTOPCKOj YNno3u, WTo he 3axTeBaTV A0AaTHA ycarnallaBaka pacrnopesa
N aKTMBHOCTW. BewTnHa npwunarofaBakba HOBOHACTaNOj cuTyauumju (y OBOM
Cyyajy pafHOM KOHTEKCTY KOju je ZO0BMO joLl jeiHY — MEHTOPCKY AUMEH3Ujy) je ca
jeAHe CTpaHe 13a30B, NOTeHLMjanHa NpeTHa ycTabeHNM obpacyyMa NoHallara
N UM3nasak Kn3 30He KoMdopa, ann WUCToBpeMeHO U Jobap nokasaTesb
npodecrioHasHe 3penocT U1 pasBujeHe OTMOPHOCTM Ha CcTpec W3a3BaH
HOBOHACTaNOM CUTYaLjOM.

X BelUTMHe KpeaTMBHOr NPUCTyNa Npo6aeMnma

KpeaTBHOCT y OBOM KOHTEKCTY MOApa3symMeBa HauWH Ha Koju npucTynare
3ajauymMa 1 peluaBaTe npobsiemMe M OAHOCU Ce Ha BeLTUHY Ja UCTynuTe BaH
OKBMpa yobu4yajeHOr pearoBaka UK pellaBaka Npobnema. KpeaTmBHOCT MoXxe
Aa nogpasymesa Kopuwhere HOBUX TEXHMKA, MPUCTYNa, UK pecypca Kako bucre
MOMOTV NPUMPAaBHKKY Aa CXBaTW HEKU NMpobaemM Uan pasyme Hajbosbe peLuerse.
Kao kpeaTnBHN Mucivoum TparaheTe 3a HOBMM, MOX/a jOLL yBeK HEUCPOobaHM
peLlerVMa 3a NpobaemMe ca KojuMa ce cyodasaTe Bu manm Baw npunpasBHuK. Ha
Taj HAYMH NOoMaxkeTe CBOM MPUMNPABHUKY Ja BUAM CTBAPW Ha APYyrayuunjn HaUnH 1
Heke byayhe npobneme pellaBa MHOBATMBHO, 6e3 MOHaB/barba ,UCNPOBAHUX
peLienarta” (y KOHTEKCTY KOju MoXe BTV MOTNYHO APYraynjn o4 OHOT Yy KOMe ce OH
Hanasn, nako Npobaemu nnye jesaH Ha Apyri).

% BelTHHe ynpaB/batsa

OBe BelUTVHe Bam nomaxy Aa ynpas/baTe 3ajalMa 1 akTUBHOCTUMA Y OKBUPY
NPUNpPaBHNYKO-MEHTOpPCKe Mpakce, 04 moyeTka Ao kpaja. OgHoce ce Ha To Aa
MOXeTe carniesaTi yKynHOCT 3aaTtaka Koju cy npes Bama v npunpaBHUKOM Te Aa
MoOXeTe Ja npeABUAMTE LITa CBe U Kaja Tpeba ja ce gecr Aa 61 ce NpUnpaBHUYKO-
MeHTOpCKa npakca ycrneLHo peanu3osana. BeluTHe ynpas/batba NogpasymeBsajy
fa BOAMTe padvyHa fa cBe byae Ha Bpeme ypaheHo, anu Takohe u pja
npunarohaBaTe BpeMeHCKke OKBMpPe CUTyaLjama Kaja ce akTUBHOCTU He 0ABWjajy

OHaKO Kako je MpBO6UTHO MnaHMpaHo. OBa BeLITUHA MOMaxe Aa ce ocurypa




ncnyHaBakbe 334aTOr BPEMEHCKOr OKBMpa, a Aa Ce YHyTap Hera 3agaum
npunarohasajy TPeHYTHMM CUTyaLMjaMa 1 3axTeBUMa.

% OpraHu3auyoHe BeLTMHE

OBo cy BelUTUHe Koje omoryhaBajy Aa copTupaTte 1 CpeauTe pasnnymTe noaatke
n wnHbopmaumje; Aa nNnaHuMpaTe, pacrnopejuTe aKTUMBHOCTU U pecypce,
KOOPAMHMpAaTe BULLE PasnVYMUTUX pecypca, 3akasyjeTe cacTaHke u ci. Osge
Takohe fonasn Ao nspaxaja 1 Balla cnocobHOCT ycrneLuHor genervparsa, jep he
Ae/berse onTepehersa 1 ogroBopHocT nsMehy Bac n npunpasHmka omoryhutu
NPUNPaBHWKY Ja MNobos/blla COMCTBEHe BelTUHe W 3Hawba, a Bama ga ce
dboKycmpaTte Ha npuopuTeTe.

X BeluTVHE TUMCKOT paja

C 063MpoM Ha KOMMJIEKCHY MpupoAy MEeHTOPCKOr paja, CrnocobHoOCT Ja
capahyjeTte, genvte 3Hawe 1 AONPUHOCUTE OCTBApUBakbY 3ajeAHNYKMX LnbeBa
HEOMX0ZaH je HauMH paja 3a Kojum Tpeba wTo yelhe nocesaTtn. Pagy TmoBmnma
MOXe JOMpuHeTM ToMe aa Tyhe yBuAe W MNepcnekTMBe WCKOPUCTUTE U 3a
pellaBarbe Heknx Bawwumx npenpeka nnv npobnema Ha Koje Haunasute y pagy.
Moxaa 6ucTe noHekaz pasuje pagnnn camm, Moxzaa Bam ce yunHm ga 6ucte 6pxe
pewnnn npobaem kaja 6ucte MOrnM CaMOCTaNHO Ja pearyjete. Y CBUMM TakBMM
cnTyaumjama, BaxHo je Aa ce ceTuTe Aa cy TyRQu yBUAM 1 nepcnekTnBe gparoLleHe
CMepHMLEe Koje Mory ga Bac 3awTtuTte og Tora Aa ncnpae/baTe rpellke Koje cre
MOT/IN Ha NoyeTKy n3behn ~ camo Aa cTe cacaywianu gpyre.

X VIH$OPMALIMOHO-KOMYHMKALIVIOHE BELLTUHE

OBge ce ybpajajy NpakTUyHe, AMpPeKTHe BeLUTUHe MoMyT Mo3HaBarba paja Ha
payyHapy, ymeha paga ca ogpeheHum nporpamvmMa v anatuma. OBe BelUTUHE

Tpeba Aa onakllasajy paj 1 KOMyHMKaLMjy MeHTOpa 1 NpUNpaBHMKa.




3a cBaky OZ MOMEHYTUX BELUTUHA PasMUCINTE Aa /N je N Y KOM
cTeneHy nocegyjete? 3a OHe Koje He nocegyjete, pasMuUcInTe O

HauYMHKMa Kako 6ucte Mornu Aa nx pa3B|/|jeTe.
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MEHRTOPCKE NPAKCE

UeTBpPTO Mornas/be NocsBeheHo je MaaHvpaksy y OKBMPY NPUNPaBHYKO-MEHTOPCKE
npakce 1 pa3MaTpa NuTarba Kao LWTO Cy: Aa IV je NnaHvpare noTpebHo, LWTa U Ha
KOj HAUMH MOXe Aa Ce NNaHVPa; Ha Koje A0KYMeHTe MOXEMO Aa Ce OC/IOHUMO Y OBOM
MPOLLECY, KOjW CY K/bYUYHW eNeMeHTV 400POT MaaHa 1 Yemy YorLiTe CNyXu NAaHnpare
y OBOM KOHTeKCTy. [locebaH fojatak Mornaeby YvHe MpWao3W, ca AncTama
AKTMBHOCTW KOje MPUMPaBHVIK 1 MEHTOP MOTY Aa MAaHupajy y OKBUPY PasinynTiX
006/1aCTV 3ajeHNYKOr paja.




MnaHvpakbe je NpeaycnoB 3a ycMepeHo npaheke KBanvTeTa paja
M HampeTka U MpunpaBHMKA M MEHTOPa, Kao U 3a OCHOBAHO,

NpaBOBPeMeHO pearoBake, Kafja je To noTtpebHo. OHO He
rapaHTyje, ann nosehasa MoryhHoCT ga he ce nocTaB/beHU Ln/beBN
npodecroHanHOr pasBoja NpPUMNpPaBHMKA N MeHTopa peann3oBaTn. Mako 6u Ha
npBwW noraes Morno Aa usrneja Aa je rnjaHupare y 0OBOM KOHTEKCTY pyTUHCKA
aKTUBHOCT, CMUCNIEHO M1aHNPakse BLLE je CTBapasiayka akTMBHOCT Koja Tpeba Aa
ce 6asnpa Ha A0roBopy NpUNpaBHMKa U MEHTOPa, NPodecnoHaIHOM VUCKYCTBY U
jefiHor 1 Apyror, ycnoB/MMa paja y LWKON U BU3Wj MeCcTa Ha KoMe Xesie buTn 3a
roAVHY faHa.

Peg Ha nanuvpy, pe4 y r1asy - je n3peka Koja 1ako Moxe 61T fjoBeAeHa y Be3y ca
njaaHnpameM NpUNnpaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce. [1aH je MOoACeTHVK, npernej
aKTUBHOCTV N BpemeHa peanusauyje (Kako HewTo He 61 npomMakio uan ce
3abopaBuio). TpOTUBHULM MaHVpaka HaBoZe Ja pedn Ha nanuvpy mory
npesuLe ja obase3yjy OHOra Ha Kora ce rjiaH oAHOCW, OAHOCHO Ja CryTasa
bnekcMbunHO pearoBake Ha MNPOMeHe U HeouekrBaHe cuTyaumje. 36or Tora
pellere Moxe Aa byae uv3paga akUMOHOr - OTBOPEHOr MaHa ca jacHUM
U//beBMMA N OYeKMBaHUM edekTrMa, ann U OKBUPHUM aKTUBHOCTUMA W
bnekcMbmnHNM BpeMeHoM peanmsauuje.

LLiTa cBe MEHTOp 1 NpUNpPaBHNK MOry Aa NnaHupajy? MNnaHvpawe paja MeHTopa
Ca NpuUNpaBHUKOM ofpeheHo je [IpaBu/iHUKOM O [O3BO/IV 33 Pah HACTABHUKS,
BacnuTa4ya v CTpyyHux capagHuka’’. MeHTop je y obaBesu Aa M3pagu nnaH
yBohewa y nocao npunpasBHMKa 1 BOAWN €BUAEHLMjYy O HeroBOM OCTBapuBaky
nMajyhv y BuAy 4YeTVpu acrnekTa MOApPLLKe KOjy MpyXa MPUMpPaBHUKY TOKOM
yBofewa y nocao HactaBHuka (Cavka 1). HaBegeHn acnekTn nogpLuke Tpebano
61 fga oOnakwajy npunpaBHWKY YCMNeLWHO mMofarawe UCMTa 3a AnLeHLy
HacTaBHMKa. MNopey naaHa yBohena y nocao NpunpasBHMKa, MEHTOP je NoApLUKa
NPUNPaBHUKY Y U3Pajn PasINYNTUX NIaHOBa Koje Tpeba Aa N3paan - roanLlHbn
njaH paja, nnaH paja 3a 4OoCT13are XXe/beHor KBanTeTa HacTaBe, N/iaH capagme
Ca poauTe/bNMa, NaH CTPYYHOr ycaBpLuaBaka UTA,.

11 OGjassweH je y Ca. rnachuky PC 6p. 22/2005, 51/2008, 88/2015, 105/2015, 48/2016 1 9/2022.
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Cnuka 1. Yetupuy acriekta rno4pLukKe Kofy MEeHTop rpyxa rnpunpasHUKy

dopma nnaHa yBohera y nocao npunpaBHMKa HWje 3ajata. MNnaH He mMopa Aa
byse y nnMHeapHoj, nucaHoj dopmu. YKonmko Bam je nmpernegHo, naaH Moxerte
n3paantn y rpadumukoj dopmu. AurmtanHm naaHepm omoryhaeajy fa ce nako v
6p30 ypaje n3MeHe (,Mpenakyjy’ akTMBHOCTW, MPOMEHN Bpeme peanusauunje u
C/INYHO). 3a Ty CBPXY MOCEBHO Cy MOrojHe AUrntanHe anavkaumje Koje ciyxe He
caMo 3a nNnaHvpame, Beh 1 3a npahere peannsaumje NpUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE
npakce. Heke og TakBUX, NPUINYHO jeiHOCTaBHUX anaunkauwnja cy 7rello, Asana,
Monday, Slack.

HE
aAEoPAgVITE—[

Kpajru ummb yBohera NprnpaBHMKa Y MOCAO0 je HeroBo
ocamocTa/bMBarbe U jadakbe NpodecroHaNHOr caMonoy3jaksa.
Crora, nocreneHo cMakyjTe CBOje HernocpesHe NHCTPYKLWje,
0CTaB/bajTe CBe BYLLE MPOCTOPa NPUMPABHUKY 33 JOHOLLEeHe
CaMOCTaNHWX OZYKa, ann yBek byaunTe Ty Kao NoApLUKa U
npujates/bCky HaCTPOjeH CaBETHUK.




3aLlTo je niaHupame paja MeHTopa W npunpaBHMUKa Haank
nnaHnpaky NyToBaka?

3ajeAHNYKO MNaHVpake MOoXe MOo3UTMBHO Ja YyTude Ha yHanpehuvBamwe
npodecrnoHanHMX KoMneTeHUnja 1 MeHTopa 1 NpunpaBHUKa. Kaga 3ajesHnNYKn
fedVHMLWeTe Lu/beBe NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKe Mpakce, Kaja pasrosapaTte o
NoXe/bHVM MCXOAMMa U pasMulL/baTe O akTUBHOCTMMA Kojuma heTte umcxoge
OCTBapUTY, NN KaAa NaaHMpaTe HaunHe npahexa 1 BpeZHOBaHa OCTBapeHor ~
npunpaBHUK 1 Bn nctoBpemMeHo npoBepaBaTe CBOje MAeje, CTaB/baTe Ha Npoby
npasLe pasmMyvLL/baka 1 [03BO/bAaBaTe Aa Ce OHW MoJ YTuLajemM OHOr Apyror
npeobankyjy y Gopmy kKoja je o6oMa npmxBaT/b1Ba. Ha Taj HaumnH ce 1 3aje JHNYKN
pa3Bujate Kao NpPopecrioHanLN.

Baw 3ajegHVYkn pa3Boj Moryhe je nocmaTpaTy M Kao M3BECHO MyTOBake, a
naaHvpame MpUnpaBHUYKO-MEHTOPCKE Tpakce Kao MaaHvpake MnyToBama.
Hanme, HakoH pgedrHMCarba K/bYYHUX LWbEBA W NCXOAA MPUMNPABHNYKO-
MeHTOpCKe Mpakce (rAae XenuTte Aa CTUTHeETe) BaXHO je Aa y JOrosopy ca
NpUNpaBHUKOM, NMOCTaBUTe U Apyre enemMeHTe MaaHa Koje cMaTparte BaXcHWMa
(HMp. pecypce KojuMa pacnonaxeTe, HaUMH U Bpeme 3a Koje heTe ocTBapuTK
nocTaB/beHe Lu/beBe, Kopake Tj. akTUBHOCTW Kojuma hete mx noctuhwu, gpyre
HacTaBHMKe Koje heTe ykK/byunmTn y peanuvsauujy n cInm4yHo). MnaHuparse y
06pa3oBaky Yy M3BECHOM CMUCTY MOXE Ce MOpeAnTr ca NMiaHnpaHkem nyToBama
(y okBMpY Kojer Takohe noctae/baTe LUW/b, brpaTte cpescTBa NyToBaka, pecypce
KOjuMa pacrnonaxete 1 CIYHO).

TeKCT Koju cneim MoxXeTe YMTaTU Ha [Ba HadnHa - NPBO NPOYNTajTe Aeo TekCTa
KOju ce OA4HOCK Ha MnaHuparse nyta 'y Mapus, a 3aTVM fe0 O NaaHupawy paja
MeHTOpa W NpunpaBHUKa. YounheTe 6pojHe CIMYHOCTU Y MAaHVpaky OBe JBe
aKTUBHOCTW. Te cinYHOCTM he BUTK joLl yousbMBMje YKONIMKO OBY Tabeny umnTaTe

XOPW3OHTAaNHO (pes rno pea).




YKONVKO >Xenute MakcuMmaaHo JAa

nckopucTmTe 0BO nyToBakse,
notpe6Ho  je  Aa  Max/bMBO
ncnnaHupaTe pasnnunTe  CTBapu:

wra xenute Aa BUAWTE, LWITA
yHanpes Jfa npunpemuTe, KOJMKO
Xenmrte Aa Hayymute, a KOAMKO Ja
camo yxxuBaTe Ha nyTy u ca. [la bucrte
ce  npuapxasanun  MJaHUPAHOT,
BaXHO je Aa y npouec nnaHmpama
CBU bByAy WM yK/bYyYeHW; fa y naaH
yK/byumnTe akTUBHOCTU Koje Cy CB1MaA
3aHUM/bMBE, A/ CBakako M OHe 3a
KOje opraHmsaTop nyToBaka cMaTpa
Ja Tpeba Aa nx BUAM CBaKO KO MpBYU
nyT gonasu y Mapwus.

Wnak, He Tpeba ,npennaHupatn”
nytoBake. [IpeBulle ambuLMO3aH
MaaH TeLKo je oCTBapvB, MOCebHO
aKo je pey 0 MecTrMa KakBo je lNMapwus,
a YaK 1 ako ycneTe Aa peanusyjete
npeamobnLUMO3HO 3aMULL/bEH M/1aH,
BepoBaTHO he pe3ynTtaT 6uTK onLuTa
NCLPMN/LEHOCT 1 Maso Tora y Yemy ce

3auncTa noceseheHo yxuBano.

OcTtaBuTe yBeK [JOBO/bHO BpeEMeHa
n3mehy AKTUBHOCTU 36or
HenaaHMPaHUX JellaBaka
(kawrere NpeBo3a, LUTPajKOBMN...).

Jobpo nnaHuparbe paja
npunpaBHMKa je  ycnos

MEHTOpa MU
cBpcUCXoaHe
capagte mehy wuma. Pasmucnute 3ajegHo
LUTa }KenuTe Aa NOCTUTHETE, KOju pecypcu cy
BaM NOTPeBHM 1 KaKo A0 HbUX MoXKeTe aohu.
OKBWp NNaHMpaka NPUNPaBHUKA U MEHTOPA
Hanasn ce y [lpaBUAHMKY, annm TO je TeK

okBup. [llpaBa paspaga nnaHa Tj.
o4/lyumBakbe 0 Tome Wta he cBe naaHMpaTy,
KaKo, Kafa M Ha KOju HauyuMH npeameT je
[oroBaparba 7 3ajegHuyKor paga
npunpaBHMKa U MmeHTOpa. [la 61 nnaHupaHe
aKTUBHOCTMU 6une peneBaHTHe 3a
npunpaBHMKa, Yy OBOM MOCTYyMNKy Tpeba
PaBHOMPABHO 3@ Y4YecTByjy M MEHTOp U
NPUNPaBHUK.

YyBajte ce Ke/be [Oa CBe OpfjeaHOM
ucnaaHuMpate M ypaaute. Jow yBeK ce He
no3HajeTe M He 3HaTe KOJIMKO Cy peasiHuy Ballu
MAaHoBM — Koje cy ,jake cTpaHe”
npunpaBHKKa, a rae he my 6utn notpebHa
[o4aTHa noapLuKa. MnaHnpame je
KOHTMHYMpaH Npouec WM Tpaje KOAUKO U
npakca Baluer npunpaBHuKa.

Pacnopeps, aktmBHOCTM Bac Kao meHTOpa U
npunpaBHUKa Tpeba Aa byae Takas Aa OCTaHe
BpEMEHa 33 aHanudy HenpeasuheHux
cuTyaumja Koje he ce HEMMHOBHO Aorahatu
(n3octaHak ca nocna 36or 6onectu, cykob
namehy yyeHuKa, LITPAjKOBM Y LUKO/MAMA M
C/NYHO).




Yak 1 ako ce Nax/blBO MCMNAHNPaHe
aKTUBHOCTM He peanusyjy, TO Huje
pasfnor 3a Hepsupake. OkpeHuTe ce
OKO cebe ” npoHafuTe Heko
3aHVMJ/bNBO MeCTo - [Mapu3 je npenyH
LWapMaHTHUX yanuuua n éucrtpoa vy
KOjMa MOXeTe O0cCeTuUTu Ayx OBOr
rpaga.

Y cBOM nAaaHy, Tnpeasuiute un
C/I060HO, HENCMNAHNPAHO Bpewme. Y
cKnagy ca TPeHYTHUM OKOHOCTMMa
(HMp. BpeMeHCKUM npuarkama) u
pacrnonoxerwemM hete oanyynTn LITa
heTe pagutu.

Hwnkaga He moxeTe o6uhu cBa MecTa

Koje Tpeba BUAETW, OCTaBUTE HELUTO

3a cnegehu nyT... TO je pasnor ja ce
noHoBO BpaTtuTe y Mapu3.

W yxunBajte... jep camo jeZaHnyT cTe
npsw nyTy MNapnsy!

YKOAMKO Bam ce fecu da He peanusyjete cBe
naaHMpaHe akTUBHOCTM, F/1efajTe Ha TO Kao Ha
NPUAMKY Aa jow jeAHOM nornegarte Yy naaH,
pa3mMoTpuTe TA4e Cy NOCTaB/beHa MpPeBeNUKa

OYeKMBatba WAM WTa je 6uo ,KameH
cnotuuara“. Boaute ce muwby ga je
HepeasiM30BaHa aKTUBHOCT NPUAMKA 4a HEeLWTo
HOBO HayuuTe: 0 cebu, 0 MpUNPaBHUKY, O
O4HOCY KOjU rpaguTte M UWbEBMMA Koje
nocrassbaTe.

Moryhe je ga he Bam 3axTeB 3a OCTaB/batbeM
BpemeHa wu3mehy naaHUpPaHUX aKTUBHOCTU
[eN0BaTh HepeaHo — jep BpeMeHa je U nHaye
Mano. Ann BaXKHO je aa 6ap nmarte Ha ymy aa
je Bpeme BaxKaH @aKTOp KOjU Momake
,CaspeBamy” yBMAa M moryhHocTn, Kao wu
pasymeBakby LLIAHCK KOoje Mpy»Ka peanmsauuja
HEKMX aKTUBHOCTH.

3aTo ce yBeK TpyguTe Aa OCTaBUTe AOBOJ/bLHO
BpemeHa wu3mehy pPasMunTUX aKTUBHOCTM
Koje cTe npeABUAEeNM Ca NMPUNPABHUKOM.

A

Fo4MHa NPUMNPABHUYKO-MEHTOPCKE MpaKce
HWje [OBOJbHA Aa NPUNPABHUK CTEKHE CBA
notpebHa 3Hara 1 BelTMHe. HacTaBHUUM cy
LLe/I0XKMBOTHM yuyeHuuu. MoTpyanTe ce aa
NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKA NpPaKca OCBECTM
noTpeby LeNoXNBOTHOT yYeHa 1 Npoay6ou
noTpeby 3a UCTUM KOA NPUNPaBHUKA.

M y>KnBajTe... jep camo caga pagute Kao
MEHTOP Ca OBMM MPUMNPABHUKOM. Ta LWaHca ce
BuLLE Hehe NOHOBUTU.




PasmMncinte o uyemy je jowl BaXHO BOAUTU payyHa TOKOM
nnaHupawa? Moctojn N1 Heka cTaBKa Koja je HaBeZeHa y Tabenn, a
[la Ca HOM HWUCTe carfacHn? AKO MocToju, pasMUCINTE O CBOjUM

dprymMmeHTMa 1 pa3zio3niMa 1 3anminTte Nx Kao 6e}'IELIJKy.

<

Heka niaHWpaH-€ rno4He

MnaHvpake nountbe 3ajeJHNYKMM MOCTaB/babeM LWbEBA -
AYTOPOYHMX W KPaTKOPO4HMX. [locTaB/bakbe UWbeBa Huje

jeaHoOKpaTHO. Kako peanmsauuvja NpUNpaBHUYKOr CTaxa OAMUYe,
HeKWN LWbeBN ce MOry NMPOMeHUTU Ha ocHoBY Tekyhe eBanyauuje
NocTUrHyTor. OCHOBHU, AYrOPOYHU LW/, Hajuelhe ce gedrHMLLE KPO3 Hamepy
[la ce yHanpeje BeLUTUHE 1 3Hakba NpunpaBHMKa, WTo he yHanpeanTn kBanuteTt
paZa ca yyeHULMMa, Na y KpajHi0oj MHCTaHLM 1 Nobo/bLUATX pe3yaTaTe yYeHMKa.
Apyrn HVUBO LW/beBa OHOCK Ce Ha YTULAj MEHTOPCTBA Ha Moju3arbe HMBOA
camonoysjara MNpunpaBHMYKa W BepoBaka Aa je HaudukbeH gobap un3bop
npodecunje. HaKoH KOHCeH3yca O Li/beBMMa, MOYMHe pa3Bujare nnaHa yBohera
y Nocao npunpasBHWKa, 04abnpoM KOHKPETHUX aKTUBHOCTU YNjOM peann3aLmjom
BepyjeTe Aa heTe gocTnhin NocTaB/beHe Ln/beBe 1 OCTBAPUTU UCXOAe. Y npunory
6p. 4 HaBejeHe Cy aKTMBHOCTM KOje MpeAcCTaB/bajy MNoTeHUMjanHy 6a3sy 3a
niaaHypame pasa NpunpaBHYKa M MEHTOPA, AOK je JeTa/bHUjeM pa3Bujarby niaHa
nocseheHa nocebHa nNaxkHay npuaosnma bp. 5 un 6.

CTpydyHa 3HaHa 1 BeLUTUHEe Koje NpunpaBHuK Tpeba Aa pa3Buje, a Koje MeHTopy
npeacTaB/bajy OKBUP MNPWINKOM pasBujakba MnaHa YyeBohewa Yy Mnocao

npunpaBHKMKa, MOTY Ce CBPCTaTW y NeT obnactu:




MnaHupame, ocTBapuBame U BpegHoBake 06pa3soBHO-BACMUTHON paja;

2. Mpahewe pas3Boja M nocturHyha ydeHuka (ykwbydyjyhv v pag ca
y4eHuLMMa KojuMa je noTpebHa nocebHa MoApLUKA Y pagy - yyYeHuum ca
notewkohama y pa3sojy, 4apOBUTU yUYeHULN);

3. Capaghba ca konerama, nopoAnLOM N NOKaIHOM 3ajeAHNLIOM;
MNpodpecmoHanHu pasBeoj;

5. Ocrano.

MpeanoxeHe obnacty nNpeAcTaB/bajy OKBUP KOjU je HAcTao Ha OCHOBY YeTupwu
acnekTa NOAPLLKE KOjy MeHTOp MpyXa MpUMNpaBHUKY TOKOM yBohersa y nocao
HacTaBHuKa (Cvka 1). HewTo gpyraynja cTpykTypa noHyheHa je y NMpaBuaHuky, y
Aeny koju ce 6aBu nporpamom yBohewa y nocao HactaBHuka. Ob6nactu
3ajeiHNYKOr paja NpunpaBHMKa N MEHTOPa, HaBeJeHe y OBOM [JOKYMEHTY Cy:
MnaHvpake, nporpaMmmMpare, OCTBapvBake W BpejHOBake 06pa3oBHO-
BacnuTHor pagja, lpahewe passoja u nocturHyha ydeHuka, Capajhwa ca
Konerama, NnopoAMLOM M JIOKaJIHOM 3ajeAHMLIOM, Paj ca yyeHnLMa ca CMeTHama
y pa3Bojy, MpodecroHanHn pa3eoj, lokymeHTauuja.

3a KOjy rof, CTPYKTYpy Aa ce OoA/lyymnTe, 3ajefHO ca NpUNpaBHUKOM M3abepuTe
aKTVBHOCTW KOje cCMaTpaTe HajUenuUCXo4HWjUM W1 pacnopeamTte  ux vy
roAgurbn/MeceyHn NnaH ysohera y Nocao NpunpaBHMKa; NpoLeHnTe NoTpebHe
pecypce, gedpnHMLINTE 3a4aTKe 1 CN. 3ajeJHO O4/1ly4nTe O TOMe Y KojuM obnactima
je npunpaBHKKY noTpebHa Beha nogpLuka, a y KojuMa Mawa (y cknagy ca
NPeTXOAHVM 3HarMMa, CTeYeHUM BelUTUHamMa W MNPeTXOAHVM WCKYCTBMMA
npunpasHMKa).

3a Heke oJ HaBejeHWX 06nacTV y MNpWIO3MMa Cy MpPeAsioXeHe pasnnyute
aKTVBHOCTW KOje MOry MAaHupaTy v peann3oBaTtV MEHTOP W MPUNPaBHUK, Y
cknagy ca cneumduyHMM notpebama nNpunpaBHUKa W YCI0BMMAa Y KojuMa
bYHKUMOHMILLE KOHKPeTHa LWKoNa (Be/IMYMHa LWKOMe, KONeKTUB, JIOKa/lHa
3ajefHuLa wWTh). Waeje 3a oBe aKTMBHOCTM TMPUPOAHO Cy rOBe3aHe ca
CTargap4uma  KomrnereHyvja 3a rpogecujy  HacrtaBHuKa U HUXOBOr
rpoYecroHarHor pasBoja, jep je oBaj LOKYMeHT npeaBufjeH aa, namehy ocrtanor,
6yze ocnoHay y yHanpehuBary npakce npodecroHanHor passoja npunpasHMKa.
YKONNKO CTe carnacHu ca WAejoM WU3HETOM Yy MOMEHYTOM JOKYMeHTy (ha ce
npodecrja HacTaBHMKa OC/laka Ha YeTUpy OCHOBHE KOMMeTeHuuje), naaH

yBofhera y mocao npunpaBHUKA MoOXeTe CTPYyKTypupaTv npema o6nactima




KOMMeTeHUMja HacTaBHMKA Kako cy oapeheHe y OBOM AOKYMeHTY (HacrasHa
06/1aCT, NMPEAMET U METOLMNKA HACTaBE, [loydaBarbe v yYere€, [1ogpLuKa pa3sofy
JINYHOCTU YHEHUKE, KOMYHUKaLMja v capasHd). 3a NoYeTak 0Baj JOKYMEHT MOXe
4a BaM nocnyxum 1 Kao 0OCHOB 3a Pa3roBop ca NpUNpaBHUKOM O cnegehum Temama:
Kako MNpUMpPaBHUK pasyme AOKYMEHT W KOMMeTeHuuje Yy Hemy HaBejeHe W
onucaHe; Aa X Cy TO 3aMUCTa KOMMeTeHUuMje Koje HacTaBHUK Tpeba Aa nocegyje;
43 N HeLTo HeJocTaje. Ha OCHOBY pa3roBopa MoxeTe fepuHncaTn 1 Heke bUTHe
obnactn 3a npunpaBHMKa M Bac, Koje MOXAa HWUCY [OBO/BHO WCTakHyTe Yy
NMOMEHYTOM JOKYMEHTY.
Brno 6u f06po Aa Beh NpuAVIKOM NaaHMpaksa MPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKEe NpaKce
yrno3HaTe npunpaBHMKa ca KpUTepujymMmnMa (M MHCTPYMEHTMMA) Ha OCHOBY KOjUX
he 6UTW eBanyvMpaH Heros paj, Kako Ha 4acoBMMa, Tako W y OCTaNuM
akTMBHoCTUMA. MNnaHnpajTe Aa v he nocmaTtpakse 1 (camo)esasyalja Yacosa Aa
ce BpLue rnobanHo nam ca GokycoM Ha ozpeheHn acnekT yyera 1 noyyasara
(pas ydeHuka y rpynama, BpefHoOBaHe 1 HarnpeAoBara yyYeHuKa, kopuwhene
AVITUTaNHUX pecypca Ha Yacy, aHanusa gomahunx 3agataka u cn.). OBo ce ogHOCK
1 Ha YacoBe KOoje peanvsyje MeHTOP (a mocMaTpa 1X NPUMPaBHUK), KAo 1 OHe Koje
peanusyje NPUNpPaBHMK (CAMOCTaNHO WU Y capajmbi ca MeHTopoM). MNoacehamo
Bac aa je /lpaBu/iHuKoM O 4O3BO/IM 33 Paf HACTABHUKE, BACINTAYa U CTPRYYHUX
capagHuvika, Kao jeaaH o4 obnvka noApLuKe MpuUNpaBHUKY, npeaBuheHo
NpUCycTBOBakbe MeHTOpa 06pa3oBHO-BACMUTHOM pajy npuUnpaBHMKA Ha
HajMarse 12 yacosa.
™ MnaH Koju 3ajefHO Kpewupajy MeHTOp W MpUMNpaBHUK, y
h% -2 NPBOM Mecely capajre, NpeAcTaB/ba OKBUP YHyTap
Kojer ce kpehe npodecrnoHanHM pas3Boj MeHTopa U
NpUNpaBHMKa, Koju je pnekcnbmnaH, 0 4HOCHO NOAI0XKaH
peBM3vju M NpoMeHamMa Yy CKnagy ca CTajHuUM
carnefaBareM (KpajeM CBakor MeceLia) HanpeTka 1 notpeba NpunNpaBHKKa, Kao n
y CKnafy ca Heo4yekMBaHWM cuTyaumjama. Takohe, MHore of HaBejeHnX
aKTVBHOCTK He Mory 6p30 Ja ce peanusyjy 1 buhe notTpebHo ga nx nogennte Ha

HeKONIMKO MakbUX Kopaka (y TOKY jeiHOr MeceLia Uiuv Kpo3 BuLLEe MeceLin).
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EBANY ALUA
NPUNPARHUUKO-
MEHTOPCKE NPAKCE Y
WK OAV

Y MeToM MOornas/by AeTa/bHYje je OnrcaH NpnCTym, Kao 1 GyHKUmja 1 cMncao npahera
1N BpeAHOBaHba TOKOM MPUMPaBHMYKO-MEHTOPCKE Mpakce. Y TOM KOHTEKCTY AaT je
nperaej rnoBe3aHOCTU ca CTaHJapAuMa U/ rnokasaTe/bMa KBanuTeTa paja LKoe ca
OBOM MPakCoM ¥ MOHYyNeHn Cy Hekn O HayvHa U MHCTPYMeHaTta Momony Kojux
NPUNPaBHYK U MEHTOP MOry Ja npate W BpeaHyjy CBOjy nojeauHauHy wu/vnu
3ajelHVNUKy npakcy. [MocebHa naxrba nocseheHa je MEeTOAONOLKUM MUTakbMa Y
npoLiecy eBanyaLyje NpunpaBHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce, na ce Tako Yntanal ynyhyje
Ha MOryhHOCT Aa npeaMeT eBanyaunmje y OBOM KOHTEKCTY MOXe Oouty paj
npunpasHKKa (Ha TO MPBO MOMUCIUMO), MeHTOPa (Y Mpakcy, roTOBO Aia Ce He yCyAUMO
NOMUCANTU A3 je Tako), Kao W CaMa Mnpakca (Cafpxaj, akTUBHOCTKY, MPOLEeC) Kojy

3ajeaHnYKM peannsyjy (0BO Ham yecTo ,noberHe” 13 Gokyca).




MPUNPaBHULLTBO 1 MEHTOPCTBO Kao A0 CUCTEMA 3a OCUTypaHbe
KBa/IMTETa Paja LuKose

YKONVKO Xenumo Aa eBanyaluja 06pa3oBHO-BaCNNTHE npakce, Ha
HUBOY CKCTEMa, a MOCEBHO Ha HMBOY YCTaHOBE MMa OAPXUBY

ynoTpebHy GyHKUMjy 1 3Ha4Yaj, 0 ToMe Tpeba pasMuULL/bATL MpU
CaMOM TMAaHupaky W nporpaMmmpary, Te 6uTn OTBOpeH 3a
pasnuumTe MoryhHoCTW, NpUcTyne 1 MeToAo/10rvje eBanyauuje.

MowTo je NpUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKa Mpakca Aeo yKyrnHe obpa3oBHO-BACMUTHE
npakce y LUKO/IN, O4eKyje ce Aa HeHa eBasyauuja bye Aeo LWKOCKOr cnuctema 3a
ocurypame kBanuteta paga. logcetmmo, cUCTeM 3a OCUrypare KBajmTeTa
YKYMHOT paja LLKo/e je CKyr JIOrUYKN NOBe3aHnX akTUBHOCTW, MeTo/a, MocTyrnaka
N NHCTPYMEeHaTa Koje Cy OCMULLI/beHe Tako Ja MOCTUMHY, OApXe Wiy NobosbLuajy
KBaZNTET MOjefVHNX acrnekata paja LUKoJie, a MpUMeryjy ce Kpo3 rnpouece
CaMOBpeZHOBaHa Y CroJ/ballkber BpegHOBaH-a.

lMoBe3aHOCT NpMNpaBHNYKO-MEHTOPCKE Npakce ca CTaHAapAnMa U
nokasaTe/bumMa KBasinTeTa paja LuKone (HaLuuoHalaHN OKBUp KBaauUTeTa
paja wkona)

YnaHom 49. 3akoHa 0 ocHOBaMa cuMcTeMa 06pa3oBakba M BaCnmMTaka, MPOonMcaHo
je fa ce LLKONCKM CUCTEeM 3a OCUrypakse KBanmTeTa onepaTMBHO pa3Buja y 04HoCy
Ha CUCTeM KBanmTeTa Koju je AedUHMCaH Ha ApPXKaBHOM (HaLMOHAIHOM) HMBOY, a
N3paXkKeH je NyTem CTaHAapZa M nokasaTesba KBanmMTeTa U Mepuia Ha OCHOBY KOjuX
Ce npoLeryje CTerneH HKXOBe OCTBAapeHOCTU. CMaTpaMo BaXHUM TO LUTO
HaBeZeHW NPoMNuCK NOAPXKaBajy jeAHaKy BaXHOCT MpoLieca caMoBpesHOBarba U
cnosballikber BpeAHOBaksa, UMjK pe3yntaTv 6u Tpebano fa ce KopucTe Kao
pedepeHTHe, peneBaHTHe 1 KOMMIeMeHTapHe OCHOBe 3a Jla/bi Pa3Boj yCTaHoBe.
KBanuTeT MNpUNpPaBHUUYKO-MEHTOPCKE Mpakce je cajpXaH W, AUPEKTHO Wau
NHANPEKTHO, BUA/bUB Y CBUMX LLECT 06/1acTV KBasMTeTa pasa LUKOMIE U Y FOTOBO
CBUM CTaHAapAMMa W MokasaTe/bMMa  Koju  Mpunagajy oBuM obnacTumMa
KBasuTeTa. loBO/LHO je MaXx/bNUBO NMPOUNTATU UCKA3e KOj MPeACcTaB/bajy Xe/beHo

CTakbe (OCTBapeH Oo4YeKknBaHM pe3ynTaT) Aa 6n ce morno 3aK/byynTN Aa ce




MOCTaB/bEHWN 3aXTEBM OAHOCE KaKo Ha WHAMBMAYaSIHO Tako W Ha 3ajefHUN4YKOo
JienoBare NpunpaBHMKa 1 MEHTOPA.

Y HapefHOM feny TekcTa ykpatko he 6uTn nprkasaHe 061actn KkBanuTeTa paja
yCTaHOBe Kao W1 m3abpaHn CTaHZapAW M MokasaTe/byn y OKBUPY AaTe obnacty,
penieBaHTHW 3a paj rnpunpaBHMUKa U MeHTopa.

CTaHAapAn 1 nokasaTesby y obnactun kBanuteta llporpammparse, rniaHupare 1
usBewTaBarbe Tpeba Ja  NOMOrHy pasymeBawy CylWwTUHE W 3Havaja
$YHKLUMOHANHOr NiaHMpaka 1 U3BeLlTaBaka 1 OHW MOoKasyjy CBY CNOjeBUTOCT
OBOI rpoueca M 3Havaj nocseheHor paga, MHAMBUAYaNHOr 1 TuUMCcKoOr. pes
MEHTOPOM ¥ MPUMNPABHNKOM Hanase ce CBW HaBeeHU 3axTeBu, a Moxe ce pehu
[, y O[iHOCY Ha NpornmncaHe 3aZaTke MeHTOPa N NPUNPaBHKIKA, OBW 3aXTeBU NMajy
N AOJATHY KOMMJIEKCHOCT, jep ce OocCTBapyjy Yy WHTEH3VMBHOM JBOCMEPHOM
MOHUTOPVIHIY 1 pa3mMeHun. 360r Tora je BaXHO JAa Kao MeHTOp nokasyjeTe Aa
pasymeTe 1 OCTBapyjeTe 3axTeBe KBaJIMTETHOr MaaHVpaHa, nporpamvparsa v
M3BeLlTaBakea, WTO je HAjCUTYPHUjU HauMH YTULAja Ha MPUNPaBHKKa, A4a 0f camor
noyetka 06pasoOBHO-BaCMUTHeE rMpakce MnocTaBu ,BUCOKe Mpeyke’ n Aa ose
AKTUBHOCTW He NOCTaBW y 30HY aAMUHUCTPATUBHMX, GOPManHMxX obasesa Koje cy
HajMarke OMWbeHe 1 O KOjuMa Ce HajMare pasmull/ba. Haxanocrt, y Hallem
06pa30BHOM KOHTEKCTY Cce O npouecrmMa nnaHuparma 1 n3seluTaBarba HepeTko
roBOpPY Kao O aAMUHUCTPATVMIBHVM aKTVMBHOCTMMA KOje Cy Aafieko OZ LUKOJICKe
npakce, Te fja Ux og/inkyje ¢opmannsam 1 yHMGOpMHOCT.

MNocebHO  je BaXHO  Ja 3ajefHo ca NPUMPaBHNKOM naxy
noceeTnte ocTBapuBawy CraHgapga 1.3. [l1aHupare 06pa30BHO-BaCINTHOI
Pasaa yCMEPEHO je Ha pa3Boj u OCTBapHBar-€ Ln/beBa 06pa30oBar-a v BacrinTarba,
crargapsa nocrurHyha/mcxoga Yy  HAacTaBHUM — MPEAMETUME M OMNLUTUX
meliyrpegmernx v rpegMeTHNX KOMIMEeTeHLM/a, jep je TO NyToKas 3a KBaJIMTETHO
rnobanHo, onepaTMBHO U IHEBHO MJIaHVpame y KoMe ce pasMuLLba O HaUMHUMA
38 [AOCTM3arbe UwbeBa Yyyera, CTaHAapAa nocturHyha v umcxopa Koju cy
NPONMCaHK 3a HacTaBHe npeameTe. To 3HayYM fa y NapTHEPCKOM Pa3Bojy MJeja 3a
HaCTaBHe aKTVBHOCTY Tpeba BOAUTN pavyHa O TOMe KOJIMKO Cy OHe yCMepeHe Ka
oApeheHOM Ln/by NN OHEKMBAHOM NCXOAY YUekba.

CraHzapan n nokasate/bl y obnactu KBanuteta Hacrasa v y4ere mory ce
KOPUCTUTU Kao CBOjeBpPCHE 4eK JINCTe 3a nocMaTtpare U (camo)BpefHOBaHe
4acoBa MeHTOpa W MPUMNpPaBHUKA, a KacHUje U 3a NpodecroHasiHy pasMeHy

NMHANBUAYaTHUX NpoLeHa n BI/IF]eI-ba. Ocnm Tora, nctun MHCTPYMEHT MOXe ouTH




BP0 3rofiaH Kao NoACeTHWK 3a npurnpemMame KsaJuTeTHe HacTase (,0 YeMy cBe
Tpeba BOANTW padyHa”, ,LUTa He cMeM 3abopaBnTi”, ,wiTa Tpeba Aa paanm ga 6mx
3Hao Ja pagum Aobpo“). Y oBOj 0bnacTy KBanuTeTa OMMCaHa je CyLTuHA
KBaNUTeTHe ANAAKTUYKO-METOAMYKe Mpakce, Kojoj Tpeba Aa Texe U MeHTop U
npunpaBHuK. Y Bawem pagy ca npunpaBHVMKOM MOCebHY naxry Tpeba aa
noceBeTuTe pa3ymeBary CTaHAapAa 1 NokasaTte/ba KBa/IMTeTHe HacTaee ja bucre
yacoBe W Apyre 06Pa30OBHO-BACMUTHE aKTUBHOCTW OCMULL/BABAAN Tako Aa
[0CerHy o HajBULLNX 3axTeBa kBanuteta. Ha npumep, CraH4aps 2.2. HactaBHuk
ripunarohaBa pag Ha 4acy o6pa30BHO-BACITUTHUM 10TPE6aMa yHeHNKa NCTNYe
3Haya] WHAMBWUAYANM30BaHOI MNPUCTyNa Yy pajy ca YyYeHuuMma, LITO je 3a
npunpaBHMKa nocebaH 13a30B W Yy 4YMjeM pellaBaky Ce o4ekyje gocnejHa
noZpLuLKa MeHTopa (0 0BOj NpobaeMaTnLM N1caHo je Beh y flenly y kome ce rosopu
0 bpurama NpUNpaBHKKa).

Y obnactn kBanuteta O6paszosBHa mocrurHyha yqeHuka wcTude ce 3Hauaj
A0CTU3aHa NMpaBUIHULKMMA NPOMUCAHUX OYeKMBAHNX NCXOAA Y4YeHa, a NocebHo
CcTaHgapga nocturHyha Ha kpajy ogpeheHor HMBoa obpasoBakba (MponMcaHo jey
OKBMpPY MNporpamMa HacTaBe W y4yera MNojefVHMX HacTaBHUX MNpeiMeTa WUan y
OKBMPY NOCEOHMX NOA3aKOHCKINX akaTa). Of HacTaBHMKA ce oYeKyje fa HacTaBH
paj niaHupajy Tako Aa NOMOrHYy yyeHUUVMa Ja oCcTBape ouekVBaHe 1cxone v
cTaHzapge nocturHyha (Ha OCHOBHOM, CpeHeM 1 HanpegHOM HMUBOY), a LWTO ce
npoBepaBa Ha pasnynTe HayMHe TOKOM HacTaBe W Ha eKCTepHUM UCIUTMMA.
Kaga je y nutawy Cramgapg 3.2. LLIkosla KOHTUHYUPAHO AOMPUHOCU 60/bUM
06pa3oBHUM rocTurHyhnma y4eH1Ka, y CBOM ieIoBakby Kao MEHTOP, BaXHO je Aa
NMOMOTrHeTe MPUNpPaBHUKY Y pa3Bojy ocehara OAroBOPHOCTU 3a HanpejoBake
yyeHuKa. Oyekyje ce fa ca NpUNpaBHNKOM pasroBapaTe 1 paMemryjeTte njeje 3a
Pa3Boj KBaNUTETHUX 3aAaTaka, MMCaHUX NpoBepa, TecToBa 1 Apyrux ¢opmu 3a
nposepy CcaBnafaHocTy rpaavea W WAeje 3a NOACTALAHE BPLUHAYKOr
oLemMBaka U CamooLerMBarkba 1 NocebHO ga MoACTMYeTe pa3MeHy O TOMe
3alUTO je HauumeH ball Taj 1360p 3azaTaka/TecToBa - LWITa OHW Mepe, a LWTa
pa3Bnjajy Koj yyeHunka?

O6nact kBanuteTa [104pLUKa yYEHNLMMA ONCYje KBaNUTET MpyXaka YKynHe
nogpLuke y4eHULMMa, LUTO je o4vekMBaHM efleMeHaT MAaHoBa Koje 3ajefHNYKN
pasBujate ca NPUMNPaBHNKOM. Vako ce Xe/beHW pe3yntaT y 0BOj 06nactu y
Hajsehem gJeny ocCTBapyje KpO3 BaHHaCTaBHW paj U C1obojHe aKTUBHOCTU

yyeHuKa, LWTO je Takofe y onucy nocna npunpaBHYKa, OBOM acnekTy paja Tpeba




NOCBETUTU MNOCEOHY NMaxky 3601 KOHTEKCTyanHe 060jeHOCTU C1CTeMa NogpLuUKe y
WKoNW. CTaH[aps 4.3. Y LKOIN QYHKLNOHNLLIE CUCTEM MO4PLLIKE YHEHULINMA U3
OCeT/BUBUX TPYNa U YHEHNLUMAE C3 U3Y3E€THUM CrIOCO6HOCTMMAE NOJApPa3ymeBa
pa3Boj akTMBHOCTM Kkoje he 6uTn y OyHKUMjM pa3Boja ceH3MbuAMTeTa 3a
PasNUUYNTOCTU 1 3Haka U BELUTUHA fa Ce Ha PasnnynTOCTU OArOBOPY Ha npaswu
HaynH. Tpeba nmatn y Buay 1 1o ga he nNpuvNpaBHUK, Kao YNaH PasnnymUTUX
LUKOJICKMX TWMOBA, MOHeKaj 6butun y ciTyauumju ga obpasnaxe npriMereHa
pellera 1 MOCTyrnKke y AennkaTHUM cuTyaluvjaMa Koje ce OfHOCe Ha 3aluTuTy
yUeHurKa 0f, Hacuba U AUCKPUMKWHALMje, WTO noTBphyje 3Ha4aj oAroBOPHON U
CTPY4YHOr MoCTynawa HacTaBHMKa-NPUNpaBHMKa. JacHO je aa heTe, Ka0 MeHTOpP
OBOM HacCTaBHWKY, 61TV Y y1031 NPBOr MOMONHKMKA 1 CaBeTHMKA ca NOTPebHUM
NCKYCTBOM W 3HaHEM.

MpeMa cTaHAapAvMa y 06n1acT KBanuTeTa EToc of CBUX 3an0oC/eHNX ce oYekyje
Aa JOrnpuHecy KBanuteTy Mehy/byAckmx OAHOCA Y LUKOAW, Aa MOLUTYj)y Npasuia
NoHallaka, Aa pasyMejy U yBaxaBajy pas3NunToCTy, Ja MOACTUYY pa3Bujarse
oceharba NPUNagHOCTX LWKOAX M MPOMOBULLY YycCrexe Y4yeHuka W Kosera.
Crargap4 5.3. Y WKom QyHKUNOHMLLIE CUCTEM 3aLUTUTE OF HaCn/ba yKasyje Ha
noTpedy yk/byurBaka TeMa 3allTUTe O HacWba y OKBMUPY Nporpama paja ca
NPUNPaBHNKOM, Kako Y Aieny npeBeHuMje, Tako 1y Aeny NHTepBeHLMje, Npu Yyemy
CTe 3a NpunpasHKKa Hajuewhe npsn nssBop nHopmaumja. bes Bawe nogpLuke,
npunpasHnky he curypHo 6UTK MHOrO Texe Ja yno3Ha CBe efleMeHTe LUKOJCKe
KAVMe 1 Aa afileKBaTHO pearyje y 6pojHUM KOMyHUKaLMjamMa 1 BUAOBMMA CapajHe
Ca pasNUNTM aKTePMMa, a TO je Hen30CTaBHM Aeo Nnocsia HacTaBHMKa. MNowTo je
HajBuLwe ynyheH Ha MeHTOpa, MpUNpPaBHUK he 4yecTo 6UTK y Npuanunm ga Bac
nocMaTpa y HajpasIMYnTUM LLKOCKUM KOMYHMKaLMjaMa 1 noHallamnma. 36or
TOra je BaXHO Jja ca NpUNpaBHNKOM OTBOPEHO pa3roBapaTe O TOMe Ha KOj/ HauuH
je B1UAeo 1 npoLeHmno Hekn Ball rect, noHawake nian peakyujy. Moryhe je pa he
Bvherwe npunpaBHWKa YyTULATU JAa MPOMeHUTe peakuuje y ogpeheHnm
cMTyaumjama Te Ha OBy pa3MeHy Tpeba rnefat kao Ha MoryRHOCT gaber pa3soja
1 yderba. 3anamTuTe - NpUnpaBHUK He Tpeba fa byae Bawua ,konuja“, Beh nonyra
Bawer pgasber pasBoja M pa3Boja LWKOJe y KOjoj je nodeo pafh. Kpos cBoja
3anaxama, ngeje koje byge 1MMao UAN CBEX MPUCTYN yCTa/beHUM obpacumma
NoHallama, NPUNPAaBHNK MOXe akTUBHO AOMNPUHOCUTI pekynTypaunju LWKonie, a

3ajilaTak MeHTOpa je Aa TO Npeno3Ha 1 NoapXn.




CTaHAapAn 1 nokasaTte/bu KBanuTeTa 0bnactv kBanuteta OpraHusayufa paga
LLIKOJIE, YIIPaB/barbe /bYACKUM U MATEPUJASTHUM PECypCriMa Mory buTtn jefHako
BaXHW 1 MEHTOpPY W MPUMPaBHWUKY, KOjU CBOjUM MOHAaLlakeM, pPajomMm,
NapTHepPCTBOM, pe3yaTaTMMa 1 NPOaKTUBHUM AeN0BakbeM MOTY TEXUTU Pa3Bojy
NNAEPCKNX 3HaHa 1 BELUTUHA, YMMe 61 NOTBPANAN Tesy Ja ce angepu He pahajy,
Beh noctajy. Kaga MeHTOp 1 npunpaBHUK Aohy A0 3ajefiHNYKOr pasyMeBahba
3Havaja C(T1aHgap4a 6.2. Y wWwkom @YyHKYNOHNMLLIE CUCTEM 3@ ripaherwe un
BPEJHOBAaH€ KBa/InTeTa paga, mahe notpeby Ja v NpUnpaBHNYKO-MEHTOPCKY
npakcy yk/by4ye y oBaj CUCTeM U Aa YTBPAE METOL0N0rYjy eBasyaLuje oBe npakce.
KoHauHo, kaga ce npeasuheHe obnactu paga 13 [porpama yBohera y nocao, koje
Cy cactaBHM feo [lpaBWaHMKA O A03BOAM 3@ paj HacTaBHMKA, Bacrnmtada u
CTPYYHOr CapajHuKa, yropeje ca NpeTxoAHO HaBeAeHUM U CaXeTo OMUCaHUM
obnactMma KeasiuMTeTa paja LUKOMA, yodaBa Ce 3HauyajHO rnojyAaparbe, Kako
Ha3VBa, Tako 1 cagp>kaja obnacty, LWTo JOoAATHO yKasyje Ha MoryhHocTm ynoTpebe
CTaHAapfa W nokasate/ba KBanuTeTa paja LWKona Yy pajy MeHTopa WU
nNpunpaBHMKa, @ MOCebHO y eBasyaLmj HUXOBOT paja.

Y npunory 6p. 7 ce Hanasu ynopeAHu nNpuvkas 06a1acTn kBaamTeTa paga LKoia u
obnactn paga v3 Nporpama yBohera npunpasHMKa y Nocao.

PasmucanTe 1 3anuwinTe Koje 061acT KBanuTeTa cy Nno Ballem Mull/berby
npuopuTeTHE Yy paay ca NPUNpPaBHMKOM. 3aLlITO TaKO MUcauTe? v

MeToaonoruja eBanyaLmje NpMNpaBHNYKO-MEHTOPCKE rnpakce

KOHTUHyMpaHy capajrby MeHTOpa 1 NpunpaBHKKa Tpeba Aa oAnnKyje pa3meHa
3Hakba, MAeja, yBUAA N 0YeKMBatba, LUITO NPon3niasn 13 3agataka obejy cTpaHa,
anvi U 13 NpUpoze NapTHepCKOr 04HOCa Ha KOMe TeMesbe CBOj paj. Y MeHTop 1

npunpaBHUK Tpeba Aa 6yAy 3aMHTepecoBaHW W CMPEeMHW ja 4yjy Ta Apyra




CTPaHa MUC/IN O KBAIMTETY TOT OAHOCA U MNOCTUrHyhiMa Koja ce HrMe OCTBapyjy.

Ouekyje ce fa MeHTOp 6Oyae wvHULMjaTOp WAeje O eBanyauujui MeHTOPCKO-

npunpaBHNYKe Mpakce, MpU Yemy je BaXHO Aa WCTakHe Aa je eBanyaumja

nnaHvpaHa W CTPYKTypypaHa akTUMBHOCT Koja Ce OAHOCKM Ha npoueHy

npogecnoHanHMX NocTynaka, NoHallara v fenosama.

YKONNKO MOCTOjU CarnacHOCT K/bYYHUX NapTHepa Aa je eBanyauyja cacTaBHU feo

NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce MpeAMeT esasyauyje Kao W HauuH HeHor

n3Bohera Mory 6uTn pasHOBPCHU:

1. EBanyauuija pasa meHTOpa Of CTpaHe npunpaBHMKa

2. EBanyaumja paga npunpaBHVKa OZ CTPaHe MeHTopa

3. CamoeBanyauuvja paja MeHTOpa, OAHOCHO camoeBajnyauuvja paja
npunpaBHmMKa

4. EBanyaumja npunpaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce (y OKBMPY npoueca
caMoBpeZHOBara paja Lwkorie)

2. EBanyauuvja npunpaBHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce Yy OKBMPY ayTeHTUYHOr
NPaKTUYHOT LLUKOICKOT UCTPaXmMBaHa (NOHIUTYANHANHO, TPaHCBEP3aIHO U
aKLMOHO).

MnaH eBanyauuvje NpuNpaBHUYKO-MEHTOPCKe rMpakce Tpeba ga byae pesyntaTt
[lOroBopa MeHTopa 1 NpunpaBHK1Ka. BaxHo je fa ca NpunpaBHUKOM pa3rosapare
1 NOCTUIHEeTe carlacHOCT O TOMe 33LUTO BaM je eBaslyaunja NnoTpebHa, Ko cee/lwTa
cBe MOXe 6uUTK npeameTr paherwa M BpeHOBaHa; KOjUM CBe TexHuKama W
NHCTPYMEHTMMAa MOXeTe J0Na3nTu A0 nogataka m cn. [a 6m npunpaBHUK
pa3symMeo CyLUTUHY U 3Ha4yaj eBaslyauuje Balle 3ajefHNYKe npakce, BaXHO je Aa
pa3ymMe 1 rosiasHe 0CHOBE Ha KOjuMa ce eBajyalnja 3acHMBaA.

bes3 0631pa Ha TO O KOjoj BPCTU eBanyaluje je pey, BaxHO je Aa CBU yYeCHULM Y
eBasyaunjn, a npe ceBera MeHToOp 1 NPUMPaBHKK, Majy 3ajeJHNYKO pa3yMeBaHe

cnepeher:




EBanyayuja je...

CYLWITUHCKM [le0 CTa/IHOT NMPencnuTuBakba u
nobosbluatba  KBanuTeTa  (nNpakce w
nojeavHuua/rpyna Kojum je octeapyjy)

ycmepeHa Ha uHauMBMAayanHe notpebe u
notpebe wWKoe, a HE CAMO Ha CMoJballikbe
3axTese

[OCNeAHO 3acHOBaHa Ha MOy3faHUMm,
Ba/IMOHMM W aKTyeNHUM JOKasuma, a
MosiasHa OCHOBA 3a CBaKM 3aK/byyak Wau
OLLeHY Cy nogaum

MHK/Y3MBaH Npouec — CBU Koju Mory Aa
Jajy fonpuHoc eBanyaumju tpeba ga byay
YK/by4eHu

Ll/To 3Ha4n 4a...

CBe wWwTO ce eBanyupa, BpegHyje
BaXKHO je U MEHTOPY M NPUMNPABHUKY U OHW TO pase
Aa bu yHanpeanau csoj pag,. Mpegmet eBanyaumje
HUCY JIMYHOCTM MeEHTOpa W npunpaBHWKa, Beh
FbUXOBM  MOCTYMUM, aKTUBHOCTW,  pesynTaTw.
MmnnemeHTupajyhn npaherwe wn esanyauujy vy
CBOjy MpaKcy, NPUMPaBHUK U MEHTOP Aajy LaHCy
[a ce OHa yHanpeau.

npouemyje,

MaKo cBaka wkosa yHanpehyje cBoj pas y ogHocy
Ha CMUCTeMCKe 3axTeBe KBa/iuTeTa, UCTY OAJ/IMKyje
ayTeHTM4YaH eToc W cneumMduyHo HemnocpesHo
OKpyXehe. Y eBanyauuju OCMM CNosballHbUX
Kputepujyma KeanuteTa, Tpeba umatn y Buay v
nocebHOCTM ycTaHOBE Yy KOjoj MEHTOp U
NPUNpaBHWK 3ajegHO paje, Kao M OHe acnekre
paga Koje npunpaBHMK M MEHTOP Onakajy Kao
BaXKHe.

AHaIMTUYKO-UCTPAKMBAYKM nocTynum Tpeba pa
pesynTyjy nojauMma A0 KOjuX ce  AOWno
06jeKTUBHOM nyTem  pasiMynTmX
MHCTPYMeHaTa Koje o4u1Kyje, npe cBera, Ba/baHOCT
M 06jeKTMBHOCT. Ha OCHOBY MCTpaXKMBAYKUX
nogaTtaka MEHTOP W NPUMNPABHUK aHaNM3npajy
KBa/NUTET CBOT paja.

npoueHom,

MowTo je pas MeHTOpa M MpUNPaBHUKA Aeo
YKYMHOT LWWKOJICKOT WBOTa, Yy eBanyauujy Tpeba
YK/bYUUTU yYyeHMKe, OCTasie HACTaBHUKe, CTpyyHe
capagHuke, avpektopa. CarnesgaBarbe KBanuteTa
paga “3 pasanynUTHX yiora LONPUHOCH ,,OLUITPUHN"
C/vKe.




EBanyayuja je...

LUTo 3Haum 4a...

Kaga pesyntaTu esanyauuje MOKaxy Aa Noctoje
MyToKas 3a npeno3HaBare CONCTBEHe oapeheHe MarKaBoCTM W MponycTM y  pajy

OATOBOPHOCTY 3a peanuauBaHe npouece u  MEHTOPA M/WAW MpUNpaBHuMKa, He Tpaxu ce
ocTBapeHe pesynTare KpwvBal, Beh ce goHOCe ofsyKe 0 ToMe WTa Tpeba

ypaauTn Aa ce nponyctun ncnpase.

Pesyntatn esanyaumje Hehe umatm ynotpebHy
BPEAHOCT YKO/MIMKO Ce He MpeToye Yy aKuuoHe
NNaHOBE KOjU cagpe KOHKpeTHe aKTUBHOCTH,
HOCMOLLE aKTMBHOCTM, OYEeKMBaHe pesynTate U
OMHAMMUKY peanunsaumje.

OCHOBa 3a edeKTMBHEe U KOHTMHyMpaHe
aKUMOHE NNaHoBe, KOjU  MPUIMKOM
cnposoherba Boge Ka nobosbluarbMma man
0Ap)KaBatrby M3Y3eTHO BUCOKMX CTaHAapAa

Kaga noctoju cnarare OKO HaBeZeHUX yC/10Ba KBaMTeTHe eBasyaLmje, MeHTop 1
NPUNPaBHNK UMajy CUTYPHY MOMasHy OCHOBY Jia CBOjy MpPakcy rpaje v passujajy y
NyHOM KanaumTeTy.

Y npouecy eBanyaumje nNpunpaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce ynore oba K/byyHa
yyecHuka he ce mewaTtn. I MeHTOp 1 NpunpaBHUK Tpeba ga 6yay cnpeMHn U
OTBOPEHMW, Kako 3a JaBarbe, Tako W 3a npuMare nospaTtHux nHopmMaumja. Y
TakBOM OZHOCY MoXe Aohu A0 Hecnaraka y Mull/berwsVMa (HerpuxsaTame
pesynTtata eBanyauuje, gpyrauvje suhere ogpeheHrx acnekaTta paga) 1 o TUM je
pasnnkKama 13y3eTHO BaXKHO pa3roBapaTu.

1. EBanyauuja pasa MeHTOpa o4 CTpaHe rnpunpasHUKa

Y 0BOj eBanyaTUBHOj akTUBHOCTU MEHTOP, OAHOCHO HEroB Paj ca NPUNPaBHNKOM,
KOMYHMKaLMja, MPUCTYNAaYHOCT UTA. Cy NpeAMeT NpoLieHe, a NpUnpaBHUK je U3BOP
nojataka v nHoopmaumja. OBe nogaTke NpUKyrN/ba MEHTOP, @ HAUNHU Ha Koje 0
WX  AONasn  cy  pasnMumTh.  Heknm 0of  HUX Cy  CTPYKTypuUpaHu
Pa3roBOPU/UHTEPBjyN Ca MPUNPaBHUKOM, YNUTHULW WX cKane npoleHe. Ha
npvMep, NOMony NpUNpemM/beHNX NuTara 3a jeslaH HebopManHu MHTepBjy, o4
NpUNpaBHMKa MOXeTe ca3HaT A4a U je 1y KOjoj Mepy 3aA,0BO/baH capasH0oM, Aa




NV cMaTpa Aa cy NoTpebHe ogpeheHe npomMeHe y KOMYHMKaUmMju, Aa M My KOpUCTe
WAN ra cnyTaeajy noBpaTHe uHdopmaumje Koje My gajete m cn. [a bucre
06e36e41/11 MYHO pa3ymeBare OHOra 0 Yemy Bam roBopu NpunpaBHYK, MOXeTe
nocTaB/baTu AOAATHA NTaka Koja Tpeba ga ocurypajy Aa ce $okyc pasrosopa
33/PXXMN Ha OHOM LUTO je 6BUTHO, Te Aa NOACTaKHY NPUNPaBHMKA Ha OTBOPEHOCT U
NCKPeHOCT. KBanuTeT pa3roBopa ca NpunpaBHUKOM y BeNVKOj mepu he 3aBUCnTH
o4, Tora fJa nu ce ojBuja y npujate/bckoj atmochepu wmam noaceha Ha
ncnnTnBaH-e.

Jow jegaH HauuvH fa foburjeTe NogaTke O TOMe Aa N N Y KOjoj Mepu MPpUNpPaBHUKY
npyxarte NoTpebHy npodecnoHanHy noApLUKy, jecte nyTeM nNpuMeHe YNUTHUKa
(aHKeTHOr NUCTa), Ca NUTaklIMa Koja ce 04HOCe CaMO Ha MojejriHe acrnekTe paja
AN Ha YKYMNHY capajhy. YNUTHUK MOXeTe KOPUCTUTW KaAa npoLeHuTe ga ce
NPUNPaBHUK TELLKO OTBapa y ANPEKTHOM pa3roBopy, 1 Kaja ciyTuTe (Unuv 3Hate)
Aa he My 6UTK nakiwe ga Bam Hanuwe wTa MUCAW. JeAaH UCTU YIMTUTHUK Ce MOXe
NPUMEHUTV BULLe MyTa ~ Ha MOYeTKy capajHe, TOKOM WM Ha Kpajy
npunpasHUYKOr nepuoga. Uuab gaBarba ynNnTHMKAE Y KOHTEKCTY npoLeHe paja
MeHTOpa je Aobuvjare peneBaTHUX MHGOpPMaUMja OA NMPUMpPaBHMKA O HEroBOj
nepuenunjy Baller aHraxoBaha, MOTUBNCAHOCTW, 3HaHa 1 BELUTVHA NOTPE6HUM
3a obaB/bake MeHTopCKe yore.

3a cBe npoLgeHe MeHTopa O/ CTpaHe npurnpasBHMKa (a MOroToBO 3a OHe Koje ce
peanusyjy ,o0uny oun”), onpaBAaHo je bUTK CKenTnUYaH ca NOTNyHOM NUCKpeHoLhy
NpuUANKOM oAroBaparka. Yecto he npunpasBHULMMA BUTU TELKO Aa WCKPEHO
npoLeHe CBOr MeHTOpa, a M CamMy MEHTOPW MOry CBOjUM CTaBOBMMA WAN
KOMeHTapuMa JoAaTHO Ja oTexajy 0Baj npouec. Kaja Kao MeHTop TpaxuTe Of
npunpaBHMka Aa Bac npoueHw, MopaTe 6UTU CBeECHW CBUX oOTexasajyhunx
OKOJIHOCTM OBOr npoueca (M 3a NpUNpPaBHMKa 1 3a BaC), U PAANTU Ha HNXOBOM
e/IMMnHKCary Beh Npu caMoM rnoyeTky rpahera 3ajeiHNYKMX o4HOoCa. [ToHeKas,
YKOJINKO BUANTE fa yNpKOC Ballm HacTojamMa Aa oxpabpute npunpasHuKa Aa
MCKPEHO TOBOPW - OH TO MMaK He YMHW, CMWUCIEHO je MOTPaxuTu nomoh
nezfaroLUKO-MCUX0OoLKe cyxbe. Y ToM cydajy MmeHTop 61 o610 npenopyke 3a
Aa/mbn paj 1 yHanpehvBare ofHOCa Ca MPUMNPaBHUKOM, 6e3 geTa/bHUX yBUAA Y
KOHKpeTHe oAroBope camor npunpaeHuka. OBO MNPUNPaBHUKY MOXe
npeacTaB/baT ,CUTYPHY 30HY" 38 C10604HO NCMO/baBakse YBUAA O paZy MeHTOpaA.

MpuMep jeAHOT MHCTPYMEHTa MOXeTe BUAETW y npuiory 6p. 8.




Koje aKkTMBHOCTM Kao MeHTOp MoOXeTe npejy3eTV Kako bucte
obe3beannu fa esanyauvja Bawer paja o ctpaHe npunpasBHYKa
nocTaHe yobuyajeHn eneMeHT NpUnpaBHNYKO-MEHTOPCKE npakce?

3anuLinTe CBOje naeje 1 nospemeHo Um ce Bpahajte — a NpoBepUTE KOMMKO 1X
KopucTuTe 1 Aa im bucte MM BpEMEHOM A04a/ M HEeLTO HOBO v

2. EBanyaupmja pasa npunpaBHWKa Of CTpaHe MeHTopa

CBV NMpeTxo4HO HaBefeHU MpuMepu Mprkyn/barka nojataka o pagy MeHTopa,
MOry ce NPUMeHNTV 1 Yy eBafyaunjn paja nNpunpaBHMKa of CTpaHe MeHTopa. Y
OBOM CJlydajy npeAmeT eBajnyauuje je npunpaBHUK, a U3BOP MoJaTaka Heros
MEHTOpP. YKONMKO MEeHTOPp W MPUMpPaBHUK Heryjy MNapTHepCcKM OJHOC, ako
HecebnUHO pasMeryjy 3HaHa, Jefle Vjeje 1 peLlersa, U KOHCTPYKTVBHO Cyo4yaBajy
MULL/beHa, eBalyaumja paja npunpaBHMKa Of CTpaHe MeHTopa 6uhe
nprxsaheHa Kao pefoBHa 1 0YeKkBaHa aKTUBHOCT.

Byayhun ga TokoM npunpaBHUYKOr neproja Tpeba Aa nocToju cTtanHo npahemne
paja NpUnpaBHMKa, MEHTOP MOXe KOMBVHOBATK pa3nnymTe NocTynke, TeXHNKe
N NHCTPYMeHTe. YCMeHa pa3mMeHa MoXe bUTK AonykeHa NprYMeHOoM n3abpaHor
WNHCTPYMeHTa (YNUTHKKA, CKane npoLieHe) kojun he ce o4HOCUTM CaMO Ha nojeanHe
acnekTe capajmhe, Ha npuMep Ha KBaJaUTeT KOMYyHMKaLMje, KBaNUTeT nosBpaTHe
nHpopMaLmje, KBanuTeT 3ajeJHNYKOT NaaHVpama 1 ap.

Mo aHanormjn ca NpuMepmMa 13 LennHe Koja ce o4HOCW Ha eBanyauujy pasa

MeHTOpa 0of CTpaHe MPUMpaBHUKA, MEHTOP MOXe MPUNPEMUTN NHCTPYMeHTe 3a




eBanyauujy paja npunpaBHuka. MpuMepy HekMx nuTawba W MHCTpymeHaTta
Hanase ce y npunory 6p. 9.

HE= [
ﬁ‘brEOPA' eUTE!

Kaza pefoBHO npaTuTe 1 6benexmnTe HanpegoBake 1 Tellkohe
Ca KojrMa ce Ball npunpaBHUK cyo4daBa, Bu ncroepemeHo
Kpenparte ceT pesieBaHTHUX NojaTaka 3a u3pagy KBaanTeTHor
1 ayTEHTUYHOT 3aBPLUHOr U3BeLLUTaja O pajy NpunpaBHyKa
(,MMYHa KapTa NpUNpaBHKKa"“), a CamMo Nucare n3nckmsahe
AaNneKko Make BpeMeHa Hero Kaja Hemate seh npunpem/beHe
NnoAaTKe Ha Koje ce ocnamare y nucamy.

3. CamoeBanyaLmja paja MeHTopa/ npunpaBHUKa

Mopes noMeHyTnX MehycobH1X npoueca npahera 1 BpejHOBaksa, MPUNPaBHNLM
N MEHTOPW MOry eBanympaTyi COMCTBEHE TMpakce W JenoBara Yy OKBUPY
NpUNpaBHNYKO-MEHTOPCKe npakce. Ha npnmMep, 0 CBOM pagy Mory BOANTV NMUcaHe
6eneLuke (LWITO je KOPUCHa NOMIa3Ha OCHOBA 3a aHanu3y ypaheHor nan oHor WTo
ce Huje ypaauno, passiora Kojwu cy Ao Tora JOBeinN U C.), JHEBHUYKe 3anuce (ca
Pas’NNUYNTM CaMOYBMAMMA) WAV MOMyHaBaTX YeK NNCTe HaMeHeHe TOoj CBPCU
(kao OCBPT Ha CONCTBEHY Npakcy 1 Nomoh y Aonaxemy A0 yBUAa O H0j). Y npuaory
6p. 10 ce Hanasw nNpumMep AHEBHUUKUX Benellkn NnpunpaBHMKa 1 MeHTopa, ca

NUTakMMa 33 Ja/by Paj N yyerse.




Ocnm bBenelukn, Kaja je y NUTary HacTaBa, MEHTOP W MPUNPaBHUK MOry
KOPUCTUTW CTaHAApAe W rnokasaTesbe KBanuTeTa y obnactn HactaBa n yyerse 3a
npoLeHy ConcTBeHor paaa. BaxHo je fa ce npoueHa He 3aBpLiu ogpehrBarsem
HNBOA OCTBAPEHOCTM Ha ckanu og 1 Ao 4, Beh fa ce 3abenexe npeanosn 3a gamm
pag, (kopekumja ypaheHor mam HoBa wAaeja) U Aa ce TW Npeanosn nposepe y
npakcuy.

CamoeBanyaumja ce MOXe peasin3oBaTh 1y O4HOCY Ha CTaHAapAe KoMneTeHuuja
HaCTaBHWKA, anu je BaXKHO Ja ce CBaKW pe3ynTaT eBasyalnje KOPUCTK 3a Pa3soj.
Takohe, 3a camoeBasnyaLujy ce MOry KOpUCTUTK NocTojehe nam HoBe Yek ncTe ca
AOKasMMa KBanuTeTa o ogpeheHnm HacTaBHUM WAWM BaCUTHUM MUTakMMa
(bopMaTMBHO oOuenVBake, TPYMHU Paj yyYeHuKa, capafha Ca poavTe/brMa,
KBa/INTET OZle/beH:CKOr CaTPeLUVHCTBA, Pajy KOMOMHOBAHOM OJe/berby, KBanTeT
NHAVBUAYANHNX 06Pa30BHKX NJ1aHOBa U Ap.).

4. EBanyaumja MeHTOPCKO-NpUNpaBHMYKe Npakce y okBUpY NpoLeca
camoBpeAHOBaka paja LKone

CBakako CTe MManu UCKYCTBO Ca CaMOBpeAHOBakeM paja LUKO/e, jep Ce OBaj
MexaHM3aM 3a oCUrypame KBanuTeTa npumemsyje og 2004, rognHe, a NponmncaH je
3aKOHOM U paBUAHMKOM O BpeHOBaky KBanuTeTa paja wwkona. LWkone cy y
ob6aBe3n Aa TOKOM jeAiHe LLIKO/ICKe rOANHe CNpoBeAy CaMOBpeAHOBaHe jefHe 1an
BYLLEe 06nacTn KBanuTeTa (04 MOMEHYTUX LUECT), @ jeAHOM Y neT roAnHa Aa OBUM
npoLecomMm obyxsaTe cBe obnacTn KkBanuTeTa. Pesyntat ce yTBphyje y o4HOCY Ha
CTaHZapAe W nokasaTe/be KBanuTeTa paja Lkona. MOHUTOPWUHI mpoueca u
pe3ynTaTa CamMOBpejHOBaka Yy TMPEeTXOAHUM TrojuHama rMokasyje Ja Ha
CUCTEMCKOM HWBOY NMOCTOjM jOLL MHOMO MPOCTOpPa 3a yHanpehusarse, npe ceeray
npUMeHn MeTOA0/10rnje camoBpeaHOBakba 1 NocBeheHOCTN K/byUHUX YYeCHMKa
(HacTaBHMKA, ANPEKTOPA, CTPYUHMX CapaAHMKa, POANTE/bA) OBOM MpoLiecy.

Y npeacCTaB/bakby MOBE3aHOCTU  MPUMNPABHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce ca
CTaHZapAvMa 1 nokasaTtes/bMma y obnactimMa KBaamteTa MO0 ce younuTn ja je
OBa MNpakca jeAaH of eneMeHarta KBaauTeTa y CBUX LecT obnactn, o yemy Tpeba
BOAVTW payvyHa NpUANKOM NaaHMpaka caMoBpeHOBaka pasa Lwkone. To 3Hauu
Aa ce 04 MeHTOopa 1 NpUnpaBHKKa oYeKyje Ja ce yk/by4ye y n3pagy MHCTpyMeHaTa
Koju he ce KOPUCTUTK 3a caMoBpeAHOBake ogpeheHe obnactn keannteta. OHM

MOry MpPeANoXUTL NMuTaka koja he BUTK y OKBUPY MHTEPBjya, aHKeTa, ckana




npoLeHe, a Koja Cy Hajbnvxe noBesaHa ca HMX0BUM 3ajaLMa, akTUBHOCTMMA,
capaZhO0M, pa3MeHoOM. He Tpeba 3ab0paBUTL Ha UMHEHWULY Aa HaCTaBHULM-
NPVNpPaBHULN, Kao N CBU APYrY HACTaBHULM, OCTBapYjy 3ajaTke obpasoBarba U
BacnuUTarba N Aa yyecTByjy y rpahemy KBanuTeTHOr paja y WKonu. 36or Tora je
BaXHO Ja Yy W3BelTajuMa O CaMOBpeZHOBatby 6yze npernosHaT U paj
npunpaBHMKa 1 MEHTOpA.

5. EBanyaumja MEHTOPCKO-NpUNpPaBHUYKE NpaKkce y OKBUPY
ayTEHTUYHOT LLUKOJICKOT NCTPaXnBaHa

LLikone y Kojuma ce NoAcTnYe pedriekCMBHa Npakca, Pas3Boj 3ajeAHuLe yyera 1
npodecroHanHe pa3MeHe, NJaHVpPajy 1 CNpoBOAe MPakTUYHa UCTPaxXmMBaHa Y
OKBUPY KOjux xene Aa pelle ogpeheHn npobnem van Aa yHanpege oapeheHe
acriekte paga. OBa UCTpaxmBara ce Hajuellhe 3aBpLue y OKBUPY jeJHe LLIKOICKe
roAuvHe, ann Mory Tpajati 1 Ayxe, nocebHoO ako ce npaTe epekTn ogpeheHux
mMepa.

Kao MeHTOp, MOXeTe BUTU MHULMjaTOP NAegje 3a NCTpaxumBakse Unjn he npegmer,
UnbeBNn N 3agauy 6uUTK ycMepeHU Ha NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKY MpakKcy.
MNpesMeT NCTpaxnBaha ce MoXe OAHOCUTY Ha TPEHYTHO CTakbe OBe Npakce, anu
N Ha noTpebe fasber pasgoja. MNocebaH 1M3a30B MOry 6UTK LUKOACKA aKLIMOHA
NCTPaXmBara Y KojuMa Cy HOCUOLW UCTPaxKMBaHa yYeCcHUUN, jep naaHupajy v
npate yBohere HOBKX peLlersa, MOoCTynaka, pasiMynTux MHosauwmja. Y LWKoJICKOM
aKLMOHOM UCTpaxuBaky Koje ce CrpoBOAM Ca UubeM yHanpehvsarwa paja
MEeHTOpa W MpuUnpaBHVKa, ynpaso he OHW YyBOAUTU MNaHMpPaHy MPOMeHy U
porosapahe HauvH Npahera NpoMeHe. Mlako ce MoXxe YMHUTY Ja je TO AOAATHM
Hamop ¥ 3a MeHTOpa W 3a NpunpaBHUKa, Tpeba nohm of Tora fAa HUXOB
3ajelHNYKWM pag yrnpaso 1 nojpasymeBa UcrpobaBare HOBKMHA, U TO He Camo 0/
CTpaHe MpuUNpaBHKKa, Beh 1 of CTpaHe MeHTopa, WTO Aaje noceby AMHAMUKY
OBOM OZHOCY. Y CYWTWUHW, KBa/JIUTETHa cCapajHa MpuUnpasBHMKa W MeHTOopa

HajBI/ILLIe 1 noaceha Ha akLMOHO NcTpaxneame 3ajep,H|/|b||<e npakce.




6.
NPATERE U
AOKYMEHTORBAE Y

OK BUPY NPUNPARBHUUK.O-
MEHTOPCKE NPAKCE

OCHOBHe CMepHULE 1 BaXHOCT JOKYMEHTOBAaHa OMUCaHy Cy y NpupyYHinky MeHTop
M MPUNPaBHMK — BOAMY 3@ HAaCTaBHWKe, BaCnmTaye 1 CTpyYHe capasHyike, na cMo ce
oBJe 6aBWM AOKYMEHTOBaHEM YMja je MPeBaCcxoAHa yiora benexerse y GyHKumjn
aHanuse gorahaja nnnm 3abenexeHnx akTMBHOCTU 1 NpaB/bere Mosia3He 0CHOBe 33
eBajslyaTBHe YyBWAE Y peann3oBaHy Mpakcy npunpasHvKa M MeHTopa. OBako
CaUUHbEHU 1 MPUKYTJbEHV MaTepujant MOry YMHUTK CacTaBHU AeO nopThomja
MeHTOpa W/ NpUMpaBHYiKa 1 Npakce Kojy 3aje4HO passujajy.

Y TOM je cMuCay, y MOrnae/by Koje cnean, mocebHa naxrea nocseheHa moryhnm

HadlHMa AOKYMEHTOBatba npakce npunpaBHnKa U MeHTOPaA, a ["IOHyF]eHI/I Cy N HEKW

NHOBaTUBHW MOAENN 1 MTPUNCTYMN 6ene>KeH3y N AOKYMEHTOBaH:Y.




MNpahere 1 AOKYMEHTOBake TOKOM MPUMPaBHUYKO-MEHTOPCKe
npakce, Kao 1 CBe NPeTXo4He akTUBHOCTY, Tpeba Aa je y dyHKLMjn

npodecroHanHor yyera 1 HanpegoBaka. OHO, Mpe CBera, CyXxm
MEHTOPY W MPUNPaBHMUKY Kao MpuWaIMKa W MOACTMUAj 3a
NpoOMULL/baHke O MpakCu Koja je peann3oBaHa, OCMULL/baBakbe MPOMeHa U
pearoBake HOBUM akuujama W akTMBHOCTMMA. KOHKpPETHO, MeHTOp =
nNpUNpaBHNK Yy TOM npoLecy Tpebano 6w a A0BOJe y NUTake CBOje ,Teopuje” o
npakcu, o4HOCHO Ja: (1) pa3memyjy, pasmaTpajy, aHanusmpajy u rnpase HoBe
yBUAe O Npakcu 1 (2) Ha TeMesby TUX YBUAA MIaHVpPajy 1 CNpoBOJe HOBe akuuje 1
aKTUBHOCTW.

OBaj nNpucTyn AOKYMEHTOBarby He OAHOCW Ce CaMO Ha MpuKyr/bake W
eBUAeHTUpare rnogataka, Beh 1 Ha AOKyMeHTOBarbe BaXHMX 3anaxaka, ca
HaMepoM Ja ce nNpoAybu pasymMeBaHe COMCTBeHe rnpakce 1 otsope MoryhHocTn
3a npomMeHe. MeHTOp M NPUMAPaBHUK TUME LWTO Tymaye JAOKYMEHTOBAHO,
NPOMULL/bAj)y O TOMEe U MJ1aHUpajy NpoMeHe Yy Mpakcu, y CTBapy 3ajefiHNYKU
pa3Bujajy pepaekcMBHY Npakcy.

MNpahere 1 JOKyMeHTOBaHe MOXe Aa Ce BpLUM Y3 MOMON pasinynTnX TeXHMKA 1
anaTa ToKoM w/iv HAKOH Of\BVjarba HaCTaBe, yuerha UK 3ajeJHNYKNX aKTUBHOCTU
npunpaBHMKa 1N MeHTOopa. TexHVKe 1 anaTn KOpucTe ce ca Lubem Aa ce yHecy U
npate npomMeHe y npakcu. Ha npumep, YKOAMKO KOPWUCTUTE MNPOTOKON 3a
nocMaTpake 4Yaca, Huje BaXHO CaMo MNPUKYNUTU onaxeHe nojaTtke, Beh
HaYMHUTN KOPaK ja/be - MPOMULL/BATL O 3Hayery OHOra LUTO CMO Onasuau,
nnaHupaTn NpoMeHe, NpeayseTn HoBe akumje 1 NpaTUTK LWTa je Ta HOBAa akumja
npovsBenay npakcu.

Cnege npumepwn TexHuka, obpasaua v Moryhmx HaumHa AOKyMeHTOBakba
aKTVUBHOCTW KOje 3ajelHO peannsyjy MeHTOp U MpUNpaBHUK.

1. JokymeHTOBam€e npoueca 1 pesynrata NnpoMuLLbaka Ha Temy Ko cam ja v
LUITA MU e MOTPEOHO KAo rpoPecoHaLyy?

Ca CBOjUM nMpunpaBHUKOM, Beh Ha Mo4yeTKy 3ajefHMUKOr paja, MOXeTe
peann3oBaTh aKTUBHOCT Koja 61 ce 3Bana HNp. Ko cam ja v LITa My je rnoTpe6Ho
Kao rnpogecroHanly? b oBe aKTUBHOCTM je Aa carnezaTte npodecroHanHe
KBasMTeTe MPUMNPaBHNKA Ha OCHOBY HeroBOI MPETXOAHOM PAaAHOr U XUBOTHOT

MCKYCTBa W Ja MNpero3HaTe LWTa My je MNoTpebHO y HapeaHUMm ¢da3ama




npodecroHanHoOr yyera. 3a TO MOXeTe Aa KOpUCTUTe agantmpaHy wemy SWOT
aHanuse (nnn yak SWOT aHanusy y opurnHany). Ose weme nomohu he Bam aa
npoueHnTe rae nexe cHare n cnaboctn Bawer npunpaBHMKA M pasMoTpuTe
HayMHe Ha Koje MOXeTe pas3BUTM OHe 06/1acTW y KOojMa MPUMNPaBHUK MMa
OrpaHNYeHOo UCKYCTBO 1 Hajsehy noTpeby 3a nogplukoMm. MNMpumMep obpacua 3a
aHanusy, Aat je y npuaory 6p. 11.

Kafja Ha oBaj HauMH fOKYMeHTyjeTe CBOje mepuernunje o cebn/npunpaBHUKY Y
oApeheHVM neprnogrmMa, MoXeTe M Ce Yy HEKOM HapeiHOM Mepuogy BpaTuUTK,
PasMUCINTL O HMa U MeCTY Ha KOMe ce HanasnTe caja Y OAHOCY Ha Te NpoLeHe.
MeHTOp Takohe moxe ga monyHu SWOT ob6pasay nmajyhm Ha ymy concTBeHe
CHare n cnabocTy, a MoXe JaTn 1 COMCTBEHe NPoLeHe O CHarama 1 He0BO/bHO
pa3sBunjeHIM MOryhHocTMa MpunpaeHvKa ~ Ma fAa ce ynopeje pednekcumje y
3ajeJHNYKO] ANCKYCKjK, Kao 1 Npeano3n 3a Moryhu Hanpegak. HauuH Ha koju heTe
KOPUCTUTU MOHYHeHW LwemMaTcky Mpukas MoTeHUMjanHUX cHara U cnaboctu
3aBucnhe of forosopa Koju HanpasuTe ca MNpunpasHUKOM, pykosogehn ce
NUTaHkEM LUTA je LW/b Te Balle 3ajejHNYKe aKTUBHOCTU. AKO je Uk Ja yropeanTte
cTaBoBe U Buhera, oHAa heTe 04BOjeHO MoOMyHaBaTW LIeMy; ako je Lwub
oTKpvBawe LWTO Beher 6poja noTeHUMjanHUX CHara wu cnaboctn (6wno
npunpaBHMKa 6UNIO0 MeHTOpa) OHAa MoXeTe 3ajeAHO MOoMnyHaBaTy Lemy U
Aonywasatu jegaH gpyror. OHO LUTO je BaXHO, jecTe Aa Balla akTUBHOCT OCTaBu
NNUCaHM Tpar KOMe MoXxeTe Jja ce BpaTUTe 1 Pa3MOTpUTE ra ca CTaHOBULLTA HOBOT
NCKyCcTBa 1 nepcnekTBa. OBakaB LUeMaTCK/ NpuMKa3 Morao 6u 6utn jeaaH o
NoYeTHUX enemMeHata y nopTonuvjy npunpasHMKa U/nam MeHTopa.

2. [lokyMeHTOBake UCMUTAHUX MoTpeba MeHTopa W MPUMNPaBHMKA TOKOM
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce

HapeaHu obpasau, Moxe Ja ce KOPUCTW 3a Nperno3HaBake notpeba MeHTopa U
NPUNPaBHMKA TOKOM MPUMpPaBHUYKO-MeHTOpcke mnpakce. Ha ocHoBy nucTe je
moryhe HanpaBuTK MyiaH NpodecnmoHanHor y4vewa y ogpeheHOM BpeMeHCKOM
nepuogy. Nctn obpasay, MoxeTe a KOPUCTUTE 1 3a NPOLEHY CBOjMX KanauuTeTa.
Y Tom cnyyajy Tpeba Aa pasMmucanTe U KoMK MHTEH3UTET NOAPLLKE NPUNPAaBHNK
MOXe fa ouyekyje o Bac 3a cBaky o4 HaBeAeHWX Kateropuja. Jlucta ce moxe

AonNyHaBaT M MeHaTW MO r|0Tpe6|/|.




MNpoueHa noTtpeba

Monumo Bac aa 3a cBaky 04 HapeAHWX TBPAHV OApeaunTe KOju HABO NoApLLUKe
je, npema Baluoj npoueHn, noTpebaH NpUNpPaBHUKY ca KojuM pagute. Nctn
mMaTtepujan Moxe MOMyHUTW W MNPUNPaBHUK 3a cebe, a OHAA MoXeTe Aa
yrnopejuTe cBOje NpoLieHe 1 pa3roBapaTe 0 pasfiMkama.

Vicnpes cBake TBpAH€E, Y CKNajy ca npoLeHom, ynuwmnte cnoso A, b, B, T van
[, npn yemy cnosa nmajy cnegeha sHavema:

A. He nocTojvn noTtpeba 3a NoApLLKOM Y 0BOj 061aCTL.

b. MoTpe6bHa je noapLuka Bpao cnabor nHTeH3nTeTa y 0BOj 0bactu.

B. MNoTpebHa je nogpLuka cpeawer MHTeH3UTeTa y 0BOj 061acTu.

I. NMoTpe6bHa je NogpLUKa BULLEr MHTEeH3UTeTa y 0BOj 061acTu.

A. MoTpebHa je NoApLLKa BUCOKOT MHTEH3MTeTa y 0BOj 06/1acTu.

1. [ednHuncare ovekmBara y MEHTOPCKOM MpoLiecy.

2. Tpwvkyn/bare nogartaka Ha OCHOBY MOCMaTPaka y YUYMOHNLM.
3.____Tpeno3HaBare noTpeba yueHuka.

4. lNpunpema 1 peanmsaumnja BaHHaCTaBHUX aKTUBHOCTW.
5. Ynpas/bawe pajoM y yUNOHULM.

6. EdwkacHe cTpaTermje nogyyaBarba.

7._____Tpwunpema 1 oap>xaBare POANTE/bCKNX CacTaHaka.

8.___ MapTuumnunparse y passojy Ky/iType LUKose.

9.___ OgapxaBake gUCUUMINHE Ha Yacy.

10.____ OcMuw/baBakse fyropoyHor naaHa npodecroHanHor pas3Beoja.
11.___ Obe3behuBarbe cpeactaBa U MaTepujana 3a Nogy4vaBarse.
12.____ TpyxaHe emoLMOHa HE MOoAPLUKe yYeH L Ma.

13. ____¥YnpaB/bahe BpeMeHOM Ha 4acy.

14. ____ Pa3sBujare cTpaTeruja 3a peluaBame npobriemMa y ofe/bety.
15. _____PasBujarse cTpaTtermnja 3a MOTUBUCAHE YUeHNKa.

16._____ Pap caydyeHnymma ca Tewukohama y passojy.

17. ____Tlpeno3HaBame noTeHumMjana ydeHuka.

18. ____ TlpaKTukoBake NHAVBKAYaNN30BaHOT NPUCTYMNa y HacTaBW.
19. ____lNpaherse 1 ouemnBake y4eHuKa.

20. YcnocTtaB/bawe CapafdHNYKMX 04HOCAa Ca KOJ1eraMa 1 poanTesbriMa.




3. JlokymMeHTOBaHe aKTUBHOCTU KPO3 JHEBHUK MPOPECUOHA/THOI yHEHA
JegaH je o4 HauMHa AOKYMeHTOBakba aKTMBHOCTW COMCTBEHe Mpakce, ann U
pa3Bumjarba KoMmneTeHuuja pednekCMBHOCTM  Kpo3  BOhere  AHeBHMKA
npodpecroHanHor yyemna. Kaga ognyunte fa BoguTe oBakas AHEBHMK, 3@ MoYeTak
n3abepuTe HeKO NCKYCTBO/Aorahaj (MO3UTUBHO MM HEeraTUBHO) N3 pajHe Hejesbe
n kopuctehu pedaekcmBHN LUKIyC (onNuc gorahaja, Nnpeno3HaBake CONMCTBEHUX
oceharba y Be3n Ca OHMM LUTO Ce OAMrpano, aHanv3a M MpoLeHa MCKYCTBa,
npeAnor akLMOHOT MNiaHa) y4mTe 0 CONCTBEHOj MPaKCu.

[TomohHy 06pa3zar 3a JHEBHUK MPOPECUOHA/IHOT yHersa

ane por ok W
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JeTtabHo onvwmnTe gorahaj o kojeM pasmuLbaTte. YK/bydnTe y Onmnc HIp. Kakas je
610 KOHTEeKCT gorafjaja, WTa ce Aecnno, kakas je 61o Ball yaeo y oBome; Koje cy
ynore nmarne Apyre ocobe; LiTa je pe3yntat/Mcxoa.

Kako cTe ce ocehanu kaza je gorahaj no4eo; o Yemy CTe Pa3MULLBAAN Y TUM
TPeHYLMMa; Kako Cy ApYyrv pearoBany; WTa MUcanTe nnn ocehate moBojoM
ncxoaa gorahaja.

N
ptl i

AHanv3a nogpasymeBa pallunarsvBarbe MHGOPMaLMja Ha cacTaBHe efleMEHTE,
0AHOCHO pasmaTpatbe AefioBa Baller nckycrsa nnu gorahaja.

N
NY i
o>

MpoLeHuTe WTa je 6uno 4o6po 1 NoLle y Be3n ca UckyctsoM. LLiTa cy apyru go6po

YPaAWIV; LUITA je MOLLIO HA0MaKo UM HUje UCMao Kako je Tpebaso; Ha Koju HaumnH
cTe Bu unv gpyru gonpuHenu Tome.
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Kaga dopmynninTte 3ak/byyak, NMLLIETE O OHOM LUTO CTE M3 Lie/IOKYMHOT NCKYCTBa
Hay4uau. 3aTUM NnocTae/baTe NuTaka: LLTa cte mornn fa ypaaute gpyrauvje? a
NV BUCTe NOCTYNUAN Apyradnje nam bucte NoCTynuam NCTo?

v
p{\l\\,\,\/\oﬁ\/\ QAK

MpaB/berse MaaHa MPOMEHE 1 HEeroBO TecTpake y npakcv. HakoH akumje umkyc
Cce yC/I0BHO 3aBpluaBa. Ako ce gorafjaj moHoBo goroau, To he 6utn dokyc apyror
pedneKkcMBHOT LMKyca. AKO ce MPUIMKOM TecTpakba peLlera y Npakcu 0TBope

HOBa NMTaksa, LIMK/YC MOHOBO MOXE /@ Ce MOoKpeHe.

4. JlokymeHTOBaHe pedpnekcMBHUX gujanora

PednekcBHM anjanosn cy Bpcta npodpecnoHanHmxX pasrosopa Koju ce oasujajy ca
U/bem Aa ce NOACTaKHYy MpoMuLlL/barba O TOME LWTa Ce JellaBaso y npakcu.
OBakBa BpCTa pa3roBOpa 3axTeBa Ja MEHTOp M34BOju BpeMe TOKOM kojer he
3aje/jHO Ca MPUNPaBHUKOM Ja aHanu3npa Heky CerMeHT paja, HMp. Hactase U
yyera Yy HeroBoM ogesbewy. To he nomohw npunpaBHUKY JAa peanHo W
HenpuCTpacHo carfeja AellaBakba Y CBOjOj YYNOHULM ,CBEXUM" 0UMMa, ann 1 U3
nepcnekTnBe MeHTopa. PednekcMBHN AWjano3n MOry Aa ce pasBujajy y3 apyre
WHCTPYMEHTEe Mo NoTpedu (HMp. ako CMO MPUKYNUANM nogaTke noMohy Heke uek
JINCTe, TO MOXe BUTN OCHOBA 3a NPOMULLbake U JOHOLLEeHe O4JlyKe O akLnjama
Koje enmmo crnpoBecTn y npakcu). CaBeTn 3a NoACTMLaHe pednekcMBHOr
Anjanora:

e MeHTOp KOpPUCTU nHGOPMaLMje Koje MPUKYM/ba TOKOM MocMaTpama Yaca
Kako 61 nogctakao pedrieKCMBHW pa3roBop ca npunpaBHuKoM (,Kako
bucte onucany KOMyHMKauuvjy ca ydyeHuumma pgaHac? ,Kako moxete
noactahu yyeHuke fa npey3sMy OAroBOPHOCT 3a npojekTe?”).

e MeHTOp O/Baja BpeMe 3a pasroBop ca NpurnpaBHUKOM (,jedaH Ha jesaH")
WK OpraHunsyje rpyny 3anHTepecoBaHVX Kosera Aa pa3sMemyjy 3Haka o

TOME KaKo Ce HEKU MN3a30BW Yy HaCTaBWM NnpeBasniase.




e PednekcBHM Anjanosun ce Boge y3 NOMON NnTarba KojMa no3nsamo Apyry
0coby y Aujanory Aa onuile CBoje UCKYCTBO (AeCKPUMTUMBHU HWBO), Aad
yrnopeAu cBoje UCKYCTBO Ca Kofierama WUan ca Teopujom (H1MBo nopehetrsa)
1 KOja Cy yCMepeHa Ha Tpaxere peLlera (HMBO akLuje).

e MeHTOp NpuMekbyjy akTMBHO CNyLLaHe TOKOM pedrekcMBHOr Aujanora.

e MeHTOp Aenu cBoja paHa UCKYCTBa O Nojy4YaBakby, ann UCTOBPEMEHO BOAU
padyHa Aa NpunpaBHMKa He 3aniallv HeraTUBHUM NUCKYCTBMUMA.

5. [loKyMeHTOBah-€ Kpo3 CHUMake yaca
CHuMarbe gorahaja ca uaca y ayavio W/WinW BUZAEO PEXMMY CY HauMHW
[OKYMEHTOBaHa yBuAa O Mpakcwk, anvn v Npuavka Aa ce Ha OCHOBY aHanuse
TpaHCKp60OBaHMX Mojataka AOHOCE OANyKe O MpomeHama y npakcu. Bugeo
CHMaK MOXe Aa MOKPEeHe pasMULL/bakbe O HEKM MOCTYMLMMA KOoje paHuje HUCTe
NpVYMeTUAN 40K NModydasaTe. BaxHo je Aa ce yueHuum ocehajy KoMpOpHO TOKOM
CHMMakba, Yak 1 ako je kamepa ycMepeHa caMo Ha HacTaBHumKa'2,

6. [lokymeHTOBaH-€ KpO3 rnocMmaTpame yaca
Tokom nocmaTtparea MOry ce BOAUTK OnLwTe 6eneluke Koje he cagpxaTu akTyenHe
nMnpecnje o0 vacy man cneumdpuuHe Geneluke Koju ce OAHOCE Ha MojeAnHe
cerMeHTe yaca unu gorahaje ca vaca.
Y cuTyaumjama Kaga MeHTop U NPpUMpaBHKK Xefle fa aHann3npajy Heku gorahaj
Ha Yacy Mory KopucTuTM obpasal, 3a nocMaTpakse Koju Cy caMu HanpaBuan, anu
N pasnnumTe obpacue Koju ce Mory Hahu y amtepatypu U Ha MHTEpPHeTY (Yek
NINCTe, NMPOTOKO/IN MOCMaTpama M ). 3a KOju rof NpUCTyn fa ce ogayye, BaXKHO
je pa pasroBapajy O nojefMHAaYHVM enemMeHTVMa Kn3abpaHor obpacua, Aa
MehycobHO pasymejy LiTa y CTBapy Nocmatpajy 1 npate. Takohe je 6uTHO Aa
MeHTOp:
e yHanpes yno3Ha npurnpaBHMKa ca TUM wWTa he 6enexuti TOKOM
nocMaTparsa 1 3aLUTO TO YMHWY;
e TOKOM nocMaTparea GOKyC CTaBu Ha jeAaH Unu Aga gorahaja, nutarea namn
npobnema;
e He onTepehyje NpuNpaBHMKa HAaCYMUYHVM 3anaxakMma O Tome LWTa je
paheHo ,norpeLuHo” TOKOM Yaca;

12 33 cHMMatbe je BaXHO Aa MMaTe MpeTxoAHo o6esbeheHy carfacHOCT PoauTe/ba U NYHONETHUX
yYeHuKa.




e MpYXu NoBpaTtHy nHGopmMaLmjy ybp3o HakoH nocMaTparsa yaca.

7. [okyMeHTOBaH-€ aHa/nM3e 0 NMnTakbMMa Ha Yacy
MocTaB/bate NUTama 1 MNOACTULLAHE YHEHUYKNX MUTaka Ha Yacy npejcraB/bajy
jeAHy OZ K/bYYHMNX HAaCTaBHUYKMX BelTHA. MeHTOp MOXe Aa 3aro4yHe pasrosop
Ca NPUMpPaBHNKOM O TOME KOJIMKO YeCTO W KakBa MuTara MocTas/ba Ha vacy.
MeHTOp ¥ MpunpaBHYK MOry Ja Kopucte rnoHyheH cucteM Koampawa Kaja
nocmarpajy Yac UCKyCHOr KoJiere, ja aHanusvpajy BUAeo CHUMAaK HeKor Yaca vuim
pajie caMoCTasiHy aHanv3y TMNoBa NuTaka 1 cTpaternja Noctas/bakba NMTaHka Ha

yacy. Y npunory 6p. 12 moxeTe BugeTn npunaroheH Cucrem Ko4uparba Tvrnosa
MNTarba Ha Yacy v ctparervja rnocras/barsa nurarsa (Nunnan, 1990).




7.
NPUNAOZU

Mpunor 1

[MefaroLwKo-ncyxonoLKa cnyxba - 3ajalm 1 0Ar0BOPHOCTY

Mpwnor 2

LlemaTcku npuikas bpura 1 moryhe noMohu n noapLuke

Mpwnor 3

PasnnumnTa pearoBaksa y NCTOj KOHQAVKTHO] CUTYaLIM|n

Mpwnor 4

Mpeanor akTMBHOCTY MPUNPABHMKa 1 MEHTOPA, Y OKBUPY PasanynTx 061acT pasa
Mpwunor 5

FOAWLWHM MIaH yBONEHa Y Mocao nNpunpasHiKa

Mpunor 6

MprMep AeNMMUYHO NONyHeHOr MoAuLLHEer M1aHa yBohera NprnpaBHMKa y Nocao
Mpwnor 7

MapanenHy Nprkas o0bnacT KBanuTeTa paga Wkona 1 obnactu paga n3 Mporpama
yBOhera y Nocao

Mpwvnor 8

MpyMep Ckane npoLeHe Yy KOHTEeKCTY BpeAHOBaka pafa MeHTOpa 04 CTpaHe
nprnpaBHka

Mpwnor 9

MprMepn NTarba 3a NHTEPBJY WK YMTNTHWUK Ca NPUNPaBHKOM

Mpwnor 10

MpyMepy AHEBHUUKMX BeneLLKn MprnpaBHmKa 1 MeHTopa

Mpwunor 11

Anantypara npunarofeHa SWOT aHanmnsa

Mpunor 12

CncTeM KoAMparea TUMOBa NMTarka Ha Yacy 1 cTpaTtervja noctaB/batkba NTakba

(nprnaroheHo: Nunnan, 1990)




Mpwnor 1
MesarowKo-nc1xonoLLKa cyxoba - 3afaLm 1 OAroBOPHOCTH

MN360p 1 ynapvBake MeHTOpa W NpunpaBHUKa

e Ha OCHOBY KOHTUHYyMpaHor npahexa paga HacTaBHMKa (HNP. 0O4HOCA Koje
ycnoctaB/bajy Ca Yy4deHULUMMa W Koferama, MOCTUTHYTUX pe3ynTaTta,
aQHraxoBaka Yy BaHHACTAaBHMM  aKTWUBHOCTUMA, CMPEMHOCTM  Ha
KOHTVHYMPAHO y4Yere N pasMeHy...) U pa3roBopa ca klMa, y4ecTsyje y
1n36opy MeHTOopa;

e obaB/ba VHUUMjaNHM pPasroBop Ca MPUMNPaABHUKOM U MpoLemyje
KOMMAaTUBWUIHOCT ca MOTEHLMjaNHIM MEHTOPOM.

lMoyeTHO Nno3nUynNoHUpaH-e

e 06aB/ba pPa3roBop ca NPUNPaBHUKOM Ca LiJbeM NOKa3Baka CPeMHOCTH
3a Capajhby W NoApLLKY TOKOM MPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE npakce;

e YNO3Haje MpuUnpaBHKa ca CTPYKTYPOM OZe/beHa U YKONMKO je MoTpebHo
yKasyje Ha y4eHuKe KOjIMa je moBpemMeHOo noTpebHa nojpLuka 3a paj, kao
N Ha y4YeHuKe KOju nMajy npobieme y noHallamy;

e 33je/lHO Ca MEHTOPOM pPajun Ha OTKPMBakby KanauyuTteta npunpaBHUKa;

e yMoO3Haje NpUMNpaBHKKa Ca 3axTeBMa Bohera nejaroLuke JokyMeHTaumje
(HOp. rno6anHn 1 onepaTyBHU NMNAAHOBW, MpUNpeme 3a 4ac...);

e YyyecCTByje Yy CTBapamwy MNO3UTVBHE W nojpxaBajyhe npodpecnmoHanHe
aTmocdepe y KonekTuBy.

KOoHTVHyupaHa nogpLuka y peanvsaumjy npunpaBHUYKO-MEHTOPCKE MpaKce

e y4yecTByje Ha CacTaHUMMa W Yy 3ajefHVNYKUM aKTUBHOCTMMA Ha MO3MB
npunpaBHUKA U/UNM MEHTOPA U CaM UHULMPA ojpefheHe akTUBHOCTU U

cycpere;

e MpyXa MOAPLIKY Yy PpasanunTM MNOC/IOBMMA W aKTUBHOCTMMA
NpUNpaBHNKA;

e 0be3behyje NoApLLKY MEHTOPY Yy 06/1aCTVIMa paZa 3a KOje MeHTOp 3aTpaxu
rnomon;

e dopmanHo 1 HedopManHoO npaTy paj MPUNpPaBHMKA W MeHTopa W
AOKyMeHTyje pe3yntaTte npahema;

e yK/bydyje 1 MoBesyje MpunpaBHMKa W/UAXN MEHTOpa ca yCTaHoBaMa W
nojeAVHLUMMa Yy NOKaNHOj 3ajeAHNLIN KOjU Cy pefieBaHTHU 3@ HeKW acrekT
HVIXOBOT paja.




Mpunor 2
LLlemaTcku mpurikas bpurra 1 moryhe nomMohuv 1 noaptuike

MOT Y HA TOMOH U NOAPUIKA

o (+2)
YKasaTu Aa je To HopmanaH ocehaj Koju
npatu BehnHy npunpasBHMKa

LLIOK PEAJIHOCTU
MNozennTun cBOje NCKYCTBO
YKa3saTu Ha INYHa peLlera 1 OCNoHLe
J
o )
= &S
MPEUCMUTUBAHSE Pa3srosapaTv 0 pa3HOBPCHVM ynoramMa
OJJTYKE JIA CE HacTaBHVKa 1 06e36e41TN NoYeTHY
MOCTAHE CaMorpoLeHy NpunpaBHMKa 3a CBaKy O/
HACTABHUK FMX
NHnumpaTn pasrosop o Jobpum n
NOLVIM CTPaHaMa HaCTaBHWYKOr NO3MBa
OcnoboanTn npmunpaBHMKa ocehaja aa
Mopa CBe oAMax Ja 3Ha
y,
% &
Pa3srosapaTy 0 OKOJIHOCTMMA Y KOjUMa je
OJPXXABAHE AOLLUI0 A0 NOoHallakea Koje ce
ANCUMNAVNHE KapakTepuLle Kao HeauCcLMnmHoOBaHoO

MpencnuTaTt ca NpUNpPaBHUKOM
nocTynaTt o TOMe 4a /i1 je ANCUMNINHA

nocaeavLa Unv NpeaycaoB 4o6por yaca
J
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v PasroBapatu o0 pa3nvnkama n3mehy
PAL CA YYEHULIMA . ,
MOHaLLaka yYeHVKa Koje 3axTeBa 1 Koje
KOJU NCNOJbABAJY .
He 3axTeBa MHTepBeHUWjy
MPOBNEME Y
MOHALLAHY v YNo3HaTu NpunpaBHKKa ca
AOKYMEHTaLMjoM KOjoM ce peryanLie
couMjanHO HeMpUXBaT/bMBO MOHALLAHe
y4yeHuka
v YNyTUTW Ha Capajmby N NHrepeHLumje
Koje y JaTOM Cay4yajy Ma AUPEeKTop,
CTPpy4YHa cyxba
v YNo3HaBake npunpasHuKka ca 4oo6prm
cTpaTtervjama kosnera
\_ J
e (10
(/ Yno3Hatu npunpaBHMKa ca HemmMcaHuM
YKIAMNARE Y npaBuima 1 yobuuajeHnM npakcama
KOJIEKTUB

v' PasroBapatu 0 KIMMU KOja Bnajay
LLIKOJIN — YYyTW KaKo je MpunpaBHUK
pasymMe u JoXnB/baBa

v Pa3sroBapaTv 0 NpYopUTETNMA
npunpaBHMKa

v’ ToapxaTu HeroBy MHULMjATMBY Aa
HeLITO HOBO yBeJe - 1061paTy 3a Hhera
KOZ APYrx HacTaBHUKA, AMpeKTopa...

N\ J
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v’ YcmepuTu npynpaBHMKa fa Npeno3Ha
PASHOBPCHE yyeHuke Koju cy npegmeT
MOTPEBE YHEHWKA AVCKPUMUHAaLMje Uam oabaunBakba
V' VIHMUmpaT ca NpunpaBHUKOM
pa3roBop O BpeAHOCTUMA U
PasINUYNTOCTMA U pa3no3nma 36or
KOjUX HEKN yYeHULM 61Bajy NCKbYYEHW.
Moap>XaTu NpunpaBHMKa Aa UCTU
pa3roBop 06aBu ca yyeHuLUMa
v TlpomMOoBUMCaTV BOJIOHTEPCKN Paj - Kao
BPeAHOCT KOjoj Tpeba TexunTu
. J
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C Pa3roBapaTu o npuHUMnmnmMa gobpe
OAHOC CA capajme ca poanTe/bmmMa
POAUTE/BMMA

v VMIHAUMpaTW pa3roBop O PasinymnTum
obnnLMMa capajhe ca poauTesbMa

v YKasaTu Ha BaXXHOCT nNpodpecnoHanHor
NpuCTynay capajhin ca poanTe/bnma

v' 06e36ea1TV NPUCYCTBO NPUNKOM
HeKor o/, 06/11Ka capajhe, y3
CarnacHoCT poanTesba
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HUCKA
CAMOE®UKACHOCT
MPUMNPABHMNKA
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O6e36eaAnTn yrno3HaBame ca
MpaBUIHNKOM O OLeHNBakLY,
CraHgapavmMa nocturHyha yueHmka m
NPOMNNCaHUM NCXOAMMA N KPUTUYUKUA
OCBPT Ha HUX

Pa3rosapaTu 0 KpUTepmnjymmmMa
oLeHMBaHba

MNpnbaBuTM NprMepe J06po
AedUHNCaHMX 3ajaTak 3a pasnmuure
HVBOE 3HaHha 1 pasroBapaT O lMa -
3aLUTO Cy A0b6pY; WTa Ce kbMMa Mepu?

J
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,£|,03|/|paT|/| 3axTeBe 1 3a4yXeHa

npunpaBHMKA

MNoxBanuTn A06pO n3BeseHe
aKTUBHOCTU

[oroBopuTN NOCMaTpakse 4YacosBa
APYrviX Konera

Ob6e36ea1TV capajmy 1 yMpexaBame ca
APYrM NPUNPaBHULMMA

YNyTUTU Ha pasnnynTe N3Bope 3a
yyere




Mpwnor 3
PasnnumnTa pearoBaksba y NCTOj KOHQAVIKTHO] CUTYaLIW|u

HAAMETABE

MeHTOp 3abpakbyje NpunpaBHUKY Aa yoyayhe kopuctn Beh kpenpaHe 3agaTke y
nybavkaumjama pa3nmumTux n3gasada. MeHTop ynosopasa npunpasHuka aa he,
YKOJIMKO Ce MOHOBW HeLUTO CIMYHO, 06aBECTUTU AMpeKTopa LiKoae 1 Aa he 1o
YHETU y KOHaYHY OLLeHy O pasy MpuUnpaBHUKaA.

cAPb«A-\’bA

MeHTOp 1 NPUNPaBHMK Ce 4OroBapajy Aa 3a Aobpe 3ajaTke Koju ce 04HOCe Ha
HUXXe HMBOE 3Hakba MOTY Aa Ce NCKOPUCTe 3ajaLm 13 noctojehnx nybankauuja,
anuv Aa ce npomMeHe 6pojeBu y TUM 3ajauyMa. 3aaTke Koju ce 04HOCe Ha BuLLe

HVBOE 3Harba NPUMPAaBHNK CaMOCTaNIHO Kpenpa y3numajyhm y o63mp
cneumdUYHOCTM Ofe/berba U HauMH paga y HacTaBu.

L OMNPOMVC

MeHTOp 1 NpUNpaBHUK ce oroBapajy Aa o4 neT 3ajataka koju he 6utn geo
KOHauHe Bep3uje KOHTPOHOr 3a4aTka, HajMake ABa MpUNPaBHUK Mopa
camocTanHo fa kpeunpa. Octane 3agatke Moxe Aa npeysmMe 13 noctojehrx
nybankayuja.

QORARUETE

MeHTOp oanydyje Aa NnpehyTu Aa je youno ,npenncrBambe”, moHalla ce Kao Aa ce
npenncrBare H1je H AOroAuno.

MeHTOp cyo4aBa MpunpaBHMKa Ca OHVM LUTO je YOUrO, asv HaKOH 3ay3/Mamba

oAbpambeHor cTaBa NpUMNpaBHMKa, 3aBpLUaBa pacnpasy peynma: ,Jobpo, Heka

cajla OCTaHe Kao Jia CM ypajmMo 0OHaKo Kako CMO ce Aorosopuau, a Bugehemo 3a
Aame.”




Mpwnor 4
Mpeanor akTMBHOCT MPUMPABHMKA 1 MEHTOPA, Y OKBUPY PasNnyUTUX 061acTy pasa

NNAHUNPARE, OCTBAPUBAKBE W BPEAHOBAHE OBPA3SOBHO-BACIUTHOI

PAJA

® 33jefHNYKO MNaHVpare HacTaBHOr 4aca (nam
HeKOr HeroBor cerMeHTa) - LTa pagnMo 1 3aLTo
TO pagmmo?

® [lpoBepa edUKACHOCTU Pas3NNUUTUX CcTpaTernja
noy4aBarba KPO3 KOHKPETHE YacoBe (MK cerMmeHTe
4acoBa) Koje peanusyjy MeHTop WAW MPUNPaBHUK
WU NX peannsyjy 3ajesiHo.

® AHanusaypaheHor - wTa je 6110 f06po, LWTa MOXe Aa byse 6o/be, LWTa cMO
Hay4Yunu U3 ose cuTyauuje?

® OcmuLW/baBakbe NPUCTyna Kako npesasvhn gucbanaHc namehny oHora LwTo
je nnaHmMpaHo 1 nocturHyha/pesyntaTa yyeHumka.

® TecTupame n3abpaHux cTpaTermnjay npakcu.

® 1360p 1 edumkacHo kopuwhere HaCTaBHUX CpeacTaBa.

® |icnpobaBake pPasINUNTMX CTpaTervja noydaBara 3a MnobosblUakbe
MOTVBaLMje y4eHMKa Yy HacTaBW.

® /lnckytoBake 0 edpekTMa MpUMeEHEHNX cTpaTeryja.

® 33jefHNYKO MNaHUpare paja Ca YYeHuUMMa KOju WUMajy pasinuute
obpas3oBHe noTpebe n MoryhHocTu (geua ca noTewkohama y passojy,
LAapOBUTY yUeHULN).

® PajcaydveHMLUMMa KOjUMa je noTpebHa nocebHa nogpLukay pagy (ydeHuum
ca CMeTHaMa y pa3Bojy, 4apOoBUTU yHeHNLN).

® 33je/IHNUKO Kpevparse 1 peannsoBare npunpemMama yyeHrka 3a yyewhe
Ha TaKMU4YerMa.

® [IpencnuTnBame MOCTOjaba HejegHakocTM Mehy yyeHuumma (npema
coumjanHOM CTaTycy, Nopekay U CINYHO) N ANCKYCMja Kako ce HOCUTK ca
TakBVM M3a30BKMaA.

® Manupare $M3MYKOr MPoCTopa YUNOHULE — aHa/IM3a Kako OKpYXeHe 3a
yyerse NoACTUYE WU UHXMBMPa MHTepaKkLnj)y U yuyere Ha Yacy (aHanmsa
HaunHa Ha Koju cy pacnopeheHe Hauke knyne - rposg, NOTKOBULA, pesoBu,
CTONULEe 3a CTO/IOBMMA; MOJIOXKA] HACTaBHWKOBOP CTO/MA Y OZHOCY Ha
NOI0Xaj yHeHMKa; NoCTojarbe 1 AOCTYMHOCT 6ubanoTeke 1 Apyrix n3sopa
3a yuere y YYNOHWLNM; 3UA0BU YUYMOHMLE U LUTa Ce HaNa3n Ha HbIMMa, Kako
Cy pacrniopeheHun ydeHnYKn pagosu 1 ap.).




® Yno3HaBare NpunpaBHMKa ca JOKYMeHTaunjoM 0 06pa3oBHO-BACNTHOM
paay Kojy Tpeba fa Boau (y nannmpHoOj 1 enekTpoHCKoj dopmu).

® AHanvsa JOokKyMeHTauuvje Kojy BOAM MeHTOp (eNneKTPOHCKN [HEBHWUK,
nejaroLlka cBecka, MopTPoano yueHmKa nta.).

® [pahewe W aHanMsMpake nejarowlke JOKYMeHTauuje Kojy BOAMU
NpUNPaBHUK.

NPAREHE N BPEAHOBAHE PAAA YHYEHUKA

® Yno3HaBarbe npunpaBHMKa ca [paBUAHMKOM O

oLEeHVBaky yUYeHMKA U ANHAMUKOM OLieHBahba 6*
Ha  KnacudukaumoHum  nepuoaMMa  (Kpaj «

Tpomeceuja, NoNyroAnLITe, Kpaj LUKOJICKe roAnHe).

® VYno3HaBawe  MpunpaBHKKa Ca  HayMHKMa
npahera 1 BpefHOBakba paja yYeHuKa y cknagy ca «
CTPYKOM HacTaBHWKa (HMpP. OMUCHO OLeHBakbe 33
yunTes/be, BpesHOBaHe MN1UCaHVX cacTaBa yyeHuka
N3 MaTepker je3nka, BpeAHOBae JINKOBHUX
npojykara u ci.).

® Jle/berbe ycrnewHux ctpaternja npahewa v BpeAHOBara HanpejoBakba
yyeHuKa (ykbyuyjyhu n gurntanHe anate) ca npUnpaBHUKOM.

® 33jeHNYKO Kpeupare aganTupaHumx CcTpaTervja BpeAHOBaka WU
oLerMBaHa (y KOHTEKCTY y4eHMKa ca noTewwkohama y pa3sojy/AapoBuTmnx
YyUYeHVKa).

® 33jefHNYKO OLeHVBake HEeKOINKO YYeHWUKMX PpagoBa, a 3aTuM
CaMOCTa/IHO OLeHVIBakbe 0 CTpaHe nNpurnpasHuKa. Anckycuja.

® P33roBOop O OYekMBamwMMa Yy OAHOCY Ha YCrnex yyeHVKa Ha Kpajy
knacndurkaLmoHor nepuoga (oktobap, geLembap, MapT, Maj).

® /lnckycmja O ycCnexy ydeHuka Ha Kpajy KnacudukaumoHor nepuoga
(moyveTKoM Apyror Tpomeceyja, Apyror NoayroAuLLTa, YeTBPTOr TpOMeceyja,
HenocpeAHO HaKOH 3aBpLUeTKa LLKOJICKe roAnHe).




CAPAZIHA CA KOJIETAMA, MOPOAMLIOM U JIOKA/THOM 3AJEAHULIOM

AnckyToBake O HaudMHKMa rpahera aTmocdhepe .
noesepera W yBaxaBawa Yy KOMYHMKaUMjK ca
Konerama, NopoANnLIOM W JIOKaHOM 3aje HULIOM.
Yno3HaBake Ca HauMHMMa KOMYHMKauuvje ca

nopoAnLLOM (MHAVBMAYaNHW pasrosop,
POAUTE/LCKM  CacTaHak, MnucaHa KOMyHMKauuja ‘
nTa.).

MpakTnKoBake npuHUMNa YycrnewHe KOMyHMKauvje ca nopoauLIOoM
(MapTHepCKM OfHOC, PefoBHOCT, TMPWBATHOCT Yy KOMYHMKaUMjK ca
poAnTe/bMA) KPO3 pasninumTe GopMe KOMYyHMKauuje ca MOopoAMLIOM
(MHAMBMAYANHW Pa3roBOpP, POAUTE/LCKM CacTaHak, nrcaHa KoMyHumKaumja
UTA.).

MNoceTa poAauTe/bLCKOM CacTaHKy W/WAU WHAUBUAYAIHOM PasroBopy Koju
BOAM MEHTOP Ca POANTE/bNMA HErOBUX YUEHNKA.

MnaHnpare poanTe/bCKOr CacTaHKa Koju BOAM NMPUNPaBHK.
PeannsoBare poAnTe/bCKor cacTaHka Kojn BOAM
NPUNPaBHNK/MEHTOP/MPUNPABHUK U MEHTOP.

Avickycnja n pednekcrja o 04pXKaHOM POANTE/LCKOM CaCTaHKY.
MnaHnpame 1 peanmsaumja ykbyumBata poAmnTe/ba y HacTaBHU rnpoLiec.
JoKkyMeHTOBaHe KOMYHVKaLuVje ca NMOPOANLIOM.

Yno3HaBake TMpUMPaBHYKA Ca LWKOMOM, KY/ITYPOM LUKO/E, HEeHUM
YCTPOjCTBOM (1 NpaBuAMMa NOHallaka 3a CBe akTepe) 1 KoJsierama.
YK/byunBaree NpuUnpaBHUKa Yy HeKU O LLUKOICKUX TUMOBA WIN Y HEKU O
aKTyeNHMX LLKONCKMX MpojekaTa.

YK/byunBarbe npunpasBHUKa Yy TUMCKW MJaHUPaHe W  peann3oBaHe
HacTaBHe aKTVIBHOCTW.

NHdopMumcare npunpaBHMKa o ,HenncaHMM” NpPaBuUAIMa LLKONe.
Yyewhe Ha HacTaBHMYKOM Behy - MpeacTaB/bakbe NPUNPaBHMKA OCTaNNM
Konerama.

Yno3HaBakse NpurnpaBHMKa ca MaHudecTaurjaMa Koje ce y UKoV oABujajy
y ogpeheHo goba rogmHe (JaH wkone, Ceetn CaBa, Npujem npBaka u 1.) U
YK/byUMBaHse Y H1XOB Pag.

Pa3mMeHa 1ckycTaBa ca Apyrmm MeHToprMa 1 NpunpaBHULMMA.




MPOPECUOHA/THN PA3BO)

® VYno3HaBare  MpuUMpaBHMKa Ca  3aKOHCKOM
[OKYMeHTaLnjom Koja ogpehyje npaBa n obasese
HacTaBHMVKA Yy LUKOJIN.

® /lnckyToBake O 3Hayajy M 3akoHoM ogpeheHuMm
06MUMMa N HauMHMMA CTPYYHOr ycCaBpLuaBakba
HacTaBHMKa.

® [InaHvparbe CTPYYHOr YycaBpluaBaka - Kako ce naaHupa u BOAU
AOKYMEHTaLMja O CTPYYHOM ycaBpLUuaBamby.

® 3ajeJHNYKO aHaNM3Mpawe Kartajsora rnporpama CTPyYHOr ycasBplUaBakba
(https://zuov.gov.rs/strucno-usavrsavanje-i-napredovanje/) " n36op
HeKONVKO nporpama Koju cy y cknagy ca MocCTaB/beHVM LW/beBMMa "
notpebama.

® Tpaxere noApLUKE OF YynpaBe LWKOAe 3a (3ajefHNYKO) MNpPUCYCTBO
NpUNpaBHKKa jeJHOM 04 04abpaHKX MporpamMa CTPYYHOr ycaBpLUaBaHba.

® (3ajegHnuKo) yyewhe y ogabpaHoM Nporpamy CTPyYHOr ycaBpLUaBahsa.

® Pednekcnja 0 nporpamy Koju je noxahao NMpuUNpPaBHUK N OCMULL/bABaHE
HauVHa Herose NpuMeHe y npakcu.

® VYno3HaBake Ca CTPYyYHVMM JpyLITBMMa KoOja Cy peneBaHTHa 3a

NpUNpPaBHKYKA N HAYNHOM YK/byUYMBaHa Yy paj CTPYUHOT ApyLUTBa.

Yuewhe y akTMBHOCTMMA CTPYYHOT APYLUTBA.

Yrno3HaBahe 1 capafhba ca Koserama u3 Apyrux wkona.

Anckycmja 0 HaUMHKMA capajHe ca Konerama u3 Apyrvx LWKona.
Pednekcmja npunpasHMKa O CONCTBEHOM NPOdECNOHAIHOM HanpeoBarby
HaKOH TPy MeceL,a paja Y LWKOAN (HAaKOH LUeCT, eBeT, ABaHaecT MeceLm).
Kopurosane nnaHa yBohera y nocao npunpaBHMKa 3@ HapeAHW Nepuog, y
ofHOCy Ha ypaheHy pedbnekcujy.

® Yno3HaBarbe NPUMNpPaBHMKA Ca CTPYYHMM W HaAyYHUM Yaconmcmma u3

06nacTu 3a Kojy je HacTaBHUK 06pa3oBaH.

® [Ipenopyka of CTpaHe MeHTOpa 3a YnTarbe HeKOIMKO CTPYYHMX YnaHaka.
Avckycrja o ABa UAW TPW YNaHKa Koje Cy 3ajefHUYKN 13abpann MeHTop 1
NPUNPaBHUK, Y Cknagy ca cneundmnyHmM notpebama npunpaBHMKa.




OCTAJIO

® lHpopmucare npunpasBHMKa o
npouegypama v MpasvivMa MOHallaka Yy
cnyvajy HenpegsuheHUx cnTyaumja y LWKOAn
(noxap, 3eM/bOTPEC U C/INYHO).

® VYnosHaBake (M CTaB/bake NPUMPaBHUKY Ha —
pacriofiarake) JOCTYMHUX pecypca Yy LUKOIN
(HacTaBHa CpeacTBa, WTaMMnaHwW, AUTUTaNIHN
pecypcw).

® /lnckycuja o 6anaHcy n3mehy nocaa v NPUBATHON XMBOTA - Kako CrpeynTi
.Caropesare” Ha NoC/y, Kako CMaHUTV HUBO CTpeca 1 CJl.

® Jle/bere He caMo A0bpux peLlera, Beh 1 cBojux NnpodecnoHanHmx gnnema
1N Heycrnexa ca MAaAnM KOJIeroM - To cMamyje ocehaj HeKOMMNeTeHTHOCTU 1
nosehaBa HeroBo caMomnoy3jatse.

® Pe/IOBHW CacTaHUM MeHTOpa ca MPUMNPaBHUMKOM Ha kKojuma he 6uUTK

v-':———-ul
e

pa3mMatpaHe Tekyhe aKkTWBHOCTW, OCTBapere MAaHMPaHOr, HeoYeknBaHe
Tewkohe Ha Kkoje je MpuMApaBHWK HaWLLAo, eBeHTyanHe moTpebe 3a
MOANPNKOBaKEM  aKTUBHOCTW  MAAHUPAHWX 33 HapeAHe MeceLe.
YobuuajeHo je sa ce Kpajem CBakKor MeceL,a opraHmsyje TakaB cacTaHak, anu
he Hekaga 61T NOTPeBHO 1 BULLE OZ jeHOr.

® Pa3roBop O HampeAoBaky MPUMPaBHMKA Ca AUPEKTOPOM, CTPYYHUM
CapagHNLMMa, ApYrM Koserama.




Mpwnor 5
FoaVWeK NMiaH yBohersa y Mocao npunpaBHmKa

MmMme v npe3nme npunpaBHUKa ’ WmMme n npesnme MeHTOpa

Pa3pes n ogemen-e/a ‘

LnseBn meHTOpa (y 0g4HOCY Ha

JInyHm ynmseBn NpunpasHUKa
HarnpezoBaHe NnpunpasHNKa)

CENTEMBAP
K/ibyuHW Ln/beBK OBOI MeceLa:




3agauv 3a Tekyhu mecel, -

MpoueHa
MokazaTe/b
HaynHW ocTBapuBaHa KBanuTeTa
O6nact oCTBapeHoCTU
oCTBapeHoCcTU

njaHMpaHuX uusbesa e
. 3ajaTtka T
(satym/v peanmsaumje) 3ajartka

3 HaBecTn KOHKPETHY aKTUBHOCT, MPOAYKT U /1.
14 MoseTe camn OCMUCAWUTY CKaNy 3a NPOLLEHY KBaMTeTa OCTBAPEHOCTM 3aaTKa (ONMCHO, HYMEpPUUKM,
cumbonom u cn.).




NOrneay ornegAno

CamornpoLeHa npurpasBHKKa (y 04HOCY Ha niaHvpaHe Lubese 1 3a4aTKe):

® Ypme cam 3a40BOJ/baH? 4

® |llta 61X NPOMEHNO?

NMOTPATA 3A BJIATOM

[MpoueHa MeHTOpa (y OAHOCY Ha NM1aHMPaHe L/bEBE N 3a4aTKe):

® Yyme caM 3a40BO/baH? AN

® |llta 61 NpunNpaBHUK Tpebano ga NpoMeHun?




Pednekcvja paga y MpeTXOAHUX TFOAWMHY AaHa (06pa30BHO-BaCMWTHM pag,

capajHa ca MEHTOPOM).

MoTnuc npunpasHMKa MNoTnuc meHTOpPa




Mpwunor 6
Mpumep AeAMMUYHO NonyreHor Foauwrber naaHa ysohera npunpasHuKa y nocao

ime n npesnMe rnpurnpaBHUKa ‘ Nme n npesmMe MeHTopa

Pa3pea 1 ofe/men-e/a ’

LnmseBn MeHTOpa (y ogHOCY Ha

JINUHU UnLeBU npunpaeBHMKa
HanpeaoBaHwe I'IpI/II'IpaBHI/IKa)

CENTEMBAP

Kmby4Hn LmbeBm 0BOr MeceLia:

® Yno3HaBakbe NpUNpaBHMKa Ca LKOAOM 1 MEHTOPOM;

® [lobujarbe uUHPOpPMaLMja Of TMpUMNpaBHMKA O CTeYeHOM O06pa3oBakby,
pocajalbeM npodecmoHanHOM UCKYCTBY, MPOLIEHM COMCTBEHUX CHara W
notpeba 3a npodecroHanHMM ycaBpLUaBarbeM, CTaBOBMMA O HAaCTaBHNUYKOM
nosuBy;

® [InaHunpare yBohehay Nocao NpMnpaBHKKa.

15 ApanTupaHo Ha ocHoBy Putting the PRO in Protégé: A Guide to Mentoring in Head Start and Early
Head Start was developed by the American Institutes for Research, http://sc-headstart.org/wp-
content/uploads/2014/03/pro_in_protege.pdf




3agaum 3a Tekyhu
Mecew/Ctparermje

ocTBapuBaHa

nAaHUpaHUX Linbesa
30. 08.-01. 09. AHann3a
MeceuHor/onepaTtuBHor
nnaaHa paja HactaBHUKa
Koje je nspagmo
HaCTaBHWK MOYETHUK;
01.09. - 05. 09.
Jnckycurja o
cneunduyHoCTUMA
noyeTka LLKONCKe
rognHe (yBoAHu yac,
YyNO3HaBare y4YeHnKa);
10. 09. - 15. 09.
3ajefHNYKO
npunpemMame yaca;
AHanusnpare yaca Koju
peanunsyje MeHTop;

lNMokasaTe/b
OCTBapeHOCTU 3a4aTKa

e yHarnpeheH
MeceuyHu/onepaTmuBHN
naaH pasa
HacTaBHMUKA
MOYEeTHUKA;

e Hesnellke HaKOH
Anckycuje;

e rpunpema 3a yac

e Genellka o
aHanM3npaHoM yacy

MNpoLeHa
KBanutTeTa
OCTBapeHOCTU
3ajarka

3

L44

15. 09. YnosHaBame
npvnpaBHMKa ca
MpaBUIHNKOM O
oUeHVIBakby YUeHMKa y
OCHOBHOM 06pa30Bakby
1 BacnmnTawy n
ANHaAMUKOM oLeHBakba
Ha KnacnpmkaynoHmnm
nepuoanma;

20. 09. Pasrosop o
3HarbVMa 1 bpurama
Be3aHVM 3a npahemne u
BpeAHMOBakse paja
YyYeHMKa - Jorosop o
6yayhiM akTUBHOCTMMA.

e /locTaB/beH
MpaBUAHWK O
oLierbMBakby yUeHuKa
Yy OCHOBHOM
0bpasoBatby 1
BaCnuTamy nytem
e/IeKTPOHCKe MoLUTe;

e Beneluke o
pasrosopy;

30. 08. - 30. 09.
YcrnoctaB/bake capajme
MeHTopa 1
npunpaBHUKa

30. 08. YnosHaBame
LLIKONe - MPBU CyCpeT ca
Konerama v NPoCTopoM
15. 09. Yno3HaBake
npunpaBHKKa ca

e Beneluke ca cacTaHka
MeHTOopa 1
MpUnpaBHMKa

e Peann3oBaH obunasak
LKone

e [locnaT mejn ca
nHdopmaumjama o
NCANTY 3@ JILIEHLY




cajpXxajemM ncnmTa 3a
NVILIEHLYY 1 POKOBMMA
10-12. 09. Npunpemame
3a NPBU POANTELCKM
cacTaHak

3anucHuK ca
oAp>KaHor
pPOANTEbCKOT
cacTaHka

iat

25.08. - 05. 09.
3ajeAHNYKO MIaHnpame
yBohena y nocao
HaCTaBHUKa;

30. 09. OcBpT Ha
peannsobaHe
aKTUBHOCTU Y
centemopy;

30. 09. Auckycnja o
naaHy akTUBHOCT 3a
okTobap.

KpeupaH nnaH
yBohera y nocao
HacTaBHUKa
MonyreHa
pednekcnjay nnaHy
3a centembap (Mornea
y ornegano, Motpara
3a 6/1aroM) U
ANCKyCKnja 0 TOMe
beneuike o
pasrosopy;
PeBungmpaH nnaH
yBofera y nocao
HacTaBHMKa 3a Mecel|
okTobap.

10. 09. Yno3HaBame (1
CTaB/bake NPUnNpPaBHNKY
Ha pacriofiarare)
JOCTYIMHUX pecypcay
LLUKOIX (HacTaBHa
CpeACTBa 3a yunTesbe,
MoryhHOCT WTaMnama
mMaTepujana 3a HacTasy,
AVTUTANHW YLI6EeHNLN).




MNOrneay OrnepAno

CamornpoLieHa npunpasHuKa (y 04HOCY Ha rniaHvpaHe Lubese 1 3a4aTke):

® Yy me caM 3a10BO/baH?

® |lIta 6UX NPpOMEHNO?

MNMOTPATA 3A BJIATOM

[MpoueHa meHTOpPa (Y O4HOCY Ha NMIaHPAHE L/bEBE N 3a4aTKe):

® YymMme caM 3a40BO/baH? Fmm— Y

® |lita 61 NpUNPaBHUK Tpebaso Aa NPOMeHN?




Pednekcrja paga y MpeTXOAHVX TFOAMHY JaHa (06pa3oBHO-BAcMUTHU paj,

capajHa ca MEHTOPOM).

MoTnuc npunpasBHKKa MoTnuc meHTOpPa




Mpwunor 7
MapanenHy nprikas 0bnacTu KBanmuTeTa paja LWKona n 0bnacty paga 13 lNporpama
yBOherba y mocao

Ob6nactu KBanuTeTa pajia LwKona SNELA pahaus I'IporpaMa yBOF]eI-ba y

nocao
1. Mporpamuparse, NnaHnparse 1 | ® TnaHnpake, NporpaMrparse,
N3BeLUTaBake OCTBapuBak-€ 1 BpejHOBak€

e Bohene fokymeHTaumje

2. HacTtaBa n yuemne e [lpahere pasBoja 1 nocTurHyha
y4eHuka
® Paj ca yyeHMLMMa ca CMeTHama 'y
pasBojy
3. O6pasosHa nocturHyha ® [lpaheme passoja 1 nocturHyha
yyeHuKa y4yeHuka
4. MMojgpLuka yyeHuymma ® Paj ca yyeHuUMma ca CMeTHama 'y
pasBojy
® [Ipahere pa3soja 1 nocturHyha
yYyeHuka
5. EToC e CapajHsa ca Konerama, nopoanLIOM n

NIOKaNHOM 3ajeAHNLOM

6. OpraHusauuija paga Lwkone, ® [1IpodecroHanHn pa3Beoj
yrnpaB/bakse /bYACKUM U
MaTepujasHUM pecypcma




Mpyinor 8
MpumMep ckane NpoLeHe y KOHTEKCTY BPeAHOBarba PaZa MEHTOPA O CTpaHe
npunpaBHKa

Mpunmep 1: Ckana npoueHe JIMKkepTOBOT TUMA, KOja je MorofHa 3a n1Tama y Kojuma
ce Tpaxu M3paxaBakrbe CTeneHa c/arakba ca TBPAHOM.

CteneH cnaraka ca TBpAHOM
Bp. TBpAaHba Yoniwte ce | JenmMnyHo | YrnaBHoMm | Y NOTNYHOCTH
He cnaxem | ce cyiaxem ce c1axem ce cnaxem

1. MeHTOp n3paxasa nyHo
nosepemne npema Mom
pady

2. MeHTOp nojap>aBa

pa3Bujare NapTHePCKNX
0/lHOCa TOKOM rpakce

3. MeHTOp je cnpemaH za
yyje Moje MULL/bere

4. CaBeTu 1 cyrectuje Koje
fobunjam o4 MeHTOpa Cy
KOPUCHMN

5. PenoBHO fo6bujam

noBpaTHe MHpopMaLuje
0 CBOM pajy U
HanpeAoBaky 0f,
MeHTopa

MpumMmep 2: MpunpaBHMK MOXe Ja KOPUCTM 4eK NnUCTe ca CTaHAapavma v
nokasaTte/bMMa KBanuTeTa y obnactn HactaBa v yyere 3a NpoLeHy KBaauTeTa
Yaca Koju peanusyje MeHTOp. KBaHTUTATMBHO MpoLeHyje OCTBapeHOCT CBUX
CTaHAapda W nokasaTte/ba (Ha ckanam oh 1 po 4) v fjaje npegnore 3a

yHanpehuBarse.




Mpumep 3: MeHTOp MOXe MPUMNPEMUTN cKany mnpoLeHe JlMkepToBor Tuna ca
CTaBkaMa Kojuma ce onucyje nogpLlika MeHTopa MNPUMPaBHUKY MPUINKOM
nprnpemMatrba Yacosa. Ha ocHoBy M3abpaHe KaTeropuje o4roBopa 3a CBaky CTaBky
£o6uja ce Buhjere NpunpaBHMKa O KBaNUTETY MOAPLLKe Kojy Aobuvja o4 MeHTopa
KaZa ce mpunpemMa 3a HacTaBy. Takofe, Ha UCTU HauMH Ce MOXe eBanympatu
KBanUTeT noBpaTHe WHopMaLMje KOjy MeHTOp Jaje MpUNpaBHUKY HAKOH

npahera HacTaBse.




Mpwinor 9
MpyMepV NNTaksa 3a NHTEPBJY UAN YIIUTHIK Ca MPUNPaBHKOM

Mpumep 1: Y Kojoj Mepn cTe 3340BO/bHN HALLIMM 33je4HNYKVM MPUNpeMaremM
aKTVBHOCTK Ca ydeHUUMMaA? Y KOjUM Kopauuma npurnpeme vmaTte HajsuLle
KOPWUCTW Of, MOjUX CyrecTnja, a y KojuM HajMare? Kako Moje cyrectuje ytrudy Ha
Baw paa?

Mpumep 2: Konnko cte cnobofHU Aa M3HeceTe CBOje MULL/beHe O HeKOj MOjoj
naejun 3a npunpemy yaca? Ha ckanv ogpean 6poj, npu 4yemy je 0 - yoniTe HMcCam
cnobogaH, a 10 - NOTNYHO caM cnobojaH

Monunm Zia 0TBOPeHO 06pa3noxmTe CBOjy NPOLEHY.

Mpumep 3: Kako 6ucte oueHUAN ANHaAMUKY Halle capagre? Mucante nn ga je
Haller 3ajeH/NYKOr paja 61no HeJ0BOJ/bHO, NpeByLLe NN ONTUMANHO? MonnM
Bac sa Mn 0bpasnoxuTe CBOj 04rosop?

LUta MmncanTe o KBanuTeTy BpemMeHa Koje MpoBOAVMO 3ajefHo? (YKONVKO je
NPUNPaBHNKY TeELLKO Aa OAroBOpW, MOXeTe ra noactahv AoAaTHUM MUTamUMa
Tvna: [la 5n BpemMe Koje NPOBOAMMO 3ajefHO, Mo Bawem MuLLbEHY,
KOHCTPYKTUBHO KOPWUCTUMO... WAK ,TPOLUVMMO" AparoLeHe MWUHYTe Ha Heke
HernoTpebHe CTBapW, UAN HELLTO ApYyro...)

MNpumep 4: Kaga 6UCMO 3aMeHWIN ynore, WTta 6ucte Bn Kao MeHTOpP paaunau
Apyrauuje?

Mpumep 5 (kopuwherwe HauMOHaNHOr OKBMpa KBanuTteTa): Y ofHOCYy Ha ner
CTaHZapja KBanuTteTa y obnacti HactaBa v ydemne, NpoueHuTe rae cre 4o6unm
Haj60/by NOAPLLKY MeHTOpa (HaBeau cTaHAapA rae Bam je MeHTOp HajBuLe, a rae
HajMare nomorao). OnuLnTe ynory MeHTopa y ocTBapmBamy TUX CTaHAaPAA.

HanomeHa: Mpenopyuyje ce Aa ce pa3roBop MM aHKeTa Ca NUTak1Ma OTBOPEHOr




TMNa ZOMyHe W AOAAaTHUM WHCTPYMEHTMMa (aHkeTama, ckafama MpoLeHe) ca
nuTakMMa/cTaBkaMa 3atBopeHor Tuna. OBaj MpUCTYN je eKOHOMMYaH 3a
MNPVYIMeHy, MOroZaH je 3a WCNUTMBatbe KOHKPETHUX MnuTarba Yy MojeAnHNM
acnekTMMa paja, a NpunpaBHMK MOXe ATl OAroBope Y BPeMeHy Koje Hemy

HajBI/ILIJe oAroBapa n 10 pagn CaMoCTasiHOo.




Mpwnor 10
MpuMepu AHEBHUYKMX BeNeLLKM MPUNPaBHMKa 1 MEHTOPA

MpumMep 3anuca NPUNPaBHWUKA: YYeHuLu Cy paguin KOHTPOJIHY BeX6y u3
Maremartvike HakoH obpaheHe reme. 334arke cam Cripemunsia camd, pykosogehv ce
IPUMEPUMA U3 YiII6EHNKA 1 PpajgHe ceecke. Pe3yiTati Cy 6u/11 HeOYEeKMBAHO JIOLLM
UaKo cam rpuv paHujem rpernefqarby Jomahux 334ataka rpoueHuna 4a cy
CaBa[amm rpa4uso. lNotTpebHo je 4a ce Bpatum Ha Beh peain3oBaHo. C 0634pom
4a cy Jomahe 3a4aTtke paguan Jo06po, Ha yMy MU je HEKOJIMKO MOryhHOCTU. 43/1a
Cam HEeLLUTO Texe 334aTke Ha KOHTPO/IHOj BEX6U, yHeHULM HUCY CaMOCTa/IHO
pagun gomahe 3a4atke, HUCaM [OBO/bHO MPOBEX6ABA/IA OBA[ TUI 3a4aTaka Ha
7a6/111. Mopam ca MeEHTOPOM v KoJ1erama rpo4uckyToBaTvl OBy CUTYauujy, BUZETU
A48 711 CY Y OHU UMA/N CAIMYHNX UCKYCTAaBa U LUTA PAANTU C344...

MprmMep 3annca MeHTopa: JaHac cam aHa/im3unpao TectT 3Harba Koju je rpurnpemmo
MPUNPaBHUK. Yo4no cam b6pojHe rporiycre y GopmyaaLuiu 3a4araka, JOMUHUPA
Camo jeqHa $opma 334aTakd, 3a4aumn cy rnpeTexHo iaku. CBoja 3anaxarba cam
3a6e/1eXX10 LpBEHOM 0/I0BKOM Ha CaMOM TeCTy v BPatmo cam TeCT rpurpasHUKY,
Koju je Bp/10 TeLLIKO MpuxBaTrio KOMeHTape v cyrecrvje. Mucium 4a ra je rnoro4u/io
U 43 3601 TOra Hyje Morao 4a Me rpatv TOKOM pasroBopa o KBamtety recra. (aga
PESMULLBAM 43 jé MOXAA Ta YpBEeHA 0/10BKa 61/1a MOJ rnorpeLuaH n3bop. Ocum
T0ra, TPE6AsIo je paHuvje 4a MPUMETUM 43 MMA MoTelukohe ca GopMy/ncarem
GHEKBATHUX MUTaHA U 334aTaKa 3 TECT... TO je JeEPUHUTUBHO 06/1aCT KOJY MOPamo
AO4aTHO MPOPEANTH, KAO U KOMYHUKAUM]Y — YUHU ce 4a je Y OBOM TPEHYTKY .V
LUKpUNLY” 1 4a MPUIPABHUK HEMA Y BUAY MOJY 406py HAMEPY (MOXAA je HUCaM
ahgekBaTHo nckazao) seh notpeby 4a 6y4e yCreLlaH... LUTO PA3yMEM...

Kako pasymeTe oBe 3amnuce ? Y uemy je wrxoBa Moh 1 noteHymjan?
[Ja cy To 3anncn Bac n Bawer npunpaBHMKa Kako 61 MOrau ga mnx
nckopuctute? Kako mMoxete Ja UX KOPUCTUTE Kao MaTepujan 3a

yyemne?




Mpwnor 11
AnantypaHa npunaroheHa SWOT aHanuza

CHare: CnabocTu:

HenoBo/bHO pasBujeHa noapyuja: MoryhHoCTM 3a Hanpegak:

® CHATE ~ yHyTpallHe jake CTpaHe NpunpasHMKa (YNOPHOCT, XeJba fa ce yun v
Ca3Ha HOBO...)

e C/IABOCTW ~ yHyTpallre cnabe cTpaHe NpunpasBHUKa (HNP. HEMOTUBNCAHOCT,
Kallkersa...)

e HEAOBOJ/bHO PA3BMJEHA TMOAPYYJA ~ obnactm y KojuMa npunpaBHUK
nokasyje HajMaHe 3HaHa 1 BeLTNHA

¢ MOIYRHOCTW 3A HAMNPEJAK ~ HaunHM Ha Koje je moryhe npesasnhu youeHe
HejocTaTke, ocnamwajyhn ce Ha cHare n Bogehn payvyHa o cnabocTnma
npunpaBHMKa (HMP. pa3roBopu ca ekcnepTnMa, 1MTepaTtypa, nocete YacoBlMa)




Mpunor 12
CncteM Kodviparba TUMoBa NMiTakba Ha Yacy

1 CTpaTeruja nocTaB/barba MUTama (Mpunarohero: Nunnan, 1990)

Ogemwense:

Jdatym:

HactaBHUK:

1. HacTaBHUK nocTaB/ba
,3aTBOpeHa"” nuTaka (NTama
ymju cy ogrosopu AA/HE nnun
3axTeBajy HaBohehe YnHeHNLA).

CKAJA (3a0KpyXnTW jeaaH o noHyheHmnx

OAroBOpa 1 JaTy 0bpasnoxers-e)
e [lpncyTHO je
® Morno je 6UTK NPUCYTHO, anun Huje
® Huje NprMeH/bMBO 3a AaTy CUTYaUnjy

Obpasnoxeme:

2. HacTaBHMK nocTas/ba
,OTBOpPeHa” NTama (M1Tara Koja
3axTeBajy NPOMVLL/bakse yYeHKKa
0 ogHocuMa n3mehy
nojasa/peHomeHa).

e [IpycyTHO je
e Morno je 6UTY NPUCYTHO, anu Huje
® Hunje NprIMeH/LBO 3a AaTty cUTyauujy

O6pasnoxerse:

3. HactaBHuK npedopmynmile
nuTame rno noTpebu Kkaga HUCy
JIOBOJBHO jacHa.

® [IpncyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NprMeH/bBO 3a AaTy cUTyauujy

O6pa3snoxemse:

4. HacTaBHVIK MOCTaB/ba
noTnuTama Kaja je noTpebHo.

e [lpncyTHO je
e Morno je 6UTY NPUCYTHO, anu Huje
® Hunje NprMeH/LBO 3a AaTy cUTyaumjy

Obpasznoxerse:

5. HactaBHuK npunarohasa
NUTaka y Cknagy ca NHBUAYaNHUM
KapakTepucTnkamMa yyeHmka
(Npea3Hame, pa3BOjHY HNBO)

® [IpucyTHO je
® Morno je 6UTV NPUCYTHO, anu Huje
® Hunje NprIMeH/LVBO 3a AaTy cUTyauujy

O6pasnoxemse:

6. HactaBHMK Oxpabpyje yveHunke
JAOK oZiroBapajy Ha N1Tama.

e [lpncyTHoO je
e Morno je 6UTY NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NpyMeH/bMBO 3a AaTy cUTyaLuujy

Obpa3znoxere:




7. HactaBHVK ofrosapa Ha
NnUTaka Koje cam rnocras/ba.

® [IpucyTHo je
e Morno je 6UTY NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NnpyMeH/bUBO 3a JaTy CUTyaumjy

Ob6pa3noxemse:

8. HacTaBHuMK 0bjallilbaBa MNOeHTy
NUTaka Tako LUTO je noBesyje ca
cajp>kajem yvaca.

¢ [IpucyTHO je
® Morno je 6UTY NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NprMeH/bMBO 3a AaTy CUTyaLnjy

Ob6paznoxerse:

9. HacTtaBHMK ycMepaBa yuyeHunke
TOKOM MOCTaB/bakba NMUTak-a.

® [IpucyTHO je
® Morno je 6UTK NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NnpyMeH/bVBO 3a JaTy CUTyaumjy

Ob6pa3noxemse:

10. HacTtaBHWK KPpUTKKYje yUeHuke
TOKOM MOCTaB/bakba NuTaka.

® [IpucyTHO je
e Morno je 6UTY NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NnpyMeH/bUBO 3a JaTy CUTyaumjy

Ob6paznoxerse:

11. YyeHuuUW rnocTasB/bajy NUTaka
Ha 4acy.

¢ [IpucyTHO je
® Morno je 6UTK NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NnpyMeH/bMBO 3a JaTy CUTyaumjy

Ob6paznoxerse:

12. YyeHVLW pajo oAroBapajy Ha
NUTama.

® [IpucyTHO je
® Morno je 6UTK NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NnpyMeH/bUBO 3a JaTy CUTyaumjy

Ob6paznoxere:

13. YueHunum mehycobHo
pasroBapajy 0 N1Tamy Koje je
NMOCTaBMO HAaCTaBHUK.

® [IpucyTHO je
e Morno je 6UTY NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NnpyMeH/bUBO 3a JaTy CUTyauujy

Ob6paznoxerse:

14. Kaga HacTaBHVIK NoCcTaBu
NMUTaKa, Ha Yacy Baga TULKHA.

¢ [IpucyTHO je
® Morno je 6UTK NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NnpyMeH/bUBO 3a JaTy CUTyaumjy

Ob6pa3snoxeme:

15. HactaBHUK Aaje JOBO/BHO
BpeMeHa a YY4eHUK pasMncam o

® [IpncyTHO je
® Morno je 6UTV NPUCYTHO, anu Huje




OAroBopy y 3aBNCHOCTU OJ
TEXMHE NOoCTaB/bEHOT NMUTAHA.

® Huje NprMeH/bMBO 3a AaTy CUTYaLnjy

Obpasznoxerse:

16. HacTtaBHVK noctas/ba ,KBasn"
nMTama Koja cyrepuLly Hamepy
HacTaBHVKa (MoroAmn WTa
MUCNM).

® [IpyCyTHO je
® Morno je 6UTK NPUCYTHO, anun Huje
® Huje NprMeH/bMBO 3a AaTy CUTYaUnjy

Obpa3znoxerse:

17. HewTo gpyro:

e [IpycyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, ann HUje
® Huje NprMeH/bIBO 3a AaTy cUTyauujy

Obpasznoxere:
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