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Rezime

Finansije imaju vaznu ulogu u dostizanju targetiranog stepena odrzivosti
poslovanja poljoprivrednih gazdinstava. U poslednje vieme u naucnoj javnosti
se sve vise govori o znacaju odrZivih finansija za odrzivu poljoprivredu. U ovom
radu predstaviljeni su rezultati istrazivanja u okviru H2020 Projekta SUFISA,
finansiranog od strane Evropske komisije, a na osnovu analize kvaliteta veza
izmedu poljoprivrednika i kreditinih institucija u Srbiji. Istrazivanje je pokazalo
da je osnovna prepreka za unapredenje ovih odnosa vezana za visoke rizike i
nedostatak metoda za njihovo prevazilazenje u praksi. Posmatrano u dugom
nizu prethodnih godina, proizvodaci u svojoj praksi pokazuju naklonost ka
korisc¢enju tradicionalnih metoda osiguranja od rizika. Umesto navedenog
pristupa, moderna poljoprivreda je bazirana na specijalizovanoj proizvodnji i
koriscenju razlicitih metoda osiguranja od rizika. Ulaganje u metode rada koje
bi dovele do smanjenja rizicnosti poljoprivredne proizvodnje uvek je dobra
opcija, kako za proizvodace, tako i za zajmodavce. Stoga je vazna interakcija
izmedu ucesnika, kao i sinhronizovanost akcija koje su inicirane bilo od
strane makroregulatora (drzave) ili od samih pojedinaca (poljoprivrednih
proizvodacay).
Kljuéne re€i: finansije, odrzivost, kreditne institucije, ratarstvo.
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UVOD: ZNACAJ FINANSIJA ZA ODRZIVOST
POLJOPRIVREDE

Odrzivost je tema koja je u novije vreme Siroko zastupljena kako
na razli¢itim svetskim forumima, tako 1 na nivou svake zemlje, ili lokalne
zajednice. U okviru Agende 2030 Ujedinjenih nacija o odrzivom razvoju,
definisano je ukupno 17 ciljeva odrzivog razvoja (Sustainable Development
Goals—SDGs) sa 169 detaljno razradenih podciljeva. Za dostizanje definisanih
ciljeva potrebna je promena vazece paradigme o motivu poslovanja: umesto
isklju¢ivo ekonomske, treba uvaziti i primenjivati trostruku ciljnu liniju
poslovanja koja predstavlja jedinstvo ekonomskih, ekoloskih i socijalnih
ciljeva preduzeca/pojedinaca. Trostruka ciljna linija je u teorijskim raspravama
obi¢no stavljana u kontekst tzv. socijalnih preduzeca (preduzetniStva). Danas
se ova vrsta motivacije jednako analizira u smislu dostizanja indikatora
odrzivog poljoprivrednog razvoja, ukljucujuéi i kreditiranje poljoprivrede u
cilju podsticanja odrzivosti. U kontekstu odrzivosti, posmatra se i kvalitet
veza i odnosa koji se uspostavljaju u agrobiznis sistemu izmedu ucesnika i
kreditnih institucija.

U literaturi se finansiranje odrZivog razvoja obi¢no smesta u kontekst
makro regulatora (Trzeciak-Duval, 2003), dok se analize odnose na dizajniranje
adekvatnog sistema subvencionisanja onih aktivnosti poljoprivrednih
proizvodaca koje kroz, na primer, unapredenje tehnologije vode manjoj
potroSnji vode ili efikasnijem koriS€enju resursa na gazdinstvu, ili kroz
uvodenje novih postupaka kreiraju uslove za smanjenje troskova po jedinici
proizvoda 1 tsl. Osnovnu prepreku u efikasnijem koriS¢enju raspolozivih
finansijskih resursa na trzistu ¢ine visoki rizici i ograni¢ene mogucnosti za
njihovo prevazilazenje u praksi (Gobezie, 2009).

Relativno posmatrano, ratarstvo zauzima prvo mesto po znacaju u
pogledu opredeljenja za bavljenje poljoprivrednom proizvodnjom u Srbiji.
Imajudi ovu €injenicu u vidu, analiza vezana za relacije izmedu poljoprivrede,
finansija i odrzivosti u ovom radu zasnovana je na eksploratornom istrazivanju
u izabranoj oblasti — sektor ratarstva, u Srbiji. Prikazana analiza u ovom radu
rezultat je rada na H2020 Projektu SUFISA, a zasnovana je na kombinaciji
vaznih zivotnih tema koje zaokupljaju poslovanje poljorivrednika i povezuju
ih sa strategijama razvoja definisanim na nacionalnom i regionalnim nivou, uz
ravnomerno kori§éenje pristupa ,,odozdo-na-gore* i ,,0dozgo-na-dole*. Kao
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najvazniji problemi sa kojima se suocavaju poljoprivredni proizvodaci kod
nas u navedenom sektoru identifikovani su slede¢i: dostizanje standardnog
prinosa i kvaliteta proizvodnje, upravljanje rizikom promene cene i dohotka
proizvodaca, struktura kanala prodaje, proizvodna preorijentacija i istiskivanje
marginalnih proizvodaca. Neke od identifikovanih preporuka za prevazilazenje
uocenih problema nalaze se u direktnoj nadleznosti samih proizvodaca, dok
se druge odnose na Siru institucionalnu podrsku. Na primer, ukoliko govorimo
o strategijama za prevazilazenje rizika, poljoprivrednici obi¢no razmisljaju
o svojoj svakodnevnoj praksi. Misle o razli¢itim aktivnostima koje mogu
da primene u toku proizvodnog procesa kako bi osigurali povoljniju trZiSnu
poziciju. Posto ne mogu da kontroliSu cenu, proizvodaci pronalaze nacine
da redukuju troskove (ukupne i po jedinici proizvoda). Ova tema je dalje
povezana sa politikom subvencionisanja u agraru, te se te dve strane medalje
— akcije poljoprivrednika 1 akcije drzave, na mogu odvojeno posmatrati.

1. FINANSIJSKI POLOZAJ PORODICNIH POLJOPRIVREDNIH
GAZDINSTAVA U SRBIJI SA POSEBNIM OSVRTOM NA
SEKTOR RATARSTVA

Ruralni prostor (definisan prema OECD I — gustina naseljenosti < 150)
obuhvata 86% ukupne teritorije Srbije, dok u ovim podru¢jima Zzivi preko
polovine ukupnog stanovnistva Srbije (Bogdanov, Stojanovi¢ 2006). Koliko
je poljoprivredna aktivnost vazna za ruralnu populaciju pokazuje Cinjenica
da polovina ruralnih domacdinstava u Srbiji nema drugih prihoda osim iz ove
delatnosti (Cvijanovi¢, Subié, Parausi¢, 2014). Zbog toga Sto poljoprivredna
proizvodnja, pored ekonomske, ima vrlo vaznu socijalnu ulogu u ruralnim
sredinama. sektor agrara je optereCen brojnim problemima. U reformama
u procesu tranzicije, ekonomske potrebe razvoja poljoprivrede bile su u
velikoj meri zanemarivane jer se nije vodilo racuna o neophodnosti kreiranja
adekvatnih mehanizama trziSnog usmeravanja i podsticajnog ambijenta za
razvoj agrokonkurentnosti. Privatizovana su brojna preduzeca, zbog cega
je veliki broj ljudi ostao bez posla i bez ideje o bilo kakvoj preduzetnickoj
inicijativi. Kao posledica, siromastvo ruralne populacije je znatno povecano.
Losa ekonomska struktura, vrlo slabe mogucnosti za zaposljavanje, niska
primanja, nerazvijena infrastruktura i drugi faktori uzrokovali su znacajno
smanjenje broja stanovnika u ruralnim oblastima. [zmedu poslednja dva popisa
ruralno stanovniStvo se smanjilo za oko 11% (Mani¢, Popovi¢, Molnar, 2012).
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Losa ekonomska perspektiva mladih utice na njihov odlazak iz ovih podrucja
zbog Cega se prirodni prirastaj znacajno smanjuje i pogorSava demografska
struktura. U ruralnim oblastima Srbije ucesce stanovnika mladih od 14 godina
je manje od 14%, dok je ucesce onih starijih od 65 godina oko dve trecine.
Dodatno, prema podacima Popisa poljoprivrede iz 2012. godine skoro 98,9%
upravnika gazdinstava ima samo poljoprivredno iskustvo steceno praksom,
dok samo 1,1% njih ima zavrSen odgovarajuci kurs iz oblasti poljoprivrede.
To znaci da se ruralna podruc¢ja suocavaju sa problemom nedostatka radne
snage 1 snaznog socijalnog i ekonomskog nazadovanja.

Tabela 1. Ekonomska velicina poljoprivrednih gazdinstava u Srbiji

Porodic¢na
poljoprivredna Pravna lica i
gazdinstva preduzetnici
Beogradski region 4.389 436.024
Region Vojvodine 8.953 344.402
Region Sumadije i Zapadne Srbije 4.122 52.932
Region Juzne i Isto¢ne Srbije 3.215 76.079
Srbija-ukupno 4.99 204.755

Izvor: Popis poljoprivrednih gazdinstava (2012), str 22.

Vazan problem poljoprivrednih gazdinstava u Srbiji je mala veli¢ina
poseda. Prose¢na ekonomska veli€ina gazdinstava je, prema popisnim
podacima poljoprivrednih gazdinstava nesto manja od 6.000 evra, a krece
se od 3.414 evra u regionu JuZne i Isto¢ne Srbije do 12.032 evra u regionu
Vojvodine. Na prosec¢nu ekonomsku veli¢inu gazdinstva dominantno utice
sektor porodi¢nih poljoprivrednih gazdinstava koji ucestvuje u ukupnom
broju poljoprivrednih gazdinstava Srbije sa 99,5%.

U fokusu ovog rada su gazdinstva koja se bave ratarskom proizvodnjom.
Od ukupnog broja poljoprivrednih gazdinstava 20,4% je specijalizovano za
ratarsku proizvodnju, 9,7% se bavi kombinovanom proizvodnjom (pored
ratarstva i uzgojem svinja i zivine), a 9% se bavi ratarstvom i drugom biljnom
proizvodnjom!. Pri tome, od ukupnog broja porodi¢nih poljoprivrednih
gazdinstava 20,3% je specijalizovano za ratarsku proizvodnju, a od ukupnog
broja pravnih lica 37,8%. Prose¢na ekonomska veli¢ina poljoprivrednih

' Popis poljoprivrednih gazdinstava, str. 26.
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gazdinstava koja se bave ratarskom proizvodnjom je 8.382 evra, pri cemu
je prosecna veli¢ina porodi¢nih poljoprivrednih gazdinstava specijalizovanih
za ovu proizvodnju 6.565 evra, a prose¢na ekonomska veli¢ina pravnih lica
1 preduzetnika specijalizovanih za ovaj tip proizvodnje Cak 212.948 evra.
Najvecu ekonomsku vrednost porodi¢nih gazdinstva koja su specijalizovana
za ratarsku proizvodnju ima Region Vojvodine, u Regionu Beograda vrednost
proizvodnje na ovim gazdinstvima je ispod prosecna, dok je izuzetno niska
u preostala dva regiona. Najve¢i broj gazdinstava koja se bave ratarskom
proizvodnjom je skoncentrisan u regionu Vojvodine (40,8% od ukupnog broja
poljoprivrednih gazdinstava u Vojvodini).

Tabela 2: Ekonomska velicina porodicnih poljoprivrednih gazdinstava koja su
specijalizovana za ratarsku proizvodnju

Uces¢e u ukupnom Ekonomska
Teritorija broju gazdinstava | vrednost u evrima
Beogradski region 17.9% 3.194,8
Region Yojvodine 40.6% 12.135,5
Region Sumadije 1 Zapadne
Srbije 11.8% 1.421,1
Region Juzne i Isto¢ne Srbije 16.8% 1.731,4
Srbija-ukupno 20,4% 6.565

Izvor: Popis poljoprivrednih gazdinstava (2012), www.rsz.gov.1rs

Mala ekonomska veli¢ina poljoprivrednih gazdinstava koja se bave
ratarskom (ali 1 drugim tipovima poljoprivredne proizvodnje) proizvodi
brojne probleme vezane za finansiranje 1 odrzivost takve proizvodnje. Mala 1
srednja poljoprivredna gazdinstva (slabije ekonomske vrednosti) nemaju jaku
pregovaracku poziciju u vertikalnom lancu snabdevanja krajnjih potrosaca.
Oni nisu dobro organizovani, tako da se javlja problem sa otkupom njihovih
proizvoda. Problem je svakako njihova udaljenost od trzista, zbog cega
proizvode prodaju posrednicima (vrlo Cesto meSetarima), a ne krajnjem
korisniku (industriji). Posebno veliki problem je cena po kojoj prodaju
proizvode, kao i1 period pla¢anja. TrziSnu mo¢ i dominaciju u odredivanju
uslova otkupa imaju kupci, uglavnom posrednici koji te iste proizvode
preprodaju krajnjim potroSacima po znacajno viSoj ceni, a ¢esto ugovaraju
vrlo dug period za placanje sopstvenih obaveza prema poljoprivrednicima.
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Nepovoljne cene po kojima trgovci kupuju poljoprivredne proizvode od
proizvodaca uticu dalje na niske tekuce prihode poljoprivrednih gazdinstava,
zbog Cega su sopstvena finansijska sredstva nedovoljna ¢ak i za finansiranje
tekuc¢ih obaveza. To povecava njihovu zavisnost od finansijskih institucija.
Istovremeno, ponuda bankarskih kredita nije koncipirana tako da zadovolji
specificne potrebe ovih proizvodaca. lako pored trziSnih bankarskih kredita,
banke odobravaju i kredite po posebnom programu Ministarstva poljoprivrede
(subvencionisani krediti koji su povoljniji za proizvodace), gazdinstva manje
ekonomske vrednosti ¢esto ne zadovoljavaju kriterijume kreditne sposobnosti.
Na taj nacin oni su potpuno istisnuti sa kreditnog trzista. Imajuc¢i u vidu broj
ovakvih malih proizvodaca, odnosno gradana Srbije koji zive od prihoda iz
poljoprivrede, neophodno je pri kreiranju politika finansiranja poljoprivredne
proizvodnje uvaziti njihove specifi¢nosti i okolnosti i pronac¢i nacin da se ova
proizvodnja odrzi i razvija, ukljucujuéi i specificne modele koji su vezani za
manja gazdinstva. To svakako nije lak zadatak. Merama podrske finansiranja
poljoprivrednih gazdinstava treba da budu usmerene u dva pravca. Prvi se
odnosi na velike proizvodace, koji su znacajni sa stanovista obima proivodnje,
stvaranja dohotka 1 deviznog priliva. Drugi na gazdinstva manje ekonomske
vrednosti. Na osnovu izvrSene analize kreditnog portfolija banka u Srbiji,
vrednost porizvodnje od 25.000 evra je donja granica “prihvatljivosti”
za kreditiranje. Problem je vezan za Cinjenicu da oko 97% ukupnog broja
poljoprivrednih gazdinstava ima manju ekonomsku vrednost od ove granice
“prihvatljivosti” za bankarske kredite. Odrzivost ovih domacinstava je
znacajna je iz socijalnog ugla posmatranja - kako obezbediti prihode za veliki
deo populacije u zemlji, i naravno, kako poboljsati uslove rada i Zivota u
ruralnim oblastima.

Pored toga $to politika razvoja poljoprivredne proizvodnje ne uvazava
dovoljno karakteristike velikog segmenta proizvodaca, ona je tokom
prethodnih godina bila vrlo nekonzistentna. Podrska poljoprivrednom sektoru
i odluke regulative su Cesto menjane, cak i u toku jedne godine, placana
poljoprivrednicima su cesto kasnila, $to je uticalo na stvaranje nestabilnog,
nesigurnog 1 nepovoljnog ekonomskog okruzenja za poljoprivrednu
proizvodnju. Postavlja se pitanje: kako je bankarski sektor reagovao na
ove nepovoljnosti [ koji je obim plasiranih sredstava za potrebe razvoja
poljoprivrede (ratarstva) u Srbiji?
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2. ANALIZA KREDITNOG TRZISTA - SEGMENT
KREDITIRANJA POLJOPRIVREDNIH PROIZVOPACA U
DOMENU RATARSTVA

Iznos odobrenih kredita registrovanim poljoprivrednim proizvodacima
ima tendenciju rasta u prethodnoj deceniji. Iako su investicioni krediti
ostvarili znacajan rast, relativno se najviSe povecalo uceS¢e kratkoro¢nih
kredita- grafik 1.

Grafik 1: Iznos i struktura odobrenih kredita poljoprivrednim gazdinstvima
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Izvor: NBS statistika

Struktura odobrenih bankarskih kredita poljoprivrednim gazdinstvima
je prilicno povoljna. Najvece ucesce imaju odobreni investicioni krediti, Cije
je ucesce poraslo sa 60% na 68,5% u posmatranom periodu. Sa druge strane
primetna je tendencija povecavanja uceSc¢a kratkoro¢nih kredita- za likvidnost
i obrtna sredstva, sa 9% u 2008. na 26,3% u 2018. godini. To potvrduje stav
da proizvodac¢ima nedostaje tekuca likvidnost, odnosno da tekué¢i prihodi
nisu dovoljni da pokriju potrebe za finansiranjem tekuce aktive. Ovo je
dalje povezano i sa specificnim karakteristikama poljoprivredne proizvodnje
(sezonost i potrebna ulaganja na pocetku proizvodnog procesa) (Zakic i
Stojanovi¢, 2008). Vece oslanjanje na kredite u finansiranju tekuce aktivnosti
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povecavatroskove proizvodnje i preliva se na smanjenje raspolozivih sredstava
u buduénosti. Dodatno, kako je u ukupnoj strukturi gazdinstava uglavnom re¢
o malim proizvodacima koji koriste tekué¢e racune za sopstvenu potrosnju,
evidencija pokazuje da ovi proizvodaci u maloj meri koriste dozvoljeni minus.
Ovo su najskuplja sredstva pa se i ne ocekuje njihovo znacajnije koris¢enje
u buducénosti, a pored toga iznos dozvoljenog minusa zavisi i od tekuc¢ih
prihoda vlasnika racuna. U kategoriji ostalo ukljuceni su i krediti za izvoz.
Njihovo ucesce je zanemarljivo malo pre svega zbog toga Sto proizvodaci ne
izvoze direktno svoje proizvode, ve¢ ovaj posao umesto njih preuzimaju drugi
ucesnici u sistemu (otkupljivaci-izvoznici).

Ne manje znacajan, a svakako neizbezan u kontekstu komparacije, jeste
uvid u pokazatelje kreditiranja sektora ratarstva koje pruza alternativna FADN
baza Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije
(FADN — Farm Accounting Data Network). Za pisanje ovog rada koris¢eni
su podaci za 2015. godinu (FADN 2016). Ovde treba imati u vidu da FADN
istrazivanje jos uvek tesko pristupa najvecim poljoprivrednim gazdinstvima
u Srbiji, te se stoga ukupna slika kreditiranja koju daju FADN podaci svodi
isklju¢ivo na uzorak koji je trenutno obraden.

Grafik 2: Rocna struktura kredita odobrenih poljoprivrednim gazdinstvima koja se bave
ratarstvom (a) vs. rocna struktura ukupnih kredita poljoprivrednim gazdinstvima na
FADN uzorku 2015
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Izvor: FADN 2016.
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Prema FADN i podacima NBS, u 2015. godini od ukupnog iznosa
odobrenih poljoprivrednih kredita 54,4% je odobreno sektoru ratarstva. Ro¢na
struktura ovih kredita prikazana je na grafiku 2. Ro¢na struktura odobrenih
kredita poljoprivrednim gazdinstvima koja se bave ratarskom proizvodnjom
(panel a) je povoljnija, u odnosu na ukupna poljoprivredna gazdinstva
(panel b). Vise od cetiri petine odobrenih kredita je sa dugim rokom, tako da
dominiraju krediti za podrSku investicijama.

Grafik 3: Ucesce poljoprivrednih gazdinstava koja se bave ratarskom proizvodnjom u
odobrenim kreditima u FADN uzorku 2015. prema njihovoj ekonomskoj velicini
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Izvor: FADN

Struktura kredita odobrenih proizvodacima koji se bave ratarskom
proizvodnjom sa aspekta veli¢ine gazdinstava je vrlo nepovoljna, §to pokazuje
grafik 3. Analizom su indikovani veliki problemi u domenu kreditiranje
ratarske proizvodnje. Naime proseCna ekonomska veli¢ina porodi¢nog
poljoprivrednog gazdinstva koje se bavi ovom vrstom proizvodnje je 6.565
evra, a samo je u Vojvodini prosecna vrednost domacinstava koje obavljaju
ovaj tip poljoprivredne proizvodnje veca od 8.000 evra. Uces¢e bankarskih
kredita koji su odobreni poljoprivrednim gazdinstvima ekonomske veli¢ine
do 8.000 evra, a koja se bave ratarskom proizvodnjom je zanemarljivo malo-
svega 0,2% od ukupnih kredita plasiranih gazdinstvima koja obavljaju ovaj
tip proizvodnje. Vrlo je malo ucesce ovih kredita i u kategoriji gazdinstava
ekonomske vrednosti od 8.000-25.000 evra, svega 4,3%. Kredite dominantno
koriste ve¢a gazdinstva.
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Grafik 4: Regionalna struktura kredita odobrenih poljoprivrednim gazdinstvima koja se
bave ratarskom proizvodnjom
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Izvor: FADN

Krediti odobreni gazdinstvima koja obavljaju ratarsku proizvodnju
pokazuje izrazito visok stepen regionalne koncentracije (grafik- 4). Skoro
svi (98,7%) su odobreni gazdinstvima u regionu Vojvodine. Gazdinstva u
Vojvodini se najvise i bave ratarskom proizvodnjom, pri ¢emu je njihova
prosecna ekonomska veli¢ina najveca ¢ime oni u ve¢oj meri zadovoljavaju
kriterijume za odobravanje bankarskih kredita u odnosu na ostale regione
u Srbiji. Oko dve tre¢ine ratarske proizvodnje obavlja se u Vojvodini
(podatak za 2015-Statisticki godisnjak 2016). Prema podacima FADN baze,
ve¢i deo odobrenih kredita (72%) plasiran je porodi¢nim poljoprivrednim
gazdinstvima, a 28% privrednim drustvima (i to u regionu Vojvodine).
Kada su u pitanju porodi¢na gazdinstva, od ukupnih kredita datih ratarima
98,2% je odobreno porodi¢nim gazdinstvima iz regiona Vojvodine. Dodatnu
otezavaju¢u okolnost Cini saznanje das u krediti plasirani uglavnom u
kupovinu nove mehanizacije vrlo Cesto predimenzioniranih kapaciteta za
potrebe porodi¢nog poljoprivrednog gazdinstva, §to se ne povoljno odrazava
na buducu zaradivacku sposobnost. Ove mere bi trebalo da budu kombinovane
sa razli¢itim merama izgradnje sistema kontrole rizika kako bi se osetili puni
efekti modernizacije. Na Zalost, ove mere se jo§ uvek nedovoljno koriste u
nasoj praksi.
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ZAKLJUCAK I PREPORUKE

Poljoprivredniciu Srbijikoriste pSenicu kao kulturukojaima vaznuulogu
u rotaciji useva. Posmatrano u dugom nizu prethodnih godina, proizvodaci
u svojoj praksi pokazuju naklonost ka koriS¢enju tradicionalnih metoda
osiguranja od rizika — poput diferenciranja proizvodnje na bazi standarda
kvaliteta (visi kvalitet pSenice treba da reflektuje viSu cenu), kao i metoda
diferenciranja dohotka (veci proizvodaci integriSu pruzanje pred-zZetvenih i
post-zetvenih usluga, dok drugi razmisljaju o dodatnim aktivnostima u okviru
ruralne ekonomije). Nezavisno od uocenih obrazaca ponasanja poljoprivrednih
proizvodaca, evidentno je da postoji potreba za unapredenjem instrumenata
koji doprinose stabilnijim finansijama i kontroli rizika promene cene psSenice.
To ukljucuje predloge za usvajanje nove regulative i uvodenje novih institucija
(nove forme finansijskih ugovora i ,,hedzing* instrumenata), kao i edukaciju
svih ucesnika u sistemu kako bi novi vid poslovanja mogao da se realizuje
koris¢enjem berzanskih poslova. Skladistenje, skladiSnice i pred-zetveno
finansiranje mogu takode pomo¢i proizvodac¢ima. Ve¢ina manjih gazdinstava
¢e nuzno osetiti koristi od ovakvih sistema. Kada su veliki poljoprivredni
proizvodaci u pitanju, ove mere mogu doprineti unapredenju njihovog
investicionog potencijala. Uspostavljanje prakse u kojoj su poljoprivredni
proizvodac¢i manje osetljivi na rizike dodatno pozitivno utice na strukturne
promene unutar sektora u toku procesa pristupanja EU.

Generalno posmatrano, aktivnosti treba da budu usmerene ka slede¢im
ciljevima (u suprotnom, poljoprivredni proizvodaci ¢e se sve vise pitati dali je
vredno nastaviti sa proizvodnjom ili bi vredelo razmisliti o drugim poslovnim
alternativama). Na nivou gazdinstva se izdvajaju sledece aktivnosti koje
bi mogle biti odmah sprovedene: (1) bolja kontrola vremenskih rizika (ili
prilagodavnje); (2) unaprediti produktivnost i kontrolu upotrebe hemikalija
na gazdinstvu imajudi u vidu kako uticaj na Zivotnu sredinu, tako i na kvalitet
javnog zdravlja; (3) unaprediti upravljacke/trzisSne vestine proizvodaca; (4)
primeniti viSe standarde u proizvodnji i garantovati kvalitet. Na drzavnom
nivou ostaju strateski bitne teme vezane za ciljano vodenje politike javnog
zdravlja 1 zaStite Zivotne sredine, kontrolu uslova za nesmetano razvijanje
konkurencije u sektoru, kao i klju¢no pitanje, dinamicko inoviranje utemeljene
strukture proizvodnje. Podela aktivnosti izmedu aktera na mikro i makro
nivou, ukljucujucéi i njihovo koordinisano sadejstvo, su kljucni faktori uspeha.
Umesto subvencionisanja kao glavne teme, prioritet treba da bude izgradnja
institucionalnog okvira za nesmetano funkcionisanje sektora u praksi. Uz
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pravilno definisane uslove “igre” na trzistu i izgradene mehanizme kontrole
rizika, pola posla je ve¢ ostvareno, ¢ime se determiniSu neophodni uslovi za
trziSno ponasanje poljoprivrednih proizvodaca i njihovu borbu za bolji polozaj
kako na domacem trzistu, tako i u medunarodnim okvirima. Kada su u pitanju
specifi¢na trzista faktora, odluke banaka o pozajmljivanju klijentima donose
se iskljucivo na bazi ocene rizika i ,,spremnosti i mogucnosti‘ klijenta da vrati
kredit. Problemi nastaju kada porodi¢na gazdinstva apliciraju za kredit, a
ona nisu u obavezi da vode poslovne knjige. Ovo dodatno komplikuje proces
pozajmljivanja. U cilju unapredenja mehanizama kreditiranja, Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije treba da iskoristi
sve mere koje stoje na raspolaganju — buduci da izvrSene analize pokazuju
da je rizik plasmana u sektoru porodi¢ne poljoprivrede (u odnosu na ostale
sektore ekonomije) znacajno nizi.

SUSTAINABILITY AND QUALITY OF RELATIONS AMONG
FARMERS AND CREDIT INSTITUTIONS IN SERBIA

Summary

Financing plays an important role in agricultural sustainability
achievement. The scientific discussion about sustainable finance for sustainable
agriculture has gained in importance lately. This paper shows the H2020
SUFISA results based on the analysis of quality of relations among crop farmers
and credit institutions in Serbia. The basic barriers for improvement of these
relations are connected with high risks and lack of methods of risk insurance
in the practice. During the last decades, traditional risk controle methods have
been dominantely used by agricultural producers in Serbia. Oposite, the modern
agriculture is based on specialization and advanced risk insurance methods. For
example, invesments in innovative producton methods is always a good option
both for producers and credit institutions. Therefore, it is of crucial importance
to analyze quality of interactions among stakeholders, as well as how different
actions initiated eather by macroregulator (state) or farmers themselves are
sinhronized in the practice.
Key words: finance, sustainability, credit institutions, crop production.
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