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Apstrakt: U ovom radu razmatramo karakteristike otvorenih i zatvorenih sportskih liga
primenom teorije igara, posmatrajuci razlicite trzisne strukture sportskih takmicenja i
trzisne strukture na faktorskom trzistu (trzistu talentovanih igraca). U otvorenim ligama
postoji mogucnost da najbolji (najlosiji) timovi na kraju sezone predu u visi (nizi) rang
takmicenja, dok takva mogucnost ne postoji u americkim zatvorenim ligama. Ova dva
nacina organizacije sportskih liga imaju znacajne implikacije na konkurentsku uravno-
tezenost timova koja je niza u otvorenim ligama, ali i na diskriminatornu mo¢ takmice-
nja (jacinu veze izmedu budzeta timova i plasmana) koja je veé¢a u otvorenim ligama.
Pored toga, u otvorenoj ligi postoji veci podsticaj za investiranje sredstava u igrace ne-
go u zatvorenoj ligi, da bi bio osvojen Sampionat, ali i da bi bilo izbegnuto ispadanje iz
lige. Veca diskriminatorna mo¢ takmicenja u otvorenim nego u zatvorenim ligama obja-
Snjava sve vece zarade koje ostvaruju igraci u evropskim fudbalskim timovima. Uticaj
podele medijskih prihoda i prihoda od prodaje ulaznica je razlicit u dve vrste liga, ali
efekat podele prihoda na konkurentsku uravnotezenost zavisi i od pretpostavke o trzi-
Snoj strukturi na faktorskom trzistu sportskih talenata.

Kljuéne rec: otvorene lige, zatvorene lige, konkurentska uravnotezenost, funkcija uspeha
u takmicenju, diskriminatorna mo¢ takmicenja.
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MICROECONOMIC ANALYSIS OF OPEN AND
CLOSED SPORTS LEAGUES

Abstract: In this paper we consider the features of open and closed sports leagues by
using game theory, and observing different market structures of sports contests as well
as market structures in factor markets (the market for talents). In open leagues there is
a possibility that the best (the worst) teams at the end of season are promoted
(relegated) to a higher ranked (lower ranked) league, while such possibility does not
exist in closed leagues. These two ways of organizing sports leagues have significant
implications on competitive balance of teams which is lower in open leagues, but also
on discriminatory power of the contest (the strength of the relationship between team
budgets and team ranking) which is stronger in open leagues. Moreover, there is a
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higher incentive in an open league for investing in talents than in a closed league, to
gain the championship, but also to avoid relegation from the league. Higher
discriminatory power of the contest in open than in closed leagues explains increasing
salaries of players in European football teams. The impact of sharing the media
revenue and gate revenue is different in the two types of leagues, but the effects of
revenue sharing on completive balance depend also on the assumption about the market
structure in the factor market of sports talents.

Key Words: Open Leagues, Closed Leagues, Competitive Balance, Contest Success
Function, Discriminatory Power of Contest

1. UVOD

Sportska takmi¢enja mogu da se analiziraju primenom standardnih mode-
la mikroekonomske analize, a dobijeni rezultati se proveravaju empirijskim me-
todama uglavnom zasnovanim na ekonometriji. S obzirom da izmedu timova
postoji strateska interakcija, nekooperativna teorija igara predstavlja pogodno
analiticko sredstvo za modeliranje ove strateske interakcije. Najvaznije sredstvo
koje se ovde koristi je funkcija uspeha u takmicenju (contest success function)
prema kojoj verovatnoc¢a uspeha tima zavisi od njegovog relativnog ulaganja u
talente u odnosu na ukupno ulaganje u talente svih timova u ligi. Ipak, ova veza
izmedu ulaganja u talente (plate igraca) i uspeha na kraju sezone nije determini-
sticka, tj. tim sa najve¢im ulaganjem ne mora nuzno da osvoji Sampionat. [zme-
du budZeta timova i plasmana postoji pozitivna, ali ne i savrSena pozitivna kore-
lacija. Sto je ova korelacija veca, to je veéa diskriminatorna mo¢ takmicenja i
postoji manja neizvesnost oko krajnjeg plasmana, a kad je ova korelacija niza,
diskriminatorna mo¢ takmicenja je niza.

Posebno vazan aspekt u ekonomiji sporta je analiza otvorenih i zatvorenih
liga. Sportske lige u Severnoj Americi organizovane su kao zatvorene lige u ko-
jima ne postoji moguénost ulaska ili ispadanja iz lige, osim ukoliko neki tim od-
ustane od svoje franSize koja se prodaje drugom vlasniku. Liga nastupa kao kar-
tel, deli prihode od prodaje karata i TV prava, ima ogranicenja u pogledu visine
budZzeta timova i svaki tim ima monopolski polozaj u odredenom gradu, a sve u
cilju maksimiziranja profita lige. U otvorenim ligama koje postoje u Evropi i na
vecini drugih kontinenata, postoji mogucnost ispadanja iz lige najlosijih timova
u sezoni i ulaska u visi rang takmicenja timova koji su najbolje plasirani u nizoj
ligi. Takode, nema ograni¢enja u pogledu broja timova iz jednog grada ni ogra-
ni¢enja dela budzeta koji se tro$i na plate igraca. Stoga se u teorijskim modeli-
ma pretpostavlja da timovi u zatvorenoj ligi maksimiziraju profit, dok timovi u
otvorenoj ligi maksimiziraju verovatnocu pobede uz ograni¢enje nultog profita.
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Sto je veca diskriminatorna mo¢ takmicenja, vece je ravnotezno ulaganje
u talente koje prevazilazi nivo drustveno optimalnog ulaganja, pri ¢emu je ovo
odstupanje navise u odnosu na drustveni optimum vece u otvorenim ligama.

U empirijskom istrazivanju koje smo sproveli, utvrdili smo da diskrimina-
torna mo¢ takmicenja ne zavisi primarno od vrste sporta, ve¢ vise od nacina or-
ganizacije lige, tako da je diskriminatorna mo¢ takmicenja veca u otvorenim ne-
go u zatvorenim ligama.

Ostatak rada je organizovan na sledeé¢i na¢in. U drugom delu definiS§emo
parametre na osnovu kojih se vrsi klasifikacija sportskih liga i poredimo karak-
teristike otvorenih i zatvorenih liga. U tre¢em delu predstavljamo funkciju uspe-
ha u takmicenju, dok je Cetvrti deo posvecen razli¢itim aspektima konkurentske
uravnotezenosti. Peti deo je posvecen diskriminatornoj mo¢i takmicenja. Na
kraju slede zakljucna razmatranja.

2. KARAKTERISTIKE SPORTSKIH LIGA
2.1 Organizacija sportskih liga

Razlicite parametre koji uti€u na nacin organizacije sportskih liga razma-
tra Nol* (2003). Prvi parametar je format lige, pri Gemu postoji moguénost da se
takmicenje odvija u okviru lige gde svaki tim igra sa svakim dva puta u toku se-
zone. U SAD-u timovi mogu da igraju ¢es¢e protiv odredenih timova i rede pro-
tiv nekih drugih timova. Druga moguénost je eliminaciono takmi¢enje u kome
tim koji pobedi u medusobnom duelu ide u dalji tok takmicenja, a porazeni tim
ispada iz takmicenja. Mnoge lige kombinuju dva sistema, kao §to su Svetsko pr-
venstvo u fudbalu, Liga Sampiona, NBA liga, itd. Prvi deo takmicenja se odvija
po ligaskom sistemu, a drugi po eliminacionom sistemu tako da se u zrebu ukr-
Staju najuspesniji timovi sa manje uspeSnim timovima koji su se plasirali u dru-
gu rundu takmicéenja.

Drugi organizacioni parametar lige je hijerarhija, tj. rangiranje liga razli-
¢itog hijerarhijskog nivoa. U engleskom fudbalu, ova hijerarhija je vrlo visoka i
postoji 10 liga koje su hijerarhijski poredane, dok je u SAD-u hijerarhija nizeg
nivoa razvijenosti, tako da americka fudbalska liga ima ispod prve lige jo§ dva
hijerarhijska nivoa, a NBA i NFL samo jedan (univerzitetska koSarka i ragbi).

2 Nol (2003), str. 532-550.
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Treéi organizacioni parametar je postojanje konkurentskih liga na istom
hijerarhijskom nivou. U Evropi, liga najviseg hijerarhijskog nivoa nema konku-
rentsku ligu. U SAD-u postoji jedinstvena liga, ali su timovi organizovani u
konferencije i divizije. Postoji mogucnost da tim ucestvuje u vise od jedne lige
istovremeno, kao $to je slucaj u evropskom fudbalu gde timovi nastupaju u na-
cionalnom Sampionatu i u Ligi Sampiona.

Cetvrti organizacioni parametar je ¢lanstvo u ligi. Liga moZe da poveca ili
smanyji broj timova, kao §to je bio slucaj sa Premijer ligom koja je smanjila broj
timova sa 22 na 20, dok su Primera i Serija A povecale broj timova sa 16 na 20.
U americkim ligama prisutno je seljenje timova, kao $to je bio slucaj sa NBA ti-
mom Hornetsima koji je promenio sediste iz Sarlota u Nju Orleans. Clanstvo u
ligi ima jo$ jedan aspekt, a to je da mogu postojati otvorene lige u kojima posto-
ji mogucnost da se tim premesta po hijerarhijskom sistemu liga u zavisnosti od
uspeha u Sampionatu, dok u zatvorenim ligama nema premestanja po vertikali
izmedu hijerarhijskih liga. Kad je u pitanju optimalna veli¢ina lige, Kesen’
(2008) zakljucuje da ona ne zavisi od veli€ine stanovnistva, ve¢ samo od raspo-
lozivog broja talentovanih igraca.

Peti organizacioni parametar je upravljanje ligom koje moze biti kolektiv-
no tako da predsednici timova ¢ine upravni odbor lige i biraju komesara lige,
kao izvr$nog direktora. Druga moguénost je da liga bude jedinstvena, a timovi
da predstavljaju organizacione jedinice lige. Clanovi upravnog odbora lige su
najvedi vlasnici lige, a komesar lige ima mnogo jaci uticaj nego u kolektivnom
upravljanju ligom.

Sledece pitanje koje razmatra Nol (2003) je da li timovi ili lige predsta-
vljaju prirodni monopol. U SAD-u preovladuje misljenje da timovi predstavlja-
ju prirodne monopole i zato u jednom gradu postoji samo jedan tim (uz neke iz-
uzetke kao Sto su LA Lejkers i LA Klipers). Ovde se polazi od ideje da ¢e naju-
spesniji tim u jednom gradu privuéi gotovo sve navijaCe i da ¢e ostali manje
uspesni timovi na kraju bankrotirati, jer se pretpostavlja da kod preferencija na-
vijaca postoji efekat mreznih eksternalija. Medutim, primeri iz evropskog fud-
bala pokazuju da to nije slucaj, pa tako u Madridu postoje dva uspesna tima
Real 1 Atletiko, u Milanu Milan i Inter, u Rimu Roma i Lacio, dok u Londonu
postoji nekoliko uspesnih timova (Celzi, Arsenal, Totenhem, Vest Hem, Kristal
Palace, Fulam). Kao ilustraciju odsustva jakog efekta mreznih eksternalija kod
navijaca, Nol (2003) navodi primer Sefield Junajteda i Sefield Vednzdeja koji
su bili ¢lanovi Premijer lige. Junajted je ispao iz Premijer lige u sezoni 1994/95,
ali se broj navijaca na mecevima gradskog rivala, Vednzdeja, nije povecao u na-
rednoj sezoni. S druge strane, Nol (2003) smatra da lige najviSeg ranga takmice-

3 Kesen (2008), str. 3
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nja predstavljaju prirodni monopol i stoga u Evropi ne postoje konkurentske li-
ge, dok su konkurentske lige u SAD-u bile prinudene da se spoje sa uspesnijim
ligama.

2.2 Karakteristike otvorenih i zatvorenih liga

Izmedu otvorenih i zatvorenih liga postoje sledece klju¢ne razlike kao na-
vodi Andref,* (2012). Prvo, u zatvorenim ligama mogué je ulazak novih timova
samo ukoliko neki tim odustane od svoje franSize, pri ¢emu se vrsi procena da li
je grad u kome se nalazi tim koji kupuje fransizu dovoljno veliki da moze da
privuce dovoljan broj gledalaca na meceve. Konkurencija je moguc¢a samo osni-
vanjem konkurentskih zatvorenih liga. Kod otvorenih liga postoji moguénost is-
padanja iz lige najlo$ije plasiranih timova u sezoni, ali i ulaska u vi$i rang tak-
micenja timova koji su bili u nizem rangu takmicenja, pri ¢emu nije moguce
osnivanja konkurentskih liga.

Drugo, u zatvorenim ligama tim ima monopolski polozaj u odredenom
gradu 1 ukoliko se ispostavi da visSe nema dovoljno interesovanja za meceve lo-
kalnog tima, tim moze da promeni sediste uz dozvolu lige. U otvorenim ligama
je moguce postojanje vise timova u jednom gradu. Na primer, u Londonu posto-
ji 6 klubova koji igraju u Premijer ligi (Celzi, Arsenal, Totenhem, Vest Hem,
Kristal Palace, Fulam). Postojanje vise timova u jednom gradu onemogucava da
budu formirane previsoke cene ulaznica. Pored toga, smanjuje se podsticaj gra-
dovima da placaju subvencije timovima zbog njihove pretnje da bi mogli da na-
puste grad, jer ako postoji vec¢i broj timova u gradu, takva pretnja nije kredibil-
na.

Trece, konkurentska uravnotezenost (competitive balance) je veca u za-
tvorenim ligama i veci je broj neizvesnih meceva. U otvorenim ligama postoji
velika razlika izmedu budZzeta vode¢ih timova i timova koji pokuSavaju da iz-
begnu ispadanje iz lige.

Cetvrto, u zatvorenim ligama novi igraci se angazuju na draftu. Najlosije
plasirani tim ima najveci broj kuglica u bubnju iz koga se izvlaci redosled timo-
va za pravo izbora na draftu. Drugi najlosiji tim ima manji broj kuglica, itd. Ovo
pravilo je uvedeno u cilju povecanja konkurentske uravnotezenosti. U otvore-
nim ligama ne postoje takva pravila ni draft sistem, buduc¢i da loSe rangirani ti-
movi nemaju dovoljno finansijskih sredstava da ponude atraktivne ugovore naj-

boljim igracima.

4 Andref, (2012), str. 4-8.
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Peto, transferi igraca u zatvorenoj ligi odvijaju se na principu trampe i ni-
je moguca kupovina igrac¢a od timova koji imaju vazece ugovore sa odredenim
igratima. Osim trampe i angazovanja novih igraca na draftu, moguce je i anga-
zovanje slobodnih agenata, tj. igraca kojima je istekao ugovor sa timom. U
otvorenim ligama transferi igraca su uglavnom nov¢ani i trampe su retka pojava.

Sesto, u zatvorenim ligama postoji jak sindikat u kome su angaZovani
igraci i nivo plata se odreduje u pregovorima izmedu lige i sindikata, pri ¢emu
je u slucaju nemoguénosti dogovora dolazilo do blokade lige (lock out). Pored
toga postoji ogranicenje u pogledu maksimalnog iznosa plata za igrace koji vazi
za svaki tim (salary cap). Ovo ogranicenje moze da bude u ¢vrstoj ili mekoj for-
mi kad timovi koji prekorace ograni¢enje pla¢aju porez na luksuz. Ovakva ogra-
ni¢enja ne postoje u otvorenim ligama i sindikati su retka pojava.

Sedmo, u zatvorenim ligama svi prihodi od TV prava se raspodeljuju me-
du timovima, kao i prihodi od prodaje ulaznica. U otvorenim ligama se vrsi po-
dela prihoda od TV prava, pri ¢emu u razli¢itim zemljama postoji razli¢ita for-
mula za raspodelu. U nekim zemljama ve¢i deo ovog prihoda pripada vode¢im
timovima, dok je u drugim podela prihoda ravnopravnija. U otvorenim ligama
uglavnom ne postoji podela prihoda od prodaje ulaznica.

Osmo, u zatvorenim ligama nije moguce trgovati akcijama klubova, dok u
otvorenim ligama postoje klubovi ¢ije se akcije kotiraju na berzi.

Deveto, ciljna funkcija timova u zatvorenoj ligi je maksimiziranje profita
i vecina ovih timova su profitabilni iako ¢ak i neki vodec¢i timovi iz zatvorenih
liga imaju manje prihode od vodecih timova iz otvorenih liga (npr. Real, Barse-
lona). S druge strane, timovi u otvorenim ligama Zele da osvoje titulu §to im do-
nosi znacajnu nov¢anu nagradu, ili da se kvalifikuju za medunarodna takmice-
nja (Sto opet donosi znacajnu finansijsku korist). S druge strane, timovi nastoje
da izbegnu ispadanje u nizi rang takmicenja §to im donosi znacajno manje pri-
hode usled manje gledanosti ovih liga. Zbog svih ovih razloga timovi u otvore-
nim ligama nastoje da maksimiziraju broj pobeda u sezoni, dok je finansijski re-
zultat u drugom planu. Vecina timova u otvorenim ligama ima gubitke koje po-
krivaju bogati vlasnici timova koji koriste tim kao marketinsko sredstvo za pri-
vlacenje klijenata u nekoj drugoj delatnosti kojom se bave ili ¢isto u cilju line
promocije.

Deseto, kao posledica prethodno navedenog, timovi u otvorenim ligama
imaju veéi udeo plata za igrace u ukupnom budZetu od timova u zatvorenim li-
gama kod kojih postoji limit na maksimalni iznos plata za timove. Iz tog razlo-
ga, u otvorenim ligama timovi se nadmecu za kvalitetne igrace Sto ima za posle-
dicu konstantan rast plata, posebno fudbalera u evropskim timovima.
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U narednoj tacki ¢emo prikazati osnovno analitiCko sredstvo za analizu
sportskih takmicenja (funkcija uspeha u takmicenju).

3. FUNKCIJA USPEHA U TAKMICENJU

Teorija aukcija moze da bude primenjena na analizu sportskih takmice-
nja. Posebna vrsta aukcija je aukcija u kojoj svi placaju i u kojoj svi licitanti pla-
¢aju iznos koji su ponudili, a samo licitant sa najviSom ponudom pobeduje na
aukciji. Kad bi sportsko takmicenje predstavljalo ovaj tip aukcije, Sampionat bi
uvek osvajao tim sa najveéim budzetom i tada bi sportsko takmi¢enje bilo savr-
Seno diskriminatorno. Medutim, sportska takmicenja nisu savrSeno, ve¢ nesavr-
Seno diskriminatorna i tim sa najve¢im budZetom ne mora uvek da osvoji Sam-
pionat.

Da bi sportska takmicenja bila modelirana, koristi se funkcionalna for-
ma gde je verovatnoca uspeha tima i, w; rastuca funkcija njegovog napora, #;, i
opadajuca funkcija napora njegovog konkurenta, #, gde je nivo napora aproksi-
miran nivoom angazovanog talenta, ¢, #. Ovu funkcionalnu formu pod nazivom
funkcija uspeha u takmicenju, predlozio je Tulok (1980):

= f(tl) 1
R+ M

gde je f(+) rastuca funkcija napora. Ako u Sampionatu ucestvuje n timova, vero-
vatnoc¢a uspeha u takmicenju je:

ti
Wi = nf# . )
j:lf (¢ j)
Najéesée koriséeni oblik ove funkcije predlozio je Skaperdas® (1996):
i
W=, (3)
=11

gde parametar y predstavlja diskriminatornu mo¢ takmicenja, tj. ovaj parame-
tar pokazuje koliko takmicenje odstupa od aukcije u kojoj svi placaju. Kad je
vrednost parametra ¥ = 0 diskriminatorna mo¢ takmicenja je minimalna i napor

tima nema nikakav uticaj na verovatno¢u osvajanja Sampionata. Kad vrednost

5 Skaperdas, (1996), str. 288-290.
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parametra y — oo, diskriminatorna mo¢ takmicenja je maksimalna i takmicenje
postaje aukcija u kojoj svi placaju. Profitna funkcija tima i je:

Ti= WiV_Ci(ti)ti > “4)

gde ¢;(-) predstavlja grani¢ni troSak angazovanja talenta, a v predstavlja nagra-

du koju tim dobija ako osvoji Sampionat. Ako svi timovi imaju iste grani¢ne tro-
skove, takmidenje je simetri¢no, dok je u suprotnom asimetri¢no (Simanski®,
2003). U simetri¢noj Nesovoj ravnotezi sa konstantnim grani¢nim troskovima,
ravnotezni nivo angazovanja talenta je:

o y(n—l)v.

i

)

an
Koli¢ina angaZovanja talenta tima i je rastu¢a funkcija nagrade za osvajanje
Sampionata (v) i diskriminatorne mo¢i takmicenja (), a opadajué¢a funkcija
grani¢nog troska angazovanja talenta i broja ucesnika u takmicenju.

Ako koristimo funkcionalnu formu datu u izrazu (3), granicni proizvod
talenta je:

dt
GP1=Z(t1,t2,7)(t2—t1—2J, (6)
dtl
yt}/—lt;/—l
gde je z(t1,t2,7) = 1—22 . Ako je diskriminatorna mo¢ takmi¢enja mini-
(11 +15

malna, tj. ¥ =0 dva tima mogu da osvoje Sampionat sa podjednakom verovat-
no¢om i grani¢ni proizvod talenta je jednak nuli. Pretpostavka modela Forta i
Vinfrija’ (2009) je da u zatvorenoj ligi jedan tim moze da poveéa nivo talenta
samo na racun drugog tima (funkcija ponude talenta je savrSeno neelasticna), tj.
vazi da je d¢,/dt;=—1. U otvorenoj ligi tim moze da poveca nivo talenta na
racun drugih liga i ne nuzno na racun drugih timova (funkcija ponude talenta je
savr$eno elasti¢na), tj. vazi da je d¢,/d¢ =0 . Ipak, u stvarnosti ove dve pret-
postavke predstavljaju ekstreme i stvarna elasti¢nost ponude ne odgovara ovim
teorijskim ekstremima, ali se ove pretpostavke koriste u cilju pojednostavljenja
analize. Na osnovu pretpostavke o savrSeno neelasticnoj ponudi talenata, gra-
nicni proizvod talenta u zatvorenoj ligi je:

® Simanski (2003), str. 469-470.
7 Fort i Vinfri, (2009), str. 72-73
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GP1=z(tpt2, Y t1+¢2) (7

dok je na osnovu pretpostavke o savrSeno elasticnoj ponudi talenta, granicni
proizvod talenta u otvorenoj ligi:

GP1=z(t1,t2,7)t2 - (8

Sportske lige mogu da se analiziraju koriS¢enjem dva metodoloska pristu-
pa. Prvi pristup je zasnovan na postojanju Valrasijanskog aukcionara koji odre-
duje ravnoteznu cenu talenta, pri cemu timovi u zatvorenim ligama nastoje da
maksimiziraju profit uzimajuci cenu talenta kao datu. Koriste¢i ovaj pristup, El
Hodri i Kvirk® (1971) su dokazali da u ravnotezi zatvorene lige postoji konku-
rentska neuravnotezenost izmedu velikih i malih timova. Da bi ova konkurent-
ska neuravnotezenost bila otklonjena, potrebno je da se uvede ograni¢enje mak-
simalnog iznosa koji timovi mogu da potroSe na plate. Valrasijanski model za
analizu otvorenih liga koristi Kesen’ (1996) uz pretpostavku da je ciljna funkci-
ja tima maksimiziranje broja pobeda. Uz ovu pretpostavku, dolazi se do zakljuc-
ka da u otvorenim ligama postoji jo§ manja konkurentska uravnotezenost nego u
zatvorenim ligama, ali da je ravnotezna najamnina vi$a nego u zatvorenim liga-
ma.

Drugi pristup zasnovan je na nekooperativnoj teoriji igara i pretpostavlja
se da angazovanje dodatne jedinice talenta od strane jednog tima ne umanjuje
broj jedinica talenta koje moze da angazuje drugi tim, §to je kljuéna razlika u
odnosu na Valrasijanski model. U ovom modelu se dolazi do zakljucka da je
konkurentska neuravnotezenost izmedu velikog i malog tima manja nego u Val-
rasijanskom modelu, §to je posledica pretpostavke da ponuda igraca nije fiksna.

4. KONKURENTSKA URAVNOTEZENOST

U ovom delu ¢emo razmatrati ravnotezni nivo konkurentske uravnoteze-
nosti u otvorenim i zatvorenim ligama. Nakon toga ¢emo koriste¢i dinamicke
mere konkurentske uravnotezenosti videti da je u otvorenim ligama niZi nivo
konkurentske uravnotezenosti, Sto je u skladu sa teorijskim rezultatima. Na kra-
ju ¢emo analizirati dinamiku strukture ukupnih prihoda timova (medijski priho-
di naspram prihoda od ulaznica) i da li konkurentska uravnotezenost prati ten-
denciju dinamike strukture prihoda u skladu sa zaklju¢cima teorijskog modela.

8 El Hodri i Kvirk, (1971), str. 1309-1310
? Kesene, (1996), str. 15-21
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4.1. Ravnotezni nivo konkurentske uravnoteZenosti u
zatvorenoj ligi

Ravnotezni nivo konkurentske uravnotezenosti u otvorenim i zatvorenim
ligama razmatra Vruman'®, (2015). Funkcija traZnje za talentima predstavljena
je funkcijom vrednosti granicnog proizvoda, a do nje se dolazi na slede¢i nacin.
Prihod tima i koji ima trzi$nu veli¢inu m;, zavisi od kvaliteta meca protiv tima j
koji ima trZisnu veli¢inu m;, g, 1 data je slede¢im izrazom:

Ri:miqﬁ ) (9)

gde kvalitet meca predstavlja nelinearnu funkciju verovatnoc¢e pobede u mecu,
Wij :

2
. Lo, a1 g | 054+,
SEWi T T W = -= = ,
/ ! 2 ! ti+t./ 2 t,'+tj (Il'+fj)2

(10)

dok je verovatnoc¢a pobede data standardnom funkcijom uspeha u takmicenju u
kojoj je ¥ =1. Relativna verovatnoc¢a uspeha, tj. konkurentska uravnotezenost

jednaka je odnosu talenata koje angazuju dva tima, tj. w,/ w,=1¢,/¢,. Na osno-

vu parcijalnog izvoda ukupnog prihoda po #, dobijamo funkciju vrednosti gra-
nicnog proizvoda koja predstavlja funkciju traznje za talentom:

(11

Ova funkcija moZe da bude interpretirana i kao funkcija najboljeg odgo-
vora, ukoliko bismo resili ovaj izraz po ¢ 1 izrazili ga u funkciji .

Inverzna funkcija ponude talenta prikazuje vezu izmedu cene talenta ¢ i
ukupne koli¢ine talenta T=t,+#,, za pozitivnu vrednost parametra € >0 :

(M) =1-T)". (12)

Kad vrednost parametra & — 0, inverzna funkcija ponude talenta postaje
savrSeno neelastiéna za 7=1 i savrSeno elasticna za T €[0,1], tako da ova

inverzna funkcija ponude odrazava duopsonsku trzisnu strukturu na trzistu
faktora. Ova pretpostavka je razli¢ita u odnosu na vecinu prethodnih modela u
kojima je cena talenta parametarska veliina, tj. vazila je pretpostavka da je
faktorsko trziste savrSeno konkurentsko.

' Vruman, (2015), str. 92-96.
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Tim i maksimizira profit izjednacavajuci vrednost grani¢nog proizvoda sa
grani¢nim troSkom angazovanja talenta. Ukupan trosak za tim i je:

o(T)=ct;=(1-T)"1;, (13)

odakle dobijamo grani¢ni trosak:
GT.=c(T)+1c'(T)=(1-T) " +¢00-T) "' =(1-1)"""(1-T +10). (14)
Izjednacavanjem vrednosti granicnog proizvoda i grani¢nog troSka dobi-

jamo:

VP~ ’""”)3 =(1-T)"'(1-T+10). (15)

ey

Ovaj izraz definiSe funkciju najboljeg odgovora tima 7 na nivo angaZova-
nog talenta tima j. Pretpostavimo da ligu ¢ine samo dva tima. Na osnovu odnosa
dve funkcije najboljeg odgovora dobijamo:

2 1-T+86
yep, =i - Ay
mati  (1=T+6¢,)

Za granicnu vrednost parametra § — 0, odredujemo ravnotezni nivo kon-
kurentske uravnotezenosti:

L |m (17)
) ma

Inovacija koju razmatra Vruman (2015) je upravo duopsonsko trziste faktora. U
slucaju kad bi trziSte faktora bilo konkurentsko, cena faktora bi bila konstantna
na nivou ¢, pa bi svaki tim izjednacio vrednost grani¢nog proizvoda sa konstant-
nom cenom faktora, ali bi se 1 u ovom modelu dobio isti izraz za ravnotezni ni-
vo konkurentske uravnotezenosti:

(16)

mit; = mati =¢C. (18)

Vruman (2015) dalje razmatra zatvorenu ligu koja nastupa kao kartel i
maksimizira ukupan prihod lige:

mi(0.5¢8 + t122) + ma(0.565 + t1t2)

1-7)°°T. 19
(1) c(1-T) (19)

T=Ri+Ry—cT=
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Imamo dvostruki uslov za maksimum profita kartela, Zf = Z—lﬁ =GT,
odakle sledi: | 2
t2(mit2 — I’I;lztl) _ t(mati — n§1t2) _ (l—T)f(H(l ~T+6T). (20)
(t1+2) (t1+22)
U grani¢nom slucaju kad 8 — 0, imamo da je:
t2{mit2 = matr) = ti(maty — mit2) - (21)

Na osnovu poslednjeg izraza odredujemo ravnotezni nivo konkurentske
uravnotezenosti u kartelu:

L_m. 22)

t, m:

Ako je tim 1 veéi od tima 2, tako da vazi da je g, > m,, poredenjem izra-

za (17) 1 (22) zakljuc¢ujemo da je nivo konkurentske uravnotezenosti u kartelu
manji nego u duopsonskoj ravnotezi.

Sledeéi problem koji razmatra Vruman'' (2015) je kako podela prihoda
utice na konkurentsku uravnotezenost i apsolutni nivo talenta koji angazuju ti-
movi. Obelezimo sa o udeo prihoda koji pripada domacem timu, a sa 1-a udeo
ukupnog prihoda lige koji se deli na podjednake delove medu timovima, tako da
je ukupan prihod tima 1:

Ri'=aR+(1-a)(Ri+R))/2. (23)

Ri— (I+a)m,(0.5¢7 + i) + (1= @)ma(0.5¢5 + 1125

| > 24
2(¢,+1,) @9

Odredivanjem parcijalnog izvoda po #; dobijamo funkciju vrednosti gra-
ni¢nog proizvoda koju izjedna¢avamo sa grani¢nim troskom koji smo prethodno
odredili:

_ (1+a)mits — (1 — @)matit
2(l1+f2)3

VGP,' =(1-T)""'(1-T +6y). (25)

"' Vruman, (2015), str. 96-99.
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Ako podelimo uslov prvog reda za maksimum profita prvog i drugog ti-
ma, dobijamo:

VGP,' _ (1+C¥)mlt§—(1_0!)mzt1t2 _ (I_T)ieil(l_T"‘gl‘l)

' 5 — . (26)
VGP,' (+@)mati —(A-a)mitit, (1-T)" (1-T +6t,)
Za grani¢nu vrednost, kad & — 0, imamo da je:
(+a)mits — (= matit, = 1+ Dmati — (- ) mitit - 27)

Kad podelimo ovu jednacinu sa ¢3 i ako pretpostavimo da o — 0, tj. da se
svi prihodi dele ravnopravno izmedu dva tima, dobijamo sledecu kvadratnu

jednacinu:
2
I8} t _
n’lz(} _(ﬂ’ll_ﬂ’lz)[_j_m1—0~ (28)
tr i

Resavanjem ove kvadratne jednadine dobijamo ravnotezni nivo konku-
rentske uravnotezenosti:

L_m (29)
t» m

Ravnotezni nivo konkurentske uravnotezenosti u zatvorenoj ligi sa pode-
lom prihoda na ravnopravne delove je isti kao nivo konkurentske uravnotezeno-
sti u kartelu, a nizi nego u duopsonskoj ravnotezi zatvorene lige. Medutim, na
osnovu izraza (25) vidimo da vrednost grani¢nog proizvoda opada kako se po-
vetava «, pa se traznja za talentom smanjuje. Drugim re€ima, iako je relativni
odnos angazovanih nivoa talenata isti kao u slucaju kartela, apsolutni nivo talen-
ta koji angazuju dva tima je niZzi.

Do istog zakljucka, da podela prihoda umanjuje konkurentsku uravnote-
Zenost zatvorene lige, dolazi i Simanski'? (2013) u opstijem modelu u kome je
funkcija uspeha u takmicenju datu izrazom (3) gde postoji razli€iti nivo diskri-
minatorne mo¢i takmicenja.

2" Simanski (2013), str. 324.
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4.2 RavnoteZni nivo konkurentske uravnotezenosti u
otvorenoj ligi

U otvorenoj ligi timovi zele da maksimiziraju verovatnocu pobede uz
ogranienje da ostvare nulti profit, Vruman' (2015). Uslov nultog profita je da
je prosecni prihod jednak prose¢nom trosku, R,/¢ =c:

_ mi(0.5¢,+¢,)

2 =(1-1)". (30)
(t1+22) =0

PP

Ukoliko podelimo prosecne prihode dva tima, imamo da je:
mi(0.5¢+1,) = m»(0.5¢, + 1)) . (€29
Odavde odredujemo ravnotezni nivo konkurentske uravnotezenosti u
otvorenoj ligi:

ﬂ_ml—o.sz_ 0-_0.5

tr ma—05m, 1-050"

(32)

gde je 0 =m,/m,. Da bi postojao unutra$nji optimum, potrebno je da vazi da
je o<2, dok u suprotnom imamo grani¢ni optimum u kome je #=1 1 £=0.
Mozemo da uporedimo ovaj nivo konkurentske uravnotezenosti sa nivoom u
kartelu zatvorene lige:

o-0.5

——>0. 33
1-0.50 33)

Poslednja nejednakost se svodi na uslov da je o >1, §to je uvek ispunje-
no imajuéi u vidu pocetnu pretpostavku da je m; > m,. Dakle, nivo konkurent-

ske uravnoteZenosti u otvorenoj ligi je manji nego u kartelu zatvorene lige.
Funkcija prihoda tima 1 sa podelom prihoda izmedu timova u otvorenoj
ligi ima oblik:
R = (I+a)m (0.5¢7 + 1:1,) + (1= @)m(0.5¢5 + 1,¢,)
1= .

34
2(11+t2)2 G4

'3 Vruman, (2015), str. 100-104.
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Kad podelimo prethodni izraz sa ¢, dobijamo prose¢ni prihod:

_ (+a)ym (050 +15) + (A= @)ma(t3/ 261+ 12)
2(t1+1,)’

Stavljanjem u odnos prose¢nih prihoda dva tima i grani¢nih troskova, do-
bijamo slede¢i izraz:

PP, (35)

1+ a@)c(0.5¢,+¢,) +(1—a)t3/ 2t +¢1,) = A+ a)(0.5¢, + 1)+ (1—a)o (1 / 2t,+1,) - 36)
G:(1+aX05h+t0—(L-aXﬁ/2h+tﬂ
(1+a)(0.5t1+t2)—(1—06)([12/2t2+t1) '

Kad timovi u potpunosti dele prihode, tj. za a — 0, zaklju¢ujemo da je
leva strana izraza (36) jednaka desnoj strani za ¢,/ ¢, =1. Drugim re¢ima, potpu-

37

na podela prihoda dovodi do potpune konkurentske uravnoteZenosti, pri cemu je
apsolutni nivo angazovanja talenta vec¢i nego u zatvorenoj ligi uz podelu prihoda.

Prethodno smo videli da je nivo konkurentske uravnotezenosti u zatvore-

noj ligi u duopsonskoj ravnotezi Jo , dok je u nivo konkurentske uravnoteze-
nosti u kartelu zatvorene lige nizi i jednak o . Pokazali smo da je u otvorenoj li-
gi nivo konkurentske uravnotezenosti nizi nego u kartelu zatvorene lige, odakle
proizilazi da je nivo konkurentske uravnotezenosti u otvorenoj ligi nizi nego u
zatvorenoj ligi.

Sto se ti¢e uticaja podele prihoda na nivo konkurentske uravnotezenosti,
Vruman (2015) zakljucuje da kad o — 0, tj. kako se povecava udeo prihoda
koji se deli medu timovima, konkurentska uravnotezenost u zatvorenoj ligi se

smanjuje sa Jo na o, dok u otvorenoj ligi imamo tendenciju potpune konku-
rentske uravnotezenosti, ¢,/t,— 1. Ovaj rezultat ilustruje drugacije dejstvo podele
prihoda na timove u otvorenim i zatvorenim ligama. Podela prihoda u zatvore-
nim ligama dovodi do smanjenja konkurentske uravnotezenosti, smanjenja ap-
solutnog nivoa angazovanog talenta i do vece eksploatacije igraca od strane ti-
mova. S druge strane, podela prihoda u otvorenim ligama dovodi do poveéanja
konkurentske uravnotezenosti, pri cemu je plata igraca vecéa u otvorenoj nego u
zatvorenoyj ligi."*

14 Kolika je vaznost pretpostavke o funkciji ponude faktora pozitivnog nagiba, moze se za-
kljuciti poredenjem prethodnih rezultata sa rezultatom do kog je do$ao Vruman (2009) u modelu
u kome timovi angazuju talente na konkurentskom trzistu talenata po konstantnoj ceni c. U ovom
slucaju, sa konstantnom cenom talenta, Vruman (2009) dolazi do zakljucka da podela prihoda ne-
ma uticaja na konkurentsku uravnotezenost u zatvorenoj ligi, dok u otvorenoj ligi podela prihoda
umanjuje konkurentsku uravnotezenost.
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Drustveno blagostanje predstavlja zbir profita timova, plata igraca i potro-
Sacevog visSka navijac¢a. Vruman (2015) tvrdi da je drustveno blagostanje maksi-
mizirano kad liga ostvaruje maksimalan prihod, §to se deSava u kartelskoj rav-
notezi. S tog aspekta, druStveno optimalni nivo konkurentske uravnotezenosti je
jednak nivou koji se ostvaruje u kartelu, pa je nivo konkurentske uravnotezeno-
sti u dupsonskoj ravnotezi zatvorene lige veéi od drustveno optimalnog nivoa,
dok je nivo konkurentske uravnotezenosti u otvorenoj ligi manji od drustveno
optimalnog nivoa.

Na kraju, Vruman'” (2015) razmatra kako preferencije navijaca utiéu na
konkurentsku uravnotezenost. Naime, postoje navijaci koji preferiraju timove
koji stalno pobeduju i navijaci koji preferiraju neizvesne meceve. Kako se pove-
¢ava udeo prve grupe navijaca, paradoks podele prihoda u zatvorenoj ligi posta-
je sve izrazeniji i podela prihoda dovodi do sve veée konkurentske neuravnote-
zenosti. Ako se povecava udeo navijaca koji preferiraju neizvesne meceve, tada
se paradoks podele prihoda u zatvorenim ligama smanjuje. U otvorenim ligama
podela prihoda dovodi do povecanja konkurentske uravnotezenosti za bilo koje
preferencije navijaca.

4.3 Dinamicke mere konkurentske uravnotezenosti u
otvorenim i zatvorenim ligama

Nakon prethodnih teorijskih razmatranja u ovom delu ¢emo prikazati na
koji nacin je moguce proveriti zakljucke teorijskih modela o odnosu konkurent-
ske uravnoteZenosti u otvorenim i zatvorenim ligama.

Konkurentska uravnotezenost u otvorenim i zatvorenim ligama moze da
se meri statickim i1 dinamickim merama. Staticka mera je odnos stvarne stan-
dardne devijacije procentualne uspesSnosti timova u toku sezone u odnosu na
idealnu standardnu devijaciju kad bi svaki tim imao verovatno¢u pobede od 1/2
u svakom mecu. Kad se koristi ova staticka mera, dolazi se do neocekivanog re-
zultata da postoji ve¢a konkurentska uravnotezenost u otvorenim nego u zatvo-
renim ligama.

1z tog razloga Buzaki et al. (2003) konstruiSu dinamicku meru konkurent-
ske uravnotezenosti koja daje bolju sliku o odnosu ove dve vrste liga. Njihova
ideja je da se izracuna teorijski broj timova koji bi mogli da zauzmu prvih k& me-
sta u ligi u toku perioda od T godina. Zatim se uporeduje stvarni broj timova ko-
jisu u periodu od T godina zauzeli prvih k pozicija sa teorijskim brojem.

' Vruman, (2015), str. 104-109.
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Kod zatvorenih liga obracun teorijskog broja timova koji bi mogli da se
nadu na prvih & pozicija u Sampionatu tokom T godina je jednostavniji i Buzaki
et al.'® (2003) koriste sledeéu logiku za odredivanje tog broja u zatvorenoj ligi.
Pretpostavimo da u ligi ima » timova i da je verovatnoc¢a da tim bude na odrede-
noj poziciji 1/n (implicitno se pretpostavlja da svaki tim ima podjednaku vero-
vatno¢u da bude na odredenoj poziciji). Verovatnoca da se na kraju sezone tim
nalazi na prvih & pozicija je k/n. Verovatnoc¢a da nakon 7 godina tim bar jednom

zavr$i Sampionat na prvih k pozicija je:
w(k,T)=1-[(n-k)/n]". (38)

Posto u ligi ima n timova, oCekivani broj timova koji ¢e biti plasirani na
prvih k pozicija je:

nw(k,T) = n—(” k) : (39)
I’l

Ako nas interesuje samo oc¢ekivani broj timova koji su osvojili Sampionat
u poslednjih T godina, tada je k=1, pa prethodni izraz postaje:

mw(1,T)=n- (n—Ti)T . (40)
n

Za otvorenu ligu postupak koji koriste Buzaki ef al. (2003) je nesto sloze-
niji. Pretpostavimo da postoji L liga i da je liga 1 najbolja liga, a liga L najlosija,
pri ¢emu liga / ima p, timova. Obelezimo sa p(/) broj timova koji su najbolje
plasirani u ligi / i koji imaju mogucénost da predu u visi rang takmicenja, tj. u li-
gu [-1. Sli¢no, obelezimo sa (/) broj timova koji su najlosije plasirani u ligi / i
koji moraju da predu u nizi rang takmicenja, tj u ligu /+1. Verovatnoca da se tim
nalazi u ligi / u periodu ¢ je:

Aty =d(e-n=rO=PD gy =D
i ni-1
rd(+1-1 2D )
niv

'8 Buzaki et al. (2003), str. 172-178.
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gde je /=1,...,L. Posto nije moguce ispadanje iz najlosije rangirane lige, imamo
daje r(L)=0. Isto tako, nije moguée napredovanje za timove koji su u prvoj li-
gi,paje p(l)=0. Verovatnoca da je tim plasiran na prvih £ mesta u prvoj ligi u
godini ¢ je:

dl(l’ t)k

ni

(42)

Verovatnoca da se tim nade bar jednom u 7 godina na prvih k pozicija u
prvoj ligi je:

(e, T =1— 12[{1 —M} . (43)

t=0 nm

Ocekivani broj timova koji ¢e biti rangirani na prvih & pozicija nakon 7
godina je:

én,w,(k,T). (44)

Na osnovu prethodne metodologije, Buzaki e al.'’ (2003) su odredili teo-
rijski broj timova koji bi trebalo da imaju najveci procenat uspesnosti u sezoni i
uporedili taj broj sa stvarnim brojem timova koji su imali najbolji procenat
uspesnosti u periodu 1951-2000.

Tabela 1. Teorijski i stvarni broj timova koji su imali najvecu uspesnost
na kraju sezone u periodu 1951-2000.

MLB | NFL | NHL Eng}eskg Italij aqska Belgij gka
Premijer liga | prvaliga | prvaliga

Teorijski broj 22 23 18 37 40 39

Stvarni broj 16 20 13 16 12 10

Izvor: Buzaki et al. (2003)

Na osnovu prvog reda u prethodnoj tabeli ukoliko se pode od pretpostav-
ke da svaki tim ima podjednaku verovatnocu da dobije ili izgubi me¢, vidimo da
usled efekta ulaska i izlaska iz lige, otvorene lige bi trebalo da imaju skoro du-
plo vecéi broj timova koji su imali najve¢i procenat uspesnosti na kraju sezone u
odnosu na zatvorene lige. Medutim, stvarni podaci pokazuju da je broj timova
koji su imali najveci procenat uspe$nosti manji u otvorenim ligama, tj. u otvore-
nim ligama je vece odstupanje stvarnog broja timova koji su osvojili $ampionat
u odnosu na teorijski broj zasnovan na podjednakoj verovatnoéi da svaki tim

' Buzaki et al. (2003), str. 178-182.
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pobedi ili izgubi u mec¢u. Drugim re¢ima, ovi rezultati ukazuju na manju konku-
rentsku uravnotezenost otvorenih liga.

Na isti nacin je moguce uporediti teorijski i stvarni broj timova koji su
imali 5 najveéih procenata uspesnosti u Sampionatu u periodu od 1951-2000.

Tabela 2. Teorijski i stvarni broj timova koji su imali 5 najboljih
procenata uspesnosti u periodu 1951-2000.

MLB NFL | NHL Engleska Italijanska | Belgijska
Premijer liga | prvaliga | prva liga

Teorijski broj 28 31 25 82 103 100

Stvarni broj 28 31 21 34 19 32

Izvor: Buzaki et al. (2003)

I na osnovu ovih podataka vidimo da je odstupanje mnogo vece kod otvo-
renih liga, $to ukazuje na manju konkurentsku uravnotezenost otvorenih liga.

Poredenjem stvarnog i teorijskog broja timova koji su imali najveci pro-
cenat uspesnosti (5 najboljih procenata uspesnosti), moguce je izraCunati DZini
koeficijent G(T*) za odredeni broj godina T*:

Sy (k,T) =15 yi(k,T)
Sy (k,T)

gde y"(k,T) predstavlja teorijski broj timova koji su imali k najboljih procenata

G(T*= , (45)

uspesnosti na kraju sezone, a y.(k,T) predstavlja stvarni broj timova koji su

imali k najboljih procenata uspesnosti na kraju sezone. Ukoliko je vrednost Dzi-
ni koeficijenta jednaka nuli, teorijski i stvarni broj timova koji su imali k£ najbo-
ljih procenata uspesnosti je isti i liga je u potpunosti konkurentski uravnotezena.
Kako se vrednost Dzini koeficijenta povecava od 0 ka 1, liga postaje manje kon-
kurentski uravnotezena. Vrednost Dzini koeficijenta za period 1951-2000 je da-
ta u sledecoj tabeli.

Tabela 3. Dzini koeficijent u periodu 1951-2000.

Engleska | Italijanska Beloiiska
MLB | NFL | NHL | Premijer prva U
. . prva liga
liga liga
Najuspesniji tim 0.34 | 0.19 | 0.42 0.44 0.66 0.7
Najuspesnijih 5 timova 0.16 | 0.04 | 0.18 0.54 0.78 0.64

Izvor: Buzaki et al. (2003)
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Na osnovu Dzini koeficijenta za najuspes$niji tim i posebno na osnovu
Dzini koeficijenta za 5 najuspesnijih timova, jo$ jednom se potvrduje da postoji
manja konkurentska uravnotezenost otvorenih liga.

Da bismo odredili trend konkurentske uravnotezenosti u poslednjih 10
(20) godina, prikaza¢emo broj timova koji je osvojio titulu u poslednje dve
decenije u 4 zatvorene lige (NBA, NFL, NHL, MLB) i u 4 otvorene fudbalske
lige (Premijer liga, Primera, Seria A i Bundesliga).

Tabela 4. Broj timova koji su osvojili titulu u zatvorenim ligama u
periodu 2000-2019.

NBA NFL NHL MLB
2000-2009 3 7 8 8
2010-2019 5 8 6 7

Izvor: autor

Na osnovu podataka mozemo da zaklju¢imo da NBA liga ima najmanji
stepen konkurentske uravnotezenosti, buduc¢i da je u poslednjih 10 godina
postojala dominacija Golden Stejt Voriorsa koji su osvojili 5 od 10 titula, a u
prethodnih 10 godina dominacija LA Lejkersa koji su osvojili 6 od 10 titula. U
ostale 3 zatvorene lige nije postojala izrazita dominacija jednog tima i najveci
broj titula koji je u posmatrana dva perioda osvojio jedan tim je 3 od 10.
Takode, poredenjem prvih 10 i poslednjih 10 godina ne uocavamo tendenciju ni
smanjenja ni povecanja konkurentske uravnotezenosti.

Broj timova koji su osvojili titule u istim posmatranim periodima u
evropskim otvorenim fudbalskim ligama je predstavljen u sledecoj tabeli.

Tabela 5. Broj timova koji su osvojili titulu u otvorenim ligama u periodu

2000-2019.
Premier Primera Seria A Bundesliga
2000-2009 3 4 5 5
2010-2019 4 3 3 2

Izvor: autor

Poredenjem prethodne dve tabele vidimo da je manji broj timova osvajao
titule u otvorenim ligama, Sto ukazuje na nizi nivo konkurentske uravnotezeno-
sti. U 3 otvorene lige je doslo do smanjenja konkurentske uravnotezenosti u po-
slednjih 10 godina. U Primeri poslednjih 10 godina je obelezeno dominacijom
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Barselone koja je osvojila 7 od 10 titula, Real Madrid je osvojio 2 titule, a Atle-
tiko Madrid jednu. U deceniji pre toga, konkurentska uravnotezenost je bila ve-
¢a i 3 titule je osvojila Barselona, 4 Real, 2 Valensija i 1 La Korunja. Tendenci-
ja smanjenja konkurentske uravnotezenosti je ocigledna i u Seriji A, jer je u po-
slednjoj deceniji Juventus osvojio 8 od 10 titula i po jednu Milan i Inter. U de-
ceniji pre toga, postojala je veca konkurentska uravnotezenost, jer je 4 titule
osvojio Inter, po dve Juventus i Milan i po jednu Roma i Lacio. Istu tendenciju
imamo i u Bundesligi, gde je u poslednjoj deceniji Bajern Minhen osvojio 8 ti-
tula 1 2 Borusija Dortmund. U deceniji pre toga, postojalo je neizvesnije takmi-
¢enje gde je Bajern Minhen osvojio 6 titula, a po jednu Borusia Dortmund, Ver-
der Bremen, Stutgart i Volfsburg. Jedino je u Premijer ligi doslo do blagog po-
rasta konkurentske uravnotezenosti. U poslednjoj deceniji 4 titule je osvojio
Mangester Siti, 3 Celzi, 2 Mancester Junajted i 1 Lester. Decenija pre toga je
obelezena dominacijom Mancester Junajted koji je osvojio 6 titula, dok su po
dve titule osvojili Arsenal i Celzi.

4.4 Udeo medijskih prihoda i konkurentska uravnoteZenost

Uticaj povecanja udela medijskih prihoda u odnosu na prihode od prodaje
ulaznica na konkurentsku uravnoteZenost, razmatra Vruman (2012). Rezultati
teorijskog modela ukazuju na to da kako se povecava udeo medijskih prihoda,
drustveni optimum se ostvaruje na nizem nivou konkurentske uravnotezenosti.
Drugim re¢ima, u ligama u kojima postoji veci udeo medijskih prihoda, gledao-
ci preferiraju takmicenje sa timovima koji stalno dominiraju, dok u ligama sa
vec¢im udelom prihoda od prodaje ulaznica gledaoci preferiraju veéu konkurent-
sku uravnotezenost.

Na osnovu poredenja podataka iz 1997. godine i 2009. godine, Vruman'®
(2012) zakljucuje da je udeo medijskih prihoda u 4 zatvorene lige opao (NFL,
MLB, NBA, NHL), dok je u 5 najve¢ih otvorenih fudbalskih liga u istom perio-
du udeo medijskih prihoda porastao (Premijer liga, Bundesliga, Primera, itali-
janska Serija A i francuska Liga 1). Pored toga, moze se uociti da je u istom pe-
riodu udeo plata igraca u ukupnom prihodu ostao gotovo nepromenjen u zatvo-
renim ligama, i da se povecao u otvorenim ligama, pri ¢emu je ovaj pokazatel]
veci u otvorenim ligama $to je u skladu sa rezultatima koje ¢emo kasnije razma-
trati da su izdaci za talente ve¢i u otvorenim ligama. Ovde bi trebalo napome-
nuti da u zatvorenim ligama postoje ograni¢enja u pogledu maksimalnog udela

18 Vruman (2012), str. 13-14
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plata igraca u prihodu. U NFL i NHL ligi postoje ¢vrsta ograni¢enja u pogledu
maksimalnih izdataka za plate, u NBA ligi postoje meka ogranicenja, dok u
MLB ligi postoji porez na luksuz koji timovi placaju ako prekorace dozvoljeni
limit plata. Ovakva ogranicenja ne postoje u otvorenim ligama.

Povecanje udela medijskih prihoda evropskih fudbalskih klubova poveza-
no je sa njihovim uces¢em u Ligi Sampiona. Prihodi od TV prava za ucesce u
elitnom takmicenju doveli su do jos veéeg naruSavanja konkurentske uravnote-
Zenosti u nacionalnim ligama, kako navodi Simanski' (2006). Ovde nastaje jo§
jedan fenomen, a to je da se povecava ukupan broj navijaca timova u odnosu na
broj navijaga u drzavnom prvenstvu. Kad su u pitanju navija¢i iz Spanije, Real
Madrid ima 6.8 miliona navijaca, a Barselona 5.5. Medutim, kad se uzmu u ob-
zir svi evropski navijaci, Barselona ima 58 miliona navijaca, a Real Madrid 31
milion.

Za analizu konkurentske uravnoteZenosti, Vruman® (2012) koristi autore-
gresioni model, gde se razmatra kako se menja procenat uspesnosti tima iz jed-
ne u drugu sezonu. Procenat uspesnosti tima 7 u ligi j u sezoni ¢ obelezavamo sa
wy: » tako da imamo slede¢i autoregresioni model:

Wi =& + ﬂW@jt—l + Eijt» (46)

gde parametar B €[0,1]. Ako je «=0.51 =0, tada je w, =0.5, Sto

znaci da svaki tim ima podjednaku verovatno¢u da pobedi i postoji visok nivo
konkurentske uravnotezenosti. Ako je a=0 1 =1, tada je w; =wy., Sto

znaci da je ishod sezone predodreden i postoji nizak nivo konkurentske uravno-
tezenosti.

Da bi empirijski proverio rezultate teorijskog modela, Vruman (2012) po-
redi kretanje udela medijskog prihoda sa nivoom konkurentske uravnotezenosti
u periodu od 1970. do 2010. godine, tako da bi trebalo da povecanje udela me-
dijskog prihoda umanji konkurentsku uravnotezenost.

NFL liga ima najmanju vrednost parametra £, §to ukazuje na najveéi ni-

vo konkurentske uravnotezenosti. Medutim u ovoj ligi udeo medijskog prihoda
je veci nego u drugim zatvorenim ligama, tako da bi trebalo da postoji nizi nivo
konkurentske uravnotezenosti da bi bilo maksimizirano blagostanje. U MLB ligi
udeo medijskih prihoda opada, i tu tendenciju prati opadajuca vrednost £ koe-

19 Simanski (2006), str. 196-203
2 Vruman (2012), str. 18-22
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ficijenta, §to je u skladu sa teorijskim modelom. NBA liga ima visok S koefici-

jent koji ne prati opadajucu tendenciju udela medijskih prihoda. Udeo medijskih
prihoda u NHL ligi je najmanji od svih zatvorenih liga, pa je za taj nivo medij-
skih prihoda konkurentska uravnotezenost suvise niska.

Premijer liga belezi znacajan rast udela medijskih prihoda, $to prati sma-
njenje konkurentske uravnotezenosti sa visokim vrednostima [ koeficijenta.

Ista tendencija postoji u Ligi 1 u Francuskoj. Bundesliga ima najmanji udeo me-
dijskih prihoda od razmatranih otvorenih evropskih fudbalskih liga, Sto prati i
najveci nivo konkurentske uravnotezenosti. Italijanska Serija A ima znacajan
porast medijskih prihoda i najvisi udeo medijskih prihoda od svih razmatranih
fudbalskih liga i istovremeno ima najmanji nivo konkurentske uravnoteZenosti.
U Spanskoj Primeri, Barselona, Real Madrid i Atletiko Madrid dominiraju pre-
ma medijskom prihodu, §to se reflektuje na sve nizi nivo konkurentske uravno-
tezenosti ove lige.

5. DISKRIMINATORNA MOC TAKMICENJA

U ovom delu je predstavljeno poredenje ravnoteznog ulaganja u talente u
odnosu na drustveno optimalni nivo ulaganja za razli¢iti stepen diskriminatorne
moc¢i takmicenja i za razlicite vrste liga. Pored toga, prikaza¢emo i rezultate na-
Seg empirijskog istrazivanja u kome smo utvrdili da je diskriminatorna mo¢ tak-
micenja veca u otvorenim ligama.

5.1. Diskriminatorna mo¢ takmicenja i ulaganja u talente

Poredenje investiranja u talente u otvorenim i zatvorenim ligama izvrsili
su Dzasina i Rothof®' (2012). U modelu postoje dve otvorene i jedna zatvorena
liga. Prvi rezultat je da timovi u prvoj otvorenoj ligi troSe viSe na talente nego ti-
movi u drugoj otvorenoj ligi. Interesantan je rezultat komparativne statike da
povecanje broja timova koji ispadaju iz prve lige i koji mogu da udu iz druge li-
ge u visi rang takmicenja, povecava izdatke na talente timova u prvoj ligi da bi
izbegli ispadanje iz lige. Sa druge strane, smanjuju se izdaci za talente timova u
drugoj ligi, jer je lakSe u¢i u visi rang takmicenja.

Kad su u pitanju ukupni izdaci za talente, timovi u prvoj otvorenoj ligi
troSe vise na talente nego timovi u zatvorenoj ligi, jer ovde pored podsticaja za

2! D7asina i Rothof, (2012), str. 306-317
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osvajanje Sampionata postoji i podsticaj da se izbegne ispadanje iz lige. Stavise,
kod timova u zatvorenoj ligi postoji podsticaj da ako su ve¢ lose plasirani, budu
Sto losije plasirani da bi obezbedili bolju poziciju na draftu za izbor novih igraca
za narednu sezonu, Medutim, i timovi u drugoj otvorenoj ligi troSe viSe na ta-
lente od timova u zatvorenoj ligi jer imaju podsticaj da udu u visi rang takmice-
nja gde mogu da ostvare vece prihode. Kad se uporede ukupni izdaci za talente
u obe otvorene lige i zatvorenoj ligi, Dzasina i Rothof (2012) zakljucuju da su
ukupni izdaci ve¢i u obe otvorene lige nego u zatvorenoj ligi.

U modelu koji razmatraju Dietl, Frank i Lang** (2008) poredi se nivo ula-
ganja u talente koji maksimizira drustveno blagostanje (tj. blagostanje svih ti-
mova u ligi) sa ravnoteznim nivoom ulaganja u talente u NeSovoj ravnotezi za
razli¢it nivo diskriminatorne mo¢i takmicenja. Oni dolaze do rezultata da kad je
diskriminatorna mo¢ takmicenja visoka, ravnotezni nivo ulaganja u talente je
veci od drustveno optimalnog, §to je razumljivo jer je grani¢ni proizvod talenta
visok u ovoj situaciji. Vece ulaganje u talente u NeSovoj ravnotezi u odnosu na
drustveno optimalni nivo ulaganja je izraZenije u otvorenim nego u zatvorenim
ligama usled ve¢ ranije opisanog podsticaja za promociju u visi rang takmicenja
1 izbegavanje ispadanja u nizi rang takmicenja.

Simanski i Valeti** (2010) koriste simulacionu analizu u kojoj je 20 timo-
va podeljeno u 2 otvorene lige viSeg i nizeg ranga takmicCenja, dok su ostalih 20
timova Clanovi jedne zatvorene lige. Prvo razmatraju nivo ulaganja u talente u
slucaju kad je diskriminatorna moc takmicenja relativno visoka, tj. za y=1. U

ovom slucaju timovi iz druge otvorene lige imaju vrlo mali nivo ulaganja u ta-
lente, dok 10 timova prve otvorene lige ima isti novi ulaganja u talente kao i
svih 20 timova koji nastupaju u zatvorenoj ligi. Dakle, kad je diskriminatorna
mo¢ takmicenja relativno visoka, prva otvorena liga predstavlja takmicenje vi-
sokog nivoa kvaliteta, dok je kvalitet druge otvorene lige vrlo nizak. S druge
strane, u zatvorenoj ligi postoji konkurentski uravnotezeno takmicenje izmedu
20 timova. Nakon ovoga razmatraju rezultate simulacione analize kad je diskri-
minatorna mo¢ takmicenja relativno niska, tj. za y =0.1. Pos$to je grani¢ni pro-

izvod talenta nizak, prose¢an nivo ulaganja u talente timova zatvorene lige je ni-
zak i neznatno veci od prosecnog ulaganja u talente timova druge otvorene lige.
Medutim, usled podsticaja da se izbegne ispadanje iz lige, timovi iz prve otvore-
ne lige u proseku imaju veci nivo ulaganja u talente u odnosu na timove druge
otvorene lige i u odnosu na timove zatvorene lige. Stavise, Simanski i Kesen®

22 Dietl, Frank i Lang, (2008), str. 359-360
2 Simanski i Valeti, (2010). str. 12-23
2* Simanski i Kesen, (2004), str. 170
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(2004) zakljucuju da u slucaju visoke diskriminatorne mo¢i takmicenja, poveca-
nje udela ukupnog prihoda lige koji se deli ravnopravno izmedu timova umanju-
je ukupno ulaganje timova u talente.

5.2 Diskriminatorna mo¢ takmicenja u zatvorenim i
otvorenim ligama

U prethodnom istrazivanju, Trifunovi¢® (2018), razmatrali smo diskrimi-
natornu mo¢ takmicenja gde smo Zeleli da proverimo hipotezu koju su izneli Di-
etel et a/*®. (2008) da je u sportovima u kojima se me¢ igra na veéi broj poena i
u kojima se timovi ¢e$¢e susrecu, diskriminatorna mo¢ takmicenja veéa. Prvo
smo razmatrali NBA ligu u kojoj se timovi srecu ¢es¢e nego u evropskim klup-
skim fudbalskim takmicenja i mec¢ se igra na veci broj poena nego u fudbalu.
Odredili smo Spirmanov koeficijent korelacije ranga izmedu plasmana tima na
kraju sezone i ranga tima prema izdacima za plate igraca. Koeficijent korelacije
ranga je nizak, i jedino u sezoni 2012 je veci od 0,5.

Tabela 6. Diskriminatorna mo¢ takmicenja - NBA

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016
0,279 10392 | 048 | 0,457 | 0,422 | 0,655 | 0,468 | 0,271 0,457 | 0,342

Izvor: Trifunovi¢ (2018)

U Premijer ligi je Spirmanov koeficijent korelacije ranga visi nego u NBA
ligi 1 nikad nije manji od 0.5 u posmatranom periodu.

Tabela 7. Diskriminatorna mo¢ takmicenja - Premijer liga

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0,849 0,86 0,707 0,65 0,709 0,786 0,535 0,791

Izvor: Trifunovi¢ (2018)

U Primeri isto dobijamo visoku vrednost koeficijenta korelacije ranga
koji nije manji od 0.6 u posmatranom periodu.

% Trifunovié (2018), str. 36-41.
% Dietel et al. (2008), str. 357.
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Tabela 8. Diskriminatorna mo¢ takmicenja - Primera

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0,724 0,668 0,615 0,663 0,752 0,895 0,807 0,8

Izvor: Trifunovi¢ (2018)

Prethodni rezultati ne govore u prilog hipotezi koju su postavili Dietel et
al. (2008), jer rezultati pokazuju da je diskriminatorna mo¢ takmicenja veca u
fudbalu, nasuprot njihovoj tvrdnji da bi trebalo da bude veca u koSarci. U stvari,
utvrdili smo da diskriminatorna mo¢ takmicenja zavisi od nacina organizacije
lige i da je veéa u otvorenim fudbalskim ligama nego u zatvorenoj kosarkaskoj
ligi.

6. ZAKLJUCAK

U ovom radu smo razmatrali otvorene i zatvorene lige sa aspekta konku-
rentske uravnotezenosti i diskriminatorne mo¢i takmicenja. Videli smo da je ni-
vo konkurentske uravnotezenosti veci u zatvorenim ligama i da podela prihoda
povecava nivo konkurentske uravnotezenosti samo u otvorenim ligama. Ovaj
rezultat je zasnovan na pretpostavcei da je inverzna funkcija ponude talenta pozi-
tivnog nagiba. Svakako je realnije pretpostaviti da na trziStu talenta postoji oli-
gopsonska trziSna struktura, pre nego savrSeno konkurentsko trziSte. Stoga je
vazno empirijsko pitanje ocenjivanje oblika inverzne funkcije ponude talenta,
Sto bi omogucilo jo$ precizniju kalibraciju teorijskih modela.

Videli smo da se u poslednjih 10 godina nivo konkurentske uravnotezeno-
sti najvaznijih evropskih otvorenih fudbalskih liga smanjio (osim Premijer lige),
pre svega pod uticajem prihoda od Lige Sampiona i stoga bi trebalo razmisljati o
uvodenju maksimalnog udela budzeta koji moze da bude potroSen na plate, ka-
ko bi se nivo investiranja u talente priblizio drustveno optimalnom nivou. S dru-
ge strane, to bi umanjilo gubitke timova i navelo ih da posluju uz nenegativan
profit.

U empirijskom istrazivanju utvrdili smo da je diskriminatorna mo¢ takmi-
¢enja veca u otvorenim ligama. U teorijskom modelu koji smo prikazali, odnos
konkurentske uravnotezenosti dve vrste liga je odredivan na osnovu iste vredno-
sti diskriminatorne mo¢i takmicenja. Ukoliko bismo u ovom modelu u funkciji
uspeha u takmicenju uveli parametar y>1 za otvorenu ligu, dobili bismo joS§ nizi
nivo konkurentske uravnoteZenosti.
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