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APSTRAKT:

U nastojanju da, u izrazito dinamiénoj trziSnoj utakmici, steknu i odrZe konkurentsku
prednost, kompanije neretko zanemaruju posledice koje njihovo poslovanje ostavlja po
Zivotnu sredinu. Striktnija ekoloska regulativa i jaCa svest o potrebi za racionalnijim po-
stupanjem sa ograni¢enim resursima, doveli su do pojave ekoloSkog menadZmenta, kao
jednog od savremenih upravljackih trendova. Vele interesovanje menadZera za pitanja
upravljanja ekoloskim troskovima proisti¢e i iz koncepta eko-efikasnosti koji propagira
ideju da se merama redukcije troskova ekoloSke zastite istovremeno unapreduju ekoloske
i ekonomske performanse. Usled ograni¢enja tradicionalnih sistema obracuna troSkova,
racunovodstvo je moralo pretrpeti odredena prilagodavanja. Stoga, u radu se bavimo
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konceptom eko-efikasnosti, pojmovnim odredenjem troskova ekoloske zaStite i pristu-
pima koji omoguéavaju njihov obracun kreirajuéi time relevantnu informacionu osnovu
menadZerima za potrebe upravljanja ovom grupom troskova.

KUUCNE RECI
} EKO-EFIKASNOST, TROSKOVI EKOLOSKE ZASTITE, OBRACUN TROSKOVA NA BAZI AKTIVNOSTI,
OBRAGUN TROSKOVA ZASNOVAN NA TOKOVIMA MATERIJALA

ABSTRACT:

In an effort to gain and maintain competitive advantage in a very dynamic market com-
petition, companies often neglect the consequences that their business leaves for the
environment. Stricter environmental regulations, and strengthen awareness of the need
for rational treatment of limited resources, have led to the emergence of environmental
management as one of modern management trends. Higher interest of managers for
environmental cost management issues arises, also, from the concept of eco-efficiency,
which promotes the idea that measures for the reduction of environmental costs improve
simultaneously environmental and economic performance. Due to the limitations of tra-
ditional costing systems, accounting had to undergo some adjustments. Therefore, in this
paper we deal with the concept of eco-efficiency, conceptual definition of environmental
costs and approaches that enable their calculation thus creating the relevant information
base for managers to manage this group of costs.
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} ECO-EFFICIENCY, ENVIRONMETAL COSTS, ACTIVITY BASED COSTING,
MATERIAL FLOW COST ACCOUNTING
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1. UVOD

Savremeni poslovni ambijent, nalik sportskom ringu, obelezen je intenzivnom i kontinui-
ranom konkurentskom utakmicom u kojoj preduzeéa nastoje da stvaranjem i odrzanjem
konkurentske prednosti nad svojim rivalima ostvare pobedu. Fokus na kreiranju profita
neretko dovodi do neracionalne i nepromisljene upotrebe resursa, i uopste, do zanemari-
vanja efekata koje poslovanje ostavlja po zivotnu sredinu, dovodeéi do njene degradacije?.

Stoga se, kao neminovnost, namece usmeravanje preduzeca ka odrzivom razvoju, defini-
sanom na Konferenciji Ujedinjenih nacija o Zivotnoj sredini i razvoju, odrzanoj u Rio de
Zaneiru 1992. godine. Poslovanje pod okriliem nadela odrzivog razvoja je, zapravo, po-
slovanje koje je dugoro€no orijentisano na to da pored ekonomskih, respektuje socijalne
i ekoloSke konsekvence svojih procesa. Time se omogucava zadovoljenje potreba tekucih
generacija bez ugrozavanja mogucnosti buduéih pokoljenja da ostvare svoje ciljeve.

Veliki broj preduzeca voden, kako sve ostrijim regulatornim zahtevima, tako i Zeljom
za kreiranjem imidZza druStveno odgovornih organizacija, sprovodi raznovrsne ekoloSke
projekte sa ciljem da predupredi, ili barem, minimizira nezeljene posledice koje po Zzi-
votnu sredinu ima obavljanje njihovih poslovnih aktivnosti. Kao neminovnost se namece
kreiranje integrisanog pristupa koji obezbeduje uporedo unapredenje ekonomskih perfor-
mansi uz uvazavanje ekoloSkih zahteva. Upravljanje zastitom Zivotne sredine se, stoga,
pozicionira kao bitan element rukovodenja poslovnim sistemima koji, kao takav, zahteva
adekvatnu racunovodstveno - informacionu podrsku, prevashodno u domenu identifiko-
vanja i kvantifikovanja ekoloSkih troSkova3. Ostvarenje ovih i sli¢nih zadataka je omogu-
¢eno primenom novijih koncepata obraCuna i upravljanja troSkovima koji nastaju radi
Sirenja informacionog opusa sa kreiranja tradicionalnih, internih, informacija na informa-
cije o kupcima, trzistima, konkurentima, dobavljaima i ostalim segmentima poslovnog
okruZenja, $to predstavlja savremene tendencije u razvoju upravljackog racunovodstva i
raCunovodstva troSkova.

N

KONCEPT EKO-EFIKASNOSTI

Tradicionalno stanoviSte po pitanju odnosa ekonomskih i ekoloskih performansi jeste da
unapredenje ekoloSkih performansi, kroz poStovanje regulative koja obavezuje na ulaga-
nje u opremu za kontrolu zagadenja, tretiranje otpada i druge vidove ekoloSke zastite,
ugrozava ostvarenje ekonomskih ciljeva, zbog ¢ega su ove dve varijable izlozene stalnom
trade-offu.

Ideju da je brigu za okruzenje, ipak, moguce pretvoriti u sredstvo za unapredenje konku-
rentske pozicije istiCe profesor Porter’. On smatra da se pomirenje ekolo$kih i ekonom-

2 Prema Zakonu o zastiti Zivotne sredine pod degradacijom Zivotne sredine smatra se proces narusavanja kvaliteta Zivot-
ne sredine koji nastaje prirodnom ili ljudskom aktivno$¢u ili je posledica nepreduzimanja mera radi otklanjanja uzroka
narusavanja kvaliteta ili Stete po Zivotnu sredinu, prirodne ili radom stvorene vrednosti.

3 U radu ¢emo koristite termine ,troSkovi ekoloSke zastite“, , ekoloski troskovi“ i ,troSkovi zastite Zivotne sredine” kao
sinonime.

4 Porter (1991), str. 168.
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skih zahteva moze obezbediti uspostavljanjem adekvatne regulative koja ¢e insistirati na
prevenciji zagadenja, umesto na tretiranju njegovih konsekvenci.

U daljim razmatranjima, Porter i Van de Linder® smatraju da je tradicionalno stanoviste o
odnosu ekonomskih i ekoloskih performansi ispravno pod pretpostavkom stati¢kih uslova
koji se zasnivaju na ideji o nepromenljivosti proizvoda, tehnologija, procesa, zahteva
kupaca. Ukoliko su menadzeri ve¢ doneli odluke Cija realizacija obezbeduje minimizi-
ranje troSkova, uskladivanje sa ekoloSkom regulativom, dodavanjem skupe opreme za
kontrolu zagadenja, neminovno ¢e dovesti do rasta troSkova koji ¢e se, u krajnjoj instanci,
negativno odraziti na profitabilnost preduze¢a. Medutim, savremeno poslovno okruzenje
nikako ne mozemo okarakterisati kao stati¢no. Tendencije iz poslednjih nekoliko decenija
u vidu globalizacije komercijalnih trzista i trzista kapitala, hiperkonkurencije, razvoja in-
formacionih i proizvodnih tehnologija, nametnule su kompanijama potrebu kontinuelnog
praéenja i prilagodavanja promenljivim poslovnim okolnostima. Za tim, svakako, dolazi i
istaknutija briga i jata svest o ekoloskim posledicama koje konkurentska trka ostavlja za
sobom. Redukcija ekolo$kih troSkova moze biti ostvarena uspostavljanjem i poStovanjem
odgovarajuce regulative iz oblasti zastite Zivotne sredine. Ideja autora je da valjana regu-
lativa podsti¢e kompanije na inovacije, ba$ kao $to to ¢ine jaki konkurenti, rastuéi zahtevi
kupaca i rast cena sirovina.

Prema Programu ujedinjenih nacija za zivotnu sredinu (United Nations Environment
Programm — UNEP) distija proizvodnja podrazumeva kontinuiranu primenu integrisane
ekoloSke strategije na procese, proizvode i usluge radi povecanja efikasnosti i smanjenja
rizika po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.® Ideja je da se preventivnim merama, proaktivno,
spreci negativan uticaj proizvodnog procesa na zivotnu sredinu umesto da se, razlicitim
metodama i tehnikama, sprovodi sakupljanje i uklanjanje otpada, emisije i ostalih obli-
ka zagadenja. Prevencija se moze manifestovati redizajnom proizvoda i reinZenjeringom
poslovnih procesa: supstitucijom toksi¢nih materijala, manjom potroSnjom energije, iz-
menama u tehnologiji proizvodnje, promenom lokacije na kojoj se obavlja poslovanje,
stvaranjem svesti kod zaposlenih o potrebi za brigom o Zivotnoj sredini i sl.

Strategija eko-efikasnosti je jedna od strategija odrzivog razvoja koje korporativnom me-
nadZmentu omogucavaju dizajn i implementaciju Cistije proizvodnje.” Polazeéi od toga da
se efikasnost, uopSteno, ogleda kroz odnos autputa i inputa, cilj ovih strategija je da se
Zeljeni nivo ekonomskih performansi dostigne uz minimalan negativan uticaj na Zivotnu
sredinu, ili, alternativno, da se uz dozvoljen uticaj na Zivotnu sredinu ostvare maksimalne
ekonomske performanse. Eko-efikasnost znaci proizvesti istu ili veéu koli¢inu autputa
sa manje inputa sa ciljem da se unaprede kako ekonomske, tako i ekoloSke performan-
se.8 Napori da se redukuje zagadenje i maksimiziraju profiti dele iste bazi¢ne principe,
ukljuCujuéi efikasnu upotrebu inputa, supstituciju jeftinijim materijalima i minimizaciju
nepotrebnih aktivnosti.®

5  Porter i van der Linde (1995), 97-118.
http://www.unep.fr/scp/cp/, pristupljeno: 26.04.2019.

7  Pored stategije eko-efikasnosti, istiCu se str.ategije konzistentnosti i dovoljnosti. Vise o ovome videti u: Schaltegger,
Bennett, Burrit, Jasch (2009), str.8-9.

8 Henri, Boiral i Roy (2013), str. 652.
9  Porter i van der Linde (1995), str. 106.
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Kako je sve vedi pritisak na preduzeéa u pogledu izvestavanja o uticajima njihovog poslo-
vanja na zivotnu sredinu, preduzec¢a se koriste odredenim pokazateljima zastite Zivotne
sredine, kao sredstvima komunikacije sa zainteresovanim stranama. U praksi se pokaza-
telji zastite zivotne sredine uglavnom klasifikuju u tri grupe!©:

e Operativni pokazatelji ukazuju na to kako i u kojoj meri poslovne aktivnosti predu-
zeca uti€¢u na Zivotnu sredinu: obim koriSéenja materijala, vode, energije po jedinici
proizvedenih proizvoda ili usluga;

e Drugu grupu ¢ine pokazatelji koji obezbeduju informacije o naporima i uspeSnosti
menadzera da usvoje i primene pravila i mere koje bi trebalo da doprinesu smanjenju
zagadenja Zivotne sredine. Primeri ovih pokazatelja su procenat zaposlenih koji je
prosao obuku u oblasti zastite Zivotne sredine, procenat usaglasenosti procedura sa
standardima;

e Poslednjoj grupi pripadaju pokazatelji koji ukazuju na stanje Zivotne sredine na lo-
kalnom, nacionalnom i globalnom nivou: informacije o kvalitetu vazduha, vode, nivo
buke i sl.

Usled svega prethodno navedenog proistekao je jedan od savremenih upravljackih tren-
dova - ekoloski menadzment. Motivi za implementaciju ekoloske komponente sistema
upravljanja poticu iz Cetiri izvoral!: pritisak regulative, pritisak trzista, socijalni pritisak i
pritisak vlasnika. Pored zahteva regulative, Cije nepostovanje ima za posledicu sankcije u
vidu nov€anih kazni'?, a u ekstremnijim slucajevima i zabranu obavljanja delatnosti, sve
su vedéi pritisci koji dolaze od drugih interesnih strana sa ciljem uskladivanja poslovanja
prema ekoloSkim nacelima. Podizanje svesti o znaCaju zastite Zivotne sredine, osnaziva-
nje ekoloskih inicijativa, kao i bolja informisanost, stvaraju eru kupaca i vlasnika koji ne
Zele da razvijaju poslovne odnose sa onim kompanijama koje nisu ekoloSki osve$¢ene.
Kako bi se, na svetskom nivou, obezbedila standardizacija praksi u domenu zastite Zivot-
ne sredine, Medunarodna organizacija za standardizaciju je donela seriju standarda ISO
14000 koji obezbeduju osnovne smernice za uvodenje sistema ekoloskog menadzmenta.
Imajucéi to u vidu, nije iznenadujuce $to se danas paZnja jednog dela upravljackog racu-
novodstva, racunovodstva troSkova, posvecéuje pitanju identifikovanja, obracuna i uprav-
ljanja ekoloSkim troSkovima, radi zadovoljenja informacionih potreba menadzmenta u
domenu upravljanja ekoloSkim pitanjima.

POJMOVNO ODREDENJE TROSKOVA EKOLOSKE ZASTITE

Novine u orijentaciji menadzmenta u smeru rasta informacionih zahteva ka pitanjima za-
Stite Zivotne sredine, zahtevaju i adekvatno prilagodavanje racunovodstvenog informacio-
nog sistema, kao esencijalnog informacionog oslonca upravljanju poslovanjem. Ra¢uno-
vodstvo mora biti dizajnirano na nacin da omoguci generisanje relevantnih i verodostojnih
informacija koje obezbeduju pouzdan oslonac za potrebe poslovnog odlu€ivanja. Predu-
ze€a su, bez izuzetka, izlozena zakonskoj regulativi koja zahteva odgovarajuéa ulaganja

10
11
12

Skari¢ Jovanovié (2013), str. 97.
Darnall i Henriques (2008), str. 366-367

Na primer, prema Zakonu o zastiti Zivotne sredine, novéane kazne za nepostovanje odredbi za pravna lica krecu se od
500.000 do 3.000.000 dinara.
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u zastitu okoline, medutim, da li ¢e i na koji nacin troSkovi ekoloske zastite biti alocirani
na procese i proizvode koji ih izazivaju, pitanje je individualnog izbora svakog preduzeda.
Neminovno je da uspostavljanje ekoloskog menadzmenta najveéi uticaj ostvaruje na ra-
zvoj upravljackog racunovodstva, u segmentu racunovodstva troskova.

Potreba za uspostavljanjem ekoloSke komponente upravljackog racunovodstva proizilazi
iz nemogucnosti tradicionalnog upravljackog racunovodstva da zadovolji informacione
zahteve menadzmenta, i to u pogledu pruzanja relevantnih informacija o uticaju koji
kompanija ostvaruje na zivotnu sredinu. Kritike koje mu se u tom pogledu upuéuju, mogle
bi biti klasifikovane na slede¢i nacin'3:

e Pretpostavlja se da troSkovi ekoloSke zastite nisu znacajni,

e Opsti troSkovi ekoloSke zastite su obuhvaéeni medu opstim troSkovima poslovanja,
e Tehnike merenja performansi su previse uske i kratkoro€no orijentisane,

e U procene investicija se ne ukljuCuju ekoloska pitanja,

e Uzak fokus na proizvodnju,

¢ Dominacija finansijsko-racunovodstvenih pravila i

e QOdsustvo racunovodstva za eksternalije.

Izvesno je da se kao jedan od najistaknutijih izazova koji se stavljaju pred racunovodstvo
ekoloskih troSkova istiCe identifikovanje troSkova zastite Zivotne sredine. Tradicionalno
raéunovodstvo troskova nije prepoznalo troSkove zastite Zivotne sredine kao posebnu
kategoriju troskova, ve¢ ih je ,skrivalo“ medu opStim troSkovima poslovanja. Sa ciljem
da se omoguéi oslanjanje poslovnog odlucdivanja na informaciju o iznosu i strukturi tih
troSkova neophodno ih je udiniti ,vidljivim“. Identifikovanje i obraun ekolo$kih troskova
menadzerima pruza moguénost njihovog planiranja, kontrole i upravljanja posredstvom
uticaja na uzroCnike ovih troSkova. Ipak, brojna se pitanja namecu u vezi sa njihovim
definisanjem i identifikovanjem. Na primer, troskovi nastali radi uskladivanja sa zakon-
skom regulativom, troSkovi sanacije zivotne sredine, kazne za nepoStovanje regulatornih
zahteva su, bez izuzetka, troSkovi zastite Zivotne sredine. Medutim, za neke troSkove to
nije tako oCigledno. Recimo, da i su troSkovi amortizacije proizvodne opreme troskovi
zastite zivotne sredine ako se radi o ,Cistoj tehnologiji??* Kompleksnost identifikovanja
ove grupe troSkova proisti¢e, dobrim delom, iz ¢injenice da oni nastaju ne samo usled
preduzimanja mera koje za cilj imaju zastitu Zivotne sredine, veé su i posledica nepredu-
zimanja adekvatnih ulaganja u zastitu. UopSteno, moZemo reci da su ekoloSki troSkovi,
zapravo, troSkovi povezani sa stvaranjem, detekcijom, ispravljanjem i prevencijom degra-
dacije Zivotne sredine.!®

Imajuéi u vidu prethodno navedenu definiciju ekoloskih troSkova, mogli bismo ih klasifi-

kovati u Cetiri grupet®:

1. TroSkovi prevencije su troSkovi aktivnosti koje se sprovode kako bi se izbegla degra-
dacija Zivotne sredine;

13
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Buritt (2004), str. 15.

Environmental Protection Agency (EPA) (1998), str. 11-12.
Hansen i Mowen (2013), str. 740.

Isto
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2. TroSkovi detekcije nastaju u vezi sa aktivnostima kontrole uskladenosti proizvoda i
procesa sa odgovaraju¢im standardima u pogledu zastite okruzenja;

3. TroSkovi internog neuspeha su trosSkovi aktivnosti koje se sprovode usled toga Sto
su zagadenje i otpad nastali, ali nisu izneti u okruzenje. Cilj ovih aktivnosti je da se
obezbedi da proizvedeni otpad ne dospe u okruzenje ili da se redukuje nivo zagade-
nja na onaj koji je propisan regulativom;

4. TroSkovi eksternog neuspeha nastaju u vezi aktivnosti koje se sprovode nakon $to
su zagadenje i otpad dospeli u okruzenje, radi njihovog tretiranja, odnosno placa-
nja kazni koje preduzece, usled nepridrzavanja zakonskih odredbi u pogledu zastite
Zivotne sredine, snosi. Jedan deo troskova eksternog neuspeha koje podnosi sama
kompanija pripada grupi privatnih troSkova, dok drugi deo troSkova, koji snose strane
izvan preduzeéa, odnosno, drustvena zajednica, predstavljaju tzv. socijalne troSkove.

Socijalni troskovi ekoloske zastite (nazivaju se i ,eksternalije ili ,eksterni troSkovil’), za
razliku od privatnih troSkova, nastaju izvan kompanije, ali su, prevashodno, uzrokovani
njenim aktivnostima. Ovakvi troSkovi ne mogu biti precizno obracunati i ne javljaju se u
teku¢im finansijskim izveStajima preduzeca izazivaca. Oni padaju na teret Sire drustve-
ne zajednice. Primera radi, eksternalije se odnose na ugrozavanje zdravlja osoba usled
emisije Stetnih gasova: ugljen monoksida, azotnih oksida; stvaranja preterane buke koja
prouzrokuje stres; zagadenja vodenih povrSina koje se koriste za potrebe sporta i rekre-
acije i sl. U nekom budué¢em trenutku oni mogu biti iskazani u finansijskim izveStajima
kompanije manifestovani, na primer, padom prihoda od prodaje rezultovanog gubitkom
poverenja potro$aca usled neodgovorne ekoloSke politike. Uloga drzave je da primeni
instrumente kao Sto su eko-takse i propisi o kontroli emisije kako bi navela zagadivaca
da plati i time integriSe eksternalije u kompanijske kalkulacije.'® Pod pretpostavkom da
je deo ovih troSkova ,dodeljen” okruZenju i drugim ucesnicima lanca snabdevanja kom-
panije, njihovo ukljuenje moZe doprineti odgovornijem i pouzdanijem izvestavanju.'®

17 Environmental Protection Agency (EPA) (1998), str. 16.
18 Jasch (2003), str. 669.
19 Sekerez (2017), str. 13.
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Primeri aktivnosti koje izazivaju gore navedene grupe troSkova su date u tabeli koja sledi.

»2 TABELA 1: PRIMERI AKTIVNOSTI EKOLOSKE ZASTITE

AKTIVNOSTI PREVENCIJE AKTIVNOSTI INTERNOG NEUSPEHA

Upotreba opreme za kontrolu zagadenja
Tretiranje i odlaganje toksi¢nog otpada
Odrzavanje opreme za kontrolu zagadenja
Dobijanje dozvola za proizvodnju zagadenja
Recikliranje otpada

AKTIVN(]STI DETEKCIJE AKTIVNOSTI EKSTERNOG NEUSPEHA
Cidéenje zagadenog jezera
Ciscenje izlivanja nafte
Cidc¢enje kontaminiranog tla
Izmirenje obaveza po osnovu povreda na radu
Vracanje zemljista u prirodno stanje
Pad prihoda usled lose ekoloske reputacije
Neefikasno trosenje materijala i energije
Zdravstvena nega usled zagadenog vazduha (S?°)
Gubitak zaposlenih usled kontaminacije (S)
Gubitak jezera za potrebe rekreacije (S)

Unistavanje ekosistema usled odlaganja cvrstog
otpada (S)

Izvor: Hansen i Mowen (2013), str. 741.

Prema Jasch?! postoje Cetiri kategorije troskova zastite Zivotne sredine koje snose predu-
zeta zagadivaci:

1. Prvu kategoriju Cine troSkovi koji nastaju tokom odlaganja otpada i tretmana emito-
vanih Stetnih gasova. To su one kategorije troSkova koje se tradicionalno smatraju
troskovima zastite Zivotne sredine, jer su su posledica sprovodenja aktivnosti usme-
renih ka tome da se ve¢ nastala zagadenja i otpad tretiraju na odgovarajuéi nacin;

N

Drugu kategoriju troskova Cine troSkovi u vezi sa prevencijom u pogledu zastite Zzi-

votne sredine, bez ukalkulisavanja usteda koje se projektima prevencije ostvaruju;

w

Tre¢a kategorija troSkova se odnosi na troskove materijala sadrzane u negativnhom

proizvodu?? (engl. non-product output);

&

Cetvrtu kategoriju tro$kova &ine trodkovi konverzije negativnog proizvoda.

20 Socijalni troSak

21 Jasch (2003), str. 670.
22 0 pojmu negativnog proizvoda bice viSe re¢i u nastavku rada.
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Ustede koje se ostvaruju eventualnom prodajom otpada, dobijanjem subvencija i sli¢no,
moraju se posebno pratiti kao blok ekoloskih ,prihoda“.

Iz svega prethodno navedenog uvidamo da se u literaturi mogu pronadi razli€iti vidovi
klasifikacije ekoloskih troskova. Uspeh racunovodstva ekologije ne zavisi od preciznog
klasifikovanja svih troSkova preduzeéa.?® Zapravo, cilj je da se obezbedi da sve relevantne
informacije budu dostupne onima koji bi na osnovu njih trebalo da donesu odgovaraju-
¢e odluke. Podvajanje ekoloskih troSkova zavisno je, prevashodno, od svrhe za koju se
informacije o ovim troSkovima koriste. Na primer, ako kompanija Zeli da podstakne na
prevenciju zagadenja jo$ tokom procesa budzetiranja, mogla bi da razmotri podvajanje
troskova na one koji se investicijama u prevenciju zagadenja mogu izbedi od troskova koji
nastaju radi otklanjanja ve¢ nastale kontaminacije. Za potrebe obracuna cene koStanja
proizvoda, ovo podvajanje nije neophodno jer su obe kategorije troSkovi proizvoda.?*

Nakon identifikovanja ekoloskih troskova, sledi njihov obracun i alociranje na one proi-
zvode i aktivnosti koje su uslovile njihov nastanak.

0BRACUN TROSKOVA EKOLOSKE ZASTITE

Prethodno smo ve¢ ukazali na ogranicenja tradicionalnog racunovodstva troskova u
pogledu ekoloSkih troSkova. Naime, tradicionalni sistemi obracuna troSkova agregira-
ju troSkove zastite Zivotne sredine sa drugim kategorijama opstih troSkova, Cineéi ih
time ,nevidljivim“ pred menadZmentom preduzeca. Integrisanje ekoloske komponente
u upravljanje savremenim preduze¢ima neizostavno povladi sa sobom pitanje odabira
adekvatnog pristupa koji omogucéava obracun ekolo$kih troskova.

.-h

Ukoliko troSkovi ekoloSke zastite nisu zasebno identifikovani ve¢ agregirani sa drugim
opstim troSkovima i potom alocirani na proizvode, moze se desiti da se da se ,prljaviji“
proizvodi prodaju po nizim, a ekoloski ,Cistiji“ proizvodi po vis§im cenama. Prema tome,
loSe odluke o prodajnim cenama mogle bi smanijiti konkurentnost preduzecéa.?® Alokaci-
jom trosSkova zastite Zivotne sredine na procese i proizvode koji ih neposredno izazivaju
stvara se adekvatna informaciona potpora menadzmentu preduzeca radi donosenja od-
govarajucih odluka u pogledu prevencije ili redukcije ovih troSkova C¢ime se, u krajnjoj

instanci, pozitivno utie na profitabilnost preduzeca.

U nastavku ¢emo ukazati na metodoloske osnove Obracuna troskova na bazi aktivnosti
(engl. Activity Based Costing - ABC) i Obra¢una troSkova zasnovanog na tokovima mate-
rijala (engl. Material Flow Cost Accounting- MFCA), za potrebe kvantifikovanja i alokacije
ekoloSkih troSkova.

ABC se javio, prvenstveno, sa ciljem da se reSi problem arbitrarnosti alokacije opstih
troskova na objekte tro$enja, $to je jedan od nedostataka koji se stavlja na teret tradicio-
nalnim sistemima obracuna troSkova. U svrhu Sto preciznije alokacije troSkova aktivnosti

23 Jasch (2003), str. 670.
24 Environmental Protection Agency (EPA) (1998), str. 12.
25 Tsai, Lini Chou (2010), str. 190.
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na razlicite objekte troSkova, ABC omogucéava upotrebu raznovrsnijih uzrocnika troskova
u odnosu na kljuCeve za alokaciju opstih troSkova kojima su se sluzili tradicionalni pri-
stupi. Alociranje ekolo$kih troskova na procese i proizvode koji ih izazivaju stvara vrednu
informacionu podrSku menadzmentu preduzeca.

Za potrebe primene ABC-a neophodno je identifikovati ekoloSke aktivnosti kao i resurse
koji su iskoriséeni radi njihovog izvodenja, pri cemu Ce razliCite aktivnosti zahtevati razli-
¢ite inpute: materijal, rad, opremu, energiju, i sl. Po alokaciji troSkova na aktivnosti sledi
utvrdivanje odgovarajuéih uzro¢nika troSkova, $to je preduslov adekvatne alokacije ovih
troSkova na unapred definisane objekte troSkova.

U cilju ilustracije nacina na koji ABC pomaze obracun ekolo$kih troSkova posluzi¢emo se
slede¢im primerom?®:

Dva proizvoda, proizvod A i proizvod B su vezani za sledeée aktivnosti ekoloske zastite i
pridruzene informacije:

TABELA 2: PODACI 0 AKTIVNOSTIMA EKOLOSKE ZASTITE | NJIHOVIM TROSKOVIMA

Upotreba opreme za kontrolu zagadenja $120.000
Odlaganje toksiénog otpada $40.000

TABELA 3: PODACI 0 IZAZIVACIMA TROSKOVA

1w | ozms
150 75

Tone otpada 16 4

Proizvedene kolicine 50.000 3.000

Da bismo utvrdili koji od ova dva proizvoda izaziva vece ekoloSke troSkove najpre ¢emo
utvrditi troSkove aktivnosti ekoloSke zastite po jedinici uzro€nika troska, a potom ¢emo
ih, na osnovu toga, alocirati na proizvode.

»2 TABELA 4: OBRACUN EKOLOSKIH TROSKOVA PO JEDINICI UZROGNIKA TROSKA

% % % KOLIGINA TROSKOVI PO JEDINICI
AKTIVNOST TROSKOVI UZROCNIK TROSKOVA UZROENIKA UZROENIKA
Upotreba opreme za kontrolu $120.000 Maginski &asovi 205 533,33$ po 1

zagadenja masinskom ¢asu
Odlaganje toksiénog otpada $40.000 Tone otpada 20 2.000 $ po 1t otpada

26 Primer preuzet iz: Hansen i Mowen (2013), str. 763.
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»3 TABELA 5: 0BRACUN EKOLOSKIH TROSKOVA PO PROIZVODIMA

PRDIZV[]D A PROIZVOD B

TroSkovi uputrehe opreme za kontrolu $80.000 $1.6 $40.000 $13.33
zagadenja

TroSkovi odlaganja toksi¢nog otpada $32.000 $0,64 $8.000 $2,67
Ukupno troSkovi eko zastite $112.000 $2,24 $48.000 $16

Iz prilozenog zaklju¢ujemo da proizvod B stvara viSe ekoloskih troSkova po jedinici u
odnosu na proizvod A. Primena tradicionalnih sistema obracuna troskova koji, ¢esto, kao
klju€ za alokaciju troSkova primenjuju obim proizvedenih proizvoda, a ekoloSke troSkove
mesaju sa drugim opstim troSkovima, naveo bi na zaklju¢ak da je proizvod A, kao ma-
sovniji, ekoloski manje pozeljan.

Pored ABC-a, jedan od znacajnijih alata ratunovodstva ekoloSkih troSkova je Obracun
troSkova zasnovan na tokovima materijala (MFCA). Zbog metodologije koja je u osnovi
ovog pristupa istiCe se, takode, da je MFCA kljucni alat upravljatkog pristupa zasnova-
nog na tokovima, u osnovi kog je ideja da je preduzecée sistem materijalnih tokova. 2’ Sa
jedne strane, sistem sadrzi materijalne tokove koji su usmereni ka generisanju dodatne
vrednosti, od nabavke inputa, preko njihove konverzije u proizvode, dalje ka prodaiji.
Pritom, termin ,,proizvod“ se odnosi na bilo koji proizvod transportovan do sledece proi-
zvodne faze kao prihvatljiv i/ili napusta kompaniju kao finalni proizvod.?® Sa druge strane,
neizostavan deo tih materijalnih tokova su materijalni gubici u vidu defektnih proizvoda
i otpada koji predstavljaju nezeljeni rezidual proizvodnog procesa. MFCA klasifikuje tros-
kove proizvodnje na one koji nastaju u vezi sa proizvodima i one koji nastaju u vezi sa
otpadom, kao negativnim proizvodom. Prema tome, za potrebe primene MFCA metodolo-
gije od esencijalnog znacaja je prepoznati otpad kao neutrziv proizvod, odnosno, proizvod
koji nije namenjen trzistu.

Jedno od znacéenja termina ,otpad” jeste da on predstavlja materijal koji je nabavljen,
plaéen, utroSen u proizvodnom procesu, ali nije konvertovan u utrziv proizvod.?® Zato
otpad predstavlja manifestaciju neefikasne proizvodnje. Ideja se zasniva na tome da sav
nabavljen materijal mora napustiti kompaniju, bilo na nacin Sto ¢e biti sadrzan u proizvo-
dima ili u negativnom autputu pod kojim smatramo defektne proizvode, razli¢ite vidove
zagadenja, emisije Stetnih gasova i sli¢éno. Materijalni gubitak se odnosi na sve resurse
koji su pribavljeni, utroseni u proizvodnom procesu, ali nisu sadrzani u proizvodu. Ovo
znaci da materijali napustaju preduzece u formi nezeljenih reziduala — nezeljenih istovre-
meno sa ekonomskog i ekoloSkog gledista.3°

Kljuéna razlika izmedu tradicionalnih sistema obracuna troskova i MFCA pristupa je u
tome Sto tradicionalni sistemi troSkove proizvodnje vezuju za finalni proizvod, kao objekat
trosenja, dok MFCA ove troSkove alocira kako na finalne proizvode, tako i na neutrziv aut-

27 Hyrslova, Vagner i Palasek (2011), str. 5.
28 lIsto

29 Jasch (2003), str. 669-670.

30 Hyrslova, Vagner i Palasek (2011), str. 5.
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put, odnosno, negativan proizvod. Zapravo, glavni informacioni doprinos ovog pristupa je
transparentno izveStavanje o troSkovima koji nastaju u vezi sa autputom koji nije utrziv.
Imajuéi u vidu da se pod taj pojam svrstavaju i razlicite forme zagadenja Zivotne sredine,
ovaj pristup je od velikog znacaja pri obracunu ekoloskih troSkova. MFCA razmatra Cetiri
kategorije troSkova koji se alociraju kako na proizvode, tako i na materijalne gubitke3!:

e TroSkovi materijala,
e TroSkovi energije,
e TroSkovi sistema i

e TroSkovi upravljanja otpadom, koji se alociraju na negativan proizvod, imajuci u vidu
da su izazvani potrebom za adekvatnim odlaganjem nastalog otpada.

Pod troSkovima sistema smatraju se sve one vrste troSkova koje nastaju u vezi sa rukova-
njem materijalom unutar kompanije (troSkovi zarada, troSkovi amortizacije) radi njegovog
konvertovanja u proizvod. Dakle, ne radi se samo o troSkovima materijala i energije
sadrzanim u otpadu, ve¢ o i nov€anom izrazu utroSaka svih drugih resursa kori$¢enih
tokom proizvodnje. Uz to, nastao otpad na neki nac¢in mora biti tretiran. TroSkovi tretira-
nja negativnog proizvoda su tradicionalno smatrani ekoloskim troSkovima, medutim, oni
predstavljaju samo jedan njihov segment. Alociranje svih navedenih troSkova na objekte
troSkova, proizvod i negativan autput, sprovodi se primenom odgovarajucéeg kljuca, sto je,
u najve¢em broju slucajeva, fizicka koli¢ina dobijenog autputa.

Primena MFCA pristupa se sprovodi na nivou celog preduzeda, uzih organizacionih delo-
va, centara troSkova, procesa, proizvoda. U osnovi MFCA pristupa jeste koncept materi-
jalnog balansa koji polazi od toga da fizi¢ka koli¢ina materijala i energije, kao inputa, na
nivou jednog obracunskog centra3?, mora biti jednaka fizickom obimu ukupnog, i zeljenog
i negativnog autputa. Svi elementi inputa i autputa moraju biti iskazni u fizickim mernim
jedinicama za masu: kg, t, odnosno, energiju: MJ, kWh. Stoga, za uspesSnu primenu
ovog pristupa od kljuénog je znacaja prikupiti podatke o koli¢inama inputa i koli¢inama
autputa svakog procesa.

Na narednoj slici predstavljena je alokacija troskova primenom MFCA pristupa. TroSkovi
materijala, energije i troSkovi sistema se, na osnovu proizvedenih koli¢ina, kao kljuca,
alociraju na pozitivan i negativan proizvod, dok se troSkovi upravljanja otpadom alociraju
direktno na negativan proizvod, imajuc¢i u vidu da nastaju upravo radi njegovog tretiranja.

31 Asian Productivity Organization (2014), str. 9.

32 Obracunski centar moze biti ogranicen na centar troSkova. Videti npr. case study iz: Hyrslova, Vagner i Palasek (2011),
str. 8-14.
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»3 SLIKA 1. OBRAGUN TROSKOVA MATERUALNIH TOKOVA

Proces proizvodnje Autput
Troskovi energije  $80,00
Troskovi sistema $1200,00 1. Proizvod (120 kg)
Troskovi upravljanja otpadom Troskovi materijala $1200,00
Imput —— | $120,00 Troskovi energije $ 60,00
Materijal (145 kg) Troskovi sistema $ 900,00
Troskovi materijala
$1450,00 Pocetne Krajnje zalihe Ukupno $2160,00
zalihe materijala
materijala (20 kg) 2. Materijalni gubitak (40 kg)
(35 kg) $200,00 Troskovi materijala $ 400,00
$350,00 Troskovi energije $ 20,00
Troskovi sistema $ 300,00
Troskovi upravljanja otpadom
$ 120,00
Ukupno $840,00

Izvor: Asian Productivity Organization (2014), str. 10.

5. UPRAVUACKI ASPEKTI OBRACUNA TROSKOVA EKOLOSKE
ZASTITE

Pomenuti pristupi, pogodni za potrebe obracuna ekoloskih troskova, pruzaju vredne infor-
macije za potrebe upravljanja ekoloSkim troskovima. Njihov informacioni autput omogu-
¢ava menadzerima da identifikuju i da upravljaju uzrocnicima ekoloskih troskova.

Identifikovanjem, obracunom i alociranjem ekoloskih troSkova racunovodstvo ekoloskih
troSkova dozvoljava menadzerima da uoCe moguénosti za ustedu troSkova. Prema kon-
ceptu eko-efikasnosti, mere koje su usmerene ka redukciji ekoloskih troSkova (redizajn
proizvoda i procesa radi smanjenja zahteva u pogledu troSenja energije i materijala,
efikasnija upotreba inputa, supstitucija toksi¢nih materijala, reciklaza) istovremeno omo-
gucavaju unapredenje i ekonomskih i ekoloSkih performansi, stvarajuci time win-win
poziciju. Shodno tome, ekonomski razvoj, koji dovodi do razornih posledica po Zivotnu
sredinu, modifikovan je u koncept odrZivog razvoja, koji bi trebalo da omoguéi da buduéi
ekonomski uspeh kompanija bude praéen eliminisanjem negativnih efekata po Zivotnu
sredinu, oCuvanjem prirodnih resursa i poboljSanjem kvaliteta Zivota.®3

Burett i Hansen®* u svom istrazivanju potvrduju paradigmu eko-efikasnosti ukazujuéi na
to da su 1995. godine postrojenja iz elektroindustrije koja su, prema Amandmanima na
Zakon o ¢istom vazduhu, svrstana u grupu manjih zagadivaca relativno efikasnija od onih

33 Sekerez (2017), str.9.
34 Burett i Hansen (2008), str. 551-581.
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svrstanih u grupu vecih zagadivaca. Dodatno, postrojenja sklonija zagadenju su, u peri-
odu izmedu 1990. i 1995. godine, intervencijom kroz pomenute amandmane smanjila
zagadenje i povecala relativnu efikasnost.

Veca transparentnost ekoloskih troSkova podsti¢e na upotrebu informacija o ekoloSkim
troSkovima u svrhe®:

e Feedback-a: poredenje nastalih ekoloskih troskova sa planiranim iznosima, analiza
odstupanja i donoSenje odluka u pogledu sprovodenja korektivnih mera u slucaju
negativnih odstupanja;

e Fokusiranja paznje: transparentno izveStavanje o ekoloSkim troSkovima usmerava
menadzere ka onim segmentima poslovanja koji su kriti¢ni sa aspekta zivotne sredi-
ne: proizvodi, procesi i sl. Istovremeno, time se ukazuje na znacaj ekolo$kih pitanja,
potrebu za upravljanjem i redukovanjem ovih troSkova;

e Odlucivanja: zasebno izveStavanje o ekoloSkim troskovima omoguéava njihovo uklju-
¢ivanje u obzir prilikom donoSenja odluka o prodajnim cenama, proizvodnom miksu,
itd. Na ovaj nacin se smanjuje arbitrarnost u pogledu precenjivanja/potcenjivanja
troSkova proizvoda i usluga, $to moze biti posledica integrisanja ekoloskih troSkova
u Siri blok opstih troSkova.

ABC kreira vrednu informacionu podrSsku menadzmentu za potrebe upravljanja ekoloSkim
troSkovima. Njegova primena menadZzerima omogucéava da se upoznaju sa pravim uzro¢-
nicima ekoloskih troskova, $to je preduslov uspesnog upravljanja. Primena ABC-a, kao
obracunske osnove za potrebe upravljanja ekoloSkim troSkovima, rezultuje odlukama koje
su u funkciji njihove redukcije: redizajn proizvoda, aktivnosti, prilagodavanje cena shod-
no preciznije obracunatoj ceni koStanja proizvoda, eliminisanje proizvoda iz asortimana,
eliminisanje ili svodenje na minimum aktivnosti koje ne dodaju vrednost.

Ukazujuéi transparentno na troskove koji su posledica neefikasne proizvodnje, u smislu
da nisu nastali radi proizvodnje finalnog proizvoda, MFCA, kao racunovodstveni alat,
obezbeduje informacionu podrsku menadzmentu preduzeca prilikom identifikovanja pro-
blema i iznalazenja prilika za redukovanje negativnog proizvoda, i posledi¢no, smanjenja
ekoloskih troskova.

Kljuéne prednosti MFCa pristupa su:3¢

1. lIdentifikovanje problema — ¢injenje materijalnih gubitaka, u vidu negativnih proizvo-
da, vidljivim i stvaranje Sire svesti o njihovom postojanju;

2. Prepoznavanje prilika za unapredenje — jasnim uoCavanjem mesta gde negativan
proizvod nastaje, stvaraju se pretpostavke za analizu potencijalnih uzroka i izna-
lazenje nacCina za redukcijom takvog autputa. Time se, istovremeno, unapreduju
ekonomske, ali i ekoloSke performanse.

Upotreba informacija generisanih MFCA pristupom sracunata je na to da se preduzmu
koraci u pogledu smanjenja uticaja kompanije na okolinu, i istovremeno, da se omogudi
redukcija ekoloskih troSkova. Prema tome, mozemo zakljuciti da je MFCA informaciona
potpora implementaciji strategija eko-efikasnosti.

35 Henri, Boiral i Roy (2013), str. 650.
36 Doorasamy i Garbharran (2015), str. 72.
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Poslednjih godina puno paznje je posveceno temi recikliranja otpada, i njegovoj ponov-
noj upotrebi. Recikliranje otpada, svakako, jeste efektivan nacin koriséenja resursa, me-
dutim, daleko troSkovno efikasnije reSenje jeste preduprediti nastanak otpada, i time,
troSkova koji u vezi sa njim nastaju. Efikasnija upotreba materijala je neophodna zbog
¢injenice da je stvaranje otpada skupo, ne zbog taksi za njegovo odlaganje, ve¢ i zbog
nabavne vrednosti materijala koji su sadrzani u tom otpadu.3’

Primena pristupa koji Cine ekoloSke troskove ,vidljivim“, za razliku od tradicionalnih si-
stema obracuna troSkova, omogucavaju definisanje i primenu odgovarajuéih projekata
koji za cilj imaju smanjenje negativnog uticaja na Zivotnu sredinu, $to, posledi¢no, vodi
unapredenju ekonomskih performansi.

6.ZAKUJUGNA RAZMATRANJA

Fokus na kreiranju profita neretko dovodi do neracionalne i nepromi$ljene upotrebe re-
sursa, i uopste, do zanemarivanja efekata koje poslovanje ostavlja po Zivotnu sredinu.
Ipak, sve je prisutnija svest o potrebi da zastitimo naSe Zivotno okruzenje za koje, uz sav
tehnolo$ki napredak i dostignuc¢a savremenog doba, ne postoji adekvatna alternativa.

Integrisanjem ekoloSke komponente u upravljacki proces menadZzeri bi trebalo da re-
dukuju troSkove, unaprede konkurentsku poziciju, obezbede uskladenost sa zakonskom
regulativom i ukazu na drustvenu odgovornost organizacije na ¢ijem cCelu stoje, gradedi
time njenu dobru reputaciju. Brojna preduzeca, radi toga, prevazilaze minimalne zahteve
nametnute regulativom.

Najveéi izazov u ovom procesu tie se identifikovanja ekoloskih troSkova. Nepostojanje
jedinstvene tipologije ovih troskova i ¢injenica da se oni javljaju, kako usled primene mera
koje su usmerene na zastitu zivotne sredine, tako i usled nepreduzimanja mera zastite,
dodatno potvrduje ovu tvrdnju. Tradicionalni sistemi obracuna troSkova onemogucavaju
obracun ekoloskih troSkova, ,skrivajuéi ih“ medu drugim grupama opétih troSkova. Kako
bi se raCunovodstvo troSkova prilagodilo informacionim potrebama menadzmenta u vezi
sa ekoloskim pitanjima, neki od novijih pristupa kao $to su Obracun troSkova na bazi
aktivnosti i Obracun troSkova zasnovan na tokovima materijala, mogu biti dobra meto-
doloska osnova.

Sirenje svesti 0 znataju i potrebi izve$tavanja o zadtiti Zivotne sredine je, za preduzec¢a
u Srbiji, od izuzetne vaznosti. Tome u prilog, svakako, ide Cinjenica da se naSa zemlja
nalazi na putu reformi i uskladivanja sa odredbama evropskih direktiva, na putu svom
prisajedinjenju evropskoj zajednici. Srbija je trenutno u procesu pripreme pregovaracke
pozicije za Poglavlje 27, koje se smatra najzahtevnijim poglavljem u pregovorima sa
EU. Otvaranje granica za priliv stranog kapitala i Zelja za prepoznavanjem na evrop-
skom i svetskom trzistu, domacdim preduze¢ima, kao neminovnost, namecu Siru primenu
savremenih upravljackih tehnika, orijentisanih ka prisvajanju konkurentskih prednosti.
Ekoloski menadzment, i njime uslovljena, potreba prilagodavanja ratunovodstvenog in-
formacionog sistema, svakako je jedna od njih.

37 Jasch (2003), str. 669.
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