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YBon

Kpwuse ce nojasibyjy y pasHMM, MHOTOOpPOjHUM 1 HeOUeKMBaHMM CUTyallyjaMa IITOo
3axTeBa CIIPEMHOCT CBUX peJleBaHTHMUX cyOjekata. KpwsHu MeHallMeHT Ha
HaIMOHAJTHOM HMBOY MOpa Ja MMa IloceOHe IUIaHOBe Koju he ma ce crposeny y
TpeHyTKy WIeHTudMKalyje mpobiemMa 1 HeroBor M3iBajarba Kao ITpMMapHOr 3a
pemaBarse. Ty ce He 3aBpIIaBa yjlora KpM3HOI MeHalIMeHTa, jep Ta cuUTyanyja u
peleme Koje je IPVMeR-eHO IIpefIMeTH Cy Jlajbe aHaIu3e W IPecTaBsbajy M3a30B
yMarbMBama HacTajle MaTepujajiHe INTeTe ¥ eBeHTyaJIHMX JbYACKMX JXpTaBa Ha
HajMamy Moryhy Mepy. I'J1aBHM 13a30B je [1a MeHallepy Ha OCHOBY IPEeTXOTHWX
VCKyCTaBa HallpaBe IUIaH Ja ce Kpws3a u3berHe, Oe3 oO3uMpa Ha BpeMeHCKe U
dmHaHCHjcKe IpUTHCKe. 3aIlpaBo, Tpeda 1a ce 3Ha J1a KPU3HM MeHalIMeHT 1Ma yJIOTY

y TP q)a?,e: IIpe Kpn3e, y TOKY Kpuse 1 I10CJIE Ibe.

CeBepna MakenoHmja je crieridmydHa Jip>kaBa Kojy llepMaHeHTHO I10Tpecajy U Kpuse
HacTajJle TOJ yTUIlajeM YoBeKa M OHe HacTaje mnoj yTunajem mnpupope. Osa
TepuUTOpHuja je HecTabmiIHa M Kao TakKBa HeWM3OCTaBHO 3axTeBa pasBUjeH KPU3HU
MeHalIMEeHT KOj/ je cIlpeMaH Ha IOTeHIIMjaJIHy KpWu3y, ¥MMa YyHampe[, CMUIIUbeH
OJITOBOP, MMa IUIaH KOju cafpXM IVJbHe Tauke, VMa CIIPEeMHOI IIpeJICTaBHMKa 3a
KOMYHMKaIIMjy ca jaBHOIIINY, TeXM TpajHOM pelllerhy Kpuse KOJIMKO Trofl oHa Owia
CJIOKeHa 1 [1a Y TOKY aHaJIi3e HaKOH Kp3e youn IIPOITycTe Ha KojuMa Tpeba paanTiL.
BaxHo je ma akTyesmHm cucreM KpW3HOI MeHalIMeHTa CBOjUM JieJIoBar-eM YJIMBa
IoBeper-e CTAaHOBHMINITBY ¥ [a y CKIagdy ca pecypcuMa M MoryhHoctuma Oyne
cIrpeMaH Ha Kpusy. VIcTo Tako, MOpa J1a IIOCTOjM U IIoBeperbe ca 3eM/baMa basikaHa,

Kao VI CIIPeMHOCT fa Oyzae mapTHep y MebyHapomHMM Kpr3ama.



1. ITojam KpM3HOT MeHalIMeHTa

AKO TIOKyIIIaMoO JIa cariefaMo JaHallby HauMH XKMBOTA U J1a aHJIM3MPaMoO yCJIoBe
KOju Hac CBaKOJHEBHO OKPYXYjy, cxBaTuheMmo [a je Hallla JIM4Ha OTIIOPHOCT U
OTHOPHOCT 3ajeflHNIle, K/byYHM MOMeHaT oIlcTaHKa. CIIpeMHOCT je OOroBOp Ha
pV3MKe KOjy HacCTajy Kao MocIeAniia IPUPOSHNX WIN OpYyIITBHMUX Kpu3sa. Ilo3Hara je
uMeHNIIa Ja caMa ped HUKajla [0 Kpaja Huje jacHO JledMHMCaHa y CBOM 3Hauemy.
CamuM TMM, IIOCTOjU BelMKM Opoj meduHMIIMja, ajIi caBpeMeHa je OHa KOjy je
nioctasuo ITor XapT, Koja Kaxe: ,Kpus3a je 030M/bHa IpeTHha OCHOBHMM CTPYKTypaMa
wim pyHOaMeHTaIHMM BpegHOCTMMa ¥ HOpMaMa COLMjaJIHOI cucTeMa Koja, y
yCJIOBMMA BPEMEHCKOI IIPUTHCKAa VM BeOMa HeCUTYPHMX OKOJIHOCTW, 3axTeBa
noHolewe Kpurnuamx omryka” (Kemrerosuh, 2008, crp. 16). Osa gedpuHMIIMja je
HajIIpUXBaT/bMBMja jep ce MOXe IIPMMEeHUTM Ha CBe BPCTe OIIaCHOCTYU Koje M3a3uBajy
rocslefiyuile y BUAy ryOuTaka JbyJICKMX XMBOTa M MaTepujajiHe IIITeTe, a II0cebHO je
3HavajHa 3aTO INTO MCTOBpEMEHO VHUIIMpa M [OHOIIeHe OjIyKa y KPUTWUYHUM
cUTyaIrijamMa. YMeCcTo peun Kpus3a, BPJIO 4ecTo ce yIoTpebsbaBajy peun Hecpeha,
Heo4eKMBaHIM [orabaj, akIMIeHT, BaHpPeIHO CTambe, KaracTpoda ¥ BaHpegHa
cuTyallyja, IITO je IMoOCjIeAuIla He[oBOJbHe yIyheHOCTM y IpaBO 3Hauere OBUIX

tepmuHa (Kerrerosuh, 2008).

[a 61 ce OGospe pasymesio ympas/barbe Kp¥3aMa HEOIIXOIHO je 3HaTV Ja CBe Kpuse
VIMajy 3ajeHNYKe KapaKTepUCTUKE U TO:
o Ilpermy;

e XWUTHOCT 1
e Hecurypnocr.

ITopen oBe Tpu, cBe BuIlle ce IIpMXBaTa M YeTBPTa KaO OCHOBHA, HEIOBOJHHOCT,
OTHOCHO HeasIeKBaTHOCT pecypca HeOIIXOMHWMX 3a ofrosop Ha Kpmsy (Kermrerosuh,

2008).

TepMmuH Kpr3HM MeHaIIMEHT je IIPBY MYT 3BaHMYHO HpuxBaheH y Ipyroj IIOJIOBUHM
XX Beka. CMmatpa ce 1a je HOPeKJIO TepMIHA Be3aHO 3a IOJIMTUUKY cpepy. AMepruKm

npencequuk Ilon Keneny, npsu je ynorpebuo osaj m3pas TokoM KybarHcke Kpuse



1962. ronyiHe Koja je Moriia f1a mpomssene Tpehu ceetcku part. [Tpe Tora, kopuitheH je
TepMUH yIIpaB/balbe BaHpeAHMM paorabajuMa, Koju je IIpBM IIyT IIOMEHYT Y
CjemumenM Amepmukum [pkaBama y 0opOm ca moxapmma Kpajem XIX Beka

(Munanmaosmh n Kemerosuh, 2008).

KpusHnu MeHariMeHT ce MoXe geduHMCaTH Kao: ,,CKyIl PyHKIIMja WIN IIpolleca Koju
VMajy 3a UWb J1a MAHTUPUKYjy, U3yde U IIpedsuae Moryhe KpusHe cuTyalyje
ycrocTase ItoceOHe HauMHe Koju he opranmsanuji omoryhurum fga cripeunt Kpusy min
la ce ¢ ’boM U30opu 1 [1a je ITpeBasube y3 MMHUMM3Mparbe H-eHMX ITOoC/IeIIIa ¥ IITO
Opxmn mospartak y HopMaiHO crame” (Kemrerosuh, 2008, crp. 75). ®ase xpmsHOTr
MeHalIMeHTa Cy IIpeBeHIIja, IlpuIIpeMa, y0s1akaBarbe 11 oriopaBsak. [la 6u ce cxBaTno
3Hayaj M YyJiora KpW3HOI YyIIpaB/balba, MOpajy OwTtu m onTuMasHO ofpebene
AKTVIBHOCTM:

e MobGwncare ocobsba 1 pecypca 3a XMUTHe MHTepBeHIlje;

e Yrosopasame jaBHOCTV;

e Ilpenysumarbe 3aI0TUTHVX aKTVBHOCTL;

e bpwura 3a xprBe;

e [IIpouena mrere;

e Ycnocrasibame OCHOBHMX jaBHUX CITy>KOw;

e lHudopmucare jaBHOCTVI TOKOM Kpu3e;

e  Qomuparse 1 YyBame J0cujea;

e KoopamHanmja aKTMBHOCTM KPW3HOI MeHalIMHTa Kao KibyuyHa (QyHKIIMja
(Kemrerosuh, 2008).

HeomnxoHo je nmojacHUTA M TepMUH yHpaB/balbe KaTacTpodaMa KOju ce OJJHOCK Ha
Hpely3uMabe Mepa y Wby CMaretba, OJHOCHO caHVparba I1ocjleiiia HacTaJInx Kao
pe3yiTaT IPpUPOOHMUX U APYrMx Hecpeha KaTacTpodaiHMX pasMmepa. YIIpaBibaibe
KaTacTpodpaMa He oOyxBaTa yIIpaBibarbe caMiM JorabajeM Koju je y3pok KaTtacTpode,
Beh MUHVMMMI3MpakeM HeroBMUX PasopHMX IIOCiIefNIla, OJHOCHO CMambere Opoja
JBYIICKMX XpTaBa (IOTMHYJIMX 1 IoBpebeHMX) 1 MaTepujasiHe IITeTe. YIJIaBHOM ce
OHOCM Ha CcIlac/jladykKe aKTMBHOCTM ¥ Ha OHO IINTO 3axTeBajy yCJIOBM IOCIIe

KaTactpode (Kemrerosuh, 2008).

butHO je oGjacHMTY 11 ITOjaM LVBIITHE 3aIlITUTe KOjI Ma [IBa OCHOBHa 3Hauemba. [IpBo,
IIpe/ICTaB/ba [IeJIaTHOCT 3allTHUTe W CllacaBarba CTAaHOBHMINTBA U MaTepujasIHMX

aoGapa Ol CBUIX BpCTa HeIloroga mn KaTaCTpqua, a Ipyro IIperacraBjba CUCTEM KOjT/I
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CIIPOBOAM 3aIITUTY U crHacaBambe. CpogHO TOMe MOCTOju colujeTasiHa Oe30eqHOCT
KOja ce OJHOCK Ha yCIIOCTaB/bak-e 1 YHallpebrBame KarnalreTa jaBHUX U IIPUBaTHUX
CTeJKXOJIlepa 3a IIpUIIpeMy ¥ OOTOBOP Ha IIMPOK CIIeKTap IIpeTHM W XasapAa

(Kemrerosuh, 2008).

Ynpaspame Kpu3ama je HOBM IPUCTYII Oe30emHOCTM M clipedyaBamy KOHIIMKaTa.
Cpaka gpxaBa MOpa Ja MMa CHUCTeM yIlpaB/bamka Kpmsama. llojemyuay HayuHUIIM
IIOCTaBJbajy IIUTame J1a JIM ce MOXXe, 3allpaBO, yHIpaB/baTl KPM30M jep OHa 4ecTo
noBoan 4o KoHdysuje. YnrbeHNIIa je Ja Cy Kpwse HEeMVHOBHE U CBaKO OJrOBOPHO
PYKOBOZICTBO jefiHe Ap>KaBe MOpa [Ia YCIIOCTaBM MexaHW3aM yIIpaBibarka Koji Tpeba
na Oyzme yHampes IIpUIIpeM/beH 3a aKTMBUparbe YiMM ce Kpu3a I1ojaBu. Y ap>kaBama
KOje KpM3HM MeHaIIMeHT CBOJe Ha IpuHyAy, dellha je mojaBa KpM3HMX CUTyallyja.
Ynpaso 300r Tora gpaBe ce aHTaxyjy Ja aKTMBHO pasBUjajy cBoje MoryhHocTu y
CBMM JIOMeHVMa, [a 1 y yIpaB/balby Kpu3ama 1 ofpkasary mupa (Kemerosuh,

2008).



2. Vicropujat KpM3HOT MeHalIMeHTa y MakenoHuju

HeocnopHo je na Cepepra MakenoHuja, Kao [1eo I7100a/THOT cucTeMa, IlepMaHEeHTHO
U y OKBUMpMMa CcBOjux MoryhHocT mnokymasa J1a Oyae 1ocBeheHa 3amaTky
VIMIUIEMeHTVparba KPU3HOT yIIpaBibarba Ha CB0joj Teputopuju. Ha passoj yrrpasrbama
kpusama y CepepHoj MakeoHMju je yTuIlaia 1 UYMibeHMIIA Ja je OHa OwiIa y cacTaBy
COP JyrocnaBuje u [1a Cy ce HeHVMM paclaJoM IpoMeHwIe rpaHulle y PeruoHy
barnkana, HacTaste cy HOBe [Ip)KaBe 1 y CKJIajly C TMIM HOBU KOHIIEIITH Oe30emIHOCTI
OJIHOCYy Ha OasIKaHCKM, eBpOIICKM M MebyHaponHu okBup 6e3demroctu (Glavinov,

Kozarev & Taneski, 2014).

2.1. Ilepuod do npoeaauierva HesaBucrnocmu

Cesepna Makenonwja je mporsaciia csojy He3apucHocT 08. 09. 1991. rogume. 1o Tor
nepuofa Kao defepajiHa jeqMHMUIIA 3ajelHNYKe Ip)KaBe IIpaTiUla je 3aKOoHe, akTa U
nporneype Koju Cy JJOHOIIeHVM Ha ApKaBHOM HMBOy. Ilowerak jyrocioBeHCKOT
KPU3HOI MeHalIMeHTa Besyje ce 3a 1932, rogumy, y Ttamannsoj KpasbeBunm
Jyrocnasuju, Kaga je jyrocJIOBeHCKV MVHVICTap BOjcKe M MOpHapune msgao , Ommry
VIHCTPYKIIVjy 3a IIOCTyIIakbe Y 3allITUTH 3eM/be Yy CJIy4ajy BasaylnHor Harazga” . Hakon
TOra je ycjlegusio popMupame pervoHaIHMX ofdopa 3a IIpBy Ilomoh, eBaKyaliujy,
oIlepallyje 1 ofeberbe 3a jaBHO MHpopmucamse. Y janyapy 1940. ronuHe, Biana je
ycsojwia IIpoTokonn 3a TepuropmjajiHe KOMaHe IIPOTMBBa3AyIllHe oOpOpaHe.
®opMmmpana je m Ympasa 3a macusHY 3amTuTy. TokoMm [Ipyror cserckor para,
IpeKHyTe Ccy cBe akTuBHOCTH. [leriemOpa Mecerra 1948. rommue, Cabe3Ho
MIMHICTaPCTBO YHYTpPAIIbVIX IIOCIOBA je YCBOjuyIo YpernOy o opraHu3aluji 1 paay
CekTopa 3a IpOTMBBA3OyIIHY 3allITUTy Y jadarby BOjHe MOhN, [aBarbe IIOIpPIIIKe
Opy’KaHVM CHarama, 3alTuTe rpabaHa 1 Hapo/IHe eKOHOMUje O], BaslyIIHNX Hallaja,
Kao M IPOTUBIIOXKAPHY 3allITUTy. 3aKOHOM O HapogHO] ogOpanmu w3 1955. rogune,
CekTop ce Tpancdopmuiite y Ciry>xOy HMBWIHe 3allITUTe Koja je Omila OIrOBOpHA 3a
3alITUTY U CclacaBare y NpUpoaHMM KaTtacTpodama. LlyBriHa 3amTuTa je mocrasia

neo HaporHe ofbpane. KacHuje, 1962. ronuHe, T1 IIOCJIOBU Cy TTOCEOHMM 3aKOHOM



IpeHeTV Ha yIIpaBe 3a YHYTpalllie II0CJIOBe y Ha/JIeXXHOCTV YIpase 3a IIOCIOBe
HapogHe opdOpaHe. MuHcTapcTBO ofbpaHe cy UMHWIE Opy)XaHe cHare cCiIyxba

LVMBVUIHE 3alITHTe 1 CIy>X0a 3a rtpaherbe 1 y30ymwuBame (Kemrerosuh, 2008).

3aKoH 0 HapoIHOj ogopaHm 13 1965. rogmHe mpernspao je 001acT UMBIIIHE 3aIITITe
uctayhu obasesy rpabaHa f1a yd4ecTBYyjy y LMBWIHOj 3allITUTM, OOTOBOPHOCT 3a
IpyXame MaTepujajiHe IIOfApIIKe M MoryhHocT oOpasoBamba ITaboBa IVBIIHE
3amITuTe. 3aKOHOM O HapogHOj ogdpaHm 13 1969. ronuHe neduHMcaHe cy Mepe 3a
3alITUTY W CIlacaBarbe, a MPeIBUDHO je ¥ OCHMBame jedMHIIIA IIMBVWIHE 3alllTuTe.
Hedwvmncane cy m cuTyaumje Koje Cy M3MCKMBajle 3allITUTY M Mepe cllacaBarba:
3allITUTHe Mepe y IpafloBMMa, eBaKyallija, IlpeMellTame IrpabaHa 11 MaTepujaTHIX
nobapa, 6pura o yrpoxeHmM u nospebeHuM rpabaHmuma, IIpBa MeOUIIVHCKA U
BeTeprHapcka romoh. ITpernmsupane cy u Mepe 3a ofpkaBambe peria 11 0e30eTHOCTI.
OsBo je metasbHMje paspabeHo 3aKOHOM O OHIIITeHApOAHO] ombpanu n3 1984. roguae

(Kemrerosuh, 2008).

Tpeba ncrahu na je Biaga Jyrociasuje Owia BeoMa opraHu3oOBaHa M Y edyKaluju
CTPYKTYypa Koje cy Onle leo KpM3HOT MeHalIMeHTa Off JIOKaJIHVX [10 HajBUIIVX HMBOA.
YcrasbeHa je 611a cBake rofiyiHe IeTHaeCTOJHeBHa Bexk0a I7ie je yuecTBOBaJIO YKYITHO
80 mpencraBHMKA M3 Lejle Jyrocjiasyuje 3a IIPUIIpeMy y BaHPeIHVM CUTyalyjaMa.
YuecHUITM KpW3HOT MeHalIMeHTa Cy OwIy IpefceqHWMITM CKYHINTVWHa ofpebeHvix
OMINTVHA, CeKpeTapy OIIITMHCKIX OpraHa 3a OIITeHapOogHy o0paHy 1 ceKpeTapu
omuTHUHCKMX oprada CaBe3a KOMYHVCTa Jyrociasyje Kao IIpeICTaBHNUIIV TTOJINTIYKe
CTPYKTYype IIITO je Y TO BpeMe OMo Haj3sHauajHIjI1 eJleMeHaT ITI0JOOHOCTY U [IoBepetha
napxase y nojenuHiia. Enykanmja ce obaspasia y Llenrpy y 3emys Ilosby. 3aBpritHum
VICOIUT Ce OJIBUjao y OIIITHHaMa Ha Teputopuju beorpaga, Tako mro je cBakoj ekumm
IIOCTaB/beH 3ajiaTak y Buiy ojpebenHe kpusHe cutyanuje. OpraHmsoBaHOCT Ha
BIICOKOM HMBOY KPW3HOT yIpaBibarba 00e30e/iia je ja HOBOHacTasle Jp>KaBe VMajy
Beh ocmocoOibeH Kajap Aa IpeysMe yIIpab/bal-e KOju ce KacHMje mnpwiarobaBao
TepuTopujn onpebene gpxase, a y opoM ciiyuajy CesepHe Makenonuje (Glavinov,

Kozarev, & Taneski, 2014).



2.2. Ilepuod nocae npoesauierva Hesabucnocmu

CeBepna MakenioHuja, of, cTuIlarba He3aBMCHOCTM [0 JlaHac, y CKJIaJy ca CBOjUM
PacIioyIOXVBMM pecypcrMa, IOKyIllaBa [la Me Y KOpaK ca pa3BojeM caBpeMeHOT
HauyHa yHpaB/barka Kpusama. [pkaBa M HajleXXHU CyOjeKTM ce BpJIO aKTUBHO
npurpeMajy " IpeaysuMajy HOpMaTMBHe, OpraHu3alyioHe W WHCTUTYIVIOHaJIHe
Mepe 1 paziibe [a ce M3rpaay MofepaH U IpwlarobeH crucreM Koju he 0030emmTn
CUTYPHOCT 3a CBOje TrpabaHe ¥ 3aIlITUTy MMOBMHE ¥ BPeOHOCTM Y 3eM/bM Ha
HajoNITUMaIHUj1 HaumH. [1a Ou ce TO ITOCTUITIO, MOPa /la Ce TeXXM YCIIOCTaBJ/barby Be3a
ca cucTeMMMa 3a KPW3HO yIIpaB/bame y KojMa je npmmapHa ¢yHKIIMja paHO
yIo3opaBame ¥ yIlpaB/balbe Cca CBMM PU3MIMMa M ONAacHOCTMMa, IIpe cBera y
perviony. Y janyapy 2005. ronune, Pertybimka Makegonuja ce npuapyxmiia Xjoro
OKBUpY 3a JiesioBarbe. Y ckiaay ca TmM m ca npenopykom YHUMC/IP, Espornickor
dopyma 3a cMamerse pusMKa of KaTacTpoda u I'mobarHe mwiaTdopMe 3a cMarberbe
pusuKa ofl KaTactpoda, Makegonuja je odwuiimjayHO MMIUIeMeHTVpala KOHIIENT
CMambera pusmKa of1 kKatacrpoda. Hamme, 2009. rogure, nonybeHa je Hammonanna
wiardpopma PenyOimke MakemoHuje 3a cMambere pusMKa Off eJIeMeHTapHMX
Heroroga 1 KaTtacrpoda 4uji je b OAPXXMBM Ppa3Boj HAI[MOHAJIHOT CHUCTeMa 3a
CcMarberbe pusMKa off uctmx. To je, 3ampaBo, OCHOBa 3a OpraHM3alVjy aKTMBHOCTU Y
CKJIa/ly ca HPUHIMIIVMA HOJINTHKE 3a CMarbeH-e pu3NKa, IVIaHOBa VI IIporpaMa pemMa
npenopykaMma Xjoro okBupa Kpo3 IpeBeHIVjy, paHO yIO30paBam-e, yIIpaB/bare W
CMalbMBalbe IpeTHe Ofl KaTacTpoda Ha JIOKaJIHOM, pervOHaJIHOM ¥ HallVIOHaJIHOM
HuBOYy. Haryonansu mwias nMa 3a Iywb a 00jeqHY CBe pejleBaHTHe PaKTope KOoju

MOT'y JOIPUHeTH 3ajeHNUKMM nHTepecuMa apyirsa (Gjurovski i Mocanoski, 2019).

Ha]'_H/IOHaJ'IHT/I KoopavHaTOop HOBGSYje CB€ HMBOE HaHT/IOHaJ'IHOF IDIaHa 3a CMalbembhe

pmsuKa o1t KaTacTpoda. TpeHyTHV MoJIeI ITofie/beH je Ha 4 KOMIIOHeHTe.
e [lomuMTryka KOMIIOHEHTa

OpHocy ce Ha MOJIUTUYKO WM CTPaTeIIKO yIpaB/bake YUTaB/M MeXaHM3MOM 3a
caposobeme HarmonanmHor miana mpeko YipasHor opbopa y HpOIIMpPeHOM

cacTaBy KOju IIpy’Ka IIOJIMTMYKY HoApmKy Hanwmonamnowm 1iany. YuecTByjy m



MUHICTapPCTBa HaJIeXXHMX ceKTopa, Kao 1 CaBeTHMK 3a HallMIOHaJIHY Oe30eqHOCT
npencenHuka Penyonuke CeseprHe MakenoHuje, pykosoauonn LlenTpa 3a
KPWM3HM MeHalIMeHT M [IupeKiiuje 3a 3alITUTY U CIlacaBarbe, Kao ¥ IIpefceTHIK

Casesa jemyHuIIa JIOKaJIHEe caMOYyIIpaBe.
e AIMMHWCTpaTVBHA KOMIIOHEHTa

VmruiemenTanjom Hampmonansor mwiana ¢popMupana cy asa HoBa Terta. CaseT
Ap>KaBHUX ceKpeTapa HacTao je dopmupameM 7 crelyjan3oBaHnX mwiaTdopMm
107, pyKOBOJZICTBOM PeCOPHOTI MMHUCTpa KOj/ IIOKpMBa 00JIacT MOTEHIIVjaTHOT
pusuka. IlpernosHare oOsacTyt MOTeHIIMjaJIHOT pu3MKa Cy: MHQPPACTPYKTypa;
HOJbOIIPUBpPeAa, IIIyMapCcTBO ¥ BOOOIpPWBpeNa; PU3MLNM y Be3M ca >XMBOTHOM
CpenVHOM; KyJITYypHa Hacleba; 3mpaBCcTBeHV pU3UIIN; OITacHe MaTepuije VI PU3NULIN
npomssoame. pyro dopmupaso Tero je CaBeT mHCIeKIMjcKmx opraHa. [loceban
Ieo mMIvleMeHTalje HammonanaHor rwraHa cy TeMaTcke pajHe rpymne 3a 23
obsracti, Meby KojuMa cy m: 3alITuTa ¥ ClacaBaibe y CJIy4ajy ejleMeHTapHUX
Heriorojia " To: Jielle, Aelle ca PU3NUKMM MHBaJIMOAUTETOM, JInla ca PU3NYKAM
VIHBaJIMAUTETOM, CTapMX JbYAM, 3aTUM 0e30eTHOCT Ha paHOM MECTY U IPUCTYII
ypebajuma 3a 3amTuTy M cracaBambe, KIVMMAaTCKe IIpOMeHe, cajOep Hamamu u

HPUCTYIIaYHOCT OOJTHMIIA.
e (CrpyuHa KOMIIOHEHTa

OBy KOMIIOHEHTY 4MHe aKaJeMCKM W Hay4dHM CTpydmallld ca CBOjUM
naboparopujama M OPYyrMM HaydHMM HeHTpyMa. OCHOBHM IIWJb MHTerpariyje
eKCIlepTcKe  KOMIIOHeHTe je  (YHKIMOHAJIHM  HOOIPUHOC  aKaleMCKUM
MHCTUTYIIMjaMa " BUXOBUM JlabopaTopujama 3a IOAPIIKY IIPeBeHLVj Y HUBOY
npodecroHaIM3Ma Kojii MOI'y [la IIOHyze, IIITO o0yXBaTa IIpopadyyHe Ha OCHOBY
dopensmukmx 1ogaTtaka wu Iomataka w3 MT  cekropa wm  cekTopa

TeJIeKOMYHMKaIyje.
e OmnepaTrBHa KOMIIOHEHTa

OnepaTviBHYy KOMIIOHEHTY 4YMHe areHIlije M CeKTOpW KOju ce CyodaBajy ca

BaHpeIHMM CHUTyalujaMa Ha TepeHy. HasuBajy ce ciayxbama 3a BaHpemHe
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cuTyaumje u oOyxBaTajy pejleBaHTHe OpraHwusallyje 3a LMBWIHY 3allTUTY,
HIOJINLMjy, HMPOTBHOXapPHY 3alITUTYy U IPBY MeOMUMHCKY Iomoh. Y ciyudajy
Iporaiieha Kpu3He CuUTyaluje, CIyXOe QYHKIIMOHUITY Yy CKJIagy ca
CTaHZAPIHVM OIlepaTMBHMM IIpollefypaMa 3a KOMYHMKALVy ¥ KOOPAVHALIV]Y.
[dupekiija 3a 3alITUTy U ClacaBarbe VMMa KJbY4YHY YJIOTY Y OIepaTuBHO]
KOMITOHEeHTW CycTeMa yIpaBssbarba KpusaMma y Perry Oy CeBepHoj Makegonwvji.
[ToxpenyT je m npojekar ,Komanmau cucreMm” 3a MHUMIEHTe MO yIjledy Ha
aMepuUKoO pellere Kajga je y IuTarby OlepaTMBHU [1e0 KPWU3HOI yIIpaBibarba.
Vneja je yjenurseHa KoMaH/a crcTeMa ca ¢iieKCMOWIHOM opraHmsaliijom rie he
ce MHCTUTYLMje W JbyAy JIaKille HaBUKHYTM Ha IIpoLeC JOHOIIeHa OmIyKa U
npomeHa curyanuje. Kopucrtu ce 3a KpaTKoTpajHe M AyTOTpajHe TepeHCKe
oIepanyje 1 3a pasHOBpcHe IIpupoaHe Hecpehe 1 Hecpehe koje je ITPOy3pOKOBao
4yoBeK Ha cBMM HuBovMa. MebyTum, 0Bo je 11 aske y paHoj a3y MMIUIeMeHTaIlje

(Gjurovski i Mocanoski, 2019).

Brragma PemnryGiimke CeBepre MakenoHuje je ycojwia Hammonanmny crpaterujy
3aIITUTe U criacaBarba y janyapy 2014. ronune. Y asrycry 2014, nspart je Ipupyunmk
3a IIpaKTUYHY IIpUMeHY HaMeH-eH CBUM aKTepuMa Kojyi PYHIVOHUIIY Yy CUCTEMY

yIIpaBjbaba Kpr3aMa.

[IpupyyHuK cTaHAApOHMX  OIepaTUBHMX Ipollelypa 3a KOMYHMKaIWjy,
KoOpAMHAaIMjy 1 capaamy msMeby cybjekarta cucTeMa 3a yIIpasjbarbe Kpus3ama, y
MOMEHTY IporJjlalllaBaba Kpi3e, OCHOBA je 3a pean3alyjy ollepaTMBHMX IUIaHOBA.
Beymmkm ymeo vMa M y Hay4HO-MCTpaXXVBaudKoOj IeJIaTHOCTY U 3a Hay4YHO-CTPYYHY
JMTepaTypy BezaHy 3a Oe30emHOCT Ha HUMBOY ApXase. [IpupyuHuK geryampaHo faje
YIIyTCTBa KaKo ce MporJlalliaBa Kpu3Ha cUTyallyja. Y IpBOM IIOIJIaB/by ce 3axTeBa:

e [lpumnpema nonaraka u nHQOpPMaIija, IpoBepa HIXOBe TAYHOCTY, ceJIeKIuja,
obpaga m npociebusame (y nHamiexHoctu LYK wm cybjekara cucrema
yIpaBjbarba Kpy3ama);

e Ilponena pusmka M omacHOCTM 3a Oe3bemHocT (dpopmmpa ce rpyma 3a
IPOLIeHy);

e Ilpemior 3a KpM3Hy CUTyallljy JIOCTaBba ce YIIpaB/baukKOM KOMWUTETY Kora

uyHe (QYHKIMOHep J[Ap)XKaBHe yIIpaBe, WiaH YIIpaB/baukKor KOMWTeTa,
pykosomwial I'pymne 3a niporieny v gupexrop LIVK;
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e Ilpemor ce nasbe mocrasiba Briamy;
e (0e30ebyjy ce mpeacraBHUIIM MHCTUTYIIMja Koju he Outn mocrymnu 24/7 y
riraBHOM 1Taby LYK m excrieptyt m3 mcror.

YV mpornameHrM KpW3HMM CUTyalljaMa aKTMBHOCTMMa pykosopge ImaBHU 1m1Tabd

LTYK n Pernonasam mrra®oBu 3a yIipasibarbe Kpyr3aMma.

Y npyrom mnornas/by HOpUpyYHMKa TadyHO CYy HaBeldeHe QyHKIIMje ¥ 3adallu
VIHCTUTYIIMja CUCTeMa 3a yhpabibarbe Kpusama. VIHcturyumje cy: llenrap 3a
yIlpaBjbalbe Kpwu3aMa; JIOKaJIHe 3ajeflHMIle; jaBHa IIpedyseha M IIpoTuMBIIOXapHe
jenvHune; [Iypekumja 3a 3alUTUTY WM CrlacaBarbe; MUHMCTapCTBO YHYTpallrbyX
nocsioBa; MuHMcTapeTrBo ofbpane; MuHMcTapcTBO 31pasiba; MuHMcTapcTBO 3a
TPpaHCIOPT U Be3e; MMHMCTApCTBO CIIOJBHMX MOCIOBa; MuHMCTapcTBO (briHaHCH]a;
MummcrapcTBo  eKkoHOMMje; MUHMCTapCcTBO IIOJLOIIpUBPene, IITyMapcTBa WM BOE;
MwunncrapcTtBo 3a obpasoBarme U HayKy; MwuHMcTapcTBO 3a paji M COLVjaJIHY
noymTuKy; MunwncrapcTBo 3a Kynrypy; MuHMCTapcTBO 3a XMBOTHY CpeAVHY W
IIPOCTOPHO IUIaHMpame; VIHCTUTYT 3a 3eMJbOTpece M MHXEeHepPCKY Ceu3MOJIOTHjy;
Censmorionika oncepsaTopuja; [Jvpekiinja 3a pagujaliioHy CUIYpPHOCT; AreHIIMja 3a
MJIazie 1 criopT; AreHnyja 3a ayjacniopy; JpXasau apxus; AreHIIyja 3a HafJIe)KHOCT
KaTacTpa; ATeHIIMja 3a IPOCTOPHO IUIaHMparse; ObaBelITajHa areHIIja; AreHITrja 3a
BeTepUHY ¥ XpaHy; AreHIMja 3a CcTo4YapcTBO; llp>KaBHM 3aBOJ 3a CTaTUCTUKY;
KoMmmcuja 3a omHOce ca BepCcKMM 3ajeqHMUIlaMa U peurnosHum rpynama; JIT
~MaxkenoHuja myt”; MakemoHcke XejlesHuIle - MHQPPACTPYKTypa; AreHIuja 3a
ApXXaBHe ITyTeBe; AreHIMja 3a JXeJIe3HWUIKM caoOpahaj; AreHiMja 3a IIMBWIIHO
Ba3/1yXOIUIOBCTBO; AreHIIMja 3a HadpTHe pe3epBe M HadpTHe JepuBarte; AreHija 3a
eJIeKTpoHCKe KoMyHwmKanuje; JIT 3a pykoBobeme cramMOeHVMM W IIOCJIOBHUM

npocropom; JIT ,,Makenoncka paguonndysmja” - Cxoruse n LlpseHn KpcrT.
Y Tpehem norsnasby HaBemeHe Cy cBe Kpus3e KOje MOTY [a ce flece y Ap KaBu:

e HammonanHa MpXiba 1 Bepcka HeTPIIeJbUBOCT;

e TepopucTtudke aKTMBHOCTH, AVBep3je 11 caboTaxe;

e 3emsboTpecys;

o JloruiaBe;

e [lIHTeH3MBHe CHEXHe IIaJlaBMHe, CHEeXHM HaHOCHK, JIaBMHe, IIOJIeINnIIa,
IIoMeparbe 3eM/puIITa 1 sehn ogpoHw;
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e EKcTpeMHO BUCOKe WIV HUCKe TeMIlepaType v rycTa Marjia;

e Tloxapwm Behux pasmepa;

e Karactpode y pyaHMIMMaA WIM OPOU3BOIHMM KalallUTeTVMa, XaBapuje u
Behwu kBapoBu:

o Ilymame, pylee 1 Opyre IITeTe Ha OpaHaMa;

e Pajuorionike, xemujcke 1M O110JIOIIKe KOHTaMVHalIVje;

e MacoBHO TpoBarbe;

e Emmnemuje;

e Emmsooruje n

e Emmduroryje.

YerBpTO mNOIIaB/be ce OJHOCK Ha [IOHOIIeHbe OfjlyKa Yy KPW3HO] CUTyalVju.
I'enepanny mrad LIYK moHocu omryke y KpusHUM cUTyaliijaMa, a ako ce IIpoLeHNn
Jla HallVIOHaJIHV pecypcy HICY JOBOJbHM 3a ClipedaBarse Kpuse ['enepaHm 1mrab maje
npernopykKy Bramm 3a moHomeme omiyke o armeiny 3a MebyHapogHy momoh.
Ynpaspauku KomuTeT aje M npemior Biagwm ma 3aTpaxm of, mpeaceqHMKa 1a ce
aKTUBMpa BOjcKa Aa ce crapeunt kpmsa (Bejcern, Tapuyrosckm, Pucreckn, Hakos 1

Haywmoscka, 2014).

Cpaka op HaBefieHMX Kpusa y CeBepHoj MakernoHmju mpaheHa je Ipeajiorom ojIyke
3a cIlpedaBarbe Kpuse Ifle Cy jacHO OedmHmcaHe PYHKIIMje CUCTeMa yIIpaBibarba
Kpm3aMa. 3a ypasibambe ompebeHOM Kpm3oMm yTBpbeHe cy mpemys3He aKTMBHOCTU U
onpebeHe MHCTUTYIMje Koje Tpeba fda mx CIIpoBey. YIJIaBHOM je 3a CBe aKTMBHOCTU
npensubeHO BpeMe M3BplIea Koje je y HajpaHujeM cJIy4ajy MCTOr TPeHyTKa, a y
HajkacHujeM 72 caTa. ITpensubeno je 1 obaBesHo pemoBHO m3BerTaBame (Bejcenn,

Tapuyroscku, Pucreckn, Hakos 1 Haymoscka, 2014).

3a cBaKy Kpwm3y IIOCTOjU CUTyalMoHM m3pemTaj. Hakon mobujama mHdopmaiimja,

oIITyKa M 3aK/by4aka oy ['eHepasHor 1rrada, cybjextnt y LIVK peryrmmry:

e CrajqiHO [OocTaBbabbe IIoaTaka M MHQOpMalja y Be3u ca yIIpaBjbareM
KpM3aMa IIpeKO CBMX PacIOJIOKMBUX CpeJlcTaBa 3a KOMYHMKAIMjy Ha HauuH
Koju je yTBpbeH Ypenbom o yBumy y moparke u MHQOpMallvje ¥ HadMH 3a
BUXO0BO jiocTaBbarbe [IYK;

e JlomroBame 1pensubeHMX Mepa ¥ aKTMBHOCTM, Kao W aHTaKOBarbe
COIICTBEHUX pecypca;

e Penosum gHeBHM curyanyonu ussemTaju y 10:00 n 20:00 wacosa, a BanpenHm
110 HoTpebu 1 1o ofpebeHNM NUTakUMa;

e PenoBHM M3BeNITaj CafpK:
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Hatym n BpeMe msBelTaja;
JaTyMm 1 BpeMe HacTaHKa II0jaBe I10 JIOKaJIHOM BpeMeny 1 I'MT;
Jlokaumjy;
Ormmic nojase (kKpaTak ¥ aHaJIUTUYaH);
Bbpoj seynckmx xpreu n Opoj nospebennx;
ITomaTke 0 MaTepujaIHOj IITETH;
OpranmsaliioHe akTMBHOCTVL;
ITocnenuie xpmse;
Bpemencke ycriose:
* [Ipasan Berpa;
* bpsuny serpa;
* Temmepatype;
=  O0s1ayHOCT;
*  Koymunny 1nagasuHa;
» KparkoTpajay nporsosy (3-5 naHa);
VuutmjaiHy 1IpolieHy pas3Boja cuTyallyje 3a HapenHux 24 /48 /72 cara;
ITpemysere Mepe:
* Mepe 3a OTKpUBaIbe M3BPIINOLIA;
* VYnorpeOsbeHe pecypce II0 MHCTUTyIIMjaMa (MaTepujajHO-
TeXHWYKe U Jby/ICKe);
* bpury 3a nHTEpHO pacesbeHa Jimiia (0poj smiia);
IToTpebny nomoh 3a mpeBaswIakere MoC/IenIIa;
[ pyre pesleBaHTHe MOATKe;
HeTasbe 3a KOHTaKT (24/7 TentedoH, dakc, Meji1, BeO cTpaHMIIa 1 CI1.).

Mseemrraj pann LYK, a cBaka mHcTUTYLMja mocTabiba MHOpMalMje ca Kojuma

pacnionaxe. ['enepannan mrab omyuyje Koje he madopmariyje nhu y cpencrsa jaBHor

nHdopMIUcarba U y MebyHapogHe umHcTuTylMje. CuTyallMOHe W3BelllTaje ycBaja

I'enepasmau mrtad, a 3atum nx LIYK auctpubymnpa go:

* VlHCTUTYIIMja KOje MMajy IIpeficTaBHIKe Y IITaly;

* JVHCcTUTYyIIMja KOje MMajy HalJIeKHOCT ITOCTYIIarba I10 M3BeIITajy;

* Yanosa ['pyrnie 3a niporteny 1 Yiipasrbaukor KOMUTeETa;

* Brage, Ckynmtuae u npepceqnvka Penrybimke Cepepae MakenoHuje n
* Tesna I'enepannor mrrada (TvM, rpyIle v Meyja LeHTap).

ITocToju uneja ga ce passuje ,Harmonanau 1ieHTap 3a ynpasibakbe KaTacTpodama —

LlenTap m3BpcHOCTM” KOju Tpeba Aa yjeouHM oOpasoBHe 1 Hay4He IIeHTpe U Jpyre

CTpy4tbake 13 obsacTm YyIIpaBjbatba HVBVUTHVM PU3ULIVIMa 1 OITaCHOCTVIMaA. L[VUB OBOTI

neHTpa je Ha CIIpoBelle VMCTpaXrBadkKe HpOjeKTe Yy pa3jinmamnTM CEKTOPVIMa KMBOTa,

IDIaHOBE 3a 3allITUTY O ormrehema 1 06pa30BHe IIporpaMe Ha pasjimamnTrM HVMBOVIMA.
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OBa upneja mMma ocHoBy jep y CeepHOj MakegoHuju, y HpPeTXOJHOM HePUOLY,
KOHCTaHTHO Ce paJwIo Ha IIpUIIpeMM CTAaHOBHMINTBA 3a PaHy IIpeBeHIjy U 3a

CHaJIaXelhe y IoTeHIMjaTHnM KaTacTpodama (Glavinov, Kozarev, & Taneski, 2014).

LlenTap m3BpcHOCTM OU Tpebao ma Oye cacTaBHM €0 eBPOIICKe MpeXKe IleHTapa Kojiu
yIIpaBJbajy IIpOIlecoM CaHVpama ITeTe. Y IulaHy je Aa LlenTap passuja 1 o6pasoBHe
U CTYIMjCKe IIporpaMe 3a MCTpaXXyBarbe 11 pas3Boj 3a T3B. ,,e-0AroBop” Ha KaTacTpode.
Yxonuko 6u ce yBesta nHdopMaTuKko-KoMyHMKammjcka TexHosroruja (VIKT), To 6u
3Ha4wIo 1 Op30 1 Oj1aroBpeMeHO pearoBarbe Ha CBMM HMBOMMA J1a ce Y Hajkpahem
POKy cIipeun mmpebe Irete. Mpexy Ov caunbaBasin:
e CBu OHU KOjM CY YKJBYUEHM Y IIpy>kKambe ImoMohm y katactpodama;
e lupycrpuja Koja ydecTByje y IIPOM3BOIMGM OIIpeMe KoOja ce KOPUCTM 3a
CaHMparbe IITeTe;
e VcTpaxuBauke jequHMIIE Koje pajie Ha IIpoHaIlakelby HOBIUX pelllerba 3a Op3e
peaxivje v caHuparbe omrehera;
e Opranusanyje xoje AedpHUITY ¥ MMIDIEMEHTUPajy CTaHIap/le 3a capaimby 1

yK/Iarbare IITeTa U
e Vuusepsureru y 3emsu (Glavinov, Kozarev, & Taneski, 2014).

Huse LleHnTpa M3BpCHOCTH je U J1a TIOBeXe CBe ydeCHUKe Yy IIWJbY /la ce obe3bemu
OrarospeMeHoO cIipedaBarbe I1ITeTa 1 KaTactpoda. To orer 3axTesa:

e HabaBKy crcrema 3a HOAPIIKY OIy4YVBarba;

e [la cucreM 3aBuCH Off IIpVIMEHE CaBpeMeHe TeXHOJIOTMje U

e JlocTraBy pesleBaHTHMX, OjlaroBpeMeHMX ¥ cBeoOyxBaTHUX MHQOpMaluja u
rojaTaka Koju Cy KJby4HU 3a Cy0jeKTe y cucTeMy.

Wpeja LlenTpa M3BpcHOCTY je MoOIepHM3allMja jaBHOT MHPOpPMICaba 1 YIIO30pema,
rge Om MOOWIHM omleparepu obaBelllTaBajM ¥ ajlapMypai CTaHOBHMIIITBO
yrposxeHor nogpydja CMC nopykom. OueknBaHO clIajarbe CBUX XUTHMX Opojesa (191,
192,193, 194, 195) y jenaH eBporicku 6poj 3a xutHe ro3use E-112, y by 11obosblama
JOCTYIIHOCTV OpraHa yIIpBabarba BAHPeIHVM CUTyallyjaMa, J1a Ov ce cMarIyIo BpeMe
IOTpeOHO 1a ce OAroBOPM Ha XWUTHe IIO3MBe U Ja Ce CIIacy XMBOTM ¥ VIMOBMHA
edrKacHOM 11 KOOPAVHWPAHOM aKIIMjoM CJIy>KOM XMTHe HoMohvi, MMIIeMeHTHPaHO
je y debpyapy 2022. roguze. Tume PenyOimka CeseprHa MakemoHuja mcIyraBa
obaBe3y Koja mpowctude 13 upekTvBe O yHUBep3aJIHMM ycjIyramMa ¥ IIpaByMa

KOPVICHMKA y Be3M ca eJIeKTPOHCKMM KOMYHUKalMOHMM MpeXXama 1 yciayrama. To je
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peneme 3a 4 Ty1aBHA OMJba TeXHYKe MOHepHT/IBaIH/Ije CMCTEMa yIIpaBjbakba Kpr3aMa:

BX® paamo mpexa, onteparuBHM cuicteM TeTpa, jaBHO MHPOPMICaEbe 1 YIIO30perbe.

borbe monoMIeme omTyka KpM3HOT MeHalIMeHTa Owmto Ou ako ce yseme VICO/ITAC
22399 koju ce ogHOCH, IIpe cBera, Ha OpraHu3alyjy MHCTUTYIIMja ca OJTrOBOPHOCTVIMA
y obsacTi ympap/barba KpM3aMa M CTaHIapja Ha OCHOBY HajOojbe IIpakce 3a

VMMIUIeMeHTalljy yIipasibatba KpusaMa (Glavinov, Kozarev, & Taneski, 2014).

On ocaMmocTajbMBama, y CKJIay ca CBOjM MOryhHOCTMMa HeNpeKMIHO ce paau Ha
eyKallyj/i CTAaHOBHMIITBA M CIIy>)KOeHMX JIMIja KOjii Cy CacTaBHU Ae0 KPWU3HOT
MeHalIMeHTa. Y mpwior ToMe ropopu ydenthe CesepHe Makemonuje y Bexxbama y
oprarmsaumju SEESIM-a. On 2002. roguse, ydecTBoBasia je Ha 10 oBakBux BeXXOM Koje
Cy cuMyiMpajle M KaTacTpodpe HacTajle AelloBambeM IIpUpoae ¥ OHe HacTajle
nenosarbeM dyoBeka. ['omae 2006, 3ajemHo ca bykyperrroM, Ckorube je Om10 1HeHTap
ofpXaBarba oBMX BexxOn. OpraHmsamnyja je Te ronyHe Owia Beha 11 pasiamKoBasa ce o1

IIPeTXOIHMX 3aTO IIITO CY TeCTMPaH KallallUTeTH 3a OArOBOpP Y KaTacTpodaMa.

On 26. 11. mo 28. 11. 2008. ronuue, Llpsenn xpct n LIYK opraHusyjy BexOy 3a
rocrelBambe KOOpauHalyije 1 KOMyHMKalyje y CBUM cy0jeKTuMa 3a yIlpaBibarbe
Kpms3oM. Bexba je mmaria Hasus ,Mecro mn ynora LlpseHor kpcra PeryOmimike
Makenionuje y cucremy ympasbama Kpuszama“. HATO cumysanmoHa sexOa 3a
3allITUTY Off KaTacTpoda HacTaIMx Off XeMUjCKMX XaBapuja opranmsosana je ox, 04. 03.

no 10. 03. 2010. roguae y Ckomwsy y LIYK.

CeBepna Makenonuja, kao wianmia HATO-a op 2020. roguue, vy obaBe3n je ma
yBakaBa CrpaTtelknt KoHIlenT 13 1999. ronnHe, Koju yIipasibame Kpr3aMma cMaTpa
jeIHVIM OfT CBOjVIX IIPMOPUTETHMX Oe30emHocHMX 3aaTaka. CTpaTeruja mogpasyMeBa
ocHOBHe 0e30emHOCHe IybeBe ¥ 3ajaTKe Ha OCHOBY dYera Cy YCIIOCTaBJbeHe
Ipole/lype ycMepaBara y4YeCcHMKa Y IUIaHWpamy, HpUIIpeMu W yIIpaB/barby
Kpu3HOM cutyanujoM. OBa cTpaTeruja He OJJHOCH ce CaMO Ha YK/byYMBaH-€ OCHOBHMX
BOjHUX ejleMeHaTa, Beh je Iwb [a ce cIipede Kpw3He CUTyalluje, fa ce 3aIlTUTU
CTaHOBHMIITBO ofipebeHe TepuTOopmje Kao 1 MHEPPaACTPYKTypa of, OmIo Koje BpcTe

yrpo’KaBamba.
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3. HopmaTuBHM OKBUP

YV VcraBy Penry6rmnke CeBepHe MakemoHMje He 1IOCTOji ofiperda Koja ce OVPEeKTHO
ONHOCU Ha ympabbarbe Kpmszama. Wian 125 mpemsuba ma CkymmnTiHa MOXe Ha

IPOIJIacy BaHpeHy CUTyalujy y cJIydajy eJleMeHTapHe Helloroe win envizieMuije.

HaronamHuMm KoHIlenToM 3a 0e30eqHOCT M of0paHy AedwHWUINY ce MHTepecu
Perty6rivike. JenvHy Wb KOju ce UCTMYe je HEIIPUKOCHOBEH CTaB Jia cBojy OyzmyhHocT
Kpeupa Kao wianuia EY 1 HATO. Victuue nHTepec odyBarba CBOI HallMIOHAJIHOT U
€THUYKOTI MIEHTUTEeTa U 3allITUTy TepUTOPpUjaIHOr MHTerpuTteTa. OBMM KOHIIEITOM
yCIIOCTaBJ/bajy €€  OCHOBe KPW3HOI MeEHallMeHTa Ha HOPMaTMBHOM WU

VHCTUTyIMoHaIHOM HuBoY (LIBeTkoBuh 1 Crojkosuh, 2014).

3akoH o ympasbary Kpusama n3 2005. rogmnHe mpercras/ba OCHOBY 3a ypebuBambe
cucTeMa KpPM3HOTI MeHalIMeHTa Y Jp)KaBU U HeTOBMM JIOHOIlIermeM oMoryheHo je
Iporiamnerhe KpysHe CUTyanyje Ha 11eJI0j TepuTopuju Wi Ha jeqHoM aeiny. OBum
3akoHOM yTBpbheHO je a cy CBU MexaHM3MI Y HaJIeXXHOCTI Briage v Bi1anyHmX Tera.
To snmaum pa Brmaga mma MoryhHocT fa mporiacu Kpu3HY CUTyallMjy YKOJIMKO je
yIpOXeH ycTaBHM Iopefak 1 6e30eqHOCT NIpkaBe WIN HeHOT Jiefla, a Jja He OoCToje
yCJIOBY 3a IIporJIallier-e paTa VWi BaHpeHe cuTyallije. 3aKOH je JJOHeT 300r:
e bome koopmuHanuje Meby ApXaBHWM ~— OpraHuMma, KOHTMHYyUpaHe
KOMyHMKallyje 1 pasMeHe MHQopMallyja;
e YcrmocraBbarma cucTeMa KPW3HOT yHpap/barba KojuM he ce o06e3bemmTit
6r1aroBpeMeHa Op3a 11 edpuKacHa IIpeBeHIIMja 1 peakiiyja y cjIy4ajy Kpuse;
e OcHuBama I1ocebHOr opraHa 4ija je oCHOBHa (pyHKIIMja M3BpIIlaBarse I10CI0Ba
Be3aHVIX 3a YIIpaB/bare KpU30M;

e Koopnunupane, panyoHasiHe 1 eprKacHe yIioTpeOe pecypca y ciIydajy Kpuse
(ITerpesckn 1 Kyirynoscku, 2009).

OBuM 3akoHOM 3a KOHTpoyMcame paga Brame y oBoj obracTtu, 3amyXeHa je
Ckymmrmaa. IIpema 3akony, KpusHa cuTyalmja Moxe Tpajatv 30 JaHa, HaKOH 4dera
Bnapa Tpaxwn op CKymmnTyHe IIpoAyXKeTaK WIM IIpeylaXe paTHO cTarbe VIN
BaHpeIHY CUTyaIujy.

Hajsaxxauji 110/13aKOHCKM aKTM Cy ypende 13 o0acTy KpW3HOI MeHalIMeHTa,

npaswiaMI 1 apyru akTu (ITerpescku n Kyiryiosckmn, 2009).

17



4. VIHCTUTYyLMOHAJIHU OKBUP

Llentap 3a ynpasbarbe KpmsaMa w [lupeknyja 3a 3allTUTy W CllacaBarbe Cy
VIHCTUTY1IMje Koje YiHe OCHOBY Kpu3HOT MeHaliMeHTa y CeBepHoj Makenonuju. Ocum
VX VI IPYTU [ pXKaBHYM OpraHy ¥ caMoCTaIHe MHCTUTYIIMje MMajy ofpebeHy yiory y

HpeBeHIIVIjVI " IDIaHpaky OAroBOpa Ha Kpuse.

4.1. Lenmap 3a ynpabraree Kpusama

LlenTap 3a ynpasparbe Kpusama (LIYK) ycriocrassbeH je 5. okro6pa 2005. rogute, Ha
OCHOBY 3aKOHa O yIIpaBJbalby KpM3aMa, Kao caMOCTaJIHV OpraH y OKBUpPY Jp kKaBHe
yIIpaBe, IIPBEHCTBEHO 3y KeH 3a IPOllerblBarbe 0e30eTHOCHMX pU3IIKa 1 OITaCHOCTH

1o Perty6mky CeBepHy Makemonujy.
LlerTap obassba citeniehe mocsiose:

e OO0es3bebyje koHTMHYUTeT MebypecopHe u MmebyHapornHe capasibe,
KOHCYJITalyje v KOOpAyHanyje y yIpasbarby Kprsama,

e Kpenpa u axypupa jeIrHCTBeHe IPOLieHe PU3MKa M OIIaCHOCTY 3a PelllaBarbe
KpU3He CUTyaLyje;

e Ilpemiaxke Mepe M aKTMBHOCTM 3a pelllaBarbe KpU3He CUTyaluje u obaBiba
ApyTe II0CIOBe YTBpheHe 3aKOHOM.

ITYK capabyje ca npencrasHmiiMMa MebyHapogHuX opraHmsalivja ¥ MHCTUTYIIVja
kao o y YH, OEbC 1 HATO, ayim 1 ca neHTpuMa 3a yIpassbarbe Kpusama Jpyrmx
npxasa. lleHrap, Takobe, opranmsyje BexOe, 0Oyke m Hpyre BpCcTe aKTMBHOCTU
KojuMa ce ropehaBa KoopanHalivja, euKacHOCT 1 Oj1aroBpeMeHO pearoBambe JIniia
Koja Bpllle IIOCJIOBe Be3aHe 3a yIIpaB/balbe Kpu3aMa pay HVXOBOI ycaBpIllaBamba.
IlenTpoM pykoBOOM OMpeKTOp Kojer IocraBba Braga PemnyGrmmke CesepHe
MaknoHuje Ha cBake 4 roguse. IMpeKTOp je IMBWIHO JIMIle ca HajMarbe 6 roamHa
VICKYCTBa Ha IIOCJIOBMMa Y Ap’KaBHMM OpraHVMa Be3aHWM 3a of0paHy WK Jp>KaBHY
6e30emHocT. Brraza Takobe mMMeHyje 1 3aMeHMKa AMpPeKTOpa, KOju obaBiba I10CIIOBE
AMpeKTopa Kaja je OH CIIpedeH Ja BPIIN CBOje Ay>KHOCTI. 3aMeHMK 00aBsba I10CjIoBe

Koje My nupekTop popeibyje. Kako 6u Llentap morao ma Oyme IITO aXxXypHUjU Y
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npahery cuTyaliyja 1 pasMeHn IojgaTaka 1 MHdopMaliija ocH1Bajy ce Pervonamam
eHTpU 3a ympasbambe Kpmszama (PLIYK). ®@opmupa ce m InaBHm 1mrad, kao
olepaTVBHO TeJIO KOje CIIPOBOAM aKTMBHOCTM y LWbY IIpeBeHIIMje 1M pelllaBarba
KpU3HX cuTyanyja. [1maBam mrab umge:

e IIpencraBauim MuHMcTapcTBa YHY TpalIbUX ITOC/I0BA;

e IlpencraBHnny MuHMCTapCcTBa 30 paBiba;

e IlpencrasHuiy MuHMcTapcTBa caobpahaja;

e [IlpencrasHui MuHMCTapcTBa Og0paHe;

e IlpencraBHnny MuHMCTapCcTBa CHOJBHYIX IIOCIIOBA;

e Hauenmnuxk xurHe MenumHCKe moMohu y CKOIUby;

e Jlupekrop [dupekiiyje 3a 3alITUTY U ClIacaBarbe;

e IIpencraBHnim Bojcke;

e IIpencrasaumm [Iupekiiyje 3a 6e30eIHOCT TajHMX ITOfATaKa U

o Ilpencrasaumm Llpsenor kpcra PenyOmuke Cesepne MakenoHuje
(JakmmoBsckm, 2018).

Ha wesny I'masaor mrraba je gupexkrop LIYK. ¥V PLIYK dopmupajy ce pernonamHm
mTaboBY, Kao OIlepaTVBHIU CTPYYHM OpraHy, KojuiMa PyKOBOAM JIMlile Koje VMeHYje
nupekTtop lLlenrtpa. Permonasime mneHTpe umHe NpeACcTaBHUIM IIOMEHYTUX
MMHVCTapCTaBa M JOPYIMX OpraHa ap’KaBHe ymopase M IO jedaH IIpelcTaBHVK

ommuruHa 1 I'paga Cxorwpa.

PervionanHux HeHTapa 3a ylpas/bamke KpmsaMma uma 35 1 To y onmTHama: beposo,
buross, Bastanmoso, Berntec, Bunmiia, bBesbeija, I'octusap, ebap, Herdeso, demup
Xucap, Kasamapny, Kwnueso, Kowanm, Kpartoso, Kpmsa Ilamanka, Kpymeso,
Kymanoso, Makenonckn bpon, Herornro, Oxpupn, Ilpwten, [TpoOvmrrum, Pagosvm,
Pecen, Csetn Huxorne, Ctpyra, Crpymmiia, Teroso, IITum, I'asn baba, Kaprom,
Kucena Bopa, Llenrap, Yamp wn I'pang Ckomwse. Vnak, pagm edwmkacHOCTH W
palIOHaJIHOCTY II0CJIa, Ha pervoHaJIHOM HMBOY YycHocTaB/bHO je 8 IaBHMX
perMoHaJIHMX IIeHTapa 3a ylpasbabe kKpuszama (IPLIYK):

o I'PIIYK Ckorube, oaroopaH 3a ceBepHI pervioH;

e I'PIIYK KymaHOBO, oAroBopaH 3a CeBepOVICTOUHV PeTVIOH;

e IPLIYK TeroBo, ogrosopaH 3a ceBepo3araHy PervoH;

e [PLIYK Oxpupa, onrosopat 3a jyrosariajgHy pervoH;

e [I'PLIYK burosp, onrosopat 3a jy>KH1 pervioH;
e I'PLIYK Bertec, onrosopaH 3a LieHTpaJIHV PervioH;
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e [PIYK Crpymmniia, oAroBopas 3a jyroMCTOUYHM PervioH

e TIPLYK IItum, ogrosopan 3a mcrounu pervos (Ilerpesckn n Kyiysoscky,
2009).

Opranmsanmony crpykrypy LYK unnm 7 cexropa:

e CekTOp 3a aAMVMHNUCTPATUBHY IOJPIIKY JIMPEKTOpa, 3aMeHMKa JIMpeKTopa 1
opraHa Bjlajie y CHCTeMY 3a yIlpaBjbare Kpusama;

e CekTOp 3a IIpaBHe, OIIITe IIOCJIOBE U MHCIIeKIWjCKI Ha/i30p;

e CekTOp 3a pUHAHCH]CKA ITUTaHa;

e CekTOp 3a MHPOPMaLVIOHE TEXHOJIOTMje VI TeJIeKOMYHUKaLVje;

e CekTOp 3a MebyHapoaHy capaimy;

e CekTOp 3a omnepariyje 11 KOOpAMHALV]Y;

e CexTOp 3a aHAJIMTUYKe IIpolleHe M cTpaTemko IvlaHupame (I[TeTpeBckmu u
Kymynoscku, 2009).

4.2. Hupexyuja 3a sawmmumy u cnacabatree

Hupekiiyja 3a samTuTy u cracasambe ([I3C) camocTasiaH je Ip’kaBHM opraH HacTao
yjenumereM OUBVITHOT ceKTopa MuHMcTapcTBa ogdpaHe 1 VIHcekiyje 3a 3alITUTy
on moxapa MuHwncrapceTBa yHyTpammmbux Iocsiosa 16. maja 2005. rogmme, ca
dyHKIIMjOM crIpoBobera HEOIXOJHMX aKTMBHOCTW 3alllTUTe W cllacaBarba Off

esleMeHTapHMX Heroroza (JakmnMoscky, 2018).

Hupekiiyja 3a 3alITUTYy ¥ CllacaBaibe, IIpeMa 3aKOHy 3a 3allITUTy ¥ cCIlacaBaibe,

obasJspa cirenehe:

e IlIspabyje I1an 3amTiTe 1 criacaparba ol eJleMeHTapHMX Herloroga 1 ApyTux
Hecpeha n3 wiaHa 10 oBor 3akoHa;

e llspabyje ITponeny pusuka of ejleMeHTapHMX HeIloroja M ApPyIuX yjeca y
capaIrbl ca HaJIeXkH/M opraHMMa Jip>KaBHe yIIpase;

e Opranusyje 1 mpuirpeMa CHUCTeM 3allITUTe U CIlacaBamba,

e Ilpemiaxxe Mepe 3a oIlpeMare 1 pas3Boj CUCTeMa 3alllTUTe ¥ CIllacaBarba Y
Perry Grmvtiys;

e (0e30ebyje dpyHKIMOHMCabE CUICTEMA 3a CIIpeyvaBarbe 1 OTKpBare HacTaHKa
U OTKJIaFbakbe IIoCiIe/INIla eJleMeHTapHMX Helloroza 1 apyrux Hecpeha;

e (0e30ebyje OiaroBpeMeHO aHraxkoBare ¥ edUKacHO Kopuillhere cHara
3allITUTe Y CllacaBarba ¥ TYIMOBa 3a Op30 pearosarbe;

e Crapa ce 0 IOTIIyHOM CIIpoBOoDeHy Mepa 3alllTiTa ¥ CllacaBarba;

20



O0Ges6ebyje ocTBapuBame CTpaTeIIKNX 1 CPeAHOPOUHNIX IIVJbeBa 3allITuTe 1
CriacaBarba;
YuecTByje y monymasarby U CIIpoBobery MOOWIM3aIlije y CHare 3alllTUTe 1
CliacaBarba;
CarrnieraBa moTpebe pas3Boja M oIpeMa pellyOsnduke cHare 3a 3alllTUTY U
CIIacaBarbe;
Crapa ce o obe30ebuBamy MaTepujasHUX pe3epBU 3a IIOTpede 3amITUTe 1
CriacaBarba;
Byt KoHTpOIIy 11 OlleHy TpUIIpaBHOCTY CHAara 3aIllTiTe ¥ CllacaBaiba;
Opranmnsyje v cripoBoaM 00YKY 1 BexXOe 3a ITOTpeOe 3allITHTe U CIlacaBarba;
Vspabyje HacTaBHe IUIaHOBe M IIporpaMe ¥ IIporpaMe oOyKe 3a 3aIlTUTY U
CriacaBarbe;
[Inanmpa m ocrBapyje MebyHapomgHy capamesy y oOracTv 3amrrmre U
CliacaBarba;
I1tarnpa, opranmsyje n 06e36ebyje BexxOe 1 yuenthe y cucreMmnma 3aiiTuTe u
CIiacaBarba BaH TEPUTOPUje;
[Tpumpema cTpyd4Ha yIIyTCTBa 13 00JIaCTVI 3aIIITITE U CIIacaBarba
o Bpmm npenTdUKanMjy, IporeHy OIacHOCTH, BVIXOBO CTEIIeHOBabe 11
Moryhe mocrreuiie;
o VYuecTByje y BpIlemy IIpoOlieHe IITeTe IIPOy3POKOBaHe ejleMeHTapHVIM
HeTiorogama v IpyrvM yaecuma;
o Bomm 0asy momaTtaka O CBMM W3BOpPVMAa HOPUPOOHMX pU3MKA U
OIIaCHOCTVI Of, IPVPOIHIMX Heroroza 1 npyrux Hecpeha;
YTBpbyje HOpMaTMBe W CTaHOaphe 3a CHUCTEM 3allITUTe ¥ CIlacaBara Yy
Perry Ormyarys;
ObGasspa 1 gpyTe MOCI0Be yTBpheHe 3aKOHOM.

Ha ueny /Iupexnyje je nupekTop, Koju nma 3aMeHMKa. lypekimja ce cacroju of, 6

CEeKTOpa 1 2 caMocTaJTHa oaesberba:

CekTop 3a 3ajegHIYKe ITOCIIOBE;

CekTop 3a prHaHCHjCKe II0CIIOBE;

CekTOp 3a aHAJIMTUKY ¥ UCTPaXXVBakbe;

CexTOp 3a IUIaHMpame, OpraHM3OBarbe 1 CIpoBobeme Mepa 3allITUTE U
criacaBarba 1 0OyKa;

OnepaTvBHM M JIOTUICTUYKV CEKTOP;

CekTop 3a crienjajvsoBaHe yciIyre ca aBMOHVMa;

Onerperse MHTEpHe peBusje;

Onerbemse 3a yIIpasibarbe JbYACKVM pecypcrma.

Y oxsupy J13C opranusoBaHe Cy ¥ IIOApy4YHe OpraHu3alyiOHe jeVHULe 3a 3allITUTY

U cIlacaBarbe, KOjii IOKpMBajy IoApyyja 3a Koja cy dpopMiupaHe 1 'y OKBUPY KOjuX ce

dopmupajy Permonassm 1mraboBu KOju yIIpaBibajy aKTMBHOCTVIMA PETVOHATTHVIX
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CHara 3a 3alllTUTY " cCIlacaBarbe. KOMaHD;aHT IIoApy4HOr mraba je pPyKoBoOIMIalg
Honpque OpraHM3aliOHe jeIU/IHT/IIJ;e 3a 3allITUTY U CIlacaBarbe. HOprqHT/I ITadboBM

ce aKTUBMpAjy omrykom aupekropa [13C (Jakmumoscku, 2018).

4.3. pyeu opzanu

Braga moHOCM omIyKy ma mocToju Kpu3Ha cuTyanuja, ompebyje mompydje koje je
YIPOXXeHO M Y CKJIaJly ca TVM aKTMBVpa MexaHM3Me 3a pelllaBare Kpys3e 0 UueMy ofiMax
obasemrraBa Ckymtuay 1 Ilpencenumka Perrybrmmke. O akTvBHOCTMA y POKy 011 48
caTy yCMeHO, a je[THOM HeleJbHO IucMeHo obaBerntaba CkymnTuay n [pencennmka.
ITo yxupamy KpusHe cutyaiiyje, Biaga nmomaocu nvcmenn nssemnraj CKyOImITHN 1
[IpencenHuky o Ipedys3eTMM Mepama. Biama AoHOCKM OmIYKYy O KopuIIhemy
HAIMOHAIHNX pecypca 1 oIydyje o0 HaunHy Kopuithera pecypca jaBHMX ripemyseha
U ycTaHOBa of mocebHor nHTepeca. OmjTydyje 11 o OylieTy HaMeHeHOM ITpeBeHIIjU U
cIpedaBary Kpuse U O IIpUXBaTary U clamky xyMmaHnuTapHe niomohu (Ilerpesckm n

Kymynoscku, 2009).

MwuHmcTapcTBa mpemysuMajy IoTpebHe Mepe 13 CBOT pecopa Y yCJIOBVMa IIOCTojaba
Kpu3a U IUIaHMpajy 1 0be30eDyjy cpercTBa y OKBUPY CBOT OylleTa 3a Mpey3uMarbe
Mepa yMarbyBarba Iocjefuna Kpusa. [JyXHa Cy [1a Ha pacIojiorare CTaBe CBOje
pecypce cucTeMy KpPU3HOI MeHalIMeHTa Yy CIpedaBarby KpU3He CuUTyanuje

(Ilerpesckn 1 Ky1ryioscku, 2009).

Ynpasipauku KoMUTET je Tes1o Biiazge xoje KoopavHpa 1 ypasba CMCTeMOM KPU3HOT
MeHalIMeHTa. YyHe ra MUHUCTPY yHyTpalllbyiX II0CJIOBa, 3[paBiba, TPaHCIIOpTa U
KOMYHMKaluje, ondpaHe, CiojbHMX HocsioBa 1 aupektop Komurera. PasmaTpa u naje
npemior Biagy o mporaimiersy KpusHe cuTyaryje 3a Hoapydje Koje je YIpOXKeHO.
Biaga mocraBiba aupexkTopa Ympaspaukor komurera (Ivano, Malish Sazdovska 1

Mileski, 2014).

I'pyma 3a mporeny je Teno Brrame Koje BpImm mepMaHeHTHY IIPOLIeHY pM3MKa U
omacHocTn II0 Oe3bemHocT PeryOimke m Ipeiake Mepe U aKTMBHOCTHM 3a

HpeBeHHT/ij, PaHOoO clIpevdaBarbe 1 yIIpaBjbakbe KPr30M. Y CKJIady Ca 3aKOHOM, 4YlViHe je:
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e Jlupextopu bupoa 3a jaBHy OesbemHoct, Ympase 3a 0e3bemHOCT U
KOHTpaobaselTajHy HeraTHOCT 1 KoHTpaobaselTajae areHiuje;

e JlupekTopn m 3aMeHMIM AupekTopa lLleHTpa 3a ympaBbarme Kpmszama u
Hvipekiiyje 3a 3aI0TUTY ¥ ClIacaBarbe;

e 3amMeHUK HauerHMKa ['eHepammraba Apmuije;

e Pyxopommonm Ciyxbe 0e3beqHocT w1 oODaBelllTajHe [eJIaTHOCTU Yy
MuHncTapeTBy onOpase.

ITo moTpebu ce O3MBajy MpencTaBHUIIN OpraHa JapkaBHe yIIpaBe, OoIIITrHa 1 I'pana
Ckomwpa u apyrm ekcneptu. I'pynom 3a mpolleHy pyKOBOAM JIMile KoOje ITOCTaBlba

Briapga (Tlerpescku n Kyirynosckn, 2009).

Jenunuile sokaiHe camoyipase M rpabaHu cy HajOpojHUjU CyOjeKTV y cucTemy
ynpassbarka Kpusama. CBaka OININTMHA MMa IIpaBo Jia Ha CBOjOj TEPUTOPWjU BPIIN
II0CJIOBE O] jaBHOT MHTepeca M JIOKAJIHOT 3Havaja, Kao IITO je yIIpaBbarbe Kpy3ama 1
3aIlITUTa M criacaBarbe. IloBepeHo 1M je MHOTO Ha/JIEXXHOCTH Off KOjUIX CY HekKe:

e YpbaHmcTruKo IIaHpame, Tpajka U ypebusame ImpocTopa;

e 3amTnTa XMBOTHE CpeViHe VI IIPUpPOIe;

e [D1anmparbe JIOKaJTHOT €KOHOMCKOT pas3Boja;

e KomyHasHa geaTHOCT;

o CormyjasiHa 3alITUTa U 3allITUTa Aelle;
e 3npascrsena 3amrruta ([lerpesckn u Kyirysnoscku, 2009).

23



5. Kpwu3e n3a3BaHe npupogHUM paKTOpOM

CesepHa MakenoHuja je TIo[jI0KHa KPU3HMM CHUTyalyjaMa M3a3BaHUM IPVUPOIHUM
dakToprma, Te OHe IIpeJicTaBsbajy IepMaHEHTHO OTBOPeH W MpUCyTaH IIpo0IIeM.
[Tpenynpebusame 1 mpumnpemare Ha Moryhe Jbyjicke M MaTepujajiHe IIITeTe je
nmMnepaTus. Hajsuille je morobena mpBeHCTBeHO IIOIUIaBaMa, 3aTVM 3eMJbOTpecuMa,

IIoxxapvma, cymamMa " I1oBpeMeHO OIPpOHVIMa.

5.1. IlonaaBe

[ToruzaBe cy pesyaraT Tomorpadckmx, OpTorpadckmx, TreoMOp@OJIOMIKMUX U
KJIMMaTCKMX ycjIoBa Koju cy mpaheHM HeypaBHOTEXEHUM peXMMMMa IIPUPOTHMX
BofloToKka. Ha cBeTckoM HMBOY, TIOIUIaBe Cy jefqHa of, Hajsehmx IIpMpomHMX
ormacHocTn. Y mpoceKy roaurbe 250 MwIMOHa JbyAWM HpeTpIyM INTeTe Of OBe
KaTacTode. Benmmkm yTuilaj mmajy cBe 3HadajHMje KIMMaTCKe IIpOMeHe, Koje Cy
3alpaBo KJby4yHe 3a HacTaHak IIOIUIaBa, Kao Ha nmpumepy pernoHa Ckoruka, rje cy
rocsiefiiiie Gwle BpsIo 030WbHe. YoueHO cTamse je fa IIoIUlaBe yIJIaBHOM morabajy
HajMame ,Iipuripem/beHe” cpenmHe. Permon Ckomba je waeHTH@PUKOBAH Kao
HajpamsuBujn y3 Ilomomky m KymanoBcKy o06sacT Kaja Cy y HOUTamy IIOIUIaBe
npoyspokosaHe oOwiHMM Kuitama. Kako ce y perroHy Ckoruba IIOIUIaBe ydecTalle,
V3HaJIaKarbe HadvHa Jia ce cIipede WK yMarbe JbyJICKe XPpTBe ¥ MaTepujaiHe IITeTe
je IpUOpUTETHO. JacHO je Ja aKo ce IIepMaHEHTHO pelllaBa UCTKU IpobJieM, 3aIpaBo
HUje HabeHO aJleKBaTHO pelllere IIITO AOBOAM [I0 yCIOpaBaia pasBoja OpXKaBe U

apymrsa yommuTe (Gjurovski i Mocanoski, 2019).

ITapanokcaHo je fa je y KacHoj dpasu mmIuleMeHTalmje Harmonasise crpareruje sa
3alITUTY U CllacaBarbe 1 npwiarobasamy CenyajckoM oksupy, CesepHa MakeoHuja
Owia morobena karactpodpariHoMm mnomwriasoMm 06. asrycra 2016. rommube, rue je
u3ryospeHo 22 xxusota. Pasor cy 6wie pervonaiHe MeTeopoJIOIIKe IPUIIVIKe, HaBasla
BJIKHMX Bas3IylIHMX Maca ca 3arajia Koje Cy pasBwie jake KyMyJIOHMMOyce U

BpEMEHCKN YCOIOBM Ol IIPETXOHHOI [1aHa. Y repmonay ol IIojla CaTa W3JIWIa ce
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MaKC/MaJlHa KOJIM4YMHa MHaJaByMHa of IMM y MMHYTH, INTO je, KaKo Kaxy

XVIPOMETEOPOJIOIIKI CTPYUrball, 13y3eTHO peTko (Gjurovski i Mocanoski, 2019).

I[Torutase cy Owte 2008. 11 2010. rogmHe Kazia cy ce ycilern, OOVIIHMX KIIIIa, M3JIMTIe peKe
y Behem ety Makenonuje. [TocebHo cy n3aspane Matepujaite mrete y Ileraronuju,
Hajsehoj >XUTHUIYM, IITO je MMaJo yTUIlaja Ha ITPOM3BOMIGY, KBaJIUTET U IIeHY
MOJbOIIPUBPEIHNX ITpomsBoga. OBO ce ofpaswIo Ha KBaJIUTeT >KMBOTa
crasHoBHMIITBA. ['oftiHe 2013, 3apobibeno je Omto 1500 seyam yciten Oyjuiie. ITorutasa

2015. oxHerna je sbyfcKe XuBoTe, Meby Kojuma cy Ovia 1 felia.

I'opune 2016, Beh je ycraHos/beHa Harmonaina mwiardopma 3a cMamerbe pu3nKa of,
KaTacTpoda, IITO je TpeOaslo 1a ocurypa MHpeBeHIINjy U yIIpaBbalbe Hecpehama 1
KaTtactpodpama. YropasHu ombop n Braga cy 7. aBrycra wcre ropguHe HpOIJIaciIn
riocrojarbe Kpuse. [Ipema Tafanimem, a v cafgalnirmeM KOHIENTY, aHraxosaHm cy [13C
n LYK Koju cy mpBu msBemTaj O CTarby Ha TepeHy HPOCIeAVUIN HaIJIeXHVM
OopraHuMa Kojui Cy Jajbe IIOCTYIIVUIN [0 3aK/byuliMa Koju cy goHetn. Hauennuk ITYK
je Bogmo cBe akTuBHOCTM. DOpMMpaH je TaKTUYKO-OIlepaTUBHU IleHTap Ife Cy ce
NPpUOPYXWIN JOOpOBOBIIM M akTMBUCTU llpBeHOr KpcTa, Kao M IpelcTaBHUIIN
perleBaHTHMX MHCTUTYIIMja. AHrakoBaHa je 1 BojcKa 1 MMHICTapCcTBO YHY TpallibiX
IOCJIOBa MPEKOo CIeNujaM30BaHMX jenuHMIla 3a nomwiase. [Ipunpyxmie cy ce un

IIpOCBeTHe MHCTUTYIIMje 1 HeBlaauHe opranmsanuje (Gjurovski i Mocanoski, 2019).

VuepecaHTHM Cy TTOfIaIIM Koju ce JOOMjajy o1 MHTEPBjyMCaHOT CTAHOBHUIIITBA HAKOH
ToIIaBe:

e HenosospHa Opura BiacTu 71a M IOpel yHO30pera JIOKaJIHMX BJIAcTH [1a
nocrojeha MHdpacTpyKTypa KaHaIM3alioOHe ¥ BOJOBOJIHE MpeXXe He MOXe J1a
OITrOBOPYI Ha IIOIUIAaBe KOje HAaCTajy, a IIOHer e YaK Ta MpeXXa Hy He II0CTOjV;

e Jlpyru mpo0iieM Ha KOju yKasyje CTAaHOBHMIITBO je HeduIThere peuHmX

KopuTa Koja cy ImyHa cMmeha;

e Tpehu poOiieM je momyrrame mlerajaHe rpage of crpaHe iiactu (Gjurovski
i Mocanoski, 2019).

OnarosopHM ce c1aXy [1a je HEOIIXOAHO IIpey3eTy CTPYKTypHe Mepe 1 [ia ce ypaau
peBusMja MH@PPACTPYKType KaHaJM3allMOHe W BOHOBOJHE Mpexe Ja Om ce
HmeduHMCcaIO IIe 1 Koje Ipelllke Cy HallpaB/beHe y IIWbYy Ja ce WUCIpaBu OyT BOZe.

IIpemycioB cy Benvka pvHaHCHjCKa yilararba.
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Axo 0u ce HallpabBmla YIIOp€IlHa aHalIr3a

o JloTpeOHMX uUHAHCHjCKMX CpefcTaBa 3a pPeBU3Wjy BONOBOOHE MU
KaHaJyIn3aloHe Mpexxe CKOIICKOT pervioHa

e VYKymHOr mM3HOCa CBUX (PUMHAHCUjCKMX M MaTepwjajiHuX obemmrehema Koje
ApXaBa [laje JKpTBaMa IOIUIaBa M FHMXOBMM IOpOAMIIaMa W CBEYKyIIHe
MaTepujajiHe IITeTe HacTasle ITocjIe II0IUIaBa,

nuTame je rjge Ou npkasa Buille m3ryOmwia. Moxra je 3a ApXaBy CKyIUbe Jia ce
npobsieM WMHQPACTPyKType pemy, aad THUMe OM ce cHOpedwIo HacTajambe

HajHeIIPOLIeHVBUjIIX TyOMTaKa — JbYACKMX XIMBOTA.

Hpyru npobiem Bitaga mpebaityje Ha JIOKaJITHO CTAHOBHIIITBO KoOje HEKOHTPOJIVICAHO
Oarra cmehe y peky, ma cy peuna Kopura npetprasa. [Ipobrem je u y anomasnjama

caMMX KaHaJla OMJI0 ca TeXHWYKOT acIleKTa WIN FbXOBOT op’KaBarba.

Tpehu npobitem, niterasiHa rpagmsa, pellaBa ce HeCTPyKTypHUM Mepama. Of gpKase
ce oueKkyje /a Oyme puroposHuja y 3a0paHu ¥ cIlpedaBamby WieTajHe Trpajiibe,
IIPBEeHCTBEHO Ha JIOKallMjaMa Koje MMajy nosehaHm cTelieH OIacHOCTM Of, IOIUIaBa,

IITO HUje peasiHo cTame (Gjurovski i Mocanoski, 2019).

Bospa mipupoie Teliko ce capiiaziaBa. JeauHo 1ITo je y Mohu ofropopHux cybjekara je
Jla yJIOXKe Hallope y by IpeBeHIMje HacTaHKa JbYJICKMX XXKpTaBa M MaTepujaTHIX
mreta. Hajpakamju momeHar je ga LYK npunpemu mponeHy mpeTise of1 pusuKa n
OIIaCHOCTM Yy ILWby eduUKacHe IIpeBeHLVje 1 paHOr yIo3opasama. Ilociienma
nporeHa ypabena je 2008. roauHe, ma je caMMM TMM 3acTapesla M He OArosapa
TPpeHYTHO] CuUTyallujy, Ila je caMyMM TVM HeOIIXOJHO Ja ce ypaau Hosa. Pana
IpeBeHIIja y TaKB/M CUTyallijamMa vMa KJbyYHY yJIOTY y CMarberby U HeyTpalicarby
IocyIenmIia. Vspana IpolLleHe je 3aKOHCKa obase3a. Harmmonanum
XVIIPOMEeTeOPOJIOLIKI CePBIC je 71a0 HeOBOJBHO JOOpYy MpPOIeHy IITO je CIIpedmIo
LYK na o6aBu cBOjy Ay>KHOCT ¥ IOKYIIA Jla CIIpeun IryomuTak JbyICKMX KMBOTa U

MaTtepwujasiHe mrere 2016. rogumae.

Beoma OutHa cTaBKa je emykallja CTaHOBHMIIITBA fla Oy/ie CIIpeMHO 3a eBeHTyaJIHe
KaTacTpode. PaHuje ce egyKaTMBHIM MaTepujajl cacTojao Off IITypux MHMoOpMalyja,
nok ce 2016. rongvHe yHarpebeH 1 feTajbaH eIyKaTUBHM MaTepujasl Je/I10 TeK TOKOM

roruiaBe, Kaza je Owsto mpekacHo (Gjurovski i Mocanoski, 2019).

26



CBu HaBefeHM HPOIIYCTU CYy, IIpeMa MUIIUbeHY OOTOBOPHX JIMIIA, HacTaIM ycIIe[
HeJIOBOJbHO J00pe mpoleHe pusmuka. OBO je, 3ampaBo, IIOCiIeAMIla HeIperu3He
pacrofiesie  AyXHocTr MeDy HamIeXHMM WMHCTUTYyLMjaMa InTO oOHeMoryhasa

3ajeJHNYKO VI IIpaBOBpEeMEeHO JleJIoBarbe.

[TotennujasiHa Hajpeha omacHOCT je IoIUIaBa pa3opHe Mohm Koja Om HacTasa
nontymrameM Opane Kosjak, Ceetn Hukosna n Matka. IIperniocrassba ce ga 6u mpsu
Tajlac norwiase 0mo 11M Bucok m ga Om Owio yuumeno 70% wmHppacTpyKType
Ckorrba, ma 6 HacTajla HellpollelVBa MaTepujajiHa IITeTa ¥ Ja 0u Opoj JbyIcKmx

XpTasa Ovo Brcok (Bejcermi, Tapuyrosckm, Pucreckn, Hakos 1 Haymoscka, 2014).

5.2. 3emmompecu

Karacrpodantm semsboTpec jaunte 6,1 crenieny, y Tpajamy of, 20 ceKyHIM, IIOTOAMO
je Cxorwbe 1963. roguse. Ilpexo 1000 sbyau je morunysio, suiite o 3000 mospebeno, a
msmeby 120.000 1 200.000 sbyam ocrasio Oe3 gomoBa. Y 3eMJbOTpecy je YHUIITEHO
usmeby 75% n 85% rpana. Biragma CDPJ je y Hajkpahem moryheMm poky edekTnBHO
fesioBasia y3 IIoMoh BojcKe 1 caHMTeTa Koji Cy JOIIUIN Ha JIMIle MecTa. JyrocjIoBeHCKa
HapOIHA apMuja 1 MIWINIIja Cy IIpeay3esie CaciIadke ollepamnyje ga o n3dasim
jbyne u3 pymesrHa. Criacilauky TMMOBU yOpP30 Cy CTUIVIM U U3 APYTUX [ejloBa
MakenoHnuje, Kao M U3 OPYIMx jyrociaoBeHcKux peryoimka. ITomoh cy mpyxmim
VIDKerepy, pydapu 1 3upgapu. MakcumalHO aHTaXkoBame je OWIo M oI cTpaHe

Llpsenor xpcra (Petrovski, 2004).

I'enepasnna ckymmtiHa YH ybp3o je onrosopwia y Bumy xuTHO noTpebHe momohm.
ITomoh koja je mmpuctumia s mpexko 80 gpxkasa CKOIUBY je, IO IIpolleHaMa, Owia je
jeiHaka OHOMe INTO je yJIOXKWIa caMa jyrocjioBeHcka Brapa. Ckoruwe je Ha3BaHO
MebyHapoIHMM IpaioM COJMIAPHOCTH ITie Cy Kao CMMOOIMYaH recT 3aXBaJHOCTU
yiauiaMa gatyv Hasusu: [Jamack yiymua, byammmernrancka, XKenescka, Codwjcka,
Mockoscka, Jlonmoncka, Ilpamxa, Kawmpcka, Aspkmpcka, AHKapcka, PrmMcka,
Atuncka, by Henxwu, Ipesmencka, Bapmascka n beuka. Ilena oa mapiayra ce

HaJs1a3y Ha caMmo 1 kM pasfga’bmHe.
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3emspoTpec jaunHe 5,3 crerteHa noroauo je Bamannoso 2009. ronuse. [1Ba 3emiboTpeca
jaumHe 3 m 4 crenena noromwmm cy Itwm, Cs. Huxomny, Pagosumm mn Besntec 2010.
roguHe. Opg 11. mo 14. cenrembpa 2016. rogmee, Ckombe M OKOJIMHA Cy OWiIn
riorobeHu ca HekosMKo jakmx 1 20 cy1abujux morpeca. OBe moTpece je oceTmIa CKOpO
neira Makenonuja, Kocoso u jyxxum neo Cpbuje 63y rpanuue. Ilocimenmiie Tor
HoTpeca cy OWIM ITaHMKa ¥ CTpax KOofl JbYM, MaTepujajIHa IIITeTa Marer oOvrMa 11 OKO
nefleceTopo noBpebeHnx. Y mcrouHoMm ey 3emibe 3alejleXXeH je 3eMJbOTpeC Yy

anpwry 2022. rogvHe, a IIocjle Tora y aBrycry y nogpyyjy Oxpuma.

5.3. Iloxapu

IToxapwu, cBOjoM HPUPOIOM M HeIpeaBUIbMBOIINY, YecTo Cy y3pOK BaHpeTHMX
curyanmja 'y CeBepHoj Makenonmju. Ilocimenmsnx rogwHa, yonen KIMMaTCKUX
IIpoMeHa, TeMmIlepaType Cy BMCOKe, HeMa IIaflaBMHa W II0[, yTHUlajeM JbyACKOT
daxTOopa, OITHOCHO Helaxibe, M3a3uBajy ce moxapn. IToHekas je HejacHO ma ym cy
oXkKapu I1ocjleguIia caboTake 1 HaMepHMX Iajbekba IITyMa WIN Jby/ICKe HellaXbe U
HEeMapHOCTH, aJIVl je M3BECHO JIa IPeJICTaB/bajy 030VM/baH PU3VIK M 3a JbYIICKE XIBOTE
1 3a MaTepujaiHa moopa. HaxkaocT, cripeuaBamse IToXkapa je 4ecTo MMITpOBI3aIyja, a
Ka/ia ce Jjecy IIpeficTaB/ba TPEHYTHO CHaJIaXere. Hije peastHo HU odekmBaTy ja MOXe

la ce IIpeIBU/M TaKaB Jjorabaj, jep cuTyariyje cy yBek crelmduyte.

I'ogyaa 2019. 6miia je Bpsio KapaKTepuCTUYHa jep V jelIHOM TPeHYTKY MCTOBpPeMeHO
Ha 8 jiokaruja mmpomM CesepHe MakemoHuje, OykTao je nrymcku noxap. Toxom 2021.
ronuae, 30 JaHa Tpajasio je BaHpPeIHO CTambe 300r IIyMCKMX IIoXKapa. YCBOjeH je U
AKIOVOHNM IUIaH 3a CIIpedaBarbe IoXapa. [lerosajie cy cBe pacIOIOXMBe CHare u
pecypcu Cesepre Makeonwuje, a momoh je cruria 13 Cpbuje (3 xenmmkonrepa), Kao 1

BaTporacuu u Boswia u3s byrapcke, CiioseHvije n Aycrpuje.

Togunue 2022, 3a mymcku noxap kop, beposa gerosasio ce cmpeMHO 1 Huje 6110
MaTepujaJIHMX IIITeTa. YK/bY4eHO je JIOK&JIHO CTaHOBHUINTBO, BOjcKa, ITOJMIIVja W

ITYK. OBo je Omio0 mprMep yCIIelIHo cirpoBeieHe aKliyje I1e Cy eKiile KOOPAVHUPaHO
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paausie, IITO je U IIM/b KPU3HOT yIIpaBibakba, Y3 MUHUMI3Mpame 1mTeTa (Bejcemn,

2021).

5.4. AxmuBuocmu opxaBe y ynpabrary npupoorHum
Kamacmpogama

Cpaka 3emsba y CKJIafly ca CBOjuIM MOTyhHOCTMMa, MepaMa ¥ aKTMBHOCTVMA TEXM J1a
crpedn mocsiefuile IpUpoaHMX KatacTpoda. Bpsio BaskaH MoMeHar je [1a cy 3emsbe y
PerMoHy 1 Ha IIIpeM HMBOY CXBaTwie [la He MOI'Yy I0OjeJHaYHO Ja ce Obope IpOTUB
yOpsaHMX KIMMaTCKMX IIpOMeHa ¥ Ja je 3ajeqHUYKM IIpobsieM IIpaBOBpeMeHO

CIIpedaBase I1OCIIeNIIa.

CeBepHa MakennoHwmja Ipeay3mMa aKTUBHOCTY a HaIIpaBy 3a/10B0JbaBajyhm rmporpam
efyKalyje JbYaM O IOCTYHIIMMAa Y CJIy4ajy OpUpoagHMX KaTacTpoda, Koju ce 3a cajia
yIJIaBHOM CBOAM Ha MHoOpMallMje IIofe/beHe Ha JPYINTBeHUM MpexXama. Y by
roM3ara CBecTy 1 InpuipeMe rpabaHa Ha eBeHTyasiHe Katactpode, 2022. ronuHe,
oOjaeben je ,ITpupyunuk sa rpabane” y kome cy paTa geTajbHa YIyTCTBa O
IIOCTYMIIVIMa KOjy Cy HeONXOJHM Jla TpabaHM Mpeay3My y Ciydajy eJeMeHTapHMX
Hertoroga (ITomosckm, 2022). ITocToju u IUIaH AyropodHor KapakTepa KojuM he ce
COpoBOAUTU efyKallja TpabaHa Kpo3 WMHCTUTYLMje, IIPBEHCTBEHO Y IIIKOJIaMa
(European Union, 2018). 3a cama ce y OCHOBHMM IIIKOJIaMa Jiella YIIO3Hajy ca
NPUPOOHMM KaTacTpodamMa W IbMXOBUM KapaKTepucTMKaMma, a y CTapujum
paspeayMa y4uecTByjy y CUMyJIallIOHUM BekOaMma y ciaydajy noxapa. Ha cpenmem
HUBOY IIIKOJIOBalba, Kpo3 obaBesHe IIpefMeTe, [eTa/bHUje ce YIIO3Hajy ca
KaTacTpopaMa M yde Kako Ja KOpWCTe IIPOTUBIIOXKapHY OIpeMy. Y CTPy4YHUM
ImKolaMa banm ce ymosHajy ca IIpollefypaMa pajHOI MecTa y CJIy4ajy OIlaCHOCTHU

(Karovska-Andonovska I Trajanovska, 2021).

YoueHo je pma ce Hajpeha maxmwa mnpupaaje noxapmuma. Onpema u Bo3WwiIa 3a
MPOTMBIIOXKAPHY 3alllTUTy Cy HajBuIlle IIpwiarobeHa eBPOIICKMM CTaHIapauMa.
Cpaka MHCTUTYIIMja y OKBHMpPY CBOjUX IUIaHOBa MOpa MMaTH IIoceOHO paspaben
IporpaM 3a HpPOTUBIIOKapHe aKTVMBHOCTW yCJIef] decTe IIOjaBe IIyMCKMX IToXKapa

(European Union, 2018).
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Cse nHcTUTYIIMje, OpraHusanyje, dupme, rpabaHcka yapyKerba v CJIMYHY €HTUTeTI
IIePUOAVYHO MOPajy IpernpassbaTil U J0IyaBaTyl IUIaHOBe IIpeBeHIje. MebyTim,
KaKO JTy>KHOCTVM WMHCTUTYIIMja HWUCY jaCHO VICTaKHyTe, KOOpAMHAaIMja ce He MOXe
edextrBHO crrpoBecT. [TpobieM je v TO IITO Cy IUIaHOBY BUIIIe OKPeHY T CaHUPaby

Hero npeseHIju (European Union, 2018).

Kaxko je Tepuropuja Cesepre MakenoHuje BpJIo IMOJIOXKHA IIOjaBaMa 3eMJbOTpeca,
IIPBY ¥ OCHOBHM YCJIOB IIpU Tpajiiblt OwIo Kojer oOjekTa je Aa je oH cTaOwiaH U
OTIOpaH Ha 3eM/bOTpece. ATeCT 3a Ipajiby Jaje Hay4YHO-MCTPaKMBAUKM TUM KOjU ce
6aBm 3amrTToM rpabeBuHa of1 yTuIiaja 3eMmyboTpeca. CIipoBozie ce 1 peBu3lije CTeleHa

OTIOPHOCTM Ha 3eMsboTpec Beh nmocrojehnx srpama (ITormoscku, 2022).

Tl'opuue 2021. moHeTHM Cy cTpaTelIKy IUIaHOBYM 3a CMam-eHe pu3iKa of KaracTpoda Ha
JIOKJIHMM HuBOMMa 3a nepuop op 2021. mo 2025. roguue n To 3a Mecta KoHue,
KapOwmrm, Kasamapiin, Bestec, MaBposo-Pocrymre, I'pan Cxorube, 'octBap n Kiaeso.

IIpema oM mraHoBMMa IIpeBubeHe cy cienehe mepe:

e KoHTuHymMpaHa efykallja OIINITHHCKe aJMMHMCTpallije u cyOjkaTa Ha
JIOKaJIHOM HUBOY 3a 00Jby CITOCOOHOCT ITpolieHe pU3MKa 1 OIIacHOCTY;

e DPeroBHO [OHOIIEHe M aXypuparbe IIpolleHe YIPOXXeHOCTW W OCHOBHWX
IUTAaHCKMX JIOKYMeHaTa 3a CMarbere pU3uKa off KaracTpoda;

e VYKbyumBame CMambema pusMKa Off KaTacTpoda y KbydHe ceKTope Ha
JIOKaJIHOM HUBOY;

e Pearmsanyja CTPYKTYypHMX aKTMBHOCTVM 3a IpeBeHIMjy U YyOiakaBare
KaTacTpoda;

e Peajmsanyja HeCTPYKTYPHMX aKTMBHOCTM 3a MpeBHLM)y M yOrinaXxapare
KaTacTpoda;

e braroppemeno nadopmucarbe 1 aKTMBHO YK/byUMBarbe parbUBIX KaTeropuja
rpabaHa;

o KonTnnaymnpano nHdopmucame 1 egyKallyja rpabaHa;

e lspapa rlaHCKMX JOKyMeHaTa 3a CIIPeMHOCT;

e OO0esbebusarme ofrosapajyhe orpeme u mpodecroHaHe obyke 1 TpeHWHIa;

e Peaymm3anyja akTMBHOCTY 3a CIIpeMHOCT rpabaHa;

e OpranusoBame 3a XUTaH OArOBOP;

e VYcmocrasbame cucTeMa 3a Op30 M TayHO yTBpbuBamee ITeTe M IOTpeda
rpabana n

e Pearmsanmja aKkTMBHOCTM 3a OTIIOPHOCT U omopaBak Ipabana (ITomosckmy,
2022).
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Konkpetno 3a I'pag Cxorube ouekyje ce ga he 6uru nsrpabena, ogHOCHO OOHOBIBEHA,
KaHa/IM3allioHa MpeXa, 3eJleHa IIOBpIIMHa, KpUTHMYHa WH@pPacTpyKTypa U
KOPUIOPY 3a eBaKyalyjy. Pany mpoTusoxxapHe 3aITuTe, pagy ce Ha 00e3debuBamy
BOJIOTOKA 3a ralllerbe IIyMCKIMX IIoXKapa M XWApaHTCKe Mpexe 3a Op3y n eduKacHY
VIHTepBeHIIVjy Y II0jeVIHIM I'paJIcKiM objeKTrMa 1 Ha jaBHOj HoBpIumHM. Takobe ce
rocTaBJbajy ¥ MHPOpMaTuBHe Talsle 3a 3a0paHy Iajber-a Ha KpUTUYHNUM MecTiMa,
PeoBHO ce YMCTY BereTaliyja Iopejl, IIyTeBa U IIOCTaB/ba HeoIlxogaH Opoj ajapMa y
objextrMa (ITormosckm, 2022).

Kama cy y nuramy morulaBe, IIpOLIMPYjy ce pedHa KOpWUTa, rpaje ce 3allTUTHU
HaCUIN 1 4cTe ce 1 ypeDyjy KaHam. YcriocTassba ce CiCTeM 3a y30yHY y Hace/bMMa
HU3BOAHO of1 OpanHa Martka 1 Kosjak. Pamyt ce m Ha craOwmsanujun TepeHa 1
caHupamy xmsuinTa. Iture ce 4 o0jekta koja cy waeHTMdUKOBaHa Kao
NPUOPUTETHA 3a 3allITUTY Ol 3eMJbOTpeca M 6 objekaTa KOjiI Cy IPUOPUTETHU 3a
3amTuTy of jakmx BeTposa. Hajmame 300 gomahmHcTaBa y Kojuma cy jimiia m3
pamuBUX KaTeropuja nMahe mHcTanalyje 3a y30yHy 1 JIeTeKTope 3a OVIM U yIJbeH
MoHoKcu (ITortosekm, 2022).

Y opranmsauuju Binage Maxenonuje 1 LIYK, 26/27. mapra 2008. roguse, ogpxaHa je
cuMyJlalMoHa BexxOa nox HasusoM , Ilomwtase 2008” y Ckorupy. Enykanyja 3a paHo
OTKpWMBarbe, IIPeBeHLIV]y V1 CHaJIaKe e y CJIydajy IIoIUIaBe JOBeJeHa je Ha BUCOK HUBO.
Y Cxommpy 16. 1 17. okTobpa 2018. ronuHe je onpkaHa KoHdepeHIMja Koja je OwmIa
noceeheHa 3aBpIIeTKy AyTOrOAMIIEbUX aKTUMBHOCTHU IIpojeKTa , VI3rpaga akiinoHe
MpeXke OTIIOPHOCTM Yy jyromcrouHoj EBporm - See urban” xoju je criposBobeH Ha
IpocTOoprMa 3eMaba jyrovicroure Espone y opranmsaumju YH/III-a. IIpojekar je
yCMepeH Ha jadyarbe KallaluTeTa JIOK&JIHMX OpraHa Koju ce OaBe mporecmMa
IpeBeHIIVje 1 yIIpaBbakha PU3NIIMMa KOju Cy Hocjie[iniia KIMMaTCKUX IIpoMeHa Ha
OBVIM IIPOCTOPVIMA.

Asprycra 2021. rogmHe, Ha IUIaHVMHM besacmila, opraHmsoBaHa je W cHIpoBelleHa
TepeHCKa BeXDa 3a ramrere IIyMCKMX ITOXapa ca IvwbeM ITpuIpeMe cyOjekaTa W3
cyCTeMa yIpas/barba Kpy3aMa y jyrOVICTOYHOM IUIAaHVHCKOM PervoHy ca OCBPTOM Ha

IIpeKorpaHn4dHe IIoXape Ha OTBOPE€HOM IIPpOCTOPY, a CBe padn noBeharba
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edukacHocty ID1ana 3a ympaspame Kpusama y nogpyyjy ommrvHe CTpymumiia u
Hoso Ceno (Bejcern, 2021).
Mebynaponna Bexba ,Cesepra Makemonuja 2021“ omprkana je centembpa 2021.
roguHe y Oxpupay y opraHmsanuju EBpoaTiiaHTCKOr IleHTpa 3a KOOpPIVHAaLVjy
onrosopa Ha KaTtacrpodpe EAJIPLIL] mpu HATO-y. YV oBoj Bex6u je yuectsoBasio 27
CaBe3HMUKMX ¥ MapTHePCKMX 3eMajba, a BexOa je Owia OasupaHa Ha ejleMeHTMMa
HOTeHIIMjaJIHe KaTacTpode M3a3BaHe 3eMJbOTPECOM. YUeCcTBOBaJI Cy U
e Mebynapogxe menuiHcke jenyiHuiie - BMT®, kojy unHe 6 3eMasba y peroHy
(Upra Topa, bocma m Xepuerosmua, Ceseprna Makenonmja, Cpbuja mn

CioBeHMja, Kao OwmBIIIe jyrocjioBeHCKe pellyOinke, v AstbaHuja)

e llenTap M3BpPCHOCTM 3a yIIpaBibarbe KpM3aMa U pearobare Ha KaTacTpode -
LIM/IP LIoE

e Opranmsaiyja 3a eBporicKy 0eszdemHocT u capaamy - OEBC

e MynruHaioHasiHe Opwurage MwupoBHUX cHara jyroucrouHe Eppome -
CEEBPUI

e llnumumjaTBa 3a CIPeMHOCT ¥ IMpeBeHLVjy KaTacTpoda 3a jyromcTO4Hy
Espomny - OITTIVCEE.

Y Ckormby je 29. oktobpa 2021. roguHe nIOTHMCAH cIopa3yM o MebycoOHOj capaimbu
Anbanmje, Cpbuje m CeepHe MakenoHmje 3a cHpeudaBarbe U yOsakaBare
HeTIOCPeIHVIX TOCJIeNIIa Off eJIeMeHTapHMX Helloroaa 1 Katacrpoda. CBaka 3emsba
MoOpa paspaIuTyi OKBUP 3a capaiby y Clydajy eJeMeHTapHX Hellorofga. Y jadamy
OTIIOPHOCTM Ha KaTacTpodpe Tpeba momaTHO yJjaraTv y Mepe VHUIIMjaTUBe U
pasMemBaTH 100pe ITpaKce yK/bydBatheM CBUX IIOTIMCHIMKA CIIopasyMa KOju Majy
oxrosapajyhe mckycrtso 1 3Harbe. CTBaparmeM OKBUIpa 1 IIOIJIOTe 3a IIPMMEHY Mepa,
MeTOZIa, MOfea VI CBMX OCTaJIMX HYXXHMX eJleMeHaTa MOXe ce CTBOPUTM Oosba

ITI0JI0Tra 3a ja‘lal—be OTIIOPHOCTM Ha KaTaCTpO(be.
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6. Kpu3se n3asBaHe jbyackuM paKkTOpoM

W nipe cTBapamba cyBepeHe [ipkase, Kao 1 faHac, Tepuropuja CesepHe MakerioHje je
CKJIOHa KPW3HVM CUTYyalyjaMa M3a3sBaHMM JbYICKUM dakTopoM. Vako ce pasBojem
[7100aJTHOT IPYIITBa IPOIIMPYO CIIeKTap MOTeHINjaTHUX KP13a, €eTHUYKI 1 BePCKU

CyKOoOM ocTaJIvt Cy Kao HajBaXkKHUjV ITpoOsIeM ca KOjyM ce Ip>KaBa U Jajbe cyodaBa.

6.1. Emmnuuxku cykobu u mepopusam

JenHo o HajBaXHMjMX NWUTara YHyTpallmer ypeberma HOBOHacTasle MakKeJOHCKe
Ap>KaBe, IIPeICTaB/bao je OHOC M3Meby JOMMHAHTHOT MaKeJOHCKOI CTAaHOBHUIIITBA
u asibaHcke MarbuHe. Havme, npxaBa MakenoHmja o1 modeTka ce geKiiapucasia Kao
Ap’KaBa MaKeIOHCKOI Hapofa, IITO je 13 ajl0aHCKe IepCIeKTHBe M3IIefasio Kao
avckpviMrHanyja. VI3 osor pasiora, y Hapenaux 10 rogmHa ogpikao ce HU3 mpoTecTa
v HacwiIHMX Harazga. OcuM nurama OUCKpVYMMHAaLIMje, IIOBOJ, 3a OBaKBO IIOHAIIIabe,
pemMa MulUbery BehriHe MakenoHalia Tor BpeMeHa, 010 je Taj mrto AtOaHIm HUCY
KejlelM Ja ce acuMwIMpajy y BehMHCKO CTaHOBHUINTBO WM INTO Cy WMMaJIn

cemapaTucTiuke TeHaeHmje (Brunnbauer, 2004).

Kynmmuaarmja osor omHoca Owia je 2001. rogmHe, Kaja je OOIDIO IO OPY>KaHOT
kKoHdmkTa. KoHdukr je 3amouena Ocstobommiauka HalMoOHaJIHA apMuja
npensobeHa Asi AxmeTujeM. Y 0BOM KOHIIMKTY ITOrvHYyJI0 je Buitte of, 200 jpyam, a
pacesbeno je sue oz 100.000. Y oBoM nmepumy msspieHa cy 3 Macakpa, jeaH Kof,
Bejuite, satum Kapranaka n Ha kpajy JbyOetenckmux 6aumia. Oa Tpu norabaja, y
Ap>KaB Cy 3a0s1eXxeHa Kao akTv TepopmsMa (Brunnbauer, 2004). [Jaseu rpabanckm paT
crpeueH je OxpuckuM criopasyMoM 11. asrycra 2001. rogune. Osaj criopasym nma 3
IJlaBHa IWwba, M TO: OyayhHOCT MakeHqoHCKe peMOKpaTuje, WVHTerpucame Y
eBpOoaT/IaHTCKY 3aje/lHNILy VI IIPOMOBVICarhe MUPHOT pa3Boja I'pabaHCKOr ApyIITBa Y3
IIyHO MOIITOBaH-e HaI[MOHAHOI MAeHTuTa cBuUX IrpabaHa Pemyb6iike MakenoHuje

(Marolov, 2013).
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On 1992. roguHe astbaHCcKa MamblHa je MMaJjla HOJIUTUYKA U KyJITypHa IIpasa eha of
Ow10 Koje ApyTe MamlHe, I1a YaK ¥ CBOje IIpeficTaBHMIKe y cBakoj Biragm dpopmmpanoj
oz Tana. Hakon Oxpwurckor criopasyMa, ajibaHcKa MamlHa HacTaBwIa je Ja mobuja
ce Beha mpaBa, 11a je maHac ayJI0AHCKM je3VK APYTY 3BaHMYHM je3UK, oMoryheHo je
IIIKOJIOBakbe Ha aJ0aHCKOM je3VKy, HeorpaHWYeHO je Kopuihere HallVIOHaJIHUX

crMOoJ1a 1 1OOMIIM Cy cTaTyC KOHCTUTYTUBHOT Hapona (Brunnbauer, 2004).

Toxom 2000-mx rogmHa W3BpIIeH je HU3 Halaga Koju €y KiIacuduKoBaHM Kao
TepOPUCTUYKY akTV. MeTa 0BX Harlajja O1Ia je IIOJIMITVja Ha BUIIIE MeCTa, a YIJIaBHOM
y Ckormupby. V3Bprmorny Harazga ovim cy wiaMckn ekcrpemucti. Hajsehn naraz ce
necuo 12. anpwia 2012. ronyHe Ha Bermkm weTBpTak Kojl jesepa y OINITVHM cejla
CvwikoBLm. YOUjeHo je IeTopo Jjiniia KOjii Cy HacyMmulle n3abpaHu IIITO je M3a3Bajio
MMaHVKYy KOJ, CTAHOBHUIIITBA, jep MeTa Bullle HUCY Owmm camo nonmmajum (Kirkova,

2012).

Maxkenoncka nonmiyga je 9. vt 10. maja 2015. rogure criposera opy>KaHy aKUujy y ceiry
63y KymanoBa, y KojeM ce Kpwia OpraHmsoBaHa HaopyXaHa rpymna. ITpema
3BaHMYHVM W3BOpVMa, CMaTpa ce Ja je TpyHa IUlaHWpaja cepujy Hallaja Ha
cTpaTelllke JjIoKalje y Makegonuju. Cutyaliyja je y30yHmwIa 4MTaB pervioH, ma cy
norpannyaHe obs1acTyi oko KymaHoBa mogmriie crereH 6e3begHoCT. Y 0BOM CyKOOy
XMBOTe je n3ryowto 8 nommiajata n 10 Tepopucra. Bure o 30 moymtiajaia 6mto je
noepebeHo y Hamany. Tamamisy mpefceHMK je Ha 3BaHMYHO] KOHQepeHIVju
V3jaBuo J1a Cy Jp>KaBHe VMHCTUTYIIMje VI OH caM 3HaJIM 3a IIOCTOjarbe TePOPUCTIUKe

rpy1e joi of, moueTka roguHe (Bogdanovski, 2015).

6.2. Ilapena peBoayyuja

Mako cy yBek moOCTOjajyle TeH3Mje W3Meby ajiOaHCKe MambiHe U BehmHCKOr
CTHOBHMIIITBA, 3ajeJHNUKY ITpo0sieM 1x je yjeaunwmo. Op arpwia go jyHa 2016. ronunHe
ynuite Ckoruba Owie cy OoKymnmMpaHe oOff CTpaHe BuUIlle XibajJa IpoTectaHata. OBaj
nepuiof, je mosHaT kao Illapena pesosylija, HasBaH IIpeMa WMIIPOBM30BaHUM

bombama of, Ooja koje cy OarlaHe 1o rpamy. IToson cy 6w oGjaBrbeHN CHUMIIM Of1
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cTpaHe ci1yX0e OGe3beHOCTM y KojyMa ce MOXe 4yTu Boba omnosuiiuje, 3opaH 3aes,
KaKo ToBOpM 0 KOpyImuju BiaacTr. OHO IITO je HajsuIlle y30yHwIo rpabaHe Owio je
IIPeKOMEpPHO Tpolllelhe jaBHOr OyIleTa Ha Opucarbe COIMjaJIMCTMYKE ITPOILIOCTHU
IIPeCTOHMIIe M3rPaJOM BeJIMKOT Opoja HOBUX rpabeBnHa 11 ClIOMeHNKa, a IIpBa Ha
MeTM JIeMOHCTpaHaTta 6wia je Tpujymdarnna kanmja. OBaj ripojexaTt, Ha3BaH CKOIUbe
2014, Beh je ronuHama yHasaz, 6110 IIpeIMeT KpUTHKe jaBHOCTY 1 CBaKaKo IIpeicTaB/ba
jenaH of mIaBHMX y3poka. HakoH eckasanyje mpoTecra, KOju ce IIpOIIVPVO W BaH

Ckorwba, [Ipencenauk n [Tpemujep maymm cy ocraBky (Atanasoski i McElroy, 2018).

6.3. Muepanmcka Kpusa

PenryOimka MakeoHuja mpeficTaB/ba TpaH3UTHY 3eM/by 3a MurpanTe. Ilpema
nopanyma n3 2015. rogure Kpo3 ApxaBy je Te rogyHe npouuio ckopo 700 xwbpana
usberyimita u3 3eMasba brmckor Vcroka m Adpuxe. Kpusa je mporiameHa Ha
CeBepHVM U jy>KHVM IrpanmuiiaMa semsbe 19. asrycra 2015. rogune. Ilonuruka gpxase
y Be3y ca MUT'PaHTHMa MMa 3 IJIaBHa Liyba:

e [la samTuTyi XXMBOTe U 3IpaBjbe MUTpaHaTa;

e Jla cupeyn miBepI] MUTpaHaTa ¥ TPTOBVHY JbyVIMa
e Jla 06e30eny HaMoHAIHY 0e30eTHOCT 1 jaBHO 37IpaBibe.

pxaBa je ciposesia ciiefiehe Mepe 110 MTarky MUTrpaHaTa:

e Jlonena je amanaMaH Ha 3aKOH O a3wly M IIPVIBPEMEHO] 3aIlITUTV;

e llMasa je ceJIeKTMBHM HPUCTYII Y IIpUMary n3berymiia (HakoH mro cy CpOuja
u XpBaTcKa IpeKMuHyJle Ja HIpuxBaTajy m3bermile M3 3eMasba KOje HUCY
rorobeHe paToM, Ta Mepa je IIpuMerseHa 1 y MakenoHmji);

e VYBenu cy pectpukiiyje y mpotoky sbyau (5o 3000 jbyau JHEBHO);

e Jlo3BOJbeH je yia3 caMO MUTPaHTVIMa KOjV CY VIMaJIV 3eMJby O peVIIITa;

e VYBena je peructpanyonu oopMyiap ca CIMKOM;

e 3ajenHo je pagwia ca Imoymiijama apyrux gpxkasa (Mileski, 2018).

[TpoGriem mpencTaBba M MIeTJIHO IIpeJlakerbe TpaHuIla, ca KOojuM ce gpxkaBa bopu
rofiiHaMa yHasal, ajli je y OBOM Iepuojy AoCTurao cBoj MakcumMmyM. IIpeTmy cy
IIOTOTOBO HpeACTaB/bajlv ITOKYIIajl MAacOBHOI WIETajIHOI IIpesjacka TIpaHwulle y
KOjyIMa Cy OvIv HamagaHV ITOJIVIIAJIIM M HAPVHUIN. Y jelTHOM OBaKBOM IIOKYIIIAjy,

2016. ronuae, moruHysio je Tpoje sbyau (Mileski, 2018).
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6.4. Paduosowka u xemujcka KoHmamuHayuja

3a pagMoIIONUIKy M XeMMjcKy KOHTaMMHAIIMjy M3BOP IIpeTHe IIpeficTaB/ba dpabpmka
ZOXUC” y okommam Ckolupa, KOja je JaHac 3aTBopeHa. MebyTum, y penomma
dabprike 1 masbe MoOCTOje BeJIMKe KOJIMYMHe TOKCMYHMX ejleMeHaTa, O KOjuX ce Kao
Hajpehn 3arabmBau w3gBaja jenumerse smHmaHa. JImaman je 2009. ropuxe
CTOoKXOJIMCKOM KOHBeHIIMjoM 3abpamseH. IlocTojaym cy 1mwiaHOBM [1a ce W3BPIIN
peMenujalyja mpocTopa, ajiu TO je MIIaK OCTaJIo caMO Ha VIHUIIWjaJIHOM HuBoy. V1

Jajbe Cy OrpOMHe KoJInuyHe JIinHaaHa npucyTtHe (Haymoscka, 2021).

6.5. Enudemuje u nandemuje

On neniem6pa 2018. roanHe mporsialiieHa je enmaeMuja Majinx Oorvmsba Koja je Tpajaia
10 gerleMOpa HapemHe roavHe. [71aBHM y3pok envaeMuje Ovo je Taj mITo je onpebenn

MIpolleHaT poauTesba 00O f1a BaKIMHMIIE CBOjy Aelly (3e3oBa, 2019).

Y Cesepnoj Makenonuju 18. mapra 2020. roguee mporiameHo je BaHPeIHO CTarbe
300r nmargemuje Kosna-19. Mepe koje cy mipezy3eTe Kao OAroBOp Ha KPU3y CY:
e YBobeme moymimjcKor yaca ca I1oceOHMM orpaHMYebIMa KpeTama 3a Mjlabe
op, 18 ronuna u ctapuje ox, 67 roguHa;
e 3aTBOpeHM Cy rpaHVUYHU IIpesiasy;
e 3aTBOpeHM Cy TpProBauky IIEHTPW, YIOCTUTEIbCKM O00jeKTH, KyJITypHe
VHCTUTYIIVje VI CJT;
e 3aTBOpeHe Cy IIKOJIE VI OOIaHWMIIITa;

e Dbwta je obaBe3Ha mucTaHIIa Off 2M 11 HOIIIEH-€ MacKe ¥ yHYTpa U HaIloJby;
e 3abpameno je rpymmcame jbyau (Risteska, 2020).

ITo axryermnum nopanmma on, Kosuma-19 Owio je 3apaxkeno oxo 350 000 spyam, a
ympiio oko 9.500. Y debpyapy 2021. rogyHe mounbe ce ca BaKIMHALMOM U IIpeMa

3BaHWYHMM HOallyMa, BaKiyHcaHo je mpeko 850 000 sy .

Csake rogmne oz 1999. mo 2006. ronune CepepHa MakeoHuja je MMasia enm3o0THjy

Fbykacit 6os1ecTt Koja 3axBaTa XUBUHY.
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3aKspy4dak

VMmepaTus 3a ycrenrHo pyHKIMOHMCabe KPU3HOT MeHalIMeHTa 0110 Koje 3eMJbe je
edpmkacHO MHPOPMICaH-e jaBHOCTY O ITpeTHaMa ¥ MoryhHocTiMa caMo3aIlTuTe 1
emyKammja o eBakyauuju. Ha Taj HaumH ce ameryje Ha cBecT rpabaHa 0 BaXHOCTHU

HNpUITpeMJbeHOCTH Ha CBaKy BPCTY KaTacTpode.

KpusHu MeHalIMeHT ITpesicTaB/ba HOBY KOHIIENT 6e30eIHOCTY M ApyTravumjyl IPUCTYII
y IIpollecy cyouaBama ca CBUM 0Oe30emHocHMM wu3azoBuma. Vimajyhm y Bupy
caBpeMeHe 00JIMKe pu3MKa KOoju ce jaBibajy Kao IIocjieniia pa3soja MH(POPMaIIOHIX
TeXHOJIOTMja, KPU3HM MeHalIMeHT ce y BehmHI caBpeMeHNX ApyIliTaBa 3acHVBa Ha
IPUHIMIIVMA KOje Cy YCBOjWIM KOJIeKTMBHM Oe30emHocHM cuctemu. 300r ose
cJIoXeHe Iy1o0ajlHe cuTyalyje, KPU3HM MeHalIMeHT ce Hallla0 Ha BeoMa BVCOKOM
Mecty y 6e30emHocHMM areriama YH, EY 1 HATO. CeseprHa Makenonuja moky1asa
Ja OpPXM KOpak ca HhUMa U Mpedy3rMa CBe HeOIIXO/IHe Mepe 3a MMIUIeMeHTallljy
KPWU3HOT MeHalIMeHTa Y ClIpoBoberby MOIMTHKe CIIpedaBarba 1 CMakera pr3uKa Off

Hecpeha 1 1a 00e30eau yciioBe 3a MupaH 1 6e30e1aH rpocriepuTeT cBojux rpabaHa.

PerryOimmka CeBepHa MakenoHuja, IIpMMEHOM TpeHYTHOr Mojesla, jaCHO W
HeIIBOCMIVICJIEHO [Iaje Ha 3Hame [1a >KeJIn fa OyJie paBHOIIpaBHM ITApTHEP y IIUbY 14
KMBOT y cBeTy Oyne miTo je Moryhe Buiiie curypaH. KoHIlenT 3a cMambere pusiKa ofl
KaTacTpoda koju Kopucti CBepHa MakeqoHuja viMa 3a 1IWb Ja IIpeficTaBy aclleKTe 1
npegHoctu Iliatdopme y mnpaxcu. Hanmonamna miardopma je oOyxsaTwia
MOJIUTUYKY, aJIMVHVCTPaTBHY, OIlepaTUBHY M CTPY4YHY KOMIIOHEHTY [JpyIITBa U
030W/BHO TIpMMeHTIIa KOHTPOJIHY MeXaH3aM, ajIi je BayKHO 1 ydelrhe CTaHBHUIIITBA

y IOTeHUVjaJIHUM KPU3HVM CUTYyalyjaMa.

Cpaku cucTeM KpU3HOT yIlpasibarba, Ia u Perrybrmke Cesepre MakeroHwuje, rMa
cBOje IpegHOCTY U HeproctaTke. OHo 11T 611 G1s1e mpeniopyke CesepHoj MakemoHwmjn
cy:

e JlocTroju HemorpebGHO ,IIpexianame” y IpaBHUM HaJIeXXHOCTMMA
VHCTUTYLIMja 3a yIpaB/balbe Kpu3ama, I1a 01 ce Tpebasia m3BpmmT 1obpa
nudepeHuMjalMja 3agaTaka 1 HaajIeXXHOCTV;
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e Tpeba ce pasmorpurnm m moryhHoct unrerparmje LYK n I3C y jemmy
OpXaBHY OpraHM3allijy Ha 3aKOHCKO] OCHOBWM, Ife Ou yHIpaBHM [eo
(n3BelITaBabe, MpOLleHa pU3MKa 1 ajlapM, paHO yII030perbe) Tpebasio fa Oye
HamytexHocT LYK, nok 6u onepatusaMM fertom pykosoawia [13C;

e VYV mwby cTBapHe U IpakTHU4YHe uMIuleMeHTalje HarmoHasiHe crpareruje 3a
CMamere pusMKa Ofl KaTacTpoda, IOCTOju eBUeHTHa IIoTpeba 3a
crpoBobereM IToceOHe Mepe 3a paj MHCIIEKIIMje 13 o0J1acTM yIpaBsbarba
3eMJBUIIITA, IT0CeOHO y perMoHmMa Kojii Cy OceT/bUBI Ha KaTacTpode, 3aTuM y
peryimcarmy OecripaBHe ceue IIIyMa, Kao U peryJycame, uniinhere 1 pefoBHa
KOHTpOJIa ITPOBOJbUBOCTY OJBOJIHIMX KaHasla;

e VYmopeno ca IpeTXOQHOM TauyKoM, Ja Ou ce MONYHIWIO BpeMe ,BaKyyma” u
Ojagao KOHIIEIT, HOIIXO/IaH je paj, Ha IIPOMOIMjU caMo3allTuTe Kojy Tpeba
YK/BYUNUTHU Y 00pa3oBHM MpOIIec, U TO IIPOrpecyBHO, Of1 HajMylaber y3pacTa;

e OO0OpasoBHn mnpouec oOyxsaTa OOyKy W edyKaTMBHM MaTepujal Wu
HpeseHTaLjy IIpyMeHe TPagUIMOHJIHMX TeXHMKa y XUTHUM cJIy4dajeBrMa ca
CaKeTVM YHYTCTBMMa 3a HOCTyIIambe;

e Kama cy y mmramy eKCTpeMHM KIMMAaTCKM YCJIOBYM, 3a 0OJby IIpUIIpeMy
CTaHOBHMIIITBA Of] 3Havaja Cy ¥ aHaJIV3e IIPeTXOIHMX KaTacTpoda, Kao IITOo Cy
HIIp. 1To1U1aBe y CKOIUby;

e Tpeba ce HampaBUTN MexaHM3aM IEHTPaIHOI MOHWTOPVHIA ¥ yIIpaBibamba
Hporecmnma;

e VY cwiaay ca TpeHYTHUM CTaTyCOM AprKase, Tpeba yCIIoCTaBUTV KOMYHUKaIIV]y
u koomnepauujy ca mHcturylumjama EY m HATO sagyxeHuM 3a Kpu3HU
MeHalIMeHT;

e HeomnxomaH je crabmiiaH cucteM Kojut he gasatm Oy1uleT u prHaHCHUpaTH Mepe
VI aKTMBHOCTY ITpeBeHIIje Ha Jp>KaBHOM ¥ JIOKaJIHOM HUBOY.

Lwp cBake mpxase, 1a 1 CeBepHe MakenoHmje, Tpeba ma Oyme ma ce ycriocTasu
COIICTBEHV Ha4MH yIIpaB/bakka Kpu3aMa HpularobeH COICTBEHMM pecypcuMa U
MoryhHOCTMMa, a Ja y CBaKOM TPeHYTKY eBeHTyaJIHe Kpu3e Oyle mpwiarobeH Kao

IIOApPIIIKa 3€eMJbaMa y peTrvioOHy U IINpe.
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