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VJIOTA MEOMJA Y TPERO] MUCUU
BOJCKE CPBUJE: CTYIMJA CITYUAJA
OBPEHOBALII - ITOIUTABE 2014. TOAVHE

Pesvmve

Menmju cy xpearopy Munbersa japHOCTH. CBaKa opraHM3allija TeXM CTBapamy ¥ Ofp)kaBamy Io0pumx
onHoca ca japHomrhy, Hajuernthe myteM Menauja. Bojcka CpOuije kao cermeHT mpkaBHe Oe30eIHOCTH, BeoMa
je memeHa y gpymrsy. C TUM y Be3l, jelaH Ofl HeHMX NPUOPUTETA jecTe yCIOCTaBlbarbe edMKacHOT
cmcTeMa offHOCa C jaBHomIhy m yHamnpebuBsame KpwmsHe KoMyHMKaruje. Pam ce Oasy nmTamem yiiore
Menuja y tpehoj mucuju Bojcke CpOuje, aHanmmsupajyhiv Menmjcky ciamky aHraxosara Bojcke CpOugje
TokoM morvtaBa y O6penosity 2014. rogune. Y pany cy ynorpebrbeHe ciefiehe mcTpaxmBauke MeTofe:
aHajIM3a Hay4dHe U CTpydHe JIMTepaType, aHaji3a HOpPMaTMBHO-IIpaBHe peryjaTuBe, VICTOPUCKO -
KOMITapaTMBHa aHaIM3a, Kao M eKCIepPTCKM MHTepsjy. EKcriepTckm mMHTepBjy je peaan3oBaH ca IIeT
VICIIUTaHMKa - CTpydrbaka M3 o0jIacTy ofiHOCa ca MefujuMa, ocoba ca IMPeTXOIHMM VCKYCTBOM paja y
Ynpasama 3a omHoce ca japaonthy. IIpuMeHoM HaBeeHMX MCTpaXXMBaduKMX MeTO/Ia, 3aKJbydyje ce fda cy
MeOuju 3HaYajHM 3a Hoamsare yriieda Bojcke CpOwuje. Jemmo op permnera 3a yHampebeme KpusHe
KoMyHUMKanyje y Bojcum Cpbuje, jecte dopMuparse gp>kaBHOT Tella 4ija je PyHKIIMja KOMyHMKAIja y
kpusn. OBakBUM pelllerseM, Kpu3Ha KOMyHMKallMja Ov 3HaTHO Oorbe (yHKIMOHMCana, Owio Ou
omoryheHo oOyuaBame, IIpuIIpeMa FOBOPHIMKA 3a jaBHM HacTyIl. CIIpoBefieHO MCTpaXkyBare MoXe OuTu
o7l KOPUCTY Y AajbeM M3ydaBary OBe 00JacTi, Kao W JajkeM pasBujary Menujcke HoimuTuke Bojcke
CpOwuje.

Kipyune peun: ymuyaj meduja, oowocu ca jabnowtiy, mucuje u 3adayu Bojcxe Cpbuje, nonaafe, xpusmo
KOMYHUYUPAse



THE ROLE OF THE MEDIA IN THE THIRD
MISSION OF THE SERBIAN ARMED
FORCES: CASE STUDY OF OBRENOVAC -
FLOOD OF 2014

Abstract

The media servers as a creator of public opinion. Every organization strives to create and maintain good
relations with the public, most often through the media. The Serbian Armed Forces, as a segment of state
security, is highly valued in society. In this regard, one of it’s priorities is the establishment of efficient
public relations system and the improvement of communication in times of crises. This paper deals with
the issue of the role of the media in the third mission of the Serbian Armed Forces, analyzing the image
that media portrayed during the engagement of the Serbian Armed Forces in the floods in Obrenovac in
2014. The following research methods were used in the work: analysis of scientific and professional
literature, analysis of normative-legal regulation, historical-comparative analysis, as well as an expert
interview. The expert interview was conducted with five interviewees - experts in the field of media
relations, persons with previous work experience in Public Relations Directorates. By applying the
aforementioned research methods, it is concluded that the media are significant for raising the reputation
of the Serbian Army. One of the solutions for improving communication during crisis in the Serbian
Armed Forces is the formation of a state body whose function would be crisis communication. With such
a solution, crisis communication would function much better, training and preparation of speakers for
public speaking would be possible. The conducted research can be useful in the further study of this
area, as well as in the further development of the media policy of the Serbian Armed Forces.

Key words: influence of the media, public relations, missions and tasks of the Serbian Armed Forces, floods, crisis
communication
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1. YBO[I

CaBpeMeHO ApPYIITBO BeOMa je parlBO Ha KaTtacTpode. PamBocT mipencTasrba
Mpou3BoJ, (PM3NYUKOT M3JIararma IMPVUpPOIHOj OIIaCHOCTU U JbY/CKe CITOCOOHOCTI
Jla ce IIPUIIPEMM, OIIOPaBU VI CyouM ca OWIO KaKBUM HeTaTMBHWM yTHIIajuIMa
kaTtactpoda (Pelling & Uitto, 2001). ITpernoctaspa ce ga 90% ykymHOr 6poja
KaTacTpodpa y CBeTy IIpelCTaBibajy MpupOAHe KaTtacTpode, Ty IpyIy UnHe U
noriase 3 2014. ronuHe 4mje cy Iocieduile 3agecwle moxpydja PemyOmmke
CpOuje (Mutocasibesuh, 2015). Ilomtasa je jemHa o mpupogHMX KaTacTpoda
KOja YecTo Y3pOKyje 3HadajHe eKOHOMCKe TIyOWTKe, JbYJCKe ¥ COLVjaIHe
Tparenuje (Chiang, Willems, & Berlamont, 2010).

Majcke noryiaBe Ha Teputopujy Pery6rmke CpOuje cTuriie cy mop yTuliajeM
CHEXHOT IIVKJIOHA KOjU je 3aXBaTVO CpeAulIlsu [eo bajkaHckor mosyocTpsa.
BanpenHa curyanmja Ha Tepurtopuju Pernybrmke CpOuje mporsiaiiena je 17.
Maja 2014. ronune 360r yrpoxkeHocTn ofi noiviasa. Hajsehy mrery op cBumx
rnorobeHux ommTHHa IpeTpreo je rpang Obpenosail. Ilociiequiie moruiasa cy
orpoMHe, m3ryo/beHO je 57 Ibyackmx >kmBoTa, oko 32.000 rpabana je
eBaKylcaHO, IIpUYMIbeHa je BejMKa INTeTa Ha Kyhama, mHOyTHO]
VHPPACTPYKTYyPY, MOJbOIIPVMBPENHOM 3eMJBUINTY, BEIVKIM Opoj YIMHYINX
xmpotvrba wUTH. (Dopbesnh M., 2017). OsaxBa cuTyalmja 3axTeBajia je
aHTa)KOBarbe CBVIX PacIOJIOXMBMX CHara cucrema nusuiHe samrtuTe, MVYII-a,
ann v npunagHuka Bojcke CpOuje koju cy ycHelIHO peayn3oBajiv 3afaTKe Y
cxiony Tpehe mucuje.

Opnoce ca japHomhy edVHMIITY HEKOJIMKO ejleMeHaTa, a TO Cy yIjlef,
UIeHTUTeT, II0Beperbe, 00OCTpaHO IOIITOBake yTeMe/beHO Ha VICTMHUTOM U
ommmpHOM oOaBelrTaBay. [locTaBrbeHe IIMybeBe MHOTO je JIaKIIle pean30BaTu
y3 nomoh 1 caoceharse jaBHOCTM, Hero Kajia je jaBHOCT CyIIpOCTaBJ/beHa WJIU
HesauHTepecosaHa (Blek, 1997).

3Havaj ofgHOca ca MeOujuMa je BeJIMKM Yy CBUMM cdepaMa [IpyIITBa,
HapoO4YMUTO y opraHmusaiyjaMa ronyTt Bojcke Cpbuje, ¢ 0631pom ga oHa urpa
Ba)KHY yJIOTY y KpU3HUM cuTyarujama. Lise pana je ma ce obsact capasrbe
Menuja 1 Bojcke CpOuje nmerajbHUje mpoyum M gedmHUIIE, Kao U Ja ce
M3HeCy Iperiopyke 3a Oosbe (yHKIIMOHMCame Menujckor Impahera Bojcke
CpOuje

Pap ce cacroju ox ueTnpu Behe menmHe, IIpBa 1 Apyra Cy TEOPUjCKOT THUIIA, TOK
cy Tpeha m dWeTBpTa WMcTpaXkmBaukor Tuia. Pam Takobe cagpxm 3axibydak,
IIOIVIC JIUTepaType, IIpwiIor 1 buorpadujy ayropa.

Y npsoM meny pama, OOHOCHO y [ely pada Koju ce OaBuM TeOPUjCKO -
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MeTO/OJIOIIKMM OKBUPOM JeduHNcaHe Cy BaHpedHe CUTyallyje, IIPUPOIHe
KaTtacTpode, KpWU3HO KOMyHUIMpame, IWb WCTpaXuBama, IIpoOieM
VICTpaXuBarba, WCTpaXuBauka INUTarba, Kao WM MeTo[e VCTPaXuBarba.
Hamnpasben je moceGaH ocBpT Ha JeduHMcarme MMUCHja M 3aJaTaka Bojcke
Cpbuje, ayim 1 Ha wcKycTBa IipuragHuka Bojcke CpOuje m3 morviasa 2014.
TOAVIHE.

Y mpyrom gerny pama Koju je 6asvpaH Ha MeAoujiIMa ¥ HBUXOBOj Be3n ca Bojckom
CpOwuje, oOpabena cy nurarma ofgHOCa ca jaBHoIIhy, mocebaH aklleHaT AaT je Ha
Yrpasu 3a omrHoce ca jaHomthy Mwnmcrapcrsa ombpaHe 1 Bojcke CpOwuje.
Taxkobe, obpabena cy mnuramwa CrpaTerwje omHoca ca japHOIINy cucTeMa
onbpaHe 1 Menujcke monmTuke Bojcke Cpbuje. Cpxx oBe mermHe IpeacTasiba
aHaJIM3a ¥ IIpUKa3 pesysITaTa Meaujckor Ipahema, obaBellTaBarmba jaBHOCTU O
aHraxxopamy Bojcke Cpb6uje m VYmpase 3a ofHoce ca jaBHoOIIhy TOKOM
norviasa 2014. ronuHe y OOpeHOBITY.

Tpehu nieo, yjerrHo m ucTpakmBauKu /1e0, yTeMeJbeH je Ha OINCY U pe3ysITaTimMa
VCTpaXkKuBarba. VIcTpakuBarbe je CIIpOBelleHO paay WCHUTHBarba yTUllaja
Menvja Ha Tpehy mmcujy Bojcke CpOuje, ca akileHTOM Ha MajckKe IIOIUIaBe Yy
Obpenosrry 2014. rommue. IlpmmapHa wcTpaxmBadka MeTofa Koja je
KopuiiheHa je eKCIIepTCKM MHTepBjy, KOji je peaj30BaH ca IleT MCIUTaHMKa,
cTpydmbaka w3 oOjacT oOfHOca ca jaBHOIINy, TIIOBe3aHMX cCa TeMOM

UCTpa’KrBarba.

YerBpTyt 11€0, KJbYUHM [eO paja, IpefcTaB/ba aHaJIM3y MHTepBjya. Takobe,
IpefioyeHe Cy IIperlopyke 3a Oosbe (PyHKIIMOHMCae MedaujcKor Ipahera
Bojcke CpOuje. HasermeHo je mocTurHyTO YymoTpeboM KOoMIlapaTHBHE
JeCKpUIITUBHE MeTofIe.

Y 3aK/byuKy je m3BpIIEHO pe30HOBarbe MUIIUbEH-a M apryMeHaTa IIPOVCTeKIINX
TOKOM M3pajie OBOr paja. Takobe, n3HeTa cy 1 3aaXkarba y Be3u XMUIIOTeTUYKMX

CTaBOBa.

Y npwory je mart wsrien, yNUTHHMKA 3a eKCIIEPTCKM MHTEPBjy ca MUTarblIMa,
KOjI je CITpOBefIeH y CBPXy M3paje paja.

ITpwmkom mspaje MacTep paja KopulllheHa je Hay4dHa, CTpy4Ha 1 0Opa3oBHa
JuTeparypa, IIpe cBera Kibure M3 oOyacTV OFHOCA ca jaBHOIINY 1 KPU3HOT
KoMyHwuIpamsa. [lopen Tora kopumrheHnm cy u mmofgamny U3 ApyTrmx JJOKyMeHaTa
(Hay4HO - MCTpaXMBayKMX pajoBa, caolIliTera ca KOHepeHIIMja, OCTayInX
JOKyMeHara), IIpey3eTu Cy Iofalli ca peJleBaHTHIUX MHTepHeT CTpaHuIIa.



2. TEOPNJCKO - METOIOJIOIIKN OKBWP

2.1. ITojMmoBHO ogpebeme mpegMeTa MCTpaKMBaEba

IIpenmMeT ncTpaXkmBarba OBOT pajia je y HelloCpeqHO]j CIIpe3n ce FbeTOBOM TeMOM
Koja ce Oa3mpa Ha carjlefjaBamy yJyiore Meauja, yTullaja Mefyja Ha CIIpoBobeme
Tpehe mucuje Bojcke CpOuje. JemaH of 1wbeBa jecTe Ja ce Kpo3 TeOPMjCKO
ofpebeme 1ojMa BaHpeIHMX cUTyaluja, yyiore u mucuje Bojcke CpbOuje xao u
IojMa KpWM3HOI KOMYHUIMpama [Jobe [0 Jakiller pasyMeBara 3aBUCHOCTU
Menuja 1 Bojcke Cpbuje. Pax HacToju 1a yTBpay HEOIIXOTHOCT MeJIVjcKe CIIVKe
yriorpebe Bojcke CpOuje y BaHpeaHOj cUTyaLyjit, HpUIMKOM IIpyXKakba HoMohm
LVIBVJIHOM CTAaHOBHUIIITBY.

ITpenmer mcTpaxmBarba Omhe pasMOTpeH Hajiipe KpO3 WMCTOPUJCKY aHAIMU3Y
MeZIMjCKOT M3BelllTaBarba O panay Bojcke Tokom crposobema Tpehe mucuje y
norutaBama 2014. rogmnHe y OOpeHOBIly, Kao ¥ yIIOTpeOOM eKCIIepTCKOr
VMHTepBjya 3a IoTpebde MCKyCTBEHOI OCBpTa Ha IIpeMeT VCTpaX/Barba.

2.1.1. Iojam Banpednux cumyayuja

Banpenna curyanyja je TepMuH KOju ce cacTojui off, ABe peun. BanpenHo sHaun
0coOMTO, IOK CUTYyaIlrja, 3Ha4M CTare, MecTo, IIpwivKe. Moxe ce 3aK/by4nTH
Jla BaHpe[Ha CUTYyallija O3HaudaBa CTame Koje yK/bydyje ImoceOHe OKOJIHOCTU U
MoryhHocTM Koje ofcTyIlajy o, pefoBHOr cTama U curyanuje (Bopbesuh n
Kaposuh, 2017).

Y peunuxy Cprickor je3uka TepMMH ,BaHperdaH’ oO3HaudaBa ,KOjiI je M3BaH
OKBMpa HOpMaJIHOT, yoOu4ajeHOI pefda, IUIaHa, IIporpama, pacropena m oL’
(Peunuk cprckora jesmka, 2011, crp. 122). Tepmuu ,curyamnmja” o3Hauasa
,,CTarbe, OKOJTHOCTY, IPWINKe (Y KOj/IMa ce HeKO VIV HeIIITO HajlasN); II0JI0Xaj,
MeCTO, CMeIIITaj (pa3MelllTaj IIpeaMeTa 1 Ipyro y rmpocropy)” (PeuHuk cprickora
jesuka, 2011, cTp. 1202).

Y peuHUKY €HIJIECKOT je3suKa ped BaHpellaH, TauHUje ,emergency” o3HaudaBa
HEIITO OIlacHO WM 030WbHO, Ha NpvMep Hecpeha, HeIITo IITO ce felllaBa
M3HeHaZa WV Heo4deKMBAHO M 3axTeBa Op3y akiujy Kako Ou ce wmsbersm
mrretHU pesynTatu (Cambridge Dictionary).

Kana je peu o nojmy kpusa, Hajipe ce MUCIIM Ha O30WBHY IIpeTHY CTPYKTypaMa
ol dyHAaMeHTaIHOI 3Hadvaja, I7le ce o4eKyje JOHOIIeHhe PUNYHUX OIjIyKa, Y
OTeXaHVM YCJIOBMMA, & HApOYMTO yCJIOBMMa BpeMEHCKOT puTucKa. Barnpenta
CUTyallyja IIpeficTaB/ba IIMPY IIOjaM Of Kpu3e, 300r Tora IITO CBaka Kpus3a
HoTIaja Iof], BaHpeIHy CUTyalujy, ToK MeDyTuM cBaka BaHpeIHa CUTyaljja
Hehe Outn xpusa. Banpenna curyanuja y suay Hecpeha HayMk IOIUIaBaMa,



noXxapumMa, 3eMm/boTpecMa 3a ofpebeHy 3ajemHMIly IipeicTas/bahe camo
BaHpeHYy CUTyanyjy, JOK 3a OVPeKTHe yJYeCHVKe MOXKe IIpelICTaB/baTi KpU3y
(Byxuh, 2017). HajOwuTHMjM cerMeHTM 3a pasIMKoBarbe Cy KOHIIM3HOCT
npupoze, oouM 1 Kapakrep norabaja Kojii ce MOTy Ipero3HaTu KOJI, BaHpeIHe
cuTyamyje, 10K Ko, Kpuse To Huje caydaj (Kemerosuh 1 Muutammmiaosuh, 2008).

Kako Kosauesnh, babuh m KoBau 3ax/byuyjy TepMuMH BaHpe[OHe CUTYyalluje
MOXe ce OKapaKTepwucaTu ca Tpu oOesiexja: BeJIMKM Opoj JbYIACKMX XMBOTA y
OMacCHOCTY, OIUTeheHOCT MaTepujaJIHMX W KYyJTypHUX pJobapa; 3aTuUM
HecriocoOHOCT, HeMOh pemOBHMX CIyXOM [ga pearyjy HIpaBOBpeMeHO W
HnpenyIipese IpeTHY, Kao Y3pOK HacTaHKa BaHpeTHWX CUTyalija; ¥ Ha Kpajy
rocjrefyile Karactpodpa A0BOfe IO aHTakoBarba MaKCHUMATHVIX KallallUTeTa
CJTy>)kOM 3a pearoBarke M C TMM Yy Be3V HEOIIXOIHO je Ipeay3VMar-e XUTHMX
Mepa (Kosauesnh, babuh, 11 Kosay, 2018).

YKonuko ce KOHCyITyje ITpaBHa perysarusa, y PemryOmm CpOuju TpeHyTHO
Ha CHasy je 3aKOH O CMarberby pusMKa Off KaTracTpoda ¥ yIpaBibamby
BaHpPeIHVM CcuUTyallijama, Koju IIojaM BaHpegHe cuTyauuje geduHuIIe Kao
,CTarbe KOje HacTaje IporJlalllerheM Of, Ha/UIeXXHOI OpraHa Kaja Cy pusuLy U
IpeTbe WIM HacTajle IIocjIefylie IO CTaHOBHUINTBO, JXVBOTHY CPeIVHy W
MaTepujajIHa M KyJITypHa J00pa TakBor oOvMa ¥ WMHTeH3UTeTa Jla HVXOB
HacTaHaK WIV IIocefiuile Huje Moryhe cripedmTyt Wiyt OTKJIOHUTU PeJOBHVIM
HeJioBaH-eM HaJlJIeXKHVX OpraHa U cJIy>k0u, 300r uera je 3a BIUXOBO y0OsiaKapame
U OTK/IaF-arbe HeOIIXOMHO YHOoTpeOwuTu 1oceOHe Mepe, cHare M CpescTBa Y3
nojadyaH pexmuMm paga”“ (3akoH O cMamery pusMKa of KaTacTpoda u
yIpasbarby BaHpeqHUM cuTyaryjama, CiryxxOenn mracauk PC, 6poj 87/2018,
wiaH 2. cTaB 1. Tauka 7).

Pycka ®enepaiimja, Kao jemHa op Bomgehwx 3emasba y UMBWIHOj 3allTUTU U
OTKJIaFbakby ITOCIIeaNIIa KaTacTpoda, Koja 9ak mMa n nocedbHo MuHmcTapcTBO
3a BaHpe[lHe cuTyallyje, TepMMH BaHpeAHa cuUTyalluja AedVHWUIIE Kao
cUTyalujy Ha ofpebeHo0j TepuTOpuji Koja ce pa3Bula Kao nocieaniia Hecpehe,
olacHe IIpMpOIHe IIojaBe, KaTacTpode, mMpera OosiecTy, Koja IpeacTaBsba
OITaCHOCT 3a [Ipyre, Koja je MOIVla WIN je m3a3Bajla JbY/CKe XPTBe, IIITeTy II0
3ApaB/be JbYOW WIM XMBOTHY CpedVHY, 3HadajHe MaTepujajiHe IyOuTKe u
yrposwmwia yciioBe 3a XuBOT Jbyau ([JoxykmH & Xapuenko, 2021). Bampenna
cUTyaluja ce Moxe AeduHMCATH Kao CTarbe Ha ofgpebeHoj TepuTopuju, Kao
rocjieniia OWIo KakBe Herorope mop ogpebenum yciaosmMa. CuTyalvja Ha
onpebeHoj TepuTOpPUjI, KOja je HacTaja Kao IIOC/IeAMIIa OIACHOT IIPUPOIHOT
denomeHa, KaTacTpode, ejleMeHTapHe HeIOroze, Koja MOXe IIpOy3pOKOBaTu
LITeTy JXMBOTHOj CpeAVHM, MOXXe ce IIocMaTpaTu caMO ca JbYyJCKe Tadke



mieguinTa. 36or Tora je y Pyckoj ®emgepanmju 13y3eTHO BaKHO YTBPAWUTU KO
Ipollersyje IITeTy, y OJHOCYy Ha Kora ce ITpoliembyje IITeTa, KaKo ce Ta IITeTa
Hpolemyje, Koju Cy KpUTepUjyMM 3a TaKBy MpPOILeHy M KO MX IIOCTaBjba.
QDenepanHm 3aKkoH u3 1994. rogyHe [o3BOJbaBa [la ce CBaKa CUTyallija y Kojoj
IIOCTOjM OWIO KakBa IpeTHa II0 XMBOT, 3[paBibe ¥ /VUIM VIMOBUHY Oco0e
KIacuduKyje Kao BaHpedHa, YKbydyjyhu cpuyaHm ypap, MOXHAaHW yaap,
nospeny. CuTyalyja ce HasuBa BaHPeJHOM YIIpaBO 3aTO IITO 3axTeBa XWUTaH
O[IFOBOp Ha CMamberhe YTUllaja U OTKJIamarbe MOoCIeauila pasIMduTUX HUBOA.
[TpumeTHo je ydemrhe cTpykTypa Of caBe3HOI [0 JIOKaJHOI HWBOa, Y
3aBMCHOCTM OfI pasMepa mocjeauiia. Y cilydajy JIOKaJHOr HMBOA, OATOBOP Ha
rocsiesiuiie Moxke OMTHM Yak M Off jefiHe Wi Buille ocoba. MebyTumM, y caydajy
denepasHor HMBOa MOCTOjU MOryhHOCT OpraHu3oBar-a OATOBOpa CHara u
cpercrasa 1esle semsbe ([JJoxkykuH & Xapuenko, 2021).

Y Genumsenum AmepuukuM [IpxaBama ocHobaHa je DemepaiHa areHIIMja 3a
yIIpaBjbarbe y BaHpedHUM cuTyauujama (eHrL. Federal Emergency Management
Agency) Koja oOyxsaTa demepaslHO CaBeTOHAABHO TeJIO 3a yIIpaBjbalbe y
BaHpeIHUM cuTyaljaMa. IlomMeHyTa areHnmja y CKIIOIly CBOI BOAMYa
BaHpeIHYy CUTyallnjy JgedrHMIIIe Kao ,,CBaKy HelUlaHMpaHu Jorabaj Koju Moxe
IpOYy3pOKOBaTH CMPT WIM 3HayajHe IIOBpefe 3alocCjIeHNx, KyIala WiIn
jaBHOCTW; WIM KOjM MOTy Ja YHUINTe Ballle IIOCJIOBaFbe, IIopeMeTe pajl,
HPOY3POKYjy PU3MUKY WIM eKOJIOWIKY INTeTy WIN Yyrpose (UHaHCUjCKU
rosIoXaj objexTa v MMMl y jaBHocTn”. Y Hajuemnthe morabaje yOpajajy ce:
HoXkap, MHIMIEHT ca OIlacCHMM MaTepujajIMa, IIOIUIaBe, yparaH, TOpPHalo,
3MMCKa OJjlyja, 3eMJbOTpec, KBap TeJIleKOMyHMKalluja, pajauosiomnika Hecpeha,
excrutosvja (Wahle & Beatty, 2000).

ITopen TepMmuHa BaHpegHa cuUTyallMja, BaXHO je AeduHMCATA M TepMUH
BaHpEeIIHO CTarbe, HajIIpe jep OBa [Ba TepMMHA MMajy pasIMuuTO 3Haderbe.
3akoHOM O OfOpaHM BaHpeIHO CTame je OKapaKTepucaHO Kao ,CTare jaBHe
OIIaCHOCTM y KOjeM je yrpoyKeH OICTaHaK Jp>KaBe WiV I'pabaHa, a Iocjieauiia je
BOjHUX WWIM HEBOjHUX M3a30Ba, pu3MKa W IIpeT:U Oe30emHocTn” (3aKoH O
onbpanm Ciyxb6enu rinacauk PC, 6poj 10/2015, wian 4. tauka 6). Y oBom
cily4dajy yrpoxasarbe Oe30eIHOCTM IIpeficTaBiba yrpoXkaBame PyHIaMeHTaTHMIX
uyHMoLa apxXase 1 apymTsa (bopbesuh u Kaposuh, 2017). Taunuje, TepMun
BaHpe[IHO cTambe oOyxBaTa M OHe pmorabaje koju HacTajy yciief, IPUPOITHMX
OIIaCHOCTM, eJIeMeHTapHMX Heroroja BeJIMKMX pasMepa, eluieMuja, IIpu yemMy
61 ce MOIJIM KOHKPeTU30BaTy, AVPEKTHUjIM TEPMIHOM - BaHpeJlHe CUTyalluje.
Y cTBapmu, oBakBO cxBaTarbe IIOpa3yMeBa BaHpPeIHO CTarbe Kao LIMpPHU IIojam
KOj! YKJby4yje 1 BaHpeniHe cutyainyje (Aspamosuh n Miaban, 2014).



Kitacuduxkaiyja BanpegHux cutyaiiyja je y crsapu eduHcame oje i HaYHe

BaHpeJHe CUTyalluje y CKJIOIy MexaHM3Ma BaHpenHux cutyaryja (Kosauesnh n

cap., 2018). Kako I'posmpanosuh u CrojwpkoBuh HaBoge Kilacudukaiyja

BaHpEeIHMX CVITyaLIVIja MOXXe ce W3BpHIMTV Ha OCHOBY. Yy3pOKa HacCTaHKa

BaHpe[He cuUTyalluje, dpeKkBeHIIMje pa3Boja BaHpe[He CHUTyallyje ¥ oIicera

palIpeHoOCT BaHpedHe cuTyaluje. Hajuemmha moperna spim ce Ha OCHOBY

y3pOoKa HacTaHKa BaHpejHe cuUTyallje, a Tako Imoctoje (I'posmanoBuh n
Crojwbkosuh, 2013):

BaHpe/He CUTYyallyje TeXHOJIOUIKOT KapaKTepa — HacTajy Kao ITocjIefuiia
JbyJICKe aKTMBHOCTM, a TO Cy: IIOXapu, XaBapuje ca WCIIyLITameM
OTPOBHMX racoBa, XaBapuje ca MCHYIITarbeM PaZMOaKTUBHUX MaTepuja,
OMoJIOMIKMX MaTepyja, eKCIUIo3Vje, M3HEeHaJHO pylllere 3rpajia, He3roe
Ha eJIeKTpO - eHepreTcCKMM CHUCTeMVMa, He3rojge Ha KOMYHaJIHUM

HOCTpOjeI-bT/IMa, xaBapMje Ha crucreMmMa BOD;OCHa6)1€BaH>a,

BaHpe[He CUTyallije IIPUPOJHOI KapaKTepa - HacTajy Kao IIOCIeduIia
OPUPOIHMX ONACHOCTM KOje AMPEeKTHO HeraTuBHO YTUYy Ha JbYICKY
nomyJjauujy, a TO Cy 3eM/bOTpecH, KIVM3UIITa, epyllyuje BYJIKaHa,
yparaHui, oJIpOHM, JIaB/He, OJIyjHV BEeTPOBM, jaKa KuIlla, BeJIMKI/ CHErOB,
BeJIMKa BpyhwuHa, IojaBa Jiela Ha IUIOBHMM peKaMa, IITYMCKM IIOXapwu,
Cyllla, TPOIICKM LMKJIOHM, IIyHaMV, jaKO Tajlacarbe, IOIUIaBe, KMIIIHe
Oyjuile, HWXKM HMBOM BOHa, eNuIeMuja, IaHAeMmMuja, WHEPEKTUBHEe

OostecTn,

BaHpeAHe CUTyallyje aHTPOIIOreHOr KapaKTepa — HacTajy Kao IIOCIIeAnIia
HeIIpecTaHor JeCTPYKTMBHOI yTuIlaja 4YoBeKa Ha OwopusepsuTeT u
XVBOTHY CpelIuHy, MaHMUdecTyjy ce Kpo3: BaHpe[lHe cuUTyalluje Koje cy
rocjlefyIia MCKoIlaBarba pyja M JIOBOMe [0 KIM3MUINTA, OfpOrhaBarba
3eMJbUIIITa; BAaHPeIHe CUTYyalluje Koje cy rocjlefniia 3araberma armocdepe
U JI0BOfAe [0 IVIODa/IHOr 3arpeBarba, AECTPYKIIMje O30HCKOI OMOTaua;
BaHpe/He CUTYyallije Koje Cy Iocefuiia KOHCTaHTHOT 3arabuBarma peka,
MOpa 1 OKeaHa Kpo3 Oaliarbe OTIagaka v usjivBarba peKaJIHMX BOJa, IITO
JOBOAM 0 HeJoCTaTKa Boje 3a Huhe; BaHpeaHe cuTyaluje Koje cy
rocjiefiviia CBUX OpYyXXaHMX CykKoba Ha IJI00ajIHOM HUBOY, [OBOJe 10

YHUILITEba 6T/IO,JZH/IBep3VITeTa, 3yMHmpama XnBOTHUiba 1 Owbaka.

Kitacuduxkanmja Banpeganx curyaimja y Hemaukoj usspliieHa je Ha ciiefgehn

HaylMH: collMjajlHe, eKOHOMCKe BaHpe[He CUTyalluje, BaHpe[He CuUTyalluje

TEXHMUYKO - TEXHOJIOIIKO M OMOJIOIIKO - MEOVILIMHCKE IIpUpoae ¥ BaHpPEOHEe



cuTyalyje M3a3BaHe MexXaHWYKOM M TOIUIOTHOM eHeprujom. Y Pycmju je
V3BplIeHa KilacuduKalyja Ha: MIPUPOAHEe, TeXHWYKO - TexXHOJIOMIKe W
eKoJIoIKe BaHpenHe cutyauuje (Mladan & Cvetkovié, 2013).

Jom jemna o mopmeria BaHpeOHMX CHUTyalyja je Ha: aHTpOIIOreHe IpUpofe,
BaHpe[He CHUTyallyje IIPUPOSHOI KapaKTepa, aHTM - YyCTaBHe BaHpeHe
cuTyanuje Koje IpeAcTaB/bajy ONacHOCT Off, TEPOPMUCTUUYKOI aKTa M BaHpeHe
CUTYyalyje BOjHOT KapaKTepa, Koje ce OffHOCe Ha ITocjlefiuiie yoTpebe opykja 3a
MacOBHO YyHWMINTeH€ WIV KOHBEHLVOHIHMX CpeJicTaBa 3a yHUIITeHe
(Bashynska, Alhammadi, & Alnuaimi, 2020).

Moxxe ce 3aK/byunTH J1a BaHpegHa CUTyalllja Kao CelndUyIHO CTame crucreMa
y OOHOCYy Ha IOCJeAuIle ONAcHOCTM 3axTeBa XWTHY peakuujy CBUX
PacIoyIOKMBUX CIIy>XXKOM 3alllTUTe M CllacaBarba, I1a TaKO je U HeOIIXOJHa
yrnoTpeba BOjHMX CHara, HapOUMTO Yy eBaKyallVjii CTaHOBHWMINTA ¥ CaHaluju
TepeHa. (Kosauesuh, 2020).

2.1.2. Kaacuguxayuja kamacmpopa u onacHocmu

Karacrpode, koje mpencraspajy mTeraH norabaj 3a JpyIACKy HOMyslauujy,
MaTepujaJiHa CpeficTBa M OMOIMBEp3UTeT, jep IIOCiefulle Koje M3as3uBajy Cy
orpoMHe, gorabajy ce y OpojHMM CcTpyKTypama 3emibe - Owmocdepn,
xuppocdepu, murocdepu, armocdepu (Liperxosmh, 2020). Karacrpode
IIpeficTaB/bajy OrpoMaH AmcOasaHC JeioBarka ApPYIITBa KOju IIPOY3pOKYyje
pacrpocTparbeHe JbyICKe, MaTepujajlHe WIM eKOJIOIIKe TIyOuTKe Koju
IpeMalllyjy ClioCOOHOCT yIpOKeHOT JIPYIITBA [ia e COy4YM C TUM, KopuihermeM
Bi1acTuTHX pecypca (Lierkosuh, 2015).

Y 3aBucHOCTM off IIpMpoO/Ie IIpolieca CTBapara, IpUpoaHe KaTacTpode MOry ce
pasBpcTaTit Ha: reodusnyke — Kao IITO Cy 3eMJbOTpecy, IIyHaMW, BYJIKaHV,
KJIM3UIIITA; 3aTVIM MeTeOpOJIOLIKe — yparaHu, TOpHazo, oiIyje ¢ rpagoM, Mehase,
JIaBUHe, MarJle; XMIPOJIOIKe KaTacTpode y BUAy IIoIuIaBa 1 Oyjuiia; OmosIomke
- enmpaemuje 1 BaH3zeMasbcke - MeTeopu (Cvetkovié, 2014). Taxkobe, mocroju
rnogesia Ha: IPUPOAHE - Y3POK HacTaHKa Cy pasHU IPpUpPOgHMU deHOMeHU
IOIyT ByJIKaHa, 3eM/bOTpeca, IMOIUIaBa, yparaHa, 3aTuMM KaTacTpode
aHTPOIIOTeHOI KapaKTepa - eKCIUIO3Mje, IoXapw, WCHyIITarbe OITacCHMX
Marepuja, paToBW, ¥ Ha Kpajy XxuOpuaHe - HpPOAYKT MopaudmKaliyje
IIPpUPOIHMX CJIa 1 yoBeKoBe rpertke (LIsetkosuh, 2020).

Mwumsojesuh, Anexcrh n Crojanosuh HaBofe mpyraumjy mopesry KaTacrpoda
(Milivojevi¢, Aleksié¢, & Stojanovic, 2013):

* KaTacTpode aHTPOIIOTeHOr IIOpeKla - IIPeHace/beHOCT, 3arabuBarbe,
pyZe, opyXja, HayYHV eKCIIepVIMeHTH,



- KaTaCTpOCpe I(Oje M3a3mMBa IUIaHeTa 3eM/ba - BYyJIKaHV, 3€MJbOTPECV,

IIpoMeHa MarHeTHMX I10JIOBa,

- KaTaCTpOCpe Ca IIOpEKJIOM 13 CqueBor CHCTe€Ma - KOMeETe, acTepOovl,

npomMeHa omiuTe akTuBHOcTH CyHIIa,

* KaTacTpode CBeMMPCKOI IIOpeKJa - KOCMUYKO 3padere, Cylapu
rajakcuja, jtyTajyha Tesa,

* KaTacTpode Helo3HATOr MOopeKiIa - Tpeba y3eTu y 003up IIpoliece 3a Koje
HeMa MOTyhHOCTM Ja ce yCTaHOBe, OIUIILY U pa3yMejy.

2.1.2.1. Xugpocdepcke KaTacTpode

JenHe on  Hajo3OWBHMX XMUIAPOJIOMIKMX KaTacTpoda, Koje yrpoxkasajy
HallyoHaIHy 0e30eIHOCT jecy IIoIuIaBe 1 Oyjulie.

IToruaBa ce MaHMeCTyje Kao MOC/IeaNIIa M3JIBarba BeJIviKe KOJIMUIVHe BOze 3
pevYHOr KopuTa 1 BogHMX akyMysaumja (Mwiojkosuh n Miaban, 2010). Moxe
IpefiCTaB/baTy IIOCIIENIly IIpeJIBarba peKe WM3Haj HeHMX Hacuia, Kao U
Hocjlefuily IIofM3ara HMBOA Boje W3Haj OpaHa, Ife CBOjUM IIMpeHeM
yTrpoXkaBa XMBOT 1 MMOBMHY Jeyau (Lsetkosuh, 2020).

Ha ocHoBy ompebennx ananmsa u npepnsubama nporiewyje ce na he mo 2080.
rogmae oko 300.000 seyam Ourm norobeHo norutaBama u fga he rogumirsa mrera
y3pOKOBaHa IIoIUlaBama OwuTm oko 11 Mwinjapau eBpa, OHO IITO je OWUTHO
HaIIOMEeHYTH je [1a cy oBe Opojke myruio Behe oz oHmx O6pojku mpe 50 romgmHa.
Kama ce carnema curyanuja y PerryOmmm Cpbwujuit, eBumeHTHO je Aa je oxo 13%
TepuTOpUje yrpoXXeHo, 1 To y ciamBoBnMa peka Case, [lyHasa, Tuce n Mopase
(IBetxosuh, 2020).

Kako TI'aBpwioBuh HaBody WHAMPEKTHM y3poly MHomvlaBa cy cilefgehnu
(FaBpwtoBuh, 1981):

* BeJIMUIMHA ¥ OOJIVK CJIMBa - aKo ce pamu o BeheMm cmBy, I71aBHa peka he
OpUKyOuTH Behy 3ampeMuHy Bofe INTO pe3yJITMpa CTBaparby
030MIBHMjMX IOCTIeAVIIA IIOIUIaBe; Y CIy4ajy Ha je CIVB peKe M3y KeHOT
oOymka dpopMuparse BeIVKIX peKa je 3HaTHO CIIOpUje, T0K Ko7, CJIMBOBa
OKpyIJIOr Oo0JIMKa Ao0Jia3u O HaIJIor IlopacTa BOAOCTaja yciien Op3or
CIMBaEba aTMOCEPCKIX BOIA,

* TIyCTMHa peuHe MpexXe - IITO je rymiha pedyHa Mpexa, TO je MOryhHOCT
olIMBarka NajgasyHa Beha, 11To je BeoMa 6uTaH dakxTop,

* yTuiaj peibedpa - OBaj yTMIAj ce Ipe CBera OOHOCKM Ha OpICKO -
IUTaHVHCKM IIpeleo, Ihe je Harmb TepeHa sehw, cammMm TM OpsmHa
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cIvBarba peKe je Beha, OIToO Y3PpO4YHO IIOCIIEAVYHO TOBOLOV O CTBaparba

Beher Oyjuunor Tastaca,

= 3acuheHOCT 3eM/bMINTa BOJOM - CTeleH YyIMjarka MaJaBuHa KOf
3eMJbUINITAa 3aBUCU Of H-erope ITpeTxojHe 3acuheHOCTVM, Ha CcaMOM
MOYeTKy I1a/laBMHa yHujame je MHTe3VBHMje, 0K BpeMeHOM cj1abu, raie
Ha Kpajy [ojasy 10 HOTIIyHOr 3acuher-a 3eMJ/bUINTa; ycilef 3acuherba

3eMJBUIIITA BOAOM IIOCTOj MOI'YhHOCT ypyllvBarba HacuIIa,

* TI0[I3eMHe BOJIe - 3a BpeMe IIOIUIaBa [I0jIa3y 10 CHabOeBarba ITOI3eMHIIX
BOJIa; y JIETEbeM IIepuofy CHabOmeBame Iof3eMHIX Bofa he 6GmTy 3HaTHO
Behe, mTOo JOBOMV 1O OOJMBaEka BeJIVMKe KOJIMYMHE BOME W AVPEKTHO

yTH4e Ha CMarberhe BOJ0CTaja,

* IIYMCKM IOKpMBadY - IIpesicTaBlba jeflaH off Bojehux daxTopa oTuiiama
NajlaBrHa; y IITyMI BeJIKM Opoj ITafiaBriHa CKOpo fia He J0IIpe /10 3eMJbe,
jep ce 3agpkaBa Ha KpollmaMa fpseha, 3aTvM fos1asy /10 McIIapaBarba
Owbaka; BaXXHO je CIIpeunTH Jerpajallijy IIyMa 1 Ha Taj HaunH n3behn
CTBaparbe ycjIoBa 3a (popMuparse OyjiaHIX IT0IUIaBa,

* HauuH oOpabuBama 3eMJbUIIITA — YKOJIMKO Ce Opambe 3eMJbUIIITa 00aBiba
y IHpaBIy IIpyXkamka IaayHa HoJIasy A0 Oyjulla, OfgHOIIera IUIOLHOT
IIOKpMBada 3eM/BMINTA, 3aTO Ce IMperopydyje AyOOKO opame IITO 3a
pe3yirar nMa Behe 1 6osbe yrmjare 3eMJBIIIITA.

Hacranak 1momraBa Moxe OWTHM IIOTIYHO CIOHTaH M AyroTpajaH, WIM IaK
VI3HeHaaH 300r OOVIHMX ITaflaBMHa, Oylara OpaHa, Hacuma. [loriaBe 3HaTHO
YHUINITaBajy KpPUTUYHY WHPpacTpyKTypyl. Bucok Bomocraj mosomm 110
IIOKpeTarba KIN3UINTA, Opoj HacTpataInx JbYAM M XXMBOTHIbA 300T yTamarka je
BeJIMKK. Mamak NuTKe Bofe M 3araberse Bome pe3yyITHpajy II0jaBu 3apasHUX
Gonectn, ermmpemuja, nHMekyja 1 Tposarka (LBeTkosuh, 2020).

laBpwioBnh HaBOAM [a IOIUIaBe MOTY OWTH: ,IIPOY3pOKOBaHEe KWUIIIOM W
OTallarkeM CHera, JieIleHe IIOIUIaBe, IIOIUIaBe Ycilend, KOWMITMAEHIIVje BVCOKIIX
Bozla, OyjudHe ImOIUIaBe, IOIUIaBe M3a3BaHe KIIVDKeH-eM 3eM/bUINTa U IIoIUIaBe
M3asBaHe pyuiemeM OpaHa” (I'aspwiosuh, 1981, cTp. 19).

ITommernra mrera of1 IoruiaBa je MHoroopojHa. Kaja je peu o anammsm ykyIrHe
IITeTe IIOCTOje: CTBapHe (Koje Ipolielbyje KOMMCHMja 3a MPOLleHy INTeTe) U

1 Kputnaaa mHpacTpyKTypa Ha OCHOBY 3aKOHa O KPWTWYHOj MHPPACTPYKTypU WiaHa 4.
IpefcTaB/ba TPYIy cucTeMa rje oOycTasa (PyHKIMOHMCara CUCTeMa U yCiIyra JOBOAM [0
CTBapara IIOCTIeNIMIIa IIO HAIIOHaJIHYy Oe30eIHOCT, XMBOT W 3[pabibe JbYOW, CTaOVUIHOCT
3eMJbe.
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HoTeHIIWjaJIHe (KOje ce Mpoleryjy NPWIMKOM W3page MOpolieHe pusiKa).
Taxobe, mocToje AupekTHe (Kao IociIenIia IIOBe3aHOCTY IPUBPeIHNX TPaHa) 1

VIHOVIpeKTHe Koje [joj1ase J10 uspaxaja mocie oxgpebenHor spemena (Kosauesuh,
2020).

2.2. Bojcka Cpomuje

Y cxiany ca Ycrasom PenyOimke CpbGuje ,,Bojcka CpbGuje Gpanm semsby of,
Opy>KaHOT yrpoKaBarka CIIOJba M M3BpIllaBa JApyre MUcCHje U 3a7aTKe, y CKIaay
ca YcraBoM, 3aKOHOM ¥ HpMHIMUIIMMa MeDyHapojHOr ITpaBa KOju peryJIuiny
ynorpedy cwie” (YcraB PenyOimke Cpbuje, CinyxOenn miacaux PC, 6poj
115/2021, wran 139.). [laxie, Bojcka Cpbuje mmpericTas/ba OpykaHy CHary dwmja je
CBpxa IIOCTOjarba J1a IITUTN 3eMJby Off, CBVIX IIOT€HIIVjaTHMX BOjHVX OMeTarha O]l

CTpaHe HellpujaTesba, Kao 1 Jja y4ecTByje Y OroBOpPY Ha HeBOjHe IIpeTHbe.

Bojcka CpbOuje ¢dopmmpana je 8. jyma 2006. rommme. YcBajarbeM HOBUX
3aKOHCKMX ¥ MO/3aKOHCKMX aKaTa, Kao IITO Cy 3aKOH O of0paHM M 3aKOH O
Bojcon  CpOwmje, dopmmpanm cy HNOTpeOHM CcTaHAapAM 3a HOabU  TOK
Tpandopmucama Bojcke, ca mwbeM cTBapara JAeJI0TBOPHUje, a Mame Bojcke,
ycxitabeHe ca pusmIiiMMa 1 IpeTmaMa, Ipatehn KBaIUTeT caBpeMeHMX AprKaBa
(Murposuh 1 Mwiytunosuh, 2011).

2.2.1. Yaoea, mucuje u 3a0ayu Bojcxe Cpouje

Bojcka mpepcrasiba He3aBMCHM M OpOowINcaHM eJIeMeHT y CKJIONY IpiKaBe,
MebyTnM oHa je cy0jeKT gp>KaBe, IIITO je YMHM HEM30CTaBHMM J1eJIOM JApKaBHOT
armapata (I'ahmaosuh, 2014). Kako ce HaBomm kom I'ahmnosuha ,OcHOBHU
y3PpOK IIOCTOjakba BOjCKe jecTe HY)XHOCT offOpaHe AprKaBe, YakK M Kaja je OHa
CKOIYaHa ca BeJIVKVMM pmsumyMa. Bojcka, gakite, oOaBiba jemHY O, OCHOBHVIX
dyHKIIMja cBake [OpXaBe - opOpaMmOeHy QyHKIMjy, GYHKIIMjY 3alITuTe
CIIOJbHMX I'paHMUIla gp>kase. Ta ocHOBHa yHKIIMja BOjcke — ogOpaHa fpkaBe Off,
CIIOJbHE arpecuje, YCTaBHOIIpAaBHO Ce M3pakaBa Kao of0paHa CyBepeHOCTH U
TepUTOPUjaJTHOT MHTerpuTeTa OgpxXase. [lopen me, BojcIi ce HOpMaTUBHO TJIN
CTBapHO J[ofe/byje ¥ jedHa yHyTpalliha (PYyHKIMja, Koja ce oppebyje Kao
3allITUTa yCTaBHOI HopeTka. Kao meo mpkaBHe opraHmsanyje, opykaHe cHare
Cy DJIaBHM WHCTPYMEHT 3a OdyBalbe He3aBVUCHOCTV, TePUTOPUjaIHOT
VIHTeIrpUTeTa W CyBepeHOCTW. IbwuxoB cacras, Belm4yMHaA ¥ OIPEeMJBEHOCT
YCIJIOBJbEHM CY, IIpe CBera, IIOJIUTUYKNM CUCTEMOM 3eMJbe, HMBOOM IIeJIOKYITHOT
pa3Boja, TIeoCTpaTerujcKMM IIOJIOXKajeM 3eMJbe, HeHUM JleMorpadpcKum
MoryhHocTMa 1 BojHOM 1 ogbpambernom gokrpuHoM” (Iahmmaosuh, 2014, crp.
130).
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Y cxiagy ca HoxrpuroMm Bojcke Cpbuje ,Mucuje n 3agatke Bojcke CpOuje
nedunmite Haponna ckymmrriaa Perry6rmike CpOuje v cktagy ¢ YcraBoM u Ha
ocHOoBY HeoTybumsor mpasa Pernybrimke Cpbuje Ha WMHOIMBUAYaJIHY U
KOJIeKTVMBHY opb0paHy, camiacHo wiaHy 51. Iloserbe VYjemumenux Haumja u
OCHOBHVM HPUHIMIINMa MeDyHapoIHOT ITpaBa KOji peryJjImiiy yroTpedy cuie.
Mucuje Bojcke Cpbuje cy:

* opbpaHa Perry6rmike CpOuije o1 opy»XaHOT yrpoKaBakba CII0Jba;
= yudemthe y usrpajiby 1 OUyBary Mipa y perioHy U CBeTy;

* [oApIIKa IVMBWIHMM BJacTMMa Yy CYIPOTCTaB/bary IIpeTHaMa
6e36ennoctn” (HoxTpuHa Bojcke Cpbuje, 2010, cTp. 12).

Cpaka ox mmcmja Bojcke CpOuje msspiiaBa ce ompebenwm 3apmanmma. Ilpsa
mucuja Bojcke CpbOuje octBapyje ce kpo3 cienehe s3amatke: oxspaharbe of
OpY>XaHOT yIrpokaBama, Ofl0paHa TepUTOpHje 1 of0paHa BasmyIIHOT IIPOCToOpa.
Hpyra mucuja Bojcke Cpbuije ocTBapyje ce Kpo3 ydelnthe y MyJITMHAIIVIOHAJIHUM
omnepaiyjaMa 1 MebyHapoIHOj BOjHOj capa/irb, JIOK ce Tpeha 11 'y oBoM citydajy
MUCHja Off 3Hadaja 3a OBaj paJ, OCcTBapyje Kpo3 IoMoh IVBWIHMM BJlacTvMa y
CYIPOTCTaBj/balby yHyTpalllltheM yrpoXKaBalby 0Oe30eIHOCTM, TepopusMy,
cemapaTu3My ¥ OpPraHM30BaHOM KpVMMHaJIy W Kpo3 MoMoh IMBIWIHUM
BJIaCTVIMA y CJIy4ajy HPUPOIHMX HEeIIorojia, TeXHNYKO - TEXHOJIOMIKMX W IPYTUIX
Hecpeha (Hoxrpnaa Bojcke Cpbuije, 2010, cTp. 12).

bajpamn, Kaposuh mn Paguh craBa cy ma ,,peasmmsarijom 3agaTaka y OKBUPY
HpyXXarba ITIOMONM IVBWIHMM OpTaHVMa BJIacTV y CUTyaIijaMa MHTEeH3VBHOT
yTHullaja eJleMeHTapHMX Heroroga Bojcka Cpbuje maje omryuyjyhn nonpusoc y
cBeoOyxBaTHOj OOpOM cBUX cybjeKkaTa 3aIlITUTe 1 CrIacaBaiba KOji Ce aHTaxyjy y
BaHpegHUM cutyarjaMa” (bajpamu, Kaposuh, & Paguh, 2016, ctp. 252)

ITo crpykrypu Bojcka Cpbuje Moxe ce HofiesIUTVI Ha BUIOBe, pOJIOBe U CITyXOe,
a poroBu 1 ci1yXxbe Ha BpcTe U creumjaiHocT (3akoH o Bojcin, Ciryx6enm
racHuk PC, 6poj 94/2019, wian 4.). Y Bunose y6pajajy ce: KorHeHa Bojcka 1
PaTHo BasmyxorutoBcTBo 1 ITpoTuBBasayxorioBHa oji0paHa.

[IpodeconanHe  mpumagHuKe  YnMHe — opumupy, Iogodpummpm u
npodecnonaHn BojuuM (3akoH o Bojcry, Ciyxbenn miacauk PC, 6poj
94/2019, unan 9.).

butHo je Harnacuty na Bojcka CpOwuje y Tpehoj mucuju mma Hajipe noMohHy
yJiory. Y ciaydajy elleMeHTapHMX HeIlorofa, TeXHUYKO — TeXHOJIOMIKMX Hecpeha
Bojcka CpOwje je Ta Koja ce aHraxyje ca CBMM PacIOJIOXMBUM JbYICTBOM U
nparehom ompemom kao mcriomoh cHarama Cekropa 3a BaHpenHe cuTyariyje. Y
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3aBVMCHOCTM Of], TPeHyTHe CUTYyallije Ha TepeHy U y oKpyxery, Bojcka Cpbuje
MOXe [1a peasmsyje M Apyre 3amaTke. Kako Om ycremmHo peamsobajia cBe
3agatke y ckiony Tpehe mucuje, Bojcka CpbOuje m3sogu ciienehe omnepariyje:
omepanyjy IIpeBeHTMBHOI  pa3MelllTaltba CHara, HPOTUBTEPOPUCTUYKY
omepauyjy " IIPOTUBIOOYH€HUYKY oOIlepalujy, a y Wby IIPaBOBpeMeHOT
pa3sMellTaja CHara v 3aysyuMarba I10J10Kaja, clIipedaBarba TepOPUCTUUYKMX aKaTa
M opyxaHux mnobyHa Ha Tepuropuju npxase (Kexosuh, Komazerm wn
Mwmnaosuh, 2011).

Ha ocnoBy HaBemeHor, youaBa ce ga je Bojcka CpOwmje mpe cBera jemHa
OpraHusoBaHa KOMIIaKTHa IleJIMHa, Koja IIOpe, OdyBarba CyBepeHOCTU W
TepUTOPVjaJIHe LEJIOBUTOCTM, WMa 3ajaTak [a yd4ecTByje Yy MUPOBHUM
ornepanujama 1mon nokposuresbctBoM YH u EY y cBum pmenoBuma cBera,
Hajuile y Adpuiy, aam 1 Ja CBOjUM CHaraMa ¥ KaraluTeTuMa AOIIpuHece
Op>xeM 1 ycIellTHMjeM OTKIIarbakby MocIeAnIia IPUPOIHNX KaTacTpoda. BaxkHo
je HamomenyTu pga Bojcka CpbOuje mnoumBa Ha jeIHOCTapeIIMHCTBY U
cybopaMHaIuji, yIIpaBo je TO KJbyd ycIlexa y U3BplllaBary Hapebermba.

2.2.2. HuBuano - Bojuu 00Hocu

LIBWIHO - BOjHM OfHOCK II0 MUIIUbery Xaimha IIpeicTaBibajy jellaH BeoMma
CJIOKeH CKJIon opHoca dopMmmpaHux wusMeby Bojcke M APyrux LVBWIHUX
cTpykrypa. Bojcka umHM oppebenHu meo OpyluTBeHe CTPYKType, Ofp’kaBa
OJIHOCe ca TMM CTPYKTypama, a IIoHajBuIIe y 0bJ1acTiiMa eKOHOMUje, IIOJINUTHKeE,

Hayke, ogopaHe. (Xarmh, 2000, mpema Jedtith, Mitanernosuh n Poxsuh, 2014).

ITo peunma Kortuja 1 capagHuKa Koju IIpecTaBibajy LIVIBUJIHO — BOjHE OIHOCe
Kao ,,OMIIITH II0jaM KOju oOyxBaTa cBe acIleKTe ofHoca M3Meby opykaHMX cHara
(ka0 mMONIMTHYKe, OPYIITBeHe W IIpUBpelHe WHCTUTYIIMje) W OpyluTsa (1
Ap>KaBe WIN HOJIUTUYKOT, COIMja/IHOI, eTHUYKOI IIOKpeTa) uujit cy feo”. OHu
HaBOJIe Jla Ha KOHCTpyWcarbe LVBWIHO - BOJHMX OJHOCA yTUYy €KOHOMCKW,
MOJIMTUYKY KOHTEKCT JIpKaBe, 3aTM MeDyHapoIHM OKBUP, CTPYKTypa BojcKe U
crpyuHoct (Cottey, Edmunds & Forster 2001, npema JedpTtnh, Miagenosuh n
Poxsuh, 2014, ctp. 31).

[IvBwiHO - BOjHa capajima je TepMMH HOBUjer JaTyMma KOju ce KOPUCTM 3a
O3HauaBarbe aKTMBHOCTM WM OfHoca m3Meby Bojcke u nmBwia. Hacrao je un
KOpUCTU ce 300T OeJIMMUYHOI IIOTOpIllamba CpelyHe Yy KOjoj ce M3BOfe BOjHe
omepaiyje. Y meMy [eiyjy Hopell BOjHMX M OpojHe IMBWIHE M XyMaHWUTapHe
VHCTUTYLIMje, 3ajelHNYKN ce CyodaBajy ca M3a30BMMa U pelllaBajy BeJIMKu Opoj

npobitema. ITocToje pasianTe cuTyaliyje Kajia Bojcka Mopa /ia M3BpIIN 3a7aTKe
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Koju HucCy Oam BojHMuYKe mpupone. Tume ce BaxHOCT ycpencpebyje Ha
LVBWIHO - BOjHe omHoce. OBakas mpouec nHTepaknuje y HATO-y mosHar je
niox, ckpahenmtiom CIMIC (enr. Civil-Military Cooperation) (Grigorov, 2017).

LIuBiIHO - BOjHa capajrka, Iofpa3syMeBa OpojHe KOOpAMHIMCAHEe aKTVMBHOCTU
Kao M Koomnepauujy Bojcke m LuBWIa Ha TepeHy, a CBe y LWbY yCIeIIHVjer
pea3oBarba MICHja U 3aaTaka Bojcke. CyITiHa OVBUJIHO — BOjHE capajibe je
jauarbe KOHeKIMja m3Meby BOJHMX M LMBWIHMX aKTepa, Y CBPXY IIOCTUM3amba
LWbeBa, TaYHMje jadarba 0e30eTHOCTN CHara, IIOCTM3amke HagMoh jenuHuIle u
ycrocTaBbarbe KpenauOwimreTa m3Meby Bojcke m nuswia. LlusuiHo - BOjHa
capajgma je yckiiabeHo eioBarbe LIMBWIHMX M BOJHUX pecypca y OCTBapuUBarby

LbeBa, KojuX je edpmHMcaia BojHa opraamsanyja (Jedpruh, 2009).

LlmBiiHO - BOjHa capagma y Bojcam CpOuje Moxe ce gedpuHMcaTH Kao
Koorlepaliyja 1 KoopauHallija n3Meby BojHMX cHara 1 cyOjekaTa orepaTBHOT
OKpyXXema KOjOM ce Ha ofpebeHOM HpOCTOpPy U BpeMeHy, ca IpeaBubeHVM
KallalyTeTIMa OCTBapyje peajn3oBar-e BOjHe MUCHje Y MUPY, BaHPeTHOM WU
paTHOM cTawy (JedpTrh n Jlanosuh, 2011).

Harsamasa ce fa ce IojaM LMBWIHO - BOjHM OJHOCK Be3yje OOMYHO 3a
HNpUMeHy y MyJITHMHAIMOHaJIHMM oOIlepaliijaMa BaH IpaHMIla CBoje 3emsbe.
OBakBo TyMaueme ce He MoXe IpuMeHNTH Ha Bojcky CpOuje. Hamme, nyBitHO
- BojHM ogHOCK y Bojcri CpOuje cy 3acTyIubeHNM y cBe Tpu MycHje. YOWbMBO je
Ia je Hajseha capagra TOKOM OCTBapmMBamka 3azaraka Tpehe mmcwuje, Tme je
Bojcka CpOuje anrakopaHa Ha IIpyXary IIOMONM CTaHOBHMIITBY HaKOH
eJleMeHTapHVX Heroroja, TeXHUYKO ~TexXHOJIOmKMx Hecpeha. Y apyroj mucuju
OBa capajitba OCTBapyje ce Kpo3 IIpuilpeMe U yuelthe y MyJITMHaIVOHJIHVM
orepalyjaMa, y IIpBOj MUCHjII OCTBapyje ce Kpo3 IpuIlpeMe 3a of0OpaHy oOf
yIpoXKaBarba cIosba. [lakie, MUBWIHO - BOjHA capajiiba 3acTyIUbeHa je Kpo3 CBe
TPU MWCHje, CTOTa je HeHO IHocTojarse ompasaaHo (Jeptuh m Bypyna, 2009,
npema Jedpth m cap., 2014). AKTMBHOCTMMAa IIMBWIHO - BOjHE capajiibe
nosehasa ce edpukacHocT 1 edpexTrBHOCT Bojcke Cpbuje, 3aTo 11ITO Ce ocTBapyje
IIpaBOBPEMEHO CaJlejCcTBO M capajiba ca LVBWIHVM CTPYKTypaMa Ha TepeHy,
3aTMM IMOBE3aHOCT M Hoapmika. TpajHa HaMeHa IIMBWIHO — BOjHe capaime je
HOApIIIKa y Kpeuparby ycjIoBa 3a OCTBapyBaibe JIyTOPOYHOTr pelllerba 3a Kpu3y.
[IwBwiHo - BOjHa capajrba je HeMCIpPIIHM M3BOp IIpOHa/IacKa aJITepHaTVBa,
pellierba 1 3a BOjHe U 3a LmBWIHe IipobiieMe (Jeptmh m cap., 2014). Crora,

TpeOa jauyaTyt 0Baj OHOC, KaKo OM Ha Kpajy cBakKa cTpaHa Ovula 3a710BOJbHa.
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2.2.3. I1pabru oxBup aneaxoBara Bojcke Cpbuje y Banpeonum cumyayujama

[la Ou cricTeM 3aIlITUTe U ClacaBarba y BAHPEIHVM CUTyaIijaMa pyKIMOHCa0
Ha edeKTMBaH Ha4lMH, HYXXHO je IIOTpeOHO 11a 1ocToje onpebeHe HOpMaTMBHO -
IpaBHe peryJaTuBe, IIpe CBera jep ce y HBNMa Ha jacaH M IIpeln3aH Ha4ylH
HnedVHUIITY yJIoTe 1 Ha[IeXXHOCTV cyDjekaTa crucTeMa 3a 3allITUTY U ClIacaBarbe,
Kao M OcCTajla IWTara Be3aHa 3a IIOCTyIlalbe y BaHpeOHMM CHUTyalyjaMa.
Ynorpeba Bojcke Cpbuje, jemHor on 6GutHMjIX cyOjekara OBOr cucTeMa, TaKobe
je medpmHVICaHA y 3aKOHCKMM ¥ ITOJI3aKOHCKVIM aKTVMa KOjVi ce TM4Iy BaHpPeITHMX
cuTyanuja.

Crparerja HammoHaiiHe 0Oe3benHoct Pemybrimke CpOuje 1mpencrasiba
Haj3Ha4YajHUj/ CTPATeIlKy JOKYMEeHT YVjyIM M3BpIIaBarbeM [10JIa3u A0 3alITuTe
HalMoHATHMX MHTepeca PenyGimke CpOuje of m3a3oBa, pu3MKa ¥ HpPeTHU
Oe3bemHOCTM y CBUM cdepaMa IPYyIITBEHOI XWBOTa. Y Ib0j ce pasMarpa
cTparermjcko Ookpyxere PenyOmuke CpOwje, BpIIM IIpolleHa pwusNKa,
IIOCTaBJbajy ApP>KaBHV MHTEpecy ¥ IIMJbeBV, PeryyuIily CTPyKTypa M Haderla
dyHKIMOHMCarba CUcTeMa HamyoHaIHe Oe30emuoctn. Taxobe, Crpareruja
HalyoHa/IHe 0e30eTHOCTV IIpeficTaB/ba TeMesb ¥ IIOJIa3Hy OCHOBY 3a M3pamiy
IOKyMeHaTa CTpaTelllke BPeOHOCTM Yy CBUM cdepaMa [eloBarba Hp KaBHMX
oprasa (Crpateruja HarnoHasiHe 6e30eqHocTy Perry6rmike Cpbuje, CiryxbeHu
rmacauk PC, 6poj 94/2019-13). OBom crparermjom pgedmHMcaHe cy OpojHe
IpeTHe ¥ pusuiy, Takobe 1 ejleMeHTapHe Hemoroge: ,IlOIUlaBe, CyIIle,
IOXapy, 3eMJBOTPeCcH, eKCTPEMHO BWCOKe TeMmIepaType ¥ C1, Kao U
MPVICYTHOCT BEJIMKMX KOJIMYMHA OIIAcHMX MaTepuja y IIpOIecy IIpOV3BOIIbE,
CKJIQUIITEFba, IIPOMeTa ¥ TPaHCIIOpPTa, OVPEKTHO ¥ MHAVPEKTHO YTUYy Ha
HVBO pPU3MKa ¥ CTarbe 0e30emHOCTM Jby[dy, >XVMBOTWUIGA, MaTepUjalHUX U
KyJITypHUX HOobapa M XMBOTHe cpefyHe. 3HavajaH PW3VUK IpPeACTaB/bajy W
TEeXHWYKO - TeXHOJIOIIKe Hecpehe dmje ce mocieamiie MOTy MCIIOJBUTH HE CaMO
Ha Teputopuju Perryoimke CpOuje, Beh 1 Ha TepuTopujamMa cyceqHMX Ip>kaBa”
(Crparermnja HammonHaiHe 0e3bemnoctt Pemybrmmke CpOuje, CiryxOenn
riacHuk PC, 6poj 94/2019-13, wian 2.).

Crpareruja ondpane Pernry6imike Cpbuje, yreMerbeHa je Ha YcTaBy PemyOrke
Cpbuje wm CrpaTternju HammoHasiHe Oe3benHoctnt Pemybrmke CpOuje.
Crparernja ombpanHe neduHMIIe M3a30Be, puU3MKe U IIpeTe Oe30emHOCTHU
BaXHe 3a ofOpaHy, y mux m3Meby ocrasor yOpaja eleMeHTapHe HeIIOro]le,
pamyosIomKe, XeMmujcke W OuosomKke KoHTaMmmHalje. OBe Herorope
O3HaudaBajy KOHCTAaHTHY omacHOCT 3a PernyOimky CpOujy, meHy IoIyiauwujy,
MaTepujayiHa 100pa 1 KyaTypHy OamtuHy (Crparteruja ombpane PemyOsvike
CpOuje, Ciryx6enn rimacauk PC, 6poj 94/2019-4, tauka 2). Bojcka CpOuje xao
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V3BPIIHM JIe0 CUcTeMa Oof0paHe y cazejcTBy ca ApYyrMM CHarama opjbOpaHe
ydecTByje y 3ajallMa 3alllTuTe U criacaBamba (Crparteruja omOpane Perry6rike
CpOuje, Crityx6enu rimacauk PC, 6poj 94/2019-4, Tauka 6.3).

3aKkoH 0 ofI0paHM perysmiile CUcTeM ofOpaHe, Ila caMUM TUM ¥ JAy>KHOCTU U
obaBeze Bojcke CpbOmje kxao wriaHa cucTemMa opbpaHe. Y cKIagy ca OBUM
3aKOHOM ,,y CJIydajy IIpUpPOIHUX U IpyTux Hecpeha Behnx pasmepa y Kojuma cy
Ha ofipebeHOj TepUTOPUjU YyIPOXKeHM XUBOT U 37 paBibe JbyA U XXUBOTUHbA U
MaTepujasiHa Jo0pa, jequHuile Bojcke CpOuje Ha 3axTeB opraHa Ha/lJIeXXHUX 3a
3alITUTY ¥ CllacaBarbe JbYIM M MaTepujaIHMX Jobapa, MOTy ce aHTaXKoBaTy Ha
HnpyXary IIOMONM CTaHOBHMINITBY, Y CKJIajly C IoceOHMM 3akoHOM” (3aKoH O
ondpanm, Cryx6enmn rmacauk PC, 6poj 36/2018, wian 41.).

Y 3akoHy 0 omOpaHm medmHNMCAHO je Ia Y CJIy4ajy elleMeHTapHMX Heloroa,
TeXHWYKO - TEeXHOJIOMKMX Hecpeha m KaTacTpoda, a CBe y IWJby 3allITUTe
CTAaHOBHUIIITBA ¥ MaTepujalHMX mobapa, HadernHuK ['enepammraba Bojcke
Cpbuje y3 nperxomHo omobperse Ilpencennmka PenyOnmke, Moxe 1ma Hapenu
nosobeme cHara Bojcke CpOuje y mnpumpasHocT U ymnorpeby, 3apaf,
yOr1akaBarba 1 CaHMparka IITeTHVX TIOCJIeINIIa KOje MOT'y OMTM IIpOy3pOKOBaHe
HeBOjHVM IIpeTHaMa 0e3benHocTr (3akoH o onbpanm, Ciryxbenn mracauk PC,
6p0j36/2018, uwian 43.).

Y 3axony o Bojciu medwuHmMcano je Ko cy jmila Koja MOTY AaTu Hapendy o
ynorpebu cHara Bojcke y «iyuajy BaHpenHux curyaumja: ,IIpencennmx
Perry6rike vt MyHMCTap onbOpase, o osmamthersy Ilpencennnka PenyOmiike
MoXe omryunTi Ja Bojcka CpOwuje HajieXXHOM Ap>KaBHOM OpraHy, OJHOCHO
opraHvsalyjyu, opraHy ayTOHOMHWX IIOKpaj/iHa M OpraHy jefVHWUIla JIOKaJIHe
caMoyIlpaBe, Ha IBbUXOB 3axTeB, IPYXM IOMON paay 3alllTUTe XMUBOTa U
6e30eqHOCTM JhyAV M VIMOBWHE, 3aIITUTE XMBOTHE CpeldVHe UM M3 OPYIUX
pasiora yrBpbenmnx sakonoM” (3akon o Bojciim Cpouje, Crityx6ern ritacamk PC
6poj 94/2019, wiian 2.).

Y 3akoHy O cMamemy pusMKa Of KaracTpoda M yIpaBbaiby BaHpPeIHUM
cUTyalijamMa HaBoau ce fa ce cHare Bojcke CpOuje y curTyanmjama 3aIiuTure 1
CrlacaBarba aHTaXyjy TeK Kajia CHare 1 CpeficTBa Ha HMBOY JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe
IOCTaHy HeJ0BOJbHE M He MOTY CaMOCTaJIHO Jla OfITOBOpe Ha M3a3oBe (3aKoH O
CMamery pU3MKa Ofl KaTacTpoda M yIpap/barby BaHpPeIHVM CHUTyallujama,
Ciryx6enn rinacauk PC, 6poj 87/2018, wian 6.).

Taxobe HaBopy ce 1a ,,Y yciioBuMa Kajia IipyTe CHare u CpeficTBa CrcTeMa HICY
IIOBOJBHE 3a 3aIlITUTY ¥ CIIacaBarbe JbYOM, MaTepujayTHMX ¥ OpyTmx gobapa of,
mocienuiia KaracTpoda, Ha 3axTeB PemyOimmuxor mraba 3a BaHpemHe
cuTyauuje,  MwuHuctapctBo  ombpaHe — 00e3bebyje  yuemthe — cBojux
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OopraHM3allMOHNMX jeAVHNIIa, KOMaHAY, jelnHnIla 1 ycraHoBa Bojcke CpOuje 3a
npyXame IMoMohM y 3aIllITUTH U CllacaBamy, Y CKJIajly ca 3aKOHOM, OCUM Y
PaTHOM ¥ BaHPeIHOM CTamy” (3aKOH O CMamemy pusMKa of Karactpoda u
yIlpaBJbalby BaHpeqHUM cuTyalijama, Ciry>xOenn mracauk PC , 6poj 87/2018,
wiaH 26. ctas 1.). buTHO je HarToMeHy TN Ja Y CKJIa/y ca OBMM 3aKOHOM CHarama
Bojcke Cpbuje xomaHIyjy mMXOBe IIpeTIIOCTaBJbeHe CTapellnHe, Koje ce
HpuUapKaBajy CMepHMIIA M YIyTCTaBa IITaboBa 3a BaHpenHe cuTyaryje (3akoH
0 CMamery pusMKa off KaTacTpoda M yIlpapbalby BaHpeIHWUM CHUTYyallujama,
Ciryx6enn rinacauk PC, 6poj 87/2018, wran 26. cras 2.).

Ha ocHOBY mM3HeTOr MOXe ce M3BecTH 3aKjbydak ja OpojHe HOpMaTHO - IIpaBHe
peryJjatvBe peryyuiily IIMTame aHTraXkoBamba jeluHMia Bojcke Cpbuje, kxao
Kpajiby U IIOC/IeArby OIIMjy, Kao mcromoh charama CekTopa 3a BaHpegHe
cutyauuje. Kpo3 nmperxomHy ayroroguiimsy Ieprof MOIJIO Ce yOuuTH, Kpo3
aHraxxopame Bojcke CpbOuje, 1a ce oBe 3aKOHCKe peryJaTuiBe IPUMEHY)y Y

CTBapHOCTM.
2.2.4. VickycmBa Bojcke Cpbuje us nonaaba 2014. eodue

YKoOmMKO ce m3BpIIM OCBPT Ha IIPeTXOJHMX HEKOJIMKO TOJViHa, IIPUPOIHe
oracHOCTM Koje cy 3anecwie Peny6rmky CpOujy Owie cy: semsboTpec y
KpaspeBy 2010. romuue, noxapu 2012. rogune, nomiase 2014. ropune wMT.
Cpaka ejleMeHTapHa HeNOroja NpecTas/bajla je HOBM M3a30B U 3axTeBaja je
aHraxosame Cekropa 3a BaHpenHe cutyarje MYII-a, mrabosa 3a BaHpenHe
cuUTyallyje Ha I'pafickOM ¥ JIOKaJIHOM HUMBOY M APYTUX cyOjekaTa 3Ha4ajHMUX 3a
samrruTy. OHO IITO je IIpakca IToKasaJla jecTe Jla Huje OWwiIo HegoyMwmIla [1a Jiut
a"raxoBaTu Bojcky Cpbuje. Bojcka CpbOuje ysena je yuernthe y crposobermy
3aIITUTe M CIlacaBarba JBYACTBA WM MaTepujaIHMX gobapa, m yOnakaBamy
nocsienniia HaseneHux Hecpeha. Ilpumnapauim Bojcke CpOuje, odpwmrmpun,
nogodupy, IpodecoHaIHM BOJHIUIIV CBUIX POIOBa U CITy>XOm, kameTn Bojae
akazeMuje  cBojoM  ucTpajHomihy, — ynopHomhy, — OUCHUIUIMHOM U
npodecronaHouhy y BeJMKoj Mepu mnoMmorm cy rpabanmma PerryGivike
CpOuje (Cumosuh, 2016).

ITo peunma renepasia Cumosuha ,,Bojcka CpOuje ce aHrakoBasia Ha 3ajaliyiMa
3alllTUTe, CllacaBarba M OTKIamkama nocienuiia. Kamamnurern BC anraxoBanm
cy Ha nompyyjy 12 ynpasHux okpyra (Mopaswmukn, KomyOGapckn, I'pan
beorpan, Ilomynasckm, Mausancky, Pacumckm, 3matmbopcekm, Parrkm,
bpanmuesckn, ITomopasckn, Tormmukn n Hummasckn) y 39 ommrrmaa Ha 50
nokanyja. [IHeBHO je O6w1o aHraxosaHo mpeko 2.500 mpumamauka BC m 185
Behux cpercraBa (MHXHUIbepUjcKe MalllViHe, XeJIMKOITepy, YaMmiiy, amdpuouje,
MoTopHa Bo3wia). CHare PB u I1BO, usseste cy 553 jiera BasmyxoIUloBMMa ca
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oko 200 gacosa Hasteta” (Crmosuh, 2016, ctp. 104).

ITompmika IMBWIHMM BJlacTMMa of cTpaHe Bojcke CpOmje TOKkOM M HaKOH

MajcKMX I0IUIaBa peaIn3oBaHa je Kpo3 citefiehe akrmsHOCTH (Crimosuh, 2016):

eBaKyallyja CTaHOBHMINTBa BpllleHa je cBakogHeBHO, oko 10.000
CTaHOBHIMKa je eBaKyCMCaHO, IITO KOIHEeHWM IIyTeM aHTraXOBambeM

BO3IIa 1 aMdurOmja, IIITO BagyIITHNM ITyTeM IPeKO XeIMKOoNITepa,

IpuxBaTame ¥ 30pumaBame YrpoXeHMX JIMIla, BPIIEHO je y BOjHUM
objexTMa, KacapHaMa, ITle je Ha JHEeBHOM HMBOY cCMeIlTaHO oko 600

JINIIaA,

BOJIOCHAO/IeBame je peasIM30BaHO yIIOTpeOOM BeJIMKOr Opoja IMCTepHU
3a poryp mmjahe Bome; cHaOmeBarbe BOIOM peaJM30BaHO je Ha
TepuTopuju 14 omrTrHa rae je ucnopydeHo 63y 3.000 m3 Bofie,

OOTYp XpaHe ¥ JIOTMCTUYKMX CpeficTaBa pean3oBaH je obe30ebrBarmem
apTMKa/la MCXpaHe Y OTPOMHMM KOJIMYMHAMA, CAHUTETCKOT MaTepujasia,
nekosa, opehe, ropmBa wm cpencraBa 3a 1OTpebe  yTpOXKEHOT
CTaHOBHMINTBA (KpeBeTy, Imatopy, Bpehe 3a criaBarbe, hebas, 3amrrmTHa
ompeMa, arperaTi),

VIEDKVIFb€PUJCKM  PaZioBM WM3BPIIEHM Cy Y BeIMKOM Opojy cela Ha
M3rpajiibyl MeXaHM30BaHMX MOCTOBa, PEKOHCTPYKIWjU ITyTeBa, MOper,
TOTa M3BpIIIeHO je ypebere m yTBpbuBame Hacuma u Oemema; Giam3sy
140.000 11axoBa je HaIlyHe€HO C IIeCKOM; HaKOH IIOIUIaBa ojpabeHo je

CKJIaFbarbe MyJba VI OTIIaJIa,

Ouosiolika JeKOHTaMMHalMja Owla je mpenyinreHa jenyHuirama ABXO
ciry>k0e Bojcke CpOmje xoje cy m3BpIte ne3HMeKIMjy v Te3VHCEKINY
YIPOXeHMX II0fIpyyYja,

BeTepMHAPCKM Ha/I30p II0[IpasyMeBao je yK/bydlBarbe BeTeprHapCKMX
TUMOBa KOju Cy BpIIWIV 30puibaBare XMBOTUE»A Kao M YK/Iamarbe
YIVIHYJIVIX )XVBOTWIbA,

caHallMja KJIM3UINTa M VCITyMIIaBarbe Boje oOyxBaTaIo je caHMpambe
K/IM3UIITA ¥ OfpOHa, IIpeypebuBare pedHOr KOpuTa paay cIpedaBarba
HIVperba KIM3NUIITa, Kao 1 MCITyMIIaBare Bojle KondnHe oko 42.300 m3,

BOJHOIIOJIVILIMJCKM IIOCJIOBM OOaB/baHM Cy Of CTpaHe opraHa Bojue
HOoIMIVje, IBUXOBO aHraXoBarbe OINIeNaJio ce Yy KOOpAVHaUWju W
crpoBobemy jaBHOr pega m Mupa ca npumnagauimma MVYII-a, xkao u
peryimcamy caobpahaja.
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CriposoberseM Mepa 3alllTUTe W CllacaBarba JbYACTBA WM MaTepujasIHMX
CpelicTaBa TOKOM ¥ HaKOH IIoIUIaBa mpumanHuim Bojcke Cpbuje mpomwm cy
Kpo3 pasHe cuUTyallje M WMMaJM OPWIMKY Ja CTeKHy OoraTta mckycTsa. Ilo

peurMa reHepasia Cumosnha Heka off MO3UTUBHMX 3amnaxarsa cy (Crmosuh,
2016):

* YV KpusHUM cuTyallja [J0Opo oOpraHmMsoBaHa W IpaBOBpeMeHa
KOMYHMKalyja je kbyd ycriexa. C TvM y Be3u peoBHO M3BelllTaBae O
cuTyauuju Ha TepeHy je HeomxongHo. Bojcka CpOuje mma
pacrpocTpameHe jequHulle 10 11eJI0] TePUTOPUjU 3eMJbe, TakKo [Ja je
carjieflaBarbe  yIpOXeHMX MoApydja OwiIo ojakilaHo, INTO je
pe3yiTupaso 60sb0j IIPOLEeHM CUTyalluje M IPaBOBPEeMEHO] IIPUIIPeMu
CHara 3a pearopame Kao 1 FVIXOBO IIpaBOBPeMeHO aHra)KOBame.

* AKIMBHOCTM Ha caHUparby IIoCJIeIniia Cy BeoMa KOMIUIEKCHe W
3axTeBajy roceOHe mporienype, Bojcka CpOmje je ycrienrHo m3BpIiia cse
3a7jaTKe Koju cy OwIn IocTaBbeHM Mperl By, IpuapXasajyhm ce cBojux
nponenypa. OHO IITO je BaXHO HAIIOMEHYTU je Ja Yy OTeXaHUM
ycJIOBMMa pazia Huje AOIUIO A0 HOBMUX BaHpenHMX norabaja. Ilojemyan
reHepat n Bucoku odurmpnu Bojcke CpbOuje 6w cy ompebenmn 3a
IJIaBHe ¥ O[rOBOpHe Yy INTaboBMMa, Hajipe 300r BMCOKOI HIMBOa
OpPTaHM30BaHOCTY, MICKYCTBa, CJlabe opraHm3aliyje OUBIIIHVIX CTPYKTYpPa,
IOBepema ¥ IIOIITOBaka Koje yJIMBajy y CTaHOBHUIIITBO.

*  Odwmpn 3a IMBWIHO - BOjHY capadrby Owim cy yrmyhusaHu Ha TepeH,
ooMax HaKOH ca3Hama O ejleMeHTapHOj Hemoroaw. IIpeko mux cy
HpUKYyIUbaHe MHQOpMaIlMje O CTakby, OHM Cy BPIIWIN KOOpPAMHNCAHe
aKTMBHOCTM M Y CKJIa[ly ca CUTyallVjoM JOHOCIIV Cy IIpellopyKe 3a Jajbe
IOCTYIIKE M aKTVIBHOCTML.

* IJ1laBHM HOCWIAL, OTKJIarbarka MoC/IenIla eJleMeHTapHIX Heroroga ovo
je CexTop 3a BaupenHe curyanuje. Koomneparyja Bojcke CpOuje ca MYII-
oM Owla je Ha 3aBUIHOM HMBOY, Oall Kao 1 MebycoOHO moIITOBame
3aje/THNUIKO ITpeBaslakere CBIX nocrojehux curyaiiyja.

* Bojcka CpbOuje mokasasia je mM3y3eTHY COJIMOAPHOCT M XyMaHOCT Y
OTKJIambamby IoCiIeuiia KartacTpoda, moge XxyMaHuTapHe rmomohu y
capaaru ca LIpseHnM KpcToMm, KOju je IT0Ka3a0 BUCOK HUBO CTPYYHOCTU
V1 CIIPEMHOCTYM Ha KooIlepalyjy ca cHarama Bojcke.

Kako renepan Cumosuh TBpam, TokoMm yuemniha jenmHwuiia Bojcke CpOuje y
aKIlMjaMa 3alllTUTe M CIlacaBarba, IIpyXKarka IIOMONNM, caHalluje ITOCIIeAuIIa,
youeHa cy 1 ofpebeHa HeraTusHa 3anaxara (Crmosuh, 2016):
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[IITaGoByi 3a BaHpegHe CUTyallyje Ha HMBOY OMINTWHE 3axTeBal Cy
nomoh ox1 Bojcke Cpbujje, a ma mipe Tora HIUCY peasIM30BaIi IIPOLIEHY U
aHaIM3y U yBUAEIN J1a ofpebeHe mocsiefyiie MOTY CaHMpaTW JIMYHUM
KanarnuTreTnma. Hecrpyunoct 1 HeobydeHOCT offpebeHMX OIIITUMHCKMX
opraHa 3a yIIpaB/barbe€ Yy BaHpPeOHVM CUTyalyjaMa yCIopwiIo je
opraHusanujy paga npumnagHuka Bojcke Koju cy 6w aHraxosaHm.

AnraxosaHe cHare Bojcke CpOuje KopucTwle cy KaramuTeTe cpelcTaBa
npenpubeHNx 3a peaymsallijy 3ajaTaka IIpBe MICHje, IITO MOXe Ja
pesylTupa  yMambereM — JOCTUIHYTOr  HMBOA  OHNepaTUMBHUX U
JyHKIMOHAIHIX CITOCOOHOCTA.

PykoBobeme wm yIpaBbare aHraXopaHuM cHarama Bojcke Cpbuje
cripopobeHo je u3 Beher Opoja IeHTapa, Tako Jla je [I0J1a3WIO IO

KOHY3Mje Ko, ITpuIlaflHMKa aHTa)KOBaHMX Ha TepPeHy.

Koonepaija ca nMBWIHMM CTpyKTypaMa je Omsla Ha HPUXBaT/bMBOM

HVBOY, HOK KOOpAMHAaIIMja Huje OrJla Ha BUCOKOM HUBOY.

36o0r s10111€ OpraHM3aIyje MTad0Ba 3a BaHpeOHe CUTyallyje JOIUIO je OO0
HeI0OBOJbHEe yIIOTpeOe CITaciyIaukKymX TMMOBA M3 MHOCTPAHCTBA KOji Cy

owm M3Yy3€THO OIIpEMJbEHII.

Ha cegnuilama XpwsHux 1TaboBa TrOBOPWIO ce MOfjelHakKoO O
aHTa’koBaHVMM cHarama Bojcke CpOwuje 11 ocTasiiM cHaramMa 3a criacaBarbe.
Chare Bojcke aHraxosajie Ccy ce yIpKOC TOMe IITO je OwIo ycjioBa 3a
aHTaXOBarbe VI IPyIrMxX IPUIIaJHMKA CHara cracapBarba Koje Cy uHade

HPUOPUTETHE.

[IITaGoBu 3a BaHpeIHe CUTYyallyje Ha OIIITMHCKOM HUBOY HECIIPeMHO CY
JoueKasM IIOIUIaBy, HauMe HUCY IIOcefoBal Ofrosapajyhe IuiaHoBe
3allTUTe ¥ CIlacaBarba, HNUCY WMaJl HPUIIPeMJbeHO JbYACTBO Kao U
MaTepujaitHe pecypce. CBe OBO [I0BeJIO je O Tora ga ce of oduumpa
Bojcke Cpbuije, xoju je mpucycTBOBao cacTaHIMMa IITaboBa, OYeKMBasIo
7la CAaOMIIITH pelllerbe IocTojehmx mpoobieMa.

Ho11110 je g0 IIMperba IMIacHa 0 Opojy HacTpaasImx.

TokoM caHmpama mnooleauila IIOIUIaBa [JOJIA3WIO je HO IIojaBe
HeIIOJIMYHOT IIOHalllatba TI'pabaHcTBa: caMoBOJbe ¥ HeU3BpIllaBaiba
Hapen0e o eBaKyalujy, BepoBaTHONe 3apakaBarba JbYAM W XMBOTUERA,
Kpabe HOBIIa, 3710y1I0Tpebe y moen XyMaHUTapHe IoMoht.
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Bojcka CpOwuje ycrernHo je peanmsoBasia 3afaTke u3 Tpehe Mucuje 1 IoMmorsia
LVBIIHOM CTaHOBHUINTY Y OTK/Iabalby ejleMeHTapHMUX Heroroga. MebyTum,
norpebHa cy oppebena ysarama ” oOIpeMarbe, Kao W YycaBplllaBaiba
npunagHuka Bojcke CpOuje. IToxersHO je jadatm capagmwy ca CekTopoMm 3a
BaHpenHe curyanyje MYII-a, Hajoosbe Kpo3 MeTONCKO - ITOKa3He BexXOe, e y
caM IIpolleCc peaJmsuiivje BexxOe aKTMBMpaTV W HpUMNAJHUKE OCTaINX
MuHMCTapcTaBa. Takobe, moTpebHO je MMIUIeMeHTHpaTu oOaBe3He TeMe Y
cagpxkaj oObyke mpodecroHasIHMX OpunagHuka Bojcke CpOuje, koje ce Tuuy
HnpyXara IOMOhNM y ciIyd4ajy IIPMPOAHMX OIIACHOCTM W CaHAUWjU VCTUX.
ITorpebHO je ompemutnt Bojcky CpOujy ca OpojHMM cpefcTBMMa BaXHUM 3a
Tparame U cllacaBarbe, Kao IITO Cy 4YaMIIM, XeJIMKOIITepy, 3alllTUTHa oIpeMa.
Paguty Ha javamy capajie ca OMNIITHMHCKMM InTaboBuMa Kpo3 onpebeHe

BexxOe, rme yBexxOaTy cBe MoryhHoCTM 3ajemHmIKor AestoBamba (Crmosnh, 2016).

ITpumehyje ce ma Hapoz MMa OrPOMHO IOBeperse y IpumaaHmke Bojcke CpOuje.
Jomr jemHOM Cy Ppem, OMCHMIUIMHA, KOMaHOBame, ItocseheHocT omoryhiuim
Bojciim CpOuje a ycreniHo peanmsyje cBOj 3ajaTak, a TO je y OBOM CJIyyajy
OwiIo caHMpare Iocjleauiia HacTaJmx TokoMm IoruiaBa 2014. ropuHe. Bojcka
Cpbuje je oBMM aHraXoBameM CTeKja HeIpollelhuBa WCKyCTBa, Koja he
VMIMIUIEMeHTVpaTH y CBOj pafl U joIll Oosbe OAroBOPUTH Ha IIpeficTojehe m3a3ose,

pVI3VIKe U IIpeTHhe.

2.3. Kp3Ho KOMyHULMpake

Kpusa npencraspa M3HeHaIHy ¥ HeHOXe/bHY CUTyalljy, IIPeTHhY CcrUcTeMrMa
U CTpyKTypaMa Of] eceHIIVjaJIHe BPeIHOCTV, M Kao TaKBa 3axTeBa [JOHOIIEHe
XUTHMX OIJIyKa Ofl CTpaHe JoHOcuolla omIyke. ITocToje Tpu omjivike Kpuse, a TO
Cy: HEeOIIOXXHOCT, HeM3BecHOCT 1 IpeTwa (Boin, Hart, étern, & Sandelijus,
2010). C ppyre crpane bykmh HaBogm [a Kpwusa O3HavaBa IPOMEHy -
VI3HEeHaIHy WIN CYKIIeCMBHY - KOja IIPOy3pOKyje BeJIMKK IIpoOsieM Koju je
norpebHo Bps1o 6p3o mpesasuhn. OHa ce He pasMaTpa Kao Kpajibe cTarbe Hero
Kao HeKU IIpoliec, 6e3 KOHKpeTHOT II04eTKa, a Hu Kpaja. Kpusa je Takas mpoiiec
KOj! ¥ Kajla ce MICJIM [a je 3aBpllleH, TeK TajJa MoXe J1a ce paciuiaMca (Bykuh,
2017).

C gpyre cTpaHe, IIITO ce TU4Ye KOMyHMKalluje, 1o peunmMa Jo6pujesuh I'opgane
,KoMyHuKaiuja mpezcrasba IIpeHOC 1 pasyMeBarbe 3HaueHa Iopyke. AKo ce
He IIpeHOCe HUMKaKBe Mieje win MHQoOpMalivje, He JojIa3u 10 KOMyHMKaluje.
Mcro Tako, KOMyHMKalje HeMa ako He gobe [0 pasyMeBara 3Hadera”
(Hobpujesuh, 2021, cTp. 9).
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YepenmHko HaBOIM ,KOMyHMKaIlMja ce IMpoMaTpa Wi Kao IpolleCc WiIN Kao
CTBapare 3Hauera WIN Kao MpeHoc ojfpebeHe mHOpMallyje Win MOpyKe, a

BPJIO YeCcTo M Kao KOMOMHaIIMja [gBa IoIjlefla, Wi YakK Kao CBe Tpoje 3ajeqHo”
(Cerepinko, 2011, p. 13).

Kpusno komyHwuIMpare MpefcTaB/ba OCHOBY edWKacHOI  KpPWU3HOT
MeHalIMeHTa ¥ Kao TakKBO je OJI BeJIMKOI 3Hadaja TOKOM IIpolieca JiejloBarba
Kpmse. KoMyHMKalmja TOKOM Kpuse je KOMIUIEKCHa, ca IPUCYCTBOM PU3MKa,
MebyTnM HerocTajare OMJI0 KakBe KOMyHMKallyje je joirr rope. Kpmsa xao jenHa
CJIOKeHa CuUTyaluja W3MCcKyje moTpeOy pasMeHe wHpoOpManyja. Yoien
KOMYHUIIMpamsa 10j1a3u [10 NpUKyIUbakba MHPOpMallrja, obpasie 11 pasMeHe ca
apyrum JmnyMa. KpusHO KoMyHUIMpame MoXe ce dopmysmcaTii Kao
CKyIUbarbe, aHaJIM3a W IIpeHolleme WH@OpMalMja HeOIXOOHMX  3a
dokycupame Ha KpusHy curyanujy. Crora, Kpw3HO KOMyHWUIIMpamse ce
IIpe3eHTyje Kao ymnyhmBarbe 1 IIpujeM IIOpyKa Koje OMNCYjy crHenmdmydan
morabaj, IperosHajy Herope mocjaeauile, aIM WU IpyXajy 1ocebHe
nHpopMallyje Of 3Hayaja 3a peldyKoBarbe IIITeTe Ha TayaH, jeJHOCTaBaH,
noysagas 1 ceeoOyxsarad HaunH (Cenuh, B. u Cenuh,P., 2015).

Kako bymajuh mHaBomm Xpw3HO KOMyHWMIIMparke IIpefcTaB/ba AdVMHaMITIaH
nporiec, a fredpMHMIIIIe ce Kao , pasMeHa MHopMalija ¥ MUIIUbeHba IIpe, TOKOM,
Te HaKOH wm3Omjarba KpmsHe curyauwmje” (Bulaji¢, 2010, ctp. 87). Kpwmsno
KOMYHMUIIVIpare oOyxBaTa CyOjeKTe, rpyIe M MHCTUTyLMje. Y KOMYyHUIIVPAY
TOKOM KpU3e IIOpyKe 3Hajy OmTy OpojHe, ca HaMepoM cMarmberba edeKkTa Kpuse
Kao 1 peflyKoBama MHTe3nTeTa Kprse Ha MuHUMYM (Bulaji¢, 2010).

Tomuh 1 Jyro TBpae ma KpwsHO KOMyHMIIMpare O3HadaBa pasropop msmeby
opraHm3aliyje 1 HeHe ITy0JIrKe HeIIoCpeIHO yOouM HacTaHKa OIIaCHOCTM, Y TOKY
omacHOCTM ¥ Iocjle onacHocTu. OBaj BUJ KOMyHMIMparsa IIPeBacXOIHO
VI3VCKYje CTBaparbe CTparervja y by MOKyIIaja CMarbyBarba IOCJIeInIa I10
opranmsanyjy. KpusHo KoMmMyHULMparbe MOXe ce MpPeICcTaBUT W Kao
,KOHTUMHYMpaH! IIpolleCc CTBapama IOfe/beHOr 3Hauera usMeby rpyma,
3ajeHNMIA, IOjedVHalla ¥ OpraHusamija, CcBe ca LWwbeM I[pUIIpeMe,
orpaHM4YaBama ¥ ofroBapara Ha pusuke n Moryhe mrere” (Tomié & Jugo,
2021, p. 371).

ITnenkosuh HaBOAM f1a je KPM3HO KOMYIMpare KOMYHUKATUBHI TOK, KOjIIM ce
BPIIN TeHeplICarbe IIOBePIbUBYIX VM OCTAJIVIX OUTHMX MHQOpPMaIiija, Ha OCHOBY
KOjIX ce IPpUIIpeMajy ¥ IPojeKTyjy TaKTUUKe BU3uje M IUIaHOBU (HIIp. Ap>KaBHIU,
MOJINTUYKY, BOjHI) KpU3HOT KoMyHuInpamsa (Plenkovic, 2015).

Cennthu HaBogze fa cy HmmbeBn KpusHor komyHurmpama (Cennh, B. 1 Cennh,
P., 2015, cTp. 160):
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,,HEOUIOXKHO, TpaHCIapeHTHO, CTPYYHO W WCTVMHWUTO W3BellTaBame
(Meauja) m mMHPOpPMMCarbe CTAaHOBHMINTBA O Y3pOLMMa, AejcTBUMa U

rnocieguiiaMa Kpmse;

yuspiihmBaibe IoBepera 1 KpeaubwimTeTa f1a 6u ce TMe omoryhnio
YCITEIITHO caBjlajiaBarke Kpw3e U m3beria ecKatanyja Kpmse, Moryhe gak
v Kpu3a y MegujumMa”.

Kpusna xomyHMKanmja Moxe ce 1ocMaTpatv Kpo3 3 ase (bypuh

ATanacuescku 1 Kaposuh, 2011):

NpeTKpr3Ha KOMYHMKallMja — aklleHaT je Ha IIPeBeHLUjU U IIPUIIpeMy,
BaXKHO je IIpero3HaTV ¥ pemyKoBaTy MOTeHIIMjaTHe pU3MKe; BPIIM ce
NpUKyIUbaltbe WHpOpManmja o MoryheM pusuky, peamsyje ce
aHaIVM3Mparke MAaCOBHNUX Meuja, HApPOUYNUTO WHTepHeTa;, yBeK he
riocrojatu offpeben 6poj onmacHocTM Koje Huje Moryhe cripeunTi, cTora je
HnpuilpeMa 3a Kpu3y BeoMa 3HavajHa, BPIIIN ce M3pajia IUIaHOBa KPU3HOT
MeHalIMeHTa, yBeXOaBarbe TMMOBa; BPIIM ce OHabup MOpTHIapoiIa,
Ierosa HooOyka u IHpuipeMa 3a oOpahare MenmjuMma y KpU3HUM
cUTyalljamMa; IIpUIpeMajy ce ajaTM M obpaciy Koju MOry jda ce
VICKOPVICTE Y TOKY KpM3e; BPIIN Ce YCIIOCTaBJbakbe Caparbe ca MeaujiiMa,

KOMYHMKallja y TOKY Kpu3e - IIOTpeOHO je WCIIOIITOBaTW YeTUpu
npemyiora: oury Op3, n30ehm onrosop ,, HeMaMm KOMeHTap”, OUTH aXypaH
" pealcTU4aH; of Hajseher 3Hauaja je Ot Op3, ONrOBOPUTU Y POKY Of,
60 MuHYyTa ,37MaTHN caT”; MHOpMaIyje MOpajy OuTM moysaaHe, ga He
Ou pdonuio [0 IpOy3poKoBama HOBUX ITpobsieMa; MHTepeakllMja ca
MenujuMa yKbydyje ciaenehe: oarosope Ha MeAujcKe 3axTeBe,
MOHWTOPVHI W3BelllTaBakka W pearoparbe Ha JAe3snHdopMaluje,
IoCTaBJbakbe CaolllliTerka, OpraHu3alja 1 peaansalivja KoHdepeHIlvja
3a IITaMIIy; V pajy ca MeaujuMa y KpU3HOj CUTyaIuju Tpeba OMOTyUdnUTH
paz VICKJbYUMBO aKpeAWTOBaHWM HOBVMHapWUMa; HajBaKHUje IIOpyKe
Mopajy nHa Oyamy KpaTKe, pasroBeTHe, ca IIpyMecaMa eMIlaTuje;
HajOMTHMjM YMHMOIIM KpU3He CUTYyallyje Cy: XPTBe U HIX0Be IIOPOANIIe,
3alI0c/IeHN YHyTap OpraHusuje Koja je IlorobeHa Kpw3oM, Ap KaBHU
3BaHMYHUIIM; IIOPOAMIle XpTaBa Tpeba IMpPeKTHO o0aBecTUTH, KaKo He
Ou casHayIV IMeHa JXpTaBa 13 Mefiuja,

KOMYHMKallja Hocjle Kpwuse - HacTaBaKk KOMyHMKalyje ca
3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMma, HNPUKyIUbakbe HOBUX WHOpMalija o
cTaOvIM3alyj HaKOH Kpuse, KopallMa KOjii Cy y4uEbeHM Kako Ou ce
CIIpedro HacTaHaK HOBe Kpuse, IofalyMa Koju HefloCTajy, a Off 3Hadaja
Cy 3a Jp’KaBHe opraHe Koju ce OaBe KpM30M; BPII ce aHaJIi3a OHOT IIITO
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je ompabeHo Ha Jobap HauMH, aut M CBUX IIPOITyCTa, Kao ¥ IITa Tpeba
yHampenuTtn y OyayhHocTw; y caydajy IIocTojarka KpTaBa, jaBHOCT he
TPakKUTH JIa ce OJITOBOPU KO je OIrOBOpaH 3a XpTBe.

Ha ocHOBY MuIIUbera CBETCKMX CTpYyUlbaKa OpraHM30Bame JlejloBarba y Kpu3u
IIOXXeJbHO je 1a ce peayimsyje y cefaM etara (Bulaji¢, 2010):

* OCHMBaH-€e KpU3HOT ITaba,

* OCTBapuBambe MHTepHe KOMYHUKallje,

* oppebuBame 1 oOyuaBarbe IOPTHAPOIIA,

* wu3paja clieHapwuja U cuMyJlalyja Kpuse,

* oppebuBame HWBHUX I'PyIIa jaBHOCTH,

*  KOHUMIIMparbe KPYLVjaJIHUX II0pyKa 3a IJJbaHy jaBHOCT,
* oppebuBame HajeduKacHMje MeTOle KOMYHUIIVIpaba.

Tomuh u Jyro Hamamasajy 11a je Op3uHa KOMyHMKaIlje of OrpOMHOT 3Hayaja
3a KOMYHUKalVjy y BpeMe Kpuse. PaHuje, odeKmBaHO BpeMe W3BellTaBarba
opraHusalyje o TparmyHoM jorabajy OwiIo je HakOH jeHOr [aHa O]l
ofurpaBarba WHIWIEHTa. Y [laHallllbe BpeMme, TO BpeMe YeKamba je
HenpuxsaT/buBo. Kpwmsa pgorabaja y AupekTHOj je Be3sum ca KpU3OM
vHopManyja. HecrtocobHOCT Bobema Kprize HOBOAM 1 A0 TyO/beha KOHTPOJIe
y Kpusu nHdopmanmja. Kprsno koMyHunmparme 3axTeBa popMmupare TMa 3a
KOMYHUKaIjy y HajkpahemM poky. VYKbyumBameMm TuMa Yy IIpoliec
KOMYHMKallyje, JoOMja ce Ha yIJie[ly opraHu3aliyje y o4MMa jaBHOCTH, a YVjeIIHO
HoJ1a3y 10 pacTa BbUXoBor Iosepema (Tomic & Jugo, 2021).

IToBomoMm mHGOpMaliije, OUTHO je HarIaCUTH [la OHa Mopa OWUTW IpeIln3Ha,
Op3a, jenHOCTaBHa, He3aryIeHa OesHauajHUM MH@pOpMaIjama. HeomxomHo je
cadyBaTy IOy3daHOCT MHOpMaIlija, a KOMyHMKallja Mopa O1TH pasyMblBa.
VY msocranky mpase MH@OpMalyje, JbYAV HOUMEbY caMM Jla JOHOCe 3aK/byuKe,
IITO MOXe MMaTW YTHUIlaj Ha yIjen, opraHwusanuje. butHo je ogrosopmurn Ha
HuTama: IITa ce JAeciIo, Koju Kopaly cy IIpefy3eTu 1 Koje cy Oymyhe akiyje.
[Intame eMmmaTuje je KJby4dHO, CTOra WCTMHY Tpeba M3HeTW Ha IIpUKJIaJaH
HaunH (Bulaji¢, 2010).

KpusHa curyanmja saxTeBa o TMMa 3a KOMYHUKalLVjy [1a IIyOrmim mpyxu
IpaBOBpeMeHe, peJleBaHTHe W jacHe uHoOpMallyje O HacTaIiM HeMIINM
norabajuma. [laHac, y caBpeMeHOM BpeMeHY, Y KPM3HOM KoMyLuparmy HaMehe
ce KOMyHMKamuja nyreM purmtaaaux wmenuja ,,(IT) mHbopmarmjcku u
KOMYHMKAIVCKVI IIPOLecy, Meaujcka KOHBepreHIIVja, VHTePIIEpCOHAIHO W
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VHTePaKIIMjCKO KOMYyHUIIMpatbe, MyJITUMeIMjcKa KOMyHMKallnja, HOBY MeIViji,
ITaMeTHa MOOVIIHA TEXHOJIOTMja, APYIITBEHE MpeXXe V1 He3ayCTaBJbIBO IIVIPErhe
Mpexe rpabana VuTteprera” (Plenkovié, 2015, cTp. 115).

Kpusna xoMmyHwmkammja opsuja ce y oba cMmepa, CTora je IMOXeJbHO HaTu
MoryhHoOCT jaBHOCTM [ja TIMTa IIITa K€M, Jla MOfiei CBOjy MyKy ca JApyTruMa.
ITorpebHo je caciymary myOImMKy, OArOBOPUTY VM TaXXJbMBO, C IIOIITOBAK-EM,

VICKpeHO 1 pa3syMHMM jesukoM (Bulaji¢, 2010).

Y Besu ca KOHTpoJIOM KpeamOwInTeTa y KPW3HOj KOMyHMKaluju, bowH n
CapaJHUIM HAIlOMUIbY 7a je jedHa of Hajuenrhmx rpellaka pPyKOBOAMOLA
IpeHarylallaBame pyXndacTux cleHapuja. Hanme, pykoBoamony mpe3eHTyjy
jaBHOCTV BeoMa onTmMucTruHe nporuose. [Topen Tora, jenHa oxn rpemaka je u
Xejba [la ce M3IVlefja OIJIyYHO, TMMe PYKOBOAMOLM [ajy OJIako M3jaBe da he
KpW3Ha CUTyamyja OUTy cTaBjbeHa Moz, KOHTPOIIy, Oe3 IIPeTXOIHOT CaBeTOBambha
ca crpyumanMa (Boin et al., 2010).

Moxe ce 3aKbyunTH 7la je MCIIpaBHO BobeHa Kpw3Ha KOMyHMKallMfja K/byd
YCITEITHOT pelllaBara KpusHe cutyaiyje. ITorpebHo je ma komyHuMKaliuja 6ye
ABOCTpaHa, IIpaBOBpPeMeHa, U Jja IoYVBa Ha VICTUHUTUM YMibeHMIIama.

2.4. ITpoGem ncTpakmMBama

Cse Beha (pekxseHIIMja HojaB/BMBarba IPUPOAHMUX KaTacTpoda, HApOUYUTO Yy
BUJly IIOIUIaBa, W3UCKYje aHra)KOoBame CBVIX PpacHOJIOXMBUX CHara C IvbeM
OTK/Ialbalba HeraTMBHMX edpeKaTa OBMX KaTacTpodpa. Y TakBuMM cuTyalujama,
Hajuerthe mosasy A0 IpoIialllaBalba BaHpeIHe CUTYyallyje, 300T Tora IIITO
rnocjefuile Huje Moryhe OTKIOHUTM YHOTpeOOM pemoBHMX cHara u
Karanmrera, Beh je HeomxomHO W HOOATHO aHTaXXOBarbe  OCTaIVIX
PacIIoJIOKMBYIX CHara 1 cpeficTaBa, MeDy kojumMa cy u jequamuiie Bojcke CpOuje,
KaKo Ou ce cauyBaJIvi )KMBOTH JbYAU U CaHMpasla HacTaJla IITeTa.

Cspxa 1ocrojarba Bojcke Cpbuje je ombpana 3emsbe off Opy>KaHOT yrpoXkaBarba
criosba, TIOpes] Tora H-eHa yJIora ce orjiefla y CIIpoBODery MUCHja U 3ajiaTaka
Koju cy peduHMCcaHVW [OKTPUHAPHMM [JOKYMEHTMMA. JelaH oOff K/by4HUX
3amataka Tpehe wmmcuje Bojcke CpOuje ocTBapyje ce Kpo3 capadmy ca
LVIBWIHMM BjlacT¥IMa y CyIIpOCTaBjbarby Oe30eJHOCHMM IIpeTH-aMa, Kao U
rnoMohm IVMBWIHMM BjlacTMIMa y CJIy4ajy HPUPOIHMX HeIOroja, TeXHUWYKO —
TeXHOJIOIIKMX U IpyIrvx Hecpeha.

C obsupoM fda BoOjcka IIpeficTaB/ba CTyO cBake [p)KaBe, Kao jellHa Off
AVHAMUYHUX OpraHM3allija II0XKe/bHO je Jla HeH OJHOC M KOMyHMKaluja ca
MefyjuMa ¥ jaBHoIIThy Oyzie Ha 3aJ0BOJbaBajyheM HUBOY.
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Menuju, manac Hajuemthe oOyxBaTajy: IITamIly, OJHOCHO HOBWHeE, KIbUTE,
VIHTepHeT, TeJjleBu3ujy W Ppaamo. Menuju wmajy w3pasur edekaT Ha
dopmupame MunUbera jaBHOocTH. [lopen Tora, Meauju cy HajKOpUCHUjI Y
Kpu3aMa jep OHM cHaOmeBajy jaBHOCT HOTpeOHMM WMHQOpPMaljaMa
(Prmmmosuh, Koctmh - Crankosuh, 2008, mpema Mwutomesuh, 2020).

Kako Jedptuh m capaguHuimM HaBole LMBWIHO - BOjHa capajia je BakaH
cermeHT Koju Bojcka CpOuje Mopa f1a mocentyje, Hajiipe paau yTBpbuBarba yore
Bojcke CpOuje y mpymTBy ¥ oOcTBapuBala HOpMaTBa WM KBaJuTeTa Y
dyHKIMOHVICAbY W OpraHM3alMjy HaJIMK BOjcKaMa [IPYIMX pa3BUjeHMX
semMasba. LIBIWIHO - BOjHa capajma je HOBM KBaJIUTET ca KOjUM ce OCTBapyje
roBe3uBarbe, 0be3bebyje mospiiika BOjHMM CHarama ¥ IVIBWIHOM OKPYXKemby.
Menmju xao cerMeHT LMBIWIHOTI JIPYIITBa OMTHM Cy 3a edyKallMjy jaBHOCTU O
3Havajy Bojcke, a HapoO4MTO O KLMXOBOM pafly Yy MUPHOMOIICKMM YCJIOBMMA
(Jedbtnh, Mitanenosuh, & Poksuh, 2014). V mwby ycrocrasbarba edmKacHe
capajre ca MeaujuMa, y ckitony MuHucrapcTsa ogopane Penyoimke Cpbuje
rocToju YIpasa 3a OfHOCe ca jaBHOIINY, 3ay’XeHa 3a CIIpOBODerse LVBUITHO —
BOjHE capajibe.

Ycnemna KprsHa KOMyHMKalvja je O BUTJIHOI 3Hadaja 3a ouyBarbe yrIJiesa,
MMa BeJIMKM yTHIlaj Ha jaBHOCT, CMakbyje Heu3BecHOCT 1 Bpaha Bepy u Haay
JbyAVIMa, HApOYNUTO aKO Ce Paay O jelIHO] BUCOKO KOTMPAaHO] OpraHu3alyju u
cucteMy Kao mro je Bojcka CpOuje. Menuju pyHKIIMOHMUIIY Kao 3a4eTHUIIN
ybebera 1 HIXOB yTHIIQj Ha jaBHOCT je OrpoMaH, HapOYMTO aKo ce y3Me Y
003up 1a jaBHOCT Ha Kpuse IVlefa cKenTuuku. Llvb oBor pasa je caryiefjaBarmbe
yJiore Mequja, yTuliaja Meauja Ha cripoBoberbe 3. mucuje Bojcke Cpbuje. Oprm
pagoMm he ce mpencraBuTM aHaimM3a Menujckor Irpahersa, obabellTaBarba
jaBHOCTM O aHraxosamy Bojcke CpOwuje Toxkom morurasa 2014. rommue. Pap
HaCTOju Ja yTBPAM HEOIIXOJHOCT Mefujcke cimke ynorpebe Bojcke CpOuje y
BaHpeIHOj  CUTyallyjii, HOPWIMKOM IpyXama IIomMohm  IIMBWIHOM
CTaHOBHWIIITBY.

2.5. BpemeHcKo 1 nIpocTopHO ofpebeme mmpenmeTa ncrpakmuBama

BpemeHcko onpebere mpernmMera mcTpaxyBarma OTHOCK ce Ha Maj 1 jyH 2014.
rofiviHe, IIpelyusHYje Ha MeAVjCKO M3BeIlTaBame O akKTMBHOCTMAa Bojcke TokoM
VI HAaKOH IoIUIaBa.

Kaga je peu o mpocropHOM ofpebery, OHO IOofpasyMeBa TepUTOPU)Y
Perry6imnke CpbOuje, Taunmje rpag OOpeHoBall.

27



2.6. llnspeBU McTpakuBama

YV cxnagy ca mpenmsupaHMM IIpeIMeTOM U HpoOJIeMOM WMCTpaXkyBarba, Wb
OBOT' pajia jecTe carieJlaBarbe yJiore Mefyja, yTuilaja Medyja Ha CIpoBoberbe
Tpehe Mucuje Bojcke CpOwmje. Hayunm mmwb oBOr mcTpakuBama je HaydHa
IecKpUIIIIrja, ca eJleMeHTMMa Hay4JHor objalersa. Hayunm 1iwsb ce 6asupa Ha
HeduHMCcamy IOjMOBHOI ofpebera BaHpeTHUX CUTyalyja, KilacuduKamyju
HIPUPOIHMX KaTacTpoda ca akI]eHTOM Ha xuapocdepcke KaTacTpode, Kao 1"
neduHMcamy yiore u Mucuja Bojcke CpOwje, cariesiaBame aHTraxoBara CHara
Bojcke Cpbuje ca craHoBuiTa IMOMOhM HVBWJIHOM CTAHOBHUINTY Yy CKJIOIY
Tpehe Mucuje, ajl 1 oNMCHBaEe ¥ aHajla3uparbe MCKycTaBa TOKOM U HaKOH

nomwiasa 2014. romyne, onmcy v aHaJIM3K CBpXe KPU3HOT KOMyHUIIparba.

ITopen Tora, McTpaXkMBauKy Wb Pajia je Ja ce Ipeovde pe3yTaTyi akTYBHOCTV
M3BellITaBarba Meayja o paay Bojcke CpOuje Tokom norutasa 2014. roguse, fa ce
yode ;1abOCTV TOKOM KPWM3HOT KOMYHWIIMpara y TOM IIepUOAy, ajl U
IIpeyIoXKe HOBa MlejHa pelllera 3a pa3Boju Harpegak ofgHoca Bojcke CpOuje
v Menvja.

VcrpaxuBauky nwbeBu GOpMysIMcaHM Ha OBaj HauuH, omoryhuhe
carjieflaBarse IIpoITycTa y pagay Menuja ca Bojckom CpOuje, aym m 1aTt 1ostasHy
OCHOBY 3a Ppa3BOj IUTO edwuKacHMje capajme OBa J[Ba Tejla, Takobe
UCTpaXMBaukKy IwbeBu omoryhmhe w aHamsy HOPMATMBHO - IIpaBHUX
peryiaTiBa ¥ JOKTPUMHApHMX [JTOKyMeHaTa Be3aHMX 3a aHraxosarbe Bojcke
Cpbuje y BaHpeTHUM CUTYyalljaMa.

2.7. XunoTeTuuKM OKBUP - UCTPa>KMBaUdKa IMUTambha

Ha ocuHoBy Beh cmomeHyTor mpoOsiema wWcTpaXmBamka Kao W IHVUbeBa

UCTpaXviBarba, KaO KJIby4HU, T/ISZLBajajy ce CJ'Ie,JIthI XUIIOTETUYKNM CTaBOBII:

— Amnraxosame Bojcke CpOuje mpericrabiba jeraH o7l HEOIIXOIHMX IIOTe3a Y
TOKY BaHpe[IHe CUTyallVje.

- Edwukacan HaumH pykosobera ofHOcMMa ca japHomhy OWTHO yTude Ha
MeujcKu My OJIMIuTeT y TOKY BaHpeHe CUTyalyje.

— Kpusno xomyHwunmpamwe y Bojcum CpOwmje 3axTeBa edmKacHMjM CUCTEM
pasMeHe MHQOpMaIlyja.

V13 HaBemeHMX CTaBOBa IPOM3WIIA3N VI OCHOBHO WCTPaXMBAa4UKO IUTarbe Koje
rtacv: [a au cy meduju suauajuu 3a cnpoBoberse mpehie mucuje Bojcke Cpouje?
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2.8. I/ICTpamnBaqu MeTode M M3BOPU IIPUKYILJbalba I10JaTaKa

C O63VIpOM Ha CIOXEHOCT IIpeaMeTa MCTpaXyBarba, XUIIOTETNYKE CTaBOBE U

VICTpaXMBayKoO INTale, y pady he ce w3BpIIMTM THapajejlHa aHaIn3a

PacIioyIoXMBYIX ITofaTakKa, Kao u ciienehe ncrpaxkmsauke Metose (Bypuh, 2013):

Ilpersen Hay4uHe M cTpydHe JIMTepaType jecTe MeTo/a Koja 3a VWb VIMa
OCBPT Yy Jlocajiallliba MCTpaXkKMBarba, Kpo3 aHaJIu3y peleBaHTHMUX M3BOpa
(xepura, MoHorpadmja, MHOCTpaHMX HAy4YHUX pajoBa, JTOKTOPCKMX

panoBa, eJIEKTPOHCKMX VI3BOpa) BE€3aHVX 3a ITpeaMeET VICTpa’KVBakba.

Vcropujcko - KoMmapaTuBHa aHaam3a he Outm ymoTrpeOGsbeHa 3a
neduHMCake HauMHa ¥ KOHIIeMITje MeIVjCKOT 13BelllTaBaa, mpahema,
oOaBelnTaBama jaBHOCTV O aHTakoBamy Bojcke CpOuje TokoM moruiaBa
2014. romwHe, aii M Hopebera ca caJallbVM IIVBWIHO - BOJHUM

OIOHOCVIMa U ITPpEIIOPYKe 3a IOOOJBIITalHE VICTVIX.

AHanm3a HOpMAaTMBHO - IIpaBHe peryjatuBe oOyxsaTumhe meTabHO
MCTpaXuBarbe 3aKOHCKIX U CTpaTerujckmx mokymeHara. Ty ce yOpajajy
3akoH o ombpanmu, 3akoH o Bojcum, 3akoH O cMamemy pU3MKa Of
KaTacTpoda ¥ yIIpaB/barby BaHpeIHMM cuTyauujama, CrpaTeruja
HarmoHasiHe Oe30emuocti, Crparermja ombpane, [lokTpmna Bojcke
CpOuje, akTa Koja perynuiry ymnorpedy Bojcke CpOuje y BaHpemHUM
cuTyauyjama.

ExcmepTckm wHTepBjy y Buay IIOJyCTaHJAapAM30BaHOI VHTEPB]ya,
KOjM Cce MOIy HajAeJIOTBOpHUje MocTuhy OTBOPeHOCT, KPUTUYHOCT U
npwiarombusocT. OBaj BUIL MHTepBjya he Outu miprMerseH 3a oOaBsbarbe
pasropopa ca akTVMBHVM ¥ IIeH3MOHMcaHMM HadesHuIMMa CekTtopa m
YnopaBa Mumncrapcrsa opbpase ¥ MwuHMCTApCTBa YHYTpPAIIEBVIX

ITIOCJIOBaA.

KoMOwnnarjom HaBeieHVIX MeTo/Ia U carylefjaBalbheM IIpobsieMa 13 pas3InamTiX

yIiioBa cTBopuhe ce mpeaycIoBu 3a cBeoOyxBaTHY aHa/IM3y IpobsiemMa Koju je

IpeaMeT VCTpaXyBama MacTep paga. Y pany he ce xopucTuTy IapasienHo

Ioganm "3 pasHOBPCHVIX peJIEBaAHTHUX M3BOPpa, aJlvl M IIodaly HacCTa/lll TOKOM

caMor WCTpaXmuBara - IIpeBacXOAHO Iofaly JoOujeHM eKCIepTCKUM

VIHTeijYOM y BUAYy apryMeHaTa " ITIeAUIITa T/IHTeijYT/IcaHT/IX IIpeacraBHMKA

MunwncrapcerBa ofgdpane 1 MuHMCTapcTBa YHY TpaIIH-MX I10CIIOBA.
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3. MEOINJN 11 BOJCKA

3.1. OgHocu ca jaBHouIhy - MmeaujuMa

OmHocn ca japHomrhy OaBe ce MeTOOOM KOjUM ce [iejloBame W VCKas3u
rnojequHalia, oOpraHmsalvja ” Blaga ysajaMHO npoxmuMajy. Heke on
neduHMIMja Koje ciommnibe Cem brrek Harsamasajy fga ¢y ogHocu ca jaBHourhy
,IUIaHVIpaH ¥ CTaJIHM HAIop Ja ce OCTBapy M OOpXu Ao0pa Bojba M y3ajaMHO
pasyMmeBarbe m3Meby opraHmusamuje M meHe IMJbHe jaBHOCTM” Kao UM [a
HIpefiCTaBIbajy ,pa3Bujarbe OIMCKMX Be3a M HoOpe Boibe M3Meby mojemyHIIa,
npenyseha win MHCTUTYLMje ¥ OCTaJIVIX JbY[OM, CIelijajlHe IVJbHe jaBHOCTU
WiV APYyIITBa y HIVMpeM CMUCIY, HIVpermheM MHTepIpeTaTMBHOI MaTepwujasia,
pasBujarkbeM [OOpOCYCeACKMX OIHOCAa W BpegHOBalbeM peakivja jaBHOT
Mmersa” (Blek, 1997, ctp. 11, 12).

ITo peunma bepnejca ogHOcu ca jaBHOWINY IIpefcTasibajy ,IIOKyIlaj Ja ce,
nomohy mHdopmanmje 1 yoebusara, Ipraoduje MOapIIKa jaBHOCTI 3a HEKY
VIiejy, akTMBHOCT, MHCTUTYIIy” (Bernays, 1955, mpema Ilpmart, 2013, cTp. 109)

YV Besu ca ogHocuMa ca japHolhy, IIOTpeOHO je HallOMeHYTM ja IIOCTOje JiBa
pasimunTa cermeHTa. [IpBm je peakTuBHU 11€0 - KOjM ITOfpasymMeBa NUTarba:
KaKO OATrOBOPWUTHM Ha IHpo0bsieMe, Kako ce cHahm M HOCTYyIUTU Y KPU3HUM
cuTyanyjamMa ¥ HPOMEH/bMBMM OKOJIHOCTVMIMA, aJli M KaKO cadyBaTul YIJIe.
Hpyru cerMeHT je Majlo ApyraumMju W OH IIoApasyMeBa pealusanujy
IUTaHVIpaHVIX aKOyja Koje he moHeTn moOpo M opraHM3amyju, aa U OPYIITBY.
Ogaj cermeHT nojpasyMesa 1 capeTHUIITBO (Blek, 1997).

Per y cB0joj K¥bM3¥ HaBOAM Jla CY OAHOCHU ca MedujuMa jeflaH Ol HajBasKHWjVX
BUJIOBa OfHOCa ca japHouhy. OpHocu ca MeaujuMa Hajdelnrhe IofgpasyMeBajy
O[IHOC ca INTaMIIOM, ajJIy OBaj OJHOC IIofpasyMeBa W JIpyre IUTIMTaIHe
nHopMaTrBHe cucteMe. KpuTiuHa BpeMeHa J0BOfe 10 Tora Jia eeKTVBHO
KOMYHUIIVpame IocTaje OUTHMje, JOK HOBMHApW VMajy BUIlle yBakaBakha 3a
OHaj MeHalIMeHT KOjy je crioco0aH KOHCTaHTHO Ja KOMyHwuIpa eduKacHO U
6e3 ycresama (Reg, 1996).

Hexu op mvbeBa ogHoca ca MeaujuMa cy ciegehn (basuh, M. 1 basuh, A. 2011,
crp. 111, mpema basuh, 2015):

* ,Kpeuparbe, IUIAHUpAarbe, pean3oBame W BpeqHOBarbe pPasHUX
aKTMBHOCTY KOjuMa ce oDaBellITaBa jaBHOCT,

* CcTBapame IIO3UTMBHOI IIyOymIINTeTa, Kao CHelnduUIHOr O0JIMKa
KOMYHUKallyje opraHu3aliyje ca CBOjoM LMJbHOM jaBHOIIhY,

" CTBapamk€ HaKJIOHOCTV HOBVHapa " y3ajaMH0 Z[O6pVIX O/THOCa T/ISMeby
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opraHmsaluje u Mezvija,

*  ycIIoCTaBJbarhe KOMyHUKaluje nsMeby opraHmsarnyje v HbeHUX IUbHUX
jABHOCTM, KaKO y HOPMaJIHWUM YyCJIOBMMA, TaKO M Yy IIeEPUOAY Kpu3He
cuUTyalnuje 3a opraHusanmujy,

* pearoBarbe Ha HOBMHApCKa ¥ [pyra jaBHO IIOCTaB/beHa HUTama W
VIHULIVjaTUBe

* mnpaheme u aHaIM3a MeOMjCKMX cajp)kaja M HMXOBOTI yTuUIlaja 3a
opraHmsanyjy BaXHY LbHY jaBHOCT” .

Kako basuh y cBoMm pagy HaBomau, IIOCTOje Tpu Mofesa cTpaTeruje
ycIocTaBjbarba OfHOCa ca MeAujuMa: JedaH3VBHM WIM peakKTVBHV MOJeJl,
CTpaTeLIKN VIV IIPOAKTUBHM Mozenl n Kpu3Hu mozen (basuh, 2015).

HedansmBHM 1M peaKTVBHM MOZe)I IoApa3yMeBa Jla OpraHusaliyja pearyje Ha
Ipoliece Koju Cy HOBMHapm Beh mokpenym. CamMyM TMM TO 3Ha4M [a Cy
HOBVMHapU TU KOjU MMajy MHULMjaTuBy. HoBrHapm 3axTeBajy of opraHmusariyje
Ja MM J1a OArOBOp Ha IMTarka O 3Hauaja 3a oxpebenm porabaj. Mebytmm,
Hajuenthe opraHmsanyje og0ujajy /1a /1ajy oAroBop Ha IMUTamba U TUMe CTBapajy
CyMBbYy a HewTo Kpujy. CaM 0Baj IIOCTyIIaK [1OCTa HeraTMBHO yTU4e Ha VIMMII
opraHusalyje, Ha OJHOC Meainja v opranmsanyje. IloenTa peakTuBHOT ofHOCa
ca Me[IijiMa je fla ca HOBMHapuMa Tpeba capabuBaty, 1a OHM pafie CBOj Iocao U
ma xene ma goby mo mH@opMmanmja ma 6u y Hajkpahem poky mHboOpMmcann
jaBHOCT (basuh, 2015).

CrpaTemmky vwiv IpoaKTVBHY IUIaH TeMeJby ce Ha MHUIIMjaTVIBU OpraHvsalyje.
OBuM MoziesIoM opraHmsallyja jacHO CTaB/ba 10 3Haiba J1a Jkesln 11a capabyje ca
MeflVj/Ma, Jla IIpaBOBEMeHO OiIroBapa Ha CBa IbVIXOBa INTamka, 3axTeBe, OBUM
OJIHOCOM IIOKa3yje Jla je CBecHa [a Jo0Oap OfHOC ca HOBMHapMMa MoXe OuTu
O6eHeduT 3a opranmsalyjy n moayhy MMuIl Kof IwbHe rpy1e japHocTi. C TiM
y Bes3l, opraHmsailvja MMa Beh Hpuipem/beHe IUIaHOBe KOMYHUIIMpara ca
Menujuma. OBaj MofiesI IIo4YMBa Ha eJleMeHTHMa Kao IITO Cy: IpodecroHasIocT,
IIPeL3HOCT, 00aBeIITeHOCT, OATrOBOPHOCT, KoonepaTtmbHOCT (basuh, 2015).

Kpusan wMonen mnpensuba ma opraHmsanmja mMa Beh ocMUIIUbeH IUIaH
KOMyHMIIMpama ca jaBHOIINYy 3a BpeMe Kpwse WIM BaHpeJHMX [orabaja.
OBakaB 1U1aH ce HajIIpe OCMUIIUbaBa Ja opraHu3allyja He JO3BOJIM J1a je Kpu3a
VI3HEeHaIM ¥ JJa MOXe Jla pearyje mpasoBpeMeHo 1 edpmkacHo. basuh cmartpa 11a
ce y BpeMeHY BaHpeIHMX Jjorabaja Hajoosbe MOXe YOUUTHM OIepaTUBHOCT HeKe
opraHmsallyje, 3aTo je Off M3pasuTe BaXKHOCTM carvleflaTi KaKo ce opraHmsaliyja
cyodyaBa ca Kpu3HMM porabajeM 1 Kako KOHCTUTyMIIle KOMYHUKAIIVy ca
Menujuma (basuh, 2015).
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CraBoBI IIpeMa MedujuIMa Cy Pas3jIMuUTH, IIOCTOje TaKBV PYKOBOAVOLN KOjiu
BOJIe Jla Cy Yy CTyAujiMa 3a eMWUTOBam-e, Bojle CBOjy IIOIyJIapHOCT, Tako Jia
HOBVHAPW MOTY [1a ICKOPHCTe HBUXOBY PeunTocT. [I0K, HapaBHO IIOCTOje VI OHU
Koju he Ha cBe HaunHe M30eraBaTy CycpeT, pasroBop ca HosuHapowM. Hajboswe je
noctnhy OaslaHc, mpeTepaHO Jo[BOpaBar-e Me[ujiiMa HMKaKO He 0J1asul Y
003mp. OHO IITO ce IIperopydyje jecTe NMpUKIaZaH cacTaHaK ca HOBMHAPOM
VIV pasroBop, y LWbY YcIIOcTaB/bakba Oymyhe capamrse, 3aTo je OuTHO He
ombaIrBaTi Mefyje, jep TO MOXe pe3yITHpaTy CTBapareM CyMHbe Ofl CTpaHe
Menuja. Ocoba koja je 3amykeHa 3a omHOce ca jaBHomhy Mopa OwuTm
caMoyBepeHa, CTpPy4YHa, [O0Opo opraHmMs3oBaHa, Ja yMe 1a paclpasba O
netasbuiMa norabaja. O Benvke je BaXXKHOCTV Ia TMIM 3a OIHOCe ca jaBHOIIThy
IIPeTIIOCTaByl TeMe O KojiiMa HOBMHAp >Key fa IIoJIeMuille, 1a ce Ho0po
npumIpeMy 3a WCTe, HAPOYMUTO YKOIMKO Ce Ppaay O HOBUHApPY
crelyjayinzoBaHoM 3a ofpebeHy obract, koju Biaaga mHoMpanujama (Reg,
1996).

Hexmnt on HaunHa 3a gonmparse 1o Meamja cy cienehm (Reg, 1996):

* obaBemTerbe MeAujuMa - MoOpa OUTM KpaTKe cajpKuHe, m30eraBaTi
cynepsiaTuBe, Iaparpadm Tpeba mpa Oymy cagpkajuu, He Tpeba
M3HOCUTY Oalll CBe [IeTajbe,

* Bugeo - oDaBellTerbe 3a IITAMIIy — KpaTaK M3BeITaj VIM MHTEPBjy Ha
onrosapajyhy Temy, oM ce 06e36ebyje mogaTHM BU3yeIHM edeKar,

* CHOWCKOBM MeMja - CIMCaK ca CBMM IIWBHMM TIpylaMa Meayja,
IocTaB/balbe MaTepujasia ofpebeHOM KOHTakTy w3 HOBMHA WIN

TeJIeBV31je MOXKe OMTI KOpaK Harper,

* KOHd(epeHIIje 3a IIITaMIly - OJIMYHe 3a Jorabaje o 3Hadaja, MOXe
oOyxBaTuTi ™ oOOjaB/bUBaEbe BUINle [eTajba Be3aHMX 3a Kpusy, He
KOPUCTUTY KOHepeHIjy 3a ocybuBame ofgpebeHe Meaujcke pude, jep
TO HUje IPUBJIAYHO HOBMHApPMMAa, Jakjle OpraHM30BaTi MX CaMo akKo ce
pazu o U3pasuUTo BaXXHMM Aorabajima,

* [pujeM 3a HOBMHApe - VeaslHa IPVUIVKA 3a YCIIOCTaB/barbe KOHTAKaTa,
HoBuHapu he ce pago omassaTu ako Bepyjy da he mM ce mcruiaTUTu
HedopMaIaH pasroBop ¢ BofgehviM pyKOBOACTBOM.

Hajycriemmmamjm ogHOC KOju ce MOXKe YCIOCTaBUTW Cca MeAujyiMa je OHaj OIHOC
KOji je IIyH oOOCTpaHOI IIOBeperba. YTuIlaj Meduja je OCHOBHU IIPerycsIOB
ApyIITBeHe KOMYHUKallje m3Meby ApyInTBeHUX enuTa C jeqHe m rpabaHa c
Apyre CTpaHe, a CBe y LWby OuyBarba (PyHKIIMOHWCarba APYIITBA W Fherose
onpxusoctu (Pamosanosuh, 2018).
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3.1.1. Ynpaba 3a oonoce ca jaBrowthiy Munucmapcméba Oobpare

Hobpo yTemerbeHM OOHOCK ca jaBHOIINY, y jaBHOj ycTraHOBM 00e30ebyjy
edpekTMBaH ™ TIIpodpecroHa/IaH OfHOC, IIO3UTVMBHO YTUYy Ha peHoMe
opraHmsainyje, Bobeme padyHa O KOpPMUCHMIMMA ¥  3alloCIeHVMa.
3aHeMapuBarbe OfHOCa ca japHomhy wm c1abo meduHMcCaHM OFHOCKU ca
MefjyiMa Y jaBHMM yCTaHOBaMa JI0BOJIE O MHEPTHOCTHM, HeTPaHCIIapeHTHOCT,
HeeJIaCTIIHOCTY, JOBOJIE 10 HeaXXy pHOCTY 1 I'yOrperba Kopaka 3a peaytHoIhy y
narom okpyxemy (Cresanosuh, 2015).

MuHucrapcerBo ofgbpane 1 Bojcka CpOuje, Kao jemHa 0301/bHa, pecrieKTabvIHa
opraHms3alyja y CBOM CacTaBy MMa II0CeOHy pafHy I'pyIy - YIIpaBy 3a OHOCe
ca japHomrhy. Jly>XKHOCTM OBe OpraHusallViOHe LieJIMHe jecy BpIIere II0CI0Ba
,adupmanuje Munncrapcrsa omdpaHe m Bojcke CpOuje y 3emsbut 1 CBeTy,
M3daBadyke IeJIaTHOCTW, WMHTepHeT, Bumeo, dwimcky m TB mpomykuwmjy mu
IpyXame cepBUCHUX MHpopManyja goMahmM 1 CTpaHMM jaBHUM IJIaciUIIMa
13 obracTy opmbOpaHe, M3daBauyke ¥ MapKeTMHIIKE IIeJIaTHOCTM 3a IIoTpebe
cucteMa ojbpaHe, Kao ¥ obaBellTaBambe jaBHOCTM O Haj3sHa4YajHUjUM
akTMBHOCTMMa MuwuHucrapctsa ofdopaHe m Bojcke CpOwmje” (MwmHwmcrapcTBo
onopane Perrybrmke Cpbuje, Yiipasa 3a omHOCe ca japHo1Ihy).

Ha cmmm 1 mpeacraBbeH je IIeMaTCKM ITpyMKas OpraHM3alioHe CTPYKType
Yupase 3aonHOce ca jaHOmhy KOojy unHe (MuHmcTapcTBo onOpase PeryOmvike
CpOwuje, Yrpasa 3a ogHOCe ca jaBHoIIhy):

* ,Menuja nenrtap ,OnpOpaHa” obaBba IIOCIIOBE KOjUM Ce OIHOCE Ha
objaBpuBarbe MHQOpPMaIMja O pazy M aKTMBHOCTMMa MmuHMCTapCcTBa
onbOpane 1 Bojcke CpOwuje myTtem marasmza ,OpnbpaHa” n VIHTepHer
npeseHTanyje MuHnucrapctBa opbOpaHe, W3aBarbe BOJHOCTPYYHE,
HacTaBHO - OOpa3oBHe, BOjHOHAy4yHe ¥ IyOJIMLMCTUYKe JIUTepaType,
IIPOMOTVMBHE ¥ [Opyre IIOCJIOBe y OOIacTM ofmHOca ca jaBHOIIhY U
KYJIType.

* Bojmodpwimckn nenrap ,3acraBa ¢dwiM” obaBba IIOCJIOBE KOjUI Ce
OlHOCe Ha IIpOM3BOOY WHPOPMATUBHMX, QWIMCKIX, BUAEO WU
MyJITUMeIVjaJIHMX IPOM3BOAa HaMeeHNX 3a MHAOpPMICcatbe jaBHOCTH O
akTuMBHOCTMMa MuHncTapctBa onOpaHe u Bojcke CpOuje, xao u
HpyXame ycjyra Ha KOMepIlMja/IHOj OCHOBM aHTa’KOBareM CJIO0OIHIX
TeXHWYKO - TeXHOJIOMIKIMX KaralluTeTa.

*  YMerHMuUKM aHcamOy MwuHnucrapcrsa ogopane ,CraHucias bumamaxmn”
obaBsba IIOCIIOBe KOji ce OJHOCe Ha yuelllhe Ha HajBUIIMM JP>XKaBHUM U
BOjHMM CBE€YaHOCTVIMA, pas3BoOj MY3WUKOr XWMBOTa y MwuHMCTapCTBY
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onbpane 1 Bojciin CpOuije, Herosame, OJICTULIALE U IIIVIPEHhe MY3/UUKOT
cTBapaJlalliTBa M BOjHUYKe Tpajulivje HallleI Hapojga M adupMucame
KyJITypHOT JXMBOTa ¥ yMeTHUUKOI CTBapajalliTBa y MwuHuUCTapcTBY
onbpane u Bojcii CpOuje.

* Bojma mrrammapuja obaB/ba IIOC/IOBE KOjUI Ce OJIHOCe Ha IIITaMIlame
KIbITa, HOBMHa, Yacolca, o0pasalia, M3pajy KaHIleJJapujcKOT U ApyTor
IITaMIIAHOT MaTepwujajla, Ilevara, INTaMOM/ba M OPYTMX IIPOM3BOAA
IIOCTYIIKOM TpaBuparka, Te OCTajle IIOCJIIOBe M3 00JacTy Ipykamba
ImITaMIapcko-rpadpmukmx yoryra” (MuHucraperso ogdpaHe Perry6rvike
CpOwuje, YmipaBa 3a ogHoce ca jaBHo1hy).

YNPABA 3A OAHOCE CA JABHOWRY

BojHodMAMCKW LieHTap

Mepuja ueHTap ,,On6para’lg ,3acTasa dmam®

YMETHWUYKW aHCambn
MwuHucTapcTBa ogbpaHe BojHa wramnapuja
»CTaHucnae BUHUUKKN®

U0emnhermne 3a
A OHCEK 33 MHTEPHET M OHCEK 33 onwTe

“3AaBallITBO U WTBEHE MpeXe
MapKeTUHT ApY p nocnoee

Opemere 3a pyna 3a BoJHO-

noAnumjcKe

meaje nocnose

Cinnka 1. [TlemaTckn mprkas opraHmsalioHe CTpyKType YIpase 3a ofjHoOcCe ca
jasHomIhy: https:/ /www.mod.gov.rs/cir/4341/uprava-za-odnose-sa-javnoscu-4341

OHO mTO ce MOXe NPMMeTUTM Ha OCHOBY CTPYKType YIIpaBe 3a opHOce ca
jaBHoOIIThy jecTe ma ce Jaje Ha 3Havajy CBaKOM CerMeHTYy capajibe ca jaBHUM
MIbEEbeM, II0CTOje ITOCceOHVI TMMOBM Koji ce OaBe MapKeTMHIOM, MeIVjiMa, ajln
VI IHT@PHETOM U IPYIITBeHVIM MpeXXkaMa KOjii Cy TPeHYTHO Y jeKy eKCIlaH3uje U
Hpe[CcTaB/bajy  HajOHyJIapHMjXM  BWUO, KOMYHuMKamuje Meby  MiIagom
IOITyJIalljOM KOja je U IpuopuTeTHa IMybHa rpyria MuHucTapcTsa ofOpaHe U
Bojcke Cpbuje.
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3.2. CtpaTermja ogHoca ca japHomihy crcreMa ogOpaHe

3aHeMapuBarbe OHOCA Ca MefAyjMa MOXKe HeraTMBHO yTWUIIATM Ha Ip’KaBHe
VHCTUTYLMje Kao mTo cy MwuHucrapcrso ogdpane un Bojcka CpOuje, ympkoc
bVIXOBOM BVICOKOM yIVIefly y ApymTBy. KpusHa curyaimja je wmeanHa 3a
ryoiberbe IoBeperba Koje je ycremnHo rpabeHo rogmuama. Crora, ojgHoce ca
MenyjuMa Tpeba HeroBaTy v II0OOJbIIIaBaTY, jep OHM OUPEKTHO yTUdy Ha CBeCT
rpabana o cucremy onOpane (bomkosuh, 2007).

CrpaTtermja omHoca ca japHOIINy je KOHCTPYKTMBHA CTpaTeruja, ca IbeM
nprMeHe KOMYHUKallMje Kao MHUILIMjaTVBe 3a peamsanijy CTpaTervjcKux U
omepaTMBHMX 3amaraka MuHucrapctBa ombpane 1 Bojcke Cpbuje. OBom
Crparerujom npencraB/beHo je KaKo KOMyHMKallyja ¢ IVJbHUM I'pylaMa MOXe
IIPOMEHUTV CUTYyalyjy y Hallly KOPWCT, KaO M KaKO ce HOCUTM ca Oymyhum
n3asoBuMa. Takobe, CTpareruja ogHoca ca japHolhy oIicyje Kako IMJbaHa
KOMYHMKaIyja MoXe Ja JOIIpVHece IIPOMeHN CUTyalwyje y II0BOJbHI)jy, HauMHe
Kako Jla ce OofHOCK ITpeMa mnpercTtojehmMm wmsaszoBuMa ¥ IIOCTUrHY Oynyhu
nwbeBn. OHa cagpXm Mofe/l 3a YycCBajarbe TOAVIILMX VHEGOPMaVOHMX
IUIaHOBAa, KOju ce m3pabyjy Ha OCHOBY IpuopuTeTa, CUTyallyje Y OKOJIMHU, Kao
U pesyJiTaTa WUCTpaXxkuBarka jaBHocTH. CTparerja opHoca ca jaHomihy je
JOKYMEHT KOju [aje CMepHHIle CBUM 3alloCJIeHVMa, KOju Cy OArOBOPHM 3a
ofHOce ca japHomrhy y Mununcrapctsy onOpane u Bojecum CpbOuje, kako m Ha
KOjV HauMH [Ja HacTynajy y jasHoctu (borikosuh, 2007).

bomkosuh HaBomm ma Crparteruja ofHoca ca jaBHomhy moumsa Ha ciremehvM
npuHIimnmuMa (bormkoswuh, 2007):

* TpaHCHApPeHTHOCT - CBa KOMYHMKaIlVja MOpa [Ia IIoYMBa Ha MCKPEHOCTN
Y OTBOPEHOCTM, C TMM fa Tpeba BOOUTM padyHa O CTeleHy
TpaHCIIaPeHTHOCTY jep ce HeKaj, paiy O IofalyMa CTelleHa IT0OBEepPIbIBO
¥ CTPOro IIOBepsbMBO; MmuHmcTrapcTBo ombpare m Bojcka CpOuje me
Tpeba ma n30eraBajy ma OAroBope Ha HeyTroIHa 1 KOMIUIEKCHA ITTakbha,

* IIpoaKTVBaH HPUCTYII - HpeJcTaB/ba OdaH3MBaH cTaB MwuHMcTapcTBa
onbpane n Bojcke CpOuje, oHM cy T Koju Mopajy IIpBU Hda obesiomaHe
vH@oOpMallyje O CBOjoj OpraHu3aLji,

= JBOCMepHa KOMyHMKallija — IIpeJicTaBsba Jiujajior y oba cMepa,

* jeOVMHCTBEHOCT ¥ KOH3VCTEHTHOCT KJby4YHMX IIOpykKa - MuHMCTapcTBO

onbpane u Bojcka CpbOuje mopajy ma obesbere ma IoOpyke Koje ce
IpeHoce Oy/y TauHe, pasyMHe 1 HEIIPUCTpPacHe,

* IIpaBa HOpPYyKa IIpaBoj LIWBHO] TPyHN y IIpaBO BpeMme - Tpeba BilagaTul
nH@OpMaljaMa o norpebamMa HWBHMX IPYyIIa, CIIOJbHA ¥ YHYTpalllkba
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KOMYHT/IKaIIVIja MOpa out; BpEMEHCKN D;eCpT/IHT/ICaHa Kako Ou OVJbHeEe

rpyme Gmie IMpaBOBpeMeHO o0aBeIlTeHe.

Crpatermjcka KOMyHMKalyja ca IIPOAKTMBHMM IIPWUCTYIIOM IIoYMBa Ha
K/bYUYHVUM W LeHTpaJlHMM TopykKama. KibyuHe mopyke Tpeba ma Oymy
VHTeTpUCcaHe Y cBaKyM OOIMK KOMYHKallyje, 1a Oymy yckiabene 1mmbHOj Tpynm
¥ IaTM oKoytHocTrMa. OBaKBVIM IIOCTYIIaEbeM, CIIpedaBa ce Jla IIopyke Koje ce
IpeHoce pa3INIUTHM HWBHMM I'pyllamMa JoDy 10 IorpeliiHe rpyrie, IIITO MOXe
moBecTn 110 KoH(Y3uje 1 mpobiema. KibyuHe mopyke Oasmpajy ce Ha ciiegehvim
NPUMHIOWIVMA: WCTMHUTOCT, VCKa IIOBE3aHOCT ca CHUCTeMOM OfdOpaHe,
ycarjaleHeHOCT ca CTpaTerwjcKMM IwbeBMMa MuHMCTapcTBa onOpaHe U
Bojcke Cpbuje. LlwbHe jaBHOCTM Cy WHTepecHe TIpyIle Kojuma Tpeba
OpUOIVDKUTY U IpeHeTV MHMOpMalvjy, pagy HOCTH3amba IOCTaB/beHOT IVJba.
Y omHOCY Ha ocoOmHe 1 moTpebe LWbHE jaBHOCTM BPIINM ce ofgabup KaHasIa
komyHmKanyje. IIpenopyuyje ce ga ce mH@OpMaIija MCTOBpeMEHO IPeHOCH
IyTeM BUIIle KaHaJla, Kako Ou ce ocurypasio jga oHa mpozgpe /10 Hajseher 6poja
npunagHuKa nwbHe rpyme. Takobe, Tpeba BonuT padyHa U 0 JIedUHUCAHY
BpeMeHCKOI TpeHyTKa, Kako Ou IIwpHa jaBHOCT OwiIa o0aBemiTeHa Y

HajrioBosbHMjeM MoMeHTY (bormkosuh, 2007).

bomkosrh HaBogm 1a ce IWwbHe TIpylle MOIy IOAEIUTM Ha WHTepHe U
excTepHe. EkcTepHy rpymy umHe CBM OHM BaH CHcTeMa Of0OpaHe Kao IITO CY
Menuju n rpabancTtBo. HajpacrpocTpameHnja jaBHOCT je meo rpabaHcTBa Koju
HeMa HMKaKBy AMPEKTHY WIV VHOVPEKTHY Be3y ca CUCTEMOM opbpaHe U
nperncrasba Hajpehy 1mwpHY rpyny MuHncrapcrsa onbdpaHe u Bojcke CpOnje.
To spyncTBO, y BelmMkoMm Opojy IHpolieHTa, cBe HoTpebHe mMHOpMaryje o
cucreMy ofOpaHe gobuja myTtem Menmja - TB emucuja, 1HeBHMKA, VMHTEpPHET
HOBMHa, wiaHaka n3 mramite. CjKa Kojy rpabaHcTBOo dpopmupa o cucreMy
oxnOpaHe He cTBapa ce caMO Ha OCHOBY MHopmMmanyja 13 Menuja. Ha muxoso
pasMUIIUbake yTUdy WM oOcTav pakTopy IONYyT: IIOJIUTWYapa, BOJHUX
aHaJIMTN4Yapa, HeBJIaJyHe opraHwsanyje ¥ OCTIMX LMBWIA KOjUI Cy YCKO
IoBe3aHM ca CHUCTeMOM opbpaHe. Bpsio BaxHa IIybHa TIpylla jecTe MIajia
HoImyJianyja. Jegan of crajiHux 3a1aTaka Munmcrapersa ogOpane 11 Bojcke je ma
IOITyJIapu3yje BOjHMUYKM II03MB. 300r TOra je NPUOPWUTET BOJHUYKM IIO3VB
YUYVHWUTY IITO IIPVIMaMJBMBMjUM 3a Milafge. Ha monymapusanyjy BojHOT I1031Ba
yTude 1 omnTtu usrien Bojcke CpbOuje, mpe cBera XMBOTHM CTaHIApPZ, HeHIUX
OpunagHuKa y OPYyIITBY, COLMjaJIHM M MaTepujaiHu Itonoxaj. Opn Benuke je
BaXHOCTY Ja BOJHUIIN, KafleTy, CJIyIIaoly Oyay IyHM IIO3UTUBHIUX yTHCaKa, [1a
Ou Kag, oy cBojuM Kyhama, ponOuHM, IIpujaTe/biMa MOIJIU J1a IIpeHecy yTUCKe
n'y crBapu Oyay Hajoospu ipoMoTepu BojHOT no3msa (bormkosuh, 2007).
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[TpuopureTHN 1IIMybeBM KOMyHMKalyje ca mitanyuMa jecy (borkosuh, 2007, cTp.

104):

,J100osbIIatbe yriiema u mmuila Bojcke CpOuje m adupmanmja BojHOT
I0o3MBa, paay IpuaoOujarka KBJIMTETHOT Kalpa KOju >Kelu 1a ce
IIKOJIyje Y BOjHMM IIKOJIaMa M panau y MuHwucTapcTBy ombpare n Bojcin

CpOugje,

adpupManja COLMjaJTHO - €KOHOMCKNMX, KapujepHMX, O0Opa3soBHUX WU
OCTaJIMX IIOTOAHOCTM 3a IpodpecroHaIHe BOjHMKe, paan oOe3OebuBarba

nortyHe Bojcke CpOuje mpodecroHaTHMM BOjHUIIMA;

nHpopMMCcare,  edyKallja ¥u  adupmucarme  MebyHapogHMX
Oe30eHOCHMX WMHTerpaiuja M Mecta u yiore PemyOmuke CpOuje u
crucTeMa offOpaHe y muma”.

ITeprh HaBomM f1a y ofHOCMMa ca jaBHOIIhy Mopa ITOCTOjaTV KpeaTMBHOCT,

IIOpYKa MOpa capXaTn HEIITO IITO he HpVIBy'hT/I IIaXBY jaBHOCTT/I, Kako Om ce

TO IIOCTUIJIO MHMIIMjaTuBa KOjy mokpehy omHocu ca jaBHomihy Moxe Outu

caunrbeHa o1 cirefehnix enremenara (Ilepuh, 2010):

eJIeMeHT BeCTV - BecT Mopa OWTU JIeTMTVMHa, YKOJIMKO BeCT IpUBIadun
HaXXiby, aKO YMHU jaBHOCT cpehHOM 1M 3a0pMHYTOM, YKOJIMKO je Be3aHa
3a mUXoBe IIpobiieMe, moTpede, OH/a je MpUXBaT/bMBa BeCT ca IIOIjefa

OJIHOCa ca jaBHoOIIINYy,

eJIeMeHT Iybakba MeJlMja 1 ayaAuTOpujyMa - OJTHOCHU ca jaBHOIIThy Mopajy
Ia ofpene MPUOPUTETHe Menuje ¥ IJbHe Ipylle, 1a O ce IPMBYKIIA
HaXma Meduja ¥ IWBHUX TIpyla OWTHO je [a MOpyKe caipike
crenduyHe eJleMeHTe KOji ce Be3yjy 3a bUX,

BesMBambe 3a IMoIyJlapHe (puiIMoBe - jellaH oOfl HajOooOBMX IIpUMepa je
dwm ,Bpxyncko opyxje” (enr. Top Gun) xoju je y CAJl yruiao Ha
MJIafle f1a IIpobajy ma mmocrany BojHM miioTi; Bojcka Cpbuje je mpobaiia
HeIIITO HaJIMK OBOMe ca pwiIMoM U1 cepujoM ,,BojHa akagemuja”, M je
nobpo mpuxsaheH off cTpaHe aygUTOpPMjyMa, ali CBaKaKo [a IIOCTOju
jOIII MecTa 3a HaIlpeJiak;

opraHusoBarbe TakMuuerma - Bojcka CpOuje pemoBHO opraHmsyje
CIOPTCKO IPBEHCTBO Yy pasHMM IOUCHMIUIMHAaMa, IITO W3a3uBa
o0Oosblllalbe MHTepHe KOMYyHMKallyje, ajIl ¥ OfHOca ca jaBHOIINy 3aTo
IITO OBaKBM norabaju M3asuBajy MHTepecoBarbe KOI, Me[yja, HapounuTo
ako ce y3Me y o03up [1a Cy HeKM Off IpuIlaJHMKa U pelpe3eHTaTUBIIN
Cpbuije y 6pojHMM AuCHIMIUIMHAMA,
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* J100pOTBOpHe aKliuje — IIOpe[] MCKa3uBarba XyMaHOCTU 1 IIOMOhY, 4ecTo
cy Meaujckn wmcipaheHe, jemHa of pPeIOBHMX HOPYIITBEHO KOPUCHMX
akiiyja Bojcke CpOwje je v Ha 1IocTaBsbarbe IIOHTOHCKOT MOCTA Y JIETH-eM
repuofy 3a rnorpebe rpabana, Kao IITO je cjIy4daj y 3eMyHY,

* Bes3uBame 3a IIPa3sHUK - jaBHMM oDesleXkaBarbeM IIpasHMKa yTude ce Ha
jaBHO MIbere Koje je OmIo MHAMPEKTHO W3JI0KeHO Mopyly; Bojcka
Cpbuje mMma cBOje mnpasHuKe, kao Ha npumep [lan Bojcke, xoju
HpeJICTaBsbajy CUTYPHY II0JIa3Hy TauyKy 3a eMUTOBar-€ Y jaBHOCT, OBAKBe
BECTV MPe3eHTYjy ce HeHaMeT/bUBO M HeIIPeTeHIIMO3HO, IIITO YeCTO MMa
1 HajieJIOTBOPHUjI edpeKar,

= opraHmsoBambe gorabaja - ocrM aHKeTe, peaJn3oBarbe jaBHUX Jorabaja
jemHo je of, HajepUKaCHUjVIX CpeficTaBa 3a IIpUBJlavebe aXkebe jaBHOCTAL.
Bojcka CpOuje kao jegHa BeyvKa opraHmsaliyja, MMa KallallUTeTe 3a
opraHM30Bae pasHMX KyJIyTPHO - YMeTHUYKMX U CIIOPTCKMX, fTorabaja
v MaHudecTamyja; nobap mHpumep jecTe Ipomonyja HajmTabux
odunmpa y miapHoM rpany wucnpen CkymmntuHe Perrybimke CpOuje,
aTpaKTMBHa MaHMdecTallMja KaKo 3a rpabaHe, Tako 1 3a Mefiuje.

Y cyyajy ogHoca ca japHomIhy 3a BpeMe KpyisHe CUTyalyje BaXkHO je Ja II0CToje
KPWM3HY IUIaHOBM Kao IIoJIa3Ha OCHOBa KOMyHUIVpama. OBU IUIaHOBU cajpKe
OIIIITa YIIyTCTBA 3a IIOCTyIIake OpraHu3anyje u IojefnHana y HeKOj KpU3HOj
cutyaumju. Ilopen Tora oBuM 1iaHoBMMa je oOyxsaheHa 11 oOyka JymIia Koja ce
HaJIa3e Ha pagHMM MecTVMa Koja ce MOTy TUIIATV Kpu3e, cCaMVM TUM 1 oOyka
JIMIIa Koja Cy 3aiy’kKeHa 3a ofHoce ca japHouhy. Bojcka Cpbuje ce Takobe OaBu
M3paZoM OBaKBMX JOKyMeHaTa, Kao M edyKalujoM odwulupa 3a OfHOCe ca
jaBHOMINY y pasimmunTtiM cutyarmjama (Ilepuh, 2010).

Onnocu ca jaBHOIThy 360T BpeMeHCKOT IIpUTHCKa Kpu3e 3axTeBajy Op3e, ajiv He
7 HeCMOTpeHe 1 uMITysicusHe peaknyje. CmaTpa ce fa cy npsux 24 yaca Kpuse
K/bY4YHM, jep peakilMja OopraHmusaliyje y TOM IIepUOdy OmIydyje Aa jm he
cuTyalyja ecKayipaTil y mpaBy Kpusy. Bojcka CpOwuje Mopa fa miopes mspaje
KPU3HMX JOKyMeHaTa ¥ cIpoBobera oOyke, [a aklleHaT Ha Ipahemy
HNONyJIApHUX Menyja, AWIWTaJIHe INTamIle, IPYINTBEHMX MpeXa, VHTepHeT
6710rOBa M CajTOBa, Y3 HEroBake U jadarse JOOpOr ofHOCa ca HOBMHapMMa U
ypeaHuIIMa Koju 061, y cily4ajy noTpebe MyIITai Y jaBHOCT ofgpebeHe meHe
nopyke u crasoe. C TMM y Be3l, jaKO je BaXKHO WSBPIIUTH ITpOHaJIaXerhe,
omabup m BpenHoBarbe Menmjckmx Kyha, TB mporpama, MapKeTWMHIIIKMX
areHIlVfja, ypelHMKa ITaMIle M HoBuHapa. Llwpb je ma Ta mmcra Oyme ImrTo

cajpkajHuja 1a 61 ogHOCK ca jaBHOIIhY y BpeMe Kpm3a Owin edpuKacHUjI U
edextusaMju (ITepuh, 2010).
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MuHucrapeTBo offOpaHe M IIpUMNaJHUINM CCTeMa ofi0paHe CBeCHU Cy KOJIMKO
Cy ofmHOCH ca japHOIINY OMTHM, HEOIIXOAHM, Kao ¥ KOJIMKM yTHIIaj MOTY VIMaTu
Ha pejruHr Bojcke. Ha Kpajy 3axbyuyje ce Oa je ca HMOOPIIKOM jaBHOCTWM W
Menyja cse jeqHocTasuje 11 curypHuje (bomxosuh, 2007).

3.2.1. Medujcxa noaumuxa Bojcke Cpouje

boir m ®debpapo HaBOme Ha je OOHOC Me[uja M BOjcKe IIOCTAO CYIITUHCKMU
eJleMeHT caBpeMeHOr 0e30eqHOCHOT OKpyXema, WaKO Cy HeKM BOjHU
3BaHWYHUIIM OITpe3HM IIpeMa eMy, Iulamiehyn ce MoryhHoOCTM HeraTMBHOT
u3BelliTaBama. Menuju cy y pgaHaiirbe BpeMe IMOJjeHaKO KOPWMCHM 3a BOjHe
LWwbeBe Kao M CBakKa Cwia Koja ce MoXe yrnoTpedbuTn. Menuju yTudy Ha cBecT
jaBHOCTM Hajuemmhe Kpo3 CIMKy w Iipunosedame. CiMke Koje Memuju
IIpe3eHTyjy jaBHOCTM VIMajy OVIPeKTHM yTHUIlaj Ha KOMYHMKAaLWjy Be3aHy 3a
cykoO wim BaHpenHe curyanuje. C jemHe cTpaHe, CJIMKe MOIY YTWUIIATM Ha
emMolyje Iylefaiana, a ca gpyre cTpaHe MOTY IIOCTaBUTH HepealHa OYeKMBarba
VIV IIPOMOBUcCaTH HeraTusHe crepeoTuite. CjMka MMa BeJIMKYy MoOh, mpeHOCHU
nHdopmatyje 1 mobybyje eMoriyje, M3a3uBa OATOBOP M MOXKEe OCTaBUTV CHaXkKaH
yTtucaxk (Ball 1 Febbraro, 2013).

Menmjcka nosmmTmKa npencTas/ba HEIPeKMUIHO yTHUllarbe Mearja Ha pasIndure
romysiamyoHe rpyne. IlogpasyMesa gedviHMCaRbe OMIIIITHX VI KOMYHMKAITVCKMIX
IWUbEBa, IHVIXOBOT AOCTM3arka IIPeKO KaHajla KOMYyHMKaIMje IIOCPeICTBOM
MeVjcKMX Kammama. lepuh HaBogu u ma je Meamjcka MOJIMUTHUKA ,,CPEICTBO
oOpaharra mmMpOKOM aygUTOPWjyMy, APYIITBY, Ha JOpPXaBHOM U
MHTepHallMOoHaIIHOM HuBOY y KoHTHMHYHUTeTy” (Ilepuh, 2008, cTp. 174).

Besmmkn 6poj unHMIIala yTde Ha dpopMuparbe Meyjcke IOJINTHUKe U IIpoIiec
KOMYHMKallyje, HeKM Of IbUX Cy: Mopel IOpyliTBa (ca gemorpadckor,
COIIVOJIOIIKOT, KYJITypPOJIOIIKOI aricekTa), MCKyCTBO, M3rpabeHOCT IOpikaBe C
acriekta Meiyja 1 okosmHa (ITepuh, 2008).

Ilepuh 1 Murtposuh HaBofe Ha Be/luKM Opoj cTpydrbaka 3a Mefyje OLemnYjy a
jaBHO MIber-e HUje y JO0BOJbHOj Mepu MHQOpPMICAHO, 1a Hije Ha IIOTpeOHOM
VIHTEJIEKTYaJIHOM ¥ KYJITYPOJIOIIKOM HMBOY KakKo OM CTBOPWIO jaCHY CJIVIKY O
HeKVIM CTBapVIMa ¥ M3BOAWIO 3aKJbyUKe VI MUIUbera, HavMe, OHU TO paje y3
IOMPIIIKY HEKOT OpPYIor, Taj yTulaj je mnperncrasbed Ha oy 2 (Ilepuh un
Mutposuh, 2021).
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BIIACT/
JOHOCHOLIH
OUTYKA

JIPYLITBO
(AVIMTOPHIYM)

Cnmka 2. ElemeHTN 11 IIpOIIeC TOHOIIE ba ITOJIMTIYKO-0e30eqHocHX omtyKa: (ITepuh,
2008, cTp. 67)

Menujut cy cpefcTBo Koje jaBHOCTM Jaje MOTYhHOCT [1a olleHM M aHaIM3Mpa
CBOjy JIMYHOCT ¥ CBeT OKO cebe. be3OpojHoM KoymumHOM MofaTaka U
nHdOpMallvja, Meanju WIYCTPYyjy OPYIITBeHy CIMKy. MebyTuMm, Ta cimka ce
HY>XKHO He MOpa cJjIaraTy ca crBapHourhy. Y HeKuM cilydajeBuMa, Ta CJIMKa ce Y
BEJIVIKOj MepY He CJIaXke ca peaIHOIIhy.

Y nornteny Ha Bojcky, I[lepuh 1 Mutposuh cMmartpajy 1a je moseperse jaBHOCTH,
KOje ce TeMeJbl Ha VICTOPMJCKOM VI KyJITYPOJIOIIKOM cerMeHTy, v Bojcky Cpbuije
CKJIOHO 3HaTHWM OcCIiJIaliijaMa yKOJIVKO I'a He YIIOTIYibYje 3Harbe jaBHOCTU O:
VHOVKATOpMMa IIpeTsy Oe30emHocTM, MHPOpMamyjaMa Koje ce TUUy CBpXe
IIpVIMeHe BOjHe Cule, OIlepaTMBHOj M (PYHKIIMOHAIIHO] criocobHOoCT Bojcke fa
VI3BpLIM HOPMATMBHO - IIpaBHMM aKTMMa deduHMcaHe MucCHje M 3aJaTKe.
IloBeperse jaBHOCTM je y BeJIMKO] Mepu yTeMe/beHO Ha cTaBy [a je Bojcka
crmocobHa W IOped, CBUX IIOTelikoha m 1poOiieMa (PYHKIMOHAIHO -
TeXHWYKMX) [da M3BPIINM CBOje 3ajaTKe, IOHAjBUINe y KPU3HUM WIV PaTHUM
curyanyjama (ITepuh 1 Mutposuh, 2021).

ITepuh 1 MuTtposuh HaBoze Aa ,,0Op>KaBaibe jaBHe IaXie Ha INTamba Koja ce
TUUY jaBHUX VHTepeca je JIETUTVMAaH 3a7aTak Meauja y cIy>xou japHocT. OH
nogpasymMeBa HOpodecHOHAIHY OMIyKy [a ce HeKa TeMa IDIacupa Kao
NPVOPUTETHA U Jla ce KOHCTAHTHO IIpaTy, Kao ¥ [Ia ce OKO Hhe pa3Buja jaBHa
nebaTa pamy IIpoHaJIaXXeHa ONTMMATHOT pelllera 3a 3ajemHuily. Ha cmgan
HauMH - IUIAHCKMM MpOdeCcrOHATHMM aHTaKMaHOM - Meamju Tpeba da

CTMMYJIMIITY WMHTepecOoBarbe IVMBMIIHOI CEKTOpa 3a OIITMMaJIHO YPQBEH:Q
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cexTopa 6e3bennoctu n ogdpane” (Ilepmuh n Murposuh, 2021, ctp. 68). OBumMm
Ce HarJIalllaBa [Ia je yJIora Meuja 3alCTa BeJIMKa Yy IIOAM3arby CBECTU U CIIVIKe
jaBHOCTM O Bojciit CpOwuje.

Heomnxom#o je ma ce uwbeBu Menmjcke rnonutuke Bojcke CpOuje Oasmpajy Ha
crregehvm aktrBHOCTMMA (I[Teprth 1 Murposuh, 2021):

® KOHCTaHTHO, 6J'IaFOBp€‘M€HO " VMCTVHWMTO T/IHq)OpMT/ICaH)e jaBHOCTT/I (6]

OpojanM 301BamVIMa 11 CTBapyMa Koje je 3aH1Majy,

" Kpeupame n jat{arﬁe ITIO3VMTUBHOI' CTaBa O BOjCIIVI Ha HallMMOHaJIHOM W

MebyHapoIHOM HUBOY U IOAM3albe FeHOT YIJlena,

* ymoTpeba CBUX PacIOIOKMBUX CpeficTaBa IIPOMOBMCama C IIWJbeM
HelpeKVIHe KOMyHMKalyje ca jaBHOIINY, Kako Ou ce IIOCTUIVIa CHaXKHa

ImoapmikKa CTaHOBHUIIITBA,

* capanma ca OCTaIMM JIp>KaBHMM CTPYKTypama m3 cdepe Oe3bemHOCTH,
YHYTpaIIbUX U CIIOJbHYX IT0CIIOBa,

* [OINTOBarbe HOPMATMBHO - IPaBHMX aKaTa y pamy u JenoBarmby Bojcke,
MOIITOBalbe Havesjla amnoJIVUTUYHOCTY, CIIpedaBarbe ITpOMOBUCarba
onpebeHVX MHCTYTUTILVja VIV CTPaHKM Y Me Bojcke.

PeayimzaiimjoM rope HaBeIeHUX IIWbeBa, capaJrbOM ca MeaujuMa Koju
IIO3UTMBHO IJIeflajy Ha yJIory u cBpxy Bojcke y cucremy onbpane, Bojcka
CpOuje MoXe fa yHampenm M OJIaKIlla AeJIOBarbe Y MUPHOMOIICKMM, al U
yBeha m3rilefie 3a ocTBapMBarbe 3a/jaTaka y KPU3HVMM ¥ paTHUM CUTYyallyjaMa.
,Bojcka, 6e3 o03Mpa Ha TO IITO je HEOCIIOPHO jedaH Of CTyOOBa IpXKase, y
MeJIVjCKOM IIPOCTOpPY KakaBb je Halll JJaHaC He MOXXe [la padyHa ca YyHalpes
o0e3bebernom moppikom BehmHe jaBHMX Iacwia. OHa ce 3a IOTIOPY jaBHOT
MHIberba MOpa M300puTH, IIpe cBera adpupMucarbeM IIPaBUX BPEIHOCTV BOjHE
OopraHmusanyje ¥ IbeHOr APYIITBeHOr 3Hadaja. To MOry pa ydmHe caMo
podecroHaIN, CIIOCOOHM Ja epeKTHUM HacTyIIOM 1 y MeujuMa Koji IpeMa
Bojcin Hucy anpuopn 61aroHaKJI0HM, OCTBapu LybeBe oOpaharba jaBHOCTHU 1
IO3UTMBHO yTHUYYy Ha OOJIMKOBarbe II0KeJbHOT jaBHOI MHIbera — Ca CTAaHOBUIIITa
Hallle BOjcKe y Ipollecy eHe TpaHcdopMaliyje y opyKaHy CWIy CIIpeMHy Jia
onrosopu m3asosuMma Hosor Beka” (bBopbesuh, 2008, cTp.6 mpema Ilepuh m
Murposuh, 2021, ctp. 69).

3akbyuyje ce Aa je MOTpeOHO pasBUTV MOAeI Au3ajHrparba M KOHLMIMparba
Mefujcke monmTuKe Bojcke, y3 moHolleme cTparerwja koje he oOyxsaTuTu
a/leKBaTHO JledpMHMCaHe colMjajIHe ¥ KOMyHMKaIOHe I/JbeBe.
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3.3. Mennjcko npaheme, o0aBemTaBame jaBHOCTH O aHTa)KOBarby Bojcke
CpOmuje 1 akTBHOCTM YIIpaBe 3a OOHOCe ca japHOIIy TOKOM ITOIJIaBa
3a nepwmop oA 14. no 27. maja 2014. ronuHe

3.3.1. Medujcku nybauyumem

YV nepuony on 14. maja, Kajga cy oOjas/beHe IpBe MH@OpPMalyje O BeIUKUM
TroIuIaBaMa y MHOToOpojHVM IpajoBumMa 1 onmtHama y Cpouju, 1o 27. maja, o
aHTaXoBawy IpuiagHuka Munancrapctsa opbpaHe u Bojcke CpOwuje y
MenujuMa je objasbeHo ykymnHO 1007 mputora. Ha rpadukony 1 nipesicrasibeH
je Opoj mpwiora y MedujuMa IIo gaHMMa 3a Hepuop, of 14. mo 27. maja 2014.
TOaVHe?2,
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I'paduxon 1. bpoj mpwiora y Meaujuma o aHraXkoBarby Bojcke 1o manmMa: (AHamsa,
crp. 1)

Ca HaBemeHOr rpadMKOHa MOXe Ce YOUMTM Ia je MeOujcKu ITyOammmTeT
aKTMBHOCTM W aHTaxoBatba MuHKcTapcTBa onOpanHe m  Bojcke Cpbuje
OUeKVBaHO Cpa3MepaH HalloprMa IpuIIagHMKa OBe MHCTUTYIVje Koju ¢y Ovn
yCMepeHM Ka CyIIpOCTaB/balby IIMperba II0IUIABA, 3alITUTV JbYAM VI VIMOBVIHE,
Kao VI ApaMaTU9IHOCTVI CUTYaIyje.

2 [Topari cy moOujeHn Ha ocHOBY AHasmmse mpaherba myormmimmreTa v MHAOpPMIUCarba jaBHOCTI
o anraxoBary Bojcke CpOuje ToxoMm morurasa 2014. rommue (y majbeM TeKcTy AHaimsa),
VHTEPHOT JOKyMeHTa Y1pase 3a ogHoce ca japHorthy MO u BC.
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3.3.1.1. YcmepeHOCT Menmjckmx objaBa

YcmepeHocT MemujcKmMx IIpwiIora W3pakeHa IIPOLEeHTyalHO je ciledeha:
HOo3UTMBHUX Hpusiora 6wio je 14% (143), HeyTpaaux je 85% (856), mok je
HeraTMBHVX Ipwwiora caMo 1% (8) (Anammsa, ctp. 1). bpoj objasrbeHnx nmpustora
10 MeIVj/IMa MOXe ce BuaeTu y Tadbermm 1.

IlestokyIHa 3ajeqHIMYKa OlleHa y CBMM KOMeHTapuMa jecTe 1a je Bojcka CpOuje
HNpyXwia M3y3eTaH JOIPUHOC Ha CIpedaBamby IIVpera II0IUlaBa, CllacaBarby
XMBOTa JbY[IM, 3allITUTV VMIMOBMHe OfI IIOCjIefiyliia IoIvlaBa, Kao U ga Om Oe3

HeHOT aHTa)XOBarka CUTyallyja OnIa BUIIIeCTPYKO ropa.

Tabes1a 1. bpoj objaBibeHNIX ITpWIOra o MeaujumMa: (AHamsa, CTp. 2)

BPO]J ITPHMIIOT A
OITAMITAHW MEIV]H TEITEBU3U]E ATEHITUJE
Beuepme HoBocTH - 80 PTC1 - 85 Tanjyr - 151
IMommrnka - 70 ITvak - 42 bera - 68
by - 50 TE B92 - 34 doner - 46
Hanac - 41 IIpBa TexeBusmja - 32
OHaeBHUK - 41 TB Cryguo b - 27
Hame moemHe - 32 TB Ckaj utyc - 24
Ao - 32 TB Xenmm - 19
Wudopmep - 29 Pagmo beorpam 1 - 18
Kypup - 22 PTB1 - 14
24 cata - 11 Konepaukyc - 9
Haponone nHosune - 11 PTC2-5
AxkTep -5
HIH - 3
ITeuar - 2
HeperpHNMK - 2
Bpeme -1
Hosu Mmarasms - 1
433 309 265

Hexkosmko HeraTMBHMX KOMeHTapa y CTBapy IIpeficTaB/bajy KpUTUKY pedopme
Bojcke Cpbuije cripoBenieHy nperxonHux rogvtHa. C TMM y Be3l HajoOIUTPUjH je
6110 BOjHO — TTOIMTUYKM KoMeHTaTOp Mupociias Jlazanckn. Takobe, Ha merose
cTaBoBe, IO pXkaBajyhm ra, mosmsaim cy ce M KOMEHTaTOpM JAPYIMx Iiacuia -
Harrre HoBuHe u Ileuar.

[eo HeraTMBHMX KOMeHTapa caJp’KaH je y Te3l 00jaB/beHOj Y HeKOJIMKO Meuja
na ,Bojcka me Moy, Beh nHapebyje”, y Besu ca mosusuma MwuHncTapcTBa
omOpaHe /a ce JbyIM JOOPOBOJBPHO YKJbydYe Y aKIMjy cIlacaBarba (AHaimsa, CTp.
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3). IuneBHe HOBMHe by cy oOjaBwle HaBome IpajoHauveIHMKa 3ajedapa O
HelIprMepeHOCTI MOTpaXiBarba JHEeBHIIIA 3a IIpuragHuKe Bojcke Cpbuje xoju
Cy y ampwly Te roayHe AOIIpeMa/li BOJYy CTaHOBHUIIMMA cejla YTPOXKeHVX
roIvlaBaMa y OKOJIMHM 3ajedapa.

3.3.1.2. XKaHpoBcKa cCTpyKTypa

Y oGjaBama mrrammnanmx riiacwia JOMMHaHTaH je MHOpMaTUBHM XaHp - 86%,
cjleyt  MHTepakKUujcku - 7%, HoToM oTtonyormimcTimak - 5% u
VHTepHpeTaTUBHU - 2% (AHanmsa, cTp. 3).

YuyTtap Tabesre 2 mpukaszaH je Opoj dororpadmja, HacJIOBHMX CTpaHa WU
doTopenopraxka KojuMa Cy IpuKasaHVM OpuIagHum MiuHMCTapcTBa og0paHe
1 Bojcke CpOuije kako y4decTBYjy y aKIIMji CllacaBakba YIPOXKEHMIX.

Tabena 2. bpoj pororpadmja, HaCJIOBHMX CTpaHa 1 00jaB/beHNX peropTaXxKa:
(AHanmmsa, cTp. 3)

bpoj doTorpadja va )
- 5 bpoj .
Hasus JABHOT KOJHIMa Ce BHOe Dﬁla];_rbe]-]e
HACUTOBHMX
CIIACHIIA AHTAYKOBAHM penopTayke
cTpaHa
TTPUITATHWITH

IMommmika 17 3 0
Beuepme HOBOCTH 5 0 1
HaHac 5 1 0
b 20 3 4
Harmre HoBMHe 10 2 0
Ao 31 3 4
Muadopmep 16 3 1
Kypup 24 2 3
HHeBHMK 10 0 2
VKVIIHO 138 17 15

OHOo mTO Ce MoOXe youmTn jecre pga cy Hajpehm 0Opoj doTorpaduja,
doTopeniopTaka 1 HaCJIOBHMX CTpaHa o0jaBuii nHeBHU jmcToBu Ajio, brii,
Kypup n Vandopmep, Takobe eBrieHTHO je 11a cy Beuepme HOBOCTHM, JIUCT KOjuU
VIHaYe y CBOjUM M3JambiMa MMa MHOIITBO doTorpaduja, objasmiie HajMarsu
O6poj dotorpadmja o aHrakopary IpuIlagHMKa Bojcke y aHaIM3MpaHOM
nepuony. CTude ce yTucak fia je 0Baj JIUCT y IIPBU IUIaH MCTUILIA0 aKTMBHOCTU
MVTII-a, mox cy ocrayii Meauju mofjedHak ITyOsmimTeT mnocsehmsaym cBUM
y4ecHUIIMMA.
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3.3.1.3. KomyHuKaTOpm

Meby koMmyHuKaTOpyMMa Koju cy OwiM HajOpojHUjM y oIjlallaBamby O
aHraxxoBamy Bojcke Cpbuje y axkimju criacaBarba JbyAy M MaTepujaJIHMX 100apa
071 IIoIIaBa IT0ceOHO ce M3/1Bajajy 3BaHNYHM M3BOPY Y MuHMCTAapCTBY ofnOpaHe
u Bojctm Cpbuje - y ompebenom Opojy mpusiora Meauju cy oOjaBibuBaiv
nHpopmanyje o3uBajyhm ce Ha caommTera ¥ MHTePHeT cajT MuHucTapcTBa
onOpate.

On muia 3 Munucrapersa onOpate 1 Bojcke CpOuje Hajsulle ce orjialiaBao
MuHUCTap ogdopaHe bparucias ['ammh, 3aTM HagertHuk ['eneparaba Bojcke
CpOuje renepann Jbybuma Hdukosuh, moprmaponn MwuHuMcTapcTBa opOpaHe
Majop Josan Kpusokammh, kao m mpyra imma m3 cucreMa oxnOpase. Ilpmkas
Opoja m3jasa ymmita 13 MuHucTapcrBa ogopaHe u Bojcke CpOuje mpukasaH je y
Taberm 3.

Tabesa 3. bpoj nsjasa ymria 13 MO u BC: (AHaymsa, cTp. 4)

bpoj n3jasa smua n3 MuHMcTapTcBa ogopane (MO) 1 Bojcke Cpomuje (BC)

dDyuKIIMja, MMe U IIpe3uMe bpoj n3jasa

Munucrap ogdbpaHe

150
bpatucnas lammh
Havennuk I'enepammraba BC
91
reHepas Jbyouma [Iukosuh
INoptniaposxs MO 1 BC
30
Majop JoBan Kpusokarmh
Ocrana suiia u3 cucremMa ogdpaHe 69

JIvtia M3 IIMBWIHMX CTPYKTYpa Cy ce TaKobe orjlalliaBajia O aHrakoBary Bojcke
y HolvlaBaMa, Hajuenthe wmcTmuyhm ommmyHy capaimy, IpodecroHaIHOCT,
TaKobe, M3pa3wIn Ccy BeJIMKY 3axBasIHOCT. To cy Hajuerthe Ovv mpencTaBHUIIN
JIOKaJIHMX CcaMOyIlpaBa ¥ CTAHOBHUIIITBO M3 MecTa yIpOXXeHNX IIoIuIaBama — 99
npwiora, 3aTuM mnpemujep Asiekcanmap Byuwh - 45, npencrasauim MYII-a
CpOuje - 26 (AHarmsa, cTp. 4).
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3.3.1.4. Menujcku myoyimmTeT MUHUCTPa of0paHe

Y nepuony on 14. mo 27. Maja 0 MMHUCTPY of0paHe objaBibeHO je 275 mpwuiora.
[Tpurosu cy oun cefeher ycmepera - 85% HeyTpaHux u 15% mO3UTUBHMX
(AHaymm3a, crp. 4). [TyOrmimreTr 0 MUHUCTPY ofOpaHe OO je 1M3y3eTHO BUCOK, a
Menuju cy, Hapounuto dororpadujama MCTUIIAIN HeroB JIMYHM aHTaXMaH Y
cracaBarby rpabana m mmosuHe. KomenTtapumyhm aHraxosare MMHVCTpa
ondpaHe, THeBHM JIMCT JlaHac je KPUTMKOBAO H-eTOBO YK/byUMBambe Yy aKIvjy
cracapamba (Y CMMUCITY JITYHe aKTMBHOCTM), YMeCTO Jia CBOjy PyHKIIMjy obaBsba
Ha 11eJI0j TepuTOopuju 3eMsbe. bpoj mpwtora o MyHMUCTPY ofgOpaHe MpUKa3aH je
Ha rpaduKoHy 2.
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I'padpukon 2. Bpoj mpriora o MMHUCTPY of0paHe 110 HJaHMMa: (AHaIM3a, cTp. 4)

3.3.1.5. Menwmjcku mmyGyminteT HavestHMKa ['eHeparmtaba Bojcke CpOugje

O nHauenmnuky I'enepammraba Bojcke Cpbuje objasibeno je yKymHo 212 mpuiora
- 85% neyTpanHux u 15% nosurusHMX (AHaM3a, cTp. 5). Heratnsamx mpuiora
Huje O6wro. bpojant Menuju cy Kpo3s Haciose, doTorpaduje 1 msjaBe XuUTeba
yIpOXeHMX MoApydja HapOYMTO WCTaKIM JIMYHe 3acjlyre HadeJIHMKa
Ienepammraba y ombpanm Ilamija ox morwiasa. Y mojenuHMM IJIacvuIMMa
HPUCYTHA je 1 Te3a Ja HadelHUK ['eHepasitaba kao mmpsu yosek Bojcke Cpbugje
He Ou Tpebao ma ce OaBu TuM mpobsiemrMma Hero Bojckom y 1mesmmHn. Ha
rpadukoHy 3 IpuKasaH je Opoj mpwiora o HauetHMKY ['enepasrtada BC.
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I'paduxon 3. bpoj mpiora o HauetHUKY ['eHepartaba: (AHaym3a, CcTp. 5)

3.3.2. AkmuBrocmu YnpaBe 3a o0Hoce ca jaBHoulty

Op  nouerka aHraxosarma mHOpumnagHuka Bojcke CpOuje Ha nomohn
CTAaHOBHUIIITBY YT'POXKEHOM Off IIOIUIaBa, TMM YIIpaBe 3a OJHOCE Ca jaBHOIIhy
HelpeKMIHO je 0110 aHTa’koBaH Ha MeAMjcKOM ITpahery aKTMBHOCTY MUHWCTPa
onOpaHe, HaderHWKa ['eHepammraba m npumagHmka Bojcke CpOGuje. [eo
HnpumagHuKa Ymopase 3a ofHoce ca jaBHourhy Ouo je cBakOHEBHO aHTa’kKOBaH
Ha TepeHy, ca IpeAcTaBHUIMMa Meduja, JIOK je APYyrM Jeo OAropapao Ha
MefijcKe 3axTeBe U KOOPAMHMpPao aKTMBHOCTMMA ca IIpefCTaBHUIIIMA MeJyja
¥ odpuIprMa 3a OFHOCe ca jaBHomhy 13 KoMaHAM 1 jenmHMIA Bojcke Cpbuje.
Menujcke exkurie Menuja menrpa ,,Onbpana” m Bojuo - dwuimMckor 1eHTpa
,3actaBa diIM” CBaKOIHEBHO Cy IIpaTwie aKTMBHOCTM MMHWUCTpa ofgOpaHe,
HaudestHMKa ['enepasrada v nmpunagamnka Bojcke CpOuje.

ITopen aHraxoBama ca ekurnama Menuja nenTtpa ,Onbpana” n Bojo -
dwimckor 1eHTpa ,3actaBa pwim”, Ymopasa 3a omgHoce ca jaBHounhy je
CBaKOJIHEBHO BOIWIa ¥ OpojHe HOBMHApPCKe eKUIle, U3 pasIManTIX MeIjCKIX
Kyha, Ha JIOKaIuje Ha KojuMma Cy mpunagHuim Bojcke Omim aHrakoBaHM y
caHVpamby II0CciIeiuIla II0IUIaBa.

Besmkom Opojy cHuMaresba, 13 yriiegHUX Meaujckux Kyha, 6wmio je omoryheno
CHUMarbe yIpOXeHMX TMOoApydja W3 BasOyxa, Kao W  aKTMBHOCTHU
Basgyxorutoscrsa n I[IpoTuBBasmyxoIuIoBHe ofOpaHe y eBaKyalluji, a IIOTOM U
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HOCTaBJ/bakby momohm YIpOXeHOM CTAaHOBHUIIITBY.

3axBasbyjyhm [106poj capagmwy m KoopauHalmju ca I'pymom 3a opHoce ca
jaHomthy y Kabunery Hauennuka [eHepammraba Bojcke Cpbuje u
oduprMa 3a omHoce ca japHomNy HpM KOMaHAaMma ¥ jeduHMIIaMa Koje Cy
Owie aHrakoBaHe y IIOIUIaBHVM IIOJPYydYjuMa, YIIpaBa 3a OfgHOCe ca japHOIIhy

ycreBasla je f1a n3abe y cycpeT MHOrOOpOjHMM MeAMjCKMM 3aXTeByMa.

IToBomoMm BaHpemHe cuTyaluje, YIIpaBa 3a OfHOCe ca jaBHoIINy je ImpuUMWIa
Buie of 120 3axTeBa HOBMHapa y Be3l ca aHTaxoBameM IpuragHuka MO u
BC. TuM noBogoMm peasim3oBaHO je 45 TeleBU3MjCKMX TOCTOBama MpUIlaJHMKa
MO u BC, a noprnapos majop Josarn Kpusokanuh nao je menmjuma 30 msjasa
(AHaym3a, cTp. 6) Y eMmcujama xymMaHUTapHOT KapakTepa , TerreToH” koje je
OpraHu30BaJIO BuUIlle TeJleBU3Mja, ydelhe cy yseJn M MMHUCTap opfdpaHe U

HadesTHVK ['eHeparmmra0a.

Kako ce maBomm y anaymsm Ymopase 3a omHoce ca jasHomhy , Y HaBemeHOM
nepuoay Ympasa 3a ogHoce ca japHomIhy m3Bpiwia je aHamsy 1007 Meamjckmx
ob0jaBa y HajTMpaXHWjUM INTaMIIAHMM MeOujuMa W HajIjledaHVjuM
terteBu3ujama. O aHraxosamy npunagamka MO wm BC y nogpyyjuma
3axpaheHMM MoOIUIaBaMa y eJIeKTPOHCKY Oa3y IlofaTaka, 3a BpeMe BaHpeIHe

cuTyalnuje, yHolreHo je oko 120 ripwiora nHeBHO” (AHam3a, CTp. 6).

Y nepuony on 14.05. mo 27.05.2014. roguHe, TeXXuiHe aKTVMBHOCTV YIIpaBse 3a
onHoce ca jaHomhy Ha BeO moprasly MwuHucrapcrsa opdOpaHe u
npodwmmMa/ crpaaniiaMa MO Ha ApPyIITBEeHMM MpexaMa Owte cy ycMepeHe
Ha oOaBelllTaBarbe jaBHOCTM O aHTrakoBawy Bojcke CpOuje Ha omOpaHu of

ToIuIaBa, TO cy ciefehe akTvBHOCTH:
* u3BelllTaBaibe O aHTaXoBamwy NpunanHuka BC Ha yTBpbuBarmy HacuIa,
= aHraxosame npunagHuka BC Ha esakyanuju rpabana m3 moruiaB/beHMX
Hoxpyyja,

* OCTaBy XyMaHWTapHe IIOMONM BasAyIIHMM IIyTeM Ha IOOpydYja
saxBahena roruraBomM,

*  oOwmwiIazak MIVIHVCTpPa on6paHe ITIOIIaBOM 3aXBa4dYeHMX Houpyqja,

* aKTMBHO yduelrthe Ha APYIITBEHMM MpeXXaMa OIp’KaBarbeM CTpaHWIIA 7
npodmta MO u BC (Facebook, YouTube, Twitter)

BeG cajr MunucrapcTa onbpane u npyre Bed mpeseHTaumje y MO u BC
npoceuHo nHepHO y 2014. rogmnam nocehmsaio je oko 8.000 moceTmiana, a y
nepuony og, 14. mo 27. maja 2014. rogmuHe, perucrposaHo je Buiie op 14.000
noceTwiIana u mpeyseto je sutite ox 730 GB Bugeo u doro marepujaiia. Tpenn,
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pacta nocehenoctu e npeseHarja MO y maHe noruiase Ovo je M3pasur, 11a je
tako 18. maja 2014. rogmre gocturHyTa nocehenoct op 20.000 mocerwara.
[Tpodmmm Ha gpymreeHuM Mpexama Facebook m Twitter cy ce mokasamm y
CBOM IIYHOM KaIlaIlUTeTy ¥ IIpello3HaTy Cy of rpabaHa kao 3BaHMYAH U
HoysaaH n3Bop nHpopManyja (AHaumsa, cTp. 7):

» , Facebook crpanmuiia MO u BC o 2009. ronuue go 14. maja 2014. rogune
nocturna je 28.000 ceubama, a o H0j je auckyToBasio oko 5.000
rnoceTwialla Te ApyLITBeHe Mpexe. 3axbyuno ca 27.05.2014. rogmne
Facebook crpanmiia MO 1 BC mmvara je 61.009 ceubarsa (33.000 HOBMIX), a
Ty crpanuily je KoMmeHTapucaso 140.000 xopmchHmuka Facebook-a. Y
aHayM3MpaHoM Itepmony suirte op 1.666.000 xopucuHmka Facebook-a
BUIesI0 je o0jase Ha Facebook crpanui MO u BC;

» Twitter mpopvt MO n BC op 2011. ronuue mo 15. maja 2014. roguHe
npatwio je 880 mparwiana. [Jo 27. maja mpodwi MO n BC pgobwuo je
Hosux 1.500 mpaTwiana n oGjasbeHo je Buiiie of1, 200 KpaTKux IIOpyKa;

*  YouTube nmpodrit MO 1 BC oz 15. mo 27. Maja moceTwsIo je v Iperjienaso
jeman oxn xmmnosa MO u BC 34.730 xopucHMKa oBOr Buaeo Oriora,
TperyiefiaHo je 62.684 MyHyTa BuIeo MaTepujasia”.

YBuba ce fa je y nepuony oz 14. no 27. maja 2014. ronuHe Menujcko npaheme
aKTMBHOCTY IIpUIIagHMKa Bojcke aHra)xoBaHVIX TOKOM ITOIUIaBa OVJIO OIpOMHO.
JaBHa macwia cy y mpoceky objaspmBaiia 20 npwiora o BC 1 MO nnesHo, ,
BehmHOM Ccy TO OWIM HeyTpaIHV ¥ O3UTBHM IIPWIIO3M, AOK je BeoMa Mant Opoj
Ipwiora y HeraT¥BHOM KOHTEKCTY.

Kagma je peu o >xaHpy mnpwiora y IITaMIIaHVMM MedujuMa, Iipeosiabyje
MH@OpPMaTHUBHM XaHp, IIITO je 1 OUeKnBaHO, C 0031pPOM fia ce pauiIo O KPU3HO]
CUTyalVjuL.

3axspydyje ce J1a je MyOaMIMTeT O aHTaXOBamby IIpuIaJgHMKa MuHMCTapcTBa
onbpane u Bojcke Cpbuje y mpyxarmy mnoMohnu y mompydjuma yrpoXXeHVM
rnorvlaBaMa Oro msyseTaH. YIpasa 3a OfjHOce ca jaBHOIINy je y HaBeJIeHOM
Iepyofly MaKCMMaJIHO aHTakoBajla CBe CBOje pecypce, KakKo Jby[CKe, TaKO U
MartepujasiHe. Capanra ca MenujckuM Kyhama Owla je ofjiM4Ha, CBU 3aXTeBU
Menuja 3a nHdOpManjama, ajiv 1 1o3usu Ha 1B rocrosarma cy mcriomroBaHu.
ITpodpmwm MO u BC Ha ngpylITBeHMM MpekaMma HOXMBEIM CYy eKCIIaH3Wjy.
CitoboHo ce Moxe pehm fa cy y Kpu3HMM cuUTyaljamMa IIpodwin Ha

APYIITBEHVM MpeXaMma IOoCTajM eduKacHMjM KaHaJl KOMyHMKamuja of BeO
cajroba MO u BC.
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3.4. Menujckm ny0anmTeT, 00aBelITaBalk-€ jaBHOCTM 0 aHTa>XKoBamby Bojcke
CpOmuje 1 akTMBHOCTMMa YIIpaBe 3a OHOCe ca jaBHOIIThy HaKOH
nomnJsiaBa 3a nepwmop oA 28. Mmaja go 11. jyna 2014. rogune

3.4.1. Medujcku nybauyumem

Y nepmony op 28. maja, Kaja je BaHpeIHa cUTyallMja yYKMHYTa y MHOjedVHVM
ommuruHama y Cp6uju, 1o 10. jyHa o aHrakoBary HpuiiaJgHMKa MuHMcTapcTsa
onopane 1 Bojcke Cpbuje Ha oTK/Iamamy MOC/IeANIIa [OIIaBa, Kao 1 IIpy>XKamby
nomohm y HOpMayIM3alyjy XMBOTA y HOIUIABJbeHNM MOAPYYjiIMa, HAPOYWUTO Y
OO6peHoBLy, Y Meamjuma je oOjaBibeH yKymHO 361 mpwior. OGjaBe cy ce
OIHOCWIe Ha IIOYeTaK acaHauyje TepeHa y OOpeHOBILy, IIOCTaBJbaibe JIaKe
rosbCcKe OOJIHMIIE, CTBapam-e yCJIoBa y HallyllTeHoj KacapHu ,,bopo Mapxosuh”
y OOpeHOBITy 3a cMeIlITaj CTAHOBHUIIITBA, [IOCTaB/bakbe IIYHKTOBA 3a PaCIIONey
xpaHe, ntA. Ha rpaduxony 4 mpukasaH je Opoj mpwiora y MedujuMa IIo
maHvMa 3a nepuog of, 28. maja 1o 10. jyna 2014. rogume.
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I'padpuxoH 4. bpoj mpwiora y Meaujuma o aHraXkoBary Bojcke 1o manmMa: (AHamsa,
cTp. 8)

Ha rpadukony 4 ce youasa nosehan 6poj objasa 3, 4 1 5. jyna 2014. roguse,
yipaBo Kazga je Biama PemyGrimke CpOuje mocraBmiia MMHMCTpa ofOpaHe
Bbparncnasa I'ammha 3a koopayHaTopa aKTMBHOCTY Y Be3M ca HOpMasI3allijoM
xmBoTa y OOpeHOBITy.
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3.4.1.1. YcmepeHOCT Menmjckmx objaBa

Bpennocna ycMmepenoct mnpwiora je ciemeha: mosuruBHmMX je 19% (69),
HeyTpayHUX je 79% (286), a HeraTusHUX 2% (6) (AHanM3a, cTp. 9). bpoj mpusiora
II0 MeIMj/IMa O aHTakoBamy IpunagHmka BC mpukasaH je y Tabernm 4.

Tabesna 4. bpoj o0jaBbeHVIX TTpIJIOTa ITO MeaujuMa: (AHam3a, cTp. 9)

bPO] ITPVWIOTA
ITTAMITAHM MEOIHH TETEBU3H]E ATEHITH]JE
Beuepme HOBOCTI - 21 PTC1 - 33 Tanjyr - 56
IMommmnka - 22 Ik - 14 bera-18
by - 12 TBB92 -16 @®oHeT - 15
Hanac - 12 ITpBa TeneBusuja - 11
HuesHNK - 10 TB Cryano b - 15
Hamre HoBuHe - 18 TB Ckaj mayc -9
Amo-10 TB Xenm - 11
Wadopmep - 8 Pagmo Beorpan 1 -6
Kypup -5 PTB1-9
24 cata-6 Konepraukyc - 5
Haponne HoBiHe - 3 PTC2 -7
AxTep - 3
HUH-1
Ileyar - 2
HemerpHMEK - 2
Bpeme -1
136 136 89

HeraTuBHm mpwiiosn omHOCe ce Ha KOMEHTape Ha OMIYKy [Ja ce Ha deso
KpusHor 1mraba y Ilammy, y Bpeme moIvlaBa, IIOCTaBM HadeJIHMK
I'enepammraba Bojcke Cpbuje rerepast Jby6uina /Ivkosuh. Takobe, HeratusHM
OPWIO3M OJHOCWIN Cy ce Ha MaTepujayiHy curyanyujy y Bojeum Cpbuje
y3pOKOBaHy pedOpMOM IPeTXOAHMX TOIMHa, TaKo Jla Cy ce TU TeKCTOBU
OOTULIAIM IWUTama Aa Jim Bojcka MMa HOBOJBHO cpefcTaBa y BUy damalla,
XeJIVIKOIITepa, MHXMEbePUjCKMX MalllfHa MOTPeOHMX 3a YCIIeNHO M3BplllaBambe
Tpehe mucuje BC. Kpurnukmx ocBpTa Koju O ce OOHOCIIM Ha aHTaXXKOBarbe
Bojcke CpOuje y ¢pasm crBaparba ycjioBa 3a MHOBpaTak JbYAM Y HOIUIaB/beHa
Hojpyyja 3alrpaBo Huje Hu OmIo.
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3.4.1.2. XKaHpoBcKa CTpyKTypa

Y objaBama mrramMmaHux I71acila JOMVHAHTAH je MHAPOPMATUBHM XaHp - 86%,
cjledy MHTepakiujcku - 8%, mnoroM doronyommumucTakn - 2% u
vHTeppeTaTBHN - 4% (AHaymsa, crp. 10 ). Ha taberm 5 mpuxkasan je 6poj
dororpadmja, HaCJIOBHMUX CTpaHa M oTOpernopTaxka KojuMma Cy HpUKa3aHU
npunagHuiy Munucrapersa ogdpaHe n Bojcke CpOuje kako yuecTByjy vy
aKLIVjVI CIIacaBarba yIrPOXKeHMX.

Tabesa 5. bpoj dpoTrorpaduja, HacsIOBHMX cTpaHa U 00jaB/beHIX peropTaxa:
(AHarmsa, ctp. 10)

Bpoj doTorpadija na .
. : bpoj -
Hasus jaBHOT KOjuMa ce BUe ObGjasbenHe
HACTOBHMX
IJIachiIa AHTAKOBAHHM penopTaxe
cTpaHa
TIPHUITATHMITH

TTommTka 17 2 3
Beuepme HOBOCTH 12 2 5
Hanrac 4 1 1
Borrann 8 1 1
Hamre HOBHHE 6 0 0
Ao 3] 0 0
Wnrdopmep 5 0 0
Kypup 1 0 0
ITHeBHUK 3 0 0
YKVIIHO 59 6 10

Bucoko TmpakHe HoBuHe Beuepmwe HOBOCcTM, Ilonmruka m by objaswie cy
3HaTaH Opoj poTorpduja Ha KojuMa ce BUIle aKTMBHOCTU IpunagHuka MO n
BC y OOpeHoBIly, umMme je 3HATHO IIOjayaH HyOMIIUTeT OOjaB/BEHMIX
nHpopMalyja.

3.4.1.3. KomyHuKaTOpm

Meby xomyHmkatopmma Koju cy Owinm HajOpojHMjU y oOIJIalllaBamby O
aHTakoBamy Bojcke CpOuje y akumju criacaBarba JbyAy 1 MaTepujaJIHIX JoOapa
ol mormwlaBa 3a Ilepmon of 28. maja go 11. jyma 2014. rogmne 1oceOHO ce
M3aBajajy 3BaHMYHM M3Bopu y Munmcrapcrsy onbpane u Bojcim Cpbuje - y
BeJIIKOM Opojy Ipwsiora Menuju cy oOjassbusaiiv MHpOpMaluje mosusajyhu ce
Ha caoIIlTerba ¥ MHTepHeT cajT MuHncTapcTBa ofOpaHe.

Op, muiia 13 MuHucraperBa ogopate 1 Bojcke Cpbuije Hajuile ce oriariasao
MuHMUCTap ogdpaHe bpartucias lNammmh, 3aTiiM HadertHUK 'enepastrada Bojcke
Cpbuje renepan Jbybuma [Iukosuh, reHepasl - HOTIYKOBHMK AJjleKcaHIap
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Kuskosuh, noprrnapon Munmcrapcrsa ogdpaHe Majop Jopan Kpusokanuh, kao
M IOpyra Jmia w3 cucreMa opbpane. Ilpmkas Opoja wmsjaBa a3
Munucrapcrsa ogopane 1 Bojcke CpOuje mpukasaH je y Tabesu 6.

Tabena 6. bpoj msjasa ymmria ns MO u BC: (Ananmsa, crp. 11)

Bbpoj usjaBa mma us Musnucraptcea on6pane (MO) i Bojcke Cpbuje (BC)

DyHKIDIja, MMe ¥ IpesiMe bpoj nsjasa
Munncrap ogbpane 98
Bparuciae Fanmth
Hagemauk I'E:E[epa.rmrraﬁa BC 7
reHepas1 Jby6uma [Iukosih
l'eHepaI-MOTIIOYKOBHHMK 7
Antexcargap XKXnuekoeuh
IHoprmnapox MO u BC 7
majop Joear Kpusokamith
Ocrana amna ms ccreMa nnﬁpaﬂe 69

3.4.1.4. Menujckn my6JMIMTeT MUMHIUCTPa of0paHe

Y nepuony ox 28. maja mo 11. jyHa o MuHMUCTPY onbpaHe o0jasibeHO je 167
Hpwiora - IITO IpoceyHo M3HocK oko 11 mputora nHesHO. ITpustosu cy Omm
citefieher yeMepemsa - 90% neyTpamHux 1 10% nosutusHMX (AHamms3a, cTp. 12).
O MuHMCTpy onOpaHe 3albesieXxeH je jemaH HeraTwBHM KoMmeHTap - Harre
HoBuHe cy 30. maja oGjaBwie MHTEpPBjy ca jeqHMM IOJIUTUYapeM y KojeM OH
VI3HOCH CTaB J1a je MyHMCTap opbOpane bparncias ammmh |, HekoMrereHTan” 3a
dyHKIMjy Kojy obaprba. CBu Menuju cy KOHTMHYWMpPaHO IIPEHOCWIN W3jaBe
MUHICTpPa ofi0paHe y Be3! ca acaHallfjOM TepeHa, II0CTaB/barbeM JIaKe ITOJbCKe
OoyHMIle, [OCTaB/barbeM W pacIolesioM XpaHe, CMelllTajeM y KacapHy V
Ob6penosity, uta. C 0031poM Ha UME-eHUILY [la je y MCTO BpeMe y MeayujuMa
IUIacupaHa IIpuda O HeaJleKBaTHO] orpem/beHocTn Bojcke CpOuje, MyHMCTap
or0OpaHe je y CBMM jaBHMM HacTyIlMMa HarilaliaBo Te3y ga je Bojcka CpOuje
criocoOHa [1a M3BpIIM cBe IipensubeHe 3amaTke. bpoj mpwiora o MUHUCTPY
olOpaHe IIpuKasaH je Ha rpadMKoOHY 5.
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I'padpukon 5. Bpoj mpriora o MuHNUCTPY ogOpaHe 110 JaHMMa: (AHamm3a, cTp. 12)

3.4.2. AkmuBrocmu YnpaBe 3a o0Hoce ca jaBnouilty

Haxon omnyke Brame Cpbuje ox 3. jyHa 2014. ronnHe ga MMHUMCTap ofg0OpaHe
bpatncimas Tammh koopamHMpa CBMM — aKTMBHOCTVMMA Ha  OTK/IAmbarby
IocyIeylia NoIvlaBa M Ipykama roMohnu rpabanmma y OOpeHosIy, Yipasa 3a
onHoce ca jaBHolhy je odopmmuia Ilpec meHTap ca geXypHUM TUMOM, KOjI je
cBaKOHeBHO Ov10 aHrakosaH Iipu IllTaby 3a BaHpemHe cuTyaryje.

Kako ce maBomm y anaymsu Ymopase 3a omHoce ca japHomthy ,, Y cacraBy Ilpec
LleHTpa 010 je aHrakopaH pyKoBofdwlall u3 cacTasa ['pyme 3a mHpOpMICame
Ynopase 3a omHOce ca japHomhy 3ady’keH 3a KOOpAMHAIIMjY ¥ OOHOCe ca
MeVjcCKMM eKHMIlaMa 3alfHTepecOBaHVM 3a W3BelllTaBairbe ca JIMIla MecCTa, Te
Menujcka ekuna Menuja nentpa ,,Onbpana” n BojHo - dwmimMckor 1eHTpa
,3actaBa pwim”: HoBUHap, PoToperioprep 1 cHMMaTeb” (AHaM3a, cTp 12).

HexypHa Menujcka ekuiia YIpase 3a OfHOcCe ca jaBHollhy je Ha ajeKBaTaH
HauMH CBaKOJHEBHO IIpaTwila akKTMBHOCTM MMHUCTpa of0paHe, HadeIHMKa
lenepammraba, kao ¥ cBUX OCTajMx INpullagHuka Bojcke aHraxosaHux Ha
TepeHy y OOpenosiy. Y KoopauHaIMjui ca KOMaHJAHTOM KpWM3HOI ITaba
reHepas - HOTIyKoBHMKOM AjtekcanmpoM JKuskosuheM, opmpebusaie cy ce
aKkTyeJIHe TeMe, CATOBOPHMIIN, 1 MecTa ca KOj/X Ce Yy JIaTOM TpeHyTKy Tpebajio
VI3BelITaBaT.

Takobe, 6pojHe Menmjcke ekmuIle, cBaKOIHEBHO cy ce obpahase ITpec nenTpy
Tpaxkehn agexBaTHe MHpOpPMallMje WIV carOBOPHVKe. AKTMBHOCTVI Ca TepeHa
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cBakogHeBHO cy npatwm HouHapu PTC, TB ITunk, TB B92, Tanjyr, nokasine
TB Mar, y3 nupekTHa yk/bydera y mporpam Pammo beorpama m Pagwmja C.
Kibyuyne Tauke ca Kojux cy ws3BelllTaBajy, Iloper Ipahema aKTMBHOCTU
MUHICTpa opfbpaHe m HadesHMKa ['enepasiraba, Owre cy: kacapHa ,bopa
Mapxkosuh”, gBe j1ake 1osbcke OOJIHMIIE U HAjJKpUTUUHMje Tauke Yy OOpeHOBITY
Ha KojiMa je Bojcka Cpbuje Ovta MaKcMaJTHO aHTaXKOBaHa.

Be6G cajr Mumucrapcrsa opbpaHe u mpyre BeO IIpe3eHTallvje y CHUCTEMY
onOpaHe y jedHOM pAaHy y Hepuomy on 28. maja mo 11. jyma 2014. roguHe
noceTtwio je oko 8.500 mocerwiana. IIITo ce Tnde npodwmsia Ha OPyIITBEHUM
MpexaMa cutyanyja je aieneha (Ananmmsa, crp. 13):

» ,Facebook crpanmma MO n BC y nmocmaTpanom mepuomy mobwa je
HoBux 2.093 ceubama. Y npocexy, qHeBHO, objaBe cy fejbeHe 87 myTa 1
6wio je oko 100 komenTapa. Ha crpanuiiu je y marom nepuosy 6wio 27
HoBux oOjaBa. Ca mpodwia je ykiiomeHo 18 xkomeHTapa o MO un 8 o

crcTeMy ofOpaHe y Koj/Ma Cy M3HOIIIeHe IICOBKe U Bpebamba;

* Ha Twitter mpodwty MO 1 BC o6jasibeHo je surie o 50 nmopyka ca 776
VIHTepaKIuja;

*  YouTube nmpodmr MO 1 BC mocerwio je n npernenario xmmose 8.671
KOPVUCHMK OBOTI Buaeo Osiora, mpernenaso je 10.774 muHyTa BuUmeo

Marepujaia”.

[TyGmmimreT 0 aHrakoBawy npunagauka MO 1 BC y Hopmanmsatimju XXnBoTa
y HOIUIaB/beHVM IIofIpyyYjuma Ouro je mspasnuto Bucok. HeratnBHux KoMeHTapa
ycMepeHux aupekTHo Ha akTHocT MO 1 BC Huje 6mr10.

Capapmrba ca MenujckuM Kyhama Owiia je omyimyHa, Yropasa je mpodecroHaIHO
OfIrOBOpWIA Ha CBe 3axTeBe. Meuju Cy cBaKOHEBHO U JieTa/bHO M3BellTaBasInt
o curyaumju y OBpeHOBIy, 4eMy je cBakako gompuHesio dpopmupame ITpec
LleHTpa Ymopase 3a opHoce ca japHomhy. 3axBasbyjyhm TOoMe, CBUM
axTBHOCTMMa ITpumnagauka MO n BC - acananmju KoHTaMMHMPaHOT TepeHa,
IocTaBjbalby Jlake OoJIHMIle, OTBapamy IIYHKTOBa 3a J[IOCTaBy XpaHe,
opraHmu3oOBalby cMellTaja y KacapHu ,bopa Mapkosuh” y OOpeHosiy,
onHoIIery Kabactor cMeha, 1aT je nogjenHako Jobap myOmIUTeT.

3axk/byuyje ce ja Cy M y Ilepuojly HakoH noruiasa, Itpodwin MO un BC Ha
ApPYLITBEHMM MpeXama OwIv y BeJIMKoj Mepu IpaheHM of cTpaHe jaBHOT
MIbeHba.
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4. UICTPAXKVUBAIE

4.1. Onmc ucTpakuBamba

OGpaoM mcTpakmBaukux MeTofa (IIpersief] Hay4yHe M CTpy4He JIUTepaType,
VICTOPUJCKO - KOMIIapaTMBHa aHaju3a, aHaji3a HOPMaTMBHO - IIpaBHe
peryjaTiBe) M3BPIIEHO je INPUKyIUbakbe HeOIIXOOHMX MHJOpMalija y OBOj
obmactu. Llywp mHTepBjya ca ekcriepTMMa 13 oBe obsiacTu Ovo je yTBpbuBarmbe
dyHKIIMOHMCama OfHOCa ca jaBHOIINy TOKOM U HakoH noiuviaBa y OOpeHOBITy
2014. romwHe, ollelVBarbe KpW3He KOMyHMKallMje, Kao W carjlefjaBame
ynorpebe Bojcke CpbOuje y oxBupy Tpehe mucuje. [IpyruM peumma, Ha OBaj
Ha4MH M3BPIIEHO je aHaM3Vpame 1 obpabusare OuTHMX MHPOpPMaIja Koje
MOTy OMTM Of KOPUCTH 3a IIpy>Karke OAroBOpa Ha IedVHVCAHO VCTPaKMBAYKO
NUTarbe.

VctrpaxmBauky  MeTO, KOjU  je  CHpOBedeH Yy  VCTpaXuBamy  je
HoJTyCTaHAApAM30BaH MHTepBjy. Dypuh HaBomm fa ce y oBOM THIIy MeTona
,,HajedpeKTVBHMje MOTY OCTBAapPWUTV OTBOPEHOCT 1 (pJIeKCMOVIIHOCT Kao K/by4He
KapaKTepuCcTHKe KBaJIMTaTUBHOI MCTpakuBaukor npwucryna” (Bypuh, 2013,
ctp. 187). Tpeba HamoMeHYTH Aa OBaKap THMII Hay4YHOT pasroBopa oMoryhasa
c710007ly y KOHIIMIMpAry IINTaka ¥ [OJATHOM KOPWUIOBAaY permociena
IoCTaB/bakba MUTarka y TOKY caMOT pasroBopa. VIcTpakuBame je pean30BaHO
IpeMa IIpeIM3HO OCMUIIUBEHOM YIIUTHWMKY 3a eKCIePTCKM WHTEPBjY, HOK
VICIIUTaHUITM MOTy, 6e3 ycTpyuaBarba, [ja apIyMeHTYjy CBoje CTaBOBe y OKBUPY
IUTaHVpaHMX TeMa pasrosopa (bypuh, 2013).

Excnieprckmu mHTepBjy je oOyxBatmo 10 mnmrama Koja Cy IIOBe3aHa ca
IOCTaB/beHMM XuIloTe3aMa. IIpuMep ynuTHMKa 3a WMHTepBjy Hajlasu ce Yy
ITpwiory 1. ITpuMepum cripoBesleHMX MHTepPBjya ca OArOBOPWMMA VICHIUTaHMX
CTpyudrbaKa Hajlase ce y CKJIONy JOKyMeHTallyoHe I'pabe ayTopa OBOI pajga u
HpeficTaBsbajy [OKa3 [100ujeHNMX pesysiTaTa Ha OCHOBY KOjUX je W3BplIeHa
aHaJIV3a CIIPOBeIeHNX eKCIIepTCKMX MHTepBjya. CBpxa crrpoBobera MHTepBjya
jecTe carjieraBare CTaBOBa eKcIepaTa, Kao U oOOjedumbaBarbe IIOJaTaka
HEeJIOCTYIIHVX y jaBHOCTW, a KOjU Cy, C ApyTe CTpaHe MepOJaBHN 3a JOKa3MBarbe
IIOCTaBJ/bEHMX XWUIIOTETMUYKMX CTaToBa. Peann3oBaHM y30paK eKCIIepTCKOT
VIHTEpPBjya YKJbY4MoO je mneT mcnmuTaHvka. Of Tora cy 7iBa McIUTaHVKa OMBIIN
HayeJIHMIIM YIpaBe 3a ofHOce ca japHolthy MuHucrapcrsa onbpaHe 1 Bojcke
Cpbuje, jemaH mcoMTaHMK je cafallllby HadeIHMK YIpaBe 3a OIHOCe ca
jaBHOIIINY, jefaH MCIUTaHUK je OuBIIM MopTiapoa MuHMcTapcTBa ofdOpaHe 1
Bojcke CpOmje u jemaH wWCIUTaHMK je HaudeJIHMK YIpaBe 3a yIIpaBibarbe
puvsMKOoM ¥ ImBWIHY 3amTuTy, Cekropa 3a BaHpenHe curyanuje, MYII-a
Perry6:mike Cpbuje.
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Canprkaju MHTepBjya cy 3abesieXxeHM ayayno CHMMIIVMMa, HaKOH 4Yera je ogpabeH
TpaHckpunT. Ilomamy goOujeHn mcTpaxmBareM cy oOpabeHm craHmapmHUM
CTaTUICTVYKVIM MeToJiama.

VcTpaxuBarbe je cripoBefieHo y epuony of 4. no 15. cemrembpa 2022. ronmHe.
4.2. Pe3ysITaTii McTpakMBamba

Vcrmmranmum cy kpo3 10 KoHKpeTHMX OuTama OvIn y MoryhHOCTM a 1eTajbHO
VI3HeCy cBoje MUIUberbe. CIlefIcCTBEHO TOMe, OlleHe II0jeIVHVIX ITama yTullaja
Menuja Ha Tpehy Muchjy Bojcke, wiacudpuxosaHe cy Ha ciemehnt HaumH:
IIO3UTUBHA/ HeTaTVBHa OlleHa 1 0e3 ofroBopa.

I'pacdbukoHm y HacTaBKy paja HpuKasyjy Busyenmsalyjy TIeHepaHor
MUIIUberba VHTEePBjyCaHVX JIMIIAa O MCTPaKMBaHO] ITPO0IeMaTHIIN.

Ha rpaduxony 6 mpukasaHa je oOlleHa MCIMUTaHMKa II0 IUTamy IHOTpebe
aHTraxoBama Bojcke CpOuije TokoM 11 HakoH 1torviasa 2014. roguse.
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I'padpmkon 6. OrieHa ncnmTaHMKa 10 IUTakky IOTpebe aHraxkoBara Bojcke CpOuje
TOKOM ¥ HakKoH rorviasa 2014. roovrie

Kao mro ce moxe BumeTn Ha rpadmkoHy 6, Hajpehm Opoj McmranMKa cMaTpa
Ha je anraxosarbe Bojcke CpOmje OwiIo HeomnxogHO ” HaBome cilefehe
apryMeHTe:

* Jla ce Bojcka Huje aHraxopajla Ja IIOMOTHe, OJHOCHO [a 3ajeqHO Yy

capagmyu ca MVYII-oM m ca ocrajmMm OpXaBHMM OpraHuMa Huje

57



IerioBasia, He Ou ce TO Tako Op30 M edrKacHO pelnia cCUTyalluja, OMIo
Ow jorm BuIlIe OCIIeMIIA VI CMUCITY JbYACKMX XpTaBa,

* Bojcka je mpyXwiIa CBOj MaKCMMaJlaH y4MHaK, HapO4YUTO Y IIepUOy
HakoH 1o1uiaBa. Ty je Bojcka momnwia mo vispaxaja y acaHalmjyu TepeHa,
CBe jeflMHMIIe Cy HellpeKMIHO Owle aHraXkoBaHe Jia ce IIITO ITpe OYMCTU
TepeH, 1a ce JbyAu IITO IIpe BpaTe cBOjuM Kyhama;

* Bojcka je Tpebasia Ja mMOMOrHe M IOMOIJIA je HajBMIle IITO je MOIJIa,
jaBHOCT je yIio3HaTa Kojvka je Omsa momoh Bojcke y crnpeuaBamy m
JajbeM IIMperby MoIUIaBa, U CTBaparmby Behe MaTepujaiHe IITeTe, Yak U

CIIpedaBarby Ja’ber I' YGT/ITKa KM1BOTa,

Jeman on mcmMTaHMKa HaBeO je Jla aHTaXkKOBakbe y IPUHINMITY He Om Omio
HEOIIXO[IHO, [la je cucTeM TepuTopujajiHe opdpaHe, BaTporacuy, MVYTI,
pagno kako TpeOa. IlorwiaBa je mokasajla MHOTre Cj1abOCTVM LIVIBUJTHVIX
opraHmsalija Ha JIOKaly, of uMinhewa KaHajla, MoOwIn3alyje,
y30ymuBama, jeHocTaBHO Bojcka je fomnula y MOMeHTY Kaja CBe OBe
opraHmsaliyje HUCY VMMajle 3Harbe, KaraluTeTe, HUBO YyBeXOaHOCTM Koju
vIMa vHave 1o nmpupoau crBapu Bojcka. On cmartpa ga je Taduno aa je Bojcka
HaMem-eHa 3a M3BplllaBambe 3ajaTaka y Tpehoj mucuju, momoh HuBwiInMa,
aM je TIMTame Kaja M y KojeM MoMeHTy. HaBormm u nma je 6wio Opojumx
aricyppa, jedHa of, curyanyja je m To fa cy y CMenepeBy IIpuIlagHVIIV
Bojcke myHwIM 11aKoBe IeckoM, JIOK je OMyIaJiiHa ceflesla y pecTopaHuMa
rocMmaTpasia.

Takobe, oHo 11ITO MOXe OUTH OOJbe je mpuIipeMa 3a Tpehy Mucujy, na oyme
joI opraHu30BaHVja v KBJIUTEeTHYja.

Ha rpaduxony 7 youasa ce ma BehmHa mcnmTaHMKa IO3UTUBHO Ollebyje
ysory Bojcke y moMohwm HIMBIMIHOM CTaHOBHUINTBY, Tj. Kako je Ta yJjiora
medvHycaHa HOPMaTUBHO - IIpaBHUM akTMa. CMaTpajy [1a Ta JJOKyMeHTa
nobpo pemasajy yiory Bojcke, ga je meHa ysora 3agoBosbaBajyhe
HOPMaTVBHO - IpaBHO ycTpojeHa. HaBome ma yKOIMKO ce IIpUMerbyjy
3aK0HM, Op30, edMKacHO M yKOJIMKO Ha IPUMeHU 3aKOHa pajy ajeKBaTHO
ocoOsbe ca 3HaFeM M cTpydHolnhy, HeMa HUKaKBUX IIperpeka /ia ce o0aBu
6w10 11Ta, HapounTo y Bojciiy Koja je xujepapxmjcku ycTpojeHa 1 Koja MoxKe
Jla OATOBOPY Ha CBe M3a30Be Op30.
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I'padpuxon 7. OreHa rcnmTaHuKa 10 IUTamky dedrHncama yiore Bojcke Cpbuje y
HOPMAaTVBHO — [IPaBHVM aKTVMa C acIleKTa [IOMONY LVBWIHOM CTaHOBHUIITBY

3a u3pajy akara, eJleMeHTapHO je Ja Tpeba [1a ce yK/by4ulM OHaj KOju peasusyje
3ajaTKe U3 VICTUX, CTpy4dbaliy 13 Bojcke 61 Tpebay cBakako, 3aTo IITO je MITaK
Bojcka jenan op esleManaTa noreHuyjaia gp)kaBe KOjyi yUecTByje y CIIpedaBarby
TaKBUX CUTyallja ¥ HapaBHO IIVPery IMOCIeduIla. JeqaH of, MCIMTaHWKa
cMarpa ga Ou crpyumsarn m3 Bojcke uak Tpebaymt ma Oymy Hocmoim m3pase
OBaKBMX JIOKyMeHaTa 300r Hajseher mckycTBa Koje IIocelyjy M Hajoosbe
OpPraHM30BaHOCTIA.

Jeman op McnMTaHMKa Iaje HeraTMBHY olieHy HaBomehm ga yrora Bojcke Huje
mobpo medurHMCcana. HopMaTnBHO — mpaBHM aKTVI Cy OIMIITY, HUCY IeTajbHU 1
KOHKpeTHM. Y IIpakcy, OHOT MOMeHTa Kaf Bojcka gobe Ha TepeH, To je KJbyu
cBera, CBM ce moBjade, jep Bojcka y cBojoj opranmsanuju He TpIm
vMIposusanyjy, a Apymrso y Cpbuju je BpJio CKJIIOHO VMIIPOBU3AlIUj,
HapOUYMTO Ha JIOKAJIHOM HUBOY, IIITO ce BuaesIo u Tana. Takobe, HaBoau ma ce
3Ha Kajl 1 Kako Bojcka Tpeba ma pearyje, Tj. 1a m3abe 11 IIoMOrHe, OHa BUIIIe
Tpeba Jja IOMOTHe y opraHM3alluji, pyKoBobemy 11 KOMaH/IOBamYy, a He a ce

o1t Bojcke ouekyje dpusukaHu paj.

Kama je peu o menmjckom npencrasbarsy Bojcke CpOwmje TokoMm morurasa 2014.
roguHe (rpadukoH 8) yodasa ce [1a MCIMUTAHMIN VMajy IO3UTUBHY OIleHy U
oIlerbYjy ra Kao Bpi1o goopo. Takobe HaBoze cenehe mo3uTiBHe apryMeHTe:

* OrtBopeH je Ilpec nenrap y Ob6peHoBlly kKana je pabenHa caHalyija
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TepeHa, KOji je OJIaKIIIao eKcIuIoaTalyjy nadopmarlinja;

* VYmpasa 3a ofHoce ca jaBHolIhy je wmMasla JMpPeKTHY Be3y ca
MenmjuiMa, fasasia 24 cata geXypcTBo 1o cMeHaMa y Ilpec menTpy y
OOpenoBlily, JbyIM U3 Ympase Ccy CTajlHO OwIM Ha TepeHy Yy BUILY
TUMOBa, OJl HOBUHapa, (oTopenopTepa, CHUMAaTe/ba, HapaBHO U
opunaaHuka ,,3actasa wiM”-a 1 Menuja nenrtpa ,,Ondpana”;

* Jlpodpwim Ha OPyIITBEHMM MpeXaMa Cy IUIaHyJIM, II0ceOHO
Facebook mpodwt xoju je mobmo 150% suiite mpaTwiaria, JOCETHY T
HUBO Bubera o0jaBa je O110 1O MIJIVIOH JBYAMN.
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I'padpmkon 8. OneHa mcriMTaHMKa 10 IMTaky MeIWjCKOT IpecTaB/bama Bojcke
Cpb6uje Toxom noruiasa 2014. roguHe

[Ba ucnmuTaHMKa HUCY MMajla OTOBOP Ha OBO IIUTamke, 300r Tora IITO HUCY
VIMaJIV JIOBOJBHO yBUJIA Y MeJIVjCKO HOKpVBarbe aKTMBHOCTU Bojcke.

I'padukon 9 ommcyje oleHy wcOMTaHMKA II0 MHOUTalky KamralluTeTa,
P YHKIIMOHATHOCTH, CIIOCOOHOCTM, MaTepujaIHO - TexHU4YKe obe3bebenocTn
Y CTPYYHOCTM YTIpaBe 3a omHOCe ca jaBHourhy MwHncrapTcBa omOpaHe.
Kao mro ce Moxe youmTw, MCOUTAHUIIM Cy Aajii IIO3UTUBHY OLleHY
Hasofdehu fa je Tazma cse 6110 Ha 3aBUIHOM HUBOY. CBa TeXHMKA je KOMIUIETHO
V3OpKajla M eKCTpeMHe yCJIOBe, jep KMIla je HelIpeKMIHO Iajajia, Huje OmIo
cTpyje 1 MoryhHOCTM 11a ce momyHM orpeMa u OaTepuje, ajiv YIIPKOC CBEMY CBe
je dyrkMoHMcaro y nornyHoctu. IIITo ce Tuue crpyuHOcTH, YHopasy cy
UMHWIW JbyAW KOjU Cy IIKOJIOBAaHM Yy WHOCTPAHCTBY 3a KPU3HY
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KOMyHMKaIyjy. YIpasa je Taga IIposiaswia TpeHWMHTe, Ta OM MoIyia Te
TPeHMHTe J1a CIIpoBele ca opuIMprMa 3a OJHOCe ca japHourhy. Yipasa je
Owia 3aayXeHa U 3a efgyKallujy odullrpa 3a OJHOCe ca jaBHOLINYy Koju cy
Oy cryTeHn 4o HMUBOa Opuraze.
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I'padpmkon 9. OrieHa mcMTaHMKa 110 IINTaRY KartalmreTa, (PyHKIIMOHAIIHOCTY,
CITIOCOOHOCTM, MaTepUjaTHO-TeXHYKe 00e30ebeHoCT 11 cTpyuHOCTM YIIpaBe 3a
oHoce ca japHorthy MO

Cagmanimy Haue/IHMK YIIpaBe HaBOAM Jla OHa TPeHyTHO Ioceflyje HoTpeOHa
MaTepujajiHa CpeJicTBa, II0ceOHO HarylallaBa OIIPeMJBEeHOCT IIPOHOBUMA,
4dyHe je CIpeMHU M oOydeHM IpUIIaJHMUIIN KOjU MOTYy [a OAroBope Ha
3aJjaTKe y CBMM OKOJIHOCTMMa, IIOCe/lyje OpraHus3alyioHe eJjleMeHTe WU
IpaBWIa ¥ IIPOINCce, OpTraHN30BaHO KPMU3HO KoMyHuUIMpare. Citaxe ce ga
HUKaJ], HUje JOBOJBHO CaBpeMeHIX CpeficTaBa 3a MeJIVjcKo ITpaherse 1 Ja je
HOBa oIlpeMa yBeK JoOpopoInIa.

Jeman opx mucninTaHMKa KoOju je Ha delly YIIpase 3a ogHOCe ca jaBHolIhy Omo
OYeTKOM OBOI MWIeHMjyMa, HaBOAM jla ce YIIpaBa 3a ofHOcCe ca jaBHoIhy
TaJla cacTojasla Of] 1Ba oOfieJberba, OfleJbetba 3a MH(OopMICcambe 1 Oflejbekba 3a
aHamTuKy. OHO IITO je JIOIIe cajia je Ta pa3BOAm-€Ha cuTyanuja Kaj je ped
o nHdopMucamy, jep IpBa PyHKIMja Te YIIpaBe O pedyrMa MCOUTaHMKa
Mopa fia Oyne mHdOpMICcame, OHa ce caa 6aBy 1 OUTarkUMa M3JaBallTBa 1
TB mponykiiyje, mITo cMarpa Aa Huje gobpa crBap. MebyTum, olemyije
Y1paBy xao HajOope TeJIO y crcTeMy ofOpaHe IIITO ce Trde MHPOPMICamka
M ogHOCa ca MeOujuMa. JegaH Of WMCIWTaHWKa HUje MMao OATrOBOP Ha
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HuTambe, IOIITO HUje MMao yBUJ, Y pajl I CTPYKTYypy YIipase.

Kama je peu o omeHmu mcnmraHuWKa y Be3u capajrbe YIpaBe 3a OfHOCE ca

jaBHo1INy ca MenmjckuM Kyhama, 3a Bpeme noruiasa 2014. rogvHe oLewYjy je

Kao nsyseTHy (rpadmxoH 10).
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I'padpuxon 10. OneHa cnmMraHMKa 10 IIUTaky capajiie YIrpase 3a oHoOcCe ca

jaBHOIINY ca MenmjckmuM KyhaMma 3a Bpeme 1iorviasa 2014. roguse

I''maBHM aprymenTu cy:

Capamma je Owia jako goOpa 3axsapyjyhm moprmaporry m Menmja
neHTpy. Camo m3rpagroM JoOpMX OmHOCA VI KOPeKTHOCTM Moryhe je
OCTBAapUTW yTHUIlAj Ha HOBMHape. PeTko Kaga HOBMHapWM HUCY
KOpPEeKTHI, HajOUTHMje je 1a ce MeIVjy HMKa/a He JIaxy;

Capammba ce rpaay, oHa je IPOW3BOI IyTOTOAMIIEGVX 3ajeHIUKIX
akTuBHOCTM. OHa ce He MOXe I'paJTI CaMo 3a BpeMe Kpuse. AKO je oHa
nobpa 1 ako oHa PYHKIMOHMIIIEe Y HOPMaIHMM YCJIOBMMA, allCOIyTHO
je curypHo na he oHa mMMaTu KBaJIUTeT M y KPWU3HUM OKOJIHOCTMMA.
OrexaBajyha OKOJIHOCT je TO LITO MeAWjU Y KpWU3u IPUTKCKA]y BUIIIe,
XXeJIe 1a cBe TO Oyze Opike, 3HATVDKEIBHM)U CY, TakKMmde ce Ko he mpe ma
IyCTM CeH3alMOHAJIMCTUYKY BecT, jep Opoj KIMKOBa oIpenebyje
omIacHM mpocTop. Menuju He Oupajy cperncta 1a goby Ao jorr jemHor
KIIVIKa;

Tama je 6w10 Mame TIpobiTeMa y KOMyHMKALIVjV, HETO Y HEKVM APYTUM
KPU3HMM CUTYyallijaMa, 3aTo IITO je To OwIa ommnTa ImpobsieMaTKa Koja
je yjenurbaBasia 11eJIOKyIIaH HapoJl,
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* VYmpaBa 3a ogHOCe ca jaBHOIIINY je JaBasla M3jaBe 5 IyTa JHEBHO, BO3VIIN
cy Menmjcke Kyhe xenmkornrepom, To cy Owe yriaBHoM MebyHapomHe
Menujcke kyhe monyt: Al Jazeera, CNN, BBC, Russia Today. bvwm cy y
MoryhHocTy fa n3Bue 1eity cUTyauwujy, Ja HallpaBe CHUMKe, 13jaBe.

Jenan opn ucnmTaHMKa Huje 1a0 OATOBOP jep Huje MMao IIpersies] OfHoca
Ynopase ca wMemmjmma TOKOM TIomiaBa. OHO ca 4YMM ce CIaXy cBa
VHTepBjyMcaHa JIMIIa jecTe [Ja je oOpraHmMsaluuja Owia omIndHa, a u
peanmsainyja, Meaujcke Kyhe Omste cy 1 Buille Hero 3agoBosbHe. [lormiase cy

MQHI/IjCKT/I onte V3y3€THO ITOKPVIBEHE, YaK 1 'Y CBETCKNM Me)IT/IjT/IMa.

5. AHAJII3A UHTEPBJVA

Ha ocHOBy rope HaBeleHMX 3allaara MCHOUTaHVKa, MOXe ce 3aK/by4uUTU [a
Beh1Ha MHTEpPBjyMcaHNX JINIla TTO3M3MBHO OIlekbyje HeOIIXOMHOCT aHTaKOBarba
Bojcke CpOwuje Tokom 1 HaxkoH moruiaBa 2014. rogune; meduHUcame yIiore
Bojcke Cp6uije y HOpMaTUBHO - ITIpaBHMM aKTVMa € acTieKTa HoMohy IVBIIHOM
CTAaHOBHMIITBY; MeJIMjCKO IIpelicTaB/baibe Bojcke CpOmje TOKOM IoIUIaBa
2014. ronuHe; KanaumTeTe, PyHKIIMOHAIHOCTY, CIOCOOHOCTN, MaTePVjaIHO
- TeXHUUKYy 00e30ebeHOCT 1 cTpydHOCT YIpase 3a ojgHoce ca japHouthy MO;
capagmy Ympase 3a omHoce ca jaBHomrhy ca MmenujckuMm Kyhama 3a Bpeme
norwiaBa 2014. romuie.

IIIto ce Tuue mnmTara yTuUllaja MeAuja Ha aHraxosarbe Bojcke CpOuje,
VICOUTaHUIM Cy ce CJIOKWIM Ja MeOwju He MOIYy Jila YyITU4dy Ha JOHOIIerhe
cTpaTelIKux omIyka y Bojcim CpOuje. 10K, y 3HaTHOj Mepu MOTy f1a yTU4Yy
Ha CBeCT jaBHOCTU jep Cy OHM II0JIyTa BJIaCTU M OPYIITBeHMX yTUllaja, Kao 1
7la MOT'Y J1a OlLleryjy aHTakoBarbe Bojcke. Takobe, citaxky ce fa je memmjckm
npukas ydeniha Bojcke y crposobemy Tpehe mucuje 3HauajaH, Kao M 3a
ocTajie yYeCHMKe OJIrOBOpa Ha HacTally BaHpedHYy cuTyaunjy. Bojcka mma
HOBOJBHMjY CUTyall[jy 'y MeAMjCKOM HacTylly ¢ o03umpoM 1a Yy
MunucTapTcBy 0of10paHe IOCTOjM oceOHa opraHmM3aloHa jefHuMIIa Koja ce
TrMe OaBIU.

C ppyre cTpaHe, jemaH of, MCIIMTaHMKa HABOOW JIa Ce 4eCcTO M3 MeAuja ca3Ha
na y HekoMm peny CpOuje mocToju opgpebenu mpoOsieM, Hajuenthe y Buy
npobsieMa ca BojocHabOIeBambeM, ca JIocTaB/babeM XpaHe, JIeKoBa. YIpaBa 3a
ofHoce ca jaHoIINy je yBeK MMajla cjlyXa 3a TakBa W3BelllTaBala U IIPEKO
HadeJ/IHMKa YIIpaBe M3BellITaBajla je MeHalIMeHT MuHMcTapcTBa ofOpaHe Koju
je KacHuje 1mpeko Bojcke CpOwje uecto m aHraxosao jemuHuile. Menmju cy
yTULIQJIN J1a ce Jobuje IIpBa MH@OpMalija 0 KOHKpPeTHOM IIpodiieMy, a KacHUje
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cy yBeK, Y 99% ciryuajeBa IIO3MTMBHO M3BellITaBajIii O aHTaXoBamy Bojcke.

CimabocTit 1 IIpOIyCTH KOjii Cy YOUeHV TOKOM KPWM3HOTI KOMYHWMIIMparka O

cy cirepgehm:

» (Craboct Huje AoraswiIa M3 HOCHOLA MeujcKe eIaTHOCTY Ip>KaBHUX
opraHa Beh 13 Menujckmx Kyha Koje cy Kpo3 Tpakere BeIMKIX HacjIoBa

IIOBPEMEHO IIMpPIUIIE I HETAYHE IIOHATKE,

* Bojcka ce Huje MeaujcKM yK/bydwiIa Off IIOYeTKa, CAaMUM TUM HVje

MoIJla Jja KOHTpoJIuille nHdopMaliuje;

» (CiabocTtu cy Owsle y jeHOM fejly TeXHUYKe IIOAPIIKe, jep y TUM
cuTyanujamMa Owio Owm Oosbe [Oa je IoApIIKa Of HallMOHa/IHe
tenieBusuje PTC Owia seha, Bojcka je mpeswmiie Tpomria csoje
pecypce;

* Jlosehan cremeH yIuiMBa IOJIUTHKe. YBeK je Oosbe fa ce mpuya o
pyaviMa m3 Bojcke, o jbyamma Koju Cy Ha TepeHy, KOjU paje peasaH
II0Ca0, HEero O MOINTHUYapy Koju 0OWsIasyt jeyiHmIIIe;

* Jeman op mporycra Omo je HecHasaxame odurmpa Bojcke Cpbuje n
HeoBOJbHa ITpumpeMa 3a IB rocrosame ca Mupociasom JlasaHckmm,
KOju je onTyXmo Bojcky ma Hema Buiite aMmdunbuja, 1a je Peuna ditormia

IIpoIiajia 1 ariICojIyTHO Hanjaqao IIpUITaJHVIKa BOjCKe Yy TOM I'OCTOBaIby.

CBu MCTIUTaHMIIM CarJIacHM Cy Jia je MH(OopMUcame 11 o0aBelllTaBamhe jaBHOCTI
o aHraxosamy Bojcke Cpbuje y norwtasama 2014. rojmHe Ov10 HEIIPeKMIHO U
objextnBHO. HaBoze ma Yrpasa 3a ofHoce ca jaBHomIhy yBek Kajfja obaBeITaBa
jaBHOCT, BOM padyHa Ja nMHdopMalyja Oyae TauHa, MCTUMHUTA, IIOTIIyHa, jep
HeroTIyHa wHdopMalyja MoOXe J[a WM3a30Be TeXe Ioc/Iefiulle of, JIaXHe
nHopManyje. He cme ce mossoriTy a rpabaHu cTBOpe CJIMKY KaKo ce HeIllTo
Kpuje y Kpu3sy, jep TO ayTOMaTCKM M3a3VBa CTpax M HeCUTy PHOCT.

Y norrneny mmpema gesuHdopMalyja 1 I1acuHa y norwiasama 2014. roguse,
VICOWUTaHUIIY HaBOJIe [Ja UX je Oulo, aju Te IJIaciHe HUCY Owle ycMepeHe Ka
a"raxosarwby MO n npunagauka BC. Hajuemnthe Te ri1acune cy ce omHocmle Ha
Opoj moruHyIMX, Ha TO Aa IUIyTajy JIellleBU JbYIN U XMBOTUHbA.

Vlcnutanuin HaBofe [a YKOJIMKO OpraHmsalyja He IIPYXM MHPOpMaIvjy
npBa, HOBUMHAp he je MOKymmTM Ha TepeHy O HealeKBaTHMX cyOjekara.
Vudopmanmja ce Mmopa mymraTi 6j1arospeMeHo y oxpebeHMM BpeMeHCKMM
VHTepBaIIMa, Kojui Hehe 03BONIMTY BaKyyM IIPOCTOp [a HOBMHAP OCTaHe Oe3
nH@opManyje 1 ga oToM Iyctu AesmHpopManyjy. C TM y Be3u OUTHO je
Op30 n edukacHo oprarmsosatu [Ipec 11leHTap 11 KOHEpeHIINjy 3a IITaMILy.
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HajOosbe mmpeBeHTMBHO CpeICTBO 3a II0jaBy IVIacMHa je ncTuHa. HajsaxHuje je
nposepuTy MHPOpMaIyje, aklleHaT Mopa 0TI Ha AeTabliMa, jep Y CyIIpOTHOM
HoJ1asy o ryosebersa KpeaubwinTeTa Koju je rpabeH roguHaMa. Y cBakoj Kpmsu
VMa OHMX KOjUMa je LIWwb [a IIpoduTupajy, Ja 3aKade [Jeo MO30pPHOCTU
jaBHOCTM. Kako jemaH op mMcnmraHMKa HaBOOM YIIpaBa 3a OfgHOCe ca jaBHOIIhy
Kao 1 yBeK y TaKBUM CUTYyallijaMa Jiaje cBe pacIloyIoXMBe rojaTke, Oar ga Ou
Ha IIpaBOoBpeMeH, edWKacaH, VICTMHUT HaudWH, 4YaK WM IPOaKTMBHO Yy TUM
cuTyalujamMa oOaBelllTaBajla jaBHOCT M Ha Taj HauMH CMamblIa MoryhHoct

IJlIaCViHa U Iviperba HEVICTUHE.

5.1. IIpennopyke 3a 60spe pyHKIIMOHMCa-e Meaujckor rpahema Bojcke
Cponje

Csa wmHTepBjymcaHa JMila CJIOKHA Cy y 3aK/bydKy [la YIIpaBa 3a OJHOCe ca
jaBHOIIThY ObaB/ba OIJIMYAH I10CAO, 1 je jABHO MEbebe KPO3 pasjINdinTe BUIOBE
ndopMIcaHo, ajlit HapaBHO, IIOCTOjII MecTa 3a Halpeak, cTora IIpesiosu 3a

6osbe pyHKIIMOHMCae MenujcKor ITpahersa Bojcke Cpbuje cy cienehu:

*  OpBojuTy JIMYHY MHPOPMATUBHY [I€JIaTHOCT Off, AeJlaTHOCTM YIIpasBe.
Copeuntmt  kopuinherwe mracwia MuHncrapcrBa onbpaHe 3a
o0jaBrbVBambe IIOJINTIYKNIX MHPOPpMaIiuja;

* [IpumetHo je nerpapvparbe ogHoca Bojcke ca meaujuMa, ¢ TMM y Be3u
nosehaT pocTymHOCT 3a Meduje, ofAroBapaTy Ha IIOpyKe, CBa
OUTaka, 4akK M ako HeMa a/JleKBaTHOI OJIrOBOpa Y TOM TPeHYTKY, He
WrHOpUCaTVI WX, HOBMHApM WMMajy pasyMeBarba, IIOLITY]y

VIHTETPUTET, aJIri c€ MOpa KOMyHMIVPaTVI Ca iVMa,

* Ha rogummnM mpociaBaMa IIO3MBaTH CBe HOBMHape, 4aK M OHe ca
KOjMa KOMYHMKallyja HYje Ha 3aBUIHOM HMBOY, I'PaduTU U jadyaTu
OJIHOCEe ca Me[IjMa, jep V KpW3W Cy CBU je[ITHaK;

» JlosehaTm 6poj odurimpa 3a ogHOCe ca japHourhy, ynyhmsaTu nx Ha
ycaBplllaBatba Yy WMHOCTPAHCTBO, IIoBehaTu UXOB Opoj jaBHMX
HacTyIla y MeIvjimMa.

* OcHoBaTV KPOBHO TeJIO Ha HMBOY Jp>KaBe Koje Ou OwIo mM3Haj cBUX
MMHUCTapcTaBa WM 3ajy)XeHO 3a KoMmyHukKauujy. Tako 0Ou
IIpefICTaBHUIIM  CBUX MMHMCTapcTaBa Koja Cy VK/bydeHa Yy
cIIpeyaBarbe IIMpera BaHPEeIHUX OKOJIOHOCTV, eJleMeHTapHUX
Herlorojia, KpwW3He CHUTyalyje Ha jeHOM MecTy mobujaym
nHdopmMaryje. To O6m 006e30eamwIo jeqHYy IIOTIIYHY KOH3VUCTEHTHY
KOMyHMaKIjy, Op3y u objekTmBHY M nortmyHy. OBakaB TpeH7 je
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3aCTyIUbeH y CBeTy, IJle YMM Ce Jecu Kpusa TO TeJIO ce aKTuUBUpa U
dyHKIMOHMIIIE 1m0 3aBpHIieTKa Kpuse. Takobe, jemaH op 3amaTaka
jedHOr OBaKBOI opraHa O0mo Ou u IpelpemMa KOMyHMKaTopa Ja Aajy

M3jaBy, TO OV ITOOOJBINIAJIO KOMYHMKALIN]Yy Ha Jp>KaBHOM HUBOY;

* Ocnosatu Ilpec nenrap Ympase 3a omgHoce ca japHorhy koju 6u 6m1o
MoOwinaH. ITpec menrap Om Omo yBek crmpemaH, ca Moryhnomrhy
ycrocTaB/balba M y IIOJBCKMM YCJIOBMMA, Caapkao Ov HeoIIxomHa
cpericTBa 3a W3pajly BUAeo Marepwujajia, obpaay dororpaduja,
MOOWIaH WMHTepHeT M Koju Oum CBOjy CBPCHMCXOZHOCT OIIpaBaao

HajBMIlIe y KPU3HVM M BaHpeIHMM CUTYyallijaMa;

* PenmoBHO axypupaTu u gopabuBaTu cTpaTeruje 1M YIyTCTBa Koja
npensubajy Moryhe KpusHe cuTyanuje, KbydHe IOpyke Y
onpebennM okoHOCTMMA, ePVIHUIY cacTaB KPU3HOT TUMa W JbYAV
Koju Ov Ovwtu 3aj1y KeHu 3a KOMYHUKaIVjy Y KPUSHVM yCJIOBUMA;

» [loGospiaTyi M 3aHOBUTH OIpeMy ¥ IPUpPYUYHaA CpecTBa Koja Ioceryje
Yupasa 3a ogHOCe ca jaBHoIhy;

* HacraBuTy ca TeHaenujoM pacra IpUCyCTBa Ha IPYIITBeHUM MpeXama,
c o03mpoM fAa cy Haj3acTyIUbeHWjV BV, KOMyHUIIMpara Y AdaHaIImbeM
BpeMeHy.

Metoga exkcriepTckor wWHTepBjya 3HA4YajHO je M[OIpWHeNa Yy W3pagu WU
KOMIUIeTHpamy oBor paga. Ogpabenu cy mHTepBjyu ca JmiyMa Koja cy Owmla
Ha TepeHY, AVPeKTHO OJITOBOPHa 3a OJIHOCe ca jaBHolihy TokoM moruiaBa 2014.
rogue. OBuM je omoryheHO fa KOMIIETEHTHV CaroBOPHMIIM IIpeHecy cCBOja
VICKyCTBa KOja ce pas/IMKyjy Off casHarba, JOoOMjeHMX aHajm30M IIocTojehe
auTeparype u cagpxkaja. Takobe, pasroBopu ca WMHTepBjyMcaHUM JIMIIMMAa
AOIpUHEIN Cy Ipeluusuparmy U 0oibeM pasyMeBamy (QYyHKIMOHMCAma W
opraHm3OBarba YIHpaBe 3a OfgHOCe ca jaBHomhy MwHMcTapcTBa opgdpaHe U
Bojcke Cpbuje.

[ToTpeOHO je, Ka0O M y CBaKOM WHTepPBjyy, y3eTu y o0O3Up HOCIIeTHOCT
UCIUTaHVKa Jla roBope 0e3 ycTesara O CBOjUM 3alaXamuma. Vicnranuim
o[Tydyjy y Kojoj Mepu he ofrosapaTy OTBOpeHO, C TUM Yy Be3u, He Mopa Jia
3Hauu ja he muxoBe TBp/HH-e 1 BepoBama /ia IIPUKaXy OOjeKTUBHY U 1IeJIOBUTY
CJIVKY ITpo0JieMa VCTpaXBarba.
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6. SAKJbYUHA PASMATPABA

Odyukija Bojcke CpOuje y MexaHM3My OAroBopa Ha KPW3HY CUTyalljy, Of
BeJIVIKOT je 3Hauaja. [Tpe cBera 300r meHe OpraHM30BaHOCTH, yBeXOaHOCTU U
OIIpeMJbEHOCTM y CTamby je Jda CBaKM 3aJaTaK W3BpLIM eduKacHO, Ta4HO U
TeMeJ/bHO, M Ha Taj HauMH AVMPEeKTHO yTudYe Jla ce IOoCJIefinle eJIeMeHTapHUX
Heriorofla ceefly Ha MMHMMYyM. Takobe, y ckiIagy ca HOpMATMBHO - IIPaBHUM
aKTMMa, KojuMm cy pedmHmcaHe Mucuje Bojcke CpOuje, rme mopen opdOpaHe
3emsbe 1 ydemtha y msrpajmu Mupa y permoHy u csery, Bojcka Cpbuje je y
cxiony Tpehe Mucuje y obaBes [1a ydecTByje y IOMONM M IO PIIIIN IIMBVUTHUM
CTPYKTypaMa y cIacaBaiby JbYIACKMX JXXMBOTA M MarepujastHmx gobapa. OHO
IITO WM3[Baja Bojcky of ocTaymx CTpyKTypa jecTe OOOpO OpraHm3oBaHU
KOMaHIHI JIaHall, KOjiI ce ITOCeOHO MCTMYe y KPM3HMM CHUTyarujama, Iae je
BpEeMEeHCKM ITPUTVICaK OTPOMaH.

CrBaparbe IIO3UTMBHe CJIMKe KoOJI jaBHOCTM O Bojcum CpOwmje, umne je
APYLITBEHO MpU3HATOM. VIHTepecoBarbe jaBHOCTH 3a akTMBHOCTY Bojcke yBex je
nocrojasio. Crora, HempeKWIHO yHallpebuBame OfHOCa ca jaBHOIIIhy Mopa
Ooutu mpuopurer. OpgHOCcK ca jaBHOIINy IpescTaB/bajy jelaH oOf K/by4HMX
dakropa 3a eduxacad onrosop MuHmcTapcTBa ofopaHe 1 Bojcke CpOuje Ha
CBe 3axTeBe Koju ce IIpef, ibux rocrassbajy (Crommh, 2016).

OpHocu ca MenujuMa IIpeficTaB/bajy CKyIH aKTMBHOCTV Y OKBMPY OJJHOCa ca
jaBHOIIINY, KOj/IMa ce IUIaHCKV, OpraHW30BaHO ¥ KOHTUHYMPAHO YCIIOCTaBIbajy
U oApXaBajy ys3ajaMHO KOPUCHM OIHOCHM W3Meby opraHmsaiuje u
IpefCTaBHMKA pPayIMIUTNX Meayja, pagu jadarka MebycoOHOr mnoBepema
(basuh, 2015).

Y npaHammseM BpeMeHy, BpeMeHy AWTWUTaau3allije, BeoMa je BaXHO
HarloOMeHYTW Ja Meauju ¥Majy BeJIMKM yTullaj Ha CBeCcT U OOJIMKOBambe
MUIIUBbEHa jaBHOCTM, HApOYUTO y Kpwu3HUMM curyanujama. CiencrseHo ToMme,
Menuju n Bojcka Mopajy ma capabyjy. Menwju cy Tm Koju Bplile IIpeHOC
nHoOpManja 1 obaBelllTaBarbe jaBHOCTW. Y KPU3HUM CUTyallyjamMa He cMe
OouTu Oapujepa 1 capaira ca MeaujuMa Tpeba Ja ce TeMesbM Ha pa3yMeBamy,
OTBOPEHOCTY, MPOdeCOoHaIHOCTY, a CBe Yy ILWby INTO Op)Ker OTKJlamarba
nocenuiia kpusa (baposuh, 2017).

YcmernHa Kpr3Ha KOMyHMKaIlMja y CKJIOIY BOJHOT CHCTeMa IVPEeKTHO yTude Ha
jaBHOCT, Tako INTO CMamyje HMBO Kpu3e y [ApPYILITBY, CTBapa IIOBepere
CTAaHOBHMINITBA ¥ Yy4BpIIhyje WMMMII BOjcKe Kao [PYIITBEHO OIrOBOPHE
uHctutynje (Bypuh Aranacuescku & Kaposuh, 2011)

Hwb oBOr mcTpaxmuBarma OMO je pasyMeBarbe U BpeJHOBambe yJIore Mezuja,
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edpexTa Menmja Ha crpoBobeme Tpehe Mmucuje Bojcke CpOumje, ¢ mocebHMM
ocepToM Ha moruiase y OOpenosiy 2014. ronune. Ilopen tora, nwb je Omo
IpuKas ¥ aHams3a Meaujckor 1pahera, obaBemraBarka jaBHOCTML O
a"raxosary BC 1 MO TokoM n HakoH norviasa 2014. roguHe, Kao u IIpuKas

CJIMKe KOja je dpopMmpaHa y ourMa jaBHOCTA.

ITpBa xuroTesa Koja ce T4e HEOIXOAHOCTN aHraXkoBara Bojcke CpbOuje y Toky
BaHpe/[He CUTyalluje y IIOTIIyHOCTM je moTBpbeHa wucTpaxmusameM. Hauwme,
VICOUTaHUILN Cy CJIOXHMU J1a ce Bojcka kKao cyOjekT koju Kpo3 Tpehy mwmcujy
y4yecTByje y 3allTUTK W CllacaBarby, cMaTpa jeqHVM Ol 3HayajHMX akTepa y
OZIrOBOPY Ha BaHperHe cuTyalnuje. OHa je Ta KOja CBOjUM OOy4YeHVM JbYCTBOM,
KarangureTMa ¥ jeqHOCTapeIIVHCTBOM Yy BeJIMKO] Mepu IOApIKaBa OCTajle
cHare 6e30eJHOCTM y OTKJIambakby IOCIIeANIla KaTacTpoda.

Hdpyra xumoresa fa edwmkacaH HauMH pyKoBoDema OfHOCKMMa C jaBHOIIhy
OuTHO yTuMue Ha MeauWjcKM HOyOIMIIUTeT y TOKy BaHpegHe CcuTyaruje y
MOTIYHOCTH je noTepbeHa mcTpaxuBameM. Hajoossn npumMep jecte ocHuBambe
ITpec menTpa Ympase 3a opHoce ca jasHomhy y OOpeHoBIly, rae je Owio
oMoryheHo HeIpeKMIHO W3BelllTaBalbe jaBHOCTM, capajrha ca gomahum u
cTpaHUM MeAujckuM Kyhama, mpuKyIubame 1 o0paga nHdopMalivja Ha jeTHOM
MecCTy, cCaMVM TUM U yIIpaBJbatbe OJJHOCVMA Ca jaBHOIIIhy.

Tpeha xwmoresa pga KpwusHO KomyHmIMpame y Bojcrm CpOuje 3axTeBa
edpukacHUjU cucTeM pasMeHe WHOpMallMja HOeIVMMWYHO je ToTBpbeHa
ucTpakmBameM. HavMe, Kpr3HO KoMyHMIIMpame y TOKy IIOIUIaBa OWIO je Ha
BIICOKOM HMBOY, aJIl UICHIUTaHUIIN Cy CJIOXKHM Y TOMe fa je To Moryhe nomuhu
Ha 3HaTtHO BumM HMBO. CTora je jemaH of DIaBHUX IIperjiora opMuparse
Jp>XKaBHOT TeJla 3a/y>KeHOT VICKJbYUMBO 3a KOMyHMIIMpame y Kpusn. OBakas
ApXKaBHM OpraH YMHWIM Ou IpeAcTaBHUIM CBUX MMHMCTapCTaBa
YK/bYUYeHUX y CIIpedaBame IocIefuiia Kpus3a U TUMe Ou ce IMPeKTHO
KOMYHMKaIlyja IoAnIJla Ha HajBUIIV CTelleH.

Kazma je peu o MenmjckoM IIpelicTaB/baiby ¥ oOOaBelllTaBarby jaBHOCTU O
aHraxosary npuraganka MO n BC tokoM m HakoH nomriasa 2014. romuxe
OIIlITa MHOpPyKa y MenujuMma Owia je ma je Bojcka HajopranmsoBaHMju [0
AOpyIITBa M Aa je jenmHa Owila criocobHa ma pemn mpoOieme y OOGpeHOBILY
HakoH norviasa. OneHa Meyja je a je Bojcka y 3HaTHOj Mepu IIoMorJIa 1 f1a 0u,
6e3 WeHOT ejIoBarba CUTYalluja Ovla puUsYHMja.

V13 cBera HaBefleHOT, 3aKJbyuyje ce fa Cy Meuji 3HadajH! 3a ciipoBobemse Tpehe
Mmucuje Bojcke CpOuje, ma yTudy Ha jauarbe Kpu3He KOMYyHMKalyje, IIOAM3ae

yriiega BOjCKe, a 'y HEKMM CT/ITyaLH/IjaMa VI Ha aHT'a>KOBah€ IbeHMX ITPpUIlaITHMKa.
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Cmpameeuja nayuonasne 6esdednocmu Penyboauxe Cpouje, Ciryx6enu rmacauk PC, 6poj
94/2019-13

Cmpameeuja 000pane Penydiuxe Cpbuje, CrryxOern Bojum jict, 0poj 2/2020
YemaB Penybauxe Cpouje, Crty>x6enm rimacauk PC, 6poj 115/2021
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8. ITIPJIO3N

ITpwtor 1: Ynummnux 3a excnepmcku unmepbjy

YrmTHUK 3a ekcnepTcKu

VIHTEPBjy

VcrpaxuBare 3a IoTpeOe MacTep paja Ha TeMy ,, }.10ea meduja y mpelioj
mucuju Bojexe Cpbuje: cmyouja cayuaja Obpenobay, — nonaabe 2014. eodure

dakysrer 0e30eqHocTH, YHMBep3uTeT y beorpany

Cmep: Cryamje ynpasbarba PU3MKOM Off €IeMeHTapHUX W ApyIuX
Heroroga

Kauammat: Hukosa CiiaBkosuh, M6/21

MemnTop: [Ipod. np 3opan JedpTuh

1. Jla ;i1 cMaTpare [a je aHTaXkoBare Bojcke 0110 HEOIIXOITHO TOKOM 1

HakoH rrorviaBa 2014. rogmme?

2. KakBo je Bamre renHepajiHO MUIIUbeH€ O yTHUIIA)y MeOuja Ha
a"Hraxxosame Bojcke CpOuje, a HapoumTo Ha peanmsanyjy 3.

mucuje?

3. Hla mu cmartpare pga cy HampiexHocTu Bojcke CpOuje y momohm
IVBWJIHOM  CTaHOBHUINTBY y 100poj Mepu peduHucaHe
HOPMAaTMBHO-IIpaBHMM aKTMMa, Ja JIM MWUCIUTe [ia je TOoTpeOHO
YKbYyYUTH ¥ cTpyumbake u3 Bojcke Cpbuje mpuwimkom wuspase

OBaKBUMX I[OKYMeHaTa?

4. Kako Oucre oleHWIN MeOWjcKo IIpeficTaB/baibe Bojcke CpOuje

ToKoM mrtorviaBa 2014. rogure?

5. Koje cmaboctm m mpomycre cTe yodwiIM TOKOM KpPWM3HOL

KOMYHULIpamba?
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Ha ym cMartpare je mHOpMUCarbe 1 ObDaBelllTaBarmbe jaBHOCTU O
aHraxosamwy Bojcke Cpbuje y normasama 2014. ropuHe Owmio

HelpeKMIHO 1 00jeKTMBHO?

Kako ©Oucre onenwin KamamnureTe,  QyHKIMOHAIHOCT,
CIIOCOOHOCTM,  MaTepujaJIHO-TeXHUUYKYy  oOe3bebeHoct  u
CTpydHOCT YmpaBe 3a ofHoce ca jasHomthy MuHncTapTcBa

onOpaHe?

Ha v je pmonuio nmo mmpema HesuHoOpMallMja M IJlaCMHaA Yy
nomwiasama 2014. rogmHe, Ha Koju HadyMH YIpaBa 3a OJHOCe ca

jaBHOIITNy cIIpedaBa MCTe 1 Cyo4aBa ce ca MCTUM?

Kako Owucre oneHwm capanmy Yipase 3a ofHOce ca jaBHoIIhy ca

MenujckuM KyhaMma, 3a speme morviasa 2014. ronmuue?
] Yy p

10. Koju 6u 6mwin ciienehu kopaiy Ka pa3Bojy M HaIIpeTKy OfHoca C

MenvjuMa? [la mi MaTte Heke Ipeyiore u rpenopyke?
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9. BUUOITPADIUJA AYTOPA

Hwukona CiaBkoBuh, poben je 28. mapra 1997. rogune y Ilomgropuimy,
Perryoimika Llpua Topa. OchHosry 1mkony ,3ara Mammsyk” y beorpamy
3appumo je 2012. rogmHe Kao Hocwial, nuivioMe ,Byk Kaparmih”. Bojay
ruMHasujy y beorpamy 3aBpmmo je 2016. ronyHe ca OyIMYHNM yCIIeXOM, HAKOH
yera HacTap/ba IIIKOJIOBarbe Ha BojHoj akamemmju. BojHy akamemwujy, cmep
MenanmenT y onOpanu, moayit Peune jenyHuite, 3aspiinio je 2020. roguae ca
npocedyHoM olleHoM 8,72. Macrep akageMcke CTyAauje, cMep YIIpaBbame
pusuULIMMa Off eJleMeHTapHUX M Opyrux Henoroga ymwcyje 2021. rogmse.
Vcimte nipenBubeHe HacTaBHMM IUIAHOM M IPOrpaMOM MacTep aKaleMCKMX
CTyIVja IoJIOXMO je y Majy 2022. roguHe, ca IIpOCeYHOM OLIeHOM 9,63.

['oBOPY TEUHO eHIJIeCKM je3VK, CIIYXU ce (ppaHIlyCKMM je3MKOM. 3ariocsieH je y
Bojcum Cpbugje om, 2020. rogmne.
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