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O6pa3oBame Ka0 KOMIIOHEHTA KapujepHOT Bohema U CaBeTOBakba y
TPaH3UI[MOHUM NeproAuMa NpodecHoHaTHOT pa3Boja OAPaCIUX

- Caxcemak-

Y paapy ce pasmaTrpa U HUCTpaxyje ob6pa3oBame Kao KOMIIOHEHTa KapHjepHOT
Bohemwa u caBetoBamwa (KBUC). OkBup 3a pazyMeBame 06pa3oBama 6a3upaH je
Ha TpU K/bydyHe KoMIOHeHTe KBHC: mnojMOBHO-KOHLENTYaJHU OKBUP Of
IErOBOI HACTaHKa [0 JaHac, Teopuje mnpodecuoHasHOr wu3bopa/pasBoja
KJ1acupUKOBaHe NMpeMa HauyWHYy Ha KOju TPeTUpPajy o6pa3oBambe, Kao U Mpakca -
aHasM3a ojlabpaHux nporpama/mojena KBUC. U3 aHanvM3upaHa TpU CErMeHTa,
eKCTpaxoBa/id CMO MOTeHLMjasiHe caJpKaje obpa3oBama M Kpeupasu Haul
MoJies1 o6pasoBHe noHyae KBUC koju ce cacToju U3 Tpu K/bydyHe obsiacTu (12
nogo6sacty, 96 cneuuduyHux npunajaajyhux cagpxaja). Mogesn cmo noHyAuIu
UCIIUTAaHULIMMA KOjU Cy MpOLEHHUBAINA HETrOBy PeJIeBaHTHOCT 3a JIUYHU U
npodecroHasHU pa3Boj U To 371 UCIMTAHUKY ca TepuTopHje beorpaaa, koju cy
paBHOMEpPHO pacnopeheHU MpemMa MNPUNAAHOCTU TPAH3ULMOHOM MEpPUOAY:
noyeTak Kapujepe, usrpaheHa Kkapujepa MW 3asas3ak Kapujepe. PesyaraTu
UCTpaXXUBakba MOKa3yjy Ja CBU UCIUTAaHUIU MPOLEeHYjy MOJeJ Kao pejieBaHTaH
3a BbUXOB JIMYHU/TIpodecuoHaIHU pa3Boj. Hauuuiu cMo Ha 3HauyajHe pasJibKe y
OJHOCY Ha TPaH3ULMOHU MEPUOJ, - OHHW Ha 3aJlacKy Kapujepe Mame BpeJHY]y
MO/ieJIOBaHy 00pa3oBHY MOHYJY, a U Ha pa3JidKe y OJHOCY Ha MOJI, TOAUHEe
»KUBOTA, 00pa30BHU HUBO, PaJIHU CTAaTyC U FOJjMHEe PaJHOT CTaka UCIIUTAHUKA:
)KeHe, ucnuTaHuuu oz 40 po 49 roguHa, Kao Y 3amlOC/IeHU U CTy[eHTHU
npoLewyjy 00pa3oBHy IMOHYAY Kao BUIIe BaXKHY 3a HUXOB pasBoj, a
yMcnuTaHuuu ca 60 v BUllle ToAMHa, 3aTUM OHU Ca HXKUM HUBOMMa 006pa30Bama,
He3alloCJIeHU U NTIeH3UOHepH, OHU ca Bulle of 30 roguHa paZHOT CTa)Ka HUKUM
Bpe/IHOCTUMA OLewYjy peseBaHTHOCT MOJeJsa, a OTKPUJIU CMO U MehycobHe
pa3/iMKe UCIMTAaHMKA Ha CpefUHM Kapujepe. /la/ba CTaTUCTUYKA aHajIv3a je
NoKa3ajla oCTOojalkbe HOBe 00pa30BHe MOHyJe ca 13 06Ji1acTH, HA OCHOBY Koje
CMO UJIeHTHUPUKOBAIN Pa3IUUUTE MOJAJUTETe 00pa30BHE MOHY/le caobpa3He
norpe6amMa UCIMTAHUKA y PA3JIMYUTOM TPAH3UI[MOHOM NEPUOAY U Pa3JTUUYUTUX
6M0-CcoLMja/IHUX KapaKTepUCTHKA.

Kmyune peuu: obGpasoBame OJpacjiuX, KapUjepHO BObhewe M CcaBeTOBamwe
O/lpac/ux, KapujepHO obOpa3oBame, TPAaH3ULMOHU NMEePUOLU NMPOodeCuOHATHOT
pa3Boja o4 pacjux, KapujepHU pa3Boj o4pacaux
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Education as a Component of Career Guidance and Counseling in Transition
Periods of Adults Professional Development
-Summary-

This paper discusses and explores education as a component of career guidance
and counseling (CGC). The framework for understanding education is based on
three key components of CGC: the conceptual framework from its early
beginning to the present day, theories of professional choice/development
classified according to the way they treat education as well as the practice of CGC
- analysis of various CGC programs/models. From the analyzed three segments,
we extracted potential educational contents and designed our model of CGC
educational offer which consists of three key areas (12 sub-areas, 96 specific
related contents). We offered the model to respondents who assessed relevance
of the model for personal/professional development, to sample of 371
respondents from the territory of Belgrade, who were evenly distributed
according to their transition period: beginning of their career, the built-career
stage and career-decline. The research results showed that all respondents
assess the model as relevant to their personal/professional development. We
encountered significant differences in relation to the transition period -
respondents in career decline period assess the offer as less relevant, and also
differences exist in relation to gender, age, educational level, work status and
years of work of respondents: women, respondents from 40 to 49 years, as well
as employees and students assess the educational offer as more important for
their development, and respondents aged 60 and over, then those with lower
levels of education, the unemployed and retirees, those with more than 30 years
of service assess our model as less relevant. We also discovered the differences
between the respondents in the middle of their careers. Further statistical
analysis showed the existence of a new educational offer consisting of 13 areas,
on the basis of which we identified different modalities of educational offer
according to the needs of respondents in different transition periods and
different bio-social characteristics.

Key words: adult education, career guidance and counselling, career education,
transition periods in professional development of adults, career development of
adults
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1. YBOJ

Pesauujy kapujepHor Bobemwa M caBeTOBawa MOXEMO Ja carjefamMo Ha
HEKOJIMKO HauMHa U Ha HEeKOJIMKO HuBoa. [Ipe cBera, kapujepHo Bobhewe U
CaBeTOBak€ je KOHTEKCT Y KOM Ce jaB/ba 06pa3oBamse. [lopes Tora, o6pasoBame
je BakaH eJleMEHT KapHWjepHOI Bohemwa U CaBeTOBama, a y3 TO, KapHjepHO
Bohemwe U caBeTOBame je yjeAHO U cajpKaj oOpa3oBama. AKO y LieHTap OBHUX
pesianyja MOCTaBUMO IIOjeIMHILA, MNOCAY>KMheMO ce ¥ HalluM paHUjUM
pa3MULI/bakbUMa, KPO3 KOja CMO WAEHTUPUKOBAIN U yYehe U 00pa3oBame Kao
eJleMeHT, UHTerpaTUBHU Jie0 Heuuje Kapujepe (Pejatovi¢ & Mihajlovi¢, 2016).
MehyTtuM, kaza mnorsefamMo OBe peJaldje U Tadke YKpLUTawma KapHjepHOT
Bohemwa U caBeTOBama U 06pa3oBama, yBuhamo a o0 lkbUMa, a I0OCEOGHO 0 MeCTY U
NPUPOAU 06pa3oBama YHyTap KapujepHOr Boherwa M caBeTOBama Ca acleKkTa
aH/|parollKe HayKe He 3HaMO MHOT0. Y TOM CMHCJly, 3Ha4aj OBOI' UCTPAXKUBAMA,
HajllMpe pevyeHO, BUAMMO yIpaBO Yy cCa3HaBakby KBaJUTeTa oOpa3oBama Ha
NOAPYYjy KapHujepHOT Bohemwa U caBeToBamwa. To je IpBU KOpak Kpo3 Koju hemo,
NocpesiHo, Jia 1o61jeMo oZipeheHa ca3Hawa U 0 APYTrUM peJialidjamMma KapujepHor
Bohewa M caBeTOBaka M 00pa3oBama. YKOJIMKO y OBY Mpexy J0JaMo M
oApacJor mnojeAuWHIA KOju CBOj mpodecuoHa/SHUW pa3Boj JaHac OCTBapyje y
KOMIIJIEKCHOM OKPY>XKeHY U OJi KOT Ce CBe BHIIe TPaXKH Jla MMa KOMIIeTeHLHje
oMohy Kojux Moxe Jla yIipaB/ba CBOjOM KapHjepoM, 3Ha4yaj OBOT UCTPaKUBaHba
je yMmHOTOME Behu.

JIBOCTpYKM M3a30B CTaBJ/ba Ce Mpej 06pa3oBame: NPBU je OHAj KOjU [,0/1a3U
O/l CTpaHe KapujepHOr Bohewa U caBeTOBaka U JIPyrd je OHaj KOju MOCpeaHO
JloJ1a3y 0Jf O[pac/uX JbYAU U 3aXTeBa HbUXOBOT NMpodecruoHaHOr pa3Boja. 06a
3axTeBa BOJle Ka TOMe Ja ce 0oOpa3oBame OJpaciuxXx U TO OHAj HEroB Jeo
yCMepeH Ha MOAPIIKYy NpodpeCHOHAJHOM W KapUjepHOM pa3Bojy, MPOMUCIIH,
UCTPaXXU U 00JIMKYje ca acleKTa aH/parollKe HayKe.

[Ipatehu pa3Boj kapujepHor Bohewa U caBeToBamwa (Cox et al, 1949;
Forrester, 1951; Hopson & Hayes, 1968; Reyes Kapunan, 1974; Guzina, 1980;
McDaniels & Gysbers, 1992; Herr & Cramer, 1992; Gothard et al, 2001;
Athanasou & Van Esbroeck, 2008; Amundson i saradnici, 2010; Zunker, 2012)
yoyaBa ce /la je TOKOM BpeMeHa jayajia Hkeroba o6pa3oBHA KoMIOHeHTa. Ty
CMeIlTaMO ONPaBAAaHOCT Halller UCTPAXKHUBAHA, aJIK U OTPeOy 3a CIO3HABAKEM
06pa3oBama Kao Te KOMIIOHEHTE.



AHanu3upajyhu niaH peanusanyje KapujepHor Bohewa yodaBaMo Jja OHO
CBe BHlIle Tpeba Ja pe3yaryje oapeheHUM 3HawkUMa, BelITHHAMA,
KOMIIeTeHIIMjaMa Koje Cy JaHac NoTpebGHe IMojeJjMHIy Kako O6M Morao ja
O/ITOBOPU Ha 33ajJilaTKe MpodeCUOHAJHOT pa3Boja U KaKo OM MOrao Jia rpajy
ycMepaBa CBOj KapujepHHU pa3Boj. OBJe Hajla3uMO yHNOPHULITE 3a Ca3HaBambe
cajJip>kaja obpa3oBakba U TOra ITa 64 OHO Tpebasio Aa 00yXBaTH.

[I[poMewbeHH €y M 3axTeBU 3a MOjeJUMHLIA Yy TMoOrJeAy 3ajaTaka
npodecroHa/JHOT pa3Boja U M3a30Ba U3rpajitbe Kapujepe. OHU A06Ujajy U Ha
06MMy M Ha KOMILJIEKCHOCTH. Tako, 3ajjalid ce moMmepajy oJ, OHUX KOjU ce
JlellaBajy caMO Ha I[I0YeTKY HeudMuje Kapujepe, ca [OHOLIEHeM KapUjepHUX
oJIyKa U M3060pa, HA YUTAB PaJHU U KUBOTHU BeK mojeguHua. Ha Taj HauuH,
CBeJJ04MMO OpOjHHUM MOTpebaMa Jia ce OApPAC/JU OCHaXKe 3a pellaBame NUTamba
HBUXOBOT NpodeCHOHaJIHOT pa3Boja.

HacynpoT 4umweHMLM Ja cy 3ajauyd NpodecUOHAJIHOT U KapHjepHOor
pa3Boja NpPOXKETH Ha YUTAB paJHU BeK IOjeJMHLA, NMporpaMu NOJpIIKe 3a
oJlpacJjie HUCY pa3BUjeHH y BesJMKoj Mepu. THMe ce cTBapa orpoMaH jas usmeby
OHOTa LITO 6U JbYA U JlaHaC TpebaJsio fa paje y norjaesy CBOjUX Kapujepa U OHOTa
IITO 3a oZpacsie MOCTOjU y npakcu. [Ipakca HaMm nokasyje Aa je BehnHa Hamopa
yCMepeHUX Ha NOAPIIKY KapHjepHOM pa3Bojy GOKycupaHa Ha Jely, Maaje U
MJazie ofpacie. Tu mporpamMu ce, napaZoKcajHo, MpobJseMaTHu3yjy 3a MJaje
KOjU Cy MHOTO XOMOI'€HHja Irpylna U KOjU ce Cyo4yaBajy ca Mawe KOMIIJIEKCHUM
3ajlaniiMa npodeCUOHAJHOT pa3Boja, a HEJOBO/bHO 3a OJpacie KOju Ccy VY
norJjeay pasJIM4YMTUX KapaKTepUCTUKA XeTeporeHuja rpyna 1 44ju Cy pa3BojHHU
3a/lauM KapujepHUX ¢as3a yMHoOrome cjaoxkeHuju. OBo Hac BOAHU [I0 joll jefjHE
BaXHE OKOCHMIle OBOI paja, a TO je MOKyllaj Ja CIO3HaMO ILUTA OJpacju
npolemyjy Kao peseBaHTHO 0Jf 06pa3oBHe IOHYyJe yCMepeHe Ha MOAPIIKY
BUXOBOM NpodecruoHasHOM pas3Bojy. Ha Taj HauuH, oBaj paj mpejcTaB/ba U
MOKYyIlaj Aa yosakuMo Taj ja3 uaMmeby 3axTeBa Koju ce Hamehy mojeAuHIy y
HorJiely HbUXOBOT NMPOodEeCUOHANHOT U KapujepHOr pa3Boja U OHOra IITO UM je
noHyheHo kao noapiika. [Ipe Tora, noTpe6HoO je U Jja Taj ja3 cno3HaMo U To heMo
Jla ypaZjuMO TakKo IUTO he ofpaciu fAa [Jajy MNpoLeHy peJseBaHTHOCTH
NOTEHIIMja/IHE 0Opa30BHE NMO/IPIIKE KapHUjEPHOM Pa3Bojy.

Tako, Haglamo ce Jja heMo Kpo3 OBaj UCTPaKMBAYKU Hamop Aa Aohemo 1o
jacHUje c/IMKe O MO3ULMOHMpamwy obOpa3oBama yHyTap KapujepHor Bohemwa U
CaBeTOBama, Jla heMo Ja ycneMo Jia omneparydoHaIrM3yjeMo TO 06pa3oBame H,
HajBaXkHUje, /1a loheMo /10, 3a cafia HeJocTajyher U BeoMa NoTpe6HOT yBUAA Y TO
IITAa OApaciyd MOTEHLUjaJHU KOPUCHUIIM O0Opa30BHHUX INporpaMa KapujepHOr
Bohemha U CcaBeTOBamka MpPOIEHYjy KAo0 BAKHO 33 HHUXOB JIMYHU U
npodecroHasIHU Pa3Boj.



2. TEOPUJCKHU OKBHUP UCTPAKUBAIHA

2.1. KA KOHCTUTYUCAILY ITIOJMA KAPHUJEPHO BOBEILE U
CABETOBAIbE

Pagu pacBeT/baBama NHTama Koje je K/bYYHO 3a MOJEeJIOBakbe Haller
HUCTpaKMBalha - KaKaB je OJIHOC oOpa3oBamka U KapujepHOr Bohewa H
CaBeTOBaka, ZleTa/bHO aHA/M3Upakbe MojMa KapujepHO Boheme M caBeTOBaHbe
cMaTpaMo jeJUHOM HCIPAaBHOM U Pa3yMHOM MO3ULHjOM KOjy KaO UCTPAKUBAYHU
MoXkeMo Ja 3ay3Mmemo. OHO y oBOM pajJly HeMa ,CaMO TEeXHHY oJpehuBama“
OCHOBHOT I10jMa KOjUM Ce OMepHullle U KOjU ce MpeTade Yy 06J1acT eMIIUPUjCKOT
UCTpakuBawa. CyIITHHCKO pa3yMeBakhe OBOT MMUTakba 60ju CBe OHO IITO XoheMo
Jla ca3HaMo 0 o6pa3oBamby Kpo3 OBaj paA. UMajyhu y BUAY UyMEbeHUILY JAa joll
yBEK HUCMO CUTYPHHM KaKBa je MpUpoJa Be3e HM3MeDhy KapujepHOr Bobhewa U
caBeTOBaka U 0Opa3oBakba, Te KOjU CBe AKTOPU MOTy jAa OyAy OKHAA4YW 3a
pacBeT/baBake OBe Be3e, y GOKyCy OBOT JieJsa pasa 6uhe aHasM3a caMor mnojMa
KapHjepHO Bohere U caBeTOBabeE.

2.1.1. 3Hauerse u ynompe6a nojma kapujepHo sohere u cagemosarse

[lyT Tparawa 3a nuTameM KaJa Ce Yy UCTOPHUjCKOj NMEepCHeKTHUBU jaBJba
KapHujepHO Bohemwe U caBeTOBame je MyT KOjU HAaM yKa3yje Ha TO Ja je ped o
C/I0KEHOM IIpoLiecy pas3Boja jeJHOT KOHLENTa, pPa3JIMYUTUX [apaJUurMy,
KOHCTpYKaTa Kpo3 Koje ce mpemuuhy JpamMaTU4He J[pyIITBEHEe INPOMEHE,
€KOHOMCKe NIpOMeHe, UHTEepPEeCH U JONPUHOCHU pPa3/IMUUMTHUX HAYKa, aJlu U Pa3Boj
pPas3/IMYATUX [JUCLUMUIJIMHA yHYTap THUX Hayka. Aytop Xep HaBoAu Ja je
»TPAAUIIMOHA/JIHO KapujepHO Bobhewe TokoM 19. u mouyetkoMm 20. Beka OHUJIO
NIOBE3aHO Ca MpeJia30M ca arpapHe eKOHOMHUje Ha MaHy(QaKTypy U UHAYCTPH]Y.
[Ipomena je noBehasa pa3HOBPCHOCT 3aHMMamwa M 3axTeBaja je BHILIE
eKCIepTU3e y [OHOLIewhYy KapHjepHHUX OJJIyKa, Hero IITO Cy MHOopoAuLia M
1oBe3aHe MpeXe, TPaAULMOHAJHU NPOBajAepU TaKBOI Bohewa MOIJIM Ja
npyxe“ (Herr, 1997, npema: Patton & McMahon, 2001: 3). WMako kopeHu
npy>kamwa NnoMohu MnojeAUHLY y NHOTJeAy NUTawka Be3aHUX 3a paJHU JJOMeH
HEeTroBOT KMBOTA MOTY Ja ce Hay MHOro paHuje, OHO LITO CBAaKaKo OOJIMKYje
KOHLIENT KapujepHOr Bohemwa ca CBUM BaXHUM MUTalkbMMa Koja Ce Kpo3 Hera
npensinhy fo0/1a3u ca MHAYCTpUjaau3anyjoM ApywTea. Mewajyhu cBeT paza us
TeMe/ba, OHA MeHa CaJipaj U Ipolec paja, HayUuH Ha KOjU ce paj, U3BOAH,
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M10J10Kaj YOBEKa Yy OJHOCY Ha paJiHU NpoLec, aJlu U N0JI0XKaj pajia y YOBEKOBOM
)KUBOTY, a [l0J1a34 U [0 3HauyajHUje AuBep3udUKaldje CTPYKType 3aHUMamba.
Jla/be of, Tora, oHa NOYHMIbe Ja Mema IM0JI0XKaj U 3aZjlaTKe YoBeKa Yy OJHOCY Ha
NMTamka Be3aHa 3a lberoB NpodecruoHaIHU pa3Boj. 3a noyeTak, MHOro Behu 6poj
Jby/iA TIOYHIbe Ja Ce CyoyaBa Ca M3Pa3svUTO OPOjHUjUM HM3a30BHMa y INOTJIEeAY
pelnaBama NMHUTamka U300pa 3aHMMama, a Kao OJrOBOp J0Jlase U JApyraduje
IPOMHUIL/bEHH, 06JIMKOBAaHU U OPTaHU30BaHM HAYMHM NpYyKawka NoOMohu Be3aHe
3a IMTama Tor ojabupa.

Y Tparamy 3a KOpeHHMa NpyKakha OpraHu30BaHe MOMOhU MOjeIUHILY 3a
pelllaBake NUTama NpodecruoHasHOr U3bopa (jep TpeHyTHO MoxeMo pehu na
KapujepHO Boheme U CaBeTOBalke TO MakKap jeJHUM [leJIOM U jecTe), MPeKo
aHaJM3Mpaa pas3Boja caMor MnojMa, yoyaBaMmo Ja BehuHa Tparosa moTude ca
noyeTka 20. BeKka U BOAY Ka TepMUHY ,vocational guidance” v ®penky [lapcoHcy
(Frank Parsons) kao weroBoM TBopuy (AeTa/bHUje y: Reyes Kapunan, 1974;
McDaniels & Gysbers, 1992; Herr & Cramer, 1992; Guzina, 1980; Gothard et al.,
2001; Athanasou & Van Esbroeck, 2008; Amundson i saradnici, 2010; ZunKker,
2012).

®penk [lapcoHC je ycnocTaBHO OCHOBHe IIOCTyJlaTe OHOTa IITO Ce
noyeTkoM 20. Beka 3BaJo ,vocational guidance”., OBaj TepMHUH, IpeBeJieH Kao
CTpy4HO, NpodecroHa/sHO Bohewel mocMaTpa ce Kao: a) CAHOHUM 32 KapujepHO
Boheme U caBeTOBae U 0) MpeTeya KapujepHOr Bohewa U caBeToBamba.

C jenHe cTpaHe, Yy KOHCYJITOBaHMM H3BOpHMAa KOjU ce JOTHUYY NHUTamba
HCTOPHUjCKOT pa3Boja KapujepHor Bohemwa, youaBamo rpymne aytopa (Gothard et
al, 2001; Amundson i saradnici, 2010) koju o6jamimaBajy pa3Boj KapujepHOT
Bobhema kopuctehu TepMuH npodecroHanHo Bohemwe (6e3 moceGHOr OCBpPTa Ha
O/IHOC OBUX TEPMHHA U 6e3 CTPOTor peia y lbUXOBOM Kopulnhemwy, Te ce cTora
3aK/by4yje Zia UX J10>KMBJ/baBajy KA0 CHHOHUME).

Ca mpyre cTpaHe, IOCTOje ayTOPY KOjU HA WCTU HA4YMH IOKyLIaBajy [Ja
objacHe pa3BOj KapujepHOr Bohema, ajid y CBOjUM aHaJiM3aMa yKa3yjy Ha
MOMEHAT Ka/la je TepPMHUH KapujepHO Bohemwe N0CTao JJOMUHAHTAH Y HAYYHUM U
CTPYYHUM KpPYyroBMMa, OJJHOCHO MOMeHAaT KaJia je HacjeAuo MnpodecuoHaTHO
Bohewe (Herr & Cramer, 1992). CkenTU4YHHU npeMa TOj ,JJIOMUHALUjU" KOja ce
jaBJba ,TEK TAaK0O“, cMaTpaMO BaXHUM OTKpHBak€ MOCTOjara pasJyivuke usmebhy
npodecroHaJIHOT U KapHjepHOT Bohewa, 0OJHOCHO, MOCTOjaka HeKe pas/ihKe
KOja MOxKe Jja Oy/ie pesieBaHTHA 3a pa3yMeBambe oBor ¢peHoMeHa. BpJio je moryhe
Jla je ped 0 YUCTO TEPMUHOJIOLIKAM pas/jinKkaMa. Hallle uHTepecoBamwe J1eXU y

1 [IpeBog npodecroHaIHO Boheme HUje y MOTIYHOCTH MPUKJIA/IaH, jep BUIIE acOLUpPa HA HAYMH
Bohemwa Hero Ha JJOMeH XKMBOTA Ka KOjeM je Bohewe ycMepeHo, aqu hemo ra, a y HeJJoOCTaTKy
60Jber TepMHHA, KOPUCTUTH U T10/] BbUM 110/Ipa3yMeBaMo Boheme 3a MoTpebe MoJpliKe paJiHOM,
npo¢pecuoHaJHOM IOMEeHY YOBEKOBOT KHUBOTA.
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YMEHULM [la Ce CJIMYHOCT WJIM pasjMKa YBeK jaB/ba y OJJHOCY Ha HEUITO, Te je
OBO CaMO jeJlaH KOpaK Ka OTKpMBaWby OHOra IITO KapujepHO Bobhemwe U
CaBeTOBaHE jecTe.

Kako HaBoae ayrtopu Mekaenujesc u ['usbepc, ,noj IlapcoHcoBUM
yTHIajeM, npodecuoHalHO Bohewe TokoM 20-ux, 30-ux u 40-ux roaunHa 20.
BeKa je pa3yMeBaHO Kao NpolieCc MoMaraka JbyJUMa Npy 0abupy 3aHUMama,
NpuIpeMe 3a 3aHHMame, yJa3ak y 3aHUMalke U HalpejoBame YyHyTap
3aHuMama“ (McDaniels & Gysbers, 1992: 5). OBo ofpeheme je HeIBOCMUCJIEHO
obesnexaBaso Bubewe NpodecHUOHAJHOTr Bohewa y MOMEHYTOM pa3fob6Jby.
[IpuMeTHO je Aa cy jacHO AedUHHMCAHE TadyKe y KOjUMa je MojeAUHIy OTpeOHA
noMoh u BehnHa TUX Tayaka ce JielllaBa Npe yJacka y CBeT pajia, OJJHOCHO Ha
CaMOM yJIacKy y CBeT pajia. Mako u3 oBor ojapebhewa, a nocebHo y3umajyhu y
063Up €0 KOju ce OJHOCHU Ha ,Halpe/i0Bame YHyTap 3aHHMMama“, MOXe Jja ce
CTeKHe yTHUCaK Ja ce npodecuoHaAZHO Bobhewe jaB/baJl0 U TOKOM
npodecroHa/JHOT pa3Boja y ojpacioM [JoOy, Ta MOJpIIKAa je YrJIaBHOM
u30cTajasa, a npodpecMoHaJHO Bohewe je JOMHUHAHTHO OWUJI0O yCMepeHO Ha
JpeJBubambe H3060pa 3aHUMamka M MNpPOoPeCcHUOHA/HOT yclexa Ha OCHOBY
pesyJiTaTa TeCTOBAa UHAMBU/AYE Mpe yyaacka Ha TpxkuluTe pajga“ (Herr & Cramer,
1992: 8). Takobe, cmaTpasio ce Ja he ce Ha OCHOBY TakBOI ycKJahuBama
nojeiMHIIA U CBeTa paja, ,lpeBaduhu npodecruoHa/sHa HempuaaroheHoct u
CTBOPUTH YyCJI0BU 3a Behe pajHO 3a70BO/bCTBO, Behy curypHoct u Behy
npoayktuBHocT” (Oljaca i Kosanovi¢, 1987: 14) uau fa he, a kako HaBOU ayTOP
Mejepc, nohu o ,3am0Bos/baBajyher npodecroHasHor npuaarohaBama“ (Myers,
1941, npema: McDaniels & Gysbers, 1992: 6).

PazJior 360r Kojer ce TOJHMKO MaXKikbe yCMepaBa Ka U360py 3aHMMama JIeXKH
y YMbEHULM Ja je 32 BehHWHy J/byAu TOT BpeMeHa Hajuelihe ped o jefHOM
jeAMHOM 3aHHMMamYy, a Aa je o4abup aZleKBaTHOT 3aHMMama 3alpaBo OCHOBA 3a
bauuanTanujy uesokynHor npodecroHasHor pasBoja. [lpenusHuje peueHo,
JloOpuM MU300pOM 3aHMMama CTBapa Ce 3/paBa OCHOBa 3a yJa3ak U
HallpeJj0Babe YHYTap 3aHUMama, Na Cy UHTepBeHlUje JJOMUHAHTHO OKpEeHyTe
Ka NUTawy 0Jabupa 3aHuMama. /lak/ie, nMTame U360pa 3aHUMamwa ce MOCTaB/ba
y MpBUA IUJIaH, OHO je OCHOBa 3a pellaBalbe MHOTMX JpPYTruX IUTamba
npodecroHaJHOT pa3Boja, Koja ce MNPOTHO3UPAjy y OJHOCYy Ha OHO ILITO
nojeauHal Beh jecte, y jeiHOj TaYKU HerOBOT pa3Boja.

[luTame ojabrpa 3aHMMaka 6a3UPAHO je HAa HEKOJIMKO MOCTYJIaTa, KOju Cy
HUCTOBPEMEHO  MOCMAaTpaHU  Kao  TEOPHUjCKO, HAYYHO  yTeMe/beHe
npodecroHaJHOT Bohewa M CBOjeBPCHU BOJMY 3a MpPAKCy NpodecuOoHaTHOT
Bohema. Te nmocrynate, ycnoctaBuo je @peHk [lapcoHc, a oHU 06yXBaTajy:

1) JacHo pa3yMmeBambe cebe, CONCTBEHUX CKJIOHOCTH, CIOCOOHOCTH,
MHTEpPeCoBamha, pecypca, OorpaHudeha U PyTruxX KBAJIUTETA.



2) 3Hame 0 3aXxTeBHMa M YCJOBUMa ycClexa, IpeJHOCTHMa U HeJO0CTaLuMa,
HaZOKHaJ Y, NpPUJMKaMa U IepcleKTUBaMa y pas3/IMYUMTUM JIMHHUjaMa
nocJja.

3) HctuHcko pacyhuBame Be3e u3aMmehy oBe aBe rpyne dakrtopa (mpema:
Herr & Cramer, 1992: 5).

3a mojeAMHLIa OBO 3HA4yM Ja Mopa Ja UMa, a Hajyewhe Ja Aob6uje HU3
MHbopMaluja o cebu U HU3 UHPOpMalMja 0 3aHUMaKY U Jla IOHECe OJIJIYKY Koja
ce orsieJla Kpo3 Hajbo/be yKJIanamwe oBe /Be rpyne nHopManuja. To yKianamwe
3Ha4YU CMellTawke Yy OHO 3aHMMame KOje My HajBHuIle OAroBapa. 3Haydaj
MCTUHCKOT pacyhuBama orJjiea ce y O0jeKTUBHOCTU W BepHU y MepJbUBOCT
KapaKTepUCTHKa I0ojelMHAlla U KapaKTepUCTHKa 3aHMMama, a Ta U TaKBa
00jeKTUBHOCT je U3BaH MOje/JUHLA, TAaYHHUje OHA je y pyKaMa NpaKTU4apa Ha
noJby npodecroHaTHOT Bohewa U lbUXOBUX ajlaTa — TeCTOBA.

[loMmeHyTa cuM06HO03a TeopHje, HayKe U MpakKce MaTepHjaJiM30BaHa Kpo3
IIOMEeHyTe MOCTyJaTe npodecuoHaNHOT Bohewa, 6usia je Moryha u3 HajMame
HEKOJIMKO pa3Jiora:

a) llojam kapujepa ce jaB/bao yrJ1IaBHOM Kao CUHOHUM 3a 3aHHUMakbe, HUje
Cce pasyMeBao Ha Ha4YMH Ha KOjU Ce JaHacC pasyMe U joll YBEeK TePMHUHOJIOIIKHU
HHje ,yulao Ha BeJIMKa BpaTa“ y oBy 06s1acT. CaMUM TUM, BeJIMKe KOHLeNTya/lHe
IPOMEHE KOje je CoO0M HOCHMO TEPMUH Kapujepa ce jolll YBEeK HUCY jaBUJIE.

6) Ilorsieq Ha 3aHMMake U Ha NojeAuHIA (ABe kapuke y IlapcoHcoBUM
NOoCTaBKaMa) Cy CTaTUYHHU. 3aHUMake je MOCMaTPaHO NMPUJIUYHO jeJHO3HAYHO.
Be3 063upa Ha Behe WM Mamwe pasiuke y TajaulwmeM ofpebhuBamwy mnojMma
3aHHUMambe, K/bYUHO je Jla HUje OUJI0 JIMHUje Pa3BOjHOT KapaKTepa, OHO je 6UJI0
CcTabu/HO, ca jacHO AedUHMCAHUMM TOKOM M 3ajaluUMa Koje co60M HOCH, a
,apuiarohaBame” je OUI0 yCMepeHO Ka He4YeMy peJaTHUBHO CTabUJIHOM
(3aHMMamy) ¥ HaMeTasIo Ce Kao 33/jlaTak HeKoMe KO ce IocMaTpao y je[HOoj
TauyKWM HEroBOr pa3Boja - MOjeAWHIy, TauHUje OCOOMHaMa Koje IojeJMHall
noceayje y TOM MOMEHTY.

B) KonauHo, y To BpeMe, JIMHHja Koja pa3/iBaja NpodeCcHoHaJHU U OCTaJle
acnekTe 4YOBEKOT >KMBOTa je 6MJla MHOTO CHa)KHMja (MJ/IM ce CTHUYe YTHUCAK Ja je
6ap Tako [0’KMBJ/baBaHa NperJes oM KOHLeNTa NpodpeCHOHAJHOT Bohewa y TOM
BpeMeHy), Ma je cajAp:kaj Bobhewa HCK/bYYHMBO yCMepeH Ha paJHU JOMeH
YOBEKOBOT KUBOTA.

BecHuuu npBUX NpeBUpama y pa3Bojy npodecroHasHOr Bohewa MOry Aa
ce BH/le Kpo3 M0JIEMUKY O BaXKHOCTH NpBa Ba noctyjaara [lapcoHncoBor mozena
- nudopmaija o 3aHUMawkbUMa U UHPopMalujama o nojeguHny. Uupopmanuje
0 3aHUMamwHKMa 6uJie cy y pokycy [lapconcoBor paga (Gothard et al,, 2001), wrto
je pesysaToBasio jakoM ©6a3oM uHpopManuja O 3aHMMawkuMa. I[lopact
IICMXOJIOIIKUX Ca3Hama O MojeMHIly, OMOTyhHO je ¥ poAvpame TUX Ca3Hawba y
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OBO MOJIpyYje, IIITO je pe3yJITUPaIo PeCTPYKTyHPamkbeM BaXKHOCTU OBUX PpaKTopa
y IlapcoHcoBOM Mozeny, ald M yTHpaweM IyTa HOBUM IOrjejUuMa Ha
nojeAUHLA.

TpeHzoBe KoOju yKa3yjy Ha KOHTEKCT NpodecuoHa/lHOr Bohewa y TOM
nepuoay JeTa/bHO UM3HOCH ayTop llyHkep, HaBoaehu nmepuojusanujy passoja
KapujepHOr Bohemwa U KOHKpeTHe Jorabaje koju cy ra obsukoBanu (Zunker,
2006). Unak, nako He TaKO JileTa/bHO, CHCTEeMAaTUYHO Ipynucambe TpeHaoBa (y
CMUCIY jacHUjUX TMyTokKa3a Koju Ham y Behoj wMepu omoryhaBajy
JpamuuinihaBamwe” ojHoca npodecruoHaNIHOT U KapujepHor Bohema), Aajy Beh
nomumwaHu aytopu Xep U Kpamep, ykasyjyhu na ce npodecruonasHo Boheme,
KaKBO je /10 TaJia 6110 MO3HATO, CYOUYMJIO Ca HEKOJIMKO M3a30Ba:

1) TopactoM 3Hawa 0 pa3jarvkaMa U3Mehy HHAUBUAYA, CBECTH O JUHAMHULHU
JIMYHOCTH Yy u360py 3aHUMMawa W [pujarohaBawy Ha Mmocao, U
reHepasiHo, YTUL@jy ICUX0JIOTHUje Ha podeCHOHATHO Boheme.

2) IlopacToM 6poja pa3BOjHUX ICUXOJIOIIKHUX TeOpHja.

3) YBobhemweM Tepamnujckor TpeTMaHa Kao aJTepHAaTUBe MpyXawby
uHbopmanuja (kao npruMapHe TexHUKe npodecroHanmHor Bohemwa) (Herr
& Cramer, 1992: 6-7).

['eHepasiHO, AMHAMUKa NpodecHoHa/JTHOr pa3Boja ¥ TOKY KUBOTHOT BeKa
MO4YMibe Jla Ce carjielaBa Ha Jjpyrayujyu HauuH, Mewajyhu v CIUKY MojeJuHLa y
OHOCY Ha eroB mnpodecMoHasHU pasBoj. HapyumaBawe ciaHMKe 0
,HEIIPOMEH/bUBOCTU" UHJAUBU/YE, /1M U HbeHOT (IIaCMBHOT) M0JI0Xaja Y OAHOCY
Ha KapujepHe H360pe Koje ocoba JOHOCH, MpeACTaB/ba BakKaH KOpakK y
peKkoHLeNnTyaau3anuju npodpecuoHagHor Bohemwa, 0OJHOCHO — Ba)kaH KOpakK Ka
KOHTeNTyaJM3aliuju KapujepHor Bohema, a OBaKBa IPOMeHA O0CTaBJ/ba U BEJIMKHU
Tpar Ha NUTame o0pa3oBama yHyTap KapujepHor Bobhewa, WITO he OUTH
npeAMeT JeTa/bHUje aHa/lu3e y 0BOM pajy.

Junema ,vocational guidance“ uau ,career guidance“ kako ra pgaHac
Hajueumthe cpehemo, oTBopusia ce TokoM 60-ux u 70-ux roguHa 20. Beka
(McDaniels & Gysbers, 1992). Ilpersienom jJena JuTepaType Koja ce 0OaBHU
HMCTOPUjCKUM pa3BojeM KapujepHor Bohewa (McDaniels & Gysbers, 1992; Herr &
Cramer, 1992; Guzina, 1980; Gothard et al.,, 2001; Athanasou & Van Esbroeck,
2008; Zunker, 2012), HaumIM cMO Ha 3 K/by4YHAa MOMEHTa Koja Cy BOJWJIA Ka
KapHjepHOM Bohewy 1 CaBETOBakby Kao JIOMUHAHTHO]j MapaJUrMu:

1) Ilpsu momeHam jecTe apyrauduje nouMame 1nojMa Kapujepe u npecTtaHak
nocMaTpama Kapujepe Kao CHHOHMMaA 3a 3aHMMatbe. 3a NonyJjlapucame TepMUHa
s,Kapujepa” je 3acayxkaH aytop JloHang Cymnep (Donald Super) koju udyseTHO
IpoulrMpyje 3Hauewe OBOT MmojMa, oapehyjyhu je kao ,HU3 3aHUMamka U JPyrux
»KUBOTHMX yJiora..” (nmpema: Herr & Cramer, 1992: 27). Y auTepaTypu ce OBaj
npeJsia3 Ha3MBa jOLI U ,lIpeJia3 0/f MoJeJia 3aHUMama Ka Mojiesty kapujepa“ (Herr
& Cramer, 1992: 13).



,<IlpuMapHa 6pura KapujepHUX MoJesla HUCY pasuke usMehy 3aHMMama
Beh KOHTHMHYUTET WM JUCKOHTHHYUTET Yy KapHjepHOM pa3BOjy UHJUBUAYE,
MHTepaKlyja 00pa3soBHUX M H300pa 3aHMMama TOKOM BpeMeHa U HMU3
3aHHMMama, MOCJA0Ba UK No3UliFja Koje ocoba 3ay3uma“ (Herr & Cramer, 1992:
13). Takobe, yk/by4yjy ce U HOBU IOMeHH KMBOTAa UHAUBUAYE, KOjU NIOCTAjy A0
KapujepHUX MoJesa. Ha npumep, aytopu Mekgenujesc u ['m3bepc npeasaxy Aa
KOHLENT Kapujepe Tpeba Aa yk/bydu cjaobonHo BpeMme (McDaniels & Gysbers,
1992). Kapujepuu mojenn uMajy Behy BpeMeHCKH 06yxBaT, 06yxBaTajy YoBeKa
Ha pPa3BOjHOj JIMHUjH, KA0 U OCTaJle JJOMEHe U yJIore Yy XXUBOTY MojearHia. Hus
CTBapH MOMYT CJUKe 0 ceOH, [YTOPOYHUX LIU/bEBA, 10CTAje BaKaH KOHCTPYKT.

2) JApyau kmy4aH MomeHam MOKe Ja ce 0b6jacHM Kpo3 CTaBOBe ayTopa
Mexkzenujesca u 'm3bepca Koju pasMmaTpajy 3Hauemwe peJanuja ,lpeiBubame
WJMU pasBoj‘ u ,AedUIUT U KoMmIeTeHIUje". Kako HaBoje MOMEHYTH ayTOpH,
,TPaJJUIIMOHA/IHA IMpaKca je 4YeCTO HarJallaBajJa MpoLeHY CIOCOGHOCTH,
CKJIOHOCTH, WHTepecoBama M BpEeJHOCTH cCa LU/beM H300pa NPHUKJIALHOT
obpa3oBamwa uUJM H3060pa 3aHUMamwa. OBaj mnpuctyn ce ¢oKycdpa Ha
npegBubame...“ (McDaniels & Gysbers, 1992: 14). OHo WTO je BaXKHO je Ja
npakca npodecruoHasIHOT Bohewa moJsia3u of, NoCTojehrux cnoCcoO6HOCTU U pajiu
Ha Beh nocrojehnm cnoco6HocTMMa uHAUBHAYe. OHe cy JaTe Kao MO3HATa y
jenHayvMHU. M3 mepcnekTuBe pa3Boja Kapujepe, mHpeaBubama HINAK HUCY
JloBosbHA. OHO IITO ce 3aXTeBa jeCy MOTyhHOCTH 3a K/HUjeHTa Ja UCTPaXKH U
pa3BHje CBOje COCOOHOCTH M UHTepecoBamwa“ (McDaniels & Gysbers, 1992: 14).
OBaj nmpucTyn cTaB/ba KOPMCHMKA Y CHATyaldjy ydewa Yy IpaKCcH
npodecuoHasHor Bobemwa. Takobhe, moMeHyTa pesanyja oTBapa 3HaydajaH
npocTop 3a o6pa3oBame Kao 3HayajaH YMHWJIAL,  LEeJOXXUBOTHOT
npodecroHaJHOT pa3Boja.

Hcra Jsiorvka ce mpuMemyje M Kajla ce aHa/lud3upa pesandja AeduLUT U
KoMneTeHluje. [IoMeHYyTH ayTOpH KPUTHUKYjy NPUCTYN Yy KOMe je JAedUunuT
KpUTHUYHA Napajgurma npodecruoHasHor Bohewa. Kako HaBoje, ,BUAU ce Ja je
Behu ¢oKyc.. Ha MoMarawy JbyauMa Ja ce ePUKACHO HOCEe Ca HUXOBUM
JeduntuMa u npobaemuma“ (McDaniels & Gysbers, 1992: 14). OHu cMmaTpajy
J/la je 0Baj MPUCTYN CBaKaKo MOTpebaH U OH Mopa /ia Ce U Jla/be YCaBpLlIaBa, ,alH,
Jl0/laTHO je moTpe6aH NpeBeHTUBHU POKYyC Aa MOMOrHe JbyAUMa Ja pa3BUjy U
KOPHUCTE CBOje TaJIeHTe U KOMIeTeHI[Uje KaKo OU Kperpasu 60/bU CBET 3a cebe U
3a gpywTBo“ (McDaniels & Gysbers, 1992: 14).

JlonaBame ,pasBoja“ u ,KoMIeTeHIUja"“ HA ocTojehe MPUCTyIle ycMepeHe
Ha JAebUuUT U 1npeABUbame, KpPUTUYHO Mema noctojehy mpacky
npodecroHasHOT Bohewa, TauHUje OCTaB/ba MPOCTOP 3a NpobJieMaTU3alujy
KapHujepHOT Bohema.

3) Tpehu wMmomeHam KoOju CMaTpaMO BaXHMM 3a IpeJsia3ak O[]
npodecuoHaJHOI Ka KapHUjepHOM Bohemy, Moxe nocpeJiHoO Aa 6yzae BUheH kao
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NpU3Hawme Ja ce JbYAU Cyo4yaBajy ca pasJIMYUTUM NUTakUMa Be3aHUM 3a
npodecuoHaJHA pa3BOj TOKOM TOTOBO YWUTAaBOI pPaJlHOT BeKa, a Ja 4YecTo
aJleKkBaTaH M300p 3aHMMaka HUje rapaHiiyja ONTHMaJHOI NpPodeCHUOHATHOT
pa3Boja. ¥ ToM cMucay, aytop Kpajrc rosopu o wMoryhHoctH pa ce
npodecroHaIHO Bohewe 0OCMHUCIU Ha HajMake 2 HauKHa:

a) Kao TpeTHpame CTamwba;

6) kao ctumysauuiyha npomensbuBa (Crites, 1969, npema: Herr & Cramer,
1992:9).

OkocHMIla TakBOr BuUbhewa je y mOpeasory mnpomeHe ogapehemwa
npodecroHaJHOT Bohewa Koje cyrepuile aytop [onanza Cynep, nocMatpajyhu
ra ,Kao Mmpolec noMarawa 0Co6M Jla pasBUje U NPUXBATH HUHTErPUCAHY U
aJleKBaTHY CJUKYy cebe U CBOje yJiore y CBeTy paja, /ja TeCTHpa 0Baj KOHLENT Y
peasHOCTH U Jla je MPEeTBOPH y pPeasHOCT, Ca CONCTBEHUM M 33JI0BO/bCTBOM
ApywtBa“ (Super, 1951, npema: Herr & Cramer, 1992: 8).

Y Tabenu 2.1.1. npukasaHe cy K/bydHe KapaKTepUCTHUKe MPUCTyNa
KapujepHOM Bobhewy Kao ,TpeTUpamy CTama“ M MNpUCTyna y KOMe je
npodecroHasIHO Bohemwe ,,CTUMYJYC pa3Boja“.

TaGena 2.1.1. [lpuka3 kKapakTepuCTHKAa NpodecHoHa/JHOr Bohema Kao TpeTHpama
CTama U Kao CTUMYJIyca pa3Boja (afantupaHo, npema: Herr & Cramer, 1992: 8-12)

IIpodecuoHaTHO Bohemwe Kao IIpodecuoHaiHO Bohewme Kao CTUMYJLYC

TpeTHpamme CTamkba (kapujepHo Boheme)

* OpujeHTHCaHO HA TPOGJIEM; * OcHoBHHU poKyc nmpodecCUOHATHOT
Bohema Kao cTUMyJIyca je Ha
o6pa3oBamy, yK/bydyjyhu dunosodujy
Y caJip>Kaj KapujepHUX MO/Iea;

* [IpukJjaiHO NIPBEHCTBEHO 3a TaYKe
OJJIyKe WJIY Apyre TpaH3Ul¥je Kaja
Cy JbYIU HajOCET/bUBHUjHU HA
KapujepHe KpU3e; * Moxe fa ce eprKacHuje mocMaTpa u

JIOHTUTYAUHAJHO Y Pa3BOjHO;
* JIUpeKTHO WU UHJUPEKTHO,

rocMarpa ce Kao oJroBop Ha * He oarosapa camo Ha nocrtojehe
TaKCOHOMM]Y podecruoHaIHUX npo6JieMe, Beh TeXXH Ka ycBajamy
npo6JieMa UM Ha Telukohe y 3Haa, CTABOBA U BEIITHHA KPO3 Koje
M3060py Kpo3 NpuMeHy ofpeheHnux HEKO MOJKe /la pa3BHja HeONXoAHa
TeXHHKa WM 3Hakba 3a pelllaBarme NOHalllakha Kako O6U ce cyodaBao ca
THUX Np06JIeMa; TayKaMa OJi/IyKe, /ia ycBaja

npodecruoHa/HU UJIEHTHUTET, U A
pa3BUja KapujepHy 3peJioCT;

» Pasjior nocrojawa TakBOT NPUCTYIA je
danuirTanyja, 3anpaso
MaKCUMM3allyja pacTa, BUlle Hero
nomnpaBska JepULHTA.




OBa aBa MopanuTeTa NpodecHoHAJHOT Bohemwa yKa3yjy Ha MoMake y
CMMUCJy NOPUCYTHOCTH NpodecHoHaJHOr Bohewa y TOKYy YMUTABOT KHUBOTA
nojeAMHLIA U YUIbEHUILY Jia Ce JbyAM TOKOM YHUTaBOI KMBOTAa CyouaBajy ca
pa3/IMYMTUM NUTalkbKMMa Be3aHUM 3a CBOj npodecuoHasHU pa3Boj. Pasiuka oBa
/iBa MOJlaJIUTeTa yKa3dyje U Ha pasjiMKe y TOMe KaJila he ce M KakBa BpCTa
NO/IPLIKE NPYKUTH.

[IpodecroHaHO Bohewe Kao TpeTHpame CTawka HMa ,0poyeHe’
MHTepBeHLHje, /I NOYUIbe [a Npelno3Haje UHTEepBeHLMje y BULle K/bYYHUX
Tayaka y npodecHOHAJHOM [JOMEHY XUBOTa UHAUBHJAYe. OHe YBeK MOYUY
uaeHTudUKaLujoM npobseMa, a Tpebaso 6U Aa ce 3aBplIABAjy pellaBambeM
npob6siema. ,XBaTajy“ mnojeauHna y ojJpeheHMM Taykama HNpodecHoHaJHOT
pa3Boja. [IpodecuoHaHUM BohewmeM Kao TpeTUpameM CTakba MOKYylIaBa ce Ja
ce IOMOTHe MojeAHHIy Aa ce ,HOCU" ca pa3/IMYUMTHUM NpoOJeMUMa Be3aHUM 3a
HeroB NpodecUoHaNHU Pa3Boj, U TO Kaja ce Hahe y mpobsieMckoj cutyauuju. Ta
cuTyaluja Hajueurhe nojapasyMmeBa npobJieMe Be3aHe 3a U360pe U OJJIyKe Koje
nojeauHal, Tpeba Ja goHece. Beha maxkwka nocBehyje ce mpoHasakemwy ceTa
pelllerma 3a ceT Hajuenrhux npo6JeMa, a Ta pelliekha Ce U MOCTaB/bajy Kao LU/b
UHTepBeHLUje (M3BEeCTM KOPUCHUKA M3 NpoO6JeMCKe CHUTyaldje, U3 Kpu3e, U3
HEOJIYYHOCTH).

OcMuibaBamwe npodecuoHaJHOr Bohewa Kao CTUMyJyca NMOYMBA Ha
Jipyrauyvjoj ocHoBU. OHO je W NMpPEeBEHTUBHOI, aJli U Pa3BOjHOr KapaKTepa U
HAaCTOjU Jla 0jaya CBe YOBEKOBe KamaluTeTe U pecypce 3a pas/IMYUTA NHUTamba
WeroBor npodecruoHaJHOI pa3Boja U Jja NOCIelIH KeroB NOHAIlajHU pernepToap
3a NUTama y KojuMa Moxxe /ia ce Hahe (a/1u U Koja Moxe Aia Kperupa). 3a pasjiuKy
oZi npodeCHOHATHOT BOobhemwa Kao TpeTHpamwa CTamwa, NpodecuoHalHO Bohemwe
Kao CTHUMYJyC He IOMaXe 4YOBeKy caMo Ja ce ,HOCM“ ca MNuTamkbuMa
npodecroHaJHOT pa3Boja y NojeIMHUM TayKaMa pa3Boja, Beh 6u Tpebasio fa My
noctaHe ,napTHep“ y MoryhHocTuMa Ja 6y/e akTUBaH CTBapaJsal, COCTBEHOT
npodecruoHasHoOr pa3Boja. OBakBO pasdyMeBame HaM IOBOPU M O TOMe Ja ce
npodecruoHaJHO Bohewe Kao KOHLENT HUje pasBHjao jefHO3HA4yHO, Beh Kpo3
pas3/IMyrTE MOJAUTETE, aJIU J1a je CBAKAKO M0Yeo J1a o6yxBaTa Behu BpeMeHCKU
nepuoJ, y >KMBOTY MHAMBHJYe W [Jla yBakaBa pa3/IMYMTa NHTalka Be3aHa 3a
npodecruoHaJHU pa3Boj (a He caMo NUTamwke U360pa 3aHUMamba).

[loMmeHyTH TpeHJ0BM [A0OBOJe A0 3HA4YajHUX IPOMeHa y pasyMeBamby
noctojehux kKoHIenata npodpecuoHa/JHOT Bohewa U TEPMUH NpodecroHasTHO
Boheme 6MBA 3aMeeH TEPMHUHOM KapujepHo Boheme. , TokoM 80-ux roguna 20.
BeKa yTeMeJ/bUJa ce LIMpa, CBeoOyXBaTHHja KOHIeNIMja Kapujepe U KapHujepHor
pa3Boja. I[lojMOBM Kapujepa, KapujepHU pasBOj, U KapujepHO Bobhewe U
CaBeTOBawe Cy CKOpPO Yy NOTINYHOCTU 3aMeHWJIM 3aHHMambe, NMpodecuoHaTHO
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Bohemwe, npodecruoHa/HU pa3Boj U NpodecHoHATHO Bohewe M caBeTOBame"
(McDaniels & Gysbers, 1992: 11). Ox Taja, KapyujepHO Bohewe U caBeTOBame
NOCTaje JAOMMHAHTAH KOHLENT IMpUCyTaH y JuTepaTypu. TakBa mnpomeHa
napajiurMe, 3Ha4YWjIa je U MPOMeHY, aJld U J0Jie/bUBabe HEKUX HOBHUX IIUJ/beBa
caZia Beh kapujepHoM Bohemwy. [I[poMeHe y mapaiUrHu KapujepHor Bohewa Mory
Jla ce BH/Jle Kpo3 UMILIMKAlMje Ha I[U/beBe KapUhjepHor Bohemwa, a Koje U3HOCH
ayTop XeHCeH rje 64U KapujepHo Boheme Tpebasio Jia ce IOMepPH ,,0/1 MOCJ0BA Ka
)KMBOTHUM o6pacuuMa, o u3b6opa 3aHMMawka U NpuaarohaBawma 3a u360p
3aHMMama Ka MNpUIpeMu 3a U360p KUBOTHOT CTWJIA, Ka MoryhHocTtu na
nojejMHal, MO)Ke Ja IMOCTaHe CBe OHO LITO »KeJu Ja OyJe, Ka YKJIambamwby
CTepeOoTUNTHUX H3060pa 3aHHMaka, Ka MPOIIMpPHBAky OIcCera omiyja Koje cy
NojeIMHIIM BOJbHU Jla pa3MOTpe M H3abepy, Ka cTBapawky MOryhHOCTH 3a
WHAUBU/YY, Ka UHTerpaluju yJaora, NpemniuTamby JAYHOT U NPodeCHOHATHOT,
NOCTajalbeM CBECHUM COINCTBEHe KapujepHe couujanusanudje” (Hansen, 1981,
npema: Herr & Cramer, 1992: 16).

Cymupajyhu ofHOC npodecroHa/HOT U KapujepHOr Bohewa u Bpahajyhu
Ce Ha YHIbEeHUIy M3HETy Ha MOYEeTKYy OBOT pajia, /a Ce KapujepHO Boheme
TpeTupa Kao HacJeJHUK NpodecHOHAJHOT Bohewa U Kao CHHOHUM 3a
npodecroHasHO Bohemwe, cMaTpaMo Jia 0Baj OJHOC JIENO HUIYCTPYjy ayTopu Xep
u Kpamep peunmMa fa je kapujepHo Bohewe U cTapy U HOBU TepMUH. CTapu je y
CMUCIY Ja Mo4YMBa Ha Hacjaebhy.. mpodecuoHasHOTr Bohewa, ..a HOB je jep
noyuibe J1a 06yxBaTa KapyjepHe OpUre Be3aHe 3a YUTaB )KMBOTHU BeK" (Herr &
Cramer, 1992: 2).

KapujepHo Bohemwe Jaje pa3BojHy JiMHHUjy npodecHOHAaJTHOM Bohewy U
yKasyje Ha 4YMTaB CHEKTap U3y3eTHO CJI0KEHUX NHUTama Koja Cy BaXKHA y
npodecroHaJHOM pa3Bojy Jbyau. He moxemo pehu ga cy npodecroHasHo U
KapujepHo Bobhemwe y cykoby. He moxkemMo pehu HU fga je mpodecroHasHO
Bohemwe pe3epBUCaHO 3a ,lI0K/IaName 0cobe ca MocJaoM“ M 3a NOMOh y KpU3HUM
TaykaMma, a /la je KapujepHo Bobhewe caMO OHO IITO je OCMHUIL/baBaHO Kao
cTUMyJiyC pa3Boja. OHM HaM 3ajeJHO yKa3yjy Ha pa3/IM4MTe HAauyuHe NpyKamwa
noMohwu nojeAuHIy, aJld U Ha pa3/IMuYUTe IOTpebe Koje nojejuHAL, MOXXe UMAaTH
Ka/ia je ped 0 ’beroBoM npodpecuoHasIHOM pa3Bojy. KoHayHO, YMHHU HaM ce /a ce
KapujepHO Bohemwe M caBeTOBale JaHac M KOPUCTU obyxBaTajyhu oba oBa
HayMHa OCMMUI/baBama NOAPIIKe NpodecuoHasHOM pa3Bojy. Kako HaBoze
AMyHJICOH M capafjHULM, ,caJla je yoOW4YajeHO Ja CaBeTHULHM 3a Kapujepy
yK/byde pas3/IMYUTe HHTepBeHLHje y CBOj paj ca KiavjeHTuMa. Hako cy
CTaHZapZU30BaHU TECTOBHU U JjaJbe OJPXKUBE OINLHje 3a NIpyKamke KOPUCHULIMMA
MHpoOpMalje 0 BbMMa CaMHUMa, CaBeTHULM JaHac yBUhajy Jila TakBe Mepe Hyze
JlelMMHAYHA pelllelkha Ha C/A0XKeHa NuTama pas3Boja kapujepe” (Amundson i
saradnici, 2010: 3). ¥ ToM cMuCIy, He OHCMO peKJH Ja je Mojes
npodecroHaJHOT Bohemwa HerclipaBaH WJY 3acTapeo. [Ipe 6McMo peku Jia je oH
HeJJ0BOJbaH 3a JlaHallllbe YCJIOBE paja U XUBJbewa. TokoM 80-ux roaunHa 20.
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BeKa, KapUujepHo Boheme 1nocTaje U3pa3uTo CBEOOYXBATHO, 2 CBEOOYXBATHOCT Ce
orJieZia Kpo3 Tpu Moryha 3Hauyema:

a) CBeoOyxBaTHO Kao MpOrpaMUpaHO, MJAHMPAHO, CUCTEMATCKO U
JIOHTUTY/JMHAJIHO;

6) CBeoOyxXBaTHO y CMHCJY Pa3BOjHOT cajiprKaja AU3ajHUPAHOT Jja CHabie
KOPHCHHMKA KapHujepHOI Bohema CIOCOGHOCTHMA, 3HawkKMMa M BellTHHaMa
noMohy Kojux MOry Jla aHTULMIIUPAjy, JIaHUPAjy U [a Jiesajy Ha pa3sHOBPCHE
KapujepHe 3a/jaTKe;

B) CBeoOyxBaTHO 3a NOTpebe 03HaUYaBakha MHOTMX HAYWHA UHTEpPBEHLIUja
KOje MOTY Jia ce AielliaBajy y kapujepHoM pas3Bojy (Herr & Cramer, 1992: 2).

OBako cBeoOyXBaTHO BUDHEHO KapujepHO Bohewe 0CTaje TaKBO 0 JaHa
JlaHalllkber, a YOywTajyhu ce y MOKylIaj pasyMeBakma OHOra IITO TEPMHUH
KapujepHO Bohee U CaBeTOBakbe 03HayaBa JlaHac, HaWJla3UMO Ha MOjeJJuHe
TelllKohe Koje M0OXKeMo rpy6o0 /1a CBpCTaMo y TPU KaTeropuje:

1) KapujepHo Boheme U caBeTOBame Ce CMelITa y pa3/IM4uTe KOHTEKCTe
KOjU HMMajy pa3/iMyuTe AUCKypce — TeopHja U Hayka, IOJIMTUKA U npakca. OHU
HeMajy UCTU HUBO 06yXBaTa U pa3yMeBaka pa3/IMYUTHUX aclleKaTa U ejieMeHaTa
KapujepHoOr Bohemwa U caBeToBawa. HacynpoTt ToMe, JUHaMKUKa BpeMeHa y KOMe
KMBUMO (MaKO MHCUCTHpPA Ha HHUKaJa JAUHAMHUYHUjOj Be3u H3MeDhy THUx
KOHTEKCTa), He OCTaB/ba MHOr0 MpPOCTOpa 3a MOCTU3alke 3ajeJHUYKOT
pebepeHTHOr OKBUpa 3a pa3yMeBame oBor ¢eHoMeHa. [locienune Tora
,norabajy 4ak ¥ ocHOBHe MOjMOBe Kao IITO Cy Bohewe U caBeToBamwe“ (Van
Esbroeck & Athanasou, 2008: 3).

2) KapujepHo Bobhewe U caBeTOBame UIMPOM CBeTa pas3IUYUTO je
TEPMHHOJIOIIKHA 000jeHO. Je3nyKe U KyJTYpOJIOLIKe pa3/iMKe JOBOJe [0 Tora Ja
Ce Y pas/IMYUTUM 3eMJ/baMa I0J, UCTUM TEPMHUHOM MOJpa3yMeBajy pasdydTe
CTBapH WJIM Ce NaK Pa3/JIMYUTU KOHLIENTH HAa3UBajy UCTUM UMEHHMa.

3) KonauHo, y 063up MopaMo Jia y3MeMO U He TaKo AYTY, aJli U3PA3UTO
OypHY UCTOPU]jy KapHjepHOT Bohewa U caBeToBama. 01 BpeMeHa KaJia je mo4esio
Jla ce IoOjaBJ/byje Kao TEPMHUH KOjU je 3aMewHhUBA0 WU [ONyHaBao I0jaM
npodecroHaJHOT Bohewa, UCTOBPEMEHO je W caM I0jaM KapujepHOr Bohema
TI0Yeo Jla ce pacTaye Ha zesoBe. [IyT pa3Boja kapujepHOr Bohema U caBeTOBamba
HUje 6MO0 KOH3UCTEHTAH U 11eJIOBUT, HETO Ce BHUILle HIJIO Ha pa3/Bajatbe HEKUX
caZip>kaja Koje je kKapujepHO Bohere U CaBeTOBakbe Y MOYETKY MoJipa3yMeBaJio.
To pasnarame je 6UI0 A0 Te Mepe MPUCYTHO, Aa cy nojeauHu aytopu (Fitch,
1935; Miller, 1961; Jones, 1963) Beh Ha caMOM NOYeTKY pa3Boja OBUX KOHIeNaTa
yKasuBaJiM Ha MOTpeby 3a ypehuBamweM, NpeluusupameM U KBaJIUPUKOBAHEM
HErOBOT 3Hauela KaK0 KapujepHO Boheme He OHM MOCTaI0 MOTHYHO
obecMmull/beHo. Moxkemo pehu ga cy ce ,nporHos3e“ oBUX ayTopa AdOHeEKJe
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0O0MCTHUHUIJIE, OAHOCHO Ja Cy TEHJeEeHIMje U UIlJe Y OBOM CMepy, yBoheweM
HOBUX NapaJUrMy, MOHeKaJ, obecMHUIlllJbaBajyhu caapikaj MojMa KapujepHOT
Bohemwa U caBeTOBawa. YNHU HaM ce /ia Ce Haj3aHUMJbUBUjU YUH Te UCTOpHUje
MOX/Ja JlellaBa ynpaBO cajila, Opyxkajyhu HaMa Kao UCTpaKMBauuma Ty
NpYBUJIETH]Y U U3a30B pajZia y IpUPO/IHOj J1abopaToOpHjH.

360r cBera OBOra, JaHac CMO CBEeJOLIM BeJIMKE TEPMHUHOJIOIIKE MarJe
caTKaHe 0J, HeypeheHOr MHOIUTBA HOBHUX IOjMOBA KOjU Cy yCKO Be3aHHU 3a
KapujepHO Bohemwe U caBeToBame. MoxxeMo Jla MO BYyUYEMO [1€0 YCKO 8€3AHUX jeP
OH HajboJbe, 211 U HAj6e3060JIHHMje ONUCYje MPUPOAY OJJHOCA KapUjepHOT Bohema
M CaBeTOBama U TUX N0OjMOBA. YMHM HaM ce Jja 3a HEKe 0[] IbUX TEUIKO MOXXeMO
Jla IpUXBaTUMO apryMeHTanujy Ja 6yay BUDEHM Kao CHHOHMM 3a KapWjepHO
Bohemwe 1 caBeTOBame, a ONeT OHU KOjU ce NMO3UIIMOHUPAjy Kao ,HeLITO Jpyro*
TelIKO U36erasajy Ja 6yay TpeTUpPaHU Kao CMUHOHUMU. Unak, usrjeza ja cy oba
TpeHJa paBHONpPABHO IoOryoHa 3a jacHohy oBor mnojma. Ilopen Tora, oHu
JIOIPUHOCE OTBapawy BeJMKOI Opoja NMUTawka MU INpobyeMa y KapHjepHOM
Bohewy UM caBeTOBawy, a HMajyhum y BHAY UYMIEHULy M Jla OTexaBajy
pasyMeBame INpUpoJie oOpa3oBama y KapHjepHOM BOhewmy M caBeTOBawYy,
CcMaTpaMo /ia je IpaBO BpeMe /ia Ce Ha Ta MUTakba OATOBOPH.

Hajyemhu nojMoBH Koju cy y TOM Kopmycy, 6UJ10 Jia IpeTeHAYjy Aa 6yay
CUMHOHUMHU UJIX UHCUCTUPAjy Ha pa3/iMKaMa Yy OJHOCY Ha KapHjepHO Boheme jecy
KapujepHO 00Opa3oBame, KapujepHO HHQOpMHCAmbe, KapUjepHO CaBeTOBAMbe,
KapUjepHU ,KOYYMHI", KapUjepHe HWHTEpBEeHIUje, WHTEPBEHLUje KapUjepHOT
pa3Boja, Npakca KapujepHOr pa3Boja, obOpa3oBame 3a Kapujepy, NporpaMmu
KapUjepHOT pa3Boja, KapujepHU pa3Boj, KapyujepHa noMoh, kKapujepHa No/pIilKa,
npodecroHasiHO Bohewe U caBeTOBakbe, MNpodecuoHANHA OpHjeHTallHja,
ynpaB/bame KapujepoM. [loMeHyTa TepMHHOJIONIKA MarJa jou je rymwha Hero
IITO je OBU ,KPYMHHU“ MOjMOBH MOTY WJIYCTPOBATH, a BUAJbUBOCT je jolll Mama
KaZila y 003Up y3MeMO YMIbeHHILy Jla e OBU TEPMUHHU Y BEJIMKOj MEpHU KOPUCTe
Kao CHHOHHUMH, 4YeCTO 6e3 OCBpPTa Ha HHUXOBO 3HAaYeme 0] CTpaHe ayTopa Koju
ux kKopucte. Kopuctehu ce omneT MeTeOpOJIOIIKUM pPEYHUKOM, MOMEHYTa
TEPMUHOJIOIIKA MarJja ce Moxe NoAuhH y OHOj MepH y K0joj IOCTAaBUMO jacHe
KpUTepUjyMe 3a ollepalMoHaln3aliijy KapujepHor Bohewa U caBeTOBakba.

[Ipernenom JsiuTepaTtype Koja HaMm je 6usia JOCTYNHA, YMHU HaM ce Ja
MOKEMO Jla HampaBHMO Ipy0y mnojiesy Ha JiBa HayWHa ymnoTpebe TepMHHA
KapujepHO Bobhemwe JaHac.

Ca jegHe cTpaHe, yoyaBaMo ayTope KOjd MoJ, KapujepHUM BohemeM BHU/E
npolec ,MoKJanakma MojeJiMHIa ca MO3UIKjOM, a Ha OCHOBY WHAMBUIYaTHUX
pasauka“ (Savickas, 2008: 106). /lakse, kapujepHO Bohere O3HayaBa OHAj
npolec Koju 6u Tpe6aso Ja MOMOTHE MOjeJUHIy Aa ojabepe mocao Koju
HajBUIlle OJiroBapa IEroBUM CIOCOOHOCTHMMA, CKJOHOCTHMA, OCOOHMHaMa
JIMYHOCTU U CJ. Y TOM CMHCIY, Bohewe moapasyMeBa caMo jeJaH MOJAJIUTET
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npyxamwa nojpiike npopecuoHaJHOM pa3Bojy JbYAU U 3a6PUHYTO je 3a caMo
jefaH MOMeHaT y TOM pa3Bojy — M360p 3aHUMawa/npodecuje (Koju je Hajla/be
fi06ap rapaHT 3a ONTUMaJsaH npodecruoHalHU pa3Boj). OBaj HAa4MH BUbemwa
KapujepHor Bobhema U caBeTOBama je 3HATHO Make NPUCYTaH y JUTEPATYPU U
OH je 3ampaBo Bpahamwe Ha NOYeTHY NO3UIIMjy, OJJHOCHO Ha OHO LITO je y CaMUM
noyeLMMa NpyKama MoJplLiKe 3a NUTawa NpodecHoHaTHOT pa3Boja NnojeJUuHIA
6us0 BubheHOo kao mpodecroHalHO Bohewe. OBaKBUM NMOUMamkeM KapHjepHOT
Bohemwa OoCTaB/ba Ce MPOCTOP 3a YK/byuHBakbe APYrMX TepMHUHA KOjU Y3UMajy
nojeiuHe 0COOEHOCTU KapujepHOr Bobhemwa, o06e36ehyjyhu camocTanmHocT U
NOjMOBHO Jpyrayuje 3Hauyewme W BOJle Ka 00ecMHll/baBalby NOjMa KapujepHO
Boheme U caBeTOBalbe.

Ca gpyre cTpaHe, KapujepHO Bobheme U caBeTOBame Ce MHOTo delnhe
KOPUCTH Ja O3HAaYd YWUTAB HU3, CeT HHTepBEHLHja U aAKTHUBHOCTH KOje,
HajoMNLITHje peYeHo CIyXKe Kao J0XKUBOTHA Mo pIIKa NpodeCHOHATHOM Pa3Bojy
cBUX JbyAu. OBaKBOM yIMOTpPEOOM TePMHHA KapHWjepHO Boheme U CcaBeTOBambe,
obyxBaTa ce M MnoMoh mnpu o[abupy 3aHHMawa (MPETXOAHO CXBaTawe
KapujepHOr Bobhema), aJii U HHU3 JPYrUX, TEIIKO yXBaT/bUBUX CTBApHU Koje
3aXTeBajy MOCeOHY aHATHU3Y.

[IpBM HauWH NMoOMMama KapHjepHOT Bohewa M CaBeTOBaka je 6JIM3aK
ynoTpe6u TepMHHA NpodecroHanHO Boheme. U 0K je KOJ TakBOr HayMHA
pa3yMeBama KapujepHor Bohemwa U caBeTOBaka, JIaKllle ,yXBaTUTH" caZpiKaj U
CMHCA0 KapujepHOr Bohema, HeroBe IU/beBe U CBPXY, KapHjepHO Bohewe
KopuilheHO 3a 03HayaBake YUTABOT CeTa Pa3/IMYMTUX AaKTUBHOCTH, MOCTaje
BeoMa TelIKO 3a OlepaluoHa/IM3alMjy W OTBapa MPOCTOP 3a YK/byYUBaHe
HOBUX TepMHMHA KOju, a Ha mTa cMo Beh ykasanu, ce ’Keje NPOrJacUTH
CUHOHUMUMA.

3a norpebe aHa/W3e Apyre rpymne NOMMama, Tpylne Koja KapUjepHo
Bohemwe U caBeTOBame BUJU CBeOOyXBaTHUje, moueheMo oJ, MpHKa3a HEKUX OF,
HEeroBUX oJipehema, a Koja AoJa3e U3 pasinyuTUX KoHTeKkcTa. Y Tabeau 2.1.2.
npuKasaHa cy oJjpehewa KapujepHOr Bohemwa M caBeTOBamka Ha Koja CMO
HauJla3Wju TMperJieJoM peJieBaHTHe JIMTepaType, a Koja, MpeMa HalleM
MUIL/bEHY MOTY Jla OyAy CBPCTaHAa y OBY Fpy1y.

Ta6ena 2.1.2. [Ipukas nperJiea opehewma kapujepHor Bohemwa U caBeToBamba

AyTop Oapeheme KapujepHor Bohemwa 1 caBeToOBamba

Herr & Cramer, ,KapujepHo Bohelwe W caBeTOBame O3HavYaBa TaKBe Iporpame
1992: 16 Koju ce (A) oZHOCe Ha CKym INpeAMeTa U TexXHHKAa U MeToJa
OpraHM30BaHUX 3a pa3BOj CBECTU O KapHujepu KOJ IOjeAUHILa,
IJIaHUpakbe  Kapujepe, [OHOLIeHe KapHUjepHUX  OJJYKa,
IJIacUpame BellTHHAa W 3Hama U pasyMeBame JIOKAJHUX,
pervoHa/JHUX U HallMOHAJHUX OTpeba, TpeHA0Ba U MoryhHOCTH
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TPXKHUIITA pajia ¥ 0o6pa3oBamba, U (B) Koju UM MoMaxy Jja JoHeCy
M UMIUIEMEHTHPAjy HWHOpMUCAaHe UH300pe KOju Cce THYY
o6pa3oBama M 3aHUMama. "

Herr & Cramer,
1992: 28

,KapujepHo Bobhemwe je cucTeMaTHyaH MporpaMm oJf CTpaHe
KoopJiuHHCcaH, uHopManuja u
JAU3ajHUpaH Jla GauuJuTpa UHJUBU/YaJTHU KapUjepHU pa3Boj U

CaBeTHHKa HCKyCTaBa
cnenudUyHUje, yNpaB/batbe KapHUjepoM; TJlaBHA KOMIIOHEHTa
KapujepHor ob6pasoBama YKJ/byuyjyhu nopoauly, 3ajeJHULY U
Koy 3a dalMJMTALMjy caMOyCMepaBamwa; CeT BULIECTPYKHUX
npoteca, W1 ycayra [Au3ajHApaHuX ca  LHAJbeM
roMarama UHAUMBHUAYH Ja pa3dyMe U Jia /ieJla Ha OCHOBY 3Hamba 0
o6pa3oBaky U

CJ'[O60,ZLHOM BpEMEHY U Oa paBBI/Ije BEIITHUHE AOHOLIEHkAa OAJIYKa

TEeXHUKA,
ce6bu U 3Hama O MoryhHocThMa y pajy,
Ha OCHOBY KOjUX Kpeupa U pa3BHja CONCTBEHU KapHUjepHHU pa3Boj.

Moxxe Ja yK/by4yd Tpaxkerwe MOCJa WM CMeIlTame YHyTap
H“3a6paHoT 3aHMMama."

McDaniels
(npema: Herr &
Cramer, 1992: 29)

BOheme
MOje/IUHIY J1a aCUMUJIMPA U WHTErpullle 3Hakha U UCKYCTBA U

»,KapujepHo je opraHusoBaH IIporpaM IlOMarama
pa3yMeBame Be3aHO 3a: 1) pasymeBame cebe; 2) pasyMeBambe
CBeTa paZia U OHUX PaKToOpa KOjHU YTHUUY HA HeroBO KOHCTAHTHO
Membakbe, yK/by4yyjyhu cTaBoBe U JUCLUUIIMHY pajHUKaA; 3) CBECT
0 yJeny Koju ca060JHO BpeMe MoOXe Ja HUMa Y JKUBOTY
WHAUBUAYe; 4) pasyMeBambe NOTpebe 3a yBakKaBalkeM MHOTUX
dakTopa Be3aHMX 3a KapHjepHO IJIaHHpamwe; 5) pasyMeBambe
MHbOpMaLMja M BELUITUHA HEONXOJHUX 32 CAMOHUCIYHEHE Y
MOCJIy U C1I060/IHOM BpeEMEHY."

Patton &
McMahon, 2001: 1

,KapujepHo Boheme mOKpUBA CeT AaKTUBHOCTH KoOje CYy
JU3ajHMpaHe J@ IIOMOIHY WJAHJAUBUAYM Ja JOHece U
MMIZIEMEHTHpa HWHpOpMHCcaHe H360pe Be3aHe 33 HHUXOB

KapujepHu pa3Boj. OBe aKTHUBHOCTH YKJ/by4dyjy Iporpame
KapujepHOr pa3Boja, KapujepHOo HHOpMHCamke U KapHhjepHO

caBeTOBame.”

IllepuoBuh
(mnpema:
BpankoBuh, 2010:
604)

»+KapujepHo Bohemwe U caBeTOBambE je ycayra KojoM ce MojeIuHILY
MoMaXKe [Jla MpOLIEHU CBOje CIIOCOOHOCTH, HHTepecoBama H
BPE/IHOCTH, Jla o6uje nHPopMalje o MoryhHOCTUMA A0AATHOT
06pa3oBama W 3anoc/ewa, NoO3ULMOHUpa cebe Ha TPXKULITY paja
— KaKo y OJIHOCY Ha 3axTeBe UCTOT, TaKO U Yy OJJHOCY Ha COIICTBEHE
CIIOCOGHOCTH, UHTEPECOBAkhA U UCKYCTBO. Paj ca mojeuHIleM He
3aBplllaBa Ce MpPOHAJNAKEHEM aJleKBAaTHOT 3aloc/ea, Beh ce
OH/OHa NMpaTH U Aa/be PaAu CTAJHOT JUYHOT U NpodecuoHaTHOT
Pa3BBOja, a Y CKJIa/ly ca KpeTambHMa Ha TPXKUIITY."

ILO Glossary,
2006: 11

»,KapujepHo Bohemwe nogpasymMmeBa poliec, ycayre 1 akTUBHOCTH
yCMepeHe Ka Momaramby HUHAUBUAYH 6UIO0 KOT Zob6a U y 6UI0
K0jOj Ta4YKU TOKOM HUXOBOT XUBOTA Jia JloHece OJJIyKe Koje ce
TU4Yy o6pa3oBama, 00yKe U 3aHMMamka U Jia yhpaB/ba CBOjOM
KapujepoM.”
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(ICG2, npema:
Jayasinghe, 2001:
23)

»KapujepHo Boheme je npolec Koju ocrnoco6/baBa UHAUBUAYE Jia
yCBOje BeLUTHHE Koje Ccy MM NOTpeOHe 3a JOHOlleme u3bopa U
0JIJIyKa 0 BbUX0BOj 6yAyhHOCTH."

OECD 2004: 10

»,KapujepHo Bohemwe ce ofHOCH Ha yCJIyre U aKTUBHOCTH Koje
HacToOje Ja MOMOTHY IOjeIuHIy, 6UJI0 KOT /106a U y OHUJIO KOjOj
TAaUKH HErOBOr »KMBOTA Jia JlOHEce OJJIYKe Koje ce THYY
ob6pa3oBama, 00yKe W MU360pa 3aHHMamwa U Jja ynpaB/ba CBOjOM
kapujepoM. TakBe ycayre ce Mory Hahu y IIKoJaMa, Ha
YHUBEP3UTETUMA M KOJIEMMA, Y TPEHUHT HHCTUTYLHjaMa, y
HALMOHAJIHUM CJIy0aMa 3a 3aroll/baBarbe, Ha paJIHOM MECTY, Y
CEKTOpPY BOJIOHTHPAa, 3ajeJHHLHU WJIU TNPUBATHOM CEKTODY.
AKTHBHOCTH MOTy Ja OyJy Ha MUHAUBHUAYAJIHO] WM HA I'PYIHOj
6a3y, Mory GWUTH JMle y JIMIe WIM Ha Ja/bUHY (YyK/bydyjyhu
LJMHuje nomohu“ wu HHTepHer yeayre). OHe yKJbydyjy
06e3b6ehuBame kapujepHux MHPopMaLdja (y wTamMnaHoj Gopmy,
OHJIAjH W Apyre dopMe), ajaTKe 3a NPOLEHY U CaMOIPOLEHY,
caBeTOJlaBHe WHTEPBjye, Nporpame KapujepHor o6pasoBamba
(pagu momohu mojefuHLY fAa pasBHje CBeCT O cebH, CBECT O
IpuIvMKaMa MW BeLITHHE YIpaB/balba KapHjepoM) Mporpame
ucrnpobaBama (Jla mpobGajy omiyje npe Hero uio usabepy),
nporpamMe Tpaxkemwa Iocja 1 ycayre NpuinKoM TpaH3uLyje.”

Ali & Graham,
1996: 1-2

+EPEKTHBHO KapHujepHO BoDheme je Mpollec KOju HaCToju Ja
ONMpeMU UWHAUBHUJAYY Ca jacHUjUM pasyMeBameM cebe W
COTICTBEHOT IMOTeHIWjasa 3a 6yayhu kapujepHH pa3Boj.”

Wright, 1997,
prema: Murugami
& Nel, 2012: 363

,CpeAcTBO noMaramwa NojeMHLIMMa Ja INpUMeHe ojrosapajyhe
3Hale, pasyMeBalkbe U BEUITUHE Y HUXOBUM CHelUPUUYHUM
OKOJIHOCTHMA Ka/ila U360pU MOpajy 6UTH JOHETH."

Patton &
McMahon,
2002:40

,06pa3oBHO, NpodecHoHAJHO WM KapHjepHO Bohewme Kako ce
Has¥uBa y MHOTMM 3eMJ/baMa, Ce OJHOCM Ha LHUPOK CeT
aKTUBHOCTU KOje Cy JAW3ajHUpaHe Ja NOMOTHY UHAUBUAYHU Ja
JloHece W HUMILIEMeHTHpa WHPOpMHCcaHe H360ope MoBe3aHe ca
CBOjUM KapujepHUM pa3BojeM. OBe aKTHUBHOCTU YKJ/bY4yjy
nporpaMe KapujepHor o6pa3oBaba, KapujepHo WHpopMHUcCambe U
KapujepHO caBeToBameE."

Zunker, 2006: 9

,KapujepHo Bobhewme o00yxBaTa CBe KOMIIOHEHTe ycjayra u
aKTUBHOCTH y O0Opa30BHUM HHCTUTYLMjaMa, areHunyjaMa H
APYrUM oOpraHusalijaMa Koje HyJe caBeTOBame U Iporpame
noBe3aHe ca KapujepoM. To je Hamop KOOpAMHUCAH OJ, CTPaHe
CcaBeTHHKa Jia GaluJMTHpa KapUjepHU pa3Boj KPo3 PasHOBpPCHE
npodecruoHaliHe yCayre Koje MOJICTUYY CIHOCOOGHOCT U KeJby
CBaKOT KJIMjeHTa /ia yIipaBJ/ba CBOjOM KapHujepoM.”“

IAEVGS3, 1992,
prema: UNESCO,
2002a: 18

»,KapujepHo Bohemwe je KOHTUHYUpAHU Mpolec, PyHAaMeHTATHU
NPHHIMI YK/bYYHMBakha JbyAu 6e3 063upa Ha >KUBOTHO 0643, U ca
NYHUM yBa)kaBalbeM KapaKTepUCTHKa TUX HWHAMBHAya H

2 Institute of Career Guidance
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HBUXOBHUX MOryhHOCTH."

Thomsen, 2014:
65

.KapujepHo Bohemwe HHje IMJb caM 3a cebe Beh cpeacTBO
NOApILIKe NapTulunanyje (y morjeay o6pa3oBama U 3aHUMamba)

MojeINHIA Y APYUITBY."

Goodman &
Hansen, 2005: 58

,Paji Ha KapujepHOM pa3Bojy, Y OpUTHHAJy KapHjepHO Bohelbe, je
TEPMUH KOjU je NpPUMEHEH Yy CIEeKTpy Ipoleca NOBe3aHUX ca
KapujepoM, YK/by4yyjyhu mnpyxame HHOpMallvja, CaBETOBAMLE,
KYPUKYJYM W MporpamMcKe HUHTEpPBEHIMje, Kao LITO Cy pPajiHO
HCKYCTBO M KOOpJAWHanuja jgorabaja, Kao IITO Cy KapHjepHH
cajMoBU. BoheHo je ox cTpaHe BesnKOT 6poja mpodecroHanala,
yKBYy4Yyjyhu (uudopmaTope) U
KapujepHe cCaBeTHUKe."

HaCTaBHHKE, CaBE€THHKeE

ELGPN+4,2014: 7

,Y TpPEHYTHOM KOHTEKCTy BHCOKe CTOIle He3aloCJeHOCTH,
KapvjepHo Boheme MoOXe Ja yKaxe JbyJuMa, 6e3 0063upa Ha
y3pacT U CTeleH o6pa3oBama, Ha MOIYNHOCTH y4yewa Koje Boje
Jl0 pa3Boja HOBHUX BelITHHA HEONXOJAHUX Ha TPXKUIITY paja, UIx
Jla moBeha camo3anoll/baBawe U MpeAy3eTHULITBO. Kao TakBo,
KapujepHO Bobhewe JONPUHOCU IU/beBUMA cTpaTerdje EBpomna
2020, nonyT cMamemwa IpepaHOr OAyCTajamka OJ, LIKOJI0Bama,
noBehawa ydemha y BUCOKOM 06pasoBakby, noBehawa crome
3anoc/JeHOCTH U 60p6e NPOTUB APYLITBEHE UCK/bYIEHOCTH. "

Barnes, 2005: 1

,Bobheme je mebuHucaHO Kao noMoh KIWjeHTHMa Aa: pasyMejy
HUXO0BE CONCTBEHe NoTpebe y Be3U ca yuewheM U PaJjoM; I0CTaBe
U peBUAUPAjy LU/beBe/33a/aTKe 3a y4yeme U paji; pasyMejy
HBUX0Be Oapujepe 3a yuewe U paj; npeBasuhy wuxoBe bapujepe
3a yyemwe U paj; U Aa NPOAYKYjy IJIaHOBe y4ema U KapujepHe
aKLMOHE IJIaHoBe. JIMUHa MOoApIIKA ce AEelIMHUIIE 3acebHO, Kao
,AHTEH3UBHa, jeJjaH Ha jeJaH, KOHTUHYHWpaHa TNOAPIIKE,
yCcMepeHa Ka KJIWjeHTUMA KOju OTKPUBAjy 030UJ/bHE U MYJITHILIE

G6apujepe 3a ycIlelllaH yJa3aK/HanpeJaK y yuewy U pagy.”

Herr & Cramer,
1992:1

,KapujepHo Bobheme oOyxBaTa peYHUK paja, UHJUBUJYATHOT
pasBoja ¥ UHTEPBEHIIMja Y KApUjepHOM MMOHaIIamy. "

Jones, 1963: 3

,Bohemwe je momMoh mnpyxeHa UHAUBUAYH y [IOHOILEHY

MHTEJIMTeHTHUX U360pa U npusiarohabama.”

MaxkcumoBuh,
2012: 17

Jlponec ycmepaBawma mNojeJUHIa TOKOM pa3BHjalkba HEroBe
Kapujepe, Koju 06aBJ/ba CTPYYHO JIMIlE, U TO MMyTeM HHPOPMAIH]ja,
caBeTa U NMOMOhU y [IOHOIIEHY OJJIyKa U Kpeupawy IMJaHOBa.
Jlakne, oco6a koja pajyd y 0BOj 00J1aCTH BOAM MOjeIUHIIE KPO3
npollec ymnpaB/balkba KapujepoM, MpyXajyhu UM mnoTpe6GHe
nHpopmauuje, ynyhyjyhu ux Ha ipyre cTpy4dmake U MHCTUTYLHje
M Aajyhn UM caBeTe 0 KopaunuMa Koje MOry MNpefy3eTH y
HapeJHUM azama IJIaHupama.”

3 International Association for Educational and Vocational Guidance
4 European Lifelong Guidance Policy Network
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Beh oBa oapehemwa kapujepHor Bohemwa U caBeTOBawa, roBope Ja je
HErOB genus proximum BeoMa pPas3JjiMYUT. Y TOM CMUCJY, O KapUjepHOM Bohemwy
U CaBeTOBaly Ce IOBOPU KAa0 O aKTUBHOCTH, YCJIY3H, CETY aKTUBHOCTH, HU3Y
NOBe3aHMUX aKTUBHOCTH, IPOrpaMy, CUCTEMAaTUYHOM IPOrpaMy, OpraHUu30BaHOM
nporpaMmy, NHPUHLMIY, CeTy BUIIECTPYKUX Ipolieca, TeXHUKa, WUJIU YCJIyra,
npoLecy, pasBOjHOM IIpoLeCy, HWHTEH3UBHOM IIpoLeCy, KOHTUHYUPAHOM
npouecy. Heka o oBuX ofijpeherma HaM He /1ajy HUILTA BUILIE O] YMEeHUIE Ja je
KapujepHO Bohewe KpPOBHM II0jaM KoOjuU je ,3roJaH“ Ja o006yXBaTH HU3
,AHTepBeHLHja" (0 4Hhjoj MehycoOHOj Be3H HA OBAj HAUMH He Ca3HajeMO MHOTO, a
He Ca3HajeMO HU TO Ja JIU je WIM y KOjoj MepU HHUXOBa Be3a peJieBaHTHa
KapaKTepUCTHKa KapUjepHOT Bohema).

O4ekMBaHO, pa3JMuUTa Cy BHDewa JOMHHAHTHUX OJiIMKa KapWjepHOT
Bohewa M caBeTOBakwa NPEKO KOjUX Ce YMHM MOKyllaj HeroBor ojpebhema.
[lojesHu akTepu Taj MOKYlIaj YMHE MPEKO LiU/beBa Koje OU OHO Tpebasio Ja
OCTBapH, HEKO MpPEeKO OHOra IITO Cy HeroBU 3ajJialid, HEKO KapHhjepHO Bohemwe
oapebyje nmpeko WweroBux cajp:kaja U mpolieca, HeKo je y oapehewmuma BoheH
IrPYyNIOM KOPHMCHHMKA, HEKO TO YMHM IpPeKO HayhHa WCHOpPYKe KapUjepHOTr
Bohemwa, a HEKO He IpeMa OHOME IIITO jeCTe, HET0 IPeKOo OHOra LITOo 6U Tpebasio

Jla oy Je.

Wnak, Ha OBOM HHMBOY aHaJiU3e, NpeJCcTaB/beHa ojpehera KapujepHOr
Bohewa U caBeTOBamwa jecy COJIMJaH pecypc 3a OCBPT Ha Be3y KapHjepHOT
Bohewa W caBeTOBawka M OJIMCKMX TojMoBa. Kpehyhu ce ka Tum
TEPMUHOJIOIIKUM NHTakbKMa, 3a IOYeTaK MOXEMO Ja youyuMo Ja ce O
KapHjepHOM Bohemy U caBeTOBaby rOBOPHU Kao O CUHTAarMu ,KapujepHo Bohewe
Y caBeTOBambe“ U 3ace6HO, Kao 0 KapujepHOM Boherwy. OHO LITO MOXKEMO YOUUTH
y Tabenu 2.1.2. je na ce He yo4yaBajy pasJyiuke y oJjpehewmrMa Kajia ce TOBOPH O
CMHTarMy Y Kajia ce TOBOpU 3ace6HO 0 KapujepHOoM Bobhemwy. Hajuemihe, y ob6a
cay4aja, KapujepHo Bohemwe (3aceb6HO) UM KapujepHO Bohewe U caBeTOBambe Kao
CUHTarMa obyxBaTajy ceT CPOJHUX aKTHUBHOCTH KoOje JieJie UCTHU L|U/b U 3a/1aTKe.
Takobe, y oba ciyyaja je kapujepHO caBeToBame BUDEHO Kao jeJjHA Of
aKTUBHOCTH Bohewa. [lopen Tora, ,TepMHUH Bohere ce KOPUCTH HELITO LIKMpPE O/
CaBeTOBaka, U BepoBaTHO 0OyxBaTa Behy cepujy aKTUBHOCTH, HEro TePMHUH
caBeToBamwe" (Her & Cramer, 1992: 25). Mako fOMUHAaHTaH, 0Baj NPUCTYI HUje U
jenuHM Koju ce cpehe y MTepaTypH, Te heMo Aa ce 0OCBpHEMO Ha jolll HEKe Be3e
KOje CMO yOUUJIM U3Mehy OBUX MOjMOBA.

[Toctoje aytopu (Kidd, 2006; Amundson i saradnici, 2010; Herr, 1997,
npema: Patton & McMahon, 2001) koju ce ojJy4dyjy [ia KOpUCTe TEPMUH
KapyjepHO caBeTOBame, MoJpasyMeBajyhd MoJ HUM pas3IuydTe HaYUHE
o6e36ehuBama KapujepHe nojpiiuke (OHO IITO je MHOTO 4elihe y JUTepaTypu
BUDEHO MO0/ OKpU/beM IOjMa KapHjepHO Bohewe W caBeTOBambe). MehyTum,
IIOCTOje OHU ayTOPU KOjU BOhewe U caBeTOBake BUJE KAa0 pa3/IMuUTe HAaYMHe
npy>amwa MoJplUIKe /byAUMa Y Be3U Ca HbHUXOBUM NPOoPeCHOHATHUM Pa3BojeM y
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Pas/JIMYUTUM UCTOPHjCKUM IepUOAMMaA, a KOjU HACTAjy Kao pe3yJiTaT IpOMeHe
JipylITBEHe opraHusanuje pajga. Ha mpumep, npukasyjyhu HUCTOpUjCcKU MYyT
pa3Boja npodecuje nomaramwa JpyAuMa Ja usabepy npodecujy, ayrop CaBuikac
pas/uvKyje 4 mepuoja: mepuoJi MEHTOPCTBA, KapUjepHOT Bohemwa, KapujepHOr
caBeTOBakha M Mepuoj, KOHCTpyKuHje (Savickas, 2008). CBe cy 0Bo MOJaJIUTETH
pas/IMYUTUX HAYUHA [OMaramwa IojeJMHIMMA Yy pellaBamy NUTamkba HeroBor
npodecroHasHOr pa3Boja. CBU OHHM JaHAc MOCTOje U MOTY JAa ce KOpPUCTe U
3acebHO U 3ajefHO. OBaj ayTop pas/iuKy u3Melhy Bohemwa M caBeTOBawa BUAU Y
TOMe ILITO Ce Boheme KOHLIEHTpHIIe Ha yKjalawe JbyAu ca MOo3UlMjaMa, Ha
OCHOBY MH/JMBHJya/HUX pasyuKa. [Ipe Hero Ha pasiuke M3Meby UHAUBHIYA,
caBeTOBale Ce KOHILIeHTpUIIe Ha pas/iMKe yHyTap UHAUBHJYye TOKOM BpeMeHa
(Savickas, 2008). OBa pasyiMKa je UJIeHTHYHA OHOj KOja Ce MOXe MOCTaBUTHU
u3Mely npodecuoHasHOT, ca je/lHE, U KapujepHOT Bobhema, ca JApyre cTpaHe.
Kaga ce uHcuctMpa Ha pasiaukaMma u3Mely Bobhewa M caBeTOBama, Kao
differentia specifica kapujepHOr caBeTOBakba YeCTO Ce HAaBO/JH /1A je CABETOBaMbE:
,AHTepaKlyja jefJaH Ha jeJaH..,KOHTUHYUpPaAHA... KOPUCTHU NpPENno3HAT/bUB CeT
KOMYHHMKaLUjckux BellTrHa...“ (Kidd, 2006: 1), fa je MHTeH3UBHUja aKTUBHOCT
u ciryHo (Patton & McMahon, 2002).

[py6o peyeHo, yoyaBajy ce HeKke MOTYNHOCTH Yy TMOTJeAy peJaluje
Boheme-caBeToBambE:

1) Bobheme je Bullle BUheHO Kao UIMPH [10jaM KOjU 0O6yxXBaTa CAaBETOBALE;
2) wwupe cxBaheHO caBeTOBame OJIUCKO je OHOME LITO O3HayaBa TEPMUH
Boheme.

Pasmartpajyhu Be3y nsMmeby Bohewa M caBeTOBama, MOXeMO rpy6o Aa
KaXKeMO Ja je Bohemwe uBplihe CTPYKType y OJHOCYy Ha LW/b, MOjeAulla U
pacmoJioKuBe eJleMeHTe NojeJUHLA, y OJHOCY Ha Be3y uaMelhy ekcrepTa v oHora
Ko ce Boju. Bohewe pacnosnaxe Behum 6pojeM pecypca u eneMeHaTa. MoxeMo
Jla KakeMO M Jia je Bohewe uBpihe crnpoBohewe MojeiMHIIA KPO3 3aXTeBe
npodecruoHaJHOrI pa3Boja M 33aJaTaka Koje MOCTaB/ba NPodeCcUOHaASHU Pa3Boj.
OHo mogpa3yMeBa jauyy CUMHXpOHM3alWjy u3Mehy 3axTeBa npodecuje u pasBoja
WHAUBU/ya/lHe Kapujepe. Kaza je pe4 o caBeToBamy, OHO je BHIIe yCMEePEeHO Ha
WHAUBUJYY U MOIYhHOCTH HeHe Kapujepe, ajJlu He TOJHUKO ob6aBe3yjyhe oHUM
wto je npodecuja. CaBeToBame je BUllle YCMEPEHO Ha NOjeUHLIA.

Wnak, ¥ mopej; MOMEHYTHUX pasJjiora 3a pas3jMKOBalme OBHUX TEPMHHA,
OJJIYYHUJIM CMO Jla Yy OBOM pajJly KOPUCTUMO CHUHTAarMy KapujepHo Boheme U
CaBeTOBak€e U3 HEKOJIMKO pasJiora.

1) HepackuguBa Be3a Koja mocToju HM3Meby Bobhewa M caBeTOBama, Ije
HajjelHOCTaBHUje MOXXeMO pehu na HeMa Bohemwa 6e3 caBeTOBamwba, Kao
IITO HEMa HYU caBeTOBamwa 6e3 Bohema;

2) CaB 3Hayaj CMHUCJEHe KOMILJIEMEHTAapHOCTH OBMUX II0jMOBa MOXe Cce
OYUTATHU TEK 0], OKPU/bEM CUHTATME;
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3) OBa cuHTarMa je JJOMMHAHTHA Y JIUTEPATYpPH U CBe BUlle npuxBaheHa y
HAy4YHUM U CTPYYHUM OKBHUPHUMA, Kao U y MPAKCH.

Hajuemrthu npumepu ciHOHMMa 3a KapujepHO Bohewe U caBeTOBambE jecy
¥ IpaKca KapvjepHOr pa3sBoOja, KapujepHa INOApIIKA U KapujepHe
MHTepBeHnyje. Y noje JMHUM C/IydyajeBUMa, ayTOPU KOjU UX KOPUCTE UJIU YBOJeE,
M CaMHM HallOMUBY Ja INOJ HbHUMa I0Jpa3yMeBajy OHO IITO ce OOMYHO BHIIE
npeno3Haje MmoJ, MOjMOBMMa KapHjepHO Bohewe U caBeTOBam€e. JeJlaH TaKaB
IpyMep je IpUMep NojMa MpaKca y KapujepHOM pa3Bojy Koju ce y MehyHapo UM
OKBHPHMMa KOpPUCTH Ja 3aMeHHM TepMHHe KapHujepHO Bohewe U CcaBeTOBambe
(Herr, 2001, npema: Zunker, 2012). ¥ ToM cMUCJ1y, Ipakca y KapyujepHOM pa3Bojy
ce OJHOCHM Ha ,IIMPOK CcleKTap KapujepHux ycayra..“ (Herr, 2001, nmpewma:
Zunker, 2012: 7).

Takohe, »MaM0O U OHe ayTope KOjU yBOJe TEPMHUHE IMOJ KOjuMa ce
3ampaBO MoJipa3yMeBa OHO LITO Beh oOyxBaTa TepPMHUH KapujepHO Bobhemwe u
caBeTOBake, TOTOBO yBeK 6e3 06pas/iokera 3a yBohewe HOBUX TepMHHaA. Ha
npumep, aytopka Kup (Kidd, 2006), kopucTyu TepMHUH KapujepHa MOJpIIKA U
roBOpM O HOj Kao O ,IOMONM Mpy:KXeHOj MHAUBHJyaMa y IJIaHUpPawky H
ynpaB/batby BbUX0BUM Kapujepama“ (Kidd, 2006: 3) u cmaTpa Aa KapujepHa
noJApiiKa obyxBaTa aKTHBHOCTHM Kao LITO Cy TPyNHU paj, UHPOpPMHUCAHbE,
nojyyyaBake, caMolloMoh M KapujepHO caBeTOBamwe. YIIpaBo Te ejieMeHTe Beh
NpoHasasuMo Ko oapehewa nprukaszanux y Tabenau 2.1.2.

Joul jenaH TepMHUH KOjU ce KOPUCTH Kao CHHOHUM 3a KapHujepHO Bobemwe
je ¥ TEpMHH KapHjepHe WHTepBeHLHje 1oJ KojuM aytop CnokaH nojpasyMmeBa
,OMJI0O KOjy aKTHUBHOCT (TpeTMaH WJM Hamop) JAu3ajHUpaH Ja MNobosblua
KapUjepHU pa3Boj 0cobe WU Ja je 0cnocobu Aa JAoHOCU edpUKAcHE KapUjepHe
oaayke“ (Spokane, 1991, mnpema: Zunker, 2012: 7). CBe esneMeHTe OBOT
ofApehema HajsazuMo U y mnocTtojehuM ojapebewmrMa kKapujepHor Bohewa u
caBeToBama (Tabenu 2.1.2).

Besa usmehy kapujepHor Bohemwa u npo¢gecuoHaiHor Bohema je Beh
pa3MaTpaHa y NpeTXO0JHHUM JieJIOBMMa OBOT pajia. 3aHUMJ/bUBA je YMHbeHULA A
je TepMUH npodecuoHa/lHO Bohewe, MaKo Y 3HATHO Maw0j MepH, NPUCYTaH y
autepaTtypu. OH ce KOPUCTHM WJIM Kao CHHOHUM 3a KapujeHOo Bobhemwe U
CaBeTOBaE, Ma je Yy TOM CMHUCJAY Takohe ycMepeH Ka MOMOhM MHAMBHUJIAYHU 32
NMTamka Kapujepe, MocjaoBa, MOTYhHOCTH 3a yuyewe, 00pa3oBambe U 0OydyaBarbe,
(ILO Glossary, 2006) wau kao yxe cxBaheH, kKao momMoh HWHJAMBUIAYU 3a
pelllaBakhe NUTaka U360pa 3aHuMama (Jenschke et al.,, 2011).

Moxe fla ce youdu Ja MOMEHYTH ayTOPHU y CBOjUM JepHHHULIMjaMa [Aajy
BehU 3Hayaj MojeJUHUM eJleMEHTUMa CBEOOYXBAaTHUX JePUHUIMja KapUjepHOT
Bohemwa u caBeToBamwa. /lajy uM Behu 3Havaj Hero Kajja cy oHe ,yTONJbeHe" y
noctrojehe neduHunuje npukaszaHe y Tabeau 2.1.2. OBU TEepMHHU He HOCe
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HUMKaKBe HOBe KBaJIUTETEe Yy OJHOCYy Ha OHO IUTO Beh O3HayaBa KapujepHO
Boheme U caBeTOBamE, TE BbUXOBY YIOTPeOY HE CMAaTPaMO OCHOBAaHOM.

JemaH on mojMoBa KOjU MOXe, [la Ce Ha BUILe HayuHA, JlOBeJe y Be3y ca
KapujepHUM BohemeM UM CcaBeTOBawkeM je U IojaMm mnpodecruoHaHA
opvjeHTanmja. [lojenvHe 3abyHe Koje ce jaBJ/bajy y Be3W ca OBUM IOjMOM CY
BUIle je3WykKe mpupoge, na ce BehumHa 3abyHa cTBapa Kao mocJjezaula
,A3TyY6/beHOCTU y mpeBoay"”. HaumMme, opujeHTanuja (orientation) je dpaHuycka
peu 3a Bohemwe (guidance), (AeTa/pHuje y: Van Esbroeck & Athanasou, 2008). ¥
TOM CMMCJy, TEpMUHU NpodecroHaNHA OpHjeHTallMja U KapHjepHO Bohemwe ce
4YeCTO [0CMAaTpajy UJU MOTy Jia ce IOCMaTpajy Kao CHHOHUMM.

Wnak, pas/iuke y nouMamwy npodpecvoHalHe OpHjeHTallMje HUCYy CaMo
jesnuke mnpupoge. Ilojam mnpodecronanHa opujeHTauuja Kpehe ce Ha
KOHTHUHYYMYy OJi CHHOHMMa 3a OHO IITO CMO BH/JleJIM Kao MpodecuoHaTHO
Bohewe, OJHOCHO J[JOMHMHAHTHO Kao ,Ipolec IoMarawma I[ojeJMHLHUMA Ja
ofabepy u yhy y 3aHMMame Koje je NPUKIAJHO HHUXOBUM TaJleHTHMA U
MHTepecMMa paju JIMYHOr 3aJl0BO/bCTBA M 3a KopucT apymrBa“ (Oljaca i
Kosanovi¢, 1987: 33) ka oHOoMe WITO je BUhHEHO Kao KapujepHO Bohewe u
CaBeTOBame, OJHOCHO NpodecroHa/IHA OpHjeHTaluja ,IOKpUBaA 1|eJI0)KUBOTHHU
LMKJYC TOjeJIMHLIa U CBe BPCTe CTPYYHUX NOAPIIKU U aKTUBHOCTU Koje Ccy
noTpebHe Jla 6U MojeJuHAl], JJOHOCUO NMPABUJHO yTeMe/beHe OJIJIyKe O CBOjOj
Kapvjepu M aKTHUBHOCTHMMa KoOje J[JONPHUHOCE HEroBOM JIMYHOM pasBojy M
JpywITBY y KoMe xuBH U ctBapa“ (Deklaracija o obrazovnom i profesionalnom
vodenju, 2001).

Jom jenHa BakHa Be3a je oHa u3Mehy mojMoBa KapHjepHo Bobhemwe u
caBeTOBale M KapujepHO ooOpa3oBamwe. Kako HaBojse Xep u Kpawmep,
KapujepHO ob6pa3oBame HUje camo TepMuH, Beh U koHuent (Herr & Cramer,
1992). Enabopupame pa3Boja 0BOT KOHIENI'TA YMHOIOMe NpeBa3u/ia3u NoTpeode
¥ MoryhHocTHu oBor paja. ZloBo/bHO je pehu Aa ce HeroB HacTaHaK Be3yje 3a
CAZl u 70-e rogune 20. Beka Kao feo pepopMu ob6pasoBama U, HAjOMILTH]jE
peyeHo, Kao Jieo NOKyllaja Jja 06pa3oBame 0ATOBOPHU Ha NOTpebe NpOMeH/bUBOT
JpymiTBa (aetasbHuje y: Bailey & Stadt, 1973). Ilopes Bubewa kapujepHoOr
o6pa3oBama Kao MoKylliaja moboJsblllathba 06pa3oBamka, KApUjepHO 06pa3oBamke je
,CUMOOJIM30BaJIO U MOTPEDY /la ce CHCTEMATUYHO OATOBOPH Ha CET yCJ0Ba KOjU
Cy MewaJu Be3y nusMmehy o6pasoBamwa U pajia, moce6HO ¢ 063MUPOM Ha MPUIIPEMY
yyeHHUKa Jla pa3yMmejy Be3y usMehy 06pa30BHHX MOryhHOCTH U HHUXOBUX
MMIUIMKallMja Ha u360p ¥ npuarohaBawe 3aHuMawy” (Herr & Cramer, 1992:
29).

Y nuTepaTypu CMO HaMIJIM Ha HEKOJIMKO HAauMHA Ha Koje ce NMPUCTyNa
pasyMeBamy OBe Be3e:
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1) TepMuHM KapujepHO Boheme U caBeTOBakbe U KapHjepHO 06pa3oBame
ce KOpUCTe Hau3dMeHU4YHO, Kao cuHoHuMu (Herr, 2001, mpema:
Zunker, 2012) u

2) U3smebhy TepMuHa KapujepHO Boheme U caBeTOBalkbe W KapUjepHO
o6pa3oBame IOCTOjU pasjMKa, OHUM He O3HauyaBajy HCTe ,CTBapH”.
Kaza ce nsmeby Ba pasmaTpaHa nojMa npaBHy pasJ/iiKa, NPUMeTHaA Cy
/iBa rJIaBHA MOJAJIMTETA:

a) KapujepHo ob6pa3oBame ce KOPUCTH 3a O3HayaBamwe oJjpeheHor zesa
aKTUBHOCTU KapujepHor Bohewa M caBeTOBama, l1a je KapujepHO o6pa3oBame
BubeHO caMo Kao jeJjHa 0Ji aKTUBHOCTU KapujepHor Bohemwa. OBakaB nmpumep
Hasla3uMo Ko ayTtopa (Patton & McMahon, 2001; OECD, 2004; ILO Glossary,
2006), rae je kapujepHO 0Opa3oBambe CaMo jeZlHA KOMIIOHEHTA, /€0 KapujepHOT
Bohewa M caBeTOBaka U Hajyelrhe MoJpa3yMeBa 0Opa3oBHe IMporpaMe
yCcMepeHe Ha NOJPIUKY KaphjepHOM pa3Bojy mnojeauHua. IIpenusHuje, oHO ce
OJIHOCU Ha ,00pa30BHe MporpamMe KOju Ce HCIOPYy4dyjy y UHCTUTYyLHjaMa 3a
ob6pa3oBamwe Jla MOMOTHY CTyZleHTHMMa Ja JI0Hecy OJiIyKe Koje ce TU4Yy U3bopa
obpas3oBamwa uan uzbopa 3anHuMamwa“ (ILO Glossary, 2006: 11). ¥ Tom cayyajy,
,TEDMUH Ce KODHUCTH Ja ONHlle INpolec ybayusar-a KOHLENTa KapHhjepHOT
pa3Boja y HacTaBHe cajjp>kaje U MeTo/Jie, YUMe ce cajipaj 6110 Kor mpejMeTa
MOKe T0OBe3aTH ca paZioM WM UcTpaxkuBaweM cebe” (Herr & Cramer, 1992: 29).
Jlakjile, y OBOM CcJy4ajy, KapujepHo obpasoBame ce BHJAM WU pa3yMe Kao
dyHKIMOHa/NIU3alMja 3Haa M3 pa3jMYMTUX 006JlacTu (mpeameTa) y LUbY
yHanpehrBamwa U pa3Boja pajiM UCTpaKUBama cebe. YKOJIMKO 6MCMO OCTa/IHU Ha
OBaKBOM BUDewy KapujepHOr o6pa3oBawa, OWI0 OU jacHO Ja je OHO
HajBepoBaTHUje OrpaHUYeHO (OpMaJHUM O0Opa3oBamkeM M OCMHULIbaBaAHEM
caZip>kaja KapujepHOT pa3Boja YHyTap KypukyJayMma. Unak, Tajia HeMa OCHOBe /ia
Ce KOPUCTU Kao CUHOHMM 3a KapujepHO Boheme U caBeTOBaibe, KOje ce caMo
jelHUM CBOjUM JeJiOM, HAauMHOM HCHOPYKe MOXe jaB/baTH Yy LIKOJICKOM
OKpY>KekbY, U3BaH HACTABHOI KypHUKyJyMa (KypHKyJyMa cxBaheHOr y yxeM
cmucay, aetabHuUje y: Despotovic, 2010).

6) [Apyru (Mame NpUCyTaH) HAaYUH MOMMakha KapujepHOTr 06pa3oBama je
HeLITO CBeOOYXBAaTHUjU M 4YeCTO ce OJHOCHU Ha oJpeheHe NakeTe 3Hama.
CBeobyxBaTHUje cxBaheHO, ,KapujepHO obpa3oBaibe Ce OJHOCH Ha YKYMHOCT
UcKycTBa (y ILIKOJIM, @ U Ha JpYyTU HauUH) KOje MOe Jja TOMOTHe MojeUHIIMMa
Jla CTEKHY Y KOpHCTe 3Hakba, BeIITUHE U CTaBOBe NMOTpPe6He JAa 6 paj (mocao)
610 CMHUCJIeH, NPOAYKTUBAH, U 33/0BO/baBajyhu feo )kUBOTa. Y OBOM C/yyajy,
aKTUBHOCTHU Bohema MOry Jla ce MOCMaTpajy y yJI034 NOAPIIKe MJIH Kao jeHa
KOMIIOHEHTa CBe0OYXBaTHOT porpamMa KapujepHor obpasoBawa“ (Encyclopedia
of Career Development - Career Education, 2006: 103).

KapujepHo o6pa3oBame je TEpMHH KOjU 03Ha4YaBa 3acebaH KOHIENT KOju
MMa LjM/beBe BeoMa 6JIMCKe KaphjepHOM Bohemy, ajll KOjU KOPUCTH Apyradyuju
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KOHTEKCT, Jipyrauuje npolece U Koju MOXe Jla KOPUCTU MOJPLIKY KapHjepHOr
Bohewa. MehyTum, y 0BOM ciiyyajy ocTaje MOTIyHa HeMO3HAHHULA KOjU TO OH/Ja
Jleo NpuMnaja KapujepHoM Bobhemwy. Mako ce To He HaBOJ U, MUCJIMMO [ia je ped y
OBOM CJy4yajy 0 Buhemy KapujepHOT Bohema Kao mpolieca npyamwa noMmohu
Be3aHe 3a U360p 3aHUMambA.

Mako ¢ 063upoM Ha Hall MpeJMeT UCTPAKUBAKbA MOXeE Jla Ce OYeKyje Ja
heMo kapujepHO 06pa3oBame Ja KOPUCTUMO Kao ONEpPaTUBHU I0jaM y HalleM
pajzly jep Moxke JJa HaM MOMOTHe Y pa3yMeBamby 00pa30Bamba 0Apac/aux Kao Jesa
KapHjepHe MOAPILKe 0APaCc/aUM, TO HeheMo /1a yYYMHHUMO jep CMO MUII/beA /1A je
OHO Y MpPaKCH BUllle Be3aHO 3a popMasHO o6pa3oBame. Tako, cMaTpaMo Jia HaM
ynorpe6a OBOr TepMHHAa Yy KOHTEKCTY OBOT MCTpPaXKHMBamba CyXaBa
UCTPAKMBAYKe HaMepe U aMOulyje.

2.1.2. KapujepHo soherse u cagemosarse y pa3nudumum HAayKamd

deHoMeH KapujepHOTr Bohera U CaBeTOBama je MpeJMeT UHTepeCcoBambha
pa3/IMYMTHUX HAayKa Koje U3 CBOT yrJia U3y4aBajy pa3/INuUTe acleKTe U eJleMeHTe
KapHujepHOT Bohewa U caBeToBama. [Ipahemwe norsiesa Ha KapujepHO Bohewe U
CaBeTOBakhe KPO3 HUCTOPHjCKY MPHU3MY y PA3/IMYUTHM HayKaMa IMpeBa3uJIa3u
MOryhHOCTH HallleT pajia, aJld CMaTpaMO HEONXOJHUM Jla YKaXKeMO Ha HeKe 0J
KapaKTepUCTHKA KapujepHOr Bohewma y pa3jMYMTUM Haykama. KapujepHo
Bohemwe U caBeTOBame JeJIU CyAOUHY CBHUX APYTHUX APYLITBEHUX GeHOMEHA Y
NorJie[ly OJICyCTBAa HEeJBOCMHUCJIEHUX U jaCHHUX TpaHUIA MMOjeIMHUX HAyYHUX
JIUCLIMIIJIMHA 33 HFberoBe Pa3/IMYMTE aCleKTe.

KapujepHo Bohewe U caBeTOBalbe Y €EKOHOMH)jU je y HAjIIMPEM CMUCJIY
BUhHEHO Kao MHCTPYMEHT MpPUBPEeJHOr pacTa, Kao jefjlaH Je0 Mepa aKTUBHE
NOJINTUKE 3aloll/baBakba, Kao HHCTPYMEHT YyCHOCTaB/balba OasiaHca Ha
NPpOMEH/bMBOM M JUHAMUYHOM TPXKHUIITY paja. PasMarpamwe KapujepHOr
Bohema U caBeTOBama je y BeJMKOj MepU YyCMepeHO Ha carJieJaBambe
eKOHOMCKHUX OeHedUTa KOjU MOry Ja ce OCTBape Kpo3 mera. Hepetko,
€KOHOMCKAa MNHUTama y H3yyaBamy OBOT (peHOMeHa 0060jeHa Cy TepMHUHHUHA
berose epUKaCHOCTU U ePEeKTUBHOCTU Y KOHTEKCTY TPXKUIITA paza, noBehamwa
3amoll/bMUBOCTH U 3alolil/baBakha paJiHE CHare, Te HeroBe MOTryhHOCTH 3a
yOJia>kaBambe WM INpeBasuaKewe MUTamkba He3aloCJeHOCTH, ajlli U HeroBe
MoryhHOCTH 3a CTBapake pajiHe CHare CIocobHe Ja ce HOCU ca moTpebama
caBpeMeHOT JIPYLITBA U JIAKO OCTBapyje TpaH3UlUje Y CBeTY paja (JeTa/bHuje y:
Gidens, 2003; Maguire & Killen, 2003).

Heka oj BaXHHMX IHMTama I[OBe3aHa ca KapHjepHUM BohewmeM U
caBeTOBamheM Ko0ja ce pa3MaTpajy U3 yrJja CoLMoJIorvje jecy NuTamba KapyujepHor
u360pa M pas3Boja Kapujepe U HeHe Be3e Ca MYIIKO-)XeHCKUM yJorama,
Pa3/JIMYUTUM KJIAQCHUM MUTAKHUMaA, COLU0-€eKOHOMCKUM HejeJJHaKOCTHUMa UTH,.
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(netasbHUje y: Gidens, 2003; Johnson & Mortimer, 2002; Amundson i saradnici,
2010; Tams & Arthur, 2007).

AHTpomnoJioryja je Buille 3a6pHUHYyTa 32 MUTamba NpoPpeCcuoHaTHOT U360pa,
M TO OHA KOja ce 0/lHOCe Ha NpobJieMe MONYT: KaK0 Pas3IMYMTH KyJTYPOJIOIIKU
YUHUOLM 60je Taj U360p, KOJHUKO je JOHOllere NpodecHOHAJTHUX H360pa
MH/AUBH/lyaJlHA CTBap, a KOJIMKO y TOMe Yy4eCTBYjy NMOpPOJHUIA, y»Ka U LIMpa
3ajegHuLa. [luTamwe KOHIeNTa KapujepHe 3peJIOCTH y Pa3JIAYUTUM KyJTypama
je joul jeaH of mpeaMeTa UHTEpecoBamwa aHTponoJsiora. Takohe, aHponoJIoUIKU
norjefd Cy 3auHTepecOBaHM 3a IMTakba MOTYhHOCTH  yBa)KaBama
KyJITYpPOJIOUIKMX MUTaka y CBETY KOjU YeCTO MOCTaje jeHa, rJiobasHa KyaTypa.
[Topen Tora, u3y3eTHa Na)kwa ce noceehyje cnpeMHOCTH NOjeIMHUX KYJTypa 3a
Kopuiihewe KapujepHOTr Bohewa U caBeTOBaka U THUIA MOJPIIKe KOjU JbyAruMa
HajBUlle MoOroayje, Aa Ju je ¢opmasHa, HepopMasHa, Kao U NMUTambUMa Koje
KyJITYpOJIOLIKEe cleluPUYHOCTH Tpeba YBAXKUTHU MNPUJIUKOM KOHLMIHpaHka
yCayra KapyujepHOT Bohewa, a/ld U KapujepHOr NpoLemHUBamba Y pasaiuiuTUM
KyJaTypama (aetabHuje y: Duarte & Rossier, 2008; Watson, 2008; Amundson i
saradnici, 2010).

Kaza je pe4 o ncuxosiorujy, ¢ 063MpoM Ha TO Ja je 0OBa HayKa Ha HEKH
Ha4YMH M KoJIeBKa 00/1aCTH KapHjepHOT Bohewa M caBeTOBama, Te Jia Ce pa3Boj
KapHjepHOT Bohewa yMHOTrOMe Hac/lakhao Ha pa3Boj MCUXOJIOIKUX JAUCIUIIINHA,
ncuxoJsiordja Beh JeneHujamMa HCTpaxKyje IUIypaJIMTeT NHTama Be3aHUX 3a
KapujepHO pasBoj JbyAU. Y3 TO, MOXKe Ja ce NpaTh U UCTOPUJCKHU PaA3BOj: O[,
MH/IyCTPUjCKe MCUXO0JIOTHje Koja je 6uJia NIpUCyTHA y CaMKUM NoYelMa pa3Boja
KapujepHOI Bohema rJie je BeJiMKa NaKkha OuJa ycMepeHa Ha NpOHalaXeke
HajIOTOJHUjUX HAyMHA 3a Mepeme CKJIOHOCTH, UHTEepecoBawa, OCOOMHA M
KapaKTepUCTHKa I0jeJUHIIa, Ka INUTamUMa Koja je OTBOpUJA pa3BoOjHA
ICHX0JI0THja — npahewe U OTKpUBakhe pa3Boja MojeiMHI]A TOKOM BpeMeHa U y
pa3iMyuTUM ¢Qas3aMa HEeroBor KapHjepHOI pasBoja, a y Be3U ca TUM,
M3HaJaXKelwe MOJlyca 3a KpeHhparme WHTEpPBEHIHja KapujepHOr Bobhemwa Koja
npaTe MNpOLEHUBakba, TeCTUpawa IMO0jeIMHILA, Kpeupame CJIMKe O CeOH..
(metasbHMje y: Guzina, 1980; Amundson i saradnici, 2010).

HMako mnocToje 3aMepke Ja je IMeAarorvja, UCTOPUjCKA IOCMATpPaHO,
npujaBaja MakbU 3Hauaj TeMaMa Be3aHUM 3a nuTamwa paja (Boffo & Gioli, 2016),
MHUIJbEHA CMO Ja CBOj HMHTepec 3a MpoydyaBame KapujepHOT Bobhewa U
caBeTOBaka HaJla3U M IeJjlarorvja Kpo3 npoydyaBambe KapujepHUX olpefesbera
MJIZIMX JbYJAM, pa3yMeBame ClelMPUYHOCTH MNpodecHoHaSHOr pasBoja M
KapUjepHOI 00pa3oBama y ILIKOJCKOM OKpYyXewy, Kao U NOJACTULIAalkhe TOr
pa3Boja Kpo3 0CTBapUBakbe U YHanpehruBawe Mo/jiesia yK/by4rMBaba HaCTaBHUKA
U poputespa. [locnenwe HaBeLeHO je CBe BHIE INPUCYTHO y IeJaroliKUM
UCTpaXUBawbKMMa, Ma Ce pa3MaTpajy Ha4MHA e(QUKACHOT yK/by4YMBamba
OKpy:KeHa JleTeTa y mberoe npopecruoHasHe U3b0pe, YK/byurMBambe POAUTEIbA,
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Kao U MOOWJIMCame YUTABOI LIKOJICKOT THMa 3a OCTBapMBambe TOI Ipoleca.
Takobe, nefarorvja u3ydyaBa M HUCTpaxkyje HauyWHe yHamnpehrBamwa BaCIUTHO-
00pa3oBHOr pajia y IIKOJIM, 3 Y Be3M ca KapujepHUM pasBojeM. [IpuMeTHO je na
ce U MoJiesiu npodecuoHa/liHe OpHjeHTanuje yHanpehyjy y cMucay fa mocrajy
CaZpKMHCKU OOYyXBaTHHUjH, Na Ce O TPaAULMOHAJIHUX MoJeJsa ,TeCTUpaj U
Ka)ku” MJie Ha U3rpajmy NpodecroHalHe OpUjeHTaluje Kao IpocTopa 3a pa3Boj
3Hawa 0 cebu U cBeTy paja. [I[puMeTHH cy MoJesn yCMepeHU Ha TO Ja Aena y
paHOM IlepuoJy YINO3Hajy CBeT paja U MOTYNHOCTH 3aHHMama (JeTa/bHUje V:
KapujepHo Bohemwe U caBeTOBale - NPUPYYHUK 3a HACTaBHUKE CpeAHUX
mKoJa, 2014).

KoHauHO, HMako ce mnuTawma KapujepHOr Bobhewa U caBeTOBawa y
aHJAparoruju pasMmaTpajy NOCpeJHO KpO3 pasyMeBale KapujepHOr pasBoja
0/Ipac/iMX U Be3e ca 00pa30BameM, 3aTUM KPO3 PA3/IMYMTA MUTaa pesaluje
obpasoBama OJpacjuX U CBeTa pajia, UCTPaXKyjy ce U crnenudPpuyHa NUTaHA
npodecroHa/sHe colUjaIM3aliMje OAPaACIUX, KApUjepHOT pa3Boja Y pa3JIuyUTUM
npodecrjaMa ¥ MUTawba BbUXOBOT ycaBpliaBamwa (Medi¢, 1993; Alibabi¢ i Ovesni,
2005; Alibabi¢ i Ovesni, 2008; Marusi¢, 2013; Pejatovi¢, 2010). Taxobe,
npo6JsieMaTHKa aHJparoiike JAWMeEH3Hje KapujepHOT Bobhewa M caBeTOBamba
JIUPEKTHO je OTBapaHa KpoO3 paJioBe pas/MYMTUX ayTopa y Halloj HayIy
(Alibabi¢, 1978; Oljaca i Kosanovi¢, 1987).

Kao mTo MoxkeMo fAa BUAUMO, KapuhjepHO Bobherwe U caBeTOBame ce
pa3MaTpa y pas/IMYMTHM HayKaMa M HAyYHUM JUCIHUIJIMHAMA, 2 KOMILJIETHO
pasyMeBambe OBOT GeHOMEHa, Kao U HeroBy peasu3anujy y npakcu moryhe je
OCTBApUTH CaMO KPO3 UHTEPAUCHUIIIMHAPHU NPUCTYII.

2.1.3. KapujepHo eoherse u cagemogarse y 06pa3o8Hoj noiumuyu

KoHTekcT 006pa3oBHe MOJUTUKE HaM Takohe HyAU YBUJ Yy HeEKe
KapaKTepUCTHKe KapujepHOr Bohewa U caBeTOBamwa, C 063UPOM Ha TO Ja je
KOHLIENT KapujepHOr Bohewa U caBeTOBakba U3y3eTHO aKTyeJsaH y 06pa30BHO]
noantuuu. Kako HaBoze ayropu Borc u  CynaraHa, nocMaTpaHo Ha
MehyHapoJHOM HHMBOY, KapujepHO Bobeme je Kao HMKaJla paHHUje MPU CaMOM
BpXy noJuTHukKe areHge (Watts & Sultana, 2004).

[oBopehu peyHUKOM TMOJIUTUKE, KapUjepHO Bohewe U CaBeTOBaHe
BUDeHO je kao MohHa ajsaTka, MHCTPYMEHT 3a Cyo4yaBame Ca MHOTOOPOjHUM
M3a30BHMa, He caMo Kapujepe, Beh 1 xkuBoTa y 21. BeKy. OBo MoXe Jja ce yOouu y
rOTOBO CBUM Ba)KHUM JIOKYMEHTHMA, CTpaTerujamMa, npemnopykama y nocjaeambux
HEKOJIMKO JlelleHHja Be3aHUX 32 06pa3oBambe, U MOCMATPaHO U Ha IJ106aJTHOM U
Ha EeBpPONCKOM M Ha HauuoHajiHoM HHBOY (Chiousse & Werquin, 1998;
CEDEFOP, 2008; CEDEFOP, 2008a; CEDEFOP, 2009; OECD, 2002; OECD, 2003;
OECD 2004; OECD 2004a; ILO, 2006; UNESCO, 2002; UNESCO, 2002b; NICE,
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2012; Zakon o obrazovanju odraslih, 2013; Strategija razvoja obrazovanja u
Srbiji do 2020. godine, 2012; Strategija karijernog vodenja i savetovanja u RS,
2010). OHo je BUbheHO M ,Ka0 OJIP>KMBHU OATOBOP MOJIUTHKE HAa yOoOWYAjeH CeT
M3a30Ba, KOjU, YKOJIMKO Ce YCIEelIHO TPeTUpajy, A0BoJe A0 OpOjHHUX jaBHUX U
NpUBATHUX A06apa — Kao WITO cy 60/ba paBHOTEXKA U3MeDy MOHY/le U IOTPaAXKHbe
BEeUITHHA U colljasiHa uHKy3uja“ (Sultana, 2004, npema: Ultanir, 2012: 136).

Y KOHTEeKCTy OBOT JeJsia pajia, YUHU HaM Ce BaXXKHUM Jla yKakKeMO Ha
HEKOJIMKO KapaKTepHUCTHKa KOHIENTa KapujepHOr Bohewa U caBeTOBama U3
nepcrneKTUBe 06pa3oBHE MOJUTHUKE.

1. TepMuHOMOLIKY OCMATPaHO, y 06pa30BHOj MOJUTHUIM, KAPHUjEPHO
Boheme U CaBeTOBamb€ je MpeJsiasuiio NyT of npodecuoHaTHOT Bohewa, NpeKo
KapujepHOT BoDhema, a CBe BUIIEe je M3paKkeHa TEeHJEeHIHMja /a Ce O HEeMY y
JIOKyMEeHTHMa TOBOpPU Kao o JoXuBoTHOM Bohewy (CEDEFOP, 2008; OECD,
2004a) uau Kao o 1enoxuBoTHOM Bohewy (ELGPN, 2014). O6pa3siioxere 3a
ynoTpeby TmojMa 1|eJIOXKMBOTHO BoOhemwe Hajlasu ce y u3lberaBamby
BUIIE3HAYHOCTH KOjy CO60M HOCe MOjMOBHU NMONYT NpodeCcHoHaTHOT, KapUjepHOT
Bohewa, mnpodecuoHanHe opujeHtanuje (ELGPN, 2014). HWmak, Mu cmo
MUILbEHA A OBaj MojaM Tpeba HM36eraBaTHU jep He yKasyje Ha TO y 4YeMy ce
nojeiMHAL, BOJY, Ka Y€MY Ce BOJU U CJIUYHO.

2. YuHU HaM ce [ja BaXXHO 3anaKawe O XMBOTY IIOjMa U KOHIeITa
KapUjepHOT Bohemwa U caBeTOBawa y 00pa30BHOj MOJUTHUILM U3HOCE IOMUbAHU
ayropu Borc u CysnraHa Koju HaBoJe Ja ,yHyTap CTpaTervja JOXUBOTHOT
yuemwa, NOCTOju BeoMa MpUCYTHA TeHJEHLHja Ja ce KapujepHO Bohewe U
caBeTOBawkbe BUJAM y INPOAKTUBHUJUM TEepMUHMMA Yy OAHOCY Ha panHuje. [lo
HeJlaBHO, YCJIyre KapujepHOr Bobhewa Cy yrJiaBHOM OuJe MocMaTpaHe Kao
peakTUBHA CpeJCTBa, AW3ajHUpaHa Jla MOMOTHY MJIAJUM JbyJUMa Ja y4YUHE
HEONXO/IHY TPaH3HUIMjy 0/ 06pa3oBama Ka CBETY pajia U He3amocJeHruMa Ja ce
mTo npe 3anocsie” (Watts & Sultana, 2004: 120). OgHocHO, MoXe ce pehu Aa cy
O6uJia jefjHaKa HedyeMy IITO CMO BHUDajJu Kao TpeTHUpame CTakba, HACynpoT
cTUMyJiyca pa3Bojy. OBakBO Bubewe KapujepHOr Bobhewa y KOHTEKCTY
00pa30BHE MOJMTHKE je ONeT yCMepeHo Ha oApeheHe LiM/bHe rpynie U MOMEHTE y
npodecroHaJHOM pa3Bojy ,MOroJiHe 3a UHTEPBEHLMUjY". Y TOM CMHUCJIY, a KaKo
HaBOJie U cCaMM ayTopH, ofpeheHe ycayre cy AOCTyIHEe caMO KaJja MOCTOjU HeKa
npo6JsieMcka cutyauuja (Watts & Sultana, 2004). Unak, npumehyje ce momMak ka
TOMe Jia ,TaKBe ycJayre Mopajy Ja 6yy JOCTyIIHe Y BpeMeHy U y dopMama Koje
he oxpabpuTh mnojefUHLIA [Ja HaCcTaBUM [Jla pas3BUja CBOje BEIITHUHE U
KOMIIeTeHIIMje TOKOM 4YHTaBOI >UBOTA, a y CKJI3Jy ca NPOMEH/bUBUM
norpeb6ama Tpxumrta paga“ (Watts & Sultana, 2004: 121). ¥ o6pa3oBHUM
NoJIMTUKaMa KapujepHo Bohemwe U cCaBeTOBamE Ce BUJU Ka0 yCMePEHO Ha pa3Boj
3Haa, BEUITUHA U KOMIETEeHIMja Kao K/byYHUX esieMeHaTa npodecroHalHOT
pasBoja.
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3. KapujepHom Bobhemwy U caBeToBawky Ce MNPUCTyNa U3y3€THO
CBe0OYXBaTHO, U TO Y MOIJIey HerOBUX LIU/beBa, aKTUBHOCTH U LJU/bHUX I'pyma.
Kazia je peu o ju/beBMMa KoOjuMa KapujepHO Bohere U caBeTOBake JONPHUHOCH,
OHU yJia3e y pa3/IMuuTe KaTeropuje, a Hajuelihe ce TOBOPU O TPHU:

1) lumeBMMa  JOXKHMBOTHOT  y4yewa, yK/bydyjyhu  mnobGosbliamke
epUKACHOCTH cMCTeMa 06pa3oBama M obydyaBama U 0CTBapyjyhu Be3y
ca TPXKULITEM paja;

2) lluweBrMa TpKUIITA pajZia, yK/bydyjyhn mnobo/blliakbe cycpeTama
NOHY/le U IOTPaXKbe U 0CcTBapyjyhu npuiarohaBamwe npoMeHama;

3) Lu/beBUMa colMja/iHe jeAHAKOCTH, YK/bY4Yyjyhu mHpyxamwe jegHaAKHUX
MoryhHocTH ¥ npoMoBUInyhu conyjasny uHky3ujy (Watts & Sultana,
2004: 109).

YuHM HaM ce Ja OHO 4YeCTO NIpeBa3W/a3yW NHUTawka Be3aHa 3a paj U
3amoll/baBame, Beh mouyMme Ja ce nocMaTpa Kao KJ/byYHM pecypc 3a
OCTBAapMBame Iu/beBa Be3aHUX 3a pasJMuUTe JoMeHe: 1) ychmewmHo
MHBECTHpamwe y ob6pa3oBame U 00yKe; 2) [eJOTBOPHOCT TPXKHUILITA paja; 3)
IIeJIOXKUBOTHO yuewe; 4) colyja/iHy HUHKAY3Wjy; 5) couujajsHy npasay; 6)
npuBpeAHHU pa3Boj... (ELGPN, 2014: 10).

KomenTapumyhu pabe 1ju/beBe, HABOAU ce U JAa Bohewe mpomMoBUIlE
3aNolI/bUBOCT M NPUJIArOA/bUBOCT, TAKO IUTO NOMaxke JbyJUMa Ja JOHecy
KapujepHe OJJIyKe, KaKO Ha yJacKy Ha TPXXMUUITE pajia, TAKO U 3a KpeTarme
yHyTap mera. ,Bohewe Takohe nomaxke mnobGosbliakby ePEKTUBHOCTH U
epuKacHOCTM 0bOpa3oBamka M OCHOCOO/baBakba M HWHCTPYMEHTHMMA TPXKULITA
paZla, MpOMOBHCameM OJIMXKer TIOKJanaka HWHAUBUJYAJHUX U MNOTpebda
TPXKHUILTA Pajia U CMakbemheM CTOIe He3aBplllaBakha IIKosoBawa“ (Sultana, 2004,
npema: Ultanir, 2012: 136). Kao mTo ce Moxe YOUUTH, KapujepHO Bohemwe U
caBeTOBalke y 00pa30BHOj MOJMTHULM je MpoXuMajyha akTUBHOCT M 3aJaTak
pPa3JIMYUTUX CUCTEMA.

M3pasuTa cBeobyXBaTHOCT M0jMa KapujepHO Boheme je MpUCyTHA U KPo3
aKTHBHOCTHU KOje ra 4MHe, OJJHOCHO Kpo3 ¢opMe peasiusalidje, na ce Hajuelthe
roBopH o HHOpPMHUCakY, CABETOBaY, KAapHUjepHOM 06pa30oBamby, CABETOBAWY 3a
3anoubaBabe M ynyhuBawy Ha mnocao (ILO, 2006). Kaga je ped o nu/bHUM
rpynaMa kKojuma ce obpaha, oJHOCHO LIM/bHUM IpylnaMa KojuMa je KapujepHo
Bohewe HaMemweHO, MHCUCTHpA Ce ONeT Ha FOTOBO CBUM JbyJUMa OWJIO KOT
y3pacTa, yBaxkaBajyhu notpeby Ja ce ocMUI/baBa M HCIOpPYyYyje Y CKJIaAy ca
norpe6ama pas/IMYUTUX U/bHUX rpyna.

KoHauHo, kako HaBoje Borc u CysaTaHa ,KapujepHO Bobheme je Meka
MOJIMTUYKA UHTEPBEHIIHWja... Y UUjEM je CpLy MOHMMake aKTHBHOT IOjeJUHLA:
nojeIMHIIA KOju Tpeba Aa Oyae oxpabpeH Ja oJpeay CBOjy yJIOTYy U JOMPHUHOC
JpyUITBY 4Hju je geo“ (Watts & Sultana, 2004: 120). OHo mTO ce MOXJA MaJio
BUIIle HarJallaBa y 06pa30BHOj MOJUTHUIIM, TOCMATpPajyhu KOHLIENT KapujepHor
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Bohema M caBeTOBama je jow Behe npedanBame 0JTOBOPHOCTH Ha N0jeAMHLA Y
NOrJIely HeroBor KapujepHor pasBoja. OH je Taj KOjU je K/bydyaH MeXaHHU3aM
Koju nmokpehe cBoj mpodecroHa/sIHU pa3Boj U KOjU yIIpaBJ/ba CBOjOM KapHjepoM. Y
TOM CMUCJLY, ¥ TIOpeJ, Tora IITO 61 yCayre KapujepHor Bohemwa Tpebasio aa 6yay
KOHIJMIIMpPaHe TaKo Ja OAT0BOpe Ha NoTpebe pas/IMYUTUX LU/bHUX I'PYIIa, Te OU
Tpebasio Aa 6yAy U LIMPOKO JOCTYIIHE, 3aCHOBaHe HAa Pa3HOBPCHUM NoTpebama
nojearHua, Bucokor kBaaurtera (OECD, 2004; UNESCO, 2002), y jeqHakoj mepu
ce MHCUCTHUPA U Ha U3Trpa/iibu TAaKBOT KOPHUCHUKA Koju ce Hehe cTasHo BpahaTu
ycayraMa KapujepHor Bohemwa U caBeTOBama, Beh HeKO KO BpeMeHOM CBe BHUILIEe
jada y mnorsejy mnpyawa NoMohM caMoM ce6W y Be3W Ca COINCTBEHUM
KapujepHUM pa3Boj. [loTBpAy oBakBor BHbhemwa Hasa3MMoO W y pe3oJyLiujaMa
CaBeTa 3a o6paszoBame (2004 u 2008), koje cy HarJjiacujie 3Ha4yaj KapujepHOT
Bohewa 3a cTULAme BelITHHA yIpaB/balkbha CBOjJUM 00pa3oBamkeM U CBOjOM
kapujepom (mpema: ELGPN, 2014). /Jlpyrum pedyuMa, HOBa Mapajurma
KapujepHOr Bohema HarJialiaBa Ja je ,HY>KHO [OCTeNeHO HamyIITaTU CIOJbHY
eKCIepTCKy MNOJAPIIKY U 006e30eAUTH BeIUTHHE CaMOCTaJIHOT yIpaBJ/bamba
kapujepom” (Lazi¢, 2012: 4).

Kako ce 3ak/byyyje, cBeCT 0 MOTpebH 3a IeJOKUBOTHUM BoOhemweM je
NOCPeJHO WUJIM HEeNoCpeJHO, €BHJIeHTHa Y MHOTHMM CKOPHUjUM JIOKYMeHTHMa
€BPOIICKe MOJIUTHKE, ¥ 06J1acTH oOpa3oBaka M 3amoll/baBama. McTo Tako je
yCKO moBe3aHa ca crparterujoM EBpomna 2020, kojoM ce nOCTaB/byjy CTpaTeLIKe
CMepHHUIle 3a 0XXKMBJ/baBalke E€KOHOMCKOI pacTa KOjU je NaMeTaH, OAPXWUB U
uHkaysuBaH (ELGPN, 2014).

Kao mTo MoxeMo Ja BUAMMO KapujepHO Bohewe K CaBeTOBambEe je
BUhDEHO Kao BaXaH MHCTPYMEHT HWHAUBHU/JAYAJHOT, HALMOHAJHOT U
MHTEepHALMOHAJIHOT Pa3Boja, a IPUIIUCYjy My Ce LIM/beBU Be3aHU 3a NojeMHLa,
aJu U 3a yHamnpehuBamwe U cucTeMa OOpa30BHOT M CUCTEMa 3aloll/baBama.
Y3umajyhu oBo y 0631p, He U3HeHal)yje UMbeHULIA [Ja je 0Baj KOHLIENT CBe BUIIIE
Ba)KaH M I10CTaBJ/ba I'a Y BPX UCTPAXKMBAYKHUX TEMA y PA3IMYUTUM 06J1aCTUMA.

* *x %

AHanv3upaHa INMTamkba I[0jMOBHO-KOHLENTYa/JHOT OKBHUpa J0Ka3yjy
BO)XHOCT pa3MaTpamka MOTyhHOCTH o06pa3oBama OJApacaux y MOApyYjy
KapujepHOT Bohemwa U caBeTOBama. [IpocTop 3a npobsemMaTH3alnujy o6pa3oBama
y KapujepHOM Bobhemwy M caBeTOBamwy, HaJa3UMO U Ha OCHOBY HEKMUX HalIUX
npeTXOAHUX pasMaTpawa (Pejatovi¢c i Mihajlovi¢, 2019), y okBupy Kojux je
dokyc 6MO0 Ha JIOKa/IM30Bawy O6pa3oBamwa y KapHjepHOM Bohewy Kpo3 TpH
nepuojJia pasBoja KapujepHor Bohewa U caBeToBawa. HMako usmehy oBHX
BpPEMEHCKUX NepuoJia He MOTry Ja Ce IOCTaBe jacHe U YMUCTe TpaHMle, NPBU
nepuos MOXeMO Ja JIOUUpaMO Kao IepuoJ, OJi HacTaHka NpodecHOHaHe
OpHjeHTalje Kao OpraHrM30BaHe J1eJIaTHOCTHU 10 NleJleceTUX rOJJMHa JjBaJleceTor
BeKa. /lpyru nepuo/; pasBoja KapujepHor Bohewa U caBeTOBawa 61 06yXBaTHO
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JIpyTy MOJIOBHMHY ABa/ieceTor BeKa, MaJia Beh o/ Kpaja iBaJieceTor BeKa MOXKeMO
Jla cMecTUMO TmodyeTak Tpeher mnepuoAa Koju Tpaje A0 JaHallker [AaHa.
Tabesnapuu npuka3s aat je y Tabesau 2.1.3.

Ta6ena 2.1.3. O6pa3oBame y KapujepHoM Bohewy U caBeToBawy (Pejatovic i Mihajlovic,
2019:11)

O6pa3oBame y KapujepHOM Bohemy U CaBeTOBamby

I mepuop, Il nepuop, III mepuoz,

Iln/b 06pa3oBama: Ilu/b 06pa3oBama: Iln/b 06pa3oBama:
Pa3BuTH nojeiuHIA Pa3BuTH nojeiuHIA Pa3BuTH nojeiuHIA
CIIPEMHOT /1a OZITOBOPH HA | CHPEMHOT /1a OJTOBOPH HA | CIPEMHOT /1a CAMOCTAIHO
3a/laTKe CBeTa paja 3a/laTKe CBeTa pPaZa, Kao u yIpaBJba CBOjOM

Ha 3aXTeBe CONCTBEHOT KapujepoM

npodecroHaJHOT pa3Boja

3asanu o6pa3oBama: 3azanu o6pa3oBama: 3ajanu o6pasoBama:
[Ipunpema 3a 3aHUMambe [Ipunpema 3a 3aHUMakbeE, [Ipunpema 3a 3aHUManbeE,
Ctpy4HO 06pa3oBame BEIlITHHE JJOHOUIeha BEIITHHE JJOHOLIeHha
OJIJIYKa, UCTPAKUBaAIbe OJI/IYKa, UCTPKUBaAbE
TP>KHUIITA paja TP>KUIITA paja,

ocrnocob6/baBame 3a
11eJIOXKMBOTHO yuere (UIu:
pa3Boj HO3UTHUBHOT CTaBa
npema IeJIO’)KUBOTHOM
y4emy U 06pa3oBamy)

Kako? Kako? Kako?
HWHdopmucame HUHdopmMucame HWHbopmucame
CTpy4yHO 06pa3oBambe CTpy4HO 06pa3oBame Ctpy4yHO 06pa3oBame

KapujepHo o6pa3oBame KapujepHo o6pa3oBame

CamocTaJ/IHO y4yere (HJIu:
CaMOYCMEpEHO yYere y
Be3H Ca CBeTOM Pajia)

AyTopke cy y OJHOCY Ha CBakW MepUOJ, pa3Boja KapHhjepHOT Bohewa U
caBeTOBama, MOKyllaJe Ja carjejajy yJory obpas3oBamwa, oArosapajyhu Ha
NMTawka Ly/beBa U 3aZlaTaka oOpa3oBama, Ka0 U HayWHA Ha KOjU Ce OHO
octBapyje. Kako ayTopke HaBo/Je, ,iocMaTpajyhu ysory o6pa3oBakma y NPBOM
nepuoy pasBoja KapujepHOTr Bohewa U CaBeTOBamba, IVIaBHU IW/b KOjU Ce
NpUIIKCyje 06pa3oBakby jecTe pa3BHjalbe NojeAHHIIA KOjU he OUTH y CTamy Aa
O/IrOBOpPM Ha 3axTeBe cBeTa paja“ (Pejatovi¢ i Mihajlovi¢, 2019: 12). Kao
3a/laTKe TaKBOI 00pa3oBama, ayToOpKe W3[Bajajy CTPY4YHO 0oOpa3oBame U
006pa3oBame Kao NMPUIPEMY 3a 3aHUMakbe U OHO je ,,0TOBOPHO 3a Pa3BOj OHUX
CIOCOOHOCTH Koje he nojeUHLY KOPUCTUTU NPUTMKOM yJlacKa y CBeT pajia, aju
Y TOKOM HeroBor npodecuonantor xuBota“ (Pejatovi¢ i Mihajlovi¢, 2019: 12).
BuguMo fa je JOMHHAHTHA yJiora obpa3oBama y NPUIPEMH 32 3aHUMAlbE,
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OJIHOCHO npodecujy U To U3 yrja CTPyYHOr ob6pa3oBamba. [IuTame KapujepHOr
obpa3oBama ce joll yBeK He Mpob/eMaTH3yje U HeroBa yJjora y MOJAPILILU
KOHTHHYHPAHOT KapHujepHOr pa3Boja 0Jpac/jvX je CKpPOMHA, a peyrMa ayTOpKHU
[lejaToBuh 1 Muxajnosuh, ,06pa3oBame MOXKe MECTUMUYHO Jia JieJlyje Ha HUBOY
uHpopMUCcamwa TNojeAHHLA O ce6UM U cBeTy paja. Mmak, obpasoBame ce He
npo6JieMaTH3yje, He OCMUIL/baBa U He peasiM3yje Y OKBUPY KapujepHor Bohema
u caBeToBamwa“ (Pejatovi¢ i Mihajlovi¢, 2019: 12).

Kako ayTopke fa/be aHa/iM31Upajy MecTo o6pa3oBama, HaBoJe /i3, a ,Kaza
je pe4 o ApyroM mepuoAy pasBoja KapujepHOT Bohema M caBeTOBamha, I[U/beBU
obpa3oBama ce yCJ0XaBajy, Na IMTake pa3Boja IOjeJMHLA CIPeMHOr Ja
OATrOBOPU Ha M3a30Be CBeTa paZia NOYMIbe Ja JeJU MeCTO Ca joul jeJHUM
BaXKHUM LMJbEM, a TO je pa3BoOj NOjeAUWHIA KOjU je clpeMaH Ja OATOBOPU Ha
pa3BojHe 3ajiaTke npodecruoHasHor pa3Boja“ (Pejatovi¢ i Mihajlovi¢, 2019: 12).
Kako fape HaBoge, ,3aany o06pa3oBama M0CTAjy BULIECTPYKH U OJHOCE Ce Ha
NpUIpeMy 3a 3aHMMakme, ajld U NIPUIIpeMy 3a OATOBOP Ha pa3/IMYUTe 3axTeBe y
CyCpeTy ca pa3BOjHMM 3ajalliMa KapHjepHOr pa3Boja (yuerme O CONCTBEHHUM
paJiHUM yJioraMa M KapaKTepucTHKaMa y ojpeheHoj ¢pa3u kKapujepHOr pa3Boja,
ylo3HaBame ca 3ajaluMa KapujepHor pasBoja)“ (Pejatovi¢ i Mihajlovi¢, 2019:
12). Unak, ayTopKe U3/iBajajy HEIITO BaXKHO, a peY je 0 pa3/IMYMTUM 3HawbKMa U
BelITUHAMa KOjU Ce YCJ0XKHaBajy, a KOjU Cy CBAKAaKO BaXKHU 3a IOCTaBJ/bahe
npo6sieMa Halllel MUCTPaKUBawa. Tako, MOXKEMO Ja KaKeMO Jla ayTopKe
M3/iBajajy ABe 00J1aCTM THUX 3Hamka M BeUITUHA: 3Haka O cebM U 3Hama U
BEIITHHE y Be3U ca pa3dyMeBawmeM cBeTa pajia. Kako HaBoze ,y MHoro Behoj
MepH ce npobJieMaTU3yjy pa3JuinTy GpeHoMeHU NpodeCHOHATHOT pa3Boja Koju
3axTeBajy ,0NpPeMJ/bEHOCT" MojeArHLa oJpeheHUM 3HaWkUMMa U BellTUHaMa (Ha
npuMep, npodecruoHasHa 3peJIOCT Koja je pe3yaTaT oJpeheHUX 3Hawa M
BelITUHA M KOTHUTHMBHMX Ipoueca). On mnojefuHLia ce 3axTeBa AybJbe
pa3yMeBame cebe U Memwame cebe TOKOM OCTBapvBakba COINCTBEHE Kapujepe.
HcToBpeMeHO, U3BeCHa NoMepama Ce JellaBajy U y OJAHOCY Ha pa3yMeBame
CBeTa pajia, Na mnojeJlHal, Bulle He Tpeba caMo Ja 6y/e UHPOPMHUCAH O CBETY
paza Beh ce cBe BHIlle MHCUMCTHpA Ha BelUTHHaMa Koje he my omoryhutu na
pasyMe CBeT pajia, ia UMa CIIOCOOHOCT OllelkbUBaba HHPOPMaLMja Te KPpUTUYKOT
npolewrBama u3Bopa uHPopMucamwa“ (Pejatovic i Mihajlovi¢, 2019: 12).

Ananusupajyhu Tpehu nepuos y pasBojy KapujepHor Bobhewa H
CaBeTOBama, AYTOPKe KOHCTATyjy Ja OH joll MHTEH3WBHHUje Mema YJIOTY
obpazoBama (Pejatovi¢ i Mihajlovi¢, 2019). Te npomeHe yo4yaBajy ce Kako y
I[U/by, TAKO M y 3aJlaljdMa KOju ce MPUINUCYjy obpa3oBamwy. Tako, roBopehu o
IM/by 060pa30oBama, ,HarjaulaBa ce pa3Boj nojeJjMHIa CIPEMHOT ¥ CIOCOOHOT Jia
aKTHUBHO y4YeCTBYje y COIICTBEHOM KapHjepHOM pasBojy, ia CTeKHe OHa 3Hamwa U
BeLITUHE Koju he My oMoryhuTu J1la Kperpa CONCTBEHU KapujepHU pa3Boj U Jia
ynpaB/ba cBojoM KapujepoM“ (Pejatovi¢ i Mihajlovi¢, 2019: 13). YouaBa ce
3HauajHO Memwame yJjore obpasoBamwa. Kako ce HaBojH, ,00pa3oBame MOCTaje
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K/bYYHM HOCWUJIAL, LIWJbeBa KapujepHOr Bohemwa M caBeTOBamka U CBe Jipyre
KOMIIOHEHTe KapujepHOr Bohemwa M caBeTOBama CTaBJ/bajy ce y OGYHKLHjY
obpasoBama, pas3Boja mnojeguHa. O6bpa3oBake OU Tpebaso [Aa pasBHje
nojeiuHIlAa Koju he camocTa/JHO ynpaB/baTH CBOjUM KapujepHUM pa3BojeM‘
(Pejatovi¢ i Mihajlovi¢, 2019: 13). OBako, nopej npuAaBamka Beher 3Hayaja
06pa3oBamy, YUHU HAM Ce /la Ce YBOJM JOJAaTHU CET 3Hakha U BELITUHA Koje 6U
TpebaJsio Jla ce pa3BUjajy KoJ MojeJUHLa, a TO Ce OAHOCHU Ha 06/1aCT yIpaBJbakha
COINCTBEHUM KapHjepHHUM pa3BOjeM.

[Ipeny3sera aHa/M3a KOHLENTa IPYXWUJAa HAM je YBUJ y HajMame JBa
eJleMeHTa KoOja Hac BoJe Ka po6J/ieMy Haller UCTPaXKUBamwba: U3MEHEHO MEeCTO
M yJiora o6pa3oBama YHyTap KOHIeNTa KapujepHOT Bohewa U caBeTOBamwa, Kao
M, 4 KaO HEeIlTO IITO NPOU3WJIAa3U U3 yIIPAaBO HaBEJEHOT eJIeMeHTa, Pa3JIuiUTe
obJslacTU Ha Koje je Moryhe fesoBaTh 06pa3oBambeM YHyTap OBOI KOHLENTa.
Jlajba aHanu3a ykasahe HaM Ha /JeTa/bHUje carJjiefilaBatbeé M MCIHUTHBaMbE
NOMeHYTHUX TBpAWU. Beh HaM caM KOHLeNT KapujepHOT Bohewa U caBeTOBaa,
HyZjd TpU 006J1aCTH Ha Koje je Moryhe JesioBaTdh myTeM ob6pa3oBama: 06JacT
JIMYHOT pasBoja MNOjeJjMHIA, pa3yMeBame CBeTa paZa U NpobieMaTHKa Bese
u3Mehy nojejuHUQ M cBeTa paja. TuMe oOTBapaMoO IMpBU KOpakK Ka
npo6JieMaTU30Bakby Haller HCTpaXKMBama - Cafp)Kaj obOpasoBama yHyTap
KapujepHor Bohema U caBeTOBama.

2.2. AHAPATI'OIIKH ACIIEKTHU KAPUJEPHUX TEOPHJA

Jlpyro BaXHO MeCTO Ha KoOjeM Tparamo 3a IO3ULHOHUPamkeM
obpa3oBama, jeCcTe TEOpPHUjCKH OKBUD KapujepHOr Bobhemwa M caBeTOBama.
AHaJIoTHO MPeTX0JHOM MOrJIaB/bYy y KOjeM je mpeAMeT aHa/iu3e GUO0 MOjMOBHO-
KOHILeNITya/JHU OKBUP KapujepHOr Bohewa M CcaBeTOBakbha, TEOPUjCKYy MHCAO
cMaTpaMO Ba)KHUM pecypcoM 3a pa3yMeBale MHTamka MecTa U yJore
00pa3oBama, Kao U keroBUX CajJipKaja.

2.2.1. Cmpykmypa u kamezopu3ayuja KkapujepHux meopuja

Teopujcka Mucao Ha Mo/by KapujepHOr Bohewa U caBeTOBawa je
OPUIMYHO KOMILJIEKCHA, UCTOBPEMEHO U3y3eTHO ¢parMeHTapHa U pasybheHa.
TakBy TeOpHjcKy MHCAO0 CayhbaBajy MHOTOOpOjHE TeopHje, TEeOPHjCKHU
KOHLENTH M MOJleJId KOjU TNOKyIlaBajy Ja, Hajliipe pedyeHO, 0oOyxBaTe H
carsie/jajy U3y3eTHO BeJIMKH Opoj pa3iMuuTUX peHOMeHa Be3aHUX 3a CBeT paja.
Y ToM cMuUCIy, TOTOBO Jla HeMa NIUTaka Be3aHOT 3a PaJHU acClleKT KUBOTA, Yyuje
ce TeOpHjCKO NpPOMHUI/bakbe He MOXe INOJABEeCTH I0J, TEeOPHjCKHU OKBHUD
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KapujepHor Bohemwa. CaMo HeKH oJf MpoGJieMa KOjU Cy CMeLITeHH UCIOoJ KpoBa
CUHTarMe ,KapujepHe TeopHje“ oJHOoce ce Ha npodecUOHAJHU HU360p,
npodecHoHaJHU U KapUjepHU pas3Boj, MpujarohaBame Ha paj, MOTHUBALHUjY 3a
mocao, 3aJ0BOJbCTBO MOCJ0M, ¢opMUpame NpoPeCHOHATHOT HAEHTUTET],
U3rpajiiby npodecroHasHe 3pesoCTH, pa3Boj NpodecHOHANTHUX BPELHOCTU U
MHTepecoBama. Mak, KOMIJIEKCHOCT Te TeOpHjcKe MUCIN HUje u3HeHahyjyha,
aKko y 063Up y3MeMO YMH-EHMIy Jla CBaKU 0/ 0BUX peHOMeHa Moxe Ja Oyne
IocMaTpaH Kao NPOCTOp 32 UHTEpPBEHIMje KapujepHOT Bohemwa U caBeTOBamwba U
NpoCTOp 3a yHampehuBame 4YMTaBe 006JIACTH, LITO YECTO U jecTe pasJior 3a
cabupame 0BUX peHOMEeHa.

CaMa YMH-eHUILA /1a Ce MHOTOOPOjHU TEOPUjCKU KOHLENTH CMELITA]y MO/,
NOMYCT/bUBUjJY CUHTArMy ,KapujepHe Teopuje“, CBOjeBPpCHH je TMoOKa3aTesb
KOMILJIEKCHOCTH W pa3yheHOCTH. Joll HeKM oJ MOoKasaTesba Cy Pa3/IMYUTU U
MHOTrOOpOjHU TNOKylIaju KaTeropusanuje Mnoctojehnux KapujepHUX TeopHja
(metasbHMje y: Guzina, 1986; Oljaca i Kosanovi¢, 1987; Herr & Cramer, 1992;
McDaniels & Gysbers, 1992; Zunker, 2006; Patton & McMahon, 2014). Ucupnan
M UMHM HaM ce cBeoOyxXBaTaH NpHUKa3 J0oCaJallkbUX KaTeropusaluja U3HOCE
aytopke [laToHoBa u MekmaxoHoBa (Patton & McMahon, 2014: 12). [Ipukas je
naty Tabenu 2.2.1.

[lonyben Mogen kaTeropusalMje yka3yje HaM Ha pPa3sHOBPCHOCT
K1acuduKaluja Teopuja, aid U Ha pa3HOBPCHOCT KPUTEPUjyMa HAa OCHOBY KOjUX
ce KaTeropuiuy kapujepHe Teopuje. Tako, youuheMo fa Heku ayTopu us Tabese
2.2.1. (Crites, 1969; Osipow, 1968; Osipow & Fitzgerald, 1996) To 4yuMHe Ha
OCHOBY HayKa WJIM HAay4YHUX AMCLUIJIMHA M3 KOjUX [0J1a3U MUHTepecoBame ca
oBy o6sacT. Aytop Kpajtc (Crites, 1969) je focienaH y ToM norjeay 4 To y3uMa
Kao jeAMHU KpUTepHjyM, roBopehrd O IMCHUXOJOIIKUM U HENCHUXOJOWKUM
TeopHjaMa, JOK OCTaJy OJi MOMEHYTUX ayTopa y KpUTepujyMe yb6pajajy U
nojeHe TeOpUje, TEOpPHUjCKe IpaBlie, UJIM HeKe OJ, 3aJaTaka Be3aHUX 3a
kapujepHu pa3Boj (Herr & Cramer, 1992).

Apyru aytopy, nonyT MuHopa (Minor, 1992) kaTeropuiuy Teopuje Ha
OCHOBY TOra KakKo JJOMMHAaHTHO pa3yMejy KapujepHU U360p, Te TOBOPU O JBe
rpylne TeopHja, a TO Cy Teopuje cajpKaja U Teopuje npoueca. Kako ce HaBoAH,
,MCTOPH]jCKHU TJIelaHO, TeOpHje KapujepHOr pa3Boja cy 6use GpoKycrupaHe UM Ha
caZip>kaj uau Ha npouec. CaZip>kaj ce OQHOCU Ha yTHIAje HA KapUjepHU Pas3Boj,
Kao LITO Cy MHTepPecoBama WJIM BPeJHOCTH, a NPOLeC y3uMa y 0063Up NPOMeHY
TOKOM BpeMeHa U Mpolec JoHoulewa oaayka“ (mpema: Patton & McMachon,
2014: 13). [lpyruM peyrMa, caZip>Kaj je MHOTO BHUILEe YCMepeH Ha pa3yMeBame
pasJIMYUTHUX QaKTOpa, YHYTPALUIbUX U CHO/bAlIbUX KOjU 00JIMKYjY NOjeAMHLA U
KOju yTUYYy Ha WeroBe npodecroHanHe ofiyke. Teopuje mpoieca cy y MHOTO
Behoj Mepu ycMepeHe Ha IpoLieC Memamwa 0jeJMHLIa TOKOM BpeMeHa, a IPeKo
KOjer MOKylIaBajy JAa carJjiefiajy v npolec pa3Boja ofpeheHux npodpecoHasHOX
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u3bopa. bsricka oBoj moziesv je mozesia Kojy cy NpUXBaTHUJIU U TOjeIMHU HaLIX
aytopu (Guzina, 1986), a pey je o moJiesiu Ha pas3BojHe U AudepeHIHjaiHe
Teopuje NpodeCUOHATHOT ONpeie/berba.

TabGena 2.2.1. Kateropusaiuja kapujepHux Teopuja (Patton & McMahon, 2014: 12)

AyTop Kateropuje

Crites, 1969. [Icuxosouke Teopuje
Hencuxosouke Teopuje

Osipow, 1968. Ocob6uHa-daKTOp NPUCTYH

Conyosioruja u KapujepHu u3bop

Teopuja cesnd KoHIeNTA

[IpodecronasHu U360p U TeopHje JUIYHOCTH

Herr & Cramer, 1992. Ocob6uHa u pakTop
[loknanamwe

Opnyka

CHuTyallOHEe UJIU COLIMOJIONIKE
[IcuxoJsionike U pa3BojHE

Osipow & Fitzgerald, 1996. | Oco6una pakTop

JpymTBO U KapujepHU U360p
PasBojHe/cend KoHIENT
[IpodecronasHu U360p M JUYHOCT
BbuxejBropasHe

Osipow, 1990. PasBojHe

OpujeHTHCaHe Ka prTaMa
3acHOBaHe Ha Nojayamy
YcMmepeHe Ha IMYHOCT

Minor, 1992. Teopuje cagpxaja
Teopuje nponeca

Patton & McMachon, 1999, | Teopuje caapxaja

2006a. Teopuje nporeca

Teopwuje cagpkaja u npoueca
[lupa objamimbemba

[locnrepmwa rpyna Teopuja U3 oBe KaTeropusaluje [LoJiIa3d OJf ayTOPKHU
[laToHOBe U MeKMaxOHOBe Koje NpPUXBATAjy MOJeJNy Ha Teopuje cajpxKaja U
IpoLeca U y CBOjy KaTeropusalujy LOJ3ajy U TeopHje Koje UMajy eleMeHTe U
caZijpXkaja M Ipolueca, ajJu U YeTBPTY KaTeropujy TeopHja, TeopHuja Koje ce
OoZlHOCe Ha LIMpa objallkera, OJHOCHO Koje ce 6aBe MOjeJMUHUM Trpynama,
Hajyewhe >XeHaMa, pas3/JIMYUTHM pACHHUM M €THUYKUM Trpynama, OJHOCHO
cneliMGUYHOCTHMA HUXOBOT KapHjepHOT pasBoja.

[lopex oBe cucTteMaTu3alMje KaTeropusanuja TeopUja KapujepHOT
Bohemwa M caBeTOBamwa, YUHU HaM Ce Jia je MOTpebGHO Ja jeJHy OJ, ’bUX HELITO
JleTa/bHUje pa3JjioKUMO, mocMaTpajyhu je kao 6a3y 3a Aa/by aHaau3y Teopuja. Ta
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KaTeropusalMja Jarta je oJ cTpaHe ayTopku [laToHoBe u MekMaxoHOBe U
npejcraB/beHa je y Tabesnu 2.2.2 (Patton & McMahon, 2014: 15-17).

Pasno3su ofabupa ymnpaBo OBe KaTeropusaliyje Teopuja Cy HajMambe
TPOCTPYKHU:

1) lomenyTta kjaacudukanuja obyxBaTa HU3Y3€THO BeJHWKU Opoj Teopuja
peJieBaHTHHUX 3a N10Jbe KapujepHOr Bohemwa U caBeTOBamwa, yKasyjyhu Ha
C/10°keHOCT (GeHOMeHa KOju ce pasMaTpajy MoJi OKpU/beM KapUjepHOT
Bohema ¥ caBeToBalba.

2) OBa kJjacuduKanuyja cMeno Hajgorpahyje Heke o0J NpPeTXOAHUX
KaTeropusaiuja, npy»ajyhy 4uTaBoj TEOPHjCKOj MUC/H je/laH HOB HAUMH
NoBe3MBakba M pa3yMeBama NojeIMHUX peHoMeHa y 06/1aCTh KapHjepHor
Bohema U caBeTOBakba.

3) 3a pa3/MKy OJi NpPeTXOJHUX KaTeropusaluja, oHa Hajorpabyje sucty
TeopHja y3uMajyhu y 063up U Teopuje HOBHUjer AaTyMa, Te je MOXeMO
[I0OCMaTpaTH Kao CBOjeBPCHM ,JIpeceK CTama“ Ha No4eTKy 21. Beka

Ha ocHOBYy cBera oBora, YMHU HaM Ce Jia IPpHMKa3 OBUX ayTopa, C 063UPOM
Ha MoTpebe OBOT pajia, MOCTaje COJIMAHA OCHOBA U CBOjeBPCHH KaTaM3aTOp
JlaJbe aHaJIM3e TeopHja Y KOjy ce YIyITaMo.

Ta6ena 2.2.2. CTpykTypa KapujepHux Teopuja (Patton & McMahon, 2014: 15-17)

Teopwuje cagpxkaja AyTop

Ocob6uHa u pakTop TeopHja Parsons, 1909

Teopwuja 1M4HOCTH Holland, 1973, 1985, 1997; Nauta, 2010,
2013

[IcuxogvHaMU4YHa TeopHja Bordin, 1990

Teopwuja 3acHOBaHa Ha BpeJHOCTH Brown, 1996, 2002b, c

[IpusarohaBame Ha nocao, ocoba- Dawis & Lofquist, 1984; Dawis 1996,

OKpYy:Kelbe, TeopHja caramwa 2002, 2005

(kopecnogeHyja)

Teopuja net pakTopa McCrae & John; McCare & Costa, 1996,
2008

Pa3BojHa Teopuja Ginzberg et. al. 1951; Ginzberg, 1972,
1984

JKMBOTHM npocTop U BpeMme Super, 1953, 1957, 1980, 1990, 1992,

1994; Super et al. 1996; Hartung, 2013b
Teopuja KOMIIpoMHca U OTpaHUYEeHba L.S. Gottfredson, 1981, 1996, 2002, 2005
WHAUBUAYATUCTUYKY PUCTYI Miller-Tiedeman & Tiedeman, 1990;

Miller-Tiedeman, 1999
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Teopuje cagprxkaja u nponeca AyTop

Teopuja couujanHor yuyerwa Kapujepe

Mitchell & Krumbolty, 1990, 1996

Teopuja yuerwa (eBeHTya/IHOCT)

Krumboltz, 2009, 2011; Krumboltz et al.,
2013

Couo-KOTHUTUBHA KapHjepHa TeopHuja

Lent et al. 1996, 2002; Lent & Brown,
2002; Lent, 2005, 2013

KorHuTuBHO Npoliecynparme
nHbopManuja

Peterson, Sampson, Reardon & Lenz,
1996; Peterson, Sampson, Lenz & Reardon
2002;

Reardon, Lenz, Sampson & Peterson,
2011;

Sampson, Reardon, Peterson & Lenz, 2011

Pa3BOjHO-KOHTEKCTYaJHU IPUCTYII

Vondracek, Lerner & Schulenberg, 1986,
Vonracek & Porfeli, 2008

KoHTeKcTya/slHU IPUCTYT Kapujepu

Young, Valach & Collin, 1996, 2002; Valach
& Young, 2009; Young, Domene &Valach,
2014

Pa3Boj IMYHOCTH U KapujepHU U360p

Illupa oGjammema

KapujepHu pasBoj xeHa

Roe, 1956; Roe & Lunneborg, 1990

AyTop

Astin, 1984; Hackett & Betz, 2005; Farmer,
1985, 1997; Betz & Fitzgerald, 1987; Cook,
Heppner & O brien, 20023, b; Richardson
& Schaeffer 2013; Schultheiss, 2009, 2013

PacHe 1 eTHUUKe rpyne

Arbona, 1996; Brown, 2002b; Hackett,
Lent & Greenhaus, 1991; Smith, 1983

CekcyasiHa opuyjeHTanyja

Fitzgerald & Betz, 1994; Morgan & Brown,
1991

ConuoJsioruja Uiy CUTYyaliMOHU IPUCTYIN

KOHCTPYKTUBHCTHUYKHU /COLMO-

Roberts, 1977, 2005, 2012; Blau &
Duncan, 1967; Miller, 1983; Hotchkiss &
Borow, 1996; Johnson & Mortimer, 2002

KOHCTPYKTUBMCTHYKYU NPUCTYNIH

CucreMcka Teopuja

McMahon & Patton, 1995; Patton &
McMahon, 1997, 1999, 2006a

Teopuje KapujepHe KOHCTPYKLHje

Savickas, 2001, 2002, 2005, 2011a,b,
2013a

Teopuja xaoca

Pryor & Bright, 2003a, b, 2011

ExoJo1ky npuctyn
HapaTuB

Conyne & Cook, 2004a;
Bujold, 2004, L. Cohran, 1997; Mcilveen &
Patton, 2007a,b

PesannoHu /Ky/ATypaJHU

Blustein, 2001, 2006, 2011; Schultheiss,
2009; Schultheiss, 2013,

Teopuja KOHTEKCTya/IHe aKLiuje

BupeTtu ko Teopuja capprkaja 4 nporneca
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IIpsa epyna meopuja koje pa3MaTpajy NoOMeHyTe ayTOPKe OJHOCHU ce Ha
TeopUje cazpxkaja. Kako HaBogze, ,cafpaj ce OLHOCYM HA yTHIAje HA pa3Boj
Kapujepe KOjU Cy WJM CBOjCTBEHM CaMOM IOjeJUHIy, WM NpOH3Ja3e U3
KOHTEKCTa y KoM nojeaunal xkuBu” (Patton & McMahon, 2014: 15). Younhemo
Jla ce ¥ KOJ, TeopHja caZipKaja, aJld U KOoJ, TeopHja npoueca JOMUHAHTHO FOBOPH
0 npodecvoHaJHUM H300pUMa, Te Ce pa3JjiMKe Bplle y OJHOCY Ha TO KOjH
dakTopH, oAHOCHO rpyne ¢pakTopa yTUyy Ha dopMupame ofpeheHnx nsbopa.
/Jlpyza epyna TeopHja 0 KOjuMa roBOpe OBe ayTOpPKe jeCy Teopuje mpolieca, a
,IIPOLIEC Ce OJHOCH Ha MHTEpPAKIMjy U NPOMEHY TOKOM BpeEMEHa U y HEKUM
TeopHjaMa ce jaBJba Kao cepuja ¢asza Kpo3 Koje nojeauHar nposaasu” (Patton &
McMahon, 2014: 15). /lak/ie, oBa rpyna Teopuja ce U jAabe 6aBU paKTOpuMa
KOjU yTU4y Ha M360pe, aiy Npu3Hajyhu NpoMeH/bUBOCT U AUHAMUYHOCT OBUX
dakTopa, aJu U OJHOC KOjU MoOjeJjuHAal, OCTBapyje TOKOM BpeMeEHa Ca OBUM
dakTOopuMa, a KOju yTUYY U Ha MPOMEHE Y CAMOM MOjeIUHILY, aJlU U U3BaH Hera.
Tpeha epyna Teopuja cy Teopuje caZprkaja U mpolieca Koje ,y3uMajy y 003up 4
caZip>kaj (KkapaKTepuCTUKe MOjeJMHI]A U KOHTEKCTA) U npolec (bHUXOB pa3Boj U
MHTepakyja usmehy mwux)“ (Patton & McMahon, 2014: 15). Yemepma zpyna
TeopHja ce OJHOCH Ha IIMpa 00jalllberha, U 10J1a31U Kao pe3yJTaT YhbeHULE [a
je ,BehnHa nocrtojehux Teopuja KPpUTHUKOBAHA jep He y3uUMa y 003Mp NUTama
COLIMOEKOHOMCKOT CTaTyCa, X€Ha, U PacHUX U eTHUYKHUX Ipyna, ajii U Jpyrux
MalbUHCKUX rpymna.. 360r Tora, pa3BUjeH je ojapeheH Opoj Tepouja Koje
MOKYIlaBajy Ja ob6jacHe MUTaka KapujepHOT pasBoja oBux rpymna“ (Patton &
McMahon, 2014: 16). HWako oBo MOXJa YyBOAW HOB KpUTEPHUjyM 3a
Kk1acupuKaLujy Teopuja, NMoCTaB/bajyhu y LeHTap MOjeJUHLIA, a He HeroBe
3aJlaTKe Be3aHe 3a NpodecroHaJHU Pa3Boj, y caryacjy cMo ca NpU3HambeM Ja Cy
dakTopu Koju 006JiMKYyjy npodecroHasHe U3060pe TMOjeAHMHLA YeCTO
KBaJIUTaTUBHO Jpyrayvju y3uMajyhu y o0063Up pas3inuuTe OHO-COLMja/IHe
KapaKTepUCTHUKE MOjeHLa, Te HaM Ce 0Ba Ipyna TeopHuja YMHU NOTPEOHOM 3a
pa3yMeBame U CBeOOYXBATHO carJjie/laBame KapujepHoOr Bohewa U caBeTOBama.
Illema zpyna meopuja - KOHCTPYKTUBUCTHUYKH/COLUO-KOHCTPYKTHUBUCTUYKHU
OpUCTyNH, jecy  ,TEOPUjCKM  NpeAso3d  Koju  jacHO  pedyeKTyjy
KOHCTPYKTUBUCTUYKH IOTJIe], CA hUXOBHUM HarJackoOM Ha X0JIM3aM U NojeJuHLA
Kao IJIaBHOT 3a KOHCTPYKLMUjy Kapujepe U xkuBota“ (Patton & McMahon, 2014:
17). KonayHo, ca neToM rpynom TeopHja, YAHU HaM ce Jila ayToOpu pedJieKTyjy
IpaKcy KapujepHOT Bohemwa U caBeTOBamwa, Y KOjOj KOHCTPYKTUBUCTHUYKHU
INPUCTYIl Urpa CBe 3HAYajHUjy yJOry, a O CaMOj Kapujepu M 3ajaLnuma
KapujepHOI pa3Boja ce CBe BHIIE TOBOPU y TepMHHMMA J[Au3ajHUpama U
Kpeupama.

Wmajyhu y BUAY JOMUHAHTHY QYHKIU]Y KOjy TEOPHjCKO-KOHLIENTYaJTHHU
OKBUp MMa y HallleM pajly, a TO je MPUKYIJbake U aHa/u3a WITO Beher 6poja
uHpopManuja koja he HaM nomMohu Jja 0OCBECTHMO U OCBETJIMMO MECTO U Pa3Boj

36



obpa3oBama Ha IOJbY KapujepHOr Bohemwa MU caBeTOBama, NPUCTYNUIHA CMO
JABOCTPYKOj aHAJIM3U TEOpHja.

1) 3a mouerak, U3Bpll€eHa je ceJeKlUja ,K/byYHUX"  KapUjepHUX TeOpHja, a
IIOTOM je

2) HUsBpiuena kjacvdukalnyja Teopuja ¢ 063MpOM Ha TO KaKO NPUCTYNajy
obpa3oBamby.

Kapza je ped o cenekyuju Teopuja, U3 GparMeHTapHOT U HEKOXEPEHTHOT
TEOPUjCKOT OKBUPA, OUJIO je MOTPeOHO 0/labpaTH KOPIyC TEOpHUja, perpe3eHaTa
KapujepHor Bohemwa M caBeToBawa. Cesiekldja TeopHja je U3BpLIeHa MpeMa
cnefehum kpuTepujymuma:

a) IloTeHuMjan Teopuje 3a pasyMeBarbe caMor peHOMEeHa KapHujepHOT
Bohewa M caBeTOBama U HErOBUX K/bYUYHHUX eJieMeHaTa, Te HheroBOor pasBoja
TOKOM BpeMeHa (ca KOjUM ce ONeT, MewaJsia v yJjiora obpa3oBama).

6) PesieBaHTHOCT Teopuje 32 06JIMKOBame NpaKce KapujepHOT Bohewa 1
CaBeTOBaka, 32 pa3Boj NMOJMTHKE KapHjepHOT Boheka U CaBeTOBama U 32 pa3Boj
Hay4He MUCJIM Ha OBOM I0JbY.

B) [loTeH1Mjas Teopuje 3a pa3dyMeBambe yJOTe U MecTa 0Opa3oBama y
KapHjepHOM Bohemy U CaBETOBAY.

Muubewa CMO JJa CMO Ha OBaj HAa4MH JOOW/IM JIUCTYy TeopHja Koja
oAiroBapa Ha BuUllle 3axTeBa. 0ZjlabpaHe cy Teopuje Koje Cy pesieBaHTHe 3a CaMO
0/be KapUjepHOT Bohemwa M CaBeTOBama, KOje Cy JOHOCHUJIe 3HayajHa HOBa
ca3Hawka OBOM IIOJ/bY, KOje Cy MNOACTHLAJe, a W JaHac MOACTHYYy MHOTa
eMIIMPUjCKA UCTpaKUBakla, TeopHje Koje Cy MoJeJsioBajie NpPaKCy KapujepHor
Bohewa U caBeTOBamwa, a KOje ONeT JAoJa3e U3 Pas/JIhYUTUX HayKa U HAyYHHUX
JVCLHUIUIMHA. MnlaK, OHO IITO HaM Ce YUHU HajBaXKHUjUM, MULLJbEHA CMO JIa CMO
Ha OBaj HAauMH JOOWJM JIUCTYy TeOpHja Koje MOKa3yjy KaKo Cy ce MemaJu
norJieAy Ha obpa3oBakbe Yy KapHjepHOM Bohewy U CaBeTOBawYy U BUIIE OJ TOTa,
TeopHje Koje objallilbaBajy caB MOTeHLMjaJl 0O6pa3oBakba yHYTap KapUjepHOT
Bohema U caBeTOBamba.

C 063upoM Ha TO Jila OBaj Jleo paJia MOKyllaBa Ja KapuhjepHe Teopuje
CIO3Ha U3 yIJia aHJAparolke HayKe, a UMajyhu y BUZy Kpajiby LUJb, CIO3HABAE
caMor o6pa3oBama Ha MoJpydjy KapujepHOT Bohewa U caBeTOBama, OAJYYUIN
CMO [la Kao LIeHTpaJIHU KpUTepHujyM KaTeropusaliyje OBUX TeOpHja IOCTAaBUMO
IbUXOB OJIHOC IpeMa obpa3oBamby. Y TOM CMUCIY, MULL/bEHA CMO Ja Ce, C
003MpOM Ha HA4yMH Ha KOjU ce MpUCTyna oOpa3oBaky y OBUM TeOpHjaMa,
NpPEeTXOHO CeJIeKTOBaHe KapHjepHe TeOpUje MOry IOJAEeJUTH Y TPU BeJIMKe

rpyne:
1) KapujepHe Teopuje Koje He TpeTHpajy MpobeMaTUKy 06pa30Babha;
2) KapujepHe Teopwuje Koje mocpeHO, UHJAUPEKTHO TPETHUPAj)y MNUTaHe
obpa3oBama, nocMaTpajyhu ra Kkao CTaTyc, Kao TOTaJUTeT, ,00pa3oBame
Kao cTaTyc";
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3) KapujepHe Teopuje Koje o6pa3oBame TPETHUPAjy KAao 3HA4YajaH CerMeHT
KapHujepHOr pa3B0oja U Kao NPOAKTHUBHY Mepy, Ka0 aKTUBHOCT.

2.2.2. KapujepHe meopuje Koje He mpemupajy npo6.iem o6pa3oearsa

[IpBy rpymy Teopuja 4YHWHe TeopHuje Koje pasMaTpajyhu mnuTama
npodecroHasHOT U300pa U pa3Boja He pa3MaTpajy npobieMaTUKy 0O6pa3oBamba.
HapaBHo, Tpebasio 64U MMaTH y BUAY Aa OBe TEOpHUje He Herupajy o6pasoBame
WJIM MCKYCTBa y4Yemwa, ajli Ce y U3BOpPUMa KOje CMO KOHCYJITOBAJIU 3a NOTpebe
pasyMeBama TEOPUjCKUX MOCTAaBKW OBUX ayTopa (AeTas/bHUje y: Guzina, 1986;
Oljac¢a i Kosanovi¢, 1987; Herr & Cramer, 1992; McDaniels & Gysbers, 1992;
Zunker, 2006; Amundson i saradnici, 2010; Patton & McMachon, 2014)
obpa3oBame He MpobG/eMaTH3yje HAa 3HA4yajaH HAauWH. Y OBy Trpyly TeopHja
YBPCTUJIU CMO TPHU Teopuje: Teopujy ®penka [lapcoHca, Teopujy AHe Po (Anne
Roe) u Teopujy llona Xosanga (John Holland). Umajyhu y Buay HaBenaeHe
KpUTepujyMe ceseKkuuje, Teopuja Openka [lapcoHca je fana K/by4He ejleMeHTe
npodecroHasHOT U360pa KOjU Cy 10 laHa JJaHallllkber KOpUllheH! y KapHjepHOM
Bohemwy M caBeTOBaky W 4Hje je Jasbe carje/aBalbe U pasyMeBamwe y GOKycy
pPa3IMYUTUX UCTpaKUBawa. Teopujcku mofen AHe Po je yBeo BakHe HOBe
KOHLIENTEe y pa3yMeBame NpodecroHasHOT u3bopa (Ha mpuMep: pasMaTpame
npodecroHaJHOT M360pa ca acnekTa Teopuja NOTpebda, yJjore pojuTesba y
pasyMmeBamy ¢akTopa npodecuoHasHor uzbopa). KoHauHo, Teopuja I[lona
XosnaHza je yMHOTOMe 000TraTHJa paKCy KapujepHOr Bohewa M caBeTOBambha U
Jlajia ajaT 3a poLleHy KapaKTepHUCTHKa MojeJUHIIA U CBeTa paja.

2.2.2.1. Teopujcku moden ®penka IlapcoHca

Teopujcku Mogen @Ppenka I[lapcoHca mnpeacTaB/ba jefaH oOJ, MPBHUX
NoKylIaja, MoJiesa yobsiMyaBawa oJApeheHUX NUTawka Be3aHUX 3a MpyKambe
noMohu nojefuHLYy 3a pellaBame NMUTawka NpodecruoHasHOr U360pa, 0JHOCHO
npolec KapujepHor Bohewa U caBeTOBama. BulllecTpyke 3aciyre oBor ayTopa
3a pa3Boj N0Jba KapujepHOT Bohewa U caBeTOBama, MOTY ce Haj6o/be UCKA3aTH
Ha Ha4UH Ha Koju To YyuHM ['y3uHa: ,uako cy ce v nipe [lapcoHnca kpajem npouwior
BeKa IMojaBUJe HJeje 0 MNoTpebU YyckiahuBawa MOTyhHOCTM M 0COOMHA
MH/JUBHZYE ca 3axTeBHUMa nocia, [lapcoHc je Te uzeje fabe pa3Byo U paspajuo,
Jla0 KOHIEIMNIH]y, TEeOPHUjCKY OCHOBY 3a CaBeTOBake M INpaKTU4YaH pajZ Ha
npo6JjieMuMa npodecruoHaTHOT ycMepaBawa byAau“ (Guzina, 1986: 13). 3aucra,
YKOJIUKO Ce TOTrJie/jajy eJIEMEHTH KapHUjepHOT Bohemwa U caBeTOBawa KOju ce U
JaHac cMaTpajy Haj3Ha4YajHUjUM, ped je yIIpaBo O eJleMeHTUMa Koje je TOCTaBUuOo
0Baj ayTop.
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Teopujcku Mozies1 0BOT ayTopa MOXe Jja ce CMeCTH U Hajyelnhe ce cMelITa
y peli Teopuja Koje mpodecuoHaSHUW H360p MOKyllIaBajy Aa carjezajy Kao
pes3yJTaT oAHOca U3Mehy 3Hamwa 0 ceOr 1 3HaHa 0 CBETY paja.

®penk IlapcoHc mokymaBa Ja TmpoHahe K/byyHe eJleMeHTe
npodecruoHasiHOT u360pa, nmocMaTpajyhu yjegHo npodecroHa/SHH U360p Kao
HajBaXKHUjU 3aAaTak NMpodecHoHAJHOT Pa3Boja, a KOjU je yjeJHO U O/ LIHper
JPpYLITBEHOT 3Ha4aja.

»,1IapCOHCOB HajO3HATUjU JONPUHOC IOJ/bY KapUjepHOT pa3Boja je
uJieHTUUKaLKja TPU K/byuyHa eJleMeHTa KapyjepHor usbopa. To cy:

1) JacHo pasymeBame cebe, CHOCOOGHOCTH, CKJOHOCTH, HWHTEPECcOBama,
pecypca, orpaHHuYera U APYyTruxX KBaJIUTETA.

2) 3Hama O 3axTeBMMa M yCJIOBUMa y CBeTY pajia, Be3aHUX 3a YCIEX,
NpeJHOCTH U HeJOoCTaTKe, HA/JOKHaJle, NMPUJHUKE U IMepCleKTUBE ¥
pPa3/IMYMTHUM JIMHHjaMa Ioca.

3) PacybuBame ogHoca u3Mehy oBe JiBe rpyne yhmbeHula (npema: Patton &
McMahon, 2014: 28).

[Ipodecrnonannu n360p je pe3yJTaT yK/anamwa JjBe CTpaHe OBOT IpolLieca.
Ca jemHe cTpaHe je mojeavHal, a ca Apyre cBeT paga. [lojeguHiu cy
npefofpebeHu 3a oapeheHa 3aHMMawa U NOTpe6HO je Ja ce ca3Ha 3a koja. To
MOXe Jla ce YYMHU Kpo3 [lapcoHcoBe eseMeHTe npodecroHalHOT U360pa, Kpo3
Koje ce J0JIa3uJo 0 oJpebheHnx nHpopMaLMja O MOjeAUHLY U O oJpeheHux
MHpopMalnuja o cBeTy paja. Y To BpeMe, [0 OBe IpBe rpyne MHbopMauuja,
Hajyewhe ce Ao/1a3v KpoO3 TeCTUpame, OJHOCHO MCIUTHBAHKE CIIOCOOHOCTH.
Kako HaBogu I'y3uHa, ,caBeT CTpy4Ymaka, Tj. IPOrHo3a NpodpeCUOHAJHOT ycnexa
ce 3aCHMBaJIa PETEXKHO HAa UCIUTHUBaY cnocobHocTh (Guzina, 1986: 14). OBa
YMHEHUIA je 3a HaC BaKHa jep yKa3yje Ha TO Ja ce IOjeAuHal, IocMaTpa Kao
JlaTOCT Kojy Tpeba rjiejaTh Kpo3 NpU3My pe3ysTaTa Mepewa, a Koju he ra
YOYTUTH Ka 3aHMMamy 3a Koje je npepojpehen. U3 TakBor ofgHoca U A06por
ykJanawa paba ce u npodecroHanHu ycmnex. [lojejHocTaB/bEeHO, KapUKa Koja
HeJ0CTaje y JIaH1Lly NojeArHal, — npodecUoHaNHU ycIeX je MHopMalFdja 0 TOME,
TayHHje NpPOrHo3a, rjae, 0JHOCHO y KOjUM 3aHMMamHUMa, Taj yCIex Moxe Ja ce
OCTBapH, a Ha OCHOBY CIIOCOGHOCTHU KOje MojeAuHalL UMa.

Mopamo ja uMcTakHeMO Jja CMO y JIMTEpaTypU HAUIJIM U Ha Apyraduje
BUbhewe nojeJuHLA y NOIJie/ly HheroBOI 0/lHOCA IIpeMa CONCTBEHOM KapHjepHOM
pa3Bojy. Kako ce HaBoau, IlapcoHc je ucTtunao ,yBakaBawe aKTHBHE YJOTe
KJMjeHTa y CONCTBEHOM IMpolecy JlOHOllewa KapujepHux ofjayka“ (Patton &
McMahon, 2014: 29). YuHu HaM ce Ja Tpeba GUTH 00a3pPUB y TyMadyerwy TOra
KaKo OBa Teopuja TpeTupa aKTUBUTET NojeAuHIia. MoxeMo pehu ga ce o Tom
aKTUBUTETY MOXe BHILE CJAYTUTH, aJd Ja HeMa 4yumeHuua y [lapcoHcoBum
oCTaBKaMa Koje OW HeJBOCMHUCJEHO MOTBPAUJE OBy TBpPAWY. YKOJHUKO
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NPUXBAaTUMO XUIIOTE3y Jia je MojeJUHAl, aKTUBaH y OJJHOCY Ha CBOj KapUjepHHU
pa3Boj, IOCTaB/baMO NUTaE y YEMY Ce OrJiea Taj akTUBUTeT. UMajyhu y Buay
Jla mojeAvHal, Aobuja passindyuTe HHOpMalUje, MOCTaB/beHE Kao KJ/bydyHe
eJleMeHTe KapujepHor u360pa, OHJA AaKTUBUTET I[OjeIMHIIA MOXe Ja ce
rocMaTpa HCK/bYYHMBO Kpo3 OHO IITO [lapcoHC mocTaB/ba Kao HCTHUHCKO
pacybuBame. Tako, HajAa/be LITO 6 AKTUBUTET M0jeJUHIA 1O Pa3yMeBao, jecTe
nopehewe aBe rpyne ¢aktopa (MmojearHal, U HEroB KOHTEKCT ca jeflHE U
TPXKUIITE pajZila ca Apyre CTpaHe), a TO HUje HELITO UITO je MpeMa HalleM
CXBaTamwy OJIMCKO ONMHCYy aKTHBHE yJiore MOjeJMHIIA Y OJHOCY Ha COICTBEHH
npodecroHa/JHU pa3Boj, IOCEOHO aKO MMaMoO y BH/Y Jla Cce U 3aald Be3aHU 3a
npodecroHa/JHU pa3Boj OBJle CBO/Ie HAa a/leKBaTaH U360p 3aHUMakba.

[Topen HaBeJleHUX esleMeHaTa NpodecHOHaTHOT U360pa, YNHU HaM ce Ja
[TapcoH y cBOM pajly yKa3syje Ha joll HeKe BaxkHe paKTope Koju 64 Tpebasio Aa ce
y3My y 0063Mp y npoliecy KapujepHor Bobemwa M caBeToBawa. HauMe, Tpeba
MMaTH y BUy Ja je [lapcoHC U3pasUTO 3aMHTepeCcOBaH 3a KOHTEKCT MOje/IMHIa,
,KOHTEKCTyaJIHe YTHllaje Kao IITO Cy MOPOJUIA, 3ipaBJ/be, pecypcH, YK/byuyjyhu
bUHaAHCUjCKY cUTYyalMjy, pohake u npujaTesbe, )KUBOTHHU CTUJI U MOOUJIHOCT"
(mpema: Patton & McMahon, 2014: 29). Ogayuyuau cMo ce Ja HarJacuMo OBe
eJleMeHTe jep Cy OHU TeK KaCHHUje JOILLJIU [0 MyHOT M3pakaja y akTUBHOCTUMA
KapujepHor Bohewa U CaBeTOBama, a /JielllaBajo ce Ja Cy Ce U, yHOpKoc
noTBpheHOM 3Hayajy oBUX daKTOpa, HENpaBeJHO 3aHeMapUBaJId y KaCHUjUM
TEOPUjCKUM IPOMHULL/batbMMa KapyjepHor U360pa 1 pasBoja.

Cymupajyhu Mmogen ®penka IlapcoHca, Moxe ce pehu Aa oH y $oKyc cBor
MHTepecoBama MocTaB/ba U360p npodecrje U 3aMHTEPECOBAH je 3a MOryhHocCT
npesBubamwa Tor usbopa. C 063upoM Ha BpeMe y kojeM je IlapcoHc paauo u
CTBapao, MHUIJbela CMO Jia Cy HeroBU INOACTULIAjU 3a carjefjaBakbe OBUX
dakTopa [10/1a3U/IM NPBEHCTBEHO U3 MOTpebe Ja ce epUKACHO OJTOBOPU Ha
€KOHOMCKe 3axTeBe TOra BpeMeHa. YKOJMKO OUCMO jeJHOM K/bYYHOM pedjy
MOIJIM [la ONMIIEMO TeOpHjCKe NOCTaBKe TOT pajia, OAJYYUJIN GUCMO ce 3a pey
npedsubarbe W TO TpeJBUhDambe MOXe JAa ce MocMaTpa JBOCTPYKO: a) Kao
npeJBubame KapujepHOr HM360pa Ha OCHOBY oapeheHux ¢dakTopa; U 6) Kao
npe/Bubamwe LeJ0KynHOr NPOPeCHOHAJHOT pa3Boja HAa OCHOBY YYHHEHOT
KapujepHOr KM300pa. YnpaBo OBy ped CMaTpaMO M OKOCHMIOM pasJiora 3a
CMelliTalbe OBE TeOopuje y Hally NMpBYy KaTeropujy. PazymeBajyhu peueHo kpos
Hally KaTeropujy Kojoj mpumnaja oBaj TEOPUjCKHA MoJeJl, MojeIMHIIa caMo Tpeba
NPOLEHUTH, OLLIEHUTHU U YNYTUTHU ra Ha 3aHMMame y KojeM OU Tpebaso Ja ce
octBapu. [locMaTpajyhu oBO Kpo3 MOTeHIWja/iHy WUHTEpPBEHLUjy KapHjepHOT
Bohemwa, Wera Tpeba ynyTUTH CaBeTOM CTpy4Ywaka. Hu jeiHO, HU Apyro He
0CTaBJ/ba IPOCTOP 3a NpobJieMaTH30Bakbe 00pa3oBama y 0BOj 06J1aCTH.
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2.2.2.2. Teopuja npogpecuoHasroe uzbopas [lona XonaHda

Jlpyra Teopuja KOjy CBpCTaBaMO y peJ, OHUX KoOje He TpeTupajy
obpasoBame jecTe TeopHujcku Moges [loHa Xosanzaa. OBa Teopuja je y BeJIMKO]
MepHu 060ju/1a MpaKCy KapujepHOT Bohewa U caBeTOBaka U Jjaja ajaaT, 0JJHOCHO
jaky OCHOBY 3a KapujepHo wuHPopmHucamwe. Taj anaT je HewmwTo IITO je
HeznocTajaso BpeMeHy @peHka [lapcoHca, a ped je 0 UHCTpyMeHTHUMa KojuMa 6U
ce MepuJe joll HeKe OJ, KapaKTepUCTHUKa IOjefJWHId, peJeBaHTHUX 3a
npodecroHasnHu u3bop. Cam XosiaHA je pa3BUO BeJIUMKH OpOj TaKBHUX
MHCTPYMEHATa KOjU Ce U JlaHaC KOPUCTe y MpaKCh KapujepHOr Bohewa u
CaBeTOBaMa.

Y ¢okycy XosaHZ0BOT MHTepecoBama je HM360p mpodecHje KojeM OH
npucTyna u3 yrja audepeHnyjaaHe ncuxosoruje. XonaHj je, kao U [lapcoHc
ycMepeH Ha u360p mnpodecuje, 3aHMMama U y HETOBOM CAy4Yajy U Jajbe
roBOpMMO O Haj6o/beM MoryheM M360py KOjU MOXe JAa ce NMpeABUAU U KOjU
MOXXe Jga OyJle rapaHT ycnexa y Kapujepu mnojeAuHia. [1aBHe mocTaBke
XoJiaHI0Be TeopHje MOTY Jia ce IpeicTaBe Kpo3 ciefiehe TBpame:

1) ,J/IuyHOCTH mojeAMHAlLla ce MOrY ONHWCAaTH Kao KOMOWHAIMja LIeCT
TUIIOBA: peaJIMCTU4aH, UCTPKUBAYKH, YMETHUYKH, JPYIUTBEHH,
npeAy3UMMJ/bUBU U KOHBEHIIMOHAHH.

2) CpenuHa (yk/bydyjyhy 3aHUMama, cequdpuyHe MOCJA0Be, MporpamMe
CTyAvja MW CcJ000JHe AaKTUBHOCTH) MOXe Cce ONHWCaTH Kao
KOMOMWHalMja UCTUX LIeCT TUIIOBA.

3) Ocobe oppebeHor Tuma npuBJa4Y¥ CpefyHA WUCTOT WJU CJIAYHOT
THIIA.

4) CMecTUTH ce y CpeAUHy HCTOT THNA HWJM TUNA BpPJO CJAWYHOT
CONCTBEHOM, 3HAyajHO JONPHUHOCH MOryhHOCTH oOCTBapema
3a/10BOJbCTBA MOjeIMHIA, UCTPAjHOCTH U AONPUHOCA ¥ TOj CpeJUHU"
(mpema: Amundson i saradnici, 2010: 15).

Jlaksie, y OCHOBHM OBe TeOpHUje je OIeT, BepoBame Y ,MOKJanamwe"
KapaKTepUCTUKA JIMYHOCTH U KapaKTepUCTUKa cBeTa paZa. OHo yeMy je Xos1aH/,
Jla0 BeJIMKM JONpPHHOC je ypehuBame U cUcTeMaTH3alja U KapaKTepUCTUKA
JIMYHOCTH Y KapaKTepHUCTHUKa CBeTa paja.

5 OpurvHajiaH Ha3uB oBe Teopuje je Theory of Vocational Personalities and Work Environments,
(Holland, 1985), Teopuja npodecroHaIHUX KapaKTepUCTUKA U paJHUX CPeJINHA, aJld CMO je MU
Ha3BaJ/Ik TEOPHjOM MPOodEeCUOHATHOT H360pPa, C 063UPOM Ha MPOBJIEM KOjU TPETUPA ¥ KOHTEKCTY
Hallle KaTeropusalyje.
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Tab6ena 2.2.3. lIpyuka3 XoJslaHZJOBUX THUIIOBA JUYHOCTU (mpema: Amundson i saradnici,
2010: 14)

Bouiu s1a pasim ca anaTkama, peAMeTHMa, MallliHaMa UK
Peamucrnynn »KUBOTHIbaMa. Pa3Buja MaHyeJiHe, MeXaHUYKe, TOJbONIPUBPEHE
(P) W /uiu eJekTprudHe BemTrHHe. [Ipedepupa 3aHnMamba Koja
00yxBaTajy NpaBJ/beHE U MOMPaB/batbe CTBAapHU. CKJIOH je Ka ToMe

Jia 6y/ie jeJHOCTaBaH U IIPaKTHYaH.

BoJi akTUBHOCTHU KOje 06yxBaTajy 6U0JI0IIKe U PU3UUKE HAYKE.
Pa3Buja MaTeMaTHUKy U Hay4Hy crioco6HocT. [Ipedepupa
3aHMMara y Hay4HOM U MeJJUIIMHCKOM noJby. CKJIOH je fa 6yne
paZi03Hao, nocBeheH yyemy U He3aBUCaH.

HUcTpaKuBayku

)

BoJin KpeaTHBHE aKTUBHOCTHU 0c/1000heHe pyTuHe. Pa3Buja
BELITHHE y je3UljMMa, YMEeTHOCTH, My3uLU U riiyMu. [Ipedepupa
3aHMMama Koja KopHucTe KpeaTUBHe TasleHTe. CKJIOH je fa 6yze
KpeaTHBaH U CJI060JHOT MULL/bEHA.

YMeTHHMUKH

)

JIpyLITBEeHN BoJii akTUBHOCTH Koje 06yxBaTajy UHOpPMUCae, HACTABY U
) noMarame Apyruma. PasBuja cnoco6HOCT a pajiy € JbyUMa.
[Ipedepupa mocsoBe Kao UITO CY HACTABA, HETa U CaBETOBAbE.
CkJIOH je ma 6yae o moMohu ¥ MpHjaTe/bCKHU HACTPOjeH.

Bosin akTUBHOCTH Koje oMmoryhaBajy Bohemwe Jpyrux by u UIH
yTULIake Ha BbUX. Pa3Buja J1uiepcKy cioco6HOCT, Moh
VAR ER U yGehuBama 1 Apyre BaxkHe ,Mehy/bycke” BemTuHe. [Ipedeprpa
3aHMMama Koja 06yxBaTajy Npo/iajy NPoru3Bo/a UJIH YIIPaB/bathe
JpyuMa. CKJIOH je fa 6yZie aMOUIIM03aH, EKCTPOBEPTAH,
€HepruyaH U CaMOyBEpPEH.

BoJi akTUBHOCTH Koje oMoryhaBajy opraHu3oBame
KoHBeHIoHA/IaH vHbopMalMja Ha jacaH U ypeheH HauKH. Pa3Buja
(K) OpraHU3alyoHe, CIY>KOeHUYKe U apUTMEeTHYKe BellTHHE.
[Ipedepupa 3aHUMama Koja 06yxBaTajy Boheme Gesexaka,
payyHame, Kyljakhe WM paj, Ha pauyyHapy. CKJIOH je fja 6yze
0/JIrOBOpPAH, 0Y3/iaH U YCMepPEeH Ha JieTabe.

Ha ocHoBy onuca u3 TabeJie 2.2.3. MoXe /a ce youH Jia XoslaH/[, He U3HOCH
KJIaCU4HYy TUIIOJIOTHjY JIMYHOCTU. Yo4uaBa ce /la OH roBopU o npedepeHdjaMa
3aHMMama U pajiHUX 3a/laTaka, CKJIOHOCTUMA M CIOCOOHOCTHMA KOje OJIJIUKY]jY
CBaK{ 0/l OBMX THUIIOBA, OJHOCHO ,CBAaKH OJi NOCTOjehuX THMOBa opujeHTanuje
CaZip>KM HHU3 aclnekata Kao LITO Cy CTaBOBYU, BPENHOCTH, acnupaluje,
cnoco6Hoctu UTA.“ (Guzina, 1986: 34). [lakne, XosiaHJA BHUILEe TOBOPU O
OopHvjeHTalMjaMa — ONKWCUMMa pa3/JIMYUTUX THUIOBA C OO3UPOM Ha TO KaKBe
NIOCJIOBe BoJIe Ja 00aB/bajy, ca KakKBUM Ipo6JjieMMMa BoJie Jila Ce CyOo4aBajy,
KakBa HMajy HMHTepecoBaia, mnpedepeHIdje M CKJIOHOCTU. Y X0JIaH/0BOj
Teopuju, ,podecuoHa/HUM H3060p je eKcrmpecuja JUYHOCTHU Yy CBETY paja.
[lojequHIIY Tpake OKpPY»Keka Koja he ga UM oMmoryhe Ja mpakTHKyjy CBoje
BEUITUHE WU CIIOCOOHOCTH, U3pa3e CBOje CTaBOBE M BPEJHOCTU U YIYCTe ce y
NpUxBaT/bUBe Mpobseme u yyaore” (Zunker, 2006: 516).
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Y3 kylacupukanujy mectT TUIOBA JAYHOCTH, X0JaHJ TOBOPU U O UCTUX
IIeCT TUIIOBA paJlHUX cpefHHa. ,Kao 1ITO N0CTOjU TUIIOJIOTHja TUYHOCTH, TAKO U
CpeAMHe M0 HEKMM CBOjUM OCHOBHUM OJIJIMKaMa (JJOMUHAHTHUM CXBaTawbUMa,
Bpe/IHOCTUMA, CTAaBOBMMA, 3aXTeBUMa KOje CTaBJ/bajy MHpeJ MojeJUuHLla) MOry
O6UTH cBpcTaHe y 6 uctux tunoBa“ (Guzina, 1986: 34). Tako, JoHeTH JAo06ap
npodecroHaJHU HW300p, 3HAYM paJUTH y OHOj CpeJUHU Koja MOojefHUHLY
oaroBapa. TakBa pajHa cpeJjiHa HYJU MOjeJUHLY 3aJaTKe U NpodecrUOoHaTHe
M3a30Be KOjUMa OH, 3aXBa/byjyhl CBOjUM UHTepecOoBambHUMa, CHOCOOHOCTHUMA U
npedepeHIdjaMa MOXKe Jla Mapupa, Na He YyJy YMbeHUIla [ja ce Ha OBaj HA4MH
oCTBapyje ¥  3aloBO/bCTBO  MOCJAOM, NpodecHUOHAJHO HalpeJoBambe,
MOTHUBUCAHOCT 3a paJ; ¥ CJINYHO.

CyMmupajyhu oBy TeopHjy, a y AyXy KaTeropuje y Kojy CMO je CMECTHJIH,
no3BaheMo ce Ha pa3Mulll/bakba ayTopa LlyHkepa koju Teopujy LloHa Xosanza
KOMeHTapuile Ha cjefehu HaduH: ,XOoJIaHZOBA TeOpHja je INPBEHCTBEHO
JIeCKpDUIITUBHA Ca MaJIUM HarJackoM Ha objallmerme y3poKa U pasBoja
xujepapxuja opujeHTanuja. OH ce BUIlle KOHLEHTPUCA0 Ha PpaKTope KOju yTUUY
Ha KapujepHM HU300p Hero Ha pasBOjHU Ipouec KOju BOJAU A0 KapHjepHOT
u3bopa“ (Zunker, 2006: 32). U3 yrsia Xos1aHZj0Be Teopwuje, rJIaBHU ,33a/jaTaK"
nojeAMHLA ¥ OJHOCY Ha HeroB NpodecUoHa/IHM Pa3Boj je ClI03Haja CONCTBEHOT
TUIIA JIMYHOCTU IpeMa THUIOJIOTUjU U UHPOpMaLuje 0 paJHUM CpeJUHaMa,
MCKa3aHUM KpO3 3aHUMaka Koja My HajBUlIe 0ATroBajy. Mame nocMaTpaHo Kpo3
NpU3My KapujepHOr Bohemwa M caBeTOBamwa MOXe Jja ce TOBOPHM O 3ajalnuma
MojeINHIIA, JIOK je y MHOTO Behoj MepHu ped 0 3ajaliMa KapujepHOT Bohema U
caBeTOBaka, Koje nojeiMHIYy oBe MHbopMaluje Tpeba 1a 06e36e/e.

2.2.2.3. Teopuja npogpecuoHasHoe uszbopa AHe Po

Jou jegHa o Teopuja uyMju je POKyC Ha MHUTay NpodeCuoHaJHOT U360pa
jecte Teopuja AHe Po. OBa Teopwuja mpunaza pefy CTPYKTypaJIHUX TEOPH)a,
O/IHOCHO TeopHja Koje ,MCTU4y 3Hauaj Be3e uaMehy UHAUBUAYATHUX CKIOHOCTH,
MHTepeca, U JUYHUX OCOOMHA WH/JUBHJye, CTalkba U YCJOBA KOjU MOJCTHUYY
nojefMHIA Ha ofpeheHo mpodecuoHaHO MOHAllake U Pa3JUUYUTUX 3aXTeBa
nojenuHux 3aHuMama” (Oljaca i Kosanovi¢, 1987: 15). Takobhe, ogpehenu ayTopu
(Zunker, 2006) roBope 0 OBOj TEOpPUjU Kao TEOpHUjU Koja NmpodecruoHAJTHOM
M360py NpUCTyNa U3 yIja noTpeoba.

Kao wto Mmoxe fa ce BUAM, NojeAlUHAL] Ca jelHe CTpaHe U CBET paja ca
Jlpyre CTpaHe, OCTajy /iBa K/by4Ha aKTepa Koje je moTpedbHo ykiaonutu. Kaza je
pey o cBeTy paja, Po je HelITO KOHKpeTHHja Yy HACTOjakbMMa Jia OMMILIe LITa
YHMHU Taj CBET, Te [j0J1a3H [0 ,3aK/by4YKa O B&XKHOCTU N1I03HaBamba 3aHMMakha, Koja
y JlaTOM JpyUITBYy MOCTOje U KOja ce caMMM THUM HWHJAUBUJAyH Hamehy kao
oApebheHa 06jeKTUBHOCT, JaTOCT, Kao OMNIITA AeTEPMUHAHTA y KOMe ce TeK MOXKe
roBopuTH o MoryhHoctuma ud6opa“ (Oljaca i Kosanovi¢, 1987: 15). ¥ Tom
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CMHCJy, OHA Takobe MOKyIlIaBa /jJa Kpo3 CBOj UCTPAXKUBAYKHU paJi CUCTEMATH3yje
CBET pajia ¥ Jl0J1a3M [0 0caM rpyna 3aHMMama. Kako ce HaBoAy, , 10 IPUPOJHU U
KapakTepy paZa, 3aHMMama ce MOry MoJeJUTU Ha ocaM rpyna: 1 - YciayxkHa
3aHMMamwa (IcUxXoTepamneyT, AeTeKTUB, BaTporacal); 2 - [loc/1I0BM KOHTaKTa
(areHTH oOcurypama, TProBaykud MNyTHUK); 3 - OpraHusaunuja (Ap>kaBHO
PYKOBOJACTBO, 6GaHkapu, oduinupu); 4 - TexHosoruja (mpUMereHe HayKe,
apXHUTEKTH, KOHCTPYKTOpPU; 5 - 3aHMMama y NpPUpPoAu (arpoHOMH, IIyMapH,
dapmepu); 6 - Hayka (caMmocTa/iHM UCTpaKUBa4yM, CTOMaTO0J1034, papMaleyTH);
7 - Onwrta KyaTypa (M3zgaBadu, npodecopy, HOBUHapH); 8 - YMeTHOCT, 3abaBa
(cnukapu, my3sudapH, KyctocH, apTuctu)“ (Oljaca i Kosanovié¢, 1987: 15-18). OBa
3aHMMamwa Cy, OCUM IO Tpylama, pa3BpCTaHa M joll HAa OCHOBY HEKOJIMKO
KpUTepujyMa ¥ TO Y OJHOCY Ha:

a) ,CTerneH OArOBOPHOCTH

6) moTpeOHa 3Hama - HUBO 06pa3oBakha U

B) cTeleH pa3BHjeHOCTH ojipeheHe crmoco6HOocTH” (Oljaca i Kosanovic,
1987: 15-18).

Y opgHocy Ha oBe 3axTeBe, Po roBopu o LIeCT HUBOA CJI0XKEHOCTHU
3aHUMama. Tako, ,y OKBHUPY CBaKe rpylle 3aHMMawma MOIYy Ce [0 OBHUM
KpUTEPUjyMHUMa U3JBOjUTHU NpPe CBera MOCJOBU KOjU He 3axXTeBajy CIelUjaHO
obpa3oBame, Tj. HeKBaJUPUKOBAHU MOCJOBH; 3aTHUM, NIOCJOBU KOjU 3axTeBajy
HUKe OINIITEe U CTPY4YHO OOpa3oBame - KOjU Cy PEeNnpoAyKTUBHU U Koje
KapaKTepHlle HUXXU HHUBO OJTOBOPHOCTHU M CaMOCTAJIHOCTHU; U IMOCJOBHU KOjU
NpeTNOCTaB/bajy BHUCOKO 0Opa3oBame, HE3aBUCHOCT Yy pajy H BHCOKY
oaropopHoct” (Oljaca i Kosanovi¢, 1987: 15-18). Jlaksie, mnojeauHal je
JleTEpMUHMCAH OBAaKBMM CBETOM pajia U Moxe ce pehu zia je Po n3y3eTHHU 3Ha4aj
npu/ZiaBaja BaXXHOCTHU peasIHOT carJie/laBalka CBeTa paja, Ha 4yeMy ce U JlaHacC y
BEJINKO] MEPH MHCUCTHPA, NOCEOHO Kajia je ped 0 MJIaJIUM JbyJMMa U BbUXOBUM
oJJIyKaMa o u360py 3aHUMama U npodecuje.

Hnak, Po paje n3y3eTHO BeJIMKU JONPUHOC pa3syMeBawy MOjeJUHLA, Kao
U ¢pakTopa Koju he popMupaTu mwerose npedepeHLje y 0OAHOCY Ha 3aHUMambaA.
BakaH KOHIENT y pa3yMeBakby TeOpUjcKuxX mocTtaBkd AHe Po jecy motpebe u
OHe y BeJIMKO] Mepu 0oje KM3060p 3aHMMamwa Jjereta. Po ,cmaTtpa fga ce
IICHXOJIOIIKE MOTpebe pa3BUjajy Kpo3 MHTepaKIMjy uaMehy poguresba u feteTa
y pPaHOM JIeTUHCTBY. To MOXKe JOBECTH 0 NOTpebe Jja ce paju ca JbyAuMa Ipe
Hero ¢ npejaMeTHMa WM TexHoJorujoM“ (mpema: Amundson i saradnici, 2010:
40). lpyrum peunma, Po cMaTpa /a UCKYCTBa paHOT AeTHUHCTBA U POJAUTE/bCKHU
CTUJI yTUYY Ha XWjepapxujy noTpebda U Be3y TUX NOTpebda ca }KUBOTHUM CTHUJIOM
poauTtes/ba. OHM KoOju u3abepy Aa pajie MOCJAOBE y KOjuUMa HeMa OJHOoca ca
JbYyMMa, 33/l0BO/baBajy MoTpebe HUKeEr pela - MoTpebe 3a 6e3b6enHoIIhy U
curypHowihy. OHU Koju uU3abepy Ja paZie ca JbyAuMa, UMajy jaKy NOTpedy 3a
LememeM U npunagamweM (Zunker, 2006: 519).
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OcBphyhu ce Ha rnaBHe moctaBke Teopuje AHe Po, yodaBa ce fa ce
BehMHa K/by4yHUX Jorabaja Be3aHux 3a NpodecHOHA/SHU U300p WU NHUTaAHkA
npodecroHaJHOT pa3Boja JellaBa BeoMa paHO. Y TOM CMUCIY, 3aHUMJbUBO
3anakatbe u3Hoce Osbaua u KocaHoBuh koje cMmaTpajy fa je ,0CHOBHH
HeJloCTaTaK OBe TeopHje y cXBaTawy Ja ce NpodeCUoHaJHU UHTEePECH pa3BHjajy
caMoO y MepUOoAYy AeTHUHCTBAa U MJIaJalallTBa, Ma y TOM MEPUOAY U MOXEMO
JleJIoBaTH Ha HUXOB pasBoj. [IpodecroHanHa opwujeHTauuja Tpeba nga ce
ocTBapu [0 16-Te rofjiHe, ¥ beH 33/1aTaK je Jla OTKpUje criequdUIHe UHTEpecCe,
CTaBOBE U MOTHUBE JIMUHOCTH, Jla je yCcMepu Ka H300py OHe KaTeropuje
3aHMMamba y Kojoj he Mohu ga ux 3ago0Bo/bM y HajBehoj MepH, a caMuUM THUM U Ja
OCTBap¥ MaKCUMaJIHM CTeleH ycrnemHocTd y paay” (Oljaca i Kosanovi¢, 1987:
17). Y ogHoCcy Ha OBY TBPAY, Ca TEOPUjCKOM MoJesioM ayTopke Po, youyaBa ce
CIWYHOCT ca XO0JaHJO0BMM IOCTaBKaMa y CMHUCAY aJeKBaTHOT u3b6opa Kao
npeAUKTOpa ycCHellHe Kapujepe. MaJsu 3Hayaj oBe Teopuje 3a 0O6pa3oBabe
0/lpac/iMX Yy KOHTEKCTY KapujepHOI Bohewa M caBeTOBaka HarJalasajy
aytopke Ospaya u KocaHoBuh: ,mpemMa o0BOj Teopuju, aHJparoumka
npodecvoHa/siHA oOpujeHTalUja je HeMmoryha jep je 3aHeMapeHa JAWHAMHYKa
KapaKTepUCTUKa NpPUPOJie CIOCOOHOCTH, MHTepeca W acnupanuja“ (Oljaca i
Kosanovi¢, 1987: 17). Unak, 1 nopeJ; oBe KOHCTaTalMje, 0Ba TeOpHja je CBaKaKo
Jlajla HOBa ca3Hama y norJiely paktopa Koju 60je kapujepHe usbope.

HMako cMO oBe Teopuje CMeCTHUJM Yy KOHTEKCT TeOopHja Koje He
npo6JieMaTU3yjy 00pa3oBame, MULbEHA CMO /1a Ce YIIPaBO 00pa3oBambeM MOTY
OCTBAapUTH HEKHU eJIEMEHTH OBUX TEOPHUja, jep ce Mema OJHOC NojeAuHLa (OH
NI0CTaje aKTUBaH M OJITOBOpaH 3a 00a eJleMeHTa U 3a I03HaBame cebe U 3a CBeT
paza, ma 36or Tora UMa MOryhHOCTH 3a pasMaTpame 06pa3oBama), Tako Ja U
oApeheHu ceTMEeHTH OBUX TeOpHja MOTY Ja O6yAy Jieo 06pa30BHUX MHTEPBEHLHja
y KapUjepHOM Bohemwy U caBeTOBamY.

2.2.3. KapujepHe meopuje Koje o6pa3oearse nocmampajy nocpeoHo -
»06pa3zoeare kao cmamyc”

Jlpyry rpymny Teopuja CBpCTaJd CMO y peJi TeopHja Koje oOpasoBame
yHyTap MNpodecUOoHa/IHOT, KapHUjepHOr pa3Boja M KapujepHOr Bohewa U
caBeTOBaka MOCMATPAjy, HAajoNIITHje pedyeHo ocpeaHo. OBe Teopuje ce Takohe
6aBe ¢paKkTOpHMMa KOjU yTUYY Ha TO KAaKO JOHOCHMMO NpodecruoHaHe U3bope U
KaKo ce 0JJTHOCMMO IpeMa 3ajjaljiMa npodecruoHasmHor pa3Boja. PaamaTtpajyhu te
dakTope, Moxke ce pehu Ja 0o6pa3oBame yTHYe Ha HUX WM je caMo jeJlaH 0]
wux. Kaza je ped o ¢akTtopuMa Koju JeTepMUHMUIY M OOJIMKYjy Halle
npodecroHasiHe U360pe, UECTO Ce He Herupa Jija o6pa3oBambe U UCKYCTBA yYemha
yTU4Yy Ha BUX (Ha NpUMep: UHTepecoBawa, BPEJHOCTH, YBEpemwa, CTaBOBH,
CKJIOHOCTH, CIOCOOHOCTH, MOTUBH). OHU MOTY Ja ce pasBUjajy 3axBasbyjyhu
obpasoBamwy. Takohe, 06pa30BaHOCT MOjeJUHLIA Ce y3UMMa Kao HELITO LITO
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JleTepMuHuLIe podecuoHaJlHU U360p, Kao HEIITO LITO MoXe Jja noBeha nau za
yMamU MoryhHocTy u3bopa nojeiMHLIA. YHyTap OBe rpyle TeopHja CMeCTHJIU
cMo ['mH36eproBy Teopujy mnpodecruoHalHOr u3bopa U [lejBUCOBY TeopHjy
npuJjarohaBamwa Ha paj,.

2.2.3.1. TuH36epzosa meopuja npogecuoHaHoz uzbopa,/passoja

['MH36eproBa Teopuja npodecruoHaHOT U360pa MpeACTaB/ba je[lHY O]
NpBUX TeopHja Koja mnpodecHMOHAJTHW H3060p IHoOCMaTpa M3 yrIja pasBoOjHe
ncuxoJsioruje. Kako ce HaBoAH, 0Ba Teopwuja je ,jeIHO O, HajpaHUjUX O CTyNamba
0/l CTaTUYHHUX ocobuHa - dakTop (uuHuUIay) Teopuja“ (Patton & McMahon,
2014: 63). Y ToM cmucay, 'mH36epr je, y oAHOCY Ha Jpyre IHOMeHYyTe
TeopeTHyape, HELITO Apyraduje nocMaTpao npodecuoHasHu U360p, aju Tpeba
MMaTH y BUAY [Jia je npodecroHalHU U360 U Aabe Y GOKYyCy MUHTEpecoBakba 0Be
Teopuje.

[IpeMa WerosoM Mulllbewy, NpodpeCUOHAJHU U300p HUje CTBAp jeHOT
TPeHyTKa KOjH je 4yecTo npenoapeheH UCKYCTBUMa M3 paHOT JeTUILCTBA, Beh je
ped o0 pa3BojHOM Ipouecy. Kako je HaBeZeHO, U300p 3aHMMama HHje CTBap
OJJIYKe KOja Ce JOHOCH y jeJHOM TPEHYTKY, Beh je HELITO LITO ,T0OUYMIbE Yy PAHOM
JleTUICTBY U HacTaBJ/ba Ce IPOJIACKOM Kpo3 Tpu ¢ase, a 3aBpliaBa ce y paHOM
oApacjioM o6y, u36opoM 3aHUMamwa“ (Patton & McMahon, 2014: 64). ,Tokom
OBOT BpeMEeHa, MHOTe KapHjepHe OJJIyKe ce JJOHOCe JIOK Ce MHAUBH/ya Cyo4yaBa
ca 3aJlauMMa npeajiosieclieHIije U ajoJsecueHTHor no06a“ (Patton & McMahon,
2014: 64). [IpodecuonanHe oAJyKe KoOje ce [elllaBajy Ha OBOM MyTy ca3peBamba,
MOTY Jla ce IOCMaTpajy ¥ Kao ,IIpoLec MOCTeNeHOr 0CaMOCTa/bUBakba JUYHOCTH
KOjU ce y Mo4eTKy MaHHUQecTyje Kpo3 U3pakaBame NpodecHOHaNTHUX XKeJba,
daHTa3Mja U HMHTepecoBamwa JeTeTa, 3aTUM Kpo3 yINo3HaBaike cebe, CBOjUX
MOTryhHOCTH U NpoBepaBakbe THX KeJbd Y PeaTHOCTU CONCTBEHE JIMYHOCTH [0
peasii3aluje U NpoBepaBamba CBOjUX MOTYNHOCTH U CIOCOOHOCTH Y JPYLITBEHO]
uu pagHoj cpeaunu” (Oljaca i Kosanovi¢, 1987: 20).

W3 oBor mnpukasa, MoXe Ja Ce Yyo4d Ja [JoJa3d [0 JBOCTPYKOT
ycaoXKmbaBata. Ca jeHe CcTpaHe, YCJIOXKHaBajy ce 3aZjalld ca KojuMma ce
nojeiMHAILL CyoyaBa, a Be3aHU Cy 3a HeroB npodecroHaJHU pa3Boj, a ca Apyre
CTpaHe, yCJI0XKbaBajy ce GaKTOPH KOju yTUYY Ha U360pe.

['uH36epr cMaTpa Ja npodecHoHaNHO Olpeiesberbe MPoJaa3d Kpo3 TPH
dasze:

1) ,npBy a3y 'mH36epr Ha3uBa pa3oM paHTa3Hje, a 06yxBaTa y3pacT o 6 -
11. roguHe;

2) ppyraje nepuoJ npoBepe KOju BaXkU 3a y3pacT o 12 - 17. roauHe;

3) Tpeha ¢asa nouume ox 14-te, 15-Te uau 16-Te roarHe U Tpaje 0 Kpaja
paaHux aktuBHOCcTH (Oljaca i Kosanovi¢, 1987: 20).
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llaksie, daHTa3uja je npBa pasa M Kako ce HaBOAH, ,u360p npodecuje Ha
OBOM y3pacTy je pe3yJTaT pa3/jMYUMTHUX Ke/ba JeTeTa, YTHIaja Bplimbaka U
0Jpac/ux, nocjeaula uaeHTUPUKalMje ¢ MonyJapHUM jyHanuMa, uTA.“ (Guzina,
1986: 26). MoxeMo ga KOHCTaTyjeMO JAa y OBOj a3y HeAOCTaje eleMEeHT
peasHOCTH y OJJHOCY Ha Kojy 64 TpebaJsio Aa ce Bplie oapeheHu npodpecroHaIHU
n360pHU.

Apyru mnepuon je mnepuon nmnposepe. Kaza je ped o0 TIJIaBHUM
KapaKTepHUCTHKaMa OBOTI IlepuoJia HaBOJU ce Ja ,3axBa/byjyhu Beh 10Bo/bHO
pa3BHjeHUM MHTeJIEKTyaJHUM COOCOOHOCTHMMA M CUTYallUjd y KOjoj ce HaJasH,
OBO je Mepuo/, KaJa NojeJMHAl, CXBaTa Ja NpeJ HbUM CTOjU NpobseM usbopa
no3vBa U Jla OH Mopa ja ra pemn” (Guzina, 1986: 26). [lakne, apyry ¢asy
KapaKTepulle HelITO BehM yNJIMB peasHOCTHM y Hpouec npodpecuoHaJHOT
onpeJe/berba, aJlu HarJallaBa ce ¥ Beha yJjiora KOHTEKCTa y KOM ce INojeJAuHal]
HaJla3u M KOjU My Ipy»ka MOTyhHOCT fAa y HewTo Behoj Mepu caryesaBa U
eBeHTYaJ/IHO IIpOBepaBa CBOje OJIyKe.

Kako ce HaBogu, oBaj mepuoj uMMa HekoJHUKo nogdasa, a To cy ,a)
MHTEPECOBakha, ¥ KOMe U360p 3aHMMamba, y OBOM MEPHUOAY, jOII HOCU OJJIHKE
NPeTXO0/HOT Iepuo/a, 1a ce 0JJIyKa 0 U360py 3aHMMama 3aCHUBA UCK/bYYMBO Ha
MHTepecoBambrMa nojeAuHua. Y cieznehoj nojgdasu 6) MHAMBUAYA carjefaBa
cBoje cnocobHocTu. OJIyKa O 3aHUMamy Ce Meka, ofbdallyje WJU MOTBphHyje,
3aBMCHO O/ TOra Kako MH/JMBHJlya ona)ka U oliewyje CBoje CIOCOOHOCTH, Kao
agekBaTHe uad He“ (Guzina, 1986: 26). ,IllpenasHa dasza, kao Kpaj nmpoBepe U
noyetak Tpeher mnepuopa, ce orjesa y cBe BeheM yBubamwy M cXBaTamby
BaXKHOCTH cBeTa peaysiHocTU" (Guzina, 1986: 26). [loganu 6ucMo To Aa ce Kpo3
oBe mnojdase U JAa/be youyaBa, Ha HEKM HA4yuH, orpaHuyaBajyha yJjora
cnoco6HocTH. [lojeauHal je unak y ofpeheHoM nmacUBHOM I0JI0ajy JAoHOcehu
OJLJIYKY Jia Ce HEKOM 3aHMMamy Nnpuarogy uiu He. He pazmatpa ce moryhHocT
Jla ce CIOCOOHOCTH pasBHjajy U JAa ce OJJIyKa O 3aHUMamy JIOHOCe y OJHOCY Ha
Moryhy npomMeH/bUBOCT 06a ejieMeHTa (M 3aHMMawa U CocobHOCTH). U mopey,
OBOra, Y OJHOCY Ha MPeTXOJHU CeT TeOopHja, youaBa ce UIaK Beha AuMHaMMKa
KapujepHOT pa3Boja.

,Ipehu mnepuon je mnepuon peanusma. Kapakrepuctuka mnepuoza
peanusMa je kKoMnpomuc u3Mehy cyOjeKTHBHUX ¢akTopa U MOTYhHOCTH U
orpaHuuYema kKoje Hamehe cpejguHa. OBaj mepuoj Takobe cap>XM HEKOJHMKO
nofdasa. Ty je ekcrmiopauuja Koja, o MUllJbelby ['MH36epra, 3Ha4u OLEHY
npodecroHa/lHe OJJIyKe Y KOHTEKCTY peasHOCTU. Ha Kpajy nepuoja peanusma
JloJlazad 0 KpHUCTasu3aluje W crneuudukaiyje, OJAHOCHO, A0 jaCHUjUX U
oapebeHujux wupaeja o OyayheM 3aHUMamky U KOHKpPETHHjer IMJIaHUpamba
kapujepe” (Guzina, 1986: 27). BaxkHOCT pa3BOjHOCTH KO/ OBe TeOpHje 0OYHMTaBa
ce M KpO3 KapaKTEpUCTUKY UPeBep3UOUJIHOCTU Kojy ['MH36epr HarJsamana, a
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KOja ce ocMaTpa Kao pe3yJiTaT pa3Boja MojeJUHIA U 03HAa4yaBa Jia ,He MOCTOjU
MoryhHocT Bpahamwa Ha npeBa3subene ¢aze” (Oljaca i Kosanovi¢, 1987: 21).

Tpe6a HanmoMeHyTH Ja je ['MH36epr HAUMHUO U3BECHE U3MEHE Y CBOjOj
TEOpHjH, a YMHU HaM Ce Jia Ce CyIITHHA TUX U3MeHa OJHOCU Ha NpOIIUpeme
BpeMEHCKOT OKBMpa TOKOM KOjer ce oJJIyKe JI0HOCe, Ta4yHUje Jla TeKU Ka ToMe
Jla 00yxBaTH LieJIOKyIIaH paZHU BeK NOjeJUHIA, aJIk U /1a YBaXKW YMIbEHULY Jia je
Taj pajjHU BeK HUCNyHeH MHOTOOPOjHMM M KOHCTAaHTHUM INpOMeHaMa. Y TOM
CMUCIY, HEKe 0J] IpoMeHa Koje ['MH36epr KacHUje YHOCH Cy:

»,1. [[podpecuonanna u3b0p je mpolec KOju OCTaje OTBOPEH CBe [JOK
nojefuHal, JOHOCU OJJIyKe M O4YeKyje ha JoHece OJJIyKe O HeroBOM pajay M
Kapujepu. Y MHOTHUM CJly4yajeBMMa Tpaje KOJIMKO U HeroB paiHU BeK.

2. Jlok he ysacTomHe OJJIyKe Koje MJaJa ocoba JOHOCH TOKOM
INPUIIPEMHOT Nepro/a 06JUKOBATH HEroBy KacHUjy Kapujepy, To he YUHUTH U
CTaJIHe TPpOMeHe KOjuMa ce MoJBpraBa y >XUBOTY U pajy.

3. Jbyau [oHOCe OJJyKe O TOCJIOBHUMA MW Kapujepa ca ILU/beM
ONTUMM3AllMje HUXOBOT 33/l0BO/bCTBA 3a MNpOHaJaXKewe Hajoosber moryher
NoKJIanamwa u3Mehy lbUXOBUX MPUIPUTETHUX NOTPeba U KeJba U MOryhHOCTH U
OorpaHMYema ca KojuMa Ce CyouyaBajy y cBeTy 3aHuUMamwa“ (Ginzberg, 1972,
npema: Patton & McMahon, 2014: 66).

JpyruMm peuynMa, ,caza [uMH36epr cMmaTpa JfAa je npodecHOoHaNHO
OJllyuMBambe jeJlaH CTaJlaH, OTBOpPEH Ipoliec, Jla ce He 3aBplliaBa Ha Kpajy
aZloJieclieHLIMje, U mpary 3pesiocTH, Beh Jjla Moxe /ia Tpaje KOJIMKO U L[e0 paJHu
BeK. [I[pr3Haje MoryhHOCT NpoMeHe 3aHMMamwa y KaCHUjUM, 3peJIjuM rojMHama
M aHajau3upa ¢GakKTope KOjU yTHU4Yy Ha O0Baj kKacHUju uzbop. [lo I'mH36epry,
HeckJa u3Mehy npBo6GUTHOr M360pa 3aHMMamwa U paJJHOT UCKYCTBA, MOTY OUTH
3HayajaH IpeAyC/JOB Tparakba 3a HOBHMM 3aHUMameM, InpodecHjoM. AKo
OYeKHBaka HHUCY 33/|0BOJbEHA, YKOJIMKO HeKa Jipyra BpCTa MOCJa MpyKa BULIE
NpeJHOCTH U NepCleKTHBe, IojeJUHAL, MOXKe J1a »KeJIU Jia 3all04He HELITO HOBO Y
cBOM npodecroHa/IHOM KUBOTY" (Guzina, 1986: 28).

PasymeBajyhu 'mH36eproBy Teopwujy, yoyaBa ce fa je npodecHoHaJHU
M300p pas3BOjHM Mpolec Koju, HU3Mehy ocTanor, 3aBUCHM O], KamaluTeTa
nojefuHna. Tu KanayuTeTH MOjeAMHIA, YTUYY U HAa TO KOJMKO he nojeguHar fa
Oyle y CTamwy [Aa JOHOCU 3pesjie KapujepHe onjyke. OBU KamaluTeTHd ce
dopMHpajy noj BeJMKUM yTHIAjeM 0O0pa3oBamka U 0OPA30BHHUM HCKYyCTBUMA
KojuMa ce nojeguHal usaaxe. Ca jeqHe cTpaHe, 00pa3oBHe CUTYyallMje y KojuMa
je mojeauHal, Te UCKYCTBA y GopMaJHOM 0Opa3oBamy Cy BUheHU Kao MyTOKas
nojeauuuy. Ca Apyre cTpaHe, KapujepHa 3peJiocT ce popMHpa TOKOM KUBOTA U
MHUCIUMO Ja o6pa3oBake U TaZa MOXe MHOro Ja je mnocnemu. OBakBa
pa3MaTpama HUCY MHOTO IPUCYTHA y 0BOj TeOopUjU. YMHU HaM ce Ja je OHA BULlIe
ycMepeHa Ha oO0Opa3oBame Kao yJa3Hy TadKy Yy Kapujepy HoOjelMHIA, a
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HeJJOBOJbHO Ka 06pa3oBakby KAao HWHCTPYMEHTY Jla/ber KapujepHOr pasBoja
nojeAUHLA.

2.2.3.2. Teopuja npusazohasarea Ha pad

OBa Teopwuja Kojy je pasBuo /[lejpuc (Dawis), Hajiipe peudeHo, OMUCYje
O4HOC ocobe mpeMa CBOM paJiHOM OKpYXewy, a ca Lu/beM npeasubama
3aJip>kaBama pagHoT MecTa. Teopuja je pa3BujeHa paHux 60-ux roavHa 20. Beka
(Dahling & Librizzi, 2015: 216).

HMako oBa Teopuja BpJI0 KOHTEKCTyaJIHO pa3MaTpa KapUjepHU pas3Boj
nojeiUHIIA, CBOoJehM ra MOBpeMeHO Ha peJanudjy MojeAuHal, - pajHa
opraHusanuja, ogabpaid cMO OBy Teopujy uMajyhu y BUAY NPUMEHY KOjy
Hasla3u y TNpaKCU KapujepHOr Bohemwa U C 063MPOM Ha TO Ja aKTyasausyje
3amnocJjieHe Kao [JW/bHY TPyNy Yy KapujepHOM Bohemwy. 3amocjeHu cy rpyna Koja je
4yecTo, apa/loKCcaJHO, 3aHeMapeHa y KapHjepHOM Bohemwy U caBeTOBamwy, HAKO
ce y JIMTepaTypu 4eCcTO HarJallaBa U3MeHeHa yJiora paJlHUX opraHusanuja u
3aMoc/eHUX y yIpaB/bakby KapujepoM (AeTasbHuje y: Baruch, 2004; Arnold et al,,
2005).

/lBa BakKHa KOHIIENTA 3a pa3yMeBame OBe TeopHuje Cy ,3aXTeBU 3a
cnocobHocTuMa“ U ,,0A4HOC noTpebe — 3anuxe” (Dawis, 2005, npema: Dahling &
Librizzi, 2015: 216). Cnarawe u3Meby 3axTeBa M CIOCOOHOCTHM OJHOCH Ce Ha
3HaWa U CIOCOOHOCTH MOje[MHLA U 3aXTeBe paJjHe opraHusaluje, JOK ,00HOC
noTpebe — 3a1uxe” onucyje caarawe usMehy norpeba u BpeJHOCTH UHAWBUAYE
U MOTKpelJbeha Koja ce Mory nmpoHahu y pajiHoj opranusanuju” (Dahling &
Librizzi, 2015: 216).

BaxHU esileMeHTHM KapujepHOr pa3BOja M CaM KapujepHU pasBoj ce
OCMaTpajy NpeKo oZHOoca MojeJUHIA U HberoBOr PaJiHOT OKPYKeha, 0JHOCHO:
,KapujepHu H3060p U Ppas3BOj Ce BHAM Kao KOHTHHYHUPAHU IIpoLec
npujarohaBaka U akoMozandje y kojem: (a) ocoba (I1)® Tpaxu pazaHe
opranuszanuje u okpyxemwa (E)7 koja he oaroBapaTd HeroBoM/mHeHOM
3axmesuma y cMucay mnoTtpeba, u (6) (E) Tpaku HUHAMBHAye Koje HMajy
CIIOCOOHOCTH Jia 0AroBope Ha 3axmege opranusanuje” (Leung, 2008: 116). Kao
IITO Ce MOXXe HAaCJAyTUTU Ha OCHOBY OBHUX IJIaBHUX IOCTaBKH, y CYIUTHUHU OBe
Teopuje je oNeT nok/aanarbe MojeJUHIIA U HeroBor paJHOr OKpYXKeka, ajy je
OBJle paJlHO OKpyXeke BpJo crenudukoBaHo. Buie ce ob6jamimbaBajy
pa3/IMYUTU OJHOCH KOjU MOy Ja ce jaBe u3MeDhy mnojejuHLia U pagHOT
OKPY>KeHa, Kao U ’bUX0Ba IpOMeHa TOKOM BpeMeHa.

Hekosiiko TepMHHa je BaXKHO Cy 3a pa3yMeBame OBe Teopuje. , TepMUH
3a/l0BOJbCTBO Ce KOPUCTU Jla OM ce yKa3aJio Ha CTelleH y KOjeM je mojeAuHal

6 I1 (eHr. Person), oco6a, 3a/ip>kaHo je I0YeTHO CJI0BO €HIJIECKE PeYHr
7 E (eHr. Enwiroment), OKpy»Kembe, 3aJJp>KaHo je I0YEeTHO CJIOBO EHIJIECKE PEUU
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3a/l0BOJbaH OpraHU3allMjoM, TePMHUH 3aJ0BoJsbaBajyhu eneMeHTH® ykasyje Ha
CTelleH Y KojeM je opraHusanuja 3aZjoBosbHa nojeaunuem” (Leung, 2008: 116).
Kako pasmarpa ayTtop JleHr, y oBoM ofHOCy u3MeDhy nojefijuHIa U opraHu3anyje,
HajBaXKHUjU 3axTeB KOjU [ojeAMHAL, MCIOpyYyje OpraHusalnuju jecre
3a/l0BOJbaBabe crnenuPUIHUX NoTpeba nojefMHLa (Koje MOTy Jia ce pa3/Boje Ha
ncuxoJionike U GpusnyKe norpebe), a ca Apyre CTpaHe, OHO LITO OpraHU3aLuja
TpakM W ULITO je HajBaXHHUje 3a by, jeCy CIOCOOHOCTU W BeLITHHE Koje
nojeavHar nocefyje. OBa peJsaljyja Ha HEKM Ha4yMH U NpeiBubha Ay>KHMHY OCTaHKa
nojeauHna y opranusanuju (Leung, 2008).

TokoM HekHUX KacHHUjux pedopMyJiallija OBe TeopHje, yodaBajy ce
PasJIMYUTU CTUJIOBU MpuJarohaBama KojuMa ce o6jallikbaBa o/ip:KaBarbe 0JJHOCa
u3Mebhy mnojejUHLA U OpraHu3aluje Kpo3 AyKU BpeMeHckdU mnepuof (Dawis,
2005, npema: Leung, 2008). C 063upoM Ha TO Ja ce Kpo3 oapeheHe cTuUIOBE
npusarohaBama, yoyaBa MoxJa Beha MoryhHocT oGpasoBawa, OBy TeOpujy
CMeIUTaMoO y ApYTy rpy1my.

JAneHTrudrkKoBaHe cy 4 BapwujabJie CTUJI0Ba NpujaarohaBawa, a TO Cy
bIeKCUOUIHOCT, aKTUBUTET (J1€J1aTHOCT), PEAKTUBHOCT U YIIOPHOCT:

1) ®ekcUOUIHOCT Cce OJHOCU Ha CTelleH ToJiepaHlyje ocobe Ha Il - E
HecJlarakbe YW Ha TO Jla JIM OH/OHA MMa TEeHJEeHLHjy Jla MOCTaHe JIaKo
He3a/10BoJbaH ca E.

2) [lenaTHOCT nojapa3yMeBa To Aa Jiu [I UMa TeHJleHIMjy JJa aKTUBHO MeHa
WK Jena Ha E fa cmamby Hecsaramwe ¥ He3al0BOJbCTBO.

3) CynpoTHO aKTUMBUTETY, PEaKTUBHOCT ce OJHOCH Ha To pAa Jju Il
npuberaBa npu/arohaBamy Ha Hecjarawe 6e3 aKTUBHOTI Memama WU
nejama Ha E.

4) Y wMebhyBpeMeHy, HCTpPajHOCT je CTeleH pellaBakba U YHOPHOCTH
nojejJMHLA Ja ce NMPUJIAroJy OpraHMU3alHMju Mpe Hero WTto he HaMyCcTUTH
E“ (Leung, 2008: 116).

Kpo3 oBe cTujoBe BUJUMO pa3nuuuTe MOTYNHOCTU W MOTEHLUjasHE
HayMHe pearoBama IMojeJMHLA Ha peJialivjy KOjy OCTBapyje ca OpraHvM3anujoM u
OHU MOTY Ja Ce MOoCMaTpajy Kao CTUJIOBM MOHAalllakha KOjU MOTY Jia Cce Hayue,
KakKo OU ce pelusia oJjpeheHa nuTawa nNpodpecruoHaIHOT, OJJHOCHO KapUjepHOT
pa3Boja.

8'Y opurrHasy ped je 0 TepMUHY satisfactoriness, a ¢ 063UpoM Ha TO Jia IpeBohere TOT TepMHUHA
Ha Halll je3UK He yBaXKaBa CYNTUJIHY Pa3J/IMKy Ha KOjoj TeOpHja HHCUCTUPA, OJJHOCHO MPEBOJHU TY
peY Kao 33I0BOJbCTBO IITO je Beh yrnoTpe6/beHO 3a objallmkerbe (a) pesanyje y 0Boj TeOpHjH, Na
je HeoMmxo/iHO /ia Ce HaMpaBU pasJinKa. 360T TOra CMO Ce OJIJIYYH/IH 33 CHHTarMy 3adogosbasajyhu
esieMeHmu.
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»,KapujepHu n360p 1 pa3Boj je TAaKO KOHLUIIKPAH Kao CTaJlaH MpoIec UIu
IUKJYC NpuarohaBamwa pajly MHULIMPAH He3aA0Bo/bcTBOM (Leung, 2008: 116).
Mu 6ucMo nopej UKIyca npuaarohaBamwa J0Jaau U LUKIYC IPOMEHa.

3Hauaj oBe Teopuje ce orJjeja y TOMe LITO ce 6aBU 3amocjieHuMa y
oZpeheHoj opraHusalyjy, rpyrnoM Koja je 4ecTO 3aHeMapHBaHa y KapujepHOM
Bohewy U caBeToBamy. Takohe, oBa TeopHuja je 3HAUajHa 3a MIpaKcy jep je
pasBUjeH HU3 MHCTPYMeHaTa 3a Mepeme 3aJ0BOJ/bCTBA, NOTpeba U BPeJHOCTH,
BELITUHA U CIOCOOHOCTH, 33/10B0/baBajyhux ejleMeHaTa, Kao U UH/IeKca cyaramba
(Leung, 2008). CBu 0oBM esieMeHTU MOTy Ja OyAy 3Ha4ajaH pecypc, OJAHOCHO Ja
npy:ke MHoro HHQopMalnyja ojpaciMMa U Ja OyAy coJadAHaA OCHOBa 3a
KapujepHO Boheme.

Kako ce HaBoAau, OoBa Teopuja je ocCTaja yTHUL@jHA TeopHja ,CJarama
ocobe - okpyxemwa“ (Dahling & Librizzi, 2015: 217). [I[pema Mul/bewy ayTopa
CBoHcoHa u lllHajaepa ,,0Ba Teopuja HyAu criequdUYHe, BpeHe NMpeNnopyke 3a
noMoh kKJiMjeHTHMa Koju ce 60pe ca He3aJ0BOJ/bCTBOM INOCJOM MU OJilyKaMa O
oTkasy“ (Swanson & Schneider, 2013, npema: Dahling & Librizzi, 2015: 216).
Teopuja HyAU aKTHBHE U peaKTHUBHe CTpaTeruje Koju KJIUjeHTU MOTY Jia yCBoje
Kako 0M moboJbllla/ii CBOje paZjHE OKOJHOCTHM WU IMOKasaja ce KOPUCHOM 3a
noMoh pa3HOJIMKOj IpyNHy KJIMjeHaTa, OJ, TUHejllepa KOju yJjia3e Ha TPXKULITE
paja [0 CcTapyjux oApacjux Koju ojyiaze y mneHsujy (Dawis, 2005, npema:
Dahling & Librizzi, 2015). [lopexs oBux fgonpuHoca, JleyHr uctude Aa Teopuja
HYyZd KapujepHUM NpaKTU4YapuMa OKBUP YHYTap KOT JIOLMPAjy yJa3He TauKe,
Kako OW [oMaraJu HOjeAMHLY y KapujepHMM wu360opuMa U [Ja/buM
npunarohaBawuma (Leung, 2008: 117).

C 063MpOM Ha TO /ia OBY Te€OpHjy 300r TepMHHA KOje KOPUCTH, aJIu U 300T
YMibeHULe Jia BUIlle NpUnaZa peay AudepeHIMjaJHUX Teopuja, CMelTaMo Y
JpyTy rpyIiy TeopHja, 0HOCHO OHY I'PyIly TeOpHja Koja 0b6pa3oBame [j0KHUB/baBa
Kao craryc. MMajyhu y Buay na ce obpasoBame y Hajsehoj Mepu TpeTHupa Kao
CTATyC OJ, KOjer ce M0JIa3h U KOjU Jasbe BOAU CaMO Ka OTKpUBawy NOTEHIHjala
3a npuJarohaBame paJJHOM OKpYXKemy, a [la ce y IpaKCH KapujepHor Bohemwa U
caBeTOBalkha MHCUCTHpPA Ha THUM YyJIa3HUM TayKaMa Koje Jabe BOJe IpolLec,
MUIbEHA CMO Ja je NOTeHLHja/1 00pa3oBamka Kao MHTepBeHIHje 3a NOAPIIKY
KapujepHOT pa3Boja orpaHuvyeH. To 6MCMO NOTBPAWIM U UYUHEEHHUIIOM Ja Cce
oApebeHe Bapwujabjie, MOMyT 3aJl0BOJ/bCTBA, MOCMATpPajy MPUJUYHO CTATUYHO.
[lopen Tora, cTpydyHe CIOCOGHOCTH Cy MHCTPYMEHT IyTeM Kojer IojeJuHal
oJpkaBa oZpeheHo, 3a wera 3a70Bo/baBajyhe, MecTO y opraHusalyjy, na je u y
TOM CMHUCJIy OOpa3oBame HeLO0BO/bHO pasMoTpeHo. KoHayHo, HeMa MHOTrO
eJleMeHaTa Koju cy Hayyusu (y CMMCIy HayMHa pearoBama IOjeJiMHILA), He
MHCHCTUPaA ce Ha MoryhHocTUMa yyera HOBUX HauMHA pearoBama, Beh je pokyc
oneT Ha npeABubalky KapujepHOr pa3Boja MojeiMHIIA Yy OpTaHU3allMju KOjU je
pe3yJsTaT Beh HayyeHOTr o6paciia pearopaka nojeiMHIA.
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2.2.4. KapujepHe meopuje Koje 06pa3oeare mpemupajy Kao 3Ha4ajaH
ce2aMeHmM Kapujepoz pa3eo0ja u Kao akmueHocm KapujepHe nodpuike

Tpeha rpyna Teopwuja cmaja y pej Teopuja Koje obpa3oBakby Aajy
M3y3eTHO BeJIMKHU 3Hayaj. Y OBy rpyly CMeCTUJIM cMo HeluTo Behu 6poj Teopuja,
c 063UpOM Ha TO Ja HaM OHe y HajBehoj Mepu nmoMaxy fa npobJieMaTU3yjeMo
oOpa3oBame yHyTap KapujepHOI Bohewa M caBeTOBamwa, ajld U [ajy BeoMa
MHOTO 3Ha4yajHUX eJleMeHaTa 3a KOHLUNUpamke 00pa3oBHe MOHY/e KapUjepHOT
Bohewa M caBeToBamwa. OHe Cy Ba)kaH [le0 3a EMIHUPUjCKU Je0 Haller
UCTpaXKMBaka. YHyTap oBe rpyne usjBojunu cMmo ciaefehe Teopwuje: Teopujy
npodecuoHasHor pasBoja [loHanga Cynepa, MHTerpaTUBHU Moges bap6ape
OkaH, HapaTuBHM npuctyn Mapka CaBulKaca, TeOopUjcKM Mojesa [loHa
Kpym6oJsilia, ka0 U Teopujy KOTHUTUBHe o06paZe HMHbOpMaluja y pasBojy
Kapujepe. [lomeHyTH 3Ha4yaj oBe rpylle TeopHja MoOXe Ja ce carjeja Ha
HEKOJIMKO HWBOA U Ca HEKOJIMKO acnekaTa. OBe TeopHje nojeAMHLA IOCMATPaAjy
Kao aKTUBHOT Yy OJJHOCY Ha COIICTBEHU KapHjepHU pa3Boj. MHOIM 3aXTeBU KOjU
CTOje Mpe/J, MOjeAUHIEM V NOTJIey HeroBOT KapUjepHOT pa3Boja Mory Ja oyay
yCHelHO WCOyHheHW 6aml 3axBabyjyhu ob6pasoBamy. O6pasoBame A06Hja
3HayajHy yJIory Kaja TFOBOPUMO O HHTepBeHLMjaMa KapujepHOr Bohemwa U
caBeToBawa. [locMaTpajyhn U3 yrjia 0BUX TeopHja KapujepHO Bobemwe U
caBeToBame 64 (y Behoj iy Mawoj Mepu) Tpebaso OCMUCIUTH U carjeaBaTy
Kao IpOCTOp yuewa U obOpa3oBama Koje Mewa nojefjuHLA U oMmoryhaBa My Ja
Oy/ile aKTMBAH HOCWJIAL, CONICTBEHOI KapHujepHOr pasBoja. KoHuenTtu nomyTt
KapHjepHOI' NIOHAlllaka, KapHhjepHe 3peJIoCTU Cy BUDeHU Kao pe3yJsTaT 3Hamwa,
BELITUHA U CIIOCOOHOCTHU KOje ce pa3BUjajy TOKOM BpeMeHa.

2.2.4.1. Teopuja npogpecuoHasrnoz paseoja® /lonasda Cynepa

JenHa oJi HajcBeoOyXBaTHHjUX TeOpHja KapujepHOT pas3Boja je Teopwuja
aytopa [lonanga Cynepa. [oToBO fa HeMa TeopUjcKe pacnpaBe Ha OBOM I0JbY
6e3 0CBpTa Ha MOCTaBKe HeroBe Teopuje npodecruoHaTHOT pa3Boja (JeTa/bHUje
y: Osipow, 1973; Guzina, 1986; Oljaca i Kosanovi¢, 1987; Herr & Cramer, 1992;
McDaniels & Gysbers, 1992; Zunker, 2006; Amundson i saradnici, 2010; Patton &
McMahon, 2014). Umajyhu y Buay jga je [onann Cymep cBoje TeopHjcke
IIOCTaBKe CTBapao M YycaBpllaBao M3y3eTHO Jyro, M3a30BaH je 3ajJaTak
CYMUpATH HEeroBe HJeje U JOMNPUHOCE, a ONET, OMOTYRUTH KPUTHUYHY 103y
JIeCKPUIITUBHOCTH, UMajyhu y BUAY IIU/bEBE OBOT Jiesa pasa. Moxxemo pehu fa je

9 Mako je oBa Teopuja TOKOM pasBoja AoOWjasia MIMpe MOCTaBKe, U, 0J cTpaHe camor Cymepa
(Super, 1980) HasuBana Life-span, Life-space Approach (XKuBOoTHH Bek, >KMBOTHH NPOCTOD),
dokycupajyhu ce HajjeTHOCTaBHUje pedyeHO HA yJjore Koje mojeZlMHAI] 3ay3MMa TOKOM KUBOTA,
MU CMO Ce OJIIyYHJIM 32 HA3UB Teopuja npodeCHOoHAIHOT pa3Boja jep cMo MpobJeMaTHKY yJIoTa
Y JleTa/bHO Npe/icTaB/batbe KOHIeNaTa y KacHujeM paay Cynepa Mame aHaIu3upaiu.
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Teopujcku KoHuUenT /JloHanza Cynepa HOB M cBeoOyxBaTaH. CBeoOYyXBaTHOCT
Teopuje JloHanga Cymnepa orsejia ce y HajMawe ciejiehuM KOMIOHEHTaMa:

1) Ipowmupeny ¢pokyca ca npodpecuoHaJHOT U360pa HAa KapUjepHU Pa3BoOj
(koju 06yxBaTa roTOBO 11€0 paJHU U XKUBOTHU BeK 0C06e);

2) Yka3uBalby Ha M pa3yMeBamy  KOMIUJIEKCHOCTHM  3aJaTaka
npodecroHaJHOT Pa3Boja;

3) PasymeBamy KOMIJIEKCHE peJsialjdje UHAMBU/YaJTHOT U NpopeCcuoHaJIHOT
pa3Boja;

4) YBakaBawby M3y3€THO BEJMKOI M KOMILJIEKCHOT 6Opoja YHYTpalllkbUX U
CIOJ/ballIlbUX e TEPMUHAHTH KapHjepHOT pa3Boja.

YuHu HaM ce Jja 0 mpodpeCUOHATHOM Pa3BOjy Kao JA0KUBOTHOM MPOIIECY,
y IYHOM CMUCJIy T€ peYd MOXe J1a ce TOBOPU TEK ca pasyMeBambeM JONPHUHOCA
Jonanpa Cynepa oBoM nozpydjy. Cynep yBoAM HEKOJIMKO HOBHUX KOHIleNaTa
KOjU No4YHMbYy JnAa 6o0je MoJ/be KapujepHOr Bohewa U CaBeTOBakba U KOjU
JNleGUHUTHUBHO MPE/CTaB/bajy OCHOBY 3a Melakhe CBPXe, 3a/laTaka U aKTUBHOCTH
KapujepHOT Bohema U cCaBeTOBambA.

Kako HaBoge ayTopke Osbaya u KocaHoBuh, ,,0CHOBY OBe Teopuje YMHU
ujieja ga ce npodecroHaJHU pa3BOj MOKJIANa ca UHAUBUAYAJTHUM U Ja ce
OCTBapyje y TOKY YATAaBOT )KUBOTHOT BeKa N0jeJUHLa, y KOMe OH JJOHOCH OJ|JIyKe
0 o6pasoBamy, 3anociewy U HamnpegoBamwy“ (Oljaca i Kosanovi¢, 1987: 21).
KapujepHu pasBoj mouumwe Ja npeBa3usasu HM36op npodecuje, ma U NUTamka
Be3aHa 3a 06pa3oBame 106Ujajy 3HauajHO MeCTO.

JpemMa mumbewy Jlonanga Cymnepa, pa3Boj Kapujepe je J0XXUBOTaH
npouec KOju ce MOXe BHUJETH y MeT O0JBOjeHUX >XUBOTHUX ¢asa: pacT,
UCTpaXXUBakbe, YCIOCTaB/balbe, OJpKaBalbe M HamymTawe“ (Amundson i
saradnici, 2010: 23). CBaka ox oBux ¢asza HocH ca coboM oapeheHe 3a/jaTke U
IpaTe je pa3BojHe IpOMeHe.

Kako ce HaBoAH, ,y IpBOj U Apyroj ¢asu.. ocTBapyje ce pa3Boj UHTepeca
M CIOCOOHOCTH, CAaMOUCIUTHBAKE U MpOLEeC KpUcTaausalyje, LITo oMoryhyje
cnenvduUKalUjy oAJyKa Be3aHUX 3a U360p npodecuje, y nepruoay oa 22. o 24.
roAvHe, W KOHA4YHO OINpeJie/belbe MojeJUHLA 3a jeAHO NpodecHOoHaNTHO
nogpyyje“ (Oljaca i Kosanovi¢, 1987: 22). OBa nepuojusanuja, aayd U 3ajaly,
CJIMYHU Cy 3aZialliMa Koje Yy CB0joj Teopuju HU3HOCH U ['mH36epr. MehyTum, a
Kako je Beh HarusameHo, Cynep npouupyje 3agaTke npodpecroHaJHOT pa3Boja
Ha €0 paJiHY, a KaCHUje U »KUBOTHMU BeK I0jeJUHLA.

»Y Tpehoj ¢asu (ox 25. 0 44. roiuHe) JOMUHUPAjy HACTOjakha OJpacanux
Jla ce CTabu/IM3yjy U NOTBPJEe Yy OKBUPY U3abpaHor 3aHUMama. To cy 3a BehuHy
HajOpPOAYKTUBHUje TOAVHE U 33 HbUX je KapaKTepUCTUYHA MNpodecruoHaIHA
CTaOMJIHOCT, YuBplihewe U mpodecroHa/NHO HamnpegoBawe” (Oljaca i Kosanovic,
1987: 22). Kpo3 kommiekcHOCT oBe ¢a3e, youaBaMo Ja ce Mocje ,KOHAaYyHor"
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npodecroHAaHOT oOMpe/ie/beba MOoje[iJUHIIA Koje ce y MPEeTXOAHUM TeopujaMa
HarJialiaBajJio Kao K/bY4YHO 3a pa3yMeBambe MUTamka NpodecHoHaJHOT pa3Boja
nojeJMHIA, UMK jaB/bajy HOBU 030M/bHU 3aJalld Be3aHU 3a pelllaBakbe HOBOT
ceTa MUTamka NpodecuoHaANTHOT pa3Boja.

Kako ce pmasbe HaBoau, nocie oBe ¢dasze, ,cieau ¢asa (ox 45. no 64.
rofiuHe) OCTBapuMBama NpodecUOHAJHUX HHTepeca M Gas3a onajama
npodecroHasHUX acnupanuja (of 65. roAuHe ma Ha Jla/be) y KOjoj J0Jia3u
OpUPOAHO A0 caab/beba QPU3UYKUX U MeHTaJHux crnocobHoctu” (Oljaca i
Kosanovi¢, 1987: 22). ¥ noyetky, Cynep je cMaTpao Ja ce Kpo3 oBe ¢ase
npoJia3y JIMHEApHO, ajIu je KacCHUje 610 CKJIOHHUjU MUI/bEWHY a Moxe Aohu 10
IIOHOBHOT MpoJIaXKeHha Kpo3 oBe da3e.

Kpos oBy nepuojgusaiiyjy, youasa ce /a NuTamwe oZabupa 3aHMMamwba, Ma
KOJIMKO OWJIM OCUTypaHU cBU daKTopu Ja aobe Ao Hajoosber moryher usbopa,
HUCYy MHKy06aTop NnpodecuoHa/HOT pa3Boja, yclexa Ha MOCAy U 33JJ0BOJbCTBA
nocjoM. OHM He caMO J@ HUCY jeAVMHHU 3aJallk, 4eCTO HUCYy HHU HajBaXHUjU
3ajany. OBa YHmbeHHMLIA Ce TM0jayaBa, YKOJMUKO Ce carjiefa KOMILJIEKCHOCT
JlaHallKber CBeTa paja.

[lopen nomeHyTe nepuorsalnuje kKapujepHor pa3Boja, Cynep U3HOCH jo1l
jeaH BakaH KOHIENT 32 pa3yMeBake KapujepHOr pa3Boja, a TO je CJIMKa 0 CeOu.
Aytop Cymep HaBojgM [Ja ,Ha Kapujepy MNojeJMHLIA yTH4Ye U IpPOXUMa je
CONCTBEHA CJMKa O cebu Koja moyume Ja ce popMupa y TPEHYTKY Kajla 6eba
Hay4yd Ja pasJiuKyje cebe o[, APYrux npejaMeTa W JbyJd U HacTaB/ba JAa Ce
pa3BHja TOKOM I|eJIOKYITHOT »XMBOTHOT Beka“ (Super, 1963, npema: Amundson i
saradnici, 2010: 23). ,IllpodecroHasHu pa3BOj je MOCTENEHO Be3WBame U
ynopehuBame cavKe 0 ce6U (OHOra UITO MHAMBHUAYA oceha U MUCIU O cebu) y
oAHOCYy Ha Moryha 3aHuMama. /[I[pyruM peyrMa, YOBEK OHUpa 3aHUMame YUjU
3axXTeBU W CajJip>Kaj oAroBapajy mwerosoj cauinu o cebu” (Guzina, 1986: 29).
KoHuent civke o ceby, Te NpodpeCUOHATHOT XXMBOTA KOje je U3y3eTHO 3Ha4vajHO
NoJApyyje OCTBapuUBamwa CJHKe O cebd, BeoMa Cy yTULAJIM M Ha IMpaKcy
KapUjepHOT Bohemwa U caBeToBamwa. Y TOM CMUCJY, a KaKoO Ce HaBOJHY, ,jeHa 0f,
IJIaBHUX yJIOTAa CaBeTHUKA jeCcTe Ja IOMOTHY KJHWjeHTHUMA [a pPa3BUjy CHAXKHY,
jacHy W peaJIMCTUYHY CJIHUKY O cebH, Koja oOyxBaTa pa3yMeBame HHUXOBUX
MHTEepPeCcoBama, CIoCO6HOCTH U BpeAHOCTH (Amundson i saradnici, 2010: 23).

Tpehu BaxkaH koHuent y CynepoBoj Teopuju je npodecroHaHa 3pesioCT.
OHa je opebheHa Kao ,,HUBO JOCTUTHYT y TOKY NpodecruoHaJIHOT pa3Boja, a Koju
obyxBarta cieziehe 4eTUpH JUMeEH3Hje:

- YcMepeHOCT UHAMBU/JYe Ka U360py 3aHUMama
- HWHdopMucaHOCT U cTBapame IJIaHOBA U O/IJIyKa
-  KoH3uUCTEeHTHOCT u cTabuJIHOCT npedepeHLHja
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- Kpucranusayuja (Beha opraHuM30BaHOCT W HWTErpPUCAHOCT) ILpTa U
cnocobHocTH nojeguHua“ (Guzina, 1986: 30).

Kako ce HaBoay, ,Cynep je KoHLeNT npodecruoHalHe 3PeJIOCTH OJI[peIU0
HOPMaTHUBHO, y CMMUCIY cjarakba u3Mehy mnpodecroHaJHOT MOHAallawka
nojeMHIIa 1 OYEKHBAHOT MOHAallaka NnojeguHna y Tom aoo6y“ (Osipow, 1973:
137). Cynep [oHOLIeme 0/JyKa Y BEJIMKOj MEPH JJ0KMBJ/baBa Kao CIOCOGHOCT U
HELUTO IITO MMa YTHIlaja Ha KapujepHy 3peJioCcT nojeAuHna. ,Kao u koa MHOrux
JIPyTUX BEIITHHA, BEIITUHA NPaBJ/bekha YCIEeNIHUX U360pa y Be3U ca KapujepoM
3aBUCH 0/ TTOCe/I0Bama crieliMPUIHUX BPCTa 3HAKa (0 JOHOLIEeHY OAJYKa, cebu,
CBETYy paja U CcrneuMPUUHUM 3aHUMakMMa) W o00aB/babba OAroBapajyhux
3ajlaTaka (Kao ILITO Cy WCTpPaXKMBawke M KpUCTa/M3alyja MOTyhHOCTH) ¥y
oAroBapajyhuM TpeHylMMa. AKO OBO MPEeJUMHUHAPHO 3Habe U CPOJIHE BEIITHHE
HUCY CTe€YeHHM Ha OAroBapajyhuM y3pacHUM HUBOWMA, TO he MMATH KacCHUjer
yTUIlaja Ha KapHjepHY 3peJioCT, OJHOCHO CIOCOOHOCT YCIEIHOr Cyo4yaBama ca
3a/iallMMa pa3Boja Kapujepe y HEKOj KacHHUjoj >KUBOTHOj ¢asu“ (Amundson i
saradnici, 2010: 23). Tako, 3Hata ¥ BelITHHE Be3aHU 3a KapujepHe 3ajJlaTKe
MOCTajy CHaXKaH YMHMJIAL YIIPaBJ/bakba CONICTBEHUM KapHjepHHUM pa3BOjeM.

KonayHo, jomr jemaH BaxaH KoHUent y CynepoBoj Teopuju jecy
JleTepMUMHaHTe npodecruoHanHor usbopa. Cymep roBopu o0 JBa THUOA
JleTEDMUHAaHTH - YHYTpallkbUM W CHO/bAUIbUM  JleTepMUHaHTaMma. Y
yHyTpallkhe JeTepMUHAHTe ClajZajy a) mnoTpebe; 6) HHTeJUreHIUja B)
BpEe/IHOCTH; T) UHTepecoBama; i) cnocobHoctu (Amundson i saradnici, 2010:
40). Kaza je ped o cno/bHUM ZileTepMUHaHTaMa, Cynep y buX yopaja ciaenehe: a)
npuBpe/ia; 6) 3ajeHULA; B) APYLITBO YOIILTE; I') BpIIkbadyKa Ipyna; 4) TP>XKULITe
pazga (Amundson i saradnici, 2010: 41-44).

Cynep je y BeJHKOj Mepu Mpo6/ieMaTU30Ba0 OKpYyKeke MojeAHHIA U
KOHTEKCT y KojeM IojeArHal], OCTBapyje CBoj nmpodecruoHaHU pa3Boj. Takobe,
pesanyje Koje ce jaBJ/bajy U3Mehy MojeiMHIIAa U HErOBOT OKpPYXKeka Cy O/
BaXXHOCTU 3a U3TPajiby CIMKe 0 cebM, ajJu U 3a [OHOIIeHe PpPasJIhYUTHUX
KapHjepHHUX OJIJIyKa TOKOM KapHujepe nojeguHua. Kako ce HaBoay, ,KoMOUHaLHja
M UHTepakLHuja OBUX MNPOMEH/bUBUX - BPEAHOCTH, HWHTeJIUTreHlHja,
MHTEepecoBama U CHOCOOHOCTU - KMMajy 3a NOCAeAully jeJUHCTBEHY JIMYHOCT
CBAKOT MOje/UHIIa, a CBaKa 0coba J0HOCU U360pe Yy Be3U ca KapujepoM Y OKBUPY
KOHTEKCTa CBOje jeJUHCTBEHE JIMYHOCTHU. Ta jeJMHCTBEHA JIMYHOCT Ce U3paxkaBa
Kao cjauKa o cebu. [I[pema CynepoBoM MULL/bEWY, /bYA W TEXKE J1a IPUMEHE CBOje
jeAMHCTBEHE CJMKe 0 ce6U Kpo3 Mocao U Apyre xUBoTHe yJore‘ (Amundson i
saradnici, 2010: 41).

KoMnieKCHOCT 3aZjlaTaKa yo4yaBa ce U y HAaUMHY Ha Koju Cynep BUAU caMy
kapujepy. Haume, ,kapujepa je KOMOWHAlIMja CBUX AKTHUBHOCTH KoOje ce
OJWTpaBajy y *KUBOTHUM yJioraMa Koje mnojeuHal, urpa y ojpeheHoM TpeHyTKY.
Te ynore mory oOyxBaTUTH yJIOTY JeTeTa, CTYJLEHTa, pPaJHUKA, CYNPYKHUKA,
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poauTesba, AoMahuHa, rpabaHMHa U pekpeatuBua“ (Super, 1980, npema:
Amundson i saradnici, 2010). ¥ ToM cMucay, YUHU HaM Ce Jla Ce ca OBAKBUM
oApehewmeM Kapujepe U lbeHOM J]la/bOM pa3pajioM Y OKBUPY Kapujepe, J0J1a34 10
HOBOT ceTa cajp:Kaja Koju Cy MojeJUHLy MOTpeOHU Kako OU 6aslaHCHpao
pasJyin4uTe yJIore Koje y oipeheHoM TpeHyTKy 3ay3uMa.

Kako ce HaBoZy, ,yclielllaH pa3Boj Kapujepe je y BeJMKOj MepU MOBe3aH
ca cnocobHowhy ofabupawka KHUBOTHUX VyJIOra, YHOpaB/balba HUXOBUM
BpPEMEHOM M BaXKHOILNY (MHTEH3UTETOM), ¥ IPOXKUBJ/baBaka CONICTBEHE CJIUKE O
cebU U BPeJHOCTU Kpo3 cmoj oBux yjaora“ (Amundson i saradnici, 2010: 23).
KapujepHu pa3Boj, TauHHje yCHellHM KapUjepHHU pa3BOj He NPOM3UJA3Ud BULIE
caMo U3 yKe cxBaheHOr mocja, OJHOCHO NOCJ0BAa U NO3ULMja Koje MojeAuHal]
3ay3rMa TOKOM CBoOje Kapujepe, Beh ce yci0XmbaBa pa3JIMuYMTUM yJiorama, Tako
Jla ce KpOo3 OBy TeOpHjy U Ha OBAj HAYUH yKa3yje Ha KOMIIJIEKCHOCT KapUjepHor
pa3Boja.

C 003MpOM Ha TJIaBHE KOHIIENTE OBE TEOpHje, CIUKY O cebU, pa3BojHE
KapujepHe da3e U 3aZjaTKe, JeTepMUHaHTe MpodecHoHaTHOr pa3Boja,
KapHjepHY 3peJsIoCT, Te YUHEHHUILY Jla Ce MHOTH 0/ OBUX KOHIelaTa OCTBapyjy
WJIU He OCTBapyjy y 3aBHCHOCTH O/ 3Hawa, BEUITMHA M CTaBOBa Koje je
nojeJjMHal, pa3BHoO, yoyaBa ce JUPeKTaH YIJIMB o6pa3oBawa. Kajja roBopumo o
MOTEHLIHWjaJHUM OOpa3oBHUM CaJpKajuMa, CBAaKaKO Cy OBJe TMPHUCYTHE
pa3/inuuTe 06JIaCTH - 3Hambe W pa3yMeBame cebe, pa3yMeBarbe CONCTBEHUX
yJora 3apaji U3rpajitbe CJIWKe O ceOH, pa3yMeBame KOHTEKCTa y KOjeM ce
OCTBapyje KapujepHHU pa3Boj, Kao U 3Hakba U BELUTHHE HEONXO/AHE 3a pellaBambe
pa3/IMYMTHX 33/laTaka TOKOM Kapujepe.

2.2.4.2. HapamusHnu npucmyn Mapka Caguykaca

CaBuckacoB (Savickas) HapaTMBHM TOpUCTYyNl cHaja y  pen
KOHCTPYKTUBUCTHYKHUX TeOpHja U OBa TeopHja je 4ecTo HazuBaHa CynepoBoM
TeopujoM 3a 21. Bek uiu npouupewmeM CynepoBe Teopuje (Zunker, 2006;
Patton, 2008; Amundson i saradnici, 2010). YecTo ce y3 To HaBoju Jia je oBa
TeopHja, TayHUje KOHCTPYKTUBUCTUYKHA NPUCTYINl HEIITO IITO OU Cce MOTLJO
JlebUHUCAaTA Kao CYNpPOTHOCT TEOPHjCKUM MpaBliMMa KOjU HarJjalasajy
noKJanamwe u3Mehy KkapakTeprcTHKa NojeiMHALA U paJHUX cpefrHa. Unak, oBa
,TeopHja nmpuxBaTa ujejy AudepeHLyjasHe MCUXOJOTHje Jla CBAaKU MOjeUHal]
MMa CKyNn OCOOMHA KOje YMHe THUIIOBE JIMYHOCTH, a KOjU Ce MOTY YKJOMUTHU C
oJJIMKaMa 3aHuMama“ (Amundson i saradnici, 2010: 28). Unak, oBo nok/janame
ce MocMaTpa MHOTO Cy6jeKTHBHHUje Y 0JJHOCY Ha XoJIaH/|0BE MOCTaBKe, jep BUIlIEe
OATOBapa Ha MUTalke 3allTO TMOojeAUHLM Oupajy ojpebeHe Tumnose
npodecroHasHOT NoHamawa (Amundson i saradnici, 2010). C 063upoM Ha To Jia
ce npodecroHa/JHO MOHalllakke 6Upa (a U BepOBAaTHO Mema TOKOM BpeMeHaA),
ocTaje Bapujab/jia Ha KOjy Cce MHOTO BHILE MO€ YTHULLATH TOKOM Kapwujepe
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NojeAMHLA, a CAMHUM THUM, Makbe ce Bepyje y npeo/ipeheHoCcT TaKBOT MOHALIaba.
Kako ce HaBoAaM, ,3aCTyNHMLM KOHCTPYKTHUBHUCTHUYKOI CTaBa HarJalaBajy
YUIbEHULY Ja ce W NOojeAMHLUU U CpeJlUHe Memajy npebp3o y 21. Beky Ja
omoryhe nok/anamme Koje nocefyje crabuaHoct” (Amundson i saradnici, 2010:
28).

[Tonazehu of cTtaBa fja je oBo Hajorpaamwa CynepoBe Teopuje, YUHU HaM
ce JIOTMYHUM Jla KpeHEeMO OJi I'JIJaBHUX KOHILenaTa Koje CaBulkac Hagorpabyije.
Jakne, BaxxkHu CymnepoBH KOHIENTU KOju ce Mory mpoHahu v koxa Mapka
CaBuIKaca jecy KOHLIENT pa3BOjHUX 3alaTaKa U KOHLIEINT CJIHUKe O CeOU.

CaBuuKac cMaTpa Aa ¢ase U pa3BojHU 3ajauu CynepoBe Teopwuje: pacT,
eKCIJIOpaliMja, YCIoCTaB/bakbe, yIpaB/bakbe U ONlaJilabe MOry Jia ce NoCMaTpajy
Kao MaKCH LJUKJIYC Kapujepe nojeAuHIa. MehyTum, Mory fia ce mocMaTpajy v Kao
MUHULMKIYCHU (feTa/bHUje y: Patton, 2008). [Ipema Mumbewy CaBuIKaca, ,TH
MUHHUIMKJ/IYCH MOTY Jia ce JlelllaBajy OKO CBaKe TpaH3MIMje U3 LIKoJe Ka MOCy,
U3 3aHUMMama y 3aHuMame” (Savickas, 2005, npema: Patton, 2008: 149). ¥ Tom
CMUCJIy, C 063UPOM Ha TO Jia JbyZld TOKOM Kapujepe CBe Makbe MOTY Jia 04eKyjy
JINHeapHO cMewrBame (asza CaBULKac yka3dyje Ha BaXKHOCT yCBajama 3Haba,
BEeIUTUHA M CTaBOBa Koje he KOPUCTUTHM NPUJIMKOM pasJUuUTHUX dasa u
IbUXOBOI CBe JIMHAMU4YHHUjer, HeNpaBUJIHUjeI U TeXe aHTULHUIHMPAHOT
CMeHbMBakba.

Kazga je peu o ciaunu o cebu, CaBULKAac UCTUYe Jla Ce ,Kapujepe He
o/iBHjajy, oHe ce u3rpabyjy AOK MojeAWHIM NMpaBe U300pe KOjU oJparkaBajy
IbUXOBe CJIHWKE O CebUM U OTeJOTBOPYjy HUXOBe IW/beBe Y [pYLITBEHO]
ctBapHocTu” (Savickas, 2005, npeMma: Amundson i saradnici, 2010: 28). Umajyhu
y BUAY Ja OBa TeOpuja [0JIa3u U3 yIjJa KOHCTPYKTUBU3MA, [pYyLITBEHA
CTBApHOCT IIOjeiMHIIAa U peJlalyje Koje OoCTBapyje ca CBOjUM KOHTEKCTOM Y
BEJIMKOj MepHu yTUYY Ha U3rpajitby npodecroHalHe cauKe o ce6bu. Harsacak Ha
BehM aKTUBHUTET MOje[JWHLA y MOrJeJy COCITBEHe Kapujepe, UCTHYe U CaM
CaBHIKAC KOjU TOBOPU O TOME Jla Y KOHTEKCTY JaHaUIbUX KapHjepa Harsalasa
BaXKHOCT ,yHyTpallikeT Bohewa U camoycMepeHocTH” (Savickas, 2008: 111).

[Topen oBux HagorpaheHUX KOHILENaTa, OBa TeOpPHja CaJP>KU TPHU BaKHe
KOMMoHeHTe (AeTa/bHUje y: Zunker, 2006; Patton, 2008; Amundson i saradnici,
2010). Te xommoHeHTe cy mnpodecHOHa/sHA JHUYHOCT, >XUBOTHE TeMe U
npodecroHasHA MPUJIATOA/bUBOCT.

[IpBa kKOMNIOHEHTa, NpodecruoHaIHa JTUYHOCT, NOoZpa3yMeBa HeKa Hauyesa
JudepeHlMjasiHe TICUXO0JIOTHje, a TO je Aa ce MojeAUHLM Mehy co60M pasyiuKyjy
MMajyhu y BUly MHOTO KapaKTepPUCTUKA, ajiv [a MojeAUHIU UMajy Behy cio6oy
y norJiely ofabupa npodpecroHaJHOT OHALIAbA.

/lpyra Ba)kHa KOMIIOHEHTa OBe Teopuje jecy >KUBOTHe TeMe. Kako ce
HaBOJHU, ,TeopHja MpeTNOCTaB/ba Ja jeJAUHCTBEHA MCKYCTBA Koja CBaKH
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nojeUHAlL, MMa CTBapajy jeAHy WJIM BUIIe >XKUBOTHUX Tema. OHe Mory
npeACTaB/baTU MPO6JIEM KOju Tpeba pelluTH UK BPeAHOCT Kojy Tpeba cTehu.
TemMa je, kako je To nuckaszao Cynep, HOKpeTayKa CUJia 3a U3paKaBakbe CONCTBEHE
CIMKe O cebu U [aBambe 3Hayewa pajy U J[APYrUM >KHBOTHUM YyJjorama‘“
(Amundson i saradnici, 2010: 28). X)KuBoTHe TeMe MoOTry Aa OGyAy O/ BEJUKOT
3Hayaja KaZa je pedy O OCTBapHBawby KapujepHOr Bohewa U caBeTOBamba
oApaciaux, nocebHo MMajyhu y BUAY o6pa30BHe MHTEPBEHI[Uje HA OBOM IO0JbY,
jep OHe He NpeACTaB/bajy CaMO KapUjepHU NpobJieM KOju Tpeba pelmiuTH, Beh cy
NPOU3BOJ, WCKYCTBa, BPEJHOCTU U CIHOCOOHOCTH KOje JbyAu HUMajy. KUBOTHe
TeMe Cy Ha HEeKM HayMH CYLITMHA OKO KOje ce JiellaBa yHyTpallike Boheme
(Savickas, 2008).

[Tocnenwa, Tpeha KOMIOHEHTa OBe TeopHje Ha3BaHa je mpodecroHasHa
npuaaroJ/buBocT. Kako ce HaBoju, ,06p3e u cioxeHe mnpoMeHe 21. Beka
3axTeBajy $JIEKCUOUJIHOCT U NPUIAroJ/bUBocCT. [Ipuiaro/bUBOCT ce CacTOju U3
CTaBOBa, MOHallaka M KOMIETeHLHja KOje NOojeJMHIIM KOPUCTE KaKo Ou
M3BPLIW/IM NOTpebHa MpuiarohaBamwa y CB0joj paZiHOj CpeIMHU UJIU IPOMEHE Y
cB0joj Kapujepu” (Amundson i saradnici, 2010: 28). CaBuuikac HaBoAH Jia ,,KaKo
ce JpywTBa Kpehy o BUCOKe MOJEPHOCTHM Ka NOCTMOJEPHUM BpEMEHUMA,
noctojehe Teopuje npyxawa npodecroHasiHe NoMOhH He y3MMajy AOBOJbHO Y
003Up HECUTYPHOCT U Op3e MpoMeHe CTPYKType 3aHMMamwa“ (Savickas, 2008:
108). YnpaBo 360r TOora ce HMHCUCTHpPA Ha KOMIOHEHTU mNpodecruoHaHe
NpUIaro/bMBOCTU  MOjeJUHLA. YKOJHUKO TMOTJefaM0O OBy MOCAeAHnY
KOMIIOHEHTY, yBMDaMo Ja je OHa y MOTHYHOCTM Hay4yMBa M jaB/ba Ce Kao
nocsieavua oapeheHux cnocobHocTH mnojearHua. OHA je 3HayajHa U 3a Ja/bU
pa3Boj Kapujepe MnojeJUHLA jep ,lloClellyje Ipoliece Mewarma CpejuHe U
JIMYHOT mnpujarohaBawma ca IU/beM Ja Ce CJAuMKa 0 cebdu yrpaju y mnocao“
(Amundson i saradnici, 2010: 28). Takobhe, BaxkHa npeTNnocTaBKa OBe TeopHje je
M MOTYhHOCT Memama CpeJjuHe, a He caMO NpujarohaBamwe CpeJjJUHU KaKo Cy
HeKe 0Ji MPeTXOJAHUX Teopuja cyrepucase, IITO yKa3yje Ha NOTpedy 3a Behum
KalnayuTeTUMa NojeJUHLA 1a Ty CpeJUHY MeHa.

Bepa y wusrpaawy mnpodecMoOHa/JHOT TNOHaUlaka, Yy HU3Trpajiby
npodecroHa/JHe NPUJIAroJJ/bUBOCTH, V YCIOXHaBakme KapujepHUX 3ajaTaka,
noTBphyje 3Hayaj o6pa3oBama y OBOj TeOpHjU, a IMpaKca KapujepHOT Bohema
KOja ce ocJlakba Ha OBY TEOPUjy Tpebasio 6U Aa KapujepHO Bohere U CaBETOBAE
OCMHUII/baBa Ka0 KOHTEKCT 33 yYeme.

2.2.4.3. UHmezpamueHu modes AU4HO02, NOpOOUYHO2 U KapujepHo2 paseoja
bap6ape Okan

AyTtopka bap6apa OkaH uspabyje uHTerpaTUBHU MOJZeJl UHUBU/IYaHOT,
NOpPOAMYHOr M KapujepHor pa3Boja. IlpecyaHo 3a ofabup OBe TeopwHje je
YHUbEHULA [la ayTOpKa IOBOPU O KAapUjepHOM pa3BOjy OJApacivX U A HeHa
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TEeOopHja,

OZJHOCHO 33aJlalld KapujepHOr pa3Boja M3y3eTHO J06po IpaTe

JAUHAaMUKy cBeTa paza y 21. BeKy. Y ToM CMHC/Iy, YUHHU HaM ce Jia 3a/jally Koje
OHa U3HOCHU OCJIMKaBajy CBaKoAHeBHHULY paza y 21. Beky. [Ipema nocraBkama
HbEeHe TeopHje, ,pa3Boj y CBa TPU JlIOMeHa Ce AelllaBa CUMYJITaHO U Mel)y3aBUCHO"
(Hayes, 2000: 8). ¥ ToM cMucay, MoXKe ce pehu fa oHO 1LITO 6U Tpebasio Ja ce
TpeTupa y KapHujepHOM BoOhewy U caBeTOBamy, yBeK JOTHYe CBa OBa TpPH
>)KMBOTHA J0MeHa nojeavHUa. Kaza je ped o kapujepHOM pa3Bojy, OHa TOBOPH O
TpH IrJ1aBHe $ase KapujepHOr pa3Boja U CBaKy o ¢pa3a KapaKTepHUllle HEKOJIUKO
no/ipasa ca HU30M pa3BOjHUX 3aZaTaka. [I[pukas Mozesia KapujepHOT pa3Boja

Jat je y Tabenu 2.2.4.

Ta6ena 2.2.4. [Ipukas mo/iesia kapujepHor pa3Boja bap6ape OkaH (npema: Hayes, 2000:

9-10)

WHunyjaninu
usbop

JIOHOILIelbe KapHjepHUX U 0J/IyKa Koje ce TU4Y XKUBJbeHA U
00pa3oBama;

pa3sBoj CHa;

JIOHOlLIehe O/IIYKe 0 UHULIMja/IHOM KapHujepHOM U360py;
pa3Boj [J1aHa;

npeay3rMMake Kopaka 3a UMIIJIEMeHTallyjy [JlaHa

Ynazak Ha
TPXKULITE paja

PaHo
oApaco
JA06a

OTIOYHIbakbe N10CJ1a y U3a6paHOoM N0JbY;

yCBajame BelllTUHA U BpeJHOCTH Be3aHUX 3a 3aHHUMakbe;
IpuxBaTame no3uyje noapeheHor;

carame ca KoJsierama v medom;

NpOHaJsa3aK MEHTOpa;

peroBapame 0 IpaHHIlaMa u3Mehy 3axTeBa [0cJa U JPYyTUX
(cno/pHUX) OHOCA U UHTEpeca;

HOPUCTYH NOBPATHOj HHPOPMALUjU Ha IOCY;

IIOHOBHO OllelHBake U IpeycMepaBakbe Kajia je To
noTpe6Ho;

HOlleHe ca pa3oyapamwuMa, ppycTpanmjama, ycnexoM 1
HEeyCIexoM

YcnocraB/pame

0Zlabup CHeljaIHUX 3ac/IyTa ca LUJbeM Jja ce MOCTaHe
[leleHU YIaH PaJHOr MeCTa/opraHusanyje;

CTBapame KOMIIeTEeHTHE CJIMKE;

BUIIE CAMOCTAJIHOT Paja;

WHTepHa/JIN3allja BpeJHOCTH OpraHM3aliyje K 3aHUMama;
IJIaHUpame ciaefehnx Kopaka y Kapujepu;

npey3uMare IHPUX U 0TOBOPHOCTH BUILET HUBOY;

KoHconupanuja

3ay3MMatbe NYHOT YJaHCTBa Yy 3aHUMamy;
KOHCOJIM/IallMja 3Hakba U BELITHUHA 0 ce0H, KOMIleTeHI[UjaMa U
3aHUMabUMa;

IJIaHUpake UU/beBa U CTpaTeruja 3a ciaenehy gexany;
IIOHOBHO NperoBapame rpaHuia usMelhy cebe, mocia u
HOPOAUILE;

IpUXBaTambe PU3HK3;

Cpeame Cpena
ojapaciio KapujepHa
J06a npoleHa

IIOHOBHA POLIeHA CONICTBEHE KapHjepe:

caMoIIpoLieHa y NorJje/ly BelITHHA GYHKIMOHKCaba Ha NOCIY,
norpeba, MHTepecoBamwa, CTaBOBA, ja3 U3Melhy acnupanuja u
nocturHyha, npusHaBambe KapujepHUX YCUAPEHha, TOHOBHA
npolLeHa BpeJHOCTH, MPOLieHa 3aHUMaka, IPoLeHa CBeTa
paja;

durHanMsMpamwe nocsehewa kKapujepy Wi npunpema 3a
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IPOMeHy KapHjepe; IOHOBHA OLleHa JIMYHUX/TIOPOJUIHUX U
KapHjepHUX I'paHUILa

* UMIIEMEHTAIH]ja 0//IyKa U3 IPETXOHOT MepHoa:

* TMIOHOBHA OlleHa OJI/IYKE, MpOlleHa CTBAPHOCTH, IPUXBATakhe
MOhH ¥ 0ATOBOPHOCTH, YIIPaBJ/bakbe CTPECOM;

OppxaBame * TocTajame 0cobe 3a cebe y CBeTY pajia;

* HacTaBaK 06pa3oBaiba U TPEHHUHTA;

* pebajiaHCHpambe JIMYHUX Pecypca U eHEPTHjeE;

* MpUXBaTakbe MPOMEH/bUBUX YTHIIAja U N3a30Ba;

* ycropaBame:

* NMpoHa/aXkere aJTepHATUBHUX Ha4YMHa JleTepMUHalKje
C/IMKe 0 cebU; MpOoHa/laXe e HOBMX U3BOPa 3a/[0BOJLCTBA;

[TozHa * TpaHcdep KOMIETeHIH]a;

KapujepHa pasa | ¢ mocTeneHo yjabaBarme paJiHUX IPUOPUTETA;

* NpaBJberbe Npe/lIeH3OHHUX MJIaHOBa:

* NMpUXBaTak-e 3Hayerba eH3MOHHUCaba, /IaHUpakbe byleTa,
pasMaTparbe CBHX OIIIHUja;

* NEH3UOHUCALE;
* pedbopmMysanyja UAEHTUTETA: HOBE YJIOTe, HAMYLITAKbE

CTapux yJIora;
Ilozno * MpaBJ/berbe PUHAHCHjCKUX MIJIAHOBA: TPEHYTHH OYIIeT,
oJpacio MPOjeKTOBAaHU OYIIeT; IJIaHUPAHE U apaHKHUpabe GpUre o
n06a 3/IpaBJby;

* IJIAaHUPae XKUBOTHOT CTHJIA: JOKOJIMLA, BOJIOHTUPAILE,
aJITepHAaTHUBHA KapHjepa; JOKUBOTHO yYere; IOPOAULA;
pecTpyKTyHpaie eHepruje, BpeMeHa U pecypca.

[Ipernenom TabGene 2.2.4. youaBa ce Jja IOCTOje TPU K/by4HA KapujepHa
Jl00a U CBaKM O/ HUX MMa HeKoJUKOo ¢asza. Kaja je pedy o npBoM KapHjepHOM
Jl00y, TJIaBHY 3a/allu CY YCMEPEHU Ha MpaBJ/bekbe NHUIHAjaTHUX U360pa Be3aHUX
3a oOpasoBame M 3a CBeT pajia. BesaHo 3a ysasak y cBeT paja, youaBa ce
notpeba 3a ycBajalbeM 3Hawa U BEUITHMHA, IPBEHCTBEHO U3 JJOMEHA CTPYYHOT
06pas3oBama, a NapajieJIHO ca TUM, BaXKHO je U yCBajalbe 3Hama Y BellITHUHA KOjuU
he na omoryhe mojeauHIly 60J/be MO3ULIMOHMpPAHE Yy CBETY pajia, OJHOCHO Y
oapeheHoj pagHoj opranusanuju. Takobhe, y cBakoj of ¢as3a ce uHcUcTUpa Ha
aKTUBUTETY IMOjeJUHLA Yy TOIJIlely WU3rpajilbe KapujepHUX IIJIAHOBA,
HCIIUTUBAaWY U OLlelkbUBamky NoCTojehux 3Hawa U BeLITHHA.

Tokom apyre ¢ase pa3Boja, 0JHOCHO CpeJer oApacjor f06a, Mako ce
MOHEKa/] TOBOPU O TepMHUHHUMa CTAaOWJHOCTU Yy KapujepH, y pasMHUll/barkbUMa
Bapb6ape OkaH yBuba ce ycioxKibaBame 3axTeBa oBe ¢ase. /lo1a3u 0 TOHOBHUX
npolLeHa Kapujepe, y 003up ce y3uMajy MOTyhHOCTHM NpOMeEHe 3aHHMama.
M3y3eTHO BaXKHU 3a/jally U Y 0BOj Pasu jecy olleHa CONCTBEHUX 3Hakha, BEIITUHA
M KoMIleTeHIMja. MehyTHUM, OHO UITO ce BUAW Yy CBaKoj oj OBUX ¢dasa jecTe
noTpeba 3a yCcBajakbeM 3Hama U BELUITHHA U3 Pa3JIMYUTHUX JOMEHA.

KoHauHo, Kazia je ped o nocjei0j ¢pasu — MO3HOM 0APaACIOM 06y, NaKO
Jlo71a34 710 NoBJsadera, OKaHOBA MCTUYe 3HA4Yaj yCBajarba 3Hakbha M BEITHHA
NoTpe6GHUX 3a U3J1a3aK U3 CTAPUX U yJIa3aK y HOBe paJiHe yJIore.
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Y ogHoCy Ha OBe OCTaBKe, yoyaBa Ce 3Ha4yajHa yJiora obpasoaBama. [Ipe
CBera, 1|eJIOKYNHY Kapujepy MojeJuHLIa NMpaTH 3HA4yaj CTPYYHOT oOpa3oBamba.
Unak, c 063upoM Ha 3aZjaTKe Koje HaBoAu OKaHOBa, youaBa ce [ja Cy aKTUBHOCTH
y4yema U 06pa3oBamba U TO OHOT 00pa3oBama Koje noJp>kaBa KapujepHU pa3Boj
HEOINXO/He 3a pellaBake roToBO CBUX ¢asa u mojdasa. OHe ce kpehy of
KPYNHUjUX 3aZjlaTaka Kao IITO je Ha MNpUMep MUTawke pedopMyanyje
UJIeHTUTETA, /10 0jeJUHAaYHUX IMTaka Koje 61 Tpebasio ja HOMOTHY MOjeJUHLY
y pellaBamby KapUjepHHUX ,[IpobJieMa” - cTpec Ha MOCJ1y, Mehy/byACKU OLHOCH Ha
nocjay, 6asaHcMpame u3Mehy paZlHOT U OCTa/UX aclieKaTa >KMBOTA U CJAUYHO. Y
HEHOj TEOPHjU, yUeHe ce MocMaTpa Kao IeJI0XKMBOTHHU MPOLLeC U OHO Takohe
N0Ka3yje CBOjy pa3BOjHOCT Kpo3 ¢das3e KapujepHor pa3Boja. Takohe, kapujepHu
Pa3Boj Ce UBPCTO OCJIakha Ha YUeHE U 06pa30Bakbe.

2.2.4.4. Teopuja coyujanHoz y4erba usbopa kapujepel® [lona Kpym6oaya

JenHa on Teopuja koja y ¢pokyc npodecuoHasHOT M360pa U KapujepHOT
pa3Boja noctaB/ba yuewe je Teopuja LloHa Kpym6osia (John Krumboltz). OBa
TeopHja MOKyIllaBa Jla 06jacCHU Ha KOjU HAYWH BpPIIMMO ojJipeheHe 0Opa3oBHe
oflabupe uJaMu ojabupe 3aHuMama (Krumboltz, et al., 1976). OBa Teopuja je 3a
Hac 3HayajHa M3 HajMame JABa pasJora. [Ipe ceBera, YuHHU HaM ce Ja 0Baj ayTop
CBe BaXKHe KapHjepHe 3aJjlaTKe IOjeJMHIA, KA0 U HeroB TPEHYTHU KapujepHHU
CTaTyC, MocMaTpa Kao pe3yJTaT ydewa. Kajja je peu o mpyxamwy MNOJApIIKE
nojefJMHIMMa KpO3 KapHWjepHO Bohewe U caBeTOBakbe, CBe UHTEpBeHIUje OU
Tpebasio fa OyAy OCMHUII/bEHE Kao MPOCTOp 3a yvyewe. OBaj ayTop, ,1ocMaTpa
npodecroHasiHe U360pe U pa3Boj KPo3 MpU3My penepToapa MoHallamba Koje je
ocoba ycnesa Aa Hayuyu“ (Amundson i saradnici, 2010: 31). 3a pasjuky of
CaBuikaca koju MoryhHocTM yyewa U o6Opa3oBamba OrpaHH4YaBa Ha JiBe
KOMIIOHEHTe (KMBOTHe TeMe U NpodecuoHasHa npujaarof/buBoct), Kpymobon
nocMaTpa MHOTO BHUIIIE eJleMeHaTa KapujepHOT pa3Boja MojeUHLa Kao MPOAYKT
y4ema.

[IpBUu Kopak Ka padyMmeBamwy Teopuje Llona Kpym6osina je pasymeBame
CTPYKType KapujepHor pa3Boja. Tako, mpema Muuubewy llona Kpym6ouua,
,IIpOIleC KapujepHOT pa3Boja YK/byuyje 4 dakTopa: reHeTCKo Hacsehe u nocebHe
CIIOCOOHOCTH, yCJ0Be cpejuHe M Jorabaje, UCKycTBa WHCTPYMEHTAJHOT M
aCcolLIMjaTUBHOT y4Yera M BelITHHe NpUCTynamwa 3aJaTky” (Zunker, 2006: 39).
Peu je 0 KOMIJIEKCHOM W CBEOOYXBAaTHOM CeTy BapujabJiu Koje 06JIMKYjy Haul
KapHujepHU pa3Boj, a IPeTIOCTaBKa je Jia Ce Ha BbUX MOXKe YTULIATH Y Maw0j U1

10 Pan IloHa Kpym6osilia Ha moJby KapHjepHOT pasBoja Orjefila ce y BeJHKOM TeOPHjCKOM
JIOIPUHOCY Kpo3 passinyuuTe Teopujcke mogese. A Social Learning Theory of Career Selection
(Krumboltz, et al., 1976) je TeopujcKy MO/Ies1 KOjU CMO HajBUIlle aHATU3UPAJIU, Te CMO Ce CTOra
OJJIyYUJIH a2 paj, OBOT ayTopa MpeACcTaBUMO HAaCJI0BOM KOjU CMO HaBeJIU.
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Behoj Mepy, LITO Ala/be 60jU UHTEPBEHIIMje KaphjepHOr Bohemwa U caBeToBamwa, a
KacHUje 1 00pa30BHE UHTEPBEHIUje Ha OBOM MOJbY.

[IpBa rpyma ¢akTopa - reHeTcko Haciehe u mocebHe CIOCOGHOCTHU
,YK/by4yjy HacieheHe KBa/iuTeTe Koje MOry Ja TIOCTaB/bajy TpaHUlle
KapujepHUM MoryhHocTtuMma mnojeguHina“ (Zunker, 2006: 39). Ha oBy rpyny
dakTOopa He MOXe Ja ce yTHYe y BeJMKOj MepH, KaJja HMaMO y BHUAY
MHTepBeHILHje KapujepHOT Bohemwa U caBeToBama.

Jpyry rpyny ¢akTopa npeAcTaB/bajy YCJI0BU CpeiMHe U Jorahaju u To cy
»PAKTOPHU KOjU Cy 4eCTO BaH KOHTpoJie nojeguHna“ (Zunker, 2006: 39). Y tom
CMUCIY, IOjeAMHALL He OUpa 3eMJby Yy Kojoj he aa ce poau, 06pa3oBHU CUCTEM Yy
kKojeM he fa ce 1IKoJyje, yCJIOBe TpXXUIITA paZa Ha KojeM he oH Aa ocTBapyje
CBOjy Kapujepy. OBu $aKTOpH MIAK jecy 3Ha4yajHA JeTePMUHAHTA KapUjepHOT
pas3Boja MmojeUHIIA jep, a KAKO ce HAaBOJH ,,...0JipeheHu Jjorahajyu U OKOJIHOCTH U3
OKpY>XeHa WHJAMBHJAYye YTUYYy Ha pa3BOj BeIITHHA, aKTUBHOCTU U KapHjepHe
npedepennuje“ (Zunker, 2006: 39). U Ha OBOM HHMBOY yo4yaBaMoO VIJIMB
obpa3oBama. ¥ TOM CMHUCJY, NojeJUHLU he na ce pas3/MKyjy y morjefy Tora
KaKBHM Cy BelITHHaMa ylpaB/batha KapHUjepOM HUMaJid MPHUCTYI, KaKBe Cy
KapujepHe npedepeHLUje CTBOPUJIN U CAUYHO. 360T TOra cMaTpamo Ja 6u y
00pa30BHUM IporpaMUMa KapujepHOT Bohewa U caBeTOBama OBO Tpebaso Ja
yBakaBajy, ma 6W Tako, Ha NpUMep, OUJO Ba)KHO MOHYAUTH MOjeJUHIMMA
cajp>kaje Kpo3 Koje he ocBecTUTH oJpeheHe KapujepHe mnpedepeHldje U
IbUXOBE Y3POKe.

»1pehu ¢pakTop, UCKyCTBa yuewa, YK/by4yjy UCKYCTBAa MHCTPYMEHTAJIHOT
M aCOLIMjaTUBHOI MCKYCTBA y4ewa. UcKycTBa MHCTPYMEHTA/IHOT y4Yema Cy OHa
rAe IojejUHAl] Y44 KpO3 peakuuje Ha Iocaeauvle, Kpo3 JUPEKTHO BUJJ/bHUBE
pe3yJsiTaTe aKiMja U Kpo3 peakuuje Apyrux. MckycTBa acondjaTUBHOI y4Yera
YK/bY4yjy HeraTUBHe U II03UTHBHE peakyuje 3a IpPeTXOJHO HeyTpaJHe
cutyanuje” (Zunker, 2006: 39). Y oaHocy Ha 0BoO, Ipo6JyieMaTU3yjy ce 3allpaBo
MCKyCTBa y4Yela KoOja MOTy Ja ce jaBe YHyTap KapujepHOTr Bohema U
CcaBeTOBaa.

,deTBpTH ¢aKTop, BeLITHUHe MPUCTyNamwa 3aZalydMa YKJ/bydyjy ceT
BellITHHA Koje je MojeJMHaL, pa3B1o, Kao IITO Cy BEeIITHHE pellaBakba NIpobseMa,
pajiHe HaBUKe, MeHTa/IHe MOCTaBKe, eMOLIMOHAa/IHE U KOTHUTHUBHE OJITOBOpE.
OBM CeTOBM y BeJIMKO] MepH JeTepMUHHUILY HCXoJe NpobJseMa M 3aZaTaka ca
KojuMa ce nojeauHal cyodyaBa“ (Zunker, 2006: 39). MoxxeMo Jja youuMo Jia ce Ha
OBOM HHBOY, BHIIe Hero KoJ MpeTXOAHHUX ¢aKTopa youyaBajy KOMIO3WUTH
oApeheHUX 3Hamwa, BELITMHA U CTaBOBA HEONXOJHUX 3a U3rpaZilby COICTBEHE
Kapujepe.

[locMaTpajyhu HaBeneHe paKTope, YOUbUBO je Jla OHU HUCY Y jeJHAKO]j
Mepy IOJJIO)KHU MHTepBeHLMjaMa Yy I[polecy KapujepHor Bohewa U
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caBeTOBawa. Kako ce HaBo/AM, CaBETHHUIU ,TEIIKO MOTy Ja MUMajy yTUIAj HA
reHeTcko Hacsehe uau ycinoBe cpenuHe” (Amundson i saradnici, 2010: 31).
Wnak, BaXKHOCT KapUjepHUX CaBeTHHUKA Ce OrJieJa ynpaBo y OCMHUIL/baBakby U
MO/ICTUIIAbY UCKYCTaBa yyemwa. Tako, ,BaXKHe yJIoTe CAaBeTHUKA CY /ia MOICTAKHEe
MCTPa>KMBA4YKO MOHallakke, MOJy4Yd HOBUM BelITHHAaMa U ynpaBJ/ba UCKYCTBUMA
KOja MOTY JIOBECTH 0 HOBOT yuyewa“ (Amundson i saradnici, 2010: 31). BaxkHo
BUhewe yyemwa OYMTaBa Ce M KpO3 €eBeHTyas/lHe MOrpeliHe u360pe Koje
nojeauHal, JjoHocd. Tako, kako HaBoju llyHkep, ,MCKyCcTBa y4yewma MOry JAa
npolivpe WM yMame 06yXBaT 3aHHMala Koje HEKO JKeJu Jia HCTpaxyje.
Takobe, HeoasydyHOCT MOXKe OUTH pe3yJaTaT OrpaHUYeHOr o06pa30BHOT
uckycrBa“ (Zunker, 2006: 38). /[lajbe, KaKO HABOJAU HCTU ayTOP, ,MOTPELIHO
pasMuUlll/batbe MOXe Jia ,3aMpadyd” palMOHAJIHO JIOHOIlewe oJiyka“ (Zunker,
2006: 38). AMyAcOH YU capaJHMLM TO HAa3WBAjy UpAlMOHAJHHUM YBepewmHMa O
npodecroHaJHOM HU360py U pa3Bojy U HaBOJle Ja OHA ,MOTY Ja MpeJCTaB/bajy
3HATHY NpenpeKy MocTaB/bakby LIM/bEBA U NPaB/bekby 33/10B0/baBajyhux usbopa.
JenHa on BaXKHUX yJsiora CaBeTHUKA jeCTe Ja IOMOTHe KJIMjeHTy Jia pero3Ha Ta
MpaloHaIHa yBepewa U u3bopu ce ca bruma“ (Amundson i saradnici, 2010: 30).
OBzie yoyaBaMO MUHYMYM /iBa Ba)XHa CErMeHTa YIJIMBA 06pa3oBama U yuyema:
y4yeme Kao pe3yJTaT U Kao 3ajaTak. Kao pesyaraT 610 6M CBe OHO LITO je
nojefyMHal, Jl0OHeO Yy TMpolec Bohewa U CaBeTOBaka, a MoOXe Ja byae u
NO3WTUBHO U HeraTuBHO. [locmaTpajyhu 3asaTak ob6pa3oBama, youaBa ce Ja 6u
Kpo3 Ipoliec o6pasoBama IMojeHHal, Tpebaslo Ja OCBEeCTH HpaldoHaJHA
yBepewa U pasJsiore 3a NpeTX0HO JJOHETe KapUjepHe OJJIyKe.

KoHayHO, BesMKa BpeJHOCT OBe TeopHje, JIeXKHU U Y PA3JIAYUTUM
MHTepBeHLHjaMa KapujepHOr Bohewa M caBeTOBamwa. YKOJMKO Ce MOrJenajy
UHTEepBeHLMje KapujepHOr Bohewa M caBeTOBama, yo4yaBa Ce 3Hayaj
aKTUBHOCTU ydyewa. Tako, YUHU HaM ce [Ja je 0BO HajBUJJ/bHUBUje KPO3 NPUKa3
U/beBa U KOpaKa CaBeTOBama KOjU Cy pe3yJTaT TEOPUJCKUX NMOCTaBKU [loHa
Kpymb6osna. ,Yayrap Kpym60/110BOr OKBHPA, IU/bEBU CaBETOBAaWba 00yXBaTajy
cinepehe:

- Ilpeno3HaBawe U yK/amame HPALUOHAJIHUX YBepewa KOju YTH4Yy Ha
1360p U pa3Boj Kapujepe

- TlogyyaBamwe BelITMHaMa JOHOLIeWmA OJJIyKa W APYTMM BelITHHaMa
NPUCTYyIamwba 3a/]JaTKy, aK0 MOCTOjH BbHUXOB HEJOCTATAK

- IllpowvpuBawme KJIUjeHTOBOI BuUDewa MOTryhHOCTH NOACTULIAEKEM
HCTpa)KuBaka U UCKYyCTaBa U3 CTBAPHOT >KMBOTAa

- CrBapame npuJMKa Ja KJIWjeHT HMCKYCU MO3UTHBHO NMOTKpPeEN/beHEe 3a
NOoHallamwa Koja ce cMaTpajy NO3UTUBHUM 3a Wera

- CrTBapame NpuJIKKa [a KJIWjeHT Ipeno3Ha NO3UTHUBHE y30pe

- PasBujame  oaromapajyhux  BellTHMHa  IJIaHUpawa  Kapujepe
(ucTpaxkuBame, NpUKyIlJbatbe MHOpPMallMja, KpUCTaJIM30Bame U3b0pa,
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oJiMepaBambe MOTYhHOCTHM) Koje BOJie KJ/IMjeHTa Ka IU/beBHMa Koje je
oAabpao

- Ilomarame KJMjeHTy Ja @pPUXBATH HEU3BECHOCT Kao0 HOpPMaJHY
OKOJIHOCT U /ja je UCKOPUCTH /J1a UCIIJIAHUPA HOBA UCKYCTBA U UCKOPUCTH
oHo wTo Kpym6ous HasuBa ,ciay4ajHoM okosHouthy“ (Amundson i
saradnici, 2010: 31-32).

[locMaTpajyhu JsucTy 3ajjaTaka 3a MpakCcy KapujepHor Bobewa u
CaBeTOBaka, yoyaBa Ce 3HauyajaH MpPOCTOp 3a 00pa3oBHe HUHTepBeHIWje. Lleo
KOHTEKCT Ce He OCMHUIlJ/baBa Kao pellaBamwe MpobseMa, Beh kao opranusanuja
IPOCTOPA 3a YUelEe KPO3 pelllaBambe KapyujepHUX JujieMa 1 pobJsieMa, a Kako 61
ce CTedyeHa 3Hawa U BelITHHe U3 THUX CUTyallUja KOPUCTUJIA U KacHHUje 3a
ylpaB/balkbe CONICTBEHUM KapUjepHUM pa3BojeM. Tako, Kp03 HAauyMH Ha KOjU ce
NpHUCTYIa pellelkUMa KJIUjeHTOBUX Npob6jeMa y caBeTOJaBHOM OJJHOCY, youaBa
ce a u3sBohemwe KiMjeHTa U3 MpobjeMa HUje jeAMHU LU/b, Beh ce Harsamasa
notpeba Ja ce OBO pelllaBame NMpobJieMa, MOCTYNLM KOjU Cy Be3aHHU 3a Hera,
YBPCTe y pellepToap MOHallaka MOojeJUHIA, a Kako OU OUO y CcTamy JAa HOBe
npo6JsieMe peniaBa caM (AeTasbHHUje y: Amundson i saradnici, 2010).

[Topen oHora mwTo cMo Beh KoMeHTapuca/lv y Be3d ca OBOM TEOPHjOM
Ji04a1M 6UCMO U TO Jia je OHO LITO by U3/iBaja OJf IPeTX0JHO aHA/JM3UPAHUX je
Jla ce y HewTto Behoj Mepu MHCUCTUpa Ha BelITHHaMa Koje ce y4e TOKOM
npoleca KapyujepHoOr Bohewa U caBeTOBama, a [la Cy OHe Koje mojeJUHIM Beh
nocejyjy camMo rno4eTkKa Tayka y TOM IpoLecy.

2.2.4.5. KapujepHu pa3soj - Modes KoeHumugHe obpade uHgopmayuja

[Tocneamwa o Teopuja Kojy hemo aHanu3upaTu 3a noTpebe pasyMeBama
MO3UIIMOHMpaka 06pas3oBakba yHyTap KapujepHoOr Bobhemwa M caBeTOBamwa je
Mo/JieJ KOTHUTUBHE 06pajie uHpopmanuja. OBa TeopHja je pa3BUjeHA OJ IpyIe
aytopa [letepcon, CamncoH u Pep/ioH u ,IprMem€eHa je HAa KapUjepHU pasBoj y
OIHOCY Ha TO KaKO MOjeJMHLU JOHOCE KapujepHe OJJIyKe U KaKO KOpHCTe
uHpopManyje y pellaBaBamy NpobseMa U JoHollewy oznyka“ (Peterson,
Sampson & Reardon, 1991, npema: Zunker, 2006: 44). /loHollewe KapUjepHUX
OJl/IyKa jecTe BakaH CerMeHT IIporpaMa KapujepHor Bohema M caBeTOBama, Na
ce y MHOTMM IporpaMuMa Koju ce peajiu3yjy y NpakcH, OBaj CErMeHT MoceGHO
pa3maTpa wTo heMo U Jja aHaiu3supamo y ciefieheM norsaassby oBor paja. Tako,
OBa TeopHja He MOKyllaBa /ja 06jacHU 1|eJIOKyIIHO KapHUjepHO MOHallamke JbYIH,
anu ce $oKycupa Ha BakaH CerMeHT KOjU MOXKe Jia HaM OyJe oJ 3Haudaja 3a
u3/iBajambe esieMeHaTa 3a 06pa3oBHe MHTEepBeHLHje y MOJPYYjy KapHjepHOT
Bohewa U caBeToBawa. C 063MpPOM Ha CBPXy OBOT IMOIJVIaB/ba — TEOPHjCKOT
OKBHpa KapujepHor Bohewa U caBeTOBawa, ¢okycupahemo ce camMo Ha
ozpebeHe esneMeHTe OBe Teopwuje, Koje N3y3eTHO NperjeJHO U MHPOPMATUBHO
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cyMmupa aytop Llynkep, a To je yjeaHo 10 nmpeTnocTaBKH Ha KOjuMa II0YMBa OBa
Teopuja:

1. KapujepHu u360p je pe3yTaT UHTepaKLUje KOTHUTUBHUX U aPpeKTUBHUX
npoueca

2. IlpaB/beme KapujepHUX U300pa je aKTUBHOCT pelllaBakba npobJemMa

3. KamanuTeTu OHHUX KOjU pellaBajy KapujepHe Mpo6JieMe 3aBUCH O[f
JOCTYIIHOCTH KOTHUTHBHUX Ollepaliyja U 0/ 3Hamba

4. PeliaBame KapujepHUX MNpobseMa je 3aJaTaK BUCOKOT MEMOPHUjCKOT
onTtepehemwa

5. MoTuBalyja 3a 60/be pelllaBabe KapujepHUX mpobieMa

6. KapujepHu pa3Boj yK/by4dyje KOHTUHYUPAHU PacT U IpOMEHe CTPYKType
3Hama

7. KapujepHu UJIEHTUTET 3aBUCH O/ 3HaHa O CEOU

8. KapwujepHa 3pesiocT 3aBUCH 0J HeyHje CIOCOOHOCTH Jia pellaBa
KapujepHe npobsieMe

9. Kpajwu 1u/b KapujepHOr caBeTOoBamwa je <anuauTanyja pasBoja
BellITHHA Npolecyupama MHopMalyja

10.Kpajbu 1W/b KapUjepHOT CaBeTOBaka je TIojadyambe KJIUjeHTOBUX
KanauuTeTa Ja IOCTaHe HEeKO KO pellaBa KapujepHe IpobJjieMe M
JoHocuaal oasyka (Zunker, 2006: 44-45).

Ananusupajyhu Heke oJ1 HaBeJleHUX MOCTaBKH, yBuhaMo Aa je ujeja Koja
CTOjU U3a Apyre NpeTNOoCTaBKe Ta Jja KapujepHU NpobaeMu MOTy Jia ce pelliaBajy
Kao LITO Ce pellaBajy Npo0JieMU U3 HEKHUX JpyrMX 00J1acTH, a OHO IITO U3/ Baja
KapujepHe mnpo6JieMe 0] HAaydYHUX WM NOpobJjieMa U3 JpPYyrux o6JacTu je
,KOMIIJIEKCHOCT U JJBOCMHUCJIEHOCT CTUMYyJiyca U Beha HECUTYpPHOCT y MOTJeay
HCNpaBHOCTHU peliewa” (Zunker, 2006: 44). OBo MoXke Aa cyrepuilie Ha NOTPeoy
3a KOMIUIEKCHUJUM CeTOBMMAa 3Hawa M BellTHHA KoJ mnojeguHua. /[lambe,
pellaBalkbe KapujepHUX NpobJsieMa MojpasdyMeBa CeT KOMILJIEKCHUX 3Hakba M3
pPa3IMYUTUX 006/1aCTU UHTEPBEHIIMja KapujepHOT Bohewa U CaBETOBAMbA, a pey je
M O 3HamkHUMa O cebU U O 3HAWHLUMa O CBETY pajla U O CBETy 3aHUMamwa
(netasmHuUje y: Zunker, 2006).

Jomr jepHO mUTame Koje ce YBOAU KpPO3 OBY TEOpHjy je U MNUTambe
MOTHBAllYje, a KaKO ce HaBOJH, ,MOTHUBALUja [ja ce OCTaHe 60JbU Y pellaBamby
KapujepHUX NpobJsieMa, MPOMU3Ja3u M3 KeJbe Jla Ce JIOHecy 3aJl0BoJsbaBajyhu
KapujepHHU u360pu Kpo3 60J/be padyMeBame cebe U cBeTa 3aHMMama“ (Zunker,
2006: 44).

OBa Teopuja Takohe HarsamaBa MNPOMEH/bBUBOCT TMOjeJUHLIA U
IPOMEH/bUBOCT CBETAa paZia M 3060r TOra MHCUCTUPA HAa KOHCTAHTHOM jadyamy
KanauuTeTa Ioje[jJMHIA Jla pa3BUja 3Hama Be3aHa 3a 06a oBa JoMeHa. Takobe,
3Hama 0 CeOU YCJI0B/baBajy KapUjepHU UAEHTUTET MOjeLUHIIA KOjU je BaXKaH ,e0
KapujepHor pasBoja. Kpo3 oBe esleMeHTe Teopuje yo4yaBa ce HHUXOBaA
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KOMIIJIEKCHA YMPEXEeHOCT M3a Koje CTOje 3Hawa W BeIlUTHHe. Joll jelaH TaKaB
NpUMep UCIPENJeTaHOCTU BUJAU Ce U KpO3 jOll jeHY IOMEHYTY IOCTaBKy OBe
Teopuje, a TO je Ja KapujepHa 3peJsIOCT 3aBUCH OJ] HeyHuje CIOCOOHOCTH Ja
peliaBa KapujepHe mnpob6JieMe. Y TOM CMHUCIYy, KapujepHa 3peJsioCT U jecTe
dopmysnucaHa ,Kao CIOCOGHOCT [lOHOIIeHma HEe3aBUCHUX U OJTOBOPHUX
KapHjepHHUX OJJIyKa 3aCHOBAaHMX Ha IPOMHUIL/bEHO] HMHTerpauyju Haj60/pHUX
JlOCTYNHUX MH$OpMaluja o cebu U cBeTy 3aHMMama“ (Zunker, 2006: 45).

KoHauHo, nocneime /Be NOCTaBKe yKa3yjy Ha TO Kako OW Tpebasio Aa ce
0/IBHja IIpaKca KapujepHoOr Bohewa U caBeTOBama, cyrepuliyhu Kao ABa rjiaBHa
nu/ba GalUIUTaLlMjy pa3Boja BelITHHA 00pajZie MHbopMalMja, Kao U jayame
KanayuTeTa KOpPUCHUKA Jla JOHOCe KapujepHe OJJIyKe U pellaBajy KapujepHe
npo6JsieMe. Tako, U y OBOM CMHUCIY Ce BUJU OpraHMsaliyja MpakKce KapujepHOT
Bohemwa U caBeTOBawba Kp03 aKTUBHOCTH 00pa30Bama U yuyeka.

[locMaTpajyhu Apyro Ba)KHO TeOpHjCKO YIIOPUILITE HALIer paZja — Teopuje
KapujepHOI pa3Boja, OHO HaM je NPYXUJO [OoJaTHe yBUJe y MeCTO, YJOry U
MoryhHocTyu ob6pa3oBamwa. MU CcMO y Haulloj aHa/JM3M, a NOCTaBJ/bajyhu Kao
KpUTEepUjyM yIpaBo TpeTMaH 060pa3oBama, U3/jBOjUJIHN TPU rpyne Teopuja. Mako
MOXe J]a ce oYeKyje Jia [IpBa ¥ Apyra rpyma Teopuja HeMajy BeJUKY BpeJHOCT 3a
Hallle UCTPaXXUBayKe HaMepe, MULLJbEHA CMO Jla CBE TPU I'pyIie MPyXKajy Y Mak0j
uau Behoj Mepu ejieMeHTe 3a KOHILeNTya/IM30Balbe 00pa3s0BHUX MHTEePBEHLHja
y NoApy4jy KapujepHOT Bohewa U caBeToBawa. Moryhe je fa HaM npBa rpyna
TeopUja BUILle HarJalllaBa 3Hayaj yIo3HaBaka CBeTa pajia, AOK Apyra u Tpeha
rpyna TeopHja HyJe 3Ha4yajHe cajp)Kaje Be3aHe 3a MNpobseMaTusauujy Ja
dumeH3uje, 3a IO3HABAaKE W pa3yMeBambe cebe, ajid U 3a pa3yMeBame CBeTa paja
W U3rpajilby COINCTBeHe Kapujepe. Tako, U3 CBUX OBUX TeOpHja CMO INpey3esu
oapebhene enemenTe (I[Ipusor 10.1.2) 3a Koje BepyjeMo Jja MOTY Jia ce peaanusyjy
Kpo3 0bOpa3oBaibe, aHAJU3UPAIU UX Y KOHTEKCTY 3HA4Yeka Koje UMAjy y TUM
TeopUjaMa U TEOPHjCKMM MOJeJuMa, a INOTOM OOJIMKOBaJIXd Y caZpikaje,
NpPOBEPUJIA HbUXOBY peJialiyjy ca M0jMOBHO-KOHLIENTyaJJHUM U OKBUPOM IpaKce
KapujepHOI Bobhewa M caBeTOBawka M MNPETOYMIM MX Y jeJlaH Jeo Halle
MojiesioBaHe 06pa3oBHe noHy e (Tabena 2.2.5).

TabGena 2.2.5. EneMeHTH 32 Kpeupame caapkaja Mmozesa obpasoBHe nonyae KBUC us

Teopwuja npodecHoHANHOT U360pa/pasBoja

I'pyna T . EJleMeHTH 3a Kperpame cajprkaja Mojesia
. eopuja
Teopwuja pH o6pa3oBHe noHyae KBUC
1* PasyMeBame cebe, CHOCOGHOCTH, CKJIOHOCTH,

Teopujcku WHTEepecoBamla, pecypca, orpaHuyeha U Apyrux
KBaj/iMTeTa (cerMmeHTHU HHOpMAIHja 0 ceGH)

mozea PpeHka
Ycinosu y CBE€TYy paJia B€3aHH 3a yCliex, IpeJHOCTH U

IlapcoHca

HeagocTtaur, HaA0OKHa/Je, IpUJIrWKe U IEPCIIEKTHUBE y
pPa3/IndIuTUM JII/IHI/IjaMa nmocja
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OpaHoc u3mehy concTBeHUX 0COGMHA U CBETa pajia

1* CermeHTH UH$OpPMaLHja 0 ce6u: MO3HABAKE
Teopuja WHTepecoBama, BpeJJHOCTH, yBepewa, CTaBOBH,
npodeCuOHA/IHOT | CKJIOHOCTH, CTIOCOGHOCTH, MOTHBA U NOTpeba
uséopa Aue Po dakTopH Koju AeTepMUHUIIY U 06JIMKY]jy Hallle

npodecruoHaHe u3bope

1* Teopuja [Ipedepennyje 3aHUMama U pagHUX 3a4aTaka
npodecuonannor | Concrsexe opujeHTalHje, CKIOHOCTH U CIOCOGHOCTH
u36opa lloHa PazinuyuTOCT pafjHUX CpeiuHa
XoJsaHaa

2%* T'un36eprosa BaxxHoCT onpo6aBama y CBETY pajia, IpoBepaBamkbe

. CBOjuX MOT'YRHOCTH U CITIOCOGHOCTH Y IPYLITBEHOj UJIH
Teopwuja i
pajZiHOj cpeiHU
npodecuoHasHOT
) OuemurBame npodecroHaNHe OJJIyKe Y KOHTEKCTY
u36opa/pa3Boja peaHocTH

2%* CtusoBu npuiarohaBamwa paJHOM OKpYKeky U CTUJIOBU

Jejsucosa Melaa paJHOT OKpYKeka
. HUcTpakuBame U Kpenpamwe MOIyhHOCTH y CBeTYy pajia
Teopuja p .p p i y y y pai
[InaHupame ak1yja, KapyjepHo MJIaHUpawbe
npujaarohaBama
BemTuHe yMmpexaBamwa U Iperopapama
Ha paja Homeme ca HecurypHouthy cBeTa nocJa
3Hauaj mpeHoca BemITUHA (MOGUITHOCT, 3aMOII/BUBOCT)
Jrx Hsrpaamwa ciavke o ce6u
YcMepeHOCT Ka U360py 3aHHMamka
WHpopMUCaHOCT U cTBapambe NJIaHOBA U OJJIyKa
KoH3ucTeHTHOCT U cTabuJHOCT npedepeHniyja
Teopnuja Kpucraausanuja (Beha opraHu3oBaHOCT U
Npo¢deCUOHAIHOT | UTerpucaHocT) LPTa U CHOCOGHOCTH MOjeuHIA
pa3Boja JoHasiga | Oaabup »KMBOTHHX yJIOTa, ypaB/bakha HUXOBUM
Cynepa BpPeMEHOM U BaKHOUINY (MHTEH3UTETOM), U
NPO’KMBJbaBakba CONCTBEHE CMKe 0 ce6U U BpeJJHOCTH
KpO3 CIIOj OBUX yJiOra
PasymeBame KapaKTepuCTHKa KapujepHUX dasza u
pa3BojHUX 3aZjaTaKa y oJlHOCy Ha dase

Kl HapatusHu [IpodecuoHanHa GpeKCUOUIHOCT

Bemtune usrpaiie kapujepe
npuctyn Mapka

Warpagmwa npodecruoHalHe CIUKe 0 CeOU
CaBuIiKaca

JlaBame 3Hauema pasly U JpyruM >KUBOTHHUM yJIoraMa

JHkx CTBapame KOMIIETEHTHE CJIMKe 0 CeOU

JloHolIewe o/1yKa (0 UHULUjaJIHOM KapUjepHOM

HHTeI‘paTHBH“ I/I360py, KaijepHHX " OJTYKa KOje Ce TU4y XHBJ/bE€HA U

MoJeJ1 IMYHOT,
NMOPOANYHOT U
KapujepHor
pa3Boja bap6ape
Okan

o6pa3oBama)

KapujepHo niiaHupame, pa3Bujame IJIaHa U KOpaka 3a
MMILJIEMEeHTALH]y NJ1aHa

BemrtuHe ¥ BpeAHOCTH Be3aHe 3a 3aHUMakbe

Hoeme ca pazouapamuMa, GpycTpalryjama, ycrexoM U
HeycnexoM MHTepHa/M3aLuja BpeAHOCTU OpraHu3anuje
WJIU 3aHMMama

HMmnneMeHTanyja oanyka

NpuxBaTamwe MohH, ayTOHOMHUje U OZITOBOPHOCTH Y PaAy
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yIpaBJbatbe CTPECOM
[TocTajame ,,0co6e 3a cebe" y cBeTy pajia
PebasaHcupame JUYHUX PECYPCa U eHepruje
[IprxBaTame NPOMEH/bUBHUX YTHUIAja U U3a30Ba
[IpoHanakewe aJITEPHATUBHUX HAYMHA JleTepMUHALIM]e
CIUKe 0 ce6u; MpoHaJaXKekhe HOBUX U3BOpa
3a/J10BOJbCTBa BaxkHOCT TpaHcdepa KoMneTeHIHja
CamormporneHa y norje/ly BellTUHA QYHKIMOHUCabha Ha
nocJjy, notpe6a, MHTEPECOBakha, CTABOBA, ja3 uaMehy
acnypanyja u nocturayha

Yaa/paBame paJiHUX IPUOPUTETA, MPUIIPEMA 3a
MEeH3UOHUCAbE

[IponiewrBame cebe U CONCTBEHE Kapujepe y
pasnuyuTuM dpaszama

YcnocraBspame 6asiaHca u3Melhy pasIMduTHX yJjIora u
OllelbUBakbe rPpaHulia u3Mehy ysora TOKOM BpeMeHa

JHkx BemTuHe npucTynamwa 3aZalMa — BeLITUHE pellaBamba
npo6JieMa, paJjHe HaBUKe, MEHTAJIHE NTOCTAaBKe,
€MOI[MOHAJIHU U KOTHUTHUBHU OJITOBOPH

Teopuja WpaunoHa/Ha yBepema KOju yTU4Yy Ha U360p U pa3Boj
COLMjaJIHOT Kapujepe
y4ema u3éopa [lnaHupamwe Kapujepe (UCTpaXKUBakbe, IPUKYIL/bAHbe
kapujepe Llona WH}opMallyja, KpUCTaIU30Bakbe U360Pa, 0/]MepaBame
Kpym6o.ma MOryhHOCTH) KOje BoJie Ka L{iu/beBUMa
[IpuxBaTame HEM3BECHOCTH Ka0 HOPMaJIHE OKOJIHOCTH
[IpodecroHasHa NPUIATOA/BUBOCT
[IpodecrnonanHa GpeKCUGUIHOCT

JHrx Hsrpaamwa KapujepHoOr uaeHTUTeTa (pesanuja ca
CJIUKOM O CeOH)

Kapujepuu E/JleMeHTH KapujepHe 3peJioCTH (CIIOCOGHOCT pellaBarbha
pa3Boj - Moae KapHjepHHUX IpobJieMa U JJOHOLIeha He3aBUCHUX U
KOTHUTHBHE OJIFOBOPHUX KapUjepHHUX OJIyKa Koje cy pe3yJTaTa
o6pazae 3Hama 0 cebU U CBeTa pajia)

nndopmanmja WHTerpucame 3Hamwa 0 ceOU U CBETY pajia

BemrtuHa npouecyupamwa HHPopManuja
YHanpebeme kanamuTeTa 3a yuemne

* KapujepHe Teopuje Koje He TpeTUpajy npobyeM obpa3oBama
** KapujepHe Teopuje Koje ob6pa3oBakbe MOCMATPajy MOCPEJHO — ,00pa3oBamke Kao

craTtyc”

*** KapujepHe Teopuje Koje 00pa3oBambe TPETHUPAjy Kao 3HAYajaH CErMEHT KapHujepHOT

pa3Boja U Kao aKTUBHOCT KapHyjepHe NoJpuiKe
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2.3. ObPA3OBAIbLE OJPACJ/IUX Y TIPAKCHU KAPHUJEPHOTI
BO'BEIHA U CABETOBAIHA

WUMajyhu y BUAy y NpeTXoAHUM MOrJaB/bUMa J0Ka3aHy KOMIIJIEKCHOCT
dbeHoMeHa KapujepHOT Bobhewa M CcaBeTOBawa, KaKo Ha IOjMOBHO-
KOHLIENITYa/JHOM IIJIaHY, TAaKO U Ha HUBOY HErOBUX TEOPUjCKUX OKBUPA,
HeCYMIbUBO je Jla U NpaKca KapujepHor Bohewa U caBeTOBama JIOTUYHO, e
CyZ0VMHY KOHILENTYa/IHO-TEeOPHUjCKOT OKBHpA, y MOrJeAy IJIYPaJIUTETa, Y OBOM
cly4ajy cazpiKaja U akTUBHOCTH Bobhewa. 3a Ja/be pa3yMeBame 006pa3oBamba
yHyTap KapujepHor Bohewa U caBeTOBama M KOHLUIMUPake eMIMPHjCKOT Jesa
OBOTI' UCTpakKMBakba NOTPEOHO je Jla carieaMo U Tpehu esleMeHT - IpaKCy, KOjU
je MoxJa, ako He HajuHGOPMATHUBHHjHU, OHJA CBAaKaKO HajonepaTUBHU)U
€JIEMEHT Yy KOHTEKCTY Halllel' UCTPaKUBamwa.

[loMeHyTH MNJIypaJUTET KapujepHOr Bohewa KM caBeTOBaka Ha IJIaHY
eroBe peajusanuje je HajMamwe JABOCTpyK. Ca jegHe cTpaHe y NOrJeny
aKTUBHOCTU KapujepHOT Bohemwa U CaBeTOBama, a ca Apyre CTpaHe y MOrJeay
caMUX caJipKaja KapujepHOT Boherwa U CaBeTOBama (IITO MOXKe Jja ce mocMaTpa
M Kao TMocjaegulla NpBOT IUIypajiuTeTa). AHasiuM3a o06a oOBa ejeMeHTa
(aKTUBHOCTU U Cajip>kaj) MMajy CBOje MeCTO y OBOM morJsaBsby. [IpBO, Kpo3
aKTUBHOCTH heMo /1a MOKyIamo /ia pa3yMeMo KapujepHoO Boherwe U caBeTOBambe
Ha IJIaHy peasiu3aluje, mocMaTpajyhy ra Kao MUpPU OKBUP y KOjU CMeLITaMO
obpa3oBame, a yjeAHO OCUrypaBajyhu Tako Jja He MPOMYyCTUMO HEKH BaKaH
acrekT npakce. CucTtemaTHsalyja aKTUBHOCTU KapujepHOr Bobhewa U
caBeTOBaka OJIAKIIaBa HaM [Jla/beé aHa/Ju3upame cafpxkaja. /[pyro,
npo6JieMaTHU3alMja caZprKaja je Halll OKBUP 3a eMIIMPUjCKU [0 OBOT paja, Te je
OTyJa U3y3eTHO BaXKHO Jia ce pasyMejy U ob6jacHe cajp:kaju. 3a Hac cy oBa
nyMTakba K/bydyHa W3 HajMawe /JBa pasJora. IlpBu pasjor jecre
npo6JieMaTU30Bakbe CajJip’kaja 00pa3oBamba NPEeKo UCX0/a KapujepHoT Bohemwa 1
CaBeTOBaka, a JIPYrd pasJjor HaM yKasyje Ha ¢dopMe U 06GJIMKE KPO3 Koje ce
peanun3yjy o6pa3oBHe aKTUBHOCTH Y KapHjepHOM BOheY U CaBeTOBaY.

2.3.1. ,I[lopmpem“ o06pa3oearsa 0dpacaux u3 y2/.1a npakce KkapujepHuz
eohersa u casemosarsa

[TocmaTpajyhu UCTOpUjCcKHM pa3BOj KapujepHOT Bohewa U CcaBeTOBaAmA,
MOIJIA CMO Ja YyOYMMO IpPOMeEHe Koje Cy ce JellaBajle Y CaMOM KOHLEINTY.
WcToBeTHa JIMHUja pa3Boja MPUMETHA je U Yy NpaKCU KapujepHOr Bohewa U
caBeTOBama. Tako, MOKEMO Jia KaXKeMo J1a je ,y CBOjUM No4eluMa, Boherwe 6110
yCMepeHO Ha NpobJieMe MOBe3aHe ca 3aHUMamMMa. Y BeJMKOj MepU je 6UJI0
ycMepeHO Ha obe3behuBame mocaa maaguM byauma“ (Jones, 1963: 3). Kaga
rOBOPUMO 0 oJipeh)eHUM KapaKTepUCTHKaMa TOT Bohemwa, UCTU ayTop HAaBOAHU Jla
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je ,Bohemwe 6UJI0 MHOTO Makwer 06MMa, UMaJio je jaCHUjy HaMeHY U HNPUJIUYHO
jacHe nusbeBe U 3azaTke”. [Ipolec Bohewa je 6M0 ycMepeH Ha noMoh nojefuHIY
Jla 1oHece MHGOPMUCAHY OAJIYKY y NOTJe[ly 0/labupa 3aHHMakba. Y TOM CMUCIY,
a Kako HaBoJAu ayTop [IoHc, ,MHOr0 Maxmwe je noceeheHo «MypoM» U360py, Tj.
OHOM KOjU OJIrOBapa CKJIOHOCTHMA U moTpebama UHAUBUAYye“ (Jones, 1963: 3).
[Ipakca kapujepHor Bohemwa M caBeTOBamwa je 6UJa ycMepeHa Ha KpaTKOPOYHE
MHTEepBeHI|Uje W Hajyelllhe cTaHAap/u30BaHe IMpolieHe Koje aluaIuTUpajy
JIOHOIlee KapujepHOTr u3bopa. MehyTumM, pazBoj KOHLIENTa U TEOPHUjCKe MUCIH
HaM je yKa3ao Ha TO [Ja je 0Baj KOHLENT 3HAaTHO U3MeHeH U Ja je NpolLIUpeH
weroB obyxBaT. Taj 06yxBaT je IPOMEHHUO U MPAKCy KapujepHor Bohewa. Tako, a
KaKo HaBoOJZie ayTopH, ,l0/be KapujepHOr Bohemwa je mpomupuao GpoKyc CBOjUX
MHTEepBEHLMja U HArJacu/ao NoTpedy Aa UCIUTA CONCTBEHU J0CaalllbU Pa3Boj
W HajunpukJagHuje mpaBle 3a o6yayhHoct” (Patton & McMahon, 2001: 1).
MebhyTuM, ociamalbe Ha UYUbEHHUIY Ja Cce 00yXBaT KapuUjepHOT Bobhemwa U
caBeTOBaka Ha IJIaHy peasiv3alyje y BeJMKOj Mepu NpPOLIUPHUO HUje JOBOJbHO
MHOpMaTHBHA TBP/Ha 3a Halll UCTPAXXKUBA4YKU noayxsaT. [lokymaBajyhu na
yXBaTHUMO TO MPOLIMPEHO MOJipyyje KapujepHOTr Bohewa U caBeTOBamwa, jeIHUM
JiesioM heMo ce mocy>KUTH MO/JleJIOM KOjU Aajy ayTopy ATaHacoy u BaH Ec6pek
(Athanasou & Van Esbroeck, 2008) u koju JoMeH KapujepHOr Bobhema
OpraHu3yjy NpeKo: nomyJianuje Kojoj cayxu; cBpxe (LH/beBa); K/by4HHUX MpolLeca
Bohemwa; ucxoaa (Cxema 2.3.1).

KopucHunu

InbeBun

IIpouecu

HUcxoan

Cxema 2.3.1. [Ipukas kapujepHor Bohemwa (Athanasou & Van Esbroeck, 2008: 699)

[Topen Tora mTo je 0BO jefjaH O PeTKHUX IOKyllIaja pa3yMeBama IpaKce
KapujepHOor Bohemwa Ha OCHOBY jaCHUX KpPUTepHjyMa, YAHH HaM ce Ja OBHU
KpUTEPHUjyMHU MoOry Ja OyZy [J00pa OCHOBA M 3a pa3yMeBame TOra y 4eMy ce
IEeroB 00OyXBaT MPOLIMPHO, a IITO he Hac KacHUje BOAUTHU Ka JIOLUpaAY
NOTeHUUja/JHUX caZp)kaja obpa3oBawa YHyTap KapujepHOr Bobhewa U
caBeTOBama.

[IpoMeHe Mory Ja ce yode y OJHOCY Ha MUTame KOMe je KapujepHO
Boheme U CaBeTOBalbe HaMeHeHO, OJJHOCHO Ha MHUTamke KOpPUCHHUKA. [JoK je
paHuje KapujepHO Bohemwe Hajuenrhe o3HayaBasio moMoh MJiaZiMMa, laHac ce CBe
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BUIlle UHCUCTHPA Ha 06yXBaTy Pa3/IMUUTUX CTAPOCHUX KaTeropuja KOPUCHHUKA.
KopucTe ce TepMHHM CBU, y OUJI0 KOM J00y >KUBOTA, y OUJI0 KOjoj da3zu
KapujepHor pa3Boja. [loMeHyTH ayTopu cMaTpajy JAa ce KaphjepHO Bohewe
IIOMEpPUJIO OJ ajJi0JieclieHaTa, cajla o0yxBaTajyhu IeJIOKyNaH >XUBOTHU BeK
(Athanasou & Van Esbroeck, 2008). ¥ ToM cMuc/1y, akTyaiM30BaHa je moTpeba 3a
UCTPpaKUBalbeM ,0CTalMX’ Tpylna KOPUCHHUKA, OJJHOCHO, OBakKBa Bubema
HarJallaBajy mnoTtpeby 3a pa3yMeBameM KapUjepHOr Bobhewa 3a pas/induTe
KaTeropuje JsbyAau. Ha OCHOBY oBora MoXeMoO Jla O4YeKyjeMO Jla Cy ce H
aKTUBHOCTH U CaJipKaju NMPOMEHHJIM, OJIHOCHO Jia je caJla YO4/bHBO Jla Ce
npolecoM o6yxBaTajy pa3/iIMuuTe KaTeropyje KOprCHHUKa.

Jpyro nurame Npeko KOI ayTOpHU IOKYILIaBajy Ja pasyMejy IMpakcy je
nutawe: Of 4yera ce KapujepHO Bohemwe U caBeTOBawe cactoju? [lomMeHyTH
ayTopH BHU/IEe Ja Cy ,K/bYYHH Mpoliech Bohewa npepahusaHu TOKOM BpeMeHA U
YK/bYUyjy ceT ycayra oy UHpopMal1ja 10 caBeTa U CaBeTOBaka U MOCTaB/bakba
(ynyhuBamwa) Ha mnocao“ (Athanasou & Van Esbroeck, 2008: 699-700). OBo
NYMTalkbe MOXe Ja ce NocMaTpa NpPeKO aKTHBHOCTU NYyTEM KOjUX Ce OHO
peanusyje. C 063MpoM Ha TO Ja je Mpakca KapujepHOT Bohewa M caBeTOBama
3acuheHa TepMMHMMa MNONYT ,CeT AaKTUBHOCTHU”, ,MJypaJIUTET AKTUBHOCTHU ,
OJIJIYYHJIM CMO Jia ZIe0 MpaKce KapujepHor Bohewa U caBeTOBakba NMpeJCTaBUMO
npeko HajuemthMX aKTUBHOCTU KOje ce MOMHUBY Yy JuTepaTtypu. Jlucra
aKTUBHOCTHU NpHKa3aHa je y Tabenu 2.3.1.

Ananusupajyhu Bubemwa kapujepHor Bohewa Kao CKymna aKTUBHOCTH,
HavllJIM CMO Ha Hajyewhux [BajieceTak aKTUBHOCTH KOje [JAOMHHUPAjy
autepatypoM. OBa JIMCTa CBAaKaKO HUje KOHA4yHA, aJli OHa IOJpas3yMeBa
NOKy1Iaj NpaB/bera NperJesa JOMUHAHTHUX aKTUBHOCTH Koje 4ecTo 6oje Jjabe
pasyMeBame Npakce KapujepHor Bohema U caBeToBawa. Kox Hajseher 6poja
ayTopa, akKTUBHOCTH yCKO Be3aHe 3a Bohewe cy MHPOpMUCakbe, CaBeTOBalbe U
KapHujepHO o6pasoBame. CBe 0OBe aKTUBHOCTH Ce peasin3yjy NIpeKo pas/JudYUuTHUX
caZpaja, Te je OBO joll jeJHO MeCTO Ha KOjeM MOXe Ja ce Tpara 3a
NOTEHIMja/IHUM Ca/ip:KajuMa KapujepHOr Bohemwa U caBeToBama.
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Ta6ena 2.3.1. [Iprka3 akTUBHOCTH KapHujepHOT Bohemwa

AyTop,

rogvHa

HWHdopmucamwe
CaBeTtoBame Counseling
CaBeToBame Advising
O6pasoBame
CaBeToBame€ 3a 3aMOl/baBambe
Ynyhuame Ha mocao
3actyname
[TogyyaBame
[ToBpaTHa nHpOpManUja
OmMoryhaBamwe
OpujeHTanuja
3anou/baBame
[Ipahewe
O3HauaBamwe
YnpaB/bame
YMpexaBame
CucTteMcke MHOBaLHje
MeHTOpPCTBO

Patton & X X X
McMaho
n, 2002.

ILO, X X X X X
2006.

ELGPN, X X X X X X
2014.
Gysbers X X X X X X
&
Lapan,
2001.
Ford, X X X X X X X X X X X X X X X
2004,
npema:
Plant,
2008.
Athanas X X X X
ou &

Van

Esbroec
k2008.
Dykema X X
n et al,
2001.

Repetto, X
2001/2
002

Watts & X X X X
Van

Esbroec
k, 2000

Ucxonu kapujepHor Bohewa Cy ce NMPOLIMPHUJM Of JOHOIIEeHma OAJyKa
KOje ce TU4y 00pa30Bamba, 0CIIOCO6/baBaba U 3aHUMamha, 0 YK/by4rBakbha TOra
KaKo JbylM MOTY Jla yIpaBJ/bajy cBojoM KapujepoM (Athanasou & Van Esbroeck,
2008). Y nocnefwbux HEKOJIMKO OJMHA jaB/ba Ce TeHJEHIMja Ja ce NporpaMmu
KapujepHOr Bohewa U caBeTOBama NPOjeKTyjy NpeKo Mcxoda. Y TOM CMUCIY,
UCXOAW MporpamMa M y HauleM pajJy INpeJicTaB/bajy BakaH Jeo aHa/lu3e
nporpaMa, a 3Hayaj oBe npoMeHe he OUTH pa3MaTpaH HELITO KacHHUje Y OBOM
NOTJIaBJbY.

[Topen moHyheHor MoJiesia KOjU Hy/le ayTOPH, MUIL/beHba CMO 1a MOXKe Jia
ce TOBOPH O jolI jeAHOj AUMEH3UjU KOjy OUCMO NMpUJOJald OBOM MOJeny, a
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KOjOM ce Ipakca, 06yXBaT KapHUjepHOT Bohera NpOMeHHOo/IPOLIUPHO U Koja 6U
Tpebasio Jna OyZe BaxkaH [le0 cajip>Kaja KapujepHOr Bohema UM caBeTOBambha
oApacaux. MU3BecHa moMepamwa MOry Ja ce yoye U KaJla je ped 0 ToMe KOjHu
JAOMEH KUBOTA Ce ,TpeTupa“ KapujepHUM BohewmeM U caBeTOBawmeM. Tako,
HUje caMO paJilHU JJOMeH Taj Koju 6u Tpebasio Aa 6yae y GOKycy HHTepecoBamba
KapHjepHOT Bohewa U caBeTOBaa, Beh 1 ocTanu JoMeHU KUBOTA.

[locmaTpajyhu cBe oBe JoMeHe, Ha/la3WMMO Ja OHM Ha J06ap HAYUH
WJIYCTPYjy KOMIIJIEKCHOCT KapUjepHOr pa3Boja OApac/uX, a YUHU HaM ce Ja Cy
OHM CaMoO NOTBp/a NOoTpebe 3a CUCTEMAaTUYHUjUM carje/jlaBatbeM U pa3BUjambeM
nporpaMa M Mo/iesia KapujepHor Bohemwa U caBeTOBama 3a ofpacie. Tu mojenu
U IporpaMy MOTY Ja Ce OpPraHU3yjy M KOHLENTYa/Uu3yjy NpeKOo pas3InudYUuTUX
KOMIIOHEHTH, IPU UeMY CMO MU YCMepPeHU Ha 06pa30BHY KOMIIOHEHTY.

Y mpakcu KapujepHOr Bohewa M CaBeTOBamlba, MOCMAaTpaHO U Ha
MehyHapoJHOM, Ka0 U Ha HUBOY Hallle 3eMJb€, HaWIa3MMO Ha BEJIUKU OPOj
Mo/ieJia, MporpaMa, CTaHAap/a, CMepPHUIIA PEKO KOjUX ce KapHujepHO Bohermwe 1
caBeTOoBame peanusyje. OHU Cy [JOCTYNHU PA3TUYUTHM LU/bHUM TpyIa,
peasinsyjy ce MpPeKOo pasIMYMTHX aKTUBHOCTH, paspabeHu cy y Behoj mim y
Mawo0j Mepu. Ham 3ajartak je 6M0 Ja M3 TaKo WIMPOKe MOHYZAe IMpaKce
KapujepHOT Bohela U caBeTOBama NMpoHaheMo KpUTepHjyMe Ha OCHOBY KOjUX
he oapebeHn 6poj Tux Mozesia GUTH CeJIeKTOBAaH U MpeACTaB/beH U Koju he OGUTH
joll jemaH eJieMEHT 3a Ca3HaBakbe 3aCTYNJ/bEHOCTH 06pa3oBamba OJpPaC/UX
YHyTap KapujepHOT Bohema U CaBeTOBakba.

Besvky mHopMaTHBHY BpeJHOCT 3a pa3dyMeBame 00pa3oBakba YHyTap
KapujepHOr Bobhewa M caBeTOBaka, Kao IUTO CMO Beh W HaBesau, UMajy
pa3/IMYMTH MOJieJIM KapujepHOr Bohewa M caBeTOBama, KOjU Ce y U3BOpHUMa
oapebyjy kao craHzapau, nporpaMmu, komneteHnyje. Tpeba umaTtu y BUAY [Ja
Kao KpUTEpUjyMU 3a cCeJIeKLMjy caZp)kaja MOTy Ja ce KOpHUCTe pas3/u4uTHU
CerMeHTH Iporpama. JeZjaH o/ BaXKHUjUX eJleMeHaTa Cy UCXOJHU, a KaKO HaBOJAU
ayTtop 'uc6epc ,y nociaeamwux 30 roguHa TeopeTU4apy U MpaKTU4Yapy Y MHOTUM
3eM/baMa Cy NMPUXBATUJIU [la NOCTOje UCXOAHY yiewa y KaphjepHOM Bohewy u
caBeToBawky, GoKycupajyhu ce Ha uaeHTUDUKALMjy TUX UcxoJa yiewa. OBo je
pe3yaTupaso 6pPOjHHMM JIMCTaMa MCX0Ja y4iewa (3Hawbe, BEUITHUHE, CTAaBOBU),
y4eHHWKa y OCHOBHOM M CpeJiitbeM 00pa3oBamby, KOje O OHU KOjU y4eCTBYjy y
aKTHBHOCTHMaA KapUjepHOT Bohemwa U caBeTOBaka Tpebasio Aa ycBoje“ (Gysbers,
2008: 252). AHanu3supajyhu came nporpaMe U NUTakba Be3aHa 3a pa3/IMuUTE
acnekTe HbUXOBe peasv3alyje, yOUUJIM CMO [la Ce IUTamwa Koja ce NoCTaB/bajy y
KOHLIMIIMPawy TUX IIpOorpaMa y BeJIMKOj MepU TUYY OKpYyKeHa Y KojeM ce HyZie U
y BeJIMKOj Mepu ce MpobJsieMaTH3yjy y OJHOCY Ha y3pacT KOM CYy HaMemeHU
(Gysbers & Lapan, 2001; Gysbers, 2008).
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2.3.2. IIpoepamu KapujepHo2 06pa3zosarsa

[IpBU BakaH CerMeHT IMpaKce KapujepHOr Bohewa U pasBoja MoxkKe ce
BU/IeTU y IIporpaMyMa KapujepHor obpa3oBama. [log nporpamMuma KapujepHor
obpa3oBama y OBOM pajly He MojApa3yMeBaMoO CaMO NPOrpaMe KOjUu caipe CBe
eJleMeHTe BaKHe 3a jeJlaH mporpaM (Kako MX MOCMaTpaMo y aHAparouikom
KOHTeKcTy). Kako 6HMcMO 00yxXBaTW/IM IUTO BHUIIE MOTEHLUjaJHUX cafprKaja
06pa3oBHe NOHYZeE, OJJy4YUJd CMO Jla OBJle YBPCTHMO U OHe MporpaMe Koju
MMajy Makap jefiaH of cieehux eJleMeHaTa: yKa3yjy Ha IpernopyyeHe cagpxaje,
TeMe; Ha KOMIIeTeHLUje UM UCXOoZe Koje je MOTpeObHO pa3BUTU KO/ yYECHUKA;
Ha TIocebHa TmoApydyja M 00JacTU cajpKaja; Ha eJieMeHTe, CerMeHTe
peasn30BaHUX AKTUBHOCTH KapHjepHOr obpa3oBama. [Iporpamu kapujepHor
obpa3oBama /ajy Hajeehy mHboOpMaTHBHY BpeJHOCT y MOTJeJy TOra IITa je
caZp>kaj obpasoBamwa. OBakBM mHporpaMu ce peTko paspabyjy 3a onpacie
KOPHUCHUKeE, a BeOMa YeCTH Cy KOJ, [JUJ/bHe rpyle MJaJu OJpacu. JelaH BaxKaH
MoJZile/l KapujepHOr ob6pa3oBama KOjU ce HyAud 3a MJaje ofpacie y
BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy, U3HOce ayTopke [laToHoBa MU MekMaxoHOBa.
OBaj Mozies1 caZip>Ku TPU IJIaBHE TeMe:

a) KapujepHu pa3Boj
6) Bucoko o6pa3oBame
B) Tpansuinuja (Patton & McMahon, 2001: 90).

Ha ocHOBy rs1aBHUX TeMa (OpraHM30BaHUX y TEPMUHHUMA MCX0/a) NPEKO
KOjUX Ce peaJjiu3dyje OBaj KypC, yoyaBa ce Jia je oH crnequdUKOBaAH 3a MJaje
oJipac/ie y BUCOKOLIKOJICKOM 00pa3oBamy, OJJHOCHO OHe Koje OYeKyje KapujepHa
TpaH3ULMja - TPaH3ULMja U3 CBeTa 0Opa3oBama y CBeT paja.

IIpBa TeMa jecTe KapHvjepHH pa3BOj U KaKo ce HABOAH, ,CTYAEHTH
pa3BUjajy pasyMeBame IJIaBHUX KapUjepHUX TeopHuja U NpUMeryjy KOHILeNTe
OBUX TeOpHja Ha MpoLec CONCTBEHOr KapWujepHOr pa3Boja, Bpuiehu To Kpos3
caMOaHa/M3y, UCTpaxyjyhu o6pa3oBHe aJjTepHaTHUBE U aJTepHAaTUBE Y
3aHMMamkKUMa, MNpUMeYjyhu TeopHjy JOHOILIeHa OJJiyKa Ha COINCTBEHE
KapujepHe OJJlyKe W pa3BUjajyhu KOMyHHKallMjCKe BEUITHHEe, IMOCEOHO Y
JleJloBMMa Ju3ajHupama Ouorpaduje U edpeKTUBHOr pasroBopa 3a Mocao.
Yk/pydyeHe cy KoMnoHeHTe Kopulihewa HMHTepHeTa Kao pecypca W ajara 3a
Hasaxewe nocaa”“ (Patton & McMahon, 2001: 90). ¥ npBoj KOMIIOHEHTH OBOT
nporpaMa, yodasa ce /ja je aKljeHaT Ha TeopHujaMa KapujepHOr pa3Boja, 0JHOCHO
Ha HUXOBOj NMPUMEHM y KOHTEKCTy pa3Boja CONCTBeHe Kapwujepe. Takobe,
nporpaM HMHCHUCTUpa Ha 00paju cajpiKaja Kpo3 MCKYCTBO U AKTHUBUTET
nosiasHMka. (CeT MeKMX BelITMHA NpPUMEHY Hajla3h Kpo3 CuTyaluje
NpOHaJIaXKeHa M0Ca.

Jipyra Ba;KkHa TeMa OBOT Kypca, BUCOKO 06pa3oBame, No/ipa3yMeBna Jia
,CTYJIEHTH peBUUPajy UCTOpUjcKe U du1030dCcKe OCHOBE BUCOKOT 06pa3oBamba,
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pa3yMejy yJory yHUBep3UTeTa U pa3MaTpajy pasjuuuTe MeTo/ie UCTPAKUBaba
U cTyAvja. OBakBa mosajjHa NMOMake CTyZEeHTHMa y 0Jabupy NpUKJIaJHUX
06pa3oBHUX MporpaMa M /[Au3ajHUpamy IporpamMa Koju he oAroBopUTH
IbUXOBUM KapujepHUM nu/beBuMa“ (Patton & McMahon, 2001: 90). Ilomohy
caZip>kaja yHyTap oBe TeMe CTYJeHTH — MJaJY OAPAc/H jadyajy ce y IMOIJeay
Bohema COoNcTBeHOT 06pa3oBama.

KoHauHo, Tpeha Tema oBor Kypca je TpaH3UIMja U OHa je TPoO6JIeMCKHU
JIUPDEKTHO ycMepeHa Ha OJiMcKy OyayhHocT cryaeHata. Kako ce HaBoay,
,CTYJIEHTU pa3BHjajy padyMeBae TeEOpPHja U Mo/JieJia TPAH3UIUje U CIOCOOHHU CY
Jla IpMMeHe TO Ha HbUXO0Be )XUBOTHe TpaH3HUIlMje, NocebHo ce poKycupajyhu Ha
TpaH3ULUjy Ha U U3BaH yHuBep3uteta“ (Patton & McMahon, 2001: 90). Kpos
OBy TeMy Ce yodaBa IIOKylIaj IpUMeHe Teopuje Ha Kapujepy CTyJeHaTa U OBO
HUje jefVHH MpUMep TAKBOT CajipXkKaja Ha KOjU CMO HAUILIM aHaIU3upajyhu

JIUTEPATYpPYy.

Kako je Beh HaBeJieHO, y MehyHapo/JHUM OKBUpHMaA NOCTOjU BEJIUKU OpOj
MoJieJs1a, CTaHap/Aa, IpenopyKa, CMepHULA 3a KapUjepHOo Bohere U caBeTOBame.
Wnak, Mawme je ayTopa KoOju mpob6/eMaTH3yjy NUTame cajprkaja KapujepHor
Bohemwa, a MOCEOHO OHOI CerMeHTa KOjU MOXe Ja ce pa3Marpa y Be3u ca
obpasoBameM. [loMmeHyTe ayTOpKe, opeJ, Ipe3eHTOBAHOT MoJeJa KapHujepHOT
obpa3oBama NpobseMaTHU3yjy MNUTawme cajpxkaja obpa3oBama YHyTap
KapujepHOI Bohemwa U caBeTOBaka U roBOope y TePMHUHMMa CUHTAarMe y4erbe
KapujepHo2 pa3eoja, a Kako OHe HaBoJe, ,yueHwe KapUjepHor pas3Boja Mopa Ja
YK/bY4YH U ydemwe caZpxkaja U nponeca. Cagpxaj ce Kpehe of camomnpoLeHe 10
BpJIO JeTa/bHUX UHPOpPMaLUja 0 KypcCy, KapUjepHUM ONlHjaMa U NMPHUKJIAJHUM
nyTamwaMa. [locebHa nogpydja cagprkaja yK/bydyjy:

- CBert paja (myaheHu u HemyiaheHU) U beroBa NPoMeHJ/bUBa NPUPOJA

- 3Hama U BelITHHe KOjU Cy NMOTpPeOGHHU JbyJHMa Ha NMOCAY U OYeKUBamwa
nocjojaBarna

- CBecT 1 pa3yMeBamwe KapyjepHUX ONLHja U LOCTYIIHUX NTyTakba

- 3Hame 0 OCHOBHOM o06pa3oBamy, M3BOpU HHGOpMaLHja O TPEHUHIY,
3aMolll/baBakby U ycayraMma

- 3Hame U pa3yMeBame Ipoleca JOHOLIewma OJAJyKa Koje MOxe Ja ce
INPUMEHHU Kajia ce Bpllle KapujepHu u3bopu

- IlpomensbuBe MoryhHOCTH cBeTa pajia

- CBecT u pa3yMeBamwe acnekaTta cesda, Kao LITO Cy HHTEPECOBaHa,
CIIOCOOHOCTH, BPEIHOCTH, MOTUBALMja U KAaKO Ce CBU OHU M€Hajy TOKOM
BpeMeHa

- 3Hame 0 mpolecuMa UMIJIEMEHTUPAbA OJJIYKE

- Besa usmeby kapujepHUX OJAJIyKa M JKMBOTHUX IW/beBa“ (Paton &
McMahon, 2001: 11).
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Ananusupajyhu oBaj nporpam, yoyaBaMo /iBe BPCTe caJip>Kaja — OHe KOju
ce OJiHOCe Ha IMOjeJIUHIIA, TaYHHUje HAa 3HaWa M BeUITHHE KOoju he J0oBecTH 10
oApebheHe crno3Haje cebe, a Ty Cy U CBET paZia U CBET 00pa30oBaiba, I03HABAKE
MoryhHOCTH TOT CBeTa paZa, pa3yMeBakbe HauMHA Ha KOjU OH QYHKIIMOHHUILE.
KoHauHO, yMHM HaM ce Ja MOXeMO Ja TroBopuMo U o Tpehoj rpymu
uHbopmanuja, vHPopMalyje y OAHOCY Ha peJsialUjy mojefUHal, U CBET paja,
OAHOCHO Tpehoj 006J1IaCTU Yy KOjoj Ce OuYeKyje ONpeMJ/beHOCT IMojeJuHLA
oApeheHUM 3HawkMMa U BellTHHaMa. Ta Tpeha o6Jsiact 64U mojpasyMeBasa
BELUTHHE [JIOHOLIewa OJJIyKa Koje ce NpUMeHYjy TOKOM YWUTaBOI >XUBOTaA
nojeAUHLA.

[oBopehu o0 0oBUM mporpamuMa, ayTopkKe HaBOJie jOII XU O MPOLECHOM
yuemwy. ,I[IporecHo yuemwe yK/bydyje BELITUHE KOje Cy MPeHOCUBE KPO3 eJleMeHTe
Kao IITO Cy CaMoOIoy3/lakbe, CaMONpPOMOIHja, HCTPAKUBAKEe U Kpeupame
MOryhHOCT, NJaHUpame akliMja, yMpe)kaBake, IperoBaparbe, HOLIEHE Ca
HecurypHouihy v npeHoc BemTuHa“ (Paton & McMahon, 2001: 12). OBum
NOKyllajeM pa3/iBajatba INpeJCTaB/beHOT IMporpaMa Ha /JBe KOMIIOHEHTE,
ayTopKe yKa3yjy Ha MoTpeby 3a yCBajakbeM 3Haa, ajld U Ha 3HAyaj BelITHHA
Be3aHUX 32 pa3B0Oj CONCTBEHE Kapujepe.

Jou! jenaH MoJies1 KapujepHOr 00pa3oBamwa Jj0J1a3y U3 Halle 3eMJbe U pey
je o Kypcy BewmuHe ynpassmarba Kapujepom, OIeT, HaMEHeHOM MJIaJUM
ogpacivMa. OBaj KypC je yCMepeH Ha jeAHY OJI KapUjepHUX TPaH3UIH]a,
TpaH3UIMjy U3 CBeTa 0Opa3oBama y CBeT paja U peanusyje ce y LleHTpy 3a
pa3Boj Kapujepe cTyfeHaTa YHUBep3uTeTa y beorpagy. ,llu/b oBor kypca je
ocrnocobJ/baBame CTyZieHaTa 3a yIpaB/bakbe KapHujepoOM, bUXOBO MpUIIpeMatbe 3a
YK/by4YUMBambe y TPXKUILUTE paZad, Kao U IpyXamwe IMOApPILIKEe Yy Npey3uMamy
OZIFCOBOPHOCTH W aKTUBHE yJiore y cBOM OyayheMm kapujepHoM pa3Bojy“ll. Kaaa
je ped 0 ucxoAyMMa OBOI Kypca OHM Cy yCMepeHM Ha HEeKOJIMKO aclleKaTa
noJpuke cryfeHtrMma. Kako ce HaBogul?, [0 yclnenmiHo 3aBpLIEHOM Kypcy
BemrTuHe ynpaB/bama KapyjepoM, CTyleHTU he GUTH y cTamy Ja:

e KOpHCTe pa3/IMiYUTe U3BOpe HHPOPMaALMja O CaBpeMeHOM TPXKHUILUTY paja

e UCTpPaxyjy ¥ Npeno3Hajy CBoja UHTepeCcOBama, NOTpebe, 3HAa, BELITHHE
Y CIIOCOOHOCTH U MT0BE3Yjy UX Ca 3aXTeBUMa CaBPEMeHOT TPXKUIITA paja

e 0JJy4yyjy O CBOjOj KapHvjepH, IOCTaB/bajy LU/bEBE U Kpeupajy KapujepHu
IJIaH

e IpUMERYjy PAa3JMIUTE MeTO/e U CTpaTeruje Tpaxkekmwa 1oc/a

11 3paHWM4yHHU cajT lleHTpa 3a pasBoj Kapujepe U caBeTOBake CTyJeHaTa YHUBEpP3UTETa y
Beorpazay, www.razvojkarijere.bg.ac.rs
12 3BaHHMYHM cajT lleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe U caBeTOBale CTyJeHaTa YHUBep3UTeTa y
Beorpaay, www.razvojkarijere.bg.ac.rs
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e cacTaB/bajy eduUKacHy IHpHjaBy 3a Imocao - pajHa Ouorpaduija,
MOTHBAIMOHO MUCMO W 6upajy dopMy M caZpKaj KOju oAroBapajy
KOHKYpCY

e Ce yCIEIIHO Mpe/CTaBe MOC/I0/IaBIy HA Pa3roBopy 3a M0cao UK Mpakcy”.

C 0631poM Ha TO Jja Cy LIMJbHA IPyIa OBOT NpOrpama, CTyZleHTH, OHU Koje
oyeKyje TpaH3HWIMja M3 cCBeTa oOpa3oBawma y CBET paja, He u3HeHabyje
YHbeHHUIA [la CY MCXOJMU JJOMHUHAHTHO yCMepeHU Ka pellaBamby MpobJeMa Te
TpaH3UIHje, OJJTHOCHO Ka U3TPa/[ibU 3Hakha, BEIITHHA U CTAaBOBA KOJI CTyieHaTa
NOTPpeOHUX 3a YCHEeLIHO CyouyaBake ca TpaH3uuujoM. Mnak, u mopej Tora,
MIOCTOje ¥ OHU UCXOJ Y KOjU CY YCMepPEHH Ha rpaheme KanauuTeTa CTyAeHaTa Ja
Y KacHUje ynpaBJbajy CBOjoM KapujepoM. AHasu3upajyhu caapxkaj oBor kypcald
(Tabesna 2.3.2) BUAUMO Jla Ce OH CaCTOju ce 0/, 5 06J1aCTH ca M0 HEKOJIUKO TeMa:

Tabena 2.3.2. [Ipuka3 cTpyKType Kypca BelTuHe ymnpaB/barba KapujepoM CTyAeHaTa
YHuBepsutera y beorpany

Teme u npunagajyhu cagpxaju:

1.1. Kapujepa 1 3an0Om/bUBOCT:

* Knacu4Ho 1 caBpeMeHO cxBaTakbe Kapujepe

1.YBOAY + Teopwuje KapujepHOr pa3Boja

BEILTHHE * JIM4HO cXBaTambe KapHjepe
YIIPAB/bAIbA + O BewTMHaMa ynpasJbarba KapujepoM
KAPUJEPOM * 3Hama U BELITHUHE ¥ KOHTEKCTY 3aMol/bUBOCTH U TPaH3UIHje Y
CBeT paja
° CaBPEMEHO TPXHULITE pajad — IITa Ce oquyje o[ AUIIJIOMHUPAHHUX
CTyA€eHaTa

2.1. UcTpaxxuBame TpPKULITA paja

» PasymeBame U Kopuliheme p