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Sazetak

Savremena civilizacija zahteva od ljudi odredene vestine koje ¢e ih uciniti produktivnijim i
vrednijim c¢lanovima drustva. U grupu ovih veStina za 21. vek, izmedu ostalih, spadaju
vestina reSavanja problema i donoSenja odluka, spospbnost uéenja i metakognicije, kriticko
miSljenje, umece komuniciranja sa razli¢itim kulturama, timski rad, liéna i1 druStvena
odgovornost, kreativnost i inovativnost, digitalna pismenost. Bitnost nabrojanih vestina
ogleda se u uspehu pojedinca kako u u svakodevnom zivotu, tako i u profesionalnom razvoju
i karijeri kojom se bavi. Uloga nastavnika u procesu prepoznavanja i razvijanja ovih
sposobnosti kod ucenika, naroc¢ito u mladem Skolskom uzrastu, je nemerljivo znacajna. Ovaj
zadatak ni malo nije jednostavan za nastavnika, naroCito ako znamo da nastavnici nisu u
dovoljnoj meri pripremljeni za taj proces. Nastavnici sami moraju posedovati i razvijati
nabrojane sposobnosti, kako bi iste razvijali kod svojih ucenika. Nastavnik je jedan od
kljuénih faktora razvoja ucenickih vestina za 21. vek. Cilj ovog rada jeste da ukazemo na
problem zanemarivanja razvoja 1 podsticanja opisanih vestina kod ucenika, prepoznavanje
uzroka ovog problema i nudenje mogucih reSenja za postojec¢i problem. U radu su opisani
primeri metodickih postupaka 1 nacina rada, kojima nastavnik moze delovati na podsticanje
opisanih vestina kod ucenika. Neki od postupaka opisanih u radu su: argumentovanje u toku
dijaloga, kreiranje sopstvenih tabela napredovanja u ucenju, konceptualna analiza sadrzaja
ucenja, izrada dijagrama informacija.

Kljucne reci: vestine, nastavnik, u€enik, sposobnosti

TEACHERS ROLE IN DEVELOPING STUDENT SKILLS FOR THE 21ST
CENTURY

Summary

Modern civilization requires from people certain skills that will make them more productive
and valuable members of society. The group of these skills for the 21st century includes,
among others, problem-solving and decision-making skills, learning and metacognition skills,
critical thinking, communication skills with different cultures, teamwork, personal and social
responsibility, creativity and innovation, digital literacy. The importance of the listed skills is
reflected in the success of the individual in everyday life, as well as in the professional
development and career in which he is engaged. The role of teachers in the process of
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recognizing and developing these abilities in students, especially at a younger school age, is
immeasurably important. This task is not at all easy for a teacher, especially if we know that
teachers are not sufficiently prepared for the process. Teachers themselves must possess and
develop the listed abilities, in order to develop them in their students. The teacher is one of
the key factors in the development of students' skills for the 21st century. The aim of this
paper is to point out the problem of neglecting the development and encouraging the
described skills in students, recognizing the causes of this problem and offering possible
solutions to the existing problem. The paper describes examples of methodological
procedures and ways of working, which the teacher can use to encourage the described skills
in students. Some of the procedures described in the paper are: argumentation during the
dialogue, creating your own tables of learning progress, conceptual analysis of the learning
content, making information diagrams.

Key words: skills, teacher, student, abilities

Uvod

Zivot u danasnje vreme mnogo je sloZeniji nego §to je bio nekada a uspeh u 21. veku zahteva
Sirok spektar vestina (Dede, 2007; Kalantzis and Cope, 2008). Uzimaju¢i u obzir druStvene i
ekonomske promene koje se odvijaju na globalnom nivou, cilj obrazovnog procesa treba da
bude razvijanje ucenickih vestina neophodnih za rad i uspeh u danasnje vreme (Ananiadou
and Claro, 2009; Trilling and Fadel, 2009). Ove vestine prevazilaze tradicionalne akademske
vestine 1 odnose se na interpersonalne, intrapersonalne i tehnoloske vestine (Casner-Lotto
and Barrington, 2006). Naravno, za ove vestine se ne moze re¢i da su nove i one su oduvek
bile neophodna komponenta ljudskog napredovanja. Medutim, vrednovanje ovih vestina u
danasnje vreme je mnogo vece nego ranije. VeStine kao Sto su sposobnost reSavanja
problema, kriticko miSljenje, umec¢e komuniciranja sa razli¢itim kulturama, timski rad,
kreativnost, digitalna pismenost moraju biti integrisane u sve aspekte Zivota. Cilj razvoja
nabrojanih vestina prvenstveno jeste podsticanje kreativnosti 1 inovacija. Time ucenicima
pruzamo mogucénost da razmisljaju o sebi, razvijaju vestine 1 strategije neophodne za analizu
informacija 1 pronalaze nove ideje i inovativne nacine za reSavanje problema. Ucenicima
treba dati slobodu i ohrabriti ih da se raspituju, nauce, istrazuju i unapreduju sopstvena
iskustva u ucenju.

Nastavnici 1 roditelji imaju klju¢ne uloge u podsticanju Sirokog spektra vestina kod dece.
Stavovi 1 percepcije nastavnika i roditelja takode doprinose interpersonalnom i akademskom
uspehu deteta (Denham, Bassett, and Zinsser, 2012). Istovremeno, na nastavnike i roditelje
Napredovanje od zastarelog "prenosa" znanja do modela "21. veka" mora obuhvatititi ceo

obrazovni sistem. Kako se obrazovne svrhe menjaju, moraju se promeniti i1 okviri
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kurikuluma, metoda obrazovanja i procene. Promene zahtevaju povecanje kapaciteta
nastavnika 1 administratora i uticu na mnoge aspekte ljudskih resursa, ukljucuju¢i obuku
nastavnika, profesionalni razvoj, mobilnost u karijeri i kulturni polozaj nastavnicke profesije.
lako je postignut napredak u pripremi ucenika za 21. vek, preostali rad ¢e od nastavnika,
administratora i1 kreatora politike zahtevati upravo vestine koje smatramo neophodnim za
ucenike, kao 1 politicku volju da se osigura da edukatori koji su direktno ukljuceni u prelazak

na model 21. veka ima vremena, podrSku i resurse koji su im potrebni.

Strategije i metode u razvoju uc¢enickih vestina

Decenije empirijskih istraZivanja o tome kako pojedinci u€e (Saavedra Rosefsky i1 Opfer,
2012), pruzaju dragocen uvid u to kako pedagogija moze da resi potrebu za vestinama 21.
veka. Istrazivanje sugeriSe devet nacina, odnosno, didaktickih postupaka kako nauciti ove
vestine:

- Relevantnost ucenja specifi¢nih znanja i vestina ¢ini uenicima znanje koje treba da
usvoje jasnije i mnogo vise motivisuce ako shvate kako se odredena tema uklapa u "veliku
sliku" ili smisao konteksta.

- Ucenje kroz discipline. U€enici razvijaju svoje vestine 1 znanja za 21. vek kroz
razli¢ite predmete, saznaju zasto je svaka akademska disciplina vazna, kako stru¢njaci
stvaraju nova znanja i kako komuniciraju o tome.

- Razvijanje miSljenja nizeg 1 viSeg reda - istovremeno. Ucenicima treba omoguciti da
shvate odnose izmedu datih varijabli i1 kako to primenjivati u razli¢itim kontekstima.

- Podsticati primenu nauc¢enog. Ucenici treba da razvijaju sposobnost da primene
vestine, koncepte, znanja, stavove 1/ ili strategije koje razvijaju u jednom kontekstu, situaciji
da primene u drugim prilikama, refleksijom ili nakon razmisljanja i analize.

- Podsticemo ucenike da nauce da uce (metakognicija). Posto postoji ograni¢enje
koliko ucenici uce kroz formalnu skolu, oni takode moraju nauciti sami da uce.

- Prepoznati nerazumevanje. Ljudi imaju mnogo nesporazuma o tome kako funkcionise
svet sve dok ne dobiju priliku da razviju alternativna objasnjenja.

- Promovisati timski rad kao proces i ishod. Sposobnost zajedni¢kog rada je vazna
vestina 21. veka, a u isto vreme i1 vazan uslov za optimalno uéenje drugih kljucnih vestina.

- Iskoristiti tehnologiju za podrSku u u€enju. Koris¢enje tehnologije je jos jedna vestina

21. veka, od sustinskog znacaja za razvoj mnogih drugih vestina.
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- Podsticanje kreativnosti uCenika. Kreativni razvoj zahteva strukturu 1 intencionalnost -
sposobnost uma da formira predstave - 1 nastavnika i u¢enika, a moze se nauciti kroz svaku

od disciplina, ne samo kroz umetnost.

Razliciti teoreticari 1 istrazivaci smatraju da je metakognitivni pristup nezamenljiv 1 pocetni
mehanizam pomoc¢u koga nastavnik moze uticati na poboljSanje ucenickih vestina, kao i
njihovog sopstvenog razumevanja procesa ucenja (Moely i drugi, 1995; Schraw, 1998).
Dakle, metakognicija se odnosi na znanje i misaone procese koji se odnose na proces ucenja.
Takode, metakognicija je osnovna vestina koja uti¢e na razvoj drugih vestina kao Sto su
reSavanje problema, donoSenje odluka i kriticko misljenje. Refleksivno misljenje, kao
komponenta metakognicije, takode predstavlja sposobnost kritickog sagledavanja iskustva i
procesa kroz koje prolazi ucenje, kako bi se sagledao napredak. Kako bi postigli razvoj
metakognitivnih vestina kod ucenika nastavnici se mogu posluziti razliitim pristupima,
metodama u nastavnom radu. Jedan od njih jeste insistiranje na imenovanju pojmova,
podsticanje na prepoznavanje objekata, njihovih uloga i slicno. Takode, vazno je podsticati
ucenike da prihvataju izazov i da budu spremni da greSe 1 prihvataju greske jer na taj nacin
napreduju. Nastavnik ima ulogu da podeli problem sa ucenicima i podstakne ih da traze
reSenje za taj problem. Nakon §to ucenici reSe problem treba ih imenom pohvaliti, istaci
njihovu ulogu 1 doprinos u reSavanju problema. Nakon odredenog vremena ucenici ¢e shvatiti
da nastavnikova uloga nije da reSava probleme, ve¢ da im pomogne da probleme reSe sami.
Stvaraju¢i ovakvu atmosferu u odeljenju nastavnik stvara uslove u kojima kod ucenika
podstice vestine kritickog misljenja, reSavanja problema, refleksivnog misljenja 1 sli¢no.

Jo§ jedan nacin razvoja sposobnosti za 21. vek jeste 1 nauciti u¢enike da argumentovano
razgovaraju 1 prihvataju tude argumente. Razgovor kao jedna od bazi¢nih i nezamenljivih
metoda prenoSenja znanja, podstice ucenicku verbalnu aktivnost, a samim tim 1 misaonu koja
prethodi verbalnoj. Ucenici kroz ovu metodu razvijaju govorne sposobnosti, proSiruju i
obogacuju fond reci, sticu samopouzdanje prilikom iznoSenja sopstvenog misljenja i stavova.
Argumentovanje prilikom vodenja razgovora je jako bitna vestina koja se uci vezbanjem 1i
uloga nastavnika je da ucenicima olakSa ovaj proces. Argumentovanje zahteva analiziranje
teme 1 sadrzaja razgovora, upoznavanje sa ¢injenicama, te njiohovo oblikovanje kroz jezicki
zraz.

Kako bi ucenike podstakli na ,,dublje” razmisljanje 1 trazenje argumenata u razgovoru
nastavnici mogu traziti od ucenika da koriste slede¢e formulacije:
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- SlaZzem se zato §to.../ Ne slaZzem se zato §to...
- Iz opisa u ovom tekstu mozemo videti.../ Moje misljenje je drugacije od navedenog...

- Ono $to ste rekli je vazno zato $to.../ Smatram da ono o ¢emu ste govorili nije tacno

- Primer koji objaSnjava navedeno u tekstu je.../ Zbunjuje me deo u tekstu...

- Da li neko ima da doda nesto na ovu temu?

- U vezi sa onim S§to ste rekli...

- Zbog ¢ega mislite da je to tako?

Takode, ucenike treba podsticati da vrSe samoprocenu, odnosno uticati na razvoj njihovog
refleksivnog misljenja. To se moze posti¢i na taj nacin §to ¢emo od ucenika traziti da nakon
obavljenog zadatka odgovore na koje prepreke su nailazili u toku resavanja zadataka, na koji
nacin su trazili reSenje, kojim postupcima su se koristili, da li je bilo moguée koristiti neki
drugi nacin, sredstvo, put do reSenja. Refleksivno misljenje podrazumeva refleksiju, odnosno
pogled ,.ka sebi®, preispitivanje dokaza koji nas dovode do odredenog saznanja. Na taj nacin
ucenik nije pasivni primalac gotovih znanja, ve¢ on proucava i trazi uzroke, sagledava
moguce posledice 1 aktivno dolazi do znanja koja su smislena i trajna.

Refleksivno misljenje pojedinca vodi ka razvoju kriti€kog misljenja. Ono obuhvata analizu,
ocenu, postavljanje hipoteza prilikom traganja za moguc¢im odgovorima prilikom reSavanja
problema, kao 1 donoSenje odredenih zaklju¢aka. Ono obuhvata 1 sposobnost
argumentovanja, kao i refleksivnog misljenja. Na ovaj nacin pojedinac, kao 1 grupe ljudi,
preoblikuju prethodna iskustva i navike, razvijaju pogled na prirodno i1 druStveno okruZenje u
kome se nalaze.

Pojedini nastavnici u Skolama Sirom sveta, sa namerom da uti¢u na razvoj vestine kritickog
miSljenja, zakljuCivanja, reSavanja problema 1 slicno, koriste takozvanu metodu
,konceptualne analize* (Barnett i drugi, 2017). Bez obzira na predmet ili sadrZzaj ucenja,
sposobnost analiziranja materijala i koncepata ucenja je od kljucne vaznosti. Konceptualna
analiza moZe posluziti kako bi se izgradile strukture zasnovane na hijerarhiji ili razvoju, gde
se mogu ucenicima dati zadaci da odrede kriterijume sopstvenog napredovanja. Vazno je
naglasiti da razumevanja kriterijuma uspe$nosti pomaze ucenicima da odrede svoj cilj i u
skladu sa njim odrede zadatke kojima ¢e do¢i do cilja. U€enicima u pocetku pomazemo da
odrede kriterijume uspeSnosti 1 na odabranom nastavnom sadrZaju, koriste¢i veStine i znanja
koje poseduju od ranije, ocenjuju nivoe postignu¢a od najnizeg do najviSeg. Ovaj proces
zahteva sistemati¢an rad nastavnika i uvodenje ucenika u proces analiziranja.
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Sledec¢a strategija podsticanja razvoja opisanih veStina i1 sposobnosti jeste kreiranje
sopstvenih tabela napredovanja u u¢enju. Primarni cilj jeste podsticanje ucenika da postanu
aktivni u procesu ucenja i motivisani da ostvare svoje pune potencijale. Ukoliko ucenici sami
sebi postavljaju ciljeve ucenja, i prate sopstveni napredak, veéa je verovatnoca da ¢e postiéi
bolji uspeh nego kada su im ciljevi nametnuti. Na ovaj nain omogucéeno im je da preuzmu
kontrolu nad procesom ucenja. Tabele napredovanja u ucenju mogu, na primer, sadrzati
slede¢a pitanja: Sta znam?, Sta Zelim da nau¢im?, Kako mogu da nau¢im to $to sam
planirao?, Sta sam naugio?.

Ova pitanja mogu biti proSirena slede¢im (prema, Office of Learning and Teaching, 2007):
Sta treba da uradim?, Zasto to radim?. Sta veé znam o ovoj temi?, Koje izbore i opcije
imam?, Kako ¢e moj uspeh biti ocenjen?, Koje strategije mogu koristiti?, Kako ¢u znati da li
sam uspeSan?, Kako ¢u proveriti sopstveni uspeh?. Tabele napredovanja ucenici mogu
koristiti 1 u Skoli 1 kod kuce, kao 1 na svim nivoima obrazovnog procesa, od osnovne Skole do
univerzitetskog nivoa. Na ovaj nacin pojedinac razvija sposobnost samokriticnog
sagledavanja sopstvenih moguénosti, prednosti, nedostataka, predvidanja. Ovakav nacin
podsticanja uc¢enja i savladavanja prepreka od najranijeg uzrasta, prestavlja dobar preduslov
da pojedinac bude dobar planer i strateg sopstvenih obaveza u kasnijem akademskom i
svakodnevnom Zivotu kada odraste.

Cesto se moze ¢uti da slika govori vise od hiljadu reéi. Izrada dijagrama informacija moze na
slikovit nac¢in olakSati sagledavanja mogucénosti, prepreka, tok napredovanja ucenickih
postignuca. I ako se pojam dijagrama i Sematskog prikazivanja i pracenja najcesce vezuje za
poslovanje, moZe na¢i svoju primenu u pracenju napredovanja uc¢enja. Mogucnosti koje pruza
kreiranje dijagrama vide se u slede¢em: vizuelizuje odredene kvantitativne odnose postojecih
1 pojektovanih rezultata na jednom mestu, pomaze u sagledavanju eventualnih gresaka 1
njihovom preventivnom uklanjanju. Na pocetku kreiramo pocetni dijagram zasnovan na
postoje¢im informacijama, zatim dodatne zahteve i uslove dodajemo u slede¢im koracima.
Na ovaj nacin ucenik, roditelji, nastavnici mogu imati jasniju sliku uspeha i1 postignuca.
Ovakav nacin belezenja rezultata rada u pocetku mogu voditi nastavnici 1 roditelji, dok se

kasnije, uz sazrevanje ucenika, ovaj zadatak moze prepustiti i samim ucenicima.

Zakljucéak
Kako bi se tradicionalna nastava, u kojoj su zapostavljene vestine neophodne za zivot i rad u
savremenom okruzenju, promenila treba imati na umu tri stvari:
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Ocena i vrednovanje rada uceniku je glavni pokretac 1 motivacija. U tradicionalnoj nastavi
dominiraju testovi kojima se uglavnom ne proverava nivo razvoja opisanih vestina, vec se
primarno ocenjuju reprodukcija i nizi nivoi znanja. Sistem vrednovanja i pracenja razvoja
vestina za 21. vek mora biti osmisljen na drugaciji, dinamic¢niji, ¢e$¢i nacin.

Obezbediti resurse i kontinuirano obrazovanja nastavnika kako bi se usavrsavale neophodne
vestine 1 strategije ucenja, ili 1 kako bi se nastavnici ,,odvikli“ i ,,zaboravili* nacina 1 modela
rada u tradicionalnoj nastavi. Time se ispunjava prvi zahtev da nastavnici razviju vestine koje
oc¢ekujemo da ¢e razviti i kod svojih uCenika. Takode, izuzetno je zahtevno traziti od
nastavnika da budu kreativni, saraduju sa drugima i uvode novine u uslovima kada su
ograni¢eni planovima i programima rada.

Uloga nastavnika se svakako mora promeniti. Kako bi se olakSao razvoj ucenickih vestina za
21. vek uloga nastavnika ¢e preéi iz izvora znanja i predavaca, u ulogu facilitatora,

moderatora i saradnika u ucenju.
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