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YTHUIIAJ OPTAHH3AITHUOHHUX PAKTOPA HA KBAJIUTET HCXOA YYEIBA Y
OCHOBHOM OBPA30OBABLY

Ancmpakm

[IpenMeT mpoydaBama OBOT paja jecTe yTHIQ] OPTaHU3AMOHUX (aKTopa HAa KBAJIHUTET
HCXO/la y4Yelkha y OCHOBHOM o0Opa3oBamy. Y paay ce HoapoOHHje OmHCYjy HHGPACTPYKTypPHH
YCJIOBH, KapaKTEPUCTHKE HACTABHOI IpOIEca, YTHIA] KypUKYIyMa, KOMIIETEHIMja HACTaBHHKA,
npe3Hamka, MOTUBAIMje U MCHAUMEHTa IIKOJIE Kao JIETEPMUHAHTE KBAIMUTETA UCXOAA yduema. Y
UCTPaXMBAUYKOM JICJIy pajia CIPOBE/ICHA je€ aHKeTa y KO0jOj Cy aHKETUPAHU YUHUTEJbH/HACTABHUIIM,
CTPYYHH CapaJHUIM ¥ IUPEKTOPH IIKOJIA. AHAIM30M JOOHMjEHUX IMMOJlaTaka JIOULIO CE JI0 Ca3Hamba O
TOME KOjH OJf UCTIMTUBAHKX (PaKTOpa UMajy Haj3HAYAjHUJU YTHIIA] HA KBAIUTET UCXO/a YUCHa U TO Y
3aBHCHOCTH O] KATETOPH]jE UCITUTAHUKA.

HajBaxHUjU yTHIIa] Y TIPOLIECY TTOCTH3amka 00JbUX UCXOJIA YUCHa [0 MUILJBEHY 3aI0CICHIX
NOOMjeHNX AaHKeTOM HWMa MEHAIMEHT IIKOJIe (IUPEKTOpH), IOK C€ BHIICKPUTEPUjyMCKUM
panrupameM craBoBa gupekropa ¢asu SWARA meromom (Step-wise Weight Assessment Ratio
AnalysiS) o 3Hayajy HMCHHTAaHMX OPraHM3alMOHMX (aKTOpa M aHAIM30M HHMXOBOI YTHIIAja Ha
KBAJIUTET MCXO/la y4erka y OCHOBHOM 00pa3oBamy JONLIO A0 3ak/bydyka Ja HajBehm yTunaj Ha
UCXO/Ie y4eHha MMajy HACTaBHHUIM WU FUXOBO 3HAIE, MCKYCTBO, BEHITHHE M KOMIIETCHIHjE KOje
MOCeNyjy U Koje UCI0JbaBajy U MPUMEYjy TOKOM HaCTaBHOT Ipolieca.

Pesynratn n00MjeHHM HUCTpaXMBamkEM MOTY MpeACTaB/baTd KOPUCHY HHGpOpMalujy U
KPUTEPHUJyM 3a JOHOCHUOIIE OTyKa (MEHalepe), Ja MPUIMKOM JIOHOIIECHA OUTyKa YTHUYy Ha OHAj
OpraHu3aloHu (akTop KOjU je paHroM YTBpheH Kao Haj3HauajHUJU y OJHOCY Ha LMJb KOjH
opraHu3aiuja >KeiIu Ja TMOCTHTHE M KOJju he HajBHIIE JONPUHETH OCTBApeHmy AAaTor IWJba Yy
nocrojehum ycnoBuma. McrpakuBame je Takohe MOKazano Ja MEHalIMEHT IIKOJie MMa yTUIaj Ha
omabup W W3Tpaamy KOMIIETCHTHOCTH HACTaBHHMKA, Ka0 M Ja Jara KOMIIETEHTHOCT MOXe
MHAMPEKTHO YTHIIATH HA YKyIaH yCIlleX yYeHUKa MPEKO YCIIOCTaBJbamba aJIeKBaTHE HHPPACTPYKTYpe
IIKOJICKE YCTaHOBE. Y pajay ce 3aKJbydyje Ja aJiekBaTHa WHPPACTPYKTypa MIKOJICKE YCTAHOBE MMa
YTHLA] Ha KBAJUTET UCXOJHHUX 3HaHa yUEHHKa, Ila CAMUM TUM M Ha BUXOB YKyIaH ycIiex.

Kwyune peuu: Opeanuzayuonu paxmopu, keaiumem ucxood yuera, 0OCHOBHO 0bpaszosarve,
MeHaymenm wikone, Hacmasnu npoyecu, SWARA memoo, fuzzy opojesu.

Yorca Hay4Ha oonacm: UHIICEEPCKU MEHAUMEHM
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INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL FACTORS ON THE QUALITY OF LEARNING
OUTCOMES IN PRIMARY EDUCATION

Apstract

The subject of this paper is the influence of organizational factors on the quality of learning
outcomes in primary education. The paper describes in detail the infrastructural conditions,
characteristics of the teaching process, the impact of the curriculum, teacher competencies, prior
knowledge, motivation and school management as determinants of the quality of learning outcomes.
In the research part of the paper, a survey was conducted in which teachers, professional associates
and school principals were interviewed. The analysis of the obtained data revealed which of the
examined factors have the most significant influence on the quality of learning outcomes,
depending on the category of respondents.

The most important influence in the process of achieving better learning outcomes in the
opinion of employees obtained by the survey has the school management (principals), while
multicriteria ranking of attitudes of principals fuzzy SWARA method (Step-wise Weight
Assessment Ratio Analysis) on the importance of examined organizational factors and analysis of
their impact on learning outcomes in primary education, it was concluded that teachers and their
knowledge, experience, skills and competencies that they possess and that they manifest and apply
during the teaching process have the greatest impact on learning outcomes.

The results obtained by the research can represent useful information and criteria for
decision makers (managers) to influence the organizational factor that is determined by the rank as
the most important in relation to the goal that the organization wants to achieve and which will most
contribute to achieving the goal in existing conditions. Research has also shown that school
management has an impact on the selection and building of teacher competence, as well as that
given competence can indirectly affect the overall success of students through the establishment of
adequate school infrastructure. The paper concludes that the adequate infrastructure of the school
institution has a significant impact on the quality of students' initial knowledge, and thus on their
overall success.

Keywords: Organizational factors, quality of learning outcomes, primary education, school
management, teaching processes, SWARA method, fuzzy numbers.

Narrow scientific area: engineering management
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1. YBOJ

CBecTpaHOCT yJIOTe 4YOBEKa y 3ajeHUIM y KO0jOj KMBH W pajH, Ka0 U HHErOBE JIMYHE
KOMIIETEHIIM]e, 3Hakha W BEUITHHE CTUYY ce oOpa3oBameM. [lojam KBamuUTETHOT 00pa3oBama
MoJIpa3yMeBa ¥ KOHTHHYHPAHU TPEH]I HErOBOT MO00JbIama. CBETCKE TEHICHIH]Ee MePMaHEHTHOT
ycaBplllaBamka TOBOPE Y MPUJIOT YHEHCHUIIM J1a ce U y Oymyhe MOXe OYeKHBATH pacT MoTpede 3a
KBaJIMTETHUM oOpazoBameM (Agatonovic, 2000).

OcHOBHa 1TKOJ1a, ¢ 003MPOM Ha YMELEHUILY Ja je YMHHU Behu Opoj YHKITMOHAIHO MTOBE3aHUX
eJIeMEeHaTa, CMaTpa Ce CIOKEHUM CUCTEeMOM. EJeMEeHTH KOju YMHE CUCTEM IIKOJIE Cy: HACTaBHUIIM,
HacTaBHU mporiec W hamu. On HacTaBHUKA ce O4YEKyje NEpMaHEHTHO ycCaBpliaBame, npaheme
WHOBAaTUBHUX IMPHCTYIa, NpuiarohaBame MpoMeHaMa, Ka0 M UMIUIEMEHTAIMja MHTEPAKTHBHOT
MPUCTYTIa KAaKO OM Ce OYCKUBAHH IUJHCBH MOCTUIIIH. Y IIKOJH j€ 3aCTyIUbEH TUMCKHU Pajl Tlle CBU
aKTepH pa3Memyjy MCKYCTBAa M CTEYCHA 3HaMma KOja CBAKOIHEBHO MPOIIMPY)Jy W KPEHpajy HOBA.
[llkona Heryje mnpuHOUIE I00pe IMpakce, MpaTH AaKTYEIHOCTH, MOJCTHYEC OCaMOCTaJbHBAHE
NPUJINKOM YCBajama 3HAama, IMOJApKaBa KPEaTHBHOCT M CII000My H3pakaBama, 3ajlake ce 3a
MEPMaHCHTHO yCaBpILABamkE 3allOCICHUX, IPATH WHOBAINMje Y MH(GOPMAIIMOHO KOMYHHKAIIMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa, TEXH  HUMIUIEMEHTAlWju  eQEeKTHBHUX MPHUCTyNa KOje  KapakTepulle
¢dnekcubmiHocT. KBanmurer mikolie MOXKE ce carjiefaTd M IpeMa HEHOM IOTCHIUjaly W
CIPEMHOCTH 32 TIPUMEHY HOBHX 3Hamha, ajli | 110 NPENO3HABAKY M CBAKOIHEBHOM YCBajamby HOBHX
3HaA.

C 003upoM Ha €BpOIICKE U CBETCKE TEHJAEHLMje y 00pa3oBamby jaCHO je Jla CBE 3HaudajHUje
MecTo y yHampehemy KBalUTeTa BAaCIUTHO OOpa3oBHOT paja 3ay3uMajy HWHQPOpPMalnOHE
TexHosoryje. buxosa mpumeHna moryha je y pa3iMUMTHM CErMEHTHMa pealn3alijeé HAaCTaBHOT
mpoleca, Ia ¥ 'y peaju3aliju HacTaBe Ha JajbuHy. HeomxonHocT akTuBHOr yuentha y oOpa3oBHO-
BAaCIHUTHOM pajy, Kao U CTBapaJladyKd MPUCTYI pellaBamy MPOOJIEMCKUX CHUTyalldja, Hauyelo je
KOJUM C€ PYKOBOJIe MHCTUTYIIHj€ KOje Texe yHanpehewy KBanuTeTa pajaa. JacHo je Ja mkona kao
BaCIHUTHO-00pa30BHAa MHCTUTYyLMja Tpeba Aa MpaTu APYLITBEHE MOTpede, MCKYCcTBa E€BPOICKUX
KoJiera Kao u acrnupanuje yueHuka (Agi¢ u capaguuim, 2006).

KBanureT paga mkose y 3HaTHO] MEpPHU JETEPMUHUCAH j€ U YMHEHUIIOM KOJIUKO j€ CUCTEM
CrpeMaH Ja akTHUBHO IpaTH NpPOMEHE M ydecTByje y mHMa. EBanyanuja ekcTepHUX ayauTopa
MoJIpa3yMeBa MpOIIEHY IUIAHOBA M TMPOrpamMa, MPOIEHY caMoeBallyalldje paja CBHX aKTepa, Kao W
LEeNOKynmHOr cucreMa mo 3aayxewmnma (Hofman wu capagaumm, 2009). EBamyammja koja ce
CTIPOBOJM Y KOHTHHYHTETY, BoJiehn padyHa 0 1aJbuM CTpATeIIKUM Mepama yHanpelema KBajauTera
pana, mpeBacXoAHO yTHue Ha yHampeheme mocrojehux mporpama, a THME W Ha paj 00Opa30BHUX
uHctuTyurja. CtabuiiHy OCHOBY pa3Boja CBake IIKOJIE MPECTaB/ba YBOhEHE CaMOBpPEIHOBAKA Ca
IUJbEM NIEPMAaHEHTHOT yHanpehema KBaIuTeTa UCX0/1a 00pazoBama.

Ha xBanmuteT pana mkone Moxe yTuraru Buie dakrtopa. latu daktopu, y 3aBUCHOCTH O]
TOTa OJIaKJIe MOTUYY, MOTY OUTH KaKo YHYTapIIKOJICKU TaKO M BaHIIKOJICKH. BaHmikosicke dakrope
MPE/ICTaBJbajy: MUIAHOBH W MPOTpaMu, yIIOSHUIM, KapaKTePUCTUKE YUSHHKa, KyJITypa, IpUBpera,
poauTeshbU. YHYTApHIKOJICKE (akTope uYWHE: yIpaB/balkbe (PyKOBOhEHE) yHyTap MIKOJE,
HACTaBHUIIH, OIIPeMa, IIPOCTOP, OpraHu3aIyja pajaa, MeToIe pajaa uT.

KBanurer 00pa3oBHO-BaCIUTHOT paja Moryhe je, u3mely ocranor, IpaTUTH U HOCTUTHYTUM
pesynraTiMa OOpa30BHMX HCXOJa y4ema Kao INTO Cy BEIITHHE, 3HAWme, CTABOBH YYCHUKA,
KOMIIETEHIIH]je, a KOju ce cTHuy (GopMmamHuM oOpa3oBameM y mikojgama. KpamuretHo obpa3oBame
moApasymMeBa W Ja C€ TOJCTUIIAJHOM aTMoc(epoM ydYEeHHIIMMa CBaKOJHEBHO oMoryhyje
WHAMBUIYaTHU pa3Boj. OcTBapeHH HCcXoau oMoryhyjy yuyeHHnuMa aa cariieiajy y Kojoj MepH cy
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OCTBapwWJId TIpeABUl)EHE MporpamMe, Ha OCHOBY Yera he Mmohu na ymumry cienehun oOpa3oBHH HHBO.
Opmabup MeTona pada, Kao W MaTepHjalid Pa3IMYUTHX cajpkaja yckialyyjy ce ca IIaHupaHuM
UCXO0/MMa, 1a OU ca M3BeCHOIThy MOTJIM OUYEKHUBATH U TPOBEPUTH KOja 3HaHa U BEIITHHE he yueHUK
crehu HakoOH ycBajama HacTaBHUX cajapikaja. OHO mTo mpodecop TEXH J1a Haydu hake mpeacTaBiba
IUJCBE YYCHa, a OHO ITO je hak YCBOjHO Ha Kpajy yuema IpelcTaBba Hcxoze. Kpamuter
BaCIMTHO-00OpPa30BHOI pajia y IIKOJIaMa MpaTe U EKCTEPHU eBayaTOpH (MHCIEKTOPU IIKOJCKHX
yIpaBa) KOjU UMajy YBUA Yy TO Kako C€ CIpOBOAC Je(HUHUCAHM CTaHAAPAW KBAIUTETA paja
o0pa30BHE YCTaHOBE.

Jenan oJ MHAMPEKTHUX HAaYMHA MPOBEPE KBAJTUTETA paja MPEKO OCTBAPCHUX HCXO/a KO
YYEHUKa KOjH 3aBpIIaBajy OCHOBHY IIIKOJy MOTY OWUTH M OCTBApEHHU PE3YJITaTH Ha Mallo] MaTypH,
KOJH 3ajeJIHO ca IIKOJICKUM YCIIEXOM JIajy pe3yJiTaT Ha OCHOBY KOjer YYeHUIIM uMajy MoryhHoCT aa
VIIUITY JXKeJbeHy cpeamy mkony (Bezinovic, 2007).

Hajehu yTuiiaj Ha KBajHWTeT paja IIKOJE Kao M UCXOoAa y oOpa3oBamy uMajy cienchu
¢dakTopu: MEHAIMEHT IIKOJE, HACTaBHMU IPOLECH, HH(PPACTPYKTYPHH YCIOBH, MOTHBAIIH]a,
KypUKYJIYM, IIpe3Hake Ka0 M HACTAaBHH KaJap ca CBOjUM 3HAWBEM U KoMIleTeHIMjama. HactaBHu
KaJap y 3HATHO] MEpH je MeaujaTop OoOpa3oBHHUX Ipolleca, KOjU CBOJUM 3HAKEM U BEIITHHAMA
npuiarohaBa cazapkaj HacTaBe KapaKTEpUCTHKamMa YydeHHKa, npaTehu BHUXOBE acnupanuje H
CIOCOOHOCTH. 3HaYajaH yTHIAj HA KBAIUTET pajia IIKOJIE NMajy ¥ TEXHUYKE MOT'YNHOCTH yCTaHOBE,
Koje ce Mopajy mpmiarohaBaTH Kako MorpedaMa y4YeHHKa, TakO M IMPOMEHAMa y OKPYXKemYy.
[Tonmame mojMa KypUKyJIyM MPEBACXOAHO C€ OAHOCH Ha CaJpiKaj IUIAHOBA M mporpama. Y HuJby
euKacHHjer W yCIEIIHHjer OCTBapWBama IUIaHA W NpOrpamMa BeOMa je BakKHAa M KPEaTUBHOCT
HACTaBHUKA, KA0 M CIMOCOOHOCT KOMOMHOBama METOJa Yy paay, Kako OM HACTaBHH cajpixkaj Ouo
KBJIUTETHHU]E U TyTOPOYHHU]E YCBOjEH.

VYcnemHo pykoBoheme yCTaHOBOM IMOJpa3syMeBa CBECTPAHOCT W JIMAEPCKE OcoOMHE
JTUPEKTOpa, Koju he yMeTu Ja mperno3Ha 3Hauaj KBJIUTETHOI o0pa3oBama, OMOTyhH ycaBpIllaBame,
MOTHUBHIIIE 3aMOCJIEHE, YCIENIHO KOMYHHUIIMpPA ca CBUMa KOJU CYy YKJbYYEHH y HAacTaBHHU IPOLEC,
carnena u yHamnpelyje nmocrojehe crame (Dou u capaguuim, 2017).

WHu(pacTpyKTypHHU yCIIOBU Takole y BEIMKO] MEPH MOTY YTHIIATH Ha UCXOJE yueHa, Kao U
HAa MOTHBaIMjy 3a yueme. [loACTHIIAjHO pagHO OKpPYyXKEHe Yy BHUIAY AOCTYMHOCTH PaJHOT
MaTepujaja, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE MOJIPIIKE, YPEIHE U MUPHE OKOJIMHE, yTUYe Ha MOTUBALIU]Y U
KBAJIUTET peaju3allije HACTaBHOT Mpoleca M JAOAATHY 3aMHTEPECOBAHOCT 3a mpeameT. Kako 6u y
HaCTaBHu I/IH(l)OpMaIII/IOHO-KOMYHI/IKaIII/IOHe TGXHOJIOFI/Ije omie ACKBATHO IPUMCHCHE, BAXXHY YJIOTY
MMa CTPYYHOCT HacTaBHUKA. C 003UpOM Ha YHEHEHUILY JIa CBOjUM KOMYHHKAIIMOHUM BEIITHHAMA U
3HalEeM MOXKE Jla yCMepaBa TOK HACTaBHOT TIporieca W300pOM caapikaja, BaXHOCT YIIOTe
HACTaBHUKAa alld M JUPEKTOpa KOjU MOXE VYTHIIATH Ha WUXOB u300p je Benmka. J[lame
ocrmocoOspaBakbe y BHAY CTPYYHOT YycCaBpIllaBama HAacTaBHHKA Takohe ce peanmmsyje y
KOMYHHKAIjU Ca MEHAIMEHTOM, T€ j& KBaJUTET HABEJCHOTI OJJHOCA BaXKaH jep MOXKE YTHUIIATH Ha
Kpajibe UCXO/e, Tj. Ha FHHUXOB KBATUTET. VICXOIW TpENCTaBihajy JlaJjby OCHOBY 3a IUIAHUPARE
cazpkaja rmpeaMera, HaCTaBHOT MaTepHjalia M MeToa MoAyvdaBama.

WuTenekTyanHu KamnuTal HEKe OpraHu3aidje NpeacTaB/ba JOJaTHY BPEIHOCT came
opranuzanuje. [lIkoncko ob6pazoBame MpeacTaB/ba OCHOBY HEroBOT (JopMupama U pa3Boja, T€ Kao
TaKBO MOJICTMYE OCTBAapHBame ypoleHuX moTeHuujana aeue. llIkonckum obpa3oBameM ce CTUUY
BEIITHHE TTOTpeOHe 3a 11e0 KUBOT. KacHuje, 0aB/bemeM pa3IMIuTUM MpodechjaMa CTEUCHO 3HAMmE
yueHHKa Jo0Hja U EKOHOMCKY BpeaHocT. Moxe ce pehu ga cy HIKOJe MOMyT NPOIYKTUBHHUX
opraHu3zaiuja, Koje a Ou yCrenrHo peajnn3oBaie cBOjy (GyHKIH]Yy IIpaTe CaBpeMeHE TCHJICHIIHN]EC U
notpebe npymrrBa npuiarohasajyhu um ce (Srivastava u Barmola, 2011).



Jeman on mpemyciioBa yCHEmHOT paaa oOpa30BHUX MHCTHUTYIIMja CBAaKako je W mpaheme
CaBpEeMEHMX TEHJCHIMja y 0Opa3oBHO BACIUTHOM paay Koje mpare AyX BpemeHna. [lomryjyhum
YHIbCHUILY J1a j€ CTPYKTypa JIMYHOCTH CBAKOT TOjEIHMHIIA CJIOXKEHA, BAXKHO j€ HANIOMEHYTH Jia je
WHIMBUYaJHA TIPUCTYI JelM BakKaH YKOJIMKO IOCTOoje MoryhHoctu na ce cmposene. Taxobe,
yCIIeNTHa MOTHBAIIM]ja JICTE 32 YYCHE MOJKE 3aBUCHTH U O] TOT'a KOJMKO HACTABHUIY UMajy Y BUILY
3Ha4yaj] MPETXOAHO HABEICHOI, Tj. KOJIHMKO CE€ THUME pPYKOBOJAE TNPWIMKOM paja ca JCHOM.
HcTpakuBama MoKa3yjy Ja MOTHBHCAHHM YYCHHMIIM KOHIICHTPHCAHO MpaTe Cajpikaje, YHTAmE je
Opke, a pasyMeBame M3JIOKEHOI HACTaBHOT cajpikaja Behe, JOK KOJ OHUX KOJU HUCY JOBOJHHO
MoTuBHCaHM naxma Guykryupa (Kanfer u Ackerman, 1989).

Jupekropu 1mKoJia, ¢ 003MpOM Ha 3Ha4yaj (yHKIHWja Koje 00aBsbajy, MMajy IOCEOHY
OJITOBOPHOCT M 3a LEJOKYIHU yCIeX pajia 00pa30BHO BAaCHHUTHE YCTaHOBE. YCHEmHO (GopMupame
MHPPACTPYKTYpEe CUCTEMa TOJpa3ymMeBa W KOHTHHYHpaHO TNpaheme JWHAMHYHUX TpPOMEHA Y
OKpYXeHY, Kao IIITO je Hanpeaak nHQOpMaMOHUX TeXHOJIorHja. AXKypHO mipaheme akTyeITHOCTH Y
pany oOpa30BHHX CHUCTEMa, Ka0 U HHXOBAa UMILIEMEHTaIMja yHarpehyje KBaiureT pana ycTaHOBa.
(Antonijevi¢, 2008).

VYcenemno pykoBoheme 0Opa30BHOM YCTaHOBOM, IMOApa3ymMeBa U TIpaheme pesylirara
HAJHOBUJUX MCTPAKUBAKbA O YTHIA]y PA3IUYUTUX OPraHU3alMOHHUX (haKTOopa Ha MCXOJEC yueHma Y
OCHOBHOM 0Opa3zoBamy. ['oBopehu 0 ToMe KONMKO JbYJICKM peCypcH YTHUy Ha KBAJIUTET MCXOJA
3HamWa, 3aKJbyuyje Cce Ja CTPYYHH CapaJHUIM W HACTABHUIM, Y WHTCPAKIHjH Cca TUPEKTOpUMA,
pa3Bujajy u yHampelyjy pag OpraHM3allMOHHX pecypca Kako OWM HMCXOIHA 3Hama Jene Owuia
OUYEKHUBAHOT KBAIMUTETA. Y MPHJIOT MPETXOIHO HABEIEHOM HEOMXO/IHO j€ jauaTH OHE OPraHU3aIoHe
€JIEMEHTE KOjH Ha HWCXOJC HajBUIIC yTHYy, a KOjH JIO Tajga MOXKJIa HHUCY OWIM JIOBOJHHO
3actymsbeHH. CaszHama o yTHlajy oipeheHux opraHu3anuoHux (akropa MOQuU JOMPUHETH
MOJIM3aky HUBOA KOMIIETEHIIMja HACTAaBHHUKA, IITO OMET MOXKE JONPHHETH BHIIEM KBaJUTETY
HAaCTaBe, a TAME U KBAJIUTETY LEJIOKYITHOT 00pa30BHOT MpoIeca.

HctpaxknBame yTHIaja OpraHU3allMOHUX (DaKTopa Ha KBAJIUTET MCXOJA Y4eHa Y OCHOBHO]
IIKOJIM yKa3yje Ha 3Hauaj yTHUIlaja JbYJACKUX pecypca Kao M BaXXHOCT CTPATEIIKOT MPUCTYIA pany,
notpeOy 3a pedopmMama aKTyeJHUX MPHUCTyNa Kao M ca LKWJbeM IOJH3ama CBECTH O 3Hayajy
MHTEPAKIIMje CBUX YUECHHMKA y peajn3aliju BaCOuTHO 00pa3oBHOT paja. McrpaxuBame omoryhyje
JIOHOCHOLIMMA OJJTyKa Ja carjiefiajy KOju OpraHu3alMoHd (akTop MOTBpheHO MMa Haj3HAYajHUjU
YTHIIa] Ha OCTBAPHBAKE JKEJHCHOT NMJba. Ha Taj HAauMH JOHOCHMONIHM O/JJIyKa MOTY YCMEPHTH
HEOIXOJHE AaKTHUBHOCTM Ha JaTh (akTop, Kako Ou ce IUIaHMpaHW IUBEBH OCTBApWJIM Ha
Haje(hMKaCHU]U HAYMH.

HctpaxkuBame Yy OKBUPY OBOI paja TOACTAaKHYTO j€ MHIUBEHEM Ja pa3InyuTH
OpraHu3aloHu (HakTopu y OCHOBHOM OOpa3oBamy MOTY OCTBAPUTH jaud WM cl1aOuju yTHUIA] Ha
KBAJIUTET UCXOTHUX 3Hama. OpraHu3anionu (pakTopu, aHaIM3UpaHU y OBOM pajay Cy: MEHAIMEHT
mKosie, MHQPACTPYKTypa IIKOJIe, Mpel3Hame YYEeHHKa, KOMIIETEHLIMje HacTaBHHUKA, CaJipiKaj
KypUKYJIyMa, MOTHBAIHja yUeHHKA U KBAJUTET HACTABHOT MPOIECa.

1.1. Ilpeamer ucTpakuBama

[IpenmeT oBoOr pama je yTHIQ] OpraHU3AIMOHUX (haKTOpa Ha KBAJTUTET UCXOAA Yyuyema y
OCHOBHOM 00pa3oBamy. Y OCHOBHOM OO0pa3oBamy, Kao CJIOKEHOM OOpa30BHOM CHCTEMY, Ha
KBJIUTET MCXOJla y4eHa yTHuYe BHIlE (akTopa, a Mel)y Haj3HaYajHMjUMa Cy: HACTaBHH KaJap
(KoMIIeTeHIIM]j€), MEHAIMEHT 00pa30BHE YCTAHOBE, MPEA3HAKE, KYPUKYIYyM, ONPEMIbEHOCT IIIKOJIE
(nHppacTpyKTypa), HACTABHH MPOLIECH, KA0 ¥ MOTHBAIIH]ja.



YcnemHocT 00pa3oBHE YCTaHOBE, Tj. OCTBAPEHOCT IIAHMPAHMX HMCXOJa 3aBUCH KaKO OJf
CBAKOT OJ] HaBeJCHUX (hakTOpa MOCEOHO, TAaKO W OJ HUXOBE MHTEPAKIUje, TC je TaKO TUPEKTOP
IIKOJIE, KAao PYKOBOJWJIAIl HA/UIe)KaH 3a MOOWIMCAWmE COIMjalHUX IOTCHIMjaja 00pa3oBHE
yCTaHOBE, 3aTUM MHTEJICKTYAIHUX MMOTCHIIM]ala, OPEMJbEHOCT, aJii U MoTuBaiujy. C 003upomM Ha
YHILCHHUILY JIa AUPEKTOP MMa MOTYRHOCT TOHOIICHA OUTyKa M MPUIKKOM H300pa KaapoBa, keropa
yJioTa je BHINECTPYKa, a BEIITHHE KOje Cy MOTpeOHE y YCIENIHOM PYKOBOHEHY yCTaHOBOM CY:
JHUIEPCKE KapaKTePUCTUKE, KOMYHHKAIMOHE BEIITHHE, Ca3HAa U3 NICHUXOJIOTHje, EKOHOMHU]E, Kao U
MEHAaEPCKE CIIOCOOHOCTH.

[Ipeamer mpoyuaBama OBOT pana je, u3Mmel)y ocranor, u yrBphuBame 3Hayaja CTpaTEHIKOT
MPUCTYTa OPraHU3alMOHUM (aKTOpUMa, UMIUIEMEHTAIMja TPOMEHa, aHalik3a u3bopa ¢akropa, Kao
U yJiora CTpaTelkor MEHaIMEHTa, jep jé OH BeoMa 3HauajaH CEeTMEHT IEJIOT MPOIieca, jep JbYyICKH
pecypcH Ha TMO3WIMjaMa Ha KOjuMa ce Haja3e y 3HaTHO] MEpU MOI'Y JIETePMUHHUCATH KBAJTUTET
UCXO/Ia yUuCHa.

Jbyncku pecypcu W 3Hame KOje MMajy, Ha HEKHM HAYMH IPEACTaBIbajy HHTEICKTYaTHU
KalmuTas yCTaHOBE, T€ je yIpaBibaibe lbUMa OJIrOBOPHA, cTpaTerika yiora (Lee u Bruvold, 2003).

OnpeMJbeHOCT LIKOJIE U MHPPACTPYKTYPHU YCIOBH y H0j Y 3HAYajHO] MEPU MOTY yTHULIATH
Ha MCXOJIe yueHha, Ka0 U Ha 3aMHTEPECOBAHOCT 3a caM npenmeT. JloOpu ycioBy y MIKOIH oMoryhyjy
JIAKIIe YCIOCTaBJbakhe NUCHUIUIMHE U cUTypHOCT yueHuka (Milutinovi¢, 2009). Ypenna mikona,
KIIMMaTU30BaHEe YYMOHHWIIE M MUpPHA OKOJIMHA TO3WTHBHO YTHYY Ha UCXone ydema. JlocTtymHocT
KEIbUTA U IPYTOT TUJIAKTUYKOT MaTepujaa Jeiyjy Takole mo3uTUBHO U MOTHBHIIYhe.

[Tpumena nHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja Y HACTaBH, MOJIpa3yMeBa U CTPYYHOCT HACTaBHUKA
3a BUXOBY MMIUIEMEHTAIIH]Y, T Kao TakBa Takole MpeacTaBba 3HaYajaH OPraHU3aIlMOHU (PAKTOP.
BemruHe HacTaBHHMKa KOju Tpenaje (BUXOBE KOMIETEHIUje), M300poM caapkaja U HauuHOM
Hu3jlaramba yTU4y Ha KBAJIWUTCT HACTABHOI IIpoleca, TC CaMUM THM W Ha KBAJIUTCT 06pa3OBaH)a.
Komnerennuje HacTaBHUKAa M Y4YMTeJba, BAXHO Cy NMUTame 0Opa3oBHOr cucrema. CraHmapau ce
4yecTo Je(UHUITY Ha HAallMOHAJHOM OICETy W IOApa3yMeBajy OMHC OYEKMBAHUX KOMIIETEHIIH]ja.
Esporicka 3ajeqauiia (Common European principles for teacher competences and qualifications,
2005) noHena je caommTeme 0 MOTPEOHUM KOMIIETEHI[MjaMa €BPOIICKOT yunuTesba. KommereHiuje
Cy pa3BpCTaHe y TpHM CerMeHTa: KOMIIETEHIIMje 3Hamba U ynoTpede HHPOPMALMOHUX TEXHOJIOIH]a,
noTpeOHe KOMITETeHIIMje Y paay ca JbYIHMa, Kao W KOMIIETEHIUje 3a pajx y JPYIITBY U y KOPHUCT
npywTBa. [Ipaheme caBpeMeHuX 00pa30BHMX TEHICHLMja KA0 W MEPMAaHEHTHO YCaBpIIaBame je
TPEHJ KOJU YCIEIIHM MPOCBETHM pAIHULIM TpaTe U MoApkaBajy (Kopuilheme padyyHapCKUX
coTBepa, pa3BHjarkbe U TOJACTULAKE YyY€Hha CTPAaHMX Je3UKa, ajd M MOJPINKA HACTOjamby
KOHTHHYHPAHOT pa3Boja). YCHemaH MPOCBETHH pAJHUK TIOpel ocTajor Tpeba na uMa u
MICUXOJIOIIIKE KOMIIETEHIIM]j€ KA0 U Ca3Hamba O NOTPEOHUM METOJMYKUM KOMIIETEHIIMjaMa.

[TojMOM KypHKYJIyM Ha3MBajy ce€ MpOrpaMy HJIM JIe0 MIKOJICKOT Iporpama KOju je Be3aH 3a
HacTaBy, alnu W ojpeleHe oOpa3oBHE aKTUBHOCTH BaH Tora. KypHWKyiayM Kao TakaB Takohe
Mpe/icTaBba MPEMET OBOT HCTpakuBama. [locToje nBa acmekTa mojMa KypHKylIyma, IPBU KOjU Ce
OJTHOCH Ha TIJIaH M TIPOTpaM cMaTpa ce TPaJAUIIMOHATHHAM, a IPYTH CE OHOCH Ha OKPYXKEHe TIJIe ce
ocTBapyje nmporpam. Kama je ped o HacTaBHUM MJIaHOBHUMA U IPOrpaMuMa, CBE BUIIE ce TMpesa3u ca
KJIACHYHUX TIJIJaHOBA T/I€ j€ aKlleHaT OMo Ha caJpkajuMma, Ha IJIAaHOBE KOJH Cy YCMEpPEHU Ka
UCXO/IMMa U LIMJbEBUMA U KOJU C€ 3aCHUBAJy Ha BPEJHOCTHMA, 3HAaWBY U CHOCOOHOCTMMA KOjUMa
y4eHUIIM Tpeba Ja OBIanajy Ha Kpajy onapeheHor obOpa3oBHor nukiayca. Ha HaBeaeHW HayuH
HACTaBHUIIM MOTY caMHM Jia Oupajy caapkaje U MeToje, IITO MOACTUYE KPEaTHUBHOCT HACTaBHUKA,
CIOCOOHOCTH M MOTYNHOCT Ja KOMIIETEeHIIHje ohy 10 u3pakaja. KOHTHHYHpaHO cCaMOBPEIHOBAKE
KBAJIUTETa paJia CMaTpa C€ BaXKHOM CTaBKOM HAaBEJEHOT TMPHUCTYMA, KOja IOMPUHOCH HETOBOM

yHarpehemy.
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Hcxonu ydema Kao jeaH o] HajBaXKHUJUX YMHUIIAIA BPETHOBAMA, CBE BHILE Cy OCHOBA O]
KOje MoJIa3u HACTaBHM KaJap KaJa IJIaHupa caapxkaj IpeaMeTa, MeToJie Y paay, Kao U MaTepujal ca
kojuM he pagutu (Lungulov, 2011). Mcxoau yuema npeacTaBibajy OHO MITO he ydeHHuIn 3HATH, 32
mTa he OuTH ocmocoOJbeHH, Koje BemTuHe he mMaru kao W kKommeTeHiuje. [IpoBepa 3Hama
yueHHKa, Takohe ce pyKOBOAM IUIaHMpaHUM ucxoauMa. llopctunajan pannu amOUjeHT Kao U
MOJIPIIKA OCaMOCTaJbUBAY y paay, YTHYy Ha 33J0BOJECTBO JELE NPWIMKOM OCTBapHBamba
OYEKUBAHOT LIWJba, YUME j€ MOTHBAIIM]ja 32 JaJbUM HAIIPETKOM M aKTUBHHUjUM MPUCTYTIOM Beha.

MortuBanyja je mojam Kome je Takohe mocsehena maxma y oBoM uctpaxubamy. C 003upom
Ha YMICHHUILY /1a CBAaKM YOBEK MMa Pa3lIMuuTe KapaKTePHCTUKE JIUYHOCTH, T Ja Cy pasiuke Melhy
JICTIOM CBEIIPHCYTHE, BaJKHO j€ J]a HACTABHUIIM yOue KapaKTepuCTUKe haka mojeJMHavyHO, Kao U 1a y
OJJHOCY Ha TO TPHCTyIle paxy W mpuiaarolasajy TOK HacTtaBHOr mpoueca. OHu hamm xoju cy
M3y3€THO MOTHBHCAHH Op30 YUTajy U yd4e, CAMUM TUM U CHOpH]je 3a00paBibajy, TOK KOJI OHUX KOjU
Cy Mame MOTHBHMCAaHU KOHIIEHTpallMja je cnaduja, a BUTHIIHOCT Maxhe je Beha.

CrBapame MHTEJIEKTyallHOI KaluTajla je Wb KOjeM YBEK TEeXH 100pO OpraHu30BaHU
MeHaMeHT. CBaka 0Opa30BHO-BAaCIUTHA YCTaHOBA, YKOJIMKO JXeIH Ja Oyae KOHKypeHTHa H
MOJICTUIIajHA, MOpa NPATUTH CaBPEMEHE TEHACHIMje Y 00pa3oBamy, T€ Jla aJeKBaTHO YIpaBiba
JbYJICKUM pecypcuMa, anu | yHampelyje opraHusanmoHe pecypce ca LUJbEM OCTBApPHUBaa
KBAJIMTETHUJUX UCX0J1a yuerwa. CTBapame HHTEIEKTYaJIHOI KalluTalla je OCHOBHO I0JIA3UIITE, Al U
IJb KOME TeXH 100po oprann3oBanu MeHanMeHT (Reinhardt u capamaumu, 2003).

1.2. HayuyHu uu/b HCTPaKNBamba

[[npeBH OBOT HMCTPAKMBAYKOT pajJa HMMajy BUIIE acreKaTa, a ITpe CBera HaydyHU |
ApymTBeHH. L{MibeBH KOjU ce OBUM pajioM MPEBACXOIHO XkeJie mocTuhi cy:

e Teopujcka M HayyHa JECKpMIILMja 3HAyaja yTUI@ja OpraHU3alMoOHUX (akTopa Ha
KBAIMTET MCXOJla YY€Hha Y OCHOBHO] MIKOMHM. OpraHu3anuoHu (akTopu Kao IITO CY
UHPPACTPYKTYPHHU YCJIOBH, HACTaBHU IPOLEC, MPEA3HAKBE, KypPUKYJIyM, MOTHBAIMja U
yIpaBJbambe pecypcuMa (MEHAIMEHT) UITYCTPY]y CBY CI0KEHOCT OJIHOCA KOJy UMa]y,

e VrBphuBame epukacHUjer NPUCTyIa yIpaBJbakby 00pa30BHO-BACIUTHOM MHCTUTYIIM]OM
("pymckuM  pecypcuma), ca LWJbeM yHampelema KBalWTeTa HMCXOJa ydema haka.
VYTBphUBamke 3HauYajHOCTH Kopenauuja uzMel)y QaxkTtopa, HpemaycioB je MPeTXOIHO
HaBEJICHOM,

e VTBphUBame NOTPeOHMX KOMIIETEHIMja HACTAaBHOI 0CO0JbA KAa0 U HEONXO/IHUX 3Hama 3a
YCIIEUIHU]Y peanu3aiijy o0pa3oBHOT paja,

e Upaentudukanuja Haj3HAYajHUJUX OpPraHM3ALMOHUX (¢akTopa KOJU YTHUy Ha
yHarpeheme KBajauTeTa OCHOBHOT 00pa3oBama Kao M lbUXOBa HHTEPAKIIN]a,

e VTBpAWTH Ja JM TIOCTOJH pa3juKka y TPOIEHM 3Hayaja yTHUIAja OPTraHU3AIMOHUX
(akTOpa Ha KBAIUTET UCX0/1a YUeHa N0 MUIILJbEHY 3aIIOCICHUX U JUPEKTOpa

e VYTBpIUTH NOBE3aHOCT (KOpenalyje) KOMIETEHIIMja HACTaBHOT KaJipa U UCX0/1a YUemwa,

e UpaentudukoBatu 3HAYajHOCT KOpelaldje MEHalIMEHTa IIKoJle (HAauMHA yIpaBibamba
IIKOJIOM) M UCXO0JIa 3HAha YUEHHKA,

e VYTBpAUTH KOpenauuje u3Mehy caapikaja KypuKkyJymMa U KBaJIUTETa UCX0/a yUea,

e (arnematu Aa JU TIOCTOJU TIOBE3aHOCT yTHIAja WHPPACTPYKTYPHHX YCIOBa paja Ha
KBaJIUTET MCX0/Ia yICHa,

e VYTBpOUTH Ja JM C€ MPOLEHA CIOJbALIBUX €BalyaTopa O KBAJIUTETY paja o0pa3oBHE
yCTaHOBE IMOJynapa ca OOjeKTUBHHM IIOKa3aTeJbUMa OOpa3OBHUX HCXOJa YUEHHKA
(YKYITHO IIKOJICKO TIOCTHTHYhE),

e [lusb HCcTpaXUBAYKOT pajia j€ pa3BOj BUIIEKPUTEPHJYMCKHOT MOJIeJIa KOJH JIOHOCHOIIMMaA
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omTyKa (MeHayepuma, 3arocjaeHuMa) KOpuCcTHo Ja yoyayhe Mory ma craBe aklieHaT Ha
OHaj OpPraHM3alMOHU (AKTOp KOjU je PaHroM yTBpheH Kao Haj3HAYajHUjU y OJHOCY Ha
IIWJb KOJH C€ JKEJIM OCTBAPUTH U Koju he HajBHIIIE JOPUHETH Y OJIpe)eHUM yCIOBUMa,

e Iluwpb je u na HaBeneHW MPUCTYN JonpuHece BeheM 3a0BOJBCTBY y pally HacTaBHUKA,
mro he caMuM THM YTHIATH W Ha KBAJIUTET Jlajbe peaM3alldje HACTABHOT Ipoleca
(mpumeHoM TocTOjehnx KOMITETEHIMja HACTaBHUKA, KA0 M HUXOBUM yHampehuBameM,
KBAJIMTET HACTaBHOI Ipoleca je 00JbM a TUME W OCTBAPCHU pPE3yJTaTH YYCHUKA).
OctBapenu pe3yaTatu y pany yrumahe Ha 3a0BOJFCTBO HACTABHHUKA U yUCHHKA, YUME
he yjenHo um mogaTHO OMTHM MOTHMBHMCAHM 3a Jajba YHarnpehema KOMIIETCHIM]ja Y by
NIOCTH3aba jOIIl BUILET KBAJTUTETA Pajia),

o C(CrBapame 0Oaze moryhux pemema y JOHOMICHY OJUTyKa NPUIUKOM YIpaBbamba
JbYJICKAM pecypcuMa, paau yHampehema neppopMaHcu U pe3ysTara paja MHCTUTYIIU]e
Kao IITO je 00pa30BHA YCTAaHOBA.

1.3. Xumnorese ucrpakupama

Wneja xoja je mmana HajBehm yTHIA) HAa TOYETaK HCTPAKHBAYKOT paja MPOUCTHYC W3
YHEbCHUIIC J1a CE KOJI yIpaBJbamba PajoM 0Opa30BHO-BACIIMTHE YCTAaHOBE MOPA BOJUTH pavyyHa O
dbopMyIHcamy U MPUMEHH CTpaTerrja Koje Tpeda ma npyxxe MoryhHocT o0pa3oBHOj YCTaHOBH, Kao
IITO j&é OCHOBHA IIKOJIa, J]a OCTBAPH 0OJbU PE3yJITaT.

OO0pa3oBHO-BacIMUTHA yCTaHOBa Ou ce, mpaTehu moTpede Nakiie Mpuiarofuiia OKpyxemwy,
Te OM Ha Taj HAYMH MOTJIA U BHIIIC YTHIIATH HA mhera. JloOpa crparerdja mojapasymMeBa cariieaBame
KaKo CJIa0OCTH, TaKO M MOTyhHOCTH OOpa30BHO-BAaCIHMTHE YCTaHOBE, MMajyhu y BHIy U OcTaie
acriekte koju je nerepmunumny (Cheng u Mok, 2007).

Behu 6poj aytopa cmartpa ia je 3HauyajaH yTUIlQ] OpraHU3alMOHUX (DakTopa Ha MPUCTYI Tj.
CTpaTervje JyropoyHOr YIpaB/balkba BaCHUTHO-OOPA30BHUM CHUCTEMOM. Y  MOTJaB/bHMa
JUcepTalyje, aHaTu3upajy ce Ha4yMHU U e€(eKTH yTHUIllaja OpraHU3alMoOHUuX (PaKkTopa Ha KBaJUTET
MCXO0/1a yuerha 1 KBATUTET HACTaBe Y OCHOBHOM o0Opa3oBamy (Henard u Roseveare, 2012).

KoHTHHYHTET y CTpy4YHOM ycaBplllaBamy HAacCTaBHHMKA, Kako OW ce yHalpeause BElITHHE
MIPEHOIIEHa 3HAkha YUYCHUIMMA, YMHH J1a HACTABHHIM 3aJIp’Ke CBOj MPO(GECHOHAHU ayTOPHUTET,
MOIITOBAKE U YIJIEA, U TUME OWIIM YCHEUIHH Y pealu3alnji BaCOUTHO 00pa3oBHOTr paaa. Kpamurer
peanu3anyje BacCIUTHO OOPa30BHOI MpoIlleca y BEIMKOj MEpPH 3aBUCH O]l MPOQeCHOHATHOT
ycaBpllaBama HacTaBHOT kajapa (Maattd u Uusiautti, 2012).

Kako 6m ce TemesbHO W (PYHKIIMOHAIHO OOpaavo MPEaMET W OCTBAPUO JKEJbEHH ITHJb
UCTpaKUBama, Ne(hUHNCaHAa je OIIITa XUIO0Te3a Koja TJIacu:
Ho: Illmo je ynpasmarwe opeanuzayuoHum axmopuma y OCHOSHOM 00pazosarsy 6owe, mo je
K8anumem ucxooa yyera eehu.

Ha ocHoBy aeduHMCcaHe OMILITE XUIIOTE3€ ONEPALMOHATN30BaH je HU3 MOMONHUX XMIIOTE3a
KOj€ TIPeJICTaBJbajy MPETIMOCTaBKe N0 KOJUX CE JOIUIO MPUIUKOM peatn3allije HCTPaKUBambAa.
[Tomohne xuMoTe3e HCTpakKMBambA:
H1: Menaymenm wixone nosumueno ymuye Ha uH@pacmpyKkmypHe ycioge y WKOIU,
H?2: Ilpeosnare yuenuka nosumusHo ymude Ha K8aiumem ucxooa yyerd y 0CHOBHOM 00pa308arby;
H3: Komnemenyuja nacmasnuxa nosumuéHo ymuue HA KEAIUMeEM UCX00a yyerd y OCHOBHOM
00paszosary;
H4: Caopocaj xypukynyma Oonpunocu nogehary Keaiumema ucxood yuyera ) OCHOBHOM
00paszosary;
H5: Unugppacmpyxmypru ycnosu y wkoau no3umueHo ymuuy Ha nogeharbe Keaiumema ucxood
yuerba y OCHOBHOM 00paA308ary,
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H6: Ksarumem ucxooa yuera nozumueno ymuue Ha MOMUBUCAHOCH VHEHUKA,
H7: Momueucanocm yuenuka no3umusHo ymuue HA KEAIUMEm UCX00Ad YYerd Mj. HA KEaaumem
UCXOOHUX 3HAFA.

ITomohne xunotese KOPHUCTUJIC CY CE 3a JOKa3UBAKBLC HABCACHC I'NTaBHC XUIIOTE3E.

Taxole, sxenehu 1a TecTUpamMo yIMUTHUIIMMA BAXKHOCTH CBAKOT (PaKTOPa 3a KBAJIUTET HCXOJa
yd4era U ¢ 003MpOM Ja 3allOCICHU M JTUPEKTOPH HUCY UMAJH MCTH TECT, OJrOBOPU JHPEKTOpa M
3aIlOCIICHUX HUCY C€ MOTJIM JIUPEKTHO MOPEIUTH T TECTOM 3a HE3aBUCHE Y30pKe, Beh je mpumermeH
jennoy3opauku T Tect. [lomohy jeaHoysopaukor T Tecta (One sample t Test) xeneno ce mpoBepuTH
Ja U Cy 3aroCJICeHH, OJHOCHO IHPEKTOPH NaBalld 3HAYAJHO BHILIE OIICHE O MPOCeKa KOjU je
npeaBubheH ckanom oaroopa. Ha mpumep, 3amociieHu Cy Ha cKaiu oa 1 10 5 mpolemuBaIn
BaXHOCT TOjeAnHaYHuX ¢aktopa. Ca Apyre cTpaHe, JUPEKTOPH Cy CBakd (PaKTOp paHTHUPAIH 1O
Ba)XHOCTH 0J] | 10 7, Te ce 3aTO TECTUPAJIO Jia JIM Ce apUTMETHUYKA CPEMHA paHra 3a AaTH (aKTop
pasznukyje of 3,5.

Jakie, dopManHo cy momohy jeaHoy3opaukor T Tecta (one sample t Test) y cuyuajy
OJIrOBOpa JAMPEKTOpa M 3aMOCIEHUX TeCcTHpaHe cieaehe xurmorese, Kako OM ce yTBPIMIO KOjH OX
(axTopa cy MpoIeHEeHN Ka0 3HAYajHH OJ] CTPaHE jeIHUX U JPYTHX.

Xa: CBu (akTopu Cy y MPOCEKy MOJjeHAKO BAKHU (0 MHUILBEHY AUPEKTOpPA) 33 Kpajme
HCXOJIe yCTeXa y OCHOBHO] KoM (¢ 003upoM jJa je Omio 7 paHroBa, TECTHpPaHE CY
BPEIHOCTH KOje oACTynajy oa 3.5 y 06a cmepa);

X6: Cpenme BpeIHOCTH OLEHEHUX (DaKTOpa OJ] CTpaHe 3aMoCiIeHUX 3HAYajHO Cy Pa3IUYUTEe
O]l Cpe/iihbe OIeHEe, OJTHOCHO Of BPEIHOCTH 3 (BaXXHOCT IMOJeIMHAYHUX CTABKH OIICH-HBaja Ce
nomohy metocreneHe ckane JlukeproBor Tuma, rae je 6poj 3 o3HauaBao Ja ce HUCIUTAHUK
HUTHU CJIaXK€ HUTH HE CIIaXe ca TBPIEHOM).

Crpareruja pykoBohema 00pa3oBHOM yCTaHOBOM, IIPE/ICTaBJba BaXKHY OCHOBY 3a IIOCTHU3aHE
0ospux pesynrara paga (Cheng u Mok, 2007).

1.4. MeToae uCTpa:KMBA4YKOr paja

C 003upoM Ha CIO0XEHOCT CaMOl MCTpaKMBama, a NOWTYjyhu CHCTEeMaTHYHOCT,
00JEKTUBHOCT, OIIITOCT M MOY3JaHOCT Ka0 METOAOJOLIKE 3aXTeBE, ca LIWJbEM Ja C€ IOTBpPIE
xuroTe3e kopuithene cy cnenehe merone:

e AHKETHO HCIUTHBAaHKE 3aMOCICHUX Y OOpa30BHO] YCTAaHOBM (HACTaBHHIM, YUYHTEJbH,

CTPYYHH CapaJHULU U JAUpEeKTOpH). NHCTPYMEHT KOjU ce KOPUCTHUO Y UCTPAKUBAILY j€
YIOUTHUK ca NMHUTalkUMa U MOHYhHEeHUM OJroBOpuMMa y BUAY IeTocTeneHe JIukeproBe
CKaJe,

e (Craructuuka merona t test, kopuctuia ce 300r yBHIa pasjiuka y OJTOBOPHMMA KO
3arocieHnx, uMajyhu y Buay muxoBe geMorpadcke KapakTepUCTHKeE,

e ANOVA (anammza Bapmjance), (engl. Analysis of Variance), meroma xojom ce y
3aBHCHOCTH O] TO3UIMje Yy BacCHUTHO-OOpPa30BHOj YCTaHOBU (CTPYYHM CapaJHHUIIH,
HACTaBHHU KaJap, AUPEKTOpU) yTBphyjy pas3iiuke y cpeamUM BpeAHOCTUMA OATrOBOpa
ucnutanuka. Eta xBajpaToMm ce uMcnuTyje BeNMUMHA Pa3liUKe y OAroBopuMa (Koja je
nperxoHo ycraHoBbeHa ANOVA Ttectom). Ha ocHOBY yTBpheHe paznuke NpUMEHOM
ANOVA Ttecta, Post Hoc mopehemuma ce mposepaBa Mmely KojuMm rpymnama MmocToju
CTaTUCTHYKA 3HA4YaJHOCT Pa3JIuKe,

e JleckpunTHBHA METOJIa j€ METOAa KOJOM C€ MPOIICHTHMA U aHAJIM30M ONHUCY]Yy JT00H]jeHU
nogani. Ha HaBeneHum HaumH yBHDa ce XOMOTEHOCT BapujaHce Yy3opka. CBpxa
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JIECKPUIITUBHE CTATHCTHKE j€ J1a HyMEPUYKH MCKaKe W OMUIIE 3HA4YeHE MoJaTaka Koju
CTOje M3a HHX (ApUTMETHYKA CperHa, CTAaHJapIHA JeBHjannja). ApUTMETHYKA CpeTuHa
je Hajuemhe m3padyHaBaHa Mepa LIEHTPaJIHE TEHACHIM]E, OHA j€ MPOCEYaH pe3yJTaTr y
mucTpuOynuju pesynrara. CraHgapaHa JeBUjaldja y y30pKY HaM TOBOPH KOJHKO Y
IPOCEKY EJIEMEHTH Y30pKa O/ICTYIajy O apUTMETHUYKE CPEIUHE Y30PKa,

dakropcka aHaIM3a je METO/1a KOjOM C€ MOXKeE carjie[aTd CTPyKTypa yIUTHHUKA Tj. a JIH
j€ y KOpECHOJCHIIMjU ca OHUM INTO YNUTHUK Mepu. Kama daktopu kopenupajy
notBphyje ce nma mmajy wcTH mpeaMeT mepema. I[lpencraBibena xocoyria Ilpomaxc
(Promax) poramnuja je y GyHKIMjU aHaIU3€e IIaBHUX KOMIIOHEHTH. HaBeneHna poTtaruja
J03BOJbaBa Jia hakropu MehycoOHo kopenupajy (Stevens, 2009),

¥*> TECT 3a MPOLIEHY MOeJa, TECTUPA pa3IMKy JaTHX MoOJiela M Tojaraka Kojeé CMO
nobumn. Hi kBazpar je mnokaszaTesb HOAECHOCTH Y CTPYKTYPAJIHOM MOJEIOBAmbY.
Crnarame MoJena ca mojamuMa je pealn3oBaHo kKaga je p BpexHoct Beha ox 0,05 (3a
no0po cnarame), unu kaaa je Behe ox 0,01 (3a mpuxBaT/bMBO ciarame). Benmnuuna
y30pKa je moBe3aHa ca BucuHoM Hi kBazpara 1j. Behu y3opak he mmaru Hi kBagpar Behe
CTaTHCTUYKE 3HAYajHOCTH,

KBanturaTuHa oOpana nogaraka npexo SPSS nporpama,

Kopenannony aHanu3y 4MHHM je CKyl CTAaTHCTHYKMX METO/a KOjUMa Ce€ HCTPaxyje
jaunHa Be3e wu3Mel)y mocMmarpaHux TojaBa. Kopenmammja kao TakBa IpeNCTaBIba
MelycoOHy MOBe3aHOCT o0eneXxja MocMaTpaHWX IojaBa M MpBU je mpumeHno Kapn
[Tupcon (Preacher u capamaumnm, 2004). Mehy MacoBHUM MojaBama 1moctoje Mmehycoonu
VTHUIQJU Y CMUCIY Ja IpOMEHa je[He MojaBe (WM BUIIE 10jaBa) UMa 3a MOCIETUIy U
IPOMEHY HeKe Apyre mnojase. Ako u3mel)y aBa nin Bumie o0enexja mocToju Be3a OHa ce
cMatpa Ja cy obenexja y kopenanuju. KopenanmoHoM aHaan30M mpoydaBa ce y3ajaMHa
3aBUCHOCT U BapHjaije Mel)y rmojaBama,

Cronbach Alpha koedurujertom ce yrBplyjy nmoysmanoctu ckaine (Nunnaly u Bernstein,
1994), anexkBaTHOCT MHCTPYMEHTA, Tj. CTENEH JI0 KOT' jé HEKM MHCTPYMEHT ocioboheH
TpelIKe Meperma M Kao TakaB MPEJICTaB/ha OJJHOC BapHjaHCE y30pKa U YKYITHE BapHjaHCe
(Tabachnick u Fidel, 2007). Cronbach Alpha koedwunujeHT U3BOAM Ce M3 MPOCEUHE
Kopenamyje CBHUX CcTaBkM ca Tecra. (CBaka KOHCTpyKIHMja HCIyHaBa TECT
HOY3JJaHOCTH,aKO je BpenHoCT koeduijenta anda Oap 0,70 (Hair u capaguunu, 2010).
IITo cy BpennocTu Behe, Beha je u moy3aaHocCT, a pactoH BpeaHoctu je oa 0 go 1.
RMSEA wunpaekc, (enrs. Root mean square error of aproximation) je mepa kojom ce
NoKa3yje HelocTaTak ciarama no cremneny ciobojne. Bpeagnoct PMCEA koje cy mame
nn jeanake ox 0,05 cmatpajy ce no0pum crnarameM, a Bpeanoctu uzmehy 0,05 u 0,08
npuxBarpuBuM crarambeM (NFI u CMIN unzaekcu cy Takolje KOPUIITSHH Y pajy),
Perpecronn koeduiujeHt, je kKoe(UIMjeHT Ha OCHOBY KOTa ce 3aKjbyuyyje KOJUKU je
peNaTHBHU YTHIA] WJIM 3HAa4ya] HE3aBUCHUX TNPOMEHJbHBHUX, aKO €€ KOEHHUIIU]CHTH
KOHBepTyjy y P koedpunmjente. Koepuumjentu ce no0Hjy Kajna ce CTaHIapAHU3Y]Y
BPETHOCTH MTPOMEHJbHBHX. KBafpripaH! KOSPUIMjEHT MYJITHILIE perpecHje, yka3yje Ha
yZleo BapHupama BapHjaliu,

AHanu3a CTpyKTypaJHUX jeHauuHa je JMHEAPHU MOJIENl KOJUM Ce€ IMpPEJCTaBJba OJHOC
nse uinn Bume npoMensbuBuX (Tabachnick m Fidell, 2007). Ananuza cTpyKTypamTHHX
jennaunHa pahena je y AMOS codTBepckoM  J10JaTKy y OKBHUPY CTaTHMCTHYKOT
nporpama SPSS,

TexuHcka BUIIEKpUTepUjyMcKa anaim3a momohly SWARA  (Step-wise Weight
assessment Ratio Analysis), jeana je ox HoBujux Metoza (Zolfani u Saparauskas, 2013).
Metona SWARA a je npBu nyT je npeyiokeHa o ctpane Kersuliene (2010). O63upom
Ja je Mamu 0poj mopehema y mapoBuma, TO YHHU TPEAHOCT HeHE MpuMeHe. Meroaa
SWARA owmoryhyje paHrupame CTaBOBa 3amoCieHUX (KOjU Cy Ha pasiIuduTUM
MO3UIIMjaMa) O 3Ha4yajy W YTUIA]y UCTIUTUBAHUX OPraHU3alMOHUX (DaKTOpa Ha KBAIUTET
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HUCXO0/la Yy4Yema Yy OCHOBHOM oOpa3oBamy. SWARA Meromom panHrupajy ce
OpraHu3alMoHu (HaKTOpU MO HPOIECHEHO] 3HAYAaJHOCTU HUXOBOT YTHIAja HAa HMCXOe
y4ema y OOpa30BHO BaCIHUTHO] YCTaHOBH Kao INTO je OCHOBHa Imkoysa. SWARA
METOIoM je Moryhe M3BpUIMTH NPOIEHY MHUILUBEHA CTPydmhaka O OAHOCY 3Havaja
KpUTEpHjyMa y mporecy oapehusama TeskuHcKkuXx koedunjerara (Narayanan u Jinesh,
2018),

VY oxBupy SWARA merone npuMemeHt ¢y U TpoyraoHu fuzzy OGpojeBu Koju ce KOpucTe
Kako OM ce u3pasuia ITO peaTuCTUYHHja TMpolleHa oapeleHe mojaBe u Kpehy ce y
oncery ox 0-1. Fuzzy GpojeBuma ce oapehyje yrnopeaHu 3Ha4aj MPOCEYHUX BPEAHOCTH,
nopehemeM CBAaKOT KpUTEpHjyMa ca MPETXOJHUM, T€ Ha Ta] HAYMH JOOHU]y TEKUHCKHU
koeunujentu (Vatansever u Akgul, 2019).

1.5. OyexkuBaHU HAYYHH JONIPUHOC

OdyekuBaHU HAy4YHU JONPHHOC JHCEpTalfje YCMEpeH je MPEeBacXOJHO Y MpaBILy
yHarnpehema KBIMTETa HCXO/a YUeHha Y OCHOBHOM oOpa3oBamy. Kao Taka, Hay4yHH TOTIPUHOC OH
ce y ornenao y cneaehem:

Oouhe pasBujeH momen koju he omoryhutu Oo0sbM Tperies CIOKEHUX OJHOCA H
MelyycoOHOT yTulaja (HHTEPAKTHBHOCTH) OPraHU3alMOHNX (PaKTOpa, TC KaKO HABEIACHH
(dakTOopu yTHUy Ha KBAJIUTET MCXOJA yu€Ha, a Kako OM ce CTaBMO akueHaT y Oyayhe
Oam Ha oHe ¢akTope koju he nmatn HajBehu yTuIaj y JaTM yCIOBHMA U 'y 3aBUCHOCTH
0]l IMJba KOjeM ce Texu. Takohe, Mogenom he ce mpukazatu cBe penanuje mehycobHor
yTrunaja (¢akropa Ha KBAIMTET MCXOJA y4Yermha Yy OCHOBHOM 00Opa3oBamy, Ka0 U KOjU
(bakTopH HajBUIlIE YTUUY HAa KBAJUTET UCXO0JIA YUCHa;

yTBpArhe ce Ja JIM MOCToje pas3jiuKe Yy IMPOLEHHM 3alOoCICHUX M AUPEKTOpa KOjU O]l
OpraHu3aIMoHuX (hakTopa TOMUHAHTHO YTHUYE HAa KBAJUTET UCXO/IA;

yTBpauhe ce HaYMH Ha KOjU MEHAUMEHT IIKOJIe YTUYe Ha MHPPACTPYKTYpHE yCIOBE Y
MIKOJM Tj. T€ KakaB je JONPHHOC yHamnpehemy KBaluTeTa MCXOJa yuema O] CTpaHe
MeHaMeHTa, Bojehu pauyHa o meppopmancama HHQpacTpyKType;

yrBpanhe ce Kako Ha KBAJUTET HCXO/Ja y4Yelha yTHUe HACTaBHU KaJgap ca CBOJUM
KOMIIETEHIIMjaMa 1 3HAbEM;

yTBpArhe ce KOJMKO je 3HayajaH yTUIaj KypUKyJyMa Ha HCXOJl€ Yy4YeHmha y OCHOBHO]
IIKOJIH, IO MUIIIJBEEY 3aII0CICHUX U IUPEKTOPA;

yTBpanhe ce KOJMKO je OIleHa KBaJHWTeTa pajla YCTaHOBE YCTAaHOBJbEHA O/ CTpaHe
eKCTepHUX eBallyaTopa, y CKJaJly ca IMPOLEHOM KBaJUTeTa paja oJl CTpaHe 3allOCICHUX
u jaupektopa (uMmajyhu y BuAY 3Ha4yajHOCT YyTHIIaja OpPraHM3aAlMOHUX (axkTopa Ha
KBAJIUTET HCX0/Ia YUCHha);

MeTozie KOopHuIlheHe Y MCTPaXMBAuKOM pajly, MOT'Y KOPHUCTUTH U Y BHCOKOIIKOJICKUM,
CPEIbCUIKOJICKUM, Kao M Yy JPYTMM OCHOBHOIIKOJICKMM YyCTaHOBaMa, Kako OH ce
YTBPJIMO YTHIla] OpraHU3alnOHUX (PaKTOpa Ha KBAJUTET UCX0/a YUeHa.

1.6. IIpuka3 noKTOpCKe AMCEPTANMje N0 NOIIAaB/bUMA

CTpyKTypy HUCTpaXMBAa4KOT pajJa YHHH CeJaM IIOTJIaBJhba y KOjUMa je aHaJu3upaHa
npobiemMaTuka KojoM ce OaBu JucepTanuja, Kako Kpo3 TEOPHjCKH, TaKO M METOJOJOUIKH U
emnupujcku npuctyi. [lornasiba o0yxBaheHa aucepTanujom cy:

[IpBo mornaBsbe ce 0aBM YBOJHUM pa3MaTpamiMa O KJbYYHHUM IOJMOBHMA KOJU YHMHE PaJ,
BUX0BOj Mel)ycOOHO] MHTEpaKIMjU U MOI'YhHOCTHMA APYrauujuX MPHUCTYIa O]l 0 TaJga YCTaJbeHUX,
ca mpeTnocTaBkoM Moryhux mpasara yHanpehema. YBOAHH 1e0 00yXBaTa U MOTIOIJIaBJba IMPEIMET
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HUCTpaXUBamka, 3aTUM HUJBEBE, XUIIOTE3€C, MCTOAC U OUCKHMBAHW HAYYHU JOIIPHUHOC.

Jpyro morjaBjbe je TEOPHUJCKH JI€0 HCTpakMBama KOju 0OyxBara Mperyien Biiajaajyhux
CTaBOBAa U CXBaTama O TEMU M MOJMOBUMA KOjUMa ce 0aBH UCTPAKMBAYKU Paja. Y OBOM IIOTJIABIbY
takolhe ce onucyjy HHPPACTPYKTYPHHU YCIOBU U BbUXOB 3Ha4aj 32 HACTABHU MPOIIEC U YUCHHE, 3aTUM
CXBaTama MojMa KypUKYJIyM, T€ TIOBE3aHOCT MT0jMa MOTUBAIIM]E U YCIieXa y 00pa30Bamy Y OCHOBHO]
IITKOJIH.

Teopujcku eo pana o0yxBaTa U aHAIU3y 10jMa BPEAHOBabA KBAJIUTETA pajia y 00pa30BHO
BaCIMTHUM yCTaHOBaMa, Kao M CTaHAapJuMa KOjuMa ce pyKoBoau mpaheme KBajaWTeTa paja.
AHanu3a TOBE3aHOCTH HCXOJa yuekha M KOMIICTCHIIMja 3allOC/ICHHX, Kao M YTHIaj biymose
TAKCOHOMH]€ Ha TPETXOHO HABEHO, TaKOhe je CerMEHT TeOPH]jCKOT Jielia paja.

Kommko marepujaqHO TeXHUYKA CpEICTaBa y HACTAaBU JACTEPMUHUIIY KBAIATET HCXOJa
yuema U MOBE3aHOCT pyKoBohema ycTaHOBOM (MEHAlMEHTa) ca MH(PPaCTPyKTYpHUM YCIOBHMA,
Takohe cy MOTIOrIaBiba KOjUMa C€ JKEJIeNo MPUONIMKHTH KOJHKO je€ BaKaH OCBPT Ha MoOryhy
KOpelnaiujy, Kao U HbeH 3Hauaj 3a KBAJIUTET UCX0/Ia YUeHa.

[Tocnenme MOTHOTIIAB/EE Y OKBUPY TEOPHUJCKOT Jiella UMHE pa3MaTparma 3Hauaja KBaJIUTETa
pealiM3anmje HACTaBHOT IpoIleca, Kao Meamjaropa m3Mel)y HACTaBHHKA W YUCHHKA. AHAIM30M je
HaNpaB/beH M JMJIAKTHYKO METOJWYKH OCBPT Ha OCTBapHBAaWkE IpoOrpama, 3aTHM BPEMEHCKY
JTUMEH3U]y HEeTrOBE peaiu3aldje, kKao U Moryhu yTwiaj mpem3Hama YUCHHKA Ha Kpajibe MCXOJe
yuema.

CaBpemeHe TEHIECHIMjE y BAcUTHO OOpa3OBHOM paay Takohe Cy pa3marpaHe y OBOM
MOTJIaBJbY, T€ 3Ha4aj MehynpeAMEeTHUX KOMIICTCHIIN]ja U MPOjEKTHE HACTaBE KOjU TOBOPE Y MPHUIIOT
TOME KOJHMKH je 3Hayaj WHOBATHBHUX MPHUCTyIa KOjH BOJEC padyyHa O WHIUBHIYyATHHUM
KapaKTepUCTUKaMa TOojeIMHaIA, T¢ HHTEPaKIMje MIaHOBa, HACTABHUYKUX KOMIIETEHIIH]a, Tpolieca
y4ema U CTaHap/a KOoju ImpaTe OCTBapHBamke HACTaBHOT TpoIieca.

Tpehe mornmaBibe OAHOCH C€ HA METOJOJIOTH]y HCTpakKMBama Koja TOJpa3yMeBa OIHUC
y30pKa, MEpHUX UHCTPYMEHATa, MPOIeIypy NPUKYIIJbamka MoJaTaka, Kao U caM TOK UCTPaKHBamba.

VY 4eTBpTOM MOTJIaBJbY OIMUCY]Y C€ Pe3yIATaTH UCTPaKUBaHa, MPEBACXOTHO Ca OCBPTOM Ha
JECKPHUIITHBHY aHATN3y y30pKa, Ka0 W HAa aHAIM3Y IOY3JaHOCTH TPUMEHEHUX YIHUTHUKA. Y
pesyinraTuMa HCTpakhBama IMpHKa3aHa je W (akTopcka aHalW3a YIOUTHHKA 33 OICHHUBAHbE
OpraHm3aIoHuX (hakTopa, Kao M JIECKPUIITUBHA aHAJIM3a IOjeAMHAYHUX IapaMmerapa YIUTHHUKA.
JleckpunTUBHA aHaNIKM3a je Mojpa3yMeBaja OMUC IIKOJCKOT MOCTUrHyha, Kao U OmHcC cKalie OlleHa
MHCIIEKIM]e IIKOJICKE ympaBe. AHanmm3oMm cy Takohe oOyxBaheHe WMHTepkopemanuje (akropa Ha
YOUTHHUKY 3a 3alociieHe, 3aTUM aHalli3a yMUTHHKA OpPraHu3alMoHUX (akTopa 3a 3amociieHe U
JTUPEKTOpE, Ka0 M TeCTUpame BaXXHOCTH cBakor ¢akrtopa momohy One sample t Testa. Ilopen
HaBEJCHUX, carjielane Cy M HWHTEpKOpenaluje HCIUTUBAaHUX (akTopa wu3Mel)y 3amoclieHux,
JTUPEKTOPA U UHCTICKITH]E.

VY okBupy ucror mnoriaBba TectoM AHOBA ananusupana ce BapujaHca y OJTrOBOpHMa
WCITUTAHUKA KOjH pajic Ha Pa3IMYUTHM ITO3HIIAjaMa Y OCHOBHHM IITKOJIaMa.

Takohe, 3HawajaH Jeo pe3yiTaTa HCTpaXKWBama TPEJICTAB/EH j€ W aHaJu30M
CTPYKTYpaJHMX jelHauumHa, Kkoje cy pahene y AMOS codrBepckoM A0AATKy Yy OKBUPY
cratuctudkor mporpama SPSS. ITomohy oBuX aHanmm3a >XKeJelno ce TeCTUpATH celaM IMOMONHUX
XHMIIOTE3a KOje Cy TMOCTaBJbEHE Y OBOM HCTPaKMBAamby, a Ca IIMJBEM Jla C€ OATOBOPH Ha OCHOBHY
XUIOTE3y KOja IJIacH: IITO j€ yIpaBbalkbe OpraHU3alMOHUM (DaKTOpuMa Yy OCHOBHOM 00pa3oBamy
0ojbe, TO je KBIMTET HCXOJa Yyuewa Behw. VY pesynratuma je MpHKa3aHO TEeCTUPABE
KOHIENTYaJIHO- TEOPH]CKOT ¥ CTPYKTYPAIHOT MOJIeIa.
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Pesynratn wucTpaxuBama YHOTHYHEHH Cy BHIIEKpHUTEpHjyMcKoM aHammzoM SWARA
METOZOM y3 mpuMeHy ¢a3zu OpojeBa kKoja oMoryhyje ga ce MpoIeHH MHIILJBEHE EKcIepaTa o
MOPETKY KJbYYHHX (haKTOpa KOjU YTHUY Ha JIOHOIICH-E KPajbUX OJUIyKa TaKO IITO CE€ CBAKOM O]l
(dhakTopa nonesbyje oapeheHu moxHaep, Te Tako 100UjaMo paHT HaBEJICHUX KpUTEpHjyMa.

Y meroMm MoryiaBjby je IUCKyCHja O AOOMjEHHM pe3ysiTaTuMa Y HCTPaXUBAYKOM paay. Y
OBOM JIeJly pajJa HaBOJAE C€ M OJrOBOPU Ha IVIaBHY Kao M MOMONHE XUIIOTE3€ IOCTABJ/HEHE Yy

UCTPAKUBAYKOM pay.

[IlecTo mornaBbe MpeACTaBIba 3aKJbYUKE A0 KOJUX CE JOILIO Y CaMOM HCTpPa)KUBamy, Kao U
Hay4YHU JOMPHHOC AUCEPTAIIHj€ HA OCHOBY JOOUJEHUX PE3yJITaTa UCTPAKUBAHA.

CenmMo morfiaBJbe MpeECTaBba Mperiiesl Kopurhene aureparype.

Ha kpajy pama cy npwio3u y BUIY WHCTpyMEHaTa KOjU Cy KOPHUIINCHU Yy pajay HPUITHKOM
MPUKYTUbamka Mojaraka, kao u ouorpaduja ayropa.
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2. TEOPUJCKU AEO

2.1. lIperyien Bnagajyhux craBoBa u cxBarama

VY mehynapoaHoMm mpaBy je mojaMm oOpa3oBama JeuHHCAH Kao OIIITE APYIITBEHO 100po,
Kao M Ja je TO jenHo oja Boaehux mpaBa JbyJu. AyTopu KOju 0aBe MCTpakMBambHMa BACIUTHO
00pa3oBHOT pajia cMaTpajy Ja je TO IMeJaromk Impolec Koju uMa (GyHKIHU]y Aa o00TaTH JbYJICKO
3HambE.

Ypomesuh u Cajdpepr (2012) cmatpajy 1a cy oOpa3oBHE MpoOMEHe BeoMa Op3e, a caBpeMeHHU
MOJIENIM pajila HeM30CTaBHO MpaTe M Op3 pa3BoOj TEXHOJIOTHje, TE Ce pajJ ycMepaBa y IIpaBIly
NOJCTUIAkba  WHUIM]jaTUBE,  KPEATUBHOCTH,  PAJ03HAIOCTH, IpUXBaTakba pH3UKA U
brexkcnOmIHOCTH. Y caBplllaBamke CTPYYHOCTH KaJpa, MOJCTHIAKhE THMCKOT IyXa, TOJICpaHIHje U
XyMaHHX Hauelna, MOJPIIKA jé Pa3Bojy CBAKOT IOjeMHIA U y CKIIAY jeé ca HajBUIIMM HadelnMa
npuIrpeMa 3a )XMBOTHE BemnTrHe. [locTaBibame 1ibeBa oMoryhyje jacHHjy KOHIICMIH)Y Mporpama,
a TUME ¥ CYIITHHY Ae(DUHHCAmha KPUTEPUjyMa Kako OU ce MPOICHMIA YCIICITHOCT IPUCTYTIA.

CrnacenoBuh (2009) nHarnamaBa 3Hauaj Je(HHHCAHHMX HMCXOJa KPO3 CTCUCHE BCINTHHE MU
YCBOjEHE CTaBOBE, a IITO j¢ Y KOHTEKCTY CaBPEMEHOTI KOHIICNTa KypuKyiayma. Mcxoau kKao TakBU
MoOpajy oMoryhutu eBanmyanujy W mnpaheme paja cuUcTema, ITO JONPUHOCH e(QUKACHOCTH H
CaBpEMCHH]EM MPUCTYIYy KOjHU 3a pe3yJTaT MMa KBAIUTETHHje oOpa3zoBame. CBakako, OCTBAPCHU
HCXOJHM Cy OHO MTO OW y4YeHHK Tpebao Ja peanu3yje y CKIOIMY OCHOBHOT BAaCIHTHO OOpPa3OBHOT
pana.

Behu 6poj 3emaba y EBpornu je moyetkom 90-Tux moueo ca yBoh)emeM cTaHIapAa cuctema
kBasiurera (ISO 9000). HaBenenu crtanmapa je KOHTHHYHMpaHO YCaBpIllaBaH M IpuiarolaBaH
KOPUCHHUIIMa 00pa30BHOT CHCTEMa, T je JaHac mo3HaT moj HasuBom TQM (enrn. Total Quality
Management). MeHayMeHT TOTaqHOr KBayuTeTa je (uio3oduja NPUBPKEHOCTH CTATHOM
1o0oJblIakby Y CBUM 00JIACTHMA, CACTOjJH C€ Yy MPOMEHM MPHUCTYTA U HAUYMHA pa3MUILIbamba Kako Ou
JIOTILITU IO M3pakaja CBU MOTEHIIM]alK T10jeINHIIA.

Vpomesuh u Cajdpept (2012) HaBose 1a cTaBKa Ha KOjy TOCEOHO Tpeba 00paTUTH MaKBkbY U
KOja y 3Ha4yajHOj MepU JIeTepMHUHMIIE HAaBUKE, BEIITUHE U CIOCOOHOCTH YUYE€HUKA, MOJAEpPHH3alM]ja
HACTaBHUX caJipkaja, T€ JIa je Y TOM CIIyd4ajy yNpaBibarkbe HACTABHUM IIPOIIECUMA O] MPECYAHOT
3Ha4yaja. CBakOJHEBHM U3a30B IIpeJICTaB/ba IPUMEHA CaBpEMEHUX HAa4yMHA YIpaBJbamka Ha
yCTaJbeHH, TPATUIMOHATHN CHUCTeM MKojcTBa. MctpaxuBama y CAJl mokasyjy OHO IITO YeCTO
KOHCTaTyjeMO M KOJI Hac, He0CTaTaK (PyHKIIMOHAIHOT 3Haka M OCHOBHUX BEIITHHA KOJ| OHUX KOJU
BPEMEHOM TI0CTajy paaHo crocoOHu. To ce ornena kpo3 ,,mHGOPMAITMOHY TUCMEHOCT" Y Cllaay ca
HOBMM TEXHOJOIHMjaMa Kako OM YCIENIHO HUCHpaTHJIM CaBPEMEHE 3aXTeBe M OYCKUBaHY
¢bynknuonanHoct. McTpaxuBama Ha HaBelleHy TeMy Moka3zyjy aa je u 1990. ronune ase tpehune
¢bupmMu nMaso npodeM jep je 3anolbaBajio Jby/Ie KOjU HIUCY UMaIM aJeKBaTHE BEIITHHE.

Drucker (2007) cmarpa na je epukacHa peanusanyja jaCHO MOCTaBJbEHHUX IMJbEBA TIIaBHU
3aJaTak MEHayepa Tj. OHUX KOjU YINpaBiha)y CHUCTEMHMa, T€ cMarpa Ja Cy HAay4YHU DPaTHHUIN
Mel)ycoOHO mapTHEpH y OKBUPY OpraHu3aluje.

Ha ocHOBy mpeTxoaHO HaBeAeHOT MOXke ce pehu 1a pyKOBOAMOLHM YIIPaBibajy 0Opa30BHUM
nporecuma, KoOopAuHUIIyhu Jbyacke U (MHAHCH]CKE TIOTCHITHjaIe Y OKBUPY YCTaHOBE. Y IPaBJbarkhe
00pa30BHUM CHUCTEMHMa IOJPXKAHO j€ MPOCBETHOM M JAPKABHOM IOJIUTHUKOM. 3a YCIIEUIHO
yIpaB/batbe OOpAa30BHUM CHCTEMHMa CMaTrpa ce Ja Cy IMOTpeOHe H: cTpaTervje, Mporeaype,
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MOCTaBJbAhEC INJBEBA M IUIAHOBA, JbYJCKH PECYPCH, CTpydYaH Kajap M MOTHBAI[OHH NPHUCTYIH Y
UJbY yHampehema KBaIuTeTa mocioBama.

Crpateruje y yrnpasibamby MOApa3yMeBajy: IUIAHCKE aklldje, yTBphUBame cHara cUCTeMa U
NpoIeHy pu3uka. Monen ympaBjbama y BAaCIUTHO OOpPa30BHOM CHCTEMY IOJpa3syMeBa Ipoliece
aHaJlu3e M CHHTE3€ Kao M KOHTPOJIYy YyJa3HO M3Ja3HUX €JIeMEHaTa IOCIIOBama, Ma Tako YJa3HU
MPOIIECH TO/IPa3yMeBajy MOTpede 3amocieHuX, IUbeBe, HHPPACTPYKTYpy ¥ KOPUCHHKE (YUCHHUKE).
W3nazuu npouecu omoryhasajy mpoBepy BaJUJIHOCTH 3aXT€Ba U BepUPHUKAIH]Y.

[{usbeBU ympaBsbama Cy: pa3Boj U yHampeheme cTparervja yueHuKa, pa3MeHa BEIITHHA U
(YHKIMOHATHUX 3Hama YYeHUKa, yHanpeheme KOMyHUKAIIMOHUX BEUITHHA M TOJIEpAaHLUje, Kao U
Mpey3UMame OATOBOPHOCTH 3a COIICTBEHE pe3yJITaTe.

Behu Opoj ayropa carjacan je ca YMICHHUIIOM Ja OpraHU3alMOHM (DAKTOPH MOTYy Yy
3Ha4YajHOj MEPH JIETCPMUHHICATH KBAJTUTET UCX0/a YUCHha Yy OCHOBHOM 00pa3oBamy. Y OKBHPY OBOT
UCTpaKMBama MPENOo3Haje ce MOTEHIHUjall (aKTopa MOIMYyT YHPaB/bauyKUX CIIOCOOHOCTH JAMPEKTOPA,
OJTHOCHO MEHAIIMEHTA IIIKOJIe, HACTaBHUX pecypca, MHPPACTPYKTYpe U Caipikaja KypUKYIyMa, Koje
y CBOJUM UCTpaxkuBawuMa uctuue Wahyono (2015), 3atum npen3Hama u MotuBandje yuenuka (Lin
u capaguuin 2016; Wo u capaguuim, 2020), Te kBajguTeTa HacTaBHOr mpoieca (Asfani u
capaguuny, 2016), na octBape oapeheHn HUBO yTHIaja Ha KBAJIMTET MCX0/a yuema. Jlok ce MHOTra
UCTpaXMBama 0aBe yTHIAjeM IOjeIMHAYHUX (PakTopa Ha pa3He acleKkTe KOjHu Ce THYy BHCOKOT
obpasoBama (Haapakorpi, 2011; DuriSov u capanuui, 2015; Zafra-Gomez u capaguumm, 2015;
Taurina, 2015; Cruickshank, 2017), ytunaj oBux ¢akropa kao cera Tpeda Aajbe UCTPAKHTH Y
OJTHOCY Ha KBAJUTET MCXOJHHUX 3Haa y OCHOBHOM 00pa3oBamy. McTpakuBame y OKBHPY OBOT
pazna OTIOYMIbE IMOCMaTpameM (PaKTopa Kao ceTa OpraHu3alMoOHMX (PaKTopa O yTHIaja, alu ce
Takohe cmarpa fa (akTopu y OKBHUPY OBAKO (POPMHUPAHOT ceTa OCTBAPYjy Pa3IUYUT HUBO yTHUIAja.
Crora ce jaBjba moTpeOa 3a eBayalldjOM HHUBOA YTHIIaja TIOjeIMHAYHUX OPTaHU3alMOHUX (haKTopa
u3 cera.

Chang u capamaunu (2015) mpenosHajy yTHIdj KOjU JUPEKTOPH IIKOJIA OCTBapyjy Ha
YYEHHUKE M yCHeX KOJU YYEHHIM OCTBapyjy. YCIHEHIHOCT 0Opa30BHE YCTAaHOBE, Tj. OCTBApEHOCT
IUTAHUPAHUX MCXOJIa 3aBUCH KaKO 0J1 HaBeJCHUX (aKkTopa MOHA0C00, TaKO M HBHXOBE MHTEPAKIIN]E,
TE je TaKko AMPEKTOp IIKoJje, kao pykoBoamian (Azari u Pllana, 2015), Hamiexan 3a MOOHITHCAE
COLMjAJIHUX TMOTEHIMjajla o0pa3oBHE YCTaHOBE, 3aTUM UHTENEKTYaJlHMX IOTEeHLHjana,
ONPEMJBEHOCT, alu M MoTuBanyjy. C 003MpOM Ha YHMIEHHULY Ja JUPEKTOp MMa MoryhHocT
JIOHOLIIEHa OJJIyKa M HPUIMKOM H300pa KaJpoBa, HEroBa yjora je BHUIIECTpyKa. Y CKJIagy ca
HaBEJICHUM IIPETIO3HaTa je moTpeda 3a eBaayalnjoM HUBOA yTHIAja OpraHU3aMOHUX (hakTopa ca
MEPCHEKTUBE TUPEKTOPAa OCHOBHUX LIKOJIA.

Ja Ou ce momuio Jo0 HOBUX ca3zHama Koja omoryhyjy moOoJbliame KBaJUTeTa HCXOAa
ydema y OCHOBHOM 00pa3oBamy, Kao 0asze 3Hama Ha KOjy ce CBa ocTayia Hajorpal)yjy, mpeacTaBbeH
j€ Kpartak IperJiell MPeTXOJHUX HCTPaKMBamba y BE3W CTABOBA KOjU CE€ THUUY KBaJHTETa MCXOJa
y4ema U OPraHu3alMoHNX (haKTopa KOju MOTY J1a yTUIY Ha KBAJTUTET UCXO0/Ia YUCHa.

[Tepuon nmoxahama OCHOBHE IIKOJIE je 3Ha4YajaH 3a CTULAmkE ojpel)eHuX 3Hama M BELITHHA,
IITO HY’KHO yTH4Y€ Ha pe3yjiTare KOju YYEHHUIM CTUYY y JajbeM IIKOJIOBamY, jep yUeHme je TpajHa
IIPOMEHa HacTajla Ha OCHOBY JIMYHOI MCKYCTBa M WHAMBHMIyaJdHMX mnoTpeba yoBeka. Kokeza u
capamaunu (2016) cmaTpajy 1a y akTyeJIHOM BpEMEHY KaJia j€ Hampeaak TEXHOJIOMKOT pa3Boja op3,
BacIHTame U oOpa3oBame nparehu caBpeMeHe TEHICHIMje, CBE BehM akIeHart, Mmopeja OCTajor
CTaBjba)y W Ha TOACTHIAKEC WHUIMjaTHBE KOJ| YYCHHKA, KPEAaTHBHOCT, pPaJ03HAJIOCT,
(bekcuOMIIHOCT, MPUXBaTakbe PU3MKA U THMCKOT pajga Kao CTpaTeruje. AyTopu cMmarpajy za cy
MPOMEHE Y HauMHy 0Opa3oBama Op3e M Ja je CBE BHUIIE HOBHX, HAlPEAHMX MOJENa y KOpaK ca
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BpeMeHoM. Aggestam (2006) HaBoAM Ja opraHu3aiyje Koje ce 0aBe ydemeM HarjamaBajy nmorpeoy
3a BHCOKOM IOBe3aHoImhy 3Hama W MpHUMEHEe TOT 3Hama Tj. OpraHu3alyja Koja ydu 3axTeBa
VIpaBbakhe 3HAKEM, IITO 3aBUCH OJf OHOT IITAa je Hay4YeHO (cMmarpa ce Ja je W jeIHO U JPYTo
MOJ[je/IHaKO BakHO). McTpaxuBama Koja cy paljeHa OTKpuia Cy Ja OpraHu3aloHa KyJiTypa U
yIpaBjbakh¢ 3HAKEM (jaCHa CTpaTervja yhpaBjbamkba) YTHYYy Ha MPUMEHY WHOBalWja y
opraam3anuju. [lopen Tora opraHu3aIjcKo yuemke je MMaJIo 3Ha4ajHy YJIOTY Kao MIOCPEAHHUK Yy TOM
omHOCy. JlonpHUHOC CTY/H]j€ je MOIU3amke CBECTH O TOME JIa je BeOMa BEJIMKH 3Ha4aj CIIPEMHOCTH Ha
MHOBAllMje, Kao MW Ja UWHOBAllMje TIOMaXy OpraHu3alyjamMa Ja OCTBape BUIIM CTEMEH
KOHKYPEHTHOCTH U 60Jbu mociioBHH yerex (Abdi u capagaunu, 2018; Gerasymchuk, 2018).

Ha xondepennnju meaujckux gocturayha (China New Media Conference Changsha, 2019)
KOja je OpraHm3oBaHa paJu BpIIeHka OOyKa O HHOBallMjaMa y TMPUMEHH WH(DOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja y Pa3IuYUTHM CUCTEMUMa, YKJbydyjyhu u 00pa3oBHe, IpHKazaHa Cy JocTurHyha koja
7ajy 3HayajHe pe3ysiTaTe M Ha KBAJUTET UCXO/a y4ema. Y 00pa3oBHUM CHCTEMHMA Ha NMPUMEpPHMa
Kpajber uJba 00pa30oBHOT MporpaMa Koju o0yxBara M IpeAMeTe U3 MPUPOTHUX HayKa, IPeJiaxKe
Ce YKJbYUHMBAmE XOJIOTpaM TPAHCHAPEHTHHX TAaOIM y pagy ca eKCIIepHMEHTHMa, Koje omoryhyjy
KOMOMHOBaWE XEMHJCKHUX cajapkaja (06e3 mpucycTBa UCTUX) MHTEPAKTUBHUM ,,touch" mpuctymnom,
rZie ce OJMax youaBajy KpajibH ucxonu. Jlath mcxonum UCTOBpeMeHO OyJlie MOTHBAIH]y 33 AaJbUM
pa3BojeM U ycaBpIllaBam-eM 3Hama, Kao 1 oMoryhaBajy ca3Hame Koje cy To Moryhe komOuHamuje u
WCXO/IW U TO CBE 3axBasbyjyhu mojenHocTaBibeHOM H3Bohemy. Jlarta mojemHocTaBibeHa H3BOhema
3a pe3yaTaT uMajy cazHama Koja JyKe Mep3UCcTUpajy IpuiukoM mamhema 00pa3oBHOT MaTepHjaia
jep je oH mpencrtaBibeH BU3yenHO. la Ou ce ¢dopMupao oOpa3oBHH IMPOrpaM MPEBACXOIHO Ce
1oJjla3u OJi IMJbEBA, KOjU Cy MCTOBPEMEHO BaKHU M 3a (POpMHUpame KpUTEpUjyma 3a IMPOIEHY
IbUXOBE YCIICITHE pean3alyje.

Vilotijevi¢ (2004) roBopu O KOHIICHIIMjU BPEIHOBamAa KBAIUTETA paja y MIKOJaMa Kpo3
UCXOJIe YUeHa, Ka0 3HayajHOM CEIMEHTY KOjH KOjU yjelHO MOJCTHYe Aajbe yHampeheme paga u
pPa3BOjHUX MPOMEHA CHCTEMA.

300r umMmeHUIEe Ja Ccy (akTOpH KOjU JETePMUHUIIY KBaJUTET 00pa3zoBama OpoOjHHU,
HaBeJIcHa KaTeropuja npahema ce MoXe CXBaTHTH TpeBacxoaHo kao koHienT (Dale, 2003; Newton,

2007).

Cama wmzeja 3a HCTpaKUBAkE IMOJIA3M O]l aKTYEJTHHMX TEHICHIWja yHampehema KBaiauTeTa
pana 1 o0pa3oBama KOJl HaC U y CBETY, a TUME U yHamnpehema KBaluTeTa HCX0/1a yueha yUeHUKa Ha
CBUM 0OOpa30BHUM HHBOMMA, OJ] KOJUX j€ OCHOBHO OOpPa30Bam€ Mame MUCTPAKHBAHO O] OCTATHX
00pa30BHUX HHMBOA. Y OBOM HCTPa)XMBAYKOM paJy, MOpe] OpraHu3alMoOHUX (akTopa nocedaH
OCBPT je W Ha aHaJM3H OCTBAPEHUX MCXO0ja yuema. Brinson (2015) ucrpakuBamuma moTephyje na
ce OCTBapyjy Ppa3iMuUUTH pPE3yJITaTH HCXO/a yuema KOJ Y4YeHHMKa KOjU Cy TIpaJuBO YCBajasind
TPaIUIMOHATHUM METOJ]aMa y OJHOCY Ha yYEHUKE KOjU Cy TPaJWBO YCBAjalld CaBPEMEHHUM
MeToAaMa Kopuctehn MoryhHOCT BUPTYENIHOT y4ema, Koje oMoryhyjy caBpemeHe MHPpOpMalmoHe
texHosoryje. CTynuja y Kojoj ce MpoBepaBao yTHIIA] BUCOKO IIKOJCKUX ycTaHoBa JluTBaHuje Ha
JIOKAJIHYy €KOHOMH]Jy, MOKa3aia je Ja BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 3HA4ajHO JETEPMUHUIIY YyCIeX
JIOKaJTHE TIPUBpPEIE, IITO yKa3yje Ha 3Ha4Yaj Kopelalnja KBaTUTETa BUCOKOT 00pa30oBama U lbUXOBUX
ucxona (Vaiciukeviciute m capamuauum, 2019). IlpoyuaBamem MmelycoOHOr yrtumaja pesynrara
yuema U KPUTEepHjyMa IocTaBbeHuX 1ribeBa, Harden (2002) 3akibydyje 1a Cy HCXOH OHO IINTO Ce
MOCTH)KE Ha Kpajy yuema, a He caMo Hamepa ydemwa. CMarpa, Ja UCXOAM MOTY JaTh BEIUKU
JIOTIPUHOC TPHUJIMKOM TUIAaHWpama KypHUKylIyMa, Kao M y ydemy M camMoj HactaBu. HarmamaBa
BOXHOCT pa3jMKe IMJbeBa W HCXOJAa, AakUeHTyjyhum mnpuToM 3Hauyaj mgajbe aJeKBaTHE
MMITJIEMEHTAIje TOCTUTHYTHX NCXO/a.
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VY 0BOM HCTpaXKMBAa4yKOM pajy TOBOPHU CE O 3HAuajy JbYACKUX pecypca, ylpaBibamy HHMA,
Kao M TO KOJHWKO CBEYKYIIHO MPEACTaBJbajy 3HA4ajaH pecypc OpraHu3allije KakBa jé OCHOBHA
mikosa. Jbyicku pecypcu Ha CTpaTerHjCKUM MO3UIMjaMa yIpaBibajy MPOMEeHama, BpIle CTPATEIKe
aHanm3e, IIaHupajy u3oope.

Blume wu capagauim (2010) ucrpaxyjyhu HauyuH TpeHONICHa 3Hama Tj. MojepaTope
(oTBOpEHE W 3aTBOpPEHE, Tj. JbYIACKE pecypce U MH(OPMALMOHE CHCTEME), 3aKJby4dyjy Jia je 3Hauaj
JBYJICKHX pecypca Kao Mojeparopa IpeHOIIeHka 3Hama BehW 01 3aTBOPEHHMX CHCTEMa Kao
Mozeparopa. Kao Haj3HauajHMju y TPEHOIICHY 3HaWka W3[Bajajy ce (akTopu MOTUBAIUja H
UHPPACTPYKTYPHH yCIOBH.

Opranuzannonu GpakTopu Koju cy o0yxBaheHrn OBUM HCTPaXXUBAHEM Cy MEHAIIMEHT IIKOJIE,
MH(PACTPYKTYpHU YCIOBH Y IIKOJIH, MPEA3HAE YUCHUKA, CaApPKa] KypUKYTyMa, MOTUBHUCAHOCT
YUYEHHMKA U KBAJIUTET HACTABHOTI MpoLeca.

Menayumenm wixone

Opranuzanuodu GakTop KOju Ce cMarpa jeJHUM OJ KJbYYHUX YHMHUJIAIA U JACTCPMUHAHTA
KBaJIUTETA je U pykoBoheme Tj. MeHanMeHT. Alibabi¢ (2009) cmatpa na je BaKHO pa3IMKOBATH J1BA
HUBOA KaJia je ped o ymnpaBibamy y 00pa3oBamy. JeqaH HUBO OJHOCH C€ Ha YIPaBJbamkbe MPOjeKTHMA
W TMporpaMHMa BacluTamba ¥ 00pa3oBama, a JPyrd HUBO OJHOCH C€ Ha YIPaBJbalbe CaMOM
00pa30BHOM JenaTHOIINY, Tj. 00pa30BHOM HHCTUTYIIH]OM.

Kana je ped o paznmmuntuM (QpyHKIMjaMa MEHAIMEHTA y IKoJIaMa, u3Mel)y octanux uctude
ce: celeKIMja HacTaBHUKA M yUeHUKa 3a ojpeheHe 3amaTke ca IujbeM yHampehema o0pa3oBama,
3aTUM MPUKYIUbamke HHPOPMAIHja U JOHOIICHE OJTyKa PaId PaBHOIPABHE TOJIPIIKE CBUMA TJIC je
OHa moTpeOHAa, Ka0 W aAMUHUCTpaTUBHA (PyHKIIMja MEHAIMEHTa, KaJa je y MHUTamy pacrojelna
cpencraBa (ompema, HOBAI[) paju MOCTU3ama IUJbeBa MIKoe. JupekTop mikoje je ocoda Koja je
3HauajHa 3a IIEJIOKyMaH BPEJHOCHU CHCTEM IIKOJe, T€ U 3a MOTHBHCAHE W MOOWIHCAHE
WHTEJICKTYaTHUX U COI[UjATHUX TOTCHIHjala MIKOJIe.

Cheng (1994) cmarpa nma je CHa)XHO JIMAEPCTBO W €(EKTUBHOCT OpraHU3alldje 3HAYAjHO
MOBE3aHO TpeKo (opmupaHe opraHU3alMOHE KYIType, 00pa30BamkbeM HACTaBHHUKA M HUXOBUM
npoeCHOHAIHUM CTaBOBHMMA, OJHOCOM MeljycoOHOr momToBama wu3Mel)y aupektopa u
HacTaBHUKa, BehuM yuemthem y omty4uBamy, mocBeh€HOCTH HACTaBHHKA U yYMHKA yYUEHUKA, Te
MMOBE3aHOCT HACTABHUYKUX CTAaBOBA O INKOJU M YYCHY Ca YYMHKOM ydeHUKA. AYTOp UCTpaxyje
HAa4YMH Ha KOju Cy mepdopmaHce IIKOJIe MOBe3aHe ca MEHAIMEHTOM, cMaTpajyhu Nia je TUpeKTop
Bogehu ¢aktop koju gerepmuHuile MneppopmaHce MIKoie. PykoBoau ce UYHMEHEHHULIOM J1a
PYKOBOJICTBO MOX€ TOJICTUIIATH HACTABHUKE, TOTPUHETH HUXOBOM IPO(ECHOHATHOM Pa3Bojy, Kao
Y TIOCTaBUTH jaCHE IUJBEBE Yy CBPXY yHampehemwa pesynrara paga. Leithwood u capagaumu (2008)
WCTUYY 3HaYaj J1a TojaM JIHAepCTBa MOpa uhu KOpak Jajke O] yCTaJhbeHUX CXBaTama O JUPEKTOpHUMa
Kao CBOJEBPCHHUM XE€pOjuMa, T€ JIa JIUIEPCTBO MOpa Jia Oy/ie HEWHIUBUTYATUCTHYKO.

MeHnagMeHT 1IKojJe Takohe MMa CBOj HAuyMH carjie[jaBalba HHTEPaKTUBHOCTH
OpraHu3anoHuXx (akTopa, Ka0 U HHXOB yTHUIA] HAa KBAJUTET MCXoJa yuema. Jla OM ocTBapeHH
ucxoau OwiM 60JbH, HEONMXOAHO je jayaTH OHE OpraHU3allMOHE €JIeMEHTE KOjU Ha HHUX HajBUIIIE
yTH4Y, a KOjH JI0 Ta/1a HUCY OMJIM JOBOJHHO 3aCTYIJbEHHU.

Cheng u Mok (2007) cnpoBoaehu uctpakuBama y 00pa3oBHOM CHCTEMY CPEIHHX IIKOJIA Y
Xon Konry, yodaBajy 3HauajHy MOBE3aHOCT yTHIIaja MEHAIMEHTA Ha paJl 3all0CICHUX, a 3aIl0CICHU
(Koju JMPEKTHO YYECTBYjy y paay ca ydeHHIHMa) ytudy Ha ucxonae. [loceObHO ce uctuiana
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MOBE3aHOCT 3HAayaja MOTHUBALM]€, MOJCTUIIAE HAa aKTUBAH MPUCTYI YUY€y, IPUMEHA Pa3IndUTHX
METOZA y pady | 3aJ0BOJHCTBO yUEHHKA Ca 0OPa30BHUM HMCXOJMMa y4era. 300T CBEra HaBEJCHOT,
CXOJHO aKTyeJIHOCTHMA je U nmoTpeda 3a peopmama yuecraia.

Husey u Smith (2002), tBpae ma mpenBubjambe HMCXOAa 3HAYAjHO OJIAKIIABA MEHACPCKH
OpoleC HA Pa3IMYUTHM HHUBOMMA y CKJIOMY OOpa30BHOI CHCTEMa, TC Jia Cy Ka0 TaKBH H3Y3ETHO
BaKHH.

Hugppacmpykmypa wikone

Behu Opoj ucrpakuBama ykasyje Jla Ha MpoIece yuema M eayKaldje y 3Ha4ajHO] MepH
yTHUy OpraHH3alMOHM acleKTH Kao MITo ¢y omnpemMa u ycinoBu ( Scheerens u Bosker, 1997; Barrett
u capaxuunu, 2019; Fisher, 2001; Murillo # Roméan, 2011; Cuyvers u capaxuumu, 2011). Vallente
(2003) HaBoaM nMa Ha MpOIIEHE MCXOJAa W JIAKIIM IMPOIEC y4Yea yTHYe yrmoTrpebda TEXHOJOTH]E.
Brinson (2015) naBomu na je mparehu Mcxoje ydema KpO3 KaTeropuje; BEIITHHA H3paKaBamba,
AHAJIMTHYKE BEUITHHE, 3HAWmE, IPAKTHYHE BEIITHHE, pa3yMeBame, IMepleliyja ¥ HaydHa
KOMYHHUKaIfja youro Behn ycnex y4eHHWKa KOju Cy HACTaBy UCHIPATHIN Y BHPTYEITHO] YIHMOHHIIH,
HAcpaM OHHUX Yy TpaIulMOHAIHO] yuyvoHHIM. Kama je y nuramy eQUKacHOCT ydYewa Hu
3aJJ0BOJCTBO, MCTpPaKMBama IOKa3yjy Ja IMOCTOjH 3HAYajaH yTHIA] EJEKTPOHCKUX Meauja Ha
HaBesieHo. MH(pOopMaIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJOTHM]je Y HACTaBH M ONpeMa y YYHOHHIIM
NOBJIaYM MuTame cTpyyHoctd HactaBuuka (Gil-Flores u capaguunu, 2017). UKT (undopmaroHo-
KOMYHHUKAI[MOHE TEXHOJIOTHjE) CBAaKaKO YTUYy HAa HAYWH KOMYHHKAIIHMje, JKUBOTA U Y4YCHAa
(Dihovi¢ni u Kruni¢ 2018). Miljkovi¢ u Ljuti¢ (2012), HaBoxe na je nocebaH M3a30B OATOBOPHTH
norpedama ¥ KOPUCTUTH TEXHOJIOTH]jy Tako jaa Oyzae y GyHKuuju uHTepeca yueHuka. Broph (2010)
HAaBOJIM Jla WHTEPECOBAaWkE YYCHHWKA 3a HAcTaBy MOJCTHYE yHoTpeda WH(HOPMAIMOHO
KOMYHUKAIIMOHUX TexHonoruja. Behu O6poj ucTpakuBama ykasyje Ha KOje CBE HaUMHE JUPEKTOP
IIKOJIC yTHYE Ha pa3Boj IIKOJIC W TOJCTUIA] yHanpehuBamy pa3Bojuux mianoBa (West-Burnham,
1997; Opdenakker u Van Damme, 2007). ¥V ckiany ca u3a30BHMa akTyeaHOr BpeMeHa Bouslama
u capamgauny (2003) mpemiaxky MojeN KOJU j€ 3aCHOBaH HAa ONMPEMH YCTaHOBE MH(POPMATUUYKUM
YUHOHHUIIAMa, T€ KOJIMKO TEXHOJIOTH]ja OJIaKIlaBa MpoIeC yuema U TUME yTHUEe Ha KBaJIMTET UCX0J1a
yuema. Aytopu Takohe ynyhyjy KOJHMKO MCXOIU y4Yerha KOPHCTE y JaJbeM IUIaHUpPAlky W H3paIu
KYpHUKYJIyMa.

MoryhHocT HMH(QOPMAIMOHUX TEXHOJOTMja My Yy TpaBly INpPUMEHE BHUPTYEIHE
CTBapHOCTH M y BHCOKOM 00pa3oBamy, Ma Cy y CKJIQAy ca TUM paljeHa W UCTpakMBama Ie Cy ce
MOpEeNIN TPUMEHa M CaJpkaj yuerwa, Kao M eJEeMEHTH KOju OOJIMKY]y BUPTYEIHM Caapikaj U
caZpkaj yuema. YOUCHO je Jla TeopHje yuema Mopajy y Behoj Mepu OWTH pa3mMaTpaHe MPHIUKOM
pa3Boja BUPTYEJIHUX aIUIMKallMja Kako OM OHe Ouje CBPCHCXOJHMjE€ KaJga Cy Y MHUTamy HCXOIH
yuema, Te he Ha Taj HauWH U Mperu3HocT cumynanuje outu Beha (Radianti u capaguuim, 2020). C
003MpOM Ha YMIEHUIYy J1a MOOWIHM ypehaju mpyxajy MoryhHocT mojacTuliama KpeaTHBHOCTH,
pe3yaTaTH HUCTpakuBama MOTBPhyjy Ja MOCTOjU 3Ha4ajHa Kopenamuja u3Mel)y KpeaTUBHOCTH H
oOpa3oBama, MITO yKazyje Ha moTpeOy Ja HACTaBHHLIM y MpPaKCH TO Mopajy umartu y Buay. Ha
CMUCJICHO y4YeHe 3HauajHO yTuuy cieaehu dakTopu: Jokamuja, MoBE3aHOCT KaHalla KOMYHHKAIIN]e
U TUIAHCKO OCMHUIILbaBame KoMIuIeTHOT mpoiieca (Jahnke u Liebscher, 2020).

Fullan u Watson (2000) cmarpajy na Cy IIKONa-3ajelIHUIIa 3ajeJHO Ca EKCTEPHOM
HHQPACTPYKTYpOM (aKTOPU KOjU Cy U3y3€THO BaXKHU 3a UCXOJIE€ yU€Ha, IITO je MOCEOHO U3PAKEHO
KOJ 3eMajba y pa3Bojy. Behu Opoj uctpakuBama morBphyjy aa je edexar TeXHOJOTHje HA UCXOMe
ydyema BumiecTpyk. OOpa3oBame Koje MpaTd moTpede TpKUINTa M mpuiarohaBa My ce Takohe
noapxkasa ynorpeOy texnosoruje (Young u capaguunu, 2003; Dillenbourg u capamaumm, 2009;
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Stahl u capaguunum, 2014; Jeong u Hmelo-Silver, 2016; Chen u capagaunu, 2018; Jeong u
capanuuiy, 2019).

VYnpasbame 00pa3oBHMM TIpollecMMa, Kao W MpolecuMa yuyema W HacTaBe Tpeda
yCMepaBaTé y CKJIaJy ca pa3BojeM €KOHOMHje M moTpedama came mHauBuaye. CBaka 0Opa3oBHO
BaCIMTHA MHCTHTYLMja Tpebana Ou na oMoryhu CTHIamhe KOMIICTCHIHM]a, 3Haba U BELITHHA Ka0 U
yCllOBa 3a NMEPMaHEHTHO yCaBpIIaBamke KOje je MpenycioB Ja OW ce mpaTwia U NMPUMEHUBaa
nocturayha TexHosoruje y cBuM obOiactuma. Menchaca u capamgnuim (2004) nHaBojge na je
o0OpasoBame IMPoIeC y YhjeM IEHTPY j€ YUYEeHUK. Y OCHOBU OBAKBOT IpOIECa j& OpraHU3aIfjCKO
yueme Tne cy HMH(OPMAIMOHO KOMYHHUKAI[MOHE TEXHOJIOTHje CPEICTBO 3a TpaHchopmaiujy
(Miljkovi¢ u Ljuti¢, 2012).

HcrpaxuBama Koja JONPHHOCE CAaBPEMEHHMM TEHJICHIHMjama y oOpa3zoBamy paljeHa cy y
cerMeHTy ageKTHUBHOT padyHapcTBa Tj. mpahema uHTEpakiuje m3Mmely padyHapa W dOBeKa,
3aCHOBAHOT Ha YCMEPEHOM MporpamMHpamy, a MMana Cy 3a IHJb JHjalrHOCTUKOBAE U MEpEHE
EMOIIMOHAIIHUX eKcrpecuja. [Iperno3HaBame eMollja MHTErpalujoM TEKCTYAIHHUX M BHU3YCIHUX
KaHajla KOJI KOPHCHHKAa TOKOM paja W HHXOBa MOBE3aHOCT Ca MOTHBALIMjOM, CTUJIOM Y4Y€mha U
cXBaTama rpaauBa. Pesynratu ykasyjy Ha moTpeOy /Ja ce HarpaBH 1moce0aH OCBPT Ha OBaj acIeKT, C
003UpOM J]a OH y 3HATHOj MEPH JETEPMUHUILEC KBAIUTET MCXOAa yuermha U HHUXOBE mepdopmance
(Yadegaridehkordi u capaguuiu, 2019).

IIpeosnare yuenuxa

[pems3uame pediekryje cBO mpeTxoaHo creueHo 3Hame (Markovié u capaguuim, 2018).
Hajasze Ja Tpea3Hame oMoryhyje Ja CTyAeHTH 0oJbe pasyMmejy Marepujai ca MpelaBama, Ja
aKTHUBHO YYeCTBYjy Ha 4acOBMMa M Jia JIaKIle ycBajajy HOBa 3Hama Ha 0a3u mocrojehux. Crora,
KaKo TpeA3Hame yThdye Ha Op3WHYy M KBAIMTET CTUIakha HOBHX 3HAmba, MOXKE YTHIIATH M Ha
KBAJIUTET UCXOJIHUX 3Hama, 3aTO CE ca PAaBOM pa3Marpa Kao jelaH of] yTHLajHuX (akropa.

[Ipen3Hame Koje YY4EHHUIM UMajy y 3Hau4ajHOj MEPU MOXKE JIETEPMHUHUCATH KBAJIUTET UCXO/a
ydema IOTrOTOBO Yy TMPBOM 00pa3oBHOM IWKIycy. [padomoropuka, jemaH je oI MoKazaresba
MIPETXOHO HABECHOT, pa3BpCTaBamke U TPYMHUCAKHE JIOTHUKHUX eJIeMeHara, MPErno3HaBame CI0Ba Ha
MOYETKY MPBOT OOPa30BHOTI IHKIyca, MOTYhHOCT oOIpkaBama Naxme W mpaheme Hacrase,
pasyMmeBame IMpejiora, Kao U Mperno3HaBame OpojeBa Ha MOYETKY MPBOT IUKIyca 00pa3oBama HEKH
Cy O]l TIoKasaresjba Moryher yTuiiaja cTe4eHor mpe3Hama Ha HOBO yCBajame rpaauBa. [IpensHame
Ce MOXXE€ OJJHOCHTH W Ha YCHENIHO YCBOjEHO MPEABUNEHO T'paauBO U3 MPETXOAHHX pazpera Koje
omoryhyje HacTaBak M YCHEITHOCT YCBajamba aKTyeITHOT I'PajIuBa.

CBakako Ja KBaJUTET CTEYCHOT Mpea3Hama MOKE YTHIATH Ha Jajbl TOK 00pa3oBama, C
003MpOM M Ha TICUXOJOIIKE YHICHUIIE KOje TMpaTe pe3ylnraTd yuema (ocehaj 3amoBosbCTBA WK
HeaJekBaTHOCTH). Kao mTO je NpeTXOoJHO HaBEACHO, COIMjAIHO TMopeheme y Tpymu KOJ
JETHOIMMEH3UOHAIHE U BUIIIEIMMEH3MOHATHE HACTABE y 3HAYaJHO] MEPH MOXKE YTUIATH U Ha 1aJby
MOTHBAIIM]y MPWIMKOM yCBajarba HOBOT TpajvBa, ajld U Ha JaJbM TOK IIKOJIOBaMma YKOJIHKO CE
€BEHTYaJTHU HEJOCTAIlM MPUIMKOM YCBajama MPETXOIHOT 3Hamha HUCY HAJOMECTHIIA OYEKUBAHUM
TEMIIOM KAa0 U KBAJINTCTOM.

VYTHmaj mpen3Hama Ha KBAIATET HAacTaBKa OOpa30BHO BACIUTHOT paja YIJIABHOM ce
NPEeBACXOJHO oOfpa3d Ha Op3uHYy YycBajarka HOBOr TpaauBa. Kama je peu o mpenacky u3
MPEAIIKOJICKOT Ha IIKOJCKO 00pa3oBame yUHUTEJbH ce cycpehy ca pa3iu4uTO CTCYCHHM OOMMOM
3Hama KOjU je IUIAaHOM M IpOrpaMoM CBakako OMO mpenBul)eH, ajli je TEMIIO YCBajama, Kao U
KBAJINTET YCBOjEHOT pa3IW4MT. [IpeTxoHO HaBeCHO Mpe]] YUUTEIhe CTaBJba MOCce0aH 3a1aTaK KaKko
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npeaBul)eHo TPagrBO Jajbe MPWIATOAUTH YTBPHEHO pPa3IHMUUTOM CTETICHY CTEUCHOT INpeI3Hama
y4eHUKa. Y TOM CIIy4ajy BHIICANMEH3UOHATHOCT HACTAaBE, KA0 U MHIAUBHIYAHUA IPUCTYII MOKA3y]jy
no0pe pesyaTaTe yKOJIMKO Opoj yYeHHKa Yy ojeiemy To omoryhyje. CTeuyeHe HaBUKE, OCTBAPCHU
pe3ynratu u ocehaj camonoy3aama HaJjajbe CBaKako YTUYY U Ha MOTHBAIU]y, a TAME U HA KBAJTUTET
WCXOJIHUX 3Hama.

KOMnemeHL;uje HACMABHUKA

OO0pa3oBHA UCTpaKMBaWka yKadyjy aa oapeheH Opoj HacTaBHUKA y Behoj MepH TOMPUHOCH
HANPETKy YYeHUKa HEero Opyrd, Takohe ayTopu CMaTrpajy Ja cy MPeBacXOIHO MPOIECH Y pa3pedy
OJITOBOPHHM 32 PA3NIMKy y MOCTUTHYhUMa, BUIIE HEro Bapujadiie MIKOJICKA KIMMa M OMPEMIBECHOCT
(Teddlie m Reynolds, 2000). Jeman o HajBaXKHHjHX IIOKa3aTesba KBaJIMTETa OOpa3oBama je
kBanuteT HacTtase (Singh u Sarkar, 2015; Scheerens u Bosker, 1997). Cmatpa ce na yueHUIIH Koju
npare KBAJIMTETHO PEaNM30BaHy HACTaBy, IMOCTHXKY OOJbHM PE3yJTaT Kao M HAlpelak y panuy, 3a
pa3NMKy OJf OHMX KOjU HEMajy IPWIHMKE Ja IpaTe TaKo OpraHu30BaHy HacTaBy. KBamureT HacTaBe
¥Ma 3HavajaH yTHIlaj Ha Moryhe ucxoze koje hauu numajy.

VY ckiony enykanuje u TpeHuHra EBporicke komucuje 3a oopasoBame u Kynrypy (European
Commission, 2005), narnamiaBa ce 3Ha4aj KBaJIMTETHE 00yKe HACTABHUKA Ha CBAKOM HAIIMOHATHOM
U peruoHaiHoM HUBOY. M3BemnTaj mpenopydyje na 3ajennudke EBporicke pedepenie Oyay y Behem
Opojy 00JacTH ca aKIEHTOM Ha KOMITETEHIM]e ¥ KBATH(HUKAIMje HACTABHUKA, M3 Pa3Jiora IITO CY
OHH TH KOjH NPEHOCE eIyKaTHBHE CaapXkKaje YICHUIIMA.

HcrpaxuBama Koja cy peanusoBana y Illmanuju (Aragon-Sancheze u capaguunu, 2003),
yKa3yjy Ha BEJIMKH 3Haua] oOyKa JbYJCKHX pecypca ca yBEK aKTyeJHHM WHOBallMjaMa M FHUXOB
JUPEKTHHU YTHIIQ] Ha KBAJIUTET UcXo/Aa y pamdy. OBa UCTpaxuBama yka3yjy Ha MOTpedy Moau3ama
CBECTH O HEONXOJHOCTH YBOhEHma EKCIIepHMMEHTAIHUX y30paka IpeKo KOjux OW ce JUPEKTHO
nmpatuiia ¥ ynopehupana epekTUBHOCT yuema OCTBapeHa IMpe U HakoH oOyke. Cmartpajy na Ou
EMITMPHU]JCKE YMILEHUIIE JIOBEJIe NI0 TMOJM3ama CBECTH O MOTPEOM MAacOBHMjE MPUMEHE OBAaKBOT
MPUCTYTIA Y IPaKcH, Kako 61 0OyKe mocTaje rnojapasyMeBajyha akTUBHOCT 4MjH je IIWJb yHampeheme
pana u nocnoBama. Klassen u Kim (2019) Ha ocHOBY cBOT HCTpa)KBama yodaBajy moTpely na ce
yHampezae MeTojie MmpoiieHe u3dopa Oynyhux HacTaBHMKA M HHUXOBUX KOMIETEHIMja, Kako Ou ce
THUME YTUIAJIO W Ha MOoOOoJpIIamkEe MCXOAa caMmor oOpa3oBama. CiiMyHa pa3MaTparma Cy HCKa3aiu
aytopu momyT Atteberry u capamuunu (2015); Darling-Hammond (2010); Jackson u capagauiiy.
(2014), Marks u Moss (2016); Patterson u capaguuru (2016).

Konuko je 3HauajHO MMaTH y BUIY Pa3IUYUTOCT IOJIOBA U OOpPa30BHH CTATyC MPHUIUKOM
KpeHpama MOTHBAI[MOHHX TpOrpama 3arocieHux Harnamasajy ayropu (Hitka u capamamnmm, 2017),
KOJHM HaBOJIe UMajyhu y BUIy NMPETXOIHO HABEACHO, JIa JOMPUHOCUMO 33/I0BOJHCTBY U JIOJaTHOCTH
3aIM0CIICHNX, Ka0 U e(UKacHUje UCIYHEHUM MTOCIOBHUM IIMJbeBUMA U MOBehamky KOHKYPEHTHOCTH
Ha TPXKHUIITY.

3Havaj] HaCTaBHUKA Ka0 YMHUOIA COIMJATHOT KamuTala KOju yTHYe Ha Ucxoje o0pazoBama
CBOJOM colLlMjaTHOM moBe3aHolmhy npeamet je Beher Opoja uctpaxuBama (Quinn u Kim, 2018).
3Ha4yaj KOMITETCHIIja HACTaBHUKA /yUNTEIha Y CAaBPEMEHOM JIPYIITBY MPEICTaBIba KIbBYYHY CTaBKY
y KBanuTeTHOM oOpa3oBHOM cuctemy (Kunter m capamuumm, 2013; Long u capagaumm, 2014).
EBporicka 3ajennuma je 2005. roauHe W3HENA j€ JaBHU JOKYMEHT y KOJeM Cy HaBeJeHE TpHU
KaTeropuje KommereHiuja espornckor HacraBHuka (Common European principles for teacher
competences and qualifications, 2005). HaBemene kareropuje cy: KOMIIETCHIIH]jE 3a paj ca JbyauMa
Y KOMIIETEHIIUje 3a IPYLITBO U paja y meMy. [locao HactaBHUKa y BeheM Opojy 3eMasba cMaTpa ce
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3aHUMamkEM OJ HAIMOHAJHOT HMHTEpeca, Ma ce Tako W (opmMupajy cTaHmapaud y Kojuma Cy
00pa3ioxKeHe OUeKMBaHE KOMITETEHITH]E.

Cmarpa ce nma Cy JbYACKM pecypcH KJbYYHHM 3a YyHamnpeheme KBaauTeTa HacTaBe |
CBEYKyHNHHX o00pa3oBHHMX mporeca. Vuleti¢ (2012), pasnukyje Tpu Tpyne KOMIIETCHIIH]ja
HACTaBHMKA: Paj ca JbyIUMa YIpaBJbambe HHOOPMAMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, pajl 3a U y THMY.

[ToskespHE TICHXOJIONIKE KOMIIETEHIIMje HacTaBHUKa, mpema Sakacu (2010) cy: kpuTHUKO
MUIBCHE, CTBapajadykdl MPHUCTYI, EMOIMOHAIHA HWHTEIUTCHIINjA, COIUjaTHa WHTCJIHUICHIIH]a,
CIPEMHOCT 32 HOBa UCKYCTBa, 00J€KTUBHOCT, PEaIHOCT, CTA0OMJIaH CUCTEM BPEIHOCTH U CTaBOBA.

Caoparcaj kypukynyma

TepMUH KypHKYJIyM Y OCHOBHOM 00pa3zoBamy MOJpa3yMeBa BHIIE HHTEPIIPETaIlHja, Maaa ce
IIPEBACXOAHO OJHOCH C€ Ha IporpaMe Wi JeJI0Be NporpaMa Koju ¢y y Be3u ca HaCTaBOM.

Sucevi¢ u capanuunu (2013) roBope o KopanuMa Kaja je ped O MPeiacKy KypUKyJIapHOT
00pa30BHOI KOHIIETITA HAa KOHIENT KOjU HarjamaBa 3Hayaj HMCXoAa o0pa3oBama U HUXOBO
neduHuCcame (CTaBOBa, MOTPEOHOr 3HaWka W BPEAHOCTH) Koje hamu Tpeba na uMajy HaKOH
onpehenor obpazoBHOr HUBOA. Kako Ou eBayaruja GyHKIIMOHHCAKHA Y 00Pa30BHOM CHUCTEMY OMIIa
o0jeKkTHBHa, MOTPeOHO je AepuHHcATH HUCXOoJe oOpa3oBama Kako Ou Mornu Outu npaheHu, a
KBaIUTET oOpa3oBama yHampeheH. OcTBapeHn edeKTH y BHIY HCXOJaa ydewma oapelyjy 3Hama,
BEIITHHE, CTABOBE U HOPME KOje YUCHHUI y 00a 00pa3oBHA IMKIIyca OCHOBHOT 00pa3oBama Tpeda
na passujy. Allan (1996), TBpau 1a je maHHpame UCX0a Y BHCOKOM 00pa3oBamby CBE yCIICIIHH]C.
[Ipaheme MoBe3aHOCTH TUIaHA M ITPOrpamMa ca OYCKUBAHUM UCXOJIMMa CMaTpa ce BaXKHUM, MPH YeMY
HABOJIH JIa je TOTPpeOHO AepUHUCATH UCXO/e U YIIOPEAUTH IUJBEBE M UCXOJIE, KOJH HUCY CHHOHHM.
PesynTar Hekor yuema Moke OMTH OIIEHA, a OHA Ka0 TaKBa MOXKeE MPEACTAaBhbaTH OCHOBY 3a Jajbe
TUTAHUPAE U TTopel)ee OCTBAPEHOT 1UJba ca MCXOJI0M yUeHa.

CaMuM TUM U pe3yJITaTH UCXO0JIa yUerha KOPUCTE C€ W Kao MOJIa3Ha OCHOBA JIaJbeM Pa3BOjy
HOBUX HACTaBHHUX IUIaHOBAa W Tporpama, mna ce omoryhyje pa3Boj MHQOpPMAIMOHUX CHUCTEMA Yy
o0JacTu Kperpama mporpama Koju Cy npujaroheHu ycBajamby HOBUX HACTaBHHMX CajpiKaja.

Momusayuja yuenuxa

JeqHo o Haj3HAUAjHUJUX MHUTaka KOjUMa ce TICUX0J0ruja 6aBH je MoTHBaLKja. MoTHuBalyja
y HaCTaBHOM MpOIiecy MOCEOHO je CTpaKUBaHa J1a OM ce OJITOBOPHIIO HA MUTAHKkE: KaKO OHE KOjU CY
HEJIOBOJbHO MOTHBHCaHU nojctahu u ykipyuntn y pan? Tpedjemanun (2009) nznocu cras na je 3a
yCHEIIHE HCXOJ€ MPEeBacXOJHO MOTpeOHO OWUTHM MOTMBHCAH HEIITO (HEIITO JKeJIeTH) Aa Ou ce
MIOCTUTIIH JKEJbEHU PE3YNITaTH y YUelby, Tj. 1a HHje TIOBOJHHO caMO OUTH CIIOCOOaH.

Komuko je BaXHO MMaTH CTpaTerdjy y MOTHBHCamy Jbyau HaBomu u Becuh (2003).
Crparernja mojapasymeBa MporpaMe Koje y3umajy y oO3up W HMHAMBHUAyaJHE KapaKTEPUCTHUKE
oco0e, Kao M KYJTYpOJIOIIKE YCIIOBE y KOjUMa MojequHanl pagud. MoTuBainuja je BaxHa 300r
aKTUBHUJET MPHUCTyNa yuewy U paay, IITO MpUMEHa MpoBepeHuXx mMeroaa omoryhyje. Ha taj Haunn
OCTBape€HU pe3yiNTaTH JIO0BoJe 10 Beher 3al0BOJbCTBA YYEHUKA IOCTUTHYTHM HCXOAMMA
oOpasoBama. YCIHEIIHY pealn3alnjy MPeTXOHO HaBEIEeHOT OoMoryhyjy KOHTHHyupaHe pedopme
Kao IMpeJycyoB.
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Apcuh u capagauiu (2011), cmarpajy ma 3a0BOJBCTBO 3alOCIACHUX MOXE YTHUIIATH Ha
MOTHUBAIM]y YUCHHKA, 003MPOM HA YMILCHHILY Jia POJTYKTUBHOCT HACTABHUKA CBAKAaKO yTHYE U Ha
CBEYKYIIaH KBAJUTET jelHe 00pa3oBHE MHCTUTYNHje. CBAaKaKo KBAIUTET paja Takohe 3aBHCH Kako
O]l YIIpaBJbarka IIKOJIOM, TAKO U O] KBAIUTETa HACTaBHUX IpoIieca

Keanumem nacmasnoe npoyeca

JeduHrcame W KOHTpOJIAa OCTBApHBama MPOMUCAHUX CTAaHAApHA MPENycioB Cy M HAaYWH
npahema KBaluTeTa BAaCIHMTHO 00pa3oBHOr mpoueca. Kpamurer oOpa3oBHHX mpomeca usmely
OCTaJIOT MOXKE C€ MPAaTUTH W NPEKO KBAINTETAa HMCXOAa yduermha Ha Kpajy Apyror oO0pa3oBHOT
muKiyca. Kao takaB HeM30CTaBHO je MOBE3aH U ca HAYMHOM Ha KOJU C€ IpaTH HacTaBa U caM
Marepujas KOju HpaTH HacTaBy, KaO0 M HAUYMHHM NPOBEPE HAYYEHOT, W M BEHITHHE KOje CTHUY
HAKOH OBOI' 00pa30BHOTI HUBOA.

[Ipaheme kBanmurera paga oOyxBaheHo je u pagoM oapeheHHX HHCTUTYIH]jA, T€ TaKO
eKCTEpHH €BaJlyaTOpPH Takohe mpare mporpame, 3aTUM IUIAHOBE, AJIM U yCTAaHOBJbEHE MPABUITHUKE O
BPEIHOBaKY KBAJIMTETA pajia yCTaHOBa U BHHXOBe pe3ynrare crpoohema (Ci. rimacauk PC, Opoj
9/2012), a xoju mpaTu craHmapae kBanuteTa paaa ycranoBe (Ci. rmacuuk PC, 6poj 7/2011 u
68/2012).

['oBopehu o mporecuma HacTaBe, OHO IITO CE IMOAPA3yMEBAHUM CTaHIApAKMMa IPaTH je Kako
HAaCTaBHUK DPYKOBOOM HACTaBHHM IIPOIECOM, Kako capaljyje ca ydeHHIMMa, MPEHOCH 3Hambe,
KOPHCTH HAacTaBHE METOZIE Y pajy, pa3BHja KOJ YUYCHHKa IMO3UTHUBHY KIMMY, JONPUHOCH moBehamy
CTeIeHa YCBOJEHOCTH HOBOT TPaJiBa M pa3BHja HHTEPECOBALE 3a MPEAMET. AKTUBHOCTH Ha KOje ce
noce6HO oOpaha naxmwa cy U J1a Jiu:

® HACTaBHHUK CBAaKOM I10jeIMHILy MOCBehyje naxmy,
HACTaBHUK KOPUCTH pa3InuUTe METOJIE Y Paiy,
y pajsy KOPUCTH pa3IMyUT TUI 4yaca,
Ha MOYETKYy Yaca HaCTaBHUK JaCHO UCTUYE LIUJb,
NPaBUIIHO U JaCHO CE U3pakaBa,
CaoIIITaBa OLIEHE j€ JaBHO,
OIIEHYy OOpa3iaxe.

Rosenholtz u Simpson (1984) nHarnamaBajy aa je KOMOWHOBaEm€ pa3JIMYUTOr THIA
peanu3anyje HactaBe Kao M MOTYHHOCT BHIIEAMMEH3HOHAIHOT TPHCTyMa Heke oJ Bojaehux
KapaKTepHCTHKA YCIEIIHE Peann3allije HacTaBe.

2.2. UudpacTpyKTYpHH YCJIOBH

2.2.1. Hugpopmayuono-KomynuKkayuone mexmonozuje y yuery

NudopmaninoHo-KOMyHHKAIITMOHE TEXHOJIOTH]€ /1]y 3Ha4yajHy OCHOBY 3a JIEJIOTBOPHY H
KpeaTHBHY ynoTpeOy 3Hama. 3Hamke M HHTEIUTeHTHa ynorpeba uHpopMaiuja Cy KbYYHU
(dakTOpH CBaKOT pa3Boja. YMECTO mojMa HHGOPMAIH]CKO APYIITBO, YECTO Ce YIOTpeOsbaBa mojam
npymtBo 3Hama. KT cy cBe BHIlle HEM30CTaBaH CETMEHT Y Pa3Bojy APYIITBA, a Yj€AHO U OCHOBA
3a Oyayhe npaBiie kpetama. [IpojekTHa HacTaBa y UKT okpykemy nMa Takole BEIMKH 3HAYA].

Jla Ou ce jegHa BpCTa HAacTaBe Kao M MPHUCTYI YCTAIWIIN Y IITKOJICKO] MPaKCH MOTPEOHO je
Jla uMajy oarosapajyhe BpeIHOCTH U ojpeleHe MpeaHOCTH Y OJHOCY Ha OCTaje HacTaBHE BPCTE.
Emer u Lenzen, (2005) ki1acudukyjy T¢ BpeIHOCTH Y BHUIIIE KaTeropuja:
® IIIKOJICKO TEOPH]jCKE,

20



e uHPACTPYKTYPHO pajHE,
® KOTHUTHBHO IICHXOJIOUIKE,
®  COIIMO EKOHOMCKE U

e JIEMOKpaTCKe.

Jla 6u ce uHPOpMAIMOHE TEXHOJIOTH]E YCIEIIHO WHTETPUCATC Yy HACTaBH, BaXkKHA je
ctpyuHocT npodecopa. [IpenaBad Ha OCHOBY CONCTBEHUX MH(GOPMAITMOHUX CITIOCOOHOCTH, H300pOM
caJpikaja M CpejcTaBa ycMepaBa TOK HAaCTAaBHOT IPOIeca, T€ Ha Taj HAYMH YTHYE U HA KBAJIUTET
obOpazoBama. CTpydyHO OCIOCOOJHEHO HACTABHO OCOOJbE YjE€HO j€ M YCIICUTHO MPUIPEMIBEHO 3a
yIpaBibamke HHPOPMALMOHIM TEXHOJIOTHjaMa M CIPEMHO 3a IIeJI0KUBOTHO yuewe (eHri. Long Life
Learning). Ilpaheme TpeHmoBa M dYecTe NpPOMEHE Y HHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHHM
TEXHOJIOTHjaMa, HEM30CTaBaH je MPOIIeC KOJH j€ PEATHOCT 00pa30BHOT CUCTEMA M Y 3HAYAJHO] MEpH
yTHYE Ha CaM KBAJMTET UCX0/Ia 3HAMA.

Bynyhu nacraBaunu 6u Ounu ciocoOHu npema BunortujeBuhy u capagauimma (2018):

3a anekBatHy npumeny KT y nacrasu,

na peanusyjy npensuhene UKT mpojexte y yuemy,

UKT na craBe y GyHKIH]Y IMjarHOCTUKE U TPOIICHE 3HAMKA,

J1a TIOJICTAaKHY a/IEKBaTHO 0CAMOCTaJbUBALE IPHIMKOM yUeHa,

Jla y CKJIJy ca y3pacHUM KapaKTepUCTHKaMa MPUIaroe MpUCTyI yUemwy,

na npuiarone, nsabdepy u pykosoge MKT npema obmactuMa U3 KOjux ce ycBaja
3Hambe.

Jla 6u mpuMena nHGOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y HACTABH OWiIa yCIICHIHA,
Kako cmarpajy Sabzian u capaguauim (2013), BaxkaH je HACTAaBHUYKH CTaB MpeMa TOME.

Ross u capamauim (1998) yka3yjy KOJWMKO je BaKHO yCaBpIlIaBame HACTaBHUKA, KAa0 U
MOJIPIITIKA MPHIIMKOM MMILIEMEHTaluje, nMajyhu y Buay u Bpeme 3a 00yky. CTaBOBM HaCTaBHUKA U
BUX0Ba caMOe()UKAaCHOCT YTUYY Ha yCBajamke HOBHMHA. Jlakie ycBajajy mpoMeHe OHHM KOJ| KOJUX je
camoe(ukacuoct Bumia (Olivier u Shapiro, 1993).

2.2.2. Hacmagnu npouyec u yuere, ungpopmayuono-komynuxayuone mexuonozuje (UKT)

Ca nearomko METOJIMYKOT acleKTa, y CPEIUIITY Mpolieca YUeha U MoAyvaBama je YUCHUK.
Ha cnumm koja creaw mpuka3aH je JAUJAKTAYKHA TPOYrao, KOjU TIOjallmhaBa OJHOCE YYHTEIha,
HACTaBHUKA U HACTABHOT IpoIleca.

Cnuxa 1. Jluoaxmuuxu mpoyeao: yuumessu, Hacmasnuyu, hacmasiu npoyec (Bunomujesuh, 1999)
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Kako ce oBaj mpucTynm mocmarpa M3 MOCEOHOT yIUia rieaama Tie he cpeicTBo ydyema U
noJyvyaBama u3Mel)y ocTanor 3ay3eTd TEXHOJOTH]ja, J0OHMjaMO JIONMYHCHU THIAKTUYKH TPOYTao.
OO6pa3zoBaTu ce MOTY JbYIU PA3IMUUTUX cTapocHUX y3pacta, UKT Hucy orpanudeHe Ha ynorpely
caMmo jeTHOj TeHepaluju, Beh y 1e0CTH UX MOTY KOPUCTUTH CBH JbYIH.

Cnuka 2. J[onyrweHnu Ouoaxmuyky mpoyaao: o06paszoene mexuHoio2uje, HacmasHu npoyec,
nacmasnuyu, yuumesnu (Bunomujesuh, 1999)

AKTHBHA yJOora CaBpeMEHE TEXHOJIOTHje TPWIMKOM Hu3paje HACTaBHHUX IpHUIIpeMa 3a
HACTaBHH MPOIEC, BaKHA je M 300r yckia)eHOCTH meqaroiike u Meroauuke crpaHe. [IpemaBaun
KOjH IUIAaHUPA]y CcajJipKaje U KOPUCTE CaBpEMEHe TEXHOJIOTH]E 3a pealln3allijy UCTHX, MOPajy Y IPBU
TUIaH CTAaBUTH YUYEHHKE KOjHUMa Cy TH CaJpKajl HaMECH-CHH.

Sabzian u capaguuim (2013) HamoMumy na OpojHAa UCTpaXkMBama MOTBPhyjy na ymorpeda
WH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja yTHYe Ha OoJsba mocturHyha ydenuka. Hbuxosa
UMIUIEMEHTAlMja yTHYe Ha MOTUBAIM]Y U MO/ICTHYE MHTEPAKIIN]y Ha pealliji HACTaBHUK-YUCHHUK.

Pierson (2001) mocre cripoBeACHUX UCTPAXKUBaka yKa3yje Ha 3HaUa] HHTEPAKTUBHOT OJJHOCA
TEXHOJIOTHje-TUAAKTUIKUX PUHIAIIA U CaJpiKaja y HaCTaBH.

2.3. CxBarame KypUKyJyMa, nporpama

Kypukynym kao TakaB mpeacTaB/ba JI€0 OOpa30BHO-BACHHUTHOI Ipolieca, KOJU MOpen
OCHOBHMX MpPHHIUIA MOApa3yMeBa M carjieflaBambe caMor pa3Boja 0Opa30BHUX MporpaMa aiu U
paja HacTaBHHKa MMOoHA0co00. [lojam KypHKyTyMa yriaBHOM MOJpa3yMeBa HCKYCTBO Koje Cy Aena y
MPWIKIH /12 CTEKHY a Koje je pyKoBol)eHO 011 cTpaHe 00pa30BHUX MHCTUTYLIH]A.

WHoBarije y cxBaramy IOjMa KYPHKYyJIyMa pe3yiTaT Cy ca3Hama J1a Ha caMe MCXOJC y
o0pa3oBamy yTHYE MHTEPAKTUBHH Tpoliec u3Mel)y ycTaHOBe W Jelle, ajdd ¥ HAaCTaBHOT KaJapa W
y‘-IeHI/IKa, TC HpeTXO}IHO HABCACHO YMHU A TCXKUIITEC OAaTOI KypI/IKy.]'IYMa HI/Ije BUIIIC TOJIUKO Ha
TEOPHjH HETO Ha MPAKTHYHOM JIeITy, Tj. IPUMEHH Y 00pPa30BHUM yCTaHOBaMa, OPOIHIIN, KHBOTY,
3ajeaaunu (Jansen, 2004).

Pahl u Rowsell (2007) TBpae na cy ca cBe BUIlIEe MPUCYTHOM JAUTHTAU3AIM]OM TOTPEOHH
U KypUKYJIyMH CBECTpaHe MUCMEHOCTH, KOju he MHBOJIIBUpATH HOBE MOTYhHOCTH MPE3CHTOBAbA U
ydera W HACTABUTH HUXOBO yHanpehuBame y yYHOHMIM. TakBH KypUKYJIyMH MOTPEOHO je na
npaTe JIOKaJIHA Kao U II100aiHa KpeTama, aJld 1 MaTePUjaIHO APYIITBEHE aCIICKTE.
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Kana ce roBopu o ympaBspamy 3HameM Nonaka (1994) tBpmu na y Behunu nedununugja
UHTEJICKTYaTHOT KalWTala 3Hambe Npe[CcTaBlba KJbY4HW MojaM. [lMib je ycMepuTu 3Hame Ka
(YHKIMOHAIHO] TPOAYKTUBHOCTH. AyTOp UCTHYE J1a Cy MEPCIEKTUBHE U YCHeIHe GupMe OHE Koje
CTaJIHO CTBapajy HOBa 3Hama Koja ce Op30 IHpe, OCMHIILJbABA]y HOBE TEXHOJOTH]E U YCIyTE.
Konuku je 3Hauaj MIKOJICKOT 00pa3oBama, pa3He KOMIIAHHMjE€ BUAE KPO3 MHTEIEKTYaJIHH KaruTall
KOJU Kao TAaKBH HMMajy M KOjU C€ OJpaxkaBa y KpajikbOj JUHUJU U Ha Pa3Boj NPOU3BOJIHHUX
MoryhHOCTH 3axBasbyjyhu 3amocieHHMa OJHOCHO BEIITHHAMA, NCKYCTBY W 3HAKHEM KOje UMajy.
HaBeneHe 4yuWmbeHUIlE paJHUM OpraHu3andjamMa omoryhaBajy MpOAYKTUBHOCT M JIAKO
npuiarohaBame paJHOj CPSIUHU.

Tokom 00pa30BHO-BAaCIUTHOT pajia HarjiamiaBa ce 3Hauaj M Ha MpEy3UMarmy OJrOBOPHOCTH
M0jeIMHIIA 32 YUYUILEHO, JI0K je KOJ KypHuKyJTyma (oKyc Bullle OMO Ha OJrOBOPHOCTH APYIITBA HaJ
UCXoauMa.

[To mkonckom pasBojuom nporpamy (O.ILL. ,,BparctBo jeaunctro", CoMmO0p) npensulheHumM
3a 2010. romuny, oapeheHe cTaBke y Be3M KypUKyJIyMa IMPEHOIIEHE Cy Y KOHTHHYUTETY U
HoJpa3yMeBalie Cy YeTUPU HUBOA:

1. lllxona Koja mpuxBaTa TEKCT caapkaja M aanTHpa ra mpeMa CBOjHUM yCIOBUMA (ILIKOJICKH

KYPUKYIIyM,

2. Yuuresb-HACTaBHUK KOjH I'a MPUXBaTa U MHTEPIPETHPA HAa CBOj HAYMH,

3. UMmiunuTHA 1egaroryja,

4. Yuurtesp-HaCTaBHUK peau3aluja.

JloTajammsy IUIAHOBM cajla Cy BUILE YCMEPEHHM Ha YYEHHKe, Ha OOpa3oBHM NpOLEC U
ucxone. AKIEHAT je CBE BHIIE HAa KBAIUTETY MCXOJa M CaMHM IpolecuMa. V3y3eTHO BaXKHHM
cMaTpa ce W caM aMOHWjeHT peaju3allije HacTaBe Kao M MOCTyNnuu caMmoeBanyauuje. LlusbeBu ce
MOCTaBJba)y MoceOHO Bojaehu pauyHa U O yKJbyUHBaWy CaBPEMEHUX TEXHMUYKUX JTocTUrHyha, Tj.
nH(pOpPMalMOHUX TeXHoJoruja. Ha ocHOBY MpeTXOHO HaBEIECHOT JaCHO Ce HarjallaBa Jia ce Ha Taj
Ha4yuH CBE BHUIIIE Jaje Beha ayTOHOMH]ja IIKOJIH.

HacraBHu cagpikaju cy BUIIe KOHIWITUPAHU TAaKO Ja BOJE padyyHa O y3pacTy W CBOjCTBUMA
pa3Boja koja ux mpare. Ha taj HauuH ofpelyjy ce Teme, kao u Mojen paga. Llusb moapaszymena
MJIAHUPaHU UCXOJI, IITO j€ YJeTHO M OCHOBA 3a Jajke IiaHupame. OBakaB mpucTyn oMmoryhyje aa
HAcTaBHO 0co0Jbe M3abepe METOJ U caM Cafpkaj paja, IITO MpejacTaBiba J0AaTHY MoryhHocT aa
HAaCTaBHO 0COOJb€ HCKaKe€ CBOjeé KOMIETEHIMje (CTPYyYHOCT, KpPEaTHBHOCT M CBEYKYITHY
CIIOCOOHOCT).

VY 1npojekTHOj HacTaBu Ipodecop HUje camo y yJIO3U MpeaaBaya, OH je KOHCYITAHT Kaja je
YUCHHIIIMA Yy CaMOCTAJIHOM HCITyHaBamy 3ajgaTaka IMoTpebaH caBeT win ozapeheHm wu3Bop
uHpopmanuja. tberos ayropurer ce cajga 3acHMBa Ha ymehy CTUMyNHCamba YYCHHMKOBE MHCAOHE
aKTHBHOCTH TJI€ j€ OH CaM 3aMHTEPECOBAH Ja IMPOjeKTHH paj ycCIIe.

VYpomesuh u Cajhept (2012) cmaTpajy 1a MpeTX0IHO HaBEAEHN 00JMK HACTaBe MOApa3yMeBa
CTBapaJlauKy capajilby HAaCTaBHUKA U YUYCHHUKA, UHTEJIEKTYaJHO MAPTHEPCTBO U aKTHUBAH MPHUCTYII

pany.

OBakBUM NPUCTYNIOM KBAJIUTET 3HaWma je Behu, Tj. 3HaWE NPUMEHJbHBHjE, MOJCTHYE Ce
capaama U TUMCKU paja. BaxxHuM Hauennma cmaTpa ce Ja oOpa3oBame Tpeba Ja yTHue Kako Ha
COLIMjaJIHU Pa3BOj, TAKO U HA EMOLMOHAIHU U (PU3MUKH, Ka0 U Jja OACTUYE KpeaTUBHOCT. [{nibeBe
U UCXO0JIe MOTPeOHO je mpuiIaroguTy Bogehu padyHa Kako o moTpedama Tako U 0 HHTEpPEeCOBambUMa
nene.
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2.4. Yenex y o0pa3zoBamby M MOTHBAIMjA [ielie Y OCHOBHO]j IIKOJIM

2.4.1. Ilpucmyn momueauuju

VY mcuxonoruju cam mojaM MOTHBAallMj€ 3ay3MMa BeoMma 3HadajHO MecTo. MoTuBanuja
YYeHUKa HHj¢ WHIMBHIYyalHAa KapaKTEPUCTHKA, y BACIUTHO-OOPAa30BHOM paay Ha Y yTHYE
CTPYKTypa HAcTaBe, INPUCTYNl Ka0 M KApaKTEPUCTHKE HACTaBHHKA INTO CBE 33jeJHO YTHUYE Ha
dbopmupame u pazBoj (Jlanmuh-Bywetuh, 2016). OnroBopHoCT © TPHCTYNl HACTaBHUKA
JIETePMUHUIILY U caM oAHOC Mely hanmma.

AyTopu cMmatpajy Jja Ha yCIICUIHO y4YeH¢ BEJMKU yTUIAj] ©Ma MOTHBAIMja, KA0 U Jia caMe
CIIOCOOHOCTH Kao TakBe He Ou Omie moBoJbHE Oe3 mpeTrxomHo HaBeaeHor (Trebjesanin, 2009). C
0031pOM J1a je CBaKM IOjeJMHAIl JIMYHOCT 3a cede, BaKaH je WHAMBHIYaTHH MPUCTYI HACTaBHUKA
npeMa y4eHHIIMMa, T€ Ja C€ TP TOME BOJIM PayyHa O CTPYKTYPH JIMYHOCTH JIETETa MOHA0CO0, KaKo
Ou e(eKTHBHUM IPHUCTYIIOM IOTCHIMjaIM Jielle¢ OWIM OCTBAapeHH, a PE3yJITaTH y CKJIamy ca
OYCKUBAaHMM. MOTHBHCAHH YUCHHIIU CY JOJATHO KOHIICHTPUCAHH, OpiKe yue, AyXKe MaMTUTE Kao U
60spe pazymejy rpaauBo. Kox ciabuje MOTHBHCAHUX BUTHIHOCT MAXHE JOJTAa3H 10 U3pakaja OaMax
Ha MOYETKY paja.

Ryan u Deci (2000), HakOH CIIpOBEIEHUX HUCTpa)kMBama yKaszyjy Ja HacTaBHU Kaaap y
3HA4YajHO] MEpU JIETEPMHUHHMIIEC MHTPHUH3MYHY MOTHBanujy. HaumH Ha koju yTH4y je: cTaB mpema
00pa30BHO] YCTaHOBH, MpPYXKamke MPABOBPEMEHUX MOBPATHUX MH(POpMaIKja Koje Cy MOACTULIAjHE,
oMoryhaBame M3a30Ba, OApKaBajyhn \BUXOBY ayTOHOMH]jY, Ka0 U HETOBAaEM OJIHOCA MCKa3zyjyhu
eMnatujy npema hanuma.

Jlanuh-Byuetnh (2016), cmarpajy na, kaga cy y NUTamby TpPaH3UIHMOHE IPOMEHE H
npobjiemMaTuka y BEe3W ca TUM, pe3yJTaTH ce Taja BUJE M y CHCTEMY BPEIHOCTU pe3yJTaTd
MPUCTYTIa, T€ j€ MachBHA MpeJaBavka Mpakca yriiaBHOM Y3pOK cllabije MOTHBAIM]e KO haka.

Kon nerie 0CHOBHOLIKOJICKOT y3pacTa Ba)KHO je OCTBAPUTH YCIIOBE Kako OU ydemwe Omiio ca
3aJJ0BOJCTBOM, JIa OM IIITO Tpe TOCTAI0 caMoyderme. HacTaBHUIM HACcTOje /1a KO JIele TIOJCTaKHY
U TIOJIpKe JKeJbY 32 CHCTEMaTUYHUM yUYEH-EM, IIITO jé OCHOBAa MOTHBHCAma yUeHUKa. BaxkHo je na ce
y paay moceOHO o0paTu MaXwka U CHCTEMaTcKu npubhe BaXHUM eJeMEHTHMMa KOju 3HaudajHo
JI€TepMUHUIILY MOHAIIAkEe YUeHHKa KaKo OM ce JOJAaTHO 3aJ0XKHWIU U YKIbYUMIIM CBE pecypce Jia ce
OCTBapy OYEKHBAHM BACIUTHO-00pa30BHU pe3ynTar. [lo ToMme ce Moxke BHAETH KOJHKO he mx
CIOCOOHOCT M 3Ham-€ Pa3IMKOBAaTU Mel)ycOOHO U KONMMKO he OMTH yBaXKeHH 003MpOM Ha OCTBAPEHU
pe3ynTar. MoTuBaija ce BUIU 1O TOME KOJHMKO Cy YCMEpEeHa 3ajarama 3a OCTBapUBA-C IIIJHEBA,
WHIUBUAYATHUX TMOTpeba, amu W obOaBe3a Koje KacHHje mojapasymeBa mpodecuja. Takobhe,
VYpomeBuh u capaguuim (2016) cmarpajy nma kama je y TUTamky KBaJlUTETHA peau3aliyja
npeaBuleHNX 3a/aTaka, MOTHBAIMja UMa pecynaH 3Havaj. Herzberg (1968) je n3neo Munubeme o
TOME KOJIMKO j€ Ba)KHO JOOpO TO3HABATHU JbYACKY MPUPOAY, Tj. CTPYKTYpY JHUYHOCTH Kaja ce
pa3martpajy onpeheHe muieme y Be3u ca MoTuBauujoM Jpyau. Lungulov (2010) teBpau na je cry0
CBake IMpakce, ajli U TEOPHjCKOT MPUCTyIa MOTHBAIMja KOja yTHUE HAa HHTEPECOBamba U CTABOBE, a
THUME U Ha yCIIeX Y YUeHwYy.

OcMunbaBame CTpaTeryje je jeaan o Bojaehnx MOTHBAIMOHUX 3a7aTaKka, Kao U yTBphuBame
MOCTYTIaKa caMe CTpaTeruje, 0031upoM Ja je TOoTpeOHO /1a CBaKH Mporpam y ojpeheHuM cermeHTuma
moceOHO 00paTH Maxkby Kako Ha JAPYIITBEHE, TAKO M HA KYJITYypHE YCJIOBE, ald U MHIWBUAYATHE
KapaKTepUCTUKE JTMYHOCTH, BoJehu padyHa M 0 KyJITypu CpeJuHe MojenHIa Y K0joj paau (Becuh,
2006).
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O06pazoBame 1O EBPOIICKUM CTaHAAPINUMA y aKTYyEeITHOM BPEMEHY IOJpa3yMeBa yBAXKABAE
Pa3NMYUTOCTH, XyMaHa Hayelna, MOIITOBAIE MpaBa JbYAU, MOACTUIAJHY atMochepy Yy (yHKUMjU
MOTHBallMje, MEPMAHEHTHO YCaBpIlaBame, KPEaTUBHOCT, MHIUBEHE Ca KPUTUYKHM OCBPTOM,
0CaMOCTaJbHBABE U HACTOjamkbe yHANpehema OMITer 00pa3oBama.

2.4.2. Ilojmosno oopeherwe momusayuje

Kama roBopuMo 0 mMojMy MOTHBaIMje, HEU30CTABHO Y3 HABEICHO YIJIaBHOM HJIE U TOjaM
yuema, jep OMTH MOTHMBHCAH, YIIIABHOM C€ TIOCMaTpa Kpo3 JO0AaTHY CIPEMHOCT 3a HOBa Ca3Hama,
Tj. yueme. CTulame MCKycTBa, kako ucrnde Makcuh (2014), npencraBiba BUI yuema KOje MeHba
UHAUBUYY. JlaHammby ydeHMIM Cy y HE MajoM Opojy ciiydajeBa Mame 3aMHTEPECOBaHU 3a
ycTajbeHe HACTaBHE CaJlp)kaje M aKTUBHOCTH, a OJrOBOP 3a HABEACHY CUTYallUjy TPaXxu ce y
nomeny motuBaije (Cmusbannh, 2013). [lorpebe mokpehy Jbye, a UCKYCTBO KOj€ CTUUY YUCHEM,
Kao M YCIeX y pealn3aliju, YCIOBJbEH je M HHXOBHUM MOTyhHOCTHMA O]l KOjUX M 3aBHCH TEMIIO
peanu3ainuje. Mepe yCIenHor yuemba mope]] pernpoayKIuje MOTy OUTH KaKo TPEIIKe, TaKO U BpeMe
(koju cy OOpHYTO ITPOITOPIIMOHAITHH ).

[ToncTuiaj TokoM yuema je Takohe Beoma Baxan, cmarpa Suzi¢ (2005), Te kao TakaB cMarpa
ce METOJIOM KOja MoJpyKaBa UCTPAJHOCT Y aKTUBHOCTHMA, YHjU PE3yJITaTH yTHYY HA MOTHBAIM]y 32
AaJbUM HAIIPCTKOM. HaBCI[eHI/I Ha4Y¥WH JOIPUHOCH IMOJU3alkby HHBOA CBCCTU a4 TUMC U aTMOC(l)CpI/I
JIaKIIeT JOHOLICHA OJUTYKE O aKIIHUjH.

VY ckiony npahema U olelhUBaka paja, ycrnexa U pa3Boja yueHuka ocHOBHe mikose Cenié
(2000) cmaTpa na cy TeXma 3a yCIIEXOM U yCIeX MOCTUTHYTUX pesynrara nose3aHu. Ocehame
ycrexa Jenyje MOACTULAJHO M yTHUYe Ha Jajbe 3ajlarame, a HEyClleX He pPETKO JTOBOAM J0
ojycTajama. Y MpPBOM OOpPa30BHOM ITMKIYCY OCHOBHE IIKOJIE TMTOCEOHO C€ HarjaimiaBa MOBE3aHOCT
ycrexa 1 MOTHBaIHje.

2.4.3. Momueauyuja 3a pao ko0 yuenuka

Apcuh u capagaum (2011) HaBoge 1a ce 3a10BOJBCTBO 3aMOCICHUX MOXKE OJIpa3uTH M Ha
MoTHUBalM]y haka, mpeko mpucryna y paay re CBOjJOM MPOAYKTUBHOIINY HAaCTaBHUIM yTHUYy Ha
KBAJIUTET CTEUEHOT 3HAMA.

Konuko cy HacTaBHMLM ycllend Ja MOTHBHILNY YYEHHKE OJ caMOl' IMOYeTKa yBohema
onpeheHor mpeamera (MaTemaTvKa) TOKOM JaBamba HWHMIMJAIHUX HHCTPYKLMja 3a pellaBambe
3ajaTaka, TO ce KaCHHMj€ OJpa3uiio M Ha MCTPAJHOCT Y HHXOBOM pelllaBamy, ajd U Ha MPUCTYI
npoOJEMCKHM CHUTyalldjaMa YOITe, Kao W Ha Jajby MOTHBanMjy 3a Oyayha akamemcka
nocturnyha (Tella u capaguuim, 2007).

VYiora HacTaBHUKA MOCTEIBUX FOJMHA CBE BUIIIE C€ MEHa U UJe Y IpaBily Behe MoTuBaiuje
yY€HHKa, pa3BUjalby BEIITHHA WJIM CTpaTeruja Koje he yueHUKEe YUYMHUTH CIIOCOOHU]JUM,
oMmoryhyjyhu uM MOACTHIIAJHO OKpYXelme 3a Yy4eHme, TaKo Jla YYeHHUIM Oyay BHIIE CBECHH U
Ipey3My OJrOBOPHOCTH 3a COIICTBEHO yUeHe.

[TpoyuaBajyhu Mozene yuema CBUX y3pacTa, Kao U Jajbh Npo(ecHOHANIHU Pa3Boj, ayTOPU
yKa3yjy Ja IOCTOje pa3jiuKe M y KapaKTepucTHKaMa HauMHA YCBajama U CKIAJUIITEeHa caapkaja
npuiarkoM namhema koj Miahux W crapujux ydyeHuka. HarmamaBajy M KOJNMKO je BaXXHO Jajbe
nHpOpMHCake CBUX HMHCTAaHIM KoOje ce 0aBe BaCIMUTHO-OOPAa30BHUM pagoM O HaYMHUMA H
JIOKa3aHUM 3aKOHHUTOCTHMA IO KojuMa Jerna namte. Tako HaBone na mumaha jgena HEmTo Cropwje
oOpalyjy wHbpoOpmanuje y CceH30pHOM IMamhemy ma ¢ Tora y HaBEICHOM Y3pacTy Mambe
uHpopmanuja npedaiyjy Kako y KpaTKopouHo namheme, THME U y 1yropouHo namheme. HaBenene
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KapaKkTEepUCTUKE U BPEHOCTH TOKOM JICTHE-CTBA pacTy, 1a Ou y muahem ozapaciom 100y mocturao
MaKCUMaJlaH HUBO KOjU ce Kao TakaB 3aaprxkaBa (Vizek-Vidovi¢ u Vlahovié-Steti¢, 2007).

VY IlpocBetHoM mperieny (2015) HaBoau ce aa OMIO KOja TEXHHKA HE MOXKE IOJIjeTHAKO
OJIFOBAapaTH CBAaKOM Yy HUCTO BpeMe, HUTH OWTH JOBOJbHA 3a jJEIHOT YYCHHKA Iy>KH TEPHUO..
MoTtuBanuoHe crpareruje Tpeba na Oyay WHIMBHIYATHE U Ja C€ YeCTO MEmajy, Aa He Ou mocTaie
HeeUKacHe ycien ayXe yrnoTpeoe.

2.5. BpenHoBame KBaJIMTeTa paja U Mpolec yuyewa

VY ob6nacTu Kao mTo je 00pa30BHO-BACIIUTHU Paj, BEOMa Cy Ba)KHH KaKO UCXOIU TaKO M HAYMH
nonacka 10 wux. CBe BUIE ce BpelHYyje OHaj pe3yJTaT IO KOjer Cy JOBEId CaBpEeMEHH MOJAETU
KOjU TMOJpa3syMeBajy MOJPIIKY 0CaMOCTaJ/bHBalky KAao M JIMYHO 3ajlaramke yUYeHHKa y paly, a CBe
Mame PerpoyKTUBAH THII HACTaBe.

Ypomesuh u capaanunu (2016) cmaTpajy Aa je KpUTEPUjyM YCIICIIHOCTH AMHAMUYAH TIPOIIEC
y KOjeM CcTaJHO Tpeba MPEeHuCIMTUBATH M IIOHOBO ACPUHICATH 33JaTKE U KPUTCPHjyME YCIICIITHOCTH.
Hexu 071 o0CHOBHUX 3axTeBa Cy:
® [I0CTaBJbakC [UJbECBA,
e yTBphUBame MIOOATHUX 3a/1aTaKa U KIJbYYHUX MOJPYyYja,
e onpehuBame cTaHaap/aa YCHEIIHOCTH, KOjU MOTY OUTH JECKPUNITHBHHA M KBaJUTATUBHH,
Ka0 U KBAHTUTATUBHU U 00jEKTUBHO MEPJHUBH.

OcHOBHa KapakTepUCTUKA aKTYEIHOI BpEMEHa Cy MPOMEHE KOj€ HAacTajy BEJIMKOM Op3UHOM,
TE€ MPETXOTHO HABEIEHO M3UCKYje MCTPAKMBaba M yBOHEHE HOBUX WM MHOBUPAA TOCATAIIHIX
MPUCTYTIA.

I'oBopehu o mogenuma yuewma Behu 6poj UCTpakuBaya MpoyyaBao je u OpojHOCT y rpynama
Kao0 acreKT KOjHU JCTePMHHUIIE caM KBAIUTET y4dewa u y Be3u ca TuM Johnson u Johnson (1988)
HaBo/Ie Moce0He eJIeMEHTE KOOIEPaTUBHOT pajia U yuerma:
e rpymne Koje Opoje m3Mely 1Ba M YETUPU YUYECHHKA, UMajy MUCTE 3aJaTKe U Tparajy 3a
HajyCIIEUTHUJUM PELICHEM;
e CBU TpUNANHUIM TpyNe pajae Ha pememy Ja IMOCTUTHY [HJb W TIO3UTUBHO C€
UJECHTUPUKY]Y ca TPYIIOM;
® CBU YUYECHHMIM Y TPyHH HOCE OJFOBOPHOCT 3a CaMO YY€He, YUME Jajy IONPHUHOC
TPYITHOM LIUJBY;
e mpaheme capagme Mel)y wiaHoBHMa Tpyme o CTpaHe HacTaBHOT kaapa. Capamma ce
orieqa y \UX0BO] MHTEPAKIMjH MPUIMKOM pellaBama 33/aTaka, Kao U pa3roBopy Koju
BOJIE;
® TPYITHO OICHHUBAKE HCX0/a Paa.

[IpoyudaBajyhu BenuuuHe rpymna u BUXOBY edeKkTuBHOCT, Slavin (1987) je ycranoBuo na cy
rpymne 1o Tpu 4jiaHa 00Jbe 0 OHUX ca uyeTHpH U Buie. Antil u capagnuim (1997) je takohe paguo
UCTpaKMBamka O Opojy y TIpylmu M HUXOBOj €(pUKACHOCTM M KOHCTAaTyje Ja HacTaBHU Kajaap
YIJIaBHOM TEXHU Pajy yUeHHKa y Mapy WK paj y TPyIH Koja UMa J0 YeTHPH WiaHa.

VY cBakoM ciyd4ajy BaXXHO je Ja IIKOJIa Hay4H Jiely Jga Oyay caMmocTajHa, Jja KpeaTUBHO

pa3sMHIILBajy, 1a UMa]y CBOj CTaB M MUIbEHE Koje he Outu mpaheHo aprymeHTHMa, Kao U Ja
MIPaBOBPEMEHO yOUaBajy MPOOIEMCKY CUTYaIH]y.
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BunorujeBuh roBopehn o mpomeHama ycCIOBJLEHUM pa3BOjeM Yy HHCTHTYIIM]jaMa KakKBe CYy
OCHOBHO 00pa30BHE, HABOJM 3HA4a] BPEIHOBamA MPEKO MCXOJa 3Hamba, Ka0 HAuMH carje/iaBama
obpazoBHor kBasiutera (Bumotujesuh, 2010).

2.5.1. Keanumem y oopa3zoearvy

KBanurerHo oOpa3oBame kao motpeda u TpeH 1 uMa 00pa30BHO-BACIIUTHY YJIOTY YHjU €(EKTH
3aja3e y CBE CErMEHTE JPYIITBEHOr >KMBOTA. (CBAaKOJHEBHMM HANPETKOM HWH(GOPMAIIMOHHX
TEXHOJIOTHja CTBOPHJIA ce MoTpeda 3a MepMaHEHTHUM 00pa30BamkeM, a IIPUBPEIHH TOKOBU yKa3yjy
Ha 3Hayaj capajame ca OOpa30BHHMM HWHCTUTYIMjMA, Kako OM MCKYCTBa W MOTpede y MpHUBpEId
JeTepMHUHKcaie 00pa3oBHE MpaBle M NOTpedaH KBaiuTeT, npaheH kommereHuujama. Jla Ou
npunpemMa Ouiia ajeKkBaTHa, MOTPEOHO je BOJWUTHM padyyHa O moTpebdama W yckiahuBatm uXx ca
NOTPEOHUM BELITHHAMA.

UNICEF (2000) y cBoM IOKYMEHTY KOjU pa3marpa IojaM KBaJUTeTa, yBuha KOJIMKa je
Pa3IMYUTOCT HEeroBe NeuHHIMje. Tako je jedaH o CerMeHaTa KBaJlMTETa M KYPHKYIyM KOjU
CTaBJba aKIleHAT Ha MOTpeOy 3a mpahemeM u yHanpehememM KoMITeTeHIr]a, aIecKBaTHOM yIIoTpeOom
UH(POPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

European Commision (2001) takohe y cBojumM n3Bemrajuma Ha TeMy yHanpehema KBanuTeTa
HaBOAM M MH(OPMAIMOHO ONMMCMEHaBamke, Kao jelaH OJ] BEOMa BaKHHMX ITOKa3aTesha KBAIUTETA
pana (ox ykymnHol6).

Glasser (1994) cmatpa 1a y 00pa30BHUM MHCTHUTYLMjaMa HACTaBHUIM Y Pajy ca yUeHUIIUMA
nmocebaH akleHAaT CTaBJba)y Ha KBAJIUTET, CMarpajyhm nga je paag Ha HEMy HEONXOJaH H
KOHTHHYHpaH, 003MpPOM Jla MPOCTOpa 3a HEeroBo yHamnpehuBame yBek mma. Pag Ha kBamutery
Mojjpa3yMeBa Tparame 3a Metrojama 300r yHarpehema neppopmMaHCKu CBUX YYECHUKA Y TIPOILIECY.
(3amocyieHNX U y4eHUKa).

VY Haynm ce yBeK CTaBJbao aKIlEHAT Ha 3Hayaj] PyHKIMja 0o0e xemucdepe Mo3ra U 'y CKIamay
ca TUM YBEK Npenopyke Wy y IMpaBlly OpraHU30Bama HACTaBe Tako Ja 3aJaly IOACTHIY
yKJbyuMBame (yHKIHja oboctpaHo. HacraBa koja je KOHIMNMpaHa Tako Ja BOJAU padyHa o
(YHKIMOHATTHOCTH Kako JieBe Xxemucgepe (BepOanHe CIOCOOHOCTH), TaKO U JecHe Xemuchepe
(moncTUIame KPEaTUBHOCTH) y 3HAYajJHO] MEPU OCTBapyje M Jo0pe pe3yirare Kaja Cy y MUTamby
HCXO/IU 3HamA.

VY cpeauMmTy TpaAMLIMOHAIHE HacTaBe OMO je HACTaBHHMK, a y CKJIQAy ca CaBPEeMEHUM
TeHJIeHIIMjaMa Taj IpUMaT Ipey3uMa 3Hayaj ydyemrha ydyeHHKa.

Byn (1996) naBoau 51a Kaja je y nuTamy HacTaBa, KOHCTPYKTUBUCTUYKU MOJET MOApa3yMeBa
3HAa4yaj KOHCTPYKTUBHOI 3HAama, 33 €MIIUPHUJCKA MOJEN TBPAM J1a C€ TEXKUIITE ca Hera IMoJako
IIpeMeIlTa He CaMO Ka KOHCTPYKTUBUCTHUYKOM HEro U Ka OMXEHBHOPUCTHYKOM, TJI€ j€ aKIeHaT Ha
KOHKpPETHOM BeX0Oamy IpUMEHE.

[Ipema Orsingher (2006) cTpaTreruja KOHTUHYHpAHOT pa3Boja kBanutera y EBponu pa3Bujana
Jj€ Yy OKBUpPY Pa3IHMUUTHX CHCTEMa M Pa3IMUUTHX HAlMOHAJIHUX OKBHpa. Y BeheM Opojy 3emaspa paj
Ha KBaJIHMTETY MPEJCTaBJha W OATOBOPHOCT WHCTUTYIHja MOHA0CO0 W ToIpa3syMeBa M paja Ha
MHTEPHO] (caMoeBalyaltju Iporpama). ¥ HEKHM 3eMJbaMa pajl Ha caMOM KBaJUTETy oOyxBara M
eKCTepHY eBayalldjy Koja MoApa3yMeBa aKkpeAuTaIfjy MporpaMa W WHCTUTYIHja. Y MPBOOUTHO
HABE/IEHOM CJy4ajy HE3aBUCHHM EKCIEepPTH NPOLEHYjy MporpamMe M HHCTUTYLHjE, TOK Yy IPyrom
ClTy4ajy CIoJhallllb€ He3aBUCHE MHCTUTYIM]e TipaTehn yTBplheHe craHmapae KBaIuTeTa mporpama u
yCTaHOBAa KOHCTAaTyjy OCTBApeHOCT Je(pUHHCAHUX 3axTeBa. lIpeTXoIHO HaBEAECHO peaIu3yjy
CTpy4Ymballd HaJJIeKHOT MUHHCTAPCTBA.
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Aytop Deming (1996) moderkom meneceTux TOAMHA JBAJECETOr Beka roBopehm o mojmy
KBAJIUTETA, IPUMETHO j€ 1a C€ HErOBUM YyHampehemeM HMCTOBPEMEHO yTHYe U Ha MPOTYKTHUBHOCT
Ka0 UCXOJ .

2.5.2. Bpeonosarwe u cmanoapou xojuma ce pykoeoou npaherse Keaiumema paoa
ycmanoea Koje ce 6age eacnumarsem u 00pazoséaroem

EdukacHy HacTtaBy kKao TakBy 4YMHH BHIIE oanuka; Mejer (2005) HaBoau cemaM KOju Cy
EMITUPH]CKH ITPOBEPEHHU.

Tabena 1. Enemenmu epuxactne nacmasge (Mejer, 2005)

EnemenTn epukacHe HacTaBe

. PaSy'MJT:I/IBO IIOCTABJbCH 3aaTaK

. CmucrieHa KyJITypa KOMyHUKanuje (KyJITypa pa3roBopa v JaBame MOBpaTHE WH(GOpMAIIH]je)

W N |—

. Ynorpeba pa3HOBPCHUX METO/Ia

o

. [Ipetm3Ho hopMyvicaHu ITUIBLEBHU U jacaH CaPKaj

5. IMonxctunajaa arMmocdepa

6. PapHonpaBHocT yuentha u mehycoOHOT mommToBama

7. IlpunarohaBame HHIMBUIYATHIM CIOCOOHOCTUMA YUECHUKA

ITpeTxoqHO HAaBEAECHO OAIMKE Cy 10OPO OpPraHN30BaHE HACTABE, KOja CBAKaKO yTH4e Ha O0sbe
ucxoze yuewa (Bunorujesuh, 2010).

Kana roBoprMo o0 mpaBUIIHUIIIMA KOjU PETYIUINY CTaHAap/e KBaIUTeTa Y QyHKIUOHUCAKY U
pajay yCTaHOBa, OHHU MPEJCTaBIba]y OCHOBY O] KOj€ C€ MOJIa3H MPHUIMKOM IPOIICHE, Tj. BpEAHOBAmbA
KBaJIUTETa pajaa oOpa3oBHe nHcTUTyHHje. ON AaHa TOHOIIEHA OJIYKE O MPABUIHUKY, y yIOTpeOu
J€ HapeaHUX MIECT TOJMHA, Tj. 10 JOHOIICHa HOBOT IPABUITHHUKA.

[IpaBUTHUK KOJUM C€ PYKOBOAMIIO Yy pajy TOKOM peain3alirje UCTpakKuBama 00jaBJbEH j€ Y
Ca. rnmacauky PC, 6poj 68/2012. a xoju je npumemeH ox 26. jyna 2013. rogusxe.

Cranpapu Koju IpaTe KBAJIUTET paja yCTaHOBa O/IHOCE CE€ Ha ceJlaM 00JIaCTH:

1. F'ogummy TUIaH pasa v MKOJICKU MPOrpaM Kao TakaB MpaTH Ce J1a I Cy y CaMOM IUTaHy
pajia YBpIUTEHH CBU MOTPEOHM €JIEMEHTH KOjU Cy MpeABHI)eHM 3aKOHOM, 3aTUM Ja JIM j€ IIKOJICKU
nporpaM ¥ TOAWIIBH TUIAaH paja IIKOJe HAcTao Ha OCHOBY IUIaHA W TIporpama MuHHCTapcTBa
npocBeTe. 3aTUM IpaTu ce U Ja Ju cy MelycoOHO caapajHO U BpEeMEHCKH yckial)eHu nmoceOHu
nporpaMu y CKJIOMY IJIaHa pajaa mkoje. Takohe y OKBHpPY HaBEACHOT MpaTd C€ W Ja JIU MOCTOjH
pa3BOjHU IUIaH HIKOJe. Y TOAMIIKBEM IUIaHy pajia HaBeJCHU Cy U IIMJbEBU IO paspeauma Iae ce
NpOBEpaBa OCTBAPEHOCT IPOIMCAHUX OOPa30BHUX CTaHIapla W IMJbeBa ydema. BaxkHo je na
MECEeYHH IJIaHOBU MMajy YBpPLITEHE cajpraje KojuM he ce ocTBapuBaTH IIMJbEBU IPEIMETa

2. HacraBa u ydeme CBakako Cy jelaH OJ HajBaXHMJUX CErMEeHaTa y pajly BacHUTHO
00pa30BHUX yCTAHOBA, IJI€ C€ MPaTH HAUWH MPUMEHE, MHCTPYKIIMje U LUJbeBH y yuerwy. CerMeHr 3a
KOJH C€ cMaTpa Ja y 3HayajHOj MEpH JCTCPMUHHMINE KBATUTET HACTaBE MPEACTABIbA]y U METOJE H
TEXHUKE KOje HACTaBHHUK IMpHMEIbyje Ha Yacy, Te Ja JIM Cy Kao TakBe IpujaroleHe Huiby yaca.
Konuko je TakBo rpaiMBO TOBE3aHO ca pa3IMYUTHM OOJaCTMMa U KOJHMKO jeé Kao TaKBO
NPUMEHJBMBO Y MPAKCH jelaH je O] MoKa3aTesba KBAIMTETHE NpunpeMe u npahema cnpoBolema
OUYCKMBAaHUX CTaHAapa paga. Takolhe BaXKHO je M KOJUKO Ce NMPUMEHY]y TOJICTHIIajHA HACTaBHA
CpexacTBa.

3. OGpa3oBHa mocturHyha ydeHHKa, Mpare ce Kpo3 OCTBapeHEe pe3yJiTaTe Ha 3aBpIIHOM
MaTypCKOM HCIIUTY, 3aTHUM KpO3 IIOCTUTHYTH YCII€X YY€HHKa, ald M IOAYyAApHOCT OLE€HA U
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pe3yaTara 3aBpIIHOT MaTypPCKOT HCITUTA.

4. Tlompmka y4yeHHIIMMa je 0ONAcT Koja ce Takohe mpatu u rrae ce oOpaha maxkma Ha
UCKOpHUIITNEHOCT pecypca IIKOoJIe, Te Ja JIU C€ YUYCHHIIU JIOBOJHHO MOIPIKaBajy Ha MPOPECHOHATHOM
IJIaHY, KA0 U 'y CAMOM COIHjaTHOM M JINYHOM Pa3Bojy.

5. ETOC mpatm kako cy peryiaucand MelhysbyJICKHM OJHOCH y INKOJM (ITOHAIIamka,
oaroopHoctTd M MehycoOno yBaxaBame). llogpiika, mpomonmja u HarpahuBame pesyirara
yYeHUKAa Cy CerMeHTH Koju ce Takohe mpare y oxBupy ETOC-a (eTHYKHM TNpUHIIUIIN
OpraHu3alMoOHuX cTpaTteruja). be30eaHOCT yueHuKa U elyKalHja yueHHKa 3a PellaBambe CIOPHUX
CUTyallMja HEHACHJIHHM ITyTeM Tj. pa3BOjeM KOMYHHKAIIMOHHX BEIITHHA Takoh)e Cy cTaBKe Koje
MpUMaNajy MpeTXoaHo HaBeaeHoj obmactu. Y okBupy ETOC-a mpaTu ce W KONHMKO je TpHjaTaH
IIKOJICKA aMOHjeHT W Ja Ju je MehycoOHa capanma UMIIEpaTUB KOJUM C€ PYKOBOIH YCTAaHOBA Y
pany. CBe HaBeleHE CTaBKe CHCTEMATCKU C€ Ipare y HaBeleHO] 00JacTh, Kao U TO KOJIMKO Ce
KOHTHHYHMPAHO TIPY’Ka IMOAPIIKA HHUIM]aTUBH JIEIIE.

6. Opranuzanyja pajna IKoJe W pykoBoleme, 00JacT je Koja mpaTd Aa JU Cy MOl O
OCTBapeHUM CTaHJapJuMa IMocTHrHyha, Kao M MOJalyd O CAaMOBPEIHOBAHbY HHBOJIBUPAHH Y
pa3BojHU TUIaH paga oOpa3oBHE yCTaHOBE, Kako O Owiv y QYHKIMjU Hajker yHarpehema pana.
VYKIJbyUEHOCT OUpPEKTOpa y paj IIKOJe, PyKOBOhEHme, Te Ja JI Cy JaTh jaCHU OpPraHU3alMOHU
3aXTEBH U Ja JH je yTBpleHa mpelu3Ha OpraHu3aloHa CTPYKTypa ca pa3yMJBHBO Je(PHHUCAHUM
nporenypama u JeUHHUCAaHUM HOCHOIIMMAa OJrOBOPHOCTH. Bomu ce padyHa o ToMe Jia JH Cy
dbopmHpaHa cTpy4Ha Tella, KAa0 M THMOBH Yy CKJIAJy ca KOMIIETCHIHMjaMa 3amocieHux. la mm je
pykoBoheme nupekropa yHampehyje paa IIKoyie, Ja JIM KOPHUCTH pa3iIHYUTe MEXaHU3ME
MOTHBHCaMka, T€ JIa JIU yKJbydyje 3alociieHe y MpoIec AOHOoIema omayka. [Ipatu ce na mm je
cucreM 3a npaheme KBaJUTeTa pajia ¥ BEeroBO BPEIHOBAKE aJIEKBATHO UMILIEMEHTHUPAH, T€ Ja JIU
ce peayM3yjy Mepe yHampehema paja Kao MITO je M cCaMOBpeIHOBame. Jla m qupekTop mokasyje
OTBOPEHOCT Ka IMpOoMeHama mparehu aKTyeJIHOCTH T€ HHUIMPA WHOBAIMje, Ja JH IOJCTHYE
MIPUCTYTI EJOKUBOTHOT yUeHha | J1a JIM CTPATEIIKH TUIaHUpa KaKo JIMYHU, TAKO U MpodecnoHaHn
pa3BOj Ha OCHOBY CaMOBPEIHOBaa CBOT paja.

7. Pecypcu ce mpare Ha HauWH KOJUKO Cy KOMIETEHTHHM 3amocieHH (KBaaudukauuje), Te
KOJIMKO Ha OCHOBY pe3yJiTaTa CaMOBpEIHOBama yHarpelyjy nasbe mpoQecroHaIHO JenoBame. Y
HaBeJIeHO] 00JacTH MpaTH ce KOJIMKa je CBEyKyNHa IMOJApIIKA JbYJICKUM pecypcuMa y (QpyHKUMjU
yHamnpelema KBaJauTeTa pajia (3amociieHl ce CTPYYHO ycaBpluaBajy). BaxkHo je 1 KoaMKo 3anociaeHu
aKTUBHO NpPHUMEBYJy CT€U€Ha 3Hama, Kao M KOJMKO MIKoJia MMa o0e30eheHe maTepujaaHo-
TEeXHUYKE pecypce (IpoCcTop, onpemMa, HacTaBHA CPE/ICTBA), T€ KOJIMKO je O0e30e/1Ha U JucTa.

2.5.3. Ilpasunnuk Koju npamu épeoosarse Keaiumema paoa ycCmaHoea

BpenHoBame KBanMTeTa paja BpUIM CE €BajyalldjoM caMor OOpa30BHO BaCHUTHOT
mporpama, Kao 1 TpUMEHhCHUM CTaHIapAnMa KBAIHUTETa paga. ExcTepHa eBamyarmja, Kao ¥ caMo
eBaslyanyja Tpebayo 61 aa cy ca pe3yiaTaThiMa eKBUBAJIEHTHE, Tj. MpeaBUheHU cTaHxapau Tpebanu
01 OUTH CMEpHUIIE 10 KOjUMa YCTaHOBA U BPIIM CAMOBPEIHOBAE a 3a KOjy je mpenBuleH TUM Koju
he yTBpAWTH: mpeaMeT, HOCHOLE, IUIAHUPAHO BpEME pealn3alje, aKTUBHOCTH, TEXHHUKE U
uHcTpyMeHTe. OHM OM Tpebanu yOoOIWYUTH TOAMIIM U Pa3BOJHU IUIAH M MPATUTU HUXOBY
peanu3zanujy. @opmupa ce 60aza rmojataka Koja npaTH pa3IMUUTe aKTUBHOCTH yCTaHOBE, MOJAIM O
CaMOBpEIHOBaKY Yy IMPETXOJHOM INepuoay M Qopmupa u3BemTaj. TakaB u3BemiTaj oOyxBara
MOJIaTKE O TPEHYTHOM CTamy IO CTaBKaMa CTaHAapjAa KBajJWTeTa, MpeJUlor Mepa yHamnpehema u
npaheme ocTBapeHux Mepa. Ha 0cHOBY IIpeTX0/1HO HaBEJEHOT JOHOCHU CE PA3BOJHU ILJIaH.

Crospamme BpeJHOBAWkHE KBAINTETA Pajia BPIIM CE jeTHOM Yy IIECT TOAMHA M IpaTe Ce CBE
obnactu aeduHUCaHe cTaHAapAMMa. 3aBOJ BpEAHYje MyTeM MOCTUTHYha Ha 3aBPIIIHOM MaTypCKOM
UCIINTY, a CHOJhAIIh¢ BPEJHOBAKHE Ka0 TaKBO 00aBjba Ce MO HAI30pOM MHHHCTAPCTBA (ITPOCBETHH
MHCIIEKIIM]CKU HAa30p) W OJ CTpaHe 3aBoja 3a yHampelheme BacmuTama U oOpasoBama. CriosbHU
eBaJlyaTOpH MPOLEHYjy HacTaBy, paJ IMPEKTOpa Kao MeHalepa, HaCTaBHUKE, CTPyYHE CapaJHUKE U
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ocTaJie KOju UMajy 3Havaj 3a pa3Boj U paj MIKoJe.

KBanuter paga 06pa3oBHE yCTaHOBE OIlelwYje ce oreHama: 1, 2, 3 u 4, ¢ TuM 1a je oneHa 4
HajBHUIIIA OIIEHA. Y CTAHOBE KOj€ MOTY OUTH OIICHCHE Ca UETUPH Cy OHE KOje Cy YCIIene J1a peaau3yjy
npeko 75% mponucaHuX CTaHaapla, KOju ce CMaTpajy KJbyYHUM, MPU TOME MojApazyMmMeBajyhu
HajBUIY IOjeJUHAYHY OIEHY Yy CTaBKaMa Koje ce cMarpajy Boaehum. YcraHoBa koja je moOumia
OLICHY TpH je OHa Koja ucnymana npeko 50% mponucanux cranaapia, ox yera 75% OHUX Koje ce
cMaTpajy KJbydyHUM. YCTaHOBa Koja je JoOwWia OleHy JBa je OHa Koja ucmymasa npeko 30%
MpOMUCAaHUX CcTaHaapnaa, ox dera 50% OHHMX KOjU c€ cMaTpajy KJbYyYHHMM. YCTaHOBa Koja je
MPOLICH-EHA Ja OCTBapyje OIEHY jellaH je oHa Koja Huje ucnyHuia 30% mponucaHux cranaapaa, o
yera 50% OHMX KOjU c€ CMaTpajy KJbYUHHM.

JIoKyMeHT y KojeM cy JnepuHHCaHU cTaHmapau je [IpaBMIIHUK O cTaHaapaMMa KBaJUTETa
pama ycranoBe (Ciyx06enu rimacauk PC, Op. 7/12 u 52/12) y neny Cranmapau KBaJuTeTa paaa
yCcTaHoBa, Tau. 1.4,2.3,2.4,2.6,3.2,4.1,5.3,5.5, 6.4. u 7.2., ner uzabpanux crangapnaa. Hasenenu
CTaHIapaM OJpakaBajy KBaauTeT paaa ycraHose (CiyxOenu rmacHuk 8-2012).

2.6. Ucxonu yuema

Omnuc oHora 1mto 6u hamu Tpedano aa pa3ymejy U 3Hajy Ja ypaje Ha Kpajy yduema Cy HCXOIU
yuewma. lluipeBH cy OHO IMITO ce HaMepaBa, a OCTBAapEHH HCXOIU Cy OHO IITO je Hamepama
OCTBapeHO M MepJhUBO je. LlnibeBu mpencTaBibajy OHO YeMy HAaCTaBHUK TEXKH J1a OCTBAPH, a UCXOJ
j€ OHO IITO je Hay4YEeHO Ha Kpajy caMor Ipoiieca.

3axTeB 3a jacHUM (OpMYJIHCakHEM UCXO/a YUeHha U 3Hama rojJiiHaMa jeé MOTIIYHO OCHOBaH
jep ce (oxyc oOpazoBama CBE BHILIE [TOMEpa OJ1 HACTaBe, HACTABHUKA M OHOT'a ILTO YYEHUKE JKeje
Jla Hayye, Ka yYeHHULIMMa T]. OHOM IlITa he OHM 3HaTU HAKOH HACTAaBHOT MPOIIEca OJHOCHO Pe3yJTaT
yuema.
Tabena 2. bnymosa makCoOHOMUja KOCHUMUBHUX PE3YIMama yuerba

KorunTuBHe coco0HOCTH M0 HUBOUMA: Cnoco0HOCT yuYeHHKa Ja:

1. 3Hame-penpoayKImja Ipeno3Ha U MeMopHuille HHpopmaluje
2. PazymeBame o0jacHu njeje

3. [Ipumena KOPHUCTH Ueje

4. Ananmsa OJIpelIM eJIeMeHTe U oJiHoce Mehy mHMa
5. CuHre3a KOMOMHY]€ ujieje U Kpeupa HElITO HOBO
6. EBanyanuja npocyhyje, Opanu u ocropaa

VY okBupy npojekata EBponcke ynuje u Casera EBpone yHanpeheme kBanuTera ucxoaa
yuewa y 00pa3oBamy ocMaTpa ce U Kpo3 TpH BPCTE MOoKa3aTesba: KOHTEKCTYaIHU, AUPEKTHU U
WH/IUPEKTHH.

1. KoHTekcTyalHH MOKa3aTesbu:
- YcknaleHnoct ctanaapzaa (nepuHuUIMja ucxo/a 3a oapel)eHr HacTaBHUYKH IPOrpaM U
nedUHHIIM]a KCXO0/a YUCHha 3a M0jeIUHE TTPEIMETE);
2. JIupeKTHU TIOKa3aTeJbu:
- OrieHe yYeHHYKHX PaJioBa, TECTOBA, €ceja, 3a7aTaKa;
- Ycnex y4eHHKa 3aBpIIHUX TOJMHA HA CTaHAApHUM HAallUOHATHUM TECTOBHMA;
3. UnaupekTHU oKa3aTesbu
- CTeneH yCrenHo yNUCaHUX YUYCHUKA Y JKEJbEeHY IIKOIY.

Boulden u capaguui (2002) mopeze pa3nuynta TyMadema U JehUHHUINAje KOMIIETCHIIH]A.
Jenna ox crapujux nepununmja jecte nepununuja uz ['nmocapa EBporicke gonpanuje 3a CTpydHO
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obOpazoBame u3 1997. ronune, /1€ je¢ KOMIETCHIM]ja AePUHHUCAHA KAa0 CIIOCOOHOCT /1a C€ HEMITO
ypaau 1o6po u epuKacHo, Aa c€ BOJIU payyHa o moTpebdama TPIKUINTA 3a KaJpOoM, Ja Ce pearyje y
CKJIaqy ca 3axTeBUMa CIeMU(PUYHUX paAJTHUX yJora W Tperno3HaBame W yckinahupame ca
MoryhHOCTHMa MOjeJMHALA.

2.6.1. Hcxoou yuerwa u komnemenuyuje

[Tpunmukom pedopmucama EBpornckor cucremMa o0pazoBama, A0Ja3d 10 MPBOOUTHOT
yBohema KOHIENTa MCXOJa Y4YeHa, jep je Mpero3HaT 3Hayaj JeduHucamka KpajibuxX HuibeBa. Ha
Munucrapckoj koHdpepennuju y I[Ipary 2001. rogunae, HacTaBWIO ce ca JNajbUM JAedUHUCAHEM
3aJlaTaka y CKJIOIy yBeJeHHX pedopmu U najber yBohema y HalMOHaIHy OOpa30BHY MOJUTHKY.
Hakon Tora Ha koH(pepenumju y bepmuny 2003. roamne, ycarjameHO je Ja ce MPYXKHU Jajba
MOJIPIIKA Ha JIOKaJHOM HOBOY U Y JAPYTUM 3eMJbaMa, J1a Ou ce yCIIOCTaBUO OKBUP KBalH(UKalMja
KOj€ Cy KOMITAaTUOWIIHE U Y IPYTUM 00pa3oBHUM cructeMuMa. OOpa30BHH CHCTEMH JPYTUX 3eMalba
O6u Tpebano nasbe na neuHMITy KBanH(HUKAIUje MPEeKO eleMeHaTa Kao IITO Cy KOMIIETEHLH]e,
UCXO0/M yuera 1 KypukyayM (Berlin communique, 2003).

Komnerennuje xoje y4eHUIM pa3BHjajy KpoO3 IIKOJIOBAEkE, €0 Cy OYEKMBAHUX HMCXOJA.
HaBenenu npuctymnu nojpasymMmeBajy npuiarohaBame Kypukyiayma koju he y Oyayhe momasutu ox
KOMIIETEHIIMja TOTPEOHMX ApYymTBY. YBohemeM MojMa HCXola yuema, NPHIMKOM pas3Boja
KypUKYJIyMa, Ha caM IpOILEC Yuema cajia ce Iie/ia MPeBacXoIHO U3 yIila YYeHHUKa, Te je Kao TaKkaB
n3a30B 3a cBe ydecHuke. OO3MpOM Ha YMIBCHHIy Ja C€ Yy JOTaJallleM HAa4YMHY pa3Boja
KypUKyJyMa yTJIaBHOM TJIeJIaJI0 U3 yIiIa HaCTaBHOT Mpolieca, caja cTaBbajyhn Qokyc Ha yd4eHHKe
’KeJIeo ce yHanpeauTu kBanuteT Haydenor (Allan, 1996).

Hcxoau omucyjy oHO ITa OM y4eHHMK Tpebao Ja 3Ha Ja ypaiau Ha Kpajy ydewa. Mcxomn
yuema M IIUJbEBU Cy JBa pazIuuuTa KOHTeKcTa. HaMmepa roBopu y mpujor 1ujba yuemwa a pe3yiarar
TOora je octBapewme Hamepe. VMMmajyhu y Buay HaBeleHU MPUCTYII, JakIIe ce yTBphyje Aa Ju U
KOJIUKO YYEHHUIIU 3Hajy, KOJIMKO MOTY U KaKo pazyMejy Ja ypaje CBe IITO je Ae(UHUCAHO HCXOIUMa
y4eHa KOjU Cy ITOCTaBJbEHH.

OBako QopMynHcaHu HCXOAW MoMepajy (OKyC ca HACTaBHOT Cajpikaja M HACTAaBHHUKA Ha
ydeHuka. Tume ce 00pa3oBHU MPOILIEC U CaMU LIUJbEBH YCMEPaBajy Ka yHanpelhewmy KOMIeTeHIIHja 1
OCTBapUBamy McXoja. Ha OCHOBY MOCTaBJbEeHUX OOpPa30BHUX IHUJbEBA KOHCTPYHINE C€ KYPHKYITYM,
dbopMupa TUIaH U TpoOrpaM, yKJbydyje KOMIETEHTaH HACTaBHU KaJap U OCMHIIJbaBa HACTaBa.
HaBenenu mpucTynu yCTaHOBJBEHH Cy ca IIMJbeM Ja ce e(UKacHUje OCTBape >KEeJbeHH HCXOIU
y4ema, KOju Cy HacTalu Ha morpebama Koje APYIITBO MMa, 3aTUM TPXKHUINTE paja, alld u IIupa
JIPYUITBEHA 3a)eAHUIIA.

[Tomepame (okyca HHTEpecoBama ca JOTaJallBbUX Ha MPUCTYIE KOjU Cy OPHjEeHTUCAHU Ha
ucxone (yMmMecTo Ha HAcCTaBHHKE), mocraje MehyHapomgHu oOpa3zoBHHM TpeHA. Bomomcku mporec
yHarpel)yje akTyelqHH TpeH cTaBJbajyhul akIieHaT Ha y4ewe npuiaaroleHo y4eHUKY, YuMe Ce jaBba
notpeda 3a JaCHUJUM HACTaBHUM caJip’kajuMa U MporpaMumMa Tj. lbuXoBoM BehoM mpeununsHourhy.

Ha Munucrapckoj konpepenuuju y bepnuny 2003. roaune yTtBpheHO je na rapanuuja
KBaJIUTETA IIKOJICKUX MHCTUTYIMja Tpeba Ja moapa3ymMeBa IeT cerMeHara.

e jacHO neduHHCAHE OATOBOPHOCTH M 3aJaTKe CBUX YKJbYUEHHUX Y Tpoliec yHarpehema
KBaJINTETA,

® WHTEPHY U €KCTEpHY €Bajyallljy KBaJUTETa IIKOJICKUX MpOorpamMa, Kao U 00jaBJbUBaE
NOOMjeHHX pe3ynTara,

e JneduHHCaBE MTPOLEaAypa Koje oMoryhyjy nopeheme u akpeauranujy;

e Kako OM peaim3aiyja MKOJCKUX IporpaMa Ouia epeKTHUBHA, BaXHA je U (PyHKIIMOHATHA
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OpraHu3aIloOHa CTPYKTypa TOTpeOHO je pa3BUTH ePuKacHy U e(eKTHUBHY
OpPTaHHU3AIMOHY CTPYKTYPY;

e [IPOMOLIMja OATOBOPHOCTH IIKOJICKMX YCTaHOBA Kpo3 oapeheHe mporece u mporenype,
Ipy YeMy Ce MHCIM W Ha OJTOBOPHOCT 3a HMHBECTUIIHMjE Y UHQPPACTPYKTYpPY, KaKO
NPHUBATHOT Tako u jaBHor Kanurtana (Berlin communige, 2003).

Ha Munucrapckoj kordepennuju y Jlyseny 2009. romuHe, KOHCTATOBAaHO je Ja C€ Kao
nocienuna yOp3aHOT TEXHOJOIIKOI pa3Boja W riobanu3anuje pa3Bujajy M HOBU HAYMHU U
CTpaTeruje y4ema U YMHE HOBO IOTJIaBJhe €BPOICKOT oOpaoBama EBporcko oOpa3oBame ce Tako
cpehe ca HOBMM MoOryhHOCTMMa W W3a30BHMAa, jep CTpaTeTHje cajga IOoJpa3yMeBajy ydeme ca
¢bokycom Ha yueHuka. Takohe peduHHCaHM Cy M TPENU3HO pa3paleHu HHIBEBU YHampehema
HACTAaBHOT IIPOIECa CBECHU HETOBOT 3HAYaja, 3aTUM KypUKYJyMma, Kao M pa3Boja U MPEHU3HOT
dopmynucama onrorapajyhux mcxoma ydema. [la OM ce peasm3oBajo TNPETXOAHO HABEICHO,
NoTpeOHU Cy WHOBATUBHU U €(PEKTHBHU MPUCTYIH Y4€HYy U HACTaBH, KA0 U KYPUKYIYM yCMEPEH
Ka yueHunuma. Pedopme kypukynyma he Tume Outu npouecu y GyHKIUjU yHanpehema KBaIuTera
oOpa3oBama U 00pa30BHUX MPUCTYIA KOjU Cy (uiekcHOMTHUjU. Ha OCHOBY MPETXO0IHO HABEICHOT
OueKyje ce Ja HacTaBa OyJie OCMUIILUbEHA ca YBOhEeHeM HOBHUX METO/a M CTpaTeruja, nomryjyhu
MoryhHOCTH M MHTEpecoBama haka, kao u Mely3aBucan 0JHOC CBUX (PaKTopa, a yUYSHHIIH J1a UMajy
aKTHBHO yuemihe U 3Hame Koje he OMTH MPUMEHIBHBO U aJIEKBATHO YCMEPEHO CBPCH.

2.6.2. Ilpumena baymose maxkconomuje y uspaou ucxooa yuerna

Ha ocHOBy aHanm3e WHTENEKTYaJHOT IOHAIIamka MOMONY KOJUX YYEHHUIM CTHYy 3Hamba
Bloom je 1956 rogune ¢opmupao takconomujy. @DyHKIMja je Omiia 1a ce jacHHje OJipe/ie Kako
3a7alld TaKo W IMJbEBH, a OHja U mporeHe edektu yuewa (LlInujynosuh, 2007). Yueme npema
LIUJbY KaTeropuIlle ce Kao:

e KOrHMTHBHO,

e AdexTusHo,

e [lcuxomoTopHO.

briym u capagaumnim Hactojanu cy aa GopMupajy kareropuje oapelheHor moHaimama TOKOM
yuemwa. JKenenu cy Aa najy AONPUHOC MHIMBUAyalM3alldju HAcTaBe, TaKo INITO he HaBEJEeHUM
MPUCTYNIOM  mojcTahl  WHAMBUIyaJlHE CINOCOOHOCTH wuMajyhu y BUAy ©W  Pa3IU4YUTOCT
KapaKTepUCTHKA JJAYHOCTH U TaKO JONMPUHETH KBATUTETHHUjeM 3Hamy (Stojakovié, 2000).

VY mkonama jom yBeK MMa JOCTa elleMeHaTa NpUMeHe TpaJMIMOHAIHE HacTaBe Koja
HE/IOBOJHHO TOJICTHYE WHUIM]jaTUBY W aKTHBHOCT yYEHHKA y HAaCTaBH, Ka0 M METOMUKy. Takohe
HE/IO0BOJbAH TOJCTHIA] MMCAOHMX IIOCTyMaKa IAacHUBU3Upa Y4YECHHKE CBoJiehn 3Hama Ha
penpoayKTHBHA (pa3yMeBamke W OCHOBHO 3HAWE) T3B. UCXOIW W3 KOTHUTHBHOT monpydja. Jlox
3alpaBo paj ca yuyeHHIMMa Tpeba cBe BHUINE Ja MOJpa3syMeBa M3BOheme 3akibydaka, mopeheme,
WCTPaXUBAYKHU TIPUCTYII, €BATyalljy W KaTeTOPHCamke Kako O ce OCTBApHO BUIIIM KBAUTET 3HAFHA
U UCXOJH U3 T3B a()eKTUBHOT U ICUXOMOTOPHOT noapy4ja (Mukanosuh, 2014).

Bunorujesuh u BunotujeBuh (2010) Bubhema cy aa yueme Koje ce pyKOBOAM HadeTuMa
KOHCTPYKTHBHCTHYKE TEOpHje IO/pa3yMeBa OCMHIIbABAE AKTUBHOCTH Kao H Ja WMa
WHAMBUYaTHU TedaT. KOHCTPYKTHBUCTHYKM MPUCTYII CMaTpa Ja je O]l BUCOKOT 3Hayaja HAu4uH U
TOK CaMOT' yuema Jelle, YaK y oJipeheHnM TpeHyIuMa 3Ha4ajHUju HETO caM HAYWH HACTaBHUYKOT
u3Jaramba

Jlyro ronvuHa HaKOH HacTaHKa, brymMoBa TakCOHOMH]a j€ MEHaHa U JI0NMymhaBaHa, Ma Cy TaKo
aytopu (Anderson u Krathwohl, 2001) u3Henu cBojy peBU3H]y KOTHUTHUBHOT Jiela TaKCOHOMHU]E.
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[IpencraBibeHe Cy KOTHUTHBHE OOJAaCTH M 3HAWa, NMpUKa3zaHe ykpmrTeHo. Jla Ou 3Hame OWMIIo
(GyHKIMOHATHH]jE, OH/IA jé Y CAMUM IUTAaHOBUMA MOKEJbHO Y CKIIay ca THM JIe(UHHICATH U UCXOJE,
a 1a Ou 3Hame OMJIO KBAJIMTETHHjE M (YHKIIMOHATHHU]E, TOTPEOHO je M TOKOM pajia HarjacuTu Beha
OYCKHUBama U 3aXTEBE O] JIeIIE.

By HuBOM moapazyMeBajy YKJbYUUBAKE U HIDKUX, IITO TOBOPH Y MIPHIIOT XH]jePapXHjCKOT
OJIHOCA UCXO0/1a, Ka0 ¥ HBEeroBuM pesyaratuma (Mukanosuh, 2014).

[mujynoBuh (2007) cmaTpa aa je mpobdieM caapxaja yuermha BHIIE H3PAKEH y aeKTUBHOM
CerMEHTY OJ HCTOr TMpo0yieMa y KOTHHUTUBHOM. Y a()eKTHBHOM, MCXOIU CE€ MOTY CBPCTaTH Yy
MelycoOHO ycioBJbeHe KaTteropuje (oHe ce Kpehy oj makme 10 BpeAHOCHOT cucTema). HactaBHO
oco0Jbe y HACTaBH C€ PYKOBOJIM YME-CHUIIOM 3Hadaja Bohema paduyHa W O eMolMjaMa, Koje Cy He
Mame 3HaYajHe OJl TOra Kako mojacrtaim HMHTEpecoBama, MOTHUBALM]y M BPETHOCHU CHUCTEM
(Stojakovié, 2000). VBek je BaKHO MOJIPIKATH YUCHHUKE Jla aKTHMBHO y3My y4elihe y akTHBHOCTHMA
Kao ¥ Jia Mpolewyjy npuoputere. A(QEeKTUBHA KaTeropuja ce MOXKE U Y OJICJbEibY pa3BUjaTH, a KOJI
IICMXO0 MOTOPHOT TMOApYydYja YBEK C€ HarjaiiaBa ycBajalba BEIITHHA KpPO3 HUMHTAIU]y U
apTUKYyJaIHjy.

Felder u Brent (2007) nHaBojae na je Ha adeKTHBHE W KOTHUTHBHE HCXOJE HM3Y3E€THO
MTO3UTUBHO JIEIIOBAJI0 KOOIIEPATHBHO YUCHC.

Crpateruja ce Gpopmymuine U3 1uba, KOpaly y paay y9eHHUKa HACTA]y U3 MCXO0Ja, & METOJIe
pana ce GOpMyJIHITY M3 IMOCTABJbEHUX 33/1aTaKka. YBEK CE U3HOBA JHCKYTYj€ O pellalliji UCXO0/a U
caapkaja, 00JIMKa U METOoJa paja, Kao M penanuju 3anataka u muba (LLmjyaosuh, 2009).

e —

— .

—— .

Cnuka 3. Oonoc penayuja: yum-3aoayu-ucxoo (Lllnujynosuh, 2009)

Stojakovi¢ (2000) roBopu o0 3Hauajy ynorpede riaroia y Gopmyiucamy ucxosa. I maromu
MOry OWTH: YOUHTH, KaTeropHucaTH, ONMUCATH, 3aKJbyYUTH, CAKYMUTH, UCIPABJbATH, TPYMHCATH,
Jouuparu, HWIIyCTpOBaTH, O3HAYMTHU, HAIIPABHUTH. Kagla CC KOpPHUCTEC OBH TIJIarojii HMMILIMIUPAMO
aKTUBHOCT M yCMEpaBaMo je y MpaBlly BHUIIET HUBOA 3Hama. JlepuHuCcame Ucxoaa o0yxBaTa OHO
IITO C€ OYEKYje O]l yueHnKa. Mcxoauma mokasyjy penanujy KOMIIETCHIIN]E 1 3HamAa.

2.7. MaTepujaiHO-TEXHHYKA CPeICTBAa, MeTOle U TPOCTOP

CaBpeMeHU TIPUCTYIH y BAaCIUTHO OOPa3OBHOM pagy MPEBACXOJHO IOAPa3yMeBajy IPO
aKTHBaH NMPHUCTYMN KaJa je y NuTamy ydemhe y camMoM 0o0pa30BHOM IPOLECY O] CTpaHE YUYECHUKA.
VYnorpeba caBpeMeHUX MeETOJa, CpeAcTaBa M CTpaTervja MOJApa3yMeBajy aKTUBHO Yyuemrhe,
MOCTaBJbakhe IHUTAMha, KPUTUKA, AJIM W MOJpPIIKA OCAMOCTaJbUBamby, CBE Yy IMJbY pa3Boja
KoMreTeHnuja. HacraBa je cBojeBpcaH MOJUTOH 3a pa3MEHy 3Hama, Ujeja, UCKycTaBa M Ja O ce
OpraHu3oBajia, MOTPeOHO je YBOKUTH CBAKM CETMEHT. Y UueHHIMMa Tpeba oMoryhutu moacTuiajHy
atMocdepy ca MHTEPECAHTHUM 3ajalliMa, OTBOPUTH IujieMe, jep he Ha TakaB HauYWH MOCTEIEHO
Pa3BUTH KPUTHUYKO Pa3MUIILJbAHE U OTIEPATUBHO pelllaBame MpodiemMa moacTuuyhu KpeaTHBHOCT.
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[IpocTop W MIKOJCKa ONpeMa BAXHHU Cy 3a €JIEMEHTapHO (YHKUUOHHCambe. [10BOJbHH
YCIOBH TMOIYT MPOCTOpa 3HAYe CHTYPHO OKPYXeme Koje omoryhyje Jakiime yCroCTaBJbambe
TUCIUIUIMHE, CaMHM TUM QU3nMdKy Oe30eqHocT U 00Jbe commjaHo (GYHKIMOHHCAkE aene. Pan y
KJIMMAaTH30BaHUM MPOCTOPHjaMa M XMTHjeHCKH BHCOK HMBO OJp)KaBarba MO3UTHUBHO JIETYjy Kako Ha
ydeme, TaKo B Ha ucxojie. [IprujatHo 1 MUPHO OKpPYKEHE JIeNNyjy MOJACTHIIAJHO jep oMoryhyjy 60y
KOHIICHTPAIIMjy CBHX YYECHHKA Y BACIIUTHO OOPa30BHOM IMPOIIECY.

KBammuTeTHO OCMUIIJBEHA U OIUIeMEemheHa HHPPACTPYKTYypa Koja omoryhyje ma ce mpeamMer
Npe3eHTyje Ha 3aHUMJbUB HAYWH, MMOJCTHYEC MHTEPECOBAE U CBEYKYITHO Jeiyje MOJACTHIAjHO Ha
KBJIUTET UcXoAa yuyema. OKpyxeme Koje Koa haka Oynu 3aMHTEpEeCOBAHOCT 3a paj, yTHYe Ha
MOTHBAIIM]y KaKO 3alOCICHHUX, Tako W Jene. Ha Taj HauMH ydYeHHIMMa je OMOTryhieH M HIMpOK
JIMjara3oH MOTPEOHUX KIbUTa U OCTAIMX 00pa30BHO BACTUTHUX MaTepujaa.

3a ycrneniny peajan3anyjy HaCTaBHUX MpoIeca BXKHU CY U APYTH UHPPACTPYKTYPHH YCIIOBH,
na Tako ¥ (PUCKYATypHE calie, YYHMOHHIIE M CIIOPTCKH TepeHHM Takohe Cy HEeKH o]l 3Ha4ajHUX
dakTopa uH(ppacTPyKType 0OOpa3oBHHX CHCTeMa. XOJHHIIM, IIKOJICKO IBOpHUINTE W Oe30emaH
OopaBak y TOJICTUIIAjHOM aMOHjEHTY YCMEPEHOM Ha CTBApaJIalliTBO, PAa3BOj M HANMPEAAK HEKH CY OJT
Haj 3Ha4YajHUJUX CErMeHaTa HHPPACTPYKTypeE.

CBeyKyIHH pecypcH, 6poj haka y yUHOHHMIH, PAa3IMYUTH IIPUCTYIIH Kao M MHTEpakKiuja haka
ca BpIIAIlMMa, 3Ha4ajHO JIETEPMHUHHUIIY Pe3yJITaTe KOje HaCTaBHUK MOCTHKe y HacTaBu (Olson u
capanuuiy, 2014).

Bennunna, 061K 1 (heKCHOMIHOCT HACTaBHOT MPOCTOPA KIbYYHU Cy (PaKkTOp 3a CTBapame
MO3UTUBHOT OKpPYXEma 3a ydeme. Manu mpocTop 3a y4yeme y MPOCTOopHjaMa 3a Majiu 3a Opoj
yueHHKa caMUM TUM Hehe OWUTH y CcTamy Ja MCIpaTH pa3UuuTe CTUIIOBE HacTaBe. [IpeTxojHO
HaBEJICHO jeJlaH j€ O]l TIaBHUX pa3jiora 3Havaja MpojeKkToBama yurnonuile. Kinyne He Tpeba na Oyay
npebinsy jenHa o apyre u tpeba na omoryhe nupkynanujy. ITogoBu tpeba na Oyay oTmnopHwu, a
1adoH je 0 aKyCTUYHHX IIJI04a KOje /1ajy KpaTKo BpeMe ojijeKa, 00je CpelluX TOHOBA Kako OU ce
CMambUO KOHTPACT.

[ToBpinHa npo3opa Tpeda aa Oyae HajMamwe 12% ykynHe noBpuinHe Kako 0u ce 06e30ea11o
JI0BOJbAH HM3BOp MpHpojaHOTr cBemia. [lokesbHa je opujeHTalnMja Ka ceBepy M jyry Kako Ou ce
n3berno nupektHo cysie. [Ipoctopuja Tpeba nma ce Hamasw Jajneko oja OydyHHX o00jacTv, a
6e30eAHOCT pOCTOpHja 3aXTeBa MOCEOHY MaXby Kako OM ce MCHpATHIIM CTAaHAApAU U 3aIITUTHIIE
ocobOe u onpeMa o noxapa ([IpaBuHUK 0 HOpMaTHBHUMA IITKOJICKOT mpocTtopa 2015/08).

VY Kopak ca BpeMEHOM CpEJCTBa KOja HACTABHHUIIM M YYEHUIIM KOPHCTE Yy HACTaBH Cy Ce
MOJICpPHU30BaNIa, T€ Cy MHTEPAKTHBHE Tabyie jeqaH o]l 3HauajHuX pecypca. CBakako ymoTpeOom
CaBpEMEHHX HACTaBHHUX Cpe/cTaBa y 00pa30BHO-BACITUTHOM_IPOIIECY OCTBApPYje ce BUIIIE ITUIHEBA, a
IBUXOBOM yHOTpeOOM MOCTHXKE C€ 3aMHTEPECOBAHOCT yueHWKa. MHQopmanmje ce Ha Taj Ha4YUH
npeHoce Opike, Makmwa je Beha u mocTmke ce 00JbU ycrexX.

Menchaca u capaguuim (2004) ucTpakuBameM Cy YCTAHOBWIIM MOJCH KOJjH je IMOJIpIIKa
ylpaBJbamkby CUCTEMCKUM IIPOMEHaMa, U yKa3yjy Ha 3Hayaj UMILJIEeMEHTAlje eJIeKTPOHCKOT YUema,
a Koje nmojpaszymeBna npahemwe nHOBaIMja U YKIbYUYHBaKkhe TEXHOJIOIIKE HHPPACTPYKTYpe KOja MOKeE
Jla TIO/IP>KK HOBE 00pa3oBHE METOJIE Koje Cy ycpeacpeleHe Ha yueHHKe, Kao M TEXHUKE yuera KakKo
1a yde.

HacraBna cpeacTtBa cy y QyHKIHjH MOTHOPE MHUCAOHO] aKTUBHOCTH YUYEHHKA KaO U CBUX
MHTENEKTyaTHUX (yHKIMja a caMHM THM M panuoHaiu3anyje HactaBe. O BpCT€ M aKTUBHOT
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MPUCTyTIa HACTaBHUM CPEACTBMMA 3aBUCH KakBa he OuTu pamHa armocdepa, MPHjEeMUHUBOCT Y
OJTHOCY Ha caM IpeIMeT Kao W NaKiba TOKOM M3llarama rpaaunBa. CaBpeMeHa HAacTaBHA CpPElICTBA
omoryhyjy 1 Behy KpeaTUBHOCT U MOJIEpHHj€ METOJIE U TMOCTyIKe y paay. Ha Taj HauMH ydeHuIH
yCBajajy TpaauBO yBuhameM, MOJICTHYE CE€ OCAMOCTaJbUBame, MpuiarohaBame TPEHYTKY, U
UCTPAXUBAYKH MPUCTYII PellIaBamy mpodiemMa.

Ozden (2007) cmarpa na je moTpeOHO MOCEOHO BOJAWTH padyyHa IMPHIMKOM peallh3alidje
HACTaBHOT TpoIieca KOJ MpeaMeTa KOju YKJbydyjy U J1abopaTOpPHjCKU MPHUCTYH, Boaehu mpu Tome
padyHa 0 OpOJHOCTH y4eHHWKa y KaOuHeThMa. [10o’Ke/bHO je MONENUTH YYCHHKE Y Mame Tpyre u
peanu3oBaT IUIAHUPAHO Y pa3IMYUTAM BPEMEHCKMM HWHTEpBAIMMA Yy IMJbY KBaJHUTETHH]E
peanu3aliyje HacTaBe.

[lep3ucrennmja ycBojeHMX HMH(pOpPMAIHMja y CBECTH Kao W aJIeKBaTHA NPUMEHAa Hay4eHOT
ynyhyje Ha moTpeOy 3a 00JbMM HAYMHOM Y4eHa KpO3 MYJITH MEAWjalHy HacTaBy W 0Opa3oBHE
codrBepe. [Icuxono3u rogrHama ykasyjy Ha pasjivKe y BpeMeEHY 3aJipJKaBamba YCBOJCHHUX caJlipikaja
y OINEPATUBHO] M TYyrOTPajHO] MEMOPHU]jH, KA0 U MPOIECHMa KOjHU JOBOEC J0 Ipeliacka M3 jeJHOT y
apyro. Ca3Hama 0 OTpeOHOM Opojy MOHaBJbakha Ka0 W MOBE3aHOCT HAYMHA M3JIaramba HAaCTaBHOT
cajpkaja, BpCTE HACTABHUX CPEJCTaBa, Kao U AY)KUHE 3aJprKaBama YCBOjEHOT caapxkaja, moTBphyjy
1 n1aboparopujcKa UCIIUTUBAKka O (hopMupamy OellaHd4eBUHACTUX CTPYKTypa u3Mely HeypoHa Koju
yrHe (PU3HONIOIIKY OCHOBY KOTHHTHMBHHUX CIIOCOOHOCTH. HaBeneHe CTpyKType YjeAHO YHHE WU
(bu3MOIIONIKO 00jalIkbehe HACTAHKA Be3a KOje€ CY YjE€IHO M OCHOBA MHTEIIMTEHTHOT ITOHAIIAbA.

CazHamba O 3Hayajy NPETXOAHO HABEACHOT OMOTyhyjy HAacTaBHUIIMMAa KBAJTUTETHH]Y
pealiM3anmjy HAaCTaBHUX CaJpikaja Ha HAYWH KOju he oMmoryhmtu m Opike MOCTH3ame KEJBEHUX
ucxoja, mTo he Ko yueHuKa qoJaTHO nojactahu MOTHBaIM]y Y pajy.

2.8. PykoBoheme (yjiora MEHalIMeHTA)

PykoBoheme 06pa3oBHOM yCTaHOBOM cMaTpa C€ JeJHUM O] KJbyUYHUX YMHHWIIAla KBAJIUTETa Yy
paay BaclUTHO-OOpa3OBHE YCTaHOBE, T€ CE€ MEHAIIMEHT CMaTpa OATOBOPHUM 3a MOTHUBHCAHE H
yIpaBJbakbe WHTEIEKTYATHUM TOTSHIHjaIMMa IIKOJIE. Y CHEIHOCT caMe IIKOJIe Y BEINKO] MEpH
3aBHCH O] YCIEIIHOT PyKOBOhHa YCTaHOBOM. 3a YCHENIHO pyKoBoheme moTpedHe Cy Juaepcke
KapaKTEepUCTHKE, 3Hama M3 IICUXOJIOTHje, TpaBa, OJHOCA ca jaBHOIINY, €KOHOMH]Je, Kao H
koMmyHHKonoruje. Capaama ca HaJIeKHUM MHHHCTApCTBOM Takohe YHOTHymYyje MTPEeTXOTHO
HaBEJICHO.

[Torpeba 3a yHampeheweM pa3Boja NpoPEecCHOHATHUX KapaKTepUCTHKAa IOJCTaKHyTa je
YUEHUIIOM JIa Cy HaCTaBHUIIM YOUMIIU MOTEIIKOhe MPUINKOM pean3altje IaHoBa, & CaMUM TUM
U NIoTpedy 3a ycaBpIllaBamkEeM KaKo OM KBAJIMTET HACTAaBE aJ€KBaTHO OATroBOpHO Ha notpede. C Tora
Ba)XXHO j€ J1a AUPEKTOPH pyKoBoAehH yCTaHOBOM, MOJpXKE €yKalllije HACTaBHUKA, 1a pelepUHUITY
yJIOTY YIpPaBJbama y CMEPY YIpaB/balkbe YCMEPEHO Ha KBAIMUTET paja ILIKoie, najy Behu mpocrop
ayTOHOMMjHM HACTaBHHKA U M300py HACTAaBHUX AKTUBHOCTH, MOJPKE MOJIEN MCTPAKUBAUKOI Yaca
(momyT jamaHCKUX HAaCTaBHHMKA) M Jla HACTaBHHUIM YYECTBY]Yy Y OCMHIILJbAaBaKy IJIaHA U Iporpama
(Marsigit, 2007).

PykoBoauonu cy cBecHM 3Hauyaja KOJMKO j€ BakKaH COLMjaJHM pPa3Boj haka M KOJIUKO
KOOIIepaTUBHA HACcTaBa MMa yIIOTY Y TOME, T€ C€ 3aJIaXKy 3a FheHY UMILUIEMEHTAIIN]y CBECHH YTHIIaja
Ha ykynaH paj (Johnson u capagaunu, 2009).

Jlunepcke mosuiMje uMajy yBUA y ToTpebe, amu M CBECT O 3Hayajy ojpeheHux
KapaKTEPHUCTHKA, Tj. OPTaHU3AIMOHUX (aKTopa Kao MITO je MHPPACTPYKTypa U HACTABHHU MPOIIECH,
KOjH 3HaYajHO AETEPMUHUIIY KBAIUTET UCXO0/1a yUera. Te yKOIUKO MOCTOje MPOCTOPHE OKOTHOCTH,
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ca TUM Yy Be3U 3aJlaxXy C€ U areiyjy Ha 3Havaj OpOjHOCTH YUCHHUKA y OJIelIekhy U MOTYhHOCTH 32 paj
y MambuM rpynama. Ha Taj HauuMH moIcTU4e ce MHTEPIIEPCOHAIHH Pa3B0j, YBaXKaBajy ce MepCOHATHE
U KyJATypHE pa3iuke mely harma, mojctude ce oaroBOpHOCT, pa3BHja KPUTUYKO Pa3MUIIBAKE U
TUMCKH paj, U Ha Taj HauuH Opike ce no0ujajy moBpaTHe WH(POpPMAIHjEe O COTICTBEHOM pay IITO
Jenyje moacTuajHo Ha aasbk pan (Johnson u capamuurm, 2009).

HacraBa opranm3oBaHa Tako Jla oMoryhyje yKJby4HMBame JOCTa HOBUX HM3a30Ba, Kao U
n300p /J0JAaTHUX AKTUBHOCTH (MO TPEAIOo3MMa ydYeHHKa), IO je KOOIMEpaTHBHE HACTaBe KOJy
PYKOBOAMOIIM yCTaHOBA IMOAPIKaBajy M 3a KOjy ce 3anaxy omoryhyjyhu peanmzanujy pasHOBpCHHX
MHOBAaTUBHUX canpkaja (Panitz, 1999).

3Hayaj mojMa MOTHUBAIHje 32 (YHKIMOHHUCAE KOJEKTHBA alld U CaMOT' HACTaBHOT Tpolieca,
YUEHUIIA j€ O KO0jO] YCHEIIaH MEHAIMEHT MOCEOHO BOJM padyHa, CBECHHM MOTYNHOCTH HErOBOT
yTHIIaja Ha KBAIWTET MCXOJA y4ema Tj. Ha YKymHO MKojicko mocturHyhe. C Tora 3acimykeHe
Harpajie 3a MOCTHTHYTO, Kao U MOXBaJe JIeNNyjy BeoMa MOJCTHIIajHO Ha Jajbe akTuBHOCTH (Epstein,
1988). Harpane nemyjy Beoma moTtuBuinyhe, MOJACTHYY WHTEPECOBAE, jadajy CaMoOIOy3Iame U
MO3UTHUBAH MPUCTYI yUYewy. BaxkHO je a mpu3Hama 3a JIMYHa nocTurayha u Harpaje 3a Hampenak
y pany Oyay mpaBOBpeMeHEe Kako OM MMaJie MOACTUIIAjHH e()eKaT Ha J1aJbe YUCHE U Pajl.

Kana ce roBopu 0 pajx y BaCUTHO-0Opa30BHUM yCTaHOBaMa, BAKHO je HAIIOMEHYTH Ja CY
IMPEKTOPH YKJbYYCHU W Y U3paay NpaBHIIHHKA O TOCTYNamky W HarpahuBamy y ycTaHOBH. Ames
(1992) HaBomM Ha KOje MOTHBAIIMOHE CTPATETHje j€ MOTPEOHO MOCEOHO 0OPATHTH MAXIY, A TAKO
cMmarpa ja je:

e BAKXHO NPENO3HATH 3aJlarame YICHUKa 1 HACTaBHUKA,

e omoryhuTH 1a cBako MOXe OUTH Harpal)eH y CKJaay ca pe3ysiTaToM,

® TIOJICTHIIATH JaJbU HANPEIaK U TEXKIbY Ka jOIl He OCTBAPSHUM pPe3yJITaTHMA.

Lepper u Greene (1978) HaBoze 1a UCTpaKUBama yKa3yjy Jia moceOHO Tpeda BOAUTH pavdyHa
aKo yBEJEMO HarpaJy 3a OHE KOju Cy NMPHUPOIOM CBOjOM Beh MOTHBHMCAHU 3a HEKY aKTUBHOCT, TaJa
J0JIa3u 10 Mame TocBeheHocTH y paxy. 300r MPEeTXOJHO HAaBEACHOT MpeNaxy Ja CIoJhbHa
MoTHuBaIyja Oy/ie MoBpeMeHa Kako O umana ajeKkBaTaH edekar.

[Torpeba 3a ycaBpiaBameM 3aMIOCICHUX Kako OM OUIIM y TOKY ca CaBpEMEHUM TEeHJCHLIMjama y
00pa3oBHOM pajly, YHIEHHUIIA J€ O KOjO] PYKOBOIHOIM BOje MoceOHO pauyHa. Ca3Hama o
MICUXOJIOIIKUM 3aKOHUTOCTUMa OMOryhyjy Jakile J0CTH3ame KBAIMTETHUX HCXOJHHX 3Hamba.
Jenny on BaxkHuX cmepHula u3Heo je Ames (1992) xoju cmarpa na moxsaiy Tpeba omoryhutu
CBHMa KOJU TOKa3yjy HalpeAaK y OJHOCY Ha MOCTaBJ/bEHE LIMJbEBE, HEYBUCHO OJ1 TOTa KOJIUKO je
nocturuyhe.

Brophy (2010) nHaBoau na hake Tpeba aaexkBaTHO MOXBaJbMBAaTH 3a pa3Ha MOCTUTHYha, a
Takolje moceOHO Tpeba MCKa3aTH yBaXkaBamke€ KaKO 3a CBAKM IIOKYIAj, TAKO M 3a KOHKpETaH
Hanpeaak.

Rosenshine u Stevens (1986) HaBoge nga oHO IITO hake M0JATHO MOTHBHIIE CBAKAKO Cy
noBpatHe nHpopmanuje o mocTurHyhy, mro ynHu Aa hamu Taga joun BUIle cTpeMe yuewy. AyTopu
HaBOJIE JIa MIOCTOj€ YeTUPHU KaTeropuje MOoBpaTHUX WH(GOpMaIyja:

MH(OpPMaTUBHE U Ca HHCTPYKIIM]OM O MOTPEOHUM KOpEKIHjaMma,

uH(popMallrje 0 HallpeloBamby U KOMIIETEHTHOCTH,

noBpaTHe HHGOpPMaIje KOjU je pa3jior yCIEIIHOCTH, 00pa3ioKeme,

noBpaTHe wWHpOpPMAaIHMje KOje CTpaTeruje y4dema Jajy TOoJaTKe O YCIEIIHOCTH
CTpaTeryja.
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2.9. HacraBHM npouecyu U npea3Hame Y4eHHKa

Kagna je peu o mporecuma HacTaBe, OHO IITO C€ MOJPa3syMEBaHUM CTaHAApAMMA MpPaTH je
KaKoO HAaCTaBHUK PYKOBOJHM HAaCTaBHHM IIPOLIECOM, Kako capaljyje ca y4eHHIMMa, IPEHOCH 3HAmbe,
KOPHCTH HacTaBHE METO/E Y pajy, pa3BHja KOJ YUCHUKA IMO3UTHBHY KIUMY, JONpUHOCH MoBehamy
CTENeHa YCBOJEHOCTH HOBOT TpaJviBa U Pa3BHja MHTEPECOBAE 32 MpeAMEeT. AKTUBHOCTH Ha KOje ce
noceOHO oOpaha maxxma cy U J1a Jin:

® HACTAaBHHUK CBAaKOM I10jeIMHITy IOCBehyje maxmy,

® HACTaBHUK KOPHCTH pa3IM4UTE METOJE Y pany,

e Yy paay KOPUCTH Pa3IMYMT THII Yaca,
Ha [TOYETKY Yaca HACTaBHUK jaCHO UCTUYE IIUJb,
IPaBUIIHO ¥ JaCHO CE€ M3pakaBa,
CaoIIIITaBa OlEHE je jaBHO,
OLIeHy oOpasaxe.

Rosenholtz u Simpson (1984) nHarnmamarajy aa je KOMOWHOBam€ pPa3IMUUTOr THIIA
peanu3aidje HacTaBe Kao M MOTYNHOCT BHINECIMMEH3HOHAIHOT MPUCTYIa HeKe oj Bojaehux
KapaKTepHCTHKA YCICIIHE pealn3alije HacTaBe.

[Ipema Schunk wu capagammmma (2013) mnporec HacTtaBe KOjU €€ cmarpa Kao
jemHoIMMEeH3MOoHaIaH o0yXxBaTa Mamu Opoj aKTUBHOCTH MpeMa CHOCOOHOCTHMa haka, JOK KOJI
BHIIIEIMMECH3UOHATHOT C€ MMOApa3yMeBa IIMPH JHjalla30H aKTHBHOCTH TIpeMa hamuMa pa3imauThX
MoryhHOCTH U ocTBapeHor nocturayha.

Stipek (1996) HaBogM na y jeTHOAMMEH3MOHATHOM HACTAaBHOM TMPOIIECY YUCHUIM HUMA]y
JeIHaKe 3aaTKe, JeHaK MPUIIPEMHU MaTepHjall U Jia ce OJ] BbUX 04eKY]y jeTHaK! OATrOBOPH, IITO he
oMmoryhutu jaBHO conjaiHo ynopehusame. [IpeTxoaHo HaBeaeHO y Behoj MepH yTHYe Ha MPOLEHY
COIICTBEHMX CIIOCOOHOCTH, 1TO he kox haka koju umajy cinabuje pesysiraTe U caMONpolleHa OUTH
jomyja, na he u pasba moruBauuja manatu. CouujanHo nopeheme y BHIIEAMMEH3MOHATHOM
mpolecy M30cTaje ma je MoTuBaija Beha. IIpolieHa concTBEHUX pe3ysTaTa Ha OBaj HAuuH je
takohe Beha, jep y4yecHUIIM HeMajy MOBpaTHY MH(pOpMalMjy O pe3yiaTaTUMa IpyruX 4JaHOBa.
VYdyeHunu y pajy uMajy ciio0oy Jla Ha pa3IuuuTe Ha4YMHE pajie UCTH 33/1aTakK, y pa3IuduTo BpeMe
U Ha pa3IM4MTOj JIOKAIMjH, 300T uera ce u He nopeae melycodHo.

Atmochepa y onememy, caapkaju HacTaBe, MpeI3Hame, MPUCTYN o0Opaau TpaauBa,
npaheme mocturayha, ycrnoctaB/beHU KPUTEPUjYMHU K0 U OIEHE, ACTIEKTH Cy KOjH 3HA4YajHO YTUUY
Ha motuBauujy (Havelka, 2000).

Rosenholtz u Rosenholtz (1981) ynyhyjy Ha Benuky pasiuky y pe3yiraTuMma haka Koju cy
7€0 jeTHOAMMEH3MOHAIHOT WM JIe0 HACTaBHOT Mpoleca KOjU je BUIIEAUMEH3HOHATHU. MHOTO
Belin pesynrar ocTBapwin cy haim meror u hamu Imector paspena Mo BHUINEAUMEH3HOHATHOM
nporiecy.

[Ipen3name Koje yUeHUIM UMajy Y 3HaYajHO] MEPU MOXKE JIETEPMUHUCATH KBAJIUTET UCXOa
ydema TOroTOBO y TpPBOM o00pa3oBHOM IukiIycy. I'padomoropuka, jeman je o moOKaszaTesba
MIPETXOHO HaBEJICHOT, pa3BpCTaBambe U IPyNHCabe JOTMYKUX eJIeMeHaTa, MPerno3HaBambe CJI0Ba Ha
MOYETKY NPBOT OOpa3OBHOI INHWKIyca, MOTYhHOCT opapkaBama Maxme W Tpaheme HacTaBe,
pasyMeBame Mpeasora, Kao U mperno3HaBame OpojeBa Ha MOYETKY MPBOT LIUKITyca 00pa3oBamba HEKU
Cy O] ToKa3aTeJba MoTyher yTHilaja CTeUeHOT Mpea3Hama Ha HOBO yCBajame rpaauBa. [IpeasHame
ce MOXE OJIHOCHUTH U Ha YCIEIIHO YCBOjEHO IMpeaBUNEHO IpaJvBO W3 MPETXOIHUX paszpena Koje

37



omoryhyje HacTaBak M YCIICIITHOCT yCBajamba aKTyEeITHOT TpauBa.

CBakako Ja KBAIUTET CTCUCHOT IpeI3Hama MOKE YTHLATH Ha JaJbl TOK 00pa3oBama,s
003MpOM M Ha TICHXOJIOUIKE YHILCHUIE KOje IMpare pe3yiraTH yuema (ocehaj 3am0BosbCTBA MM
HeajekBaTHOCTH). Kao IITO je NpeTxoAHO HaBEICHO, COLMjallHO Hopeheme y Tpymu Kox
JEIHOAMMEH3NOHATIHE U BUIICIMMEH3HOHATHE HACTaBe Y 3HA4YajHO] MEPH MOXKE YTULIATH U Ha J1aJby
MOTHBAIIMjy NPUIMKOM yCBajarka HOBOI T'PajMBa, ald M HA Jajbll TOK IIKOJOBama YKOJIHKO Ce
CBCHTYyaJIHU HCOOCTAalUW MPUITUKOM YCBajaH:a MMPETXOJHOI 3Halkba HUCY HAAOMECTUIIN OYCKHBAHUM
TEMIIOM K20 U KBaJIUTECTOM.

VTHiaj mpen3Hamba Ha KBAJIUTET HACTaBKa OOpPa30BHO BACIUTHOI paja YIJaBHOM Ce
MIPEBACXOJHO Ofpa3u Ha Op3MHY YyCBajama HOBOI HACTaBHOI caapkaja. IlpumiamkoMm mpenacka u3
MIPE/IIIKOJICKOT Ha MIKOJICKO 00pa3oBame YUYHTEJbU ce cycpehy ca pasiim4uTo CTEUeHHUM OOMMOM
3Hamka KOjH je IJIAaHOM M NPOTrpaMOM CBAaKako OMO IpenBul)eH, alld je TEMIIO YCBajama, Kao U
KBAJIUTET YCBOjEHOT pa3iuyuT. [IpeTX0aHO HaBEICHO TPEe/l YUUTEIhE CTaBJba MoceOaH 3aaTak Kako
npeaBul)eHO T'PaguBO Jajbe MPHIATOAWTH YTBPHEHO PA3IMUUTOM CTEIEHY CTEUCHOT IpeI3Hamba
y4eHHUKa. Y TOM CiIy4ajy BHUIIECANMEH3MOHATHOCT HACTaBe, KA0 M MHAUBHIyaIHU MPUCTYI MOKa3yjy
no0pe pe3ynrare yKOJMKO Opoj YUCHHKA y oesbery To omoryhyje. CTedeHe HaBUKE, OCTBAPCHH
pe3ynTatu u ocehaj camornoy3iama Hajjajbe CBAaKaKoO YTHUY U Ha MOTHBAIU]Y, @ TAME U Ha KBAJIUTET
HUCXOOHUX 3HabA.

2.9.1. Ilpozpam nacmaee u nOOCMUYAjHU NPUCMYRU YUetbd

['oBopehu o monokajy ydeHWKa y HAacTaBH, YBEK C€ HarJjiallaBa Ja Ce BOJAM padyyHa o
IUXOBHUM Pa3BOJHUM U 00pa30BHUM MoTpedamMa, 0 lbUXOBUM MHTEPECOBamHMa U KaKo Ja aKTHBHO
Y4ECTBYjy Yy JpYLITBEHOM >XHMBOTY. llorea ocranor moTpeOHO je BOOUTH payyHa U O EHUXOBOM
€MOTHBHOM, (PU3HMUKOM U MOPAITHOM Pa3Bojy.

Schunk u capaguunm (2013) cmarpajy aa je mpoliec HacTaBe MOCeOHO BakaH YMHHIALL KOjH
y Behoj Mepu MoOke yTHIIaTH Ha MOTHBAIMjy Koja je 3HadyajaH YMHWIALl YCIEIIHE peaju3aluje
HactaBe. MHTepakuuja y TIpynu, IUIaHUpame INpolleca HAcTaBe, KBAJIUTET IMPHUCTyNa pany,
UMIUIEMEHTaIja WH()OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHNX TEXHOJIOTHja HEKEe Cy OJl KapaKTEepHCTHKA
HACTaBHOT Mpolieca Koje yTudy Ha e()eKTUBHOCT paja.

Paznuuutn mpuctynu (obnumu pasga) y Bohewmy HacTaBe Mopajy OuTH mpuiaroheHu u
HACTaBHUM jeMHHIIAMa M Y3pacTy Kao M MoryhHOCTMMa, Tako Ja TOCTOjU TpyIHAa HacTaBa,
¢bpoHTaTHA, UHTEPAKTUBHA, KA0 U MHIUBHUIyaJTHH OOJIMK HACTaBe.

VY HacTaBu y rpynu HACTaBHUK BOJAM YUYEHUKE ycMepaBajyhu ux J1a yue camMOoCTajaHO, OHHU Ce
TpyIUITy, a yJiora HacTaBHHMKA je y wu300py TpuIlpeMe, BpeJHOBama H caapxkaja (yyora
MOCpeIHUKa). Y TaKBOj HACTaBU yBOJ| UMHM I0jIeJIa 3a/laTaKa, rpynucame 1 npunpema. [ maBHu 1eo
je pany rpynama KojH je caMocTajiaH, a pacrpaBa YMHU 3aBPUIHH JI€0.

OO6sMK HacTaBe KOjU je ImpujlaroheH MHIMBUIYaTHUM KapaKTepUCTHKaMma, U3UCKYje J10CTa
BpEeMEHa, ajli UMa 3HauajHy oOpa3oBHY BPEIHOCT jep y OBOM OOJMKY HAcTaBe YUEHUK YUHH JI€O
HEeKe IIeJINHE ca OCTAJIUM YYEHHIIMMa, Tj. ca paJoBUMa JIPYTUX yYEHUKa, ajld Kao IMOjeNHALl paau
Ha 1MoceOHOM 3aaTKy MpHJIaroheHor KapakTepucTukama u omoryhyje ocTBapeme noTeHuyjana. Y
OBOM OOJIMKY yuema, yrmoTpeda padyHapa uMa CBaKako 3HaYajHy yJIOTY.

HacraBa koja ce peanusyje ¢poHTanHo (y [JaHAIIE BpeME CMarpa ce Mambe
(dbyHKIMOHATHOM 300T CcaBpeMEHUX TEHJEHIIMja Yy o0pa3oBamy KoOje ToJpa3yMeBajy Behy
YKJbYYCHOCT TOjeJMHIIa) Y OBOM OOJIMKY HacTaBe ce Op3o mpeHocu Behu Opoj mHpopmaryja,
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HACTaBHU TIPOIIEC BOJIW HACTaBHHK, JOK Cy YUYCHHWIM JOCTa IMACHBHH, BUIIE KA0 CIYIIAONU
obaBemTema. [lega ce mpocek paspena U TUME ce BpIIM M300p rpajuBa, a TUME Ce YIpoceuyje
HacTaBa Kao W IUIAHOBH, jep C€ O4YeKyje Ja OM W pUTaM yCBajalkba HACTaBHOT cajpxkaja Ouo
u3jeTHauEH.

KoomneparuBHa HacTaBa rmojpa3yMeBa Jia ce BOAM pauyyHa O MUILBbEHY OKO n300pa caapixkaja
YYEHUKA, T€ Cy TaKO aKTHBHOCTH Pa3HOBPCHE M 3aHMMJbMBE. [IpeTXOAHO HABEICHO IMOJACTUYE
WHTPUH3UYHY MOTHBAIH]y, TpaHCEp yuemha, Ka0 U JOCICTHOCT MPUIUKOM pealiu3alnje pagHux
3amaraka (Panitz, 1998). Iloctoju Buie Mojena KOONEpaTHBHE HACTaBE M CBU IOKa3yjy ao0pe
pesyatare (Johnson u Johnson, 1988).

CrumynaTvBHA CpeMHA M MOJCTHUIIAJHO PAJHO OKPYXKEHe, BAXKHU CYy U MHPPACTPYKTYPHHU
YCJIIOBM Kako OM YYEHHMK Yy IOTIYHOCTH OCTBapuo cBoje mMoryhHoctu. CtaBke Koje ce Takohe
cMarpajy 3Ha4ajHUM Kako OM KeJbeHO OMJI0 OCTBApEHO Cy Jla C€ NMPEBACXOJHO BOJAW padyyHa U O
NPUMEHJBMBOCTH TPaJMBa, y4Y€khy M HCKYCTBY Y4YCHHKA, 3aTUM Ja C€ UMajy Yy BUAY H
WH/IMBUyalHEe CIOCOOHOCTH M KapaKTepUCTHKE TNOjerHIa. BaxkHUM ce cMmarpa U TpUMeHa
pPa3IMYUTUX METOJIa; UCTPAKUBAYKHX, KOONEPATHBHHX M TPOJEKTHUX, M HCTOBPEMEHO W
MOJICTHIIAE COICTBEHHX pecypca M KOMIIETEHTHOCTH. VICTpakuBayky TPUCTYN W MOJPIIKA
WHUIIMjaTUBU, KPEaTUBHOM IIPHCTYIy W KPUTUYKOM MHUIUBCHY, 3HA4ajHU Cy 300r rpahema
COIICTBEHMX BPEIHOCHHUX KPUTEPUjyMa, a y IWJbY yHarpehema oqHoca ca CpeHOM.

Opdenakker u capagauim (2012) crnpoBeeHUM HMCTPaXKHUBAKBEM IO0Ka3yjy pPa3IHuuTe
edekTe HCTOr MPHUCTyNa HACTABHOI Kajpa MPWIMKOM pealu3aldje HacTaBe, IWITO je Mama
MehycoOHa yajbeHOCT y HacTaBH, BUXOBO yuermhe je Ouino Behe, kKao 1 MOTHBAIH]ja, TOCEOHO KO
yYCHUKA HW)KUX pa3pela, JOK KOJ YYCHHKa CTapHUjuX pa3pela HCTEe OKOJIHOCTU Cy cliaduiie
MOTHBAIIM]Y U 0CAMOCTaJbUBALE, TE CE MPUCYCTBO HACTABHHUKA BHUIIIC MPETIOPYYHBATIO HA HAYMH U Y
CBOjCTBY CYyINEepBH30pA.

BaxxHO je HaOMEHYTH J]a M IIIKOJICKU U TPEAIIKOJICKU CUCTEM pajia HarjlallaBajy pasjiuke ¢
003MpOM Ha HAYMH CTUIAFa W TPEHOIICHa 3Hama, a ca MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha TMPOCTOPHY
peanu3zanujy, rna yak 4 caM HauuH U pacrope]] celerma MPHIMKOM H3Bohema HacTaBe KOjU HHje
uctu. HacraBa y mpeIIIKOICKOM y3pacTy pealnsyje ce CeIeHmeM Yy KpyT, TIe je BaKaH KOHTaKT
OYMMa, U IJIe Cy JIOMMHAHTHE MIpaHe aKTMBHOCTHM T€ MOCTENEHM Ipeyia3 Ha yuewme y MehycoOHy
MHTEPAKINjy ca OKOJMHOM, BpPIIFkHalliMa U BaCIUTa4nMa. Y HIKOJICKOM CHCTEMY pajia Mpea3Hame
Jje BaxkHO, anu (OKYC je Ha caJipKajy KOju Jiela y4e, Kao ¥ Ha MOjeMHIly ca ’eTOBUM IEPCOHATHUM
WHTENeKTyaTHuM mporiecuma. Cana gena cene Tako y ydyruoHuiama mienajyhu y sieha, ¢ o03upom
Ha ¢oOKyc, Ha caapxkaj Koju ce u3iaxe (Ha Tabnaum). BpemMeHOM ce W TakaB HPUCTYIl CBE BUIIE
ycMepaBa y MpaBIly HHTEPAKTHBHOT.

Kama roBopuMo 0 Hadenmmma IMOJCTHIIAJHOT TPUCTYIA YY€Hhy MOTHBAIMOHU aCIEKT yBEK
uMa rnoce0aH 3Hayaj. Joul JOK je HACTaBHHU mpolec y ¢a3u nmpumpemMe U Taja Beh nma yTunaj Ha
MoTHBanMjy haka, jep OHO Kako hamu pearyjy Ha wn3abpaHe TPHUCTYNE W caapikaje y pamuy,
JIETEepPMUHUIIE U caMy MOTHBaIMjy 3a Aajbu pag. C 003upoM Ha 3Ha4aj MPETXOJHO HaBeJEHOT,
YUUTEJbU KOHTUHYHPAHO afantupajy npucrymne paay (Schunk u capaguuim, 2013).

2.9.2. Bpemencka oumen3uja opeanuzayuje Hacmaege

[TpensuheHn BpeMEHCKH OTICET 3a peajn3allfjy 3a/JaTaka W IUIAaHWPAHUX aKTUBHOCTH YWHH
BPEMEHCKY TMMEH3Hjy opranu3aiyje Hactase (Epstein, 1988).

Good (1983) ykazyje Ha Ba)XHOCT BPEMEHCKOT OICera peanu3alyje HacTaBe, y4cwma H
IUTAHUPamka y CKIAAY ca THM. BaXHO je BOAWTH padyHa M O KBAJIUTETy ydemha y ogHOCY Ha
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npenBul)eHO Bpeme, Kao U O KaraluuTeTuMa yYeHHKa.

IIpema Hill (1984), uctpaxkuBama ykaszyjy Ja KaJa yYCHHIM DPajae I0J] BPEMEHCKHM
OrpaHHYEHbUMa, UMajy JOJATHU MPHUTHUCAK 300T Yera mocTurayha HUCY Ha HUBOY odekuBaHor. Ha
OCHOBY TPETXOJHO HaBEJCHOT CMaTpa Jla eBayallije 3Hama Tpeda CIPOBOJUTH TAKO Jia POKOBU
Oyny (IeKCHOWITHHjH, TEMITO TECTHpamka Yemny U Mamke UCKJbYYHB Kako Ou ce MOTyhH HeraTUBHU
e(EeKTH MPUTHUCKA YMAFHHIIH.

Kana roopumo 0 BpeMeHCKOj TMMEH3Uju peanu3anuje HactaBe Epstein (1988) cmarpa na je
BaXHO BOAMTU padyyHa O MPUOpPUTETUMA M pazinukama mely hammma y crmocobHocTHMA, Kao U O
MOTHUBAIIM]U ¥ OP3UHH yUCHa.

2.9.3. Caspemene menoenyuje y 6acnumuo - 00pa3zoenom pady (unmepaxuuja npovyeca
yuema, ucxooa, KOMnemeHyuja u cmanoapoa)

HctpaxuBame koje je cripopeo Watson (2002) roBopu y pujior 3Hadaja cTBapama Moeia
KOJU yKa3zyjy Ha moTpeOy capame CTpydmaka W3 Mpakce y JAETaTHOCTH y KOjoj je oOpa3oBHa
ycTaHoBa (BHCOKa), a MPWJIMKOM H3pajie TUIAHOBA W MPOrpaMa, Kao W JAepHUHHCAakha OYEKHBAHUX
ucxona. HaBenena ca3Hama Tako MOTY YTHIATH U Ha (opMuUpame KpUTepHjyMa OLCHHBaba, IITO
CBaKaKoO M €KCTEPHH eBaTyaTOpH Tpeba Ja UMajy y BUIY MPUIMKOM 3BaHUYHUX KOHTPOJIA U OIICHA.

Hcxonu cy OueKHBaHH Pe3yJITATH MPOIIECca yUeHha, jJaCHH U MPEIM3HU UCKa3H O TOME IIITa T0
3aBpLIETKY IPOLIECA YUEHA YYEHUK MOXKE J1a IIPOLEHHU, YpaJu U 3Ha.

[Tporec yuema je ycMepeH Ha oJabup cTparervja yuewa U OpUry O MpoIecy Kpo3 KOjH
MPOJIa3H YYCHUK TOKOM Y4eHa Kako OM c€ OCTBApHIIM UCXO/H, Pa3BUIIe KOMIETECHIN)E U JOCTHIIIN
CTaHJap/H.

[Ton xomMmeTeHNMjamMa ce MOApa3yMeBa CKYIN MOBE3aHUX 3HAMWAa, BEIITHHA M CTaBOBa KOje
jenHoj ocobu omoryhyjy ma y 1aToM KOHTEKCTY, y oapeheHoj cutyanuju, npeay3me ojaroapajyhy
aKTUBHOCT W Jla Ty aKTHUBHOCT o0aBu YycmemHo U edukacHo. Ilpema pemanuju wucxona,
KOMHCTGHHI/Ija H CTa”Haapaa, UCXOAu Cy OYCKHBHH PCIYJITATH YUCHA, KOMHCTGHHI/IjC Cy aKTUBHa
MIPUMEHA HAay4eHOT, a CTaHAapIu Cy Mepa OCTBAPEHOCTH UCXO0Ia, PA3BUjE€HOCTH KOMIIETEHITH]a.

Anderson u West (1998) cmatpajy 1a BelIMKH 3Ha4yaj M JOIPHHOC yHarpehemwy KBamuTera
MCXO0/Ia paja TMpeNcTaBiba MOBOJbHA pagHa aTMocdepa Koja Mmoapa3ymMeBa aKTUBHY WHTEPAKIH]y
nu3Mel)y yuecHHKa, YMMe YUYEeCHHIIM 1OCTajy KPeaTUBHU CTBApaolld HOBHUX 3Hama, Mpuiarohasajyhu
Cce aKTyeIHOCTUMa, alh W BojaehW padyHa O WHAMBHIYaTHHM KapaKTePHCTHKaMa YYEeCHUKA.
HaBenenu HaumH omoryhyje a ce cBako MCKa)ke MpPEKO MpeaBUl)eHUX 3aJaTaka y KojuMma JIMYHe
KapaKTEePHUCTHKE J0JIa3e 10 M3paxaja, MITO JOMPUHOCH MOJCTHIAJHO] pagHO] aTMoc(epH, Kao H
MOTHBAIMjH 32 aKTHUBHO yuemihe y pagy M ycBajary HOBUX 3Hama. [IpeTXxoaHO HaBeIeHO yjeIHO
MIPEJCTaBIba U MOJIEN NMPUMEHUB Y CBAKO] MHCTUTYIHJU KOja TSKU MOIU3amkhy KBATUTETa MCXO/a
pana.

Komnerennuje omoryhaBajy mOjeAMHIly Ja aKTUBHO W e€(QUKAacCHO Jenyje y HOBHUM,
HETIO3HATHM CHTYyallljama, OJHOCHO Ja pemaBa mpobieMe Ha Hajoospu HauwnH (3YOB, 2019).

BaxxHo je HarOMeHyTH J1a TOCTOj€ TaKO3BaHe:
e KibyuHe KOMIIETEHIHj€ 3a IENIOXHBOTHO YUYCHE O KOjUMa C€ TOBOPH Y 3aKOHY O
OCHOBama CHCTeMa 00pa3oBama M BaCIUTama y uwiany 11,
e Ornmre mehynpeamerHe KOMIETeHIMje, OoNMKUcaHe Y 3aKOHY O OCHOBama CUCTeMa
o0Opa3oBama U BaCIHTama, y wiany 12, u
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o [IIpenmerne kommereHnuje, Takohe y 3aKkoHy O OCHOBama cucCTeMa oOpazoBama M
BaCIUTama, y uiany 60.

Kana roBopuMo 0 KJby4HHM KOMIIETEHIIMjaMa MoOe ce pehu na cy To oapeheHe ckynuHe
BEIITHHA, 3Halkba U CTaBOBA MOTPEeOHE y CBAaKOJHEBHOM >KMBOTY, Kako OW ce IojenHal] YCHEIIHO
npuiiarohaBao, OM0 ocTBapeHa JIMYHOCT, IpuxBaheH y CpeauHH Y KOjOj )KMBH U PaJu U aKTUBHO
JIOMPUHOCHO yHarpehemy cranaapaa KBajJuTeTa y keJbeHHUM o0IacTuma.

Pesyntatu cipoBeieHHX HCTpaXKUBamkba yKa3yjy Jla YYCHUIM HE PETKO CBOjE€ KOMITCTCHIIU]E
BHJIE Ka0 Mame KaJla Ce TOBOPU O COIUjATHOM Topehemy W TO JOBOAU IO HIMPUX HETATHBHUX
KOTHUTHUBHHX e(dekaTta (Ames, 1984).

Nonaka u Toyama (2005) cMaTpa Ja pa3jiuKy y yCIEHIHOCTH MWHCTUTYIMja HE3aBHCHO O]l
JeNATHOCTH 4YMHE pecypcu. JbylCKH pecypcH W BUXOBa 3Hamkba, BEUIITHHE YMHE WHTEICKTYalHU
KamuTaja. 3amociieHH CBOje KOMIIETEHIM]je Tpuiarohasajy IubeBUMa, CTaHIApIMMa W BU3HjaMa,
Kako OM ce »eJbeHH UCXO/IM OCTBAPWIIM Ha HajO0Jpu Moryhu HauuH.

KomnieTeHnuje ce cMaTpajy Beoma 3HadajHe jep Kao TakBe oMoryhyjy aa ce onpehenu kamap
(HacTaBHUYKH) aJICKBATHO mpuiarohaBa oueKuBamKUMa, paTehin akTyelTHOCTH U CBaKy MHOBAIIH]Y
u ycknahyjyhu je ca morpebama HactaBe. KoMmneTeHnnjoMm ce cMaTpa M CIIPEMHOCT 3a TIOKPETAhE
UHUIMjaTHBE, KOMYHHUKAlldja HAa MAaTepmeM M CTPAHOM je3HMKy, I[MIHTalHa IHCMEHOCT,
MaTreMaTu4ke BemTHHE. [Ipeny3eTHUUKe BEUITHHE CMaTPajy ce BaKHUM IPEIyCIOBOM, Kako Ou ce
U YYCHHIH OCIOCO0JbaBAIM 3a TPO aKTHBAaH IPHUCTYIl HOBUM H3a30BHMa M YCMEpaBaH
CIOCOOHOCTH M 3Hama Ka MCXOJUMa KOju he MX YMHUTH OCTBApEHUM JHYHOCTHUMA MOTPEOHUM
APYIITBY KOje HETryje 3Hambe, CTBapanadyke ClIOCOOHOCTH U KyITYpy H3pakaBamba.

VYcnemHo MoTHBHCcame haka 3a aTMBHO ydelrhe y mpoliecy HacTaBe, jefHa je OJ] BaXHHUX
HacTaBHUYKUX KoMmmereHuja. Kama cy Mmerozne pana pa3sHOBpCHHUjEe U Kada hamu ydecTByjy y
onpehuBamy IIMJbEBA, T€ CaMOCTAJIHUj€ MpaTe CBOja MOCTUTHYha, CBE TO y BEJIIMKO] MEpU yTHUYE Ha
BUX0BO 33710B0JbCTBO (Trskan, 2005).

Kana ce roBopu o mehynpeameTHuM KOMIETEHITMjaMa, OHE TI0/Ipa3yMeBajy YNbCHHUILY Jla Ce
MOJICTHYY Yy CBUM IIPeMETHUMa IOHA0C00, T /1a Cy IMO0JjjeIHAKO BaKHE KaJla ce Tpayke HOBA pelIeHha
HOBOHACTAJIMX CUTyalldja, Ka0 W Jla OJATOBOPHO [1ajy CBOj JOMPUHOC y peliaBamy oapeheHux
3ajaTaka (pemuMoO Kpo3 YTHIIA] Ha JKUBOTHY cpenuHy). Kpo3 pas3Boj MehympeameTHux
KOMIIETeHIMja cThue ce U ocehaj 3a capalimwy, KpeaTUBHOCT, PABHOIIPAaBHO U aKTHBHO yueurhe,
pa3BHjambe€ CBECTHM O MOTPeOM MEpPMaHEHTHOI ycaBpllaBamba Kao M 3Hayajy aKTUBHE NpPUMEHE
MHPOPMAIIMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TeXHOJIOTHja. HaBeneHe KoMIeTeHIrje NICTOBPEMEHO TTOACTUIY
U Tpeay3eTHUYKH JyX, Npey3uMame OATOBOPHOCTH 3a OKOJIMHY Y KOjO] C€ JKMBH, alld U 3a
COTICTBEHO 3/IpaBJbe.

Nonaka (1994) cmatpa na je u mel)y 3amociieHIMa HHTEPAKITM]ja BaKaH MPETyCIIOB YCIICITHE
KOMYHHKAIHje, jep C€ TaKo MOJICTHYE AKTUBHO CTBApamke HOBOT OPTraHM3AlMOHOT 3Hama Koje
omoryhyje monctunajay armocdepy Koja he JONpuUHETH UCMOJbaBalkby CBUX 3HAYAJHUX
KOMITETEHITMja HEONXOAHUX 3a yYHarpeheme pasa.

['oBopehu o pa3Bojy MehympeameTHHX KOMIIETEHIIMja, YJOora HacTaBe M yuyema je Ja
caJp>Kaju M UCXOJHM CBAKOT MpeaMeTa MOHA0Cc00 JOMPUHECY pa3BHjamky HABEICHOT y Pa3IudUTO]
Mepu. Y OCHOBHOM 00pa3oBamy IpeIMETHE KOMIETEHIMje Ce pa3BMjajy KpO3 OcaM HAaCTaBHHX
IpeaMeTa ¥ TO Cy YTJIABHOM ITPEMETH KOjU YUCHHIH MTOJIaKy Ha MaTypH.
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2.9.3.1. Tenoenyuje nacmagHuukux KoMnemeHyuja

Baxny ymory m yTHumaj Ha pa3Boj yYEHHMKa TOKOM BaCIUTHO-OOpAa30BHOTI pajga UMajy
HacTaBHHIM. HacTaBHMYKe KOMIIETEHIIMjE MPEACTaBJbajy 3HaYajaH MeAujaTop n3Mel)y HacTaBHUX
IUTAHOBA M TporpamMa M KBaJIMTeTa HMCXOJHHMX 3Hama y4yeHuka. KommereHiujama ce cmarpajy
CTaBOBM, BCIITHHE M 3HAWka, a IHUXOB 3HA4aj Orjefa Ce MPaKCH KBAJUTETOM OCTBapEHHX
npeaBuleHNX I[MJbEBAa, Tj. YyCHemHomhy peanu3amuje HAacTaBHUX AKTUBHOCTH TOKOM CaMoOr
00pa3oBHOT paja.

KommereHnnuje ce Mory carjieatd M Kpo3 TO KOJHMKO he HacTaBHHK NpeABHhCHH caipikaj
peanimzoBati UMajyhu y BUIYy WHAMBHIyallHE KapaKTEPHUCTUKE YYCHHKA, TE€ KOJHMKO he ce Thme
PYKOBOJUTH y TIPaKCH, 3aTHM KOJHWKO.Jaje Jajby TMOAPIIKY pa3Bojy HHHXOBE JIMYHOCTH
npuiiarohasajyhu cagpikaje, 1a U pa3Brja KOMyHUKAILA]Y B Capaliiby Y AaTOj HACTaBHOj 00JacTH, U
Ja v npuiiarohaBa METOIMKY HACTaBE MPETXOAHO HABEIACHOM.

HcrpaxkuBama Cy MoKa3ajia KOJMKO 3HAyajaH YTHIA] Ha CBEYKYNHO (DYHKIMOHHCAHEC U
TOJICPAHIIM]Y HA Pa3IMYUTOCT JbyIM HMMa 3HAYa] MO3HABAKHA WHIAWBHIYyAHUX KapaKTEPHUCTHKA
CaroBOpPHMKA, IITO TIOJNa3HM 3a pPYKOM ocob0aMa Koje HMajy pa3BHjeHE KOMYHHUKAIIHOHE
KOMIIETEHIIH]j€e, U3paKeHy eMIaTHjy U KOje Cy CBECHE 3Hauaja HaBEJICHUX KapaKTEPUCTHKA Y CAMOM
NPUCTYIy pajy KOju MMa 3a IIUJb YCIIEIIHO peain3oBame nucxona (Ha u capagauim, 2011).

[lubeBu M Mepe y BaclUTHO 0Opa30BHOM CUCTEMY NPOIUCAHMU Cy 3aKOHOM, & OUEKHBAaHU
UCXOIW Yy CKJIaay ca BH3HMjOM JpYIITBAa 4YWja je OCHOBa 3Hame. Moryhm HaumHm yHampelhema
KBaJIUTeTa Takohe cy CBOJUM caJpikajeM Jeo IIOMEHYTOI 3aKoHa, IJie je akLeHaT Ha
KOMIIETEHIIMjamMa U pa3BOjy BELITHHA MOTPEOHUM 3a KUBOT NpaTehu Jyx BpeMeHa.

VYiora HacTaBHUKA je BeOMa BaXKHa jep U KOJ Jelle MOJCTUYY U pa3BHjajy KOMIETEHIIH]E, a
mro je Oaza 3a Jgajbe yueme M cTBapajauku mnpuctyn. Mmajyhu y BHIy pazauuuToCT U
WHJIMBHUIyaTHE KapaKTEPUCTHKE Jele, CaAp)Kaj ce IMpuiarohaBa y OJHOCY Ha IMOTEHIH]ale,
TaJIeHTe, aJId M BOJAU padyHa O JelM Koja Ccy U3 cneuuuyHuxX ApyluTBeHUX rpyna. I[Ipumenom
cazHama O 3Hauajy cTBapama aTMocdepe ToJaepaHlrje U TPOAYKTUBHOT TUMCKOT pajia, HACTaBHULIN
JOJaTHO UCKa3yjy CBOjY KOMIIETEHTHOCT.

3aKOH Kao JOKYMEHT, CBOjeBpPCHA je CMEpHHIIA M HACTaBHUIMMA W YyCTaHOBama, jep
MPOMKCYje W HarjamaBa NMoTpeldy CIpoBOohema CaMOBpPETHOBAKA y OKBUPY CTPATETHje JTHUYHOT
npodecroHalHOT ycaBplIaBaka Kao W TOTpedy W TOJAPIIKY CTBapamy H YyHampehemy
KOMIIETCHITH]a.

VYcappmaBambe MNpodeCHOHATHOT pa3Boja 3alloOCIeHHX, oOOyxXBaTa CBakKako JOJAaTHO
o0Opa3oBame, MEHTOPCTBO Yy TOCIY, JIMIEHIIUPamke, yHaNpeheme Mo XujepapXxujckoM paHry, Kao u
BPEITHOBAHE CONICTBEHOT Pajia.

2.9.3.2. Cmpykmypa cagpemeHux npocpama Hacmase (onwmu npezieo)

OaroBopHO IUIaHUpamE Mpolleca HacTaBe Kao TaKBO IMPHUCYTHO je Y CBako] (a3u yuema
CaBpeMeHHU IporpamMM HacTaBe OPHjEHTHUCAHM Cy Ha MCXOJIE€ M IpOLEece y4yewa, Ma Cy TaKo HeKU
caJprKaju AaTH Kao 00aBEe3HU WIIM MPETIOPYUCHH, a caM ITiJb yuema je AedruHHUCaH 0 00pa30BHOM
LUKITYCY, 0K Cy UCXOJU JIe(UHUCAHU 32 Kpaj pa3pena.

CaBpeMeHO 00pazoBame MmoIpa3yMeBa Jia ce aKTUBHO HJIE Y CyCpPET MPOMEHaMa, YUeCTBYje Y
mHUMa npwiarohaBajyhu pecypce, nojactnuyhn MHUIIMJaTUBY M ycaBpIlaBajyhn HACTaBHO 0CO0JbE

42



Kako O JO0Tajallkby TPAAUIIMOHATHU TIPUCTYN Ha pelalliju HAaCTaBHUK-YUYEHUK OMo yckiaheH ca
MOJICPHHU3AIIMjOM OIIPEME a CAMUM THUM M caBpeMeHuM npuctynom (Bunorujesuh, 2007).

Kaga cy y nutamy y4eHHIIH, UCXOJIM UM OMOTYhyjy J1a rmpare cBOj Hampeaak, mTo J0JaTHO
yTHU4e Ha MOTUBAIM]y, AJIU U Jlaje jaCHy CIHKY IITa Ce O[] lbUX OYeKyje, TOK HACTABHUIIMMA UCXOAN
oMmoryhyjy na o0jekTHBHMje BpeOHYjy IOCTUTHYha, Kao M Ja jacHO (GOpMYJHIIY CBOje U
aKTMBHOCTH y4YCHHKa TOKOM y4ema, ajli U Ja eQuKacHUje mpaTe caM mpouec ydema. HaBenenu
npuctyn oMoryhyje akTuBHUje ydenrhe y aHaau3u COIICTBEHOT JIEI0Bamba.

Tabena 3. IIpumepu 06pazo6HUX UCX00a NO NpeoMemuma y OCHOBHO] WKOIU

MaremMTuka Harpra u ananmsupa rpaduk nuHeapHe QyHKIH]e

Cpricku je3ux VcrakHe yHHBEp3aJIHE BPEIHOCTH KEHIKEBHOT JIeJIa U TIOBEXKE MX Ca COIICTBEHUM
MCKYCTBOM M OKOJHOCTHMA Y KOjHMa )KUBH

Xemuja W3Boam ekcriepuMEHT IpeMa JaToM YIYTCTBY W TalelapHO, Trpaduyku |
[IEMATCKHU TPHKa3yje MoIaTKe

dusnka Omnmcyje KapakTepuCTUKE 3BYKa, YITpa3ByKa M MH(pa 3ByKa U HABOJU IPHMEPE
IpUMEHE

My3uuka KynaTypa WNnentudukyje eneMeHTe My3HKE PaHUjUX €r0oXa Kao MHCIUPALHU]y Y MY3HUIH

CaBpCMCHOI" z[o6a

MeTa(bOpI/IKy 13 CBAKOJHCBHOTI JXHBOTAa

JIukoBHa KynTypa Tymaun caapkaje yYMETHHYKUX Jiela, TMpOIAraHiHe TIOpyKe, BU3YEIHY

I'eorpacduja Knacudukyje obimke pesbeda Ha Teputopuju CpOuje ca uMepom

@u3nyko Bacnutame | OapxaBa paBHOTEKY Y PA3IMUUTHM KpeTambuMa, H3BOAM POTalldje Tena

N3Bop: 3YOB (2019)

2.9.3.3. Ilpumep nosux ob6pazo6Hux npucmyna Ha KOHKpemHom npeomemy (uirycmpayuja)

[Tprmep Kako pa3IUYUTH OPraHU3aLMOHHU (PAaKTOPU JETEPMUHHUIIY KBAIMTET UCXOJa yUeHa,
Kao W 3Hauaj aJieKBaTHOI NPHUCTyIa Kako Ou ce moboJpiiane nepdopmaHce, UMaMO Ha MpUMEPY
npenMera Cprncky je3UK y NpPBOM paspeny, Te MoxkeMo pehu na je musb (CBECHM 3Haudaja
HAIMOHAJHOT MJICHTUTETA) J1a Ce HACTABU HETOBAabe Ca3Hama O 3HAuajy yJore je3uka, u Ja ce 300r
MPABUITHOT MTUCMEHOT ¥ YCMEHOT M3pakaBamba, OBJIa/Ia OCHOBHUM 3aKOHHTOCTHMA je3HKa.

[Muse je u 1a ce y4yeHHIM Ocroco0e 3a TyMadewme KIUKEBHUX JieJa U3 CPIICKE U CBETCKE
OalmTHHe, paJy HeroBama TPAAMIIK]je U KYJIType CPIICKOT Hapo/a.

Wcxonu nedunHrcann Ha 0Baj HAYWH MOAPa3yMeBaIH OU 1a:
e YYCHHWIM HAayYe JIa pa3INKyjy H3TOBOPEHH TJIac, HAIIMCAHO CIIOBO, M3TOBOPEHY ped U
peyeHuiy,
caBJajiajy mucame hupuiIuIe Kao 1 YNTame ,
Jla pa3yMejy casip>kaj TeKCTa KOJU UM C€ TTPOUNTa,
Jla pa3yMejy OHO IIITO CaMH MIPOYNTA]y,
MPENo3Hajy TEKCT U Ja MOTY Jia carjiefiajy riaaBHu gorahaj (MecTo u Bpeme),
JacHO pa3rpaHnyaBajy 0COOMHE JTUKOBA U MCKa3y]y CONCTBEHO MUIIJBEHE O JICIY,
MIPABUJIHO YIIOTpeOIbaBajy BETUUYHUHY CIIOBA,
pasyMejy 3aroHeTKe M 3Ha4eHe Koje Hoce.
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O06acT:

KmmxeBHOCT,

AW N~

IToyeTHO YnTaERE U IIHucamC,

Je3uk (rpamaruka, mpaBomnuc),
Jesuuka kyntypa (4a. roBop, 40. ciymiame, 411. TMcame, 4 /1. YATAKE).

Tabena 4. Caopoicaju xoju ce obpahyjy na npeomemy Cpncku jeuk (npsu paszpeo)

1.I'mac u cnoBo 2.1lIxoncka nextupa |3.Jlomaha Jesnuka kynTypa
(moe3uja) JIEKTHpA
(KEbMDKEBHU
1T0jMOBH)
[IITamnana u nuca”a cjioBa Haponna necma, Ja |IIecma 4. a. KazuBame KibHKEBHOT
hupmimysor nucma caM 4yJi0 BUJIEO0 TEKCTa:
PasroBophe u cutyannone
JE€3UYKe UTrpe
Jeznuke urpe Joan JoBanosuh [Ipnua 4. 6. Urpe 3a pa3Buame CIyIIHEe
3maj, 3uMcKa recma MAXKBE:
Ayniuo BU3YEIIHU 3alHCH
[Mucame (nmpenucuBame, Bbpanko homnuh. [TaspuBa 4. u. Ilutama 0 concTBEHOM
CaMOCTaJTHO MTUCAE, TUKTAT) Jexxena kyhuna necma UCKYCTBY, OnhuMma:
(unTame y IIncana nopyka
HAaCTaBIMMa)
Yuramwe (McuntaBame, riodanno | Ilepo 3ydau, obap |bacha 4. KibM>KeBHU TEKCTOBH,
YUTaKkE, [NIACHO M TUXO YUTamke), | APYT TH BPEIH BUIIE TekcToBU ca MPaKTUYHOM
MUTamka KOjuMa ce MpoBepaBa HaMeHOM (TI0O3WBHHMIIA, YITYTCTBO)
pa3yMeBame MPOYUTAHOT
N3rosop u nucame riacosa Koju 3aroHerka
yUEHHIIMMA IPUYHIHABA]y
temkohe (11, 4, h, Jb)

W3zBop: rogummu mian O ,,Kupuno u Meroauje" Hosu Cap (2019)

2.9.4. /luoakmuuko - memoouuko ocmeapusarse npozpama u meHoeHyuje

[Tporpam npenmera CpIICKH je3UK M KEMIKEBHOCT YMHE TPU 00JAaCTH: J€3UK, KEbHKEBHOCT U
je3nuka kyntypa. Cmarpa ce je je pacriogena oa 70 dacosa je3uka, 40 yacoBa jesnuke Kynrype u 70
4acoBa KEHWKEBHOCTH aJ€KBaTHA, IITO OM YMHWIIO LIEIMHY Ha FOJUIIKBeM HUBOY. CBe obiactu cy
Mel)ycoOHO moBe3aHe U YBEK ce IJie/ia bruxoBa nHTepakiuja. [Iporpam Cprickor je3nka 3aCHOBaH je
Ha HCXOAMMA, Tj. Ha Y4YeHHUYKOM mnocTurHyhy u yuewy. Mcxoauma ce cmarpajy CTaBOBH U
BPEIHOCTH KOj€ yYEHUK IMpolupyje u usrpalyje u npeacraBibajy OMKMC BEIITHHA U 3HaWba 3a CBE
HaBe/ieHe 00J1aCTH TOMEHYTOT IpeMeTa.

2.9.4.1. I[Inanuparee nacmaee u yueroa

3Hauaj MIaHUpamka HACTaBE M yuewa OrJieqa ce y u3paau nporpama koje he HacraBHULIIMA
oMmoryhutu cnobomy y ocMuIUbaBamy cajJp’kaja yuyema M HacTaBe, rie he mMohum naTu U CBOj
KpeaTHUBHHU JIOTIPUHOC, Tako MITO he caM mporpam OWTH OpHjEHTHUCAaH Ha HCXoJle Koju he
MoJIpa3yMeBaTH MPETX0IHO HaBeneHO. CBaKako HACTaBHUK CaapiKaj MOpa YCKIAJUTH Y OAHOCY Ha
KapaKTepUCTUKE YYEHUKA, CTPYKTYpY OJEJbEHa, HacTaBHA CpPEICTBA, MOTyhHOCTH, anu Uy
3aBHCHOCTH O] TOTpeOe CpeanHe.
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HacraBaumm xoju koj haka mojacTudy caMOCTaIHOCT Y pajly, Ha Ta] HAYWH yTUIy Aa haru
KacHUje MHOTO BHIIEe y3My yuemha M y JOpyrdM aKTUBHOCTUMA Y HAcTaBW, jep UMajy Behy
YVHyTpalmy MoTuBanujy u Beha kpajwba nmocturayha. Bamnu uuju HaCTaBHUIM BpIIE KOHCTAHTHY
KOHTpONy 0e3 oJcTymama, cTBapajyhm TuMme atMocdepy 3a ydyeme MOJ MPUTUCKOM, YIJIABHOM
uMajy ¥ Mame nocturayhe 36or cmamene MmotuBanuje (Reeve u Jang, 2006).

3amany M aKTUBHOCTH Y HAacTaBH Tpeba J1a ce Kpeupajy mpema BelITHHAMa, [IMJbEBUMA U Yy
CKJIaqy ca TpaJuBOM Koje Tpeba ma ce camimaga. CylmITHHA je J1a ce KOJ YYCHHKA DPa3BHjy
MHTEepECOBama 1 Ja y3My akTuBHHje yuenthe y HactaBu. Heke on crpateruja kao mozpiika Behoj
MOTHBAIIH]H CY:
1. OcMuCTUTH aKTUBHOCTH KoOje he mpencTaBpbaTv TUYHHA W3a30B 32 YUCHHKA U Koje he
OWTH 3aHMMJBHBE, TAKO JIa YUCHUIIW aICKBATHO carjie/iajy 3Ha4aj ydyemha u paja TOKOM
Hacrase (Brophy, 2010);
2. TlocraBuTH HMJBbEBE ca KpahuM pokoM peanuzanuje, koju he omoryhutu na ydeHuIu paj
U IIUJBEBE 32 KOj€ Ce 3aJlaKy CXBaTe Kao PEaTHO U3BOJBHBE M IOCTHIKHE, TC J1a CE THME
ycMmepe U Ha Jajbu Hanpeaak y pany (Brophy, 2010).

Jla Oum HacTaBHUK YCIIEIIHO pPa3BHO OIEPATUBHH IUIAH, IMPEBACXOAHO Mopa mohu on
ri100aJTHOT IJ1aHa pajia yBakaBajyhu caapikaj u nate ucxoje yuewa. Kaga cy ucxonu aeduHucanu
3a oxpeheny ooOsact, To omoryhyje HaCTaBHHKY JIaKITy Jajby OINEpalMOHATH3AIN]y HCX0/a KPO3
KOHKpETHEe HacTaBHe jeauHuile. Bogehu pauyna o cranmapauma 3a HUBoe nocturayha, cmarpa ce
Jla 3a CBaKy HACTaBHY jeIMHUITYy Tpeba na ce Aa neUHUITY UCXOAN Ha TPH HUBOA, Tj. OHH KOje CaMo
M0jeIMHU YYEHULIM MOTY JocTuhu, OHU Koje BehuHa JOCTHXKe U OHU KOje OU CBU YUEHHIIM Tpedasio
71a TOCTUTHY.

AxTUBHO y4enihe u J0oJaTHE TAMCKE aKTUBHOCTHU KOj€ C€ CIIPOBOJIC Y HACTABH H KOje Cy JIeO
mpoieca EHE peaju3aiyje, YMHE IMOCeOHO 3HA4YajHy IUMEH3HU]y HbEeHE CIIOKEHE CTPYKType
(Epstein, 1988).

OHO mTO y 3HAYajHO] MEpU MOXKE JETEPMUHHCATH AOAATHO 3ajlarame, Kao U 01abup
CTpaTervje y paay je carjefaBame 3Hauyaja KOjU YUEHHUIIM BUJE Y calpxkajy yuewma. Ha mouerky
qaca Ba)XHO je MPOoOyAUTH MHTEPECOBAE JELe O 3Hauajy MOCTaB/EHOT [IJba y BUJy yCaBpIlIaBamba
BELITHHA, ITO he uM omMoryhuTH na cxBaTe KOJIMKO je BaxkHO crehu nnuHo uckycTtBo (Nichols u
capagauiu, 1985).

Good u Grouws (1979) wucrpaxyjyhu pasiuke y YCHENIHOCTH pealu3aldje HacTaBe
KOHCTaTyjy Ja KaJia HaCTaBHUIM KOHTUHYHPAHO MpaTe M KOHTPOJIMILY OCTBAPEHO y MPETXOTHOM
paZHOM JlaHy, a HOB caJipkaj o0jallmaBajy TEMEJbHO M MOCTYIIHO, HAKOH Yera CIpoBOJie BEXOY
KOjJy HaJrienajy u najy uHhopMalujy o JOTaJallkbeM HaIlpeTKy, YCIEIIHOCT peBajopu3anuje je
ouekuBaHa. HakoH TaKBOT MPUCTYIIa yUYEHHUIIM HACTAaBIhA]y PaJl CAMOCTAITHO, a HACTABHUK Tpebda na
KOHTMHYHMpAHO Mpyka MH(OpMaIyje O YCIEeUIHOCTH Kako Ha HEIeJbHOM, TaKO U Ha MECEYHOM
HUBOY.

Kaga je ped o AMMEH3MOHATHOCTI HAacTaBe ayTOpH HABOJE Jia BUIIETUMEH3HOHAIHU
HACTaBHU TIPOIIEC BHIIE TOJCTHYE CAMOCTAITHOCT, HE TMOPEAN CIIOCOOHOCTH TOjeAMHAIa TOKOM
IPYNHOT paja, Te yMmamyje edekre jaBHe mpoleHe, yuMme je W MoTuBauuja Beha (Schunk u
capaauuiy, 2013).

Bonmehn pauyHa o pa3nuuuTHM acnekTHMa IUIaHWpama y4erma W HacTaBe, He Tpeda
3aHEMapUTH HU YMIEHUIY 0 MOTyhHOCTH pa3nnunTte Op3uHE peanu3alije UCXo/la y 3aBUCHOCTH U
0] caMe TeXKMHE 3ajaraka. PeruMo TOKOM IUTaHMpama BaXKHO j€ HArJIaCHTH Jla Kaja je y IHUTamby
KIbIKEBHOCT, Pa3IMYUTO BpeMe 3a paj je MoTpeOHO Ko 00pajae pa3iIuyuTUX TEKCTOBA. Y MPHIIOT
tome Evertson m capagaunu (1980) cmatpajy ma je moOpo OpraHM30BaHO] HACTaBH, Kao H
HACTaBHUIIUMA KOjU je peanusyjy NOTpeOHO 23 MHHyTa 3a Hu3jarambe HOBHUX Cajp)kKaja Kpo3
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MPE3CHTAIN]Y U Pa3TOBOP, JOK Cy 3HAUYajHO Mame €EKTHE PEe3yTare UMajd OHHM KOJH Cy 32 UCTH
iad u3aBojuwin 11 munyTa.

2.9.4.2. Ocmeapusarve Hacmage u yuerbd - ULyCmpayuja cecmeHma KroUiCesHOCm

Kazma roBopuMo 0 KEbH)KEBHOCTH YBEK Ce HarjamiaBa 3Hauaj JIKTUPE U TEKCTOBA, TJIe je LUJb
(dbopmMHpame HaBUKa M YIIO3HABAKE KYJITYpa, MOJAPIIKA €CTETUIIM U CIIOCOOHOCTHMA KOMITapaliyje.
Kako Ou kBanmuTeT Mcxoia y4yema Ouo BehM craBjba ce akleHAT Ha CTHIAE MCKYCTBa MPOICHE
pa3iivKa HEKIMKEBHUX M KEIDKEBHHX JIea, Ka0 M MOBE3MBAKE PA3IMUUTHX Jieia. AKO je Tema
MIpHjaTeJbCTBO, OHMA aHanu3a nena HymmheBux ,,Xajayka" u TBenoswu ,,JloxuBspaju Toma Cojepa"
nmpoayosbyje KOMITApaTUBHE CIOCOOHOCTH. Jomn jegaH oJ HaYMHA Ha KOJH YYEHUIIM MOTY
KOMITApaTUBHO carjelaTH KIbMD)KEBHA JeNla je U mopeheme OHMX Koja cy MpHKa3aHa Ha puiamy u
KJIACHYHOT KEbM)KEBHOT M3pa3a. 300T cBeoOyXBAaTHOT MPHUCTYNA MPEIMETHH HACTABHUIIA MOPAjy
OWTH YIMO3HATH Ca cagpXKajeM IaTor IpeIMeTa M3 MPETXOJHUX paspelna Kao M ca calapikajuMa
Apyrux npenmera Ha uctoj roaunu (Mcropuja, JInkoBHO BacnuTame, My3HMUKO BaCIMTAmbE) KAKO
Ou yacoBM OWJIM W TEMATCKH IUIAHMPAHM, a TUME M MCXOIU KOjH TMOAPa3yMeBajy MPUMEHIBHBOCT
3Hamba HCTPAKUBAYKHUM TPUCTYIIOM U POPMHUPAKHEM KPUTUYKOT CTaBa Y CKJIJly ca aKTyeITHUM OWiH
ocTBapeHu. Vcxoau Ha HaBEJEHOM MNpPEIMETy 3aCHUBAjy C€ Ha YWTamby W OTKpHUBamy ocehama
KIbWKCBHUX JIUKOBA, TOJCTULAKEM YMETHHUYKOT CEH3UOMJIMTETAa M YHUTAIAYKUX KOMIICTCHIIH]A.
[usp TakBOr MPUCTYIA je MpaBUIHA yCMEHA W NMHCMEHa KOMYHHUKAalMja KEMKEBHHM CPIICKUM
JE3UKOM.

['oBopehu o rpamaruiy, BaKHO je HarjJacUTU Ja j€ Ba)KHO Ja YYEHHUIM CTEKHY CIIUKY O
JE3WKY Kao CHUCTEMy, T€ JIa C€ CBAKH CETMEHT TyMaudd y KOHTEKCTYy TyMadema JeJia WM TEeKCTa.
[Ipumepu U3 roBOpHE IMpakce IpaMaTUKy YMHE BUAJBUBOM U MPUMEHJBUBOM NpuOIMkaBajyhu je
KUBOTHUM NOTpedama KyJIType U3pakaBama.

Kaga rosopumo o ucxonuma ydemwa 3a npeaMeT CpICKH Je3MK, CTaBKa I103HABAE
IIPaBONHMCHUX IIpaBUa C€ MOAPAa3yMeBa, T€ YYEHHMIM KpO3 AMKTATE€ U MCIPABKE IPElIaka y UCTUM
MOKa3yjy caBiaJjaHa IpaBWia Koja MOApa3syMeBajy U rpadujy, Tj. MHUCake MaJUX M BEIUKHX
JaTUHUYHUX U hupunnunux ciaoBa. C 003MpoM Ha caBpeMeHe KOMYyHHUKAI[MOHE KaHane, (YyBohemeM
MH(OPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja) YUEHUKE Tpeda MOACTULIATH Jja TPEIIKe Y MIPaBOINUCY UCTPaBibajy U
y CMC Ka0 ¥ y KOMyHMKallljU TPEKO HHTEPHETA.

AKIleHaT KOJUM C€ pPe4Yd H3roBapajy, HEryje ce OpTOENCKHM BexOama Koje ce MOory
CIPOBECTH M y CKJIONy T'paMaTHKe, 3aTUM IIOBE3WBAK-EM HWHTOHAIMjE, TPABONKCAa W CHHTAKCE.
[IpeTxoaHO HaBeJEHO YMHHU Takohe jejaH O]l MCXOJa ydewa HaBeJeHor mnpeamera. Oproercke
Be)XO€ CIpOBOJIE c€ M3TOBOPOM Op3ajiila M M3rOBOPOM HAallaMeT Hay4eHHX CTUXOBA y MPO3H T/,
Kox maTepmer je3uka, je3nuka KyJITypa MoJipasyMeBa OBE3UBAk-E CBUX rOpe MOMEHYTHUX 00JacTH.

2.9.4.3. [Ipaheme u 8peonosarve nacmaee u yuerna

VYHanpeheme KBanuTeTa paja y CBaKOM CHUCTeMy IMojpa3yMeBa mpaheme M BpeTHOBamE
pesynrata paja, a cBe y QyHKIHjU OCTapHBama NcXo/a. TOK yuema n Hherosa nporeHa mpaheHu cy
BehuM OpojeM MeTo1a Koje yiHe Jeo nocrynka epanyaruje (Epstein, 1988).

Ha modeTky cBake MIKOJCKE TOJMHE, HA OCHOBY TECTa YTBPAM CE HHUBO MPETXOTHO CTEYCHOT
3Hama (WHUIMJATHA TECT), a TOKOM TOJMHE Ha CBAaKOM 4Yacy IIOCTOJU MOTYNHOCT TpOIeHe
JOCTUTHYTUX pe3yjiTara MpeKo OIleHe KOjOM Ce€ HCKa)xe YOUeHH Hampenak. Ha oBaj HauuH
nobujamo ToBpaTHY HHPOpMANH]y O €PEeKTHBHOCTH oOapeheHnx MeTola Kao W O YCBOJEHUM
KoMIeTeHIjama. Ha HaBe/ileH! HauWH HACTaBHUIIM MOTY Jla IpaTe U COTICTBEHH Paji, T€ Ja HACTaBe
ca MPUMEHOM OHOT IIITO j& A0OPO U J1a M000JbINajy OHO IITO HHje T0BOJbHO edukacHo. Tume he pag
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CBAaKOI' HAaCTaBHUKAa HMMaTH LEIHMHY, Bojehu payyHa O IUTaHOBMMA, peaiu3anuju, npahemy u
BpEIHOBAKY, YMME he yUeHHUIIM TOAATHO OUTH MOTHUBUCAHU a HAIMlPEAaK MOJICTaKHYT.

Benuku Opoj ayropa cmarpa jAa je BeoMa BaKaH UYMHWIIALl TpOLECa HACTaBE YIPaBO
eBayanuja. HaBoae n 1a HeTOBOJBHO afieKBaTHA €BaTyallija TPEHYTHOT HAlPETKa M HErOBE OLICHE,
BEOMa JIaKO MOXKE YTHIIATH U Ha CMambee MOTUBaIHje y paay yueHuka (Covington u Beery, 1976).

Takobhe, kaga roBopumo o npahemy HacTaBe, ayTOPH HAIOMUIBY JIa OHO IITO MOXKE YTHIIATH
Ha CMameHy MOTHBAIMjy haka je ako cy IUJBEBH TpyIle HAMETHYTH U aKO C€ HE BOJIU padyHa O
Moryhoj yckial)eHocTH ca JUYHUM IIUJbEBHMA, jep TO JOBOJAM JI0 T'YOWTKa HHXOBE ayTOHOMH]E.
Pesynratu ucTpakuBama rOBOpE /1a akO C€ BOJAM padyyHa M O KOMIETHTUBHOM AacIeKTy, Kao U O
KOOINIEpaTHBHOM, pe3yiTaT je MHOro Beha epuKacHOCT HACTaBHOI MpoIeca, jep ce y TaKBOM
NPUCTYITY MOJIpa3yMeBa MOIITOBamke HHIUBUIyatHoctd (Johnson u Johnson, 2009).

WNHTpHH3MYHA MOTHBAIIKja Ce BUILE pa3BHja Kaja Cy hanm ycMepeHu Ha COINCTBEHU TPy U
3ajarame, jep Tajaa je GoKyc Ha JIMYHOM HaIpeJI0Bamy M NEPCOHATHUM InJbeBUMa (Ames u AMeS,
1984). HaBenena opujenranyja je Beoma adupMaTHBHA U 300T IlEHOT yTHIIaja Ha UCXOJE, TE j€ Kao
TaKBa MPEAMET MPOyUaBama BEIIMKOT Opoja UCTpakUBaya.

EBanyanuja koja jaBHO MOpeau CHOCOOHOCTH haka MHAMCIIOHMpPAa MOTHBAILU]y Yy pamdy,
yKazyjy HUCTpaxuBama. Ha edekre HOpMaTWBHE OpHjeHTanmje yka3zao je Behu Opoj ayropa
(Covington, 1984, Covington u Omelich, 1984).

Kpo3 ucxone nepuHHIIEMO IITAa je OHO IITO HAa OCHOBY CTEYCHOT 3HAa YUCHHK MOXE
YpaauTH, T€ Ha Taj HAYMH HACTABHULIM jaCHU]€ (POPMYIIHIILY:

e 1Ta y4eHHUI Tpeba 1a pase,

e cduKacHHUje IpaTe caMo yueHe,

e pealHHuje BpeIHYjy nocturuyhe,

® ycMepaBajy TOK IpeMa OCTBAPHUBAY JKEJHEHUX MCX0/1a (IIMJbaHO BOJEehH 11€0 TPOIIEC).

Hcxonu nmpema yIeHHIIIMA MOTY OUTH:

e KopuinhemeM MHTEPHET TEXHOJIOTH]ja CaMOCTaJIHO J0Ja3e 10 MoTpeOHuX uHpopMaliija
u

e myrteMm Tabena rpadUUKH MPEICTaBIbajy 3aKJbyUKe.

Ha naBeneHn HauuH yyeHHUIMMA j€ JaCHHjE ILITA C€ O] BUX OUYEKYyje W JaKIIe UM je YBUJ y JUYHU
Harnpeaak.
Tabena 5. Tenoenyuje 8peonoara paoa y4eHura

IIpare ce: o cana ce Mmame NpaTnJjio:
pE3yJITaTH KOJU C€ OCTBAPY]Y KPUTHYKO MUILIbEHE
IIPOLIEC YUEHa U HaIlPE10Bamba ynotpebe UKT
HA4YMH Ha KOjJU Ce J10JIa3U J0 pe3yJiTaTa| Mpeay3uMJbUBOCT
capajma CapaJHUYKO MTOHAIIAKE
WHUIMjaTHBA pajio3HAIOCT
KpEaTUBHOCT KOHCTPYKTHBHE KOMYHHUKAIIH]€e
YIOPHOCT KpeaTHUBHE aKTUBHOCTHU
aHTaKOBaKHE

N3zBop: 3YOB (2019)

OnemwuBame nmo munubewy J.E. Ormond je panuje OwiIo HEMITO MTO Ce paaW YYCHHUIIUMA, a
caja ce o OICHHBaky rOBOPU Kao O HEUYeMy IITO Ce paau ca ydeHunuma. [IperxonHo HaBeaeHO
3HAYUIIO OU:
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e oMoryhuTH yueHHUKy Ja pasymMe KpUTepHjyMe;
e omoryhutu My cMepHHUIIaMa CaMOIIPOIICHY;

® UIMAaTH pa3yMJbHBE KPUTEPHjYME OLICHHBAbA;
® [I0jJaCHUTH YYCHHIIMMA JOOH]JCHY OIICHY;

e OllcHA HE CMe OUTH Mepa KaKmbhaBamba.

Iver (1987) 3aT0 HaBOaM KOJIMKO j€ BaXHO BHIEHE yUe€HHWKA O TOME IITa j€ IMUJb U CaMO
3HAUCHE TOCTYIMaKa eBalyallyje, opel HaBeeHOT CBAKaKO BAXKHY YJIOTY MMa M caMa BPCTa, Kao U
00JIMK MpOIICHE.

HOpMaTI/IBHO OLCKHUBAKBLE KAaO0 BHJ OLCHHBAKLa AYro C€ 3apxalio 'y 06p330BHI/IM
CUCTEeMHMa, a PE3yJTaTH Cy MOKa3ajdW Ja jé HaBEICHW MPUCTYI Yy 3HA4YajHO] MEpU YTHUIA0 Ha
CMambCHY 3aUHTCPECOBAHOCT 34 HOCTI/II‘Hyha n OHAa Kaz[aje IIOBpaTHAa I/IH(I)OpMaI_II/Ija Ownia oBoJbHA
(Butler, 1987).

[Tpema Covington (1984) eBanyaruja kao mTO je HOPMAaTUBHA BHUIIIC j¢ yCMEpeHa caMO Ha
BPEHOBAkE CIIOCOOHOCTH M KA0 TaKBa MOJICTHYE €KCTPUH3UYHY MOTHBAIU]Y TJEC CBE OHO IITO
yTHYe Ha HAc JI0Ja3M CIoJba, 300T 4Yera ce HEPETKO JeliaBa Ja yYCHHIU, Ja OW 3alTHTHIIH
corncTBeHa oceharma BpeIHOCTH, MOKa3yjy pa3Ha u3beraBama.

VY cBpxy mnpahema HampeTka [Jele I[Ope] OCTaJIOr BaXXHUM Ce€ CMarpa M J1aBambe
MIPaBOBPEMEHMX MOBPATHUX WH(pOpMAIIH]a.

Rosenshine u Stivens (1986) cmatpajy BaKHHM:
e KOMEHTape Koje ce Jjajy YUeHHULIMMa Ha THEBHOM HUBOY U
® KOMEHTape KOju Ce Jajy Ha HeIeJbHOM HUBOY, OJJHOCHO MECEYHOM HUBOY.

KomeHTapy Ha JHEBHOM HHMBOY Cy BaKHU Ja O Ce JIaKIIe NMIUIEMEHTHPAIIN CaIpiKaju KOju
Cy HOBH, a Jla OM ce Tako yCBOjeHe MH(OpMalllje YUYBPCTHIIE BAXHU Cy KAaKO HEJEJbHU TaKo U
MECEYHU KOMEHTapH U CyrecTHje.

[Tpahewe u BpeqHOBaWkE Kao OCHOBA 3a IUIaH yHarpehema KBanuTeTa paja moJapa3syMeBao
Ou J1Ta HACTaBHUK MOpa Ja BpPEAHYje M CONCTBEHH pall (PPOHTAIHO KAaO M Ca CAMUM yUYECHHUINMA,
najyhu ofroBope Ha 3Ha4yajHa MUTamkA.

) I[a TH CMO JTOBOJbHO MOTHBHCATH YICHHKE 34 YUEHHE

) Koje Temkohie cy ce mojaBmie

) Kako cmo pemaBain Temkohe

Jla 11 cMo TI0BOJHHO (MIeKCHOMITHHA

ITITa cMO MOTITH Ha JIPYTH HAYHH J1a YPaJTHMO

) I[a JIH CMO OCTBapHIH IIOCTaBJbeHE MHIBCBE

> Jla m1 ce Ha Jacy pearH30Bal0 VUCHe

Cnuxka 4. Ilumarsa Kojuma ce pyko6ooe HACMASHUYU NPUTUKOM CAMOBPEOHOB8ARA.
Useop: 3YOB (2019)
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AyTopu HaBoj€ Ja KaJaa je y MUTamy T3B. HOPMATHUBHO BpEAHOBam-E Jiela yBuhajy ma cy
OWTHHU CaMO OHHU €JIEMEHTH KOjH Cy IpeIMeT olleHe, Te 300r mopehema y4eHHKa, Koje je jaBHO,
CKJIOHHM Cy Jia MPOLEHhYjy ceOe Kao HEJOBOJBHO KOMIIETEHTHE, O YeMy C€ MOpa BOJUTH padyyHa

(Covington u Beery, 1976; Rosenholz u Rosenholz, 1981).

Tabena 6. Hauun npahera u 8pednosara y OUCKycuju

Nme [Tpunpemsbenoct| ®okycupanoct Ha | Aprymenrtanuja| IlomroBame [TomroBame
YUYEHUKA TEeMY-IIpooJIeM CaroBOpHUKa | BpeMeHa
Muna
Ormen
N3Bop: 3YOB (2019)
Taoena 7. Hauun npahersa u 6pednosarba epyne
Kpurepujym Ommmyan | [lo6ap |IlorpeOHa je momoh

Vuemnihe wianosa TuMa

Kako capal)yjy uiaHoBu TuMa

Crnymiajy jelHuA Ipyre Kajaa ToBope

bpoj ucnpasHo ypaheHux 3amaTaxa

NzBop: 3YOB (2019)

Tabena 8. IIpahere u 8pednosare npezenmosarba meme y popmu cmpuna

I'pyme |Canpxaj Oprannzanyja Haunn Peaknuja cmymanara
u3Jarama
[Ipencrassbena je Crpur ce cacToju u3 Ha nu je roop |[la ju cirymmaonu ca naxmoM
LIeJINHA TeME Koja ce | BHIIE LpTeXka (ypelaH U |I0BOJbHO npate Mpe3eHTalujy
MIPE3CHTY]e JaCHO BUJIJbHB) TJ1IacaH
Penocnen norahaja Iprexu onrosapajy Ja nu je roop |a nu cy 3auHTEepecoBaiu
caJipkajy Teme IpaBHJIAH ocTaJIe CIYIIaole

N3zBop: oOyka 3YOB (2019)

2.9.5. H360p meljynpeomemnux KomnemeHyuja, 3Hauaj HACMAGHUYKUX KOMnemenyuja,
naauUparse u NOCMAas/barve YUbd nPojeKmue Hacmaege

[Tojam muiaHMpama y HAacTaBHOM HpOLECY jedaH je OJ NPUOPUTETHHUX, a OCTBapeHe
KOMIIETEHIMje LUJb KojeM ce Texu. [IpojekTHa HacraBa Koja je Oa3upaHa Ha MehynpeaMeTHUM
KOMITETeHIIMjamMa ToacTrde Mel)ycoOHy capajiiby W HarjaimiaBa 3Ha4yaj OJArOBOPHOCTH 3a 3aj€THUYKA
nocturayha. Kao npumep 3Hauaja mehynpeaqmeTHUX Kopesanuja HaBOJIU ce€ U OHA Koja je usmehy
npenmera ['eorpaduja, buonoruja u Xemuja, kao u PauynapctBo u nandopmaruka.

Brophy (2015) cmatpa na cBako ydewe Tpeba na Oyne MOTIYHO CMHCIEHO M Ja Oyne
BpEJIHO 3aJlarama, ajld U Jla Kao TakBO 3axTeBa ojpelheHe Hamope Ka MOCTU3alky pazyMeBamba.
Komnuko je oHO ycmentHo HacTaBHUIM he eBaiyupaTH TOKOM paja.

BaxxHO je HamOMEHYTH M KaKO HACTaBHUIM CAMOEBAITyHPa]y COIICTBEHE KOMIIETEHITH]E KOje

ce y Behem Opojy cityuajeBa pa3BpCTaBajy y TpH KaTeropuje:

Kommerennuje 3a HacTaBHY METOMKY, oapeheHn mpeameT u o01acT y HacTaBH,
Komnerennuje 3a yuewme 1 noyyaBame U
Kommerennuje 3a capaimpy 1 KOMyHUKAIH]Y.

49




Kanma je ped o mpBoj obimacTh HEKa OJf MUTamka KOjUMa C€ HACTAaBHUIM PYKOBOIE CYy
npenacraBibeHa Ha Ciunu S.

» Kommko ycMepaBaM yueHHKe Ja ca APYTHM 001acTHMA [IOBe3y]y
caapixaje

.,

* Jla 11 TOBOJHHO IPHMERYjeM YV HAaCTABH COTICTBEHA Ca3Hamka M HCKYCTBa

* Jla i moacTHYeM pajl y4eHHKa KopucTelin HOBa TEXHOIOMIKA
JOCTHTHYha

» Ja 1 v mopy9aBamy IpHMEBY]eM ayaIiuo BH3yelHe edexTe

.,

+ Jla T peaTH30BaHA HACTABa MIPATH MPOTHCaHe CTaHAape V 00pa3oBamy

N

b HpHﬂIdI{OM OCMHINTbaBakhaa ca,zl;p}Kaja H METOa paJa KOJIHKO C€
PYKOBOIHM HCXOOHMA H calapiKajHMa IIpeaMeETa

+ Jla u cy TeXHHKe KOje IpUMERYjeM vV paay ycknaljeHe ca
KapaKTepHCTHKAMa YIeHHKa HH cacpiKajuMa caMor IIpeaMeTa

.,

« JTa TH OPHITHKOM IpeaBamba caprkaje IOBe3yjeM ca XKHBOTHHM HCKYCTBHMA
yUeHHKa

€CCggee

Cnuka 5. [lumara xojuma ce pykosooe HaCMAa8HUYU NPUTUKOM CAMOBPEOH08AIbA KOMNEeMeHYUja
3a HACMABHY MEMOOUKy, npeomem u 061acm y Hacmasu
Useop: 3YOB (2020)

Y okBupy JApyre o0iacTd, MNUTamka KOJUMa C€ HACTaBHUIIM PYKOBOJE MPHIMKOM
camoeBaiyanuje Haima3u ce Ha Ciurm 6.

Komiko cy HHCTpYKIIHje ITojalikeHe YIeHHIIHMa IIOHa0co0

* Kommko ce jaCHO HCTHYY IHJbCBH H OCHOBHH HOjMOBH Ha 9acy

+ KomHKO cy TeMITO pajia, MaTePHjaTH U TEXHHKE YCKIa)eHH mpeMa
KamanuTeTHMa YIeHHKa

« Komiko je omoryheHo /1a y9eHHAITH Ha 9acy KOMeHTapHIITY, THTajy. J1a]y
npeaIore y Be3H ca calpiKajeM

Jla 11 ce v HACTaBH NIPHMERY]e MPHCTYII pa3MeHe yIora, THMCKH pal i
nedara

Komnko je atMmocdepa moJIcTHITAjHA 3a YUeHHKe Ja MoKy HHHITH]aTHBY
3a HHOBATHBHE [IPHCTYIIE PaTy

Jla 1 je Ha4HH OpHXBaTaka OATOBOPa HCIHTAaHHKA JOBOJHHO
HOJICTHITajaH 3a ThHX

+ Jla mu nmocturayha neme yka3yjy Ha KBaIATeT COIICTBEHOT pana

+ Ia mu eduracHO mpy:xaM HHpOPMAITHJY O HAIPETKY Aelle IIOHA0C00

CECCCEEEL

Cnuka 6. [lumara kojuma ce pyKogooe HACMABHUYU NPUIUKOM CAMOBDPEOHO8AA KOMNEeMEeHYUja
3a yuere u noyyagare, 3YOB (2020)

VY 1pehoj obnacTu, muTama KojuMa ce pyKOBOJI€ HACTaBHUIIM MpeAcTaBbeHa ¢y Ha Ciuiu 7.
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* Jla T ce vy DyHKIH]H YCIeNTHe KOMYHHKAIH]e PYKOBOTHM HeHHM
MIPaBHIIAMa

+ Jla i caM yKJbYUEHA Y pal CTPYUIHHX THMOBA

+ Jla m1 cy poAnUTeIbH HHBOJIBHPAHH Y MTKOICKE aKTHBHOCTH KOJe YHanpehy |y
MOBEpemHe

« Jla m je pa3sMeHa MaTepHjalda H HAgja ca Kolerama yoOH4ajeHa

+ Jla ;m capal)yjeM ca ycTaHOBaMa 'y OKPYKEElBY

* CTejK XOJIJepH BaCIIHTHO 0OPa30BHOT Paja Y]eJHO CY MH H PeCypCH Ha Koje
ce OcllamhaM 3a PeaTH3ali]V aKTHBHOCTH

* VCBajaM MUIIUbeBHa H IpeTore capaJHAKa y IIUbY yHAIpelhema paia
LIKOJIe

* MiMaM afIcKBaTHA ca3Hama O HHOBATHBHHM QOTHITIIMA capaime ca KoJIcraMa

QLo C-C-C - 4

* PeoBHO 00aBemTaBaM Kojere O caJpkKajiMa KOJH MOTY JONPHHETH
vHanpehemwy Koomepaimje

Cnuka 7. Ilumarea xojuma ce pykogooe HacmasHuyu NPUIUKOM CAMOBPEOHO8AILA KOMNEMeHyuja
3a capaory u KOMYHUKAYUJY

N3zBop: 3YOB (2020)

Kapakrepuctuke edukacHor ycBajama rpaauBa oojenuruin ¢y Rosenshine u Stivens (1986)
HAKOH aHann3e OPOJHUX HCTpPaKWBamka, T€ 3aKJbYUyjy Ja MOYEeTaK yaca Tpeda 3armoveTd pe3suMeoM
MPETXO/IHO YCBOJEHOT cajpikaja, OOpa3NOKHUTH IUJb AaKTyelHOT uvaca, Kpahum cerMeHTnMa
MPEJCTaBUTH HOB Ca/ApKa] M JaTH HMHCTPYKIHje Tpe BEKOM, Kako OM ce YYEHHUIM aKTUBHO
ykJbyunnu. Harnamanajy na je y pagy BaKHO TIOCTaBJbaTH MUTamka Paau yTBphUBama pasyMeBama,
and W JaBaTd TOBpaTHe HH(QOpMalMje O MOCTUTHYTOM pe3yaTtary. Ha OCHOBYy mNpeTxoaHo
HaBEJICHOT 3aKJbYUyjy Ja cy e(UKaCHHjH HACTAaBHUIIM OHU KOjU KOHTHHYHpPaHO KOMOWHY]y Behm
Opoj HaBeJeHHX IMOCTyIMaka HaclpaM OHHX KOjU TOBPEMEHO KOMOWHY]y HEKE O] MOMEHYTHUX
npuctyna. Ykasyjy Takohe W Ja HOBE HAcTaBHE cajpikaje Tpeba ykpyumBaTth Tek ako je 80%
YYEHHKA CaBIaIalio MPETXOIHE.

2.9.5.1. O0Hoc npojekma u npojekmue Hacmage

Kana je peu o mpojekTuma HaramiaBa ce Jia IpojeKaT HCIyHhaBa 3aXTeBEe MPOjeKTHE HacTaBe
YKOJITUKO:
j€ TIIaH POjeKTa aJIeKBaTHO OCMUIILIBEH;
Cy o0nMIM paja KOMOMHOBAHU (MHIUBUAYAIHH, Y TPy, Y TPYIH);
HACTAaBHUIM U YYCHHIIM PaBHOIIPABHO YUECTBY]Y;
HouITyje Hayena MehynpeaMeTHuX Kopesanuja;
nojcTuye MehynpeaMeTHe KOMIETEHIIH]€;
YUEHHIIM MIPE3CHTY]Y KPajibu IPOIYKT.

Kaga roBopumo o HacTaBHOM o0co0Jby Yy 0Opa30BHO] YCTaHOBHM, 3Hauaj IO3HaBamba
KapakTepHCTHKa IPOJEKTHE HACTaBe je BEIMK C OO03MpPOM Jla aJleKBaTHO CIPOBEJIEHAa MpPOjEeKTHA
HacTaBa pe3yiTHpa MPOAYKTOM KOJU je CBOjeBpCaH pe3uMe YCBOJeHUX BemTHHA. [IpojekTHa
HacTaBa OJ y4eHHMKa 3axTeBa MehycoOHy capaamy, akTMBHO ydemihe, Mel)ycoOHO pa3yMmeBame,
WHUIM]aTUBY U KOMYHHKAIIU]CKE CIIOCOOHOCTH.
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AxTnBaH IMPUCTYIl HACTaBHUKA BaXXaH

je y pamy ca ydeHMIHMa, jep yodaBajyhu wu

nojpkaBajyhu HUXOB Hampelak, HCKazyjyhum HHTepecoBame 3a HUXOBE JKeJbe W Hamepe

HMCTOBPEMEHO jauajy ayTOHOMHU]Y haka u yKazyjy

[TpunukoM peanuzaiyje MPOjEeKTHE HACTaBe,

OCMUIIJbAaBAakb€ HOBUX 3ajaTaka, mpeaBuba

Ha BakaH gonpuHoc mkone y Tome (Reeve, 2006).

HACTABHHK I[OJCTUYEC WHHUIHUJaTUBY U
moryhe otexaBajyhe OKOJIHOCTH, KOOpAMHHUPA

MIPOJEKTOM Kao MOJPIIKA, CAPAJAHUK j€ U KpUTHYap.

[IpojexTHa HacTaBa ce peanusyje mo (aszama:
[
[ ]

e [IpeseHToBame MpojeKTa,

EBanyarnuja npojexra.

[Inanupame (Tema, b, aAKTUBHOCTH),
Peanu3zanuja npojeKTHUX aKTUBHOCTH,

Tabena 9. 3adayu koje 06asvajy yuenuyu u HACMAGHUYU Y Peanu3ayuju npojekma

IllTa page yyeHuuu (yJiore)

IITta page nacrapauuu ( yjore )

Bupajy Temy kojy he npoyuaBartu (1ajy
WHUIHM]aTUBY y CKJIAIy Ca CONICTBEHUM
MHTEPECOBAbIMa M CIIOCOOHOCTUMA)

[TaxpUBO MIaHUPA U PUIIPEMA TPOJEKTHY HACTABY
(ompehyje umib)

[IpaBe nmu3aju npojekTa (TuraHupajy cee dase u
TOK paja)

[Tomarke yueHUIIMMA J1a TTIOCTABE [IUJbEBE U 3a]aTKE
ojabpaHe Teme

Tpaxe penieme npodaema (caMoCTaTHO
MPUKYIJbAjy pejeBaHTHE HH(pOpMaImje,
OpraHu3yjy MaTepHjal, aHaJTU3Upajy TOIATKE)

[Tomarke yueHHIIMMA y OCMUILLJbABAbY U U3pau
pojeKTa

Ha 6a3u cBuX ca3zHama 10 KOjuX Cy JOILIU
TOKOM IIpolieca pajia Ha MPOjeKTy, Kpeupajy
Kpajibu pe3yJaTaT-MPOIyKT

[Ipatu, npy»xa NoApUIKY U ycMepaBa TOKOM LEJI0T
npolieca, Kako O NMpeBasuIUIM HeoYeKHBaHe pobieme

IIpe3entyjy pesynrare pajga

IToactuue YYCHHUKC Ha CTBApPAJIavYKO UCTPAKHNBAKC

Y4ecTByjy y caMOOIIeHUBakhy U BPEIHOBAY
pesyJirata paga

[ToncTuue capaamy U TUMCKU paJ] YUEHUKA, T€ 3aj€HO
BpE/IHY]Y U pe3yJiTaTe

W3Bop: BunortujeBuh u capaguuim (2018)

Hcxomn ,Z[06p0 OpTraHHU30BaHC HpOjeKTHe HacTaBC:

2.9.5.2. I[Inanuparee npojekma - unycmpayuja

VYyeHunu pasymejy 3Hauaj capajmbe y QyHKIHJU OCTBApUBAE 3a)€JHUUKOT 1[1Jba,
VY4eHuIu cy CripeMHU Ha aHTa)KOBamkhe Ka 3aj€JTHUYKOM LIUJbY,
VY4eHuu npey3umMajy HHANBUIYaIHY OATOBOPHOCT Y THMCKOM NOCTUTHYhYy.

[Tokperame mpojekTa MPeBacXoAHO MoIpa3yMeBa AepuHUCake TEME U b, & Pean3almja
noactude MehynpeamerHe kopenanuje Cprckor jesuwka, buonoruje, I'eorpaduje, Pauynapcra u

uHpopMaTrKe Kao U Xemuje.
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Tabena 10. Tema, yumn u ucxoou npojekma (urycmpayuja)

Tema ,,3€MJba U JbyIu"

1170 Pa3Bujame €KOJIONIKE CBECTH yUEHUKA, MOJCTUIIABEM pa3dyMeBama Mel)y3aBUCHOCTH KHBOT]
CBETa, IPUPOIHUX pecypca U KIIMMATCKUX YCIIOBa

HUcxomu | Yuenunu he mohu na :

-HaBeny ¢akTope 3araljuBama 3eMJbHINTA, BOJEC, Ba3ayxa U mpeaBulajy MOCIEAUIE HEroBOT
JejcTBa

-MIPOIICHY]Y PU3UKE U JTOOUTH O] yIOTpeOe pa3InunuTHX CYIICTAHIIM 110 OKOJIMHY U 3/IpaBJbe U
OJITOBOPHO TIOCTYTIA]y ca BbHMa

-HaBely MPUMEPE 3a 3alITUTY KHUBOT CBETA y CBOjOj OKOJIMHHU M aKTUBHO YUYECTBY]Y Y EbCHOM
O4yBamy

W3Bop: Bunorujesuh u capaguuim (2018)

HOCTYHI_II/I ca KOjI/IMa 3aIlI0OYUEBCMO paa CC IMPCBACXOJHO OJHOCC Ha oz[pele/IBaH,e 3aJaTaKka u

MOJIeTy aKTUBHOCTH.
3aganu:

UctpaxuTu xoju cy Hajsehu 3araljupaum ;kUBOTHE CpEAUHE;
[Ipeno3natu u u3ABOjUTH 3araljuBaye y CBOjOj OKOJIUHHU.

OO6nuK pana: TpyImHH paj
AXTUBHOCTH: NPUKYIIJbAHE MTOIaTaKa

3ajanu: rpyne uMajy ucTe 3a1aTKe, ajdy ce pa3jiMKyjy U3BOPH U3 KOjUX IPUKYIIba]y HOJATKE;

Hlrammanu Menuju (JHEBHA M MEPHOAWYHA IITAMIA, JEYUJU W CTPYYHU UYACOMUCH, Y
3aBUCHOCTH O] y3pacTa);

EnextpoHcku menuju;

Henocpeauu KOHTakT - yCMEHO (ca MOPOAMIIOM, pENIeBaHTHUM MpPEJCTaBHUIIUMA
3ajeIHUIIE)

Pe3ume: HacTaBHHK ca YUCHUIIUMA U3BOAH 3aKIbYYKE KOjI/I BOJC Ka HApCAHUM 3aJialiluMa.

OppehuBama yiore ¥ 0OJArOBOPHOCTH Y OKBUPY CBaKe aKTHBHOCTH, MO/Ipa3ymMeBa U BOhewe
pauyHa 0 BPEMEHCKOj AMHAMUIM peanu3alyje 3a Kojy ce oOM4HO mpeanaxe aBe Hexesbe. Takohe
Kao pecypcu y pajay ce Mpeajaxy: IpUCTyll UHTEpHETy, OubinoTeke, Xxamep namnup, iomacrepu,
Makase.

VYyenuuu u HacTaBHULM JeuHuITy 1mTa he cBe 6utu BpegHoBaHo U npaheno. Onpelyjy ko

he, kaja W Kako BPILIMTH MNpoLEHY (camorlpoleHa, MehycoOHa MpoleHa W IMpolLeHa OJi CTpaHe
HACTaBHUKA), aJI U Ie(PUHUILY KPUTEPUjyMe BPEIHOBAKA.

[Ipenopyke kojuma ce PYKOBOJI€ HACTAaBHUIIM TPUIMKOM MPHUIpPEMa YYCHHKA 332 HOBHU
HACTaBHU MPUCTYII:

[TorpeGHO je mpuIIaroAUTH MPOjeKTHE aKTUBHOCTH MOTYhHOCTHMA U CIIOCOOHOCTHMA
YYCHHKA U UCTOBPEMEHO MX CTABUTH Y ,,30HY HApEIHOT pa3Boja';

Tpebano Ou na TeMa Ha K0joj ce paau Oyje BaKHA M 3aHUMJbUBA, PEACTaBIba U3a30B,
o0yxBaTa IIMPHU KOHTEKCT MpobiiemMa, 3aXTeBa Mel)ynpeiMeTHy Kopenaiujy, oTBapa
MPOCTOP 32 UCTPAKUBAYKH M TUMCKH paJl, pa3Buja onmre mehynpeamerHe
KOMIIETEHIIN]E;

[TorpeGHO je 1a cBM yueHHIIM ca HACTaBHUKOM Mpol)y Kpo3 cBe ¢a3ze paja Ha MPOjeKTy;
[Torpe6HO je na 3ajenHo npenBue mpodaemMe u Moryhe HaunHe BUXOBOT PellaBamba;
[ToTpebHO je momenuTH aKTHBHOCTH U TOTOBOPUTH CE O MOJEIH 33y XKemka y pary Ha
pelaBamy MOCTaBJHEHOT polIeMa;

BaxxHo je mocBeTUTH BpeMe KpUTHUKOM OCBpPTY Ha ypaleHo;

BaxxHo je mpoMoBHcaTH pe3ynTare mpojeKTa.
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2.9.5.3. [Inanuparve nacmaee yuera Kpo3 urLyCmpayujy MeceuHoe u 200uturbee niana

[Tpema Ames u Archer (1988), najuemrhe HaBohenu mmibeBu mocturHyha cy oBiaaBame
BEIITHHAMA KPO3 CTUIakhe KOMIIETEHIIH]a, 00JbE pa3yMeBambe U MPOIINPEHE Ca3HambA.

[Tpema Dveck u Elliot (1983) y Behem Opojy ucTpaxiBama 4ecTO ce HaBOAM Ja 3a YUCHE
Kao TIOCTaBJbCHU IMJb AyTOPU YECTO KOPHCTE pa3indyuTe HazuBe. Mely akajgeMcKuM cy W €ro
IUJbEBHU, KOJU Cy YCMEPEHH Ka NpPUKa3uBamy BEIITHHA U JIEMOHCTpUpamy aktuBHOCTH (Dveck wu
Elliot, 1983; Nichools u capaguuim, 1985). Kaga cy y nurtamy COIHjalHH [UBEBH, ayTOPH YECTO
HABO/JIE YBA)KaBab€, COLMjaJIHY OJrOBOPHOCT Kao M nomymnapHocT (Suzi¢, 1998).

Tabena 11. Ilpecned cooumrvee niana pada 3a Cpncku jesux u KiUdcesHOCm, nemu paspeo

OCHOBHE UiKoJje

Pen. | IPEAMETHA
op. OBJIACT MECEI] OBPAJIA | YTBPB. YKYIIHO
IX | X | X XI| ] imn{miiv| v vi
1. K
PPIPRERHOCT 8 |8|9| 7 |a|a|ls|8|8]3 70
2. fleam 9o |8 |8 |7 |a|4a|8|8|8]a 70
3.y
CHTRAIVIPE 3 6| 3| 6 |3|4|5|4]|5]|6 40
'YKymHO 20 |22 20| 20 |11 |12 (21|20 |21 13 180
W3zBop: rogummu miad O ,,Kupuno u Meronuje" Hosu Can (2019)
Tabena 12. Mehynpeomemne komnemenyuje u cmanoapou
Penuu IMPEJIMETHA MEBYINPEIMETHE
6poj OBJIACT KOMIIETEHIIMJE CTAHJIAPIH
KoMIeTeHIHja 3a y4erbe, BENITHHA
1. K 1KeBHOCT KOMyHMKAIHje, PellaBarbe podiema, CJ.1.1.2. CJ1.LS.
eCTeTCKa KOMIICTEHIIN]a. Cl.I.L6. CJ.1.L7.
KommereHnyja 3a yueme, BEITHHA ClLL18. Cl1.2.1.
2. Je3uk ) ’ CJ.1.2.2. Cl.1.2.8.
[OMyHHRATIHIE. CJ.13.4. CL.1.3.9.
CJ.1.3.15.
Cl. 1.4.1.
CJ.14.2.CJ.1.43.
CJ.1.4.3.CJ.1.4.5.
Cl.1.4.6.CJ.1.4.7.
Komrerenmyja 3a yueme, BeITHHA CJ.2.1.5.CJ2.1.7.
3. Jeanuka KynTypa Cl.2.2.4.CJ.2.2.5.

KOMYHUKAIIH]j€, eCTETCKa KOMIIETCHIH]a

CJ.2.3.3.CJ.2.3.7.
CJ.2.3.8.CJ.2.3.11.
Cl2.4.1.CJ.2.4.6
Cl.2.4.8.CJ.3.3.6.
Cl.3.4.1.CJ.3.4.2.
Cl.3.4.3.

N3Bop: rogumsu mwian OLL ,,Kupuno u Meroauje" Hosu Can (2019)
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Taéena 13. Hcxoou, nacmasHe jeOuHuye u melynpeomemuo nogesusarse

HCXO0IH Pexam q'l:ﬁ ——
Mz Ha xpajy Mecena 6poj HACTABHE JE/IHHHAIE MEBYIIPEAMETHO HCILTA HIFAHOT
yuenuk he OHTH v HACT. IIOBE3HBAE P e
CTamy Aa: 161
KBIDKEBHOCT 21/1. IIpoMmeHEHES 1 HENPOMEHIEHES PETH o} CTpaHu jemk: pasueHn EpaTie
— WHT3 C pASYMEBAEmEM; 222 Mefa Tpajrosuh: Kan mmwere Gyny v 0  |uEd0opManHe K0je ¢2 OOHOCE Ha O4TY
—  ONHIE CEOj MO EHEMRA] 23/3. MomH EOMYHHEATHERY CHT VAIlH] ¥,
[ASTHTHTHE EpCTA 24/4. Mefa Tpajrosuh: Kan mmwere Gyny v ¥ OMHINE ¥ HEROMHED EPATHHY BESIHHX
KESHH BHIR J2Ma; 23/3. MOIH HcEasa gorafjaj B TpommocT.
— UHTA C pASYMEBAREM Hemy cmysH OHONHOTERE — YCMEHO ¥ |/ImkoBHA KYJTYpA: OIHIIE PHTEM EOJH
omaGpare ﬁlxmgpg ocramux |20/6 HIPAHABIRE VOuaEd ¥ IpHPODH, OEPYEEEBY
THIOES TEKCTOES: 207 Hmernme — sHaTeme W BPCTe (BIACTHTE, ¥ | yMETHHOEHM DRMHME, TOPEIH YTHCAK
- wyeTpyje B — T 33]8 THHUKE KOJH H3 HEra/BY 0CTAEME]) Y pASIHINT S
EI:Q{M@)M H3 TEECTA: 20/9. Hean amsap: Jecetnna ] EpCTE PHTMA, HCKAKE CEOJE MEIIBEE O
—  OOpelH POI KEIHEEHOT ) Hean Hansap: JeceTHma 5: TOME 34I0TC j& YMeTHERIED Hacmele
HEMA H EEICKEERY EPCTY, iD 10. Fuernne — sHaueme 0 BpeTe (sOupHE, ki BAMHO.
3111 rpamiEHe) Tpaljancko BacnUTARE: OPHEEATA
JEIK 3212 Taga caM pIcTVEHEO/ T3 M3 EY — THCMEHO ¥ |mpyre YueHHES H VEAXAEl EHXOBY
_ N - - H3pamaEmBe STHTHTOCT; Y METH] HMa H EEBHTaMa
E ;F:f:?;eﬁ:{ﬁ;x: 33/15. Eplsiucnas Hymmh: X&) mynn o} Ilf:aj & UHT3 upoaa.ﬂmjnpmwe
E _ ‘ocneano npmueryie BEREETES Bparncnas Hymmb: Xajmyne 0 |mpempacyma, cTEpeOTHIE,
2 IpA COMICHY HOpANY Y 35/15. Ananmsa gomalier sagatea: Onmen ¥ | oHCEpHEMEEANH]2, HETOMEpEHIH & D0
°© VIOTpE0H BSTHECT CI0E2 X 36/16. nuxosa Kon Hymuha PASTHUNTEM OCHOBAME K2t H IpHMEpe
;m-::arwpeqn: HE- Bramucnae Hymmb: Xajoynn ¥ |noWToBiERd PASTHIHTOCTH; HAESLE BOCTE
N ; EY Eemuro cnoB0 OO BUACTHTHE HMEHHIE 0 |HacH®a; AHATHIHPA CYROD H3 A STHYHT HE
JEIMUKA KVITYPA [Ipenpuaasasss NEETHPE ¥ |yTnoBa YISCHHEA H HATASH
. . 38/18. FhueHune — 3HAUSES H BEPCTE (MECA0HE, o} KOHCTPYKTHEHA PEIIeE:d IPHXEATEHEL 33
~ TosopH jacHo momy]yhu 3919 TIaToncke) CBE CTpaH: Y CVEeDY; apryMeHT 2
FERHH eBHOjeSHTEY HOPMY, :Ji[) 2. Mt R } ar © CTPARE ¥ CYKODY: APTYMERTY
) 2 Mumyree Munasroerli: Yemomere, O  |mpemHOCTH KOECTPYETHEHOT HAUHHA
- mme uom-r}j}-'_ﬁn 41/21 DORHERA H, celiarma (onmonas) peImaBasa cyEeda.
TpaBOTHCH I | E3H KA Peuna HE EHHIE 0 [Meljympe; {eTHe KoMIIeT eHuHje:
una HE 3 BEMeERT VI peny umj
TIpa BRI 42/22 Joxuemka) 03 faure wIyoe — yoMeHo v EOMIETSHIH|4 34 YHeme, EOMYHEEATH]a,
HSpaHAE e £CTETHUEA, OUTHTAMHS, Caplisa.
Kareropuja poma u Gpoja EMeRHTA 0
[pounTana 0213 BaH MEETHPE — YCMEROD ¥
H3paKiBiBe
Fmernme — KORTPOTHE 3204 TAE ¥
N3Bop:o6yka 3YOB (2019)
Tabena 14. Ilnanupare uaca
[Ipeamer: CpIcKH je3nK 1 KIbHKeBHOCT Pa3zpen 5.

HacraBHa o0sacr:

K 1mkeBHOCT

HacraBHa jeqununa:

Jlomosuna, lymian BacusbeB (00pana)

[{nsb yaca:

PazBujame pono/byOuBHX ocehama Kpo3 J0XKHBIbA] U youaBamhe NECHUUKUX CIIMKA.

O4yeKMBaHU MCXOAU:

VYuenuk he 6utn y cramy na:
—  OIMIIE CBOj AOXKHBJbA]j 1ETa;
—  OIpeIN POJ KEGIDKEBHOT JIENA U KEIDKEBHY BPCTY;
—  (opMmymHIIe MOTUBE CBAaKe CTPO(de CBOjUM pedunMa;
— yBuha BU3yeNHe U 3ByYHE IECHIUUKE CIIHKE;
- ofpenu cTuicke gurype (HIp: HOABIAYECHEM Y IECMH) U Pa3yMe BHXOBY YIIOTY Y IECMH.

[MeTtone paga:

1jaJIoIIKa, TEKCT METOA.

O6aumu paga:

DpoHTAIHYN, MHAWBUAYATHH Pajl, pal y napy

Hﬂa}mpaﬂe AKTHBHOCTH HACTABHUKA

l'[.ﬂalmpaﬂe AKTUBHOCTH YYCHHKA

[YBOHM 1€0 Yaca
(S5 MunyTa)

€MOIIOHAJIHO NIPUIIPEMA YUSHUKE 32 [IECMY
JloMOBHHA: IOCTaBJba YUCHUIIMMA [TUTAba KOjH UX
yBoJie y TeMy/mipuya npudy o Pemy6mumy Cpouju
Kao0 JIOMOBHHHU/YNTA IPUTOJIaH TEKCT O JOMOBUHHU
WM POJI0JbY0JbY/TIOKA3yje CIMKY HIIM HELITO JIPYIO;

Cpbuje...;

— H3HOCH CBOj€ YTHCKE, O/ITOBOPE,
MUIIJbEHA, J0KUBIbA] PemmyOnnke

Cpezmmﬂ,n A€o0 Jaca

(30 munyTa)

HaBOJMU IMJb U UCXO€ Yaca,

JOTOBOp €a yY€HUIIMMa O HAYUHY paja,

YHTa [IeCMYy /IyIITa 3BYyYHU 3aIIHC;

BOJU pa3roBop o ,HO)KI/IBJ'bajy TIIeCME U JOMOBHHE,

zxaje 3aJaTaK JJa YYCHUIHU yOU€ IIECHUYKE CIIUKE

Tako 1To hie y3 cBaky cTpody HalUCcaTH KJbY4HY

pe4;

BOJM AUCKYCH]y Ca YYEHUIUMA O KJbYYHHM

peunma;

BOJIM YUEHHKe J10 oapehuBama BpCcTe U poaa,;

- TIpaTH yImyTCTBa HACTaBHHKA,

- CHylIa YWTame/3ByYHH 3aITUC;,

—  U3HOCH CBOj JOXKUBJbAj MECME H
JIOMOBUHE;

- 4YHnTa, IPero3Haje, u3Baja u IeHHUIIE
CBOjy KJbYYHY p€d 3a CBaKky cTpody;

- y4ecTBYyje y IUCKYCH]H;

- aHaJM3Upa U 3aKJbydyje;

—  Y4YCHHIIM Ha CTHMKEpPHMa 3aIuCjyjy poa U

BPCTY;
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Jaje yUeHHIMMa Jia Ha CTUKepHMa 3aIlMIIry PO 1
BpcTH 1 ynopelhyje onrosope;

Jaje 3a1aTaKk yYeHHIMMa Ja Y Tlapy MOABYKY
CTHJICKE (PUType y MEeCMH;

M3BEIITABabE TApoBa U yropehuBame 0aroBopa;
KOMEHTapHIIIe, BOIH, MPeIaxe, 1aje HHCTPYKIIH]je,
HABOJIM YUCHHUKE Ha 3aKJbYUNBAIbE U PEIICha,;

y Iapy pasroBapa U U37Baja youeHe
cTHiIcKe Gurype;

M3BEIITaBa O pe3y/TaTuMa pajia y mnapy
(jenan yyeHuK U3 mapa);

II0CTaBJba TUTAbA;

3aBpiIHH J€0 Yaca
(10 munyTa)

OpraHu3yje KpaTKo ITOHABJbahe HajBAKHU]UX
II0jMOBA O KOjUMa je OMIIO peYd TOKOM Yaca,

3a momahw 33/1aTaK Jiaje yYCHUIIMMA Jia IPOYUTa]Y TI0
CBOM M300py je/IHy POI0JbYOUBY TIECMY, PEIHIITY je&
WM OAIITAMIIAjY.

KpaTKo NOHaBJbA]y HajBKHU]E [T0jMOBE;
H3HOCE 3aKJbYUKE O POLOJbYOHBUM
MOTHUBUMA Y IECMHU.

[HaunH npoBepe
0CTBAPEHOCTH HCX0/1a

nocMarpame YYCHUUYKOT yqemha, 3aKJby4YHBamka U OAroBapama Ha IOCTaBJbCHA NUTAbA,

00raTCTBO pedyr KOjuMa OIUCYje CBOj IOKHBIbA];
M3BJIOjeHE KJbYYHE PEYHU 32 MOTHBE CBaKe CTpode;

oJiByu€eHe CTHIICKe urype y camoj necmu (UuTaHI#); H3HECEH JJOKUBIBA] .

OKBHP 3A

IPENCIIMTUBAIHLE

OCTBAPEHOI’ YACA:

— IUIAaHHPaHH
HA4YMHU NPOBepe
0CTBApPEHOCTH
HCX0/1a;

— wu300p
AKTHBHOCTH;

— oacrymama/
noremkohe
NPUIHKOM
O0CTBAPHBaKHa
miaanupasor. Ilta
0uX NpPOMeHHo/J1a,
apyraumje
ypaauo/na?

2.9.5.4. Cmaexe Kkoju 0emepmunuuLly yCneuHy peaiuzayujy nacmase

N3zBop: oOyka 3YOB (2019)

Ha ycnemny peannsaiujy HacTaBe yTude BUIIIE CTaBKH, Mel)y KojuMa cy MpeBacxoIHO
AaKTUBHOCTH HACTaBHUKA. Y THIIa] HaBEJIEHE CTAaBKE j€ BUILIECTPYK, TE KA0 J€TEPMHUHAHTA UMa

nocebaH 3Hayaj.

1. AKTUBHOCTH HACTaBHHKA CY:
e [loxpmka capaamu Mel)y yueHumMa, Kpo3 KOMEHTape, H3HOIIEHE Ueja Y TOKY Jaca;
e [Ipaheme pesynTaTa u pearoBame y BUly TTOXBaJIe MPUIUKOM yBUl)ama HAIIPEeTKa y paay

YUCHUKA,

e JlaBame MHIJbCHA YUSHUIIMMA O OCTBAPEHUM pe3yJITaTUMa pajia;
e [IpoakTuBaH cTaB y 0JJHOCY Ha Moryhe KOH(PIUKTE y TUMY;
e Paj Ha yHanpehemy MoTHBaIMje yueHUKa KOMOMHY]yhU pa3auuuTe MpUCTyIIe U METOJIE.

HacraBHu kagap y BenMKoM Opojy ciydyajeBa cMaTpa ce MPECyIHUM 3a YCIeX pazIHuuTHX
npojexaTa KoJ KOjuX ce mojapa3zymeBa npuMmena texnosoruje. Fullan (2011), HaBoau na kana je ped
0 MpoMeHaMa y 00pa30BHO-BAaCIIMTHOM pajly, OHE y BEJIMKOj MEpH 3aBUCE O] TOTa IITa HACTaBHU
Kagap MHCIM O ToMe W Kako he naspe pagutu. HacTaBHHK je W3y3€THO BaXkKaH jep PYKOBOAM
AcClIaBambUMa y YHMOHUIIU, CaAMHUM TUM NOHOCHU U BAKHC OJTYKC.

Epstein u Harackievicz (1992); Tauer u Harackievicz (1999); Riv u Deci (1996);
Harackievicz u Manderlink (1984), HaBose na HacTaBHHUIM, MOceOHO Boaehu padyHa O CTaBKama
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KOje JCTEPMHUHUINY YCICIIHY peaju3alujy HacTaBe, CTaB/bajy akKIeHaT W Ha 3Hayaj IojMma
WHTPUH3UYHE MOTHBAIH]jE, C 003UPOM J]a HCTPAKHUBAKHA YKA3yjy Nla TI0jaM KOHKYPEHTHOCTH MOXE
Jla TIOJICTAKHE MOTHUBAIM]y TMOAMKYhU HUBO CaMOIPOIIEHE COINCTBEHHX CIIOCOOHOCTH, KOjU Oyau
MPUXBaTake HOBUX MU3a30Ba.

2. Oquke nocBeheHNX HACTaBHUKA:
e [Iponemyje TMUHO OCTBAPEH-E pe3yJITaTa y paiy,
e CHocoOHOCT Ja y CKIajJy ca aKTyeJIHHM CTaBOM YYCHUKa IMPWIArOH MPBOOHTHO
3aMHUILBEHO,
e (CnocoOHOCT J1a carjieia CUTyallHje U3 BHIIE YIJIOBA,
e CmpeMHOCT 32 yBol)er-€ HHOBaTMBHOT HauMHA paja,
e ChpeMHOCT 3a pa3MeHy HCKYCTaBa ca KoJerama.

HcrpaxxkuBama 1mokasyjy na armocdepa y K0joj HeMa NMPUHYIHHX 3aXTeBa U MOCTaBJbaba
[IUJbCBA, Y3 YBaXKABAKHE MUIIBCHA YUCHUKA O CBEMY, JOIPUHOCH JIOJJATHOM aHTa)XOBamby YUCHUKA
u ytrde Ha Oosee mocturayhe. TakBa atmocdepa yTude Ha MHTPUH3UYHY MOTHBAIWjy alld U Ha
Belly NCHXOJIOMIKY CTaOMJIHOCT ydeHHKa. J[OK KOJ HacTaBHHKA KOjU WHCUCTHPAjy Ha IOTIIYHO]
KOHTPOJIM TOHAIIaka YYCHWKAa W KOjU HE TPYKajy AOBOJHHO ONIMja M300pa, HUTH ydemha y
yIpaBJbamky, Ka0 U aKo HE J1ajy MPaBOBPEMEHY HHPOPMAIIU]y O aJIEKBATHO MOCTUTHYTOM PE3yJITaTy
y BEIIMKO] MEpH CIyTaBajy amOunujy 3a mocturayhem. Atmocdepa 3a pax Koja mojpasyMeBa
yBaKaBambe MHIUBCHA YYCHHKAa W Koja je 0e3 HCK/bYYHMBO HAMETHYTHX 3aXTeBa, BeoMa je
crumyiaruBHa (Reeve u Jang, 2006).

Ananusupajyhu ycrnemHy peanu3anujy HacTaBe, HACTAaBHHUIM YOuaBajy KOJHMKH 3HA4aj y
paxy MMa MHTPUH3MYKa MOTHUBAIMja, 300T Yera ce CBe BHIIE HCTpakuBaya 0aBU OBOM TEMOM WU
300r yera M y KypuKyJapHUM peopmama 0Baj IIojaM UMa cBe Behu 3Hauaj.

Jomr cy Epstein u Harackievicz (1992), Reeve u Deci (1996), Tauer u Harackievicz (1999)
yKa3zald Ha 3Hayaj] yTHUIL@ja KOHKYPEHLHje y pa3IMYUTUM CHUTyallldjamMa Ha T3B. YHYTpallby
MOTHBAIIH]Y.

Sansone wm Harackievicz (2000) HaBome kao 3HauajaH TAKMHYAPCKA KOHTEKCT MITO
JeTepMUHUIIIE HAaYMH TPHUCTYyNama 33JaTKy Ha IMOYETKY M JpYr'M HadyMH Ha KOJU yKasyje cy
nocturayha koja cy Ha Kpajy.

Deci u Rian (1991), Vallerand u Losier (1999), re Rian u Deci (2000), yka3yjy aa je
capangma jeaHa Bojehux JeTepMUHAHTH WHTPUH3WYHE (YHYTpallllbe) MOTHBALIUjE Y pafy.
VYyecHuUIM Koju pajae y TUMy CTBapajy MelyycoOHy MOBE3aHOCT ca OCTAIMM WIAHOBHMA jep TeXe Ka
HCTOM IIUJBY.

Mepa ycriexa y4eHUKa je U BUXOBa HE3aBUCHOCT y paay. CMaTpa ce Ja ako cy YYeHHMIHU
MuHEMYM 80% yCIenHu y 1ajbeM HEe3aBUCHOM pajly, OHJIa je Boh)eHH mpoliec yuema 0o yCIemaH.
Kana nesaBucHoct y pany nocrurie 100% Taga BemTHHe moctajy ayromartcke. Samuels (1981)
yKa3yje Ha IojaM yTHiIn3alMje M mojaMm ayroMmaru3ma. Koj yTunmsanuje y4eHULH YKIbYydyjy
TPEHYTHE CIOCOOHOCTH Ha paHHUje CTEYEHO 3Hame (Ty U JaJbe MOCTOje MOBPEMEHE TpelIke y pady),
a KoJl ayTomaTu3Ma 0e3 MpeBullle pa3MUllbabha pealn3yjy BElITHHE.

AyToMaTH3aM Kao pe3yJsiTaT CaBliaJlaHMX BEIITHHA, Kako HamoMmumy Rosenshine u Stivens
(1986), Baxkan je kom mpeamera momyT Maremaruke. AyTopu HaBojxe TeK ako je oxapehena
noTpeOHa BEINTHHA I[IOCTajla ayTOMAaTCKa, TEK Taja Ce MOTY YCBajaTH HOBH KOMIUIEKCHHjH
cazipKaju.
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YcnemHu pe3yaTaTd KOju ITIOCTHOKY YUCHHIM, pe3yiaTar Cy e(UKacCHO OCMHIILJBEHOT
HACTaBHOI Tpoiieca, Koju hie KOMOMHOBATH BHIllE METO/a Y pajay H npuiarohaBatu ux. Yueme Ha
MOYETKY MMa NoceOaH 3Ha4yaj U HAaCTaBHUIIM T'PAJMBO TaJa M3JIaXy MocTynHo. HactaBHuiu Koju cy
MOCTH3aIM J00pe pe3yiaTarte HUCY KOPUCTHIM Y paly KPUTHKE, HArlalllaBajy 3HayajHa OueKUBamba
on haka, HacTaBy Cy ycMepwiH Ka 3aganuma a hake Harpal)yjy v moxXBajbyjy 3a pe3yJitaTe Koje Cy
octBapuiu (Voelker u capagaunu, 1987).

Bunorujesuh u capagnuiu (2018) maeHTHOHKY]y KapaKTEPHCTUKE CPEIHHE 3a YUEHe U
AKTUBHOCTH YUCHHKA!

1. Cpenuna 3a y4yeme (KapaKTEPUCTHKE):
o Odusnuka cpeauHa: KakaB je MPOCTOpP, KOJIUKH je Opoj YUCHHKA, KAaKaB je pacropes
cellema, OrpeMa U MaTepHjal,
e ComnujanHa cpeiMHa: KaKBU CY OJJHOCH Y OJICJbCHY, YKIbYUCHOCT y TPYIIH,
e EMonmoHalHA CpeJMHA: KOJMKO Ce BOJM padyyHa o ocechamuMa W moTpebdama

YYCHUKA,
e (Ca3HajHa cpenuHA: KOJUKO C€ TOJCTHYE 3aMHTEPECOBAHOCT, MOTHUBAIH]a,
paio3HaJIOoCT.

2. AKTHBHOCTH yu€HUKa (KapaKTEPUCTHKE):

e VYeHHIM NaKJPUBO CIIYIIAjy U aKTHBHO YYECTBY]Y Y pajy,

e VueHHIM Jajy MPEAJIore 3a peliekhe MpodiiemMa, BpIlie MPOIICHY, pellaBajy 3ajaTke,
aHAIM3MPAjy U Tymaue Tadele, mopeje, peniapajy 3aaarke, pa3BpcraBajy Kareropuje
u npensubajy,

e VUeHHWIIM AaKTHBHO JHCKYTYjy IIOCTaBJbatbéM IUTaka M YYECTBY]Y Y CBaKOj
KOMYHHMKAIIH]jH,

e VueHHIIM IpaBe BPEMEHCKY U MPOCTOPHY OPTaHU3aIlHM]jy CONICTBEHOT paja,

e VYEHHIM y4YECTBYjY y OIICHU COTICTBEHOT paJia M HApea0Bamba.

HacraBHuk y4yenmke mokpehe 3amamuma, nmpu 4emy he y4eHHIIM TUME HAYYHTH TTOCTYIIKE
pemaBama npobsiema, npenoszHahe cim4HOCTH U pasiuke Mehy mojaBama, Hayuuhe na ynopebyjy,
Kao ¥ J1a IpaTe HAaCTaBy Ca Pa3yMEBAbEM.

Kana roBoprMo O aKTHBHOCTH Y4YE€HHKA M HBHXOBO] MelhycoOHO] capaimH, HUCTpakUBamba
noTBpl)yjy Aa KOHKYPEHTaH HaYMH UHTEPaKIIMje Kao U WHANBUAYATHU paj HE Jajy TaKBe pe3yiTare
KakBe MMaMo MelhycoOHOM capaamoMm. Mmak cmaTpajy Ja KOHKYpEeHIIMja Kao TakBa IMOIMKE
nepdopmance pasna Te aa he oA CTpyKType aKTUBHOCTH 3aBUCHTH KOjU he o]l HaBeJIEHUX HauyMHa
umatu npuoputet (Stanne u capaguuim, 1999).

Kana cy y nutamy akTUBHOCTH yU€HUKa, JOHOIIEHE OJuIyKa Takohe Tpeba ga Oyne HemTo
mro he cBe Buie ycMmepaBatu (OKyc ca HacTaBHUKa Ha hake. CBakako, BaKHO je IMOIITOBATH
BUX0oBa ocehama kao u notrpede Koje nMajy, jep Tako MOCTENEeHO CTBApajy U COTNICTBEHU ayTOPHUTET.
AKTHUBHOCTH TMOJpa3yMeBajy M Jia PaBHOMPABHO y3My yuerihe y JOHOLIEHY OJUTyKa O MpaBHiIuMa y
onesbemy, MoryhHocTmmMa kako he OWTH TpOIECHEHO WHHUXOBO 3HAMmE, Tj. OIEHA, Kao W
OCMUIIJbAaBalky TMpoOLEaypa, jep Ha Taj HAa4YMH CTUYY ayToHOMH]y. llpeTxonHo HaBeneHO Yy
GyHKIMU je MOJApIIKE YYEeHHIMMa J1a aKTUBHO MPUCTYIE M3a30BUMMa, y3My jouml Behe ydemrhe y
pany W TUME CTEKHY CIMKYy O CBOjUM MoryhHocTHMMa M Tako (GopMHpajy CTaB MpemMa yuewy H
mkosu (Ryan u Deci, 2000).
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[MpunrKkoM TIaHUpama BPCTe aKTUBHOCTH Tpeda MMAaTH Y BULY:
e cajapikaje Koje Tpebda (yHKIIMOHAIHO BE3aTH 3a UCXOJIE,
y3pacHe KapaKTEepUCTHKE 3Hama KOja yueHHUIH Beh moceayjy o Temu,
WH/IMBUIYaJIHE Pa3JIHKe,
YCIIOBE y YUMOHHUIIH, IIIKOJN, OKOJIMHH,
AaKTUBHOCTH y4ema Tpeba YCKIaIuTH ca IIMJbEBUMA Yaca U OYeKUBAHUM UCXOAUMA.

Kaga cy y nuramy akTHBHOCTH ayTOpPH HaBOJE 3Hayaj TPYIHE WHTEpAKIUje U HEHE
OcHeduTe, cuTyanuje kaga hamum page Ha uctoMm 3amatky (Ames, 1992). lluwmb je ma ce passuje
atMoctepa rae ce pasnuke usMel)y TmojenMHana TPUXBaTajy, W TOJCTHYE CE€ JOXKHUBJIbA]
MIPUMAHOCTH IPyIH. AyTOp HABOJU KOj€ Cy TO 3Ha4YajHe MOTUBAIIMOHE CTpaTeruje:

1. OdopmuTH TpyIe XeTepOreHor cacTaBa, pa3IMuUTHX KPUTEpUjyMa (HHTEPEeCOBamba)

2. O6e36enuTH ycioBe MHTepakiuje mely BplimanuMa Kpo3 KOOMEPaTUBHO yuUeHEe Kao
BA)KHE 3a MOCTU3AE )KeJbeHUX pesyiitata (Ames, 1992).

Benuku 6poj ayropa cmarpa Ja TOKOM MpoIieca HaCTaBHUX aKTHBHOCTH Caapxaju Tpeba 1a
Oyly OCMHUIIJBEHH Ha KOOIEpaTHBaH HAuWH, Takohe Bojehu pauyHa W O KOMIIETHTHBHOCTH Jia OH
MoTHBaIMja OuTa ojcTakHyTa a mocturayha 6ossa (Johnson & Johnson, 1989,1990; Slavin, 1996).

[Topen HaBEACHOT UCTPAXUBAYH CY MPATWIIA ¥ TIOPSIUIN KOTHUTHBHE €EKTE N3BPIIABAbha
3ajjaTaka y y4YMOHMIIaMa, HA TAKMHUYCHHMa y CIOPTY Kao W y paaHUM opraHu3anujama. [lopen
KOTHUTHBHHX MPATHIIU Cy U IICUX0-MOTOPHE e€)eKTe TUMCKOT pelliaBama 3ajaTaka U KOHCTATyjy Jaa
je Benuku Opoj 6eHeduTa THUMCKOT npuctyma paay (Johnson u capaauuim, 1981).

2.9.6. Bacnummno - o6pazoenu pao, menoenuyuje oavez pazeoja

Pesumupajyhu Behu 6poj ucrpaxuBama ca 00pa30BHOM TEMaTHUKOM youaBa ce Ja ce QoKyc
BACIIMTHO-OOPA30BHOT pajia CBE BHIIE MOMepa Ka (PYHKIMOHAIHOM 3Hamy, C 003UpOM Ha
YUEHUILY J]a je JIyTM HU3 TOJMHA YIJIaBHOM OWJIO MPUCYTHO T3B. ,,yU€H€ 3a OLEHYy', TJe Cy ce
3Hama CTUIAJa y KPaTKOM BPEMEHCKOM Iepuoiy, Ouiia cy KpaTKOpouHa W Ouja cy cama ceou
CBpXa.
dokyc ce cajsia BUIIEe TOMEPa Ka ,,yuermy 3a GyHKIIMOHATHO 3Hamke" TIe ce:

e 3HaWmE pa3BHMja KOHTUHYHUPAHO,

e JIy)Ke Tpaje u

® BH/JBbMBA j€ HETOBA MPUMEHA Y CBAKOHEBHHUIIH.

Caakaxko, 1 yoyayhe BaxxHO je mojicTahy caMOCTalTHOCT y pajJly YUeHHKa, Kako Ou BpEeMEHOM
dopmupanu nuyHM ayroputeT. CTHIIAkEM HE3aBHCHOCTH Y yuewy, Kao M MoryhHocTH na camu
KOHTPOJIUIITY Taj TPOIEC, jeHA OJ HajBAXHHUJUX JIMASPCKUX MTPEAHUCIIO3UIMja j& OCTBapeHa, a
ayTOPUTET CE BPEMEHOM M MCKYCTBOM BpJI0 Op30 ycnocTaBiba (Ames, 1992).

[Tporpamu cy cBe BHILIE OPHjEHTHCAHM Ka OCTBapUBamby MCXO0/a y3 UCTOBPEMEHY OpuUry O
mporecy ydema Kpo3 KOju TpoNa3d YYeHWK Ha IyTy OCTBapwBama wncxoma. [Iporpamm cy
OpHMjeHTUCAHU Ka pa3BHjamby Mel)ynpeIMeTHUX U KIbYYHHUX KOMIETEHIHja, (POKYC je Ha aKTUBHOCTHU
yUYeHUKA U HACTaBHUKA, a HE CaMO Ha pealn3aliju cajapkaja, Te Mpeko neGuHucaHuX UCcXoja jacHa
Cy OYEKHBamba Kako 0]l YUYeHUKa, TAaKO U OJf HaCTaBHUKA. YHorpebda nH(POpMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja
uje y TpaBlly IUlacupama HacTaBe Ha JajbUHY, Koja oMmoryhyje (yHKUHMOHAHE MPUCTYNE CBUM
NOTpeOHUM eJIeMEHTHMa KOjU YMHE HAcCTaBHU IPOLEC, T€ THME YMHE KBAIUTETHO 00pa3oBame
JOCTYIHO cBuMa. Mmak, BacmUTHO-00pa30BHA yJIOra IIKOJIE MOAPa3yMeBa M NMPAKTUYHE €JIEMEHTE
pana, KOHTaKT Y>KHBO, a 3Ha4aj COLMjaJTHUX KOHTAKaTa ca y3pacHOM I'pyIOM UMa BEJIIMKH Pa3BOjHU
3Ha4aj.
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HcrpaxknBama ToKa3yjy Ja KaJla HAaCTaBHUIM y paxy oMoryhe ydeHHIIMMa yJoOTy JIHIEpa,
rae he Mopatu &a oqIydyjy caMOCTallHO alW W Ja MpaBe aJeKBaTHE H300pe, TO je jeaHa oj
cTpaTerdja Koja J0JaTHO MOTHBHIIE hake Ha akTHBHO yuemihe y paxy u yuemy (Epstein, 1988).

Koimko je Benuky 3Ha4aj] KBaJUTETa MIKOJCKUX IporpamMa M OpraHM3aldje HacTase,
HACTAaBHUX IIpOLIeca M KBAINTETA CTEUEHUX BEUITHHA, TOBOPHIH Cy U aytopu Edelsky u capaguumm
(1991), kao u Pahl u Rowsell (2007), yka3yjyhu Ha 3Ha4yaj MPEHOCHBOCTH CTEYCHHMX BCIITHHA HA
CHTYyallfje BaH LIKOJIE, Ka0 M BUXOBY IIPUMEHJBUBOCT Y IPYTUM JIPYIITBCHUM cUTyanujama. Taksa
MOBE3aHOCT BeOoMa je jaka W WHIU(EepeHTHa Ha mpomeHe. [IpeTxoqHO HaBeIeHO yKasyje Ha
MIOBE3aHOCT TPAHCMHUCHOHOT 00Pa30BHOT MO/JIeIa i OMXEjBUOPUCTUYKE TEOPHje CXBATambha yUeHa.

[Tpema MuHUCTAapCTBY POCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIMKOT pa3Boja Penmy6nuke Cpouje (2020),
BU3Hja 00pa30oBama y MEepHOAY KOjH CIIEIH MoIpa3yMeBa:
® pa3BHjamE KYJITYPE [EI0KUBOTHOT yUeHa,
e pasBHjame 00pa3oBama y CKIaay ca JOCTUTHyhnMa Hayke,
® YCIOCTaBJbamkE jaunx Be3a u3mel)y cekropa o0pa3oBama, PUBPE/IEC, 3a0lbaBamba,
e ycmahuBame cucreMa o0pa3oBama ca Pa3BOJHUM moTpebaMa IMOjeIrHIA, KPO3
noBehame KBaJMTETA Mpolieca U UCXo1a 00pazoBama,
yHarpehembe HacTaBe 3aCHOBaHO Ha KOMITETCHIIjama,
e jemHUCAE JIOaTHUX CTaHIAp/a,
e peadupmainuja BacOUTHE Yyiore mikosie (MOIpIIKA KapujepHOM Bohewy H
NpeIy3eTHUYKIM KOMIIETEHIIjaMa),
® pa3Boj ¢ 00pazoBama,
e yHanpeleme TUTUTATHUX KOMIIETEHIIH]a 3all0CICHUX Y 00pa3oBamy,
® pa3Boj cHCTEMa CTAJIHOI CTPYYHOI yCaBplllaBama JbYJCKHX pecypca (HacTaBHHKA,
JMPEKTOpa, CTPYYHUX CapaHHUKa),
e jauame cucTeMa yHampehema KBanuTeTa y oOpazoBamy (00jeaumyjyhu cucrem
CaMOBPETHOBAMA M CIIOJbALIET BPEAHOBaa), Kao U YHanpeheme MeTo1010THje,
e T[IpUMEHa pe3yJTaTa CaMOBPEIHOBaWka U CIHOJbAIIKEI BPEJHOBama KAao OCHOBA 3a
yHarpeheme pajga ca yueHHIIMMA, KpEUPAbEeM CTpaTeTHje 3a MOAPIIKY yUemY,
e yHanpeleme MIKOJICKOT OLCHhUBaba,
® pasBHjabe W MPUMEHA crucTeMa 3a Ipaheme MpUMeHe HOBUX IpOorpaMa HacTaBe U
yuema y IIKOJIH,
e pedopMa KOHIENTa HACTAaBHUX IUIAHOBA U IpOrpama,
e peadupMalija U jauyame Moj0XkKaja u yJiore HaCTaBHUKA,
npaheme MHAWBUAYATHUX KapaKTepUCTUKA U OMpame 00pa3oBHOT MyTa y CKIady ca
TUM
yueHe Ha JaJbuHY,
HOBH HUCXOJIHU KYPHUKYJYMH,
yHanpehuBame cucTeMa HallMOHATHUX UCTIHTHBAKkA H TECTHPamba,
peBu3Hja nocrojehux u pa3Boj HOBUX CTaHap/Ja y 00pa3zoBamy,
peBU3Mja ONIITUX MehynpeaMeTHUX KOMIIETEHIMja y CKJIaay ca peBUAMPAHUM
KJbYYHUM KOMITETEHIIjaMa 3a LEJI0KUBOTHO YUCHE.

[Tonpa3ymeBajyhu ¢yHkuMjy yHanpehema KBaIUTeTa )KMBOTA U Pajia, OCHOBHO 00pa30Bame
CBE BHIIE MMa (YHKUH]y Ja pa3BHja NPUMEHEHO 3HAWmE, MOJAPXKU KOJA YYEeHUKa (GopMmupame
COIICTBCHOTI' CTaBa Ca KPUTHUYKHUM OCBPTOM, IMOACTAKHE MOTPIBaHI/ij, yHamnpeau Mmperno3HaTt/buBOCT
KyJITypHOT CTBapalallTBa, OCMOCO0JbaBa 32 HACTABaK yCaBpIIaBamka Kao M MEPMAHEHTHO YYCHE,
aJli ¥ MOJIP>KU MPOAKTHUBAH NMPUCTYN ydeutha y )KMUBOTY M JPYILUTBY.
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3. METOJOJIOTNJA HCTPAXKUBAIbA

3.1. MepHM HHCTPYMEHTH

VY byHKIMjH UCTIMTHBAA YTUIIdja OPraHM3alMOHNX (PAKTOpa HA KBAJIHUTET MCXO/Ia yueHha Y
OCHOBHOM 00pa3oBamy (OpPMHUpPAH je YOUTHHUK 3a 3amocjieHe (y4uTesbe, HAaCTaBHHUKE, CTPydYHE
capagHHKe W JUPEKTOPE), Ha OCHOBY HHCTpyMEHATa M3 CIMYHHUX HCTPAKHMBamba CIIPOBEICHHX Y
00pa30BHUM HHCTUTYIMjaMa BUCOKOT oOpa3oBama (Henard, F. u Roseveare, D., 2012; Lungulov,
2010), xkao u ucTpakuBama koja cy crposenu (Shahjahan u Torres, 2013; Cheng u Mok, 2007;
Maatta u Uusiautti, 2012).

AHKeTa KOjy Cy TONyHhaBaJd 3arloClIeHH Yy BAacUTHO OOpa3oBHO] YCTaHOBH Ouia je
AHOHUMHA U TOpeJ AeMOrpadCcKux KapakTepUCTHUKa (II0JI, CTapOCT, 00pa30BHU HUBO U TO3UIHjA Y
OpraHM3aIlyj|) MoIpa3yMeBaIa je U cellaM Ipyra muTama (mpuior 1).

Ca nuspeM Jja ce yTBP/H J1a JI je OTpaBIaHo Ja Ce CKOPOBHU HA MOjeAMHAYHIM CyOCcKaiama
KOjUMa C€ MCITUTY]jy OPraHU3allMOHU (DAKTOpHU Ol CTpaHE 3alOCICHUX, CYMHPAjy, T¢ Jla C€ BHIU Jia
JIM TI0jeIMHaYHe cyOcKalle uMajy 3ajeTHHYKU TPeIMET Mepema, ypaleHa je aHamm3a moy31aHoCTH
MOjeJMHAYHUX CyOCKaya. YIIUTHUK O OPTaHU3alMjH Y IIKOJICKUM YCTaHOBaMa CacTojao ce O celaM
MOjeIMHAYHUX CyOKCKJIajla KOjuMa Cy 3aloCciIeHU NpolemuBaiu cienehe aenoBe opraHu3auoHOT
mpolieca U BHXOB YTUIA] Ha UCXOJIE IKOJIOBaka YUCHUKA: MCHAIMEHT IIKoJie (MC); HPpacTpyKTypy
mKoJie (M); KOMIIETEHIMje HAaCTaBHHMKA (KH); cajapaj KypHKylyma (CK); MOTHBHCAHOCT yUCHHKA
(My); KBaJIUTET UCXOJHUX 3HaWa (KW3); HACTABHU MpoIieC (HII).

Uspauynar je KpombaxoB anda xoedpuuujent (Cronbach’s Alpha), xako 6u ce u3pasuia
MOY3/IaHOCT cyOcKaia, mpu uemy Bpennocty u3Hajg 0,80 ykaszyje Ha 3a/10BoJbaBajyhy Mmoy3aaHoCT, a
Bpeanoctu u3naa 0,90 Ha BUCOKY MOY3IaHOCT YIUTHHKA U meroBux cyockama (Fajgelj, 2005). Ha
OCHOBY BPEIHOCTH Koe(puIMjeHara Moy3/1aHOCTH, BUAMMO Jla CBEe CyOCKasie umajy 3a70BosbaBajyhy
U BHCOKY ITOY3/IaHOCT, OJJHOCHO J1a MOCTOjU BUCOKa KOH3UCTEHTHOCT n3Mmel)y crasku (Taber, 2018).

[IpBa rpyma nutama OJHOCHIIA CE Ha MCHAIMEHT IIIKOJIC U MOJIPa3yMeBaja je 3a0KPYKUBAbE
OJITOBOpPA Ha METOCTeNeHo] JINKepTOBOj CKalli Yy OHOCY Ha CTEIEH cllaramba ca TBPAHOM, T je ca
jelaH 03HAYCHO J]a CE AaHKETUPAHU y TOTITYHOCTH HE CIIaXKe, a ca TeT Jia ce y TMOTIYHOCTH CJaxe, a
ca 3 HeMa MUIILbEe. AHKSTHPAHU Cy Y OBOj TPYIH MUTaka U3HEIH CBOje CTABOBE MPeMa TOME Ja
JIM JIMPEKTOP pa3BHja KOPEKTHE OJJHOCE ca 0COOJbEM IIIKOJIE, JIa JIM YBakaBa CyreCTHje MearomniKo-
MICUXOJIONIKE CITy)kOe, a M yBakaBa CYreCTHje POIUTE/ba M YUYCHHUYKOT MapiIaMEeHTa M KOJIHKO
00e30elyyje mpujaTHe ycioBe 3a 60paBak M HACTABHU Pajl, KA0 U yCaBpIIaBakhe 3aM0CICHHX.

Cneneha rpyna nutama OJHOCHIIA C€ Ha HMH(PACTPYKTYPHE YCIOBE Yy IIKOIU U HHXOB
yTHUIIa] HA KBIUTET HMCXOJAa y4€Ha, T€ Ha MHUILbEHE aHKETHPAHUX O TOME KOJHMKO Cy YUYHOHHIIE
MPUjaTHO MECTO 3a peaju3alyjy HacTaBe, caje 3a (PU3UYKO, HIKOJICKO JBOPHUIITE, OMPEMIbEHOCT
padyHapcKUX KaOMHeTa, OCTBapeHa NpHU3Hama Ja JIM Cy Ha BUJHOM MECTy, Kao M 0e30emHOoCT
yueHHKa Ja JIM je a/IeKBaTHO ucnpaheHa.

['pyna nurama Be3aHa 3a KOMIIETCHIIMj€ HACTaBHUKA M HUXOB YTHIIA] HA MCXOJE YYera,
o0OyxBarajy TBpImbE Jla HACTaBHHUIIM HMajy pa3BHjeHE KOMYHMKAIIMOHE BEIUTHHE, MPEHOce Ha
aJIeKBaTaH HAauWH 3Hamba YYCHUIMMa, KOPHCTE MHTEPAKTUBHU IPUCTYN Y HACTAaBU, UMa]y a/IeKBaTHO
oOpa3zoBame, KOHTHHYMpPAHO TIpare JOCTHUTHyha y CTpyuu, T€ Ja JU TOJp)KaBajy yBOheme
MHOBAIMja UM OCTIOPaBajy HUXOBO yBoheme.
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[Tutama Be3aHa 3a KBAJIMTET HCXOJa y OJHOCY Ha MpeA3Hame yueHUKa Be3aHa Cy 3a
rpad)OMOTOPUKY KOJ Jele y MPBOM pas3peidy, rpylHcame JIOTHYKUX eJIeMEeHaTa, Mperno3HaBame
clioBa ¥ OpojeBa, pa3yMeBambe MPEAIOra U OApKABAHE MMAKIHE.

Kypukynym mnpare nurama O HHOBAaTHBHOCTH Yy caJp)kKajuMa IpeaMeTa, aJleKBaTHUM
yiOeHHIIMMa, TPUMEHJBUBOCTH CaJip)kKaja HaydeHOI, NMPUMEHU INPOjeKTHE HACTaBe M TEMAaTCKUM
IJIJAHUPAKBEM, T€ KAKO CBE IPETXOIHO HABEJEHO JIETEPMUHUIIE KBAIUTET UCXO/1a YUCHA.

['pyna nurama Be3aHa 3a MOTHBAIM]y TOBOPU O TOME Ja JM YYCHHUIIM WHOBAlMje y paay
J0KMBJbABAJy Ka0 M3a30B, J1a JIU CE TPYJAE JIa OCTBAPE KEJbEHH PE3YJITaT, 1a JH UX JaCHO H3JIarame
MOTHBHILIE, KOJUKO Pa3HOJIMKOCT METOAA M JIMYHU CTaB HACTaBHHMKA IPEeMa OHOM IITO Mpeaajy
yTHYE Ha MOTHUBAIN]y YUYCHHUKA.

Cneneha rpyna nurama ce OHOCH Ha TO KaKaB j€ YTHUIIA] KBAJUTETa HACTAaBHOT NIPOIieca, Te
KaKo OH YTHY€ Ha MOTHUBALIM]y U Ha UCXOAE yuewa. Y YNUTHHUKY Cy U3HETE TBPAKE O (PPOHTAIHO]
HACTaBM, NIPOJEKTHOj HACcTaBH, MehynmpeaMeTHHM KOMIETEHIMjama, YIoTpeOu HW3BelITaja
MeIaroNIKO-TICUXOJIOMIKE CIyX0e, Opojy yYeHHKa Yy Olesbely, MHIAMBUAYaJIHM30BAaHO] HACTaBU U
IIPaKCH CaMOBPEIHOBAbA.

AHKeTa HCIHTYyje MUILBCHE 3alOCICHUX O YTHIA)y HaBeISeHUX (akTopa Ha KBAJIUTET
UCXOJIHUX 3Hama, T¢ KOJIHMKO HABEICHE CTABKE JCTCPMUHUINY pE3yJiTare Ha KBAIU(DUKAIMOHOM
TECTy Kao IITO je Majla MaTypa, KOJHKO MM IIOMEHYTO oMoryhyje ynuc jkeJbeHe IIKOoJIe, Te J1a JIU
CTEUYCHE KOMIIeTeHII1je oMOryhyjy ycnemny nporeHy u300pa xeJbeHOT 3aHIMamba.

3.2. Y3opak u npoueaypa nNpuKkyIl/bama MoJaTaKa

Y 0BOM HCTpa)KMBauyKOM Pajy HMHCTPYMEHTH Cy JOCTaB/bEHH Y MAMPHOM (OpMaTy KOjU Cy
WCTIUTAHUIM TIOMYHaBaId OJIOBKOM. XETEpPOreHH y30paK IMOoJpa3yMeBao je 3alocieHe KOju Cy Ha
Pa3NIUYUTUM MO3HUIMjaMa Ha KOjUMa pajJie y 00pa30BHO-BAaCIUTHO] YCTAHOBU Tj. OCHOBHO] ILKOJIH
(HacTaBHULIM/YUUTEJbU, CTPYUHH capagHUIM U aupektopn). lllkone oOyxBaheHe ncTpakuBameM cy
ca tepuropuje JyxxHo baukor okpyra (mkosucke ynpase Hosu Can), n3aOpaHux METOJIOM CIIy4ajHOT
y3opka. UctpaxuBame je crpoBeaeHo y centeMOpy 2018. roguHe U HEroB TOK j€ MOApa3yMeBao
PUKYIUbamke MofiaTaKa, 00paly mojaraka 1 3akjbydax.

bpoj yuecHuka y oBoM ucTpakuBamy je 460 3amocnenux u3 21 0oCHOBHE LIKOJIE, Of1 KOJHX je
439 crpyunux nuua u 21 gupekrop, mro ynHu 35% u3 HaBeneHe ynpase. On crpyyHux auna 114
ux je mymkor (26%), a 325 sxenckor nona (74%). Kaga cy y nutamy TUPEKTOPH MPUOIHIKHO je
nofjeaHak 6poj Mymkor u sxeHckor nona (11 mymkapana u 10 sxena). Ce aHKeTe Koje Cy mociare
mKojiiamMa cy nomymene. Y TabGemu 15 je mpukazaHa 3acTyIUbEHOCT I0jeIMHUX CTapOCHHUX
KaTeropuja 3amociieHux U aupekropa. IlITo ce Tude crapocHe CTPYKType J[BE€ HCIHUTHUBAaHE
Kareropuje, yoduaBamo 90% 3armocieHux npumnajaa crapocHoj kareropuju 1o 30 roquna, y Kojoj Hema
HUjenHOT nupekropa. Kaga cy y muTamy QTupeKTopu Haj3acTymsbeHH]ja Kareropuja je ox 50 mo 65
rojxuHe, 710K je mely 3anociennma Mame o1 1% y Toj UCTOj KaTeropuju.
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Tabena 15. 3acmynwenocm cmapochux kamezopuja mehy 3anocieHuma

Crapoche Hupekropu 3anocieHu
KaTeropuje . -
¢bpekBeHIMja  MpoleHaT (pekBeHlHja  MpOoIeHaT
20-30 0 0 396 90,2
30-40 1 4.8 27 6,2
40-50 6 28,6 14 3,2
50-65 14 66,7 2 0,5
VYkynHo 21 100,0 439 100,0

3aCTyIUbEHOCT IIpeMa MO3MIMjaMa 3aloCIeHHX Yy MKoiau. IIporeHaryanHo HajBuIne
aHKETHPAHUX j€ HACTaBHMKA, 3aTUM YUUTEJba, [1a CTPYYHHUX CapaJHUKA, Tj. CTPYKTYpa aHKETUPAHUX
OAroBapa CTPYKTYPHU 3alIOCICHUX Y ILIKOJIaMa.

Kao excniepre y 0BOM UCTpaxuBamby UCIUTUBAIN CMO U TUPEKTOPE U3 21 OCHOBHE LIKOJIE ca
teputopuje mkosncke ynpase Hosu Can, Jyxxno bauxor oxpyra y Cp6uju. Ox tora je 11 mymkor
(52,4%), a 10 xenckor mona (47,6%). tbux 28,6% npunana crapocHoj kareropuju uzmehy 41 u 50
roauHa, a 66,7% npurnana crapocHoj kareropuju uzmehy 51 u 65 roauna.

3.3. Tok ucrpaxuBama

Kaga je Toxk ucTpakuBama y MNUTamy, MOJNAa3M C€ O] aHAIU3€ IOY3JaHOCTH CKaje Hu
npunanajyhux cyockana ynutauka u3 [puora 1 Cronbach's Alpha koedunujeHrom.

[TpumeHOM aHanM3e NECKPUNTUBHE CTATUCTUKE CE MIOTOM YTBpPl)yje XOMOTEHOCT B CTPYKTypa
y30pKa, MPEeKo MojiaTaka o JeMorpad)CKuM KapakTepucTUKaMa UCIIUTaHUKa. Y OKBUPY OBOI' KOpaka
HCTpakuBama 00yxBaheHH Cy U IMOjeJUHAYHU MMapaMeTpH y UCTPAKUBAmY, T€ € MPEICTaB/heHa U
JIECKpUIITUBHA aHaJlIn3a IOjeAMHAYHUX Tapamerapa KOpPUIINEHUX Yy HCTPaXHuBamwy (IIKOJICKO
nocTuruyhe), oneHe KpajauTeTa pajaa oOpa30BHUX YCTaHOBa O]l CTpaHE EKCTEpPHUX eBajlyaropa
(MHCHeKIMje IKOJICKe YIpaBe) kopuctehu u jeaHoy3opauku t test.

Jlajbu TOK HMCTpaKuBamka YUHE MpOBEpe MHTEepKopenaiuje (akTtopa Ha YNUTHHUKY 3a
3aI0CIICHE.

Hakon Tora ypaljena je neckpulTMBHa aHajdu3a YNUTHHKA OpraHU3alMOHUX (hakTopa 3a
3aMoCiIeHe U IUPEKTOpe U TecTHpame BaKHOCTH (akTopa nmomohy One sample t testa.

Jabe y pany mpezcTaBibaHe Cy Kopenanyje. AHauu3upaia ce OBE3aHOCT yclexa yYeHHKa
(3aBpIIHM MaTypCKH MCHHT M IIKOJCKU YCIIEX) U OpraHU3aluoHUX ()aKTopa OLICHEHUX Off CTpaHe
JIMpEKTOpa, 3amociieHnX W mkoicke uHcneknuje (Pirson’s correlation coefficients), xao u
MHTEpKOpeTalyje UCIUTUBAHUX (pakTopa n3mel)y 3armocineHux, TMpeKTopa U HHCIEKIH]e.

Tox wuctpaxuBama gake je moapasymeBao aHanmu3y Bapujance (ANOVA) oxarosopa
UCIHUTAHUKA KOJU pajJie Ha pa3IMYUTHM IO3MIMjaMa Yy OCHOBHO)j ILIKOJIM. AHaln3a BapHjaHCe
onroBopa Tecutana je mytem F testa, kao m Post Hoc mopeheme msmehy kojux rpyma moctoju
CTaTUCTUYKHU 3Ha4ajHa pa3iuka, u Eta kvadrat xoju roBopu 0 TOME KOJHMKA j€ BEIMYMHA yOueHe
pas3nuke. AHOBOM Cy aHAJIM3WpPAaHE TBPAE Be3aHE 32 KypUKYIyM MOTHBAIMjy HACTaBHU IPOIIEC,
KBaJIUTET UCXOIHUX 3HAHA, KOMIIETEHIIH]E.
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dakTopcka aHanu3a, y OKBUPY Koje je mpuMermeHa kocoyria [Ipomake poranuja, npumemyje
ce ca IIMJbEM Ja Ce YTBPIAM JEKBAaTHOCT CTPYKType NMPUEMIbEHOT YNUTHHUKA M M3[BOjE€ KOHAYHH
(bakTopH UMju ce YTHIIA] pa3MaTpa y OKBHPY KOpaka aHaJIM3e CTPYKTYPAJTHHUX jeTHAYHHA.

Hakon ¢akropcke ananmuse ciequ aHaiu3a CTPYKTYPaJTHHX jeAHAUYMHA, JIMHEAPHU MOZIEI
KOJUM Ce TIpe/icTaB/ba oHOC ABe M Buiie npomeHbuBux (Tabachnick u Fidell, 2007). Ananuza
CTPYKTypaJHUX jenHaunmHa wu3Boau ce mnpumeHoM AMOS codreepckor nomatka y OKBHPY
cratucTHikor nporpama SPSS. OBUM KOpakoM TeCTHpa CE€ TEOPHUJCKO KOHIIENTYyaJHH MOJEN ca
ceramM MOMOhHUX XHUIIOTe3a, HA OCHOBY uera ce (opMHpa U TeCTHpa CTPYKTYpaTHH MOZE yTHULaja
OpraHM3aloHuX (akTopa Ha KBAJUTET UCXOJa yueHmha Y OCHOBHOM o0Opa3oBamy. BasbaHnoct mojena
npoBepasa ce npeko Tpu uHaekca pura RMSEA, NFI, CMIN (Tabachnick u Fidel, 2007; Sharma u
capaauuiy, 2005).

OHO MTO 32 UCTPaXMBAYKH PaJ] UMa JOJATHH 3HA4Yaj jeé M TO IITO jé TOKY MCTPaKMBamba
BPIIICHO U mopeheme mpolieHa MUTIJBEHha JOHOCHOIIA OJIUTyKa O OJHOCY 3Ha4aja KpUTepHujyma, Kpo3
npouec onapehuBama TexuHCKUX koedunujeHara (SWARA meron). Ha Taj HauuH mpouemyje ce
MUIJBEHE EKCIepara, y OBOM CIIy4ajy AMPEKTOpa IIKOJa y YJIO3M eKCIepara, O PaHry KJbyYHHX
(dakTopa Koju yTUYy Ha JOHOUICHE OJTyKa, TAKO IITO Ce CBakoM oj (hakropa nojesbyje onpehenu
noHjep. BpenHoct noxzaepa ce nu3padyyHaBa Kpo3 HEKOJIHMKO KOpaka KOju Cy ONHMCAHU M Y Pajy BHIIE
aytopa (Aghdaie u capamuuim, 2014), kao u y panxy Kapabamesuha u capaanuka (KarabaSevi¢ u
capanuunu, 2016).

VY nopehewy ca ocranmum MCDM wmeronama, nomyr AHP wmu Shannon-oee entpomyje,
nokaszano je ma SWARA uma npuopurer (Mardani u capamguuim, 2017; Banihabib u capagnuim,
2020). IMopehemem pesynrara AHP u SWARA wmetone npumenom BpeaHoctu ROC kpuse ayropu
Hanmase 1a SWARA texnuka nma nogecHy taunoct (Panahi u capamuunu, 2017).

Cam HaumH npopauyHa SWARA metonoMm y3 mpumeHy (asu OpojeBa rie ce u3padyyHaBajy
TEXHUHCKH KOS(DHUIMjEHTH TTOMaXke Ja ce yCIenHuje Hocu ca HeusBecHomrhy (Vatansever u Akgul,
2019) u Ha Taj HAYMH TONMPHUHOCH JOHOIICHY CBEOOYXBATHHjE OMIYKE Y BHUIIEKPHUTEPHjYMCKOM
omnyunBawy (Tsaur u capamuunm, 2002). IlpemHoct mpumeHe ¢a3u ymecto ,,crisp, OTHOCHO
omTpux  OpojeBa  NPUIMKOM  TMpopayyHa  TEKUHCKUX  Koe(uIMjeHaTa  IPUMEHOM
BUIICKPUTEPHJYMCKAX METONA, Y YCJIOBHMA HEM3BECHOCTH HIIHM CyOjeKTHBHOCTH OJTOBOpa TrpyTie
eKcrepara, orena ce y jobujamy ToysmaHujux pesynrtara (Yurdakul u Ig, 2009). Ilpema
bpaynoBum nHaBogmma (Brown, 1971) xoHuenT ¢as3u CKymoBa je MpBH MPEACTaB/bEH O CTPaHE
3anexa (Zadeh, 1965). Ayrop ce pykOBOAMO THME Jja C€ TPUIIMKOM JIOHOIICHA OJUTyKa CTPYYHaIlH
MOTY CYOUHTH ca ToTemkohama y mpykamy Ta4HE MPOIEHE, Koja MOXe OWTH TOCIeIUIa MambKa
3Hamwa WK UCKYCTBa y oapeheHoM mosby, crieruduyuHohy 3a1aTaka Uil HEJOBOJbHOM OCHOBOM 32
nopehewme 3Hauaja KpuTepujyma. Y TOM CMHUCIY IpUMEHa TpHUaHTynapHUX (a3u OpojeBa ymecTo
nenux Imdapa momaxe Ja ce JOHOCHJAIl OMIyKe HOocH ca HemsBecHomrhy (Radionovs u UZzga-
Rebrovs, 2017). ®a3u 6poj ce npukasyje Ha cnenehn Haumn: A = (a1, a2, as). OBaj MpHKa3 ce MoXKe
MHTEPIPETHPATH Kao (PYHKIIMja IPUTIAJTHOCTH:

0 forx =gy
X —ay
—_— fora,=x =a,
: ftz — fy
pilx) =4 g, —x
—_— fora, =x = ag
Q3 — Qs
0 forx = a; (1)

MpU YeMy napameTpu (QyHKIMje IPHUIaJHOCTH yKa3yjy Ha HajMamy Moryhy, ouekuBaHy W HajBehy
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moryhy Bpennoct (Gani u Assarudeen, 2012; Zivkovi¢ u Nikoli¢, 2016).

iy 8

Y

Cnuxka 8. Tpuaneynapnu azu opoj

[Ipopauyn TexxuHckux KpuTepujyma y3 momoh SWARA metonme ce onBuja y HEKOIUKO
KOpaka, IpH YeMy y TIPBOM KOpaKy JIOHOCHOIIU ONTyKa COPTHPAjy KpuTepujyme y onaaajyhem Husy
nmpemMa O4YeKHMBaHO] 3HadajHocTH. Da3um OpojeBH ce MPUMEHY]y Y JAPYroM KOpaKy MpOIEeaype

SWARA wmeTojie pu 4eMy JOHOCHOIHM OUTyKa ofpel)yjy yropeaHu 3Ha4aj IpoceyHe BPEIHOCTH =)

(Ghorabaee u capamuunu, 2018). Ocranu xopain SWARA merozie ce nmpuMermyjy Ha UCTH HaYUH
Kao u y mponeaypu 0e3 ¢dasu OpojeBa, y3 ymorpedy cneaehux ¢opMyna 3a mpopayyH:
KoepuIjeHTa k; (2), pekankymmcane TexuHe 9; (3) M (MHAIHMX pENaTHBHUX TEXKHHA
kputepujyma Wi (4) (Petrovié u capamuim, 2019):

- i i=1
k:{. J

N T GO T | @)
i j=1
AT o f -—
a 1 i=1
k;j (3)
i-'l:r_;l' = %
k=19% 4

Ha kpajy ce nedasudukanujom OpojeBa 100Hja KOHAYHA BPETHOCT MOHAEPA 3a CBAKH O]
KpUTEpHjyMa.

O6pana pesynaTara, Ka0 M JUCKyCHja CleNle Y JAajbeM TOKY paja, JOK je AeUHHUCAHU TOK
ucTpakuBama wuinyctpoBan Ha Ciunu 9. HcTpakuBame ce COpoBoIud Kpo3 (hase MoJa3HUX
pasmarpama © JeduHHCama MpodJieMa WCTpaKHBama, aHaIW3y JAepuHUCAHOT TMpobiema
HCTpaKMBamba U AUCKYCH]je pe3yiTara y3 3aKkjbyuHa pa3Mmarpama. AHanu3a JedruHucaHor mpodieMa
HCTpaXUBama CIHPOBOAM C€ IIPHUMCHOM IIPETXOAHO HABCJACHUX TECTOBA, TEXHUKA W METOJAA
HCTpaKMBama pacrnopeheHnx y MecT Kopaka UCTPAKUBAbA.
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Ionazna pazmaTpama H JedHHEHCAE€ OP00.IeMa HCTP AKHBAKA
Ananniza gedpuEEHCAHOr NP06.IeMa HCTPAKHBAKA

Ananuza ONOYV3JaHOCTH d)ax'ropc Ka aHaJIH3a

AHAJH3A CTPYKTYVP AJHHX

v -~

jeTHaAYHHA

BumexpuTepHjyMCcKa aHATH3A

.............................

Cauxa 9. Unycmpayuja moka ucmpasicusarsa 3a ymephusarbe ymuyaja 0peaHu3ayuorux gaxmopa
Ha K8anumem ucxood yuerba y 0CHOBHOM 00pa306arby
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4. PE3YJITATU UCTPA’KUBAIHBA

HcrpaxuBame je CHpOBEICHO KpO3 KOpake y OKBUPY KOjUX je H3BpIICHA INPUMEHA
oAroeapajyhux Tectoa, Kako Ou ce Jo1uIo 10 (pUHATHUX, TPAKTUYHO MPUMEHIbUBUX 3aKJbydaKa. Y
CKJIay ca THM KOpalli HCTpakMBama oOyxBarajy cienche: mpBu Kopak ce ocliama Ha aHaIHu3y
MOY3/1aHOCTH, JIPyT'M KOpaK Ha JCCKPUNTHBHY aHaIH3y Yy30pKa, T€ AaHaIU3y I[0jeJHHAYHUX
napameTapa y3 TeCTUpame MHTEpPKOpesanuje U crpoBoleme jenHoy3opadkor t testa. Tpehu kopak
npencrasiba ananu3y Bapujance (ANOVA) y onroBoprma UCIIUTaHUKA HA PA3IMYUTHM TO3HIIMjaMa
Yy OCHOBHUM IIKOiaMa. HakoH Tora, 4eTBPTH KOpak 4WHHM (aKTOpPCKa aHajau3a YIUTHUKA 3a
OLICKHbUBAKE OPraHM3alMOHUX (pakTopa, a y METOM KOpaKy H3BpIICHA j€ aHajiu3a M IPHKa3
CYCTPYKTYPaJHHX je[HAYMHA Tj. TECTHPAHEC KOHIICTITYaTHO-TCOPUJCKOT U CTPYKTYPAITHOT MOJIENa,
TE TpOBEpa IMOCTAaBJbEHUX xHmoTe3a. lllecTw kopak mpeacTaBjba BUILIEKPHUTEPHJYMCKY aHAIU3Y
(SWARA meTton) kojoM ce BpIujio nopeheme npoieHa MUlubemha CTpyUumbaka (JOHOCHOLA OTyKa)
0 OITHOCY 3Ha4aja KpUTEpUjyMa, Kpo3 MIpolec oapehrBama TSKUHCKUX KoeduiujeHara. Pesyiararu
Cy MPUKa3aHU 110 HABEJICHUM KOpaIuma.

4.1. AHa/IM3a NOY31aHOCTH CKaJle YIIUTHUKA 32 OLeHhbMBake OPraHu3alHOHNX (PAKTOpa 0f
CTPaHe 3aMmocJeHuX

Ca mmbeM J1a ce YTBPAM Ja JIM MOjeIMHAYHe CyOCKalle NMajy 3ajeTHUYKHU IIPEeIMET MEpeHha,
ypaheHa je aHanmM3a TMOY3laHOCTH MOjeAMHAYHUX CyOckana, y3 mpuMmeHy ¢aszu OpojeBa Koju
omoryhaBajy paHTHpame OpraHu3aloHNX (aKTopa of CTpaHe aupekropa (y YIO3u JTOHOCHOLA
OTyKa) y3 MHHHUMU3AIM]Y CYO0jeKTMBHOCTH Y MpolleHamMa. YIMUTHUK O OpPraHU3allUjH IIKOJICKHX
yCTaHOBa CacTOJU CE€ O]l CelaM TOjeAMHAYHUX CyOcKalla Kojuma Cy 3alloCiCHHU MpOICHUBAIN
cienehe J1enoBe OpPraHU3alMOHOr MpOIeca U HHUXOB YTUIA] HAa MCXOJE IIKOJIOBamka Y4YEHHKA:
MEHAIMEHT MIKOJIe, WHPPACTPYKTYPY IIKOJIE, KOMIIETCHIIMjE€ HACTaBHHKA, CaJpiKaj KypHUKyJIyMa,
Ipe3Hambe yUeHNKa, MOTUBUCAHOCT YYEHHUKA U HACTaBHM IIPOLIEC.

Kako Om ce wu3pasuna moy3gaHocT OBHMX cyOckana, u3pauyHar je KpombGaxoB anda
koepurmjent (Cronbach’s Alpha), nmpu yemy Bpeanoctn usHax 0,80 ykasyjy Ha 3am0BoJbaBajyhy
noysnaHoct, a BpenHoctu u3Haja 0,90 Ha BUCOKY MOY3AaHOCT YNUTHHKA W HETOBUX CyOckana
(Fajgelj, 2005). Kaga cy y nutamy npuMermeHe ckaine, y Tabemu 16 mpukaszaHe Cy BpPeIHOCTH
3abenexxeHUX moy3naHoctd. Ha ocHOBy BpenHocTH KoeduIiMjeHaTa TIOy34aHOCTH, MOXe Cce
3aKJbYYUTH Jla CBE CyOCKaje MMajy 3aJ0BOJbaBajyhy M BHCOKY MOY3JaHOCT, OJHOCHO Jia TIOCTOjH
BHCOKa KOH3UCTEeHTHOCT u3Mel)y craBku (Taber, 2018).

Tabena 16. [1oz0anocm nojeounaynux cyockania

Cybckane Bpoj crasku | Cronbach’s Alpha koeficijent (o)
MeHayuMeHT IIKOJIE 7 0,96
HNudpacTpykTypa mKose 7 0,89
[Ipen3name yueHnka 7 0,85
KowmrtereHiyje HacTaBHUKA 7 0,90
Cagpxaj KypukyIyma 7 0,88
MOTHBHCAHOCT yUeHHUKA 7 0,88
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HacraBuu mporec 7 0,82

KBanurer ncxonHux 3Hama 7 0,95

VYkyrHO 56 0,96

4.2. JleckpUNTHBHA aHAJM3A

JleckpuInTUBHA aHAIU3a [I0JeJMHAYHUX TapamMeTapa, Kao U JEeCKPUIITUBHA aHAJN3a Y30pKa,
MPUKA3aHU Cy Ca [UJBEM JIa C€ YCTAHOBU M OMHUCHO MPHKAXKE MPUCYTHOCT PA3IMUUTHX KaTeTopHja.
AHanu3oMm ce yTBphyje CTPYKTypa M XOMOI€HOCT Y30pKa, MNpPEeKO IojaTaka o JAeMorpadCcKuM
KapaKTepHCTUKaMa MCIUTAHWKA. Y OKBHPY OBOT Jiefia MPEACTaB/bEHA j€ U aHau3a I0jeAMHAYHIX
napameTrapa KOpUIINEHUX Yy HCTpakuBamy (IIKOJICKO IOCTUIHYhe), OlLleHe KBajuTeTa paja
00pa30BHUX yCTAHOBA O] CTPaHE EKCTEPHHX eBallyaTopa (MHCIEKIIH]je IIKOJICKE YIpaBe) kopuctehu
U jenHoy3opadku t test.

4.2.1. /leckpunTHBHA aHAJIN3a Y30PKa

VY wuctpaxmBaukoM panay je aHketupaHo 460 3amocieHux u3 21 OCHOBHE IIKOJE ca
tepuropuje JyxkHo baukor okpyra (ukosicke ynpase HoBu Can), on kojux je 439 cTpydHUX Jula u
21 mupexrop. On crpyunux numa 114 ux je mymxkor (26%), a 325 xenckor nona (74%). Mebhy
JTUPEKTOpUMA je MPUOIIKHO MOJjelHaK Opoj MyIIKOT U eHckor noia (11 mymkapana u 10 xeHa).
Anamusupajyhn 3acTyIUBEHOCT MOjEIMHHUX CTAapOCHHUX KaTeropHja 3arloCiIeHUX U JHPEKTOpa,
NpUMETHA je TUCIPONOpIHja y CTapOCHO] CTPYKTYPH ABE HCIUTHBAHE Kareropwuje, npu yemy 90%
3aIOCJICHUX TPHIaa CTapocHoj kareropuju mo 30 roawHa, y KOjOoj HEMa HHjSIHOT TUPEKTOpA.
Mely aupexTopuMa je Haj3acTyIJbeHHja Kareropuja of 50 mo 65 rogune, 1ok melhy 3anmocieHuMa
MoCTOju Mame ofl 1% Koju ce Hallaze y TOj MCTO] Kareropuju. Bpio BepoBaTHO 1a je JOILIO0 0
CMEHE IreHepallija Ha HUBOY HaCTaBHOT U CTPYYHOT KaJIpa OCHOBHUX IIKOJIA.

CTpyKTypa 3al0CIeHUX U AUPEKTOPA y OTHOCY Ha 00pa30BHH HUBO, IpUKa3zaHa je y Tabenu 17.

Tabena 17. Cmpyxmypa 3anocieHux u Oupexmopa cnpam oopazoeHoe HUeoa

Hupexropu 3anocienu
O06pa3oBHU HHUBO

(dbpekBeHIMja  TporeHaT  (PpeKkBeHIMja  MPOIEHAT

OCHOBHE aKaJIeEMCKE 0 0 396 90,2
CTynuje

Macrep akageMcke 6 28,6 27 6,2
CTynuje

3aBpiiieHa 14 66,7 14 3,2
MarucTparypa

VYkymHO 21 100,0 2 0,5

Meby 3anocnenuma, Ha Cinmu 10 ce MoXe BHJIETH 3aCTyIUbEHOCT pecypca MO3MLHUje Y
ko, OuekuBaHo, HajBehy MpoleHaT aHKETUPAHUX Cy HACTaBHUIM, 3aTUM YUUTEJbH, N1a CTPYUHH
capagHui. [lpyruM pednma, CTpyKTypa aHKETHpPaHUX OAroBapa M CTPYKTypH 3allOCIEHUX Y
LIKOJICTBY.
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B Yyurten
B HacraBHMK

CTpy4HH capagHuK

Cnuxka 10. Cmpyxkmypa 3anocienux y 00HOCy Ha NO3UYUJY Y WKOIU NPeOCmAs/beHd RUMd
oujazpamom

4.2.2. /leckpunmugHna aHanuza nojeOuHa4Hux napamemapa

Japa neckpunTHBHA aHalIM3a 00yXBaTa OIMKUC IIKOJICKOT ocTurHyha koju noapaszymena 0poj
MoeHa TOOMjeH OCTBAPEHUM PE3YJITaTOM Ha 3aBPLIHOM MaTypCKOM HCIHTY KOjU 00yxBara MpOIeHY
3HaWka U3 MaTepmEr je3MKa, MaTeMaTuke U U3 KOMOMHOBaHOT TecTa (OMojoruja, xemuja, Qpusnka,
ucropuja, reorpaduja). TectoBn 00yxBarajy MpOIEHY CTEUSHOT 3HAMma O IIECTOr J0 OCMOT
paspena ocHoBHe HIKose. OCTBapeHM pe3yiTaT IpepadyyHaT y MmoeHe cabupa ce ca MOeHHMa KOjU Cy
NOOMjeHrn 3a OCTBapeH OMNIITH ycmex y mkoimd. HakoH HaBenene, paljeHa je W J€CKpUITHBHA
aHanu3a JI00MjeHUX OlleHa 3a KBAJIUTET pajia IIKOoJIe JO0/AeJbeHUX Off MHCIEKI[Mje IIKOJICKE yIpaBe,
MIPWJIMKOM HaJ30pa (€KCTEepHE eBallyallMje KBaJIWTeTa paaa mkoje). HaBemeHa omeHa mobwja ce
IPOIIEHOM BHIIE CTaBKU Mel)y KojuMa Cy: pecypcH, OpraHu3aluja M pyKOBOheme, MIKOJICKU
nporpaMm, HactaBa W ydewe, ETOC, moapmka ydeHunuMa M oOpa3zoBHa mnocturayha. Jlasea
JIECKpUIITUBHA aHAJIM3a OJHOCH C€ Ha pe3yaTare MpolLeHEe 3Hadaja yTHIaja OpraHU3alMOHHX
(dakTopa Ha KBAJIUTET MUCXOJa y4YeHa JOOWCHUX OJ CTPAaHE 3allOCIICHUX W JIOOWjCHHX O] CTpaHe
JUPEKTOPA, Ka0 ¥ BbUXOBE HHTEPKOpEaIije ca MPETXOIHO HAaBEIEHUM CTaBKaMma.

4.2.2.1. JleckpunmusHnu onuc wkoickoe nocmueryha

Kana cy y nutamy mkone, y TaGenu 18 nara je auctpubyimja oleHa MIKOJIA HAa 3aBPITHUM
TecToBUMa. MoXe ce BHJETH Ja Cy Y IPOCEKY, HajJIolnje OIeHe M3 MaTeMaThke, a Haj0oJbe Ha
koMOMHOBaHOM Tecty. Mmajyhu y Buay ykyman Opoj 0oqoBa, MoXe ce€ BUAETH Jla y IPOCEKY,
YUYCHHUIIM Ha Kpajy OCHOBHE IKojie uMmajy 71 6om, om xojux ckopo 50 6omoBa ojia3u Ha yClex y
kosu (o Moryhux 60), a 22 6o1a moCTHXY Ha 3aBpirHOM uciuty (ox moryhux 40).
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Taébena 18. [Ipoceuno nocmucnyhe Ha 3a8pUWHUM UCNUMUMA 3 UCRUMAHU Y30PaK wKoaa JysicHo
bauxoe oxpyea , wkoncke ynpase Hosu Cao

AC Median  CJ Skewness  Kurtosis Mus. Makc.
Marepmu je3ux 1,47 7,54 1,19 -,03 -,19 4,88 9,42
Maremaruka 6,15 6,13 1,13 45 ,00 4,28 8,37
KomOunoBanu 8,55 7,84 1,75 ,67 -,57 6,31 12,43
lIkona 48,87 47,87 3,22 1,33 2,40 43,90 58,17
3aBpIITHU UCITHAT 22,17 21,29 3,79 .55 -,46 16,85 30,00
VYKyITHO 71,64 70,82 5,29 ,30 -,06 61,04 81,90

Jlecenoa: AC — apummemuuxa cpeouna; Median — meoujan, Skewness — 3akowenocm,
Kurtosis — cnwowmenocm, Mun. — munumym; Maxc. - makcumym

4.2.2.2. Crana oyena uncnexyuje wKojicke ynpage

Ckana onena PenyOnuuke WHCIIEKIHjE Ollekyje 7 acmekara kBamuTera OCHOBHHX IIKOJIA!
Pecypce, Opranuzanujy u pykoohewe, ETOC, Ilompmika yuenunuma, OOpa3oBHa MoCTUTHYha,
HacraBa u yueme, lllkoncku mporpam. Y Tabemu 19 mpukasaHa je JECKpUIITHBHA CTAaTHCTHKA
OlIEHA KOje Cy JoJeJbeHe IIKoJIaMa oJ cTpaHe Pemybnuuke HHCTIEKIM]je, Kao U jeqHOy30paukH t test.
Hanwme, ouene Pemy6imuke nacniekumje kpehy ce ox 1 1o 4, Tako na je t teStom ucnuTHBaHO KOJIUKO
napamerapa je A0OMJIO 3HA4ajHO PazIMuYUTy OLeHy oa 2,5. YV Talenn ce MoXe BHJIETH Ja CBU
napamMeTpH u3y3eB o0pa3oBHOT MocTUTrHyha mmajy 3HadajHo Behy oreny ox 2,5. Jpyrum peunma,
o0pa3oBHa nocTurayha cy Hajiouje olemeHH napaMeTap oJl CTpaHe MHCIIEKIIN]e, HaKO Cy OCTaJH
(hbakTOpH penaTUBHO MO3UTUBHO ollelheHu. Hajoosse onemenun napametap je ETOC, xoju ce oqHoCcH
Ha MPUMEHY €THYKHUX MPHUHIINIA y IIKOIHU, kako Mely hamuma, Tako u melyy 3anocinenuma. Takobe,
MOX€ C€ MPUMETHTH Jaa je ykymHa oreHa 3,05. Cnuka 11 winyctpyje apuTMETHUYKE CpeauHE TIOo
UCMIUTAaHUM (paKkTOpUMa.

Taéena 19. [Ipoceune oyene no doodemenum hpaxmopuma

®daxrop AC CA 3K CII t test

Pecypcu 2,86  ,38 -17 -1,11 4,26**
Opranuzaiiyja u pykoBoheme 3,14 42 -14  -90 6,93**
ETOC 3,28 46 -27 ,07 7,69*%*
[lonpuika yueHunrma 2,86 ,49 ,84 11 3,34**
O6pazoBHa nocturayha 2,40 ,80 10 -1,18 -55

Hacrapa u yueme 2,90 34 23 1,38 5,44**
[IIxoncku nporpam 2,79 41 45 ,39 3,23**
Ouena 305 67 -05 -50 3,75**

Jezenoa: AC-apummemuuxa cpeouna, C/[ — cmanoapoua oesujayuja; 3K — 3axouenocm
oucmpubyyuje; CII — cnomwmenocm oucmpubyyuje; ** - snauajro na nusoy marvem 00 0.01

70



35 B Pecypcu
3 B OpraHu3auyja u

S pykoBoheme
5 25 EETOC
S
=%
g 2 ® [Joxpuika yueHUIEMA
5
S 15 =06 h
5 pa3oBHa mocTurayha
=
= 1
<€-E« HacraBa u yueme

0.5

[Ixoncku nporpam

Cnuka 11. Apummemuuxe cpedune napamemapa oyereHux 00 cmpane Penyonuuke uncnexyuje

4.2.2.3. Humepkopenayuje ¢hakmopa na ynumnuxy 3a 3anocjieHe

Y Tabenmn 20 mnpukazane cy welhycoOHe xKopenamuje (akTopa ca yHOUTHHKA O
OpraHu3alMoOHUM (aKTOpuMa, KOje je BaXHO MCIUTATH, ¢ 003MpOM Ha TO Aa he ce KacHHje TH
CKOPOBH KOPHUCTUTH Y KpeHpamy Mojiesa, 1a je OUTHO BUJICTH Ja JIH ¢y GakTopu Mel)ycoOHO BUCOKO
MOBE3aHM, Ka0 W Jla JIM €BEHTYaJHO OHJAa MMa CMHCIIA HAlpPaBUTU CKOP LEIYyKYNHOT YIMUTHHKA.
Koedunmjentn cy pauynatu Ha y30pKy on 423 3amocieHa (M3y3eB TUPEKTOpa, jep je mHUMa Jar
JpYyTH YIUTHHUK). MoOXe ce MpUMETHTH J1a Cy cBe kopenanuje u3Han 0.5, a 1a je BehnHa mux U3Ha
0.6, mTo ykasyje Ha TO Aa MepeHH (hakTopu Mel)ycoOHO BHCOKO Kopenupajy. To Ou Morao kKacHuje
na Oyme mpoOieM jep OW y JMHEAPHUM MOJCIIMMa MYJITHKOJIMHEAPHOCT MOIVIA Jla HalpaBH
HeoueknBaHe kopenanuje u Bese. C o03upoM Ha TO Omi0 OM ONpaBoaHO y THUM MOJEIMMA
KOPUCTUTH JEMHCTBEHH CKOp ca mene ckane. dakrop mpen3Hame yYeHHWKa HHje OBIE Y3€T Y
pasmarpame jep je O] CTpaHe HAacTaBHUKA CTAaTUCTUYKM BPEJHOBAH Kao HajMame BaXaH Tj.
3allOCIICHH Cy TPOLEHWIM Ja OHO HeMa YTHIAj Kao ocTaiu (aKTOPH Ha WHTEPKOPETAIH]jy
OpraHu3aIMoOHUX (aKTopa.

Taéena 20. Hnmepropenayuje opeanuzayuonux paxmopa npoyerusanux 00 Cmpame HacmagHuKa
ny KH CK HII K3 MY

MeHayuMEeHT IIKOJIEe ,686**  726**  527** 679** 689**  594**
HNHuppacTpykTypa ycraHoBe ,687** 689** | 679** |730**  627**
KoMnerenTHOCT HacTaBHUKA ,607**  795**  7Oh**  §B4**
Cajnpikaj KypuKyITyMa ,623** 620**  619**
HacraBuu miporiec J797**  629**
KBanurer UCXOIHUX 3HAKA ,(23**

Jlecenoa: UY -ungppacmpyxmypa ycmanoge; KH-komnemenmnocm HaAcmagHuxa,
CK-caopacaj xypuxynyma, HII-nacmaenu npoyec;, KH3-Kearumem ucxoonux
snarwa;, MY-momueayuja ywenuxa; ** - p<0,01
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4.2.2.4. [leckpunmusera ananuza ynumMHUKA Op2anu3ayuoHux paxmopa 3a 3anociene u oupekmope,
mecmuparse saxchocmu ceakoe gpakmopa nomohy One sample t Testa

Nmajyhu y Buy na 3arnociieHd ¥ JUPEKTOPU HUCY UMM UCTU TECT, OATOBOPH 3allOCIEHUX
U JUPEKTOPA HUCY CE€ MOIVIM IUPEKTHO nopeautu t teStom 3a He3aBUCHE Y30pKe, 3aT0 CE€ IIPUMEHUO
jennoysopauku t test ITomohy one sample t Testa skeneno ce MpOBEpUTH Aa JIM CY 3allOCICHH,
OJHOCHO JMPEKTOPU JaBad 3HAYajHO BUINE OIEHE OJ] MpOoceKa KOju je mpeaBuheM CcKaiom
oarosopa. /lakie, 3an0ciaeHU Cy IPOLEHUBAIN BXXKHOCT I10jeIMHAYHUX (PaKTOpa Ha CKaIM Of jedaH
70 TIET, a TUPEKTOPH Cy CBakd (PAKTOp paHTUpaId IO BAXKHOCTH OJ jelaH /IO celam, 3aTo ce
TECTHPAJIO J1a JIU Ce apUTMETHUKa Cpe/liHa paHra 3a Jatu (akTop pasiukyje ox 3,5.

ITomohy jemnoysopaukor t testa (one sample t Test) y ciaydajy omroBopa aupekropa H
3aMOCIEHUX TeCTHpaHe cienehe xumorese, na OM yTBpAWIN KOju o (hakTopa Cy HpPOLECHEHH Kao
3HAYajHU O]l CTPAHE JSJIHUX U JAPYTHX.

Xa: CBu dakTtopu Cy y HPOCEKY IMOJjeHAKO BAXHU MO0 MHIUBCHY JIUPEKTOPA 33 KpPajHhe
MCXOJIe yCIeXa y OCHOBHO] IIKOJU (C 003UpOM Ha TO Ja je OmiIo 7 paHroBa, TECTUpAHE CY
BPEIHOCTH KOje oAcTymnajy o 3.5 y o0a cmepa).

X6: Cpenme BpeIHOCTH OLCHEHUX (akTopa Off CTpaHE 3alOCICHUX 3HAYAJHO Cy Pa3IUYUTe
Ol CpeIe OIeHe, OJHOCHO OIl BPEAHOCTH 3 (jep C€ BaXHOCT IOjCIUHAYHUX CTABKU
olLlekUBANIa MMOMONy merocreneHe ckaie JInkeproBor Tuma, riue je 0poj 3 o3HayaBao ja ce
HUCIIUTAHUK HUTHU CJIAKE€ HUTHU HE CJIAXKE Ca TBpI[H)OM).

VY Tabemu 21 mpukazaHa je NECKPUIITUBHA aHAIM3a OJTrOBOpa KOJU Cy Jaldl TUPEKTOpH. Y
NUTalky j€ pPaHrHpame BAXHOCTH (aKkTopa, O]l HajBaKHHUJEr JO HajMame Ba)KHOT, Tako Ja Behe
BPEIHOCTH O3HAYaBajy Mame BakHE (hakTope. YBHIOM y pe3ynrare u3 Tabene 21 Moxke ce BUACTH
Jla cy Kao HajMame 3HauajHU 3a UCXOJE IIKOJIOBamka, NMPEMa MUILbEHY IUPEKTOpa, NMpeI3Hambe
yYeHUKa W HHUXOBa MOTHBaIHja, NOK y Behoj mepu BpenHyjy ¢akTope Koju ce OJHOCE Ha
OpraHu3alyjy 1 pecypce yCTaHOBe, Ka0 MU KOMIETeHIMje HacTaBHUKa. Y Talenu 22 mpukaszaHe cy
BPEIHOCTH jemHOoy30padkor t testa 3a cBaku Qaxrop, mok cy Ha Crnumm 12 u rpadudku nprkasane
Cpeie BPeJHOCTH paHroBa. Moke ce BUJETH Ja je Kao HajOUTHUJU (aKTOp MPOLECHEH KBAJIUTET
HACTAaBHOT TIpoIleca, a 3aTHM KOMIIETEHTHOCT HAacTaBHHUKa Ia MH(pacTpykTypa mikose. BaxxHocT
MEHalIMEHTa Hallllla ceé Ha 4eTBPTOoM MecTy. Ha ocHOBy BpemHocTH t testa mMoxe ce BUAETH Ja Cy
npea3Hamke YICHHKA U HIXOBAa MOTHBAIMja CTATUCTHYKU 3HAYAjHO BPETHOBAHM Ka0 Mambe BAKHU
(bakTOpH KOjUu JONPHUHOCE UCXOAY IIKOJIOBamka 10 MULIUbEeY nupekropa. Ha ocHOBY Tora, xunoresa
Xa ce onbarryje, 1akie, HUCY CBU (haKTOPH MPOIECHEHH Kao JeTHAKO BaKHH.

Tabena 21. Jleckpunmuena ananiu3a cKopoga Ha CyOCKANamMa YynumHuKa 0 OpeaHu3ayujcKum

Gaxmopuma

AC CAa 3K CII
MeHauMeHT HIKoJIe 3,9 2,02 0,1 -1,48
Wndpacrpykrypa mkone 3,38 2,04 0,48 -0,93
IIpensname yueHuka 5,52 1,83 -1,47 1,82
KoMneTeHTHOCT HacCTaBHUKA 3,33 1,68 0,53 -0,21
Cazipxaj KypHUKyIymMa 4,14 1,65 -0,84 -0,76
MoTHUBHCAHOCT yUEHUKA 4,62 1,8 0,13 -1,54

72



KBanurteT HacTaBHOT mporieca 3,05 2,13 0,65 -0,9

Jlezenoa: AC-apummemuuxa cpeouna, C/[ — cmanoapoua desujayuja;
3K — z3akowenocm oucmpubdyyuje; CII — cnomowmenocm oucmpubyyuje;

Tabena 22. Bpeonocmu jeonoysopauxoe t testa (one sample T test) na ucnumueanum
Gaxmopuma 3a y30pax oupexmopa

6poj
®daxTopu t test CTETICHH 3HA4YajHOCT

cioboze
MeHaMEeHT LIKOJIE 917 20 ,370
Wndpactpykrypa wmixosne -,268 20 7192
[Ipen3name yueHuka 5,058 20 ,000
KommeTenTHOCT HAaCTaBHUKA -,454 20 ,655
Canp:xaj KypuKyJIyMa 1,783 20 ,090
MOTHBHCaHOCT YUCHUKA 2,846 20 ,010
KBanutet HacTaBHOT mporeca -,972 20 ,343
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=

% KBanuTer HacTaBHOT mporeca

Cnuxka 12. Ilpoyena saxcnocmu ghakmopa y ucxoouma ycneuthocmu 00 cCmpane Oupexmopa —
8PEOHOCMU CPeORUX PAH208A (BULU PAHE 03HAYABA MAFe 8ANCAH (hakmop)

VY Tabenu 23 mpukazaHa je JECKPUNTHBHA aHaJIM3a BAXHOCTH OPraHM3allMOHUX (pakTopa
MPOICHEH Ol CTpaHe 3amocieHnx, a Ha Cmumu 13 cy mpukasaHe Cpelme BpPEIHOCTH OICHA
npolemhUBaHuX (pakropa. ApUTMETHUKE CpEelMHE Cy padyyHare 3a y30pak 3aloClIeHUX, IpyIucaHe
o mkoyiama. Kanma cy y nuramy orieHe HacTaBHOT oco0Jba, Ha Ciunu 13 ce Moxe BUAETH Ja 3a
Pa3NUKy O TUPEKTOpa, 3aMIOCIEHH Y IIKOJIH MPOLEHY]y J1a Cy U KapaKTEpPUCTUKE yUeHHKa OUTHE 3a
HCXO0Jie IIKoJoBama. [Ipenns3Huje, MOTHBalMja YICHHKA j€ MPOICHhEHA, MOCIe MEHAIMEHTA IIIKOJIE,
Kao BakaH (DaKTOp KOjU yTHMYE Ha HMCXOJE INKOJOBama. HacTaBHHM MpOIEC Tj. HETOB KBAJIUTET
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MIPOIICHHCH j€ Kao HajMamke BakaH 003MPOM Ha yTHIIA] KOJH UMa Ha UCXOJIE IITKOJIOBAbA.

VY Tabenu 24 mpukazaHo je TECTUPamkE 3HAYajHOCTH CBAKOT (haKTopa, OJHOCHO BPEIHOCTH
jenHoy3opaukor t testa. Moke ce BHIETH Ja Cy H3y3€B HACTaBHOT Tpoleca, CBU (akTopu
CTaTUCTUYKH 3HAYaJHO BHCOKO BPEIHOBAHH.

Ha ocHoBy pe3ynrara t testa, onbaiyje ce xunore3a X0 1a cy CBU OpraHu3aioHu (paxkropu
MPOIEHEHU Kao TO/IjeHAK0 BAYKHU OJ] CTpaHe HACTaBHOT 0c00Jba.

Tabena 23. [leckpunmuena cmamucmuxa npoyerbusaHux OpeaHu3ayuoHux paxmopa oo cmpame

3anocjierHux
I[apamerap AC CAa 3K CII
MeHanMeHT MIKOJIE 4,23 0,48 -0,7 -0,47
Wudpactpykrypa mkoie 3,75 0,45 0,72 0,52
[Ipen3Hame yueHNKA 3,63 0,44 0,18 -0,71
KoMmmeTeHTHOCT HacCTaBHUKA 3,57 0,59 0,19 -1,08
Canpikaj KypuKyITymMa 3,73 0,41 1,14 2,12
MoTHBHCaHOCT YUCHHKA 3,96 0,4 0,27 -0,19
KBanurer HacTaBHOT mporeca 3,1 0,5 0,41 -0,46

Jlecenoa: AC-apummemuuka cpeouna; C/{ — cmandapoua oesujayuja;
3K — sakowenocm oucmpubyyuje; CII — cnwowmenocm oucmpubyyuje;

Tabena 24. Bpeonocmu jeonoyzopaukoe t testa na ucCnumueanum Gaxkmopuma 3a y30pax

3anOCNeHux
6poj
®dakropu t test cremenn  3HA4YajHOCT
cioboze

MeHayMeHT 1IKosie 11,75 20 ,000
Wudpactpykrypa mkomne 7,68 20 ,000
IIpen3name yueHnuka 6,55 20 ,000
KoMmerenTHOCT HAaCTaBHUKA 4,45 20 ,000
Canp:xaj KypuKyJIyMa 8,22 20 ,000
MoOTHUBHCAHOCT YYCHHUKA 10,96 20 ,000
KBanurer HacTaBHOT mpoieca 0,91 20 374
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B MeHayyMEHT IIKOJIe

B HppacTpyKTypa MIKOJIE

B JIpensHame yuyeHHKa

B KOMIETEHTHOCT HAaCTaBHUKA
Canpxaj KypuKyiIyMa
MOTHBHCAHOCT yYEHHKA

KBanureT HacTaBHOT TpoIieca

ApuTMeTHYKa CpeIuHA

Cnuxka 13. Bpeonocmu cpedrux oyena Ha cKaiama Kojum ce UCnumyje 8aiCHOCm nojeOUHauHux
gakmopa na ucxo0 wikonoearba

Jlakiie, CynpOTHO IMPEKTOPUMA, HACTABHULIM HETUPA]y YTHUIIA] MTOCIA YHjH Cy OHU HOCHOIIH,
OZIHOCHO HACTaBHU NpOLIEC HE CMarpajy BaXKHUM (PAKTOPOM KOjU YTHYE HMCXOZAE LIKOJIOBAHA.
Hpyrum peunma, Moo Ou ce pehu ma ce AMPEKTOpU M HACTABHUIM PA3jIHKYjy MO TOME KOjHUM
(baxTopuMa Npuaajy BaKHOCT, ajli M Y CMHCIY NpUXBaTama OATOBOPHOCTH 33 OHAj [0 MOCIOoBa
9iju cy Hocwold. Hamme, MOK IUPEKTOpPH TpPHXBaTajy 3HA4aj COICTBEHE yiore w oapeheny
OZITOBOPHOCT Y BE3M Ca MEHALIMEHTOM IIKOJIe, HaCTaBHO 0CO0Jb€ HE NIpey3MMa OHaj Je0 CBOje
OATOBOPHOCTH KOjU CE€ OTHOCH Ha KBAJIUTET U3BOlermha HacTaBe.

4.2.2.5. Ilogezanocm ycnexa yueHuKa u op2aHu3ayuoHux pakmopa oyereHux 00 cmpane
oupexmopa, 3anoCieHux U WKoicKe UHCneKyuje

V Tabenun 25 mpukazane cy I[TupconoBe kopemauumje (Pirson’s correlation coefficients)
ycIiexa y4eHuKa ca 3aBpITHUX TECTOBA, M CKOPOBA HA TECTY KOjU Cy MOITYHhaBajH 3al0CICHH, Kao U
Kopenalyje ycrexa ca paHroBUMa KOjU Cy JaBalld JUPEKTOPH, T€ KOopenaluje yclexa yY4eHUKa U
OlLleHa O] CTpaHe npocBeTHe nHcnekiuje. [Ipe cBera, kajga ce nomeaa 6poj 3HaUAjHUX Kopenialuja
BHIM CE€ Ja Cy MpOIleHEe HAacTaBHUKAa HAJMEPOJABHHU]E M J1a HAJBUIIE KOPEIUpajy ca yCIeXoM
yU€HHKa, HITO je HETJEe U OMPaB/IaHo, jep Cy HACTABHUIM Y CBAKOJHEBHOM KOHTAKTy ca YYEHHULIUMa,
T€ Cy W HaJMEpOMAaBHUJU Jla YKaXy Ha TO KOjeé Cy TO JCTEpPMHUHAHTE YycIiexa IOBE3aHE ca
OpraHu3alMoOHUM (pakTopuMma.

Kana cy y nuramy TpolleHE TUPEKTOpa, JCMHU pEJICBaHTaH MapaMmerap je MOTHBAIlHja
YUYEHHKa, ¥ TO TaKO Jia IITO CYy AUPEKTOPH aBaiu BehH 3Ha4aj MOTHBAIIU]H TO Cy M OICHE YYCHHKA
oune Bume. [locroje nBe 3HayajHE Be3e, jelHA CE OJHOCH HA PaHT BaXXHOCTH MOTHBALUjE W
3appiHor ucrmta: 1(20) = -0,452, p<0,05.

Jpyrum peunMa, y MIKojama TAe AUPEKTOPH Mpuaajy Behy Ba)KHOCT MOTHBaIIUjH, O0JbH j€ U
ycrnex yueHuka. J[pyra Be3a je m3Mel)y BaXKHOCTHM MOTHBAIlMje U yCIleXa Ha TECTy M3 Marepmmher
jesmka: r(20) =-0,522, p<0,05.
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[ToHOBO, AMPEKTOpPHM IIKOJIA KOjU Cy MOTHBAIMj)y PAaHTHPaIM Kao BAaXHY 32 HCXOAE
IIKOJIOBAaa, MMajy YYEHUKE KOjU TIIOCTHXKY BHIIE CKOPOBE Ha TECTy M3 MarTepmer je3uKa.
HeraruBHa Be3a je mocieauna came ckajie, Ha K0joj Cy AMPEKTOPH PAHTUPAIH BAXKHOCTH I10jEIMHUX
¢axTopa, ma Tako mro je 6poj Behu TO je BaXHOCT paKkTopa Mama.

Kana cy y nutamy kopenanuje usMel)y mporeHa Koje Cy JaBalid 3alloCJICHH M 3aBPIIHOT
ycriexa, BUJM Ce Jia Cy ca OIIITUM IIKOJICKUM YCIIEXOM IO3WTHBHO ITOBE3aHH CBH TPOILICHUBAHU
¢dakropu. Jlakie, mrTo je 00JbM MEHAIMEHT IIKOJIe, MHPPACTPYKTYpa, MPEA3HAkHEe U MOTHUBAIIM]aA
yYeHUKa, T€ IITO je HACTaBHH MPOIIeC KBAIUTCTHU]H, Behu je u onmtu ycrex yuyenuka. Micto Baxu
M 3a yKymaH Opoj 0ojoBa Ha Kpajy OCMOT paspelna, OCHM INTO C€ MPEI3HAme YYCHUKA HUje
MOKAa3aJI0 Kao 3Ha4ajHO MOBE3aHO ca YKYIHUM OpojeM OomoBa. Ca nipyre cTpaHe, mpema mpoleHaMa
HACTaBHHMKA, Ca YCIIEXOM Ha 3aBPILIHOM HCIUTY, ajld U IOjeJMHAYHUM TECTOBMMA M3 CPIICKOL,
MareMaTuke U KOMOWHOBAaHOT TECTa, MOBE3aHa je MOTHBAIMja YYCHUKA, ald M KOMIETCHTHOCT
HacTaBHUKA. JlomaTHO ce ToKa3aJo Ja je 3a ycmex U3 KOMOWHOBAHOT TecTa OWTHA U
unppactpykTypa ycranose. Hu oBaj nmogarak nuje usnenal)yjyh, jep on uHppacTpyKkType yCTaHOBE
3aBHCH W HACTaBHH MPOIIEC MOjeANHAYHUX MPEIMETa — Ha TIPUMEP, ONPEMIbEHOCT KaOWHeTa yTHuie
Ha TO KOJIMKO he mpakTUYHe JEeMOHCTpAIMje UMATH YUYCHHIIM Y OKBHPY OMOJIOTH]E I XeMHUje, ITO
JOMPUHOCH yCIIEXy U3 OBHX IpPEIMETA.

Kana cy y nurtamy kopenanuje u3mel)y orieHa nmpocBeTHe MHCIIEKIMjE U yCIlieXa y4eHHKa,
BUJU C€ JIa je 3HayajHa caMo jefHa Kopenanuje — usMely oOpa3oBHOr mocturHyha u ommrer
mkosickor yenexa: r(20) =-0,542, p<0,05.

JlpyruM pednma, IIKOJIE Yy KOjUMa je MPOCBETHA WHCIEKIIMja OIEHHJA BHCOKOM OIICHOM
O6pazoBHa nocturayha, MMajy ¥ BUCOK OIIITH IIKOJCKHU ycreX (IITO je BEpOBAaTHO Pa3JIoT 3aIlTo je
y THM HIKOJIaMa OBaj MapaMeTap M OIEHECH BUCOKOM OIIEHOM O] CTPaHEe MHCIIEKTOPA).

Tabena 25. JeonocmasHe Koperayuje 3a8pUIHUX OYeHd HA KPAjy MamypcKo2 ucChuma u
OpP2aHU3AYUOHUX (HaKmopa npoyereHux o0 Cmpare OUpekmopd, 3an0CcieHux U npoceemue

UHcnexkyuje
N=21 Viynwo  3aspumm  Ilkora  Marepwn  Maremarnka  KomGnHosanm
MCTIUT jesuk TECT
Paneupare paxkmopa oupexmopu
MeHauMeHT LKoJie 0,13 0,259 -0,037 0,214 0,217 0,273
UudpacTpykrypa ycTaHoBe -0,383 -0,198 -0,431 -0,015 -0,225 -0,272
I[pen3Harme yyeHuKa 0,061 -0,079 0,218 -0,015 -0,016 -0,151
KOMIIETeHTHOCT HAaCTaBHHKA 0,148 0,13 0,038 0,047 0,163 0,143
Canpxaj KypukyIyma 0,195 0,159 0,096 0,017 0,101 0,267
MoTuBanyja y4eHuKa -0,249  -,452* 0,118 -,522* -0,328 -0,411
KBamTeT HACTABHOT TIPOLECa 0,009 0,02 -0,002 0,152 0,045 -0,089
Ipoyere paxmopa 00 cmpare 3anocienux
MeHalMEHT IIKoJIe ,604** 0,391  ,586** 0,365 0,366 0,361
HndpacTpyKkTypa ycTaHOBE J744** 0,413 ,830** 0,259 0,398 ,458*
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IIpensHame yyeHuKa 0,31 0,014 ,533* -0,025 0,038 0,023

KOMIETEHTHOCT HACTABHUKA ,708**  479*  675** 0,389 ,461* AT72*
Canpixaj KypuKyIyma ,575** 0,265  ,726** 0,135 0,274 0,305
MoTHBan#ja y4eHuKa ,800**  518*  ,802** 0,396 ,522* ,513*
KBanurer HaCTaBHOT IIpoLECa ,564** 0,27 ,691** 0,187 0,243 0,299
KBanuTeT MCXOHUX 3HaMba ,748**  509* | 709** 0,42 ,510* ,485*

IIpoyena paxmopa 00 cmpane uncnexyuje

Pecypen 0,087 0,081 0,137 0,028 0,049 0,125
Opranu3anmja 1 pykoBoherme 0,197 0,061 0,241 0,029 0,03 0,092
ETOC 0,007 -0,117 0,154 -0,078 -0,117 -0,124
Tozpiika yYeHAIIMA 0,166 0,042 0,207 -0,091 -0,073 0,201
O6pasoBHa mocturayha 0,293 -0,001 ,542* -0,022 0,039 -0,013
Hacrasa u yueme -0,064 0,01 -0,051 0,067 -0,004 -0,021
LIIKOJICKH POrpam 0,163 -0,122 0,429 -0,174 -0,169 -0,035

Jlecenoa: ** - p<0,01; * - p<0,05

4.2.2.6. Humepkopenayuje ucnumueanux ¢paxmopa uzmehy 3anocieHux, Oupekmopa u uHcneKyuje

VY Tabenu 26 npukazaHe cy mel)ycoOHE MOBE3aHOCTH Pa3IUYMTHX CKaJla — CKaJie paHToBa
Koje Cy TMpOLEHUBAIN IUPEKTOPH, CKajle OpraHu3aluoOHUX (akTopa Koje Cy MpOlICHUBAIH
HaCTaBHUIIU, ¥ OPTAHU3AIMOHUX ITapaMeTapa KOjH Ce OlEHY]y O CTPaHe UHCIIEKITH]e.

VYBUZOM Yy BpPEIHOCTH HMHTEpKOpEnalyja U HBUXOBY 3HAYajHOCT (3HauajHE MOBE3aHOCTH CYy
OosiJOBaHE M O3HAYEHE 3BE3/MLIOM), MOXKE C€ NPUMETUTH Ja IITO Ce€ THYE OlleHa Of CTpaHe
MHCIIEKIM]e, JeAMHO 00pa30BHO MOCTUTHYhe MMa 3Ha4YajHEe KOpealuje ca MmpoleHama HacTaBHUKA,
OAHOCHO nupekropa. [lakie, Moro 6u ce pehu na cy mapameTpH Koje MCIUTYje MHCIEKLHMja Ha
HEKM HauMH 3acTapelid U HUCY y CKJIaay ca HOBUM 00pa3oBHMM TeHJeHIMjama. Kama je peu o
IpoIeHaMa JUPEKTOpPa, LIKOJIE YHjH CY TUPEKTOPHU PAaHTHUPATU yIe0 MEHAIMEHTa Kao Mambe BakaH,
MPOIICH-EHE CYy JIa J1ajy BUIIE MOApPINKe yueHunuMma. Hamasbe, TUPEKTOpH KOjU Cy cMarpaid Ja je
MHOPACTPYKTypa LIKOJIE 3Ha4YajHa, JOOHjallu Cy BHILE OLIEHE O] CTpaHEe MHCIEKIM]je 3a 1e0 KOju ce
OJJHOCH Ha 00pa30BHO MOCTUTHYhe. JeauHu mapamerap Koju KOpeiaupa ca ImpolieHama HacTaBHHUKa
ce OIHOCH Ha 00pa3zoBHa MOCTUTHYha, Tj. HCXO/E IIKOJIOBamka, OCTBApyjyhH MO3UTUBHE KOpesaluje
ca (hakToprMa Koje Cy MpOICHUBAINA HACTABHUIM M JAUPEKTOpH. [IpeTxomHO HaBEIeHO 3HAYM N1
HITO je BHIIM YJI€O0 MEHalIMeHTa, HH(PACTPyKType, KOMIIETEHTHOCTH HACTAaBHUKA, CaJipiKaj
KYpUKyJyMa, T€ KBaJUTET HaCTaBHOT MpoIieca, To je U GhakTop 0Opa3oBHOT MOCTUTHYha MPOICHEH
Kao BUIIM Ol cTpaHe uHcnekiuje. OBa MOBE3aHOCT ce OHOCH Ha IMpOleHe HacTaBHUKA. Kana cy y
[UTalky OLEHE PaHIoBa Ba)KHOCTH OPraHU3alMOHUX (aKTopa, O CTpaHe AUPEKTOpa, MOXKE ce
MIPUMETHUTH J]a Cy CaMo JIBE€ TOBE3aHOCTH 3Ha4YajHE — je[lHa Ce OJHOCH Ha MOBE3aHOCT MEHAJEeMEHTa
IIKOJIE M MOApIIKE y4eHuKa. Ta MOBE3aHOCT, MaKo IO3MTHBHA, 3HA4M Jla IITO Cy AUPEKTOpU
OLICKbMBAJIM MEHAIMEHT Kao Mame BakKaH y OOpa3OBHOM IIPOLECY, TO j& MOJpIIKA yYEHHIIMMA
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ornemeHa kao Beha ox crpane wHcneknwje. [Ipyra 3HauajHa Be3a OIHOCH C€ Ha TIOBE3aHOCT

3HA4ajHOCTH MHQPACTPYKType

yCTaHOBE

u

o0Opa3oBHOT

nocturayha;

HauMe, IITO je

MHPPACTPYKTYpa paHTHMpaHa Ha BUIIEM PaHTy, TO je B 00pa30BHO MOCTUTHYhe OLEHEHO BUCOKOM
OIICHOM O] CTPaHE WHCIEKIIH]e.

Tabena 26. Hnmepropenayuje pakmopa npoyerux 00 CmpaHe HACMasHuKa, Oupekmopa u

UHCnexkyuje
Pecypcu OuP ETOC Iy oIl Huy HIIT
Ilpoyene gpaxmopa 00 cmpare dupekmopa
MeHayMEeHT IIKOJIE ,078 ,086 ,008 ,474* ,025 ,290 ,203
Hudpactpykrypa -,311 -,239 -,245  -093 -,559** ,091 -,335
YCTaHOBE
[pensuame ,218 323 ,375 ,050 ,223 -,071 ,192
yUCHHUKA
KomMnereHTHOCT -,232 -,196 -317 -,101 -,198 -,354 ,055
HacTaBHUKA
Canpixaj -,025 -,145 -,185 -,180 -,084 -,204 -,381
KypPHKyJITyMa
MortuBanuja ,044 ,049 121 -,273 ,164 -,020 -,066
yUEeHHKa
Ksanurer -,220 -,328 -136 -,312 ,149 -,113 -,045
HACTABHOT MpoIieca
Ipoyene paxmopa 00 cmpane 3anocienux
MeHanMeHT MIKOoJIE ,237 272 157 ,181 ,592** -,037 ,398
Hudpactpykrypa ,219 270 126 -,009 464> -,040 ,194
yCTaHOBE
[Ipen3Hame yueHNKA ,160 237 153 -,040 ,245 -,146 ,386
KommnerentaocT ,158 ,182 ,108 ,050 542* ,009 ,268
HacTaBHUKA
Canpikaj KypuKyITymMa ,186 229 ,185 ,082 ,560** ,046 370
MortuBanyja yaeHuKa 121 ,204 132 ,030 ,540* -,067 ,310
KBanurer ucxomHux ,286 ,387 ,281 ,136 ,569** , 105 ,197

3Hamka

Jezenoa: ** - p<0,01; * - p<0,05; OuP — opeanuzayuja u pyxosohemwe, I1Y-noopuxa yuenuyuma, OIl —

obpasosna nocmuenyha, HuY-nacmasa u yuerve; LI — wxoncku npoepam

4.3. Anaause Bapujance - ANOVA

AHOBA TectoMm ce aHanM3upana ce BapHjaHCa y OArOBOPHMMA HCIHMTAaHUKA KOjU paje Ha

pa3IMuUTUM  MO3MIMjaMa

y

OCHOBHUM  IIKOJaMa.

[Tozummje

HUCIIUTaHUKa

oOyxBahene

UCTpaXMBamkeM Ouiie Cy: y4HuTeJb, HAaCTaBHUK M CTPyYHH capagHuk. JKemeiro ce HCIuTartu
MUIUBEHE Pa3IMUUTUX TPyNa UCHHUTAHMKA MO MUTAmy CajJpikaja KypUKyIyMa, OIHOCHO Ja JIH
nepuHHUCaHe TpyIe UCIIMTaHUKA JIeJIe UCTO MUIJbEH-E [0 MUTalky HACTaBHOTI cajpikaja. Y Tabenun

27 mpuKka3aHa je aHaM3a BaprjaHce HAaBEJCHUX OATOBOpa, TeCTUpaHa myTeMm F testa.

78



Tabena 27. Hcnumusare Muuiberba epyna UCHUMAaHUKa no NUMarby HacmagHoz caopicaja

Teapmwa: HactaBHu canpxaju cy y cKilany ca IpUHIMIIMMA IPOjeKTHE HACTaBe.

30up KkBajapara Df Cpenmwu KBaapar F Huso
3HAYaJHOCTH
Wswmely rpymna 7,626 2 3,813 4,152 0,016
V okBupy rpyna 400,401 436 0,918
VKynHo 408,027 438

JenHodakTOpckOM aHaAIM30M BapujaHCe [JoJa3d ce J0 pe3ylTara Koju yKa3yjy Ha
CTaTUCTUYKHU 3HAYajHy pa3iuKky jep je BpemHoct F testa (2, 438) = 4,152, a peann3oBaHu HUBO
3nayajuoctu p = 0,016 mto je mame ox Bpennoctu o = 0,05. IIpema Tome, moxke ce pehu na ce
MUIILJbEHa HACTABHUKA U CTPYYHHUX CApaJHUKA U yUUTEJba 3HAYAJHO PA3IUKY]jy MO MHUTAmky TOTa Ja
JIM je HACTAaBHU CaJpXaj y CKJIaAy ca MPUHIMINMA MpojeKkTHe HacTaBe. Y Tabemu 28 mpukasaHo je
Post Hoc mopeheme koje Ham momake Aa younmo u3Mel)y KOjUX Tpyla UCHUTAHHKA IMOCTOjH
CTaTUCTUYKH 3HAUajHA Pa3JIHKa.

Tabena 28. Pezyrimamu Post Hoc nopeherva

3aBucHa Bapujabna: HactaBHu caapxajul Cy y CKIIay ca MPUHIMITIMA TIPOjeKTHE HACTaBe.

HuTtepBan mopepema
(1) nosumuja (J) nosuumja Cpenwa  CrangapaHa HITIBO HTCpBaJI IOBCPCHL
pasiuka rpernika 3HAYaJHOCTH
(U-)) Homa Topwa
rpaHuIa rpaHuIa
Yuuresb HacraBunk -0,262" 0,098 0,029 -0,50 -0,02
Crpyunu -0,364 0,197 0,182 -0,85 0,12
capaJHUK
HacraBunk Vuuress 0,262" 0,098 0,029 0,02 0,50
Crpyunu -0,103 0,191 0,865 -0,52 0,37
capaJiHUK
CrpyuHu Vuuress 0,364 0,197 0,182 -0,12 0,85
capaJIHuK
HacraBuuk 0,103 0,191 0,865 -0,37 0,57

Ha ocnoBy Post Hoc mopehema nonasu ce no pesynrara Scheffe Tecta uz Tabene 28. YouaBa
Ce pa3liMKa y OJrOBOpUMA IpyIlie yunuTesba U TpyIle HAaCTaBHUKA, MPU YeMy HACTABHUIIM CMATPajy Jia
j€ caapikaj Kypukyiyma y BeheM cTeneHy y CKIaay ca MpPUHIIMIUMA MPOJeKTHE HAaCTaBe HETO IITO
TO CMarpajy Y4YHTEJbH, Ha IITa yKa3yje MO3UTUBAH MPEA3HAK Pa3jiMKe y CPEeAmHM BpPEIHOCTHMA
oarosopa (U-J = 0,262, p<0,05).

Kako je yodueHa cTaTUCTHYKM 3Ha4ajHa paszinka Mel)y OBHUM rpynama xeieino ce aohu ao
ca3Hamba O BEJIMYMHH yOueHe pa3jiMKe, OJHOCHO J0 BeNUYMHE e(eKTa Te pasiHiKe, O YeMy TOBOPHU
mokasaresb BenmnumHe ytuiaja Eta kvadrat. Opaj mokaszaresb ce M3padyHaBa JIC/bEHEM BPEIHOCTH
30upa KBaJgpara OACTyNama pPa3IMUUTUX Tpyna YKymHHM 30MpoM KBajpara. Bpemnoct 30upa
KBaJpaTa OJCTyIama Pa3IMIUTUX T'PyIia je y OBOM ciiy4ajy 7,626, 10K je BpeIHOCT YKYITHOT 30upa
kBazapara 408,027. Bpennoct Eta kvadrata je y Tom cinygajy 0,0187, mTo ykasyje Ha Majau yTHIIa]
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pas3iuKe y oroBopuMa yUuTesba U HaCTaBHHUKA.

ANOVA TecT ce pajbe CIpoBOAM Ha IMOjJEIUHHUM TBpAHbaMa BE3aHUM 33 MOTHBHCAHOCT
Y4YE€HHKA, HACTABHU IMPOIIEC ¥ KBATUTET UCXOJIHUX 3HAMA.

Jlakie, WCIUTUBAIO C€ MUIUBCHE PA3TUYUTHX TpyNa HWCIUTAHUKA TI0 [HUTAKY
MOTHUBUCAHOCTH YUYEHHKA, Tj. Aa JIM JNeUHUCAHE TPyIe UCIHTAHUKA JeJie UCTO MHUILBCHE I10
MUTaky TOTA Ja JIM MPUCTYIl HACTABHUKA OHOME INTO TpeJaje MOTHUBHUIIEC YUYCHHKE. AHaln3a
BapHjaHCE OITOBOpa TPH IpyIie UCIIUTAHUKA IIPHKa3aHa je y Tabenu 29.

Tabena 29. Ananuza sapujarnce 002060pa mpu epyne uCnumaHuxka

TBpamwa: MHTepecoBame, yIeCTBOBabE U OYIIEB/bEH-C HACTABHUKA 3a OHO LITO NPEJaje MOTHUBHILE YUEHHKE

30up kBagpara Df Cpenmu KBagpaT F HwuBo 3nauajaoct
W3mebhy rpyna 5,580 2 2,790 3,907 0,021
Y oxBupy rpymna 311,363 436 0,714
YkynHO 316,943 438

Jlezenoa: Df-6poj cmenenu cnobooe; F-®@ mecm

Bpennocr F testa je y oBom ciyuajy 3,907 nok je peanuzoBanu HUBO 3Hadajuoctu p = 0,021,
mTo je Mame ox o = 0,05 Te ce m y OBOM CIIly4ajy MOXeE 3aKJbYYUTH J]a TIOCTOJU CTATUCTHYKH
3Ha4YajHa pas3iiika y OJroBOpMMa HCIHTaHWUKa. Ako ce moriena Eta kvadrat kao mokasaress
BenuunHe edeKTa, OMHOCHO 3a0eNeKeHNX pa3jinKa y BapujaHcu oaroBopa oH uznocu 0,0176, mro
yKa3yje Ha BeOMa HUCKY BelH4yHMHY edekTa. YBunoM y Tabery 30 y kojoj je mpukazano Post Hoc
nopeheme u3mel)y cBe Tpu HcCIHTHBaHE TpyIe, MOXE CE€ BHJETU Ja HUjEHA O] pa3jiuka HHUje
CTaTUCTUYKH 3HayajHa, TO JeCT HMje ucnoA 3axaror HuBoa ox o = 0,05. MehyTtum TpeGa npumeTuTn
Jla ce ca OBOM TBPAKOM HAjBUIIE CIaKy HACTAaBHHIIM, Ha IITA YKa3yje BPEIHOCT apHUTMETHYKE
cpenuHe npukazane y Tabenu 37.

Taéena 30. Pezynmamu Post Hoc nopeherva

3aBucHa Bapujabia: llHTepecoBame, yuecTBOBAmbE U O/yIIEBIbEHE HACTABHUKA 32 OHO ILTO Ipe/aje
MOTHUBHUIIC YYCHUKE

(V1) nosmmaja  (J) mosurmja Cpenma  CrannapaHa HITIBO WuTepBan nosepema
pasiuka rperika 3HAYajHOCTH Tlomwa Topwa
(U-J) rpaHuIa rpaHuIa
VYyuressb HacraBHux -,186 ,086 ,098 -40 ,03
Crpyunu -410 174 ,063 -84 ,02
capaHUK
HacraBunk Vuuress ,186 ,086 ,098 -,03 ,40
Crpyunu -,224 ,168 413 -,64 ,19
capaHUK
Crpyunu Yuuress 410 174 ,063 -,02 ,84
capaJiHuK
Hacrasuuk 224 ,168 413 -19 ,64

HakoH Tora MCIHTHBANO Ce€ MUILBEHE O YMOTPeOM M3BEIITAja TEJArolIKO ICHXOJIOIIKE
ClTy’k0€e O CTPYKTYpH JINYHOCTH y4YeHHKa, Takole u3mely rpymne yunresba, HACTABHUKA U CTPYYHHX
capannuka. Y Tabenu 31 npukazaHa je aHau3a BapHUjaHCE 32 OATOBOPE OBE TPH TPYIIC 3aMOCICHUX,
TBPIHE O YIOTPEOH MEJaroniko MCUX0JOUIKOT H3BEIITaja.
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Taébena 31. Ananusa eapujance 002080pa mpu epyne UChUmMaHuKa

Tepama: 3a ycrenny peain3annjy HacTaBHOT MPoIeca KOPUCTE C€ M W3BEILTAjH MEeNaroKo- MCHXOIOMIKE
CIyX0€ 0 CTPYKTYPH JIMYHOCTH YUCHHKA, Kako OM peann3anyja Ouja mTo yCIenHuja

36up kBampara Df Cpenmu KBapar F Hugo 3nagajHoCcTH
W3zmely rpyma 8,264 2 4,132 3,298 0,038
VY okBupy rpymna 546,346 436 1,253
VYkymHO 554,610 438

Bpennocr F testa je y oBom ciyuajy 3,298 nok je peanu3oBanu HUBO 3HadajHocta p = 0,038,
mro je Mawe ox o = 0,05, Te ce M y OBOM cilly4yajy MOXE 3aKJbYYUTH Ja MOCTOJH CTaTUCTHYKU
3HaYajHa pasjfKa y OJroBoprMa UCIHTaHUKa. BenmnunHa edekara oBor Tecra, u3paxkena mpexo Eta
kvadrata u3nocu 0,149 mro mpencraBiba Manu edekar. [Ipu ocepty Ha Post Hoc nopehewe y
Tabemu 32 MoXxe ce yOUNTH Jja HeMa CTaTUCTUYKHU 3HAYajHUX Pas3liuKa y OJrOBOPHUMA MCITUTHBAHUX
rpyla HCIUTAHHWKA, JaKIe, Pa3liuKe y MUILUbEHhY Hu3Mel)y yuuTesba, HaCTaBHHKA W CTPYYHHX
capaJiHAKa IIOCTOje, alld Cy HHUCKE, TaKO Ja IOjefUHaYHUM IopehemeM He OCTHXKY HHUBO
CTaTUCTUYKE 3HA4ajHOCTH. BepoBarHo Om ce moBehameM y3opka mnoBehana mraHca 3a Oelexeme
3HAYajHUX pa3IIhKa.

Tabena 32. Pesynmamu Post Hoc nopehersa

Bapwujabma: 3a ycremHy peaau3annjy HacTaBHOT IIpolleca KOPHCTE CE€ U U3BEINTajH ITeAaromko-
TICHXOJIOIIKE CITYK0€ O CTPYKTYPH JIMYHOCTH YUSHHKa, Kako OM peanun3anyja Ouia mTo yCreurHmja

(W) nosmwmja (J) nosummia Cpenma CrannapnHa HI/.IBO HHutepBan nosepema
pasziuka rperika 3HAYajHOCTH Tomwa Topmwa
(H-J) rpaHuilla  TpaHHIa

Yuuresb HacraBunk -,268 114 ,065 -,55 ,01
CrpyuHu -,398 ,230 ,225 -,96 17
capaHUK

HacraBHuk VYuuresb ,268 ,114 ,065 -,01 ,55
Crpyunu -,130 ,223 ,843 -,68 42
capaHUK

CrpyuHu Vuuress ,398 ,230 ,225 -, 17 ,96

capaJiHuK
HacraBuuk ,130 ,223 ,843 -,42 ,68

HcnutnBameM MUILbEeHa TpU oOyxBaheHe rpyre WCIHTaHUKAa O TOME Ja JIH KBaJUTET
3Hama Ha Kpajy IIKoJoBama 00e30ehyje ycrex yyeHrka Ha Majioj MaTypH Joja3H ce 0 pe3yJaTara
ANOVA Tecta koju cy nipencrtaBibenu y Tabemn 33.

Tabena 33. Hcnumusare Muulberba 0 mome 0d iU Kaiumem 3Harba obezoelyje ycnex yuenuxa Ha
Manoj mamypu

Teapmwa: KBanuTer 3Hama Ha Kpajy IIKOJIOBamka 00e30ehyje ycneman pe3yaTar Ha KBanu(pUKaIHOHOM
TECTY - MaJla MaTypa

36up kBampara Df Cpenmu KBagpar F HwuBo 3Ha4ajHOCTH

Uzmehy rpymna 7,876 2 3,938 3,771 0,024
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VY okBupy rpymna 455,322 436 1,044
YkynHO 463,198 438

Bpennoct F testa je y oBom cityuajy 3,771 nok je peann3oBanu HUBO 3Ha4ajHoCcTH p = 0,024
mrTo je Mamwe ox o = 0,05, Te ce U y OBOM cllydajy MOXKE 3aKJbYYUTH J1a TIOCTOJU CTAaTUCTHUKH
3HaYajHa pa3iiiKa y OIrOBOpPHMA MCIUTaHHWKA. BennunHa edexra oBor Tecta, u3paxeHa npeko Eta
kvadrata u3nocu 0,017 mro o3HayaBa HUCKY BennuuHy edekra. [la Ou ce Bumeno m3melhy Kojux
rpyma pas3juke mocToje, moHoBo je ypaheno Post Hoc mopeheme, koje je mpukazano y Tabemu 34.

Tabena 34. Pesynmamu Post Hoc nopehersa

Bapwujabma: KBanurer 3Hama Ha Kpajy IKOJIOBamka 00e30el)yje ycnenan pe3yarar Ha
KBaJIM(PHUKAIIMOHOM TECTY - MaJla MaTypa

(W) nosmwmja (J) nosummia Cpenmwa  CranpgapaHa HI/.IBO WHTepBan noeepema
pasjmka rpelika 3HAYajHOCTH Tlowa Topma
(A1) IpaHdIlda  TpaHHUIA

Yuuressb HacraBuuk -,229 , 104 ,092 -,48 ,03
CrpyuHu - 474 ,210 ,080 -,99 ,04
capaJHUK

HacraBuuk Yuuress ,229 , 104 ,092 -,03 ,48
CrpyuHu -,245 ,203 ,484 - 74 ,25
capajHUK

CrpyuHu Vuuress AT74 ,210 ,080 -,04 ,99

capaJIHuK
HacraBuuk ,245 ,203 ,484 -,25 14

Cwmarpa ce n1a je noTpeOHO UCIUTATH U cTaB 00yxBaheHMX rpyna UCIUTAHUKA O TOME J1a JIU
KBaJIUTET 3Hama Ha Kpajy IIKoJIoBama 00e30elyje ynuc y xesbeHy mkony. Y Tabenu 35 npukazana
j€ aHanM3a BapujaHCe OJrOBOpA.

Tabena 35. Hcnumusaree muuiverba o mome 0a v Keaiumem 3Hara obezoehyje ynuc y scesbeny
WIKOTTY

Tepama: KoMrieTeHIMje HaCTaBHUKA YTHYY Ha KBaJUTET 3HaMa ca KOjuM he yUeHHUIU Ha Kpajy

IIKOJIOBarba MOhH Jia YIIHIIY KeJbeHY KOy

30up kBagpara Df Cpenmu KBagpat F Hugo 3na4gajuoctn
Wamely rpyma 8,192 2 4,096 3,985 0,019
VY okBupy rpyna 448,117 436 1,028
VYkynHO 456,310 438

Bpennocr F testa je y oBom ciydajy 3,985, mok je peanmu3zoBanu HEBO 3Ha4ajHocty P = 0,019
mro je Mambe of o = 0,05 Te ce U y OBOM Cllyyajy MOXe 3aKJbYYMTH Ja MOCTOjH CTAaTUCTHYKA
3HAYajHOCT pa3liMKe y oaropopuma ucruranuka. Eta kvadrat je 0,018 mro roBopu y mpuior HUCKe
BenuunHe edekra. Y Tabenu 36 mpukazano je Post Hoc mopeheme kojum ce ucnutuano usmehy
KOJUX TpyTia Cy pa3iuKe CTaTUCTHYKH 3HadajHe. Kao mro ce Moke BUIETH, pa3iiuKe Y OIroBOpUMa
Cy HajuspaxeHuje u3Mel)y CTpydyHUX capaJHUKa M Y4YHTeJba, NPH YeMy Cy CTPYYHHU CapaJHULIU
BHIIIC YBEPEHU Yy TO Ja KBAIMTET 3Hama 00e30ehyje ymuc y KeJbeHy IIKOJY, MPU YeMy je OBa
pas3iuKa Ha TPaHUIM CTAaTUCTHUKe 3HayajHocTH P = 0,057.
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Tabena 36. Pesynmamu Post Hoc nopehera

Bapujabna: Komnerennuje HacTaBHUKA yTUYY Ha KBAIUTET 3Haa ca KOjuM he y4eHHUIN Ha Kpajy
IIKOJIOBarh-a MONH J1a YIIHITY KeJBeHY KOy

(1) nosumuja (J) nosuunja Cpenma  Cranmapana HI/.IBO HutepBan noeepema
pasjuka rperika 3HAYajHOCTH Tloma Topsa
(H-J) rpaHuIa rpaHuIa
Yunresmn HacraBuuk -,224 ,103 ,098 -,48 ,03
Crpyunu -,500 ,208 ,057 -1,01 ,01
capaaHuK
HacraBauk Vuuress 224 ,103 ,098 -,03 48
CrpyuHu -,276 ,202 ,393 - 77 22
capajHUK
Crpyuan Yuuress ,500 ,208 ,057 -,01 1,01
capaJiHHK
HacraBuuxk ,276 ,202 ,393 -,22 g7

AHann3oM BapHjaHCe HUCIUTHBAIO CE Ja JIU MOCTOje pa3jiMKe y CTaBOBHMAa O Ba)XKHOCTHU
MOjeIMHUX OpraHU3alMOHNX (JaKTOpa Ha HEKe O]l MCXO/Aa LIKOJIOBama, M TO m3Mely Tpu rpyme
3aM0CJICHUX: HACTAaBHUKA M CTPYYHUX PAJHHUKA U YUUTesba. Y MEeT aHalln3a [0Ka3ajo ce Ja CTPyYHU
capaJHAIIM WMajy HajBehm cremeH criarama ca HMCIUTHBAHUM TBpAMKAMa, Ha IITa yKasyjy U
BPEIHOCTH apUTMETUYKUX CpellMHA OrOBOpA Ha T€ TBPAME Koje Cy mpukazane y Tabenu 37 xao u
rpaduuku Ha Cimim 14. OHO mITO Ce joIT MOXKe TPUMETHTH jeCTe J]a Ce YUYUTEIbH Y HajMamk0j Mepr
CJIaXKy Ca M3HETUM TBpAKaMa, 0K C€ HACTaBHUILIM IO CTEIEHY ciarama Hajlaze u3Mel)y yuuresba u
CTpyuyHHMX capagHuka. CTaTUCTUYKU 3HauajHEe Pa3jIMKEe y OATOBOpUMA Cy 3a0eNe)KEeHE y CBHX MeT
WCIIUTUBAHUX TBP/IbU, alld, BEPOBATHO 300T HEjeqHAKOT Opoj MCIUTAHWKA MO rpyrnama, Post Hoc
TECTOBU HHCY Y CBaKoOj OaJaHanu3a OWJIM CTaTUCTUYKHU 3HayajHU. Moke ce MpeTIoCTaBUTH Ja Ou
noBehaweM Opoja MCIUTAHUKA Y TPYNU CTPYUYHHUX CapaJHHMKA, BEPOBATHO JOMPHUHENO OelekKeHmYy
CTaTUCTUYKE 3HAYaJHOCTH pasyiuke y okBupy Post Hoc nmopehemwa. Mnak, Tpeda ce y3etu y 003up na
TEHEPaJHO CBE TPH TpyIe WMajy HM3pakeHHje TO3MTHBHO ClIaralke ca HM3HETUM TBpImbama, C
003MpOM Ha TO Ja HU 3a jeJHy Off TBPAKU apUTMETHUKA CPEJUHA HHUje MCIOJ BPEAHOCTH 3
(BpemHOCT 2 je 0o3HauaBaja HE cjarame, BPEIHOCT 3 J1a HeMajy MHUIIBEHE, JTOK je 4 3HAYMJIO0 Ja ce
CJIaXKy Ca HaBEJIEHOM TBPIHOM).
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Taobena 37. Apummemuuke cpedure 002060pa Ha NOjeOUHAUHe MEPOIbe A Y OOHOCY HA PAOHO MeCmO

H AC CJ Mwuma Max

HacraBuu campikaju y CKiaamy cy ca VYuuresbu 153 3,39 1,027

MPUHIMITAMA MTPOjEeKTHE HACTaBe
HacraBaunu 258 3,65 ,902

Crpyunu capagauin 28 3,75 1,076

HHuTepecoBambe, yueCTBOBAKE U Vuuressu 153 3,88 975
OZIyIIIEBJbEHHC HACTABHUKA 33 OHO IIITO

npesiaje MOTHBHILE yUeHHKE HacraBuuim 258 4,06 ,767

Crpyunu capagunmn 28 4,29 763

3a ycremHy peajau3anyjy HAacTaBHOI  YUUTEJbU 153 3,21 1,139
nporeca KOPHUCTE Ce U N3BEIITAjU
HEarouIKo- IICUXOJIOIIKE CIyK0e 0
CTPYKTYpH JHYHOCTH YUCHHKA, KaKO OH
peannzanyja 6uiia MTO yCIEeIHUja

Hacrasaunu 258 3,48 1,109

Crpyunu capagauin 28 3,61 1,100

KBanurer 3Hama Ha Kpajy IIKOJIOBamba  YUYUTEJbU 153 3,56 1,093
00e30ehyje ycreman pe3yarar Ha

KBaJM(UKALHOHOM TeCTy-Mana MaTypa  11aCTaBHHIN 258 3,79 999

Crpyunu capagunmn 28 4,04 793

KBanuter 3Hama Ha Kpajy IIKOJIOBakba  YUUTEJbU 153 3,54 1,020
00e30ehyje ynuc y jxeJbeHy LIKOI
R T — 258 376 1,019

W ONNNN R, R, R®W R, R, R R
o o o o o g o o g o g g o o Jg

Crpyunu capaguuim 28 4,04 922

Jlezenoa: H— 6poj ucnumanuxa, AC — apummemuuxa cpeouna; CI{ — cmanoapona desujayuja;
Mun — munumym,; Maxc - mackumym

~
5 4.5
= 4
& 3.5
&
e 3
s 25
]
23 oz
1
2 05
= 0
2 HacraBuu Nurepecosa WzBemraju Ksanurer Ksanurer
= caapxaj Be HeJaromKo- 3HaWA - 3Ha®A -
2‘ HAaCTaBHUKA | TICUXOJIOIIKE ycremaH yIic
ciryx6e pesynrar
B Yyyuresbu 3.39 3.88 3.21 3.56 3.54
¥ HacraBHuim 3.65 4.06 3.48 3.79 3.76
CTpy4dHH capaJHUIU 3.75 4.29 3.61 4.04 4.04

Cnuka 14. Apummemuuke cpedurne 002060pa HA nem UCNUMUBAHUX MBPORU Y 0OHOCY HA MPU
2pyne 3anocieHux npeocmasmene wmanuhacmum oujazpamom
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Paznuke m3mel)y ncnuTHBaHUX Ipyria 3armocieHNX yKa3yjy Ha TO Ja Kpeupame OUI0 KaKBUX
nporpama U o0yka Mopa OMTH HpuiaaroheHo pasIMYUTUM NpoduiIrMa 3amoCICHUX, Kao U Ja ce
nmocebHa naxma Tpeda IMOCBETUTH YYHTE/bUMA, jep OHHU TIPEICTaBjhajy TEMEJb 3a KaCHH]Y
MOTHUBAIIHM]y ¥ OJHOC YYCHHKA MTPEeMa IIKOIH U 00pa30Bamy YOIIIITE.

4.4, (DaKT()pCKa AHAJIN3a YIIMTHUKA 324 OCHLUBAILE OPraHU3allUOHUX (l)aKTOpa

be3 003mupa Ha BHCOKY IOY3AaHOCT MOjEJMHAYHUX CKajla OBOT YNUTHHKA, KAa0 JO/aTHA
npoBepa npenMera mepema (Taber, 2018), cnipoBeneHa je u ¢pakTopcka aHajln3a — TaYHU]E aHAJIU3a
[JIaBHUX KOMIIOHEHTH, MMPHU 4eMy ce Kopuctmia kocoyrna Ilpomakc (Promax) poramnuja. Kocoyrie
poramuje 1103BoJbaBajy aa ¢daktopu MehycoOHO Kopenmupajy, IITO W jecTe 4YecT cly4daj y
JpylITBeHNM Haykama (Stevens, 2009). dakropcka aHanu3a ce KOPUCTU KaJla UCTPaKUBay JKENU J1a
CTEKHE YBHUJ y CTPYKTYpY YIHTHHKA, OJHOCHO, Jla JIM W3BOjeHA CTPYKTypa KOpPECHOHIMpa
MPETIOCTAaBJHEHOM IpeAMETY Mepema. To mTo (akTopu KOpenupajy y CTBapu O3HadaBa J1a uMajy
3ajeIHMYKU MPEIMET MEPCHa, IITO KOJ MPUMEHCHOT YITUTHHKA jeCTe Cy4aj jep MEpH KBaJHTET
OpraHHU3aIMOHOT Tporeca y mkoJcTBy. CripoBoheme pakTopcke aHamu3e je 3HadajHo uMajyhu y
BUJY W XHUIIOTE3WpaHe ofHoce u3Mmel)y opraHmzannoHux (akropa y OCHOBHOM 0Opa3oBamy U
KBaJIUTETa MCXOJHUX 3Hama Ka0 OCHOBHUX CTaBKM HCTPAKMBAmba y OKBUPY OBE JUCEpTaIHje.
[Iparehu neduHMcaHe mpennocraBKe UCTpaKMBaka MPHUIMKOM CIIPOBOhEHma (akTOpCKe aHan3e
y3uMajy ce y o03up Bapujabiie y OKBHPY TIpyla NHTamka BE3aHWX 3a MEHAIMEHT IIKOJIE,
UHPPACTPYKTYpYy IIKOJIEC, MOTHBHCAHOCT YYCHHMKA, CaJpKaj KYpPHKYJIyMa, KOMIICTCHIIH]C
HACTAaBHUKA, MPE/3HAKE YICHUKA M KBAJTUTET UCXO/IA YUCHa.

Kako 0u ce cTpyKTypaiTHO MOJIETIOBamb-€, Y HApeHUM KOpalrMa UCTPaKHUBaba, CIIPOBEIIO Y3
MPUMEHY HEHETaTUBHUX JIATCHTHUX Bapujaliin, UTEPATUBHUM IOCTYIIKOM Cy U3 (aKTOPCKE aHaIu3e
eMMUHUCaHe Bapujabie ca koeuimjeHTiMa HeraTuBHE BpenHOoCTH. Bapujabie koje cy mpujaBuiie
HeraTuBHE KeopHLUjeHTe Iace: ,, Pazgpcmasarve u epynucarse 102utkux enemeHama Koo oeye Koja
nonaze y WKOLy je Yy CKIady ca NIaHOM Koju je npeosuhen 3a npeowkoicku yspacm'';
,,Komnemenyuje nacmasnuxa ymuuy na keanumem 3Harwa ca kojum he, yuenuyu Ha Kpajy
wKonoeara yueHuyu mohu oa ynuuty sxscemeny wxony';, u ,,Hacmasnuyu ce npemeapajy oa cy
caenacuu ca yeoherwem unosayuja , 00K ce y NPakcu 3anaxicy 0a ce 3002 Heu38ecHOCmu Koje Hoce ca
cobom, npomeHe He Oece'.

[ToTucHyTe cy HUXE BpPEeIHOCTH KoepulMjeHara Bapujaliid, Kako Ou Jomuie 10 U3paxkaja
OHeE Koje y HajBehoj Mepu o00jalmbaBajy U3BOjeHH (akTop. 3aTUM Cy peAyKOBaHE U OHE BapHjaliie
Koje oOjammaBajy BHIe On jeaHor (akrtopa, u TO: ,,Hacmasnu caopycaju y ckiady cy ca
npuHyunuma npojekmue nacmase'' u ,, Yuenuyu ce moxkom yene 200une mpyoe 0a ocmeape icebeHu
pezyimam'”. Ha ocHOBY Tora, MpeCTaBJbEH j€ KOHAYHH Pe3yaTaT (PaKkTopcke aHaIU3e, MPU YeMY je
Kao TMOoJIa3HU Tojatak aHanu3e mnpenctaBibeH Kaiser-Meyer-Olkin u Bartlett-o Tect. Hakon
elMMUHanMje oApeheHux CcTaBKM, KOHA4HAa (pakTopcka aHanmu3a caipku 44 craBke ckajie 3a
eBaslyalnjy (hakropa ol yTuIlaja Ha KBAIUTET UCXO/A yUeHha y OCHOBHOM 00pa30Bamby.

Jla Ou ce TecTtupana aJeKBaTHOCT KOpENAIlMOHE Marpuile 3a crpoBoheme QakTopcke
anammse, cupoonu ce Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) tecT amekBaTHOCTH y30pKa, y3 MpPEnopydeHy
Bpeanoct Behy ox 0,6 nnu Bartlett-oB Tect chepuunoctu (Fazli¢ u Pongali¢, 2016).

Tabenom 38 mpencrasiben je pesynrar KMO wu Bartelett-oor tecra y nmmpy anammze
aJICKBaTHOCTH CIpoBolema (haKTOPCKE aHATH3E.
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Taoena 38. KMO u Bartlett-oe mecm

Kaiser-Meyer-Olkin mepa amekBaTHOCTH y30pKa ,948
[Mpubnxkan Xu- 1538
Bartlett-o Tect chepuunocTn KBajpat 4,240
df 946
Sig. ,000

Hanowmena: df — crenenu cno6oze; Sig. — 3HauajHOCT

Bpennoct KMO je 0,948, mro npemaryje npenopydeny Bpeanoct ox 0,6. Bartlett-os tect
CEpUIHOCTH je TIOCTUTa0 CTaTHCTUUKY 3HadajHoct on Sig. = 0,000, mro je < ox 0,50, Ha OCHOBY
yera ce MOXKe 3aKJbyUUTH J1a je haKkTopcKa aHallu3a ONpaBaaHa.

Nako je mpBOOUTHO OMIIO TIONEIIEHO J1a ce M3/BOje (PaKTOpH KOjU MMAjy KapaKTEPUCTHYAH
xopen u3Hax 1 (eigenvalue), mTo 3Haum 1a je (akrop objaiimbeH GapeM jeHOM KOMIIOHEHTOM —
300T CMHUCIIEHOCTH MHTEpIIPETallrje, y aHAIU3H je Ha Kpajy ocTaB/beHO cenaMm ¢akropa. Y Tabenu
39 mar je mporeHar objammkeHe BapHujaHce M3BOjeHUX (pakTopa. Moxke ce BHIETH Ja 3ap KaHUX
cenaMm dakropa (4uju cy HazuBM mIpukazaHu y Tabemu 40 3ajeqHo ca W3BOjEHUM IMPOLIEHTOM
o0janrmeHe BapujaHCe) KOjU OJIroBapajy MPEeTX0IHO HaBeIeHUM cyOcKkaiama, o0janmanajy 68,15 %
YKYITHE BapHjaHce.

Tabena 39. bpoj uzosojenux hakmopa u npoyenam objauirbere apujarce

Bpennoctu
JEMHATHOT
daxTop [loyeTHE BpEAHOCTH jeMIUHUYHOT KOpEHA [IporeHat o0jarimeHe BaprjaHce KI;);)KZILa
poraiije
YkymHo % oOjammene  KymynmatruBaun — Toran % oOjammene  KymysatuBHU YKYITHO
BapHjaHce % BapHjaHce %
1 19,023 43,233 43,233 19,023 43,233 43,233 14,472
2 3,365 7,649 50,882 3,365 7,649 50,882 15,950
3 2,027 4,607 55,489 2,027 4,607 55,489 5,848
4 1,913 4,347 59,836 1,913 4,347 59,836 13,140
5 1,445 3,284 63,120 1,445 3,284 63,120 10,251
6 1,203 2,734 65,853 1,203 2,734 65,853 9,339
! 1,011 2,297 68,151 1,011 2,297 68,151 8,426
Taoena 40. Hazueu uzosojenux ¢hakmopa u npoyenam objauirbene sapujance
UznBojen HpoueHaT
Hazus daxrtopa objarmene
dakrop .
BapHjaHCe
1 MeHanMeHT MIKONIe 43,233
2 KBanurer ucxona yuemwa 7,649
3 [IpensHame yueHnka 4,607
4 HNudpactpykrypa mkosue 4,347
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5 MortuBaryja yueHuKa 3,284

6 Canpixaj KypuKyIyMa 2734
7 KommneTenmuje HacTaBHUKA 2297
VYKyrHo 68,151

KomyHanmurer Heke Bapujabiie IOKa3yje KOJIMKO je Ta Bapujabna Beh mo3HaTa WU
o0janrmeHa, OMHOCHO TMOKa3yje KOJIMKH je M3HOC BapHjaHCe Te BapHujadiie 00jallmheH 3aje THUYKUM
(dakTopuma. Hucke BpeTHOCTH KOMYHAJIMTETa yKa3yjy Ha BapHujadiie koje Ou ce MOIJIe M30CTaBUTH
U3 aHanmu3e. 3arpaBo, IITO jeé KoMyHanuTeT Behu, To je Bapujabma mosnHaruja. IlocToTak ykymHe
BapHjaHce 3a ¢akrope Ou Tpebao 6utu Behu ox 0,60, omHOCHO 60 %, MWITO je AOWA IOMyLITEHA
rpaHuIa y apymTBeHuM uctpaxusamuma (Fazli¢ u Pongali¢, 2016).

VY Tabemu 41 Moxe ce BUISTH MaTpHIIA CKIIONA, KOja TOKa3yje KOje CTaBKe KOpeaupajy ca
nojeqMHaYHuM (akropuma. AKo ce momienajy ckpaheHurie mopen CBake CTaBKE, MOXE Ce
MIPUMETHTH J]a Cy C€ CTaBKE HAa OCHOBY (DAKTOPCKE aHAIIM3€E IPyIUcae OHAKO KaKo je U mpeaBuleHo
ynutHukoMm. W3 Tabene 41, moxke ce BuIeTH Aa HpBU (PakTop oOyxBaTa CTaBKE Be3aHE 3a
MEHAIMEHT IIIKOJIE M YIPABJhAYKEe aAKTHBHOCTHU JUPEKTOPA OCHOBHHUX IIIKOJIA.

Tabena 41. Mampuya ckrona uzosojene na ocrnosy Ilpomax (Promax) pomayuje ¢hakmopa

dakTopu
1 2 3 4 5 6 7

,696

CraBke

JupexTop IIKolie pa3Bhja KOPEKTHE OHOCE ca
0Cc00JbEM TIIKOJIE

JupeKTop IIKoJie yBakapa CyrecTHje neaaronko-
TICUXOJIOIIKE CIIY)KOE LIKOJIe

JIMpeKTOp IIKOJIE YBa)kKaBa CyreCTHje POIUTEIha 74
JMpeKTop LIKOJIe yBaXkaBa CyrecTHje yYSHHYKOT 902
nmapiaMeHTa '
JupexTop mkone 06e30ehyje KoHTHHYHpaHO
yCaBpIIABALE 3AMOCICHHUX Y KON

JupexTop mxone 06e36ehyje nodpe ycmose 3a
HACTABHHU paJl y LIKOJIU

Jupexrop mikoiie 06e30elyje mpujarue yciose 3a
6opaBak y IIKOJIN

,881

,799
,859

,833

YunoHHIe Cy MpHjaTHE 32 OJJBUjarb¢ HACTABE Y IIKOIH ,402
duckynTypHa cana 1 IpyTy TEPEHH Cy 100po MecTo 3a 400
(pu3MUKEe AKTUBHOCTH yUCHHKA '
PauyHapcky kaOWHETH Cy OITPEMIbEHH CaBPEMEHOM
orpeMoM

Xomuuiy, WC 1 ipyru IpocTopH Cy ONpeMIbEHH
CaBpEMEHO

[Txoncko aBopuITe je ypeheno u 6e30emHo 3a 6opaBak
Acne

OcTBapeHa NpHU3Hamka yuYeHHKa I0CTaBJbeHa Cy Ha
BUJIHOM MECTY y LIKOJIH

Bbe3bennoct yyeHnuka y mkonu ucnpahena je
MPUCYCTBOM JIMLIA CTPYYHO OCIIOCOOJHEHHX 32 OBY ,849
JIeTIaTHOCT

I'padomoTopuka nene koja kpehy y npsu paspen je y

CKJIaJly ca IJIAHOM KOjH je peBUl)eH y NPeIIIKOICKOM 124
y3pacTy U Ha [IOYeTKY IPBOT LUKIIyca 00pa3oBama
INonoxaj np>kama 0JI0BKe KOJ Jelie Ha II0YeTKY IIPBOT
paspena je y ckiaay ca pa3BOjHAM MOTYRHOCTHMA

,591
777

,719

778

,763
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HAKOH MPE/IIKOJICKOT y3pacTa
[peno3HaBambe CIOBA Ha MOYETKY MPBOT LIHKIyCa
o0pa3oBama je y CKJIajy ca INIaHOM KOjH je mpeasubeH
32 MPEALIKOJIICKH Y3pacT

MoryliHOCT oipKaBama Naxkmbe u npaliche HacTaBe
KOJI ITPBaKa je Ha HUBOY LIKOJICKOT y3pacTa
[Ipeno3HaBame OpojeBa Ha MOYETKY MIPBOT IUKIyca
oOpasoBama je y CKIay ca IDIaHOM TpenaBul)eHnM 3a
HPEIIIKOICKH y3pacT

PasymeBame npeasiora 1 ynopeIHux KapakTepucTHKa
TpeaMeTa y CKIIaJy je ca IUIaHOM IpeiBrul)eHnM 3a
OPE/IIIKOICKH y3pacT

HacraBHumu cy agekBaTHO 0Opa3oBaHU 3a H3BOheme
HACTaBe

HacTaBHuIm Majy pa3BHjeHEe KOMYHHKAIMOHE
BCIIITHUHE

HaCTaBHI/II_[I/I Ha aZICKBaTaH HAYMH MPEHOCE 3HALC
YYCHUIUMA

HacraBHUIM KOpUCTE UHTEPAKTHBHY HPHUCTYIL Y
HACTaBU

HacraBHUIM KOHTHHYHpPAHO Npare AocTUrHyha y
CB0jOj CTPYIIH U IPUMEHY]Y Y HACTaBH

Cazpxaj CBaKOT MPEMETa je CaBPEeMEH U 3aHUMJIbHB
Hewma npeknanama caapixaja uamel)y nojenuaux
npenMera

[penmern cy onpeMIbEHH aIeKBATHUM YIOCHHUIIMA
Canpixaj mpeaMera je mpuiaaroheH y3pacty yueHHKa
Cazipxaju HaCTaBHUX jenuHUIA npaheHu cy
NpUMepHMa, J1a YYSHHIH cariie/iajy IPUMEHIbUBOCT
noyiaTaka

Cazpxaj KypuKyIyMa je y CKJIaJy ca TEeMaTCKuM
TJIaHUpambEeM HaCTaBHI/IXje}II/IHI/II_[a

WHoBanuje y pajay yUSHHIH J0XKUBIbABA]y Kao H3a30B
CBakM HaCTaBHUK MOYKE CaM J1a MOTHBHIIE YYCHHKE
JacHo, pa3yMJBHBO, U3NIarame, 00jalIbaBambe 1
NPHKA3UBahe MOTHBHILC YYCHHUKA 33 KBAJUTET
HCXOJHHX 3HaKa

Pa3sHONMKOCT AWAAKTHYKO-METOANYKUX MOTyhHOCTH,
Ha OCHOBY KOjUX C€ MOXKe BPIIIUTH oaroBapajyhu nzbop
(3aBHCHO OJ1 KOHKpPETHE CUTYall|je) yTH4e Ha
MOTHBALH]y

HO}ICTI/II_[aH)e YUYCHUKA Jia yOU€ BPCIHOCTHU OHOI'a IITO
yue Tj. YYIMHUTH Ja JKelle J]a yue U yrnoTpeode
CHOCOOHOCTH KOj€ MMajy je IMPUHIIUII ITOICTHIIAka
MOTHBALHj€ O] CTPaHEe HACTABHHKA

HHTepecoBatbe, yUeCTBOBAKBE U OYILICBIbCHE
HACTABHHKA 33 OHO LITO MPe/iaje, MOTHBHIIE YUCHHUKE
KBanurer 3Hama Ha Kpajy IIKoJIOBama 00e30elyje
YCIELIHO 3aBPILICHY OCHOBHY ILIKOIY

KBanurer 3Hama Ha Kpajy 1IKoJIoBama 00e30elyje
yCIelaH Pe3yNTeT Ha KBAIU(PHUKAIHOHOM TeCTY-Maja
Marypa

KommereHmuje cTedeHe y TOKy IIKOJIOBaka OMOryhyjy
aJIEeKBaTHY MPOIEHY N300pa IIKOJIE 33 KEJbEHO
3aHUMAbC

Kpanurer 3Hama Ha Kpajy IIKOJIOBama 00e30ehyje
YIIUC Y JKEJbeHY IIKOITY

[Nenaromuike cBecke HACTaBHUKA M MOPTHOINO YUCHHUKA
o0yxBarajy HH(OpMaIHjy O KBaJIUTETY CTEUCHOT
HCXOJHOT 3Hamha YUCHHKA M0 MPEeAMETHIMA

BeruTrHe koje 00pa3oBameM CTUYY YUCHHUIM OCHOBHE
IIKOJIE, TOBOJbHE CY J1a YYCHHUK a/ICKBATHO HACTABH

,486

,759

,961

,845

,981

,591

,937

779

743

744

,769

439

454
809

,823

,657

,558

,565

,612

,882
,988

,667

,784
,780

415



IIKOJIOBAbE y CKJIAJy ca apuHUTETHMA

[Tpouiena MeHayMeHTa O 3a/10BOJbaBajyheM KBaJIUTETy

MCXOJHUX 3Hama yUYCHHKA y CKJIaJy je ca 00jeKTHBHIM ,768
NoKa3aresbuMa JiaJbel HaCcTaBKa IKOJIOBaba Jele

4.5. AHajM3a CTPYKTYPAJHHX jeHAYHHA (TecTHPamke KOHIENTYaJHO — TEOPHjCKOT
CTPYKTYPAJHOT MO/I€J1a)

JluneapHu MoOJENM TPEIACTaBIba]y j€IHE OJf HAjjeTHOCTABHUJUX MaTEMaTHYKHUX MOjela
KOjUMa Ce TPE/ICTaBJbajy OJHOCH JBE WM BUIIIE IPOMEHJbUBUX. HajjenHOCTaBHUjM TMHEPHH MOJIEI
jecte IMHeapHa perpecHja JBE INPOMEHJbHBE, 3aTHM BHIIECTPYKa JIMHApHA perpecuja Koja
IpefcTaBba Be3y Kpurepujyma (3aBucHe BapHjalie) M BHIIE HE3aBUCHUX IPOMEHJBHBHX
(mpemukTopa). Y auHEapHE Mojese yOpaja ce M aHajau3a CTpyKTypaiaHux jeanadnHa (Tabachnick u
Fidell, 2007). Ananu3e cTpyKTypalHux jenHaunHa cy ypahene y AMOC-y, codhTBEpCKOM JI0aTKy y
OKBHpY crarucTudkor nporpamy SPSS (Preacher u capamuuiu, 2004).

Mozen cTpyKTypaJlHUuX je[lHaYMHa, Ta4HUje MOJEN MyTame, Tpebano Ou Jia a OaroBop Ha
MOCTaBJbEHE IMOMONhHE Xumorese, Koje Tpeda na [ajy OAroBOp Ha TO KOjU O HMCHHUTHBAHHUX
OpraHu3alroHuX (GaxkTopa je HajpeleBaHTHU)H 32 KPajihe UCXO/IE IIKOIOBambaA.

3a mpoBepy BaJbaHOCTH MOJIENA, KOPUCTUJIA Cy Ce 3 pasjuyurTa HMHICKca (UTOBama —
BasbaHocTH Mozenaa: RMSEA, NFI u CMIN. Hendrie u capaguunu (2012) HaBoae aa je mapamerap
CMIN 3aBucan oj1 BeJIMYMHE Y30pKa, T€ J]a C€ CTOra MPHUIIMKOM ITPOBEPE BaJbaHOCTH Mojiea Tpeba
OCJIOHUTH Ha BpeaHOCT Kojy naje ognoc CMIN/Af, mpu yemy df o3nauaBa crenene cinoboze. Ominra
cTparerdja je Ja ce IpH NPOLEHH Mojelia, MMOpei XM KBajpara, y3Me y OO3HMp BHIIE HHIEKCA
BaJbAaHOCTH, jep CBaKd OJ IUX y3UMa y 003Wp Ipyraddje mapamerpe 3a MpPOLEHYy U Mambe Cy
OCEeTJbUBH Ha BEJMYHMHY y30pKa o1 2 (xu kBazapara) (Tabachnick u Fidell, 2007).

4.5.1. Konyenmyanno - meopujcku mooen ymuyaja op2anu3ayuonux paxkmopa na
Keanumem ucxooa yuersa y 0CHOGHOM 00pa30earny

VY OKBHpPY HCTpa)KMBAYKOT JIeJIa OBE JUCEpTalije TECTUPAHO je ceJaM MOMONHUX XHIToTe3a
ca IIMJbEM Jla Ce OATOBOPH HAa OCHOBHY XHIOTE3y KOja je IIacwia: Wmo je Ynpasnvarbe
OpP2aHU3AYUOHUM HAKMOPUMA Y OCHOBHOM 00pA308ar)y OO/be, MO je Kearumenm ucxooda yuera eehu.
Jla 61 ce OCHOBHA XUIIOTE3a TeCTHpaia, y3umajyhu y o063up opraHnuszanuroHe (paktope y OCHOBHOM
o0pa3zoBamby y3 MOMON CTPYKTypajqHOI MoOjeda TecTupa ce cefaMm JAe(UHUCAHMX MOMOhHHMX
XUTOTEe3a, KOje Iyace:

H1: Menaymenm wixone nozumusHo ymuue Ha UHGPACMPYKMypHe YCcio8e Y WKOIU,

H2: Ilpeosnarwe yuenuxka no3umueHo ymuue HA KEAAUMEM UCX00A yyerbd ) OCHOBHOM
06pazoeary;,

H3: Komnemenyuja nacmagnuxka no3sumueHo ymuye HA KEAAUMEm UCX00d Yyuera )
OCHOBHOM 00PA308AILY;

H4: Caoporcaj kypukynyma oonpunocu nosehary keaiumema ucxooa yuerd y OCHOBHOM
00pazoeary,

H5: Ungpacmpykmypuu ycioeu y wikonu nozumueno ymuyy Ha noeeharbe Keanumema
UCX00a yuerba y 0CHOBHOM 00pa308arby;

H6: Kearumem ucxooa yuera no3sumuero ymuue Ha MOMUBUCAHOCT Y4EeHUKA,

H7: Momueucanocm yuenuka no3umueHo ymuue HA KEAIUMEM UCX00d Yuerbd, Mj. Hd
K8anumem uUCXO0OHUX 3HArA.
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Ha ocHoBy mpaBama yTuiiaja Koju c€ MOTY YOUHTH Y OKBHPY Ae(PUHUCAHUX XHIIOTE3A,
Kpeupa ce KOHIIENTYyaJlHH, OJHOCHO TEOPHJCKO — XHUIOTETHYKH MOjel, npukazadH Ha Cowmmm 15.
Crpenuiie y OKBUPY OBE WIyCTpalldje O3HauyaBajy OYEKHBAHM cMep yTulaja usMely Bapujadiu
oOyxBaheHHX MOIETIOM.

MenayvenT
mKoJge

Hudpacrpyxrypa
mKoge

H ——>

Ipemname
YueHHKa

HS

Kpanurer ncxoaa
yuewma

Kommerenuuje
HaCTaBHHKA

H3

Cagpxaj
KYPHKYIyMa

H7

MoTHBHCaHOCT
YUeHHKa

Cnuka 15. Konyenmyannu mooen ymuyaja opeanuzayuonux ¢paxmopa y 0CHOBHOM 00pa3o8amw) Ha
K6anumem ucXoOHUX 3Haroa

4.5.2. leghunucare eapujadonu y okeupy mooena

V3umajyhu y 003up ckaje MEpHOT MHCTPYMEHTA BE3aHO 3a OpraHu3amnuoHe (GaKkTope MomyT
MEHalIMEHTa WIKOJIe, MpeJ3Hamka YyYeHHKa, KOMIETEHIMja HACTaBHHKA, cajpikaja KypUKyIyMma,
WHPPACTPYKTYPHUX YCJIOBa Yy INKOJIHM, MOTHBHCAHOCTH YYEHHWKa cMmarpa ce Ja je Moryhe
aHAJM3UPATH YTULA] Ha KBAIUTET UCXOAHUX 3Hama. Y OKBUPY MEPHOI MHCTPYMEHTA U3/IBOjEHO je
16 Bapujabnau Koje MOTy Ha aJieKBaTaH HAuMWH ONKMCATH MPHUPOLY YTHUIAja pa3MaTpaHHUX
OpraHu3aloHuX (akropa y OCHOBHOM OOpa30Bamy Ha KBAJIUTET MCXOJHHX 3HamWma, a Koje
CaurmpbaBajy CKally yTHIIaja OpraHU3AIMOHMUX (aKTOpa y OCHOBHOM 00pa3oBamy Ha KBAaJIUTET
UCXO/IHUX 3Hama. M31BojeHnx 16 BapujabaM U HBHHXOBO KOJUPAE 3a MPHKA3 HapeTHUX pe3ysTara
MOJIeTIOBamk-a MIPEICTaBLEHO je Y OkBUpYy Tabene 42.

90



Taébena 42. Cxana manugecmuux eapujabnu mooena 3a npoyeny ymuyaja opeaHu3ayuoHux
gaxkmopa y ocHO8HOM 00paA308ary HA KEATUMEM UCXOOHUX 3HAA

Bpoj Komgupanu
Po) Ha3zus craBke AP
CTaBKH Ha3uB

[lenaromke cBecke HACTaBHUKA U NOPTHOINO
yueHHKa 00yxBaTajy HH(pOpMaIje O KBAITUTETY
CTEUECHOT MCXOAHOT 3HaHbha YUYCHUKA T10
IIpeaMETUMA.

[Tponena MeHaIMEHTa O 33JJ0B0JbaBajyhem
KBaJIUTETy UCXOAHUX 3Haha YUCHHKA Y CKIafy je
ca 00jeKTUBHMM II0Ka3aTeJbUMa JaJbEr HaCTaBKa
IIKOJIOBaHha JeLIe.

Hupekrop mkosne 06e30ehyje nodpe yciose 3a
HACTaBHU paJl Y IIKOJH.

Hupekrop mkone 06e30el)yje mpujaTae ycimose 3a
0opaBak y IIKOJIH.

JacHo, pa3yMJbHBO H3JIarame, 00jalllbhaBambe 1

NIPUKA3UBaKk€ MOTUBHUIIIEC YYCHUKA 32 KBAJIUTET MV 1
HCXOJIHUX 3Hamba.
Pa3zHOMMKOCT AUIAKTHYIKO — METOAWYKHX
MOTYhHOCTH W MPHKa3UBakbe MOTUBUILIE YICHUKA 32 MYV 2
KBAJIMTET NCXOAHUX 3HAMA.
[Ipeameru cy npunpeMsbeHN aieKBaTHUM
yuOeHHUIuMa.

Canpikaj mpeaMera je npuiaroheH y3pacry CK 2

Canp:xaj KypUKyJIyMa 3 YYEHHUKA. -

Canp:xaju HACTaBHUX jeAMHULIA TpaheHu cy

pUMeprMa, 1a YYCHHUIH carieiajy MPUMEHIBUBOCT CK 3
MojIaTaKa.
HacraBaunm cy anexksaTHo 0Opa3oBaHH 3a KH 1
n3Boleme HacTaBe. -
HacraBHuim umajy pa3sijeHe KOMyHHKAIUOHE KH 2
BEILTHHE. -
Pauynapcku kabuHETH Cy OIpeMIbEHU CaBPEMEHOM
OIPEMOM. -
Xomuunym, WC 1 ipyru pocTOpH Y IIKOJIU Cy 12
CaBPEMEHO ONPEMIbCHH. -
ITonoxaj npkama 0JOBKE KOJ €Il Ha MOYETKY
MIPBOT pa3pelia je y CKiIagy ca pa3BOjHUM Iy 1
MOryhHOCTHMA HAaKOH TPEJIIIKOJICKOT y3pacTa.
[pemno3naBame ci10Ba Ha MOYETKY MPBOT MUKITyca
[Ipen3name yueHnka 3 oOpa3oBama je y cKiiay ca IJIaHOM KOjH je Iy 2
npeaBrl)eH 3a MPEJIIKOICKH y3PACT.
PazymeBame npejiora v yrnopeaHux
KapaKTEepUCTHKA IpeIMeTa y CKIay je ca IIaHOM Iy 3
npeaBul)eHUM 3a MPEAIIKOJICKU Y3pacT.

Ha3zus ckane

K1Y 1

KBanurer ucxona yuema 2

KAY 2

MII 1

MeHaMeHT IIKOJIE 2
MII 2

MoTHUBHCAHOCT YICHHUKA 2

CK 1

KomnereHnuje HacTaBHUKA 2

Hudpactpkrypa nikoe 2

4.5.3. IIpoyena noyzoanocmu mepuux ckana mooena

Kama cy y aHanmsy ykJ/bydeHe CKalle MPEIMKTOPCKHX KOMITOHEHTH, Kako Santos (1999)
HaBOAM, MOTPEOHO je M3BPIIMTH mpoueHy noy3maHoctu. A Cronbach’s Alpha npencraBiba Tect
MPOIICHE TMOY3JaHOCTH IIUPOKO pacmpoctpamene npumene (Christmann u Van Aelst, 2006).
['paHuYHA BPEIHOCT KOja CE€ CMarpa MPHUXBATJFUBOM KajJa Ce BPIIM IMPOICHA IOY3IaHOCTH
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noMeHyTuM Koepurjerrom je 0,7 (Taber, 2018). [Toy3maHoCT 11eIOKyITHE CKaye o1 16 cTaBKU Koje
yna3ze y mozen, pasmarpana myteM Cronbachs Alpha xoedunmjerta uznocu 0,900, kako je u
npuKa3aHo y okBupy Tabene 43.

Tabena 43. Cronbach'’s Alpha xoepuyujenm yenoxynte cxkaie cmasku Koje ORUCYjy Opeanu3ayuoHe
Gaxmope y ochogHom 06pazoearsy

Ha3us ckane bpoj Cronbach’s Alpha xoeduuujent
CTaBKH
Ckana yTunaja opraHu3aioHux (akropa y OCHOBHOM 16 0,900

06pa3OBa}Ly Ha KBAJIUTCT HCXOAHHUX 3HAKA

Tabena 44. Cronbach'’s Alpha xoegpuyujenm cyockana cmasku Koje onucyjy opeaHuzayuore
Gaxmope y ochogHom 06pazosarsy

Hasus ckane bpoj Cronbach s Alpha xoedunmjeHT
CTaBKH

KBanuter ucxona yuema 2 0,844
MeHaMEeHT IIKOJIE 2 0,899
MOTHBHCAHOCT YICHHKA 2 0,830
Canpxaj KypuKyJlyMa 3 0,839
KoMrmieTeHIMje HacTaBHUKA 2 0,783
Wudpactpkrypa mkomne 2 0,835
[Ipen3Hame yueHNKa 3 0,753

[IporieHa TOY3MaHOCTH W TIO THTamky IEIOKYITHE MEpHE CKalle, Ka0 M MO0 MUTamby
NojeIMHaYHuX cyOcKalia, J1aje pesyirare KOju yka3dyjy Ha BMCOK HHMBO MOY3JaHOCTH, nMajyhu y
BHUIYy J1a cy cBe BpenHoctu Cronbach’s Alpha xoedunumjenta npenacraBbeHe y Tabemama 43 u 44
npemMaliuie rpaHuuHy BpeaHoct ox 0,7.

4.5.4. Kongpupmamopnu mooen

Pangu cnenudukanuje Moaena U yTBphuBama NPETHOCTaB/bEHE CTPYKTYpE Kao MPBU KOpak
CTPYKTYpPAJIOT MOJICJIOBaha MpUMemYje ce KoHpupmaropaa dakropcka ananusa (enr. Confirmatory
Factor Analysis - CFA) u unycTpyje koHpHUpMAaTOpHU (MEPHH) MOJICIT UCTPAXKUBAMA.

Ha Cmumm 16 mpencraBibeH je KOHQHPMATOPHH MOJAET KOJH CaIpKW CTaHAapIU30BaHE
BPEIHOCTH, T0OMjeHe Ha OCHOBY IIpOpadyHa Koje crpoBoan Amos.
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KBaauTer Hcxoaa
yuema

Cnuxka 16. Kongupmamopnu mooen
Pesynrarn koH(pHUpPMATOpHOT MoJeNa y BHIY CTaHIApAW30BAHUX PETPECHOHUX TEKHHA U

KoeuuMjeHaTa KopenalnMje ce MOry Jajbe aHaIM3MpaTh paad IpoBepe KOHBEPIEHTHE U
JAMCKPUMHHAHTHE BaJIMIHOCTH Pa3MaTpaHOT MOJea.
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Tabena 45. [loxazamesvu 3a npoyeHy KOH8epeeHmue U OUCKPUMUHAHMHE 8ANUOHOCMU
KOHGhupmamopnoz mooena

Cxana CR AVE MSV ASV 7 my MII MY  CK KH KUY
WHppacTpyKIypa ga5 5718 0626 0838 0,847
mkoste (1)
Tpensname 0,752 0503 0,122 0,753 0,318 0,710
yuennka (ITY)
Menayment 0,890 0,801 0,548 0,892 0,647 07211 0,895
mkose (MII)
Momusaumja g5 0700 0484 0868 0592 0306 0550 0,848
yuennka (MY)
Canpixkaj
kypukytyma 0,844 0,643 0,305 0,846 0532 0,349 0,349 0,552 0,802
(CK)
Komnerenruje
HACTABHIKA 0,807 0,677 0444 0807 0525 0236 0617 0604 0351 0,823
(KH)
Kpamter ucxoma g aey 0740 0626 0856 0791 0341 0740 0696 0543 0,666 0,860
yuema (KY)

Hanomena: CR — noysnanoct kommosura (enr. Construct Reliability) ; AVE — npoceuna ekcrpaxoBana Bapujadca (edr. Average
Variance Extracted) ; MSV — makcumanna jgeibeHa KBajparHa Bapujanca (enr. Maximum Shared Squared Variance); ASV —
npocevHa JieJbeHa KBajparHa Bapujadca (enr. Average Shared Squared Variance) (Tarhini et al., 2016).

Ha ocCHOBY BpemHOCTH TIOKa3aTeshba 3a IPOIEHY KOHBEPIeHTHE M JIHUCKPUMHHAHTHE
BaJIMIHOCTH MOjelia, TIPUKa3aHuX y OkBHpY Tabene 45, MOke Ce KOHCTAaTOBaTH Ja je W3BEICHU
KoH(UpMaTopHu Mozen BainuaaH. [IpolieHOM KOHBEPreHTHE BaJIMIHOCTH BPIIH CE TIPOBEpa Jia Jid Cy
Mepe CBAKOT O]l KOHCTpyKara y OKBHPY Mojelia pedIeKTOBaHE O CTpaHE HHXOBHX HWHIUKATOPA,
JIOK Ce MPOIIEHOM JIUCKPUMHUHAHTHE BAJIMTHOCTH MPOBEPaBa Ja JIu Cy Mepe pa3NTuIUTUX KOHIenara,
Koje Ou Tpebaso ga Oymy HemoBe3aHe, cTaTUCTUYKHU pasnnante. [Iputom 6u CR BpemHocT Tpebana
na 6yne Buma on 0,7, 3atum Bpennoct AVE Buma ox 0,5, Te na je CR Buma on AVE na 6u ce
KOHCTaTOBaJla KOHBEPTeHTHA BaTMIHOCT. JIOk O 3a KOHCTAaTOBaWkE TUCKPUMUHAHTHE BATUTHOCTH
Bpeanoct AVE Tpebama nma Oyme Buma ox Bpeanoctd MSV u ASV mokasaressa (Tarhini u
capamauiy, 2016). Y oBom ciydajy, JA0OHMjeHE BPEIHOCTH CBHX IapaMeTapa 3aJ0BOJbaBajy
MpernopydyeHe, Te€ Ce MOXKE MOTBPIUTH KaKO KOHBEPT€HTHA, TaKO U JAMCKPUMUHAHTHA BaJUTHOCT
KOH(QHUPMATOPHOT MOJIEIa HCTPAKUBAbA.

VY okBupy TaGene 46 npencTaB/beHU Cy MOKa3aTe/bl Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe m3BpIIuTH
npoBepy (uTOBamka, OJHOCHO BaJbaHOCTH, KOH(PUPMATOPHOT MOJENa.

Tabena 46. [loxazamenu ghumosarva modena

[lokasarespu puTOBama Moziena  IlpenopyueHe BpeJHOCTH MOKa3aTesba W3pauyHare BpegHOCTH
CMIN/df <3 2,622
NFI >0,9 0,944
RMSEA 0,05-0,08 0,061

Konpupmaropuu monen mma 83 cremena cinobone, mpu yeMmy je > T€CT CTaTUCTUYKHU
3Hauajan: y*(83) = 217,638, p = 0,00. V Tabenu 46 naru cy mokasaresbu (uUTOBama 3a
NpeJCcTaBbeHu Mojien npuka3aHn Ha Ciuiu 16. Moxe ce BUAETH Ja ce HaBEICHH IOKa3aTeJbU
Haja3e y TpaHuIlaMa MPHUXBaTJBUBUX BpeTHOCTH. BpemHocT mokasaresba RMSEA wm3nocu 0,061,
IITO C€ YKJIara y paclioH BPEJIHOCTH KOje 03Ha4aBajy pa3yMHY BaJbaHOCT Mojiena (BpeaHocT usmelhy
0,05 u 0,08 o3nauaBasio 6u pa3ymHy BasbaHOCT). Bpennoctu n3nazn 0,1 o3Ha4aBajy HEMpUXBaTIHUBO
¢dutoBame (BasbanocT) mozena (Sharma u capamuuim, 2005). Kao mro ce mMoxe NPUMETHTH,
BpeaHoct NFI usnocu 0,944 nok je CMIN/If mamu o npemnopydeHe BpeaHOCTH 3 ¥ H3HOCH 2,662,
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Kaxko je yrBpheHo aa cy m3pavyHaTe BPEIHOCTH y rpaHHIlaMa MPEMOPyYCHUX MOXKE C€ MOTBPIUTH
71a je MojieN BaJbaH, OMHOCHO Jia uryje.

Ha ocHOBY mporemheHe KOHBEPreHTHE, MUCKPUMUHAHTHE BAJHIHOCTH M BaJbaHOCTH
KOH(QHUPMATOPHOT, OJHOCHO MEPHOT, MOJIeNIa, 3aKJbydyje c€ Jla Cy MOJAIH MOISCHHU 3a (hopMHUpame
CTPYKTYPAJIHOT MOJeNa TpeMa TeOpeTCkH AeGHUHUCAHO] CTPYKTypH Be3a usMmely dopMupaHux
JATCHTHUX Bapujallii, Te€ ce Yy OKBHPY HApEIHOI KOpaka MPHCTYIa CTPYKTYPaTHOM MOJCIOBAMY,
aHaJIM3M Pe3y/ITaTa MOJICJIOBaba U TeCTUPamy 1eHUHUCAHUX XUITOTE3a.

4.5.5. Cmpykmypannu mooen

Ha Cmumm 17 mpukazaH je TeCTHpaHU MOJEN, MPU YeMy Cy Ha CTpeuiiama TpUKa3aHe
BPEIHOCTH CTaHJApPJHHX PErpecCHOHMX Koe(uIlMjeHara, Koje cy Mpuka3zaHu u y Tabemun 48
BPEIHOCTHU KBAJIPUPAHUX KoeHIMjeHaTa MyITHILIE PerpecHje AaTh Cy UCIOJ Bapujaliiu 3a Koje ce
nmocMarpa yaeo Bapupama OCTAIMX Bapujabiau, a TO Ccy HHQPACTPYKTypa IIKOJE, KBAIUTET
WCXOIHUX 3Hamba M MOTHUBHUCAHOCT y4YeHHMKAa. Ha OCHOBY BpPEIHOCTH KBaJApPUPAHUX MYJITHILIHX
perpecuoHux kKoedwuilmjeHara, Moxe ce pehu na Bapujabia MEHAIMEHT IIKoie objammaBa 66%
Bapujance undpactykType mmxoie (R? kama ce momHoxu ca 100, 106Hja ce NpOIEHAT BapujaHCe
KOjH je 00jalImeH mpeJuKTOpuMa, Y OBOM KOHKPETHOM ciiyuajy, R? usnocu 0,66, mto usHocu 66%).
Haname, Moke ce BHIETH Ja je KBAIMTET HCXOJHUX 3Hama oOjammmeH ca 87% BapujaHce
MPEIUTKOpPa, OJHOCHO, Ja WHQPPACTPYKTYypa, MPEI3HAKE YYCHHUKA, KOMIIETCHTHOCT HACTABHUKA,
calpkaj KypHKYylIymMa M MOTHBAIlMja yYCHHKA JeJie Ca KBAJIUTETOM HCXOAHUX 3Hama OKo 87%
Bapujance. I Ha Kpajy, MOXe ce ce 3aK/byddTH Ha OCHOBY BPEIHOCTH mocienmer R? ma je
MOTHBAIIHja yueHHKa o0janmena ca 47% BapujaHCce KBAJTUTETA NCXOIHUX 3HAbA.
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Cauxka 17. CmpykmypanHu mooen ymuyaja opeanu3ayuoHux paxkmopa Ha Keauiumem ucxood yuerna
Y OCHOBHOM 00pa306ary
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VY oxBupy Tabene 47 npencTaB/beHU Cy TOKa3aTeJbd HA OCHOBY KOJUX je MOTyhe M3BPIIUTH
npoBepy (huToBama, OMHOCHO BaJbaHOCTH, KOH(PUPMATOPHOT MOZETIA.

Tabena 47. [lokazamemu humosarba mooena ymuyaja opeaHu3ayuoHux Gaxmopa Ha Keaiumem
Ucxoo0a yuerba y OCHOBHOM 00pA306abYy

ITokazarespn purToBama Momena  IlpenmopydeHe BpeTHOCTH IOKa3aTesha M3pauyHare BpeTHOCTU
CMIN/df <3 2,819
NFI >0,9 0,936
RMSEA 0,05-0,08 0,064

Ha ocHoBy BpenHocTH moOKa3aresba (DUTOBama, OJHOCHO BaJbaHOCTH, CTPYKTYpaHOT
MoJIeNia, MOXKE Ce KOHCTAaroBaTu Ja Monen Quryje jep cy noOujeHe BPEeIHOCTH IOKas3arejba Y
rpaHuliaMa MpenopyuYeHuX BPEAHOCTH.

OxaroBop Ha TO KOje XHMIIOTE3€ MOKEMO IOTBPIWTH, OAHOCHO OAOAIMTH HA OCHOBY OBOT
Mofena, nobujamo u3 Tabene 48 ogHOCHO Ha OCHOBY BPEIHOCTH PETPECHOHUX Koe(HIlMjeHara u
IbUXOBE CTAaTUCTUYKE 3HAYAjHOCTH, JIOK Cy y OokBupy Taberme 49 mpukaszaHe craHIapIu30BaHE
BPEIHOCTH PErpEeCHOHMX KOC(HIIHjeHATA.

Taéena 48. [Ipukaz pecpecuoHux Koeguyujanama Xunome3upaHux nymared U wuxoee 3Ha4ajHocmu

[TyTama Orena Ccr K.P. P
H1 MWudpacrpykrypa mkome € MeHarMeHT IKoJe 1,217 ,114 10,680 falead
H2  Ksanurer ucxoma yuema < [Ipen3name yueHunka ,041 ,119 ,384 728
H3  Ksanurer ucxona yuera < KoMmereHuuje HacTaBHUKA 1,449 ,319 4,543 Fhx
H4  Ksanurer ucxona yuema < Canpikaj KypuKyITyMa 274 ,115 2,372 ,018
H5  Ksanurer ucxona yueta €  MHbpacTpykTypa MIKOJIE ,110 ,116 ,683 ,495
H6  MoruBucanoct yuennka <€  Kanuter rcxona yuema ,616 ,041 15,026 Fkx
H7  Ksanurer ucxona yuerbha €  MOTHBHCAHOCT yYCHHKA -,329 ,126 -3,108 ,002

Hanomena: Ouena — B perpecuonn koeduumjent; CI'- cranmapana rpemika ouene; KP — kpuTuuHH paipio, omHocHO t test; p-
3HAYajHOCT; *** - 3HauajHO Ha HUBOY p < 0,001

Tabena 49. Ilpuxaz cmanoapou306anux pecpecuonux Koehuyujanama Xunomesupanux nymarsa

[IyTama Onena
H1  HWudpacrpykrypa mkone € MeHanMeHT mKose ,814
H2  Ksanwurer ncxoma yuema € [Ipen3Hame yueHHKa ,026
H3  Ksanurer ncxoma yuewa < KommereHimje HacTaBHUKA ,959
H4  Ksanwurer ucxona yuewma € Canpixaj KypuKyJyMa ,200
H5  Ksanurer ucxona yuewa <  HHdpacTpykrypa mmkone ,110
H6  MoruBucanoct yuennka <  Ksanurer ucxoma yuema ,821
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[TyTama Orena

H7  Ksanurer ucxoma yuerba €  MOTHBHCAHOCT YUE€HHKA -,294

Ha ocHOBy BpemHOCTHM perpecHoHHX KoeQUIMjeHaTa H CTATUCTHYKUX 3HAYajHOCTH
XHIOTE3UPAHUX IyTamka Y CTPYKTYPATHOM MOJIETY yTHIlaja OpPraHU3alMOHNX (haKTopa Ha KBAJIUTET
MCXO/Ia y4eha y OCHOBHOM 00pa3oBamy, KOjH Cy MpHKa3aHu y Tabenu 48, moryhe je mpoBeputu
MIOCTaBJbCHE XUITOTE3E.

H1: Menayumenm wikone nozumueno ymuue Ha ungpacmpyKkmyphe ycjioge y wKoiu.

Ananmu3upajyhu yTHiaj MEHaIMeHTa IIKOJIE Ha WH(PACTPYKTYpPHE YCJIOBE YOUJBMBO je 1a
BPEIHOCT KpUTHYHOT pamma w3Hocu 10,680 mro je Bume ox + 1,96, Te ma je oBaj yTuiaj
CTaTHCTHYKH 3Ha4ajaH (P = ***, mro je mame ox 0,001). Ha ocHOBY 0BUX BpeaHocTu xumore3a H1
ce MOXE NPUXBATUTH, a MOXe ce M pehu na je yTHuiaj MeHalMeHTa IKoje Ha WHPPACTPYKTYpy
IIKOJIE jaK jep CTaHAapAn30BaHa BPEIHOCT perpecuoHor koedunujenra uznocu 0,814.

H2: Ilpeosnamwe yuenuka nosumueno ymuue na Keanumem ucxooa yuerd y 0CHOBHOM
oopazosary.

AHanu3upameM yTHIAja MpeI3Hama YICHUKA Ha KBAJUTET MCXOJa YUCHha J]a CC YOUUTH Ja
BpEAHOCT KpuUTHYHOr panua uzHocu 0,384 mro je mame on + 1,96, Te na ytunaj Bapujabie
Npe/I3Hake YUCHUKA Ha Bapujalily KBaJMTET UCXOJa YUCHha HHje CTaTUCTHUKY 3HavajaH (P = 0,728),
jep je nmobujeHa BpeaHOCT cTaructuuke 3Hayajuoctu Beha ox p = 0,05. Ha ocHOBY 0BUX BpeqHOCTH
xunore3a H2 ce onbaiyje.

H3: Komnemenuyuja nacmaenuka nozumueno ymuue Ha Keajiumem uUcxooa yuera y
OCHOBHOM 00paA308atbY.

[Tpukasuma cTaHgapAM30BaHUX perpecuoHux koeduuujeHara y Tabenu 49 yodaBa ce na
HajBehM yTHIla) HA KBAJIUTET UCXOJla YUeHa OCTBapyjy KOMIETeHIIMje HacTaBHUKa. OcuM Tora, oBa
XMIIOTE3a ce MPHUXBATa jep BPEAHOCT KPUTUUHOT pauua uzHocu 4,543 mro je Bume ox + 1,96, te na
je OBaj yTHIIa] CTAaTUCTUYKK 3HadajaH (P = *** mro je mame ox 0,001).

H4: Caopircaj kypurkynyma oonpunocu noseharyy Keanumema ucxooa yuera y 0CHO8HOM
oopazoeary.

CraniapIu30BaHU perpecuoOHH KOe(UIMjeHT MyTamke Koja je Y Be3H ca YTHIIajeM cajpikaja
KypHKyJlyMa Ha noBehame KBajauTeTa ucxona yuewa nsHocu 0,200. Bpeanoct kputudHor panuja je
Uy OBOM ciy4ajy Buma ox + 1,96 u usHocu 2,372, mTo 3a10BoJbaBa jeiaH of] ycioBa aa Ou ce
xunore3a H4 mpuxsaruna. pyru ycioB ce THYe CTAaTUCTHUUKE 3HAYajHOCTH OBAKBOI pe3yJTara.
Wmajyhu y Buny na je p = 0,018 mame o rpanuyne BpenHoctu P = 0,05 3a10BoJbeH je U Ipyru
yCJIOB, T€ ce MOXe pehm ma camapka] Kypukyayma y oapehenoj mepu pomnpuHocu moBehamy
KBaJIUTETAa MCXO0JIa YUE€Hha Y OCHOBHOM 00pa3oBambYy.

HS: Hngpacmpykmypuu ycnoeu y wikonu nozumueno ymuuy na nosehare Keanumema
ucxoo0a yuera y 0CHO6HOM 00pa3o6ary.

VY cknany ca BpeqHocTuMa ounTaHuM u3 TaGene 48, xunoreza HS ce onbamyje. Bpennocr t
Tecta je y okBHpy rpanuna £ 1,96 um m3nocu 0,683, mopem Tora M peaqn3oBaHa CTAaTUCTHUYKA
3HAYajHOCT MpeMallyje rpaHully MOKEJPHUX BPEIHOCTHU J1a U Ce XUITOTe3a MPUXBATHIIA U U3HOCH P

=0,495.
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H6:. Keaarumem ucxooa yuerwa no3umueHo ymuue Ha MOmusucanocm y4eéHuKa.

Mebhy nedunucanuM myTamama yTHI@ja jeqHa O]l MPETIOCTaB/EHUX jeé M OHAa Koja ce
OJIHOCH Ha YTHIIAj KBaJHMTETa MCXOJa YYCHha HAa MOTHBHCAHOCT caMHUX ydueHHKa. OBa XUIIOTE3a Ce
MpUXBaTa jep BPEAHOCT KPUTUYHOT parua u3Hocu 15,026 mto je Bume ox + 1,96, Te na je oBaj
YTHIIa] CTAaTHCTHYKM 3Ha4ajan (P = *** mro je mame om 0,001). Cranmapan3oBaHa BPEIHOCT
perpecuoHor koedunujenta koja u3nocu 0,821, Takohe ykasyje Ha jak yTHIIA] KBAJIWTETa MCXO/a
y4ema Ha MOTUBUCAHOCT KOJl YYCHHKa OCHOBHHX IITKOJIA.

H7: Momueucanocm yuenuxka no3umueno ymuue Ha Keaaiumem ucxooa yuerda mj. Ha
Keanumem ucxoOHUXx 3Harda.

Kana je ped 0 MOTHBHCAHOCTH yY€HHUKA, OHA UMa HETaTWBaH yTULAj HA KBAJUTET UCXOAHUX
3HamWa, IITO je BPJIO BEPOBATHO MOCIEIUIA MOCTOjalba Be3e y CYNPOTHOM CMepy Koja HIe Of
KBJINTETA MCXOIHUX 3HAKA Ka MOTHBAIUjU Y4YCHHKA. BpegHoct kputwaHOr parua je -3,108, y3
3ravajoct on P = 0,002, mehytum xunoresa je nedpuHucana Tako Aa ynyhyje Ha mo3uTuBaH yTHUIIA]
MOTHBHCAHOCTH YUYCHHKA Ha KBAaJUTET UCXOZA yUema, Tako na ce H7 ombarmyje. HeratuBan yTuiaj
MOTHUBUCAHOCTH YYCHHKA HA KBAJIMTET MCXOIHUX 3HAWKa OM MOIIIO Jia 3HAuW Jia Kaja Cy YUYCHHIIU
Marme MOTHBHCAHH, HACTABHUIIU Ce TPpy/e Y Behoj MepH 1 Ha Taj HAYMH Ce TOCTH)KE BUIIN KBAJUTET
UCXOMHUX 3Hama. Ca Apyre cTpaHe, MOCTH3amke OOJbUX UCXOAA MO3UTUBHO YTHYE HA MOTHUBAIH]Y
YYEHHUKa, OJHOCHO, KaJla YYCHHUIM UMajy MPWIKKY Jla youe MO3UTHBHE MCXOJE yUeHha OHH MOCTajy
J0/IaTHO MOTHBHCAHHU.

Y okBupy wMojena wmoryhe je younTH M TyTamky Yy OKBUPY Koje ce Bapujabia
MH(PaACTPYKTYpHH YCJIOBH jaBJjba Kao MeaujaTop u3Mely MeHaMeHTa IIKOoJIe U KBAIUTETa MCXO/a
yuemwa. lllTo OM 3HAYMIO Ja MEHAIMEHT IIKOJIEe MyTeM HH(PACTPYKTYpHHX YCIOBa OCTBapyje
YyTHLA) Ha KBAJIMTET HMCXOJa y4yewmha Yy OCHOBHOM oOpas3oBamy. Mmajyhu y Buy na je yodeH
JTUPEKTaH YTHUIAQ] MEHAIIMEHTa IIKOoJe Ha WHQPaAcCTPyKTypHE YCIOBE, cMarpa ce naa je moryhe
UCTPAaXXUTU U MHIUPEKTaH e(peKaT KOju MEHAIMEHT ILIKOJIE MOXKE OCTBAapUTH Ha KBAJUTET MCXOJa
yuema IMyTeM HH(PacCTpyKTypHUX ycioBa. M3Boxm pesydarara CTPYKTYpPaHOT MOJENa Y OKBHPY
Amos-a yka3syje U Ha pesyiTare MHAMPEKTHUX yTulaja Bapujabnu. Pokycupajyhu ce Ha myTamy
MEHAIMEHT IIKOJIe, MH(PPACTPYKTypHH YCIOBH M KBAJIHUTET HCXOla yduema Moryhe je youuTH
pesynrare Menujanuje npukasane y oksupy Tabene 50.

Tabena 50. UcniutuBame MHANPEKTHOT YTHUIIaja MEHAIMEHTA IIKOJIE HA KBAJTUTET UCXO/Ia yUeHha
nmyTeM HHQPACTPYKTYPHHUX yCIOBa

Crangapan3oBaHa BpeIHOCT

[Iyrama
WH/IUPEKTHOT e(eKTa

MenaymenT uikone — MadpactpykTypa mkone — Kanurer

0,072
HCXO/1a yueHha

Craniapau3oBaHa BpeTHOCT MHAMPEKTHOT e(eKTa, OAHOCHO [3 KOePHIMjEHT, je MPHUINIHO
HHUCKa J1a OuM ce WHIUPEKTHU edekar Ha OBOj myTamHu pasmarpao. Crora ce 3akibydyje na
MEHAIMEHT IIKOJIe HEMa jaK YTHUIla] Ha KBAJIUTETA UCXO/a yUeHa IyTeM CBOJUX aKTUBHOCTHU KOj€ CY
ycMepeHe Ha oOosblame HHpacTpyKTypHUX ycioBa y mkoiu. 11ITo y kpajmem ciydajy uma Bese
ca TUMe UITO je Y OKBUPY Mojielia JIoKa3aHo Jla MH(PpacTPyKTypHH yCIOBH HE OCTBApYyjy yTHIIajHA
noBeheme KBaJIUTETa UCX0a yuema. J[aJbuM HeTpakuBamiMa O TpeOallo NCIUTATH WHIUPEKTHH
yTHLAj MEHAIMEHTA IIKOJIe Ha KBAJUTET UCXO0/a yuerwa y3uMmajyhu y 003up ocrasie opraHu3anuoHe
(hakTope Kao MemujaTope.
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4.6. Bumekpurtepujymcka anajin3a — SWARA meton

Anammsupajyhu caBpeMeHe TEHJICHIMjEe Y BAaCIUTHO-OOpa30BHOM pajay, yodaBa ce
YUIbEHUIIA [1a je 32 CBAKy YCTAHOBY Ia U YCTAHOBY KaKBa j€ OCHOBHA IIKOJIa BAKHO Jla YHANpeau
nocturayha m mocrurHe Behu ycmex, mrTo je yjeagHo M Hicja O KOje c€ IOIUIO y OBOM
UCTpaXuBadukoM pany. [Ipuiukom ymnpaBibama yCTAaHOBOM BaXKHO je MOCTOjambe CTparervje koja he
TO omoryhutu mTo he yjenHo umartu U Behu yTHIaj Ha By, THME MTO he ce morpedama OKpyKema
6ospe mpuiarogutd. KBanmureTHa cTparerwja oriega ce y TOME KOJHMKO C€ MPUIMKOM HEHOT
HACTaHKa BOAM pavyyHa Kako o MoryhHocTHMa, Tako U 0 MOryhuM cl1abocTUMa yCTaHOBE.

KBanuter ucxona yuema MOKe OUTH MOKa3aTesb YCICHIHOT yIpaBbatkbha OpPraHU3alMOHUM
¢dakTopuma y o00pa3oBHOj HMHCTHTYyIMjU. LMip HMcTpakuBama jecTe Ja ce HCIHTa IMpoleHa
MEHAIMEHTa O YJIO3M W 3Hauajy yTHIaja OpraHu3aloHuX (aKTopa Ha KBAJIUTET OCHOBHOT
oOpa3oBama, Kako OM TpPHMEHA y MpakCH Jaror ca3Hama omoryhmma ga ce edukacHUjUM
yIpaBJbakbeM OPraHU3alMOHUX (aKTOpa MOJAUTHE HUBO 00pa30Bama U Jia C€ OCTBApPE KBAIUTETHUJU
WCXO/IU yUema.

OOpa3oBHU CHCTEMH Y aKTYSITHOM BpEMEHY CBE BUIIIC carie[laBajy 3Hauaj OpraHU3alHOHUX
¢dakTopa npwimkoM (GopMupama CTpaTervja yrnpaBjbalkba CaMOM YCTAaHOBOM. Y OBOj TUCEpTAILHjU
W3BPIICHO je€ W aHAIM3UPAke TNPOICHE pyKOBOAWIANA (JUPEKTOpa IIKOJA) O YTHIAJy
OpraHmu3aloHux ¢akTopa (paHTUpameM MO 3Hayajy) KOjU OpraHu3aluoHu (akTopu uUMajy Ha
KBJINTET MCXOJIa yU€Ha Y OCHOBHO] IITKOJIH.

HctpaxkuBaukuM pamoM yTBphyje ce M Aa I je YTHIQ] MMOjeIMHAYHUX OPTraHU3aIMOHHX
(dakTopa pa3IuyuT, Tj. 003UPOM Ha MPETXOJHO HABEACHO, 3HAYAjHO je Ne(UHUCATH HAYWH Ha KOjU
ce pealmsyje HCTpaXHBame Kako OM ce /a0 aJeKBaTaH OATOBOP Ha IOCTABJHEHO HCTPAKWBAYKO
nuTame. Pasnuka y yTumajy pasmarpaHux OpraHU3allMOHHX (akTopa MoXe OMTH KBaHTHUTATHBHO
MpEeCTaBIbeHA Y BHIY TEKHUHCKUX KoeduIMjeHara (akropa, IITO HABOAW HA MPUMEHY HEKE OJf
BUIIEKPUTEPUJYMCKUX METO/Ia IOHOLIeHa OJTyKa.

Velazquez u capamuunum (2010) HaBoge 1a HKUCY CBHU carieJaBaHd KPUTEPHjYMH O HCTOT
3HauYaja MPUIMKOM BUIIEKPUTEPHjYMCKUX aHAIN3a, T€ JIa CBAKH O IbUX Y CKJIaIy ca 3HauajeM KOju
ocTBapyje uMa ojpeheny texuny. [lnan cnpoBolhema UCTpakuBama y OKBUpPY OBOI pajia MOXe
ouTH mpencTaBibeH cienaehum kopamma;

1. neduHucame KpuTepUjyMa UCTPAKHUBAKDA,

2. omabup MeTo/Ie UCTPAKHBAKbA,

3. (opmupame nanena excrepara,

4. TpUKYIUUBAmE€ ONrOBOpAa €KcIlepaTa HAaKOH IITO Cy paHTHpad KPHUTEPHjyMe I10
NPETHOCTABIFEHOM YTHIIA]Y;
o0Opaja mojgaraka mIpuMeHOM o10paHe METO/IE,

6. ananmza OOMjeHOT pe3yiTara.

o

CBaku o1l pa3MaTpaHUX OpraHM3allMOHMX (PAKTOpa y UCTPAXKHUBAIY KOj€ C€ CIPOBOAU Y
OKBHPY OBOT pajJia MOXXEMO CMaTrpaTd JeIHHM O] KpuTepujyma. Bumekpurepujymcka Merona
omabpaHa 3a crnpoBoheme OBOr HcTpakuBama Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis
(SWARA), je kako Zolfani u capamuunu (2018) HaBome criocoOHa jJa BPIIK MPOPadyH TEKUHCKHX
koeuuujeHara Kpurepujyma 0e3 y3umama anrepHaruBa y o03up. dopmupaH je maHen Koju ce
cactoju o 21 excriepra. OAroBopu maHesna ekcrepara ce MpuKyIJbajy U BpIIu ce oOpaja mojaraka
nyreM SWARA wmertozne y3 npuMeHy (asu 6pojeBa, Kako O ce ocurypaia noy3IaHoCT pe3yiTara u
perntro nmpooaeM cy0jeKTUBHOCTH Y OITOBOPUMA CTPYUHhaKa.
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Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis (SWARA) jeana je o1 HOBHjUX CTATHCTHUKHX
merona (Zolfani u Saparauskas, 2013), koje UMajy NPUMEHY Y BHIICKPHTEPHjYMCKOM JTOHOLICHY
omnyka (Multi-criteria Decision Making — MCDM). TlpBu myT je mpeicraBibeHa OJf CTpaHe
Kersuliene u capagauka (2010). Hbena ocHOBHA IPEIHOCT Ce OIVIEAa C€ y CIIOCOOHOCTH Jia U3BPIIH
MOpEaK MPOICHEe MUNbCHA CTPYUbaka MIIH IOHOCHOLA OJTyKa O OJHOCY 3Hadaja KpUTEpHjyma, a
Kpo3 mpouec oxpehuBama TekMHCKHX Koedunmjenara (Narayanan u Jinesh, 2018). [Ipyrum
pedrMa, oHa oMoryhasa /1a ce IpOLIEHH MHUIIJBEHE SKCIepara O MOPEeTKY KIJbYYHHX (hakTopa Koju
yTUYYy Ha JIOHONICHE KPajIbuX OAIyKa y OWJIO KOjoj 00JacTH Tako INTO C€ CBAaKOM oOf (akTopa
nonesbyje onpehenu monaep (TexuHa).

[Ipukyrsbame TMomaraka opraHu3oBaHo je y cenremOpy 2018 rommne, a croma
pecnion3uBHOCTH HcnuTanuka je O6mma 100%. dupexropu 21 moceheHe mikoine y TOKy mepuoaa
MPUKYIUbakha MOAaTaka MPUCTAJIM Cy Ja YYeCTBY]Yy Y HCTPa)xUBamby Kao WJIAHOBH EKCIEPTCKOT
nanena. To je omoryhmiio mpuMeHy METOJOJIOTHje 3a TPYIHO BHUIICKPUTEPH]YMCKO IOHOIICH:E
omtyka. bpoj ekcrepara y maHenmy ce cMaTpa JIOBOJAHHM 3a MOCTH3ambE IMOY3JaHUX pe3yaTara,
umajyhu y Buny na Du (2010) maBoau na je ontumaian Opoj ekcriepara y maHesy Ja Ouce jJoHesa
omtyka ox 10 o 50 unaHoBa.

Y 1musby CHCTEMCKOT cariieflaBama yTHIaja OpraHu3aluoHuX (DakTopa Ha KBAaJTUTET UCXOa
y4ema Y OCHOBHOM o00pa3oBamby M Ca3Hama O MOTYhHOCTHMAa YCHEIIHOT YIIPaBJbakbad OBHM
(dbakTopruMa paau J0CTU3aka U OJIp’KaBarba BUCOKOT KBAJUTETA UCXO/A YUeHha, IIITO Y KPajih0j MEpU
yTHYe W HAa WMHUI CaMHUX IIKOJNA, JUPEKTOPH Kao TOHOCHOLMW OUTyKa OOPEAHMIN Cy PpaHroBe
Kputepujyma. OpranuzanvoHu (BakTopu KOjU Cy MpeIMeT OBOT UCTPaKUBAmba Cy HM3BEACHU U3
MPETXOJHUX UCTPAXKMBAKha PA3TMUUTHX ayTOpa, KOjU Cy aHAJIM3UPAIH UCXOJA KBAIUTET y4ema Yy
BHCOKOM oOpasoBamy (Shahjahan u Torres, 2013; Cheng u Mok, 2007; Maatta u Uusiautti, 2012).
OBa ucTpaxuBama TMOJCTaKJa Cy CTBapame YINUTHHMKA KOJU C€ cacToju of 7 (akTopa Koju Cy
npezncTaBibeHu y Tabenu 46.

VY Tabenu 51 natu cy KpuTepujyMu Koje Cy AUPEKTOPH ILIKOJIa PaHTHPAIN IpeMa BaKHOCTH.
Cenam kpuTepHjyMa paHTMpaHoO je ca celaM OlleHa IIpeMa KojuMa je YTBpheH 3Hauaj Kputepujyma.
Haj3nauajuujeM KpuTepujyMy AozeJbeHa je oleHa 7, Kao KpUTepujyMy ca HajsehuM HHBOOM
3Hauaja y OJIHOCY Ha KBAaJUTET Ucxona ydyemwa. Y Tabemn 52 mpukazaHe Cy BPeTHOCTH paHTOBA 3a
CBaKU KPUTEPHjyM Koje cy poaenunu qupekropu mkoia (Epifanic u capagauim, 2020).

Tabena 51. Hcnumusanu xpumepujymu (Epifani¢ u capaonuyu, 2020)

Kputepujym Jonessenu panr
MeHnalMeHT LIKojIe C1
WudpactpykTypa mxosne C2
[Ipen3name yueHnKa C3
Komnerenuuje yunrtesba C4
Canp:xaj KypuKyIymMa C5
MoTHBalyja y4ueHuka C6
KBanuteT HactaBHOT mpoiieca Cc7
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Tabena 52. Bpeonocmu paneosa 3a ucnumuearne kpumepujyme (Epifanic¢ u capaonuyu, 2020)

JupexTop Cl C2 C3 C4 C5 Co6 C7
1
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21 1
Cpenmu panr 3,90 4,14 3,05 4,62 3,38 3,33 5,52

N
(6]
(o]
w
~
N

Ha ocHoBy Ta0erne orieHe AUPEKTOpa 10 KpUTEPHjyMUMa Ce CYMHUPajy a 3aTUM C€ M3padyHa
apUTMETHYKA CpeJHA CBAKOT Of BUX. Ha OCHOBY MOOMj€HUX BPEIHOCTH apUTMETHUKUX CPEIMHA,
u npBor kopaka SWARA merone, kpurepujymu ce pehajy ox HajOosbe 10 Hajcinabuje OLEHEHOT.
[Mopenak kpuTepujymMa Ha OCHOBY CPEHEHX BPEIHOCTH JONEJHEHHX PAHTOBA j& TPEICTaBIBEH Y
Tabenu 53.
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Tabena 53. I[lopedax kpumepujyma Ha 0CHO8Y cpedmwux spednocmu parnzosa (Epifanic¢ u capaonuyu,
2020)

Kpurepujym Aputmernyka cpeauHa

C7 5,52
C4 4,62
C2 4,14
C1 3,90
C5 3,38
C6 3,33
C3 3,05

[Iparehu mpouenypy mnpopauyHa ¢dazu SWARA wmetome onapenuo ce ymopeaHud 3HA4aj

[POCEUHE BPEIHOCTH J TOpehermeM CBAKOI KPUTEPHjyMa y OJHOCY Ha HPETXOMHH KPHUTEPHjyM.

3aruM Cy THM BpEeIHOCTHMA JOAeJbeHH (ha3u OpojeBU HA 0a3M MPOLCHECHOT PEIaTUBHOI 3Hadaja
JeIHOT pa3MaTpaHor KpUTepHjymMa y OAHOCY Ha JApyru. Y TpeheM Kopaky HacTaBWJIO ce€ ca
k

u3pauyHaBambeM KkoeduiujeHta i npumeHoMm (opmyne (2). UeTBpTu KOpak MOApa3syMeBao je

pekankynucame Tekune 97 mpumenom Qopmyne (3), 0K cy ce (UHAIHE pelaTHMBHE TEKUHE
kputepujyma Wi mspauymane upuMemyjyhu Qopmyne (4) m Ha Kpajy aedasudukanmjom
Tpuanrynapuux ¢asu OpojeBa. HaBenenu xopamu dasu SWARA mertone npukazanu cy y Tabenu
54,

Tabena 54. Konaune epeonocmu fuzzy SWARA nonoepa oobujenux Oegpaszuguxayujom 6pojesa
(Epifani¢ u capaonuyu, 2020)

Kpur. 5 Il k I g fi 11?}- KT
Cc7 1 1 1 1 1 1 0,487 0,451 0,422 | 0,452
C4 0,618 0,772 0931 |1618 1,772 1,931 |0518 0564 0,618 |0,252 0,255 0,261 | 0,255
C2 0,703 0,855 0964 |1,703 1,855 1,964 |0,264 0,304 0,363 |0,128 0,137 0,153 | 0,138
C1 0934 0,721 0843 |1934 1,721 1,843 |0,143 0,177 0,188 |0,070 0,080 0,079 | 0,078
C5 0,748 0,885 0973 |1,748 1,885 1,973 |0,072 0,094 0,107 |0,035 0,042 0,045 | 0,042
C6 0,782 0,897 0,993 |1,782 1,897 1,993 |0,036 0,049 0,060 |0,018 0,022 0,025 | 0,022
C3 0,684 0,827 0960 |1,684 1827 1,960 |0,019 0,027 0,036 |0,009 0,012 0,015 | 0,012

Cyma 2,052 2,216 2,372 1,000

Jlezenoa: kpum. — kpumepujymu, KT — konaunu mesxicuncku Kkoegpuyujenmu

Ha ocnoBy Tabemne 53 moxe ce BHICTH Ja je KOHa4aH PaHT KpUTEpHjyMa y omazaajyhem
penocneny cnenehu: C7 (kBamuteT HactaBHOT mporeca), C4 (kommereHiuje HactaBHHKa), C2
(maGpacTpykrypHu ycioBu y mkonu), Cl (menapment mkone), C5 (caapxkaj xkypukymyma), C6
(motuBanyja yuenuka), C3 (mpea3Hame yuyeHHKa OCHOBHHX IKojia). OBaj pe3ynTar je pajau Jiakiie
BH3YeN3aIlije MPOICHCHNX jaurHa yTUIlaja IpruKazad momohy rpadukona na Ciurm 18.
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0.5

B C7 - KBaauTeT HACTaBHOT

0.45 mporieca

B C4 - KoMmeTeHImje

0.4 HaCTaBHHKa

0.35 H C2 - UudpacTpykTypHH

YCIIOBH Y LIKOJIH

0.3

H C1 - MeHaIMeHT LIKOJIE

0.25
0.2 B C5 - Canpikaj KypuKyJIyMa

0.15

OC6 - MotuBanuja yaeHHKa
0.1

TEXNHCKU KOEOUITNIEHTU

OC3 - IIpen3Hame yueHHKA
0.05

y

Cnuxka 18. Bpeonocm xonaunux medicunckux koeguyujenama uzpawynamu gazu SWARA memooom
(Epifani¢ u capaonuyu, 2020)

OHo ueMy HaBeleHa MeToJa JONPUHOCH jecTe eBalyalMja 3Hauyaja onpeheHux
OpraHu3aloHuX (aKTopa y OomHOCy Ha apyre. TeXHHCKH Koe(hUIMjeHTH TO0OHjeHH HPUMEHOM
¢dazu SWARA metoze ce MOry KOPUCTUTH MpH JaJbUM MpopadyyHUMa y KOMOMHALUMJU ca JIPyTUM
BUIICKPUTEPHJYMCKAM MeTOo/laMa 3a JIOHONICHE YINpaB/badyKWX OIyKa Koje he mompuHeTH
yHanpehemwy KBaJIMTeTa UCX0/1a yUeHa.

Ha ocHoBy pesynrara npencraBbeHux y Tabenun 54 u Ha Cnunun 18 moryhe je youuTn na je
Haj3HAYAJHUJH KPUTEPHUjyM, MpeMa MUIUBCHY IUPEKTOpa OCHOBHHX IIKoja oOyxBaheHHX
ucTpaxupamweM, kputepujym C7, 0OJHOCHO KBaJUTET HACTaBHOI Ipoleca, 10K je kpurepujym C3,
Npe3Hamke yUYeHHKa OCHOBHHUX MIKOJIA, KPUTEPHjyM Hajcialbujer 3Hauaja. OBaKBUM paHTHPAEmEM
KpUTEpHjyMa yodaBaMo J1a MEHAIMEHT cMarpa Jia je MpeJ3Hamke YYeHUKAa OCHOBHHUX ILIKOJIa (aKTop
KOjU HE yTHYE IMPEKTHO HA CaMe HCXO/E y4YeHa, THME IITO je aKIeHaT Ha CaMOM KBaJHTETY
HACTaBHOT MpoIleca, Ka0 U Ha KOMIIETEHIMje 3all0CIeHNX, BEpOBATHO cMaTpajyhu aa cam kKajgap U
KBaJIUTETHO CIIPOBEIEH HACTaBHU MPOIEC MOTY HAJOMECTHTH pPA3JIMYUTO TMpEI3HAmkEe Kao W
MOTHBAIM]y YyuyeHMKa. TakaB cTaB Moxke oOjamimaBaTd W 3alITO KypUKYyIyM HHje Mehy
Haj3HAYajHUJUM KpUTEpPHjyMHMa, BEepOBaTHO mowuTyjyhu narto, anu 3aapxkasajyhu moryhHoct na
nobap HAcTaBHM KaJap CBOjUM KOMIIETEHLMjaMa TIpeACTaBjba 3Ha4ajaH Meaujatop usmehy
KypUKyJIyMa, TIpe/I3Hama YICHUKa U KBaJMTETa UCXOJa yuemha, TUME IITo he mIaHoBe W IporpaMe
(cx0mHO KOMIIETEHIMjaMa Koje MMajy) peaju3oBaTH Boiehu padyHa O WHAMBHUIYATHOCTH JELE,
nparehu caBpeMeHe TEHIeHIHMje y O00pa3oBamy Yy BHAY AacepTUBHUX MPHUCTYNA TaMO TAE TO
OKOJTHOCTH [103BOJbaBajy, npuiarohaBajyhu MHQpacTpyKTypy HACTaBHUM jeIMHHMIAMa, IUTO he
cajipKaj MpeAMeTa YYMHUTH 3aHUMJBUBHUJUM a TUME U MojicTahu MOTHBAIM]y YUEHHKA 32 aKTUBHUM
yuemheM y HacTaBU MojpkaBajyhul U KpUTHUKO MHUIUBEH-E M BoJehn pauyHa 0 MHIAMBUAYAIHOCTH
nere noHaoco6. CrneunuyHOCT paHra HaBeJlEHUX KpUTEpHUjyMa YUHU CTaB Jia COIICTBEHY YIOTY Y
OpraHu3alMOHUM (aKTOpUMa KOjU JIETEPMHUHHUIIY KBAJUTET UCXOAA YUeHa JUPEKTOPH HE BHJE KA
JOMHHAHTHY, HaKO YHMEEHUYHO 0 CHCTEMaTH3alMjH PYKOBO)ECHEM YCTAaHOBOM yTHYY Ha JbYICKE
pecypce, IITO OCTaB/ba YTHCAK TOTpedE 3a MOAU3AKBEM CBECTH O 3HaYajy Mpey3uMama
OJITOBOPHOCTH Y JOHOIIEHY OJIYKa, a CBE y PYHKIMjU yHanpelema KBaITeTa NCX0/1a yuerma haka.
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[IporieHa 3HaYajHOCTH MOCMATPAHUX OPraHU3AIMOHKMX (PaKTOpa y OCHOBHOM 00pa3oBamy, Y
OKBHUPY OBOT paja, cupoBoau ce npumeHoM SWARA metozne. Kako maBoge Mardani u capagHunu
(2017) jemna om MpeaHOCTH OBE METOJE j€ Ta IITO HEMa MoTpede 3a MPOBEpOM KOH3WCTEHTHOCTH
CTpy4YHHX TpolieHa. JlocneqHoct, mpema oBUM ayTopuma, 00e30el)eHa je paHrupameM KpUTepujyMa
najajyhum pegocienom, 6e3 MpuMeHe KoMIIapaTUBHE CKaJle.

JIMpEeKTOpH OCHOBHUX IIKOJIA YYECTBOBAIM CYy Y OBOM HCTPAXHBAKY KA0 YIAHOBH IMaHeNa
excriepara. Jla Ou ce moOwim Moy3naHWju W Ta4YHUjU PE3YNTaTd, MpeMa HUXOBOj MPOLEHH, MPH
npopauyny SWARA wmetone cy mpumemeHu ¢azu OpojeBu. [IpuMeHna oBe MeTope IOBOIU 10
pesynrara y OONMKY TEXHHCKHX Koe(HIMjeHaTa IOCMAaTPaHUX OPTraHU3alMOHUX (aKTopa Yy
OCHOBHOM oOOpa3zoBamy (kpuTepujyma). Kpasmrer HacTaBHOr Tmpoleca oOIemyje ce Kao
Haj3HAYajHUjU KPUTEPHUjyM, ca TeKUHCKUM KoeduuujeHTom ox 0,452. /lupekTopu cy OLEHUIH 1a je
KPUTEPHjyM Ipe/3Hamha YUCHNKA OCHOBHHX IIIKOJIA HajMakhe YTHIIAjaH KPUTEPHjYM, Ca TEKHHCKUM
koedurjeaTom o 0,012, kama ce y3me y 003up yTHIAj HA KBAJIUTET MCXO/a 3HAHA Y OCHOBHOM
o0pa3oBamy Ha OCTalle pa3MOTPEHE KPUTEPH]jyMeE.

JloObujenu pesyartaru oMoryhwim Cy ajieKBaTraH OATOBOP HA MCTPAKUBAYKO MUTAKE, KOje
iacu: ,,Y KOjoj MEpH OpraHH3alOHH ()aKTOPH Y OCHOBHOM O00Opa3oBamy YTHYY Ha KBAJIHTET
UCXO/Ia yueHa Ha OCHOBY IPOIICHA TUPEKTOpa OCHOBHUX IIIKOJIA U JIa JIM j& YTHIIA] MOjeIMHAYHUX
dakTopa paznmmuut?" 3amaxeHa pasziauKa y TeXHHCKUM Koe(UIMjeHTHMa MOTBphyje MpeTnocTaBKy
O HEjeJIHaKOM HHUBOY YyTHIIaja OpPraHU3aIlMOHMX (AaKTOpa Yy OCHOBHOM OOpa3oBamy Ha KBAJIHUTET
MCXOJHUX 3Hama KOJI YYCHWKA, JIOK je HMBO YyTHUIlaja Hajjaud yHyTap (pakTopa Koju Cy BE3aHH 3a
KBaJIUTET HACTABHOT IPOIIEeCa, Ha OCHOBY IPOIICHE IUPEKTOPa OCHOBHHX IIKOJIA.

Jupekropu cy Hajehu 3Ha4aj] Ha KBaJUTET MCXO/a yU€Ha MPUAABaIN KBAIUTETY HACTAaBHOT
mpoleca, Ka0 U KOMIIETEHI[MjaMa HAacTaBHMKA, CTaB/bajyhu TMMe BehM aklleHaT Ha OArOBOPHOCT
HACTaBHHUKA, JIOK COIICTBEHY YJIOTY HE NMEpLUUITUPAjy Kao JOMMUHAHTHO OATOBOPHY Ha MCXOJE, HETO je
MPOIIeHY]y Kao ocpeame BaxHy. OBakaB cTaB Morao OM yKa3uBaTH Ha MOTpeOy 3a MOAM3aAHmEM
CBECTH MEHalIMEHTa LIKOJIE Tj. JUPEKTOpa O COICTBEHOM 3Ha4yajy M Mpey3uMamy OIrOBOPHOCTH
yIpaBJbamkha JbYACKUM pecypcuma, Heckiamajyhu ce, Te mpey3umajyhu oaroBopHoct 3a moryhe
PHU3UKE PUIMKOM MPOLIEHE yCIexa pe3ynrara pajia, jep MEHAIMEHT LIKoJIe 0JJa0upOM KBAJIUTETHOT
(KOMIIETEHTHOT') KaJipa j€ HEHW30CTaBHO IOBE3aH ca UIKOJICKUM MOCTUTHyheM, 4yak M Hpeko
MHPACTPYKTYpE ILIKOJIE, TAKO HITO CY 3alOCIEHU TH KOjU Takole Boje pauyHa 0 HHPPACTPYKTypH
YYHOHHMIIA T€ YECTO HACTOj€ KBAMTETHO JIa MX OIUIEMEHE Yy CKJIaay ca HAaCTAaBHUM jeIMHUIIAMA KaKO
OM TUMe J10JJaTHO YHAINpeIWId 3HAamke YUYEHHUKA, jep IITO Cy MCXOJHA 3Hama Beha, TO je U Kpajbu
ycrnex 00JbH.

Kommnerentan kagap mpatu caBpeMeHa jAocTuriyha, enykyje ce M HMIUIEMEHTHpa HX .
WHTepakTBHA HacTaBa HACTaBHHM CaJpkKaj YMHH HMHTEPECAHTHHUJUM j€p CE€ PYKOBOAH HEHOM
MPUMEHJBUBOCTH. [IpeTXoIHO HaBeeHW HEKH Cy Of] pasjiora 300T KOjuX JAMPEKTOpU HEe Tpeda 1a
3aHeMape W COINCTBEHU 3HA4yaj U OJATOBOPHOCT y HaBEAEHOM HH3Yy pyKoBoaehH yCTaHOBOM Kao U
JBYACKHM pecypcuma.

Mely panujuMm ucTpaxxuBamHMa, Koja c€ OJHOCE Ha KBAJIMTET HACTaBHOI Mpolieca, Hajlaze
ce M OHa y OKBHPY KOJUX Cy Y 003Mp y3eTa U MUIIUbea caMux yueHuka (Nawi u capaanuiy, 2015;
Leon u capamuuim, 2017). YTuIaj KBaIUTeTa UCXOAa ydeHha je MOTBpHEH y OKBHPY OBOT paja,
pa3MarpameM CTaBKH KOjeé Ce THYY KBaJUTEeTa MCXOAa yuemha M Y3UMameM y 003Up MUIUbEHa
JTUPEKTOpa OCHOBHUX IKoya. JloOujeHn pe3yaTard Cy y CKIaay ca Hajlla3uma Araujo W capaJHHIN
(2016) xoju cy mpeno3HaNIM YTHIAj KBAJUTETAa HACTaBHOI OCO0Jba M HACTAaBHE IIPaKce Yy
MIPEIIKOJICKOM 00pa3oBamy. Y aKTyelIHOM BpPEMEHY YTHIa] OBOT (hakTopa Mpemo3HaT je ¥ y
MHCTUTYLIMjaMa 32 OCHOBHO 00pa3oBame yueHHKa. HakoH ca3Hama NMPOUCTEKIMX M3 OBOT paja,
Moryhe je ycpencpeauTH ce Ha ny0sby pa3pany v aHanusy (akTopa KBaJUTeTa HACTABHOT MPoIIeca,
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Kao BakKHE KapWKe Yy JIaHIly ONTHMHU3aIMje KBaauTeTa MCXomHux 3Hama (Epifani¢ u capamnuim,
2020).

VY OKBHpY OBOT pajia M3BOJE CE UMIUTMKAIM]Ee 33 JAUPEKTOpe Kao MEHalepe W JTOHOCHOLE
OZTyKa Yy OCHOBHHM IlIKoj1aMa. [1o3HaBame mpolemeHnX yTHIIaja pa3MaTpaHux (hakTtopa Moke OUTH
MOoCe0HO BAXKHO YKOJIMKO C€ TO NHTamke MOCMaTpa ca HUBOA IIKOJIE KAao OpraHu3alyje, IITO
UMIUTHIUpPA Ha Koje (akTope Tpeba oOpaTuTh MOoCceOHy MaXkiby MPUIMKOM YIpaBJbakba OCHOBHOM
IIKOJIOM Ka0 CHCTEMOM, YHjU jé OCHOBHHU LIMJb 00pa3oBame M Kpeupame 0a3e (QyHaaMeHTaTHUX
3HaWka yUYCHHKA. IMIUIeMEHTaIjOM akKTUBHOCTH yIIpaBJbamba (pakToprMa y OCHOBHOM 00pa3oBamby,
y3uMajyhu y 003up mpoIremheHn yTHIIA] CBaKe Off BbUX, MOTyhe je aeKBaTHO M e(PUKACHO YTUIATH
Ha jadarme KBAJUTETa MCXO0/a 3Hama, IITO HE CaMo Ja IONPUHOCH jadamy 0Opa30BHOI cucteMa, Beh
uMa ¥ mMpH edekar. YUeHHIM KOjH CTeKHY MoTpeOHa 3Hama W BEUITHHE y KOpaK ca MOJACPHUM
TEHJIeHIIjamMa, OpP30 MpoHaja3e CBOje MECTO y CBOjO] MpOodeCHju U JIPYIITBY, jep HOBE CTpaTEruje
YKJbYUyjy IMOCTaBJbalh€ HOBHX LUJBEBA UYMj€ OCTBAPHBAME IPEICTAaBJha OCHOBY 3a yHampeheme
HOBUX CTparervja, mojapkaBajyhu cramHy oOyKy 3amoclieHuX, Koju he yBek mpaTuTu mnorpede
OKpYKEHa y KOjeM JKUBE U pajie.
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5. IMCKYCHUJA PE3VYJIITATA HCTPA’KUBAIbA

HcTpaxkuBameM y OKBHPY OBE JUCEpTalldje HacTojalo ce Johu 10 onroropa Koju
OpraHu3anoHy (aKTOpd W Ha KOJU HAYMH YTUYYy HA KBaJUTET KMCXOAa Y4Y€Hha Yy OCHOBHOM
00pa3oBamy, 10 MHILBCHY 3aIOCICHUX W PYKOBOAWIALA. AHAlM3e CIPOBEACHE Y OKBHPY IIECT
KOpaKa UCTPaKUBamba UMAJIC Cy 3a IHJb Jla TEHEPHIY pe3yiaTare y3 momMoh Kojux ce Moxe 1ohu J10
OITOBOpPAa Ha OCHOBHY MPETIIOCTABKY HCTPaKMBama M OIIITY XUIOTE3y Koja riacu: ,.llmo je
VAPABBAbe OPAHU3AYUOHUM (PAKMOPUMA Y OCHOBHOM 00paA306aiby 60/be, Mo je KEaaumem ucxood
yuerva gehu .

[TpBU KOpak HCTpaKMBakbha HAMEHHEH j€ aHAJM3H MOY3IaHOCTH TPUMEH-EHE MEPHE CKaJle TPU
carjieZjaBary OATOBOPA 3allOCIEHUX Y OCHOBHUM MIKOJaMa. AHaju3a IOY3JaHOCTH H3BpIICHA je
npumeHoM Cronbach’s Alpha koedunmjeHTa Tpu 4Yemy je JOKa3aH BHUCOK HHBO IOY3AaHOCTHU
nenokynue npumemene ckaie (0,96), kao u mpumamajyhux pasmarpaHux cyOckana (HHBO
noysgaHoctu u3Han 0,8 kox cBUX pa3marpaHux cyOckana). YTBpheHa moy3gaHOCT UM MHTEpHa
KOH3UCTEHTHOCT M3Mel)y CTaBkM MCTpakmBama HAaBOIM Ha 3aKJbydakK Ja je CIpoBoleme Jajbhx
aHaJM3a MPUMEHOM OBOT MEPHOT MHCTPYMEHTA OTPaB/IaHO.

Anamm3upajyhu gemorpad)cke KapaKTepHCTHKE WCIIMTAHWKA, Y OKBHPY JPYror Kopaka
UCTPaXXKHMBamka, 3aKJby4yjeMo Jia je 003UpOM Ha CTapOCHY CTPYKTYpPY BEPOBATHO JIONLIO J0 CMEHE
reHepalyja 003upoM Ha JUCIPOIIOPIIN]Y Y JABE Kareropuje (y3pacHa KaTreropuja Koja JOMHUHHUPA je
Koz aupekTopa ox 50-65, a kox 3anocieHux oko 30 roauHa), ad U MOTYRHOCT Ja Cy JIOCTaBJbEHU
youTHUIM Tipociehenn mialjuM Kojerama KOju ca Mame TOJMHAa PaJHOT CTaka M Ha TOYETKY
KapHjepe nMajy U3paxxeHy Kesby 3a apupMmaliijoM, Te pajo MpUxBaTajy HOBE 3a7aTKe, HCTOBPEMEHO
HepeTKo 3a3upyhu u o1 MOryhux mpolieHa o aJiekBaTHOCTH pajia, To he ce TOKOM UCTpakHBamba U
MOKa3aTH.

JleckpuIITUBHA aHaJM3a IIKOJCKOI MOCTUrHyha mokasyje Ja ydeHHUIM (ILIKOoJla ydyecHHUNa y
OBOM HCTpPaXXMBamy) y MPOCEKy MMajy ocTBapeH 71 MoeH, Ha Kpajy Jpyror o0Opa3oBHOT IHKITyCA.
Hasenenu npocek mpeacraBiba 30Mp OCTBAPEHUX MOEHA Ha OIIITEM yCIeXy M MOeHa Ha 3aBPIIHOM
MaTypcKkoM HCIUTy. Ha OCHOBY OCTBapeHHMX IO€Ha BHIMMO Ja TOCTOjU 3HadajaH MPOCTOp 3a
yHanpeheme KBaauTeTa paja Kako OM ocTBapeHU pesynrtaru y Oyayhnoctu Ownm G6osbu. Kana je
ped O 3aBpIIHOM MaTypPCKOM HCIUTY HajOOJBH pE3yNTaTH OCTBApEHH Cy Ha KOMOMHOBAaHOM TECTY,
koju oOyxBara npeamere: (u3MKa, XeMuja, Onoaoruja, ucropuja u reorpaduja. ok je Hajcnadbuju
pe3yaTar OCTBapeH Ha MaTreMaTHlM. YKYNHO ocTBapeH 71 moeH He omoryhyje ymuc y Hajuemrhe
npedepupane cpeame MIKoie, 3a Koje je yriaBHOM NoTpebHo O6ap mpeko 80 moeHa, MITo roBOPH Y
MpUJIOT TIOTpede 3a peaeuHUCAeM MPUCTYNa GaKTopuMa KOjU NETEPMHHHUITY KBAJTUTET UCXOAA
yuema.

JIeCKpUIITUBHOM ~ aHAJIM30M CKajleé OIleHa KBaJuTeTa pajga oOpa3oBHE YCTAaHOBE,
MPOICHEHNM OfI CTpaHe PermyOnmdke NpOCBEeTHE WHCIEKIMjE aHAIM3Upa CE CeaaM acrekara
KBaJIUTETa paja: opraHusaiuja u pykosoheme, pecypcu, ETOC, ob6pa3zoBHa nocturnyha, HacTaBa u
y4Yee, IIKOJICKH TIPpoTpaMm, TojpIka yueHunuMa. O0pazoBHa mocturayha cy o cTpaHe eBaryaropa
Hajcrabuje OLEHEHH MapaMeTap, ITO ce MOKJIana ca 00JeKTUBHUM CTAalkEM U 3aTO ILITO CYy MEpHE
KapaKTepHCTUKE HYMEpUYKH Je(dUHUCAaHe, Ka0 W MpaBHia J0JIacKa 10 HHXOBUX OCTBAapema, 300T
yera je yjenHaueHa rnpoueHa ouekupana. Octanu (pakTopH cy peraTUBHO MO3UTHBHO OLECHEHHU, TE Y
MpoceKy Mmajy oueHy Behy on 2,5 mTo HUje y CKIaay ca MOCTUTHYTHMM OOpa3oBHUM HCXOIMMa
caryielaHuM KpoO3 3aBPIIHU MaTypCKU TECT U 3aBPIIHM OIIITH YCHeX. YKYIHA OIeHa Koja Ce MOXKe
OCTBapHTH MpolieHoM PenyOnmuke nmpocBeTHe uHCIekIuje je oxn 1 1o 4. HaBenenu momamu ropope y
npujior nmorpede peBH3Hje MPaBUIIHKUKA O OICHUBAMKY BAaCIUTHO OOPa30BHHUX YCTAHOBA, ITO CE J0
Kpaja peaiu3alfje OBOT HaydyHO MCTPaKHBAYKOT paga M moueno. Hajooswe onemeHu mapamerap y
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mrkosiama je 6mo ETOC, xoju ce ogHOCH Ha MPUMEHY €THYKUX MPUHIUIA Y KoM U Mehy hammma
u mely 3anocienuma.

Y pany je ypaheHa M JECKpHNTHBHA aHAM3a YIMUTHUKA OPTaHHW3AIMOHUX (akTopa 3a
3aI0CiIeHe M TUPEKTOPE M TECTUPAHE Cy BAKHOCTH cBakor (haktopa momohy One sample t Testa na
ce BHJM Ja JIU Cy JaBajiil BHILE OLIEHE O MpoceKa mpeaBuleHe ckajaom oarosopa. Tectupane cy
XHIIOTe3€ KOju o7 (hakTropa je MpoleHkEeH Kao 3HadajaH O CTPaHe W 3allOCICHHX U JIUPEKTOpA.
dopMmanHe XUIOTE3€ MOApasyMeBalie Ccy MOJjelHaKy BaxHOCT (akropa. Tectupane xumorese Cy
ondaueHe. JIeCKpUIITUBHOM aHAJIM30M OATOBOpa yBHha ce Ja Cy TUPEKTOpH Kao HajOUTHHU]U (aKTop
MPOLICHWIM KBAJIUTET HACTABHOT IMPOIIeca, 3aTUM KOMIIETEHTHOCT HACTaBHUKA, I1a HHQPACTPYKTYPY
mKoyie. BakHOCT MeHayiMeHTa Owiia je Ha YeTBPTOM MECTY, JIOK Cy NpeA3Hame M MOTHBAIIH]ja
CTaTUCTUYKHU BPEITHOBAHH Ka0 Marmke BakKHH. Haj3HauajHUju GPakToOpH Cy MO lUMa OUITM OHH KOjH CY
CE OTHOCHJIM Ha OpraHU3allHjy, pecypce U KOMIIETCHIIH]e.

Kana cy y nuramy 3amocieHu (CTpyYyHH CapagHHIM, HACTAaBHULM YYUTEJBH), OHU CY
MIPOICHUIN MEHAIMEHT MIKOJIE Ka0 HajBaXHUJU (HaKTOp, KOjU JCTSPMHUHHIIE UCXO/IC YUCHa, HAKOH
TOTa je MOTHBAIMja, a KBAINTET HACTAaBHUX IpOIieca MPOLCHMWIN Cy Kao HajMame OUTaH 3a HCXOAe
IIKOJIOBamAa.

VY HacTaBKy paja aHaJM3upaia ce MOBE3aHOCT yCIexa YUYeHHKa U OPraHu3allMoOHuX (aKTopa
OLCEEHUX OJ CTpPaHE AWPEKTOpa, 3amocieHuX M Iukoicke uHcnekmwje (Pirson’s correlation
coefficients). Ha ocHOBY Opoja 3HauajHUX KOpelalyja BUIUMO J1a Cy MPOIICHE HACTABHUKA HAjBHIIIES
KOpeJHpaje ca YCIIeXOM YYeHHKa, O03MpOM Ha UYHICHUILY Jla Cy HACTaBHHIM CBAaKOJHEBHO Y
KOHTAKTy C YYCHHUIMMa, Ka0 TaKBM HAajMEPOAABHUjU Cy Ja MPOICHE KOjU Cy TO OPraHW3alUOHU
¢axropu moBe3aHu ca ycnexoM. Kama roBopuMo o IMpEKTOpuMMa, MOTHBAlMja y4YeHUKa je Ouna
JEOVMHM TapaMeTap KOjU je 3HauyajaH, Te IITO Cy JOj OUPEKTOpU NpuaaBaau Behu 3Hauaj, ycrex
yueHHka 610 je 6osbu. Takohe, AMPEKTOPH KOjU Cy 3a UCXOJIE IIKOJIOBaka MOTHUBAIU]Y HABEIH Kao
BaXHY MMajy YYE€HUKE KOJU Cy OCTBapuBaju OOJbU PE3YyNTaT HAa TECTy U3 cprckor je3uka. Kana
TOBOPMMO O KOpelnalyjamMa HpolleHa Of CTpaHe 3alOCICHMX M OMNINTEer yclexa Ha Kpajy ApYyror
00pa30BHOT IMKIIyCa, BUH CE J1a Cy CBU (DaKTOPH IMOBE3aHM Ca OMIITHM YCIEXOM, JIOK Ca YKYITHUM
Opojem 00/10Ba jeIUHO HUjE TTOBE3aH (PaKTOp MpeA3HAIbE.

[Ipema mnpoleHamMa HAacTaBHMKA Ca YCIEXOM Ha 3aBpPIIHOM MAaTrypcKOM HCIHUTY U
[0jeIMHAaYHUM TECTOBMMA W3 MaTreMaTHKe, CpICKOr U KOMOMHOBAHOI TecTa IIOB€3aHa je
KOMIIETEHTHOCT HACTABHUKA ajli U MOTHBAllMja, 3aTO LITO 3HAKHEM M BEUITHMHaMa JETePMUHUIILY
CTaBOBE IIpeMa MpeIMETHMA a TUME U YTUYY Ha MOTUBAIH]y.

Pesynraru cy nmoka3anu u J1a je 3a ycrex Ha KOMOMHOBaHOM TECTy BakHa MH(pacTpyKTypa
ycraHoBe. BakHO je HamoMeHyTH Ja o HMH(PAcTPyKType MOXKE 3aBHCUTH KBaJIMTET HacTaBe
onpehenux nmpeamera. ONpeMIbEHOCT CIIENNjaTu30BaHUX YYHMOHHUIA (KaOWHeTa) y 3Ha4ajHO] MepH
MOXe YTHIaTH Konrka he OuTi MOryhHOCT /1a ce u3Beqy NMpaKTUYHH €KCIIEpUMEHTH, U3 Ouosoryje,
XeMHje, IITO TOMPUHOCH YCIeXy MpeMeTa U KBaJUTETy KpajibHX UCXOa.

N3mehy ycmexa ydeHWMKa W OIlEHE MPOCBETHE WHCIEKIM]€ 3Ha4ajHa je caMo jeaHa
Kopenaiuja, 00pa3oBHO MOCTUTHYhe M ONIITH MIKOJICKHU ycmex. J[akie, MIKoie KojuMa je MPOCBEeTHA
WHCIIEKIIMja OICHMJIa 00pa3oBHA MOCTUTHyha BHCOKOM OIICHOM, MMajy BHCOK ONIITH IIKOJICKH
ycrex. Objammemne 32 HaBeJECHO MOXKEMO TPAKUTH Y jaCHO JMe(hMHUCAHOM MPABUITHHUKY KOjU TIPaTH
OIICFLHBAE 1 KOJUM CE€ PYKOBOJIE H IIIKOJIA M MHCTICKITH]a.

WNHTepkopenanujamMa HCIUTUBAaHUX (aKkTopa u3Mely 3amocieHux, JUPEKTopa U WHCIICKITH]e
1 003MpOM Ha YHILEHUILY Y BE3H ca MPETXOJHO HaBEJCHUM Kopesanujama Morio 6u ce pehu aa je
napameTpuma (BHXOBO] (GopMynalvju) Koje HCIHUTYje WHCIEKIMja HAa HEKW Ha4uH IMOTpeOHa
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peBH3Hja, Ka0 M BPEIHOCHOM CHCTEMY KOjU Ta MpaTH, jep Cy MOXJa Ha HEKHW HAUYWH 3acTapenu, Tj
HUCY y CKJIQJy ca HOBUM OOpa30BHHM TPEHIOBHMA, IITO C€ Takohe ykiama ca IJIaHUPaHUM
MIEPUOJIOM HHXOBE PEBU3H]E.

Kama cy y murtamy mporeHe AMPEKTOpa yodaBaMO Ja OHE MHIKOJE KOje Cy MEHaIMEHT
paHrupaId Kao Mame BaKaH, JaBajie Cy Behy MOApIIKY y4YeHHMIMMa y CMHCIY mpahema JHYHOT,
COIIMjaJTHOT U MPOQECHOHAIHOT Pa3Boja Y4EHHKa, T€ J1a JIU CE y Ty CBPXY KOPHCTE CBH PECypcH
HIKOJIe. 3aTuM, JUPEKTOPH KOjU Cy HAaBOIWJIM MH(PACTPYKTYypy Kao 3HadajHy, poOujanu cy Behe
OIICHE O]l CTpaHE TNPOCBETHE HHCIICKIMje Ha OOpa30BHOM IOCTUTHYhy, jep je ®WmeH yueo y
00jeKTUBHMM pe3yliTaruMa ucxofa onpeheHux mpenmera (IpUpOAHE HayKe) KOjU TOApa3syMeBajy
NpPaKkTHYHY TOAPIIKY TEOpHju, Omo eBuaeHTaH. Jlakie omeHe Ba)XKHOCTH PAaHTOBAa Of CTpaHe
JIUPEKTOpa KAaKo je M HAallOMEHYTO YKa3yjy Ha MO3UTHBHY IOBE3aHOCT MEHAIMEHTa M MOJPIIKE
YUCHHIIMMA, Ka0 U TIOBE3aHOCT HH(PPACTPYKType U 00pa30BHOT MocTuruyha.

VY najbeM TOKY MCTpaKuBama, Y OKBHpY Tpeher kopaka, CIpOBEI€HA je aHaJIM3a BapujaHce
(ANOVA) oarosopa MCHHUTaHMKAa KOjU DPajie Ha Pa3IMYUTUM IO3MIMjaMa y OCHOBHOj IIKOJIH,
Tectupano nmytem F testa, kao u Post Hoc mopehemem n3mely kojux rpymna mocToju CTaTUCTHYKA
3HauajHOCT pasnuke. [lopen HaBeneHor ypahen je u Eta kvadrat xoju roBopu o TomMe KojHKa je
BennunHa yodene paznuke. ANOVA Tectom cy aHanM3upaHe TBPIIE Be3aHE 3a KypPUKYIyM,
MOTHUBAIIH]y, HACTaBHU IMPOILEC, KOMIIETEHIIH]€E, Tj. 1a JH aHAJTU3UpPaHe IPyIie JIeJie HCTO MUILIIBECHE
10 MHUTaky cajapkaja KypUKylTyMa (HacTaBHOT Cajp:Kaja) U CTaBKE Ja JIM jeé HACTaBHU CaJpikKaj] y
CKJIay ca MpUHIMIKAMA TpojekTHe HacTtaBe. Ha ocHoBy Post Hoc mopehema n3mely kojux rpyma
IIOCTOjJU CTaTUCTHYKU 3Ha4yajHa pasiuka (M3mely rpymne yuurtesba U rpyrne HacTaBHUKA), yoyaBa ce
Jla HaCTaBHHIIM CMAaTpajy Aa je caapikaj KypHKyiayMa y BeheM cTemeHy y CKiIaay ca NPUHIUIHMA
IIPOjEKTHE HACTAaBE HEro LITO TO CMAaTpajy yuuTesbH, anu Eta xBaapar ykasyje Ha Malld yTULaj Te
paznuke. Ha umcTu HaumH Cy aHanupaHe TBpAHKE BE3aHE 3a MOTHBALM]y, T] Ja JIM MPUCTYI
HACTaBHMKA yTHYe Ha MOTHUBAIM]y YUYEHHKa Tj. 1a JIU TpyIle Jejie MCTO MUIIUbewe. YBuhamo Takohe
Ja je TPHUCYyTHA CTATHCTUYKH 3HA4YajHa pa3liika y OATOBOpHMA, aji IOHOBO HHCKA BEJIMYHHA
epexta. Ca OBOM TBpAHOM Cy C€ HMHau€ Haj BMIIE ciarajgd HacTaBHULM. Ilopen HaBeneHor
HCIUTAHO j€ U MUILbEHE O YNOTPeOH M3BEIlTaja MEJAroliko MCUXOJIOIIKE CIIy)K0e O CTPYKTypu
JUYHOCTU HAa MCTUM Ipynama, rine Takohe yBuhamo na pasnuke MOCTOje ajli Cy HHCKE Tako Ja
M0jeIMHAaYHUM TopehemeM He JOCTHKY HUBO CTaTUCTHUYKE 3HauajHOCTH. IIpernocraBka je na Ou
nosehameM y30pKa pazinuke Moxaa ouse mano 3HadajHuje. U y cinenehoj aHanusu ucnuTuBaHe cy
UCTE TpyTie 3aM0CICHUX, JIa JIU C€ Pa3NIuKyjy y CTaBy Ja JM KBAINTET 3Hamba Ha Kpajy HIKOJIOBAHkA
00e36ehyje ynuc y kesbeHy Hikoiny. Mako pe3ynTartu yka3yjy Ja IOCTOje pa3fiuKe y OAroBOpuMa, U
Jla BeIMUYMHA e(peKkTa HUje CTaTUCTUYKU 3HayajHa, UMaK PErucTpyjeMo Ja ce CTPYUHH capagHUIN U
YUUTEJbU BUIIE DPA3NUKY]y MO MUTamby HABEJCHOI CTaBa, T€ Ja Cy CTPYYHHM CapaJHUIM BHUIIE
carJlaCHH ca HaBEJICHOM TBPIHHOM.

Kako je KBajmMTeT HAaCTAaBHOT TpoIleca y OKBHUPY JPYror Kopaka HCTpakKWBama 00O
HajHUXKE OllEHE HACTAaBHOT KaJpa IIKOJa KOje Cy yUeCTBOBAJIE Y MCTPAKUBAKY, ajbe aHAIN3e He
y3umajy oBaj (hakTop y 003up.

YeTBpTH KOpak HCTpakMBama HAMEH-EH je CIpoBOhemy (haKTOpcKe aHallu3e, MpU YeMy je
noTBpheHo na ce y JajbM KOpaluMma HCTpakuBama Tpeda OCIOHUTH Ha (PakTope MEHAIMEHT
1IKoJie, WHQpacTpyKTypa UIKOJe, MNpeA3HAmkEe YUYeHUKa, KOMIIETEHIMj€ HACTaBHUKA, CaJpiKaj
KypUKYyJIyMa, MOTUBUCAHOCT YUEHUKA M KBAJIUTET UCXO/la YUeHa, T€ aHAIM3UPATH YTHIIA].

HacraBak ncrpakuBama, y OKBUPY TIETOT KOpaKa, MoIpa3yMeBao je aHallu3y CTPYKTYPATHUX
jenHadunHa, Koja je omoryhmma ¢opmupame aaeKBaTHOI Mojeja Kako OM ce carjieao yTHIaj
OpraHu3aIoHuX (PaKTopa Ha KBATUTET HUCXO/Ia yUeHha Y OCHOBHOM 00pa30oBamy U TECTUPAIIO ceaM
neUHUCAaHUX XUIIOTE3a, KOje Iiace:
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H1: Menaymenm wkone nosumueno ymuie Ha uHhpacmpyKkmypHe ycioge y WKoIu,

H2: Ilpedsnare yuenuka no3umusHo ymuie Ha K8AIUmem ucxood y4era y 0CHOBHOM 00pa308arby;
H3: Koumnemenyuje nacmaenuxka nozumusno ymuyy Ha Keaiumem ucxood yuyerba y OCHOBHOM
00pazoearvy,

H4: Caoporcaj xypukynyma oonpunocu noeehary Keamumema ucxooa yuersd ) OCHOBHOM
00pazoearvy,

H5: Ungpacmpyxmypuu ycrosu y wkonu no3umueHo ymuyy Ha noseharbe Keanumema ucxood
Yuera y 0CHOBHOM 00PA308arY;

H6: Kéarumem ucxooa yuera nozumueno ymuie Ha MOMUBUCAHOC YUEHUKA,

H7: Momueucanocm yyenuxa no3umueHo ymuue HA K8AIUMeEm UCXood yuerod mj. Ha Keaaumem
UCXOOHUX 3HAA.

Ha ocHoBy HaBeneHuX MOMOhHUX XWITOTE3a KPEHpPaH j€ KOHIETITyaJHH MOJEI, Y OKBHPY
KOra cy WIYyCTpOBaHE MPETIOCTaB/beHe Be3e u3Mel)y neuHUCAaHMX JAaTeHTHUX Bapujadin
(M31BOjeHHX OpraHU3alMOHKMX (PaKTOpa W KBAJIUTETa MCXO/a ydema). Kpewpanu cy KOHCTPYKTH
KOjU MOTY aJIeKBaTHO OIMCAaTH MHIbEHa HACTaBHUKA O yTUIajuMa Koje onpeheHu akTopu mMory
Jla OCTBape Ha KBAJIUTET HMCXOAa yuyema. [loy3maHOCT OBMX KOHCTpyKaTa je Takohe mpolemeHa
npumenoM Cronbach’s Alpha xoeduiujenta koju je 3a cBaku 0] KOHCTpYKaTa M0Ka3a0 BUCOK HUBO
MOY3/IaHOCTH M Cyrepucao MOTYNHOCT MoOnenoBama ca OBOM KOMOWHAIIMjOM JIATEHTHUX H
MaHU(pECTHUX Bapujadiu.

Kako Ou ce aHanmu3upana BaIMIHOCT Je(pUHHCAHOT MOJesIa U MOAOOHOCT 3a cripoBoleme
CTPYKTYpPaJHOT MOJENIOBaba KpeHpaH je KOH(PHPMATOPHH, OJHOCHO MEpHH, Mopaen. Pesynrartu
IIPOUCTEKIIN U3 KOHLENITYaTHOT MOJiena OMOryhuiIu Ccy npoBepy KOHBEPreHTHE M AUCKPUMHHAHTHE
BaJIMJHOCTU KOHCTpyKaTa Koju 4MHe Mojesl. Kako cy KOHCTPYKTH 3aJ0OBOJBHUIIM CBE IapaMeTpe
BaJIMTHOCTH, YCTAaHOBJHEHO j€ J1a je KOHCTPYKTE MOTOJAHO MOJENIOBATH IpeMa IMPeTIOCTaB/bLEHUM
yrunajuma. OBy KOHCTaTalMjy MOApKaBajy v mapaMeTpy KOjU ce TUUY (PUTOBamka KOHPUPMATOPHOT
Mojiena, jep Cy u3padyHare BPeJHOCTH y CKJIQAy ca MPernopyuyeHUM BpeJHOCTUMA (pUTOBambA.

Ha ocHoBy pesynrara KOH(OHUPMATOPHOT MOJENa MPUCTYIHJIO CE KpeHpamwy H aHATU3d
CTPYKTYPAJIHOT MOJIENA YTHIIaja OPraHU3aIllMOHMX (PaKTopa Ha KBAJIMTET HCXO/A YI€Hha Y OCHOBHOM
obpaszoBamy. [TokpeTame (HOPMUPAHOT CTPYKTYypaTHOT MOJeia MOKa3ajo je Ja OBaj MOIEN jaaje
aJIeKBaTaH MpuKa3 qeUHUCAHUX YTHIIAja jep Cy U nmapameTpu (putoBama 3aa0Bosbenu (CMIN/Af =
2,819 < 3; NFI = 0,938 > 0,9; RMSEA = 0,064 < 0,08).

MopnenoBame je reHepucano pesyartare y3 noMmoh kojux je Moryhe JoHeTH ajekBaTHE
3aKJbY4YKe O TMpPETIOCTaBKamMa W TecTuparu neduHrcaHe moMmohHe xwumoteze. Ha oBaj HaumH
notBphene cy xunotese: H1, H3, H4 u H6. V cknagy ca TuM MoOXe ce 3aKJbyUUTH J1a MEHAIMEHT
IIKOJIE WMa TO3WTHBAaH M jaK YTHIAj] Ha WH(PPACTPYKTypy IIKOJE, 3aTHM Ja HacTaBHUYKE
KOMIIETEHIIje MMajy YTHIa] Ha KBAaJUTET HCXO/Aa yuermha YYEHHKAa y OCHOBHMM IIKOJIaMa, 1a
cajipkaj KypuKyiIyMa y oapeheHoj Mepu AONPHUHOCH moBehamy KBAJIMTETa UCXO/a YUeHa, alld U Ja
caM KBaJUTET MCXOJa ydea MMa IO3WTHBAaH W 3HAaTaH YTHIQ] HA MOTHBHCAHOCT YYEHHUKa
ocHOBHHX mikona. Ompdavene cy xwumoreze: H2, H5 u H7. [lpema Tome, mpen3Hame y4YeHHWKA U
MHOPACTPYKTYPHU YCIOBU HEMAjy CTAaTUCTHUKU 3HAuajaH yTHUIA] HA KBAJUTET UCXO/a YUera, JO0K
(dakTOp MOTHMBHCAHOCT YYCHHWKa MMa HETaTHMBaH M CTAaTUCTHYKH 3HauajaH yTHIA] Ha KBAJUTET
UCXO0/1a yUema.

Nmajyhu y BUIy MpeTX0IHO HaBeIEHO yBHla ce Ja IITOo je yIpaBbambe MKOJIOM 00sbe, 60sba
je u mkoJicka MHQGPaACTPYKTypa, MTO ¢y 00J/be KOMIIETEHIIM]€ HACTaBHHUKA TO j€ MPOIEC yYeHa
yHarnpelheHuju Te Cy U UCXOAM yuera KBAIUTETHH]jHU, a IITO j€ Ca/ipikaj KypuKyiIyMma npuiarohenuju
TO Cy MCXOIM ydema anekBarHUju. Kajga je MOTHBHCAHOCT y4eHHKa y MUTamy, MTO je€ KBaJIUTET

109



Hcxoma ydema OO0JbH, TO Cy YUYEHUIIM MOTHUBHCAHHM]U Aa Hajorpalyyjy 3Hame, aau yKOJIUKO je
MOTHBHCAHOCT YYCHUKA Y OMNaJamy U UCXOIU yuema Hehe OuTH 3a10BosbaBajyhu.

Y okBupy mojena moryhe je yOUuTH W MEIHjaTOPCKy YJIOTY Bapujadie uHGpacTpykKTypa
1IKoJie u3Mel)y MeHaIMEHTa IIKOJIe ¥ KBaJMTETa HCXOMHKX 3Haba, KOja Y CKIIaay ca THME IITO HeMa
JMPEKTaH YTHUIAj Ha KBAJUTET MCXOJa YUeHa PeAyKyje U MHIMPEKTaH YTHIa] MEHAIMEHTa LIKOJIe
Ha KBaJHMTET HMCXOJa yuewa. Y CcKiaay ca ThMe, yBuha ce 1a OM ce y OKBHPY HapeaHUX
UCTpaKMBama Tpebasa WCIUTATH YJIOra OCTAJIMX OpraHM3alMOHMX (akTopa Kao Menujaropa
u3Mmel)y MeHaIMeHTa IIKOJIe ¥ KBAJMTETa UCXO0/a yUCHa.

TecTupanux cemam Xumoresa MpoucTekiio je u3 ommre xunorese HO koja miacu: ,,[lmo je
YIpasmare 0peanu3ayuoHuM QaKxmopuma y 0CHOBHOM 00pa3osary 6ome, mo je Kéaiumem ucxooa
yuera eehu ‘. Ha 0CHOBY pe3yiTara MOJEIOBamka OBa XHUIIOTE3a CE€ MOXKE MOTBPAWTH, jep HUBO Ha
KOMe TojeuHu (haKTOpH Of yTUlaja (GYHKIMOHMITY TOBOAX IO MOOOJbIIAka MM CMAkhEeHha HIBOA
KBAJIUTETa HCXOlIa YydYema Y OCHOBHOM oOpaszoBamy. Ha Taj HaumH wuctHye ce morpeba 3a
ycMepaBameM Ha ofpeheHe (akrope MpuiIMkoM peann3alije ynpaBibauke JeJIaTHOCTH Y BaCIIUTHO-
00pa30BHO] yCTAaHOBM KaKBa je OCHOBHA INKOJNA, a Ca LWJbEM NOOOJbIIaFka KBAJIUTETa HCXONa
y4dema.

Ha ©6m ce pompuHeno 00Jb0j TMPOLIEHU AUPEKTOpPA, KOMUKU je 3Ha4ya] yTHIlaja
OpraHu3anoHuX (aKkTopa Ha KBAJHTET MCXOJa yuema ypal)eHa je W BHIIECKPUTEPHjyMCKa aHAIIN3a
SWARA wmetonom (Step-wise Weight assessment Ratio Analysis), kojoM ce MHUIILbEHA
pyKoBoIWIalla O 3HA4ajy KPHUTEpHjyMa paHTHpajy TpeKo mporeca oxpehuBama TEKUHCKUX
koedurjeHara. AHATM3UPAIO CE KOjU O] OPraHU3alMOHUX (DaKTOpa HajBHINEC YTHUYY HA KBAJIUTET
MCXOJla YY€Hka y OCHOBHOM 0o0pa3oBamy. [locTynak m3pauyHaBama y3 npumeHy (asum Opojesa je
MOCTyNaK Koju omoryhyje mporeHy npuOIMKHUX OATOBOPA W yTUYE HAa CMAKEHE HEH3BECHOCTH
aM M CyOjeKTUBHOCTH OJUTyKa eKCIiepara y BHIICKPUTEPHjyMCKOM OJUTyduBamy. JIMpeKkTopH
OCHOBHHUX IIKOJIa TIOKa3aJid Cy pa3yMeBambe M CBECT O pa3lUlM y YTHUIA]y Ppa3IHYATHX
OpraHM3aloHKNX (PaKTOpa HA yueHhe YUeHHKA. To MpaKTHYHO 3HAYH JIa Ha OCHOBY YOUCHHX pa3jinKa
M HUBOA YTHIAja MOTY e(UKacHO M e(EeKTHBHO YINpaBJbaTH OPraHU3alMOHHM (aKToOpuMa |
M00OJBINIATH KBAIUTET UCXO0/a yUeHha KPO3 OpraHu3aroHe (hakTope y OCHOBHOM 00pa3oBamy.

Hayunu mompuHOC OBakBOT NPHUCTyIa OINieAa ce y TOOHjeHOM IMOPENKY OpTraHM3alMOHHUX
¢dakropa meromom SWARA, T1j. panrupameM (10 MHIUBCHY AUPEKTOpa IIKOJNA) HUXOBE
3HAYajHOCTH YTHIlaja HA UCXOJIE yu€Ha y OCHOBHOM oOpa3oBamy. [lupekropu cy Hajpehu 3Ha4aj
IpUJIaBalid KBAJIMTETY HACTABHOT Ipolieca, Ka0 U KOMIIETEHIMjaMa HacTaBHUKA, CTaBJbajyhu Tume
BehM aKIeHaT Ha OJITrOBOPHOCT HACTABHMKA, JOK COIICTBEHY VJOTY HE TEpIHUINHpajy Kao
JIOMHUHAHTHO OJI'OBOPHY 3a UCXOJE, HETO j€ MPOLEkY]y Ka0 OCPEIHhe BaXHY.

OBakBUM THOpEIKOM KpHUTEpHjyMa youaBaMoO Jia je MpOIleHa MEHAIMEHTA Ja je MpeI3Hambe
yYeHUKa OCHOBHHMX INKONa ()aKTOp KOjU HE yTHUYE NUPEKTHO HA caMe HMCXOJe y4erma. AKIeHaT
3HAUajHOCT HajBMILE je CTAaBJbEH Ha CaM KBAJUTET HACTABHOI Ipolieca, Ka0 M Ha KOMIIETECHLIU]e
3amocneHnx. [Ipernocrasipa ce 1a TUPEKTOPH CMAaTpajy Ja pa3imduTo NpPEA3HAme W MOTHBAIU]Y
MOX€ HAJOMECTUTH caM KaJap W KBaJMTETHO CIpPOBENEH HacTaBHHM mpouec. To je u moryhe
o0jalImemhe 3alTO KypUKYIIyM HUje Mel)y Haj3HauajHUjUM KpUTEepHjyMHMa, BEpOBAaTHO noumrtyjyhu
naro, anmu 3anpkaBajyhu MoryhHoct na nmoGap HacTaBHM Kajap CBOJUM KOMIIETEHIIMjaMa
Mpe/icTaB/ba 3HauajaH Meaujatop u3Mel)y Kypukyiayma, Mpei3Hama YYeHHKa M KBaJIUTETa MCXO/a
yuema, TUME IITO he MiaHoBe M mporpaMe (CXOIHO KOMIIETEHIMjaMa KOoje MMajy) peanu30BaTu
Boziehy pauyHa 0 MHIWBHUIYATHOCTH Jielle, Iparehu caBpeMeHe TeHACHIUje Y 00pa3oBamy y BUILY
INPUCTYIIa TaMO TJA€ TO OKOJHOCTH J03BOJbaBajy, anu M mpuiarohasajyhu wundpactpykrypy
HacTaBHUM jenuHMIamMa. [IpeTXomHO HaBENEHO cajapikaje IpeaMera yduHuhe 3aHUMIJBMBUJUM, a
tuMe he OMTH M TOACTaKHYTa MOTHBALlMja yUYEeHHKA 32 aKTUBHUM yuelrheM y HacTaBH MOACTUYyhu
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pa3Boj KPUTHUYKOT MUILbEHA, Ka0 U Bogehy pauyHa O WHIMBHIYaTHHUM KapaKTEPHUCTHKaMa CBAKOT
JIeTeTa MOjeIMHAYHO.

OHO MITO HABEACHU PAHT YMHU CHENM(PUYHUM je J]a CONCTBEHY YJIOTY Y OpraHHU3alMOHUM
(hakTopruMa KOju AETEPMHUHHINY KBATUTET UCXOJa YUCHha JTUPEKTOPH HE BUJE Ka0 JOMUHAHTHY, HaKO
YHBbEHUYHO PyKOBOJehH yCTaHOBOM yTHYY Ha JbYIICKE pecypce, IITO TOBOPH y MpUJIor morpede 3a
MOJIM3akbEM CBECTH O 3HAYajy Mpey3uMarma OJrOBOPHOCTH y JOHOIICHY O/TYKa, a CBE Y (PYHKIMjU
yHamnpelema KBanuTeTa ucxoja yuema haxa.
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6. BAK/JbYYAK

ITojam kBamMTETHOT OOpa3oBama y CBETY cMarpa ce 3HauajHUM (EHOMEHOM Ji00a y KojeM
xuBrUMo. KoHTuHynpano ynampeheme meroBux mnepdopmaHcu, yjeaHO je U MpeayciaoB O0JbUX
pesynrara. McrpaxkuBame, MPEICTaB/bEHO y OKBUPY OBE JHCEpTalldje, CIPOBEICHO j¢ Y MEePHOLY
Kajga ce y obpazoBHu cucteM PemyOmuke CpOwuje TuiaHUpalio TIOCTENEHO YBOheme pedopmu 1o
y3opy Ha EBporicky mpakcy, npeucnutyjyhu aktyenHo mocturayhe oOpa3oBHOT cucTeMa Ko Hac,
Kao u nepdopmance koje yruuy Ha To. IIparehu akryenHe craHmapie BpeAHOBama MOCTUTHYyha u
Tparajyhu 3a onroBopruMa Ha NHTama Kako YHampeauTu nocrojehe crame, y pamy ce ykasyje Ha
3Hauaj aJIeKBaTHUX MOBPATHUX MH(OpMaIM]ja U3 PAKCE CBUX YUECHHUKA Y 00pPa30BHOM CHCTEMY.

Pamom ce »xemu ykazaTu Ha 3Hauaj JbYACKUX pecypca Kao Menujatopa y 0Opa3oBHO
BaCIIMTHOM paJy W HUXOB YTHLAj HA KBAJIMTET HcXxoda ydemwa. JloOujeHnm pesynrata y
UCTPaXXMBAYKOM Pajy yKa3yjy ¥ Ha moTpely 3a peaeduHucameM qocagallbuX cTpaTreruja npahema
U eBallyalldjy KBaJUTETa paja y BacCIUTHO OOpa3oBHHM ycTaHoBama. Takohe, pagom ce Kemeno
JONPUHETH ¥ TIOIN3alby CBECTH O 3HA4Yajy MHTEpaKIMje OpraHu3alMoHNX (hakTopa M HUXOB yTULA)
Ha KBJHUTET UCXOJIa YUeHha Yy OCHOBHOM 00pa3oBamby.

Ha ocHOBy pesynrara CHpOBEIEHOI MCTPAXKUBAYKOT paja O YTHIA]y OpraHU3alMOHHX
(axTopa Ha KBAJUTET MCXOAA yU€Hha Y OCHOBHOM 00pa30oBamy MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja je Ipema
MUILJbEHY 3allOCIICHUX MEHAIMEHT IIKOJIE KJbydaH 3a KBAJMTET HCXOJHUX 3Hama YYECHHKA.
Opranm3zannonn (akropu oO0yxBaheHH OBHM HCTPKHBAKHEM CY: MEHAIMEHT INKOJIE, LIKOJICKA
UHOPACTPYKTYpa, NpeA3Hame YueHHKa OCHOBHHX IIKOJNA, CaJp’kaj HACTaBHOI Iporpama,
MOTHBAIIMja YUEHUKA U KBAJUTET HACTABHOT IIpOILECa.

OBHUM Hay4YHO-UCTPAXKUBAUYKUM PAJIOM JKEJeNIo ce Mohu u 0 OAroBopa Koje Cy penaiuje
yTHLAja OpraHU3alMOHUX (aKTOpa Ha KBAJIUTET UCXOJA Y4eHa Y BaCIMTHO O0Opa30BHOj yCTAHOBU
Kao IITO je OCHOBHA MIKojia (M0 MUIBEHY 3alOCIICHMX W pyKoBoAwiIana). Pesynratu y pany,
NO0MjeHH Kpo3 IIeCT KOopaka HCTpakuBama, oMoryhyjy na yOynyhe moHocuonu oiyka Mory
CTpaTeIllKH Ja YTU4Y Ha MOjeAMHAYHU OpraHU3allMOHU (DAKTOp KOjU je HajBUILIE OBE3aH ca IUJbEM
KOJEeM ce TeXHU U Koju he HajBuIlle JONPUHETH y opeheHuM yCIoBUMA.

VY camoMm paay TecTupaHe Cy XWIIOTe3e Ja Ou ce Jajbe yBUAEIO Koju of (akropa je
MPOLEHEH KAa0 3Ha4ajaH Off CTPaHe 3aloCIEHUX M AWPEKTOpa, MpU 4eMy cy (GopMmaiHe XUIOoTe3e
nojipazyMeBasle MojjjelHaKy BaXHOCT (akTopa. J|eCKpUNTUBHUM aHaJH3amMa OJIrOBOpa yodasa ce Jia
CY PYKOBOAMOIM (IUPEKTOPHU), Ka0 HajBaXKHU]U (HAKTOp MPOLEHWIN KBAJUTET HACTAaBHOT MpoIleca,
MIOTOM KOMIIETEHTHOCT HAaCTaBHUKA, Na WHQPACTPYKTYpPY, JOK Cy MEHALIMEHT DPAaHTHpPAIH Kao
YeTBPTH 1O pexy. 3a Npen3Hame W MOTHBAIM]y CMaTpald cy Jla Cy Mame BaxHHU. Jlaxie
Haj3HayajHUjU (PaKTOPH OMIIM Cy BE3aHM 32 pecypce, KOMIETEHIU)e U OpraHu3aIujy.

Kaga cy y nuramy 3amocineHu (y4uTesbH, HACTABHUIM, CTPYYHH CapajHUIM), OHH CYy
MPOLIEHWJIM MEHAIMEHT IIKOJIE Kao HajBaKHUJU (DAKTOp, KOJU NETEPMUHUIIE KBAIUTET HCXOAA
yuema, JOK je OAMax Mocje Tora MOTHBAIlMja, a KBAJUTET HACTABHUX Ipolieca MPOIECHEH je Kao
HajMame OWTaH 3a UCXOJIE IIKOJOBama. Jlakie, pyKOBOJIHUOIIM U HACTABHO 0COOJbE PA3NIUKY]y c€ TIO
TOME KOJUM (pakTopuMa NpUJajy BaXXHOCT yTHIAja, aJld U Y CMUCIY MIPUXBaTamba OJrOBOPHOCTH 32
OHAj JIeO TIOCNIa YHjU Cy HOCHOIM. Pe3ynraru ykaszyjy Aa IUPEKTOpH YITIaBHOM MPUXBATa]y M OHAj
7Ie0 OZITOBOPHOCTH U YTHIIAja KOJU j€ y Be3U ca CAMUM MEHAIMEHTOM, TOK HACTAaBHU KaJap Kaja je
peu O COICTBEHOM YTHIIa]y Ha KBAJIMTET M3BOhema HacTaBe a TUME U KBAJMTET MCXO/AA yueHwa, He
Npey3UMajy COICTBEHY OJITrOBOPHOCT. Y3pOLIM HaBEJCHHMX pasiiMKa Yy CTaBy, MOIIM Ou OUTH Yy
nemMorpadcKkoj KapaKTepUCTUIIM KOja C€ OJAHOCH Ha CTapOCHY CTpPYyKTypy. Hamme, oG3mpom Ha
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YHbCHUILY N1a jé Ha HEKM HauuH JONUIO JI0 CMEHE reHepanuja, Miahi 3armociieHH Ha TOYeTKY
Kapujepe JKele Ja ce JOKaxy (Teé Kao TakBH W JOOPOBOJHHO TIPUXBATA]y H IMOMYHABAHE
JOCTaBJbEHUX YIUTHHKA), HCTOBPEMEHO MOCTajyhu CBECHHU Ja ce THMME WIaK MPOICHYje U HHXOB
pan, Te ce MCTOBPEMEHO jaBjba M CTpax O]l OLEHE COICTBEHOI paja W HEM3BECHOCTH Moryhux
MpoMeHa Koje Ou Morne Hactatu 30o0r Tora. I[IpeTxomHO HaBeAeHO MOXKe OMTH pasyor 300r yera
cebe W 3HA4a] CBOje yJore MUHUMU3UPAjy, miamiehu ce mpey3uMama OJrOBOPHOCTH 32 TaKO
3HaYajaH acleKT KaKaB je KBAJMTET UCXO/a y4eHa. 3a pa3jiiKy O] 3all0CICHHX, JUPEKTOPH, MOXKIIA
Mame CTpaxyjy 3a CBOje MO3WIUje 300T BUIICTOAMIIET HMCKYCTBA, TOAMHA KOje& HMMajy, Kao U
JTOCTUTHYTE KEJbEHE MO3UIIHje, Te a OM OCTBApPEHO 3aJpIKajid, TPYyAE Ce Jia PeaHO M3HECY CBOje
MUIIJbEHHE, IPUXBaTajyhnu U J1e0 CBOje OArOBOPHOCTH, CBECHHU Ja je yHampeheme KBanuTera paja
MHCH]a 3a KOjy Tpeba J1a ce 3ajaxy, a ITo je yjeIHO U ’bUX0Ba pajiHa o0aBe3a.

VY camMoM pajay HOCTOjU TEKHba /1a CE caliefa BpCTa KOpenamuja Tj. MMOBE3aHOCTH ycIiexa
YY4EHUKa W OpPTraHU3alMOHUX (haKTOpa OIECHEHUX Of CTPAaHE JUPEKTOpa, 3aIOCICHUX U IIKOJICKEe
uncnekiuje (Pirson’s correlation coefficients). Ha ocHoBy Opoja 3Ha4ajHUX KOpenaija yodaBa ce
7la Cy TIPOLICHEe HAaCTaBHHUKA HajBUIIIE KOPEIHpalie ca YCIEXOM YUCHUKA, C 003MPOM Ha YHILEHHUILY Jja
Cy HaCTaBHMIM CBAKOJAHEBHO y KOHTAKTy Ca YUYCHHIIMMA, U KaO TaKBH MOJK/Ia HajKOMIIETEHTHU)H J1a
IpOLIEHE KOjU Cy TO OpraHM3aluoHH (akTopu mHoBe3aHH ca ycmexoM. C apyre cTpaHe OHHU
JUPEKTOpU KOJU Cy MOTHBAIIM]y HaBelIM Kao 3HadajHy 3a UCXOAE yuewa, uMmajy hake Koju cy
OCTBapHBalIM 00OJbE pe3ynTare M3 MpeaMeTa CPICKU je3WK, Ha TECTOBUMA KOjU Cy NPOBEpaBaly
3HamE.

[Ipema mnponeHamMa HacTaBHHMKA Ca YCIIEXOM Ha 3aBpPIIHOM MAarypcKOM HCHUTY U
MOjeJMHAYHUM TECTOBMMAa M3 MareMaTuke, CPICKOI W KOMOWHOBAHOT TecTa IIOBe3aHa je
KOMITIETEHTHOCT HAacTaBHUKA ald U MOTHBAIM]ja, 3aTO IITO 3HAKEM M BEUITHHAMA JIETCPMUHUIILY
CTaBOBE IIpeMa MpeIMETHMA a TUME U YTUYY Ha MOTUBAIH]y.

Pesynraru cy mokazanu u Ja je 3a ycrex Ha KOMOMHOBAaHOM TECTy BakHa MH(PPaACTPYKTypa
ycraHoBe. BakHO je HamoMeHyTH Aa o HMH(PacTpyKType MOXKe 3aBHCUTH KBaJIMTET HacTaBe
onpehenux npeamera. ONpeMIbEHOCT CIENNjaTM30BaHUX YYMOHUIA (KaOuWHeTa) y 3Ha4ajHO] MepH
MOXe YTUIaTu Kojika he Outu MoryhHOCT Ja ce u3Bedy NMPakTUYHHU EKCIIEPUMEHTH U3 Ouoioryje,
XeMHje, HITO TONPUHOCH YCIeXy MpeMeTa U KBaJIUTETy KpajlbHX UCXOa.

N3mely ycmexa ydeHMKa W OIEHE MPOCBETHE WHCMEKIM]€ 3Ha4ajHa je caMo jeaHa
Kopenaiuja, 00pa3oBHO NOCTUTHYhe U ONMIITH IIKOJICKK ycnex. Jlakie, mKoie kojuMa je IpoCBeTHa
WHCTIEKIIMja OlleHMJIa 00pa3oBHA TMOCTUTHYyha BHCOKOM OIIGHOM, MMajy BHCOK OTIITH IIKOJICKA
ycrex. O6janrmee 3a HaBelICHO Tj. 3alITO CaMo jelHa KOopesalMja, MOXKEMO TPaKUTH Yy jacHO
ne(UHICAaHOM TPAaBWIITHUKY Y CETMEHTY KOjU TPaTH OICHHBAKE M KOJUM C€ PYKOBOJE W IIKOJNA U
WHCIEKIIH]a.

WNuTepkopenanujaMa UCIUTUBAHUX (akTopa u3Mel)y 3amocieHux, MPEKTopa U WHCIEKIHje,
U 003UpOM Ha YHMIHCHUILy Y BE3M MPETXOJHO HaBeJeHE Kopelaiuje mormo Oom ce pehm nma je
napamerpuma (HBHX0BO] (opMyNanuju) Kojé MCIOUTYje HHCHEKIMja Ha HEKHd HauuH MoTpeOHa
peBusmja. [IpeTnocTassba ce 1a je peBru3Hja moTpedHa U BPEAHOCHOM CUCTEMY KOjU Ta MpaTH, jep ¢y
MOX/1a Ha HEKM HA4YMH 3acTapeiid, Tj. HUCY y CKJaly ca HOBUM OOpa30BHMM TPEHIOBHMA, IITO CE
Takohe ykiama ca IUIaHHUpaHWM TIEPHOAOM HHXOoBe pem3uje. OO3MpPOM Ha YHILEHUILY Ja CY
eKCTePHH €BaJIyaTOpPH CTaBKe KOje Ce MPOLEY]y MPUIMKOM MPOBEpe KBAIUTETa pajia 00pa3oBHHUX
yCTaHOBa OICHMBAJIM yIIIABHOM Kao 3a70BoJbaBajyhe, To ce HHje yknanayio ca epextuma Koju oum
TaKo MPOLEHEH pajJ MMao Ha KBAJUTET Hcxofa ydemwa. OcCTaBpeHH pe3yaTaTd Ha 3aBPIIHOM
MaTypCKOM HCIIUTY TOBOPE TOME Y ITPUJIOT.
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Kama cy y nuramy mpolieHe IUpEKTOpa yodaBa CE€ Jia OHE MIKOJIE KOje Cy MEHAlIMEHT
paHrupaie Kao Mame BakaH, JaBaje Belly NOAPIIKY y4YeHMIMMa y CMHCIy npahema JIHMYHOT,
COIMjaJTHOT U MPOQECHOHAIHOT Pa3Boja YUYEHHKa, T€ JIa JIU C€ y Ty CBPXY KOPUCTE CBU Pecypcu
HIKOJIe. 3aTuM, JUPEKTOPH KOjU Cy HAaBOAWIM MH(PACTPYKTYpy Kao 3Ha4ajHy, AoOujamu cy Behe
OIICHE O TIPOCBETHE HMHCIEKIHMje Ha OOpPa30BHOM IMOCTUTHYNY, jep je HBEH yaeo y 00jeKTHBHUM
pesynraruMa ucxoja oapeheHux mpeaMera Koju MoApa3yMeBajy MPAKTUYHY MOJPIIKY TEOpHUju Ouo
CBHJICHTAH.

O6pa3oBHa mocturHyha (uMcxomu IIKOJIOBama) Cy jeIMHHM TMapaMeTap KOju Kopeiaupa ca
mpolieHaMa M HACTaBHUKA W JUPEKTOpa Tj. INTO je yaeo HWHEPPACTPYKType, MEHAIMEHTA,
KOMIICTCHTHOCTH HACTaBHHKA, Cajpkaja KypHKYJIyMa M KBAJIWTETa HACTaBHOT Ipolieca Behw, u
¢akxTop 006pa3zoBHOT NOCTUTHYNA je MPOLECHEH Kao BUILIH U O] CTPaHE MPOCBETHE MHCIIEKITH]E.

Onene Ba)XHOCTH pAaHIOBa OJ CTpaHE JWPEKTOpa Kako je M HAIOMEHYTO YKasyjy Ha
MO3UTHUBHY IMOBE3aHOCT MEHAIMEHTA U TIOAPIIKE YUYSHUIIMMA, Ka0 M MOBE3aHOCT HHPPACTPYKTYPE U
obpa3zoBHOr mocTturayha. PykoBoguomu Koju cy MEHAIMEHT PaHTHpalid Kao Mame BakaH Behy
MOJPIIKY Cy JaBaJid y4YCHHIIMMA, Mpolemyjyhn To kao mpuopurer. Besza koja ce omHocHM Ha
MO3UTHBAH OJHOC MH(PPACTPYKType W 00pa3oBHOTr MOCTUTHYha TakBa ja mTo je MHPPACTPYKTypa
Ousia BUIIIE paHTUpaHa To je 00pa30BHO MOCTUTHYhe OLIEHEHO O/ CTpaHe WHCIeKuje 6mio Behe.

AHanu3oM BapHWjaHCe OJroBopa HCIUTAHWKA KOjU Cy HA pPA3IUUYUTHM I[O3HMIHUjaMa y
OCHOBHOj WIKOJIM, BpuieHa cy nopehema m3mely Kojux rpyna THOCTOjU CTaTUCTHYKU 3HaYajHa
pas3iuKa, Kao U KOJIMKa je BeIMYMHA youeHe pasiuke. CBEyKyMHO IVIeJaHO, CTPYYHH CapagHULIU Cy
uMmanu Behu crereH crarama ca MCIUTHBAHMM TBpPImhaMa Ha IITa HaM yKa3yjy W apUTMETHUKE
cpenuHe. Bumumo u na ce yunTesbM HajMame CIaxy ca TBpAmama, JIOK c€ HACTaBHUIM Hajase
n3mely. CraTucTHuKM 3HaYajHe pas3iuke cy Moryhe 300r HejeaHakor Opoja UCIIMTAHUKA Yy rpynama.
IIpernocraBsbamo jga Ou mosehawmeM Opoja HMCHUTAHMKA y KaTeropuju CTPYYHHUX capajHUKa
BEpPOBATHO JOIpPHHENO U Oelexemwy cTarucThuke 3HadajHocth M Post Hoc tecroBa. Takobe,
youaBaMoO Jla CBE€ TPHU Ipyle MMajy MO3UTHBHO Cllaramke ca TBpAmaMa, 003UpOM Ja HU 3a jeTHY
apuTMETHYKa cpeAnHa Huje ucroi 3. Ha OCHOBY MpeTxomHO HaBEACHOT Moke ce pehm nma Oum
MIPENOpYKe 3a KPEeupame HEKUX €BEHTYAHUX Mporpama 3a o0yke Tpebasio UMaTH y BUIY Jla OU Kao
TakBe Tpedasie OUTH TpriiaroleHe pazIuIUTUM NMPOPUINMA 3aMOCIEHUX, Ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha
yUUTeJbE KOJU MOT'Y JaTh TeMeJb J1ajb0j MOTHUBAIMjH, CTaB U OJHOC MpeMa IIKOJIM U CBEYKYITHOM
o0OpazoBamy.

Hakon cBera, aHain30M CTPYKTypaJHUX jeJHaYMHA TECTUPAH j€ TEOPH)CKO-KOHIIETITYaTHU
MoJIeNl, KOjU je KpeHpaH Ha OCHOBY NpPETHOCTaJbeHMX Be3a Hu3Mely cenam KOHCTpykara Koju
o0yxBarajy MEHaIMEHT IIKoJe, MH(PACTPyKTypy UIKOJIe, Mpel3Hame YYEHHKA, KOMIIETEHIIUje
HACTAaBHUKA, CaJlpKaj KypUKYIyMmMa, MOTHBAIM]y YYEHHKAa M KBAJIUTET MCXOJHMX 3Hama. OBUM
MO/JIEJIOM TECTHPAHO j€ ceAaM MOMONHUX UCTPAKMBAUYKHX XHUIIOTE3a:

H1: Menaymenm wxone nosumueno ymuue Ha uHgppacmpykmypue ycioge y wKou,

H2: [Ipeosnarve yuenuxa nosumueno ymuie Ha K8aiumem ucxood yyerba y 0CHOBHOM 00pa308arsy;
H3: Koumnemenyuje nacmaenuka nozumusHo ymuyy Ha Keaiumem ucxood yuerbd y OCHOBHOM
obpazosary;,

H4: Caoporcaj xypuxynyma oonpunocu noseharby Keéanumema ucxooa yuera y OCHOBHOM
obpazosary;,

HS5: Ungpacmpyxmypuu ycnosu y wkonu nozumusHo ymuyy Ha noseharbe Keaiumema ucxooa
yuera y 0CHOBHOM 00pA308arwy;

H6: Kearumem ucxooa yuera nozumuero ymuue Ha MOMUBUCAHOCH YYEHUKA,

H7: Momueucanocm yuenuxa no3umueHo ymuue HaA K8AIUmMem Ucxooda yierod mj. Ha Keaaumem
UCXOOHUX 3HAA.
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Jlobujenu pesynraru y paay noTBplyjy na Ha HHPPACTPYKTypy LIKOJIE YTUYE MEHAIIMEHT,
3aTHM Jla KOMIIETCHIIMje HACTaBHUKA, Ka0 M CaM CaJpiKaj KypuUKylIyMa yTH4Yy Ha KBAJIUTET UCXOAA
yuera, a KBaJJUTET UCX0/la CAMUM THUM M JIETEPMHUHHUIIIE MOTUBUCAHOCT YYCHHUKA fa Oyze jorr 0oJba.
HcrpaxuBaukum pagom notephene cy xunoreze H1, H3, H4 u H6, nok cy xumoresze H2, H5 u H7
onbaueHe. VHAMPEKTHH yTHIIa] MEHAIMEHTA Ha KBAIUTET MCXO/Ja YUeHha PEIyKOBaH je BapHjadioM
HH(]pACTPyKTypa IIKOJIE, YAjU TUPEKTAH yTHUIA] HA KBAJIMTET UCXO/Ia y4eHha HHje TIOTBpleH.

KBanuTeTaH HAaCTaBHH KaJgap yTUYe HA KBAJUTET MCXOJA Y4€Hha M AUPEKTHO, IITO j& BaXKHO
MOTOTOBO 32 OHE IIKOJIE KOje HEeMajy [OBOJAHO (DMHAHCHjCKMX CpelcTaBa Ja yIOKe Y
0CaBpeMEHhaBamhe HACTaBE y YCTAHOBH, KA0 M CaMe YCTaHOBE.

Nmajyhu y Buay aa noOujeHU pe3yinTard HCTpaxkuBama u3Mely ocraior ykasyjy U jaa
npea3Hamke YIeHUKa He yTUYe Ha KBAJIUTET UCX0/a YUCHa, MOXKE CE MPETIIOCTABUTH Ja je J0OUjeHU
pesyaTar nocieanna aeduHucama Ipe3Hamba Kao BEIITHHE KOjy YYEHUK JOHOCH U3 MPEALIKOJICKE
ycraHoBe y mkoiy. Kama je ped o JerepMuHaHTaMa KBAaJUTETa paja, Ha OCHOBY pe3yliTara
yo4daBaMo | Jia je YTHIIaj KOMIICTeHIMja HaCTaBHUKA BEOMa 3Ha4ajaH, a caM Cajpikaj KypHKyJIyMa He
TONHMKO. Pe3ynrar Koju je OnCTymao Of IOJIA3HHMX XMIIOTE3a OJHOCHO CE€ M Ha CMEp JeloBama
MotuBanuje. OBaj pe3ynrar je y3eT ca pe3epBOM, jep CHpPOBE Kopelalyje yKa3yjy Ha BHUCOKY
MO3UTHUBHY KOpeNanujy u3Mel)y MOTHBaIje U MCXO/a IIKOJIOBakha, KA0 MITO C€ M MPETIIOCTABHIIO.
OBakaB pe3ynTar je BEpOBAaTHO IOCIEIUIA TPETHOCTaB/EHOT YTUIAja Y CYNPOTHOM IIPAaBILY,
OHOCHO YTHIIaja KOjH KBAJIMTET MCXOAHUX pelalrja uMa Ha MOTHBHCAHOCT yueHHKa. MehyTum,
OBa BE3a je MIaK 3aJip)KaHa y MOJIEINTy jep yTHYe Ha BPEIHOCTH MHEKCA BaJbaHOCTU MOJIENa.

Konayan oxaroBop Ha paeduHHCaHy OMINTYy XHUIIOTE3y [OOHMjeH je HAaKOH TeCTHUpamba
nperxonHux cempam nomohumx. IlpermocraBka na ,[llmo je ynmpasmwaree opeanu3ayuoHum
gakmopuma y ocnogHom 0bpazoeary bosme, mo je Keanumem ucxooa yueroa éehu‘ ce Ha OCHOBY
pe3ysrara cMarpa TauHOM M IIPUXBATJEUBOM.

Kako Ou ce jom mpernusHHuje cariieao 3Ha4aj Tj. 00Jb€ UMao yBUJ Y TO KakaB j€ yTHIIQ]
opraHuzanoHux (Qaxkropa (MO0 MHUIUbEHY JAUPEKTOpa) Ha KBAJMTET HCXOAAa YYema,
BumekputTeprujymckoMm anamuzom SWARA wmertone, y3 npumMeHy ¢asu OpojeBa, paHTHpana Cy ce
MUIIJbEHA PYKOBOAMJIALIA O 3HA4ajy KpuUTepujyma. J[ompHMHOC OBAaKBOI MpHUCTyNa orjiena ce y
N00MjEeHOM MOpPENKY OpraHU3alMOHUX (DAKTOpa Tj. paHTHMpPakEM HUXOBE 3HAYajHOCTHU YTHIAja Ha
UCXO/Ie YUeHa BACIUTHO-00pa30BHO] YCTAHOBU KaKBa j€ OCHOBHA ILIKoJsa. JIMpeKTOpH Cy cMaTpaiu
Jla KBAJIMTET HACTAaBHOT TIpolleca Kao W KOMIIETEHIMje HACTaBHUKA HMMajJy HajBehw yTHIa) Ha
KBAJIUTET MCXOJa ydemwa craB/bajyhu Tume Behw akieHaT Ha OArOBOPHOCT HACTaBHMKA, JIOK
COIICTBEHY YJIOTY HE MEepIUNHpajy Kao JOMHUHAHTHO OJTOBOPHY 3a UCXOJE, HETO j€ MPOoLEeHhY]y Kao
ocpenme BaxHy. OBakaB cTaB MOrao Ou yKa3uBaTu Ha MOTpedy 3a MOIU3amkEM CBECTH MEHAIMEHTA
IIKOJIE Tj. TUPEKTOpa O COICTBEHOM 3HAuajy M Npey3uMarby OJTOBOPHOCTH YINpaBJbamba JbYACKUM
pecypcuMa, He ckilambajyhu ce o1 OroBOPHOCTH 300T MOTYhHX pH3HKa MPHIMKOM IMIPOIEHE ycIexa
pesynrara paga. MeHalIMeHT IIKOJIe j€ 01a0UpOM KBAJTUTETHOT (KOMIIETEHTHOT ) KaJipa HEU30CTaBHO
MOBE3aH ca MOT'YhHM IIKOJICKMM MOCTUTHYheM, Yak U MpeKo UHPPACTPYKType HIKOJIE, TaKO LITO CY
3arocCiIeHN Takohe BoJe padyHa 0 MHPPACTPyKTypH YUHOHUIIA T€ YECTO HACTOj€ KBAJIUTETHO Ja UX
OIJIEMEHE y CKJIQJy ca HAaCTaBHUM jeJMHHUIIAMa U Jajy Mpeiore ca TMM y Be3H Kako Ou TUMe U
JOJaTHO YHANpPEIWIM 3Hale yYeHHUKa, jep LITO Cy MCXOJHa 3Hama Beha, TO je M KpajibH ycmex
6ospu. KoMreTeHTaHn kajap npard caBpeMeHa JocTurHyha, enykyje ce (y ueMy 3HauajHy yiory
MMajy pYKOBOJIWOIIM) 3aTUM HMIUIEMEHTHpa HaydeHO, 4YMHehM W caM HacTaBHU CaApXKaj
MPUMEHJBUBH]UM, IITO Ta Yj€IHO YMHU M 3aHUMJBMBHjUM. Pe3ynrtaru ykasyjy Ja Iupekropu Tpeda
Jla TIpUXBaTe OArOBOPHOCT M COIICTBEHM 3HA4a] y HABEJCHOM HM3Y pyKoBoJehum ycTaHOBOM Kao U
JbYJICKUM PECypCHUMA.
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Kpo3 pesynrare ucrpakuBama yTBphEeHO je 1a, of celaM NMpOLCHUBAHUX OPTaHW3alMOHUX
(akTopa, KBAIMTET HACTABHOI TpOIeCa M KOMIIETEHIMje HACTaBHUKA IOBE3aHE Ca UM HUMajy
3HauajaH yTHUIA] Ha yHampelheme KBaJMTeTa Mcxoaa ydyema. J[oOujeHu pesynaraTd ykasyjy na Oum
0oJpa cTparervja ympasibarmba JbYJICKUM pecypcuMa yTHIlaja Ha KBAJIUTET U €(PEKTUBHOCT pajaa y
OCHOBHHM IIIKOJIaMa. Pe3ynTaru McTpakuBama yKasyjy Ja je 10 MUILJbEHhY HACTaBHUKA yCIieX Ha
3aBpIIHOM MAaTypPCKOM HCHHTY (TECT W3 CPIICKOI, MaTeMaTHKe WU KOMOWHOBAaHU TECT) MOBE3aH ca
HACTABHUYKUM KOMIICTEHIMjaMa, TaKO INTO HACTaBHHUIIM CBOJUM 3HAaWkEM U BEIITHHAMA
JETePMUHUIILY CTaBOBE MpeMa MpeIMEeTHMa, T€ TUME YTUYY U Ha MOTHBaLUjy. Moxe ce 3aKJbyUuTH
Ja Cy HAaCTaBHHIIM CBECHH COIICTBEHOT 3Hauaja, ajd M YUHCHUIE JIa U OCTAIHM OpPraHW3alMOHU
(akTOpu MHIUPEKTHO MOTY YTUIATH HA UCXOAE 3Hama. Mlako U 3aKOHCKe peryjaaTtuBe, YCIOBU paja
M caMa opraHu3almja paga ACTEPMUHUINY KBAJIUTET Pajia, MIIaK Cy JbYICKU PECYPCH KHBH PECypc
opraHuzaiyje KOju MMa TUPEKTaH yTHUIAj] HAa KBAJIUTET HCXOAAa YYeHa KOJU CE OBHUM DPaJoM
UCTpaxuBao. JlajbMM HCTpaKUBambeM JOOMjeHH paHroBH, Takohe (opMHpaHH IO TPOICHU
3HAYajHOCTH JOMPHUHOCA KBAIUTETY UCX0/a, KOpUCTHhE U Y JajbiM paIoBUMa y CBPXY YHampehema
KBAJIUTETa CTaBJbahbeM aKIEHTA YNPaBO Ha OHE (haKTope KOjH 3HAYAJHO JNETCPMHHHUIINY KBAIUTET
oOpa3oBama.

3arocienn (Kao KOMIIETEHTaH KaJiap) CBaKako MMajy U3y3eTHO BaXKHY yJIOTY 003UpOM Ja ce
aKTUBHOCTH y pajy CBaKOJHEBHO MpOUINpYjy, Te mparehu oOpa3oBHE TEHJEHIUje MOTpeOHO je
BOJUTH padyHa M O AKTHBHOM TIIOJCTHIIAbY HWHHIMjAaTHBE KOJA YYCHHUKA, MpEy3UMamy pPH3HKa,
MOACTHIAKY PAZ03HAIOCTH, MOJPIIIY TUMCKOM Daay, XyMaHOCTH M CTPYYHOCTH. VcToBpemeHO
MOJjeTHAKO 3HAYajHUM CMarpa ce MW pPa3BOj KPEaTHBHOCTH, (IIEKCHOMIHOCTH, IOJCTHIIA]
WHIUBHUIyaJTHOT pa3Boja, YAMe ce MJIa/IU YjeTHO y4e ¥ )KUBOTHUM BELITHHAMA.

[nbeBr BacIUTHO OOPa30BHOT pajia yjelHO NpPEICTaBbajy U OCHOBY 32 HOBE KOHLIEITE
nporpaMa o0pa3oBama, Kao TaKBU MPEJICTaB/bajy U KPUTEPUJYM KOJUM O ce IpoleHhUBala BUX0Ba
ycnemHocT. JlonatHu mozctuiaj yHampehewy KBanuTeTa paja OOpa3oBHHX YCTaHOBa Ouo Ou
oMoryheH momu3ameM CBECTH CBHX akKTepa YYeCHHKa Ipolieca, Kako OM ce IpaBOBPEMEHO
carnenaie mnorpede 3a HETOBUM YHampehemem, Tako MTO OM ce MOjeJUHMM YydYeCHHIIMMA
aJlanTupaliy NpUCTyId, Boaehu pauyHa 0 MHTEPAKTUBHOCTU yTulaja oapehenux ¢akropa. Ceect o
YTULAJy JIMYHOT JIONPHHOCA JONpHHENa Ou na y Oyayhe M 3amoOCiI€HHM U JUPEKTOPU IMpPHUXBare
Ipey3uMame OJTrOBOPHOCTH, MOcMarpajyhu cBaky HOBOHACTaJly CHUTYyalljy Kao HOBY ILIAHCY U
M3a30B, a HE Ka0o PU3UK. Y JaJbeM pajay BaclUTHO OOpa30BHUX yCTAaHOBA, Jla OU ce yHaIlpeauo
KBAJIUTET pajla U MCXO/a ydyewma MOTPEeOHO je yCMEepUTH ce Ha oHaj (axTtop koju he moctuhu
HajOoJBH pe3ynTar (CBOjUM YTHIIajeM), Ha [IUJb KOJU CE eI OCTBApUTH.

JloOujenu pe3ynTatu y UCTPaXUBAYKOM pajy MOTY OUTH OCHOBA 32 HOBA UCTPaKUBama y
00JacTl BacCIUTHO-00pPA30BHOT paja, yHampehema HEeroBor KBAJIUTETAa pajia U HMCXOJa 3a CBE
0o0pa3oBHE HUBOE, O] MPEAIIKOJICKOT, JO BUCOKOIIKOJICKOT. McTpaxkuBama Ou Tpebano ycMepuTu u
Ha KOpEeJTalnjy ONMPeMJbEHOCTH IITKOJIC M YCIieXa yUeHUKa y ofpe)eHuM MmpeIMeTHMa, KOMIICTCHIIH]C
MEHAIMEHTa ¥ HaCTaBHHKA, Ka0 U MpuiiarohaBame HACTaBHUX IJIAHOBA aKTyeITHUM TeHJICHIIHjaMa Y
oOpazoBamy. [Ipeamer masmer ucTpaxkwBama OM Morna OWTH W MOTHBallMja MEHAIMEHTa H
HACTaBHOT 0co0Jba IMIKOJE 32 O0JbM KBAJHUTET y paay, Kao M peBU3Hja MEPHUX MHCTpyMEHara Koju
npaTe KBAJIMTET BaCIIUTHO-00PAa30BHOT paja.

VY Bpeme 3aBplIaBama H3paje OBOI HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT paja JONUIO je JO M3MEHE Y
NpaBUJIHMIIMMA O OICHUBaBy KBaJIUTETa BacMUTHO O0Opa3oBHOr paaa (y CTPYKTYpH,
KpUTEpUjyMUMa M HyMepHuko] Bepuduxanuju). Y HOBUM NpaBUIHUIMMa Beha 3amyxema u
OATOBOPHOCTH JaTH Cy JUPEKTOpPHMA, C 003UPOM Ha AMPEKTaH M WHAMPEKTaH YTHIA] KOJU UMAajy,
cmamyjyhu Tume Opoj kareropuja kKoje ce mporemyjy. [IperxogHo HaBeneHo Takohe morBplyje
3aKJbYUKE 70 KOJUX C€ Yy MCTPaXKUBamy JOIUIO, J1a je TO (aKTOp Ha KOjU je MOTpPeOHO CTaBUTH
noce0aH akIEHAT MPUIMKOM JajbuX IUIaHOBa. Takole, 10 mpoMeHa je JOUUIO M y NMPaBHWIHUKY O
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OIICHhMBAby KBAJIUTETAa paja O0Opa3oBHUX ycTaHOBa. EBaiyanuja kBaymrera je cama npahena
CKaJlamMa Koje Cy OceTJbuBHje, Te¢ he ce cBaka MmoArpymna obnacTd Koje ce mpare Kareropucaru
HYMEpPHYKH YMECTO J0cajalllibe Npakce Tae cy ce oapeheHe obmactu kareropucane ca IDIyc U
MHUHYC, 300r Yera je oleHa THX KaTeropuja Ouja MpOLEHTYaJHO H3paXeHa, MITO HHje Ouio
JIOBOJHHO MIPEIU3HO MPHIIMKOM JOJIeNe Kpajibe OlleHe. 3aKkJbydak JI0 KOjer ce y paay JONUIo je U Jaa
cy mocrojehu mpaBWIHHMIIM 1O KOjUMa C€ OICHKYje KBAIUTET pajga OOpa30BHUX YCTaHOBA
HEJIOBOJFHO TPEIM3HM Tj. Ja Cy Ha HEKH HauWH 3acTapelid, Te MOCTOjU morpeda 3a PeBH3HjOM
HCTHUX.

Kazna roBopumo o MoryhumM orpaHnuemuMa caMor UCTpakuBamba MOXke ce pehu Ja mako ce
OBJIE CIIOMHIbE TPOIICHA YTHIIAja, HE MOXKE C€ ca CUTypHOIIhy TOBOPUTH O CTBAPHOM YTHUIIA]Y, jep je
y nUTamy OWia CTynuja Mpeceka, a He JIOHTUTYIUHAIHO HCTpaKuBame, Koje OM Momo na 1a
OZATOBOp HA TO Jia JIM je 3aMcTa JOOMjeHH PaHT 3HAYajHOCTH YTHIAja Ha KBAJIHUTET MCXO/a yueHa
yBeK TakaB. llpernocraBka je W ga OM ce KBAIMTET HUCTpakuBama yOyayhe morao momuhm
UCTIUTHBAKEM IIKOJIA U U3 JPYrHX peruoHa. JlomartHo, y HapeIHWM HCTpaKUBamUMa OMIIO OU
MOX/Ia 3aHMMJPMBO HCIIMTAaTH CTaBOBE CTPyYmaka M3 IMPOCBETHE WHCHEKIHje (CHOJballbU
€Ballyaropu) Tj. BHUJETH Kako OM OHM paHTHpAId HaBEIEHE KpUTepUjymMe Tj. Kako OuU OHU
MIPOICHUJIN KaKaB j€ YTHIIA] JaTUX KPUTEPHjyMa Ha KBAIUTET paJia 00Opa30BHUX YCTAaHOBA.

Jlakiie, JOIPHUHOC OBOT HCTPAKUBaEka MOXKE CE Carvie/laTé ca HEKOJIMKO acleKara, ¢ 003upom
71a 3aMI0CJICHU U JUPEKTOPH PA3IUYUTO MEPLUUIHPAjy 3Ha4aj (paKTopa KOju AETCPMHUHUINY KBAJIUTET
UCXola ydemwa, NPWINKOM (opmupama cTpareruje yHampehema KBanmuTeTa pajga MOTpeOHO je
BOJIMTH padyHa K0joj rpyIu y4yecHHUKa ce oopahamo y 0HOCY Ha IIUJb KOjU KETUMO MOCTHhH.

Mopnenom ¢opmupanum Ha 06a3u OAroBOpa 3alOCIACHHUX Y OCHOBHHMM IIKOJIaMa Koje Cy
oOyxBaheHe UCTPaKUBAaKEM HCTAKHYT j€ (DaKTOp KOjU ce€ THYE KOMIIETEHIIMja HaCTaBHUKA, JIOK CE
Kao MpBOpaHTMpaHU (hakTop IMpeMa eBayalyjamMa JAUPEKTOpa Kao JOHOCHOIA OJUTyKa HCTaKao
KBaJINTET HACTAaBHOT mpotieca. [Ipema Tome, TonprHOC UCTpaxKuBama je U 'y GopMUpamy aleKBaTHE
METOJI0JIOTHje 3a Tpeno3HaBame (pakTopa KOjU Cy 3Ha4ajHU 3a yHampeheme KBaJuTeTa HCXona
y4ema y MpaKcu.

JlonpuHoc ucTpaxuBama OIjiela ce M y carieaBalkby MoTrpede 3a yemhoM peBU3HjOM
NpaBUIHMKA (KOje mpaTe cTaHaapau) o mpahewy M BpenHOBamwy NocTHrHyha KBaiuTeTa pana
00pa30BHUX yCTAHOBA.

Takohe, Hay4yHH JONPUHOC OBAaKBOI TPUCTyNa OINIeAa Cc€ Yy JOOHMjEHOM TIOPETKY
opranuzanonux (akropa meronom SWARA y3 npumeny ¢asu OpojeBa, Tj. paHTHpambeM HBUXOBE
3HAYajHOCTH yTHUIAja HA UCXOJE YUeHha y OCHOBHOM 00pa3oBamy (MpeMa CTaBOBMMa MEHAlIMEHTA
Tj. AMpeKTopa). JIMpeKTopu cy KBAIUTETy HACTABHOT MpoIleca, Kao U KOMIIETeHIIMjaMa HaCTaBHUKA
npuaaBany HajBehu 3Hauaj, cTaBsbajyhu TMMe Behu akiieHaT Ha OJTOBOPHOCT HACTaBHUKA.

Moxe ce 3akJbydduTH W Ja OW Tako KBAIMWTETHHjE YIPaBJbamke JbYICKHM pecypcuma
JonpuHeNno 00Jb0] U MPAKTUYHHU]O] OpraHM3alUju U caMOM (YHKIMOHHCAkby OCHOBHE ILKOJE, a
TUME U FeHUM PE3yJITaTiMa y BHTy KBAJIUTETA UCXO/A YUCHa.

HaBenenun pesynraru JONpUHOCE W TOIW3aky CBECTH O TOTpeOH pa3BHjama KyJIType
[[EJIOKUBOTHOT y4Y€Ha, MPUXBATAKE HOBUX YJOra Koje mpaTe KOHTUHYHpaH pa3Boj oOpa3zoBama U
KOjH je Y CKJIaJy ca JOCTUTHyhnMa Hayke. YouaBa ce U moTpeda yCrocTaBjbama jaunx Be3a u3Mel)y
CeKTopa oOpa3oBama, NpUBpeNe, Kao U YyckiahuBama cucremMa o0pa3oBama ca pa3BOjHUM
KalmaluTeTuMa MojeInHIa, Kpo3 MmoBehame KBAIUTETA Mpolieca U AeuHrcamke ucxoaa oopazoBama.
Pesynratn ykasyjy u Ha TO KOJHKO jé BaXHO yHampeheme KBaJIWTeTa HACTaBE 3aCHOBAHO Ha
KOMIIETEHITMjaMa, Kao 1 moTpeda 3a AeduHUCAmEeM TOaTHUX CTaHaapAa uMmajyhu y Bumy morpedy
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3a peadupmalijoM W jadamkeM TO0JI0Kaja M yJore W HacTaBHMKAa W JHUPEKTOpa y 0Opa3oBHO]
YCTaHOBH Kao LITO je OCHOBHA IIKOJIA.

BaxxHo je HamoMeHyTH Ja CaBpeMEHE TEHJICHIMje Takohe ykasyjy Ha motpedy 3a
peadupMalijoM BaCMTHE yJI0Te MIKOJIC KOjy OM OIJIEeMEHUJIA U TOAPIIKA KapujepHOM Bohemwy, Kao
U pagy Ha NPEAy3eTHHYKMM KOMIETEHIMjama, Kako OM cajalllibi YYEHHIH OWIM 3a70BOJHHU U
OCTBapeHU MJIaJU JbYIH, urje he cTeueHe BEMITHHE U 3HaWke HahM MpUMEHy y OpylITBY. Y MPHIIOT
HaBeJICHOM Ba)KHO je KOHTHHYHpaHO Ipaheme pa3Boja CaBpeMEHUX TEXHOJOTHja U y CKIIQAy ca TUM
OCHa)XHMBAaWE JINTHUTATHUX KOMIICTCHIMja CBHX YYECHHKA, Kako OHM ce e-00pa3oBameM
MIPaBOBPEMEHO OATOBOPUIIO Ha MOTpeOe U 3aXTEBE CpeIuHe.

Pesynrarn motBplyjy M ykadyjy Ha cTaqHy MoTpeOy CTpy4YHOT YCaBpIIaBama JbYICKUX
pecypca (HacTaBHHKA, JUPEKTOpa, CTPYYHUX capaaHuka). Takohe u3 ucrpakupama MOXKE ce BUIETH
KOJIMKO je BaXHO MPATHTH MOTpede 3a yHampehuBameM MeTopoNiorHje 3a npaheme W jadame
CHCTeMa KOjH OCUTypaBa KBAJIMUTET y 00pa3oBamy (KpO3 jEeJHHCTBO CHCTEMa CaMOBpPEIHOBama U
CTOJhAIlIIbET BpeqHOBama). Pesynrarn paga takohe ykasyjy W Ha morpeOy 3a pa3BojeM HOBHX
crapaapaa y o0pazoBamy Koju OM yHAIIpeAWIn paj, a TAME U KBaJIUTET UCXO/a y4eHmba.

Pesyntatu o yoyeHoM 3Hauajy ¢akropa BaXHHM cy 3a Oyayhe cTyauje o yIpaBibamby
OpraHU3aloOHUM (aKTOpUMa Yy OCHOBHHM IIKOJIaMa Jla OM ce OCHUTYpao KBAIHMTET MCXOJa YUeHa.
OBa eMInupHjcKka ca3Hama MOTYy OMTH OCHOBA M 3a MCTpaKMBamba Ha CBUM OOpa30BHHM HHUBOMMA
Kako OW ce MOCTHIVIO TMEepPMaHEHTHO yHampeheme KBaIMTeTa pajia, ITO OM 3a pe3ynrar MMajo
KBAJIUTET UCXOAa KOjU OM OMO HpPEeno3HaT/bUB IO CBOjOj €()EKTUBHOCTH, IITO OM MOTHBALIMOHO
JIeTIOBAJI0 Ha JaJjbMl HMCTPKMBAYKK paj W yHampeheme kBamutera y oBoj obmactu. [Ipaheme
CaBpEeMEHMX TEeHJIEHIIMja y o0pa3zoBamy, Oynyha ucrpaxupama KBajauTeTa paja U UCXoJa, MOIJIO Ou
YCMEpPUTH W Ha pa3Marpame: YIpaB/hayKHUX KOMIIETCHIIMja, MOTHBAIMje HAacTaBHUKa 3a 00Jbe
pesynrare y pany, Kao U lbUXOBE KOMIIETEHIIU]€, 3aTUM TIOBE3aHOCT KyPUKYIyMa U HHPPACTPYKType
YCTaHOBE Ca MOCTHTHYTHM YCIIEXOM YYE€HHWKa Kao M MOTHBAIMjy MEHAIMEHTa IIKOJIe 3a Jajbe
yHanpehewe pesynarara paaa. bynyhum wuctpaxuBamem Ou Tpebaso pasMOTPUTH U KakBa je
MpUpoOJia OpraHM3alMOHUX (akTopa Kao Meaujaropa u3Mel)y MeHaIMEHTa IIKOJie M KBaJUTeTa
ucxosa yuema. [lopen tora, Oynyhum ucrpaxknamuma TpeOajao OM MCIUTATH U €KCIepTe, MOIMyT
CTpy4YlaKa 3a MHCHEKLH]y oOpa3oBama (CIIOJbHH €BallyaTOpH), T€ pPa3MOTPUTH Kako OW OHHU
paHrupaIu rope HaBeJleHe KpUTEpHjyMe, jep je MpoBepa KBAJIUTETA paja MHCTUTYLUja y CKIay ca
MPONMCAHNM CTaHIAp/AUMa U y FbUXOBOj HAIEKHOCTH.
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MPUJIOT 1
AHKEeTHH JHUCT

Ilowmosanu!

Ankema xoja ce nanazu nped Bama npedocmaeba uncmpymenm ucmpax3cusarba Koje ce Cnpoeoou
Y OKeupy uspade 00KmopcKe oucepmavuje noo HA3UGOM: ,, Ymuuyaj opzanuszayuonux paxmopa
Ha Keanumem ucxooa yuera y OCHO6HOM 00pazosary Hnayune oonacmu Huxcerwepcku
menaumenm, na Texnuuxkom gpaxynmemy y bopy, Yuueepzumema y beozpaoy.

Monumo Bac 0a nonynume 06aj aHOHUMHU YRUMHUK mako wimo heme 3a ceako numarea
3A0KpYHCUmMU cAMO jeoaH Opoj nopeo rxcebeHoz 002060pa.

Ankema je anonumna.

Yuanpeo xeana na capaoru.

I JEO — IEMOI'PA®CKA IIMTAIBA

1. Ilon ucnumanuxa:
a) Myuiku
0) XKencku

2. Cmapocm ucnumaHuka:
a) 20-30 roguna
0) 30-40 roguna
1) 40-40 roguna
1) 50-65 roguna

Huego Bawez oopaszoeama:

a) VII crenen-3aBpiiieHe OCHOBHE aKaJeMCKe CTY/IH]e
0) 3aBplLIEHE MacTep aKaJeMCKe CTyuje

1) VII2 -3aBpiiena marucrparypa

n) VIII- 3aBpiieH JoKTopar

Bawa nosuyuja y opzanusayuju:
a) yuuresb

0) HACTaBHUK

1) CTPYYHU CapaHUK

I JAEO - IIMTAIA BE3AHA 3A YTULAJ OPTAHU3ALHMOHUX ®AKTOPA HA KBAJIUTET
HNCXOJA YYEIBA Y OCHOBHOM OBPA3ZOBABLY

Ouyena mpeba o0a npeocmaswva Bawe muwiverwe no numary ceakoz 00 O0pP2AHU3ZAUUOHOZ
daxkmopa Koju ymuuy Ha ucxoo yuerwa y 0CHOGHOM 00pa306ary Npu 4yemy oyeHe napamemapa
umajy cneoehe 3nauere:

1 — y NIOTHYHOCTH Ce He ClIaXkeM
2 — HE CIaXKkeM ce
3 — HEeMaM MUILbEHE
4 — cnaxkeM ce
5 — y IOTOYHOCTH C€ CIIaXKEM.
Monumo Bac 0a keanmumamueno epeonyjeme ceaxu napamemap jeonom oo oyena 1-5.
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Ouena mpeba o0a npeocmaswva Bawe muuiverwwe no numarmy ceakoz 00 NOMEHYMUX
napamemapa.

1. 'PYHA IIUTAIBA BE3SAHA 3A MEHAIIMEHT HIKOJIE

Ouyenume na cxkanu 00 1 00 5 Baw cmae 0 menaumenmy y opeanusayuju y Kojoj cme 3anocjienu

1. lupekTop HIKoJie pa3Buja KOPEKTHE OJHOCE Ca 0COOIHEM IIIKOJIE

2. JlupexTop mIKoIe yBakaBa CyrecTHje MeIarouiKe U MCHX0JIOIIKe
CITYK0€ HIKOJIe

3. JlupexTop MIKOJIe yBaXkaBa CYyreCTHje pOIUTEIha 1123|1415

4. IupexTop HIKOJIE YBa)kaBa CYreCTHje YICHUYKOT TTapiaMeHTa

5. Jupekrop nikojie o6e36el)yje KOHTHHYHUPAHO yCaBpIIaBamke
3arOCIICHUX Y MIKOJIN

6. lupexTop mikoje o6e30ehyje modpe ycioBe 3a HACTaBHU Pajl y
TITKOJTH

7. qupekTop mikoje o0e30ehyje nmpujaTHe ycioBe 3a O0paBak y
TITKOJTH

2.I'PYIIA ITIUTAIbA BE3AHA 3A HHOPACTPYKTYPHE YCJIOBE Y HIKOJIN

Ouenume na ckanu 00 1 00 5 Hugo unpacmpykmyprux ycioéa y wKoiu Koju nO3UmMueHo
ymuuy na noseharmwe Keanumema ucxooa yueray 0CHO6HOM 00paA306ary).

1. Yunonutie cy npujaTHe 3a OfBHjame HACTaBE Y IIKOJIU 1({2]|3]|4]|5

2. QuckynTypHa cajia ¥ APyTH TEPEHHU Cy 100po MeCTo 3a
(¢u3HMUKe aKTUBHOCTH YUEHUKA

3. PauyHapcku KaOMHETH Cy OIPEMJBEHH CaBPEMEHOM OIPEMOM 1({2]|3]|4]|5

4. Xomuumu, WC 1 ipyry IpOCTOPH Y IKOJIH Cy CAaBPEMEHO
OIIPEMJIbCHHU
5. Hlkoncko aBopuire je ypeheno u 6e30emH0 3a OopaBak Jere

6. OcTBapeHa npu3Hama YUeHHKa, IOCTaB/bEHA Cy HA BUIHOM
MECTY y IIKOJIH

7. be3beaHOCT yueHUKa y MIKOJIM UctipaheHa je mMpucycTBOM JUIa
CTPYYHO OCIIOCOOJBEHHX 32 OBY J€JIaTHOCT
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3. T'PYIIA IMTAIbA BE3AHA 3A IIPE/IBHAIBE YYEHUKA

Ouenume na ckanu 00 1 00 5 nueo nped3narea yueHuKka Koju ymude Ha KeAaumem ucxooa yuersa
Y OCHOGHOM 00pa3oear).

1. I'padomoTopuKa zere koja kpehy y mIpBH pa3pen je y cKiamy ca
IUTAHOM KOjH je MpeaBul)eH y MPEAIIKOICKOM y3pacTy U Ha 1({2]|3]|4]|5
MOYETKY MPBOT IIHKITyca 00pa3oBamba

2. Pa3BpcraBame U IpyIucame JOrHYKUX eleMeHara Koj Jele
KOja ToJjia3e y KOy je Yy CKJIay ca IuIaHoM Koju je mpenBuhen3a | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
NPEAIIKOICKH yY3PacT

3.Ionoxkaj aprkama OJIOBKE KOJ Jelie Ha MOYETKY IPBOT pa3pena je
y CKJIaJly ca Pa3BOjHUM MOT'YRHOCTHMA HAKOH MPEIIKOICKOT 1(2]3]|4]|5
y3pacra

4. [Ipeno3HaBame CIIOBA HA IMOYETKY MPBOT IIUKIIyca 00pa3oBama
je y CKIIaay ca IIAHOM KOjH je mpeaBuheH 3a IPeAIIKOJICKH y3pacT
5. MoryhHoct onpraBama naxmwe 1 pahembe HacTaBe KoJI IpBakKa
j€ Ha HUBOY HIKOJICKOT y3pacTa

6. [Ipeno3HaBame OpojeBa Ha MOYETKY MPBOT IUKITyca
o0pa3oBama je y CKJIaay ca IUIAaHOM TPeABUl)eHUM 32 1123|1415
IPEAIIKOICKH y3pacT

7. PazymeBame npejiora 1 yIopeIHUX KapaKTepUCTUKA TIPeaMEeTa
y CKJIQJIy j€ ca IUIAaHOM NpeBU)EHUM 3a MPEIIIKOJICKH Y3pacT

4.TPYIIA ITIUTAIbA BE3AHA 3A KOMIIETEHIIMJE HACTABHUKA

Ouenume na ckanu 00 1 00 5 komnemenyuje HacmasHUKa Koje ymuuy Keajiumem ucxooa yuerna
Y 0CHOBHOM 00pa3zoearsy

1. HactaBHuIM Cy a/ieKBaTHO 00pa30BaHU 3a U3BOleHE HACTaBe 1({2]|3]|4]|5
2. HactaBHuiu umajy pa3BujeHe KOMYHUKAIIMOHE BEIITHHE 1({2]|3]|4]|5
3. HacraBHuIM Ha aieKBaTaH HAuYMH MPEHOCE 3HAKHE YUCHUIIMMA 11213|14]|5
4. HacTaBHUIM KOPUCTE UHTEPAKTUBHU MPUCTYH Y HACTABU 1({2]|3]|4]|5

5. HacTaBHUIIM KOHTHHYHpPAHO IpaTe T0CTUTHYha y ¢BOjOj
CTPYLIM ¥ IPUMERY]Y Y HACTaBU

6. KommereHnuje HacTaBHUKA yTUYY Ha KBAaJHUTET 3HaMHa ca KOJHUM
he, yueHMIIM Ha Kpajy IIKOJIOBaka MOhHM Ja YUY KeJbeHY 1({2]|3]|4]|5
IKOJTY

7. HacraBHUIIM ce TpeTBapajy Ja Cy camiacHH ca yBohemeMm
WHOBAIM]ja, JIOK C€ y MPaKCH 3aJlaxy Jaa ce 30or HemsBecHoct | 1 | 2 [ 3 | 4| 5
Koje Hoce ca cOOOM IPOMEHE He Jiece
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S5.I'PYIIA IIMTAIBA BE3AHA 3A CAJIPKAJ KYPUKYJIYMA

Ouenume na cxkaau 00 1 00 5 cadprcaj Kypukyniyma Koju oonpunocu noseehary kKeanrumema
ucxoo0a yuera y 0CHO6HOM 00pazosaryy

1. Canprkaj cBakor mpeaMeTa je CaBpeMeH U 3aHUMJbHB 1({2]3]|4]|5
2. Hema npeknanama caapikaja usMel)y mojeIuHuX mpeaMera 1123|1415
3. [IpeameTu cy onpemMsbeHU aJeKBaTHUM YIIOSHUITIMA 11213415
4. Caapokaj mpeaMeTa je npuiiarol)eH y3pacty yueHHuKa 11213415
5. Cagprkaju HACTaBHUX jeAMHMIIA TTpaheHu cy mpuMepuma, aa 11213lals

YUCHHIIM CaIie/iajy MPUMEHIJbUBOCT TIOaTaKa

6. HactaBHu cagpxaju y CKIIaay Cy ca NPUHIUITMA ITPOjeKTHE
HACTaBe

7. Cagprkaj KypUKyIIyMa je y CKIIaIy ca TeMAaTCKUM IIaHUPAHEeM
HACTAaBHUX jEJMHUIIA

6. 'PYIIA IIMTAIbA BE3AHA 3A MOTUBUCAHOCT YYEHUKA

Ouenume na ckanu 00 1 00 5 momueucanocm yuyeHuka 3a Keanumem ucxooa yuera, mj. 3a
Keanumem ucxoOHUX 3HaArA

1. Vuenumu ce TOKOM IieJie TOIUHE TPYJE J1a OCTBAPE KEJbEHU 11213lals
pesyaTar

2. lnoBanmje y paay y4eHUIH JIOKUBIHABA]Yy Ka0 H3a30B 11213415
3. CBaku HACTaBHHUK MOXE CaM Ja MOTHBHIIIE YUEHUKE 11213|14]|5
4. JacHO, pa3yMJBbMBO U3JIarame, 00jallbaBamke U MPUKa3UBAHE 11213lals

MOTHUBHIIIE YYEHHUKA 32 KBAJIUTET UCXOJHHUX 3HAHA
5. Pa3HONMKOCT IUIAKTUYKO- METOJMYKUX MOTYRHOCTH, Ha
OCHOBY KOJUX C€ MOXK€ BPLIMTH oAroBapajyhu uzoop (3aBUCHO 0f 1({2]|3]|4]|5
KOHKPETHE CUTYaIlje) yTHue Ha MOTHBAIN]Y

6. IloncTuname yyeHHKa Jja youe BPEeAHOCT OHOI'a CTO yue Tj.
YUUHUTH Ja KeJle J1a y4e U yrnorpede ClmoCOOHOCTH Koje uMajy je 1({2]3]|4]|5
IOPUHIMI TOJCTULIAha MOTHBAIH]e O]l CTpaHEe HACTaBHUKA

7. InTepecoBame, y4eCTBOBALE U OYIIEBJbEHH-E HACTABHUKA 32
OHO IITO TpeJiaje MOTHBHIIE YICHUKE

7.T'PYIIA IMTAIbA BE3AHA 3A HACTABHHU ITPOLEC

Ouenume na cxanu 00 1 00 5 keanumem nacmagnoz npoyeca U ymuuyaj Ha MOMUGUCAHOCH
YUeHUKa

1. Temarcku mpuUCTYT TUTAHUPABKY (Mehy TpeIMeTHe
KOMIETEHIMje) Y HACTABHUM IPEAMETHMA CE€ IPUMEHYje Y IIKOIH
2. IIpuHIMIIY POjeKTHE HACTaBe MPUMEY]Y Ce€ Yy pady ca
y4EeHULIIMa
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3. Temarcku npucTyn MaHupamy (Mehy nmpeameTHe KoMIerenyje)
y HaCTaBHUM IPEIMETUMA C€ PUMEY]€ Y ILKOIH

4. 3a ycrienny peaiu3aiijy HacTaBHOT Mpolieca KOPUCTE Ce U
M3BEIITAjU TIeIarOIIKO- IICUXOJIOUIKE CITY)K0e O CTPYKTYpH 112
JUYHOCTH YUEHHUKA, KaKo OM peann3aligja Ouia mTo ycreniHuja

5. lauBuayanu3oBaHa HACTaBa jeé CETMEHT KOjU ce MIPUMEYje y
pany

6. bpoj yueHuka y oesbeby yTude Ha KBaJIUTET peaiu3aluje
HAcCTaBHOT Mpoleca

7. M3BemTaju 0 caMOBpPEIHOBAKY CYy PEeIOBHA Mpakca Hame mmkoie | 1 | 2

8. I'PYIIA IIMTAILA BE3AHA 3A KBAJIMTET UCXOJA YYEIBA

Ouenume na ckanu 00 1 0o 5 keanumem ucxooa yuerna

1. Kpayiurer 3Hama Ha Kpajy IIKOJIOBamka 00e30ehyje ycrenHo

3aBpIICHY OCHOBHY HIKOITY. 12
2. KBanuteT 3Hama Ha Kpajy IIKOJIOBama 00e30ehyje ycnenan 1|2
pe3ynTar Ha KBAIH(UKAIMOHOM TECTy — Majla MaTypa.

3. Komnerenmuje cTeyeHe y TOKy IIKOJIOBamba OMOTyhyjy 1 |»
aJICKBaTHY TPOIICHY U300pa MIKOJIE 3 KEJbEHO 3aHUMAE.

4, KBanuTeT 3Hamka Ha Kpajy IIKoJoBama o0e3oelyje ynuc y 1|2

YKEJHEHY HIKOIY.

5. [lenarorike cBecke HACTaBHUKA U MOPT(HOINO YISHHUKA
oOyxBarajy nH(pOpMaIHjy O KBAJIUTETy CTCUCHOT 3Hama yueHnka |1 |2
10 MPEeIMETHMA.

6. BemtuHe koje 00pa3oBambeM CTHYY YUEHHUIM OCHOBHE ILIKOJIE,
JIOBOJBHE CY /1a YUEHUK aJIeKBaTHO HACTABH IIKOJIOBame y ckiaaxy |1 |2
ca apuHUTeTHMA.

7. IlpoieHa MeHalIMEHTa O 3a/10BOJbaBajyheM KBaJIUTETy
UCXO/IHUX 3Hama YYEHUKA Y CKJIaJy je ca 00jeKTUBHUM 112
IOKa3aTeJbHMa JIaJbel HACTABKA IIKOJIOBAA JICIIE.
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HPUJIOT 2

AHKETA 32 JHPEKTOPE OCHOBHHUX IIK0.J1a (PAHT)

Howmosanu,

osa anKema je HameweHna Oupekmopuma ocHoeHux wkona. Cepxa aukeme jecme
udenmugpukayuja u oOepunucare Op2aHU3AUUOHUX (HAKmMOpaA Koju ymuuyy Ha Keaaumem
ucxo0a yuerna y 0CHOGHOM 00pa3oeary.

Monum Bac oa npema Bawem muuivery panzupame HageoeHe opzanuzayuone gaxmope 00 1
00 7, npema 3Hauajy Koju umajy Ha Keaaumem ucxood yuerd y 0CHO8HOM 00pa306arm).

Bpojem 7 o3nauasa ce naj éeha 3nauajuocm, a opoj 1 naj maryy 3nauajuocm.

AHnKema je anoOHUMHA.

Xeana na capaorwu

Pennu 6poj | Opranmsaruonu ¢pakropu Panr

MeHalIMEHT IIKOJIe

WHuppacTpyKTypHH YCIOBU Y IIKOJIH

[Tpen3Hame yuyeHuka

Kommerennuje HacTaBHUKa

Cagpxaj KypuKkyIyma

MoOTHBHCAaHOCT yYEHUKA

Njo|alk~iw N e

KBanmurer HacTaBHOT nponeca
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BUOI'PA®UIA

BaagucaaBa Enudanuh, mactep uHXemep MEHAMEHTa, TUIUL. TICUXOJOT, poheHa
25.07.1972. y HoBom Cany. Hocwiann Bykose numiiome y ocHOBHO] mikosu ,,MiBo Jloma Pubap".
Cpenmby METUIIMHCKY KONy ,,7. Ampwi' 3aBpiiaBa ca OMIUYHHM ycrexoMm. Dumio3odcku
¢dakynrer y Hosom Cany, cmep nicuxosoruja 3aBpiasa 2009. roquae. Macrep cryauje ynucyje
Ha @axynrery Texnmukux Hayka y HoBom Cany 2009. romune, cmep Jbyacku pecypcH, Ha
Kateipu MHAyCTpHjCKO HHIKEHEPCTBO U MHXKEHEPCKU MEHAIMEHT. JJOKTOpCKe CTyauje Ha cMepy
Nuxemepckun MeHaumeHT ymucyje 2010. romune nHa Texnmukom dakynrery y bopy
Yuusep3utera y beorpany.

Op 1997. ronune no 2004. ronMHe 3an0CiI€Ha Kao JUPEKTOp MapKeTUHra 3a CI0BEeHauKy
¢dapmaneyrcko-ko3mernuky kyhy ,,KPKA” (y Cp6uju). Ox 2004. rogmae o6aBipa 1mocao
JTUPEKTOpa CEKTOpa 3a KOPIOpaTUBHY KOMYHHUKAIIU]y U ofHOCe ca jaBHouthy Komnanwuje ,,Ponuh
MB". On 2006. romuHe y HCTOM CHCTEMYy IMpey3uma W (yHKIHU]y AUPEKTOpa MapKETHHTA
Xonnuura (,,[luBape Mb” , naniia Mapketa ¥ IpOU3BOAHUX MPUBPEIHUX (PUPMHU Y BIACHUILITBY
ucror cucrema, (habpuke Bome ,,AkBa Oena”, cokosa ,,Dpyrena”, ,,Apoma ®@yror”). On 2007.
rOAMHE HAKOH CTPaTeHIKOr MapTHepcTBa ca XonaHjackuM KouiepHom “Heineken” wu
CrloBeHaYKUM TPTOBHHCKHM JIaHIEM ,,Mepkatop” mpey3uma (YHKIHjy PYKOBOIMOLIA CEKTOpa
JbYICKUX pecypca. TOKOM MPHUCYCTBAa y pa3IMYUTUM NPHUBPEIHHM JENaTHOCTUMA CHUCTEMA,
noxahana oOyke amMepuykux crpydmaka ,,Dian Cromer Group” (Beorpax 2006) y obGmactu
yCIELHOT pyKoBohema y MPUBPEIH, Kao U Buile 00yka Ha DakynTeTy OpraHU3alMOHUX HayKa Yy
beorpany y obmactu omHoca ca jaBHoInhy.

VYV nepuony oOaBibamka HaBeNEHUX (PyHKIMja pealM30BaHO j€ BHILIE CTOTHHA JaBHUX
HacTymna Ha CBMM jaBHHM CEpBHUCHMA Kao U capajima ca CBUM BoxehuM MmenujckuM kyhama y
3emsbu. Kommanuja ox 2008. roguHe Aeo KamuTajia ycMmepaBa y oOpa30BHH CHUCTEM M OTBapa
NIPUBATHY MPEIIIKOJIICKY YCTaHOBY, OCHOBHY IIKOJNy W THUMHa3Wjy, Kaja ce YyKJbydyyje Kao
CTPYYHH CapaJHUK y THMY KOjU PYKOBOAM yCTaHOBaMa. YCTaHOBE Cy IOXBaJbeHE OJ CTpaHe
MunucrapcerBa npocsere Penyonuke CpOuje kao BeoMa HarpeIHe U 'y cKiany ¢y ca EBpornckum
CTaHJapauMMa y o0nactu yHanpehema kBanuTeTa paja.

Crnucak 710 casia myOoJuKOBaHUX pajioBa:

Pan v mehyaapoanom yaconucy ca CIHU gucte (M22)

Pen. 6poj Hazus pedepenre Kareropuja
Epifani¢, V., Urosevi¢ S., Dobrosavljevi¢, A., Kokeza, G., Radivojevic,
1. N. (2020). Multi criteria ranking of organisational factors affecting the

learning quality outcomes in elementary education in Serbia, Journal of

Business Economics & Management. Litvania. M22
DOI: https://doi.org/10.3846/jbem.2020.13675 Article in press, IF
(2019)=1,64.
Pan y melhynapoanom yaconucy ca CIIM qmcre (M23)
Pen. 6poj Hazus pedepenie Kareropuja

Miki¢ D., Desnica E., ASonja A., Stojanovi¢ B., Epifani¢-Paji¢ V.,

1. (2016). Reliability analysis of ball Bearing on the Crankshaft of piston
compressors Journal of the Balkan Tribological Association, Vol.22, No M23

4-1V,5060-5070. IF (2015)= 0.737.
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Pajx y MmehyHaponHoM yaconucy 6e3 kareropuje
Pen. 6poj Hazus pedepenrie

Kareropuja

Enudannh B. (2013). Ca3nama MOTHBAIOHE TEOpHja Kao TMPHUCTYI

1. TyMa4ewmy W 3ajarame 3amocieHnx |y mKoictey, FBIM
TRANSACTIONS, Vol.1 No.2 pp37-46. Doi 10.12709/fbim 01.01.02.04.

Caoniuren-a Ha Me)yHApOAHMM CKYIIOBMMA IITAMNAaHo v uneaunu (M33)
Pen. 6poj Hazus pedepente

Kareropuja

Emundgannh B., Pusuuh /. (2012). [IpomeHe kao MpHUCTyN, HAYMH U

1. MpeIycloB CIpoBoh)ea WHOBATHBHUX MApKETHHT CTpaTerdja y
uHaycTpuju, International scientific conference ,,Management 2012,
20-21 Ampun 2012. ron, Yuusepsuter YHUOH, Beorpan, MCBH 978-
86-84909-74-1 crp. 194-201.

Caonmremne ca CKYNa HAHOHAJHOT 3HaYaja mraMnano v neauan (M63)
Pen. 6poj Hazus pedepentie

M33

Kareropwuja

Enndganuh B. (2011). MotuBannoHne Teopje Kao MPUCTYII 3ajarama y

1. pamy (MapkeTHHIIKH OCBpT), 300pHUK panoBa, Hayuonaina
kongepenyuja PIIII011, 22-24. Centembap 2011, VYHuBep3uter Yy
Kparyjesiy, Texanuku dakyarer y Hauky, ctp. 243-251.

Caonmrema HA CTYIEHTCKOM CHMITIO3H]YMY
Pen. 6poj Hazus pedepentie

M63

Kareropuja

Enudganuh B. (2011). Pagno 3amarame 3amocieHHX y HWHIYCTPUjH,

1. 30opauk  pamoBa, CTYOEeHTCKHM CHUMIIO3HjyM O  CTPaTE€THjCKOM
MeHaypMeHTy, Texunuku dakynrer y bopy, 26-28. Maj 2011. roaune,
3ajeuap, . 1042-1046.

Pajg v cTyieHTCKOM Yacomucy
Pen. 6poj Hazsus pedepeHnie

Kareropuja

Emupannh B., Ipybuh Hemmh JI. (2010). CraBoBu mnpema

1. OpraHM3aIMjCKOj MPOMEHH M CHPEMHOCT 3a 3aJIarame KO U3BpIINIaa U
MeHalepa cpemer HuBoa, 30opauk @TH XXB 6p 16/2010, Hou Can,
WNupycTpujcko HHKEHEPCTBO 1 MEHAIMEHT, 3422-3427.
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OO0pa3zan u3jase 0 ayTOpCTBY

N3jaBa 0 ayTopCcTBY

Hme u npe3ume aytopa Brnanucnasa Enudannh

bpoj uanexca 10-2010.

U3jaBibyjem

71a je TOKTOPCKa ucepTalrja moj HacaI0BOM

yTI/II_Iaj OpraHnu3aliuoOHUX q)aKTopa Ha KBAJIUTCT UCXO0a YUCHAa Y OCHOBHOM 06pa30Ba}Ly

¢ PE3YITaT COMCTBCHOI' UCTPAKUBAYKOT pajid,;

Jla nucepranyja y UEIMHU HU y JIeJIOBUMa HHje OMIIa MpeyIoKeHa 3a CTUIamhe TUIIoMe TpeMa
* CTYAM]CKUM IpOrpaMuMa JIpyTUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA,;

¢ Ja Cy pE€3yJjITaTh KOPECKTHO HABCACHU U

Jla HUCaM KpIIIHMO/J1a ayTOpCcKa MpaBa U KOPUCTUO/JIa UHTEJIEKTYaIHy CBOjUHY APYTHX JIMIA

IMornuc ayropa

VY Bopy,
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Oﬁpa3au n3jaBe 0 MCTOBCTHOCTH LITAMIIAHE U €JIECKTPOHCKE Bep:mje AOKTOPCKOI paaa

I/I3jaBa 0 UCTOBETHOCTHU HITAMIIAHE N €JICKTPOHCKE Bep3l/lje HAOKTOPCKOI' paxa

Wwme u nmpesume aytopa  Branucnasa Enudanuh

Bpoj unnexkca __ 10-2010

Crynujcku mporpaM _MHXEHEPCKHA MEHAIMEHT

HacnoB paga Ytunaj opranuzanuonux (akTopa Ha KBAIUTET HCXOAA YUEHa Y OCHOBHOM
o0Opa3zoBamy

Mentop __ IIpod. np CuHexxana YpoieBuh

U3jaBibyjeM Aa je mramnaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA €JIEKTPOHCKO] BEP3HUjH KOjY
caM Ipenao/ia paayu NoXpamuBama y JJMruTaaHoM peno3uTopujymy YHuBep3urera y beorpany.

Jo3BosbaBaM J1a ce 0OjaBe MOJU' JTUYHH TIOJAIM BE3aHM 3a J0OMjame akaJeMCKOT Ha3WBa JOKTOpa
Hayka, Kao IITO Cy MME W Mpe3uMe, TOMHa U MecTo pohema U aatyMm ondpane pana. OBU JHYHU

nojlalii MOTy ce 00jaBUTH HAa MPEKHHM CTpaHUIlaMa JUTUTalHE OUOIMOTEKe, Y €JIEeKTPOHCKOM
KaTaJuory u y nmyOnukanujamMa YHUBep3uTeTa y beorpany.

ITornuc aytopa

Y beorpany,
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Oopa3an uzjase o koputhemy

N3jaBa o kopumhemy

Opnamthyjem  YHuBep3uteTcky Oubnmoreky ,,CBero3ap MapkoBuh™ nma vy Jlururanau
peno3uTopujymM YHUBep3uteTa y beorpany yHece Mojy JOKTOPCKY AMCEPTAIUjy O HACIOBOM:
VYTHIIaj OpraHu3aoHuX (GaKkTopa Ha KBAIUTET UCXO/Ia YUCHa Y OCHOBHOM 00pa30Bamy

KO0ja je MOje ayTOPCKO JIEJO.

Jucepranujy ca CBUM IpuUiio3UMa Mpeaao/aa caM y eIeKTPOHCKOM (opMaTy MOTOIHOM 3a TPajHO
apXUBHUPABE.

Mojy IOKTOpCKY HIUCepTalujy NOXpameHy y JWruTaqHOM peno3uTopHjyMy YHHUBEp3UTETa Y
beorpany u JOCTYnmHY y OTBOPEHOM IIPHCTYIy MOTY Jia KOPHCTE CBH KOjH IOINTYjy OApenoe
caapkane y omabpanom tuny sunenne Kpearusue 3ajennurie (Creative Commons) 3a kojy cam ce
OJUTY4HO/TIa.

1. Ayroperso (CC BY)

2. AytopctBo — Hexkomepijaiaao (CC BY-NC)

3. AytopctBo — HekoMepimjanHo — 6e3 npepaga (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMepLHjanHo — AeiauTty nox uctuM yciaoBuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo — 6e3 mpepana (CC BY-ND)
6. AytopctBo — nenuty mox uctiuM yciosuma (CC BY-SA)

(MonuMo 11a 320Kpy>KHTE caMo jeJHY O IecT MOHYHEeHUX JIUIEHITH.
Kparak omnuc aurieHIm je cacTaBHH JIe0 OBE U3jaBe).

IHornuc ayropa
VY Beorpany,

142



AyTtopceTBo. Jlo3BOoJbaBaTe yMHOXKaBambe, JUCTPUOYIM]y W jJaBHO CaoIllITaBame Jeiia U
npepaje, ako ce HaBele MME ayTopa Ha Ha4MH ojapeheH o cTpaHe ayTopa WJIM JaBaola
JUIIEHIIe, YaK U Yy KomeprujainHe cBpxe. OBo je HajcI000HU]a O] CBUX JIMIICHITH.

AyTOpcTBO — HeKoMepuHujaaHo. J[03BosbaBaTe YMHOXKaBame, TUCTPUOYLH]y U JaBHO
CaoIILTaBalk-E JIela U Mpepajie, ako ce HaBelde MME ayTopa Ha HayMH ofpelheH oI cTpaHe
ayTopa Wiy jaaBaona JuneHie. OBa JIMIIeHIIa He 103B0JbaBa KOMEpLIUjanHy ynoTpely aena.

AyTOpPCTBO — HEKOMeEPIHjaJHO — 0e3 npepana. Jlo3BosbaBaTe yMHOXKABAKE, TUCTPUOYITH]Y
U JaBHO caolllTaBame Jena, 0e3 mpomMeHa, MmpeoOnHuKoBama WiIM ynorpede Jerna y CBOM
Jielly, ako Ce HaBelIe MME ayTopa Ha HauuH oipeheH o cTpaHe ayTropa WM JAaBaola
munenne. OBa JIMIEHIIAa HE JI03BOJbaBa KOMEpLHWjaIHy ynoTpeOy jaena. Y OIHOCY Ha CBe
ocCTaJle JIMIICHIIE, OBOM JIMIIEHIIOM Ce€ OorpaHnvaBa Hajpehu oOum mpaBa kopuiihema aena.

AyTOpPCTBO — HEKOMepUMjaalHO — JeJMTH MO MCTHM YyciaoBuMma. Jlo3BospaBare
YMHO)KaBambe, AUCTPUOYIM]Y M jJaBHO CAOMILNTAaBame Jeja W Mpepaje ako ce HaBeae MMe
ayTopa Ha HauuH ofpeheH o cTpaHe ayTopa WIM JaBaolia JIMIEHIE M aKo Ce INpepaja
oucTpubynpa IOA MCTOM WM CIMYHOM JmneHnoMmM. OBa JHMIEHIIA HE J/103BOJbaBa
KOMEpIHjaIHy yrnoTpely Jena u npepaja.

AytopcTBO — 0e3 mpepaga. Jlo3BosbaBare yMHOXaBambe, IUCTPUOYLHM]Y U JaBHO
caomIITaBame Jiena, 6e3 nmpomMeHa, MpeoOIMKOBaka WK YIIOTpeOe /Iesia y CBOM JIeNTy, aKo ce
HaBe/le MME ayTopa Ha HauyuH ofpeleH o cTpaHe ayTopa Wi JaBaona juieHne. OBa
JUIIEHAIIa J03BOJbaBa KOMEPIIMjaIHy YIOTpedy nena.

AyYTOpCTBO — JeJMTH MO MCTHM ycaoBUMA. Jl03BoJbaBaTe YMHOXKaBaWkE, TUCTPUOYLIH]Y U
JaBHO caollTaBame Jejia U IMpepaje, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HauuH ojpeheH on
CTpaHe ayTopa WJIM JaBaola JIMLEHIE, U aKo ce Mpepaaa IUCTpuOyHnpa oA MCTOM WU
CIIMYHOM JMLeHIoM. OBa JMIIEHIIa JJ03BOJbaBa KOMEPLUjaIHy ynoTpeOy Aena U npepaja.
CnnuHa je copTBepCKUM JIMIIEHIIaMa, OTHOCHO JIMIEHIIaMa OTBOPEHOT KOAA.
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