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YBOJI

wllena ycnewtnocmu je o02oeoprnocm*

Buncmon Yepuun

VY oBoM pany OaBuhy ce HCTpaXXHBambeM Ha TEMy JAPYLITBEHE OATOBOPHOCTH WU ETUKE
nocioBama. CBoje UCTpakuBambe hy 3amoderu AepuHUCAHEM OCHOBHUX MOJMOBA U HbUXOBUM
3HauYajeM y CaBpeMEHOM TocjoBamy. baBuhy ce aHamm3oM KOpHoOpaTHBHE APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH Ca aCMeKTa MPHMEHE MPHHIMIA OJTOBOPHOCTH OpraHH3aluje, eBalyalljoM
KOpPIIOpaTHBHE APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH U Mel)ycoOHOT oHOCAa KOPIIOpAaTHBHE APYIITBEHE

OZIrOBOPHOCTH M IIpoLeca CTaHz[apzmsaque IIOCJIOBam:A.

OBy TeMy cMaTpaM 3Ha4ajHOM IpeMJia CBaKa MOCJIOBHA OpraHu3alija BUIIECTPYKO yTUYE Ha
OKpyXeme y KoM oOaBjba CBOjy adenatHocT. OpraHuzainuja yTHYE Ha OKpPYXKEHE Y
€KOHOMCKOM, TEXHUYIKO-TEXHOJIOIIKOM, €KOJIOIIKOM, KYJITYPOJIOIMIKOM M COI[HjaTHOM CMHCITY
U 3a CBaKky o] OBUX oOiacu, opraHuzalidja Mopa Jla KOHKpPETHUM MoTe3uma yBeha cBoje

MO3UTHUBHO JI€jCTBO Ha OKPYKEHE.

JlaHac ce yCIeHO NOCIOBambe HE MOXKE 3aMUCIHUTU 0e3 cBeoOyXBaTHE MpPHUMEHE NMpPUHLUIA
JIPYUITBEHE OJTOBOPHOCTH, Ta TaKO W TOCJIOBHA e€THKa 100uja rimobanHu kapaktep. [lurame
IIPUMEHE U pa3BOja KOHLENTAa KOPIOPATUBHE JIPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH Yy MOCIEIHE BpeMe

HOCTaje N3Y3CTHO aKTYCJIHO, 4 TOMC je IMorog0BaJIO U KPEUPAKC 3aKOHCKE HH(bp&CTpYKType.

VY oBoM pany 6aBuhy ce W MPakTUYHOM MPUMEHOM JPYIITBEHE OPrOBOPHOCTH KOMIIaHHja
Koje mociyjy Ha TpxkuiuTy Penyonuke CpOuje, a HEeKe o]l BUX Cy U JOOMTHHUIM Harpaja 3a
JPYIITBEHY OJrOBOPHOCT Koje ce no1esbyjy oA 2008. ronuHe. A Kako Mpakca HajyCIelHnjuxX
CBETCKHMX KOpIOpalyja TOBOPU - HAjyCIHEIIHHje KOpIOopaluje Cy yjeIHO U JPYIITBEHO

OJITOBOPHE OpraHu3aIyje.



1. IOJMOBHO OJAPEBEE APYIITBEHE OJAI'OBOPHOCTHU U ETUKE
MMOCJ/IOBAIbA
Opranuzanyje Koje Jkeye J1a CTBOpE YCIEUIHY KOHKYPEHTCKY MO3MIMjy Ha TPXKHUILTY MOpajy
Jla IPUMEIbY]y CaBpEeMEHE METOJIe M TEXHHKE MEHAIIMEHTa, jep je MOCIOBake OpraHu3alnje
Ha JPYIITBEHO OJATOBOPAaH M €TUYAH HAYMH IOCTAIO KJbYyYHA TE€Ma KOja 3a0KyIUba MAXIby

MCHaIIMCHTA.

1.1 JAPYUITBEHA OAI'OBOPHOCT

,, Kopnopamuena opywmeena o00z2o06opnocm npedcmasma onpedemerbe 3a yHanpeherve
000pobumu 3ajedHuye Kpo3 OUCKpeyuoHe NOCl08He npaxKce u OONPUHOce HA PAuyH pecypca
kopnopayuje” (Kotler & Li, 2007:3). Ako Oucmo mojMoBHO ojapeherme 3amodenn OBOM
neUHUIMjoM, OHAa OM ce TpebdaJo OCBPHYTH Ha KJbBYYHH CJIIEMEHT Je(UHUIUje —
Ouckpeyuone, IipeMJia Ty J0Ja31UMO J0 ca3Hamba Jia JAPYIITBEHA OJITOBOPHOCT HE MPEJICTaBIba
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH KOj€ Cy MPOIHCAaHE 3aKOHOM WJIM IO CBOjOj MPUPOIM MOpATHE U
€THYKe, a CaMUM THM W OYEKHWBaHE, HETO O JOOPOBOJHGHOM OIpENesbey jenHe Gupme u
HBEHO] OJUTYIIM Jla n3abepe W MpUMEeYje Te TOCIOBHE MPAKCEe M TaKO Jaje CBOj JOTPHHOC.
TakBo ompenememe MoOpa Aa ce JAEMOHCTpUpa, Ja OM KOMIaHHja MOrja Ja ce Ha30Be
JPYIITBEHO OJIFOBOPHOM, a CIIPOBOJU CE€ MyTEM yCBajama HOBUX MOCIOBHHMX MPAKCH HIU

AOIIPHUHOCA, KAKO HOBYAaHUX, TAKO U HCHOBYAHUX .

Opranuzanuyja ,,bu3Huc 3a ApymTBeHy OJroBOPHOCT Ae(PUHUIIE KOPIOPATUBHY APYIITBEHY
OJI'OBOPHOCT Kao ,,I0CJIOBakE KOj€ 0JIroBapa UM NpeBazuia3h eTUUKa, 3aKOHCKa, TPXKUIIHA
alli W jaBHA, OJHOCHO, OYEKMBama KoOja JIPYIITBO MMa oJ OusHHMca”. CBETCKU IOCIOBHU
caset 3a oapxwuBH pa3oj (World Business Counicl for Sustainable Development - WBCSD)
o0janimaBa JPYIITBEHY OJATOBOPHOCT Kao ,,0npelebehe GUPMH J1a MOTIOMaxy OJPKUBU
€KOHOMCKHM pa3B0j, Kao W Ja y LuWJby yHampehewma KBanureTa XHuBoTa capalyjy ca
3allOCICHUMA, HUXOBUM IOpOJIMIIAMa, JIOKAJHUM 3ajeJHHllaMa W JIPYLITBOM yormre”

(Kotler & Li, 2007).

[Tog npymTBeHOM oaroBopHoIIhy MoOaApazymMeBaMo OMpenesbemhe Mpeay3eha 1a cBoje
MOCIIOBHE CTpaTervje, oUTydrBama U aKTUBHOCTH yCMepaBa Ka yHampehemy eKOHOMCKOT,
JIPYUITBEHOT W TPUPOJHOT OKPYXKEHmha y KOMe Mociyje. Y MOJEpPHO] €KOHOMHJH je CBE

MPUCYTHHJHU CTaB Ja npeay3eha He Tpeba camo 1a octBapyjy npodut, Beh tpeda na umajy u



MO3WTHBAH YTHUIA] HAa JPYUITBEHY CpeauHy Yy Kojoj mocayjy (power point: Etika |

korporativna drustvena odgovornost kao dimenzije savremenog menadZmenta).

Cauka 1. /[[pywumeeno 002060pHo nociosarse

H3Bop: https://www.kurir.rs/odrziva-buducnost/3382603/dobra-poslovna-praksa-drustvena-

odgovornost-i-odrzivost-ne-idu-jedno-bez-drugoga

ITpema [lpakepy (Peter Drucker), opranusamuja 3acHOBaHa Ha 3Hamy 3aXTeBa Ja CBAKO
npey3Me OJIrOBOPHOCT 3a 3a7laTak OCTBapema Te OpraHys3aldje, 3a HBeH JONPHHOC U HEHO
noHamame. CBY MPHUITAIHALIA OpTaHU3aIlje MOPajy Y MOTITYHOCTH Ja carjie/iajy ¥ pa3MHuCIie

0 CBOjUM OcTBapemKrMa u gonpurocuma (Drucker, 1995).
Kopnoparusna apymrsena oarosopuoct (Corporative Social Responsibility - CSR):

e JlompazymeBa na 3a mpoduT Koju OCTBapyjy, mpemyzeha HUCY OATOBOpHaA caMoO
aKIMOHApHMa, HEro MojeJnHIMMa U TpynaMa (Tj. CBUM CTEjKXOJIeprMa) Ha Koje ce

poduT oJipakaBa WK Cy Ha OMJIO KOJU HAYMH YUECTBOBAJa Y FbeTOBOM CTBapamy,

e To je cucrem mocnoBama npeay3eha Koju 100pUHOCH TOOPOOHUTH TIEJIOT APYIITBA, Ta

¥ caMor mnpefy3eha.


https://www.kurir.rs/odrziva-buducnost/3382603/dobra-poslovna-praksa-drustvena-odgovornost-i-odrzivost-ne-idu-jedno-bez-drugoga
https://www.kurir.rs/odrziva-buducnost/3382603/dobra-poslovna-praksa-drustvena-odgovornost-i-odrzivost-ne-idu-jedno-bez-drugoga

[lojaBa u mupeme CBECTH O APYIITBEHO] OATOBOPHOCTH Yy OJHOCY Ha CBE JPYIITBEHE

cybjekTe w3BaH Tmipeday3eha, a mpe cBera mnpeMa KyIllHUMa, j€ HAJBUIIA KBAJIUTET

KOPIOpaTUBHE KYJATYpPE U MEHAIMEHTA YOIIIITE.

Caopoicaj Opyuimeeno 002060pHO2 NOCI08AIA

3a Ommke pazymMeBame capikaja IPYHITBEHO OATOBOPHOT IMOCIOBaka, MOTPEOHO j& YOUUTH

JIBE TUMEH3H]e:

Hutepny;

Ekcrepny.

I/IHTCpHa ,I[I/IMeH3I/Ija APYHMITBCHO OATOBOPHOT IMMOCJIIOBAKkhA O6YXBaTa:

Vnpasmwarwe myockum pecypcuma, CTATHO Yy4eHE 3allOCICHUX, MpaBelHE IUIaTe U

YCJIOBH HAIIp€AOBama, OJACYCTBO CBAKE BPCTEC I[I/ICKpI/IMI/IHaL[I/IjC;

30pasme u cueypHocm Ha nociy, OTKIAKAmkE CBUX ONACHOCTU 3a MCUXO(PU3UYKO

3ApaBJbC 3allOCIICHUX, KYIITypa HpeBCHHI/Ije;

IIpunazohasarve npomenama, noBehamwe NPOIYKTUBHOCTU U CMambEHE TPOILIKOBA, alld
HE TMyTeM Traiiema I[OoroHa U OTHYyIITamka pagHuKa Beh pecTpyKTyHpameM,

MapTHEPCTBO Ca JIOKAITHOM 3ajeTHHIIOM;

Vnpaswarwe ymuyajuma na okonuny u npupooHe pecypce, palliOHATHO YIPaBJbabe
pecypcuMa, HHCTaIMpame Guirepa, cakynsbame OTIaga U PEHUKINPAbE, CMAEHE

eMHCH]je IITETHUX MaTepuja.

EKCTepHa ,I[I/IMGHSI/Ija APYHTBCHO OATOBOPHOI IMOCIOBamka O6YXB3.T8.:

JlokanHe 3ajeHUIlE, OCUTYpame paJHUX MecTa, Iutahambe mopes3a, Opura o
CTaOWJIHOCTH M TPOCIEPUTETY 3aj€JHUIIE, CIIOH30PHCABE CIOPTCKUX KIyOoBa H

KyJITypHUX MaHH(ecTanuja, capajima ca JIOKAIHUM 00pa30BHUM yCTaHOBAMa,;

OnmHOoCc ca mapTHepuMma, no0aBjbauiMa H TOTPOIIAYMMA, CTHIAKE ITOBEpPEHha,
MIOIITOBAKE JKeJba U ToTpeda mapTHepa, BeJIMKa Opura o KBaJIMTETy MPOU3BOJa, Gep

I[CHE, MMOIITOBAakbe POKOBA H3pajie U HabaBKe;



e [lomToBame JBYJACKUX IIpaBad, MIOIMTOBAKLC paaAHOI CTaHdapJda U paJHOor IIpaBa, 6p1/11"a

0 3aIITUTH 37paBiba, 60pOa MPOTUB KOPYIIH]je, NehUHUCAHE KOIEKCa MTOHAIIAA,

['mobanna Opura 3a OKOJHMHY, OCHHUBAmbC CEKTOpa 3a 3allollJbaBamkbe CTPYYHHX JIMIA HA
noApydYjy TJoOallHEe EKOJIOIIKE CIIeHE U OJAPXKUBOT pa3Boja, H3paja CTyadja W
JOKyMEHTaIlfja, OCMUIIJbABAe U CIOH30PHCAIE H3pa/ie EKOJIOIIKHX IIpojeKaTta, eKo-
ceprudurarmje. (Power Point: Etika | korporativna drustvena odgovornost kao dimenzije

savremenog menadzmenta).

Hpaxep (Peter Drucker) naBoau ,,ipeay3sehe je HHCTUTYLH]a APYINTBA jeHAKO KA0 OOJHUIIE,
mkonue, Oanke“. To 3Haum ma ce ox mpeayseha odekyje Ja YMTaBOM CBOjOM MHCHjOM U
IIPAaKCOM CIIy’>KH JPYIITBY, jep ce nosehame OJrOBOPHOCTH OHM3HHMCA 3a IPOIECe APYUITBY

MOKa3yje Kao Hy»KHOCT, peayciioBoM cpehe, pas3soja u orncranka’ (Drucker, 1995).

1.2 TMOCJOBHA ETHUKA

VY caBpeMEHUM YCIIOBMMa IOCJIOBamba, NOCTU3amkEe KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTU je BeoMa
KoMIUIeKcaH 3ajatak. Ilpeayseha mocrajy cBecHa Ja ce KOHKYPEHTCKa CHOCOOHOCT TEIIKO
cTU4Ye, a BpJo Jiako Tyou. CXOoaHO TOME, TTOCIIOBHE OpraHu3alifje Koje Kejie Ja OCTBape U
oJip>ke Boziehy MO3UIM]Yy Ha TPKULITY MOpajy JAa IPUJIAarofe CBOjJy CTpaTerujy AMHAMUYHUM

3aXTEBHUMa TJI00aTHOT TPIKUIITA.

ExoHOMCKY peaHOCT AaHac oJulMKyje pactyha moh MydTHHaIMOHANHUX Npeny3eha yujy
yJlory y JIpylmTBY He TpeOa urHopucartu, 3araleme J>KMBOTHE CpeIuHE KOje I0CTaje
aJlapMaHTHO, CBE jaya IperoBapadyka MOh MOTpoIIada, ycrex MOCIOBama KOjH CBE BHIIE
3aBHCH OJ] KOMIIETEHTHOCTH 3arocieHux. CBe cy To 030UJbHU pa3iio3H 300T KOJUX C€ eTHYKa
JMMEH3Mja TPEeno3Haje Kao Hy)KHa 3a HM3ydaBame Y pejalijamMa MOPATHOCT - MOCJOBAHE.
VYnpaBo je oBa TemaTuka jeIHa OJl OOJAaCTH HM3y4yaBama NPUMEHEHE eTHKe, Kao Jajbe
TeopHUjcKo paspahuBame HaBeneHUX oAHoca. OTyla ce Ta BpCTa MPUMEHEHE €THKE Koja ce
0aBH KOHKPETHUM IpPHMEHAMa €THYKHX BPEIHOCTH Ha CIEHU(GUYHO MOAPYYje MOCIOBamka
Ha3uBa mocinoBHOM eTukoM ([JumutpujeBuh, 2016). IlocnoBHa eruka ,,IpeicTaBba
npuxBaheHe MopaiiHe IPUHIIENEe, BPEIHOCTH, IPAaBUIIa, CTABOBE MM KPUTEPHjyMe KOjUMa ce
neUHAIIE MPABIJIHO W TOTPENIHO TOHAIIake MEHajepa, WIaHOBa YIpPaBHOT 0100pa H
3aII0CJIEHNX Yy MPOIECy JIOHOIIEeHA U CIpoBolema OuTyKa, Kao M NMpHUPOAa oxHoca m3mehy

wux" (Mammuh u [lenerosuh, 2015: 30).



Pannjux roawHa eTWka je jomr Morja OWTH OMIlMja MHOTHM mpemy3ehuma, gaHac je To
obaBe3a. [locBeh€HOCT BHCOKMM €THYKHM CTAaHIApAMMa MOXE IONPABUTH IYTOpPOYHE
eKOHOMCKe nepdopmance npeayseha. 3a caBpemeHa mpeayseha, olpikaBambe KOHCTAHTHOT
(oxyca Ha TIOCTIOBHY €THKY mpemy3eha mpeacraBiba Kibyd ycnexa. O0aBbameM MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH JIOHOCE ce OpojHe onyke. CTora, MOCIOBHA €THUKA CBE BUIIE JO0OMja HA 3HAYA)Y
Kao jeJlaH Bl MCHAIMEHT TUCHHIUIHHE. Fbome ce yTiude He camo Ha 3amocieHe y npenaysehy,
Beh 1 Ha mupy ApymITBeHY 3ajeIHMITY. 3aTO je HEOIXOJHO Y CBaKoM mpeay3ehy, 6e3 063upa
Ha BEJIMYWHY U JENIATHOCT, JIOHETH MOJIMTUKY €THYKOT IOCJIOBamka KOjoM he ce perynucaTi

CTUYKHW NPUHIUWIIN ITOHalIamka.

[TocnoBame npemy3eha je ucnperieTeHo MpPeXoM EKOHOMCKHX OJTHOCA YHUjH YCIIEX 3aBHCH O
MoryhHocTH TipuiarohaBama eTHYKUM M3a30BUMa HAMETHYTHUM O] CTpaHe JpymTBa. ETuuko
noHamame npeayseha je 3HawajaH ¢GakTop MOCIOBHE ycremHocTu npemyseha. [locmoBHa
eTrka npeayseha je moceOHO Moapydje eTUKE Koja poydaBa MOPAITHO MOHAMIAKE MEHAepa
y OJHOCHMA IpeMa JPYyTrUM UHTEPECHO-YTHIIAJHUM TpyliamMa — CTejKXoaepruma. YcneiHa he
Ooutu ymnpaBo oHa mpemy3eha koja mociyjy y ckiaay ca eTHYKHM HOpMama M JPYIITBEHUM
OueKMBaWkUMa KOja Cy H3pa3 Opure mpema: 3arociieHMMa, MOTpollayuma, Jo0aBjbaunma,

BJIACHHIIMMA KalUTala ¥ IUPOj IpyIuTBeHoj 3ajeauuim (Jumurpujeuh, 2016).

Camka 2. Emuuko nocnogarve

H3Bop: http://raulgorrinconcienciasocial.blogspot.com/2017/01/pilares-de-la-empresa-sana-etica.html



http://raulgorrinconcienciasocial.blogspot.com/2017/01/pilares-de-la-empresa-sana-etica.html

Kako Ou ce m3beria IBOCMHUCIICHOCT y OJArOBOPY Ha MHUTAaWkE MITA je €THYHO, a IITa HE
€TUYHO, CaBpPEMEHE OpraHu3allhje MpaBe emuuke Kooekce KOjuMa ce (GopMalin3yje Hh3jaBa
MPUMapHUX BPEJIHOCTU OPTraHU3alfje O €TUYKHM IPOMUCHMA, KOje je MOTPEOHO Ja HhCHU
3allOCIICHH TPUMEYJy y CBaKOJHEBHOM TIOCioBamy. Komekcum o eTHnu TocTajy cBe
MOMYJAPHUJU y TIO0AIHOM OKpYKEHY TOCIOBalka CaBpEMEHHX opranm3anuja. [lo cBom
callpkajy, Topel OMIITHX CMEpPHUIlA MOMYT ,,IIOCTYIajTe MpeMa IpyruMa Kao ITO Oucre
BOJICIM Jla OHU TOCTYIajy mpemMa Bama’, €THYKH KOAeKcH Ou Tpebano na obyxBare u
MPAKTUYHE CTHYKE CTaHAapje MU TMPOIEAype KOjH Cy Be3aHH 3a KOHKPETHY JEIaTHOCT
KOMITIaHHje, a KOje MEHAMEHT Takohe Mopa Ja pasBuje. Bpio je OMTHO na Cy eTHYKHU

KOJCKCHU I[06p0 INOCTABJbCHU U Y OpraHI/ISaHI/IjI/I H BaH 1C.

Heka wucrpakuBama cajpikaja KoJekca IOCIOBHE e€THKe y 83 amepuuke Kopropaiuje

OTKpHJIA Cy JIa lbUXOB CaJprKaj MMa TSHCHIIH]Y Ja CBPCTA 3aI0CICHE y 3 KaTeropuje:
e Jla Oymy moy3ajgaH 4wiaH OpraHu3aiyje;
o I[a HC YMHC HUIITAa HE3KOHUTO 1
e Jla Oyny noOpu mpema KJIujeHTUMA.

Jla Ou MeHayiepu €TMYHO JOHOCHIIM TOCJIOBHE OJUIyKe MOTpeOHO je na paJe Ha pa3Bojy
OpraHU3aIMoOHE KYJType KOja CBE BUIIIE MOCTaje KIbYYHH (AaKTOP KOjU MOXKE Ja JOTIPUHECE

eTrnukoM otyunBamy (Marmuh u [lenerosuh, 2015:30-32).
Yak Bunnjamc (Chuck Wiliams) HaBou ocCHOBHE MOjIeNie €THYKOT OTyYHBamba;
e VYTBpaute mpoodiem;
e Oppenute KO Cy 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE,
e [locTtaBuTe MUjarHoO3y cCUTyaIyje,
e Amnanu3upajTe CBOje OMIIHjE,
e Hanpasute u360p;
o TlIpeny3murte akiujy (Wiliams, 2010: 69).

3amatak MeHaiepa je ga obe30ene e€THUKO pyKoBoheme M mMoHamame. JIndHu mpumepu

JTujepa U MEHalepa yTuuy Ha 3arocjeHe Jja ce MoHallajy, OJHOCHO HE MTOHAIIA]y €THYKH.



Y caBpeMEHOM IIOCIIOBHOM OKpPYXEHhY €THKa M HWHTETPUTET YWHE Je3rpo OAPKUBOT
nocioBama. Hemocrojame eTHKe y MoclioBamky MOKE JIOBECTH J0 HeIocTaTka nHbopMalyja,
a caMHUM THM U JIOIIMX [TOCIIOBHUX OJUIyKa. Y HeKuM npeayzehuma mocroje moceGHe ciyxoe
Koje ce 0aBe €TMYKHM IMUTamMMa y IMOCIOBamYy. Tako Ha IpUMEp, YECTO je OJIEIJbEHE 3a
JbYJICKE pecypce 3aqyKeHO 3a IPOMOLHMJy M HMIUIEMEHTAlM]y eTHYKUX Hadela Yy

OpraHM3alloHO] KyITypH npenyseha.

Moxe ce pehm Kako MOCIOBHA €THKa M JPYIITBEHO OJTrOBOPHO IIOCIIOBAHE jOII YBEK
eBoiyupajy. IlpuMeHa OBHX KOHIETaTa 3aBHCH OJ CHCTEMa BPEIHOCTH, (PHMHAHCH]CKHX
CpeacTaBa, KpEaTMBHOCTH, MOTHBHCAHOCTH, Ka0 W OJ TOTa KOJIMKO jé MEHAlIMEHT CBECTaH
HUXOBOT 3Hauaja MU y KOjoj MEpH je ciupeMaH Ja ux npuMeHu. OBze je Ba)KHO HAIlOMEHYTHU
Kako Jp)kaBa jeAuHa uMa (OPMaIHO NpaBHE MEXaHHW3ME KOjUMa MOXKE JeJIOBaTH |

yCcMepaBaTy IOHallamke npeayseha.

2. EBOJIYIMJA KOPIIOPATHUBHE JIPYHITBEHE OJAI'OBOPHOCTH

JIpyITBEHO OJrOBOPHO TOCIIOBamke Mpeay3eha nmpepacrasiba jeiaH 0 HajHOBHJUX MEHAIMECHT
KOHIleTiaTa. Y TEOpHjU Ce HJgje O IPYIITBEHO OATOBOPHOM IIOCIOBamY INMPBH MyT cpehy
1899. ronune y pany ,,JJeBanhespe 0orarcrBa™ Enapya Kapueruja (Andrew-a Carnegie), koju
je mpBU ToBOpHO 0 moTpebu mpeayseha ga momaxe u yHarpelyje APYIITBO U OKPYXKEHE Y
KoMe (QYHKIMOHMIIE, alld OCHM Iera y TO BpeMe MPHHIUIHN ,JJOOPOYMHCTBA U
cTapaTeJbCTBA* 3a KOje c€ OH 3ajlake HUCY OmiM nmpuxBaheHH, MHOTO j€ JOMUHAHTHHUja Ouia
nubepanuctnyka fgokTpuHa Amama Cmurta (Adam Smith), mo kojoj je jeauna obaBesa

npenyseha nga crBapa mpo¢uTt, A0k he cBe ocTano pemmTH ,,HeBUAJbUBA pyKa“ cl000aHOT

tpxkumta (Cooper, 2000: 156-164).

On 1950. ronune pa3Buja ce MOAEPaH KOIENT JAPYIITBEHO OJTOBOPHOT MOCIOBamkha Y KOME CY
KJbyYHa TIHTamka Be3aHa 3a MOpaJIHA Hadella U €THYKO TMOHAIIAKke, Ka0 IITO Cy. CUTYPHOCT
MPOM3BOJIa, UCKPEHOCT y MapKEeTHHTY, MpaBa 3arloCiIeHHX, MOTYNHOCT HampeoBama Ha
MOCIy, 3alliTUTa >KMBOTHE CpeluHe U cl. Pa3Bojy OBOr KOHIENTa Cy BeoMa JIOTPUHETH
MMOKPETH 33 OCTBApEHE JbYJCKHUX IMpaBa W OpraHW3alldja aKTUBHOCTH 3a 3aIITHUTY IIpaBa
MOTpoIIavya, OpraHu3alje 3a 3alTUTY TPUPOJIHE CPeArHE B CIUYHO (Koje HacTajy 1960-nux

roauHa). OBe opraHuzaligje cy yHese HoBe 3axTeBe npeny3ehuma. MHore KoMnaHuje rnoyesne
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Cy Jla BOJIe pauyHa O CUTYPHOCTH CBOjUX IIPOM3BOJA, 3alITUTU OKPYKEHa U J1a ce TOHaIIajy

MOpaJTHO [TPpeMa HHTEPECHUM Ipyliama Koje lbUXxoBo mnocioBame gotuye (Caroll, 1996).

Mehytum, 1970. ronune, ycnen OpojHuX mpooOsema (pact uHbIAIMje W HE3aNO0CICHOCTH,
pact neHe Hadre, nmoBehame TPOIIKOBA MOCIOBama Npeny3eha, e TUMHUYHO YCIOBBEHUX U
NPETXOJHO JOHETUM 3aKOHMMa O 3allTUTH MHTepeca IOTpolada M OKPYKewa), KOjU
yrpoapajy HopMaiiHo GpyHKIHOHKCake npeay3eha, Munton ®@puaman (Milton Fridman) ce
Bpaha KJIaCHYHOM CXBaTamy, 10 KOMeE je jeanHa obOaBe3a mpemyseha mpema ApymiTBy jaa
crBapa npodurt 3a akuuonape (Predi¢ i Ivanovi¢-Puki¢, 2007: 395-403). OBakBO cxBaTame
OWIIO je y BEITMKOj MEpH KPUTUKOBAHO, jep MOHAIIAKEe KOje je YCMEPEeHO caMO Ha COTICTBEHU
MHTEPEC MOXKE HAHETH IITETYy OCTAIMM MHTEPECHUM rpynama npemayseha (crejkxonuepuma) u
HETaTUBHO YTHIIATH Ha JPYHITBEHO Onarocrame. To ce oOjallmaBa YHECHUIIOM Ja Cy
npeay3eha HEOABOjUBH J1€0 IPYIITBA, TAKO Jia jé HUXOBO MOCMATPame Kao H30JOBaHHX
cy0jekara OECMUCIICHO, jep U3BPIICHE HBUXOBUX IMOCIOBHUX aKTUBHOCTU JOTHYE JPYIITBO,

TakKo Ja npeﬂy%he Taj YTI/II_Iaj HC MOJXKXC 3aHCMApUTHU, Ma KaKaB I'0Jl OH ouo.

[Topen Tora, HarnamaBa ce 1a Ha MOCJIOBamkE Mpeay3eha orpoMaH yTuIaj KMajy MOTPOIIAYH,
no0aBsbavM, 3aMI0CIICHH U MHOTE JPyTre HHTEPECHE TpyIie, Tako Ja npeay3ehe nma obasesy na
BOJIM padyHa W O KbUXOBUM HHTEpPECHMMa, a HE CaMO O MHTEepeCHMa aKkIoHapa (Ha IpuMmep:
ako mpenysehe He BoIM pauyHa O OYEKMBamMMa IMoTpolrada, Hehe Mohu na mpona cBoje
IIPOM3BO/IE U nporaiihe; ako He MOIITYje MpomKce APYIITBEHE 3ajeJHHIIE, U3ryonhe J03BOITY
3a pan u ci.). Ca apyre cTpaHe, akiluoHapuMa He Ou Tpebayio nmpuaaBaTu MHOTO Behu 3Hauaj
y OJIHOCY Ha JApyre uHTepecHe rpyne npexayseha (u ako o6e36elyjy kamurtan 3a moueTax
mocioBama mnpeayseha), 3aTo IITO ce MHOTH Off lbUX HE Be3yjy 3a mpenysehe uuje axiuje
nocezyje, Beh ca mpBuM maoM IieHa akiuja nosiade cBoj kanutan (Thompson & Strickland,

2008: 310).

[Topen kpuTuKe aKIIMOHAPCKU OpUjeHTHCAHUX cTaBoBa MuntoHn ®puamana, cse Behu 6poj
HayyHHMKa TOYMIbE€ Ja HaBOAM paszsiore 300r Kojux mnpenyseha Tpeba aa mociyjy Ha
JPYIITBEHO NPHXBAT/bMB HAaUWH W apryMeHTe KOojuMa Te CTaBoBe Joka3yjy. Ha mpumep,

Ennpy Kpeju u Tlupk Maren naBoge cieaehe (Crane & Matten, 2007: 48):
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e Ilpenyszeha cy wuza3Banma OpojHe mpoOneme (kao IMTO cy 3araljeme NpUpPOJHE
CpeAMHE), TaKo Jia Cy OJrOBOpHA Jla C€ YKJby4e y HbHUXOBO pellaBame Wiu Oap 1a

CIpeYe IUXOBO MIHUPECHE,

e (Cpaka akTuBHOCT mpea3eha Ha oBaj WM OHA] HAYMH JOTHYE IPYIITBO, TaKO Ja
npeay3eha He MOTY 3aHEMapUTH Taj yTHIAj, 0€3 003upa Ja JIK je OH MO3UTUBAH WJIN

HEraTuBaH,

o [IlIpenyseha ce ocHmBajy na Ou 3am0BOJbMIIA MOTpeOE BEIUKOr Opoja MHTEPECHUX
rpymna (moTporiaya, APYIITBEHE 3ajeTHHIIC, 3alI0CICHUX WTI.), HE CaMO aKIMOoHapa,

TaKO JIa MOPajy BOAUTH pavyyHa U O lbUXOBUM OUYEKHBAHUMA,

e Kopnopamuje (HapoYWTO MYINTHHAIMOHATHE) Cy MONHU W YTHIAJHH YIAHOBU
JIPYLITBA, a CBAKO KO MMa BEIUKY MOh y JIpymITBY, ©Ma U MOpajHy 00aBe3y Ja ce

IpeMa APpYUTBY IIOHAIIa OATOBOPHO.

[Topen aprymeHnara kojuMa c€ HaBOJIM Jia jé APYIITBEHO OATOBOPHO MOCIIOBAE MOpAJIHA
obaBe3a npemyseha, Benmuku Opoj TeopeTudapa ykasyje Ha TO Jia OHA JONPHUHOCU MoBehamy
KOHKYpeHTcKe nipenHoctH npeayseha. Ha npumep, ®unun Kornep (Philip Kotler) u Hencn
JIu (Nancy Lee) oGjammaBajy 1a IpyImITBEHO OJrOBOPHO IMOCIOBAkE JTOMPUHOCH MoBehamby
KOHKYpEHTHOCTH Tpeny3eha jep: goBoau 10 nosehama mpojaaje W TpXKUIIHOT yyemrha, jada
no3unuje OpeHm0Ba, jadya KOPIOPATUBHU MMHII M YTHIA], jada crnocoOHocT mpenyseha na
NpUBYYE W 3aJpKM HAjTAJICHTOBAaHW]y paJHy CHary, CMamyje TPOIIKOBE IOCIOBama 3a

uHBecTHTOpE U prHaHcHjcke ananuTryape (Kotler & Lee, 2007).

[Toprep u Kpamep (Porter & Kramer) ykasyjy Ha TO Aa mopeln AUPEKTHOT IOMPUHOCA
JPYIITBEHO OATOBOPHOI IIOCIOBaWka KOHKYPEHTHOCTH Mpeay3eha IMocToju M MOBpaTHU
WHIAPEKTHH YTHUIA], TOCPEICTBOM JIPYIITBEHE YnbeHHIe. [lomTo Cy mpuBpena u ApymTBo
Mel)ycoOHO MOBE3aHU U YCIOBJbEHH €JIEMEHTH, Pa3B0j JeTHOT €JIEMEHTa MOBPATHO IMO3UTHBHO
yTude Ha apyru u oOpHyTo. Ha mpumep, ako npenyseha nomaxy crnpoBoleme npojexara 3a
yHanpeheme 00pa3oBHHUX cucTeMa oapeheHor ApymTea, nonpunehe yHamnpehewy oOpazoBHE
CTPYKType CTaHOBHHINTBA, OHA TIOBPATHO IONpPHHOCE MoBehamy YCHEIHOCTH HHUXOBOT

oCcJI0Bama 3axBasbyjyhu nmonyau kBanudukanuje paane caare (Porter & Kramer, 2004).

KonnenTt apymTBeHO OJIrOBOpHOI IOCIOBama NpuxBata U cBe Behum Opoj mpemyseha,

HapOYMTO YCIEIIHUX, jep MEHAMEHT mpeay3eha cxBaTa Ja OArOBOPHO IIOCIIOBAamHbE
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00e30ehyje oapKUBY KOHKYPEHTCKY IpemHocT. CTaTHCTHKA MOKa3yje Ja MpUBpee Koje Cy
CTEJKXOJIIEPCKH OpHjeHTHCcaHe (y KojuMa mpemyszeha Boge padyHa O OYEKHMBamHMa CBHUX
MHTEPECHHUX TPyIa KOje HUXOBO TOCIIOBamE JOTHYE), OCTBAapyjy Behum pact pesynrarta y
nocneamux 40 romuHa O €KOHOMHja Koje Cy akiuHapcko (okycupane (mpemyseha cy
OpHjEeHTHCAaHa MPBEHCTBEHO Ka MaKCHMHpamy OoraTcTBa akuuoHapa). Ha mpumep, pact
OpyTO IpyIITBEHOT TIPOM3BOJA IO TJIABH CTAHOBHHKA Y AaKIHOHAPCKUA (HOKYCHPAHUM
€KOHOMH]jaMa je CIIOPHjU, Y OJHOCY Ha €KOHOMH]E KOje CYy CTEJKXOJIJIEPCKH OpHjeHTHCAHE.
HcroBpeMeHo akmmHAapcku (GOKycHpaHE EKOHOMHjEe KapaKTepulle MHoro Behu creneH

HEjeIHAKOCTH pacnojere apyirrsenor oorarcrsa (Kali¢anin, 2005: 17).

Ha ocHOBy HaBeneHuUX aprymeHara, MOXKE C€ 3aK/byYUTH Ja JPYIITBEHO OJrOBOPHO
MOCIIOBamk-e KOjJUM C€ BOAM padyyHa O MHTEpECHMa BEIMKOT Opoja APYIITBEHUX TPpyIa JOHOCU
KOPUCTU U JpYyIITBY (yOJiakaBameM pPa3IudyuTHX Mpodiiema) u mpenysehuma (cTBapamem
OJIp’)KMBE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH). 3axBajbyjyhu TOME, Ka0 W ycClie]] MPUCYCTBA BEIUKOT
Opoja colMjalHUX M EKOJOUIKMX MpoOiemMa Ha TIo0aTHOM HUBOY, KOHIIENT OATOBOPHOT
MOCIIOBama MocTaje cBe npuxBaheHuju. Au, MOLITO Ce Paid O PeIaTUBHO HOBOM KOHIICTITY
[I0CTOj€ BEOMa pa3IUYUTHU MPUCTYNU y HEroBOM IOJMOBHOM onapehemwy, nedpuHuUIMju U

HayuHy NPUMEHE.

JlaHac pyIITBEHO OJTrOBOPHO IOCIIOBAaH-E jaya yciel IMpoleca Iriaodaiu3aluje eKoHOMUje,
pa3Boja 3HaWba, MHPOPMALIMOHUX TEXHOJOIH]ja, Kao U eAyKalije pa3IMuuTHX Ipymna rpahaHa.
VYcnex mpenyseha Be3aH je 3a yBaxkaBambe M IpuiiarohaBambe aKTyeIHHUM TPEHAOBHMA U
n3zazoBuma. Jlanuen Bacema (Daniel Vasella), OuBmm mupexkrop mpousBohaua jekoBa -
Hosaptuc, je ucrakao: ,,bynure curypuu na he oHu koju Bepyjy Kako je IpOMEHa CKyIia
YUYMHHUTH CBe Kako Ou mpomeny cnpeuwtn” (dumutpujeBuh, 2016). OHO mTO o07Baja
CaBpEeMEHH KOHIIETIT IPYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBAKA OJ] TPAJUIIMOHAIHOT JECTE ylIarame
Haropa Jla ce BHUMe CTPATEeTHjCKH YIPaBJba U Ja Ce Pa3BHjy MHCTPYMEHTH 3a TaKaB HAYMH

ylpaBJbama.
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Cauka 3. Egonyyuja kopnopamugne opyumeene 002080pHOCHU

ODRZIVOG
POSLOVANJ;
integrisano
poslovne
funkcije, ciljeve i
strategije

do
ODNOSA
PREMA
ZAJEDNICI

ZAJEDNICU
kompanije
iniciraju
‘strateka

do h
FILANTROPU!
Pasivne i
donacije  po

zahtevu

H3Bop: Marinovié¢, Neven, Uvod u drustveno odgovorno poslovanje, Smart Kolektiv, str10.

3. KOHLENTU APYIITBEHE OAT'OBOPHOCTH

ITocToje pa3nMunTH KOHLENTH JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH, anu Hajehu Opoj ayropa HaBoaU
npogpumuu N cmejKxo10epcku KOHUENT, Maja 1OjeIMHN HAaBOJEC U KOHUEenm Opyuimeenda

moh/opywmmeena 00206opnocm (Mammh u [lenetusuh, 2015).
3.1 TIPO®UTHU KOHLEIIT

[IpoduTHN KOHIENT 4YMjU je TIaBHU MOOOpHMK Ono Munrton Ppuaman, MpeacTaBiba
KIACHYHM TIPUCTYI W TI0 FEMy jeJWHA JpPYIITBEHa OJTOBOPHOCT MEHAlMEHTa Yy
KOMITaHW]jaMa jecTe MaKCHMH3alja npodura 3a BIACHUKE, OAHOCHO akiuoHape. [Ipema
®puamMaHy NOCTOJHU ,,jelHa U CaMO jeJiHa JAPYIITBEHA OJrOBOPHOCT MOCIOBaKka: KOPUCTUTH
HBEHAa CpEACTBA U EHEPrujy y aKTUBHOCTUMA KOje Cy OCMMIUbeHe Ja mnoBehajy meHe
npodure, CBe JOK OCTaje y OKBHPY MPaBWIIa UTPE U aHTAXYje C€ Y OTBOPEHO] M CI000HO]
KOHKypeHinju, 0e3 naxu u mpeBape”. Takohe, Ppuaman cmarpa Ja MEHAlEpu y
opranuzanuju He Ou Tpebano na yTBplyjy peneBaHTHY OMTHOCT APYIITBEHHX MpoOliema,
HUTH HM3HOC CpelcTaBa Koje Ou Tpebanmo HamMeHUTH HekoM mpobnemy. llpemnyseha Oum
Tpebasio na ce Qokycupajy na mrTo eduKacHUje MPOU3BEAy pOOM WM yCIyry, a Ja
pemaBame JAPYIITBEHUX TMpoOjemMa Tpeda TMPEnmyCTHTH 3aayKCHHUM IOjeTUHIIMMA |
arerijama Biane. [lo memy, IPyImITBEHO HEOJITOBOPHO j€ Ja MEHAepH IpeycMepaBajy
HOBAIl, BpeM€ M MaXKky Ca MaKCHUMAJHOT MoBehama mpoduTa 3a aKIHoHApe, Ha MOAPIIKY

JIPYIITBEHUM IIMJbEBMMA M JOOPOTBOPHUM OpraHu3zanujama. MoxeMmo 3aKkJbyuydTH JAa
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Opunman He oxlallyje APYIITBEHY OJIIOBOPHOCT Kao HewmTo OuTHO, Beh ocTBapeme
npodura craBba Ha MPBO MecTo. Tek Kaja opraHusalmja OCTBapu MaKCUMAaIIHU MPOGUT 3a
aKLMoHape, akMOHApU Kao MOjeIUHIU WK MPeKo (OoHIalrja MOTY J1a MOAPKe IPYIITBEHE

UJbEBE, JOOPOTBOPHE OpraHU3alMje WIK HHCTUTYIH]E.

3.2 CTEJKXOJIIEPCKHM KOHLEIT

CTejKX0IepCcKl KOHIIENT 3aCHOBAH j€ Ha CTaBY Jla HAjBa)KHU]ja OJATOBOPHOCT MEHAIMEHTA Y
CaBpeMEHUM OpraHuzalldjaMa HHUje MPOCTO Makcumu3anuja mnpodura, Beh AyropoyHu
OTICTaHAK W OJIP)KUBH Pa3B0Oj KOMITAHHjE, KOJH CE€ OCHUTypaBa TaKO IITO C€ 3a/JI0BOJhABAjy
WHTEPECH BUIIEC PAJMYUTHX CTejkxoiaepa. CTejKXONIepu TMpeIcTaBbajy 0co0e WU
WHTEPECHE TPyIe KOje UMajy WIM MOTY Jla yTH4Y Ha IOCIOBamke OpraHu3alldje U Ha KOje TO

nocnoBame yruue. OOMUHO ce CTEJKXOJAEepH JIeTie Ha:
e IlpumepHe n
e (CekyHuapHe.

[IpumapHU cTEjKXOJIEpU Cy MOjeIUHIM M TpyIe OJ KOJUX 3aBUCH JYTOPOYHHM OICTaHAK
opraHusaiyje. KyILHd, aKIMOHapH, 3alloClieHH, N00aBJbayd, OpraHH Jp’KaBHE YIIpaBe U
nokanHe 3ajenHunie. CeKyHIapHM CTEJKXOJJIEpU YHHE Tpyle Koje MOTry Ja yTH4y Ha
MOCJIOBamk-€ OpraH3alyje Wik Koje MOy OMTH U3JI0’KE€HE ’eHOM YTHLAJy U MOTY yTHIaTH Ha
CTaBOBE jaBHOCTH O JPYLITBEHO OATOBOPHOM IOHAalllaky opraHusauuje. To cy mpe cBera
ME[IMjH, aJld U Pa3InuuTe HHTepEeCHEe rpyre (3alTHTa NPUpo/Ie, )KUBOTHIA, ONOMBEP3UTETA,

Mo/Ip>KaBame IPYLITBEHE U KYJITYpPHE aKTUBHOCTH).

3.3 KOHLEIIT IPYIITBEHA MOK / IPYIITBEHA OJATI'OBOPHOCT

Konnenr apymTBera Moh/apymTBeHa OATOBOPHOCT CyrepuIle Ja TMOCTOj! ,,9eTHIHN 3aKOH
JPYIITBEHE OJTrOBOPHOCTH, KOjU KaKe Jla OHM KOjU HE KOpHCTe CBOjy MOh Ha OAroBOpaH
HAuMH 32 JPYIITBO, UMajy H3riena aa Ty Moh TokoM BpemeHa u3rybe. OBaj mpuctyn jaaje
cnobomy, Ja OpraHu3alMje pajae Ha HAaYyWH KOJU 3ajeHUIla cMaTpa Ja je APYIITBEHO
oarosopad. PobGepr Axepman (Robert Ackerman) je wmehy npBuMa mnpemnoxuo aa
IpymTBeHH ocehaj, a He APyIITBEHAa OATOBOPHOCT, Tpeba na OyAe LKJb KOPIOPAIHjCKHX

JPYIITBEHUX HACTOjamba.
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Konuent ,,JlpymrBena moh/apymiTBeHa OATOBOPHOCT® 3acCHHMBAa €€ Ha TpU MPUHYITHE

ICPUIICKTHUBE:

Apun

Opranmsanyje Tpeba na Tpake npodut, anu urpajyhu momohy mpaBuia. YKOJIHKO

MOCJIOBaa HUCY Urpa y3 MOMON MpaBuiia OHa MOTY OUTH KaXibeHa;
Opranuzanyje Tpeda 1a moMaxy MmoTpede CTejKXoaepa;
Ca npymTBeHOM MONH J10J1a3H U IPYIITBEHA OATOBOPHOCT.

Keponn (Archie Carrol) je xomOunaiujom (uao3opckux wuaeja o APYHITBEHO]

OATOBOPHOCTHU U APYUITBEHOM ocehajy Jomao 10 MoJA€jia HUBOAa OAI'OBOPHOCTHU KOjI/I nMma 4

KOMIIOHEHTE. EeKOHOMCKY, IpaBHYy, €THYKy W (uiIaHTponcky oaroopHoct (Mammh wu

Llenetusuh, 2015).

Cauka 4. [Tupamuda kopnopamuehe Opyumeene 002060PHOCMU

e BITI DOBAR KORPORATIVNI
GRADANIN
Doprinositl resursima zajednice,
Poboljfavatl kvalitet Zivota.

BITLENCAN

Obaveza da radite 2ta je Ispravne,
posteno | fer

lzbegavati itetu,

POVINOVATI SE PRAVU

Pravo je druitvena kodifikacija
dobra i zla (ispravno | pogredno).
Igrati pomodu pravila igre

FILANTROPSKA
ODGOVORNOST

ETICKA ODGOVORNOST

PRAVNA ODGOVORNOST

BITI PROFITABILAN
Osnova na koju se
oslanjaju sve druge odgovernosti

EKONOMSKA ODGOVORNOST

Useop: (Mamwmh u [lenetusuh, 2015:28).

4. 3HAYAJ JIPYIITBEHE OAI'OBOPHOCTHU Y CABPEMEHOM
INOCJIOBABY

JlpymTBeHa OATOBOPHOCT Mpey3eha pa3Buia ce u3 uieje Aa musb npenyseha Huje camo na

noHocu mpoput, Beh Ja MMa MO3UTHBAH €KOHOMCKH, €KOJIOIIKM M COLMjallHU yTHIA] Ha

cpenuHy y Kkojoj nenyje. OAroBOpHOCT y TocloBamy Tpeba nga o06e30enu ehuKacHOCT
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npenyseha, oapkaBame U mnoBehame pernyTaluje, MOJACTHIIAkhEe MOTHUBALMje U OJAaHOCTU

3aII0CJICHUX U CBHUX OCTAJIMX 3aMHTCPECOBAHUX CTpaHa.

3Hauaj Koje JPYLITBEHO OATOBOPHO TIIOCIOBalke€ HMMa 3a Impeny3ehe pasnukyje ce y

3aBUCHOCTM O] THIIA IIOCIOBama, CTPATEIIKE OpHjeHTaldje, TPKUIIHOT OKpYKemba,

OpraHM3alfioHe CTPYKTYpe, KOMIIETEHTHOCTH pyKoBojeher kaapa, Kao M KOHKYpEHIIH]e.

Paznmuuutu cy pasno3u yBolema KOHIENTa JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTU Y IOCIOBAHE

npeny:&eha. C tum Y BE€3H, Ha 0asu Aocagallilber UCKYCTBa MHOCTPpAaHUX MYJIITUHALIMOHATHHUX

KOMIIaHHU]a, U3/IBajajy ce KJbyYHE KOPHUCTH OJ yJlarama y JIPYIITBEHO OJATOBOPHO MOCIOBAME:

[Toehame npoaaje u yaena Ha TPXKULITY - TIOTPOIIAYX yemrhe Kyiyjy OpeHIoBe Koju
MOJIp>KaBajy ApyIITBEHE NHUbeBe. [IpemMa ncrpaxnBamuMa KOPIIOPATHBHE JPYIITBEHE
onropopuoctd 'y EBpomu (2002), wak 70% eBpoIckMX Kymama cMarpa Ja je
MPUKJIOKEHOCT KOMIIaHUje APYIITBEHO] OJATOBOPHOCTH Ba)KaH EJIIEMTEHT MPUIMKOM

KYIOBHMHE NMPOU3BO/Ia WM KOpUITNEeHmha yCIyra;

Jagame mo3umuje OpeHsa - MOTPOIIau MOKJIAkajy cBe Behy makikby €MOIMOHAIHUM,
TICHXOJIONIKAM U COLIMOJIONIKMM aclieKThMa uMuna OpeHaa, npeBasuiazehn nmurama
(YHKIIMOHATTHOCTH U pallMOHAJIHMX KOPHUCTH KOje MMajy oJ mpousBoja. Ctpareuiku
OCMUIIJEHUM JPYIITBEHUM HWHUIMjaTHBaMa MOXE Jla ce MOCTUTHE AudepeHurpame
OpeHza y olHOCY Ha KOHKypeHIMjy. OcuM TOra, YKOJMKO KYNIM W HOTPOIIaYH
neprenupajy npeaysehe Kkao €eTH4HO U JPYIITBEHO OJrOBOPHO, BEpOBaTHH]E je na he

OWTH JIOjaJTHU HETOBOM OpEHY;

Jayame KOpHOpaTMBHOI HMMHUIJA W yTHI@ja - KOMIIAHHMje KOje, OCHUM IIOLITOBama
3aKOHA, JOOPOBOJHHO YCKIIAJIE CBOj€ MOCIOBAKE Ca HEKMM OJ1 CTaHJapAa JPYIITBEHO
OJITOBOPHOT MOHAIIakha Y MOCIOBaky, HE CaMo Ja 3a/10BOJbaBajy MPOIUCAHE 3aXTEBE,
Beh THMe CTHYy MOBEpEeHE U HAKJIOHOCT JPXKAaBHHUX M JIOKAJIHHUX OpraHa BJIAacTH, Te

TaKO Mame MOJIEKY HUXOBO] KOHTPOJIH;

Jagame MOryhHOCTH 3a MpUBIAaYeHE, MOTUBUCAE U 3a]pXKaBAKbE 3aMIOCICHUX - OCUM
BUCHUHE IUIaTe, OMKCa PaJHOI MECTa U MOTYNHOCTHU 3a HallpelOBame, 3all0CIIEHU CBE
BUIIIE TIPOLEHY]y Impeay3eha W Ha OCHOBY HHXOBE KOPIIOPATUBHE KYJITYpeE,
JOMUHAHTHUX BPEIHOCTH M CIPEMHOCTH J1a C€ aHTaXyjy y JPYIITBEHO KOPUCHHUM

WHUIUjaTHBaMa,
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e (CwMameme TPOIIKOBA MMOCIOBama - peay3eha koja ycBajajy €KOJIOIIKE MHUIH]aTHBE,
YHjH je IIJb CMakEmhe OTMAIa, MIOHOBHA yrmoTpeda MaTepujalia, peruKiaka, MTeamba
BOJIC M CJICKTPUYHE CHEPruje CMamyjy ONepaTHBHE TPOIIKOBE M mosehaBajy mpuxos
on OecroBpaTHe noMohW W OMakIMIla, KOje A00Hjajy Kao EKOJIOIIKH OJTOBOPHH

MIOCJIOBHU CY0jeKTH;

e [loBehame NMpUBIAYHOCTH 32 HHBECTUTOPE U (PUHAHCH]CKE aHATUTUYAPE - TIO3UTUBAH
IPYIITBEHH MMHUII MOXe Ja moBeha BpemHocT akmuja mpemayseha, jep he Tpskwuimre
BUIIE Ja IICHH KOMIIaHHje KOje Cy Mame H3JI0KEHE JAPYUITBEHUM, EKOJIOIIKHM |
ernukuMm pusunuma (Dow Jones Group Sustainability Index, FTSE4Good Index
Series...). JaBHO ce npatu U nMy0JIKKyje OArOBOPHOCT MIPEMa KHBOTHO] U APYIITBEHO]
cpenuHu npuiMkoM nHBectupama (Socially Responsible Investment). Cse Behu 6poj
3ajeqHUYKUX (OHIOBA HHTETPHUINY KPHUTEPHjyME KOPIOPATUBHE JpPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH y CBOj CENIEKTUBHH TpoIlec, Te€ yckpahyjy mosajmuiie npemnysehuma

KOja ce He MpHuApkaBajy ojapeheHux cranaapaa >KMBOTHE CPEAUHE.

Benuku ynarauum, momyT meH3uMOHUX (DOHIOBA, MMajy o0aBe3y Ja yinaxy y gupme kKoje ce
cMaTpajy JApPYLITBEHO OATOBOPHHMM. Jlakie, ycBajame TIpakce IPYIITBEHO OJTOBOPHOT
M0CJIOBamka MOXKe KOMITaHHjamMa J1a oMoryhu 60Jb1 MPUCTYH KaluTaly, KOju UM Yy IIPOTUBHOM
Mokaa He O0u Omo goctynad. Kommnanuju je moTpeOHO MyHO BpeMeHa Jia CTEKHE MO3UTHBHY
pernyTaiujy, ajii oHa MOe Ja Oyae O0p30 yrpokeHa WHIUICHTHMA Kao MITO Cy KOPYIIIIH]CKU
CKaHJaJIl UJIM HAHOIIEHE IITeTe KUBOBTHO] cpeauHu. OBakBU norahaju Mory Jia NpuByKYy
HEe)XeJbeHY MaXKmy CyJ0Ba, Blajie, HaBIaJIMHUX OpraHu3aluja ¥ Meauja, Te J1a KOMIaHWjU
HaHecy BEJMKY IITETY M Jia yrpo3e BPEIHOCT BeHUX akiuuja. M3rpaama kyatype npeayseha
KOj€ C€ MO3UTHBHO OJTHOCH MPeMa JIPYIITBEHO] U €KOJIOIIKO] CPEIMHN MOXKE J1a HEyTpallu3yje

OBE BpPCTE pU3HKA.

JlpymtBeHa oaroBopHocT npeayseha Huje camo QuiIaHTpOINCKa aKTUBHOCT. Y KOJIMKO j€ HEKO
npeny3ehe JToHATOp TO HE 3HAYM Ja je APYIITBEHO OAroBOopHO. Hamme, mpemysehe moxe
OWTH XyMaHO TpeMa JAPYIITBEHO] 3ajeHHUIN JIOK CE Y MCTO BpeMe HEOJATrOBOPHO TOHAIIa
nmpema 3amociieHuMa (y cMuciay HeoOe3OehmBama anekBaTHHX yCJIOBAa paja) WIH TpeMa

’KMBOTHO] CpeIMHU (HEMOIITOBAkEM 3aKOHCKHX eKOJOIIKUX perynaruBa) (Kotler & Li,

2007: 12-21).
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Cauxka 5. 3uauaj opyumeeno 002060pHO2 NOHAWATLA NPEMA HCUBOTNHO] CPEOUNU

HM3Bop: https://www.exam-eg.com/Aulac Yl-ala jalldiull-Caas- ) s/

5. MPOBJEMUN Y CABPEMEHOM ETHYKOM ITOCJIOBABY

Kako cy mocnenmux roguHa MHora npeayseha 3a0puHyTa 3a CBOjy penyTaiujy, o]l BUTATHOT
3Hauaja MOCTaje ycBajame €THYKOI KOJEKCa IMOCIOBamka M aHTaXoBame A00po miuaheHux
MeHayepa Koju ce 0aBe eTUKOM TOCIOBama. [locTojame eTHYKOT U CIOCOOHOT MEHAIMEHTA
MpeAcTaB/ba 3Ha4YajHU (aKTOp KOjU yTHYE HA KOHKYPEHTCKY mpemHocT mpemyseha. Jlanac
MEHaIMEHT Ha cebe mIpey3uMa TeIIKO OpeMe OATOBOPHOCTH Kako OM OJrOBOPHO HOBUM
TPKUIIHUM 3axTeBMMa W u3a3oBuMa. C TUM y Be3H, OH ojpehyje Hajbu cMep KpeTama
npeny3eha. IlocioBame y ycloBMMa jake KOHKYPEHIIM]E 3axTeBa JaKy YMPaBJhadyKy
CTpYKTYypy. MeHayMeHT ycMmepeH ka OyayhHoctH he y3 momroBame €THYKHX MPHHINIA
W3TPaIUTU CTpaTerujy mpeny3eha opjeHTHCaHy Ha OCTBapHBamy jeIHAKHX KOPUCTH CBUX

3aMHTCPCCOBAHUX CTPAHA.
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VY caBpeMeHHMM YCJIOBMMa IIOCIIOBama, HajBehW H3a30B MEHAMEHTY jecTe e(pUKacHO
yopaBjbambe JbyAuMa. JlOHOIIEHEM EeTHMYKHX OJUIyKa yTHY€ Ce Ha Mopal U JOjaJHOCT
3arnocieHux. BUCOKM eTHYKM CTaHIapAyd MEHAIMEHTa 3aXTEBajy OJ CBHUX 3aIllOCIICHUX J1a Ce
MpUJIaroJie M MoITyjy MopanHe npuHiune. Kaga nunepu nmajy BUCOKE €TUYKE CTaHAAPAE TO
oxpabpyje 3amociieHe Ja HWCIyHe HMCTH HHBO. [IpHCYyCTBO €THYKOr MEHAIMEHTa J1aje
3aloCiI€HMMa JI0 3Hamka Jla Cy MOpajJHU W €TUYKH HMIIEPATUB YCJIOB 3a HANpENaKk U
onpxkuBocT mpenyszeha. Heetnuko u wierajHo MOHAIIak€ BOAM Ka KOPYIIUjU, MpeBapH,
MOXJICTIM, CEKCU3MYy, HETPIEJBHUBOCTH, MOOHMHTY, pacu3My, HUCKOpUIIhaBamwy JbYAH,
370ynoTpeOr Mohu, Kpiiewmy paBa Apyrux uTa. MeHayuMmeHT Tpeba 1a BOAU padyHa O eTHIIN

yBEK U CByJia 6e3 003upa Ha JaTy CUTyalu]y.

Etuka je BpiO BakaH CETMEHT Y IOCIOBamy IITO IOKa3yje MCKYCTBO HEKHX BEIMKHX
npenyseha 4ymju je MEHAaIMEHT MMao OTPOMHY aMOWIMjy W HMHTEIWICHIH]y, alld HE U
MopaiaHu KoMnac. ITox BenmukuM npuTHcKoM oOaBesa, ycrex npeayseha naHac je yciioBJbeH
MIOCJIIOBHOM €THKOM KOja MpEACTaB/ba OKBUP Y KOME HOPME E€THYKOI IOHAIllamba HUCY
yoOiuyeHe y jeHUCTBEHY LenuHy. buXoB ce cajapikaj Mckasyje IyTeM NHCAaHHX MpaBHiia
KOja HUCY TapaHT 3a €THYKO NOoHamame. [lopen Tora, y mpakcu ce 4ecTo JemiaBa Ja
noBehaHn MHTEpeC 3a MOCIOBHY €THKY HE 3HAa4M HYXXHO M €THYKO IMOHamame y npemaysehy.
Wnak, cyodeHa ca M3MEHEHOM peanHomhy ycineq TyOOKMX €KOHOMCKHX, TEXHOJIOIIKUX U
JIPYIWITBEHUX IpPOMEHa, I'OTOBO cCBa IMpeay3eha MOIITYjy OCHOBHE NPUHIMIE ETHYKOT
MOCJIOBamka KOjU C€ 3aCHHMBAjy Ha KJbyYHHM BpeIHOCTUMA JpymTBa. Ha Taj HauMH mokasyje

ce noceeheHocT npeays3eha mpaBuM BpeaHOCTUMA.

[Ipenmo3Haty BaXHOCT TPUMEHE U TOUITOBaWka JACPUHUCAHUX ETHUYKUX MPUHIUIA
Mpe/iCTaB/ba TeK MOYETHHU CTYyMal MPUMEHE MMOCIOBHE €TUKE Y mocioBamy. [lo3HaTn etudap
Majkn [lozedcon (Michael Josephson), mmentudukoBao je 12 eTHUKUX TMPUHIIUINA Y

nocnoBamwy, Mehy kojuma cy (JJumutpujeuh, 2016: 36):
e HckpeHocr;
e Unrerpurer;
e HcnymaBame obchama;

e JlojamHOCT;
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e butu dep y ceemy;

e bpura 3a gpyre;

e JlowroBame npyrux;

e JlomroBame 3aK0Ha,

e [locBeheHocT u3y3eTHOCTH;
e Jlunepctso;

e Penyranuja u mopa,

e  OJroBOpHOCT.

Hakxo MHOTH MEHayiepH jouI YBEK €THKY HE y3uMajy 3a 030MJbHO, 3Ha4a] €THYKOT ITOCIOBAbha
MOCTaje CBE M3PAKEHU]U, a TOME Y TIPHUIIOT TOBOPE €KOHOMCKE KpH3€ KOje Cy IOCIIeIUIa TIpe
CBera HEETHYKOTI MOHAIIaka MEHAIepa, U TO MPBEHCTBEHO y (DMHAHCH]JCKOM CEKTOpY, Kao U
PYKOBOJIMOIIA HAa HUBOY TJIO0QIHUX HMHCTHTYIMja €KOHOMCKO-COIIMjaTHOT M TOJHTHYKOT
KapakTepa. VHTepecaHTHO je HAlOMEHYTH, Ja TIOpel HCTUIamba O 3Ha4ajy eTHYKOT
MOHAIllaka, UCTPAKMBaKkA MOKA3yjy Ja jeHa 10 TPU YETBPTHUHE CBUX 3aIllOCJIEHUX MPHU3HAje
Ja Cy Kpaju O] MocijiojlaBala, MOYMHUIM IpeBapy y3 momMoh KoMIjyTepa, MpOHEBepHIIn
HOBYaHa CpEJCTBA, OLITETWIM HMMOBHHY KOMIIaHHUje, caOOTHpaly NpOjeKTe KOMIIaHH]e,
MOJTHOCWIIA JIa)KHE W3BEIITaje O MOBpeAaMa MPETPIUBEHUM Ha pajy, Ja OM Kao HaKHAIy
nobunu O6eHepuIMje WIM OCUTYpame WIM OJACYCTBOBAJIM ca mocia ,,300r OojecTu® kana
3anpaBo HHUCY OosiecHM. TakBM 00JMIM HeNpPUMMEPEHOI IOHAlllakha Ha IOCIy, KaKo HX
HA3MBajy MCTPaKMBA4YM, MOTY Ja KOIITAjy KOMIIaHU]y MpUOMKHO 7% HUXOBOT MPUXOa

(Marmh u [leneroBuh, 2015: 33).
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Cauka 6. Bpcte HenmpuMepeHOTr NMoHalama Ha MOCITy

ORGANIZACUA
A
J N T \
Ugrolavanje produktivnosti UgroZavanje imovine
Odlazak sa posla pre vremena * Unistavanje opreme
» Preduge pauze u radu * Prihvatanje mita
» Zaposleni namerno rade sporije * Laganje o broju radnih sati
nego Sto bi mogli * Krada od kompanije
» TroSenje resursa bez potrebe L
N / /
MANJE OZBILUNI PREKRSAJ| < » OZBIUNIJI PREKRSA
NI A
Polnnéki prestupi Agresivnost
Protekcija * Seksualno uznemiravanje
« Sirenje trafeva o kolegama « Verbalne uvrede
» Prebacivanje krivice na kolege * Krada od kolega
* Beskorisno nadmetanje * UgroZavanje kolega
N P v k =

LJUDI U RADNOM OKRUZENJU

Hsop: (Mammh u [lenerosuh, 2015: 33).

6. KOPIIOPATUBHA JPYUWITBEHA OAI'OBOPHOCT U IMTPOLEC
CTAHIAPIAN3AILINJE ITOCJIOBABA
WuTerpanuja ynpaBhadkuX CTaHIApla jecTe HAJHOBHJH TPEHI Y Ppa3BOjy YIIpaBJbamba
KBAJIUTETOM, Ka0 M CaMOr Tpolleca yIpaBbaka OpraHU3alrjoM. JeJaH ol MPaKTUYHHUX
HaYMHA 332 TPUMEHY KOPIOpPATHUBHE €TUKE U KOPIOpAaTUBHE APYIITBEHE OJTOBOPHOCTH jeCTe

UMILICMEHTAIM]a HHTErprCaHuX MeHaMeHT cuctema (IMS).

MelhyHapoaau ynpaBibadku cTaHiapau koje myosmkyje 1SO (momyT 1SO 9000, 1SO 14000,
ISO 18000) y cebu campke eneMeHTe KOjU CE€ OJHOCE Ha JAPYIITBEHY OJTrOBOPHOCT, a
cragnapa 1SO 26000 ce nupeKTHO OJHOCHM Ha MHTake KOPIOPATUBHE JPYIITBEHE
onropopHoctu. IlpumeHa HWHTErpucaHUX MEHAlMEHT cuctema omoryhyje ckpahuBame
BpeMeHa MOTpeOHOT 3a u3rpahuBame KOHIIENTA YIPaBJhbakha TOTATHUM KBATUTETOM - TQM,
IITO CTBapa ycioBe Ja mpeny3eha u3 Mame pa3BHjEeHHX 3eMalba, MOIITyjyhu 3axTeBe
Mel)yHapoJHMX CTaHJapa M3rpaje MOCIOBHU CHUCTEM KOjU MOXe Jla omoryhu ¢opmupame

CBETCKE KJIace MPOM3BO/Ia U peasin3alijy ubeBa rmociosHe u3BpcHocTH (‘hexa, 2011).
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Tabemxa 1. Cmanoapouzosanu menaymernm cucmemu

Penun 3auHTepecoBaHa
op. Ha3zus O3naka crpana
Cucrem ynpas/bamba KBAJTUTETOM—
1. QMS (Quality Management 1SO 9001:2000 Kopucauk
System)

Cucrem ynpas/bama
3alITUTOM KUBOTHE CPECIUHE—
2. EMS (Environmental I1SO 14001:1996 3ajeqHuna
Management

System)

CucreM ynpas/bamba 3paBjbeM U
0e30enqHouhy 3amocaeHnx-

3. _ OHSAS 18001:1999 3anocieHu

OH&SMS (Qccupational Health

and Safety Management System)

Cucrem ynpasbama
KOPNOPAILUjCKOM APYIITBEHOM
4 oarosopHomhy — CSRMS SA 8000

HpymrBo
(Corporate Social Responsibility

Management System)

H3Bop: Heleta Milenko, Integrisani menadzment sistemi i BEST model izvrsnosti, Zbornik
radova Medunarodne konferencija JUSK-a ,,Kvalitetom u evropske i svetske integracije®,
Beograd, 30.05. — 02.06. 2005., JUSK, Beograd.

CucreM ynpas/bama Koprnopamujckom apymrsenom oarosopuomhy (Corporate social
responsibility management system — CSRMS) je MeHayMEHT CHCTEM KOjU CaIpXH CTHUKE
HOpME 32 JPYIITBEHY OJIrOBOPHOCT KOPIOpAIlHje IpeMa 3arnocieHnma, mpema cranaapay SA
8000:2001, xoju je wmzmama wmehynapomama oprammsamuja SAl — Social Accountability

Interantional.

[Ipumena konmenta IMS moxe ma Oyae o1 BelMKe BaXXKHOCTH 3a mpemay3eha Koja gosnasze u3
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3eMajba y TPAaH3ULHjH. YMECTO IyroTpajHor wui3rpahuBama konnenta TQM, y kpahem
BPEMEHCKOM IIEPHUOYy MOTY Jla C€ TNOCTHUTHY IUJBEBH IOCIOBHE H3BPCHOCTH TI0 OCHOBY
MPUMEHE jJeHOT MO jEeAHOT MOJelia MHTErPHUCAHUX MEHAIIMEHT CHUCTeMa, 3aCHOBAaHMX Ha
nomToBamy 3axTeBa MehyHaponuux cranzapaa ISO 9001, ISO 14001, 1SO 18001 u SA
8000. ¥ cBakoM 0J] OBUX CTaHJapia C€ Haja3W HEKa OJ] MOCTaBKH KOHIIENITa KOPIIOPATUBHE
IpymTBeHe oaroBopHoctd, a ctaHgapa SA 8000 je aupekTHO y Be3M ca pa3BOjeM OBOT
npuniuna. Cranmapny SA 8000 jecte wmehyHapomHu craHgapa KOjU €€ OJIHOCH Ha
yHanpeheme ycnoBa 3a pajn, a kpeupan 1997. rogune, na Ou cBojy peusujy mmao 2001.

Opranuzanuja Social Accountability International je ysena oBaj crangapa. (hexa, 2011).

[Tpunmune SA 8000 mory npumemuBaTH cBa npenyseha, 6e3 003upa Ha BEJIUYHUHY U HErOBY
CTPYKTYPY, aJli KOja Kelle 1a UMajy JPYLITBEHO OATOBOPHO PAJHO MECTO OWIIO TIE Y CBETY.
[Ipenyseha mory cepTudukoBaTH CBe CBOje JOKalHWje, a MOTy W Ja u3abepy mnoceOHa
crenpuIHa mocTpojema 3a ceprudukanujy. 3axsabyjyhu SA 8000 mpemysehe moxe na

HpI/ICTOjHO OP7KH YCJIOBE paZia KpO3 JIaHall HaOaBKU.

Crangapn SA 8000 3acuosan je Ha I1SO 9000, anu meroB Kpajibu LUJb jecTe YHarpeheme
ycioBa pana y (pabpukama mmpom cBera. Pasnuka nsmel)y oBux crangapia g€k y TOME IIITO
SA 8000 yxspyuyje 1 KapaKTEpUCTHKE 3aXTeBa y 10oaaTKy cuctema. Hanme, 3axteBu SA 8000
Tpake O] MOCJOAABIla J1a IJjaTe 3amocieHnX Oyay OBOJbHE 3a HHXOBE moTpede, 0be3bene
0e30eHO pagHO OKpY)KEHme, HE 3alollbaBajy eIy HIM MPHHYIHO 3alolljbaBajy M HE
3axTeBajy paj ciuyxOeHuka Bumie on 48 catu HexespbHO. SA 8000 je 3acHOBaH Ha JieBET

enemenara (Pordevié¢ i Bogeti¢, 2007):
e Pan nene;
e [lpunynnu pan;
e 31paBibe u 0€30€THOCT;
e (Cnobona yapykruBama U IPaBo Ha KOJIEKTUBHU YTOBOD;
e JluckpuMuHaIyja,
e JlucuumniavHa,

e PagHo Bpeme;
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e Kowmmnensaiyja,

e (CucreM MEHaAIMCHTA.
Enementn m3 cranmapnia 3axteBajy O MOCIIO/AaBIa Ja ce 00aBexke Jla He 3arolbaBa eIy
ucrion 14 rogwna (mpema kputepujymy YH, nema mcmon 14 romuna He cmejy na Oymy
aHTaXOBaHA), Ja HE MPUMEHY]y MPUHYIHU paj (HIIP. paaHUK Ja paau MPeKoBpeMeHo, jep he
y CYIpOTHOM OMTH OTIIYIITEH), Aa OpraHM3yje MpoLec paja y CKIagy ca morpedama 3amTuTe
3IpaBJba paaHuka. [locmonasar Mopa na 06e30eau ciio0oly CHHIMKAIHOT OPraHU30Bama, U
Jla CIIpeYM pa3iIMuuTe OOJIMKE MUCKpUMHUHAIIMjE PagHKKa (TIOJIHY, BEPCKY, PacHY, CTApOCHY
mickpumuHanyjy). IlociaogaBan Mopa na ycrmocTaBu aJeKBaTaH HUBO pPaJHE TUCIHILIMHE
KOja He yrporkaBa JIOCTOjaHCTBO paJHHWKA Kao MOjeIHMHIA, KAa0 U PaJHO BPEME y CKIaIy ca
OHHUM MITO Tpeanaxy Meljynaponna opranuszanuja paga (ILO) u koHdepenuuja 1060 HIX
pannuka. PajgHuk Tpeba ma Oyne ajekBaTHO Harpal)eH 3a CBOj paj, a MociiojaBal] Mopa Jia
00e30eu TakaB CHCTEM YIIpaBJbalka KOJU je y CKiamgy ca MelyHapoIHUM ympaBibauKUM
CTaHJapAMMa. 3axTeBH CTaHIApJa 3aCHOBAHM Cy Ha KOHBEHIMjaMa M Ipernopykama
Mehynapoane opranusanuje paga (ILO), Yuusepsante aekapaiuje o JbyJACKAM IpaBUMa U

Kounsenmuju npasa nerera Yjenumenux Hanuja (UN).

[Tpumena crannapaa SA 8000 je m3jeqHaueHa 3a CBe YMHHMOIE HA TPXKUINTY U TO: PATHHKE,
CHHJMKATe, HEBIAJWHE OpraHH3alWje, KyMIe M WHBECTUTOpE, Kao M camo mpemysehe.
ITpumena cranpapaa SA 8000 moxe npemysehy TOHETH MPETHOCT y JBa CETMEHTa M TO -

KyTIlla ¥ CHab/ieBama:

e 13 yrna kymnia npegHOCT ce OJHOCH Ha ciiefehe cerMeHTe: YKoJIuKo npeays3ehe Beh
rocejyje COINCTBEHE MpolLEeaype 3a KOHTPOJIy Ha MecTy 3a obe3beheme mpoiaTtux
MPU3BO/Ia TIO/T HA3WUBOM Tpeay3eha Wi BeroBor OpeH/a, a Koju Cy MpOU3BEACHH Ha
HAa4YMH HAa KOJU KYIILHM TO JlaHAC OYeKyjy, craHaapi he um omoryhutu 3HavajHU]Y

PEIyKIHjy TPOILIKOBAa KOHTPOJIE.

e U3 yrma cuabpeBamwa Mory ce ouekuBatu cienehe kopuctu: SA 8000 he nmatm
npenysehy 60Jby MO3UIM]y Ha TPXKUIITY paja, UCKpPEeHA MPUBPKEHOCT JAPYIITBEHUM U
eTUYKUM CTaHJapAuMa jaonpuHehe ga mnpeny3eha npuByky 100po o0ydeHO H
0CHOCO0JbEHO 0CO0JbE ITO MpPEACTaB/ba KIBYYHH €JIEMEHT YCIeXa Y CaBPEMEHOM

nocioBamy; mocBeheHocT mpemyseha 3apaBipy 3amociieHnx moBehahe WHUXOBY
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JI0JaJTHOCT M MpHUBpKEHOCT npeaysehy, a To Huje camo noBehame MPOAYKTUBHOCTU
opranusainuje, Beh To BoJu U ka 00JbUM OJHOCHMMA Ca KYIIHMMAa, a Ha TyTOPOYHOM

IJIaHy BUX0BO] Behoj J10jaTHOCTH.

Kana ce roBopu o mpomenu SA 8000 nHeonxoaHo je pehu na cy meroBu HajBehu KopuCHUIN
npeny3eha w3 obnactu TekcTwia, oOyhe, omehe, XpaHe, WTrpaykd, KO3METHUKE, ald U
CIICKTPOHCKUX MPOM3BOAA. YCIY)KHH U TOJBONPUBPEAHU CEKTOP jOII YBEK YYH O
MPEHOCTUMA HErOBE IIPUMEHE M TO MOTOTOBO Yy 00JacTH Maonpo/aje, Op3e xpaHe, H3BO3HE

areHIlMje U BUCOKOT HHUBOA mpou3Bomhe ycea (hexa, 2011: 88-90).

Mehynapoanau crangapn 1SO 26000:2010 npyska ynyTcTBO O JPYIITBEHO] OATOBOPHOCTH U
npuMemyje ce Ha J00poBosbHO] ocHOBU. ISO 26000 uma 3a b Ja T[OMOTHE
opraHuszaiyjama y JONPUHOUICHY  OJPXKHBOM pa3Bojy. Hamepa je ma ux mojcrtakHe na
YYHMHE W BUIIIC OJ] OHOTA IITO MOJIpa3yMeBa caMo IMOIITOBAKkE 3aKOHA, ¢ 003UPOM Ha TO Ja je
yckiaal)eHOCT ca 3aKOHOM OCHOBHa 00aBe3a CBake OpraHU3alMje W KIbYYHH €0 HheHE
JPYIITBEHE OJIrOBOPHOCTH. HberoB muib je Ja MPOMOBHIIE OIMIINTE pasyMeBame y 00JacTh
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, Ka0 U Jia C€ JIONyHE, ajli HE U Jla CE 3aMEHE JIPYTH HHCTPYMEHTH
Y WHUIMjaTHBE Yy BE3W ca JAPYIITBEHOM ojroBopromihy. [Ipenopydyje ce na mpuiInkom
npumere 1SO 26000 opranuzamnmja y3me y 003up IpYyIITBEHE, €KOJIOIIKE, PaBHE, KYJITYPHE,
MOJIUTHYKE U OPTaHU3ALMOHE PA3IMYUTOCTH, Ka0 M Pa3iIuKe y TMOrJieay eKOHOMCKUX YCIIOBa,

a J1a y MCTO BpeMe OyJie ocieiHa Mel)yHapoJHUM MpaBUiIMMa MOHAIamka.
Crangapn 1SO 26000 ymyhyje Ha cejam KJbydHUX TeMa JAPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH:

e VmpaBibame OpraHu3alijom

e Jbyacka npasa

e Panna npakca

e JKuBoTHa cpeguna

e ,,®ep* mocioBHa npakca

e [lutama Koja ce T4y MOTpOILIAYa

e VKJbYyUHBamWe y 33j€IHUILY U HEH Pa3Boj.

[Ipeanoctu koje ce mory octBaputu mpumenom 1SO 26000 cranmapna :
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e KoHKypeHTCKa IPEeTHOCT;
e Penyranuja

e (CmocobHoCT NpuBJIa4YCkha MW 3aJpiKaBamkba 3allOCIICHUX WM 4YWIaHOBa, Kyllala,

KJIMjeHaTa Wi KOPHCHUKA
e OnpxaBame Mopasia, OCBEheHOCTH U MPOTYKTHUBHOCTH 3aIIOCICHUX
e (CTaB MHBECTUTOPA, BJIACHHUKA, JOHATOPA, CIIOH30pa U (DMHAHCHU)CKE 3ajeTHUIIC

e OpHoc ca KOMIaHWjamMa, BJajJaMa, MeaujuMa, Jo0aBJbauuMma, KoJjerama,

KOpHCHHUIIMMA U 3ajeI[HI/II_IOM Y OKBUDY KOje ce o0aBJba ACJIIaTHOCT.

Kana cy y nurtame npuctyn u crpoBoleme APYIITBEHE OATOBOCHOTH, CBEOOYXBAaTHH IIHJb
CBaKe opraHusamgje Tpeba na Oylge MakCMMaiaHO TMoBehame COINCTBEHOr JOmpUHOCA
onpxxuBoM pas3Bojy. (https://www.bpa.edu.rs/FileDownload?filename=f675403a-409b-4aba-
bc7f-dfd8976496ae.pdf&originalName=1S0%2026000%20-%20SRB.pdf)

7. APYIITBEHO OAI'OBOPHE AKTUBHOCTHU CABPEMEHOT
MNPEAY3ERA

NMmmnemenTanyja KoHIENTa APYIITBEHE OATOBOPHOCTHU Mpeny3eha moapasyMeBa aaeKBaTHO
IUTaHUpAKkE, YCMepaBambe U KOHTPOJIy OJroBapajyhux IpyIITBEHUX aKTHUBHOCTH. Y MUTABY
Cy JApPYUITBEHO OJTOBOpPHE AaKTUBHOCTH KOj€ mpemay3eha crpoBojie Kako Ou mojapikaie
n3zabpaHe OpyIHITBeHe LMJbeBe. Ha Taj HauMH, MEHAIMEHT mpeay3eha peanusyje APYIITBEHO
OJITOBOPHE CTpaTelIke ranose npenyseha. [lotmyHo pa3ymeBame OBUX aKTUBHOCTH Ha CBUM
OpraHHW3alliOHMM HHBOMMA, FHHXOBA JIOCJIIEJHA MPUMEHA, Kao U  TO0OJbIIAkE
OpraHu3alliOHUX ITpoucaypa MOKE JOBECTH OO KOHTHHYHWPAHOI UCIIOpYUYHUBaAHKH-a BPCIAHOCTHU

3a u3abpany ubHY Tpyny (Besskosuh u Ilerposuh, 2009: 36).

TpaguionatHe IPyIITBEHO OJrOBOPHE aKTUBHOCTHU Hajuelnrhe cy mojapazymeBaie oapehenu
M3HOC CpEeJICTaBa HAMEHEH JoHanuMjamMa mTo Behem Opojy opranuzaija. OBaj HM3HOC
VIJIaBHOM je OO YCIIOBJBEH BETMYMHOM OCTBAapeHOT mNpuxoja mpeayseha. Ha taj HaumH cy
naske obaBe3e mpenyseha mpecrajane. Huje ce ymarao nqogaTHu Tpya y pa3MaTpamy HauyuHA
kopuinhema TOHHpAHUX cpenactaBa. [Ipunwkom u300pa ApyHITBEHOT LKMJba Koju he ce

nonpxatu, npenysehe ce PykoBOOWIO OPaBWIOM “IITO je Moryhe Hakiie y4uHU HEIITO
b

27


https://www.bpa.edu.rs/FileDownload?filename=f675403a-409b-4aba-bc7f-dfd8976496ae.pdf&originalName=ISO%2026000%20-%20SRB.pdf
https://www.bpa.edu.rs/FileDownload?filename=f675403a-409b-4aba-bc7f-dfd8976496ae.pdf&originalName=ISO%2026000%20-%20SRB.pdf

100p0”’, MTO Ce CBOJAMIIO Ha HACTOjamke J1a e “JeTHOCTABHO MCIUIIE YEK' M PEII mpoosem.
[Ipeny3eha cy um3beraBana aHra)koBame€ y pellaBalkby KPYMHUX U BAKHUX APYIITBEHUX
npobiemMa (TOMyT, pemuMo cuje), 300r yBepema jga he ce muMa O0aBUTH Jp)KaBHE WIIH

HenpoutHe opranuzanuje (Kanter, 1991: 123).

JleBeneceTux rojauHa NPONUIOr Beka, mpeay3eha cy moyena MEHmaTH CBOjy IOCIOBHY
¢uno3odpujy. CBe Beha mnaxma TMOKIamajga C€ CaBPEMEHOM MOJENy JIPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH KOjU TMOJpa3yMeBa jeldaH HOBU CTPATETHjCKU MNPHCTyN. To 3Ha4M Ja ce
MaXJBPUBO JeUHUNIY APYIITBEHW IWBEBH KOju he ce moapkatu (M300p IpYIITBEHHX
IMJbEBA KOJH CYy TOBE3aHHM Ca TPOU3BOJOM mpeay3eha WM TpKuIITEeM TpeMa KoMe je
npenysehe yemepeno). Kpo3 HOBH MoJieN TIOCTENEHO ce (OpMYIIUIITY MPOrpaMu IPYIITBEHO
OJITOBOPHOT ITOCIIOBaka U HAYMH Ha KOjU he ce OHU CIIpOBOAUTH U TiporiewuBath. [Ipeny3eha
Ce CBE BHIIIC YKJbYUY]y Y TOJIPKaBamky JAPYIITBEHUX IHJBEBA, HE CAMO KPO3 IOHATOPCTBO Beh

Y TI0 OCHOBY JIyTOPOYHOT aHTa)KOBama CTPYYHOT 3HAMa M BEIITHHA, TEXHOJIOTH]E.

Jlanac meHapMeHTy mpeny3eha cToje Ha pacmonaramky OpojHE IPYIITBEHO OATOBOPHE
aKTUBHOCTH KOje MOTy KOopuCTHTH. Mmak, moTpeGHO je OmpeneiuTH ce 3a OHE Koje Cy Yy
CKJIay ca Je(pUHUCAHUM IMJbEBHMA TOCIOBama. ¥ CynmpoTHOM Ou ce mpenay3eha cyodaBaiia
ca TyOMTKOM (MHAHCH]CKUX CpEACTaBa. 3a pealu3alujy APYILITBEHUX aKTHBHOCTH, Tpeda
o0e30enuTH oapeheHe ycioBe: aJeKBaTHY OPraHU3ALMOHY CTPYKTYpYy; aHTa)KOBambe
CTPYYHUX KaJpOBa; MOTUBHCAHOCT 3a 00aBJbambe JAPYIITBEHO OATOBOPHHUX AKTHBHOCTH;
aJiekBaTaH CHUCTeM CTUMyJHcama W HarpahuBama; THMCKH paj; pa3BUjEHOCT
WHPOPMAIIMOHUX CHCTEMa; OpHjeHTHCAaHOCT mpeay3eha Ha e(eKTHBHOCT, a HE caMo Ha
€(UKACHOCT IOCIOBama; Ka0 M HMHKOPIOPUPAKBE JPYIITBEHO OATOBOPHE CTpaTeTHje y
IYTOpOYHYy IOCIOBHY cTparerujy mnpenyseha. Kako Ou ce nmomuio 1o KeJbeHOr cTama U
YUBpCTHJIA TIO3WIIMja Tpeay3eha Koja MPOMOBHINY OATOBOPHO TIOCIOBaEmE€ HA TPXKHUIITY,
moTpeOHO je eaTyKoBaTH MEHAIMEHT nipeny3eha, anu u cBe 3amociiene y oBoj obmactu. Crora,
notpeOHa je MPEeAaHOCT CBUX YYECHHKA y IOCIOBamWYy, Kao W u3rpalleH MO3UTHBAH CTaB O

aKTUBHOCTHMA YCMEPEHUM Ka rnpoMeHu apymrsa (Jumurpujesuh, 2016).
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Kotnep u JIu (Kotler, Lee), npennaxy mect ApymTBEHO OJATOBOPHHX aKTUBHOCTH, a Mehy

KOjuMa Cy:
e [IpomoBucame qpyIITBEHUX IMJbeBa peay3eha;
e MapkeTHHT TIOBE3aH ca JPYITBCHUM IIUbCBUMA,
e KopropaTuBHH APYITBEHN MapKETHHT,
e KopnopaTtusHa ¢unanTponyja,
e BosoHTepcku paj 3a 3ajeIHUILY;

e JlpymTBeHo oaropopua mocjiosHa npakca (Kotler & Li, 2007).

AyTOpH UCTHUY Kako je aHTaKoBame mpenay3eha y oBoj oOiacTé mociioBama HCKIbYYHBO
I00poBOJbHO. Maja mocToje cMYHOCTH Mel)y OBMM akTMBHOCTMMaA (HAa TpUMEp, CIWYHH
IIUJEBH KOje OHE IOJIP)KaBajy, MapTHEPCTBA y Koja yiia3e ¥ KOMYHUKAIMOHU KaHAIH KOje
KOpHCTE), CBaka OJ HHX je 300r HeKke KapakTepucTuke mnoceOHa. M300opoM HEKHX O
JIPYIITBEHO OATOBOPHHUX aKTWBHOCTH, Ipeny3eha ce ykibydyjy y pemiaBambe HEKHUX O]l
npobieMa JPYIITBEHE 3ajefHUIlE y KO0joj mochyjy. Yuemhe mnpenyszeha y peraBame
JIpYyWITBEHUX TMpoOiema, cMmarpajy ayTopu, H3rieAa Jo0po y OduKMMa MOTEHIMjaTHUX
MOTpOIlaya, WHBECTUTOpPA, (UHAHCHJCKUX aHaJUTHYapa M TOCIOBHUX TapTHEpa, Yy

rOJUIIBUM H3BeIITajuMa npenyseha u y cpeacrtsuma nHpopmucama (Jumutpujesuh, 2016).

[TuTame npuMeHe U pa3Boja KOHIENTa KOPIIOPAaTHBHE APYIITBEHE OJTOBOPHOCTH Y TTOCIIEAHE
BpeMe II0CTajeé M3y3€THO aKTyelIHO, a TOME je IIOroJ0Bajlo0 M KpEUpame 3aKOHCKE
UHPACTPYKType: U3MEHa U JI0MyHa 3aKOHa O 3aIUTUTH KUBOTHE cpeanne Maj 2009. ronune,
3akoH o 3amTuTH norpomava 2005. ronune koju je yHanpehen 2010. roaune, 3akoH o
3a0paHu 370cTaBjbaba Ha pagHoM Mecty 2010. ronuue. Pemybnuka CpOuja je ocHoBana
Arennujy 3a 00opOy mpoTHB KOpYyIIHje, Koja je moyena ca pajgom y janyapy 2010. roaune.
[IpuBpenna xomopa Cpbuje je 2005. roauHe ycBOjuiIa KOAEKCE IIOCIOBHE €THKE H

KOpPIOpaTUBHOT yrpaBibama (hexa, 2011).

Hemro mto je MoXk/1a 101aTHO MOTHBHCAJIO TIOCTIOIABIIE, TIOCTEABUX TOAMHA, /1a TIOCTIOBAHE

CBOjI/IX KOMHaHI/Ija BOAC Ha APYUWTBCHO OATOBOpPAaH W CTHYaH HAYUH, MOKC outu J04¢€1a
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Harpajza 3a JIpyImTBeHY OJTOBOPHOCT 3a mpeay3eha koja mociyjy Ha Tpxkumty Cpbuje, Koje
ce moueno npuMmemsuBaTi o 2008. rogune. [Ipuspeana komopa Cpouje (PKS) momenmna je
Hanmonanny Harpagy 3a JpyHmITBEHO OJIFOBOPHO TOCIOBame ,, bophe Bajbept®,
KOMIIaHWjaMa M OpraHM3alujamMa Koje Cy IoKaszalie HajeBehy IpyIITBEHY OITrOBOPHOCT Yy
CpbOuju 3a 2019. roguny. 3a mpusHame je KoHKypucamo 50 KoMIlaHuja, a Harpaua je
JoJieJbeHa y TPU KaTeropuje: BeJMKa IMpUBpeHa APYIITBA, Cpeliiba MPUBPEIHA PYLITBA U

MHUKpO U Majna npeay3seha.

e Harpany y kareropuju BeIMKUX MPUBPEAHUX JAPYIITBa n00mia je komnanuje Tarket
u3 bauke [lananke, a Harpalhjenu cy u DM-drogerie u3 beorpana, Tenekom CpOuja,

Mertainan u3 ['opmer Munanosna u Hadraa nagycrpuja Cpowuje.

e V Kareropuju cpelmux MPUBPEIHKUX JAPYIITaBa ancoixyTHu nodennuk je TeleGroup
u3 beorpana, a Harpaay cy noownu u CrienjanHa 6anka Yurora ca 3natubopa, Vega

IT Sourcing w3 Hosor Cana, Bosis u3 BasbeBa u Manpower u3 Beorpaza.

e Harpany 3a mukpo npenysehe goouo je Infostud 3 u3 Cyboture, a Harpaljenu cy u
Neofyton u3 Hosor Cama, Novitet u3 JKutkoBua, OMIaAMHCKH €IyKAaTHBHH I[IEHTAp

n3 Huma u GSK ¢apmarneyrcka komnanuja u3 beorpana.

HpxaBHu cekperap y MunucrapctBy npuspene Jparan CreBaHoBuh HaBOIu Ja KOMIIaHUje
KOj€ Cy 3aciy’Kujie OBy Harpauy, cy mokasajie Ja COLMjaJIHy OJIFTOBOPHOCT HE JI0KHBJHbABA]Y
Kao TPOIIIAK, Beh oenedut 3a KOMIIaHU]y u 3ajeTHUILY
(https://www.ekapija.com/news/2515643/nagradjene-kompanije-iz-srbije-koje-posluju-
drustveno-odgovorno, 17.09.2020, 23:54).

8. APYIITBEHO OAI'OBOPHE KOMITAHUJE
Y oBoM mornaBby, Ouhe mMpuKa3aHW TPUMEPH JPYIITBEHO OJTOBOPHUX KOMIaHH]ja Ha
Tpxumty Penybnmuke CpOuje, koje Cy CBOJUM akKlMjama Jajie JAONPHHOC IPYIITBEHO]

3ajeHUITH, IIITO Y MaTepPHjaTHOM CMHCITY, IIITO KPO3 pa3He opraHu3aiuje u aporahaje.

8.1 TEJIEKOM CPBUJA
Tenexkom CpbOuja, kao jemHa oJ KOMITaHHW]ja Koja je moOwra HarmumonanmHy Harpamy 3a
JIPYUITBEHO OJITOBOPHO TMoOcToBame ,, bophe Bajbepr 2019. y xareropwju BEIHKUX

NPUBPEIHUX JPYIITaBa, jeé KOMIAHHja Koja TOJMHAMa YHasaJ Jaje JOMPHHOC IPYIITBEHO]
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3ajeIHHIIN, KPO3 pa3He aKTUBHOCTH M XyMaHHTapHe joHanuje. OBOM NMpUIMKOM HarpaljeHa je
3a mpojekat ,Jllokpehemo mokperaue“ W 3a mocBeheHOCT MNPHHIMIUMA JIPYIITBEHO
OJICOBOPHOT TocjoBama. TenekoMm CpOuja je y MpeTXoaHUM IUKITycuMa Owmiia HarpahuBana
u 3a mpojekre , Jlurmranmzanuja Xwnmanmapa“ u ,,Ypamu Hemrto“, a 2015. je ocmojuia
Harpaxy 3a JAPYIITBEHO OATOBOPHO IIOCIOBame IpojekToM ,Kama Bosumn, mnapkupaj

tenedon!“  (https://mts.rs/Drustvena-odgovornost/Drustvena-odgovornost/a86970-Telekom-

Srbija-dobitnik-nagrade-Privredne-komore-Srbije-za-drustveno-odgovorno-poslovanije.html,
18.09.2020.- 00:12).

Kako je Tpenytno aktyenna enugemuja COVID-19 Bupyca, Tenexom Cpbuja je u oBora myta
MoKa3ajia CBOjy JPYUITBEHY OJTOBOPHOCT M Jiajia CBOj JOIPUHOC - JoHHpaia je 20 MUIMoHa
JMHApa 3JIpaBcTBEHOM cucteMy y CpOuju, kako Ou momoria jga ce 006e30eau 101aTHa orpeMa
y O0opOu MpOTHB KOpOHA BHpyca. 3axBajbyjyhu MOMEHYTO] JOHAIH]H, TJIABHE 37PaBCTBEHE
WHCTHUTYLIMj€ 3a TECTHpame W 30pumaBame manujeHara Omhe y moryhHoctu na nabaBe
J0JIaTHE KOJIMYMHE HEOIMXOJHE omnpeMe 3a yTBphuBame npucycrsa Bupyca COVID-19, kao u

oIpeMe Koja je noTpedHa 3a 3alITUTY MalijeHaTa U 3all0CICHUX Y 31paBCTBY.

On nojase momenyTtor Bupyca y Cpouju, Tenekom Cpbuja je qana cBoj JONMPUHOC U HA IPYTe
HauyMHe, Mehy Kojuma je moceOHa naxkwa nocseheHa HajyrpoXKeHHjeM Jely CTaHOBHUILTBA.
Tako cy 3ajemHouKoM KammamoM ,Jlomo3umo um aa octany koj kyhe™ Tenekom Cpbwuja,
CynepnoBa u arenuuja RED Communication ymyTuie amen 3a moMoh HaliuMm HajcTapHjuM
cyrpahanuma. Ilpyxajyhu mnonapmky crapujuma, Temexkom Cpbuja u CynepHoBa Hehe
WCKJbYYMBATH YCIyTe KOPUCHUIIMMA CTapHjUM o1 65 ronrHa 300r HeruiaheHux pauyyHa, HUTH
he um ce oOpauyHaBaTH Kamare 3a CBe pauyHe NIPUCTHUIJIE y BpeMe Tpajara BAaHPEAHOT CTamba
(https://mts.rs/O-Telekomu/Medija-centar/a89302-TELEKOM-SRBIJA-DONIRAO-20-
MILIONA-DINARA-ZDRAVSTVU-ZA-POMOC-U-SUZBIJANJU-EPIDEMIJE-
KORONA-VIRUSA .html , 18.09.2020., 00:26).

Jomr jenHa of noHanuja je HabaBKa U MOCTaBJbambe TyHeNa 3a fe3uHpexunjy [IpuxsaTumuimry
3a neny beorpana, kako 6M ycTaHOBa Koja Mpy»ka CMEILITaj U OpUry o Jely UMaia yclloBe 3a
0e30eman pan Tokom enuaemuje COVID-19 Bupyca. [TocraBibame TakO3BaHOT JI€30-TYHEA
ucrpe 3rpane, omoryhunhe cBakomHeBHO (DYHKIIMOHHCAKHE M CUTYPHE YJACKe Y MPOCTOPH]e

HpI/IXBaTI/IJ'II/II_HTa u I[OHpI/IHehe YyBawky 3paBJba KOPUCHUKA U 3aIIOCIICHUX Y TOj YCTaHOBU

31


https://mts.rs/Drustvena-odgovornost/Drustvena-odgovornost/a86970-Telekom-Srbija-dobitnik-nagrade-Privredne-komore-Srbije-za-drustveno-odgovorno-poslovanje.html,%2018.09.2020.-%2000:12
https://mts.rs/Drustvena-odgovornost/Drustvena-odgovornost/a86970-Telekom-Srbija-dobitnik-nagrade-Privredne-komore-Srbije-za-drustveno-odgovorno-poslovanje.html,%2018.09.2020.-%2000:12
https://mts.rs/Drustvena-odgovornost/Drustvena-odgovornost/a86970-Telekom-Srbija-dobitnik-nagrade-Privredne-komore-Srbije-za-drustveno-odgovorno-poslovanje.html,%2018.09.2020.-%2000:12
https://mts.rs/O-Telekomu/Medija-centar/a89302-TELEKOM-SRBIJA-DONIRAO-20-MILIONA-DINARA-ZDRAVSTVU-ZA-POMOC-U-SUZBIJANJU-EPIDEMIJE-KORONA-VIRUSA.html%20,%2018.09.2020.,%2000:26
https://mts.rs/O-Telekomu/Medija-centar/a89302-TELEKOM-SRBIJA-DONIRAO-20-MILIONA-DINARA-ZDRAVSTVU-ZA-POMOC-U-SUZBIJANJU-EPIDEMIJE-KORONA-VIRUSA.html%20,%2018.09.2020.,%2000:26
https://mts.rs/O-Telekomu/Medija-centar/a89302-TELEKOM-SRBIJA-DONIRAO-20-MILIONA-DINARA-ZDRAVSTVU-ZA-POMOC-U-SUZBIJANJU-EPIDEMIJE-KORONA-VIRUSA.html%20,%2018.09.2020.,%2000:26

(https://mts.rs/Drustvena-odgovornost/Drustvena-odgovornost/a89674-Telekom-Srbija-
obezbedio-tunel-za-dezinfekciju-za-P.rihvatiliste.html, 19.09.2020., 00:34).

[Topen 3apaBcTBa, Tenekom CpOuja cBOj IOMPHUHOC Jaje U y Pa3Bojy oOpa3oBama MIIaauX, ma
je Tako jemHa oj AoHamuja Owia ,,mamerHa kimymna“ JleckoBaukom LleHTpy 3a cTpy4HO
ycaBplaBame y oOpa3oBamy, moBojaoM Jlana Hayke. ['pahanu he xiryny mohu na xopucre 3a
NMyHBEHEe CBOjUX MOOWIHHMX ypehaja myrem comapHe enepruje. Ilopen mecra 3a mpenax,
OeCIUTaTHOI WHTEpPHETAa W COJIapHOT mymaua, JleckoBuanu he 3axBaspyjyhu ,,IlameTHOj
Ky ©IMaTH U JOCTYIHE WH(OpMamHje O KBAIHTETY Ba3lyXa, HUBOA OYKE Y OKpPYKEHwY,

Ka0o W Temmeparypu u  BasgymHoMm  nputucky  (https://mts.rs/Drustvena-

0.dgovornost/Drustvena-odgovornost/a89605-Pametna-klupa-za-leskovacki-naucni-
centar.html, 18.09.2020., 00:42).

Jomr weku ox mompuuoca Tenekoma CpOuja apymreHoj 3ajexuunu cy (https://mts.rs/O-
Telekomu/Drustvena-odgovornost, 18.09.2020., 01:10) :

e XyMaHHUTApHO YIpyXkeme 3anmocieHux ,,On Cpua“ - akuuje 1oOpOBOJHHOT JaBama

KpBHY,

e Pauynapcka ompemsbeHocT 20 mkona y CpOuju y okBupy mpojekra ,,CTBapamo

3Hame";

e Harpana Tenekoma CpOuje 3a HajOOJbU CTYJEHTCKU paj M3 KapaHTuHa y [anepuju

dakynTeTa IMKOBHUX yMETHOCTH Y beorpany;

e Tenexom CpbOuja Beh mery roaumHy oOorahyje (oHmoBe MIKOJICKUX OHOIMOTEKA

mmmpoM CpOuje ToHALMjOM KibUra y OKBUpPY Hporpama ,,ITokpehemo nokperaue®;

e Komnanuja Tenexkom CpbOuja mokpeHyna je 9. mukiyc app KOHKypca 3a u3paay
aruKanje 3a MoOwiHe ypehaje HamemeHe CPeImbOUIKOIINMA, yYEeHHUIMMa
CTIECNIMjaTM30BaHUX OJIEJheha 3a MaTeMaTHKy, HH()OPMAaTHKy W pPavyHOBOJCTBO.
VYyemheM y KOHKypCy YYE€HHIM A00HW]jajy TPWINKY Ja YHAmpeae CBOje 3HAmE Yy

porpamMmpamy;
e BumeOpojHe nqoHaIMje pauyHapcke onpeme mikojama mmpom Cpouje;

e Tenexom Cp6uja Ha UNICEF-oBOM xymaHuTapHOM ep 1uiej TypHUPY Y OackeTy Kao

YYECHUK - NMPUKYIUBEH HOBAI] OJf KOTH3allMja YYECHHKA YCMEpPEH je 3a H3rpaimy
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MHKITy3UBHUX UrpajuiiTa Koja he 006e30enuTu Aenur pa3iuuuTHX TUIOBA (PU3UUYKUX,
CEH30pHHUX U MHTEJIEKTYAIIHUX CMETH-H y Pa3Bojy, Ja UMajy NPUJIHKY Ja ce Urpajy ca

CBOjUM BpIIHAIIMA,;

o [IIpojekar ,yapyXene“ kojum kommanuja Tenexkom CpOuja moapkaBa >KEHCKO
NPEIy3eTHUIITBO M OCHAXYje JKEHE Kako OW Yy4YecTBOBAJE Y pPa3BOjy JOKATHUX
3ajeIHUIIA,

e [lpusname 3a moapuiky ,llokpery* m oapxaBamwy OecriaTHE LIKOJIE KOIIAapKe 3a
JIeBOjYHIIE OCHOBHOIIIKOJICKOT y3pacTa.

Cauxka 7. Terexom Cpbuja u Opywimeena 002060pHOCH

A
TEJIEKOMA
___CPBUIM
FROM
TELEKOM
TO SERBISS
2018. .

3 -

POKRECEMO
POKRETACE

Telekom ! érbljo

H3Bop: https://mts.rs/Binary/917/1zvestaji-o-drustvenoj-odgovornosti-2018.pdf

JIpyliTBeHa OATOBOPHOCT j€ CAacTaBHM /€0 CBAaKOJIHEBHOT IIOCIIOBaa M HEM30CTaBaH
SNIEMEHT Y JIOHOIICHY MOCIOBHHX ojuyka Temekoma CpbOuje. Kpo3 MHOre nocanaiime
aKTHMBHOCTH OBa KOMIIaHHWja je MOKa3aja Ja JPYIITBEHO OJTrOBOPHO IOCIOBAHkE 3ay3nMa
3HAYajHO MECTO Y HEHOj KOPIOpPATHBHO] CTpATEeTHjHU, KOja CE€ 3aCHHUBA Ha OJTOBOPHOM
MPUCTYTY TOCJIOBaBKY, JOOPOOMTH 3aMoCiIeHUX W OOJBPUTKY JPYIITBA pagd OOOCTPAHOT

TOBEpeHA.

8.2 ATLANTIC GRUPA
Atlantic Grupa je jemna on Boaehux mpexpaMOCHHX KOMIIAHHja y PETHOHY Ca MO3HATHM

pernoHaTHUM OpeH0BHMA KOja, TOPE aCOPTUMAaHa CIIOJFHUX MapTHEPA, MOAPKaBa CHaXKaH
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COIICTBEHH CHCTEM AUCTpuOyimje y peruony. JlpymrBena oaroBopuoct Atlantic Grupe

OAHOCH C€ Ha OATrOBOPHOCT IIpEMa 3aIl10CJICHUMaA, 3ajCIIHI/II_[I/I 1 UHBECTUTOpHUMA.

V3 HenpekuaHy Opury 3a CBe 3aHMHTEpECOBaHE CTpaHe, YBEK OTBOPEHE 3a HOBE HIEje,
OpHjeHTHCAHE Ka PacTy U CTPEBCTBEHE mpema mociy - y Atlantic Grupi cTBapajy ce OpeHa0BU
KOje Jby v BoJie. Bu3uja KOMITaHuje je 1a MHCIHPUIIE JbYE J1a 0]y ,,yKyC CBaKOTHEBHUM
Tpenyuma. YeTupu OCHOBHE BPEIHOCTH KOMIIAHM]jE CY: CTPACT, PacT, OTBOPEHOCT U Opura

(https://www.atlanticgrupa.com/hr/drustvena-odgovornost/ , 18.09.2020.- 11:08).

Cuuka 8. Ocnosne epeonocmu Atlantic Grupe

A AA

DTVORENDST BRIGA STRAST RAST

H3Bop: https://www.atlanticgrupa.com/hr/raditi-u-atlanticu/

Jlpy1iTBeHa OArOBOPHOCT y MIMPEM CMHCITY ofpeanuiia je akrtuHoctu Atlantic Grupe. Kpos
CIIOH30PCTBA W JIOHAIMje, KOMIIaHHMja HACTOJU Ja TPOMOBHIIE BPEIHOCTH KOj€ JAENu ca
CBOJUM JIPYIITBEHUM OKpY:KemeM. [IperpiT je akTHBHOCTH U MOJIPILIKE KOjUMa j€ KOMITaHHuja
NoJIpKajia pas3inuuTa ylapyXkemwa, opranuzauuje u akuuje y 2019. ronunu. Iopen pasnux
CIIOPTCKHMX MaHu(ecTalmja, OpraHu3aiiija u CoH30pcTaBa, kao nocedHoct y Atlantic Grupa
HaBena Oux ,,Jlan BpemHoctu®. Jla ATIAaHTHUKOBIIM 3auCTa YXKHBAjy NomMaxyhu apyruma,
rOBOpU oOpranuzaiyja oBor jgorabaja, riae 3zamocienu oa 2012. roauHe y4yecTBYjy y HH3Y
XYMaHUTAPHUX AaKTMBHOCTH YMjU j€ LUJb MOOOJBIIAE YCIOBA Y HUXOBUM JIOKATHUM
3ajeqHUIIAMa B pagHoOM OKpyxkemy. 2019. rogune vak 1.200 ,,aTnmaHnTUKOBaIa* y4eCTBOBAJIO
je y Bume o 60 pa3IMUUTUX aKTUBHOCTH y § 3eMajba U JOII jJEJHOM Cy UMalld IMPUIIUKY Ja

MOKaXXy CBOj MO3UTHBAH IyX M BPEAHOCTH KOje MX Hoce y cBemy ITo paae. CTpacTBeHO,
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KpEaTUBHO M OATOBOPHO Cy PaIWiIM M IOMarajid JIOKaJHUM 3aje[HHIIaMa, ald U JeTHU
IpyruMa Kpo3 pasHe oOiuke momohu - ypehuBameM MecTa paja, OKOJIMHE, CallboM OuJbaka,

¢dapOameM 1 ynnthemweM mpeaMeTa Mo NapKoBUMa, alld U JOOPOBOJLHUM J1aBalbeM KPBHU.

OnpxuBu pazoj y Atlantic Grupi mparu riobaiHe IUJbEBE OAPKUBOCTH, NOMITYjyhn
OCHOBHE BPEIHOCTH CTPACTH, PacTa, OTBOPEHOCTH W Opure. [naBHH (hOKyC MHTErpuUcaHOT
CHCTEMa YIpaBJbarbha )XUBOTHOM CPEJMHOM M CHEPTUjOM OCTajy Ha MOAW3amYy e(PHKACHOCTH

YIiipaBJbalka OTIIAA0OM U o0oJbIIakENMAa CHCPICTCKE e(bI/IKaCHOCTI/I.

VY Atlantic Grupi ce crBapa KyiaTypa KpPeaTHBHOCTH M IOJACTHYY CE€ 3allOCICHH Ja HYJIe
WHOBATHBHE MPEAJIOTe 3a yHarpeleme Ha MoJby 3aIlTHTE )KUBOTHE cpeaune. Hacroju ce ma
ce (popMupajy 3eNICHHjU MPOU3BOJHU MPOIECH U E€KOJIOMIKH MPOU3BOAN KOjH TPOIIE Makbe
CHEpruje, TEHEePHIY Mame OTIaga W CKOJOIIKA Cy MPUXBaT/bUBUjU. Jla Ou IITO BHIIE
sanocienux y Atlantic Grupli 6uno ykibydeHO y pa3MHIUBbAlkE O OAPKUBOCTH, KpajeM
nporie roguae nokpenyt je Wind of Change koju mokpehe npesiore 3a oipxuBa peliema y
00J1acTH eHepreThke, HabaBKe CHpPOBHHA, ambanaxe W ornana. OCHOBa W MHCHIHpaIUja 3a
uzaszo Wind of Change mox nasuBom ,,Oap»HBOCT OHJIE Cy KOPIOPATHBHE BPEAHOCTH
OTBOPEHOCTH 3a HOBE HJI€je, IEPCIEKTUBE U MPEJUIore U Opure jelHu 3a Apyre, KOMIaHU]y U

KUBOTHY CPEIUHY.

VY OKBUpY MHTErpHCaHe MOJUTHKE KBAJIUTETa 3a 00JacT eHepreTuke, JeduHHcaHo je Ja he
KOMIIaHH]ja 0/JabUpPOM TEXHOJIOTHja U YCIIyTa KOje Cy €KOJIOIIKH MTPUXBATIbUBE, YIIPaBbabeM
pusnLMa y o0JacTh €HEepPreTMKe M MOJCTHIIAKEeM AaKTUBHOCTU Ha IoBehamwy eHepreTcke

€(MKaCHOCTH, KOHTUHYHUPAHO YyBaTH U MO3UTUBHO YTULIATH HA CPENIUHY.

V Atlantic Grupi Bnama MHILbEHE 2 Ce MaXJbUBUM 0Ja0MPOM CHPOBHHA M aMOANaXHHX
MaTepHjajia MOX€E 3HauyajHO CMAambUTH HETaTHBHU YTHIA] HAa OKOJMHY TOKOM >KHBOTHOT
[UKIyca TPOM3BOJA. Y TOKY je HEKOJHKO IpojeKara 3a NpOHATAKEHE peliema 3a
JemHOKpaTHY aMOanaky M 3a yHnoTpeOy pEeruKIMpaHOT M PEIHUKIKHOT aMOaiakKHOT

MarepHjana.

Y ympaBmawy OpenmoBuma Atlantic Grupe koHTHHYHMpaHO ce€ paad Ha HHUXOBHM
mo0oJbIIabUMa Ca aCMeKTa OJIP’KUBOT pa3Boja, TAe Ce MOXKE yKa3aTH Ha HEKOJHMKO IpuMepa
nobpe mpakce. Hakon jgerasbHe aHanmmse »x)uBOTHOT nukiyca LCA koja je HampaBibeHa 3a

onpehene nmpousBoae Aprera Ha OCHOBY KOj€ je U3padyHaT yTHIIa] Ha )KUBOTHY CPEIUHY KPO3
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JaHal, BPEOHOCTH, KOJU j€ TMOCIYXHO 3a IUIaHHpame M0o0oJblIama, OpPraHH30BaHE Cy

paauoHuIC na ou ce I[IpoHalIa Kp€aTuBHA PCHICHA 3a IIOCTABJbalkhbe 6peHz[a Ha OIPXKXHBY

Mepy.

Jomr jenan mpumep je oApKUBH HAUYMH YIIPABJbalba BOJHUM PECypCUMa MPUPOTHE MUHEPATHE
Bosie Jonar Mr. IlyHu ce caMO OHOJNMKO HPUPOJHE MUHEpAJIHE BOJE KOJUKO JOJAa3u U3
M3BOpa U CTATHUM IpahekheM HHBOA TO3EMHE BOJIC OCUTYPaBa Ce Jia Ce HUBO BOJIC HE MCHA.
Ha oBaj HaunH ocurypaBa ce 1a u3Bop Bojze Oyze noctymnan Oyayhum renepanujama. J[oopo
yIpaBJbamke NpyKa BUCOKOKBAIUTETHE OECIPEKOpHE pecypce ca MUHEpaliuMa U MPUPOTHIM
CO2, wucrtoBpemeno wm30eraBajyhm mpeKOMEpHy eKCILIOATalMjy M 3aap)kaBajyhum

0OHOBJEUBOCT pecypca.

Benuka nmaxma nocBehyje ce cMamemy NITETHUX YTHIAja Ha XUBOTHY CPEIMHY M Pa3BOj
TexHojoruja nmymema y 100% penuximpany P-IIET ambamaxy. Y ckiagy ca eBpOICKUM

3akoHUMa, 6o1ie [lonat Mr caapke Hajmame 25% P-TIIET mo 2025.

Ha nyty ka oapxuBom pa3Bojy, Opena Barcaffe nmancupao je Barcaffe Bio npousBoa, npBy
MapKy IpKeHe MJIeBeHe opraHcke kagde y csom noptdonujy. 2020. roguHe yBoJau ce HOBa
ambanaxa Ha OBOM IIpPOM3BONY, (oyiMja KOja HE CaapKu alyMHMHHM]YM M KOja je Ha Ouo
ocHoBU. Cacrtoju ce o1 70% cupoBuHA U3 OOHOBJBUBHUX M3BOpA U JIAKLIa j€, ILITO PE3yJITUpa
cMamemeM emucHje racoBa ctakiene Oamre (CO2) 3a 63% TOKOM HEroBe MPOU3BOJIHE.
Takohe, MoKpeHyTa je aKTUBHOCT Ha MPOHAJaKEHhY EKOJOUIKM MPHXBAT/BUBOI pellekha 3a

10Jby Kade Koja ce MOXKe PEIUKINPATH Y TIOKPETY .

Behu oapxuBu Hampenak, moceOHO ca CTAaHOBHWINTA KPYKHE €KOHOMHjE, MOXe ce Hahu y
ylnpaBjbalkby OTNAZAOM KOJjU C€ TEHEepulle Yy JBOPHUINTY IPOU3BOJHMX JIOKaIHja.
Jlyroroauuima moTpara 3a MoryhHocTMMa 3a OTHaja M3 jyTe W3 mporpama kade, nana je
pesynTare. Y MUWIOT MPOjeKTy MOKPEHYTOM Y capalmy ca MHCTUTYTOM 3a Leyio3y U marmp,
KOMIIaHHja je ycrena Ja nperBopu JyTy y nanup. Cienehu kopak je mpoHallakeme pellemna
3a mpepajy LeNOKYIHEe KOJIMYMHE OTIajAa OJ] jyTe U MpOoHANaXemhe KOPUCHHUKA jyTe Hanupa.
ITopen tora, y muctpuOyunoHoMm ueHTpy llIMMaHOBIM, HaNpaBJHEHO j€ €KO-JABOPHUIITE U
WCTIOPYYEHHU Cy METaJIHH KOHTEJHEPH 32 KOMYHAJIHU OTmaj. Takohe, Ha IPOU3BOIHOM MECTy
y Atlantic Starku y Beorpamy, peHOBHpPaHO je €KOJOIIKO JBOPHILTE, 3alOdeT je MpoIec

o;[BajaH,a AO0JaTHUX BpPCTa OTIIaZa U3 MPOU3BOALEC KOja CC IIaJb€ HAa KOMIIOCTUPALEC, HITO je
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HOBa rpaHa peunukiaxe Ha TpxumTy  (https://www.atlanticgrupa.com/hr/drustvena-

odgovornost/ , 18.09.2020.,11:08).

9. IPUMEPHU APYIITBEHOI' AKTUBU3MA IIOJEJIUHIIA

ITopen muorumx Boaehux kommanuja, y CpOHju ce MOXE TOBOPUTH U O JAPYIITBEHOM
aKTUBU3MY IIOjE€[MHIIA, YEeMYy CBEJOYH OrpoMaH Opoj mpumepa, TAe Cy JbYId CBOJUM
YAPY’KMBAalbeM U TOKPETAalkEeM pAa3HUX aKiMja, MOCTUIJIM MHOTO 3a OYyBame >KUBOTHE
cpeaune. Kao mpBu npuMep y 3aIlITUTH KUBOTHE CPEIMHE, HABOAU CE€ BEUKU OpOj pasHHUX
NEeTHIIMja 3a OYyBamke beorpaackux mapkosa u nryma, ra Tako jeJHa oJl lbHX je nerunuja ,,He
naBumo beorpan® - metummja ynyhena 3a oxOpany KomyTmaka u 3abpany cedema 25
XeKTapa IIyMe, paJu U3rpajiibe KOMIUIeKca y pa3Bojy punmcke unaycrpuje. [lpencraBauiu
,,He maBumo Beorpan™ u yapyxema rpahana npukymmwiu cy 30 xuspaaa MOTIUCA TIETUIH]E U
npenanu je Cekperapujary 3a ypOanmzam u rpaljeBuHCKe mocioBe rpaaa beorpana

(https://nedavimobeograd.rs/predata-peticija-sa-vise-od-30-000-potpisa-i-brojne-primedbe-

na-plan-za-kosutnjak/, 18.09.2020., 11:22). Ha wuctu Ha4uH, yApyKuBambeM rpaljaHa

,0ll0pameH* je mapk ,,Ham mapkuh“ Ha banoBom Opny, kao u mapk ,,Tecna®“ y IlanueBy
(https://www.facebook.com/sacuvajmonasparkic/videos/1418874358310857,
https://www.rts.rs/page/stories/sr/story/125/drustvo/4080283/pancevo-tesla-gradnja-
protest.html?fbclid=IwAR3W6R20APOs5QZS91U6TVphysdSBKn5Ho0eb19j4YVZC5cWV
Mu3B_uWW?2PI , 18.09.2020., 11:30).

Jour jenan mpumep odyBama )KUBOTA je akiHja caame apeha. Opranuszamnuja ,,lryma nesa’ je
nocanuia npeko 600 caguuna y beorpany. Caama ce W3BOAM Ha Pa3NUYUTHUM JIOKaIMjama
beorpaackux  Hacesba, OA  JBOpMINTAa  IIKola W BpTwha, 40  mapkoBa
(http://sumapeva.rs/?fbclid=IwAR3cQQVVDrLNP-
AQOTH7LmhEbTJ2a40nEINI3VPHTFB4gii4lmw22k FuLRg, 18.09.2020., 11:26).
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Cauxa 9. Opeanuzayuja ,,wyma nesa *“ caora opeehia

PRIJATELJI
DRVECA

H3Bop: http://www.sumapeva.rs/pocetna

Jom jeman pesyarar rpahaHcke MHULMjaTHBE j€ TpOroauuima Oopba MelTaHa
CTapOIUTAHWHCKUX CeJla U JbyOuTesha MPUpPOAe, MPOTUB U3TPAIHe MUHH-XHIPOCIEKTPAHE Ha
Crapoj mnaausan. Ilporectn, Oiokane myTeBa, CyKOOM ca MHBECTHTOPHMA, TOBOPE O TOME
KaKo ce oj1BHjana 6opba 3a ,,0n0pany Ctape miuaHuHe. Jenan of pezynrara Te 6opoe je HoBU
NPOCTOPHHM TuiaH rpaaa [lupora y xoMe HeMa JOKalMja 3a W3rpajlkby MUHU-XUIAPOEIEKTaHa
Ha TUTAHWHCKMM pekaMa. Benwku je ycmex, cmarpajy JbyOWTeJbH MpHUpOAE, IITO Ha
teputopuju Tpama Ilupora, ympkoc mnpuTHCIUMa W 58 PpacHoONOKHMBHX JIOKaIHja,
MHBECTUTOPH HHCY YCIENIM Jla HU3rpaje HUjeAHY MHUHHU-XMJPOENIEKTpaHy. Y TOKpeTy
,Onopanumo pexe Crape miuaHMHE™ Kaxy Jla ce mHXoBa OopOa 3a yuCTe peke, a MPOTUB
JICpUBAIIMOHNX  MHHHU-XUAPOCTEKTpaHa, HacTraBjba Ha Ttepuropuju mene CpoOuje
(http://rs.nlinfo.com/Vesti/a621756/RTS-Pobeda-mestana-Stare-planine-nece-se-graditi-
MHE .htmlI?fbclid=IwAR0j99x6x-
q6pwDzwGtpIxWRoWC67gk69StBXANXt7B44bIQDANY 1rPGgnU, 18.09.2020., 11:40).

Jeman HemTo Apyraudju M HECBAKUAAIIBU IPHMEP JIPYIITBEHO OATOBOPHOT AaKTHBH3Ma
rpahana je mpumep Ctpaxume u Ame u3 beorpama, mosnaruju kao ,,Whatifness“. Ouu cy
3ajeJHO ca CBOjUM TICOM M KoMOujeMm u3 1986. roguHe y3 mMajio HOBIIA MPOMYTOBAJIN CBET, a
oBoOra myTa cy ce 3aapxanu y Cpouju u opraHu30BaIN aKIIH]y MPUKYTIhamha HOBOTOAHUIIELUX
naketrha 3a zeiy 6e3 poauTesbCKOT cTapama. Obunasuiu cy rpagose mmpom Cpouje u Tom
MIPUJIMKOM j€ BbUXOB KOMOHM Omo ,,komMOu 3a Tyhe morpebe* u kako HaBojae OWO je mpeMain

Kako O cTaju CBM MOKJIOHHU Koje ¢y rpahanu moHocunu. OOWIa3uiu cy rpajioBe U y CBAKOM
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ce 3ajJpKaBajlM JlaH-7Ba, 3aBUCHO O] BpeMeHa, a rpahanu cy Owin MH(OOPMHCAHU IIyTEM
facebook u instragram crpanuiie 0 BHHUXOBOj Ta4HO] JIOKAIMjH, HA KOjOj CY MOIJH Jla MX
npoHal)y, ocraBe maketruh, yno3Hajy OB€ CjajHE JbyJle U Pa3MEHE OCMEXE U IO3UTHUBHY
eHeprujy. Y JI0roBopy ca AOMOBUMA 3a HE30pPHHYTY eIy, HAlPaBWIH Cy JIUCTY MOTpeda u
JbYIH CY, y CKJaay ca CBOjUM MOTyhHOCTHMMA, Ta4HO 3HAJM IIITA j€ HEOMXOJHO Ja JOHECY.
Crpaxuma u Amba Cy HEYMOPHO U TaKJbUBO JaHWMa M HOhmuMa pa3BpcraBaii cBe maketuhe u
poOy, a HAKOH Tora je ¥ pa3Bo3Wiu 1o aomMoBuMa. Kako HaBoje, xeie aa rpahanu 3Hajy na
IUXO0BA aKIlMja HUje HUKAKBO yAPYKeHmke, Beh TUYHa kesba Ja Kana Beh myTyjy, ypajie HelTo
no0po 3a cBy nery. On3uB rpalhana je Ouo HeBepoBaTaH, Behu HEro MTO Cy MPEIBHICITH, U
HErJe TJIe OHM HHUCY MOTJIM Jla CTHTHY, rpalaHu Cy ce caMu yApPYXKHBAJIU U Pa3HOCHIIU
nokione 1o gomoBuma (https://jugmedia.rs/kombi-za-sakupljanje-poklona-bio-premali-za-
sve-darove-leskovcana/, 18.09.2020., 11:53).

Cauka 9. Bosuno 3a myhe nompebe

H3Bop: https://www.zrenjaninski.com/wp-content/uploads/2019/12/vozilo-za-tudje-potrebel.jpg

Kammnama ,,/laj cHary* xojy cy mokpenyne Pantene u XXencku nienrap Mwmiia, y3 moapIiKy
Delhaize Srbija, ycmepena je Ha ocHaxkuBambe *eHa 000JeInX 0] paka jojke. Tema Kkammname
je TIPUKYTIJbare CPENICTaBa 3a U3paay IMepHKa o] IPUPOTHE KOce, 3a KOje MOTY Jia ce IpujaBe
CBE KEHE KOoje Cy y Mpollecy XeMuoTepanuje u3ryomie kocy. Maeja oBe kammname je 1a ce
MPYKH CHara >KeHama W 00e30eau JIaKIIM Mposia3ak Kpo3 OBa] TEXKaK >KUBOTHHU TEPHUOJ

MPUKYIJbAKeM TPHUPOTHE KOCE O] JOoHATopa, a oJ Koje he OWTH HampaB/beHE TNEPHKE.
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I'pahanm cy y kammamu MOTJIHM Ja YYeCTBYjy Ha BHUIIe HayMHa - KYNOBHHOM Pantene
npou3Boaa y Maxi u Tempo objektuma, re ce Ieo CpeacTaBa OjBaja 3a KaMIlamy; YIUIaTOM
Ha JKUPO padyH; U Ha4MH 110 KOME CE OBa KaMIlama Pas3ifKy OJl IPYTHX jeCTe - JTOHHPamhEeM

koce. Ha cajTy kammname mocToje ymyTCTBa 3a MPHUjaBy U JTOHHPAKkE KOCE, Ka0 U yIyTCTBA 3a

npujaBy 3a noaeny nepuke (http://dajsnagu.milica.org.rs/doniraj-kosu/, 18.09.2020., 12:06).

Kao cumbon rpahanckor aktuBm3Mma u3aBajajy ce: @umun Bykma, Harama KoaueBuh u
JoBan Cumuh. ®wmn Bykmma je rpajcku akTHBUCTA KOjU c€ JeceT roauHa 06aBu ypehemem
rpanga Ha moceban HauwmH. [0 cama je momgHeo Bumie of 14 xwipama mpujaBa 3a ypehupame
CTa3a W yJInIla, 0CIIOCO0JhaBamke jaBHE pacBeTe, yHarpeheme pana jaBHOT npeBo3a. O je
CTY/ICHT NIEW3aKHE apXHUTEKType, a KaJa je uMao 15 rojuHa MUCMOM je YIO30pHO IPajCKy
yOpaBy na je Ounukiuctuuka craza of [ophoma xa Anu lurannuju nyna pymna, 6e3
onropapajyhux o3Haka W jaBHe pacBere. Tpu TroamHe je OWO ymopaH na aoowje
OMIMKJIMCTUYKY CTa3y, M UCILIATHIIO CE jep je cTa3a peHoBupana. [lo maHac je myTem mpujaBa
HQ/IJIOKHUM WHCTHTYIHjaMa ,,lI0CaJn0" TPU XHJbaje cradaia. YTHUIA0 jeé HAa PEIOBHOCT
nojlazaka HOWHMX TpajJCKMX JIMHUja W3 TMPHUTPAJICKUX Haceba, Ha ypeheme ayToOycKux
CTajanuuiTa, obenexaBame HONHUX JIMHU]JA TPaJCKUX ayTrodyca. Kako HaBoau, MOTUBalLU]y
MIpOHaJa3u y CBOM OKpYXemY M CBOJUM IpujaresbuMa. HberoB MoTus je na ce seno oceha
Kaja yhe y yauIly y Kojoj *HBH, J1Ja HEKOMe ITOMOTHe, J1a HemTo nokpene. Hajseha moapiika
My j€ yIpaBO OKPYXEHe - JbYIH ca KOjUMa XHUBH, IPYKU ce, paau, capahyje, a Kao U OHU
HETO3HATH KOjU My c€ jaBjhajy Hyaehu wiu Tpaxkehu momoh. HberoB mwm je ga mmpu
MO3UTUBHY €HEPIUjy U Ja CBOJUM MPUMEPOM MOKaKe J]a CBAKO OJf HAC MOKE Jia Ce OCBpHE
oko cebe W Jmga JaurHe rimac 3a cebe, CBOj Kpaj, CBOj TIpaJ, CBOje IMpHjaTesbe
(https://www.bizlife.rs/bizlife-lista-30-ispod-30-filip-vuksa-drustveni-aktivizam/ :
18.09.2020., 12:49).

Harama KoBaueBuh je mo3nara cpricka komapkamwuia. Wrpana je Ha mo3unuja Kpuia U
HacTynajga y CKOpO CBUM pEIpe3eHTaTUBHUM celeKlrjama. Temka caobpahajua Hecpeha je
MIPUBPEMEHO MPEKUHYJIa HbEeHYy UIPpadKy Kapujepy, fa 6u ce yOp30 HAKOH aMIlyTaldje Hore
BpaThia kKao komapkammia. [locine mpecTtaHka Urpadke Kapujepe, rmocrajia je MpeaceTHIK
KiTy0a, a KaJia je 3aBpIluia KOMapKaIiKy Kapujepy mocBeTuia ce oopazosamy. 2014. ronune
ocHOBaJa je (poHaaujy Koja HOCH BeHO UME, a YHjH j€ paJl yCMEpeH Ha MoMOoh criopTUCTHMA

KOJU CE€ cyouaBajy ca KUBOTHUM u3azoBuma. Ponmanuja Harama KoaueBuh momaxe Texe
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noBpel)eHnM U 000JIeTTUM CIIOPTUCTUMA, €yKYyje UX O MoTpedama J0IaTHOT OCUTYpamba, aJlu
u ImoJaprKkaBa miaznae CIIOPTCKE TaJICHTE n IIPOMOBHIIEC JKEHCKU CIIOPT
(https://www.bizlife.rs/bizlife-lista-30-ispod-30-natasa-kovacevic-drustveni-aktivizam/,
18.09.2020., 12:57).

JoBan Cumuh u3 beorpana, xymanutapHuM pajioM je moyeo aa ce 6asu 2014. roaune kazaa je
HaIpaBHO ayKIIHUjy CBOje KoJieKIuje pyndackux apecona 3a yieuewe Hahe HoBakoBuh, k0joj
j€ 3a XWUTHY TpaHCIUIaTalujy KomTaHe cpku Owmno motpedno 300.000 espa. Ilyrem nBe
ayKmuje cakyrsbeHo je 80 xuspaaa eBpa, a 300T Maxme KOjy je ayKIdja u3a3Baia y jaBHOCTH
U TIOJIPIIIKE ME/INja, CIOPTUCTA M jaBHUX JTMYHOCTH, Y POKY O] HEKOJIHMKO JIaHa IIejla cyMa O
300 xuspama eBpa je mpukyiubeHa u Haba je ycmemHo w3nedena. Kpearop XxymaHuTapHOT
KoHIera u norahaja ,,Crioprcku bazap® koju je y JBa HaBpaTa OKyIHO IO3HATE CIIOPTUCTE,
TIIyMIIe, TTUCIIE U JIPYTe jaBHE JIMYHOCTU KOje Cy JMYHO Ha MMIIPOBU30BAHO] ,, XyMaHUTAPHO]
Myjany’ mIpoJaBaIid CBOje JIMYHE MPEIMETe, HHUIIUPAO je, KPEeHpao W OPraHW30Ba0 UYETHPHU
XyMaHHTapHe (yn0ajCKe YTaKMHIIE KOje Cy OKYIHJE JIeTEH/IE jYTOCIOBEHCKOT M CPIICKOT
¢bynoana. I[Ipeom yrakmwuiom aoHupao je 120 xuibaga eBpa 3a Tpailky JCUHjer XeMaTo-
OHKOJIOIIKOT IIeHTpa y Hwiny, Ipyrom yTakMHIIOM JOHHpaHa Cy CpEICTBA 3a KyINOBUHY
armapara 3a Y>KHYKO MOPOJIMIIMIITE, JTOK CYy CPEICTBA O MOCIIEAHE IBE YTAKMHIIE HAMEHhEHA
¢donay 3a momoh npu Jeuewmy Jene XyMaHUTapHE OpraHu3alyje ,,3ajeHo 3a )KUBOT KOjy je
Cumuh ocHoBao centemOpa 2017. rogune. OBa opraHuzaiyja momMaxke 000JEN0j IeIu y
MpoIleCy JIeUerma, alli M HHXOBHM POJUTEIbMMA KPO3 10 MPOIEC Jieuemha M CaKyIlubama
cpenacrasa 3a sedewe (https://www.bizlife.rs/bizlife-lista-30-ispod-30-jovan-simic-drustveni-
aktivizam/, 18.09.2020., 13:10).

[Topen HaBeneHUX HpUMEpa, Ty Cy U aKlKje JOOPOBOJHHOT JaBama KPBH, JHUUYHE JOHAIM]je
HOBIIA 3a Jieuewme OosiecHuX, cinambe CMC nopyka 3a neuewe nene (Ponnanuje byau xyman u
MOJAPKHM JKUBOT), akiuje uuiihewma peka M je3epa, MapKoBa, XyMaHUTApHU TYPHUPH,

JIOHUpame XpaHe (opranusanyja banka xpane).
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10. 3BAK/bYYAK

Kpo3 oBO mcTpaxuBame M KpO3 HaBEICHE NMpUMEpE, yodyaBaMo Ja je 3Hayaj JPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH M €THYKOT MTOHAIIakha HEMPEMAIIUB, TIPEM/Ia CBE IIITO Y3MEMO OJ1 IPUPO/IE, Ha
HEKM Ha4YMH CMO JIy>KHH J]a jOj TO ¥ BpaTUMO, a HeMa 0O0Jber HauMHa HErO OCBPHYTHU CE OKO
ce0e y CBakOM MOMEHTY M IOHAIIaTH C€ OJrOBOPHO, JAaTH CBOj JONPHUHOC OYyBamby
3ajeHUIIE W JPYIITBEHE CpeAuHe, Ma KakaB OH OWO - MarepujaaHu, (UHAHCH]CKH,
BOJIOHTEPCKH WJIM XyMaHUTApHH pajl. YOUMIM CMO Jla MMa HeOpOjaHO MyHO HAayMHA Jia ce
MOHAIIAMO JPYIITBEHO OATOBOPHO, MOKPEHEMO pa3He MHUIM]jaTHBE M OpTaHU3alfje, 3a IITa

HaM U HUje MoTpeOHa HeKa KOJIWYHHA HOBIIA.

[ITo ce Tuue KOpIOpaTHBHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, CMAaTpaM Ja Tpeba aa Oyne riaBHa
MIOCJIOBHA CTpaTerHja CBakKor mpexayseha, Te na cBoje mocioBame 00aBibajy Ha JAPYIITBEHO
onrosopan HauuH. [lopen Tora mTo he TMME YYMHUTH MHOTO 32 CBOj€ OKPYKEHE, BEIUKU
OeHeUTH TAaKBOT TOCIOBama OIVIE[a Ce Mpe CBera y Buay Mapkerusra. Ilopen npymrsene
OJITOBOPHOCTH, jaKO Ba)kKaH CETMEHT KOJUM CMO ce OaBWIJIM je e€THKa y IMOCIOBamy, Koja ce
OJTHOCH KaKO Ha 3alloclieHe, Tako W Ha morpoinade. [loHamajmMo ce mpema apyruma, OHaKo

Kako OMCMO KeJely Jla C€ OHU MOHAIIajy npeMa HaMma.
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