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Pesunme

[TossonpuBpenna mnpousBoama y CpbOuju je HajehuM aeiaoM opraHu3oBaHa Ha
MQJIAM TMOPOJUYHUM  TOJHOTNPUBPEIHMM Ta3JAMHCTBUMA KOja KapaKTEpully cliabu
MPOU3BOJIHU PE3YJITaTH W HENMpPOPUTAOMIHOCT, IITO OMET YTHYe Ha TO Jia CE CpIICKa
noJbonpuBpena JaeUHHIIE HEpa3BUjeHOM M HEKOHKYypeHTHOM. [losbompuBpenHe u
CaBeTO/IaBHE M CTpPYy4YHE CIy)XOe Kao BaKHA KapHKa y JIaHIly Pa3Boja IOJBOIIPHBpENE, Y
CpOuju cy ap:kaBHO OpraHu3oBaHe M ()MHAHCHpaHE ca 337aTKOM TpaHcdepa 3HaAWHA [0
MOJHONIPUBPEIHUX MPou3Bohava, a y musby mnoBehama MpoPUTaOMITHOCTH HA TOPOIUIHHM
MOJBONPUBPETHIM Ta3JHHCTBUMA M TI000JbIIIakha KOHKYPEHTHOCTH ToJbonipuBpee. [Ipeamer
UCTPaXHMBamka OBE JIUCEPTAIlH]je je aHaIu3a MOryhHOCTH o0oJblama eeKara caBeTOJaBHOT
pazna Ha MOPOJUYHUM TOJHOTIPUBPEIHUM Ta3IMHCTBHMA KOja CE€ 3aCHUBAjy Ha NMPHUBATHOM
BJIACHUIITBY HAJl 3eMJBUIITEM U APYTHM CPEICTBUMA 32 MIPOU3BOIIY U MOBE3aHOCTH TOCEaa
W TIOpPOAMIIE Kao W3BOpa pajJiHe CHare, Kpo3 yHampeheme oleHe edukacHOCTH paja

caBeTOoJaBalla.

IlwbeBn Te3e ce oxHoce Ha yrBphuBame MoryhHocTH mpenacka ca Mojena
BpPEIHOBaWka pajia CaBEeTOJaBalla KpPO3 HCIHYHECHE IUIAHUPAHUX AaKTHBHOCTH Ha OLECHY
BpEIHOBamka €PUKACHOCTH pajia MpeMa MOCTUTHYTUM Pe3yJITaTUMa, y3 MPETIOCTaBKy jaa he
epUKacCHMjU pajJ CaBeTO/AaBalla YHANpPEAUTH pe3yiTare IOCloBakba MOPOAMYHHX
MOJbONPUBPETHUX Ta3AWHCTaBa, WTO he ce ,,U3MEPUTH Kpo3 MpPOMEHYy OpyTo Mapike
JOMUHAHTHUX JIMHU]jA TIPOU3BOJE HA Ta3IMHCTBY TOKOM OfpelheHOr BPEeMEHCKOT Teproa.
OCHOBHU TIMJbEBH HMCTpPaXXKUBama Cy KiacuduUKalyja ¥ OlleHa mocTojehux mojmena oleHe
e(pUKaCHOCTH pajia caBeTo/aBalla, NPe/ICTaBbakbe U OlleHa OpyTO Mapke Kao MHCTPYMEHTa
olLieHe paja caBerojaaBana y CpOuju u ananuza MoryhHocT fgajbe ynorpebe OpyTo Mapxku y

Wby TOOOJBIIIAK-A Pe3yJITaTa paga caBeTonaBama y Cpouju.

HcTtpaxkuBame je BpIIEHO KOJ TMOPOAUYHUX TOJHONMPHUBPEIHUX Ta3IWHCTaBa Yy
MTOMOPABCKOM OKpyTy, koja cy moj koHtposioM I[ICCC Jarogmna mnpahemem mpomeHa
pe3ynrtata OpyTo MapkKd JOMHHAHTHUX JIMHH]A TTPOU3BOJIHE Y TIETOTOUIIIEBEM BPEMEHCKOM
Mepuoay, TIAe Cy OCHOBHM M3BOpU ToJaTaka 3a oOpadyH OpyTro Mmapxu o0e30ehenu
AHKETUPAkEM MOJHONPUBPEIHUX MpousBohaua. Y HUCTpaKuBamy Cy KOpUITheHH METOIH:
CTyZIM]j€ clly4aja, aHATMTUYKE KaJKyJalmuje Ha 0a3u BapujaOUITHUX TPOIIKOBA, KOMITApATUBHE

aHaJM3e, CTATUCTUIKE aHAIN3e, aHKETa U UHTEPB]Y.



HcrpaxuBama cy 1mokasaia Ja HOpoIryHa MMoJbOIpUBpeHa ra3auacTea y Cpouju mo
pe3yaTaTiMa 3a0CTajy Y OJHOCY Ha CIMYHE IMPOHM3BOJHE jeIMHULIC Y OKPYXKEHY U IIUpe, Ja
je pa3Boj caBeToZaBHE CIyk0e O]l CyIITHMHCKOT 3Hayaja 3a TpaHcdep 3Hama U yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH TOJBOIIPUBPEIHOT cekTopa y CpOuju, na Monen yrBphuBama ehukacHOCTH
paza caBeTolaBalla MMa KOMIIAPATHBHUX IPEIHOCTH y OJHOCY Ha MOJEN HCIYHEHOCTH
IUIAHCKUX aKTHBHOCTH M JIa YCIOCTaBJbake MHCTPYMEHTa OpyTo Mapxu 3a yTBphuBame
epukacHOCTH pajga caBeToAaBala MOXKE JONPHHETH yHampehemy NpOU3BOABE Ha
MOPOJAUYHUM TOJBOTPUBPEIHIM Ta3JUHCTBIMA. Tema paja npurajga Hay4Ho] o0nacTu pajaa

arpoeKOHOMH]a.
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Summary

Agricultural production in Serbia is mostly organized on small family farms (FFs),
which are characterized by poor production results and non-profitability, which again

influences Serbian agriculture to act as undeveloped and non-competitive.

Agricultural advisory and professional services (PSSS) are an important link in the
agricultural development chain. In Serbia, advisory services are organized and funded by
government, with the task of knowledge transfer to agricultural producers, in order to

increase profitability on FFs and improve the competitiveness of agriculture.

The subject of the research of this thesis is the analysis of the possibie improvement
of the effects of advisory work at FFs, which are based on private ownership of land and
other production assets, as well as the connection between the FFs and the family as a source

of labor, through the improvement of the evaluation of the efficiency of the advisory work.

The goals of the thesis are related to determining the possibility of shifting from the
model of evaluating the advisory work, through the achievement of the planned activities to
evaluation of the efficiency of the work related results achieved, assuming that the more
efficient work of the advisors will improve the results of FFs operations, which will be
"measured" through the change in the gross margin of the FFs dominant production lines, for

a certain period.

The main objectives of the research are to classify and evaluate existing models for
evaluating the advisors work efficiency, presenting and evaluating the gross margin as an
instrument for evaluation of the advisors work in Serbia and analyzing the possibilities of

further use of the gross margin in order to improve the results of the advisors work in Serbia.

The survey was conducted with FFs in the Pomoravski district, which are supported
by Regional Advisory service Jagodina, monitoring the change in the results of the gross
margin of the dominant production lines in a five-year period; the baseline data for the gross
margin calculations were provided by the survey of farmers. The research used methods: case
studies, analytical calculations based on variable costs, comparative analysis, statistical

analysis, questionnaires and interviews.



Research has shown that FFs in Serbia are lagging behind results in similar production
units in the region and wider, that the development of the advisory service is essential for the
transfer of knowledge and the improvement of the competitiveness of the agricultural sector
in Serbia, as well as that the model of determining the efficiency of the advisors work has
comparative advantages in in relation to the model of achievement of planned activities and
finally, that the establishment of a gross margin as an instrument for determining the
efficiency of the work of advisors can contribute to the improvement of FFs production.

The theme of the paper belongs to the scientific work area of agroeconomics.

Key words: family farms, agricultural advisory services, gross margins, profitability.

Scientific field: Agricultural Economics

Narrow scientific field: Managment, organisation and economics of production in
agriculture and food industry business systems
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1. YBOJ

[TossonpuBpena Peny6nuke CpOuje y €KOHOMCKOM, COIMjaTHOM M TMOJUTHYKOM
CMMCIYy HUMa BEIUKM 3Hadaj. Y OKBHUPY CBOJUX MAaKpOEKOHOMCKHX IIOKa3aresba,
noJpoTIpuBpea je Ouran gakrop npuspene Cpouje.

VY morieay mpUpPOJHHX pecypca, Kao jeAHOT O OCHOBHHUX YHMHHUOLA MPOH3BOJIILE,
CpOuja mma oJuIMYHE IperycioBe 3a 00aBJbake IOJBOIPUBPEAHE MPOU3BOAKE. Takohe
IPEJHOCT MMa M Yy MOIJIeAy JbYACKMX KalaluTeTa, jep jé YyAe0 CEOCKOI CTAaHOBHHUIITBA y
OJTHOCY Ha YKyIaH Opoj CTaHOBHHMKA M3Y3€THO BUCOK M M3HOCH 40,6%, IITO je HEIITO Mame
oxn 3.000.000 cranoBumka (bormanoB u babosuh, 2012), nmok y 3emsbama EY wuctu ymeo
m3Hocu 17,5%. Op ykynHor pacnonoxuBor 3emubumra Cpbuje, 72,2% uuHH
MOJBONIPUBPEHO 3eMibuiTe, a 66% kopuimheHo mnosponpuBpenno 3emsbuinte (KII3).
[MoBpmuua KI13 mo cranoBauky uszHocu 0,45ha, a y 3emspama EY 17,7 ha. Ilpema [Tomucy
nospornipuBpene u3 2012. roqune 'y Cpouju nocroju 631.552 moseonpuBpeIHUX Ta3IMHCTABA,
ol kojux 99,5% wnnu 628.552 unHe nopoanyHa nosjronpuBpeana razauactaa (I11100).

[Tomonpuspenna mnpousBoawa y Cpbuju je opranmzoBana Ha IIIII, uwmje cy
KapakTepucTuke Mana mpoceuHa mnospmmHa KII3, koja m3nocu 3,69 ha, pacmapuanoct
noceqa Ha 6 mapuena mno I[N (P3C, 2012), nHenoBosbHA CTPYKTypa, YCUTHEHOCT,
pacmapuanoct nocega IIIII°, HemoTmyHa mpuMeHa arpoOTEXHUYKHX MEpa, HU3aK IMPOIECHAT
HaBOJHABaHUX T[OBPIIMHA, HEMOBOJbHA CTApOCHA CTPYKTypa HOCHOLA Ta3MHCTBA,
HE/I0CTaTaK caBpeMEeHe MeXaHu3alllje, HeaJleKBaTHO Kopuihemwe hyoprBa, ka0 1 HU3aK HUBO
oOpa3oBatba M 3Hawma IOJbONPUBPEAHNKA, YUHE NOJHONPUBpeNHY mpousBoamwy [T
Henpo(UTHOM U HEKOHKypeHTHOM. [lonuc nossonpuspene y Cpouju u3 2012. roguHe, uma
KaKO HallMOHAJIHU Tako U Mel)yHapoaHu 3Hayaj, jep pacnoiaxe MoryhHomhy MeTo 010MIKO-
CTaTUCTHYKE YIOPEAHOCTH ca nepuHuurjama u 6a3ama nonataka FAOSTAT u EUROSTAT
(IIeBapauh, 2015).

KoMnapatuBHOM aHalM30M OCTBAPEHUX pe3yJaTaTa IOJbONPUBPENHE IPOU3BOIHE
[IIII" y CpOuju ca pe3yaTaruMa CIMYHUX HPOU3BOJHHMX jeAMHUIA Y OKpyxkemy U EVY,
notBphyje ce npernocraska jaa [1I1I" y Cpbuju 3HaTHO 3a0CTajy y pe3yaTaTuMa y OJHOCY Ha
3emspe EVY.

Benuku 6poj IIII" y3 cBy mpobGiemMatuky cprckor arpapa, Huje y MoryhHocTu na ce
NpUIaro Iy TypOYJIEHTHUM MPOMEHa y MPOU3BOAKY M Ha TPXKUIUTY Kao M J1a UCIpaTh HOBa

nocTurayha y nmosbonpuBpein Kao HayIu.



Hajepukacanju HaunH mpumeHe wmoryhux pgocturayha y TOJBOIPHBPEIHO]
npou3Boamwy, y npakcu I1I1I" je aHraxoBame MOJbONPUBPETHUX CAaBETOJABHUX CIIyX0u. OHe
ce 0OaBe NPUMEHOM HAyYHHX U CTPYYHHX JOCTUTHYha y TMOJBONPUBPENN, OIHOCHO
TPaHCIOPTOM 3Hama y HenocpeaHoj npakcu (Hoskosuh u [llomohu, 2001).

be3 o03upa Ha pa3nuuuTe NPUOPUTETE LUJbEBA CAaBETOJABHOI paja, pa3iHyuTe
TUIIOBE CaBETOJAaBCTBA M HayMHE OpraHU30Balka CaBETOAABCTBA Yy IOJbONPUBPEIH,
MOJHOIPUBPETHO CABETOJABCTBO HMMa BEJUKM 3HA4Ya] W JONPHHOC Yy OIIITEM pa3Bojy
MOJbOIPUBPETHE MPOU3BOAE Y CBAKO] 36MJbH, Y 3aBUCHOCTH OJf CTEIICHA HEHOI pa3Boja H
3Hayvaja moJbornpuspeze 3a wy (HoBkoruh, 1992).

be3 ynarama y TOJbONPUBPETHO CABETOJABCTBO, pa3Boja HCTPAXKHUBAWBA Y
MOJHONPUBPEN,  €IyKalHje  CcaBeTojaBalla H  TOJbONPHUBPEAHMX  Tpom3Bohaua,
MOJHONPUBPEIHE 3€MJbE Y pa3Bojy M TpaH3WLHUjU HEe Mory m3ahm u3 ,.3a4apaHor kpyra“
HEpa3BMJEHOCTU y3 CBe Ipeay3ere Mepe arpapHe u pypainHe nonutuke (IlerpoBuh wu
Jankosuh, 2007).

Kako IlosponpuBpeHe caBeToJaBHE CIy)0€ MPeCTaBIbajy OCHOBHY KapuKYy Y JIaHILY
ommTer pa3poja nossonpuspene (Llepanuh u cap., 2011), y paxy ce mosasu oj IpeTIOCTaBKe
71a je pa3Boj CaBeTOJIaBHE CIIyk0e 0J1 CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a TpaHcdep 3Hama u yHarnpeheme
KOHKYPEHTHOCTU TOJbOIpUBpeaHOr cekropa CpOuje, mro ce yrBplyje KOMIIApaTUBHOM
aHAJM30M CHCTEMa CaBETOJABCTBA y 3eMibaMa cBeTa M EY ca cuCTeMOM caBeTOJaBCTBA y
CpOuju.

He mnocrtoju ommru Mojen MOJbONPUBPEIHOT CaBETONABCTBA Koju OM  Ouo
yHUBep3asaH, Beh cBaka 3emsba TpeOa Ja Kpeupa CBOjy CaBeTO/aBHY CIykOy Yy CKiagy ca
nocrojehuM JApyIITBEHO-€KOHOMCKUM, arpoeKOJIOMIKUM U JpyruMm yciaoBuma (Quammar,
2000).

O63upom aa IIII" yMHE OCHOB MOJHONPUBPETHE IPOU3BOIHE, CAMO MOJBOIIPUBPEIHE
caBeTO/IaBHE CIIy)KOe MOTy J1a Bplle TpaHcdep 3Hama Jia MOJbONPUBPEAHUX Mpou3Bohaya y
CpOuju.

VY mocnenmwoj AereHNju MACHja CaBETOIaBCTBA O ,,IPOM3BOIHO CBE BUIIIE MPETIA3H Y
,,TpXKUIIHO opujeHTrcany” (Aunhenmnh, 2010), mTo moapasymeBa morpedy yBohema cBe
IIMpET acleKTa arpOEKOHOMCKHX 3Hama y MporpaM pajia caBeTolaBHUX ciayxO0u (JankoBuh u
cap., 2013).

[TossonpuBpeiHE caBeTOaBHE U CTpydHE clyxOe y CpOuju cy 1o mporpamy paja u
HauuMHy (PUHAHCHpama IP>KaBHOI KapakTepa, a y MPaBHOM CMHUCIY Cy MpPHUBpEAHA APYIITBA

ca orpanndeHoM oarosoproihy (100) unju je ocuuBau Brnaga Peny6nuke Cpouje.



CapeToaBHM TOCIIOBH ce ¢uHaHcupajy u3 Oyiera Penyonuke Cpouje u I[ICCC pane
0 TOAMIILUM TporpaMHMa paja, ca jaCHO WCIUIAHMPAHUM aKTHBHOCTUMa.MecTo
caBeronaBcTBa y PenyOmumm Cpbuju jacHo je yrBpheno mnpe cBera CrpaTerujom
MOJBOTIPUBpPENIE U pypalHOT pa3Boja Pemybnuke CpOuje 3a mepuon 2014-2024. ronune u
rOTOBO CBMM 3aKoHHMMa, Ypenbama u [IpaBuiHuIMMa KOjU C€ OJHOCE Ha MOJHONPHUBPENY U
pypaHU pa3Boj.

BpennoBame 1 olieHa caBeronaBHor pajna y CpOuju 3aCHHBA ce Ha OCHOBY KOHTpPOJIE
WCIYICHOCTH ITUIAHCKMX AaKTMBHOCTH caBeTojaBana. Exykainuja u CTpydyHO ycaBplLIaBame
NOJFONIPUBPEIHUX TIpom3Bohaya je TIaBHM 33JaTak IOJBONPUBPEAHUX CABETONABHHUX
cyx0u, a CBe y IMJby HMPOIIMPEHa NOcTojehux 3Hama O MOJFOIPUBPEIHO] IPOU3BOIBH, a
panu moOoJblama MPOM3BOIHO — EKOHOMCKHX TOKas3aresba Ha ra3auHcTBy (Llepanmh u
cap.,2013). KomnapaTuBHOM aHamM30M Mojena yTBphuBama e€()HUKacCHOCTH CaBETONABHOT
paza y noJbompuBpenu y 3emibama cBera U EY ca mozmenom y Cpbuju, mouuio ce of
IPETIIOCTAaBKe J]a MOjeN yTBphrBama epUKaCHOCTH pajia caBeTo/aBala NpeKo OpyTo Mapke
(BM) y nossonpuspenu xon IIITN y CpOuju Morao mMaTti 3HadajHy MPEIHOCT y OJHOCY Ha
nocrojehu mozen.

[TpousBohau koju >kemu OUTH KOHKYPEHTAaH Ha TPXKHUINTY Tpeda Ja pasMHILba O
OpyTO MapH, TOOMTH, TPOLUIKOBUMA a HE CaMO O MaKCUMaJIHUM npuHocuma. [Topehemem n
aHaM30M OpyTO Mapku YTBplYyjy ce TJIaBHU (aKTOPH KOjU YTUUY Ha YYMHAK IPOU3BOIE
(Kahan, 2010).

VY pany je BpIIEHO UCTpaXuBame Yy LUJby yTBphuBama edeKxTa caBeTOJaBHOI pajia
yTBphEeHUX MpeKo pe3ynarara OpyTo Map>kKu JOMHHAHTHHX JHHHM]ja pousBoame Ha [N koja
cy nunep rasaunctBa caserogania [ICCC Jaronuna. [IpBu neo uctpaxuBama je BpUIEH y
nepuonay ox 2011. go 2015. roguHe Ha ocaM ra3WHCTaBa M 0CaM JIMHUja MIPOU3BOIbLE, TJE je
obOpauyHato ykymHo 40 Opyro MapXxHu, a y IWbY yTBphuBHma edexata pajga CBaKor
caBerosaBla. [Ipyru aeo ucrpaxkuBama je BpuieH y nepuony ox 2011. no 2014. ronune Ha
yKyIHO 99 ra3auHCTaBa W 0caM JIMHUja MPOU3BOLE T/ j€ 00pauyHaTo yKymHO 396 OpyTo
Mapku y nmiby yrBphuBama edekarta pama [ICCC y nenunu. UctpaxuBame je paheHo y
CKJIaqy ca LIMJbeM paja U MPETHOCTaBKOM ja he edukacaH paja caBerojaBalia yHaNpeAUTH
pesyarare mocnoBama IIIII, koja he OuTM wH3MepeHa Kpo3 NpPOMEHY OpyTo Mapxku

MOJFONPUBPEIHUX Ta3JUHCTABA TOKOM OJIpe)eHOT BPEMEHCKOT MepHuo/a.



1.1. IlpeaMeT U Wb UCTPAKUBAKA

[MomwonpuBpena y PenyOmumu CpOuju wMa BeIUMKA 3HAa4a] Yy EKOHOMCKOM,
COLIMjAJIHOM MW TOJMTUYKOM cMucilty. Hajrexxum kopak y mpomecy TpaHcopmaiuje u
npuiarohaBama MOJFONPUBPEIHE NPOU3BOIBE E€BPOICKUM U TIIOOATHHM CTaHIApANMa je
MPOMEHA JIOCAJAlllbUX CXBaTakba M HAuWHA DPAa3MHIUbaKka, Kala jeé ped O MPHUCTYILY
MOJbONPUBPEIN YOIIITE, aJlM U CBAKOM I0jelMHauHOM cerMeHTy. [IpBeHcTBeHO Tpeba mohu
O]l YULEHUIIC J1a je TOJhOTpUBpeaa OU3HHKC, 3a Yhje BOheHme MOopa Ja MOCTOjH CIOCOOHOCT
AQHAJTMTHYKOT TMPHUCTYIA MPEeMa TOjeMHOM CETMEHTY IUIaHa OJTHOCHO TPOHM3BOILE Y IHIBY
n30opa ycrexa Win Heycrnexa.

Bucok yzneo nossonpuspene Pemyonuke CpOuje y MaKpoeKOHOMCKHUM TI0Ka3aTesbumMa,
0orarcBO 'y 3CMJBHIIHAM, BOJHHUM U IIOCEOHO JBYJACKHM pECypcHMa TIPEICTaBIbajy
MOTEHIIH]jaJl pa3Boja OBE MPUBPEIHE IPaHE.

[TopoauyHa mMmoJBONPUBPEIHA Ta3IMHCTBA pacHojaxy ca oko 85% oOpaguBor
3eMJBHINTA, OKO 95% ox ykymHoOr Opoja TpakTtopa u oko 90% ox yKymHOT Opoja YCIOBHUX
rpia croke. Ca apyre crTpaHe MpoOJIeMH BEIHMKE 3aCTYIJBEHOCTH CHUTHHUX MOPOJUYHUX
ra3JIMHCTaBa, HeaJleKBaTHE YIOTpeOe arpoTeXHHMKE, Mayie 3aCTYIJbEHOCTH HAaBOIHaBAHHX
MOBpIIMHA W HHUCKE e(QUKACHOCTH TIPOM3BOILE, CPIICKY TOJHOIIPUBPEIY  YHMHE
HEKOHKypeHTHOM. Ha pa3Boj mpHBaTHOT MOJBONPHUBpenHOr Tocena y CpOuju U moau3ame
KOHKYPEHTHOCTH, TOBehameM MpuHOCca, MOOOJBIIAeM KBATUTETa MPOM3BOJA M CMAmbECHM
TPOIIKOBAa IPOU3BOAKE, BEIMKM YTHIIQ] HMMa TpaHchep 3Hawma [0 IMOJbONPHUBPEAHUX
npou3Bohada myTem MoJbONPUBPEHOT CABETOIABCTBA.

VY CpOuju je y TOKy mpoliec n300pa ONTUMATHOT MOJIeia CaBeTOAaBHE CIyk0e, Kao u
MoJiena oreHe e(pUKaCHOCTH pajia caBeToaBama oJf cTpaHe MHUHHCTapCcBa MOJbONPUBPEE U
3amtuTe )XuBoTHE cpenune (MII3XKC).

[Ipenmer ucraxuBama y OBOj AMCEpTALUjU je aHaIu3a MOTryhHOCTH MOOOJBIIamka
eexaTa CaBeTONABHOT pajla Ha TMOPOJUYHUM IMOJHONPUBPEIHUM Ta3IMHCTBHMAa KOja ce
3aCHUBAjy HAa NPUBATHOM BIIACHUINTBY HaJ 3E€MJBHINTEM U JPYTUM CpEACTBUMA 32
MIPOU3BO/IbY M MOBE3aHOCT MOCEa U MOPOJIUIE Ka0 U3BOpa pajHe cHare, Kpo3 yHampeheme
olLieHe e(hMKACHOCTH pajia CaBeTo/1aBalla.

[MupeBn Te3e ce onmHoce Ha yTBphHBame MOTyhHOCTHM TIIperacka ca Mojerna
BpPEIHOBaWka pajJia CaBeTOAaBalla KPO3 HCIYHEHE IUIAHUPAHUX AaKTHBHOCTH, Ha OIEHY

BpCAHOBama C(I)I/IKaCHOCTI/I pana rmpemMa NMOCTUrHyTUM pe3yJITaTuMa.



[IpernocraBka je ma he edukacan pam caBerojaBalla yHANpPEIUTH PE3yJITaTe
MOCJIOBabha MOJHOIPUBPEIHOT Ta3IUHCTBA, Koja he OMTH ,,Mu3MepeHa™ Kpo3 MpOMeHy OpyTo
MapiKe MOJBOIIPUBPETHOT Ta3IMHCTBA TOKOM OJipeh)eHOr BpeMEHCKOT Iepro/ia.

Y ckimagy ca mporpaMoM UCTpaxKuBama (OPMYIHCAHW CYy M OCHOBHU IIMJbCBH
HCTPAKUBAA!

- xiacudukanyja W omeHa moctojehux wmomena omneHe edUKacHOCTH — pajaa

CaBeTO/1aBalla;

- TMpeACTaBJbamkE M OIEHA OPYTO MapiKe Kao MHCTPYMEHTA OIICHE pajia CaBeTojlaBala y

Cpbuju;

- aHaimu3a MOryhHOCTH Jajbe ynorpede OpyTo Mapkd y HWJbY MOOOJbIIAmka pe3ysrara

pana caBeronaBana y Cpouju.

1.2. Ilpersen aureparype

Yae0 ceocKor CTAaHOBHHUIITBA Y OJHOCY Ha yKymaH Opoj craHoBHHKa y CpOuju je
BHuCOK U u3HOocH 40,6%. Y nepuony ox 2002. no 2012. rogune ymamen je 3a 10,9% wu mo
MpBU MyT Opoj ceockor cTaHoBHUINTBA W3HOCH Mamwe o 3.000.000 (bormanos u babGosuh,
2012). ¥V 3emspama EY, yuenthe pypainor craHoBHUIITBa U3HOCH cBera 17,5%.

[TossonpuBpena CpOuje y OKBUPY CBOjUX MaKPOSKOHOMCKHUX MTOKa3aTesba MMa BEITHKH
3Hauaj 3a npuspeny CpOuje. Bucoko ydenthe nosponpuBpene y 3amoci€HOCTH U OpyTo
npymtBeHoj BpenHoctd (BJIB), y Opyro npymtBeHom mpousBoay (BII), xao u y
CIMOJPHOTPIrOBUHCKO] pa3MeHM, KapakTepucTuke cy cprcke nossonpuspene (P3C, 2012 u
MIT3XKC, 2015). KII3 3ay3uma 66% yxymnHe nopuinae Cpouje u usnocu 3.355.859 ha.

[Tonuc nossonpuspene u3 2012. rogune u 3enena kwura MII3KC cy nzBop nogaraxa
3a crpykrypy KII3 y CpOuju, nperien nosbONpUBPEAHUX Ta3[IMHCTaBa MpeMa BeIUYHHU
KII3, 6poja u nocenosue crpykrype IIIII", Ha Kojuma je CKOpo y MOTIYHOCTH OpraHU30BaHa
MOJBOTIPUBpPEIHA Mpou3Boama y Cpouju.On ykynHor Opoja MmoJbONpUBPEIHUX T'a3AMHCTaBa
99,5% wuymune IIIII" umja ce mpousBoawa obaBiba Ha 85% o ykynHe noBpmmuHe KII3 y
CpOuju.

Victu u3BOpH Jajy MOJATKE 32 aHAIMU3Y pe3yiTara MPOU3BOAKE TOCMAaTPAHUX JIMHUja
npousBoawe y Cpbuju u y nocmarpanom Peruony. Ilonanu FAOSTAT-a u EUROSTAT-a
Cy KOpUIITNEHH 3a YIOPEAHY aHAIM3y pe3yiTaTa MoJsompuBpenHe nmpousBoame Ha [T y
CpOuju u pezynTara CIMYHUX TPOU3BOIHUX jeaunHuna y EY-15, HoBuM 3emsbama wiaHuIamMa

n 3€MJbaMa 3ana)1H0r bankana.



Anamuzom Opoja IIIIIT 'y Cpbujm mnpema Bemmuuman KII3 u  permonanHoj
3actymibeHocTd U npema EVY-27, (boxxuh m Mynhan, 2015), ayropu umajy 3a Iub
carjieJJaBalbe OCHOBHUX acriekara cTpykTypHux npomena Ha [IIII, monazehu on Benmumne
roceia MPBEHCTBEHO, a 3aTHM M PACIIONIOKUBE pajlHE CHAre, €eKOHOMCKE BEJIMYMHE, Kao U
HBUXO0BE PETMOHAIIHE PA3HOIUKOCTH.

3akoHcke perynatuse PC U EVY cy 3acTyribeHe Kao H3BOPH y AUCEPTALIH]H.

3aKOH O TMOJBONIPUBPENNM M PYPATHOM pa3BOjy MW 3aKOH O MOJACTHIAjUMA Yy
MOJBONPUBPEIN U PYPATHOM Pa3BOjy CBOJUM HaueIMMa PETYIHINY IUIAHUPAbE U CIIPOBOleme
arpapHe IOJHUTHUKE U Je(UHUILY BPCTE€ M BUCHHE MOACTUIA]a Y MOJbONPUBPEAN U PYPATHOM
pa3Bojy. MicToBpeMeHO IpeCcTaBibajy CMEPHULIE pajla caBeToJaBala y TpaHc(epy 3Hama U3
arpapHe TOJHMTHKE JI0 TIOJFONIPUBPEAHUX Iporn3Bohaya. M3HOC mojacTHIaja 3a pasHe odaactu
Yy TIOJBOIIPUBPEIHO] TPOM3BOAKBY JAUPEKTHO Yy4ecTByje y oOpauyHy OpyTro Mapxke, jep
IIPEJCTaBJba CACTAaBHU JI€0 YKYIIHE BPEIHOCTH Npou3BoiAme. CTpaTeruja mosbonpuBpese u
pypanHor pasBoja PC (2014-2024) je crparelmiku JOKYMEHT Ca jaCHOM BM3HMjOM pa3Boja
MTOJHOTIPUBPEIE U CAJIPKUA CMEPHUIIE eBPOIICKUX nHTerpanuja Cpouje. Y oKBHpY cTpaTeruje,
JacHO je M3pa)keHO MECTO MOJFOTIPUBPEAHOT CAaBETOIaBCTBA M CAaBETOAABHUX CITYKOH.

3akoH 0 o0aBJbamby CaBETOJAaBHUX M CTPYUYHHX IOCJIOBA y MOJHOIPUBPENH U mparehe
VYpenode u [Ipasunaunu, kpeupajy paa [ICCC u nossonpuBpenHux caseronanana y Cpouju.

[Torpeba cramHOT MHOBHpama arpOTEXHUYKHX METOJa W TOCTYyNaka y CKIagy ca
aKTyeJIHUM Hay4YHO-TEXHHYKHM TIPOTPECOM YCJIOBWJIA j€ TI0jaBy CaBETOAABCTBA Yy
MOJbONPUBPEH - HAJIIPE KA0 CACTaBHOT Jefia Jp»KaBHOI arnaparta, JIOK ce MocTeneHo, seh ox
80-ux m 90-ux roguHa XX Beka, y ckiaay ca Bojehum TpeHJoBHMA I1100agHe EKOHOMUjE U
(GYHKIIMOHHCAE TIOJHOTIPUBPEAHOT CaBETOJABCTBA Y BEIMKOM Opojy 3eMajba MpeMellTa U3
jaBHOor y mpuBaTHU cekTop (JankoBuh, 2012). IlospompuBpenHO CaBETOJABCTBO HMa
¢GyHKIM]y peHoca 3Hamba U MH(opMalgja u3 001acTH MOJBOIPUBPENE, PYPATHOT pa3Boja U
3alITUTE XMBOTHE CpEelUHE, a Y LUJbY KBAJUTATUBHOI W KBAHTUTATUBHOI MOOOJbIIAHA
MOJBONIPUBPEIHE MPOU3BOAKE, oBehakba €KOHOMCKHX edekaTa MPOU3BOAHKE, M000bIIaka
KUBOTHHX YCJIOBA MPOU3BOhava, Kao U OUyBama M 3alITHTE )KUBOTHE CPEIHHE.

[IpropuTeTHN LMJBEBU CaABETOAABCTBA Cy DPA3IUUYUTU U 3aBHCE OJ Pa3BHjEHOCTH
3eMJbe M 3Hayaja nosbonpuspene y 1woj (Hoskosuh 1992). HepasBujene u 3emibe y pa3Bojy 3a
OCHOBHH IIWJb MMajy moBehame MoJponpUBpenHe MPOU3BOAKE U MPOIYKTHBHOCTH paja, a
nMajy 1 pyHKIH]y IpeHoca uHpopmalja u3 odiaactu arpapHe nonutuke apxase (Ilerposuh
u Jankosuh, 2007). Y mnocneamoj JELEHUJU MHUCHja CaBETOJABCTBA O] ,,IPOM3BOJIHO

OpHMjeHTHCaHe” CBE BHILE IOCTaje ,,TPXKHUIIHO opujeHTHcaHa (Anhenmuh wu cap., 2010;



JankoBuh u cap., 2009; Tomuh u cap., 2013; ®ununosuh u cap., 2015; CrankoBuh u cap.,
2015; CrankoBuh m cap., 20156). Pa3Bojem TpKuIlIHE TpUBpEeAE y NPBU IIaH CTaBJba
€KOHOMCKE M OpraHH3allMOHE AaCIEeKTEe MPOU3BOIE, TE CE CAaBETOJABCTBO CYOUMJIO ca
noTpeOOM MpPOIIMpPEa CBOje JENaTHOCTH M Ha ,,TPKHUIIHO U Pa3BOjHO OPHjEHTHCAHY
MUCH]Y, KOja ToJpasymMeBa notrpedy yBohema CBE HMIMpET CIeKTpa arpOeKOHOMCKHUX 3Hamba Yy
mporpam pajia caBeTojaBHUX ciyxOu (JankoBuh m cap., 2013; JankoBuh u cap., 2015).
[Ipouiecu eBpouHTETpaIyja Cy OBY TCHICHIM]Y CaMO MOTBPAMIIN U I10javyaliu.

He mnocTtoju ommtu Mozen MOJHONPUBPEIHOT CAaBETONABCTBA Koju OM  OuWo
yHHBep3aiaH, Beh cBaka 3emsba Tpeba Ja Kpeupa CBOjy IMOJbONPUBPEIHY CAaBETONABHY
CIIy’)k0y y cKiany ca mocrojehuM IpyIITBEHO — €KOHOMCKHM, arpOeKOJIOIIKAM U JIPYTHM
ycinouma (Quammar, 2000).

CaBeromaBctBo je mnpodecuonanmna aktuBHOCT (IlerpoBuh wu Jamkomuh, 2010)
MOJBONPUBPETHUX CaBETOJaBalla, MIPEHOC 3Hama MOCCOHOM BEIITHHOM O]l CaBETOAABIIA, IO
KIvjeHTa (mpousBohaua), ca HHIbeM paspelieha MPoO0IeMaTUYHUX CUTYallja Y TPOU3BOILH.

CaBeToZaBCTBO IMO/Ipa3yMeBa CBECHY YHOTpeOy KOMYHHKAIje 3a MHPOPMHCAKBE U
nomoh JeymuMa y ¢GopMupamy YBPCTHX CTaBOBa M JIOHOIICHma opryka™ (Van den Ban u
Hokins, 1996). CaBeronaBcTBO je OpraHu3oBaH Mpolec pa3MeHe uHPopMmanuja Hu
CBPCUCXOJIHU TpaHc(hep BEIITHHA, W KA0 TaKBO MPEJCTaBjhba (PCHOMEH HOBHUjEr JaTyMma
(Nagel, 1998).

[Ipema 3akoHy O o0aBJjbaky CaBETOAABHUX M CTPYYHUX TMOCIOBAa Yy OOJacTH
nossonpuBpene’, ,,CaBeTOJaBHE IIOCIOBH y MOJBONPHBPEAN jeCy IMOCIOBH KOjUMa Ce
MOJHOTIPUBPETHUM MPOM3BOhadrMa Mpyxkajy caBeTd M MH(GOpMalirje ol 3Havaja 3a KUBOT U
paa Ha celly, a Koje BpIIE MOJbONPUBPEAHHN caBeTonaBiu . [losponpuBpentne caBeTojaBHE
city0e TpeacTaBibajy KapuKy y JaHIly ommrer pa3Boja nossompupene (Llepanuh u cap.,
2011).

[TosbonpuBpeTHO CaBETOJABCTBO HEMa MOTYhHOCT M CHOCOOHOCT Ja pelId CBe
npobeMe TOJONIPUBPEAE M TOJHONPUBPEIHUX MpOM3Bohayda, ali CBaKaKO MOXKE MPYKUTH
BEJIMKH JIOTIPHHOC Pa3Bojy U MOO0JBIIAKY MOJBOIMPUBPEIHE IPOU3BOIHE Y CBUM CETMEHTHMA

KakKoO KO IMOJbOIIPUBPCIHUX np01/131301jaqa TAaKO 1 Ha HUBOY JIpP7KaBC.
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Edektu caBeToaBHOT paja MOTY OUTH BUIJbUBHU y3 MOJPILIKY HHCTUTYIM]A U ApKaBE
U YKOJIMKO C€ CaBETOJIaBaH paj OJ[BHja YIOPEIO ca OCTaIUM HHCTPYMEHTHMAa arpapHe U
MOJINTUKE PYPATHOT pa3Boja. Pa3nuyuTu TUNIOBM OpraHU3aIdje CIIY>)KOU Y CBETY, JUKTUPA]Y
U pa3InyuuTe BUJOBE (PMHAHCUPAHA UCTUX.

[Ipenxonnuna pasBoja caBeTOJaBCTBAa Ouia cy yapyxkema (apmepa, MpBo Yy
[xotckoj 1723. rogune, 3atuMm 1756. ronune y ®pannyckoj, y Janckoj 1769. ronune, u 'y
Awmepunn u Enrneckoj 1784. ronune (HoBkosuh, 1992).

PazBujene EBporicke 3embe Cy CaBETOJABCTBO Yy MOJHOIPUBPENN YCIOCTaBWIIE Yy
nepuony ox XVIII Beka no [pyror cBerckor parta, ocuMm ['puke 1950. rogune u llmanuje
1956. romune. HammonamHe caBeromaBHe ciyxOe y Aycrtpamuju (opmupane cy 1890.
ronune, y Kanagu 1907. rogune, na HoBom 3enanny u y CA-y 1910. rogune, a y Janany
1898. romuue, Manma je caBeTomaBCTBO on (apmepa mnpuxpaheno 1910. romune (Jonesi
Garfout, 1998).

HNako mnospompuBpeHO CaBETONABCTBO HMa KopeHe jom y paHuM 1800.-tuwm,
(dhopMaHO CaBETOJABCTBO Y BEhMHM 3eMajba HHjE YCIIOCTaB/bEHO CBe A0 KacHuX 1800-mx
roguna. [IpBa MozepHa caBeToaBHa ciyx0a HacTana je y MIpckoj TOKOM BelTUKe TJ1aau 300r
npomnagama kKpomnupa, 1845. ronune (Swanson et al., 1997). V Cjenumenum AMepUYKUM
HpxaBama u Kanamu, QopmanHo caBeTogaBcBO 3amodeno je TOKOM KacHuUX 1800-ux.
®dpaHIrycKa je OCHOBaja HaMoHAIHU cepBuc 1879. ronune xopucrehu myryjyhe arponome;
Janman m MHore OpuTaHCKE KOJOHH]e Cy Takohe Qopmupane caBeTomaBHE CIyx0e y HCTO
Bpeme (Ponniah et al., 2008).

Peu caBeTonaBcTBO (extension — MpOIY’KETaK) MOTHYE M3 OOpPA30BHOI pa3Boja y
Enrneckoj y npyroj monoBunu 19. Beka. Oxo 1850. ronuue, mouena je JuUCKycHja y JBa
npeBHa yHuBep3utTera y Oxchopny u KemOpuyy o Tome Kako MOry Ja IMOCIYyXe 3a
o0pa3oBHe noTpede 6p30 pacTyhux momynamuja y HHAYCTPH]CKUM, TPAJCKUM MOAPYYjUMa, Y
ONMM3MHM BHUXOBOI CTaHOBawa. lllupewme peneBaHTHMX HH(poOpManMja | caBeTa
MOJBONIPUBPEIHUIIMMA Meh)yTUM HMMa AYry U IIApOJMKy HCTOPHUJy KOja MPETXOJU I10jaBU
CaBpEMEHHX OOJIMKa IMOJHONPUBPEIHOT CABETOJAABCTBA Yy JIEBETHAECTOM BEKy. Y TPBUM
roguHama 20. Beka, caBeToJ[aBHe yciyre y (¢a3u yCrocTaBibama, Ouie Ccy pelaTuBHO Maylor
o0MMa W OrpaHHYEHE Yy TOIJIEAY OKBHpA CBOT paja M KOHTAKTa ca IMOJbOIPUBPEIHUIIMMA
(Ponniah et al., 2008).

[Tonpmika caBeTomaBcTBY je onana TokoMm 1980-ux, jep noHaTOpH HUCY OMJIM BOJHHU
na (uHAHCHpPajy BeIHKe TeKyhe pacxoje jaBHOI CEKTOpa, IITO j€ JOBEJO 10 HEIOBOJHHOT

q)HHaHCHpaH)a, MamKa 0c00Jba U yroBapama CaBCTOAABHUX YCIIyra.



O063upom Ha (UHAHCH]CKA OTPAaHWYECHA, HACTAO j€ OTPOMaH MPHUTHCAK Ja CE MOKaXKe
OIIPaBIaHOCT MHBECTHPAamha Y CaBETOJABCTBO, KA0 M Jia CE MPOHAIa3e aJITEPHATHBE 33 jaBHO
¢uHaHCHpamke YKIbYUHBAHEM IPUBATHOT CEKTOPA, JIOKATHUX BIIACTH U TpyIa MpousBohaya
(Ponniah et al., 2008).

Tpu, yecto mpeknanajyhe crpareruje pedopmMe TPEHYTHO JOMHUHHUPA]y y 00JIacTH
caBeronaBctBa (Rivera, 1996):

1. neneHTpanu3amja TPOIUIKOBA CABETOJABCTBA KPO3 peAn3ajH PUCKATHOT CUCTEMA,

2. AeueHTpaNu3alrja OAroBOPHOCTH Bia/ie Kpo3 CTPYKTypHE pedopme,

3. JeleHTpanu3alyja yYIpaBJbalkbeM IyTeM [MapTHIMIATHBHOT  YKJbYYHBamba
MOJBONPUBPEIHUKA Y JOHOUICHY OJIyKa M IMPEy3UMameM OJIOBOPHOCT 3a CaBETOIAaBHE
nocioBe. Cmartpa ce, Ja ce Kpo3 MAapTHLMIATHBHO ydemhe po0uja ycioyra Koja BHIIE
OJIrOBapa JIOKAJTHUM YCJIOBHMa, KOja je OATOBOpHHja, epuKkacHUja U onpxkuBHja (CBeTcKa
Oanka, 1995).

OOUM U CIIOXKEHOCT 3aJlaTKa MOJBOIIPUBPEIHOT CABETOIaBCTBA, MOXKE CE CXBATHTH Y
cMHCIy Opoja, TUCTpUOYIMje W PA3HOIUKOCTH 0CO0Jba, MOJHONPHUBPEIHUKA W APYTUX
KIIMjeHaTa U akTepa, Kao U y norieny Mangata u meroaonoruje (Ponniah et al., 2008).

Ycmex caBeTOJaBCTBAa 3aBUCH O] MHIWBUAyAJIHUX OJUIyKa MWIMOHa (apmepa y
MOTJIeSly yIpaBbambha Ta3IMHCTBOM. PypallHO CTaHOBHMIITBO j€é Y MHOTHM CllydyajeBUMa
pamTpkaHo (HapoO4YHTO y 3eMJbaMa Yy pa3BOjy) M TEIIKO Ta je moceTutu. KiujeHtn oOuyHo
MMajy HHM3aK HHUBO IMHCMEHOCTH U (opmaHOT 00pa3zoBama, a >KMBE AAJNEKO OJl H3BOpa
uHpopmanyja, a Takohe MMajy crenuuuHe MoTpede y 3aBHUCHOCTH OJI HBHHUXOBUX HaBHKa,
KyJIType, MPOU3BOAHUX cucTema W mnoia. Ha cBerckom HuBoy 800 xmibajga caBeTojaBalia
pamu ca 1,2 munmjapae knujeHara (Swanson et al., 1997). ['maBHu mokazaTesb BEIUYHHE
npoOjieMa CaBETONABCTBA j€ MOKpUBEHOCT. MHore jaBHe ycnyre goctiwxky camo 10%
MOTEHIMjaJTHUX KJIMjeHaTa, a BehrHa 0]l BUX Cy MyIIKapiy. Ha oCHOBY aqMHHHCTpaTHBHE
OpraHu3aliyje, Mory ce pa3JBOjUTH TPH TUIIA CAaBETOAABHUX CIYXOU y CBETY:

1. caBeTosiaBHM paj ce 00aBsba y papMepCKUM opraHu3alfjama, Koje CyOBEHIIMOHUPA
JpkaBa, a yciuyre mpema dapmepuma Cy JeIHUM JeJoM OecIiiaTHe, a APYyru Jeo Turahajy
¢bapmepu ([lancka u TajBan).

2. caBeTO/IaBHHU MOCJIOBU CY y OKBHUPY MOJbONPUBPENHUX (haKynTeTa u mKona. Yciayre
cy 6ecriaTHe a nHCTUTYTE huHaHcupa Apxkasa (CA/l u Unauja).

3. CaBeToJaBCTBO je€ y OKBUPY JAp’KaBHE aJMUHHUCTpAIlMje W TOCTOje JBa THIIA,

OecrutatHy (BehnHa 3eMasba) U JenuMudHo HarutatuB (Benuka bprutanuja u Aycrpanuja).



Pedopma caBeTomaBcTBa y CBETYy M3 jaBHOT y NMPHUBATHO, YCJIOBWJIA j€ U PA3IHUUTE
opraHu3alroHe 00JIMKEe U HAaYMH (uHaHCHpama caBeToaaBcTBa (Rivera 1 Alex, 2004; Rivera i
Sulaiman, 2009).

[Touerak mosponpuBpenHOr caBeTonaBctBa y CpOuju natupa on ¢dopMupama
HpxaHe exonomuje y Tomummepy (1851), Crouapckor 3aBoma y [loOpuueBy (1852) u
3emsponercke mkosie y Tomuunepy (1853), (Bopanosuh u Bykoje, 2012). ITossonpuspente
CTaHHUIIE Ca 33JaTKOM MOJICpHHU3aIMje CPIICKE MOJHONPUBpENE yBOhEHEM HOBHX 3Hama U
WHOBAlLlMja Yy TOM CEKTOpPY OJf 3Hayaja 3a Ielly 3eMJby Cy OCHOBaHE 3aKOHOM O
MOJHONIPUBPEAHUM OIVICIHUM KOHTPOJHUM cTaHuuama 1922. rogune. Ilocne [pyror
CBETCKOTI paTa, arpapHe pedopMe M MOIPYIITBJ/baBamba MOJHOIPUBPENE Y CMUCIY MOjese
3eMJbe Oe3eMipallliMa M yCUTHaBama napiena, 1952. rogune ce ¢opmupajy npBo Peoncke
CTaHUIIe 3a 3amTUTy Omiba, a 3atuM Cpecke MOJbONpHUBpeaHEe cTaHuile 1956. romune
(ITomohwu, 1989).

Cpecke nosporpuBpeine ctanuie 1965. rogune mnpenase y nojbONpUBpPEIHE CTAaHUIIE,
a modeTtkoM 70-MX TOAMHA C€ WHTETPHUINY y KOMOWHATe, IZieé Cy BHIIE OpjeHTHCAaHE Ha
KOMEpIHjally HEr0 Ha WHAMBHAyAJTHE IMOJHONPUBPEIHE Mpom3Bohade, MTO je yTHUIAIO Ha
HUKU HUBO yHarpehemwa MoJbonpuBpeHe IPOU3BOIE HA MOJLONPUBPEAHUM T'a3IMHCTBUMA
(ITerpoBuh u Jankosuh, 2010).

OCHOBHU ITUJBEBH CABETOJIABHUX ITOCIIOBA Y MOJBOIIPUBPENN jeCy MOAN3AkE 3HAKA U
WH(POPMHICAHOCTH TOJBONIPUBPENHUX Tpomn3Bolhaua. [lopen ocHOBHOT IMJba OBE METO/E /1
MOJUTHE HUBO 3HAaKa U WH(OPMUCAHOCTH MOJHONPUBPEIHOT Mpou3Bolaua y cBUM cdepama
MOJHONIPUBPEIHE TMPOU3BOME, Na ce TNoBeha KOHKYpEHTHOCT M MPHUXOAU Ta3IWHCTBA,
WHJIMBHIyaJIaH CaBETOAAaBHU paj omMoryhaBa u dopmupame ajekBaTHe 0asze Tmojaraka
0J1adpaHuX ra3JIMHCTaBa ca CBUM CTPYKTYpHUM M eKOHOMCKUM ynHHounMa (Llepanuh u cap.,
2013).

Kapakrepuctuka jaBHOT caBeTO/aBCTBa je yckiahuBame IubeBa JIpkaBe (Makpo) H
UJbeBa MoJronpuBpenHor npousBohadya (mukpo) (HoskoBuh u Illomobhu, 1999). luwwesu
JpKaBe Cy: CTPATEIIKH, EKOHOMCKH, EKOJIOIIKH M COIUOJIONIKH.

Bucoko kBanmuteTHn MOHUTOpWHT (mpaheme) u eBanyanuja (ouena) - (M&E), Ha
OCHOBY TOY3/1aHUX HH(pOpManMja o0 pe3yaTaTuMa W YTUIajUMa CaBETOJAaBHHUX YCIyra Cy
OCHOBa 3a CTPYKTypUpaHO y4yeHe W3 HUCKycTBa. MOHUTOPUHI U €Bajlyaldja Ccy Takohe
HEOITXOHN KaKO OM Cce OCUTYpaIo Tpeay3uMarme HEONIXOIHUX WHTEPBEHIIH]ja 32 MOO0JbIIAE
caBeTo/laBHUX yciyra. ['nofOanu3anvja U HOBE TEXHOJIOTHjE JOBENIU Cy J0 MPOMEHa Koje

H3rnez(ajy Kao a YTU1y Ha CBAKU ACIICKT JXUBOTA.
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CaBeTo/laBHE WHCTHUTYIM]jE TPOIUIE Cy KpO3 3HA4ajHE CTPYKTypHE U (uiIo30dcke
npomene. CXOHO TOMe, IPOMEHE Cy Ce JIeCHJIe y BpCTaMa eBallyalldje KOju ce Tpaxe 3a
caBeronaBHu pan. IlorpeOHo je Omio na ce pa3BHjy e(UKACHHM NPUCTYIH 32 OICHY
CaBETOJABHOT paja yckialjeHH IpomMeHama, Ipe CBera y3 MOJPIIKY CPeIuHe y K0joj ce
IIOJbOIPUBPETHO CAaBETOAABCTBO OJIBUja M BpeaHyje. Jla Ou ce To MOCTUIIIO, pa3MaTpaHa Cy
7iBa TJaBHA MojpydYja npoMeHa. IIpBo ce oAHOCH Ha NMPOMEHE y TEOPUjU MOJbOIPUBPETHOT
CaBEeTO/IaBCTBA, a JPYro oOyxBaTa MPOMEHE KOje€ yTUUYy Ha OpraHu3alije CaBeTOJaBHUX
cucrema (Douglah, 1998).

Paznuke y HauMHy Ha KOJU j€ CaBETOJABCTBO KOHIMIMPAHO MMajy TEHICHLM]Y Ja
oJpaxkaBajy TeH3M]y u3Mel)y n3a3uBama INPOMEHa y IMOHALIalky U 33J0BOJbABAA IMJbEBA
kinujenTa (Swanson et al., 1997).

Beoma cy paznuunTa cxBaTama IITa Cy TO MOHUTOPHHT U €Ballyallija CaBeTO1aBCTBa,
LITO je CaBUM pa3yMJbUBO, jep OILIEHA CaBETOAABHOI paja pasjIdMTUM JbyAuMa HUMa
paznuuuto 3Hauewe (Douglah, 1998).

Ped MOHUTpOMHT (NIPATUTH) MOTHYE OJ] JIATUHCKE PEYM KOja 3HAYHM YIO30PHUTH, JOK
ped eBanyaryja (TPOLIEHUTH) MOTHYE OJl PEYM BPEAHOCT (BpeAHOBame). MOHHMTOPHHT je
CacTaBHM M BakaH /€0 cuUCTeMa ympaBibama. M&E umajy kommiiemeHTapHe yiore.
[IpeTxoAHO CpoBEeH MOHUTOPUHI j€ HEOINXOAaH MPEyClOB 3a yCIelIHy eBanyanujy. To
ce Mpe CBera OJHOCHM HAa CHCTEMAaTCKO MPUKYIUbAmkE I0JIaTaka, KOjU Cy HEONXOIHHU 3a
npahewe uMIUIeMeHTalje U yHanpehewa caBeronaBHuX aktuBHOCTH (Christoposos et al.,
2012). M&E cy BaxkHM y MOJbONPUBPEIHOM CaBETOAABCTBY, ald YECTO 3aHEMapeHe
¢ynkuuje y sehunu opranuzanuja (FAO, 1990). Camo oxo MoJOBHHA CBHUX HaIlMOHAJTHUX
CaBETOJABHUX CIYy)kOM uMajy Heky BpcTy M&E, a y MHOruM ciydajeBUMa KamaluTeTH 3a
M&E cy cnabu u orpanmyenn Ha ad hoc crymuje. Pasmuuutn cy cucremu M&E y
Pa3IUYUTHUM CAaBETOJIABHUM CHUCTEMKMA IIMPOM CBETA, aJli CBU OHM C€ 3aCHHMBA]y HA HEKUM
3ajeJHUYKUM TocTaBkama M npuHuunuMa.Oksup 3a M&E cactoju ce ox 4eTupu OCHOBHE
KOMITOHEHTE: CaBETOJIaBHE ClIy:k0Oe (opranuzanuje), jeaunuie 3a (M&E), maTpure norpeda
3a mojanuma u penoBHor mukiayca M&E. [nb je mobospmame crmocoOHOCTH MHCTUTYITH]A 3a
epuKacHO KopHuIIheme pacoI0KUBHUX JbYACKHX U (puHAHIM]CKUX pecypca (Misra, 1999).

Hekn on HajBaxHMjux u Hajuemhe kopumrhenux wmojaena (Misra, 1997) cy:
TPaTUIMOHATHY (3 IMUHUCTPATHBHU) TPUCTYTI, Oa3upaH Ha PYTHHCKOM aJIMAUHUCTPATHBHOM
M3BENITaBamy, U NMPUCTYI KOHIIEHTpUcama Ha 30He (Cernea 1 Tepping, 1977) koju ykibydyje
obwmiacke npousBohaya oJ1 cTpaHe CaBeTOJaBIla, MPEMOPYKE - CaBeTe, U MPUHOC KA0 KPajibu

nJb paaa.
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VY oxBupy oBor Mozena pasBujeHu cy "Meromonorujcku mpuctyn” (Slade i1 Feder,
1981), momen "Crenen npuxBaheHoctn" — “Adoption Rate Approach” (Murphy i Marchand,
1988) u "Mapkentunuku " mozen (Lee, 1990).

CranmapIHu KpUTEPUjyMH 3a eBallyalnjy (peJIeBaHTHOCT, €(EKTUBHOCT, €(hUKACHOCT,
yTUIa] ¥ OJPXKHUBOCT) AeUHHCAHHU Cy O]l CTpAaHE OpraHu3alMje 3a €KOHOMCKY Capajmby U
pasBoj (OECD) u oBo cy Hajuemhe mpuMEHmHBAHM KPUTEPUjyMH 3a MpoOIeHy edekaTa
UMIUIEMEHTalje nporpama. butHo je momroBame 10 OCHOBHMX NPHHLIMIA MOHHUTOPHHIA
(Misra,1997): JETHOCTAaBHOCT, MIPaBOBPEMEHOCT, peIEeBaHTHOCT, MOY3/1aHOCT,
NapTHIUIATUBHOCT, (DIEKCHOMIHOCT, aKIMOHA OPjEeHTHCAHOCT, €KOHOMCKa OIpaBJIaHOCT,
OpjeHTHCaH (Ka yIpaB/badyKOM CHCTEMY), ¥ U3BPIIEH O] CTpaHe crenyjanucra 3a M&E.

Coductunpane €KOHOMETPHUJCKE CTyAWje Cy TOTpeOHE na HICHTU(UKYje TadaH
JOMPUHOC OJHOCHO e(ekaT caBeToNaBHOT paaa. Y CaBETOJABCTBY je YOYEH MpodieMm,
OJTHOCHO OZICYCTBO JJOOpO JIM3ajHUPAHOr cucTeMa 3a npaheme U OleHy, KOjU MOXKEe YTBPIUTH
edexte caperonaBHor paja (Kahan, 2007). ¥V Behunu ciydajeBa, jaBHE caBEeTOAABHE Clyx0e
nMajy HepasBHjeHe H 3actapene cucremMe M&E, koju ce 6a3upajy Ha npahemy aKTUBHOCTH
Ka0 CTaHAAapJAHOT WHCTPYMEHTA y JPXKaBHO] aAMHUHUCTPAIU]H, KOJU PETKO 3aja3e y moapydje
Iajbe O]l aKTUBHOCTH, (pUHAHCUpama U Tpollewka Oyriera. MOHUTOPHUHT, y THM CIIy4ajeBHMa
0o0u4yHO 00yxBata Opoj moceTa KiIMjeHTHUMa, Opoj OTJIEAHUX I0Jba, AEMOHCTPAMOHUX (hapmMu
u c1. Mepewme HMIUIEMEHTAlMje IporpamMa CBaKako je Mame 3aXTeBHO, Ipe CBera
METOJIOJIONIKH, O]l TIpolieHe edekara, jep m30eraBa BakHE MpoOjeMe KapaKTEPUCTHYHE 3a
NPOILIEHY yTHUIlaja U OCTaBJba HepaszjallllbeHe y3pOKe HeI0BOJbHE e€(PUKACHOCTH, MO3MBajyhu
ce UCTOBPEMEHO Ha HEJOBOJbHO (PMHAHCHpame, HeaJeKBAaTHY METOJI0JIOTH]Y CaBETOIAaBHOT
pana, HU3aK HHBO €IyKallWjeé M TPEHHWHTa CaBEeTO/aBalla, JIOIIE YIPaBJbAE CHUCTEMOM,
nperepany neHTtpanuzanyjy u ci. (Kahan, 2007). ¥V cBakom ciyuajy, KJby4HH €JIE€MEHT 3a
olleHy edekaTa CaBeTOJaBHOI paja, jecte u300p MHAMKaTtopa. M3a3oBu cy jom Behu y
IUTYPaIMCTUYHUM CaBETOJaBHUM CHCTEMHUMa 300T pazIMuUTHX MpyXkaola yciayra, o]l KOju
HUKO HE Mpey3uMa HU OJITOBOPHOCT HU 3aciyre 3a octBapeHe pesynrare (Kahan, 2007).

3a npaheme U oneHy caBeTojaBHOr paaa y Cpbuju Hamnexan je WHcTuTyT 3a
npuMeHy Hayke y nosbonpuspenu (MIIH), osnamhen ox crpane MII3XKC 3a IICCC-e y
Hentpannoj Cpobuju u EnykatuBu nenrap 3a IICC y BojBonuHu. MOHUTOPUHT KOjH
cnpoBoau UITH ykibydyje akTUBHOCT H3BEIITaBama Off CTpaHE CaBETOJ/laBalla, KOHTPOIY
tenedoHoM U npyre BuaoBe koHtpoise. McroBpemeno MUITH mma moryhuocT ga anammsupa

YKYIIHY aKTUBHOCT CUCTEMaA IMPEKO I'CHCPpHCakba IMoJaTaKa.
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Kputepujymu n mpasmiia 3a npaheme U OICHY CaBETOJABHOT paja CaApKaHU Cy Y
[IpaBHIIHAKY O HAYMHY 00aBJbAMba CABETOJABHHX IOCIOBA Y MOJHONPUBPEIN, @ HA OCHOBY
METOIOJIOTHj€ CABETOIaBHOT pajia KOjy UCTH MPOIKCYje 3a CBE CABETOIaBHE aKTHBHOCTH.

Mosxe ce 3akbyduTH 1a mozen y CpOuju BpeaHyje CaBeTOJaBHU paj UCKJbYYHBO Ha
OCHOBY HCIYHEHUX aKTMBHOCTH, CTPOTO MpPOMHCAaHUX oJ] cTpaHe MunucrtapctBa. Enxykamuja
W CTPYYHO YyCaBpIlaBambe IMOJHONPUBPEIHUX IpOW3BOhavya je TJaBHH  3ajarTak
MOJBONPUBPETHIX CABETOJNABHUX CIIY’)KOM a CBE y LUJbY MPOIIMPEHa TocTojeher 3Hama o
MOJBOIPUBPETHO]j MIPOU3BOGY MPOU3Bohada, paju ModosbIlIamka MPOU3BOTHO — EKOHOMCKUX
nokasareJba Ha ra3auucTBy (Llepanuh u cap., 2013).

Y KOHTEKCTy ympaBJbama IPOMEHaAMa OCHOB CBAaKOT BHZa KOHTPOJE je ,,[IOBpaTHA
Be3a — MHPOpPMHUCAhE PaJH PAllOHAIHOT JOHOUICHha KOPEKTUBHUX ouTyka™. [Ipu riomasHoj
OMpOKpaTH3AIMjH U TIPETEPAHO — JIETAJLHO U OECIIPEKOPHO PETYIMCAHOM paiy ,, KOHTpoJa“
ryoM Ha 3Hauajy, IITO Ce ONeT OoJpakaBa Ha HejocraTak mnpaBux edekara (HoskoBuh u
[ITomohu, 1999).

OCHOBY €KOHOMCKE MPOU3BOJIE-E NPE/CTaB/ba NI03HABAKE M YTBPh)HBaKkE TPOIIKOBA.
[Ipema mopekiy HacTajaba TPOLIKOBH CE€ MOTY IOJACIMTH Ha TPOUIKOBE Marepujaia,
opraHu3zanyje u pajaa, Tyhux yciayra, COICTBEHUX YCIIyTa, YKAIKYJIHCAaHUX Kamara, mopesa u
nonpunoca (BacusbeBuh u Tomuh, 2001).

VY 3aBUCHOCTHM OJ1 HauMHa MPOMEHE BapHjaOMJIHUX TPOIIKOBA ca MPOMEHOM oOuMa
npousBoJwke npema ['oruhy (2014) BapujaOuIHU TPOIIKOBH C€ /€€ Ha: MPONOPLIUOHATHO,
JIETPECUBHO, MTPOTPECUBHO U PETPECUBHO BapujadbuiHe Tpoimkose. Mctu ayTop nasbe HaBOAH
Jla ce MOCTyNak yTBphuBama TPOILKOBA MPOU3BO/E, HA3MBAa Y €KOHOMHUJU — CACTaBJbaHE
KaJIKyJaluja, Koje Mory OMTH IJIaHCKE U 00payyHCKe.

AHanuThuka Kankyianuja Ha 6a3u BapujadbunHux tpoukosa (Direct costing method),
j€ pa3BHjeHa y €KOHOMCKO] HayIu 300T YeCTMX NpPOMEHAa CTPYKType, oOMMa U HayuHa
MIPOU3BO/IKE, U HeMOryhHOCTH yTBphuBama HBHUXOBHX edekaTa KalKyjalujama HOTIHYHHUX
TpoikoBa. Pe3ynraTt oBe kajkynaiuje Ha3uBa ce Map KoM Mokpuha, MapKoM HETO MpHUXoJa
win 6pyro MapkoM. OOpauyH OpyTo Map>koM y OWMJbHO] IPOU3BOJIHU CE BPIIH IO Xa U apy,
WU ce TpriiarohaBa jeIMHUIIM MOBPIITWHE MTPOU3BOAKE. Y CTOYApCTBY I'a 00apuyHH BE3y]y

3a rpio croke (Cybuh u cap., 2015).

2
H3zeop: Ilpasunnux o Hauuny 06aemarba cagemooasHux nociosa y nomonpuspeou (Cnyocoenu enacrnux PC,

opoj 65/14) .
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Pesynratu Opyro mapie ce MOry KOPUCTUTH M 3a aHaJIH3y OCETJBUBOCTH M OLEHY
pesyiTaTta MpPOU3BOJIKE y yCiIoBHUMa Hem3BecHocTH (Jemounuk u cap., 2016), 3a oOpadyHe
KPUTHYHE II€HE, KPUTHYHOT MPHUHOCA M KPUTUYHUX BapHjaOMIHUX TpolukoBa. OBa MeToaa
MOJKE MOCTYKHUTHU MOJHOIIPUBPEIHUM T'a3AMHCTBIMA KAa0 KOPHCTAH aHAIMTHYKA HHCTPYMEHT
MIPU €KOHOMCKO] aHaJW3W ra3JuHCTBA, a MOJbOIPUBPEIHUM IpoU3BohaunMa Kao OCHOBa 3a
MPOBEPY MPUMEHEHE TEXHOJIOTH]e pou3Boamke (Bacubeuh u Cyouh, 2010).

AHanu3a ymnpaBJpamba Ta3JUHCTBOM je Of CYIITHHCKOr 3Hauaja. OHa momaxke
MOJbONPUBPETHUIIMMA M CaBETOJABIIMMA J]a CXBAaTe KaKO ra3AMHCTBO ()YHKIMOHHMIIE, KA0 U
Ja oJipefie HberoBy NpouTabMIHOCT. JEAHOCTABHO JMjarHOCTUYKE TEXHHUKE 3a YIPaBIJbambe
ra3JMHCTBOM CY: aHajiu3a OrpaHuYerma U MOTYhHOCTH, OyyeT ra3auHcTBa, OpyTo Mapka U
yIBphUBame penepa v CTaHAapIu YYMHKA U MEPHIIA. 32 OBO j€ HEOIXO/IHO Jla CaBETOJABIIH
pasymejy U MpUMEBY]jy MOjMOBE MPO(YUTAOMIHOCTH, TEXHUYKE €(PUKACHOCTH M €KOHOMCKE
e(UKacCHOCTH, KOje Ce OJIHOCE Ha MOCIIOBamkE Ta3IMHCTBA. Takohe, Mopajy ce jacHO pasyMeTH
U oHOCH U3Mel)y nHIyTa, TpOIIKOBa, n3nasa u npuxosa (Kahan, 2008).

Moryhu nokaszaresbu €eKOHOMUYHOCTH HPOHM3BOJIBE Cy: OpYTO MPHUXOJ MO XEKTapy,
VKYITHU BapWjaOWIHH TPOIIKOBM IO XEKTapy, TPOIIKOBU pafa MO XEKTapy, TPOUIKOBH
MalIMHCKUX Olepalnja Mo XeKTapy, TPOIIKOBU yOpuBa mo XeKkTapy, OpyTo Mapika Io
xeKkTapy. bpyro mapxka je mMepa 3apajae of MOjeIUHUX JIMHUja MIPOU3BOHE HA Ta3[HHCTBY.
Bpyro Mapka 3a yceBe WJIM HpPOHM3BOIIY CTOKE ce J00Mja OIy3MMameM BapvjaOMITHUX
TPOIIIKOBA OJi BPETHOCTU Tpou3Boime. [IponsBohau koju xenmu na Oyae KOHKypeHTaH Ha
TPXKUIITY Tpeba Ja pasMullba O OpyTO Map)kd, JOOWUTH, TPOIIKOBHUMA, a HE CaMoO O
MakcumaaHuM npuHocuma (Kahan, 2008,Kahan, 2010).

[Topehewem u ananuzom OpyTo MapxH, yIBplyjy ce IJaBHU (aKkTOpU KOJU yTUUY Ha
YYWHAK TPOM3BOMIIbE, a ciefehn kKopak je aa ce yTBpIe y3pOollr OBHX MPOITYCTa M TEK Taja
bapmep Moxe Ja JOHEece OJUIyKy O TOME Kako Jia ce modoJspiia npousBoawmy (Kahan, 2010).
[Ipobnem edukacHOCTH MNPOU3BOAKE BEOMa YECTO MMa BHUIIE O] JETHOr Y3pOKa, a
MOJBONPUBPETHUIIIMA Tpeba OKa3aTH CBE Y3pOKe.

[Ipennoctu u HegocTanu OpyTO MapXH 3a MOHMTOPHUHT U €Ballyalljy cy OpojHH U
pazmuuntu (Kahan, 2013). Ilpennoctu cy na Op3o o0e36ehyje moBpartHe uHpoOpmalyje,
oMoryhaBa kopekiujy mnpobiema, UIeHTU(UKYje HeXeJbeHe cropenHe edekare, mocraBba
MPUOPUTETE W TIPY)Ka OCHOBY 3a TpOIEHY yTuiaja mpomeHa. Onx HemocTtaraka Tpeba
MMOMEHYTH J]a MOX€ TIOCTAaTH MPEBHIIE CIOKEHO U OOMMHO | JIa TTOJHOIIPUBPEIHUII MOTY 12

ce He CIIaXKy Y TOME KOjH je 01 y3poKa BaXKaH.
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[IpumenoM oOpadyHa pesyiaTaTa OpyTO MapkKd Yy LHJbY HCTpaKHMBama YTHIAja
€KOHOMCKHX YCJIOBAa IIPOM3BOJAKE HA IPUHOCE O3UME MuIeHule 0aBwiu cy ce JankoBuh u
cap,. (2009); ma mpunoce kykypy3a Amnhemmh, (2009), a yTumajeMm CTpyKType paTapcke
MIPOU3BO/IE Ha OPYTO MapKy MOPOIUYHUX razauHcTaBa Anhenuh u cap., (2010).

VYcenemHocT y parapckoj IMPOU3BO/AKU 3aBUCH Ca JeJHE CTpaHE OJ OCTBApEHUX
IIPUHOCA U OCTBApEHMX MPOAAJHUX II€HA, U ca JpYyre CTpaHe O] YYMHEHUX TPOLIKOBA
MIPOU3BO/II-E HA OCHOBY Yera ce J0Ja3H A0 pa3IMYUTUX €KOHOMCKHUX IOKa3areshba KojuMma ra
MCKa3yje YCIEUIHOCT MocaoBama razauicrasa (Mynhan u cap., 2014).

Y mupy npukibyunBakba EY u ycknahuBamy ca cranmapauma EY, CpOuja mma
o0aBe3y J1a Ha OCHOBHUM CYOjeKTHMMa IIOJbOIIPUBPEAHE IPOU3BOAKE - IMOPOAUYHUM
MOJHONPUBPETHIM Ta3AMHCTBUMA YCIIOCTABU CHCTEM TEHJCHIMjE M aHAJIU3€ IOCIOBamba
(Llepanuh u cap., 2013.).

VY Cpbuju je y Ty cBpxy nocraBibeH FADN cuctem y nuiby nojausama yHarnpehenux
€KOHOMCKHX, (PMHAHCHUJCKUX U IojaTaka o nepdopmMaHcaMa NOJbONPUBPEIHUX Ta3IUHCTABA
U TIOJBOTIIPUBPETHOT CEKTOpa y CKkiany ca mpaBuwinuma EY. 3a mpukynspame mojgataka 3a
FADN 3anyxenu cy caserogaBuu y [ICCC u FADN je jeana ox peIoBHHX aKTHBHOCTHU

caBeronanana (Kosauesuh u cap., 2017).

1.3. PagHa xunore3a

VY cxiagy ca nepUHHMCAHUM MPOOJIIEMOM M IIMJBEM HCTPAKMBaama IOILIO CE OJ

cnenehﬂx XHUIIOTE3a:

- Jla moponuyHa MOJHONPHUBpPEHA Ta3IMHCTBA KAao Haj3HayajHUjU CyOjeKTH pa3Boja
NOJbONPUBpEHE Mpou3BoAme y CpOuju, Mo pes3yiaTaTMMa 3a0CTajy y OAHOCY Ha
CIIMYHE TPOU3BOJIHE JETUHUIIE Y OKPYKEHY U LIUPE;

- Pa3Boj caBeromaBHe ciyx0e je O CYIUTMHCKOT 3Hayaja 3a TpaHC(ep 3Hama U
yHanpehemba KOHKYPEeHTHOCTH MOJbONPUBPEAHOT cekTopa y CpOuju;

- Mogen yrBphuBama edukacHOCTH pajJa caBeTOAaBalla HMa KOMIApaTHMBHUX
MPETHOCTH Y OJHOCY Ha MOJieNl YTBphHBamka UCHYHEHOCTH IUIAHCKUX aKTUBHOCTH
CaBETO/ABAIIA;

- YcmocraBibamkbe HMHCTPYMEHTa OpyTo Mapike 3a yTBphuBame e(puKacHOCTH paja
caBeTo/aBalla MOXKE JIONPUHETH YyHampehewmy Mpou3BOAKE Ha MOPOAUYHHM

MMOJbOIPUBPECAHNUM T'a3ANHCTBUMA.
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1.4. Mertoa paja u U3BOPH MoJaTaKa

[Tonazehu ox mpeameTa u 3HaYaja UCTPAKUBAA Y AUCEPTALU]H j€ KOPUIINEHO BUIIIE
Pa3IMYUTHX METO/IA.

- Merox cryauje ciydaja npu yemy cy omabpana I Ha TepuTOpHju MTOMOPABCKOT
OKpyra KOJi KOjUX Cy CaBETOJAaBIM OOpadyHaBaId OpyTO Mapike 3a JIOMHUHAHTHE
JUHHjEe TPOW3BOJAKE. 3a MOTpede MpBOr Jeia HCTpakuBama — edektu pana
caBeTo/iaBalia 0J1abpaHo je YKYITHO OcaM Ta3[uHCTaBa ca pa3jIMYuTHX OcaM JIMHUja
NPOU3BO/-E (MIIEHUIIA, KYKYpy3, KPOMIUp, ManpuKa, OUbMBA, BHUILIA, Tpoxhe u
KpaBJbe MJIEKO) KOJI KOjUX je MCTpakuBame BpuieHo y nepuony ox 2011. go 2015.
roguHe. 3a morpebe apyror nena ucrpaxuBama — edextu pama [ICCC Jarommna
omabpaHo je ykymHO 99 razauHCTaBa ca CBHX OcCaM JIMHHja TPOHM3BOJE, TIC je
UCTpaXKuBamwe BpieHo y nepuony ox 2011. no 2014. rogune.

- Merox aHamMTHUKE KaylKynanuje Ha 0a3u BapujabuiaHuMx Tpomkosa (Direct costing
method), unju ce pesynrar HazuBa Map:koM nokpuha unu 6pyro mMapxom. Meton je
kopuitheH y paay 3a oOpadyyH W aHalM3y OpyTO MapKd JIOMHHAaHTHHX JIMHH]ja
npou3Boame koa nocmarpanux (IIID0), omaGpanux 3a uctpaxuBame. ObOpacuu 3a
oOpadyH OpyTo Mapku 3a OWJBHY INPOW3BOAKY W TPOU3BOJY KpaBJbEr MIIEKa
cacTaBHU Cy JICO Iporpama paja U caBeTOJaBHUX aKTHBHOCTH U MPEICTABJbEHU CY Y
[Tpunory 6poj 2 u 6poj 3 nuceprauyje.

- Mertox kommapaTuBHE aHaIHM3€e je KOpUIIheH paau mopehema ocTBapeHuX pesynraTta
MIPOCEYHHUX NMPUHOCA MPOU3BOAKE MOCMATpaHuX JUHMUja y 3emibama EVY, na I y
CpOuju, Pernony lllymanuje u 3anagne Cpbuje u momopasckom okpyry ca IIIII" koja
Cy Yy4YecTBOBala y MCTpaKuBamby M HMaja capalmy ca caserogaBuuma [ICCC
Jaroguna. OBaj meron je kopumheH M 3a aHanuzy U mnopeheme OCHOBHHUX
KapaKTepUCTHKAa U HUBOA OPTaHW30Barha MOJHONPUBPETHIX CABETOJIABHUX CITY)KOH y
Cpbuju u y cBeTy, Kao 1 KoJ aHayu3e u nopehema moena yrephubama epuKacHOCTH
CaBeTO/IaBHOT paja y nossonpuspenu y Cpouju u EV.

- MerogamMa JEeCKpUNTHBHE CTaTHCTHUKE BpIIEHO j€ MpPUKYIUbame, cpehuBame u
MPE3CHTUPake HYMEPUYKHX TMojaTaka. Y [Wby yTBphUBama OCHOBHHX
KapaKTepUCTHKA TIOCMATPaHMX I10jaBa y MPBOM JIENIy UCTPAXWBamka KOPHIINEHU Cy
0a3HM M JIaHYaHU WHJEKCH, Ka0 MH/IEKCH TUHAMUKE M MPOCEYHA CTOIa IMPOMEHE, Kao
penatuBaH Opoj IuUHAMHKe. Y Jpyrom Jeny HCTpakuBama je KopuiiheH MeTon

perpecuoHe aHau3e.
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- Merton ankere Ha ocHOBY uera cy caBerogaBuu IICCC Jaroguna y TOKy nepuoja
ucrpaxkuBama (2011-2015) npukymsbanu moTpeOHE TMOJaTKE O MOJbOIPUBPEIHUX
npousBohaua IIIII" koja cy ydecTBOBaJia y HCTpPaXKMBamy, Ha OCHOBY KOJHX CY
oOpauyHaBaHe OpyTO Map K JOMHHAHTHUX - 0JIa0paHuX JIMHUja IPOU3BOIE.

- Meroa unTepsjya je kopuiiheH npe ¥ y TOKY U3paje paja ca [MUJbeM pazMaTpama U
MpUXBaTamka 3HAYaJHUX MUIUBbEHA U HJEja PEJIeBAHTHUX CTpydmaka M3 o0jacTtu
arpoeKOHOMHje M IOJHONPUBPEIHOT CAaBETOAABCTBA, Ipodecopa, 3amocieHuX Yy
MunucrapcerBy nossonpuspene, MIIH-y, MHcTUTYTY 32 €KOHOMMKY MOJHOIIPUBpENE
(MUEIT) w moseompuBpeHMX caBeTojaaBama. MHTepBjy je BpumieH H ca

IOJbOIIPUBPECAHUM HpOH3BOba‘lHMa, a paay noTBpAC MUIIJbEHA O aKTYCIIHOCTU TEMCE.

OcCHOBHM H3BOp IMOJaTaKa 3a WCTPAKUBAKE Yy MUCEPTAlMjU jecy aHKeTe ca
mpousBohaunMa, rie Ccy MPHUKYIJBEHH OCHOBHHM €JEMEHTH 3a OOpauyH OpyTo MapKu
oJladpaHuX JIMHUja TIPOU3BOIHE.

CratucTuke mojany KopumrheHw y paxy Cy JOCTYITHH Ha MHTEPHET CTPaHHLU -
Peny6mmukor 3aBona 3a cratuctuky (Ilormuc cranoBaumTBa, 2011. n [Tonme mossonpuspene,
2012.), Munucrapcta nossornpuspene — 3enena kwura 2015., FAOSTAT u EUROSTAT.

Kao u3Bopu noparaka, kopuiheHu cy 1 HaBou ayropa Aomahe u cTpaHe JTuTeparype
u 3akoHCKe perynatuBe Cpouje u EY, koje ce ogHOCe Ha MOJbOIPUBPENY U IMOJLOTIPUBPEITHO
caBetogaBcTBO. [lonanu u3 gokymentanuje [ICCC Jaroauna Takohe mpencrtaBsbajy Beoma

BaKaH U3BOP MOJlaTakKa y U3paau zu/lcepTauI/Ije.
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2. PE3YJITATU UCTPAKUBAIbA

2.1. KapakrepucTuke nossonpuBpeaHe npoussoame y Cponju

OCHOBHHM YHMHHOIIM OJf KOJUX 3aBHCH IPOLEC IMOJLONPUBPEIHE TPOU3BOAKE CY
MPUPOJHU U JbYICKH PECYPCH U TEXHUYKO TEXHOJOMIKH KamauuteT. [Ipuponnu pecypeu, y
CMHCITy TIOBOJbHE YMEPEHO KOHTHHETAJIHE KJIMME, pa3HOBPCHOT U MPUIIArOAJBUBOT pesbeda U
PaCTONIOKUBOCTH BOJIA, TPEAYCIOB CYy 3a YCHENIHY OWJBbHY M CTOYAPCKY MOJHOIPUBPEIHY
npou3Boiby y CpOuju. Yaeo ceocKor CTAaHOBHHMINITBA Y OJIHOCY HA YKyIaH Opoj CTAHOBHHKA
y Cpbuju je Bucok u usnocu 40,6%, a y Peruony Illymanuje y 3ananne CpOuje uak 52,6%. Y
nepuony ox 2002-2012. rogune, npema nogauuma Ilonuca cranoBuumtea u3 2011. ronune,
CEOCKO CTAaHOBHHIITBO je cMameHo 3a 10,9%, 1 o npBu myT je onaino Ha Mamke o7 3.000.000.
(bornanoB u babosuh 2012).

3a pasznuky ox Cpbwuje, yuenthe pypaiHOTr CTAHOBHUIITBA Y YKYITHOM CTaHOBHUIITBY

y 3emsbama EY uzHocu csera 17,5%.

Tabena 1. Yuewhe nomonpuspede, wymapcmea u pubapcmea y bBJII,  yxynhoj
3anocieHocmu U cnosbHo mposunckoj pasmenu, 2010-2014. 2oouna

Yuemhe T'oguna
TOJHLONIPUBPEaE 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
VY ykynHoj 22,2 21,2 21,0 21,3 21,1
3aI0CIIEHOCTH
VYyemhe B/IB
MOJHOTIPUBPETIE Y 8,5 9,0 7,5 7,9 8,9
BJI1
VY yKyIHO]
CIIOJBHOTPTOBUHCKO] 12,7 13,3 14,2 12,4 13,6
pa3MeHu
VY u3Bo3y 23,0 23,2 24,1 19,1 20,8
VY yBO3y 6,6 7,4 8,3 7.9 8,0

H3zeop: Uzeewmaj o cmarsy y nomonpuspeouy PCy 2014. coounu — 3enena xrouea I, MII3)KC PC, cmp. 10

VYyewhe nosronpuBpene y ykynHoj 3amnocieHoctd y 2014. rogunau usHocu 21,1%,
mro je npubmmkHo mpoceky 2010-2013. roaune ox 21,4%. YV 3emspama EY mnporenar
3aMOCICHOCTH y TMOJHONPUBPEIN Y OAHOCY Ha YKYIHY 3alOCIEHOCT M3HOcH cBera 8,3%

(European Comission, 2009).
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VYuemthe B/IB-a nmossonpuBpene y BJIl-y y Cpouju y 2014. roguHu je HOMHUHAITHO
Behe y ogHocy Ha 2013. roguny u 10 3a 3,4%, a peanHo je cMameHo 3a 5,6% ycnen manaa
ykynHor B/II1-a u y 2014. ronunu uznocu 8,1%. Y 3emspama EVY, npouenat yuemha b/IB-a
MOJHOTIPUBPEIE j€ CKOPO MYILIO HIKK y ogHocy Ha Cpbujy u u3nocu cera 4,4% (European
Comission, 2009). Bucoko yuemnthe mosborpuBpene y 3amociieHoctd u B/II-y moxe ce
TyMauuTu Kako mnorojgHoctuma CpOuje 3a 0aBbeHEM MOJHONPUBPEIOM, TAKO U JIOIIUM
CTamkbEeM y IpyTrUM rpaHama IpUuBpeie.

[MomwonpuBpena je jeauHu cexkrop npuBpene CpOuje KOjU aKTUBHO YYECTBYjE Y
M3BO3Y M OCTBapYje MO3UTHBAH CIIOJbHOTProBUHCKH Ousanc. Y 2014. ronnHM moJbONIpUBpeaa
y CHOJbHOTPTOBUHCKO] pa3MeHH ydecTByje ca 13,6%, mro je noBehame 3a 1,2% y ogHOCy Ha
2013. roguny. V3B03 nosponpuBpeAHUX NMPOU3BOJA Y YKYITHOM K3B0o3y y 2014. rogunu uma
yuaemthe ox 20,8%, mro je y ogaocy Ha 2013. ronuny Bumre 3a 1,7%, a onet 3a 1,5 % Huxke y
onHocy Ha mpocek 2010 — 2013. rogune. YB0O3 HOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJIA Y YKYITHOM
yBo3y y 2014. rogunu uma yueuthe ox 8%, IITO U HEMa 3HaYajHUX MPOMEHA y OJHOCY Ha
2013. roguny.

VY CTpyKTypu BpEIHOCTH MOJHONPUBPEIHE Mpou3BoAme CpOuje n1oMHHATHO yuermihe
uMa OuJbHa TMPOM3BOAMKA U TO oA oko 70% y OAHOCY Ha CTOYApPCKy MPOU3BOABY, KOja
yuectByje ca oko 30%. VYV 3emspama EVY, uctu ognoc je 70% mpema 30%, anu y Kopuct
CTOYapCKE MMPOU3BOJIIHE.

On yKyImHO OCTBapeHE BPEIHOCTH MOJLONpPUBpPEnHE MpousBoAme y Cpouju y 2014.
roauHu, 66,9% ce ogHocuio Ha OuJbHY, a 33% Ha crouapcky npou3Boawy. ¥ 2014. roqunu
je octBapeHo Omaro nosehame oOuma OuspHE NMPOU3BOHE Y oAHOCY Ha 2013. roguHy 1 TO 3a
7,5%, uemy je mompuHena moBehaHa MpPOM3BOKHA KyKypy3a 3a 35,6% u mehepue pere 3a
10,3%. Y uctom nepuoay, Hajeehu maj y OMJbHO] TPOU3BOILY j€ 3a0eiekeH Ko rpoxkha 3a

24,3% u Boha 3a 25,1% (MII3XC, 2015).

Tabena 2. I[Ipouzeoomwa najzuauajnujux ycesa y Cpouju (000t) 2010 — 2014. 2o0una

JIunuja nponsBoame
I'onuna
NMIIeHANAa | KYKypy3 | KpoMIHp | manpuka | NUBMBA | BHIIKBAa | rpoxkbhe
2010. 2.086 7.207 887 105 328 93 172
2011. 2.609 6.480 892 99 442 124 194
2012. 2.399 3.533 578 &9 297 102 149
2013. 2.690 5.864 767 100 607 146 200
2014. 2.387 7.952 592 114 422 103 122

Hseop: P3C, Pesynmamu uzeewmaja, 2012
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VY 2014. rogunau, y onnocy Ha 2013. ronuHy, a TOKOM HU3a TOJIMHA CMamkemha Opoja

rpja y CTouapcTBy, 3a0enexeHo je nosehame cTouHor Gouaa u To rosena 3a 0,8%, cBuma 3a

oko 3% u omama 3a 8,2%. Ilax Opoja rpia y UCTOM MEPUOY OAHOCHO ce Ha Ko3e 3a 3% u

KUBUHY 3a 4%.

Tab6ena 3. Bpoj epra cmoxe y Cpouju (000), 2010 — 2014. 2o0una

Bpcra cToke Tonmne

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

l'oBemna 938 937 921 913 920

My3He kpaBe 482 477 455 429 437
Caume 3.489 3.287 3.139 3.144 3.236
Osue 1.475 1.460 1.635 1.616 1.748

Koze 237 239 232 225 219
Kusnna 20.156 19.103 18.234 17.860 17.167

Komaume 520 593 665 653 677

Useop: Uzeewmaj o cmarwy y nomonpugpeou y PCy 2014. coounu — 3enena kruea I, MII3KC PC, cmp 1

Tab6ena 4. Cmouapcka npouszeoorsa y Cpouju 2010 — 2014.200una

Ipunoc/

T'opuna
KHBA Mepa
(000t) 2010 2011 2012 2013 2014
ToBena 167 165 161 161 155
Chutbe 399 393 368 381 400
Kupuma 120 140 126 128 121
OBbuie 44 46 54 61 54
K
DABIbE MIIEKO 1.485 1.462 1.465 1.451 1.492

(MuL. THUT.)

H3zeop: Uzeewmaj o cmarwy y nowonpuspeou y PCy 2014. eoounu — 3enena kwuea I, MII3)KC PC, cmp. 21
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2.1.1. Cmpyxkmypa kopuuthenoz nomonpuepeonoz 3zemmuwima y Penyonuuu

Cpouju

Cpbuja pacnionaxe ca 5.346.597 ha pacmono)uBOr 3eMBHINTA, OJHOCHO ca 68,9% on
YKyIHE NoBpIiirHe Tepuropuje. O pacrooKuUBOT 3eMJbHINTA, 72,2% YUHU NOJHONPUBPEIHO
3emspuiiTe, 19,1% mymcko u 8,6% ocrano 3emspumiTe.

[TosponipuBpenHO 3eMIbHINTE 3ay3uMma moBpimHYy o1 3.861.477 ha, a xopumiheno
MOJHOTIPUBPEIHO 3eMibHIITe 66% 07 yKymHe noBpiiuHe Teputopuje Cpouje mmm 3.355.859
ha* (P3C, 2012).

VY crpykrypu KII3 Hajsehe yuenthe nmajy opanuue u 6amre — 74,3%, 3atum crajiHe
TpaBHate moBpmuHe — 20,3%, Bohmamm — 4,7%, BuHorpamu - 0,6% wu ocraie

nossonpuspenHe nospumne — 0,1% (P3C, cratuctnuku rogummak, 2015).

I'pagpukon 1: Kopuwheno nomonpuspeono semmumme y Cpouju 2014. cooune

H OpaHuLe 1 Balte
74,30%

M cTanHo TpaBHaTe
nospwmHe 20,30%
Burorpaau 0,6%

m BohHauun 4,7%

® octana nosma0,1%

H3zeop: P3C, Cmamucmuuku 2o0umrax Penyoruxe Cpouje 3a 2015. coouny, cmp. 229

[Mospmnua KII3 y Cpbuju Oenexu nmpoMeHe Ha FOJUIIBEM HUBOY Koje ce Kpehy y
pacriony ox1 + 1%, a mTo je yclI0BJbEHO NMpOMEHaMa MOBPILIMHA 110 OUJEHOM MTPOU3BOAKOM.
VY 2014. rogunau y onHocy Ha 2013. roguny, nospuinHa KII3 je ysehana 3a 0,05% (MII3XKC,
2015).

3
Howonpuspeono zemmuwme yunu KII3 (okyhnuye, opanuye u 6awme, cmanuu 3acadu, meaoe, NAWRAYU) u
Hexopuwheno nowonpuspeoHo 3emmuwime, HEN0200HO 3a NOWLONPUBPEOHY NPOU3BO0RY (HO0 3epadama,

nymeeuma, pubroayuma, bape u kamerapu,).
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Tabena 5. Kopuwheno nomonpuepeono semmuuime no xamezopujama y nepuooy 2012 -
2014. 200une

Opanuie u Crajanun
YKynHo TpaBmauu
I'ognna (ha) oamrTe (ha) 3acaau
(ha) (ha)
2012. 3.462.215 2.561.672 713.242 187.299
2013. 3.490.632 2.589.714 713.242 187.675
2014. 3.506.830 2.606.073 713.242 187.515

Useop:P3C, Cmamucmuuxu 2oouwrak PC 3a 2015. 2oouny, cmp. 229, beoepao 2015.

[Ipema pesyntatuma nonuca nosbonpuspeae usz 2012. rogune y PC, nospmmna KI13
no craHoBHUKY u3HOcH 0,45 ha. Ha nuBoy PC, npoceuna nospmmna KII3 usznocu 4,5 ha, a
no peruonnMa BojBoauna mma nHajsehy nospumny KII3 — 8 ha, 3atum cieau peruox
Hlymaguje n 3amagne Cpb6uje ca 3,6 ha, peruon Jyxue u Mcroune CpOuje ca 3,2 ha u Ha
Kpajy beorpazacku peruon ca 3,1 ha.

[Tomaun EUROSTAT-a ynyhyjy Ha unmwenuny na CpOuja y ogHocy Ha EBporicky
YHH]Y, TJIe pOceyHa Benu4nHa noceaa uznocu 17,7 ha (ancka - 46 ha, Xonanauja - 20 ha,

Opamnirycka - 42 ha, JlykcemOypr - 45,3 ha), 3HauajHo 3a0cTaje 3a mpocekoM ox 4,5 ha.

Tabena 6. Ilpeened nomonpuepeonux eazourncmasa npema seauuunu KI13 y Cpouju, 2012.
200UHe

Kareropuja Bpoj IIT" yl;i/l:;he H;;g‘?:;a Ytz;:;he
YkynHo 631.552 100 3.437.423 100
be3 zemipuimTa 10.107 1,6 - -
On 0 mo 2 298.286 47,2 273.622 8,0
On2nos 182.489 28,9 596.052 17,3
On 5 no 10 89.083 14,1 617.281 18,0
On 10 no 20 32.313 5,1 435.499 12,7
On 20 o 50 13.029 2,1 389.512 11,3
On 50 mo 100 4.394 0,7 314.096 9,1
IIpexo 100 1.851 0,3 811.362 23,6

H3zeop: P3C, MII3)KC, Uzeewmaj o cmary y nomwonpuspeou y PCy 2014. I'oounu, 3enena krwuea Il, cmp. 67

[Tpema Ilomucy moseonipuBpene u3 2012. ronune, y Cpobuju moctoju ykymHo 631.552
MOJBONIPUBPEIHUX Ta3qUHCTaBa, oOJ Kojux 99,5% wumm 628.552 uymHe mNOpoAMYHA

MOoJbONpUBpPEAHA A3 JUHCTBA.
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[Tocmarpano mnpema peruoHuma oxa ykynHor Opoja IIIII, 42% je y peruony
Mymanuje u 3anaane Cpouje, 30% y peruony Jyxue u Mcroune CpOuje, y Bojonunu 23%
u y beorpaackom peruony cera 5%. Y mocmarpanom [TomMmopaBCKOM OKpyTY, KOjH c€ HaIa3u
y peruony Lllymanuje u 3anague Cp6uje, ykyman Opoj IIII" je 24.990, a mospmuna KII3
92.224 ha. IIpocek nospmmna KI13 no ITII" uznocu 3,69 ha.

[I1T" 3ay3umajy nopmuHy of 2.825.068 ha KII3 y CpOuju, rae je Hajsehu neo y
BojBoguan — 47%, 3atum 29,5% y perunony llymanuje u 3amagae Cpouje, Mictoune u JyxHe
Cpbuje — 20% u beorpnackom peruony 4%. Ox ykymae nospmuae KIT3, TITIT xopucte 85%.

ITossonpuBpenHa mnpousBoawma y CpOuju je oOpraHun3oBaHa Ha HOPOJUYHUM
MOJbOIPUBPEIHUM Ta3AMHCTBUMA CKOPO Yy HOTIYHOCTU. JlOMHMHHpajy Tra3guHCTBAa Malie
npoceune noBpumae KII3 m y3 TO je m3paxkena pacmapuaHocT mocena. [Ipocedan Opoj
napiiesia mo noJbOIpUBPEIHOM ra3aquHCTBY je mect (P3C, 2012).

Arpapne pedopme Ha nmoapy4jy ousiie JyrocnaBuje u CpOuje nemapaie cy ce HaKOH
CBETCKHMX paToBa U KA0 OCHOBHHU LIWJb Cy MMaJie POMEHY BJIIACHUYKHMX OJIHOCA M MOCEI0BHE
CTPYKTYype Ha cenly. BpiieHne cy HaBOJIHO M3 €eKOHOMCKHX U COLMjAIHUX pasjiora, y3 mpolece
KOJIOHHM3aIMje Kao rnmoiuTuuke mepe. JJoopa crtpana pedopmu cy mto je Behu 6poj cTaHOBHKA
PYpaIHUX MOJpydYja JOOMO 3eMJby, a Jiolla IITO Cy TH HOCeAM OWIM Maje MOBPLIMHE U
pacuenkanu. M y apyrum JpxaBama MCTOYHE M jyroucrouHe EBporie BplieHa je arpapHa
pedopma, am je y ®HP Jyrocnasuju Omina Hajpuropo3Hmja, ca CBOjJUHCKUM MaKCHMYMOM O]
25-35 ha oOpaauBe 3emibe.

AnGanuja (20-40 ha) u byrapcka (20-30 ha) cy Oune HajOonMke MaKCUMyMy
00paJMBOr 3eMJbUIITA y BIACHUINTBY Y Tafammbo] OHP Jyrocnasuju. ¥ npyrum apxkaBama
3eMJBHILIHU MAaKCUMYM je Ouo 3HaTHO BHUIIHU, U TO Yy Pymynuju — 40 ha, Mahapckoj — 57 ha,
Ncrounoj Hemaukoj — 100 ha.

VY uctoM mnepuojly yCUTH-aBama IOCeAa y HUCTOYHO] M jyroucrouHoj EBpomu, y
3anaanoj EBpomnu je BpuieHa komacanuja, na Ha npumep y IlIBesnckoj, mpoceuna moBpiInHa
ra3auHCTBa ce kperana ox 15-20 ha (Mapunkosuh, 2012).

Y 1ocenoBHO] CTPYKTYpPH TOPOAMYHUX ToJboripuBpeaHux raszauncraBa (I1IIN) y
CpOuju mpeoBalyjy razauactBa ca manom nopumHoM KII3. Jlo 2 ha umajy 48,1% on
ykynHor Opoja IIIII, mTo 3ay3uma mnoBpuuHy on 9,3% ox ykynuor KII3. ITocmarpano
npema Pernonuma, Hajseha 3actymssenoct I ( 54,5%) je y beorpamckom perunony ca
14,2% on yxynuor KII3, a najmama ( 44,1%) na 11,7% ox ykynuor KII3 y Peruony
Hlymaauje u 3ananne Cpouje.
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3acTynsbeHOCT ra3fuHcTaBa BenuuuHe o 2-5 ha je 29,4% on ykynnor Opoja IIIII" Ha
noBpwuHU o 21 % oxn ykynHor KII3.I'aznunctBa ox 2 no 5 ha cy HajBuIlle NOpuUCyTHA Y
Pernony Illymamuje u 3amagae CpoOuje — 33,4% IIIIT ma 30,1% KII3, a HajmMame y
Bojsogunu - 19,5% IIIII" Ha ceera 7,8% KII3.

Manmna IIIII" Benmuuune 1o 5 ha cy HajOpojuuja y CpOuju u 3actynseeHa ca 77,5% on
ykynHor Opoja III1I", a mpoctupy ce Ha cBera 21% on ykynnor KII3. IIpeko 100 ha y Cpouju
uma ceera 0,2% IIII" wa nospmman on 8% oxn ykymaor KII3, rme mpema peruoHaiiHoj

3aCTYIJBEHOCTH arconyTHO nomuHUpa BojBonuna ca 0,9% [T Ha 17,8 % ykymuor KIT3.

Tabena 7. Yuewhe IIII" y Cpouju npema éenuuunu KI13 u pecuonannoj 3acmynmwenocmu

Porunu Porunu Pernon Pernon
Cpouja - ykynHo Beorpax BojBonuna Mymamujan | Jy:kna u UcTtouna
Konumhienn 3anaana CpoOuja Cpouja
MO/-~0TMTNURNATHO|
3eEMJ/bUIITE
nanr K3 anr K3 | mr K13 arr | Km3 nanr K13
% ha % ha % ha % ha % ha
0-2 ha 48,1 9,3 54,5 14,2 50,2 4,0 44,1 | 11,7 50,9 15,3
2-5 ha 29.4 21,0 294 29,2 19,5 7,8 33,4| 30,1 31,6 314

5-10 ha 14,3 21,9 117 249 | 129 | 11,3 16,5]| 31,3 12,9 27,3

10-30 ha 6,4 22,0 4,1 194 | 11,0 | 22,9 5,7 22,9 4,2 19,1

30-50 ha 0,8 7,1 0,1 4,2 2,8 13,1 0,2 2,4 0,3 3,2
50-100 ha 0,7 10,6 0,1 2,9 2,6 23,1 0,1 1,2 0,1 2,2
> 100 ha 0,2 8,0 0,1 5,2 0,9 17,8 0,0 0,3 0,0 1,5

YxymHO 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

H3eop: Boacuh, Mynhan, 2015, npema nonucy nomonpuspede — 2012

VY mnopehewy ca 3emipama EY, CpOumja mma wu3pa3suTo HEMOBOJHHY ITOCEAOBHY
CTpyKTYypy. ¥Y 3emsbama EY — 27, IIIII" no 2 xa noBpiuHe yuHM cBera 5,2% Ha 2,4% yKkynHe
KII3, amum 3aro 2,7% IIIII' pacnomaxe ca mpexko 100 xa Ha 50,9% yxynnor KII3.
Haj3actynssenuju cy noceau ox 2-5 ha ca 20,1% na 4,4% yxynaor KII3.
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Kon 3emarpa wranmma EVY, koje cy y HemocpenHoj okonunu CpOuje, mpuMeTaH je
Brcok yneo IIII" koja umajy mame o 10 ha moBpmune, a u Bumm yaeo [T mocena no 2xa
y oxgHocy Ha Cpobujy (byrapcka, I'puka, Mahapcka, Pymynuja), ca u3yserkom CioBeHuje
(boxxuh u Mynhan 2015).

Tabena 8. 3acmynwenocm Iy Cpouju npema seauuunu KI13

I MOPOINYHA T'A3JJUHCTBA KII3 (ha)
0-2 25 5-10 10-30 | 3050 | 50100 | >100 Yiynuo
Cpbuja
% IIIC 48,1 29,4 14,3 6,4 0,8 0,7 0,2 100
% KII13 9,3 21,0 21,9 22,0 7,1 10,6 8,0 100
EU-27
% (apmu 52 20,1 10,9 10,6 3,3 3,3 2,7 100
% KI13 2,4 4.4 5,2 12,6 15,7 50,9 100
Byrapcka -
% (apmu 83,1 8,2 2,9 2,6 0,8 0,8 1,5 100
% KII3 3,2 2,0 1,6 3,7 2,6 4,5 82,4 100
I'puxa
% (apmu 51,7 254 12,1 8,3 1,5 0,8 0,2 100
% KII13 6,0 11,1 11,7 18,8 7,9 6,9 37,7 100
Mabhapcka
% (apmu 79,0 8,0 4,6 4.8 1,3 L1 1,3 100
% KII3 2,9 3,0 3,9 9,8 6,0 9,5 64,7 100
Pymynuja
% (apmu 74,3 18,8 4,7 1,4 0,2 0,2 0,4 100
% KII13 12,9 16,8 9,1 6,1 2,4 3,9 48,9 100
CrnoBenuja
% (apmu 27,5 334 234 13,9 1,3 0,5 0,1 100
% KII13 4,5 17,1 25,3 334 7,5 53 6,8 100

Uzeop: Boocuh, Mynhan 2015, npema nonucy nomonpuspede — 2012 u Eurostat — 2010

VY onnocy Ha mpocek EY — 27 u 3emipe y okpyxkemy CpbOuja pacnoniake Behum
opojem IIII" - 43% Benuuune 2 — 10 ha Ha 35% yxynnor KII3 (bornanos u ba6osuh, 2012).
Ha HHMBO KOHKYPEHTHOCT MOJbONpUBpEe U3Mel)y OCTamuX y BETUKO] MEpH yTUYe TTOCEJOBHA
CTPYKTYpa, OJHOCHO npoceyHa BenmnunHa KI13.

N3 mpuniokeHor ce 3akibydyje 1a je moceaoBHa cTpykrypa y CpOuju HemoBoJbHA U Ja
je nmpema nogaruma P3C mpumeTHo cmameme Opoja [T 6e3 moBehama mpoceyHe BeTudnHe
ra3auHcTBa. Jlakie, HEMOBOJbHA CTPYKTYpa, YCUTHEHOCT M pacmapuaHocT mocena [T je

jenaH oJl OUTHUJUX Y3pOKa HEKOHKYPEHTHOCTH MOJbOIPUBpEIHE Tpon3Bome Cpouje.
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EdukacHo opraHm3oBaTH NOJBONPHUBPEAHY MPOU3BOAKBY HA MAIUM, YCUTHEHUM
MOCEMMA, JaKo je TEUIKO, a MOCIEANLIE TAKBE CTPYKTYpE CY:

- HA3aK OOUM TPOU3BOMHE,

- HEZIOBOJbHE KOJIMYMHE IPOU3BO/IA 32 TPIKUIITE,

- HeyjeJJHaUCH KBAJIMTET IPOU3BO/A,

- HabaBKa pernpomMaTepujaia 0 BUCOKUM LIeHaMa,

- IpOZaja MPOM3BO/IA 10 HIKUM LIeHaMa — YCIIOBH HAJIKyMala,

- EKOHOMCKH HEeOIpaBJaHa yrnorpeda MmexaHusalmje,

- BUCOKa LieHa yBolhewa cTaHap/a KBaJluTeTa, cepTudukanyja,

- OTeXaH IIPEHOC 3Hamka M HOBHUX TEXHOJIOTHja 10 MambHX M YCUTHEHHMX Iocelna U
ApYTo.

PemraBame mpobiemMa Manux M YCHUTHEHUX IOcea MoBehameM 1ocena KyrmoBHHOM
3eMJb€ j€ KOMIUIMKOBaH M Jyr Ipolec 300r HENocTojamba aJeKBAaTHUX I0jaTaka Yy
3eMJBUIIIHUM KEbUTama, a ¥ 300r HelocTaTka (MHAHCHJCKUX CpecTaBa. Jenan ox mpobiiema
MOJbONPUBpEHE Tpou3Boamke y CpOMju je CBakako M CTapocHa CTPYKTypa HOCHOLA
ra3auHcTaBa rae je ceera 4,8% wnHocuoma miahux ox 35 roamHa crapocTH. Mamo 0oJba
cutyauuja je y Bojpoaunu, rae taj yaeo usHocu 7,4%.

Pememe oBor mpobnema je moryhe yKoOIHMKO ce arpapHHUM Mepama 00e30emu jaka
nojpuIka ocodama miahum ox 35 roxuHa ¥ YKOJIMKO ce YOp3aHO pajy Ha Mepama pypajHOT
pa3Boja Kako OM ce Miaau JbyOu 3aApKald y PYypalHHM CpeJuHaMa W Ha TIOCIOBHUMA
MOJbOTIPUBPEIE.

Yumwenuna ga Cpbuja 3ay3uma 3aame MecTo y EBponu mo moBpuimHaMa Koje ce
HaBO/AWAaBa]y (cBera 2%), MMa W3Yy3€THO HEMOBOJbAH YTHIA] HA IOCIOBAHKHE KOMIUIETHOT
arpocekTopa. Hemocrarak HaBoAmaBama, MOTOTOBO y CYIIHUM TOAWHAMa 3HATHO yTHUYE Ha
CMalkeHke IMPUHOCA M KBAINTETa MOJHONPUBPEIHMX MPOM3BOJA, KA0 U HA PU3HK
HETOIITOBakha YTOBOPEHUX MOCIOBA U TPXKULITA OJpeheHuX Mpor3Boa.

Ocranu CTPYKTYpHH MpOOJIEMH CpIICKE MOJpONpUBpene cy wu3mehy ocraior u
HEJ0CTaTaK CaBpEeMEHE MeXaHM3alllje M OIpeMe, HeaJeKkBaTHO Kopuiihewe hyOpuBa u
CpeAcTaBa 3a 3alUTUTY OWJba, KAaO0 M M3PAa3UTO HHU3aK HUBO O0pazoBamba M 3HAWHa Y
MOJbONPUBPETHOM ceKTopy. KoHKpeTHe Mepe arpapHe MOJUTHKE 3a MOJPUIKY HaOaBKe
MexaHM3aIuje u onpemMe, hyoprBa U 3alITHTE, jJeTHUM JIeJIOM Ou periuiie u oBe npodieme, a
Tpanchep 3Hama on ctpane Pakynrera u MHCTUTYTa W CaBETOAABHHX CIIYXOHW Mpema
MOJHONPUBPETHUM Ipou3Bohaunma, anu U obaBe3a MPUCYCTBA MpoM3BOhava edykalujama,

3HaTHO OM MoOoJbIIIale BUXOBO 00pa30Bamkbe M 3HAE U3 00JIACTH KOjoM ce OaBe.
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Bemuku 6poj I, Taunmje mnosponpuBpenHux mpousBohaya y CpOuju, y3 cBYy
npoOieMaTuky CpICKOr arpapa, Hajuemthe Hucy y MoryhHocTH J1a ce mpuiiaroje
TypOyJIEHTHUM TNpOMEHaMa y MPOU3BOAIU W HA TPXKHUINTY, KAO0 W Ja UCIpaTe HajHOBHja
nocturayha y mosb0npuBpein Kao HayIu.

Heonxonan je opranm3oBaH mpucTyn oOykama M eaykanujama mpousBohaua, rie
CBOjy BEIHKY YJIOTY MMa IOJbONPUBPEIHA CAaBETONABHA CIyXk0a, KOja MpelCcTaBiba CIpEry
u3Melyy nmpousBohaua u arpapHe NOJIUTUKE APKABE.

HajepukacHuju HauMH TMpUMEHE HAYYHMX JOCTHTHYha Yy MOJbONPUBPEIHO]
npousBoamu y npakcu Ha [N je aHrakoBame MOJLONPUBPEIHUX CABETOAABHUX CIYKOH.
One ce 0aBe NMPUMEHOM HAyYHUX M CTPYYHHMX JOCTHTHyha y TOJBONPUBPENH, OJHOCHO

TpaHchepoM 3Hama y HenocpenHoj npakcu (Hoskosuh u [llomohu, 2001).

2.1.2. Ynopeona ananu3za pe3yaimama nocCMampanux JUHUjA RPOU3EOOIE y

Cpouju, nocmampanom Pecuony u EY

VY nuby yrBphuBama HUBOA KOHKYPEHTHOCTH MOJBONIPUBpPEAHOT cekTopa y Cpouju, y
CMMCIY MOCTUTHYTHX NPOCEYHHUX IPHUHOCA MOCMATpaHUX JMHHUja npousBoame kon [T,
W3BpIIICHA je aHan3a pe3yiTara npousBoame y Cpouju, mocMatpanom peruony lllymanuje n
3anagne CpOuje, kome mpumnaga [lomopaBcku OKpyr u pesyinratu cy ymnopehenu ca
pesynratuma y EY-15, HoBuMm 3emspama unanunama EY u 3emspama 3anaasor bankana.

Ananmu3om je oOyxBaheHa NMpOW3BOAMKA MIIEHULE, KYKypy3a, KpOMIHpa, MarpHke,
IIJbUBA, BUILIAKA, TPOXkha U KpaBJber MJIeKa.

Ananusa je pahena Ha ocHoBy mnoparaka P3C — Ilommca nossompuspene, 2012.
roaune 3a Cpoujy u FAOSTAT-a (mpoceru 2010-2013. roauna).

Kako III" unne 99,5% yxynsor 6poja III" u 06aBibajy npousBoamy Ha 85% ykyrHe
noBpiHe KI13 y CpOuju, kopumhenu cy noganu P3C 3a ykynny npousBoamy y Cpouju u
nocMarpaHoM Pervony, ocum 3a MUIEHUIY U KYKypy3 KOJ KOJUX Cy MPHUKa3aHU U MPOCEYHU
npunocu Ha IIIIIT, jep mokasyjy ojapeheHa oxacTymama y OAHOCY Ha YKYIHO NIpUKa3aHe

npunoce 3a CpOujy ¥ mocMaTpaHu peruoH.
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Tabena 9. Yuewhe IIIII" y yxynnoj KII3 (ha) npema nocmampanum nunujuma OusbHe
npou3B00re

Ob6aacr KII3 Kuto Hosprio Bohmaumu Bunorpaau
onbe
Pe- 5.096.267 1.911.165 272.123 239.948 56.434
ykymHa KI13 (ha) B o ) ' '
PC - I
4 2,4
%) 83,5 89.8 96,5 97, 92,
Perunon ymanuje u
3ananne Cpouje — 1.592.361 401.102 105.474 132.253 13.934
ykynHa KI13 (ha)
Pernon lllymanuje
3ananne Cpouje 91,5 99,8 99,9 99,9 95,8
I (%)

Hseop:obpauyn aymopa npema P3C, Onwmune u pecuonu y PC, 2012

ITmennna je xxurapuia Koje ce y CBeTy IIPOM3BOIY Y 3HAYAJHUM KOJIMYMHAMA H TO
y HajBehoj mepu y Kunn, CAJl, Unauju, Pycuju u ®@panmyckoj. ¥ Cpbuju mimeHnna je jeaHa
0] 3Ha4YajHUX TOJBONPUBPEAHUX KYITYpa, OCHOBHA je CHPOBHMHA 3a MPOHM3BOJHY XJiieba H
HPEKO e CC YrIIAaBHOM U3pakaBajy MapHTETH IeHa MOJbONpPUBpeIHHUX MpousBona. Hajseha

npou3Boima nienute je y AIl Bojpogunu.

Tabena 10. Ilpoceuan npunoc nuwenuye y Cpouju u Pecuony Illymaouje u 3anaone Cpouje

. Pernon lymanuje u
Cpouja .
I'oguna (t/ha) 3anaane Cpouje
(t/ha)

2010. 3.4 3,0

2011. 4,2 3,6

2012. 4,0 3,7

2013. 4,3 3,7

2014. 3.9 34
ITpocek 4,0 3,5

Hzeop:obpayyn aymopa npema P3C — Penyonuuku 3a600 3a cmamucmuxy, 6asa nodamaxa

[Ipoceuan mpuHOC y mocMarpaHoM mnepuoay 3a Cpoujy je 4,0 t/ha, a 3a Permon

Hlymamuje u 3ananne Cpouje 3,5 t/ha.
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Tab6ena 11. Ilpoceuan npunoc nuwenuye Ha Iy Cpouju, Pecuony Lllymaoduje u 3anaoue
Cpouje u I[lomopasckoe oxpyea

P I j
o GO0 | g Cptue | TP 8030
(t/ha)
2010. 3,18 3,02 3,37
2011. 3,90 3,60 3,80
2013. 4,55 4,12 4,04
IIpocek 3,90 3,60 3,73

Useop: P3C, 6aza nooamaxa (2011, 2012 u 2014. 200una).

[Ipema nonmanuma P3C u3 2001, 2012. u 2014. roguHe npuKa3aHd MPOCEYHU
npuHocu mmenHune Ha [T 3a 2010, 2011. u 2013. roguHy Ccy OpUOMMKHU YKYITHUM
MIPOCEYHUM IpUHOCHMa Ha Teputopuju Penyonuke Cpouje u peruona lllymanuje u 3amagne
Cpbwuje, ca oacTynamuMa y TpaHuIlaMma o] MUHYC 10 Turyc 5%.

[Tpema momanmma FAO, CpOuja je Ha 41. MecTy 1O POU3BOIBH MIICHUIIE Y CBETY.
[Ipunocu nmenune y 3emsbama EV-15 y nepuony ox 2010. no 2013. rogune usHoCHIU CY
npocevyHo 6,0 t/ha, HoBuM 3emsbama unanunama 3,9 t/ha u 3emspama 3anaanor bankana 4,1
t/ha (FAOSTAT, 2010-2013, MIDXX3C, 2016).

AHanu3oMm u mnopehemeM mojaTaka NMpPUHOCA MIIEHULE, MOXE CE 3aK/bYUUTH JAa

Cpbuja 3HaTHO 3a0cTaje y 0AHOCY Ha 3eMJbe EV-15.

Kykypy3 je Haj3actynsbeHuja xutapuna y CpOMju, Ha OCHOBY IOXHEBEHUX
nospuinHa. Hajseha mpoumsBoamwa kykypysa je y AIl Bojsonunu. Ilpocewan mpusHoC y
Cpbuju y mocMaTpanoM niepuony je oko 6 t/ha,ca Benmukum ocuunanujama of 3,6 t/ha y 2012.
roguHu, 10 7,5 t/ha y 2014. ronunu.

VY Perunony llymanuje u 3amagne CpOuje mpocedaH MPHUHOC,Yy MCTOM TEPUOIY je
m3Hocuo 5,14 t/ha. Permon Ilymammje m 3amamgne CpOuje yuectByje ca oko 20% vy

MOKE-EBEHNUM TOBpITHHAMA TI0JT KyKypy3oMm y CpOuju.
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Tabena 12. Ilpoceuan npunoc kykypysa y Cpouju u Pecuony [llymaouje u 3anaoune Cpouje

cotn P e
(t/ha)
2010. 7,1 6,1
2011. 6,2 5,2
2012. 3,6 33
2013. 6,0 4,9
2014. 7,5 6,2
[Ipocex 6,0 5,1

Hzeop:o0bpayyn aymopa npema P3C — Penyonuuku 3a600 3a cmamucmuky, 6aza nodamaxa

[Ipema nomauuma P3C u3 2011, 2012. u 2014. roguHe npuka3aHy NpOCEYHU MPUHOCH
kykypy3a Ha [II1I" 3a 2010, 2011. u 2013. roguny, y 0OTHOCY Ha MPUKA3aHE YKYITHE MPOCEUHE

MIPUHOCE Ha HAaBEJIEHUM TEpUTOpHjaMa Cy HIKU 9ak U 10 20%.

Tabena 13. Ilpoceuan npunoc xykypysza na I y Cpouju, Peeuony Lllymaouje u 3anaone
Cpbuje u [lomopasckoz okpyea

P 11} j
r Cpouja eruor Tlymaxuje IlomopaBckn oOKpyr
OJHHA o
(t/ha) u 3anagne Cpouje (t/ha)
(t/ha)
2010. 5,72 5,02 5,10
2011. 4,90 4,20 4,30
2013. 4,83 4,06 3,84
ITpocek 5,15 4,42 4.41

H3zeop: P3C, 6aza nooamaxa (2011, 2012 u 2014).

[Tpema nmomanuma FAO, Cp6wuja je 2010. ronune 6miia Ha 15-om Mecty y CBeTy Kao
npousBohau kykypy3a. Ca nmpoceunuM npuHocuma on 6 t/ha Cpbuja nma Behe nmpuHoce of
3emasba CEFTE, Behe mpuHOce 0]l CBETCKOT IpoceKa, aly OINeT 3HAaTHO HUXKe MPUHOCE Y
onHocy Ha 3emibe EY (u 1o 50% nwxkn). [lpunocu xkykypysa y 3emsbama EY-15 usHocunu
Cy y MpOCEKy y rmocMaTpaHoMm rnepuony - 9.4 t/ha, y HoBum 3emspama unanunama — 4,9 t/ha
3eMJbaMa 3amajgHor bamkana — 5,1 t/ha.

OtkynHa 1eHa kykypysa je y 2014. rogunau y onnocy Ha 2013. roauny O6miia HuXKa 3a
17% (P3C, MIDK3C, 2015) 360r Benuke TpXKHILIHE MOHYAE H3a3BaHE PEKOPIHHM DPOJOM
KyKypy3a, Tako Ja je KyKypy3 OCTBapHO HajHIKY IieHy y CpOuju y oJHOCY Ha OKOJIHE

3€MJbE.
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Kpomnup je jako 3Ha4ajaH TPOW3BOA Yy TMOJHONPHUBPEAM, je€p HAKOH TIICHUIIE,
KyKypy3a ¥ MUpHUHYA 3ay3MMa BUCOKO YETBPTO MECTO Yy JbYACKO] McxpaHu. Hajsuie ce raju
y Pycuju, Kunn, Uamuju, CAI, Ykpajunu, a y CpOuju je mMHUPOKO 3aCTyIJbeH Ha IIEJIOM

POCTOPY 3eMJbE.

Tab6ena 14. Ilpoceuan npunoc kpomnupa y Cpouju u Pecuony [llymaoduje u 3anaone Cpouje

. Perunon lllymanuje n
Cponja .

I'ognna (/ha) 3anagne Cpouje
(t’ha)
2010. 16,8 18,2
2011. 16,5 18,0
2012. 11,1 11,3
2013. 15,1 15,2
2014. 11,4 11,4
ITpocek 14,2 14,8

Hseop: P3C — Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuky, 6a3a nooamaxda

Knmumarckn u 3emspuiiHu yciioBu y CpOMju HM3Y3€THO OArOBapajy MPOU3BOIHU
kpommupa. [Ipema I[lomucy mossonpuBpene 2012. rogune, 117.365 raznuncraBa y Cpouju
MIPOM3BOJIM KPOMITHP, TJI€ j€ MPOoceyHa MOBpPIIMHA ra3AMHCTBA jako Mana, cBera 0,21 ha (P3C,
2012). Pesyntatu mpousBoame kpomnupa y CpOuju y mocMarpaHOM NEpUOAY, MOKa3yjy
MIPOMEHJBUBOCT TPOCEYHUX MPHUHOCA.

Pernon Wlymaanje u 3amanne CpOuje ydectByje ca mpeko 40% y MOKHEBEHUM
noBpmHama moa kpommupoM y Cp6uju. llentpanna CpOuja 3ay3uma 78% yKymHE
MPOU3BOIK-E KpoMiiupa y CpOuju.

CpOuja je mpemMa NpPOCEYHMM MPHUHOCHMA JaleKo MCIOojA 3eMajba wiaHuna EY.
[Ipoceunn nmpmHOCM Kpommupa y 3eMibama EY-15 y mocMarpanHom mepuoay H3HOCWIH CY
38t/ha, HoBHMM 3eMJbama dnaHuIiama — 18t/ha u 3emspama 3amaguor bankana oxo 13t/ha

OTtkynHa 1ieHa kpommupa je 3a 28% Hmwka y 2014. rogunu, y oanocy Ha 2013.

roauny u uzHocuia je 0,18 eypa no xkunorpamy (P3C, MII3KC, 2015).
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IManpuka ce cmaTpa HajIpoPpUTAOMIIHUjOM OMJBHOM KynTypoMm y CpOuju ¥ HajBUIIIE
ce raju y Bojsomuam u Ha jyry CpOuje (Jleckomaim). ['aju ce Ha OTBOPEHOM IOJbY U Y
iacTeHuuMa. Moxxe OUTH 3a4MHCKA U HHIYCTPUjCKA ca MHOTOOPOjHIM COPTHMEHTHMA.

FAO (2010) je panrupao Cpbujy kao 21. npousBohaua mampuke Ha CBETY.

Tabena 15. Ilpoceuan npunoc nanpuke y Cpouju u pecuony Illymaouje u 3anaoune Cpouje

. Pernon llymanuje u
Cponja .
I'ognna (/ha) 3anagne Cpouje
(t/ha)
2010. 8,4 9.4
2011. 8,1 10,0
2012 7,4 9,0
2013. 8.6 9.4
2014. 9,6 10,6
[Tpocex 8,3 9,7

Hszeop: P3C — Penybauuku 3a600 3a cmamucmuky, basa nodamaxka, Pezynmamu uzeewumaja

[Tpoceune noBpuuHe nox nanpukom y CpOuju y mocMarpaHoM nepuoay kpehy ce ox
12,5 mo 11,8 xuipaga xekrapa W MPHUMETaH je MaJ MOBpHIMHA 1o oBoM Kyiatypom (P3C,
2012). Pernon Ilymamuje u 3anmagne CpOuje ydectByje ca Omm3y 40% y yKymHO
NOXXHkeBeHUM noBpunHaMa nanpuke y Cpouju (P3C, 2012). [Ipoceunu nmpuHOCH Manpuke y
EVY-15 usnocunu cy 48t/ha, HoBe 3emsbe unanuie 15,5 t/ha u 3empama 3amagHor bamkana

oko 11 t/ha.

Il'buBa je HajpacnpocTpameHHMja U Haj3HAyajHUja KOIITH4YaBa BohHa Bpcra y
Cp6uju. Cpbwuja je mocie PymyHuje npyra 3emsba Mo Npou3BombH nijbuBe y EBpornu, a mocne
Pymynnje, CAJl u Kune uerBpra y cBETY.

U mopen Tora mto Baxku 3a HajBaxHHU]y BohHy BpcTy Y CpOuju nmpobsieM Npon3BOIHe
IIJBMBE j€ TIPE CBeTa y HUCKUM IpuHOocuMa ( 5,2 t/ha y mocmaTpaHoM mepuoy), KOju Cy OmeT
nocjenuIa Copor npuiarohaBama U IPUCTyIamkba rajelby HHTEH3UBHUX 3acaia (nmpuHoc 14
t/ha) u moctojama BeTUKOr Opoja CTapuX 3acaja ca 3acTapelldM COPTHUMEHTOM (mpuHoc 3,3
t/ha), unju je omnoc 50:50. Bupyc mapke 3Ha4ajHO yrporkaBa MpOU3BOIKY NUbUBe y Cpouju,

y kBanuretry u npuHocy (MIDK3C, 2015).
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Tab6ena 16. Ilpoceuan npunoc uwvuge y Cpouju u Pecuony [llymaouje u 3anaoune Cpouje

Pernon lllymaauje u
Cponja
I'ognna 3anagne Cpouje
(t/ha)
(t/ha)

2010. 4,1 3,7

2011. 5,6 49

2012. 3,8 34

2013. 7,3 7,1

2014. 5,2 43
[Ipocek 5,2 4.7

Useop.: P3C, basa nooamaxka, Pezyimamu uzeewmaja

Pernon Hlymanuje u 3ananne CpOuje uma 3Ha4ajHO MECTO Y NMPOU3BOMAGYU IILBUBE Y
Cpb6uju. Haume y oBom Peruony ce raju mupuBa Ha oko 60% o1 yKymHE MOBpIIHUHE MO
nuerBoM y Cpouju. Ilpoceyan npunoc je y mocmarpanom Pernony mamu 3a 10% y omHOCy
Ha nipocedad npunoc y Cpouju ( 5,20 t/ha) m uznocu 4,68 t/ha. Ilpocedan mpuHOC MIJBUBE Y
EV-15 je 13t/ha, 3emspama HoBuM unanunama 6t/ha, u 3emspama 3anannor bankana 3,3t/ha.

VY 2014. ronunu 3abenexeH je pacT OTKYyNHE LieHe HubuBe 3a 86,2% y ogHoCcy Ha
2013. roquny. [Ipoceune mpousBohadke 1eHe MJbUBE HIDKE Cy Y CpOHju y OTHOCY Ha 3eMJbE

EY (ocum y byrapckoj).

Bummwa nocne nubuBe U jaOyke, 3ay3uma Tpehe mecto y CpOHju Ha OCHOBY

IOBPHIMHE W ITPOU3BOJAK:C.

Tabena 17. Ilpoceuan npunoc suwrve y Cpouju u Pecuony lllymaouje u 3anaone Cpouje

I'oguna C(I; /%a Pe;:r(::)lllﬂyg;g:j] ee '
(t/ha)
2010. 6,2 5,6
2011. 8,5 9,1
2012. 7,3 7,6
2013. 10,1 11,0
2014. 6,7 5,9
ITpocek 7,7 7,8

Hzeop: P3C, Basa nodamaxka, Pe3ynmamu uzeewmaja
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Pernon Illymanuje u 3amamne Cpbuje y ognocy Ha CpOujy mo moBpIIMHaAMa 0.
BUIIKHOM yuecTBYje ca 17%. YKynHH NpUHOCH LMKIWYHO BapUpajy U3 TOAMHE Y TOAUHY, a
MPOCEYaH MPUHOC Y TOCMaTpaHoM niepuoay y Perunony usnocu 7,84 t/ha u He3HaTHO je Behu
y onmHOCY Ha mpocedaH npuHoc y Cpouju. [Ipema nmomanmma FAOSTAT-a npoceuan npuHoc
Bumme y Cpobuju mszHocu 2,5 t/ha, y 3emspama EVY-15 je 5,1 t/ha, y HOBHUM 3emibama
ynanuiama EY 4,9 t/ha u 3emspama 3anaguor bankana 4,8 t/ha.

[Ipoceune nponsBohauke 1eHE BUIIHE HAJHIDKE CY Y OJJHOCY Ha CBE €BPOIICKE 3€MJbE

(ocum byrapcke u Makenonuje).

I'po:xhe je BohHa BpcTa, OTHOCHO IO BHHOBE J103€ KOjU ce Ha Teputopuju CpoOuje
raju BHIIE XWJbaJa roJuHa yHa3aa. OcuM 3Haudaja 3a JbYJCKY UCXPaHy y CBEXKEM H CYIIEHOM
CTamy, TpoXl)e je OCHOBHU CacTOjaK 3a MPOU3BO/IIbY BUHA, KA0 M PaKuja, COKoBa U cuphera.

CpOuja uma g00pe KIMMATCKE M 3E€MJBMIIHE YCJIOBE 3a y3rajarbe BUHOBE Jjo3e. Y
Cpbuju cy ytBpheHa Tpu BHUHOTpaJapcKka peruoHa ca 22 pejoHa u 77 BHUHOTOpja 3a
MIPOU3BO/IKbY BHHOBE JIO3€, a W 3a MPOM3BOJKY BUHA ca reorpadckum mopekiom (P3C,
MITX3C, 2015).

Ha ocnoBy Ilomuca nosmonpuspene 2012. rogune, yrBpheno je na ce uak 13% on
YKYITHOT Opoja ra3auHcTaBa 0aBU BHHOTPAIAPCTBOM, aind Ja 92% oIl lUX Ty MPOHU3BOIbY
obaBspa Ha Mame o 50 apu moBpmmHeE.Y YKymHO] Tpou3BoimH rpoxha y Cpbuju cy Ha

MIPBOM MECTY IMOPOIUYHA Ta3JUHCTBA T1a 3aTHM Marmbu OpOj BEJTMKUX BUHApH]A.

Tabena 18. Ilpoceuan npunoc eposcha y Cpouju u Pecuony lllymaouje u 3anaone Cpouje

) Pernon lymanuje u 3anagne
Cpouja .
I'onnna (t/ha) Cpouje

(t/ha)
2010. 7,6 8,8
2011. 8,7 10,9
2012. 7,0 8,6
2013. 9,4 11,8
2014. 5.8 3,5
IIpocexk 7,7 8,7

H3zeop: P3C, baza nooamaxka, Pe3yimamu usgewumaja
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[Ipoceunu mpuHOCH ocuminupajy, Uy 2014, roqunu u3Hoce cBera 5,8 t/ha, mro je 3a
38,3% Huxke y onHocy Ha 2013. roauny, a 3a 24,7% Huxke y OJHOCY Ha MpocedaH IPUHOC
nocMatpanor nepuosa (7,7 t/ha). CmameHu MPUHOCH Cy Pe3ysITaT HEMOBOJBHUX BPEMEHCKUX
yclioBa (Bjara u BUCOKE TeMIeparype) 300T Kojux cy ce pa3Buie oapeheHe Gonectr BUHOBE
no3e. Pernon llymanuje u 3anagne CpOuje y mpousBoamu rpoxkha y Cpouju uma yuemrhe o
oko 39,7% kanma je y muTamy MOBpIIMHA MOJ BUHOrpaguma, a 45% yudemha y yKymHO]
npou3Boamu rpoxkha y Cpouju. [Ipocedan npunoc y Pernony je 3a mocmarpanu nepuon 8,7
t/ha, omHOCHO 3a 8,9% BUIIM HETO MpOCeYaH MPUHOC y ucToM nepuony 3a Cpoujy. Ilpoceunu
npunocu rpoxkha (FAOSTAT 2010-13) 3a 3emspe EY-15 usnoce 7,9 t/ha, 3a npuapyxeHe
ynanuie 5,1 t/ha, u 3emipe 3anagnor bankana 11,6 t/ha.

Llena rpoxha je y 2014. roquan Omia Buma 3a KOH3yMHO rpoxkhe 3a oko 38%, a
HIKa 3a rpoxhe 3a nmpepany 3a 17% y oxnocy Ha 2013. ronuny. Paszmor oBakBor omHoca je
jom kBanuTeT rpoxha, ma Tume u Beha monyna rpoxha 3a mpepany. Hajsehu koHKypeHT

Cpbuju, kaza je y nuTamy IpOU3BOHha U 3HATHO HIDKA [IeHa Tpoxkha, je MakenoHuja.

Kpagsibe Mmiiexo

ITponsBoamoM Kkpassber mieka y Cpouju, 6asu ce 6smuzy 156.000 razauncraBa, MITO
npeMa yKymHoM Opojy my3Hux rpina ox 456.000 maje mpocek on 2,9 My3HHUX KpaBa IO
razauHcTBY. Jlo 3 my3He kpaBe raju ce Ha 70% ra3aumHcTaBa mTo YMHU 35% O yKYIMHOT
Opoja My3HUX Tpia, oA 3 10 9 My3HHX KpaBa ce raju Ha 25% razquHcraBa, mto yuHu 43%
ol yKynHor Opoja My3HuX rpiaa. Cera 9% oxa ykymHor Opoja My3HUX TIpila, Taju ce ce Ha
0,2% raznuHCcTBa M oceayje npeko 30 My3HUX KpaBa.

VY CTpyKTypH MOJBONPHUBPENHUX Ta3JIWHCTaBa Koja ce 0aBe MPOU3BOJIHOM KpaBJbET
miieka 95% cy mnopoaMuyHa NOJHONPHUBPEHA Ta3JUHCTBA a OCTaJo MpaBHA JHLIA U

npenysetHuiy (MIDK3C, 2015).

Tabena 19: Ilpoceuna npouzsoorwa muexa y Cpouju u Pecuony lllymaouje u 3anaone Cpouje

Cpouja Cpouja — jyr
Tomuma (;grl:t) p(z/;-rlu)Jy
2010. 3.081 2.794
2011. 3.065 2.735
2012. 3.220 /
2013. 3.382 3.116
2014. 3.414 2.956
ITpocexk 3.232 2.900

Hzeop: P3C, Basa nodamaka, Pezynmamu usgewmaja
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[ToBehan Opoj My3HHX KpaBa yTHIIA0 j¢ W Ha MoBehame MPOM3BOIHE KPaBJbET MIICKA,
koje je y 2014. ronunu y onnocy Ha 2013. ronuny nosehana 3a 2,8%, a U y oAHOCY Ha
MpoceK mocMaTpanor nepuosa. Y 2014, rogunu ce Oenexu u noBehame MpoceuHe KOTMINHE
MJIEKa 10 MY3HOM I'pily U TO 3a HenyHUX 1% y ogHocy Ha 2013. roguny.

[Ipoceyna mpou3Bo/iba MIIEKA y JUTPUMA IO Tpiay M3HOCU 3.232 nurapa Ha HUBOY
Cpbuje, a 2.900 nurapa y neny mocmarpanor Permona Illymamuje m 3amagne CpOwuje
(oO6pauyn ayropa npema P3C, 2012). IIpunoc miueka mo kpasu y EV-15 usnocu 6.900 nurapa
y HOBUM 3eMJbama unanunama 4.900 nurapa, a y 3emsbama 3anaanor bankana 2.800 nurtapa.

Hajsehu npo6iieMu crodapcke Mpou3BOJIE Y CETMEHTY MPOU3BOAE KPaBJbeT MIIEKa
jecy HHCKa MJIEYHOCT [0 MY3HOM TIpiy, Hemocrojame Hanmonamne nabopaTopuje 3a
KOHTPOJTy KBAJIUTETa CHPOBOT MJIEKa, JIOII KBAJIUTET MIIEKa, Malld Opoj yIapyXKema
npou3Bohaua mieka, HEPEryIHCaHU OJHOCH ca MieKapama, Mainu Opoj miekapa ca Behum
KananureTuma, ciaba KOHKypeHIrja U MIIEKapCKA MOHOIIOJL.

AJleKkBaTHE Mepe arpapHe TMOJHMTHUKE Jp’KaBe, Kao M CTUIAKE HOBUX 3Hamba
npou3Bohaua M 3aMHTEPECOBAHOCT 3a YAPYXKHBAkbE HCTUX, 3HATHO OH JONpPUHENIN

yHarnpehemy 1 moOosblIamy MPOU3BOIHE KPAaBJbET MIIEKa U MIICYHUX Mpou3Bojaa y Cpouju.

Pesysaratn ynopegHe aHa/iu3e NPHHOCA HaBeJeHHUX JHMHHMja TNPOU3BOAE, Y
Cp0buju, mocmarpanom Pernony u 3emipama EVY, yka3yjy Ha YnmbeHHILY J1a TOJHOIIPUBPEIHA
npou3Boama Ha [T y CpbOuju, y morjeay NpUHOCA 3a0CTaje Y OJHOCY Ha CIIUYHE
MIPOU3BOJIHE JeIMHMIIE Y OKpYKemY U 3eMibaMa EY.

IIIII' mopajy na nosehajy mpoduTaOMIHOCT, Kako OW OAroBOpUiIa Ha 3axTeBe
TPKMILTA, KAaKO Yy MOIJely KBaHTUTETa, Tako M KBanuTeTa. HeomxomHo je na mosehajy
MpUHOCE, Kako Ou mocTuriu Behe 6pyro mapike, a Tume u mpodut Ha ra3auHCTBY. Behu 6poj
[IIII' uma OWJbHY W CTOYAPCKy MPOU3BOAKY Ca HWXKHM HpUHOCHMA O Moryhux u
OCTBapJbUBHUX, a Ca JAPYyre CTpaHe MOCTOJU jelaH MamU JIe0 MOJbOIPUBPEIHUX Mpou3Bohaua
KOjH IOCTIKE 3HAYajHE PE3YNITaTe Y MOJHOIPUBPE/IH.

Onpehern HUBO TEXHOJIOTHjE€ W 3HAKA U3 00JaCTH TOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKBE Y
CpOuju je Beh mpucyraH, alyd HHMje TPUMEHEH KOJl CBHX NpOW3BOhaya y JOBOJHHO] MEpH.
[TosbonpuBpeIHO CaBETOJABCTBO j€é HEOMXOJAHO, Kako O6u ce Beh nokasaHo 100po 3Hame U
TexHoJyioruja nperenu Ha mro Behu 6poj 11T, koja cy ocHoB mossonpuspene Cpouje.

KBanuteTHuM u e(pUKaCHHUM paJoM CaBETOJAABHHUX CIYXOW y CMHUCIy TpaHchepa
nocrojehux 3Hama /10 mpousBohaua, a paau nocruzama Beher npuHoca u npodura nva [T,

3HATHO OU ce moBehalila KOHKYPEHTHOCT MOJBOIIPUBPEIHE MPON3BOAmHe Y CpOuju.
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., Lumesu casemooashe ciyscoe Cpbuje no MHO2O uemy Cy CIUYHU YUbesUMA KOJUMA
cy casemooasHe cnydicoe mexcune y 3anaonoj Eeponu, moxom 1950-ux u 70-ux coouna, nHeeo
wmo je mo cayuaj ca yuwvesuma EY oanac, koja ce bopu ca sumkosuma y nobonpuspeonoj

npouseooru* (Fintrac Inc. 3a USAID i MPZZS, 20135).

2.1.3. Azpapna noaumuxa u noaumuka pypannoz paseoja Cpouje

3aKOHCKM OCHOBHU TMOJHOIIPUBPEIHE W TOJUTHKE PYpaHOT pa3Boja jecy 3akoH O
TIOJBONPUBPEN M PYPAalHOM pa3Bojy’ M 3aKOH O MOACTHIAjUMA y MOJBONPUBPEAN K
pypamHOM pa3Bojy". IIpBH je OCHOB IUIaHHpama M CHpoBOhEEa arpapHe M IMOJHTHKE
pYypajHOT pa3Boja M KAa0 TaKaB J/iajé CMEPHHIIE CTPATEIIKUM JIOKYMEHTHMAa 32 CPEIbH —
IYrOpo4YHH BpeMeHCKkH mnepuon. [pyrm 3akoH jacHO neduHHIIE BpCTE IMOACTUIAjA Yy
o0JiacTMa TOJLONIPUBPEIC U PYPAITHOT Pa3Boja, HAYMH U yCIIOBEe KopuIhema MOoACTULaja U
MUHHMAaJIHEe M3HOCE TMOJCTUIAja.3a OBaj 3aKOH ce Be3yjy IMOJ3aKOHCKA aKTa 3a CBaKU O]l
MOJICTUIAja KOjU MX Ommke neduHuiry. Peanusanuja oBUX Mepa, OJHOCHO TOJCTHIAja ca
(UHAHCUJCKOM OCHOBOM JcpUHHIIE ce H YpeadoM O pacrmoieivd IOACTHIaja Y
MOJBONIPUBPEIN M PypaIHOM pa3Bojy 3a TeKyhy roauHy, a Ha ocCHOBY 3akoHa o Oyiiery PC 3a
Texkyhy roauHy y kome cy HazHaueHa onpelena cpencraa.

HokymenT ,,CTparervja moyponpuBpeie U pyparHor paspoja Pemybnmke CpOuje 3a
neprox 2014 — 2024. roguua’ je cTpaTemIkm JOKYMEHT ca jaCHOM BH3HjOM ¥ CTPATErHjoM
pa3Boja TOJONPUBpPENE U pypaidHor pasBoja. OcuM cTpareruje pasBoja MOJbOIPUBpPEE
Cpbuje, oBaj TOKYMEHT CaJp>KU U CMEpHHIIE eBpOINCcKuX uHTerpanuja CpOuje ca ob6aBe3oM
yckinahuBamwa gomaher ca 3akoHomaBcTBoM EBporcke ynuje. Iomtyjyhu cnenuduunoctu
CpPIICKE TOJFOIIPUBPEIC, OBA] JOKYMEHT y3UMa y O003Hp U TMpaBUjia U TMPHUHIUIE 3ajeTHUYKE
nosbonpuspenHe nonutuke EY (ZPP) 2014 — 2020.

»BHU3Mja pa3Boja TNOJbONpPHUBpENE M pypanHor paszBoja CpOuje 3a HapeaHu
JIECEeTOTOAUILBY Nepro] npeasuha na nossonpuspena Cpouje kpajeM mocMaTpaHor Mepruoja
Oyne ,,CeKTOp 4YHjH je Ppa3Boj 3aCHOBAH HA 3HAaWbYy, MOJEPHHUM TEXHOJIOTHMjaMa H
CTaHJapANMAa, KOju JoMahHM M 3aXTeBHHM CTPAHUM TPKHINTHMA HYIM WHOBATHBHE

npousBojae, a npouspohauuma ode30ehyje oap:kuB M cTadMaaH J0X0JAK Kao U ,,Ja ce

* Useop: ,, Ciyocbenu enacnux PC* 6poj 41/09.
7 Useop: ,, Cyoicbenu enachux PC* 6poj 10/13, 142/14.
5 Useop: ,, Cayorcbenu enacnux PC* 6poj 85/14.
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MPUPOJHUM PECYpCHMa KUBOTHOM CPEIMHOM U KYJATYpPHOM OAaIlITHHOM pypalHHUX HOJpy4Yja
ylpaB/ba y CKJIaay ca MNPUHIMIKMMA OJPKUBOI pPa3Boja, Kako OW ce pypaiHe CpeauHe
YUYUHHIIE MPUMaMJBUBUM MECTOM 3a JKMBOT W pajJ MIJMa M JPYTUM CTaHOBHUIIUMA
pypanaux nonpy4vja (Crparteruja mosponpuspene u pypainsor passoja PC 3a nepuoxg 2014 -
2024. ronuna).

OCHOBHU MPHUHIIMIHK KOjU ce HaBojae y CTpaTeruju, a Koje je moTpeOHO yBaXXUTH Ja Ou
ce JIOCTHIJIa MOCTaBJbeHAa BU3HWja jecy: 1) onpkuBa mosporpuBpena (y3 pacT €KOHOMCKE
e(pUKAaCHOCTH CEKTOpa TMOJHONPHUBPEE, OATOBOPHO YIPaB/balkbe pecypcuMa AOCTH3ame U
OJlaroctama pPYpPaJTHOT CTAHOBHHIITBA); 2) MOJUIICHTPUYHU Pa3Boj (0a3upaH Ha yBaKaBamby
pPa3IMYUTOCTH CHCTEMa TMPOM3BOAKE UM THUIOBA TOJHONPHUBPEIHUX Ta3IUHCTBA); 3)
MOJEepPHU3AlMja OpraHa M opranu3amuja; u 4) CcTadWIHOCT M KOH3UCTEHTHOCT
MIOJHOIIPUBPEHOT OylIeTa.

OcHoBHH cTpaTelku nubeBu Aepunucanu Ctparerujom, jecy: 1) pact npousBoame u
CTAa0WJIHOCT J0X0AKa mpou3Bohaua; 2) pacT KOHKYPEHTHOCTH Y3 mnpujarohaBame
3axTeBMMa JoMaher U HHOCTPAHOT TPKUIUTA M TEXHHUYKO — TEXHOJIOWIKO yHanpelheme
CeKTOpa MNoJ/boNpHuBpene; 3) OIPKUBO VYIPaBBAE pecypcuMa W 3alllTHTa >KUBOTHE
cpenuHe; 4) yHampeheme KBanMTeTa >XKMBOTA Y PYpPATHUM TMOAPYYjUMAa M CMambEHE
cupomamiTBa; u S5) epUKACHO YIpaBbalkbe JaBHUM I[OJIUTUKaMa U yHampebheme
WHCTUTYLIMOHATHOT OKBUPA Pa3Boja MOJONPHUBPEAC U PypATHUX CPEIHHA.

Crpareruja HaBoau U ojpeheHn Opoj MPUOPUTETHUX MOJpPYYja CTPATEIIKUX IMPOMEHA,
OJTHOCHO 00JjacTu rne cy HoTpeOHe MHTEpBEHIMje M pedopme: crabuiamuszanuja JOXOTKa
MOJHONIPUBPEIHUX Tpou3Bohaua; (QUHAHCHpAKkE MOJBONPUBPENE M PYpaHOT pa3Boja U
yIpaBJbamke PU3NIMMA; €PHUKACHO YIPaBJhbalkbe 3eMJBUINTEM W MoBehame JTOCTYMHOCTH
3eMJBMIIHUX pecypca; yHampeheme crama (u3nukux pecypca; yHampeheme cucTema
Tpancdepa 3HAKa U Pa3Boj JbYJACKHUX MOTeHUMjaja; mpuiarohaBambe U yOlakaBame
yTHllaja KIUMATCKUX IPOMEHA; TEXHOJOIIKM pa3BO] W MOJEpHM3AIlMja MOJONPUBPEIHE
MPOU3BO/IIE W TIpepajzie; Pa3BOj TPXKUIIHMX JIaHAA M JIOTUCTHYKE MOJPIIKE CEKTOPY
MOJBONIPUBPEIE; 3alITUTA U YHAIIpeleme )KUBOTHE CpeliHE U 0UyBame NMPUPOTHUX PECYpCa;
ouyBame MOJHONIPUBPENE, MPUPOAHUX U JbYACKUX pecypca y TIOVYPII; mnuBepsudukaiyja
pypajiHe €KOHOMHje M OuyBame KYITypHE M NpHpojaHEe OamTuHe; yHamnpeheme colmjaaHe
CTPYKTYpPE W jadame COILMjaIHOT KalmuTala, MOJEpPHHU3allMja U TpUiIarohaBame OpraHa H
opraHu3anyja W 3aKOHOJABCTBa;, YyHampehewme KBamuTeTa U 0e30eqHOCTH Tpou3BoAa‘

(MITK3C, 2015).
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Ha ocnoBy oBe Crtpareruje mianupan je HanmonamHu mporpam 3a moJbONpPUBpENy U
Hanmonamau mporpam pypaiHor paspoja 3a mepuoa 2015 — 2020. romumHe ca jacHO
neUHUCAHUM TIPaBIEM pa3Boja U peaan3alijom oapeheHnx mepa.

VY ckimagy ca 3aKOHOM O MOJCTHIIAjUMa Yy TOJHONPUBPENN U PYpPAIIHOM pas3Bojy,
peaiinsyjy ce HallMOHAJIHE Mepe, Kpo3 cienehe BpcTe MOoACTHIaja:

1. JupekTHa turahama, rie crajaajy MmojCTUIaju 3a OMJBbHY M CTOYAapCKy
MIPOU3BOJIEHY, 32 MUEIAPCTBO, PETPECH 3a TOPHUBO, hHyOpuBa U mpemmuja
OCUTYpama M KpeJIUTHA MOJIPIIKA.

2. [loacTumajuy  mMepama pypajlHOT pa3Boja, KOJU IOApPa3yMeBajy
WHBECTUIMjE Y TOJbONPUBPEAN, Paadl IOCTH3amka KOHKYPEHTHOCTH,
MOJICTUIIAje 32 OJP>KUBU PYPAITHH Pa3BOj M TOJCTHUIIAje 3a yHanpeheme
pypajiHe aKTHUBHOCTH.

3. ITocebuu nmoxacTunajy, koju noapasymenajy noactuuaje 3a: [ICCC, 3a
cpoBoheme Mepe celeKirje y CTO4apCcTBy, 3a CIpoBoleme mpojeKara

y HOJBOIIPUBPEH U 3a IPOU3BOHY CaJHOT MaTepHjaa.

3akonoM o Oyuery PC cBake rogmHe ce MUHHCTApCTBO TOJHONPUBPEIC M 3aIITHTE
KUBOTHE CpeIUHE Ompenesbyje U pacmopelyje oapeheHa cpeiactBa y OKBHUPY KOJUX cCe
pacniopel)yjy u cpeacTBa 3a MOJCTHIAjE Y MTOJbOTIPUBPEIH U PYPAITHOM Pa3Bojy.

Jp>kaBHU TIOACTHIIAJU BE3aHHU 3a TPOIIKOBE MPOU3BO/IKHEC MMA]y CBE 3HAYAJHU]Y YIIOTY
y paay IOpOJUYHHX Ta3MHCTAaBa yCMEPEHUX Ha paTapCcKy MPOU3BOIbY.

AHanm3a mpodUTAOMIIHOCTH TOKa3yje BEIUKY OCETJHMBOCT Ha MPHCYCTBO WIIU
OJICYCTBO Jp>KaBHUX TIOJCTHIIAja 3a TOJHONPUBPENY, JO T€ Mepe na mnpodpuTadriIHa
MOPOIMYHA Ta3MHCTBA MOTY TO MPECTATH OWUTH, YKOJIUKO C€ JIP)KABHU MOJACTHIIAJH UCKIbyUe
u3 oOpayyHa.

Kon Behmne mamux [T ycMepeHHx Ha paTtapcKy MNpOM3BOABY, 0€3 Jp:KaBHHUX
MOJACTHIIAja 32 MOJHONPHUBPEAHY MPOU3BOMAKBY OICTAaHAK j€ 030MJbHO JIOBEJCH Yy MHUTamhE
(Mynhas u cap., 2014).

Y oxBupy mocebHux mnoactuiaja 3a noapmky [ICCC-ma, mocebHom ['omuimmom

Ypenbom ce nudunmITy cpencTBa 3a HYHKIIMOHUCAKHE CABETOIAaBHUX CITYKOU.
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Ipagurxon 2: Byyem MIIIIB (u npasnux Hacieowuxa) u yoeo y YKYAHUM OYUemCKUM
cpeocmeuma
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Useop:3akon o 6yuemy PC; MII3KC, HUzsewmaj o cmary y nomonpuspeou y PC y 2014. 200unu, 3erena
Kkrouea I, cmpana 43.

On 2009. ronune, mpumetHo je moBehame Oyiiera 3a mossompuBpeny, na je y 2014.

roauHu uctu nosehan 3a 1,6% y onnocy Ha 2013. roauny.

2.2. Kapakrepucruke caBeTOAaBHHUX CJIYyK0H y N0JbONIPUBPEIH
2.2.1. Ilojam u 3nauaj no.bonpuspeonoz cagemooascmeda

Crno3Haja yoBeKa J1a MOXKE J1a IPOM3BOJM XpaHy U THME CTEKHE CUTYpHOCT 3a CBOj
OIICTAaHaK M 3a Pa3BOj JbYJACKOI OPYIITBA M LIMBWIM3AlLIMjE, KAO0 M Ja Ha Ta] HAYWH OBJaJa
MPUPOJIOM M KOHTPOJIUIIIE F-eHE 3aKOHUTOCTH, JIOBEJA j€ 0 pa3Boja IMOJbOIPHUBPE/IE.

Pa3Boj nosponpuBpene Kpo3 UCTOPH]Y UJE y MpaBlly yHarpehewa beHor KBaIuTeTa u
KBAaHTUTETA, @ ICTOBPEMEHO MOJHONPUBPEIHA TPOM3BO/IHA 33 CONICTBEHE MMOTpede mperasu y
3Ha4yajHy poOHO — HOBUAHY IPUBPEIHY AETaTHOCT.

Pa3Bojem mospompuBpesne kKao Hayke M NEPMaHEHTHMM HHOBal{jaMa y HAy4yHO —
TEXHUYKOM CMHCIIy Y OBOj 00JIacTH CTBapa ce moTpeda 3a (popmMupameM MOJbOMPUBPETHOT

CaBCTOAABCTBA.
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[TossonpuBpeTHO CaBeTOIaBCTBO MMa (PYHKIH]y MpeHOCa 3Hama W MH(pOpMaIHja U3
00JIaCTH MOJBOIIPUBPE/IE, PYPATHOT pa3Boja M 3aIITHTE KUBOTHE CPEeIUHE (TI0JHOPHUBPEIHUM
npou3Bohaunma), a y 1ujby KBAJIMTATUBHOT ¥ KBAHTUTATUBHOT TIOOOJbIIAHA TTOJFOTIPUBPEIHE
MIPOU3BO/IE, MoBehamba eKOHOMCKHX e(ekara Mponu3BOAkE, M0O0IbIIAka KUBOTHUX YCIOBA
npou3Bohada, Kao ¥ OUyBamba U 3aIITUTE KUBOTHE CPEIIHHE.

Kpo3 wucropujcku pa3Boj MOJBOIPUBPEIHOT CABETOAABCTBA MNpPUMAT IMJbEBA |
Pa3NMYNT U 3aBUCH OJ1 pa3BUjEHOCTH 3eMJbE M 3Hauaja MOoJbONpUBpeEe y Hoj. HepazBujene u
3eMJb€ Y pPa3BOjy 3a OCHOBHM LWJb KMMajy moBehame MOJHONPHUBPEIHE TPOU3BOIHBE U
MPOAYKTUBHOCTH pajia, INTO jeé OCHM 3a TIpou3Bohaua 3Ha4ajHO M 3a JpXKaBy, Ma Cy
caBeTO/laBHE CIy)kOe (opMupane y OKBHpPY JIpKaBHUX HHCTUTyIUja. OCHM OCHOBHE
(dyHKIMje TpeHoca 3Hama W BEIITHHA M CTPyKe CIyx0e uMmajy (QyHKIHjy MpeHoca
nHpopmanuja u3 obnactu arpapue nonmtuke apxase (Ilerpouh m Jamkosuh, 2007). Koxg
pa3BHjeHHUX 3eMalba IpeoBialyje nuib moBehama €KOHOMCKUX edekaTa M 3allTUTE CaMHX
npou3Bohada MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOJIA Ta MOJHONPUBPEIHO CABETOJABCTBO M3 jaBHOT
npesasu y MPUBAaTHUA CEKTOP jep JIpkaBa HEMa MHTepeca Aa (hrHaHCHpa CaBETOIAABCTBO aKO
caBeTd HajBehuM J1esoM yTu4y Ha OCTBapemhEe KOPHUCTH MOJHOIIPUBPETHUX TPpor3Bohaua.

bes ymarama y TOJONPHBPEAHO CAaBETOJNABCTBO, pa3B0j HCTpaXHBamka Yy
MOJBOIIPUBPE/IH, SYKAIIM]y CaBeTOJaBalla U MoJbOIPUBPEIHUX MTpou3Bohaua, mosponpuBpee
3eMajba Y pa3Bojy M TpaH3WIMjH HE MOry m3ahu W3 ,,3a4apaHor Kpyra™“ HEpa3BHjCHOCTH Y3
CBe Mpejy3ere Mepe arpapHe u pypaise nonutuke (Ilerposuh u Jankosuh, 2007).

be3 o003upa Ha pa3nuuuTe NPUOPUTETE IMJbEBA CABETOAABHOI paja, pa3IHuuTe
TUIIOBE CaBETO/AaBCTBA M HayMHE OPraHU30Bamka CaBETOAABCTBA Yy MOJbONPUBPEIH,
(HoBkoBuh 1992), mosponpuBpeHO CaBETOJABCTBO MMa BEIMKHM 3HA4yaj] U JONPUHOC Yy
OIIITEM pa3BOjy MOJHONPUBPENHE MPOU3BOAIE Yy CBAKO] 36MJbH Y 3aBUCHOCTH O]l CTEIeHA
HBEHOT pa3Boja U 3Hayuaja MoJbOIPUBPE/IE 32 Y.

He mnoctoju ommTH Mojaen MOJBONPHUBPEAHOT CaBETOAABCTBA KOju OM OO
yHUBep3aJiaH, Beh cBaka 3emsba Tpeba Ja Kpewpa CBOjy TMOJbONMPUBPEAHY CaBETOAABHY
cIyx0y y CKJIamy ca moctojehuM IpymTBEHO — €KOHOMCKHM, arpOEKOJIONIKUM M JAPYTUM
ycnoBuMa (Quammar, 2000).

CaBeromaBctBo je mnpodecuonanna aktuBHOCT (IlerpoBuh wu JankoBuh, 2010)
MOJHONPUBPETHIX CaBETOABaIla, MPEHOC 3Hamka IMOCEOHOM BEUITHHOM O]l CaBETOJABIIA,
KIMJEHTY — Tpou3Bohady ca TEXKHOM pa3pelmiema MpoOJeMaTUYHUX CHUTyaldja y

IMPOU3BOALU.
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ITosbonpuBpeHE caBeTOAAaBHE Clyk0e€ MpelNCTaBibajy KapUKy Yy JIAHIy OIIUTET
pasBoja nmoseonipuBpene (Llepanuh u cap., 2011).

CaBeToJ1aBCTBO MO/Apa3yMeBa CBECHY yNoTpeOy KOMyHHUKalgje 3a mH(opMucame U
nomoh JpyauMa y Qopmupamy YBpCTHX CTaBOBa W JoMoluema oxinyka (Ban nen ban u
XokwuHC, 1996).

CaBeToJ]aBCTBO j€ OpraHuM30BaH IpolLec pa3MeHe HHpOopMaluje U CBPCUCXOAHU
TpaHcdep BEIITHHA, U KA0 TaKBO MpecTaBiba peHoMeH HoBHjer aatyma (Negel, 1998).

,»CaBeTOJaBHH MTOCIIOBH Y MOJHOIIPUBPENIN jECY TIOCIOBU KOjHMa C€ TOJbOIPUBPETHIM
npou3BohaurmMa npyxajy caBeTd u HHpopMaIije o 3Hauaja 3a )KMBOT U pajl Ha Celly, a Koje
BpILI€ MOJHOTIPUBPEIHU caBeToz[aBuH“7.

CaBeToJjaBHH TOCIIOBH Y TIOJBONPUBPEIN, UMa]y 32 IHJb MOAM3akhe HUBOA: 3HAMKA U
MH(POPMHICAHOCTH TIOJONIPUBPEAHUX Ipou3Bohada, KOHKYPEHTHOCH, MOJEpHH3ALHUjE H
poUTaOMIHOCTH TOJONIPUBPEAHE HMPOM3BOJIKBE U KBaJIMTETa NpousBozaa. lcroBpemeHo
CaBeTO/IaBHU IIOCJIOBU MMajy 3a/laTak Ja yTudy Ha 0e30eIHOCT XpaHe, 3allTUTY >KUBOTHE
CpeAMHE U 0YyBame MPUPOTHUX PECypca, a U J1a €AyKaTUBHUM ITyTEM [TOMOTHY MOOO0JbIIAY
yCcIIOBa JKMBOTA M pa3Boja PypPAHUX CpeAWHA W OCHUBAKbY HHTEPECHUX YAPYKEHa
MOJbONPUBPETHUX MpoU3Bohaya.

ITosbonpuBpeIHO CaBETOJABCTBO HEMa MOT'YHHOCT M CHOCOOHOCT Ja pelId CBe
pobieMe TMOJFONIPUBPEAE M TOJHONPUBPEIHUX MPOM3Bohayua, ali CBaKaKO MOXKE MPYKUTH
BEIMKH JIOPUHOC Pa3Bojy W MOOOJbIIAy MOJHONPUBPEIHE TPOU3BOIAKBE Y CBHUM
CerMEHTHMA, KaKo U KOJI MOJbONIPUBPEAHUX NTPOM3BOhay,a Tako U Ha HUBOY JpXKaBe.

Edextn caBeromaBHOr paja MoOry OWUTH BUAJBUBU U TMO3UTHBHU Y3 MaKCHMAJIHY
MOJIPIIKY HMHCTUTYLMja KOje ce OaBe MOJbONPUBPEAHOM HAYKOM M JIpXKaBe, YKOJIHMKO ce
CaBeTO/laBaH paJl O/BHja YIOPEIO Ca OCTAJIMM WHCTPYMEHTHMAa arpapHe M TIOJHTHKE

PYpajHOT pa3Boja.

7 .
H3zeop: 3axon o obasmary cagmooasHux u cmpydHux nociosa y ooracmu nosmonpuepede, ci. en. PC opoj

30/10 00 07.05.2010. 2o0ure.
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2.2.2. Kapaxkmepucmuke u mooenu op2anu3o8arsa cagemooasne ciyxycoe y ceemy

Y ckmamy ca morpebama yHampehema TOJBONPHBpPENE Kao JEIATHOCTH Yy
KBAJIUTATUBHOM, KBAaHTHTATHBHOM M TEXHOJIOUIKO — MHOBATHBHOM CMHCIY, y CBETY Cy c€
pa3Bujasie NOJBOIIPUBPE/IHE CABETOAABHE ClykOe. Y MOYeTKy NpBO Kao AE0 APKABHUX
WHCTUTYIIU]a, jep je MpaBail pa3Boja MoJpONPUBpEAC BehrM 1e10M OMO BakaH 3a JIpXkKaBy, a
KacHHje ca pa3BOjeM TpXKUIIHE MpPHUBpENE M MpHUBATHU3ALMje Yy Pa3BHjEHUM 3eMibaMa
caBeTO/IaBHE CIy0e mpenas3e y MpuBaTaH CEKTOp, Ie MPEHOC 3Hama MPEICTaBba Pa3sMEeHy
po0e 1 Kao TakaB UMa CBO]Y TPKUIIHY LICHY.

PaznuuuTi TUIIOBM OpraHu3anuje ciayxOu y CBETy, IUKTUPAJy M pa3iIMuuTe BUIOBE
¢buHaHCHpamka UCTUX.

[IperxomHuIia pa3Boja caBETOJABCTBA Owia cy yApyxkema (apmepa, mpBO Yy
Ikotckoj 1723. ronune, 3atum 1756. rogune y ®@paninyckoj, y Janckoj 1769. ronune, u 'y
Awmepunn u Enrneckoj 1784. ronune (HoBkoBuh, 1992),

OcHuBame nosponpuBpennux mkona y HIBajuapckoj 1799. rogune umano je BeIHKH
VTHIIA] HAa Jajbe IUPCHE Hieje o caBeTomaBcTBY y JlaHckoj, Hemaukoj, ®paHiryckoj u
Benukoj bpuranuju.

VYuusepsutetu y Kemopuny u Oxchopay 90-ux roguna XIX Beka miiacupajy uaejy o
CaBETOJABCTBY Koja ce mpuxBata y CAJ[-y rie ce moJbompuUBpEAHE CaBETOAABHE CITyKOe
OCHHMBAJy Y OKBHpUMA JIp>)KaBHUX YHUBEp3uTeTa 1962. roaune.

PazBujene EBporicke 3emibe Cy CaBETOJABCTBO Yy MOJHOIPUBPENU YCIOCTaBWIE Yy
nepuony ox XVIII Beka no [pyror ceerckor pata, ocuM I'puke 1950. ronune u Ulnanuje
1956. roquwe.

Hanmonanne caBeromaBHe ciyx0e y Aycrpanuju gopmupane cy 1890. romune, y
Kanagu 1907. ronune, nHa HoBom 3enanny u y CAJl-y 1910. rogune, a y Jamany 1898.
roAHe, MaJia je caBeToAaBcTBO of (hapmepa mpuxsaheno 1910. ronune (Jones u Garfout,
1998).

VY toky 1850. roguHe 3amoyera je AWMCKYyCHja y JBa JIpeBHA YHUBEp3UTETa Yy
Oxcoopay u KemOpuiry o Tome kako MOTy Jia mociyke oopazoBHe morpede 6p3o pactyhux
NonyJnanuja y UHAYCTPHJCKUM, IPAJACKUM MOJPYYjUMa, Y OIM3HHUA HUXOBOT CTaHOBama. 10
ce HUje Aoroawio cee 10 1867. roauHe, Kajaa je MpBU MpPaKTUYaH IMOKYIA] HANpaBJbEH y
OHOME IITO j€ 03HAYEHO Kao "YHHUBEP3UTETCKO CABETOJIABCTBO ", alli Cy C€ OBE aKTHBHOCTH

Op30 pa3BuIie U ocTane J00po YCIOCTaB/beH MOKPET 10 Kpaja 19 Beka.
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[upemwe peneBanTHUX WH(pOpPMaIMja U caBeTa MOJLONPHUBPEIHUIIIMA Meh)yTHUM mMa
YTy ¥ IIapOJIMKYy MCTOPHUjy KOja MPETXO/AU M0jaBU CaBPEMEHHUX OOJHMKa IMOJHOIMPHUBPEIHOT
CaBETOAABCTBA Yy JCBETHAECCTOM BEKy. Y IpBUM roguHamMa XX BEKa, CaBETOJABHE YCIyre y
¢da3u ycrnocTaBibama, OWiie Cy pellaTUBHO Major 0OMMa M OTpaHUYEHE y MOTJIeTy OKBHpA
CBOT pajJia ¥ KOHTaKTa ca nosronpupenuunuma (Ponniah et al., 2008). CaBeTonaBHe ciry)oe
Oujie Cy yrilaBHOM OpPraHW30BaHE OJ CTPaHE LIEHTPAIHE BIACTU WM JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe,
OJTHOCHO TOJHOTNIPUBPEIHHUX (paKynTeTa, OOMYHO y TECHOj Capajibu ca €KCIEPUMEHTATHUM
CTaHWIIAMA, WM OpraHM3alujamMa W yApyXKemHnma QapMepa, UIU Kao KOMOWHAIMja THUX
MaTHuHUX Tena. Toxom 20. Beka, opraHu3ainuje Cy ca3peBalie W JoOHjalie jady MOAPIIKY
CBOjJUX MaTHMYHHMX OpraHM3allja U MHCTHTYyNIHU]ja. DUHAHCUPAkE Ol CTPAaHE BIa/a je IMOCTaio
oOuMHHUje, TMMOCEOHO Ha CeBepy, a CaBeTOJABIUM Cy TMOCTaIM 0OoJbe OOydeHH WU
npoeCHOHATTHH]H.

[Ipe mre3mecer roauHa, MOJBONPUBPEIHE CABETOIABHE CIYXK0€ y 3eMJbaMa Y pa3Bojy
Ousie cy orenaio aJMHHUCTPAaTUBHE TPaJuilMje OMBIIMX KOJOHHWjaHUX cuia. Kao u npyre
ciy’kOe 3a TOJPIIKY TIOJBOIIPUBPEIN, CaBETONABHE CIyxOe Omie cy ycMmMepeHe Ha
MPOM3BOMI(bY M TMPOMET H3BO3HUX Mpom3Boja. CXOIHO ToOMe Cy Owinu yoOwdajeHu
CaBEeTOJIaBHU TNpOTpaMH OpjeHTHcaHu Ha oxapeheHe yceBe. Mehyrum, o0uM caBeToqaBHUX
nporpamMa TOKOM Tenecetux roamHa 20. Beka, y HOBUM HE3aBUCHHM Jp)kaBama Asuje U
Adpuke mokymao je na moBeha mpowW3BOABY XpaHE W /@ BHUIE KOPUCTH NPEIHOCTH
MOJIEPHUX TIOJHOTIPUBPEAHUX TeXHUKA. CaBeToMaBHE CIIy)KOe Cy 3aTO IModese 1a Mpomupyjy
U LIbEBE U IMOKPHUBEHOCT TepUTopuje. EKOHOMCKa cTpaTerrja TOKOM OBHX MHOHHPCKHX
roJiHa oOcClamalla Cce Ha BeIMKE Jp)KaBHE IMOJCTHIAje, 3aMeHy YyBo3a H Op3y

UHYCTpUjau3al]y.

Casemooasecmeo y 1970-um

CTpykTypa OpUTHMHAIHUX CaBETOAABHUX Yyciyra je Bapupana. MHore cy Ouie
¢buHaHCHUpaHe O] CTpaHe JAp)KaBe W KopucTwie nmyryjyhe caBetonaBue. [leMoHcTpauuje u
orienu cy OWiM BakaH acmlekT caBeroaaBcTBa. Y CjeaumeHuM Amepuukum JlpxaBama,
CaBETO/ABCTBO j€ MoBe3aHo ca T3B. "land-grant" yHuBep3uTETHMA, WU IIKOJIaMa KOjuMa je
1862. rogune Konrpec CAJl Hanoxuo ga Npomyupe YHUBEP3UTETCKO 3HAKE U3BAH CTyeHaTa
¢dakyntera. KiMjeHTH OpUTMHAIHUX CaBETOJABHHUX CIYKOM Cy yriaBHOM Owin Behu
MOCETHUIIH, O] KOJUX CYy MHOTH HIMPUIJIM NPO3BOAKY U U3B03 yceBa. OBO je MoceOHO BaXkKHIIO

y KOJIOHHjaJIHUM TOJIpyYjuMa Y TPOIICKUM IpeaeIuMa.
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[ToyetHe caBeTomaBHEe CTpyKType Omie cy "om Bpxa Ha mone", ca mHpopmalujama
KOje JioJia3e ca yYHUBEP3UTETa WJIM MUHHCTApCTBA TOJHONPHUBpPEE, Kao M (PUITPUPAHE OJl
cTpaHe caBerojaBana. I[lospbONpUBpEHUIIM Cy OWIM YKJbYYEHH C€aMO Kao MPHUMaoLHU
unpopmanuja. Jlobap mpumep 3a TO je paHU Mojaen caBeronaBctBa y CjenumeHUM
HpxaBama. CAJ] cucteM je opraHu3oBaH Kao KOONEPATHBHU CHUCTEM Yy IIOTJICTY
¢buHaHCHUpama U KOHTposie u3Mely denepanHe Biange, aApkaBe u okpyra. CaBeTonaBHU
cucrem CA/] je jenan o1 crapujux MOJeNa KOjU ce IMOKa3ao BeoMa YCHENIHUM y oapeheHnm
obractuma. OBaj Mojien je Takohe mo3HaT Kao TpaHC(hep TEXHOIOTH]E , jep je TEeXHOJIOTH]ja
pa3BUjeHa y HUCTPAXMBAYKUM CTaHWIIAMA M YHHUBEP3UTETUMA, a IOTOM IPEHETa MPEKO
caBeTo/1aBala J1o MoJbOIPUBPEITHUKA.

Jpyru Mojen, pa3BHjeH YIJIaBHOM OJ CTpaHe OpHTAaHCKUX M JIPYTHX KOJIOHH]jaTHHUX
cwia, OMO je caBeTofaBHa CiIyk0a Koja je y MOTIYHOCTH YCMepeHa Ha yHampeheme
IPOU3BO/IE yceBa U poda. OBo je y morieny cTpykrype 6uo cucreM "oa Bpxa Ha jjoje'".

Tokom 1970-¢ romuHe, caBeTOAaBHE CIIY:)KO€ Y 3eMJbaMa y Pa3BOjy MEHajy ce U TPYIC
Jla ToTpy JI0 mTo Beher Opoja mossonpuUBpeAHUKA U ITO 00Jbe 00yde caBetomaniie. OBaj T3B.
Mozen oO0yke W ToceTa, YrJlaBHOM je Omo (uHaHcHMpaH myrem Kpeauta CBeTcke OaHKe.
HaBenenu Mojien1 KapakTepuIlly OrpaHUYeHe MOBpaTHE HH(OpMaIje o/ MOJbOIPUBPEIHHUKA.
[TakeTn cy Owim momaio MEXaHWYKH M HEJOBOJHHO (ICKCHOMIIHU Jia 3a70BOJbE MOTpede

BEJIMKOT Opoja pa3IMuuTHX MoJponpuBpeanux cucrema (Ponniah et al., 2008).

Casemooasecmeo y 1980-um

CaBeT0/1aBCTBO TOKOM OBOT IEPHO/IA J€ KapaKTEePHCao:

* Behu Harjacak Ha MAPTHIUNIATHBHAM MPUCTYIIHMA,

* [IpeoKymalyja nosehama NpoIyKTUBHOCTH )KE€HA M 0UyBamkha EKOCUCTEMA, 3aj€HO ca
nokymrajuMa nospahaja Tpomkosa u npusaruzanyje (Cpercka 6anka, 1990),

* HacTaBJbeH je (hOKyC Ha MojieN1 0OyKe U ToceTa.

JaBHM caBeTO/MaBHM CEKTOp j€ KPUTHKOBAaH Ja HHUje peJeBaHTaH, aJeKBaTHO
epexTHBaH M e¢uKacaH, Kao M Ja HE CIPOBOAMU IMPOrpaMe KOjU MOJACTHYY jeIHAKOCT.
ITonpuika caBeTofaBcTBY je omana TokoM 1980-ux, jep AoHaTopu HUCY OWIM BOJHHHU Ja
¢buHaHCUpajy BenMKe TeKkyhe pacxoje jaBHOI CEKTOpa, IITO j€ JOBEIO IO HEIOBOJHHOT
(buHaHCHpamka, MakbKa 0co0Jba M yroBapama caBeToJaBHUX yciyra. C 003upom Ha ducKaiHa
OrpaHUYEeHa, HACTA0 j€ OrpoMaH MPHUTHUCAK J1a CE€ TOKaXe ONpaBJaHOCT MHBECTUPAbA Y
CaBeTO/IaBCTBO, KA0 M Jla Ce MpOHaJIa3e ajJTepHATUBE 32 JaBHO (DMHAHCHPAHmE YKIbYUHBAHEM

MPUBATHOT CEKTOPA, JIOKATHUX BJIACTH U Tpyna nmpousBohava (Ponniah et al., 2008).
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Casemooascmeo y 1990-um

CaBeTo1aBCTBO Yy OBOj JICIICHHU]H UMAJIO je cienehe KapaKTepruCTHKeE:

* ucnpobaBame HOBUX MPHUCTYIA Y YCIOBUMA (PHCKATHE CTPOTOCTH,

* YCHOCTaBJbambe AUPEKTHE Be3e u3Mel)y uctpaxkupaya u papmepa,

* HACTaBaK MHCTUTYIIMOHAIU3AIMje CHUCTEMCKOT TMPHUCTYNa WCTPAKUBAKBY U
CaBETOJIABCTRBY,

* TI0jaBa U MIMPE NPUXBATAKE MAPTUIIMIIATUBHUX UCTPAKUBAYKIX METO/I,

* OJPXKHB MPUCTYN (UHAHCHpAKy CaBETOJABCTBA, KOjH C€ OAHOCH Ha Behy
(baexkcuOUITHOCT M yKJby4eHe Beher Opoja mapTHepa - Iuiypajiu3aM y IpyXKamby
yciyra,

* HecTajamke Mozena 00yKe M IOceTa U 1ojaBa HOBUX MPHUCTYMA, Kao mro cy Lkomre
y moJey 3a papmepe (FFS),

* HOBA yJIOTa CcaBeTojaBala — yJory (arimTaTtopa u KaTaau3aTopa,

» Behu (1)OKyC Ha ITPOMCHM HAYMWHA pasMHUlllJbalba CaBE€TOAaBalla.

Casemooascmeo y 2000-um 00nuKyjy pazHoIuKoCm u UHCMUMYUYUOHAHY NAYPATUIAM

Youena je morpeba 3a IUTYpaIMCTUYKHM CaBETOJABHUM CHUCTEMOM, je€p jaBHE
caBeTo/laBHE ciyxOe Tpeba na Oynqy cepBUC Kako KiIMjeHaTa Tako M IIMpe MOoIyJaluje.
[ToreHnujanHu Npy*kaoly CaBeTOAABHUX YCIIyra Clajajy y TpH IJaBHE IpyIe: jaBHH CEKTOD,
MPUBATHU HEMPOMUTHHU CEKTOP M MPHUBATHU NPOPHUTHHU ceKTop. Pasnmke nzmel)y paznmuautux
Mpy’kajana cy BaxxHe 300T HH3a CrielUu(PUYHUX yCIIyra KOje CBaKo HYJH, Kao U IMOJICTHUIIaja
KOj€ UMajy 3a IPY>Kambe OBUX YCITyra.

KibydyHO muTame cTBapama IUTYpaIMCTHYKOI cepBHca je morpeba na ce mpoHabe
onrosapajyha komOMHaIM]ja jaBHUX M MPUBATHUX MEXaHHU3aMa (pUHAHCHpamka U CAaBETOBAIhA,
koju he moctuhu paznuuuTe HUIBEBE U CIYKUTHU PA3IMYUTUM LUJbHUM TpyramMa.

Tpu, yecto mpeknamnajyhe crpareruje pedopme TPEHYTHO AOMHHMpAjy Yy obOjacTu
caBeronaBctBa (Rivera, 1996, Rivera et al.,2001):

1. JleuenTpanu3saiuja TepeTa TPOIIKOBA CABETOJABCTBA KPO3 PEAU3ajH (PUCKATHOT
cuctema. ,,duckanau ¢enepanuzam ce cmarpa edukacHUjUM H O0JbUM 3a 00e30eheme
JaBHUX CaBeTOJaBHHMX yciyra, y3 Behe yuemhe InokanHe camoyrnpaBe y MpoLECHMa

¢uHaHCHpamka U yrpaBbambeM TakBe caBeTosiaBHe ciyxoe. To ykipyuyje:
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* TUPEKTHO HarlahuBame caBeTofgaBHUX yciyra (3emsbe OECD)

* Baydep CHCTEM TIJe Cy MajH HOJOIPHUBPEIHMIM 00Mjan KyNOHE WM Baydepe,
KOjU CIIy’)e Kao cpeAcTBo miahama 3a yciiyre IpuBaTHHX MOJONPHUBPEAHMX CaBETOJaBala,
Koju Bayuepe Harahyjy o apkase.

2. JleneHTpanu3anyja OArOBOPHOCTH BIaJIE 3a CaBETOJABCTBO KpPO3 CTPYKTYpHE
pedopme. Bpmm ce mpeHoc edexkTHBHE KOHTpoJie OJf CTpaHE LEHTPAJHHX OpraHa Ha
KaHIeJIapuje Ha TEepeHy, LITO 3Hauu Ja ce e(eKTHBHA KOHTPOJIA MPEHOCH Ha HUXKH HUBO
Biactu. Jlenmeramyja je Kaja perdOHAIHM M JIOKAJTHM OPraHU BJACTU JENyjy Kao areHTd
[EHTPAJIHE BIACTH y pEIN3alMjd CaBETOJABHHUX IocioBa. lIpeHoC BiIacTH NpUBaTHOM
CEKTOpY IMOJIpa3yMeBa Mpo/Iajy WK MpedannBambe yCIyre Ka IPUBaTHOM H JIPYTOM CEKTOPY,
kao mto cy HBO, 3anpyre u yapyxema. Join jeqHa cTpyKTypaliHa cTpaTerdja je T3B Mojela
HajuIexkHOCTH M3Mely Brnage u ynpyxkema moJbonpuBpeHUKa (Koju ce Kopucte y TajBany,
Jyxnoj Kopeju, Hopgenikoj u 11IBeackoj).

3. JleueHTpamu3anMja yIpaB/bamkeM IyTE€M IapTULMIATHBHOT  YKJby4YHBarbha
MOJBONPUBPETHIKA Y TOHOIICHY OMIyKa M NPEY3UMameM OJTrOBOPHOCTH 3a CaBETOJaBHE
nocioBe. Cmartpa ce, Ja ce Kpo3 MAapTHLMIATHBHO ydemhe po0uja ycioyra Koja BHIIE
OJIrOBapa JIOKaJHUM YCJIOBHMa, KOja je OATrOBOpHHja, epuKkacHUja U onapxkuBuja (CBercka
Oanka 1995).

OOuM ¥ CIIOXKEHOCT 3a/laTKa IMOJBOIIPUBPEIHOT CABETOIAaBCTBA, MOXKE CE CXBATHTH Y
cMucIy Opoja, DUCTpUOyLHje U PA3HOIMKOCTH 0C00Jba, TMOJFONMPUBPEIHUKA U IPYTHX
KJIMjeHaTa 1 akTepa, Kao U y rnorjaeny Maiaara u merogoioruje (Ponniah et al., 2008).

VYcnex caBeTOJaBCTBAa 3aBUCH O/l MHIMBHUIYAIHHX OJUIyKa MMIMOHA (apmepa y
TIOTJIE/Ty YIPaBIbamha Ta3IUHCTBOM:

* 'mo6anmuno 800 000 caBeromaBania paau ca 1,2 Mmunujapae kivjenara (Swanson et
al., 1997);

* PypanHo CTaHOBHMIITBO je y MHOTUM CIy4yajeBMMa pALITPKaHO (HAPOUYUTO Y
3eMJbaMa y pa3Bojy) U TEIIKO UX je oouhu;

* Knujentn oO6MYHO MMajy HU3aK HUBO MHCMEHOCTH M (OpMalHOI 00pa3oBama, a
KHBE JJAJIEKO 01 M3BOpa HH(OpMaILlja;

» Knujentu umajy cneunguyne norpede y 3aBUCHOCTH O] lbUXOBUX HABUKA, KYJITYPE,
MIPOU3BOJIHUX CHCTEMA H TI0JIA.

'maBHM TOKa3aTesb BEIMYMHE IMpoOJIieMa CaBETOJABCTBA j€ TOKPHBEHOCT. MHore

jaBHe yciyre nocTuxy camo 10% rnoTeHnujaiHux KijeHara, a BehuHa \HUX Cy MYIIKapIiH.
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Hajuemmhu oaroBop Ha oBaj mpoOiieM je€ YCIOCTaBJbamkhe PEATHBHO BEIHKE,
XUjepapXujCcKe CTPYKTYype, LIEHTPAIM30BaHE Yy JaBHOM CEKTOPY, Ca BEIMKUM OpojeM
caBeTo/1aBala MMPOKO PACYTHX y PYPATHUM CpelMHaMa, I71e ’bUXO0B paj HHje JIAKO MPaTHTH
u KoHTponucaTu. Of CYIITHHCKOT je 3Hadaja CTBapame CTPYKType Koja je crmocoOHa na
yIpaBJba TAKO BEMKAM CHCTEMOM, a JIa UCTOBPEMEHO OJIroBapa MoJbONPUBPETHUIIMMA CBUX
ciojeBa.

PaznuuuTi KOHIENTH M OCHOBHHU 33/1alld CaBETOJABHHUX CIYXOW Yy pazIMuuTHM
3eMJbaMa Ca pasIMYUTUM NPUOPUTETHMA BE3aHUM 3a Pa3BOj MOJbONpHUBpene, Hamehy mer
THoBa caBetogaBcTBa (JKuBkoBuh u cap, 2009):

1. [IpuHYIHO CaBETOMAaBCTBO — 3a MOCTH3amkE IMJbEBA KOPUCTH CE MPHHYAA HaJ
npou3BohaurMa W KaKmkaBamke HCTHX YKOJIMKO C€ HE TOKope mpuHyau. BesaHo je 3a
HajpaHHje TIEPUOJC pa3Boja TOJHONpPUBpEAC Kama cy dapMmepu OWIM HECIOOOAHH U
HEOoOpa30BaHU;

2. EKOHOMCKO CaBETOJaBCTBO — EKOHOMCKE MHTEPBEHIIMjE C€ KOPHCTE 32 OCTBAPEH-C
[IMJbEBA TIOJjEIHAKO M y TPXKUIIHUM YyCJIOBHMAa M Kao TMOJICTHIA] on apkaBe. OOpa3oBame
(dapmepa je Ha HIDKEM HUBOY;

3. OOpa3oBHO CaBETOAABCTBO — YTHYE HA HAy4yHH M NPO(YECHOHATHU HHTEpEC
dapmepa Ha BumeM o00pa3oBHOM HUBOY. CHpoBOIM ce MPEKO H3laBamba CTPYYHHX
MaTepujajia W IyOJHMKaluja, KypceBa, CTYIMJCKUX IyTOBalka M CIUYHO. YKJbydyje H
eIyKalH]jy O 3aIllITUTH )KUBOTHE CPE/INHE;

4. CBeoOyXBaTHO CaBETOJABCTBO — IUIacHpa ra JAp»KaBa Ha 3aKOHCKO] OCHOBU M
o0yxBaTa Mepe EKOHOMCKMX MOJCTHLQja Y CMHCIY perpecupama IlieHa, ydemha y
OCUTYypamy, HIKUX KaMaTHUX CTOMa, moMohu y opranusanuju TpxkuiuTta. Eexre moctuxe
KoJ1 oOpazoBaHux (papmepa;

5. HeobGaBe3HO caBeTO/IaBCTBO — 3aCHHMBA C€ Ha CJI000JHO) BOJbU (papmepa Ha pagy
ca CaBeTOJJaBHOM CITy>KOOM, IpeMa lUXOBUM 3aXTeBUMa U notrpedama 1 To Kaja cy papmepu
CaMOCTaJIHU U (PUHAHCHU)CKU (PYHKIIMOHATTHU

Ha ocHOBYy aaMHHUCTpaTHBHE OpTaHU3alije, MOTY C€ pa3[IBOJUTH TPH THUIA
CaBETO/IaBHUX CIIY>KOH Yy CBETY:

1. caBetomaBHU paj ce 00aBJba y hapMEepCKUM OpraHM3alrjama, Koje CyOBeHIIMOHHUpa
JpkaBa, a yciayre mpema dapMmepuma Cy JeIHUM JeloM OecriiaTHe, a ApyrH neo Turahajy
¢dapmepu ([ancka u TajBan).

2. caBeTO/IaBHHU MOCJIOBU CY y OKBHUPY MOJBONPUBPENHUX (haKynTeTa u mKoia. Yciayre

cy OecrutatHe a uHCTUTYTEe (prHaHcupa aApxxasa (CAJl u Unauja).
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3. CaBeToaBCTBO je€ y OKBHUPY JAp’KaBHE aIMUHHCTpaIlMje M IOCTOje JBa THIIA,
Oecrutatau (BehnHa 3emaspa) u nenmuMuyHO Harutatus (Benmuka bprtutanuja u Aycrpanuja).
Pedopma caBeromaBcTBa y CBETY M3 jaBHOT y IPHUBATHO, YCIOBHJIA j€ U Pa3IHUUTE

OpraHu3anoHe 00JUKe U HAaUWH (PMHAHCUPAha CABETOIaBCTBA.

PuHaHCUpamkE

JaBHO [TpuBaTHO
g .
E\ PeBusuja jaBHor VrpaBspame TPOLIKOBUMA
;u Janiio CaBCTOAABHOI CEKTOPA, KPO3 | (cucreM OazvpaH Ha HAIJIATH
E CMambUBamke 00uMa y yenyra) (OECD 3emibe,
g TIOraely TPOLIKOBa paHuje MeKcHKo)
g (Kanana, U3zpaen, CAI)
g
g ILrypanusam, mapTHepCTBo, [IpuBaTtu3anuja (MoTMyHAa)
5 nojiesia Mohu KOMEpIIHjaTu3aliuja
é I[IpuBaTHO (Ynne,Ecronnja, Mahapeka, | (Xomanmuja, Hosu 3enan,
= BeH(?LIyeH?I, Enrnecka u Beic)
cm:g J. Kopeja, TajBan)

Cnuxa 1: Cmpamezuje peghopmu casemooascmea y ceemy

Useop: William M. Rivera, Agricultural and Rural Extension Worldwide: Options for Institutional
Reform in the Developing Countries, University of Maryland, College Park, 2001

Ha ocHOBy cucrema CcaBeTOJAaBCTBA, pPEJIIEBAHTHOCTH HWHCTUTYLHja W H3BOpa
¢buHaHCHpamwa U MOieJie Ha JaBHO U MPUBATHO CaBETO/IaBCTBO MOTY C€ U3/IBOJUTH €T THIIOBA
pasnuuuTe OpraHusalnvje u (MHaHCUpamka CaBeTOIaBHUX Cclly»k0H y cBeTy (Muc, 2007).

VY OKBHpY jJaBHOT CaBETOJIaBIa MOTY C€ U3BOJUTH

1. Jlp>)xaBHO CaBETOAAaBCTBO KOj€ CIIPOBOJIE jaBHE OpraHusaluje, Hajuemhe Ha
pErMOHAIHUM HUBOMMA U KOje c€ y MOTIIYHOCTH (pMHAaHCUpa U3 HaluoHainHor Oynera. Kao
puMep MOT'y ce HaBecTH ciiefiehe npkase: benruja, Utanmja, ['puka, CioBennja, [lIBenacka,
Hemauka (jyxuu peruonn), lllnanuja, [lopryranuja, JlykcemOypr.

2. [lenuMHYHO Jp>KaBHO CaBETOAABCTBO KOje IO/pa3yMeBa jadame yJore
CaBEeTO/IaBCTBA O] CTpaHe MPHUBATHUX KOHCYJITAHTCKUX (UPMH, M KOje MOJHONPHUBPEIHU
npousBohaun y NOTIYHOCTH WM JEJIMMUYHO TMiahajy 3a yciayre, a Moxe OUTH Yy
[EHTPATN30BaHOj WK JAeteHTpanu3oBano] ¢hopmu. Kao mpumep mory ce HaBectu ciezache

npxase: Upcka, Yemka Peny6nuka, [Tosecka, CioBauka, Mahapcka, Ecronuja.
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3. TlonyHe3aBHCHO CaBETOJABCTBO IOApa3yMeBa CaBETOAABCTBO Koje 00e30ehyjy
HaI[MOHAITHE OpraHu3allyje, a Koje ce OrpaHuYCHO JP)KaBHO CyOBeHIIMOHMpPA. OBaKaB CUCTEM
CaBeTO/IaBCTBA MpHUCYTaH je y JIutBanuju u Jleronuju.

VY OKBHpY NPUBATHOT CaBETOAABCTBA M3/[Bajajy Ce:

1. ®apMepcko ayTOHOMHO CaBETOJIABCTBO Y KOME CaBETOJaBHE YCIyre Mpyxajy
MOJBONIPUBPETHE KOMOpE, (apMepcke opraHu3ainuje W ApymTBa, a (UHAHCHpa ce U3
YylaHapuHa U IUPEKTHUM IutahameM ¢apmepa. OBakaB CUCTEM CaBETOJIABCTBA MPUCYTAH j€ Y
cienehum npkaBama: Aycrpuju, ®pannyckoj, anckoj, OUHCKO], CEBEPHUM U 3araTHUM
pernonnma Hemauke.

2. KoMepruoHaiHO caBETOJAaBCTBO KOj€ MOJpa3syMeBa CaBETOAABCTBO KOje& MPYXKajy
KOMepIHOHANHE (upMe WM TpUBaTHE HHIUBHUAYE, a YCIYre OBAaKBOI CaBETOAABCTBA
Harutahyjy ce kpo3 cmopoBoheme mpojekata wim Kpo3 rpaHToBe. OBakaB CHCTEM
CaBeTO/aBCTBA je mpucyran y cieachum apxkaBama: EHrnmecka, XonaHnauja, CEBEpHU U
UCTOYHHU perrnoHn Hemauke.

[TocToju BuIIe HaunHa (PUHAHCHpaAEa MOJHONPUBPEIHUX CABETOAABHUX CIY)KOH Yy
CBETY:

1. IpxaBHa ciy>x0a kojy (PMHAHCUPA]y IOPECKH OOBE3HHUIIN;

2. llpxaBHa ciyx0a koja je ¢puHAHCHMpaHAa HAMETOM Ha ojApeheHU MOJHONPUBPEIHU
TIPOU3BOI;

3.Komepuujanna komnaHuja Koja mpojiaje HHITyTe OoJONPUBPETHUM MPOU3BOhaunma
WIN OTKYIJbYj€ BbUXOBE IPOU3BO/IE;

4. Acoumjanuja hapMepa Koja caBeToJJaBHe yciyre niaha U3 uiaHapuHa;

5. Acornyjanuja ¢apmepa Kojy CyOBEHITMOHUIIIE JIp>KaBa;

6. Hernanuna opranuzainuja xKoja ce puHaHcupa u3 qoHauja rpahana y 3eMJbH U BaH
3eMJbe MJIU O] CTpaHe KOMEpLMjaTHUX KOMIIaHH]a 3a OJHOCE ca jaBHOIIhY;

7. Henanuna opranuzanyja ¢uHaHCHUpaHa CcyOBeHIMjamMa JpkaBe, OWUJIIO O
HaI[MOHAITHE WJTH BIIAJIC JOHATOPA;

8. Koncynrantcka ¢gupma koja Harutahyje mpoBu3ujy QapMepuma KOju Cy HEHU
KJIUjeHTH;

9. U3naBauka xyha koja ¢apMepuma npojaje MoJbONPUBPEIHE HOBUHE WM CIMYHE
nmyoauKarmje;

10. Paznuuure koMOnHanuje HaunHa o O6poja 1 1o 6poja 9.
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Qunancupare noOHLONPUBPEOHUX CABECMOOAGHUX CAYHCOU Y NOJEOUHUM 3eMbAMA

Eeponcke Yuuje

3emsbe wianune EY wuMajy pasznuuuTe OpraHu3anyoHe oOJMKe U HauuHe
(uHaHCHpamA.

CaperomaBue ciyx0e @Dpanuycke 75% yKyNmHHUX pacHoJIOKHUBHX —CpeAcTaBa
MPUKYIUbA]y Ha HUBOY (apMu MyTeM AMPEKTHE HarjaTe, J0OPOBOJFHHUX MPHIIOTA OJ CTpaHe
3aJpyra, Harara Takcu Koje ce Hamiahyjy 3a pa3nuuTe MPOW3BOJC WM IyTEM MOpe3a Ha
3eMJBUINTE CaKylbeHUX oja crpaHe [losponpuBpenHe komope. M3Bope ¢duHaHCHpama
[TosponpuBpeIHE KOMOpPE YMHE JONPHHOCH KOje yruiahyjy MoJbONpUBpEIHU Mpou3Bohauw,
BJIAJIMHU TTOPE3H HA 3eMJBHILTE, CYOBEHIIHje ca PETHOHAIHOT U OKPYXHOT HUBOA, TOTIPHHOCH
npxasae @Denepanuje IlospompuBpeHUX KOMOpa, MOPE3W Ha YCeBe M IPOBU3HjE KOje
CaBETOJaBIM OCTBAPY]y Ha OCHOBY caBeTa natux hapmepuma (Amepu, 1994).

VY Case3noj Penyonuim Hemaukoj caBeToaBHe CIyXOe Cy pa3jiMyUuTO OPraHU30BaHE
y 3aBUCHOCTH O] MOKpajuHe. Tako y MOjeMHUM IMOKpajuHaMa I0CTOje jaBHE CaBETOJaBHE
ciIyx0e, y JpyruM TIOJbONIPHBpPEAHE KOMOpe. Y TIOKpajHaMa Yy KOojuMa TI0CTOje
MOJBOIIPUBPETHE KOMOpe (dapMepu cy y o0aBe3u Ja riahajy 4iaHapuHe KOMOpaMa, 3a y3Bpar
nobujajy caBeTe,MH(pOpMaIje M pa3He BHUJOBEe OOyka. Y MOjeJMHUM MOKpajuHama je
3aCTYIJbEHO MPUBAaTHO CaBETOJABCTBO y3 CHCTEM pedyHIanmje, y KOMe MOJbONPUBPEIHUIIN
nobujajy mokpuhe nena TPOIIKOBA O CTpaHE AP>KaBe MO MPHIJIOKEHOM JIOKa3y O yHmoTpeOu
yciayra NpUBaTHUX caBeTojaBala. Y noderky gapmepu cy ounu npunyhenu na miahajy 20%,
JIOK je 0Baj mpolleHar kacHuje nopacrao Ha oko 80% (Katc, 2002).

VY IIBajuapckoj ce oko 50% ycnyra caBeronaBamia (UHAHCHpA U3 JaBHUX H3BOpa.
Vneo TpomikoBa koje (apmep moaMupyje Moxke ce kperaru y pacnony ox 0% mo 100%. 3a
nokpuhe o0aBibama IMOCIOBA y CAaBETOAABCTBY M3HOC KOjU KaHTOHAJHA Biaja a00Wja O
CTpaHe JIp>KaBe 3aBUCH O BPCTE ycllyra Koje npyska. 3a ((MHaHCHpambe CaBEeTOIaBHUX yCIyra
denepanHa Bnaja He y3uMa y 003Up WHAWBUIYAIHY KOPUCT IOJBOIIPUBPEIHOM IpOH3BOhady
Kao I0jeNHILY, aJIi OCTOjU MOTYhHOCT /1a caBeTOAaBHE OpraHH3alije TaKBe yCIyre npyxe
¢dapmepuma 70K TOJ OHE HHCY Yy CYNPOTHOCTH Ca MOJHONPUBPEIHOM IOJIUTHUKOM Ha
HauuoHaiaHoM HuBoy (Katc, 2002).

Hopeemka mospompuBpenHa caBeTOlaBHA ciyx0a ce cacroju ox 41 mokamHe
CaBeTOJIaBHE TPYIIe, a WIAHOBH THX TpyIa Cy HCTOBPEMEHO M BIIACHUIIM M YIIPABJbAYH CBAKE
on tux rpyna. lIto ce ¢unancupama THue 60% mnpuxoma MoTUYe OJI 4WIaHAPUHA, U3

eKcTepHHX mpojekara 20%, a Ap>kaBHa cpejicTBa Cy 3acTyrsbeHa ca 20%.
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Y Benukoj bputanmju y mpomecy TpaHcopmaidje W3 APKABHOT y TPHUBATHO
BJIACHUIITBO HAaIlMOHANHA caBeTolaBHa ciyx0a ADAS mnojeaune ycinyre namiahyje Ha
OCHOBY YTPOIIICHOT BpeMeHa, Koje Cy paHuje Owiie OecraTHe U (UHAHCUPAHE U3 TTOPECKUX
npuxona. Mako y Benukoj bputanmju moctoje opranmusaiyje Koje ce 0OaBe CaBeTOAAaBHUM
pazom Koje ce puHaHCUpajy ol cTpaHe apxkase, ADAS ce kao mpuBaTHa KOMITaHHUja IITO CE
TH4e (UHAHCUpPamka y MOTIIYHOCTH OCJama Ha CBOje KIMjCHTE Kaja je y NMHUTamky HarJara
ycayra.

CaBeromaBna cinyxk0a KpasseBune XonaHauje je y IpOIUIOCTH MPEACTaBIbalia jaBHY
cyk0y KOjy je y TOTIYHOCTH (uHaHcupana apkaBa. Y Xomanauju je 1990. romune
W3BpIIICHA TPUBATH3allMja OKO IOJIOBUHE CaBETOJABHE CIYX0Oe KaJga je TEpEeHCKO 0co0Jbe
Koje je Omio (puHAHCUpPAHO OJ CTpaHE JpkaBe MpebdadeHo y OKBHpP acomujanuje dapmepa.
dapmepu OKPUBAjy J1€0 TPOIIKOBA MyTeM WIAHAPHHE, AJIA U IyTeM TUPEKTHUX riahama 3a
o0aBJbarbe WHAWBUIYAITHUX aHAIM3a. bpoj 3am0CIeHnX y CaBETOAaBHUM CIIy:)KOama CMarbeH
je Ha OKo MmoJoBMHY oJ panujer Opoja (Rivena,1992), 60% caBeTonaBana je 3aMemEHO,
HajBHIe 300r HeMOTryhHOCTH 1a 3a cBOjy (upMmy ocTtBape a0BOJbHO mpodura (Dvising,
1998). Kana je punancupame caBeToiaBHe cityx0e y nuramy oko 60% Oyiera ce octBapyje
on dapmepa, a oko 40% on crpane npkase. CaBetonaBHa ciyx6a KpameBune Xonanauje
BPEMEHOM je TIpepaciia U3 JpKaBHE CaBETOJIaBHE CIY)KOE y KOHCYITAaHTCKY (UpPMY Koja
Mpy’ka yCJIyre ¥ BaH TpaHuiia Xoianauje (TpeHyTHo y npeko 30 3emarba CBeTa).

VY KpaseBunu Illnanuju 3acTynjbeHO je TPU THUIA OpPraHU3aLMje MOJHONPUBPEIHE
caBeTo/laBHE Ciyx0e: jaBHa (OpraHM30BaHa Yy OKBHUPY HALMOHAIHUX HUCTPAKUBAYKHX
LIeHTapa), npuBaTHa (y eKcHaH3uju) ¥ HempoduTHa (y 3HadajHOM mopacty). O yKymHOr
Opoja opraHuzaimuja Koje ce 0aBe MOJHONMPUBPEAHUM CABETOJIABCTBOM CaMoO JIBE CY JaBHOT
KapakTepa, 21 nociyje Ha npodguTHOj 6a3u, 10K je 171 HenmpoduTHOT KapakTepa.

VY KpasmeBunu JlaHCKOj caBeTOAaBHY ClIy)K0y uMHe caMu (hapMepH Koju y 00aBbamby
CBOjUX MocioBa capal)yjy ca oko 80% I0JboNIpuBpenHUX npou3Bohaua®. Y cayx6u paau oko
500 caBeronaBara.

VY PenyOmuuu CrnoBeHMjU NOJHONPUBPEAHO CAaBETOJABCTBO c€ (PMHAHCUpPA M3 BHILE
pasnuuuTux u3Bopa. CaBeTo1aBCTBO Koje ce (PMHAHCHpPaA O] CTpaHe AprKaBe OPraHU30BAHO je
y okBUpY Hamie:xHOr MUHHCTapCTBa, UCTPAKUBAYKIX W 00pa3oBHHX ycTaHoBa. [IpuBaTHO

CaBETOJABCTBO OPTaHMU30BAHO j€ y OKBUPY (apMEPCKUX OpraHu3aIuja, Kao U Ha 06a3u yciyra

*M3Bop: EFAC — European Federation of Agricultural Consultants. The Danish Agricultural Advisory Service.
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Ol CTpaHE WHIUBUAYATHHX MOJHOIPUBPEIHUX KOHCyNTaHaTa. Tpehu BuA caBeTomaBCTBA
OpraHM30BaH j€ y OKBUpPY HEBJIaIWHUX opranusauuja. Hajsehu neo cpencraBa motuue u3
JpKaBHUX M3BOPA, MaJla Ce Taj y/Ie0 IMOCTEIICHO CMambYje.

VY Penybnuuu EcToHMju caBeToaBcTBO (PYHKUIMOHHMIIE 1MOA HazuBoMm EcToHCKa
denepamnmja dapmepa. U3 cpencraBa EBporicke GaHke 3a 0OHOBY M pa3BOj MOJPKaBajy ce
TPOIIKOBU caBeTojaBcTBa 1a oko 80%, amu He Bume on 1.279 eypa romuuime M0
MOJbOIPUBPETHOM IPOU3BOhady, OJHOCHO BIIACHUKY IIyMa, JOK Cy Te mudpe y ciydajy
caBeTogaBHux menrapa 1.600 mo 25.000 eypa, a y cirydajy koopauHanuoHor 1earpa 6.000 xo
120.000 eypa roguse.’

Y CAH-y, MopunoBum Axktom, 1962. roamHe cy oOpa3oBaHU JIp>KaBHU
YHHUBEP3UTETH, Y OKBUPY KOjUX U caBeTogaBHe ciyxOe. Cmut — JleBepoBuM Akrtom, 1914.
roAWHEe, YTBphEeHH Cy KOHKPETHHM 3aJali ¥ HauyuH (UHAHCHUpama caBeTomaBcTBa.Ca
@denepanHOr HHMBOA MPEeKO MHHHCTApPCTBa MOJHOMPUBPEE, CBAKO] Ap>KaBH ce 0100paBajy
onpeheHa cpencTBa 3a CaBETOIaBCTBO, @ HA OCHOBY Opoja CTaHOBHHMKA y Ap>kaBH. PeBusuja
jaBHor caBeronaBcTBa y CAJl-y BpIIM ce cMamHBambeM TPOIIKOBA 32 OBY CBPXY Ha OCHOBY
CMamUBamka 00MMa 0CIa Kao pe3yiTara MOCTH3amba KEeJbeHUX U UCIUIAaHUPAHUX UJBEBA.

[TosponpuBpeiHO caBeTONAaBCTBO Aatupa y Jamany ox 1868. roauHe, Kao MpPUHYIHO
CaBETOJAaBCTBO Ca jJaKO OKPYTHHM MeEToJlaMa CaBeTojJlaBalla IpemMa HeoOpa30BaHOM U
CHUpOMAIIIHOM ceockoM cTtaHoBHUIITBY (HoBkosuh, 1992).

JonomemeM 3akoHa O pa3Bojy mnosbompuBpeae 1948. romune, nedunHUIIe Ce
KOOIlepaTUBHA IMOJHONPUBPEHA caBeTOolaBHA ciyxOa Jamana ca unubeMm o06e36ehema
nojpuke, beneduiuja u 3Hama Gapmepuma, Kako OU yHANpeIuiIu IPOU3BOIBY U )KUBOTHH
cTaHgapa, Kpo3 nmosehame eheKTUBHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH U yHanpelhema )KMBOTa Ha Cely.

OcHOBHE O/IJTMKE CaBETO/IaBHE CIyk0Oe y Jarany cy:

1. Capagmwa MuHucTapcTBa TNOJBONPUBpPENE, ULIymMapcTBa M pubapcTBa H
npedeKkTypHuX yrpasa.

2. Jbynu cy uuJb ¥ IpeaMET paja Ciyxoe.

3. YHamnpeheme )KUBOTa Ha Cemly.

4. O6pazoBame CEOCKE OMIIINHE.

5. IloBe3anoct (bapMepa, CKCIICPUMCHTAJIHUX CTAHUIA U UCTPAKUBAYKUX UHCTUTYTA.

K W3zBop: Agricultural Extension and Advisory Service Worldwide

http://www.worldwideextension.org/europe/estonia.
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[Tnan aKkTHBHOCTH CaBETO/aBHE CiIy)kOe y JamaHy, JOHOCH c€ HAKOH JIOTrOBOpa
MuHucrapceTBa ca npedeKTypHHM yIpaBaMa U JOKYMEHTYje C€ JOHOIICHEM MEeTOrOIUIIHET
HAIIMOHAJIHOT pa3BOJHOI IUIaHA, HAKOH 4Yera ce€ aKTUBHOCTU JAC(PUHUILY TOAMIIBHM
mwianoBuMa. Ha HuBOy mpedexrtypa gopmupa ce netabad IiaH yTBpHCHUX aKTUBHOCTH U
crienupUIHNX AKTHBHOCTH.

dunancupame caBeToJaBHE CiyxOe y JamaHy o/BHja ce HEIUITO MAamUM JEJIOM W3
HaIMoHaTHOT Oynera moJbompuBpene, a mpeko 50% wu3 Oymera npedekrypa. Yuemrhe
paznmuuuTuX npedexTypa (UHAHCHpama CAaBETOJABCTBA BapUpa y 3aBUCHOCTH O]l 3Hayaja
MoJLONPHUBPEIC U (PMHAHCH]CKUX MOYhHOCTH npedeKTypa.

Kao 3amocnenu y mosponpHBpeHUM CaBETOAABHUM CilykOama Janmana cmartpajy ce
CMEUMjATUCTH W CaBETOJABHH areHTH OJHOCHO CaBETOAABLIM 3a IOJHOIIPUBpPENY U
CaBeTO/aBIM 3a TOMaNMHCTBO.

VYOp3ana MHAyCTpUjaln3allyja, jadame jalaHCKe IpPUBpENe, a THME U CMabeHne
3HayYaja MOJBONPUBPEIE 3a TPUBPEAY JTOBOAN O CMamemka Opoja MOJFOIPUBPEIHUX CTaHHIA
u Opoja MOJHONPUBPEIHUX CaBETOAaBala Kao M JI0 NPOMEHE IMJbEBAa CABETOJABCTBA, Y

CMHUCITY MOTIYHE CIEIUjaJIM3allkje CaBeTO/1aBalla 3a MojeIMHe 00JIacTH.

2.2.3. Kapakmepucmuke u mooenu op2anu306ara NobONpuepeone cagemooagHe

cayncoe y Cpouju

ITouerak mnosponpuBpenHor caperonaBcTBa y CpOuju npatupa o Qopmupama
HpxaHe exonomuje y Tomumumepy (1851), Crouapckor 3aBoga y JoOpuueBy (1852) u
3emspoaercke mkoie y Tomuuaepy (1853) y kojoj je mkonoBano 200 arponoma (3opanoBuh,
u Bykoje, 2012).

JlpymTBO 3a MOJBCKY mNpuBpeny ¢opmupano je 1869. romune, a 1881. rogune
npenMeHoBaHo je y CpIICKO MOJBONIPUBPENHO IPYIITBO Ca IUJBEM IIHpPEHha HOBUX 3HAMA O
MOJLONIPUBPEIHO] TPOM3BOABHU Mel)y cespanuMa. JlpymrTBo je OWIIO jaKo IEHEHO W
MOIITOBAHO M MMAaJi0 BEIHMKY (DMHAHCHJCKY MOAPIIKY IpkaBe U OpojHe Oenedpunuje. Ca
panom je npecraino 1946. rogusxe.

VY nepuony KpasseBune JyrociaBuje ocHUBai€ Cy ce€ MOJbOINPUBPEIHE CTAHHULE ca
3aJJaTKOM MOJICpHH3AIHje CPIICKE TOJHONPHUBpEIC yBOhEHEM HOBHX 3HAma W MHOBAIHja y

TOM CCKTOpPY O 3Haqaja 3a LCITy 3€MJbY.
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ITosbonpuBpeIHE CTAaHUIE Cy OCHOBAaHE 3aKOHOM O IOJbOIPUBPEIHUM OIJIEAHUM
KOHTpoJIHUM ctanumama 1922. ronune (12. pebpyapa) o6jaBom y CiyxOeHUM HOBHHaMa
KpameBuna Cpba, XpBata u CroeHama, u3MeHoM uctoumeHnor IlpaBuwinuka ox 10.
HoBemOpa 1919. rogune (3axon y Ilpumory 4 mucepramnuje). OBuM 3aKOHOM, jaCHO CY
yIBpheHu 3amartak, ypehemwe, pajHa MecTa, KOHKPETHE JYKHOCTH M 3apajie 3aloClIeHUX y
[OJbOIPUBPETHUM CTaHULIAMA.

[Tocne [pyror cBeTckor pata, arpapHe pedopme 1 HoIpYIITB/baBamkE MOJBOIIPUBPEIE
y CMHCIYy TMojene 3eMibe OezeMipalluMa M yCUTH-aBame napuena, 1952. rogune ce
¢dopmupajy npBo PeoHcke craHuue 3a 3amTuTy Ousba, a 3aTuM Cpecke MOJbONpUBpEIHE
cranute 1956. ronune (Illomohu, 1989). Ha teputopuju COPJ, Taxa je mocrojano u paauio
Bumie o1 100 moJpONPUBPETHUX CTAaHUIA Ca jJaKOM KaJpOBCKOM CTPYKTYPOM M BEIUKOM
(UHAHCH]CKOM IMOJIPIIKOM TAAAIIBHX JAPKaBHUX WHCTHUTYLIH]A.

Cpecke nosbonpuBpeHe ctanuie 1965. rogune mpenase y NoJjbOIpUBPEIHE CTAaHUILIE,
a nodeTtkoM 70-MX TroAMHA Ce WMHTErpuIly y KOMOMHATe, IJie Cy BHILIE OpjeHTHCaHE Ha
KOMEpIHjally HEr0 Ha WHAMBHIyAJHE IMOJHONPUBPEIHE Mpou3Bohade, MTO je yTHUIAIO Ha
HIKHA HUBO yHampelema mojolpuBpeIHe MMPOU3BO/IHE Ha MOJBOIIPUBPEIHUM T'a3IMHCTBIMA
(ITerpoBuh u Jankosuh, 2010).

3aKOH O NOJHONPUBPEHO] ciayxkOu ycBojeH je 1991. romune, (,,Cn. rmacauk PC*
61/91) 1 Ha OCHOBY HICTOT MOJHONPUBPEIHUM CTAaHUIIAMA U MHCTUTYTHMA U arpo-3aBOIHMa
Mo/ 33jeHUYKUM Ha3zuBuMa ,,CTpydyHa MOJbONpPUBpEIHA CiIyk0a“, MOBEPEHU Cy CTPYUHHU
NocjaoBU  yHampehewma TOJbONPHUBpPEAHE TMPOU3BOJAEKE OJf CTpaHe MMHHCTapCTBa
noJbonpuspene, Bogonpuspene u mymapctBa PC. OBaj 3akoH neduHMIIE YCIOBE, HaUMH
pana u puHaHCHpamke CIIY)kKO0M U yTBphyje Haa30p Hal ciaykbama.

CTpyyHM M CaBETOJABHHM IOCIOBU ce 00aB/bajy Ha HMHIWBUIYATHUM M JPYyrUM
MOJbONPUBPETHUM Ta3UHCTBUMA Yy IWJbY YHampehewa MOJbONPUBPEHE MPOU3BOIE.
3Haya] ce Jaje JUPEKTHOM CaBETOAABHOM pajay ca Tra3AMHCTBUMa, YMECTO [0 Taja
dbopcupaHiM rpyITHIM METoJamMa. YBOJIU ce TojaM onabpaHux ra3auHcTaBa. KonTpoiy pama
cyx6m tama ob6asra MIIH wucnpen MunmcrapcTtBa mossonpuBpene, a nodetkom 2000.
roguie 'y Al Bojsonunu Ty ynory mnpey3uma Cekperapujar 3a mnoJbonpuspeny All
BojBonune.

[Touerkom 2008. rommue, 3akspyukom Biage PC y tapmammum [[pymTBeHHM
npenysehuma (/1) — mossonpuBpeaHrM cTaHuniama yTBphyje ce yAeo Ap>KaBHOT KamuTajia
on 100 nponenara u Tume PC mpey3nMa ocHUBauka M yrpaBjbayka IpaBa Cpa3MepHO Jeny

AP’XKaBHOT' KaIlluTaJia.
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OcCHOBHHU pa3JioT 3a HaBeACHY TpaHCHOpPMAITH]y jeCTe 3aIlTUTa O]l EBEHTYAIHE JIOIIE
MpUBaTH3aIMje TOJbONPUBPEIHUX CTAaHUIA U OUYBamkhe UCTUX ca KaJpOBHMa U OIPEMOM 300T
ILUXOBOT 3Ha4aja 3a pa3Boj mojronpuspene y Cpouju.

Kpajem 2008. u mouerkom 2009. ronune, Bnaga PC Ha ocHOBY 3akoHa 0 IPUBPEIHUM
IpylITBUMa W 3akoHa o Bmaau nonocu nojegunayne Onanyke o M3MeHama M JOMyHama
OCHUBAYKOT aKTa MOJbONPUBPEAHHUX CTAHHIIA KOJUM C€ Ha3UB MOJHOINPUBPEAHUX CTAaHHUIIA KA0
npymTBeHux mnpenyseha, Mema y IlosompuBpenne crpydHe ciyxkOe, ApyIITBa ca
orpaHu4eHOM oAroBopHoiihy. MlcTuM AKTOM, peryiuiie ce CBOjCTBO APYIITBA Ka0 MPaBHOT
JUIa KOje TOCHyje CpPeACTBUMA Yy NpKaBHO] CBOJMHHM, Ka0 M CBE OCTalie ojpende Koje
pEryNuiy Ha4KlH MOCJI0Baka, 1eIaTHOCT, KaluTall, Opraie 1 akTe IpyIITBa.

Ha ocHoBy nHaBenene Ojuryke u yTBpEeHOr cTaryca, IO MCTOM OCHOBY M JaHac
¢byaknuonnmy I[lossompuBpenne caBeromaBHe U ctpydHe cinyxkoe ([ICCC) y IlenrpaiHoj
Cp6uju u [Homonpuspenue crpyune cinyxoe (IICC) y AIl Bojoaunu.

VY Cpb6uju nocnyjy noJbOIpUBpeHe Ciryk0e pacnopehene no peruoHaaTHOM, OHOCHO
OKPY>KHOM TIPHUHIIUITY.

VY Lentpannoj Cpouju nociyje 19 [ICCC kojuma je ocauBau Pemybnmuka CpOuja u
TpH cIy>kK0e Koje Cy MpuBaTHE.

VY AIl BojBogunu nocayje 12 noxpyunux IICC.

VY ciyx6ama y Lerrpanaoj Cpouju 3amocieno je 175, a 'y cinyxb6ama y Bojsoguau 84
caBeTo/IaBala.

Ha ocHoBYy AmHanuse crama y TMOJbONPUBPEAHUM CaBETOJABHUM M CTPYYHUM
ciyx)x6ama CpOuje, kojy je cauMHuo Tajgammu cazuB CTpydyHOr caserta, y ¢edpyapy 2014.
roguHe yTtBpheHa je  cieneha opraHuzanyja CTPYYHHX M CaBETOJABHHUX CIYKOM ca
BJIACHUYKOM CTPYKTYPOM:

- IICCC BameBo (moapyuje neioBama — rpaa Bameso, ommrune: Jlajkosar, Jbur,
Muonuna, Oceunna u Y6) 100% np>kaBHa BIaCHUYKA CTPYKTYpa;

- IICCC Bpamwe ( moapydje nenoBawa — rpaa Bpamwe, ommrune: bocunerpan,
byjanoBan, Bmamuumn Xan, IlpemeBo, Cypaynumna, u Tprosumre) 100% apkaBHa
BIIACHUYKA CTPYKTYPA;

- TICCC Jaronuna ( moapydje nenoBama — rpana Jaroamna, ommrtuHe: JlecrmoTosail,
Ceunajnan, [lapahun, PexoBan u hymnpuja) — 100% aprxaBHa BlacHHYKa CTPYKTYPA;

- IICCC  KparyjeBanm (mompydje npenmoBama — Tpan Kparyjesai, ommruse:

ApanbhenoBan, batounmna, Kuauh, JlamoBo, Paua u Tomoma) 100% npkaBHa BIacHUYKA
CTPYKTYpa;
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- TICCC Kpamero (moapydje aemnoBama — rpaa Kpameso, ommtune: Bpmauka bama,
Pamka u MBamuna) 100% np:xaBHa BIacCHUYKA CTPYKTYPA;

- TICCC Kpymesan (mogpydje pgenoBama — Tpan Kpymesar, ONIITHHE:
Anekcanaposan, bpyc, BapBapun, Tpcrennk u hwuheBam) 100% npxaBHa BilacHHYKa
CTPYKTYpa;

- IICCC Kocoscka Mutposunia ( moapydje aeioBama — onmTuHe: 3Be4aH, KocoBcka
MuTtposuia, 3youn Ilorok, JlenocaBuh u enknase y onmruaama Byautpu u Cpowuma) 100%
JpKaBHA BIACHUYKA CTPYKTYPA;

- TICCC Jleckoman (moapydvje nenoBama — rpajn Jleckosai, ommrtuHe: bojHUK,
Bnacortunue, Jle6ane, Measeha u Lipuna Tpaa) 100% npxaBHa BIacHHUYKa CTPYKTYPA;

- TICCC MrnanenoBar (mojapyyje AeioBama — ommrTuHe: MuaaeHoBaln, bapajeso,
Boxnosan, JlazapeBan, Pakosuma, Comor u UYykapuma) 100% apxaBHa BilacCHMYKa
CTPYKTYpa,

- TICCC Herotun (nmompydyje nenoBama — ommtuHe: Herotun, bop, Knamoso u
Majnanmnek) 100% nprxaBHa BIIaCHUYKA CTPYKTYPA;

- IICCC Hum ( moapyuyje nenoBama — rpax Hum, onmrune: Anexcunar, [anua XaH,
Hospesan, Mepomuna, Paxam u Cpsbur) 100% aprxkaBHa BIacHUYKA CTPYKTYPa;

- IICCC Hogu I[lazap (moapyuje nenoBama — ommutune: Hosu Ilazap, Cjenuna u
Tytun) 100% nprxaBHa BJIacCHUYKA CTPYKTYpPa;

- TICCC TloxapeBan ( mompyuje nenoBama — rpaj [loxapesan, onmruHe: Benmuko
I'pagumire, [omy6an, JKabapu, XKarybuna, KydeBo, Mano Llpuuhe u Ilerposam) 100%
Jp>KaBHA BIACHUYKA CTPYKTYPA;

- TICCC TIIpokymme ( moapydje paenoBawma — ommrtuHe: brnane, JXurtopaba,
Kypmrymnuja u Ipokynsse) 100% apxasna BnacHuuka ctpykrypa; [ICCC IMuport (moapyuyje
nenoBawa - ommTuHe: baOymnuna, bena Ilamanka, dumutpoBrpax u Ilupor) 100%
Jp>KaBHA BIACHUYKA CTPYKTYPa;

- TICCC CwmenepeBo ( moapydje aenoBama — rpan CMmenepeBo, onmTuHe: Benuka
[Tnana, 'pornka u Cmenepencka [lamanka) 100% apskaBHa BIaCHUYKA CTPYKTYpa;

- T[CCC Vxune (moapyuje nenoBama — rpaja Ykuile, ommrtuHe: bajuna bamira,
Kocjepuh, Hosa Bapou, IIpu6oj, [Ipujenosse, Yajeruna u [losxera);

- TICCC Yayak ( moapy4je nenoBama — rpaa Yauak, ommrtune: Apusse, [opmu
Munanogar u Jlyganu) 100% nprxaBHa BIacHUYKA CTPYKTYPA;

- TICCC Maban (mompyyje naemoBama — rpax Illaban, ommTuHe: boraTtuh,

Bnanumupuu, Konessesa u O6penoair) 100% npxaBHa BIacCHUYKA CTPYKTYpa;
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- TICCC Ilagunacka Ckena ( mompydje aenoBama — onmmruae: 3emyH, HoBu beorpan,
Mamunyna wu Cypuun) 100% BnacHumuke crpykrype mnpumnaaa HWucturyry IIKB
ATpPOEKOHOMHK;

- TICCC 3ajeuap (mompydje nmenmoBama — Tpaa 3ajedap, ommrtuHe: bosbesair,
Kmaxesan u Coko bama) 100% npuBaTHa BIacCHUYKA CTPYKTYPa;

- TICCC Jlo3nuna ( moapydvje nmenmoBama — Tpan Jlosnwma, ommruHe: Kpymnam,
Jby6oBuja 1 Manu 3Bopuuk) 100% nmpuBaTHa BIaCHUYKA CTPYKTYpa;

- UITH (moxmpyuje nenoBama — Tepuropuja PemyOmuke CpoOuje) 100% naprxaBHa
BJIACHUYKA CTPYKTYPA;

- TICCC Bpbac ( moapyyje nenoBama — ommrtune: Bpoac, Cp6obpan, Kymna u beuej)
100% npxaBHa BiacHu4ka ctpykrypa; [ICC bauka Tomona ( mompydje nenoBama —
ommrune: bauka Tomona u Mamu Uhomr) 100% npsxaBHa BIacCHUYKA CTPYKTYPa;

- I[ICCC 3pewanun (noapydje aenoBama — CpenmeOaHATCKH YINPaBHU OKPYr —
ommtuHe: HoBu beuej, Hosa Llpmwa, XXutumre, Ceuaw u rpag 3pewanut) 100% apxaBHa
BJIACHUYKA CTPYKTPA;

- [ICCC Kukunna (monpydje nenoBama — onmrtuHe: Kukuana u HoBu KHexesarr)
88,08% npxaBHa BiIacHUUYKA CTPYKTYpa, 11,92% y BnacHUINTBY OcTanuX WiaHOBA APYIUTBA
(12 npaBauX 1 13 Pusnyukux nura);

- TICCC Cenra (nmogpy4je nenosama — ommrtuHe: Ana, Cenra, Yoka, Kammka u 27
cena) 100% nprkaBHA BIACHUYKA CTPYKTYpa;

- IICCC Tamum IlanueBo ( moxpydyje aenoBawa — AnuOypan, Onoso, Ilanueso,
KoBauuna) 100% ap»kaBHa BIacHUYKA CTPYKTYpa;

- [ICCC Bpmar ( moapydje aenoBama — onmrune: Bpmar, [Tnanaumre, bena Lpksa
u KoBun) 100% np>xaBHa BlIacHUYKA CTPYKTYPa;

- [ICCC Combop (moapyyje nenoBama — onmrune: Com6op, Anatus u Onann) 100%
JpKaBHA BJIACHUYKA CTPYKTYpa;

- IICCC Horu Can (moapydje aenoBama — JykHoOauku okpyr) 100% npxaBHa
BJIACHUYKA CTPYKTYPA;

- IICC Cpemcka Mutposuna ( noapyyje nenoama — Cpemcka Murtposuua, Llun,
[Tehunm u Crapa ITa3osa) 100% npkaBHa BIacHUYKA CTPYKTYPA;

- IICCC Pyma ( mompyuje nmenmoBawma — Pyma, Mpur u Wnhuja) 100% npxaBHa
BJIaCHUYKa cTpYKTypa; EHonomika cranuna Bpman 100% np)kaBHa BIacHHUYKa CTPYKTYpa; U

- IICCC Cy6otunua ( moxpyuje nenoBama — ommruHa Cy6otuna) 49,9% npxaBHa

BJIACHWYKA CTPYKTypa u 51,1% axiujcku Kanurai.
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VY 36 IlosbompuBpeAHUX CaBETOAABHUX M CTpy4YHHX ciyxom PC ykymHo pagm 591
3anociieH. Op tor 6poja y Llenrpannoj Cpouju y cinyx6ama paau 285,a y AIl Bojsoaunu 306
3aI10CJIEHHUX.

VY caBeronaBcTBY 0] TOT Opoja paau 259 caBeroaaBaia u3 pa3IMuUTHX O00JIACTH, U TO
n3 obnacTu parapcTBa 65 caBerojamalla, cTouyapcTBa 64 caBerojaBalia, 3amTuTe Ousba 47
caBeToJaBana, Bohapcko BHHOrpagapcke nmpousBoime 40 caBeTonaBana, arpoekonomuje 19
caBeTojaBala, y o00JacTH MeJIHOpalyja MOJHONPUBPETHOr 3eMJbHINTA 6 caBeToJaBalla,
MOJbONPUBPEIHE MexaHu3auuje 4 caBeToJaBlla, OpraHCKe IpPOM3BOAKE | caBeronamall,
nHdopmatuke 1 caBeromaBal] M TEXHOJIOTHje OWJbHE Mpou3Boiame 1 caBeromasar. Om 259
caBeTo/aBalia JUIUIOMHPAHUX HWHXKEHEpa MmoJbornpuspeae je 231, marucrapa 12 u mokropa
Hayka 16, 3a10CIeHIX IpeMa CTPYYHO] CIIPEMHU.

JIaGoparopuje 3a HCITUTHBAKE 3eMJbHINTA U [)yOpuBa opranu3oBane cy y 27 Ciry:xou
(15 y Uentpannoj Cp6uju u 12 y AIl BojBoauuu) ca 68 3a10CI€HUX CTPYYHUX JIMLA.

JlaGoparopuje 3a HCIUTUBAKE KBAIUTETa CEMEHA MOCIyjy y okBupy 13 ciayxbu (3 y
LenTtpamuoj Cp6uju u 10 y Bojogunn) ca 36 3amociieHa CTpydHa JIMIA.

durocanutapue naboparopuje GyHKIUMOHHITY Kpo3 13 cmyx6m (y ILleHTpanHoj
Cpbuju 5 cmyx6u ca 10 3anocnenux u y All Bojsoaunu 8 ciayx06u ca 20 3anocnenux) ca 30
3aMOCJIEHUX CTPYYHUX JIMIIA.

JIaGoparopuje 3a HCIUTHUBAKE TOJFONPUBPEIHHUX MPOU3BOA CYy OPraHU30BaHE Kpo3 7
cyx6u (y Lentpannoj Cpbuju 3 cnyx0e u y Bojsomunu 4 cmyx6e) ca 18 3amocimeHux
CTPYUYHUX JTUIIA.

Xemujcke nabopatopuje nociyjy y 11 ciyx06u ca 20 3an0cineHux CTpyYHUX JIMLA.

[ToswonpuBpenne crpyune ciyx6e CpOuje mocemyjy OrjieaHa IoJba Ha YKYITHO]
nopmmH  on 1332,3 xekrtapa u TO Konm 20 cuyxOu. I[loBpmmHEe KOje KopHuCTe
NOJbONPUBpPEHE cTpyuHe ciyx6e y LlenTpannoj CpOuju ykynHo u3Hoce 182 xekrapa, U To y
ocaM CIIy)kOM, O uera cy CTpy4yHe ciyxOe BiracHMLIM 25 XekTapa, a 157 Xxekrapa cy
KOPHCHUIIM 3aKyTa JPXKaBHOT 3eMJBbUINTA O€3 HaKHaJe Ha OCHOBY 3aKOHA O 3eMJBHIITY.

Ha tepuropuju AIl BojBoauHe nosbonpuBpeHE CTPYyUHE CIyk0€e YKYITHO 3a Orje/iHa
noJba kopucte 1 150,3 xekrapa u 1o kpo3 12 ciyx0H, 0 KOjUX je y BIacHUIITBY 71 XekTap a
10 OCHOBY OecIIJIaTHOT 3aKyIna cBe CTpyuHe ciyx0e y BojBonunu xopucre 1079,3 xexkrapa
MOJHONPUBPETHOT 3eMJbMINTa. Ha OBMM TOBpIIMHAMa W3BOJE CE€ OINIEAM 3a TOTpede
CaBEeTOJaBHOT paja, 3a morpede MUHHUCTapCTBa TOJHOTNPUBPENE H 3alITHTE >KUBOTHE
cpeaune, norpede IlokpajHCKOr cekpeTapujaTa 3a MOJbONPUBPENY U IPYTUX OpraHu3aluja, a

CBe y IMJbY yHarpelhema mosponpuBpeiHe Mpou3Boame Ha Teputopuju Penyoinke Cpouje.
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Cge mosronpuBpenHe cTpydHe ciyx0e Bojsomune y nepuoay 2011 — 2013. roaune
MOJIUIJIE Cy OrJie/lHEe 3acaje Bohaka M BMHOBE JI03€ Ha HajCaBpEMEHHUJU HAUWH, Ca LUIJbEM
[IMpeHha HOBUX TEXHOJOTHWja y Mpou3BoAmy Boha u rpoxha. Kox Behune ctpyunux cimyxou
OBH TIOCJIOBY CY 3aBPIICHH U CaJia TH BONMAIM NOYHIbY PEIOBHO Ja CE EKCITIOATHIIY.

OBo mpencTaBjba 3HA4YajaH CTPYYHHM KamuTall 3a CaBETOJABUE U CTPYUHaKe
MOJHONIPUBPEIHUX CTPYYHUX CIYKOM KAa0 U 3a MOJbONPUBPEAHHUKE KOJU MOTY Ja KOPUCTE
pesyaTare W3 OIJIEAHUX BONMaka, J1a MPUCYCTBYjy oOyKkama, Mpe3eHTalujamMa U JIpYTuM
HaynHMMa Tpe3eHTtanuje. C 003UpOM Ha CTapoCT OBUX oOOjekaTa MOCTOjU 3HAYajHA
MOTYhHOCT J1a ce OHU KOpHCTE 3a €AyKallljy caBeToJaBala 1 MoJbONpUBPEAHUX POou3Bohaya
ca tepuropuje 1emne Cpouje.

[TorpeOHO je ucrahm na jenHa caBeTolaBHA CTPYYHA CIIYk0a MMa Y CBOM BIIACHUILITBY
dapmy opama (ITICCC IMupoT) mTo mpe cBera CIy>XKH Y CaBTOAaBHE U CTPYIHE CBPXE.

ANTepHAaTUBHU MPaBHU MOJIET, KOJH j€ 3ayCTaBMO MPUBATU3ALIN]y U HA OCHOBY KOTa je
u3BplIeHa TpaHcopmanMja APYIITBEHUX Yy ToceOHa JApxkaBHa Tmpeay3eha je jacHO
o0jammee 3allITO je jaBHO caBeTogaBcTBO y CpOWju 3aCHOBAaHO Ha OpraHu3alyjama —
MOJBONPUBPETHUM CiTy’k0ama, Koje Cy He3aBHCHA MpaBHA JIHIIA.

VY Ilentpannoj CpOuju 3a cTpaTerujy ymnpasibama ciyx0ama 3aayxkeHo je Onerbeme
3a MOJHONIPUBPEIHO CABETOAABCTBO U pypaiHu pa3soj mpu MII3XKC.

KonTpony m MOHUTOpPHHT pafa ciayxOu, OpraHu3alujy eayKaluja caBeTojaBala H
JOII TI0jeIMHE aKTUBHOCTH BE3aHE 3a caBeTOAaBHU pan ob6asspa UITH.

Y BojBoAMHH CTpaTeumiko YympaBibamkhe Bpmn Onesbeme 3a  MOJbOIPUBPETHO
caBeTo/1aBCcTBO NpH IlokpajHCKOM cekpeTapujaTy 3a MoJbonpuBpeany, 1ok nangam UITH-y
YUHU HOBOOCHOBaH ,,Enykarnmonu nenrtap y Cpemckum Kapriosiuma.

Tpancdep 3Hama y 001acTH MOJHONPHUBPENE CE CIPOBOAM KPO3 CHUCTEM (POPMATHOT
oOpa3oBama CBUX HHUBOAa (07 cCpeamer oOpazoBama 10 JOKTOPCKUX CTyAMja), MyTeM
pa3NUUYUTUX BpcTa OOyKa OpPraHM30BaHUX OJ CTpaHe OOpPa30BHUX U HCTPAXKMBAYKUX
ycTaHoBa M opraHuzauuja u ycraHoBa, [ICCC-a, npuBaTHHUX NpPUBpPEAHMX JpylITaBa U
MPOjeKTHUX jeauHuIia, Meauja uta. (Ctpaternja mospompuBpene U pypaitHor paspoja PC 3a
nepuog 2014 — 2024 ronune).

OcHOBHa yinora IMoJbONPHUBPEIHUX CaBETOAABHUX CiIyx0u y Cpbuju cacrojana ce
VIJIaBHOM Yy TIPUKYIUbalky HWH(OpMalnuja, WHOBAIMja W 3HAaMHa O] HCTPAKHUBAYKUAX U
00pa30BHUX yCTAaHOBa y TIOJBONIPUBPEAN MW TIPEHOCY WCTHX  TOJHONPHUBPEIHUM
npousBohaunma, y 1usby noBehama NpPOM3BOJAKE U TNPOAYKTUBHOCTU paja U yBohema

WHOBAIIMja Y MOJbOIPUBPEIHY MPAKCY.
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AKTHUBHOCT W CaBeTH CaBeTojlaBama, HajsehuM nemom cy Ownm Oa3upaHud Ha
OMOJIOIIKA U TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKA 3Hama y MoJbonpuBpeau. Pa3Boj TpxkulHe mpuBpeae
ca aKIEHTOM Ha EKOHOMCKE W OpraHM3alMOHE acHeKTe IPOM3BOJIE CABETOAABCTBA
rocTaBJba 3a7aTak Ja npehe ca mpou3BOAHE HAa TPXKUIIHY M Pa3BOjHY MHCcH]y (JankoBuh u
cap, 2015).

[loBehawe KOHKYPEHTHOCTH TIOJBONPUBPEIHE MPOU3BOAIBE M  OCHOCOOJbaBAE
MOJbONPUBPETHUKA 32 YCICUIHUJUM OaBJEEHEM IOJHOIPHUBPEIHOM TPOU3BOIHBOM U
yIpaBJbalkbeM Ta3IMHCTBUMA Cy MPUOPUTET caBeToNaBHUX HocioBa U aktuBHocTH IICCC-a
(Crpareruja pa3Boja moJponpuBpeaHor caBerogasctsa y Cpouju, 2009) .

Hcre mocnose kao mpuopurere aeduHHIe U 3aKOH O 00aBJbamby CaBETOJABHUX U
CTPY4YHHUX MOCJI0Ba y 0bsactu nojbonpuspeae us 2010 roaune.

Y mwby pasBoja CaBETOBHHX CIY)XOW y TpaBIly aJCKBATHOT TpaHC(epa 3Hama H
yHarnpelema KOHKYPEHTHOCTH MOJbONpUBpenHor cekropa y Cpouju, ox 2010. rogune UITH
opranmsyje eaykaluje MOJbOIPUBPEIHUX CaBETOJaBalla U TO ca MOjayaHUM HHTEH3UTETOM
yuemha arpoeKOHOMCKMX TeMma (Mojynia). AHKeTa, opraHu3oBaHa Melyy caBeTonaBIMMa
[ICCC-a 2015. roaune, ca mu/beM MpHUKa3a pacrojarama CaBETOAaBalla arpOeKOHOMCKHM
3HaweM, nokazana je na je y IICC PC camo 6,6% 3amocieHUX arpoeKOHOMHCTA
caBeToJaBana u jaa je 75,5% aHkeTHupaHUX caBeToJaBalia MOTBPJAMJIO 1a ce Ha TepeHy cpehe
ca CBe BHIIE 3axTeBa Ipoum3Bohaya Ja WM Cc€ OATOBOPH Ha MUTama M3 00JacTu
arpoeKoHOMHje, Ka0 W Ja M CBOj€ 3Hame M3 UCTE CMaTpajy HEIOBOJHHHM, a €IyKalluje
HeomnxoaHuM (JankoBuh u cap, 2015).

Y nepuony ox 2010-2015. romune, WUIIH je y capagwmu ca MII3XKC PC,
MunucrtapctBo nossonpuspene CAJl-a, nenerammjom EY y Cpbuju u caBeTogaBHOM
cyx6om Jlancke, y mpaBily yTBp)eHUM TOIUIIBUM MpOrpaMuMa pas3Boja CaBETOJIABHHUX
MI0CJIOBA Y MOJBONIPUBPEAN OPraHM30Ba0 eyKallMje 3a CaBeTOJaBlie M TO Kpo3 YKymHO 54
MOJIyJa, Kao U IECT CeMUHAapa 3a YKYITHO Mpe3eHToBaHuX 195 Tema.

Ha ocnoBy crpoBenene ankere (CBercka banka, 2012) 3a caBeTonaBie — y4eCHHUKE
eaykarmuje, yrepheHo je ma je Hajaehu Opoj aHKETHpaHHWX CBOje 3HamE MoBehao M3 obnacTu
Farm manegmant, onnocao aa je 53% ydecHuka uaeHTudukoBano Farm manegment kao
Moayn ca HajeehuMm ytunajem u Hajsehom BaxkHOCTH 3a BUXOB pan (JankoBuh u CtaHkoBuh,

2015).
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- 3axkoucka pecynamuea -

OcHOBHa MpaBHA peryilaTuBa 3a 00aBJbAKE CABETONABHUX IIOCIOBA HAa YHUTABO)]
teputopuju PemyOnuke jecte ,,3akoH 0 00aBJbamy CaBETOAABHUX W CTPYYHHX IIOCIIOBA y
o6mactu moseonpuspene’,'’ koju je momer 07.05.2010. romume. Oaj 3akoH IeuHMIIE
MIPBEHCTBEHO CaBETONIABHE, aJld U CTPYYHE IMOCIIOBE Y MOJBOIPHUBPENH, IHXOB Wb U HABOIU
Jla CaBETOJAaBHE IOCIOBE Yy MOJHONPUBPEIN MOTY O0aBJbaTH MpPUBpEIHA JAPYIITBA YHjH j€
ocuuBau PC u kxoja cy perucrpoBana moj ogpehennm mudpama qenaTHOCTH, aJld UCTO TaKO U
Jpyra MpaBHa JHIa, PErUCTPOBaHA TOA UCTHM Irudpama, YKOIUKO UMA]y jeTHOT 3aI0CICHOT
caBeromaBia. Ilpema ucrom 3akoHy TNpUBpeIHA JAPYIITBa Koja 00aBJhajy CaBETOIAaBHE
MOCJIOBE HE MOTY MPOU3BOIUTH WM PEKIAMHUpATH NMPOU3BOhaue MHIyTa U MEXaHHM3alHUje y
T10JbONPUBPEIH. 3aKOH HABOJM CABETOABHE ITOCIIOBE Y MOJHONPHBPEIH H TO:' '

1) mpyxame cTpydHe mnoMohM y TPUMEHM HAyYHHX JOCTUTHyha H HOBHUX
TEXHOJIOTH]a;

2) mpyXame CTPYYHHX CaBeTa U yCIyra, IPEHOC MPAKTUYHHUX 3HAha U BEIITHHA Pajid
TEXHOJIOIIKO — TEXHUUYKOT YHarpelema npon3BOAbE;

3) ymo3HaBame TMOJHONPUBPEIHUX TMpom3Bohadya ca JTOOPOM MMOJBONPUBPEIHOM
MIPAKCOM;

4) u3zBoheme JeMOHCTPAIIMOHKX OIVIeIa Y Pa3IMYUTHM 00JIACTHMA TI0JbOTIPUBPEIIC;

5) ocrocoOJbaBamk€  TOJHONPUBPEIHUX  MpPOM3BOhada 3a  yIpaBibarbe
MOJBONPUBPETHAM T'a3IMHCTBUMA B BOl)eHhe KEbUTOBOJICTBEHE €BH/ICHIIN]E Ta3IUHCTBA;

6) momoh adupmaiuju pypaaHor pa3Boja;

7) mpyXame caBeTa O 3alTUTH OMJba HAa OCHOBY IOJ[aTaka MPOTHO3HO — M3BEILTajHE
ciryx0e;

8) moncTHIIalke HHTEPECHOT YAPYKUBakha U MPETy3ETHAIITBA y TTOJbOTIPUBPEIH;

9) npyxkame caBeTa U JaBame Mpeasora 3a Npolupene IPUBPETHIUX aKTUBHOCTH Kao
JOMYHCKUX JIEJIAaTHOCTH Ha Ta3AMHCTRBY;

10) naBame mpenopyka y 006JacTu CTOYapCTBa;

11) naBame caBeTa U Mpemnopyka o palloHaIHOM KOpUIIhemhy 3eMIbUIITA;

12) mpyxame caBeTofaBHe MOMOhHM y JpyruM oOacTHMa 3a KOje MOJbONPHUBPEIHU

pou3Bolhaun NCKaXXy MHTEPECOBamE .

" Hseop: 3axon o obasmarsy casemodasuux u cmpyynux nociosa y obnacmu nomonpuspede (Cu. enacux PC,
op. 30/10)

"' Wseop: ,, 3akon o obaswary casemodasnux u cmpyunux nociosa y obnacmu nomonpugpede, unaw 4. (,, C.
enacuux PC*, 6p. 30/10.
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CTpy4yHH MOCJOBH Y MOJHONPUBPENU ASPUHUCAHU CYy UCTHUM 3aKOHOM, Kao MOCJIOBU
on unrepeca 3a PC u ucre mory o0aBibaTH MpaBHA JIUMIA U NPEAY3€THULU KOjU 00aBibajy
caBeTrogaBHe nociose. [losbonpuBpeIHN caBeToaBal He MOXKE J]a BPIIU U CTPYyYHE MOCIOBE
HCTOBPEMEHO Ca CaBETOAABHHUM, IIPEMa OBOM 3aKOHY.

3akoH, Takolje Hama)ke Ja CaBETOAABIM MOpAjy MMAaTH JIMLEHIY, OUTH YINHCAHU Y
Perucrap u 3amocnenu y caBeromaBHO] ciyxOu. Ilpensuheno je dopmupame ,,CTpydHor
caBeTa 3a CaBEeTOJABHE IIOCIOBE M NPUMEHCHA HCTPAXHBAKA Yy TOJHONPUBPEIN KOjU
pPECOpHM MUHHCTAp OCHUBA Kao moceOHy panHy rpymny — Ctpy4ynu caBetT. OH je OAroOBOpaH 3a
cBe (hopMe caBeTONaBHUX aKTUBHOCTH, Jaje MPeUIore, MUIbEHA, U OlehY]je MPEAIoKeHe
aKTe ¥ MMa IVIaBHY YJIOTY y CTPaTElIKOM YyIIpaBJbalky CaBeTOJaBHUM ciiyskOama y CpOuju.

3akoH aeduHUIIe MEXaHU3ME eAyKallHje CaBeToaBala, JpyKaBHUX U MPUBATHUX H 32
UCT€ Kao OJrOBOPHE WHCTHTYLHjE MpPONHCYje ,,0BJamheme HAydHO — HCTPAKUBAYKE
opranmzanuje (UITH) u Enqykannonu nenrap.

[Tnancku noxymentu, Cpenmopounu u [oauinmu mporpamMu pa3Boja caBeTOJABHUX
MOCJIOBA Y TMOJHONPUBpENN Takohe cy neduHucanu opuMm 3akoHoM. Mmajy dopmy VYpenode,
Kao TMOJ3aKkOHCKOT akra. CpemamopoyHH MporpaMm, je Yy CKIagy ca CTparerdjoM
MOJHONIPUBPEE, YTBPhyje IUbEBE pa3Boja CBETOAABHHMX IOCIOBA, KA0 W HAUWH U POKOBE
ocTBapema uctux. [Ipeasuha ouekuBane pesynrare u AePpuHUILE HAYUH PUHAHCHPAIHA.

Cpenmopounu niporpam norocu Brnaga PC 3a Lentpanny CpOujy, a HaJIe:KHU OpPTraH
All Bojsonune 3a BojBoauHy U TO 3a epuos o MET ro/InHa.

OCHOBHM LIMJbEBU CABETOAABHMX IMOCIIOBA Y MOJHOIIPUBPEAN a Ha OCHOBY ,,Ypeaoe o
yTIBphHBamky CPEeIHOPOYHOT MPOrpaMa pa3Boja CaBETOJABHUX MOCIOBA Y MOJHONPHUBPEIN 32
meprox ox 2011— 2015. rommme,'” jecy moaM3ame 3Hamba W MH(POPMICAHOCTH
MOJBONPUBPETHHUX TPOoHU3Bohaua 1a Ou ce KO HCTUX MOCTUIIO creaehe:

1. moBehame KOHKYPEHTHOCTH TPOHM3BOMAE, KpO3 MpuiarohaBame 3axTeBUMa
TPKHILTA, MoBehama MPUX0/a U cTaHaap/a KBaJIUTeTa MPOU3BO/A;

2. yckialjuBame pOU3BOAE U Tipepaje ca npasmwiuma EVY, paan KOHKYpeHTHOCTH Ha
Tpxumty EV;

3. kopumheme KpenuTa, cyOBeHIIMja U CpeacTaBa u3 mpeAnpucTynHux Goumosa EV;

4. pa3Boj Mpeay3eTHHUIIITBA,

5. MIHTEPECHO YIIPYKUBAKCE;

12 Wseop: Ypeoba o ymephusarsy cpedropounoe npozpama paseoja casemoodsHux nociosd y nomonpuspedl 3a
nepuood 00 2011 — 2015. zooune, (Cn. enacnux op. 53/2011).
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6. ouyBame MPUPOIHUX pECypCa;

7. 3aI0TUTA )KUBOTHE CPEIUHE U

8. pypanHu pasBoj.

Haunn onBujama aKTUBHOCTH Ha OCHOBY CpenmepoyHOr Iporpama, BpIIA Ce
NPUMEHOM WHIUBUAYaTHUX M TPYNHUX METO/la, MAacOBHUX Meauja U mpahemewm,
MIPUKYIJbAEM U IUCEMUHAIIN]OM MO/IaTaKa.

WupuBuayanHe METolne CaBeTOJABHOI paja IMOIpa3yMeBajy MpyXKame CBUX BpCTa
caBeTa M MOMONM caBeTo/aBala Kpo3 JAUPEKTaH, HEMOCPEIaH KOHTAKT Ca MOJbONPUBPEIHUM
mpousBohayriMa M Ha OCHOBY OBOI' METOa CE€ MOTy MpaTUTU OCTBApeHH e(PEeKTU
caBetofaBHor pana. [lopen ocHOBHOr LuJba OBE METOJE Ja NOJAUTHE HHUBO 3HaWmHa U
MH(POPMHUCAHOCTH TOJHONPUBPETHOT Tpom3Bohaua y CBUM cdepama TOJbOIPUBPEIHE
MPOU3BOJE, Ja ce noBeha KOHKYPEHTHOCT W TPHUXOAM Ta3JUHCTBA, WHIMBHIyalTaH
caBeTofaBHM paja omoryhaBa u ¢dopMmupame aaekBaTHe Oasze mojaraka ojadpaHux
ra3JIMHCTaBa ca CBUM CTPYKTYPHHUM U eKoHOMCKuM unHuoimma (Llepanuh u cap., 2013).

Pesynrar koju ce oOdeKyje NPUMEHOM OBE METO/AE jecTe mpe cBera mnoBehame
EeKOHOMCKHX e(ekara Ha 6a3u OpyTo MapiKe KOJl 0JJadpaHuX ra3qHHCTABA.

I'pynHe MeTone caBeTOgaBHOr paja IMOIpa3yMeBajy KOHTAKT CaBeTojaBala ca
rpymnaMa MoJONPUBPENHUX Mpou3Bohaya, a y musby noehama ykymHOT Opoja KOpUCHHKA
CaBEeTOJAaBHUX yCIyra. 3aCHUBAjy c€ Ha Ofip)KaBamby Ipe/iaBamba, paJloHUIa U CEMUHApa, HA
OpraHU30Bamy TPUOWHA U JIaHA T10Jba, KA0 U HA HETIOCPEAHOM KOHTAKTY Ca MpeICTaBHUIINMA
W 4YIaHOBUMA YIpyXkewa U HedopmamHux rpyna. lIpuMeHoMm oBe MeTone, ouekyje ce
MacCOBHOCT MOJHOMPUBPENHUX Mpou3Bohadya koju he mpumMemUBaTU CTeUeHa 3Hama U crehu
TIOBEPEHE y CaBETO/IaBHE YCIIyTe.

Hajmmpa nndopmucanocT nmosponpuBpeIHUX por3Bohaua nmocTmwke ce Kopuirhemem
MeAMja Yy CaBeTOAaBHOM pajay THIA TeJeBU3Wje, paaua M OCTaTuX EJIEKTPOHCKUX U
HITAaMIIAHUX MEH]ja.

Ha ocnoBy CpenmopouHor nporpama, cBake roauHe Brnaga PC u Hagnesxxau opran
AIl Bojsonune nonoce l'ogumime mporpame kojuMa cy ypeheHe KOHKpETHE aKTUBHOCTH Ha
noapy4yjuMa rae ce o0aBibajy caBeTOAaBHH MocioBH. [Iporpamu caapke oOMM, POKOBE,
HauWH CHpoBoljeha W HAYUH KOHTPOJIE CHpOBOhema aKTUBHOCTH Kao W W3BOp, HAYUH U
pacniopen kopumhema cpeacraBa. [ICCC, xojuma je ocuuBad PC, momHocum 3axTeB 3a
OCTBapHBame TpaBa Ha Kopuinheme cperncraBa 3a 00aBJhbamkbe CaBETONABHUX IIOCIIOBA, a
MpaBHA JIMIIAa U MPEAY3eTHUIM Ha MOApydYdjuMa Ha kojuma Brnama nmje ocnoBana IICCC

yuecTByjy Ha KoHkypcy.
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VpenGa o yrBphuBaEmY TONHIImBEr MMPOrpaMa pas3Boja CaBeTOJABHHX IOCIOBA', 3a
cBaky roguny ypehyje l'ogummu nporpam pasBoja caBeTOaBHUX MOCIOBA Y MOJONPUBPEIH.
lonummu nporpaM Mopa OUTH y CKJIay ca 3aKOHOM O 00aBJbarby CaBETONABHUX U CTPYYHHX
nocnoBa y mnosporpuBpend, CpeamopoyHHM HPOTrpaMoM, 3aKOHOM O TMOJCTHIajuMa y
MOJLOIIPUBPENIN U PypaTHOM pa3Bojy, 3akoHoM o Oyniery PC u 3akonom o Biagu, omHocHo ca
YJIaHOBUMA MCTUX KOjU CE€ OIHOCE Ha MOJHONPUBPEIHO CABETOIaBCTBO.

lomummum mporpamomM ce yTBphyjy moapydja Ha KojuMa ce 00aBJbajy CaBETOAABHU
MIOCJIOBHU Y TIOJBOIIPUBPEIH, Opoj U 0b1acT caBeToaasana mo ceakom noapyyjy u [ICCC, koja
he Ha TUM obnacTuMa 06aBJbaTH CaBETOAABHE MOCIIOBE.

Y cknagy ca ,JllpaBumHukoM o0 HayuHy 0O0OaBJbalkby CaBETOAABHHX IIOCIOBA Y
nossonpuBpenr™'?, Kao IOI3aKOHCKHM AaKTOM TOAMIIGH MPOrpaM Ae(HHHIIE KOHKPETHE
aKTUBHOCTH, FbUXOB OOMM M 00/J0Bark€ MCTUX TI0 CABETOMABILY WJIH 110 CIIY>KOM Y 3aBUCHOCTH
ol Tuna akTUBHOCTU. Ha Taj HaumH ofpeleH je 3a cBaky roguHy MHHHMalaH Opoj 0omoBa
KOjH CBaKH OJ1 caBeTojiaBalia Tpeda Ja ocTBapy Kako OM OCTBapHO IUIaH 3a TeKyhy roguny.

lonummy mporpaM 3a CBaKy BpPCTY mpenBuljeHe aKTUBHOCTH Je(UHHILIE HeH O0poj,
YUECTAJIOCT W BpeMe Tpajama [0 CaBETO/ABIy WM CIYKOM Kao W TEPUTOPHUjATHY
pacnopeheHOCT MHAMBUAYAIHUX U TPYMHUX aKTUBHOCTH MpeMa MOAPY4jy paja CaBeTOJaBHE
cinyxx6e. Hctu Ilporpam mnpensuha u ompehene Teme 3a mojeauHe, YIIaBHOM TpyIHE
AKTUBHOCTH, KOj€ Cy aKTyellHe 3a TOAWHY 3a KOjy je yrBpheH. [oguimmuM mporpamom je
neUHUCAH HAaYMH M3BEIITaBakba O M3BPUICHUM CABETONABHUM ITOCIOBHUMA, KOME TPEIXOAn
IInan caBetomaBHor pana IICCC koju ce pnocraBjba MunucrapctBy u  ObnantheHoj
opranmzanuju (MITH). Hauun u3BemTaBama caBeTofaBana o 00aBJbE€HUM aKTHMBHOCTHMA,
KpO3 KBapTaJIHE U3BEIITAj€ BPILIU CE Y €JIEKTPOHCKO] U MHUCAaHO] GOpMHU.

VYV oxBupy roaummer mporpama, OpnamntheHa opraHuzaiyja je 3ayXeHa Ja Ha
KBapTaTHOM M TOIUIIKHEM HUBOY M3BEIITaBa MHUHHCTAPCTBO O peau3alldji CaBETOJAaBHUX
aKTMBHOCTH Kao M Ja MpaTu U olemyje edekre pana caBeToAaBalla Ha OCHOBY YTBpHEeHHUX
Merona. [oaummmy mporpaM je JTOKYMEHT Ha OCHOBY Kora je yTBpheH U3BOp, pacrmopen u
HauuH Kopuithema GUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa 3a CIIPOBOleme CaBeTOAABHOT paja y TOIMHU 3a

KOJjy j€ JIOHET.

3 Wseop:Ypedba o ymephusarsy coduwirves npospama paseoja cagemooashux nocioéd y nomsonpuspedu 3d
2015. 200uny (Cn. enacnux PC 45/15) 00 22. maja 2015. cooune.
" Wseop: Ipasunnux o nauuny obasmara casemodasuux nociosa y nomonpuspedu; (Cu. erachux PC, 6poj

65/14)
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Cpenctra 3a cnpoBoheme [ogummer nporpama 3a lleatpanny CpOujy, 06e306ehyjy
ce y oynery PC, a 3a cnpoBoheme lommmmer nporpama 3a Bojsomuny, y Oynery All
Bojsomuna. VYkyman, o0e30ehen wu3Hoc cpeacraBa y Oypmery PC, pacmopehyje ce
M0jeITMHAaYHUM HM3HOCHMA IpeMa HAMEHHU U KOPUCHHKY cpencTaBa. KopucHUIM cpeacTaBa cy
[ICCC u Osnamhena opranuzanuja. [ICCC HaMEHCKH KOPHCTE CpelcTBa 3a 00aBJbame
CaBETOJABHUX IIOCJIOBA, M TO 3a pajJ CcaBeTo/aBalla M OCTaJie TPOILIKOBE KOJH TIpare
CaBETOMABHU pajl, a JIeo cpencraBa ompenesbeH je 3a pa3Boj [ICCC, ogHOCHO 3a jauame
kanaruteta [ICCC-a kpo3 noapiiky modospinama yciiosa paga u uaectunuje y [ICCC.

Osgnamrthena opraHu3zainyja HAaMEHCKH KOPHCTH CPEICTBa 3a mpaheme U OlCHhUBAHmE
edekTa paga caBeTogaBalia U TO 3a 3apanae oapeheHor Opoja W3BpIIMONA U TPOIIKOBE KOjH
npare ucrte, U 3a pa3Boj [ICCC-a u To 3a 0o0yKy caBeTofaBama W H3pajy Marepujaia,
OpraHm3alyjy TOAMIIRET CEeMHHapa caBeTofaBaria W 3a paspoj mopraima [ICCC Cpoéwuje.
VYuemthe Ospnamhene opranuzainuje y KopuiIhewmy YKYIIHHUX CpelcTaBa 3a 00aBibame
caBeToaBHUX NocioBa y Llenrpannoj CpOuju u3HOCH MPUOJIMKHO JECET NPOIICHATa Y CBAKOj
TOJIMHU.

lonmummu nporpaM yHamnpelema caBeTOZABHUX IOCIIOBa y mosbonpuBpenu y All
Bojsomunn, *nonocu Hamiexnn opran AIl Bojsommue — IToKpajHCKH CeKpeTapujar 3a
MOJBONIPUBPE/LY, BOIONPHUBPEAY M LIYMAapcTBO (CEeKpeTapujar) M y CKIOMY HCTOT U
[IpaBwiHHUK O pamy caBerofaBama 3a ucTy romuny. Y Llentpamnoj Cpouju IlpaBuiaHuk je
MOJI3aKOHCKH JIOKYMEHT KOjH C€ HE JIOHOCH Ha TOTUIIHLEM HUBOY.

[Iporpam ce cactoju u3 OcHoBHor U [loceOHUX mporpama. OCHOBHUM MPOTPaMOM CY
yTBpheHH: TporpaMHd M TPOjeKTH 3aCHOBAHM Ha CAaBETOJABHUM IIOCJIOBHMA, KOJH CY
HaMemkEHH MoJbOoNpUBpeHUM Ipou3Bohaunma 3a [ICC-e; onpemame [ICC-u u nocraBbame
oriiefa 'y CKJIaJay ca YCBOJEHOM METONIOJIOTHJOM; €ayKalldja caBeTojaBana |
MOJHOTIPUBPETHUX TIPOU3BOhaua; onpemame U pa3Boj LleHTpa 3a ycaBpiliaBame; aHTAKOBAHE
HoBux caBeromaBana y IICC-ma u naboparopujcke ananmuze y I[ICC-ma u Enomomikoj
cranuny. [loceOHM TporpamMu ce OJHOCE Ha pealu3alijy CaBeTONABHUX IIOCIOBA U
MpojeKara HaMEHEHUX jaBHUM W TPUBAaTHUM CaBETOJABHHM CITy)KOaMa, M Ha pealn3aiujy
npojeKara HaMEHEHUM (aKyITeTHMa U TOJHOTIPUBPEIHUM IIKoiamMa ca teputopuje AIIB.
Peanu3zanuju npojexara mo OCHOBY MOCEOHUX Mporpama, MPeaxoan KOHKYPC KOjH pacrucyje

Cexkpertapujar.

> Wseop: Toouwrsu npoepam ynanpehera casemodasrux nociosa y nomonpuspedu y AIl Bojeoounu 3a 2015.
eoouny (,, Cnocoenu nucm AIIB* op. 54/14, 29/15, 42/15)
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OO6uM, HaUMH ¥ pear3allfja CaBeTOAaBHOT paja U CaBeTOaBHUX akTUBHOCTH y AIIB
nocebHo cy ypehenu y [IpaBuiiHuKky koju je y ckiiany ca [ogquiimuM mporpaMom.

KonTpoma, u3BemTaBame M eBalyalldja paja M OICHA aKTUBHOCTH Takohe cy
peryinucanu IIpaBuinHuKOM.

[Iporpam mpenBuha O6poj CTpydHHX CIAyKOM M OpOj aHTaKOBAaHMX CaBETO/aBara I0
ciy)x0aMa, Ka0 M W3BOp, HAYMH M pacropen KopuinheHa (UHAHCHjCKUX CpeAcTaBa 3a
ocnoBHH U [loceban mporpam.

OcnoBue paznuke y ogummsum nporpamuma Lentpanne Cpouje u AIl BojBonune,
Kajia Cy y UTamkby CaBETOJaBHH MOCIOBH Cy ciienehu:

- mporpaM paja caBeTonaBaiia y BojBoAMHM je OpjeHTHCAaH Ha IMPOjEeKTHE 3a/aTKe
CBAaKOT CaBETOJABIIA, KOjU y ceOM ca/pike CBE BPCTE aKTUBHOCTH, 3a pa3nuKy ox Llenrpanne
CpOwuje rae cy akTHBHOCTH HaBeJeHE Ipema onpehenom 6pojy,

- caBeTONaBHHM paj y BojBoaMHM 3acHOBaH je Ha 3aTBOPEHOM KPYTy IPOjEeKTHE
aKTUBHOCTH 3a ozpeheHo ra3nuHcTBO U BehoM Mepom je ycpecpeheH Ha yTBphuBame
EeKOHOMCKHMX TapameTapa IMOCJIOBamkba T'a3IUHCTBA HA OCHOBY arpO€KOHOMCKHX ITOKa3aresba
npou3Boame, o y LlenTpannoj CpOuju HUje TPUOPHUTET,

- KOHTpOJIa ¥ M3BEITaBamkbe Kao M pajl caBeTojamaila, cripoBojae ce Ha ocHoBy I'TIC
nofaraka u mudpapuauka ['TIC cuctema ycrocraBibeHe ox ctpane Cekperapujara, Ha OCHOBY
yera ce y ckiany ca [IpaBuiiHUKOM oliemyje paj caBeTo/iaBala,

- yrunaj Osnamhene opranusanvje y BojBoauHu Hema TONMKM 3Hayaj 3a OBE
aKTUBHOCTH, Kao y LlenTpannoj CpOuju,

- mpuMeTHa je naieko Beha ¢rexkcuOmiHOCT y pas3nBajamby 3akoHOM onpeheHux
CaBETOJIaBHUX U CTPYUYHUX TociioBa y Bojsonuuny ognocy Ha [{entpanny CpOujy.

Ocrana moA3akoOHCKAa aKTa, y CKJaay ca 3aKkoHOM O o0aBjbabby CaBETOJIBHHX U
CTPYYHMX TOCJIOBa Y 00J1aCTH MOJbOTIPUBPEAE jecy:

- IlpaBumHMK O caapKMHH M HauuHy Bohema Perucrpa mNoOJbONPUBPEIHUX
casetozanaua (,, Cin. macauk PC* 6poj 67/14),

- [IpaBunHUK 0 OOpacily ¥ CaAp)KUHU MIECHTH()HUKAITMOHE KapTHIIE TOJHOIPUBPEIHOT
CaBeTOJaBIla, Ka0 M HAYMHY HEHOT KopHIIhewa, U3/1aBamby U NoHUMTaBawy ( ,, CiayxOeHu
racHuk PC* 6poj 72/14) u

- [IpaBriTHUK O OJMKUM YCIIOBHMA 32 U3/IaBambe JINIIEHIIE 32 00aBJhamhe CaBETONaBHUX

nociosa y nojsonpuspen (,, Ciy:x6enu rmacauk PC* 6poj 80/14).
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OBu IlpaBwiannm cy y GyHKIHju 00aBE3HOT JIMIICHIIMPAama CaBETOJaBalla U BaXKe
noxjenHako U 3a caBeronaBcTBo LlenTpamne Cpouje u All Bojogune. Cpbuja je ycBojuia
Behu Opoj cTparemkux TOoKyMeHara. Ta JOKyMEHTa, Y TOjeIMHUM CBOJUM IIOTJIaBJbUMA,
caJip’ke JIeJOBE KOjU C€ OHOCE Ha IOJHONPHUBPEIHO CABETOAABCTBO, IITO OIET Jaje Ha
3Hauajy OBOj TEMAaTHUIM KaJia je y MUTamy nosronpuspena Cpouje u \eH pas3Boj.

KpOBHH TOKYMEHT je 3aKOH O MOJONPHBPEIN K PyPAIHOM pa3Bojy ° Koju Hpomucyje
1a ce ,,I0JbOTIPUBPEHA MTOJUTHKA U TIOJIUTUKA pypasiHOT pa3Boja PCcrpoBose peanuszanujom
Crpareruje moJbONpUBpPEE U PYPATHOT pa3Boja, HammoHamHor mporpama 3a moJs0npuBpesy
1 HanmonamHor mporpama 3a pypajiH# pa3Boj*.

VY okBupy KJbyuHHX NpuHIHNa CTpaTeruje moJbONPUBPEE U PypaTHOT pa3Boja pc”,
a y CKJIaJy ca BHU3HjOM HUCTE, IIOCEOHY BaKHOCT 32 CAaBETOJABHY CIIY)KOY MMajy JIBa IPUHIUIIA
U TO:

1. pacT HPOAYKTUBHOCTH TMOJHOMPUBPEAHOT CEKTOpa y CKIaAy ca TEXHHUYKO —
TEXHOJIOIIKUM HalpeaIKOM U WHOBAIIM]OM MPOHU3BOJIA U PEIICHHa,

2. MOJepHHM3AIMja HHCTUTYIMja — opraHa u opranuzanuja MII3XC pagn edpuxacaor
yIpaBJbarba jaABHOM MOJMTHKOM Ca IIUJBEM JIOCTYITHOCTH NpennpucTynHuM ponmosuma EY u
yckial)eHOCTH TOJbOIIPUBPEIHE MONUTHKE ca cTanaapauma EY.

OCHOBHM 1IMJb CaBETOJABCTBA j€ MOAU3AE MPOAYKTUBHOCTH IOJHOIPUBPEIHE
NpOM3BOJK-e a Ja Ou caBeTomaBaH palx Ouo eduracHuju Tpebaso OM H3BPLIUTH
MOJIEpHU3AIH]y — pe(OpMy CaBETOJITaBHUX CITYKOH.

VY cknaay ca mpUHIUIKMA YTBPHEHU Cy CTpaTeliku uJbeBu CTpaTteruje, a 3a lbbUXOBY
peanuzanyjy yTBp)EHO je HEKOIMKO CcTyOooBa pepopMu, O KOjUX ,,yCIIOCTaBIbAHE
e(UKacCHUJUX U OTEPAaTUBHUJUX CHUCTEMA 3a UMIUIEMEHTAIH]y TocTojeher u kpeupama HOBOT
3Hama U HBEroBOTr Tpancdepa“ nma nocedan 3Hauaj 3a CABETOIaBHU CUCTEM Y MOJbOIIPUBPEAH
Kao MOCJIeAke WIM NpBE KapuKe y JaHIly MpeHoca 3Hama JUPEKTHO MOJbONPUBPEIHUM
npousBohaunma.

VY oxBupy aena IlpuopureTHux noxapydja crparemikux npomena Crpareruje, HaBOAU
ce ,,yHamnpeheme cucrema TpaHcdepa 3Hama M Ppa3Boj JbYICKHX pecypca’, Kao jemaH of
MIPUOPUTETA KOjU MMa 3Hayaj 3a noehambe KOHKYPEHTHOCTH MOJHONPUBPEIAHE MPOU3BOAE

Kpo3 YCKHaheHOCT HOBHX 3Hamka U TCXHOJ'IOFI/Ija Ca pCaJIHUM HOTpC6aMa MMOJbOIIPpUBPECAHUKA.

1% Wseop: 3aron o nosonpuspedu u pypaanom paseojy ( Ciyowcbenu enachux PC 6poj 41/09 u 10/13)
"7 Useop: Cmpameeuja nomonpuspede u pypannoe paseoja PC (2014 — 2024), (Cnyowcbenu enacnux 6poj
85/2014).
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3Hauaj MOJHONPUBPETHUX CIY)KOM je HarmamieH U y oBoM cermeHty Crpareruje, ca
CYrecTHjoM 3a jadoMm capaiamoM u3Mmely dakynrera u uMHCTUTYTa ca MUHHCTapCTBOM H
I[ICCC, xako Ou mpeHOC U yCBajamke 3HaWa Ko mpousBohada ouno epukacuuje. Ctpareruja,
y OBOM JIeNIy HarjamiaBa Ja Ou caBeToJaBHU paj y Behoj Mepu Tpebao ma Oyae ycMepeH Ha
rpyne MmoJbONpUBPEIHUKA 300T MayIor Opoja caBeTojaBalia U 1a Ou y TOM CMHUCTY Tpebaso
OMOTYhHTH W KOMeplHjalu3alyjy CaBEeTOAaBHUX IIOCIOBA, OJHOCHO Yyuemihe MNpUBAaTHOT
CaBETOJABCTBA II€ TOJ 32 TO MOCTOJU 000CTPaHa KOPHUCT.

[Tpojeknmja Oyriera y CTpareruju Harjamasa pacT Cpe/ICTaBa 3a MOJPIIKY MOCEOHUM
MOJCTHUIAjUMa Y TIOJbOIIPUBPEIHN U TO MOCEOHO Y MOIviely MOACTHIIaja 3a TpaHchep 3Hamba U
TEXHOJIOIIKK Hampegak TAe je Ha TnpBoM MecTy ¢uHaHcupamwe aktuBHOcTH [ICCC.
Crparernja Hanmamasa moTpeOy 3a mosechamem Opoja caBeromaBainia, anu u pedopmy
CTPYYHOT U CaBETOJAaBHOT CHCTEMa KPO3 M3Mel)y OCTaJIor U ycariamaBamke 3aKoHa.

[Ipeu Hanwmonanuu mnporpam 3a mnossonpuBpeny 2010 — 2013. rogune'® y
cnenn(UIHUM TPUOPUTETHUM IIMJHEBHMA Ha TPBOM MECTY Hperno3Haje yHampeheme pana
MHCTHUTYIIMja 3a MOJPUIKY — YmpaBa 3a arpapHa muahama u CaBetomaBHe ciyxOe, a Kpo3
OCHOBHE AaKTHMBHOCTM HAaBOJM YyHampeheme pajga CaBeTONAaBHUX CiyxOu wusmely cBera
ocranor. McroBpemeHo rianupa y Oyuety nosehame cpeacTaBa 3a UCTpaKUBambe, TpaHchep
3Halkha W TPKHUITHE WHPOpMAIHje, a Y CMHUCIY HHBECTHUIIMOHOT YHarpehema, pa3BHjame
CaBeTOJaBHE CITY)KOe Kako Jp)KaBHE, TAKO U MIPHUBATHE.

Hanpr HaunonanmHor mporpama 3a moJeonpHuBpeay M pypainu passoj PC (2015 —
2020)", npernosHaje kpempame, TpaHc(ep 3HamA U Pa3BOj CABETONABCTBA y OKBHPY
OCHOBHHX Mepa.

VY oxBupy UITAP/] nporpama Penybnuke Cpouje 2014 — 2020. rogune y noriasspy 17
,IeXHHUYKEe M CaBeTOJaBHE Yychyre KOHCTaTOBAaHO je Ja je ,MocTojeha CTpykTypa
caBeTO/laBHE CIyKOe HeOBOJbHA M HeeUKacHa M Ja CTora HHje Y MOTYhHOCTH Ja UCIyHH
JUHAMHYHE TOTpede TEXHUYKOT U TEXHOIOIIKOT PECTPYKTYUPamha CeKTopa.

Hakon ommupHOr mperiena CTPYKType, HauyMHA paja, aKTHBHOCTH M 3aKOHCKE
perymnaruBe caBeronaBctBa y Cpouju, UITAPJ] mporpam yTBphyje BakHY yJIOTy CaBETOIaBHE
ciyx6e y mpomoruju UITAPJ] mepa, u momMohu KOpUCHHIIMMA Y MPUIPEMHU ATTHKAIIUOHUX

dbopmynapa 3a UTTAP/] u npunpemu OU3HUC TUIaHOBA.

'8 Wseop: Hayuonanuu npoepam 3a nomonpuspedy (2010 — 2013), (Cryscbenu enachux PC 6poj 83/10).
¥ Useop: Ipesenmayuja MIT3)KC, PC HUTIAPH npozpam 2014- 2020, Cexmop 3a pypantu paseoj.
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OcHOBHa ysora caBeTo/laBcTBa y OBOM CMHUCITY MOXe OUTH y:
1. momuzamwy HHMBOAa MHGOPMHUCAHOCTH U TOMONh MOJHONPHUBPEAHHUIIMMA U Ja Ce
€BEHTYAJIHO ompeene 3a arumiupame 3a UTTAP,

2. nomoh npu npunpemu arumkaiyja 3a UITAPJ] n nucame OM3HUC IITaHOBA.

Cuyx0e ce y TOM CMHCITY MOPajy AOBOJGHO MOAPKATH, OCTIOCOOUTH U TIPUIIPEMHUTH 32
OBE€ aKTUBHOCTH IIITO MOJIpa3yMeBa pa3Boj KalaluTeTa OJrOBOPHUX OpraHa M MHCTUTYIIH]ja, a

CBe y CBpXY ycremHor cripoBohema UTTAP]] nporpama.

- Caznacnocm ca EY casemooaecmeom -

PeBusnjom 3ajennnuke moJsbompuBpenHe nonutuke u3 2013. ron. yBerene cy aBe
HOBE peryJaTuBe Koje ce oHoce Ha “CHCTeM CaBeTOIaBCTBA Y MOJbONIPUBPEAN :

* EY nupektuna 1306/2013%° on 17. meuem6pa, 2013. rogune o (uHaHCUpaBY,
yIpaBJbalby Y OKBUPY 3ajeJHUUKE arpapHe MoiauTUKe (PUHAHCHjCKA peryJjaTuBa)

« EV mupexrtua 1305/2013%' ox 17. neremGpa, 2013. roguHe 0 MOAPIILE PYPaTHOM
pa3Bojy ox crpane EBpormckor mossompuBpenHor ¢orma 3a pypanau pa3Boj (EAFRD)
(peryJaTuBa o pypaJjiHOM pa3Bojy).

[Tomarno je HeouekHBaHO, alM perylaTuBa o (PMHAHCUpaBY, YIIpaBbaky U HAA30PY
3ajeqHUuKe nosbonpuspenne noautuke (1306/2013) nponucyje odaBe3y apkaBa WiaHHIA Ja
ycnoctaBe CaBeronaBHy ciyx0y y nossonpuspenu (FAS — Farm Advisory Service), kako 0u
ce MOJbOIPUBPEIHUIIM CAaBETOBAIN y O0JIACTH YKpPILUTEHE ycarjameHocTH (cross complance)
U Mepa y 00JacTu pypajHOr pa3Boja, 10K peryiaTtuBa y o0JacTu MOJpIIKe PypaIHOr pa3Boja
(1305/2013) mpy»xa okBHpe (UHAHCHpama Y OBOj 00JIaCTH, Kao jeJAHY OJ OMIMOHUX Mepa

pypaHOT pa3Boja KOjy JpsKaBe YIaHUIE MOTY IPUMEHUTH.

EY pezynamuea 1306/2013 (¢punancujcka pecynamuea)

[lornaBme III oBe perynatuBe ogHocu ce Ha CucTeM CaBeTOJaBCTBA Y
noJeonpuBpean. Ynan 12. 3axTeBa o1 Ap’kaBa WIAHWIA Ja YCIIOCTABE CHUCTEM CABETOBAHA
KopucHuKa (y Be3u noapiike EY y okBupy 3ajenHuuke arpapHe MOJbONPUBPEAHE MOIUTHKE -
CAP) o ynpaBibamy 3eMJBHIITEM U yIPaBJbakby Ta3MHCTBIMA (OBUME C€ HACTaBJha 00aBe3a

npeyseta o1 Perynatuse Casera 73/2009).

http:/feur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT
" http.//eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT

70



Cucrem Moke OUTH 3aCHOBAH Ha OBJIAaNTNEeHWM jaBHUM €HTUTETUMA W/WJIA ogabpaHuM
npUBaTHUM eHTuTeTuMa. OBakaB CHUCTEM Mopa Ja IpeHece MH(OpMalujy pelieBaHTHY 3a
MOJbOIPUBPETHUKE U TO Y BE3U:

* YKpIITEHE YycarjalleHOCTH Yy OKBHpPY oOaBe3Hux CraTyTapHHX 3axTeBa O
yopaBibatky (SMR — Statutary Management Requiriments) u [oOpux ycimoBa y
nossonpuBpenu u xuBoTHO] cpenuan (GAEC Good Agro Envioremental Condicions), a koje
KOPHUCHHIIM MOPA]jy 33I0BOJHBHTH KaKO OM MCITYHHIIM YCIIOBE 3a moApiiky y oksupy CAP (oBe
obaBe3e cy yrimaBHOM oOyxBahene mpasmimma JloOpe mosronpuBpenne npakce (GAP Good
Agricultural Practice);

* MPaKkCH U Mepa OvyBama XUBOTHE CpPEeIMHE U CIpeyaBama U yMamema edekara
KIIMMATCKHUX ITPOMEHA.

* Mepa pypajlHOr pa3Boja y O0JacTH MOJACPHHU3ANM]EC Ta3IWHCTaBa, H3rPAIHE
KOHKYPEHTHOCTH, UHTETpaIije CeKTOpa, HHOBAIIM]a, TPKUIIHE OPjeHTUCAHOCTU U IMTPOMOIIH]je
Mpe1y3eTHUIITBA;

* 3axTeBa u3 [lupekruBe o BogauM pecypcuma (WaterFrameworkDirective);

* 3axTeBa U3 3akoHOAaBcTBa EY y 00nacTu oapKuBe MpUMEHE TIECTHITHIA.

Cucrem Takolhe Moxe 00yXBaTUTH:

* KOHBEp3H]y ra3IMHCTaBa U TuBep3udUKaIn]y;

* YIIpaBJbakhe PU3HIINMA,;

* MUHUMaJTHE HAI[OHATHE 3aXTEBE 32 MEpEe PYPaTHOT pa3Boja;

* nH(popMaIHje 0 MPOMEHU KIMMe, OMOIMBEP3UTETY U 3AIUTUTH BOJHUX pecypca.

Unan 13. 3axTeBa Ja cy caBeToJaBIM oAronapajyhe KBaJu(UKOBaHM U PEIOBHO
€IyKOBaHU (aJM ce He MPOMHCYje KaKo OBO TpeOa M3BECTH, HUTH 3aXTEBa Jla CaBETOJABIIH
Oyny JULIEHIIUPAHN).

Jlp>kaBe wiaHUIIE MOPajy OAP>KATH CaBETOIABCTBO OJBOJEHO OJ1 MHCHEKIIM]jEe, Kao U Ja
qyBajy cBe HH(popMmalMje Koje 100Hjajy o]l MOJbONPUBPEIHHKA KOJU CE€ CaBeTyjy.
Unan 14. roBopu o ToMe Ja MOJbONPUBPEAHHUIM KOjU He mpumajy noapuky CAP-a mory
takohe xopuctutn CHCTEM TOJHFONPHUBPEAHOT CAaBETOJABCTBA, M JP)KaBE WIAHHUIIE MOTY
n3abpaTH Ja Aajy IpUOpUTET oJpel)eHnM cerMeHTUMa MOJbONPUBPEIHIKA, HAPOUUTO OHHUMA
KOjU HEMajy IpUCTyna OMJI0 KOM APYroM U3BOPY CaBeTa.

Kopucaunu Mopajy Aa uMajy OpUCTYN CaBeTHMMa KOJU C€ OJHOCE Ha CIEeHU(pUUHY
CUTyalHjy BUXOBUX razauHcraBa. Ynan 15. onamhyje Komucujy EY na npyxu nerasbamje

peryiiatuBe O CI/ICTeMy MMOJbOIPUBPEAHOT CABCTOAABCTBA (I/IaKO TO A0 Cada HI/Ije y‘-II/IH)CHO).
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EY pecynamuea 1305/2013 (pecynramuea o pypainom pazeojy)

Ilornasibe OBe perysiaTuBe OJHOCU Ce€ Ha MOJPUIKY y pypalHOM pa3Bojy, a Oxesbak 1
MpeJCTaBiba 26 Pa3NIUUUTUX Mepa Koje Mory Outu cypuHancupane oxa crpane EY y okBupy
IEHE TIOJTUTHKE O PYPATHOM Pa3Bojy.

Wran 15. mpeacraBiba Mepy (uHaHcupama “CaBeTOJaBHUX YCIyra, yIpaBibamba
ra3IMHCTBMMA M yciayra nomohu razpuHctBuMa”.OBle ce JomyllTa Ja cpeiacTBa Oydy
KopuurheHa 3a:

* nomoh miazuMm Qapmepuma Ja KOPUCTE yCIyre MOJbONPUBPETHOT CAaBETOAABCTBA
(HIp. Kpo3 CYOBEHIIMOHUCAKE IIeHE KOjy TuTahajy);

* IOMOh J1a ce YCIOCTaBH CUCTEM CaBETOAABCTBA Y NOJbOIPUBPEIH;

* eyKaIljy CaBeTOo/1aBaIa.

Kopucaunm y okBupy oBe Mepe (Tj. YCHOCTaBJbeHa CaBETOJaBHA CIyx0a WiIH
opranmzallyje Koje armMuypajy 3a HOJpPIIKY Ja YCIIOCTaBe CaBETOJaBHY CiyxkO0y) mMopajy
outu onabpanu Ha jaBHOM TeHzaepy. OHM Mopajy na Oyay pEJOBHO €IyKOBaHU U
KBaJTM(UKOBAHN M MOpPajy MMaTH UCKYCTBAa M OWUTH TMOY3JaHM HA TEPEHY IJE /1ajy CaBeTe.
Caset Mopa OuTH y Be3u ca 6ap jemHum ox npuopurera EY y obnactu pypanHor pasBoja u
o0yxBaTUTU Oap jeaHy oA 00aBe3HUX TeMa MPEJCTAaBJbEHUX y PErylIaTUBU O (UHAHCUPAY,
wii 6e30eqHOCTH Ha pally, WINM CaBeTOBamby MIAAuX (apmepa, anu MOXKe ce Takohe

OJTHOCHUTH U Ha Jpyre TeMe. CaBeT Moxe OUTH MPY>KEH U TPYITHUM PAJIOM TJie je To Moryhe.

- Penesanmmnocm 3a Cpoujy -

[Tpumapuu 1uss EY Cucrema nmosbonpuBpeHOT CaBETOJABCTBA jECTE Ja MOMOTHE Y
uMIUIeMeHTanuju npyrux acrnekara CAP-a, mHapounto kpo3 momoh dapmepuma 1a ucryHe
YCJIOBE YKPIITEHE YCarJIallleHOCTH M Jla aluIUIMpajy 3a Mepe pypaiHor pa3Boja. He mocroju
JTUPEKTHA Be3a y moMohu moJbonpuBpeaHUIIMMA a ToBehajy mpuHOCe, KBaUTET MPOU3BOIA
win npodutr, a To Cy ympaBo BpxXyHCku mpuoputetn 3a Cpobujy. CurypHo je mo0po na
caBerofaBHu cucteM y CpOuju rpaaul CBOje KamaiuTeTe y CBUM o0JacTuMa HaBeieHHM y BY
peryJlaTuBuMa, alld ce THME HE CMe OJBPATHTH MaXma OJ  NIpykama ToMohH
npou3Bohaunma.

Cucrem JneduHuCaH 3aKOHOAABCTBOM PemyOmuke CpOuje y TOTIYHOCTH je
ycarjaiieH ca CTpyKTypoM Kojy mpommcyje EY perynatuBa o dunancupamy 1306/2013,
nako he nok He mpuctynu EY, CpOuja Mopatu 1a uMma pa3BUjeHE CaBETOJaBHE MAKETe KOjH
MOKPHBAjy CBaKy OJ1 TeMa Koja ce y peryjaTHBH HaBOAM, Kao U Ja Oy/ie y CTamy Ja MOKaxe

Ja nMa CaB€TOJdaBHU CUCTCM KOjI/I MOKC fa NMIPYKHU OBC CABCTC.
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PerynatuBe yBakaBa M MpHUBAaTHU U jaBHU CEKTOP, TaKO Ja HE IMOCTOj€ OTPaHUYCHA Y
norneny kakaB cuctem CpbOuja ycaja. CpOuja he Takohe mopatu ga oOe3benu na
CaBeTOJABIM OyAy aJeKBAaTHO KBATM(PUKOBAHH U €IyKOBAHH/TPEHUPAHU (peryiaTHBa
1305/2013). Cuctem nuIeHIMpama, HaBeJeH Y 3aKOHY O MOJHOIPUBPEIHOM CaBETO/IABCTRY,
je jeman mMoryhm HauuH J]a ce OBO M3BElE, AJIM CY W JIPYTU NMPUCTYIH PUXBATIEUBU U HE
noctoju ob6asesa kojy EY namehe na ce caBeTomaBuu cepTuGuKyjy WiIn JUIEHIIAPA]Y.

[Mompmka HaBeAeHAa Yy peryinatuBu O pyparHoM pa3Bojy 1305/2013 he Outm
pelieBaHTHA TEK OJ TpeHyTka kama CpOuja mocTtame myHompaBHa wiaHuna EY. ['maBHa
MOeHTa KOjy Tpeba pasyMmeTH jecte na he mojpiika 1Mo OCHOBY OBE Mepe OWTH J0.eJbeHa
IyTEM jaBHOT TEHJIEpa U HE MOKe OMTH ayTOMAaTCKH MPEeyCMepeHa Ha JIp)KaBHY CaBETO/IaBHY

ciryk0y, Maja je To 4ecT ClIydaj, HapO4HuTO Y 3eMJbaMa OKpykema (XpBarcka, ClIoBEeHH]a).

- Qunancuparse no.bONPUBPEOHUX cagemooasnux cayxcou y Cpouju —

VY ckiany ca 3aKkOHOM O MOJBOIIPUBPENN U pypasiHoM pa3Bojy PC, 3akoHoMm o Oynery
PC, 3aKOHOM O MOACTHLAjUMA Y MOJBONPHBPEAM M PYPATHOM pasBojy>>, YpemaboMm o
pacriozieny NoJCTHIAja Y MOJBOIIPUBPEIN H PYPATHOM pa3Bojy HA TOAULIKBLEM HHUBOY, TIE je
(DUHAHCHpAIbe CABETOIABCTBA YTBPHEHO CPEACTBUMA y OKBHPY ,,[IOCEOHMX MOACTHIAja“>,
3atuM Ypenbom o yTBphHBamy TOAMIIEET Iporpama pa3Boja CaBETOJABHHMX IIOCIOBA HA
rOAMIIKEM HHMBOY HAaKOH IOJHOIIEHAa 3axTeBa 3a Kopullhewe cpenacrasa ca [Iporpamom
pana u nparehom nokymentanujom IICCC-e ctuuy nmpaso na ca MII3KC nornumry Yrosop
0 peryiucamy npaBa U 00aBe3a y BEe3M ca M3pIIaBamkbeM M0CI0BA NpeABUlEeHUX TOANNIBUM
IIPOrpaMoM pa3Boja CaBETOJIaBHUX I1OCJIOBA y MOJONPUBPEIN HA TOIUIIHEM HUBOY.

OBaj mpouec ce oanocu Ha [ICCC y Ilentpannoj Cpbuju, koje QuHaHCHjcKa
CpeZAcTBa 3a caBeToslaBHE mocioBe npumajy u3 Oyiera PC. Cinyx6e y BojBoaunu cpeactsa

octBapyjy kpo3 Oyiier AIl Bojsoaune, Ha ocHoBy unana 11 [IpaBunHuka o opraHuzanuju u

paxy IICC AIl Bojsomune™, Takohe kpo3 yroBopHy (Gpopmy.

2 Useop:3axon o nodcmuyajuma y nomonpuspedu u pyparnom paseojy (, Cuyocbenu enachux PC*, 6poj
10/2013, 142/2014 u 103/2015).

3 Useop: Vpedba o pacnopedy nodcmuyaja y nomonpuspedu u pypainom paszeojy y 2015. T'oounu (,,
Cyorcoenu enacnux PC*, opoj 19/15), wnan 13.

* Mpasunnuk o opeanuzayuju pada IICC AIT Bojeooune (,, Cnyac6enu nucm AIIB*, 6poj 21).

73



[Ipeamernum YroBopom, mornucanum ca MII3XKC, T[ICCC-e ce obaBesyjy ma ca
onpehennm OpojeM caBeTojaBalia o0aBe NmpeaBuleHe aKTUBHOCTH Ha Je(prHUCAH HAYUH U Y
ne(UHUCAHOM POKY, Ja OJaroBpeMeHO y MpeaBul)eHuM pOKOBUMA U Ha MpeaBul)eH HaYMH O
peanu3anyju akTUBHOCTH oOaBemTaBa opnamheny opranuzanujy u MII3XKC u na nBa myra
TOJIMIIELE MTPE]] TIOJHOTIPUBPETHOM MHCIICKIIH]OM OIPaBJIajy YTPOIICHAa HAMEHCKA CPE/ICTBA.

Ca npyre crtpane MII3XC ce obGasesyje ma he IICCC-u ucnimaTuTé yroBopeHa
cpeactBa y oapeh)eHoM BpEMEHCKOM POKY, OAHOCHO y TOKY TeKyhe roauHe.

VYKymHa cpelncTBa 3a caBeToJaBHE MocioBe yTBpheHa y Ypenbu o yTrBphuBamy
TOAMIIET TPOTpaMa pa3Boja CaBETOAABHHUX IIOCJIOBA Yy MOJbONpUBpenu pactopelyjy ce
npeMa yKyImHOM Opojy caBeTojaBalia ra Tako cBaka Ciryx0a qo0uja H3HOC, IPOITOPIIMOHAIaH
3arocieHoM Opojy caBeronaBamna. Jlakie, cpencTBa ce yeiaoBHO pacrnopel)yjy 1mo caBeToIaBILy
a rpaBJia ce HaMEeHCKa MOTPOILIkha Ha HUBOY IIeJie ciryxoe.

VYKymmaH HW3HOC CpejicTaBa mnpema YTOBOpYy pacropeljyje ce 3a HakHagy 3a paj
3aIllOCIICHUX CaBETOJaBallda U 3a OCTaJe TPOIIKOBE KOjJU JAMPEKTHO YYECTBY]Y Y H3BPIICHY
CaBETOJaBHUX IOCIIOBA. YKOIMKO je mpeauleHo, y tekyhoj roguau, Yrosopom ce [ICCC
ompenesbyjy U cpenctBa 3a jadame kamanurera [ICCC, koja IICCC wmopajy HaMEHCKH
MCKOPHUCTHTH 3a YHAIpe npeiiokeHe paznuunte Bpere napectunmja 'y [ICCC.

[TosponpuBpeIHA MHCIIEKIMja HA MPONKCAH HAYWH M Y TPOIMHCAHOM POKY BPIIH
KOHTpOJy KopHInhema HaMEHCKUX cpexacraBa. IIpema YroBopy, a HaKOH MHCIEKIIN]CKUX
koHTpona IICCC cy y oOaBe3um nma wusBpuie mnoBpahaj yciea HEHAMEHCKH YTPOLIEHHX
CpelIcTaBa WM OJCTyNama Yy CMHCIY HEpeaTu30BaHUX yTBPHEHHUX aKTHUBHOCTH
caBeToaBara.

Konuko ron je y panuje oOpaheHMM CTpaTelIKUM M 3aKOHCKUM JokymeHTuMa PC,
BE3aHUX 3a TOJHONPUBPENY U HEH pa3B0j MCTAKHyTa HEONMXOAHOCT M 3HaYaj ,,Ap>KaBHOT
cucreMa“ CaBeTO/JaBCTBA, TOJMKO C€ TOJAMHAMa YHasaJ MOJEMMIIE O ONPaBIaHOCTU
(buHaHCUpamka CaBETOJaBCTBA U3 APKABHOT OylIeTa.

WNnak, nako arpapuu Oyuyer y ykynHoMm Oyyery PC Hema npoueHTyanHo nosehame,
JP’KaBHO CaBETOJABCTBO y CMHCIY (UHAHCHpama W ToBehama Opoja caBeTomaBara mma
Tpeua pacta. [IpenBul)ena cpeacTsa 3a (pUHAHCHUPamkE CaBETOIaBHUX MocioBa u3 oynera PC,

ocTBapeHa cy y notnyHoctu y Llentpannoj CpOuju 3a nepuoa 2009-2015. roguse.
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Tab6ena 20. I'oouwru usHoCU cpedcmasa onpeoebeHux 3a cagemoodaste nociose y dyuemy
PC u 6ypemy AIIB 3a nepuoo 2009 — 2015. coouna

H3Hoc npeasulen 3a puHaHCHpame H3Hoc npexsulen 3a
CaBeTOJABHUX I10CJIOBA Y (uHaHCHpame caBeTOJaBHUX
I'oguna Hentpananoj Cpouju nocjoBa y All Bojsoanna
(ann) (amH)
2009. 75.000.000,00 98.213.530,00
2010. 170.000.000,00 100.000.000,00
2011. 235.697.000,00 100.000.000,00
2012. 235.697.000,00 150.000.000,00
2013. 260.000.000,00 150.000.000,00
2014. 260.000.000,00 150.000.000,00
2015. 300.000.000,00 150.000.000,00

Hzeop: Obpauyn npema usnocuma uz Toduwrsux npoepama u npasuinuka ogjasmenux y ,, Cuyscoenom
enacuuxy PC*, 6poj 20/09, 15/10, 67/11, 70/11, 55/12, 50/13, 34/14 u 45/15 u y ,, Cnyoc6enom nucmy AIIB*,
opoj 4/09, 10/09, 14/09, 16/09, 8/11, 11/11, 8/12, 39/12, 3/13, 45/13, 12/14, 10/15)

I'paghuxon 3.Kpemare dOpoja nomonpuspeonux casemooasaya y Llenmpannoj Cpouju u AI1
Bojeoounu 3a nepuoo 2009 — 2014. 2o0una

180

160 - Bpoj nossompuBpenHux caBeTonaBala y
¥

140 // Uentpatoj CpGuju

120

100 - —
20

- Bpoj mosponpuBpeaHUX caBeToaBana y

ATl Bojeoaunu

il
.F[p

20

2000 2010 2011 2012 2013 2014 Tonuma

3a pazmuky opn ¢unancupawa [ICCC — u u3 llentpanine CpOuje HCKIbYYMBO U3
OyIeTCKHX CpejicTaBa Ha OCHOBY IMOJACTHIAja Y TOJbONPUBPEH, Y NPABUIHHUKY O
opranuzaiyju u paxy [ICC AIl Bojonune, y unany 11 croju na: ,,caBeTolaBHU paj ce
¢unancupa u3 Oynperckux cpenactaa AIIB u PC, ponatopckux cpencraBa, Npuxoja
OCTBapE€HHX OJI TIpYyXama MOCEOHMX ycCyra, CpelcTaBa 3a IMOCeOHE MpojekTe, MmoceOHe

TIpOrpame i 0J] OCTATHX MPUXO0a Y CKIady ca 3aKOHOM". >

? pasunnuk o opeanusayuju u pady IICC AIIB, ,, Cryactenu mucm AIIB*, 6poj 21/12.
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VY Ientpannoj Cpbuju ce u3 Oymera 3a caBerogaBcTBO (uuancupa u CTUIIC,
OJTHOCHO MAapKETHHIIKO WHpopManuoHu cucteM W romuiimu cemuHap [ICCC, mok ce y
BojBoanan u3 Oyiiera puHaHcupa U 1a00paTOPHjCKO UCTpaKUBame, MTo je y LleHTpanHoj

Cpbwuju ogBojeHa obmacr.

I'paguxon 4. Kpemarwe uznoca cpedcmasa 3a nomonpuepedHe casemoodague ciyicoe y
Lenmpannoj Cpouju u AIl Bojéoounu no 3anocieHom no/wmonpuepeoHoM casemooasyy
eoouurve 3a nepuoo 2009 — 2014. 2o0una

LS00 040,00
1600 000,00
1040 00,00 ' B viznoc no caseromasmy
1 200.000.00 y HenTpannoj Cpouju
1O D00, O

5 M3Hoc no caBeToaBiy

Siw0 (o0, 00 .

AR y AIl BojBoauna

[ICTEC K]

O RO, N

= O TR0

0, (b0 . i | |
2009 010 2011 2012 2003 2004 [onuna

Useop: [pagpuxon npema nooayuma npeyzemum u3z ,, Cnyocoenoe enachuxa PC* 6poj 20/09, 15/10, 67/11,
70/11, 55/12, 50/13, 34/14 u ,,Cayscoenoe nucma AIl Bojeooune ™ opoj 4/2009, 10/2009, 14/2009, 16/2009,
8/2011, 11/2011, 8/2012, 39/2012, 3/2013, 45/2013, 12/2014.

I[ICCC y Henrpanmnoj Cpowju u [ICC y AIl BojBogumHN, OCUM HaJIOKHAAE 3a
CaBeTOJIaBHU paJl W3 OYNETCKUX CpeicTaBa MMajy MPHXOJIe W O] yciyra Koje Hamuahyjy
KOpUCHHMIIMMA (J1abopaTopHjcKe aHaliu3e, Hu3JaBame (UTOCAHUTAPHHUX YBEpeHma, Mepe
CelleKIIMje y CTOYapCTBY, H3Boheme ornena). [lojeanne, win neo mojequHuUX HaOpojaHUX
yciIyra OCHM KOpUCHHKa ciykOama maha W fapkaBa (aHaiaw3a 3€MJBHINTA, TE€HETCKO
yHanpeheme crouapctBa, [IMC (IpOrHO3HO W3BEMITAjHU TOCIOBU Yy 3aITUTH OWiba). Y
Bojsogunau [ICC umajy camo 15% mpuxona o7 caBeToAaBCTBa, a OCTanu, Behu 1o je u3
ocTanux cTpy4yHux nocnona. Y Llenrpannoj CpOuju 1OMUHUPA]y IPUXOIU O/ CABETOAaBCTBA
u kpehy ce o1 50% mna cBe 10 100% y ogHOCY Ha MPUXOE OJ] CTPYIHHX MOCIIOBA.

O063upomM ga Cy CaBETOJlaBHM W CTPYYHU TIOCIOBH OJ[BOjeHHW 3aKOHOM, M Ja
CaBETOJABIIM HE CMejy J1a 00aBJbajy Ipyre MOCIOBE OCUM CaBETOAABHHX IITO omeT Hamehe
nmoTpedy /Aa ce 3a CTpy4HE MOCIOBE MOPAjy YIMOCIUTH CHEIHjalTMCTHYKH KaJpOBH, (,,HEKH
HOBH JYIH) , @ J]a TO U3UCKYje JT0JIaTHA CPEACTBA 3a 3apajie M TPOIIKOBE THUX 3aIlOCICHUX,
Temko je pehu 1a ce caBeToaBCTBO (PpMHAHCHpPA U U3 APYTHX U3BOpaA CpelcTaBa, 6ap Kama cy

y nutawy [ICCC Ilentpanne Cpouje.
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[Ipobnematuka puHaHCHpama ,,APXKABHOT WM jaBHOT caBeTojaBcTBa® y CpOuju je
IIPUCYTHA, KA0 Y OCTAJIOM U Y OCTaJIUM 3€MJbaMa Yy pa3Bojy KOj€ y TPaH3ULMOHOM MEPHOIY
300T M3PaKEHO JIOIIE CUTYyallMje Y MPHUBPEIN HUCY Y MOTYhHOCTH Na yliaxy IOBOJHHO Y
MOJbOIPUBPEY U HEH Pa3BOj.

JaBiba ce mnuTame, Kako JlaJbe OpPraHU30BaTH M (pUHAHCHpATH CaBETOAABHE CIIyXOe,
Jep ce CaBeTOJABCTBO Y OKBUPY IOJbOIPUBPENE HE MOXKE U3JBOJUTH U3 OMNIUTUX TPEHJOBA
KpeTama eKOHOMHU]E U TIPUBPE/IC.

[TpuBaTu3anuja caBeTOJABHUX CIYXOM y pa3BUjeHUM JEJIOBMMa 3eMajba CBETa,
3aroueTa je kpajeM 80-ux roauHa U no4yetkom 90-ux roguHa y ckjaay ca ONIUTHM TPEHIIOM
MpUBaTHU3aIM]e, jadakeM TPXKUIITA U CMabCHhEeM yTHIIja Ap)KaBe Ha npuBpeny. Y Cpouju je
npolec IprBaTU3allKje JAPYIITBEHE CBOjUHE 3amoueT TokoM 90-ux, a yopsan HakoH 2000 —
T€ TOJIWHE, KaJIa j¢ MPUBATU30BaH BEIMKHU OpOj MOJLONPUBPEAHUX W Tpeny3eha u3 obmactu
npepajie MoJbONPUBPEIHUX MPOM3BOJA Koja cy Beh Ouia Ha MBHMIM, a MHOTa YaK MCIOJ
MBUIIE €I3UCTEHLH]j€E, IITO j€ Ka0 KPajibu pe3yJITaT Jajlo IPOoNaiamke CPICKe MOJbOIIPUBPENE Y
CMHCIY HECTaHKa BEJIHMKHX NOJHONPUBPEIHUX M HHIYCTPUjCKUX KOMIUIEKCa, jep je
npuBaTu3anyja 2/3 npuBaTU30BaHUX Npeay3eha Onina HeyclenHa U 3aBpIIiia CTeuajeM WIn
mukBuaanujom (Ounumnosuh, 2010).

VY ckiaay ca ONIITUM TPEHJOM IpUBaTH3alMje HUCTUM IIyTeM Cy KpeHyle U JBe
nosporipuBpenHe cinyx6e u3 llentpanne Cpbuje - Jlosnuma m 3ajedap, a KacHHUje ce
npuapyxuia u Arpoekonomuk beorpan, nsasojusiu ce u3 [1Kb-a.

[TporieHuBIIN 3HAYaj] CaBETOJABCTBA M 3HAuaj MOCTOjama MPEXKe MOJbONPUBPETHUX
ciyxx6u Cpbuje 3a mnosponpuBpeny Cpbuje, npxkaBa je oOycTaBuiIa MpHUBATU3ALU]Y
MOJBONPUBPETHUX CITY)KOM W3BPIIMBIIH TOJPKABIEEHEI0 Tada APYIITBEHHX mpemyseha, u
2008. roguHe npey3ena OCHUBaYKa U yIpaBjbauka IpaBa HaJl lbuMa.

Hajsehu pasnor nmpuBatuzanuje MOJbONPUBPEIHUX CIYKOM Yy CBeTYy, a KOju Ou ce
Morao mnpeHetn Ha CpbOujy je cMameme OyHeTCKHX cpelacTaBa 3a (pUHaHCHpame
CaBeTO/NaBCTBA. VICTOBPEMEHO ce TIOCTaB/ha W NHUTAKkE OMPAaBIAHOCTH TPOIIKOBA 3a
CaBETOJAaBCTBO U yTBphUBame eexaTa caBeToAaBHOT paja.

VY TpeHyTHUM (pUHAHCHjCKUM OKoJHOcTUMa CpOHje, CBAKO yiarame IpiKaBe y HEKY
00JIaCT 1Ma ¥ y CaBeTo/1aBCTBO HEOINXO/IHO j€ OIpaBaTH Ha MTO 605bM HaunH. CaBeTO1aBCTBO
CBOj€ TPOIIKOBE MPaB/a U3BPIIABAKLEM MPOTPAMCKUX aKTUBHOCTH, 3aaatux ox MII3XKC, anu
KBAJIUTET CaMOT CaBETOAABHOT pajia je jaKo TEIIKO YTBPAMTH, a MMOTOTOBO JIa C€ TO MPUKaKe

KaoO HUCIUTaTUBO JpPrKaBH Y (I)I/IHaHCI/IjCKOM CMUCITY.
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Ca jenmHe cTpaHe BEJIMKHW 3HA4a] MOJHONPUBPEAC M HEHUX Pa3BOJHUX MOTYhHOCTH, a
ca Jpyre crenu(GuIHOCT OBE MPOU3BOMBE YKa3yjy Ha UHbeHHILY je Aa je CpOuja myru HU3
TOAMHA Yy Ha3a/1 jaKo MCUPIJbUBAaHA 3eéMJba EKOHOMCKUM CAaHKIIMjaMa, PATOBHMA U MPOLIECOM
Tpam3unuje u nupubmmkaBama EY. Takohe,pacrmonaxke BeMMKUM OpojeM IIKOJIOBAHUX,
HE3aIoCJIeHNX KaJpoBa U3 00J1acTu oJbOIpUBpeEe, a Opoj caBerofasaiia je csera 250.

[ToBpmmHa WOJHONIPUBpPETHOT 3eMJbMINTA je 3,86 MUIMOHA XeKTapa,a Opoj
razauacTaBa  npeko 630.000. CrnoBenuja,Ha npumep uma 3amnociaeHo 500 caBeronapana, a
IYIUIO Mamy MOBPIIMHY 3emibuiiTa. CBe T€ YMI-CHMIIE TOBOpPE Jla JpXKaBa HUKAKO HE CMeE
MPEMYCTUTH MOJHONPUBPELY CTUXHJCKUM KpeTambUMa U J1a HeHO IPUCYCTBO Y OBOj 00JacTu
MoOpa OWTH 3HAYaJHO U YTHIIAjHO.

[TosponpuBpeIHO CaBETOAABCTBO (PMHAHCHPAHO OJf CTpaHE Ap)KaBE je MPOIyKeHa
pyKa UCT€ W jeAMHO Yy AMPEKTHOM KOHTAKTy Ca MOJbONPUBpETHUM mIpou3Bohauuma. Ocum
MpeHoca 3Hama, BEUITHHAa W HWHpOpMalyja MOJFONPUBPEAHUILIMMA, CABETOJABIU HMa]y
MOTYhHOCT U MpeHoca MOBpaTHUX HHQOpMAIlIja MUHUCTAPCTBY, OJHOCHO JIP>KaBH, IITO UMa
BEJIMKH 3Ha4aj 3a Oyayhe Kpenpame arpapHe IMOJIUTHKE.

Pedopma caseromaBctBa y CpbOuju Tpeba mhu y mpaBiy moBehama epUKacCHOCTH
CaBETOJABHOT pajia U MpyKama 3HA4YajHUX MoJaTaka KOjuMa ce MOXKe MPUKA3aTH OCTBAPEHU
YYHMHAK CaBETOJABCTBA, KAKO OM Ce JI0Ka3allo Jia CaBETOIaBCTBO CBOjUM aKTHBHOCTHMA MOKE
HE caMO OIpaB/aTH YJIOXXEHA CPEICTBa JApkaBe, Beh W oKa3aTtu ja MOXe JOHETH MHOTO
BUIIE Y (PMHAHCH]JCKOM CMHUCITY.

3aKOHOM je HMHaue OTBOpeHa MoryhHocT Qopmupama MPUBATHUX CABETOAABHUX
Cly’kOM moJl oipeheHUM ycloBMMa M I0jaBa HMCTHMX HHMKaKko He OM cMena jJa yrpo3u
MOCTOjale ApPXKaBHUX, Beh Ja CTBOpM 3/paBy KOHKYPEHIH]Y Y CMHUCIY KOHTHHYHUPAHOT
poheCHOHAITHOT YCaBpIIIaBamka CaBETO1aBalla.

Jla Ou OunM ycHemHH Yy TPXKUIIHO) KOHKYPEHIHUjH, HapouuTo y 3emibama EY,
noJbonpuBpeHu mpousBohaun y CpOuju Mopajy na mnodOosbllajy TEXHOJOTH]Y, KBAJIUTET
MIPOM3BO/IA, JIa IpaTe MOPEKII0 MPOM3BoIa U Aa oBehajy MEHalepCKe W TPI)KHUIIHE BEIITHHE
3Hamka. HOBH MOJEOMPUBPETHUIIN /10 3HAKA MOTY JTOhH Kpo3 IIKOJIOBame y MOJHOTPUBPEIH,
anu nocrojehu nmpousBohaun camo Kpo3 MIIypaIMCTHUKK CUCTEM CaBETOJABCTBA Y3 00aBE3HO

ApPKaBHO (I)I/IHaHCI/IpaH)C CaBCTOAABHUX CJ'IY)KGI/I.
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3. MOJIEJIA 3A OLIEHY E®UKACHOCTHU CABETOJABHOT PAJIA
Y MMOJbOMPUBPEJHOM CEKTOPY

KapakTepuctruka jaBHOT CaBETOJAaBCTBA je ycKiiahUBame IUJbEBA JIPKABE - MAKpO U
IUJbEBA MOJHONPUBpETHOT ponsBohaya - mukpo (HoBkoBuh u lomohu, 1999).

[{uspeBH ApkaBe Cy: CTPATEIIKH, eKOHOMCKH, €KOJIOIIKH U COIMOIOIKN. EKoHOMCKHI
(dakTOp TmpeoBiagaBa W Yy jeNHOM My JApyroM ciy4dajy. OO3upoM nga je IpikaBHO
CaBETOMABCTBO (PMHAHCUPAHO M3 JIPKaBHOT OyleTa, jacHa je HeONMXOAHOCT npahema U OlCHE
CaBETO/IaBHOT pajia, y CMHUCIY ONPaBJAaHOCTH TPOIIKOBA JPXKABE 32 OBY CBPXY.

[TocToju pactyha cno3Haja 1a MHOTe XHTHE M HeonxojHe pedopme y obmactu EY
WHTErpaiyja, pypajHOT pa3Boja, 0e30eIHOCTH XpaHe, pa3Boja TPXKUINTA M KIMMATCKUX
MIPOMEHa, MOTY OUTH e(hprKacHe caMo y3 TMOPIIKY jaKe CaBETO/IaBHE CIIykKOe.

Ha ynanpehemy u onTUMH3alMju CaBETOAABCTBA U H-ETOBOT JOMPHUHOCA PYPATHO]

€KOHOMHjH HEOITXOHO j€ U JIa Ce MpaTe W BpeHYjy €(peKTH caBeTOAaBHOT paja.

3.1. Moaesn 3a omeHy CaBeTOJABHOI pajga y NO/bONPHUBPETHOM CEKTOPY Y

CBE€TCKHM OKBUPpHUMA

Bucoko kBanmurerHn MoHuUTOpUHT M Tpaheme (M&E), eBamyamuja m oreHa, Ha
OCHOBY TOY3JaHMX HMH(OpMaIyja O pe3ynTaTuMa W YTUIQjEMa CaBETOJABHUX YCIIyTa Cy
OCHOBA 3a CTPYKTYpUpPaHO yuewe u3 uckycrBa. M&E cy Takohe HeomxomHu kako Ou ce
OCUTYpaJIO Mpeay3uMare HeONXOJHUX HMHTEPBEHIIHja 3a M000JbIIAkhe CABETOJaBHUX YCIIyTa.

MehynapoaHe, HAIMOHATHE U IPUBAaTHE HHBECTHIIN]E Y CABETOJABCTBO CY y MOPACTY.
I'pahann n wuxoBu u3abpaHu npeacTaBHULM Tpaxe Beha ¢QuHaHcHjcka u3ABajama 3a
CaBETO/IaBCTBO y CBOJUM 3eéMJbaMa, Kao JIe0 pa3BOjHE capalmke y objacTHMa Kao IITO CY:
yOnaxaBame TJaJud U IMoBehama MPOU3BO/AIE, CMamelka OCHMIIAlMja y lLieHamMa XpaHe,
yOnakaBamba €KCTPEMHUX KJIMMATCKUX U IMpencTojehux KIMMAaTCKUX MpoMeHa, yOakaBame
Oynyhux KIMMaTCKUX MpOMEHa.

I'mobGanu3anuja u HOBE TEXHOJOTHjE MOBEIU Cy J0 MPOMEHA KOje M3IIenajy Kao aa
yTUYYy Ha CBAaKH acHeKT >kuBoTa. CaBeToJlaBHE HMHCTUTYIMje IPOLUIE Cy KpO3 3HayajHe
CTpYyKTypHE U (uio3zodpcke npomeHe. CXOAHO TOMe, IMPOMEHE Cy Ce JleCHiie y BpcTama
eBajyalyje KOju ce Tpake 3a caBeTojaBHU pai. [lorpebHo je Omno ma ce pa3Bujy epukacHH
MPUCTYIIU 3a OILIEHY CaBETOJABHOI paja yckialeHH NmpoMeHama, Mpe CBera y3 MOAPIIKY

CpeIuHE Y K0joj ce TOJbOMPUBPETHO CAaBETOIAaBCTBO OJ[BHja U BPEIIHY]E.
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Jla Ou ce TO MOCTHUIJIO, pa3MaTpaHa cy JBa IJlaBHa Hojpydja mpomeHa. [IpBo ce
OJTHOCH Ha IIPOMEHE y TEOPHUjHU MOJbONIPUBPEAHOT CaBETOAABCTBA, a APYro 00yxBaTa IpOMEHe
KOoje yTMuy Ha opranu3aunuje caseronaBHuX cucrema (Douglah, 1998). I'moGanu3zanyja,
no0oJblllaHa KOMYHHUKallMja M HOBE TEXHOJOTHje [OBeJe cy /a0 pacTyhe commjaiHe,
MOJIUTUYKE M €KOHOMCKEe Mely3aBUCHOCTH Ha Iio0aJHOM HUBOY. Yak M Majie mpoMeHe Y
APYLWITBY OCETHJIE Cy ce IupoM cBeTa. [lozHaTn obpacuu nopoauie, 3ajelHule, Ou3HuUca,
MOJINTUKE, 14 YaK U HallHje cy pa3doujeHu. MicToBpeMeHo, HacTaje HElTO HOBO Y Ba3ayXy, ca
HarjackoM Ha JeJMHCTBO U MHTErpaiyjy. IIocToju HEKOIMKO KapaKTepUCTUKA HOBE IlI00aHe
peTopuke, Koja je mpe cBera MyITHIUCUMIIMHApHAa. YeTwpu IiaBHa eJeMeHTa Koja ce
110jaBJbY]y Y OBOM TJIOOQITHOM OKBHDY CY:

e Xonuctuuku - 300r cBe Behe rmobanuzanuje U 00Jbe KOMYHHUKAIMjEe MOPaMO OUTH
cBecHHU noBe3aHocTH. [locToju TeHaeHIja 1a ce MOICTaKHe capajimba, MapTHEPCTBO U
nujaior m3Mel)y opraHmsanmja Koje Cy paHHje CMaTpaHe MOCCOHWM WM HM3]BOjCHHM
CHCTEMHMA.

e [Inypamuctuuku - 300r moBehama Tiobanu3anyje W capajgmbe MOpaMO HAaydUTH Ja
KMBUMO M DPagUMO ca JApYyraudjuM MHUIUBEHMMAa U pa3IMYUTUM HauyWHUMA
JI0KHMBJbABAA CTBAPHOCTH.

e Ogprosapajyhu Tj. mpHIaroJjbUBU - HOBU CHUCTEMH MOpPajy OuTH (DIEKCUOWIHU U
Mambe XHjepapXHjCKH.

e VYcmepenu "ogo310 Ha rope" — dapmepu ce MOpajy YKIbYUUTH y MPOLEC TOHOIIEHA
OJUTyKa.

OgBa rnobasiHa peTopuka ce Takohe mojaBibyje Yy TEKCTOBMMA y BE3H Ca IPAKCOM U
¢$huno30(1joM MOJHOMPUBPETHOT CABETOJABCTBA, TJI€ C€ TPATUIIMOHATHO yeMepeme "ol Bpxa
Ha J0j€", Yy BEJIMKO] MEpH 3aMemyjy Iope HaBeJIeHUM HAuWHOM, KOJU j€ OIMCAaH Kao
XOJMCTUYKH, OAroBapajyhu, miypaaucTUYkud U ycMepeH "omozno Ha rope". MctoBpemeHo,
oBa i1o0ajiHa peTopuKa ce Takohe ojaBibyje y JIUTEPATypU y BE3U Ca YIPABIbAKEM Y JABHOM
cektopy. OpraHuszanuje y jaBHOM CEKTOpPYy KOje Cy C€ TpaJaulMOHAIHO OaBuie
MOJHONPUBPETHUM CaBETOAABCTBOM, OMJIE Cy MpEeIMET MHOTMX NpPOMEHa y BE3H Ca HOBOM
BPCTOM IJIOOATHOT yIpaBibamka y JABHOM CEKTOPY.

Paznuke y HaunHY Ha KOjU j€ CaBETOJABCTBO KOHIIMITHUPAHO WMa]y TEHJICHIW]Y Aa
oJpakaBajy TeH3W]y m3Mel)y M3a3uBama MPOMEHa y TOHAINIAKkY W 33/10BOJbaBambha IUJHEBA

knujeHTta (Swanson et al., 1997).
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VY paznuuuTHM 3eMJbamMa CaBETOJABCTBO je JApyraudje neduHucaHO W Ha3BaHO. Ha
npuMep, Ha (PpaHIlyCKOM j€ Ha3uB ByJrapusaiuja, Tj. MOjeTHOCTaB/bUBambe HHGPOpPMAIIHja,
TaKko Ja OOWYHM JbyIM MOTY Jla pa3yMejy; y XOJaHICKOM ce Ha3uBa voorlichting: npxame
CBETJIa UCIIPE]l HEKOTa, 1a MYy / jOj T03BOJIM Ja mpoHale cBOj MyT; y MIMMAHCKOM OHA C€ Ha3UBa
Capacitacion: oCHa)KUBamb€¢ HEKOTA Jia TIOCTUTHE CTBapH 3a cede.

OBo momaxke J1a ce oO0jacHM 3allITO HE TIOCTOjU jJEAUHCTBEHA JedHHHUIU]a
CaBeTO/aBCTBA. VcuTHBaHE Cy pazauuuTe JAe)UHUIM]E 32 CABETOJABCTBO, MPEKO je3UKa U
KIbWKEBHOCTH U 0Jpel)eHo je TeT 3ajeJHUYKUX eIeMeHara:

* CaBETOJIAaBCTBO j€ MHTEPBEHIIM]a Tj. [IOCPEIOBAE,

* CaBETOJABCTBO KOPHCTH KOMYHHKAIIH]Y KAa0 CBOj MHCTPYMEHT JIa M3a30BE MPOMEHY,

* CaBETOJAaBCTBO MOXe OMTH ehukacHO caMo Kpo3 100pOBOJbHE IPOMEHE,

* CaBETO/IaBCTBO c€ (POKyCHpPa HA HEKOIMKO PA3IMYUTUX LUJBHUX MpOIeca U UCXO0/a,
KOjU ra 0f[Bajajy oA JpYTUX KOMyHUKAIMOHUX WHTEPBEHIIH]a,

* CaBETOJABCTBO CE UMILIEMEHTHpPA OJ1 CTPaHE HHCTUTYIIH]a.

OBU 3ajeIHMYKU E€JIIEMEHTH IpYyXkajy cBeoOyXBaTaH OIKC CaBeTOAaBCTBa. Takohe je
KOPHCHO JIa C€ pa3yMejy pa3iuke nu3Mel)y aaTepHaTUBHOT U TPaIUIIMOHATHOT CaBETOJaBCTBA.

[Tocroje weTnpu Tpanuiyje, 0] KOjUX je CBaka MPUCYTHA y Mamoj Wi Behoj mepu y
pa3IMYUTHUM BpcTaMma caBeTojaBcTBa (Swanson et al., 1998) :

* HdopMaTUBHO caBETOJABCTBO - I'JIE je Harjacak Ha Npyxamwy MH(popManuja u aa
ce MOMOTHE MOjeAMHILY Jia TJOHECe ONTUMAJIHE OJUTyKe Y BE3U Ca MOCTU3AHEM CBOJUX IIMJbEBA.

* EMaHIMIaTOpCcKO CaBETOAABCTBO - IJ/I€ CE CABETOJABCTBO BUIM KAa0 MHCTPYMEHT
eMaHnunanuje cupomamanx. OBa BpCTa CaBETOAABCTBA CE€ Hajuelnihe CIpPOBOJIU O]l CTpaHE
BOJIOHTEPCKHMX OpraHu3anuja KOju >Kelie Jla MOMOTHY CHpOMAIlIHE, YeCTO y 3eMJpama ca
HUCKHUM NPUXOJIUMA.

+ CaBeTOJaBCTBO JbY/ICKHX pecypca - TJe je Harjacak Ha MOJPIIIH CTAHOBHHUILITBY Y
noryeny yHarnpelhema cnocoOHOCTH Aa TIOHece OJUTyKe, 1a yUH, J1a YIpaBJba, 1a KOMyHUITUpPa
ca Ipyruma.

» CaBero/maBcTBO Kao yOehuBame - TIJe je Hariacak Ha CaBETOAABCTBY Kao
WHCTPYMEHTY TOJUTHKE 32 OCTBAPUBALE IPYIITBEHUX IIMJbEBA U JIOKATHE 3ajeIHUIIE.

[Ipomene y ¢uno3zodpuju caBeTogaBCTBa JOBENe Cy A0 TOjaBe HOBHX IIPUCTYIA

CaBETO/IaBCTBY, UHj€ Cy OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE:

* mnoBehawme ydyemha NOJHONPHUBPEIHUKA Y IUIAHHpPAKky M IPOLEHH CaBETOJAaBHUX
AKTUBHOCTH,
* noBehame OpHjeHTHCAHOCTH Ka IPOU3BOJIHH,

* nosehame auBep3upUKaIje aKTUBHOCTH,

* mnoBehame CI0KEHOCTH y OKBUPY CaBETO/IaBHUX Mporpama.
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- Monumopunz u esanyayuja cagemooascmea -

Kana Ou muTanu gecet pa3iMyuTHX aKkTepa y CaBEeTOJAaBCTBY "MITa CYy TO MOHHUTOPUHT
W eBallyalfja CaBeTOJaBCcTBA" BEPOBATHO OM MOOWMIHM JeceT pa3nuuuTux onaroropa. OBo je
CaBUM pa3yMJbHBO, jep OIICHA CaBETOJABHOI pPaja Pa3IMYUTHM JbyAMMAa UMa DPa3IHYUTO
3HaAYCHE, IPEe CBEra 3aBUCHO O] Tora YnMe ce anketupanu 6ase (Douglah, 1998).

Ped MOHUTpOUHT (NIPATUTH) MOTHYE OJ] JIATUHCKE PEYM KOja 3HAYHM YIO30PHUTH, JOK
peu eBanyaryja (IMPOLIEHUTH) MOTHYE OJl PEYd BPEAHOCT (BpeAHOBame). MOHMTOPHUHT je
cCacTaBHM M BakaH Je0 CcHcTeMa ympasibamba. M&E wnmajy kxoMmiuiemMeHTapHe yiore.
[TpeTxoaHO CrIpOBEeH MOHUTOPHHT jeé HEONXOJaH IPEaycioB 3a YCHEUIHy eBaryauujy. To
ce Mpe CBera OJHOCH HAa CHCTEMATCKO MPHKYIJbAFkhE I0JaTaka, KOjH Cy HEONXOJHHU 3a
npaheme UMILIEMEHTalje U yHanpehema caBerogaBHuX aktuBHOcTH (Christoposos et al.,

2012).

Tabena 21.Komnnemenmapue ynoee npaherba u oyerougarna (M&E)

I[IPAREILE OLEIbNBAGE

- PenoBHo pyruHcko npaheme
. - AHanu3upa nogarke
uHpopmanuja ‘ ‘
- [Ipouemyje epeKTUBHOCT U yTHUIIA]
- Ilpahemwe npoueca HanpeTka i
' - [TorBphyje oueknBama nporpama
UMITJIEMEHTAIH]je
- Mepu ytunaj nporpama
- Mepeme eduxkacHOCTH

OI[FOBapa Ha MUTawke: 1a JIK CE€ IporpamMm O)IFOBapa Ha MUTamkEC: J1a JIM Iporpam

IIporpam CIpoOBOJY Ha IPABU HAYHH. MMILUIEMEHTHpA IPABE aKTUBHOCTH U LIUJBEBE.

Jenny on Hajuemhe xopumheHux neguHuiMja eBanyanuje aaje OpraHusanuja 3a
€BpPOIICKY capajmy U pa3Boj: ,,EBanmyanuja je cucremarcka U 00jeKTHBHA MPOIIEHA MPOjeKTa
KOjH je y TOKY MJIM 3aBPLICHOT MIPOjeKTa, Iporpama Uiy MoJIUTUKe, HallpTa, UMIIEMEHTAIHje
n pesynarata®. llwm je ma ce yTBpau peEIEBAHTHOCT U HUCHYHEHE IHJBEBA, Pa3BO]
edukacHOCTH, €(PEKTHBHOCTH, yTHIAja W OApKMBOCTU. EBamyammja Tpeba ma 00e30emu
nHpopMalMjy Koja je BepoJOCTOjHA U KOPUCHA, ITO oMoryhaBa yrpajmy HaydYeHHUX JIEKIHja
y Tpoliec JIOHOIIEHka OAJyKa M MpHUMaola U jaoHartopa. EBamyanuja ce oJHOCH Ha IpoIeC

onpehuBama BPEAHOCTH UM 3HAYA] JeTHE aKTUBHOCTH, MOJTUTHKE WM MPOTrpama.
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Jom je Toxom '80 u '90 rogmna XX Baka KOHCTaTOBAHO Ja Cy y MOJHOIPHUBPEITHOM
caBeToaBcTBY M&E Baknu, anu uyecto 3aHeMapene (yHkuuje y BehuHu opranuzaiuja
(FAO, 1990). V anketn koja je Tama cupoBefeHa mel)y caBeTolaBHUM Ciryk0ama IIHPOM
CBETa, YTBPhEHO je J1a caMO OKO MOJIOBMHA CBHX HAIIMOHAJIHUX CABETOJABHHX CIIY)KOM UMajy
Heky Bpcty M&E. Takolhe, ycTaHOBIbEHO je U Jja Cy Y MHOTHM Cily4ajeBUMa KamnaluTeTy 3a
M&E ciabu u orpannyenu cy Ha ad hoc ctynuje.

Y MHOTMM CaBeTO/JaBHUM cly’kO0ama W opraHuzanujama, M&E umajy HeraTtuBaH
MU, jep Cy T€ jeIUHUIIC KOHIICHTPUCAHE Ha MpoliieMe, OTKpHUBajyhu c1aboCTH U IPOIycCTe.
Ymecto Tora, M&E Tpeba KOpHCTUTH Ha MO3UTHBAH HA4YMH 3a MOOOJbIIAKE nephopMaHCcu
caBeTojaBcTBa U mnosehama merose epukacHocTu. CtaBoBe o kopuctu oa M&E tpeba
MEHATH KaKo OM ce Taj KarauTeT KOPUCTHO 32 MPEIHOCT Y MOOO0IbIIAkY CaBETOAABHOT paia
U yTHII3ja.

CaBeromaBHu cucteMu (cmyk0e) Mopajy NaxJbHUBO pa3MOTpuTu mpaheme,
yIlpaBjbakbe U U3BOpe MHPOpMaIja 3a yIpaBbamkbe HHOOPMALIMOHUM CUCTEMOM. Paznuuutu
cy cucreMd M&E y pa3nuuuTuM CaBeTOJaBHUM CHCTEMHMA IIMPOM CBETA, ajld CBH OHH CE
3aCHUBAjy Ha HEKUM 32j€IHIYKUM ITOCTaBKaMa M MPUHLIAIIMA.

Konnenrtyanau oxBup 3a M&E cactoju ce o 4YeTHMpu OCHOBHE KOMIIOHEHTE:
caBeTo/laBHE cilyxOe (opraHusanuje), jeIMHUIE 3a MOHUTOPUHI U eBanyaunjy (M&E),
MaTpuile mnorpeba 3a TOJalMMa W PEAOBHOT IUKIyca MOHHUTOPHHTAa W €Bajyalyje.
VYnopaBspauky MaHaMEHT IpuMa uHpopmanuje o jenunune 3a M&E u npyrux ¢popManHux
1 HedopMaTHUX U3Bopa. To yTude Ha cripoBoheme nmporpama, J10BOIU A0 OOJbET MIaHUpamba
nporpaMa M OCHIypaBa OJIp’)KMBOCT CaBETOJIaBHUX mporpama. Ha kpajy To moBoau 10
MHCTUTYLMOHAJIHOT DPa3Boja, KOJU je NeduHHCaH Kao MIpolec MoOOoJbIIame CIOCOOHOCTH
WHCTUTYIUja 32 e(hUKaCHO KOpHUIITheme pacloIoKUBUX JbYJACKUX M (MHAHIIM]CKUX pecypca
(Misra, 1999).

JIOCTYIIHO je HEKOJMKO IMPHUCTylla MOHUTOPHMHTY CaBETOJABCTBA, KOJU Cy HACTaIH
noce6Ho TokoM '80. To/InHA, Ka0 OJITOBOP Ha MOTpedy /a ce moboJkia edexaT caBeTo1aBHOT
pama. Y OCHOBHM Cy CIMYHM alldl 3HAYaJHO C€ pasiNKyjy y cBoM Harjacky. CBH OHH
3aroBapajy jeAHOCTaBHOCT M MPaBOBPEMEHOCT, OMTHE 3axTeBe 100por MoHUTOpuHra. Hekun

O]l HajBAXHUjUX U Hajuenthe kopuirheHnx Moena cy:

- TpaguuuoHamHu (aAMUHUCTPATHBHM) TPHUCTYH je OasupaH Ha PYTHHCKOM
aJIMUHUCTPAaTUBHOM WH3BellITaBaky. OBaj mpuctyn ce Qokycupa Ha (uU3MUKa U

¢uHaHcHjcka nocturHyha caBerogaBHOr mporpama. HberoB oCHOBHM HegocTaTak
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YKJby4Yyj€ MHOIITBO H3BEIITaja KOj€ MPHUIPEMajy CaBETOJAABIM M OACYCTBO HJIH
3aHEMapUBambe KOHTAKTa Ca KPajlbUM KOPUCHMLIMMA. OBaj MPHUCTYN C€ CBE BHIIE
3aMemyje Apyrum npucrynuma (Misra,1997).
- Ipucryn xoHLEHTpHUCama HA 30HE KOju je yBenaeH 1977., konueHnTpuiyhu ce Ha Tpu

3oHe (Cernea u Tepping, 1977):

1. oOunacke mpousBohaua oJ] cTpaHe caBeTo1aBLa,

2. Tpemopyke - caBeTe, Kao caap)kaja oOuia3aka MU CpPEACTBO

11000JbIIakba IPOU3BOAKE (IIPUHOCA) U

3. MpuUHOC Kao Kpajibu Wb paja.

ITocToju HeonxoaHocT nobospiaka M&E yBohewmeM HOBe METOJ0JI0THje paja, Koja
Ce cacToju U3 TPU MOJIENa :

1. ,,Merononorujcku mpuctyn”" (Slade u Feder, 1981) koju mpeacraBpba HacTaBak
npenxoaHor npuctymna ("obxact KoHIeHTpamuje"), a KOju J0AaTHO YBOJIH:

e MA&E Ha nmo4eTky cBaKor MpOU3BOJIHOT IIUKITYCA,

e M&E HakoH 3aBpiieTka Mpou3BOAHOT LUKITyca (keTBa, bepba),
e CnenuduuHe UHAUKATOPE,

e l3BemraBame.

2. Mogen "Crenen mnpuxBahenoctu" — “Adoption Rate Approach” (Murphy u
Marchand, 1988), xoju 3a KJby4HM MHIMKATOP y3UMa CTENEH NprUXxBaheHUX caBeTa Of] CTpaHe
caBeroaaBaria kpo3 aupektan M&E. OBum nipuctymnom caBeTogaBHa ciyx0a ce TpeTupa Kao
ME/IMjyM a CaBeTHU M MpernopyKe Kao Mopyka.

3. "Mapkentuniiku " monen (Lee, 1990) xoju je 6a3upaH Ha MPETXOAHO NETabHO]
MpoIleHH MOoTpeda 3a HOBUM TEXHOJIOTHjaMa INTO C€ BPJIO PETKO YWUHH Off CTpaHe
[TosponpuBpeIHE CaBETOIABHE CITYKOE.

CrnenuduuHa mnMTama KoOja ce I[OCTaB/bajy Yy eBalyaluuju, Tpebajy Outu
CTPYKTypUpaHa TaKo Ja C€ UCTaKHY OINUITH KPUTEPH]jYMH, OJHOCHO IITA j€ TO IITO YHUHHU
nobpe edekre paja.

[ler xkputepujyma ( peneBaHTHOCT, €(EKTUBHOCT, €(UKACHOCT, YTUIA] U OJIP>KUBOCT)
neunucano je ox crpane OECD u oBo cy Hajuemhe npuMemHBaHU KPUTEPUjyMH 32
npoleHy edekara UMIJIEMEHTAIMje Tporpama.

[Ipu uzpanu nporpama u meroposnoruje M&E OutHo je momroBame 10 0CHOBHUX

npuHIMna Monutopunra (Misra, 1997):
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10.

MoHUTOPHHT MOpa OUTH jeIHOCTaBaH — KOMIUIEKCAH MM KOMIUIMKOBAaH MOHUTOPHHT
Jj& KOHTpanpoayKTuBaH. [{uJb MOHMUTOpPHHIA MOpa OUTH Ja CI0XKEHOCT Yy OJHOCHMA
MOJHONPUBPEIHA TPOU3BOIHA - CABETOAABCTBO II0JEAHOCTABH, Ka0 M Jla HAIPaBH
pa3nuky u3mel)y OUTHOT ¥ Mame OUTHOT.

MOHUTOPUHT MOpa OUTH IPAaBOBPEMEH — IPABOBPEMEHOCT j€ jeJHa O] CYLIUTHHCKHUX
ouylnka MoHuTopuHra. IlorpeOHO je pmaTu mnpaBOBpeMEHE MHIyTe Kako Ou
VYnpasspauku cucteM (MHHHCTApCTBO W Jp.) MOTJIHM J1a IPaBOBPEMEHO pearyjy
onpehenum aktuBHOCTHMA. [IpaBOBpeMeHOCT je, Takohe, TECHO IOBe3aHa ca
kpenubumreroM M&E.

MOHUTOPUHT MOpa OUTH pelieBaHTaH — Tpeba MPUKYIJbATH U aHAJIM3UPATH CaMO OHE
MOJIATKE KOjU TIOMaXy Yy HCIYHEmY mnporpama MoHuTopuHra. Madopmamuje xoje ce
HE MOTY YHOTpeOUTH He Tpeda MPUKYIJbaTH.

Nudopmanuje nodujeHe Kpo3 MOHUTOPUHT MOpPajy OUTH moy3naHe — MUHUCTapCTBO
u Koopaunarop (Arenuuja) ce mory moys3nata y pesyiarare M&E, camo ako cy
MOJIAIM Pa3yMHO TOY3/IaHH.

MOHUTOPHHT MOpa OWTH MAPTUIMIIATOPAH — y MOHHUTOPHHTY MOpPajy y4eCTBOBATH
CBM Cy0jJEKTH y CaBeTO/IaBCTBY — CAaBETOJIaBIIH, CIIELIMjaIUCTU U hapmepH
MoHuTopuHr Mopa OuTH (QuekcubuiaaH — MOHMTOPUHI ce IMKJINYHO Mopa
MOHABJbATH (HA KBApPTAJTHOM M TOIMIIEEM HUBOY) U BPEMEHOM IIOCTaje PYTHHCKH.
OBo He cMe 10BecTH 110 puruaHoctu M&E.

MOHUTOPHHT MOpa OUTH aKIIMOHO OPjJEHTHCAH — MOCJIEANIIa MOHUTOPUHTa MOpa OUTH
akiuja (nenoBame) y mpasiy noboseimama paga [ICC, umajyhu cBe Bpeme y BUIY
3axTeBE U MOTpede 3eMIJbOPaATHUKA

MonuTopuHr MOopa OMTH €KOHOMCKH ompaBaaH — M&E 3axTeBajy yTpolrak BpemMeHa
1 HoBIa. OBH TPOLIKOBU MOpajy OUTH OINpaB/aHU U pelyKOBaHU (KOMITjyTepu3aluja
u ap.)

MounutopuHr Tpeba Aa je OpjeHTHCaH Ka BpXy — (YIpaBJbauKOM CHCTEMY) —
m3Bpmmonn pana M&E Mopajy umaru Ha yMmy 3axTeBe YINpaBJbayKOT CUCTEMa
(MunucrapctBo, Koopaunarop), koju u ocuuBa M&E, kao u notpedy n1a ce 06e30exe
BaJIMJHE U yoTpeOspuBe HH(POPMaIUje 3a yIpaB/bauku CUCTEM.

MounuTtopuHr Tpeba Ja Bplue crenujanucti — uub M&E HHje camo npukynsbame u
aHanu3a TmojaTaka, Beh aujarHOoCTHIMpame TpobiemMa U JaBamke Moryhux

MPaKTUYIHUX pCHICH:A.
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[Ipema Misri (1997) npedunumy ce cnenudUYHA WHIUKATOPH OICHE paja
caBeTo/iaBalia ¥ MHAUKATOPH CaBETOJIaBHE CIIOCOOHOCTH. MHOuUKamopu oyene cagemooasroe

pada Mory OWUTH:
a) MojeIMHaYHU WHIUKATOPH:

cBecTpaHocT (Opoj caBeTo/aBala ca KojuMa caBeTojaBall paau), oounacuu (6poj odmiiacka
CaBeTO/IaBIla 3eMJbOPATHUIINMA), CACTAHIIN Y MOJbY (OpOj cacTaHaka ca 3eMJbOPAIHUIIMA HA
IBLUXOBHUM Taplienama), peryiapHocT (Opoj cacTaHKa CaBeTOJaBlla ca 3eMJbOPAIHHIIAMA Y
Ta4yHO oJpel)eHOM BPEeMEHCKOM TEpPMHUHY), JaHH MoJba (Opoj OpraHM30BaHUX JaHa MoJba IO
caBerosaBily (y TMPETXOIHOM Mecelly, KBapTajlHO, TOJUIILE), JIEMOHCTAPIUOHU OTJICIU
(Opoj, nmemMoHcTpalMja MeTOAa, JIEMOHCTpalyja pe3yaTara, METOA —  pe3yirar,
OpPraHW30BAHHUX OJI CTPaHE CABETOJABIA, Y MPETXOJHOM MECEIly, TOJHUIILE, KBAPTAITHO),
capagma ca HayKoM W TpaHcdep 3Hama (0poj MCTPOKUBCUKMX OrJIeAa CaBETOJABIA M
OpPraHU30BaHMUX CaCTaHKa Ha MECEYHOM HUBOY), 00yKa 3eMJbOpaaHuKa (Opoj 3eMIbOpaHUKA

KOjU cy 00y4eHHU Ha OPTaHHW30BaHUM KypCEBHUMA).
0) MENIOBUTH (3aj€ IHHUYKH ) HHAUKATOPH:

e(UKAaCHOCT CaBETOJABHOT paja (apUTMETHUYKH MPOCEK MOjeAMHAYHUX HHIUKATOPA, UHIEKC
u3BpIIeHa (CTBapaH Opoj 3eMJbOpajHUKa ca KojuMa je paheHo y OJHOCY Ha IUTaHHpaH Opoj
(%)., uHAEeKC ycnemHocTH (0poj 3eMIbOpaJHUKa KOJU Cy MPUXBATHIIN MPENoOpydyeHe Mepe y
oJIHOCY Ha Opoj 3emsbopagHuka ca kojuma je paheno (%), mporeHaT ucnymema (0poj

3eMJBOPAJTHUKA KOjJU Cy MIPUXBATUIIN MPETIOPYKE Y OJHOCY Ha TUIAHUPaH OPOj 3eMJbOPaTHUKA)

B) MHAMKATOPH NMPOJTYKTUBHOCTH CAaBETOJIaBHOT pajia

IMIPpUHOC (HpI/IHOC 10 Xa 3a TJIaBHC KynType), HHACKC MPOAYKTUBHOCTHU (HOpaCT IMpUHOCAa

nopehemem ca pedeperTHom roguHoM - (%) / OpyTO Mapika JIMHU]E).

Hnouxamopu casemodagne cnocobHocmu MOTY OWTHU: TOKpPUBEHOCT (0OpaauBa
MOBPIIIMHA IO CaBETOABIlY), KOMIIETEHTHOCT (OpOj MUIUIOMHUpAHUX CaBETOAABaIlay OJHOCY
Ha yKyIaH Opoj 3amociieHunx), crernujanu3annja (Opoj crernyjanucTa), TOBE3aHOCT ca HAyKOM
(Opoj caBeronaBana ykJbyuyeHHX y HaAydHE UM HCTpakKMBauke MPOjeKTe), 0JHOC MojoBa (0poj
KEHCKHUX CaBeTo/aBalla y OJHOCY Ha YyKymaH Opoj), MacOBHM KOHTakTH (Opoj TpymHHX

cacTaHaka ca 3€MJbOPAJHHMIMMA OJpPKAaHMX IO CaBETOAABLY TOAMIIEKE (IIPOCEK),
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OTMPEMJHCHOCT padyHapuMa (Opoj TMEpPCOHATHUX padyHapa IO CaBETOJABIly), MITaMITaHU
Menuju (0poj aucTpuOyupaHux OwiTeHa, mamduiera, JeTaka IO CaBETOJABIy, MECEYHO
(TIpocek Ha rOJIUIIKBEM HIBOY), EICKTPOHCKU Meauju (Opoj MojaB/bUBaKka Y MEAMjUMa, PaJuo
u TB emucwuje, JiokajaHe HOBUHE), €BUICHIIM]ja HA 3eMJbOPATHUIKOM Tra3quHCTBY (Opoj caBeTa
MPEMOPYYCHUX Ha 3eMJbOPATHUYKOM Ta3UHCTBY, YIHCHBAKEM Yy KIHTY CaBeTa, KOjH
MOJIC)KY TIPOBEPH METOIOM CiIy4dajHOT M300pa), TpeHHHT (Opoj caBeTojaBaia TPEHUPAHHUX
Ha CIEIMjaIn30BaHUM KypCEeBHMa Y OJIHOCY Ha yKyIaH Opoj caBeTojaBaia), GuHAHCHPAHE
(OymieTcko TpolIeme Ha CaBETOJaBHY CIYXOy y OJHOCY Ha YKyNMaH arpapHu Oyuer),
Tpancnopt (Opoj Koya 1Mo caBeTOJaBIy), NMpeaaBama (Opoj TeMa U OApKAHUX MpeIaBama Mo
CaBETO/IaBIly Y MPETXOJHOM Mecelly, KBapTaJIHO, TOIUIILE), IPUCYTHOCT (Op0j MPUCYTHHUX
3eMJbOPAIHUKA y OJTHOCY Ha TUIAHUPAHE)

HckycTBa U3 cBeTa y MOCIEAnE IBE JCleHHje yKa3yjy Ha MoryhHoct na M&E mory
MOCTaTH PYTHHCKAa aKTHMBHOCT CBEJICHA HAa IMOCTU3aHke MPOrPAMCKOT IUJba, MPH YeMy Ce
3a00MJIa3M MIUPU OKBHP a TO j€ M3JAXKEHE Y cycper norpedbama 3emibopaanuka. OBo he ce
n30ehu CUCTEeMAaTCKUM U CTATHUM TO00JbIIakeM MeToosioruje M&E na 6u ce mobuimu mTo
00jeKTUBHHMjH WHAWKATOPH a CaMHM THM H OI€Ha pe3yiartara paga llosbompuBpenne
CaBETOJIaBHE CITYKOE.

[Tpumep HauMHA 3a OLIGHY CAaBETOJIABHOT pajia y 3eMJbaMa y OKPYXKEHY je caapxkaj
[IpaBuiaHMKa O KpUTEpHjyMHUMa 3a OICHUBaE W pacrnopehuBame Ciy)kOCHHKa Ha pajHa
MecTa y TOJbONIPUBPEIHO] caBeToAaBHO] cinyxOu y Xpsarckoj noHer 2012. romunHe Ha
OCHOBY 3aKoHa O MOJbOnpuBpeaHO] caBetofaBHoj ciyx0u Craryra [ICC u [IpaBunHuka o
pany IICC XpBarcke.

CagseronaBHa cityx6a y XpBaTckoj, OCHOBaHa je Kao jaBHa ciyx6a 2011. rogune. Ha
ocHoBy [IpaBWIIHMKa O KpHUTEpHjyMHMa 3a OICHHBamke M pacnopehuBame ciryxOeHHKa Ha
pagHa Mecta y moJbompuBpenHoj CaBeTogaBHO] chnykOM y XpBaTCKOj, €JIEMEHTH 3a
BpPEIHOBAK-E CTPYYHOCTH U KBAJIUTETA pajia ciiy>kOeHHKa, Ha TOJIUIIHEM HUBOY Cy: 1) paj ca
KJIMJEHTUMA U 2) CTPYYHH U CHEIHUJAIUCTUUKH paj.

EnemenTH BpemHOBama YCIEITHOCTH pajia C KIIMjEHTHMA CY:

1. Kopumiheme caBeTONaBHUX BEIITHHA U KPEATHMBHOCT Y IMOYy4YaBamwy, OJHOCHO
MpOHATAKEHE TIOCTYIAKa 3a ONTUMATHO TOCTU3alkhe CaBETOIaBHUX M 00Pa30BHUX IIMJHEBA.

2. [IpuMmemnBame caBpeMeHHX OOJIHMKa M METOJa paja y Moy4yaBamy M Kopuirheme
CaBpEMEHHX M3BOpa 3HAmbA.

3. HOCTI/IFHyTI/I pe3yiTaTu y HOJbOIIPUBPECIHO - CABCTOAABHOM paay € KJII/I] CHTHMaA.
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4. ITocTurHyT! 00pa30BHU PE3yJTaTH MOJbONPUBPEAHUKA U HUXOBA OCIIOCOO/EHOCT
3a CaMOCTAJIHM PaJl U HaCTaBaK 00pa3oBama.

5. [IpoMoruja JbYACKUX MpaBa v OpHra 3a OKOJIUHY.

6. MehycobHa capanma ciyxOenuka yayrap Ciyxk0e, capajima ¢ IpeCTaBHUIIIMA
JEIVHHULA JIOKAJIHE W PETMOHAIHE CaMOYyNpaBe M OCTAIUX HHCTUTYLHja MOJbONPUBPEIHOT
CEKTOPA U pypaJIHOT MPOCTOpa Y KOPHUCT KJIKjeHaTa (II0JbOIPUBPEIHHIKA).

EnemeHnTn BpeHOBamba OLEHY]Y €€ OLEHOM:

1. He 3a70BOJBABA,

2. 3aJI0BOJbaBa,

3. ycrelias,

4. BpJIO yCIIelIaH,

5. U3BPCTaH.

CTpy4HH U CHEMJaTMCTUYKH pajl ClIy>)KOCHHUKa BpeHY]y ce 00/10BakbeM Ha HaYMH:

1 6ox 3a:

CaMOCTaJIHO TMpEJaBame 3a TOJFONPHUBPEAHUKE, AEMOHCTpalWje W TpPHUKa3H Ha

JIOKQJTHOj WM JKYTIaHHU]CKO] TepuTopHju; mocera met OIIl-a; mecer ymuca 3axTeBa y

AT'POHET; npukyrbame nojgaraka 3a roguiime @AJIH uctpaxkupame Ha nBa [11-a;

IpUuIrpeMame U Boleme CTPYYHOr CKyNa Yy ONIITHHHU, Tpajxy WIM JKy[NaHUjU;

oJlpXKaBame IpefaBama 3a ciyxoOenuke CiyxbOe (yHyTap MOAPYKHHIE, OJCeKa,

0JIeNia) HaKOH YY9eCTBOBama Ha CTPYYHOM CKYITY, CABETOBAmY, CTPYYHO] €KCKYP3UjU U

CIIMYHO (Ha >KYMaHM]CKO] TEPUTOPUJUU IIMPE); MPUIIO3M 3a MEAMje Ha JIOKAIHO] U

KYNAHMJCKO] TepuTopuju (pajauo, TeJeBH3Wja, LITammna); obaBelmTeme 3a web,

penopTaxka, Mpenopyka (MPOTHO3HU IMOCIOBU 3a 3aIITUTy OWJba M EKOJIOIKE

MIPENOPYKe).

2 bopna 3a:

IpUIIpEMamke TeMaTCKe U3J10K0e OTBOPEHE 3a JaBHOCT; MpPUIIPEMame MaHU(ecTaluje

WIK KYJITypHE Hpupeade 10 KyNaHHW]JCKE TEPUTOpPH]je,IIPUIpPEMake TaKMHUYamka Ha

HUBOY >KyllaHH]je,00jaBJbUBabE€ CTPYYHOT YJaHKa Y YacCOMHCY WJIH JIUCTY (caMo MPBO

o0jaBJbUBambE), CTPyYHa IPENopyKa; MPHIO3H 32 MEAWje Ha HAI[MOHAIHOM HUBOY

(panno, TeneBu3Huja,lITaMIIa); U3paja JeTaka,CTPyYHH wiaHak 3a web; opranuzaiyja

CTpy4YHE €KCKyp3uje 3a [OJbONpPUBpPENHUKEe u/uinu ciyxOenuke Cryx0e y

VHYTPalllbOCTH;  yYECTBOBAaKE y CHpPOBONEHY HCTPaXKHWBama; MEHTOPCTBO

npunpaBHUKy  (yHyrap — Ciyx0e);  MEHTOPCTBO  y4YEHHMIMMAa  CPEAmbUX

MOJbONPUBPETHUX IIIKOJIA Ha CTPYUYHO] Ipakcu y CiykOu.
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3 dona 3a:

uznarame (pedepar, CTpYYHO NpelaBame) Ha JPKABHOM CaBETOBAWbY, CTPYYHOM
CKYITy, CHMIIO3HjyMY WM KOH()EPEHLIUU; IPUIIPEMAbE TAKMUUYCHA U YIECTBOBAKE Y
pany npuIpeMe’a TaKMHYEHa Ha JP)KaBHOM HHUBOY; YUYECTBOBAE Y H3paau
Pa3BOJHHUX CTpaTeruja MoJbONPUBPENIEC U PypPATHOT pa3Boja 3a MOTpede JIOKAIHE WIH
KYNaHH]CKE yIIpaBe; HM3paja MpojeKaTa; MUCAHU CaBET WU MHUIUBCHE, YUECTBOBAE
y OpraHM3aluju ¥ Bohemy CTPYUYHOT yApYKeHma, Kiiyda WU caBeza yApyxema (y
TOKY TOJAMHE Kao TPEICEAHUK, TMOANPEICEIHUK, CTPYYHH WM aIMUHHCTPATUBHU
CeKpeTap, WiaH YIPaBHOT WJIM HAJ30PHOT 0J00pa) W YYECTBOBAKEC Y OCHHUBAKY
3aJIpyra; MEHTOPCTBO (MEHTOP WJIM TPEHEP) MOJbONPHUBPEIHUIIMMA KOJU OCBOj€ jE€THO
Ol TIpBa TPU MeCTa Ha APKABHOM TaKMHUCHY WIM NpHU3Hame Ha MelyHapomHom
TaKMHYCHYy; MEHTOPCTBO CTYJACHTHMAa Ha CTpy4dHO] mpakcu y CiyxOu; BUIEO
caumak; JIAT (yuecTBoBame y pany JIokaiiHe akIljcKe rpyre).

4. 6ona 3a:

OpraHu3anyja CTpydHe eKCKyp3uje 3a MOJbONPUBPEAHNKE U/ uin cnyx0eHnke Ciryxoe
Yy WHOCTPAHCTBY; MEHTOPCTBO (MEHTOp WM TPEHEP) MOJHONPHUBPEAHULIMMA KOJU
OCBOj€ jeJTHO OJ] PBa TPH MecTa Ha Mel)yHapOITHOM TaKMUYCHY.

5. 6omoBa 3a:

u3jaramke Ha HAYYHUM CKYIIOBHMA; ayTOPCTBO Opomrype; wu3pama mnoMohHHX
CaBeTOJAaBHUXX ajara (pauyHapCKUIIporpaMHM U  CI.); [PEACTaBHUKY Yy
CeKpeTapHujaTuMa 3a MPUIIpeMy 3aKOHa WM MTPaBUIIHKKA; OpTaHu3allija paliOHHIIE 3a
CTpy4HO ocnocoOJpaBame ciyxOeHuka CayxOe; opraHuzanyja HalMOHATHOT
CTPYYHOT WJIM HAYYHOT CKYTIA.

6. 6010Ba 3a:

00jaBJbUBakHE HCTPAKUBAYKOT pajia U3 CTPYKe, KOjU MPUIOHOCH YHampehuBamy
MOJbONPUBPETHO-CABETOIaBHE JIEIaTHOCTH U XPBATCKe MOJbOIPUBPENE U pHOApCTBa;
YUECTBOBAIE y CBOjCTBY HAYYHOT MCTPAXKHBaya y HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM MPOjEKTY,
KOjU TIPUJOHOCH Pa3BOjy MOJHONPUBPEIHO-CABETOAABHE JEIATHOCTH W XPBaTCKE
MOJbONPUBPE/IE; OpraHu3anuja Mel)yHapoAHOT CTPYYHOT UM HAyYHOT CKYyTIa.

20 6onoBa 3a:

ayTOPCTBO YyIIOGHWKA WIJIM JIPyre CTpy4YHE KIbUTE BE3aHE 3a yrnmoTpedy y oOpazoBamy

IMOJbOIIPUBPEAHHKA.
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Ouena ciyxOeHHKa n00Hja ce cabupameMm Opoja 0o70Ba KojuMa je HHUXOB paj
OLICHEH ITPeMa CBUM KPUTEpUjyMUMa U TO:

CnyOCHHK ce OIehYje OLIEHOM ,,M3BPCTaH " aKo je 30up mocTUrHyTUX 6010Ba o7 71

10 75; OLlEHOM ,,BpJIO YCHEmIaH ‘ako je 30up mocturayrux O6omoBa ox 61 mo 70,

OIICHOM ,,ycrmemaH“ ako je 30poj mocturHyrux OomoBa 51 mo 60, omeHOM

,»3aJI0BOJbaBa” ako je 30up mocturHytux OomoBa onx 41 mo 50, m oueHOM ,He

3aJI0BOJhABA" aKO je 30up mocTurayTux 6om08a 10 40 6010Ba.

XpBarcka CaBerojmaBHa ciyx0a moueB on 2016. roamHe IeNMMHUYHO he ce
¢bunancuparu u3 pongona EVY, a cydbunancupame he nsnocutu oko 30%. Ciyx6a he cBoje
yCIIyre TpPEICTaBUTH KOpPHCHHIIMMA TyreM T13B. Karamora ycmyra, koju camapkaBa 90
CaBETO/aBHUX IIaKeTa 3aBUCHO O]l BPCTE€ MPOM3BOMIE M CIEMUPUYHUX MOTpeda CBaKOT
npousBohaua. Opabupom oxapeheHor mnakera, KOpUCHUIM he TayHO 3HATH LITa MOTY
OUEKHMBATHU OJf caBeToJaBala W Kojy yciayry Tpebajy mobutu, mto he noBectu [0
no0oJblllarba KBAIWTETa pada, Koju he Ha oBaj HAuMH OWTH CTaHAAPAM30BaH 32
MOJHONPUBPETHUKE Y CBUM KpajeBHMa M mojapydjumMa apxkase. Ocum HaBeneHor, Ciyx0a je
3amoyenia C €IyKaljoM TOJbONPUBPEAHUKA Y CKJIONY CTPYKOBHOT ycCaBplllaBama, a CBU
kopucaun M10 u M11 Ilporpama pypanHor pasBoja, AyXHH Cy Aa oiciymiajy 18 catu
eayKanuje.

OreHa caBeToJaBHOT pajia y XpBaTCKoj ce ucTo kao u 'y CpOuju 3acHUBa Ha OLICHH
CIPOBEJICHUX aKTUBHOCTH CaBETO/1aBalla, a HE HA KOHKPETHO] OCHOBH e(eKaTa MCTOT.

3a paznuky ox Cpbuje, XpBaTcka nMa 3aKOH O MOJHOIPUBPEIHO] CTPYUHO] CIIYXO0H,
cinyx0a je OCHOBaHa Kao jaBHa ciyx0a mnpu XpBarcKoj IMOJbONPUBPEAHO] KOMOPH U
¢uHaHCHpa ce M3 CcpeicTaBa OJf JOMpPUHOCAa Koje 00aBe3HO Miahajy MOJbONPUBPEIHU
npousBohaun Komopu. OCHOBHM TOCJIOBH CaBeTO/aBalia Cy CaBETOJAaBHM IIOCIOBH ca
NOCeOHMM aKIIEHTOM Ha MOBJIaueHhe Cpe/ICTaBa U3 NpeanpucTynHux gonaosa EY.

Temxoha y mpahewmy edekara u yTuiiaja CaBeTOJaBHOT CUCTEMA je JOII jeJaH OMIITH
npobneM. BpegHoBame yTHIaja CaBETOMABCTBA IMOApPa3yMeBa MeEpEemE OJHOCA Hu3Mehy
CaBeTO/IaBHUX aKTUBHOCTH U IPOMEHA :

1. CBectn y 3Hamy NOJHONPUBPETHUKA U YCBajame OJIpeleHHX TEeXHOJIOTHja WIIH
MIPAKCH;

2. [IpoxykTUBHOCTH, €PUKACHOCTU U MPOPUTAOUITHOCTHU Ta3IMHCTaBA.
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OBu moka3zaresbu Cy Takohe 1moj| yTuiiajeM MHOTUX Apyrux (akropa. Copuctuimpane
€KOHOMETPH]CKE CTyIuje Cy MOTpeOHEe aa HIAeHTH(DUKYyje TavyaH JONMPUHOC Tj. edekar
caBeTO/aBHOT paja. Hemocratak BpeMEHCKMX HU30Ba Moj1aTaka 1 HeMoryhHOCT nopehema cy
jomr jemHa Temkoha ca KojoM ce cyouaBajy aHamutmuapu. Ctynuje Ha HUBOY (apme cy
oceTJbHBe (Mame TOYy3/aHe) Yy TOMIeqy METoJa CeNeKIMje Ta3auHCTaBa Koja ce Ipare.
Crynuje Ha mupeM MOAPY4Yjy, ca JApYyre CTpaHe, CyodaBajy C€ ca IHUTAkEM TPOIIKOBA
NpUKYIUbakba HpopManuja, Koju cy takohe Behu, a y3 To je Texxe J0KazaTH Be3y uzmehy
CaBETO/IaBHUX aKTUBHOCTHU M IIPOMEHA y MIPUXOIMUMA T'a3INHCTBA.

I'enepanHo, y caBeTOAaBCTBY je yO4eH MpoOJjeM, Tj. OJACYCTBO J0OpO IH3ajHUPAHOT
cuctema 3a mnpaheme u oueHy (M&E), koju Moxe yTBpaAuTH €(eKTe CaBETOJaBHOI paja
(Kahan, 2007). ¥ Behunu cnydajeBa, jaBHE caBeTOJaBHE CIyk0Oe HMMajy HEpa3BHjeHE WU
3acrapene cucreme M&E, koju ce 0asupajy Ha mnpahemy aKTHBHOCTH Kao CTaHIApIHOT
WHCTPYMEHTA Y JP)KaBHO] aJIMUHHCTpAIlMjU, KOJU PETKO 3aja3e y NOJpydje aalbe Ol
aKTUBHOCTH, (pMHAHCHpama U Tpoliewha Oyiiera. MOHUTOPUHT, y TUM CIlly4ajeBUMa OOWYHO
oOyxBara Opoj moceTa KJIHjeHTHMa, OpOj OTJICAHHX T10Jba U IEMOHCTPAIMOHUX (hapMH U CII.

Mepeme HMIUIEMEHTallMje TporpaMa CBAaKaKO je Mame 3aXTEeBHO, IpEe CBera
METOIOJIONIKK, O]l TpolieHe edekara, jep m3beraBa BakHE NpoOJIeMe KapaKTEPUCTUYHE 32
npoleHy yrunaja. YumweHune ykasyjy Aa BehuHa cTyaMja mpolieHe YTHlaja CaBeTOAaBHOT
pama, OCTaBJbajy HepasjalllbeHe Y3pOKe HEAOBOJbHE e(UKACHOCTH, To3uBajyhu ce
HCTOBPEMEHO Ha HENOBOJHHO (PMHAHCHpame, HEealeKBaTHY METOJOJOTH]Y CaBETOJaBHOT
pana, HU3aK HMBO €JyKalljeé M TPEHMHIa CaBeTo/aBalla, JIOIIE YIPaBJbalke CHUCTEMOM,
nperepany neHtpanuzanyjy u ci. (Kahan, 2007).

VY cBakoMm ciydajy, KJbyUYHU €JIEMEHT 3a OIleHY e(eKkara CaBeTOJaBHOI paja, jecTe
n300p MHAMKaTOpa, uMajyhu y BUIy Ja e(eKTH 3aBHCE OJI HaBHKa MOJbONPUBPEIHMKA, HA
Koje yTude jako MHoro ¢akropa. IlpeBenuko (okycupame HCKIbYYHMBO Ha 3apanay, Oe3
aHaJM3e, MoXKe OMTH KOHTPAIpPOAYKTHBHO, jep HE yKa3yje MakKiby HauMHYy Ha KOjH je 3apaja
nosehana.

Y IypaJuCTUYHUM CaBETOJAaBHMM CHCTEMHMa, HU3a30BM cy jom Behu 300r
Pa3NUYUTUX MpYXKaola yclyra, o KOju HUKO HE Ipey3HMMa HHU OJTOBOPHOCT HM 3aciyre 3a

octBapene pesynrare (Kahan, 2007).
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3.2. Moaean 3a oueny caBeroaaBHor pagay Cpouju

3a mpaheme u oueny pana Hamiexan je UIIH, osnamthen on crpane MII3XKC 3a
[ICCC-e y lentpanmnoj Cpbuju m EnykaruBHu neHrtap, oBmamheH oxa IlokpajHckor
cekperapujata 3a nosponpuspeny 3a [ICC y BojBoaunu.

MonuTopunr koju crpoBoau MITH ykipydyje aKTHBHOCT HM3BELITAaBamba O]l CTpaHE
caBeTo/1aBala, KOHTPOJy Tele(h)OHOM H JPyre BHIOBE KOHTPOJIE.

CaperonmaBuu wuMajy o0OaBe3y IOoNymaBama W 4YyBama 11 pazmuumtux ,Jlec
dbopMynapa y koje Oenexe MoAaTKe BakHE 3a pa3ivuuTe BpcTe akTuBHOCTH. Dopmynapu
caJpKe MOJAaTKEe O CaBEeTOAABILy, JIOKALMjy TAe je 00aBJbeHa aKTHBHOCT, JaTyM Kaja je
o0aBJbeHA AaKTUBHOCT, U BpeME MPOBEACHO 3a akTmBHOCT. OBM Mojamy ce Oeliexe 3a CBE
AKTUBHOCTH.

3a uHAMBHyallHE W TPYNHE AKTUBHOCTH Oelieke ce MoJald O MOJbOMPUBPEIHUM
npousBohaunMa, Koju caapike ajapecy, opoj Trenedona u uACHTU(GUKAIIMOHU OPO].

3a yHOC caBeTa, CaBEeTOAABIM Ce PYKOBOJE KiIacu(UKalMjoM TeMa caBeTa Ha OCHOBY
mudpapauka ca 2096 mudapa ¥ 3a UHAUBUAyaJHE AaKTUBHOCTH YIHUCYjy oJroBapajyhe
MIpPETnopyKe.

N3, Jlec* popmynapa caBeToaBIH MMOAATKE 1aJbe YHOCE Y CIEIHjaIM30BaH OH — JIajH
codreep onakse MITH nma moryhHOCT 12 mpaTH akTHBHOCTH CaBETO/1aBalla MOjeIMHAYHO U Y
OKBHpY ciayx0e u aa nmpema notpedu npeaysuma kopektuBHe mepe. Mcrospemeno UITH nma
MOTYhHOCT J1a aHanu3Kpa yKyIHY aKTHBHOCT CHCTeMa IPEeKO F'eHepucama 1o1aTaka.

Kontpony teneponom UITH obGaBspa jeqHOM KBapTaJHO, MO3UBAjyhH TET CIIy4ajHO
omabpaHux Tmpou3Bohada pETUCTPOBAHUX Y JIOKYMEHTALMjU CBAKOT CaBETOJAaBIAa U
MIOCTOBJbAjJYhH UM TpH MUTamA!

1. na 1 Bac je caBeTozaBar (110 UIMEHY) MOCETHO Y MOCIEAka TpU Mecena?

2. la ¥ CTe 3aJ0BOJHHH PAJIOM CaBETO 1aBIa?

3. ma nmu Bac caBetonaBaiy oOaBenTaBa M MO3MBa Ha TPYyNHE aKTUBHOCTHU (TpUOHHE,
npeiaBama, paguoHuIie)?

VY oxBupy MoHUTOpHHTa Koju obaBiba MIIH crmaga u mpoBepa MHTEpHET MopTayia
I[ICCC u Arpononyne, nocere oadpaHuM MOJbONPUBPEAHUM IPOU3BOhauyMMa U HUXOBUM

ra3JAMHCTBUMA, JEMOHCTPAIIMOHUM a3 JUHCTBUMA, YAPYKEHUMA, 3apyrama.
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[IpucycTBO Ha 3WMMCKUM IIKOJIaMa, NpelaBambuMa, TpHOWHAMa, paJHOHHUIIAMA,
JaHMMa T0Jba TaKohe cmajna y akTHBHOCTH Yy OKBUpPY MonuTopunra MIIH kao mrto je u
npaheme TpkumHOT wuHPOopManuoHor cucrema (CTUIIC), cucrema KHBHUroBOJACTBA
nosponpuBpennux razauHcrasa (PAJIH) u u3BemraBama o CTamy yceBa.

Ha ocnoBy cBux npukyrsseHux nogaraka MITH 6u tpebano na u3BpLIM paHrupame
caBeTojaBana. ClIMYHE MOHUTOPUHI AaKTMBHOCTH Bpuu ,EnykatuBHu wnenrap” y All
BojBonunu.

Kputepujymu u npasuiia 3a npahewme M OLIEHY CaBETOJABHOI pajia CalpiKaHHU Cy Y
TIpaBHIIHKMKY O HAYMHY 00aBJbalba CABETOJABHMX IOCIOBA Y HOJHONPUBPEIN ", 4 HA OCHOBY
METOZ0JIOTHj€ CaBETOAABHOI pajJia KOjy MCTU IPONMCYyje 3a CBE CaBETOAABHE AKTUBHOCTH.
OreHa caBeTOAABHOT pajia Ha OCHOBY M3BEITaja CAUMI-EHOT O] TI0J[aTaka U3 MOHUTOPHHTA,
CIPOBOAM CE€ Ha TONWIIBLEM HUBOY 3a CBakora OJf CaBeTOZaBala II0jeIMHAYHO M 32
KOMILIETHY IOJBOIIPUBPEAHY CaBETOIaBHY Ci1yk0y U 3anatak je UITH-a.

OcHoBHU napameTpu (600BH) 32 OLIEHY pajia caBeTojiaBala cajpXaHu cy y Ypeaou
0 yTBphUBamy TOAMIIET MpOrpaMa pa3Boja CaBETOJABHUX IIOCIOBA y MOJHONPUBPEIN 32
2015. roguny”’ ( Kao IpUMEp TOAMIIEEr IIPOrpaMa) M HPHUIIMCAHU Cy CBHM aKTUBHOCTHMA
KOje cy yTBpheHe caBeToJaBIMMa U ciIyxOu, Taunuje y ozesbky Il [omummer mporpama,
KOjHU ce OJJHOCH Ha 00MM, POKOBE M HAUHH CIIPOBOleHha CaBETOJaBHIX aKTHBHOCTH.

Ha ocHoBy Opoja crnpoBeJeHMX aKTUBHOCTH M BpPEAHOCTH 0oja MO aKTUBHOCTH,
oOpauyHaBa ce yKymaH Opoj 0oqoBa MO cCaBEeTOAABIly KOjU Mopa Ja OCTBAapU Ipema
roguiimeM nporpamy (y oBom ciydajy 944 Oona), kako OM OCTBapHO IUIaH CBOra paja a 'y
CKJIay ca IapaMeTpruMa TOJUIILET MporpamMa. Y KOJIUKO CaBeToaBal] He OCTBapH yTBpheHH
Opoj 60/10Ba Mpema roJUIIKBEM POrpaMy, 3a HEOCTBapeHU Opoj 6010Ba MpepadyHaTo mpeMa
yTBpheHOM KoepuijeHTy, MHUHUCTApCTBO 3aJpkaBa NpaBO Ja HE MCIJIATH LEIOKYyNaH
W3HOC TpenBUlEHUX cpeAcTaBa WM Tpaxu MoBpahaj oOpadyyHATOr M3HOCA CpECTaBa,
MIPONIOPIIMOHANIAH HEU3BPIIEHOM TUIaHY aKTUBHOCTH.

YMmameme cpeicTaBa 3a caBeToaBlia je Moryhe M ykomuko uma mpeonnabyjyhe
HEraTUBHE OJrOBOpe INpou3Bohaya y paHMje HaBEACHO] TeNe(POHCKO] aHKETH KOjy Kpo3

MoHuTopuHr Bpun WUITH.

Useop: Tpasunnuk o nauuny 06asmarea casemooasHux nociosa y nomonpuspeou (Ciyocoenu enacnux PC,
opoj 65/14) .

" Hseop: Ypeoba o ymephusary co0uurez npospama pazeojd casemoodsHux nociosd y nomonpuspedu 3d
2015. 200uny (Cnyacbenu enachux PC, opoj 45/15) .
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Tab6ena 22. Ilpeeneo, obum u 60008arbe cagemoOa8HUX AKMUBHOCTNU

Bpoj akTuBHOCTH T10: Bbonosu
Pen.
op. AKTHUBHOCT CaBETONABILY cpyxc6n 3a
(min-max) |[(min-max) | aKTUBHOCT
L. WNupuBHuyanHe MeToae paaa
1.1. Opabpana noJbONpHUBpEIHA Fa3AUNHCTBA 20-30
1.1.1. ITocera onabpanum 80-180
1.1.2. [Tocera orabpaHOM TTOJHONIPHUBPETHOM Ta3TUHCTBY 2,50
Pan ca octanum noseOnpUBpEeTHUM I'a3JUHCTBUMA
1.2. (y catuma) 100-300
1.2.1. Pan Ha Tepeny (y catuma) 1,0
1.2.2. Pan y IICCC (y catuma) 0,30
[Tomoh npu nonymaBamwy GpopMynapa U aluTMKAUOHUX
1.3. oOpasalia v y u3paju JOKyMeHara
1.3.1. DopMynapy M amTUKAIMOHN 00pacn 0-500 0,50
1.3.2. Bu3HuCc/moCI0BHY II1aH 0-20 10,00
2. I'pymHe MeToze paga
2.1. 3eMJbOpagHUUKA 33pyra 0-12 1-12
2.1.1. IToceTa 3eMJbOpaTHUYKUM 3a/IpyraMa 0-48 4-48 2,50
Pan ca yapyxxkemuma, aconyjaigjama u rpyrmama
2.2. MOJHOTIPUBPEIHUX POU3BOhaua 3-6
[Mocera yapyxxemHnmMa, acolyjanujama u rpynama
2.2.1. MOJHOTNIPUBPEAHNX TTpon3Bohaua 12-24 2,50
2.3. [IpenaBame 3-11 10,00
2.4. Tpubuna 3-11 10,00
2.5. Pannonunna 4-16 12,00
2.6. 3uMcKa Ko 1
2.6.1. OO6palhene TemMe y OKBHPY 3UMCKE IITKOJIE 1-3 10,00
2.7. OreqHo ra3auHCTBO 1
2.7.1. Ilocera ornegHOM ra3IUHCTBY 1-2 15,00
2.8. JeMoHCTpaloHu ornen 1-3
2.8.1. Yuemihe y 1eMOHCTPaLlMOHOM OTJIEAY 0-3 30,00
3. Mac-Menuju
3.1. TB nactyn 2-12 5,00
3.2. Panuo nactyn 2-12 4,00
3.3. Texkct Ha noptany IICCC Cpbuje 2-12 3,00
4. [lltammanu Meauju
4.1. JlokanHu OWITeH 12
4.1.1. TekcT y JIokaTHOM OUnTeHy 2-12 3,00
4.2. Yacomnuc [ICCC-a 0-4
422 TekcT y yaconucy 0-10 10,00
4.3. TekcT y HOBUHaMa 2-12 5,00
5. [Ipahemwe, NpUKyIIbakE U JUCEMHUHALIM]A [10IaTaKa
5.1. CTHUIIC
5.1.1. W3BemTaj Koju He YKIbYYyje KBaHTAIIIKE MHjaIle 430 0,50
5.1.2. W3BeniTaj Koju yKJbY4yje KBaHTAIIKE MMHjalle 534 0,50
5.2 [Ipaheme 1 n3BeIITABAE Yy PaTAPCTBY (M3BELITA)) 47 1,20
5.3. [Ipaheme 1 n3BemTaBame y BohapcTBy(U3BeLITa]) 39 1,20
5.4. FADN
54.1. FADN-niosponipuBpeIHa ra3IHHCTBA 10
54.2. [Tocera FADN razauHcTBY 40-60 8,00
54. www.agroponuda.com (M3BeIITa)) 24-48 0,25

H3zeop: Ypeoba o ymephusarby coouwree npocpama paseoja cagemooasrux nociosa y nosonpugpeou 3a 2015.
eoouny (Cnyocoenu enachux PC opoj 45/15)
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http://www.agroponuda.com/

W3 cBera HaBeneHor, a Kajaa je y nuramy npaheme M OleHa CaBETOJAaBHOI paja y
Cpbuju, MoXke ce 3aKJbyuuTH Jla OBaj MOJEN BpelHyje CaBETOJaBHU pajl UCKJbYYMBO Ha
OCHOBY HCIYHEHUX aKTHBHOCTH, CTPOTO MPONHCAHUX O] cTpaHe MuHHCcTapcTBa onpelheHumM
aKTHUMa, a HE Jaje OICHYy e(QHKACHOCTH CaBETOJABHOI paJa Ha OCHOBY IOCTUTHYTHX
pe3yinrata Kpo3 00aB/beHe aKTUBHOCTH.

Cucrem MonuTopuHra koju crpoomu HMIIH je npwimyHO 3axTeBaH y CMHUCTY
3HA4YajHOT YTPOIIKAa KOPHUCHOT BPEMEHa CaBeTO/aBlLla NMPWJIMKOM IOMyHhaBama MpBo ,Jlec™
oOpa3ana, a KacHMje yHOca HCTUX mopaaraka y codtsep. Takohe, ca Behum yrpomkom
BpeMeHa 3a 00aBjbarhe U3BEIITaBamha, 3HaTHO ce yBehaBajy U Cpe/iCTBa KOja ce 3a Ty HaMeHYy
ynoTpe0JbaBajy U3 CpelcTaBa HAMEHEHUX 3a CaBeToJlaBHE mocioBe. Y CpOuju je Taj u3HOC
15% ox cpencrasa, ok je y Benukoj bpuranuju u EBporickoj komucuju cera 5%.

Tenedoncka aHkera MOXXKe MMaTH W HETaTWBHE e(eKTe MOHUTOPHHTA M3 pa3jiora
pyllema ayTopuTeTa CaBeTo/AaBalla, YKOJIHUKO je MOJHOIPUBPEIHU MPOU3Bohaun cxBare Kao
TUMMYHY KOHTPOJIy CaBeTOJaBalia, a MOXKE JaBaTH M IMOTPEIIHEe OATOBOpE YKOJIHKO Ce Ha
MO3MBE jaBe 3HATHO CTAPHjH WIJIM 3HATHO MJIahu WiaHOBHM TOMahMHCTBA, KOjU HHUCY ynyheHu y
KOHTAKTE CaBeTO/IaBla Ca HOCHOIIEM T'a3IMHCTBA.

OBakaB cucteMm npahema U OlEHE CaBETOAaBHOT pajia, MPU HEHCIYHhEemhy oapeheHux
aKTUBHOCTH CaBeTOJaBIIa, ojpelyje KakmbaBame Y (UHAHCH]CKOM CMHCIY, ali HE MPUXBaTa
u He Harpaljyje moBehaHy aKTHBHOCT CaBETOJABIAa Yy OJHOCY Ha IMPOrpaM HITO CMamyje
MOTHBHCAHOCT CaBETO/aBaIla.

Crtporu OKBUpH CHUCTEMa U JMPEKTHO H3BEUITABaI-E€ 3allOCICHHUX CaBeTOJaBalla He
Jajy TpOCTOp AMPEKTOpUMAa CIYyXOM Ja yhnpaBibajy JbYJICKAM pECypcUMa Yy CMHCIY
BpEHOBAKA pajia CaBeTo/aBalla, Koje Mak OHU Haj00Jbe MOTY MPOICHUTH jep MX Haj0oshe
MO3HAJy.

nllanup Tpnu cBe®, na u pauyHap ¥ copTBep, U HHje HEOOUYHO J]a CaBETOIABILHU KOjU
U3BpIlIEe MCIIpaBaH YHOC MojaTaka 0e3 o03upa Ha MOCTUTHYTE pe3yaTaTe pajga umajy Behy
YCHELIHOCT MPH OLIEHU pajia 0]l OHUX KOJU C€ TEXHUYKH cllabuje CHajla3e y YHOCY oJlaTaka a
nMajy 00Jbe pe3yaTaTe paja.

VY BojBoAMHHU CaBeTO/aBLM YHOC oJlaTaka BpIie Ha Tepeny u To npeko I'TIC ypehaja.
benexeme aktuBHOCTH je npyraumje Hero y Llentpannoj CpOuju a 3a yHOC mojaraka ca
razauHcTBa ce kopucte Excel Tabeme. IIpoctop m moTpeba 3a mpomMeHy W TMOOOJBIIAFE

noctojeher cucrema 3a mpaheme 1 olleHy caBeToAaBHOT paaa y CpOuju cBakako MOCTOJH.
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VY KOHTEKCTy ympaBibamba NMPOMEHaMa jeé OCHOB CBakor Buaa KoHTpoie. [loBparHa
Be3a Tpeda a Oyae nHbopMuUCcame pald PalMOHAIHOT TOHOIIICHA KOPEKTHBHHUX OJUTYKa a HE
Jla TIpY TJIOMa3HOj OMPOKpaTHU3aLHUjU U MPETEePaHo, ACTabHO M OECIPEKOPHO PETYIHCAHOM
paxy KOHTpOJIa Taj CBOj OCHOBHH IWJb M3TYOM , IITO CE€ OMET OJpakaBa HA HEIOCTATaK
npaBux edekara (Hokopuh u [llomohu, 1999). Pa3BojHe mpoMeHe yKJby4yjy MOJjeTHAKO U
M3MEHY eJieMeHaTa W caMor Mpolieca, OJHOCHO W3MEHE CYIITHHE CTBapU ca TadyHO
onpeheHnM nubem

[TosponipuBpenHa caBeTonaBHa cinyx0a y CpOWju YMHU Ba)XHO OpPraHU3AIMOHO —
€KOHOMCKY MEpYy Y pa3Bojy MOJbOIPUBpPEIE, KOja C€ OCTBapyje Kpo3 IMJbEBE HAa MaKpo U
MHUKpPO HHBOY. Enykanuja ¥ CTpyYHO ycaBpIlaBambe IOJHONPUBPENHUX TNpom3Bohaua je
IJIABHU 33/1aTaK MOJHONPUBPEIHUX CABETOAABHUX CIYXOM a CBe y LUJbY MNPOIIHPEHA
nocrojeher 3Hama O TMOJHONPHUBPEIHO] TPOM3BOABH TMPOM3BOhada, paaw MOOOJbIIAA
MIPOU3BOJIHO — EKOHOMCKHX ITOKa3aTesba Ha ra3auHcTBy (Llepanuh u cap., 2013).

CBe aKTMBHOCTH KOj€ CaBETOJABIM IpEeMa IMpOrpamy CIPOBOJE CY €AyKaTHBHOT
KapakTepa, ¥ Kao TaKBE MX j€ jaKO TEHIKO OLIEHUTH Kao pe3ysTaTe CaBETOAABHOT paja ma je
MOJIEJT OLIEHE MPEKO UCIYHEHOCTH aKTUBHOCTH TIPOCTO HEMUHOBHOCT.

VY ckiony MHIMBHIYaJTHHX aKTUBHOCTH, TAYHHjE palia CaBeTOjaBalla ca 0Ja0dpaHuM
ra3MHCTBIMa TOCTOjU o0aBe3a caBeToJaBlla Ja oOpadyHaBa IO jeIHYy OpyTO Mapxy
onpeheHe MuHUjE TPOU3BOAKHE HA CBAKOM 0JJa0paHOM Ta3IUHCTRY.

[TapameTrpu 3a oOpauyH cy nedunucanu y odpaciy ,, Kankymamnuja 6pyro mapike®,
koju UITH nocrassba IICCC. O6pauyH OpyTo Mapke je eKOHOMCKHU MoKa3aTesb ra3fMHCTBA U
Kao TakaB je YINOpeIWB M MOXE C€ TNpaTUTH TOKOM CBHUX TOJMHA capajime ca
MOJHONIPUBPEIHUM OAa0OpaHUM Ta3IMHCTBOM, U YIOTPEOUTH 3a NMpHUKa3uBame €(PUKACHOCTU
CaBETOJIaBHOT paja.

Y Xujapapxuju MeHaMpama MPOMEHA, BHUIIM HUBO PYKOBOJACTBA HMMa 3aJlaTak
Kpeupama IubeBa M 3a/1aTaka, a TUM eKCIlepara aHallM3Hupa CTame, MIaHUPpa U KOOPIUHHUPA
nmpoMeHama. YJjora caBeTojaaBania Ou Tpebano ga Oyae MOIpIIKAa TOM TMIPOIECy Kpo3
JIETIOBalbe H PAa3MHIIIBAEkE TOJHONPUBPEIHIKA O HOBUM HJCJHHM peIIekhuMa U J00py
KomyHuKanujy. Cucrem Tpeba MemarTd, Ipe CBera y MpaBlly KOPHCHOT Kopuiihema
noOujeHuX TMoJIaTaka O]l CaBeToJaBalia KOju MOTY JIaTH MPUKa3 MOjeJUHAYHUX U YKYITHUX

edekara caBeTOJJABHOT pajia Ha OCHOBY, IPE CBEra, EKOHOMCKUX TOKa3aTe/ba Ha Ta3JMHCTBY

(6pyTo Mapxe).
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3.2.1. Ilpoonemu nocnosara no/bONPUBPEOHUX CABCMOOABHUX U CHIPYUHUX

cayascou Cpouje

EdukacHo, cTabMIIHO M YCHENIHO MOJHOIPHUBPEIHO CABETOJABCTBO KOj€ 32 OCHOBHH
UMJb MMa OIIUTH Pa3BOj IMOJHONPHUBPENE KPO3 €IYKaTUBHO — HH(DOPMATUBHO IUPEKTHY
KOMYHHKAIM]y ca MOJbOIPUBPEIHUM NIpOM3BOhaunMMa y YycloBUMa MpujarohaBama ca
perynaruBama EY, He MOke ce pa3BujaTh 0e3 UCTO TaKO CTA0WIIHE U jaKe MOJHONPUBPEIHE
CaBETOJIaBHE M CTPYUYHE CIYX,0e Ka0 HHCTUTYLIMOHOT OKBUPA.

JlyroTpajHu, CTPYKTypHH MPOOJIEeMHU MOJLONPUBPEIHUX CiIykOmu y CpOuju, cBakako
MMajy yTHIIa] Ha CaBETOJIaBCTBO M PaJi MOJONPUBPEIHUX CaBETOAaBaIlA.

[Tpo6emu ca xojuma ce cpehy [ICCC CpOuje, kao mpuBpeHa APYIITBA CY ciieaehu:

1. Hepewmen npaBuu craryc [ICCC, y cMuciay HOrpemHor cBpcraBama APYIITBA y
Jp>KaBHE OpraHe W opraHusanyje u nopea jacHo ¢opmuircanor OCHUBAUKOT akTa APYIITBA
u peructpanuje y AIIP —y;

2. becnorpe6HO omnrTepeheme M HaMmeTame o0aBe3a MpeMa 3aKOHy O Oyuery u
OYIIETCKOM CHCTEMY y CMHUCITy OTPaHUYCHOT 3alloNbaBamkba, MAaKCHMAIHOT Opoja 3armocIieHIX
Ha HeoapeheHOo BpeMe U yMameha 3apajia 3aloCiIeHUX Ka0 KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa;

3. Hepemeno nurtame norpede miahama [1/[B-a Ha cpencTa koja ce u3 Oyiera, a Ha
OCHOBY TIOJICTHIIAja Y TIOJBONIPHBPEIN W PYpPATTHOM pPa3Bojy U3IBajajy 3a MOAPIIKY
CaBETOJIaBHUM M CTPYYHHUM ITOCIOBHMA Y TIOJHOTIPUBPEIH;

4. 3akoH 0 00aBJbamy CaBETOJABHMUX U CTPYYHHX IIOCIOBA Y 00JIACTU MOJHOIPUBpPETIE
KOJUM ce TeHepalIHo ypel)yjy yclloBH M HauMH 00aBJbaka CaBETOAABHUX M CTPYUHHUX MTOCIOBA
y noJeonpuBpeau, a He perynuiie ce craryc [ICCC. Jlakne 3akon ce He ogHocu Ha [ICCC
Kojuma je ocHuBaud Brama PenyOnuke CpOuje Beh Ha caBeTo/aBHE MOCIOBE U CaBETOAABIIE,
KOJU MOT'y OMTH 3aIlOCJICHHM U y NMPHUBATHUM ciyx6ama u umaTtu uctu craryc kao IICCC y
cMHCITy (PMHAHCHPama IOCJIOBa CaBeTO/aBalla;

5. Kammewe Ypenbe o yTBphuBamy TOIUIIKREr MporpaMa pa3Boja CaBETOJIaBHHUX
MOCJIOBa, IITO TOBJIAYM 32 COOOM W Kalllkheme HCIuiaTe (UHAHCH]CKUX CpejcTaBa 3a
(bYHKIMOHHUCAE CITYXKOU;

6. Jloma undopmucanoct ca kammemeM [ICCC — u o nnanupanuM mepama Brage u
pecopuor MII3XKC y Texkyho] rogmHu Kao W HEJOBOJAHO KOpHIINEHE IMOBPATHUX
unpopmanyja ca tepeHa koje IICCC mory npyXuTu HaJjaeKHUMa BE3aHO 33 MPHUOPUTETE Y

KpeHpamy arpapHe MOJUTHKE.
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I[ICCC Cpbuje cy ocnoBane 3akspyukoMm Bnage PC u ocHMBauku akT ce mMo3uBa Ha
3aKoH O MpUBpPEAHUM JApymTBUMA U 3akoH o Brnaau. Hajsehu neo ciyxOu 3a ocHMBaua uma
Bnany Peny6muke Cpouje ca 100% xanutana. J[akiie HUCY OCHOBaHM HUKAKBUM TIOCEOHUM
3aK0HOM, KaKo OM ce cMaTpaje jaBHUM cliy>k0ama, ApKaBHUM OpraHMMa W OpraHu3aldjama,
jaBHUM Tpeay3ehnMa, areHIjamMa, u oCTalluM O0JIMIIUMA JIp>)KaBHUX Mpeay3eha.

I[ICCC Cpbuje cy cBpcTaHe y KOPHUCHUKE JaBHUX CpEJCTaBa W TO Kao OCTad
KOPHUCHUIIM JaBHUX CPEJICTaBa, HUTU AUPEKTHH, HUTH HHIUPEKTHU OYIETCKU KOPHCHUIIH.
Haxne, Ha ocHOBY uumeHunle na je [ICCC—e ocHoBana Bmaga PemyOnuke CpOuje u nma
pacnonaxe ca 100% xanurana, cayxbe cy CBpcTaHe Kao ApP)KABHU OPraHU U KOPHUCHUIIU
JaBHHX cpejcTaBa U UMajy obaBe3y Iuiahama 50% nobutu apxasu, 3a0paHy 3aloll/baBamba,
onpehen makcumaiian Opoj 3amociieHux u o6aBe3y onoutka 10% 3apama y kopuct PenyOnmke
Cp6uje. Henormunoct oBaksor cratyca [ICCC, nexu npe cBera y YMHEHHUIIM J1a CPEICTBA U3
Oyyera mpeko MOJCTUIAja y MoJbonpuBpenu u pypainHom paspojy IICCC yrosopHo
OCTBapyje MCKJbYUMBO 3a CaBETOJIaBHE IMOCIOBE M TO HAMEHCKH 3a 3apajJie CaBeTo/aBalla U
TPOIIKOBE CaBETOJABHOT pajia W Ja je M3 TUX IMPHXO0Ja arCoJyTHO Hemoryhe ocTBapuTu
nobur. Octanu NMpUXOIW JPYIITBA MOTHYY OJf KOMEPIHMjaJHUX M YTrOBOPEHHUX CTPYYHHUX
MOCIIOBA ca JAp>KaBoM H TpehuM nunuma u Jo0UT je Moryha camo U3 TUX U3BOpa CpeCcTaBa.

[IpoGnemartuka 3a0pane 3amolubaBamba U MakcuMaitHor Opoja 3anocnenux y [ICCC,
nako je Opoj 3amocieHux caBeronaBana Beh mumutupan on crpane MII3XKC, mpencrasiba
BenuKu npobiem 3a pynkunonucamwe [ICCC kana cy y nuTamy oCcTaly MOCIOBH (CTPYUHH U
IpyTu) Te je HeomxojaH oApehenu Opoj U3BpIINOLA, 0O3UPOM J1a CaBETOABIM HE MOTY Ja
o0aBJsbajy Jpyre ocMM CaBeTOAaBHMUX mocioBa. Hemoruunoct je jomr u Beha ako ce y3me y
003up Ja MpUBaTHE CIIyX)0€, MaKO MPUMa]y MO UCTOM OCHOBY M HCTH HM3HOC CPEJICTaBa U3
Oypera 3a caserogaBHe mocioBe kao u IICCC, Hemajy o0aBe3y MOIITOBamka OBUX
3aKOHUTOCTH, CaMO M3 pa3jiora jep uM ocHuBau HHUje Peny6iuka CpOuja.

logummsyu mporpaM M (HUHAHCHjCKA CpEACTBA 3a caBeToAaBCcTBO Yy LleHTpanHoj
Cpbuju peanusyjy ce TE€K KpajeM Apyror KBapraja Tekyhe roawHe IITO MpPaBH BEJIUKE
mpoOJieMe Kako y HEM3BECHOCTH CaBeTO/aBalla — MITa W KaKO PAJHWTH CKOPO T0Jia TOJUHE,
TaKO U y TOCJIOBamy CIyXOe Koja 3apaje M TPOLIKOBE MOpPa PEryjlucaTH Ha MECEeYHOM
HUBOY.

I[ICCC-e, oOuuHO TOCHEnHE y HU3Y A0hYy M0 BaXHUX HH(OpMaluja w3 JOMEHa
arpapHe MOJUTHKE, a 33[]aTaK CaBETOAABCTBA je J]a MCTO TUIACHPajy KPajIlbuM KOPHCHUITIMA,

npousBohaunma, Koju 4ecTo Johy 10 THX HUH(pOpMalja Ipe caBeToAaBalla.
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Hapenenn npoGiemu jako oTexaBajy paj caBerofanana u ¢pyHknuonucame [ICCC—u
IITO KOYU pa3BOj U Hampeaak oBor cucrema. [IpoOieme yriaBHOM pemiaBajy IUPEKTOPU
[ICCC—u ocnamajyhu ce Ha CONICTBEHO MEHAIEPCKO UCKYCTBO U ymehe, jep je CaBeToIaBCTBO
npenymreno ['pynu 3a caBerogasctBo npu MII3KC, koja peanHo HemMa HUTH MHTUPEHIIH]E,
HUTHA MOTYNHOCTH 3a pellaBame OBaKBUX CTPYKTYpHUX npodsema [ICCC.

be3 o63upa Ha cBe Temkohe y paay U (GyHKIMOHHCAKY M3 HABEACHUX pasiiora,
[ICCC Hukana HUCY IOIYCTUIIE J1a HCKOYE U3 CUCTEMA U J1a HE OATOBOPE Ha 3aJaTKe ApiKaBe
Y PECOPHOT MUHHUCTAPCTBA, OWJIM OHU TUIAHCKH HJTU HE.

Ykonuko ce ouekyje pa3Boj U nobospiame paga [ICCC HEMUHOBHOCT j€ YCKIQJIUTH
3akoHuTOoCcTH ca (popmom mocrojehux I[ICCC m omoryhutm HecMmeTaH paj CIyXOu paau
ocTBapema ommTer Iuwba. Omer To je Moryhe jeaMHO MOHOUIEHEM HOBHX U W3MEHOM
nocrojehnx 3akoHAa W TOJ3aKOHCKMX aKaTa BE3aHMX 3a CaBETOAABHE IIOCIIOBE, ald M 3a

I[ICCC—e.
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4. HEPCIIEKTUBE N 3HAYAJ INIPUMEHE MOJAEJA BPYTO
MAPXHU Y ONEHN EOUKACHOCTHU PAJA ITO/bONNTPUBPE/ITHUX
CABETOJABALIA HA ITOPOANMYHUM ITOJHOIIPUBPEIHUM
I'A3AUHCTBUMA Y CPBUIAN

Pamu ananm3e yrBphuBama edexata caBeTOJABHOr paja y IOJBONPUBPEANA KPO3
oOpauyyH OpyTo MapXH JOMHHAHTHUX JIMHHja TPOU3BOIIE HA IOJONPHBPEIHUM
MOPOJIUYHUM Ta3IUHCTBUMA MTOMOPABCKOT OKPYTa je CIPOBEICHO MCTPAKUBAKHE Y TIEPUOTY
on 2011. 1o 2015. ronune.

HctpaxkuBameM je oOyxBaheHO ocam JIMHU]ja IPOU3BOIKHE U TO: MIICHUIA, KYKYPY3,
KPOMITUD, TANpUKa, IIIJbUBA, BHIIKbA U Tpokhe y OKBHpPY OWIbHE NMPOU3BOMAE, U KPaBJbC
MJIEKO Y OKBHPY CTOYAPCKE TIPOU3BOIELE.

OOpauyn Opyro mapxu BpiieH je on crpane caeromaBara IICCC Jarommna, a

pe3ysiTaTi cy KOpUIIheH! y CBpXY IPEIMETHOT UCTPaKUBamba.

4.1. ITojam 1 3Hauaj OpyTO Map:KN y MOJbONPUBPEIH

OcCHOBY €eKOHOMUKE TIPOU3BO/IHH-E MTPECTaBIba TIO3HABALE U YTBPHUBAHE TPOLIKOBA.
VYnpaBibame TPOUIKOBHMA j€ BaXHO 3a JOHOIICHE IMOCIOBHUX OJUIyKa Y IUJBY CMambema
TPOILKOBA MPOU3BO/IbE, MOBehakba EKOHOMUYHOCTH IOCIOBalka U MPOAYKTUBHOCTH paja U
nosehamba KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHILTY.

VY noseonpuBpenHOj MPOU3BOJAKBU YIPaBJbalkhe TPOLIKOBUMA HMMa BEJIMKHU 3Ha4a] y
CMHCIly CMambebha UCTUX jep ce TUME J00Mja HIKa leHa KollTama U Beha pasznuka nsmelhy
IpoAajHE II€HE M LI€HEe KOIITama, IITO JUPEKTHO yTude Ha nosehawme mpodurta u
KOHKYPEHTHOCTH.

[Ipema mopekiTy HacTajama TPOUIKOBH C€ MOTY IOAETUTH Ha TPOIIKOBE MaTepHjaja,
aMopTH3aldje U pana, TyhuxX yciayra, COICTBEHHUX yCIyra, YKaJKyJIHUCaHUX Kamarta, rmopesa u
nomnpuHoca (BacuseBuh u Tomuh, 2001).

IIpemMa C10’KEHOCTH CTPYKTYpE TPOILIKOBH MOT'Y OMTH MPOCTH WM CIIOXKEHH, a IpemMa
MOTYhHOCTH MTpEeHOIIEHha Ha TI0jeAMHE HOCHOIE TUPEKTHHU FITH HHIUPEKTHH.

[Tonena TpomkoBa Ha QukcHe (cTamHe) U BapujaOuiIHE (IPOMEHJbUBE) U3BpIICHA j€

Ha OCHOBY obuma IMPOU3BOAKLEC NI CTCIICHA KopnmheH)a MMPOU3BOJHUX KaIllallUTCTA.
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VY 3aBHCHOCTH O] HaUYWHA MPOMEHE BapHjaOMIIHMX TPOIIKOBA ca MPOMEHOM oOMMa
MIPOM3BOIH-E BapHjaOMITHHU TPOIIKOBH ce jaeine Ha: (["oruh, 2014).

1. mpomoprroHaIHO BapHjaOMIIHe, TAe ce YKYIaH U3HOC TPOLIKOBA MEHha CPa3MepHO
IPOMEHH 00MMa MPOHU3BOJIHE, @ TPOIIKOBU 1O jeIMHHIINA POU3BOJA OCTajy UCTU
(mMpekTaH MaTepujall U paJl PaJHHUKA).

2. JIerpecHBHO BapHjaOWIIHE, IJIe C€ YKYNaH WM3HOC TPOIIKOBA MEHAa CIIOpHUje Of
MpoMeHe O0MMa MPOU3BOJHE, a TPOIIKOBH IO JEIWHUIU MPOU3BOJA CMABY]Y
(TpomkoBH ropuBa npu nosehamy oOpahuBaHNX MOBPIIKHA).

3. TpOrpecWBHO BapHjaOWIIHE, TJE CE YKyIaH HM3HOC TPOIIKOBA Mema OpkKe O
poMeHa 00MMa TPOM3BOJILE, a TPOIIKOBH IO jeIUHHIIM MPOU3Bojaa moehasajy
(TpOILLKOBU CTOYHE XpaHe Mpu nosehamby MIEUHOCTH).

4. perpecMBHO BapujaOWIIHE, KOjU C€ CMamyjy ca moBehameM oOMMa MPOU3BOIHE

(TpoiikoBH Trpejama, npu nosehamwy Opoja rpia 1o jeAMHULY TOBPIINHE).

[Toctynak yTBphrBama TpPOIIKOBA MPOU3BOAME, MPEpasie M peausairje T00ujeHuX
MIPOU3BO/Ia Y EKOHOMCKO] HAayIIM M TIPUBPEHO] MPAKCH CE€ HA3HMBA CACTaBJhahE KAJKYyJIAIH]ja.
Kankynanuje Mmory OuTH miaHcke u oOpadyHCKe.

AHanuThuka Kajkynanuja Ha 6a3u Bapujadbunnux Tpomkosa (Direct costing method)
je pa3BHjeHa y EKOHOMCKO] HayIy 300T 4YeCTHX IMPOMEHa CTPYKType, OOMMa W HadyWHa
MIPOU3BOJIIe M HeMOryhHOCTH yTBphHBama HHUXOBUX edekara KalKyjalujama MOTIYHUX
tpomkoBa (I'oruh, 2014). Oanukyje je jeAHOCTaBaH METOACKHM IOCTyNaK oOpadyHa H
MOTYhHOCT NpakTHUYHE PUMEHE.

VY kankynamujama Ha 0a3u BapHjaOWIHMX TpPOIIKOBA YTBphyje ce CIocOoOHOCT
JIOOMjeHNX TPOM3BOJA Ja TOKPH]Y YUHUELEHE TPOIIKOBE HAa OCHOBY OCTBAPEHHX TPXKHIITHUX
IleHa, JIOK ce KJacH4yHa KaJIKyJlalyja MyHe IeHe KOIITama, 3aCHUBAa Ha yTBphuBamy
TPOIIKOBA U3 CBUX M3BOpa U3 KOjux cy Hactanu (Auapuh, 1998).

Pesynrar aHanuTHuke Kankyjanuje Ha 0a3u BapHjaOMIHUX TPOILIKOBAa Has3MBa Ce
MapkoM Mokpuha uiaum OpyTo MapKOM WJIM MapKoM HeTo mnpuxoja. [lebunuine ce kao
pasznuka n3Mel)y yKyrnHe BpeTHOCTH MPOU3BOE (TIaBHU MIPOU3BOJL + CIIOPETHH MPOU3BOA +

peMuja — MOACTUIAjH) U IPOITOPIIHOHAIIHUX BapHUjaOMIIHUX TPOILIKOBA.
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Marematnuku ce npejacTansba ciaeachom hopmynom:

MII=BII - BT (4.1.1)

IIPH YEeMY je,

BIl=(q xu) + (4.1.2)

e je:

MII — map>ka mokpuha

BII - ykynHO ocTBapeHa BpeJHOCT IPOU3BOIE

BT — ykynHO ocTBapeHU BapujaOUITHHU TPOIIKOBU

q — KOJIMYMHA IPOU3BO/IA 110 jeIMHUIIM IPOM3BOIHE ITOBPLIMHE
11 — [IeHa IPOM3BO/JIa 110 jJeAUHHULIU Mepe

I — TIOJICTHIIAjH 110 jeTUHHUIIN TTPOU3BOTHE TOBPIIMHE

OO6pauyH OpyTo Mapxke y OMJBHO] IPOM3BOJIbU CE BPILUU YIVIABHOM I10 XEKTapy WM
apy, a yKOJHMKO c€ MpOW3BOJma BpIIM Ha Behoj MMM MamoOj MOBPIIMHH 00paduyH Tpeda
MPUJIArOIUTH JEJMHULM TOBPIIMHE HA KO0jOj je MPOM3BO/AMA 3aCHOBaHA. Y CTOYApCTBY ce
oOpadyyH Mapku Be3yje 3a TpJjo CTOKe. 3a 00pauyH yKyIHE TOOWTH ra3IUHCTBAa MOpPajy ce
MoKa3aTH pe3ysITaTH CBUX I0jeIMHAYHUX JIMHHUja npousBome ( Cyouh u cap., 2015).

PesynTatu OpyTo Map:ku MOT'Y c€ KOPHUCTUTH 32 aHaJIU3y OCETJbUBOCTH, Ka0 U OLEHY
pe3yTraTa MpPOU3BOIKHE Yy yCIOBUMA HEM3BECHOCTH. MOXe ce M3BPIIMTH 00padyyH KPUTHYHE
L[eHEe, KPUTUYHOT MPUHOCA U KPUTHUUYHUX BapujaOMIIHUX TPOILIKOBA KOjU MOKA3y]y KPUTHUYHE
U3HOCE TIJe ce Mapxa mnokpuha wu3jenHadyaBa ca HyJaoM. KpuTudyHe BpeIHOCTH ce

MaTeMaTHYKHU MOTy u3pa3uTu cienehum gopmynama (Jenounuk u cap, 2016):

Kputnuna nena: KI[ = (BT —m) / OI1 (4.1.3)
Kputnuan npunoc: KI1 = (BT — ) / OL] (4.1.4)
Kputnunu Bapujadunnu tporkosu: KBT = (OI1 x OLI) + i (4.1.5)
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I'ne je:

OII - OuekuBaHu MPUHOC;
Ol - OuekuBaHa 1€HA;

i - CyOBeHIyje;

BT - BapujaOumHu TPOIIKOBH.

Kankymanuja Ha 06a3u BapujaOWIHUX TpOIIKOBa omoryhaBajy jeaHocTaBaH U Op3
MIperJjie]l MOCIOBamkha MOPOJUYHOT Ta3IMHCTBA Y jeTHOj IPOU3BOHO] TOAMHH, Ka0 U 00padyH
OUYEKHBAHMX WJIM OCTBAPEHHUX EKOHOMCKHMX pe3yiTaTa y ciy4ajy MpoMeHa o0uma
MIPOU3BO/IHE, UJIH TIpesiacka ca jeJHe MPOU3BOIbE Ha Apyry. OBa MeTo[a MOKe MOCITY>KUTH
MOJHONPUBPETHIM CaBETOIAaBIMMA Ka0 KOPHCTAaH aHATMTHYKA MHCTPYMEHT IPH €KOHOMCKO]
aHaMM3W Ta3[MHCTBA, a TOJFONPUBPEIHUM TNpom3BohjauuMa Kao OCHOBa 3a IIPOBEPY
MIpUMEmEeHE TeXHOJIorHje npou3Boame (Bacuseuh u Cyouh, 2010).

Mapska nokpuha ce MOXe€ KOPUCTUTH Yy MOJHONPHUBPEIN U Ha MOJbOMPUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA 33 YTBPHUBambe ONTHMAIHE CTPYKTYpE MPOU3BOMAIE, Kao U 3a yTBphHBame
nocioBHor pusuka (Cyouh u cap., 2010). Ako ra3IMHCTBO MMa BUIIIE JIMHU]jA MTPOU3BOIHE
30up OpyTO MapHu CBUX JIMHUja MPOU3BOJHE MPEACTaBba YKYIHO MOKpuhe BapujaOMIHUX
TPOIIKOBA Ha Ta3IUHCTRBY.

Kana ce ykynHo nokpuhe BaprjaOMIHIX TPOIIKOBA Ha Ta3UHCTBY YMAambH 33 YKYITHO
ocTBapeHe (HUKCHE TpoIKoBe n0o0Mja ce (UHAHCHJCKA PE3YNTaT YKYIMHOT TOCIOBamkha
MOJHONIPUBPETHOT Ta3AUHCTBA y OApel)eHOM BPEMEHCKOM MEepHOAy — JOOUT WM TyOUTaK
(Jenounwk u cap., 2015).

Panu yrBphuBama eekara caBeToIaBHOT pajia y MOJBONPUBPENN KPO3 00padyHaBambe
OpyTO Map>ku IOMUHAHTHUX JIMHHUja IPOU3BO/HH CIIPOBEJEHA Cy UCcTpaxuBama o1 2011. 1o
2015. romune Ha Teputopuju IlomopaBckor okpyra, rae je mnpaheHo ocaM JHHH]a
MIPOU3BO/IH-E, HA OCaM Ta3JMHCTaBa O] CTPaHe 0caM MoJkoNpuBpeaHnx caBeroaanana [ICCC
Jaroguna J100. YV ucty cBpxy npahene cy u npomeHe y OpyTo Map>KaMauCcTHX OcaM JIMHHja
MIPOM3BO/IH-E, HA CBUM Ta3quHCTBUMA MpaheHuM y uctoM nepuoay ox 2011. mo 2015. rogune.

Amnanmu3za yIpaBJbama ra3uHCTBOM (Farm management) OMaXKe
MOJHONIPUBPETHUIIMIMA M CABETOJABI[MMA JIa CXBaTe KaKO Ta3JWHCTBO (PYHKIIMOHUIIE, Kao U
na onpesie mpoduTabUITHOCT Ta3IUHCTBA.

Jla 6u ce wucnutase nepdopMaHce Ta3qUHCTBA U Mpenopydymia Mo0oJbIlIamka,
caBeTOJaBaIl MOpa Jia CXBaTH YKYMaH CUCTEM M HEroBe Be3e, Kao U Bapujalrje Koje MocToje

Y pa3JIMYUTUM THUIIOBUMA I'a3ANHCTABA.
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Tako je mpHOpUTETHAa OATOBOPHOCT CTpy4YHaka Ja MPHUKYIJba IMOJATKE Ha HHUBOY
ra3JIMHCTBA W pa3BHje THIIOJIOTHjy Tpom3Bohaya y CKIAQy ca BHUXOBHM HHIVBHIYaJTHHUM
MOJbONPUBPETHUM T'a3IMHCTBUMA.

JlujarHOCTHYKE TEXHUKE KOje Ce MOTY NMPUMEHHTH Ha HUBOY (hapMu MOry momohwm
CaBeTO/aBlMMa W TOJHOIPUBPEJHUIIMMA @ TMPEINO3Hajy KPUTHYHE TMpodiieMe KOjU
orpanuyaBajy npoputabmiHoCcT papMe. MHOTH 01 KOHBEHIIMOHAIHHX ajlaTa 3a YIpPaBJbambe
ra3JIMHCTBOM YKJIanajy ce y oBy KaTeropujy. OHU YKJbyUyjy aHAJIM3Y OTpaHUYCHA, aHAINU3Y
OpyTo Mapike, OylieTupame, aHaJIN3y TOKa TOTOBHHE, KA0 U BHIIE CIICIHjATM30BAaHUX METO/1a
yIpaBJbamkba (papMoM, Kao MTO Cy (PMHAHCH]CKM HW3BEITajU, OWIAHC CTama U YIPaBJhamke
pusukomM (Kahan, 2008).

Bynerupame je MeTona ynpapibama Ta3InHCTBOM KOja MPEACTaB/ba KOHBEHIIMOHATHY
aHaJIM3y yIpaBJbamkbe ra3fJHHCTBOM, a TPE CBETa Ce OCliaba Ha MPOIEHY TPOIIKOBa. [ 0TOBO
CBC TEXHHKE IUIAaHMpama Ce OCJIamajy Ha aHaiu3e OpyTro MapiKe, Kao OCHOBHE METOjIe
yIpaBJbarba Ta3IMHCTBOM, a KOja c€ KOPUCTH 3a NPOIICHY MPOPUTAOUITHOCTH T'a3IMHCTBA.

Jla Ou ce eMKACHO KOPHUCTUIM CTaHIApIu (perepu) HEOIXOHO je Ja CaBeTOIABIN
pasymejy W NpUMERYjy MOjMOBE Kao MTO Cy NpOo(UTAOMIIHOCT, TEXHHYKA €(PUKACHOCT U
eKOHOMCKa edukacHOCT. CBU OBH TOJMOBH C€ OJHOCE Ha TOCJIOBame ra3auHcTBa. Takobe,
MOpajy Ce jaCHO Pa3yMETH U OJJHOCH u3Mel)y MHITyTa, TPOIIKOBA, U3ja3a U MpUXo/a.

[Ipodur je paznuka m3mel)y 3apane - HOBIA KOjU J0Ja3d OJ] MPOJaje MPOU3BOAA U
HOBIIa YJIO)KEHOT Yy TIPOM3BOMIY. 3apaja je U3paKeHa Kao YKYITHA BPEIHOCT MPOHM3BOJILE.
VYIoxxeHH HOBall je U3paxeH Kpo3 Tpolukose. [Ipodur mokasyje aa nu ce Bpeau OaBUTH
oapeheHOM MPOU3BOAKOM, T€ CE€ CTOra Mpo(UT MpaTH U3 pa3IMUUTHUX MEPCIEeKTHBA U ca
paznuuutuM 1uibeM (Kahan, 2008).

wIlpogpum je nnama, npogpum je nazpaoa 3za mpyo, npojum je noepahaj 00
uneecmuyuja“ (Kahan, 2008).

N3pauynaBame OpyTo Mape je O CYIITHHCKOT 3Hauaja MPUIUKOM OJIy4HBamba
n3Mely pa3nuuuTuX JTUHUja TPOU3BOAKE. AKO pou3Bohay ke Ja 3Ha J1a JIM J1a HaCTaBH ca
onpeheHOM JIMHUjOM TIPOHM3BOJEHE, MOXKE YIIOPEAUTH OpPYTO Mapke JBe pasziIHuuTe JIHHU)E
MIPOU3BO/IE. AKO MPOU3BOhau Mea JIMHHU]Y IPOU3BOIHE, PUKCHHU TPOLIKOBH CE€ BEPOBATHO
Hehe mnpomeHuTH, anmu he ce MPOMEHUTH CYy BapHjaOMIHU TPOIIKOBH U BPEIHOCT
npousBojwe. Kopunthewe Opyro mapke he momohu mosbompuBpeqHOM Mpou3Bohauy na

YTBpIHU Aa a1 he mpoMeHa JTuHUje IPON3BOAHe OUTH MpopUTaOMITHA UITH HE.
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[TocToje MHOTH TIOJLOMIPUBPETHUIIA KOJU W JlaJbe TOBOpEe O HajBeheM mpuHOCY MO
XEKTapy, HajBeheM MpHpacTy WM TMPOU3BOIIBHM TO TPy CTOKE W Tako Jabe. Mehyrum,
HajBehu MPUHOC YecTo HE MPEICTaB/ba HAYMH MPOU3BOAKE KOJU TeHEepHIle HajBehu mpodur.

[TpousBohau koju xenu aa Oyae KOHKYpEHTaH Ha TPXKHIUTY Tpeda Ja pa3MUI/ba O
Opyro Mapu, aobutu (mpoduTy), aHAIM3M TPOIIKOBA, a HE CaMO O MaKCHMAaJHHM
npuHocuma (Kahan, 2008).

Kanma ce kopuctm Opyro Mapka Kao IOKaszarelb MNPOPHUTAOUITHOCTH, MPUITHKOM
oJUTy4dHrBama Tpeda y3eTu y 003up 1Ba (akTopa KOju HajBUIIEC OTPAHHYABA]y MOCIOBAKE HA
ra3auHcTBY. [Ipe cBera mopa ce oryunTtu na au he ce kopuctuTu ykynHe BM 1o xekrapy,
ykyrHe BM 1o oco6u 1o nany wim ykynaa bM no jennannm kanutana (Kahan, 2010).
[Topehemem u aHATM30M OPYTO MApKH JTAKO CE MOTY YTBPAHWTH TJIaBHU (HAKTOPH KOJU yTHIY
Ha YYMHAK IPOHU3BOJILE, A TO CY:

* [IeHA [TPOU3BO/IA;

* [IPUHOC;

* HauuH hyOpema;

* epuxacHoCT paja;

¢ TPOLIKOBHU HMHITYTA.

[Ipeno3najyhu oBux mer gaxrtopa, cienehn Kopak je na ce YTBpAE y3pOIH OBHX
IpomycTa U TeK Tajga Mpou3Bohau MoXke Jia JOHEece OJUIYKYy O TOME Kako Ja ce moOoJblia
npousBoma (Kahan, 2010).

Mepe yHanpehewma NpOU3BOAKE MOTy OUTH TEXHHUYKE MPUPOJIE, Kao IITO je
Kopumheme pasTUUIuTHX COPTH CEMEHA, Pa3IMYUTHX XEMHUKaIHja, Pa3induTHX IporpaMa
NIPOU3BO/IE, YKIbYUyjyhu U cy30Oujame mrerounHa u hyOpeme. Heke on aktuBHOcTH he
OUTH MeHallepcke, Kao IITo cy 60Jbe KopHulllhewme pajHe cHare, 60Jbe MakoBame, 00Jb€ BpeMe
MpoJiaje U CKIIAIUINTEHA. BakHO je MMaTu y BUAY Ja TpoOieM epUKaCHOCTU MPOU3BOIHE
BEOMa YECTO MMa BUIIE OF jeIHOT Y3pOKa, a MOJHONPUBPEIHUIMMA Tpeda MOKa3aTH CBE
y3poke. OHM he Moxkna >keleTd Ja pelaBajy NpoOsieM IMOCTENEeHO M Jajy NPHOPUTET
y3polrMa y 3aBUCHOCTU oJ mruxoBe BakHocTH (Kahan, 2010). Uctu ayTop cmarpa na Ou
caBeToaaBIM Tpebaso na:

* caBeTyjy nmpou3Bohaua o0 HaunHy noBehama ehUKaCHOCTH U MPOPUTAOMITHOCTH,

* IIMpe MPUMEPE YCIIEUTHUX TEXHOIOTHja ¥ IMHUja IPOU3BOIE,

* caBeTyjy npousBohaue o npouTabUIHOCTH yBOheha HOBUX JIMHU]jA IPOU3BOIIHE HA

ra3JNHCTBY,
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* OpraHu3yjy JIEeMOHCTpallije 3a TeCTHpame NPOPUTAOMIHOCTH HOBHX TMPAKCH H
TEXHOJIOTH]a,

* yIBpAE Ja JHM TOJHONPHUBPEIHUIM HMAjy aJeKBaTHA CpEACTBA Ja CIPOBEIE
MPEeUIOKEHE MEpE U J1a Cy CIIPEMHH Cy Jia yBe1y NpuMepe HajOooJbe Mmpakxce,

* BpuIe TuCTpUOyLM]jy pe3yiTara ca rpynaMa npousBohaya.

BpyTo map:ke ce MOry KOPHCTUTH 32 MOHMTOPUHI M €Ballyallljy MOJbOIPUBPEIHUX

caBeTo/aBalla ¥ ©Majy CBOje IMpeIHOCTH U HepocTaTke y Tome (Kahan, 2013).

[Ipennoctu cy cnenehe:

* bp3o 00e30elyje moBpaTHe HHPOpPMAIIIje O TOME IITa je MPobdIeM U 3allTo,
* OmoryhaBa kopekiujy npobiema Kajia ce mojase,

* [Tomaxxe naeHTH(UKALN]Y HEXKEJHEHUX CIIOPEIHHUX edekara,

* [Tomaxxe y mocraBibamy MPHOPUTETA HAKOH JyOJbe aHAIIN3E,

* [Ipy>xa ocHOBY 3a MPOLIEHY yTHLaja IPOMEHA.

Henocramnu cy cienehu:
* Moske mOCTaTH MPEBHIIE CIOXKEHA U KOMIUTMKOBI[aHA, 00MM aKTUBHOCTH j€& BEJTUKH
WM je TucTa (pakTopa Koju yTu4y MpeBelivka,

* [TospomIpUBpETHAUIIA MOTY JIa CE HE CITAXKY O TOME KOjH j& O] y3pOKa BaKaH.

OOpauyH u aHanM3e pe3yaTara OpyTo Map>Ku JTOMMHAHTHMX JIMHHMja MIPOM3BOJE HA
[II" y npuMenu cy y nosponpuBpeaHoM caserogaBcTBy Cpouje ox 2011. roaune.

[TosponpuBpeIHN CaBEeTONABIM Cy HAa OCHOBY [ OIMIIBLUX TporpaMa pajna y OKBHPY
IUTAHUPAHUX AaKTUBHOCTH y 00aBe3M Ja 3a CBAaKO JIMJAEP Ta3JAMHCTBO MpEACTaBe pe3yiTare
OpyTO Map:kM JIOMMHAaHTHE JIMHUj€ MPOU3BOJHE I'a3IMHCTBA Y MOJHONPHUBPEAHO] TOAUHU Y
K0JjOJ TO Fa3IMHCTBO Mpare. 3a 00padyH U YHOC To/IaTaka KOPUCTE ce oOpaciy 1o yrBpheHoj
METOOJIOTUJH U TO 32 OUJbHY H 3a CTOYAPCKY IPOU3BOIY.

Nmajyhu y Bugy 6poj caBetonasana y Cpouju u 6poj npaheHux ,Jiuaep mopoandHuX
ra3nHcTaBa (25 y mpoceKky IO CaBeTOJaBIly), MOXE CE€ KOHCTaTOBaTH Jla Ha TOJUIIBEM
HuBoy IICC mocenyjy pesynrare 3a HajMame 4.000 Opyro Mapku AOMHUHAHTHUX JIMHU]aA
MIPOU3BOJIHE, 3a UCcTO ToiauKu Opoj IIIII. O63upom Ha eBHIEHTHOCT 3Hayaja yTBphuBama
KaJIKyJalnuja Kako Ha MUKPOEKOHOMCKOM, TakO M Ha MaKpOEKOHOMCKOM HUBOY (AHapuh,
1998) esunenmmja IICCC y cmucay JOKyMeHTanuje ca OpyTo Mapkama NpeacTaBiba

U3y3eTaH MaTepHjall 332 MHOTE BPCTE HCTPAKUBAKbA U3 00TACTH arpOEKOHOMCKE HayKe.
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VY Cp6uju cy Beh pahena uctpaxkuBama nocioBama [II1I" Ha ocHOBY aHkeTe paheHe
2006. romuue ox ctpane IICCC. Ankera je ¢uHaHcHpaHa OJ CTpaHe MUHHUCTapCTBa
MOJHOTIPUBPE/IEC, OCMUIIUBEHA O cTpaHe Twining project, u ¢unancupana ox crpane EVY.
MunucraperBo nossornpuspene CA/l-a (USDA) je o6e36enuio noxaTHy nmomoh y aHanu3u
nojatraka M momoh y H3BEIITaBamy. AHAIM3UPAHU CY CBU 3HAYajHU YCEBU M3 OUIbHE
MPOU3BOJIIbE, KA0 U CTOYAPCKE MPOM3BOAE. 3a CBE aHAIM3HpaHE JUHHU]jE MPOU3BOJHE
oOpauyHara je OpyTo Mapka U3 nojataka npukyrbeHux oxa crpane [ICCC ca razquHCTBIMA
oladpaHnuX HAa OCHOBY BEJIHMYMHE, CTpaTU(HUKOBameM y3opka. Llusmb je 6mo ma ce mokpwmje
HajMame 30 ra3IuHCTaBa CBaKe JIMHU]E TPOU3BOIIHE.

NacrpaxkuBamwem je yrBpheHO 1a cy ocHOBHH pa3zio3u 3a ycmex [T (JankoBuh u
cap., 2007) moBehame mnpuHOCa y OWJBHO] W BEIMYUHE IPOU3BOMKBE Y CTOYAPCKO]
MIPOU3BO/IbM, CMAmbCHE BapHjadMIIHUX TPOIIKOBA, HAa0aBKa pernmpoMareprjana Mo HUKUM
1eHamMa W TMnpojaja mpousBojga mo Behum 1eHama. OCHOBHM 3aKJby4aK HCTPaKUBAIba,
peneBantan 3a pan [ICCC je nma je, HE3aBUCHO OJi BEIUYHMHE Ta3IMHCTBA, OCHOBHU IIHJb
nosehame NpUHOCAa HAa paTapCcKUM Tra3AMHCTBUMA paau noBehama mpoduta. Y CTOYapCKoj
MPOU3BOJAGM HA TOCTUTHYTE pe3ynraTe HajBehm yrumaj mMa meHa croyHe XpaHe. Y
BOhapcKoj U MOBPTAPCKO] MPOU3BOIBYU PE3YATATH UCTPAKHUBaka Takole MoCcTaBibajy 3a b
noBehame MpUHOCA U OJrOBOpPE Ha 3aXTeBE TPXKHILTA. Maja NpUHOC HUjE jeIMHU MPECyTHU
(dakTop, OH je CKOpO yBEK M3Y3e€THO BakaH M CaMHUM TUM Ou Tpebdano na mpeacraBiba
npuopurer y pany IICCC.

ITpumena oOpauyna OpyTo mapxku Ha IIIII" pasnuuuTux JIHHUja TPOU3BOAE Jana je
y J0CaIallllbUM UCTPaKMBalkbUMa MHOTOOPOjHE pe3yiaTaTe 1 eKOHOMCKH KOPUCHE 3aKJbYUKe.
Ananuza 6pyro Mapke ozume mmieHure y 2006. u 2009. rogunu (JankoBuh u cap., 2009)
BpIIIEHA j€ aHKETHUPAWkEM IOJbONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua KOJU Cy OCTBApUIM IMPHUHOC 3pHA
o3ume miueHune Behe ox mpoceka 3a PC. EBunentupano je cMameme opyro mapxke y 2009.
roavHu y ojgHocy Ha 2006. roauny 3a 4ak 61%. 3akibydeHo je Ja je TOM CMambekhy HajBUIIIe
nonpuHeno nosehame BapujabMIIHUX TPOITKOBA 3a 82% U cMameme NnpruHoca 3pHa 3a 18%,
mTo MOTBlyje Aa Cy eKOHOMCKHU yCTIOBU Mpou3Boamke y 2009. roguHu OWMIM HETIOBOJHHH]H Y
nopehewy ca 2006. ronuHoM. AHanmuza OpyTo Mapxku Kykypysa y 2006. u 2009. roaunu
(Anhenuh, 2009) BpieHa je Ha Ta3AMHCTBUMA KOja Cy OCTBapuja MPUHOC 3pHA KyKypy3a y
2006. roqunu Behu ox npoceka 3a PC u noka3zana je cmameme 6pyTo mapxu y 2009. ronunu
3a 13% y omnocy Ha 2006. rommHy. Cmameme je u3a3BaHO TMoBehameM BapujabMITHUX
TPOILKOBA 3a 36% M cMameme mpuHoca 3a 9%. EKOHOMCKH YCIIOBH IPOU3BO/E Cy OWiIH

HEernoBoJbHUjU y TIopehemy ca 2006. roquHoM.
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[TossonpuBpenHE Mpou3Bohaun MOTY Aa MOOO0JBINAJy CBOJY MPOU3BOMABY YKOJIHUKO
U3BpIIE MpaBUiiaH U300p yceBa. AHKETUPamEM MOJbONPUBPEAHUX MpoU3Bohaua Koju cy ce
0aBUJIM UCKJbYYUBO paTapckoM mpousBoamoM (Anhenuh, 2010) uzpadynare cy O6pyro mapike
OBHX Ta3JJMHCTaBA.

YTBpheHo je ma ce MPOMEHOM CTPYKTYpe MPOU3BOIE OJAHOCHO IPU ONTHUMAIHO]
CTPYKTYypu OpyTO Maprka 1o oOpaJMBOM XEKTapy Ha Pa3IMYUTHM BeIMYMHAMa ra3JuHCTBa
moske moBeharu u 10 20.000 din/ha. McnutrBana ra3quHCTBA HUCY HCKOPUCTHIIA MOTYRHOCT
MIPOU3BOIE TPOGUTAOMITHUJUX paTapCKUX KyaTypa (KyKypy3, coja, mehepHa pemna) u 3ato
Cy UM OpyTO Mapike Ousie HUCKE.

YcnemHocT y parapckoj MPOM3BOMAKU 3aBHCHU Ca jJeHE CTpaHE OJl OCTBApEHUX
MPUHOCA W OCTBAPEHHMX MPOAAJHUX IIEHA, M Ca JPYre CTPaHe O] YYHIEHUX TPOIIKOBA
MIPOU3BO/IGE, HA OCHOBY HYera ce J10J1a3u 70 Pa3IndUTHX eKOHOMCKHX IMOKa3aresjba KojuMa ce
MCKa3yje YCIEUIHOCT MociioBama ra3auHcTBa (Mynhan u cap., 2014). Meronom aHkeTe y
nepuoay oa 2009. no 2013. ronvHe NPUKYIJBEHU Cy apaMeTpH MPOU3BOAHE Ha 0da0paHuX
40 IIIII" Bemuumue 1o 100ha ycMepeHNX NCKIBYIHBO HA PATAPCKy MPOU3BOILY.

EdukacHOCT NMpou3BOAKE W PANMOHAIHOCT KOpHINNEeHma PaclojOKUBHX pecypca
nocmarpanux IIIII" mepena je u3pauyHaBameM HUXOBOI MpoduUTa ca YKIbYUHBAHEM Y
o0OpauyH ApaBHUX MOJCTHUIIAja 33 TMOJHONPUBPEAY U BPEIHOBAHEM COICTBEHHX pecypca
aHTa)KOBAHMX 3a TIPOU3BOIIHY.

[usb je 6uo na ce oapenu crened a0 kojer BenuunHa [T u BennmunHa n3HajMIbEHE
MOBPIIMHE YTUYY HAa HUBO MPOPUTAOUIHOCTH OCTBapeHe Ha OBUM (apmama. 3aKbydeHo je
Ja Jp)KaBHM TMOJACTUIAJM HMAjy BEIMKM YTHLA] Ha BHCcHHY mpodurtadbunnoctu [T
YCMEPEHHX Ha PaTapcTBO.

AHalm3a TpOM3BOE TPEUIHE BPIICHA jé Ha OCHOBY aHAJMTHYKE KaJKyJaIje Ha
6a3u BapujadmiHux Tpomkosa (Cyouh u cap., 2015).

Ha ocHoBy pesynrata yTBpheHuXx MapkoM mokpuha, CEH3UTHBHOM aHAIU30M H
KPUTUYHUM BPEAHOCTUMA MPOU3BOIHE JIOHET j€ 3aKJby4aK Jia MOCTOJH JOCTa MPOoCTopa 3a
noehame MPOU3BOAKBE W TPOIIUPEHE MOBPIIMHA IO 3acaJiMa TPEIIke, TAe MOCEOHY
naxmwy Tpeda oOpaTUTH Ha N300p COPTUMEHTA.

HaBenenn mnpumepu ucTpaxuBama rie Cy KopuitheHu oOpadyyHu OpyTO MapiKu
MpHKa3zyjy camo Jeo MoryhHocTH MpUMeHe OpyTo MapXu Yy YyTBphUBamy H3HalIaKEHa

HayMHa No00JbIIaka MPOUTAOMIHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH IIpou3Bome Ha [1I1T.
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4.2. KapakrepucTuke Mo50npuBpeie NOMOPaABCKOT OKPYyra u

IICCC Jaroauna 100

ITomopaBcku OKpyr ce paclpocTupe Ha MOBpIIMHM of 2.614 kv’ Mma 242.931
ctaHoBHUKa y 191 Hacespy (6 rpaackux u 185 ceockux), ca MpOCEUHOM HacesbeHOIhy o
81,4 CTAaHOBHHKA IO KM’. [TosponpuBpenHo cTaHOBHUIITBO 4ynHU 60% o yKymHOr Opoja
CTaHOBHUKA.

Peped umne paBHuie, nmobpha u mmanuse, a 62,3% onx yKymHE MOBPIIMHE YHHE
MOJHONIPUBpPEHE TOBplIMHE. BogeHo OoraTcTBo mMpencTaBibajy MOA3€MHE U MOBPUIMHCKE
Boze. Hajseha peka je Benuka MopaBa, unja qykrHa TOKa KpO3 IIOMOPABCKH OKPYT U3HOCH
100 kM.

Haj3nauajuuje npupoaHe BpeTHOCTH TTOMOPABCKOT OKPYyra YMHE TUIOJHO 3EMJBHIIITE,
KIIMMATCKU U Teorpadcko — pesbedHU YCIOBH MOTOAHH 32 MOJHOMPUBPEAHY MPOU3BOAY,

CKOJIOIIKH 3apaBa, He3ara1')eHa cpearHa, JICKOBUTO ITYMCKO OmJbe U HTYMCKC IICUYpKE.
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Cnuka 2: Tepumopuja Ilomopasckoe okpyza ca npunaoajyhum onwmunama

U3zeop: ooxymenmayuja [ICCC Jazoouna

I'ycta Mpexa nOpuUpOIHUMX KOMYHHMKAI[MOHHMX IIpaBalla I[pecela TEepUTopujy
MIOMOPABCKOT OKpyTra, a Haj3HA4YajHUjU TpaBall MpeJCcTaB/ba MOpPABCKa JOJMHA KOJOM ce

npyxa ayTo-nyT H xkeneznnuke npyre beorpan — Hum — Crorsse — Coduja.
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JloGap TepuTOpHjaHU TI0JI0XKa], IUIOAHO 3EMJBUINTE, HICATHH Cy 3a pPas3Boj

MOJHONIPUBPEIE, ITpexpamMOeHe UHIYCTPHje, OCTale MPUBPEIHE I'paHe, T TaKO MOMOPABCKU

OKpYT Clajia y HajaTpaKTUBHH]jE PETUOHE 3amaiHOr baikaHa 3a MpUBpeHEe aKTUBHOCTH.

Yxkynan 6poj I1I1I" Ha TepuTOpHju TOMOPABCKOT OKpyra u3Hocu 24.990 u razquHCTBa

3ay3umajy nospiuny KI13 ox ykynmHo 92.224 ha.

Tabena 23. bpoj 1" u nospwuna K113 npema éenuuunu I1I1I" y Ilomopasckom okpyay

Beanuuna MIT Bpoj [T H"Bp“(ll'l‘;a KII3
YKYITHO 24.990 92.224
0e3 3eMJbe 191 /
do 1 ha 5.959 3.801
1-2 ha 5.451 8.029
2-5 ha 8.313 27.123
5-10 ha 3.720 25.340
10-20 ha 1.049 13.992
20-30 ha 192 4.528
30-50 ha 70 2.661
100 ha 11 4.581

Useop: P3C, 2012

ITpoceuna Bennuuna [II1I" y momopaBckoM okpyry uzHocu 3,69 ha no ra3nuHCTBY.
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Tab6ena 24. Ilpoceuna nospwuna I1I11I"y onwumunama nomopasckoz oxpyea

Obaacr Bbpoj IIIIT" K Hpocetcmto
(ha) razauHcTBy (ha)

[TomopaBcku Okpyr 24.990 92.224 3,69
JecroroBarg 3.862 16.102 4,17
Jaronuna 6.369 19.746 3,10
[Tapahun 5.586 17.425 3,12
Pekosan 2.929 12.360 4,22
CaunajHarg 3.129 13.773 4,40
Thynpuja 3.115 12.871 4,13

Hseop: P3C, 2012

YKyIHa MOJFONPUBPEAHA OBPIIMHA Y IIOMOPABCKOM OKpyTy n3HocH 153.553 ha

Tabena 25. Cmpykmypa no/onpugpeone nospulune y NOMOpA8CKOM OKpY2y

Hof):ﬂyl:;yia e IHoBpmmHa Yuemhe
nonll:mnl;él (ha) (%)
YkymnHo 153.553 100
JKUTO 68.374 44,5
WH]IYCTPHU]CKO OUIbE 318 0,2
nosphe 9.333 6,0
KPMHO Ousbe 24.823 16,1
Bohmanu 10.280 6,7
BUHOTPAIN 3.708 2,4
e 15.367 10,0
MMaITkHau 9.792 6,4

Hseop, P3C, 2012
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I[peraen mpou3BOamHE PaTapCKUX KYJITypa HA TEPUTOPHjU TIOMOPABCKOT OKPYTa je AaT
3a 2013. u 2014. roquny na 6u ce crekao 00JbM YBUJ y OCTBAPEHE MPOCEYHE MPUHOCE, jep je
2013. roguHa ¥Maja U3y3eTHO CYIIHO JIETO, Ma Cy MPUHOCH MpojehHUX paTapckux KyiaTypa
Ounm HIWKU o1 npoceyHux, a 2014. ronuna je Omna crenu@uyHa MO BEIUKO) KOJIWYHHU
NaJlaBMHA U T0IJIaBa Ha IMOCMATPaHOM MOAPYYjy Ha Cy TPHHOCH O3UMHX KyaTypa Owim

3HAaTHO HUXXHU O IIPOCCUHUX.

Tabena 26. IIpouzsodra pamapckux Kyimypa y HOMOPABCKOM OKpY2y

2013. 2014.
Kyarrypa TopimHa [Ipoceuan VYkymnHa Tospimsa [Ipoceuan VYkymHa
(ha) MIPUHOC MIPOU3BOIEHA (ha) MIPUHOC [POM3BOAHA
(t/ha) (t) (t/ha) (t)
Hg;gza 15.500 43 66.650 14.000 3,0 42.000
O3umH jeyam 2.670 4,2 11.214 2.600 3,0 7.800
OsumMa pak 35 3,5 122,5 38 2,6 98,8
O3umu oBac 1.300 3,8 4.940 1.130 2,7 3.051
Tputukaie 2.800 42 11.760 2.200 3,1 6.820
;ﬁiﬁi 25 3,0 75 23 25 57,5
KpmHo O6mbe 190 200
Japa nmennna 0 0
Japu jeuam 120 3,9 468 0
Japu oBac 110 3,5 385 0
Kykypys 56.300 4,0 225.200 52.959 5,9 312.458
HJ;EEEHE‘ 0 29 37 1.073
CyHIOKpeT 130 2,7 351 280 2.8 784
Coja 160 1,7 272 110 3,0 330
HyBan 0 0
Ocraio
HWHIYCTPHjCKO 190 150
Oube
Jynepka 4.800 3,0 14.400 6.000 3,8 22.800
(HOBa)
Jlyuepka 7.400 43 31.820 10.140 6,8 68.952
(crapa)
Ocrazo 4.770 4.000
KpPMHO OHJbe
Ocrane 310 300
KyJnType
YkynHo 96.810 94.159

Uzeop: Tooayu uz useewimasara o cemsu u drcemeu pamapckux kyamypa uz ookymenmayuje IHCCC Jazoouna
HOO0 3a 2013. u 2014. 200uny.

[TomopaBcku OKpYT je 3Ha4yajHO MOApYYje 3a MPOU3BOAKY MOBPTAPCKUX KYITYpa.
[Toapydyja koja ce Hajasze y JoJIWHAMa peKa MMajy TEHJEHIM]y noBehama MOBPIIMHA O]
noBpheM. Y moMopaBcKOM OKpyry HajBehu mpousBohauu moBpha cy [lapahun, Jaronuna u

CeunajHarr.
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Tabena 27. Ilpouszsoorwa nospmapckux kyimypa y Ilomopagckom oxkpyey

2013. 2014.
IToBprapcka
KPHTP +" | Dosprmma [Ipoceyan VkymHa TospimHa I[Tpoceyan VkynHa
YATYp (ha) TIPUHOC MIPOU3BOIHA (ha) IIPUHOC NIPOU3BOKHA
(t/ha) (1) (t/ha) (1)
[Mapanaj3 67 70 4.690 75 50 3.750
Kymyc-ken 100 55 5.500 97 58 5.626
Manpuka 265 65 17.225 258 60 15.480
HpHu nyk 53 25 1.325 56 21 1.176
Benu nyk 14 12 168 15 11 165
Kapdwuon 5 30 150 5,5 31 170,5
[laprapemna 61 90 5.490 64 70 4480
Tpattiaic- 15 5 75 B 6 66
Oopanuja
Bocran 169 50 8.450 171 55 9.405
Kpomnup 8.000 12 96.000 9.000 14 126.000
Ocrazo 118 118
noBphe
3amruhen
28 110 3.080 30 115 3.450
POCTOp

Hseop: nooayu uz oomymenmayuje IICCC Jazoouna

[Ipernen npou3BokE MOBPTAPCKUX KYJITypa Ha TEPUTOPUJU IIOMOPABCKOT OKpYTra je
nat 3a 2013. u 2014. ronuny na Ou ce cTekao 00JbH YBHUJ y OCTBAPEHE NMPOCEYHE MPUHOCE,
3aro 1mrto je 2014. ronuHa Ouna ca MyHO MajaBUHA M HIKUM TeMIepaTrypama y IMOjeMHUM
nepuoiuMa paszBoja OMJbaka IITO je HEMOBOJHHO YTHLIANO Ha caM MpHHOC. To ce HapouuTo
OJpa3uiio Ha mIaprapeny (300r Jjomle NpuIpeMJbeHe NpefceTBeHe o0pane), mnapanajs,
ManpuKy U JyK Ha OTBOPEHOM IpocTopy. Bennku Opoj mapuena je 6uo 3axBaheH normiaBama,
a je ¥ TO YTHIAJI0 Ha CMamkeHkhe IPUHOCa.

Op nonuca nossonpuspene 2012. ronune no 2015. roquHe y NOMOPaBCKOM OKpYTYy
Opoj KpaBa 1o nojanuMa Ympase 3a BeTepuHy nosehan je 3a oko 5%. Ykyman Opoj kpaBa
cBux paca 3a [lomopaBcku peruon usHocu 28.521 rpio, on dera JOMHUHUpPA CUMEHTAJICKa
paca ca 87%, OK je Kpo3 MaTUYHY €BHJICHIIM]Y W celeKnujy yBeneHo 4.598 kpama, mTo
3HauM Aa ce 3a camo 16% opx ykymHOTr Opoja KpaBa KOpUCTE CyOBEHIIMje 3a yMaTH4YeHa

rpia.
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Tabena 28. bpoj kpasa npema pacama Ha mepumopuju nOMopascKoe oKpyaa

PACA KPABA BPOJ KPABA
CumedTaarg 24.952
Holstein friesian 1.232
Meiana paca 2.317
Xepedbopa 11
Brownswiss 3
MonTadoHCcKa 3
byma 2
TTonoman 1
YkyrHo: 28.521

Hseop: nooayu us Ynpase 3a éemepuny

OBuapcTBO M K03apcTBO je TokoM 2014. roguHe mo momanuma YTpaBe 3a BETEPUHY

3abenexuino nax 3a 3% y omnocy Ha 2013. romuny. bpoj rpima y cBumapctBy je y 2014.

roaunu nosehan 3a ckopo 20%. [TomopaBcku OKpYT Kako y OBYapCTBY U KO3apCTBY TAKO U 'y

CBUAPCTBY, yuecTByje ca 2,15 % ox ykynHe HaBeneHe mnpousBoame y Cpouju. Y

KUBUHAPCTBY je yuenrhe nmpou3Boame 8,3% oJ yKyImHe mpou3Boame y Permyommmm Cpouju.

VY 2013. rogunu pon Boha m rpoxha Ha Tepuropuju Jleua u Ilomopasspa je O6mo

u3y3eTHO kBanuTeraH. Y 2014. roxuHu ycien JIOIIMX BPEMEHCKUX NPWIMKA M I0jaBe

OojecTd AOUUIO je OO CMamema mnpuHoca Boha u rpoxha. llene mpousBoma cy Oune

3a/10BOJbaBajyhe, a 003upoM Ja je OMII0 MaJio MOHY/1a Ha TPKUINTY U TUTaCMaH je 6uo jpo0ap.

Tabena 29. Ilpoussoora eéoha u epoxcha y nomopasckom okpyey

2013. 2014.
Kyarypa [Mospimmna I[Ipunoc YiynHa Tospruna Ipunoc Yiyna
(ha) (t/ha) nponzgomba (ha) (t/ha) nponzf.)omba
Buima 150 7 1.050 150 6 900
Tpemmma 100 2,5 250 100 2 200
Bpecksa 200 6 1.200 200 6 1200
Hekrapuna 80 5,5 440 80 6 480
Kajcuja 80 10 800 80 10 800
IIsuBa 3.000 25 75.000 3.000 10 30.000
Manuna 25 3 75 25 6 150
Jaroga 30 40 1.200 30 30 900
Kynmna 140 7 980 140 10 1.400
boposuuna 2 1,5 3 2 1 2
Jabyxka 400 25 10.000 400 20 8.000
Kpymka 250 15 3.750 250 10 2.500
Jyma 50 7 350 50 5 250
Bunogsa J103a 1.500 10 15.000 1.500 5 7.500
Opax 70 1 70 70 1 70
Jlecka 20 2 40 20 2 40
VYkynHO 6.097 6.097

Uzeop: Uzsewmaj nomonpuspeone casemooasue u cmyyne ciyoicoe Jazooune o bepobu eoha u epodxcha 3a 2013.

u 2014. 2oouny
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[TossonpuBpeiHa caBeToZaBHA W CTpydHa ciykOa Jaromuna JIOO ocHoBaHa je Kao
noJsronpuBpenHa cranuna 1959. rogune, a 2008. rogune, onmykom Brnage Peny6nuke Cpouje
¢ynkumonnme kao IICCC Jaroguna. O6aBiba caBeTOJaBHE M CTPYYHE IIOCIOBE W3
IIOJBOIIPUBpPENE ca YKYyNHO 14 3amocieHux, o yera § caBerojaBala, U TO 4 paTapcko —
noBprapcke, 1 crouapcke, 1 Bohapcko — BHHOTpaJapcKe CTpPyKe U 2 HHXKEHepa 3allTUTe
ouba.

Opn cTpydHUX TOCIIOBa, CITy’k0a 00aBjba mocioBe U3 oonactu 3amrute omba (ITUC u
[Iporpam wMmepa), Mepe CceleKluje y CTOYapCTBY, KOHTPOJIY H3BO3a U HU3/aBambe
(UTOCAHUTAPHUX YBEpEH-a, arpOXEMHUJCKY aHAJIU3y MOJHONPUBPEIHOT 3EMJBHINTA U OCTaJe
KOMeEpIIHjaJIHe U TIOCJIOBE 10 oByiamhemuMa U yropopuma ca MITI3KC.

[Moxpyuje pama ciyxbe je teputopuja I[lomMopaBckor oOkpyra KOju YHHH Tpaj
Jaromnna wu ommtuae Ilapahwn, Thynpuja, PekoBam, Csunajmanm u [ecmoroBam. Ha
teputopuju IlomopaBckor okpyra je peructpoBano oko 16.000 moJBONPUBPEIHUX
ra3JMHCTaBA.

[Ipema INogummuM porpamMumMa pajia, CaBETOIaBIHU MIPATE Y OKBUPY HMHIUBUTYyATHUX
aKTUBHOCTH 10 25 muuep — omgaOpaHUX Ta3AMHCTaBa IITO YKYIMHO 3a ciy:k0y u3znocu 200
ra3auHcTaBa. OgabpaHa ra3IMHCTBA C€ MpaTe YETHPU TOJUHE, HAKOH Yera UX CaBeTOIaBIU
3aMemyjy HOBUM jujepuma. Panuje mpahena nuaep ra3auHcTBa npenase y GopMy OCTaIUX
ra3JuHCTaBa, KOjU Ce U Jajbe MpaTe, pemMa moTpedu odumiase, caBeryjy.

VY okBHpY aKTUBHOCTM Ha ojabpaHoM ras3auHcTtBy, oa 2011. ronuue, obaBesa
caBeTOJaBlla je Ja Ha JHUIep Ta3IuHCTBY MpaTH OpyTo Map)ke TOMHHATHUX JIMHU]a
MIPOU3BOJIIE Paau yTBphHUBama €KOHOMCKUX TOKa3aTesha MPOHU3BOAKE Ha Ta3[qUHCTBY U

JaBamy caBeTa Mpou3BolaurMa Ha OCHOBY MOKa3aTesba OPyTO MapiKu.

4.3. Ilusb 1 HauMH cnpoBoljem-a NcTpakuBamba

OCHOBHHM IIMJb OBOT UCTpaXXHBama je Ja ce yTBpJe e(eKTH CaBeTOAaBHOT Pajia MPEKo
MpoMeHa pe3ynrara OpyTo MapkKd JOMHUHAHTHHX JMHHja mpomsBoame Ha I[IIII, koja
CaBETO/ABIIM MMpaTe Kao CBOja ojadpaHa Jmaep ra3auHcTBa. McTpakuBame ce cacToju 13 JBa
nena.

[IpBu neo uctpaxkuBama Tpeda na mpukaxe edekre pajga mpema pesyiraruMma opyTo
Mapke MO CaBeTOAABIly Ma je 3a Te moTpede, caydajHUM 0aa0upoM omabpaHO MO jeIHO

ra3aAuHCTBO IO CBAKOM CaBE€TOAAaBIy Ca IO jeJIHOM JOMHHATHOM J'II/IHI/IjOM IMPONU3BOJAK:EC.
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[Ipomene Opyro mapke cy mpahene y nepuony ox 2011. mo 2015. rogune, rae cy
pesynratu 3a 2015. roguHy npeys3eTH ca Ta3IWHCTaBa JUPEKTHO, KaJla BUILIE HUCY OWUIU
Tuaepu, Kako OW ce yTBpAWIO y KOM mpaBmy he majke mocioBaTH 0e3 MpHCYCTBa
CaBeTO/IaBILIA.

Hpyru neo ucrpaxuBama ce ogHocu Ha edekre paga [ICCC Jaronuna, 0qHOCHO CBHX
caBeToJaBala, na cy KopuiheHu pe3yiratu OpyTo Map>Ku ca CBUX JIUJEP ra3IMHCTaBa, Koja
Cy ce OaBmJia JOMUHAHTHUM JIMHHMjaMa MPOHU3Bome y nepuoay ox 2011 —2014. roguse.

JIuHuje TpPOM3BOIIBE Cy oOnabpaHe Ha OCHOBY pa3HOJIUKOCTH MOJHOIPUBPEIHE
MIPOU3BO/I-E Ka0 KapaKTepPUCTHUKE OKPYra U Ha OCHOBY CTPYKTYpPHO HajBehe 3acTynsbeHOCTH
MOjeIMHUX KYyATypa paTapcke, MOBpPTapcke, Bohapcko — BHHOTpaJapcke M CTOYapCKe
MIPOU3BOIE Y TIOMOPABCKOM OKPYTY.

VY okBHpY HCTpakuBama, pahene cy Opyro Mapike cieaehux JIMHUja MPOU3BOIE

- Y paTapckoj Mpou3BO/IbU — MIICHUIIA U KYKYPY3,

- y IOBPTApCKOj MPOU3BOIBU — KPOMITHP U MAINpHKa,

- y BOhapcko — BUHOTPAaapCcKoj MPOU3BOIbH — IUBHBA, BUIIHA U TPoXKie,

- Y CTOYApPCKO]j MPOU3BOIHBH — MPOU3BOIHA KPaBJbET MIIEKA.

OcHOBHHM TOKa3zaTeJbl OJl KOJjUX 3aBHCH OpyTO Mapka Ccy: HOpuHOC (00mM
MIPOU3BOJILE), MPOJIajHA IICHA MPOW3BOAA W BapHjaOWIHU TpoIIKoBH. Ha mpomeHe oBHX
nokaszaTesba YTHIA] UMajy paszauuuTH (akropu. OgHoc moBehama WM CMambema 00MMa
IIPOU3BO/IKE U IIEHE NpeMa noBehamy WM cMamemhy BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA j€é OOpHYTO
MPOTOPIIMOHAIAH Ha MoBehame Wi cMambemne OpyTo Mapxke (MBkoB u cap., 2008).

[Ipuponnu QaxTopu Kao IITO Cy BPEMEHCKH YCIIOBH, reorpa)Cku IMOjoXkaj, THII
3eMJBHUINTA U CJI. MOTY 3HA4YajHO YTUIATH HAa BUCHUHY OpyTO MapKe M Ha BUX je YTHIQ]
JbYZICKOT (paKTOpa 3aHEMapJbUB, 0O3UPOM Ha CIIEHU(PUUYHOCT MOJHOINPUBPETHE MPOU3BOIHE
Kao ,,(pabpuke moj HEOOM™.

CaperonmaBuu HajBehu yTuiia) Mory mMaTd CBOJUM CaBeTHUMa MpoHW3Bohaunma Ha
o0uM Tpou3BOAWkE (MpUHOCE, KOIMYMHY MIIeKa M cil.) ynyhuBajyhum uX Ha mpaBUWIHY
arpoTexuKy, u300p oaroBapajyher CeMEHCKOr M CaJHOT MarepHjaja, MPaBUIHY HCXpaHy
nn300p paca, HETY U JApKamke CTOKe. YTHIIA] CaBeTOJIaBIla j€ 3HA4YajaH W Kaja je y MUTamky
MPAaBUJIHO KOpHIINEHme MOJCTHIIAJHUX Mepa OJI CTpaHe NpKaBe, y CMHCIY INpPEHOIICHa
uHpopmanyje u3 001acTH arpapHe MOJUTHKE, KOje 3HA4ajHO MOpe] MPUHOCA U LIEHE YTHUY
Ha YKYIHY BPEIHOCT IO JIMHUjH MPOU3BOHE, a TUME U Ha BUCHHY OpyTo Mapke (Mynhan u

cap., 2014).
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Hemro mamu, anmu He u Oe3HaYajaH yTUIIA] CAaBETOJABIIM MOTY MMAaTH HAa CMAambCHE
BapHja0MIIHUX TPOIIKOBA, U TO CABETUMA KOjU YTUYY Ha PAIMOHAIHO U MPE CBEra ONTUMAITHO
koputtheme hyOpuBa (Ha OCHOBY IpEIXOJHE aHAIM3E 3€MJBHUINTA), XEMHUjCKUX Mperapara,
ropuBa ( IpaBOBpeMEHa arpOTEXHUKA), OallaHCUpame 00poKa ca jeTHHHjUM KOMIIOHEHTaMa
Ha TPXKHINTY y cTodapcTBy U cil. (Mynhan u cap., 2014).

Ha nieny npousBo/ia, yTHIlaj caBeTo/iaBalia je 3aHeMapJbiB, OCHM y CIydajeBHMa KaJia
uMajy yaory y GopMupamy yaApyXKema U 3aJpyra, jep Taja MmoJbONpUBpEIHU Tpou3Bohaum,
Kao0 WIaHOBH MMajy Behy MoryhHOCT 1a yTu4y Ha pojiajHe IeHe CBOjUX MPOU3BO/A.

[TpupoaHu yciioBu cy cBakako ()akTop Ha KOjU CaBETOZaBall HE MOXE Jia yTHUE Kaja
j€ y nmuTamy BUCHHA OPyTO Map)kH MOCTOjehuX JUHU]ja TPOU3BOALE, alld MOXKE Jla CaBeTyje
npousBolhaue Ja JIMHUjE MPOM3BOAKE, COPTE U pace IMpHIaroje MPUPOAHOM aMOUjeHTy Ha
KOjeM 00aBJbajy TOJBONPHUBPEAHY MPOU3BOKBY y CKIAAY ca KIMMATCKHUM YCIOBHMAa U TO
MyTEM pa3IMYUTHX TUIIOBA OTJIE/IA.

Pesynratu oOpauyHa OpyTo MapkKd M3 TPBOT Jielila HUCTPAKHBAWa IPEICTaBIba]y
JIMHAMUKY OCHOBHHMX TIPOM3BOJHO — €KOHOMCKHX I[apaMeTapa JHHHja IPOHU3BOIIHE
nocmatpador razauHctBa, of 2011. mo 2015. rogune , a mpukazaHu cy y Taldenama y
nornasiby 4.4. oBor paga. OpuruHaine, oOpauyyHaTe OpyTO MapKe Koje ¢y KopuiiheHe y
UCTPaXUBaKYy JaTe Cy y npuio3uma aucepranuje, I[Ipumora 5 mo [Ipuiora 44.

Pesynratu oOpauyna OpyTo Mapku, U3 JPYror Jella HCTPaKUBarba, MPUKA3aHU Cy Y
nornasby 4.5. OpurunanHe, obpauyHate OpyTo Mapxke 300r OOMMHOCTH JOKyMeHaTa
CBeZIeHe cy Yy Tabese MpOou3BOAHO EKOHOMCKHX MapaMeTapa JHHHja MPOU3BOAE (01 MPHUIIOTa

45 no mpunora 52).

Tabena 30. Yxynan opoj IIIII" npema nunujama npouzeoore u YKynar 6poj opymo mapicu no
JIUHUJAMA NPOU3BOOIHE

JIuHuja npousBoam€ bpoj T Yiynuo bM
janp " (2011-2014) (2011-2014)
MIIIEHUTA 13 52

KYKypy3 23 92
KpoMIIup 9 36
narpukKa 9 36
IIJbUBA 12 48
rpoxhe 11 44
BUILIHA 8 32
KpaBJb€ MIIEKO 14 56
YKYIIHO 99 396

H3zeop: Obpauyn aymopa npema pacnonoxcusoj ooxymernmayuju IHCCC Jazoouna
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4.3.1. Memoodonocuja cmamucmuyke anaiusze

[IpBy a3y mcrpaxuBama NpeAcTaBiba MPHUKYIJbAkhe MOJaTaka — MOCMATPamke Koje
MOKe OWTH MOTIIYHO M JenuMUYHO. [oTmyHO mocMmarpame mojapa3syMeBa 00yxXBaTame CBHX
JeIWHHIIAa Yy MacH, JOK c€ KOJ JSIMMUYHOT TocMaTpama Ha OCHOBY H3BECHOT Opoja
oa0paHuX jeIMHMIIA, TaKJIe Ha OCHOBY y30pKa, JOHOCH 3aKJby4aK O KapaKTEePUCTHKAMa IeIe
Mmace. JleckpunTHBHA CTAaTUCTHKAa O00yXBara METOAE NpPUKYIUbama, cpehuBama u
MIPUKa3MBamka MojaTaka 3a aHajau3y, Kao U MeTojic YTBphuBama oapeheHnx napamerapa Koju
CY pEJICBaHTHHU 3a OIKC MOHAIIaka IIOCMATPAHUX 00eTIeK]ja.

W3pauyHaBameM WHJACKCA JUHAMHKE C€ MOCMAaTpa M MpPaTH KpeTame IojaBe Kpo3
Bpeme u MehycoOHO ce ymopelyyjy mojanu mocmarpaHe BPEMEHCKE CepHje M3 PasIuIHTHX
BPEMEHCKUX IEpHosa, Kako OW ce TOIUIO 0 ca3Hama Ja JH I0jaBa TOKOM BpEMEHa MUMa
MO3UTHBHE WIM HETraTMBHE NPOMEHE, WM CE€ HE Mema. ,,BpeMEHCKHM WHICKCH Cce
u3pauyHaBajy nopehemeM mojaraka BPEMEHCKE CEpHje YMjU Cy WIAHOBU HHUBOM II0jaBE Y
y3aCTOIHUM BpeMEHCKUM nepruoanma (Momentuma) (Crankosuh u cap., 2002.).

ba3Hu uHACKCH TIpeNcTaBibajy opel)emhe CBUX YIaHOBa BPEMEHCKE CepHje ca jeTHOM
HCTOM BEIIMYMHOM, T/e je Oaza (MMeHwWnall) cranHa. basHM MHIEKCH ce M3payyHaBajy Ha

ocHOBY cneznehe Gpopmyie:

Jl.’b=&><100% i=1,2,3....1, (4.3.1)
Vb

rae ja n - Opoj mojaTaka BPEMEHCKE cepuje, Y; - BpelocT IojaBe Koja ce ymnopehyje u
V» -0azHa BpegHocT. BpeaHocT mMHAEKCHOr Opoja MoKaszyje Ja JIM je BeJIMYMHA Koja ce
yrnopelyyje BuIlla win Huxka oj] 0a3He BETUUYHMHE U 33 KOJIMKO IpoLieHaTa.

JIaH4aHM MHIIEKCU Cy MHJAEKCH Ca MPOMEHJBMBOM 0a30M U HACTajy AEJbEHEM CBAKOT

YjlaHa cepuje ca WIaHOM KOju My npeTxou. M3pauyHaBajy ce Ha ocHOBY cieziehe popmyie:

_ Vi
L = ) <100% s 43.2)

e je n - Opoj mojaTaka BpeMEHCKe cepHje, ); -TeKyhu nepuos, a Yi.; - IpeTX0JHU IEPHO.
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JlanHuaHuM WHAEKCHMMa ce BpIIU mNopeheme MojaBa y MOCMaTpPaHOM U MPETXOTHOM
BPEMEHCKOM TpeHYTKY. Ako je unaekc 100% HuBOU MojaBe cy UCTH, ako je Mame on 100%
HUBO TI0jaBe ce cMamuo, a ako je Behu onm 100% HUBO mojaBe ce moBehao y omHOCy Ha
MOCMaTpaHH MEPUOI.

PenatuBHa mpoMeHa Heke 1ojaBe mocMaTpaHe y oape)eHoM BpEeMEHCKOM MHTEpBaly
MOXKE C€ HCKa3aTH MPOCEYHOM CTONoM mpomeHe. IIpocedna rogumima croma mpoMeHe je
MoKaszareJb IpoceyHor rnosehaBama WM CMambeha HeKe 10jaBe y MepHoay BpeMeHa.

[Ipoceyna croma MpPOMEHE MOXE C€ YTBPAWTH W JUPEKTHO W3 OPHUTHHATHHX,
ariCOJyTHUX BPEIHOCTH BPEMEHCKE cepuje, NpHUMEHOM obpacua 3a yrBphuBame
reOMETPHjCKE CTOIE MPOMEHE JaTe ciaeaehum u3pa3om:

n—1|¥n

G= |— (4.3.3)

¥i

r=(G—-1)x100(%) (4.3.4)

VY HaBenmeHoM u3pa3y Y, je amcomyTHa BPEJHOCT MOCIEIIET WiaHa BPEMEHCKE
cepuje, n je Opoj wiaHoBa cepuje (Opoj romuHa), ¥Y; je amcoiayTHa BPEAHOCT MPBOT WiaHA
BpEMEHCKe cepHuje, a  je mpoceyHa peJaTUBHA IPOMEHA IIocMaTpaHe M0jaBe.

W3pauyHaBame CTOIE MPOMEHE Ha OBAj HAUWH j€ jeTHOCTaBHU]E U JIaKIIe 3a IPUMEHY
y MpaKCcH, aJIv j€ ¥ HUBO MPELU3HOCTU OBAKO YTBplEHE CTOIE IPOMEHE MamH.

Jeman on BaXHHUJUX 3a7aTaka CTaTUCTUKE je€ J1a YTBPJU CTENEH U OOJUK 3aBUCHOCTHU
u3Mely oapeheHux obernexja KOju ce aHANIM3Mpajy, IITO Jajbe omoryhaBa mpenBubame
BPEJIHOCTH jeTHOT 00eliexkja Ha OCHOBY MIO3HABamba BPEJHOCTH JIpYTUX o0enexja. Y OBaKBUM
HCTPAKMBabUMa YECTO CE MIPUMEY)€ METOJ] PErPECUOHE U KOPEJAl[MOHE aHAIIN3E.

[Ton mojMoM perpecrnoHa aHanu3a MojApazymMeBa ce CKyl CTaTUCTUYKUX Mpoleypa 3a
UCIHUTHBaKke 00JMKa 3aBUCHOCTH M3Mel)y 1Ba miM Buiie obenexja. Perpecnona ananusa ce
caryieJjJaBa Ha OCHOBY jeJIHaUMHE perpecuje u CTaHAap/AHe TPelIKe perpecuje.

3ajaTak perpecroHe aHajdu3e je Ja OTKpHje (YHKIMOHATHU OOJHMK - PEerpecHuoHU
MOJiell, KOM€ ce HajBulle MpuOiinKaBa KBAaHTUTATHUBHO cCJarame BapHjalfja MoCMaTpaHUX
1ojaBa, Ja IOKaXe Kako C€ 3aBHUCHO NPOMEHJbMBA MeHma Yy OJHOCY Ha He3aBUCHE
NIPOMEHJbMBE M Ha OCHOBY OOJIMKa cjarama HBHUXOBHX Bapujandja oMoryhu oueHy u
npeaBuhame MoHamama 3aBIUCHE IPOMEHIbMBE. Perpecnona aHanmmsa ce MoXe JeUHUCATH H
Kao OIIGHAa BPEIHOCTH 3aBHUCHO IMPOMEHJBMBE HA OCHOBY jEIHE WJIM BHUIIE HE3aBHCHUX

IMPOMCHJbUBUX.
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[Ipocra nuHeapHa perpecuja uckasana je Gpynkmujom cieacher obmuka:

Y =a+bX, (43.5)

A

VY HaBeJeHO] jeAHAuuHH Y, je OLIEHECHA BPETHOCT 3aBHCHO IPOMEHJbUBE Y 3a ATy

BPEIIHOCT HE3aBUCHO NMpoMeHJbHBe X; Xj je HE3aBUCHO NMPOMEHJbHBA; @ U b cy mapamerpu
perpecuje.

Y perpecuoHoj aHanM3W BakKHA je WHTEpIpeTanuja mnapamerapa. [lapamerap a
MpeJICTaB/ba TPOCCYHM TOYETHHU HHUBO 3aBHCHO mpomeHsbuBe Y. Ilapamerap b wim
Koe(pHUIjeHT perpecuje MmoKasyje MpoCeyHy MPOMEHY 3aBUCHO MPOMEHJBUBE Y 3a JeIUHHUILY
npoMeHe He3zaBucHO npomensbuBe X. Kon pactyhe perpecuje mapamerap b uMa MO3UTHBHY
BpeanocT (b>0), a kox omanajyhe perpecuje nma HeratTuBHy BpeaHocT (b<0).

VcnutuBame yTullaja BUIIC HE3aBHCHO MPOMEHJ/bUBUX HA 3aBHCHO HMPOMEHJbUBY
M3BOJIM CE€ MMPUMEHOM METOJIa BUIIIECTPYKE perpecuje.

Besa m3mel)y mocmarpaHux MpPOMEHJPUBUX Y BHUIIECTPYKO] PErpecHju KMCKa3aHa je
byHKIHjOM:

Y=f(X,,X,,..X,) (4.3.6)

OrnemeHa BpeTHOCT 3aBUCHO MPOMEHJBMBE Ha OCHOBY y30pKa y OIIITEM CIIydajy UMa
00JIUK:

A

Y=a+bX, +b,X, +..+b,X, (4.3.7)

rie je: Y;— ouemeHa BpeIHOCT 3aBUCHO IIPOMEHIbUBE, Xj;, Xo; ... X); - mojenuHa4yHe
BPEJHOCTU HE3aBMCHO NPOMEHJbUBHX, a,b;, by,.... b, - TapaMeTpH perpecuje u MpecTaBibajy

OlICHE ITapaMeTapa OCHOBHOT CKyna «, f;, B, .. .

ITapamerpu perpecuje by, by,.... b, Ha3uBajy ce mapuyjanHu KOe(UIMJEHTH PErpecuje
U Tpyxajy MoryhHocT carienaBama I0jeAMHAYHOT YTHIAja MOCMaTPaHUX HE3aBHCHO

MMPOMCHJbUBUX HA 3aBUCHO ITPOMCHJBHBY.
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4.4. Pe3yaraTu npBoOr Je/ia HCTPAXKUBAKA — e(DEKTH paja caBeToaBala

OCHOBHM IIMJb OBOT JIeJla MCTPaXHMBama je yTBphuBame edekara pajaa CBaKOT
CaBeTOJaBIla TOCEOHO HA OCHOBY IpOMEHa OpyTO Map>Ku JOMUHAHTHE JIMHU]JE TPOU3BOIHE
Ha 0Ja0paHOM — JIMJEp Ta3AUHCTBY. Y Ty CBpPXY, CIy4ajHUM OJa0HUPOM je m3adpaHO ocam
MOPOAUYHUX MOJHONPUBPEIHUX ra3MHCTaBa Ha KOojuMa cy npaheHe mpoMeHe OpyTo Mapxu
HAa oOcaM JOMHUHAaHTHUX JIMHH]ja TPOHW3BOAKE OJI CTPAaHE OCaM TOJHOIPUBPEIHHIX
casetogaBaua [ICCC Jaroguna.

HctpaxuBame je BpiieHo y nepuoay oa 2011-2014. rongune, mTO YUHU MEPUOA O]
YETUPH TOJIMHE KOjU je M Omo o6aBe3a mpahema nuaep ra3IuHCTBa OJ1 CTpPaHe CaBeTo/1aBarla.
Hakon neproja o1 4eTupy TOAWHE TSP ra3qUHCTBA J00H]ajy CTaTyC OCTAJIMX T'a3IMHCTaBa
a CaBeTOAABIIM Y JINJEPE YKIbYUy]y HOBA ra3IMHCTRA.

VY uuiby yrBphHBama yTHllaja paja caBeToJaBalia Ha Jajbe MOCIOBAHkE T'a3JAHHCTBA,
HAKOH MEepHoJa JIUJEpP cTaTyca, CaBeTOAaBIM Cy 3a TOTpede OBOT HCTpakMBama 00padyHaIn
Opyro Mapke Ha oja0panuM Tra3auHcTBUMa u 3a 2015. roguHy, ma cy NOPOHM3BOIHO
€KOHOMCKH IapaMeTpy JIMHHja TPOW3BOAKE MPUKA3AHA U aHATM3UPAHU 33 METOTOIUIIHI
nepuon, oa 2011 no 2015. ronune. Ha ocHOBY CTpyKType caBeTo/aBala IpemMa yCMepemwy
(paTapcTBO M MOBPTapTBO, BOhApCTBO M BHUHOTPAAapCTBO, 3alITUTAa OMJba U CTOYAPCTBO),
onabpana Cy ¥ ra3[JMHCTBA U JIMHU]jE TIPOU3BOIIHE.

Opurunansae 6pyTo Mapxke 3a CB€ IOCMaTpaHe JUHUje MPOU3BOIKHE U YNTAB MEPUO]T
npukazane cy y geny Ilpunor,ong Ilpumora 5 mo [lpunora 44, a nuHaMuUKa OCHOBHHUX
MPOM3BOJIHO €KOHOMCKHX TapaMeTapa TMpuKa3aHa je Talbemama y pamay. Y ucte Tabdene
YKJbyUY€Ha j€ KOJIOHA VKYnaH npuxoo 300T TMpUKa3a TavyHOT oOpadyHa BPEAHOCTH OpyTO
Mapike, KOjU YMHU Pa3jIMKa MIPUXO0JAa U BapujaOUIHUX TPOIIKOBA.

MeTtononoruja oOpauyHa OpyTo Mapke y CaBTOJIaBCTBY YKJby4yje YV YKyHaH MPUXOJ]
U MIPUXOJ OJ] IPO/aje HyC MPOU3BOJa U CyOBEHIMja y paTapCKoj U MOBPTAPCKOj MPOU3BOIBU
Kao U O] YKYITHE KOJIMUYMHE MPOU3BEICHOT MIICKa, CTajihaka, MpeMHUje 3a MJIEKO U MOJICTHIIaja

IO TpJly CTOKe y cTouapckoj npousBoamu (IIpumor 2 u punor 3).

IMmenuna
Kapakrepucrtrke Nnpou3BOAHmE MIIEHUIE Y HABEIECHOM IIEPHOAY Ha ITOCMATPaHOM
Ta3MHCTBY carjeJaHe Cy Ha OCHOBY HM3padyHAaTWX Oa3HUX W JIaHYAHUX HHJIEKca OpyTo

Mapxe U crone rnpomene (tabena 31).
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Tabera 31. [Huuamuxa OCHOBHUX NPOU3BOOHO EKOHOMCKUX napamemapa nuleHuye
nocmamparoe audep eazouncea, 2011-2015. 2o0una

IIpousBoauu Tomuna Croma
napameTpu MpOMEHe
2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
[Ipunoc (t/ha) 4.8 5,1 6,1 6,5 6,1 6,17
Ilena (din/t) 17.000 25.000 20.000 17.000 18.000 1,44
YKynHu
HPHUXOA 84.100 139.500 134.000 122.500 121.800 /
(din/ha)
Bapwujabmman
TPOIIKOBU 51.240 46.230 42.720 46.895 47.820 -1,71
(din/ha)
Bbpyro mapxa
(din/ha) 32.860 93.270 91.280 75.605 73.980 22,50
ba3nu unaexc
OpyTo Mapxe 44,41 126,07 123,38 102,20 100,00 /
(2015=100)
Jlanyanu
MHJIEKC OpyTO / 283,84 97,87 82,83 97,85 /
Mapxe

3a 6a3HM TIEpHOJI Cy y3eTH Toaanu Opyto mapske 3a 2015. roguny jep caBerogaBall y
TOj TOAMHU HUJ€ MPATHUO Ta3IWHCTBO Kao JHAep, Beh Cy aHKeTHO y3eTH mojanu u oOpadyHara
Opyto Mapxka. bpyro Mapika mmeHunie Ha ogabpaHoMm ra3auHCTBY je y 2012. rogunu O6una
Beha 3a 26,07%, y 2013. ronunu Beha 3a 23,38%, y 2014. ronunu Beha 3a 2,20%, 1ok je y
2011. rogman Ouna HUXKa 3a 9ak 55,59% y ogHocy Ha 6a3ny, 2015. roguny.

Ha ocHOBY u3pauyHaTHX JIaHYaHUX WHACKCA MOXE C€ YTBPJUTH Aa cy OpyTo Mapxke y
2012. roqunam Behe 3a 183,84% y ognocy Ha 2011. ronuny, y 2013. ronunu Mame 3a 2,13% y
onHocy Ha 2012. ronuny, y 2014. ronunu 3a 17,17% mamwe y onnocy Ha 2013. roguny u 'y
2015. roguam 3a 2,15% mame y ognocy Ha 2014. roguny.
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AHanmu3a BpeIHOCTH W 0a3HUX W JIaHYaHUX HMHACKCAa ynyhyje Ha YHMIBCHHILY J1a je
Hajpehe moBehame BpemHOCTH OpyTO MapXKU TMPOM3BOIKBE IIICHUIIE HA 0JadpaHOM
ra3IMHCTBY OMJIO y IpYyroj TOAMHU Ipahema ra3IuHCTBa Of] CTPaHEe CaBeTOAaBIa, HAKOH Yera
ce HacTaBJba TPEHJ pacTa Mapke y oaHocy Ha mouetHy 2011. roauHy y HEWITO MameM
obumy.

To nokasyje na cy edektu paga caBeroaBala OYHIIICIHH U TO3UTUBHU 0JMaX HAKOH
TOAMHY JlaHa paja ca ra3JMHCTBOM U Ja je mpou3Bolhay Ha ajeKBaTaH HAuYUMH MPUXBATHO
caBere caBerojaBana u y 2015. roaumHm Oe3 mpHUCyCTBa CaBETOJaBlla HACTAaBHO ca
MO3UTHBHUM TIOCJIOBamkbeM U yBehamem OpyTo Mapike.

[TpuHOC TIIIEHUIIE Y TOCMaTPaHOM MEPUOly UMa TEHJCHIIN]Y TOpacTa Mo MPOCEYHO)]
roquiimoj cromu ox 6,17%. llena mmenwne takohe nMa TeHACHIHUjYy mopacta of 1,44%.
BapujaGminu TpOUIKOBH MPOU3BOIIHE MIICHUIE M0 JEAMHUALN TOBPIIMHE UMajy TeHACHIU]Y
onagama 1o cronu ox 1,71 % rogumme. OBa Tpu MPOU3BOHA MapaMeTpa y BEIUKOj MEpU
JICTEPMUHUIIY BPEAHOCHH IapaMeTap IMPOHU3BOJHE, OIHOCHO OpyTo MapxKy, Koja je y
oCMaTpaHOM IIeproy TpoceuHo Omiia Ha HUBOY oi 73.400 din/ha.

Beoma moBosbHA KapaKTEpUCTHKA OPYTO MapiKe je TeHISHIIMja U3Pa3UTOr IOpacTa
To mo cromu ox 22,5 %. CBe HaBeleHE KapaKTEPUCTHKE IPOU3BOJHUX Mapamerapa
MPOU3BO/IKE TMIICHUIIC HA IOCMATPaHOM Ta3UHCTBY yKa3yjy Ja paj CaBeToJIaBlia Jaje

MO3UTUBHE €PEeKTe Kaja je OBa MPOU3BOAHA Y MUTABY.

Kyxkypy3

Kapakrepuctuke npon3Boime KyKypy3a Ha JIHIep Ta3IMHCTBY U 00padyHaTH 0a3HU U
JaHYaHW MHJEKCH 3a OpyTo Mapxe M crore nmpomeHe 3a nepuon ox 2011 mo 2015. ronune
IpUKa3aHu cy y Tabenu 32.

Bpennoctu 6pyro mapske 3a 2015. roguny cy kopuimiheHe kao 0a3Ha BPEAHOCT MpHU
oOpauyHy 6a3nux unmekca. ¥ 2011. rogunu je OpyTo Mapka Kykypy3a Omia mama 3a 38,8%,
y 2012. rogunau Beha 3a 66,38%, y 2013. rogunu Beha 3a 20,27% u y 2014. roguan Mama 3a
21,79% y ogHocy Ha OpyTo Mapxy y 6a3Hoj 2015. roguHm.
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Tabena 32.

Hunamuka OCHOBHUX NPOU3BOOHO EKOHOMCKUX
nocmamparoe audep eazouncea, 2011-2015. 2o0una

napamemapa KyKypy3a

[IpousBogHN lNoguna Croma
napamerpu 2011, 2012. 2013. 2014. 2015. npomeHe
Hpuioc 10 12,3 12,3 14,6 12,2 5,04
(t/ha)
Hera 15.000 25.000 20.000 12.000 17.000 3,18
(din/t)
YKynHu
HpuXON 150.000 | 319275 | 257.520 | 186900 | 218.941 /
(din/ha)
Bapujadunau
TPOIIKOBH 52.695 54.770 66.320 62.563 59.963 3,28
(din/ha)
B
PYTO MAPAE 1 97305 264505 | 191200 | 124337 | 158978 13,06
(din/ha)
bas3uu naAekc
Gpyro mapike | 61,20 166,38 120,27 78,21 100,00 /
(2015=100)
Jlangann
HHJCKC OpyTO / 271,83 72,28 65,03 127,86 /
Mape

N3pauyHaBameM JlaHUYaHUX WHJEKCA C€ MOXKE YTBPJUTHU Ja je OpyTo mapxa y 2012.
rogunu 3a 171,83% Beha nero y 2011. roaunu, y 2013. ronunu 3a 27,72% mama Hero y
2012. rogunn, y 2014. rogunu 3a 34,97% mamwa Hero y 2013. ronqunu u y 2015. rogunm 3a
27,86% Beha nero y 2014. roguau. Kao u xox mpou3BOAmKE MIIEHUIE U KO MPOU3BOIHE
KyKypy3a ce uctuue Hajpehu mopact OpyTo Mapke y Apyroj roauHu mpahema ITuaep
ra3/InHCTBA OJ1 CTpaHe caBeToaBIa. ['a3IMHCTBO KO Kora je npaheHa Mpou3Boimka KyKypy3a
OCTBapuJIO je HAANPOCEUHE pe3ysiTaTe y OJHOCY Ha CBe Mpou3Bohaue Kykypysa mpaheHe of
CTpaHe CaBETOAaBHE CIIyX0e.

[Ipocewan mpuHOC KyKypy3a y aHaJU3UpaHOM Iepuonay uzHocuo je 12,3 t/ha y3
MPUCYTHY TEHJICHIIH]Y mopacTa 3a 5,04% romaumme. [lena kykypy3a Takohe nma TeHACHIU]Y
nopacta 3a 3,18%. BapujabuiaHu TpOLIKOBH NPOM3BOJIKE KYKypy3a Ha MOCMaTpaHOM
ra3IMHCTBY Cy NMPOU3BOIHU MapameTap KOjU MMa HajMame OCLMJIalMja U UMajy TeHICHLU]Y
mopacta u To mo cronu o 3,28% Ha ToauIImeM HUBOY. HajBuine ocrumiamuja mnokasyje
OpyTo Mapka, a OBaj MapameTrap UMa M HajBehy BpPEIHOCT IO3UTHUBHE CTOIE MPOMEHE Of]

13,06% roaumme, mTo moTBphyje 1a U paj caBeToAaBlia /1aje MO3UTUBHE eeKTe.
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Kpomnup

Kapkrepuctuke npousBojme KpoMmnupa cy npukazedHe y Ttadbenu 33. Ha ocHoBy
oOpauyHaTux Oa3HHMX WHJEKCA, TJIe je Kao 6a3Ha BpeaqHocT OpyTo Mapxke y3eta 2015. ronuna,
MOXKe ce 3akJbyuuTd Aa je y 2011. ronunu Opyro Mapka Ouia maa 3a 62,45%, y 2012.
roauHu Mama 3a 4,76%, y 2013. roguau Beha 3a 28,96% u y 2014. roquau Beha 3a 79,52% y

onHOCY Ha OpyTo mapxke y 2015. ronuHmu.

Tabera 33. Jlunamuxka OCHOBHUX NPOUIBOOHO EKOHOMCKUX NApaMemapa KpoMnupa
nocmamparoe auoep eazouncea, 2011-2015. 2oouna

IIpounsBogHN Tonuma Croma
napaMeTpH pOMEHe
2011, 2012. 2013. 2014, 2015.

Hpmroc 42 30 40 42 30 8,07
(t/ha) .
lena 20.000 40.000 40.000 50.000 45.000 22.47
(din/t)

YKynHu

TPHXOTT 840.000 | 1.212.000 | 1.612.000 | 2.112.000 | 1.362.000 /

(din/ha)

Bapwujabuman
TPOIIKOBH 502.782 356.714 453.884 499.875 463.982 3,72
(din/h)
bpyromapia | 10510 | 55286 | 1.158.116 | 1.612.125 | 898.018 31,53
(din/ha)
ba3uu ugaexc
6pyTO MapsKe 37,55 95,24 128,96 179.52 100,00 /
(2015=100)
Jlanuanu
HHIEKC GPYTO / 253,62 135,40 139,20 55,70 /
MapiKe

OOpauyHaTu J1aHYaHM HMHJAEKCH OpyTO Map)Ke MoKa3yjy JAa je Hajehe moBehame
OpyTto mapka umana y 2012. roguau y ogHocy Ha 2011. ronuny u To 3a 153,62%, na je y
2013. roguau 6una Beha 3a 35,40% y oxgnocy Ha 2012. roguny, y 2014. rogunau 3a 39,20%
Beha y onnocy Ha 2013. roguny u y 2015. rogunu 3a 44,30% mama y onHocy Ha 2014.

TOJIUHY.
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[Tpou3BosHM TapamMeTpw KpOMIIMpa KOJ IMOCMAaTpaHOT Ta3IWHCTBAa MoKa3yjy Behy
BapHja0MIIHOCT HEro WCTU MapaMeTpu KOJ TMIICHHWIIE U KyKypy3a. [IpmHOC Kpomrmupa
MPOCEYHO je Omo Ha HHUBOY oJ 36,8 T/Xa W MoKaszyje TEHJACHIIM]Y OMajama M0 MPOCEYHO]
roquiimoj cromu of 8,07%. llena kpommupa Takohe mokasyje BUIIECTPYyKO Behu mopact y
OJIHOCY Ha LIEHE NIIEHUIE U KYKypy3a, IITO KMCKa3aHO CTOIOM IpoMmeHe u3Hocu 22,47%
roauinmke. BapujaOuiiHu TPOIIKOBU MPOU3BOAKE KPOMIIHpPA HA MOCMATPAaHOM Ta3JIUHCTBY
uMajy TeHJEHIM]y onanama | TO 3a 3,72% Ha roauimeM HUBOY. [IponsBoama KpoMmupa
MOKa3yje CBOjy UCILIATHBOCT jep je MpoceyaH HUBO OPYTO MapikKe y METOTOIUIIBEM EPUOTY
6uo Ha HUBOY o1 ckopo 965.000 din/ha, a uma Tenaenuujy nasser mopacrta 3a 31,53%

TOIAIIIILE.

ITanpuka

Tabera 34. Jlumamuxa OCHOBHUX NPOU3BOOHO EKOHOMCKUX —napamemapa nanpuxe
nocmampanoe audep eazouncea, 2011-2015. 2o0una

[pousBoaHH Fognna Croma
napameTpu 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. npoMeHe
IIpunoc
70 70 71 72 21,54
(t/ha) 33 ’
Llena
1. 50.000 50.000 50.000 55.000 15,41
(din/ha) 31.000 ’
VYkynHu
PUXOJT 1.023.000 | 3.512.000 | 3.512.000 | 3.562.000 | 3.972.000 /
(din/ha)
Bapujabuian
TPOILIKOBU 462.125 463.250 861.550 494.450 579.256 -0,10
(din/ha)
BpyTo mapxa

. 596.875 3.048.750 | 2.650.450 | 3.067.550 | 3.392.744 66,48
(din/ha)

ba3uu nnnexc

OpyTo Mapxe 17,59 89,86 78,12 90,41 100,00 /
(2015=100)
JlaHuanu
MHJIEKC OpyTO / 510,078 86,93 115,73 110,60 /
Mapxe
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Kapakrepuctuke npon3Boame MarnpuKke Ha JIUJep ra3AUHCTBY Cy MPHUKa3aHe y Tabenu
34. OOpauyHatu Oa3HM HMHIEKCH OpyTO Mapike KOJ IMPOHU3BOAIKEC MalpuKe Ha JHIEP
ra3AuHCTBY MOKa3yjy Ja je y oqHocy Ha 0a3Hy BpexHocT OpyTo Mapke y 2015. ronunu 6pyTo
Mapka y 2011. roquan Owna mama 3a 82,41%, y 2012. roguau O6wmia mama 3a 10,14%, y
2013. roguan O6una mama 3a 21,88% u 'y 2014. rogunu 6wmiia Mama 3a 9,59%.

OOpauyH J1aHYaHUX UHIEKCA OpPYTO Map Ky MOKa3yje Jia je y IPyroj TOJWHHU JOILIO0 JI0
BEJIMKOT MoBehama BpeJHOCTH OpyTO Map e y OJJHOCY Ha PBY TOAMHY npahema ra3quHcTBa
oJ cTpaHe caBerofania u 1o 3a 410,78%. ¥V 2013. ronunu je u3paxxeH mnaja BpeAHOCTH OpyTO
Mapike y ogHocy Ha 2012. roguny u to 3a 13,07%, y 2014. rogunu je 6pyTo map:ka nosehana
3a 15,73% y oanocy Ha 2013. roguny u y 2015. rogunu 3a 10,60% nosehana y onHocy Ha
2014. roguny.

[IpuHOC mMampuke Ha TOCMAaTPAaHOM Ta3IWHCTBY 3HAYajHO j€ Bapupao U TO OJ
muHumMyM 33 t/ha no makcumym 72 t/ha. Takohe, mpuHOC MOKa3yje MU3pa3uTy TEHACHIIU]jY
rmopacra ¥ TO MpocevHo roauime 3a 21,54%. llena mampuke je mpocedyHo Ouiia Ha HUBOY O]
47.200din/ha 1 ka0 M MPUHOC MPOCEYHO TOIUIIE je MMaia mopact 3a 15,41%. Ykymau
BapHjaOWIIHU TPOIIKOBU IPOU3BOJIGE IMANPUKE HA TOCMAaTPaHOM Ta3IUHCTBY TIOKa3yjy
TEeHJCHIN]Y cMamema 3a 0,10% roaumme. 3a oueKkuBaTu je 1a U OpyTo Mapka OCIHIUpa C
0031pOM J1a HeHY BPEIHOCT Y BEIIMKO] MepH o/ipel)yjy BpeAHOCTH MPETXOJHO aHATH3UPAHUX
napamerapa. Yjarama y TpOHM3BOIbY IMAlpUKe Cy BEIMKA ald je ¥ eKOHOMCKH edeKaT
MIPOU3BO/IE-E HA 3aBHIHOM HUBOY. bpyTo Maprka mokasyje W3pasuTy TEHICHIW]Y MMOpacTa u
TO TOTUIIKE 32 CKOpo 66,5%. 3HauajHo nmoBehame MprUHOCA U OPYTO MapkKe y TOCMaTpaHOM

nepuony Ha JUACP ra3INHCTBY oe3 CYMKE je U pE3YyJTaT MO3UTUBHOTI pa/ia CaB€TOAaBIia.

Bumma

KapakTepucTuke Npou3BOAKE BUIIKHE Y HABEACHOM IEpUOJY Ha IOCMAaTPaHOM
ra3IMHCTBY carjieJane Cy Ha OCHOBY M3PAauyHATUX OCHOBHHUX CTAaTUCTHUYKUX IMOKa3aTeba 3a
MPOU3BOJIHE TMapaMeTpe W Ha OCHOBY HM3padyHaTWx Oa3HUX W JIaHYAHUX HHIEKca OpyTo
Mapxe U crone rnpomene (tabena 35).

basHu uaekcu cy mspauyHatd y ofHocy Ha Gasny 2015. romuny, rae je y 2011.
ronuau Opyro mapska Omia Hmka 3a 74,01%, y 2012. romuan Beha 3a 217,40%, y 2013.

roauHu HIwKa 3a 29,64% u 'y 2014. roguan Huxa 3a 45,61%.
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Tabena 35. Junamuxa OCHOBHUX NPOU3BOOHO EKOHOMCKUX —napamemapa  6ullive
nocmamparoe audep eazouncea, 2011-2015. 2o0una

[IpousBogHN l'oanna Croma

napamerpu 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. IpoMeHe

[Ipunoc (t/ha) 12 15 10 10,5 7 -12,61

Hena (din/ha) 24.000 115.000 50.000 40.000 88.000 38,40

YKynHu

MPHXOT 2.880.000 | 1.725.000 | 500.000 | 420.000 | 616.000 /
(din/ha)

Bapwujabmmau

TPOLIKOBH 160.810 171450 | 1.555.635 | 153.785 126.545 -8,95
(din/ha)

Bbpyro mapxa

(din/ha) 127.190 1.553.550 344.365 266.215 489.455 47,34

basznu unnekc

OpyTo Mapxe 25,99 317,40 70,36 54,39 100,00 /
(2015=100)

Jlanuanu

uHyeKe 6pyTo / 1221,44 22,16 77,30 183,85 /
Mapxe

Ha ocHOBY n3pauyHaTux JJaHYaHUX MHJEKCAa U3PaXKEH jeé OTPOMaH CKOK OpyTo Mapxke
y 2012. rogunu y ogHocy Ha 2011.ronquny u o 3a 1121,44%, 3aTuM cMameme OpyTO Mapike
y 2013. ronunan y ogHocy Ha 2012. roquny 3a 77,84%, ma y 2014. roguau y ogHocy Ha 2013.
TOAMHY cMameme OpyTo mapxke 3a 22,70% u moehame Opyro mapxke 3a 83,85% y 2015.

roguHu y ogHocy Ha 2014. roguny.

ITo3uTHBHU e(dekTH paja caBeTO/aBlia y OBOM CIIyyajy MOTY C€ YOUHUTH HajBULIE Y
Ipyroj roguHu npahema ra3IMuHCTBA, TJIe Cy MOCTUTHYTH U HajBehM MPUHOCH U BPEIHOCTU
OpyTo Mapxe. Y HapeIHUM ToJIMHaMa MPUMETHO j€ CMambEHhe BaprjaOUITHUX TPOIIKOBA AJTH U
BHUCUHE TNpPHUHOCA, INTO MOXKE OWTH CHUTHAI CaBETOJABIly Ja yHITeJa y TPOIIKOBHMA 3a

nocjacauny MOKE UMAaTH CMAabCH ITPUHOC.

Ha mnocmarpaHoM Ta3IuHCTBY KOJ Kora je mpaheHa NpoHM3BOJMma BUIIKE CBU
MIPOM3BO/IHU TapaMeTpH IMOKa3yjy 3HayajHEe OCILWIAIMje, a U3/Bajajy ce JIBa IapaMmerpa

1oce0HO U TO LIeHE U HApOUUTO OpPYyTO Mapika.
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HenoBosbHa KapakTepUCTHKA MPOU3BOJAKE BHUIIHE KOJA OBOT Ta3JUHCTBA je

TEHJICHIIMja OMaJamka MPUHOCA M TO MPOoceyHo roauiimke 3a 12,61%. I[loBosbHHM ce Moxe

cMaTpaTH TO IITO IIEHA BUIIE MMOKa3yje TeHISHIN]y Topacta 3a 38,4% Troaulime U MTo ce

BapHjaOMIIHU TPOIIKOBH HA TOJIUIIKREM HHBOY CMamyjy 3a ckopo 9%. CBe HaBeneHe

KapaKTepUCTUKE MPUHOCA, [IEHEe U BapHjaOUIHUX TPOIIKOBA OApA3UIIE Cy Ce Ha HUBO OpyTO

Map)ke W Kako OHa MPOCEYHO TOJUIIke Oeneku mopacT mo cromu oxa 47,34%,

MOXKE C€

3aKJbYUUTHU Ja CMabCHC IMPHUHOCA HI/Ije nMajJI0 BCIUMKOI HCTAaTUBHOT yTHuaja Ha CKOHOMCKH

pe3yJiTaT IpoOU3BOIE.

HlsuBa
Tabena 36. Junamuxa OCHOBHUX NPOU3BOOHO EKOHOMCKUX napamemapa uibuse
nocmampanoe aodep 2azourcea, 2011-2015. 2oouna
IIpousBoanu l'onnma Crona
napameTpu 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. npoMeHe
IIpunoc
(t/ha) 30 35 36 32 35 3,93
Ilena
(din/ha) 12.000 12.000 12.000 14.000 30.000 25,74
VYkynHu
HpUXO0J 360.000 420.000 432.000 448.000 1.050.000 /
(din/ha)
Bapwujabunau
TpOIIKOBH 173.575 140.250 145.050 148.275 136.775 -5,80
(din/ha)
BpyTo mapxa
(din/ha) 186.425 279.750 286.950 299.725 913.225 48,77
ba3zuu unnexc
OpyTO Mapike 20,41 30,63 31,42 32,82 100,00 /
(2015=100)
Jlanyanu
MHJIEKC OpyTO / 150,06 102,57 104,45 304,69 /

Mapxe
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VY tabenu 36 cy npukazaHe KapaKTEPUCTHUKE MPOU3BOAKE IIJBUBE HA IMOCMATPaHOM
JTUAep Ta3IUHCTBY U OCHOBHM CTaTUCTHUKHU MMOKa3aTesbu. 3a 6a3HU NEPUOJ j€ y3eTa BPEIHOCT
Oopyro mapxke y 2015. ronunu, na je y onHocy Ha »y y 2011. ronuau O6pyro mapka Ouia
Hmwka 3a 79,59%, y 2012. ronunu Huxa 3a 69,37%, y 2013. roqunu Hika 3a 68,58% u y
2014. rognan Hy3a 3a 67,18%.

OOpauyH naHYaHUX MHJEKcA Moka3yje na je y 2012. roguHu BpeTHOCT OpyTO Mapike
6una Beha Hero y 2011. rogunu 3a 50,06%, y 2013. ronunu 6mia Beha 3a 2,57% y ogHocy Ha
2012. ronuny, y 2014. ronunau y omnocy Ha 2013. roguny Owmna Beha 3a 4,45% u y 2015.

roguau Ouna Beha 3a 204,69% y oqHocy Ha 2014. roquny.

Hajsehe nosehame Opyro mapike je Owino y apyroj roguau npahema ra3anHCTBa OJ1
CTpaHe CaBeTO/IaBIIa, YKOJIUKO Ce U3y3Me CKOK BpeaHocH OpyTo Mapike y 2015. roaunu rue je

T'JIaBHHU (1)aKTOp 6uo Benuko nosehame HCHC IJbMBE HA TPXKUILITY.

[Ipocevan npuHOC NIJbKMBE HA Ta3AMHCTBY IpaheHOM 0] CTpaHe caBeTOaBHE CIyXOe
u3Hocuo je 33,6 t/ha u 3a pasnuky oA MpUHOCA BUILIE CTAOWIHUJU j€ U UMa TEHACHLHU]Y
nmopacta mo cronu of 3,93% romumme. lleHa mUbKMBE TOKa3yje 3HAYajHE OCHWIANN]EC U
MpoceyaH TOIUIIBU TOpacT Mo ctonu of 25,74%. BapujaOuiHe TpOUIKOBE KapaKTepHIIe
penatMBHa CTaOMJIHOCT M TEHACHIMja omaaama 3a 5,8% romgumme. [lo3uTuBHE
KapaKTEepUCTHUKE MPUHOCA, IIEHe M BapHjaOMIHUX TPOILIKOBA OJIpa3wiie Cy Ce Ha OCTBapeHY
OpyTo MapXKy Koja je mpocedHo Oumna Ha HuUBOY o oko 393.400 din/ha. IlozutuBHa
KapaKTepUCTHKA MMPOU3BO/IHE IIUBUBE HA TOCMATPAHOM T'a3/IMHCTBY j€ U YHEHHIIA J1a OpyTO

Maprka UMa TeHEHIIU]y 1opacTa o cTonu of 48,77 % roauiime.

I'po:xxhe

Kapakrepuctruke nmpousBoame rpoxha cy npukazane y tadbenu 37. 3a 6a3HU mepuos
cy y3etu nojaunu Opyro mapxke 3a 2015. ronuny u y ogHocy Ha wy y 2011. ronunu OpyTo
Mapxka je 6una Beha 3a 4,82%, y 2012. ronunu Beha 3a 2,70%, y 2013. ronunu Beha 3a 39% a
y 2014. ronquHu y 0IHOCY Ha 0a3Hy TOAUHY OpyTO Mapika je Ouina Huxa 3a 64,97%.

Ha ocHoOBY u3pauyHaTux jJaH4YaHUX MHAEKCAa OpyTO Mapke, MOXKE C€ YTBPIUTH Ja Cy
ucte y 2012. roguau Oune Hke 3a 1,98% y ognocy Ha 2011. ronuny, y 2013. rogunu Buiia
3a 35,27% y onnocy Ha 2012. roguny, y 2014. ronunu Huxa 3a 74,8% y oxnocy Ha 2013.
ronuny u'y 2015. ronuan Beha 3a 185,46% y ogHocy Ha 2014. ronuny.
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Tabera 37. [Huuamuka OCHOBHUX HNPOU3BOOHO EKOHOMCKUX napamemapa zpodxcha
nocmamparoe audep eazouncea, 2011-2015. 2o0una

I[TpousBoaHY l'omuaa Cromna
napameTpu 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. IpoMeHe
[punoc (t/ha) 8.5 8,9 9.8 5,0 55 -10,31
ena (din/ha) | 45,000 45.000 50.000 35.000 60.000 7,46
YKynHu
pUXOA 382.500 400.500 450.000 175.000 330.000 /
(din/ha)
Bapwujabmmau
TPOLIKOBH 159.906 182.310 154.840 100.610 117.645 -7,39
(din/ha)
Bbpyro mapxa
(dinha) 222.594 218.190 295.160 74.390 212.355 -1,17
basznu unnekc
OpyTo Mapxe 104,82 102,75 139,00 35,03 100,00 /
(2015=100)
Jlanyanu
MHJIEKC OpyTO / 98,02 135,27 25,20 285,46 /
Mapxe

3a mpou3BoAmY rpokha HA MOCMAaTpaHOM Ta3JUHCTBY CE€ MOKE KOHCTATOBATH Ja je
HepeHTaOMWIHa ¢ 003UPOM Ja je TO jeArHa aHaJW3UpaHa JIMHUja OWJbHE MPOU3BOHE KOja
MMa HETaTUBHY BPEAHOCT CTOME IpoMeHe ko opyro mapixke (-1,17%).Heratusna TenaeHmja

IIPUCYTHA j€ U KOJI puHoca rpoxha, Koju mpoceuHo roauumke onaja 3a 10,31%.

3a pasznuKky O]l MpHHOCA, IIeHa rpoxha Mokaszyje MpocedyaH TOJUIIBH TOopacT 3a
7,46%, TO OYHUTIIEIHO HUjE JOBOJHHO J1a OM TO00JBIIA0 EKOHOMCKH PE3YNTAT MPOU3BOIIHE.
Bapujabumau TpoImkoBru UMajy TEHIICHIIN]Y CMAambEHha, IITO CE MOXKE CMATPaTH MO3UTHUBHOM
KapaKTEepPUCTHKOM aJli CaMO aKO CMamelme yjarama y MpoW3BOAmY Hehe yTumatu Ha

CMamkCHC IIPHUHOCA.
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KpasJ/be Mjiexko

Kapkrepuctuke npousBoame KpaBiber Mieka cy npukazane y tadenu 38. Ilomamu

Opyro Mapke 3a 2015. romuHy cy kopumrheHu 3a 0a3HHM TEpHOJ] MpU OOpadyyHy OazHHX

MHJIeKCa, IPU YyeMy je yTBpheHo na je opyro mapxka y 2011. ronunu 6una Beha 3a 46,90%, y

2012. roguau Beha 3a 28,96%, y 2013. ronunu Beha 3a 28,52% u y 2014. roqunn HiKa 3a

25,07% y ogHocy Ha BpeaHocT OpyTo Mapke y 2015. ronunu.

Tabenra 38. Junamuka OCHOBHUX NPOU3BOOHO EKOHOMCKUX NAPAMemapa Kpaemwee MeKd
nocmamparoe auoep eazouncea, 2011-2015. 2oouna

IIpousBoanu I'oquna Croma
HnapaMeTpu 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. IIPOMCHE
IIpunoc
(Vkravi/god) 5.450 5.750 5.980 5.630 5.890 1,96
Uena (din/1) 33 38 39 32 34 0,75
YKynHu
puxon 251.385 296.774 313.322 263.602 296.925 /
(din/kravi)
Bapujabuinan
TPOIIKOBH 153.307 212.515 229.429 216.800 232.969 11,03
(din/kravi)
BpyTo mapxa
(din/kravi) 98.078 86.097 85.802 50.027 66.763 9,17
ba3zuu unnekc
OpyTo mMapKke 146,90 128,96 128,52 74,93 100,00 /
(2015=100)
Jlanuanu
eKc OpyTo
HHACKE BPYT / 87,78 99,66 58,30 133,45 /

Mapxe
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OOpauyHaTu JTaHYaHU WHACKCU OpyTO Mapyke mokasyjy na je y 2012. roguHu ucra
6una Hwka 3a 12,22% y ognocy Ha 2011 ronuny, y 2013 rogunu Huxa 3a 0,34% y ogHocy
Ha 2012. roguny, y 2014 rogunu Hmxa 3a 41,7% y omnocy nHa 2013. roguny u y 2015.
roguHu OpyTo Mapika je Omia Buma 3a 33,45% y ogHocy Ha 2014. roquny.

[IpousBoaHu mapaMeTpu IPOU3BOIBE KPABJbEeT MileKa KOJ IOCMATPaHOT Ta3MHCTBA
Cy penaTuBHO ctabwiHH. [IpoceyHa MiIeUHOCT 1O KpaBu HM3HOCWiIA je 5.740 nurtapa ¢
TEeHCHIIUjOM Oaror moBehama no cronu o 1,96% roaumime. [{ena Mieka Bapupana je of
MUHUMYM 32 AMH/T 10 MakcuMmyM 39 nuH/n W uMa He3HataH nopact of 0,75% rogumimse.
Ha mocmaTpanoMm ra3guHCTBY HajU3paKEHU]y TEHICHIH]Y Y MPOU3BOAMBH MJEKa HMajy
BapHjaOUIIHU TPOUIKOBU KOju Oerexe nmpoceyad roguiimu nopact ox 11,03%. bpyro mapika
je mapamerap KOju y TpOW3BOAKBU MJICKa IOKasyje HajBehe ocruianmje W IMoKasyje

TEH/ICHIN]Y Omajiama u To 3a 9,17% Ha roguimemM HUBOY.

4.5. Pe3yararu apyror jaejna ucrpaxuBama — epextu paga IICCC Jaroauna

OcHOBHH IIMJB OBOT JIella HCTpPaXHWBama je yTBphuBame edekara paaa CBUX
caBetogaBana [ICCC JaroguHe Ha OCHOBY MpoMeHa OpyTO MapKU JTOMUHAHTHHUX JIMHH]ja
MPOU3BOJIIbe Ha TpaheHUM numep Ta3mAHUCTBUMA. Y Ty CBpXy omaOpaHo je ykymHO 99
MOPOJUYHUX TTOJFOTIPUBPETHUX Ta3IMHCTAaBa Ha KOjUMa Cy mpaheHe mpoMeHe OpyTo MapiKu,
u TO Ha 13 razmuHCTBA T/I€ j€ JIOMHUHAHTHA JIMHHWja MIIEHWIA, Ha 23 ra3guHCTBA TJ/E je
JOMHUHAHTHA JIMHU]ja KYKYypYy3, Ha 9 ra3nuMHCTaBa Tie je JOMUHAHTHA JIMHU]ja Manpuka, Ha 9
ra3fiMHCTaBa I/I€ jeé JOMHWHAHTHA JIMHUja Kpommup, Ha 11 ra3guHCcTBa rie je TOMHHAHTHA
nuHUja rpokhe, Ha 12 ra3aMHCTBarAe je JAOMUHAHTHA JIMHUJa MPOW3BOJKE IIJbHBA, Ha &
ra3MHCTaBa e je JOMHHAHTHA JIMHHUja TPOU3BO/KC BUIa M Ha 14 ra3auHCTBa rae je
JIOMHUHAHTHA JIMHU]ja MPOU3BO/Ia KpaBJber MieKa. VcTpaxkuBame je BPIIEHO Yy MEepUOay Of

2011 - 2014. ronouse.

Opurunanae OpyTo Mapke 3a cBa MOCMaTpaHa Ta3JUHCTBA M JIMHU]jE TPOU3BOIHE Y
MMOMEHYTOM TEepUOy, 300 OOMMHOCTH MaTepHjalia CBpCTaHe cy y Tabese MpOU3BOAHO —
€KOHOMCKH TIapaMeTpH MPOU3BOIHE KOjJH ce Hamaze y npmwio3uma aucepramnuje (Ilpwor 45 -

[Tpunor 52).
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IMmennna

VY nepuony ox 2011. o 2014. ronune caBerogaBuu [ICCC Jaroauna cy nparuiu 13
JUAEp Ta3IMHCTBA KOja Cy Kao JOMHUHAHTHY JIMHHU]Y TPOU3BOJKBE HMMalla IMPOU3BOIHY
MIIeHuIe. Y HCTOM TMEepUoay OOpadyHATO j€é W aHaJM3UPaHO YKYMHO 52 OpyTo Mapxke

MIICHUIIE YHjH Cy PE3YITaTH HCKOPHUIINEHHU 32 OBO UCTPAKHUBALE.

Pagu yrBphuBama 3aBucHOCTHM Opyro Mapke (y;) oA mpuHoca (X;), LeHe (X2) U
BapHjaOUITHUX TPOIIKOBA (X3) y MPOU3BOIGY IIIICHUIIC U3BPIICHA j€ PErpecuoHa aHalu3a 1

nobujene cy cienehe jeHauMHE BUIIECTPYKE PErpecHje 3a CBaKy OJ1 MOCMaTpaHUX TOANHA:
yoo11= -112141,336 + 16125,450 x; + 7,646 x5 — 1,199 x3
ya012= -113521,750 + 24496,936 x; + 5,131 x, — 1,010 x3
yao13= 18132,750+ 13667,813 x; — 0,277 x5 — 0,343 x3
Va014= - 80571,479+ 16985,146x; + 5,447x; — 0,998 x3

Pesynratn ananm3e Kao MpBO MOKa3yjy /Ja ce BapHjaOMIMTET 3aBHCHE MPOMEHJbUBE
(OpyTo Mapyke) y BHCOKOM MPOIIEHTY oOjalimaBa MpPOMEHaMa HE3aBHCHHUX IMPOMEHJbUBHX
(mpuHOCa, 1eHe W BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA) Ha INTa YKa3yjy H3padyHaTe BPEAHOCTH

xoepuumjenta R* (tabema 39).

Bpennoctu F — testa u 3HauajHoctu oBor Tecta (p<0,05) y TaGenu 39 noka3syjy na je
3a CBE YETHpH TOAMHE M3a0paHM PErpecOHU MOJIeN aJeKBaTaH U MOTBphyje [a He3aBUCHE

MIPOMEHJBMBE T0OpO MpenBulajy 3aBUCHO TPOMEHIBUBY.

Perpecnonn koedurjentu mOTBphyjy Aa He3aBHCHE MPOMEHJbHBE 3HAYAJHO WIIU
BpJIO 3HAUajHO yTUYY Ha BHUCHHY OpyTO MapiKe y MPOU3BOAKU MIIEHUIE, a U3Y3eTaK Cy

nob6ujene BpegHocTH 3a 2013. roquHy rie caMmo IpUHOC MMa BpJIO 3HaYajaH yTULLA].

AHanmM30M CTaHJIapIU30BAHUX PETPECHOHUX KOoepHIMjeHaTa MOXKe Ce 3aKJbyYUTH A
y CBE YETHPH MOCMaTpaHe roJuHe HajBehu yTuiaj Ha OpyTo MapKy Y IPOHM3BOIGY MILIEHHIIE

MMa OCTBAapEeHH NMPUHOC, 3aTUM BUCHHA BapyjaOMIIHMX TPOILIKOBA U HA Kpajy LI€Ha MIIEHHULIE.
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Tabena 39. Ilokazamesnu pecpecuone ananuse 3a OPYmo mMapixcy y npouzsoo0rbu NueHuye

2011. ropx. 2012. ropn. 2013. rop. 2014. ropn.
IToxa3zaressu p p p P
Bpennoct BpeAHOCT Bpennoct BpeAHOCT Bpennoct BpeAHOCT Bpennoct BpCTHOCT
R? 0,859 1,000 0,679 1,000
AIF\I_?G\S’tA 18263 | 0,000 | 16146415 | 0,000 | 0336 0,013 |24285411 | 0,000
E a -11214,336) 0,066 -113521,75 0,000 18132,75 0,643 -80571,479 | 0,000
Jas]
=
.@ ! 16125,450| 0,000 24496.,936 0,000 13667,813 0,004 16985,146 | 0,000
& | npuHoc
g
B b, 7,646 0,035 5,131 0,000 0,277 0,646 5,447 0,000
g neHa
A
5 | Bapmjab.| -1,199 0,025 -1,010 0,000 0,343 0,562 0,998 0,000
A TPOLLK.
= b
= ! 0,788 1,091 0,745 0,988
= 3| mpumoc
I
g g
8% b
= 3 2 0,386 0,135 0,109 0,177
= 2| ueHa
&=
= =
T O
s =
5 8 b3. -
% BaglL/ILJHz:& 0,439 -0,288 0,144 -0,405
o TPOILIK.
HajBI/IH_II/I Impoccuan IIPpHUHOC IIIIICHUIEC Ha ra3aJunHCTBUMA O6YXBaheHI/IM

ucTpaxkuBamweM (rpapukoH 6poj 5) je y 2013. rogunu u u3zHocu 6,15 t/ha. [Ipunoc je y 2012.

roguHu Behu Hero y 2011. ronuHu, anu 300r u3pakeHor cymHor nepuoja y 2012. rogusu

HUje MOCTUTHYT 3HauajHUju pacT. CMameme NMpUHOCca MIIEHUIE, 300T H3PaXKEHOT KUIIHOT

nepuoJia u3paxero je y 2014. ronuHu.

I'paghuxon 5. Kpemare npoceunoe npunoca no 200unama Koo nuieHuye
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Y napyroj, 2012. rommam mnpahema Tra3auMHCTaBa W OpyTO MapKu TMPOU3BOIHE
nmenutte o ctpane [ICCC Jaronuna u3paxeHo je 3HayajHo oBehame MPOCeUYHE BPEIHOCTH
Opyro mapxke (rpadukoH Opoj 6), mro ynyhyje Ha mo3uTHBHE e(eKTe pama caBeTOJaBHE

ciyx0e Ha ra3IuHCTBUMA.

I'pagukon 6. Kpemarve npoceune epedHocmu Opymo mapaice no 200UHAMAa K0O nuleHuye
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Kyxkypy3

VY nepuony oxn 2011. no 2014. ronune caserogasuu [ICCC Jaronuna cy npatunu 23
JUep Ta3AMHCTBA KOja Cy Kao JOMHHAHTHY JIMHU]JY TPOHM3BOJIKE HMMala HPOU3BOIKBY
KyKypy3a. Y HCTOM MepuoJy oOpauyyHaTo jeé W aHAJIM3MpPaHO YKYHHO 92 Opyro Mapike

KYKypy3a YHjH Cy pe3ylITaTh UCKOPHUIINEHH 32 OBO UCTPAKUBAE.

YTunaj npuHOca, IEHE W BapHjaOWIIHUX TPOIIKOBA HAa BHUCHHY OpyTO Mapke y

MIPOM3BOJILU KYKypYy3a MprKa3aH je ciegaehuM jeTHaYnHaMa BHIIECTPYKE perpecHje:
y2011= -99490,500 + 14532,009 x; + 6,894 x, — 1,016 x3
y2012= -139033,200 + 25160,048 x; + 5,793 x5 — 0,918 x3
ya013= -23432,346+ 19689,626x; + 0,226 x, — 0,465x3

y2014= 10480,631+ 11896,097 x;— 0,960x3
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[Ipunoc, neHa u BapujaOWIIHU TPOLIKOBU ca Ipeko 99% objamimaBajy mpoMeHe y
BUCUHH OpYTO MapiKe Y IpOU3BOIBH KyKypy3a ca u3y3eTkoM 2013. roquHe rie je Taj yTuIaj

HEIITO HIKK U u3ocu 94,3% (tadena 40.).

Tabena 40. Ilokazameswu pecpecuone ananuze 3a OpYmo mMapaicy y npoussoo0rmwu KyKypy3a

2011. rox. 2012. rox. 2013. rom. 2014. ron.
ITokazaressu P
Bpennocr p Bpennocr p Bpennocr p Bpennocr
BpPEIHOCT BPEITHOCT BpPEIHOCT BpPEITHOCT
R? 0,998 0,999 0,943 0,996
Ag(t)e\s/tA 3023,553 0,000 5342,547 0,000 104,088 0,000 2419,344 0,000
a -99490,500 0,000 -139033,200 0,000 -23432.346 0,688 10480,631 0,000
5 E[ o
IS E ! 14532,009 0,000 25160,048 0,000 19689,626 0,000 11896,097 0,000
= = | mpuHOC
I
g5 b 4 22 4 / /
5 —§~ leta 6,89 0,000 5,793 0,000 0,226 0,940
~ 2 b
Bapujad. -1,016 0,000 -0,918 0,000 -0,465 0,240 -0,960 0,000
TPOILK.
S
E b, 1,042 1,031 1,013 1,138
E g MIPUHOC ’ ’ ’ >
g g
2%
= o b
8 = ? 0,241 0,130 0,005 /
& = neHa
S 2
5 =
= O
O gl b )
24| papujab. 0337 0,043 -0,081 -0,401
&.| Tpou. >

N3abpanu perpecuoHr MOJENN 3a aHAIM3WPaHe TOJUMHE Cy aIeKBaTHU (BpeaHOCTH F -
testa 3a cBe YeTUpPU TOAMHE Cy CTaTHUCTHUYKM Bpio 3HadajHe p<0,01) m motBphyjy na
HE3aBUCHE MTPOMEHJbHBE J0OPO MpeBul)ajy 3aBUCHO TPOMEHIBUBY.

Perpecnonn koedunmjentu (b, b, u b3) mokasyjy na He3aBUCHE MTPOMEHIBUBE BPJIO
3HauyajHo (p<0,01) yTuuy Ha BHCHHY OpyTO Mapke y MpOM3BOAKH KYKypy3a, a U3y3€TaK je
2014. ronuHa rje 1eHa HUje yIia y MOJeN MOMITO jé Ha CBUM ra3JMHCTBUMA OCTBApEeHa UCTa
LIeHa KyKypy3a.

VY 2014. ronvHu je OCTBapeH M3Y3€THO BEIMKH POJ KyKypy3a W BHUCOKH IPHUHOCH,
4yeMy Cy JONpHUHENe BUCOKE MaJaBuHE Y IPBOM U U3PaKEeH TOIMA0 M CyHYaH MEPHOJ] Yy APYTOM
neny roauHe 1o xkerBe. O03MpPOM Ha BEJIMKY MOHYAY, lIeHA KYyKypy3a je Ouiia yjenHaueHa u
HCTOBPEMEHO U MUHUMAJIHA Ha TPXKUILTY.

AHanM30M CTaHAAPAU3OBAHUX PETPECHOHUX KOepUIMjeHaTa MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH Ja
y CBE YETHpH MOCMAaTpaHe roJvHe HajBehu yTuiaj Ha OpyTo MapKy y MPOU3BOAKH KyKypy3a

uMa ocTBapeHH npuHoc (Tadena 40).
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I'pagpuxon 7. Kpemarve npoceunoz npunoca no 200uHama Koo KyKypy3a
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3a paznmuky ox 2014. romuue, y 2012. roguHu KoJ NOCMAaTpaHUX Ta3qUHCTaBa
(rpadukon Opoj 7) mpoceyaH MPUHOC je OMO HAJHWKU 300T M3PA3UTO CYIIHE TOJUHE, HAKOH

Yera je y HapeHUM roJJMHaMa IPUHOC 3HaTHO pacTao.

I'pagdhuron 8. Kpemare npoceune apeonocmu 6pymo mapaice no 200uHama Koo KyKypy3a
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Kao n kox mmenunnie Hajpehe moBehame Opyro mapxke je youeHo y 2012. roamnu
(rpaduxon 6poj 8), y Apyroj roauHu mpahema Ta3quHCTaBa, TAe je BehnM JeIoM yTHIAIo
nosehame OTKYyITHE IIeHe Ha TPXKUIITY 300T Mame MoHyAe KyKypy3a. [Iperienom nomaraka y
Tabenu 46 y MpUIIOTY MOXeE Ce YOUUTH U3pakeHa BapujaOUIHOCT mapamerapa, y Behoj mepu
NPUHOCA U BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA, Ka0 M BPETHOCTH OpyTO Mapke Ha Ta3JIWHCTBHMA
TOKOM UCTpaKHMBama. 1aj pe3yiTaT ynyhyje Ha YMHEHHITY Ja IMOCTOjU pa3yinka y edeKTuma

paga Koa caBEToaaBala mMTo C€ O/fpakaBa Ha IMMOCJIIOBAKLC ra3/IMHCTAaBA.
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Kpomnup

VY nepuony ox 2011. no 2014. ronune caBetonasuu [ICCC Jaronuna cy npatuiau 9
JTUIEp Ta3OUHCTaBa Koja Cy Kao JAOMUHAHTHY JIMHH]Y TPOU3BOAKE HMalla MPOU3BOIY
KpoMmnupa. Y UCTOM TEPHOAY OOpadyyHATO jeé W aHAIM3UPAHO YKYIMHO 36 OpyTo Mapxu
KyKypy3a 4Hju Cy pe3yiTaTu ucKopuuiheHu 3a oBO MCTpaxkuBame. Ha Bucuny OpyTo mapke
y MPOU3BOIEbH KPOMITMPA aHAIM3UPAHU MTOKAa3aTeJbl UMajy 3HATHO MambU yTUIAj (BPEIHOCTH
koeuimjenta R? ¢y HIDKe) HEro MTo je TO OHO CIIy4aj Y HPO3BOIILGH IIICHAUIE, KyKypy3a U
nanpuke. Pasnmor ToMme je mNpou3BOAMA KpOMIHpa KoOja je y TIOMOPABCKOM OKpYTYy
OpraHU30BaHa HAa MAJKMM IOBpIIMHAMA, a Mpojaja ce HajBehuM /e1oM BpIIM Ha JIOKATHUM

nyjanama.

Tabena 41. Ilokazamesmu pecpecuone ananuse 3a OPYmMo mMapoxcy y npouzso0rwu KpOMRUpa

2011. rox. 2012. rox. 2013. roz. 2014. rox.
IToka3aresbu P p p p
Bpennoct BpeHOCT Bpennoct BpeHOCT Bpennocr BpeHOCT Bpennoct BpeHOCT
R? 0,816 0,858 0,979 0,916
ANOVA 7,367 0,028 10,103 0,015 77,663 0,000 18,063 0,004
F-test
a -595527,97 0,057 351339,453 0,332 -1162444,605 0,000 -1639256,570 0,007
E
§ b, 10119,821 0,073 45419,996 0,003 34846,424 0,003 28684,593 0,072
E MIPUHOC
E
g
g b 25,554 0,086 0,718 0,784 32,151 0,000 26,627 0,066
- LeHa
3 bs
£ | Bapujab. -0,083 0,834 -3,918 0,046 -0,875 0,245 1,335 0,426
& TPOLIK.
z by 0,832 1,023 0,939 0,599
< ©| mpuHOC > > , ,
E =
o =
n =
g 3
= O b2
g = 0,469 0,143 1,016 0,701
= i IIeHa
=
O gl b
©| Bapujab. 0,085 -0,505 0,220 0,258
| Tpomk.

Kpowmrmup je mHaye Ha BeoMa MajioM Opojy ra3AMHCTaBa 3aCTYIJbEH Kao JOMHHAHTHA
JMHM]ja pou3Boame. To moTBphyjy u pesynraru F - testa momto je 3a 2011. u 2012. roguny
yTrBpheHo na cy pasznuke 3Havajae (0,01<p<0,05), a 3a mpeocrtasne ABE TOJUHE BPJIO 3HAYAjHE

(p<0,01).
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JenqHaumHe BUIIECTPYKE perpecuje 3a CBaKy oJ1 IOCMaTpaHUX TOIMHA CY:

ya011= -595527,973+ 10119,821 x; + 25,554 x, — 0,083 x3

y2012= 351339,453+ 45419,996x, + 0,718 x5 — 3,070 x3

y2013= -1162444,605+ 34846,424x, + 32,151x, — 0,875 x3
y2014= -1639256,570 + 28684,593 x;+ 26,627x, + 1,335 x3

Crangapu30BaHu PErpecHoOHU Koe(UIIMjeHTH yKa3yjy Jia je y MpBe JIBe rOJWHE Ha

BHCHHY OpyTo Mapke HajBehm yTumaj umao mpuHoc kpommupa, a y 2013. u 2014. ronuau

[[eHa KPOMITHPA.

I'pagpuxon 9. Kpemarve npoceunoz npunoca no 200uHaMa K00 KpOMIupa
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TTosehame

IIPOCEYHUX IPUHOCA

KOJI KpUMIIMpa Ha JHAEP

ra3gJuHCTBHUMa

o0yxBaheHNM HCTpaKUBAmHEM H3PAXKEHO je Y CBUM ocuM y cymHoj 2012. roguau (rpagukoH

6poj 9). IloBehame nmpoceyHUx BpeIHOCTH OpyTO Map)ku Mo rogauHama (rpapukon 6poj 10)

ynyhyje Ha HO3UTUBHOCT epeKkaTa caBeTOIaBHOT paja y nepuoay npahema ra3auHcTaBa.

I'paguxon 10. Kpemarve npoceune epeonocmu 6pymo mapaice no 200UHaAMa KOO KpOMNupa
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IManpuka

VY nepuony ox 2011. no 2014. ronune caBeronaBuu [ICCC Jaronuna cy npatuiau 9

TuAep Ta3IMHCTBAa KOja Cy Kao JOMUHAHTHY JIHMHHU]Y HPOU3BOIIE HMMaja MPOU3BOAY

nanpuke. Y HUCTOM HEepuojy OOpadyyHAaTo je M aHAIM3MPAHO YKYMHO 36 OpyTo Mapku

NaNpUKe YMjU Cy pe3yaTaTd UCKOPUIITNEHU 32 OBO HCTPAKHUBAME.

YTuuaj mpuHOCa, IIEHe W BapHjaOWIHMX TPOIIKOBa HAa BUCHHY OpyTO Mapxe y

MIPOU3BO/IbY MANpUKe MPUKA3aH je cieaehuM jeJHaunHaMa BUIIECTPYKe perpecuje:

y2011= -1007803,926+ 29896,949x,; + 33,848%, — 1,007x3

Y2012=

Y2013=

Y2014=

-2319941,574+ 46636,313x; + 53,909x, — 1,356x3

-2396069,354+ 52917,679x; + 50,276x, — 1,311x3

-2661794,823+ 52394,485x;+ 50,320x, — 1,017x3

[IpunOC, TIeHa W BapujaOWIIHH TPOIIKOBU ca Tpeko 99% objammaBajy mpoMeHe y

BHUCHHU OpYTO MapiKe y MPOU3BO/IH-YU Manpuke (BUACTH R? y Tabenu 42.)

Tabena 42. Ilokazamesmu pecpecuone ananuse 3a OPYmMo mMapixcy y npouzso0rmu NanpuKa

2011. rox. 2012. roz. 2013. roz. 2014. rox.
TTokazaTespu P p p p
Bpennocr BPEIHOCT Bpemnocr BPEIHOCT Bpenocr BPEIHOCT Bpennocr BPEIHOCT
R? 1,000 0,992 0,996 0,990
A]Ij_?eZtA 6527,847 0,000 201,867 0,000 392,485 0,000 168,621 0,000
a -1007803,926 0,000 -2319941,574 0,001 -2396069,354 0,002 -2661794,823 0,000
=
£ by 29896,949 0,000 46636,313 0,000 52917,679 0,000 52394,485 0,000
g MPUHOC
=
£
R
<] 2 33,848 0,000 53,909 0,000 50,276 0,000 50,320 0,000
o 1eHa
o]
g
5| b
£ | Bapwujal. -1,007 0,000 -1,356 0,001 -1,311 0,023 -1,017 0,000
L TPOLIK.
g by 0,875 1,260 0,854 1,041
&| mpHHOC ’ > ’ ’
g =
g
m =
o =
0 o
22 b, 0,380 0,599 0,452 0,636
§ = eHa ’ E s ,
£E
5 8
Q 8 bs
8| sapmjab. | -0,334 -0,620 -0,146 -0,586
TPOILIK.
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3navajaoctn F — testa (p<<0,01) y Tabenu 42. moka3yjy 1a je 3a CBE YETUPHU T'OJIUHE
n3a0dpaHu PErpecuoHM MOJIEN aJieKBaTaH M MOTBphyje J/a He3aBUCHE NMPOMEHJbUBE J00pO
npeBuhajy 3aBUCHO IPOMEHJBUBY.

Perpecronn koepuijeHTH MOTBPhyjy /a HE3aBHUCHE MPOMEHJbUBE BPJIO 3HAYAjHO
yTUYy Ha BUCHUHY OpyTO MapKy y mpom3Boamu mnamnpuke (p<0,01), a uzyserak cy nooujeHe
BpenHoctu 3a 2013. roguHy TIe camMo BapujaOWIHM TPOIIKOBH WMajy 3HAYajaH yYTHIA]
(0,01<p<0,05).

AHaNM30M CTaHAAapIAN30BaHUX PETPECHOHMX KOe(HIMjeHaTa MOXKEe CE 3aKJbYUHUTH Jia
y CBE YETUPH MOCMaTpaHe roauHe Hajehu yruiaj Ha OpyTo MapXKy y HMPOHM3BOBY MAPUKE
UMa OCTBapeHH TIPUHOC, 3aTHM II€HAa W Ha Kpajy BHUCHHA BapHjaOWIIHUX TPOIIKOBA

IIPOU3BOALEC MTAITPUKE.

I'paghuxon 11. Kpemarve npoceunoe npunoca no 200uHama Koo nanpuxe
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Hajuzpaxenuje nosehame npoceyHor npuHoca (rpapukon 6poj 11) u ucroBpemeno
nosehame mpoceuHe BpeAHOCTH OpyTo Mapke (rpadukoH Opoj 12) m3paxeHa je oamax y
Apyroj roguHu npahema ra3guHCTaBa ca MPOM3BOJKHOM IANpPUKE O CTPAHE CaBeTOJaBala
IICCC Jaronuna.

OO63upoM 12 je y mUTamy IUIACTEHUYKa MPOU3BO/IHA, Y 3aTBOPEHOM IpoCTopy, 0e3
JTUPEKTHUX YTHIIaja BpEMEHCKUX (akTopa, pealHuja je CIMKa yTHIlaja MO3UTUBHUX edekara

CaBETOJABHOT PaJia Ha OBY JIMHU]Y MIPOU3BOIHHE.
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I'pagpuxon 12. Kpemarwe npoceune pednocmu Opymo mapaice no 200UHAMa KoO KpOMIUpa
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Useop: Obpauyn aymopa npema mabenu uz Ilpunoza 6poj 48

l,suBa

V¥ nepuony oxn 2011. no 2014. ronune caseropasuu [ICCC Jaronuna cy npatwiu 12
JUAEp Ta3AMHCTBA KOja Cy Kao JOMHHAHTHY JIMHH]Yy TPOHM3BOMIE HMMala HPOU3BOIY
[UBKMBE. Y MCTOM NEpUOy 00padyHaTo je M aHAIM3UPAHO YKYIHO 48 OpyTO MapKu ILJbHUBE

YUjU Cy PE3yNTaTH UCKOpULINEHH 32 OBO UCTPAKUBAE.

[Tpunoc, neHa U BapHujaOMIIHM TPOLIKOBH ca mpeko 99% objamrmaBajy IpoMeHe y
BHUCUHM OpyTO Mapike y MpOM3BOJBH LbKMBE ca u3y3eTkoMm 2012. roauHe rae je Taj yTulaj

3HATHO HIDKH (Buzetd R” y Tabemn 43).

To nmotBphyjy u pesynratu F — testa momro je 3a 2012. roguny yrBpheHo na cy
paznuke 3Hauajue (0,01<p<0,05), a 3a mpeocrane Tpu roauHe Bpyo 3HauajHe (p<0,01).

JennaunHe BUIIIECTPYKE perpecHje 3a CBaKy O] MIOCMaTPaHUX TOIMHA CY:
ya011= -269721,485 +11086,875 x; + 23,426 x, — 0,918 x3
ya012= -35633,458 —2732,771x; + 39,484 x, — 1,629 x5
ya013= -293952,884 + 11886,005 x; + 28,210 x, — 1,286 x3

y2014= -373034,413 +14713,395 x; + 25,179 x5 — 0,985 x3
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Tabena 43. Ilokazamesnu pecpecuone ananuse 3a OPYmo Mapixcy y npouzso0ru Ubuse

2011. rox. 2012. rox. 2013. rox. 2014. roz.
IMoxazaTersn p p p p
Bpennoct BpeHOCT Bpennoct BpeHOCT Bpennocr BpeHOCT Bpennoct BpeHOCT
R? 0,995 0,637 0,996 0,999
ANOVA 562,957 0,000 4,683 0,036 699,303 0,000 2705,231 0,000
F-test
a -269721,485 0,000 -35633,458 0,869 -293952,884 0,000 -373034,413 0,000
= b 11086,875 0,000 -2732,771 0,562 11886,005 0,000 14713,395 0,000
= MIPUHOC
Q
=
=
Sl b
3 2 23,426 0,000 39,484 0,007 28,210 0,000 25,179 0,000
g LieHa
=
o=l
o
3 bs
O .
g | Bapujad. -0,918 0,000 -1,629 0,225 -1,286 0,000 -0,985 0,000
L TPOIIK.
E by 0,910 -0,132 0,604 1,020
£| npHuHOC ? ? ’ ?
==
s
mo=
Q &
]
=8 o
a, 0,719 0,785 0,755 0,555
g E L[eHa
)
S8
g b
2l Bapujab. -0,609 -0,293 -0,220 -0,237
TPOLIK.

Perpecuonu xoedunujentu (by, b, u bs) nmokasyjy 1a He3aBUCHE NPOMEHJbUBE BPIIO

3Ha4yajHo (p<0,01) yTuuy Ha BUCHHY OpyTO Map»ke y NpOU3BOIHU IUBHUBE, a U3Y3€TaAK je

2012. ronmuHa THe je camo yTuiaj 1eHe Bpio 3HaudajaH (p<0,01), a mpuHOC W BHUCHHA

BapHjaOUITHUX TPOIIKOBA HEM]Y CTATHCTHYKH 3Ha4ajaH ytuiaj (p>0,05).

Cranmapan30BaHu PErpecMOHU KOC(PUIIMJEHTH TOKa3yjy Jla Cy HAJHIKU YTHUIA] Ha

OpyTO Map)Ky y CBE YETHpPHM IOCMaTpaHe TOJUHE MMalM BapHjaOWIHU TPOIIKOBHU, JOK j€

npuHoc HajBehu 3Havaj umao y 2011. u 2014. ronunu, a nena 'y 2012. u 2013. rogunu.

vy nocMaTrpaHoMm I1epuoay IMPOCCHHU IMPUHOCHU IMJbUBC HaA JIMACP Ta3JAUHCTBHUMA

U3pakaBajy MmopacT U3 roAuHe y roauny (rpaduxon 0poj 13), ca uzyserkom 2014. rogune

I'/Ie je IPUHOC HEIITO HUXKH 300T U3paKEHOT BJIAYKHOT M KUIIIHOT MEpHO/a.
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I'paghuxon 13. Kpemarse npoceunoz npunoca no 200uHama Koo ui/blee
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Useop: Obpauyn aymopa npema mabenu uz Ipunoza 6poj 50

[Tpoceuna BpeHOCT OpYTO Mapike MO ToAWHAMa Takole mokasyje TEHICHIU]y pacTa
(rpadukon O6poj 14), ma je curypHo 1a Cy Hpernopyke caBeTojAaBama y roAauHama mpahema
ra3JMHCTaBa, YKOJIMKO Cy YCBOjeHE O] CTpaHe Mpou3Bohauya nMasie yTuiaja Ha TOCTUTHYTE

IIPOU3BOJIHE pE3yJITaTe.

I'paguxon 14. Kpemarve npoceune epeonocmu 6pymo mapice no 200UHAMA KOO UL/bUBE
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Useop: Obpauyn aymopa npema mabenu uz Ipunoza opoj 50
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Bummnsa

VY nepuony ox 2011. no 2014. ronune caBeronasuu [ICCC Jaronuna cy npaTuiu 8

JTuAep ra3auHCTaBa Koja Cy Kao JOMUHAHTHY JIMHU]Y TPOU3BOIIE HMMala MPOU3BOAY

BUIITEE. Y MCTOM TEPUOAY 0OpadyyHaTO je U aHATU3UPAHO YKYIMHO 32 OpyTO MapiKe BHIIEHE

YHMjU Cy PE3YNTaTH UCKOPUITNEHH 32 OBO MCTPAKUBAILE.

Koedunujenr nerepmunanuje (R?) yKa3yje Ha YHICHUILY J1a Cy TIPOMEHE y BUCHHH

OpyTo Mapke y NpOU3BOIM BHUIIKE ca Mpeko 99% objamimbeHe MpoMeHamMa BUCHHE

MpUHOCA, IIeHe M BapHujaOUIHMX TPOIIKOBA, a OOJMK 3aBUCHOCTU OpyTO MapKe O

ocMaTpaHUX Napamerapa Mpukaszat je ciezehum jeqHaunHama BUIIECTPYKE perpecuje.

Y2011=

Y2012=

Y2013=

Y2014=

-257335,285 + 21312,278 x; + 12,119 x5 — 1,009 x3

-1034437,623 +77273,249 x; + 13,313 x2 — 0,749 x3

-494818,019 + 44040,817 x; + 11,595 x, — 1,091 x3

-434770,193 +41961,200 x; + 10,362 x, — 1,001 x3

Tabena 44. Ilokazamesvu pecpecuoHe ananuze 3a OPYmMo mMapaicy y npou3so0rwu SULLE

2011. rox. 2012. rox. 2013. rox. 2014. ron.
TTokazaTespu p p p p
Bpennoct BpemHOCT Bpennoct BpEMHOCT Bpennoct BpemHOCT Bpennoct BPEIHOCT
R? 0,999 0,998 0,995 1,000
ANOVA 1550,646 0,000 753,148 0,000 256,668 0,000 14973,786 0,000
F-test
a -257335,285 0,000 -1034437,623 0,021 -494818,019 0,000 -434770,193 0,000
£ b
5 ! 21312,278 0,000 77273,249 0,032 44040,817 0,000 41961,200 0,000
= TIPUHOC
g
T
g b, 12,119 0,000 13,313 0,000 11,595 0,000 10,362 0,000
= 1eHa
8 bs
£ | Bapwmjab. -1,009 0,000 -0,749 0,150 -1,091 0,002 -1,001 0,000
L TPOIIIK.
£ b, 1,029 0,151 0,795 1,277
< B| mpHHOC K ’ ’ ’
ZE
5 5
@ =
2 3|
22 b, 0,698 0,871 0,503 0,253
§ i LeHa ) ) s >
E S
SE-{
Q 3
i Bapujad. -0,448 -0,039 -0,292 -0,738
TPOILK.
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N3abpanu perpecoHr MOJENU 33 aHAIW3MpaHe TOJUHE Cy aJIeKBaTHU (BpeaHocTH F
— testa 3a CBe YETHpPHM TOJWHE CY CTaTHUCTHYKH Bpio 3HaudajHe p<0,01) m morBphyjy na
HE3aBHCHE IMPOMEHJbMBE J00po mpenBuhajy 3aBUCHO MPOMEHJbUMBY. Perpecmonu
koepunujentu (by, by u bs) mokazyjy na He3aBUCHE MPOMEHJbHBE Bpiio 3HadajHo (p<0,01)
yTUYy Ha BUCHUHY OpyTO Mapyke y IPOU3BOAKM BHUIE, a U3y3etak je 2012. roaunHa rme je
ytunaj neHe 3HavajaH (p=0,032), a BUcMHA BapujaOMIHUX TPOIIKOBA HEMa CTATUCTHUYKH
3HauajaH yTUIaj Ha BUCHHY OpyTo Mapxke (p>0,05).

AHanM30M CcTaHIapIU30BAaHUX PETPECHOHUX Koe(hHuIlMjeHaTa MOXKE e 3aKJbYUUTH Ja
HajBehn yTuna) Ha OpyTO MapKy y MNPOMU3BOJAKBU BHIIBLE MMa OCTBAPEHU MPHUHOC ca
n3yzeTkoMm 2012. rogune kaja je To rneHa (tabena 44). 3natHo Buie 1ieHe, Te 2012, roaune

Cy MOCTHTJIa JBa 0] ocaM MpahieHux ra3iMHCTaBa, jep Cy OCTBapuiia H3BO3 CBOT MPOU3BO/IA.

I'paguron 15. Kpemarwe npoceunoe npunoca no 200uHama Koo 8Ullire
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H3zeop: Obpauyn aymopa npema mabenu us Ipunoza opoj 49

I'paguxon 16. Kpemarve npoceune epeonocmu 6pymo mapaice no 200UHAMA KOO UULILE
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Hzeop: Obpauyn aymopa npema mabenu us Ipunoza opoj 49
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[Ipoceuan npunoc Buiimwe y 2012. rogunu y ogHocy Ha 2011. roquHy nma yo4sbuB
pact, HaKOH 4era je HM3paKeH Maj MpHHOca 10 Kpaja npahema ra3auHCTaBa O] CTpaHe
caBeTogaBHe ciyxOe (rpaduxon Opoj 15). Mctu je ciiydaj u ca mpOCEYHHM BPEIHOCTHMA
Opyro mapxe (rpaduxoH 0poj 16) ca TOM pa3IMKOM IITO Yy OJHOCY Ha MPOCEYHE MPUHOCE
MIPOCEYHE BPETHOCTH OpyTO MapiKe y HapeJIHUM roJuHaMa uMajy Behe BpEeIHOCTH y OJTHOCY
Ha moverHy 2011. romuHy, mTO OMET JOKa3yje MO3WTHBAH YTUIAj CABETONABHOT paja Ha

€KOHOMCKH pe3yiTaT MPOU3BO/IEbE Ha Fa3IUHCTRY.

I'poxhe

VY nepuony oxn 2011. no 2014. ronune caserogasuu [ICCC Jaroauna cy npatunu 11
JUIEp Ta3JMHCTBA KOja Cy Kao JOMHHAHTHY JIMHU]Yy TPOU3BOJIIE HMMaia MPOU3BOIY
rpoxkha. ¥V ucrom nepuoay oOpauyHarTo je U aHaIu3upaHO YKYMHO 44 GpyTo Mapike rpoxha

YHjH Cy PE3YNITaTH UCKOpUITNEHH 32 OBO UCTPAKUBAIGE.

YTunaj npuHoca, IIEHE W BapHjaOWIIHUX TPOIIKOBA Ha BHUCHHY OpyTO Mapxke y

MIPOM3BOILYU TPOkha MPUKa3aH je cieqehuM jeTHaunHaMa BUIIECTPYKE perpecHje:
ya011= -360029,563 + 35329,936 x; + 9,245 x, — 0,852 x3
Vao12= -349258,233 +41201,587 x; + 8,283 x5 — 0, 948 x3
Vao13= -438121,162 +43033,544 x; + 8,756 x5, — 0,625 x3
ya014= -259354,281 +49429.366 x; + 6,034 x, — 1,241 x5

[Tpunoc, neHa U BapHujaOMIIHM TPOLIKOBH ca mpeko 99% objamrmaBajy IpoMeHe y
BHUCHHU OpyTO Mapxke y nmpou3BoamU rpoxkha ca uzyserkom 2011. roguHe rae je Taj yTuuaj
HEIITO HIKU U n3ocu 98,3% (Tabena 45).

3navajuoctu F — testa (p<0,01) y taGenu 45 mokasyjy Aa je 3a CBE€ YETUPU T'OJHUHE
n3abpaHu perpecuoHM MOJIeNl aJleKBaTaH M MOTBphyje Ja He3aBUCHE MPOMEHJbUBE J00pO
npenBubajy 3aBUCHO MpPOMEHJbUBY. Perpecnonu koedpuuujeHTH MOTBplYjy Aa HE3aBUCHE
MPOMEHJBMBE BPJIO 3HAYaJHO YTUYY Ha BHCHHY OpYTO MapKy Yy TNpPOW3BOAU ITallPHKE
(p<0,01) , a umzyserak je noOujeHa BpeaHocT 3a 2013. roguHa THEe caMO BapHjaOWIHU

TPOILKOBU HEMajy 3HavajaH ytunaj (p>0,05).
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Tabena 45. Ilokazamemu pecpecuone ananuse 3a OPYmMo mMapxcy y npouzsoorwu epoxcha

2011. rox. 2012. rox. 2013. rox. 2014. rox.
TlokazaTepu P p p p
Bpennoct Bpe/HOCT Bpennoct BpeHOCT Bpennoct BpeHOCT Bpennoct BpemHOCT
R? 0,983 0,991 0,996 0,998
A;‘]_?e‘s’t”‘ 134,618 0,000 259224 0,000 520,190 0,000 1206,449 0,000
a 360029,563 | 0,000 | -349258233 | 0000 | -438121,162 0,001 | -259354281 | 0,000
=
£ by 65329,936 0,000 41201,587 0,000 43033544 0,000 49429366 0,000
5 | upusoc
s
=
b b
S b 9,245 0,000 8,283 0,000 8,756 0,000 6,034 0,000
E‘ i
o
B b
& | Bapujas. 20,852 0,002 20,948 0,000 20,625 0,077 1,241 0,000
L TPOILK.
gl b 1,456 0,503 0,502 0,686
Z| mpuHOC
B =
==
e
0 O
= o bz
5 ¢ 1341 1,156 1,041 0,646
g i neHa
z <
B g
Q 8 bs
5| mapmja6. | -0,321 0,438 20,072 20,369
TPOLIK.

Craniapn30BaHu PErpecMOHU KOe(UIMjeHTH MOKa3yjy Jla Cy HajHWXKM yTHUIla] Ha

OpyTo Mapke y IpOM3BOJKBH I'poxkha y cBe YeTUPH IocMaTpaHe roJluHe UMald BapujaOuiIHu

TPOIIIKOBH, JIOK je mpuHoc HajBehu 3Hauaj] umao y 2011. u 2014. roaunu, a nena y 2012. u

2013. roanuu.

I'pachuxon 17. Kpemarwe npoceurnoe npurnoca no 200unama Koo 2poaicha
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Hzeop: Obpayyn aymopa npema mabenu uz Ipunoea opoj 51
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Kperame npoceunor nmpuHoca rpoxha mo rommaama (rpadukon Opoj 17) mokasyje
TEeHJICHIIN]Y Taja, ani ca HUCKoM BapujaduiaHomhy ox 2011. go 2013. ronune (ox 8,95 t/ha
1o 8,54 t/ha. YV 2014. ronuau 300T U3paKEeHUX MMaJaBHHA IPOCEYaH MPUHOC HA Ta3AMHCTBUMA

je Hemro Hku U 3H0cH 7,05 t/ha.

I'paguxon 18. Kpemarve npoceune epednocmu 6pymo mapaice no 200uHama Koo epoxicha
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H3zeop: Obpauyn aymopa npema mabenu uz Ipunoza opoj 51

[Tpoceune BpenHoctu OpyTo Mapke y mpaheHoM mepuoay mokasyjy pact (rpadukoH
opoj 18), ca msyzerkom 2014. rommHe, TOe je M3pa)xeH Maj 300T HIDKUAX IMPUHOCA U
noBehaHnx BapujaOMITHUX TPOIIKOBA KAO ITOCIICIUIE BUCOKE BJIare U U3PaKCHUX Ta/IaBHHA Y

TO]j MPOU3BO/IHO] TOJJUHH.

Kpagsibe miexo

Y nepuony ox 2011. o 2014. ronune caBerogasuu [ICCC Jaroguna cy npatwim 14
TuAep Ta3IMHCTBAa KOja Cy Kao JOMUHAHTHY JIMHU]Y MPOHM3BOJIE HMala MPOU3BOIY
KpaBJber MJieKa. ¥ UCTOM Mepruoay o0padyHaTo je U aHAIM3UPAHO YKYIMHO 56 OpyTO Mapxu
KpaBJbET MJIEKA YHJH CY PE3yJITaTH UCKOPUIITNEHH 32 OBO NCTPAKUBAHE.

Koedunmjent nerepmunarmje (Rz) yKa3zyje Ha YMEHUILY Ja Cy MPOMEHE Y BHCHHHU
OpyTO Mapke y MpOM3BOAKH KpaBJber Miieka ca npexo 90% oljammene mpoMeHamMa BUCHHE
MPUHOCA, [IeHe U BapujaOMITHUX TPOIIKOBA, ca u3yzerkoM 2012. roguHe rie je Taj mporeHar
HEIITO HIWKHU, a OOJIMK 3aBUCHOCTH OpPYyTO Map ke O]l TOCMaTpaHuX MapameTapa MpuKas3aH je

cnenehuM jemHadyMHAMA BUIIECTPYKE perpecHje:
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Y2011=

Y2012=

Y2013=

Y2014=

-137633,874 + 57,623 x1 +4963,127 x; — 1,546 X3

168696,212+ 34,614 x; —399,195x, — 1,278 x3

-163248,967 + 41,876 x; + 6575,711 x, — 1,117 x3

-87132,845 + 35,112 x; +4551,013 x, — 0,970 x3

Tabena 46. Ilokasamemu pecpecuone ananuse 3a OPYMO Mapicy y npoussoowl Kpasnbe

MaeKa
2011. rox. 2012. rox. 2013. rox. 2014. rox.
ITokazaresbn p p p p
Bpennoct Bpe/HOCT Bpennoct Bpe/HOCT Bpennoct BpeHOCT Bpennoct BpeHOCT
R? 0,956 0,896 0,937 0,953
Allj_(;:/tA 71,59 0,000 28,584 0,000 49,526 0,000 68,179 0,000
a -137633,847 0,001 168696,212 0,245 -163248,967 0,140 -87132,845 0,159
E by 57,623 0,000 34,614 0,016 41,876 0,000 35,112 0,000
z MIPUHOC
g
20 b
é ueila 4963,127 0,006 -399,195 0,915 6575,711 0,007 4551,013 0,003
=
=
9
5 bs
QE)' Bapujal. -1,546 0,000 -1,278 0,000 -1,117 0,001 -0,970 0,000
S TPOLIK.
< b 1,030 0,321 0,741 0417
g| mpuHOC ’ ’ ’ ’
EE
5
M o=
4
= O
2 2 b,
s 0,429 -0,012 0,341 0,277
5 & 1cHa
= ©
s E
S8
£
&l b
Bapujal. -1,605 -0,901 -0,478 -0,847
TPOIIK.

I/13a6paHH perpeCuoHn MOJCIIN 3a aHAJIM3UPAHEC T'OAUHE CYy aJICKBATHU (BpeI[HOCTI/I F

— testa 3a CBe YETHUPH TOJIWHE Cy CTATUCTHUYKU BpJio 3HauyajHe, p<0,01) m moTBphyjy na

HEe3aBHCHE MTPOMEHJbUBE A00pO npeaBulajy 3aBUCHO POMEHIBUBY.

Perpecuonu xoedunujentu (by, b, u bs) nmokasyjy 1a He3aBHCHE IPOMEHJbUBE BPIIO

3Ha4yajHo (p<0,01) yTnuy Ha BUCHHY OpyTO Mapke Yy MpPOU3BOAKU KpaBJbEI MIIEKa, a

m3yzetak je 2012. rommuHa rae je yrtumaj npuHoca 3HaudajaH (p=0,016), a mena Hema

CTATUCTUYKY 3HAYajaH yTHUIIA] HA BUCUHY OpyTo Mapxe (p>0,05).
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AHaIM30M CTaHIIAPIU30BAHUX PETPECHOHUX KOePHIMjeHATa MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja
HajBehn yTuia) Ha OpyTO MapKy y IpPOM3BOIIBM KpaBJ/ber MieKa HMMajy BapHjaOuUIIHU

TpomKoBH ca uzy3erkom 2013. roqune kana je To npuHoc (Tabena 46.).

I'pagpuxon 19. Kpemare npoceurnoe npunoca no 200uHama Koo Kpasmsee MieKkd
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Useop: Obpauyn aymopa npema mabenu uz [lpunoza 6poj 52

I'paghuxon 20. Kpemarve npoceune pednocmu 6pymo mapice no 200UHaAMa K00 Kpasnbe2
MeKa
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Useop: Obpauyn aymopa npema mabenu uz [lpunoza 6poj 52

[Ipoceuyan mpuHOC KpaBJber MJEKa y MOCMaTpaHOM MEPUOAY MMa TEHICHIIH]Y pacTa
(rpaduxon 6poj 19), Ha mITa CBaKkako MMa YTHIIQ] pajl CaBeTOaBalla U CaBETOJaBHE CITyKOe.
HacynpoT kperamy NMpoCceYHHUX MPUHOCA KPETame MPOCEYHE BPEIHOCTH OpYTO MapKe MMa
TeHJeHIH]y nanga (rpadukoH O6poj 20) y mocmaTpaHoM TEpUOAY, jep Ha MPOMEHy OpyTo

Map KM 3HayajaH yTUIa] UMajy BapHjaOMIIHOCT U LIeHE U BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA.
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4.6. CymupaHu pe3yJITATH UCTPAKUBAKA

CymupameM CTaTUCTHUYKKA oOpal)eHuX pesyirara MCTpaXHBama KOJ JIMHUja OuJbHE
MIPOU3BO/IEE MOTY C€ M3/IBOJUTH HEKa OIINTA 3anaxama. [I[poMeHe pesyirara OpyTo Mapku
KO/ cBUX TpaheHuX JrHHja OMJbHE MMPOU3BOIE MTOKA3yjy TCHICHIIN]Y pacTa M0 Pa3IuduTHM
TOAMIIBLMM CTOTIAaMa M Y TIPBOM My JIPYTOM JIeNly HCTpaKuBamba, ca M3Y3€TKOM pe3yliTaTra
OpyTo Mapxke KoJ rpokha y IpBOM ey HCTPaKUBAKbA.

Kox pesynrara ucrpakuBama ceé MOXKE YOUHTH Jla TIOCTOje 3Ha4yajHE pas3jIuKe y
BpEIHOCTHMA CTOTA pacTa OpyTO MapkKu JIMHHja OMJbHE MPOU3BOJbE MpaheHnX Ha jeTHOM
ra3AMHCTBY O] CTpaHE jeJHOT caBeTonaBlia, U mpaheHux Ha Behem Opojy rasmuMHCTaBa O
CTpaHe BHIIIE CaBeToJlaBamna. Taj mojarak jacHO MOKa3yje Ja MOCTOjU Pa3JIKa y YCICIIHOCTH
MOCJIOBamka ra3JMHCTaBa, Al U pasjkka y epekTrMa paja CBakor o] caBerojanama. Y TOM
CMHCITY, Pe3YJITaTH IPBOT Jieja HCTPaXKHBamka OM Cce MOIIM KOPUCTHTH 3a OICHY pana
CaBeTO/IaBlIa 110jeAMHAYHO, a IPYTOT 3a OIIEHY CaBETOJaBHOT pajia ciryxkoe.

Pesynrartu uctpaxkuBama yKa3yjy Ha jOII jeJJaH OMTaH €JIEMEHT KOjH 3HAa4ajHO yTHUYe
Ha TBPY Jia ce ePeKTH CaBETOJIABHOT pajia MOTY MEPUTH ITPOMEHaMa OpYTO MapiKu, a TO je
YUIHCHUIIA J1a j€ KOJA CBHX IMOCMATpaHUX JHHHja OWJbHE MPOU3BOIIE OpyTO Mapka Ouiia
HajHIKa y TpBoj ronuHu npahema (2011. ronguHa), ocuM y clim4ajy MpOU3BOIHE Irpokha y
o0a Jiena CTpaKuBamba.

VY npBoM Jeny ucTpakuBama, y 2015. romuHu OpyTo Mapike HacTaBJbajy ca pacToM,
MaKo y TOj TOJIMHU CaBEeTO/ABLM HE IpaTe BUILE Ta Ta3IMHCTBA Kao ojabpaHa, IITO J0Kazyje
Ja je JOTajallibi pajJl CaBeToAaBalla a0 IMO3UTHBHE pe3yiTare W Ja Cy Mpou3Bohaun
MPUXBATHIIM CaBETE HA MPaBH HAYMH U TaKO X M KOPHUCTHIIN.

HctpaxuBamwe moTBphyje na Ha pe3ynraT OpyTo Mapku Hajehu yTumaj y OMIbHO]
MPOU3BOJIIbM MMAjy MPUHOCH, 3aTHUM IIeHA, Ma TEeK Ha Kpajy BapHjaOWIHU TPOIIKOBH Y
Hajsehem neny cimydajeBa.

Knumarcku daktopu (mamaBuHe, Cylle, eKCTpEMHE TeMIIEpaType, HEMoroie) umajy
BEJIMKH yTHUIlA] Ha pe3yiTare OMJbHE MPOU3BO/IHE YOIIITE, a CBAKAKO U Ha pe3yaTare OpyTo
MapxH, noceObHo kox parapckux (Mywhan u JXuskosuh, 2006) u Bohapckux KynaTypa
(Munuh u cap, 2013). Kapakrepuctuuna y Tom cMmuciy je 2012. roguHa, Kao CyliHa roguHa
ca jako BUCOKMM Temriepatypama (Tomuh u cap,. 2013), kao u 2014. roguHa Kao roauHA
nposnehaux normiasa y CpOuju ¥ BUCOKOT mpoceka naaaBuHa. O6e ronuHe cy obyxBahene
UCTPAXHUBAEM Yy OBOj JHCEPTALUjU TJAE Cy NMPUHOCH DPATAapCKUX M BOhApCKUX KyITypa

MOKa3aJIv TeHICHIIN]Y Taja.
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HemnoBosbHU BpeMeHCKH yCIIOBH y oapeheHumM ¢azama pa3Boja paziIuuuTUX OMIBHUX
KYJITypa TOTO/yjy pa3Bojy 00JECTH U IITETOYHHA IITO, OCUM Ha CMambCHhE MMPHUHOCA, YTHYE
Ha noBehame BapujaOMITHUX TPOIIKOBA Y CMHCITY MoBehaHOT yTpoIIka cpe/cTaBa 3a 3alTUTy
Omba,a CBE 3ajeJHO Ha ciiabuje pesynrare opyro mapxku (Oununosuh u cap., 2015).

CaBeToJlaBHH paji y CMUCITY IPAaBOBPEMEHUX, aJICKBAaTHUX U EKOHOMHYHUX CaBeTa U3
00JIacTH 3aITHTE OMJba MOXKE YTUIATH HA YMAamCHE BapHjaOMIHUX TPOUIKOBA a TUME U Ha
nosehame BpenHoctu OpyTo mapxu (Crankosuh u cap., 2016).

Ha noBehame BpenHoCTH OpyTO Mapske caBeTo/aBall y Hajehoj Mepu MoXe /1a yTude
caBeTMMa Koju ce THuy mnoBehama MpuHOCA KOJ JIMHHMja OWJbHE MPOU3BOIE. [Ipocednn
MPUHOCH 32 MOCMAaTpaH IMEPHOJ KOl CBHX MOCMATpaHUX OWJPHHUX JIMHHjAa TPOU3BOIHE Y
WCTPAXUBAKy HAJBHINU Cy KOJ Ta3JuHCTaBa Koja Cy kao oxabpaHa mpaheHa oj crpaHe
caBeromaBana [ICCC Jarogumna. 3a momatke y Tabenu 47. y3eTu Cy MpOCEIU MpPUHOCA

pe3yiTara Apyror Acjia UCTpaxKnuBama.

Tabena 47. Ynopeouu npukas npoceyHux npunoca npahenux nunuja OumHe npou3eoore Ha
mepumopuju PC, Peecuona I[llymaouje u 3anaone Cpouje, I[lomopasckoe okpyea u
2azouncmasa npahenux 00 cmpaue cagemooasaya IICCC Jazoouna, (2011 — 2014. 200una)

Pernon Ieec
Peny0inka Ilymannje u ITomopascku Jaroauna —
Kyarypa CpoOnja Jananne OKpYyr ogadpaHa
(t/ha) Cpéuje (t/ha) ra3IMHCTBA
(t/ha) (t/ha)
MIIeHUIA 4,10 3,60 3,65 5,21
KYKYypy3 5,80 4,90 5,00 7,00
KpOMIIUP 13,50 13,90 13,00 28,00
ManpuKa 8,40 9,75 45,00 51,27
IJLUBA 5,50 4,90 17,00 27,56
BUIIHA 8,15 8,40 6,50 12,00
rpoxhe 7,70 8,70 7,50 8,28

Uzeop: [Ipuxas aymopa Ha 0CHOBY cjeOUurbeHUX no0amaKka UCmpaiCuearoa

UumeHnla 1a caBeToJaBIM Tpu omadupy Jlumep razamHcTaBa Oupajy yriaBHOM
,,100pa* ra3aMHCTBA 1 030UJbHU]E MTOJBOIIPUBPEIHE TTPOM3BOhaue ca KOjuMa MOTY OCTBAPUTH
aJIeKBaTHY capajmy, MOKE Jla yTUUYe Ha 3HAa4yaj HAmpeJ] HaBeJeHUX IOoJaTaka, jep ce MOXKe
pehu ,, ma, ma To cy Beh omabpaHa ra3IMHCTBA Ca BWIIUM NPUHOCHMA M O030MJbHU]OM

MPOU3BOIHOM .
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Mebhytum, pe3yaTatm UCTpakWBama II0Ka3yjy Ja Cy KOJ CBHX Ta3JIMHCTaBa
VKJbYYCHHX Y UCTPKUBAKE HAJHWKH MPUHOCH OMIIK y TipBoj, 201 1. rogunan npahemwa, HAKOH
yera cy MMaid oJpel)eHu CTemeH pacTa, jaye M3paKeH KOJA paTapcKuX U IOBPTAPCKHUX
KYJTypa, a HEIITO Mamke KO/ BULIETOJUIIHUX 3aca/ia.

Konx Bohapckux Kynrypa, OJHOCHO BHIICTOMUINLUX 3aCajia, Y HCTPAXKHUBABY KO
IJbMBE, BUIIKE U Tpokha yousbuB je ciabuje 3acTYIJbCH YTHIIQ] CAaBETOJABHOT paja Ha
MIPOU3BOIHO E€KOHOMCKE pe3yiTare MPOW3BOAE, I1a CAMUM THM M Ha BPEIHOCTH OpyTO
Mmapxke. OBe JIMHH]jE TPOU3BOHE CABETONABIM OM Tpebasio Ja mpaTe Kpo3 My KH BPEMEHCKU
MIEpUOJT OJ1 TPeBUl)EHOT, M TO O] CAMOT 3aCHUBAma 3acaja, jep Ou Taja MOTJIH MPOU3BOhauu
Ja TpUXBaTe M YCBOje caBeTe Yy Be3u ojgadupa oxarorapajyher mpocrtopa, IoJIOXKaja,
3eMJBHUINTA, ACOPTHMEHTA W arpoTexXHHUKE, MTO OM 3aWcTa a0 Ha 3Hayajy edexThma
CaBETO/IaBHOT pajia Ha MO3UTHBHE €(heKTEe MPOU3BOIHE.

CymupaHu pe3y/ITaTd UCTPaKMBama KoJl paheHuX JIMHKMja OUJbHE TPOU3BOIHE MOTY
yKa3aTH Ha 3aKJby4yak Jla CaBETOJAaBHM pajl UTCKAKO MMa 3HauyajaH yTHUIQ] Ha MOOOJbIIAKE
MPOU3BOJHUX M EKOHOMCKHX (haKkTopa TMOJBONPHBPEAHMX Ta3IUHCTABA Ca KOjUMa HMMajy
capanmy. Kako je yrBpheHO na ce Taj 3HA4a] W YTUIA] MOXKE YTBPIUTH ,,0ApeheHOM
Bpeanomhy* (kpo3 nosehame n3Hoca OpyTo — Mapke Ha mpaheHuM ra3qUHCTBUMA), JaCHO je
na ce U eeKkTH CaBETOJABHOI pajia MOTY YTBPJAWUTH Ha OCHOBY OOpadyHa OpyTO Mapiku
JOMUHAHTHUX JIMHUja MPOU3BOAE, KAKO MOCEOHO 32 CBAKOT O] CaBETOJaBala, Tako M 3a
CaBETO/IaBHY CITYXOY y IIEJHHH.

Cymupame pe3yiTara UCTpaxKHuBamba Yy OKBHPY CTOYAPCKE MPOU3BOAKE, Y OBOM
ciy4dajy npahema OpyTo MapiKe MPOU3BOAE KPaBJbeT MJIEKa IO jJeJHOM Ta3IWHCTBY, O
CTpaHe CaBeTo/aBalia y TOKY METOTOHIILET MepHoIa U Ha CBUM OJa0paHuM Ta3JuHCTBAMA
Koja ce 6aBe TOM MPOU3BOIHOM y TOKY HCTOT BPEMEHCKOT Meproa, 3HATHO C€ PasiIMKyje O
MIPEIXOTHO CYMHPAHUX pe3yliTaTa y OMIbHO] TPOU3BOIHH.

[Tocmarpana mpoMeHa OpyTo Mapke M y MPBOM U Yy JIPYTOM JIely HCTpPaXHBamba
MOKa3yje TEHIEHIIU]Yy Olajiamka. 3a pas3iuKy o]l OMJbHE MPOU3BOAHKE, CTOYAPCKA, Y OBOM
ClTy4dajy, TPOW3BO/A KPaBJhET MIIEKa AMPEKTHO HE 3aBUCH OJ KIMMATCKHX M OCTaJIMX
mpUpoAHUX (GakTopa. YMIpaBo je meHa Crelu(UIHOCT y TOME IITO 3aBUCH OJ] HU3a JAPYTUX
dakropa. [Ipe cBera, ykymaHn mpuxoja KOJ MPOU3BOAKE KPaBJbeT MJIEKa HE 3aBHCH CaMO O]
MIPOCTOT TPOM3BOJA TPOW3BEJEHE KOJIMYMHE MIIeKa M IieHe, Beh Cy YKJbYy4eHH W JpyTH
€JIeMEHTH, Kao IITO jeé BPEAHOCT 3a MJIEKO KOje€ je yTPOIIeHO y JoMahWHCTBY, 3a Tenaj
ctapoctu 10 10 maHa, 3a cTajmhak, MPEMHU]y 3a MIIEKO Ka0 U U3HOC MOJCTHIIAja 32 KBAIUTETHE

MPUILUIOAHC KpaBe.
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To 3Haum ga Ha BpeJHOCT NMIPOU3BOAKE, OCUM KOJWYHMHE, YTUUY U KBAIUTET MIIEKA U
LIEHe CBUX YKJbYYEHHUX €JIeMEeHara Koje cy HajaehuM jaernoM ojpeleHe Mepama €KOHOMCKE
MOJINTUKE, ¥ HAa KOje HU MPOU3BOhayw, 1a HU CaBETOAABIM HEMajy Oalll BEJIMKH YTHUIIA].

Ha xonnumHy ¥ KBaJIMTET MiIeKa HajBehn yTHIla) MMajy HAUMH U KBAJUTET MCXpPAHE,
aJli UCTO TAKO U OJprKaBarke ONTUMAIHOI PENPOAYKTHUBHOI LIMKIIyca KOJA KpaBa, noBehame
IUIOHOCTU M CMamewe yruHyha rpia. 3akjbydak je Jja ol CBera HaBEIEHOI, CaBETOAABALl
HajBehn yTunaj) Moke uMaru Ha mnoBehame KOMMYMHE W KBAaJUTETAa MIIEKA, JaBambeM
aJICKBaTHUX CaBETa 32 UCXPaHy MY3HUX KpaBa.

Bapujabunnu TpomkoBu, 4ymje ToBehame yTHYE Ha CMameme pesyirata OpyTo
Mapike, KOJ TTOM3BOJII¢ KpaBJbel MIICKa YKJbYuyjy Takohe Behu Opoj enemenarta ox dera y
HajBehem nporeHTy (TIpexo 90%) u3HOC MOTPEOHUX CpeacTaBa 3a KabacTy ¥ KOHIICHTPOBAHY
CTOYHY XpaHy.

Octanu eneMeHTH Kao IITO Cy MPOCTUpPKa, BOJA, FOPUBO, MOTPOIIHU MaTepujal,
BETEpUHAPCKE yCIyre, OCEMEmhaBambe U TPOLIKOBH CEJEKIIMje, CBH 3ajeIHO yuecTBYjy 10 10%
y YKYITHUM BapvjaOWIHUM TPOUIKOBMMA M HUCY OF] Beher 3Havaja, ajid Ha lUXOBY BPEAHOCT
CaBeTOa/laBI HE MOTY yTUIATH. Jlakie, ¥ KOJ TPOIIKOBA Kao W KOJ MPUXO0/a CaBETONABIU
HajBehn yTuIaj MOry UMaTu Ha MCXpaHy, OJHOCHO MPABUJIHO U €KOHOMMYHO OajlaHCHpambe
0o0poKa My3HUX I'pja KpaBa, IITO he oneT yruuaTH U Ha KOJIWYMHY U KBAJUTET MJIEKa.

Beh je panuje nctakHyTO 12 MPOU3BOJHA KPABJHET MIIEKA HE 3aBUCH JUPEKTHO O]
KIUMaTckux (akropa, MehyTHM WHAMPEKTHA 3aBUCHOCT je MpHUCyTHA. Jlomm KIMMaTCKH
YCJIOBU HE IMOTOJlyjy NMPOMU3BOJMBM PaTapcKUX KYJITYpa KOje YY4eCTBYjy Kao KOMIIOHEHTE Yy
ucxpaHu kpaBa. Huxu npuHocH u Beha Tpaxma TUX MPOU3BO/A PE3YITHPA BbUXOBOM BHUILIOM
IIEHOM, ITO moBehaBa W3HOC BapHjaOWUIIHUX TPOIIKOBA y MPOU3BOJKBLU MIEKa U Kao
MOCJIeIUILY J1ajeé CMameme OpyTo Mapke MpoM3BOAmE Kpamiber miieka. Ha oBaj daxrop,
CaBeTO/aBLHU CBOJUM pajJoM He MOTY yTHULATH. Joul jeiHa o]l OMTHUX KapaKTEepPUCTHKA KO
oOpadyyHa OpyTO Map»H KpaBJbeT MJICKa j€ YMH-CHMIIA Jla Ce 3a BapujaOUIHE TPOLIKOBE KOjU
ce OJIHOCE Ha CTOYHY XpaHy W MPOCTHPKY Y3MMajy TP)KUIIHE, a He Tpou3Bohauke IeHe Ha
ra3auHCTBY. Taj JeTalb CBaKako MMa YTHIAj) Ha BUCHHY HM3HOCA BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA,
KOjU UMajy HajBehu yTHIa] Ha pe3yaTar OpyTO Mapike, IITO ONET MOXKE Ja CTBOPU JIaXKHY
CIIUKY HENPO(pUTAOMIHOCTH Ta3JUHCTBA.

HcTpaxknBame Tokasyje Ja ce MIICYHOCT IO TPy M Yy MPBOM H y IPYrOM JIeny
HCTpakWBama ToBehaBana TOKOM meprona npahema Tra3auHCTaBa O] CTPAaHE CaBETOHABHE
ciyxk6e. IIpoceyHa MI€YHOCT MO KpaBU Ha TOJUIIBEM HUBOY HAa MOCMATPAHOM Ta3JMHCTBY

je m3Hocuna 5.740 nurapa, a Ha CBUM [TOCMaTpaHUM ra3auHcTBuMa 5.560 nutpa.
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AKo ce y3Me y 003up JAa je mpoceyHa MJIEUHOCT KpaBa 3a UCTH IIOCMaTpaHU Mepuoa y
Penyosmmmn  Cp6uju  3.270 nutapa mo KkpaBu romunime, a y Permony Ilymaawje u
[Tomopasspa 2.900 nuTapa no KpaBu roJUIIHE, MOXKE C€ M3BECTH 3aKJby4YaK Ja je MPOCedHa
MJICYHOCT KpaBa Yy HCTOM IIOCMAaTpaHOM BPEMEHCKOM IIepHOAy, KOje ce Haja3ze Ha
ra3auHcTBEMa ojadpanum of caBeroaanana [ICCC Jaronuna 3a 76% BuIa oj permyoJIMIKor,
a JIyIio BHIIA OJl IMPOCeKa MIIEYHOCTH NO KpaBu roaumime y Permony lllymamuje u
[Tomopassba.

OBH pe3ynTaT UCTPAXHUBaKba yKa3yjy Ha YUHCHUILY J1a je U KOJ| JINHUje TIPOU3BOIHE
KpaBJber MJIeKa Kao U KOJ OMJbHUX JIMHHja MPOU3BOIIHE, YTUIIA] CABETOIaBHOT pajia 3HauajaH
3a €KOHOMCKE IOKa3aTeshbe MPOU3BOJIIE, U Kao TakaB MepJbUB Ha OCHOBY edekarta pana
MIPUKa3aHUX Kpo3 pe3yirate oOpauyHa Opyro Mapxku. Pasnuka y onHoCy Ha OWIbHY
MIPOU3BOIELY KOJ CTOYAPCKE j€ IMTO CYy €PEKTH YOWBHBHUJU Yy CETMEHTY moBehama MICYHOCTH
rpja MpeKo aJeKBaTHUX CaBeTa BE3aHUX 3a MCXPaHy KpaBa, a HE JUPEKTHO Ha pe3yiTaThuMa

oOpauyHa OpyTO MapiKH.

Tabena 48. Ynopeona ananuza npoceunux pe3yimama npou3eo0re NOCMAMPAHUX JTUHUJA
npouszgoomwe y zemmama EY u ooabpanux eazouncmaea IICCC Jazoouna (2011-2014.
200UHQ)

IpoceyaH npuHOC IIpoceyan nmpuHoc
Jlunuja npousBoame EY-15 ogadpaHa ra3iuHCTBA
ICCC
nennna (t/ha) 6 5,21
KyKypy3 (t/ha) 9,4 7,00
kpomnup (t/ha) 38 28
nanpuka (t/ha) 48 51,27
nubuBa (t/ha) 15 27,56
BulIka (t/ha) 5,1 12,00
rpoxhe (t/ha) 7,9 8,28
KkpaBybe miteko (lit/grlu) 6.900 5560

W3Bop: oOpauyH ayTopa

Pesyntatu mokasyjy na cy npoceunu npuHocu [II1I" ca kojuma capal)yjy caBeTomaBim
[ICCC JaroguHa wiaM npuOMMKHU pe3yntatuMma mnpuHoca EVY-15 (mmenuna, Kykypys,
KPOMITUD, KPaBJbe MJIEKO) MJIM YaK U BUILIHU O] HHX (TanpuKa, IJbKBA, BUIIKba, rpoxkhe). OBa

aHaJIM3a MoTBplyje mocrojame 1 BaXKHOCT NMO3UTUBHUX e(eKaTa CaBeTOIaBHOT paja.
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5. AHAJIN3A TIPEAYCJIOBA 3A PA3BOJ CUCTEMA OLEHE PAJIA
CABETOJABALIA HPEKO BPYTO MAPXKH JIMHUJA
ITPOU3BOIIBE

Pesynratuma ucTtpakuBama je yTBpheHO ga caBeToJaBLIU CBOJUM pajoM YTHUY
HajBuIIe Ha moBehame mpuHOCa, a TUMe, y oapeheHO] Mepu W Ha ToBehame pesynraTa
npuHoca u nosehame pesyarara OpyTo Map)Kd JHHHja MPOU3BOAIE Ha Ta3JUHCTBHMA Ca
Kojuma capalyjy. O03upom naa cy TO MepJbUBE BpEIHOCTH, jacHO je aa ce edekru
CaBETOJIaBHOT pajia MOTY MEPUTH Ha Taj HAYHH, & TAME U YHATIPEAUTH CABETO/IaBHA CITykO0a.

Kako je oCHOBHM WJb caBeTONaBHE Ciy)xOe moBehambe KOHKYPEHTHOCTH U
npoUTaOMIHOCTH TOJBONPUBPENHE MPOU3BOAKIe y CpOuju, HaBEACHW HAYMH OLCHE
CaBeTONABHOr pafa he MMaTH 3Ha4Yaj W 3a JpPXKABYy y CMHUCIY OINpPAaBIAHOCTH YIIOKEHUX
cpezcraBa y nosbonpuBpente ciayxoe. Cucrem npahema U OlleHe caBeToaBHOT paja je Beh
nyro yHazan u y CpOuju, a U y CBETy, YCMEPEH Ha MEpCHE HCIYHhCHha aKTUBHOCTH
caBero/aBala M Jga OM ce TIpenuio Ha Mepeme pe3yirara, OJHOCHO YTHIlaja caBeTa
caBero/aBalia Ha NPOQUT TOJBONPUBPENHOr Tpou3Bolhaya, HEONMXOAHO je H3BPUIUTH
W3BECTaH BUJI PEOpraHu3alyje MOJbONPUBPEIHOT CaBETOABCTBA Y MOjEAMHUM CErMEHTHMA
palia ¥ CTBOPUTH aJICKBaTHE NPEAYCIIOBE 32 OBaKaB BUJI OIICHE JIaTHX CaBeTa.

[IpBH OCHOBHM KOpaK y YCIIOCTaBJbalkby OMJIO KaKBUX HOBHHA y CBHM BpcTama
o0jacTiMa TOCNOBama, A W Yy CaBeTOJABCTBY je yckiaheHocT ca moctojehum
3akoHojaBcTBOM. OO63upoM J1a je mnpBH cTpaTemwiku Iwib CrTpareruje, ymopaBo pacT
MOJbONPUBPETHE POU3BOIHE U CTAOMIIHOCT JIOXOTKA MOJONIPUBPEIHOT NPOU3BOhaya, jacHO
je Ila je 1Mo TOM OCHOBY NIpEJIOKEH HAYWH OIICHE CAaBETOJAaBHOT Pajia y TMOJbONPHUBPEAH Y
MOTIYHOCTH Yy CKJaay ca 3aKOHCKOM peryinaTuBoM. Jla OuW ce MOJBONIPHBPEIHO
caperonaBctBo M IICCC mnpunaromwie M Jane CBOj MaKCHUMAJIHHM JONPUHOC OBAaKBUM
W3MEHaMa y paay, HEONXOJHO je YKIOHHUTH mocTojehe cTpykrypHe mpobneme koje [ICCC-e
nmajy. [Ipobneme [ICCC ne mory na peme 6e3 yuentha npxkase u pecopror MII3XKC jep um
je ocauBay Biana PC. Pememe oBakBor Buja mpobiieMa je CBakako AyroTpajaH Mpoliec, jep
nojpa3ymMeBa H3MeHy IMOCTOjehMX U JOHOIIEHE HOBHX 3aKOHCKHX peryjaTHBa, ajlu je
HEOINXOJHO Kako Ou ciyx0e Morje jJa HacTaBe Jajbeé ca CBOJUM paJoM M Kako Ou
noOoJbllIajie ¥ HHOBHpAJIE CBOj paj y MPEIMETHOM IpaBIly U LUJbY UEje OBE JHcepTaluje.
Moskma Ou Tpebayio pa3MHUCIUTA O HEKOM Op30M W Mpena3HOM HAayMHY peliema mpolsiema,
Koju OM Morao OWTH TIOBEpaBamke IMOCIIOBA JAP)KABE MOJHONPHUBPEIHOM CaBETOAABCTBY, Kao

IITO je TO CJIy4aj KoJ moBepaBama crpyunux nocinoa [ICCC u3 obmacTtu 3amtute Ousba.
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PerucrpoBanu mosronpuBpenHu npousBohaun Tpebanu Ou MMaTH HEKH BUJ o0aBe3e
na capahyjy ca [ICCC u ma caBeromaBIuMa Jajy TadyHE IOJATKE, Ka0 W Ja BOJE CBOjY
esugcHnujy. Ca apyre crpaHe, Ha Taj HAYMH OW MOTJIM Ja OCTBape oapeheHe MpeIHOCTH H
KOPUCTH y BE3M ca IMOJCTUIajuMa (TPBEHCTBO y HAIUIATH, BUIIM U3HOC CpPEACTaBa W CIL.).
VYpendama o yrBphuBamy CpeamOPOYHOT M TOMUIIEBET MpOorpaMa CaBETOJAaBHHX ITOCIOBA
HEOITXOHO je MPEABHUICTA M3MCHE HAa4YMHA OllEHa CaBEeTOJABHOT pana u Behw 3Hauaj nartu
WHIVBUAYAIHOM HAauyWHY pajJia CaBeTojaBala, y CMHUCIY oOpadyHa OpyTo MapKu JIMHU]a
MPOM3BOI-E Ko/ Beher Opoja mpoun3Bohaya.

VY o6padyH OpyTo Map>Ku ocuM ojabpaHux, Tpeda YKIJbYYHUTH U OCTalla Ta3JUHCTBA ca
KOjHMa CaBeTOAaBIM capal)yjy u Jajy uM cBoje caBeTe. CXOIHO YMHCHUIM Ja OM 0Baj HAYWH
pana yBehao Bpeme caBeToiaBlia y 00aBJbamky CaBETOAABHUX IOCIOBA, OCTAJE aKTHBHOCTH
Ou Tpebano MpUIaroAWTH TAaKO Ja He M3ryOe Ha 3Hadajy. Y TOM CMHUCIy O ce Morio uhu y
CMepy CMameHha BpEMEHa KOje caBeToJaBall IPOBOIY Ha 0a0paHOM T'a3IMHCTBY, CMAbCHY
yTBpheHor Opoja TPYNMHHUX aKTUBHOCTU (IpelaBama, TPUOMHE), CMamelmy BpeMeHa Koje
caBeToJaBal Tpolu Ha yHoc mnojataka ( y Jlec coprtBep) kopumhemem I'TIC, tabiera u
cimyHo. Hajeehn 3Hauaj Tpeba natu ornenuma, Jlanuma rmosba M OCTaJ MM aKTUBHOCTHMA KOja
oKkyIJbajy Behum Opoj mpousBohaua W rie ce naTu caBeTH Ha HajOosbu Moryhu HauymH
YIOTIIYHbY]y BU3YCTHUM e(EeKTOM, Ie NMOJbONPUBPEIHH Npor3Bohad MOXke Ja ce yBepH y
3Ha4a] TPEIJIOKEHHX caBeTa caBeTofaBana. CpeamOpOYHUM U TOAMIIBHM IPOrpaMUMa
TpebOa mperBUIETH MPUOPUTETHE JIMHU]E MPOU3BOAKHE, KOjuMa Tpeba aTu 3Hadyaj y CMUCITY
nosehama nmpousBonHuXx pesynrara. Yroeopu ca I[ICCC, tpebano Ou na cagpixe 1moceGHO
HaBeJ/IeHe JINHUje TPOU3BO/IHE 3HaYajHe YIPaBO 3a Taj JI€0 TEPUTOPHje KOJy CBOJUM DPaJOM
nokpuBa [ICCC, Ha xoje 61 ce cTaBHO MocedaH aklleHaT CaBETOJaBHOT paja.

VY mpurnpemMu cBuX HaOpOjaHUX YCIIOBA 32 U3MEHY HaYMHA OIEHE CaBETOJIaBHOT paja,
a y mMiby moju3ama NpoduTa MOJBONPHUBPEIHOT TMpou3Bolhada, pazBoja CaBETONABHHX
clIy>kOM U noBehama KOHKYPEHTHOCTH MOJbONPUBpPEIHE Mpon3BoAke CpOuje, HEOIXOIHO je
YKJbYYUTH afCOJyTHO CBE EMHUHEHTHE CTpy4Ylhake H OpraHmsaiuje u3 o00JacTu
noJeonpuBpene. Ty cy mpe cBera mojapasymeBa Jpxkaa, y npBoMm peny MII3KC, zatum
daxynrern, nHcTUTyTH, [ICCC, MOJBONPUBPEAHM CABETONABIM, JOKAIHE CaMOYIpaBe M
NPEACTAaBHUIM  IMOJBONPHUBpEeNHUX mpou3Bohaya. [loyeTHM KOpak y yCIIOCTaBJbaly
MpeAMETHOT HAYMHA OIIEHE CAaBETOJAaBHOT pajia CBakako Oum Tpebasmo nma Oyne aHanmza
nocamammpux pesynrara Opyro mapxku [ICCC koja je mocrynmHa y 6asu UIIH-a 3a cBe

ciyx6e ox 2011. rogune.
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Pesynratu oBe ananuse,

ocuM 1mTOo OW moTBpauau Beh mocrojehu 3Hauaj

CaBCTOAAaBHOI' paaa y TOj O6J'IaCTI/I, MOIJIH O Ja IOCIIYy)KE€ U Ka0 CMEPHHIA 3a HCIIYEBCHE

HaBezieHuX npeayciioBa. [ICCC u mospONpUBpEIHU CAaBETOJABIM CY U JI0 cajia 00aBJbalii CBE

HAJIOXKEHE ITI0CIIOBE OJ] JAP’KaBe M PECOPHOI MHHUCTAPCTBA, TAKO Ja OM M OBaj MOBEPEHU

3aJaTak 00aBUIM MaKCHMAaJIHO HpO(beCI/IOHaJ'IHO. Ha OCHOBY CBUX HaBC€ACHHUX IPEIHOCTH U

HezocTaTaka ynorpebde oueHe edekara caBeTOAaBHOT pajia MPEKO pesynrara OpyTo MapKu

JMHH]ja TPOU3BOI-e MOke ce moctaBut SWOT ananusa.

Cauxa 3. SWOT ananuza ymsphusara egpexama cagemooasHoz pada Kpo3 oopauyr opymo

MapoHcy TUHUja NPOU3800be

STRENGTHS (CHAT'E)

WEAKNESSES (CJIABOCTH)

- 3Ha4YajHOCT 3a MPBH CTpaTemKky ik CTpareruje
MOJBOIIPHUBPEE U pypaiHor pa3soja PC 2014 —
2024

- CaBETOJIaBHU CHCTEM je TUPEKTHA Be3a n3mely
arpapHe MMOJIMTUKE AP)KaBe U IMOJbONIPHUBPEIHUKA
- mpeno3HaT/buBoCT U Tpaaunuja [ICCC
- BEJINKO MCKYCTBO CaBETO/aBala, Kako y CTPYIIH,
TaKo U y HAYMHY KOHTAKTa ca Mpou3Bohaunma
- mobpa tepuropujanaa pacrnopehenoct [ICCC
- OJUTMYHH IPUPOHHU YCIIOBH 32 OUJBHY U
cToYapcKy npousBoamy y PC
- Pa3HOJIMKOCT TTOJHOTIPUBPEIHE TIPOU3BOIHE
- MmoryhHocT npahema BHIIE JTHMHUja TPOU3BOIHE
u Ha ra3auHcTBy Uy [ICCC
- IOBEPEHE TIOJBOIIPUBPETHIKA Y CABETOAABIIA
- yrBpheH cuctem npahema OpyTo Mapku Ha
nuaep razauacteuMa o 201 1. rogune 3a
CaBETO/ABIIE
- ocTOjame 06aze 00padyHATHX OPYTO MapKH Y
[NCCC u UITH.

- pacnionoxuBoct CpOuje BeMKuM Opojem
EMHHEHTHHX CTPYYHhaKa U3 00JIacTH
HOJONPUBPEJIE U HHCTUTYIIH]a
- BeMKa noTpeda Ko/ MOJOIIPUBPETHIKA, a U
KOJI Ap>kaBe Jia ce moseha npodurabuitHoCT U
KOHKYPEHTHOCT TIOJbOTIPHBPEIHE TIPOU3BOIHE

- nepenreH cratyc [ICCC kojuma je ocauBay PC,
a nociyjy kao JJOO 6e3 moceObHUX oBnamthema, a
TPETHUPA]jy Ce Kao jaBHE CIyxKOe
- mobnemu y nocnosamwy [ICCC
- HeOJIArOBPEMEHO JTOHOIICHE TOTUIIEHET
nporpamMa 3a caBeTOAaBCTBO
- HEpeIOBHO U HeOmaroBpeMeHo (HHAHCHpabe
CaBEeTOJaBHUX TIOCIIOBA
- Mau Opoj caBeToAaBala y OAHOCY Ha
MTOJHOIIPUBPEHY TOBPIIMHY U OPOj
MOJHOTIPUBPEIHUX TPOU3BOhaua
- HEI0BOJbHA TeXHHUUKA U onpemsbeHocT [ICCC
BO3HMJIMMaA
- mocTojehn AyroroIUIImBbI CUCTEM OLICHE
CaBETOJIAaBHOT pajia Ha OCHOBY Opoja
peann30BaHNX aKTHBHOCTH
- 3HATHO HIKM TIPOCEYHH TIPHHOCH U HUBO
NPOM3BOE KOJI cBUX NHHUja y CpOHju y oJHOCY
Ha 3emJbe EY 1 ocrane pa3zBujeHe 3emibe
- HeMoryhHocT oreHe U yTBphuBama edekara
CaBETOJIAaBHOT Pajia Ha TOJIUIIHEM HUBOY 300T
crenu(GpUIHOCTH OJHOIPUBPEIHE TIPOU3BOILE U
noTpeOHOT Opoja mojartaka 3a nopeheme
pesynrara — 6ap Tpu roJHHe
- HETMOCTOjambe OMII0 KaKBOT BHJIa 00aBe3e
M0JbOIIPUBPEIHOT H%)élélscohaqa na capahyje ca

OPORTUNITIES MOI'YRHOCTH)

THREATS (IIPETILE)

- aJIeKBaTHA OIIEHA BPEIHOCTH CABETOAaBHOT
pazna u 3a caBetoganua u 3a [ICCC
- OTIpaBIaHOCT (pUHAHCHPAHa CABETOJABCTBA
- moBehame puHOCa U OPYTO Map KH Ha
ra3JInHCTBHMA
- nosehame npoduTabuTHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH T'a3IMHCTBA U MOJHONPUBPEIHOT
cextopa PC
- pa3Boj u yHanpeheme [ICCC
- ycMepaBame MOJbONPUBPEIHNKA Ha IPOMEHE
JIMHUja TIPOU3BOJIHE Y OJHOCY Ha BUCHHY OpYTO
MapXXH Pa3TUuUTHX JIMHU]ja
- YKJby4HBame 00padyHa OpyTo y Beh noctojehn
®AJIH cucreM y akTHBHOCTHMMA CaBETO1aBALIA
- IPOCTOP 3a HarpahuBame caBeToaBaNa U
TICCC 3a nmocTurHyTe pe3yiarare

- TIOTpeOHO BpeMe 3a YCIIOCTaBIbALE CUCTEMA U
MUMILIEMEHTALH]y UCTOT
- HECUTYPHOCT y ()MHaHCUPAIhy CaBEeTOIaBCTBA
300r npobnema 6ynera PC 3a mossonpuspeny
- ontepeheme caBeTogaBara HOBUM
aktuBHOcTHMA — HITp. UTTAP /I
- HelocnenHOCT y unibeBuMa CtpaTeruje
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[IpencraBbena SWOT ananuza, 3a Wb UMa CyMHUpamke pe3yliTara HMCTPAKUBAKA
JUcepTalyje U Ha OCHOBY Hb€ C€ MOXKE JOHETH 3aKJbydaK Ja Cy cHare U MOryhHOCTH 3a
OIICHY edeKaTa CaBeTOJIaBHOT pajia Ha OCHOBY pe3yiTaTa 00pauyyHaTUX OpyTO MapKu JTHHH]a
MIPOU3BO/IIE Ha IMOJHONPUBPEIHUM Ta3IUHCTBAMA Y MPEIHOCTH Y OJHOCY Ha CIabOCTH U
MpPEeTHe, KOje €BUACHTHO IOCTOje, alli HUXOBO pelielke je Moryhe y pelaTUBHO KpaTKOM
poky, ykoimuko ux napxkaBa W MII3)KC cxBare kao NpHOPUTET y pellaBamy jJEIHOT O]
npobiemMa MOJbONPUBPETHOT CEKTOpa KOjU HMMa 3HaudajaH yTHLAj Ha npoduTabuiIHOCT U

KOHKYPEHTHOCT IMOJBONPUBPEIHE IPOu3BOAmHe Cpouje.

5.1. MoryhHoct kopumhema pe3yjarara OpyTo Map:Ku JIMHHja NO/bONPUBPEIHE

NPOMN3BOIHH€

Pesynratu ucTpaxkuBama y AucepTalMju Cy HpHKasaJid MoryhHoct na ce Kpo3
pesyarare oOpadyyHaTHX OpYTO Map>Kd MOKE OLIEHUTH e(eKaT CaBeTOAaBHOT pasa HE CaMo
CaBeTO/IaBlIa 110jeIMHAYHO, Beh U caBeTo/1aBHE CITyKO€ y LEIUHU.

3Haya] HMCTpakKuBamba OpyTO MapXkH je O] BEJIMKOI 3Hauyaja 3a HM300p JMHH]jE
IIPOU3BO/IKE KOjoM he ce mosponpuBpeaHy npousBohay OaBUTH Ka0 JOMUHAHTHOM Ha CBOM
ra3auHcTBY (Anhemuh u cap., 2010). [lopehemem Opyro Mapku ABEe WM BHUIIE JIMHHUja
MPOM3BOJIIE€ HA Ta3AMHCTBY MOXE C€ YTBPAUTU KoOja je JIMHUJa NpopuTabuiHuja, U
caBeTo/laBall Ha OCHOBY TOra MOK€ JaTH CaBeT Npou3Bohauy KOjOM INPOU3BOAHOM j€ Y
HapeIHOM IMEepHOy HCIIJIaTUBHje Ja ce 0aBU. Y TOM CMUCIY CY PE3yJITaTH UCTpaXUBama y
JTUCEPTAINjU TTOKA3aJIM J1a J€ BPEIHOCT OpYyTO Mapike Ouiia HajBUIIA Yy TIPOU3BOIKHH MAIIPUKE,
3aTUM KpOMIHMpa Ma cjielle BULIba U IIJbUBA, 3aTUM KyKypy3 U Tpoxhe, U TeK Ha Kpajy
NIIEHUI]a U TPOU3BOAKA KpaBiber Mileka. [IpuimkoMm naBama caBeTa y OBOM CMepY,
CaBeTO/IaBLIM MOPajy y3€TH Yy 003HMp J1a MpOMEHa JIMHHUje MPOU3BOAKE HE CME YTHIIATH Ha
noBehamwe (PUKCHUX TPOILKOBA HA Ta3/IMHCTBY.

Y iy npuxibydewa EY u ycknahuBama ca cranmapauma EY, CpOuja usmehy
ocTajlor MMa o00aBe3y Jla Ha OCHOBHMM CYOjeKTHMMa MOJbONPUBPEIHE MPOU3BOABE —
MOPOJUYHUM TOJHONPUBPEIHUM Ta3MHCTBUMA YCIIOCTaBH CHCTEM EBHJCHIMje M aHaIM3e
nocnoBawa (Llepanuh u cap., 2013). ¥V CpOuju je y Ty cBpXxy nocraBibeH Cucrem
pPadyHOBOJICTBEHHUX TOJIaTaka ca moJbonpuBpeanux razauncrasa (DAJIH) y nmupy npyxama
yHanpelheHuX eKOHOMCKHX, (PMHAHCHJCKUX M MojaTaka o nephopmaHcaMa MoJbONpUBPETHUX

ra3auHCTaBa U NOJbOIPUBPCAHOT CCKTOPA Yy CKIIaAy Ca IpaBHUJIMMa EV.

161



Cucrem je y EY ycnocraBsen 1965. ronune, a y Cpouju 2011. roguHe U 3aKJby4HO
ca 2014. roguHOM Cy NPUKYIUbEHU Mojanud ca 989 mnoJbonpuBpeAHUX Tra3guHCTaBa ca
TeHACHIUjoM yBehama y3opaka kako Om ce o00e30emmna penpesentaruBHocT DAJIH
HCTpaXMBama W UCHYHWIM 3axTeBu nponuca EY. 3a npuxkymspame nomaraka 3a OAJIH
3amyxeHu cy caeromaBiu y I[ICCC, m ®AJIH je jenqHa onx peaoOBHUX AaKTUBHOCTHU

caBeronanana (Kosaueruh u cap, 2017).

Cnuxa 4. Obpaszay 3a nonyrwasarwe @AJ/[H nooamaxa

IHopauu
IHo/sonpuBpeIHO ra3AUHCTBO IHo/sonpusBpenna
ra3JiMHCTBa

Onumryu noka3are/bu
Panna cHara
\ Opn gera miahena pajgHa cHara
YxynHo KopuIheHo MoJONPUBPETHO Ta3AUHCTBO - ha
Kykypy3 y 3pHy
[Tmennna
Jpyre xxurapune
Kpommup
KpmHuo 6usbe
[ToBphe
Bumeronuimu 3acanu
OcTazo noJpONPUBPEIHO 3EMIBHILTE
ITpoceuan 6poj rpia croke
MysHe KpaBe
ITpunnoane kpmaue
ToBHE cBUBE
OBI1e, ’K€HCKa NPUILIOJIHA Tpiia
ITpunoc kykypy3a - t/ha
ITpunoc nmenune - t/ha
MueyHoct no kpasu - kg/krava
Buaanc crama y IMHapuMa Ha Kpajy roganHe
+ CranHa UMOBHHA
3eMJBHUIITE, BUIIETOIUIIBY 3aCa/id M KBOTE
O6jexTn
Mexanu3zanmja
[Ipunnonna rpna
+ OO6pTHA IMOBHHA
= ITocioBHa NIMOBHHA
- YkynHe obaBese
JIyropo4Hu U CpeaHOPOUYHH KPEIUTH
KpaTtkopodnu KpenuTH 1 ocTalie KpaTKOpodHe 00aBe3e

= Kanuran Ha kpajy roguHe
Hzeop: MIDK3C PC
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OAJIH cucrem je Moryhe KOpUCTUTH Yy IMJbY OOpadyHaBama OpyTO Map>Ku, HakKo je

obaBe3an y ucroj ¢opmu 3a cBe 3emibe EVY, jep cucreM 103BosbaBa HOpEA MHUHUMYyMa

IMPOIMHMCAHUX IMOAAaTaKa, YKIbYUUBAKLEC U NOJAaTHUX IMOJaTaKa KOjI/I CC KOPUCTC Yy HALITMOHAJIHC

CBpXe, IIPEBACXO/HO Y IIHMJbY aHau3e jgomahe arpapHe nonutuke. [Iperinenom gpopmynapa 3a

npukymbakbe PAJ[H nmomaraka mMoke ce 3aK/bydyuTH J1a HaBeleHU oOpasal] caap>Ku CBe

noTpeOHe MoJaTKe 3a u3pavyyHaBame OpyTo Mapke. Moxke ce gatu npesior aa ce y DAJIH

dopmynap (cnuka 4) ykjbyud 00aBe3HO IMOJbE J1a JIM MOJHONPHUBPEIHUK KOJU j€ YKIBYYEH Y

®AJIH ucrpaxkuBame q00uja yciyre caBeToaBHe cnyx6e. Ha oBaj HaunH nobuie Ou ce aBe

KaTeropuje IMOoJbONpUBpeAHNKa YykbydeHnXx y DAJIH, jenHum Koju KOpPHUCTE yCiyre

caBeTOJaBHE ClIy>k0e, 1 Ipyr'yl KOjU HE KOPUCTE.

Tabena 49. Komnapamusha ananu3a uspavyHaearba Opymo mapoice Npeko 00adOpaHux
eazouncmasa u PA/H cucmema

Bpyro map:ke npexko

IToka3are/n oxadpaHux Bpyro mapxe npexo ®ATH
cucremMa
ra3JuHCTaBa
Kopumiheme 6pyTo mapxe y Huje moryhe nupexTHO ¢ 003UpoM 1a ce
CBPXY OLIEHHBAba pajia Moryhe paau 0 MOBEPJHUBUM TOJIAIMA KOjU CE
MojeJMHAYHUX CaBEeTO/IaBaIla KOPHUCTE camo Kao 30UpHU
Kopumtheme 6pyTo mapke y
CBPXY OLICHHBamba paja
MojeJMHaYHEe CaBETOaBHE
ciyx0e Ha JoKaiy, Moryhe Moryhe
PETHOHAIHO WITH
HaIMOHAITHO
Moryhe y BUCOKOM cTereHy ¢ 0031upoM
na ce ynopehemeM pesynrara OpyTo
Map>Ke Ha ra3JInHCTBIMA KOje Cy Y
CHCTEMY CaBETOIABCTBA Ca OHMMA KOjH
Kopumrhewe 6pyTo mapxke y HHCY MOTY BHICTY PA3THKe Y TIOjeTAHAYHAM
CBPXY aHaJIM3€ U MPUMEHE Moryhe Kao. MPHHOCH, YTPOLLIAK MHITYTa H CJL.
KOPEKTUBHHX Mepa y pajy T2 C€ JIOJIATHA TI20KEBA MOYKE TIOCBETUTH
CaBETO/IaBCTBA yHarpelerby pazia CaBeToABHE CITyK0e
onpehenoj TJIe PeIMO HeMa PaTvKe

WIMje pa3iiiKa HeJ0BOoJbHA U3Mely
ra3IMHCTaBa Koja Cy y CUCTEMY
CaBeTO/IaBCTBA U OHUX KOjJH HHCY

loguinme ocuunanyje 1eHa
MOJEOTIPUBPETHUX
MIPOM3BOA KOj& UMajy
YTHII] Ha BUCUHY OpyTO
Mapxe

YTuuy U oTexaBajy
OLICHY pajJia CaBeTo/jaBala
ycnen Moryhe pasnuke y
HeHaMa
HOJHOTIPUBPETHHUX
pOM3BOJa U3Mehy
pas3IMYnuTUX rognHa

VYTudy y BpJIo Majoj MepH ¢ 003MpoM Jia
ce nopehere ra3IMHCTaBa Koja cy
YKJbydeHa y paJi CaBeToIaBHe CITyxkOe
Tope/ie Ca ra3IMHCTBUMA Koja He
n00Hjajy ycIyry caBeToaBHe ciyxoe y
UCTOJX 'OJAMHH TaKO Ja Pa3inuKa y
KpeTamy [ICHA Y Pa3InYUTUM IrOnHaMa
HHJE 0J1 3Hauaja

loguime ociuaiyje y
BUCWHH TIaJIABUHA,
TEeMIepaTypHUM cyMama,
nojaBaMa OMJbHUX U
aHUMAJTHUX OOJIECTH U CII.,
KOje UMajy yTHUIIaj Ha
BHCHHY OpyTO Mapxe

YTuuy U oTexaBajy
OLICHy pajia CaBeToaBaIa
ycnen Moryhe pasnuke y
YCIIOBHMA TPOM3BOIHE
nu3Mely pa3nmuanuTHX
ro/InHa

YTudy y BpIIo Maoj Mepu ¢ 003upoM 1a
ce nopelere ra3anHcTaBa Koja cy
YKJbydeHa y paJl CaBeToJaBHe CITyxkOe
Topesie ca ra3IMHCTBUMA Koja He
no0ujajy yCIyry caBeToIaBHE CIIy)0e y
MCTOj FTOJTMHU TAKO J1a pa3jinKa y
YCIIOBUMA MPOU3BOIELE Y PA3THIUTHM
roJuHaMa Huje o7 3Hauaja

Hzeop: aymop
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Bpyro mapika mpeko nauaep ra3auHcTaBa MOXe ce KOpucTUTH napanenHo ca GAJIH
opyto mapxom. IIpernenom tabene 49 Moxe ce 3aK/bydyuTH J1a 00a cucTeMa M3padyyHaBamba
OpyTO Mapike uMajy CBOje MPEeIHOCTH U HEJOCTAaTKE, TAaKO Ja C€ MOXKE JIaTH Mpenopyka Ja ce
napaje;THO UMIUIEMEHTHUPA]y 00a crucTeMa.

Cucrem m3padyHaBama OpyTro mapku kopunihemem ®AJIH cucrema je penatuBHO
jeIHOCTaBaH 3a YCIIOCTaBJbalkheé W MOTPEOHO je YHETH caMO JI0aTaHO IO0Jbe KOJUM ce
EBUCHTHPA Ja JIU j& TIOJbOIPUBPETHO Ta3JUHCTBO Y CUCTEMY CaBETOJIABHUX CIIY>KOU WJIH HE,
anmu je npwimkoM obpane @AJIH momaraka moTpeOHO YCIMOCTaBUTH CHCTEM oOpane OpyTro
Mapxke y coprBepckom rmakety ®AJIH cucrema.

Bpeanoctu npunoca u 6pyTo Mapku U3 oOpadyHa OpyTo Map>Ku Ha MOPOJUYHUM
MOJBONPUBPETHUM T'a3IMHCTBHMA, IOTOTOBO YKOJIMKO CE€ KPO3 CaBEeTOAaBHE MociioBe moseha
Opoj rasmuHCTBAa Ha KojuMma he ce mpatutm W oOpadyHaBaTH OpyTo Mapka, MOTY cCe
KOPUCTUTU KA0 CTATUCTUYKU IMOJAIIN, KOJU MHAYE HEJIOCTa]y 32 MOPOJAUYHA MOJHOIIPUBPEIHA

ra3auHcTBa y CTaTUCTUYKUM ToAuimanuma y Cpouju.
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6 . 3AK/JbYYAK

[TossonpuBpena u pypanna mnoxapydja CpOuje ce cyodaBajy ca BEIUKHM Opojem
npobiema yciea Iyror TpaH3ULHMOHOI Iepuo/ia, HeaJeKBaTHe TpaHc(opMalije HeJIoKyIHOT
CPIICKOT JIpYIITBAa M TJIO0AJHUM H3a30BHMaA Ipoleca eBpouHTerpanuja. llossonpuBpennu
cexktop CpbOuje pacnonake OATUYHUM MPUPOJHUM PECYpPCHMA U JbYICKHM KamaluTeTuMa U
3ay3uMa Bojiehe MecTo y CpIICKOj IPUBPEIH HA OCHOBY MAaKpPOEKOHOMCKHUX [10Ka3aTelba.

Hacynpor no0pum mnoka3aTessuMa 3a 00aBJbame IOJHOIPUBPEIHE IPOU3BOMASE,
nosbonpuBpena CpOuje MMa M BEIMKUX IpobdiieMa 0o KOjUX je Haj3HauajHHjH IITO OCHOB
MOJbONPUBPEIHE TPOU3BOIAHE YMHE Maja MOPOAMYHA Ta3[JHMHCTBA Ca HM3Y3€THO MajioM
[IPOCEYHOM BEJIMYMHOM I10CE/a, HEMOBOJHHOM ITOCEJJOBHOM CTPYKTYpOM WU pacnapyaHuM
noceauma. Kao mocneauiia TakBor crama, MoJbOIPUBPEIHA Mpou3Boma y CpOuju ce Moxe
OKapaKkTepucaTy Kao HenpopuTaduiIHa 1 HEKOHKYPEHTHA.

KommapaTuBHOM aHaJM30M OCTBAapeHUX pe3yiTara MO JAOMHUHAHTHUM JIMHHjamMa
IIPOM3BO/IIbE KOje Cy aHAJM3UpaHe y pajly, Ha MOPOJUYHUM raznuHctBuMa y Cpbuju, ca
pe3ynraTuMa CIMYHUX MPOU3BOAHUX jenuuuna y EY-15, semmpama HoBuM unanunama EY u
3emspama 3amagHor bankana ytepheno je ga I y CpOuju mo ucTuM pe3ynraTHMa
3Ha4ajHO 3a0cTajy, mro mnoTBphyje Xumortedy 1: Jla mopoamyHa ra3JMHCTBA Kao
Haj3HAYajHUju cyOjeKkTH pa3Boja mno/bonpuBpeaHe mnpousBoame y CpOuju no
OCTBAPEHUM pe3yJITATHMA 320CTAajy y OJHOCY HAa CJAMYHEe TMPOU3BOJHE jeIMHHULE Y
OKPYsKelY U LIupe.

Benuku 6poj 1 yCUTHEHOCT MOPOAMYHMX Ta3auHcTaBa y Cpouju Hamehe YnmbeHuIy
Ja caMO TIOJBOTIPHBPEIHE CABETOAABHE CIYk0€ W TMOJHONPUBPEIHU CABETOJABIU MOTY
HEMOCPEHUM KOHTaKTOM M3BPIIUTH TpaHc(ep 3Hamba MOJbONPUBPEIHUM MTpou3Bohaunma. Y
CpOuju je caunmbeH CUCTEM CaBETOJaBHUX M CTPYUHHUX CIIY)KOHM KOJU y CMHCITY (PMHAHCHpamba
MOCJTyje Kao jaBHMU CEKTOp, jep je duHancupan u3 Oylera, a y OpraHHU3allIOHOM CMHCITY
ciyx0e cy (hopmMupaHe Kao MpUBpPEIHA IPYIITBA, YHju je ocHuBad Biana PenyOnuke CpoOuje.

W3 ynopenHe aHanu3e KapaKTepUCTHKA CaBETOJIaBHUX CIyk0a y cBeTy, 3eMibama EY
u caBeronaBHor cucrema y CpOuju, jacHO ce cTBapa 3akjbyyak Ja HeMa jeIUHCTBEHOT
MoOjieJIa TIOJHONPUBPEAHOT CaBETOMABCTBA, Beh cBaka 3eMsba MOCEOHO Kpeupa CBOje
CaBETO/IaBCTBO Yy CKJamy ca MocTojehuM ApYyImTBEHO EKOHOMCKHM, arpoeKOJIOIIKHM H

JPYTUM YCIIOBHMA.
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O63upom ga je CpOuja Hepa3BHjEeHA MOJHONPUBPEIHA 3eMJba y TPAH3UIU]HU, a Ja Cy
pa3BHjeHE 3eMJbE jaBHO CaBETOJABCTBO TpaHchopMmucaie y MPUBATHO, CABETOIABCTBO Y
Cpbuju mopa na Oyne y GpyHKIMjU jaBHOT, Kako OU ce UCTOBPEMEHO MOKPUBAIM UHTEPECH U
npou3Bohaua u MHTEpecH arpapHe MOJUTHKE ApkaBe. llpemas mucuje caBeTogaBcTBa ca
MPOM3BOJIHE HA TPKUIIHO OpPHJEHTUCAHy U aKIleHaT Ha mnoBehame KOHKYPEHTHOCTH Y
CaBeTOJAaBHUM 3ajalliMa, HaMmMehy caBeTofaBCTBY MOTpedy 3a pas3BOjeM Yy CMHCITY
NpOIIMpeha 3Hamka M3 00JacTH arpoeKOHOMCKHX Hayka, Kako Ou TpaHcdepoM uCTOT
MOJHONIPUBPETHAM TPOM3BOhaunMa MOMOTIIN y pelllaBamy MpodiieMa HEEKOHOMUYHOCTH U
HEKOHKYPEHTHOCTH HUXOBE Mpou3BoAme. Hapeneno mnorBphyje Xumoresy 2: Pa3Boj
caBeTOJaBHe CJIy:k0e, 0] CYIITHMHCKOI je 3Ha4aja 3a TpaHcdep 3Hama u yHanpeheme
KOHKYPEHTHOCTH MOJb0NPUBPeTHOT cekTopa Cpouje.

Kako je caBeromaBctBo y CpOmju ¢uHaHcupano u3 Oymera PemyOimke CpoOwje,
HEOIXO/IHO je BPIIUTH Mpaheme U OlleHy CaBeTOAAaBHOT pajia, na Ou ce Ha aJeKBaTaH HAYUH
¢buHaHCUpano caBeToAaBacTBO. BpeaHoBame caBeromaBHOr paga y Cpbuju Bpmu ce
WCKJBYYHBO HA OCHOBY KOHTPOJIC W3BpIaBama U HCIYEHBCHOCTH MPEABUNECHUX TUTAHUPAHHUX
AKTUBHOCTH. Y CYIITHHCKMM OKBHPHMAa CaMO OKO TIOJIOBMHE CBUX HAI[MOHAITHHUX
CaBETOJAaBHUX CIY>KOM MMajy HEKY BPCTY MOHUTOpPUHIA M €IyKallije CaBeTOAaBHOT paja.
Behu neo y Te cBpxe kopuctu ad hok crynmje. YrimaBHOM ce KOpUCTH TpaJULIMOHAIHU
(agIMUHHCTApTUBHHU) TPUCTYN KOjU je Oa3upaH HaA PYTUHCKOM aJMHHHCTPATUBHOM
U3BEILTaBaky KOjU je mpuMeweH u'y Cpouju.

Mepeme edekata caBeTOAABHOT paja ce CMaTpa KOMIUIMKOBAHUJUM M 3aXTEBHUJUM
jep He ocTaBJba MPOCTOPA Kao TPAAUIIMOHAIHH MPUCTYII, Aa c€ U30erHy Ba)XXHU MPOOIEMH U
y3pOIM HEJOBOJbHE €(UKACHOCTH, a Ja Ce JIONIM pe3ylITaTH TpaBAajy HEIOBOJbHUM
(buHaHCHpamkeM, HeaJeKBaTHOM METOJI0JIOTHjOM, HEOBOJFHOM €IyKallijOM CaBeTOoJaBalla,
MpeTepaHoM LIEHTPATU3alijoM U clndHO. KibydHH eneMeHT 3a olleHy edekaTa CaBeTOJaBHOT
pana je nu30op oaronapajyher HHIMKaTOpa.

AHanmuTHYKa KaJlKyjanydja Ha 0a3u BapHjaOWIHMX TPOIIKOBAa, YHMJH CE€ PE3yaTaT
Ha3uBa OpyTO Map>KOM je pa3BHjeHa 300T YeCTHUX MPOMEHa CTPYKType, oOMMa W HadyuHa
MPOU3BOJIIE M OTEX)aHe MOTYhHOCTH ymoTpeOe KalKyjaluje TPOIIKOBa. YTPaBO TaKaB
Mozien yTBphUBama TPOIIKOBA MPOU3BOAKE, KA0 BPJIO OUTHOT (pakTOopa €KOHOMHYHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH TPOM3BOKE, OJArOoBapa mocioBuMa mpahema u yTrBphuBama mpobiema

MOPOAUYHUX MOJBONIPUBPETHUX ra3auHcTBa y CpOuju.
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VYcappiiaBame caBeTojaBalia M3 00JacTH arpoOCeKOHOMCKHMX Hayka, Koje je
WHTEH3UBUPAHO HEKOJIMKO TOAWMHA YHa3al, W YHBCHULE Ja O] 2011. roaune vy
CaBETO/IaBHOM IPOrpaMy IIOCTOjHU AaKTHBHOCT CaBETOJaBala, Ja Ce KOJ CBAKOT JIHJIEp
ra3IMHCTBA MpaTtu OpyTO Mapika JOMHHAHTHHX JIMHUja MPOU3BOAE, OTBApa MPOCTOP Ja 3a
OIICHY caBeToJaBHOT paja y CpOuju uHauKaTOp OyJe yrnpaBo oOpadyyH OpyTo Mapike.

benedutu oBakBor HaumHa mnpahema caBeTOAAaBHOr paja OuW OWIM BUIIECTPYKH.
[TossonpuBpenau nmpousBohaun Ou JoOHMjanu ajeKBaTHE CaBETE M YMYTCTBA KAaKO Ja perie
npobJIeM y IPOU3BOIBHM M OCTBape MPOQHT, Ka0 M OATOBOP HA MUTAE 1A JIU j& TPOU3BOIbA
KOjoM ce OaBe ucruiaTiuBa u npoduradbuiHa.

MUHUCTapCTBO TOJHONIPUBPENE W JpkaBa OM UMalId KOHKPETHE IOJaTKe O
pe3yaTatuma y arpapy M pe3yiaTaruMa Koje MOCTHXKY CaBeTOaBHE CIIy:KOe, 1ma O ce pernio
MUTakE ONPaBIaHOCTH (PMHAHCHPAha CAaBETOAABCTBA.

[TosponpuBpenHr caBeTOJaBIM OU ce BHIE OaBUIM CTPYKOM U HAyKOM, a Mambe
aJIMMHHUCTPATUBHUM IOCIOBUMA, OUITM OM CTUMYIJMCAHU J1a YIIOXKE BUILE TpyAa U paja, jep
Ou MormuM OWTH aJeKBAaTHO CTUMYJHMCAaHU 3a TIOCTUTHYTE OoJbe pesynrare. Tume je
notBphena Xumnore3da 3: Moaen yrBphuBama eduKkacHOCTH paja caBeToAaBana UMa
KOMIIApAaTHBHE NMPEIHOCTH Y OJHOCY Ha Mojes YyTBphuBama MCIYHEHOCTH MJIAHCKUX
AKTHBHOCTH CaBeTO/1aBaIla.

VY nuiby NOTBpE MPETXOJHUX XUIIOTE3a M ONPABIAHOCTH MPEIMETa M MUJbeBa paja,
BPILIIEHO j& MCTPaXHBamke Kako OM ce yTBpAWIM e(pEeKTH CaBETOJABHOT paja Ha OCHOBY
mpoMeHa pe3ynrata OpyTo mapxu. VcTpakuBame je BPILIEHO HAa TEPUTOPHJH MOMOPABCKOT
okpyra, Ha monapyyjy pama IICCC Jaromuna y mepuomy on 2011. mo 2015. ronmune.
CaBeTofaBIM Cy y CKJIONY CBOJUX PEIOBHUX AKTHBHOCTH AaHKETHUPAIH TIOJHOTIPHBPEIHE
npou3Bohaue Ha TMOPOJAWYHMM Ta3JUHCTBUMA W HA OCHOBY TPHUKYIJBCHHX IMOJaTaKa
oOpauyHaBaid OpyTO MapXH JOMHUHAHTHUX JUHHja TPOU3BOAM-C: TMIIEHUIE, KYKypy3a,
KpOMIIHpa, Manpuke, MJbUBE, BULITHE, TPpoklha 1 KpaBJber MileKa.

Pe3synratu ucrpaxkruBama cy moka3ajiH /a je KOJ CBUX JINHU]ja OUJbHE MPOU3BOIHE HA
MOCMaTpaHUM Ta3IMHCTaBHMa M3paXeHa TCHJCHIIMja pacTa pe3ysiraTa OpyTo Mapku. 3aTuM
7la je pe3ynTaT OpyTo Mapike HajHHKU Ouo y MpBoj roAuHU npahema, a 1a cy y IpBOM Jeny
uctpaxkuBama y 2015. roquHu pe3ynrata OpyTo Map:ke HACTaBHIIA PACT, MAKO CaBETOJABIU
HUCY BUIIE TIPATIIA Ta Ta3IMHCTBA, IITO MOTBPhyje 1a Cy CaBeTOIaBIM JOOPO 00aBUIIU CBO]
mocao y nepuoy npahema ra3quHcTBa, a MPoru3Bohayn Ha MPaBU HAYMH YCBOjWIJIA CaBETE U

HACTaBWJIM CaMOCTAaJHO Ja MMOCTHKY 100pe pe3ynrare.
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YHopemHoM aHATM30M OCTBAPEHHMX IIPOCEYHHMX MPUHOCA YTBpHEeHO je 1a cy
MPOCEYHH TPHUHOCH KOJ CBUX JIMHHUja mpou3Boame Ha mnpahenum IIIIT ox crpane
caBeronaBana [ICCC Jarogumna BHILIKM Yy OJHOCY Ha MPOCEYHE MPUHOCE MCTHX KYITypa Y
ITomopaBckom okpyry, Pernony llymanuje u 3anagne Cpouje u Penyonuke Cpouje. Takohe
je aHamm3oMm ytBpheHo na cy octBapeHu pesynrtaru Ha [T nmpuOmwkHU pesynraTima
MPOCEYHUX MpUHOCa 3eMajba EY.

Hajeehu neo razmuHcTaBa Cy KOpHCTHIA MEpe MOJCTHIAja, IITO je y J00poj MepH
3aciIyra caBeTo/aBlia M IITO je Takohe MMajo yTUIaj Ha IO3UTUBHE pa3yaTare OpyTo MapiKu.

Ha HenoBospaH yTHIQ] KIIMMATCKHX M €KOHOMCKHX (DaKTOpa CaBeTOIABIM HE MOTY
UMaTH JUPEKTaH YTUIAj, aJTK MOTY YTHIIATH HHIUPEKTHO.

VY omHOCy Ha OWJBHY MHpPOM3BOAKY KOJ OOpadyHa OpyTO MapKH Yy IMPOU3BOAH
KpaBJber MJIeKa HajBehm yTwiaj mmajy BapujaOWIHU TPOIIKOBH, Ia CaBETOJABall, OCUM Ha
MIPUHOC MJIeKa, Hema Behu yTuiaj Ha pe3ynTtaTr opyto Mapxku. Kopumihemem mpounsBohaukux
[leHa Ha Ta3JUHCTBY YMECTO TPXKHUINHUX 32 CTOYHY XpaHy M TPOCTUPKY MOIJH O ce
YMambUTH W3HOCH BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA, a THME W yBehatw pesynrar OpyTo Mapxke y
CTOYapCKOj]  TPOW3BOAKH. Pesynararm  ucTpaxuBama noTBphyjy  Xumoredy 4:
YcnocraB/bambe HMHCTPyMeHaTa Opyro Map:ku 3a yrBphuBame eduxacHocTm paga
caBeToJaBala MoOKe JONMPUHETH YHampehewy mNpou3BOAK€ HA MOPOAUYHUM

MO/bOIIPUBPEIHUM I'a3IMHCTBUMA.

Tema oBe IOKTOpCcKe JucepTalMje W HEH MpakTUYaH 3Hayaj MPOU3WIA3H U3
YUbeHUIle Ja ce TpeHyTHo y CpOuju ycmocTaB/ba WHCTUTYLIMOHAJIHM OKBUDP 3a JaJbe
yHanpehewme U pa3Boj CaBETOJNABHUX cHykOu. McTpakuBamwa y paay MOTY JIONPHUHETH
yHanpehemy MoryhHOCTH Mepera e(prUKacHOCTH pajia CaBeToaBalla Kao JeTHOT O] OCHOBHHX
yCJIOBa yCIIOCTaBJbakha MOJIEPHE CaBETOJJaBHE CIY»X0e y MOoJbOIPUBpPEIHOM cekTopy. Hayunu
JONPUHOC JMCepTalyje oriena ce npe ceera y cieaehem:

- IIpommpeme HaydyHHX WM MPAKTHYHUX Ca3Hamba BE3aHUX 3a yHarpeheme Mojena
Mepema epUKacHOCTH pajia caBeTOAaBaIa,

- Ilpyxame HayyHHX U NMPAKTHYHUX Ca3HAbA O MO3UTUBHUM e(peKTUMa NpuMeHe
Mojiena yTBphuBama e(hUKacHOCTH pajia caBeTo/aBala Kpo3 Mepeme pe3yirara
KOj€ MOCTHXY TMOJHONPHUBPEIHA Ta3IUHCTBA HA KOjUMa CE€ BPIIM CAaBETOJaBHA
yciyra, Y OJHOCY Ha MOJEN KOjU C€ 3aCHMBAa Ha yTBphUBamy HCIYHEHOCTH
IUTaHa pasa u Opoja CIpOBEACHUX aKTUBHOCTH CaBeTO/aBalla, MITO je Yy BehuHu

ciyyajeBa Omila gocanamma npakca y Cpouju,
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- Ilpyxamwe HayyHUX M MPaKTUYHUX OCHOBA 3a M300p ONTHMATHOI MOJela
CaBETOJAaBHUX CTPYYHHX CIIY>KOU y MOJLONPUBPEIHOM CEKTOPY,
- Ilpyxame Hay4yHHX ¥ MPAKTUYHUX OCHOBA 32 Jlajha MCTPAKUBAka U3 00JIACTH

yroTtpede OpyTo MapKu y MOJbONPUBPEIHO] TIPOU3BOIEHH.

[Ipenackom ca Mozena BpeJHOBAma pasia CaBETOJaBala Kpo3 HCIyHhEhe aKTUBHOCTU
Ha OlleHy e(HKAacHOCTH paja MpeMa MOCTUTHYTHM pe3yJTaTuMa MEPEHUX KpO3 MPOMEHY
Opyro Mapku JuHHja npousBome Ha [II1I°, MoXke ce MOoCTaBUTH OKBHP 33 YCIIOCTABJHAHE
MojziepHe, edukacHe U 3a JpKaBy EKOHOMCKM HCIUIaTHBE CaBETOAABHE CIIyxKOe.
[TosponpuBpenHr TpousBohaunm n00Wjajy jacHYy CIMKY pe3yirara CBOra IOCIOBama U
yCMEpeme Ha Jajby NPOW3BOAKY. Y IWJbYy OOpavyyHaBama OpyTo Mapxu je Moryhe
uckopuctutu Beh ycnocrasiben @AJIH cucrem. HeciopHo je na npeTxoHo Tpeda UCITyHUTH
onpeheHe yclioBe 3a yCIIOCTaBJbalb€ OBAKBOI CHUCTEMA, alM je Takole HecropHOo W na Beh
moctoju 6a3a mogaraka Opyro mapxku o 2011. ronuHe, U 1a ce€ MOKE HCKOPUCTUTH KaKo Ou

ce 0Baj MoJieJ BpJI0 Op30 CIIPOBEO Y MPAKCH.
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IIpuaor 1. CKPAREHUIE
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KII3 — xopuitheHo noJbONpuBpeaHO 3EMIBUIITE

[III" — mOpOAMYHO MOJEONPUBPEIHO ra3AUHCTBO

FAOSTAT — nossonpuBpeHa cTaTUCTHUKA Oa3a rmojaraka

EUROSTAT — eBporicka cTaTUCTHYKa 0a3a mojaaraka

EY — EBporncka yHuja

JOO — npymTBo ca orpaHUYE€HOM OJrOBOPHOIIhY

BM — 6pyTo mapika

MIT3KC — MuHUCTapCcTBO MOJFOMPUBPEE, BOJAOIPUBPEE U IIyMapCTBa

B/IB — OpyTo npymTBeHa BpeIHOCT

. BAIT —OpyTO ApYIITBEHH MTPOU3BO/

. P3C — PenyOnuuku 3aBoj1 3a CTaTUCTUKY

. PC — Peny6nuka Cpbuja

. M&E — MOHUTOpPHUHT U eBoJyaluja

. FAO — opranusaiyja 3a XpaHy ¥ OJbOIIPUBPETY

. OECD - opranu3zaiyja 3a EKOHOMCKY capajimby U pa3Boj

. UITH — uHCTUTYT 3a IPUMEHY HAayKe Y IIOJbONPUBPEIU

. IICCC — nospompuBpeiHE CaBETO/IaBHE CTPYUHE CIIYKOe

. FADN — nosponpuBpeiHO KEbUTOBOZCTBO

. CEFTA — EBporicku criopa3yM o TproBUHU

. UTTAP]] — uHcTpyMeEHT 3a moMoh pa3BUTKY pypaIHOT CTAaHOBHMIITBA
. EAFRD — EBporicku noJb0NpUBpEIHH 3aBOJI 32 PyPAIHU Pa3BO)]
. CAP — 3ajeqnnuka arpapHa moJb0MpUBpPEIHA TTOJIUTHKA

. FAC — caBetoniaBHa ciy:x0a 3a moJbONPUBPETY

. SMR — craryrapHu 3aXTE€BH O yIIpaBbamby

. GAEC - no6pu ycioBU y HOJbONPUBPEH U )KUBOTHO] CPEIUHU
. GAP — no0pa noJsponpuBpeHa TIpaKca

. GPS — rno6anna carenuTcka mo3uimja

180



Ipuior 2. O6pa3an 1 — bpyro Mapka 1uHHje OUJBHE MPOU3BOIHE

Kankysaanuja 6pyro map:ke
Hasup aummje MpoUsBon:e: Ho/bsonpuBpeIHO I'A3AUHCTBO:
MepKaHTHIHH KYKYPY3
JeIMHMIA KanauuTeTa NPOU3BoA:€: I'oguna:
Komnunna Jeinegzua ena Jeig;gua H3znoc
IIpuxox
1. | MepKkaHTHIHH KyKYpY3 tona din/t
A. | YKYIIAH ITPUXOJ
Bapujaduanu TpOImIKOBH
1. | Ceme S.J. din
2. | bybpuso
a) NPK 15:15:15 kg/ha din
b) KAN 27% kg/ha din
3. | IHectnumaon
a) Acetogal 1 (kg)/ha din/l (kg)
b)Terbis 1 (kg)/ha din/l (kg)
¢) Talisman 1 (kg)/ha din/l (kg)
d) Calisto 1 (kg)/ha din/l (kg)
4. | Juzen ropuso
OcHoBHa 00paja 3eMJbUIITA 1/ha din/1
Hera 1/ha din/1
3anrrura I/ha din/l
Tpancnopt 1/ha din/l
3anmBame I/ha din/Il
CetBa 1/ha
Kersa 1/ha
5. | YrosopeHe yciyre ha din/ha
CetBa ha din/ha
XKerpa ha din/ha
Pagna caara ha din/ha
B. | YKYIIHU BAPUJABUJIHU TPOILIKOBH
C. | BPYTO MAPXA (A-B)
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Ipuaor 3. O6pa3an 2 — bpyTo Mapxa JIMHH]e TPOU3BOIHE KPaBJbET MIIeKa

Kankyaanuja 6pyro map:ke

Ha3uB J1uHuje npousBoame:

Hponsnomba KpaBJ/ber MJICKa

Ho/sonpuBpeIHO FA3AUHCTBO:

JeqMHHIA KanauuTeTa NPOU3BOII-e: T'opguna:
bpoj kpaBa y OCHOBHOM cTay rpIio
[Ipoceuna miegHOCT KpaBa l/krava/god
Koanuna Jenununa Iena Jenunuma VYkynan M3Hoc no
Mepe Mepe H3HOC rpiy
Ipuxox

1. | Mueko npoaato miekapu litra din/l

5 Mreko mpomaTo Ha ApYrd litra din/l
HaYHH

3. | Mieko 3a nomahuHCTBO litra din/l

4. | Mueko 3a Tenan litra din/l

5. | Mneko 3a pagHuke litra din/l

6. | Tenan (crapoctu 10 nana) kom din/kom

7. | Crajmak tona din/t

8. | IIpemuja 3a mMieko litra din/l

9. IloncTuna) 3a  KBaJUTETHE arlo din/grlo
MIPUIUION. KpaBe

A. | YKYIIAH ITPUXO/ din
BapwujabmrHu TpomKkoBu
KoHIieHTpoBaHa CTOYHA XpaHa .

1. (Ta6. 2) grlo din/grlo/g
Kabacra crouna xpaHa .

2. (Ta6. 3 u 4) grlo din/grlo/g

3. | IIpoctupka kg/god din/kg

4 Berepunapcke yciyre u grlo din
JIEKOBU

5. | Tporrak oceMemaBaHa grlo din

6. | Boma m3/g0d din/m’

7. | Huzen ropuso 1/god din/l
[Morpouan MaTepujan

8. (HeTepHeHTH.’ ¢p- 3a mesec din/mesec
ne3uHpexnujy, yopycu, cuTan
anar,...)

9. | Tpormak cemnexnuje grlo/god din

10. | YroBopene ycayre grlo/god din

B. | YKYIIHU BAPUJABUJIHU TPOILIKOBU din

C. | BPYTO MAPXA (A -Bb) din
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Mpwuaor 5. bpymo mapoica nuwenuye 2011. 2o0una, eazouncmeo 1, cagemooasay I

IMpuxon Koanunna Jexmima Ilena Jexmmma H3Hoc
Mepe Mepe
[Tmenumna 4 800 KT 17 JTUH/KT 81 600
Cmama 2 500 KT 1 JTUH/KT 2 500
YKYIIAH ITIPUXO/] JUH 84 100
Bapujaduann
TPONUIKOBH
Cewme (pacan) 280 Kr/xa 39 JIUH/KT 10 920
hyopuro
a) HITK 250 Kr/xa 44 Jun/kr 11 000
0) KAH 250 KT/Xa 28 Jun/KT 7 000
1) CnaBon 10 j1/xa 260 Jun/n 2 600
IlecTuimnou
a) Cekarop 0,3 n(kr)/xa 4800 | dun/n(kr) 1 440
Juzen ropuso
OcHoBHa 00pana
50 a/xa 115 Jun/n 5750
3eMJBHILTA
Hera 5 1/xa 115 Tlun/n 575
3amrura 5 1/xa 115 Jlun/n 575
Tpaucnopt 2 1/xa 115 Jlun/n 230
CetBa 10 1/xa 115 Jlun/n 1150
YroBopeHe yciyre
Ketna 1 xa 10 000 Jun/xa 10 000
YKYIIHU
BAPUJABUJIHU Jun 51 240
TPOLIKOBH
BPYTO MAPXKA (A-bB) JAun 32 860
Kputnuna uena = 10,68 qun/kr
Kputnuan npunoc = 3 014kr//xa
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Hpuaor 6. bpymo maparca nuenuye 2012. 200una, 2azouncmeo 1, cagemooasay 1

IMpuxon Konuuuna Jenmmunia Iena Jemumina H3Hoc
Mepe Mepe
1. ITmenuna 5100 KT 25 IUH/KT 127 500
2. CyOBen1yja 1 xa 12 000 ouH/Xa 12 000
A. YKYIAH ITPUXO[, AUH 139 500
Bapujaouinu
TPOIIKOBH
1. | Ceme (pacan) 280 KT/xa 36 JIAH/KT 10 080
2. | BybOpuro
a) HIIK 300 Kr/xa 50 Jun/kr 15 000
0) YPEA 150 Kr/Xa 48 Jun/xr 7200
3. | [lectnmmaon
a) Cekarop 0,3 n(kxr)/xa 5667 | Hwun/n(kr) 1 700,10
0) MHCeKTHITI 0,5 n(kxr)/xa 1100 | Hun/n(kr) 550
4. | usen ropuBo
OcHoBHa o0Opaja
40 n/xa 130 Jun/n 5200
3eMJBUINTA
Dyodpeme 5 n/xa 130 Jun/n 650
CetBa 10 1/xa 130 Jlun/n 1300
Mepe Here u 3a1ITUTE 5 1/xa 130 Jlun/n 650
Tpancnopt 10 1/xa 130 Jlun/n 1300
Kerpa 20 1/xa 130 Jlun/n 2 600
YKYIIHHU
b. BAPUJABUJIHU dun 46 230,10
TPOLIKOBH
1. BPYTO MAPXKA (A-B) Jdun 93 269,90

Kputnuna nena = 9,06 qun/kr

Kputnuan npunoc = 1 849kr/xa
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Hpunor 7. bpymo mapaca nuwenuye 2013.200una, 2azouncmeso 1, cagemooasay 1

IMpuxon Konuuuna Jemmia ena Jemmta H3Hoc
Mepe Mepe
1. ITmenwnna 6 100 KI' 20 JIUH/KT 122 000
2. CyOBenyja 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
A. YKYIAH ITPUXO[, JUH 134 000
Bapujaouanu
TPOUIKOBH
1. | Ceme (pacan) 260 Kr/xa 48 JUAH/KT 12 480
2. | BybOpuro
a) HIIK 300 Kr/Xa 48 Jun/kr 14 400
3. | Ilectuiman
a) Cekarop 0,3 n(xr)/xa 5800 | Hwun/n(kr) 1 740
0) MHCeKTHITI 0,5 n(xr)/xa 1200 | Hwun/n(kr) 600
4. | usen ropuBo
OcHoBHa 00paja
40 a/xa 150 Hun/n 6 000
3eMJBHINTA
Dyodpeme 5 Ji/xa 150 Jun/n 750
CetBa 10 n/xa 150 Jlun/n 1 500
Mepe Here U 3a1TuTe 5 1/xa 150 Jlun/n 750
Tpancnopt 10 1/xa 150 Jlun/n 1500
Kerpa 20 1/xa 150 Jlun/n 3 000
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jun 42 720
TPOUIKOBH
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jdun 91 280
Kputuuna nena = 7,00 1un/kr
Kputuuan npunoc = 2 136 kr/xa
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Hpuaor 8. bpymo maporca nuwenuye 2014., eazouncmeo 1, cagemooasay 1

IMpuxon Konuuuna Jemmia ena Jemmta H3Hoc
Mepe Mepe
1. ITmenumna 6 500 KT 17 JIUH/KT 110 500
2. CyOBenyja 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
A. YKYIAH ITPUXO[, JUH 122 500
Bapujaouanu
TPOUIKOBH
1. | Ceme (pacan) 260 Kr/xa 35 JUAH/KT 9100
2. | BybOpuro
a) HIIK 300 Kr/Xa 40 Jun/kr 12 000
6) KAH 200 Kr/Xa 35 Jun/kr 7 000
3. | [lectnmmaon
a) Cekarop 0,3 n(xr)/xa 5900 | Hwn/n(kr) 1770
0) MHCeKTHITI 0,5 n(xr)/xa 1200 | Hwun/n(kr) 600
B) AHTpe myc 1,5 n(xr)/xa 1300 | Hwun/n(kr) 1950
r) AMucTap 0,75 n(kr)/xa 1300 | Hwun/n(kr) 975
4. | luzen ropuBo
OcHoBHa o0Opajia
40 a/xa 150 Jun/n 6 000
3eMJBUINTA
Dybpeme 5 n/xa 150 Jun/n 750
CetBa 10 1/xa 150 Jlun/n 1500
Mepe Here u 3a1ITUTE 5 n/xa 150 Jlun/n 750
Tpaucnopt 10 n/xa 150 Jlun/n 1 500
Ketra 20 n/xa 150 Jlun/n 3000
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jdun 46 895
TPOLIKOBH
L. | BPYTO MAPXKA (A-b) Jun 75 605
Kputnuna uena = 7,21 qun/kr
Kputnuan npunoc =2 759kr/xa
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Hpuaor 9. bpymo mapoca nuwenuye 2015., cazouncmeo 1, cagemooasay 1

IMpuxon Konuuuna Jemmia ena Jemmta H3Hoc
Mepe Mepe
[Mmennma 6 100 KT 18 JIH/KT 109 800
CyOBenyja 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
YKYIAH ITPUXO[, JUH 121 800
Bapujaouanu
TPOUIKOBH
Cewme (pacam) 260 KT/xa 32 JUAH/KT 8320
bByopuro
a) HIIK 300 Kr/Xa 45 Jun/kr 13 500
6) KAH 200 Kr/Xa 36 Jun/kr 7200
B) ¢onmujapHa mpuxpaHa 4 n/xa 250 Jun/n 1 000
IlecTnmou
a) Cekarop 0,3 n(xr)/xa 7166 | Hun/n(kr) 2 149,80
0) [Ipecunr 0,5 n(xr)/xa 3400 | Hwun/n(kr) 1 700
B) UMmnakT 0,5 n(kr)/xa 3600 | Hwun/n(kr) 1 800
Hwu3zen ropuso
OcHoBHa o0Opajia
40 a/xa 135 Jun/n 5400
3eMJBUINTA
Dybpeme 5 n/xa 135 Jun/n 675
CetBa 10 1/xa 135 Jlun/n 1350
Mepe Here u 3a1ITUTE 5 n/xa 135 Jlun/n 675
Tpaucnopt 10 n/xa 135 Jlun/n 1350
Ketra 20 n/xa 135 Jlun/n 2700
YKYIIHA
BAPUJABUJIHU Jdun 47 819, 80
TPOIIKOBHA
BPYTO MAPXKA (A-b) Jun 73 980,20
Kputnuna uena = 7,84 qun/kr
Kputnuan npunoc =2 657kr/xa
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Hpwuaor 10. bpymo mapaca kykypysa 201 1., cazouncmeo 2, cagemooasay 11

IMpuxon Konuuuna Jemmia ena Jemumina H3Hoc
Mepe Mepe
1. Kykypy3 10 000 KT 15 JTUH/KT 150 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ AUH 150 000
Bapujaounanu
TPOLIKOBH
1. | Ceme 1 c.j. 5720 TUH/C. ]. 5720
2. | bybpuso
a) HIIK 15:15:15 300 Kr/Xa 44 Jun/kr 13200
0) YPEA 300 Kr/Xa 44 Jun/kr 13200
B) CiaBon 7 n/xa 350 Jun/n 2450
3. | [lectnmmaon
a) Kopayc 75 0,04 n(xr)/xa 101 250 | Hun/a(kr) 4050
4. | usen ropuBo
OcHoBHa 00paja
35 J/xa 115 Hun/n 4025
3eMJBHINTA
Hera 10 n/xa 115 Tlun/n 1150
3amrura 10 1/Xa 115 Jlnu/n 1150
Tpaucnopt 20 1/xa 115 Jlun/n 2300
CetBa 10 1/xa 115 Jlun/n 1150
Kerpa 20 1/xa 115 Jlun/n 2300
5. | YroBopene ycmyre
Panna cnara 1 xa 2000 Jlun/xa 2 000
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jun 52 695
TPOIIKOBHA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jun 97 305
Kputnuna uena = 5,27 un/kr
Kputnuan npunoc = 3 513kr/xa
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Hpwuaor 11. bpymo mapaca kykypysa 2012., cazouncmeo 2, cagemooasay 11

IMpuxon Konuuuna Jemmia ena Jemmta H3Hoc
Mepe Mepe
1. Kykypys 12 291 KT 25 JIH/KT 307 275
2. CyOBenyja 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
A. YKYIAH ITPUXO[, JUH 319 275
Bapujaouanu
TPOUIKOBH
1. | Ceme 2 c.j. 3200 TUH/C. . 6 400
2. | BybOpuro
a) HIIK 15:15:15 300 Kr/Xa 50 Jun/kr 15 000
0) YPEA 300 Kr/Xa 48 Jun/kr 14 400
3. | [lectnmmaon
a) Ametoran 2 n(xr)/xa 650 Jwun/n(kr) 1300
0)Pe3on 2 n(xr)/xa 700 Jwun/n(kr) 1 400
) Tamucman 1,4 n(xr)/xa 1400 | Hwun/n(kr) 1 960
n) [Tnamen 0,7 n(kr)/xa 2800 | Hun/n(xr) 1 960
4. | luzen ropuBo
OO0pana 3emMJbUIITa 40 Ji/xa 130 Jun/n 5200
Dybdpeme 10 1/xa 130 Jlun/n 1300
CetBa 10 1/xa 130 Jlun/n 1300
Mepe Here u 3a1ITUTE 10 1/xa 130 Jlun/n 1300
Tpucnopt 5 n/xa 130 Jlun/n 650
Ketra 20 n/xa 130 Jlun/n 2 600
YKYIIHU
b. BAPUJABUJIHU Jdun 54770
TPOIIKOBHA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jdun 264 505
Kputnuna uena = 4,46aun/kr
Kputnuan npunoc =2 191kr/xa
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Hpwuaor 12. bpymo mapaca kykypysa 2013., cazouncmeo 2, cagemooasay 11

IMpuxon Konuuuna Jemmia ena Jemumina H3Hoc
Mepe Mmepe
1. Kykypys 12276 KT 20 JTUH/KT 245 520
2. CyOBenyja 1 Xxa 12 000 ouH/Xa 12 000
A. YKYIAH ITPUXO[, AUH 257 520
Bapujaouanu
TPOUIKOBH
1. | Ceme 2 c.j. 4 600 TUH/C. ]. 9200
2. | BybOpuro
a) MAII 200 Kr/Xa 84 Jun/kr 16 800
0) YPEA 250 Kr/xa 49 Jun/xr 12 250
B) KAH 200 KT/xa 33 Juu/xr 6 600
3. | [lectnmmaon
a) Ametoran 2 n(xr)/xa 700 Jua/n(xr) 1400
0)Pe3on 2 n(xr)/xa 650 Jua/n(xr) 1300
1) Tanucman 1,3 n(kr)/xa 1 400 Jun/n(kr) 1820
n) [Tnamen 0,6 n(kr)/xa 2 000 Jun/n(kr) 1200
4. | luzen ropuBo
OO6pana 3emsbumITa 35 a/xa 150 Jun/n 5250
Dybdpeme 10 1/xa 150 Jlun/n 1500
CetBa 10 1/xa 150 Jlun/n 1500
Mepe Here u 3a1ITUTE 15 n/xa 150 Jlun/n 2250
TpucnopT 10 n/xa 150 Jlun/n 1500
Ketra 25 n/xa 150 Jlun/n 3750
YKYIIHU
b. BAPUJABUJIHU Jdun 66 320
TPOLIKOBH
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jun 191 200
Kputnuna uena = 5,40qun/kr
Kputnuan npunoc =3 316 kr/xa
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Hpwuaor 13. bpymo mapaca kykypysa 2014., cazouncmeo 2, cagemooasay 11

IMpuxon Konuuuna Jemmia ena Jemmta H3Hoc
Mepe Mepe
1. Kykypys 14 575 KT 12 JIH/KT 174 900
2. CyOBenyja 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
A. YKYIAH ITPUXO[, JUH 186 900
Bapujaouanu
TPOUIKOBH
1. | Ceme 2 c.j. 3450 TUH/C. . 6 900
2. | BybOpuro
a)HIIK 15:15:15 300 Kr/Xa 42 Jun/kr 12 600
0) YPEA 250 Kr/xa 45 Jun/xr 11250
B) CrmaBou 7 n/xa 400 Hun/n 2 800
3. | [lectnmmaon
a) Ametoran 2 n(xr)/xa 610 Jwun/n(kr) 1220
0)Pe3on 2 n(xr)/xa 680 Jwun/n(kr) 1360
1) Tanucman 1,3 n(kr)/xa 1450 | Hwus/n(kr) 1 885
n) [Tnamen 0,6 n(kr)/xa 2580 | Hun/n(xr) 1 548
4. | luzen ropuBo
OO6pana 3emsbumITa 40 a/xa 150 Jun/n 6 000
Dybdpeme 10 1/xa 150 Jlun/n 1500
CetBa 10 1/xa 150 Jlun/n 1500
Mepe Here u 3a1ITUTE 10 n/xa 150 Jlun/n 1500
TpucnopT 10 n/xa 150 Jlun/n 1 500
5. | YroBopene ycnyre
Kersa 1 xa 11 000 Hun/xa 11 000
YKYIIHHU
b. BAPUJABUJIHU Jun 62 563
TPOIIKOBHA
. | BPYTO MAPXA (A-B) Jdun 124 337
Kputuuna unena = 4,291us/xr
Kputuuan npunoc =5 213 kr/xa
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Hpwuaor 14. bpymo mapoica kykypysa 2015., eazouncmeo 2, cagemooasay 11

IMpuxon Konuuuna Jemma ena Jemumina H3Hoc
Mepe Mmepe
1. Kykypy3 12173 KT 17 JIUH/KT 206 941
2. CyOBenyja 1 Xxa 12 000 ouH/Xa 12 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ AUH 218 941
Bapujaduann
TPOLIKOBH
1. | Ceme 2 c.j. 3500 JUH/C. ]. 7 000
2. | Byopuro
a)MAII 200 Kr/Xa 50 Jun/kr 10 000
0) YPEA 200 KT/xa 46 Jun/xr 9200
B) CrmaBou 10 n/xa 1500 Jun/n 15 000
3. | [lectnmaon
a) bacap 1,5 n(kr)/xa 610 Jun/n(kr) 915
0)Pe3on 1,5 n(kr)/xa 790 Jun/n(kr) 1185
1) Tanucman 1,3 n(kr)/xa 1450 Jun/n(kr) 1 885
n) [Tnamen 0,6 n(kr)/xa 2 580 Jun/n(kr) 1548
4. | Ausen ropuBo
O06pana 3emsbumITa 40 a/xa 135 Jun/n 5 400
Dybpeme 15 n/xa 135 Tlun/n 2 025
CetBa 8 n/xa 135 Tlun/n 1080
Mepe Here U 3a1TuTe 10 n/xa 135 Jlun/n 1350
TpucnopT 5 n/xa 135 Jlun/n 675
XKersa 20 1/xa 135 Tlun/m 2700
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jun 59 963
TPOLIIKOBHA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jun 158 978
Kputnuna uena = 4,92, 1un/kr
Kputuuan npunoc = 3 527 kr/xa
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Hpwuaor 15. bBpymo mapaica kpomnupa 201 1., 2azouncmeo 3, casemooasay 111

Jenunnna Jenqununa
IMpuxon Konuuuna ena H3Hoc
Mepe Mmepe
1. Kpommup 42 000 KT 20 JIAH/KT 840 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ AUH 840 000
Bapujaouanu
TPONUIKOBH
1. | Ceme (pacan) 2 000 KT 50 JIUH/KT 100 000
2. | Bybopuro
a) Crajmak 35000 Kr/xa 1 Jun/xr 35000
0) HIIK 8:16:24 700 KT/xa 44 Juna/xr 30 800
B) KAH 200 KT/xa 29 Juna/xr 5800
r) Ckomc 34,78 n/xa 575 Jun/n 19 999
3. | Ilectuiman
a) ['anatnon 25 n(kr)/xa 280 Jwun/n(kr) 7 000
0) Pumommun 2,5 n(xr)/xa 2 000 Jwma/n(xr) 5000
11) AHTpaKon 1,8 n(xr)/xa 535 Jna/n(xr) 963
1) ExBaTnon 0,4 n(xr)/xa 5000 Jna/n(xr) 2 000
e) Boiej 0,25 n(kr)/xa 4760 Jun/n(kr) 1190
@) Tonyc 0,25 n(kr)/xa 4 520 Jwun/n(kr) 1130
4. | dAusen ropuBo
Ocrosna obpana 60 /xa 115 T/ 6 900
3eMJBUINTA
Hera 200 a/xa 115 Hun/n 23 000
3amrrura 200 n/xa 115 Hun/n 23 000
3anuBame 600 n/xa 115 Jun/n 69 000
Tpancmopt 350 n/xa 115 Jun/n 40 250
CerBa 50 n/xa 115 Hun/n 5750
5. | Ce3oHcka pagHa cHara
Baheme 1 xa 42 000 Jlun/xa 42 000
Hera 1 xa 42 000 Jlun/xa 42 000
6. | Marepujain
[lakoBu 4200 Kom 10 Jlun/kom 42 000
YKYIIHU
b. BAPUJABUJIHU Jun 502 782
TPOUIKOBH
L. | BPYTO MAPXKA (A-b) JAun 337218
Kputnuna uena = 11,971un/kr
Kputnyan npunoc = 25 139kr/xa
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Mpwuaor 16. bpymo mapaica kpomnupa 2012., 2azouncmeo 3, casemooasay 111

IMpuxon Kosnmunnua Jenmima Mena Jenmima H3Hoc
Mepe Mepe
1. Kpommup 30 000 KT 40 JTAH/KT 1200 000
2. CyOBenmmje 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ JUH 1212 000
Bapujaduann
TPOULIKOBH
1. | Ceme (pacan) 1500 c.j./xa 85 TUH/C. . 127 500
2. | Bybpuso
a) Crajmak 35000 Kr/xa 1 Jun/xr 35000
0) HIIK 8:16:24 700 Kr/Xa 50 Jun/kr 35000
B) KAH 200 Kr/Xa 38 Jun/kr 7 600
r) Ckoic 35 n/xa 620 Hdun/n 21700
3. | [lectnmmaon
a) [amatnon 25 n(xr)/xa 287 Jwun/n(kr) 7175
0) Pumomun 2,5 n(kr)/xa 2430 Jlu/n(xr) 6 075
1) AHTpaKonI 1,8 n(kr)/xa 580 Jlu/n(xr) 1 044
n) ExBarnon 0,4 n(kr)/xa 5800 Jlun/n(xr) 2320
e) Tonyc 0,25 n(kr)/xa 5200 | Auw/n(xr) 1 300
4. | luzen ropuBo
OcHoBHa 00paja
60 n/xa 130 Hun/n 7 800
3eMJBHIIITA
byopere 20 /xa 130 Jluw/m 2600
Canma 50 /xa 130 Jun/n 6 500
Mepe Here u 3a1THTE 200 n/xa 130 Jlun/n 26 000
Tpaucnopt 20 n/xa 130 Jlun/n 2 600
Baheme (6epba) 50 n/xa 130 Jlun/n 6 500
5. | Marepwujain
[TakoBu 4 000 Kom 15 Jlns/KoM 60 000
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jdun 356 714
TPOIIKOBHA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jdun 855 286
Kputuuna nena = 11,89 qun/kr
Kputuuan npunoc = 8 918 kr/xa
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Mpwuaor 17. Bpymo mapaica kpomnupa 2013., 2azouncmeo 3, casemooasay 111

IIpuxon Konuunna Jenmua Hena Jenmma Hsnoc
Mepe Mepe
1. Kpommup 40 000 KT 40 JTAH/KT 1 600 000
2. CyOBenmmje 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ JUH 1612 000
Bapujaduann
TPOULIKOBH
1. | Ceme (pacan) 1 800 c.j./xa 110 TUH/C. . 198 000
2. | Bybpuso
a) Crajmak 35000 Kr/xa 1 Jun/xr 35000
0) HIIK 8:16:24 700 Kr/Xa 55 Jun/kr 38 500
B) KAH 200 Kr/Xa 36 Jun/kr 7200
r) Ckoic 35 n/xa 620 Hdun/n 21700
3. | [lectnmmaon
a) [amatnon 25 n(xr)/xa 287 Jwun/n(kr) 7175
0) Pumomun 2,5 n(kr)/xa 2 590 Jlu/n(xr) 6475
1) AHTpaKonI 1,8 n(kr)/xa 1 380 Jlu/n(xr) 2 484
1) ®yszunejn 1 n(kr)/xa 4200 | Iun/n(xr) 4200
€) Akrapa 0,5 n(kr)/xa 12500 | mys/n(xr) 6250
4. | luzen ropuBo
OO6pana 3emsbumITa 70 a/xa 150 Jun/n 10 500
byopere 20 /xa 150 Jluw/m 3000
Canma 10 n/xa 150 Jun/n 1 500
Mepe Here u 3a1ITUTE 100 n/xa 150 Jlun/n 15 000
Tpaucnopt 10 n/xa 150 Jlun/n 1 500
Baheme (6epba) 50 n/xa 150 Jlun/n 3000
5. | YroBopene ycnyre
Baheme (6epba) 1 xa 32 400 Jlun/xa 32400
6. | Marepujan
[TakoBu 4 000 KOM 15 Jlns/KoM 60 000
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jdun 453 884
TPOIIKOBHA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jun 1158 116

Kputnuyna uena = 11,35 gun/kr

Kpurnuan npunoc = 11 347kr/xa




Mpwuaor 18. bpymo mapaica kpomnupa 2014., 2azouncmeo 3, casemooasay 111

IIpuxon Konuunna Jenmua Hena Jenmma Hsnoc
Mepe Mepe
1. Kpommup 42 000 KT 50 JTAH/KT 2 100 000
2 CyOBenmmje 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ JUH 2 112 000
Bapujaduann
TPOLIKOBH
1. | Ceme (pacan) 1 800 c.j. 130 TUH/C. . 234 000
2. | Bybpuso
a) Crajmak 35000 Kr/xa 1 Jun/xr 35000
0) HIIK 8:16:24 700 Kr/Xa 55 Jun/kr 38 500
B) KAH 200 Kr/Xa 35 Jun/kr 7 000
r) Ckoic 35 n/xa 720 Hdun/n 25200
3. | [lectnmmaon
a) [amatnon 35 n(xr)/xa 350 Jwun/n(kr) 12 250
0) Pumomun 2,5 n(kr)/xa 2900 Jlu/n(xr) 7250
1) 3aHart 4 n(kr)/xa 1100 | Iun/n(kr) 4 400
1) Mankoran 2,5 n(xr)/xa 850 Jlun/n(xr) 2125
€) Akrapa 0,5 n(kr)/xa 14500 | rym/n(xr) 7250
4. | luzen ropuBo
OO6pana 3emsbumITa 70 a/xa 150 Jun/n 10 500
Dybdpeme 20 1/xa 150 Jlun/n 3 000
Cangma 10 1/xa 150 Jlun/n 1500
Mepe Here u 3a1ITUTE 100 n/xa 150 Jlun/n 15 000
Tpaucnopt 10 n/xa 150 Jlun/n 1 500
Baheme (bep6a) 20 n/xa 150 Tlun/n 3000
5. | YroBopene ycnyre
Baheme (bepba) 1 xa 32 400 Jlun/xa 32400
6. | Marepujan
[TakoBu 4 000 Kom 15 Jlns/KoM 60 000
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jdun 499 875
TPOIIKOBHA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jun 1612 125

Kputnyna uena = 11,90 gun/kr

Kputnyan npunoc =9 998 kr/xa
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Hpwuaor 19. bpymo mapaica kpomnupa 2015., 2azouncmeo 3, casemooasay 111

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
1. Kpommup 30 000 KT 45 JTAH/KT 1 350 000
2 CyOBenmmje 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
A. YKYIAH IIPUXO[, JUH 1362 000
Bapujaounanu
TPONIKOBH
1. | Ceme (pacan) 1 800 c.j. 120 TMH/C. ]. 216 000
2. | Bybopuro
a) Crajmak 20 000 Kr/xa 1 Jun/xr 20 000
0) HIIK 8:16:24 600 KT/xa 50 Juna/KT 30 000
B) KAH 200 KT/xa 35 Juna/KT 7 000
r) Ckoc 35 n/xa 600 Hun/n 21 000
3. | Ilectuiman
a) ['anaruon 35 n(kr)/xa 370 Jun/n(xr) 12 950
0) Pumomun 2,5 n(kr)/xa 3 000 Jlun/n(xr) 7 500
1) 3aHat 4 n(kr)/xa 1180 Jlun/n(xr) 4720
1) Mankorain 2,5 n(kr)/xa 850 Jlun/n(xr) 2125
¢) Abacrare 0,75 n(kr)/xa 5 850 Jlun/n(xr) 4 387,50
4. | dAusen ropuBo
OO0paja 3emMJbUIITa 60 Ji/xa 135 Jun/n 8 100
Bybpeme 10 n/xa 135 Tlun/n 1350
Canma 20 1/xa 135 Tlun/n 2700
Mepe Here u 3a1ITUTE 100 1/xa 135 Jlun/n 13 500
Tpancnopt 10 1/xa 135 Jlun/n 1350
Baheme (bepba) 20 1/xa 135 Jlun/n 2 700
5. | YroBopene ycmyre
Canma (Cetna) 1 xa 16 200 Tlun/xa 16 200
Baheme (bep6a) 1 xa 32 400 Jlun/xa 32400
6. | Marepujain
[JakoBu 4 000 Kom 15 Jun/xom 60 000
YKYIIHHU
b. BAPUJABUJIHU Jdun 463 982,50
TPOILIKOBH
L. | BPYTO MAPXKA (A-b) Jun 898 017,50
Kputnuna nena = 15,47aun/kr
Kputnyan npunoc = 10 311 kr/xa
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Hpwuaor 20. bpymo mapaca nanpuxe (niacmenux) 2011., eazouncmeo 4, casemooasay 1V

IMpuxon Kosnmunnua Jenmima Mena Jenmima H3Hoc
Mepe Mepe
1. [Tammpuka 33 000 KT 31 JTUH/KT 1 023 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ AUH 1023 000
Bapujaduann
TPOULIKOBH
1. | Ceme (pacan) 1,2 KT 25000 JTAH/KT 30 000
2. | Bybpuso
a) HIIK 400 KT/xa 44 Jwn/KT 17 600
0) KAH 250 Kr/xa 29 Jun/xr 7250
B) Crajmak 20 000 Kr/Xa 1 Jun/kr 20 000
3. | Hecrunuau
a) ['anatnon 20 n(kr)/xa 300 Jun/n(xr) 6 000
6) IlpeBnkyp 0,7 n(kr)/xa 1100 Jun/a(xr) 710
1) Curaym 1 n(xr)/xa 7080 Jwun/n(kr) 7080
1) CroMmir 5 n(kr)/xa 1 000 Jlu/n(xr) 5000
e) Kynpocar 4 n(kr)/xa 900 Jlu/n(xr) 3600
4. | 1uzen ropuBo
OcHoBHa o0Opaja
30 a/xa 115 Jun/n 3450
3eMJBHIITA
Hera 45 n/xa 115 Jun/n S 175
3amtuTa 30 1/xa 115 Jlnn/n 3450
3anuBame 600 1/xa 115 Jlnn/n 69 000
Tpancnopt 450 n/xa 115 Jlun/n 51750
5. | Ce3oHcka pagHa cHara
Pacahupame 1 xa 42000 | Tun/xa. 42 000
Hera 1 xa 42000 | Iun/ xa 42 000
112
Bepba 1 xa 000 Tlun/xa 112 000
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jun 426 125
TPOIIKOBHA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jdun 596 875

Kputnuna nena = 12,91 qun/kr

Kputuuan npunoc = 13 746 kr/xa
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Hpwuaor 21. bpymo mapaca nanpuxe (niacmenux) 2012., eazouncmeo 4, casemooasay 1V

IIpuxon Konuunna Jenmua Hena Jenmma Hsnoc
Mepe Mepe
[Tammpuka 70 000 Kr 50 JTUH/KT 3500 000
CyOBen1yja 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
YKYIIAH ITPUXO/ AUH 3512 000
Bapujaduann
TPOIIKOBH
Cewme (pacan) 1,5 Kr 30 000 JIUH/KT 45000
Bybpuso
a) BOIIOTONHBO yOpHuBO 800 Kr/xa 100 Jun/xr 80 000
0) cTajmax 40 000 Kr/xa 1 Jun/xr 40 000
IlecTrmou
a) [IpeBuxyp 0,5 n(kr)/xa 1500 | Hwun/n(kr) 750
6) Curaym 1 a(xr)/xa 7500 Jun/a(kr) 7500
1) ApuHEKC 1 n(kr)/xa 800 Jlun/n(xr) 800
1) CroMmir 5 n(kr)/xa 880 Jlun/n(xr) 4 400
Hduzen ropuso
OcHoBHa 00paja
15 a/xa 130 Hun/n 1950
3eMJBHINTA
Dybpemwe 15 n/xa 130 Tlun/n 1 950
Canma (CetBa) 10 n/xa 130 Tlun/n 1 300
Mepe Here U 3a1TuTe 20 n/xa 130 Jlun/n 2 600
Tpaucnopt 300 1/xa 130 Jlun/n 39000
HaBongmasame 600 1/xa 130 Jlun/n 78 000
VYroBopeHe ycnyre
Canma (CetBa) 1 xa 20 000 Hun/xa 20 000
140
Ce3oHcka pagHa cHara 1 xa 000 Hun/xa 140 000
YKYIIHA
BAPUJABUJIHU Jdun 463 250
TPOIIKOBHA
BPYTO MAPXKA (A-B) Jdun 3048 750

Kputuuna uena = 6,62 qun/kr

Kputnyan npunoc =9 265 kr/xa
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Mpwuaor 22. bpymo mapaca nanpuxe (niacmenux) 2013., eazouncmeo 4, casemooasay 1V

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
[Tammpuka 70 000 KT 50 JTUH/KT 3500 000
CyOBen1yja 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
YKYIIAH ITPUXO/ JUH 3512 000
Bapujaduann
TPOIIKOBH
Cewme (pacan) 100 000 c.j./xa 4 TUH/C. . 400 000
Bybdpuso
a) HIIK 15:15:15 1200 Kr/xa 41 Jun/xr 49 200
0) BOZIOTOMHBO 150 Kr/Xa 480 Hun/xa 72 000
B) KAH 200 Kr/Xa 33 Jun/kr 6 600
r) HIIK 20:20:20 100 Kr/Xa 100 Jun/kr 10 000
1) honrjapHO KaIIujym 9 n/xa 700 Jun/n 6 300
IlecTnmou
a) [IpeBuxyp 0,5 n(xr)/xa 1500 | Hwun/n(kr) 750
0) Curaym 1 n(kr)/xa 7 500 Jlu/n(xr) 7 500
1) Adurexe 1 a(xr)/xa 800 Jun/a(kr) 800
) Cromn S a(xr)/xa 880 Hun/a(xr) 4400
Hwu3zen ropuso
OcHoBHa 00paja
15 n/xa 150 Hun/n 2250
3eMJBUINTA
Dybpeme 15 1/xa 150 Jlun/n 2250
Canma (CetBa) 10 n/xa 150 Tlun/n 1500
Mepe Here U 3a1TUuTe 20 n/xa 150 Jlun/n 3 000
Tpancnopr 300 n/xa 150 Jlun/n 45 000
Haponmasame 600 n/xa 150 Jlun/n 90 000
YroBopene yciyre
Canma (CetBa) 1 xa 20 000 Jun/xa 20 000
CesoHcka pagHa cHara 1 xa 140 000 | Hun/p. u. 140 000
YKYIIHA
BAPUJABUJIHU Jun 861 550
TPOIIKOBHA
BPYTO MAPXKA (A-B) Jdun 2 650 450

Kputnuna uena = 12,31 qun/kr

Kputuuan npunoc = 17 231kr/xa
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Mpwuaor 23. bpymo mapaca nanpuxe (niacmenux) 2014., eazouncmeo 4, cagemooasay IV

IMpuxon Konuunna Jenmua Iena Jenmna H3noc
Mepe Mepe
[Tammpuka 71 000 KT 50 JTUH/KT 3550 000
CyOBen1yja 1 Xxa 12 000 TUH/Xa 12 000
YKYIAH IIPUXO[, JUH 3562 000
Bapujaduann
TPOIIKOBH
Cewme (pacan) 1,5 Kr/xa 30 000 JIUH/KT 45000
Bybpuso
a) BOJOTOITHBO 800 n/xa 100 Hun/n 80 000
0) cTajmax 40 000 Kr/xa 1 Jun/xr 40 000
IlecTrmou
a) [IpeBuxyp 0,5 n(kr)/xa 1500 | Hwun/n(kr) 750
0) Curaym 1 n(kr)/xa 7 500 Jlun/n(xr) 7 500
1) AduHekc 1 n(kr)/xa 800 Tlan/n(kr) 800
1) CroMmir 5 n(kr)/xa 880 Jlun/n(xr) 4 400
Hduzen ropuso
OcHoBHa 00paja
15 a/xa 150 Hun/n 2250
3eMJBUINTA
bybpeme 15 n/xa 150 Jlun/n 2250
Canma (Cetpa) 10 n/xa 150 Tlun/n 1 500
Mepe Here U 3a1TuTe 100 n/xa 150 Jlun/n 15 000
Tpaucnopt 300 1/xa 150 Jlun/n 45 000
HaBongmasame 600 1/xa 150 Jlun/n 90 000
YroBopeHe yciyre
Canma (CetBa) 1 xa 20 000 Hun/xa 20 000
Ce30HCKa pajHa cHara 1 ha 140 000 Jun/ha 140 000
YKYIIHA
BAPUJABUJIHU Jdun 494 450
TPOLIKOBH
BPYTO MAPXKA (A-B) Jdun 3067 550

Kputununa uena = 6,96 qnun/kr

Kputnuan npunoc =9 889/xa
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Mpwuaor 24. bpymo mapaca nanpuxe (niacmenux) 20135., eazouncmeo 4 cagemooasay IV

IMpuxon Kosnmunnua Jenmima Mena Jenmima H3Hoc
Mepe Mepe
[Tammpuka 72 000 Kr 55 JTUH/KT 3960 000
CyOBen1yja 1 Xa 12 000 TUH/Xa 12 000
YKYIIAH ITPUXO/ AUH 3972 000
Bapujaduann
TPOLIKOBH
Cewme (pacan) 1,5 KT/xa 30 000 JTAH/KT 45 000
Bybdpuso
a) HIIK 16:16:16 400 Kr/xa 55 Jun/xr 22 000
6) HIIK 20:20:20 50 Kr/Xa 260 Jun/kr 13 000
11) BOJIOTOITUBO 200 a/xa 480 Hun/n 96 000
1) @eprun 10:5:26 100 Kr/Xa 200 Jun/kr 20 000
e) ponmjapHO KaNMIKjym 15 n/xa 480 Jun/xr 7 200
IlecTnmou
a) @ynrypan OX 3 n(xr)/xa 1480 | Hwun/n(kr) 4 440
0) IpeBuxyp enepun 3 n(kryxa | 11220 | Tuwn/n(xr) 33 660
1) Curaym 1 a(xr)/xa 8 000 Jun/a(kr) 8 000
1) Juckapson 1 n(kr)/xa 9000 | Nuu/n(xr) 9 000
e)budenuxyc 1,5 n(kr)/xa 4 400 Jlun/n(xr) 6 600
Huzen ropuso
OcHoBHa o0paja
15 n/xa 135,40 Hun/n 2 031
3eMJBHINTA
Dybpeme 15 n/xa 135,40 Tlun/n 2031
Canmwa (Cerna) 10 n/xa 135,40 Jlun/n 1354
Mepe Here u 3a1THTE 100 n/xa 135,40 Jlun/n 13 540
Tpancnopr 350 n/xa 135,40 Jlun/n 47390
Hasonmapame 650 1/xa 135,40 Jlun/n 88010
VYroBopeHe yciayre
Canma (CerBa) 1 Xa 20 000 Jun/xa 20 000
Ce30HCKa pajiHa cHara 1 Xa 140 000 Jun/xa 140 000
YKYIIHA
BAPUJABUJIHU Jdun 579 256
TPOIIKOBHU
BPYTO MAPXKA (A-b) JAun 3392 744

Kpurnuna uena = 8,05 qun/kr

Kputnuan npunoc = 10 532/xa
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Mpwuaor 25. bBpymo mapoica euwrva 201 1., eazouncmeso 5, casemooasay V

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
1. Bumma (nHAyCcTpHjCcKa) 12 000 Kr 24 JTAH/KT 288 000
A. YKYIIAH ITPUXOJ JHH 288 000
Bapujaounanu
TPONIKOBH
1. | Byopuso
a) HIIK 400 Kr/xa 44 Jdun/xr 17 600
0) KAH 300 KT/xa 29 Jwn/KT 8 700
B) ¢omujapHa hyOGpuna 10 n/xa 150 Hun/n 1 500
2. | Ilectunuau
a) OyHrypan 6 n(xr)/xa 1300 | Hwun/n(kr) 7 800
0) Mankoran 6 n(kr)/xa 820 Jun/n(xr) 4920
B) KyOuk mmryc 5 n(xr)/xa 1350 | Hwun/n(kr) 6 750
r) ArponuH 2 a(xr)/xa 1820 | Hwun/a(kr) 3 640
1) Jduonan 1,5 n(kr)/xa 3100 | Hdwus/n(kr) 4 650
h) Genutporrnon 1 a(xr)/xa 1450 | Hwun/a(kr) 1450
e) Tonyc 0,25 n(kr)/xa 7200 | Hwus/n(kr) 1 800
k) Imutoran 6 n(xr)/xa 400 Jwun/n(kr) 2400
3. | dusen ropuso
Ocrogra obpana 20 xa 115 Tna/n 2300
3eMJBUINTA
11
Jlomyncka obpana 40 /xa > T/ 4 600
3eMJBUINTA
Hera 10 1/xa 115 Tlun/n 1150
3amTuTa 40 1/xa 115 Jlun/n 4 600
Tpucnopt 30 1/xa 115 Jlun/n 3450
4. | Ce3oHCKa pagHa cHara
Pe3uzba 3umcka 1 xa 16 000 Jun/ xa 16 000
N3Howewe rpana 1 xa 12 000 Jun/xa 12 000
Bepba (namyctpujcka) 1 xa 45000 | Jun/xa 45 000
5. | Marepujain
Ambanaxa - rajoe 300 Kom 35 Tlun/koM 10 500
YKYIIHU
b. BAPUJABUJIHU Jun 160 810
TPOLUIKOBH
. | BPYTO MAPXA (A-B) Jdun 127 190

Kputnuna nena = 13,40qun/kr

Kputnuan npunoc = 6 700kr/xa
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Mpwuaor 26. bpymo maporca suwrva 2012., 2azouncmeso 5, casemooasay V

IMpuxon Konuuyuna | Jemununa | Ilena | Jenmnuma H3Hoc
mepe mepe
1. Bumma (uaaycTpujcka) 15 000 KT 115 JIH/KT 1725 000
A. YKYIIAH ITPUXO/[ AUH 1725 000
Bapujaduanun
TPOIIKOBH
1. | DByOpuso
a) HIIK 300 KT/xa 50 Jwn/KT 15 000
0) KAH 300 Kr/xa 32 Jun/xr 9 600
B) QonujapHa hyOpusa 10 n/xa 165 Hdun/n 1 650
2. | Ilectummmon
a) dyHrypan 6 n(kr)/xa 1450 | Hwus/n(kr) 8 700
0) MaHkorain 6 n(xr)/xa 900 Jwun/n(xr) 5400
B) KyOuk mryc 5 n(xr)/xa 1500 | Hwun/n(kr) 7 500
r) ArponuH 2 n(xr)/xa 2000 | Hwuna/n(xr) 4 000
1) Jnonan 1,5 n(xr)/xa 3400 | Hwun/n(kr) 5100
h) Genutporrnon 1 a(xr)/xa 1600 | Hwun/a(kr) 1 600
e) Tonyc 0,25 n(kr)/xa 8000 | Jun/n(kr) 2 000
k) [muroran 6 n(kr)/xa 450 Jun/n(xr) 2 700
3. | dusen ropuso
OO6pana 3emsbumITa 60 a/xa 130 Jun/n 7 800
Hera 10 1/xa 130 Tlun/n 1300
3amtuTa 40 1/Xa 130 Jlun/n 5200
TpucnopT 30 n/xa 130 Jlun/n 3900
4. | Ce3oHcka pagHa cHara
Pe3unba 3umMcka 1 xa 20000 | run/ xa 20 000
M3Howewe rpana 1 xa 10 000 Jlun/xa 10 000
bep6a (mamycTpujcka) 1 xa 45 000 Jwun/ xa 45 000
5. | Marepujan
Awmbanaxa - rajoe 300 Kom 50 Jlun/koMm 15 000
YKYIIHU
b. BAPUJABUJIHU Jun 171 450
TPOIIKOBHA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jdun 1553 550

Kputnuna nena = 11,43aqun/kr

Kputuuan npunoc = 1 491kr/xa
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Hpwuaor 27. Bpymo mapoica suwrva 2013., eazouncmeo 5, cagsemooasay V

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
1. Bumma (nHAyCcTpHjCcKa) 10 000 KT 50 JTAH/KT 500 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ JTUH 500 000
Bapujaduann
TPOIIKOBH
1. | DByOpuso
a) HIIK 300 KT/xa 45 Jwn/KT 13 500
0) KAH 150 KT/xa 33 Jwn/KT 4 950
B) QonujapHa hyOpusa 5 n/xa 150 Hdun/n 750
2. | Ilectummmon
a) OyHrypan 6 a(xr)/xa 1210 | Hwun/a(kr) 7260
0) Mankoran 6 n(kr)/xa 790 Jun/n(xr) 4740
B) KyOuk mryc 4 n(xr)/xa 1750 | Hwun/n(kr) 7 000
r) ArponuH 2 n(xr)/xa 1380 | Hwun/n(kr) 2760
1) Jnonan 1,5 n(xr)/xa 3350 | Hwun/n(kr) 5025
b)) Genurpornon 1 n(xr)/xa 1450 | Hwun/n(kr) 1450
e) Tonyc 0,25 n(kr)/xa 7200 | Hwus/n(kr) 1 800
k) [muroran 5 n(kr)/xa 380 Jun/n(xr) 1 900
3. | duzen ropuso
Ocnosna obpara 20 /xa 150 Tlan/n 3000
3eMJBHINTA
Jlonyncxa obpazia 40 /xa 150 Tlun/n 6 000
3eMJBHIITA
Hera 10 1/xa 150 Tlun/n 1500
3amrura 40 1/Xa 150 Jlun/n 6 000
TpucnopT 30 n/xa 150 Jlun/n 4 500
4. | Ce3oHcka pagHa cHara
Pesnnba 3umMcka 1 xa 16 000 Jlun/ xa 16 000
N3Howewe rpana 1 xa 12 000 Jlun/xa 12 000
Bepba (nnaycTpujcka) 1 xa 45 000 Jun/ xa 45000
5. | Marepujan
Awmbanaxa - rajoe 300 Kom 35 Jlun/koMm 10 500
YKYIIHU
b. BAPUJABUJIHU Jun 155 635
TPOIIKOBH
II. | BPYTO MAPXKA (A-B) JAun 344 365

Kputnuyna nena = 15,56aun/kr

Kputnuan npunoc = 3 113 kr/xa
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Hpwuaor 28. bpymo mapoica suwrva 2014., eazouncmeso 5, casemooasay V

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
Bumma (nHAyCcTpHjCcKa) 10 500 KT 40 JTAH/KT 420 000
YKYIIAH ITPUXO/ JTUH 420 000
Bapujaduann
TPOIIKOBH
Bybdpuso
a) HIIK 250 KT/xa 40 Jwn/KT 10 000
0) KAH 100 KT/xa 36 Jwn/KT 3600
B) QonujapHa hyOpusa 3 n/xa 150 Hdun/n 450
ITectumumou
a) OyHrypan 6 a(xr)/xa 1200 | Hwun/a(kr) 7200
6) MaHkorain 6 n(xr)/xa 850 Jwun/n(kr) 5100
B) KyOuk mryc 4 n(xr)/xa 1750 | Hwun/n(kr) 7 000
r) Xopyc 0,3 n(kr)/xa 11 100 | Jun/n(kr) 3330
1) Jduonan 1,5 n(kr)/xa 3350 | Hwun/n(kr) 5025
h) Arpomun 2 n(xr)/xa 1380 | Hwun/n(kr) 2760
e) Jumeroran 1 n(kr)/xa 950 Jun/n(xr) 950
x)Tonyc 0,25 n(kr)/xa 7280 | Hwun/n(kr) 1 820
3) [muroTan 5 n(xr)/xa 400 Jwun/n(kr) 2 000
Huzen ropuso
OcHoBHa o0paja
20 a/xa 150 Jun/n 3000
3eMJBUINTA
flonyucka obpaza 40 n/xa 150 Tlw/n 6 000
3eMJBUINTA
Hera 10 n/xa 150 Hun/n 1500
3amTuTa 40 n/xa 150 Jun/n 6 000
TpuCcnopT 30 n/xa 150 Jun/n 4 500
Ce30HCKa pajiHa cHara
Pe3uzba 3umcka 1 xa 16 000 Jun/ xa 16 000
Pe3uzba netma 1 xa 3000 Hun/xa 3 000
N3Howewe rpana 1 xa 10 800 Jun/xa 10 800
bepba (namycTpujcka) 1 xa 45 000 Jwun/ xa 45000
Marepujai
Ambanaxa - rajoe 250 Kom 35 Tlun/xoM 8750
YKYIIHHU
BAPUJABNJIHA Jdun 153 785
TPOUIKOBH
BPYTO MAPXKA (A-Bb) JAun 266 215

Kputnuna nena = 14,65aun/kr

Kputunuan npunoc = 3 845kr/xa
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Hpwuaor 29. bpymo mapoica suwrva 2015., eazouncmeo 5, casemooasay V

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
Bumma (nHAyCcTpHjCcKa) 7 000 KT 88 JTAH/KT 616 000
YKYIIAH ITPUXO/ JTUH 616 000
Bapujaduann
TPOIIKOBH
Bybdpuso
a) HIIK 200 KT/xa 40 Jwn/KT 8 000
0) KAH 100 KT/xa 36 Jwn/KT 3600
B) QonujapHa hyOpusa 9 n/xa 200 Hdun/n 1 800
ITectumumou
a) OyHrypan 6 a(xr)/xa 1200 | Hwun/a(kr) 7200
0) Kanran 6 n(kr)/xa 1430 | Hun/n(kr) 8 580
B) ®yHOMUI 2 n(kr)/xa 2700 | Hun/n(xr) 5400
r) Kopmaxc 0,2 n(xr)/xa 11 400 | Jdwua/m(xr) 2280
n) Cunut 1,5 a(xr)/xa 1750 | Hwun/a(kr) 2 625
h) Adunekc 0,25 n(kr)/xa 4600 | Hun/n(xr) 1150
e) Jlumeroran 1 n(xr)/xa 960 Jwun/n(kr) 960
k) Imutoran 5 n(xr)/xa 450 Jwun/n(kr) 2250
Hwn3zen ropuso
Octiosia oGpaza 20 /xa 135 Tun/n 2700
3eMJBUINTA
1
Jlomyncka obpana 40 /xa 35 Tleasi/im 5 400
3eMJBUINTA
Hera 10 a/xa 135 Jun/n 1350
Bamrrura 40 n/xa 135 Hun/n 5400
TpuCcnopT 30 n/xa 135 Jun/n 4 050
Ce3oHCcKa pajiHa cHara
Pe3uzba 3umcka 1 xa 14 000 Jun/ xa 14 000
Pe3uzba netma 1 xa 3000 Hun/xa 3 000
N3Howewe rpana 1 xa 10 800 Jun/xa 10 800
Bepba (namyctpujcka) 1 xa 30000 | J[un/ xa 30 000
Marepujai
Awmbanaxa - rajoe 200 Kom 30 Jun/xom 6 000
YKYIIHA
BAPUJABNJIHA Jdun 126 545
TPOIIKOBUA
BPYTO MAPXKA (A-b) Jdun 489 455

Kputnuna uena = 18,08 mun/kr

Kputnuan npunoc = 1 438kr/xa
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Mpwuaor 30. bpymo mapaca wiwvusa 201 1., cazouncmeo 6, casemooasay VI

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3noc
Mepe Mepe
1. llspuBa (MHIYCTPH]jCKA) 30 000 KT 12 JIAH/KT 360 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ AUH 360 000
Bapujaduann
TPOLIKOBH
1. | Byopuso
a) HIIK 400 Kr/xa 44 Jun/kr 17 600
0) KAH 300 KT/xa 29 Junu/xr 8 700
B) onujapHa 10 n/xa 150 Jun/n 1500
2. | Ilectunuon
a) benommn 3 n(xr)/xa 1250 Jua/n(xr) 3750
0) AHTpakon 4 n(xr)/xa 900 Jua/n(xr) 3600
B) 3ato 0,3 n(kr)/xa 12000 | Hun/n(kr) 3600
r) OyHTYypan 4 n(xr)/xa 1300 Jua/n(xr) 5200
1) Mankorain 4 n(xr)/xa 800 Jua/n(xr) 3200
h) Henwmc 1 n(kr)/xa 1 800 Jun/n(kr) 1 800
e)Hypen ] 2 a(xr)/xa 1 400 Jun/n(xr) 2 800
xK) AdHHEKC 0,3 n(xr)/xa 12000 | Hun/a(kr) 3600
3) ['ycatnon 2 n(kr)/xa 1 300 Jun/n(kr) 2 600
n) [pamokcon 2 n(kr)/xa 2 000 Jun/n(kr) 4 000
jImuatoTan 6 n(xr)/xa 550 Jua/n(xr) 3300
3. | duzen ropuso
Ocrosna obpana 25 n/xa 115 Hun/n 2875
3eMJBUINTA
Jlomyncka obpana 50 /xa 115 e/ 5750
3eMJBUINTA
3amTuTa 50 n/xa 115 Jun/n 5750
Tpancmopt 30 n/xa 115 Jun/n 3450
4. | Ce3oHcka pagHa cHara
Pe3un0a 3umcka 1 xa 16 000 JluH/ xa 16 000
Pe3unda nerma 1 xa 12 000 JluH/ xa 12 000
Wznomeme rpana 1 xa 12 000 Hdun/ xa 12 000
Bepba 1 xa 40 000 Jun/ xa 40 000
5. | Marepujan
Awmbanaxa - rajoe 300 Kom 35 Jua/koM 10 500
YKYIIHU
b. BAPUJABUJIHU Jun 173 575
TPOLIKOBH
L. | BPYTO MAPXKA (A-b) JAun 186 425
Kputnuna uena = 6,941un/xr
Kputuuan npunoc = 14 464xr/xa
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Mpwuaor 31. bpymo mapaca wiwvusa 2012., 2azouncmeo 6 , cagemooasay VI

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
1. llspuBa (MHIYCTPH]jCKA) 35000 KT 12 JTAH/KT 420 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ JTUH 420 000
Bapujaduann
TPOLIKOBH
1. | Byopuso
a) HIIK 400 Kr/xa 50 Jun/xr 20 000
0) KAH 150 Kr/xa 38 Jun/xr 5700
2. | Ilectumuau
a) benommn 3 n(xr)/xa 1500 | Hwun/n(kr) 4500
0) AHTpakon 4 n(xr)/xa 1300 | Hwun/n(kr) 5200
B) ®yHTYpaH 4 n(xr)/xa 1500 | Hwun/n(kr) 6 000
r)Hypen /] 2 n(xr)/xa 1650 | Hwun/n(kr) 3300
1) Heuuc 1 a(xr)/xa 2000 | Jdun/n(xr) 2 000
h) [udocas 6 n(kr)/xa 450 Jun/n(xr) 2 700
3. | Ausen ropuBo
OO0pana 3emMJbUIITa 50 J/xa 150 Jun/n 7 500
3amirura 40 a/xa 150 Hun/n 6 000
1
Curmemne OUbHUX 20 xa 50 s/ 3000
ocraraka
Tpaucnopr 25 n/xa 150 Jun/n 3750
Bepba 10 n/xa 150 Jdun/n 1 500
4. | Ce3oHCKa pajiHa CHara
Pe3unOa 3umcka 1 xa 18 000 Jlun/ xa 18 000
Pe3unda nerma 1 xa 12 000 Jlun/ xa 12 000
bep6a (mamycTpujcka) 1 xa 30 000 Jwun/ xa 30 000
5. | Marepujan
Awmbanaxa - rajoe 260 Kom 35 Jwun/xom 9100
YKYIIHHU
b. BAPUJABUJIHU Jun 140 250
TPOLIKOBH
II. | BPYTO MAPXA (A-B) Jun 279 750

Kputnuna uena = 4,01 qaun/kr

Kputuuan npunoc = 11 687 kr/xa
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Mpwuaor 32. bpymo mapaca wiwusa 2013., cazouncmeo 6, casemooasay VI

IIpuxon Konuunna Jenmma Hena Jenmma Hsnoc
Mepe Mepe
1. llspuBa (MHIYCTPH]jCKA) 36 000 KT 12 JTAH/KT 432 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ AUH 432 000
Bapujaduann
TPOULIKOBH
1. | DByOpuso
a) HIIK 400 KT/xa 50 Jwn/KT 20 000
0) KAH 200 KT/xa 38 Jwn/KT 7 600
2. | Ilectumuau
a) benommun 3 n(kr)/xa 1800 | Hwun/n(kr) 5400
0) AHTpaxon 4 n(kr)/xa 1500 Jlun/n(xr) 6 000
B) OyHrypaH 4 n(kr)/xa 1 600 Jlun/n(xr) 6 400
r)Hypen /] 2 n(xr)/xa 1800 | Hwun/m(kr) 3600
n) Jemmc 1 n(xr)/xa 2000 | Hwuna/n(xr) 2 000
h) I'mcocas 6 n(xr)/xa 550 Jwun/n(kr) 3300
3. | dusen ropuso
OO0pana 3emMJbUIITa 50 J/xa 150 Jun/n 7 500
3amrura 40 n/xa 150 Jlun/n 6 000
Cutmhemne OUBbHHX 150
ocTaTaKa 20 n/xa Jdun/n 3000
Tpancnopt 25 1/xa 150 Jlun/n 3750
bepba 10 1/xa 150 Tlun/n 1500
4. | Ce3oHcKa pagHa cHara
Pe3unba 3umMcka 1 xa 20000 | ITun/ xa 20 000
Pe3unba nermwa 1 xa 12000 | run/ xa 12 000
Bepba (namyctpujcka) 1 xa 30000 | J[un/ xa 30 000
5. | Marepwujain
Awmbanaxa - rajoe 200 Kom 35 JluH/KoMm 7 000
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jun 140 050
TPOIIKOBHA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jdun 286 950
Kputuuna uena = 4,03qun/xr
Kputuuan npunoc = 12 087kr/xa
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Mpwuaor 33. bpymo mapaca wiwvusa 2014., cazouncmeo 6, casemooasay VI

IIpuxon Konuunna Jenmma Hena Jenmma Hsnoc
Mepe Mepe
1. llspuBa (MHIYCTPH]jCKA) 32 000 KT 14 JTAH/KT 448 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ JUH 448 000
Bapujaduann
TPOLIKOBH
1. | Byopuso
a) HIIK 400 KT/xa 50 Jwn/kT 20 000
0) KAH 200 KT/xa 39 Jwn/kT 7 800
2. | Ilectunuau
a) benommn 3 n(xr)/xa 1800 | Hwn/m(kr) 5400
0) AHTpaxon 4 n(kr)/xa 1500 Jlun/n(xr) 6 000
B) DyHrypan 6 a(xr)/xa 1600 | ys/m(kr) 9 600
r)Hypen /] 2 n(kr)/xa 1800 | Hwun/n(kr) 3 600
n) Jemmc 1 n(xr)/xa 2000 | Hwuna/n(xr) 2 000
h) I'mcocas 6 n(xr)/xa 600 Jwun/n(kr) 3600
3. | dusen ropuso
O6pana 3emsbumITa 50 n/xa 145 Jun/n 7250
3amrura 40 n/xa 145 Jlun/n 5800
Cutmemne OUBHHX 145
ocTaTaKa 20 n/xa Hun/n 2900
Tpaucnopt 25 1/xa 145 Jlun/n 3625
Bepba 10 1/xa 145 Jlun/n 1450
4. | Ce3oHcKa pagHa cHara
Pe3un0a 3umcka 1 Xa 20 000 Jlun/ xa 20 000
Pe3unda nerma 1 xa 14 000 Jlun/ xa 14 000
Bepba (namyctpujcka) 1 xa 30000 | J[un/ xa 30 000
5. | Marepwujain
Ambanaxa - rajoe 150 Kom 35 Tlun/xoM 5250
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jun 148 275
TPOIIKOBUA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jun 299 725
Kputnuna uena = 4,631un/kr
Kputuuan npunoc = 10 591kr/xa
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Mpwuaor 34. bpymo mapaca wiwusa 2015., eazouncmeo 6, casemooasay VI

IIpuxon Konuunna Jenmma Hena Jenmma Hsnoc
Mepe Mepe
1. llspuBa (MHIYCTPH]jCKA) 35000 KT 30 JTAH/KT 1 050 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ JUH 1 050 000
Bapujaduann
TPOLIKOBH
1. | Byopuso
a) HIIK 400 KT/xa 46 Jwn/kT 18 400
0) KAH 200 KT/xa 36 Jwn/kT 7200
2. | Ilectunuau
a) benommn 3 n(xr)/xa 1800 | Hwn/m(kr) 5400
0) AHTpakon 3 n(kr)/xa 1500 | mus/n(xr) 4 500
B) DyHrypan 6 a(xr)/xa 1600 | ys/m(kr) 9 600
r)Hypen /] 2 n(kr)/xa 1800 | Hwun/n(kr) 3 600
n) Jemmc 1 n(xr)/xa 2000 | Hwuna/n(xr) 2 000
h) I'mcocas 6 n(xr)/xa 500 Jwun/n(kr) 3000
3. | dusen ropuso
O6pana 3emsbumITa 50 n/xa 135 Jun/n 6 750
3amrura 40 n/xa 135 Jlun/n 5400
Cutmemne OUBHHX 135
ocTaTaKa 20 n/xa Hun/n 2700
Tpaucnopt 25 1/xa 135 Jlun/n 3375
Bepba 10 1/xa 135 Jlun/n 1350
4. | Ce3oHcKa pagHa cHara
Pe3un0a 3umcka 1 Xa 20 000 Jlun/ xa 20 000
Pe3unda nerma 1 xa 14 000 Jlun/ xa 14 000
Bepba (namyctpujcka) 1 xa 25000 | [Jun/ xa 25 000
5. | Marepwujain
Ambanaxa - rajoe 150 Kom 30 Tlun/xoM 4 500
YKYIIHA
b. BAPUJABUJIHU Jdun 136 775
TPOIIKOBUA
L. | BPYTO MAPXA (A-B) Jun 913 225

Kputnuna uena = 3,91qun/kr

Kputuuan npunoc = 4 559 kr/xa
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Mpwuaor 35. bpymo maparca eposxcha 201 1., eazouncmeo 7, casemooasay VII

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
1. I'poxxhe (mHIyCTpHjCKO) 8500 KT 45 JTAH/KT 382 500
A. YKYIIAH ITPUXO/ JTUH 382 500
Bapujaduann
TPOLIKOBH
1. | Byopuso
a) HIIK 300 Kr/xa 44 Jun/xr 13200
0) KAH 200 KT/xa 29 Jwn/kT 5800
B) CraBon 7 n/xa 350 Hdun/n 2450
2. | Ilectunuon
a) Txuosur Llet 14 n(xr)/xa 300 Jwun/n(kr) 4200
6) Ctpobu 0,4 n(xr)/xa 690 Jwun/n(kr) 276
B) Mukain ®nemn 7 n(kr)/xa 2200 | Hun/n(xr) 15 400
r)bakapHu okcuxmopug 4 n(xr)/xa 1100 | Hwun/n(kr) 4400
n) OyHrypan 2 n(xr)/xa 1300 | Hwun/n(kr) 2 600
h) Kypzare M 2 n(kr)/xa 1900 | Hwun/n(kr) 3 800
e) Apmana 0,5 n(kr)/xa 5000 | Hun/n(kr) 2 500
x) [muocas 4 n(xr)/xa 320 Jwun/n(kr) 1280
3. | duzen ropuso
Ocrosia 00paa 20 /xa 115 T/ 2300
3eMJBUIITA
Jlomyncka obpana 50 /xa H5 Tleasi/im 5750
3eMJBUINTA
3amTuTa 20 n/xa 115 Jun/n 2300
TpHcTopT 80 n/xa 115 Jdun/n 9200
4. | Ce3oHcka pagHa cHara
Pe3un0a 3umcka 1 xa 18 000 Jlun/ xa 18 000
Pe3uzba netma 1 xa 19 500 Jun/ xa 19 500
Wznomeme rpana 1 xa 7200 Jun/xa 7200
bep6a (mamycTpujcka) 1 xa 22 500 Jwun/ xa 22 500
5. | Marepujan
Awmbanaxa - rajoe 300 Kom 55 Jun/xoM 16 500
Kanam 3a Be3uBame 3 o 250 T/ 750
JYKOBa
YKYIIHU
b. BAPUJABUJIHU Jun 159 906
TPOLIKOBH
. | BPYTO MAPXA (A-B) Juu 222 594
Kputnuna nena = 18,81 aun/kr
Kputnuan npunoc = 3 553kr/xa
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Mpwuaor 36. bpymo maparca epoxcha 2012., cazouncmeo 7, cagemooasay VII

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
I'poxxhe (mHIyCTpHjCKO) 8900 KT 45 JTAH/KT 400 500
YKYIIAH ITPUXO/ JTUH 400 500
Bapujaduann
TPOLIKOBH
Bybpuso
a) HIIK 300 Kr/xa 50 Jun/xr 15 000
0) KAH 200 KT/xa 32 Jwn/kT 6 400
B) CraBon 7 n/xa 400 Hdun/n 2 800
IlecTunumou
a) Kanran 2 n(xr)/xa 800 Jwun/n(kr) 1 600
0) [Ipecunr 0,3 n(xr)/xa 3850 | Hwun/n(kr) 1155
B) bopaoscka yopba 45 n(kr)/xa 500 Jun/n(xr) 22 500
r)Kocan 2 n(xr)/xa 1450 | Hwun/n(kr) 2900
) Caburan 0,5 n(xr)/xa 350 Jwun/n(kr) 175
h) Apmana 0,5 n(kr)/xa 5000 | Hun/n(kr) 2 500
e) I'mudocas 4 n(kr)/xa 320 Jun/n(xr) 1280
Huzen ropuso
OO0pasa 3eMJbUIITa 70 J/xa 130 Jun/n 9100
3amirura 20 a/xa 130 Hun/n 2 600
TpuCcmopT 80 n/xa 130 Jun/n 10 400
Ce30HCKa pajiHa cHara
Pe3uzba 3umcka 1 xa 20 000 Jun/ xa 20 000
Pe3unda nerma 1 xa 25000 Jlun/ xa 25000
N3Howewe rpana 1 xa 10 000 Jun/xa 10 000
Bepba (namyctpujcka) 1 xa 30000 | J[un/ xa 30 000
Marepwujain
Awmbanaxa - rajoe 300 Kom 60 Jwun/xom 18 000
Kanam 3a Be3uBame 3 . 300 Ts/kr 900
JYKOBa
YKYIIHHU
BAPUJABUJIHA Jun 182 310
TPOUIKOBH
BPYTO MAPXKA (A-B) Jun 218190
Kputnuna nena = 20,49aun/kr
Kputnuan npunoc =4 051kr/xa
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Hpwuaor 37. bpymo maparca epoxcha 2013., cazouncmeo 7, cagemooasay VII

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
I'poxxhe (maIyCTpHjCKO) 9000 KT 50 JTAH/KT 450 000
YKYIIAH ITPUXO/ JTUH 450 000
Bapujaduann
TPOLIKOBH
Bybpuso
a) HIIK 300 Kr/xa 54 Jun/xr 16 200
0) KAH 150 KT/xa 33 Jwn/kT 4 950
B) CnaBon 6 n/xa 370 Jun/n 2220
IlecTunumou
a) Tuosur LleT 14 n(xr)/xa 320 Jwun/n(kr) 4480
0) Kanrran 2 n(xr)/xa 840 Jwun/n(kr) 1 680
B) bakapHu okcuxmnopuna 4 a(xr)/xa 1120 | Hwun/a(kr) 4 480
r)DyHrypan 2 n(xr)/xa 1210 | Hwun/n(kr) 2420
) Caburan 0,5 n(xr)/xa 380 Jwun/n(kr) 190
h) Apmana 0,5 n(kr)/xa 5000 | Hun/n(kr) 2 500
e) I'mudocas 4 n(kr)/xa 380 Jun/n(xr) 1520
Huzen ropuso
Ocrosia 00pana 20 /xa 150 Tletsi/m 3000
3eMJBHINTA
flonyucka obpaza 50 n/xa 150 Jdun/n 7 500
3eMJBHINTA
Bamrrura 20 a/xa 150 Hun/n 3 000
Tpaucnopr 70 n/xa 150 Jun/n 10 500
Ce30HCKa pajiHa cHara
Pe3uzba 3umcka 1 xa 19 500 Jun/ xa 19 500
Pe3unda nerma 1 xa 19 500 Jlun/ xa 19 500
Uznomeme rpana 1 xa 7200 Jun/xa 7200
Bepba (unaycTpujcka) 1 xa 24 000 Jun/ xa 24 000
Marepwujain
Awmbanaxa - rajoe 350 Kom 55 Jwun/xom 19 250
Kanam 3a Be3uBame 3 . 250 Tus/kr 750
JYKOBa
YKYIIHHU
BAPUJABUJIHU Jun 154 840
TPOLUIKOBH
BPYTO MAPXKA (A-B) Jun 295160

Kputnuna uena = 17,20qun/kr

KpuTtuuan npunoc = 3 097kr/xa
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Mpwuaor 38. bpymo mapaica eposxcha 2014., eazouncmeo 7, casemooasay VII

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnunna Mena H3Hoc
Mepe Mepe
1. I'poxxhe (mHIyCTpHjCKO) 5000 KT 35 JTAH/KT 175 000
A. YKYIIAH ITPUXO/ JTUH 175 000
Bapujaduann
TPOLIKOBH
1. | Byopuso
a) HIIK 150 Kr/xa 50 Jun/xr 7 500
0) KAH 100 KT/xa 36 Jwn/kT 3600
B) CraBon 2 n/xa 370 Hdun/n 740
2. | Ilectunuon
a) Tuosur LleT 14 n(xr)/xa 320 Jwun/n(kr) 4480
0) Kanrran 2 n(xr)/xa 840 Jwun/n(kr) 1 680
B) bakapHu okcuxmnopuna 4 a(xr)/xa 1120 | Hwun/a(kr) 4 480
r)DyHrypan 2 n(xr)/xa 1210 | Hwun/n(kr) 2420
) Caburan 0,5 n(xr)/xa 380 Jwun/n(kr) 190
h) Apmana 0,5 n(kr)/xa 5000 | Hun/n(kr) 2 500
e) I'mudocas 4 n(kr)/xa 380 Jun/n(xr) 1520
3. | dusen ropuso
Ocrosia 00pana 20 /xa 150 Tletsi/m 3000
3eMJBHINTA
0 150
flonynicia obpaza 30 n/xa Jdun/n 4500
3eMJBHINTA
Bamrrura 20 a/xa 150 Hun/n 3 000
Tpaucnopt 10 n/xa 150 Jun/n 1500
4. | Ce3oHcka pagHa cHara
Pe3uzba 3umcka 1 xa 19 500 Jun/ xa 19 500
Pe3unda nerma 1 xa 13 000 Jlun/ xa 13 000
Uznomeme rpana 1 xa 6 000 Jun/xa 6 000
Bepba (namyctpujcka) 1 xa 15000 | [un/ xa 15 000
5. | Marepujan
Awmbanaxa - rajoe 150 Kom 35 Jwun/xom 5250
K
ATar 5a BesuBarbe 3 K 250 | Jaw/kr 750
JYKOBa
YKYIIHHU
b. BAPUJABUJIHU Jun 100 610
TPOLUIKOBH
L. | BPYTO MAPXKA (A-b) Jun 74 390
Kputnuna uena = 20,10qun/kr
KpuTtuuan npunoc = 2 874kr/xa
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Hpwuaor 39. bpymo mapaca eposxcha 2015., eazouncmeo 7, cagemooasay VII

Jenununna Jenununa
IMpuxon Kosnmunnua Mena H3Hoc
Mepe Mepe
I'poxxhe (mHIyCTpHjCKO) 5500 KT 60 JTAH/KT 330000
YKYIIAH ITPUXO/ JTUH 330 000
Bapujaduann
TPOLIKOBH
Bybpuso
a) KAH 400 Kr/xa 36 Jun/xr 14 400
0) dhomujapra mpuxpaHa 2 n/xa 350 Hun/n 700
Ilectumamn
a) Muxkan ®ner 9 a(xr)/xa 2380 | Mdun/n(xr) 21 420
0) [Ipecunr 0,3 n(xr)/xa 3850 | Hwun/n(kr) 1155
B) bakapau oxcuxiopus 4 n(xr)/xa 1120 | Hwun/n(kr) 4480
r) CaOurtan 0,5 n(kr)/xa 380 Jun/n(xr) 190
) Apmana 1 n(xr)/xa 5000 | Hwun/n(kr) 5000
Hduzen ropuso
Ocrosna obpana 20 w/xa 135 s/ 2700
3eMJBUIITA
flomyncka obpaza 30 /xa 135 Tliw/n 4050
3eMJBHINTA
3amTuTa 20 a/xa 135 Jun/n 2700
Tpaucnopt 10 n/xa 135 Jun/n 1350
Ce30HCKa pajiHa cHara
Pe3uzba 3umcka 1 xa 19 500 Jun/ xa 19 500
Pe3unda nerma 1 xa 13 000 Jlun/ xa 13 000
Wznomeme rpana 1 xa 6 000 Jun/xa 6 000
Bepba (namyctpujcka) 1 xa 15000 | [dun/ xa 15 000
Marepwujain
Awmbanaxa - rajoe 150 Kom 35 Jun/xoM 5250
K
Anall 33 BesHparbe 3 Kr 250 | Jun/xr 750
JYKOBa
YKYIIHU
BAPUJABUJIHU Jun 117 645
TPOUIKOBH
BPYTO MAPXKA (A-B) Jun 212 355
Kputnuna nena = 21,39aun/kr
Kputuuan npunoc = 1 961kr/xa
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Hpwuaor 40. bpymo mapoica kpaswe mnexo 201 1., eazouncmeo 8, casemooasay VIII

Bbpoj xpaBa y ocHOBHOM cTamy 28 I'pno
IIpocedna MiIedHOCT KpaBa 5450 Akpasa/
ron
Tpuxon Koutmauna Jeqununa Iena Jequuuna Ykynaun H3Hoc no
Mepe Mepe HM3HOC rpiy
M
1. FICKO HpOIaTo 151 000 muap 33 Ts/m | 4983000 | 177 964
MIICKapH
M
2. Hiero 5 1 600 nTap 33 | /it | 52800 | 1886
ToMahHHCTBO
3. | Teman(crapoctn 26 xomaza | 16000 | Jum/xom | 416000 | 16000
10 nana)
4. Crajmax 100 TOHA 1000 Hun/t 100 000 3571
5. | llpemwuja 3a miexo 151 000 TuTap 5 Jun/n 755 000 26 964
[oncTuiaj 3a
6. KBaJIUTETHE 28 rpJo 25000 | Jusa/rpmo | 700 000 25000
IIPUILIONHE KPaBe
YKYIIAH
A. JAun 7 006 800 | 251 385
MPUXOJ
Bapujaduinu
TPOLIKOBH
Komir.
1. OHiL CTORHA 28 rpio 208 | un/rpro/r| 2125760 | 75920
XpaHa
Ka6
g, | CvAcTaciona 28 rpio 189 | Jluw/rpno/r| 1931580 | 68 985
XpaHa
3. [Mpoctupka 15 000 KI/TOJ 1 Jun/kr 15 000 536
B
4. CTEPHHAPERE 28 rpio 2000 | gum 25200 900
yciyre
T
5. pOTar 28 rpio 2000 | gum 56 000 2000
oceMemaBamba
6. Bona 300 M/Ton 3 Juu/m3 25200 900
7. Ju3en ropuBo 110 a/ron 126 Hun/n 13 860 495
IT
8. OTPOTITHH 12 Mecerr 2500 |Mum/vecen| 30000 1071
MaTepuja
9 | Tpomak cenexiyje 1 I'pno/ron 2500 Jun 70 000 2500
YKYIIHA
b.| BAPUJABNJIHA Jdun 4292600 | 153307
TPOIIKOBHA
BPYTO MAPXA
. Jun 2714200 | 98078
(A-b)
Kpurnyna nena mireka 28,13 qun/n
KputuuHa MaeqHocT 4 646 n/rpao
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Hpwuaor 41. bBpymo mapoica kpaswe mrexo 2012., eazouncmeo 8, casemooasay VIII

Bpoj xpaBa y ocHOBHOM cTamy 31 I'pmo
n/kpaBa/
[Ipoceuyna mMieyHoOCT KpaBa 5750
roj
JenquHuna Jeqununa Ykynaun H3Hoc
Ipuxon Koanunna Ilena
Mmepe Mepe H3HOC 1o rpiy
M
1. fIGKo npoAaTo 175750 | swurap 38 Tus/n | 6678 500 | 215 435
MITeKapH
M
2. Fiero 3 2 500 nwrap 38 Jua/m | 95000 | 3600
noMahHHCTBO
T 1
3. | Tenan(crapoctu 10 28 xomaza | 19000 | Jluw/xom | 532000 | 19000
JlaHa)
4. Crajmak 65 TOHA 1000 Hun/t 65 000 2097
5. | IIpemuja 3a miieko 175 750 JUuTap 6 Jun/n 1054500 | 34016
[oncTuiaj 3a
6. KBaJIUTETHE 31 rpJo 25000 | Huu/rpmo | 775 000 25000
IIPUILIIONHE KpaBe
YKYIIAH
A. Jduu 9200 000 | 298 608
MPUXO]
Bapujaduinu
TPOIIKOBH
1. | Kowil. cTtouna xpaHa 31 rpJo 280 |Hun/rpno/r| 3 168 200 | 102 200
K
2. abacta crota 31 rpro | 270,5 | dun/rpro/r| 3 060707 | 98 732
XpaHa
3. [Mpoctupka 15 000 KT/TO] 1,6 Jun/kr 24 000 774
B
4. STEPHHAPCKS 31 rpro | 2000 | s 62000 | 2000
yciyre
T
5. POMIALK 31 rpro | 2200 | smm 62200 | 2200
oceMemaBamba
6. Bona 300 M>/TOx 3,2 Jun/m3 29 760 960
7. Juzen ropuso 160 a/ron 132 Hun/n 21 120 681
IT
8. OTPOTTEE 12 mecenr | 2500 |[umm/mecernr| 30000 968
MarepHja
9 | Tpomak cenexiyje 1 I'pno/ron | 4 000 Jun 124 000 4 000
YKYIIHA
b. | BAPUJABUJIHU Juu 6581987 | 212 515
TPOIIKOBHA
BPYTO MAPKA
) 2612013 | 86097
1 (A-B) Hun
Kputnuna nena miieka 36,96 nun/n
KputuuHa MmiaeqHocT 5593 a/rpao
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Hpwuaor 42. bpymo mapoica kpaswe muexo 2013., eazouncmeo 8, casemooasay VIII

Bbpoj xpaBa y ocHOBHOM cTamy 33 I'pmo
n/KpaBa/
[Ipoceuyna mMieyHOCT KpaBa 5980
roj
Jeqununa JenquHuna Ykynan H3Hoc
IIpuxon Koanunna Lena
Mepe Mepe U3HOC 1o rpiy
M
1. ACKOTIPOMATO | 193340 | surrap 39 Ts/n | 7540260 | 228 493
MIIEKapH
M
2. Fiero 3 4000 | urap 39 Tun/n 156000 | 4727
ToMahHHCTBO
T
3. | Tenan(crapoctu 30 komaza | 21000 | Juw/kom | 630000 | 21000
10 nana)
4. | Ilpemuja 3a MieKo 193 340 uTap 7 Hwun/n 1 353380 | 41011
[oncTuiaj 3a
5. KBaJIUTETHE 33 rpio 20 000 Hwun/rpno 660 000 20 000
NPHUILUIONHE KPaBe
YKYIIAH
A. Jdun 10 339 640 | 315231
MPUXO]
Bapujaduinu
TPOIIKOBH
Komir.
1. OHlL CTORHA 33 rpio 303 | Tun/rpno/r | 3649635 | 110 595
XpaHa
Ka6
g, | TAvAcTacTouna 33 rpio 287 | Jum/rpno/r | 3456915 | 104755
XpaHa
3. [Mpoctupka 15 000 KI/TOJ 2 Jun/kr 30 000 909
B
4. CTEPHHAPERE 33 rpio 2000 e 66000 | 2000
yciyre
T
5. pOTar 33 rpio 2500 JHH 82500 | 2500
oceMemaBamba
6. Bona 450 M3/Tox 6 Jun/m3 &9 100 2700
7. Ju3en ropuBo 200 n/rof, 150 Hun/n 30 000 909
IT
8. OTPOTITHH 12 vecenn | 2917 | Ium/mecen | 35000 1061
MarepHja
9 | Tpomak ceneximje 1 I'prno/rox 4 000 Jun 132 000 4 000
YKYIIHA
b. | BAPUJABNJIHUA Jun 7571150 | 229 429
TPOIIKOBHA
BPYTO MAPKA
1I. Jun 2768490 | 85802
(A-B)
Kputnuna nena miieka 38,37 nun/n
KputuyHa MiaedHocT 5 883 a/rpao
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Hpwuaor 43. bpymo mapoica kpaswe mnexo 2014., eazouncmeo 8, casemooasay VIII

Bpoj xpaBa y ocHOBHOM cTamy 31 I'pno
7/KpaBa/T
[Ipoceuyna mMieyHoOCT KpaBa 5630
on
JenquHuna Jeqununa Ykynaun H3Hoc no
Ipuxon Koanunna Ilena
Mmepe Mepe H3HOC rpity
M
1. ACKOTIPOMATO | 471 530 | jwrrap 32 Tue/n | 5488960 | 177 063
MIICKapH
M
2. riero 5 3000 | owrap | 32 | Jawlt | 96000 | 3097
JIoMahMHCTBO
T
3. e 27 xoMaza | 25000 | Jlum/xom | 675000 | 25000
(crapoctu 10 mana)
4. Crajmak 70 TOHA 1300 Hun/t 91 000 2935
5. | Ilpemuja 3a MieKo 171 530 JUTap 7 Jdun/n 1200710 | 38732
IoncTuiiaj 3a
6. KBAJIUTETHE 31 rpJo 20 000 | Huu/rpmo | 620 000 20 000
NIPUILIONHE KpaBe
YKYIIAH
A. Jdun 8171670 | 266 827
MPUXO]
Bapujaduanu
TPOUIKOBH
Kon1. crouna
. 31 290 /rpmo/r| 3281 350 | 105 850
1 xpana Ipio Hun/rpno/r
Kab
2. AnacTa CToAHA 31 rpio 270 | Dum/rpro/r| 3055050 | 98 550
XpaHa
3. IIpoctupka 17 000 KI/T01 2,5 Jun/xr 42 500 1371
4, | Berepunapcke 31 rpro | 2300 | smm 71 300 2300
ycayre
T
5. POTHIAL 31 rpro | 2400 | gum 74400 | 2400
oceMemaBama
6. Boaa 300 M3/ron 5,5 Juu/m3 19 800 639
7. Huzen ropuso 160 71/TON 140 Jun/n 22 400 722
8. Horponrir 12 mecer | 2500 |[umm/mecen| 30000 968
Marepuja
9 | Tpomak cenekuuje 1 I'pno/ron | 4 000 Jwun 124 000 4 000
YKYIIHU
b. | BAPUJABUJIHU Jdun 6720 800 | 216 800
TPOLIKOBHA
BPYTO MAPXA
0. Jun 1450870 | 50027
(A-B)
Kputnuna nena miieka 38,51 pun/a
Kputnyna miaeqHoct 6 775 a/rpao
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Hpwuaor 44. bpymo mapoica kpasmwe mnexo 2015., eazouncmeo 8, casemooasay VIII

Bpoj xpaBa y ocHOBHOM cTamy 31 I'pno
n/kpaBa/
[Ipoceuyna mMieyHoOCT KpaBa 5890
rof
JenquHuna Jeqununa Ykynaun H3Hoc no
Ipuxon Koanunna Ilena
Mmepe Mepe H3HOC rpity
M
1. KO TIPOMATO | 176 090 | swrap 34 Ts/n | 6089060 | 196 421
MIICKapH
M
2. riero 5 3500 | smrap | 34 | Juwim | 119000 | 3839
JIoMahMHCTBO
T
3, | Tenan(crapoctn 28 xoMaza | 29000 | Jlum/xom | 812000 | 29000
10 mana)
4. Crajmak 120 TOHA 1300 Hun/t 156 000 5032
5. | Ilpemuja 3a MieKo 179 090 JUTap 7 Jdun/n 1253630 | 40440
IoncTuiiaj 3a
6. KBAJIUTETHE 31 rpJo 25000 | Huu/rpmo | 775 000 25000
NIPUILIONHE KpaBe
YKVYIIAH
A. Aun 9204 690 | 299 732
MPUXO]
Bapujaduanu
TPOILKOBH
Komir.
1. OHiL CTORHA 31 rpio 320 | Itam/rpro/r| 3620800 | 116 800
XpaHa
Kab
2. AnacTa CToAHA 31 rpio 280 | Mum/rpro/r| 3 168 200 | 102 200
XpaHa
3. IIpoctupka 22 000 KI/T01 3,5 Jun/xr 77 000 2 484
4, | Berepunapcke 31 rpro | 2500 | sum 77 500 2 500
yciyre
T
5. POTHIAL 31 rpro | 2500 | gum 77500 | 2500
OCeMeHhaBamba
6. Boxna 500 M/Ton 6,5 Juu/m3 3250 105
7. Huzen ropuso 280 71/TON 135 Jun/n 37 800 1219
8. Horponrir 12 wmecer | 3000 |[um/mecen| 36000 1161
Marepuja
9 | Tpomak cenekuuje 1 I'pno/ron | 4 000 Jwun 124 000 4 000
YKYIIHA
b. | BAPUJABUJIHU Jdun 7222050 | 232969
TPOLIKOBH
BPYTO MAPXA
. 1 982 64
1 (A-B) Jun 982640 | 66 763
Kputnyna nena mireka 39,55 nun/n
Kputnyna miaeqnoct 6 852 a/rpao
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Hpwuaor 45. Ilpouzeoono-exonomcku napamempu npouszsoore nuenuye (2011-2014.2coouna)

Bpoj TTpHHoc Iena Ykynan | Bapujabmmau Bpyto
ra3JHCTaBa Tomune (t/ha) (din/t) MPHXO0A TPOTIKOBH Mapxa
(din/t) (din/ha) (din/ha)
1 2011 5,9 18000 | 108500 48275 60225
2 2011 3,8 17000 66900 47500 19400
3 2011 4,5 17000 79000 49865 29135
4 2011 4,8 17000 84100 51240 32860
5 2011 4,3 17000 89600 49740 39860
6 2011 5,0 17000 101500 43155 58345
7 2011 4,0 17500 72500 43545 28955
8 2011 4,3 17200 76460 55855 20605
9 2011 4,1 17000 72200 53095 19105
10 2011 4,5 17200 79900 54755 25145
11 2011 4,5 17300 80350 45955 34395
12 2011 6,2 15000 93000 37600 55400
13 2011 5,0 16000 80000 42600 37400
1 2012 4,7 26000 | 134200 48430 85770
2 2012 4,0 25000 112000 42180 69820
3 2012 5,0 25000 137000 45880 91120
4 2012 5,1 25000 139500 46230 93270
5 2012 4,8 25000 132000 43100 88900
6 2012 4,8 25000 132000 43500 88500
7 2012 4,3 25000 119500 49000 70500
8 2012 4,6 25000 127000 57140 69860
9 2012 4,4 25000 122000 54300 67700
10 2012 4,7 25000 129500 45930 83570
11 2012 4,8 25000 132000 48540 83460
12 2012 6,5 24000 168000 51700 116300
13 2012 3,5 25000 99920 45350 54570
1 2013 6,6 20000 | 144000 48050 95950
2 2013 6,2 20000 | 136000 47850 88150
3 2013 6,2 19000 129800 50515 79285
4 2013 6,1 2000 134000 42720 91280
5 2013 6,1 19000 127900 48570 79330
6 2013 5,8 19000 122200 51035 71165
7 2013 6,35 21000 145350 54990 90360
8 2013 6,2 20000 136000 63080 72920
9 2013 5,5 20000 122000 56055 65945
10 2013 5,85 19000 123150 52375 70775
11 2013 6,1 20000 134000 49660 84340
12 2013 8,0 16000 140000 44350 95650
13 2013 5,0 18000 102420 48250 54170
1 2014 5,1 17000 98700 51510 47190
2 2014 5,7 18000 114600 54160 60440
3 2014 4,2 17000 83400 45535 37865
4 2014 6,5 17000 122500 46895 75605
5 2014 53 17000 102100 44890 57210
6 2014 4,0 17000 80000 45410 34590
7 2014 53 17000 102100 49770 52330
8 2014 5,5 17000 105500 62790 42710
9 2014 5,1 17000 98700 57260 41440
10 2014 5,2 16000 95200 48600 46600
11 2014 5,8 17000 110600 51660 58940
12 2014 6,5 17000 122500 50450 72050
13 2014 5,0 17000 97420 51410 46010
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Ipuaor 46. IIpou3zs00H0-exoHOoMCKU napamempu npouszeoorse Kykypysa (2011-2014 coouna)

' TpiHoc Iena VYxynuu | BapujaOumau Bpyto
bpoj lonune (t/ha) (din/t) TPUXOJL TPOUIKOBH MapiKa
ra3InHCTBA (din/t) (din/ha) (din/ha)
1 2011 6,90 14300 98670 52318 46352
2 2011 6,30 16000 100800 45083 55717
3 2011 7,30 15000 109500 49065 60435
4 2011 8,20 14000 114800 50375 64425
5 2011 6,20 14000 86800 43154 43646
6 2011 5,30 14000 74200 40606 33594
7 2011 7,20 14300 102960 45610 57350
8 2011 7,60 14200 107920 50913 57007
9 2011 8,00 14200 112000 51163 60837
10 2011 6,5 14500 94250 55390 38860
11 2011 8,7 14500 126150 49945 76205
12 2011 8,1 14200 115020 55838 59182
13 2011 7,6 14600 110960 49883 61077
14 2011 6,5 14100 91650 45578 46072
15 2011 8,0 14000 112000 42300 69700
16 2011 6,5 14000 91000 44760 46240
17 2011 10,0 15000 15000 52695 97305
18 2011 7,0 14000 98000 45194 52806
19 2011 7,0 14000 98000 39832 58168
20 2011 7,2 14000 100800 52150 48650
21 2011 6,8 14000 95200 53630 41570
22 2011 7.4 14500 107300 48233 59067
23 2011 6,5 14000 91000 47220 43780
1 2012 4,8 25000 129220 49263 79957
2 2012 5,25 27000 153750 51516 102234
3 2012 6,5 27000 187500 61366 126134
4 2012 5,3 27000 155100 50166 104934
5 2012 5,6 27000 163200 50766 112434
6 2012 4,9 27000 144300 45216 99084
7 2012 4.9 27000 144300 48066 96234
8 2012 6,5 27000 182100 52766 129334
9 2012 52 27000 152400 53166 99234
10 2012 52 27000 152400 48066 104334
11 2012 5,9 27000 171300 50766 120534
12 2012 6,2 27000 179400 49566 129834
13 2012 5,3 27000 155100 53816 101284
14 2012 4.4 25000 122000 48870 73130
15 2012 10,1 25000 264500 57270 207230
16 2012 5,5 25000 149500 51270 98230
17 2012 12,3 25000 319500 54770 264730
18 2012 5,2 25000 142000 56170 85830
19 2012 6,8 25000 182000 51270 130730
20 2012 5,0 26000 136420 44373 92047
21 2012 5,5 25000 149920 86063 63857
22 2012 4,8 25000 132420 57575 74845
23 2012 5,7 27000 165900 62566 103334
1 2013 5,5 19000 113920 53410 60510
2 2013 5,4 19000 114600 64195 50405
3 2013 6,5 19000 135500 61285 74215
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Hacrasak IlpunJiora 46

. Mpisoc Ilena VYkynuu | Bapujabuinu bpyto
bpoj I'ogune (t/ha) (din/t) HPUXOL TPOLIKOBU Mapka
ra3JIMHCTBA (din/t) (din/ha) (din/ha)
4 2013 5,6 19000 118400 49778 68622
5 2013 7,0 19000 145000 49190 95810
6 2013 6,5 19000 135500 50805 84695
7 2013 6,9 20000 150000 54193 95087
8 2013 8,0 19000 164000 56935 107065
9 2013 6,4 20000 140000 55195 84805
10 2013 6,2 21000 142200 54575 87625
11 2013 7,3 20000 158000 59530 98470
12 2013 7,5 20000 162000 57490 104510
13 2013 7,2 20000 156000 60495 95505
14 2013 4,8 19000 103200 48135 55065
15 2013 9,0 20000 192000 56460 135540
16 2013 5,7 20000 126000 50110 75890
17 2013 12,2 20000 257520 66320 191200
18 2013 5,4 19000 114600 51360 63240
19 2013 8,2 20000 176000 59220 116780
20 2013 5,5 20000 116420 44373 42047
21 2013 4,1 18000 104220 47363 56857
22 2013 5,3 20000 118420 58115 60305
23 2013 5,8 19000 122200 61505 60695
1 2014 6,7 12000 92820 42615 50205
2 2014 7,6 12000 105200 64975 38225
3 2014 8,2 12000 110400 64143 46257
4 2014 7,8 12000 105600 51035 54567
5 2014 8,3 12000 111600 47010 64590
6 2014 8,0 12000 108000 46460 61540
7 2014 8,0 12000 108000 51805 56195
8 2014 7,4 12000 100800 51140 49660
9 2014 7,0 12000 96000 51510 44490
10 2014 7,5 12000 102000 52310 49690
11 2014 7,8 12000 105600 54177 51425
12 2014 8,0 12000 108000 51383 56617
13 2014 8,2 12000 110400 53133 57267
14 2014 7,1 12000 97200 55415 41785
15 2014 11,2 12000 146400 65160 81240
16 2014 9,8 12000 129600 60560 69040
17 2014 14,58 12000 186900 62563 124337
18 2014 7,5 12000 102000 63207 38793
19 2014 9,3 12000 123600 57973 65627
20 2014 8,0 12000 102420 45063 57357
21 2014 6,5 12000 90420 47063 43358
22 2014 7,0 12000 96420 39775 56645
23 2014 8,0 12000 108000 62649 45351
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Hpuuor 47. IIpou3600H0-ekOHOMCKUNApamempu npou3800ve K

omnupa(2011-2014 200una)

Bpoi - Mpuroc Ilena zﬁzggg Bapujabwminu Bpyro

OJTMHE (t/ha) (din/t) ' TPOIIKOBH Mapka

ra3JIMHCTBA (din/t) (din/ha) (din/ha)
1 2011 36 25000 | 900000 540483 359571
2 2011 42 20000 | 840000 539983 300017
3 2011 30 20000 | 600000 399943 200057
4 2011 32 19000 | 608000 372248 235753
5 2011 30 20000 | 409230 295560 113670
6 2011 20 22000 | 452000 239328 212672
7 2011 20 22000 | 452000 339794 112206
8 2011 20 20000 | 412000 325414 86586
9 2011 20 20000 | 412000 338880 73120
1 2012 20 40000 | 812000 253900 558100
2 2012 30 40000 | 1212000 356714 855286
3 2012 20 42000 | 849230 217750 631480
4 2012 35 30000 | 1059230 314250 744980
5 2012 40 42000 | 1689230 297900 1391330
6 2012 18 38000 | 696000 236328 459672
7 2012 23 28000 | 656000 358069 297931
8 2012 25 28000 | 712000 349834 362166
9 2012 22 23500 | 782000 346714 435286
1 2013 30 40000 | 1212000 402000 810000
2 2013 40 40000 | 1612000 453884 1158116
3 2013 20 30000 | 609230 257600 351630
4 2013 35 20000 | 709230 368350 340880
5 2013 33 20000 | 669230 334994 334236
6 2013 20 40000 | 812000 236328 575672
7 2013 24 36000 | 876000 337164 538836
8 2013 24 36000 | 876000 324364 551636
9 2013 23 40000 | 932000 347214 584786
1 2014 32 50000 | 1612000 461475 1150525
2 2014 42 50000 | 2112000 499875 1612125
3 2014 30 30000 | 909230 249050 66180
4 2014 36 20000 | 729230 305850 423380
5 2014 40 20000 | 809230 294800 514430
6 2014 18 45000 | 822000 242668 579332
7 2014 20 43000 | 872000 341269 530731
8 2014 21 44000 | 936000 340724 595276
9 2014 19 43000 | 829000 349230 479770
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Mpwuaor 48. Ilpouzeoono-exonomcku napamempu npoussoorbe nanpuxe (2011-2014. coouna)

' Mputioc Lleta VYkynau | Bapujabmnan Bpyto
Bbpoj Tonune (t/ha) (din/t) l'IprIXO,Z[ TpO'IHKOBI/I Mgp)lca
ra3JuHCTBa (din/t) (din/ha) (din/ha)
1 2011 33 30000 990000 522980 467020
2 2011 35 30000 105000 537080 512920
3 2011 34 28000 952000 517730 434274
4 2011 30 30000 900000 609080 290920
5 2011 40 30000 | 1200000 586905 613095
6 2011 35 32000 | 1120000 585845 534155
7 2011 32 31000 992000 605670 386330
8 2011 33 31000 | 1023000 581529 441475
9 2011 30 29000 870000 559226 310774
1 2012 55 45000 | 2487000 714900 1772100
2 2012 75 40000 | 3000000 853250 2146750
3 2012 80 40000 | 3200000 974000 2226000
4 2012 60 50000 | 3011330 507250 2504080
5 2012 50 50000 | 2511330 437850 2073480
6 2012 50 40000 | 2006430 498450 1507980
7 2012 55 50000 | 2761330 510450 2250880
8 2012 70 50000 | 3511330 463250 3048080
9 2012 48 50000 | 2411330 423030 1988300
1 2013 65 60000 | 3912000 786043 3125957
2 2013 60 50000 | 3000000 965228 2034772
3 2013 75 50000 | 3750000 959253 2790747
4 2013 40 55000 | 2211330 787750 1423580
5 2013 45 55000 | 2486330 727650 1758680
6 2013 50 40000 | 2006430 845800 1160630
7 2013 55 50000 | 2761330 790950 1970380
8 2013 70 50000 | 3511330 861550 2649780
9 2013 48 40000 | 1931330 892830 1038500
1 2014 35 60000 | 2112000 817718 1294282
2 2014 50 50000 | 2500000 972273 1527727
3 2014 65 50000 | 3250000 1379503 1870497
4 2014 62 40000 | 2491330 592250 1899080
5 2014 50 50000 | 2511330 452850 2058480
6 2014 55 40000 | 2206430 588450 1617980
7 2014 55 50000 | 2761330 540450 2220880
8 2014 71 50000 | 3561330 494450 3066880
9 2014 50 40000 | 2011330 503030 1508300
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Ipwuaor 49. Ilpouzeoono-exonomcku napamempu npouszsoore suuurve (2011-2014. coouna)

VYkymuu | Bapujabunan Bbpyto
Bpoj lopune Hpuoc Hewa MPUXOJ TPOIIKOBU Mapxa
(t/ha) (din/t)
ra3JuHCTBa (din/t) (din/ha) (din/ha)
1 2011 12 24000 | 288000 184150 103850
2 2011 10 22000 | 220000 163175 56825
3 2011 13,5 20000 | 270000 184150 85850
4 2011 12 20000 [ 240000 184150 55850
5 2011 12,5 20000 25000 163040 86960
6 2011 12 21500 | 258000 162885 95115
7 2011 12 20000 | 240000 162690 77310
8 2011 14 21000 | 294000 162690 131310
1 2012 15 115000 | 1725000 171450 1553550
2 2012 14 115000 | 1610000 183500 1426500
3 2012 13 42000 | 546000 177952 368048
4 2012 12 20000 [ 240000 184150 55850
5 2012 13 42000 | 546000 128700 417300
6 2012 12,3 50000 | 615000 189960 425040
7 2012 12 45000 | 540000 128700 411300
8 2012 12,5 50000 | 625000 128700 496300
1 2013 10 50000 | 500000 154235 345765
2 2013 8 40000 | 320000 122550 197450
3 2013 12,8 50000 | 640000 177952 462048
4 2013 12 42000 | 504000 176425 327575
5 2013 12 40000 | 480000 128700 351300
6 2013 12,3 42000 | 516600 189960 326640
7 2013 12 41000 | 492000 128700 363300
8 2013 14 48000 | 672000 128700 543300
1 2014 10,5 40000 | 420000 153785 266215
2 2014 8,5 42000 | 357000 109595 247405
3 2014 12 42000 | 504000 175882 328118
4 2014 12 42000 | 504000 180570 323430
5 2014 12,1 42000 | 508200 177930 330270
6 2014 10,5 40000 | 420000 189960 230040
7 2014 10 40000 | 400000 128700 271300
8 2014 11 41000 | 451000 128700 322300
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Mpwuaor 50. Ilpouzsoono-exonomcku napamempu npouszsoore wwvuse (2011-2014. 2oouna)

‘ MpiHoc Iena VYxynuu | Bapujabunnau Bbpyro
bpoj Fonune (t/ha) (din/t) NOpUXOJX | TPOIIKOBU Mapxa
ra3JluHCTBA (din/t) (din/ha) (din/ha)
1 2011 25 12000 300000 158700 141300
2 2011 30 12000 360000 172775 187225
3 2011 30 12000 360000 174800 185200
4 2011 30 12000 360000 173575 186425
5 2011 25 10000 250000 116800 133200
6 2011 21 9000 189000 126150 62850
7 2011 25 10000 250000 126300 123700
8 2011 25 10000 250000 155160 94840
9 2011 25 10000 250000 127365 122635
10 2011 22,3 12000 267600 118665 148935
11 2011 22 10000 220000 102635 117365
12 2012 24 12000 288000 131955 156045
1 2012 25 12000 300000 140100 159900
2 2012 25 12000 300000 135600 164400
3 2012 30 12000 360000 137600 222400
4 2012 35 12000 420000 139850 280150
5 2012 25 12000 300000 118100 181900
6 2012 20 12000 240000 127350 112650
7 2012 25 15000 375000 127350 247650
8 2012 26 15000 390000 156530 233470
9 2012 25 12000 300000 128665 171335
10 2012 28 15000 420000 119815 300185
11 2012 26 12000 312000 103485 208515
12 2012 27,5 15000 412500 133255 279245
1 2013 30 12000 360000 150060 209940
2 2013 35 12000 420000 149000 271000
3 2013 35 12000 420000 148300 271700
4 2013 36 12000 432000 144650 287350
5 2013 30 12000 360000 143950 216050
6 2013 25 14000 350000 134550 215450
7 2013 30 15000 450000 132750 317250
8 2013 28 10000 280000 159270 120730
9 2013 30 8000 240000 131265 108735
10 2013 25 9000 225000 122115 102885
11 2013 22 9000 198000 105185 92815
12 2013 28 8000 224000 135855 88145
1 2014 25 15000 375000 136910 238090
2 2014 30 15000 450000 153550 296450
3 2014 35 15000 525000 151400 373600
4 2014 32 14000 448000 147975 300025
5 2014 30 14000 420000 146650 273350
6 2014 21 15000 315000 129750 185250
7 2014 25 10000 250000 129450 120550
8 2014 25 15000 375000 159900 215100
9 2014 26 15000 390000 135450 254550
10 2014 20 15000 300000 115515 184485
11 2014 22 15000 330000 106165 223835
12 2014 26 15000 390000 136605 253395
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Hpunor 51. Ilpouzsoono-exonomcku napamempu npouszeoome epodicha (2011-2014. 2o0una)

Bpoj Mpisoc Ilena Ykynuu | BapujabuiaHu bpyto
ra3JauHCTBA Tonume (t/ha) (din/t) HpIXO TPOTIIOBH Mapa
(din/t) (din/ha) (din/ha)
1 2011 9 35000 315000 182990 132010
2 2011 9 45000 405000 192990 212010
3 2011 11 35000 385000 190740 194260
4 2011 12 30000 360000 191590 168410
5 2011 9 45000 405000 205390 199610
6 2011 8 45000 360000 189390 173610
7 2011 10 35000 350000 186990 163010
8 2011 8 45000 360000 176490 183510
9 2011 8,5 45000 382500 159906 222594
10 2011 7 40000 280000 174930 105070
11 2011 7 40000 280000 158656 121344
1 2012 9 35000 315000 152740 162260
2 2012 9 45000 405000 148740 256260
3 2012 9 40000 360000 146990 213010
4 2012 9 35000 315000 146340 168660
5 2012 8,5 40000 340000 149990 199010
6 2012 8 50000 400000 149890 250110
7 2012 8 35000 280000 144890 135110
8 2012 8 50000 400000 142590 257410
9 2012 8,9 45000 400500 182310 218190
10 2012 8 45000 360000 178680 181320
11 2012 9,1 45000 409500 197510 211990
1 2013 10 35000 350000 155990 194010
2 2013 8 50000 400000 152260 247740
3 2013 8 50000 400000 156150 243850
4 2013 9 40000 360000 154890 205110
5 2013 9 50000 450000 155700 294300
6 2013 8 50000 400000 154960 245040
7 2013 9 35000 315000 151640 163360
8 2013 8 50000 400000 160810 239190
9 2013 9 50000 450000 154840 295160
10 2013 8 35000 280000 169530 110470
11 2013 8 40000 320000 172130 147870
1 2014 6 35000 210000 152390 57610
2 2014 6 50000 300000 154960 145040
3 2014 6,5 50000 325000 165650 159350
4 2014 6,5 40000 260000 164715 95285
5 2014 7,5 50000 375000 164900 210100
6 2014 8 50000 400000 166085 233915
7 2014 5,5 35000 192500 148075 44425
8 2014 6,5 50000 325000 163010 161990
9 2014 5 35000 175000 100610 74390
10 2014 5,5 40000 220000 148250 71750
11 2014 6,5 45000 292500 149370 143130
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Hpunor 52. Ilpouzs00H0-ekoHOMCKU napamempu npou3eooibe kpaswee miexa (2011-2014.

200UHQ)
Bpoj TpiHoc Iena Yxynuu | Bapujabunnu Bbpyto
ra3JIMHCTBA Tonuue (I/kravi/god) | (din/1) HPUXOAL | TPOTIIKOBH Mapaa

(din/t) (din/ kravi) | (din/ kravi)
1 2011 5120 33 243460 142064 101396
2 2011 5450 33 251385 153307 98078
3 2011 5600 34 261678 174194 87484
4 2011 5350 33 251113 151803 99310
5 2011 5050 32 231933 149509 82424
6 2011 5250 32 240450 159835 80615
7 2011 5800 35 277750 171090 106660
8 2011 5100 32 234588 144036 90552
9 2011 5150 33 245450 144787 100663
10 2011 5500 34 244660 180844 63816
11 2011 5300 34 243867 167477 76390
12 2011 5500 34 260000 164568 95432
13 2011 5350 32 250450 144787 105663
14 2011 5600 35 267929 169310 98619
1 2012 5320 38 279746 210658 69088
2 2012 5750 38 296774 212322 84452
3 2012 5750 38 297850 220129 76721
4 2012 5550 37 287428 195526 92142
5 2012 5250 38 278600 188887 89713
6 2012 5450 38 286000 225215 58265
7 2012 5800 38 302700 203595 99105
8 2012 5420 36 283480 225215 58265
9 2012 5250 37 270916 232894 38022
10 2012 5500 38 286385 222478 63907
11 2012 5380 37 275320 215992 59328
12 2012 5600 38 292210 192852 99357
13 2012 5580 38 289974 223565 66409
14 2012 5750 38 268812 232705 36107
1 2013 5650 38 297678 233543 64135
2 2013 5980 39 313322 229429 83893
3 2013 5920 39 314888 227633 87255
4 2013 5820 38 303263 232198 75065
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Hacrasak IlpuJiora 52

5000 | e | Tpmmoe | e | (R BIRAERCE | PR
ra3JauHCTBA (Vkravi/god) | (din/1) (din/t) (din/ kravi) | (din/ kravi)
5 2013 5650 39 302429 223348 79081
6 2013 5750 39 308000 232715 75285
7 2013 5950 39 317250 227815 89435
8 2013 5450 38 285833 231140 54693
9 2013 5500 39 302077 217863 84214
10 2013 5700 39 304733 224075 80658
11 2013 5620 38 291048 225926 65122
12 2013 5850 38 305728 230065 75663
13 2013 5960 39 315237 229483 85754
14 2013 5920 38 308011 228744 79267
1 2014 5280 32 251353 232008 19345
2 2014 5630 32 263602 216800 46802
3 2014 5680 32 266997 225414 41583
4 2014 5700 31 256350 214950 41400
5 2014 5420 31 253572 196920 56652
6 2014 5580 31 252956 215861 37095
7 2014 5760 31 262380 209195 53185
8 2014 5540 30 248810 226670 22140
9 2014 5450 32 255473 226722 28751
10 2014 5700 30 261488 230656 30832
11 2014 5450 31 251028 222725 28303
12 2014 5680 31 259622 209837 49785
13 2014 5650 32 264273 227697 36575
14 2014 5630 31 257361 227576 29785
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BUOI'PADUIA

Kanmunar Jacmuna ®@ununosuh pohena je 17. jyra 1966. ronune y Jaronunu, rie je
3aBpIINJIA OCHOBHY ILKOJY.

Cpenme obpazoBame 3appmuia je y Cpeamnoj mossonpuBpeiHoj mkonu y CBuIajHILy,
ca 3BamEeM MOJbONPUBPETHOT TEXHUYAPA OIIITET CMepa.

Humomupana je Ha IlossonpuBpenHom dakynrery y 3emyHy, YHUBEp3UTETa Y
beorpany, 1991 ronune, na cmepy CTOuapCcTBO, M CTEKJIa 3Bab€ TUIJIOMHUPAHU HWHXKEHEP
MOJHONIPUBPEIE 32 CTOYAPCTBO.

[Tocnegumiomcke cryauje Ha DakynTeTy 3a MEHAMEHT — 3ajedap, MeraTpeHn
yauBep3uTeT beorpax, ynucana je mkoiscke 2004/2005 rommue. Maructpupana je 2010.
roguHe Ha Temy ,,Edextn npuBatuzamnuje npenyseha y Cpouju ca mocebuum ocsprom Ha 11
’Kutomnuu u3 JaroguHe* v cTekiIa 3Babe MarucTpa eKOHOMCKHX HayKa.

[Tonoxkuna je np>kaBHU CTPYYHHU HCIUT IO MPOrpamy 3a BHCOKO oOpaszoBame 2012.
TOJIMHE.

On 1992. mo 1998. romuue pagmna je y AWK ,, Xonauar® JaromuHa Ha MOCIOBHMA
PYKOBOJMOLIA paJHUX jeAUHULA — apMe jyHAIN U TeNajau, IapaHcKor pudbmaka u Gpadbpuke
CTOYHE XpaHe.

On 2000. mo 2002. romune pamuna je y IIIIJI — JloOpuueBo kao pyKOBOIMIIAIl
CTOUYapCKe TPOU3BOAKE — (apMe MY3HHX KpaBa, MPUILIOAHUX jyHHIIA U Tenaa u (apme
CBUbA.

On 2002. mo 2010. romune pamwna je y AII ,Kutomnuu®™ Jarommna kao BJI
nupekropa [IpuBpemennx mepa Bnage Penybnuke CpOuje, u To no npusaruzanmje 2007.
roJIuHe, a HaKOH Tora kao ['enepanuu aupektop ,, Kutommun“ AJl no 2010. rogune. Y Tom
NepUuoly OCHUM Kao JMPEKTOpP MIIMHCKO-NEKapCKO-TECTEHUYapcKe HUHAYCTpHje U
MaJIONPOJIajHUX oO0jeKaTra, pPyKOBOAMJIA j€ M KOMIUIETHHUM IIPOJEKTOM IpUBaTH3alMje
npeay3eha, TEXHOIOMKO — (PUHAHCHU]JCKOM KOHCOJHUIAIMJOM M TMPHUIIPEMOM IMpeay3eha 3a
MIPUBATU3AIH]Y, KA0 U TIPOjEKTOM COIMjATHOT TIpOrpaMa 3a 3arocjeHe, Te je Kpo3 TpH Kpyra
nporpama nponuio 400 3amocieHuX KOjU Cy OCTBAapWiM CBOja 3akoHCKa mnpasa. JII1
XKurtomnuu je mpuBatmzoBan 2007. roavHe, HAKOH 4Yera KaHAWAAT OCTaje 1da paaud Kao
I'enepanuu qupekrop ,,Kuromnmn®™ Al no 2010 rogune.

On 2010. romuHe pamu Ha MecTy aupekTopa llosbonpuBpenHe caBeTOAaBHE U

ctpyuHe ciyx6e Jaroguna J100, Tre je u gaHac 3arocieHa.
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Hpwuor 1.

N3jaBa 0 ayTopcTBYy

HNwme u npesume aytopa: Jacmuna Jb. @uannosuh

bpoj nnnekca: 1354

HU3jaBbyjem

7la je TOKTOPCKa AUCepTAaIlrja MO HaCJIOBOM:

YTBPBUBAIBE EOEKATA CABETOJABHOI' PAJIA Y IIOJbOIIPUBPEIN KPO3
OBPAYYHABAIBE BPYTO MAPXXKU JOMNHAHTHUX JIMHUJA ITPOU3BOAILE

® pe3yJsTaT COICTBEHOT UCTPAXKUBAUKOT PAJa;

® Ja I[I/IcepTaI_II/Ija Yy OCJIMHU HU Yy ACJIOBHUMA HI/Ije Oouna MMPEIJIOKCHA 3a CTHLIAKLC APYTC
AUTIIIOMC ITpEMa CTy,[[I/IjCKI/IM nporpamMuMa Apyrux BUCOKOMIKOJICKHUX YCTAaHOBA,

® J1a Cy pe3yiTaTh KOPEKTHO HAaBEJCHU U

e Jla HHCaM KpLINO/JIa ayTOPCKa MpaBa U KOPUCTHO/JIa UHTENIEKTYyallHy CBOJUHY JIPYTUX
JM1A.

V¥ Beorpany, 2019. MoTnuc ayropa
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IMpwnor 2.

N3jaBa 0 MCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3uje
TOKTOPCKOT paja

Nwme u npe3ume aytopa: Jacmuna Jb. @®ununosuh
Bpoj unnekca: 1354
Crynujcku mporpam: ArpoeKOHOMHja M PYPaJHU pa3Boj

Hacnos paga: YrBphuBame edexara caBpeTogaBHOI pajia y N0/bONPUBPEIH KPO3
o0pauyHaBame OPyTO Map Ky TOMMHAHTHUX JIMHUja IPOU3BOIH€

Mentop: Jp Tamapa IlaynoBuh, nouenr

Ilorniucanu: JacMmuna @uaunosuh

UzjaBspyjeM na je mraMiaHa Bep3dja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA €JICKTPOHCKO] BEP3UjU KOjy
caM Ipefao/na paay noxpamema y JJururaanom penosuropujymy YHusep3utera y Beorpany.

Jlo3BospaBaM ma ce oOjaBe MOjU JIMYHHU TIOJAIM BE3aHW 3a OOWjame aKaJleMCKOT Ha3WBa JIOKTOpa
HayKa, Kao IIITO Cy UMe U Mpe3nuMe, TouHa U MeCcTO pohema u gatym ofdpaHe pana.

OBM JMYHM TOAAIM MOTYy c€ OOjaBUTH Ha MpPEXHUM CTpaHHIIaMa AWTHTalHE OWOIHOTeKe, y
€JIEKTPOHCKOM KaTayory u y myoiukanyjama YHuBep3urera y beorpany.

¥ Beorpany, 2019. IMoTnuc aytopa
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IIpuor 3.

N3jaBa o kopuinhewy

Omnamhyjem VYHuBep3uTeTcKy OuONMHoOTeKy ,,CBeto3ap MapkoBuh® na y Jlururamau
perno3uToprjyM YHuUBep3uTeTa y beorpagy yHece MOjy IOKTOPCKY JAHMCEPTaIHjy IO
HACJIOBOM:

YTBPBUBAIBE EOEKATA CABETOJABHOI' PAJTIA Y IIOJbOIIPUBPEIN KPO3
OBPAYYHABAIBE BPYTO MAPXXHU JOMNHAHTHUX JIMHUJA ITPOU3BOAILE

KOja je MOje ayTOPCKO JeJo.

Jucepranujy ca CBUM TPUIIO3MMa MPENao/jia caM y eJIeKTPOHCKOM (popmary MOTrogHOM 3a
TPajHO apXUBUPAE.

Mojy TOKTOPCKY IUCEepTaIH]jy MOoXpameHy y JAUruTaasHoM perno3uTopujyMmy Y HUBEp3UTETa Y
beorpany u 10CTyNHY Y OTBOPEHOM MPUCTYILY MOTY Jia KOPHCTE CBH KOjU IOIWITY]y oxpende
caapkane y omabpanom tuny iurenne Kpearusne 3ajennunie (Creative Commons) 3a Kojy
caMm ce OJITy4uo/Ja.

1. AyropctBo (CC BY)

2. AyropctBo — HekoMepijaiHo (CC BY-NC)

. AytopcTBO — HeKomepirjaiaHo — 6e3 mpepana (CC BY-NC-ND)

4. AytopcTBO — HEKOMepIMjamHo — Aenutu o uctum yciaosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 npepana (CC BY-ND)

6. AyropctBo — nenutu noa uctum yeiaosuma (CC BY-SA)

V¥ Beorpany, 2019. MoTnuc ayropa
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