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IMPU3HAIBA

Kenena 6ux na ce 3axBanuMm Jap Manu MwujaroBuh 3a MEHTOPCTBO Koje je
TOKOM MOl HCTpaXkuBama OWJIO HEMpOlEeHHUBO. 3axBaiuia Oux ce
YJIaHOBMMAa KOMHTETa 3a FHHXOBO Bpeme M jomnpuHOoce. KoHauHo, kemena
OMxX 1a ce 3axBajM CBOM MYXy, hepkamMa W pOAWTEIhHMa 3a HHUXOBY

Jby0aB U MOJPIIIKY.
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AIICTPAKT

Bucokomikosicke ycraHoBe Yy 3emJbaMa y pa3Bojy CyouyeHe Cy ca morpebama
3a yHampehemem kBanmureta. L{uib OoBe cTymuje je ma mpemioxku moOoJbIlaH MOJEN 3a
o0e30eheme KBanmWTeTa M aKpeIUTAIlMjy BHCOKOIIKOJCKUX YycTaHoBa y JIuOWju Koju
MOMake BHUCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa M JbyJAMMa KOjH Cy Ha TO3HMIHUjU Jla JIOHOCE
OJUTlyKE O TOO0OJbIIAy KBAIWTETa BHCOKOr oOpasoBama y JIubuju. Ha ocHOBy
EeMIIPHJCKOT HMCTPaXHMBama, 3a CTATHO YyHampeheme, JTUOMjCKIM BHCOKOIIKOJICKHM
ycTaHOBaMa TMpemnopydyyje ce yHampeheme Mozena 3a akpeaurtanujy u obez0eheme
kBanurteTa. [lpernmen nmreparype, yKJbydyje HCKYCTBA HEKHX pa3BUjEHHX 3eMalba,
3eMajba y pa3Bojy u HCKycTBo Jlubmje Ha mosby o00e30ehema kBaimTeTa W
aKpenuTanuje, Kao M HajBXHHjEC M3a30BE U MPENpPeKe BUCOKOT oOpa3oBama. I J1aBHU
MJb EMIIMPHUjCKOT MCTPaXKHUBama je na ce noluje Aoka3 o aocturHyhy Ha oapehenum
MoJbMMa, Ha OCHOBY BakehMX aKpeIUTOBAHMX CTaHAaplia 3a BUCOKOIIKOJICKE

ycraHoBe y JIubuju, kao 1 OCHOBY 3a NPENOpyUHBambe 0OOJbLIAHOT MOEIA.

VYyecHunm y HUCTpaKuBamy Cy OWIM CTYAEHTH, (QaKylaTeTcKo o0co0Jbe,
aJIMUHHCTPAaTUBHO 0CO0JbE€ Ca YETHPH NpUBATHA U Jip>KaBHAa yHuBep3uTera y Jlubuju,
Kao W TOCIOJaBIM. YTNUTHULM Cy 3aCHOBaHM Ha Bakehum cranmapauma KopuirheHum
IPU aKpeIuTallMju BHCOKOLIKOJICKMX YycTaHoBa Yy Jlubuju ca unmmsem pa ce
UACHTHU(UKY]Yy HajBRXHHUJU MPOOJIEMH KBAJIUTETa YETUPU MOCMATpaHE BUCOKOIIKOJICKE
ycranoBe. Cryamja mnpyxka mnopeheme mepuenmuje ngocrurayha y o6e36ehemy
KBaJIUTETa OJ CTpaHe CTyleHara, (aKylITeTcKor oco0Jba, aIMHHUCTPATHBHOT

0co0Jba U IOCIIONaBara.

Hamm pesynratu moka3yjy Ja JOCTYIHOCT M aKTHBHO Kopuuiheme
nH(POPMAIIMOHO- KOMYHMKalMOHUX TexHonomkux pecypca (MKT) nHa yHuBep3urery,
IEroBa pemyrandja M YTHIQ) HacTaBHMKAa Ha CTyaeHTe OoJbe mpensuba yuerthe
CTyJIeHaTa Ha BHCOKOIIKOJCKHM yCTaHOBaMa. YJOTe M CHOCOOHOCTH mpodecopa mpu
Kopumihemy aKTUBHMX HACTaBHUX METO/a MMajy 3Ha4yajHUjU YTHUIA] HA aHTaKOBaHbe
cryneHara. Ctyauja ykasyje Ja CTaHIApAM 3a akKpeIuTalMjy 3a jaBHE M INpHBATHE
YHHUBEp3UTETE MOpajy Ja ce OaBe MmoOoJplIakbUMa Ha II0JbY AaKTHBHE HAacTaBe,
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kopumrhewa KT pecypca u rpahema pernyrainuje BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.

HcTpaxkuBauku pe3yiTaTd yKa3ald Cy Ha TO Ja CHTYPHOCT Iociia, yHampehema,
o0Oyke, mocrymHocT u eduxacHa ymorpeba WKT pecypca w™ory mnosehatu
epHrKacHOCT 3amakarma (PaKyJITEeTCKUX 4YIaHOBA y BE3U Ca MOTOAHOCTUMA PAJHOT MECTa.
OBu mpoHaTacuM YyKa3dyjy Ha TO Jla CHTYPHOCT ocoOspa, yHampehema, o00yke,
nocrynHoct u kopumhewe WKT pecypca mory edukacHuje mnosehatu mompiiky

3aI110CJICHHUMA.

[lltaBuie, pe3yaTaTd TOKa3yjy Aa je aJIMUHUCTPATUBHO 0OCO0JbE MPEIO3HAIO
ynotpedy WKT pecypca Ha yHUBep3uTeTy, OOYKYy M KOHTHHYHpPaH pa3BOj Kao
HajBaxHUjU (PakTop y moBehamwy edrKacHOCTH MEHAIMEHTa yHUBep3uTera. Pesynraru
Takohe cyrepuily 1a MEHaIMeHT W ojArorapajyha pamnHa mosuija mory nosehaTu
epukacHOCT O0OyKe W  KOHTHHYMpPaHHM pa3BOj aJAMHUHHUCTPATUBHOT oOcoOJpa Yy

BHCOKOMIKOJICKMM YCTaHOBaMa.

Pesynratu mociofaBana Iokasyjy Ja Be3a u3Mel)y oOpa3oBHHX Iporpama u
TP)KUIITA paga Moke MnoBehaTH edukacHOCT oaHOoca u3Mel)ly yHHBep3UTeTa H
yCTaHOBa Tp)KUIITa pajaa. Pesyntatu ykasyjy Ha TO JAa JOCTYIIHOCT MEKHMX BEIITHHA
Moke TmoBehatu edukacHOCT CcHocoOHOCTH TmpwiarohaBamba TPyod y  PpajgHOM
OKpyXkemwy. Tpxuiire paga Moxke mnoBehatm eduUKacHOCT TMOBE3MBamka HACTABHOT
mporpama ca TpXKHIITeM pajna. Ha ocHOBY pesynrata HCTpakuBama, OCHOBE 3a

Halpeaak cagallmbuX MOACIIa aerI[I/ITaL[I/Ije u 06e36eljeH:a KBaJIUTETA CY:

1. Bucokomkoncke ycraHoBe Yy JIuOuju Tpeba ga mOCBETe BHUIIE MaAXKHE
CTYJEHTCKUM aHra)koBambMMa Tako IITO he o00e30enuTH ajeKkBaTaH YCIIOB 3a
cTyneHTcky akTuBHy ynotpedy WMKT pecypca Ha yHuBepsurtety, npyskajyhu
aKTUBHO Yydewe u Opunyhu u mnoOosbinaBajyhu yries BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBA.

2. VYcranoBa Tpeba ga ce (okycHpa Ha YTHIR] mpodecopa Kpo3 YKIbYIHBAE
CTy/IeHaTa Ha MpelaBambiMa U BEIITHHA KOJUX CY MPO(pEecopHu CBECHH, TAKO IITO
he enykoBaTu 3amocieHe O HHTEPAKIMJU ca CTyJEHTUMa Yy Y4YHMOHHIlaMa,

Jp’KaTh KypceBe HACTaBHOM OCOOJbY O KpeaTHMBHO] HACTaBH W Ja TOBE3yje
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HamnpeJaoBame wWiaHOBa (pakynTeTa y pe3yliTaTHMa OICHHBamba, METolama
HACTaBE W MHTEPAKIHUjH ca CTYICHTHMA.

YHauBep3uretn Ou Tpebamo nga o0e30ene CUTYpHOCT 3amociema, O0yKy u
aktuBHy ynotpeOy WKT pecypca dakynreTckuM wiaHOBUMa Kako OH
noBehai e(pUKACHOCT BHILIET PYKOBOJCTBA J]a IPOMOBHINE KYITYpy KBaJHTETa
Ha JTMOWjCKUM YHHBEP3UTETUMA.

Bucokomkoncke ycranoe y Jlubuju tpebano Ou ja mOCBeTe BUIIE MAXKHE
MOBE3MBakby HACTABHUX IpOrpamMa ca 3aXTeBHMa TPXKUIITA paja Kako Ou
noBehann epuKacHOCT oOaHOca W3Mel)y YHUBEP3UTETa W YCTAHOBA TPIKHILITA
pama. Kpo3 moBparHe wuH(OpMammje  yCTaHOBa  TPXKHUINTA  paja,
uckopuihaBame TOBpaTHUX HH(OpMaIMja pe3ylaTHpa pa3BojeM HACTaBHOT
IUTaHA W MporpamMa M CHpOBOhEHEM MAapKETHHIIKHAX HCTPaKUBamba Kako Ou ce
UICHTU(UKOBATIM HAYYHU OJICJBIIM KOJH MOpajy OMTH JOCTYITHHM Jia 33JJ0BOJbE

notpede TPIKUIITA.
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ABSTRACT

Higher education institutions (HEIs) in developing countries are faced with needs
for quality improvements. The aim of this study was to propose an improved model for
quality assurance and accreditation of the HEIs in Libya that helps the HEIs and decision
makers in the quality improvements of higher education in Libya. Based on empirical
research, improvements of the model for accreditation, quality assurance and continuous
improvement of Libyan the HEIs are recommended. The literature review included
experiences of some developed and developing countries and the Libyan experience in
the area of quality assurance and accreditation as well as the most important challenges
and obstacles of higher education. The main aim of the empirical research is to obtain a
evidence of achievement in specific areas based on valid accreditation standards for the
HElIs in Libya as well as the base for recommendations for the improved model.

The study population (students, faculty staff, administrative staff from four
private and public universities in Libya as well as employers) was targeted through the
questionnaires. The questionnaires were based on valid standards used in accreditation of
HEIls in Libya with the goal to identify the most important quality problems of four
observed HEIs. The study provides the comparison of the perceived achievements in
quality assurance of students, faculty staff, administrative staff and employers.

Our findings show that the availability and active use of ICT resources in the
university, its reputation and the impact of teachers on students predict more effectively
the participation of students in the HEIs. Roles and competencies of teachers in the use of
active teaching methods are having the significant impact on student engagement. The
study recommended that accreditation standards for public and private universities must
address needs for improvements in area of active teaching, usage of ICT resources and
building reputation of the HElISs.

Research findings indicated that job security, promotions, training, availability
and effective use of ICT resources may increase the efficiency of faculty members’
perceptions regarding workplace suitability. These findings indicate that staff security,
promotions, training, availability and effective use of ICT resources may increase support

and encourage more effectively. These findings indicate that a comfortable workplace,
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support and, encouragement may increase the efficiency of effective use of ICT
resources.

Further more, results indicate that administrative staff perceived the usage of ICT
resources at the university, training and continuous development as the most important
factor in increasing the efficiency of organizational management. The results also suggest
that organizational management and comfortable workplaces may increase the efficiency
of training and continuous development of administrative staff at the HEISs.

The results of employers indicate that the link between educational programs and
labor market requirements may increase the efficiency of the relationship between the
university and labor market institutions. The results indicate that the availability of soft
skills may increase the efficiency of the ability to adapt to the group work environment.
The labor market may increase the efficiency of linking educational programs to the labor
market. Based on research results, the bases for improvements of the present model of
accreditation and quality assurance are:

1. HEIs in Libya should pay greater attention to student engagements by providing an
adequate condition for students’ active usage of ICT resources at the university,
providing active learning and taking care and improving the reputation of HEIs.

2. To focus on the impact of teachers on the quality of students through the activation of
students in the classes and skills aware of teachers, by educating the faculty of the
importance of interaction with students in the classroom, and give courses for faculty
in creative teaching, and linking the upgrades of members of the faculty evaluation
results of methods Teaching and interacting with students.

3. Universities should provide job security, training and active use of ICT resources for
faculty members to increase the efficiency of senior management to promote quality
culture in Libyan universities.

4. The HEIs in Libya should pay greater attention to link educational programs with
requirements of the labor market to increase the effectiveness of the relationship
between the university and labor market institutions. And through feedback from
labor market institutions, taking advantage of adverse feedback results in curriculum
development, and conducting marketing research to identify the scientific sections

that must be available to meet market needs.
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MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA YV BUCOKOM OBPA30OBABY vV
JIMBUIN

1. YBOJ

MHore BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE CYOYEHE Cy ca MNPUTUCKOM Jla YyHampeze
KBAJIUTET YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama. V3BOpH OBUX NMPHTHUCAKA MOTY C€ TPaXHTH Y
KOHKYPEHIIMjU Ha  TPXKUIITY yciayra BHCOKOT  00pa3oBama, HAIMOHATHUM
WHUIMjaTuBaMa 3a o00e30eheme KBaUTeTa M aKpeauTanujy, M Yy 3aXTeBHMa
rmocJIofaBalia 1 1mocjia Koju ce CTaJlHO Memajy. XUTHOCT Ja ce JOCTUTHE o0e30ehuBame
KBJMTETHOI  BHUCOKOT oOpa3oBama y adpuukuM  3emibamMa je  EBUCHTHA.
Bucokomikosicke ycraHOBE y OBHM 3eMJbaMa CyodyaBaHE Cy ca yOp3aHUM pacToMm Opoja
yIrca, KOju je HaJMAalINO EUXOB KalalUTET M JIOBEO N0 3a0pUHYTOCTH O KBAIHTETY
BUCOKOT oOpaszoBama (Bume y Fredriksen; Kagia 2013). V JIubuju, koja je miajia
3eMsba (TpocevHa crtapocT je 24.5) ca BUCOKO ypOaHM30BaHHUM CTaHOBHHIITBOM, CHCTEM
BHCOKOT 00pa3zoBama ce 00pH Ja 33J0BOJBU MOTPAXKIY OKO I0JIa MIJIMOHA CTYyJeHATa
ynucanux y Bucokomikoicke ycranoBe (ICEF Monitor 2014). Baxuu npoOGiiemu y
BHCOKOM oOOpa3zoBamy y JIOWju yKJbydyjy TacHBHY YJOTY CTyJIeHaTa Yy CBOjJHUM
aKaJeMCKUM JKMBOTHMa, YyHOoTpeba TpaaullMOHAIHUX HACTaBHUX METOJa W METoja
yuema ca (OKycoM Ha MEMOpHCamy YHICHHIIA W WHIOKTPUHAIM]Y KOjy CIpPOBOJE
MHOTH YHUBEpP3UTETH, Ka0 W MamakK [MOJAPIIKEe 3a pa3Boj W/WwiM Mo00JbIIAmE
CTYIACHTCKOT aHAJWTUYKOT pPa3MUIIJbama, pellaBama MpoliemMa, KPEaTUBHOCTH,
WHOBaTUBHOCTH M UCTpaknBaukux BemtrHa (Tamtam 2011; Othman 2013).

Crynuja je CTpyKTyHMpaHa Kao INTO CJEAW: HapeIHO TOIJIaBbe YKPaTKO
mperiieia JIMTeparypy Koja je MoBe3aHa ca aHTaKOBambeM CTy/AeHATa U (akTopuMa KOju
Ha TO MOTy yTHIaTH; Tpehe morjaBibe 0aBU ce ca METO/0JIOTH]OM CIIPOBEICHE CTYAH]E,
JIOK 4YETBPTO TOTJIABJhE€ M3BEIITaBA O PE3yITaTUMAa; PE3YJITaTH CYy MOTOM AMCKYTOBAaHU

Yy OCTOM IIOTJIaBJbY, 4 3aKJbYUlH Cy IIPEACTABJbCHU Yy HICCTOM MOIJIaBJbY.
1.1. Ilpeamer cTyauje

Vinora oOpa3oBama IMpH CTBapamy XyMaHOI KamuTajla jeé OHOJMKO HEOMXOJHa
KoJIMKo je Bumectpyka. Kpehe ce on mobospimama MPOAYKTUBHOCTH U JbYACKHX

CIOCOOHOCTH Jla ce H3JpXKaBajy, YycBajajy HOBE TeXHoyoruje u naa Oyny Oosbu
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poauTesbu U rpaljaHu y MOAM3aEkY CBECTH, CTAaBOBA, BEUITHHA U MApTHEPCTABA KOJU CY
noTpeOHM Kako OW ce OaBWIM PErHOHAJTHMM U TJIOOATHMM H3a30BUMAa Y DPa3BOjy
(Birger; Ruth 2013: 271). Ilpema ba3u momataka O paBHOIIPaBHOCTH y 00pa3oBamy y

ceery (Bume Ha http://www.education-inequalities.org/about), oxomHOCTH — TOIMYT

OorarcTBa, poja, €THUYKE Tpyle U JIOKAIMje, HaJ YUME JbyJU MMajy Mo KOHTpOIIE,
uMajy MOhaH yTHIIaj U BaXKHY YJIOTY y OOJHMKOBaWkY HBUXOBHUX IPUIKMKA 32 00pa3oBame U
KHUBOT. VcTH W3BOp NpUBIIAYM —IIaXIby HAa HENPUXBATJBUBE HUBOE HEjETHAKOCTH Y
oOpa3oBamy IIUPOM 3eMajba M TIpyla yHyTap 3eMajba, ca LWJbeM Jia IOMOTHE Y
uHpOpMHCaly O CKJIONYy IIOJUTHKE M jaBHO] nebatu. Besa wm3melhy rtioGamne
HEjeTHAaKOCTH W BHUCOKOT 00pa3oBama M Jajbe je BaKHa TeMa. BHCOko oOpa3oBame
JONPHUHENO je IMPEHY HEjeIHAKOCTH, a MOXKE MONPHHETH IMPOMEHH Tako ITo he
UCTPaXUTH TUTama MPUCTyNa, (UHAHCHja U TEeAaroruje U OUTH TI00aTHO BHUCOKO
oOpazoBame Kao MPOCTOp 3a pasymMeBame oOehama W MpHUTHCaka IIOBE3aHHX Ca
KOHKYPEHTHHM 3aXTE€BUMa 32 €KOHOMCKH pacT, KaluTall, OAPKUBOCT M JIEMOKpATH]jy
(Unterhalter; Carpentier 2010). HejeanakocT y NPHCTYNy M jEAHAKOCTH BHCOKOT
oOpa3oBama, IIMPOM pasBHjEeHHMX M Mame pa3BHjEeHHX 3eMajba, Kao W Mehy rpymama
yHyTap 3eMajba, OuTaH je mpodOiieM KOoju MMa O0/pa3 Ha Ti00alHy HECTaOMIIHOCT U
ekoHOMH]y. ['7maBHM paszjor 3a crpoBoheme OBOI HCTpaXKHMBamkba 3aCHOBAH j€ Ha
notpebn npa ce mnoBeha 3Hame O MoryhMM HauMHMMa 3a Hamlpelak KBaJIUTETHOT
BHCOKOI' 00pa3oBama y 3eMJbaMa y pa3BOjy; Y OBOM CiIydajy, Gpokyc je Ha JIubuju.

EBunentan je yOp3aH KBaHTHTATHBHHA M KBAIUTATUBHH Pa3BOj HA MOJbY BUCOKOT
o0Opa3oBama, Op0j BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa ce MmoBehao W mporpamMu M JUCHUTIIMHE
cy Bapupane (Traona 2010: 1). OBo je o0aBe3ajo pa3BHjeHEC U Mame pa3BUjeHE
3eMJb€ Ka0 M MHHMCTapCTBa BHCOKOT 00Opa3oBama Ja 3alOo4YHYy IOBPEMEHH IMperien
CBOJUX aKaJeMCKHX TMporpaMa M Ja TpOoBepaBajy KBamuTeT cBojux yuuHaka (Majid
2011:2).

I'mobanu3anmja je HaMeTHYNIa CTaJlHO MeEHame KBAIUTETa yciaoBa (4ecTo
U3J0KEHO Yy  CTaHgapAuMa)  BHMCOKOIIKOJICKMM  yCTaHOBaMa M IOKYIIaje
UMIUIEMEHTAIje  CTaHjaapaa Hajpa3BUjeHHjUX  OOpa3oBHMX  cucTema  (HIIp.
CEeBEpHOAMEPHYKA M EBPOICKH 00pa3oBHH cuctemMu). OBO mompa3ymMeBa ITOHOBHO

nucame caj:[pxcaja KYpHUKYJIyMd, HOBC HACTaBHC MCTOIC, Mo0OJbIIAKkEe KBAJIUTETA
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aJIMUHHCTpalyje U (puHaHCHja y3 MUHUMH3Hpame yJaore ApkaBe y o0e30ehuBamy oBuX
ychyra, U yprupame JUIIOMalia BUCOKOT 00pa3oBama Jla Ce He TaKMHU4Ye y J00Hjamy
ocjIa caMo JIOKaTHKUX TPskuIiTa, Beh u Ha rimobannom tpxkumty (Traona 2010: 2).

HemuHOBHO, TIpBH KOpak Ka TpeTHUpamy OBOr MpoliieMa je Ja ce YCBOjH
HaIlMOHAJHA CTpaTeruja 3a BHCOKO 00pa3oBame Kako OMCMO 3HAIM HAa YeMy CMO U Ja
OuCMO OJUTYYMJIM KyZa J1a MJAEMO M Kako Jia TaMo JocreMo. 3a TO je moTpeOHO Ja ce
00pa3oBHH TIPOTPaMHU TOBEXKY Ca JIOKAJTHHM, HAIMOHAJHUM U MelyHapoaHum
nmorpebama TpPIKHINTA M Ja C€ J0JaTHO HHBecTupa y obpasosame (El-Fakhri; Bukhatwa
2016: 28). Cucrem oOe30cherma KBaMTETa HE MPEACTaB/ba CaMO 3AIITHTHH CHCTEM
KOju ce (hoxycupa Ha MPOHATAKEHE IPElIaka M HUXOBO CIIPEYaBamhe IMPEe HEero MITO ce
nece, Beh HaraniaBa Ba)KHOCT MEXaHW3aMma 3a IMOCTU3albe W aKpeIUTalujy CUCTeMa
Kako Ou ocurypanu kBamuteT obOpasoBama (El-Samawy 2010). Cucrem o6e36ehema
KBaJIUTETa HAa OWJIO KOM YHUBEP3WTETY OCHUTypaBa MOTyhHOCT Ja ce TakMH4Yu ca
Pa3IMUUTUM JIOKATHUM, PETHOHAIHUM M Mel)yHapOJHHM YHHBEP3UTETHMA U HUXOBHM
akpeauTanjama, akaaeMcku u npopecuonanto (Abdul Aziz; Hussain 2005: 498).

Ilypan (Juran 1988) je TBpaWo Jga je KBaIMTET y BHUCOKOM 00pa3oBamy
MPUCTYN W aJMUHHCTPATHBAaH MpPOIEC KOjU TEXKH Jla CTBOPHU aKaJIeMCKy aTMmochepy
MOTOJIHY 3a CTYyJIEHTE Ja CTeKHYy oOpa3zoBame. OBO He 3Hauu (OKyCHpame caMO Ha
Mepeme CTeleHa A0 KO Cy IOCTUTHYTH LWJbEBHM M MOpa Jia YKJbYYd HpPOILEHY
nocrurayha Ha CBUM HHBOMMAa BHCOKOT oOpasoBama. Baprok (Warnock Al-Sarairah
2009) Bepyje nma je KBaiuTeT OOpa3oBama JUPEKTHO MOBE3aH Ca jaCHUM IHJHCBHMA,
[IOCTOjalbeéM  CTpaTeTdje 3a pa3Boj U MPUIPEMOM KypUKYyIyMa, Kao U ca
npodecuoHaTHUM pa3BojeM CBaKoOT wiaHa ¢akynTeTckor ocobsba. OBo obOyxBara
TECTHpame M MPOIEHY MPOoPECHOHATHOT YUHHKA U MOCTOjalbe METO/Ia U MHCTpyMeHaTa
na OW ce ymo3Haje TMEpCIeKTHBE CTyACHAaTa M IIOCIOoJaBana IpH eBalyalHju
KypUKyJyMa, Kao JI0JlaTaK HHTEPHOM CaMOBPEIHOBAMbY.

XKespa 1a ce u3Mepn M MOOOJBIIA KBATUTET YYMHKA BUCOKOLIKOJICKUX YCTaHOBA
yOp3aHo jaya y ckopuje Bpeme. OBo je 300r MHOrux (pakropa, ykibydyjyhu mnotpedy
Jla MEeHallepu U aJMUHHCTPATHUBHO 0co0Jbe 3HAJy YUYMHAK CBOJUX YCTaHOBA U Ja MX
yropeze ca HajOOJbMM BHCOKOIIIKOJICKAM YCTaHOBaMa, IIPH YeMYyje Ba)KHO ca3HaTH

acrekTe MpeJHOCTH M cinabocTu Tor yuuHka. Takohe, Ty je moTpeba na ce 3Ha jaa Ju
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je BOOCTBO BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBAa KOPUCTHUIIO pecypce eQeKTHBHO KpO3 JaBambe
OJITOBOPHOCTH M ayTOpHUTETa, Aa Ou ce 00e30e1u0 BHCOK HHUBO KBAIMUTETA pe3yiTara
U aKkTUBHOCTH. JlomaTHO, TpyXame BHCOKOKBAIUTETHOI YYWHKA OJf CTpaHe
BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBa NOMaX€ CMamelhy NPUTHCKA KOju OM J104eKao OBe
YCTaHOBE O]l CTpaHe aKTepa; TO Cy VYIJaBHOM CTYIEHTH, POJUTEJbU, TOCIOJABIIH,
npxasa u apyru. C gpyre crtpaHe, MelyHaponHa IUMEH3Hja BHCOKOT 00pa3oBama
oOyxBata jom jemaH ¢akTop KoOju moBehaBa Xejby Ja BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
NOJWTHY HMBO KBAJMTETa YYMHKA YCJIeJ HOBHX oOpasala M Mojeiia yCTaHOBa KoOje je
HampaBWia ¥ pasBWia peBodylHja wuHpopManuoHe TexHonoruje. Kao pesynrar,
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 3axTeBajy BHIIE BEIITHHA M CIHOCOOHOCTH Koje Ou
AUTIOMHpPAHU CTYASHTH Tpebaso J1a Moceayjy, Kao ITO Cy KOMYHHKAlMOHE BELITHHE,
JIOHOIICHE OJIyKa, THUMCKH paja, JHICPCKE BEIITUHE, e(QEeKTHBAaH OITrOBOp U
npwiarohaBame npomenama (Alehis, 2015: 5).

O06e30eheme KBaMTETa BHCOKOT 00pa3oBama je O] IIO0AJHOT 3Havaja M uMma
BOXHY YJIOTY y HAallMOHAIHUM CTpaTerujama pa3BUjeHUX M Mambe Pa3BHjeHHX 3eMaba.
IIpema EBponckoj acomujammju 3a obOe30eheme KBanuTeTa y BHUCOKOM OOpa3oBamby
TepMUH — 00e30eheme KBaTUTeTa OMHCYje CBE AKTMBHOCTH YHYTAp CTAJHOT LIMKIIyca
nmoboJsbiaBama. AKpenuTalja ce cMarpa jeIHUM O]l HajOUTHUJUX HaunHa o0e30ehema
KBaJIUTETa y BUCOKOM 00pa3oBamy, jep oxpadpyje oOpa30BHE yCTaHOBE Ja C€ TaKMHU4e
YHYyTap 3eMJbE€ U Y HHOCTPAHCTBY.

Axkpenuranmja je mpouec riae osnamtheHa cTpaHa (Ha mpuMep, HAIMOHAIHO
TENO0 3a aKpeauTalHj]y WM NpodeCHOHATHO TEI0 3a aKpeauTanujy) AoJelbyje
dopmanHO Tmpu3HamEe Ja Cy opraHumzaunuje (laboparopuja, KOMIIaHHja  3a
ceprudukanyjy, oopa3zoBHa YyCTaHOBA WJIM ApYyra OpraHu3alidja) wWid ocoda crocoOHe
na usBpie oapehene akruBaoctu (DTI, 2006). Akpemuranmja akaJaeMCKHX YCTaHOBA
Hajuemthe je moBe3aHa ca mporeaypoM (GOpMaTHOT TIPerNo3HaBama Ja Cy yTBpHeHH
IJbEBU KBAJIMTETa akajaeMckux ycranoBa rnocturHyru (Orsingher 2006). Kpurepujym
WIM CTaHAapIy 3a aKpeAuTaljy OOpa3oBHHX YCTaHOBAa CajJpXKe MPHHLUIE Koje
o0pa3oBHE YCTAaHOBE MOpajy YCBOJUTH M Ha KOjuMa he yCIIOCTaBUTH CBOj€ IMJbEBE
KBaIHMTETa, KOju he, kaga Oyay UCHyHmEHH, OWTH TIPEAYCIOB 3a aKpeauTaIujy

obpazoBue ycranose (Orsingher 2006). HanmoHanHu KpUTEpUjyMH WM CTaHIApAHM 3a
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aKpeaUTalljy BUCOKOIIKOJCKAX YCTaHOBA MOTYy OHTH Mambe-BHILIE 3aXTEBHU Y
neguHuCay TPUHIMIA WM YCJIOBA, alld OOMYHO MPEJCTaB/bajy MHUHHMYM KOjU
BHCOKOIIIKOJICKE ~yCTAaHOBE MOpajy Ja WucmyHe. HarnumoHamHm  craHmapaud  3a
aKpeouTanujy, TpoUeAype 3a aKpemuTalujy W HauuH W300pa HaIMOHAIHOT
aKpeIUTALMOHOT TeJla pa3iiiKyje ce OJ 3eMJbe N0 3eMJbe, 4ak W y EBpomm, ympkoc
VMHHIIMjaTUBH 32 YTBphUBame EBPOIICKOT OKBHpA 3a 00e30eheme KBaIMTeTa Y BHCOKOM
obpasoBamy (Kohoutek 2009).

Bbpojuu ayTopu ykasyjy Ha pasIM4YMTOCTH U Ha MOTpede 3a pa3BojeM oapeheHux
3ajeIHMYKUX TpucTyna o0e30ehemy KBanwTera MW aKpeauTaldje y BHCOKOM
obpaszoBamy (Bigalke; Neubauer 2009, Bloxham; Boyd 2007; McGhee 2003; Morley
2003). Pa3muuuTi OPUCTYIH aKpeIUTAIlMjd MOTY C€ BHJAETH Ha MHOTMM IPUMEpPHMAa

paznuuuTHX AeguHuMja. AKpeAauTaluja je BuheHa:

® Kao mpeTeXHO (OpPMATHA AKTHBHOCT. AKpEAuTallMja ce 3aCHHBA HA UCITYHaBaIby
cera KkputTepujyma 3a oOe3z0eheme na oOpa3oBHa ycTaHOBAa MMa CBE JbYACKE U
MaTepujajiHe pecypce, Cpa3MepHe CaBpeMEHHMM pa3BOjUMa M TI00aTHUM H3a30BHMA.
(Al-Trira 1998: 694).

e Ka0 HMHCTPYMEHT 3a MOCTH3ale KBaJuTeTa 00pa3oBHOI  Mpoileca.
Axpenuranyja je edekTuBaH U e(uKacaH MHCTPYMEHT 3a o0e3beheme kBaiuTeTa
mporeca M akaJeMCKMX HporpaMa, TakKo Ja OCHUTypa KBaJMTeT OOpa30BHOT
mporeca, HBEroB yduHak W cranHa moOosbmama (Imam; Ahmed 2012: 22).
Axpenuranyja je Takohe mo3HaTa Kao MHCTUTYLIMOHAJHA aKTMBHOCT yCMEpeHa Ka
HampeaoBamby M MoO0JbIIaky 00pa30BHUX MHCTUTYIMja U Iporpama cTyIuja, Koja je
epukacaH M e(eKTHBaH MHCTPYMEHT 3a o0e30eheme KBanmuTera 0OOPa30BHOT
mpolleca, UCXoJa W KOHTHHyHTEeTa meroBor passutka (National Quality Assurance
and Accreditation 2004). To je HeomxomaH IMpPOIIEC 3a Pa3BOj BUCOKOT 00pa3oBamba
U HEroBUX IMporpamMa TaKoO Ja OCHIypa KBAaJUTET W H3BPCHOCT Yy TIOCTHU3ABY
mbeBa edukacHo u epexruBHo (Hussien 2005: 172-173).

e Ka0 Ipouec IMpeno3HaBamkba WJIH OBJalhemha BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
Axkpeaurtanyja je nedpuHUCaHa Ka0 —MWHCTUTYIIMOHAJIHA AKTHMBHOCT YyCMepeHa Ka
MIPOMOBHUCAkY W TO/AN3alkby HUBOA OOpPA30BHUX YCTaHOBA M aKaJeMCKHX Iporpama

(Imam; Ahmed 2012: 22). Axpeauranuja je mpoiec Koju oapehyje na nau ycraHoBa
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HyAM TIporpaMe W KypUKyJIyMe KOjH MOTy OWTH CaMOBpPEIHOBAaHHM WM HYAU
MaTepHjaje KOju Cy MpeaMeT KOHTUHYMpaHE TpoleHe. ATreHIuja/yCcTaHoBa 3a
aKpeIuTaljy CBEJOYM Jla Cy HCIYEHEHH 3aXT€BU 32 aKPEIUTOBAImE Iporpama
cpasMepaH HarpajgaMa, M Ja cy KopumheHe MeTojie cpa3MepHe LuibeBuMa. Teno
KOja JoJeJbyje akpeauTalMjy 30BE€ c€ Telo 3a akpeautanmdjy. Temo  3a
aKpeIUTaIjy YeCcTO YCIIOCTaB/ba CTaHAaple 3a OLCHHMBAKHE BUCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBA MJIM O0Opa30BHUX IMpOrpaMa M 3a €Balyalldjy OBHX YCTaHOBA HA MOJbY WIH
JMCHUIUIMHE KojoM ce O6aBe (Carterv 1973: 6). Heku ra aedunmiry Kao:
— MPETO3HABAE aKa/IeMCKe KOMIIETEHTHOCTH OMJIO KOje YCTaHOBE WJIM 0OPa3OBHOT
mporpaMa Ha OCHOBY CTaHIapja 3acCHOBAaHMX Ha KBAJIMUTETy, KOjU Cy H3Jaje
CIIEIMjaIN30BaHE aKaJeMCKe YCTaHOBE M OpraHu3alndje Ha JIOKATHHM |
pPETHOHATHUM HHMBOMMA. 10 HMX YMHHM KBATHU(UKOBAHUM 3a J00Hjame MOBEpeHa
3aunTepecoBanux crpana (Al-Dahshan 2007: 17). Akpeaurarnmja je neduHHcaHa
Ka0 MPaKTUYHU TIPOIEeC KOjU TEeKH Ja OOpa3oBHMM HHCTUTYIHMjamMa omoryhu
OJp)KaBambe KAPAKTEPUCTUYHHUX LIPTA, TO jECT HMICHTHTETa KOjU j€ IMpPEHnO3HATJHUB
JIOKaJTHO W WHTEPHAUMOHAIHO. TO jaCHO OJCIMKaBa YCIEeX NMPUMEHE CTpaTerhja u
e(eKTHBHUX Mepa 3apaj MoOoJblIamka KBATUTETA ONEpalfja, aKTHBHOCTH M yIHMHKA
Ha HA4YMH KOJU OJroBapa WJIM IpeMallyje OuYeKHBamba KOPHUCHUKA U JOCTUXKE BHCOK
HHUBO HBHXOBOr 3amoBosbeTBa (Habib 2012: 250).
Ka0 Tpolec CUCTEMATHYHOI TPHUKYIUbamka mnogataka W uHdopManuja o
HanpenoBamy. [llexara (Shehata 2003: 54) nedunumie akpenuranujy "He Kao OIYyKY
KOja ce MOXe JIOHEeTH 3a ojapeheHy ycraHOBy, Beh Kao makeT Mepa Koje HOYHEbY O]
CaKylbakhba OOMMHUX M HWCTHHUTHX HHpOpManMja o ycTaHoBW." 3aTum, oOBa
uH(popMalja Mopa Ja C€ aHaJIM3upa Kako OU ce JOHEeJe HEOIXOJHE MpPEernopyke u
ommyke. OOpa3oBHa ycTaHoBa he Ha OCHOBY THUX TMpeNopyka W OJIyKa KacHH]e
M3BPIIUTH aKTMBHOCTU Kako O moOosblasia oOpa3oBHU mpouec y ycTaHoBH. [loHnI
(Pond 2002: 189) akpenuranmjy aeduHUIIE KAaO0 TOCTYNaK HAMEHECH Ja IMPOICHH
YCTAHOBY WJIM TIPOTpaM Ha TMOJbY HUXOBOT KalalMTeTa Ja Ojadya HUBO KBAIHTETA, TO
JecT, aKpemuTaldja Cce€ MOXKE TIoCMaTpaTd Kao TIPOoIeC OICHhHBamka KBATUTETA
0o0pa30BHMX yCTaHOBAa OJf CTpaHe crenujaiu3oBaHor tena. IlocToju oapehenu

KpUTEpUjyM TpOLIEHE 3a BUILE M0Jba 00pa30BHOI Mpoleca, Kpo3 KOju ce Mperno3Haje
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yCTaHOBAa WJIM TPOrpaM KOjU YCTaHOBa IpYXa, y3 TO Ja Cy aKTHBHOCTH KOje ce
NPaKTUKY]y Y OKBUpPY CTaHAapja W HMHAMKAaTopa mnpenoiapeheHux oj crpaHe Tena 3a
aKpeauTaIujy.

Nmnak, Bucoko obOpa3zoBame U o0e30eheme KBAIUTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy y
JIubuju je cmneumduuHo. IlpBa HayuyHa BHCOKOILIKOJCKA YycTaHoBa y Jlubuju je
ocHoBana 1955. romune. Ilorpeba 3a pa3BUTKOM BHCOKOT 0Opa3oBama y aparnckoMm
ceery u y Jlubuju, moBema je 10 OCHUBaWma OPOJHUX BHUCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBA.
Bucoko oOpaszoBame y Jlubwju je y mocienamuX HEKOIMKO JeleHHja JOCTUIIIO
onpehenn nHanpenak. ['oguae 1970. mocrojao je camo jemaH Op>KaBHU YHHBEP3UTET, a
caMo JeceT roaudHa KacHWje, JInOwja je MMana jegaHaecT IPXKABHUX YHHBEP3UTETA.
o 2000. romune y Jlubuju Huje OUIO TPUBATHUX YHHUBEP3UTETa, a CAMO YETUPU
roauHe kacuuje Owno je 27 npxkaBuux um 40 npuBarHux yHuepsutera (Abu Jafar
2009). Anu, nosehame Opoja YHHBEP3UTETA PE3yATHPAIIO j€ OIaJakbeM KBAJIUTETA, IITO
je Moxkma 300r 3HAYajHOr HEAOCTaTKa CTATHUX U CHEIUjaTi30BaHUX UIAHOBA
(bakynrerckor ocobsba, Jiome HHPpPacTpyKType, Kao U 300r Mamka (UHAHCHpama U
jacHHUX KpuTepujyma 3a mpoueHy u pas3soj (Al-Saghir 2011: 423).

Hexonmuko wuctpaxuBama ce 0aBUIO0 TPOOJIEMOM BHCOKOT 00pa3oBama Yy
JIubuju. YV 3eMJpM MMa 3HAYajHUX IPOMEHA y CUCTEMY M MOJUTHLIM, MehyTum, y
KOHTEKCTY BHCOKOI' 00pa3oBama BEIMKH /€0 TepeTa MpOU3WiIa3d M3 yOp3aHOr pacrta
Opoja BuUcokommkonckux ycranoBa (Tamtam 2011: 742). Ilentap 3a o006e36eheme
KBaJIUTETa M aKkpenuTanujy oOpa3oBHUX ycTaHoBa y JIubuju ocnoBan je 2006. romune.
Beoma Bucoka ouekuBama Ouiia cy 3a OpojHE aKTHBHOCTH Ha TMOJby 00e30ehema
KBaJIUTETa y BHCOKOM OOpa3oBamy M TIpolleca HAlMOHAJIHE aKpeauTaluje IMoJ
BohctBOoM LleHTpa 3a oGe3beheme KBanIuTeTa M akpeAuTalMjy oOpa3oBHUX YCTaHOBA Y
JIubmju. Edextn mporeca akpeauTairje BHUCOKOIIKOJCKMX YyCTaHOBA JIO caja HUCY
Ounu ucTpaxkuBaHu. MHOre 01 akTUBHOCTH Ha MoJby 00e30ehema KBaJuTeTa y BUCOKOM
obpazoBamy y JIubuju Owmie cy TMoBe3aHEe ca YycarjalmeHOCTH ca yCJIOBHMa
HAIlMOHAJHMUX CTaHJapAa 3a akpeaurtanujy. Takohe, OWI0O je M aKTUBHOCTH MOBE3aHHX
ca o0e30ehemeM KBaUTeTa KOj€ Cy HE3aBUCHO CIIPOBOAMIIN YHHUBEP3UTETH.

VYupxoc Tome mto je Llenrap 3a o0e30eheme kBaMTeTa U aKpeIuTalu]jy yI0XKHO

TPyAd Yy MUPCHE KYITYpEC KBAJIUTCTAa W IIOKYIIA0 AJa MOTHBHUIIC BHCOKOIIKOJICKE
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YCTaHOBE Jia CE TaKMHYE, Pa3BHjy KypHKYJIyme, MOJICpPHH3Yjy 0Opa3oBHE Mporpame u
U3BpIIE  CAMOBPEIHOBAKE [0 WHCTUTYHHOHAIHE M TPOrPAMCKE aKpeAuTaldje,
00e306eheme kBauTera y JInOuju cyodaBa ce ca HEKOJIMKO Ipenpeka u u3azona. OHU Cy
HACTaJM y BpeMe KaJa je OMjIo 3aHeMapuBama YHYTap CEJICKIHje U MambKa 030HMJBHOCTH
IpU pa3BUjalby KpUTEpHjyMa 3a MpHUMamke CTyAeHaTa, (aKyATeTCKUX UWIAHOBA U
ocoOspa. Yecra cy Omna 3aHemMapuBama NEpUOAMYHMX  IPOBEpa  Koje  yKasyjy Ha
cmaboctu  Koje Tpeba yHANpPEOuTH, 3acTapeliuX HACTaBHUX CaJip)kKaj U KopuIIhema
WHJOKTpUHANMje y HacTaBu. CBeykynmHe akTUBHOCTH LleHTpa 3a o0e3z0eheme kBammTeTa
U aKpeAWTaIMjy BHCOKOT 00pa3oBama Ouie Cy BakKHE, alld y MHOTUM CIy4ajeBHMa
HE/JIOBOJbHE 3a 3HAuajaH JONPHHOC Yy MOOOJbIIay HHUBOA KBAIMTETa BHCOKOT
oOpa3oBarma M3 MEPCIeKTHBAa HHTEPECHUX CTpaHa: CTyleHara, (pakyJlITeTCKor oco0Jba,

AJIMUHUCTPATUBHOI oco0Jpa U ImociaoagaBsana.
1.2. IlnsbeBU HCTPAKUBAHA

[maBHM 1MUP OBE JOKTOPCKE Te3€ je Ja TMpeIoKd TOOOJbIIaH MOJEN
akpenuTanuje u obOe3dehema KBaauTEeTa Y BUCOKOM oOpa3oBamy y JInbuju, y3umajyhu
y 003Mp TpPEHYTHO CTalkbe€ Y BHUCOKOIIKOJICKMM YyCTaHOBaMa, pa3jIMYUTOCTH Mehy
yHUBep3uTeTuMa y JInOuju u crno3Hajyhu KBaquTeT BHCOKOT 00pa3oBama OJ CTpaHe
CTyJ€HaTa, 4jaHoBa (PaKyJITETCKOI 0c00Jba, YJaHOBAa aJMUHUCTPATHUBHOI OCOOJba M
nocionasana. HoBu Monen Ouhe 3acHOBaH Ha HMCKYCTBY mHocTojehux mpoueca

HallMOHAJIHE aKpeIuTallje y BACOKOM o0pa3oBamy y JInbuju.
Ln/beBH 0BOT HCTPAKUBAHA CY:

» Jla ce gonpuHece pa3BUTKY T€HEPATHOT MOJAeNa 3a aKpeAuTalujy |
o0e30ehere KBamUTeTa y BHCOKOM OOpa3oBamy KOjU TMOIITYyje CHEHUPHUHY
cutyauujy y Jlubuju. [lpenno3u 3a pa3Bujame HOBOT MOj€Nia 3aCHOBaHMU Cy Ha
edekTMa TmocTojehmx Mojema 3a akpeAWTalHjy y BHCOKOM 00pa3oBamy Y
JIubuju. Edextn mocrojehux mojnena 3a akpenutanujy Ouhe UCTpakeHH KpoO3
nepueniyjy: CTyAeHaTa, HacTaBHOI o0co0Jba, aAMHUHUCTPATUBHOI  0CO0Jba
YHHMBEp3UTETa M TOClIo/laBala (JIp>kaBHE KOMIIaHHMje W IPHUBATHE KOMIIaHHU]e).

> Jla ymopemy HanuoHaJHE W TPOQECHOHANTHE CTaHIaple 3a aKpeauTalujy |
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o0e30eheme KBamuTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy Yy pa3BHjEHUM 3eMJbaMa U
aparcKuM 3eMJbama.
> Jla ycraHOBH W  YNOpeAd T[JIAaBHH  KPUTEPUjyM 32  aKpeIuTalujy

BHUCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBa y apaHCKI/IM 3cMJbaMa.
1.3. Xumnorese

Xumore3e y 0BOM UCTPAKUBABY CY:

X. 1: HoBu mMoaen 3a akpenuTanujy u o0e30eherme KBajuTera y BHCOKOM
oOpazoBamy y JluOuju Ttpedaso O6um ga Oyae 3aCHOBAH HAa MNPAKCH U
CTaHJAapAUMa KOju ¢y TnpuiaroheHu TmoceOHMM MOTpedGaMa HHTEPECHUX
rpyna ca jacHo aeHHHCAHOM Be30M ca Baxkehom Bep3HjoM caBpeMeHOT

CTaH/apaa 32 aKpeAuTalujy.

X. 1.1: Crangapaum 3a akpeAWTanHjy Mopajy OMTH 3acHOBaHM Ha OamaHcy m3mely
3aXTeBa WHTEPECHHX TPYIa, CIEIU(PUIHUX OIMKA BHCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA Y

JIubuju u 3axTeBa CTaHAap/a 3a aKpeAUTallU]y Pa3BUjeHUX 3eMalba.

X. 1.2: Tlobospmran Momen 3a akpeauTanujy W oOe30eheme KBamuTeTa
BHCOKOIIIKOJICKMX yCTaHOBa, 3acHoBaH Ha [I/IIIA nwmxmycy (mmanupaj - ypaau -
npoBepu — 1mobosblaj), Mopa OUTH jacHO NAedUHHMCAH, U HETOBU DPE3yITaTH
Mopajy OUTH TpaHCHApEeHTHU U YHOPEIUBH Ca YUMHKOM Mel)y YyHHBEp3UTeTUMa y
JIubuju.

X. 2: Edextn nocrojeher cucrema 3a akpenuramnujy u ode3doeheme kBajaurera y

BHCOKOM o00pa3oBamy y JInOuju Hucy 3anososbaBajyhu.

X. 2.1: AxtuBHOcTH 00e30ehema KBayMTeTa y BHCOKOM OOpazoBamy y JlnOuju
yTUIalie Cy Ha HANpeIoBame Y KBAJTUTETY Ha HEKUM TOJbUMA, alli OYEKHWBAHH

JUPEKTHU PE3YNTATH HUCY TOCTUTHYTH Y MOTITYHOCTH.

X. 2.2: AXTUBHOCTH KOj€ Cy HalpaBJbEHE ca CBPXOM Ja HCIIyHEe ycioBe HarnpmonamHux
CTaHAapJa 3a akpenurtanujy u obesodeheme kBamurera y JIubuwju HUCY mMmae

edeKTe KOju Cy OWIM HaMEHCHHU.
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X. 2.3 Hcnymeme ycioBa 3a akpeAUTalH]y HUjE YUYUI-EHO 10 JOBOJBHOI CTEIeHa

300T OTHOPHOCTH 3aMOCIICHUX.

X. 2.4: HanwoHanHW cTaHgapad 3a akpeauTanujy U obe3beheme kBamuTera y
BHUCOKOM o00pasoBamy y JIubuju He momTyje JAOBOJHHO creuupuuHe notpede

BHUCOKOT oOpa3oBama y JInbuju.

X. 2.5. PykoBOACTBO y BHCOKOIIKOJICKMM YycTaHoBama y JluOuju Huje
MPUXBATWJIO JOBOJAHO HJEja 3a 00e30eheme KBaMTeTa y CBOjUM IporpamMuma
pana.

X. 3: 3auHTepecoBaHe CTpaHe Yy BHCOKOM o00pa3oBamy JApyraumje cxBaTajy
NMOCTUTHYTEe e(eKTe AaKTUBHOCTH 00e30el)ema KBaIUTEeTa BUCOKOT 00pa3oBama

y JIuouju.

X. 3.1: Tlocroju 3HayajHa pa3iIWKa y MepHENIuju O yHampehemy y KBamuTeTa
BHUCOKOT oOOpa3oBama (y pa3sHUM oOiactuma) Mely CTyAeHTHMa, HAacTaBHUM
0co0JbEM W TMOCIONABIMMAa HAa YHUBEP3UTETHMAa M 3allociieHMMa (Ap)KaBHE

yCTaHOBE, JIp’)KaBHE U MPUBATHE KOMIIAHHU]E).

X. 3.2: Tlocroju motpeba Ja ce yCIIOCTaBH M HETyje Be3a u3Mel)y CBUX YYeCHHKA
y BUCOKOM 00pa3oBamy M 3allOCICHUX (JpXKaBHE YCTAHOBE, IP’KABHE W MIPUBATHE

KOMIIaHH]e).

X. 3.3: TlocToju moTpeda ja ce pe3ysiTaTH aKTUBHOCTH IMOBE3aHUX ca 00e30ehemem

KBAJIMTETa YYUHC TPAHCIIAPCHTHUM.

X. 3.4: He moctoju Beza Mely pesynTarumMa BHUCOKOI oOpasoBama y JIubuju u

3axTeBa TP)KUILITA paja.

X. 3.5! AKTHBHOCTH Be3aHe 3a 00e30eheme KBaMTeTa y BHUCOKOM 0O0pa3oBamy
cnpoBereHoM y Jlubuju Hucy wumane yrunaj Ha mnosehame pemyranuje u

paHra BHCOKOIIKOJCKMX YycTaHoBa y JIubuju.
1.4. MeToae ucTpaKuBama

3a moTpebe oBe AOKTOpcKe Te3e, Ouhe uaeHTU(UKOBaHHU, YTBpl)eHa Ba’KHOCT U
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cHare MehycoOHOr yTuIaja pa3nuuuTHX edekara aKTUBHOCTH obOe30ehema KBamuTeTa
BHUCOKOT oOpazoBama y JIubuju. Merone koje he ce MpUMEHUTH y UCTpaXHUBamy CY:
nperyies JmTeparype u TnocTtojehux pesynrara uctpakuBamba W3 OOJACTH, METOHa
CTyIWje ciy4yaja, Me€TOoJaa YNHUTHUK, KOjU he yIBpIUTH CXBaTame WIH
NEepUenuyjy KBaJUTeTa Yy BHCOKOM OOpa30Bamby W NOTBPIUTH pa3induTe eQekre
aKTHBHOCTU 32 00e30eheme kBanurera. [Inanupano je na ucnuraHunu Oyay CTYICHTH,
YJIAHOBM  HACTaBHOI  0CO0JbA,  3alOCIICHW Ha  JAp)KaBHUM W TPUBATHUM
VHHUBEP3UTETUMA M MPEICTABHUIM TOCIIONaBaa (yCTaHOBE TPXKHINTA paja, IpKaBHE
YCTaHOBE W KOMIIAaHHje ¥ TpPUBaTHE KOMIIaHHWje). Y aHAIM3M CaKyIUbEHHX
uHpopmanmja,  Ouhe KopuirtheHe  MeTOJe  JECKPUITHBHE  CTAaTUCTUKE U

MYJITUBApHALIUOHA CTATUCTUYKA aHAJIN34.
1.5. O4yekHBaHU HAYYHHU JONIPHUHOC

OueknBaHo je na he oBa Te3a JONMPUHETH pa3yMeBamby KOMIUIEKCHOCTH U
cienu(UIHOCTH aKTUBHOCTH o0e30ehema kBanmurera W akpenutauuje y Jlubmju wu
UHJUPEKTHO y 3eMJjbamMa y pas3Bojy. Pesynratm wuctpaxuBama Tpebaso Ou J1a
JONpPUHECY UCTPaKMBaby Ha IMOJbY CTaHJApAM3allije, akpeauTaluje U cepTU(HKalje
y BHCOKOM 00pa3oBamy, IMOCEOHO pe3ynratu o0jaBjbeHH y pagoBuma Dpejepa,
Opcunrepa, brnokckama u bojma, Tepenca um Juna u Koxoyrexka (Fraser 2005;
Orsingher 2006; Bloxhham; Boyd 2007; Terance; Dean 2009; Kohoutek 2009).

OuekuBaHU HAay4YHU JOIIPUHOC OBE TE3C€ MOKE C€ CUCTEMATU30BATH KAO:

» JIONPUHOC Pa3BOjy MOOOJBIIAHOT MOJENa 3a aKpeAWTAlHjy aKaJeMCKHX yCTaHOBa Y
BHCOKOM 00Opa3zoBamy y JIubuju;

» JIOTIPUHOC CHCTEMAaTH3allijH HAyJyHOT Ca3Hama IMOBE3aH je ca MocTojehnMm crameMm
KBaJIUTeTa, e(peKTuMa akKpenuTalMje U aKTUBHOCTH o00e30ehema KBanuTeTa Yy
BHUCOKOM 00pa3oBamy y JInOuju;

» neduHHIM]y CMEpHHUIA 3a MOOOJbIIAKkE HAIMOHATHHUX CTaHaapaa 3a obe30eheme
KBAJIUTETA U aKpeIUTalll]y BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y JIubuju, u

» JlonpuHoc y jaeduHHCamy MexXaHHM3aMa 3a YKJbYYHMBAmbEe CBUX 3aHMHTEPECOBAHUX
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CTpaHa y TMPOLEC CTAIHOT MOO0JbIIakha KBAJUTETa BUCOKOT 00pazoBama y JInouju.

[Tpodecnona Hu IONPUHOCH OYEKHBAaHH Cy KPO3 HAroBemraj o MoryhHocTMa U
orpaHHueHMMa TpUMeHe ojapeheHnx cMmepHHIAa 3a mobosbllame mpoieca obe3dehema
KBAJIUTETA W MOJENa 3a akKpeAWTAlH]y y MPaKCH BHCOKOT oOpa3zoBama y JIuOuju.
[lpodecnonannn  nompuHocu he ce Takohe oppasuTH Ha CMEpHHUIE 32
UMIUIEMEHTAIMjy KOHTPOJa BE3aHHX 32 HCIYHaBamke CTaHxapia y Ipolecy

aKpeAnTalyje aKaJleMCKUX YCTaHOBA.

3a motpebe oBe JOKTOpcke Te3ze, Ouhe ypahena wuaeHtudukanvja W
yIBphUBame Ba)XKHOCTU U cHare mel)ycoOHOr yTHIaja pa3nuuuTux edexara akTUBHOCTU
obe30ehema KBanmTeTa BHCOKOT oOpaszoBama y Jlubuju ox 2007. no 2011. rogmme.
Mertone xoje he ce TPUMEHUTH y UCTPaKUBamY Cy: Hperiies JuTeparype u mocrojehux
pesyiTata HCTpaKMBamka ca  HAAMIEAAaHOT TOApYydYja, METOoAa CTyIuje cliydaja,
WHTEPBjYH W aHKETE pa3HUX MCIHMTaHHWKA, KOju he yTBPAWUTH CXBaTamkbe KBAIUTETA Y
BHCOKOM O0pa30oBamby W TIOTBPIUTH pa3InuuTe e(eKTe aKTUBHOCTH 3a 00e30eheme
kBajurTeTa. llmanupano je na ucnuTaHuOM Oyay CTYIEHTH, WIAHOBH HACTaBHOT
0co0Jba, 3amoOCICHH Ha JPKaBHUM U TMPUBATHUM YHHUBEpP3UTETHMa W TPEACTaBHUIIU
nocnonaBama (yCTaHOBE TPXKUINTA paja, Ip>KaBHE YCTAaHOBE U KOMIAHHMj€ U TPUBATHE
KOMITaHWj€). Y aHalM3u CaKylUbeHHX wuHpopmanuja, Ouhe KopuimheHe Metoze

ACCKPUINITUBHEC CTATUCTHUKE U BUIICCTPYKA CTATUCTHYKA aHAJIN3A.
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2. KBaquTteT, 00e30eheme KBajJuTeTAa MW aKpeauTanmja |y

BHCOKOM 00pa3oBamy

Y oBoMm mornaBjby he Ouwtm oOpaheHu mojMoBH KBanmuTeTa, oOe30ehema
KBJIMTETA W WHUIM]aTUBE 3a aKpeIuTallMjy y BHCOKOM oOpasoBamy. Mako cy mojam
KBAJIUTETa Yy BHCOKOM o0Opa3zoBamy H Tojam o00e30ehema kBammrera MelhycoOHO
MOBE3aHM, TO Cy JBa pa3inyuTa mojMa. KBaiuTer y BHCOKOM 00pa3oBamy CE OJHOCH
Ha THTamke —INTa j€ HUBO KBajguTera y ojnpehenoj ycranoBu, a o0Oeszbeheme
KBaJIUTETa MHTa —KaKO C€ OBaj HHUBO KBaiuTeTa mnocTwke. Takohe, oGesdeheme
KBAJIUTETa C€ O0aBU THME KAaKO TIOCTUNHM KBAJIWTET Yy CBHM WHCTHTYIIHOHAIHUM

eIEMEHTUMA: yJarame, mpoiec, pesyiarar (Colardyn 1998:10).
2.1. KoHuenT KBaJuTeTa y BUCOKOM 00Pa30Bamy

KBanuTer je mocrao jeqHa o TIaBHUX T€Ma Y MEHALIMEHTY Yy TOCIENbEe YETUPU
JelieHrje W ynoTpeda NMpUHIUIA MEHAIMEHTa KBaJHWTeTa MPOIIMpUiIa Ce€ Ha YCTAaHOBE
KOje TpyXkajy jaBHY YCayry, yk/byuyjyhu Bucoko obGpasoBame (Brooch 2010: 809).
IIpema noroBopy Ha YHeckoBoj] KOH(pepeHLHUju 3a oOpa3oBame, oap:xkaHo] y I[lapuzy
oktoOpa 1998. roauHe, KBamUTET y BHCOKOM 00pa3oBamy IpEACTaB/ba KOHIENT
pa3IMUMTUX JTUMEH3Mja KOju Tpeba Ja yKJbydyje akTHBHOCTH BesaHe 3a (Ismail
2010:10):

1. Kypukymnym.

2. OOpa3oBHe mporpame.
3. Hayuna ucrtpaxxupama.
4. CryneHre.

5. 3rpaze, o0jexTe U anare.

6. O0e30ehuBame yciayra JIOKQIHUM 3ajeIHUIIaMa

7. CamocraiHo 00pa3oBame.

8. VYr1BphuBamwe MmehyHaponHo mpuxBaheHHX KpuTepujyma 3a yrnopehuBame
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KBaJIMTCTA.

O06e30eheme KBaMTETa TEXH Ja CHOpEeYd TNpodiemMe Yy KBaTUTETY Kpo3
pa3uuuTe IUIAHCKE M CHCTEMCKE aKTHBHOCTH M H3TPajly [I00por cucreMa 3a

MCHAIMEHT KBaJUTeTa y3 MpPOICHY Heropux aktuBHoctH U edukacHoctu (Okland

2001:13).

Melhytum, y BHCOKOM oOpa3oBamy KOHIIENT KBaJMTeTa je cxBaheH ca
pasmmuntux raeauimra (Al-Khatib 2007: 8). En Xaru06 je HMCTHIIA0O BaXKHOCT Bese
u3Mel)y peaqucTHYHOr M H e ONMUIUBMBOT 3HA4YCHa KBAIUTETA. PEalMCTUYHO 3HaueHEe ce
MOYXE Pa3yMeTH KpO3 MPUBPKEHOCT OOPa30BHUX YCTAaHOBA Jla KPHUTEPHUjyMH Oyny
3aJI0BOJbEHHU, Ka0 IITO Cy Ha MNpPUMEpP KPUTEPUJYMHU HUHTEPHE H CKCTEPHE
epukacHocTH. HeonmuIybuBO 3Ha4YCHE ce 3aCHMBA Ha ocehamuMa WHTEPECHUX CTpaHa —
Ha TIpUMEp, CTyACHaTa W MUXOBUX pomuTesba. Kajma wmHTEepecHa cTpaHa oceha na
o0pa3oBHE YCIIyTe 33JI0BOJhaBajy HETOBE/IbeHE MOTpede, OHa Moke pehu j1a oOpa3oBHA
yCTaHOBa 3a Iy JOCTKe oaroBapajyhm uuBo kBamurera (Al-Khatib 2007: 8). Aoy
[Mlana6 (Abu-Shanab 2015: 50) tBpmumo je ma je je3rpo KBaIMTETa BHCOKOT
oOpazoBama y TipeBohemy TMOTpeba U OueKHBamka KOPHUCHUKA TMPOM3BOAA —
auIuioMana "Kao TpPOW3BOJ 0Opa30BHOT CHCTEMa CBaKe BUCOKOLIKOJICKE yCTaHOBE' — y
ne(UHUTUBHE KapaKTEepUCTUKE M CTaHjaple Koju he moctatu 0as3a 3a AM3ajHUpPABE U

IIpUMEHY 00pa30BHUX U PA3BOJHUX Mporpama.

Kako Ou ce pa3nmmumra cxBaTama KBAJMTETA Y TEOPHjH BHCOKOT 00pa3oBamba
0oJbe pazyMena, y OBOM TIOTJaBJbY J€ HJACHTU(PHUKOBAHO HEKOJUKO CXBaTama
3aCHOBaHMX Ha HCTPaXKEHO] InuTepaTypu. Pasnuumra cxBaTama HUCY MelycoOHO
UCKJbYYHMBA W MOXE C€ MPHUMETUTH Jla Cy MHOTH ayTOpH IMOKYyIIald Ja o0yxBare

PA3IMINUTE KOHICIITE.

2.1.1. lloctuzame oarosapajyher kBajaurera Kpo3 aIAMUHHUCTPATHUBHU
npouec — yckjaahenocr ca cranaapauma
Llypan (Juran 1988) TBpau 1a je moctuzame oaroBapajyher KBajaurera y BHCOKOM
o0pa3oBamy MHPUCTYNl U AJAMUHUCTPATUBHU IPOLEC KOJU LHJba Ja CTBOPU aKaIEMCKY

atMocdepy MOroJHY 3a CTYACHTEe Ja CTeKHYy oOpaszoBame. I[lypan nmomaje ma To He
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3Hauu (POKycHpame caMO Ha MEpeHme CTEICHA JI0 KOI' Cy IMJ/beBH UCIyHeHH, Beh na
Mopa Aa oOyXBaTh MpoOleHy JMocTHrHyha HA pa3 MM YU T U M HABOMMA BHCOKOT
obpasoBama (Sabri H. A. 2009: 152). IIpema Mytujy (Abdul Muti 2015: 2), kBaaurer
y BHCOKOM OO0pa3oBamy IIOBE3aH je ca INPOIECOM Yy KOM IMPENO3HaBalke YYHMHKA
00pa30BHMX YyCTaHOBA, KBAJIMUTETa W MOTIYHOCTH HMXOBHX MPOIECAypa U KBaJUTETa
ILUXOBOT MPOM3BOJA YMHHU Jla aKaJeMcKa 3ajelHAIa W JaBHOCT HMMajy IIOBEpEHa.
Konnenryanuu okBup En AjraBu u En Tammpaj (Al-Eithawy, EI-Thameraa'y 2011)

HarjailaBa HajBaXXHH]E eJIEMEHTE KBAJIUTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy Kao:

® [IPUCYCTBO JaCHUX LIMJbEBA U MEPJHUBUX 3a/]1aTAKA.

® TPUCYCTBO MOJHMTHKA, CHCTEMa M MEXaHH3aMa Jla Ce peain3yjy HJbEBH.

e npucycTBo o0aBe3yjyhux craHgapaa Ha akaJeMCKUM U aJIMUHHCTPATUBHUM HOJbUMA
U Ha I0JbY KOje ce THUe MH(pacTpyKType U U3Bopa (puHaHCHpamba.

e IMPHUCYCTBO OJPEAHUIIA KOje IOjalllibaBajy NPHUPOIY U  KaPaKTCPUCTHKE
aKaJIeMCKUX TMporpaMa ¥ JUIUIOMa KOjeé C€ JOJeJbYjy Y pa3IuuyuTHM
JTUCLUILTIHAMA.

® IIPUCYCTBO CHCTEMa 3a Mepeme nephopMaHCh U CHEUUPUYHUX  HANPEAHUX
WH/IMKATOpa YYWHKA KOJU OIICHY]y TOJHTHKE, CUCTEME M MEXaHHU3ME Y OKBHPY
LIUJbEBA U 33/1aTaKa.

® [PUCYCTBO CTAJHOI HWHCTUTYLMOHAJIHOI CHUCTEMa KOJU yIpaB/ba U OCHIypaBa

KBanuTeT Texehu Aa nperiueay, peBI/I3I/IjI/I " Ppa3BUTKY.

Wnpuc (Idriss 2012: 45) nomaje na KBaJWTeT 3HAYM OICHUBAbe HUBOA
JOCTUTHYha Kpo3 aKTHBHOCTM WM pe3yaTare Koju cy AedUHUCaHM M MOTpeOHH 3a
3aJI0BOJbABAIGE 3aXTeBa CTaHJapAa wiu mnponuca. Iloctuzame kBamurera yciayra y
BHCOKOM 00pa3zoBamy 3HAYU CTajaH pa3Boj W e(pHUKacaH YYMHAK BHCOKOIIKOJCKHX
yCTaHOBa Kako OW J00WJIe TOBEpEHE CTYACHTCKE 3ajeHUIle, TMpeMa JTOTOBOPEHOM
MEXaHU3MYy 3a IMpOLEHYy KOJU j€ TMpeno3HaT JOKAJIHO M HWHTEpHAIMOHAIHO. A0y
I'amra (AbuGhamgah 2009:  2745-2746) mnpemno3Haje aKTUBHOCTH KBAaJMUTETa Y
BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa Yy HEKOJHMKO Taydaka:

e VBepaBame ga 00pa30BHU MPOrpaM IMOCTHKE OapeM MIUHUMAITHE CTaHIapIe.

e Jlomarame HOBHM CTyJI€HTHMa Jla C€ YIWIIY y BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOj€
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HyJle INPUXBATIBUBE IIPOrpPaAME.
e [lomarame BHCOKOUIKOJICKMM YyCTaHOBaMa y WACHTH(HUKOBAKBY MPUXBATIHUBOT

BpEMEHA 3a IPEMEILTAkE CTyIeHaTa U3 JeIHE YCTAaHOBE Y IPYTY.

e VYKbyuMBame CBUX (DaKyNTETCKHMX wWIaHOBA M ocolsba y YmpaBy 3a

INIaHUpakEe€ W HHCTUTYHHOHATIHO OLICH-HMBAKC.

e PasBujame cTaHmap/a 3a U31aBame MPOPECUOHATHNX JTUICHITH.
e [Ipeno3HaBame MHCTUTYIH]jA KOj€ 3aCIIyKy]y TOMOh BIaje.

e O06e30ehuBame jacHUX U MPENU3HUX HH(POpPMAIIKja U To/IaTaKa CTyJeHTUMA,
BJIaCHUIIMMA Tpeay3eha u Apyruma y Be3u ca KBAJIUTETOM U CTEIIEHOM MOHYhEeHMX
nporpama.

o [loGospliaBame capaambe Mel)y BUCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa Kako OH ce pa3BHO
OKBHUP 34 HAYYHC JUIIJIOME U I/IMHJ'IGMGHTaHI/ij.

e l3naBame j0Ka3za 0 A00pOj MPAKCH U Mporpamuma Ja Ou ce pa3MOTpUIie U

npoueHuie nepdopmance.

[{usbeBM aKTHMBHOCTH KBAJUTETa y BHUCOKOM 00Opa3oBamy HAcTOje 1Ja OTKpH]jy ciabe u

jaKe TAa4YKC BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.
2.1.2. KBaauTeT y BUCOKOM 00pa30Bamby Kao NOCTH3ake IH/bEeBa

Heku ayropu KBanmuTeT Be3yjy ca KOHLIENTOM IOCTH3ama LusbeBa. KeTiuH
(Kathleen 1993: 40) neduHHMIIE KBaJUTET Kao MPOKJIAMOBaHE IMJbEBE KOjU CYy
MOCTUTHYTH KpPO3 TIO3HAT CTaHAAPIHU KPUTEPHjYM — BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOje
Cy IO3HAaTe€ IO CBOM KBAJIUTETY CY OHE KOje TIIOCTHXKY JKeJbeHEe LUIbEBE Y
MOTIYHOCTH WJIM 10 HajBeher cremena. KBamuTer ca memaromkor acnekTa MpecTaBiba
OHO TTO OM Tpebaso na ce MOCTHTHe, MehyThM, KBaJIMTET BHCOKOT 00pa3oBama UMa
MHOTO JMMEH3HMja WU acrekara. To 3axTeBa IMOCTOjare WHIWUKATOpPA W KPUTEPHjyMa
koju he ce kopuctutu 3a noehame kBanureTa. BopHok (Warnock, 1973; y3ero uz Al-
Sarairah, 2009: 11) Bepyje na je KBamuTeT 00pa30OBarka JUPEKTHO MOBE3aH Ca jaCHUM
IWJBEBUMA M Ca TIOCTOjalbeM CTpaTeTHje 3a pa3BOj W MPHUIPEMY KYpPHKYIyma, M

npodecroHamTHu  pa3Boj ¢akynaTeTckor wiana. OBO yKJbY4yje TECTHpPAmE U IPOICHY
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npodecroHanHuX neppopMaHCH M IOCTOjarka METOAAa M ajara 3a YIO3HAaBame ca
IJIeIMIITUMA CTYJCHAaTa W TOCJIOaBala Mpy NpOLEeHH KYPUKYIyMa y3 OOJUK MHTEPHOT

CaMOBpE€AHOBam-A.

I'orem u Cremnmu (Gotesch; Stanley 1997: 5) Bepyjy aa kBamureT 00pa3oBamba

MMa MHOTE ITUJBEBE, O] KOJUX CY HaJBOXKHU]HU:

1. Pa3Boj mepdopmMaHCH CBUX 3alOCIEHHX KpO3 pPa3BOj JyXa KOJEKTHBA H
KOOIIEpAaTHBHMA pa3BOj BEIUTHHA 3a THMCKHA pPajJ] Kako OM Ce€ HCKOPHCTHIIA CBa

eHepruja.

2. KOHCOJ’II/II[OBaH)e KOHIOCIITA KBAJIWUTCTA IIOA CJIOIaHOM —paJuTH CTBApU TA4YHO OO

IIpBOI' IIyTa U CBAKU ITYT.

3. IMocTu3ame KBATMTATHBHOT CKOKa y MPOIiecy 00pa3oBama Ha OCHOBY JOKYMEHTAIIM]E
mporpamMa M TpoIeaypa 3ajelHO ca aKTHBAIM]jOM IpaBHIIA, OJIPEIOH, TUPEKTHBA H

yHanpehemeM cTyeHara.

4. Y1BphuBame 00pa3oBHUX NpodieMa y HAy4YHO] PEATHOCTH M HWCHUTHBAKE THX

npo0iieMa, BUXOBO aHAIM3UPAkE U Ipeylarambe MPUKIaTHUX PeLIeHha.

5. OOGpa3oBHa KOMYHHUKallja ca BIAJUHUM areHlijamMa U opraHu3alyjama 3ajeHuLe 1
capahuBame ca oJesberbuMa, KOMIIaHHjaMa U OpraHu3alyjaMa 3apajl MOJAEpHHU3aIH]je

U pa3Boja KBAJIMTETHUX MTpOrpama.

Wnpuc (Idriss 2012: 47-48) Bepyje na je jemaH oja IMJbeBa KBalUTeTa Ja
cMamu OECKOpUCTaH pajl, YKJbydyjyhu W TIOHaBJbaH paJl — KBAJIUTET 00pa3oBama
TEXU Ja CTBOPH HOBY OPraHMU3ALMOHY KYJITYpPy KOja OAroBapa CTAIHUM IPOMEHaMa.
Takole Texu 1a mokyia Ja KOPUCTH MPUTOBOPE M CYTeCTHje JaTe O] CTpaHe CTyjaeHara
U poauTe/ha Kao M3BOP 3a Hampeaak, W 3a IMO3HaBame MOTPEOHMX KapaKTEPUCTHKA
KBaJIMUTETa JUIUIOMAlla, y3 TMOJAydYaBamke 0co0Jba o0pa3oBHE ycraHoBe. Kmamuter
oOpa3oBarma TEXH Jla OTKPHje KakKo Ja aHAJIW3UpPa, ypPEeIu M PallwiaHu MpodiieMe Ha
Mame JIeNIOBe KOjH Ce MOTY KOHTPOJHCATH, M Ja yKaxe Ha cIaboCTH y mpolecuma u

IMOoKylIa Jia uX pCiiu.
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2.1.3. KBaJuTeT y KOHTEKCTY TpPeTHpPamba o0pa3oBama Kao pody

[Tojam WHTEpPHOT M EKCTEPHOT KyMIa je JoOpo MO3HAT y TEOPHjU MEHAIIMEHTA
kBanurera, mehyrum, 3uman (Zidane 2010: 140) tBpau na je uaeHTH(DUKOBaEmE U
neuHUCame KyIlla 3a HEKe YHHBEP3UTETe JIaKo, ajk Jla MOXe JjJa Oyae BeoMma
TEIIKO 3a Jpyre, jep KYIIU yciayra HeKe oOpa3oBHE YCTAaHOBE MOTY OWTH Pa3IHYUTH.

Majpon oBako (Myron, 2001) HaGpaja Kyriie npor3Boaa oopa3oBama:

e (Camu cTyneHTH (KyImIm).

e Ponurtessu (xynum). OHu npyxajy ¥ (PMHAHCHU]CKY MOAPIIKY LU (CTyACHTUMA).

e bynyhu mnociaomaBum (xkiamjeHtn). OHM Mopajy JAa YYecTBYjy y TPOLIKOBHMA
oOpa3oBHOT Tporeca jep he MCKOPUCTUTH MPEJHOCTH CTYISHTCKOT 00pa3oBama y

OoynyhrOCTH.

e JlpymrBo yommre. Ha mpumep, MuHHCTapCTBO POCBETE U BUCOKOT 00pa3oBama M
Jpyrd BIAJUHU CEKTOPH Cy KYIIM Ipoleca cTBapama cTyaeHTa. OHu miahajy
BUCOKY IIeHy Ja ojraje u mnonyde cryiaeHre. OHM »kene Ja CTyIAeHTH Oyny Ha

BHCOKOM CTCIICHY OOIIPpUHOCA 33.je,[[HI/H_[e.

[Maxxmwa Ha kBamuTeT U 00e30eheme kBaiuTeTa y OOpa30BHUM yCTaHOBaMa
HacTaja je Kao pe3yiTaT TpeThpama o0pa3oBama Kao OMJIO Kojy poOy Koja ce mopa
TaKMHUYUTH W TEXWUTH J1a 3aJI0BOJBM MYILITEpPHje; CTYICHTE, POJIUTEIbEe W 3ajeTHUILY.
Bucokoikosicke ycraHoBe MIMPOM CBeTa Tpaxke Aa mpare obOe3beheme kBaiutera U
CHCTEM 3a aKpeIuTalujy, Kao U Jla ce YTBpJe MeXaHM3MHU 3a o0e30eheme kBanuTera y
aKaJIeMCKUM IporpaMHMa, y3 pa3Boj Mepa KBalIWTeTa W CTaHjAapla, y CKIaay ca
Mehynapoanum cranmapauma W ycimoBuma apyinrBa (Badrkhan; Al- Shwa 2013:
68).

3unan (Zidane 2010: 139) na ocHoBy JleMHMHroBMX ujaeja cmartpa jaa Ou
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE Tpebaso na ce (okycupajy Ha Opure kynama u3 cienehux

pasjora:

1. ITocToje HEKM JIeKaHW KOJU MHUCIE Ja 3HAjy Koje Cy MmoTpede moTpoiiadya BUIIE O]

caMuX ToTpoIiaya (CTy/eHara).
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2. [locToju TpagumMoHaIHA TEH3HWja Yy Be3W m3Mel)y cHabnaeBaya W morpolnada, Koja
MOYE JONPHHETH MTOCTOjarby BUXOBOT PUBAJICTBA.

3. Kaga mpume ycTaHOBY WM YHUBEP3UTETCKOr THOTpomiada (CTyAeHTa) Kao
yJIa3HA EJIEMEHT, MOpajy Ja NpUXBaTe HEraTHUBHY MOBpaTHy HH(popmamuja Koja
MOXE Jla TpaTH OBO Yylarame, rne BehumHa oOpa3oBHHX yCTaHOBa IpHUXBaTa
TOTOBHHY, WJIU ce OOpH ca HEraTUBHOM IOBPATHOM MH(POPMALIN)OM.

4. Behuna ¢akynrera HEMa JOBOJPHO MCKYCTBA y pajay ca KylnuuMma U CTYICHTOM H
HBErOBUM NoTpedama U xKesbama.

5. Behuna ¢axynrera U ycraHOBa MMa MHOTO Kymama, Tako Ja je TEemKO Ja ce

3a10BOJbC CBC HBHXOBC l'IOTpe6e, KOje Cy 4E€CTO KOHTPAJAUKTOPHE.

En Pammpa (Al-Rashid 1995: 4) kBanuteT aeduHMIIE TaKO Ja MMa CBE OCOOMHE
U KapaKTEepUCTHKE KOje ce THYy 00pa3oBama, INTO MOKa3yje KBAIUTET pe3yiiraTa Koju
je motpebHo moctuhu. MHTepnperanuja norpeda cryaeHata y oapehene ocobune kao
0a3a 3a oOpazoBame M OOyKy jecTe Ha4MH Ja Cce TeHepaln3yjy yciayre oOpa3zoBamba

U 5a ce oHe (OpMHUPAjy y IIUIBEBE KOJH CY Y CKJIly Ca acluparyjama CTyJAcHara.
2.1.4. ®dokyc HA HACTABY U yueme

MHore UWHMLMjaTHBE KBAJIUTETa Yy BHCOKOM OOpa30Bamy IIOBE3aHE Cy ca
Mperno3HaBameM MoTpeda 3a o0ykom ocoOsba M akaJeMuka Kako OW ce IOMOTIIO
CTYIAEHTHMa Ja JAOCTUTHY OOpa3oBHE IIMJBEBE KOj€ KapaKTEpHUIIEe HHUXOBA CIIOCOOHOCT
Ja ce TaKMHuYe M JOKaXy C€ Ha JOKaTHOM W THoOadHOM TpXKHIITY pana. Heku
Apyru cy (GOKYCHpaHM Ha MOCTH3ame MPErno3HATJbUBOI HAYYHOT yriieaa 3a 0Opa3oBHY
YCTaHOBY JIOKQJTHO W HMHTEPHAIIMOHAJIHO, WJM Ha OLEHHBAame Mpoleca o00pa3zoBama
KpO3 TIPOILIEHY HWHAMKATOpa TeppopMaHCH OOpa30BHOT yiarama W pesynrara. AOaejH
(Abdein 1989: 74) kBamuter BHCOKOr oOOpa3oBama jAchuHHIIE Kao e(EKTHBHOCT
ME/IaroIIKOI CUCTEMa 3a MPOMOIM]Y U TOOOJbIIAkE KYITYpe, BPEAHOCTH U CTaBOBa ca
CTY/IEHTHMa, TOCEeOHO HHHMXOBUM CTaBOBMMa IIpeMa CBOjoj 3ajemqHuuu. Kpamuter y
BHUCOKOM 00Opa3zoBamy Takohe ce neduHuUIIEe Kao CBEYKYIIHH HAmop OJf CTpaHe OHHUX
KOJH paJe Ha ToJby OOpa3oBama, Kako OW ce€ TOAWrao W IO0O0JBINA0 KBATUTET

O6p830BHOT nmpousBoga, y CKiagy ca HOTpe6aMa KOpUCHHKA, TO jeCT CTyACHATa,

Eman Moxamen Anmapranu 19



MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA YV BUCOKOM OBPA30OBABY vV
JIMBUIN

poauTesba, JIoKanHe 3ajennuie uwian Hekor apyror (Zaher 2005: 157). Ex bexejpu (Al-
Beheiry 2005: 211) ra neduHnuie kao 0COOMHY MU CTEIIEH KOjU MPeBa3uiia3d 00pa3oBHY
YCIIYTY ¥ KOjH je TIOBE3aH Ca IIMJbEeBIMa 00pa30Bama U JOTOBOPEHUM KPUTEPH]jyMOM.

Y norneny Bacnutama, YHuBepsutrer CeBepHe @nopume y CjeaumeHUM
JlpxaBama, yBeo je wuHAuMKarope kBanmutera W onu cy cueachu (Valeria 1998):
yHanpeheme BacluTama, pe3ylTaTH BAaCIHUTama, aJeKBaTHO BpeMe Koje yYeHUK Tpeba
Ja TpOBeAE y mporpaMmy Aa OW IOCTHrao JOCTUTao MeNaromike LUJbEBE, IPOIEC
CeJieKIuje CTy/AeHara, MOYyYHHM NporpaM, IUIaHUpame U Boleme mporpama, yciyre
nonyheHe cTyJeHTHMa Kojuma cy morpeOHe, KypHKYyJIyM M HacTaBa M Pa3BOj HACTaBHOT
oco0sba.

ATtuja (Attia 2008: 115-117) nomaje Aa y BHCOKOM 00pa3oBamby MMa HEKOJIHMKO
IIJbEBA 33 KBAJIUTET, KOjU Cy HAMETHYTH OJ CTpaHe no0a M TpoMeHa Koje ce

JIeIIaBajy Ha CBUM moJbuMa. Mel)y oBUM ITUJbEBUMA CY:

e [loGospmame THUMa OOpPAa30BHHUX YCIOyra KOje C€ CTaJHO NPYXKajy CTYIEHTY H

nosehaBa UM JKCJbY 34 YUYCHCM.

e [lo6ospimame HUBOA YUMHKA 0CO0Jha 0Opa30BHE YCTAaHOBE.

e [loGospramke MeTOAA HAcTaBe M HUXOB pa3Boj Yy CKIAgy ca CaBpPEMEHUM
KYPUKYJTYMOM.

e Pa3Boj BEpHOCTHU U NpHINagamy 00pa30BHO] YCTaHOBH.

e Pa3Boj ayxa 3a TUMCKM paj M capahuBame ca CBUMa KOjU Cy YKJbYUEHU Y

00pa30BHY YCTaHOBY.

e [lputHicak 00pa30BHUX HWHCTUTYLMja Jla JpKE€ KOpak ca IpoOMEHamMa Yy

3aXTCBUMa TPIKUIITA paaa.

o C(CMameme rpeuiaka Wik lbUXO0BO CIIpCYaBaAbLC Y IIPOLCCY 06pa30BaH,a.
L4 HOJ AlIBCHC U IIC(I)I/IHI/ICQ.H,C 3aaaTKa HOj CIHala U OJICCKAa Y YCTaHOBHU.

e C(CrBapame moBepewma wu3Mel)ly oOpa3oBHE WHCTUTYNHMje H KOPHUCHUKA, |

nosehambe MOrYhHOCTH J1a ce MPUBYKY MYILITEPHje U MUHUMAIU3Y]y Kanoe.

En 3ajar (Alzayat 2007: 9-12) je kBaqMTET y BUCOKOM 00pa3oBamy OMUCA0 Kao
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Bozchy cHary m3a ycmexa CBakor mporpama, CUCTeMa WM KYpHUKYJIyMa U BHCOKO IICHH

epUKacCHOCT (PaKyATETCKUX WIAHOBA H 0CO0JbA KAKO O TO MOCTHUTAO.
2.2. O6e30eheme kBaIMTETa Y BUCOKOM 00pa30Bamby

Cuctema o0e30ehema kBaiMTeTa MOXE c€ JeQHUHUCATH KAo CUCTEM KOjU
yKJbydyje oxaroBapajyhy Opury o cBuM ¢yHKIMjamMa oOpraHusanuje na Ou ce
OCHUTypaJIo TIOCTH3ale€ HHBOA KBajHMTeTa Koju kopucHHK >xenu (Waters 1992 522).
ITpema crymmjama Kemca (Kells 1992; ysero m3 Sabri H. A. 2009: 152), —HoBu
Talac WHTEpPECOBakba MW WHHIMjaTHBa 3a o00e30eheme KBaIUTeTa Yy BHCOKOM
oOpazoBamy MOYEO je ocamjueceTux roauHa mponuior Bekal. Y Tom mepuomy,
CIIPOBEJICHE Cy MHOTE CTyIHje M HUCTPAXHMBamba Yy BE3W Ca KBAIUTETOM Y HANpPEIHOM
o0pazoBamy y pa3BujeHuM Hauujama EBpone u Cjenumenux /Ipxana.

Kao mrto je EBpomcka wmpeka 3a o0e30eheme kBanmutera (WWW.enga.eu)
yKazana, TepMuUH —o0e30eheme kBammTeral oOmMUCyje CBE aAKTUBHOCTH YHYTap
HEMPECTaHOT IMKIIyca IPOMEHE (TO jeCT aKTUBHOCTH o0e30ehema M ToOOJbIIama).
O0e36eheme kBamuTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy MMa BaXKHY YJIOTY Yy HallMOHAJIHO]
CTpaTeTHju pPa3BUjEHUX U Mame pa3BUjeHUX 3eMaba. AKpeIuTalHja ce cMaTpa Kao
jeaH oJi HajBAXXHMJUX Ha4yMHA 3a o00e30eheme KBaluMTeTa y BHUCOKOM 00pazoBamy,
oxpabpeme 00pa30BHMX YCTaHOBA Jla Ce TAaKMUYE YHYTap 3eMJb€ M Y WHOCTPAHCTBY.
AxTuBHOCTH 00e30ehema KBaluTeTa y CEKTOPY BHCOKOT O0pa3oBama JellaBajy ce
Kpo3 IMpOIeHEe M  aKpeIuTalHjy y  BHCOKOIIKOJCKAM YCTaHOBaMa, 4YUME ce
Ha/TJIeIajy CBH KOHIETITH M Tpoleaype mnpaheHe y BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMma Ha
rinobanHom HuBoy (Davis; Ringsted: 305).

En Hagap (Al-Najjar 2000: 73) je o0e30eheme kBanurTeTa y BHCOKOM
o0pa3zoBamy JAe(pUHHCA0 KAO0 —MHTETPUCAHMU TPHUCTYI NPUMEHEH Ha YHUBEP3UTETY M
CBUM FHCTOBUM CTETIEHUMa Kako OM 0CcOo0JbY MPYKHO TPWIHKY Jla 33J0BOJbEe MOTpede
CTyleHaTa W KOpHuCHHKa oOpa3zoBHor mpomecal. OOe3beheme  kBamuTeTa Yy
o0Opa3zoBamby MOXe ce JaeduHHCATH Kao
—Trpyna aKTHBHOCTH, METO/Ia U TPOIEAypa Y3eTUX Ja OM Ce KOHTPOJINCAO KBAJIHUTET

00pa3oBHOT MPOU3BOJIa KAaKO OM ce 3a/JI0BOJbMIIC MOTpede TPXKUIINTA paja Ha HajOOTbU
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HauWH ¥ y3 Hajopukinagauju tpomak| (Kistan 1999: 126).

Yeur (Cheng 2003: 204) je o6e3beheme KBamuTeTa y BHCOKOM 00pa30Bamby
NeUHICA0 KAo CEpHjy CHCTEMATCKH IUIAHUPAHUX MPOLEAypa HEONXOMAHHX Ja Iajy
JIOBOJGHO TIOBEpEHha KOje 00pa3oBHH IMPOW3BOJ MM OOPa3OBHM IMPOIEC MOPAjy MMaTH
Kako Ou 3am0BOJbMIIM TOTpebe HeomxomHor keaaurera. [emmc (Geddis 2002:8)
00e30eherbe KBAMTETa BUIN Ka0 IPE3EHTOBAE IIAHMPAHOT MPoIleca pa3MaTpama Koje
j€ OpraHM30BaHO 3a YCTAHOBY HIIM MPOTpaM Kako OW YTBPAWIIO CTEIEH 3a0BOJbECHHA

MIPUXBAT/FUBOT HUBOA 00pa3zoBama M YHYTPAIIHE OKOJIMHE YCTAHOBE.

Cymruaa o0e30ehema KBauMTeTa j€ Ja CTBOPUM HJIC)Y KOHTHHYATHOT
nobosblllalba M JIa pajd Ha CTBapamy Ipolieca yHyTpailmer HampeTka. OCHOBHH
CIIEMEHTH KOju Om Tpebasio na Oyay JocTymHH y Owio Kojoj ¢opmu  3apan
00e30ehea KBamuTeTa BHCOKOMIKOJCKMX ycraHoBa (Al-Dulaimy; Samerrai 2011: 10-

12):

e [locTojame BHU3WjEe U MUCH]jE, 3aj€JHO Ca CTPATETHjOM BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA
IJba JIa OCUTYpa KBAIUTET.

¢ EdexTnBHO PYKOBOJCTBO M IUTAHOBH 32 HHHXOB Pa3Bo)j.

e OO0e30chuBame mnporpamMa M IOJUCAa 3a Pa3BOj paJAHUKA M CBUX JbYJICKUX
elleMeHaTa y OpraHM3aldji, TOApKaBalke MUXOBUX YYECHHKA TPHIUKOM
JIOHOUIeHa OJUlyKa, W JeJeranuja BIAaCTH M OATOBOPHOCTH 3a CBE MOjeAMHIE Ja Ou

CC NOCTHUIJIN TNJHCBHU.

e (OOumHa 0a3a noAgaraka KBAJIMTETAa OpraHU30BadaHa I10 HWHTCIpHUCAaHUM HU30BHUMaA

WHIUKATOpa nepdhopMaHCH.

e CucreM MeHalIMEHTa, OPraHM3alMOHA CTPYKTypa MU (YHKIMOHATHU AM3ajH KOjH

he eduxacHO MakcuMu3npaTu €PUKACHOCT y YIMHKY paja.

e VcBajame jaCHHX TpoleAypa Koje Boae 10 yHampehema KBamuTeTa W MPENU3HO

MCPEC YYHHKC Y3 ynopeleBaH,e CTBApPHHUX YYMHKA Ca CTaHJdapAnMa.

O0e3beheme KBanMTEeTa j€ CBauMja OATOBOPHOCT, crora je oOe30eheme

KBaMTeTa Tekyhu mpormec, a He ¢(a3sHM TpoIllec TMOMyT Tpoleca aKpeauTaIyje.
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[ToTpeOHu cy Ham m00pH MpeaBayd ¥ MOTHUBHCAHHM CTYISHTH Ca BEIITHHAMa KOje Cy
norpeOHE y pajHOM J>KMBOTY, a IITO ce MOXe moctuhu jeauHo Kpo3 obe3deheme
kBaaurera (Abdul Muti 2015: 12). IIpema Mmam u Axmeny (Imam; Ahmed 2012: 85)

cuctem obes0ehema KBaTuTeTa yKibydyje cienehe:

1. Vayrpamma npoBepa o0e30chema KBamuTeTa KOjy YMHM 0Opa3oBHa yCTaHOBA
KpO3 pa3Marpame mporpama o CTpaHe HHTCPHHUX M EKCTEPHUX apOUTpA.

2. Hanarnmemame KBaJUTETa y OOpa3OBHUM yCTaHOBaMa O CTpaHe
Aytopurera 3a 00e30eheme kBamuTeTa.

3. PeBusmja mporpama o0Opa3oBHE ycTaHOBE OJf CTpaHe AyropuTera 3a
006e36eheme KBanmuTeTa.

4. Axpenutanuja ox ctpane Ayroputera 3a o0ez0eheme kBanurera.

5. IlpouewnBame HCTpaKUBamka CIPOBEICHOI y OOpPa30BHUM yCTaHOBama OJi CTpaHe

OHHMX KOjHU BOJIC TO pa3Marpame.
2.3. KoHuenT akpeauTanuje y BACOKOM 00pa3oBamby

Axkpeauranmja ce cMarpa 3a jeJHO OJl HajBaXHUJUX HaduHa o0e30ehema
KBaJIUTETa Y BHCOKOM oOpaszoBamy. OHa 0XxpaOpyje BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE Ja Ce
TaKMUY€ YyHyTap 3€MJb€ U Y HWHOCTPAHCTBY. AKpeauTanuja je Tmpoleaypa Trie
opnamheHa cTpaHKa (Ha HpUMEp TeNO 3a HAIMOHAJIHY aKpeIuTalujy WIH TeIo 3a
npodecroHallHy akpeIuTalljy) YCIOCTaBba W J0JeJbyje (OopMaiHy I03BONY Ja je
opranu3anyja (Jaboparopuja, KOMIaHHja 32 CepTUPUKALIA]Y, OOpa30BHE YCTAHOBE WJIH
Ipyre opraHusanuje) wixd oco0a Koja je KOMIETeHTHa Ja obaBba ojnpehene
ayxHoct (DTl 2006). Axpenuranvja akaaeMCKUX ycTaHOBa Hajyemhe je moBe3aHa ca
npoueaypoM (GopMalHOT Tpeno3HaBama Ja Cy YTBp)EHH IMJBEBH KBaJUTETa
akamemckux ycranoa nocturayta (Orsingher 2006). Kpurepujym wiu cragapad 3a
aKkpenuTanujy oOpa3oBHMX YCTaHOBa CaJpXe NpPUHLUIE KOje OOpa3oBHE YCTaHOBE
MOpajy Jla YCBOje M Ha OCHOBY KOjuxX he YCIOCTaBUTH CBOje LMJbEBE KBaJHWTETa U
KkBaHTHTeTa. TH 1usbeBH he, HAKOH HCIYHEHba, MOCTAaTH MPEAYCIOBU 33 aKpEAUTAIH]y
obpazosne ycranose (Orsingher 2006).

HanuoHanHu kpuTepujyM WIM CTaHIApAU 3a aKpeAMTALM]y BUCOKOIIKOJICKUX
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yCTaHOBAa MOTy OWTH Mame-BHILIE NPEIHU3HU Yy oApehuBamy NpUHIUIA WIH YCIOBA,
M OOMYHO TPEJCTaB/bajy MHHHMYM KOjU OOpa3oBHE YCTaHOBE MOpajy Ja HCITyHE.
HanmoHanau craHmapay 3a akpeauTanujy, MpoIenype 3a aKpeAuTalujy W HauuH
CEJIKIMje ayTOpHUTETa 3a HAIMOHAIHY aKpEAWTAlUjy pa3jiHuKyjy c€ O 3eMJbe JI0
3eMJbe, Yak U y EBpomu, ynmpkoc WHHIMjaTHBaMa 3a yTBphHBame €BpPOICKOT OKBHpA
3a 00e30cheme kBanuTeTa y BHCOKOM oOpasoBamy (Kohoutek 2009).

bpojun ayropum ykadyjy Ha pasIMYMTOCTH W Ha TMOTpedy 3a pasBojeM
onpeheHux mpucrtymna o06e30ehermy KBamuTeTa U aKpeIUTalMju Y BHCOKOM 00pa3oBamy.
Paznuuuty mpuCTynM  akpeAMTalMju MOTY C€ BHICTH Ha MHOTHM IpUMEpHUMa

pa3nMUIUTUX AehUHULNjA

e Ka0 mpeTexHO (opMadHa AKTHBHOCT. AKpemuTanuja je —KOMIUIET
kputepujymal 3a ocurypame ga 00pa3oBHa YCTaHOBA HMMa CBE JbYJICKE U
MaTepujaiHe pecypce, Cpa3MepHe CaBPEeMEHHMM pa3BojuMa U  TJI00aTHUM

uzazoBuma. (Al-Trira 1998: 694).

e Kao WHCTPYMEHT 3a TMOCTH3ame KBAJIUTeTa 00pa30BHOr mpolueca.
Axkpenuranyja je epexkTuBaH M epuKacaH MHCTPYMEHT 3a o0e30eheme KBaiuTeTa
mpoleca ¥ akaJeMCKHX Iporpama, W Jla OCUTypa KBAIUTET 0Opa3oBHOI Mpolieca,
ICTOB YYMHAK M KOHTHHYHTET IheroBor passutka (Imam; Ahmed 2012: 22).
AxkpenuTanyja je Takohe mMo3HaTa Kao HMHCTHTYIIMOHAJIHA HayyHa aKTHBHOCT
yCMEpeHa Ka HalpeaoBamby M M000JbIIaky 00pa30BHUX MHCTUTYIIMjA U IPOrpaMa
CTyIHja, Koja je edukacaH U epekTUBaH HMHCTPYMEHT 3a 00e30eheme KkBamuTera
o0pa3oBHOI' Tpolleca, HMCXOJa W KOHTHHyHMTeTa meroBor passutka (National
Quality Assurance and Accreditation 2004). To je HeomxomaH MPOIEC 3a Pa3BOj
peaHOCTH 00pa30oBama M HErOBHX MpOrpaMa Ja OCHrypa KBaJHTET M H3BPCHOCT

y ocTu3amy 1ujbeBa edukacHo u edpexrusHo (Hussien 2005, 172- 173).

e Kao mpouec IMpeno3HABamba WIN oOBJamhema BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
AxpenuTtanuja je paehuHHCAaHAa Ka0 —HWHCTHUTYLMOHATHA AaKTUBHOCT
ycMepeHa Ka MpPOMOBHCAalky W TMOJH3alky HHBOA OOpa30BHUX YCTaHOBA U
akanemckux nporpamal (Imam; Ahmed 2012: 22). AxpeauTanuja je mpouec Koju

onpehyje na 5m ycraHOBa HYAM TNporpaMe M KYpUKYJIyMe€ KOjU MOry OWTH
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CaMOBPEITHOBAHU WJIM HYAW MaTepHjasie KOju Cy TpeIMeT KOHTHHYHUpPAHE HpOLCHE.
ATreHIIMja 3a aKpeauTaldjy CBEIOYM Ja je KPUTEPUjyM 3a aKpPEeIAUTOBAME
KypuUKyJyMa cpa3MepaH HarpajaMa Koje Ccy My JaTe, M Ja cy KopuurheHe
METOJIe Cpa3MepHe IIJbeBUMa. Teno Koja 1oJesbyje akpeJuTalnjy 30Be Cce Telo 3a
akpeauTanujy. Temo 3a akpeguTalMjy IMO3HATO je Kao —TeJI0 IOBEPEHO 3a
NOCTaBJbabe CTaHJApAa IMpOIeHE KBaJWTETa YCTaHOBAa WM  OOpa30BHUX
nporpaMa, 3a TpOLEHY OBUX YCTaHOBA WJIM MPOrpama M IHHXOBO OICHUBAIE /1a
Ou yTBPIWIIO Ja JIK Cy KBaJWTETHE WM HE Ha 1oJby Koje omucyjel (Carterv 1973:
6). Hexu ra nedunuiry kao —mperno3HaBame aKaIeMCKe KOMIIETCHTHOCTH OWJIO
KOje yCTaHOBe WJIM OOpa3oBHOI MporpaMa Ha I0JbY CTaHAapla 3aCHOBAHOT Ha
KBAIUTETY, KOjU Cy U3Jaje CHCHWjaM30BaHE aKaJeMCKe YCTaHOBE W
OpraHu3aljeé Ha JIOKAIHUM ¢ pPErHOHAIHMM HHBOMMAa. 10 UX YHHH
KBATH(PUKOBAaHMM 3a JOOMjarbe MOBEpPEHa aKaJeMHKa W LUJbAaHUX MymTepHjal
(Al-Dahshan 2007: 17). Akpenuranmja je neguHUCaHA Ka0 NMPAKTUYHH IIPOIEC
KOjU TeXd Ja  oOpa3oBHMM  HMHCTUTylIMjaMa oOMOTyhu  oJpkaBame
KapaKTePUCTHYHHUX IPTa, TO jECT MIECHTHTETa KOjU j€ MPEMO3HATIBUB JIOKAJTHO U
MHTEpPHAIIMOHAIHO. TO jacHO OJIC/IMKaBa yCIeX NMpUMeHa CTpaTeruja u ePpeKTUBHUX
Mepa 3apaj MoOoJblllaka KBAIWTETa CBOjUX OIepalnuja, akTUBHOCTH M YYMHKA Ha
HauuH KOJU OJIroBapa WM Mpemallyje O4YeKHBama KOPUCHHUKA U JIOCTH)KE BUCOK

HHUBO BHXOBe 3am0BoJbeTBa (Habib 2012: 250).

Kao Mpolec CHCTEMATHYHOT NMPUKYIUbamkha MoJaTaka u uHpopManuja y BUIY
0aze 3a Mepe kBaauTeTHor Hamperka. lllexara (Shehata 2003: 54) nedunuine
aKpeAMTaIrjy Kao "He OJUTYKy Koja ce MOKe JIOHETH 3a ojapeheHy ycranoBy, Beh
Ka0 MaKkeT Mepa Koje TOYMEY OJ CaKkylbakha OOMMHUX W HCTHHHUTHX
uHdopmarja o ycraHoBu." 3atuM, oBa wHpOpMaIMja MOpa Jla Ce€ aHAIM3upa U
pacnpaBu Kako OM ce 3aKJbydyWsie HEONXOJHE MpPErnopyKe M OJUIyKe. YCTaHOBa
he kacHMje H3BPIIUTH NOCTYNKE Kako OM mobOospinana oOpa3oBHH IPOLEC Yy
ycranoBu. [lonn (Pond 2002: 189) akpemurtarujy neduHHUIIE Kao TMOCTYIAK
HAMEHCH J1a TIPOICHH YCTAHOBY WJIM MPOTpaM Ha MOJbY FHHXOBOT KamaluTeTa Jia
ojaya CTaHIapA KBAJIWTETa, TO jECT, aKpeIWTaluja Ce MOXKE IOCMAaTpaTH Kao

mpouec OLCHHUBaAkha KBAJIUTETA 06p330BHI/IX HUBOA YCTAHOBC OJ CTpaHC
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crienidjanuioBador tena. [locroju oxpeheHn KpuTepujyM IMPOICHE 3a BHUIIE 10Jba
00pa3oBHOT Mpoleca, Kpo3 KOjU Ce Mpero3Haje YCTaHOBa WJIM IPOrpam KoOju
yCTaHOBa IIpy)Xa, y3 TO Jla Cy AaKTHBHOCTH KOj€ C€ TPAKTHKYjy y OKBHPY

CTaHJap/a ¥ UHAMKATOpa mpenoapeheHnx o cTpaHe Tela 3a aKkpeauTalujy.

[Ipouiec akpemuTanuje Mopa Ce€ jaCHO OKapaKTEepHCcaTH Kako O JTONMPUHEO
JOCTH3aky CBOjJHUX IMJbeBa. To he ycreTn Kpo3 caMOBpEIHOBamHE 0OPA30BHUX yYCTAaHOBA
na OM ce WCTakjie CHaXKHe Tauyke mompaBumie Tauke ciabocrtu (Al-Gayar 2009: 105).
MHore aparicke 3eMJbe Cy MOKyIIale Ja npuMeHe oOe30eheme KBamuTeTa U CUCTEM 32
akpenurtanujy. Takohe cy ycmocraBwie Telna 3a OCHUTYpame OOpa3OBHE jEIHAKOCTH.
Ynupkoc yrBphuBamy OBUX Tella, MHOTH YCIOBH M KOHIICNITH BE3aHH 32 CHUCTEM
oOpa3oBama 1 Jajbe Mopajy outH uctakauytu u aepunucanu (Al-Maraghi 2008: 29-30).
[useeBu 00e30chema KBanWTeTa W aKpeOWTalldje Y BHCOKOM 0Opa3oBamy Takohe
MOpajy OMTH HCTakHYyTH W AeuHHCcaHUM Kao mTo je pekao Jpamaka (Dradakah 2011:
5-6).

e [loGospmame KBalIWTETa Yy BHUCOKOM oOOpaszoBamy M 00e30eheme na he ycranose
noctuhu onpeheH HMBO KBanuTeTa W oapkatd ra. OBO ce cMaTpa MHUHHUMAIHUM

CTEIIEHOM 00aBe3HUX ycioBa na OH ce MOCTUTa0 KBAJIUTET.

L4 I/IHTepec Ja CC€ MOJUIHEC HUBO CBHUX CJICMCHATa CUCTEMA omio KOje BHCOKOIIKOJICKC

YCTAHOBE; UHTECPCC 3a MOAU3aC TUJBEBA, KYPHUKYITyMad, MCHAIIMCHTA U 1IpP.

e (jayame KpenuOWINTETa BUCOKOIIKOJCKMX YyCTaHOBAa Ta3zehu 1a ce JOCTUTHE
cTerieH o00pa3oBHE W HaydyHE HW3BPCHOCTH, KOjy KapaKTEpHWIIe BHCOK CTEIeH
KBAJIMTETa MOCEOHMX crenuduKanyja U cTaHaapia, ocurypaBajyhu um 3aciuyry
WM Tpu3Hame. JlepuHucame 3ajaTaka M OATOBOPHOCTH 32 CBAKOT I10jeIMHIIA
YHyTap BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, Y3 IEMOHCTPAIMjy KakKo Jia paje CBOj Iocao ca

BUCOKHM CTCIICHOM KBAJIUTETA U BEIITHUHE.

L4 HepI/IO,Z[I/ILIHO BpHICHC CaMOBPCIHOBAK-A HA OPraHU30BAH HAYWH 3a CaB MaTepI/IjaJ'I n
MOpaJIHC CJIICMCHTC BHCOKOIIKOJICKMX YCTAHOB4, IITO OCUTypaBa pPCIAOBHY

e(huKacHOCT.
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e OxpaOpuBame KOHTHHYAJIHOI HalpeTka U pa3Boja 0Opa3oBHUX Iporpama Koje

HYyA€ BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE, aJIM U HA CBUM I10JbMMMAa U BbUXOBUM CIICMCHTHMA.

o [IpoHanaxeme M OXpaOpUBamHE CajaMCKUX TaKMUYCHa H3Mel)y BUCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa, Kako OM C€ CTUMYJIHMCAO MPHCTYI BUIIMM CTEIICHUMAa KBalUTeTa. Bumm
CTETEH JOCTHXE C€ Kpo3 JOJAeNy aKpeauTaluje | JeKJIapandjy CTeleHa
knacudukanyje y KBajauTeTy (OyIM4YaH, Bpio jgobap, mo006ap) y pa3HUM
MeIujuMa, Kako O TPHIIQIHUIM 33aje/JHAIE W FHHXOBA 3BaHWUYHA TeEJla MMM

Ca3HalkbC¢ O OBMM YCTaHOBaMa M HBHUXOB Hay‘-IHI/II/I06pa3OBHI/I CTCIICH.
2.4. UcTopuja akpeauTaiuje y BHCOKOM 00pa30Bamby

Kpamurer je Owmo cramHa Opura yHHBEpP3UTETa OJ paHUX JlaHa HHHXOBOT
ocHuBama (Amaral 2014). Ilokper akpeauranuje mojaBuo ce y CjeaumbeHUM
JlpkaBaMa y KacHOM JIEBETHAeCTOM BeEKy. YBexk0ao je Hajehu yTuia) Ha HauyuMHe
00e30ehera KBaMMTETA y BHCOKOM O00pa3oBamy KakBO je jgaHac mosnarto (Hussien
2005: 28). Ilpema Anamy (Adam 2007: 424), uncja akaaeMCKe akpeauTaluje ce y
Cjenumenum [lpxaBama mojaBuia 1871. roamHe kKao pe3yiTar MOCTOjamba HEKOJIUKO
pa3IMYUTUX O0Opa3OoBHUX YCTAaHOBA M HHje T[I0CTOja0 IIGHTPAJHM CHCTEM 3a
kputepujyM. OBY JeNaTHOCT HAlpaBWIM Cy HEKH 3allOCIeHH Ha YHHBEP3UTETY Yy
Muunreny y CjenumenuMm AmepuukuMm [Ip>kaBama. OHM Cy MOCETHJIM CEKyHJapHE
o0pa3oBHE yCTaHOBE Kako OM OWiIM CUTypHM Ja OHE HuMajy ojarosapajyhu creneH
e(pUKaCHOCTM M HW3BPCHOCTH INTO JUIJIOMIMMa omoryhaBa Ja ce ymouily Ha
yHuBep3uTeT Oe3 mpujemHor tecra. IIpema Cajeny u Hacedy (Sayed; Nassef 2006:
14-15) onu Koju Cy OJTOBOPHHU 3a CeKyHAapHe oOpazoBHe ycraHoBe y HoBoj Enrieckoj
W JPYyTUM JpKaBama, TOYEeNIH Cy Jia OpTaHH3yjy PperHoHajHa Tella 3a aKpeIuTaIlH]jy
Kako OM mpeBasuuuIM Mpobieme Kpurepujyma 3a mnpujem. Ilpa ycraHoBa 3a
akpemutannjy (NEASC, Acommjarmja 3a Qakynrere u cpenme 1mkoine Hosa
Enrnecka), mojasuina ce 1885. roamnue. Ilpema Kamumy (Khalil 2011: 189), dokyc ose
Acomjanje je TpBOOMTHO OMO yCMEepeH Ha Cpeame O00pa3oBHE YCTaHOBE, a
noyetkoM 1913. roauHe Ha mporpaMe 3a MPOLEHY W aKpeAuTalljy BHCOKOIIKOJICKHX

ycranoBa. Hammonamau xommurer 3a akpeauranujy kBanutera (NCA) ocHoBan je 1949.
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rOAMHE, a HeKa JIOKaJHa Tella 32 aKpeauTalujy U KBAJIUTET oOpa3oBama Cy OCHOBaHA
y BEIMKOM OpoOjy y CpeImuM, CEBEpPHUM, jJy)XKHMM M 3amnaaHum apxaBama (Al-
Bahnasawi 2006: 37).

Axpemuranmja y CjenumenuM [IpkaBamMa MMa JBa OOJIMKA: WHCTUTYIIHOHATHY
akpenuraijy u npodecuonanny akpenuranujy. [lpomec o6e30ehema kBanmuTeTa aemana
Ce KpO3 TpoIlece aKpeauTalHje KOju OCHUTYpaBajy Ja OHHM KOjU Cy OJIFOBOPHH 3a
o0Opa3zoBame OJp)Ke MUHHMAJIHE CTaHIapc KBaJUTETa M OOpPa30BHE CUTYPHOCTH W
aJIMUHHUCTPAaTUBHE TMpoIlece M Jpyre yciayre Koje cy 3a TO Be3aHe. AKpeauTaluja ce
BpIIM KpO3 MpHBAaTHE HEMpo(UTHE opraHu3almje. AKpeauTanuja je CTajaH MpoIec y
Cjemumenum [IpxaBama. [Ipouenype axpemuramuje y CjenumeHum JpikaBama MOry ce
CYMHpaTH y HEKOJMKO KOpaka: CTy[Iuja O ceOM yCTaHOBE Yy BHUJY MPHUIPEME IMHCMEHOT
pe3uMea TPEeHYTHOI CTaTyca OpraHu3aiuje, 3aTUM MpoBepa KoJjiera, M Ha Kpajy, THM 32
akpemuTanujy mocehyje yctaHoBy na OW yIOpeawo PEaTHOCT ca OHUM INTO je
o0jaBJbeHO y CTyouju o cebu ycranoBe. [loTom, Temo 3a akpemauTanujy WU
NoJeJbyje akpeauTanujy, uin He. [Iporec akpeauranmje naemiaBa ce y MEPHOAY KOjU
Bapupa O] HEKOJIMKO FoJuHa 10 aecet roauHa (Sanjaya 2007: 62-63).

[Tokper 3a akpenuTaijy y BUCOKOM oOpa3zoBamy Benuke bpuranmje cmarpan je
3a HajCaBpEMEHH]U, YKOJIUKO C€ TOpeau ca aMepHUYKuM HCKycTBOM. [Ipema Atwju u
3axpany (Attia; Zahran 2008: 12) ), oAroBOpPHOCT 3a aKpeaWTAIMjy I0JE/bEHA je
caBeTuMa 3a (HUHaHCHpame BHUCOKOT oOpazoBama y Enrmeckoj m Bency 1992,
ronuae. OBU CaBeTH TPOILEHY]Y KBAIMTET 00pa3oBama Y BHCOKOIIKOJICKUM
WHCTUTYIIMjamMa Koje puHancupajy. Metox koju je 1995. romune kopumthen 3a nporeny

uMa TpH CBpXe:

e 1a 0XpaOpu MoOoJBIIAKE U PA3BO],

® Ja jaBHOCTH e(UKAcCHO MpyXHu HH(POpPMAIMjy O KBAIUTETy BHCOKOT
oOpa3zoBama 3aCHOBaHY Ha IIMJBEBHUMA KOj€ CBaKa YCTAaHOBA OJIPE/IH, U

e Jla OCUTypa MPUCTYI JaBamka BPEIHOCTH jaBHOM HOBIY KOJU j€ YJIOXKEH
y BHCOKO 00Opa3oBamE.
I'ogune 1997, oaroBopHocT je mperuia Ha AreHuujy 3a o0e3z0eheme KBanuTeTa

n oOpa3oBama, TEJIO KOj€ TOKYIIaBa Ja MPYXH M MOOO0JbINA JaBHO CaMOTIOY3Jamke Y
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KBAJIUTETy BHCOKOILIKOJCKMX YCTAaHOBAa y KOjUMa IIPOLIEC MOYUEE y CaMoOj yCTaHOBU
WIA yHUBEpP3UTETy. TamMO ce BpIIM CaMOBPEIHOBAKE KOje MpaTH NpPEIUMHUHAPHO
OLICH-MBAbEC CAMOBPEIHOBAaA, 3aTHM TEPEHCKA IMOCETa YCTAaHOBH, a 3aTUM MpUIIpeMa
3aBpimHOT H3BemTaja. CBaka ycTaHOBa HMa KaHIGNapH]y 3a oOezbOeheme KBauTeTa
KOja KOOpJMHUIIIE HAmope 3a MpolemuBame. Temo 3a o0e3deheme kBamuTeTa cMmaTpa
ce HesaBucHMM HepiaguuuMm TenoM. Crymuja Tpoya (Trow 1999: 74) o mporenu
YYMHKa y 00pa30BHHUM ycTaHoBama y Benwkoj bpuranuju mokaszaia je ma Ou Tenma 3a
aKpeIuTayjy, BIaJe W HAYYHUIM Tpedaio Ja Y4YeCTBYjy Y MpOLCHHBABY OBUX
yCTaHOBa, y3uMajyhu y o03up ja HUKO He Ou Tpedaio caMm J1a OJpaTH Taj M0cao, Ma Yak
HU CaMa YCTaHOBA.

CBeyKyITHO, TJIABHH KPUTEPU)jyM 3a MPOrpaMe KOjH JKeJe J1a OJIPIKEe aKpeIUTAIU]y
y 3emsbama EBporicke yHuje 0aBHO ce TemMama Koje ce Mopajy y3eTH y o03up
NPWIMKOM JI07lefla aKpeAWTalMje WM TPOleHe KBaJIUTETa HAyYHHX Iporpama.
[TputoMm, onemuBame ce HE Tpebda OrpaHMYaBaTH Ha: TeHEPATHE IUJHEBE M BEIITHHE
KOje Cy cTedyeHe 3a mporpam (jacHoha IusbeBa 3a CBaKW IMPEIMET, Calpkaj U MPOLEHA),
yCTaHOBE M MaTepujanHe pecypce (6ubmmoreke, laboparopuje, HHGOPMAIIMOHU CUCTEM
utTn); OaBbemE CTyIAeHTHMAa (METOJE KOjeé C€ KOpPUCTE Yy HACcTaBH, MPHjEMHHU
MEXaHMU3MH W BaHHACTaBHE AaKTHBHOCTH) W WIaHOBE (haKynTera (CTENEeH M HCKYCTBO
HACTaBHMKA, CTYACHTCKE CIyk0Oe, Haa30p, BOheme, CaBeTOBamkE€ M COIMjasiHa MOMON).
ITopen motpebe na ce pe3yaTaTd ydemwa MpOLEHmY]y, Ty Cy M CHUCTEMH KBajMTeTa 3a
noOoJbllIalkbe M CTANaH pa3Boj yunHKa oBux mporpama (Attia; Zahran 2008: 13-14).

VY JamaHy, mpBH cHCTEM 3a akpeauTanmjy mojaBuo ce 1947. romgmue y BuAy
OCHHBaWa CHCTEMa CIICIUjaIM30BaHOT 3a aKpeauTalujy, IoJ HUMEeHOM JamaHcka
areHIlja 3a aKpenuTalujy yHUBep3uTeTa. 1o je HempodWTHA W HEBIAJWHA yCTAaHOBA,
YUjU j€ IIJb Ja TIONPaBU KBAJTUTET Y BHCOKOM O0pa3oBamy KpPO3 CaMOCTaTHH Pa3Boj.
Jeman opx pasjora mTo areHnMja HHUje 3aJ0BOJbMIIA OUEKHBAmba Ha IOYETKY CBOT
OCHHUBamba OMO je TO MmTO je MUHHUCTApCTBO MPOCBETE KOHTPOJHCATO CBE (YHKIHjE
akpequtanje (Yukimasa; Masateru 1997: 331). Kuna wma Buie o0J TET CTOTHHA
yCTaHOBa 3a KBAJUTETHY aKpeauTalujy U npujaBy 3a my. CTora, ouekuBaH je yOp3aH
pacT Ha TOJbY KBaJIMTEeTa OOpaszoBama. Y TMoOCHedme JaBe jaeneHuje, Bume ox 3000

O6p830BHI/IX yCTaHOBa oo je AKpCAUTOBAHO Yy IMOIJICAY BHBUXOBC YCarjlallCHOCTHU Ca
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crangapauMa keanurera. OHE TOCTOjeé Y HEKOJIMKO 3eMajba AsWje, YKIbydyjyhu
Bujernam, Kambony u neo Asmjcke ynuje (Abdel-Ati 2007: 164). ¥V Adpuy, Jyxna
Adpuka cmaTpa ce jeJHOM O]l MPBHX 3eMajba Koja je ycaauiia oOpa3oBHE CTaHaapie
3a akpemurannjy. Ca turanupamweM u ycahupameMm je modena 2001. romune, a moTtom je
Kenuja 2002. roguue moyesna Ja npaTu IUIaHUpame 1 umiuieMeHTamjy (Abdel-Ati 2007:
386-387).

[IITo ce TMye apamnckux 3eMajba, YHECKO yKa3yje Ja cy ooe30eheme KBaauTeTa u
CHUCTEMH 3a aKpeIuTalMujy M Jajbe CKOpa IojaBa. Apamncka Mpexa 3a 00e30eheme
KBaJIUTETa y BUCOKOM oOpasoBamy ocHoBaHa je 2007. rommue. OBa Mpexa oOyxBara
HEKOJIMKO 3eMajba, ykibydyjyhu JIubujy. To je HempoduTHa HeBnaanHa OpraHu3alyja.
Bben mub je na mponalhe MexaHuzam Ja aparncke 3eMJbe pasMemyjy HH(opmaiuje o
o0e30ehemy KBanmuTeTa, Ja TIOCTaBU CTaHiaapiae 3a ob0e3deheme kBanmurera, 1a
mo0oJpIlla KOMyHHKANN]y W3Mely aparckux areHiyja 3a obe3Oeheme KBauTeTa W Ja
pampu j0o0pa MCKycTBa Ha IMoJby o0e30ehema kBanmurera (BHUILE BHJIETH HaA

www.angahe.orq).

2.5. TunoBu akpeauTanuje y BHCOKOM 00pa3oBamby

YommreHo, TUMOBU aKpeAHWTAIMje Y BHCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa MOTY OWTH
Ipyradvje U crneuuduuHe y pa3iuuTHM 3emMibaMa M 00pa3oBHUM cucreMuMma. Heke
3eMJb€, YIJIABHOM OHE Yy TpaH3MLMJU M DPa3BOjy, MMajy o0O0aBe3Hy HAalMOHAIHY
aKpeIUTalMjy  BHCOKOLIKOJCKMX  yCTaHOBAa. Y Mame pa3BUJEHUM 3eMJbaMma,
aKpeauTalrja BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa je 100poBoJbHA U 00e30ehena o crpaHe
YHUBEP3UTETCKUX VYIPY>KE€Hha M HE3aBUCHUX OpraHu3anuja. Y rjo0any, IMOCTOjeé TpHU
TUNA aKpeJuTalyje y BHCOKOM 00pa3oBamy: HWHCTUTYIMOHAHA, akKaJeMcKa U
npodecronanHa. Bpcre akpeauTanuje Mory OMTH pa3HOJMKE Y BE3M Ca HAIMOHAIHUM

ToJIcaMa U cTpaTerdjamMa o0pazoBama.

NHcTUTyIIHOHA/IHA aKpeaMTANMja Yy BHCOKOM o00pa3oBamy Takohe ce 30Be
reHepaliHa WM TpBa akpenutanuja. OBaj TUN akpeauTalyje cMmarpa ceé OCHOBHHM
MpaBUJIOM Ha KOM C€ HapeIHM THUIl aKpeauTalje Moke u3rpaautu. HeomxomHu

KOpaKk y 3aloudmbamy I0Cia W OCHTypamy JecTe Jla c€ OCHUTypa Jia JIn je oOpa3oBHA
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yCTaHOBA 3a/I0BOJbHJIA CBE NOTPEOHE TeHEpallHe KpPUTEpUjyMEe U YCIOBE, Kako Ou
o0yxBaTHjIa CBE CJIEMCHTE: IbCHA Ylarama, Ipolece W InpousBoge. To je 3aro mTo
OBaj THUIl aKpeAUTAIMje YKIJbydyje INPENO3HaBambe CBEOOYXBATHOI EHTHUTETA YCTAHOBE.
VYKonuKo je moTBplheHa IOCTYMHOCT OBHX CTaHAapia, MPEeTa3uMO Ha aKaJeMCKy WU
MPOTPAMCKY aKpeIuTalnujy Koja je IPYTW TN aKpeIuTaIfje U MpaTH HHCTHUTYLHOHAIHY
akpenuTanyjy y npumenn (Schade 2003: 287). Oaj Tum akpeauTandje 4YeCTO Ce MOXKE
CMaTpaTd NpPBOM JIMIEHIIOM Yy MpOBEpaBamy Ja JH je YCTaHOBa 3aJ0BOJbHIA CBE
npeJMMUHapHE OCHOBHE 3axTeBe. [loToM ce mpenmasy Ha akaJeMCKy aKpeIuTaIH]jy
Kako OM ce Tpolec akpemuTanuje y IOTIyHOCTH 3aBpiimo. I[Ipema Mapriopu
(Marjorie 2004: 9), mporlec HHCTUTYIMOHAIHE aKPEIUTAIIU]je TEHEPAITHO ce (OKycHpa
Ha YCTaHOBY Kao uenuHy u oOyxBara cuenehe oOmactu: opraHuzanujy |
(YHKIIMOHUCAkE BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBAa M IHbMXOBE LUJBEBE; PYKOBOJICTBO |
OJI'OBOPHOCT, ~ aKaJeMCKe TMporpaMe; HacTaBHO 0coOJbe, HacTaBHA  CPEICTBA
(bubnmoteke, TabopaTopuje, 0Opa3oBHE TEXHOJIOTH]E); CTYACHTE, CTYJACHTCKE CEpBHCE,

¢buznuke yctaHoBe U UHAHCH]CKA CPE/ICTBA.

AKajeMcKa aKpeguTanMja, Koja Cc€ YeCTO 30BE€ W MpOorpaMcKa WM WHUIUjaTHA
akpenutanuja. OJIHOCH ce Ha —IIPENO3HABamke aKkageMcKe e(UKACHOCTH 3a OMJIOo KOjy
yCTaHOBY UM OOpPa30BHHU MPOTpaM y BHUAY 3a/I0BOJbABAAa KPUTEPHjyMa 3a TO3BOJHEHU
KBAJIUTET Koje Cy Wu3Jala Tela W CIHelujaln3oBaHe akaaeMcke ycraHoBel. OBa
akpeauTalyja je€ J0JeJbeHa HAKOH INTO YCTaHOBAa JIOOMj€ WHCTUTYIIHOHAIHY
akpeauTanujy. OHa jequHO MOXKe OMTH NOJe/heHa TOJAWHY JlaHa HAKOH TUILJIOMHUpPAma
OapeMm mpBe Trpymne, Kako OM ce ocurypaio na je noOujeHa HHTerpucaHa OIleHa U
JieTaJbaH TpETJIe]] CBera IITO je Be3aHO 3a HacTaBHE Mporpame y cBuUM ¢azama, uIaHOBe
¢dakynrera, BUXOBEe KBalU(UKAlMje, HCTPAKMBamkha AKTUBHOCTH M HCKYCTBa, Kao M
CTyIGHTE W HHXOBa MECEYHE W KOHA4yHE TepPOpMaHCe TOKOM WCIHTA, HHUXOBE

aKaJieMCKe Jocujee, y3 TpYKarmbe pasIMuuTHX 00pa30BHHUX CPE/ICTaBa.

IIpodecuonanna axkpenuranmja. OHa 3HAUM —IIPENIO3HABAKE KOMIIETEHTHOCTH 32
mpakcy oapehene mpodecwje y BUAY CTaHAapAa Koje Cy U3gana Tela Hu
npodecroHagHe OpraHu3aldje, CIelyjaJu30BaHe Ha JIOKAIHUM, PETHOHAIHUM |

Mel)yHapo/JIHUM HUBOMMA, Ka0 Ha MIpHUMEp YHHU]Je, Be3e U ecHa(u, KOju Cy BE3aHU 3a
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craky mpodecujyl. Crnermujamau goroBopu usmel)y mnpodecnoHamTHHX W 00pPa30BHHUX
yCTaHOBA YECTO Cy OJIp)KaBaHHM Kako OM ce pa3BWiIe KOHTPOJE, aKaJIeMCKU MPUOOp U
NpakTU4yHa OOyKa, INTO je JIOBOJFHO Ja JOJCIH aKaJeMCKOM IpOrpaMy HEKY BPCTY
pexabunuranuje. 3aTo, AUIUIOMAIl je OCI000heH HEKOJIWIIMHE TEeCTOBa WM CBHUX
TecToBa. TO MOXe J1a 3HA4YM Ja HEKHM NPOPECHOHAIHM aKaJeMCKH Mporpamu Tpeba aa
no0ujy ABE aKpeauTalyje, ol KOJUX jeIHYy M0JeJbyje TEeIO OATOBOPHO 3a aKaJCMCKY
aKpeluTalijy, a Ipyry Telno OArOBOPHO 3a mpodecuoHanHy akpemurtanujy (Schade
2003: 286).

2.6. JaHe wuHUIHjaTHBe 3a YyHanpehewe KBaJUTeTa Yy BHCOKOM
o0pa3oBamy

OOpahame maxkme Ha KBAJUTET y BHCOKOM 00pa3oBamy IOYENO j€ jOIl Of
OCHHMBama BHCOKOIIKOJCKUX ycraHoBa y Espomu. Ilpema Xycemny (Hussien 2005),
MIPBU MOJIENI 32 KOHTPOJY KBanuTera yTBpheH je y dpaHIyckoj, Tae je ayTOPUTET KOju
je onBojeH ox oOpa3oBHE YCTaHOBE HAJICKaH 3a IPOLEC KOHTpOJEe KBaiuTera. Y
MOYETKY, OBaj ayroputer Ouo je Karonmmuka 1pkBa, a mocie me ayTOpUTET j€ JA0CIE0 Y
KOHTpoJy Apxkase. pyru monen nojaBuo ce y bpuranuju. Mcropujcku KOpeHH OBOT
MoJieNia JOCEeXKY JI0 CPeIHhOBEKOBHUX acnupaiuja Boha Ha YHuBepsurery y Oxcdopny
n Yuusepsutery y KemOpuny. OBe acnmpanuyje TeXe HE3aBUCHOCTH O]l OWJIo KOr
cnojbamimer Ttena. dakynreru y bputanmju cy OwiM HE3aBUCHM M HBUMa Cy
PYKOBOJMIIM aKaJEeMULM KOJU Cy MMajM ayTOPUTET J1a UMEHY]y IJlaBeé YHHBEp3UTeTa U

J1a KOHTPOJIUIIY KBAIUTET Ha CBOjiM yHuBep3uteruma (Hussien 2005: 27).

Y (Cjenumenum JlpkaBama, 3a BpeMe JI€BEIECETUX TOJWHA MPOIUIOT BEKa,
HEKH aKaJeMULU Cy H3Pa3WiM He3aJ0BOJECTBO 300r ciabocTH cucTeMa 00pa3oBamba.
Jenan ox pasznora 3a OBy cina0oOCT je OJACYCTBO CTpaTEUIKMX IMJbEBA M Mambak
HeonxogHor (CymTHHCKOT) 3a o0e30eheme kBamurera. CBH Cy ce CIOXKWIM Ja ce
noOoJblllatbe M KBAIUTET oOpazoBama Hehe JoroauTu 300r moBehama ¢uHaHCHpamba.
Horoauhe ce kao pe3yarar ontumaiHe ymoTpede cpeacraBa (Qadoumi 2008: 52).
I'ogune 1991. y Cjenumenum Jlp>kaBama Ouia je OCHOBaHa HeNpO(pUTHA Tpyma MoJ

MMeHOM MHunujaTrBa 3a HAIlMOHAIHA KBAJIMTET 0Opa3oBama. OBa rpyna TeXuia je aa
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nonpaBu o0pa3oBHE mporiece Kpo3 ocHoBe KBamutera. Dokyc je ycmepmia Ha
notpedy Ja ce NpuByYe MaKika Ha KBAIMTET oOpasoBama. OBa rpyma je mocTHuria
n3HeHalyjyhu Hampenak Ha ¢QakynTeTuMa M YHHBEpP3UTETMMa Ha TOJbY KBaJHUTETa

nepdopmancu (James; James 2009).

Okymbatkbe MehyHapogne koHdepeHnuje 3a o00e30eheme KBamuTeTa Yy
oOpa3oBamy Koje je onpxkano y Montpeany y Kanmamm 1993. roamne momormno je
mupewmy uaeje o o0e3d0ehemy kBamuTeTa y 00pazoBamy, morotoBo y CeBepHO]
Awmepurin 1 EBponm. Jeman om pesynrara ucxoja KoHdepeHIMje OWIO je OCHHUBaHmE
MehyyHapoHUX ILieHTapa 3a OleHkUBambe U 00e30ehee KBaUTETa Y HEKUM EBPOIICKUM
VHUBEp3UTETUMA. JedaH o] HajBOXHHjUX pe3yiaTara oBe KoH(epeHIHje, HaKOH
Mpernopyka, OWIO je OCHMBaWke MHOTHX IIEHTapa W Tela 3a obOez0eheme KBamuTeTa
YHjUX je Tella WIM MHCTUTYlHUja Omino oko cenamzaecer 1995. rogune. Ta Tena Ouna cy

OJICOBOpHA 33 Mepe KBAIUTETa Y BUCOKOIIKOJICKAM yctaHoBama (Zidane 2010: 122).

[Mpema Kammuny u Houemujy (Calpin; Donnelly 2006: 28) —VY 3amannoj EBpor,
3emsbe monyT @panmycke, Enrnecke u Xonanauje cy mely BehmHOM €BpOICKHX 3eMasba
y KOojuMa Ce OJAWIpaBajy Hpollec OLEHHBamba MW KOHTPOJAa KBaJUTETa 00pa3oBama,
BEPOBATHO Ha JApYyrauuju HauYMH off amepuukor cucrema. On nexnapauuje bonomwe 1997.
TOIMHE, KOja TeXHU JIOCIEIHOM CHUCTEMY YHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, EBPOIICKE 3eMJIbE
y3ele Cy HWHUIMJaTUBY Jia OpraHu3yjy OOpa3oBHU CHUCTeM Kako Ou Oune  Onmxke
nexnapucaHoM pacropeny bomome. EBpoma je Takobe, ka0 camocTanHa jeIMHHIA,
noyena Jia cTBapa oaronapajyhe mexanusme 3a npaheme KBaJIUTETa BUCOKOT 00pa3oBama
y CBOJUM DPa3JIMYUTUM 3€MJbaMa, y3 HarjlallaBame JeIHAKOCTH TpxkuiuTa pazaa.l IIpema
En Cebou (Al Seboa 2011: 15), jenan o rinaBHUX LUJbeBa Koju bomomcka aekmapaija
KEJIH J1a OCTUTHE jecTe yCBajambe cUcTeMa cepTuUKaTa, KOji ce MOXKEe YIIOPEIUTH KaKo
Ou ce y CBeTy NpOMOBHCala KOHKYPEHIHja €BPOIICKOT CHCTEMa BHUCOKOI 0Opa3oBamba.
Tume ce moOosbmaBajy CTYACHTCKAa W HACTaBHUYKA CI000JAa KpEeTama  IPHIIMKOM
MpeBaswIaXema MpEenpeKa W EeBpPONCKa capaima y 00e30ehemy KBamuTeTra 3apaj

pa3BHUjama yopeIuBUX CHCTEMA.

BaxHo je ojayaBame HEONXOJIHUX €BPOICKUX JUMEH3Hja y BUCOKOM 00pa30oBamy,

moceOHO y Be3W ca pa3BojeM KypuKylyma. EBporcka mpexka areHiuja 3a o0esz0eheme
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KBaJIUTETAa BUCOKOT oOpa3oBama je ocHoBana 2000. rogmHe na OM pacmpocTpaHHIia
nHpopmamje, HMCKycTBa M HajOosbe Tmpakce o0Oe3z0ehema KBaIMTETa Y BHCOKOM
oOpazoBamy Mel)y €BpOIICKMM areHmmjama 3a o0e30cheme KBamuTeTa, 3BAaHHYHUM

BJACTUMA M BHCOKOILIKOJCKUM ycTaHoBama. Paj oBe Mpeke areHIyja 3aBHCH O] TPH

npunimna (El-Seboa’' 2011: 16-18):

1. TlomroBame pa3HOIMKOCTH CHUCTEMa BUCOKOT oOpa3oBama y EBpomm mpe Hero
MOKYIIIABaE J1a CE Pa3BHj€ YjSIULEH EBPOIICKH CHUCTEM 00e30eherha KBaIUTeTA.

2. llpuxBarame OIrOBOPHOCTH 3a OCHOBHO 00e30eheme KBajauTera 3aBUCH O]
aKaJIeMCKUX YCTaHOBA.

3. OjauaBame capagme Mely areHijama 3a o0ez0eheme KBamuTeTa Ha €BPOICKOM U
UHTCPHAIMOHAIHOM HHBOY, y3 TOJpPXKaBalkbe HHTCPHAIIMOHAIHOT 3ajeIHUYKOT

ynarama y o00e30eheme KkBamuTera.

[Mpema [Iymu u Myxameny (Jumma; Mohammed 2009: 432), 1997. roaune y
Benukoj bputanuju ocuHoBana je Temo 3a o0e30eheme KBamuTeTa Kao IMBUIIHA
acouyjanyja ca TMOCEOHMM KpajlbUM IIMJbEeM — Jla HampaBH OKBUp 00e30ehema
KBaJUTETa W CTaHAAap/a KBaJIWTETa BHCOKOT oOpa3zoBama. [IpBu cucrem 3a
aKkpenuTanujy 3amouer je y Jamany 1947. romuHe Tako IITO je OCHOBAH CIICIHjaJTHU
CHUCTEM aKpeJuTallMje IMOJ Ha3uBOM JamaHCKa acolMjaruja 3a akpeauTallu]y KBaJIUTeTa
(JUAA). To HempodwuTtHa je acolnujaiyja Koja je HE3aBHCHA OJ BIaJe M TEXH Ja
no0oJblIa KBATUTET BHUCOKOT 0Opa3oBama Kpo3 camoctanan pa3soj (Al-Dahshan 2007:

139).

3ajeHUYKE WHUIM]aTUBE 3a KBAJUTET BUCOKOI 0OOpa3oBama y aparncKuM
3eMJpamMa 3aloyeT je YIJaBHOM Yy TMocielme JABe jaeueHuje. Kouienrt kBamutera y
BUCOKOM 00pa3zoBamy I[10jaBUO C€ Yy IJIOOATHUM MeIujuMa HakoH KoH(epeHuuje
Vuecka, oapxkane y [lapusy 1993. rommue. IlITo ce THue aparckux 3emMaiba, YHECKO
je 1998. rommue opraHu3oBao ApancKy peruoHajlHy KOH(EpEeHIH)y O BHCOKOM
obpazoBamy. Kondepenuuja je oxapxana y bejpyry u HasBaHa je —Bucoko
obpa3zoBame y aparckuM 3emsbamMa y aBagecerom Bekyl (Imam; Ahmed 2012: 1).
Kondepenmyja je uctumana BaXHOCT KBaJIUTETa Y BUCOKOM OOpa3zoBamy M OXpaldpuia

je apariCcke 3C¢MJbC Ja IMOCTaBC CTpaTCFI/ij 1N OICHC KBAJIUTCT BUCOKOT o6pa3013aH>a.
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W3nana je bejpyrcky neknapanujy W yprupaiga CHCTEME BHCOKOT o00Opa3oBama Ja
UM TPHOPUTET Oyne KBaIUTET OOpa3OBHHUX Iporpama, 00Opa3oBHE METOJOJIOTH]EC U
npousBoja. [ToncTumana ux je u 1a pasBujy crapaapiae 3a obe3bOeheme kBanmuTeTa U Ja

IIOCTaBuU MCXAaHHU3ME 3a aerI[I/ITaL[I/ij AKaJICMCKHUX M HHCTUTYHHOHAJIHUX IIpOorpamMa

(Bashur 2005: 127).

HenemoOpa 2001. rogunae, OcMa koH(pepeHIMja 32 MUHUCTAPCTBA U 3BAaHUYHUKE
BHCOKOT' 00pa3oBama W Hay4yHOTI UCTPAKUBaka Y apaliCKUM 3eMJbama Ofp>KaHa je IMOoJ
Ha3uBoM —CTeNneH KBalWTeTa Y BHCOKOM 00pa3oBamby M HAYYHOM HCTPaXKUBABY Y
aparckuM 3eMJbaMa U HEroBa yiora y cyodaBamy Oyayhux wuzazoBal. HajBaxuuje
npenopyke Omie Cy MO3HMBame aparcKuX 3eMajba Jia IOCTaBe aparcke CTaHaapnae 3a
KBAJIUTET W aKaJeMCKy HW3BPCHOCT M YTBphHBame HalMOHAIHUX Tejla M CaBeTa 3a

00e30eleme KBaMTeTa Yy BUCOKOIIKOJICKMM yctaHoBama (Bashur 2005: 128).

Kondepennuja aparnckux MHHUCTapCcTaBa Koja je OATOBOPHA 3a BHCOKO
obpazoBame je 2002. romuHe ameoBayia Ha 3eMJbE WIAHMIIC J]a YCIIOCTAaBE HAIMOHATHA
Tena 3a akpenuTanmjy U obOez0eheme KBamuTeTa Kao JIOKAIHM MEXaHW3aM O]
MOKPOBHUTEJLCTBOM Y IpYy)KEHa aparnckux yHuBep3uTera. Mely aparckum apkaBaMa
KOoje Cy y3ene BOHCTBO y ycCBajamy 3aKOHa, IpomMca W Npoleaypa Be3aHHX 3a
akpemuTanujy u obez0eheme kBamutera Owne cy Jopman, YAE, Owman, Caymujcka
Apaduja u IMamectuna (UNESCO 2003: 4). V mocneamum Mmecenuma 2003. roswume,
VYHecko je y capaamu ca YApYXKEHeM apancKuX YyHUBEp3UTeTa (UHAHCHPao
koHbpepeHunjy y J[amacky. KondepeHuuja je mopen CBojuUX Mpenopyka Harjiacuiia
norpedy na ce yremMeshe MEXaHH3MH KOHTpOJE KBaJMTeTa M Ja C€ TMPOMOBHIIE
KyITypa OLEHHBama M aKpeauTallfje Ha aparcKkuM yHuBepauternMa. CIMYHU Harmopu
Ounm cy yinokeHH y KacHHje aparcke koHgepenuuje (ecera xondepennuja y Jemeny

2005. rogune).

Kao pesynrar, Heke apalcke 3eMJb€ YCHOCTaBWIE Cy caBeTe W Tela Ja
OCUTYpajy KBaJHMTET M akKpeauTanujy. Aparncka Mpexa areHiuja 3a obOe3beheme
KBaJIUTETa Yy BHUCOKOM oOpa3oBamy mnokpeHyra je 2007. roguHe Kao HEBIIaJAMHA
Hermpo(uTHa HE3aBUCHAa OpraHu3alnuja y capaimu ca MelhyHapoqHoM MpexoM

areanmja 3a o0e30eheme KBamMTeTa Y BHCOKOM OOpa3oBamy. Aparncka Mpexa
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ormepunie y capaamu ca @DenepanmjoM apancKuX yHUBEp3UTETa Kaok Ou  Owia
—iatdpopMa 3a pasMeHy wuHMoOpMalnHja W IIUPEHE ca3Hamka W Ja Mo0oJbIna
npo(eCHOHATHO HMCKYCTBO arcHIMja HamuoHamHOr oOe30ehema kBamuteral. Mma nusb
Ja ojaua capaamy u3Mel)y ynopeamBHX oOpraHu3anuja 3a o0e3deheme kBamutera y
aparncKUM 3eMJbaMa M Jia Pa3BHje capajimy ca JpyruM Mpekama obe3oehema KBamuTera
y peruju u y cBery. McrtuHa je na je BehmHa aparnckux 3eMajba, a MOCEOHO OHE KOje
npurnagajy CaBery 3a capajmby 3aJIMBCKUX 3€Malba, HampaBwio (YHAAMEHTATHO U
KOHKPETHO JOoCTHrHyhe Kao 1uiox Tor Tpyzaa. Huko He MoXke Ja Herupa jaa ce HOBa
TeHepalja aparckuxX akaJgeMHKa, Koja ce oOpa3oBajia Ha TPECTHKHHUM aMEPHYKUM W
€BPOIICKMM  YHHBEP3UTCTHMA, TMPHIPYKWIA aKaJeMCKOM THMY Ha  HEKOJHUKO
YHHUBEp3UTETa y aparnckoM cBeTy. Kypukynym je axypupan, OapeM ¢opmaiHO, U CBH
Cy OpaHWIM BaXHOCT HAayYHOT HCTPAKUBamkba M PA3BWIH Cy MpPOTrpaMme AUIUIOMHUpAba
KOjU BOJIE JI0 JIOKTOPCKHX IUIUIoMa. Biasie cy mocraBuiie HOBa Tella 3a aKpEeIUTAIN]y U
o0e30eheme KBanmWTeTa BUCOKOT 00pa3zoBama, Op)KaBHE KOMHCHjE 3a aKpeAWTalujy U
u3jeHaYaBame  JUIUIOMa, Kao © OJeJhela Koja OpuHy O  OpraHu3anuju

YHUBEP3UTETCKUX , MOoceOHO Ha mpuBaTHUM yHuBep3utetnma (EI-Seboa’' 2011: 12-14).

M3pemraj koju je CBercka ©Oanka wu3gana ¢ebpyapa 2008. roaumne,
Ha3BaH je —HeoTkpuBeHH HauuH 3a pedopMucame o0pa3oBama Ha CpeqmbeM UCTOKY U
Cesepnoj Adpumul, u otkpuo je aa cy 3emibe Cpeamer uctoka u CeBepHe Adpuke
JIO’)KUBEJNIe YyCIeXe M OJJMYaH Hampeaak y pedopmu cBOjux 0Opa3OBHUX CHCTEMA.
Anm, Ta nocturayha U Jajhe HHMCY BETMKa Kao JOCTHUTHyha JIpyrux 3eMajba ca UCTHM
CTEIIEHOM eKOHOMCKOr pas3Boja. Ilopen Tora, omHoc wu3mel)y oOpa3oBama |
€KOHOMCKOT pacTta U jJajbe je cnabd. Pyma usmelyy oOpazoBama M 3alOCIEHOCTH OII
YBEK HHje TomymeHa. V3BemTaj HariamaBa BaXHOCT Ja 3€MJbE€ T€ PEruje Mopajy aa
cripoBeny Buie pedopMu kako Ou JOCTHINIM 0Opa3oBame A00por kBamurera (Sabri H.

A. 2009: 149-150).

Ha ocHoBy rope HaBemeHor, mnpumehyjeMO 1a ce€ KOHIENT KBaJIATETA U
HErOBOT OCHUTYpama HHje CKOpO MojaBuo. HampoTwB, KBaIUTEeT 00pa3oBama OIYBEK je
OMO IJb KOjU Cy CBE pa3BHjeHE M Mame pa3BUjEHE 3eMJbe TEXKWIE Jla HCITyHE.

OnyBek cy TeXujie Jja MOCTUTHY €KOHOMCKH, COLMJaTHM U IMOJIMTUYKH pa3Boj. Mame
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pa3BUjeHE 3eMJbEC TCHEPAIHO, a Pa3BHjCHE 3EMJbE HAPOUHUTO, MOPAjy Ja YJIOXKE BHUIIIC
TpyJa Kako OW MocTuriie 00pa3oBHHM KBaquTeT. Takohe Mopajy u na mpoHaly HajOosbe

METOAC N1 MCXaHU3MEC KaKO Ou ocur YpaJIC TaKaB KBAJIUTCT.

Oo0numu capanmwe usmel)y ['mobGannux Tena 3a o6e30eheme kBammurera cy (Al-
Ayoubi 2007: 3-4):

1. Capaama Ha 1j100aJJHOM HHMBOY: Npe/JCTaB/beHa je Y MelyHapoaHO] Mpexu
3a areHimje obOe3behema KBanIuMTeTa y BHCOKOM oOOpa3oBamy. To je jemuHa
Mpexa Koja YKJbydyje WIAHOBE W3 BHINEC OJ] MEACCET 3eMajba, Ca BHIIE
KOHTMHEHATa, W3 PETHOHAIHUX OpraHu3alja, U U3 MOJIPETHOHATHHUX U

HC3aBUCHHUX OPraHu3 aunj a.

2. Capaamwa wusMmel)y pervoHaJqHUX M NOAPErMOHATHHUX MpeXa: TpuUMep
oBora je capaama usmelly EBporicke acommjanuje 3a  06e3beheme
KBAJINTETAa Y BHCOKOM 00pa3oBamy M MOJPETHOHATHHUX MpEeXa MmomyT Mpexe
areHnuja 3a o0e30eheme KBanMTEeTa y BHUCOKOM OOpa30Bamy IEHTPATHE H
ucrouHe EBpore m Mpeke arcHinmja 3a 3eMJbe HEMadKOr TOBOPHOT TOJpPYyYja.
Osa mpexxa (ENQA) mnoBesyje oBe opraHuszamyje ¥ CIHYHE HAI[OHAITHE

opraHusaryje.

3. Capaama usMmehy HekoJHMKO 00JacTH: Kao Ha TpUMEp capaama Asmje,
Ayctpamuje u Ilaumdpuukux octpBa ca A3ujcKo-ManU(UUKOM MpPEXOM 3a

KBaJIUTCT.

bunartepanna capaama [Be WIM BHILIE OpraHu3anyja BUIU C€ Ha IMpUMEPY
capaamwe lllnmancke mpexe arennuja (Hammonanna arenunuja 3a o0e3deheme kBamuTera
U akpemuTauujy y BHcokoM oOpazoBamy; ANECA) u mpexe arennumja —H6epujcko-
aMepuyKa Mpeka areHIMja 3a akpeauTanujy y BucokoM obOpasoBawyl (RIACES).

Takole, mocroje u Heke riobanHe Mpexe areHiuja 3a kBamureT (Al-Ayoubi 2007: 5):

1. Mehynaponna Mpexa areHnuja 3a oOe30eheme KBaiuTeTa y  BHUCOKOM
obpazoBamy (INQAAHE).

2. EBporicke Mpexe:
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e Espomcka acommjanuja 3a o0e30eheme kBanmutera (ENQA), Esporcka

KoMUCHja 3a 00e30eheme KBauTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy.

e Mpexa areHnuja 3a o0e3beheme KBamMTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy
nentpasne u ucroune Espone (CEE).

3. Mpexe arennuja Aszuje u [lannduukux octpsa.
¢ Asujcko-nanuduyka Mmpexa 3a kBamuter (APQN).
4, JlaTnHOaAMEpHUUKE MpEXKE arcHIrja:

e UGepujcko-amepuuka Mpeka areHiuja 3a aKpeJuTaldjy Yy BHCOKOM

obpazoBawy (RIACES).

e Mpexa areHnMja 3a HHXKewmepcke HHcTuTynuje JlaTuHcke Amepuke

(REDICA).

to ce tuue apanckux 3emasba, 2007. roguHe OCHOBaHA je Aparcka Mpexa
areHija 3a o6e30eheme kBanmuTera y BHcOKoM oOpaszoBamy (ANQAHE). Cmatpa ce
BeOMa MOJIEPHOM Yy OJHOCY Ha areHidje 3a MehyHapomHo o0e3beheme kBamuTeTa.
ben mup je ga mponahe MexaHH3aM Jia aparicke 3eMJbe pa3Mmemyjy uHpopmaliije o
obe36ehemy obOezbehema KBaIMTETa M 0jadajy KOHTakT u3Mely Tena 3a oOe3beheme
KBaJIUTETa Yy pa3NIMYUTUM 3eMJbaMa. Heka on Tema 3a o0e3beheme kBamuTeTra y

apalCKuM 3€MJbaMa U paSBI/IjeHI/IM 3E€MJbaMa Cy:

» CaBeT 3a akpemuTalldjy BHCOKOT oOpazoBama y CjequmbeHUM AMEpUYKUM
Jpxasama (CHEA).

» Arenmyja 3a o0e30eheme KBaIHMTETa y BHCOKOM oOpa3oBamy Bemuke Bpuranuje
(QAA).
» Hanmonanau komuter 3a eBanyaiujy y @paniryckoj (CNE).

» JanaHcka aconujanuja 3a akpeauranyjy yausepsutera (JUAA).

» Komucuja 3a akageMmcky akpemutandjy y YjeaummeHUM Apanckum Emmparnma
(CAA).

» Haumonamau ayroputer 3a o0e30eheme kBanurera W akpeautauwjy y Erunty
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(NAQAAE).
» HammonamHa KoMmmcHja 3a TMPOIEHY W akKaJeMcKy akpemurtanujy y Cayamjckoj

Apaduju (NCAA).

OBo je camO mpuUMep HEKOJIMKO OJf MHOTMX NPUBATHUX Tela 3a aKpeAUTAIH]y
y HEKMM 3emJpaMa cBeTa. [locTtoje M Heka Tena camMo 3a npodecHoHaIHy
aKpeIuTaljy Koja Cy CHelMjadn3oBaHa Ja HCIyHe ojapeleHe craHmapiae Heke

npodecuje momyT MEIUIIMHE, WHXKCHEPUHTA, aIMUHUCTPALIA]C U IPYTHX.
2.7. IIpobaemu od6e30ehema kBajmTeTa y Apanckom cBeTy

Ynpkoc cBOM TpyJy KOjU aparcke 3eMJbe yiaxy jJa Ou rmocrane KOHKypeHTHE Ha
M0JbY BHCOKOT 00pa3oBama, Ha MpUMEp, MOKYIIaBajy Ja JOCTHTHY HAlpeAHEe MO3UIIHje
y MehyHapoJHOM paHTHpamy YHUBEP3HTETa, WM Jia CMame CTOIY HE3alOCICHOCTH
Mehy cBojuM nuIUIOMIIMMa, BehrHa OBUX IMOAyXBaTa HHje ycrena. Pesynratu koju cy
MOCTUTHYTH y KBAaJUTETy oOpa3oBama U 00e30ehere KBaTUTETa Yy BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa HHCY Ha XeJbeHOM HHBOY. OBO je MOTBpheHO Ha Aparckoj peruoHaAHOj
koH(pepeHuuju, onpxkanoj y Kaupy 2009. rommue. Tana je McTakHyTO Aa Cy Halopu
yI0XeHH y o0e30eheme KBalIUTETa AalM CKPOMHE pesyaTare; obezbeheme kBamuTera
ce (Qokycmpa camMO Ha OINIITH OKBHpP WJIM CTENEH OpraHu3aluje; AaKTUBHOCTH
o0Oe30ehewa kBanmuTeTa HUCYy ycrene JAa yhy u mpoayde KpuTHUHA TIoJba Ha
YHUBEP3UTETY (HIIp. KBAJUTET HacTraBe M obOjekara). [IpaBu n3a30BM 3aCHOBaHM Cy Ha
cieneheM muTamy: Ja JM aparcke 3eMibe Tpeba Ja yTBpJE CBOj HauuH MOOOJbIIAA
KBaMTETa OOpa3zoBama WM Tpeba Ja MpUMEHE MPaKCy pa3BUJEHUX 3eMalba, WIH Ja
camo mpuiarojie 100py Mpakcy pa3BUjeHUX 3eMasba Kako Ou Owiie ycnemnuje?

Ha ocuoBy mnperxomnor, En Xomm (Al-Holy 2012: 210-212) ce okpenyo
HEKUM OJf TPEAJIOKEHHX MEXaHH3aMa, KOjU apalcKuM Jp)kaBamMa OCHUTYPaBajy
KBAIMTET Y BHCOKOM oOOpazoBamy. To je pesumupano y cheiaehem: OCHHUBambe
TeJya/caBeTa Kako OM Ce OCHIypao KBIUTET BHCOKOT 0Opa3oBama y CBUM aparcKUM
ApxkaBaMa; (popMupame TeNla Jla OCHrypa KBAaJHTET Y CBAKOM apariCKOM YHUBEP3HUTETY
WIM BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, Jla INMPHU KYITypy KBajutera Mely akajgemuimma,

AIMUHUCTPATOpMaAa W CTYACHTHUMA, Jia HarjlaCu YJIOT'Y BHLICT PYKOBOACTBA H IMOAPKHU
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MOTHUBAIM]y M pecypce 3a KBAJHUTET Ha YHUBEP3UTETY; KBAJUTET HACTAaBHOI 0c0o0Jba HA
YHUBEP3HUTETY, IITO 3aXTeBa J00pY CeNeKIHjy Ha OCHOBY aKaJeMCKHUX CTaHIap/a,
MPaBUYHUX HMHTEPBjya U CTAIHU MPOodEeCHOHAIHH Pa3BOj HACTABHOT 0CO0Jba KPO3 00YKY,
3aCHOBaHy Ha moTpebama y oapeheHuM nospuma.

Crynuje koje ce OAHOCE Ha BUCOKO 0O0pa3oBame Yy BHCOKOM 00pa3zoBamy y
aparcKkuM 3eMJbaMa YOIIIITe, W CTyIdje KOje CE€ OJHOCE Ha CHUTYyallljeé y CBaKoj
apanckoj JpKaBU TOjeIMHAYHO, TI0Ka3aje Cy 3HadajaH YIOXKEH TPyl Kako Ou
nmo0oJbIaje BUCOKO 0Opa3oBame. 3Halu ciaabocTH Mpou3Boja U jaajke mnocroje. OHU ce
jaBJbajy jacCHO y BHCOKHM CTOIIaMa HE3aIlloCICHOCTH Mel)y IUIUIOMIIMMA U Yy MambKy
epukacHe pagHe cHare. llITaBuine, BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Y aparCKUM 3eMJbama
MOCJIEeIBUX ToAnHA Cy ce (hokycupane Ha mnoBehame Opoja cTylneHara, ITO 3HAYM A
cy ce (oKycupanu Ha KBAaHTUTET, a HE Ha KBAIMUTET IuIuioMarnia. M3 Tor pasnora, Ouio
jé HeonmxXOoJHO Jia BHMCOKOMIIKOJCKE YCTAHOBE apamncKuX 3eMajba MPUMEHE CHUCTEM
o0e30ehema KBauTeTa U aKaJIeMCKy aKpeIuTalujy, Kako OM OCHTYpajii pa3BOj BHCOKOT
obpaszoBama (Obeidi 2009: 16).

Jlok pa3BojHE TONUTUKE y BEhMHM apamnckux OpkaBa IuJbajy na obe3dene
OecrjaTaH TPUCTYI BHUCOKOM o00Opa3oBamy, nputoM omoryhaBajyhu Behu mnpuiamus
YJIAHOBA TPETXOIHO HMCKJBYYEHUX COIMjATHUX TPYIa, T€ TOJIUTHUKE Cy YHUBEP3UTETE Y
BEIMKOM Opojy TpaHchopmucarse Yy HacTaBHe ycraHoBe. CpeacTBa HaMemeHa 3a
UCTpaXXUBakE€  pa3Boja  MOJYJApU30BAHUX  TUIUIOMCKUX U MOCTIUIUIOMCKHX
UCTpaXHMBAUYKKUX Tporpama Hucy noosbHa (Mazawi 2005: 150). Moxaa cy HajTexu
M3a30BH OHU KOJU C€ THUYY KBaJlUuTeTa 00pa3oBama; TO j€ BHUILECAMMEH3HOHAIHU

KOHIIENIT KOjU YKJbydyje HEKOJIMLMHY KOMIIOHEHTH, Koje je aeduHucaia.

Ceercka koH(epeHIMja BucOKOr oOpasoBama 1998. romune (WCHE). AktuBHOCTH
Takoh)e MOry VYKJbYYHTH U MeXaHu3Me o0e30ehema KBaIUTETa MOMYT WHTEPHUX
CaMOBPEIHOBamha M EKCTEPHHUX pEIEeH3Wja BIAJMHUX M TNPHBATHUX BHCOKOIIKOJICKUX
MHCTHUTYIIMja, Ka0 U yCTAaHOBA He3aBUCHUX HanuoHamHux tena. (El Hassan 2013).
Konnentr o06e36ehema kBaymreTra ce y CKOpHje BpeMe MPOIHpUO Mehy Mambe
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, HMaKO je HeroBa MPHMEHa IOJ YTUIAjeM TPEeHJ0Ba KOjU CYy
NpeBlajaii y pa3BUjeHUM 3emJbama. AKpeIuTalyja ce cyodaBajla ca MHOTUM

noremkohama y 3emjpama y pa3Bojy. Cuzap (Cizar 1997: 43) ce Ha Heke on1 BHX OCBphe
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KaKko CJICau:

1. Hexke mporpame Hyau camo jeJHAa YCTaHOBAa M HE MOCTOJU HUjEIaH CIMYaH
nporpam koju Ou ce yropeauo.

2. Crpanu crpyumain Mokna Hehe OWTH CIIO0OIHHM y BpeMe Mpoleca
OLICHMBAA.

3. duHaHCHjcKa CcpeAcTBa Koja cy moTpeOHa 3a TIO3WBAmE CTPAHUX

eKcrepara MoxJa Hehe OUTH JOCTYIHA.

HarnoHnanHu je3uk MOXe Ja PeACTaBU MPENPEKy y MPOIEeCy OlCHUBAbA.

Crynuja o cebu He Tpyka JOBOJbHO MH(OpMAaIIH]ja.

Heyrpaiiau criospamimu ayTcajaepy Mokaa Hehe OUTH TOCTYITHH.

N o g s

[Tpobnemu Be3aHM 32 MPOMOTHBHY IPUPOTY H3BEIITAja U FHBUXOBA KPXKOCT.

[Tocroju MHOro mpobrema M TMpemnpeka ca KojuMa he ce BUCOKOIIKOJCKE
ycranoBe cyouutd. [Ipema Mmam u Axmeny (Imam; Ahmed 2012: 27-28), npenpeke y

NpUMEHH CTaHaapna ooe30ehema KBamuTeTa y BHCOKOIIKOJICKOM CHCTEMY Cy cieehe:

e Henocratak ycarmameHOCTH u3Mel)y KyiIType opraHusanyje ¥ KOHIIENTa
ob0e30ehema kBanmuTeTa.

e Henocratak ycarnameHOCTH akaeMCKOT, aJMUHUCTPATUBHOI M (PUHAHCH]JCKOT
yCJIOBa 32 OHO IITO j€ HEOMXOAHO Ja ce o0Oe30eheme KBanuTeTa MPUMEHH HA
HUBOY —TpeHyTHe (uno3oduje obpa3zoBama, IHbEBa, CTPYKType U oOpaciia
BHUCOKOT oOpa3oBama, mnepdopmaHcu (PaKyaTETCKHX YJIaHOBA, HAyYHHUX
UCTpaXWBamba, JIWUIUIOMCKHX CTyAHMja, HWHCTpyMEHaTa OOpa30BHOT IIpoIleca,
MaTepHjaTHUX CpelicTaBa U (pUHAHCHUpama BUCOKOT oOpazoBambal.

e HeyuecTBOBame pamHMkKa y mpuMeHH oOe30ehema KBanuTeTa Wy pas3Bojy
MJIaHOBA W CTpaTerdja 3a KOHTUHYaJTHO MOOO0JbIIAKE.

e HeanekBatan KBaTUTET OOpPa30BHUX YCIyra Koje ce TpPYXKajy CTyICHTHMAa U
HeoJroBapajyhu HHBO M JTOCIEAHOCT KBAJHMTETa YCIyra y OJHOCY Ha HHUXOBE
KeJbe W OYCKHBama, y3 MOIITOBAKE KIHbUTA W yYUHKA (PAKYITETCKHX WIaHOBA
¥ METO/Ia OIICHHBamka KOje Cy KOpUITheHe.

e OpxcyctBo Bese m3Mmelyy dakyiaTeTa M CeKTopa TPXKUINTA paja y BUAY pas3Boja
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KYpUKyJIyMa U HETOBOT yCKJIahuBama ca 3aXTeBUMa TPXKUIITA Paja.
OTtmopHOCT 0c00Jba yCTAaHOBE JIa C€ yBeIy MpoMeHe (0co0Jbe yCTaHOBE OJ0Hja
IIPOMEHY.)

OueknBame TPEHYTHUX Pe3y/ITara; KpaTKOPOUHHUX pe3yiTara.

Taxohe, En Bamapu (Al-Bashaireh 1993) nomaje na cy orpanuuerma cTaHgapia

KBAJIUTCTA Y BUCOKOIIKOJICKOM CHUCTEMY cnenehn:

1.

[Ipenpeke Be3aHe ca aAMHUHHCTPATUBHUM OTPAHUYCHUMA y CHUCTEMY TPIKHUIITA
pana.

Texuuuko ocobbe HHje KBaTUPUKOBAHO Jda ce 0aBM  MOJAEPHOM
TEXHOJIOTHjOM W CHCTEMHMA.

CTy,Z[I/IjCKI/I nporpamMu Cy OorpaHuv4cHu Ha TpaJUIIHUOHAJIHC YCIIOBC.

Mamak moJpIiKe W ydeniha ycTaHOBa, BEITMKUX KOMITaHWja M OW3HHCMEHA Y
nporecuma o0e30ehema kBanuTera y 00pa3oBHUM yCTaHOBaMa.

Henocrartak xopenaiuje n3Mel)y BUCOKOIIKOJICKOT CUCTEMa M YKYITHUX IIaHOBA
3a pa3Boj y 3ajeHUIIN.

Mamak WHTEpecoBama  HCTpaKuWBaya  Ja NPUCYCTBY]y  HAy4YHHUM

KoH(epeHijama.

IMpema cryauju En IlyOypuja u Anmmana (Al-Jubouri; Adnan 2013: 138-139,

HajBaXHMJU TMpobiieMu o0e30ehema KBanuTeTa y BHUCOKOUIKOJCKMM yCTaHOBama Yy

apalnckKuM 3€MJbaMa MOT'y C€ CUCTECMATU30BaTU Kao:

1.

2.

Hayunu u TexHnuku ja3 u3Mmel)y Halmx 3emMajba U pa3BUjeHUX 3eMaba.
MHOIITBO 3aKOHA M MIPONHKCa U HeJOCTaTaK jacHohe.

HenoBosbHO 00pahame maxme JbyICKUM aclieKTUMa Ha MOCIy.

Cnabo ¢puHaHCUpamke U HEYPAaBHOTEKEH PAacT YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama.

HG,Z[OCTYHHOCT HUHTCTPUCAHC Oaze nogaraka 3a pa3jnduTa I10Jba paJila Ha

YHUBEP3UTETY.
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6. Mamak maxme nocBeheHe BUIIEM PYKOBOJICTBY M NPUHIMIIUMA M MPAKCH

KBaJIMTCTA.

7. Henocrartak uHTepecoBama 3a (DaKyJITETCKE WIAHOBE M AJMUHHUCTPATOpPE W

NPUHIMIE KBAJIUTETa, jep uMMajy ciald yTumaj Ha oOpa3oBHH IpPOIEC MOIITO

BEpyjy Ja je OH HENPHUMCHUB.

8. Hemocrarak capagme MHOTUX (aKyITETCKHMX UWIAHOBA U aJMUHHCTPATHBHUX

3BaHM4YHHUMKa Ca OHHMaA KOjI/I Cy OArOBOPHHU 3a KBAJIUTECT. To je 34TO HITO

cy

OZIrOBOPHOCTHU KOje CC O BHUX TpaAXKXEC UM 3aTO LITO HEC KCJIC 1a cebu HOBehajy

TEpeT.

9. Ilnanupame MokpeTa mpemMa KBAIUTETYy HUje HCIPABHO, U HEIOCTaTak jacHohe

[IIJbEBA KOj€ YCTAaHOBA TEXHU Ja MOCTHUTHE.

10. Jlom kBamuTeT JBYACKUX pecypca CHEIHjalu30BaHUX 3a ToJbe o00e3b0ehema

KBAJIUTETA U JbYICKC pECypCe.

11. Henocrarak HHTCTPUCAHOT CTPATCHIKOI IlJIaHa 3a KBAJIMUTCT.

12. OrpannyeHa W HEKBAIUTETHa OOyKa KOjy 3amociieHu 1o0ujajy, Koja uX

IpUIIpEMa 3a pad Ha KBAIUTCTY U IPOrpaMe CTaJIHOT MOOOJBIIAA.

13. Hecnymame u Hepa3yMeBame acnupaiuja KOPHCHHKA OOpa3oBHOT Ipolieca, W

HC y3UMamC IPCAHOCTHU BbUXOBUX IIOTJICd KPO3 ITOBPATHY I/IH(I)OpMaI_II/ij.

14. Cnab HUBO 3HamWma CTyACHATa KOjU Cy 3aBPIIWIM CPEIIY IIKOJY, TMOTOTOBO Y

CHI'JICCKOM je3I/IKy, KOMHj YTCPCKUM BCIITHHaAMa )51 KOMYHUKAIHOHUM

BCIITHHaMa.
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3. lHpuctynu o0e30ehemy KBaguTETa, CTaHAApAMMA 34
aKpeaUuTAIHUjy U AKPEAUTALMjH BHUCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA

y HEKHMM pPa3BHjeHUM U apanCKUM 3eM/baMa

Jla OM ce WCTakia HajBaKHHMja WCKYCTBa HA IOJbMMAa OOpPA30BHOT KBAJHTETA,
obe30ehema KBanmWTeTa, AKPEOUTANMje Y BHCOKOM OOpa30Bamy, Y OBOj CEKIHjU je
Npy)XeH Tmperjiea HajOMTHUjUX HUCKycTaBa y o0e30ehemy KBamureTa y BHCOKOM
obOpazoBamy y pa3BujenuM 3emibama (Cjemumene Awmepuuke JlpkaBe, Benmka
Bpurtanuje u JamaH), Heke aparcke 3eM/be M 3e€MJbE Yy Pas3BOjy KOje Cy IMOCTHIJIE
no3utuBHe pe3yarare. OBaj mpuka3 TeKH jJa noBeha pasymeBame CHare W CliabocTu U
KaKO MCKOPUCTUTH OBa MCKYCTBAa Jia C€ M3rpaju e(DEeKTHBAaH MOJEI 33 aKpEAUTAIH]y U

00e30eheme KBaIMTeTa, MTO je MPUMEHBUBO y JInouju.

3.1. UckycTBa pa3BHjeHHX 3eMajba

3.1.1. UckycrBo Cjenumenux AMepuukux JpxxaBa

CaBer 3a akpeauTalyjy BHCOKOI oOpa3zoBama OCHOBaH je y CjenumeHuM
Amepuukum [IpxkaBama 1996. rogmue. To je HempoduTHA W TpUBATHA acOIUjallHja,
umMa o0jexTe 3a akTHBHOCTH akpenuTanuje Ha 3000 dakynrera W yHHBep3uTeTa U
yKJbydyje ocaMeceT PerMOHaJHUX M HAlMOHAIHUX YCTaHOBA 3a akpenurtanujy. Caser
BOJIM CEJAaMHAECT WIAHOBA, YKJbYUyjyhH: peKTope YHUBEp3UTETa, JeKaHe (pakynTera u
Mpe/ICTaBHUKE MPUBAaTHUX YCTAaHOBA, jaBHE (urype. Oadop 3a BUCOKO 00pa3zoBame U
AMepHYKH OJICEK 3a 00pa3oBame Cy OBJANINEHM O]l CTpaHe (efiepaiHe BIlaje /a U3/aajy
JWIEHIIE areHIMjama JOHATOpUMa 3a akKpeauTaludjy ¥ BepuuKanuja HHXOBE

CarllaCHOCTH ca MUHMMYMOM CTaHjaapjia 3a akpeaumrtanujy (Barqawi 2012: 29).

Axkpenutanyja y CjenumeHuM AMepudkuM J[pkaBama cMaTpa ce jeIHOM O
HajMOhHMjUX TIpMMepa YCIEUIHOT HeBIaauHOr Haa3opa Hajehux ycranosa (Judith
2012: 9). Axpemuranmja y CjeaumenuM JlpkaBama je JOOpPOBOJbaH IMPOIEC KOJH TEXKHU
7la OCHTypa CTalaH KBAJUTET, OJrOBOPHOCT W TOOOJbIIAe OOPAa3OBHHUX YCTaHOBA U

HaCTaBHUX IIporpaMa 3aCHOBAaH Ha IMPOHECY KOHCTAHTHOT MPpCriacaa KOjI/I YUHE
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CTMOJPHH OLECHHMBAYM BUCOKOT oOpasoBama. Y CjenumeHuM /[lpkaBama HE MOCTOjH
denepanHo BIAIMHO TENO KOje HAATIEAAa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, 3aTO IITO

akpeauTalyja Huje BaaauHa akrusHoct (Ann; Koenig; Lofstad 2004: 2).

JpxaBHu yHHBep3uTeT y Operony jemaH je OJ TNPBUX YHUBEP3UTETa ca
WUCKYCTBOM Ha I0JbY KBajJHTeTa. [IpUMEHHMO je NpUHIIMIE KBajJWTETa Ha JBecTa
TJIABHUX MPEIMETa U Ha HEKOJIUKO HHBOA Y PAa3IMYUTUM T0JbUMa KOja Cy HAIlHOHAIHO
npu3Hata M IPErno3HaTa ca BUCOKMM KBAJIMTETOM (aKkyiTeTa. YHHUBEP3UTET HMa
HAaCTaBHO 0cC00Jbe ca KBATM(UKOBAHOM Mel)yHApOIHOM EKCIIEPTH30M U YCBOJUO j€
CHCTEM MCHA/DKMEHTA KBAIUTETa W Mepema mnepdopmancu. Takohe, yHHUBEp3HWTET je
pammpro KyJITypy KBAaJIUTETa, YCTAHOBUO j€ CTaHIApJe KBAIUTETa M NPEHEO HErOBe
TEXHUKE CBUM 4YIAHOBHMMA IyTEM CacTaHaka, IITaMIIAHUX JOKyMeHaTa, KOH(pepeHuja,
CEMUHApa U pPaJHOHUIA. YHHUBEP3UTET j€ pPa3BUO MPAKTHYaH IUIAH 3a MPHUCTYI
CUTYyalluju Ha (aKyITeTUMa, 332 IPEIO3HABAkEe CHAre M CIabOCTU M 3a JUCKYTOBAME O
pe3yiTaTiMa OICHkhUBamba ca CHCIHMjauCTIMa M eKCIepTHMa YHYTap W H3BaH
YHUBEp3UTETa, KAa0 W 3a MPENo3HaBamke MPUIIMKA 3a Hampenak. [IpruMeHa KBaiuTeTa Ha
YHUBEP3UTETY JIOHENa Ou J00pe pe3ysTare u pa3Boj peliema mpodiieMa, a caMuM THUM
u ocehaj 3a70BOJECTBA MOCIOM, 33J0BOJbABAME JKEJba KOPHCHHKA YHHBEP3HTETCKUX

ycilyra | yChex y J0CTH3amy OHOra IITO ce o1 mHx ouekyje (Ashiba 2000).

Kao mro je Camer 3a ycBajambe aMepUUYKOr BHCOKOT 00pa3oBama yTBPJIHUO,
KOPUCTH C€ HEKOJUKO CTaHJapla 3a OICHHBAKE BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Y

Cjenumenum [IpxkaBama. OHH cy:

1. Mucuja ycTaHOBE U JaCHOCT LIMJBEBA Y3 YCArIalleHOCT ca 3aXTeBUMa HHTEPECHUX

CTpaHa.
2. PerynucaHo OCHUBame ycTaHOBa W MOTYNHOCT yHHUBEp3HWTETa J1a
Harpenayje ¥ CTaJIHO pa3BHja CBOje Mporpame.

3. HHcTuTylMOHATHA CpeICcTBA W CTENEH Ha KOjeM 3aJ0BOJbaBajy MOTpede
M 3aXTeBE CTYACHTA U Pa3HOIHMKOCT pecypca pHHAHCHPamba.

4. Kpanurter KypuKylIymMa 1 00pa30BHHUX IIporpama.

5. Tloxpmika crymeHara u CmOCOOHOCT M Pa3HOJIUKOCT CTYJAEHTCKUX CITYXKOH.
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6. Pesynratu oOpazoBama: CTONA aKaJeMCKUX JTOCTUrHYyha CTyAeHTa.

Nmam u Axmen (Imam; Ahmed 2012) nomajy u To Aa je craHaap] HacTaBHOT
oco0Jjpa MHTETPUCAH CUCTEM: MOpajy IMOCTOjaTh KBadu(uUKaiyje, onpemMa U YJIaHOBH
HACTaBHOI 0CO0JbA, AaJeKBaTHH HUBOM (aKyJITETCKUX MNephOpMaHCH M CHOCOOHOCT
HCIykhemha MHUCH]e U ycahuBame mnuibeBa. [locTojame OMONIMOTEKE KOja je onmpemMibeHa
ca IpUKIagHUM HH(pOpMaIMjaMa U HEONMXOJHHM CPEICTBHMA, MOMYT HH(OPMAIIMOHUX
1eHrapa M jaboparopuja, KOMI[YTEPCKHX Ja0opaTropuja M TEXHOJOIIKHX CpeIcTaBa
3a 00pa3oBHE W KYITypHE Iporpame, y Kojuma Ou yciyre Ouie JOBOJbHE Y CMHCIY
KBAJINTETa, a YCTAaHOBa OM MMalla BUCOKE €THYKE CTaHAApJe y CBHM TpaHCaKLUjama

(Bume Bumetu y: Standards of Quality Assurance in the U.S.A).

YHpKOC CBUM pa3IMYMTOCTAMA y TIPAKCH Tela 3a aKpeAUTaIlljy, OHA Cy Beoma
CIIMYHA y TIOIJIeqy CTaHaapJa W HPUCTYNy KOjH CJIEQH Y MpoIecy aKpeauTarmje.
Tena pmoxespyjy akpemuTaljy camMo yCTaHOBaMa KoOje Ce€ Haja3e y HbHUXOBO]
reorpadckoj 3ouu. Y Cjemumenum JlpkaBama, mopesa reorpadcke opraHuzanuje Oj
CTpaHe Tella 3a aKpeAWTAllMjy, MOCTOjeé W HAIMOHAJIHA Tela 3a aKpeIuTalujy Koja
J0JIeJbY]y aKpenuTanujy oOpa3oBHHM YyCTaHOBaMa y CBHUM Jp)KaBaMa M OHA HHUCY
orpanndyeHa Ha camo jeany 3oHy (Nasr 2005: 188). Iloctoje u Tako3BaHa

CeLyjaiu30BaHa W MpodecHOHATHAa Tela 3a aKpeauTalujy, Koja JO0AesbYjy

aKpeiuTalujy y pasIuuuTUM cdepaMa, Ha MpUMEpP Y MEAULMHU, WHXECHEPHUHTY,
aJIMUHUCTPALlMjU, PpadyHOBOJCTBY, METEOPOJIOTHjHU, APXUTEKTYPH, EIEKTPUUYHOM
MH)XEHEPUHTY, KOMIjyTepuMa, HMH(QOPMAIMOHUM TEXHOJOTHjaMa, IpaBy, EHIJIECKOM

je3uKy, MenujuMa, Oajery, Iuiecy, oJbONpPHUBpeaHn, Xpanu u apyro (Hussien 2005: 46).

CBe mnpodecuoHanHe JUCLUUIUIMHE TeXe Ja OoApKe NpodecHOoHATHY
akpequtanyjy. Ha npumep, HammonamHu caBeT 3a akpeauTalujy HAcTaBHOT 0co0Jba
daxynrera y obOpasoBamy (NCATE) crnpoBoau omepamuje 3a akpeauTanujy npema

cnenehum kputepujymuma (Majid 2011 7-10):
1. 3Hame u npodecruoHanHe BeITHHE.

2. HpoueHa 1 CUCTEM OLICHKHMBakhA.
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3. Kpanudukanuje HacTaBHOT 0c00Jba akynTeTa U pa3Boj mepGhopMaHCH.

4. AjnMuHUCTpaIrja u pecypcH.

Tema 3a akpemuranujy y u3BemTajuMa o00jaBJbyjy HMEHa aKpEeIUTOBAHUX
YHHBEP3UTETAa U YCTAHOBA HAa OCHOBY CIEIHUJjAIHOCTH W W3TJena. Y TUM 00jaBJbEHHM
U3BCIITAajUMa, Haja3e Ce YHUBEP3UTETH Yy CBUM UCHUIUIMHAMA M TOPEAaK THX
yauBep3utera ik ycranoa (Majid 2011: 11). ITokper 3a akpeauTanmjy 0Opa3OBHHX
nporpama y CjemumeHuM AMepuukuM JlpskaBama JTOHEIAaBHO je OCHOBAO jEAMHCTBEHHU
(deHOMEeH Kaja Cy CHeldjaln3oBaHe YCTaHOBe y EBpomm M ApyruM JenoBHMa CBETa
moyesnie Ja akpeAWuTyjy Heke IpodecuoHanHe MmporpaMe, MOrOTOBO y TOJbY ITOCIOBHE
anMuHKCcTpanyje. Takohe, HEKOIMIIMHA 3eMajba aKPEIUTOBAIA j& Pa3BHjCHE MEXaHU3ME
U TPHUCTYyIE OlCHHBaBY IpojekaTta OOpa30BHUX IpOrpama, Kako OH BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE NTOOWIIE JIMIICHITY, 3aroyelic OLCHHBAkE WM H3HENE OLCHHBAKE W IMPOIEC
Haarenama. To WM je mOTpeOHO 3a KOMIUIET KOHBEPTUPAHUX TIporpama WIn
nporpaMa KoOju MPUCTYINAjy HIMPEM TO0JbYy OJ CHEIMjaTu30BaHOr, Kao WITO Cy TO
MEJIMIIUHCKE HAyKe U HHXKCHEPCKU mporpamu. CBU OBU MPOrpaMu MOTY CE OTPaHUYHMTH
Ha jeHy ycTaHoOBY. Mory M Jla yKJby4e CBEOIIITE MpOorpaMe Koje HyJIu YCTaHOBa Koja

OIepHIlIe y HEKOj 3¢éMJbU U TIOBE3aHA j€ ca CEKTOPOM 3a HaJ30p.

IIpema XycenHOBOj CTyaUjU, HEKU OJ HajBaKHUJUX KpUTEpHjyMa WIM CTaHJapAa

3a kBanuTeT nporpama y Cjenumenum /pxapama cy:

1. Tlotpeba npymTBa U TPKULITA 3a IPOTPAMOM.

2. JlocneaHocT y MUCHjU U LIMJbEBHMA YCTaHOBE.

3. llomrToBame  mpuHUMIA  IUIAHUpamka M JU3ajHHpama  IporpaMa
(MexaHu3aM, TJIaBHU €JIEMEHTH U OINHC cajpkaja), mpaheme, olemUBambe U
MoauduKaIuja mporpama.

4. AkameMcka J0CIeIHOCT MPHUCTYIIA.

5. TlomecHOCT colyjagHe OKOJMHE KOja j€ HEOMXOJHAa 3a IOCTH3amke IUheBa
nporpaMa (CTyIEeHTCKa IpUIIpeMa, TIOp>KaBamke CIyKOM,...).

6. JlocTymHOCT 3axTeBa TOTPEOHMX 3a HMMIUIEMEHTAlWjy Tporpama, yCTaHOBa,
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orpeMe, 0Opa3oBHUX, JbYACKHX M (PUHAHCHJCKUX pecypca, UTI.
3.1.2. UckycTBOo Bentuke Bpuranuje

VYrpkoc TomMe ITO cy yHUBEp3UTeTH U (pakynretn y bpuranuju He3aBUCHHM, OHU
CY OJATOBODPHU 3a YIpPaBJbamkhe CTaHAapIUMa M 32 aKaJEeMCKU KBAJUTET CepTU(HKATA KOje
nonespyjy. Wnak, BehmHa WmuX ce ocliamba Ha (PMHAHCHUpPAWkE BlaJe W HAa ATCHIHU]y 3a
o0e30eheme KkBanMTeTa, KOja je He3aBucHAa W ocHoBaHa 1997. rommue. OBa areHmuja
IITUTA jaBHU MHTEpEC TakKo INTO OCHIypaBa IIpaBe CTaHIapAe 3a OYyBambe
aKaJIeMCKUX CepTHU(HKATa y BHCOKOM O0pa3oBamy, yTBphUBamE jaCHUX aKaJeMCKHUX
CTaHAapAa 3a JOAETYy aKaJeMCKUX JHIUIOMA, IPEro3HaBakbe Ha YHUBEP3UTETHMA,
caBeTe O CTaHJapAMMa M aKaJeMCKOM KBAJUTETY U 33 HAJINIECAAe M Pa3Boj MpPUMEHE
OBUX cTaHnmapaa. HajBakHuju cTaHmapau Cy OCHTypame ojaroBapajyhe oxommHe 3a
yueme, HE3aBUCHOCT YHHBEp3WTeTa O]l BJAacHUKa, o00e30eheme (QuHaHCHjcKe
JUKBUIHOCTH, OCUTYpame€ KOXEPEHTHE OpraHM3aloHe CTPYKTYpe, CHCTeM 3a
o0e30eheme KBanmuTeTa, pa3Boj HACTABHOI IUIAHA W MPOrpama, METOJAE 32 OLCHUBAE
y3 yuemhe o00pa3oBHOI ayTOpHTETa, CHOJbHUX HCIMTHUBamba W KOHCYJTaHara
aKaJIeMCKUX pedepeHnr Ha ToJby pa3Boja M HaJ30pa, IOpea YClIoBa 3a JOJENY
ceprudukara 1 KOHTHHYaJIHY TipouieHy (Sabri H. A. 2009).

Cuctem o0e3behema KBanuTeTa W NpUAp:KaBama CTaHAapauMa kKoju je Bemuka
bpuranuja ycBojuna, caga ce KapakTepuile cBojoM uBpctohoM u crtaOuiHomihy.
YTumao je Ha mapajiellHe aclekTe pa3Boja W HampeaoBama IUpoM cBeTa. OH 3aBUCH
O]l IIECT TJABHUX KapaKTEpHUCTHKAa KOje Cy y HacTaBKy HaBeneHe (Steve; Fiona;

Nicholas 2011: 14-15):

1. He3aBucHa cno/bHA NpoBepa:
IlepuomuuHe ToOCeTe BHUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa M (akyjiTeTUMa 3a Jajbe
o0pazoBame KOju HyJe MporpaMme BUCOKOI 0Opa3oBama M 00jaBbyjy M3BEILTAje O
CTENIEHY CaMOIOy3/laka y CIIOCOOHOCTH CBake YCTaHOBE Ja OJpPKH HHBO M

KBAJIUTET KOJU Cy MOTPEOHH.

2. AxaneMcka nHdpacTpyKkTypa:

OBO ce cmarpa 4ecTOM IOYETHOM TadykKOM 3a CBE YCTAaHOBE JAa OW yTBpAMIIE
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KBJIMTET aKaJIeMCKHX IMporpama, CTaHaapja, HPENO3HAT/BUBOCT W TapaHIH]y.
OOpazoBHEe ycTaHOBE OCBphy ce Ha pas3Boj craHaapaa CTPYKType
KBaM(UKAllMja BHCOKOT OOpa3oBama, pedepeHTHEe NOoJaTKe 3a IpeaMeTe |

cienupuKaImje akaJIeMCKUX Iporpama.

YHyTpaummu CUCTEMH:

Bucokomkosncke ycraHoBe y Benukoj bputanuju craiHO ouemyjy CBoje
nporpame. HecTprmbuBH Cy y KeJbU Ja yHampe[e Te Mporpame W yTBpHE JAa Cy
nmporpaMu KoMrnatuOwiHu ca onpehenum kpurepujymom. OOpa3yjy KOMUTETE Jia
aKpeauTyjy Tporpame, U OOMYHO HMMajy CIIOJbHE EKCIepTe Kako OW YHOopeausiu
MOTOJJHOCT HOBHX NpOrpaMa KOjH Cy MPEUIOKCHH ca KBalu(uKanudjama u
pedepeHTHUM TofanMMa 3a MpeJAMeTe W KOjU ce BOJEe TOrjeauMma CTyJcHara,

nociaoaaBana u gurijiomMara.

AHraKoBame ca peryJaTopHuM, JIeraJHUM U NPo¢ecHOHATHUM TeJIuMa:
[TocnonaBuu y Benukoj bputanuju decto y4decTByjy y IU3ajHUpAY
BHUCOKOIIIKOJICKMX IpoTpaMa U y lbUXOBOM Iperiieny. Bucokomkoncke ycTaHoBe y
Benukoj bputanuju page 3ajenHo ca OTpOMHHM OpojeM PErylnaTOpHUX, JIETATHUX
1 MpOoQECHOHATTHUX Teja J1a OM OCUTYpaJU Ja HBUXOBH JUIIIIOMIIM Oy1y I0BOJEHO

cripeMHH Aa yhy Ha TpXKUIITE paja.

IHoap:xaBame yHanpehema kBaurera:

Bucokomikosncke ycraHoBe y Benukoj bputanuju umajy KOpUCTH O]l CBOjUX
UCKyCTaBa M eKCIepTH3a Jpyrux ycraHoBa. OHe MM CIyXe Kao HEONXOHa
KOMIIOHEHTa 3a MO0OJbIIakhe OHOTa INTO HYAE CBOJUM CTYIEHTHMA. Y CTaHOBA
cllylia TIeNWINTa CTyJeHara, OJroBapa Ha FHHXOBE 3aXTEBE, OATOBAapa CBOJUM
MUIJBEHEM, U KOpPHUCTE OJf MoJpIIKe AreHuuje 3a o0e30eheme kBamuTera U
AkazemMuje BHCOKOI oOpa3oBama KoOja je TpeAcTaB/beHa Yy MNpodeCHOHATHOM

pa3Bojy 3a HaCTaBHMKE, MEHAlepe U aJMUHHCTPATOpE.

CyouaBame ca :xajndama:
[TocToje poOycHM CHCTEMH KOje Cy YCBOJWJIE CBE€ BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Kako Ou onroBopuie Ha jxambe. CBe JeTHTHMHE ajnbe mocMmaTpajy ce yHyTap
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onpehene ycraHoBe. YKOJMKO HWHTEpPHE TNpOLEAYpe HE YCIejy Ja IOCTUTHY
3aJI0BOJECTBO, CTYACHT Ou Tpebamo na mnpuberne Kanmenapwju HE3aBUCHOT
apoutpa y Enrmeckoj m Bency, mim IIIKOTCKOM CymnepBH30py T'eHEpaTHHUX
CIy0M, WiIW aJAMHHHCTpanuju 3a uHcrnekiujy y CesepHoj HMpckoj, a AreHimja

3a 00e30eheme kBanmuTera he BepudukoBaTH cBe CTBapu KOje€ ce THUY Hajora.
3.1.3. UckycTBO Janana

Benuku Hampenak Koju je JamaH mocturao Ha MoJby pa3Boja BUCOKOT 00pa3oBamba
YYUHHO Ta je jemHoM oj BehuHe 3emasba o1 Kojux OM Tpebasio Ja MMaMo KOPHCTH 300T
BUXOBOT Bojcher mckycTBa y akpeauranuju U o0e30ehemy kBamurera 0Opa3zoBamba.
JamaHmm cy ycBOjuIM 3amajamadke Heje M KOH(UIypHucaim cy MX Jia OJIroBapajy
jamaHCKUM CTaBOBMMAa W BpemHocTuMa. CHCTEM 3a akpemuTanujy y JamaHy je 3amoder
1947. ronune, Kpo3 ToOcebaH CHUCTEM CICHHjalN30BaH 3a akpeaurtandjy (JamaHcka
acoljanyja 3a aKpeIuTalnjy YHUBEP3UTETA).

OBO TeJo je pa3BWIO 3BAaHMYHO NPENO3HATE CTAaHAAp/AC 3a pajl YHUBEP3HUTETA.
Camo Teno pa3BWIIO je MOAEN KOjU je CIMYaH OHOM Y PErHOHAJHMM yCTaHOBama 3a
akpenutauujy y CjegumenuM AmepuukuM JlpkaBama koju je HazBaH —CaBer 3a
Bucokomkoicky akpeauranujyl (Council on Post-Secondary Accreditation; COPA). U3
TOT pa3jiora, MHAMKATOPU U MOJAlM KOJU Cy 3a aKpeauTallljy MPUKYIJbEHH, BeoMa Cy
CIIMYHM OHUM Yy YCTaHOBama 3a aKpeAWUTalH]y y aMepHUuKOM OOpa30BHOM CHCTEMY.
Mebhytum, pasnukyjy ce mo Tome MmTO wiaHCTBO y CaBeTy HHUje 00aBe3HO 3a paj
janaHckux yHuBep3uteTa. Y CjeaumeHuM [lpxaBama, ycTaHOBE KOje HEMajy YJIAHCTBO
Moxa Hehe mobutn omobpema jokanaux teno (Koji, Masateru; Kazuhiko 2000: 52).

Teno 3a akpeauranujy y JamaHy npyka akpeAuTalljy U peakpeIuTaiujy.
VYcraHoBe koje jkele Ja MOCTaHy 3BaHUYHU W YHU(GOPMHCAHW UIAHOBH Tela MOpajy
Ja Tpohyy Tmporec akpeaWTanuje, a YHUBEP3UTETH KOju je Beh uMajy, Mopajy naa
npoly mpouec peakpenuranuje. CBaka yCTaHOBa c€ OLEHYje KpO3 IMPOLEHHBAHE
yCTaHOBE M MpOILCHUBamke 00pa3oBHUX mNporpaMa. CBaku YHHMBEP3UTET KOjH KElIH Jia
nobuje akpeauTaljy Tpeba Ja TpUIIPEMHU JIBa U3BEIITaja. JemaH w3BemiTaj Tpeda na
Oyze M3BEITa] O CaMOBPETHOBAKY KOJH CacTaB/ba YHHBEP3UTET, a JPYTH M3BEIITA] j&

peructap OCHOBHHX IIOAAaTaKa YCTAHOBC Tj. JIucrta KBAaHTHUTATUBHUX U JUTHTAITHHX
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nojgaraka. /la Ou yHuBep3uTeT OMO WiIaH Tela, Mopa JAa Mpoja3d Kpo3 omeparuje
oLemHBama OapeM ueTwpu roauHe. KacHuje, yHHBEp3UTETH KOjU IMOCTaHY 3BaHUYHH
YIaHOBU Tpeda Ja peloBHO a00Hjajy peakpeaurtandjy. IIpBa peakpeauTaruja modnmbe
nocye mer rofuHa. Jlpyra akpeamraluja Mmouumbe celaM roJliiHa O] PBE aKpeauTAaIlnje
(JUAA 2004).

[Mpema Bapkarujy (Barqawi 2012: 34-35) u En Hacepy (Alnaseer 2009: 11),
CTaHJap/Y 3a aKaJeMCKY aKpeJIUTAIlH]y Ha jJallaHCKUM YHUBEP3UTETHMA CY:

1. Tlopyke u IWJbEBH: YHUBEP3UTET JNe(PUHUIIE CBOjY MUCH]Y M LUJBEBE KOj€ TEKH
Ja JOCTUTHE Kako Ou cBuUMa OWJIM jacHHM, M Ja Cc€ HCTakHe 0e3 KpIlema
3aKOHAa M JISTUTHMHOCTH.

2. OOpa3oBHaA W HCTpakuBayka rpaha: yHUBEP3UTETH MOPAjy YTBpAUTH rpaly koja
OJIrOBapa WMIUIEMEHTAIMjH OOpa30BHUX M HWCTPAXKHBAYKHX AKTHBHOCTH Ha
OCHOBY TIOPYKE U IHJHEBA.

3. Kypukymym: mopa OuTH y CKJIagy ca yCBOjEeHHM CTaHAAapAWMa W JIOCIeNaH ca
r100aTHUM YITyTCTBUMA U J1a OyJie y KOpaky ca MpoMeHaMa M pa3BojeM.

4. WcrpaxuBayke aKTHBHOCTU: MOTpeda Ja MHTETPUCAHH CHUCTEM IOAPKHA HAYIHO
UCTpaKUBAHhE.

5. Ompema: oJyakiiame OmpemMe U Mpudbopa MOTPeOHUX 3a HACTaBy M HAYYHO
UCTpaXUBamkhEe U KaKO CE€ TO OJHOCU Ha WH(OPMAIIMOHY TEXHOJIOTH]Y.

6. HacraBHa cpencTBa:  onakmiame — aKaJeMCKHX  KIBUTa W YacoIHca,
ayJIMOBU3YEITHUX pecypca HEONMXOJHUX 3a MWCTpakuBame, U 00e30eheme
Mpeke KaHIleJlapujcKe KOMYyHHKaluje koja he ocurypatu epukacHOCT.

7. CryneHtcke ciyx0e: yHHBEp3UTET Mopa Jna o00e30eau ciyx0e Koje cy
CTyJIEHTUMa 3a710BOJbaBajyhe, Kako OM OHM MOTJHM Ja ce (OKycHpajy camo Ha
CBOj€ CTyAWje; YHUBEpP3WTET Tpeda Jda TMOApPKH € O0paTH Naxmky Ha
CTYICHTe ca UWHBAIMIUTETOM, Ja aKTUBHpa CHCTEM CTUIICHAUPambA,
3JIpaBCTBEHE HETe, /1a OCUTYypa JbYJACKA MpaBa U CIOPEeYd T0jaBy OMIIO KOT THIIA
y3HEMUpPaBawba, Kako OU ce CTyJIeHTH ocehanu MpHjaTHO U CUTYPHO.

8. AnmuHHCTpanuja yHUBep3WTeTa: (OKycMpa ce Ha  aJIMUHHCTPATHBHY
OpraHu3alyjy YHHUBEpP3UTETa, jacCHONy IMpomuca, HHCTPYKIHMjE U 3paBy

aIMUHUCTPATUBHY CTPYKTYpY.
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9. Haarnemame W OICHUBAaKE:  YHUBEP3UTET  OCHUBA  KOMHTET 32
CaMOBpEIHOBAaK€ M  YCIIOCTaB/ba KOMYHHKAllM]y ca ayTOPUTETOM  3a

aKpeIuTalrjy 3aCHOBaHY Ha TPAaHCIAPEHTHOCTHU U jacHOhH.

YHOpKoc MpUCYCTBY HEKOJHMKO areHiuja Koje OIeHlYjy CIOJbHY MpOLEHY Y
Janany, momyr Komwmrera 3a ouemmBame Koju ce Besyje 3a Hammonanno Tteno
YHUBEp3UTETa, M APYIUX, TeJo JamaHCKe acolujalyje 3a aKpeAWTalujy YHHBEP3HTETa
(JUAA) ocraje HajBepOo[OCTOjHHMja W HajIpU3HATH]ja arcHIMja, arcHIMja Ca HajBUIIC
NM0OOJBIIAHUM KBAJIUTETOM Mel)y jamaHckuM yHHBep3uTeTHMa. OBO TEJNO Yy TOM MOJbY
UMa TPEKO YeTpAeceT roJMHa MCKYCTBA, KOje C€ OJICIMKaBa y MPOIMOPLHUjH BEIUKUX
yHuBep3urera. CBH yHUBEp3UTETH Texe Ja ce ywiane. OKO JBajgeceT YHHBEp3HUTETa
NPUKJbYYyje Ce CBaKe TOJWHE, M HYIHW CaBeTe M CMEPHHUIIC CBOjUM UIAHOBHMA, KpPO3
YUECTBOBAHE€ Y MHTEPHALMOHAIIHO] MPEXHU areHIMja riio0aHor olekiBama. Pa3Bujajy

cCHCTEME Y CKIiany ca caBpeMeHnM paszsutkom (Hokama 2003).

Moxe ce pehum nma ce crammapau 3a akpenuTalMjy yHUBep3WTeTa y JamaHy
¢doKycupajy Ha KBaHTHTATUBHE W KBAJWTATUBHE AacCleKTe, KOJU VYKIbYUyjy CBE
KOMIIOHEHTE OOpa30BHOr cHCTeMa. Y TOrjieay cTaHaapja Koju cy NOoTpeOHu 3a
aKpeIuTalyjy, MOCTOjU KOHBEpreHIMja Mel)y jamaHCKUM M aMEepUYKUM CHCTEMHMMaA 3a

akpenuranujy (Al-Mahdi 2009: 75-76).

3.2. UcKyCcTBO HEKHX apancKuX U Mame Pa3BHjeHUX 3eMasba:

3.2.1. UckycTBo Yjenumenux Apanckux Emupara

Hosem6pa 2001. romune, MUHHCTapCTBO BHCOKOT 0Opa3oBamba M Hay4HOT
UCTpaxkuBama y YjenumeHuM AparnckuMm Emuparuma ocHoOBano je YCTaHOBY aKaJeMcKe
akpeauTanuje, Koja je oOaBe3asia CBe OOpa30BHE YCTaHOBE Ja MO0OW]y aKpemuTaiujy.
Axkpenutanuja yHuBep3ureta YAE mpomaze kpo3 gBa  mporeca: INpBU  je
JUILEHIMpambe TMpoleca 3a YCTaHOBY, a JpPYrd NpoOLec aKpeIuTaldje aKaJeMCKHX
nporpama. YHausep3ureT YAE cmarpa ce jeIHUM O] MpPBHUX apancKuX YHHBEp3UTETa
KOJU je CIpOBEO MpolLeaype akpeauTanuje u ode3dehema KBanuTeTa. YHHBEP3UTET j€

OpuHyO 1@ CTaHmapAu Koje mpaTu Oydy y Kopaky ca MoJepHuUM MehyHapoaHum
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CTaHIapauMa, Ha TMpUMep, MAUIJIOMAa 3a MEIUIMHY U XHUPYpPrujy jgoowna je
MeljyHapoJHO aKaJeMCKO NpU3HAKE OJ CTpaHe METUIIMHCKOT oabopa y Benmkoj
bpuranuju 1994. rogune, n HekoauKo (akynaTeTa AOOMIO je MehyHapoIHO NpHU3HAE.
Hayunu mnpojekTd W mporpamMu OCUTYpaBajy Ja j€ JaBHOCT KoOja H3/aje JIUICHIIS
HAy4YHHM YCTaHOBaMa O] BUCOKOI' KBJIUTETA, U Ja Cy yTBpH)eHM CTaHIapAM KBAJIUTETa
NpPUXBAaTJbUBU M TPU3HATH OJ CTpaHe TiobanHe akaaemcke 3ajennuie (Al-Dahshan
2007: 141). Ceprudurar JUICHIE KOjU C€ H3/aje BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH,
yKa3yje Ha TO Jia BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE pajlie y CKIaay ca IHMJbEBUMA M YCIOBHMA
obpazoBHOr mporeca. CBa mpaBwia W TNPOrpaMH JOCTYIHU Cy y YCTAaHOBU W
o0jaBJbeHU Cy Ha BeO-cajTy. YcraHoBa 00e30ehyje TexHWUKy ompeMy W ypehaje na
onakmia oOpa3oBHH mporec, o0e30ehyje oarorapajyhe ciyx0Oe M BOIUY 3a CTYICHTE.
JluneHnia mnpejacTaBjba MPH3HAKE Jla YCTAHOBA IOCEIYje NPENO3HATIBUB aKaJIeMCKU
KBAJIUTET, U TIPOTpaMCKa aKpeAuTanuja moTBphyje ha ycTaHOBa NpyXka NPUXBATIHHB
KYpUKYJIyM 3a CBakd NpOrpaM ca jacHUM LWJbEBUMAa M MEPJBHBHM peE3yJITaTHUMA.
OOpa3oBHM TpOrpaMu  OJIpaXKaBajy  CIIOCOOHOCTH  JIUIUIOMAlla  BHCOKOIIIKOJICKE
ycraHoBe U 00e30elyje cpeicTBa Koja ToIp:kaBajy oOpa3oBambe Ha HAYMH KOjU je
JnocnenaH I1ubeBUMa oOpa3zoBHe ycraHoBe. CpenctBa koja o00e30ehyje omrosapajy
norpebamMa YCTaHOBE, YprHpajy Ha HaydyHa HCTpaXKMBama M Ja Ce IpHXBaTe morpede

3ajennune (Al-Mahdi 2009: 76-77; Bunetu Jlomarak A).
3.2.2. UckycrBo KpasbeBcTBa Jopnan

Jopnan je jemHa ox mpBUX 3eMaiba Y PETUjJH KOJ€ Cy MCKYCHIIE aKpeauTaIujy
u obe3beheme kBanmurera. Y Jopmany ce mo mpBu myT 1998. rommne ocHoBao Caser
3a aKpeIMTalMjy BUCOKOT oOpa3zoBama. Teno 3a akpeauTalyjy BHCOKOT 0Opa3oBama
ocHOBaHO je kao HezaBucHO Tenmo 2007. rogwHe, Kako OW TPHUMEHHIIO aKaJIEMCKY
aKpeauTanujy M crammapae obesbehema kBamutera (Al-Batsh 2009). Muoru nzazoBu
YeKajy jOpIaHCKO BHCOKO 00Opa3oBame, M OHHM Cy BeOMa CIMYHH ca MocTojehum
u3a30BUMa y BehMHHM apamnckux 3eMa’ba W 3eMajba y pPas3Bojy, MOrotoBo y JIuOujw.
OBu u3a30BU cy: pacTyha MmOTpakiba 3a BHCOKO 0O0pa3oBame, IIMPEHE MPUBATHHUX
YHHUBEpP3UTETA, OJICYCTBO OpHjEHTallMje MpeMa CTPY4HOM oOO0Opa3oBamy, HEI0CTaTaK

BCIITHUX H KBaJ'II/I(I)I/IKOBaHI/IX TCXHUYApa, HCEAOCICAHOCT Meljy pe3yiaTatuMa BHCOKOI
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o0pazoBama M 3aXTeBUMa TPXKHILTA paja, OJCYCTBO Be3e M3Mel)y KypuKyiayma mporpama
W BEIITHHA TMpou3Boja o00pa3oBama, HE33aJI0BOJHCTBO JIOKATHHX — IOCITIOZaBala
BENITHHAMA JUIUIOMAlla Koje ¢y ToTpeOHe ga OW ychelud Ha TPXKHINTY paja,
(bMHAHCH]CKU M3a30BU jep YHUBEP3UTETH 3aBUCE O] BlIaJuHe (PHMHAHCH]CKE CYOBEHIIH]E H
ol moHyheHe MOJApIIKE OJ CTpaHe BIAAWHOT Oyrera, ¥ Manau OyleT HaMeHmeH
uctpaxubamwy (Al-Batsh 2009).

AreHnyje 3a aKpeAMuTaIijy BHCOKOIIKOJCKUX yCTaHOBA y JopIaHy yTBpIWIE CY
CTaHAapJe 3a aKpeIuTaluujy Iujbajyhu na moOoJblliajy HHUBO 0OOpa3oBama M HHErOB
KBAJUTET M Aa omoryhe jopJaHCKMM YHUBEp3UTETHMa OLEHHBame W pa3Boj. Crora,
HajBOXHU]U CTaHIapaAu 3a akpemutanujy y Jopaany cy cieachu (Al-Tarawneh 2011: 7-
9):

1. Bwuswja, mopyka, MmcHja, OWJbEBU H TpOjeKTH YycTanoBe. OBaj cTaHIap.
OJHOCH ce Ha moTpely 3a CTAJTHUM IPOIECOM IUIAaHHpama Ja OM ce OCUTypalo
UCIIYEHE BU3HjE, MHCH]E U INJbEBA YCTaHOBE.

2. OOpa3oBHU Tporpamu U mHX0Ba edukacHocT. OBaj CTaHIap] OJHOCHU CE€ Ha
notpe0y 3a oOlewmUBambeM OOpa3oBHHUX IporpaMa M Ha KOHTHHYAJIHO
1no0oJbIIake U Pa3BOj TUX IMpOrpama, Kao OAroBOpP HA MPOMEHJBUBE OKOJIHOCTH
1 noTpede 3aje/HNLIE U YCTaHOBE.

3.  Crynentu u cryneHrcke ciayxOe. OBaj cranaapja Harnamasa HoTpely na ce
JIONIpUHECE pa3BOjy ca3Hama M oOpa3oBama CTyJECHaTa M TEXHU Ja OJprKaBa
CTYJIEHTCKE JIOCHjee U Ja ce mTUTE o] (hajacupuKoBama.

4.  HacraBHO ocoOspe. OBaj craHzap] ce OAHOCH Ha MOTpedy ycTaHOBa Jla UMajy
JIOBOJbHO U KBaJIM(PHUKOBAHE YIAHOBE HACTABHOI 0CcO0Jba J1a OCTBApE MUCH]Y U
LINJbEBE.

5.  Crunenauje u HayyHO HcTpaxuBame. OBaj CTaHIapJA Harjamasa TO Ja Cy
CTUIIEH/Mja W HAy4YHO MCTPaXMBame 00aBE3HU 3a paJl WIaHOBA HACTaBHOT
oco0Jpa U CTy/IeHaTa.

6. bubnmoreka u wuHpopManmoHu u3Bopu. OnHocm ce Ha TOTpedy 3a
O6ubnMoTekoM U UHPOPMALMOHUM pecypcuMa y JApKaBHUM OOPa30BHUM
ycTaHOBaMa Kako OM ce mojapxaie (pyHKIHUje HacTaBe, 00pa3oBama U Hay4YHOT

HUCTpaXXUBamba.
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7.  Opranmzanmja w  MeHagMeHT. OpHOCM c€ Ha  JONPUHOC  CHCTEMY
PYKOBOJICTBA y WCIYHCHY MHUCHje W [MJbeBa yctaHoBe. OIHOCHM ce W Ha
y4ecTBOBalk€ M 3Hambe 0co0jba O pa3Bojy IUIAHOBA 3a MEHAIMEHT 3a
00pa30BHM MPOIIEC | MOJAPIIKY cHcTeMa 3a obe30eherme KBaauTera.

8. ®wunancujcku m3Bopu. OBH cTaHAApAM YKazyjy Ha TO Aa Ou (UHAHCH]CKO
IJIaHUpame W OyleTHpame opraHusanyje Tpebaso na Oyne KOHTHHYyallHa
aKTHBHOCT, KOja OAroBapa MHCHjU YCTaHOBE M IHCHHM IIMJbEBUMA WU
Pa3HOBPCHOCTHU IpOrpaMa M yciyra.

9. ®wusuuka cpencrBa. Jpyrum peumma, ycraHoBa Ou Tpebano ma oOe3bean
aJICKBaTHY OIpPEMY 3a CBE aJIMUHHCTPAaTHBHE U 0Opa30BHE Mpollece Kako Ou ce
JTOCTHIJIH IIMJbEBU U UCITYHHJIC MUCHjE YCTAaHOBE.

10. Hurerpurer ycranoBe. OBaj cTaHgapA Be3yje ce 3a Npo(decHOHAIHU
MHTETPUTET U KPEAUOWINTET Pa3IMUYMTHX HM3BEIITaja O HACTAaBHOM CTAaTyCy H
CTHUIICHIUJU U CIIy’KOaMa CTYAEHTHMA ¥ WIAHOBHMA HACTaBHOT 0CO0Jba.

11. MHutepakuuja ca 3ajenHunoMm. OBaj cTaHgapa c€ OJHOCH Ha MOTpeldy
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Jia YCBOjJH jacHY MOJHUTHKY 3a paj ca JIOKAIHUM
IpKaBHAM yCTaHOBaMa 3aCHOBAaHY Ha IMPABHJIHOM IUIAHHpAmby M MOTITYHO]
capa/ilbi Ca OBHM yCTaHOBaMa.

12. MenagmeHT u o6e30eheme kBamutera. [locturayhe oBHX craHmapja 3axTeBa
yTBpheme creuujaiHe KaHLelnaphje Yy BHCOKOILIKOJCKO] YCTaHOBH Koja he

pYKOBOIUTH 00e30ehemeM KBauTeTa y T0j YCTaHOBH.

YHUBEp3UTET KOHKYpHUIIE 3a akpeauTanujy, a oHma CaBeT 3a akpeauTaiujy
npoBepaBa  MpHjaBy W JOKYMEHTalMjy 3a akpeIuTaudjy M Iajke  HX
CTELHjaIM30BaHUM KOMUTETHMAa KOJU Jajy HU3BelITa) Ha OCHOBY ojuiyke Casera.
VYHuBEp3UTET MOXE Ja HEe NpHUXBaTU OWJIO KOT CTYAEHTa KOjU IpeMallyje HEero
KalanuTeT. YHUBEP3UTET j€ MpeAMET MpoleAypa TeHepajHe peakpeauTallje CBake
TpH FOJIMHE, U peaKkpenuTalije Iporpama cBake jBe rogauHe. CaBer myOlMKyje U3BELITa)

m3nar ox Llenrpa myrem pasmmunTtux Menuja u onnajH (Rabee' 2006: 324- 325).

3.2.3. UckycTBOo Apancke Peny0oauke Erunar

UckyctBo Erumra je jeqHo on HajBaXHMJUX Ha ToJby o00e3behema kBanurera
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U aKpeauTanujy y aparnckoMm cBery. Oiyka na ce ocHyje Hammonamuu ayTopuTter 3a
obe30eheme kBamuTera u akpemutanujy Apancke Penyonuke Erumar (NQAAC)
uzgara je 2007. rogune. JlupektHO ce Besyje 3a mpemujepa (Accreditation Manual for
Institutions of Higher Education in  Egypt 2009).

VYcranoBa 3a akpemutanujy y Apanckoj PemyOmunu Erumar texxu ga mobuje
MOBEpeHE erumnarcke u MehyHapogHe 3ajeHUICe Yy HCXOIUMa BHCOKOI 00pa3zoBama,
MIHPEHY KYATYpEe KBAJIUTETa M OCHHBAaKY pPEUMIPOYHUX OJHOca ca obez0ehemem
KBauTeTa Ha MehyHapomHOM permoHasiHOM HHBOY. Takohe, pa3Buja omnepanuoHe
CTpaTeTvje W TOJUTHKE 3a 00e30cheme KBanwreTa M aKpemuTalujy Aa OW J1oJeruia
aKpeauTanrjy oOpa3oBHMM YCTaHOBaMa KOje 3a0BOJhbaBajy cTaHiapjae kaaurera (Al-
Belawi u gp. 2006: 271).

Crannmapau akpeauranuje 3a Apancky Penyonuky Erumar monmesbeHu cy Ha J1Be
rmaBHe rpyme. [IpBa je Be3aHa 3a KamamuTeT YCTAHOBE, INTO CMafa y HYKHOCT
MOCTOjarka jaCHOT CcTpaTemKkor miana. CTpaTenku IUIaH je JocienaH IHJbeBUMa, Oupa
oaroBapajyhe akaleMcKO pPYKOBOJCTBO, pa3BHja BCIITHHE MEHA[IMEHTa M TMpyXkKa
npodeCHOHAIIHY €THKY, OLICHUBAKHEC YUYMHKA, aJCKBATHOCT MaTepHjaja U JbYICKHX
cpencraBa u yuemnrthe 3ajemnuiie. [pyra rpyma mpencraBiba €EeKTHUBHOCT 00pazoBamba
U TIpe/CTaB/hba HEOMXOIHOCT JaCHMX TIOJIUTHKA TpuxBaTama. Takohe o00e306ehyje
o0pa3oBHE TporpaMe KOju Cy y CKJIaay ca CTaHJapAuMa W pa3BojeM KypUKyJIyMa H
TAaKO TOCTHXKY IMJbeBe. KopucTe pa3sHOIMKOCT MeToja OICHUBama CTy/AeHAaTa, W
pa3M4uTe HAYMHE Ja TIOCTHTHY 3aJI0BOJGCTBO CTyJAeHAaTa W 0co0Jba, Kao H
aJICKBaTHOCT YJIAHOBA HACTAaBHOI 0c00Jba; MpyKa HACTABHE BEINTHHE, €PHUKACHOCT U
3aculiele HAyYHOT UCTPAKUBAMHA.

[Ipema YmyTcTBY 3a akpeauTalldjy 3a BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBe y Erumnty

(2009), mporeaype akpeauTaIije MOTY C€ CyMHpaTH Ha cieachu HaumH:
1. Tlpumena akpemuTalyje: ycTaHOBA MTOJHOCH 3aXTEB 3a IOOHjamke aKpeIuTaIlje.

2. Teno ce oOpaha ycTaHOBM ca 3aXTEBOM Jla c€ 0J00pH akpeIuTaluja y poKy
O]l Mecell JJaHa OJ] OJHOIICHkA 3aXTeBa, YKOJIMKO YCTAHOBA 3a]0BOJbaBa CBE
YCJIOBE M TPa)KU Ja CIPOBENE CTYAU]Y O CEOHU U TO MOJHECE Y POKY OJ IIECT

MECeu.
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3. Ilnahame HakHazae ayroputeTy y poky on 30 maHa.

4. TepeHcKa MmoceTa akpeJUTOBAaHMX PEBU30Pa Y MEPUOY KOjU HE MPeas3u IIecT
MECEIH O] KaJ TeJIO T00uje CTyIujy O CeOH.
5. PesynraTu oliemhuBamba:

5.1. JlonesbuBame akpequTaldje: akpeauTalyja je BaluaHa y MEePHOAy OJ TeT
rojnHa TOKOM KOJUX je YyCTaHOBa MpPEIMET KOHTPOJie, a YKOJIHUKO
yCTaHOBA TPEKPIIN OBE CTaHAape, cepTudukar he Outu omyser.

5.2. Omnarame OMIIyKE O aKpeIuTalMju YKOJIMKO KOMHCHja TMpoHahe Heke
po0JieMe WITM HEIOCTATKE JIOK ce JeEKTH HE MOTMpaBe.

5.3. HenaBame akpemuranmje: U3laje ce OMIyKa O HelaBamy akpeAuTaluje u

MIOCJIOBH YCTaHOBE IIaJby C€ OATOBapajyheM MUHUCTDY.

3.3. KomnapatuBHa aHajJu3a CTaHjapaa 3a aKpeQuTalujy U
NPUCTYNIA AKPEAUTALMJjH BHCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA y 3eM/baMa

Y Pa3BOjy U apancKuM 3eM/baMa
Moxe ce pehu na cBe mocMmaTpaHe Npakce y pasIUuUTHM 3eMJbaMa yIepeHe
Ka (QUATpUpaky BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBAa U OCHI'ypamy HHUXOBOI KBAJHTETa 3a CBE
KOpHCHUKE OWJIO Oa Cy UHTepHH unu ekcrepHu. OHU ce cBU cnaxy y ciueaehum
NoJpMIMa KpPHUTEpHjyMa: IOpYKe M LWJBEBH, HaydyHa METOJa M BE3aHU MPOTrpaMH U
3aXTEBH, WIAHOBM (haKylTeTa M CTYAEHTH, METOJC OlLECHHUBamba M MaTepHjalHu U
¢uHaHCHjCKH O0jeKTH, aJMUHUCTPATUBHU CHCTEM U o00e30eheme KBanuTeTa, CHUCTEM
UHTETpUTETa M TPAHCIAPEHTHOCTU. YIPKOC HEKMM pas3jiuKama y Ipolegypama Koje
mpaTte oJeNly aKpeauTallfje, CBH TECTOBH C€ CIaxXy Yy CaapXkajy OIEHHBama M
aKpenuTaluje, U y MoCTU3amy CTaHAapAa Koju omoryhaBajy no0ap ydWHaK, MOAMKY
HUBO U CTaTyC YCTaHOBE JIOKQJIHO M MHTEPHALIMOHAIHO, M 00e30elyjy 3amoBosbaBame

MCpa U OUYCKHBAakha KOPUCHHUKA U ITIOCTU3ALC INNIABHOT [TUJbA.

IIperxogHa WCKycTBa IpeACTaBJbajy HCKycTBa BoJehux 3eMasba Ha IOJbY
KBaJIUTETa y Pa3BUJEHOM CBETy, KOj€é U Jajbe 3ay3uMajy TMpBHU IUIaH Ha

MehyHapoaHoM paHry Mel)y yHuUBep3UTEeTMMa M 4YHMjU CTYAEHTH HMMajy Hajsehu ynmeo y
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naTteHTuMa. M3 BHXOBHX HCKycTaBa Moryhe je KOPUCTUTH KpO3  IJIelame

HAjBOXHUJUX KPUTEPHUjyMa KOJU C€ NPUMEY]y Y OBHM 3eMJbama.

IlIto ce Thue apanckux 3emMasba, Erummar je Hajeha apamcka 3emipa 110
nonyJanuju, a JopaaH je jeaHa oj MPBHX 3eMaba KOja j& YCBOjUJIa CUCTEM KBAJIUTETA M
aKpeauTalnjy y CBOJUM  BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa HAaKOH  IPETEKHOCTH
HECHCTEeMAaTUYHUX WM TPUBAaTHUX yHUBep3urTeTa. HberoB ciydaj je ciamuan Jlubwuju,
3eMJbH OBE CTynuje. YjenumeHn Aparncku EMupaTy cy rilaBHM NHOHUPHU Y KBAJIHUTETY Y
aparckoj perwju; HEKH O] IbMXOBHUX YHUBEpP3UTETa YCIENU Cy Ja ce IUIacupajy Ha
rnmo0anHa paHrupama. Tabena koja cieau TpuKasyje pasinuke u3mel)y pa3BujeHHx

3eMajba M aparckuxX 3eéMajba Yy pa3Bojy 3aCHOBAaHUM Ha HMCTPAXKHUBAKY U CTyAWjama.

Table 3.1. Pasnuike mMelyy pa3BujeHUM 3eMJbaMa M apaliCKUM 3eMJbama y pa3Bojy Koje ce

ocliamajy Ha HCTPAKUBAKkA U CTYIH]S

Aparicke 3eMJbe Y pa3Bojy PasBujeHe 3eMibe U3jaBa
Beoma MozepaH KOHIIENT y Crapu KOHIIENT ¥ HAYKH KUBOTA Konuenrt 06e36ehema
nopelemy ca pasBUjeHHM 3eMibamMa KBAJIUTETA U
HaBolemwe crannapna y Hekum OJu1y4HOCT ¥ pa3Boj CTaHAapa y CraHaap/iu KBIUTETA U
3eMJbaMa KOjH 0CTajy caMo y CKJIaJy ca nmorpebama cajalimer aKpenuTanuje u
TEOPETCKOM OKBHDY. n00a, 1 BUX0Ba ehuKacHa 1 npodheCHOHATHH
[podecnonannu cTanAapaAU CY e(eKTHBHA IPHMEHa. CTaHIapIu
NPHUCYTHH Y HEKUM 3eMJbaMa, y [podecnonannu cranaapau cy
HEeKHMa Cy 3aHeMapeHH 1 BEOMa Ba)XKHU 32 IIPAKTUKOBAE
HeobaBe3yjyhu, a y HekuMa npodecuje.
HernocTojehu.
Besane cy 3a Bany u ViKuBajy NOTIYHY He3aBHCHOCT 071 | He3aBucHa Tena 3a
MHHHCTAPCTBO BUCOKOT BJIAJIE U Y HEKUM OJI BbHX PE3YJITaTH | aKpEIUTAINjy
00pa3oBama Wid MpeMujepa, Tj. aKpeIUTaIlfje MOBE3aHu Cy CaMo ca
HUCY NOTITYHO HE3aBHCHE. BJIAJVHUM (I)I/IHaHCI/IpaH)eM
Brnaguno, BeoMa jeqHOCTaBHO M He | Brnamuno u pasHonuko; noHanuje 1 | OuHaHCHpame
HCIyHbaBa CBE YCIIOBE. MOAPLIKA 0J1 OM3HHCMEHA 1 BHCOKOT

YCTaHOBA IMBWJIHOT JPYINTBA obpazoBama
CamoBpeHOBame / eKCTepHa CamoBpeHOBame / eKCTepHa Ipouenype
nposepa / ojyke o akpequranuju / | mpoBepa / o[uIyKe 0 akpeautaimju/ | akpeauTaiuje
peBajyopu3zanyja peBajopu3anyja
Beowma Hucka Beowma Brcoka Kynrtypa kBanutera
[Ipaktiyna o0yka je jenHocTaBHa 1 | Besanu cy 3a GaBibeme Kypukynym u
YeCTO HeMa Be3e ca TPHKUIITEM npobaeMiMa IpyIITBa 00pa30BHU MPOrpamMu
paia
YrinaBHOM 0/1BOjeHa off TpuMeeHe | VcTpaknBame ce 6aBH [pupona Oyuera 3a
obmact mpobeMuMa APYIITBa HCTPaXKNBAHE
Beoma mManu 1 6e3Havajan Beoma Benuk ¥ 3Ha4ajaH Byiier 3a Hay4HO
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Heku ce momumy Ha kpajy ntucte a | Ha BpXy panr-nuctu Panrupame
HEKH C€ YOIIITE HE TIOMUIbY YHUBEP3UTETA
Huje noctynHa cryneHTHMA 1 YBeK I0CTyITHA CTyJeHTHUMa 1 O0jaBsbHuBame
KOpUCHULIIMA KOPUCHHUIIIMA pesynrara
Hexke no0pe, Heke jeJHOCTAaBHE a Ca BHCOKHM CTETIEHOM Pa3Boja U Wndopmaunone u
MOHEKa/] TIOTITYHO HEIOCTYITHE CaBpeMEHOCTH KOMYHHKaI[OHE
YV HHCKOj MepH Y BUCOKO] Mepu [TpuBnaueme crpaHux
CTyleHara 1
(akynTerckor

[Tpumehyjemo a cy aparcke apaBe MOKYIIaje Jia CYyCTUTHY pa3BHjeHE 3eMJbe, U
Ja Cy HEKe O]l OBHUX 3eMajba IOCTHINIE J0o0pe pedyarare y mopehemy ca HEKUM
apyruMm. Ha mnpumep, mocroju orpaHak XapBapjcKor yHHBep3uTera y JlyOawjy.
Heycniex He 3Haum kpaj. Hajeehu Heycmex je He yueme w3 rpemaka. Tpebamno Ou na
MOKYIIIaMO Jla YCBOJUMO CTaHIapje KOjU OJroBapajy HalleM MAPYIITBY M Ja MPATHMO
oBe 3emibe. TpaHCHApEHTHOCT, WHTETPUTET W OJrOBOPHOCT CY YCIOBH KOjU HHCY
aKTHBHH Y HamleM JIpymTBy. bpura o ctyaeHTuma u (GakyaTeTCKUM WIAHOBHUMA CIIA/Iajy
y KJbyYHE CTBAapH KOje Cy OBE 3eMJbE JOBelie Tae cy cana. Kana je jarmanckyd 3BaHMYHUK
01O THMTaH O TajHH W3a MOOOJbIlAka JaraHa, OH je OJrOBOPHO: HACTABHUKY CMO JajH

HUCTY IUIATY Ka0 MUHHUCTPY, K40 U UMYHHUTCT AUIUIOMATEC U IIOYACT Liapa.

[ITo ce THUe cTanAapaa, MOXKEMO UX yrnopeauTu y cienehoj rabenu, Tadenu 3.2:

tabenu 3.2. Crannapau passujenux zemMasba: CAJl — Bb — Janan

Janan
Mucuja v IUJbEBU

Cjenumene AMepuyKe
Bmswuja u mucuja

Benuka bpuranuja
HesaBucHU eKcTepHH Hperiie]

O06pa30BHa U UCTpakUBadKa rpaha
dakynTeTCKH WIAHOBH U CacTaB
(hakynrera

O06pazoBHM NPOrpaMH U cacTaB U
00pa30BHU TPOU3BOAN

Ynuc cryneHara

CryneHTcke ciyxoe
HcrpaxkuBame 1 00pazoBame
OKOJINHE

CoumjanHa capaama U JOIPHHOC
AnMuHHCTpanyja u puHaHCH]je
WuTepHo 00e36eheme kBamuTeTa
+ IIpodecronannu cranapan

Axanemuja 3a HHQPACTPYKTYPY
WHTepHHU cucteMu

AHTa)X0Bame ca peryaropuma
JICTAJTHO ¥ TPO(ECHOHAITHO
IToapxaBame 1 yHanpeheme
KBaJIMTETA NPH OaBJbEHY Karbama
+ [Ipodecronannu crangapIu

[Inanupame u
OLICHHBAbHE
Opraamzanyja u
aJIMUHHUCTpaIHja
IIporpamu u npouecu
yuewa DakynreT kao
HWHTErPUCaHH CUCTEM
CryneHtcke ciayxoe
Wnudopmannona cpenctsa
n yciyre MartepujaiHa
cpenctBa OuHaHCHpame
JaBHO oTkpuhe
WuTerpanuja

+ [Ipodecnonanan

MoxemMo 1@ NPUMETUMO CIMYHOCT JallaHCKOT KpUTEpUjyMa M aMEpUUKOr

CTaHAapJa, U Ja OBE TPH 3eMJbe NMa]y MPOodEeCHOHAHO MOBE3UBAKE CTAHIApAa Ja O
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NOOWIHM JIMIICHIy 3a TMpakThKoBame mnpodecuje. Cranmapam cy OOMMHU 3a CBe
eJIeMEeHTEe OOpa30BHOT Mpolieca OBE TpHU JpikaBe. Takohe MOXKEMO Ja MPUMETUMO Jia
Benuka bBputanuja obpaha naxmy Ha xanbe U J1a UX CMarpajy BeoMa BaXHUM Y BUAY
noBparHe uH(popmanuje u pa3Boja. CTyIeHT KOjU HHje pELIHO CBOj MpoOIeM MOoxe
no0uTH crienyjanu3oBan cyn y Bemukoj bpurtammju. Takohe, cBe ycranose on 2004.
roguHe obOaBe3aHe cy Jga o0jaBe cBe HWHQOpMANMje O YCTAHOBU U O CHUCTEMY
obe30ehema kBaMTETa YHYTAp BHe. JanaH ce Takohe (GoKycHpao Ha CTYJACHTE U Ha TO JIa

ocurypa 0e30€IHOCT, CUTYPHOCT U YIOOHOCT CTy/IeHaTa.

CA]Jl obOpaha mnaxmy Ha craHmapie opranm3anmje y nenuau. CraHmapau
TPAHCIIAPEHTHOCTH M WHTETPUTETA BAXKHH Cy 3a CBE TPU 3€MJbE M OHE YYECTBY]Y Y
pa3Bojy CTaHgapAa TaKO INTO IMPHKPUBAjy CBaKHW IOKyIIaj 0Opa30BHOI Mpoleca U
OKONIMHE Koja ux OKpyxkyje. Crynenrcku kpenutu y Cjemumenum J[pkaBama takohe ce
cMarpajy jeIHMM O] HUXOBUX pelieka Ja MpYyKe NPWIMKY YYelka Ha CBUM
npenMeruma. CTaHgapIu aparckux M Mambe pa3BUjeHHX 3eMalba Koje cy ojJabpaHe MOry

ce cymupatu y Tabenu 3.3:

tabenu 3.3. CTangapau aparnckux 1 Mame pa3BHjeHHUX 3eMajba Koje Cy ojlabpaHe

UnaHoBu daxynrera
Crunesayje 1 Hay4Ha
UCTpaKHUBaba

Bbubmmoreka

Temo u agMUHACTpAIHja
W3Bopu puHaHCH]a
MartepwujamHu n3BOpU
WHTterpurer ycraHoBe
HHTepakiyja ca 3ajeTHUIIOM
MenaymeHT 00e30ehema kpauTeTa
+ IIpodecronannu cranapan

Jopnan Erunart vy
Busuja u mucuja KamanureT yctanose Ilopyka u opranu3aiija
O06pa3oBHU IPOrpaMu EdexruBHOCT 06pazoBama 06e36eheme kBanuTeTa
CryneHrcke ciayxoe + [Ipodecronannu crangapan OObyuaBame

DaKynITETCKH YIaHOBU U
ocobsee CTyneHTH
CperncTsa 3a yueme
MarepwujasiHa cpeacTBa
duHaHCH]je

Ortkpuhe u jaBHU
HHTETPUTET
Hcrpaxxupame 1 HayuHe
AKTUBHOCTH

VYuemhe 3ajeqauie

+ [Ipodecnonanan
CTaHJapaH

[Tpumehyje ce na je kputepujym Emupara Beoma ciuuad craHaapauma Jopaana,

KOj€ je CIMYHO aMepHuYKUM MelhyHapoAHHUM CTaHAapAuMa U cMaTpa c€ KpUTEPHjyMOM
KOoju oO0yxBaTa cBe 00pa30BHE akTUBHOCTH. Aparcka PenyOnuka Erunat ¢okycupana ce

Ha CTaHJap/ie PyKOBOJCTBA TMpEJCTaB/ba UX Kao 0asy 3a ycmex y mporiecy odezbehema
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KBAJIUTETA W aKpeIUTalldje, 3aTo MTO e(EeKTUBHO M YCHEIIHO PYKOBOJCTBO MOXKE

noctuhu cBe CTaHaapac KBaJIUTCTA.

[IpucycTBO cranmapaa 3a akpeauTaldjy HHUje JOBOJGHO 32 YHHUBEP3HUTETE
aparckor CBeTa W 3eMJb€ y pPa3BOjy Ja OM TOCTAIM BHUCOKO PAHTUPAHU U YIUIA Y
KOHKYpPEHIIM]y  Cca  YHUBEpP3UTETHMAa  pa3BUjEHUX  3eMajba, 0e3  IocTojama
KBaTH(pUKOBaHUX Boha criocoOHUX na pane edekTuBHO U epukacHO. be3 3aBUCHOCTH O
CHUCTeMa paYyHOBOJACTBA H OATOBOPHOCTH, ©Oe3 cBaudjer ydemha Yy mporecy
noboJspllaba M pa3Boja U 0e3 oapehuBama craHmapaa KOju HCTOBPEMEHO OJIrOBapajy

KYJITypH APYIITBA U HAYYHOM pa3Bojy, Hehe Outu n1o0pux pe3ynrarta.

YHpkoc mocrojamy CTaHmapaa W Tella 3a aKpeAuTalujy y aparcKuM U Mambe
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa, YHUBEP3UTETH HE JIOCTIKY HalpexHa paHTHpama Y
KJIacU(UKAIMji YHUBEp3UTETa IIUPOM cBeTa. KBamuTeT BHCOKOT 0Opa3oBama JaHac je
uCcTakHyT Mel)y HajOUTHHJUM H3a30BUMa ca KOjUMa Cce CHCTEMHU 0Opa3zoBama CyodaBajy
mupoM 3emajba Tpeher cBera. M3BemTaju MehyHapoaHUX OpraHu3andja HCTUUY
BOXHOCT TIOHOBHOT pa3Mmarpama (¢mio3oduje BHUCOKOr  oOpa3zoBama. Takohe
HarJamlaBajy BaKHOCT MOCTaBJbambha O00JbHX cTaHAapna. KBamuTer BHCOKOr o0OpazoBama
no4ynme 0N (PAaKyNTeTCKHX uiaHoBa. (DaKylTeTCKM 4WiaH je KJbYYHH eleMeHT Mmehy
KOMIIOHEHTaMa 0O0pa30BHOI Mpolieca. BaxkaH je na O ocurypao KBaJIUTET HUXOBOT

IIPOM3BOJA.

I/ICTpa}KI/IBa‘-II/I U JOHOCHOIM OMJIYKA Y BHCOKOMIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y MHOT'MM
3eMJbaMa IIMPOM CBeTa TNOKymamu cy Ja ce (GoKycupajy Ha craHaapie

(bakylITEeTCKUX YJIaHOBA.

@Daky/NTEeTCKH YJIAHOBU CY OATOBOPHM 32 HU3BpILIEHE 3aJaTaka YHHUBEP3UTETa, MOIYT
npefaBama, HAYYHOT HCTpaKMBama, NHCama, NMpeBohema, u3rpahiBama JITHYHOCTH
CTyJleHaTa HAydHO W o00pa3oBHO. 3aro ce (aKyATeTCKH 4iIaH cMaTpa BaKHOM
OCOBMHOM Yy Mel)yHapo/HO] KiIacHM(UKalWju CTaHIapAnMa 3a akpeaurtanujy EBporcka
opranuszanuja 3a odezoeherme KBaIUTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy yryhyje Ha BaKHOCT
Ipolieca HacTaBe M OLCHHBAmba CIIPOBEACHOI O CTpaHe (DaKyITETCKUX UIAHOBA H

IbUXOB YTHIIQ] HAa MPUIPEMY CTyJIeHaTa U HUXOBHX KapHjepa.

Jlobap mpodecop Ha YHUBEP3UTETY MOXE Ja C€ HCKymH 3a OWI0 KOjH
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HEJOCTaTaK y KYpUKYJIyMy M HAaCTaBHHM Iporpamuma. 3aro 6u Tpebano ma oOpaTumo
Naxmy Ha CTaHJapJe BEIITHHA Yy4WHKA mpodecopa u Tpebaso OM Ja TO MOCTaBUMO
kao jeman onx Hammx mnpuopurera (Al-Hilal 2014: 90-92). McrpaxuBay ce ciaxe ca
NPETXOJHUM Yy TIOTJIeNy BaXKHOCTH MaXie Koja je ymyheHa yTBphewmy MNPHUKIATHUX
CTaHIapjaa 3a wiaHa QakyaTeTa W pas3Bojy CTaHAapAa 3a OATOBOPHOCT Yy CIIy4ajy
Heycriexa 0e3 3aHeMapHBama JPYTuX crTaHgapiaa. Pamuje, ctaHaapay Cy OpraHH30BaHU

110 Ba)KHOCTH U ITPUMCHJbHUBOCTHU.

3.4. OueknBanu edexkTH mnporpamMa akpeauranmje u 00e30ehema
KBajInTeTa Yy paanjeHnM, Mame€ pa3aneHnM n apaincKumMm
3eMJbaMa

Edextu akpenutanuje obe30eherma KBaIuTeTa y pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, MOTY C€

CYMHpaTH y: 3eMJb€ KOje HaJMalllyjy MpBa paHTHUpama YHHUBEP3UTETA IIUPOM CBETA, Y

IMIUIOMIIa KOjH Y)KMBa YHUBEP3aJIHO NPHMame Yy CBE INIo0alHE ycTaHOBE 300T CBOJUX

BEIITHHA M NPAaKTHYHOT MCKYCTBAa y CBOM IIOJbY, NPHBJIAYCH-E HajOOJBHX MO3roBa ca

(akynTeTa 300r yCTaHOBA U UCKYIIEHA KOja ce HyAe (aKyITEeTCKOM WiaHy, PUBIIAYCHE

CTpPaHMX CTyJIeHaTa KOju JOHOCE BHCOKY 3apaay OBHUM 3eMJbama 300T peryTaiuje

YHUBEP3UTETa, OCUTYpame MpecTukHe MpodecroHanHe OyayhHocTH, yHampeheme

nporpaMa, pas3Boj  PETKUX  CHELMjaJHOCTH, BpeIHAa  Hay4yHa HMCTPAKHUBamba,

npodecuoHaIHM  HampeJak 3a JUIUIOMIIE Yy CBUM  mOpodecujama  npoxkehu

npoeCHOHAIHY aKpeauTaIljy, Koja je TPEeayCclioB 3a MpPaKTHKOBame IMpodecuje y

oBUM 3emibaMa. To je JoBeno 10 mpodecHoHaTHOr pa3Boja Ha CBUM IOJbMMA U Pa3Boj

UCTpaXHBamba U H3yMa KOje Cy OBE 3eMJbE pa3BUie, CMamyjyhu mupeme yHUBEp3UTeTa

TaKO3BaHMX MJIMHOBH 3a ceptudukare. [lopen Ttora, noBeno je W A0 IIHpeHa

uHpopMaija o oOpa3oBHMM YyCTaHOBaMa M HUXOBUM OOpa3OBHUM CHUCTEMHUMA Y3

NOTIYHY TPAHCHApEHTHOCT IIpeMa KOPUCHHIIMMAa M 10 KopHuIilhewma HajHOBHjUX

o0jekara, 6ubnuoTeka, jaboparopuja, KoMmjyrepa, (IEKCHOUIHOCTH Yy 0Opa3oBamy H

OJroBapama Ha HayyHe crocoOHocTu cryaeHara. llopex Tora, Ty je ynoOHOCT

npeHoca CTyneHata u3Mel)y akpeanToBaHe OOpa3oOBHE YCTAHOBE Jla C€ KPEAWTHU CaTh

KOje CTyIeHT HuMa JIako KOHBepTyjy M omoryhe My pna cryaupa Ha OWJIO KOM
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YHUBEP3UTETY IIHPOM CBeTa, y3 oOpahame mnaxme Ha Kalde U MOBPATHY
uHpopmanrjy. OuyekuBaHM YTHIA] Cy moBehame Halperka, pa3Boja M MaXIE MpeMa
CBHUM €JICMCHTHMAa KBaJHTETAa a CaMUM THM TOTBphUBame M OJAp)KaBame Yriesna,
MelyHapoHe peryTalyje, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, KOHIICHTpaldja BehrHe ycTaHOBa Ha
NPBH IIaH HAYYHOT MCTPaKMBamkba U Pa3BOja, Ka0 U HECTaHAK CBHUX YCTAaHOBAa KoOje HE
YXKUBAJy KBAIUTET M HEMajy cepTHduKar o akpeautanuju. Epommpame crmabux
yHHBep3uTeTa Joraha ce TOCTENeHO ca UIMPeHmeM KyIAType KBallUTeTa H

aKpeauTaImje.

Jlp>kaBHM M TPUBATHU YHUBEP3UTET IOCTUIIU Cy BEJIMKY YCIEX Yy Be3W ca
MMIUIEMEHTAIMjOM OBOT' KOHIIENTa, MOTOTOBO y HANpEIHUM 3eMJbaMa, MONyT JamaHa,
Cjemumenux J[lpkaBa, ®panmycke u bpurtanuje. Crora, KOHIENT KBaJlUTETa U

aKpelMTalje IOCTa0 je BakaH KOHIENT 3a cBe 3HavajHe ycrexe (Al Wadi; Al-Zu'bi
2011: 63).

Hajaxxuuju AMepuuku YHUBEP3UTETU KOjU Cy AOOWIM aKpenuTalujy, 3HauajaH
ycnex W noOpy penyrauujy cy /JlpxaBHu yHuBep3uter y Xjycrony, JlpxaBHu
yuuBepsuter y IlencunBanuju u JpkaBuu yauBepsuter y Operony (Al-Baddah; Al-
Sarairah 2012:186). MwmmieMeHnranmja craHzapia KBaluTeTa Ha YHHUBEP3UTETY Y
Operony noBena je 10 MO3UTHBHUX pe3yiTaTta, YKJbydyjyhu ymremy BpeMeHa, pa3Boj
TUMCKOT paja, pa3Boj BEIITHMHA, pellaBama MpodieMa, moehama 3aJ10BOJBCTBA

OCJIOM KOJT 0co0sba U mpodecopa, U 3a10BObEHAa BUXOBUX KeJba U motpeba (Al-Hadi

2013: 273).

CnosbHe Tmpolelype OlielhUBamba NPUMEHEHE Cy Ha NpeAMeTHMa Koje je
MOHYANO OpUTAaHCKM OTBOPEHHM YHHMBEP3UTET. YHHUBEP3UTET je A00MO0 TOTpeOHY
aKpeIUTaljy HAaKOH HCITYHhEHha CBUX CTaHAapla KBaJIUTETa W HAKOH INTO j€ IMOCTUTAO
O/UIMYHE pe3yiNTare y MHOTHMM II0JbMMa, Ha TIpUMep Yy TEOHAylH, MY3HIH,
WH)XEHEPUHTy. Y MHOTMM OO0JIacTMMa CTEKao je OJUIMYHMX 24 on 24 u HaaMmalmo
HEKe OJl HajIpeCTH)KHUjUX OpUTAHCKMX YHHBep3uTera kao mro je Oxcdopn (Al-
Mahiawi 2006). ¥V Bemukoj bpuranuju npema Axty o pedopmu obpasoBama u3 1988.
roguHe, (akynTeTH HE MOTy Ja Jojelie TUILNIOMY JOK He a00ujy ojaromapajyhu

ayTOPUTET, U TO ce Hehe moroauTu yKommko He Oye 0100peHo.
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dakynTeTH KOju 3aXTeBajy JAa akpeauTanuja Oyme Ha JoOpOBOJEHO] 0azu Mopajy
JIa TOKaXy JKeJby Ja C€ HE3aBHCHO OIelyje IHHXOB aKaJeMCKH YYMHAK, MLITO
OJITOBOPHOCT CTyJI€HATa M POJUTEshba KOju Tpeba Ja OCUTYpajy Zla Cy yCTaHOBE KOje
J0JIeJbYjy aKpeUTAIMjy U caMe aKpeIWTOBaHE. YKOJIHMKO HHCY aKpeIUTOBaHE, HUXOBE
murmiome Ouhe HeBakehe, a akpemuToBaHe ycraHoBe he moBehatw HHBO jaBHOT
MOy3/aba y BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M YHHMBEP3UTETCKO 00pa3oBame JIOKATHO M
rmobanHo. Pesynratm  apanckux W CTpaHMX —CTy/AMja T[OKa3aJd cy Ja je
UMIUIEMCHTAIMja CTaHAapja KBaJHWTETa M aKpeauTalje y OOpa3oBHUM yCTaHOBaMa
pesyirar moOOJbIIakba yYYMHKA YCTaHOBA M Jla OCUTYpaBa KBAJIUTET HHHUXOBHX
orepanyja ¥ NpOM3BOJA U Ja MMajy HPUCTYN HAjBUIIMM PAaHTHpambUMa YHHBEpP3UTETA.
[Topen Tora, ocurypaBa Jia TpaBu TO3UTHUBHE IMPOMEHE, CpeTame MoTpeda JApYIITBa,
KOHAuHYy TpUIPEMy TEHepalyja CHOCOOHMX Ja Oyay y KOpaky ca TEXHHYKOM U

koruutuBHOM peBonynujoM (Haila; Nasser EI-Din 2015: 64-65).

En Kapa6mex (Al-Kharabsheh O. 2015) je 3a aparicke u Mame pa3BHjeHE 3eMJbE
UCTaKao Ja je, Ha mpumep, YHuBep3uteT YAE aHra)xoBao akajeMCKy aKpeIuTalHjy Ja
OCHUTYpa KBAJIUTET HCTOBHX aKaJCMCKHUX IporpaMa Ha HpodecHoHaTHUM (aKyaTeTuma
(MemuuMHA, TEXHWKA, MEHAIMEHT W €KOHOMHJa). AHrakoBao je u MehyHapomane
EKCIepTe 3a aKpeAUTAIlHjy, YCTAHOBE M CICIHMjAINCTE 3a aKpEAWTAIMjy W CTaHAap/e
KBAJIUTETa Y BHCOKOM OOpa3oBamy. 300T WM3BaHPENHOT YYHHKA, (akylnTeT je A00HO
akanemcky akpeamranujy 2005. roamne, koja My je omoryhmia ma moBeha kBaymTeT

CBOjJUX JTUIIJIOMAIIA.

Honao je u 1o aa je uckycrtBo Caynujcke Apabuje ca obe3dehemem KBaIuTeTa y
BUCOKOM 00pa3oBamy JEIHO OJf HAJIPECTHKHHUJUX HCKycTaBa TIJe CY Jp>KaBHU
YHUBEP3UTETH YBEIU CHUCTeMe 00e30eherma KBasmTeTa y HEKE O] CBOJUX TpOrpama, y3
capaJlmby M JOrOoBOp ca HEKMM MelyHapogHMM opraHuszangjama koje he ycBOjUTH
IBbUXOBE TMporpamMe Ha HEKUM MNpopECHOHATHUM IOJbMMA TOMNYT TEXHHUKE U
KOMIT)YTePCKMX TporpaMa. YHuBep3WTeT Kpasba @axga 3a HadTy W MHHEpaie u
VYuuBepsurer kpasba Cayma 3amobmin Ccy go0pe TMo3uWnuje Ha JIOKATHUM H

MCDYHapOIlHI/IM paHTrupambuMa YHUBCP3UTETA.

I/IcnpaBHa W TadyHa NPpUMCHA W HHPCHC KYITYpPC KBAJIUTCTA U aer,[[I/ITaI_[I/IjC
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y Mame pa3BHjeHHM U aparnckuM 3eMJbaMa, JOBOJBHHM CY 3a H3Tpajalmby HMEHa
yHUBEp3UTETa Mel)y MHTEpHAMOHAIHUM paHTHpambuMa W 32 [OJH3ame paHra
YHHBEP3UTETa KOjU Cy YBEK Ha caMOM JHY JucTe. Akpenuranuja he oBe yHUBep3UTETES
MOACTaKHYTH Ja CTAJIHO CIPOBOJIC CTyaWje O ceOu Kako OW MoKymane aa JAo0Hujy
akpenutanujy. To he curypHO JOBEeCTH 10 HCTUIAKa CIAa0MX Tadaka W HEHHXOBOT
OjayaBama, W JI0 HUCTHILAa jJaKUX Tadyaka M IUXOBOr Kopumhema W pa3BHjama.
JloBenno OM W 10 pa3BHjaka HAYYHOT KypHUKyJIymMa y ckilamxy ca wmehynapomaHum
CTaHAapauMa, 10 TIOKylIaja Ja ce o0e30ene cBH Marepwjaid ¥ (PUHAHCH|CKE H
JbyJICKE MOTYhHOCTH M /10 TOra Jja YCTaHOBa MOKYyIIa Ja A00Hje KOPHUCT O] TIOBPATHHX
nHpopmanuje Kako O 10o0WiIa aKkpeaWTandjy WM OJpKajda cepTUPUKAU]y U
MOBEPCHE 3ajellHUIIe, Y3 CTBapame JWIIOMAlla Cca CaMONOYy3JlakbeM U PaJHUM
BEIITHHAMA, YUME OM Cce cMamHiia He3amnocieHocT. Takole, cucrem 3a akpenuTaiujy
noBehahe HMBO yYMHKa M CMamUTH W3JIMB MO3Ta Y 3alajgHe W pa3BUjeHE HalMje TaKo
mro he WiraHoBMMa QakynreTa M CTYACHTUMa ca MOCeOHMM BeIITHHaMa 00e30equTn
CBe oOjekTe M TmpuBIaunhe WX YHyTpa, YMECTO Ja HX IYCTH Ja HUX MOBYKY
MelyyHapoJHU YHHMBEp3UTETH M pa3B0j HAyYHHX HCTpaXKHBama. Paauhe Ha mMpemy
KyJIType KBAJUTETa W HAa CMambUBamby LEHTPATHOCTH W BEIUKE OMPOKpATHjE y OBUM
3eMJjpama; paauhe Ha IHpemy TadHe uWHPoOpManuje O OOpa3oBHOM CHCTEMY |
CO()TBEPCKUM 3aXTEBHMa 3a CBE KOPUCHHKE, Kako OM 3a700UJIM MOBEPEHE POJIUTEIhA,
3ajelHAIE M CHoJballllbuX KopucHuka. OBe  uHpopmanuje Takohe pas3Bujajy
TPAHCIAPEHTHOCT W WHTETPUTET M aKTHBHPA]y pPAadyHOBOJACTBEHH CHCTEM 32
cepruduKalrjy, MoceOHO y epu KBAIUTETA y KOjO] JaHAC >KUBHMO, jep WHa4ye He Ou
OuIo0 Mecra 3a YHHMBEpP3UTETE KOJU HE MpUMEY]y CTaHIapAe KBajIUTeTa U KOjU
HeMmajy akpenurtanyjy. buhe obaBe3anu ga ce Ha Kpajy 3aTBOpe, jep cepTH]HKaTH Koje
nonesbyjy mocrtahe Oesnauajuu. Takohe, He Oum Tpebamo ma 3a00paBUMO BaKHOCT
npodecroHamHe akpenuTaije jep obezbehyje muIIOMIIE KOjU MOTY Ja Y HHXOBOM
Moce0Bay MPaBUIIHO pajie, 3aTo IITO MMajy CBE CIIOCOOHOCTH Jla OCUTYpajy CTBapame
BHUCOKHMX MPO(GECHOHATHUX BEIITHHA CIMYHUX CHOCOOHOCTHMA JTUIIOMAlia HarpegHuX

YHUBEpP3UTETA.

OueknBanu e(PeKTH aKpeaUTaInje y rII00aTy MOTY C€ CyMHUpaTH y ciaeaehum Taukama:
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Ob6e306ehuBame jacHe W Tpenu3He WHPOpMAIHje 3a CTYACHTE, MOCIOAABIE U
Apyre KOju Cy 3a0pUHYTH 3a I[MJbEBE aKaJIeMCKOr Iporpama IMoHyheHor o
cTpaHe o0Opa3oBHE YCTaHOBE, U OCHUTYpame Jia he MpYyXUTH HEOIXOTHE YCIIOBE
na Ou ce OBU IMJbEBH e(UKACHO MOCTUIIIA U J1a he HacTaBUTH Ja OJipKaBa OBaj
HUBO.

[ToGospiame MoBepema 3aje/IHUIC y Hporpame, akTHBHOCTH M YCIyre Koje
HYJIM BHCOKOIIIKOJICKA yCTAaHOBA.

O06e30ehuBame MexaHu3Ma OJTOBOPHOCTH 3a aKaJleMCKe MpOrpaMe U HUXOBY
MMIUIEMEHTAIIH]Y B HaJ30p.

[ToHOBHO pa3marpame M MOOOJBIIAKE aKaACMCKUX Mporpama y BHIY 3axXTeBa
BpEMEHa, M TPOBEpaBame Ja CBE O00pa3oBHE aKTUBHOCTU OJOOpPCHUX
mporpaMa  3aJI0BOJbaBajy  aKaJIeMCKE YCJIOBE 3a aKpeauTanujy, Ja Cy
npwiaroheHe MehyHapogHMM CTaHIapAMMa M 3axTeBuMa mnpodecuja U J1a
3aJI0BOJbaBajy norpede yCTaHoBe, CTyJCHATA, IPKABE U JPYIITBA.

CBaunje ydecTBOBam€ y MPHUIPEMHU YjeIWI-CHE BH3HMjE M jaCHE MOPYKE OKO
KOj€ Cy C€ JIOTOBOPWJIM WIaHOBHU (hakyynTeTa U 0Co0Jbe, U HHXOBA HAKIOHOCT
na Oyay y Kopaky ca Op3uM IpoMeHama.

AkaneMcku u TpodeCHOHATHM pacT oco0jba W ujgaHoBa (Qakynrera y

OpraHu3aluju.

CouyjanHa MHTEpaKIMja U capajmba wiaHoBa (pakynrTeTa, 0cobJba M CTyJEHATa,
y4ECTBOBalk€ CBUX WJIAHOBA OpraHM3alldje Yy IMpOLEeCY CaMOBpPEIHOBaWmA U
IIOCTHU3alkha 3aJ0BOJHCTBA ITOCIIOM.

[ToBehaBamwe Hay4qHOT TonprUHOCA (HaKYITETCKUX YIAHOBA.

Hctuniame MoTHBaIMje CTyleHaTa 3a Y4Y€HhE€ M Pa3BO] BEIITHHE CaMOCTaIHOT

yuema.

H_II/IpeH)e MMO3UTHUBHUX BPEAHOCTH U O)I6aIII/IBaH)e HEraTUBHUX TpPCHIAOBA Yy
npemysehy.

IlocraBpame KpuTepHUjyMa 3a NPOPECHOHATHY cepTU(UKAIN]y U J1aBambe

JIMIICHIIC U TIOCTAaBJbalkC CTaHAapJd 3a YIYHHAK.
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12. Umame KoNEKTUBHOT Bolhe KOjU JeLeHTpalu3yje OIIyKy, Bepyje Tyhum

CyIOBHMa U 0xpadpyje ydemhe.

3.5.OnmTu acnekTtH o00e30eheba KBajuUTeTa W aKpeauTAnHje Y
BHCOKOIIKOJCKMM yCTaHOBaMa

3.5.1. OnmTu npuHuMnM 00e30ehema KBaJINTETa y BUCOKOM 00pa3oBamy

Cucrem KBajwWTeTa y BHCOKOM O0pa3oBamy 3aCHOBAHOT Ha crenuduKalijama
obe30ehema kBanmmrTeTa, m3rpal)eH je HA celaM OCHOBHUX NPHHIMIIA HABEICHHX O]

crpane En Xaru6a u Ex Xatu6a (El-Khatib; El-Khatib 2004: 53-54):

1. Opranuszanuja: crnemudukanuje oOe30ehema KBanuTeTa OJf YHHUBEP3UTETA
3axTeBajy Ja OIpead  OATOBOPHOCTM W Mohm  cBake ocobe W Ja
UACHTH(HKYje  pEryJaTopHy HHTEpakuujy wusmely mera W JApyrux Kako Ou
ocurypao na he cBa jgena OuTH 3ayBeK TayHO ypahena u Oe3 rpemraka.

2. lokyMeHTaUMja CHCTeMAa KBAaJHUTETA: OBO YKJbydyje MPUIPEMY YIYTCTBA W
mpoleaypa 3a KBajWTeTa, paJHUX YCTaHOBAa M MeXaHH3aMa 3a Ojadyame;
JOKYMEHTalllja HauyMHa Ha KOjU ce BpILIE CBE pajJHE aKTUBHOCTU KOja yTHYE Ha
nocturayhe o6e3oehema KBanuTeTa Ha YHUBEP3UTETY.

3. Kontpousia n 1oKkymMeHTalUja cucTeMa KBaJUTeTa: 0BO oOyxBara mpuiarolaBame,
nperjiename, pa3Boj, oA0OpaBame, W3JaBamke U MOAM(PHUKOBAKHE OBHX JTOKyMEHATa,
Kako Ou ce n30eryie akTHBHOCT WJIM MOCTYIIM CYMPOTHA OHOME IIITO C€ MOpPKaBa.

4. OnpxaBame eBUAEHIHje 0 KBAJIMTETY: OHA TEKH Ja YCTAaHOBH oMoryhm ja Boju
padyHa O JelIaBamKMMa y ciy4ajy mnpoOrnema, W Ja WHGOpMHUIIE HHTEPHA W
eKCTepHa Tela, KOPHUCHUKE, JOHaTope cepTrudukara 3a KOHPOpMH3aM, W Tela 3a
aKaJeMCKy aKpeIuTanujy Ja cy ce mpaTtuie oapeheHe mpouenype u oaronapajyha
YIIYyTCTBA 3a pajJi Kako OW ce MOCTUrao KBAUTET KakaB Ou Tpebaio na Oyze.

5. [IpoBepa UMIUIEMeHTAlHje AKTHBHOCTH NMOKPHBEHE y CHCTEMY KBAJIUTETA: OBa
Tavyka yKJbydyje MpOBEpYy KBAJHUTETa yllarama, Mporeca W MpOou3Boja YHHUBEP3UTETA
MPUMEHUBAkbeM TPEBEHTUBHOT CHCTEMa 3a KOHTPOIY KOjU TEXKH Ja OTKpHje

TpelIke W CIOpeud MX IMpe Hero mro ce aorozae. He tpeba ma ce mpenasu ca jegHe
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da3ze Ha ApPYry JOK Ce HE OCHUTypa KBAJIUTET mpeTxomHe ¢ase, Aa HUje UMaia
TpeliKe W je ycarjamieHa ca CTaHIapJrMa KBaJHWTETa, Tj. IMPOBEPAaBAkE CHCTEMA
KBaJIUTETa J1a C€ OCUTypa Ja paaud OHAKO Kako Tpeba M ympaBbambe Mperieriom
cucremMa Jja OM ce yTBpIWiIa HheroBa e(QUKacHOCT.

6. NnenTH(uKoBame caydajeBa HeycarJalleHOCTH M Npely3uMame NMPUKJIATHUX
KOPEKTUBHHX Mepa: y ciydajy AedeKTa WiIM HeIocTaTka y KBaJHTETy YCIyra
YHHBEP3UTETa, 00pa30Bama MPEICTaB/BEHOT Y C1a00OM MOCE0Baky 3HAMA, BEIITHHA
WIH CIIOCOOHOCTH KOje Cy Yy ckiaay ca melyHapoIHHM cCTaHIapanMa 3a OWIIo KOT
IUIUIOMIIAa ca OWJI0 KOT aKpEeJUTOBAaHOT YHHBEp3WTETa. Y CKIAAYy ca OBHUM
MPUHIMIIOM, Tpebasio OM Ja TMOCTOjU 3HAmke O HEJAOCTAlMMa, WIACHTH(PHKOBAKE M
yTBphuBame y3poka, W Tpeay3uMame OJroBapajyhnx BacHUTHUX Mepa Koje
CrpedaBajy NMOHOBHY I10jaBy CIMYHHUX Heyclexa.

7. MloGobmatbe KOMYHHKaNHje, pa3yMeBama W capaame. OBO CE OJHOCH Ha
noOoJblllalkbe Be3e yHyTap U m3Mmely ojesbema, W Be3e YHyTap jeqHOr Qakyirera
u mmehy Tor m apyrmx dQakynrera, a 3aTéM paa da OM ce OBaj NPHHIUI
MOCTUTa0 HAa HHUBOY YHHBEP3HTETCKOT paja y OIIITEM HCTPAKUBABY; pPaj Kao
JEIMHCTBEHU TUM JIOBOJM /10 capajlie U ydelrha y MOCTH3amy LUJbEBA, U ClIpeyaBa
rpelke Tako MITO MpoBepaBa Ja CBU HAa YHHBEP3UTETY 3HAjy IITA CE TAYHO O] HUX

TPaXKU.

3.5.2. YciioBu 3a 06e30el)eme kBaJInTeTa y BUCOKOM 00pa30Bamby

VYcinoBu mpeacTaBbajy KOMIUIET IIPOMEHa KoOje ce€ Mopajy CHpOBECTH Y
PYKOBOJICTBY YHUBEP3HTETCKOT 00pa3oBama Kako OM YHHWBEP3HTET MOTao Ja CIIPOBE/Ie
CBOje (PYHKIIM]j€ Y KOHTEKCTY MOJIEPHOT OKBHpPA KOjU Ta 0J[Baja OJ] MHEPIIH]je UCKYIIEHOT
TpagunuoHanu3ma. Takole mpejacTaBibajy OCHOBHM KOHCTHTYEHT Koju Ou Tpebano naa
ce y3Me y 003Mp NPHIMKOM NpUMEHHBamka CUCTEMAaTHYHOI cUcTeMa 3a o0e3z0eheme
KBaJIUTETA Ha YHHUBEP3UTETY. YTPKOC MHOIITBY OBHUX YCJIOBAa W FHHXOBO]
Pa3HOIMKOCTH, IIOCTOjeé OCHOBHH YCIIOBH JIOTOBOPEHH Yy MHOTHUM CTyadjamMa u
UCTpaXUBambMMa KOjU Cy Be3aHH 3a o0e30eheme KBanIuTeTa U aKaJeMCKY
aKpeIUTallijy Y BUCOKOM oOpa3oBamy, IITO je HaBeneHo y mpomyxerky (El-Samawy

2010):
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1. I'enepajinu ycjioBu:
Ogu ycnoBu cy cienehu:
o HpI/IHpeMa TCXHUYKUX aAKaACMCKUX TIIpONnucCa W aJMUHHUCTPATUBHUX MCpa
HEONXOJHUX Jla CE€ OCHIypa KBAaJIUTET o0Opa3oBamka Ha YHHBEP3UTETY,

JOKYMEHTAaIM]ja ¥ paJl Ha H0j U KOHCTaHTaH pa3Boj lbUXOBE e(hPUKACHOCTH.

e Jledhunucame CBUX HEONMXOAHHUX ONepanrja Aa ce Mo00JbIIajy U aKTUBUPA]y CBU

BHCOKOIIIKOJICKH CHCTEMH U JIa Ce IEMOHCTPUpPA CIPOBOlermhe OBUX IpoIeca.

e [locraBmame cTaHzapia U MeTojaa 3a Kopuiiheme W Ja ce MOTBPAM CKJIIOI
rocjaa Ha YHUBEP3UTETY M aKTHBalMja MpoIeaypa Ha CTaHAApIHH HAYHH

KOju 3Hauu o0e30eheme kBanuTeTa.

e (O0e30eheme MOCTYIMHOCTH CBUX MOTYNHOCTH, MaTepHjalIHUX U JbYACKUX pecypca
HEONXO/JHUX Jla CE€ OCHUTypa KBaJHTET aKaJeMCKOr paaa, u obOe30ehuBame
o0pa3oBHE OKOJMHE M HEOmXoAHuX wuHpopmanuja ga Ou ce chpoBese
olepanyje Be3aHe 3a IOCTH3amke NWJbeBa W (YHKIMja YHUBEP3UTETa, KOje ce
OJJTHOCE HAAKTHBHUPAKE PA3IMYUTHX YHUBCP3UTETCKHX CHCTEMa U HHHXOBO

KOHTPOJIMCAlC.

2. llogp:kaBame M ono0OpaBame€ BHIET PYKOBOACTBA 0] CTPaHe cHCTeMa 3a
MEHAIMEHT KBaJIMTeTay 00pa3oBHOj ycTanoBu (Huwaidi 2012: 33).

3. PeryjaTopHu u jierajiHu 3aXTeBH:

YHUBEp3UTET KOjU HACTOjU Jla TIOCTUTHE 00e30ehemhe KBAIMTETa y BUCOKOM
oOpa3oBamy 00aBe3aH je Ja Mmpeay3Me CBe MpOoleAype U OpraHu3allMOHEe Mepe Ja:
ocUTypa MOTHYHY OJAHOCT JIETAJIHUM 3aXT€BUMa KOje je M3Aall0 MUHUCTApCTBO Y
BHCOKOM 00pa3oBamy W JIpyra Teia Koja Cy Be3aHa 3a pa3IMYhTe acleKTe paja
Ha YHUBEP3UTETY aKaJIeMCKH, aJMHHHCTPATHBHO, TEXHWYKA W (UHAHCH]CKH, JIa
MpeBe/ie CBOjY OJAaHOCT Yy KOHKPETHY CTBApHOCT KOjy he MmokaszaTu Kpo3 CBOje

AKaJICMCKC IIporpamMe, OpraHu3allioOHy CTPYKTYpPY, MHTCPHC IMPOMUCC U CKCTCPHC

npoueaype (El-Khatib; El-Khatib 2004: 130).

4. 3axTeBH 32 JOKYMEHTALMjy:

IToctuzame 06636Ch Ckha KBAJIUTCTA |y PA3JIMUYUTUM  KOMIIOHCHTaMa
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obaBe3yje YHHUBEP3UTET Ja MPUIPEMU MOTIYHH CHCTEM JAOKYMEHTAlHje KOjUu Ce

cMmarpa pedepeHIoM OKBHpa YHYTap KOT YHHBEp3WUTET IJieAa Ja OLCHU CTereH

CBOj€ TPHUBPKEHOCTH KaKO OW IMOCTHrao KBamuTeT. To MX oOaBe3yje /a HampaBe

CBOj CHCTEM JOKyMEHTaIije Koju oOyxBaTa MHOra mnwurama, kao mro cy (El-
Khatib; El-Khatib 2004: 130):

e Busuja m MucHja YHHBEpP3UTETa M TOJHMCA 32 TOCTH3AmE KBAJUTETA Y
BHCOKOM 00pa3oBamy.

e I[lwneBn TOTPEOHH 3a OCUTYpamE IOCTU3aba KBAINTETA BHUCOKOT

oOpa3oBama.

e [Ipupydnunm, yrmyTcTBa U IpoueAype Koje ynpaBibajy pajoM YHHBEP3UTETA.

L4 I[OKYMGHTa W apxXuBa YHUBCP3UTCTA: aKaACMCKa, aJIMHHUCTPATHBHA,

(¢uHAHCHjCKAa W JIETHCIAaTUBHA.

5. lllupewe opranu3anuoHe KyJType:

OpraHuzanyioHa KyaTypa Ha YHHBEP3UTETY CMarpa Ce OApa3oM KYIType
JaBHE KYJITYpE y 3ajeIHUIIA. 300T CBOj€ BUTAIHE YJIOTE€ Y YHUBEP3UTETCKOM KUBOTY,
KOJU je NpPEJCTaB/bEH y YyjelUIbElhy, YHUBEpP3UTETe Tpeba OpraHM30BaTH y jenaH
MHTETPUCAaHW U XapMOHHWYHU EHTHUTET KOjU je Mel)ycoOHO MoBe3aHa jeluHHIA ca
JjacHMM U oJjpeheHHM cMepoM I/ie KOMOHMHY]je 3alociieHe U ycMepaBa MX Ka jeTHOM
JEIMHOM IIMJBbY KOJU j€ CTaJIHO TNPEXHBJhABAkhE YHUBEP3UTETA M MOBehame HUXOBE
KOHKYpPEeHTHOCTH. MHTepec 3a Memame KYIType OpraHu3aldje YHHBEpP3UTETa Y
ckiangy ca ¢uio30(ujoM TOTATHOI MEHalIMEHTa KBaJIWTETa Kao HOBE KYITYpe,
NpeICTaB/ba BAXKHOCT M HYKHOCT KOjy Cy HaMeTHysle YyOp3aHe IIpOMEHE Y
peryiaaTopHoj OKOJIMHHM INTO je TOCJIEAMIa HAyYHOI M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M
JOCIEIHA YTUIAj HA aJMHUHHACTPATHBHE MPAaKCe W CTBaparme TaKO3BAHOT TIIOOATHOT

pajHMKa WK MEHalepa.

6. CTBapame cBe00YXBAaTHOT €J1eKTPOHCKUX HH(OPMAIIMOHUX CHCTEMA:
"CucreM KOMIIJyTepH30BaHe M3rpaime HH(popManuja Ha OOMIbY TayHHUX
U Tpelu3HUX TojaTaka M HHpOpMalHja, aHaIU3Upame, TyMauewmhe U pa3MeHa

u3Mel)y  pa3aMuuMTHX HUBOA YHUBEP3UTETCKE aJMMHHUCTpauuje, omoryhuhe
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JOHOCHOLIMMA OJUIyKa CTajaH HaA30p omepanuja W jgahe UM jacHy BU3H]Yy U
npenu3He uHpoOpMaIyje O TPUPOIU THMCKOT pajia U HFHETOBUX IMOTCHIIM]ATHHX
JbYJCKHX U MaTepHjaJHUX IpoOjeMa, 1 O OKOJHOCTH KOje I'a OKPYXYjy, U THME
he momohu nma ce monecy Op3e M panMOHalIHE OJUTyKEe 3aCHOBaHE HAa MCTUHHTOM
3Haly KOje TOJpXaBa YYMHAaK M e(UKAcHO pelraBa TIOCIOBHE IpoOieMe.
VuuBepsurer he Ttaga yhm y moJbe JIOKamHEe, pErHOHAIHE M Triio0anHe

koukypenje." (EI-Bakri 2002: 55)

7. OcHuBam€ PpaaHUX THMOBa (oadopa um wmoayJa 3a cucrem ooe3dehema
KBAJIUTETA):

Jeman on HajBaXHMjUX YCJIOBa MPHUMEHE cucTema o6e30ehema KBalIuTeTa
Ha YHUBEpP3UTETHMa je (OpPMHUpPAmE paJHUX THMOBA 32 MEHAIMEHT KBAJIUTETa W
BUXOBHUX 0700pa U jeIUHMIIA U TIOjallllbaBambe MONM M OJIrOBOPHOCTH Koje Tpebda
CIIPOBECTH, M 3aTO0 CE€ Mopa CcacTojaTd OJf I[OjeJWHANa ca BEIITHHAMA W
CIIOCOOHOCTHMA pelllaBama MpodiieMa, Ja MOTY Ja OUewmYjy pal M 3amaTtke u jaa
noOoJbIlIajy yCIIyre M INPOHM3BOAE yHUBep3uTeTa.l'eHepanHe mpoueaype NpHMEHe

o0e30ehema KBanuTeTa U aKpeAUTAIM]€ Y BUCOKOM 00pa30Bamby.

IIpBu KOpak y akpeauTaluju je Ja ce JOTOBOPH O KOMILIETY CTaHJIapAa IMOJ
MOKPOBUTEJLCTBOM ~ HAIIMOHAJIHOI TeJa 3a aKpeAuTalMjy, KOju Cy MOJjjeHaKO
NIPUMEHEHN Ha CBE YCTAHOBE BHCOKOT 00pa3oBama 3a MporpamM WM MHCTUTYLIHOHAIHY

akpenutanujy (Marjorie 2004: 8).

3.5.2.1. Tena 3a akpeauTauujy

Ona cy dyecTto HeBlaJuWHa Tela Koja HyJAE YCIyre 3a HakHaay HaMETHYTY
YCTaHOBHM KOja JXKenu Ja Ao0uje akpemutarnujy. Komucuja 3a akaJeMCKy akpeauTaiu]jy
CacToju ce OJl HEKOJHMKO WIAHOBA 0Ja0paHMX M3 TPYIe KOPUCHHUKA KOJU Cy (PaKyITeTCKH
YJIAHOBH, TEPEHCKH IMpaKTUYapu U TMpeIcTaBHUIM 3ajequuue. Ha mnpumep, caser
obe3behema KBanuTeTa cacToju ce on jgeceT wiaHoBa y KpasseBcTBy Cayanjckoj
ApaOuju, yerpHaecT wiaHoBa y Benukoj bpuranuju m mnernaect wianoBa y Erunry.
CBako pEerMoHANHO TENO 3a aKpeIWTAIHjy MPEeIMET je MpOBepe CBAaKWUX MET TOJIUHA O]
CTpaHe HAIMOHAJHOT TeJla y CBaKO] 3€MJbU KaKO OM Ce OLIEHHO paJl OBUX PETHMOHATHUX

TCJla U Ja ou ce IIO6I/IJ'IO MMOBCPCHH:C. HpI/I3HaH>e PCruoHaJIHUX TEJIa 3a AaKaJACMCKY
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akpenutanujy 3aBucu ox cieaehux creapu (El-Katib 2003: 256):

1. CreneH merose epeKTHOCTH Y CBOJUM 3aJallMa.
2. CreneH 70 KOT je pOKycHpaH Ha Ojayare CTaHIap/a KBIUTETa 00pa3oBama.

3. CreneH merose crocoOHOCTH Ja € HOCH ca CBUM maprtujama ((hakyaTeTCKum
YJIaHOBMMA, TEPEHCKUM MPAKTUYAPHMa U MPEICTABHUIIMMA 32jSIHUIIC).

4. KOMIIETEHTHOCT CaMOCTaJIHOT H3BpHICH:A CBOI"' MHTCPHOT U TCPCHCKOT IOCJIA.

YhOpkoc pa3iuiu y Ha3MBHMMa OBHMX TeJa, CBa OHAa TEXE Ja IMPOMOBHIILY
KOMIIETEHTHOCTH O0Opa30BHE YCTaHOBE KpO3 IOJENy cepTU(HUKATa O aKpeIAUTAHMjU U
pa3Boj craHaapia 3a oOlclkuBame. [IpeMa OBMM cTaHaapauMma, KOjU OCUTypaBajy
e(pUKaCHOCT M KBAJUTET IMpoleca U 00pa30BHUX AKTHBHOCTH M KBAJIHUTET IPOW3BOJA,
OJUlyKE OBHMX Tella TOHAIIajy C€ Kao H3BOp IIOBEpEeHma 3a CTYIEHTE, pPOIUTEIbE,
JIpYIITBO M CBE KOpUCHUKE. To MX Tepa Jga JOHOCE MpPaBy OJMJIYKY 3a CEJICKIH]jy
yCTaHOBa WX JIOJICNTy MOBEPEHAa 32 UCKYCTBA U BEIITHHE KOje KapaKTEePHIY JUTUIOMIIC
OBUX HWHCTUTYyLHMja KOju Jao0ujajy akpeauranujy. OBO IOMaxe 3a CMambUBambE
¢denomena dancuduroBama 00pa3oBHUX ceprudukara. Mely HajBaXHHUjUM IHJHEBUMA
jecTe ma ce HampaBU HEKa BpPCTa JIOKAJTHOT W TJI00ATHOT TakMUYeHma H3Mel)y OBUX
ycTaHoBa. Pa3HOMMKOCT Tena 3a akpenuTalMjy W HBHXOBAa PaCHpPOCTPABEHOCT MIMPOM
CBETa j€ jak J0Ka3 O MaXKmU 3eMajba J1a 00e30eherme KBaIuTeTa OCUrypa HampeaoBame

U pa3Boj, IOTOTOBO Y J00Yy CaBPEMEHOT KBAJIUTETA.

3.5.2.2. Kopauu 3a no06ujame akpeauranmje

Hanopu 6mno xoje oOpa3oBHe ycTaHOBe Ja MoOHWje aKpeAuTalujy cMaTpajy ce
MOCNEeABUM TMOTPeOHUM KOpakoM, HAaKOH TMOcTH3ama o0e30ehema kBamutera Yy
pa3IMYUTUM eJIEMEHTHMa CBOT OOpa30BHOT CHCTEMa, T/ie Ce JO0OHjame aKpeIuTalluje
cMmarpa kao (GopMaliHO TpPU3HAKkE OJ] CTPaHE Tela 3a aKpeAWTAIH]jy, KalmaluTeToOM [
3aJaTKe M3BpIIaBa e€(pUKACHO M CMarpa Ce Jia MOXKe Jla MMOCTUTHE CBOje IMJhEBE Ha
BHCOKOM HUBOY KkBanurTera. OOpa3oBHa ycTaHOBa no0uWja akpemuTalujy y meT ¢asza

(m3memeno oa: Harman 1998: 354; Imam; Ahmed 2012: 35):

1. Cryanmja o camoBpenHoBamy. OOpa3oBHa yCTaHOBa Koja Xenmu Ja Jo0uje

aKpeIuTalujy Mopa Ja MNPUIPEMHU JETajbHY CTYAH]Y KOja Caap>Ku MpEeLu3aH u
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00jeKTHBaH OIMC OHOTA IITO je Beh Ha CHa3u 3a CBE €JIeMEHTE OO0pa3oBHOT

cUCTeMa M y CKJIaay ca CTaHJapAMMa M YCJIOBMMa Tella Koje Jofesbyje

akpenutanyjy. Mosxke na canpxku U Heke Oynyhe mnmanoBe koje he octBaputh

yCTaHOBa Kako OM ce pa3BWia M TocTaja edukacHuja. YcraHoBa (opmupa

crienyjajaH KOMUTET Ja OW TPEeru3HO W O0JeKTHMBHO NpPUIIpEMUia CTyIH]y, U

Kako OWM WMayia CBa HEOIXOJHA JOKYMEHTa Koja he moka3aTu KpeauOWIUTET

CTyauje — TojaTKe, Jojaarke, tabene, ciuke, utha. Crynuja o cedu cmarpa ce

BeXKOOM CaMOBpPEIHOBaWka KOjy YCTaHOBA cama CIPOBOJAU, IITO TIOKa3zyje

HajBaXHUj€ CTBapHU KOj€ je KapaKTepully U TJIaBHE CIabOCTH KojuMa

cC

Tpeba mo3abaBuTH a 3atuM ux n3b6ehu. OBa crynuja ce, crora, NMpyxa Tery

3a noxeny akpemutanuje (Radwan 2008; Imam; Ahmed 2012: 33; Al- Halali;

Elsaid 2009: 344).

2. Cnombamme onemuBame. Teno Kkoje goAelbyje akpeautanujy ¢dopmupa

KOMHUTCT HNJIM HCKOJIHMKO Cl'IeI_II/IjaJ'H/BOBaHI/IX KOMMUTCTaA KOjI/I cC CaCTOjC o1

HUCTAaKHYTUX CKCIepaTa KOju TMpoydaBajy JOKYMEHTa Koje je oOpa3oBHA

yCTaHOBA MOJIHENA J1a OM MOTBPUIA OHO IITO j€ YV HOj HABEJEHO U JIa OCUTypa

mweH kpeauommuter (Imam; Ahmed 2012: 34; Al-Halali; Elsaid 2009: 344).

3. Tepencke mocere. Crienujaln3oBaHd KOMHTETH YHyTap Tela 3a JOAeNy

akpeauTanuje (OpMHUpPajy THM KOjU he CHIPOBECTH HEKOJIMKO TEPEHCKUX

rmocera oOpa3oBHMM YyCTaHOBama Koje eje Ja ao0Hujy akpeautanujy. Tamo

he cnpoBoauTH HMHTEPBjye ca HEKOJIMIMHOM Npodecopa, aJIMUHUCTpaTopa U

CTyACHAaTa KakKo ou YTBpAUO YCJIOBC Y YCTAaHOBU U Ja JUPCKTHO OLCHHU HCH

HuBO. Temo 3a moneny akpeAWTaldje MpoBepuhe KpeAUOWIUTET CTyAUje O

cebu Koja je mpenara U pa3jacHuhe HeKa MUTamka y Be3u ca OMJI0 KOjOM CTaBKOM.

Hakon TEPCHCKE TIOCETE W HBUXOBC YyCarjlall€HOCTU Ca YCJIOBHUMa

n

CTaHJapAuMa 3a aKpeIuTalujy KOjU Cy HaBeeHHU y CTYAMjH, CTyAHja O ceOu ce

JI0CTaBJba areHIMju OJTrOBOPHO] 3a JIOJEJbUBAaKE aKpeauTalyje, Koja

ce

cactoju oj oxarosapajyher Opoja crenujaanucTa, akaAeMHKa W HACTaBHHKA,

WCKYCHUX Y TOJbY aKpeIHTallije€ 3a JOHOIICHE OJroBapajyhe KOHa4YHE OJTyKe

(Harman 1998: 354).
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4. KonauyHa oajyka. AyTOPUTET KOjH j€ OJMOBOpaH 3a JOJACNYy aKpeIuTaluje
HCIIUTyje CBE W3BEINTaje, CTyAHMje H TPENopykKe Koje Ccy My Ipeaaie
o0pa3oBHA YCTaHOBA, CIHEIMjaTU30BAaHH KOMUTET M TUM 3a TEPEHCKE IOCETE.
[Torom, moHOCH CBOjy OMJYKYy Ha OCHOBY IIOBEpEHa YCTaHOBE, YCIOBAa M
obOaBe3Hux craHgapja. KoHayHa ojaoyka je WJIM JOJeia akpeauTanuje 0e3
yCJIOBa WJIM 3aXTeBa 3a aKpeAuTalln]y, WIM OJ0HWjame Ja Ce aKpeAuTaluja
nojenu. AxpemuTanuja je JoAesbeHa Ha onpeheHH BPEMEHCKH NEepUoJ KOju
MOX€E Ja Bapupa OJ JBE JO JeceT TOJuHa, y 3aBUCHOCTH OJf TPEHYTHE
CUTyalllje YCTaHOBE M JaTyma HeHe uHKopropanuje. Hujenna oGpa3oBHa
yCTaHOBa HEMa IPaBo Jia IOJHOCH MOJIOY MPOTUB HEKE HETaTUBHE OJJTYKE KOjy

JoHece Telto 3a goaeny akpeaurarmje (Imam; Ahmed 2012: 35).

5. KonTHHya/HO ouemHBame W peakpemuranuja (Imam; Ahmed 2012: 35).
OOpa3zoBHa yCTaHOBA je TOBPEMEHO pEaKpeJWTOBaHAa KaKo OM ce OcuUrypao
cranad kBanureT. CBe panuje (asze cy U3BpIIEHE, MTOYEBIIH O] CTYAHjE O ceOu
KOjy Hyau oOpa3oBHAa YCTaHOBa KoOja Keid Ja OOHOBH CBOj TIPUCTYII
aKpeMTALljH, TPEKO CIOJbAIIBEr OlCHHUBakha M TEPEHCKHX IMOCeTa, W Ha

Kpajy JOHOIIECHE KOHAYHE OJTYKEe 32 TY 00pa30BHY YCTaHOBY.

daze W Kopamu 3a J00Mjame aKpeAuTalrdje Cy CKOPO HCTH U IO HUCTOM
penocieny y BehWHM pa3BHjeHHX, apalCKUX W Mamke Pa3BHjCHUX 3eMajba Ca HEKHM
pazmukama. O[Iyke O akKpemuTalMju y apalcKuM JAp)kaBamMa M 3emMibama y pPas3Bojy
MOBE3aHe Cy ca BIAJOM WM MUHHCTapCTBOM BHCOKOT OOpa3oBama 3aTO INTO Tena 3a
aKpeauTalrjy HeMajy MOTIIYHO HE3aBUCHOCT O]l BJIaJiec M Ha BHIIE ce (oKycupa Ha
NMpUBaTHE HEro Ha JpKaBHE YHUBEP3UTETE KaJla JOHOCH OJJIYKY O JIOJeln

aKpeauTanyje.
3.5.2.3. KapakTepucTike CTaHIap/Ja 3a aKpeIUTALMjY Y BUCOKOM 00pa3oBamby

HctpaxxuBau cTaHzapa y oOpa30BHOj akpeauTanuju AeuHuiie kao pedepeHiry
MoJieNla, CKaJlly U OKBHUp pedepeHlle KOoju TNpeAcTaB/ba Ipelu3aH OIUC YCIoBa

KBaJIUTETa Ca CBOJUM pa3jIMUUTHM eJeMeHTHMa (ylarama, pe3ylTaTH U IMPOLEecH), ca
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CBUX OOpa30BHMX, NENArOIIKUX W OMXEBHOPATHHX aclekaTa Ha OCHOBY KOJUX
onapehyjeMo HMHOMKATOpE YYMHKA, a KOje Tesla 3a aKpeauTalujy YTBphyjy Ha OCHOBY
WCKYCTBA I0jeIMHIIA KOJU CIIPOBOJMU TPOIEC OICHUBaKA U JOJEIbYje aKpeIUTalujy y
CKJIaay ca crenujaaHomhy. Y 3aBHCHOCTH OJf OBHUX CTaHIapia, Mepu ce e(UKacHOCT
YYMHKA, U TO Ja JH jeé HICHTUYaH ca O0jeKTUBHMM cTaHaapauma. Ha ocHOBy Tora,
Jaje ce OIeHa 3a CBakd CTaHAApA y CKIaay ca peanHuM yduHkoM. CraHmapa je
pedepeHiia ¥ MPUCTYN Tpolieca aKpenuTaldje W OlCHHBamba, W HAa OCHOBY TOra ce
yTBphyje nma nu ma ce akpeauTanuja noaend win He. He mocrtoju akpemutarumja 6e3
pedepeniie, ogHocHO 0e3 craHmapna. Tema 3a akpeautanujy Tpeba a oOpare Maxmby
Ha OOJMKOBamk€ OBUX CTaHJapjaa Ha J00ap HA4YMH, Kako OU Ce JOCTUrao BHCOK
KBAJIUTET YYMHKa, jep he oOpa3oBHE ycTaHOBE IMOKYIIABATH Ja CBOj YUYMHAK MMOOOJBIIA]Y

Ha OCHOBY OBHMX KpHUTEpHUjyMa.

Cranmapau 3a o6e3beheme kBaMTETa y BUCOKOM 00Opa3oBamy Takohe ce Bofe
Kao HeomxoaHe crenudukanyje 3a J00po YHUBEP3UTETCKO 00pa3zoBame, KOjU MOTY
outn npuxBahenn. OHHM cy TrapaHIdja 3a KBJIMTET YHUBEP3UTETa, 3a TOBehame
BUXO0BE e(PUKACHOCTH M 3a CIIOCOOHOCT J1a C€ TaKMHYE€ Ha II00AITHO] 00pa30BHO] CIICHU
(Al-Haj; Majeed u ap. 2008: 12).

Kapakrepuctuke o0pa3oBHHUX CTaHJapja KOjU YIpPaBJbajy KBAJTUTETOM CHUCTEMa
BHUCOKOT 00pa3oBama Cy BHUIIECTPYKE, ajld HapenHe Mopajy Outu moctymue : (Imam;
Ahmed 2012: 40- 41):

» (CBeoOyXxBaTHOCT: /1a ce 0OpaTH CBUM acleKTHMa 00pa3oBHOT M OeXaBHOPATHOT

npotieca.

» OO0jeKTHBHOCT M HEMPUCTPACHOCT y MHTEPECHBAM3 32 €IeMEeHaTe 0Opa3oBHOT

cucrema.

» OuekcHOMIHOCT W TOpaBHambE caapXkaja CraHaapJa W Pa3sHOJIMKOCTH
€KOJIOIIKUX, TreorpadCKux U eKOHOMCKHX yCJIOBa.

» Tlpommperme KpuTepujyMa jJa ce yKjbyde moTpede U acupaiiyje 3ajeTHuIIe.
» CranaH nperyie] KpuTeprjyma.

» PanumoHnanm3anmja ¥ MEpJbUBOCT.
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» W3paxaBame BHIIE TMEPCHEKTHBA Koje peQIeKTyjy TOryie[ Y4ecHHKa U
KOpPUCHUKA OOpa30BHE YyCIyTe.

» JloroBop o crangapauma ca npeoBialyjyhum BpeqHOCTHMa M €THKOM Y

JpYLITBY.

Bpenno je moMeHytm nga je TepMUH ‘‘cTaHmapa Apyraddju  oja TEepMHUHA
"WHaUKaTOp", 3aTO IITO CY MHAWKATOPW "HAjjeIHOCTAaBHUJU CTHJI UMEHOBama KOjU CE
MojaBMO M3 CBakor craHgapaa". OdYeKkWBaHO je Ja CBaKM CTaHAap] MMa KOMILICT
WHAWKATOpa (QOpPMYJIMCAaH Ha BHIIE NPOIESAYypaJaH Ha4YMH KOjU U3paKaBa HHUBO

nocturayha oBor cranmapaa ca notpednum kBanmuteroM (Dradakah 2011: 13).

3.5.2.4. HajBa:KHMju KPUTEPUjyMH 32 aKPEeIUTAIUjY Y BHCOKOM 00pa3oBamy

VY OokBHpY IJ00ATHOI MHTEpEcOBama 3a MNpPEIMET akaJeMCKe akKpeauTaluje
BUCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA, MHOTH HAyYHWIM, CICUUjaJMCTH W EKCIEPTU H3/IBOjUIIN
Cy cellaM KpuUTepHjyMa Koje KOpPHUCTE YAPYXKerma 3a akpeAuTalrjy Koja cy crocobHa Ja

aKpeauTyjy oopasosue ycranose. Onu cy (Lawrence; Green 1980: 45):

1. Jla uwmbeBH ycTaHOBe Oyay jacHH, CBEOOYyXBAaTHM, JOCIEIHU, U TPEAMET
WCIIMTUBAKA U CTAJTHOT OLICHUBambha.
2. YcranoBa he mohm na crabwimsyje ¥ HacTaBU Ja WCIyHaBa IHJBEBE, U TO

CC MOKC BUACTHU Y JOKa3uMma. TaKohe, HEMa onyuTamka HA OTIIadarmba.

3. OcHoBa mpyxa 0Ka3 O MOMITeHY W HHTETPUTETY KPO3 jaCHY M EKCIUIUITUTHY
JeKJapaljy CBOJUX IIMJb€BA, MpaBHJa, 3aKOHA, IPOMHUCA, PALMOHATHOT
yIlipaBJbakha CBOJUM HOBYAHUM CpPEACTBUMA, U €THUKE MPAKCE 32 3alolbaBambe,
pamHu oHOC M yHampelema, CTaHe MPUMEHE 3aKOHA, CTAITHOT Ha/ATNIefama U
OIlCHhMBamba IOHAIaka M MpPaKce YCTaHOBE Ja OW ce ocurypaio Ja je
KOMITAaTUOMIIHA CBOJUM YTBpPhEHUM IMJbEBUMA.

4. TlpucycTBO aIMUHMCTPAaTHBHE U aKaJeMCKe CTPYKType Koja ImpoBepaBa LHUJbEBE
YCTaHOBE W HCHE Mporpame, TUIaHUpa HeH KYPUKYIyM U YCIIOBE 3a OIIEHE KOje
J07ieJbyje Kako OM Ce OCUTYpao KBAJIUTET, KOHTUHYUTET U aKaJIeMCKH KBAJIUTET.

5. JlocTymHOCT JbYACKMX M (PMHAHCHJCKHX CpeJCTaBa KOju cy oaromapajyhu u

JIOBOJbHU J1a Ce MOCTUTHY yHampes yTBpleH! [IUIbEBH.
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6. IlocenoBame MexaHHM3Ma Ja Ce OCHTypa Ja CTYICHTH 3aJ0BOJbaBajy YCIOBE
JO0JICJbEHUX JTUTIIOMA.

7. IlpucyctBo 3Haka pga cy mnoTpebe, HHTEpPECM M aclupanuje cryjaeHara
ypadyHaTH y TMporpamMe yCTaHOBE U Ja Cy NpPYKEHE YCIyre M aKTHUBHOCTH

OuTHE 3a moTpede CTyeHara.

"Crangapay 3a akpeIuTalnjy akaJeMCKUX Iporpama cMaTpajy c€ MUHUMATHHM
yCcIOBUMa CTaHAapaa 3a o0e30eheme kBanmuTera KOjU Cy TOTPEOHM Ja aKaJIeMCKd
nporpaM Oyze yIo3HaT ca OJ00pEHEeM U aKpeIUTalUjoM, ca oJpe)eHHM KaraluTeTOM.
[Iporiec camoBpeqHOBama aKaJIEMCKOT MPpOrpaMa CacToju ce OJ1 MPHUIPEMama W3BEIITaja

W Ha OCHOBY KOTr he OUTH OIEHEH W TpErjielaH Ha OCHOBY JECeT HapeAHUX Tayaka"

(Majid 2011: 13-17):

1. IuwbeBH U UCXOIH YUeHa

Mopajy moctojaTi jacHd, cneuupUUHH W MEpJHUBH IMJBEBH 3a aKaJIeMCKU

mporpam.

2. KypuKyJyM U HeroBU NPHCTYIH
M3Bemraj o camoBpenHOBamy Tpeba nga pacmpaBiba O  e(QUKacHOCTH
KYpPHKYJIyMa M FETOBUX MPHUCTYIA 32 MOCTU3AkE IUBEBA M MCXOJIE TIporpama,

y3 00e30ehuBame 10Ka3a, €BUICHIM]ja M HEOMTXOIHUX MOJIaTaKa.

3. Yueme u o6pazoBame
W3Bemitaj 0o camoBpenHoBamy Tpeba Ja MUCKYTyje O e(pHUKACHOCTH HacTaBe U
MeToJlaMa yuela Ha OCHOBY NOCTUTHYha cTyneHaTa M HCXOoJa ydema. Y3

TO, Tpeba MOMpPEMUTH E€BHUACHIIM]E, T0Ka3e U MOTpeOHE MoaaTKe.

4. HacrtaBHO oco0/be (pakyJiTeTa
M3BemTa) o camoBpenHOBamy Tpeba ga pacmpaBiba O  e(UKACHOCTH
(bakyATeTCKUX 4IaHOBA y MOCTU3amy IMJbEBA MporpamMa W MCXOoJa yuema, Y3

npeaajy eBHJCHINje, J10Ka3a W MOTPEOHUX MojaTaKa.

5. bubiamorexka u cpeacTBa 3a yuemwe

W3Bemraj o camoBpenHOBamwy Tpeba Ja JAUCKYTyje O e(QHUKAaCHOCTH U
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MOJIECHOCTH OHWONMOTEKE W UW3BOpa 3a yueme: ypehaja, Kmura, 4acomuca,

uta. Y3 1o, Tpeba 00e30eauTH U eBHICHITH]E, JOKa3e U MOTPEOHE MoIaTKe.

6. CTyaeHTCKa MUTamkba

W3Bemta) o camoBpenHoBamy Tpeba Ja pachpaBba O CTYIACHTCKUM

HOCTI/IFHyrlI/IMa, HAIIpETKYy, e(bI/IKaCHOCTI/I U TIPUHKIAJHOCTH  MCTOJa

3a

OlLICHUBAbha KOje Ce KOpPHCTE 3a MEpeme Mcxoja ydewa. llopex Tora, Tpeda

JOCTaBUTU eBI/IIIeHL[I/Ije, JO0Ka3€ U HCOIIXOAHEC IIOJAaTKCE.

7. O0jexTH M ycJIyre noapuike

N3BemTtaj 0 camMoBpeqHOBamY Tpeda na AWCKYyTyje O epUKAacHOCTH objekara

U yciyra mojpiike, y3 obOe30ehuBame eBuIEHIM]E, J0Ka3a M MOTPEOHUX

ImogarTraka.

8. AkajgeMcCKa aIMHHHCTPAIHja aKAJeMCKOT MporpamMa

W3Bemtaj o camoBpeaHoBawy Tpeba Ja pacmpaBiba O  e(UKACHOCTU

aJIMHHHCTPAaTUBHUX MeEXaHW3aMa y O0JIACTH Koja MpaTH aKaJeMCKH TPOTpam,

y3 Mpy)XKame €BHJCHIIM]E, J0Ka3a U MOTPEOHMX MMoIaTaKa.

9. HcrpakuBame H eKCTePHA KOMYHHKaNUja

W3Bemitaj 0 camoBpenHOBawmy Tpeba Aa NUCKYTyje O €(UKACHOCTH Hay4dHOT

UCTpaXUBamba M EKCTepPHE KOMYHHKalMje y 0o0JacTh Koja MpaTH aKaJeMCKH

nporpaMm. Ilopen Ttora, Tpeba 006e30equTH €BUICHLMjE, JOKa3e U IMOTpeOHE

IoaaTKe.

10. YnpaB/bame KBAJUTETOM H MO00/bIIAHE

W3BemTaj 0 camoBpenHoBamy Tpeba 1a pacmnpaBiba O €(DUKACHOCTH CHUCTEMa

3a ymnpaB/balkbe€ KBAIUTETOM U Jia M00oJbllIa HUBO OpraHu3aluje U 00jacTu

KOJy IeroBa CIELUHUjAIHOCT IMpaTH, y3 NpYyXKamke eBUACHIMje, Jo0Ka3a U

HCOIIXOAHUX IToJaTaKa.
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4. O6e30eheme KBAJNTETA Y BUCOKOIIKOJICKHAM YCTAHOBaAMa y

JIuouju

4.1. KpaTka ucTopuja YHHBEP3UTETCKOT 00pa3oBama y JIuouju

[IpBe BucoOKomIKONCKe ycTanoBe Yy Jlubwju cy ocHoBane 1955. roaune.
VYuusep3urer y Jlubuju Ouo je mpBHM YHHMBEp3HTET M OCHOBaH je y benrasmjy. Mmao
je jemaH QakynTeT KOju ca IIeCT wiaHOBa HacTaBHOr ocoOsba M 31 crymenrom. Ca
pamom je moyeo 1957. romuue, otBapamem ®Pakynrtera 3a Hayky (Atlobah; El-Haddad
2010 9-10), a mperxoauo My je dakynreT 3a yMETHOCT W oOpa3oBame. Dakynrer 3a
€KOHOMH]Y W TPrOBHHY OCHOBaH je Wcre roamHe y benraswjy, a 1962. ocHoBaH je u
[IpaBuu Qakynrer. [lossonpuBpennun ¢axynrer ocHoBaH je 1966. romune y Tpumonujy,
a notoM je 1967. ronune YHuBep3ureT y JInOuju nodyeo mupeme cBOjUX (akyiarera M
oOpazoBHux mporpama. [locme mnoBehama Opoja cTyneHara ca IUIUIOMOM CpEAme
mkone, YuuBepsuter y Jlubuju je 1973. rommHe TONEIheH Ha JBa HE3aBHCHA
yHuBep3uTeta — YHuBepauter [apjyauc y benrasmjy (Garyounis University in
Benghazi) u Yuusepsurer En ®arex y Tpunonujy (Al-Fateh University in Tripoli).
ITorpeba npymTBa cy ce mupuie 3a cBe aucuuiuinHe, a mnocie 1970. roaune
YHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame YXKHUBAJIO j€ CTajlaH pa3BOj TaKo WITO je pactao Opoj
dakynrera u y Tpunonujy u y benrasujy. ¥ rpamoBuma En bBajau (Al-Baydaa) wu
Cebxu (Sabha) orBapanu cy ce dakynterd 3a paziu4uTe AUCHUIUIMHE, YHYTap
Pa3BOjHHMX IUIAHOBA 33 OCHUBAaKE HE3aBUCHUX YHHMBEP3WUTETAa y THM TpanoBuma. bpoj
YHHBEP3UTETa CTAaJHO C€ MIMPHO KpO3 OcCaMieceTe TOAWHE JBaJIECETOT BEKa, JIOK
2004. ronuHe HUje gocTUTao Opoj O YeTpHaecT yHUBep3uTera y Tpumonujy, berrasujy,
En Bajmu, Cebxu, 3aBuju (Al-Yawya), Mucparu (Misurata), Xomcy (El-Khoms), Cupty
(Sert) u En Ilaban En ap6ujy (Al-Jabal Al-Gharbi). OcroBana je 51 BucoOKomIKOICKa
yCTaHOBAa W CBaka je€ Tpyxkajga OeclIaTHO BHCOKO OOpa3oBamke CBUM JICIOBUMA
apymBa 1998/99. roaune. Pesoayrmja 17. ¢eOpyapa HHje MHOTO TOra MPOMEHHIIA, TE
je cuTyaluja ocTaja McTa, M OJ TaJa HUje OWIIO TPOMEHE Y BUCOKOLIKOJICKOM CHUCTEMY

y JIubuju (JIuOumjcka opranuszanmja 3a NOJUTUKY U cTpareruje; PeasHOCT BHCOKOT
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obpasoBama y JIuobuju 2016; Atlobah; El-Haddad 2010: 72; Al-Hawat 1996: 72).

Excman3uja y Opojy yHHBEp3UTETa pe3yJTHpasia je OIaJakbeM HHBOA, MOXKIA
300r 3Ha4YajHOr HEIOCTaTKa CTAJIHUX M CIICHHjaJM30BaHUX WIaHOBA (paKyiTeTa, JIOIIe
uHppacTpykType, Mamka (UHAHCHpama U OJCycTBa ¢uio3oduje U jacHOT
KpUTEpHjymMa 3a olemuBambe u pas3Boj (Al-Saghir 2011: 423). Ilpemnoctu Koje
KapaKTepHIy YHUBEP3UTETCKO 00pa30oBambe KOHKPETHO M BHCOKO 0Opa30Bame YOIIIITE
MOTy ce pesumupard mnpahemeM pa3Boja y OBUM cekTopuma kao mto cieau (Atlobah;

El-Haddad 2010: 10):

e (CaBpeMeHOCT 00pa30BHUX YCTaHOBa Yy Tmopehemy ca cycenHuMm 3emibama
ciuyHuM JIubuju, 3aT0 ITO HAajCTAPUjU YHUBEP3UTETH HUCY CTApHUjU O]l TIeAECET
TOJIMHA.

e KBaHTHTaTHBaH pPa3BOj Y BHCOKOM OOpa3oBamy 3aCEHHO j€ KBAIMTATUBHU
pasBoj, 3aTO INTO BEIMKH HoOpacT y Opojy (akynrera u ofesbemha KOju HYyHE
pa3nu4MuTe MporpaMe He MOJXKE Ja Ce IMOpEeAr ca pa3BojeM Ha TEXHHUYKOM M
HayyHOM HHMBOY NpPOM3BOAA OBHX cekTopa. Mehyrum, Temko je ma ce To
MPEU3HO YTBPIHU Y PAKCH.

e VYOp3aH mopacT y IpOIOpPIHjU YIHMca Ha YHUBEP3UTETE, TIOTOTOBO Yy MOCIEIH UX
TpHUJECEeT TOJMHA, PE3YNTaT je IIUPeHa CBECTH O BAKHOCTH O0pa3oBama M

NpaBUIy ypOaHOT Ha4yMHA KUBOTA.

Cucrem 00e30ehema KBaTuUTETa y BUCOKOM OOpa3oBama W MpUMEHa CTaHiapaa
3a KBaJIMTET TMOKPEHYTH CY 3ajeTHO Ca M3/1aBalbeM 3aKOHAa 3a Pa3BOj y BHCOKOM
o0pa3oBamy, KOjH Cy 3aCHOBAaHU Ha TOPEIIOMEHYTOM HCTPKHUBAKY W HA U3naBamy 149.
ommTer HapomgHor oxbopa 3a 2010. romuay. Ondop ce 0aBHO peopraHHU3AIH]OM
YHHUBEp3UTETa U TaJla je HacTajio JeCeT YHHUBEP3WTeTa, Off KOJUX Cy TpPU TMpHUBaTHA.
l'ogune 2006, 3amouyeTo je HAIMOHAIHO BHCOKO O00pa3oBamke U JOJCHHBAIO j€
NpBOOUTHY akpemuTanyjy. OmmTh HApOAHM OA0O0p OHO je jedaH OJ HaJBAKHHUJUX
pa3BOjHUX CTaHMIIA 3a BHCOKO oOpa3oBame y Pememy Opoj 38 3a 2006. romuny 3a
cnenehe ynuBepsutere: Adpuuku yHuBep3uTeT y benrasujy, Yausepsurer CjeaumeHe

Adpuxe y 3aBuju u Yausepsuret En Pedax.
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Mehynaponnu nuOHMjCKM YHHBEpP3UTET 3a MEIUIMHCKE HayKe OCHOBAH je Y
benrasujy Ha OCHOBY oOjuIyke 38. TeHEpaJHOI HapoJHOI 0J00pa 3a BHCOKO
obpazoBame 3a 2007. romuny. Ha OCHOBY KBaHTHTAaTHBHOI pPa3BOja KOj€ j€ BHCOKO
o0pa3oBame HMCKYyCHJIO W 300r BaXXHOCTHM KOjy HMMa 3a HampeaoBame, MOCTalo je
00aBe3HO Jla OHM KOjH Cy OJIFOBOPHU 3a MPOIEC yuermha 00paTe Maxmky Ja OCUTYpajy
KBAIMTET Yy OOpa3oBamky M aKaJIEMCKO] aKpemuTaldju, M J1a OCHUTYpajy pa3Boj
CTaHJapAa 3a NMPUMEHY CUCTeMa KBAJIUTETa KaKo OW JIOUUIO 10 KBAIMTETHUX MCXO/Aa U
paja Koju 3amoBoJbaBa morpebe kopucHuka. Cranmapau cy 0asza 3a nudepeHnujanujy
U U3BPCHOCT KOj€ KBAIUTET HHUjE MOCTUTa0, OCUM YKOJIMKO je Ha To obase3an (Al-Saghir

2011: 423).

[locroje Tpm THIa BHCOKOMIKOJCKMX YycTaHoBa y Jlubwjum (Bume o Tome
nornenat  y: “"High Education in Libya" 2012: 2-5). 3a cpx ¢uHaHCHpama
BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBa cMarpa ce (MHAHCHpAme BIIAJIE, Ka0 U caMO(uHAHCHpame
KOje ce orjiea y jeIHOCTaBHHUM HaKHaJaMa 3a perucrpandjy kojy miahajy cryneHtn
Ha TIOYETKY INKOJcKe roamHe. CBakoM YHHBEpP3UTETY M TEXHHYKOM (aKyITeTy
nonesbyje ce romummu Oyyer. Illkoncke roxmHe, 3a 4Mju Cy TOYETaK U Kpaj
OJITOBOPHE YCTAaHOBE BHCOKOI 0Opa3oBama YIJIABHOM TMOYUBY Yy OKTOOpYy, a
3aBpmiaBajy ce y jyHy. Hajuemrha metonma 3a olemuBamke ydWHKA CTyJeHaTa Cy
UCIIHTH, a pPYKOBOJCTBO j€ OATOBOPHOCT JIEKaHA, CaBETOAABHOT KOMHTETa U
YHUBEp3UTETa IO/ HAA30pOM MUHHUCTApcTBa 3a BHCOKO OOpa3oBambe W HaydHa
UCTpaXkuBama. Takole, y jaBHOM CEKTOpY IIOCTOJM jeMHA YCTaHOBa Koja, /10 HEKe

Mepe, 3aBUCH Off HaKHaJa 3a MKonapuHy koje miahajy cryaentu (Nick 2004).

4.2. IHCTUTYUHOHAJIHA MOJApIIKa 3a o00e30eheme KBajmuTeTa WU
akpeaurauujy y Jiuouju

42.1. Yaora u axktuBHoctu IlenTpa 3a o00e30eheme KkBaauTeTa M
akpeauraumjy y JInouju
JIubmja je 3eMJba KoOja je y CKOpHje BpeMe BHEa MHOTO IPOMEHHU 3aTO IITO

TPpaXu CBOjC MECTO Yy CaBpCMCHOM CBCTY. Osge OpOMCHE CBHJIACHTHC CY Y HCHOM
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npuctymy BUcokoM obOpasoBamwy (Abushafa 2014: 186). Jlubuja je cxpatuia 3Ha4aj u
BUTAJIHY YJOTY CHCTeMa oOpa3oBama y TJIOOAIHOM pa3Bojy. Takohe je pasymena
JIOKaJTHE W TJo0allHe M3a30BE ca KOjuMa ce CyouyaBa, W BaXHOCT 3a MOOOJbIIAE
KBaJIUTETAa CUCTEMa Kpo3 yBOhemE METOAONIOTHja W TpPUMEHY MeXaHu3ama 3a
obe30eheme kBanuTeTa W akpenuranyjy. Tako je, mpema omryun Omnmrer HapoIHOT
onbopa (panmje) Opoj 164. 3a 2006. roamHy, OCHOBaH IleHTap 3a oOe30eheme
KBAIMTETa M aKpEIUTAIlM]y BUCOKOIIKOJCKHMX ycTaHoBa. OOpa3zoBHHM akT Opoj 18. 3a
2010. roguny, nonenwuo je ume Llenrpy: "Hanmonamuu nieHTap 3a o6e30eheme kBamurera
W aKpeIuTaImjy oOpa3oBama M yCTaHOBa 3a 00yky'". LleHTap mma craTyc mpaBHOT JIHIA
Y HE3aBUCHO OTKpUBame (PUHAHCH]jA, IITO j€ EHTHTET KOjU je 0J00pHO 3aKOH Kako Ou
pa3BuoO U Mpatuo obe3deheme KBAIMTETa U aKpeAUTalrjy y 0O0pa3oBHUM ycTaHOBama y

JIn6uju (Al-Kabir; Mregin u ap. 2012: 6).

Onwty HapoaHu ondop (panuje) usgao je oamyky Opoj 430 3a 2008. roauny,
KOja BMCOKOUIKOJCKE YCTAHOBE IIOABpraBa akpeaurauuju ona crtpaHe Llentpa 3a
obe30eheme kBanmmrera. Unan "1" wsHocu ciienche: "JaBHe, IMBUIIHE, OIIITE M CTpaHE
BHUCOKOILIKOJICKE yCTaHOBE (YHHUBEP3UTETH, aKaJeMHje, BUILU NMPO(PECHOHATIHY M0JI0KA]U
U JIpyre BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe Yy JInOMjH) mpeamer cy cTaHapAa U mpoueaypa Koju
OCUTYpaBajy MpPOBEPEHH KBAJIUTET M aKpeIuTalHW]y caapKaHy Yy AUPEKTOPUjyMYy
o0e30ehewa kBamurera U akpeaurtauuje llentpa 3a o00e3beheme kBamureTa |y

BUcoKkomkoickuM ycranoBama" (Al- Gadid 2010: 16).

Hp Xyceun Maperun, npeacennuk Jlubujckor Beha 3a KBaIUTET U U3BPCHOCT Y
oOpazoBamy, rToBopuo je Ha Illecroj mehyHapomHoj aparckoj KOH(pEpEeHIHjU 3a
obe3beheme KBanMTeTa Yy BHUCOKOM oOpaszoBamy 2016. ronmHe O aKTUBHOCTHMA,
npenpekamMa u u3azoBuma llentpa y mepuoay onx 2006. mo 2014. romune. Illecra
MehyHaponHa aparcka KoHdepeHnHmja 3a o00e30eheme KBaIMTeTa Yy  BHCOKOM
oOpazoBamy onpkaHa je y CynaHy, Ha YHUBEpP3UTETy 3a HAyKy M TEXHOJOTH]Y, Y
nepuony on 9. go 11. ¢ebGpyapa 2016. roaune, y capaamu ca [‘eHepamHuM
cekperapujatoM Aparcke MehyHaponHe koHpepeHiuje 3a obe3deheme KBamuTeTa y
BHCOKOM 00pa3oBamy, KOja TeXH Ja 1o0oJpllla KBAIUTET aparcKor BHCOKOT

o0Opa3oBama U Jia MOJaCHU BaXHOCT M HY)KHOCT Ja ce moBeha KBaJquTeT Mpou3BoJa

Eman Moxamen Anmapranu 82



MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA YV BUCOKOM OBPA30OBABY vV
JIMBUIN

BHCOKOTI' 00pa30Barba y aparckoM CBETY.

[Ipema Tpehem unany omnyke o WHKopmopamnwju, moj Opojem 164. 3a 2006.
roguHy, "LlenTap Texu na AW3ajHEpA, pa3BHje MU ycaaud CBEOOYXBATHU CHCTEM
olewmUBamba U 00e30ehera KBAIMTeTa U aKpeIUTallije BUCOKOIIKOJICKAX ycTtaHoBa'". [la
OM ce TO TOCTHIJIO, WCTH HW3BEUITAj OJPEIHO je HEKOJMKO 3amaraka. T 3amaTu
o0yxBarajy IIHMpEHmE KYyIAType KBAIMUTETa, CTAHU HAINpEIaK, Mpearame TeHepaiHe
MOJIUTHKE 32 OlCHUBAKE YUMHKA M 00e30ehema KBamuTeTa W aKkpeduTaldje 3a CBE
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE, pa3BHjalbe NPUHIMIIA U KPUTEPHjyMa 32 OICHUBAKE U
yCJOBa 3a OLCHHUBAKE W aKPEIUTAINM]y aKaJeMCKHX YCTaHOBA, JOHOIICHE OIyKa 3a
aKpeaUTalMjy BHUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa, OXpaOpuBame OOpa30BHHUX YCTaHOBA Ha
CTaJlaH HampelaKk W ToOoJblllarke, capajuBame ca aparcCKuM U 3amaJHuM e(UKacCHUM
YUECTBOBAMHEM Y Mel)yHapOIHO] aKpenuTaluju U ca Teiauma 3a o0e30eheme KBamuTera
na Ou yHampenwnu cucTteM 3a obe3beheme KBaiuMTeTa W aKpeIuTalujy, aKTHBHO
yuemhe Ha wmehyHapogHuM KOH(QeEpeHIMjaMa | OpraHM30Bamkbe pPETHOHATHHUX U
MHTEPHAMOHATHUX KOH(EepeHIrja 32 CUCTEME M aKTHBHOCTH BHCOKOT 00pa3oBama y
JIubuju, obe3dehuBame mMpUpydyHUKA W TEXHUYKE TMOAPIIKE, MPYKAkbe CaBETOBaWmHA U
CMEpHMIIa BHCOKOILIKOJICKUM YCTaHOBaMa KpO3 3BaHMYHE H3BELITaje KOJU IOKa3yjy
cHare M ciabocTu Te yctaHoBe. CBe TO ycTaHOBa Mopa Jla UCHpaTd Ja Ou 3aJ0BOJbHIIA
KeJbeH! HHMBO KBanutera. LleHTap Takohe Mopa na mumpw mojmaTke W WHQOpMaIuje o
aKpeIUTAaIjH KaKo OW MOJUTao CBECT M JIO3BOJIMO JIa YCTAaHOBE W IOjeIMHIIM KOJU JKelle
Mory na Buzae Te uHpopmauuje (Mregin H. Hamwonanau uentap 3a o06e30eheme
kBanuTeta obpasoBama y Jlubuju "Challenges and Opportunities” 2016: 34-35). ¥V
KacHHM]o] (a3, MUJBEBU M 3aJalld I[EHTPa MOHOBO Cy Pa3MOTPEHU TOKOM IMPHUIIPEME

CTpaTelmKkor IiaHa, y nepuoay oa 2012. no 2017. roaune.

IlenTap 3a o0e30eheme KBaIMTETa OCHOBAaH je HAKOH M3/aBama OJUTyKe. bpoj
164 u3z 2006. roguue m3nao je OnmuTy HapoaHU KoMmHTeT (panuje). OBaj IeHTap uUMa
CTaTyC TMpaBHOT JHIla W HE3aBHCHY o0jaBy (uHaHCHja moja WMeHOM o0e30ehema
kBanuTeTa lleHTpa 3a akpemuTaljy BHCOKOT oOpa3oBama. OCHOBaH jé KOMHTET KOjU

he ympaspatu nentpoM. Llentap je 2008. roamue u3nao mpupydHHK 3a o0e3deheme
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kBasuteta. llpupydnuk je oOyxBarao JeceT ojeJbaka 3a HAIMOHATHH JOKYMEHT
o0e30ehema KBanWTeTa y BHUCOKOIIKOJCKMM ycTaHoBamMa y JlmOuju. OpmpkaHo je
HEKOJIMKO paJIMOHMIIA 3a MeHalepe oOez0OehemakBamTeTa Ha YHHBEP3UTETUMA U
dakynreTumMa Kako Ou ce moaumria cBect o o00e30ehemy kBanmmrera. OCHOBaHU Cy
TUMOBH 3a TPOBEPY 3a aKpeauTallljy HEKWX TNpuBaTHUX yHHUBep3uTera. OBa daza
MOXe ce Ha3BaTH "ocHuBauka (aza"(Zaghouan 2013; Mregin H. Hammonanuu menrtap
3a 00e30¢eheme kBamuTeTa oOpaszoBama y JIubuju: "Challenges and Opportunities” 2016:
35).

KBamuter m akpemuranuja oOpasoBama y JluOuju mponasunu cy Kpos
MOCTENIEHN pa3Boj. 3amanu U QyHKIUje o0e30ehema KBaIMTETa M aKpeAUTAIUje BUIIC
HUCY OTpaHWYCHH Ha €JIIEMEHTapHE U CeKyHJapHe oO0pa3oBHE ycTaHoBe, Beh Ha
TEXHHYKO M CTpPy4yHO oOpas3oBame. Mehyrtum, mMoxemo pehu a HOCTOjU HEKOJIMKO
OJUIMKa KOje KapakTepully oBe (a3e kao mTo je 3aBUcHOCT LlenTpa on Munucrapcrsa
3a BHUCOKO 0Opa3oBame, YIPKOC IIOCTOjalby OJIceKa y LEHTPY KOjU Cy Be€3aHH 3a
MUHHCTapCTBO TPOCBETE, MPOBEPY M Pa3Boj MPHPYYHHKA 3a 0Oe30eheme KBanmuTeTa u
aKpeIUTalNjy BUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA, TIOCTABJhAE CTAHIApP/A 3a CTY/IHj€ BHCOKOT
oOpazoBama, NpHUIpEeMame MpUPYyYHHKa 3a o00e30eheme KBanuTeTa M akpeIuTanujy
€JIEMEHTApHUX M CEKyHJApHUX 00pa3oBHUX YycTaHoBa. Y 0Boj (a3u, lLlenrap je
WCIYHHO HEKOJIMKO 3anaTtaka. Hajpaxuuju 3amatak je moBehame Opoja paauoHHUIa 3a
MeHaliepe oOe30ehema KBalMTeTa W KaHIENapHje 3a olemHBame yunHka. LleHtap je
Jp’ao MHOIITBO cacTaHaka 3a MeHalepe KaHlenapuja 3a obe30eheme kBaiauTeTa Ha
mulujckuM  yHuBep3uteruMma. [IpBu  cactanak je oapxaH 2010. roaumHe Ha
yHUBEp3UTETY y Mucparu. Jenan on HajBaKHUJUX 3ajaTaka je (opMUpame THMa 3a
MpoBepy MpUpYYHHKA 3a 00e30eherme KBaluTeTa M aKpeAUTalll]y BUCOKOT 00pa3oBama
U CTaHJapAa MHCTUTYIMOHAJHE U TIPOrpaMcKe aKpeauTaldje YHHUBEP3UTETCKHX
crynuja. Menayep kanuenapuje je 2010. rogune u3gao MHOTO OAIyKa O (popMHpamy
TUMOBa 32 TEPEHCKE IOCeTe APKABHUX M TPUBATHUX YHHUBEP3UTETa W 3a W3aBambe
U3BellTaja O HajBaKHUJUM M3a30BHMa ca KOjUMa Ce€ OBH YHHUBEP3UTETH CyOouaBajy Kako
6u mnocrurmum obOe3dehewe kBanuTera. HajBakHuju 3amanmu  Takohe  yKIby4yjy

HU3J1aBakbC IIPUPYUYHHKA 34 066366561—]:6 KBAJIUTCTA Yy CICMCHTAPDHHUM H CpCABLUM
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ycTaHOBaMa M W3JaBamke MHOTMX NyOnmkanmja o obe3behemy kBaimrera. OBa dasza
MOKe ce HasBath ''mouerHa (asza" (Mregin Harwonamau 1mentap 3a 00e30eheme

KBajuTeTa obpasoBama y JIubuju: "Challenges and Opportunities” 2016: 35-36).

daza pekoHctpyknuje tpajama je ox 2011. mo 2014. romune. Y oBoj ¢asm,
MWUHHCTapCTBO BHUCOKOT 00pa3oBama HUje Jajl0 JOBOJBHO MaXkmke IeHTpy. Ha demy
MunucTapcTBa BUCOKOT 0Opa3oBama Omiia cy Tpu MHHUCTpa. OHU HHCY UMAald jacHY
BU3Wjy oHora mrto je lleHrap mopao na ypamu. MwuHHCTapcTBO je oabuio a
pasMOTpH TNUTAakE O HE3aBUCHOCTU IeHTpa. Kpo3 oBy a3y, yreMesbeH je CTpaTellku
rian 3a uentap ox 2012. no 2017. rogune. Llentap je HacTaBMO Ja APXKHU PaTUOHHIIC
Ha JMOMjCKMM YHHBEp3UTeTUMa. Takole je o] yHHBEp3UTETa TPAXKHUO Ja IPHIIPEME
crynujy o cebu. Llenrap je takohe Qopmmupao TUMOBE 3a MPOBEPY aKpEIUTAIH]S
MPUBAaTHUX BHMCOKOIIKOJCKHX YycTaHoBa. [lopen Tora, HacTaBUO je Ja JpXKH MHOTE
cacTaHKe KOjuMa Cy TPUCYCTBOBAJIM WiIaHOBM HarmoHamHOr IIeHTpa 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA W MEHAllepu KaHlenapuja 3a o0e30eheme kBanmuTeTa Ha JHUOUJCKUM
yHHBep3uTeTUMa. lLleHTap je u3Ma0 W TOHyAy Yy Be3H ca (UHAHCHJCKUM H
aIMUHUCTPATUBHUM TpeaHoctuMa U ¢QyHkuujama Kannemapuje 3a  o0es0eheme
KBAJIUTETa U aKpEAWTAllM]y Ha YHUBEP3UTETY, (GaKylTeTy U Ofesberhy (MHKOpIOpaluja
— opranusalnuja — LusbeBH — 3a1anu). Kannenapuja je 2013. ronuHe u3gana M W3BELITa)
Koju oOyxBaTa H3a30B€ KOjU ueKa]y KaHIemapuje 3a o0e3beheme kBamurera u
olcHHBakbe yuyMHKa Ha yHuHBep3uretuma (Mregin H. Harwonamau menTtap 3a
o0e3beheme KkBanmuTera obpazoBama y JIubuju: “"Challenges and Opportunities” 2016:
36-37).

Toxom oBe ¢aze, LleHTap ce cyoumo ca MHOTMM H3a3oBUMa. HajBakHuju on
oBUX Wu3a30Ba Koju je mocrtaBuo Crpartemku twiaH 3a Llenrap (2012-2017), jecre
HeJlocTaTaKk He3aBHCHOCTH LleHTpa 3aTo mTo M fasbe ciead MHHHCTApCTBO BHCOKOT
oOpa3oBamba U HaydyHOI HCTpakuBamwa. Takohe, monutuuku npoGiemu y Jlubuju u
CTaJHEe CMEHe MeHaiyepa u qupekropa LlenTpa ytumamu cy Ha meroB paa mocie 2011
roguHe. LleHTpy cy mOTpeOHM 3aKOHM M MPOIUCH 33 KBAJIUTET W aKpeIuTalujy KOju
JacHO TOKa3yjy MeXaHW3aM paja, MOTOTOBO y BE3M Ca OPraHH3allMOHOM CTPYKTYpOM U

ONMUCOM Tocia. AJIMMHUCTpAaTMBHA M (UHAHCHjCKa OMpOKpaTHja Ip>KaBHUX areHIuja
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CTBOpWJIA j€ jedaH OJ HajBAKHUJUX H3a30Ba. lleHTap je MMao HEKOJIMKO cIaboCTH,
MOIMYyT HEyclexa Ja aKpeAWuTyje OpraHu3alMoOHy CTPYKTYpPY MUHHUCTapcTBa BHCOKOT
oOpa3zoBama, HEIOCTaTaK MMIUIEMEHTAllMje CHEelUjalu30BaHuX o00yka 3a o0co0Jbe
Llentpa, U He 3amouMBbakE EIEKTPOHCKE IMOBE3aHOCTH Mely onesbemHnMa, OJCYCTBO
jacHUX MexaHu3aMa 3a (PMHAHCHjCKE WHUIMjaTHBE MOpEe]] BUCOKE HAKHAJC 3a MPHUjaBy 3a

aKpeauTaIujy.

Ha ocHoBy ropenaBeneHor, Moxe ce pehu na je neHTpy norpedaH 3akoH O paay
na OW peryiucao 1mocao M OApeaIno LuJbeBe M 3aaarke. llenTap Takohe mopa Outm
HEe3aBUCTaH 0J1 MMHHUCTApCTBa BUCOKOT oOpa3zoBama. lleHTpy cy moTpeOHHM pa3Boj u
aKpequTanrja EroBe OpraHu3allMoHe CTPYKType M jacaH MmexaHm3aMm paga. llopen
Tora, Tpeba My MexaHum3am 3a mnpaheme yCTaHOBa M OOpA30BHUX IIporpama Koju
nobujajy axkpeauranujy, nororoso mociae 2011. romune. OBo je mnocieauua
37I0ymoTpede opyXkja M MPETHH ca KOjuMa Cy Ce MpPOrpaMu 3a NpPOBEpYy KOjU Cy Ha
yeny cyouaBanu. CTaHaapIu 3a akpeauTanujy (OKyCHpalid Cy Ce caMO Ha yiarama y
00pa30BHM MpoIlec MOMyT (PUHAHCHJCKUX 3aXTeBa Kao IITO Cy TO 3rpaje, Jaboparopuje
u uwiaHoBu ¢akynrera. Hucy ce OCBpHyIM Ha Tmpolece KOju C€ OIUrpaBajy y
YCTaHOBHM, HIIP. KaKO Ce€ KOpUCTe Ta yjarawmba y o0pa3zoBHOM mporecy. [lormyHo cy
NPEeBUAETN TPOMU3BOJE OOpPa30BHOI Mpolieca MOMYyT aKaJeMCKOr YYHWHKa CTyJeHara
KOjU Cy TJIaBHU IIWJb OOpa3OBHOT Tpolleca, W CJad0 y4YeCTBOBAKE JPKABHUX
00pa30BHUX YCTaHOBAa y TMporpamuma 3a ooe3oeheme kBanutera. Hujenna on npxaBHUX
yCTaHOBa HHUj€ ce MpHjaBUiIa 3a aKpeAUTAlM]y 3aTO IITO 3aBHUCE O] YMILEHHIIE A UMajy
MPBY MHCTUTYIIMOHAIHY M TPOTpaMcKy akpeaurtainujy. To cTBapa cialy Tauky y pamy
OBHX yCTaHOBa U oMmeTa pepopMy, Hampenak ¥ pas3Boj, IITO Cy TJIAaBHHU [IUJBEBH IpoIieca
akpenutanyje (Mregin H. Hatmonanau 1entap 3a o0e30eheme kBanmuTera 00Opa3oBama
y Jlubuju: "Challenges and Opportunities” 2016:. 37-38; Al-Kabir, Mregin u np.
2012: 18; Mregin H. S. 2012: 18). Iloctoje Benuku W3a3oBU ca kojuma ce LleHTap
cyouaBa. OBHM M3a30BM Hac yprupajy ma nuramo cienehe nurame: [a mu je Llentap

MIOCTUTA0 CBOj€ IUJbEBE y KPAaTKOM IEPHOJY KOJU HHj€ Mpeliao AEBeT rofuHa?

3anpaBo, Kpo3 CTyAHjy Tpyle u3BemTaja Kojy je usmao llentap y mepuoay on

2010. no 2013. roamue, MoxeMo pehn &1a MOCTOjM HEKOJUKO MO3UTHBHHUX Tadaka Koje
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je Lentap moctmrao mpema wusBemTajy HammonamHor uentpa u3 2012. roamne 3a
o0e30eheme kBanuTeTa. OBE MO3UTHBHE TAYKE YKJbYYHMBAJIC Cy M HAI[MOHAIHY KaMITalky
32 CBECHOCT KOja je IMOJUTIJIa CBECT 3ajeIHUIC M 00pa30BHHX YCTaHOBAa O KOHIENTHMA
obe30ehema KBaIMTETa, KA0 W MPUIPEMY U IIUPCHEC HAIMOHAIHUX CTaHAapaa 3a
obe30eheme KBanmuTeTa W paj Ha TOME Ja CE CTBOpPE jaye Be3e Ca PErHMOHAJIHUM M
MelhyHaponmHUM ycTaHOBaMa W TenuMma 3a o0e3beheme kBanmrera. Takohe moactuuy
YHUBEpP3UTETE Ja YTBpAC KaHIelapuje 3a o0Oe30eheme KBaIMTEeTa M OICHHBAE
yUYMHKA ¥ Ja ojadepy WIaHOBE HACTABHOT 0CO0Jba KAKO OW MX OOYYHIIH 32 TPUIIPEMY
crynje o cebu. LleHTap je opraHWM30BaO0 HEKOJIWKO pAJWOHHIIA Y KOjUMa CYy
y4ECTBOBAJIIM MHOTM WIAHOBM HACTaBHOI 0co0Jba ca JIMOMJCKMX YHUBEP3UTETA,
MPUIIPEMHO j€ M3BEIITaje O CTamy JHOUJCKUX YHUBEP3UTETa, MPETJeaao je U Pa3BUO
KPUTEPHjYM 32 WHCTUTYLMOHAIHU Pa3BOj BUCOKOUIKOJCKHX YCTAaHOBA M CJIA0 jé TUMOBE
eKcrepara J1a MOMOTHY OOpa3oBHHM yCTaHOBaMa y HMMIUIEMEHTALUjU CTYAHje O CceOH
(Quality Assurance Report on field visits to goverenment Universities 2013: 38;
Mregin H. Hanmonanuu 1ientap 3a o0e30eheme kBanurera obOpazoBama y JIubuju

"Challenges and Opportunities” 2016: 38).

bynyha ouexkuBama 3a LleHTap o0aBe3yjy Hac Ja OATOBOPMMO Ha OBO BaKHO
NUTalke: Kako Ja HalpramMo HoBy Many 3a Hammonamnu ILlentap 3a o0e30eheme
KBasuTeTa oOpaszoBama? IIpe Hero mTo mponHally MexaHH3Me MpPEKO KOJUX j€ HOBa
Mara IIeHTpa HalpTaHa, JOHOCHOLM OJJyKa M OHHU KOju ce 0aBe mpoOiemMuma
obe30ehema KBaaMTeTa M akpenuTauuje Tpebda Ja OJAroBOope Ha OBO BAXKHO MHUTAE:
mra o4yekyjemo oj HanmonanHor neHtpa 3a obe3behemwe kBanmutera y JInbuju? Hakon
TOTa, MOKEMO TIOCTABUTH HOBH IUIAH 32 33/IaTKE W MHCH]j€ IIEHTPa Ha OCHOBY OATOBOPA.
I'enepanno, 3a moOosbllIakke M pa3Boj MeXaHU3aMa paja LEHTpa, MoTpedHa je rpymna
3axTeBa. Takole, MOpa ce W3JaTH CHelWjaslaH 3aKoH Koju he perymucatu paja HOBe
KOMHCHje; OHa Mopa OMTH He3aBHCHa oJf MuHHCTapcTBa BHCOKOI oOpa3zoBama. HoBu
3aK0H O Oo0Opa3oBamy MOpa c€ M3/IaTh Ja OW MCTaKao BaXHOCT o00e30ehema KBamuTeTa
y 00pa3oBHMM ycTaHOBaMa TMPEKO OpPTaHMW3alMOHWX CTPYKTypa H 3aJaraka |

OATOBOPHOCTH.

Jeman on HajBaXXKHHMjHX YyCIJIOBA j€ yYECTBOBaWkE MPOQECHOHATHE YCTAaHOBE, KOja
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je BaKHA 3a aKaJeMCKH MpOrpaM y MpOIecy akpemuTaluje, U 3a pa3Boj KOHIENTa U
KyIType akpeamrtanuje y oOpa3oBHO] ycTaHOBH. Takohe, Jbyncku u (pUHAHCH]CKH
pecypcu Tpeba ja ce pacnojielie U Jia ce Ha OCHOBY HbHX TOHYAU MPOrpaM 3a KBaJIUTET,
Kao W mporpamu Koju he MoTMBHCATH M HarpaauTd oOpa3oBHE YCTAaHOBE KOje CYy
OJUTMYHE y TmpuMeHH o0e30ehema KBanmuTeTa, MTO Ce BUAU Y TONUIIBLUM HarpaaamMa;
Harpajae ce J0ojesbyjy, Ha mpumep, HajoosbeM mpodecopy uiu Haj00sb0j 00pa3oBHO]
ycranoBu (Mregin H. Haunuonanuu mentap 3a o0e30eheme kBanmuTera oOpasoBapa y

JIu6uju "Challenges and Opportunities™ 2016: 43).

lentap je wumaH Apamcke Mpeke areHuuja 3a obe3deheme kBamurera y
BucokoM oOpasoBamy (ANQAHE) u Mehynapoaune arenimje 3a akpeautanujy (IAO) u
neo MehynapoaHe Mpexe areHmnmja 3a 0o0e30eheme KBaauTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy
(INQAAHE). Omna cmpoBoau MHoOre 3amatke, a oHd cy (www.gaa.ly; Mregin H.
Hanumonanuu tientap 3a obeseheme kBanmutera oOpasoBama y JInbuju —Challenges

and Opportunitiesl 2016: 33-34):

e Ilupewe KyaType KBaJUTETa, CTAIHO MOOOJBIIAKE, OLCHUBAKE U
akpenuTanuja y3 obe3dehuBame NpUpyIHUKa, TEXHUUKE MOJPIIKE U O0YKe.

e [lpumena mnpuHIMIIA, KPUTEPHjyMa U YCJIOBa 3a OLCHHBAKHE U aKaJIEMCKY
aKpeIUTalll]y U BbUXOB Pa3BOj U MOAU(DUKALIH]Y.

e JloHOUIeHE OJIYKE O aKpeauTaluju oO0pa3oBHE YCTaHOBE U O aKpeIUTaLUjH
HEHUX [IPOrpama y CKJIaly ca MpUHIUIKNMA U KPUTEPHU]yMHUMA.

e OxpaOpuBame TaKMUYapcKor ayxa Mel)y oOpa3oBHMM YyCTaHOBamMa H
ycTaHoBamMa 3a 00YyKy Kako Ou ce moOoJspIlia0 0Opa30BHU TMPOILIEC; IIUPEHE
pesynrTaTa nperyiefia ¥ Mpernopyka 3a HarpaliBame HCTaKHYTHX YCTaHOBA.

o [lpyxame caBeta M cMepHHUIIa OOpa30BHMM YCTaHOBaMa M yCTaHOBama 3a
00yKy KOj€ HUCY ITOCTHUTJIE OUeKHMBAaHU HIUBO KBAJUTETA.

e UYuHWUTH JpyIITBO W HETOBE pPa3jMYMTE YCTAaHOBE CBECHE CTama OOpa30BHUX
yCTaHOBAa U OHHMX 3a O0YKY, Tako IITO he mpumpemaTH MEepHOAUYHE JIeTabHE
U3BEIITaje 0 00pPa30BHUM yCTaHOBAMA.

e I[lupewe mHPOpMaIMje M TOAAaTaKa BE3aHUX 33 AKPEIUTAIN]y y OOpa3oBHE

CBpXe, CBpxe HH(]OpMaIMja M HAyYHUX HCTPAXKHUBamka, U UHIEHE Aa Oydy
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JIOCTYITHE CHTUTETHMA U MOjeANHIIMMA KOjH JKeJe J]a X TOTJIeajy.
e (Capagma ca TeauMa 3a aKpeaMTanujy u obezbeheme KBaIMTETa — aparcKuMm
u MelyHapoTHUM.

° AKTI/IBaI_[I/Ija CJICKTPOHCKOI' MCHAIIMCHTA.

e OOyka u pasBujame JbYICKMX pecypca LEHTpa Kpo3 CHELUjaT30BaHe
nporpame oOyKe.

e Opranu3oBame pErHOHATHUX W HWHTCPHAMOHATHHUX KOH(epeHIHja 3a
CUCTeME KBaJMTeTa M AaKTHUBHOCTH oOpa3oBama U 00yke y Jlubuju, u
aKTHBHpame e()UKACHOT yuecTBOBama Ha Mel)yHapoHIM KOH(]epeHIrjama.

e UsjennavyaBame HayyHHMX KBanM(uKkamuja ca oaroapajyhuM HalMOHATHUM
KBaIMpHKaMjaMa y CKJIaay Cca aKkaJeMCKHM CTaHAapArMa M aKpeIUTOBAHUM
KOHTpoOJIaMa.

e Parundukanyja JOKyMeHaTa KoOje Cy U3Jaje YCTaHOBa 3a HAlMOHAIHO

o0Opa3oBame | YCTaHOBA 3a O0YKY, KOj€ je akpeauToBao Hanmonanau rieHTap.

4.2.2. Ctpykrypa LenTpa 3a 06e36eheme kBaquTera y JIuduju

OnmTH HApOIHM KOMHUTET 3a 00pa3oBamkbe M HAYYHO HCTPAKHUBAE H3/1a0 j€
omtyky mox Opojem 134 w3 2009. rommHe y BE3W ca pPEOPraHHU3ALUjOM CTPYKTYype
Ilentpa 3a oOe30eheme KBamuTeTa M aKpenuTalujy OoOpa3oBHHX YCTaHOBa, Koja je
IpaTuiia TpU IJIaBHE rpaHe, KoHKpeTHO Mcrouny, Llentpanny u Perunonanny. Ilogena
je oOyxBarana 00JIacTU OCHOBHOT 00pa3oBama, BHCOKOT 00Opa3oBama M 00JacT Koja
j€ y mHTepecy IieHTpa a (okycupaHa je camMo Ha BHCOKO 0OOpa3oBame, Maaa oOyxBaTa
IIKoJIe, YHUBep3uTeTe U yctaHoBe. Kako je HaBeaeHo y Umany "2" momeHyre oamnyke,
opranmzanuona crpykrypa Llentpa 3a o00e30eheme KkBanuTeTa W aKpeIuTaluje
00pa30BHHUX YCTAaHOBA CACTOjH C€ O IUBHM3Mja TPHKa3aHUX y HapeaHoj tabemu (Mregin
H. Hamumonamau muentap 3a o00e30eheme kBanuTeTta oOpa3oBama y JIuOuju

"Challenges and Opportunities” 2016: 35).
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IlenTpannu orpaHax
LIEHTAP P
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Y OCHIypame KBaIUTEeTa H
aKpeNTAIH]y
Karnezapija 3
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 Mehynapo, EMEREaLY
opmism:m nndopmainje
' ’ ® Jemunua 3a
Mpeske U CHCTEME

Crnuxka 4.1. Opranuzanuona ctpyktypa Llentpa 3a 06e30eheme kBanuTera u

aKpeauTaIjy oopasoBama

Uzeop: Al-Kabir; Mregin u ap. 2012: 3; Report of the National Center for Quality Assurance in Public

University in Libya 2012: 3.
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Takohe mpumehyjemo na IleHtap mMa Tpu rpaHe Koje NMOKPHBajy CBE 00JIaCTH
Jlubuje w nma cBoje yciuyre npyxajy y cBUM perujama. [lomara je cremnujaaHa
aJMUHHCTpalldja [a TrapaHTyje KBaJUTET OOpPAa30BHUX YCTaHOBA 3a OCHOBHO U
CeKyHJIapHO 00paszoBame W aJMHUHUCTpanHjy o0e30ehema KBamuTeTa 3a TEXHHYKO
obOpazoBame. Llentap oOyxBara cBe 00pa3oBHe ycTaHOBe y JIMOWjH M MOAMIKE KBAJTUTET

CBHUX IbHX.

4.2.3. Kanneaapuje 3a o0e30eheme KBajuTeTa Yy BHCOKOIIKOJCKUM
yctanoBama 'y Jinouju

Bognu 3a o00e30eheme kBanmrera o0jaBuo je HamumoHanam 1ieHTap 3a
obe30eheme kBamurera 2008. rogmHe M OWMO je HEOMXoJaH 3a KaHIEIapuje 3a
o0e30eheme KBaluTeTa M OLCHUBAKE YUMHKA Y CBakoj OOpa3oBHO] YCTaHOBU Y
JIubuju. Bomunu je wuaeHTU(UKOBAO MeXaHW3ME 3a YTBphUBaWkE W OpraHU3alujy
KaHIenapuja 3a obOe30eheme KBanmuTeTa y BHCOKOIIKOJICKHMM ycTaHoBama. [aBa
YCTAHOBE IIOCTaBJba jEHOT YiaHAa HACTaBHOT 0OCOOJba Ja PYKOBOAM KaHIEIAPHUJOM,
KOju J00Mja TMO3UIM]y HAUPEKTOpa, W TPETHpPaH je HUCTO Kao JIeKaHW JApPYrux
¢akynrera. Boauu je Takohe nepuHMcao HajBaKHMjE yJore KaHienaapuje 3a ooe3oeheme
KBAJIMTETa, a TO Cy MPOBepa M MMIIEMEHTAIM]ja jaBHE MOJIMTHKE Yy OLCHHBAKHE YINHKA
3a CBE jeIMHUIIE YCTAHOBE U J1aBamk-€ CaBeTa U CaBETOBAMA 3a CTYAU]Y O ceOH.

Yopkoc 030MJBHOM TpyAy YJIOXKEHOM Yy OOHOBY CTpaTeruje YCTaHOBa,
KOMYyHHUKallMje W JUpeKTHe KoopauHaiyje ca LleHTpom 3a o00e3beheme kBamutera,
MOCTOj€ MHOTH H3a30BM M TpoOJieMH ca KojuMa Ce€ CyodYaBajy KaHIeJIapuje 3a
o0e30eheme kBanuTeTa y JIMOUJCKUM BHCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBama. IIpema u3BemTajy

aHkeTHHX nocera lLlenTpy 3a ob6e30ehewe kBanurtera 2010. roauHe, ri1aBHU MpoOIEMHU
cy:

1. Henmocratak ¢uUHAHCHJCKHX pecypca, HEyclex Yy pacmoaenu Oyngera 3a
KBIMTETHE TMporpaMe, YMMe ce OMeTa paa Ha o0e30ehemy kBanmurera u
HETOBOM MMOOOJBIIAKY.

2. HexBamuduxoBanoct BehMHe 3BaHMYHUKA OATOBOPHHX 3a pPYKOBOheme

KaHuenaija 3a KBaJIHUTCT.
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3. Temkoha y komyHuKanuju u3Mel)y r1aBHOT yHHBEp3HTETa M KaHLENapuja 3a

KBQJIUTET YHYTap YHHUBEP3UTETA, ILITO OMETA MOOO0JbILIAE U Pa3Boj.

M3Bemraj o kBamutety llentap je o6jaBuo 2012. rommHe W momao ga cy
HajBXHUJU M3a30BU Ca KOjHMa c€ KaHIIEJapHje 3a KBAIUTET CyouaBajy HE 0/J100paBame
ayTopuTeTUMa KaHIeNapHja 3a KBAIUTET Ja paJe Ha pas3Bojy U MNoOObIIAKY, U
HEJOCTaTaK MHTErPUCAHE aHAIM3€ IMOjJaTaka M eKCTpakiuja uwHpopMmarnuja. M3Bemraj
o kBayureTy Llentpa o6jaBmmen je 2013. roamue. Ycmex OBUX KaHIENApHja 3HAYHO
Ou mpBH Kopak y mo0pom cMmepy na OuM ce OCHUrypao KBaJHTETe W MOOOJHIIA0
yunHak. Mebhyrum, m3emraj 3 2012. rogune Takohe je mpujaBuO Heke 030MJbHE H
yCICIIHE TMpaKce KaHIelapyja 3a KBAIATET Yy HEKUM JHUOWjCKUM JIP)KaBHUM W
NpUBaTHUM yHHUBep3uTeTuMa. To je Hajmpe 300r yiore BHIIET PYKOBOJCTBA Y YCIEXY

OBHX KaHIIETAapHja ¥ HUBOA KYJIType KBAJIUTETA Y OBUM YCTaHOBaMa.

Ha ocHOBy ropenaBeseHOr, MOXXEMO NPUMETHTH Ja ce mporec obe3dehema
KBAJIUTETA W aAKPEIUTALMje€ y BHCOKOIIKOJICKAM YycTaHoBama Yy JIubuju, Kkoju je
cupoBeneH moja HamopoMm LleHTpa 3a 00e30eheme KBanmMTETa W aKpPEIUTAIH]Y
BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA, HE Pa3jiMKyje O TMpOIeaypa Koje Ce CIPOBOJIE y MHOTHM
pa3BUjeHUM 3emMJbaMa, y TMOIJIeNy TMOCTynmaka W craHaapaa. CBaku GakylaTeT WU
YHUBEP3UTET MOpa MMaTH KaHllenapujy 3a oOe3beheme KBanuTeTa M CBaka yCTaHOBA
MOpa Jia MPUIPEMHU CTYIH]y O ceOu MPUIMKOM ClpeMarba Ja MoaHece npujaBy LleHTpy
3a o0e30eheme kBanmMTeTa 3a 3aKazuBame cieaehe mocere, HakoH udera he ca3HaTu
oyKy o akpeautanuju. CTaHmapau KOju ce KOpucTe, yckiaheHu ¢y ca OHMMa KOju Cy
NpPUMEHEHN Yy pa3BHjeHOM cBery. Melhyrtum, nurawme riacu: "Jla nu cy oBu
KpUTEpUjyMU U Tpoueaype Beh npumemeHu y nubujckuM yHuBep3uretuma?" "Jla nu cy
TMOWjCKM YHHUBEP3UTETH 3alCTa 3aWHTEPECOBAHM 33 WHCTUTYIIMOHAIHY W MPOTPAMCKY
akpenutanujy?" Jla nu je TpeHyTHH cTaTyc JUOMjCKUX YHHMBEp3UTEeTa oJrosapajyhu 3a
MPUMEHY CTaHJap/la KBAIUTETA U 3a 1o0ujamke akpeautarnuje? [la mu ce ucre mporeaype
NpUMEKYjy Ha TPHUBATHUM YHUBEP3UTETHMa Y CIIy4ajy OJICYyCTBA IpPUMEH-CHE
aKpeIuTaIyje Ha Ap)KaBHUM yHUBep3uTeTnMa? Jla v 3armocieHn, WiaHoBH (akynreTa U

CTyJIEHTH HWMajy OaroBapajyhy Mo3aJuHy KOja YCTaHOBH OMOTyhaBa 1aa CIpOBERy
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camoBpeaHOBame? Jla 11 Cy CBHM CIIPEMHH Jia c€ IIPOMEHE U YCBOj€ KYITYpy KBajquTeTa?

4.2.4. Tlocnennue AaKTUBHOCTH o0e30ehelba KBaJWTeTa Yy BHCOKOM
oOpa3zoBamwy y JIuduju ox 2007. 1o 2013. rogune
AKTHBHOCTH OCUTYpama kBaurTeTa y JIuOuju cy 3amodene oj ocHuBama LleHTpa
3a oOe30eheme kBanmuTera W akpeautanujy y JluOuju. HajaxkHmje mocieamiie OBUX

AKTUBHOCTU MOr'y C€ CyMHUpaTHu y CJ'ICI[ChI/IM CTaBKaMa:

e 2006/2007: npemarame jaBHE MMOJUTHKE 3a OLCI-MBAE YIMHKA U 00e30eheme
KBJIUTETA W aKpPEAWTAllM]y Y BHUCOKOIIKOJCKAM YyCTaHOBaMa, IIOCTaBJbamE
OCHOBE, KpHTEpHjyMa M YCIIOBA 3a OLCHHBAKE M aKaJeMCKYy aKpeIuTalujy |
BUXOBO TpuiarohaBame, U3paja mpomnuca ja Ou ce OCUrypama HbHXOBa MPUMEHA
Yy Pa3IMYUTHMBHCOKOIIKOJICKHMM YCTaHOBaMa, ()OPMUPAKE jJEIMHCTBEHOT CUCTEMA
BE3aHOT 32 CBE BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, capajma Ca apalcKuM W CTPaHUM
areHijama 3a obez0eheme KBanuTeTa Ja OUM ce pa3BHO M yHAIPEIUo CHCTEM 3a
o0Oe30eheme KkBauMTeTa W HAIMOHANHY akpeautanujy. Llentap je wu3mao
MPUPYYHUK O KBAIMTETY W aKPEAWUTAIMjH BHUCOKOIIKOJICKHX ycTaHoBa. OBaj
MPUPYYHUK 00yXBaTa CTaHAApiC 3a aKpeAWTAIH]y BUCOKOIIKOJCKHAX YCTaHOBA Y
BULy necer kpurepujyma. llentap je Takohe wu3ga0 HacTaBHH BOAMY 34
MpoIeAype M CcaMOCTallHy U CHOJpallliby MpoBepy. [lpumpeMuo je wu3BemiTaje u
MoJieie 332 WHCTHTYIIMOHAIHY M MPOTPAMCKy IMPOICHY 3ajeJHO ca obOpacnuMa 3a
npUjaBy 3a MHCTUTYIMOHAJIHY WM Tporpamcky akpeautanujy (Al-Saghir 2011:
425).

[Ipumehyjemo na je oBa (ha3a Omia OCHOBHA M INpeTUMHUHapHA. JenaH ol HEHHUX
IJIaBHUX IMJbeBa OWO je Ja LIMPU KYJITYpYy KBaJUTeTa M CBECT O O] Y CBUM
ycTaHOBaMa BHCOKOr oOpa3oBama. llopen Tora, muwb je OMI0O U MMEHOBambE
3BaHMYHUKAa  OATOBOPHUX  3a o0e30eheme  KBanMTeTa, MMEHOBambe
aJIMUHHCTPATOpa, W3BpIIABamkbe aAJMUHHCTPATUBHUX H TEXHUUYKUX NPOIEIYpa,
Tpaxkehu na mocrane uian Hanmonanne Mmpeke areHiuja oOesbehema kBaiuTeTa

Brcokor oopazoBama (INQAAHE).

Eman Moxamen Anmapranu 93



MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA YV BUCOKOM OBPA30OBABY vV
JIMBUIN

e 2008/2009: HacTaBak NPOMOBHCama KYyIATYpe KBalUT€Ta W H3jeJHAYaBarba
ceprudukara, kKao W parudukanuja ceprudukara Koje IMOUJCKM M CTpaHU
yHuBep3uretn mnocexnyjy. Llenrap 2009. ronune mma unanctBo Harponamue mpexe
arenimja obe30ehema kBanmuTera BUcOoKOr obpasoBama (INQAAHE) kao u yuemihe
Ha HEKoNMMKO MehyHapomHmx KoH(pepeHIMja Be3aHMX 3a pa3Boj U 00e30eheme
KBaJIMTEeTa 00pazoBama. OIpKao je HEKOIMKO PaJuOHUIIA U CEMHUHapa 3a 4JIAHOBE
¢dakynaTera W KOOpAMHATOpPE KaHIelapuja 3a KBanmureT. Takohe je wu3mao
cnenyjaHu npupydHuK o kBanuTeTy 3a 2009. 'oguny. AxtuBHOCTH 00e30ehema
KBAJIUTETA PE3yATHpAJIC Cy JOACIOM IPBE MPOrpaMCKe akpeauTanuje AKaaeMuju
3a akageMmcke cryauje y Tpunonmjy (mpuBaTtHa YycTaHoBa) H  AQpUYKOM
HapoaHOM yHHUBep3utery (mpuBatHo npeaysehe; The Newsletter of the Center for
Quality Assurance in Libya 2010).

e 2009/2010: wznmaBame omiyke aupekropa LleHTpa 3a 00e30eherme KBamMTeTa O
dbopMupamy THMa 3a UCTPaXUBAYKe MoceTe JMOujckuM yHuBep3uternma y 2010.
rogquau. KomuteT je cmpoBeo Te mocere M Ha BeO-cajTy je 00jaB/beH H3BEINTA]
Ilentpa y KOM mpHKa3yje OLIEHY LMJbAaHUX YHHMBEpP3UTETa KOjU IOCTOje Y
paznuuuTuM nenoBuma Jlnbuje. M3Bemra) je OMO MOJACTHIIA] 3a aIUITMIUPAEmE 3a
yWIalkhehe Ha YHUBEP3UTET KOJU je 100uo ciade oreHe. OBe mocere Cy JOMpHUHENe
HIMpewmy KynType KBanureTa. Takobhe, cioyxuie Cy Kao TPEHMHI OBHUM
YHUBEP3UTETHMA 32 CIpoBOheme cTyauje o ceOu u BexOame mporeca odezdbehema
KBAJIMTETA 33]€HO Ca BeXKOAmEM HAuMHA 33 Capajiiby ca CIOJbAIIbUM PEBHU3H]jaMa.
W3BemTaj je 6M0 HaMEWEH CTYACHTHMA M CBUMa OHHMMA KOJU CYy 3aMHTEPECOBAHU
3a BHCOKO 00pa3oBame Ha OBHM yHUBep3uTeTuma. OBe mocere HacTaje Cy HaKOH
o0jaBJbHMBaka HEKUX OJJyKa MUHHCTApCcTBA BUCOKOT 00pa3oBama 0 yOp3amy
mo0oJblaa aKaJeMCKOT YYMHKA MpoM3Bojga M O oaHomemy mpema 2009/2010.
TOAMHH KAao TOMWMHM KBaJIWTeTa Ha JMOWjckuM yHuBep3uteTMa (Report on
Exploratory Visits to some Institutions of Higher Education, for Academic year
2009-2010 2010: 4-5).
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e 2010/2011: lieHTap je MPUIPEMHO H3BEIITAj O CTaHAApPAMMA 3a aKPEIUTAIU]y
3a yCTAaHOBE TEXHUYKOI 0Opa3oBama. OpraHu3oBao je paJHOHMIE 33 TEXHUYKE U
Hay4YHE BHUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE Ja OM MOKymlao Ja HuX pas3BHje. bberosu
YJIAHOBM TPHCYCTBOBAIM Cy HEKOJMIMHU MehyHapomHuX KoHQepeHIHja |
dopyMy €BpOIICKE MpeKe areHija 3a obe3deheme KBalMTeTa M aKpEAMTALH]Y,
Koju je oapxaH y Ayctpuju. Takolhe je u3gao u Bogud 3a obe30eheme kBauTera u

akpenuranujy 3a 2011. roguny.

Hexonnko mpuBaTHUX YHHMBEp3UTETa MPUjABUIIO CE 3a aKpEIUTAIH]y, aJld
Cy TpoLeaype 3a aKpeauTanujy Ouiie OJUIoKeHEe 300T HEKOJIHMKO HeJoCTaTaka y
JOKYMEHTHMa 3a I[pHjaBy, Ha TMpPUMEp HU3BEIITa] cTyauje o cebu, muahame
HaKHAJEe 3a PEBU3UJy M HE IIOCEAOBamE JI03BOJE 3a MPAKCy IPUBATHOT

oOpa3oBama.

Pesynratu akpemuranuje o0jaBibeHM Ccy Ha BeO-cajty lLlentpa 3a
OCUTypame KBaJUTETa M akpenutauujy. JlogatHo, jaBHE W INpPHUBAaTHE YCTaHOBE
3aXT€Bajy Ja YHHUBEP3UTET KOjU j€ HHUXOBUM JTUILUIOMIIMMA AOJEIHUO JUILIOMY,
uma akpeaurtanujy o LleHTpa 3a ocurypame kBanuTera. To je, 3ay3Bpar, JOBEIO
70 o/0Wjama CBUX JHUILJIOMAalla yCTaHOBA KOje HUCY JOOWIIe aKpeauTarujy, U Jajio
j€ MOTHBAalMjy CBUM THUM YyCTaHOBamMa Ja IOXype ca IPUMEHOM CTaHjaapjaa

KBaJIUTETa KaKko On ,Z[O6I/IJ'II/I aerI[I/ITaI_[I/ij, " TUMC 3aJp:Kajiid CTYACHTC.

e 2012: nonespuBame TMpBE HUHCTUTYLHOHATHE —akpeaurtanuje AdQpuukom
rpahanckom yHuBep3uteTy y benrasmjy 08.02.2012. U nonmespuBame MpBe
MporpamcKe aKpeauTaImje JIubmjckom  MelhyHApOJHOM  YHHUBEP3HUTETY
MeIULIMHCKUX Hayka y benrasujy 28.08.2012. roaune, HakoH 1o0Oujama caMo IpBe

HHCTUTYHHUOHAJIHE aKp CI[I/ITaI_[I/Ij c.

[Iporpamcka akpenuranuja JAoAesbeHa je YHHUBEp3UTeTy y Tpumonujy
23.09.2012. ronuHe HakoH MoyiOe KOjy je mojgHeo YHuBep3uTeT. Moiba koja ce
OJIHOCHJIA Ha TMPOTpaM EHIJIECKOT je3WKa, 0J0MjeHa je 300T HeJocTaTKa CTaHaapaa

(www.gaa.ly).
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e [Ipunpema u3BemTaja 0 KBAIUTETA Y TAPAHIIUJU Y APKABHUM YHHBEP3UTECTUMA
(Oncek 3a ocurypame kBanureTa, Hammonannu meHTtap 3a obe30eheme kBamutera
U aKpeauTanujy oOpa3oBHHX YCTaHOBA M yCTaHOBa 3a 00yKy, Kamuter u meroBo
o0e30eheme Ha JTUMOMjCKUM Jp)KaBHUM YHHBEP3UTETHMA; PEATHOCTH M aMOHIje

2012).

Toxom akamemcke 2011/2012. rommue, Opcex 3a o0e30eheme kBanuTeTa WU
aKpeauTalrjy y BUCOKOIIKOJIICKAM ycTaHoBama HammonamHor mentpa 3a o0e3beheme
KBAJIMUTETA M AaKpEAUTALHMjy OOpa30BHMX YCTaHOBA M YCTaHOBA 3a OOYKy OIpXao je
cactaHke ca MeHayepuma Kannenapuja 3a o0e30eheme KBanIuTeTa M OLCHHBAKE
YYMHKa Ha JAp)KaBHUM YHHBEP3UTETUMa (Ap)KaBHUM YHHBEP3HTETUMA) Kako Ou
nperno3Hanu Tpakce koje Kaniemapuje 3a o0e30eheme kBanmrera CrnpoBoje, Kao U
M3a30Be M TOTEIIKohe ca Kojuma ce cyodaBajy. To Cy YYMHWIM HAaKOH HM3/aBama
HEKMX OJUlyka MUHHCTapcTBa BHCOKOT 00pa3oBama M HAYYHOT HCTPAXHUBAEKHa O
yOp3amy mO0OJbIIaba aKaAEMCKOI YYHMHKAa YHUBEP3UTETCKHX TNpou3Boja. Hakon
tora, 2010. roxuHe, HEeKH APKABHU U MPHUBATHU YHUBEP3UTETH CIPOBENH Cy H3BHhauke

IIOCETE.

W3Bemraj je mnpuUIpeMHO CBakd MeHayep orpaHka lcroune mnposuHIMje,
JIUPEKTOp oOJiceka 3a o0e3z0eheme KBanMTeTa M TIJlaBe KaHLenapuja 3a o0e3deheme
KBaJIMTETa Ha JPXKaBHUM YHHMBep3uTeTuMa. Takole, mojiesbeH je yNnUTHHK MeHajepuma
KaHIenaprja 3a o0e30eherme KBauTeTa W TMOBpaTHa WH(pOpMalMja y Be3W ca
paguonuniama koje je Omcek 3a o00e30eherme KBaIMTETa W aKpeauTaIHjy Ip>Kao

akagemcke 2011/2012. rogune.

HajBa:xxnuje n100pe mpakce mpeysere o1 KaHIeJapuja 3a o0e30eheme kBajuTera
Ha mwbHuM YyHuBep3uteruma (Report of the National Center for Quality

Assurance in Public University in Libya, 2012):

e Heke kaHIenapuje 3a KBAIUTET HA HEKUM YHUBEP3UTETHUMA Jp)KE CacTaHKE ca
Kojierama Jia Ou ocUrypaiu NpUMEHY KBaJIMTeTa M MOoO0JblIame MporpaMa Koje

YHUBEp3UTET Tpyxa. Heke KaHlenapuje ca3uBajy MeCEYHE cacTaHKe ca
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KOOPJMHATOpHMa 3a KBAIUTET Ha (axkynreTnma. Hekum ox mHHX HU3BpIIABajy
nporpaMe M pajJMOHUIIE Be3aHE 3a KapaKTepH3alHjy oOpa3oBHOI IporpaMa H
CTpaTelIKK TUIAHUPA]y W TPUMEHY]Yy paJAHOHUIIE 3a OCO0JbE, 3aBpIIaBajy
NPUPYYHHUK 32 aKaJEMCKe M aJMUHHCTPATHBHE 3aJaTke, Kao W MPUPYYHUK 32
1ocJI0Be (haKyJITETCKOT 0c00Jba U MOCTANUILUIOMCKE CTYAH]E.

e Hexke kannenapuje 3a o0e30eheme KBanuTeTa CTaHAAPIU3Y]Y TEPMHHOJIOTH]Y
KBaJIUTETa U HAuMH 3a AepuHUCame KypUKYITyMa 3a KypceBe Ha (aKyiTeTy.

e Heke kaHIenapuje ydecTByjy y mporpamuma MelyHapomHor o0e30ehema
KBAJIMTETa,  W3BPLICHY CTYyAUje O  CAMOBpPEIHOBakbY Ha  HEKUM
¢dakynaTeTuMa, TpaBe YIUTHUKE 33 CTYACHTE y KOjUMa OLEHY]y KYPUKYIyM y
HAayyHUM oOJlacTHMa, U Texke na aooujy Harpamy 3a HajOosbu akameMcku
nporpam. Heke kaHuenapuje mpaBe UM BeO-CajT 3a YHHBEP3HTET y CKJIay ca

MehyHapoIHUM Ipenopykama.

4.3. Capamimbu MojeJl aKpeAuTanyje BHCOKOUIKOJICKMX YCTAHOBA Yy
JInbujun

4.3.1. Oce (001acTH) aKpeaAUTALMje BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA

[lentap 3a o0e30eheme kBanuTeTa W akpeautauujy y JluOuju pasBuo je
HEKOJIMIIMHY CTaHJap/a 3a akpeIuTalljy BHUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y JInbuju. OBu
CTaHJAap/AW 3aCHOBAHM CYy Ha OpOJHUM CTaHJApJuMa 3a akpeAuTanujy u obe3deheme
KBAJIUTETA y Pa3BUjEHUM U apamnckuM 3emsbama. Oce WM 00JacTH akpeauTaluje MOry
Cce TOJIETTUTH Ha JBa JieNla: WHCTUTYIIMOHAJIHE OCE KOj€ C€ CacToje O] jOIl jeTaHaecT
o0J1acTi U Mporpamcke oce Koje ce jese Ha mect obnactu (Buie Buaetu y Jonatky b:

Oce akpenuTanuje y BUCOKOIIKOJICKHM YCTAaHOBaMa).

4.3.2. MexaHU3MH 32 OLICILNBAIHE

4.3.2.1. Ouem-uBame H KOpPalM y aKpeIMTANUjH Y JUOMjCKMM BHCOKOLIKOJICKUM
ycTaHoBaMa

IIponecu camoBpeIHOBaKka aKpEAUTALIM]€ CIIPOBEICHHU CY Y CKIIady ca cieaehum
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Kopanuma:

1.

Cryadja o caMOBpPeIHOBamWY: KOMIUIET NpOILEAYPATHUX KOpaka Koje
Mpey3uMajy 4iaaHoBH (hakynrera, 0co0Jbe, CTYyIEHTH W WIAHOBH 33jSJHHIIC, W
OWJI0 KO KOra yCTaHOBa cCMarpa 3HA4ajHUM, Kako OW caMu OICHUJIM CBOjY
opraHusanujy Ha ocHoBy Ilpupyunuka 3a o0e30eheme KBamuTeTa WU
akpenutanyjy usgaror on crpane llentpa. Tpeba na npukymne momaTke |
CTaTUCTHKY YYMHKA yYCTAHOBE Y OKBHUPY TPCHYTHHX OKOJHOCTH, a OHJa Ja UX
yropeze ca CTaHAapavMa 3a KBaIUTET W akpeauTauujy. To je mpBU Kopak y
MPUIIPEMU 3a TIpoIleC YHYTpalime peBusuje. [Iporiec yHyTpaiimbe peBH3Hje je
U TpUIlpeMa 3a pa3Boj XUIOTe3e 3a KOjy he TpebaTh THM CHOJballbe
mpoBepe  Ha  TEPEHCKO]  moceTu. Pesynratu crymuje o ceOM YKIbYUYjy
npuKa3 cHara © CIaboCTH y3 TMIOINITOBAlkE AKTUBHOCTH YCTAHOBE HJIH
oOpazoBHOr nporpama. I[lucame M3BemTaja MOpa ce 3aCHMBAaTH Ha MHUHYTHMa
cacraHaka, JOKyMEHaTa, JIoCHjea W YIHTHUKA CTYyJCHATa, WiaHoBa (akyyireTra
u ocobspa. H3Bemraj ykJbydyje MHUCH]y OpraHHM3alMje, CTPATCIIKH IUIAH,
mporpam cryadja 3a TpBy a3y ITOAUILNIOMCKOT CTYyJEHTa, Mporpam 3a

JUIUIOMIIE, HAyYHO HCTpaxkuBame u npyre aktuBHoctr (Radwan 2008).

ITouerak mpoueca peBH3Hje: MpoLEC PeBH3HMje OOMYHO MOYMEE HAKOH IITO
oOpa3oBHa yCTaHOBAa HCIIYHH TOTpeOHE YCJIOBE 3a akpeauTalujy, a OHJa
KOHTAaKTUpa LEHTap ¥ H3pa3d »JKeJby Ja CIPOBEAE TPOLEC pPEBH3HjE.
Crnennjanu3oBano onesbeme LlenTpa y3uma Bol)y 3a mpoliec peBu3uje, Koju uma
UCKYCTBAa Y pPEBM3MjU M oIllepanyjama akpeautanuje. Takohe wmopa OutH
KBaJIM(UKOBAaH Ja PyKOBOAM MpolecoM peBusuje. 3atum, LleHtap ¢opmupa
THM 32 PEBU3HJy KOJU C€ CcacToju OJl JIOKAIHUX U MehyHapoaHux
npodecuonanana koju he cmpoBecTH cnosbHy peBusujy. Ilotom, Llentap u
YJIAHOBM TMMa MOTIHCY]Y 3BaHWYHE YrOBOpE U jacHe omnuce nocia. Hakon Tora,
yCTaHOBa WJIM NporpaM ce o0aBelTaBajy O OKBHPHOM BpEMEHY H3BpIICHA
crojbHe peBusuje. TuM 3a CHOJBHY pPEBU3H]Y OJp)KaBa MpeTUMUHAPHU

cacTaHak Ipe rnocehuBama ycTaHoBe, 1a OM YyTBpAMO oAroBapajyhe mexaHu3zMe
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JeNoBama. YCTaHOBAa MpurpeMa co0y y KOjy CTaje THM 3a PEBHU3H]y U
00e30ehyje kommjyrepe. 3aTuM, THM 3a CIOJBHY PEBU3H]y YIO3HAjEe W
WHTEPBjyHIIIe WIaHOBE TEXHWYKOT KOMHTETA 3a YHYTPAIllky PEBU3U]Y MyTEM
TEPEHCKHUX TIO0ceTa 00jeKTUMa ycTaHoBe. bpoj peBu3zopa He cMe OWTH MamU O]

TpH 3ajenHo ca Bohom tuma (Baird 2006).

UnanoBM TUMa Npenajy cBoje KoHayHe wu3Bemiraje LlenTpy y mepuogy on
HajBHILE IIECT HEAeJba O JaTyMmMa IOYeTKa paja THMa 3a CIIOJbHY PEBHU3H]Y.
CBaky 4jiaH TUM [1aje TPOLEHY CTETNeHa 3acilyre 3a CBaKy CTaBKY MOCEOHO y

CBUM 00JIaCTHIMa KOje Ce 3aCe0HO OlCHY]Y.

HakoH 3aBplieTka TepeHCKe IoceTe, CBaKM 4WiaH TUMa Tpeba Ja Ja MpoLeHy
CTElleHa 3aciyre 3a CBaKy I0jeIMHAYHy CTAaBKY y 00JlacTMMa Koje ce 3aceOHO

OLICHY]Y.

OBe oreHE JI0CTaBJbajy Ce Ha OCHOBY ()OpMe, W WIAHOBH THMA HMX ITOBEPJHHBO
najy Bohu THMa, Kao M JOKa3e M E€BUACHIMjEe OJ KOjUX je CBaKh PEBU3OP
3aBHCHO TIPWIMKOM OIlCHhHBamka CBake craBke. Boha Tuma 3a peBusmjy ca3uBa
cacTaHak CBMX WIaHOBAa TMMa Ha KOM JMCKYTY]y OLIEHE KOje je CBaKM 4iaH
a0 3a CBAaKy CTaBKy; BEhWHCKH JOTOBOp IOCTHIKE ce J1e0aToM M JIUjajioroM

ynanoBa TiMa (Quality assurance manual 2012).

Hakon moctuzama poka 3a olleHEe CBUX obOmacTu ob6e3behema KBaluTeTa,
TUM HW3BOJIM CTEMEH y CKJIaTy ca MPOBU3HMJOM U MpOIeAypama 3a JUCTPUOYITH]Y
CTaBKH KOj€ Cy JIOJIeJbeHE Ocama, U J1ajy TOE€HE 3a CBAaKy OCY KOja ce Hajla3u y

[Tpupyunuky 3a o0e3b6eheme KkBamuTeTA.

Tum 3a peBusMjy NuIlle M3BEIITaj, KOJU MOpa Y3€TU Yy OO3HMp CTPYKTYypy H
reHepallHe MHCTPYKIMje Koje ce Hamaze y llpupyunumky 3a o006e30eheme

KBaJIUTCTA.

M3Bemraj ce Tperupa NOBEpPJbUBO CBE JOK ce He mnonxHece LleHtpy 3a

o0e30eheme kBamuTera, KOoju he wuzmatu oxaromapajyhe oxpmyke. Y3 TO,
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npuiokuhe ¥ KOMHUjy U3BEIITaja YCTAaHOBH KOja 3aXTeBa aKpeIuTalujy Ja Ou

je obaBecTwiaa O J00WjeHMM IIOGHMMa M O CHarama W ciabocruma (Baird

2006).
4.3.2.2. AktuBHoctHu LlenTpa 3a 06e30eheme kBasiuTeTa M akpeauTaumjy y JIuouju

AxtuBHocTH lleHTpa 3a 00e30eheme kBamuTeTa M akpeauTanujy y Jlubuju
BE3aHE Cy cCa OpraHu3alMjoM M AaKTHBHOCTUMA OICHhHBama KOje Cy Yy Be3H ca
WHCTUTYIIMOHATHOM  aKpEAWTAlljOM H aKpeIUTAlHjOM IporpamMa BHCOKOIIKOJICKHX

ycraHoBa y JIuGuju.
4.3.2.2.1. UHCTUTYLHOHAJIHA aKpeIUTALMja

CopoBogu ce obuMHa peBu3dja 0Opa30BHE YCTaHOBE Kako OM c€ TMOTBPAMIO
Ja 3a70BOJbaBa ycjoBe crneuupuyHuxX o0JacTh akpeduTanuje. AKpeauTanuja ce
nojesbyje 'y onpeheHoM BpEMEHCKOM OKBHPY OJ TMOYeTKa 0O0pa3oBHE aKTUBHOCTH, IMOJ
YCIIOBOM Jla C€ YCTAaHOBM [OJE€IM JIMLEHIa 3a T€ aKTUBHOCTH OJf CTpaHe
KkBanM(pUKOBaHOT ayTopuTera. [Ipoliec MHCTUTYIIMOHANTHE aKpeauTallje 3acHOBaH je
Ha cepuju craHiapia ox ctpaHe LleHTpa, KOju Mopa MOCTOjaTH y yCTAaHOBH BHCOKOT

obpasoBama (Mregin 2016: 486; Quality Assurance and Accreditation Guide 2012).
4.3.2.2.2. AkpeanuTanuja nporpamMa BUCOKOIIKOJCKHX YCTAHOBA

OBaj Tum akpemuTalMje 3aCHOBAaH j€ Ha TMpoleCcy CBeoOyXBaTHE pEBU3HjE U
olekMBakba OOpPAa30BHUX Iporpama Koje Mpyka ycTaHOBa Ja OW Ce OCHrypajo jaa
ycTaHOBa 3ajjoBojbaBa yTBpheHe cranmapne. Ilpomec mporpama 3a akpenuTanujy
yTBph)eH je Ha OCHOBY cepuje cTaHjapia koje oapenu lLlenTtap, a koju Mopajy OuTu
JTOCTYHH y oOpa3oBHMM Tmporpamuma (Bume Bugetd y Jomatky b: OO6nactu
aKpenuTalMje Yy BHCOKOIIKOJCKM YycTaHoBama). HakoH neduHucama HajBaXHHJUX
CTaHJap/ia 3a akpeauTalujy Koju ce Mopajy ob0e30eautd na OM ce YCTaHOBH
JOoJieNuiIa TpaskeHa akKaJeMCKa akpeIuTaldja, MOpaMo 3HATH HajBaKHUj€ WHAMKATOpE

OIICH-MBAHA 32 JIOJIETy aKpeIuTaIlH]e.
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4.3.2.3. UHAMKATOPHU NpOLeHe 32 HHCTUTYIMOHAJHY M POTrPaMcKy aKpeaAuTalujy

Ha ocnoBy Boamua 3a o00e30eheme kBamurera u akpeauranmjy 3a 2012.
rOAMHYy, aKpeauTaluja ce Moke cymmparn Ha cieachu maumn (Mregin; Al-Sharkasi
2012: 489-490):

e HucrutynuonanHa akpenutanuja: Ilpouec eBaiyanuje CHOpoBOOM C€ IyTEM
neyn

cucreMa ToeHa, rae je "X" MmoeHa M0Je/beHO IIEHTPHUMA 33 aKpeIUTaLH]y KOjH

Cy IOJACJbCHHU ITpEMa BaXKHOCTHU.

e TokoMm mporeca OLEHHBAaMkA jEAHOT LIEHTpPA, CBAKM CTaBKa OM Tpebayo na ce
ouemwyje mocedbHo. MehyruMm, ykyman Opoj moeHa 3a CBaku IIEHTap HeE Ou
Tpebano na Oyne mamu on 60% Ou ce noxenuna akpenutanuja.lIpouec monene
nporpama 3a MHCTUTYIHOHAIHY aKkpeauTanujy (IpBYy W TOCIEIbY) 3aBHCH O]
MPOIIEHTAa TIOCTUTHYTOT' y CBUM LEHTPHMAa 3a MPOLEHY, KOju He Ou Tpedano na

Oyne mamwu o7 70% o ykymHor O6poja noeHa.

e [Iporpamcka akpemuranuja: [Ipomec eBamyanuje CIpoBOIM C€ MyTeM CHCTEMa
noeHa, rae je "x" Opoj moeHa J0AEJbeH IEHTpUMa 3a aKpeauTalujy, KOju cy
noje/beHU mpeMa BaxkHocTh.CBaka crTaBka Tpebasio Oum 1a ce olemyje
nocedHo, Mehyrum, ykyman mporieHaT Opoja ToeHa He Ou Tpebayio ma Oyne
Mamu on 65%, ma Ou ce nmomenuna akpeauranyja.llpomec mporpamcke
akpenutaiuje (MpBe W TMOCIEAHE) 3aBUCH OJf YKYIHOT Opoja MOoeHa y CBUM
LIEHTpUMa 3a TMPOIeHY, U He Mamu o7 75% on ykymHor Opoja moena. Tum 3a
peBH3Wjy TIOTOM H3[aje KOHAYHY MPENOpyKy 3a MAOAeNy WIH OI0Hjame
Kiacudukanuje akpenuraiyje (MHCTUTYIIMOHATHY WJIM Tiporpamcky). Ctyamja
cllydaja Tpolieca akpeIuTalrje 1 MeXaHWU3aM 3a OLCHUBAE 32 YHUBEP3UTET Y

JIubuju natu cy y lonatky B: Ouemubame.
4.3.2.4. ®da3e u Kopauu 3a A0/1e]y aKpeauTanmje

[Iponec akpeauranmje 3a JUOWjCKE BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE HMMa HEKOJIMKO

Kopaka mpukazaHux Ha Cimim 4.2, OBH Kopaly CyMHpPaHHW Cy Yy cKiaay ca Bommdem
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3a o0e30eheme KBanmuTeTa JMOMjCKMX BHCOKOIIKOJIICKMX ycTaHoBa 3a 2012. roguny

(Mregin H. 2017: 7-10).

1.

Jlunenna: nmubujcKke BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE JeJie Ce Ha TP THIIA: jaBHE U
NpUBaTHE YCTAaHOBE M OrPaHOM CTPAaHUX YHUBEP3UTETa. MUHHCTapCTBO
MIPOCBETE JIOHOCH OJJIyKy Ja c€ YTBPJW jaBHA 0Opa3oBHA YCTaHOBA, YMME jOj
oMoryhaBa mpakcy HakoH aoOWjama NpBE HMHCTUTYIMOHAIHE aKpeAWTaluje.
CBe jaBHE ycTaHOBE pa3Marpajy HpBY MHCTHTYLHOHAIHY M IPOTPAMCKY
aKpefuTaLyjy, 3aTo IITO Ce W3JaXy HAATIeNamy, KOjy BpIIe CYINEpBU30DH;
Bexk0ajy CBOje aKTMBHOCTH Ha BEIMKO] TPYNH JWUIUIOMHpaHuX crynaeHara. lllto
ce TWYe TNPHBATHUX YCTAHOBA, OHE MOpAjy Ja Ce INpHjaBe 3a aKpeAUTALHjy

OJI'OBOPHOM ayTOPHUTETY.

IlpBa MHCTUTYNHMOHAIHA AaKpeIUTAIHUja: aKpeauTaluja ce J0JesbYyje
YKOJIMKO YCTaHOBA HMMa CIOCOOHOCTH U TOMJIOXHOCT Ja TMPYKH HHUBO
oOpa3oBama KOjU je MPHUXBAaT/bUB M Y CKIQAy ca CTaHJapAuMa KBaJIUTETA.

OBa akpenuraiyja Tpaje TOAUHY JaHa.

IIpBa mporpamcka akpeauTanuja: oBa aKpeauTaldja 10jeJbyje C€ HaKOH
nobvjama TpBE MHCTUTYIIMOHAIIHE aKpeauTanuje. Y CKIaay ca CTaHJaapIuMma
KBaJIUTETa, YCTaHOBAa Tpeba Ja MMa ajeKkBaTHa 0Opa3oBHA CpeACTBa (JbyICKa U
MarepujaiHa) Aa Ou ucnyHwia cBe norpede. Kama je omoOpena, Tpaje Tpu

TOAMWHCEC.

IMocsenma MHCTHUTYHHMOHAJIHA aKpeIUTAlMja: YCTaHOBA J00Hja OBY BPCTY
aKpenuTalMje HAKOH IITO MHCIYHM CB€ IOCEOHE YCIOBE KOj€ CTaHIapIu
KBaJIUTE€Ta IIOCTaBe, OCBpHE ce Ha Oenemke TUMa 3a peBu3Hjy. Kama ce
JO/ENH, TIEpHUOJ Tpajama Bapupa oJ ABE 10 meT roxuHa (Bumern JlomaTak

J1: edukacHOCT yCcTaHOBE y YYMHKY OOpa3OBHOI MPOIIECa).

IMocnenma  mporpaMcka  aKpeauTamMja: [OporpamMcka  aKpeauTaIuja
OCUTypaBa Jia je YCTaHOBa Tpollecyupaia Oeliellike TUMa 3a TOCICIbY

MHCTUTYIMOHAIIHY aKpeauTaldjy, ¢ Ja je UCIyHHJIa YCIOBE OBE
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aKpeauTalyje y CKIaay ca HaBeJeHMM CTaHAapAuMa U MpPOMHCHUMA.

3a cBe OBO MOTPEOHHU Cy: MPHKIAAaH OOpa30BHU KYpPHKYIyM, 10Ope HacTaBHE
METO/le, CTUMYJHUCamhe O00pa30BHE OKOJIMHE, €(pUKACHU UIAHOBH HACTABHOI 0CO0JBA,
epukacaH cucreM KBauuTera. HakoH WITO ycTaHoBa cCIpoBeA€ CTYAM]Y O ceOu U
YHYTpAIll-€ OLICHUBAhE, 1 HAKOH IITO C€ YTBPAM Ja YCTAHOBA HE UTHOPUIIIE TPEIIKE U
IpUMEmbYje TPEernopyke KOMHUTETa 3a OLCHHBAWmE, MOCTOJH TPU OIIHMje, Ha OCHOBY

Mpernopyka KoMuTeTa 3a pesusujy. Te onmuje cy:

1. HabaBka akpenuTalyje 3a yCTaHOBY HJIH [TPOTPaM.

2. HabaBka yclIOBHE aKkpeIuTalMje 3a YCTAaHOBY WM Tporpam. Y CiIy4ajy
Heycrexa WIM MaHa y Y4YMHKY, Ouhe I0lleJbeH jeJIHOTOMUIIEU TEepPUol 3a
ucrpasky. JIok ce mpoMeHa He JO0rojaM, ycTaHoBa he Mohu a TpuMa CTYACHTE.
VKOJHMKO ce MONpaBKa HE W3BPIIM, OJUTyKa hie ce MpenHaunTH y 0101]jambe.

3. 3abpana nmojene akpemuTalyje IMporpaMmy, a ycraHoBa he Outnm npunyheHa
na oa0Wja HOBE CTYJACHTE, a CTYACHTH KOjU Cy HACTaBWIM Ja CTYIUpajy

Mopahe J1a ce MPHUKJbyYe JPYroM Mporpamy.

Ilentap 3a ocurypame KBaIWTETa HAcTaB/ba Ja INpPaTH YCTAaHOBE 3a aKpEAUTAIM]y U
YKOJIMKO C€ JOTO/IM HEKO KpIlIeHe OMII0 KOT yCJI0Ba MM MPOMEHa y Iporpamy yCTaHOBE,
Ilentap he cycnengoBatu cepTuduKar o akpenuTauuju, Tj. IlpuBpemeno he ra
CYCIEHJIOBAaTH, JOK c€ mpobjJeM He pemud. YKOJIMKO je MpeKpIlaj NpeBeluk,
ceptTuduUKaT o akpenutanyju O6uhe MoBydeH. YcTaHOBa y TOM cClydyajy MMa IpaBo Ja
yaoxu >xanOy Ha omiyky Llentpa. JKanGa he Outu nmpuxsahena um cmposemthe ce

MOHOBHA MpoIleHa, Wik he oayka octatu ucta (Www.gaa.ly).
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Cnuka 4.2. Iporeaype akpeauTaiuje TMOHjCKUX ycTaHoBa (M3Bop: WWw.gaa.ly)
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4.4, Tlpenpeke U M3a30BU ca KOjuMa ce npoiecu ode3dehema kBajauTera
U aKpeauTanuje cyo4yaBajy

VY morneny ropeHaBeneHOr, mpolecu obe30Oehema KBaUTETa M aKpeAUTalUje Y
BHCOKOIIIKOJICKUM ycTaHoBama y JIuOuju crpoBome ce mox Hamzopom lleHtpa 3a
o0e30ehere  KBanWTETA W aKpeAMTAIM])y BHCOKOIIKOJICKHX YycraHoBa. [Iporec
aKpeIuTaIyje BHCOKOLIKOJICKMX ycTaHoBa y JIMOWju He pasnukyje ce Oof MHOTHX
pa3BHjeHUX 3eMajba y BHJY Mpolenypa u cranmapaa. ['enepamno, y JIubuju mocroju
MamakK 33JJ0BOJbCTBA Ca YYMHKOM BHCOKOT oOpasoBama. Paasan (Radwan 2008) je, Ha
pUMep, TI03MBAa0 HAa CMambCHe MHTEpHE edukacHocTH y oOpasoBamy y JIuOuju, Ha
NpPEBJIACT KOTHUTHUBHE HENOCTYIHOCTH M Ha JIOUIC AHAIUTUYKE M WHOBATUBHE
CIIOCOOHOCTH CBOjUX Mpou3Boja. Pesynratu crymuje Atiobaxa u En Xamanma (Atlobah;
El-Haddad 2010), 3abenexuan Ccy na je CToma aacKBaTHOCTH Ha YHHUBEP3UTETY Y

Mucpatu HUCKA.

Jeman o pesynrata HCTpakuMBama Koje je cmpoBeo Huk jecte ma oOpazoBHa
nonutuka y JluOuju HUje ycmena y Macu HayYHHX M aKaJeMCKUX LuJbeBa. V3Bemraj
Ilentpa 3a oOe3beheme KBanuTeTa M akpeAuTanujy obpasoBHux ycranoBa u3 2010.
rOJIMHE yKa3ao je Ha HU3aK KBAIUTET JUOWjcKuX yHUBep3utera yormre (Ababneh 2011:
6). JacHo je ma BehumHa nMOMjCKMX YHUBEP3WTETa HAcTaB/ba Ja IMATH O JIOMIET
VYMHKAa W HHCKOT HHMBOA KYpUKyllyMa M HAacTaBHHUX CpEJICTaBa Kao pe3yiraT He
yCBajama KyIAType riiobanusaiyje U pa3poja MHQOpMaIMOHUX TEXHOJIOTHja, Kako Ou ce
pa3BWIM MeXaHU3MH 3a o0e30eheme KBauTeTa BUXOBUX MPOU3BOAa. ToO ce HEeraTWBHO

OJIpa3wii0 HAa KOMIIETEHTHOCTH JMIUIOMAlla Jla Ce HOCe ca MmoTpedama TPXKHUINTa paja

(Pisan 2012: 258-259).

4.4.1. HajBaxkHuje npenpexe Ha APKaBHUM yYHUBep3uTeTnMa y JInouju

Ilpema wu3BelITajy O WCTPAKHUBAYKAM TIIOCETAMa HEKMM BHCOKOIIKOJICKAM
ycranoBama, 3a 2009/2010. (2010: 12-18) akameMCKy TOJAMHY, HajBaKHHjE TMpETpeKe
Ha Jp)KaBHUM YHHBep3uteTuma y JIubuju cy:

1. OpcyctBo (HMHAHCHjCKHX CpeAcTaBa 3a yHampelheme BHCOKOKBATHTETHHX

nporpamMa U akTHUBHOCTH.
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2. HexkoMIleTEeHTHOCT W OJCYCTBO KBalW(UKallMja MCHAlIMEHTa Yy BE3H ca
obe30ehemeM KBamuTeTa y BUCOKOM 0Opa3oBamy Ha HEKONMKO (akynrera u
YHHUBEP3UTETa U HUXOBUM OIpPaHIIAMA.

3. Hemocrarak omoryhene o6aBe3yjyhe nerucnammje y Be3u ca KBaJMTETOM Kao
CTpaTemkn u300p KOoju CBE 0OaBe3yje.

4. Hepmocrarak jacHOCTM Yy TMOTJIeqy Tpernopyke u (yHKIMja KaHIeJIapuja 3a
KBAJIUTET y MPOIUCHMA YHUBEP3UTETA

5. He moBepaBame myHomohja KaHIenapujama 3a KBaJHTET Ha YHUBEpP3UTETUMA
Koje Ou pamuiie 3a moOoJbIlAE.

6. HM3beraBame CTpaTeHIKOr IUIAHHpama M OrpaHHYaBambe CaMO Ha KPAaTKOPOUYHO
TUTAHUPAhE.

7. HejacHu xputepujym 3a ogabup akageMcKux Bobha.

8. Hemo3HaBame KOHIIETITA KBATMTETA M BbETOBOT 00e30ehema.

9. Hemocratak mnpuMEHE NPHUHIMIEA OJIrOBOPHOCTH Y CJIy4ajy IOTPEIIHOT
MOCTYTakha U JIa Ce JIMYHH UHTEPEC MPETOYH y jaBHH HHTEPEC.

10. HacraBak BehuHe yHuBep3uTeTa Kopulihema TpPAAULIMOHATHUX METOA
yu4era, MonyT (QOKycHpama Ha MEMOPHCAlke W WHIOKTPHHAIU]Y, Clabo
Kopumiheme TEXHOJIOTHjE, MamaK CaBPEeMEHHX CTpaTerdja ydema U HHUXOBOT
Kopuitherma y HACTaBH, 3allOCTaBJbakbe CAMOCTAIHOT Yy4YeHa M MEHTATHHX
BEIITHHA  TIONMYT  AHAIMTHYKOT  MHUILUBCHA,  pellaBamba  mpodiema,

HHOBATUBHOCTHU U UCTPAXKUBAbA.

Hajpaxxamja moOpa mpakca Kojy cy KaHienapuje 3a obe3beheme kBamuteTa
mpey3elie Ha IUJbaHUM YHUBEP3UTETHMa JeCTe OHa TJe KaHIleJiapuje MpoBEpaBajy aa
JU Cy CTaHJIapAy KBaJUTeTa oJroBapajyhu u mpyxkajy miatdopmy 3a MoTBphHBame
Wi oapehuBame Ja 1M CiIy:kO0e YHUBEp3UTETa 33JJ0BOJbaBajy OYEKHBama MYIITEpH)a.
Kannenapuje 3a KBanuTeT HA HEKUM YHUBEP3UTETHMA JIPJKE cacTaHKe ca (akyJaTeThMa
na OM ocurypajie IpUMEHY KBINTETa W IOOOJbIIAEE TporpaMa Kojeé YHHBEP3UTET
npyka. Heke kaHuenapuje oJpkaBajy MeCEYHE CacTaHKe ca KOOpJHMHAaTOpHMa 3a
KBaJHUTET Ha QakynreTuMa. Heke o BUX MpUMemYyjy Iporpame U paJvoHHIIE BE3aHe 3a
KapakTepu3alujy OOpa30oBHOT TMporpamMa M CTpaTelIko IUlaHupame. [Ipumemyjy

pajuoOHUIE 3a AAMHUHUCTPATUBHO OCOOJbE, 3aBpINABajy IPUPYYHUK 32 aAKaJIEMCKE U
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aJIMUHUCTPATHBHE 33JaTKe, Ka0 M INPHUPYYHHUK 3a MOCIOBE (hakydaTeTcKor ocobiba U

JTUTUTIOMCKE CTYIHj€.

Heke xannenapuje yd4ecTByjy y mnporpamuma 3a MehyHapomHo ob6e30eheme
KBaJIUTETa, 3aBpIIaBajy CTyAH]y O ceOuM Ha HEKMM (hakynTeThma, MpaBe YIHUTHHUKE 32
CTYJCHTE Jia OIICHEe KYpUKYJIYM y HaydHUM oOJlacTMMa, Texe aa nooujy Harpamy 3a
Haj0oJBM akajeMcKu mporpaMm. Heke kanuenapuje uspalyyjy BeO-cajT yHHBEp3UTETa Y
ckiany ca mehyHapomnum cranmapauma. Mehyrtum, mocroje moremkohe koje dekajy
oBa Tena. Te moremkohe cy pa3He W NMPOUIMPEHE HA MHOTE 00JIACTU W HaBEJCHE Cy Y

HACTaBKY:

1. Caaboct pexaduiauTanmje u mMpuIpeMa 3a JbyJICKe OATOBOPHE 32 PYKOBOhCH:EC

IIporpaMuMa KBaJIMTCTa HA Behunu YHUBCP3UTCTA U (I)aKy.]ITCTa.

2. Bogaehe Temkohe: HemocTaTak jkeJbe BHUILET MEHAIMEHTA Ja IPUMEHU KOHIICIT
KBQJIUTETa y CBUM JIOJUIJIOMCKHM IpOrpaMuMa, HEAOCTaTaK KpUTEpUjyma 3a
CeJIEKIIM]y aKaJeMCKOr BOlCTBa, Mamak IMpPUXBaTama KYJAType KBaJUTETa O]l

CTpaHe OBUX Boha.

3. OpranmzanuoHe Ttemkohe: opraHuzanvoHe Ttemkohe 3acTymbeHE Cy y
OJICYCTBY BU3HMje M MHcCHje MUHHUCTApCTBa BHCOKOT 00pa3oBama W HAyYHOT
HUCTpaknBama. Temkohe Cy HeIOoCTaTaKk CTpPAaTelIKOr IUlaHa MHHHCTapCTBa
3a BHCOKO 00pa3oBamb€ M HAy4YHO HCTPaXHUBame, OJICYCTBO OPraHU3aLMOHE
CTPYKType, OmHca Ioclia W TpomKca, HeaocTaTak 0asza mojaraka Koje MOTY
Ja ce IMO030By Ha pa3Marpamkbe M I[OMOTHY HpPH MPOMNHUCHOM JIOHOLICHY
OJUTyKa, IO ~ MEHAaIMeHTa 3a KOMYHHUKalujy yHyTap (QakynTera,
HEaJIeKBaTHOCT YHUBEP3UTETCKOI OylleTa M HejelHaKu YCJIOBM HCIUIaTe, Kao U

HCIIPUKIIaJJHa BpEMCHA UCILIATE, U ciaabocT OCJIOHIIA Ha paJl YHUBCP3UTECTA.

4. Temxohe y y4yewy M HACTAaBM: JEMOHCTpalldje CTyJIeHaTa M HHUXOBHUX
MOHABJHAHUX TMpoTecTa 300T JIOHIEr HHMBOA CIaBAOHMIIA, KypUKylIymMa U
CTUIIEH/IMja, IITO je JIOBEJO 10 NpeKuaa CTyAWja Ha HEKUM (akynreTuMa Ha
Iy)XKM TIepuoj, HeaocTaTka IporpamMa 3a pa3Boj KamaluTeTa 4aHoBa
¢dakynrera, He TOBE3MBambe OMOIMOTEKa Ca HMHTEPHETOM M HE IIOCTOjambe

yacomnuca U Mel)yHapoIHUX Hay4YHUX 4acoIluca.
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5. Temxohe HAyYHOI HCTPaKMBamba: CyMHpAHE Cy y HEIOCTAaTKy (MHAHCHjCKE
MOJPIIKE 32 HAyyHa  UCTpaxKuBama, y3 JOoJarak  Kiacu(puKoBama
HCTpaXWBamka 3HA4YajHOT 3a KBAIUTET W HWEroBo obe3beheme mehy
MPOMOTUBHUM HCTPXHBAKHEM U HEJOCTATaK pa3MaTparma I0Cia Y BUIY KibHra

W HAYYHHX YaCOIIHCaA.

6. Temxohe jaBHOr cepBHCa: OBO j¢ BE€3aHO 3a HEAOCTATaK MHTEPECOBamba

YHHBEp3UTETa 3a Pa3Boj Mporpama M IMOBE3MBAbE 3aXTeBa TPIKUILITA Pasa.

4.4.2. T'naBHe mpernpeKe HA NPUBATHUM YHHBEP3UTEeTHUMA

Hako mocroje HEKM NMPHUBATHH YHUBEP3UTETH KOJjU Cy TMOCTUIIH BHCOK HHUBO
KBauTeTa, BehMHa WUX HUje Ha moTpeOHOM HHBOYy. HajBakHuje Ttemkohe koje ce
MOMHIbY Y U3BEIITajy 0 ucTpaxuBaukoj nocetu u3 2010. ronune riace:

1. 3aBucHocT of 4naHoBa dakynTeTa Koju capal)yjy y o00pa3oBHOM mpoIiecy.

2. HajBume npenpeka y KaHIenapujaMa 3a KBAIUTET yYCMEPEHE Cy Ha OJCYCTBO
noceeheHor u  ozapeheHor Oyyera 3a  MOKpeTame  KBaJuTeTa  Ha

YHUBCP3UTCTHUMA, 300 MambKa HE3aBHCHOCTHU KaHuenapI/Ija 3a KBAJINUTCT.

[Ipema TOMe, WCTpakWBad BHIU Ja Cy C€ MPETXOJHO HABEICHU MPOOIIeMHU
HUCY TIOjaBWJIM JIaHAC WM jyde, Beh Ja Cy OHHM pe3yirar Ayror HCKYyCTBa Koje
KapakTepuIlle HWMIPOBU3AIlMja TPHIUKOM JOHOMICHa ojyryka. lllTaBuime, apskaBHH
TPOIIKOBM Ha BHUCOKO 00pa3zoBame€ M HAyYHO HCTPAKUBABE jaKO Cy Malid U HUCY Y
CKJIaly ca MPHUXOAMMa 3eMJbe KOja Mpou3BoAM HadTy. 3a MpenaBame Ha JTUOH)CKUM
VHUBEpP3UTETUMA, OWJIO je JOBOJBHO CaMO MAaruCTPHpPaTH WK JIOKTOpUpaTH, 0e3
oOpahama maxkxmwe Ha MoTpedaH KpuTepujym 3a oBy mnpodecujy. Takohe, HHUCKe IuiaTe
yraHoBa (akyinrera JOBele Cy J0 capaime WiaHoBa (akylnreTta ca JIpyruM
ycTaHOBaMa, pajidje Hero ca COINCTBEHHM, Kako OW MOJWTIN CBOj (DMHAHCHUJCKH HHBO

KOjU je MMao HeraTWBaH YTHIIA] HAa HbUXOB yYnHaK Ha Hactasu (Harathi 2012).

HuBo mnara umanoBa ¢akynreTra NOJUTHYT je TEK Y CKOPUJUM TOAMHAMa, U
YIPKOC TOME, JIMOMjCKM YHUBEP3UTETH HMajy uilaHOBe (aKkyiTera ca BHCOKUM
CTENEHOM 3Hamka M MHOTMM 00jaBJb€HHM HAayYHMM HCTPAKUBAKBMMA, HITO j€ TUPEKTHO

Be3aHO 3a npobieme JTUOUJCKOT IpyIITBa Y CBUM perujama. OHH Cy, Takole, EeMUHEHTHHI
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JTUTUIOMIIA ca Haj0ospux MelyHapoAHMX yHUBEp3WUTETa. AJM, TeHEpajHa CHUTyalHja ca
KOjOM Cy c€ JHOHMjCKM YHHBEP3UTETU CYOUMJIM, U OJICYCTBO NPHUIPEMHUX IpOrpama 3a
yiaHoBe (akynTeTa Cy TaKBU 3aTO INTO HE IOCTOjH CBECT BHIIET PYKOBOJICTBA M
4yjaHOBa (aKyiTeTa O BaXKHOCTH OOyKa M MPOMOBHCABY CBOjUX NPOPECHOHATHUX U
HacTaBHUX criocoOHocTu. To je 3aTo mTO HEKU O HHX BEPYjy Jla UM HEKH HPOTrpaMu
He Tpebajy, jep je Ha TpuMep KYPUKYIyM CTap, a KOHIENT KBAJIUTETAa C€ HHUje
NPOIIMPHO Y aKaJeMCKUM objactuMa Wy OOpa30BHHMM YCTaHOBa 300r HOBUHA Yy
uckyctBy. Takohe, mpoOieMu 1ieMeHa U KpBHOT CPOJICTBA UTPajy BEOMa BEJIHKY YJIOTY
y JMOMjCKOM JApPYIITBY y TOTJIEAY 3alOCICHOCTH, KaHIUI0Bama 3a TOCT-IHILIOMCKE

cTyauje, A100Mjame IMIKOJapuHa 3a CTyauje y uHocTpaHcTBy u ap. (Braun; Jones 2013).

OBO je HeraTMBHO YTHULIAIO HAa HUBO MPOW3BOJA JIMOMJCKUX YHUBEP3UTETA H
Ha OJICYCTBO IIpOjeKaTa 3a MOBe3uBame Mel)y MpOM3BOAMMA M 3aXTeBHUMa TPIXKUIITA
pama. Ympkoc BemMKOM ~Opojy OHHMX ca JAWIUIOMama, JPYIITBO TaTH  OJ
HE3aI0CJICHOCTH 3aTO HITO JWIUIOMIM HE 3a/I0BOJbABAjy 3aXTEBE TPXKUINTA paja. buio
KO, KO ce 0aBM OBHUM NHTamEM, MOXKE /1a CXBAaTW Ja MpoOJieM HHje CaMO y BHCOKOM
o0pazoBamy, jep ce CTYAEHT YIHCyje Ha YHUBEP3UTET JOK MMa HM3aK HHUBO BELITHHA -
UCTpaXMBAUKKUX, BEUITHHA JIUKLMjE€ WIM BEUITHHA 3a paja y rpynama. Takohe, Benuka
BehnHa He yMme /a MpaBWIIHO TMHUILIE HA apariCKoM, KOjU j€ HHUXOB MAaTepPIU Je3UK, U HE
3Ha J1a ce CIy)XKH MOJIepHOM TexHonorujoM. IIpoGiem mnounme ox (aze OCHOBHOT
o0pazoBama, jep je HemMoryhe Majo yJaOXKHTH M JOOWUTH KBAJUTETaH pPE3yNTaT, OCUM
YKOJIMKO TOCTOjU OrpomaH moTeHnujau. Takobhe, mHGpacTpyKkTypa yHUBEp3UTETa HHjE
y CKJIaly ca Hay4YHHUM TporpaMuMa jJa OW ce MPUMEHWIIH, jep MOCTOJU MamaK BEJHKOT

nena omnpeme (Shaw 1981; Harathi 2012).

Mako je 3emspba Touena OnpXKaBamke OINEpalija 3a CBE YHHBEP3HUTETE
MOCHEABUX TOJMHA, TMPOJEeKTH CY 3ayCTaBJbEHU 300T MOJUTHUYKUX OKOJHOCTH KOje CY
ce y JIubuju noroamne. IIpobnemu ¢akynTeTcKux uigaHoBa, Kako TBpAu p Maperus,
meHayep Opcexka 3a o6e30eheme KBaIMTETa M aKPEAMTAIM]y BHCOKOIIKOJCKHX
ycranoBa y Jlubwju, ormemajy ce y cmaboj mpodecuoHanHoj Qopmanuju HEKUxX
(baKyJATeTCKUX WIaHOBA, HENPHXBATalke TJCIUINTA CTyACHAaTa Yy YYHOHHIIAaMa, HE

CMAambUBAKLEC BAKHOCTH OBHUX MUILJBCHA, 3daBHCHOCT OJf MCTOAA 34 MCMOPUCAKLC U
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WHIOKTPUHAIIA]Y, HEIOCTaTaK pacropena MpelaBama, HEpa3BUjamkbe KypUKyIymMa U
KypceBa, HemocTtatak mnocBehmBama KpUTEpUjyMy 3a OICHHBABE CTYJEHATA, JIOIIH
€THYKU CTaHJIapAu HeKkux mnpodecop Koju Bpehajy m nmerpamumpajy CTyIEHTE TOKOM

00pa30BHOT Mpolieca.

Hupexrop Onceka 3a oOe3z0Oeheme KBanuTeTa W3jaBHO j€ Ja CY HAjBaXHUjU
npobjgeMy CTyleHaTa MamaK KibHra W pedepeHIH, Mamak clio0oae MUILUbEHka Ha
npeaaBamuMa, OJICYCTBO Ca CeMHMHapa M KOH(EpeHIMja 3a CIelyjaan3alujy, ynorpeda
NPEeTHH Ha HUCIHUTUMA, 3aBHCHOCT KypUKyJIyMa camo o (oTokomupama Oesemky,

pyrambe€ U UCMEBALC CTyACHATAa Ha IIpcaaBarbrMa, HECIIOCOOHOCT HEKHMX HaCTaBHUKA

na jp00po objammarajy (Mregin H. S. 2012: 274-277).

[ITo ce THYe NMPUBATHUX YHHBEP3UTETA, MOCTOje HEKH KOje OIIHKYje I00pa
peryranuje jep IMpyka CBY HY)KHY ONpeMy 3a NMPHMEHY HaydyHHX rnporpama. Behuna
MPUBATHUX yHUBEP3WTETAa TEXHU Ja pa3BHje HMHPPACTPYKTYpy H Jga jnoduje
aKpeIuTalMjy 3aTo MTO je TO I[IOBE3aHO ca YCIEXOM M JIOBOJM WM HajBHIIE
CTy/ieHaTa, MOTOTOBO HAKOH JIOHOIICHA OJJIYKEe O KBAIUTETY M akpenutanuju. OBu
YHHMBEP3UTETH CBOja BpaTa Cy OTBapaiu 0e3 MKaKBUX PECTPUKIIMja WIH YCIOBa, IITO j€
M3a3Bajo Kpuzy 3a guriomie, jep um lleHtap 3a o0esz0eheme KBamuTeTa |
aKpeIuTaI]y HUje JOJENNO0 akpeauTaiujy. Pememe je OuIo ga ce OApXKu TeMesbaH

TECT 3a CBC CTYACHTC OBUX YHUBCP3UTCTA.

OBe ycTaHOBe 3aBUCE O] aKaJEMCKUX CapaJHHKa, jep cy BehMHa WUX TJIaBHU
YWIAHOBHU [OprKaBHUX YHHBCP3UTCTA. OBO HeEraTuBHO yYTH4€ Ha jaBHI/I U TPUBATHU
cektop. IlocToju 3akoH KOjU HE /Aaje J03BOJIy UWiaHOBMMA (pakynTeTa KOju pajae Ha
JpKaBHUM YHHUBEp3UTeTUMa Ja capal)yjy ca NpuUBaTHUM YHHBep3uTeTuma. Haxon
nosehama IIata wiaHOBUMa (QakyiTeTa Ha Jp>KaBHUM YHUBEP3UTETHMA, 3aKOH je
HEaKTHBaH M HE TIOCTOjU TEJIO Koje OM CyMMallo WM Ka3HHUJIO MPEKPIIHOIE 3aKOHA.
OOpa3zoBHa OKOJIMHA HE 0J00paBa CBY HYXKHY OIIpEMY, KOHKPETHO CTYyAEHTHMa
NpUMEHEHUX Hayka. BehnHa npuBaTHMX yHHMBEp3UTETa Yy3MMa OOMYHE 3rpaje
npeaBul)eHe 3a CTaHOBAaWkE M KOPUCTH HX Y CBOje CBpXE, MAaKO HUCY OPHUTHMHAIHO

nu3ajaupane kao ynuBepsutetd (The National Report of the Great Libyan Jamahiriya
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2008).

Takohe, BeO-cajtoBu BehuHe yHUBep3uTeTa Cy Beoma JiomH, Tj. BehuHa
CTpaHMIIA j€ HEaKTHBHA WM Yy wusrpaamu. OHO IITO OBY WH3jaBy MOTBphyje je
ucrpaxkuBame (Alchuirv 2012) o onemuBamy BeO-cajTOBa JTHOUjCKUX YHHBEP3UTETA!
"He mnocroju ¢ukcupanu u oxapeheHn KpuTepHujyMm, KOjU IJHOWJCKHM YHHUBEP3UTETH
npare MPUIMKOM IpUIpEeMe CBOjUX Be0-cajToBa, Ja OW MOCTUIIM CBOje LUJBEBE U
3aJJ0BOJBHIIN ITOTpeOe KopucHHKa, morotoBo cryaenara" (Alchuirv 2012: 236).

Yrpkoc ToMme, MOCTOjeé HEKM YHUBEp3uUTeTH, monyt MehynapaHor nmbujckor
VHUBEpP3UTETAa 32 MCIUIMHCKE HayKe, KOJH MMajy BeO-CajT KOjU je MOJCPHHU30BaH H
npyka CBe KOpucCHe HWH(OpMalHje CTyAeHTHMa u KopucHuiuMa. OBje Cy HajBaXHHU]E
IpernpeKe pa3MOTpeHe Jia OM ce MPOHANLIO PEIICHhe HEONMXOMHO 3a IMOAW3amke HUBOA
HAIllMX YHUBEP3UTETa HAa HUBO NMPECTH)KHUX YHUBEP3UTETA, Jla OM Ce CMAamUO ja3 KOju
HacC yJajbaBa O] pa3BUjEHHX YHHBEP3UTETa, Ja pe3ylTaTH o0pa3oBama IOCTaHY
CTYZIEHTH CIIOCOOHHM Ja Hampenyjy y cBUM oOnactiuma. Heycnex Huje Kpaj myTa, aju je
3HaKE O y3pOIMMa HEyCliexa W IMOKYIIaBalke Jla Ce OHU pelle, MPBH Cy KOpalu Ha
nyTy Ka ycrnexy. lMcnpaBHO AHMjarHOCTHKOBame OojiecTh oMoryhaBa MpOHAaIaXeHe
onroBapajyher Jneka 3a Jieueme OoJecTd. Tako je mpBO MOTPEOHO YTBPIUTH TAE CE
JIubuja Hama3u y mnorjeAy KBajJuTeTa, Ja OM ce Moyenu mpolecu 3a obe3deheme
kBanurera. CraHgapau KBajdMTeTa M HAauMHU HHUXOBE IPUMEHE Cy JlaMma Koja
OCBETJbaBa Halll MyT Ka MPUCTYNy KBAJUTETY Y BUCOKOM 00pa3oBamy, U 3a IMOCTU3AE
KEJbEHOT IO00JbIIIAkha U HAMIPETKA.

Mosxna nHamopu koje je lLlentrap 3a o0e30eheme KBanuTeTa YIOKHO, MUMAjJy
BEIMKM YTHMIIQ)] Ha IIMpeme U yHarpehewme 00pa3oBHOI Mpolleca, YMHEHE TePMHUHA
KBaJIUTETa JIAKIIEr M pa3yMJbUBHjEr YHYTap yHUBeEp3uTeTa, (oKycupame Ha mpaheme
3BaHMYHHMKA OJITOBOPHUX Y KaHIleJaprjaMa 3a KBAJIUTET U TJIaBHUM Bohama JIMOM)CKUX
yHHMBEp3UTeTa OWJiI0 Ja cy 3a oBaj nocao kBaiMpuxkoBanm wunu He. Jla Ou ce
OCUTYpaJIo TOCTH3amk€ JKEeJbeHMX LUJbeBa, MOpa ce pa3symMerd Ja he oHO mTO je
JlaHac JIOBOJBHO 3a MOCTHU3ame CTaHJapAa KBaJluTeTa, cyTpa Hehe OMTH AOBOJHHO, 300T
Op30or HampeTka HayKe W TEXHOJOTHje W 300r WHGOpPMAIMOHE PEBOJYyIHje Koja ce
CBaKor J1aHa cBe Opyke pa3Buja. Jla nmu he jenHOr naHa HAM YHUBEP3UTETH CXBATUTH Ja

je BpeMe J1a TOYHY Jia pajie 3ajeHO (CTYACHTH, WIAHOBU (akyiTeTa, aMUHUCTPATUBHO
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oco0Jpe, pOOUTEIbH, pAJHE YCTAaHOBE) W Ja CTBOPE MHTEIPHCAHU CHCTEM 3a
yHanpeheme Bucokor obpasoBama (Othman; Kashadah; Gosbi; Khoja 2012).

Bucoko oOpa3oBame je jemHO O] Haj3HAYajHUJUX CerMeHara KOju OJprKaBa
MHoOre acriekte. Kako OM ce MOCTHrao KpuTepHjyM 3a BUCOKO 00pa3oBame y IOTIIEIy
cucrema o0Opa3oBHHX ycraHoBa Yy JIuOuju, Tpeba ce moO3a0aBUTH H JETaJHHO
aHaJMM3MpaTH MpoOiieMe Ha Jp)KaBHUM M TPHUBATHUM YyHHBep3uTeTuma. OcuM ToTa,
Tpeba na ce mpeBasul)y W3a30BM TOMyT Temkoha ca KojuMa ce€ KaHIelapuje 3a
KBAIMTET cyouaBajy. Behmna wHauwkaropa moka3ajga je Ja TIOCTOjJU  Mamak
¢dbuHaHCHjCKEe TOapIITKe, OOHOBE JBYICKHUX pecypca, omo0peme obaBesyjyhux mpomwca,
uta. llpemopy4pHBO je 1a ce Tpake alNTepHATHUBE 3a TPATUIMOHATHA pEIICHA;
HajBAXHU]E je Ja C€ TPaXXH IYrOPOYHO CTPATEIIKO IUIAaHHpame, Ja Ce MPEHCIUTA]y
akajJieMcke Bohe, Ja ce o0paTH TaXka Ha HAYyYHO MCTPAKUBAMHE, J1a CE CBU OOPa30BHH
€JIEMEHTH YKJbYY€ y KBAJIUTETHE IpaKce, J1a Ce CBE MOBpaTHE MH(OpPMAIHje HCKOPHUCTE,
Ja ce KOpHCTE MEpe 3a OICHHBAKE YYMHKA, KAa0 INTO je CHCTEM YpPaBHOTEKEHHX
nokasaresba, OJpXKaBame CeMUHapa, KoH(pepeHIMja ¥ paauonuna. CBe Te Mpoleaype
JISKE y OKBHPY KBAJIHMTETa U HHETOBOI OCHTYPama y HWHTETPUCAHOM U CBEOOYXBATHOM
MaHHUpy.

JIubuja je HampaBWiIa HEKOJIMKO KOpaka Yy IIpaBOM CMepy Ka IOCTHU3albY
KBJIMTETa, ald MH MOpaMoO NpPaTHUTH Maly KBaJUTeTa Koja he Hac Ha Kpajy OIBECTH
0 TIOCTH3ama IMJbeBa W JO0 TpPUMEHEe CBHX ymyTrcraBa Jlogatak o CTpaTelKuM
TUTaHOBMMA JipKaBHUX yHHBep3uTera 3a ox 2013. no 2018. roamue, Texxu na m3na
NPUPYYHUK 32 aIMHHUCTPATHBHE TMPOIEAYpE 3a CTYACHTE M WiaHOBe (akynrera.
Takohe Texxu na yHanpeau BeG-cajT, n1a omoryhu aa BeG-cajT Oylne M Ha EHIJTIECKOM
J€3WKy, 1a KOMYHHUIIMPA ca 3BaHUYHHUIIIMA OATOBOPHUM 3a KaHIIENapHje 32 KBAIUTET Ha
JIpKaBHUM YHHBEp3UTETHMA Kako OW ce yOp3aia mpumpeMa CTyamje o cebu 3a
cpoBoheme OllemhHBamka BaxkHO je 1a ce MMIUIEMEHTAalMja OBUX CTPATENIKUX TIJIaHOBA
yOp3a a Ou ce OoCHrypaiu Ap>KaBHH YHHBEP3UTETH Ca BUCOKMM HHUBOMMA KBAalUTETa U

na OM ce MOoAUrao HUBO BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y JInubuju.
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5. Ctynuja  nmepuenmuje mnoCTHrHyha  BHCOKOIIKOJCKHX

ycraHoBa y JIuOuju Be3aHuXx 3a cTaHAap/e 32 aKpeAUuTAlU)y

5.1. MeToaoJioruja

[{msp oBe cTymuje je na NMpYKW YBUI Yy TEpIENIjy CTylaeHaTta, (pakyaTreTckor
oco0Jpa, aJMUHHCTPATUBHOI 0COOJbA M 3aMOCICHHUX, KOJU Cy BE3aHM 3a MOCTHrHyha y
UCIyHCHY YCIOBa CTaHAapAa 3a akpeauTandjy (KBAIMTET) 4YETHPH TOCMaTpaHe
BUCOKOIIIKOJICKe ycTtaHoBe y JIuOuju: YHuBepsuter y Tpumonujy, YHHBEp3UTET Yy
3aBuju, YuuBep3utrer En Pedax u Jlubujcku ynuBep3uter. [71aBHa Hamepa oOBe
cryauje je na Oyme y30p M J1a TpYyKd CMEpHHIE 3a yHarpeheme TpeHyTHe mpakce y

00e30elhery KBanUTETa y BUCOKOIIKOJICKMM ycTaHOBama y JluOuju.

5.1.1. Ilnau cryamje

Ha ocHoBy mnperxoaHor mperiena jaureparype, Moxke ce pehu jga je mporec
aKpenuTaluje y BUCOKOM oOpa3oBamy JInOuje BakaH mpollec KOju € MOXKe KOPHUCTUTHU
Y BHIIIE J1a OM yHaNpeauo KBAIMTET BUCOKOT 0Opa3oBama. [ 1aBHA uieja akpeauTaiiuje
y BHUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa HMj€ BE€3aHa CaMO 3a 3BAHWYHO OJ00peme WU
NpU3HaKke ycTaHoBe, Beh ce Moxe M Tpeba KOPHCTUTH Kao IMPOLEC 32 KOHTUHYATHO
yHanpehemwe kBanureTa. MehyTtum, y cuTyanuju y Kojoj ce Hanmasze JIuGuja m MHOre
Jpyre 3eMJbE Y pa3Bojy, IIe CY BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE CYOUeHE ca MHOTO Mpobiema,
HUJ€ JIaKO TPUMEHUTH CTaHAap[e 3a akKpeAuTalfjy Koje KOPHUCTe YHUBEP3UTETH Y
pa3BujeHMM 3emJbama. Kako Ja ce cucTeMaTcku MoOOJbIIA CTaHAAPA Y MHOTUM

o0JracTuMa | JIoIeM HUBOY BHUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa?

I'maBHa mzaeja oBe CTyaWje 3aCHOBAaHA je Ha JOOHW]jalkby BUIJBUBHUX OO0JEKTHBHUX
nokaza o mocturaHyhuma y oapeheHum obGiactuma, Tako mTo he ce YKIbYUUTH BUIIE
akTepa y yHamnpeheme crnenuduyHuX o0O0IacTH YCIyra BHCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA.
'maBHe uWHTEpecHE cTpaHe, y HalleM CcIydajy CTYIeHTH, (aKyaTeTcko 0co0Jbe,
aJIMUHHCTPAaTUBHO 0COOJb€ M TMOCIOJABIM, HHUCY JOBOJbHO TIOBE3aHH; HUXOBA
Hepuenunja 0 KBAJIUTETY AKTUBHOCTH BHCOKOHIKOJICKHMX YCTaHOBa HI/Ije II03HaTa "

BHUX0B KallallUTCT 3a momMoh npu yHanpeljeH;y KBaJIMTCTA BHCOKOT o6pa30BaH>a HI/Ije
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yrnoTpeOJIbeH.

Kako Om ce mocrurna moOoJpliaba y KBadUTETy y onpehenwm oOmactuma
BUCOKOI 00pa3oBama, MOpaMoO Ja YTBPAMMO TPAHCIAPEHTHH TMPOIEC CTATHUX
nobosplama, 00po TOBE3aHMX ca mporecoM akpexutanuje. [Ipomec akpemuranmje
Tpebano OM Ja M3MEHHM YKYNHO YyHampeheme KBaluTeTa y CBHUM BHCOKOIIKOJICKAM
ycraHoBama y JIuOumju, Kako OM TpyXwWjga OCHOBHY OJPEIHUI]Yy CBUM
BHCOKOIIKOJICKAM ~ ycTaHOBamMa. Kako yTBpAWTH OCHOBHY OJpEIHHIly 3a CBE
BUCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe? YKOJIMKO jeaHa oOpa3oBHa YyCTaHOBAa IIOCTUTHE O0Jbe
pe3yiTaTe y UCTOM CHTYallMOHOM OKBHPY, OHJA Jpyra yCTaHOBa MOXKE J]a YYHHU HCTO
To. Hama cryamja 3acHOBaHa je Ha 3ajeJHUYKOM M TPAHCHApEHTHOM mopehemy
nocturayha y oOe30ehemy KBaluTeTa mpema onaxamHhMa CTy[eHaTa, (haKyITeTCKOr
oco0sba, aIMHHUCTPATHBHOI OCOOJba M MociojaBana. Ha OCHOBY cHCTeMaTHYHOT
NPUKYIUbaha TOAATaKa W aHAIW3W, TOJIWIIBE jaBHO M3BEINTABAKE MOXKE OWUTH
KJbYYHO 3a BHIIE ydemhe CBUX akTepa y aKTHBHOCTHMA 3a yHampeheme KBaluTeTa.
OBe obnactu y kojuma he ce OTKpUTH MmepLemniuja o nocturaiyhuma, 3acHoOBaHE Cy
Ha CaJallllbuM CTaHJIapJuMa 3a akKpeauTaljy, W TH IPOHAIACUM Cy OCHOBHH 3a
yHarnpelheme cTaHIapaa 3a akpeIuTaIrjy y CKIaay ca ona)xkamuMma O MocTUrHyhnMa on

CTpPaHE KJbYYHHX MHTEPECHHUX CTPAHA.

Jla 61 ce Hamla MCTpakMBadyka XHUIOTE3a MOTBPAWJIA WIM oJ0aluia, MpBO CMO
aHATM3MpAJIM  yCJIOBE HALMOHATHMUX CTaHAapja 3a aKpeJuTaldjy BHCOKOIIKOJICKHUX
ycraHoBa y JIubuju, kako O cMO pa3yMeln Koje aKTUBHOCTH BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE
Tpeda na u3Bpuie. KopucTuim cMo yIMUTHUK Kako OMCMO MpuUKynuwiu nojatke. [Tutama
Cy 3acHOBaHa Ha o0JacTMMa M 3aXT€BUMa  CTaHJapAa 3a aKpeIuTalujy
BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y JIuOuju. YoutHuk je nat crynentuma y [omarky /I-1:
YIUTHHK 3a CTYJACHTE; YINUTHUK je (akynrerckoM ocobsby mat y Jlomarky E-2:
YouTHUK 3a wiaHoBe (aKynTera; YNUTHUK j€ aJMHUHUCTPAaTUBHOM OCOOJbY HaT 'y
Honatky /1-3: YnutHuK 3a ocobJbe; YIUTHUK 3a mociofaBie nat je y omarky E-4:
YIIUTHUK 3a TMpHBAaTHE W JAp)KaBHE KOMIIAHMj€ M YNUTHHK 3a ycraHoBe. [IpBo cmo
Kelleau Ja NPYKHMO aHalu3y MNOCTUrHyha 3axTeBa Mel)y mocMaTpaHuM ¢akyiaTeThma,

a MOTOM Ja HUCTpakuMo MelycoOHy Be3y M NPEIUKTUBHU KallalUTeT I[OCMaTpPaHUX
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obyacTu y cllydajy mepleniyje CTyaeHara, (GaKyaTeTcKor 0co0sba, aIMUHUACTPATUBHOT

0co0Jba ¥ IIOCIIOaBalia.

Ilepuenumja crygeHara. Y ciydajy cTyJeHaTa, MPOHAIUIM CMO TEOPETCKH JIOKa3 Ja
jé Yy4YecTBOBamE WJIM AaHT@XOBAaWkE CTyJCHaTa OJ BEIMKE BAXHOCTH 32 HHHXOBA
nocturayha. McrpakuBame O aHra)XOBamy CTyJeHATa y CUTyallljama I/e je KOHIIETT
aHra)XoBama CTyACHAaTa NPWIMYHO HOB M The je BehuHa cryneHara TEK CKOpO
o0aBemITeHa 0 MOIYhHOCTH y4eCTBOBama y aKTHBHOCTHMA Ha CBOM YHHBEP3UTETY, je
ceruuyHo. MHOre aKTUBHOCTH, KOjeé C€ PEJOBHO CMarpajy AejOM aHTaXoBama
CTy/IeHaTa, Yy YHUBEP3UTETCKO] TMPAKCH Ha JIMOWJCKUM YHHBEP3UTETUMA jOII HHUCY
uckymene. CBu ¢akTopu AedUHUCAHU Cy J]a OCHY]Yy CKaly ca BHUIIE CTaBKH, Kao IITO
je mpukazano y [lpuiory, m caka ctaBka OuM Tpebano Ja MMa jacHO 3HAYCHE 3a
CTYICHTE KOjU Cy y OBOj CTYAMjU y4yecTBOBaIH. MaeHTH(PHUKOBAIM CMO CTaBKE KOje Cy
BE3aHE 3a AaHTaXOBaWke CTyAeHaTa: yraen (akynTera, axkTHBHAa  yrmoTpeba
YHHUBEP3UTETCKUX HH()OPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE, KBAJIUTET HACTaBHUX
o0jekata M YHHMBEP3HTETCKE OHOIMOTEKe, KBAIMTET HACTaBe M KBAJIUTET IIpoleca
olewmMBama. llepuunupany KBaJIUTET HAcTaBe IOCMAaTpaH je Kpo3 TPHU CTaBKe:
nepuennyja o JUYHOCTH u MPUCTYNAYHOCTH  HACTaBHHKA, TMEpLEMIHja O
HAaCTaBHUYKMAM BEIITHHAMAa TpeJaBama, IMEpHeNiyja O HACTAaBHHYKOM YKJbYyUHBABHY
cryneHata y HacTtaBy (Buaetd [lomarak 'B: AHanm3a MOY3JaHOCTH; CTYJIEHT).
Tectupanu cmo ajgekBaTHOCT yNUTHHKA. Hucmo y3enn y o03up aKTUBHOCTH Be3aHe
3a YYECTBOBAIE CTy/CHATa y yIpaBu (axkylrera, jep caMo Majau Opoj CTyleHaTa MOXKe

Ja uMa OBO HMCKYCTBO.
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IMepuenmuja cryjieHaTa o nocTHrayhnMa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBe y oGiacTHMa:

e Vuemhe cTyaenara

ITocTojame cTaHaap/a 3a BUCOKONIKOJICKE
ycraHose y JInouju

UnanoBu akynrera

CepBucH 3a NoJpUIKY y 00pa3oBamy
CryzneHTcKa nuTama

Ob6jextn

dunancuje

Hay4Ho HcTpakuBarmbe U APYIITBEHH paj
CaMOBpeIHOBae U KOHTHHYHPAHO
ycaBpIIaBame

e TpaHCHAapeHTHOCT U HHTEIPHTET

Ilepuemniuja akynTeTCKHX wiaHoBa o nocturuyhuma
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE y 00/1acTH:

e Buim MEHaMEHT H KYJITypa KBaJUTEeTa
[TocTojame cTanaap/a 3a akpeuTarujy
BHCOKOIIIKOJICKUX ycTaHoBa y JInbujn
HacrtaBHo ocobibe

CepBucH 3a MOJAPUIKY y 00pa3oBamy
CryzneHTcKa mUTama

OfjexTn

dunancuje

HayuHO HCTpakKHMBabe U APYIITBEHH paj
CaMOBpeIHOBaE U KOHTHHYHUPAHO
yCaBpIlaBake

e TpaHCHAPEHTHOCT U HHTEIPUTET

[Mepuenumja aAMHHUCTPATUBHOT 0CO0Jba 0 mocTHrHyhuma
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE y 001acTH:

e Vyemhe aIMHHHCTPATHBHOT 0CO0IbA
[Tocrojame cTanzap/ia 3a BUCOKOLLIKOJICKE
ycraHoBe y JIubuju

HacraBHo ocoOibe

CepBucH 3a nopuIKy y 00pa3oBamy
CryzneHTCKa NUTama

O6jexTn

®dunancuje

Hay4no ucTpaskuBambe M APyHITBEHH pajl
CaMOBpe/THOBaE U KOHTHHYHPAHO
yCaBpIlIaBame

e TpaHCapeHTHOCT M HHTEIPUTET

ﬂepuenuuja nociiozasaua o nocmrﬂyhuma BHCOKOILIKOJICKE
yCcTaHoBe y obacTu:

e [loctojame noTpeOHMX BemTHHA

e Besa m3mel)y ynnuBepsuTeTa 0 ycTaHOBA TPHKHINTA
pana

e [Iloctpeba 3a 06ykoM Ha TOYETKY 3amcCliemka

e Pa3znosu 3a orpannyaBame Kopuihema BHIITKa
JIMIUIOMHPAHE PajiHe CTaHe Ha TPIKHUIUTY pajia

e HajBakHHje AUCIUMILIHHE I/Ie NOCTOjJH BHILAK
JMIIomMana

Cmuka 5.1. OcHoBa 3a yHanpeheme cTanaap/ia KBaIUTETa U MPOIEC aKpeIUTaIn]e

KomnaparuBHa cryzuja o nepueniuju o focturayhuma

ITpenopyka 3a yHanpeheme craniap/a 1 mpoueca akpeiuTarije
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5.1.2. Cakymbame U aHAJIM3a MOJAaTaKa

Jla OMCcMO TpPUKYNHIM TOJATKE 3a OBY CTYIH]Y, KOPHCTHIH CMO METOJ
ynuTHuKa. [lutama cy Be3aHa 3a 00JacTM W 3axXTeBE OCHTypama KBaJUTETa 3a
aKpeIUTaljy  BHUCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa y JlmOmju. Cakymspame Tmojaraka
cupoBeneno je 2013. u 2014. romune y Tpunonujy y JIuOuju. CBU YHHUBEP3UTETH
nHpOpMHUCAaHU CYy O NHJbEBUMA M CBPCH CTYJHje, U OHU Cy 00e30en MUCMEHO
omobpeme. Kako Om ce ymopemwna meprenmnudja o JOCTUTHyhmMa cryneHaTta,
¢akynarerckor ocobpa W AAMUHUCTPATHBHOT 0CO0JbA, KOPHUCTHIIM CMO JIECKPUIITHBHY
aHaIM3y Koja TpeAcCTaB/ba OYCKHBAHY BPEIHOCT W CTaHIApAHY [CBUjallMjy 3a CBE
Bapujabiie U HUXOBE U3jaBe. Y MOrjely TUIAa Halle Bapujabie, BUIIE OJroBapa Ja ce
KOpPUCTH MeMjaHa YMECTO OYEKHMBAaHE BpENHOCTH, MehyTum, y Hamem ciydajy,
Kopumheme OYEKHMBAaHE BPETHOCTH TOKA3ao je Maino 0osby aumdepeHuujanujy mehy

BapHjabiama Ha pagapckoM TpaduKOHY, © MU CMO je KOPUCTHIIMA caMo 3a rnopeheme.

5.1.3. YuecHuuu cryauje

YyecHUIIM CTyauje Cy CTYACHTH, (PaKyaTeTCKO 0co0/be M aIMUHUCTPATHUBHO
0co0Jpe M3 YEeTHUpPH TOCMATpaHE BHCOKOIIKOJCKE ycTaHoBe y JIMOuju: YHuUBEp3uTeT y
Tpunonujy, VYuusepsurer y 3aBuju, VYHuepsuter En Pedax wu JluOujcku
YHUBEP3UTET, Ka0 U TOCIOJABIM KOJU MMajy MCKYCTBa Ca CTYAEHTHMMa IOCMAaTpaHHX
YHUBEpP3UTETA. YUECHUIM CTyAuje OWIM Cy JOJUIUIOMCKH CTYJEHTH U HUXOBE
pelieBaHTHE KapaKTEPUCTHUKE Tpe/icTaBbeHe ¢y y Tadbemum 5.1. Ymutauk je moryhen 300
crynentuma, a 289 (96,3%) je oaroBopmiio Ha aHkeTy. JleceT yNMHUTHHKa CMaTpaHo je
HeBakehuM jep cy Owiu HenormyHu. [Ipema tome, 279 (93%) wucnuranuka

KopuIitheHu cy 3a aHau3y.

Tabena 5.1. Kapakrepucruke crynenara (N=279)

Bapuja6.a N (%)
o

Mymku 123 (44,1)
Kencku 156 (55,9)
Crnenujannsanuja

XyMaHHUCTHYKE HAYKE 134 (48,0)
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[pumMemecHe HayKe 145 (52,0)
I'oguna crynmja
JpyraroanHa 62 (2,2)
Tpeha romuna 68 (24,4)
YeTBpTa roIuHa 149(53,4)
Jp:KaBHU WM IPUBATHHU
Jlp>KaBHY yHUBEP3UTET 144 (51,6)
IpuBaTHA YHUBEP3UTET 135 (48,4)
Hme yHuBep3uTETA
Vuusepsuret y Tpumomnujy 76 (27,2)
VYuusepsuter y E3 3aBuju 68 (24,4)
VYuusepsuter En Pedax 87 (3,2)
JIubujcku yHUBEP3UTET 48 (17,2)

YrouTHUK je moHyheH meneceTepo HAcTaBHHMKA, a IBbHX UYETpAeceTcenam je
OJIrOBOPWJIO Ha aHKeTy. Y30pak cTyauje oOyxBatao je 47 (akynTeTCKuX 4YIaHOBa
TOMjCKUX MPUBATHUX U JPXKaBHUX yHUBep3urTeTa. Tabema 5.2. mokasyje aemorpadcke
KapakTepucThke (aKylaTeTCKMX 4wiaHoBa. BehmHa  QakynreTckux 4iaHoBa Cy
npenaBauu, riae 23 Tpelaje Ha XYMaHUCTHUKOM OJejbey, a 24 Ha Ofeibemy
npuMemeHnX Hayka. Takobe, 28 unmaHoBa (akynrera je ca JpXKaBHUX YHUBEP3UTETA,
19 ca npuBaTHUX yHHBep3uTeTa, a BehrHa HUX MMa UCKYCTBA y pajy Ha YHUBEP3HUTETY

u3mehy 5 u 10 ronuna.

TaGena 5.2. Kapaktepucruke gakynrerckux wiaHosa (N=47)

Bapujaoue N (%)
Ioa
Mymku 26 (55,3)
Kencku 21 (44,7)
AKaJIeMCKO paHTHpame
IIpodecop 3(6,4)
Banpennu npogecop 8 (17,0)
Acwucrent npodecopa 8 (17,0)
[IpenaBau 15 (31,9)
ACHCTEHT npesiaBaya 13 (27,7)
Crnenujanuzanuja
XyMaHHUCTHYKE HayKe 23 (48,9)
[TpumemeHe HayKe 24 (51,1)
JpxaBHH WJTH NIPUBATHH
JIp>KaBHH YHUBEP3UTET 28 (59,6)
[IpuBaTHU YHHBEP3UTET 19 (40,4)
HckycTBo y pany Ha
YHMBEP3UTETY
Mame 01 5 6 (12,8)
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5 no mame o 10 21 (44,7)
10 1o mame ox 15 8 (17,0)
15 1o mame o1 20 4 (8,5)
20 o mame ox 25 1(2,1)
25 110 mame ox 30 6 (12,8)
30 u Buie 1(2,1)

VY30pak aaMHHHCTpaTHBHOT ocobOsba oOyxBartao je 50 ocoba, amum je 43
BpaheHO W aHANM3UpPaHO. Y30paK CTydHje YKJbY4nBao je 43 ydecHUKa; o BmHX je 23
mymkapina u 20 xena. Tabema 5.3. mpukazyje gemorpadcke KapaKTEPUCTHUKE
aJIMUHHCTPATUBHOT 0co0Jba. BehmHa ammuHMCTpaTHBHOr 0c00Jba WMa MacTep
IWIJIOMY W JWIJIOMY OCHOBHHX CTyIWja, OJ KOjux 25 mma macrep Aumiomy, a 9
IUIJIOMY OCHOBHUX cTyadja. OI aIMHHHCTPAaTHBHOT 0coOJba, 25 je Ha JpKaBHOM
YHUBEp3UTETY, 18 Ha mpuBaTHOM YHHMBEp3UTETY, a BehMHa HHX UMa HCKYCTBO OJ 5 0

mamse o 10 roaguHa.

Tabena 5.3. Kapakrepuctuke aaMUHUCTPATUBHOT 0c00sba (N=43)

Bapuja6aa N (%0)
IHon

My1uku 23 (47,9)
Kencku 20 (41,7)
Hugo o0pa3oBama

JlurioMa Cpeimbe IKoJe 4(8,3)
JlurioMa OCHOBHHX CTYTH]ja 9(18,8)
Macrep aurioma 25 (52,1)
Joxkropar 4(8,3)
Hpyro 1(2,1)
Tun ycranose

JIp>kaBHU YHUBEP3UTET 25 (52,1)
[IpuBaTHU YHUBEP3UTET 18 (37,5)
HckycTBO

Mame ox 5 7 (14,6)
5 no mame oz 10 13(27,1)
10 no mame o 15 11(22,9)
15 no mame ox 20 7 (14,6)
20 no mame oz 25 2(4,2)
25 1o mame ox 30 3(6,3)

VY3opak cryauje 3amocieHux oOyxBatao je 43 yuecHuka. Tabema 5.4,

npHKazyje aeMorpadcke KapakTEepUCTHKE JOMMCHUKA KOJU OJAroBapajy Ha MUTama o
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KBAJIUTETy KOja TIOCTaBJbajy CTyACHTH JIMOWjCKUX yHHMBEp3UTETa KOjU Cy Ce

3aI10CJIWIIN 110 TIPBU MYT.

Ta6ena 5.4. Comuo-nemorpadcke kapakTeprctuke yaecHuka (N=43)

Bapuja6aa N (%)
JAunnoma

JlokTopar 8 (18,6)
Macrep mumioma 5(11,6)
JlurioMa OCHOBHHX CTY/THja 5(11,6)
Bakanopujar 22 (51,2)
JIMIuioMa BUCOKE IIKOJIE 3(7,0)
Crapocrt

20-30 3(7,0)
31-40 9(20,9)
41-50 20 (46,5)
Buite o 50 11 (25,6)
Tun nocaa

I'eHepaTHl MeHAEP 17 (39,5)
YrpaBHUK 0/1eIbCHA 11 (25,6)
[ed onemema 15 (34,9)
HckycrBo

Mame on 5 1(2,3)
5 no mame ox 10 4(9,3)
10 o mame ox 15 10 (23,3)
15 o mame ox 20 16 (37,2)
20 u Buie 12 (27,9)
JleaaTHocT

Wunycrpuja 8(18,6)
BaHKkapcTBO 1 OCHUTypatbe 6 (14,0)
I'paheBuna 4(9,3)
[MossorpuBpeaa U nename 1(2,3)
EnexTpuyHa eHepruja u rac 5(11,6)
Hadra u munepanu 8(18,6)
ITytoBama u Typu3am 7(16,3)
3/IpaBCTBEHE YCTAaHOBE 3(7,0)
JlvrutoMI ycTaHoBa 3a 00yKy U 1(2,3)
Tun ycranose

JpxaBHa 30 (69,8)
IpusarHa 13(30,2)
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5.2. KomnmapaTtuBHa cTyauja nepuenuuje cTyJeHaTa 0
nocturiyhuma Be3aHuM 3a craHaapae akpeauTanuje

OBO mornaBbe MPEICTaB/ba KOMIIAPATUBHY aHAIM3y TMEpIENuje CTyAeHara O
nocturuyhnMa Be3aHuM 3a oOnacTé (oce) CTaHAapAa aKpeAWTalHje BHCOKOIIKOJICKHX
yctanoBa y JIuOuju. KommaparuBHa aHaim3a 3acHOBaHa je Ha ynuTHUKY (/{omarak H-1:
YIUTHUK 32 CTYACHTE) Y KOM je JeceT o0JacTH W calpikaj cTaHiapja KopuinrheHo 3a
CBako muTame. Y morjaBbuma 5.2.1-5.2.10. mpencraBuheMo KoMmmapaTUBHY aHAIIU3Y
nepueniMja CTyJeHara Ha OCHOBY OJrOBOpa CTyA€HAaTa YeTUpU IocMarpaHa
YHHBEP3UTETAa U HAa OCHOBY OIMCHHUX M3jaBa O OYEKHBAHO] BPEIHOCTH M CTaHAAPIHO]
nesujauuju. Y mornasipy 9.2.11. ga Tm cy pesynratu

BE3aHU 3a MPEJAUKTOPE CTYICHTCKUX aHTa)KOBamkha Kao HajBaXKHU]ja 00JIACT OJ1 CBUX

nocmarpanux. [lormaeibe 5.2.12. mocBeheHO je MUCKycHju O pe3yiTaTHMa BE3aHUM 3a

MEPCIEKTUBY CTyACHATA.

5.2.1. YuecTBOBam€ CTy/J€HATA

[Ipa auMmeH3uja, Koja TOBOPHM O KBAaJUTETY BUCOKOT o0Opa3oBama, Ouia je

YKJby4€HA Yy CTYAM]Y M MPHUKA3aHO j€ KaKo MOJIyNUpe MOTemKohy KBaJMTETa y BUCOKOM

oOpazoBamy. Tabemna 5.5. mpencraBiba ciarame CTy/IeHaTa y Be3HM ca Jy>KHHOM H-HXOBOT

yuemrha Ha YETUPU YHUBEP3UTETA.

Tabena 5.5. Cnarame cTyJieHaTa y BE3U ca CBOJUM YUE€CTBOBAHEM

MUsjaBa TpunoJyu 3aBuja Ea Pedax JIudujckn
IMpoceuna| CJI OB Cha OB Ca OB Ca
BPEIHOCT
1-Yuectayjem y ouctsusarbey 296 | 170 | 234 | 1,09 286 | 139 325| 145
YUMHKa (haKyJITeTCKOT 0co0Jba.
2- MlHTepecyjeM ce 1a U3I0 KM
CBOje MHIILBCHE BUIIIEM 2,87 1,61 2,22 0,06 3,30 1,30 3,29 | 1,30
PYKOBOJICTBY YHHBEP3HUTETA.
8- Yuecrsyjeum y pastim 287 | 152 | 232 | 115 285 | 1,29| 325 | 1,35
JIpYIITBEHUM Jorahajuma Ha
YHUBEP3UTETY.
4- Yo3Hat caM ca HauMHHMA Jia
JlajeM CyrecTHje  kanoe 3,00 1,61 2,29 1,19 3,87 1,179 3,85 | 1,32
MEHalIMEeHTy (aKyirera.
Eman Moxamen Anmapranu 121




MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA YV BUCOKOM OBPA30OBABY vV
JIMBUIN

5- PeioBHO KOpHCTHM
KOMIIjyTepe a CBOje 00pa3oBHe 3,05 1,62 2,88 1,36 3,51 1,26 3,71 | 1,30
AKTUBHOCTH Ha CBOM

6- Baxxno mu je na
aJIMAHUCTpaIUja y3UMa Yy 2 1,59 2,18 1,16 2,64 1,33 3,33 1,39
0031p NEPCIECKTHBE CTYJCHATA )

VY rtabenu uW3HAA, YMHM C€ Ja j€ OMNIITa OYeKHBaHa BpeaHocT JlnOujckor
yauBep3urera 3,45 u Yuusepsurera y En Pedaky 3,17, mro mokasyje BUIIM CTENEH
cllarama W TO3UTHBHOI CTaBa y Be3W ca ydemhem cryaenara. Takohe oncnukaBa u
WHTEpEC MPUBATHUX YHUBEP3UTETA y CBOjE€ CTYICHTEC M HHHXOBO YKJbYYHBAHE y CBOjE
oOpa3oBHe akTUBHOCTU. Takole, BpeaHOCTM CcTaHIapIHEe JAeBHjanuje 3a o0a
VHHBEP3UTETa Cy y CBOjUM HOpMaiamMa M pediekTyjy KOHBEPIeHIMjy Ha OJIrOBOP
y3opka. Ca npyre crpaHe, y Be3H ca JpKaBHUM YyHUBEp3UTeTHMa y Tpumnonujy u
3aBUju, TOCMaTpaH j€ MPUXBATJGUB HHUBO CAarJIaCHOCTH, IITO 3HAYU Ja JAp>KaBHU
YHUBEP3UTETH Tpebda Jla oOpare BUIIIEC NaKE-E HA CBOJE CTYJCHTE M JIa UX BUIIIC CIYIIAjy.
OdeknBaHe BpeIHOCTH 3a oBe yHuBep3urere Owne cy 2,90 m 2,37, ca HOpMaIHUM
BpPEIHOCTUMA CTaHAapIHe AeBHjalje. Y ONIITEHO, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja j€ BHILIN
MEHAIMEHT Ha MPUBATHUM YHUBEP3UTETHMAa ONPE3HHjH W 3aHMHTEPECOBAaHH]H Jia LIHPU
KyITypy KBaJdWTeTa OJ Jp>KaBHUX YHHUBEP3UTETa, KOjU TOKYIIaBajy Jda YCBOje
KynTypy KBanurtera. Pagapcku rpa@ukoH, KOjU ce Halla3y MCIOJ, AETaJbHO O0jalllbaBa

cliarame y3opaka ca CBUM H3jaBaMa O CTYAEHTCKOM ydemnrhy.

e Yuupepaurer y Tpunoaujy

Q6 Q2

= Yhusep3urer y 3auju

Yuupepsuter En Pedax

as Q3

s JIHOMICKH YHHBEPIHTET

Cmnka 5.2. I'pahmkoH CTYIEHTCKHX Clarama y Be3H ca ydemheM cTyeHara
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Ha cnuum w3Han, MoXke ce IpUMETUTHM Ja Cy OArOBOpPU CTyAE€Hara Ha
MUTAakbE YYECTBOBAKY CTyJEHATa Yy OLECHUBAKBY (PAKYITETCKHMX UWIAHOBA, IOKA3aJIn
BHUCOK HHBO 3a70BOJbCTBa Mel)y crynentuma JIuOujckor yHHUBEp3uUTETa, NMPUXBATIHUB
HUBO Ha YHUBep3utery y Tpumonujy, a mocie mux cy YHuBepsutrer En Pedak u
Vuusepsurer y 3aBuju. OBo Takole moOKa3yje MHTEpEC NPHUBATHUX YHUBEP3UTETA Y
yuemthe cTyaeHara Yy OlckhHBaBY HacTaBHHKA. [lokadyje W Ja Jp)KaBHH
YHUBEP3UTETU TOYUBY Ja C€ J0 HEKe Mepe HMHTEPECYjy 3a BaXXHOCT CTYIIEHTCKUX
OlLICHMBamba. AJIM, HACTAJIO j€ MUTAmkE BE3aHO 3a BAXKHOCT CTYAEHTCKUX MEpCIEeKTHBA
O BHUIIEM pPYKOBOJCTBY, TJle¢ j€ HHBO 3aJ0BOJbCTBA BHCOK Mely mpuBaTHUM
YHHUBEP3UTETUMA, W JOHEKIIC NMPHUXBATJbUB Ha JApP)KaBHUM YyHUBep3uTeTHMma. OaroBopu
CTyIeHaTa O H3jaBaMa Be3aHUM 3a OXpaOpuBame aaMUHHUCTpalMje Ja CTYACHTU
yYecTBYjy Ha KoHdepeHIMjamMa M CEeMHUHapuMa OWIM Cy BHCOKM Ha MPUBATHUM
YHHBEP3UTETUMa, INTO IIOKa3yje MHTEpeC NPUBATHUX YHHUBEp3WTETa Ja JpiKe
KOH(epeHIje U CeMUHape W Ja y BHX YKJbydyjy cryaeHte. C apyre crpane, 3a TO Ha
Jp>KaBHUM YHHBEP3UTETUMA MOCTOjU MamkaK MHTEPECOBama, Kao U 3a MpodliemMe y Be3u
ca y4ecTBOBameM cTyAeHara. M3jaBa o ToMe KONMKO J0OpO MEHAIMEHT Ma3u Ja
00e30e1n cBe MEXaHU3ME 3a NPUMambe CTYJEHTCKUX >KaJOW, Ha CBUM YHUBEP3UTETHMA
je Ha 3an0BosbaBajyhem HuBOy. M3jaBe Be3aHe 3a ynorpeOy Kommjyrepa y oOpa3oBHUM
aKTUBHOCTHMa OWiie cy Ha 3aJ0BoJbaBajyheM HHUBOY, M HHUCKE Ha YHUBEP3UTETY Y
3aBuju. Y Be3M ca MpobiIeMOM y3uMama y 003Mp CTYISHTCKHUX HEepCHeKTHBa jJa Ou ce
OLICHWIN KYpCeBU U O0Opa3oBHE aKTUBHOCTH, HUBO 3a/I0BOJbCTBA OMO je HM3aK Ha CBUM
YHUBEP3UTETHMA, OCHUM Ha JIMOMjCKOM MEAMIIMHCKOM YHHUBEP3UTETY, TJe j€ HHUBO
3aJJ0BOJBCTBA OMO BHCOK, IITO yKa3yje Ha TO Ja Ce€ Taj YHMBEpP3UTET HHTEpecyje 3a

NEPCHCKTUBE CTYACHATA O IPOLECY OLCHUBAbA MTPOLCCAa KYypCCBa U BlETOBOM CKIIOITY.

5.2.2. llocTojame cTaHAapaa 32 BUCOKOIIKOJICKe ycTaHOBe Yy JInOuju

Y 0oBOM TOrIaBiby, MOCTOjalbe€ CTaHIAp/a BUCOKOT 00pa3oBama y ITUOH]CKUM
NpPUBAaTHUM U JP>KaBHUM YHUBEp3UTeTHMa Ouhe UCTpaKeHO Kpo3 CTYIACHTCKE
MEePCIEKTHUBE; OBa TWMEH3H]a TOJEJbEHA j€ Ha TMOJIUMEH3Hje paau Mepema. Hajmpe,

O6uhe McTpa)ke€HO MOCTOjamke CTaHJap/a KBaIUTETa y MHCHjaMa U IIMJbeBHUMa YCTaHOBA.
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5.2.2.1. Mucuje u IN/beBH YCTAHOBA

[lpBa mommMMeH3Hja Koja TpPENCTaBJba IOCTOjarbe CTAaHIApAa 3a BHCOKO
oOpazoBame y JIMOWJCKUM YyCTaHOBaMa, OaBU CE THME KaKO MHUCHjEe W IUJBEBU
yCTaHOBE MOJpKaBajy nuTame: "Kako MucHje opraHu3aluje UCIyHhaBajy 3aXTeBe
TpKuIITa paga?"’ W Ja Ju Cy MOpyKa M IIMJBEBH JaCHH M Y BE3W Ca CTPATEIIKUM

IIJITaHOBHMaA.

Tabena 5.6. CTyeHTCKO cllarame ca MUCHjamMa M [IMJbeBUMa YCTaHOBA

TpumnoJuan 3aBuja Exa Pedax JIubujckn
Uszjasa Hpoceuna | CJI | OB Cca OB ca | oB Cl
BPEIHOCT

7- Moj yHUBEp3UTET je MpU3HaT
3a jemaH OJ1 HajBOJBHX Y 3eMJBU Y 2,58 1,236 2,87 1,27 3,17 1,06 3,65 1,18
TMICIe/HhE TPU TOJIUHE.
8- YHuBep3uTeT je npusHar oj
CTPaHE TPAHIITA pajia 33 2,36 1,39 | 1,88 1,25 218 | 125 | 2,31 | 1,62
oMoryhaBame CTyIeHTUMA Ja
nako Haljy 3armoceme.
9-VHUBEP3UTET IOCTABIbA
CHCLH(HUIIKE PE3YAITATE YiCHa 3,03 133 | 276 | 152 279 | 139 | 327 | 157
KOju Tpeba /1a 3a10BOJbE ey ' ’ ’ ’ ’ ’ ' ’
MOMYJIAIN] Y TATIOMAIa.
10-YcranoBa pe10BHO IIMTA
CTYJICHTE O FlHXOBUM 2,24 1,40 1,60 1,010 2,24 1,35 2,42 1,62
00pa30BHUM U CEPBUCHU

VY Ttabenu u3Haj, Aedyje Jla ONINTAa OYEKHBAaHA BPEIHOCT 3a CBE NpPHUBATHE U
JpXaBHE YyHUBep3UTeTe peduieKkTyje MNpPUXBATJbUB CTENEH Ccllaramkba Cca MHCHJOM U
MJbeBUMa ycTaHoBe. JIuOujcku yHHMBep3uTeT A00HMO je HajBehy OoueKHBaHYy BPEIHOCT
on 2,91, a w3a mera je VYuuBepsuteT En Pedax ca 2,60. Takohe, BpemHOCTH
CTaHJap/He JieBHjalje 3a 00a YHUBEpP3UTETa Cy Yy CBOjUM HOpPMAJHUM BpPEIHOCTHMA
U pediexTyje KOHBEpreHIjy ojaroBopa naror yzopka. LlITo ce Thye yHuBep3ureTra y
Tpunonujy u 3aBuju, mpcoeyHa OYEKWBaHA BPEIHOCT Owmie cy, peaom, 2,55 u 2,29 ca
HOpPMaJTHUM BpeIHOCTUMA cTaHmapaHe aeBwjammje on 1,34 m 1,26. To moapkaBa
cllaralbe ca THM Ja NPUBAaTHU YHHMBEP3UTETH BHIIE MaXHkE y CBOJUM MHCHjaMa U
JbEBUMa MOCBehyjy MoOCTojamy cTaHaapja KBaluTeTa, ajdu Ou Tpebajo Jla ce BHILE
Harjamasa. Y rioOaiy, MOCTOjeé HEKe MaHe CBUX YHHBep3uTeTa y BehuHHM H3jaBa o

MUCHjH, IITO je MOxAa 300T ojcycTBa jacHohe MOpYKe MUCHjE, U HE€HE HETOBE3aHOCTU
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ca CTpaTelIKMM IUTAHOBMMA YHUBEP3UTETa, Kao U 300r Hemocrarka jacHohe y
IUJbEBMMA, Ha KOjUMa je MHCHja 3acHOBaHA. Y HACTaBKy ce€ Haja3u JeTasbaH
pamapcku rpaduKOH ca JeTa/bHHUM O0jalllibeheM Ccllaramba y30pKa ca CBHM H3jaBama o

MI/ICI/Ij aMa M IUJbEBUMa YCTAHOBC.

= Yiusepsurer y Tpunonu)y

=== Yhupepsuer y apiji

Q10 - Q8

Yimsepanter En Pedja

wo - J1GHjCKH YHHBEP3HTET

Qs

Crnuka 5.3. I'paduKoH ca CTYA€HTCKUM ClIarameM ca MECHjaMa U [IMJbeBUMa
yCTaHOBE

Ha ocHoOBy rpadukoHa W3HAA, MOXKE CE€ NMPHUMETHTH Ja OATOBOPH CTyJeHaTa O
nporecuma pedopMe U pa3Boja MOCHEIHBMX TOAMHA, TOBOPE Ja CTYAEHTH HHCY
3aJI0BOJbHM JIP)KaBHUM YHHBEP3UTETMMAa W Ja CTYACHTH IPUBaTHUX YHHMBEP3UTETA
MMajy BHCOK HHBO 3aJ0BOJbCTBA, IITO TOBOPH O HMHTEpPECY NMPHUBATHUX YHHBEP3UTETA
3a Tpoliece pas3Boja Yy OJHOCY Ha japxaBHe. OJroBOpH CTyJeHaTa Ha Jp>KaBHUM U
NPUBAaTHUM YHHMBEP3UTETHMa TOBOPE O HE3aJ0BOJHCTBY BE3aHOM 3a KBaJM(UKAIHje,
MOTYNHOCTH /1a CTy/IEHTe MpUIIpeMe 3a TPXKUIITE paja, U Aa A00Hjy HpUIMKE 3a MOCcao,
ITO yKa3yje Ha ciabocTu BehMHE KypuKylyma, Ha HEJOCTaTaK yckjaliBama HEroBor
campkaja ca pa3BOjeM 3axTeBa TPXKUINTA M Ha cIa0OCTH TpaKkTHYHE cTpaHe BehmHe
KypceBa. JlpyruMm pednMa, KypUKYJIYMH U pe3yiTaTd oOpa3oBama HUCY IOBE3aHH ca
3axTeBUMa TpxuIITa paga. llltaBuine, y Be3u ca mocrojameM KpUTepHjymMa KOju O
ITUIUIOMIT Tpebaio la MMajy, OATOBOP Y CBHM YHHMBEP3UTETHMa yKa3yje Ha MOCTOjame

OBHUX KpUTEpHjyMa.
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5.2.2.2. Opranusanmja aJMUHHCTpalLHje

Jlyra momaMMeH3Wja Koja MpeAcCTaBba IIOCTOjalbe CTaHIapia 3a BHCOKO
obOpa3oBame y ycraHoBama y Jlubwju, roBOopm O TOME Kako OpraHu3aiyja
aJIMUHHUCTpalMje TMojapkaBa obe30eheme  kBamurera Yy yCTaHOBH. TaGena
57. npencraBiba Clarame CTyjleHata ca OpraHM3alMjoM aJMHHUCTpAlldje Ha

YeTUPHU YHUBEP3UTETA.

TabGena 5.7. Cnarame cTyeHaTa ca OpraHu3aIijoM aIMUHHCTpAIU]e

TpunoJu 3aBuja Ea Pedax JIuoujcku

IIpoceun
aspexn | CIA | IIB Ca B Ca B CA

oCT

N3japa

11-VY ycraHOBH MOCTOj€ MyTOKA3H

Koju cTyfieHTuMA omMoryhasajy 1a 318 [152| 401 | 154 413 | 1,05 | 440 | 1,07
nako npoHal)y akajieMCcKu Win ’ ' ' ' ’ ’ ’ ’

AIMHUHUCTPATBHU OACCK.

12- Tloctoje caBeToBamnmIITa 32
CTyJIeHTE KOja uM 00e30ehyje 2,46 1,46 | 3.66 1,65 4,05 1,09 4,35 1,08
aJIMAHUCTpaIIH]ja.

13- Y ycraHOBHU NOCTOjU Ioce0aH

2,58 1,38 | 3.74 1,44 3,52 096 | 404 | 111
0JIceK 3a 00e30eheme KBaauTeTa.

VY Tabenu W3HAI, YAHHM CE€ J1a OIIITAa OYEKMBAHA BPEIHOCT CBHX YHUBEpP3UTETA
pedexTyje BMIIM HHMBO Cllaralba y BE3M Ca OpraHu3alljoM aJMHHHUCTpaIuje, Ije
JIuGujcku yHUBEp3UTET MMa HajBHIIY OYEKHMBaHy BpeAaHocT onx 4,26, a mpare ra
Vuausepsurer En Pedak ca 3,90 w VYausepsurer y 3aBuju ca 3,80, mox je
VYuusep3uter y Tpunonujy Ha HocCieameM MeCTy ca 2,74 NpUXBaT/BHBUM CllarambuMa.
[ITto ce Tuye BPETHOCTH CTaHJIApJHE JAEBMjalldje, OHE Cy 3a CBE YHHUBEP3UTETE
HOpMaliHe U pedIeKTyjy KOHBEpreHLHUjy oJroBopa naTor y3opka. OBo pediextyje
WHTEpeC OpraHu3aldje aJMHHUCTpAlMje YHUBEP3UTETa Ja WHTETPHINEe CTaHJapAe 3a
aKpeIuTaIlM]y W KBAJIUTET Yy CBOj paa, rie je mpumeheHo na Oyae BHINE YHyTap
NPUBAaTHUX YHHUBEp3UTETa. Y MPOAYKETKY Ce Hajla3u JeTajbaH paJapcku rpadukoH ca
JeTaJbHUM ~ O0jallllb€lheM Cllarama y30pka ca CBUM H3jaBaMa OpraHusaluje

aMUHUCTpAIIH]E.
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Qi1

s Vuusepsuter y Tpunosn;)

w=== YHusep3uter y asuju

Yuusepsuter En Pedhak

a N2 JlnGmjckn yrusep3uter

Cnuka 5.4. I'padMKoH ca CTYIGHTCKUM CJIarambeM Ca OpraHu3allijoM aJJMHUHHUCTpalInje

W3 durype u3Ham, MOXKe ce 3aKJbYUHTH JIa j€ TOCTOjarhe 3HAKOBA KOJU CTYICHTE
ynyhyjy 10 akageMCcKMX W HaydYHUX OJICeKa, 3a CBE YHUBEP3UTETE 110 HHBOY
3aJJ0BOJBCTBA OWO BHCOK, OCHM 3a YHHUBEp3uTeT y Tpumnonujy, 4dju je HHUBO OHO
npuxBaT/buB. HajHKM HHUBO 33710BOJBCTBA yClyramMa Koje CTyIACHTUMa Tpyka
aIMUHUCTpanyja, umao je YuuBepsuter y Tpumomujy. To ykasyje Ha TO J1a mocCToje
HE/IOCTAIlN Yy MPYKamky ycIyra 3a Boeme CTYACHTIMa Ha YHUBEp3uTery y Tpumomnwjy,
y nopehewy ca npyrum yHuBep3ureruma. llIto ce Tuye mocrojama onaceka 3a
00e30eheme KBaIMTETa HA TUM YHUBEP3UTETUMA, CTYJIEHTH OJTOBOPH pedeKTyjy podap
HUBO 33JI0BOJbCTBA, OCUM YHHBEp3UTeTa y Tpumonnjy, Kojy ykasyje Ha TO Ja Tamo He
MOCTOJU OJICEK 3a 00e30eheme KBAIUTETa, WK j€ TO MOX/Ia MamkaK CTYJEHTCKOT 3Hama O
TOM OJICEKy M IITa OH 3Haud. 1o ce OOWYHO JemaBa 300T Mamka HHTEPECOBamba

YHHUBCP3UTETA 3a MMOAU3AKE CBECTH CTy/ICHATA O OBOM OJICEKY U Elb€TOBUM YycCJIyrama.

5.2.2.3. OdyuaBame

Tpeha mnommumensuja, Koja TpeaCTaB/ba TMOCTOjalkbe€ CTaHIap/a KBaJUTETa Yy
BHCOKOIIIKOJICKMM ~ ycTaHoBama y JImOuju, Owmio je oOydaBame, M KakO HbEroB
caJpkaj TIOMake OBOM TUTamy. TabOenma 5.8. mpezcraBiba ciarame CTyJCHATa y BE3W

ca 00yuaBambeM Ha OBAa YETUPH YHUBEP3UTETA.
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Tabena 5.8. Cnarame cTyneHaTa y Be3u ca 00ydaBameM

TpunoJu 3aBuja Ea Pedaxk JIubujckn

H3jaBa

IIpoceuna
BPEeIHOCT Cha 1B Cha 1B Cha 1B Ca

14- Tlocroje oapehenn

JICKITAPACAHH 3aXTCBH 32 3,51 134| 391 | 163 | 421 | 1,01 | 427 1,14
YIHUC Ha MO] YHUBEP3UTET.

15- YHuBepauter

objaBsbyje 3axTese 3a 259 132 281 | 169 | 330 | 136 | 342 | 1,61
CBaku 00pa30BHU

Iporpam 3a CTyJCHTE.

16-Ctynentn y
00paa3oBHUM IIporpamMuMa
nobujajy mpuKIazHy 2,18 143| 200 | 145 | 231 | 137 | 246 | 1,64
KOJIMYMHY BEIITUHA U3
CHIJIECKOT je3HKa,
MAaTE€MaTUKE U

17-Jenan on ycrnoBa
JUTIIOMHPA:A )€ MpaKTHIHA 3,79 147| 357 | 1,74 | 3,75 | 128 | 3,75 1,55

MPUMEHA.

18- CryneHTuMa Cy JOCTYIHA
HalpeiHa HacTaBHa CPEACTBA
(HIIp. KOMIjyTEpH, 2,43 168 | 216 1,39 3,61 1,26 3,04 1,53
MPOjEKTOPH, EIEKTPOHCKE
Tabie).

19- CBaxu npodecop cBOjuM
cTyaeHTuMa 00e30elhyje
JHCTY U3BOpA U pedpepeHiu 2,76 163 | 2,26 1,48 2,75 1,40 2,81 1,58

MOTPEOHMX 338 KyPUKYITYM.

20- TTocToju AOCIEAHOCT

mMel)y TeopujcKor acrexTa
Y IPaKTHYHOT aCHEKTa 2,78 162 | 2,28 1,51 3,15 1,39 2,85 1,61

KypHKYJyMa.

W3 Tabene wu3HajA, YMHM ce€ Ja je OINIITa OYEeKHMBaHAa BPEJHOCT CBUX
YHUBEp3UTeTa Bapupaia u3Mmel)y NpUXBAaTFUBOI M BHCOKOT Cllarama, I7I€ j€ BUCOKHU
HUBO cjaramba y BE3W ca I0JlyyaBambeM IMOoCMaTpaH YHyTap HNPUBAaTHHUX YHHBEpP3UTETa
Koje mpencTtaBibajy JIuOujckm yHmBep3uteT u En Pedax. OBa nBa yHHBep3uTeTa
MMajy HajBHINY OYeKHMBaHy BpemHoct, 3,23, omaocHo 3,30. Ha napkaBHHM
yHuBep3uteTuMa y Tpumonujy u 3aBHju, HUBO Cllaramka y Be3M ca H3jaBamMa O
oOy4yaBawy OMO je MPHUXBATJbUB, IITO 3HAYM Jla M Jajbe MOpajy Ja MOoOO0JbIIAjy TO

nuTame. BpenHocTu cranmapnae AeBHjalldje 3a CBE YHUBEP3UTETY Cy HOpPMallHe, Kao
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ITO je MpUKa3aHo, U pediIeKTyjy KOHBEPreHIM]y OATrOoBOpa Jaror y3opka. Pesynrar
pedrexTyje HajBHIIM HWHTEpPEC NPUBATHUX YHUBEP3UTETAa Ja croje olOy4yaBame ca
CTaHJapAMMa aKpeOuTallkje Yy BHCOKOM oOpa3oBamy. ['eHepasHO, JAp)KaBHU
YHHUBEP3UTETH OM TpeOalio J1a BUIIIE NMaXKEke IMOCBETE CBOJUM OOPa30BHUM NpPOrpaMuMa,
jep MojepHH OOpa3OoBHM MpOrpaMH MOTYy Ja TPOU3BEAYy CaMO KBaJTU(PUKOBAHE
TUTUIOMIIE KOju OW TOKPEHYNIW Jajbl pa3Boj. Mcmon ce Halasw JeTajbaH pagapCKu
rpadMKOH, KOT' TpaTH JE€TaJbHO O0jalllkbere Cllaramka y30paka ca CBUM H3jaBaMa O

oOy4JaBamy.

Q14
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Cnuka 5.5. I'paduKOH CTYJEHTCKUX Cllarama y Be3 ca 00ydaBambeM

Ha ocHoBy rpaadukoHa, YMHU ce /a MOCTOjU JeKJIapalija ycjaoBa M 3aXTeBa
3a TIpUjeM CTyjleHaTa y CBe IporpaMe oBa ueTHpH YyHHUBep3uTera. OaroBopu
CTyleHaTa O o0jaBJbMBAly 3axTeBa 3a CBAaKM O] 0Opa30BHUX MpOrpama roBope Ja
CTY/ICHTH TIPUBATHUX YHWUBEP3UTETa MMajy BUCOK HHMBO 33/I0BOJHCTBA, A MPUXBATIHHB
je 3a CTydeHTe Ap)KaBHUX YyHHBep3uTera. OBO peduiekTyje CTYIEHTCKY CBeCT U
3HaKkE O OBUM YCIIOBMMA, M Ja JM CTYIEHTH Ja00ujajy oaromapajyhy KomuduHy
BEIITHHA Y CHIJIECKOM jE3WKY, MaTeMaTUIi W WHQPOPMATHUIM IPEKO aKaJIeMCKHX
mporpama, ITO yhyhyje Ha Mamak HWHTEPECOBama JPXKABHUX W TPUBATHHUX
YHUBEp3HUTETa 32 OBE BEIITHHE, YIPKOC TOME IUTO CE€ OHE CMAaTpajy BeoMa Ba)KHUM
yciaoBuMa 3a Tpxkuiure pajga. LTo ce THye mpakTUYHE MPHUMEHE, CBH OJTrOBOPHU
cryaeHaTa pediextyjy catuchakiujy, jep je mpakTH4yHa MpHUMEHa jelaH O]l YcJoBa
3a JWITIOMHUpalke Ha OBHM YyHUBEp3WTETHMMa. HHBO 3a/J0BOJECTBA Yy BeE3HM ca

ynotpeOoOM MOJEpPHMX HAacTaBHUX cpelcTaBa y oOpa3oBamy, Ha NPUBATHUM
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YHUBEp3UTETHMa OMO je BHUIIM HEro Ha JApXaBHMUX, INTO MOKa3yje Ja TNPHUBATHU
YHUBEp3UTETH HUMajy Behu wuHTepec na o00e30ene caBpeMeHa HacTaBHAa CpEACTBa
CBOjUM CTYICHTHMa, BEpOBAaTHO Ja OM 3aip)Kalu pecypce W HE3aBHCHOCT O]
MEHalIMEHTa 3a (¢uHaHcHje. Be3aHo 3a TmpoBU3W]y wH3BOpa U pedepeHie
YHUBEP3UTETCKHX HHCTPYKTOpA, CBH MPOLEHTH Cy HHUCKH, a HAjOOJbH YHHUBEP3UTET
je nedunutuBHo JIluOwjckum yHuBep3uTer. OBO yKa3yje Ha MamaK HWHTEPECOBambA
(aKynITeTCKUX WIAHOBA J1a CTYIECHTUMA MpYKe MOTpeOHe pedepeHiie U pa3He H3BOpE.
IIIto ce Tuye Be3e wu3Mel)y TEOpPHjCKMX acmeKara M MPAaKTHYHHX —aclekara
KypukynyMma, HajBeha carucdaxmuja Omna je 3a crynente YHuBep3utera En Pedak,
ITO yKa3yje Ha WHTEPEC YHUBEP3UTETA Ja YHANPEAW KYPUKYIYM H CIIOJH TEOPHjCKE
acrieKTe ca TpakTHyHUM. Y mnopehemy ca VYuusepsuterom En Pedak, mpouenar
3aI0BoJbCTBA OMO je cmad Ha CBUM  YHHBEp3UTETMMa, W TO IpHUKa3yje
HEKOMITATHOMITHOCT ~ TEOPUjCKMX  aclekaTta ca  MpakTHYHUM, Ha  TUM
yauBep3utetumMa. OBO cTyneHTHMMa oHeMoryhaBa na ce cyodye ca TP)KUIITEM paja

HAaKOH OUILIOMHpPALA.

5.2.3. ®aKyJATeTCKH 4JIAHOBU — HACTABHUIH

Tpeha numeH3uja koju mpejacTaB/ba KBAJUTET BUCOKOI 00pa3oBama, Ouia je o
YyjaHOBUMa (paKylTeTa M Kako ce Hoce ca mpoOieMuMa Be3aHuMM 3a KBanmurteT. OBa
IuMeH3Wja  Omhe Tpe3eHTOBaHa y TMeT TOJJMMEH3Hja, TOYEBIIM OJ JHUYHUX U

MehyIbyICKUX OAHOCA.

5.2.3.1. JInunoctu U Mel)y/byacku ogHoCH

[IpBa nogauMeH3uja koja he ce KOpUCTH 1@ MPEACTaBH KBAIUTET (PaKyITETCKUX
YJIaHOBa yHWBEP3UTETa, OMhe O HUXOBHM JMYHOCTHMA W MelyJbyJICKAM OJHOCHMA,
30or BaxHOCTH. Tabema 5.9. mpencraBiba clarame CTyA€HAaTa ca JHYHUM U

MehyJbyICKUM OJTHOCMMa CBOJUX (DaKyJITETCKUX WIAHOBA HAa OBAa YETHPH YHUBEP3UTETA.
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Tab6ena 5.9. Cnarame cTy/eHara y Be3u ca JIMYHUM U MehyJbyJICKHM 0 THOCHUMa

TpunoJu 3aBuja Ea Pedaxk Jubujckn

Usjasa B | CA | OB | CA MB | CA | NB | CA

21- HacraBHHIIN HMajy

NPUBJIATHY JIMYHOCT M NIPUCTOjaH 338 | 146 321 | 1,30 367 | 1,08| 335| 131
U3LIIE] IPES CBOJUM CTYAEHTUMA. ' ' ' ’ ' ' ' '

22-Y3umajy y 003up IICUXOJIONIKE U

JIMYHE Pa3IMUUTOCTHU CTyIeHATA. 2,89 1,60 3,19 1,26 3,55 1,15 3,23 1,30
23- HacraBHMIM CTyIeHTIMA HE

Hamehy cBoje cTaBoBe. 2,83 1,54 3,25 1,27 3,62 1,12 3,52 1,20
24-HacTaBHHLN IPHXBATA]y

TEPCTICKTHBE CTYACHATA H O HhiMa 305 | 1,616| 325| 1,27 | 371| 106| 348| 122
pacrpaBiba;jy. ' ’ ' ' ' ' ' '

25- Crynenru ce He 0oje cBojux

npodecopa kaza ca mHMa 325 | 158 326 | 1,25 3,75 | 1,07 352 | 1,20
IUCKYTY]y 0 ipodOieMuma.

26- HacraBHuiu pajie Ha
ycaljuBamy MOpaHUX,

PEJIUTHjCKUX ¥ HAITMOHATHUX 3,16 1,56 3,34 1,27 3,60 1,14 3,17 1,31
BPEIHOCTH CBOjHM CTYJAEHTHMA.

27- HactaBHHIM CY Y CTalky Ja
KOHTPOJIHIITY CBOj€ eMOIIH]e. 3,12 1,55 3,24 1,26 3,52 1,14 3,42 1,27

28- HacraBHHIHN CY IPUCYTHHU Y
CBOjUM KaHIIeJIapHjaMa TOKOM
CBOT' PaJTHOT BpeMEHa HAMECHEHOM 2,67 1,57 3,25 1,29 3,29 1,29 3,00 1,38

3a CTyACHTC.

29- Atmocdepa Ha mpeaBambUMa

OKapaKTEPUCAHa j€ AEMOKPATH|OM H 328 | 148 3,18 1,30 368 | 1,06 335 | 1,31
JIUCKYCHjOM. ' ' ' ' ' ' ' '

Ha ocHoBy oBe Talene, 4mHM ce Ja OINTa OYEKHBAHA BPEIHOCT CBHX
YHUBEp3UTETa peQIieKTyje BUILU HUBO Cllaramka y BE3U ca JIMYHOCTUMA U Mel)yJbyICKUM
oqHocuMa (hakynTeTCKUX uiaHoBa. YHuBep3uTeT En Pedak mma HajBuIly O4eKHBaHY
BpenHocT o 3,34, Ha a 3aruMm cieau JIuOujcku yHuBep3uteT ca 3,34, YHHUBEp3UTET y
3aBuju ca 3,24, oqHOCHO YHHBeEp3UTET y Tpuronujy ca cpeamuMm ciarameMm of 3,07.
Bpennoctu cranmapiHe eBUjalMje 3a CBE YHUBEP3UTETE Cy HOpPMAlHE, U pedIieKTyjy
KOHBEPIeHIMjy OJIroBopa OBOT y30pKka. OBU pe3yiaTaTd OACIMKABajy 100pYy JUYHOCT
yraHoBa (akyiTeTa U mUXOoBe Mehysbylcke OJHOCE W capajiby, ajld jé U OHA U Jajbe

BUIIIA Ha HNPUBATHUM YHUBCP3UTCTHMA, HCTO Ha IAPKABHUM. Ogo HOKa3YjC Ja Behu
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MHTEpEC HMMajy OHHM YHHBEP3HTETH KOju Oupajy CBOje WIaHOBE HA OCHOBY J00pe
4yoBeyHOCTH. Mcrmon ce Hamasu JertajbaH pajgapckd  rpadUKoH ca  MPEHU3HUM
ofjalmbelheM O claramy y30pka Yy Be3dM ca CBUM H3jaBaMa O JIMYHOCTHMA U

MehyJbyICKUM OHOCHMA.

we= Vuusepsuter y Tpunonnjy

- w=== YHusep3uter y 3aBuju
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Cnuka 5.6. Fpa(bI/IKOH Ca CTYACHTCKUM CJIarakbeM y BE3U Ca JIMYHOCTHUMA U

MelyIbyICKUM OJJHOCUMA

Ha ocHoBy mnperxoaHe cinuke, 4MHU ce jAa BehMHy (akylITeTCKUX YJIaHOBA
KapakTepulle MpHUBJIaYHA JIUYHOCT U MPUCTOJHU u3raesa npen cryaeHtuma. 1Ito ce tuue
yYBUJA Yy IICUXOJIOIIKE pa3iuke Mely CTyJeHTHMa, Ha CBUM YHHUBEp3UTETUMA je ao0ap
HUBO 3a/I0BOJbCTBA, OCUM Ha YHHUBep3uTeTy y Tpumoiujy, Koju TIOKa3yje Mambak
UHTEpecOoBamba OJ CTpaHe (aKyATETCKUX YJIaHOBA 3a OBE DPA3MKe, W Ja UX HHUCY
omnakanu. Y Be3M ca HAMETAamEeM CBOJUX CTaBOBa (DAKyITETCKUX YJAHOBAa CTYJAEHTHUMA,
CTYJEHTCKM OATrOBOPU yKa3yjy Ha BHCOK HHBO 33/I0BOJbCTBA Ha MPHUBATHUM
YHUBEP3UTETHMa, MPUXBAT/bUB HUBO Ha YHHMBEpP3UTETy Yy 3aBUjU M HHM3aK Ha
Vuusepsurery y Tpunomujy. IlpuxBarame CTYJEHTCKHX MEpPCHEKTHBAa O] CTpaHe
yjiaHoBa (paKynTeTa, HUBO 3a/l0BOJbCTBA j€ BUIIM HAa NPUBATHUM YHHUBEpP3UTETHMA,
HEro Ha Jp)KaBHUM, M HCTO j€ 3a MHTalke O CTYJIEHTCKUM CTPaxOBUMa O]l
¢dakynrerckux uwiaHoBa. C Jpyre crpaHe, CBe OJIrOBOpE KapaKTepHIle 3aJ0BOJHCTBO IO
NUTaky TpyAa (aKylITeTCKHX YJIaHOBA Jla CTBOPE MOpAIHE, PEIMTHO3HE M HAIMOHAIIHE
BPEIHOCTH, Ka0o M 3a KOHTposty emoluja. [lo nutamy npucycTtBa ¢pakyITETCKUX Y4JaHOBA
y CBOJUM KaHIleJlapyjamMa W IMOILITOBAaWkE€ pPATHOI BpPEMEHAa HAaMEHEHOI CTY/IEHTHMA,

OATOBOpPH HOKaSyjy BHCOKO 3aJ0BOJBCTBO Ha CBUM YHHUBCP3UTCTHMA, OCHM Ha
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VYuusepsurery y Tpunonujy. OBo je, Moxk/1a, 300r HEIOCTaTKa KaHIENapuja 3a 4JIaHOBE
¢dakynrera, MITO HETAaTUBHO YTHYE HAa CTYACHTE W Ha WiaHoBe (akynrera. KonauHo,
IITO ce THUYe aTMocdepe M MPUCYCTBA JEMOKpaTHje y IUCKycHjaMa Ha MpelaBambhMa,
NpPUBATHA YHUBEP3UTETH Cy IIOKAa3ajlM BHIIM HHUBO 3aJ0BOJBCTBA y THopehemy ca

JP’KaBHUM YHUBEP3UTETUMA.

5.2.3.2. Ilpunpema 3a npeaBama

Jlpyra monauMeH3mja Koja MpecTaB/ba KBATUTET (PAKyATETCKHX YIIaHOBA jecTe
0 HUXOBOj TPUIIPEMH 3a TpenaBama. Tadema 5.10. mpukasyje CTyIeHTCKa ciarama y
Be3W ca TPyIoM (aKyATETCKUX WIAHOBA KOJU YJIaXy y TPHUIpPEMy 3a TperaBama Ha
OBa YETUPU YHHUBEP3UTETA.

TaGena 5.10. Cnarame cTyieHaTa y Be3u ca IpUIIPEMOM 3a IpeiaBamba

TpunoJu 3aBuja Ea Pedax JInbujckn

Wsjasa B CI 1B CI | nB | CA B | CI

30- HacraBHuIy nutry
HacJoBe JIEKIHja Ha TaOu. 3,30 1,6 4,22 1,23 3,80 0,99 3,98 1,12

31- IIpeno3Hajy KBUTe H

pedpepere Koje cy HeonxonHe 312 | 160 | 362 | 160 | 3290 | 1,23 | 294 | 145
3a KypUKYJIyM.

32- HacaBHHIIM IOBE3Yjy HOBY
JIEKIIU] Y Ca TIPETXOIHOM. 3,41 1,49 3,79 1,50 3,41 1,24 2,81 1,48

33- V3umajy y 003up

MaTepujaiHe MoryhHOCTH
CTy/leHaTa IPHIIIKOM 2,91 1,61 2,51 1,45 2,94 1,31 2,60 1,44

yTphuBama 3axTeBa 3a Kypc.

34- HacTaBHHIIN HarIamagajy

KJby4HE CTaBKE JIEKIIHjE. 3,54 1,49 3,94 1,49 3,85 0,99 3,98 1,33
35- HacraBHu1u yBakaBajy

NOBpATHE HH(OpMaNUje 3,03 144 | 204 | 149 | 307 | 126 | 254 | 146
CTy/leHaTa.

36- HacraBuuiu neduHuiy

Teme Koje hie ce momumaty Ha 328 | 143 | 326 | 172 | 320 | 127 | 281 | 161
cieneheM npenaBamy.

37- HacraBHuIM NMpyXajy

TprMepe U3 npakce Koju ¢y y 3,29 1,57 3,09 1,73 3,18 1,34 2,85 1,57
BE3M Ca TEOPH]JCKUM TEMaMa.
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38- PeioBHO BOJIC €BUICHITH]Y
0 CTYJEHTCKUM OJICYCTBMMA. 3,45 1,67 4,31 1,25 4,10 0,98 4,21 1,20

IlIto ce TMye nuMEH3Wje O TPHUNPEMH 3a TpelaBara, YMHH C€ Ja OIIITa
OYCKMBAHA BPEIHOCT CBUX YHUBEP3UTETa peQIIeKTyje BHIIM HUBO CJlaramba OKO
MpHUIpEME 3a TpeaaBama (HaKyITeTCKUX diaHoBa. YimaHoBU ¢akynreTa YHUBEP3UTETA
En Pedak nmajy HajBuIly OuekuMBaHy BpeAaHocT onx 3,43, 3aTuM ciend YHUBEP3UTET
y 3aBuju ca 3,42, YuuBep3uter y Jlubuju ca 3,19 u Yuupepsuter y Tpumnonujy ca
3,26. Illto ce Tuye BPEOHOCTH CTaHOApJAHE JCBHUjalllje 3a CBE YHHUBEP3UTETE,
MOKa3aje Cy Ce HOPMAaJTHHUM, W PEeQIIEKTY]y KOHBEPICHIIM]Y OJATOBOpa JATOT Y30pKa.
Hcnon ce Hamasw mpenusaH pagapcku TpaduKoOH ca JIETAJBHUM  O00jallmbemheM

cJlarabkba y30pKa y B€3U Ca CBUM I/ISjaBaMa O IIPHUIIPEMHU 3a IIpCaaBamba.

= Yhusepsuter y Tpunonujy

=== YHUBEP3UTCT Y 3aBHjH

Q37 Q32

Yuusepsuter En Pedpax

83 e JlUOMjCKH YHHBEp3HTET
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Cnuka 5.7. I'paduKOH CTYy/IEHTCKUX cllarama y Be3u ca IPUIPEMOM 3a NpeaBama

Ha ocHoBy cnuke 5.7, usriesaa z1a je creneH oJo0pema BUCOK y HOIJIEAY MUcamba
HACJIOBa Ha IIKOJCKO] TabiaM Of CTpaHe WiaHoBa (akyaTera CBUX yHHBep3uTera. Ilo
MUATalky WIACHTHU(PUKAIM]E HEOMXOMHUX KIHHTra M peepeHi 3a KypuKyIyM, OJHOC je
npubmmkad. OBO je Moxaa 300T TeHepaaHOr Mamka NOTpeOHMX pedepeHn y
O6ubnuoTrekaMa, U CTYAEGHTH Ce 3aTO pajuje Oclamajy caMO Ha je[HYy pedepeHIly 3a
CBaKM KYpPUKYJIyM, MOpPEA PE3UMHUPAHOI MEMOpaHAyMa Off cTpaHe npodecopa. Y Be3u
ca OJIrOBOpHMa O TOBE3MBamy TPEHYTHE JIEKIMje ca MPETXOJHOM, HHBO 3a/I0BOJHCTBA
BHCOK j€ Ha CBUM YHHMBEpP3UTETHMMa, OCUM IITO je Ha JIubujckoM yHUBEP3UTETY MOMAajo

Hu3ak. CBu OATOBOpPU yKa3ny Ha HE3aAO0OBOJCTBO Y BE3UM Ca YBaKaBambEM
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MaTepHjaTHUX MOTYNHOCTH CTy/AeHaTa MPWIMKOM YTBphHBama 3axTeBa 3a Kypc, a TO
HEraTMBHO YyTW4Ye Ha oOpa3oBHa JoCTHrHyha M TICHUXMYKO cTame cryaeHata. CBu
OJITOBOPH Cy JOOpW IO TNUTalky HarjlaliaBamka KJbYYHHUX CTaBKA Ha IPEIaBambHMA,
aly, 10 MUTaky pa3Boja IpelaBama y3 MOMOh moBpaTtHe WHpOPMAIUje CTYyACHATA, CBH
OJIrOBOPH Cy OWIIM JOHEKJIE IPHUXBATJbUBU, QM HUCY 3aJ0BOJBHIM MOTpeOaH HHBO.
Yupkoc ToMme, moBpaTHa WH(pOpMaIMja CTyAeHaTa cMarpa Ce jeJHUM OJ HajBOKHUjUX
(dakTopa 3a pa3Boj m moOosblname 00e30ehema kBamuTeTa. HuBO 3am0BOBCTBA OMO je
NPUXBATJEUB Yy BE3U Ca IPE3CHTOBAkEM TeMma Koje he ce TOMUImaTh Ha HapeITHOM
npeaBamy, TOBE3UBAKBEM Ca/IpKaja JISKIMje ca MPaKTUYHOM CTBapHOImhy Wy Be3u ca
KOAM(UKAIMjOM CTYIEHTCKHX H30cTaHaka. CeykyrnHo, JIMOMjCKM YHHMBEP3UTET HMao

je HajHI/I)KI/I HHUBO 3a40BOJbCTBA, MOCEOHO 110 [MTaky IpUIpeMa 3a IpcaBarba.

5.2.3.3. IlpenaBauke BelITHHE H CIIOCOOHOCTH

Tpeha momauMenswja koja mpeacTaB/ba KBAJIUTET (AKYJITETCKUX WIAHOBA,
TOBOpPH O TMpeIaBayKuM BeIITHHaMa W criocoOHoctuMma. Tabema 5.11. mpencramipa
clarame CTy/JeHaTa Yy Be3M ca H3jaBaMa O TpelaBaykKuM BEIITHHaMA U

CIIOCOOHOCTHMA (I)aKy.]'ITCTCKI/IX YIaHOBa OBa YCTUPHU YHUBCP3UTCTA.

Tabena 5.11. Cnarame cTyneHaTa y Be3u ca MpeiaBadKuM BeIITHHAMA U CITOCOOHOCTHMA

TpunoJu 3aBuja Ea Pedak Jubujckn

Wsjasa MB | CA | NB | CA | MB | CA | MB | CA

39- IIpenaBame moUnkHE peunma

Koje NpUBJIaie Makkby 2,83 1,49 2,72 1,37 3,26 1,23 3,04 1,35
CTyZ(GHaTa.

40- YHOCH pa3HOJIUKOCT y TOH
CBOT IJaca. 2,72 1,37 2,65 1,38 3,08 1,19 2,85 1,24

41- Ilpecraje 1a TOBOPH TIpE U
T0CJIE BaKHMX PEYH U PEUEHMIIA. 2,93 1,48 2,65 140 | 311 1,17 2,77 1,22

42- KopucTrMO MOJEPHY ayIaro

1 BU3YCIIHY ONIPEMY Ha CBOjHM 2,67 1,62 2,76 143 | 2,92 1,25 2,63 1,55
Hpe)IaBaH)I/IMa.

43- HacTaBHUIM KOPUCTE
KOHTAaKT O4MMa M I'€CTOBE Ja 2,64 1,44 3,25 1,56 2,98 1,27 2,94 1,54
mo0OoJbIIajy OATrOBOpE
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44- HacraBuunu ce kpehy mehy
CTy/IeHTHMa TOKOM [Pe/aBaba. 3,16 1,59 3,97 1,39 3,43 1,30 4,08 1,46
45- [TaMTH UMEHA CBOjUX
CTyJIeHaTa ¥ 30BE€ UX 110 UMEHY 3,09 1,50 3,57 1,57 3,56 1,33 4,04 | 1,488

YHYTap YYUOHMUIIC.

46- Y4e cTyneHTe nucamy,

‘HTalby 1 BCIITHHAMA HAyqHOT 3,03 | 1,58 1,96 1,48 | 2,66 | 144 1,90 | 1,42
I/ICTpa)KI/IBa}La.

47- HacTaBHUIM CBUM
CTYACHTHMA J13]y jeAHAKe
TIPHIIEKE 32 AHjajioT 1 3,62 2,67 3,04 1,69 3,55 1,24 3,56 1,66

JIMCKYCH]Y.

48- Jlaje cryneHTHMa KOIH]jy
cajip)kaja KypHKKyJIyMma,

CTOBHX [IUJbEBA, TaTyMa 3,09 1,67 2,16 1,55 2,62 1,40 2,29 1,61
TeCTOBa U pedepeHIie.

49- HactaBHuLIM OCUTypaBajy J1a
caapikaj Kypca Oy/ie 1ocnean
Ca HayYHMM HAIPETKOM Ha TOM 3,17 1,57 2,75 167 | 280 1,42 2,52 1,71

MOJBY.

UuHn ce J1a Ccy ONIITEe OYEKWBAaHE BPEIHOCTH [0 NHUTAlky IpelIaBavKe
BEIITHHE (PAKYITETCKUX WIAaHOBA 3a CBe (akynrere m3mely MpuUxXBaTFUBOT 10 JA0OpOT
HUBOa clarama. YHuBep3uter En Pedak mma najpehy ouekmBany Bpemnoct ox 3,09, a
OoMax H3a mera Hamasu ce YHuBepsuter y Tpunommjy ca 3,00, a 3atum cy Ty
VYuusepsuter y 3aBuju u JIubujcku yHusepsurer ca 2,97, onHocHo 2,86. Bpeanoctu
CTaHJapJHE JIeBHjallMje TOKa3aje Cy Ce€ HOPMAJHUM, U OHE pe(]IeKTyjy KOHBEPIeHIIH]Y
0JIr0BOpa JaTor y3opka. Ciarame ca oCcTOjalkbeM TNpPeaBauyKuX BEIITHHA (haKyITETCKUX
yjaHoBa Omio je Bume Ha YHuBep3urery En Pedax m Vuusepsurery y Tpumonujy.
VYHHUBEp3UTETH ce TEeHEepaJHO HE MHTepecyjy JAa Jpke oOyke 3a pPa3BOj BEIITHHA
(bakylITEeTCKUX YJIaHOBA, YIPKOC HHUXOBO] BAKHOCTM M YTHIA)y KOJU HMajy Ha
crynente. I mpuBaTHH W Jp>KaBHU YHUBEP3UTETH Ou Tpebasno aa ce Buiie GOKycupajy
Ha CBE BEIUTHHE MpEeJaBaukhX MeToja (hakyNTeTCKHUX 4JaHOBa. Y HACTaBKy Ce Halla3u
pamapcku rpaduKOH ca JETabHUM OOjallllbelheM Cllaramba y30pka Yy Be3HW ca CBUM

M3jaBaMa O IpeJaBavykKiM BeIITHHAMA.
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Q39
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Q49 Q40 '
4— _ === Yhusepsnuter y Tpurom)y
Q4B . Q41 :
=== YHupep3uter y aniju
Q47 Qa2 Yuusepsuter En Pedax
Qas aad == Jlubujcxu ynusep3uter

Cnuka 5.8. I'padukoH ca cnaramuMa CTyJIeHaTa Y BE3U ca PeJaBauyKuM BEIITHHAMA U

CIIOCOOHOCTHUMA

Ha ocHoBy rpadukona, a 1Mo muTamy HACTaBHHYKOr Kopuinhema (pasa Koje
IpUBJIaye NaXiky CTyAEHaTa Ha I[IOYETKY IIpelaBama, OJroBOpE KapaKTepHIle
IPUXBATJBUBUJU HHMBO 3a CTYACHTE INPUBATHUX YHHUBEP3UTETa, HEr0 3a CTYACHTE
npxkaBHUX yHuBep3uteTa. IlITo ce TMUe yHOca pa3sHONMKOCTH Yy TOH Tjaca, HajBehu
cTemeH cnarama O0mo je mehy crynentuma YuuBepsuteta En Pedak, a nmpuxBaTsbuB Ha
OCTaJIUM YHMBep3UTeTHUMa. VcTH je ciydaj ca mpecTaHKOM ToBopa Ipe U IMOCe BAKHUX
peuu M peyeHua, re je HajBUIIM HUBO cllarama 0uo Mel)y cTyAeHTUMa YHUBEp3UTeTa
En Pedak, a najumwxku Ha JIuOujckom ynuepsutery. IIpumeheno na oarosopu HUCY
MOTIYHO YycarjalieHn Ha CBUM YHUBEP3UTETHMA, 1O MHUTamy YHOTpeOe MOAEPHHX
MHOBaIMja, OATOBOPU Cy OMIM Ja je cTemeH Hu3ak. VICTo je M 3a KOHTakT O4YMMa U
reCTOBM 3a MOOOJbIIAKE OArOBOpa cryiaeHara. Hajpuma catucdaxnuja Omia je 3a
CTyJleHTe YHHBEp3UTEeTa y 3aBHjU, a Ha OoCTaIMM je Omna cpenma cartuchaxiumja. Ilo
MUTalky Tporeca Kperama Mel)y CTyJAeHTHMa TOKOM IpelaBama, W Namhema MMEHa
CTy/leHaTa, HUBO 3aJ0BOJbCTBA OMO je MPHUXBATJbUB Ha CBUM yHHMBep3uTeTuma. LlTo ce
THYE HUBOA y4eHa CTyJeHaTa MUCamly, YNTalkby U HAyYHOM HCTpakHMBamwy, npuMmeheHn
Cy pa3HU OJIOBOpH, TAE j€ TPOIIEHAT 3aJ0BOJbCTBA Ha JIMOMjCKOM YHUBEP3UTETY OHO
HHU3aK, a OJIMax TOCJE \hera je YHuBep3uTeT y 3aBuju. [IporeHar 3amoBospcTBa OMO je

cpenmu Ha YHuBep3urety En Pedak m mpuxsarbuB Ha YHuUBep3uTery y Tpumomnujy.
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OBu pe3ynaTatd J0Ka3zyjy HE3HaWme NpeJaBavykhX BEIITHHA KOje IOAPXKaBajy
CTYIACHTCKH OOpPa30BHHU MPOIEC U MPUIIPEMA JTOJUIIIIOMCKE CTYJIEHTE 32 TPXKUIITE paja.
ITo ce Thye mpykama jeJHAKe NMPHIUKE CTYICHTUMA 3a JUjalor M JUCKYCH]y, CBH
OJIOBOPM Ha CBa YETUPU YHHUBEP3UTETa OKAPAKTEPHCAHH Cy JTOOPHUM CTEIECHOM
3a/10BoJbCcTBA. KOHA4HO, TO MHTalky apryMeHTa Ja WiIaHOBH (akyliTeTa CTyJCHTHMA
Jajy TpUMEpaKk caapkaja KypUKyIyMa ¥ HETOBUX IHJbEBA, JaTyMe TECTOBA U
pedepenne, HajBeha caruchakiuja Owna je Ha YHUBep3uTeTy y Tpurmonujy, mro
OJICIIUKaBa HErOB MHTEPEC 3a OBO MHUTAkE U 332 BPEMEHCKY JIMHH]Y ucnuta. Oamax m3a
cy YumBepsurer En Pedak m VumBepsurer y JIuOuju, a Ha MmoCieqmeM MeECTy je

VYHuBep3uTeT y 3aBUjU.

5.2.3.4. EneMeHTH M cpeJIcTBa 32 MOTHBHCAIbE CTY/IeHATA

UerBpTa NOJAMMEH3Hja KOja je KOpHWIIheHa /a OICHH KBATUTET (PaKyITETCKHX
YyjaHOBa OWJia je O eJIEMCHTUMa W CpPEACTBMMA 3a MOTHUBHUCAWmE CTyJeHara. TaOena
5.12. mpencraBiba cllarame CTyleHaTa y Be3W Ca YHHCHUYHUM CJICMEHTHMAa |

CpelCcTBHMA 3a MOTHBAIM]y CTYyJI€HATa HAa OBA YETUPU YHUBEP3UTETA.

Tabena 5.12. Cnarame cTyjieHaTa y Be3U ca €JICMEHTHMA U CPEJICTBUMA 32 MOTHBHCAHE
CTyJeHaTa

Hsjasa Tpunouu 3aBuja En Pedax JIubujckn

nB (o) nB Ca nB Ccl nB (oI

50- HacraBauiu oxpadpyjy

CTyJICHTE /12 [10CTaBIba]y 3,38 1,60 3,13 1,52 3,70 1,10 3,94 1,41
[UTamkba U 1a apryMeHTY]y.

51- HactaBHUIIM HE HCMEBA]Y

OArOBOPE CTY/ICHATA TOKOM 2,96 1,71 3,19 1,51 3,80 1,02 3,90 1,34
npeaaBama.

52- HacraBHuiwm npyxajy
MOBpaTHY MH(OPMALH]Y O
CTy/IeHTCKMM NoCTUrHyhnma 3,32 1,58 3,18 1,53 3,67 1,09 3,75 1,45

Ha rpciaBambrumMma.

53- HacraBHHUIM OpraHU3y]jy

paavoHuIle Aa O TOCTAKIIH
CTYJICHTE 12 YUECTBY]y H 2,54 1,53 2,18 1,52 2,44 1,32 2,06 1,45

capabyjy.
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[To muTamy eneMeHaTa U CpeACTaBa 33 MOTHUBHCAIE CTyJEHATa, YAHHU CE Ja je
OIIITa OYEKWBAHA BPEIHOCT CBUX YHHUBEP3HTETa Ha BHCOKOM HHMBOY Cllarama, OCHM 3a
VYHuBep3uTeT y 3aBUjU, KOjH MMa MPHUXBATJbUB HUBO of 2,92, mTo 3Ha4u Ja Tpeda na
ce BHIIE MOCBETH MOTHUBHCAY CTyACHAaTa W JUBJbCHY HUXOBUM pesynratuma. C
Ipyre cTpaHe, WiaHOBH dakynrera JIMOMjCKOr yHHBEp3UTETa JOOWIM CYy HajBUIIY
ouekuBaHy BpeaHocT on 3,41, nmok cy m3a mwera YuuBep3uter En Pedak ca 3,40 wu
Yuauepsuter y Tpunomujy ca 3,05. Ilo muramy BpeAHOCTH CTaHIApIHE ICBUjaIlHje,
Ouiie Cy HOpMaJIHE 32 CBE YHUBEP3UTETE M PEPIIEKTYjy KOHBEPIeHIH]Y OATOBOPA IATOT
y3opka. OBO 3HauW J1a YHUBEP3UTETH Tpeba ja oOpare maKiby Ha MOTHBAIUjy CTyJCHATa
W Jla KOpHCTE pa3He HauuHe Ja MPEro3Hajy BHUXoBe ycrexe. Mcmon ce Haiasu
Mpenu3al pagapcku rpadMKOH ca JIETaJbHUM O0jallllbeheM CarjlaCHOCTH Y30pKa y BE3U

ca CBUM I/I3jaBaMa O HAYMHHUMaA 3a MOTUBHCAILE CTyICHATA.

s Yuusepsuter y Tpunonujy
we=== YHusep3uter y 3aBuju
Qs3

Qs1 Yuusepsuter En Pedpak

we JIHOHjCKH YHUBEP3HTET

Q52

Cmuxka 5.9. I'padukon cnarama cTyieHaTa y Be3H ca eJIeMEHTHMA U CPEJICTBUMA 32
MOTHBHCAKE CTy/IeHATa

Ha mperxomHoj cnumm, oaroBopu peduiektyjy catuchakuujy Ha CBUM
YHUBEp3UTETUMA y BE3UW ca MOTHUBAIMjOM CTyJ€HaTa Ja I[IOCTaB/ba]y MHTama HU
IUCKYTY]y OJl cTpaHe (hakynTeTCKUX uwiaHoBa. Mame 3aJ0BOJbCTBA OWIIO  je
VYuuBepsutrery y Tpumonujy, MO MNUTakby IOHAIIaka HACTABHUKA U HCMEBamba
OJroBOpa CTyldeHaTa Ha ImpegaBaky. OBO MMa HeraTuBaH edekar Ha ocehama

CTyJ€HaTa M MOXJa je pe3yATHpajo O]l HelocTaTka o0yka O Haylld O MOHAIIaky M
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o0pazoBHMM Meronama 3a (akynrercke wiaHoBe. C japyre crpaHe, YHUBEP3UTET Yy
3aBUju WMa HAJBUIIM HUBO 33J0BOJECTBA, IITO CE€ MOXe OOjaCHUTH HHETOBOM
JIOKaIMjoM, Koja je BaH rpajaa, rie je BehumHa crygaeHata W (haKyaTETCKUX YIaHOBA Y
ponouHckuM ongHocuma. IlITo ce Tuve JAMBIbEHA M TPU3HAKA  CTYICHTCKUX
nocturayha Ha mpenaBambHMa Off CTpaHe (aKyITETCKUX YJIAHOBA, HUBO 33J0BOJHCTBA
O6uo je mobap Ha cBUM yHHBep3uTeTMMa. KOHauHO, TO MUTamy OpraHu3alyje
paluoHUWIIA y YYHOHHMIIAMAa Ja OW ce IMOJCTAKIO Y4YECTBOBAWKE CTyleHATa, HHUBO
3a2JI0BOJLCTBA C€ T0Ka3ao cjaabum, IITO MOTBphyje moTpedy 3a 0OykoM (haKyITETCKUX
YJaHOBA Kako OW KOPUCTHJIM CpEACTBA 3a CHUMYJAIHUjy, MOJEpHE METo/le Yy
MOJyYaBalkby M yYMETHUYKO W KPEATUBHO IMPENaBalv HE OW JIM MOOOJBIIAINA KBATUTET

00pa30BHUX pe3yITarTa.

5.2.3.5. Ha4yuH CTyIeHTCKOT OLlelhbUBabha

[lera mommumeHsuja koja je KopumlheHa Ja MpPUKaKe KBATUTET (PaKyITETCKUX
ylaHoBa OWJa je O HauMHy CTYIEHTCKOr olemuBama. Tabema 5.13. mpexacraBiba
clarambe CTyJeHaTa y Be3M Ca HAaYMHOM OICHhHBama CTy/AeHaTa oOj CTpaHe

(I)aKyJ'ITeTCKI/IX YJIaHOBa Ha OBa YCTUPHU YHUBCP3UTCTA.

Tabena 5.13. Cnarame CTyieHaTa y Be3H ca HAUMHOM OIICHHBamba CTyICHATa

Tpumnouau 3aBuja Ea Pedak JIubujckn

HUsjage B Cca B o)} B ()i} B ()i}
54- HactaBHHUIN yBaXKaBajy
CTYJIEHTCKE JIy’KHOCTH U
AKTHBHOCTH IIPUITUKOM 3,04 1,587 4,47 1,15 3,83 1,10 4,58 1,01
OIICHUBAbA.
55- HacraBuumu cy dep y
OHCILHBAILY CIYACHTCIHX 347 | 268 | 384 | 150 | 378 | 107 | 419 | 136

nocturayha.

56- HacraBHuIu

0J1aroBpeMeHo 00jaBIbyjy
pe3yaTare NepuoJuIHUX 3,09 1,56 4,21 1,33 3,71 1,14 4,15 1,30

TECTOBA 1 YBOAHUYKOT pajaa.

57- UcrinTHa uTama cy
oOMMHa ¥ pa3Ha. 3,20 1,56 3,57 1,61 3,60 1,20 3,35 1,73
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58- McnuTHa nuTama He
3aBHUCE 0J1 MEMOpPHUCAaba U
nozcehama.

3,04

1,59

3,24

1,69

2,72

1,38

2,29

1,64

59- HacraBHuim Memajy
HaYWHE OLCHh-IBamba (HIIp.
YCMEHH UCIIHT, UCTPAKUBAIHE,
YJTaHITH, UT]).

2,99

1,64

3,18

1,74

2,78

1,36

2,52

1,74

V Be3u ca HaUMHOM OlI€kHBakba CTyJACHATa, YMHU CC 1A je oIlmTa O4Y€KHBaHa

BpCAHOCT Ha CBHM YHHBCP3UTCTHMa Ha BHCOKOM HHMBOY CcClarama. YHI/IBCp?;I/ITeT y

3aBMju WMa HajBUIIM HHBO OYEKHWBaHE BpeaHOCTH ox 3,75, a mpatu ra Jlubujckm

yHuBep3uTeT ca 2,46, 3atum YHuBep3uter y Tpumommjy ca 3,14 u Yuusepsurer En

Pedak ca 3,40. Illto ce Tuue cTaHmapaHe [eBHUjalllje 3a CBE YHHUBEP3UTETE, OHA

[I0Ka3yje HOpMaJIHy BPEOHOCT M pedieKkTyje KOHBEpPIeHIMjy OJAroBopa IaTor Yy30pKa.

Hcnon ce Hamasw mpenm3aH pagapcku TpaduKOH ca JIeTaJbHUM  00jallmhemheM

cllarama y30pKa y BE3U ca U3jaBama O HauHMHY OLICHhUBamba CTYACHATA.

Q39

Q38"

55

56

Q57

we= Yuugepsuter y Tpunon)y

== YHusep3uter y 3asuju

Yuusepsuter En Pedax

wee JIHOHjCKH yHHBEP3HTET

Cnuka 5.10. I'paduKoH CTYIEHTCKHX cllarama y Be3U ca HAUMHOM OLEHhHUBamka CTyIeHaTa

Ha nperxonHOj cnuiy, HajBUIIM CTENEH 3a/l0BOJCTBA OMO je Ha JInOujckom

YHHUBEpP3UTETY, [0 NUTaky npahema aoMahux 3anaTaka U HUXOBO KOpUIIhewme MpH

OIICHMBAKY, IITO MOKa3yje HHTEpec PaKyITeTCKUX YjaHOBa y 3aj1aTke. HajHwku cTteneH

3aJJ0BOJbCTBA OMO je 3a YHuBep3ureT y Tpumnonujy, Koju je IOKa3a0 HE3HAme O

OLCHHBAKY 3a/laTaka U OCJiakba C€ CaMO Ha oz[peljeHa BpCAHOBAamA. C Apyre CTpaHe,
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CTENEH 3a/I0BOJbCTBA je Jo0ap Ha YHHBEp3UTETY Yy 3aBHjU M NPUXBATIBMB Ha
VYuusepsurery En Pedak. CBu oxroBopu Omnm cy n0o0pu Mo HMUTamy MPaBEIHOCTH
MIpU OLICHHBalky, a 32 00jaB/bUBakEC pe3ysiTaTa W Aa Ju he ce 00jaBUTH Yy NMPHUKIIATIHO
BpeMe, YHHUBEp3UTEeT y 3aBUju 100MO je HajBehM cTemeH 3aJ0BOJHCTBA, a 3aTHM j€ Ty
JInOujcKu yHUBEP3UTET, @ Ha MPUXBATIHUBOM CTEIIEHY Cy YHHBEp3UTeT y Tpunonujy u
VYuusepsurer En Pedak. [lo nuramy pa3HOIMKOCTH THUIIAa MCIUTHUX MUTama, HajBehu
HUBO 33J0BOJGCTBA OHMO je KOJI CTyAeHara YHHBEp3uTeTa Yy 3aBHjU, IOTOM
VYuusepsurera y JIubuju u Yaupep3uteta En Pedak, a Mamu creneH 3a10BojbcTBa OMO
je 3a YuuBepsurer y Tpumonujy. OXroBopu cryaeHara NpPUBAaTHUX YHHBEpP3UTETa
KapaKTEepHIly c€ HHCKOM CaTUC(aKIMjOM [0 TNHTaky TyKUHE HCIUTHUX MUTAmba,
CKOHIIGHTpHCama Ha pa3roBop, JOK je Ha JpXKaBHUM YHUBEP3UTETHMA HHBO
3aJJ0BOJbcTBAa OMO OosbH. OBO je 300r Mamka OOyKe 3a HacTaBy M OLEHHUBamHEe U Ha
NpUBaTHUM M Ha JAp)KaBHUM YHHBEpP3UTETUMa, IITO je TOTBpheHo wu3jaBoM o
Pa3HOBPCHOCTH METOJIa 32 OLICHHBAME, T/I€ je HUBO 33/I0BOJHCTBA OMO HU3aK 3a IPUBATHE

YHUBEp3UTETE U YHUBEp3UTET Y TpUIoujy, a NpUXBaT/bUB Ha Y HUBEP3UTETY Y 3aBUjU.

5.2.4. CepBucH 3a NOAPUIKY y 00pa3oBamy

YerBpTa qUMEH3Mja KOja MpeAcTaB/ba KBAIUTET BHCOKOT oOpa3oBama Ouia je o
NUTalky O HErOBUM CEpBHCHMA 3a MOJPIIKY y oOpa3oBamy. Tabena 5.14. mpencrasiba
cllarame CTy/eHaTa Yy Be3W ca cepBHCHMMa 3a MOAPIIKY Yy 00pa3oBamy Ha OBa YETHPH

YHUBEP3UTETA.

TaGena 5.14. Cnarame cTy/ieHaTa y BE€3U ca CepBUCHMA 3a MOJIPIIKY Y 00pa30Bamy

Tpunouau 3aBuja Enx Pedax JIubujckn

Wsjasa OB CI OB C1 | OB | CA| OB| CI

60- Canprkaju 6ubnmmorexe
TIOMa)Ky MU JIa CIIPOBEJIEM
CBOJ€ HCTPDRUBAILE, 1 TAMO 2,57 162 | 213 122 | 334 | 116| 4,06 121
Mory aa nnpoHalheM KibHure Koje
Cy MU IIOTpeOHe.

61- EnekrpoHcke yciyre u

HHTEPHCT IOCTYIIHHU Cy Y 2,25 1,57 1,82 1,05 | 2,05 | 0,914 1,44| 0,92
YHHUBEP3UTETCKO] OMOIHOTEITH.
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62- AaMuHUCTpaIyja

brbmioTexe cipoBoan 220 | 145 | 1,82 | 105 | 199 | 096| 1.38| 091
CTYACHTCKE aHKeTe J1a On

pa3BWIIa U YHAIIPE A CBOjC
ycnyre.

63- bubnmoTeka npyxa yciryre

TPAHCKPHIILjE 1 , 2,29 1,60 2,57 1,41 | 2,31 | 1,71| 213| 151
KaHIEJIapH)CKX MaTepH)all.

64- bubimoreka nma

npHKIazaH Opoj cerumra | 236 1,51 2,71 152 | 3,74 | 1,39| 425| 1,41
3a CBC CBOje IIOCETHOIIC.

W3 mperxomane Ttabese, MOXKE C€ NMPUMETUTH Jia OIIITa OYEKHBaHA BPEIHOCT
CBUX YHHBep3uTeTa pe(dieKTyje NMPUXBAaT/bMB HHUBO Cllarama, IITO 3HAYM Ja OW TH
VHUBEP3UTETH Tpedasio Ja TMOCBETe BHINE NMAXHe W yiaoxke Behu Tpyn y oOe3dehuBame
CepBHca 3a MOJPIIKY Y 00pa30Bamy CBOJUM CTYIACHTHMA. MOXe ce IPUMETHTH U Ja je
CTEIIEH Cllarama M Jajbe O0JbM Ha TPUBATHUM, HETO Ha JP)KABHUM YHUBEP3UTETHMA,
IITO MOXe OUTH 300T OrpaHUYEHOr OylieTa Ha JP)KaBHUM yHHUBep3uTeTHMa. [lo muTamy
CTaHJap/AHE J[eBHjaldje, OHAa 3a CBE YHUBEP3UTETE II0Ka3yje HOPMAJIHE BPEIHOCTH M
pednekTyje KOHBEPreHIM]y OAroBOpa JaTor Yy3opka. Mcmon ce Hama3um mpenuszaH
pamapcku TpaduKOH ca JeTabHUM O0O0jallllbemheM Cllaramka y30pKa Yy Be3dW ca CBUM
M3jaBaMa O cepBUCUMA 3a MOJPIIKY Y 00pa3oBamy.

Q60

L
-

s Yuusepsuter y Tpunonujy

Q61— Yuupep3uter y 3aBuju

Yuusepsuter En Pedax

s JINOHjCKH YHUBEP3HTET

Q63 Q62

Cnuka 5.11. I'padukon cnarama cTyeHara y Be3U ca cepBucuma OnOIMOTeKe 3a
MOJIPIIIKY Y 00pa3oBamy
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W3 cnuke w3HAm, a y BE3W ca cajprkajeM OMOIMOTEKEe U HEHE CIOCOOHOCTH Ja
CIpOBOAM oOAroBapajyha uUCTpakmBama, CTEMEH 3aJ0BOJCTBA OHO j€ BHCOK 3a
crynente JluOujckor yHMBEp3uTeTa, a mpartu ra YHusep3uter En Pedak. ¥V rmobany,
3a CTYIEHTE JPKaBHUX YHHBEP3UTETa CTEIICH 3a/JI0BOJHCTBA OMO je HU3aK, M TO je 300r
TOTa IITO C€ MPUBATHU YHUBEP3UTETH WHTEPECY]y Jla UCKOPUCTE U HAITIIeAajy Oyler 3a
CBOje jaBHEe oOjekTre, a MMoceOHO 3a OubnaMoTeKe, 3a pas3iauKy OJ Jp>KaBHUM
YHUBEpP3UTETa KOJU HE TMPYKajy aJeKBaTHY IMaXmky CBOjUM OHOIMOTEKaMa U
00e30ehuBamy moTpeOHUX KiHra W daconuca. CBHM OJITOBOPU y BE3W Ca H3jaBOM O
JOCTYITHOCTH MHTEPHET yciayra y Oubnuorenu pedaekTyjy HU3aK HHUBO 33JI0BOJBCTBA, a
TO je 3aTO INTO TOCTOjH HE3aMHTEPECOBAHOCT 33 OHJIAjH MOBE3MBAE YHHBEP3UTETCKUX
oubnunorexka. Tome AONMPUHOCH W CJIa0OCTH HHTEpHET Mpexa y Jlubuju u cmopa
KoHeKkIuja. Ha np)kaBHUM yHUBEp3UTETHMa HE TOCTOjU aJieKBaTaH Opoj KoMIjyTepa y
OubnmorekaMa KOju MOTY Jla C€ TOBEXY Ha HMHTEpHET. Y BE3HM Ca THME KOJIMKO
OoubimoTeke JOOpO CHpoOBOJIE aHKeTe W J00Hujajy ToBpaTHe wuH(MOpManUje of
CTy/IeHaTa O CBOJUM yCJIyrama, OJrOBOPY CBUX YHHBEP3HMTETA IMOKA3aJIM Cy HU3aK HUBO
33JJ0BOJbCTBA, a TO TOTBphyje HE3aMHTEPECOBAHOCT 3BAaHMYHHMKA OWOIMOTEKa 3a
npahememM cryneHTCKuX norpeda u caruchakuuja. OBo ce Moxke 00JaCHUTH THME
mTo BehmHa ocoOsba OuONMOTEKE HHUje 3a TO Cchenujaau3oBaHo. I[lo mnuTamy
JOCTYIHOCTH  yCIIyra  TpPAHCKpUIIMje W  KaHIEIApPHUjCKOT  MaTepujajia, HHBO
3a/I0BOJbCTBA je HAa BehmHM yHHBepauTeTa OMO HH3aK, 300T MOCTOjamba MalluX pPabu
KOje TpyXajy Te yciyre 3a CTYACHTE NMPHUBATHUX M JpXaBHUX yHHBep3utera. LlTo ce
TAYE TIOCTOjarka aJeKBaTHOI Opoja ceAuInTa 3a TMOCETHOoIle OMOIMOTEeKe, jacHO ce
MOKa3aJo Jia je HUBO 33JJ0BOJbCTBA Ha JIMOMjCKOM yHUBEp3UTETY U Ha YHHBep3uTeTy En
Pedak 6uo BUIIM 07 HMBOA Ha yYHMBep3uTeTuMa y Tpumnonujy um 3aBHjH, LITO MOKa3zyje
7la IPUBAaTHA YHUBEP3UTETH MMajy BUIIIE MHTEPECOBama 32 OBO IMHTAHE, TIOTOTOBO aKO
ce y3me o03up cBe Behu Opoj crymeHara Ha ApkaBHUM dakynreTuma y nopehemy ca

BEJIMUYMHOM OMOIMOTEKa U OpOjeM CeluInTa.

5.2.5. CtyaeHTCKa NUTaka

Ilera nuMeH3uja Koja MpejcTaB/ba KBAJIMUTET BUCOKOI oOpa3oBama Ouia je o

CTYJICHTCKMM TIHTamuMa O KBamuTeTy. Tabema 5.15. mpejacTaBiba ciarame CTyaeHaTa

Eman Moxamen Anmapranu 144



MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA YV BUCOKOM OBPA30OBABY vV
JIMBUIN

Y BE3U Ca CTYACHTCKUM IIMTalbUMa Ha OBa UYCTUPU YHUBCP3UTETA.

Tabena 5.15. Cnarama cTyZieHaTa y Be3H ca CTYICHTCKUM MHUTambUMa

TpumnoJun 3aBuja Ea Pedax JIubujckn

H3jaBa
OB Ca OB CA OB CAa OB CA

65- YcraHoBa Boiu €BUJICHIH]Y

32 CBAKOT CTYJICHTa H Geneky 3,04 1,50 4,53 1,15 4,30 1,01 4,50 1,13
UCIIyEeH OpOoj caTh CTyAupama.

66- Ycranosa npyxa
CaBeTOBAJIMIIITA 32 Kapujepy, Aa
OH oJIaKIIIaJIa 3arocCiemhe
CTyJieHaTa Ha Q;[rogapajthM 2,43 1,50 1,94 1,56 2,54 1,53 1,67 1,36
[IOCJIOBMMA HAKOH
JUIUIOMUPAHA.

67- YcraHoBa KOPUCTH MEIHje
nHPOPMALHOHE TEXHOJIOTH]E 32
TPOUEAYPE perucIpattye, 304 | 159 | 425 | 143 | 351 | 128 | 310 | 1,87
npHjeMa, JaBamba CBeI0YaHCTBA
U roaere ceprudukara.

Ha ocHoBy nperxojHe Tabelne, YUHH c€ /1a CBU YHUBEP3UTETH MMajy J00ap HHUBO
cllarama y Be3M ca CTYAEHTCKUM NHUTamuMa, I1e€ YHUBEp3UTEeT y 3aBUjU MMa HajBUIILY
IIPOCeYHy OYEeKHBaHy BpeAHOCT oA 3,57, a mocie mera cy YHuep3utrer En Pedax
ca 3,45, JIubmjckm yuuBepsuter ca 3,09 m VYuuBepsurer y Tpumomujy ca 2,84.
Takohe, cranmapaHa naeBHjalMja 3a CBE YHUBEP3UTETE W Jajbe€ IMOKa3zyje HOPMAaJIHE
BpeHOCTH U peduiekTyje A00ap HHMBO KOHBepreHuuja onarosopa. Mcmon ce Hanmasu
Ipenu3al pajgapcku rpaUKOH ca JeTaJbHUM O0jalllleHheM Cllarama y30pKa y Be3H ca

CBUM I/I3j aBaMa O CTYACHTCKUM IIUTambHUMa.
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s Vausepsuter y Tpunosujy
== YHusep3uter y 3aBuju

Yuusepsuter En Pedak

Q66
wes  J[HOM|CKH YHUBEP3UTET

Crnmka 5.12. I'padukoH crnarama CTyZeHaTa y BE3H ca CTYJACHTCKUM MMUTambuMa

CBH yHHMBEpP3WTETH TIOKAa3aJld Cy J00ap CTEMEeH 33aJ0BOJGCTBA Yy BE3M ca
o0e30ehemeM eBUCHIIM]A 3a CBE CTYJIEHTE /a Ou ce 3a0eNeKUITU UCITYEEHU CaTH CBAKOT
CTyIeHTa, JOK Cy JIOIl HUBO 3aJI0BOJGCTBA TOKa3ald IO TNHTaky yclyra
CaBETOBAIMINTA Ja OW CE CTyIEHTHUMa OJAKIIAJI0 MPOHAIAKEHE OaroBapajyher mocia
HakoH jauruioMupama. OBO je BepoBaTHO 300T HeJOCTaTKa KOMYHHUKaiuje usmely
YHHUBEP3WTETa W TPXKUIITA pajia W 3HaWHa O MOTPEOHMM JUCHUIUIMHAMa Jaa Ou ce
CTYICHTH OXpaOpuiu aa ce MOoBexXy ca muma. [lopen Tora, Moke ce HaBeCTH U
HEJIOCTAaTaK KaHIleJIapuje 3a Mpo(ecHOHATHO CaBETOBaWmE€ CTyAeHaTa, Ja OU MM ce
oMorJI0 Aa jako npoHaly mocao. C npyre crpaHe, MOKa3aH j€ BUCOK HUBO 33JJ0BOJHCTBA
y Be3u ca KopulihemeM HHPOpPMAIMOHE TEXHOJIOTHjE€ TMPUIMKOM pETHCTpalyje,

cepTH(UKaLMje U U3BpIIaBama MpoLEeaAypa.

5.2.6. O6jexTH

[Ilecta nuMmeH3uja Koja NpeACTaB/ba KBAJIUTET BUCOKOr oOpa3oBama Ouia je o
ob0jektnma. Tabema 5.16. mpencraBiba cliarame CTyJeHATa y Be3W ca OO0jeKTHMa OBa

4yeTupHu (akynrera.

TaGena 5.16. TaGena Crnarame cTyeHara y Be3u ca 00jeKTuMa

Tpunouu 3aBuja Ex Pedax JIubujckn

i
Jjana OB | ¢ca | oB | ca | oB | ca | oB | Cx

68- YcraHoBa cTyieHTHMA
06e36elyje Toasere. 3,21 1,61 1,78 1,12 4,43 0,86 481 0,53
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69- Yunonuiie oarosapajy 0.54
6pojy cTy/IeHaTA. 3,14 1,66 1,85 1,17 4,29 1,02 4,79 4

70- EnexTpoHCKe yCIyTe ’

MHTCPHCT LOCTYIIHU Cy y 2,38 1,51 1,01 1,23 3,46 1,27 3,35 1,54
YHHUBEP3UTETCKOj OMOIHOTEITH.

71- ITocTojame napKupaaumTa
32 ayTOMOOMIIE CTYI€HATA. 3,13 1,65 2,29 1,42 2,34 1,42 3,15 1,87

Ha ocHoBy Tabene wu3HaJg, NpocedyHa OUYCKMBAaHA BPETHOCT HPUBATHHUX
YHHMBEp3UTETa IOKa3yje BHIIM HUBO 33J0BOJHCTBA CTyJCHATa Yy Be3H ca O0jeKTHMa
VHHUBEP3HUTETA, ITO yKa3yje Ha TO Jla ce MPHUBATHE YCTAaHOBE MHTEpECYjy 3a 00e30eheme
CBHX BpCTa IOJPIIKE CBOjUM CTyaeHTUMa. [IpoceyHa ouekuBaHa BpPEAHOCT 3a
VYuusepsurer En Pedax je 3,63, a 3a JIubujcku ynusepsurer 4,03. Illto ce tuye
VYuuBepsurera y Tpumnonujy u YHuBep3urera y 3aBuju, y Tpumonujy je mpocedaH
HUBO OYEKHMBAaHE BPEIHOCTH NPUXBATIFMB W W3HOcH 2,97, NOK je HU3aK 3a 3aBUjy U
u3Hocu 1,96. Moryhe je na ApkaBHU YHUBEP3UTETH HMajy OrpaHuYeHe Oylere 3a
ynarame y oOjekre. CraHiapAHa JAeBHjallMja 3a CBE YHHMBEP3UTETE je HOpMalHa U
peduiektyje n00ap HMBO KOHBEPTEHIMje OJIrOBOpa JaTor y3opka. Mcmonm ce Hamazw
Mpenus3al pajapcku rpauKoH ca JAeTaJbHUM 00jallllbeHhEeM cllaramba y30pKa y Be3u ca

CBHUM H3jaBaMa O 00jeKTHMa.

we= Vuusepsutrer y Tpunoanjy

m== YHupep3uter y 3anuju

Q71 Q69

Yuusepsurer En Pedax

s JIUOMjCKH YHHBEP3HTET

Q70

Cnuka 5.13. I'padukoH crnarama cTyeHaTa y Be3H ca 00jeKTuMa

Ha OCHOBY HAaBCJCHC CJIMKC, OATOBOpHU CTYACHATAa IIPUBATHUX YHHUBCP3UTCTA
KapaKTepully CC BHUCOKHM CTCIICHOM 3aI0BOJbCTBA Yy BC3U Ca HOCTOjaH:CM TOaJI€Ta 3a

CTyJIEHTE, JIOK € CTEIEH 3a/JI0BOJbCTBA Ha YHHUBEP3UTETY Yy 3aBHjU OMO BeoMa HHU3AK, a
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Ha YHuBep3uteTy y Tpunonujy npuxsatibuB. OBO HaM TOBOPH O HE3aMHTEPECOBAHOCTH
JpKaBHUX yYHUBEp3UTETa Ja 00e30e1e IOBOJPHO TOAjJeTa 3a CBOj€ CTYAEHTE, YIPKOC
TOME IITO CTY/AEHTH TaMO TNpoBoje BehuHY CBOT BpeMeHa, jep MM IpeaaBama TPajy ox
jyrpa no Bedepu. CBe TO HEraTHMBHO yTWM4YE Ha TNpakTuyHa nocturayha crynenata. Ilo
NUTalkby YYHOHHUIA W HUXOBOT KallallUTeTa, CBU YHHBEP3UTETH IOKA3aJH CYy BHCOK
HUBO 33JI0BOJbCTBA, OCUM YHHBep3uTeTa y 3aBuju. MeljyTum, U 3a OBO je BaXXHO BHUILHU
CTEIEH 3aJI0BOJFCTBA HAa NPHBATHUM YHUBEP3UTETHMA, HEro Ha JpKaBHUM. VcTo Baku
3a u3jaBy 0 00e30ehuBamy ONpPEMJbEHHUX HAyYHHX M padyyHApCKHX JabopaTtopuja, U
HAyYHUX PaAJMOHMIA 33 HAyYHE CTyIHje - MPUBATHH YHHBEP3UTETH NOOWIN Cy BHILIU
CTENIEH 3a/I0BOJbCTBA, IITO TOBOPH O HHHUXOBOM HMHTEpECOBamy JHa obe3bene
naboparopuje U paauonunie. HuBo 3am0BOJCTBa je MO OBOM IMUTamky OMO HH3aK 3a
CTyJICHTE Jp)KaBHUX YHHBEP3HUTETa, IITO C€ MOXE OOjaCHUTH OTpaHHYCHUM OylIeTOM
Koju He ojapehyje yHHBEp3UTET, a OpOj CTyaeHaTa NPUMIBEHHX Ha OJCEK 3a
MPUMCHCHE HAayKe Ha JpKaBHUM YHHUBEp3UTETUMa NpeMarryje Opoj maboparopuja u
paaMoHMIIa, IITO 3HAYM Ja Opoj CTyIeHaTa HHUje KOMIATHOMJIaH ca JIOCTYIMHHM
naboparopujama u paguonunama. OBaj mpoOieM cmarpa ce omacHuMm, jep he
YTUIIATH HA KeJbY YHHUBEpP3UTETa Ja MpUMeHe craHiapie obe3zbehema kBamuteta. Ilo
NUTaky IOCTOjaka MapKUHTa 3a CTYIAEHTCKE ayTOMOOWIE, CTENeH 3aJ0BOJbCTBA OHO je
HU3aK 3a CTyJeHTe YHHBep3uTeTra y 3aBHjH, a BUCOK Ha JIMOWjCKOM YHHBEP3UTETY,
jep je oH o00e30eqM0 BENMKM TPOCTOP HCOpEN YHUBEp3UTeTa 3a MoTpede
napkupanumTa. HUBO 3a70BoJbCTBa OHMO je TNPHXBATJBUB 3a CTYIEHTE YHHBEP3UTETA
y Tpumnonujy, a nmpwinyHo ciab 3a crtyiaeHte YHuBep3utera En Pegak. OBo je 3aro
mTo je BehWHa NpUBAaTHUX YHHMBEp3UTETa y CKJONMY CTaMOEHUX 3rpaja, Koje ce
M3HajMJbY]y 3a moTpede YHuBep3ureTa, Te HUje Moryhe na ce obe3z0ene mapkUHT MecTa

CTyACHTUMA.

5.2.7. ®uHaHcHje

CenMa auMmeH3Wja KOje TIPEACTaBJha KBAJTUTET BHCOKOT 00pa3oBama TOBOPH O
BUXOBUM (uHaHcujama. Tabema 5.17. mpukasyje ciarame CTyAeHaTa y Be3d ca

¢uHaHCHjaMa HA OBAa YETUPH YHUBEP3HUTETA.
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TaGena 5.17. Cnarame cTyeHaTa y Be3u ca (PMHaHCHjama

Hsjapa Tpunoan 3aBuja Exa Pegax JInonjckn
OB Ca OB Ca OB Ca OB Ca
72- YcraHoBa ycBaja
MOJIMTHKY oclio0ahama
rahama MIKOJapHHE 3a
CTY/ICHTE KOjH CE HCTHIY 2,84 1,54 3,60 0,79 1,91 0,88 3,62 1,61

WK 32 CTYJCHTE KOjH HE
MOTY Jia TIIaTe.

[lo muramy ¢uHAHCHMja HA YHUBEP3UTETHMA, HHUX MPEACTaB/ba IOCTOjabe

MOJINTUKE W3y3UMarka OJI IIKOJIApWHA 3a CTYICHTE KOjH C€ W3/IBajajy WIIM 3a CTYJCHTE

KOjU He MOry ja je muiate. JInOujcku yHUBEp3UTET U YHUBEp3UTET y 3aBUjU A0OHO je

HajBUIIM HUBO 33JJ0BOJbCTBA 01 3,62, omaHocHO 2,60, jep OBM YHHMBEP3UTETH 3aIlpaBO

UMajy CMameHy CTOIy CTyJeHara KOju ce M3[Bajajy. Y Be3u ca YHuBepzuterom En

Pedax u YuauBepsurerom y Tpurminjy, HUBO 33J0BOJECTBA OMO je HHM3aK, M M3HOCHO

je 2,84, ognocHo 1,54. OBo je moxma 300r Tora MITO YHHBEp3UTETH Yy JInOMju on

CTyACHaTa y3HMajy CaMO HOMHHAJIHEC BPCAHOCTH MIKOJIApWHA, TAKO Ja UM HE Tpe6a

TaKBa IIOJIMTUKA, OCHM Yy BCOMa MOCEeOHUM CHy‘IajeBI/IMa Hin y cnyqajy HaKHaac 3a

cTpaHe cryzneHTe. OBO ce cMaTpa OCHOBHOM 3a OXpaOpUBame CTyAEHATa IMPUBATHHUX

YHUBEp3UTETa Jla YJIOXE BHILE Tpyda y oOpa3oBame. Y HAacTaBKy je INpeACTaBIbEH

npeuu3ad paldapCKu rpa(bI/IKOH cjlarakba Y30pKa Yy BE€3UM Ca CBHUM I/I3jaBaMa 0

¢duHaHCHjaMa.
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Cmuka 5.14. I'padukon crnarama cTyZeHaTa y Be3H ca puHaHCcHjaMa
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5.2.8. HayuHa ucTpa:kuBama U APyIITBEHH Paj

Ocma auMeH3HWja KOja TPENCTaBba KBAJMTET BHCOKOI OOpa3oBama Ouina je o
HAaydHOM HWCTpPaXHBamy MW JPYIITBEHOM pamy. Tabema 5.18. mpexacraBipa clarame
CTy/leHaTa y BE3M Ca HAyYHUM HUCTPAXKHUBAMMA U JIPYIITBEHHM PaJOM Ha OBa YETHPH

YHHUBEp3UTETA.

TaGena 5.18. Cnarama cryeHara y Be3u ca Hay9HUM UCTPAKUBAbUMa U IPYILITBEHUM
pagom

TpunoJyu 3aBuja Ea Pedax JInoujcku

Wsjasa OB CI OB CI OB CI OB CI

73- YcraHoBa ycMepaBa
CTYJICHTE J1a PaJie TIPUIIPEMY
HayHHUX UCTPLKUBAILA KOJA 1 939 | 140 | 2,93 | 1,26 | 239 | 115 | 231 | 1,37
ce OaBe mpoOireMuMa
JPYIITBA.

74- PennoBHO IpHCyCTBYjeM
cacTaHIUMa Ha
YHHMBEP3UTETY e MOTY a 2,21 1,350 2,54 1,35 2,37 1,13 2,00 1,29

HCKa)KEM CBOj€ MUIIJBCHHE.

VY mperxomHoj Tabenw BHIMMO Jla TPOCEYHA OUYEKHWBaHA BPEIHOCT CBUX
YHUBEp3UTETa OJICIIMKABA Cllarame y Be3W ca HAyYHUM HCTPaKUBambUMa U JPYIITBEHUM
paznoMm, rie YHUBEp3UTET y 3aBUjU MMa HajBUILY OYEKHBAaHY BPEAHOCT 01 2,74, a MOTOM
cremqu YauBepsuter En Pedax ca 2,38, Jlubujckm yHuBepsurer ca 2,1, u Ha Kpajy,
Yuusepsurer y Tpumnonujy ca 2,3. ['eHepaiHO, pe3y/iTaT yKasyjy Ha TO Ja HHjelaH O]
OBa YETUPU YHHUBEpP3UTETa HUjE€ HA jaKOM HHBOY IO OBOM HHTamy, YIPKOC BaKHOCTH
HIMpemha KyIType KBaJIMTETa U CTYIEHTCKOI Y4YecTBOBama Yy HUCTpaxkuBamuma. Mcmon
Ce HaJja3u MpeIr3ad Palapcku rpauKoH ca JIeTaJbHUM O00jallllbeheM Cllarama y30pKa y

BE3U Ca CBUM H3jaBaMa O HAYYHOM HCTPAKWBAKHY WU JIPYIITBEHOM Pay.

Eman Moxamen Anmapranu 150




MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA YV BUCOKOM OBPA30OBABY vV

JINBUIN
TripoliUV
5
q
3
2z
— 073
The Libyan UV & Zawia UV Q7a
AlRefak UV

Cnuxka 5.15. I'padukoH crarama cTy/IeHaTa y Be3U ca HayYHUM HCTPaKUBAabEM U

JPYIITBEHUM pPaZOM

Yy FJ'IO63.J'Iy, CBH OAroBOpH CTyACHATa TCXKE HCE3aJA0BOJbCTBY II0 IIHUTARY

oxpa6pI/IBaH>a O CTpAaHC BUXOBUX YHHUBCP3UTCTA Ja CHPOBOAC UCTPAKHBAKA KOja ce

0aBe mpobieMuMa JpymTBa, a TO je 300r HEJOCTaTKa MOBE3aHOCTH TEOPHjCKOT Jera

KypUKyJIyMa M TNpakTHUYHE CTBApPHOCTM M 3axTeBa Tpxkumta pajna. CBU 0OAroBOpU

OJUIMKY]Yy C€ HE3a/JI0BOJbCTBOM Yy BE3U Ca OJip)KaBambeM KOH(epeHIMja M ceMUHapa |

oxpabpuBama CTyA€HaTa Ja WM IpHUCYCTBYjy. To moOTBphyje He3aMHTEpecOBaHOCT

YHHUBEP3UTETA 32 YKIbYUHBAE CTy/IeHaTa Y KOH(epeHIHje U CeMUHape.

5.2.9. CamoBpe1HOBak€ 1 KOHTUHYHMPAHHU HANPeEAaK

JleBeta AMMEH3HWja KOja MpPEJCTaBJba KBAJIUTET BHCOKOI OOpa3oBama Ouna je

CaMOBpPCIHOBAKLC U CTAJIHU HAIIPCIaK. Tabena 5.19. OpeacCTaBjba Cllarambe CTyJACHATa II

IMUTalky CaMOBPECAHOBAHKA U CTAJIHOI HAIMPETKA HA OBAa YETUPHU YHUBCP3UTCTA.

TaGena 5.19. Cnarame cTyieHaTa 10 MUTaky CAMOBPEIHOBAakA U CTATHOT HAIIPETKa

. Tpunoan 3aBuja Ex Pegax JIubujckn
Hsjasa OB | CI | OB |[COH | OB | CO | OB |CI
75- BaykHO MM je 1a ce MUIIJbEHA
CTyJleHaTa y31UMajy y 003Hp
TOKOM IIponeca 06e36ehema 250 | 1,536 | 2,46 1,24 2,38 1,09 | 329 | 1,35
KBaJIUTETa HA MOM YHUBEP3HUTETY.
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76- CMmaTpam Ja ycTaHOBa He
y3uMa y 003HUp MHIILJbEHa
CTy/leHaTa TOKOM HpOoLeca 3,34 1,55 3,75 1,61 3,76 1,35 | 298 | 1,70

OlICH-UBAha M Pa3Boja.

Ha ocHOBy mperxomHe Ta0ene, YMHU C€ Jla CBU YHHUBEP3UTETH IOKa3yjy
n00ap HHMBO cjarama Mo MUTalky CaMOBPETHOBAMkha U CTAJTHOT HAmpeTka, rae JInoujcku
YHHMBEP3UTET KMa HajBehy mpocedyHy odekuBaHy BpeaHocT ox 3,14, a motom cy Ty
VYuausepsurer y 3aBuju ca 3,11, Vausepsurer En Pedak ca 3,07 u YHuBepsurer y
Tpunonujy ca 2,92. CrannapnHa JAeBHjalMja 3a CBE YHUBEP3UTETE HMMa HOpPMAallHE
BpeIHOCTH H pediiekTyje a00ap HMBO KOHBEpreHiuje onarosopa. Mcmopa ce Haasu
npenu3al pagapcku rpaduKoH ca JeTabHUM OOjallllbelheM Cllaramkba y30pKa 110
MUTaky CBUX H3jaBa O CTYACHTCKHM NUTamHMa. | eHepallHO, Ha CAaMOBPEIHOBAEC U
KOHTHHYUPAHU Hampeaak Tpebaso OW Jja TIOCTOjH BHIIE MHTEPECOBAA O]l CTPAHE CBUX
YHUBEP3HUTETA, jep Cy CTYICHTHU IIEHTap 0OpPa30BHOI Mpolieca U MOpajy Ja YYeCTBYjy Y

olepanujama, Kao 1 Olielh1Bamby U pa3Bojy.

Tripoli UV

1 \ —Qq75
The Libyan UV @ Zawia UV
/ —aQ76

AlRefak UV
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Cmuxka 5.16. I'padMkoH CTYICHTCKHX cllarama 1o MUTakhy CAaMOBPEIHOBAmbA U CTATHOT
HarpeTKa

Ha ocHoBy oBor rpadukoHa, CBM CTYIEHTCKM OJIFOBOPH TEXWIN Cy ciaboj
catucakiMju y BE3M ca apryMEHTOM Jia yCTaHOBa IOKa3yje Ba)KHOCT CTYIEHTCKHUX
nepleniyja y olembUBamky U pa3Bojy, OCUM 0JroBopa ca JInbujckor yHuBep3uTeTa, e
ce mnpumehyje BHUIIM HUBO 3aJ0BOJCTBA, WITO IIOKa3yje Ja ce Taj YHUBEP3UTET

uHTEpecyje 3a oBo nuTame. C pyre cTpaHe, y BE3W ca M3jaBOM J1a YCTaHOBA HE y3uMa y
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003up MHILbEHa CTyAeHaTa TOKOM IIpolieca OLCHHBaBka U Pa3Boja, MOKA3aH j€ BUILU

HUBO 33/I0BOJHCTBA Y MTopehemy ca MPBOM H3jaBOM.

5.2.10. TpaHcHapeHTHOCT U MHTETPUTET

Jlecera nmuMeH3Mja Koja MpEICTaB/ba KBAJUTET BHCOKOT 0Opa3zoBama Omia je o
TpaHCIApeHTHOCTH U uHTerpureTy. Tabenma 5.20. mpencraBiba CTYACHTCKO Cllarambe IO

IMUTalky TPAHCIAPCHTHOCTH W MHTCIPUTCTA HA OBA YECTHUPHU YHUBCP3UTETA.

TaGena 5.20. Crarame cryzneHaTa 1o nuTamby TPAHCTIAPEHTHOCTH U UHTETPUTETA

TpumnoJuan 3aBuja Ea Pedgak JIubujckn
H3sjaBa OB ()| OB | CI OB Ca | OB | CJx
77- IlocToje MOpaIHU HaYea
KOJHX CTYNCHTH MOpa)y /1a c¢ 320 | 1,69 | 293 | 132 | 350 | 124 | 415 | 1,03
NpuapIKaBajy.

Ha ocHoBy Tabene wu3HaJ, OArOBOpPU CTyJeHAaTa Ha JpP)KaBHUM M IPUBATHUM
YHUBEP3UTETHMa YKa3yjy Ha I0CTOjakbé MOpPAJIHUX Hauela KOJUX CE€ CBU CTYJICHTH
MOpajy NpUIpXKaBaTd Ha CBUM YHHUBEp3UTETHUMA. Y HACTaBKy c€ Hajasd paJapcKu
rpa@UKOH ca cjarambeM Yy30pKa IO MHUTalky CBUX H3jaBa O TPAHCIAPEHTHOCTU U

WHTEIPUTETY.

Tripoli UV

T

= R R

The Libyan UV Zawia UV —_—Q77

L=

AlRefak UV

Cnuka 5.17. I'padMKOH CTYI€HTCKHUX Cllarama 1o MUTamky TPAaHCIAPEHTHOCTU U
UHTETPUTETA
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5.2.11. lIpenMKTOPH AHTa:KOBaHa CTy/JAeHATA

I'maBHM 1MUB OBOT Je€Ja CTyAWje je OMO HCTpakuBame (hakTopa Koju O MOriu
Ja yTHYy Ha aHraKOBame CTYJICHaTa y BHUCOKOIIKOJCKAM ycTaHoBama y JInOuju kako
Ou ce JOHOCHOIM OUIyKa MH(POPMHCAIM O TOME KaKO YHAIPEIUTH aHTaXOBarbe
CTyIeHaTa M CTaHJIap/e aKpeAuTalyje y OBOj OOJIACTH Yy CUTYaI[HOHOM OKBHpY IZle HU

aQHTQXOBAE CTYJCHATA HU aKTUBHO YYCHE U MOAYy4YaBamhe HEMajy OyTry TPaIuIujy.

OOpa3oBHE MOJHMTHUKE, TpagWlidja M HCKYCTBO Yy AaHTaXOBamy CTyJIeHaTa Yy
pa3BujeHUM 3emJbama, MnocebHo y CeepHoj Amepuuu, Aycrpanuju u Benmkoj
bpuranuju (Krause 2015; Trowler 2010), yrumanu cy Ha 0Opa3oBHE IOJIMTHKE M
mpakce y 3emsbama y pas3Bojy. Ha ocHOBy rJ100aIHUX WMHHILIMjaTHBA 3a
MEHAIJMEHT  KBaJMTeTa,  KOjU  NOApKaBajy M ydeurhe KOpPHUCHUKA, Pa3HOBPCHU
IOKyMEHTH TONUTUKE W BehMHAa  HAIMOHANIHMX  CTaHgapAa KOpHIIheHWX 3a
aKpeaUTalljy BHCOKOUIKOJCKHX YCTaHOBA IIMPOM CBETa YKJbYUyjy 3axTeBe mnocBeheHe
aHTa)XOBamy CTyJeHAaTa y aKTHBHOCTHMAa BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBE (HIp. ydemhe y

yIpaBy YHUBEP3UTETA WK MpoliecuMa o0e30ehema kBanurera).

I'maBHU pa3nor je Aa ce ocurypa Ja MUIUBCHE CTyAeHATa, HHUXOBU HWHTEPECU
W 33J0BOJHCTBO WUIpajy OWTHY H YTHIAQJHY VYJIOTY y oOiIykamMa o o0e30ehemy
KBaJIUTETa. MHOTE BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE y 3€MJbaMa Y TpPaH3WIMJH M Pa3Bojy,
cyouaBajy ce ca (GopMajIHHM 3aXTeBHMMa O aHTaXOBawmy CTyJAeHaTa MO TpPBH MYT Y
MpoIecMa HAllMOHATHE AaKpeIuTallljeé BHUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBa. BHCOKOIIKOJICKE
yctaHoBe y JluOmju cy ce mpBu myT cycperne ca (opMaJHUM 3axTeBUMa O
anraxxoBamy cryneHata 2006. roauHe, kana cy 00jaB/beHH HAIMOHATHHM CTAaHIAPAH 32
aKpenuTanujy. 3a MHOTe YHHUBEp3UTETCKe mpodecope, Kao W aJMHUHHUCTpalU]y Y
JIubuju, axTUBHO Yyuemhe cTyaeHata y YyuYe€lby U HHUXOBO aHTAKOBAKE Y
aKTUBHOCTMMA YHUBEP3UTETa, OWUJIM CYy HOBU M WHOBATHBHMU KOHIIENTH. [JIaBHU pasior
3aIlITO jeé aHTaXOBame CTyJeHATa MOCTajao TJaBHU (OKYC OHMX KOJU IMOKYIIaBajy aa
mo0oJbIIajy KBAIUTET YYeka W TOAydYaBama Yy BHCOKOM 0OO0pazoBamy,  jecTe
KOJMYMHA TIOy3[]aHe JIUTepaTrype Koja MOTBphyje Ja aHrakoBame CTyAEHaTa Kao €0

,,AKTUBHOCTH ca 00pa30oBHOM CBpxoM| MMa TMO3UTHBAaH yTUIQ] HAa YCIEX M Pa3Boj
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crynenata (Trowler 2010).

HctpaxuBaun Beh ayro ykasyjy Ha TO Jla ONTHMAJIHM HHBO AQHTaXOBamka Y
aKaJIeMCKUM W COIMjAJTHUM aKTUBHOCTHMA TIO3UTHBHO YTHYE Ha Pa3BOj CTyAEHATa M
pe3yiITHpa HMHTEIEKTYaIHUM U Melyysbyackum npeanoctuma (Ory; Braskamp 1988; Pike;
Kuh 2005; Wang; Kennedy-Phillips 2013). Muoru ayropu cy TOBOpE O MO3HUTHBHOM
edeKTy aHra)koBama cTyjeHara Ha muxoBe pesynrare (Chakraborty; Nafukho 2014; Van
Uden; Ritzen; Pieters 2014; Wright; Angelini 2012; Balan; Metcalfe 2012; Berger; Milem
1999). Mehytum, oBe HUCTpaXUBaUKe CTYIHje J0JIa3e YIVIABHOM K3 Pa3BHjEHUX 3eMalba,
JIOK je caMO HEKOJIMKO HCTpaKuBama MOCBENEHO MCKYCTBHMa y OHHMM 3eMJbaMa Koje
TEK caJla MOYMIbY J1a IPUXBATajy KOHIENT aHTa)XoBama CTyAeHaTa. Y3umajyhu y o03up
3Ha4aj aHTaXOBama CTYyJICHATa, NPOHAJIAXKCHE HAaYMHA Jla Ce OHO TOJACTaKHE ¥
BHCOKOIIIKOJICKUM ~yYCTaHOBamMa OW MOTIJo Ja Oyle BeoMa BaXXHO 3a BHCOKO
oOpazoBame y JIuOuju m 3emipbamMa ca CIMYHOM OOpa30BHOM MO33aguHOM. M3 Tor
pasiora, TJIaBHU IIMJb UCTPAKHBama IPEACTABIBEHOT Y OBOM pajy jecTe Ja HCIHUTa
cBe (akrope Koju OM MOIJIM YTHIATH HAa aHTaXOBaHE CTYJICHATa Y BUCOKOIIKOJICKUM

ycraHoBama y JluOuju.

He mocToju ommta carmacHOCT 0 KOHIENTYalU3alMjd aHTaXOBama CTy/leHaTa —
OHO UMa pa3IMYHTa 3HA4YCHa PA3TMYUTAM JbyANMa M MaHUQeEcTyje ce Ha pPa3TuuuTe
HauMHE Yy pa3NIM4uTHM (a3aMa CTYJCHTCKOI HCKYCTBa Yy CBakoM OOpa30BHOM
okpyxemy (Markwell 2007; Steele; Fullagar 2009). baucko moBe3aHa wuacja o
AQHTKOBambhy CTy/AeHAaTa ce OJHOCH Ha ,,KONWYMHY (HU3UYKEe W TICHXHYKE CHEepruje
KOjy CTyIeHT mocBeTH akaaeMckoMm wuckyctByl (Astin 1999) wim ,,cTenen mo Kor
CTYIICHTH aKTHBHO YydecTBYjy y akagemckoM >xuBotyl (Tinto 1987). Heku ayropm
(amp. Astin, nornenatu Wolf-Wendel; Ward; Kinzie 2009) tBpae ma He mocToje
CYUITHMHCKE pa3liuKe y cxBaTamMMa u3Mel)y aHraxoBama u ydeurha. Mehyrtum, Byng-
Benpen, Bapa u Kunszu (Wolf-Wendel; Ward; Kinzie 2009) ykasyjy Ha TO aa ce ydemihe
¢dokycrpa Ha aKTUBHOCTH KOj€ MojenuHanl o0aBiba Kako Ou OHO YKJbY4eH, JOK ce
AHTKOBAWkhE THYE JIBA IEMEHTA - IITa CTYJACHT PaJH M IITa YyCTAHOBA PajH, U Takohe je
MOBE3aHO Ca OKPYXEHEM YCTaHOBE KOje CTYIACHT BHIM Kao WHKIY3WBHO U

adupmaruBHO. KoOHIENT akajaeMcKOr CTYIEHTCKOT aHrakoBama, KOJU je IMOBE3aH ca
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CTYIEHTCKMM aKTUBHUM YydemheM M TIpey3uMameM OJIrOBOPHOCTH 32 CBOjE YUCHE,
NPEICTAaBJbEHO jeé Y BHUCOKOM 00pa3oBamy ca IMJBEM Mpelaxema ca ,,[0y4aBama
3Hamal Ha ,,momy4aBambe KomreTeHuujal u ,,3aT0 MTO TMOCTOJU Pa3jeIUBEHOCT U3Mehy
OHOTa INTO C€ Y44 Ha 4YacOBUMAa W OHOra INTO je TOTPeOHO Ha TPXKUINTY
panal(Koenen; Dochy; Berghmans 2015). Heku mnpumepn axaJeMCKOT CTYACHTCKOT
aHTaXOBamba Cy TPYHA KOjU CTYACHTH ylIa)Xy TOKOM CTy/HWja, BpeMe Koje mpoBeny yuehu,
CTETIEH 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a KYPCEBE M yCBajame JOOPHX paJHUX HaBUKA. Y HOBUjUM
HCTpaXHBambUMa O CTYJECHTCKOM aHTaKOBaby JOMHUHHPA]Y CTYAH]e Koje ce Gokycupajy
Ha aKTUBHOCTH ycTaHOBa (HIp. ¢akyiaTeTa) Koje y IMEHTap MaXKikEe IOCTaBIhajy
YHHUBEP3UTETCKE IMOJUTHKE M MMpaKce Koje ce Thuy cryaeHarta (akynrera (Burch et al.
2015).

Y OBOM KOHTEKCTY, aHT@KOBaWE CTyJIeHATa ce 0aBU HHTEpakuujoM u3melhy
BpeMEHa, Tpyla M APYIHX PEIEBaHTHUX CpPEACTaBa KOje YIaXy KaKo CTYIEHTH TaKO
¥ yCTaHOBE KOje€ HaMmMepaBajy Ja ONTUMHU3Y]y CTYACHTCKO HCKYCTBO M IOOOJBINAjY
pe3yiTate ydema U pa3Boja CTyJIEHATa, Kao M YUMHAK M PeIryTaiujy yctaHoBe. Tpayiep
(Trowler 2010) u Enacu (Elassy 2013) cy npyxwin [aeUHAIM]y aHTaxoBamba
CTyJleHaTa Koja c€ OJHOCH Ha ,,yJIoT€ KOje CTYJCHTHU Mpey3uMajy U Moh Kojy Tpebda
CTEKHY Kako OM OCeTWIH Ja c€ HHXOBO MHUIJBEHE yBakaBa. MHOTH ayTopu Cy
NpUjaBWIM TO3UTUBHY Kopenanujy u3Mely axkaJeMCKOT M COLHWjaTHOT aHTa)XOBamba
crynenara (Huang; Chang 2004; Tieu et al. 2010; Tinto 2012). Ilpema Tuury (Tinto
2012), couujasHO aHTaXOBaWme ,,BOAM, HE CaMO JIO COIMjaJHe MPHUITAAHOCTH |
collMjaJJHE M E€MOTUBHE MOJpIIKE Koje oHO 00e30ehyje, Beh m no Beher yuemha y
0o0Opa3oBHMM AaKTUBHOCTUMAa M  ydewmy. TepMHH aHTaXoBama CTylIeHara je
MI0CTAa0  CBENPUCYTaH Yy MOIYJIapHOM TUCKYPCY KOjU C€ THYE BHCOKOI 00pa3oBama,
Kako y 00pa30BHOM HCTpakuBamy Tako u y noiutuim (Gourlay 2015), u oBaj hbeHomeH
MOCTETEHO JI0JIa3| JI0 3eMajba y pa3Bojy. Y JInOujm, cxBaTame aHTaKOBama CTyJeHATa
ce TPBEHCTBEHO NocMmarpa w3 yria aamuHuctparmje (Vuori 2014), mro 3Haum na
AHTKOBAhEM CTY/IEHATa MPETEIKHO YIPaBJba BUCOKOIIKOJCKA YCTaHOBA M IOCMaTpa ce
y KOHTEKCTY OJIHOCa KOjU CTYAEHT uMa ca ojapeheHoM yctanoBoM. OBO yKJbydyje U

AHTAXXO0BakEe CTyJACHATA y YIpaBU YCTAHOBC, IMPCACTABJbALC CTYJACHATA, AHIa>XOBAHC
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CTyJIcHaTa y yciayrama CTYACHTCKHX MHUTama, AKTUBHO YYECTBOBAKE Yy CTYIAECHTCKUM
caBesuMa M ox0OpuMa, eBalyaljy oco0sba Ha (aKyaTeTy M y4YeCTBOBAWmE Y

YHUBEP3UTETCKHUM Jiorahajuma.

ITpema Mapkseny (Markwell 2007), neonmxomuu cy MHOTH (aKTOpH KOjH
MOJICTUYY AHTAKOBAKE CTyJEHATa KA0 INTO Cy AaKTHBHO W WHTEPAKTUBHO YYCHE Y
3ajeIHUIIM Koja je Oorara BaHHACTAaBHUM M CIOOOJHMM HACTaBHHM aKTUBHOCTUMA (O]
cropra 10 CTYACHTCKE TIOJUTHKE); aKaJeMCKO M OIITe ocobJbe Koje je
MOJICTAKHYTO Ja TPUMEHHM TIpaKce KoOje Ha HajOOJbH HAYMH IOJCTHYY aHTaKOBAHE
CTyJCHATa W KPCHPAhE jeHOT MHKIIY3UBHOT OKPYKEHa. ACIHEKTH KOjU Cy HABEICHU Y
JUTEpPAaTypy Kao OHM KOjU HMMajy 3HauyajaH YTHIQ] HA aHTaKOBAaE CTyACHATa Cy

cienehu:

e AKTHMBaH NPHUCTYI NOAYYaBamy M yJIOra npegasavya

AtMmocdepa 3a yueme Kao M MPHUCTYN MOAYy4YaBarby MOTY IHUPEKTHO YTHIATH
Ha aHraxoBame crynaeHara (Willis 1993). Cryauja xojy cy cuposenu Xanuurep u Jly
(Hallinger; Lu 2013), na ocHoBy momaraka wu3BefeHux u3 33.000 cTymaeHTCKUX
NpoIeHA CAaKyIUbaHUX TOKOM CelaM roiuHa Ha TajmaHmy, ykasyje Ha TO METOJe
AKTUBHOT y4era BPEMEHOM pE3yITHPA)y MO3UTHBHOM IIPOMEHOM Y aHTaXOBamby
CTyleHarta W Ja CTyACHTH ceOe BHIC Kao 3aMHTEPECOBAaHHjEe U OCICIHUjE y CBOM
yuewy. Ctyauja kojy cy crnposenu Kpucren u Kyns (Kirstein; Kunz 2015), Ha ocHoBy
650 crymenara JyxHoadpuwuke PemyOnmmke, Tmokasyje Ja MeTOAE€ AKTUBHOT
Mo/y4aBarma MOTY OHWTH YCIICIIHO TPHMCHEHE W aKTHBHO aHTa)XOBamkbe CTyICHATA je
Moryhe Yak ¥ y BEJNIMKMM Yy4HOHHIIaMa. MelhyTHM, MOAy4YaBame Y BHCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa y 3eMJbaMa y Pa3Bojy je U Jajbe MPETeKHO Oa3MpaHO Ha TPaJAUIMOHATHOM
nperaBamy C aAyTOPHUTETOM W jeHOCMEPHOM TpEHOMIeHhY 3Hama. [ uprun u CTHBEHC
(Girgin; Stevens 2005) cy nmeduHHCaIM jeTIHOCMEPHO MPEHOIICHE 3HAmba Ka0 METOJ
e Ce MpeaaBay MOCTaB/ha KAa0 AyTOPUTATUBHU W3BOP CTPYUYHOT 3HaWA U KOJU MPEHOCH
¢ukcHe nHpoOpMalrje Koje CTYACHTH NMPUMEYjy U PEeNpoaAyKyjy Ha 3axTeB. M3Bemraju
0 TPAJUIHMjU jETHOCMEPHOT MPEHOIICHha 3HAka MOTY OWTH TpPOHAahjeHH Yy MHOTHM

3eMjbama y paszBojy (Mijatovic; Jednak 2011; Mertova; Webster 2009; Apaydin 2008;
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Sander et al. 2000). AnraxkoBame CTyaeHATa 3axTeBa aHrakoBame ocoOsba (Markwell

2007).

VY cBojoj cryauju, Ctun u ®Dynarap (Steele; Fullagar 2009) cy morBpawau na cy
CTYJICHTH KOjU JOKHBJhABAjy CBOje Mpodecope Kao MOJCTUIAjHE OMIIM BHILE YKJbYYCHH
y aKaJieMCKH pajJ, a MpeAaBayd KOju y3uMajy y OO3Up NEpCIEKTUBY CTYICHATA,
00e30ehyjy onrosapajyhe wmHdopmaryje u peneBaHTHEe MOryhHOCTH M300pa, MOACTUIY
CTyZIEHTE Ja Npey3My OJTOBOPHOCT 3a CBOje IMOHAIAke M NPEACTaBbajy y TJIABHUM
[prama ITa ce O4YeKyje OJl CTyJeHaTa, UMajy BWIIE YCIIeXa Y aHTaXOBamwy CTy/CHATA.
KBanuratBHa CTyadja JuTepaType Koja ce€ THYC aHrakoBama CTyjAeHaTa y
BHCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBama, Kojy cy copoBend Bumnenn u CaBuH-  OajgeH
(Wimpenny; Savin-Baden 2013), HarjamaBa 3Ha4yaj eMIartdje IpenaBada |
pasymMeBama 3a yYCHE CTyJeHaTa, Kao M MOTpede Ja Cc€ CTYISHTH TOApXKE Y
[pero3HaBaky HAauyMHA Ha KOju oapeheHH acmeKTH HUXOBHX JKHBOTA yTHUYY Ha

AHTa’)KOBambC.

Crynuja kojy je Caxun (Sahin 2014), Ha OCHOBY MoOJaTaka MPUKYIUbEHHUX O
381 crymenta u3 Typcke, Mokasana je 3HauyajHy Kopenauujy usmely kommeTeHiuja
nmpefaBada M aHTaXOoBama CTyJAeHara. Mmak, Hajma3m OBe CTyIuje OTKpHBajy [1a
KOMIIETEHIIMja IpelaBaya HUje TJaBHU NPEIUKTOp AaHrakoBamwa CTyleHarta. MHore
CTy/AMje OTKpHMBajy 3Hayaj MpoOIeHe M TMOBpaTHe HHpopMmanMje 3a  MOTHUBALH]Y,
yueme © pa3Boj cryaeHara (Bume Buaetn y Evans 2013). CtymeHTH uMajy
Behe miaHce 3a ycrex y ycraHoBama KoOje TpOICHY]y HBUXOB yUWHaK u 00e30ehyjy
YyecTe TOBpaTHEe HMHGOpMallMje Ha HA4YMH KOJjU oMoryhaBa CTyJA€HTHMMa W HAacCTaBHOM
0co0Jpy Ja MpUJIaroJe CBOje IMOHAIIamke Kako OM 0oJbe yHANpeausHM yClexX CTyJeHara

(Tinto 2012).

OxBup Koju je HampaBwia HanuoHamHa CTyJAEHTCKa aHKETa O AaHTaXOBamby
crynenara (National Student Survey of Student Engagement, NSSE) tauno ompeljyyje
3Ha4ya] HHBOA AaKaJeMCKOI H3a30Ba, CTEMEH AaKTHUBHOI M 3ajelHUYKOT y4yemha U
KBAJIMTET WHTepakiuje u3Mmel)y cTyldeHata M HacTaBHOI 0ocoOJba, IITO cBe Tpeba 1a

Oyzme HaBeIeHO Kao j1eo moBpaTHe wuH(popmarwje o mnpouenu (Evans 2013). Hako
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je wucrtpaxuBame koje cy cmnpoBenun Ctun u ®Dymnarap (Steele; Fullagar 2009)
yKa3uBaJlo Ha TO Ja caMa MOBpaTHa HWH(OpMaIMja HE JIONPHHOCH NPEAUKINjU
aHTaKOBamba CTy/EHaTa, OWIO je Ha3HAUYCHO KAa0 BAXKHO Y OJAKIIABalky aHTaXOBama
CTyJIeHaTa TaKkO IUTO jeé MOMOIJIO y YCIIOCTaBJbamy ocehaja 3a camoompenesbeme M

KOHTPOJLY.
e HHcTUTYUHMOHAJIHE MOJHUTHKE U MIPaKce

Jlo maHac, MHOTHMM TIIpaKkcama aHTaXOBama CTYJeHAaTa Yy BHCOKOIIKOJICKUM
ycTaHOBaMa yIpaBJbajy Te yctaHoBe, a He cryaeHtd (Robinson 2012). Ilonutuke u
IpaKkce YCTAHOBE YTHYY Ha pa3lMuUTe HAYMHE W CTEICHE aHTaXOBama CTyjeHara
(Bumetu Buire y Pike; Kuh 2005). HcrpakuBame Koje Cy crpoBeiu ILmaHac u apyru
(Planas et al. 2013) mokasyje aa je yderihe cTymeHara y ynpaBd YHHBEpP3WUTETa HE TpeOa
na Oyzne Be3aHO camo 3a yHampehuBame HauyMHa HA KOje Cy CTYyASHTH WH(POPMHCAHH O
HaynHKMMa ydvemrha, Beh Tpeba u na mpoayOu pa3ymeBame yiora Koje MMa HacTaBHO
ocobsbe. Menoun (Menon 2005) je moka3zao aa Cy CTYACHTH JOXKHMBJbAaBAJIU CBOje yderihe
Yy MEHAlMEHTY BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA Kao BpJO OTPAaHWYEHO, U Ja Cy HMalH
yTUIaja yIJIaBHOM Ha OJJIyKE€ Mamer 3Haudaja. Ha ocHOBy mepliemniyje cTyaeHata u
HacTaBHOT ocoOsba, Enmacu (Elassy 2015) je mokasao ma mocrtoje Tpu Qakropa Koja
yTUYYy Ha CTENEeH aHrakoBama CTyJEHaTa y MpolecuMa obezbehema kBamuTera y
€TUIIAaTCKUM  BHCOKOIIKOJICKMM YyCTaHOBaMa: CTaB CTyJeHAaTa M HAacTaBHHKAa IpeMa
aHTaXOoBalky CTyJ€HaTa, KOJUKO je OWIo 030MJbHO HAacCTOjalkb€ BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE Jla CTEKHE akpenuTalnujy ¥ MelhycoOHa KOMyHHUKalMja CTyleHaTa M HUXOBa

KOMYHHKAIIMja ca HaCTaBHUIIMMA.
e AHra:koBame CTYyJ€HATA Yy OHJIAjH OKPYKeHY

MHoOTH WCTpaXHBaudl yKa3dyjy Ha TO Ja WHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIMOHA
TEXHOJOTHja MmoBehaBa akaJeMCKO W COIMjallHO aHTaXOBame CTyAeHarta jep obe3z0ehyje
Bunie MoryhHoctu 3a mHTepakiujy u3mely crynenara mehycoOHO M cTynaeHara ca
nacrasuunuMa (Barnard et al. 2009; Kember et al. 2010; Moon 2007; Ruiz; Mintzer;

Leipzig 2009; Wiecha et al. 2003). HcrpaxuBame Koje Cy CIpoBenu 3BUKXOpPCT U Mac
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(Zweekhorst; Maas 2015) nokasyje na je BehuHa cryneHara IieHWiIa Kopuiiherme
aylata MHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJOrHje W ocehamu cy ce YKJbY4eHH])e.
Wnak, npebainuBame jeJHOr Jeja WM YUTaBOT IOJydYaBamka U ydeka Yy OBO
OKPY)KEHh€ MaTH M3 UCTUX Pa3jiora Kao u ,,TPaJuIMOHAIHOl MmomydaBame JIUIEM y JINIE
- MOXe ce 0a3upaTH caMO Ha jeJHOCMEPHOM IpEHOIIeHhY HH(pOpMalHja U CTYACHTH
MOTYy OCTaTH IIaCMBHH 4YaKk M y OHJajH okpyxewy (Mijatovic et al. 2013; Mijatovic;
Jovanovic; Jednak 2012).

o OﬁjeKTI/I BHUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBaA

Kopumihewe ob6jexkaTa BHUCOKOIIKOJICKHUX YCTaHOBA je OWUTHO 3a CTYIEHTE U
IUXOBO ONINTE WCKYCTBO, 33J0BOJGCTBO W ydemhe. Dusmuku o00jexktd  (HIP.
bubmuoreke, YMTAOHWIIE W TMPOCTOP 3a CEACHE) Cy BaXHH NPEAYCIOBH 3a 00JbY
UHTEpaKIUjy ca IPYyrHM CTYICHTHMA, HACTaBHUM M JApyruM ocoOsbeMm. ActuH (Astin
1999) je TBpaMO 1A KUBOT y KaMIyCy WM JOMY IO3UTHBHO YTHYE HA AHTaKOBAbHE
CTyJ€HaTa Yy BHCOKOIIKOJCKMM YycTaHoBama (HOp. ywemhe Yy  CTYAEHTCKOM
napiaMeHty). Pesyntatm  ucTpakmBauke CTyawje Kojy cy cmposenu Kjy um
Ionjea (Kuh; Gonyea 2015) yka3yjy Ha TO Ja je CTYIEHTCKO HCKYCTBO y OMOIHOTEIH
MO3UTUBHO MOBE3aHO ca M300pPOM aKTMBHOCTH ca OOpa30OBHOM CBPXOM, Kao IITO CY
kopuinheme kommjyrepa M UH(GOpPMalMOHE TEXHOJOTHje W  HMHTEpakuyja ca
HacTaBHUM ocoOJbeM. Annkara u AuBap (Adikata; Anwar 2006) cy HCTpaKHIIH YIIOTy
O6ubnnoTeka y BHMCOKOM 00pazoBamy Yy 3€MJbaMa y pa3Bojy M Ca3HalIM Ja je yiora
HaCTaBHUKAa JJOMHHAHTHA Y MOTHBAIlMjU CTYyAEHATa Ja Kopucte 6ubimoreky. Y CB0jOj
cryauju Gasupanoj Ha 128 crynenara u3 Muauje, lllapma u bomuk (Sharma; Bhaumik
2013), ycTtaHOBWIIM Cy Ja TO KaKO CTYJACHTH MEPUUNHPajy OMOIHOTEUKy CIy)0y uma
BEIMKY MPEIUKTUBHY MON HaJ CTYJEHTCKUM aHTakOBamkbeM IIOCMAaTPaHUM Kao

nocBeheHOCT BUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH.

AHra’xoBame CTyJEHAaTa HHje CaMO pe3ysiTaT NMPaKCH yCTAaHOBE WM IOJPIIKE,
Beh Cy M HCKYCTBO ydYema, NMPHUCTYIHU IOAydYaBamy, YJIOTe HAaCcTaBHHKA, KOpHUIINEHe
MH(POPMAIIMOHO- KOMYHMKALIMOHE TEXHOJOTHj€ M YHUBEP3UTETCKUX oOjexaTta (HIIp.

O6ubnuoTeke), MpoleHa W TOBpaTHe HH(poOpMaluje Takohe BeoMa BaKHU (aKTOpHU Yy
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no0oJbIlIaty aHTaKOBama CTyAEHAaTa y BHCOKOIIKOJICKMM  ycraHoBama. Cryauja
IIPE3CHTOBAaHA Y OBOM IIOIJIaBJby C€ BOJWIA JBaMa IJIABHUM HUCTPAaXKUBAUYKUM

nuTamnuMa:

1. Koje moBe3aHoctn (aKo WX HMMa) MOCTOje M3Mel)y aHTakoBama CTyJeHara y
BHCOKOIIIKOJICKUM ~yCTaHOBaMa M TMEpLENIHje CTyA€HaTa O pPa3IHYUTHM
aclieKTUMa HACTAaBHOT OKPY)KEHa KOje MpyKa HUXOB YHUBEp3UTeT y JIlnbuju? ¥
CKJIONIy OBOTI' THUTama OWJIM CMO 3aMHTEPECOBaHU 3a TIOBE3aHOCT wu3Mehy
aHra)XoBama CTyJCHAaTa M WUXOBE Teprenuuje o cieachum acrexktuma
HAaCTaBHOI  OKpY)K€mha HAa  IUXOBUM  YHUBEP3UTETHMA:  peEmyTaluja
YHHUBEP3UTETA, AKTHUBHO Kopumiheme cpeacrasa UH(POPMAITOHO-
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, KBAIIUTET YHUBEP3UTCTCKUX HACTABHUX O0jeKara
U OMOJIMOTEKEe, JTMYHOCT M IMPHUCTYNAYHOCT HACTABHUKA, MPEIABAYKE BEIITHHE
HACTaBHUKA, YKJbYUMBAWkhE CTyJIEHATa Ha YacOBUMa OJf CTpaHE HACTaBHHUKA H

KBAJIUTET TIPOIIECa EBATyaIH]e.

2. Jlo koje Mepe CTYIEHTCKE TMepLeNyje pa3iuuyuTHX acrlekara HacTaBHOT
OKpY)X€Hha Ha HHBHUXOBUM YHUBEP3UTETHMA MOTY MPEABUIETH  HBHXOBO
aHraxxoBame? J[la OucMO OATOBOPWIM Ha OBO TMHTalke, MOpPAIM CMO Ja
HUCTPOXUMO OMIITE YTHIAje CBUX IIOCMaTpaHWX  TMEpIeNniyja  CTyJeHaTa
(penyTauujy YHUBEP3UTET, AaKTHUBHO  Kopuiihewme YHUBEP3UTETCKUX
cpeacraBa  MH(POPMAILMOHO- KOMYHHUKAIlUOHE  TEXHOJIOTHje,  KBaJIUTET
YHUBEP3UTETCKUX  HACTaBHUX o0jekara W  OuOiMOTEeKe, JIMYHOCT U
MPUCTYNAYHOCT HACTaBHMKA, NIPEJaBauyKe BEIUTHHE HACTaBHUKA, aKTUBUPAE
CTyJA€HAaTa Ha YacoBMMa OJl CTpaHE€ HACTaBHUKA U KBaJIMTET Ipolieca
eBaJlyallije) pa3JIfuuTHX acrekara ca KOjuMa Cy ce CyCpeid y CBOM HAacTaBHOM

OKpPYK€HY TOKOM CBOT' aHTQ)KOBakba.

5.2.11.1. Anaau3a noy3a1aHoCTH

Y mwby aHanu3e TMOY3IaHOCTH KOPWUIINEHHWX CTaBKHU, YIOTPEOJbEH je
KponbaxoB anda xoedurujeHT. AHanm3a TMOY3AaHOCTH j€ TIOKazajia aJeKBaTHY

JIOCTIETHOCT KPO3 YHMTaBY CKally, Tako Ja je Moryhe HampaBUTH CyMHpaHy CKaly 3a
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aHraxoBame cryaeHara (oo = 0,862), mepuemniujy o penyranuju yHuBep3ureTa (00 =
0,755), mnepueniujy o AKTUBHOM Kopumhewy cpeacraBa HHPOPMAIMOHO-
KOMyHHKaIMone TtexHonoruje (oo = 0,705), mepuenuujy O KBaJIWTETy HACTaBHHX
objekara W yHHBep3uTeTcke OmOnmoreke (o = 0,783), meprenuujy O JIMYHOCTH U
npuctynauyHoctd HactaBHuka (oo = 0,860), meprenijy o mnpenaBaukuM BEIITHHAMA
nacraBauka (a0 = 0,851), ykibyunBame CTyJqeHata Ha YacOBUMa OJ CTpaHe
macraBauka (a0 = 0,910) u mepuenimjy o KBaJIWUTETy Ipolreca eBamyandje (o =

0,866), kao mro je mpukazano y Jomarky b: Ananuza nmoy3ganoctu (CTyaeHT).

5.2.11.2. Pe3yaTaTu aHaJu3e NapUHjajHe Kopejanuje

[ToBesanoct wu3Mmel)y aHraxxkoBama CTyldeHAaTa W HUXOBHX  IEpICHIIH]ja
pa3IMUMTUX acleKara ca KojuMa Cy CE€ CyCpeld y HAaCTaBHOM OKPYKEHY Ha CBOJHUM
yHHBep3uTeTHMA. Tadena 5.21. nmpukasyje kopenamuje mehy mocmarpanuM Bapujabiama
OBE CTYy/H]C.

Tabena 5.21. Kopenauuje melyy nocmarpanum Bapujabiama

B) = S
5 g =
) = = =
: c g : : 5
£ =3 g g 2
E g = . 2 g g
g SR g = - 2
2 22 g s =
= ) g ¥ = = § = -y
s =) = = = & T s g
= Z < [
s - z 5 & g £ 2 g £
z e = = g & s 3 « =
= e 2 E a 5 = 53 = 2 3
> = 5 9 >
[ 7] = S 2 = o= = o= )
13) = 2 2 = = = = o = -
@ o= s = = =z o 2 e v 2 °
£ =3 = ° = s = £ 5 £ 5 S o
g g £ = = = s Z g £ g g g
=5 5 = o = < = = = = = = = =
e E a = A =5 = = = = 5o = =
% 3 9 E = E S o K ¥ = > = g =
< = & v = o X = o = = 2 = =
= 2 = = = 9 2 = 2 5 g 2 o
= 2 = 2 5 2 5 2 & S = % B S a
< = > 2 2 @ S = E = = » o = o
= S =
AHraiko BamecTyaeHara| 1 0,552** 0,683** 0,552** 0,507** 0,506** 0,575** 0,418**
Iepuenuuja o
penyrauuu 1 0,553** | 0,352%* | 0,489** | 0,420** | 0,416** | 0,318**
YHUBEP3UTETA
Hepuenuuja o
AKTHBHOM
1 0,739** 0,613** 0,635** 0,671** 0,586**
kopumhemwy
cpeacraa UKT
Hepuenuuja o
KBAJINTETY HACTABHHX
. 1 0,441** 0,465** 0,519** 0,453**
o0jexara u
YHHBEP3UTETCKE
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oubIHOTEKE

Hepuenuuja o
JIMYHOCTH H

1 0,731** | 0,830** 0,577**
NPUCTYHAYHOCTH

HaCTaBHUKAa

Iepuenuuja o
nperaBavYku M
BelITHHAMA

1 0,812** | 0,695**

HaCTaBHUKAa

YrbyunBame
CTy/JeHaTa Ha

Y 1 0,707**
4acoBHMA OJf CTPaHe

HaCTaBHHUKA

Hepuenuuja o 1
KBaJIUTETY II poueca
eBajiyaumje

* 3HauajHo 3a p < 0,05, ** 3nauajuo 3a p < 0,01,

Hammu cmo cratuctuuku 3HavajHe kopenanuje mely cBuM Bapujabiama, IITO
HAac je HaBello J1a MCTPaKUMO JENMMUYHE KOpelalyje y IHJbY Jajber HCTPaKUBamba
npupoJie OBHX IMoOBe3aHocTu. [Ipomenypa nenuMudHe Koperianuje padyyHa JeTUMHYHE
Kopenanyje JOK KOHTpoimiie e(deKTe jenHe WiIM BHIIEe IoJaTHUX Bapujabmmu. OBa
aHanmu3a je ypaheHa momohy HOpPManM30BaHMX pe3yiTara CBUX BapujadiM Koje HUCY
HOpMaliHO aucTpuOyupaHe. Bapujabne Koje HUCY HOPMalHO JUCTpUOyUpaHe Cy
mepueniyja o KBaJIMTETy HAcTaBHUX oO0jekata W YHUBEp3UTETCKEe OHOIHOTEKe
(Koamoropos-Cmupnos tect (K-S) z = 2,073, p = 0,000), mepuemniuja 0 JAIHOCTH HU
npucrynadynoctu HacraBuuka (K-S, z = 3,247, p = 0,000), yk/byunBame CTyaeHara
Ha yacoBuMa oja crtpane HactaBuuka (K-S, z = 2,184, p = 0,000) u mnepuenuja o
kBanuTeTy mpoieca eBanyanuje (K-S, z = 1,499, p = 0,022). Bapujabie ca HOpMaTHOM
TUCTpUOYIHjOM Cy aHrakoBame crynaenara (K-S, z = 1,108, p = 0,171), nepuenuuja o
penyranuju yauepsutera (K-S, z = 1,172, p = 0,128), nepuemniyja 0 aKTUBHOM
Kopumhemy cpeacraBa WH(pOpMANMOHO-KOMYHHKanMoHUX TexHoioruja (K-S, z =
1,077, p = 0,196); mepuemnyja 0 mpeAaBaYKUM BemTHHamMa HactaBHuka (K-S, z =
1,181, p = 0,123). Pesynratu aHamu3e AeIMMHYHE KOpenaluje MoKasyjy Ja je
Kopenauuja u3Mmel)y aHraxoBama CTyA€HaTa M MEpLENIUje O  penyTauuju
YHUBEp3UTETa MOJl yTUIAjeM Mepleniuje O aKTMBHOM Kopullhemy YHUBEP3UTETCKUX

cpeacraBa MH(OPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTH]a.
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Kopenanuja wu3mel)y anraxoBama CTyneHaTa M IEpLEINIHje O pernyTanuju
YHHUBEp3UTETa OCTajeé CTATUCTUYKH 3HA4ajHa, amu ce cMamyje ca 0,552** ma 0,287**
Kaja ce y3My y o03up edeKTH CTYACHTCKE TNepIeniyje O aKTHBHOM KOpHIIhemy
yHuBep3uTeTckux cpenacraa MKT.

Ocrane Bapwjabie HE TMOKa3yjy 3HadajaH yYTHIEA] Y OBOj KOpeENalHju.
JlenuMmuyHa Kopenanuja u3melly — aHraxoBama CTyA€HaTa  H| CTYZIEHTCKE
nepuenuuje aKTUBHOT Kopuinhewma yHuBep3uteTckux cpenacraa MKT je
WCIIMTAaHA TIOJ VYTUIQJeM CBHX OCTaIMX Bapujabau moceOHO W mpumeheH je Onarm
majg y CBHM Kopeiamujama. Y CBUM ClydajeBUMa Kopenamwuje u3mely aHraxoBama
CTyleHaTa M CTYICHTCKE IMepUEeNiyje O AaKTHBHOM KOpHIINEHY YHUBEP3UTETCKUX
cpencraBa HH(GOPMAIMOHO- KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja OCTaje CTATUCTUYKH 3HAYajHA
(p =0,000).

Ha kopenaumjy m3mel)y aHraxxoBama CTyA€HATa M IEpLENIHje O KBAIUTETY
HACTaBHUX oO0jeKaTta W YHHBEP3UTETCKE OMOJIMOTEeKe yTH4e MepIernija O JMYHOCTH
U NPUCTYNAYHOCTH HacraBHMKa (nmpumeheH je Omaru max ca 0,522** na 0,320**).
JlenumuuHa Kopenanuja usmel)ly aHrakoBama CTyAEHATa W MEpIENIUje O KBATUTETY
HacTaBHUX o0jekaTa M YHHMBEp3UTeTCKe OuOIMOTeKe je BelTayka Kaja ce
KOHTpoJIAIly e(eKTH TEpIEeNniuje O AaKTUBHOM KOpHUIINEeHhY YHHUBEP3UTETCKUX
cpezacraBa HH(GOPMAMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

[Ipenusnuje, xopenamuja u3Mel)y aHrakoBama CTyAeHaTa W IEpIENIHje O
KBAJIUTETy HAaCTaBHUX OOjeKkaTa M YHUBEP3UTETCKE OMOIMOTEKEe je AEeIMMUYHO TakKBa
300or  mepuenuyje O aKTUBHOM  Kopuiihewmy — YHHUBEP3MTETCKMX  CpeJcTaBa
MH(DOPMAITMOHO- KOMYHHKAIMOHUX TeXHOJorHja. OBU pe3yaTaTH yKa3yjy Ha JB€ CTBapH
- aHTa)KOBam-€ CTYJICHATa j€ y BEJIMKO] MEpH IMOBE3aHO ca KopulihemeM cpeacTaBa
MHPOPMALMOHO- KOMYHHMKAIIMUOHMX TEXHOJIOTHja Ha YHHUBEP3UTETY M  KBAJHUTET
HAcTaBHUX oO0Ojekara M YHHUBEP3UTETCKE OMOIMOTEKe Cy HEepUUNHUpPaHd Kpo3
JOCTYITHOCT U KopuIlheme cpefcTaBa MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJOTH]a.
Ca gpyre crpaHe, CTaB O HacTaBHHUIIMMA (TIEpIETIMja O YKJbyUHMBaWmYy CTyJEHATA),
MOXe Ja OOJIMKyje TMepLeniyje O KBaTUTeTy HACTaBHUX O0jeKkaTa M YHHMBEP3UTETCKE
o6ubimoreke. Kopenanuja usmel)y aHraxoBama cTyaeHaTa M IepIlENLUje O JUYHOCTH U

MPUCTYNAYHOCTH HACTAaBHHKA j€ TOJ YTHUIajeM IepLeNiyje O pernyTaliju YHUBep3UuTeTa
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(mpumehen je maxg ca 0,507** wma 0,326**), mnepueniyje 0 aKTUBHOM KOpHIIhCHY
cpeacraBa MH(POPMAIMOHO-KOMYHHMKAIIMOHUX  TexHojoruja (mpumehen je  mag
kopemamje ca 0,507** ma 0,154, p = 0,01), mepuenuuje 0 KBaJIUTETy HACTABHHUX
oOjekaTa W yHUBEp3uTeTCKe OnbOmuoreke (mpumehen je man kopenanuje ca 0,507** na
0,362**), mepuemniyja O MpelaBayKKMM BelITHHAMA HacTaBHHMKa (mpuMeheH je maj
kopenanuje ca 0,507** na 0,234**) u nepuenuja 0 KBAIUTETY Ipolieca eBayaluje
(mpumehen je mag ca 0,552** ma 0,359**). Mmak, npoueaypa AeIUMHYHE KOpealuje
MpUKa3yje Ja je Kopenanuja u3Mehy anrakoBama cTyAeHaTa W MEPLEIINje O JUYHOCTH
Y TMPUCTYNAYHOCTH  HACTaBHMKA  BEIITadka  Kaga ce  y3Me y 003up
Nepleniyja O yKIJbyduBamy CTy/IeHaTa Ha YaCOBUMA.

Pesynrar ykasyje Ha TO Ja je MepleniHja O JUYHOCTH M TPHUCTYIIAYHOCTH
HACTaBHUKA IIOBE3aHa Ca AaHTaKOBAaWkEM CTyAEHATa caMO 3aTO IITO MepIMIHUPaHa
CIIOCOOHOCT HAacTaBHHMKA Jia YKJbYYH CTYIICHTE yTHUYe Ha muxoBo ydemihe. Kopemaiuja
n3Mmel)y aHraxoBama CTyACHATa W MEPIHUITAPAHUX peIaBavYKIX BEIITHHA
HaCTaBHUKA je oJ yTUIIajeM TMepIeIje O penyTaliju yHUBEP3UTETA
(mpumehen je mag ca 0,507** ma 0,362**), akrtuBHOor kopwuinhema cpencraBa MKT
(mag ca 0,507** wma 0,229**) u mepreniyje 0 KBAIMTETY Mpolleca ecBaayaluje
(mpumehen je max ca 0,507** ma 0,330**). Konrtposia mneprerniyje 0 yK/bY4IHBamby
cryneHara Ha yacoBuma (P = 0,172) mpakTHYHO €TMMUHUINE ITOCMATPaHy MO3UTHBHY
Kopenamujy n3mehy aHTaXOBamba CTy/IeHaTa U Tepleniuje o
MpelaBaykKuM BelITHHAMa HacTaBHUKAa. OBaj pe3ynTaT MoOXKAa Cyrepuiie na ce
aHTaXoBame cTyneHaTa mnoBehaBa 300r yTHIIaja HacTaBHUKAa Ha AaKTHMBHOCT U Ja
CTYIACHTH MOTYy Ja TIPEMO3Hajy J00pe Mpe3eHTAIOHE BEIITHHE YKOJIUKO HACTaBHHUK
ycrie y akTHBHpamy CTyJAeHaTa Ha dacoBuMa. Jlemmvuyna kopenamuja wusmehy
aHTaXOBama CTyJeHaTa M TEpleniyje 0  YK/byuMBamy CTyJA€HAaTa Ha  YacoBUMa
je Ton  yTUIajeM MepIleniyje O aKTHBHOM KOpUIThehy YHUBEP3UTETCKUX CpeCcTaBa
UKT (npumehen je mam ca 0,575** ma 0,251**), mnepuemniuje O JIHYHOCTH U
MPUCTYNAYHOCTH HacTaBHHKA (mpumehen je mag ca 0,575** na 0,319**) u nepremniuje o
MPE3EHTAllMOHNM BEIITHHAMa HacTaBHUKa (mpumeheH je man xopenamnuje ca 0,575** na
0,325**).

Kopenanmja wu3melly aHraxoBama cTyJeHaTa M TeplENUUje O KBAJIUTETY
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mpoleca eBallyalHje je IOJ YTHIajeM IMepIeridje O pemyTalyji YHUBEP3UTETa
(mpumehen je mam ca 0,417** na 0,306**), mepueniuje O KBAJIMTETy HACTABHUX
objexkara u yHuBep3uteTcke OmbOmmoreke (man ca 0,417** ma 0,238**) u mepuenuuje
JUYHOCTH M IPUCTYIAYHOCTH HacTaBHUKa (mpumehen je man ca 0,417** na 0,178%).
Kontpona mepuenimje o yk/byuuBamy CTyaeHaTa Ha yacoBuma (p = 0,743), akTuBHOT
kopuinhemwa yHuBep3uterckux cpencrasa WKT (p = 0,612) wu mnepuenmmje o
[PE3eHTAllMOHUM BellTHHaMa HactaBuuka (p = 0,076), mpakTHYHO — eIMMUHHILIE

MocMaTpaHy MO3UTHBHY KOpenanujy u3Mel)y aHraxoBama CTyJAeHaTa M IepUeniuje o

KBJIUTETY TPOIIeca eBayalyje.

5.2.12. TlpeamktuBHa MoOh mnocmarpaHux BapHujadJM HAJ AaHraKOBambeM

CTyacHarTra

VY nMiby UCIIUTHBAaa MMPEIUKTHBHE MONM  TTOCMATpaHUX celaM Bapujabiau Haj
aHTra)XKOBakbEeM CTyJleHaTa, KOPUCTHIM CMO IIOCTENEHY JIMHEapHy perpecujy ca
aHra)XOBamkbeM CTYy/eHaTa Kao 3aBUCHOM Bapujabnom. OBO Ham je IOKa3ajlo Ja
caMoO TpHU TPEAUKTOpa — TepIeniyja O aKTUBHOM KOopHulThemy YHUBEP3UTETCKHX
cpeacTaBa WH(OPMAITMOHO- KOMYHUKAIIMOHUX  TEXHOJIOTH]a, nepreniuja o
penyTauuju  yHUBEp3UTeTa M YKJbyyHBam€ CTyJCHaTa Ha 4YacoBHUMa OJl CTpaHe
HACTaBHHKa — OCTajy y perpecuBHoj jemHaumnu (F = 103,440, df = 3, p = 0,000) u To
oOjammaBa 53% (Rzadj = 0,526) Bapwujanmje aHraxoBama cryaeHata. OBH pe3ynTaTH
yKa3yjy Ha TO Ja pacrlojOKUBOCT W aKTUBHO KopuIIhewme cpeacTaBa HH(GOPMAIMOHO-
KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Ha YHHBEP3UTETY, 0o0pa pernyTranyja yHUBEp3UTeTa U
TEeXHUKE aKTUBHOI yuemha Ha YacOBUMAa HajBMIIE yTUYYy Ha MoBehame aHraxonama
CTyJeHara.

OBHM Hala3u MOKa3yjy Ja pacloJIOKUBOCT M aKTUBHO KopHIIheme cpeicTaBa
UKT na yHuBep3ureTma, no0Opa pemyralyja YHHBEp3UTETa M YTHIA] HACTaBHHUKA Ha
aKTUBHO YY€H€¢ Ha YacoBHMa HajeukacHuje mpensub)ajy ¥ HAJIIOZUTUBHHU]E YTHUY Ha
aHTaXOBamke CTyJAeHaTa Y BHCOKOIIKOJCKMM ycraHoBama Yy JluOuju. Cnuusu
pe3yiTaTH ce MOIy OYeKHMBaTH W y JpYTMM 3eMJbaMa Yy pa3Bojy y peruony. Hamm
pe3yaTaTi HaBoJle Ja CTYACHTU JI0KHMBJbaBaj]y KopHIlheme cpencTtaBa WHGOPMAIOHO-

KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOIMja Kao IJIaBHY Be3y ca ydemheM Yy BHCOKOIIKOJCKUM
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aKTHBHOCTMMA. Hamm Hamasu ce mokiamajy ca HajgasuMma 3BHKXOpcTa M Maca
(Zweekhorst; Maas 2015), a To je ga mnosehano kopumiheme cpejcTaBa
MHPOPMAIIMOHO- KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja MO3WTHBHO YTHYE Ja Ieplenuuje
CTyJICHaTa O FHbUXOBOM aHT)XOBamy (HIp. MEPLEINIHja O BUIIEM aHTaKOBAIbY).

Hamm pesyntatm Mory OWTH THOCIIEIUIA jeMHOCMEPHOT IMpPEHOIICHha 3Hama. Y
TaKBUM OKOJHOCTHMA CTYACHTH C€ MOTY OKPEHYTH HMHTEPHETY Kao alTepHATHBHOM
OKpYXXely 3a CBOj MNpo(eCHOHATHH W JIMYHU pa3Boj. Y TOM CIy4ajy, JIHUOHjCKH
CTYJICHTH MOTY Ja Npey3My NpPOAaKTUBHY YJOTY Kao areHTW NpOMeHe (BUAETH BHIIC y
Robinson 2012) y BHCOKOIIKOJCKAM yCTaHOBaMa M WHHUIMpajy npomene. Ca npyre
CTpaHe, HaM pe3yiaTaTd MOry OWTH TOJ YTULAjeM HeZaBHOT moBehama
ynorpebe uHrepHera y JIubuju. Ilpema WUurepuer Bopna crarc (Internet World Stats,
2016), 2009. roauue je camo 12% monynanuje y JIMOWMjU KOPUCTHIO HHTEPHET, y
nopehewy ca 42.8% mnonynamuje y 2016. romunu. Ilopex Tora, xopumiheme
MH(POPMAMOHO-KOMYHHKAIIMOHAX TEXHOJOTHja Yy BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa Yy
JIubuju je W masbe y moveTtHo] a3z M MHOTH JIMOMJCKM YHUBEP3UTETH HMajy Camo
OCHOBHE HH(PACTPYKType (KOMIjyTepe, MPHCTYI HHTEPHETY W JIOKAJHE Mpexe) |
joIl yBEeK KOpHCTe ,,TpaguioHanHel Merone Oa3upaHe Ha HMHTEpakLUjamMa JHULIEM Yy
nuie ca cryaentuma (Rhema; Miliszewska 2010).

Mako Hama3u Haller MCTpakuBama He HUCHUTY]y AyOJbe mpobieme kopuiihema
cpeacraBa MH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja HAa YHHUBEP3UTETHMA Yy
JInOuju, HamM pe3ynTaTd NOKa3yjy Jda HHGOPMAIMOHO-KOMYHMKAIIMOHE TEXHOJIOTH]Ee
(HIIp. cHCTEMM 3a YIpPaBJbAKE YUEHEM, OHJIAJH OMOIMOTEKE U YHUBEP3UTETCKE MPEXE)
MOTY OWTH BpEIHH aJaTH 3a TOOOJbIIAE HUBOA M PA3IMUYMTHX HAuMHA aHTAKOBamba
cryneHata. [7aBHM W3a30BH CE€ MOTY TIPUMETUTH Y WCKYCTBY HAacTaBHHKa ca
uH(popManmoHO-KOMyHHKanMoHkuM — TexHonorujama  (Rhema; Miliszewska 2010) wu
MPUMEHH aJIeKBaTHUX OOpPA30BHUX MPAKCH - HE CaMO OHMX KOJU Cy pe3yiTar NpHMEHE
HOBUX TexHomoruja (Smith; Robert 2013). Hamm pesynratu mpyxkajy noka3z Jna je
yiora HacTaBHHKa BeOMa BaXHa W HE CMe OWTH 3alocTaBjbeHa Kaga jaohe a0
yCIIOCTaBJbamkha M MOOOJBIIakha aHTAKOBamka CTY/ICHATa Y BUCOKOIIKOJICKIM yCTaHOBaMa.
Wnak, Hamm pe3ynraTH TOKa3zyjy JAa Meplenuyja O JUYHOCTH M TPHUCTYNAYHOCTH

HaCTaBHHKA, Ka0 U IPEAaBa4YKUM BCIITHHAMA HHUCY TOJIMKO BaXXHC KOJIMKO je Ba)XXaH
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yTUIA] HACTABHMKA HA YKJbYUMBAI-E€ CTyAeHaTa Ha yacoBuMa. CaMO OHM HAaCTaBHHULU
KOjH aKTUBHUPAjy CTYJCHTE HAa YacOBMMA, JAPYI'MM PEYMMa, OHH KOjU KOPHUCTE TEXHUKE
aKTUBHOT y4dewa (HOp. CTyAWje ciydaja, ydemhe y IUCKyCHjama, IPE3CHTalUje H
nebare) MOry Aa YTH4y Ha aHT@XOBame CTyJIEHAaTa y BHCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa.
Hamm pesynratu monpxkasajy Mapksena (Markwell 2007), koju TtBpmu na je 3a
aHTQ)KOBAmbE CTy/IEHATa HEOMXOIHO aHTAXKOBAKHE 0CO0IbA.

Hamm wamasmw Mory ga ce  HagoBexy Ha  Hanaze Bummenwja u
CaBun- Gazmena (Wimpenny; Savin-Baden 2013) u Cruna u ®ynarapa (Steele; Fullagar
2009), koju cy OTKpWJIM Ja OHH CTYICHTH KOjU JIOXHBJbaBajy CBOje mpodecope Kao
MOJCTUIIAJHE, aHTKOBAaHHjH, HE caMO Yy akaJeMckoM paxy Beh u y pasHum
BHCOKOIIIKOJICKUM aKTUBHOCTMMa. Hamm Hamasu cy y carjlacCHOCTH ca Haja3uMa
[Tnanaca u apyrux (Planas et al. 2013), na aHraxoBame CTyaeHaTa y aKTHBHOCTHMA
YCTaHOBE HHjEe caMoO pe3yiTaT Mpakce yCTaHOBE MM mozpiuke, Beh Takohe 3aBUCH 0f
yJioTe HAaCTaBHUKA Kao jeIHOT BAXHOT (hakTopa y MOOOJbIIAY aHTaKOBama CTy/IeHaTa
Yy BHCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBama. Hamm Hamasm ce cnaxy ca Hanazuma Caxuna
(Sahin  2014) xoju motBphyjy moBezaHocT wu3Mel)y aHrakoBama CTyJIeHATa Ha
YHUBEP3UTETY U KOMIIETEHIMjaMa HacTaBHUKA. Mnak, HalM pe3ynTaTH ce pas3lIuKyjy Of
IBETOBUX KOJU TBPJE /Ja KOMIIETEHIMje HACTaBHUKA HHCY KJbYYHH NPEAUKTOPH
aHraxoBama CTyJE€HaTa, jep HallM Haja3u MHOTBphyjy /Aa KOMIIETEHIIMj€ HacTaBHHKA
(cmocoOHOCT Ja aKTHUBUpAJy CTyJAEHTE Ha YacoBMMAa) jecy jJedaH OJ TJIaBHUX
NpEeIUKTOpa aHrakoBama CTyAeHaTa. Hamm pesyntatm  yka3yjy Ha TO Ja YTHLQj
nepuenuyje o YK/byddBamy CTyJeHaTa OJ CTpaHe HacTaBHUKAa MOXKE OOJIMKOBATH
MEepIENnIujy CTyJAeHaTa O HHUXOBOM HACTaBHOM OKpYXKEHhY — Y Hallo] CTYyAHjH, O
KBAJIUTETY HACTaBHUX OO0jeKaTa W YHUBEP3UTETCKE OMOIMOTEKe. Y OBOM KOHTEKCTY,
HaIlli HaJa3u ce TNoKiIanajy ca Hamasuma Anukare u AnBapa (Adikata; Anwar 2006) y
BE3M ca YJIOroM HacTaBHMKa y MOTHBAIMjU CTyJIEHaTa Ja KOopucTe OuOIMOTeKy U

3Ha4ajy KOJU HACTaBHO 0COOJbe TpHJIaje Kopulthewy OubdInoTeKe.
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5.3. KomnmapatuBHa cTyaMja o mnepueniuuju HACTABHOI 0c00/ba 0
nocrurnyhnma BesaHum 3a craHjaapie akpeauTanuje

OBO mornaBbe NPEACTaBba KOMIIAPATUBHY AaHAINM3Y MEpLENIHje WIaHOBa
¢dakynarera o gocTurHyhmma Be3aHuM 3a oOiacth  (0ce) cTaHmapia akpeIuTaluje
BHCOKOIIKOJICKAX ycraHoBa y JIuOuju. KommapartuBHa ananm3a je OasupaHa Ha
ynutHUKY ([Jomarak JI-2: YnuTHHUK 32 HacTaBHO 0c00Jbe) y KOME je Kao 0asza 3a CBaKo
nutame KopumheHo necer obmactu M caapkaj crannmapaa. [Ipareha mormasika of
5.3.1. mo 5.3.10. he mpencraBuTH KOMIIAPATHBHY aHAIN3y IMEPICIIHje HACTaBHOT
ocoOspa 0Oa3upaHy Ha OJrOBOPHMMa HACTaBHOT o0co0Jjba ca YETHPH IOCMaTpaHa
YHUBEp3UTETa KOjU Cy AECKPHUIITHBHHU (M3jaBe O OYEKMBAHO] BPEAHOCTH U CTaHAAPIHO]
nesujanuju). Y mornaBiby 5.3.11. Pesynratu mpeauikTMBHE MOhM CTaBKM BE3aHHMX 3a
HacTaBHO ocoOJbe, JaTe cy HajOuTHUje obnmacTu cBera mocMmatpanor. [lormasiee 5.3.12.

je mocBeheHo TUCKycHjH O pe3yliTaTiMa KOjH Ce THUY MEPIICIIje HAaCTaBHOT 0CO0Jba.

5.3.1. Buiun MeHAlIMEeHT M KYJTypa KBaJuTeTa

[IpBa numeH3Wja Koja MpEICTaBba KBAIUTET BHCOKOI 00pa3oBama JeCT€ BHILIU
MEHAIMEHT U Ha KOJU Ha4yMH MojpKaBa NHUTame o0e30ehema KBaauTeTa y BHCOKOM
obpazoBamy. Tabena 5.22. mpejcTaBiba cilarambe HACTaBHOI OcoOJba ca H3jaBaMa o

BUIIIEM MEHAIMEHTY U KYJITYpH KBAJIUTETa HAa TUOUjCKUM YHUBEP3UTETUMA.

TaGena 5.22. Cnarame HacTaBHOT 0c00Jba ca U3jaBamMa O BUIIEM MEHAMEHTY U KYJITYpH

KBaJIUTETa
JApxaBHu IIpuBaTHU
YHUBEP3UTETH YHHBEP3UTETH
H3sjaBa

B Ca B Ca
1- AIMUHHUCTpAlKja YHUBEP3UTETA PaIH
Ha TOME J/1a IPOLEHH Iep(hOpMaHC CBAKOT 3,29 1,46 3,63 1,46
UIIaHA HACTABHOT 0CO0Jba U3
2- AIMUHUCTpaLHja MoJICTHYe
HacTaBHO 0COOJbE Jla yUEeCTBY]Y Ha 2,93 1,44 4,42 0,51
[pa3HIM Hay9HUM KOH(]EpeHIHjama 1
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3- Munubeme HaCTaBHOT 0C00Jba je
2,57 1,55 4,47 0,51
OGWTHO 3a BHUIIK MEHALIMEHT.

4- doHganMja CIIOH30PHUIIIE TPEH]T
Kopuihema KomIjyrepa y 2,96 1,67 4,58 0,51

MMIUIEMEHTAIIjH 00pa30BHAX

5- IlechoBu KaTenpu uMajy Moh xoja
MM J103BOJbABA Ja IOHOCE OUTyKe Oe3 2,61 1,85 3,68 1,53

HAIrIOM€Ha BUIIEM MCHAIIMEHTY.

6- YHIBEp3UTET IOCTABIbA OPHjCHTAIIN]Y
) 1,71 1,21 3,58 1,68
Ka TPXKUILTY paja y pa3Boj CBOjUX

7- ITocToju MepMaHeHTHA 3aCTYIIJbEHOCT
1,89 1,17 2,37 1,71
[pa3TMYNTHUX KOpUCHUKA Ha Behy

8- [TocToju KOHCTaHTaH KOHTAKT u3Mely
1,82 1,16 2,53 1,71
[VHUBEP3UTETA U PA3IHUUTHX KOPUCHHKA.

9- AZIMUHHUCTpAIIH]ja, TOIpIKaBa HAYIHO

MCTpayKHBaEe KPO3 MOJPIIKY HACTABHOT
2,54 1,67 4,11 1,05
0cobJba 1 00jaBJbyje BBUXOBA

HMCTPAXKMBAkbA Y HAYyYHUM Yaconucuma.

VY Talenu u3HAA TMOjaBJbyje C€ ONINTAa OYEKHMBaHAa BPEIHOCT 3a H3jaBe O
BUIIEM MEHAMEHTy U KyITypu KBanutera 2,48 Ha apkaBHUM, U 3,71 Ha mpUBaTHUM
VHHBEP3UTETUMa, INTO YyKa3yje Ha NpPUXBATJbUB HHUBO cJjarama H3 Yy30pKa Ha
IpKaBHUM  YHHMBEpP3UTETHMa W 3aJ0BOJbaBajyhl HUBO clarama Ha TNPUBATHUM
yHUBep3uTeTUMa. BpenHoctu cranpapaie aesujaruje 1,46 m 1,18 cy HopmanHe u
OJlpakaBajy KOHBEPreHIIM]y OArOBOpa OBOT Yy3opka. CBe OYEKMBaHE BPEIHOCTH
ollpakaBajy n0o0ap HWUBO CarjlaCHOCTH OCHM wH3jaBa Opoj 6, 7 m 8 Ha IpkaBHUM
YHHBEp3UTETUMA ¥ 7 M 8 Ha NMPUBAaTHUM YHUBEP3UTETHMA, IITO 3HAYM Jla OW JpKaBHU
YHUBEP3UTETH Tpebasio Ja oOpare MaKmby Ha YCIIOCTAaBJbaE OPUjEHTAlM]je Ka TPXKULITY
parza y pa3Boj CBOjUX YyciIyra, M Takohe, M Ha TNPUBATHUM U Ha JPKABHUM
yHHUBEp3UTEeTUMa Tpeba J1a TMOCTOjU BHIIE KOHTaKTa u3Mel)y yYHHUBEpP3UTETa U pa3HUX
KOpUCHHKA. | 'eHepaHO, BHINM MEHAIMEHT Ha JIMOWjCKUM YHUBEP3UTETHMa BUIIE BOIU
pauyHa O IIMpE’mY KYIType KBAIUTETa, a O HMHTEPeCy HACTaBHOT 0CO0Jba O HEKOT

crenieHa. Mcmox je panapcku rpadukoH wucnpaheH JAeTabHUM O0jallbelheM y30pKa
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claramba ca CBUM H3jaBaMa HACTaBHOI 0coOJba O BHIIEM MEHAIIMEHTY U KYJITypH

KBaJIMTCTA.

Ql

a3__ Jp:aBHH y HHBED3HTET

s | [DHBATHH YHHBEP3HTET

Q7

h6——5

Cnmka 5.18. Cnarama HacTaBHOT 0cO0Jba ca M3jaBaMa O BHIIEM MEHAIMEHTY U KyATYpH

KBaJIUTCTA

[Ipema TopmeM rpaduKoHY, MOXE C€ NPHUMETUTH Jia OJIrOBOPH HACTaBHOT
oco0Jpa Ha TMTama Ja Ju (oHJaIMje CIIOH30pUIY TPEeHH KopHIllhema KoMmmjyTrepa y
MMIUIEMEHTAIMjH HACTaBHUX aKTHBHOCTH W JIa JIM aJJMHHHCTpPAIIHja ITOJACTHYC HACTABHO
0co0Jb€ J1a y4YecTBY]y Ha pa3HUM HayuyHUM KOH(EpeHIMjamMa W CEeMHHapuMa, yKazyjy
Ha BHCOK HUBO 33JI0BOJBCTBA M HA JIP’)KaBHUM M HA TPUBATHUM yHUBep3uTeTnMa. OBO
MOKa3yje 3auHTEePECOBAHOCT JIMOWJCKUX YHHBEP3UTETa 32 HACTaBHO 0coOJbe Kaga jaohe
no kopumihewma Kommjyrepa Yy HMMIUIEMEHTAIMJH  HACTAaBHUX  aKTHBHOCTH H
YUeCTBOBama Ha pa3HUM HAaydHUM KOH(]epeHIMjama u cemuHapuMma. Ca apyre cTpaHe,
OJITOBOPH HACTaBHOT 0OCOOJha Ha THTamkE ITOCTOjarha KOHCTAaHTHOT KOHTakTa u3Mehy
VHUBEP3UTETA W PANIMUUTHX KOPHUCHUKA OJpakaBajy MPHXBATJEMB HHUBO Cjlarama Ha
Jp>KaBHUM U TPUBATHUM YHHUBEp3UTETHMMA, LITO 3Hauu jaa O6u ce yoOyayhe Tpebano
BUIIE TIOCBETUTH OBOM TMHTamy. Takohe, ImMTO ce THYE NHTaka O IMOCTOjamy
MepMaHEHTHE 3aCTYIMJBEHOCTH Pa3IMIUTHX KOPUCHUKA Ha Behy YHUBEP3UTETA, M0jaBIbyje
Ce MPUXBATJ/PMB HUBO cjlaraa M Ha JPXKAaBHUM WM Ha TPHUBATHUM YHHUBEP3UTETHMA.

[lutame o TOME Jda JM aJAMHUHHCTpAllMja YHUBEpP3UTETa pagd Ha MPOICHU
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neppopMaHca CBaKOr 4YiaHAa HACTaBHOT 0co0Jba M3 TEPCHEKTUBE JIMPEKTHOT
cymepBu3opa JoOWja Cpellmd HHUBO 33J0BOJBCTBA HA JPXKABHUM U IPHBATHUM
YHUBEP3UTETHMA, a MUTakbe O MHUIUBEHY HACTaBHOI 0co0Jba M 1@ JH je OHO OUTHO
BUILIEM MEHAUMEHTY 100Mja CPeIU HHUBO 33JJ0BOJHCTBA HA JPKABHMM, a BUCOK HHBO
3a7I0BOJbCTBA HAa NPHUBATHUM YHHBep3uTeTuma. [IoBpx Tora, mutame O TOME Ja Jiu
YHHUBEP3UTET TOCTaB/ba OPHjCHTAIIM]y Ka TPXKHINTY paja Yy pa3BOj CBOJUX yCIyra je
JOHEKJIe TpPUXBAaTJBUBO HAa JPXKABHUM YHUBEP3UTCTHMAa, a Ha MpPUBAaTHUM J00Hja
CpeAmU HUBO 33JI0BOJGCTBA, JOK MHUTAKE O TOME Ja JU medoBU KaTeApu MMajy Moh
KOja MM JI03BOJbaBa Ja JIOHOCE OJJIyKe Oe3 HaloMeHa BHIIEM MEHAIMEHTY Jjao0uja
NPUXBATJbUB HUBO Cllarama Ha JP)KABHUM YHUBEP3UTECTHMA U CPE/IbM HUBO Cllarama Ha
NpPUBAaTHUM, Ka0 ¥ NHTakE Ja JIM aJMUHHCTpAlMja MOJCTUYC HAaydyHA HCTPaXKUBAKHA U
o0jaBjbyje HX Yy HAyYHUM YacONHCHMa UWMa NPUXBATJ/BMB HHUBO CJarama Ha
Ap>KaBHUM, ajli BUCOK HHMBO Cllarama Ha MPUBATHUM YHHBEP3MTETUMA, INTO 3HAYU Ja
IpKaBHH YHUBEP3UTETH Tpeba Ja oOpare BUILIE NHaXKHEC HA IOJAPIIKY HACTAaBHOM

0c00JbY ¥ TMOJICTAKHY UX Ja 00jaBJbyjy CBOja HCTPAXKUBAKHA Y HAYYHUM YaCOITUCHMA.

5.3.2. IlocTojame cTaHaapaa 3a aKpeAUTALMjy BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA y
JInOuju

Kpo3 oBo mornaBbe HCTpaXeHO je IOCTOjame CTaHJapja 3a aKpeAuTalujy
BHUCOKOI oO0Opa3zoBama Ha JMOWJCKUM YHUBEP3UTETHMa W3 yIJla HAcTaBHOI 0C00Jba.

OBa ,[[I/IMGH3I/Ija je IoACJbECHA Ha BHUIIIC HO,Z[,Z[I/IMeH?»I/Ija Kao IITO C€ BUAU Y HACTABKY.

5.3.2.1. MucHja u IWbeBU OpPraHU3aNuje

[Ippa momaMMeH3Wja Koja TMpEACTaB/ba IMOCTOjab€ CTaHAapia BUCOKOT
oOpazoBama Ha JHMOMJCKUM YCTaHOBaMa jeCT€ KaKO MHCHja M LMJbEBU OpraHHu3aluje
MOIyNUpy OBO mTHTame. Tabema 5.23. mpexacraBipa cllarame HaCTaBHOT 0CO0Jba ca

M3jaBaMa O MHCHjaMa U [HWJbEBUMa JIMOW]JCKUX YHUBEP3UTETA.
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TaGena 5.23. Cnarame HacTaBHOT 0c00Jba ca M3jaBaMa O MUCHjaMa U [IMJbEBUMA

Jp:xxaBHu yHuBep3uteru | IlpuBaTHu

I/I3jaBa VU DRONUATATIA

B (o) | 1B CA

10-YHuUBep3UTET HMa MTOCEOHE TOTUTHKE
CeleKIIrje HACTABHOT 0c00Jba 3aCHOBAHE HA 3,68 1,34 4,32 0,48

opeheHOM KpuTepHjyMy.

11- YHMBep3UTET NMa IJTAHOBE M ITPOTpame 3a
Mpo¢eCHOHATHH Pa3B0j U Pa3BOj YCIEITHUX 2,43 1,55 4,26 0,45

UJIAHOBA HACTAaBHOT 0Cc00Jba.

12-YHUBEp3UTET MPHUIIPEMa YITUTHUKE KOjUMa

1,82 1,39 4,26 0,45
ca3Haje moTpede HACTaBHOT 0C0O0JbA.
13- YHUBEp3UTET je yHAPEaHO ONpeMy U

2,43 1,62 4,05 0,52
MabopaTopHuje TOKOM MOCTE/HE TPU TOANHE.
14- YHUBEP3UTET NMa CBE OUCKHBAHE

2,71 1,54 421 0,54
cnenu(UKaIyje 3a CBoje JUIIIOMIIC.
15- AkageMcKe jeIMHALE CY YKIbYUEHE

! yYERERe Y 2,86 1,56 421 0,54

[IPUIIPEMY ONEPATUBHUX IIAHOBA.

N3 Ttabene w3Hag BUAMMO Ja OUYEKHMBAHA BPETHOCT OJpakaBa BHCOK HHBO
cllarama O MHCHjH ¥ IIMJbeBUMa OpTaHH3alllje Ha MPUBAaTHUM YHHBEP3UTETUMA, a HA3aK
HUBO Ha JP)KaBHUM YHHBEP3UTETHMA, /i€ je MPOCeYHa OYEKHMBaHA BPEAHOCT MHCHjE U
LIWJbEBa OpraHu3anyje 2,66 Ha Jp)KaBHUM YHHBEp3UTeTHMa, a 4,22 Ha NpPUBATHHUM.
Takohe, mnpoceyHa BpeAHOCT CTaHJapAHE JI€BUjalljeé 3a MHUCHje U LHUJbEBE
OpraHu3alidje je y CBOJUM HOPMaJHUM BpEIHOCTUMA U peQuieKTyje KOHBEPreHIIH]Y
oaroBopa y3opka. HajBuima odeknBaHa BpemHOCT je 3a m3jaBy Opoj 10 Ha npkaBHUM U
NPUBAaTHUM YHUBep3uTeTuMa u jaoduja 3,68 m 4,32. OBo moapxaBa M aprymeHT J1a
TMOUjCKU YHUBEP3UTETH MocBehyjy BUIllE MaKk€ Ha MOCTOjame CTaHAapja KBAJIUTETa
y CBOJUM MHCHjama U IusbeBuMa. Ca Jpyre cTpaHe, HajHM)Ka OUYEKHBaHA BPEIHOCT je 3a
u3jaBy Opoj 12 . VHuBep3uTeT npunpemMa ymuTHHKE MOMONY KOjuUX ca3Haje o moTpedama
HacTtaBHOr ocoOJpal, koja nobOuja BpeaHoct ox 1,82 Ha np’kaBHMM YHHUBEP3UTETHMA.
I'enepanHo, mocroje jeAHOIIacHa oJo00paBama 3a CBE HM3jaBE BE3aHE 33 MHUCHjE U
LIMJbEBE OpraHu3alije Ha MPUBATHUM yHHMBep3uTeTUMa. Moxaa je 0BO pe3ynrar Tora

IITO HACTaBHO 0CO0Jb€ IyOOKO BEpyje Y MHCH]y YCTAaHOBE M jaCHO UM j€ 3aIlTO je OHa
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BaXHa M KAaKO j¢ TOBE3aHa ca CTpAaTCUIKUM ILJJaHOBMMAa YyHUBep3utera. Mcmon je
pamapcku rpadukon wucnpaheH IeTabHEM O0jallllbeHEM Yy30pKa Cliarama ca CBHM

M3jaBaMa O MHCHjaMa ¥ [IMJbEeBUMa OpraHu3aIlyje.

s JIPKABHH YHHBEP3HTET

=== IIpHBATHH YHHBEP3HTET

Q13

Cnuka 5.19. Cnarama HacTaBHOT 0co0Jba ca M3jaBaMa O MHCHjaMa U LIJbEBUMA

opraHuzaiiyje

[Tocmarpajyhu oBaj rpadmkoH, MOKE C€ TPUMETHTH Ja OATOBOPH Ha THUTAMKE 1A
J¥ YHHMBEP3UTET MMa TOceOHE TOJMTUKE 33 CEeNEKIHjy HACTaBHOT 0CO0Jba HAa OCHOBY
oapeheHor KpuTepHjymMa, yKaszyjy Ha BHCOK HUBO 33JJOBOJbCTBA M Ha JpXKaBHUM U Ha
NpUBAaTHUM yHUBep3uTeruMa. OBO MOKa3zyje HHTEpec JIMOMjCKHX YHHBEp3UTeTa Yy
MoJip>KaBamy CTaHAap/Aa KBaJMTETa y CBOJUM MHCHjamMa M IIMJbEBMMA TakO IITO Oupajy
kBasn(uKoBaHO ocobsbe. Ilopen Tora, cBe H3jaBe MMajy OYEKHMBAHY BPEAHOCT BHUIILY
ol 4 Ha TMpUBATHUM YHUBEP3UTETHMAa, a HHUCKY WIM Cpellby Ha JAp>KaBHUM
YHUBEP3UTETHMa, OCUM MH3jaBe ,,YHUBEP3UTET NpUIpeMa YINUTHUKE MOMOhy KoOjux
caszHaje 0 moTpebama HacTtaBHOr ocoOJsmal, koja mma BpemHoct 1,82. Ilpema Tome, 0BO
MoKa3yje Ja NpPUBaTHH YHHWBEP3UTETH BHINE BOJIE payyHa O MHCHjaMa W IMJbEBHMa
OpraHusanyje Hero JIpKaBHU YHUBEp3UTETH. ['eHepanmHo, MOXe ce 3aK/byduTd Ja
TMOUjCKN YHUBEP3UTETH MMajy MOCEOHE TMOJIUTHKE 3a CENIEKIM]y HAaCTaBHOT 0Co0Jba Ha
OCHOBY oJjpeheHMX KpHUTepHjyMa U Ja Jp>KaBHU YHHBEpP3UTETH Tpeda BHUIIE Ja
oOpaTe TmMaXmky Ha IUJIAaHOBE M Mporpame mnpodeCHOHAIHOT pa3Boja, Kao WM TO Ja

yHarmpeze cBy HOoTpeOHy onpeMy U JabopaTopuje 3a HaCTaBHO 0COOJbE.
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5.3.2.2. ATMMHHCTPATHBHA OpPraHUu3anuja

Jlpyra mojmuMMeH3Wja Koja TpeINCTaBjba IIOCTOjalbe  CTAHIApAa  BHCOKOT
oOpazoBama y JHOMJCKUM HMHCTUTYLHjaMa jecTe Kako aJMUHHCTpPAaTUBHA OpraHU3allija
noaynupe oBo mnurame. Tabema 5.24. mpexncraBiba clarambe HACTaBHOT OCO0Jba ca

W3jaBaMa O aJIMUHHCTPATHUBHO] OpraHW3allvjy Ha JTMOW]CKUM YHUBEP3UTETHMA.

Tabena 5.24. Cnarame HaCTaBHOT 0CO0Jba ca M3jaBamMa O aIMHUHUCTPATHBHO]

opraHu3aIuju
JpxxaBHU IIpuBaTHH
H3zjaBa YHHBEP3HTETH YHHBEP3UTETH
B (o) 1B Ccl
16- VHUBEp3UTET OllpyKaBa apXHBe 3a CBE PSIOBHE WIAHOBE
P P P P 4,07 1,05 4,74 0,45
HACTaBHOT 0cO0Jba M capalHUKE.
17- [Iponucu y Be3u ca MMIIEMEHTAIMjOM aKaJIeMCKUX I10CIIOBA CY
3,21 1,62 4,68 0,58
jacHu.
18- AkaseMcKa 3Barba 3a I0CJIOBE U aKaIeMCKa 0JIeJbetha Cy jacHa U
3,14 1,60 4,68 0,58
TayHa.
19- YuuBep3auTer je 00jaBuo npornuce koju oapelyj
P 1e00) P i onpelyly 2,61 1,62 4,53 0,70
BaronubaBambe HACTABHOT 0CO0Jba.
20- Temo yHuBep3uTeTa 0COOJBY JOZEIbyje onaroBapajyhe
aKaJieMCKe jeJMHHIE Kako OW e(QUKAaCHO W3BpIIABAIU 2,96 1,69 3,42 1,58
CBOjE IIy)KHOCTH.
21- YcraHoBa 00jaBibyje OITyKe KaKo OM KOMyHHUITUpaa ca
) 2,00 1,41 2,53 1,61
lycTaHOBaMa JIOKaJIHE 3ajeJHULIE.
22- YHUBEp3UTET UMa aKIinje KOHTPOJIEe Ha CBUM aKaJIeMCKHM
2,25 1,38 4,26 0,56
jenuHUIIaMa.
23- YHUBEp3UTET NMa CIIeNHjalIHy KaHIIeIapHjy 3a ooe3oeheme
P S Py b 396 | 088 | 479 | 042
KBaJITETA.
24- Kannenapuja 3a ob6e30eleme KBanuTera yuecTByje Ha CBUM
PH ! YT 318 | 134 | 474 | 056
BBAHUYHHUM 0/100pMMa M TUCKYTYj€ O MUTambUMa KBAIUTETA.
25- AkazieMcKe KaHIleJiapuje capaljyjy ca KaHIeaapujoM 3a
pije capabyjy PH 2,93 1,27 4,74 0,56
00e30eheme kBauTeTA.
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Kpo3 oBy Tabeny Bumumo aa omimra odekwBaHa BpeaHocT 3,03 Ha apikaBHUM
VHUBEp3UTETUMA 3a aJAMHHHUCTPATUBHY OpTaHW3anujy peduieKTyje Cpeamu HHBO
cllarama, a Jia oImTa ouyekuBaHa BpenHocT 4,31 Ha NpPUBATHUM YHHBEP3UTETUMA
pedaekTyje BUIIM HUBO Cllarama, e u3jaBe Opoj 16 mobwja HajBumry Bpemnoct 4,07
Ha Jp)KaBHUM YHUBEP3UTETHMA, a u3jaBa Opoj 23 mobuja HajBuiny BpeaHoct 4,79 Ha
MPUBAaTHUM YHUBEP3UTETHMA, JIOK M3jaBa 21 MMa HajHUKY BPEIHOCT M Ha APKABHUM
yuuBepsutetuma (2,00) m Ha mnpuBatHuM yHEHBep3uretuma (2,51). OBo mokasyje
3aWHTEPECOBAHOCT AJIMUHHCTPATHBHE OpraHMW3alldje JIMOWjCKUX YHHUBEp3UTETa Ja Yy
CBOj pala yBeAy CTaHaaple akpemutauuje W KBanutera. [lopex Tora, cranmapaHa
JICBUjaIMja je HopMaHA U pedUIeKTyje KOHBEPreHIM]y OJIroBopa Jaror y3opka. Mcmon
je pamapcku rpadukoH ucnpaheH IeTaJbHUM O0jallllbelheM y30pKa cliaramba ca CBHUM

M3jaBaMa O aIMUHHCTPATUBHO)] OPTaHU3alU]H.

Q24 Qis
=== J[piXaBHH YHHBEP3HTET
== IIpHBaTHH YHHBEP3HTET

Q23 7 19

Crnuka 5.20. Crarama HacTaBHOT 0co0Jba ca M3jaBaMa O aIMUHHUCTPATHBHO] OpTaHU3aINjH

W3 oBor rpadukoHa, BUAMMO Ja JUOHMJCKUM YHUBEP3UTETH HMajy CHEIHjaiHe
KaHIenapuje 3a obezbeheme KBamuTeTa M OJp)KaBamke apXvMBa O PEJOBHUM UYJaHOBHUMA
HACTaBHOI 0co0Jba M CapaJHMIIMIMA, jep jé HUBO 3a/I0BOJHCTBA BHCOK 3a OBY H3jaBy.
Ocum TOra, IUTO C€ THUYE YCIAyra INPYKEHUX HACTaBHOM o0co0Jby O] CTpaHe
aAMUHHUCTpanuje, mnpumeheH je 1mo0ap HUBO  3a/J0BOJBCTBA HA  JIPKABHUM
YHUBEpP3UTETUMA, U BUCOK HUBO Ha MPUBATHUM YyHUBep3uTeTuma. Jlaswe, Kaga nohe 1o
1ocTojama ofejbemha 3a o0e30eheme KBanuTeTa Ha JIMOMJCKUM  YHUBEP3UTETHMA,

OJITOBOPH HACTAaBHOT 0co0Jba peduiekTyjy A00ap HUBO Cllarama, a Ha MHUTamke Ja JIU
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ycTaHoBa 00jaBibyje OIJyKe Kako OW KOMyHHLMpaia ca YCTaHOBaMa JIOKAJIHE
3aje/IHUIle, OATOBOPH TOKa3yjy HU3aK HUBO Cllaramba M Ha JAP)KAaBHUM U Ha MPHBATHUM
yHuBep3uteriMa. OBO je OOMYHO pe3ysTaT Tora LITO YHHUBEP3UTETH HEMajy MHTepece
y noBehamy CBECTH HACTaBHOI 0CO0Jba O OBOM OJICEKY M ECTOBHM yCIIyrama, Kao W
Pa3HOJIMKOCT yJora ¥ OArOBOPHOCTH KOjé HMa HAaCTaBHO 0COOJbE, IITO UM HE OCTaBJba

BpCMCHA 3a OBa IMMUTAbA.

5.3.2.3. OdyuaBame

Tpeha puMeHsmja koja TpelACTaB/ba IIOCTOjalbe CTAaHIApAA KBAJIATETA V
BHUCOKOIIIKOJICKUM ycTaHoBama y JInOuju jecre oOyudaBame U Kako cajpikaj oOydaBama
noaynupe oBO muTame. Tabema 5.25. mpejacraBiba cliarame HACTaBHOI OcoOJba ca

u3jaBaMa y BE3U Ca KBAJIUTETOM 00ydaBamba.

TaGesna 5.25. Ciarame HacTaBHOT 0CO0Jba ca M3jaBaMa y BE3H Ca KBAIUTETOM

oOyJaBama
JApxaBHu IpuBaTHH
U3zjas YHHBEP3HTETH YHHBEP3UTETH
a B CcA nB Ca
26- JemaH o1 HajOUTHHjUX 3aXTeBa 3a TUILUIOMHPAKE j€ TIPAKTHYHA
3,79 1,48 4,79 0,42
IpUMeEHa.
27- TlocToje jacHU U JeTaJbHU OIIHCH 33 CBE KypCeBe. 2,57 1,69 3,68 1,70
28- InenTndrkoBaH je MujbaHK YYMHAK IIpOorpaMa y CKIIaay ca
b ! . poTpaMa Y Y 1,86 1,35 2,74 1,76
moTpedama TPIKHIITA Pajia.
29- HayuHe AUCIUILTHHE HACTABHOT 0C00Jha OJIrOBapajy KypceBuma
3,04 1,48 4,05 1,27
HACTaBHOT IIpOrpama.
30- ITocToju 10BOJBAaH OPOj HACTABHOT 0CO0JbA KAKO OU IMOIHEN TEPET
2,71 1,54 3,63 1,54
HACTABHOT IPOTpaMa.
31- VHuBep3utet 00e30eljyje TeXHHIKO 0c00Jbe 3a yIpaBbame
) ) 1,89 1,37 4,47 0,51
OIIpEeMOM, J1adOPATOPHjCKY OIIPEMY, TadopaTopuje U paTuoHHIIC.
32- HactaBHM IpOrpaMu OArOBapajy 3aXTeBUMa TPIKHIIITA Paa. 1,64 1,31 2,37 1,71

KpOS OBY Ta6eny BUIU C€ a OIllllTa OYCKUBAHA BPEAHOCT 06yanaH>a

pe(bHeKTij IMPUXBAT/bMB HUBO CJlarakba Ha JAPXKABHHUM YHUBCP3UTCTHUMA U )106ap HHBO
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Ha NMPUBATHUM YHHMBEP3UTETHMA, I/I€ j€ HajBUIAa OYEKHWBAHA BPEAHOCT 3a H3jaBy Opoj
26 (,Jeman on HajOMTHHjUX 3axTeBa 3a MUILUIOMUPAE je MpakTHYHa HpuMeHal) koja
je nobuna BpemHocT ox 3,79 Ha apkaBHUM M 4,79 Ha NPUBATHUM YHUBEP3UTETHUMA,
nok u3jaBa Opoj 32 (,,HactaBHm mporpamu oaroBapajy 3axTeBMMa Tpikuinta pazal)
MMa HajHWKY OYCKHMBAaHY BPEIHOCT M HA JP>KaBHUM U HA MPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA,
U OBO YKazyje Ha To Ja oOyuaBame Tpeba ma Oyme OoJbe IMOBE3aHO Ca 3aXTeBHMA
Tpkumta paga. lllto ce TWye craHmapiaHe IeBWjandje, BPEAHOCTH Cy HOPMalHE M
pedaekTyjy KOHBEpreHIM]y OJroBopa y3opka. I'eHepaiaHo, JTUOHjCKH YHUBEP3UTETH CY
3aMHTEPECOBAHM Jla YCKJIANe MPaKTUYHy TNPUMEHY 3axTeBa 3a JIUIUIOMUPABmE ca
CTaHIapIuMa aKpEeAWTaIlMje BHCOKOIIKOJCKOT oOpa3oBama. YONIITe, JUOW|CKU
YHUBEP3UTETH Tpeda Jia MOCBETe BUIIIE MaKEke¢ HACTABHOM IPOrpamMy U MOBE3MBamky Ca
TPKUIITEM paja Kako OM MOJCPHM HACTaBHM MPOrpaMyd MOTJIM Jla CTBapajy
KBaTM(UKOBAaHE JUIUIOMIIE KOjU OWM TOKpEeHyIM Jajbl pa3Boj. Mcmon je pamapcku
rpadukoH nipaheH JeTaJbHUM 00jallllbelheM y30pKa ciarama ca CBUM H3jaBama BE3aHUM

3a 00y4JaBame.

q

= JIp/KaBHH YHHBEP3HTET

== TIpHBATHH YHHBEP3HTET

Q31 Q28

Cnuka 5.21. Crarama HacTaBHOT 0co0Jba ca M3jaBaMa 0 00y4aBamby

N3 oBor rpadukoHa ce BHIM Ja TOCTOJU JeKiapamuja yclioBa W 3axTeBa 3a
JTUTUIOMHUpaka y CBUM IporpaMuMa JHOWjCKHX YHHBep3uTera. [Ipema oarosopmma
HACTaBHOT 0c0o0Jba Ha THUTamke O 00jaBJbUBAKY 3aXTeBa 3a CBAKM HACTABHU TMPOTPaM,
catuc(akimja je BHCOKa, IITO OCIHKAaBa 3aWHTEPECOBAHOCT IJMOMjCKHX YHHBEpP3UTETa

3a HaCTaBHC IporpaM€ M BCIOTHUHE CTyACHATa. I/IHaK, OATOBOpHW Ha IMMUTAKLEC Oa JIU
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HACTaBHH MPOTPaMH OTOBapajy TPXKUINTY paja W Ja JIn UASHTH(PHUKY]Y HJbAaHU YUIUHAK
mporpama y cKiiaay ca rnorpedama TpXKUIITA paja, UMajy HIDKHA CTETCH 3a/I0BOJHCTBA U
Ha JIPP)KaBHHM W Ha NPUBATHUM YHUBEP3MTETHMA, INTO yKa3yje Ha ciabe Tauke Beher
Jena KypHKyJlIymMa W OJCTYIame caapkaja Off pa3Boja M TPXKHUINTA, Ka0 U Ha ciabe
Ta4yKe MpaKTU4YHE CTpaHe BehwHe KypceBa. Jlpyrum peuynma, KypUKYIyM W HACTaBHU
YUYMHAK HUCYy TIOBE3aHU ca 3axTeBuMa TpxkwumTa pana. Llto ce Tude mnpakTHdHE
MpUMEHE, CBU OATOBOPH HACTaBHOT 0co0Jba OCIMKaBajy caTuchakiujy, jep je
NpakTUYHA TIPUMEHa jelaH oOJf 3axTeBa 3a JUIUVIOMHPAame Ha  JIHOWjCKUM
yHUBep3uTeTUMa. lluTame na nu  yHHBep3uTeT 00e30elyje TeXHHUYKo 0coOsbe 3a
VIPaBJbakbe OMPEMOM, JIA0OPATOPHU]CKY onpemMy, Jaboparoprje U paguoHUIlE, TOOUIIO je
NPUXBATJPUB HUBO Cllaramba Ha JP)KaBHUM YHUBEP3UTETHMA, HACYIPOT IPUBATHUM
YHUBEP3UTETHMA TJI€ j€ YOUCH BHMCOK HHMBO ciarama. OBO 3HauM na Ou JpKaBHU
VHUBEp3UTEeTH Tpebano na ce (okycupajy Ha To na o00e30ene TEXHUYKO 0Co0Jbe U
naboparopujcky ompemy. Takohe, oBo ToOka3yje Ja TPUBATHU YHUBEP3UTETH HUMAjy
uHTEepec aa o0e30ene MoOJEpHAa HAcTaBHA I[oMaraja 3a CTYIEHTE, BEpPOBaTHO
U Ja 6u 3ampxkanu (UHAHCH]CKE M3BOPE M HE3aBUCHOCT (PMHAHCHJCKOI MEHAIMEHTA.
OcuMm TOra, MHUTame€ Ja JIM TIOCTOjJ€ JaCHU M JIETaJbHU OIKUCH CBAKOT Kypca, UMa
MPUXBATJEUB HUBO 33J0BOJGCTBA HA JP)KABHUM YHUBEP3UTCTHMa W J00ap HUBO Ha
NpUBaTHUM yHUBep3uteTnMa. Ca japyre cTpaHe, H3jaBe O MOIyJdapamby HayIYHHX
JTMCIUILUTAHA HACTaBHOT 0c00Jba Ca KypCeBMMa HACTaBHOT TMporpamMa M IOCTOjame
JIOBOJbHOT OpoOja HAcTaBHOI 0Oco0Jba Kako OM HOCWIM TEpeT HacTaBHOI Iporpama,
MMajy MPUXBAT/FUB HUBO 33JI0BOJBCTBA HA JPKABHUM YHUBEP3UTETHMA U J100ap HHUBO
33JJ0BOJbCTBA HAa NPUBATHUM YHUBEP3UTETHMa, IITO YyKa3yje Ha 3aWHTEPECOBAHOCT

YHUBEp3HUTETA J]a aXypUpajy KYpPUKYJIYM U ycariace TEOpeTCKe acleKTe ca MPAaKTUYHUM.

5.3.3. HacTtaBHO 0c00/be

Tpeha numen3uja koja mpeacraB/ba KBaJIUTET BUCOKOI 00pa3oBama j€ HACTABHO
0co0Jbe U KaKO OHO TMOJYNMHpE NMUTama KBamuTeTa. Tabema 5.26. mpencraBiba cliarame
YJlaHOBa HACTaBHOT 0c00Jba ca M3jaBaMa y BE3HM ca HACTaBHUM OCOOJbEM Ha JTMOH)CKUM

YHUBCP3UTCTHUMA.
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TaGena 5.26. Cnarame 41aHoOBa HACTaBHOT 0C00Jba y BE3U Ca HACTABHUM 0CO0JbEM Ha

T1OUjCKUM YHUBEP3UTETHMA.

Apxauu ynusep3uretu | [IpuBaTHH yHMBEP3UTETH
H3jaBa

B Cl nB C
33- YHUBep3uret 06e30elyje MexaHn3Me Mepema

1,71 1,33 4,21 0,54
3a10BOJECTBA HACTABHOT 0CO0JbA.
34- YauBepautet 00e30el)yje npupyduHuKe 3a HACTABHO
0c00JbE KOJU OTHCY]Y FbUXOBE OJITOBOPHOCTH U 2,00 1,44 4,11 0,94
BaTyxema.
35- [locToje cTanaapau 1 poueaype 3a 0p3o

! P P P P 2,39 1,69 4,00 0,88

yHarpehBame HacTaBHOT 0c00Jba.
36- [TocToje mpotexype 3a yrpaBibame

2,57 1,50 4,26 0,45
[PUTOBOPUMa HACTaBHOT 0CO0Jba.
37- HactaBHO 0CO0JbE j& 3aHHTEPECOBAHO 3a IOBPATHE

2,14 1,41 3,84 1,57
WH(pOpMaIHje Ol CTYICHATA.
38- YHUBEp3HTET je 3aMHTEepPECOBaH 3a
OJIaKIIaBamke KOMYHHUKaIuje usmel)y cryaenara u 2,32 1,49 4,74 0,45
HacTaBHOT 0co0Jba.

VY Talenu wW3HaA, BUOM Cc€ Ja OIIITa OYEKHBaHA BPEJHOCT CBHUX H3jaBa O
HacTaBHOM 0cCOOJby OCJIMKaBa HH3aK HHUBO Cllaramka Ha JpXKaBHUM YHUBEpP3UTETHMA
(2,19), a BuCOK HHMBO cllarama Ha TpPUBAaTHUM yHUBep3utetima (4,18), mpu yemy
u3jaBa Opoj 36 mMa HajBehy OYEKMBaHY BPEIHOCT Ha JPXKaBHUM YHHBEP3UTETHMA, a
u3jaBa O6poj 38 uma HajBehy O4YeKHBaHY BPEIHOCT Ha MPUBATHUM YHHUBEP3UTETHMA, JIOK
u3jaBa 0poj 33 UMa HaJHUKY BPEIHOCT Ha JpPXKABHUM YHHUBEp3UTETHMa, a H3jaBa Opoj
37 ¥WMa HajHIKY BPEIHOCT HAa NMPHBATHUM YyHHUBep3uTeruma. LLITo ce True cranmapaHe
JieBUjalje, MMa HOpMaJHE BPEIHOCTH M pedekTyje KOHBEPTeHIM]y OJroBOpa Y30pKa.
I'enepanHo, pe3ynTaTH OCIMKaBajy 10Ope JIMYHOCTH HACTaBHOI 0COOJba HA MPUBATHUM
YHUBEP3UTETHMa, IITO TOKa3yje Ja Cy NPUBAaTHU YHHBEP3UTETH 3aMHTEPECOBAHU]H [
onabepy a00po HAacTaBHO 0COOJbe W OJakilaBajy KOMYHUKalM]y u3Mehy BUX U
cryaeHara. [lp>kaBHUM YHUBep3UTeTH Ou Tpebano Ja ce BHILE MOCBETE OBOj OOIACTH.
Ucnon je pamapcku rpadukoH ucnpaheH NeTa/bHUM 00jalllibemheM Y30pKa ciarama ca

CBUM I/ISjaBaMa O HaCTaBHOM OCO6JT:y.
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e [IP/KABHH YHHBEP3HTET

== TIpHBaTHH YHHBEP3HTET

Q36

Crnuxka 5.22. Cnarama 4aHoBa HacTaBHOT 0c00Jba 0c00Jba y Be3H ca HACTaBHUM

0co00JpEM

N3 oBor rpadukona ce BuaM aa u3jaBa ,llocToje mporemaype 3a yrpaBibame
NPUTOBOpHUMA HAacTaBHOr ocoOspal wWMa HajBumie crnarame Mel)y y3opruma Ha
npxkaBHuUM  (Qakynareruma. OBae ce TojaBibyje 100ap HHUBO 3aJ0BOJBCTBA, IITO
peduiekTyje 3aMHTEPECOBaHOCT YHHMBEpP3UTETa 32 HACTaBHO OCO0JbE, Ka0 U 3a TO J1a uyjy
BUXoBe Tpobieme. M3jaBa ,,YHHUBEP3UTET je 3aMHTEPECOBAH Jla OJIAKIIA MPOIEAYpPE
KOMYHHUKaluje u3Mely cTyaeHata M HacTaBHOI ocoOsbal MMa HajBUIIM HUBO Cllarama
Mehy y3opimma Ha TpUBaTHUM (akynTeTuMma, IITO MOXe OUTH TOBE3aHO ca THMeE
IITO HACTaBHO 0co0Jbe MyOOKO BEpyje y CBOjY YIOTY M J00pY KOMYHUKAIU]y KOJY
umajy ca cryiaeHtuma. Crnenehe, u3jaBa O 3aHMHTEPECOBAHOCTH HACTaBHOI 0co0Jba 3a
noBpatHe WH(pOpMalMje oI CTyAeHaTa, TIOKa3yje HH3aK HHBO CarJIaACHOCTH Ha
IpKaBHAM YHHBEP3UTETHUMa, IITO MOXKE€ OWTH TOBE3aHO Ca HHHXOBHM YBEpPEHEM Ja
noBpaTHe MHGOpMaIHje O] CTyJAeHaTa MOXKJa HUCY 3aCHOBaHE Ha JIOTHIM WU UMajy
npenpacyne. Hacympor Tome, mobap HHBO ciarama ce T0OjaBJbyje Ha MPHBATHUM
YHUBEpP3UTETHMA. Y BE3M Ca TNHUTAKkEM Jia JU YHHUBEp3UTET 00e30ehyje mexaHwmsme
Mepema 3a70BOJHCTBA HACTABHOI 0CO0Jha, MpHMehyje ce HU3aK HUBO clarama Ha
Jp>KaBHUM YHHUBEp3UTETHMMa M OHU Tpeba na ce Buie (OKycHpajy Ha OBY TauKy,
HACyMmpoT TPUBATHUM YHHUBEp3UTETHMAa TJ€ j€ OBa u3jaBa HMala BHUCOK HHBO
cmarama. llopem Tora, y ckjamxy ca BHUCOKMM HHBOOM cCllarama Ha IPHBATHUM

YHUBEP3UTETUMA, OBH YHUBEP3UTETU MpPYXKa]y NPUPYYHHK 33 HACTaBHO OCOOJbE KOJU
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IpUKa3yje OAroBOPHOCTU U AykHocTH. OBa M3jaBa je MMajla HU3aK HUBO CarJIACHOCTH Ha

JP’KaBHUM YHUBEP3UTETUMA.

5.3.4. CepBucH 32 NOAPIIKY Y 00pa3oBamy

YeTBpTy OMMEH3HUjy HPEACTaBIbajy CEPBHCH 3a MOJAPIIKY Yy 00pa3oBamby U Kako
OHM TIONYNMHPY THUTame 00e30ehema KBamuTeTa BUCOKOT OOpa3oBama. Tabema 5.27.
Npe/ICTaB/ba Cllarakbe HACTaBHOI 0CO0Jba ca M3jaBaMa O CEPBUCHMA 3a IOJAPIIKY Y

o0OpazoBamy.

Tabena 5.27. Ciarame HacTaBHOT 0cO0Jba ca M3jaBamMa O CEpPBHCHMA 32 MOAPIIKY Y

o0Opa3oBamy
JApxaBHu IpuBaTHH
YHUBEP3UTETH YHHBEP3UTETH
H3sjaBa
B (o) nB (o)
39- VHuBep3uTEeT HaCTAaBHOM 0c00JbY 00e30¢ehyje
CpencTBa KOMyHHUKAIH]je, HH(OpMAIHOHE 1,14 0,53 3,42 1,54
TEXHOJIOTHje 1 HH(OPMAIIHje O MPEIKHIM
40- ENeKTPOHCKH CEPBHCH CY JOCTYITHU IPEKO
P P Y Y P 1,32 0,82 3,47 1,35
MHTEpHEeTa Y ONOINOTEeH YHUBEP3HUTETA.
41- BUOIHOTEUKO O/ICIbCH-E UCTIUTY]EC MUIILBEHE
HACTaBHOT 0C00Jba KaKo OW pa3BUIIN U 1,86 1,33 3,95 1,18
VHAIIPEIMIU CBOje yCIIyre.
42- YausepsureT 00e30elyje oarosapajyhe
P & il 164 1,16 421 0,63
KaHIeapHje 3a HACTaBHO 0CO0JbE.
43- bubnuoTeka UMa KibHre, epUoJIuKe u
1,71 1,30 4,32 0,48
IIHTEpPaTypy MOJCPHUX aparCKUX U CTPAHUX
ayTopa.
44- HactaBHO 0cO0JbE yHECTBY]€ Y KOMHTETUMA
3a MOJIepHHU3alMjy OnbimoTeke, 1abopaTopuja u 1,82 1,39 4,21 0,54
[paMoHHMIIA.
45- TlocToju Mpeska 3a HHTEpHY B €KCTePH
TP pHy Py 1,64 1,34 2,37 1,71
KOMYHUKAIM]y n3Mel)y cTyieHaTa 1 HaCTaBHOT

)4 & TOpmE tabene BUJIUMO J[Ja MpOCCHHA OYCKHBAHA BPCAHOCT CEpBUCA 3a
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NOJPIIKY Yy oOpa3oBamby HKMa HHU3aK HHMBO cjaramba Ha Y30pKY JpKaBHHUX
yuuBepsurera (1,59), mox uma gobap HmMBO carjacHoctd (3,71) Ha npUBATHUM
yauBep3utetuma. OBO 3HauM na OW JpXKaBHU YHUBEP3UTETH TpeOalo Ja  yIIoke
BUIIIE HAMOpa W TMOApPXKE HACTaBHO ocobsbe. M3jaBa , bubmmoreuko ojesbeme
UCIIUTYj€ MUILBEHE HACTAaBHOT 0co0Jba Kako OW pasBWIIM M YHANPEIWId CBOje
yCcIyre MMa HajBHINY OYEKHBAHY BPEIHOCT Ha JPXKAaBHUM YHHBEpP3UTCTHMA, a H3jaBa
,,BUONIMOTeKa MMa KIUTE, TICPUOJMKE W JIUTEPATypy MOJCPHHX apariCKuX W CTPaHHUX
ayropal wma HajBehy OUCKHMBAHY  BPEIHOCT (4,32) HA  [PUBATHUM
yHHUBep3uTeTUMa. M3jaBa , VHHBEp3UTET HAacTaBHOM 0coOJby 00e30ehyje cpencrta
KOMYyHHUKaIuje, nHhopMaIlioHe TEeXHOJOrHje U MH(OpMalrje 0 MPEKHUM cepBucruMal
uMa Hajumky BpeaHoct (1,14) Ha nOp)KaBHUM YyHUBEpP3UTETHMa, a wu3jaBa ,llocroju
MpeXxa 3a HMHTEPHY W €KCTEpHY KOMYHUKanujy wu3Mel)y cryneHara W HacTaBHOT
ocobspal mma Hajumky BpemHocT (2,37) Ha npuBaTHHUM (akynaTeTHMa, IITO yKaszyje
Ha TO Jia HE IIOCTOjH JIOBOJBHO MpEXKa 3a HMHTEPHY U CKCTEPHY KOMYHHKAIIHMjy 3a
KOMYHHUKaIMjy u3Mel)y cTyJeHara U HacTaBHOT 0coOsba Ha yHHUBep3uTeTma y Jlubuju.
IlIto ce Tu4ye BPEOHOCTH CTaHAAPAHE JCBHjalldje, HOPMAJIHE Cy U TIOKa3yjy
KOHBEpIeHIMjy oaroBopa y3opka. Mcmon je pamapcku rpadukoH mpaheH AeTaJbHUM
00jallIlkemhEeM y30pKa carjlaCHOCTH Y Be3H ca CBUM H3jaBaMa O CEpBUCHMA 32 MOJPILIKY Y

o0OpazoBamy.

s J[PAKABHH YHHBEP3HTET

=== TIpHBATHH YHHBEP3HTET

Q44| Jlaa1

Cruka 5.23. Cnarama HaCTaBHOT 0CO0Jba y BE3U Ca CEpPBUCHMA 32 MOJIPIIKY Y 00pa3oBamy
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Ha ocHoBy cimke 5.23. u3Haj, BUAM ce Ja U3jaBe 0 ydeurhy HaCTaBHOT 0Co0Jba y
KOMHTETHMa 3a MOJEpHHU3aIjy Oubnmnoreke, gaboparopuja u paguonuna (1,83) u nma
o OubaMoTeka WMa Kibure, nepuoguke W smreparypy (1,71) umajy HHM3aK HHBO
npujemMa Ha  Jp)KaBHUM YHHMBEP3UTETHUMa, IITO 3HA4YM Ja je OBIE IOTPEeOHO
noOoJplame, Kako je (QyHKIuoHamHa OWOMMOTEKAa ca MTOTPEeOHOM JIMTEPaTypoM
OCHOBHa moTpeba. 3a ucte u3jaBe, nmpuMmeheH je BUIIM HUBO TpHjeMa Ha TPUBATHUM
yuuBepsuretuma (4,21 u 4,32). YV Be3snw ca H3jaBOM O TOME Ja JId YHHBEP3UTET
o0e30ehyje oaromapajyhe kanienapuje 3a HacTaBHO OCO0Jbe, TIOKAa3a0 C€ HU3aK HUBO
3aJJ0BOJCTBA Ha JIP)KaBHUM YHUBEP3UTETHMa, a BHIIM HHUBO 33J0BOJbCTBA Ha
npuBaTHUM. Takohje, IOCTYIHOCT €JIEKTPOHCKMX CepBUCa IPEKO HMHTEpHETa Yy
OuOJIMOTEIM YHHMBEp3UTETA OMa HH3aK HUBO 3aJJ0BOJBCTBA HA JIP)KAaBHUM, a J00ap
HUBO Ha MPHUBATHUM YHUBEP3UTETHMA. Y OUEHO j€ J1a CBU OJTOBOPHU YKa3yjy Ha HH3aK U
cnad HHMBO 33/I0BOJGCTBA M OBO HETaTHBHO yTWYe Ha o00pa3oBHa jpocturHyha wu
NICHXOJIONIKO CTamke CTyACHaTa Ha Jp)KaBHUM yHuUBep3uteTnMa. OBO je MOXka
pe3yaTar Tora INTO je caMO Malld Jieo OylieTa HaMEHhEH CEPBUCHMA 3a MOJPIIKY Y
o0pa3oBamby M OHU KOJU JIOHOCE OJUTyKE Ha YHMBEpP3UTeTUMa Mopajy Ja mnoBehajy
(bMHAHCH]CKY MOJPIIKY Kako OW TOOOJBIIATIA CEPBHCE 3a TMOJIPIIKY Yy 00pa3oBamy 3a

HAaCcTaBHO 0COOJBE.

5.3.5. CtyaeHnTcka nuTama

[lera numeH3Mja Koje MpPeNCTaB/ba KBAJIUTET BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE jecy
CTYIACHTCKa NHTalka U KaKo OHO MOAYNHpY NMUTame o0e30ehema KBanuTera y BUCOKOM
obpazoBamy. Tabema 5.28. mpencraBba clarame HaCTaBHOT 0c00Jba ca H3jaBamMa O

CTYACHTCKUM IIHTamkbMMa Ha J'II/I6I/IjCKI/IM YHUBCP3UTCTHUMA.

TaGena 5.28. Cnarame HacTaBHOT 0c00Jba ca U3jaBaMa O CTYIEHTCKUM MUTAalkUMa Ha

JTUOUjCKUM YHUBEpP3UTETHMA

JlpxaBHHM YHUBEP3UTETH IIpuBaTHH yHHBEp3UTETH

H3sjaBa 1B Ca 1B CAa

46- YHUBEP3UTET ce OCiama Ha jacHe
3,39 1,50 4,68 0,48
lyCOBE 3a YIIHC CTyJeHara.
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47- ITocToje yCIIOBH 1a C€ CTYACHTH

3,00 1,61 4,63 0,60
yCMepaBajy Ka pa3TuduTHM
48- Kopucte ce na(popMaImoHe
rexHosioruje y oOpajaama npujasa u 3,11 1,60 4,37 1,01
nprjemMa u Jo/Ie/buBamka cepTuuKaTa u
49- ITocToju mporpam Koju IpHIpeMa

JHIPOTP JHIPHI 1,32 0,82 2,16 1,61

ITUIIOMIIE 32 TPXKUILTE paja.
50- Ycranosa 00e36elyje cnenujanny

1,25 0,75 1,89 1,56
MaKEby CTYAECHTHMA Ca CIIEIU]aTHUM

[ToBOIOM CTYNEHTCKHX MHUTama, I0jaBJbyje C€ NMPHUXBATJ/HMB HUBO Cllarama Ha
IpKaBHAM YHHBEpP3UTETUMA T7/Ie je OMIITa o4YekuBaHa BpenHoct 2,41, a nobap HHMBO
cmaraba (3,55) Ha npuBatHUM yHHBep3uTeTuMa. OBO je M pe3yiTarT HUCKHX
OUYEKMBaHUX BpeAHOCTH u3jaBa 0poj 49 u 50, xoje mobujajy 1,32 u 1,25 Ha np>kaBHUM
yauBep3uretuma, u 2,16 u 1,89 na mpuBatHum yHuBep3uteruma. OBO MoKasyje na He
MO0CTOje TPOrpamMH KOjH TIPUNPEMajy AWIUIOMIIE 3a TPXKHIITE paga, U TO IIOHOBO
MOTBplyje YMICHUILY 1a HEe TOCTOjU KOOpAMHAIMja u3Mel)y YHUBEp3UTETa U TPIKUIITA
pana y cMMciy INpHUIpeMe CTyJeHara, o0ydaBama M IpuMeHe. BpenHocTu ctaHpapaHe
JieBUjalllje Cy HOpMalHe M pedIieKkTy]y KOHBEpPreHIHjy oarosopa npumepka. Hcmon je
panapcku rpadukoH mnpaheH neTabHUM OOQjallllbelheM cllaralkba ca CBUM H3jaBama o

CTYACHTCKUM ITUTakbUMa.

Q46

Q50 Q47

s J\PKABHH YHHBEP3HTET

=== [IpHBaTHH YHHBEP3HTET

Crnmka 5.24. Crarama HaCTaBHOT 0CO0Jba ca M3jaBama O CTYJCHTCKUM IHATambHMa
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[Tpema ropmoj urypu, 3a u3zjaBy 0 TOME Ja JI1 C€ YHUBEP3UTET OCJlamha Ha jacHe
YyCIIOBE 3a YNHC CTyJeHaTa, youeHa je HajBuina BpeaHocT 3,39 Ha npkaBHUM U 4,68
Ha MPHUBATHUM YHHBep3uTeTUMa. Takole, M3jaBa 0 TOME Ja JIM MOCTOje YCIOBH Ja ce
CTYIEHTH YCMEpaBajy Ka pa3IMYUTUM JUCHHUIIMHAMAa MMa J00ap HHUBO Clarama Ha
JpKaBHUM YHUBEP3UTETHMA M BHCOK HMBO cjaramba Ha IMPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA.
Hcro Baxkm u 3a um3jaBy o Kopumihewmy HWH(DOpPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja y oOpagama
npHjaBa ¥ MpHjeMa CTyJIeHaTa W J0JeJbUBamba CepTU(HKATa U CBEIOYAHCTaBa, a TO CE
cMaTpa OCHOBHHM Yycllyrama koje Tpeba ma Oymy nocrymHe cryneHtuma. Ca apyre
CTpaHe, TIOBOJOM H3jaBe O TIOCTOjalby TporpamMa KOju TMpHIpeMa JUIUIOMIE 3a
TPXKUIITE pajia, MojaBjbyje Ce HHM3aK HHUBO 3aJI0BOJHCTBA Y Y30PKY M Ha JIPKaBHUM M
IpUBAaTHUM YyHUBep3uTeruMa. OBO je BepoBaTHO 300r ciabe KoMyHHKauuje usmeby
YHUBEP3UTETAa M TPXKHUINTA paja U 3Haka O HEONXOJHUM JUCHHUILIMHAMA Kako Ou
YCMEpWJIH CTYJCHTE Ka BhUMa M, TOpeJ Tora, HeIocTaTak OHOTa INTO j€ IMO3HATO Kao
npodecroHaiHa OpjeHTanuja, Kako OW MOMOTIJI0 CTyAeHTHMa ja Jiakuie Hal)y mocao.
[loBomoM wu3jaBe O mpykKawmwy CHENMjaTHE MNaXHE CTYACHTUMAa ca CHelUjaTHuM
norpebama, MpoceyHa OYEKHMBaHAa BPEAHOCTH j€ NpUXBaT/buBa A0 onapeheHe Mepe Ha

JP’KaBHUM Kao W MPUBATHUM YHUBEP3UTETUMA.

5.3.6. OGjexTH
[Ilecta nuMeH3Wja KoOja Ce KOPUCTH 3a TMPOIEHYy ob0e30ehema kBamurera y
BHUCOKOM 0Opa3oBamy, OWiIM cy yHHMBep3UTeTcKH o0jekTu. Tabema 5.29. mpencraiba

cllarame HacTaBHOI 0c00Jba ca h3jaBama 0 00jeKTuMa Ha JUOUJCKUM YHUBEpP3UTETHMA.

TaGena 5.29. Crnarame HacTaBHOT 0co0Jba ca U3jaBama 0 00jeKTHMa Ha JTHOU)jCKUM

YHUBCP3UTCTHUMA
JpxxaBHU IIpuBaTHHU
Usja YHUBEP3UTET YHUBEP3UTETH
Ba B C nB | cn
51- Yunonuue cy oarosapajyhe 3a ycnerine o0pa3oBHe Iporpame. 1,75 1,32 4,68 0,95
52- TlpenaBama cy Ha MecTUMa KoOja Cy IOT0/IHA 332 OpOj CTy/AeHaTa. 1,64 1,28 4,63 0,96
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53- 3a Hay4HE CTyAH]je, JOCTYIIHE Cy HAy4HEe J1a00paTopHje,
Y Y Y Yy PATOPH] 1,43 1,10 474 0,56
oTIpeMIbeHEe KOMIIjyTepcKe JabopaTopuje U HaydHe PaioHHIIe.

54- TTocToje obenexeHa MapKUHT MECTa 32 WIAHOBE (aKyITeTa. 1,61 1,20 2,63 1,83

55- VHUBEp3UTET UM IIPUBATHE TOAJICTE 32 YWIAHOBE (haKynTeTa. 1,71 1,30 4,79 0,54

56- YHHBEp3UTET HMa MEXaHHU3ME 3a IPUMambe IIPUMEION U CyTecTHja
1,50 1,14 4,84 0,50
ly Be3W ca pagoM objekarta.

IlIto ce Thye mocrojama oOjekaTa y cacTaBy JIMOWjCKUX YHHUBEP3UTETA, OMINTA
OYEKMBAHA BPEIHOCT peduieKTyje HU3aK HHUBO Cllarama Ha JP)KaBHUM YHUBEP3UTETHMA
(1,61), mTo ce BUAM Yy CBMM H3jaBaMa, a BUIIM HHUBO ciarama (4,39) Ha mpuUBaTHUM
yHuBep3utetiMa. OBO 3Ha4M Ja JAp)KAaBHU YHUBEP3UTETH Tpeda Ja yIoXKe BHUILE
naxme W Oypera kako Om 00e30emmmm 1oOpe 00jekTe 3a HacTaBHO ocoOspe. Ha
npuBaTHUM (axkyiaTeTuMa, Hu3jaBa Opoj 55 Koja ykaszyje Ha MMOCTOjare MPUBATHOT
TOAJleTa 3a HACTABHO 0CO0JbE, MMa HajBUINY OYCKMBaHY BpemHOCT (4,79), MOK HajHIKY
OUEKHMBaHYy BpPEIHOCT MMa u3jaBa Opoj 54, Koja TOBOPHM O JOCTYNHOCTH MapKHHTa
HaMEHEHOT HacTaBHOM ocoOJpy. Hcmox je pamapcku rpadukoH, mpaheH IeTabHAM

00jalIbeheM y30pKa cllarama ca CBUM U3jaBama 0 00jeKTUMa.

1

Q5
5
Q56 / Qb2
2
e JP/KABHH YHHBEP3HTET

) = [IpHBaTHH YHHBEp3HTET

Q54

Crnmka 5.25. Criarama HacTaBHOT 0co0Jba ca M3jaBaMa 0 00jeKTHMa

IIpema oBoj cnuiy, BUAM ce ciaba caTucgakiyja MOBOJOM CBUX H3jaBa O
o0jekTMMa Ha JpXKaBHUM yHHBEp3UTeTHMa. MOXKJa je OBO pe3ylTaT HeJoCTaTKa

3aMHTEPECOBAHOCTM U orpaHuyeHor Oyiera 3a oOjekre. M3jaBa o mocrojamy
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MapKUHTa HaMEHEHOT HACTaBHOM 0CO0JbY IOKa3yje HHU3aK HUBO 33J0BOJHCTBA KAaKO Ha
NPUBAaTHUM TaKO W Ha JPXKAaBHUM YHHBEP3UTETUMAa U OBO MOXKE€ HETAaTUBHO YTHUIATH
Ha HACTaBHO ocoOspe. MelhyTum, HajBHIIM HHMBO 3aJI0BOJBCTBA je mpuMeheH y H3jaBH
O TPUBATHMM TOAJIETHMAa 3a HACTaBHO OCOOJbE Ha TNPHBATHUM YHHBEP3UTETHUMA, IITO
ce cmarpa JIOTHYHUM pE3YJITaToM jep je TO HajMame mTo Tpeba o00e30emuTH y
cmucny o0jexata. llIto ce THye MHIUBEHAa HACTaBHOT 0co0Jjba O YYHMOHHMIAMA Y
HoTJIely TPHUKIATHOCTU 3a yCHemHe oO0pa3oBHE NporpaMe, Kao M NpocTopujama 3a
npeaaBama Koje oJroBapajy Opojy CTylaeHaTa M TOCTOjalby MEXaHH3aMa 3a IIPUMamkbe
npuUMeION M CyrecTrja o paay objekara, CBe OBE M3jaBe MMajy BHUCOK HHBO Cllarama Ha
NPUBAaTHUM YHHBEp3UTETHMA. 10 3Ha4M Ja OW Jp>KaBHH YHUBEP3UTETH Tpedayio 1a
IIOCBETE BHUIIE MaXHe Ha OBe cTaBke. Ha kpajy, wu3jaBa Koja ce OJHOCH Ha
MOCTOjatbe HayyHUX Jlaboparopuja, ONPEMJBEHHX KOMIIJYTePCKUX Jlaboparopuja u
HAyYHHX paJvOHMIA, MMa HHU3aK HHUBO CJarama Ha JIP)KaBHUM YHHUBEP3UTETUMA 300T
HE/IOCTaTKa aJieKBaTHOT Opoja KoMmImjyTepa y JlabopaToprjaMa KOjU C NPHUKJbYYEHH Ha
WHTEPHET, a MMa BHIIM HUBO cCJlaramka Ha TPUBATHUM YHHBEP3UTETUMA. | eHepaiHo,
MO0CTOje HEKHM HejnocTauud y BehuMHM Hu3jaBa 0 O0jeKTMMa Ha JHMOHMjCKUM ApKABHUM
YHUBEP3UTETHMA, a TO jé MOXKJa pe3ylraT HelocTaTka Oylera KojuM Ou TMOKPUIIM OBO

UTamkEe.

5.3.7. ®uHaHcHje

Cenma nuMeH3Hja Koja je KopuirheHa 3a MpeacTaBibambe o0e30ehema KBaIuTeTa
y BHCOKOM oOpa3zoBamy jecy ¢uHaHcuje. Tabena 5.30. mpeacraBiba ciarambe HACTABHOT

ocobJba ca M3jaBama 0 GUHAHCH]aMa Ha JIMOM]CKUM YHUBEP3UTETUMA.

Ta6ena 5.30. Crnarame HacTaBHOT 0cO0Jba ca m3jaBama o (hruHAHCHjaMa

Jp:xaBHU IpuBaTHU
Wsjaa YHUBEpP3UTETH YHUBEpP3UTETH
1B CA 1B CA
57- HactaBHO 0CO0JBE je YKIBYUCHO Y Pa3BOj
1,32 0,82 2,16 1,50
pe/siokKeHor Oyera yHUBEp3UTeTa.
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[ToBomoM ¢uHaHCH]ja, BUAM CE Ja j€ ONIITa OYCKHBAaHA BPETHOCT U3jaBE O
TOME Ja JId HaCTaBHO OCOOJhE YUECTBYjE Y pa3Boj MPEIJIOKEHOT OylleTa yHUBEpP3UTETA
cnmabo TpUXBaT/bUBa Ha IpXKaBHUM yHuBep3uTethma (1,32), a uMa MpPUXBAT/BUB HHUBO
clarama Ha mpuBaTHUM yHuBep3ureTuma (2,16). OBo je MoXma 300r IEHTpaIM3aluje
MEHAIMEHTa W HEAOCTaTKa KOMYHHKaluje u3Mel)y MEHalIMEHTa W HacTaBHOT 0c00Jba
Ha JTUOWjCKUM YHUBEp3UTeTHMAa. buio kako OwWiio, craHmapAHa [eBHjalMja TOKasyje
HOpMaJIHE BpPEIHOCTH U pediiekTyje KOHBEpPreHIHjy ojaroBopa y3opka. Hcmopg je

CTyIMYaHu IpauKOH y30pKa cjarama ca H3jaBaMa IoBOJOM (PMHAHCH]A.

5
4
3
B IpKaBHH YHHBEP3HTET
2 @ IIpHEATHH YHHBep3HTET
1 -
0 -
Public University Private University

Cnuka 5.26. Crarama HacTaBHOT 0co0Jba ca U3jaBaMa y Be3M ca (puHaHcHjama

W3 oBe cimke 3aKjbydyjeMO Ja OATOBOPH HACTABHOT OCO0Jba O YKJbYYEHOCTH Y
pa3Boj MPEMIOKEHOT OyyeTa TMoKaszyjy cjlad ¥ MPUXBATJFMB HUBO 33J0BOJHCTBA, IITO
yKa3yje Ha HeratuBaH ctaB. OBo 3Hauu Ja Ou yHuBep3utetu y JIuOuju Tpebano na
no0oJbllIajy KOMYHHMKAIMjy ca HAacTaBHUM OCOOJbEM M HCKOPUCTE HUXOBO 3HAWHE U

MCKYCTBO TaKoO IITO OM MX YKJbYYHIIN Y TUITAHUpamkE Oyuera.

5.3.8. HayuHa ucTpakuBamba M JIPyLITBEHU paj

OcMa guMeH3HWja KoOja je KOopuIIheHa [aa TPEeACTaBHM KBAJIUTET BHCOKOT
oOpa3oBama jecTe HAydyHO WCTPaXWBaWke W JPyIITBeHW paa. Tabema 5.31.
MpecTaB/ba Cjaramke HACTaBHOI O0CO0Jba 10 MHUTAlky HAYYHOT HCTPaXHWBama U

JPYIITBEHOT pajia Ha JIMOUJCKUM YHHBEP3UTETUMA.
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TaGena 5.31. Cnarame HacTaBHOT 0c00Jba 110 MUTakbY HAYYHOT UCTPAKUBAA U

JPYILITBEHOT paja

JpxxaBHU IpuBaTHU

H3jaBa YHHBEP3UTETH |YHHBEP3HTETH

MmB | CA | B | CO

58- YHMBep3uTeT noacTHye 4iaaHoBe hakyaTeTa 1a NpaBe MHOBAaTUBHA
) ) 1,39 | 0,88 | 1,95 | 1,51
MCTpaXXMBama, 10/1eJbyjyhu ¢puHaHCH]cKe Harpaje.

59- YHUBEP3UTET OpraHu3yje Crenujain3oBaHe KoHGepeHIuje,
. ) . ) 254 | 162 | 4,42 | 1,07
CeMUHape U KynTypHe forahaje 3a 3ajeJHuILY, a y KOjuMa YU4eCTBY]Y

UIAaHOBH (pakynTeTa.

W3 ropme Tabene, MOXE ce MPUMETHTH Ja OIIIITa OYSKUBAHA BPEIHOCT MEpHUIIa
HAYYHOI HCTPaXHMBamba W JIPYIITBEHOI paja ociukaBa ciab HuBO ciarama (1,97) Ha
Ap)KaBHUM  yHHBep3WTeTHMa | Jjgobap HHBO ciarama (3,19) Ha mnpuBaTHEUM
VHUBEP3UTETUMA, IITO 3HAYM JIa Ha JAPKABHUM YHHBEp3HTETUMA Tpeda oOpaTUTH BUIIIC
NMaXmhe W YIOKUTH BHIIE Hamopa y HayyHa HCTPAKUBAmka W APYIITBEHU Pajl
HacTaBHOr ocoOspa. CraHmapiHa [eBHjalja TMoKa3dyje HOpMallHe BPEIHOCTU W

pediexTyje KOHBEpPreHIIMjy 0OAr0BOpa AaTOT Y30pKa.
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4
3
B JIpKaBHH YHHBEP3HTET
2 B [IpHBATHH YHHBEP3HTET
1
0 -
Q58 Q59

Crnmka 5.27. Crnarama HacTaBHOT 0co0Jba ca M3jaBaMa O HAy9HOM HCTPAXKHB alby U

JPYILITBEHOM pany

IIpeMa cnuum wW3HAjA, W3jaBa O TOME Ja JIM YHHUBEP3UTET OpraHusyje
crielyjaiHe KoH(epeHluje, ceMuHape U KyaTypHe foralhaje 3a 3ajenHuily ca ydemrhem

HacTaBHOT 0c00Jba, pediekTyje NpUxXBaT/bUB HUBO Cllarakba Ha  JAP)KaBHUM
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YHUBEP3UTETHMA U BUILIM HHUBO CJarama Ha NPUBAaTHUM YHHBEP3UTETHMA, JIOK Apyra
u3jaBa 0 HHUBOY IOJACTPEKa KOju M00Hjajy Kako OM OwiM MHOBAaTHBHH, NOKa3yje cialdy
catuchakiyjy ¥ Ha JIpKaBHUM M HA MPHUBATHUM yHUBep3uTeTnMa. OBO 3HAuu aa Ou
HacTaBHO o0coOJbe Tpebano aa Oyae OKPYKEHO MPUTOJHUJUM W HHCIHPATHBHUJHUM
yCcIOBMMa Kako OWM ymoTpeOWIM CBOje BEIITHHE M 3HAalkEe Ha T0JbY HAyYHUX
UCTpaXMBama, a TO OM ce OApa3swiio U Ha caMe YHUBEp3UTETe M OOpPa30BHU CEKTOP

YOIIIITE.

5.3.9. CamoBpeHOBa-€ U CTAJTHO yCABPIIABAH€

JleBeTa nuMeH3Mja KoOja TMPEACTaBJba KBAJUTET BHCOKOI OOpa3oBama je Owuia
CaMOBpETHOBAKkE U CTAIHO ycaBplIaBame. Tabena 5.32. nmpencrasiba carambe HaCTaBHOT
oco0/ba TIOBOJOM CaMOBPEAHOBaKkAa U CTAJHOI yCaBpIlaBamba HA JIMOMjCKUM

YHUBEP3UTETHUMA.

Tab6ena 5.32. Cnarame HacTaBHOT 0c00Jba IMMOBOJOM CAMOBPETHOBAA U CTATHOT

yCaBplllaBamka Ha JII/I6HjCKI/IM YHUBCP3UTCTUMA

Jp:xxaBHU IlpuBaTHU

W3jaBa YHHUBEP3UTETH YHHBEP3HTETH

B 9| nB CcJ1

60- [TocToje MexaHU3MH 3a IEPUOJIMYHY €BaJyallljy HACTaBHOT 2,14 1,38 3,95 1,18
oco0Jba.

61- YcraHoBa 3aXTeBa Jia KaHIIEIapHja 3a KBAJIUTET YKIbYYH CBE
2,32 1,31 4,16 1,30
KOpUCHUKE Y IPOLIEC POLICHE KBAJIUTETA.

62- YHMBEp3UTET MMa IUIaH CTAITHOT yCaBpIlIaBama y CKIaLy ca
2,21 1,29 4,68 0,67
[pe3yJITaTHMa CaMOBPE/IHOBabA.

HpeMa Ta6eJ'II/I, n3rjicaa na ImpoccuHa OYCKHMBaHa BPCIAHOCT O CaMOBPCIHOBALY
U CTAaJIHOM YyCaBpliaBamy Ha JII/I6I/IjCKI/IM YHUBCP3UTCTUMA, IIpEMa CTaBOBHUMaA

HACTaBHOT 0co0Jba, KMa TPUXBATJBUB HHUBO ciarama (2,22) Ha JAp)KaBHUM
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YHHBEP3UTETUMA W BHIIM HUBO ciarama (4,26) Ha mpuBaTHUM yHUBep3uTeTHMa. J[OK
CBe wu3jaBe M00Wjajy TPHUXBATJEMB HUBO Cllaramba Ha JP)KaBHUM YHUBEP3UTETHMA,
n3jaBa Opoj 62 , YHuBep3uTeT HWMa IUIaH CTaJHOT YycaBplllaBamba Y CKJIaay ca
pesyiTaTiMa caMoBpeaHOBamal MMa HajBuIy OdekuBaHy BpeaHoct (4,68), a mparu je
u um3jaBa Opoj 61 ,YcraHoBa 3axTeBa Ja KaHIeNapuja 3a KBAJUTET YKJ/bYYH CBE
KOpUCHHMKE Y TMpolec mpoleHe kBamureral koja, ca odekuBaHoMm BpeaHomthy 4,16,
Takol)e ¥MMa BHCOK HHBO Cjlarama. 3aTHM, HajHIDKY O4YeKuBaHy BpeaHocT (3,95) Ha
MPUBAaTHUM YHHBEp3UTeTUMa MMa u3jaBa Opoj 60 ,.IlocToje MexaHW3MU 3a MEPUOJAUYHY
eBaTyallljy HacTaBHOT ocoOJsbal, amm u majbe mMa nobap HHUBO ciarama. [lopex Tora,
CTaHIapIHA JCBHjallMja WMa HOPMAJHE BPEAHOCTH U peduiekTyje no0ap HUBO
KOHBepreumuje oarosopa. Mcmom je pamapcku rpadpukoH wucnpaheH perabHUM
o0jalllelheM y30pKa O CBHM H3jaBaMa y BE3M Ca CaMOBPEIHOBAHEM |

KOHTHHYHWPAHUM YyCaBpIIaABAKHCM.

Q60

-
=)

4

= JIPKaBHH YHHBEP3HTET

=== [IpHBATHH YHHBED3HTET

Qg2 Q61

Cnuka 5.28. Ciarama HacTaBHOT 0C00Jba IMOBOJAOM CaMOBpPECAHOBAbA U CTAJIIHOT

ycaBplIllaBamba

Nwmajyhu cBe oaroBope Ha CIHIM TOpe, BUIM Ce Jla M3jaBa Koja ce THYe TUIaHOBa
YHHBEP3UTETA 32 CTAHO YCaBPIIABAKkhE Yy CKIAAY ca pe3ylTaTiMa CaMOBPEIHOBaMma MMa
BHCOK HHMBO 33710BOJbCTBa (4,68) Ha MpUBaTHUM YHHBEP3UTETHMA, HACYIPOT JIOBOJHHOM
HUBOY carjacHoctd (2,21) Ha JpKaBHMM YHHBEp3UTETHMA. Y30paK IMoOKasyje
MPUXBAaT/bUB HUBO 33J]0BOJGCTBA IIOBOJOM IHTamka Jia JIM IIOCTOje MEXaHW3MH 3a

MEPUOJNYHY €Bajyalldjy HAcCTaBHOI OcoOJba Ha JApKaBHUM YHUBEP3UTETHMaA, a a00ap
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HUBO CarjlaCHOCTH Ha NPUBAaTHUM YyHHBep3uTeTMMa. OBO yKa3yje Ha TO Ja JAp>KaBHE
MHCTUTYIMje HE Y3UMajy y OO03Up KOHCTaHTHY €Bajlyallljy U MOTHBAIM]y CBOJUX
3anocnennx. Ca apyre cTpaHe, M3jaBa ,,Y CTaHOBA 3aXTeBa Ja KaHIENApHja 32 KBAIUTET
YKJbYYH CBE KOPHCHHKE Yy TMIpolmec npoueHe KpamureTal ¥MMa BHCOK HHBO
3aJJ0BOJCTBA HA NPUBATHUM YHHBEP3UTETUMA. YOIIIITE, CAaMOBPETHOBAE U CTAITHO
ycaBpiaBame Tpeba Ja j00Mjy BUILIE MaXHE HA JPKABHUM YHUBEP3UTETHMA, jep je
HACTaBHO 0c00JbE y IIEHTPY 00pa30BHOI MPOLEca U MOPajy OUTH MOTHUBHCAHHU J1a YIIOXKE

BUIIIE TpyJa.

5.3.10. TpancnapeHTHOCT U HHTETPUTET
Jlecera muMeH3Wja KoOja TMPEACTaB/ba KBAIMTET BHCOKOT 0O0pa3oBama jecTe
TPAHCIAPEHTHOCT W uHTerpurer. Tabema 5.33. mpexacTaB/ba cCiarame HACTABHOT

ocobJpa ca I/ISjaBaMa IMOBOJOM TPAHCIIAPCHTHOCTH U UHTCTPUTCTA.

Tabena 5.33. Cnarame HacTaBHOI 0cCO0Jba ca H3jaBamMa IOBOJOM

TPAaHCIIAPEHTHOCTU W MHTCIPUTETA

Hsjasa JApxaBuu ynupep3uTern | IIpuBaTHH yHUBep3UTeTH

1B (o | 1B c

63-TTocToje MOpaIHU KOOBH 32

. . 2,54 1,32 4,00 1,25
CTyZIeHTE KOju ce MOopajy ITOLITOBATH.

[Ipema Tabenu wW3HaA, OATOBOPU HACTaBHOI 0c00Jba JTMOWJCKUX YHUBEP3UTETA
yKa3yjy Ha IOCTOjarbe CTaHJapla TPAHCHAPCHTHOCTH W WHTETPUTETAa KOJUX Ce
CTYIGCHTH MOpajy TNPHUAPKaBaTH HAa CBUM YHUBEP3UTETHMA, KOJU HMMajy MPUXBATIHUB
HUBO (2,54) Ha JpKaBHUM YHUBEP3UTETHMMa W BHUCOK HHBO ciarama (4,00) Ha
MPUBAaTHUM yHUBep3uTeTuMa. Mcmoja je crymyanu rpaduKoH KOjU TOKas3yje y30pak

cllarama ca M3jaBaMa O TPAHCIAPEHTHOCTH U UHTErpUTETA.
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Crnmka 5.29. Crarama HacTaBHOT 0co0Jba ca M3jaBaMa O TPAHCIAPEHTHOCTH U

UHTEIPUTETY

HpeMa CJIMaoy rope, oAroBopu HaCtaBHOI ocobJspa y1<a3y_]y Ha TO Ja CTYACHTH

Jp>KaBHUX YHUBEp3UTETa Tpeba Jla ce MpUapKaBajy MocTojehux MopaaHuX KOI0Ba.

5.3.11. IlpenuxkTuBHA Moh CcTaBKH y Be3H ca HACTABHUM 0€00./beM

I'maBHM 1MJb OBOr Jena CTyAWje je Ja ucnura (akrtope Koju OM MOriaM Ja
yTU4y Ha MEpLENIHjy HaCTaBHOI 0C00Jba O JTOCTUTHyhMMa BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA
y JIuOuju, kako OM Cce JOHOCHOITM OJTyKa MHPOPMHCAH O TOME KaKo Ja 1Mo00JbINajy

HACTaBHO 0COOJbE U CTaHAAp/e aKpeaUTaIlfje Y OBOj OOIACTH.

5.3.11.1. Ananu3a noy3gaHocTu

Y by aHaim3e TIOY3/1aHOCTH KOpUITheHWX CTaBKW, KOpHIIheH je
koeummjeHT mnoysnanoctTu KponOax anda. AHanm3a MOYy31aHOCTH TOKa3yje aJleKBaTHY
JOCIEHOCT Ha YWTaBOj CKaimu, Te je Mmoryhe QopMupartn cymupaHy ckainy 3a
NOJPIIKY BHUIIET MEHaMeHTa KyaTtypu kBamureTta (o =0,768), mpukiagHocT pagHOT
mecta (o =0,852), curyproct mocima, mpomormje u obyke (o =0,887), moapiuky u
noacruriatbe (o0 =0,846) w axktmBHO KopuiIhewme cpeacTaBa HHPOPMAIHOHO-
KOMYHUKalMOHuX TtexHojioruja (oo =0,727), kao mTo je mpukaszano y J[omarky E:

AHanu3a noy3aaHoCcTH (HaCTaBHO 0Cc00Jbe).
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5.3.11.2. Pe3yaTaTu aHaju3e NapuujajiHe Kopejanuje

VY Tabemu 5.34. cy npukazaHe kopenanuje mely mocmarpanum Bapujabiama.
OTKpuiIM CMO CTAaTUCTHYKH 3Ha4ajHE Kopemanuje u3mel)y cBux Bapujabiu, mTO Hac je
HaBeJIO Ja WCIUTaMO JCTUMHUYHE KOpenalje Kako OMCMO Jajbe MCTPAKHUIN MPUPOIY
oBuX Be3a. [Ipomenypa AETMMUYHUX KOpeJaluja padyHa IEIMMUYHE KOpesamuje TOK
KOHTpoJiuiie edeKkTe jeaHe WIM BUIE J0JaTHUX Bapujadbmm. CBe Bapujabiie nomase u3
HOpMasiHe aucTpuOynuje. Bapujabne cy moapiika BUIEr MEHAMEHTa KYJITypH
kBanurera (K-S, z = 0,881, p = 0,419), npuxnaauo paxuo mecro (K-S, z = 1,086, p
= 0,189), curypuocr mocia, mpomoije u oobyke (K-S, z = 0,915, p = 0,373),
mogpmka u moxactuname (K-S, z = 0,858, p = 0,453) u akruBHO Kopuinheme

cpencraBa HHHOPMAITHOHO-KOMYHHKAIIHOHKUX TexHojoruja (K-S, z = 0,877, p = 0,425).

Tabena 5.34. Kopenanuje melyy mocmarpanum Bapujadbiama

= S S
Sz 5 S g
z = s S >
= = 2 = O =
s 2 g 5 = ) =
(2]
Qo £ « = S o § Al o z
= = s = = < = ]
= R o =5 o= E = ) -
s & = > = 2, E<S =
2 ¥ = = o [ = B EE &
= a R =~ = 2 S o ¥ = g
=] = o O o = = < & o
 © /A @ =] ' =] -
— = ¥ N S o = <t = B0 ¥ 9
1- Moapuika BUIIEr MEHATIMEHTA KYJITYPH 1 0.729™ 0.802" 0.772" 0.777"
KBAJINTETA ' ' ' '
2- IIpuKJIaTHO PATHO MECTO 1 0,841 0,812 0,827
3- CurypHOCT mocJjia, mnpoMonuje u ooyke 1 0,902 0,818~
4- Tlogpuika u MOACTHIIAKHE 1 0,849
5- AkTuBHO kopuurheme cpeacrasa UKT 1
** Kopenanuja je 3Hauajna Ha auBoy 0,01 (1BocMepHM).

5.3.12. llpenuxkTBHA Moh mocMaTpaHuX Bapujad/iu 0 HACTABHOM 0C00/bY

[oapmka BumIer MeHaypMeHTa KyJTypu KkBajaurtera: Kako Oucmo wucnuranu

NpeIUKTUBHY MOh oBe yeTupu BapHjabiie HaJ MOJAPIIKOM BHUIIET MEHAIMEHTa KYJITYypH
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KBAJIMTETa, KOPUCTHIM CMO IIOCTENEHY JIMHEAPHY PEerpecHjy ca TMOAPIIKOM BHIIET
MEHAIMEHTa KYITYpPH KBaJUTEeTa Kao 3aBUCHOM Bapujabimom. OBO je mokazaio ga Ccy
caMo JBa MPEJUKTOpa — CUTYPHOCT IIOCIIA, MIPOMOLUjEe U O0yKe H aKTUBHO
kopumheme HMHPOPMAIMOHO- KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja — OCTajy Y PErpPECHUBHO]
jemnaunnn (F=48,32, df=2, p=0,000) u oGjacammu cy 68,7% (R%g= 0,673)
Bapujalje y TMOJPIINM BHIIET MEHaIMEHTa KyITypu KBanmutera. OBU pe3yaTaTu
Cyrepuily Jia CHTypHOCT TIOCHa, TPOMOIMje M OOyKe U AaKTUBHO Kopullheme
MHPOPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, MOTy HajeduKacHUje mnoauhu HHUBO
MOJIPIIIKE BUILET MEHAIMEHTA KYJITYPH KBAIUTETA.

Ipuxnagno paano mecro: Micta  aHaim3a je  KopumheHa — paad UCIHTHBAMA
NPEIUKTUBHE MONM YeTUpU HE3aBHCHE Bapujabjie Haj NPUKIATHOCTH PaIHOT MeECTa.
[locrenena ymMHEapHa perpecwja IMoka3yje Ja JiBa NPEJUKTOpa — CUTYPHOCT IIOCIA,
npomorje W OoO0yke ¥ AaKTHBHO KopHIIheme HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAITHOHMX
TEXHOJIOTHja — ocTajy y perpecuBHoj jeanaunmuum (F=71,95, df=2, p=0,000) wu
objammanajy 76,6% (R? ,j = 0,755) Bapujaumje mnpuriagHor pagHor wMmecta. OBu
pe3yiTaTH yKa3yjy Ha TO Ja CHUTYpPHOCT IOcja, MpoMoluje U OOyke U aKTUBHO
kopumthewe  MHPOPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX  TEXHOJIOTHja MOry HajedukacHHje
nouhy HUBO 33/10BOJECTBA Y BE3U ca NMPUKIJIAAHOIINY paJHOT MecTa.

CurypHoct noc.jia, npomonuje u odyke: J[a 6cMo ncnuTany NpeAUKTUBHY MOh YeTHpH
HE3aBUCHE Bapujalie HajJ CUTYPHOCTH IIOCIa, TMPOMOIMje U OOyKe, KOPHUCTHUIM CMO
MIOCTETIEHY JIMHEApHY perpecujy Koja je rmokasaja Jia camMo TpU MpeIuKTopa — IMOJpIIKa
BUIIIET MEHAIMEHTa KYJITYpH KBAJUTETa, NPUKIATHOCT pPaTHOT MeCTa W TOJpIIKa
W TOJCTHIAE — OCTajy y perpecuBHoj jemnaunam (F = 89,96, df=3, p=0,000) u
oOjammasajy 86,3% (R?. = 0,853) Bapujanuje y curypHOCTH 1ocia, IpOMOLjamMa
obykama. OBH pe3ynTaTd Cyrepuiry fAa IOJAPIIKAa BHINET MEHAUMEHTa KYITypH
KBAJIMTETa, TPHUKIATHOCT pATHOT MeCTa M TOJPIIKA H TIOACTUIAkE HajBUIIIS
noBehaBajy CUTYpHOCT 1OCIIa, TPOMOILIH]je U O0YKe.

Moapmka n moacruuame: Kako OucMo ncnurany NpeIuKTHBHY MOh 4eTHpH He3aBHCHE
Bapujabiie HaJ MOAPUIKOM W TMOJCTHIAKEM, KOPUCTHIM CMO TIOCTEIeHY JIHMHEApHY
perpecrjy. OHa mokazyje Aa caMO JIBa MPEAMKTOpPa — CUTYPHOCT IOCa, MPOMOITH]e

u o0yke M aKkTHBHO Kopuuihewe  HH(OPMAIMOHO-KOMYHHMKAIIMOHUX  TEXHOJIOTH]a
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— ocrajy y perpecuBHoj jenHaunan (F = 125,64, df=2, p=0,000) u To oOjammana
85,1% (R?ag = 0,844) Bapujanuje noapuike U noictuiama. OBH pe3yaTaTH IOKa3yjy
Jla CUTYPHOCT TIocia, Tpomomnuje M OoOyKe M aKTUBHO Kopuliheme HH(OPMAIMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja HajeuKacHU]je moBehaBajy MOAPIIKY U MOACTUIAE.

AkTHBHO Kopuihewe HHPOPMALMOHO-KOMYHHKAIMOHHX  TexXHoJsoruja: 3a
UCIUTUBAKEC TNPEAUKTUBHE MONhM ueTHpH HeE3aBUCHE Bapujabie Haja aKTHBHUM
KopumhemeM  MHOOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX  TEXHOJIOTHja, KopuinheHa  je
mocTeneHa JuHeapHa perpecuja. OHa mokasyje Ja camo JBa MPEAUKTOpa — MPUKIATHO
pajHO MECTO M TOPIIKA W TOJACTHIIAE — OCTajy y perpecuBHo] jennaumnu (F =
76,16, df=2, p=0,000) u o6jammasajy 77,6% (R® .= 0,766) Bapujanuje AKTUBHOT
Kopumhema WHPOPMAITMOHO-KOMYHHKAIMOHUX ~TexHonoruja. OBO  mokasyje J1a
MPUKJIAHO PATHO MECTO W TMOAPIIKA W TOJCTHIAake HajedhukacHUje moBehaBajy

aKTHBHO KOpHIIheme HHPOPMAMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

5.4. KomnapaTtuBHa CTyaMja nepuenuuje aMMHUCTPATUBHOT 0c00/ba 0O
AocTUTHyhuMa Be3aHMM 3a CTaHAap/e aKpeauTanuje

OBo nornassbe he  MpeACTaBUTH JIECKPUNITHBHY aHalIM3y Koja IIOKazyje
morJyiesie  aJMUHUCTPATUBHOT 0COOJha Yy BE3M Ca TOCTOjalbeM CTaHaapnaa ooOe3dehema
KBAJIMTETa BHCOKOI OOpa3oBama Ha JMOHMjCKUM YyHUBep3uTeTuma. OBa KOMIapaTHBHA
aHanu3a ce 3acHMBa Ha ynuTHUKY (lomarak JI-3: YNUTHMK 3a aJMHHHUCTPATHBHO
oco0Jpe) y KOM je KopulrheHo neceT Mepuia 3a oapehuBame kBanutera. [lornasiba of
5.4.1. 1o 5.4.10. he mpuka3aTu KOMIAPAaTHBHY aHAIM3Y MEPIEIIHja aAMUHIUCTPATUBHOT
oco0Jpa Ha OCHOBY OJITOBOpa OCOOJbA Ca YETHPH TOCMAaTpaHa YHHBEP3UTETa, KOJH CY
ONMMCHU (M3jaBe OYEKHBAaHE BPEIHOCTH W CTaHJapAHE JeBHWjauuje). Y mornasibpy 5.4.11.
Cy JaTH pe3yiATaTd NpeIuKTHBHE MONM CTaBKH y Be3u ca 0co0JbeM Kao HajOMTHUjOM
obomamhy on cBux mocmarpanux. [lormaBmme 5.4.12.  je moceheHO muckycuju o

pe3yaTaTiMa y Be3H ca NepLeninjoM aIMUHUCTPAaTUBHOT 0CO0Jba.
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5.4.1.1. Yuemhe aAMMHHCTPATHUBHOT 0CO0/ba

[IpBa numeH3Hja KOja MpeaCcTaB/ba KBAJTUTET BUCOKOT 00pa3oBama jecte ydemrhe

0ocobiba M Kako OHO MOJYIUpE MUTakEe KBAIUTETa y BHUCOKOM oOpa3zoBamy. Tabena

5.35. mpencTaBba ciarame aaMUHUCTPATHBHOT 0COOJba ca M3jaBaMa MOBOJAOM H-HXOBOT

yuemha Ha yHUBep3WTeTUMa y JInOuju.

Ta6ena 5.35. Ciarame aIMHHICTPATUBHOT 0c00Jba ca u3jaBama o ydenihy

aIMUHUCTPATUBHOT 0C00Jba

JApxaBHu IpuBaTHH
Usjasa YHHBEP3UTETH YHUBEP3UTETH

B (o) nB (o)
1- AIMUHHUCTpaLKja YHUBEP3UTETa pagy Ha TOME J1a OLICHU
nepopMaHC CBAKOT 3aII0CICHOT U3 EPCIIEKTHBE JUPEKTHOT 3,72 0,89 4,22 0,43
CyIepBU30pa.
2- AIMUHHCTpAlHja IIOCTUYE 3aIIOCIICHE 1A YYeCTBY]Y Ha 232 1,28 422 0,55
HayYHUM KOH(EepeHIInjaMa U Pa3InYuTHM CUMIIO3H]yMUMA.
3- [TocToju crcTeM KOMYHHKAIHje U 10Opa KOMyHUKAITH]ja 268 1,46 4,22 0,43
M3Mel)y BUIIET MEHaIMEHTa ¥ 0Co0Jba.
4- THCTUTYIIHja KOPUCTH KOMIIjyTepe 3a 00aBIbamke 3.44 133 4,22 0,73
AIMHHHUCTPATHBHUX AKTUBHOCTH.
5-. lllehoBu onesbeba yxKUBajy aIMUHICTpAaTHBHY MOh Koja
MM J103BOJbaBa JIa JOHOCE OJUTyKe 0e3 HATOMEHa BHILIEM 2,96 1,46 3,72 1,02
MEHAIMEHTY
6- Buii MeHaIMEHT TIOACTHYE 0CO0JBE 1a YIECTBY]Y Y
mporecuMa ooe3oelema kpamurera (KOMUTETH, 2,28 1,34 4,33 0,59
KoH(epeHIrje, PaJrHoHuIIe).
7- [Toctoju koHCTaHTHO Tipaliee U eBayalrja yIYnHKa 268 131 4,22 0,73
MEHAIMEHTa O] CTPaHe BUILIET MEHAIMEHTA.
8- AnMuHHKCTpalja y3umMa y 003Up KpUTEPHjyM
e(DUKaCHOCTH TPH CENEKIHjH 0c00Jba 1 MOBEPEHNKA 2,40 141 4,33 0,59
QJIMUHUCTPATUBHUX JEIMHUIIA.
9- AIMHUHHUCTpAIH]ja je 3aHHTEPEeCOBaHa 332 00YKY
QJIMUHUCTPATOPa U CTaIHO NoBehaBambe npodecnoHAIHIX 2,88 151 4,22 0,55
KOMITETEHITH]a.
10- ITocToju oprann3alvoHa jeIMHKLIA Y CKIIOY IIPUBATHUX
MOCJIOBA YCTAaHOBE Koja ce 6aBu 00e30ehemem kBanuTeTa 3,28 1,28 4,39 0,50
0Opa3oBama.
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Kpo3 ropwmy Tabenmy ce BuauM Ja MNpocedyHa O4YEeKHWBaHa BpeaHocT 2,86
opakaBa NPUXBATJPUB HUBO Cllaralkba Ha JpXKaBHUM YHUBEp3UTETMMA, a Ha
NpUBaTHUM YHUBEP3UTETHMAa BHCOK HHBO cinarama (4,21) mnoBojoM mnwHTama O
yuemhy aJMUHHCTpPAaTUBHOI ocoOspa. MW3zjaBa ©Opoj 1 wuma HajBHIIy OYEKHBaHY
Bpennoct (3,72) Ha apkaBHMM yHUBep3UTeTHMa, a u3jaBa Opoj 10 wmma HajBuiny
odyekuBaHy BpeaHocT (4,39) Ha mpuBAaTHUM yHUBEp3UTETHMAa. HajHIKY OYeKHBaHY
BpenaHoct (2,28) Ha Jp)KaBHUM YHUBEp3UTETUMa MMa HM3jaBa Opoj 6, a Ha NpUBATHUM
YHUBEp3UTETHMa, H3jaBa Opoj 5 w©Ma HajHMKY ouekuBaHy BpenHocT (3,72).
CranmapaHa JeBHjalldja je Y HOPMATHUM BPEIHOCTHMA M PeICKTyje KOHBEPIeHIIH]Y
OJIrOBOpa OBOT Yy30pKa. ['eHepamHO, MOXe ce 3aK/by4UTH Ja Cy BHUIIM MEHAIMEHTH
Ha YHUBEP3UTETHMAa MAXJbUBU W 3aMHTEPECOBAHM 3a HIMPEHE KYAType KBaimurera. Y
HACTaBKy je pamapcku rpadukoH ucmpaheH neTaJbHUM 00jalllbelheM Y30pKa cliarama
ca CBHUM H3jaBaMa O ydeliny aJMHHHUCTPATUBHOT 0CO0Jbha.

Q1
5

Ql 2

Q9 Q3
=== J[p/KaBHH YHHBED3HTET

Q8 Q4 ™ TIpHBATHH YHHBED3HTET

Qe

Cruxka 5.30. Crarama aqMHUHHCTPATHBHOT 0C00Jba ca M3jaBama o yderihy ocodsba

W3 oBe cinuke ce Moxke BHJIeTH JAa BehuHa oJroBopa aIMHHHMCTPAaTHBHOT
oco0Jjpa 0 KHUXOBOM yuelhy MMajy KOHBEPreHTHE OYEKHBAaHE BPEIHOCTH, OWIO 1a je
ped O Jp’KaBHUM WM MPUBATHUM yHHBep3uTeTuma. M3zjase Opoj 1, 4 u 10 umajy Bumm
HUBO Cllaramka Ha Jp)KaBHUM YHHBep3uTeTHMa, a u3jaBa O6poj 10 mma HajBMIIM HHUBO

cjlarakba Ha MIPUBATHUM YHHBCP3UTCTUMA. Moxe ce OpUMETUTU Oa OATrOBOPU oco0Jpa
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Ha MUTalke O eBalyanuju mepdopMaHca CBHX 3alOCICHHX, yKa3yje Ha BHCOK HHBO
cnarama Mehy oco0JbeM M ApKaBHUX M MPHUBATHUX YHHBep3uTera. Takohe, HUXOBH
OJIrOBOPH TIOBOJIOM KopuIlhema KOMIjyTepa 3a HMIUIEMEHTAIH]y aJIMHUHHCTPATHBHUX
aKTHUBHOCTHU yKa3yjy Ha BHCOK HUBO 3aJ0BOJbCTBa. [loBpX Tora, oaroBopum ocoOspa Ha
u3japy Opoj 10 moxka3syjy Jga TOCTOjM OpraHM3alMOHA jeIWHUI]A Y  CKIOIMY
MHCTUTYIMje Koja o0e30ehyje kBamutTeT oOpa3oBama. Pesynaratu ykasyjy Ha TO J1a
medoBH ofiesbeha YXKHUBAj)y aIMUHUCTPaTUBHY MOh M Ja moctoju 1o0pa KOMyHUKaluja
u3Mel)y BuIer MeHayMeHTa u ocobOsba. llltaBuie, cnarame U KOHBEpPreHIMja OJroBopa
oco0Jba Ha TMPHUBATHUM YHUBEP3UTETHMAa, HArjalllaBa Jia BHUIIM MEHAIMEHT MMa J00py
MOJINTHKY MOJN3akha KBAIUTETa 00pa3oBama, MPU Y€MYy C€ OBO IMOCTHXKE Kpo3 cienehe
cTpareruje: oco0Jbe M TOBEPCHHUIM aJMUHHCTPATUBHHUX jEJWHHIA CY CEJICKTOBaHU
npemMa KpUTepHjyMy e(QHKAaCHOCTH, TOJICTUYY 3allOCIeHE Ja YYeCTBY]y Ha HAay4YHUM
KOH(epeHIjaMa U Pa3IuuUuTHM CHMIIO3HMjYMHMA, TOACTUYY O0CO0JbE Ja YYeCTBY]y Y
nporecuma obez0ehema kBanurera (KOMUTETH, KOH(QEPCHIU]je, paaruoHuIle), 00y4aBajy
aJIMHHUCTpaTope W cTayHO mnoBehaBajy mpodecroHaHe KomrmereHiyje. Hacympor
TOME Cy JpKaBHU YHUBEP3UTETH KOju Ou Tpebano BuUIlle Ja C€ TMOCBETE OBUM

oOJracTuMa.

5.4.2. llocTojame cTaHAapaa 32 BUCOKO o0pa3oBame y yctTaHoBaMa y JIuouju

Kpo3 oBo mornaB/be HUCHOHTAHO j€ TMOCTOjalbe€ CTaHAapAa 3a aKpeauTalujy
BHUCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA y CKJIaAy ca €BHJCHIIMjOM KBallUTeTa W akpeauTaluje y
JIubwju, U3 yria aIMUHUCTPATUBHOT OocoOJba. OBa NMMEH3Hja je TO/eJhbeHa Ha BUIIE

MOAIUMEH3H] .

5.4.2.1. Mucuja u 1M/beBH YCTAHOBE

[IpBa mogamMmeH3Wja Koja TpeACTaB/ba ITIOCTOjalbe CTaHAapJa 3a BHCOKO
oOpa3zoBame y ycraHoBama y JImOuju, Omio je Kako MHCHja W IUJbEBH YCTaHOBE
MOYyNUpy 0BO NMuTame. Tabena 5.36. mpeacrasiba ciarame 0codsba ca U3jaBaMa 0 MUCHJU

" MUJbEBUMA YCTAHOBCE.
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Tab6ena 5.36. Ciarame aIMUHICTPATUBHOT 0c00Jba ca n3jaBamMa O MUCHJU U ITUJbEBUMA

YCTaHOBE
JpxxaBHU IpuBaTHH
Msjapa YHUBEP3UTETH YHUBEP3UTETH
B Ca 1B Ca
11- OOpa3oBHa yCTaHOBA UMa jaCHE ITOJIUTHKE 32 CEJICKITH]y
) ) 3,04 1,14 4,28 0,46
0co0Jba Ha OCHOBY jJACHHX KPUTEPHjyMa.
12- O6pa3oBHa ycTaHOBA IT0CTaBJba IUIAHOBE M IIPOrpaMe 3a
2,40 1,23 4,11 0,76
Mpo¢eCHOHATHH pPa3B0oj U pa3Boj 0co0ba.
13- OOpa3oBHa yCTaHOBA IPUIPEMa YITUTHUKE KPO3 KOje
2,88 4,18 3,83 1,15
ca3Haje noTpede 3amocIeHuX.
14- YcraHoBa je yHanpeauna omnpeMy u jadboparopuje y
2,56 1,26 4,17 0,51
MOCJIE/IHE TPH TOJIHHE.
15- YcraHoBa nMa €BUICHIIH]jE U OTIMCE TTOCTIOBA (KOjI
2,20 1,04 4,22 0,94
IneuHUITY Ty>KHOCTH U OJITOBOPHOCTH).
16- OOpa3oBHAa yCTaHOBa je 3aWHTEpPECOBaHA Ja
VKJBYYH aIMHHHUCTPATHBHE jEAMHHUIC Y TPUIPEMY 2,20 1,12 4,06 0,94
OIIepaTHBHUX IUIAHOBA.
17- ITocToju TOBOJEHO KOMITjyTEPA 32 AIMAHUCTPATUBHE
! PP P 3,44 129 | 406 1,06
KOpUCHHKE.

Kpo3 ropmy Tabeny o MUCHjU U IIMJbEBUMa YCTAHOBE, M0jaBJbyje C€ MPOCEUYHA
OYEKMBaHa BpeAHOCT oA 2,67 Ha ApXKAaBHUM YHHBEp3UTETUMa M OJlpa’kaBa HM3aK
HHBO Cllarama, a BUCOK HHMBO ciarawka (4,10) Ha mnpuBaTHUM yHHBEP3UTETHMA.
HajBuiy BpeqHOCT Ha Ip)KaBHUM YHHBEp3UTeTHMa mMma u3jaBa Opoj 17 (3,44), a Ha
NpUBaTHUM yHUBep3uTeTHMa wu3jaBa Opoj 11 (4,28). Hajumxky Bpemnoct (2,20) Ha
JpKaBHUM YHUBEp3UTETHMa MMajy u3jaBe O6poj 15 u 16, a Ha mpuBaTHMM u3jaBa Opoj
13 (3,38). Cranmapana JeBujalija WMa HOPMalHE BPETHOCTH W OJIpakaBa
KOHBEPIeHIIMjy OATrOBOpa JaTor Yy30pKa. [ eHepamHO, TOTJIEAW aIMHHUCTPATHBHOT
0co0Jka yKa3yjy Ha TO MHUCH]a M ITUJbEBHU YCTAHOBE MPUMEHY]y CTaHIApC aKpeAUTAIIH]e

3a BUCOKOIIIKOJICKE YcTaHOBe y JIuOuju.
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Hcnion je pamapcku rpadukoH ucnpaheH AeTaJbHUM 00jallllbemheM y30pKa O

cllaramby ca CBHMM HM3jaBamMa O MUCHjU U IMJbEBUMA YCTAHOBA.

=== J[p:XaBHH YHHBEP3HTET

Q16 Q13 === [IpHBaTHH YHHBEP3HTET

Crnuka 5.31. Cnarama aqMHUHUCTPATHBHOT 0CO0Jba Ca M3jaBaMa O MUCHJH U IIMJbEBUMA

YCTaHOBE

W3 oBe ciuke, MOXXe ce IPUMETUTH Jla BehrHa 0roBOpa 0 MHUCHJU U LUJbEBUMA
ycraHoBe mMa BpenHocT Behy on 3,83 Ha nmpuBaTHUM yHUBep3uTeTHMa. Takolhe, u3jaBe
Oopoj 11 u 17 wumajy HajBehy ouekuBany BpermHoct (3,04 u 3,44) Ha napKaBHHM
YHUBEp3UTETHMa M OfpakaBajy Jobap HHMBO 3a7oBosbcTBa. M3zjaBa Opoj 11 wuma
HajBehy ouekuBaHy BpenHocT (4,28) Ha NMPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA, INTO YKa3yje Ha
TO J1la 00pa30BHA yCTaHOBAa MMa jacHE TOJIMTUKE 3a CEeJEKIM]y ocoOJba Oa3upaHy Ha
JacHMM KpHUTEpHUjyMHMa, W Ja MOCTOjU JOBOJHHO KOMIjyTepa 3a aJIMHHUCTpaTHBHE
KopucHHUKe. MelhyTuM, muTame 0 TOME /10 KOje Mepe yCTaHOBE NMpHUIpEeMajy YHMUTHUKE
Kako OW ca3Hamu moTpe0e 3armocieHNX WMa HH3aK CTENeH ciarama Ha JpXKaBHUM
VHHBEp3UTETUMAa M J00ap CTENeH ciarama Ha NPUBATHUM YHHBEP3UTETHMA, alld
yKa3yje Ha NpUXBaT/BMB HUBO 3a/10BOJbCTBA. M3jaBa ,,O0pa3oBHA yCTaHOBa IMOCTaBJba
IUTAHOBE U IporpaMe 3a NnpodecHoHalHM pa3Boj M pa3Boj ocobsbal MMa HHU3aK HHUBO
cmarama (2,40) Ha ap)KaBHUM YHHBEP3UTETHMA, a BHCOK HUBO criarama (4,11) Ha
MPUBAaTHUM yHUBep3uTeTnMma. [lopen Tora, oAroBopu ocoOha O MUCHJU W ITUJHEBHMA

yCTaHOBE TOTBPhyjy Ja ycTaHOBa MMa €BUJCHIIMjE U OIHUCE TOCIOBa KOjU NeUHUIITY
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AYKHOCTH MW OATIOBOPHOCTHU, MW 3aWMHTCPCCOBAHA je Aa YKJby4dd QaIMHUHHUCTPATHUBHC

jeIMHUIe y TPUIIPEMY OIEPaTHBHUX IUIAHOBA HA MPUBATHUM YHHUBEP3UTETHMA, JIOK OU

Ap’KaBHU YHUBEP3UTCTU Tpe6ano BHUIIC Ja C€ IIOCBETEC MI/ICI/IjI/I U OUJbCBHMA YCTAHOBC.

5.4.2.2. AITMMHUCTPATHBHA OPraHU3anmja

Jlpyra mnonguMmeH3Wja Koja MpeAcTaB/ba JOCTYHHOCT CTaHJapja 3a BHCOKO

o0OpazoBame je aJMUHHCTPATHBHA OpPraHW3aldja W Kako OHA IMOJYMUpPE OBO MUTAE.

Tabena 5.37. mpencraBjba ciarame oco0/ba ca H3jaBaMa O aIMHUHHCTPATHBHO]

OpraHu3allujH.

Tabena 5.37. Cnarame aIMUHUCTPATUBHOT 0CO0Jba ca M3jaBaMa O aJJMHUHHUCTPATHUBHO]

OpraHu3aluju
Jp:xxaBHU IpuBaTHH
Hsjasa YHUBEP3UTETH| YHHBEP3UTETH
nmB | CI | OB | CA
18- YcraHoBa uMa MH(GOPMAIMOHU CUCTEM KOjH TOMakKe MEHAIMEHTY Y
2,44 | 1,39 | 4,33 | 0,59
IMOHOIICHY OJTYKA.
19- TIponwucu y Be3u ca MMILUIEMEHTALN]OM aMUHHUCTPATUBHOT 1OCIa
3,24 | 1,39 | 4,28 | 0,46
Cy jacHW.
20- Opranu3aiyja uMa noJCTHIIAje U OOHYCe Y Be3u ca ephopMaHCOM. 2,00 | 1,29 | 428 | 0,75
21- Buiy MEHaIMEHT KOPHUCTH MIOBpaTHE HHpopMaIliyje 0codba 1a
2,28 | 1,28 | 3,72 | 1,07
yHanpeu nephopMaHc.
22- AnmunncTpandja 00e30el)yje HeomxoaHa CpeacTBa KaHIIeIapHju 3a
pat R P P 2,32 | 1,22 | 433 | 0,77
00e30eherme kBaIuTeTa Kako OM M3BPIIABAIIN CBOjE JIEIATHOCTH.
23- YcTraHoBa MMa KOHTPOJIHE IPOIIEAYPE 3a CBE aIMUHHUCTPATHBHE 252 | 145 | 422 | 0,55
jenuHuIIe.
24- Kannenapuja 3a o0e30eheme KBaiuTeTa je ykibydeHa
i b 16 yiyRenay 2,56 | 1,36 | 4,39 | 0,61
QJIMUHUCTpPAaTUBHA Behia Kako OW UCKYTOBaA O MUTAbUMa KBATUTETA.

Kpo3 ropwmy Tabeny, BHIM ce JAa je ONIITa

OYCKHBAHA BpPCAHOCT Ha
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IpKaBHUM yHHBep3uTeTuMma 2,48, mTO OJpakaBa HH3aK HHBO Cjaramba IOBOJAOM
aJIMUHHUCTpAaTUBHE oOpranu3audje, U 4,22 Ha NpPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA, IITO
OJlpakaBa BUCOK HHBO Cllaramka O aJMUHHCTPATUBHOj OpraHU3alUjH, TPU YeMy
HAjBUINY OYCKHMBAHY BPEAHOCT Ha Ap:KaBHUM yHuBep3ureTmMa (3,24) wuma wu3sjaBa
opoj 19, a wna mnpuBarhum (4,39) wuma wu3jaBa Opoj 24. HajHmky ouekuBaHy
BPEIHOCT Ha ApkaBHUM yHuBep3uTeruma (2,00) nma uszjaBa 6poj 20, a Ha mpUBATHUM
YHHBEP3UTETUMA HAHIKY OYCKHBaHy BpeaHocT (3,72) uma mzjaBa 6poj 21. CranmapaHa
JICBHjallja UMa HOPMAJHE BPEIHOCTH M OJpakaBa KOHBEPICHIW]y OATrOBOpa JaTor
y3opka. ['eHepasiHO, OATOBOpM aIMHHUCTPATUBHOT 0OCOOJba PEQIEKTYjy HEAOCTaTaK
3aMHTEPECOBAHOCTU JPKABHUX YHHBEpP3UTETAa 3a AJMUHHUCTPATUBHY OpTaHU3AIM]y |
3aWHTEPECOBAHOCT TPUBATHUX YHUBEP3HTETa Jia YCBOje CTaHAaple akpeauTaluje u
KBaJIUTETa Y CBOM pajy.

Hcnopn je pamapcku rpadukoH ucrnpaheH 1eTaJbHUM 00jallmbebeM y30pKa Cliarama

ca CBUM I/ISjaBaMa (6] a,I[MI/IHI/ICTpaTI/IBHOj OpraHI/ISaHI/IjI/I.

Qis

we= J|p/KABHH YHHBEP3HTET

= IIpHBaTHH YHHBEP3HTET

Q23 Q20

Cnuka 5.32. Cnarama aJJMMHUCTPATUBHOT 0CO0Jba ca W3jaBaMa O aJIMUHUCTPATUBHO]

OpraHu3aluju

W3 mpukazaHor rpapuKoHa ce MOXKE 3aKJbYUUTH J1a CE aJMHHUACTPATHBHU MOCA0
M3BpIlIaBa KpO3 jaCHE peryJalyje Kako je HUBO 33JJ0BOJbCTBA OO HAjBUILM 32 OBY U3jaBY
U Ha JpXaBHMM M Ha NpUBaTHUM YyHUBep3uTernuma. Ca 1pyre cTpaHe, u3jaBa o

Kopuirhewy NOBpaTHUX HH(OpMalMja aJMUHHCTPaTUBHOI o0co0Jba Kako OM ce
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no0oJbiia0  meppopMaHC WMa HHU3aK HUBO  3a10BosbcTBa (2,28) Ha  JapikaBHUM
YHUBEp3UTETMMa ©  jJ00ap HHBO  3agoBosbcTBa  (3,72) Ha  mIpUBaTHUM
YHUBEpP3UTETHMA, INTO YKa3yje Ha HemocTaTak MelycoOHOr TmoBepema ocoljba H
BUIICI MEHAIMEHTa Ha JPKaBHUM YyHHBep3uTetuma. OaroBopu ocoOsba y Be3HM ca
aJIMUHHCTPATUBHOM  OpPraHM3alldjoM  YyKa3zyjy Ha TO Ja YCTaHOBE KOPHUCTE
MHPOPMALIMOHE CHUCTEME 3a JIOHOIICHE OJUTyKa Ha MPUBATHUM YHHUBEP3UTETHMA, U CBa
HEOIXoJIHa cpeAcTBa cy o6Oe30ehena 3a Kannemnapujy 3a o6e30eheme kBaauTeTa Kako
O W3BpIIABAIM CBOje AaKTUBHOCTH, 3a pPa3lMKy O] JPKaBHUX yHUBep3uteTa. llopen
Tora, u3jasa ,,OpraHu3aiyja uMa MmoAcTuliaje ¥ OoHyce y Be3nm ca mnepdopmancoml
uMa Hu3ak HuBO cinarama (2,00) Ha JapKaBHUM YHHUBEP3UTETHMA, a BUCOK HUBO
(4,28) na mpuBaTHUM yHHBep3uTeTUMA. MCTH pe3ynTar uMa W H3jaBa ,,YCTaHOBa MMa
KOHTPOJIHE IMPOIEype 3a CBEe aaIMHHHUCTpaTHBHE jenunuiel. OcuM Tora, MITO C€ THUYE
KaHLenapuje 3a obe3beheme KBanuTeTa, yKJbydeHa je Y aJMHHHUCTpaTMBHA Beha kako
OuM nuCKyTOBajla MHUTama KBAJTWTETa HA TNPHBATHUM YHUBEP3UTETHMA, IITO IOKa3yje
Ja aJIMHUHUCTpAaTHBHA OpraHM3alHja 3axTeBa 00e30ehemhe BHUCOKOT KBAIUTETA y CBOM
pany. Ca papyre cTpaHe, Ip)KaBHH YHUBEp3UTETH OM Tpebano ga oOpare BUILE MaXHe

Ha KaHIenapujy 3a o0e30eheme KkBanurera.

5.4.2.3. OdyuyaBame

Tpeha nogmumensuja koja mpencTaB/ba JOCTYIIHOCT CTaHIApJa KBaJIHUTETa Y
BHCOKOIIKOJICKUM ycTaHoBama y JInOuju jecte oOyuaBame M KaKO H-E€TOBH CalpiKaju
nmonynupy oBO mwHTame. Tabema 5.38. mpencraBiba clarame aIMHUHHCTPATHBHOT

oco0OJjpa ca M3jaBaMa o o0y4aBamy OBA UETHPHU YHUBEP3UTETA.

TaGena 5.38. Cnarame aIMUHUCTPATUBHOT 0c00Jba ca M3jaBamMa 0 00yJdaBamwy

i JApxaBHu IIpuBaTHH
Hsjasa YHHBEpP3HTETH YHHBEP3UTETH
B ch B Ca

25- YcraHoBa 00aBe3yje KaTeape 1a 00aBemTaBajy
CTYAEHTE O pacropesy TEOPETCKHUX U MPAKTUIHHUX 3,88 1,39 4,28 0,46
YacoBa Ha KypCeBHMaA.
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26- OOpaszoBHa ycTaHoBe 00e30elyje cpencTra
(MaTepujaie, anare, ypehaje) HeonxoqHa 3a ycrex 2,12 1,20 4,28 0,58
pasIMINTHX 0OPa30BHUX TIPOTPaMa.

27- KypceBu I/I 1.<ypm<ynyM 00pa30BHOT IIporpama ce 2,56 129 4,28 0.75
CTaJTHO pa3BHjajy.

28- AkaeMCKO 1 aIMHHUCTPATHBHO 0cobJbe capal)yjy

3,20 1,44 4,39 0,50
paqy ycrexa o0pa3oBHUX IPOTpama.

29- TlocToju aIMUHHUCTPATUBHO OCOOJBE KOj€
Hanriaena nadoparopujcke ypehaje u onpemy, 3,48 1,26 4,33 0,49
lmabopaTopuje U paJHoHHIIC.

30- OOpa3oBHH IPOTPaMH OJIrOBapajy 3aXTEBHMA 1.96 117 3,50 134
TPXKUIITA Paja.

31- [TocToje MexaHN3MHU 32 HCTIUTHBAKE MALIJBCHA
CTyZeHAaTa O KBATUTETY aIMUHUCTPAaTUBHHX YCIyTa 3a 2,00 1,19 4,00 0,91

CTYACHTC.

W3 Tabene mpukazaHe rope, BUAW C€ Ja ONINTa OYEKHWBAHA BPETHOCT Ha
ApKaBHUM yHHBep3uTeTuma (2,74) onpakaBa HH3aK CTCIEH CJaramba I[1OBOJIOM
oOydaBama Ha JPKAaBHUM YHUBEp3UTECTHMa, JIOK Ha mnpuBatHuM (4,15) onmpaxasa
BHCOK CTereH ciarama. Hajpeha odeknBaHa BpeAHOCT Ha JP)KaBHUM YHUBEP3UTETHMA
je 3.88 3a uzjaBy Opoj 25, a Ha MpUBAaTHUM YyHHUBep3uTeTHMa je To 4.39 3a uzjaBy Opoj
28. Hajumxy ouekuBany Bpemanoct (1,96) Ha apkaBHHUM yHHBEp3UTETHMa MMa H3jaBa
6poj 30, a Ha NMpUBaTHUM YHHMBEP3UTETUMA je HajHI)KAa OyeKHBaHa BpeaHocT 3,50
takohe 3a wu3jaBy Opoj 30. Ilopem Tora, crammapaHa JeBUjalkja je y HOPMATHHM
BpeqHocTUMA M pedIeKTyje KOHBEPIeHIM]y OATOBOpa aaTor y3opka. ['eHepamHo, Ha
NPUBAaTHUM YHHMBEP3UTETHUMa, CTENeH 3aJ0BOJbcTBA y BehMHHM oxaroopa ocolsba
pediuexTyje To na ce y o0ydyaBamy NpUMEHYje CTaHAap/Ae KBaJIUTETa M aKpeAuTaluje
BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y JlubOuju. Hcmonm je pamapcku rpadukoH wucmpaheH

JeTaJbHUM 00jallllbemheM y30pKa cilarama ca CBUM H3jaBaMa O 00yJaBamy.
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s J[P7KABHH YHHBEP3HTET

s [IpHBATHH YHHBEP3HTET

Q30 Q27

Cnuka 5.33. Cnarama aJMMHUCTPATUBHOT 0CO0Jba ca M3jaBaMa 0 0OyuyaBamby

W3 cnuke nmpukasaHe Tope, BHAM C€ Jla HHBO 3370BOJbcTBAa  Mehy
aJIMHHHCTPAaTUBHUM 0COOJBEM 3a CBe Wu3jaBe O oOydaBamy HHUje CcTaOwiaH Ha
Ip)KaBHUM YHUBEP3UTETHMA, a W3HOCH MpPEKo 3,5 Ha NpPUBATHUM YHHBEP3HTETHUMA.
Oco6sbe je TOTBpAMIJIO Jla yCTaHOBa 0OaBe3yje Kareape Ja 00aBelITaBajy CTYAEHTE O
pacnopeny TEOpPEeTCKMX M MpaKTHYHMX 4YacoBa Ha KypceBUMa, jep je OBa H3jaBa
700MIa HajBUIIM HHUBO Cllarama W Ha JAPKaBHUM W HA NPUBATHUM YHHBEP3HTETHUMA.
[Ipema oaroBopuMa Ha wu3jaBe 28 u 29, agMHHUCTPATUBHO 0COOJbE yBepaBa [a
aKaJeMCKO ¥ aJMUHHCTPAaTUBHO ocoOsbe capalyjy paam ycmexa o00pa3oBHHX
nporpamMa M Ha Jp)KaBHUM W Ha NMPUBAaTHUM YHUBep3uTeTuma. Mehytum, usjaBa Opoj
30 uma HajHMKM HUBO Cllaramba W Ha JIPJ)KaBHUM M Ha MPUBATHUM YHHBEP3UTCTUMA,
IITO TOKa3yje Ja OOpa3oBHH MPOTpaMH MOXJa HE OJArOBapajy 3axTeBUMa TPKHUINTA
pama, ¥ TO BaKHU 3a Jp)KaBHE YHHBEP3HTETE, a Y HEKHUM acleKTHMa W IPHBaTHE
yuuBep3utere. [lopex Tora, pesynaTratd ykaszyjy Ha TO Ja HE IIOCTOJU BHJBHBU
MEXaHHU3aM 33 HCIUTHBAkE MHILUBCHA CTYICHATA O KBAJIUTETY aJMHHHCTPATHBHHX
yCIIyra Koje ce TpyXKajy CTyIEeHTHMa, jep je OBa M3jaBa MMajla HU3aK HUBO Cjarama Ha
Ip>KaBHUM YHUBEP3UTETUMA, 32 pa3IMKy OJl NPUBAaTHUX YHUBEp3UTETa I/ je OBa
u3jaBa MMaja BHCOK HHMBO ciarama. Ca apyre cTpaHe, OIrOBOpPH 0co0Jba YKa3yjy
Ha TO Ja oOpa3oBHe ycTaHoBe 00e30el)yjy cpeacTta (matepujane, anare, ypehaje) koja

Cy HEOIXOJHA 3a YCIeX pa3IMYUTHX OOpa3oBHHX Hporpama, Kao W TO Jia ce KypceBU
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U KYpUKYJIyM OOpa30BHOT Mporpama CTaJIHO pa3BUjajy Ha MPUBATHUM YHHUBEP3UTETHMA.

5.4.3. HacTtaBHO 0c00/be

Tpeha numensuja kKoja mpeacTaB/ba KBaJUTET BUCOKOTI 00pa3oBama je HACTABHO
0co0Jb€ U KAaKO OHO TOAYyNUpE TUTama y Be3W ca KBanuTeToMm. Tabema 5.39.
NpecTaB/ba Cllaramkbe aJMUHHCTPATUBHOI 0co0Jha ca H3jaBama IIOBOJOM HACTaBHOT

oco0spa Ha yHUBep3uTeTUMa y JInouju.

Tabena 5.39. cnarame aIMUHHCTPATHBHOI OCOOJba Ca M3jaBamMa IOBOJIOM

HACTaBHOT 0c00Jba

Jp:xxapuu ynusepsureru | IlpuBatuun
VHURCNMUTELTHU
H3jaBa
1B CI 1B CI
32-MeHaIMeHT OJIpKaBa aKaJIeMCKe
4,04 0,84 4,50 0,51
EBHUJICHIIVjE€ O HACTABHOM OCOOJBY.
33- ITocroje onpeleHe anMUHUCTPATHBHE
e onpeD P 3,48 0,87 4,22 0,55
Mepe 3a pelllaBambe xKajJ0u HaCTaBHOT 0C00Jba.
34-TlocToje cTanaap AU U MEHAUEPCKE IPOLIEIYPE
) P P P P 3,20 0,91 4,00 0,59
3a yHarpeljuBame HaCTaBHOT 0CO0Jba.
35-YHuBep3uTeT KENHU Ja OJIAKIIA TPOLEeAype
KOMYHHUKaIH]je u3mel)y aIMUHUCTPATHBHOT U 3,44 1,29 4,22 0,43
HaCcTaBHOT 0c00Jba.
36- HactaBHO 0c00bE yUeCTBYje
i ey 3,24 1,13 3,94 0,73
MUCKyCHjaMa M Pa3IMYHTHM IIUTambUMa

N3 oBe Tabene ce MoOKe BHJIETH Ja OIIITa O4YEeKHBaHa BpeaHocT 3,48
oJpaxaBa Jo0ap CTENeH ciarama ca H3jaBamMa O HAacTaBHOM OCOOJbY Ha JIp>KaBHUM
YHUBEp3UTETHMa, a Ha npuBaTHUM 4,18 oppakaBa BUCOK HMBO ciarama. Hajuina
ouyekuBaHa BpeaHocT (4,04 u 4,50) Ha JpKaBHUM W TIPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA,
npunaia je uzjaBu Opoj 32. Hajumxky ouekuBany BpeanocT (3,20) mma wusjaBa Opoj
34 Ha npKaBHUM YHHMBEP3UTETUMa, a HE IMPHUBATHUM H3jaBa Opoj 36 MMa HajHIKY

ouekuBaHy BpeaHoct 3,94. Ilopex Tora, cranmapaHa JeBHjalldja je Yy HOPMaJHUM
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BpPEIHOCTIMA M OJpakaBa KOHBEPreHLHM]y OAroBopa oBor y3opka. OBu mobpu u
BUCOKM HHBOU Cllaramba y OJrOBOpPHMa aJMUHHCTPAaTHBHOI 0CO0Jba OApaXkaBajy TO Ja
je HacTaBHO 0CO0Jb€ TOMIOKHO CTaHAapAMMa KBaIUTETa M aKpeauTaluje
BUCOKOIIKOJICKMX YycTaHoBa Yy JIuOuju, Owno ma cy y mUTalmy JpXKAaBHU HIIH
npuBaTHU yHUBep3uTeTu. Mcmox je pamapcku rpadukoH ucnpaheH aeTabHUM

o0jalImbemeM y30pKa cliaramka ca CBUM HM3jaBaMa O HACTaBHOM OCOOJBY.

Q34 033

me= J[pKaBHH YHHBEP3HTET

=== JIpHBaTHH YHHBEP3HTET

Cruxka 5.34. Cnarama aqMUHHCTPATUBHOT 0CO0Jha O HACTABHOM OCO0Jb

Ha ¢urypm u3Han ce BUIM a cy CBM OATOBOPU M3HAJ CPENE-E BPETHOCTH CKalle,
OuJIo Na je ped O JAp)KaBHUM MM NpUBaTHUM yHuUBep3uteruma. llltaBuie, HajHMka
BpenHoct (3,20) Ha JApKaBHUM YHHBEP3UTETHMa Takohje ojpaxkaBa g00ap HHUBO
3aJI0BOJECTBA Yy Be3u ca mu3jaBama Opoj 34 u 36, koje yka3yjy Ha TO Jja c€ HaCTaBHO
oco0spe yHarpelyyje y ckiaay ca cTanaapAuMa U yIpaBHUM MpoIeaypama, U Ha TO Ja Cy
pasnuuuTa aJMUHHCTpPATUBHA NMHUTamka JMCKYTOBaHA ca HacTaBHUM ocoOsseM. JloOpa
catucdaximja aJIMUHUCTPATUBHOI 0cO0Jba MOBOJOM HAacTaBHOI oco0Jha yBepaBa Ja
Cy CTaHJapAM KBalWTeTa M aKpeauTallje BHCOKOILIKOJICKMX YycraHoBa y JlubOuju o
HAacTaBHOM 0COO0Jby MocTojeh ¥ Ha ApKaBHUM M Ha MPUBATHUM yHUBep3uTeTuma. OBO
yKJbydyje M TO Ja TocToje ojpelheHe aJIMUHHCTpATUBHE Mepe 3a pellaBame Kajlou
HACTaBHOI 0C00Jba, KaO M Ja YHUBEP3UTET >KEIU Jla OJIaKlIa KOMYHHKalujy usmehy

aIMUHUCTPATHBHOT U HACTaBHOT 0COOJba.
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5.4.4. CepBucH 3a NOAPUIKY y 00pa3oBamy

YerBpTa AMMEH3HMja KOje MpEACTaB/ba KBAJIUTET BHUCOKOTI 00pa3oBama, OMIU Cy
CepBHCH 3a MOJAPIIKY y 00pa30Bamy U MOCTOjame cTaHaapaa obe3behema kBanurera y
ckiony Tux ceppuca. Tadema 5.40. nmpeacraBiba ciiarame agMUHUCTPATHBHOT 0c00Jba ca
u3jaBamMa y BE3M ca CepBHCHMMA 3a MOAPIIKY y 00pa30Bamy Y BHCOKOIIKOJICKUM

yCcTaHOBaMa.

Ta6ena 5.40. ciarame aIMUHUCTPATUBHOT 0CO0Jba ca M3jaBaMa y BE3H ca CepBHCHMA 3a

MOJIPLIKY Y 00pa3oBamy

JApxaBHu IIpuBaTHU
N3jaBa YHUBEpP3UTETH YHHBEP3UTETH
B Ca B CA
37- O0pa3oBHA YCTaHOBA
00e30ehyje ocobipy cpencTa
R ) yep 2,00 1,23 3,50 1,15
KOMYHHKaIMje ¥ HHQOpMaInoHe
TEXHOJIOTHje U MHPOPMAIIHje O MPEXHUM
38- ENeKTPOHCKH CEPBUCH Cy IOCTYITHH
) 1,84 1,03 3,61 1,09
OHJIQjH y OMONIHOTEIH.
39- BUOIMOTEYKO O/ICIbCEHE UCTIUTY]E
MUIIJbEHHe KOPUCHUKA KaKO OU Pa3BUIIU U 1,84 1,14 3,00 1,33
VHAIIPEIMIN CBOj€ yCIIyTe.
40- bubiinoTeka umMa Kibure, epuoinKe
U JINTepaTypy MOJCPHUX aparcKux u 2,16 1,34 4,28 0,46
CTpaHHX ayTopa
41- TTocToju AO0BOJBAH OpOj YIaHOBA
3,48 1,23 4,11 0,76
oco0Jpa y OMOIMOTEIH.
42- O0pa3oBHa ycTaHOBa UMa BeO-cajT
KOjU TIOMa)ke CTYJICHTUMA J1a 1,92 1,26 4,28 0,58
KOMYHHIIMPAjy Ca YCTAHOBOM.

W3 npunoxxene tabene ce BUAM Aa BehnHa OATrOBOpa aJIMUHUCTPATHBHOT 0CO0Jba

y B€3U ca CepBUCHMA 3a MOJPILIKY Y 00pa3oBamy MMa HU3aK HUBO CJlarama Ha JIp>KaBHUM
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YHHMBEP3UTETUMA, IMOINTO je MpoceyHa OuyeKHBaHa BpeaHocT 2,21 m mma nobGap HHUBO
cllarama Ha IPUBAaTHUM YHHBEpP3UTETUMA, I/Ie je MpocedyHa ouyekuBaHa BpenHocT 3,80.
Hajpeha ouekuBana BpemHoct je 3,48 3a wm3jaBy Opoj 41 wHa apkaBHUM
VHHUBEP3UTETUMA, JTOK HajBehy OueKkWBaHy BpEIHOCT Ha TPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA
nMmajy uzjaBe 40 u 42, ca ouekuBaHoM BpenHomrhy on 4,28 mTo je pelaTUBHO MalIeKo
OJl TIPOCEYHE BPEIHOCTH W TMpPEICTaB/ba BUCOK HHMBO ciarama. Ca Japyre crpase,
HajJHIKA HUBO cliarama je 1,84 3a uzjaBe 38 n 39 Ha Ap)KaBHUM YHHUBEP3UTETHUMA, IITO
olpakaBa cllad HUBO Cllarama, JOK je HajHW)Ka OYCKWBAaHA BPETHOCT HA TPUBATHUM
yauBepsuretuma 3,00 3a u3jaBy Opoj 39. Jlakie, MOXe c€ 3aKJbYYUTH JIa OJTOBOPH
0co0Jpba O cepBHUCHMA 3a TOJPIIKY y oOpa3oBamy HUCY CTAOWJIHM HU Ha JIP>KaBHUM
HU Ha TPUBATHUM yHUBep3uTeTHMa. [lopex Tora, craHaapaHa JeBHjandja je y
HOPMAJIHUM BPEIHOCTHMA U OJ[pakaBa KOHBEPICHIMjYy OJArOBOpa JaTor Y30pKa.
[lpuxBaT/bMB HHMBO Cllaramka yKadyje Ha TO Ja craHmapau oOe30ehema KBamuTera
BHCOKOIIKOJICKAX ycTaHoBa Yy JIuOWju mocToje y HEKO] MepH Ha TNPUBATHUM
YHHBEP3UTETUMA, 3a pa3JIMKy O] JpKaBHUX yHUBep3urTeTa. lcmox je pamapcku
rpa¢pukoH npaheH JIeTaJbHUM OOjallllbelheM Yy30pKa cllaramba ca CBUM M3jaBaMa O

CepBUCHMA 32 MOJPILIKY y 00pa30oBamy.

=== J[pKaBHH YHHBEP3HTET

== IIpHBaTHH YHHBEP3HTET

Cnuka 5.35. Crarama aJMMHUCTPATUBHOT 0C0O0Jba Ca M3jaBaMa O CEPBUCUMA 32 TOAPIIKY

y oOpa3oBamy

N3 cnawke wW3HAA OYMIIIENHO j€ Ja CBH OJrOBOPH Ha  JIP)KaBHUM

YHUBEP3UTETHMA MMajy HU3aK HHUBO Cjarama, OCUM OATrOBOpa Ha u3jaBy Opoj 41, xoja
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MMa O4YeKHBaHy BpemaHocT 3,48, mTO yKa3yje Ha TO Ja TOCTOjHU JOBOJBaH Opoj
3anocieHux y Ombnumorernu. HajBumm creneH ciarama Ha IPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA
je 4,28 3a uzjaBe O0poj 40 u 42. Ilopen Tora, HajHWXKHM CTeNeH ciarama je 1,84 3a
n3jaBe Opoj 38 m 39 Ha nOpKaBHUM YHUBEP3UTETHMA, IITO OJpakaBa cjaad HHUBO
3aJI0BOJbCTBA, INTO YyKazyje Ha TO Ja ocoOJbe OHMOIMOTEKE HE HCIUTYje MUILBCHE
KOpUCHHMKA Kako OM pPa3BWIM M YHAIpPEIWIM CBOj€ YCIyre M HCTO TaKO, €JIEKTPOHCKHU
CEpPBUCH CaMO JCTUMHUYHO TOCTOoje y OmOmmorenu. M3jaBa Opoj 37 onpakaBa HH3aK
HUBO 3aJI0BOJbCTBA Mel)y oaroBopuma oco0Ojba O CepBUCHMA 3a TOIPHIKY Y
oOpa3oBamy, IITO yKa3zyje Ha TO Ja Cy CpeACTBa KOMYHHKaNHje W WH(POPMAIMOHE
TEXHOJIOTHje W HH(pOpMAIMje O MPEKHHUM CEepBHCHMA 0CO0Jby 00e30ehenu camo y
onpehenoj mepu. Unak, uzjaBe 6poj 40, 41 u 42 umajy BUCOK HHMBO 33J0BOJHCTBA Ha
NPUBAaTHUM YHHUBEpP3UTETUMA, TIE YKa3dyjy Ha TO Ja OHOIMOTEeKEe HMajy KIbHre,
JUTEPATypPy U TEPUOUKE MOJACPHHUX aparCKMX M CTPAaHUX ayTopa, Kao U TO Ja HEKe
00pa3oBHE yCTaHOBE MMajy Be0-CajTOBE 3a KOMYHHKAlLMjy ca cTyneHTHMa. llpukazaHu
pe3yiTaTH yKasyjy Ha HEJOCTaTKe BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBAa y BE3H Ca CEpPBHCHMA 32
MOJIPIIKY y 00pa3oBamy W OBO MUTame Tpeda Ja J00uje BUIE MaKike Ha JP>KaBHUM

YHUBCP3UTCTHUMA.

5.4.5. CTyaeHTCKA NUTaka

ITera quMeHsHja Koja MpeACTaBJba KBAJIUTET BHUIIET 00pa3oBama jecy CTYIEHTCKa
NUTamka U MOCTOjame cTaHaapaa obe30ehema kBaiuTeTa y ckiony uctux. Tabena 5.41.
IpejcTaBjba Claramke aJMHHUCTPATUBHOI oco0Jjba ca H3jaBaMa O CTYJCHTCKUM

IMUuTalkbHMa Ha BHUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBama.

TaGena 5.41. Crnarame aIMUHUCTPATUBHOT 0OCOOJba ca M3jaBamMa O CTYJEHTCKUM

IIUTakbnuUMa
Usjasa JApxapau ynnBep3urern| IIpuBaTHu yHMBep3nTeTH
B CI B CI
43- [TocToje jacHU yCIIOBY 3a YITUC CTYACHATA. 4,08 0,95 4,39 0,50
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44- TTocToje ycIioBH /1a ce
CTYJICHTH yCMEpaBajy Ka pa3InduTUM 4,00 1,08 4,33 0,49
MCHUIUTHHAMA.
45- Opranun3aiyja KOpUCTH CPeNICTBa
nH(OpMaNMOHE TEXHOJIOTHj€ 32 IPOLEeype
bop ¢ 3 IPOEP 372 137 411 0,90

[pyjaBe U IIpHjeMa 1 U31aBamke cepTudIKaTa
1 CBEJOYAHCTaBa.
46- YcraHOoBa mocexyje 6a3y momaTaka 3a

2,84 1,60 4,39 0,50
CTyICHTE.
47- YcraHOBa UMa IMOCEOHY jeIHHUITY 3a

2,56 1,61 3,33 1,50
0JIpKaBamhe KOHTAKTa ca JUIUIOMINMA.

W3 ropme Tabene ce Moke BUAETH Aa BehmHa onroBopa aJIMUHHCTPATHBHOT
oco0Jpa y Be3M ca CTYACHTCKUM NHMTamkMMa MMa Jo0ap HMBO Cllaramba Ha JIp>KaBHUM
YHHMBEp3UTETHMa KakKo je MpocedyHa OueKuBaHa BpeaHocT Owmna 3,44, a umMa BHCOK
HUBO Cllararba Ha TPUBATHUM YHHBEP3UTETHMA, TA€ je TPOCEYHa OYEeKHBaHA
Bpennoct 4,11. Hajeumry ouekuBany BpemnocT (4,8) Ha Ap)KaBHHM YHHBEP3UTETHMA
uMa wu3jaBa Opoj 43, a Ha NpPUBATHUM YHMBEp3UTETHMMAa je HajBUIIA OYEKHBaHA
BpeaHocT 4,39 3a uzjaBe 6poj 43 u 46, mTO MOKa3yje BUCOK CTEMEH cllarama ca h3jaBOM
0poj 43 u Ha Ip)KaBHUM M Ha NMPUBATHUM yHHBep3uTeTuma. Ca apyre cTpaHe, HajHIKH
HUBO ciarama je 2,56 m 3,33 3a m3jaBy Opoj 47 W Ha JApKaBHUM M Ha TPUBATHUM
yHuBep3uretuma. Ilopen Tora, cranmapaHa JAeBUjalMja y HOPMaJHUM BpPEAHOCTHMA U
oJpakaBa KOHBEPreHIIM]y OJAroBOpa JaTor y3opka. Bucok HMBO ciarama ca BehHHOM
M3jaBa yKaszyje Ha TO Ja cTaHmapau obe3z0ehema KBaTuTeTa MOCTOj€ Y BUCOKOIIKOJICKIM

ycraHoBama y JIubuju.

Hcnox je panapcku rpadukoH nmpaheH JeTabHUM 00jallllbelheM y30pKa cllarama

ca CBUM HSjaBaMa O CTYACHTCKUM IIUTakbUMa.
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Q43

Q47 044

=== JpKaBHH VHHBEpP3HTET

=== [IpHBATHH YHHBEP3HTET

Q46 Q45

Cnuka 5.36. Ciarama aAMUHHUCTPATUBHOT 0c00Jba ca M3jaBama IMOBOJIOM CTYIEHTCKUX

nuTama

W3 nare cnuke MOXe ce MPUMETHTH J1a BehrHa 0AroBopa MMa MpHOIMKHO 100ap
¥ BHUCOK HHMBO Cllarama, W HAJBUIIM CTCICH Cliarama je ca m3jaBoM Opoj 43 u Ha
apxaBHuM yHuBep3uTetnMa (4,08) m Ha npuBaTHUM yHuBep3uteruma (4,39), wTo
yKa3yje Ha TO Ja Cy YCJOBH 3a yIHUC CTy/AeHaTa jacHu. HajHmxu cremneH ciarama je ca
u3jaBoM Opoj 47 Ha JApKAaBHUM YHUBEP3UTETHMA, INTO OJpa)kaBa IMPUXBAT/FUB HHUBO
3aJI0BOJbCTBA M yKa3yje Ha TO Jila HEKE YCTaHOBE HEMajy IOCEOHE JeIWHHUIIEe 3a
OJlpXKaBame KOHTaKTa ca AMIJIOMIMMA, aJId T€ YCTAHOBE MOTY MMaTH ApYyre MeXaHU3Me
yMmecTo nocebHux jeaunuua. I[Ipema ¢urypu rope, takohe, uzjase 6poj 46 u 47 umajy
HU3aK HHUBO Cllarama Ha JApP)KaBHUM YHUBEP3UTETHMA, INTO 3HA4YM Ja OM JAp)KaBHU
YHUBEP3UTETH Tpedasio a oOpare Mmaxmy Ha MOCeA0Bame 0a3e mojaraka 3a CTyJIEHTE U
HarpaBe MOceOHY jeMHMILY 3a OJprKaBame KOHTAaKTa ca quruioMuuma. M3zjase O6poj 44 u
45 uMmajy KOHBEPTeHTHE BPETHOCTH U Ha JIP’)KaBHUM M HA NIPUBATHUM YHUBEP3UTETUMA U
yKa3yjy Ha TOCTOjalk€ yCIIOBa Ja C€ CTYISeHTH YCMEpaBajy Ka pa3IHuuTUM
JTUCIUTUTMHAMA, Ka0 M TO Jia Ce KOpHUcTe HHPOpMaAIMOHE TEXHOJIOTHje 3a o0paje mpujaBa

n HpI/IjCMa 1 nU3JaBamka CCpTI/I(I)I/IKaTa n CBCIOYaHCTaBa.
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5.4.6. O0jexTH
[Ilecta numeH3Mja Koja MpeACTaB/ba KBAIUTET BUCOKOT 00pa3zoBama Cy 00jeKTH
U TIOCTOjame CTaHmapaa obe3behema kBanuTeTa y ckionmy Tux oOjekara. Tabema 5.42.

npeacraBjpba cCllaralbe aIMUHHUCTPAaTUBHOI ocobspa ca I/ISjaBaMa Y BE3U Ca 06jeKTI/IMa

BHCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBaA.

Tabena 5.42. Cnarame aIMMHUCTPATUBHOT 0CO0Jba ca M3jaBaMa y Be3H ca 00jeKTrMa

JAp:xxaBHuU IlpuBaTHHU
Msjase YHUBEP3UTETH YHUBEP3UTETH
B ca nB ca
48- Kannenapuje oco0ba Cy oromHe 3a
3,40 1,08 3,00 1,46
pa3MuUTe aIMUHUCTPATUBHE ITOCIIOBE.
49- Kannenapuje cy Horogse 3a 6poj
pre ey Po) 3,08 1,15 3,56 1,04
3aI10CIICHHX.
50- [Tocroje 03HauYeHa NapKUHT MecTa
2,04 1,34 2,56 1,38
3a 0cobJbe.
51- YHuBep3uTeT NMa noceOHe ToaneTe
2,16 1,52 4,61 0,50
3a 0co0Jbe.
52- YHuBep3utet 06e30ehyje Mmexanmsme
3a MMpUXBaTame KajaOu U npeasora y 2,00 1,23 4,50 0,51
BE3U Ca PaJioM YHUBEP3UTETCKHUX

W3 ropme Tabene, Moxke ce BHAETH Ja BehwHa oAroBopa 0cobJba IMOBOJOM
o0jekaTa MMa TMPHUXBAaT/bMB HHMBO CJaramba Ha [JpXKaBHUM YHUBEp3UTETHMa ca
MPOCEYHOM OdYeKHMBaHOM BpenHomhy 2,54, a nobap HHBO clarama Ha NPUBATHHM
VHHBEP3UTETUMA T/Ie je TpOCeYHa OdYeKWBaHa BpemHocT 3,65. Hajsuma odekmBaHa
BpenHocT je 3,40 Ha Ap)kaBHUM yHUBEp3UTETHMa 3a M3jaBy Opoj 48, a Ha mpuUBaTHUM
yHuBep3ureruma 4,50 3a uzjaBy 6poj 52. Ca apyre cTpaHe, HajHMKM HHMBO cjarama je
2,00 3a m3jaBy 52 Ha apkaBHUM yHUBep3uTeTHMa, U 2,56 ya u3jaBy 50 Ha npuUBaTHUM
yHuBepautetuma. Ilopem  Tora, craHmapaHa JeBHjaldja j€é Y  HOpPMajlHUM
BpPEIHOCTHMA M OfipakaBa KOHBEPIeHIMjy OATOBOpa OBOr y3opka. CpeamHu HHUBO

crarama ca BehMHOM HW3jaBa Mmokasyje Ja craHgapau oOe3dehema KBamMTeTa MOCTOje Y
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o0jeKTUMa BHCOKOIIKOJCKUX YycTaHoBa y JIuOuju, aim HEIOBOJHHO, M TOTPEOHO je
VIOKHTA BHIIE Y WBUX y BuAy nobehama Oyyera, MOrOTOBO Ha JPKABHUM
YHUBEP3UTETUMA.

Hcnox je panapcku rpadukoH mpaheH JeTajbHUM 00jallmbelheM y30pKa ciarama

ca CBUM H3jaBaMa 0 00jeKTUMa.

Q48

wun

Q52 049
1 e JIP7KABHH YHHBEP3HTET

s [[DHBATHH YHHBEP3HTET

Q51 Q50

Crnmka 5.37. Cnarama aqMUHUCTPATUBHOT 0CO0Jba ca M3jaBama 0 00jeKTuMa

W3 cnuke mpuKasaHe W3HAA, BUAM ce n00ap HuBO cimarama (3,40 u 3,00)
ca uzjaBoM , KaHuenapuje ocobsba Cy TOTOJHE 3a PAJNIUUYUTE AJMUHUCTPATHBHE
nociosel, kao wu ,Kanrenapuje cy morogne 3a Opoj 3amocienuxl (3,08 u 3,56), Ha
JpXKaBHUM M TPUBAaTHUM YHUBEpP3UTETHMA, IITO yKa3yje Ha TO Ja Cy KaHLelapuje
JIOHEeKJIe aJieKBaTHe 3a ocoOsbe. M3jaBa Opoj 50 mma cnad HHMBO 3a0BOJBCTBA U HA
Jp>KaBHUM M Ha NMPUBATHUM YHHMBEpP3UTETHMa, IITO 3HA4M J1a 0cO0JbE HHU]jE 3a/I0BOJHHO
NapKUH3UMa, jep He nocroje oapeheHa mecta 3a napkupame. IlTo ce Tuue uzjasa 51 u
52, BUAM ce HM3aK HMBO Cjlaramba Ha JPKaBHUM YHUBEP3UTETHMA, 3a DPAa3JIUKy O]
MPUBAaTHUX YHUBEP3UTETA, IJIe OBE M3jaBe MMajy BHCOK HMBO Cllarama, IITO yKa3yje Ha
TO Jna OM Ap)KaBHU YHHMBEpP3UTETH Tpebayio Ja Mmpyke moceOHe ToajeTe 3a 0colJbe U
na o0e30ene MexaHHM3ME 3a MpUMAamke KajaOW W Mpensgora O paay YHHUBEP3UTETCKHX

o0jekara.
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5.4.7. ®unancuje

Cenma auMeH3Wja KoOja MpeICTaB/ba KBAIUTET BHUIIET 0O0pa3oBama Ouie cy
¢uHaHCHje W TOCTOjame CTaHIapaa oOe30ehema KBamuTeTa y CKIIONMYy HCTUX. Tabena
5.43. mpencraBiba claramkbe aJIMUHHUCTPATHBHOT o0co0Jha ca M3jaBaMa y BE3W ca

(uHaHCHjaMa BUCOKOILIKOJICKMX YCTaHOBA.

TaGena 5.43. Cnarame aIMUHUCTPATHBHOT 0c00Jba ca M3jaBaMa y Be3u ca (PMHAHCHjaMa

JApxaBHu IpuBaTHH
H3jaBa YHHBEP3UTETH YHHBEP3UTETH
1B CI B Ca
53- 3amocieHu ¢y yKJbY4ICHHU Y Pa3BOj
1,88 1,17 2,67 1,57
npeanaora OyiieTa yHUBEP3UTETA.
54- ®onHpanmja IMa peryIaTopHU PEKUAM OylieTa. 2,36 1,19 3,72 0,96

W3 ropme Tabene ce Moke BUAETH Aa BehMHa OJAroBopa aJIMUHHMCTPATUBHOT
oco0OJjpa 0 (UHaHCHjaMa KMMAjy HHU3aK CTENEH Cllarama Kako je MpOocedyHa OYEeKHBaHA
BpenHOCT 2,12 Ha JpXKaBHUM YHUBEpP3UTETHMA M MPUXBATIEUB CTEIEH Cllarama Kako je
npoceyHa od4ekmBaHa BpeaHocT 3,20 Ha mTpUBAaTHUM yHHBep3uTeTuMa. HajBuimma
OYeKMBaHa BpenHOCT je 3,72 3a u3jaBy Opoj 54 Ha mpuBaTHUM yHHBep3uTeTuma. Ca
Apyre crtpaHe, HajHmku HHBO ciarama (1,88) je 3a wm3jaBy Opoj 53 Ha nmpkaBHUM
yHuBep3uretuma. Ilopen Ttora, craHzapaHa JeBHjalldja UMa HOPMAaJHE BPEIHOCTH M
oJlpakaBa KOHBEPTEHIM]y OJroBopa OBOT y30pka. HuBO cnarama KOju TPOW3WIIA3H,
yKazyje Ha TO Ja Cy cTaHaapau oOesz0ehema KBaIUTETa IMOCTOje, i HEIOBOJHHO, Y
¢uHaHCHjaMa BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y JIubuju. IIpema Tome, yHuBep3uTeTH Tpeda
BUIIIE J]a YKJbyue 3alloCieHE y pa3Boj OyleTa, Kao M Ja MMajy peryjJaTopHe pexuMe
Oyuera Qonnmanuje. Mcmon je crymuanu rpadukoH mpaheH aeTaJbHUM 00jallmhemheM

y30pKa cllaramka ca CBUM H3jaBama o (pMHaHCHjama.
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W JIpKaBHH YHHBEP3HTET
2 B TIpuBaTHH YHHBEP3HTET
1 -
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Q53 Q54

Cnuka 5.38. Cnarama aqMUHUCTPATUBHOT 0CO0Jba ca n3jaBama o (puHaHCHjamMa

Cnvka w3HAJA TOKa3zyje NMPUXBATIFMBO, CKOPO HHUCKO, 330BOJBCTBO 0CO0JbA TIO
nuTaky (uHaHCHja yHUBep3uTera. M3jaBa Opoj 53 mma crmad cremeH ciarama W Ha
Ip>)KaBHUM W Ha IPUBATHUM YHHBEP3UTETHMa, IITO IIOKa3yje Ja 3arocieHH HUCY
MHOTO TOBE3aHM ca pas3BojeM mpemiora Oypera yHuBepsurera. Ca apyre cTpase,
u3jaBa Opoj 54 wMa HHU3aK HHUBO Cllarakka Ha JPXKABHUM YyHUBEP3UTETHMA U
NPUXBATJbUB HUBO Cllaramba Ha MPUBATHUM YHHBEP3UTETUMA, IITO 3HAYM Ja (oHmammja
UMa perylaTopHe pekume Oylera, anmd UX MOXAa He npuMemyjy decto. OB
pesynTatd ykasyjy JAa TOCToje HeaocTaud y (UHAHCHjaMa YHUBEp3UTETa IO

MUIUbEHY aIMUHUCTPATUBHOT 0C00Jba.

5.4.8. HayuyHa ucTpaskuBama v IPYIITBEHU Pajl

Ocma muMeH3Wja Koja MpeacTaB/ba KBAJTUTET BUCOKOT O00pa3oBama jecy HaydHa
WCTpaXWBamka W JPYIMITBEHU pajJ M TOCTOjame CcTaHaapaa obe3dehema kBamurTera y
ckiony wucTux. Tabema 5.44. mpencraBiba clarame 0co0OJba y BE3W ca H3jaBaMa o

HaYYHOM HUCTpaXUBakby U APYUITBCHOM paay Y BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa.
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TabGena 5.44. Cnarame aIMUHHCTPATUBHOT 0C00Jba y BE3W Ca M3jaBaMa 0 HAyYHOM

HCTpaXMBamby U JPYLITBEHOM paxy

JApxaBHU IIpuBaTHU
H3sjaa YHHBEP3UTETH YHHBEP3UTETH

B Ch 1B CA
55- YcraHOBa KOMYHHUIMPA Ca JIOKaJTHOM

2,40 1,23 2,72 1,02
3aj € THUIIOM.
56- YHUBEP3UTET OpraHu3yje
crieLyjanu3oBaHe KoH(epeHIuje, CeMuHape 1

2,16 1,18 4,22 0,65
KynTypHe norahjaje 3a 3ajemHuily, a y KojuMa
YIeCTBYjy WIaHOBH (paKyInTeTa.

N3 Tabene wm3Ham ce MOXKE BHJACTH Ja MPOCEYHA OYECKHMBAaHA BpeaHOCT 2,28
oJpakaBa HHU3aK HUBO Cllarama ca M3jaBaMa O HAyYHOM HCTPAKUBAbY W JPYIITBEHOM
pany Ha apkaBHUM yHHBep3uTetuma. Ca apyre cTpaHe, IpOCEYHa OYEKHBAaHA BPEIHOCT
3,47 onpaxaBa a00ap HHMBO cClaramka ca HU3jaBaMa O HAaydYHOM WCTPAKUBAKY U
yciayrama 3aje[JHALM Ha MpUBaTHUM YHHMBep3uTeTuMma. Bpeanoct 4,22 3a uzjaBy 0poj
56 ompakaBa HajBUIIM HUBO Cllarakba Ha TPHBATHUM YHHUBEP3UTETHMA, JIOK CPEIhE
BpenHocta 2,40 u 2,72 3a u3jaBy Opoj 55 ompakaBajy NMpUXBaT/bMB HHUBO Cllarama Ha
Jp’KaBHUM M MpPUBAaTHUM yHUBep3uTeruMa. CTaHaapAHa JAeBHjalMja je y HOPMaJIHUM
BpPEIHOCTHMA U OfIpakaBa KOHBEPIEHIMjy OJroBOopa OBOI' y30pka. Pesynrar mokasyje
na cy cranmapau oOesz0ehema KBanuTeTa MOCTOj€ Y HEAOBOJbHO] MepH Kada je ped o
HAYYHOM HCTPAXHUBAKY U JPYIITBEHOM pally Y BUCOKOIIKOJICKAM ycTaHOBama y JInbuju,
a moceObHO ce Tpeba TOCBETUTH NUTalkby KOMYHMKAIMje YCTAaHOBE Ca JIOKAJIHOM
3ajegHunoM. Mcrnopn je crynmuanu rpadukoH npaheH geTabHUM OO0jallliemheM Y30pKa

Ccllaramba ca CBHM I/I3jaBaMa 0 HAYYHOM HCTpaXMBakby U JPYIITBCHOM pany.

Eman Moxamen Anmapranu 219



MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA YV BUCOKOM OBPA30OBABY vV
JIMBUIN

B JIpAaBHH YHHBEp3HTET

B [IpHBATHH YHHBEP3HTET

Qs3 Q54

Cruxka 5.39. Crarama ca n3jaBama 0 HAQy9YHOM HCTPaKHUBAKY U APYIITBEHOM pay

[Ipema Topmoj ciuiy, u3jaBa Opoj 55 MMa NMPUXBAT/HPMB HUBO 3370BOJBCTBA U
Ha JpXXKaBHUM W Ha MPHUBATHUM YHHBEP3UTETMMA, IITO YyKa3dyje Ha TO Ja HE IMOCTOjU
JOBOJBHO KOMYHHKalMje u3Mel)y ycTaHoBa W JIoKamHMX 3ajeqHuina. Ca apyre cTpase,
u3jaBa Opoj 56 moOKa3zyje [a 3amocieHd Cinado YYecTBY]y Yy CIELHjaTu30BaHUM
KoH(EepeHIIMjaMa, CCMHUHApHMa M KYJITYpHHM jorahajuma 3a 3ajeJHHIy Ha Jp>KaBHUM
YHHUBEP3UTETUMA, HACYNPOT MPHBATHUM YHHBep3uTeTUMa. MOXE Ce 3aKJby4duTH Ja
Hay4YHO MCTpaKUBamkbe W JAPYIITBEHU pajJ Ha JMOMjCKMM YyHUBEp3UTeTHMa Tpeba Ja

6y2[y ,[[eJ'IOTBopHI/IjI/I n na je OBO JJOHCKJIC 3aHEMApCHO HAa YHHUBCP3UTCTUMA.

5.4.9. CamoBpeIHOBam€ U CTAJHO YCABPIIABaH€

JleBeta JOMMeEH3Wja KoOja TIpeACTaB/ba KBAJIUTET BHUCOKOT 00pa3oBama je
CaMOBpEIHOBAalk€ U CTallHO YycaBpiiaBame. Tabena 5.45. mpejicTraB/ba ciarame
aIMHHUCTPATHBHOT 0co0Jba Ca M3jaBaMa O CAMOBPEIHOBAY M CTAJTHOM YCaBpIIABamby

Y BHUCOKOMIKOJICKMM YCTaHOBaMa.

Tabena 5.45. Cnarame aIMUHUCTPAaTUBHOT 0c00Jba ca U3jaBamMa O CaMOBPEIHOBABY U

CTaJIHOM yCaBplIaBamby

Jp:xxaBHuU IpuBaTHU
M3jasa YHHBeEP3UTETH YHHBEP3UTETH
B Ch B (0
57- IlocToje MEXaHU3MH 32 IEPUOANIHY
3,28 1,21 4,22 0,55
eBaTyallHjy YYHHKA 3a[I0CIICHHX.
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58- YcranoBa 3axTeBa [1a KaHIENapHja 3a
KBaJINTET YKJbYUHU CBE HHTEPECHE CTPaHE y 2,80 1,08 3,83 0,99
MIpoIieC eBaIyallHje.
59- YcraHoBa MMa IUIaH CTATHOT
ycaBplllaBama y CKJIay ca 2,60 1,12 4,22 0,43
pe3yaTaTiMa CaMOBPEAHOBAKbA.

Ha ocHoBy Tabene, Moke ce 3ak/bydyutd Ja BehwmHa  oxmrosopa
aJIMUHHCTPATUBHOT 0Cc00Jba IOBOJIOM CAaMOBPEIHOBAMma U CTATHOT ycCaBpIlaBama UMa
MPUXBATJEUB CTCICH Cllarama TIJIe je TMpoceYHa oOd4ekuBaHa BpeaHocT 2,89 Ha
Ip)KaBHUM  YHUBEp3UTETHMa M  BHCOK  CTCIEH  Cjlararbha Ha  [PUBATHUM
YHHUBEp3UTETHUMAa I/ie je mpoceuHa ouekuBaHa BpeaHoct 4,09. Ilopex Tora, HajHMXKU
HUBO cCllaramka Ha Jp)KaBHUM yHHBep3utetuma je 2,60 3a wuzjaBy Opoj 59, a Ha
npuBaTHUM yHHBep3uteTnma 3,83 3a m3jaBy Opoj 58, MOK je HajBUIIM HHUBO Cllarama
3,28 3a usjaBy Opoj 57 Ha ApkaBHUM yHHBep3uTeTUMa, a 4,22 3a uzjaBe Opoj 57 u
59 Ha npuBaTHUM YHHBEp3UTeTUMa. BpemHOCTH CTaHIapaHE NeBHjaldje Cy HOpPMalHE
W OJIpaKaBajy KOHBEPICHIIMjy OJroBopa oBor y3opka. OBaj HHBO clarama ca
W3jaBaMa YyKazyje Ha TO Ja Cy CTaHaapaud o0Oe30ehema KBaiuTeTa y IOCTOj€
HEJI0BOJbHO] MEPH Ha JIP’)KaBHUM YHUBEP3UTCTHMA, a HA MPUBATHUM YHUBEP3UTCTHMA Y

JIOBOJbHO] MEpH.

Ucnon je pamapcku rpagukoH mnpaheH JeTaJbHUM O0jallllelheM  y30pKa

cllarama ca CBUM M3jaBaMa O CaMOBPEJHOBAambY U CTAIHOM yCaBpILABambYy.

Qs7
5

4

e JIP/KABHH YHHBEP3HTET

= [IPHBATHH YHHBEP3HTET

Cnuka 5.40. Cnarama aJMMHUCTPATUBHOT 0CO0Jba Ca M3jaBaMa O CaMOBPEIHOBABY

Y CTATHOM yCaBpIIIaBaAKHY
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Cnuka W3HAJ yKasyje Ha NPUXBATJ/BMB HUBO 33a/I0BOJGCTBa Mely oaroBopuma
aJIMUHHCTPATUBHOT 0OCOOJba O CaMOBPEIHOBakY W CTAJIHOM YCaBpIllIaBamky Ha
IpKaBHAM  YHHBEpP3UTETUMa M BHCOK HHBO 33JI0BOJbCTBA HA  IPUBATHUM
yHuBep3uteTMa. M3jaBa Opoj 57 mma BHCOK CTemeH 3aJ0BOJGCTBA 0C00Jba, IITO
yKa3dyje Ha TOCTOjalbé MeEXaHW3ama 3a [epPHOANYHY eBalyanujy mnepdopmanca
3anocieHux. llopen Ttora, w3jaBa Opoj 59 mma mNpPUXBAaT/BLUB HHUBO 3a70BOJHCTBA
oco0Jpa Ha JIp)KAaBHUM YHUBEP3HTETHMa M J00ap HUBO 3aJ0BOJHCTBA Ha IPUBATHUM
YHUBEP3UTETHMa, IITO YyKa3yje Ha IIOCTOjalkbe IUIaHa 3a CTAJHO YCaBpIIABAmE Y
yCTaHOBaMa Ha TPHUBATHUM YHHBEP3WTETUMA, a JPKaBHU YHHBEP3UTETH Tpeda Ja
oOparte BHILE MaXKHE Ha TMOCTaBJbalkE IUIAHA 32 CTAJIHO YCaBpIIaBamke y CKIaly ca
pe3ynTaTiMa caMoOBpelHOBama. Takohe, wuzjaBa Opoj 58 wuma cpeamu  HHUBO
3a710BOJbCTBA Mel)y oJroBopruMa oco0Jba M TO IMOKa3yje Ja YCTaHOBA MOHEKaJ 3aXTeBa

Jla KaHIEIapHja 3a KBAIUTET YKJbYYH CBE HHTEPECHE CTPaHE y IPOLIEC eBaTyallyje.

5.4.10. TpaHCIAPEHTHOCT M UHTETPUTET

Jlecera aMMeH3Mja Koja TPEICTaB/ba KBAIUTET BHCOKOI OOpazoBama je
TpaHCHapeHTHOCT W uHrerputer.  TabGema  5.46.  mpeacraBiba  cllarame
aJIMUHHUCTPAaTUBHOT Oco0Jha Cca u3jaBaMa O TPAHCIAPEHTHOCTH W WHTETPUTETY Yy

BHCOKOMIKOJICKMM YCTaHOBaMa.

TaGena 5.46. Cnarame aIMUHHCTPATHBHOT 0c00Jba ca M3jaBaMa O TPAHCIIAPEHTHOCTH

U UHTETPUTETY

JApxaBHu IpuBaTHHU
Hsjaa YHUBEP3UTETH YHUBEP3UTETH
B Cca 1B CA
60- YcraHoBa 00jaBibyje BaIMIHE U TIOY3/JaHE
nH]opManuje o cBojuM NporpamMmmuma, 2,88 1,09 4,06 0,73
0[UlyKaMa JUIUIOMaMa Koje Hy/u.
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61- YcranoBa kpeupa armocdepy
TPAHCTIAPEHTHOCTH U UHTETPHUTETA Y 2,56 1,16 3,94 0,73
aIMHHICTPATHBHUNM

(bMHAHCHjCKUM TpaHCaKIMjama.

[Ipema TOp®mOj Tabenu, omNmITa OYCKWBAHA BPEIHOCT Ha JPKABHUM
YHHUBEp3UTETUMA je 2,72 U ofpaxkaBa MPUXBATJHUB CTEIEH ciaramba mel)y onrosopuma
aIMUHUCTPATUBHOT 0c00Jha O TpaHCIApEHTHOCTH W wuHTerpurery, nok 4,00 Ha
NPUBAaTHUM YHUBEP3UTETHMa OJpakaBa J00ap HHUBO 33/J0BOJbCTBA. HajBuiry
OYCKHMBaHy BPEIHOCT Ha Jp)KaBHUM yHHBep3utetuma (2,88) u Ha mnpuBaTHUM
yuuBep3uteruma (4,06), umana je usjaBa O6poj 60. Ca apyre crpaHe, craHaapaHa
JieBUjalfja jeé y HOPMaJIHUM BPEIHOCTHMA M O/ipakaBa KOHBEPIeHLU]y OATrOBOPA AATOT
y3opka. OBaj HMBO Cllarama yKasyje Ha TO J1a TPaHCHAPEHTHOCT M MHTETPUTET HUCY
JIOBOJPHO PACIIOJIOKUBH HA JPXKABHUM YHUBEP3UTETHMA, 32 PA3lIUKy OJl MPUBATHHUX
yHuBep3uTera rae jecy. Mcmox  je crymuyanum rpagukoH — mpaheH — aeTalbHUM
ofjallllbeleM  y30pKa  cjlaramka O  CBMM H3jaBaMa O TPAHCHAPEHTHOCTH U

WHTEIPUTETY.

W /Ip:KaBHH YHHBEP3HTET

B [IpHBaTHH YHHBEP3HTET

Q60 Q61

Cnuka 5.41. Crnarama aJMMHUCTPATUBHOT 0CO0Jba Ca N3jaBaMa O TPAHCHAPEHTHOCTH U

UHTETPUTETY
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Cnuka wW3HAN TMOKa3zyje NPUXBAT/bUB HHUBO 33JI0BOJBCTBA Ha JAPKABHUM
YVHHBEP3UTETUMA W J00ap HUBO 33J0BOJbCTBA HA TPUBATHUM YHHBEp3uTeTUMa Mely
OJITOBOpUMA OCOOJba TIOBOJIOM TPAHCIAPEHTHOCTH M WHTETPUTETa YHHBEP3UTETA.
Uzjae Opoj 60 um 61 wumajy mnpuxBaT/bMB HHUBO Cjlaramka Ha JIPKaBHUM
YHUBEP3UTETHMa, IITO 3HAYM Ja AP)KABHU YHHUBEP3UTETH Tpeba Ja MOCBETE BHILE
NaXKHE TPAHCIIAPCHTHOCTH W HMHTerpurery. Ca Ipyre cTpaHe, TOjaBJbyje C€ BHCOK
HUBO cjlarama Ha MPUBAaTHUM YHHBEP3UTETUMA, IITO TIOKa3yje Jla TaMO MOCTOj€ BaJIMIHE
U Toy3gaHe uHpOpMaIMje O TporpaMmy, OJuIlykamMa M JUIUIOMamMa Koje YCTaHOBa
Hyau. Takobe, NeMMMHYHO TMOCTOjH M arMocdepa TpaHCHAPEHTHOCTH W WHTETPUTETA

Yy aAMHUHUCTPATHUBHUM H (1)I/IHaHCPIjCKI/IM TpchaKL[I/IjaMa.

5.4.11. llpenukTUBHA MOh CTaBKH y Be3H €ca A AMUHUCTPATHBHUM 0C00/beM

I'maBHU 1MJb OBOT Jiena cTyauje je Ouo na ce ucnuTajy (pakTopu Koju 6 MOriau
yTUIATA  Ha  T[EpUeniyjy  aJAMUHUCTPAaTUBHOT  OocoOba 0  JocTUrHyhmma
BUCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa y JInOuju kako Ou ce JoHOCHONM O/UTyKa MH(OpMHCAIN O
TOME Kako Ja TNo0OoJblIajy OCOOJbEe W CTaHAap[e akpeAuTaluje y BEe3H Ca OBOM

obnamthy y 1aTOM CUTYaIl[MOHOM OKBHPY.

5.4.11.1. Ananu3a NOy31aHOCTH

Y uumiby aHaiM3e IOYy3/1aHOCTH KOpUIINEHMX CTaBKH, KOPUCTHIM CMO
Kponbaxos anda koedpunujent. AHanmza TNOY3TAHOCTH j€ TOKa3zana aJIeKBaTHY
JOCTIETHOCT 3a IeNly cKaly, na je Moryhe ¢opmupartu cymupaHy ckaiay 3a ydemrhe
ocoosba (o = 0,856), aktuBHO Kopumihieke  cpencTaBa  UH(DOPMAIUOHO-
KOMYHHKAI[MOHUX  TeXHOlorWja Ha yHuBepsurery (o = 0,791), dakrope
opranu3zanuonor meHanpmenTa (o = 0,933), o0yke u cramHor ycaBpmasama (oo = 0,932),

morogHo pagHo wMecrto (a = 0,683); kao mrTo je mnpukasano y Jlomatky X:

AHanuza noy3aaHocTH (AIMHUHHCTPAaTUBHO 0Cc00JbE).

5.4.11.2. Pe3yaTaTu aHaju3e JeJUMUYHE Kopealnuje

TabGena 5.47. mnokadyje xkopenamuje Mel)y mnocmarpanuMm Bapujabiama.

[IpoHamm cMO cTaTUCTHYKK 3Ha4yajHe Kopemamuje Mely cBuM Bapujabmama. CBe
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Bapujabne joja3e W3 HOpMalHe JucTpuOynuje. Bapuwjabme cy yuemhe ocoOsba
(Koamoropos-Cmupuos tect, K-S, z = 1,202, p = 0,111), aktuBHO KopHIIhemne
cpencraBa MH(MOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJOruja Ha yHuBepsutery (K-S, z
= 0,867, p = 0,440), dpaxropu opranmzauumonor menayumenrta (K-S, z = 0,880, p =
0,421), o0yke u cranHo ycaspmaBame (K-S, z = 1,020, p = 0,249) u moroaHo pajaHO
mecro (K-S, z = 1,085, p = 0,190).

Tabena 5.47. Kopenanuje melyy mocmaTpanum Bapujadbiama

<
A = £ g
= 5 =

l§ % 5 2 E o 3

= c 2= = = 2 E © £ =

o E 2 s 5 2= = = 3 S

T | 8258 £32 |28 =

5 E E - & ¥ = 5 - ©

> % 5 g = s § = - e S e

» | <2g 5| L5 | O% =3

4 | AZ28F| HE2 | 22 -
1- Yyemhe ocod/ba 1 0,900 0,920™ 0,890" | 0,860"
2- AxtuBHO kopumheme cpeacrasa UKT na 1 0,914" 0.880" | 0,832~
YHHBEP3UTETY
3- daKkTOpH OPraHu3auOHOT MeHAUMEHTA 1 0,033" | 0833
4- OdyKe H CTAJHO ycaBpIIABam€ 1 0,860~
5- IToroano pagHo MecTo 1

**. Kopenanuja je 3Hauajua na vuoy 0,01 (1BocMepHm).

5.4.12. IllpenukTuBHa Moh mocmaTpanux Bapujadjau 0 aAMUHUCTPATHBHOM
0c00JbYy

Yuemhe oco6/ba: YV 1uiby HCIUTHBaKA MNPEAUKTHBHE MONM YeTHpU HE3aBHCHE
Bapujabne Haja yderrheM ocobJba, KOPUCTUIM CMO IMOCTENEHY JHHEApHYy perpecujy ca
yuemrheM ocoOJjpa Kao 3aBUCHOM BapujabmoM. OpnroBapajyha mocreneHa JIMHeapHa
perpecrja ca 4eTUpH MPEAUKTOpA je MoKa3aia Ja Cy caMmo JIBa MPEAUKTOpa — GaKkToOpu
OpPTaHM3aIMOHOT MEHAMEHTa M TIOTOAHO paJHO MECTO — OCTala y jeJHaYnHU
perpecuje (F=139,38, df=2, p=0,000) u TO0 je obGjacumno 87,5% (R* = 0,868)
Bapujanje ydemha ocobssa. OBM  pe3ynTatu yka3yjy Ha To Ja (hakrtopu

OpPraHM3allMOHOI MEHAMEHTa W TMOTOJHO PagHO MECTO MOTYy HajBUIIE Ja YTH4Yy Ha
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nosehame ydenrha oco0Jba.

AKTHBHO Kopuiheme cpeacraBa HHGOPMANMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja
Ha yHuBep3uTery: Vcra ananuza je xopumrheHa Ja MCIHTA NPEAUKTUBHA MOh YeTHpPHU
HE3aBUCHUX BapHjalblii HAJ aKTUBHUM KopuinhemeM cpeacraBa HH(OPMAIOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Ha yHHMBep3uTeTy. [locrenena nmHeapHa perpecuja ca
YeTUPH MPEIUKTOpa, MOKa3aja je Na JBa IpeaukTopa — ydemhe ocobsipa u (akropu
OpraHM3allMOHOT MEHalIMEHTa — ocTajy y jemHaumHu perpecuje (F=121,45, df=2,
p=0,000) u TO oOjammaBa 85,9% (R*a = 0,852) Bapujanmje y akTuBHOM Kopuhemy

cpencraBa HH()OPMAITMOHO-KOMYHHKAITHOHUX

TEXHOJIOTHja Ha yHHUBep3uteTy. OBH pe3ynTaTH yKasdyjy Ha To jaa ydemnthe ocobsba u
(dakTopu OpraHM3alMOHOT MEHaMEeHTa MOry HajedukacHuje na moBehajy akTUBHO
Kopumheme  cpeactaBa  MH(OOPMAIMOHO-KOMYHMKAMOHMX  TEXHOJOTWja  Ha
YHUBEP3UTETY.

@dakTOopH OPraHU3ALMOHOT MEHANMeHTa: Y NUJby UCIUTHBAMKbA NMPEAUKTUBHE MOhM
YeTHpH He3aBUCHE Bapujabne Haa (QakropuMa OpraHM3alMOHOT MEHAIMEHTa,
kopumtheHa je mocreneHa juHeapHa perpecrja. OBO je MOKa3ajlo Ja Cy caMmoO TpHU
npeaukTopa — ydemhe o0cobsba, akTMBHO KopHIIhewe cpeacTtaBa HHPOPMALMOHO-
KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJIOTWja HA YHHUBEP3UTETY U OOYKE M CTaJHO YCaBpIIABAKE —
ocrane y jenHauunu perpecuje (F =149,43, df=3, p=0,000) u To je objacHmio 92%
(R%; = 0,914) Bapujanmje (axTopa OpraHu3alHOHOT MeHayumeHTa. OBH pe3yiTaTtu
yKa3yjy Ha To Aa ydemhe oco0Jba, akTUBHO KOpHIIheme cpelcTaBa HHPOPMAIMOHO-
KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Ha YHHMBEP3UTETy M OOyKe M CTAJHO YCaBpIIaBaHE
Mory HajepukacHuje nosehatn gaxkrope opraHM3alMOHOI MEHAIMEHTA.

O0yke ® cTajJHO YycaBpmiaBame: Y [WbY HCIUTUBAba NMPEAUKTUBHE MOhH
YeTUpU He3aBHCHE Bapujalie Haj oOykamMa M CTaJHOM YcaBplllaBamy, KopuilheHa
je mocTemneHa JuHeapHa perpecuja. [loctemena MHeapHa perpecwja ca YeTHpPHU
MpeIUKTOpa, TMOKa3aja je Ja caMo JBa TNPEAUKTOpa — (PaKTOpH OpraHU3aluOHOT
MEHAlIMEHTa U MOTOJHO PagHO MECTO — OCTajy y jeaHaumnu perpecuje (F = 165,5,
df=2, p=0,000) u 1O je ob6jacammo 89,2% (R%s = 0,887) Bapujarmja y oOykama u

CTaJHOM YycaBpuIaBawy. OBU pe3ylTaTH yKa3yjy Ha TO Jia ()aKTOpU OpPraHU3aLHOHOT
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MEHAIIMEHTa M MOTOJAHO PaTHO MECTO MOry HajedukacHuje moBehatu oOyke W CTaTHO
yCaBpIlIaBambe.

Ilorogno pagno mecro: Y IMJby MCHHUTHBAMkba MPEIUKTUBHE MONM YeTHpH HE3aBHCHE
Bapujabiie HaJ TOTOAHMM paTHHUM MECTOM, KopHIIheHa je TIOCTeNeHa JIMHeapHa
perpecuja. Ilocremena nuHeapHa perpecuja ca 4eTUPU NPEAMKTOpA, MoKazaina je Ja
Cy caMmo JBa TpeauKTopa — yderrhe oco0jba U 00YKE U CTAITHO ycaBpIlaBambe — OcTala
y perpecuBHoj jenqnaunan  (F = 78,2, df=2, p=0,000) u t0 je objacummo 78,2% (R’
ai= 0,771) Bapwujanuje moromHor pagHor mecra. OB pe3yiTaTH MOKasyjy aa yderrhe
ocobba M 00yKe W CTajgHO YycaBplllaBambe MOTry HajedukacHuje moBehaTd MOTOAHO

paaHo MECTO.

5.5. KomnaparuBHa CTyauja nepuenuuje MOCJI04aBaLA 0
AOCTUTHYyhHMa Be3aHHUM 3a CTaHAaple aKkpeauTaluje

OBo mormaBke he mNpPeACTaBUTH JECKPHUIITUBHY AaHAIW3y BHCOKOT Koja
MoKa3zyje TOorjene MpPUBAaTHUX MW JpKaBHUX KOMIIAHMja M YCTAHOBa Yy BE3W ca
KBAJMUTETOM BHMCOKOI OOpa3oBama Ha JMOHMjCKMM yHUBep3uTeTMMa. KomnapaTuBHa
aHanu3a je Oasupana Ha ynutHuKy ([Jomatak [I- 4: YNuTHHK 3a MpUBaTHE U JAp)KaBHE
KOMIIaHMj€ M YCTAaHOBE) IJie je KOopuIIheHO MeT Mepuia 3a ojApehuBame KBaJIUTETA.
Cneneha mormaBra 5.5.1. ngo 5.5.5. he mnpeacraBuTH KoMIapaTHBHY aHaJIU3y
nepueniyje MnocjaoAaBala Ha OCHOBY JECKpHUMIMja (M3jaB€ OUYEKHMBAHE BPEAHOCTH U
CTaHIapaHe neBujamnuje). Y moriaBiby 5.5.6. he Outu matm pe3yiaTatd NPETUKTHBHE
MOhM CTaBKM Yy BE€3W ca MOCIO0JaBlMMa, Ka0 HajOUTHHUja 00JIACT CBEra MOCMaTpPaHOT.
[TornaBse 5.5.7. je mocBeheHO TUCKYCHjH O pe3yaTaTMMa BE3aHUM 3a IEpLEMNLH]jy

nociaoaaBalna.

5.5.1. ITocexoBame HEONMXOAHUX BEIITHHA

[IpBa nuMeH3Mja Koja TpeacTaB/ba KBAIUTET BUCOKOT oOpa3oBama je Be3aHa
3a BEIITMHE KOje Cy HEONXOJHE IUIUIOMIMMA YHHUBEp3UTETa Kako OH paauiu.

Tabena (5.48.) mpexacraBba ciarame KOMIIaHHMja M YCTaHOBAa ca M3jaBama IOBOJIOM

Eman Moxamen Anmaprasu 227



MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA V BUCOKOM OBPA30OBABY V
JIMBUIN

IIoCCaA0Bamka HCOIIXOJHMUX BCUITHHA.

TaGena 5.48. Cnarame KOMIIaHHja ¥ MHCTUTYIIM]a ca U3jaBamMa O MOCEI0BabY
HEOIXOHHUX BELITHHA

H3jaBa nB Ca
1- Kopumhemwe komijytepa 3.44 0.96
2- Enrnecku je3sux 270 0,91
3- MHdopMannoHe TeXHOJIOTHje 2,72 1,01
4- BemTiHa KOMYHHKAIHj€ ca APyriaMa 2903 1.08

5- CiocoOHOCT aHaIM3Upama U yIIPaBJbamka

uHpOpMaIjama 2,65 1,15
6 - CrocoOHOCT paja y rpynama 2,88 1,07
7 - CTpy4yHE BEIITHHE 2,58 1,05
8- [loHamame ca Hagpelernma u moxpeheHnma. 2.70 1,10
9- CiocoOHOCT u3pajie mpeaiora 2,05 1,02
10- Jluxuuja v Npe3eHTaMOHE BELITHHE 1,72 0,96

Kpo3 tabenry u3Ham, mojaBibyje ce OIMIITa OYEKHWBaHA BpemHOCT 2,64 onpakaBa
NPUXBATJPUB  CTENEH  3aJ0BOJCTBA  IOBOJOM  HEOIXOJHHUX BEIITHHA
KOje TMoceNyjy AWIUIOMIM JHMOMjCKMX YHUBEP3UTETa, alld HHUje BeoMa aTPaKTUBHA
BpenHocT. HajBuma ouekuBana BpeaHocT je 3,44 3a u3zjaBy Opoj 1 m onpaxasa
Cpelmy CTeNeH 3a/J0BOJBCTBA M JAJIEKO j€ OJl MPOCEYHE OYEKHMBAHE BPETHOCTH.
Hajumxka ouekmBana BpemHocT je 1,72 3a m3jaBy Opoj 10 m ompakaBa HeratuBal
CTaB M Takohe je JajeKo off MpocedHe ouekuBaHe BpeaHocTu. Ca Japyre cTpase,
CTaHJap/AHA [JeBHjalldja MMa HOpPMajHe BPETHOCTH W OJpakaBa KOHBEPIeHLH]Y
oarosopa jgaror y3opka. OBaj MpUXBaT/FMBH HUBO 33JJ0BOJbCTBA Y BehWHHM OAroBOpa
yKa3yje Ha TO Ja JUIUIOMITM JHOWJCKUX YHHMBEP3UTETA JIOHEKIIE MMa]y HEOIXOJHE
BEIITHHE.

Ucnon je pamapcku rpadukoH mnpaheH [eTaJbHUM O00jallllbelheM  Y30pKa

cllarama ca CBUM H3jaBama O MOCEI0Bamy HEOMXOIHUX BEIITHHA.
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Qb6

Cnuka 5.42. Cnarama KOMIIaHH]a U YCTaHOBA Ca M3jaBaMa O MOCE10Baby HEONXOIHUX
BEIITUHA

W3 ropme ciuke, ouuriegHo je Ja BehMHa u3jaBa MMa CIWYHY OYEKUBAHY
BpeaHOCT, ocuM u3jaBe Opoj 1 u u3jaBe Opoj 10 koja mma HeraTwBaH cTaB. [Ipema
u3jaBu Opoj 10, kommaHuje Cy cariiacHe JAa IUIUIOMIM JHOHMjCKHX YHHBEP3UTETa
UMajy HeIoCTaTak AWKIWje W MPe3eTalMOHUX BEHITHHA. IITO MOXE OWTH 300T TOTra
IITO MaJO aKTMBHOCTU HAa YHHUBEP3UTETY 3aXTeBa JUKIU]Y U MPE3CHTAIMOHE BEIITHHE.
Ca gpyre crtpaHe, To ce TH4e u3jaBe Opoj 1 Koja MMa HajBUIIM HHBO 33JJ0BOJHCTBA,
MOTBpHEHO je Aa AUIUIOMIM HMMajy JoOpe BemTuHe Kopuiihema xommjyTtepa. [Ipema
OCTaTKy H3jaBa, MOXE C€ 3aKJby4UTH Ja JUIUIOMIM JHUOUJCKMX YHHBEpP3HUTETa
nocenyjy cnenehe BemTMHe Ha 3aa0BOoJbaBajyheM HMBOY: €HIVIECKH j€3UK, paj ca
MHPOPMALMOHUM  TEXHOJIOTHjaMa,  KOMYHHMKAllUOHE  BEUITHHE,  CIIOCOOHOCT
aHaNMM3upama M yIlpaBibamba WH(POpMaIMjaMa, ClOCOOHOCT pajia y Tpylnama, CTpydHe
BENITHHE, MOHAIame npeMa HajapehernMa u moxapeheHMMa W crmocoOHOCT W3paje
npeuiora. Pesynratu ykasyjy Ha To na JMOWjCKM YHHBEpP3UTETH Tpeba na OpHHY O

pa3B0jy BCIITHHA CTyJCHATa, moceOHO ,[II/IKLII/IjC " NPC3CHTAIUOHNUX BCIITHUHA.

5.5.2. [loBe3anocT u3sMel)y yHuBep3uTeTa H YCTAHOBA TPKUILITA pajaa

Jlpyra nuMeH3Mja Koje TpeIACTaB/ba KBAJIUTET JE€CTE IOBE3aHOCT u3Mehy

YHUBEp3UTETa U YCTaHOBa TpXKuIITa pajga. Tabema 5.49. mpencraBiba NOBE3aHOCT
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nu3Mel)y yHUBEp3UTETa M YCTAHOBA TPKHILTA Paja U3 yriia KOMIIaHH]a.

Tab6ena 5.49. Cnarame KOMIIaHH]a U YCTAHOBA Cca M3jaBaMa O TTOBE3aHOCTH

YHHMBEP3UTETa U YCTAaHOBA TPXKUILTA paja

N3jaBa B ca

11- YHuBep3uTeTH NpaBe paJAnoHULE 3a 00yKy ca ydemheM pasinuauTHX
yCTaHOBa TP>KUIITA PaJia. 1,77 0,841
12- YHUBEP3UTETH CIPOBO/IC HCTPaKMBamka Kako O OAPEINIIN 3aXTeBE 3a
00yKy JHIUIOMala y CKIaay ca MoTpedama yCTaHOBa TPIKUILTA
paa. 1,70 0,860
13- YHuBep3uTeT HacTaBJba Aa PaTH YYNHAK TUIIOMAala Ha lbHXOBUM
OCJIOBHMA. 1,49 0,551
14- YHuBep3uTeT pa3Buja KypUKyIyM Yy CKIIay ca IoTpebaMa 3ajeHuIIe.

1,49 0,506
15- YHUBep3UTET OTJIaIaBa CBOje CaBeToJaBHEe MOTYhHOCTH IpeKo
WHTEpHETA U APYTHX MEAH)a. 1,44 0,548
16- YHUBEp3UTETH AONPUHOCE IPUMEHH HAYYHHX IPOjeKaTa Ha TEPEHY Y3
yuaenrhe CeKTOpa TPIKUIIITA pajia. 1,58 0,663
17- Capanma paJHUKa YCTAaHOBA TPXKUIITA PaJia U UCTPaKMBayva Ha
VHHBEP3UTETUMA Y MTOJbY UCTPAXKHUBamka, BAKHO je 3a 00e CTpaHe. 1,42 0,545
18- YHHUBep3UTET CTATHO HPOLICHYje CTENCH 3310BOJECTBA YCTAHOBA
TpIXKHILITA pasia TeppopMaHCcOM JUILIOMALIA. 1,35 0,482
19- VHuBep3uTET 0JroBapa Ha CyrecTdje U mpuMeaoe Koje moouja ox
YCTaHOBa TP KHILITA Paja. 1,33 0,474

W3 Tabene M3HaJ ce MOXXKE MPUMETUTH Ja OMIITa o4yeKuBaHa BpeaHocT 1,51
oJpakaBa HE3aJl0BOJHCTBO Yy BE3W ca MoBe3aHolIhy u3Mmel)y yHUBEp3UTETa M YCTaHOBA
TP)KUIITA pajia BPEJHO j€ HallOMEHE Jla je OBaj pe3ysTaT MOTBpheH u y pe3ynraTuma
HACTaBHOT W aJMHUHHCTPAaTHBHOT 0co0Jba, CTy/AEHATa, a caga W KommaHuja. CBU
OJITOBOpPM KOMIIAaHHJa Ha TOpHE H3jaBe IMOKa3zyjy Hecjaramwe, IJe je HajBHIlIa
ouekuBaHa BpegHocT 1,77 u Hajumwka 1,33, u ob6e moka3zyjy cnabo criarame. Ca apyre
CTpaHe, CTaHJapAHa JIeBHjalldja jeé Yy HOPMaJHUM BpETHOCTHMA M O/Ipa)kaBa BHCOKY

KOHBEPreHlLMjy oJroBopa nator y3opka. OBaj HHMBO HE33/J0BOJbCTBA Yy CBUM
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OJIrOBOpMMa KOMIIaHH]ja, yKa3zyje Ha TO J1a JHOWjCKHM YHHUBEP3UTETH MMAjy OUMUTIICIHE
HEJIOCTaTKE y IMOBE3aHOCTH Ca yCTaHOBaMa TPJXKHMINTA pajJa M OBaj MpolieM 3axTeBa
BUILIE HMHTEPECOBama O] JMOWjCKUX yHHBep3uTeTa. Mcmox je panmapcku rpadukoH
npaheH JeTabHUM O0jallb-elheM Y30pKa cilaramba ca CBUM H3jaBaMa O IOBE3aHOCTH

YHHUBEpP3UTETa M YCTAHOBA TPXKUIITA PAJa.

Q11

Qls Ql3

Ql 14

Cnuka 5.43. Crarama KOMIIaHH]ja M yCTaHOBA ca U3jaBamMa O OBE3aHOCTH U3Mehy

YHUBCP3UTCTA U YCTAHOBA TPKUIITA paaad

W3 cnuke W3HajA, OUMIVIEAHO j€ Jla CBE U3jaBe MMajy OUYEKHBaHY BPEAHOCT OKO
1,5, ocum m3jaBa 11 u 12 koje mmajy ouekuBane Bpeanoctu usmely 1,5 u 2,0. ITopen
TOra, CBe OHE TIOKa3yjy HE3aJ0BOJBCTBO Yy OJTrOBOPHMA KOMIIaHHja TI0 TIHTAbY
MIOBE3aHOCTH H3Mel)y NMOMjCKMX YyHUBEp3UTeTa W ycTaHOBa TpxKuiuTa pazga. IIpema
n3jaBu 11, koja MMa HajBUIY OYEKHMBAHY BpPEAHOCT, ajlM M Jajbe M3paxkaBa
HE33710BOJbCTBO, OJITOBOPH TOKa3yjy Ja YHMBEP3UTETH jelBa capal)yjy ca ycTaHoBama
TPXKUIITA paja y MpaBibekhy paauoHuna 3a oOyky. llraBume, uzjaBe 18 u 19 umajy
HAjHIDKK CTENEeH clarama Mel)y oaroBopmma KOMITaHWja, IITO yKa3yje Ha TO Ja
YHUBEP3UTETH HE TMpOILEHkY]y CTENeH 3aJ0BOJbCTBA YCTAHOBA TPXKHIITA paja
neppopMaHcoM IUIUIOMAlla U Jla YHMBEpP3UTETH HE OJArOBapajy Ha Cyrectuje
npumende 1o0ujeHe off yCTaHOBa TPKUINTA pana. Moke ce 3aKJbY4UTH Jla HE TMOCTOjU
HUKaKBa KOMYyHHKaluja Mmel)y mHMa, MOXJIa 300r HeJocTaTKa MeXaHHu3Ma 3a Ty
BpCTy KoMyHuKanuje. OcuM Tora, 3a OcTaTak u3jaBa, 3aK/bydak Ha OCHOBY OJIrOBOpa

KOMHaHI/Ija CC MOXKEC CyMHUpaTH Y cne;[eheM: a) YHUBCP3UTCTH HC CIPOBOIC
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UCTPaXMBamba Kako OM OJApenwId 3axTeBe W o0ydyaBajii JUIUIOMIIE IIpeMa 3axTeBHMa
YCTaHOBA TPXKUIITA pajaa, 0) YHUBEP3UTET HE HACTABJbA Jia MPATH YYMHAK IAUIUIOMAIIA
Ha FUXOBUM IIOCJIOBHMA, IITO MOXXE OWUTH 300r moremkoha KOje YHHBEP3UTET HMa
Ja jgohe 10 [uIUIoMana, B) YHUBEP3UTETH HE JONPHHOCE TNPUMEHH HAyYHHX
IpojeKaTa Ha TepeHy y3 ydemhe CeKTopa TPXKHILTAa paja, I') YHUBEP3UTETH Pa3BH]jajy
KYpUKYJIyM 0Oe3 pa3Marpama noTtpeda 3ajeqHulle, J) YHUBEP3UTETH HE OTJiallaBajy
CBOje CaBeToJaBHe MOTIYNHOCTM TIpeKO HWHTEpHeTa M Jpyrux wmeauja. KonauHo,
KOMIIaHMj€ CMaTpajy Ja capama paJHUKa yCTaHOBAa TPXKUIITA paja U UCTpaKUBaya
Ha YHUBEP3UTETHMA Y TOJbY UCTPaKHMBama, HUje OUTHO HM 3a jenHy cTpaHy. CBU OBU
pe3yiITaTH yKa3yjy Ha TO Ja je MOBE3aHOCT YHUBEP3UTETa M yCTAHOBA TPIXKHUINTA pajia
Beoma cnaba u ckopo Hemoctojeha. OBO ce MOXKe MPUIKUCATH YME-CHHUIIM Ja HHjeIHa
CTpaHa HE BHJAM BAKHOCT IIOCTOjarba OBakBe TmoBe3aHoctH. [lopen  Tora,
YHHUBEP3UTETH Tpeba Ja MMajy BUIIE KOMYHHKAIMje Ca YCTaHOBaMa TPIXKHINTA paja
U CBOJUM JIMIUIOMIIMMA, M Y3 TO Ja TOCBETE BHINE MaXKHe MOoTpedaMa 3ajeHulle U

TPKUILTA paja.

5.5.3. IloTpeba 3a 00yKOM Ha NMOYETKY 3aM0C/IeHa
Tpeha numen3uja koja npeacTaBba KBAIUTET BUCOKOT 00pa3oBama je morpeda 3a
o0OyKOM Ha TIOYETKY 3alociielha M3 yria kommanuja. Tabema 5.50. mpemcramipa
noTpedy 3a 00yKOM Ha MOYETKY 3aMocierma.
Ta6ena 5.50. Cnarame KoMIIaHH]ja M yCTaHOBA ca W3jaBamMa O OTpedu 3a 00yKoM Ha

ITOYCTKY 3aIl0CIICHha

H3zjaBa 1B Ca
20- urutoMiiMa XyMaHUCTHYKHX HayKa je moTpeOHa o0yKa. 3,65 0,720
21- [lurutoMiMa pUMeheHNX HayKa je oTpeoHa o0yka. 3,93 0,799

N3 Tabene HW3HaZ, BUJU CC Oa OIlITa OYCKHBAaHa BPCIAHOCT OJpaKaBa BHCOK
CTCIICH CcCJlaramba y OATroBOpHUMa KOMHaHI/Ija, mTo €€ CMarpa MNO3UTHBHUM CTAaBOM

mpemMa TmoTpeOu 3a OO0yKOM Ha TMOYETKY 3amociema JuIioMana JHOUjCKUX
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yHuBep3uTera. HajBuima ouekuBana BpemgnocT je 3,39, a HajHmka 3,65 u o6e
MOKa3yjy BHCOK HHMBO clarama. Ca Jgpyre cTpaHe, cTaHAapJHa JeBHjalHja je y
HOPMAaJTHUM BPEIHOCTHMA U OJIpayKaBa BUCOKY KOHBEPICHII]Y OJrOBOpPa OBOT Y30pKa.
OBaj HMBO clarama y CBHUM OATOBOpPHMAa KOMIIaHMja, yKadyje Ha TO Ja IIOCTOJU
3HauajHa TMoTpeda 3a OOyKOM Ha TIOYETKY 3amociema IUIuioMara JIMOHjCKIX
yHuBep3utera. Mcnon je crymyanu rpadukoH npaheH AeTajbHUM 00jallllbeheM y30pKa

cllarama ca CBUM HM3jaBama O oTpedu 3a 00yKOM Ha MOUYETKY 3ar0CieHha.

"' TTorpetasa
00yKOM Ha
MIOYETKY
3aIocuemha

Q20 Q21

Cnuka 5.44. Cnarama KOMIIaHHja U YCTAHOBA ca M3jaBaMa O MoTpedH 3a 00yKOM Ha

ITOYCTKY 3aIl0CIICHha

W3 ciuke W3HAM, BUIM Ce J1a CBE M3jaBe MMajy OYEKMBAHY BPEIHOCT IPEKO
3,5, mTO YyKa3yje Ha TO Ja MOCTOjH BHCOK CTEIEH Cllaramka y OJrOBOpPHMa KOMITaHHUja
MOBOJIOM MOTpede 32 00yKOM Ha MOYETKYy 3amociema. Mako cBu pe3ynraTd mokasyjy
Ja TOCTOjU BHCOKa moTpeba 3a OOyKOM [MIUIOMAllda XYMaHUCTHYKMX Hayka |
NPUMEHCHUX Hayka, KOMIIaHHje CMaTpajy Ja je IUILIOMIMMa NPUMEHEHUX HayKa
norpebHMja 0O0yka HEro IUIUIOMIIMMAa XYMAaHHUCTHYKMX HayKa, IITO j€ BE3aHO 3a
NpUpOJy TNMPHUMEHEHUX HayKka 4Mje cy cBe obmactu mpaktuuHe. Ilopen Ttora, oBo
yKa3yje Ha TO Aa OM yHHMBEp3UTETH TpeOayso BuIle Ja OpUHY O JpXkamy oOyka 3a
CTyJIEHTE TIpe NUIIOMHpama, Kako Ou OWiM crpeMHHUju U edUKacHUjU Kajaa jaoly Ha

TPKUILTE paja.

Eman Moxamen Anmaprasu 233



MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA V BUCOKOM OBPA30OBABY V
JIMBUIN

5.5.4. Pa3nio3u orpanuveHor kopuinhema paaHe cHare BHIIKA JUIJIOMAINA
Ha TPKUIUTY pajaa
YeTrBpTa AMMEH3Hja KOja MPECTaB/ba KBAJIUTET BHCOKOT 00pa3oBama Cy pasjiosu
OrpaHUv4CHOT Kopnmhe}ba pagHEe cCHArc¢ BHMIIKAa AOUIINIOMAlla Ha TPXUIOTY padga U3
nepcrekTuBe  kommanuja. Tabema 5.51. mpexacraBiba  paszmore  OrpaHUYCHOT

Kopumhema pajJHe CHAare BUIIKA IUIUIOMAIla HA TPXKHUIITY paja.

Tabena 5.51. Pazno3u orpannueHor kopuithema pajiHe CHare BUINKA JUIIOMAIa Ha

TPKUIITY paja

H3jaBa B Ca
22- Temky yCIIOBH 3aN0NIJbaBamkha KOje MOCTABIBA]y MOCIOIABIIH. 251 0,935
23- [lnaTa Huje 3a10BOJbaBajyha 3a TUILTOMIIE. 233 0,969
24- TlocnoBu HUCY cpa3MepHU 00pa30BHUM KBajH(UKalMjamMa TUIioMaria. 260 1116

25- Hemocratak koopauHanyje u3Mel)y pa3sauuuTHX CEKTOpa U yCTAHOBA BUCOKOT

00pa3oBama MOBOJIOM Opoja JUIIOMAlIA U FbUXOBUX CIICI[UjaTHOCTH U BEIIITHHA. 4,42 0,932
26- Jlurutomiiy He npuxBaTajy oapelene npodecuje u3 MTUUHUX pasiora. 419 1,052
27- TTotpeba 3a mocaoM y OJIM3UHU CTAHOBaha AUILIOMIIA. 330 1,166
28- Tunmomuu mipedeprpajy KaHIenapujcke 1 pykoBoaehe mo3urmje. 337 1,346
29- HepocraTtak MpakTHYHOT 3HabA AUIIIOMAIIA. 4,09 1,087
30- Hepocrarak naopMaiija 0 MOryhiHOCTHMA 3a10CIICHha AUILIOMAIA. 412 1,159
31- Ctpana pagHa cHara 3ay3uMa BehuHy 1OCI0Ba jep Cy OHHU MOKEJbHH]H. 316 0,785

VY ropmoj Tabenu ce moKas3ajo Ja OminTa odekuBaHa BpenmHocT 3,41 oapakaBa
nobap HUBO cllaraka y OATOBOpPHMa KOMIIAaHHMja IIOBOJIOM pa3jiora OTPaHWYECHOT
Kopumrherma pajiHe CHare BHIIKA TUIUIOMAalia Ha TPXKUIITY pana. HajBuma ovyekuBaHa
BpenHocT je 4,42 3a uzjaBy Opoj 25, AOK je HajHMXKa OveKHMBaHa BpenHocT 2,33 3a
u3jaBy 6poj 23. CraHgapaHa JAeBHjalMja je y HOPMAJIHUM BPEIHOCTHMA M OJpakaBa
KOHBEPreHIIM]y OJrOBOpa OBOT Yy30pka. WMmak, pa3no3u HaBEeIeHH TOpe HUMajy
pa3nuynTe OYCKWBAHE BPEIHOCTH, IITO yKa3yje Ha TO J1a HHUCY CBH OBH pa3lio3H Y

I/ICTOj MCpU JOIIPHUHECIIN OTPAHUYCHY KOpI/II_I_IhCH:a padHEe CHarc¢ BHIIKA JUIIJIIOMAlla Ha
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TpKUIITY paaa. Vicnox je pagapcku rpadukoH npaheH neTasbHUM 00jalllibelheM y30pKa
clarama ca CBHM H3jaBaMa O pas3jio3uMa OrpaHMYeHor Kopuirhema pajHe cHare

BHUIIIKa AOUINJIOMAIllda Ha TPXHUIOTY paiad.

Q30 Q24

Q29 Q25

Q27

Cnuka 5.45. Cnaramba KOMIIaHMja ¥ YCTaHOBA Ca M3jaBama O pa3jio3uMa OrpaHuYeHOr

KOpI/II_HheH)a paaHE CHAre BUIIIKa AUIJIOMala Ha TPXKULITY paja

W3 cnuke uW3HAH ce BUAM Ja OYCKMBAaHE BPETHOCTH WU3jaBa Bapupajy y
BpenHoctuma. To Moke Outu 300T TIpUpPOAE OBE NUMEH3Hj€ KOja HCIUTY]Ee pasiore
orpaHuueHor kopumrhema paJaHe CHare BHUINKA TUIUIOMalia Ha TPXKUITY pana. Heke
u3jaBe MMajy OYEKHMBAaHY BpPEIHOCT INPEKO YETHPH, IITO YyKa3yje Ha BUCOK CTeNeH
clarama, a To cy uzjaBe Opoj 25, 26, 29 u 30. OHe moka3yjy pasiore 3a Koje ce
cMarpa Ja HajBUIIEC JONPUHOCE OrpaHWYey KopHuimhema pajHe CcHare BHUIIKa
IUITIOMAIia Ha TPXHINTY pajna, a TH Pas3lio3d Cy HEJOCTaTak KoopauHamuje usmely
Pa3IMUUTUX CEKTOpa M BHMCOKOUIKOJCKMX YCTaHOBAa IOBOAOM Opoja JuImjoMana u
BUXOBHUM CIIENMjATHOCTUMA W BEIITHHAMa, 3aTUM JMIUIOMIM HE TpHXBarajy oapehene
npodecrje W3 JUYHUX pasjiora, HEJAOCTaTaK MPAKTUYHOT HCKYCTBA IUILIOMAalia M
HemoctaTak wHMopMammja o MoryhHocTMMma 3amociema auruiomana. Ca  apyre
cTpaHe, u3jaBa Opoj 23 WMa HAHWXKY OYEKMBaHY BpeAHOCT 2,33, mMTO yKa3yje Ha TO
Ja TUlaTe JWIUIOMAlla MMajy HHU3aK JIONPUHOC OrpaHHueHy KopHihema pajHe cHare
BUIIKA AMIUIOMANa Ha Tpxumry paga. Ilopen Ttora, uszjae Opoj 22 u 24 umajy

odeknBaHe BpenHocTH m3Melhy 2,5 u 3, mTo ykaszyje Ha JIOHEKJIe HU3aK HUBO CJarama
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M TO Ja TEHIKH YCJIOBH 3allOllJbaBaka KOjeé IMOCTaBJbajy TOCIOABIH, Kao
U Cpa3MEpHOCT IIOCIIOBa W OOpa30BHHMX KBaIM(UKaIMja AWIUIOMAlNa, MMajy HH3aK
JIONPUHOC OrpaHuvYeHy Kopulihema pajHe CHare BHINKA JUILIOMAana Ha TPXKHUIITY
pama. Mehyrum, uzjaBe Opoj 27, 28 u 31 mmajy ouekuBane BpeaHocTH m3mehy 3 u
3,5 U TO yKkadyje Ha cpeAmM HUBO clarama. Moxe ce 3ak/byuuTd aa cieachu
pas3io3n uMajy JOHEKJIIe BHCOK HHMBO JONpPUHOCA: a) morpeba  3a  MOCIOM Y
OJIM3MHU  CTaHOBama JWIUIOMIA, ©O) aumuioMiy mnpedepupajy KaHIEIapujcKe
pykoBozaehe mosuiyje, B) cTpaHa pajHa cHara 3ay3uMa BehuHY TOCTIOBa jep Cy OHHU
noxeJbHUju. Pesynratm w3Ham ToKa3yjy Ja YHHBEpP3UTETH Tpeba jJa ce MoTpyne
Bulie W oOydye CTYACHTE W MPHUIPEME HMX 3a 3aXTEBE TPXKUIITA paja, Kao M TO Ja
Mopajy aa capalyjy ca ycTaHOBama TPXKHIITA paja Kako OW JIaKIIe KOMYHHUIMpale ca
muiomiuma.  Ca  gpyre  cTpaHe  gurmiomnn  Om  Takohe TpebGamo ma  Oymy

(bekcMOMITHNjU y TPUXBATay TOCTYITHUX MOCIIOBA.

5.5.5. HajouTHHje THCHUIJIMHE KOje MMAajy BUIIAK JUNJIOMAIAa
Y O0BOM OleJbKy, KOMIIaHHje II0Ka3yjy CBOjeé MHIJBEHE O HajOUTHHjUM
IUCLUMIUIMHAMA KOje HMMajy BHIIAK auruiomana. Tabenma 5.52. mpencraBiba CBaky

JTUCHUIUIMHY ca ydyecTanouhy U MpOLEHTOM.

TaGena 5.52. Munubema KOMIIaHWja ¥ YCTAaHOBA O HAjOUTHUJUM TUCLUIUIMHAMA KOje

MMajy BHILIAK JUIIOMaIa

Jucuuminne Yuecrajgoct Ipouenar (%)
AJIMHHHCTPATHBHE HAYKE 24 55,8
JpylmTBeHe HayKe 10 23,3
Hcnamcke cryamje 1 2,3
HHxemepuHT 5 11,6
MenuuuHcKe HAyKe 3 7,0

YKkynHo 43 100,0

W3 Tabene wu3Han, BUAM C€ Ja aJMUHUCTpaTHBHE Hayke HMajy Hajehy
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ydecTasiocT ca mpoueHToM 55,8% mo oaroopuma kommanuja. Creme  uX
ApYIITBEHE HayKe, HHXCHEPUHI W MEIUIMHCKE HayKe, JOK HCIaMCKe CTyAuje
UMajy HajHIKY YydecTajocT ca mnporeHtomM 2,3%. Moxke ce 3ak/bydyuTH Ja
CTyAeHTH Tpeba na Oyay yCMEpeHH Ka CTYIUpamy HajIOTPeOHHjHX AWCIUILUIMHA
Kao IITO Cy HMCIaMCKe CTyAWje M MeIuUMHCKe Hayke. Mcmon cimka 5.46. mokasyje

MoJIeTy y4eCTallOCT! AUCLHUIUIMHA.

5 AIMHHHCTpaTHBHE Hayke

B JlpymTBeHe HayKe
Hcnamvceke cTyamje

B HHEKeHEepHHAT

B MenuIpHCKe Hayke

Cnuka 5.46. [Tonena yyectanocTu TMCHUIUIMHA

5.5.6. IlpeaukTUBHA MOh CTAaBKH y Be3H ca MOCJI0AaBIHMA

['maBHU mHJB OBOT Jiea CTyauje, OMo je aa ce uctpaxke (pakTopu Koju OM MOTIN
Ja yTH4y Ha TMEepIeMIHjy MociioiaBaia o JOCTUTHYhnMa BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Y
Jlubuju y umspy 1a ce  JTOHOCHOIM  OJuIlyka  HMHQOpPMHIIYy O  TOME  Kako
na  moOoJkIajy CTaHAape 3a MOCIOAABIE U aKpEAUTAIN]y Y BE3H ca 0BOM obmarnthy y

CUTYallMOHOM OKBHPY.

5.5.6.1. AHa;iM3a noy31aHOCTH
VY musby aHanmuse Moy3AaHOCTH KopuimheHuX cTaBku, kopuliiheH je KponOaxos
anda koepuUMjeHT. AHanu3a MOY3JaHOCTH j€ TOKaszaja aJeKBaTHY JOCIEIHOCT Yy

11€JI0j CKallk, 1a je Moryhe HampaBUTH CyMHpaHy CKally 3a IIOBE3aHOCT YHHUBEp3UTETa U
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ycraHoBa TpxkuinTta paga (o = 0,851), cmocobHOCT npuiarohaBama THMCKOM paay (o =
0,905), Be3y oOpa3oBHUX mporpama ca TpkuinreM paga (a = 0,785) u mocemoBambe
mekux BemruHa (oo = 0,874), kao mro je mpukazano y Jlomatky 3: Amnamusa

noy3aanoctu (Kommnanuje) .

5.5.6.2. Pe3yararu aHaiu3e e JUMUYHE KOpeJaluje

Tabena 5.53. moka3yje kopenamuje Meh)y mocMarpaHuM — Bapujadiiama.
[IpoHanum cMO CTaTHUCTUYKW 3Ha4ajHe Kopenamuje Mmel)y cBuM Bapujabmama. OBa
aHaym3a je ypahena kopumhemeM HOPMAIM30BaHUX CKOpPOBa CBHX BapujadiH, jep
Heke Bapujabie He [oilaze U3 HopManHe aucTpuOyuuje. Bapujabne 6e3 HOopmaiHe
IUCTPUOYIMje Cy IOBE3aHOCT YHHBEpP3UTETa M YCTaHOBA  TPXKHINTA  paja
(KoamoropoB-CMHpPHOB  TeCT (K-S) z = 1,671, p = 0,008), cnocobHOCT
npwiarohaBamwa TtUMckoM pany (K-S, z = 1,424, p = 0,035), Besa 00Opa3oBHHX
nporpama ca tpxuiirem paga (K-S, z = 1,758, p = 0,004). Bapujabna ca HOpMaTHOM

AUCTPUOYITHjOM je mocenoBame Mekux BertiHa (K-S, z = 0,719, p = 0,680).

TaGena 5.53. Kopenanuje mel)y nocmarpanum Bapujadinama
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1- IloBe3aHOCT yHUBEP3UTETA H .
1,000 -0,031 0,792 0,052
YCTAaHOBA TP:KHINTA Paja
2- CniocodHoct npuiiarohaBama N
1,000 0,073 0,895
THMCKOM pajgy
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3- Be3a o0pa3oBHHMX mporpama ca 1,000 0.159
TPKUIITEM pajaa
4- IloceoBame MEKUX BeIITHHA 1,000
** Kopemanuja je 3nauajna na 0,01 nuBoy (aBocmMepHn).

5.5.7. IlpenuxkTBHA MOh mocMaTpaHUX BapujadJiM 0 MOCJI0IaBIUMA

IloBe3aHocT yHWBep3WTeTa W yCTaHoBa Tp:kumTa paga. Kako Oucmo
HUCTPXWIM TPEAUTKHBHY MOh Tpu He3aBHCHE Bapuja0iie HaJI IOBE3aHOIINy
YHHMBEP3UTETAa W YCTAaHOBA TPXKHUINTA paja, KOPUCTHIN CMO IOCTEICHY JIMHEapHY
perpecujy ca moBe3aHolnhy YHHBEpP3UTETa M yCTAHOBA TPIXKUINTA paja Kao 3aBHCHOM
BapujabioM. [locTenena nuHeapHa perpecyja je mokasaia Jia je caMo jellaH MPEAUKTOP
— Be3a 00pa30BHHX IMPOTpaMa ca TPXKUIITEM pajia — OCTa0y  PETPEeCHUBHO]  jeTHAYMHU
(F=50,64, df=1, p=0,000) u TO je oOjacamn 55,3% (R%= 0,542) Bapujammuje y
MOBE3aHOCTH YHUBEP3UTETA U YCTAHOBA TpKUINTa pana. OBU pe3yiTaTH yKa3yjy Ha
TO Ja Be3a O0Opa30BHUX IMIporpaMa ca TPXKHUINTEM pajaa Moxe HajeuKacHHje
na noBeha moBe3aHoOCT U3Mel)y yHUBEp3UTETa U YCTaHOBA TPXKUILTA paja.

Cnocodnocr  mpmiarohaBama  THMCKOM pany: Kako 6ucmo
UCTPOXWIN TpPEeIMKTUBHY Moh Tpu He3aBUCHe Bapujaline Haj crnocoOHomhy
npwiarohaBamka THMCKOM DPajy, KOPUCTWIM CMO TIOCTEIIEHY JHMHEApHY perpecwjy ca
cnocoOHomrthy mpunarohaBama TUMCKOM pajy Kao 3aBUCHOM Bapujabmom. Ilocrernena
JMHEapHa perpecuja je IoKaszaja Jia je caMo jelaH HPEIUKTOp — MOCElI0Bambe MEKHX
BEIITHHA — OCTA0 y PErPECHBHO] jeTHAYNHH (F=156,55, df=1, p=0,000) u
objacano  79,2% (R%= 0,787) Bapujanmje y CIIOCOOHOCTH TMpHiIarohaBarba
TUMCKOM paay. OBHU pe3yiTaTd yka3dyjy Ha TO Ja IOCEIOBamkEe MEKHX BEIITHHA
MO>Ke Haje(HKacHHUje J1a yTU4Ye Ha CIIOCOOHOCT MpuIlarohaBama THMCKOM pajy.

Be3a oOpa3zoBHux mnporpama ca TpxkumrTem paaa: Kako Oucmo
UCTPaXWINM TNpPEJUKTHUBHY Moh Tpu He3aBHCHEe Bapujabie HajJ Be30M OOpPa30BHUX
mporpaMa ca 3axTeBMMa TPXKHIITA paja, KOPUCTHWIIM CMO IIOCTENEHY JIMHEApHY

perpecujy ca Be3oM OOpa3oBHHMX IIporpaMa ca 3axTeBUMa TpXKUINTA pajga Kao
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3aBucHOM Bapujabnom. [locTermeHa nmMHeapHa perpecHja je mokaszaja Ja caMo jeaaH
NPEIUKTOP — TIOBE3aHOCT HW3Mel)y YHUBEp3WTETa | TPXKUIITA paga — OCTaje Y
perpecusHoj jeanaunnn (F=50,64, df=1, p=0,000) u To je ob6jacummo 55,3% (R%q =
0,542) Bapujanuja y Be3u 0Opa30OBHUX IMporpama ca 3axTeBHMMa Tpikuiuta pana. OBu
pe3y/ITaTH yKasyjy Ha TO Jia IMOBE3aHOCT YHHUBEP3UTETa Ca ycTaHOBaMa TPXKHINTA paja
Moxe HajedukacHuje na moBeha Be3y 00pa3oBHUX MporpaMa ca TP>KUIITEM pajia.
PacnosioxkuBocT MeKHX BemTHHA. Kako OMCMO MCTPaXKHJIH MPEIUKTUBHY MOh
TpH HE3aBHCHE Bapujabie HaJ TMOCEAOBAaKEM MEKHUX BEIITHHA, KOPUCTHIH CMO
MOCTEIICHY JIMHEApHY pErpecHjy ca IOCEIOBAkEM MEKHX BEIITHHA KAao 3aBUCHOM
Bapujabnom. [locTenena nmHeapHa perpecWja je TOKa3aia Ja je caMo jelaH
MPEIUKTOP — CIIOCOOHOCT mpuiarohaBamba THMCKOM pajay — OCTa0 Yy PErpecHBHO]
jennaunnu (F=156,55, df=1, p=0,000) u objacauo 79,2% (R%q = 0,787) Bapujauuja y
nocefioBaky MeEKUX BemlTHHAa. OBU  pe3ylnTaTd yKa3dyjy Ha TO Ja CIOCOOHOCT
npwiarohaBama THMCKOM pany Moxke HajedukacHuje ma moseha mocemoBambe MEKHX

BCIITHUHA.
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6. Moaen akpeautanmuje U ode3dehema KBAJIUTETA

y BHCOKOM oOpa3oBamy y JIuouju

6.1. Pe3ume onpuHOCAa HHTEPECHHX CTPaHA HOBOM MojeJy IpeMa
pe3yJTaTumMa CTyjauje

[IpencraBibeHO HCTpaXKUBame je 00e30equiIo yBHI Yy ONaXKame CTyJICHATa,
(dakynreTckor 0co0sba, aAIMIUHHCTPATUBHOT 0CO0Jba U MOCIIOIaBaIa O UCITYHhCHY 3aXTEBa

CTaHJap/la aKpeauTaluje.
6.1.1. /lonpuHOC CTyAeHATa HOBOM MO/ieJly HA OCHOBY pe3yJTaTa CTyauje

Ha ocHOBY ucTpakuBama y BE3U Ca AHTAKOBAWEM CTYAEHATA, PE3yITaTH Cy
NOTBP/AMJIM J1a j€ OBaj acneKkar paja BUCOKOLIKOJCKUX YCTaHOBA KPUTHYaH. Y CaJalliboj
BEp3MjU cCTaHjaapja (3axTeBa y Be3M Ca AaHIaKOBAaWkEM CTyJEHaTa) akKpeauTaluje
(kBayMTETA), jaCHO je Ja Cy 3aXTE€BU IMPETE)KHO OasMpaHW HA HMHCTHTYLIHOHATHOM
aHTaXoBamlky CTyJeHaTa, JOK J€ aHraXoBame CTyJEeHAaTa y HWHUXOBUM OOpa30BHUM
aKTMBHOCTUMAa Yy apyruMm obnactuma (Homatak JI-1: VYnoutHuk 3a cryneHte). Y
Oynyhnoctn, crtanmapam Ou Tpebaso na Oydy jacHMjU Wy OBoj obsactu. Mu
IpeUIa)keMO HEKe IIPOMEHE CTaHaapja KOjU c€ THUYYy AaHrakoBama CTy/AeHaTa ca
HEKMM jJaCHHMJUM CTaBKama (3aXTe€BHMa) KOJU C€ MOTY JakKIle pasyMeTd M JaKIie

MNPpUMCHUTH U IIPOUCHUTH.

Ha ocHOBY muIUbema cTy/eHaTa, MOKE CE€ 3aKJbYUMTH Ja j€ BUILIM MEHALIMEHT
MPUBATHUX YHUBEP3UTETa NAXKJBUBHJH W 3aWHTEPECOBAHWJU 3a IIUPEHE KYIType
KBaJIUTETa HEro Jp>KaBHM YHHBEP3UTETH KOJU TEK IMOKYIIaBajy Jla YCBOje KYITypy
KBaJMTETa. Pe3ynraTu Haile cTyauje Cy OTKPHIM Ja TPH NpEeAuKTopa — MepLerniuja o
aKTHBHOM KOpHWIINEemY YHHBEP3UTETCKUX CpejcTaBa WHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja, TMEpIeNija O penyTalyji YHUBEP3UTETa W YKJbyYUBAHE CTy/AE€HaTa Ha
yacoBMMa O CTpaHE HacTaBHUWKa HajeukacHWje TmoBehaBajy aHTa)XOBame CTyJeHATa

(Crmukxa 6.1.). Hamm pesynratu yka3yjy Ha TO Ja I MOOOJbIIAaka aHTaKOBama
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CTy/leHaTa MOXX€ OWUTH MOCTUTHYT Tako WTO he yHUBep3WTeTH 00e30eIuTH CpencTBa
MH(POPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTHje W mojcrahm Kopuitheme HCTHX, 3aTUM
KopHuIIheme HaCTaBHUX METONA y MOjAydYaBamy M HAcTaBH, Kao W rpaheme pemyranuje

BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA.

[Tepuenuuja o akTUBHOM

kopuwihemwy cpegcrasa UKT \
53%

Hepuenuuja o penyTaiyju S — . AHraKoBame CTYIeHATA
}’HHBEP3H1'ETH

Yk/myvrBame CTyjeHaTa Ha /

HYacOBHMa Olf CTpaHe HaCTaBHWKa

Jemnauuna perpecuje (F=103,440, df=3, p=0,000)

Cnuxa 6.1. [IpenqukTuBHA MOh TOCMaTpaHKUX Bapujadlid HaJl aHTAKOBAEM CTYACHATa

[Ipenukropyn CTyAE€HTCKE mNepUeNnuuje O penyTauMju YHHBep3uTeTa Cy
nepueniyja 0 AaKTHUBHOM KOpHUIINeWwYy YHHUBEP3UTETCKHX Cpe/cTaBa HH(POPMAIMOHO-
KOMYHHMKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, aHTaKOBame CTyAEHaTa, IMepLeniuja O JUYHOCTU U
NPUCTYMAYHOCTH HACTABHUKA M YKJbYUHBamE CTyJeHaTa Ha yacoBuMa (Cnuka 6.2.). Ou
pe3yaTaTi ykKa3yjy Ha TO Ja CTyJeHTCKa IMepIeniyja O aKTUBHOM KopHIIhemy
YHUBEP3UTETCKMX  CpelcTaBa  MH(MOPMALMOHO-  KOMYHMKALMOHE  TEXHOJIOTH]e,
aHra)XOBamke CTYyJeHaTa, Meplernyja O JUYHOCTH M MPHUCTYNAYHOCTH HACTAaBHUKA M
VKJbYYHBAHKE CTy/I€HATa Ha YacoBUMa MOTYy HajedukacHHje TmoBehaTH pemnmyTanujy
yHuBep3utera U 10 41%. OBu pesyntatu mokasyjy Ja CTYIEHTH BHJE HACTaBHUKE
(’BUXOBY JIMYHOCT, MPHUCTYNAYHOCT M CIOCOOHOCT MOTHMBAIMj€) KAao BeOMa Ba)KHE

¢bakTope Kaja nepuunupajy penyramujy BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
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I[MepuenyMja 0 aKTHEHOM
kopulihewy cpegcrapa MKT

AHra)Kopame CTy/|EHaTa
IMepueniHja o penyranMju

41% YHHBEP3IHTETA
ITepuenuMja o MTMUHOCTH K /

INPHCTYIIAYHOCTH HAaCTaBHHKA

YH/BYUHBAKE CTYIEHATA Ha
JacoBHMa O] CTpaHe HacTaBHHMKAa

Jepnauwna perpecuje (F=46,879, df=4, p=0,000)

Crnuxka 6.2. [IpenuktuBHa Moh mocMaTpaHUX BapujaliIyd HaJ MEPLEIHjOM O penyTaliju
YHHBEP3HUTETA

VY muiby UCTpakuBama NMPEIUKTUBHE MOhM ceiaM Bapujadiid HaJl MepuenuujoM
0 KBAJHUTETy HACTABHMX O0jeKaTa M YHMBep3UTeTcKe 0MOJIMOTeKe, IPETIO3HATIN CMO
Ja je caMo jelaH MNpEeIuKTOp — Meplerniyja aKTUBHOI Kopuilhewma yHUBEP3UTETCKU
cpeacraBa MH(GOPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJOTMje — OCTa0 Yy pPErpecHBHO]
jenHauuHu U TO je oOjacHmiIo 55% Bapujanyja y nepuenuuju 0 KBAIUTETY HACTaBHUX
objekara (Crnuka 6.3.). OBH pe3ynTaTH yKasyjy Ha TO Jia caMO aKTHBHO KopHIIheme
yHuBep3uterckux cpeacraBa VKT 00nMKyjy MO3UTHBHY CTYASHTCKY MepLENnuujy o

HACTaBHUM O0jeKTHMMa M YHUBEP3UTETCKO] OMOIUOTEIH.

CCO
55% Ilepuenuuja o KBAJIHTETY

- HacTaBHHX ofjekara H
YHHBep3uTeTCKe GnbinoTexke

[Tepueniuja o akKTHBHOM
kopuihewy cpeacrapa MKT

JepHaumHa perpecije (F=33,487, df=1, p=0,000)

Cnuxka 6.3. IlpeaukTrBHa MOh mocMaTpaHuX BapyjabIu HaJ MEPUENINjOM O KBAJIUTETY

HACTaBHMX O0jeKaTa U yHUBEpP3UTETCKe OMOIMoTEeKe
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Hame wucTpakuBame Tperno3Haje camo JBa MPEAMKTOpa Mepueniuje o
KBAJINTETY Mpoleca eBajyalje — YKJbYyYHBaWkE CTy/JCHATa Ha 4acOBHMA OJI CTpaHE
HACTaBHUKA M TEpIeNiyja O Mpe3eTaliOHMM BelITHHAMAa HAaCTaBHUKAa — OCTajy ¥y
jemHauYMHU perpecuje u To je objacHwio 54% Bapujandje y TEpUENIUju O MPOIECy
eBanyarje (Cnuka 6.4.). OBu pe3ynTaTd ykasyjy Ha TO Jia CTyJIEHTCKa MepIerniija o
KBAIMTETY Ipolleca eBalyaldje Moxe OWTH HajedukacHuje moBehaHa moja yTHIajemMm
HACTaBHUKAa — KpO3 HUXOBY AaKTHBAllMjy CTyJIeHAaTa Ha 4YacOBHMMAa M TPE3CHTAIMOHE
BertuHe. [TOHOBO, ysora HacTaBHUKA je JOMHHAHTHA Y MEPLEMIMjH CTyJaeHaTra o

KBAJIHUTETY.

YKBYUMBaE CTYIEHATA Ha

JacoBHMa Of] CTpaHe HacTaBHHKA \

54%

[Mepuenuuja o npeseHTaLHOHHM /

BEILITHHaMa HaCTaBHHKa

IMepuenuuja o KBAIHTETY
TpoIeca eBamyanHje

JegHauynHa perpecuje (F=164,256, df=2, p=0,000)

Cnuka 6.4. IlpeaukTuBHa Moh mocMaTpaHux Bapujabiu Hajl NEPLENNjOM O KBAJIUTETY
rpolieca eBayaimje

IMocTojame cTaHgapaa BHCOKOIIKOJCKOT oOpa3oBama y Jlubuju nopenunu
CMO Ha Tpu mjyumensuje. [IpBa nmogiumeHsHja je MHCHja M LHWJbeBH YCTaHOBEe U OHA
oJlpakaBa TOJPIIKY apryMEHTY Ja NMPHUBATHU YHUBEP3UTETH MOCBehyjy BHIIE MaXme
MOCTOjalby CTaHJAap/ia KBAJUTETa y CBOJUM MHCHjaMa M UJbEeBUMA, ajlu OM UX Tpebdaso
noGoJsbinatu. I'eHepaiHO, TOCTOjeé HEKM HEJOCTalld YHHBep3uTeTa y BehMHH H3jaBa O
MucHjaMa. MokJa je OBO pe3yiaTaT HeJOoCTaTKa jacHohe y mopykama MHCHje M Tora
ITO HUCY M0OpO TOBE3aHe ca CTPATeIIKUM IDIAaHOBMMAa YHHBEP3WTETa, Kao W 300T

HEJI0CTaTKa jacHOhe y IMJbEBMMAa Ha OCHOBY KOjUX Cy MHCH]je u3rpahene.

Jlpyra moaauMeH3Hja Koja MpejcTaBiba MOCTOjambe CTaHAap/a BHCOKOIIKOJICKHX

ycraHoBa y JlubGuju, Oumna je agMMHHCTPaTHBHA opraHnu3zaumja. HHrtepec
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aJIMUHHCTPATUBHUX OpraHW3alyja OBHX YHHMBEP3UTETa jECTe€ Ja YKJby4e CTaHaaple
aKpequTalyje U KBaJUTETa y CBOj paja W npuMeheHo je 1a je MpUBaTHH YHHBEP3UTETH

MMajy BUIIY HUBO OBUX CTaHAap/a.

JIp>kaBHU YHUBEP3UTETH OHM Tpebasio Ja IMOCBETE BHWINE MaXHe O0pa30BHUM
mporpamMuma, jep camMO MOJEpPHH OOpa3oBHH MpOTpaMH MOTY Ja [POU3BEAY
KBATM(UKOBAHE JMUILIOMIIE KOju OM TOKpEeHynIH najbu paszBoj. OBaj pesyaraTr je
MPEACTaB/bEH y 00yuyaBamwy ITO je Tpeha moaauMeH3Hja Koja MPeAcTaBiba MOCTOjamke

CTaHJap/a KBaJMUTETa y BUCOKOMIKOJICKUM ycTaHoBama y JIuOuju.

[IpBa mommuMeH3Wja Koja je KopHmiheHa Aa TMPEICTaBU KBAJTUTET HACTABHOT
0co0/ba jecTe HHUXOBA JMYHOCT UM OJHOCH Ca JbYAMMA, j€p jé OBO BEOMa Ba)HO.
Pesynratu onmpaxkapajy g00pe JUYHOCTH HACTABHOT OCOOJha, Kao W jJ00pe Mehysbynacke
omHOCE W capaamy. Mmak, u oBaj pesynrar je O0OJbM HAa MPUBATHUM YHUBEP3UTETUMA
HEro Ha JApXKaBHUM, INTO ofpaxaBa Behe HHTepece NPUBATHUX YHUBEP3UTETa [a

ona0epy HacTaBHHKE KOjU Cy J0OpH y OJHOCHMMa ca JbyJauMa.

Jlpyra mommuMmeH3Hja Koja je KopuimheHa ga TpeACTaBH KBAIUTET HACTABHOT
oco0ipa jecTe mpumpeMa 3a mnpeaaBama. Ommra OYeKMBaHA BPEJHOCT HAa CBUM
YHUBEp3UTETHMa OJIpakaBa BHCOK HHMBO cCJlarama Cca CBHM H3jaBaMa O MPUIPEMHU

HAaCTaBHOT 0c00Jba 3a npeaaBama.

Pesynratu Tpehe mopnumeHnsuje koja IpeacTaB/ba KBAIUTET HACTaBHOI 0COOJba
(npenaBayke BelITHHE W CHOCOOHOCTH), MOKA3ald Cy Ja YHHBEP3UTETH HE YIaKy
y o0yke HacTaBHOI 0c00Jba, YIPKOC TOME LITO Cy OHM BEOMa BaXKHU 32 YHUBEP3UTETE U
oBO Takole yruue Ha cTydeHte. M mpuBaTHM M Jp>KaBHU YHUBEp3UTETH Ou Tpedaio

BHUIIC TIAXKC Ja ITOCBCTC BCIITHHAMa HACTABHOT oco0pa u METOdaMa IoAy1vaBarba.

EnemenTn M cpeacrBa MOTHBHCAKA CTy/JAeHATa je YETBPTA MOATUMEH3Hja
koja oapehyje kBamureT HacTaBHOT ocoOspa. OminTa OuYeKHBaHA BPETHOCT HAa CBUM
YHHMBEpP3UTETHUMAa TO0Ka3yje BUCOK HHBO Cllarama ca CBUM H3jaBaMa O €JIEMEHTHMa U
CpeICTBMMa 3a MOTHUBHCaWk€ CTyJCHaTa, INTO 3HAaud Ja oOpahajy mnaxmy Ha

MOTHBAIIM]y CTyJIeHaTa U KOPUCTE pa3HE HAUMHE Ja YyBaXke BUXO0Ba JOCTUTHYha.

[lera mogmuMeH3Wja Koja je KopulIheHa Ja MPeACTaBH KBAJIUTET HACTaBHOT

oco0Jba je O0uo cTua oncmhUuBakba CTyacHaTa. Ommra ouyeKuBaHa BpPCAHOCT Ha CBUM
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YHHUBEpP3UTETHUMA OJpaXkaBa BUILU HUBO CJarama.

IlIto ce THue cepBHCAa 3a MOAPIIKY Yy o0pa3oBamy, INTO j& YETBpPTa
IMMEH3Wja KBaJHMTETa BUCOKOI 00pa3oBama, MOXE C€ NPUMETUTH Ja je OIIITa
OUEKMBaHa BPEIHOCT CBHX YHUBEP3UTETa Ha MPHUXBAaTJbUBOM HHBOY Cllarama, IITO
3HaYM Ja OM YHHUBEP3UTETH TEHEpaIHO Tpebaso Jga obpare Makmky M YI0XKE BHIIEC
Tpyzna ma obe30ene cepBUCE 3a MOIPIIKY y 00pa3oBamy cryaeHara. Mmak, oHO mTo ce
Takohe MOKe MPUMETHUTH je TO Jla je CTOola cjarama U Jajbe 0o/ba Ha IMPUBATHUM
YHHUBEp3UTETHUMA y TIopelery ca Ip>KaBHUM, IITO MOXKE OUTH TOCIEAUIA OTPaHUICHOT

Oyliera Ip>KaBHUX YHHUBEP3HUTETA.

[leta numeH3wWja Koja TpPEICTaB/ba KBAJIMTET BHUCOKOI 00pa3oBama, jecTe
KBAJIUTET CTYJAEHTCKUX muTama. CBU YHHBEP3UTETH Cy TOKa3adu [100ap HHUBO
3aJI0BOJbCTBA, y3uMajyhu y o03up u obOe30ehuBame permcrpa 3a CTyJIeHTE Kako O ce
BOJMJIA CBHJICHIIMja O MPUCYCTBY HA HACTaBM 3a CBakor CTyleHTa. Wmak, cBu
YHUBEP3UTETH Cy TI0Ka3aJd HU3aK HHUBO 3aJI0BOJGCTBA II0 MNUTamy o00e30ehema
npo)eCHOHATHOT CaBETOBAalkba KAaKO OM TOMOITHM CTyACHTUMa Ja ce TpujaBe 3a
onroapajyhe mociaoBe HakoH muriomupama. OBO je BepoBaTHO 300r HEJOCTaTKa
KOMYHHKalMje n3Mel)y YHUBEp3UTEeTa U TPKHUINTA paja, HeJOCTaTKa 3Hamba O TOME KOoje
Cy JAWCUMIUIMHE TIOTpeOHEe Kako OM TMOJCTaKIM CTYyAEHTe Ja HUX YCBOje, Kao H
HeJ0CTaTKa KaHIeNlapuje 3a MpodeCHOHAIHY OpHJEeHTalr]y Kako OM MM TOMOTJIH Ja
nakme Hal)y mocao. Hacympor Tome, mokas3aH je BHCOK HHBO 3aJI0BOJBCTBA IO THTAbY
ynorpede MH(OPMAMOHUX TEXHOJIOTHja MPH YIUCY, TOJeNIN cepTU(UKaTa U 3aBPIIHUM
nporeaypama.

O0jexTn cCcy T1Iecta JUMEH3Wja Koja TMpPEACTaB/ba KBAJIUTET BHUCOKOT
obpazoBama. OIroBOpH CTyIEHTa NPHUBATHUX YHUBEP3UTETa C€ OJJIMKY]y BHCOKUM
HUBOOM 33JI0BOJbCTBA IIOBOJIOM TOajleTa, cajla 3a IpelaBama, KOMIIjJYTePCKUX
nmabopaTopvja ¥ HAYYHMX DPaJAOHHUIA, JOK j€ HUBO 33J0BOJHCTBA CTYJEHATa JPKABHUX
¢dakynrera Ouo Huzak. To je 300r orpaHnyeHor Oyuyera Op>KaBHUX YHHMBEp3UTETa, Ilie
Opoj ymHMcaHMX CTyA€HaTa Ha JIUCHUIUIMHAMA MPUMEHEHUX HayKa IpeBa3uiasu
KamanureT JabopaTopMja M paAMOHMIA, INTO 3HAYM Ja Opoj CTyAeHaTa Huje

KOMITAaTUOMIaH ca JIOCTYIHUM JlabopaTopvjamMa M paJHoOHWIIaMa KakKo OW 3aBpIIMIIA
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npakTu4aH jaeo HactaBe. OBaj mpobieM je omacaH, jep yTHUe Ha YHUBEP3UTETE KOjU
HAcToje Ja TpuMeHe cTaHmapiae ode3dehema kBamutera. IlITOo ce TWye mapkuHTa 32
CTYZIEHTE, MPOIEHAT 3aJI0BOJBCTBA j€ NPUXBAT/FMB HA HEKHUM JPKaBHUM M HEKUM
MPUBAaTHUM YHHBEP3UTETHMa, jep 00e30ehyjy Benwke mpocTope 3a mapKupame YHyTap
WIM WCIpeJ YHHBEp3UTeTa. AJM yIJIaBHOM, TMOITO je BehimHa npuBaTHUX
YHUBEP3UTETa CMEIITEHa Yy CTaMOEGHMM 3rpajama Koje Cy M3HAjMJbCHE 33 OCHHBAHE

YHUBEP3UTETa, HUje MOTyhe 00€30eIMTH MTapKUHT MECTA 3a CTYCHTE.

IlIto ce Thue (MHAHCHMja TIPUBATHUX YHUBEP3UTETA, INPEICTABJEEHE Cy KpO3
MOJMMTHKY ociiobahama rurahama MIKoapuHE 32 W3y3€THE CTYJACHTE WU CTYIACHTE KOjU
HUCy y MoryhHoctu pga twiare. /[pxaBHm yHuBep3utetd y JIuOuju, reHepaiHo,
Hartahyjy camMoO HOMHMHalIHE CyMe€ HOBIA 3a IIKOJAPUHY, Tako Jia HHUMa OBa
MOJIUTHKA W HHUje MOTpeOdHa, OCUM y BeoMa CIELHUjaTHUM ClIy4ajeBHMa, y3umajyhu y
0o031p HaKHaJe 3a CTpaHe cTyaeHTe. Mmak, oBo ce cmarpa (yHIaMEHTAIHUM Yy

MOJCTULIAY CTYyACHATa NMPUBATHUX (pakynTeTa 1a ylnoke BHIIE Tpyaa y oOpa3zoBame.

Ocma guMeH3HWja Koja MpelcTaB/ba KBAJUTET BUCOKOr 00Opa3oBama jecTe
HAYYHO MHCTPakuBambe W JPYIITBeHU paj. Pesynaratu ykasyjy Ha TO Ja HUCY CBHU
YHUBEP3UTETH jaKUu IO OBOM IHUTalky, MAKO j€ OHO 3HAYajHO 3a LIUPEHE KYIType

KBAJIUTETA N YYECCTBOBAKLEC CTYACHATA Y HUCTPAKHMBABLUMaA U BbUXOBO IMMPUCYCTBO.

JleBeTa NMMEH3Mja KOja INpeJCTaBJba KBAJUTET BUCOKOI OOpa3zoBama, Ouia je
caMOBpeHOBalke M CTAJTHO YycaBplIaBamwe. l3riena Ja cy CBH YHUBEP3UTETH
nmokazaim 11006ap HMBO ciarama. CaMOBpPEIHOBAaWkE U CTAJHO yCaBpIllaBamke Tpeda 1a
no0uje BUIIE MHTEPECOBamka O]l YHUBEP3UTETA KAKO Cy CTYIEHTH Y LIEHTPY 0O0pa30BHOT

mpoleca M MOpajy ydecTBOBAaTH y yIPaBJbaby, KA0 U eBalyalllju U pa3Bojy.

TpaHncnapeHTHOCT M MHTErpuUTeT Cy JeceTa JMMEH3HMja Koja IpelcTaBiba
KBQJIUTET BHCOKOI oOpa3oBama. OIroBopu CTyJeHATa Ha JApPXKABHUM W IMPUBATHUM
YHUBEpP3UTETUMA YyKa3yjy Ha MOCTOjalkbe€ MOpaJHUX KOJOBa KOJUX CTYAEHTH Tpeda aa

Cce npnﬂpmaBajy Ha CBUM YHHBCP3UTCTUMA.
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6.1.2. JlonpuHOC HACTABHOI 0C00/b2 HOBOM MOJeJYy Ha OCHOBY pe3yJiTaTa
cTyamje

[Ippa oOmacT crapmapra KBaIWTETa j€ BHIIM MeHAaIMeHT H KYJITypa
KBajuTeTa. Pesynratu Ccy mokasanu Ja JAp)KaBHU YHHBEP3UTETH Tpeba jJa IOCBeTe
BHIIIC MaXHE Pa3BOjy CBOJUX yCiayra W OpHjEeHTAIMjU Ka TPXKUINTY pana. Takohe, u
NPUBATHU U JIP’)KaBHU YHUBEP3UTETH TpeOa Ja pa3Bujy KOHTAaKT u3Mel)y yHHBep3uTeTa
U pa3IMYUTUX KOPUCHHKA. | eHepaliHO, BUIIM MEHAIMEHTH NPUBATHUX YHUBEP3HUTETA CY
NaXJbUBUJU W 3aMHTCPECOBAaHHMjH 33 IIHPEHE KYJITYype KBAJIUTETa HErO JpPKaBHU

YHUBCP3UTCTH.

OOnact craHmapJa KBalWTETa KOja C€ THYE IIOCTOjalba CTaHIapAa BHCOKOT
o0OpazoBama y BHCOKOIIKOJICKAM YycTaHoBamMa Yy JIuOuju, mnonxesbeHa je Ha TpH
nogauMensuje. Ilpsa mopnumeHsuja je MUcHja M IMJbeBM ycTaHoBe. HuBo ciarama
MOJpXKaBa apryMeHT Ja JIMOMCKH YHHUBEP3UTETH Tpeda [a TOCBETEe BHILIE MNaXKHE
MOCTOjalby CTaHAapJa KBaJUTETa y CBOjUM MHCHjamMa W IMJbeBuMa. [lopex Tora,
MOCTOjU JEHOTJIACHO 0/100paBame CBHUX H3jaBa O MHCHUJU U IHJbEBHMA YCTaHOBE Ha
NPUBAaTHUM YHHMBep3uTeTuMa. MoK[a je OBO pe3yiaTaT Tora IITO HAacTaBHO 0c00Jbe
IyOOKO Bepyje Yy MHCH]Yy YCTAaHOBE M JaCHO MM j€ 3aIlITO je OHA Ba)KHA U KAaKO je TOBe3aHa
ca CTpaTelIKMM IUIAaHOBMMAa yHHBep3uTeTa. [Ipema Tome, OBO TOKa3yje 1na NPHBATHH
YHUBEpP3UTETH OpHUHY O CBOJUM MHCHjaMa M IMJb€BMMa BHINE HETO JpPKaBHU
YHUBEp3UTETH. [ 'eHepalHO, MOXK€ C€ 3aKJbyUUTH Ja JIMOMJCKH YHUBEP3UTETH HUMajy
noceOHe NOJIMTUKE 3a CEJEKIM]y HaCTaBHOI 0co0Jba, 3acHOBaHE Ha ojapeheHom
Kputepujymy. Takohe, IpkaBHM YHUBEp3UTETH Tpeda Ja MOCBETE BUIIE MNAXKEHE Y
o0jacTu MJjaHOBa M MporpaMa 3a MpoQecHOHAIHU pa3Boj, U Tpeba JAa yHaIpene onpeMy

1 abopatopuje.

Jlpyra  moaguMeH3Wja  Koja  TIpeAcTaBjba  [OCTOjalbe€  CTaHaapaa — 3a
BHUCOKOILIKOJICKE ~ycTaHoBe y JluOuju jecrte agAMHMHHCTPATHBHA OpPraHU3aluUja.
ITokazano ce ma nuOWjCKM YHUBEP3UTETH MMajy TMOceOHE KaHilenapuje 3a obe3oeheme
KBaJIUTETa W  OJpXKaBame  JOoKyMeHTauuje. OBO  oJpakaBa HHTEPECOBAE
aIMUHUCTPATUBHUX OpTraHU3alllja JUOWJCKUX YHHUBEP3UTETa Ja YKJbyde CMEpPHHIIC

aKpeauTaIyje U KBAJUTETA Y CBO] pasl.
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Tpeha nmogaumeHsmja koja roBopu o 06e30ehuBamy cTaHmapaa KBaJWTETa Y
BHCOKOIIIKOJICKMM ycTaHoBama y JluOuju jecre oOyuaBame. [‘eHepanHo, Ha
TUOWJCKMM  yHHMBEp3UTETHMa j€ TIpaKTHYHAa NpUMEHa jedaH O]l 3axTeBa 3a
JMITIOMUpAE, IITO je Yy Clay ca CTaHIapJuMa aKpeauTalfje BHCOKOT 00pa3oBama.
Takohe, muOujcku yHUBep3UTEeTH Tpeba Ja TIOCBETE BUIIE MAXKEKE OOPa3OBHUM
mporpaMuMa M TIOBE3WBAEM IMpOrpaMa ca TPXKHUINTEM paja, jep camMo MOJCPHH
o0pa3oBHM TIpOrpaMH MOTY Ja CTBapajy KBalu(HUKOBaHE IUIIOMIIC KOju OH

MIOKPEHYJIU JdaJbU Pa3Boj.

Tpeha aumeH3uja koja mpencTaB/ba KBaJIUTET BUCOKOI 0OOpa3zoBama, Ouia je
HACTaBHO ocoO/be. Pesynratu ozapaxaBajy noOpe JTMYHOCTH HACTaBHOI 0COOJba Ha
NPUBATHUM YHHUBEP3UTETHMA, INTO 3HAYM Jla MPHUBATHH YHHUBEP3UTETH HMAjy BHIIE
HMHTEpECOBama 3a Oupame J00por HacTaBHOr ocoOsba 3a ujgaHOBE (pakynrera, Kao U
oJaKmaBame J00pe KoMmyHHKanuje u3Melly ®ux um  cryaeHara.  JIpxaBHH

YHUBCP3UTCTU Tpe6a Ja IIOCBCTC BHIIC ITAXHC OBOj 001acTH.

CepBuc 3a moapmky y oOpa3oBamy je uyeTBpTa AuMeH3uja. Hwuzak HHMBO
cllarama HacTaBHOI 0co0Jka ca M3jaBaMa IOKaszyje /a YHHBEpP3UTEeTH Tpeda Jla yloxe
BUIIIE HATNoOpa M TMOJPILIKE HACTaBHOM 0co0Jpy. OBaj pe3yaTar Moke OUTH MOCIeaAnLa
HHUCKOr Oyllera nocseheHor cepBUCY 3a HOJPILIKY y 00Opa3oBamy M JOHOCHOLU OJUTyKa
Mopajy nosehaTw (MHAHCH]JCKY NOJPIIKY 3a MOOOJbIIAKE CEepBUCA 3a MOAPILIKY Y

oOpazoBamy.

[lera numeH3Wja Koja TPENCTaBJba KBAJUTET BHCOKOIIKOJCKMX YCTAaHOBA jecy
CTYJeHTCKAa NuTama. Pe3ynrar yka3yje Ha TO Ja YHUBEp3UTETH 00e30elyyjy jacHe
yclIOBe 3a YNHUC CTyJeHaTa, KOpucTe HH(OpMaIOHE TEXHOJIOTHje Yy IMpolecuMa
npujaBa, TMpHjeMa W W3AaBama cepTudukara u cBegodancraBa. OBO ce cMmaTpa
OCHOBHHMM Yycllyrama Koje Tpeba ma Oyay goctymHe cryaeHtuMma. Ca apyre cTpaHe, HE
MOCTOj€ MpOrpaMy KOJU MPUIIPEMa]y CTYAEHTE 3a TPXKUIITE pajJa U OBO IOHOBO
notBplhyje HexocTaTak KoopAuHaIMje u3Mel)y yHUBep3UTeTa U TPIKUIITA Pajia y CMUCITY

IIpUIIpeMe CTyJIeHaTa, 00yyaBama U IpUMEHE.

IlIto ce Tuue objexara (IIecTa IUMEH3Mja) Ha JTUOMUJCKUM YHHMBEP3UTETUMA,
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ONIITa OYEKHWBAaHA BPEAHOCT OJpakaBa HHM3aK HHUBO Cjlarama Ha JAPKABHUM
YHUBEP3UTETHMa W TO Ca CBUM H3jaBama. Ha mpuBaTHMM yHUBEp3UTETHMa j€ HHBO
clarama BUINW. J[p)KaBHH yHUBEP3HTETH TpeOa Jia IMOCBETe BHILE MaXKke M Oyyera 3a
obe3behuBame n00pux obOjekara 3a (akyaTeTcko ocoOsbe. Hajumka ouekuBaHa
BPEAHOCT je Omia 3a TMOCTOjalke OOCNIeKEHHX MapKUHr Mecta. Mokaa je oBaj
npobinemM BehM Ha JApKaBHUM YHUBEP3UTETHMA, j€p OHHM HMMAjy OTpaHHYeH Oyler y

nopehemy ca MpUBaTHUM YHUBEP3UTETHMA.

Cenma nuMeH3uja koja je xopuinheHa aa mpeacTtaBu oOe3deheme kBamurera y
BHUCOKOM o00Opa3oBamy jecy ¢uuaHcuje. OmmTa OYeKHMBaHA BPEIHOCT U3jaBE O TOME
Ja JU Cy YIaHOBH (DakynTeTCKOr oco0sba YKJBYYEHH Y Pa3BOj IMPeIIOKEHOr Oyiera
YHHBEp3UTETa je Clabo mpuUXBaT/bMBa Ha JP)KaBHUM YHHBEP3UTETHMA W HMa
NPUXBAT/bUB HHUBO Cjarama Ha NpUBaTHHUM yHHBep3utetuma. OBO Moke jga Oyje
MOCJICIUIIA IICHTpaIM3alldje MEHAIMEHTa M HeJOoCTaTKa KOMYyHHKauuje wu3mely
MeHaMEHTa ¥ (aKyJITETCKOI 0Co0Jba Ha JHOWjCKMM YHUBEP3UTCTUMA. YHHUBEP3UTCTH
y Jlubuju Om Tpebaso nga moOOJBIIAJy KOMYHHKAIM]y Ca CBOJUM WIAHOBHMA
(bakynaTeTcKor 0co0Jba W HCKOPUCTE HHUXOBO 3HAKE M HMCKYCTBO TaKO ITO OWM UX

YKJbYYWJIM Yy TIPOLIEC IUTaHUpPaba OylieTa.

Hayuyno wucrpaxuBame W [pYyIITBeHH Ppax je ocMa JuMmeHsuja. Ommra
OUEKHMBaHa BPEIHOCT OBE JMMEH3Wje OJpakaBa cjla0 HMBO cClaramba Ha Jp>KaBHUM
YHUBEp3UTETHMa M OJroBapajyhu HMBO Ha NPUBATHUM YHHUBEP3UTETHMA, IITO 3HAYU
Ja JpXKaBHU YHUBEp3UTETH Tpeba Ja IOCBeTe BHIIE NaXHKE U Tpyla y HaydHa

UCTpaXKuBama U JIPYIITBEHU paji HaCTaBHOI 0co0Jba.

JleBeTa QuMeH3Mja Koja TPEICTaBJba KBAJUTET BHCOKOT oOpa3oBama Ouia je
caMOBpeHOBalk€ U CTAJIHO ycaBpumaBame. [loka3ano ce Ja odekuBaHa BPEIHOCT
MOBOZIOM  CaMOBpeJHOBama M CTAJHOI  ycaBpllaBamka  Ha  JHOUjCKUM
YHUBCP3UTCTUMA, IIp€Ma MHIIJbCHY HACTaBHOT OCO6J'I)a, nMa IMpUXBATJbUB HUBO
cijlarama Ha ApKaBHUM YHUBCP3UTCTUMA u BHUIIIN HHUBO Ha IIpHUBaTHUM
YHUBEp3UTETHMA. [ 'eHepasiHO, CaMOBpEJHOBAakE M CTAJHO ycaBpllaBame Tpeda J1a
I00Mjy BHIIE WHTEpecOBama Ha JP)KaBHUM YHHUBEP3UTETHUMA, jep j€ HACTaBHO

0co0Jbe y IIEHTPY 00Pa30BHOT MpoIleca ¥ MOpajy OUTH MOTHBHCAHH J1a C€ TPYAC BHIIIE.
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Jlecera nuMeH3Mja KoOja TPENCTaB/ba KBAJIUTET BUCOKOT o0Opa3zoBama je
TpPaHCHAPEeHTHOCT W uHTerputTer. OIroBOpHM HACTAaBHOI OCOOJba Ha JIMOUjCKUM
YHUBEP3UTETUMA YKa3yjy Ha IMOCTOjarbe¢ CTaHaapia TPAaHCIAPEHTHOCTH W MHTEIPHTETA
Kojux Tpeba Ja ce MpUApIKaBajy CTYACHTH CBHX YHHMBEp3HWTeTa. BpemHOCT oBe H3jaBe
je HMaJla MPUXBATJbUB HUBO Cllarabkba Ha JAPXKAaBHHUM YHUBCP3UTCTHMMA WM BUCOK HHUBO Ha

IIPUBAaTHUM YHUBEP3UTETUMA.

VY BUJbY HUCHIUTHBaWma NPEIUKTUBHE MONM 4YETHUpU HE3aBUCHE Bapujabiie Haj
BUIIMM MEHAIMEHTOM M KYJITYpOM KBaIWTETa, MPOHAILIM CMO Ja Cy caMo [Ba
NPEJUKTOpa — CHUTYPHOCT IIOCia, MpoMoudje W OOyke M akTHBHO KOpHuIIheme
cpencraa KT - objacuuna 68,7% Bapujaiuje y BHILEM MEHAIMEHTY U KYITypH

kBanutera (Cruka 6.5.).

CurypHocr nocna
(npomotinje 1 obyke)

Buiuu MeHayMeHT M KY/ATYpa

68,7%
KBAaJ/THTETA

AxrueHo Kopuwheme cpejcrasa /

MKT

JepHaumHa perpecuje (F=48,32, df=2, p=0,000)

Cnuka 6.5. [IpeaukTrBHA MOh TOCMaTpaHuX BapujabIM HA/l BUIIMM MEHAIMEHTOM H
KYJITYpOM KBaJIUTETa

OBH pe3ynraTH yka3yjy Ha TO Ja CUTYpHOCT IOcjia, IMpOMOLHje M 0o0yke u
aKTUBHO Kopullhewe cpeacTaBa HH(POPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJOTHjE€ MOTY
HajepukacHuje moBehaTH mocBeheHOCT BUILEr MEHAlIMEHTa Ja MPOMOBHILIE KYITYpPY

KBaJIMTCTA.

HajcHaxHujy mnpenukTUBHa MOh Ha MepleNuujy MOTOJAHOCTH pajJHOT MecTa
MMajy JIBa TPEIUKTOpa - CUTYPHOCT IIOClia, TpoMolHuje H O00yKe M aKTHUBHO
kopuirhewe cpeactaBa HWHGOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, U 00jaCHUIIU CY

76,6% Bapujanuje morogHocTH paaHor mecra (Cnuka 6.6.). OBu pesynraté ykasyjy
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Ha TO J]a CUT'YPHOCT IOCJIa, TIPOMOIMje U OOyKe M aKTMBHO Kopuilheme cpencraBa
MHPOPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHE  TEXHOJOrWje Mory  HajepukacHuje moseharu

nepuenuujy ¢pakyiITeTckor 0oco0sba O MOTOAHOCTH PaJHOT MECTa.

CurypHocrt nocia
(mpomormje 1 obyke)

76,6% ITorogHOCT pagHOr MecTa

AxrusHo Kopuliheme cpejcrapa /

HKT

JegHaunHa perpeckje (F=71,95, df=2, p=0,000)

Cnuka 6.6. [IpeaukTrBHA MOh TOCMaTpaHuX BapujabiIM HAJI MOTOAHUM PAJHUM MECTOM

Kon curypHoctu mocna, mpoMonmja u 0OyKa, MPEMO3HajeMO CaMO TpHU
MPEIUKTOpPa — BHIIM MEHAMEHT W KYJITYpPY KBaJIUTETa, MOTOJHOCT paJHOT MeCTa U
MOJIPIIKY M MOJCTHIIAKE - U TO je objacHmio 86,3% Bapujamnuje y CHTypHOCTH TIOCIA,
npomorijama u oOykama. OBM pe3ynTaTtd ykKa3zyjy Ha TO Ja BHIIA MEHAUMEHT |
KyJITypa KBJIUTETa, IOTOJHOCT PAaTHOI MECTa M TMOAPIIKA W TOJACTHIIAKE MOTY

HajeukacHuje nmosehatu CUrypHOCT Iocia, IpOMOIHje U O0YKe.

[ToaplliKa ¥ MOCTHIAKE

T~

86,3% CHrypHocT nocia
(mpomomnuje u 00yKe)

[MorofHOCT pajHOT MecTa

Buiny MeHalIMEHT W Ky/ITypa /

KBaNMWTETa

JegHaukHa perpecHje (F=89,96, df=3, p=0,000)

Cnuka 6.7. IIpeaukTrBHa MOh TocMaTpaHux BapujabiIu Haj curypHouihy nocna,
poMoIMjaMa U o0ykama
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Kon moapmike M moOACTHIIaEka, IOCTENEHA JIMHEApHAa perpecuja ca 4YeTUpU
npenukTopa (Crnuka 6.8.), mokasanga je camo JBa NpEAUKTOpa — CHTYPHOCT IIOCIA,
mpoMonMje W O0yke M  aKTUBHO Kopumiheme cpeacraBa  HWHGOPMAIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTHje — OCTajy y jenHauuHu, U To je oOjacamio 85,1%

BapHjaIyje MOAPIIKE U MOICTUIIAbA.

CurypHocT rnocna
(npomanuje 1 obyke)

85,1% IMogpmKa H NOACTHIIAKE

AxrupHo kopuwheme cpegcraBa /"'

HMKT

JegHaunHa perpecrje (F=125,64, df=2, p=0,000)
Cnuka 6.8. [lpeaukTrBHA MOh mOCcMaTpaHuX BapujabiIM HA MOJPUIKOM H MOJICTULIAY

OBH pe3ynTaTH yka3yjy Ha TO Ja CHUTYPHOCT IIOCNa, NpoMoluje U Oo0yke Hu
aKTHBHO Kopuiheme cpenctaBa HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE MOTY

HajeukacHUje na moBehajy MOAPIIKY U TOJICTHIIAKE.

[Ipu wucnuTHBaKY TMpEeIUKTUBHE MONM 4YeTupU He3aBUCHE BapHjaline Haj
aKTUBHUM KopHIIhewmeM cpelacTaBa HH(GOPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,
MOCTEeNeHa JIMHeapHa perpecuja ca 4YeTHpH npeaukropa je mokaszana (Cnuka 6.9.) na
caMo J1Ba TPEAWKTOpa — IOTOJHOCT PAJHOT MECTa W TOAPIIKA U TOJCTHIAKE —
objammaBajy 77,6% Bapujanmje akTUBHOT KoOpHIIhema CpeicTaBa HH(POPMAIIMOHO-

KOMYHUKAIIUOHC TCXHOJIOFPIj c.

TTofpiiKa ¥ NOACTHIAGE

AxTHBHO Kopuwmhemse
cpepacrasa UKT

77,6%

[TorofHOCT pajJHOr MecTa r-""/"

Jepgnaunna perpecuje (F=76,16, df=2, p=0,000)

Cnuka 6.9. IlpeaukTuBHa MOh mocMaTpaHux BapujabiIu HaJl aKTUBHUM KOpHIThemeM
cpezacraBa HH(POPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e
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OBu pe3ynTatu ykasyjy Ha TO Ja HOTOJHOCT pPaJHOI MeCTa W MOJpPIIKA H
MOJCTULIAbe MOTy HajepukacHuje naa mnoBehajy akTuBHO KopHIIheme CcpeacTaBa

MH(POPMALMOHO- KOMYHUKALIMOHE TEXHOJIOTH]E.

6.1.3. JlonpuHoC aAMHMHHUCTPATHBHOT 0€00/b2a HOBOM MOJeJy HAa OCHOBY
pe3yJTara cTyamje

[ToBomom mpBe AMMEH3Wje KOja MpECTaB/ba KBAJIUTET BHCOKOT 00pa3oBama,
yuyemhe oco0/ba, mnoka3aJio ce Ja INpOCeYHAa OUYEKHMBAHA BPEAHOCT OJipa’kaBa
IIPUXBATJbUB HUBO cjaramba Ha JpXKaBHUM YHUBEP3UTETHMA, a BHUCOK HHUBO Cllarama
Ha TpPUBATHUM YHMBEp3UTETUMA. ['€HepallHO ce MOXKe 3aK/bY4YUTH Ja € BHILU
MEHAIMEHT Ha YHHUBEP3UTETHMAa TaXJbMB W 3aHHTEPECOBAH 32 HIMPEHE KYIType
KBaJIUTETA.

ITocTojame crangapaa 3a aKpeIMTalHMjy BHCOKOLIKOJICKHX YCTAHOBA Yy
JIubuju je momesmeHo Ha moxaumensuje. IIpBa momauMmeHsHje je MUCHja M HHU/bEBH
ycranoBe. [Toka3ano ce ja ommra o4eKrBaHa BPEJHOCT OJpakaBa HU3aK HUBO Cllarama
Ha JpKaBHUM YHHBEpP3UTETUMa W  BHCOK HHBO cJllaramba Ha TPUBATHUM
yYHUBep3UTeTHMMa. ['eHepalHO, MHMIUBbEHa oco0/ba Cy YyKa3ajla Ha TO Ja cCy
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE NpPUMEHMJA CTaHJapAe akKpeauTaluje BHCOKOLIKOJICKHX
ycraHoBa y JInOuju, Koju ce THUy MUCHj€ U IMJbeBa BHUCOKOIIKOJICKHUX YCTaHOBA.

Jlpyra mnojaMMeH3uja Koja IpelcTaB/ba IOCTOjalbe€ CTaHAapAa BHCOKOT
o0OpazoBama jecTe aJAMHHMCTPAaTHBHA opranu3zanmja. Ilokaszano ce pga ommTa
OYEKMBAaHA BPEAHOCT Ha JPXKABHUM YHMBEP3UTETHUMa OJ[pakaBa HHU3aK HHUBO cjarama M
3aJJ0BOJHCTBA ITOBOJIOM aJMHHHCTPATHBHE OpraHHW3alldje, a BUCOK HHUBO cjarama M
3aJJ0BOJhCTBA HAa TPHBATHUM YyHUBep3uTeTHMa. OBO 3HAYM J1la MHIUBEHE 0c00Jha
pedruekTyje HenocTaTak HMHTEpecoBama Ha Jp)KaBHUM YHHBEp3UTeTMMa, a Ja Ha
MPUBATHUM YHHBEpP3UTETUMA MOCTOjU MHTEPECOBAE Jla Ce CTAHAApIM aKpeauTaluje u
KBaJIUTETa MHTETPUILY Y paj aIMHUHUCTpAIIH]e.

Tpeha mommomeH3uja Koja TpeaACTaBJba IOCTOjarbe CTaHAAapJa KBAJIUTETA Y

BHCOKOIIIKOJICKUM ycTaHoBama y JIubOuju jecre oOyuaBame. Ilokazano ce na ommra
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OYCKMBAHA BPEIHOCT OJpa)kaBa HU3AaK CTENEH Ccllaramka IMO0BOJOM O0y4aBama Ha
IpKaBHUM YHHUBEP3UTETHMa, a  BHCOK CTENEH  claramka Ha  IPUBATHUM
yHuBep3uTteTuma. CTerneH 3a/10BoJbCTBA Y BehHM oAroBopa ocolJba oJpakaBa TO Aa
oOyuyaBame IMpHUMEbYje CTaHAapAe KBaJUTEeTa M aKpeauTallje BHCOKOIIKOJICKHX
ycraHoBa y JIuouju.

HacraBHo oco0/be je Tpeha nuMmeH3Wja Koje MpeAcTaB/ba KBAIUTET BHCOKOT
oOpazoBama. OrmmTa OYeKHMBaHAa BPEIHOCT oOjpaxkaBa J00ap CTENeH clarama ca
u3jaBaMa O HACTaBHOM OCO0JbY Ha JAp)KABHUM YHUBEP3UTETHMa U OJpakaBa BHCOK
CTETeH cjarama ca M3jaBamMa O HAcTaBHOM 0cC00Jby Ha TPUBATHUM YHUBEP3HTETHMA.
OB HMBOM cCllarama ca H3jaBaMa y OJrOBOPHMAa aJIMHHHUCTPATHBHOT 0C00Jba
pednexTyjy nOa je HacTaBHO 0c0o0Jbe H3II0KEHO CTaHJapuMa KBalUTeTa W
aKpenuTalyje BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y JInOuju M Ha Op>KaBHUM M Ha MPUBATHUM
YHHUBEP3UTETUMA.

YerBpTa QUMEH3HMja KOje MPENCTaBhba KBAIUTET BHCOKOT 00pa3oBama je CepBHC
3a MOAPIIKY y oOpa3oBamy. M3 mpoceuHe oueKkrnBaHE BPEIHOCTU CE€ MOXKE BUJICTH Ja
je Ha Jp)KaBHUM YHHBEpP3MTETMMa HU3aK CTENEH cllaramba ca HM3jaBamMa O CEpBHCY 3a
noApImKy y oOpa3oBamy, JOK j€é Ha TNPUBATHUM YHHUBEP3UTETHMa J00ap CTeneH
crarama. [ eHepamHo, MOKEe C€ 3aKJbYyYHTH Jla OJTOBOPH aIMHUHUCTPATUBHOT 0c00Jba O
CepBUCY 3a MOAPIIKY y oOpa3oBamby HHUCY CTaOWJIHM HHM Ha JAp>)KaBHUM HHU Ha
NPUBAaTHUM yHHBep3uTeTuMa. [IpuxBaT/bMB HUBO cllarama ca BehMHOM M3jaBa Mokasyje
Ja CTaHIApAW KBAJIUTETa IOCTOje 10 HEKe Mepe Ha MPHUBATHUM YHHUBEP3UTETHMA, 32
pas3NMKy 011 AP)KABHUX.

[ToBOOM CTYIEHTCKHX NMHTama, IITO NpeAcTaBba METy TUMEH3H]Yy KBaJUTeTa
BHCOKOI' 00pa3oBama, MPOCeYHa OYEKHMBaHA BPEIHOCT MMa J00ap CTEMeH ciarama Ha
IpKaBHUM  YHUBEp3UTETHMAa W  BHUCOK  CTENEH  Cllarama Ha  NPUBATHUM
yHUBEp3UTeTUMa. BHCOK HHUBO clarama ca BehMHOM H3jaBa yKa3yje Ha TO Ja TOCTOje
crangapaud obe30Oehema KBanmuTeTa 3a CTYJCHTCKAa IHTamba Y BHUCOKOUIKOJICKUM
ycraHoBama y JluOuju.

[Ilecta numensuja cy oOjektu. IIpoceyHa ouekrBaHa BpPETHOCT OJpakaBa
MPUXBATJPUB HHUBO Cllaramka Ha JPXKaBHUM YHHUBEP3UTETHMAa W J00ap HUBO Clarama Ha

NpUBAaTHUM YyHHUBep3uTeTMMa. OBaj cpeilbU HMBO cilarama ca BehWHOM M3jaBa ykasyje
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Ha TO Ja craHaapau obOe3dehema kBamuTeTa y 00jeKTHMA MOCTOjEe Y HEAOBOJLHO] MEpH
y BHUCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBama y JIuOuju, m morpebHo je ynoxxutu Behu Oyuer y
00jeKTe, MOroTOBO Ha JIP)KaBHUM YHUBEP3UTETHMA.

duHaHCHje Cy cenMa JUMEH3Wja KoOja TMPEICTaBJba KBAIUTET BHCOKOT
oOpazoBama. M3 mpoceyHe O4YeKMBaHE BPEIHOCTH OJIrOBOpa 0coOsba O (MHAHCHjaMa,
MOXE C€ BHACTH HHU3aK CTCNEH cjaramka Ha Jp)KaBHUM YHHBEP3UTCTUMA U
NPUXBATJBMB HUBO Cjlaraka Ha TPUBAaTHHM YHHUBEp3UTETHMA. Pesynrar ciarama ca
CBUM WH3jaBaMa yKa3yje Ha TO Ja craHmapau obOez0Oehema KBaquTeTa HEIOBOJHHO
nocroje 'y obnactu (puHaHCHja BHCOKOMIKOJCKMX YycraHoBa y JImOuju. Ilpema Tome
VHUBEP3UTETH Tpeba BUIIE Ja YKJbyde 3arocieHe y pa3Boj Oyiera, Kao O Ja uMmajy
peryaaTopHu peXuM 3a OyleT YCTaHOBE.

Ocma JuMeH3dja Koja MNpeiCcTaBba KBAJUTETH BHUCOKOI oOpa3oBama Ouia je
HAYYHO MHCTPa’kKMBam€ M JAPYIITBeHH paa. Moxe ce 3aK/by4yuTd Jia IPOCEYHa
OYEKHMBaHa BPEIHOCT OJpakaBa HM3aK HUBO CJarama Ha JP)KaBHUM YHUBCP3UTETHMA, a
ca Jpyre cTpaHe, 1o0ap HMBO Ha MPUBAaTHUM yHUBep3uTeTHMa. OBH pe3yliTaTH yKa3yjy
Ha TO Jia cTaHmapau obe30Oehema KBalUTEeTa y HAYYHOM HCTPAKHBAKBY M JIPYIITBEHOM
paay MOCTOje Y BHUCOKOIIKOJCKAM YCTaHOBaMa y HEIOBOJbHO] MEPH, MOTOTOBO Kaja je
y THUTaky KOMYHHKAllMja YCTAHOBE Ca JIOKAJHOM 3ajeJHHUIIOM, IITO 3aXTeBa BHIIIC
NaXke U TPy/Ia.

[ToBoIOM caMOBpeIHOBAKHa W CTATHOI yCaBpPIIABama, NPOCCYHA OYEKUBAHA
BPEIHOCT je TMoKa3aja MPUXBATJbUB HUBO Cllararkba Ha JIPKABHUM YHUBEP3UTETHMA U
BHCOK HMBO Cjlarama Ha MpUBaTHUM yHHUBep3uTeTnMma. OBaj pe3ynrar ykasyje Ha TO Ja
je mocTojame craHmapaa obOez0ehema KBagMTeTa 3a CaMOBPEIHOBAaHEC M CTATHO
yCaBpIIaBakh¢ Y BHUCOKOIIKOJCKAM ycTaHOBama y JIMOWju HEIOBOJBHO Ha Ap)KaBHHM
YHUBEP3UTETHMA, a JIOBOJHHO HA MPUBATHUM YHHUBEP3UTETHMA.

Jleceta nuMeH3HWja KoOja TpEIACTaB/ba KBAJIUTET BHCOKOT 0OOpa3zoBama je
TPAHCHAPEHTHOCT M WHTerpuTer. OmNiuTa OYEKWBaHa BPEJAHOCT Ha JAPKABHUM
YHUBEpP3UTETHMa OJ[pa’kaBa MPHUXBAT/HHB HUBO Cllaramka y OJrOBOpMMa 0co0Jba, a Ha
MPUBAaTHUM YHHMBEpP3UTETHUMa I0Ka3yje 100ap HUBO 3a/10BOJbCTBa. OBaj HUBO cllarama
yKazyje Ha TO Ja Ha JpKaBHAM yHUBEP3UTETHMa HE TIOCTOjH JIOBOJHHO

TPAHCIIAPECHTHOCTH MW HWHTCTPUTETA, HACYIIPOT MPHBATHUM YHUBCP3UTCTHMA TJC je
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aJIeKBaTHO.

Hakon ymoTtpebe mocTemeHe nuHeapHe perpecuje ca ydemtheM ocoOJika Kao
3aBHCHOM BapHjadJIoOM M YETHPH Jpyre Kao HE3aBHCHUM Bapujabliama, pe3yiaTaTtd cy
mokazanu (Cnmka 6.10.) ma cy camo aBa mpeamkTopa — ()aKTOPH OPraHU3aIHOHOT

MEHAIMEHTa M IOTOJHO PaaHO MECTO — ocTanu y jemHaunHu perpecuje (F=139,38,

df=2, p=0,000) u T0 je obGjacumno 87,5% (Rzadj = 0,868) Bapujanuje y yuenrhy ocodspa.

@aKTOpH OpraHU3aALUOHOT

MeHalIMeHTa \

87,5% Yuemhe ocofi/ba

[MoroAHOCT pagHOT MecTa /"’"

Jegnaunna perpecuje (F=139,38, df=2, p=0,000)

Cnuxa 6.10. ITpeauxktrBHa MOh IocMaTpanux Bapujabiau Haj yueurthem ocodsba

OBH pe3ynTatH yka3dyjy Ha TO Aa (aKTOpH OpPraHH3alMOHOI MEHAIMEHTa |
MOTOJIHO PaJHO MECTO MOry HajedukacHuje noBehatu yyemrhe ocolpa.

Hcra ananuza je xopuinheHa Kako OM ce MCTpakuia NpeAUKTHBHA MOh 4eTupu
He3aBUCHE Bapujabnme HaJg axkTMBHUM KopuinheweMm cpeacraBa MKT. Ilocrenena
JMHEeapHa perpecuja ca YeTUpPH NpeaukTopa je nokasana (Cnuka 6.11.) ma cy camo 1Ba
npeaukTopa — yuemhe ocobsba U (aKTOPH OPraHU3alMOHOT MEHAIMEHTa — OCTald Y
jemmaunmn perpecuje (F=121,45, df=2, p=0,000) u To je objachmio 85,9% (R =
0,852) Bapwujarmje y akTHBHOM KopuIiihemy cpeacraBa HHHOPMAIMOHO-KOMYHHUKAI[HOHE

TCXHOJIOT I/Ije Ha YHUBCP3UTCTY.

Yyemhe ocofika \

85,9%

DaKTOpH OpraHU3aLMOHOT ____/-‘"

MeHalIMeHTa

AxTHEHO Kopnutheme
cpepacrapa UKT

JegHaurHa perpecrje (F=121,45, df=2, p=0,000)

Cnuka 6.11. TTpenmukTiBHAa Moh mocMaTpaHuX Bapujaldin Hal aKTHBHUM KopHIThemeM

cpeacraBa I/IH(I)OpMaLII/IOHO-KOMYHI/IKaL[I/IOHC TeXHOJ'IOFI/Ije Ha YHUBCP3UTCTY
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OBu pesynratd ykazyjy Ha To aga yuemthe ocobika u dakTopu
OpraHU3allMOHOT MEHAaIMEHTa MOTYy HajedukacHuje na nosehajy akTMBHO KopHIIheme
cpeacraBa MH(GOPMAIMOHO- KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE HAa YHHUBEP3HUTETY. Y IIHIBY
UCIIHTUBAkha TIPEAUKTUBHE MONM 4YeTUpHM HE3aBUCHE Bapujabiie Hax QaxTopuma
OpraHM3allMOHOT MEHAlIMEHTa, KopuinheHa je mocTerneHa jmHeapHa perpecuja. OBo je
nokazano (Cnmka 6.12)) nga cy camo Tpu mpeaukropa — yderrhe ocoOsba, aKTHBHO
kopumtheme cpenacraBa  HHOOPMAIIMOHO-KOMYHUKAITHOHMX TEXHOJIOTH]a Ha
YHHBEP3UTETY W OOYKE M CTaJHO yCaBpIlIaBam€ — OcTala y jenHaunHu perpecuje (F =
149,43, df=3, p=0,000) u t0 je oGjacummo 92% (Rzadj = 0,914) Bapujanmje dakropa

OpraHv3anuoHOr MCHAIIMCHTA.

Yuemhe ocobiea \

AxrusHo Kopuwheme cpejcrasa 92% DaKTOpPU OPraHU3ANUOHOT
. —
MKT MeHaIMeHTa

OO0yKe H KOHTUHYUPAHO /

yCaBpIIaRarke

JepHaurna perpecuje (F=149,43, df=3, p=0,000)

Cnuka 6.12. TIpenuktiBHa Moh mocMaTpaHuXx Bapujaldiu Hax pakTopuma
OpraHHU3alMOHOT MEHAIMEHTA

OBu pesynratu ykaszyjy Ha To na yuemhe ocoOsba, aKTUBHO KopuITheme
cpeacraBa MHGOPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHMja Ha YHUBEP3UTETY U OOyKe U
CTAJIHO yCaBpIlIaBake MOTy HajepukacHuje TmoBehatn ¢akTope OpraHU3aIMOHOT
MEHaIIMEHTA.

Y mwby WCIUTHBaKka MPEIMKTHBHE MONM YETHpPU HE3aBHCHE Bapujalie Hal
oO0ykamMa W CTaJJHOM YyCaBplllaBalky, KOpHUINTNEHa je€ TOCTENeHa JIMHEeapHa perpecuja.
[TocTenena nmMHEapHA perpecdja ca YSTHPH MpeauKTopa, mokaszana je (Cimuka 6.13.) ma
camo JBa MpeauKkTopa — (HaKTOPH OPTaHU3alMOHOT MEHAIMEHTa M TOTOJHO PaJHO
MecTo — octajy y jemnauumnu perpecuje (F = 165,5, df=2, p=0,000) u 10 je

o6jacauino 89,2% (R%d= 0,887) Bapujaije y oOykama U CTaIHOM yCaBpIlaBamby.
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PaKTOpH OPraHU3alMOHOT MeHAIMEHTA

89,2% O06yKe H KOHTHHYHPAHO YCABPINABA:

[TorogHo paiHo MecTo

JegnauuHa perpecuje ( F = 165,5, df=2, p=0,000)

Cnuka 6.13. [IpenukTrBHAa MOh TOCMaTpaHUX BapHjadii HaJ 0OyKama U CTATHOM
yCaBpLIaBabY

OBU pe3yaTatd yka3yjy Ha TO Ja (aKkTOpH OpPraHU3AIMOHOT MEHA[IMEHTa W
MOTOJIHO PaJHO MECTO MOry HajedukacHuje moBehatn oOyke U CTamHO ycaBpIlaBame. Y
[UJbY WCIUTHBAKA TPEIUKTUBHE MONM YETHpPH HE3aBHCHE BapHjadiie HaJ MOTOJHUM
pamHuUM MecToM, KopuinheHa je mocTerneHa JuHeapHa perpecuja. [locrenena nuHeapHa
perpecuja ca 4YeTHpH TNpeauKTopa, mokasana je (Ciauka 6.14.) ma cy camo 1Ba
npeaukTopa — ydemhe ocobba M 00yke W CTajlHO YCaBpllaBamke — OcTaja Yy
jennaunuu perpecuje (F = 78,2,df=2, p=0,000) u 1o je o6jacHmo 78,2% (Rzadj =0,771)

BapHujalyje y HoroJHOM pagHOM MECTY.

Yyewhe ocobiba -\\*

78,2% TTorojHo pajHe MeCTo

O0yKe W KOHTHHYMPAHO /—”"

ycaBpllaBatse

JeanaurHa perpecuje (F=71,9, df=2, p=0,000)

Cnuka 6.14. TIpemuktiBHAa MOh MOCMaTpaHUX BapHjaliy HaJl IIOTOHUM PaTHAM MECTOM

OBu pe3ynratu Mokasyjy 1a ydemihe oco0sba U 00YKe U CTAIHO YCaBpIIaBaHkhE

Mory HajedukacHuje nmosehaTu MOrogHo pajHO MECTO.
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6.1.4. JlonpuHOC MOCJI0AaBANIA HOBOM MOJIeJIy HA OCHOBY pe3yJiTaTa cTyauje

[IpBa pguMmeH3Wja KoOja TIpPEACTaBhba KBAJIMTET BHCOKOT oOOpa3oBama jecTe
Moce0Bamb€ HEONXOJAHUX BEIITHHA W IOKA3alo Ce Ja OIIITa OYEeKHBaHA BPEIHOCT
OJlpakaBa MPHUXBATJBUB CTEIEH 33J10BOJbCTBA. OBaj MPUXBATIBUB CTEIICH 33J0BOJHCTBA Y
OJITOBOpHMA 0CO0Jba TIOKa3yje Ja JWIUIOMIN JIHOWjCKUX YHUBEP3UTETA JIOHEKIIE
MOCE/Yjy HEOIXOAHE BEIITHHE.

Jlpyra auMeH3Hja Koja MpeCcTaB/ba KBAIUTET jeCTE MOBE3AHOCT YHHBEP3HTETA
ca ycTaHOBaMa TPJKHINTAa Ppaga W MOXE CE€ MNPUMETHTH Ja OIIITa O4YEKHWBaHA
BPEIHOCT OJpakaBa HE3aJ0BOJHCTBO. BpemHO je crmoMeHyTH Ja je oBaj pe3yirar
notBpheH Wy pesyaTatuMa HACTaBHOT 0CO0Jba, AJMUHUCTPATHBHOT  0CO0JbA,
cTyneHaTa, a caja W KommaHuja. OBaj HUBO HE33J0BOJBCTBA Y CBUM OJIFOBOpHUMA
KOMIIaHHja, yKa3zyje Ha TO Ja JUOWJCKU YHUBEP3UTETU UMa]y OUUIJIETHE HEIOCTATKE Y
MOBE3aHOCTM Ca YyCTaHOBaMa TPXKHUIITa pajga W OBaj NPoOJIEeM 3axTeBa BHILE
WHTEPECOBama 0J1 TMONjCKUX YHUBEP3UTETA.

IloTpe6a 3a o0yxkoM Ha mNOYeTKY 3amociema je Tpeha guMmeHswja Koja
IpecTaB/ba KBAJIUTET BHUCOKOI oOpa3oBama. [lokazano ce nga ommTa OYeKHBaHA
BPEIHOCT OfIpakaBa BHCOK CTEIIECH Cllaramka y OJrOBOpMMa KOMIIaHHM]a, IMTO CE cMaTpa

IMO3UTHUBHHUM CTAaBOM IIpEMa HOTp€6I/I

3a 00yKOM Ha MOYETKY 3alociiemha AUIioMana JuOujckux yHuBep3ureta. OBaj HHBO
cllaramba y CBUM OATOBOpHMa KOMIIaHM]ja, YKa3yje Ha TO Ja [OCTOjU 3HayajHa norpeda
3a 00YKOM Ha TOYETKY 3aIociielha AUIUIoMala JMOU)CKUX YHUBEP3UTETA.

YerBpra AMMEH3Mja KOja TMPEJCTaB/ba KBAJUTET BHUCOKOI 00pa3oBama Cy
pa3103u orpaHuyYeHor kopumhema paaHe CHare BHIIKAa AUIUIOMALA HA TPKUIUTY
paga. OmmTa OYEKWMBaHA BPEIHOCT ONpakaBa 1o0ap HHUBO Cllarama y OATOBOpHMA
koMmmanuja. Mmnak, HaBeAeHW pasiio3n MMy pa3IudYUTe OYEKWBAHE BPEIHOCTH, IITO
yKa3yje Ha TO Ja HUCY CBU OBU pa3jo3d y HCTOj MEpU JONPUHENTH OrpaHHYCHY
Kopuiihema pajJHe cHare BUIIKa JUIUIOMAalia Ha TPXKUIUTY paga. Moxe ce 3aK/byduTH
na cinenehu pasnmo3uw MMajy JOHEKJIE BHCOK HHBO JOMPHHOCA: TOTpeda 3a TOCIOM Yy
OMM3MHU  CTaHOBama JUIUIOMIA, JUIUIOMIM mpedepupajy  KaHLEelIapujcke U

pykoBojehe mo3unuje M cTpaHa pajgHa cHara 3ay3suma BehuHy mocioBa jep Cy OHHU
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MOKEJbHU]U.

Pesyntatn moka3yjy na yHUBep3uTeTH Tpeba Ja ce MOTpyAe BHUIE U 00yde
CTyJICHTE M TPHUIPEME MX 3a 3aXTEBe TPXKHIITA Paja, Kao U TO Ja MOpajy na capabyjy
ca ycraHoBamMa TP)KMIITA paja Kako OM Jakmie KoMyHHnupane ca aumiomnuma. Ca
Jpyre CTpaHe IUIUIOMIM OM Takohe Tpedano aa Oyay (IEeKCHOWIHHjU y MPUXBATAHY
JOCTYITHHX TIOCJIOBA.

VY mornaBby O HajOMTHUJUM AUCIMIUIMHAMA KOj€ HMMajy BHIIAK JUILUIOMAIIa,
KOMITaHHj€ Cy HW3pa3wiie CBOjeé MHIUbeme. [lokasano ce na agMHHUCTpAaTHBHE HayKe
nmajy HajBehy ydecranoct ca mpoueHToMm 55,8% mo oaroBopuma kommanuja. Crene ux
apymtBene Hayke (23,3%), umkemepunr (11,6%) u memuuuncke Hayke (7%), mok
UCIaMCKe CTyAHje HMajy HajHIKY yuecTamocT ca mnpoueHtom 2,3%. Moxe ce
3aKJbYYHTH Jla CTyAeHTH Tpeba ga Oyay yCMepeHH Ka CTyaupamy HajuoTpeOHUjuX
JTUCUUIUTAHA, KA0 HITO CYy MCIAMCKE CTYAMje U MEIUIIMHCKE HayKe.

Hakon xopumhema mocreneHe IJMHEapHE perpecuje ca IMoBe3aHomhy
YHUBEp3UTETa M YCTaHOBA TPXKHINTA paja Kao 3aBHCHOM BapHjaldIoOM W TpU JApyre
He3aBUCHEe Bapujabne, pesyaratu cy nokasamu (Cmuka 6.15) nma je camo jeman
MPEIUKTOp — Be3a OOpa30BHMX IMpOrpaMa ca TPXKUIITEM paja — OCTao y jeAHAYMHU
perpecuje U TO je oOjacHwio 55,3% Bapujanje y TMOBE3aHOCTH YHHBEpP3UTETa H
ycTaHoBa TpkumiTa pajna. OBU pe3yiaTaTd yKazyjy Ha TO Ja Be3a 0Opa3oBHHX
porpaMa ca 3axTeBHMMa TP)KUIITA paja MOXKe HajepukacHUje Ja moeha moBe3aHOCT

YHUBEP3UTETA U YCTAHOBA TPXKUIITA PaJa.

55,3%
Be3a 06pasoBHUX [porpaMa ca

i p=| IloBe3aHOCT YHHBEP3UTETA H TPIKHILTA paja

JeaHaunna perpecuje ( F = 50,6, df=1, p=0,000)

Cruka 6.15. IIpenukTiBHa Moh mocMaTpaHUX BapHjaliu HaJl MoBe3aHoIhy
YHHBEP3UTETA U YCTAHOBA TPKHUINTA Pasia
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Hcra anamu3a je xopumiheHa Ja WCHWTa NPEIUKTUBHY MOh TpH HE3aBUCHE
Bapujabne Hax cnocoOHomhy mnpunarohaBama TuMckoM pany. Kopuctumm cmo
MOCTETICHY JUHEapHy perpecujy Koja je mokasajga Ja je caMO jeJdaH MPEAUKTOp —
MOCEI0Bakhe MEKHUX BEIITHHA — OCTA0 y PETPECHBHO] jeqHAauMHM U oOjacHWO 79,2%
(Rzade 0,787) Bapuwjanuje y mocobHOCTH mpuiaarohaBama THMcCKOM pany (Crumka
6.16.). OBu pe3ynraTH YyKa3yjy Ha TO Ja IIOCEAOBambe MEKHUX BCIITHHA MOKE

HajeUKacHUje Ja yTh4e Ha CIIOCOOHOCT mpuiiarohaBama THMCKOM pajny.

79,2% CoocofHocT
[locepoBame MeKMX BeIITHHA (————( mpHaaroljaBama THMCKOM
paay

JeaHnaunHa perpecuje (F=156,55, df=1, p=0,000)

Cnuka 6.16. ITpenukTiBHa Moh mocMaTpaHUX BapHjaliu HaJl criocoOHouIhy

npujarohaBama TUMCKOM pagy

Kako OucMo wucTpaxwim NpeJUKTUBHY MOh TpH HE3aBHCHE Bapujabie Haj
BE30M 00pa30BHUX MpOTpaMa ca 3aXTEeBUMa TPXKHUINTA pasia, KOPUCTHIN CMO MOCTEICHY
JUHEAapHY pEerpecujy ca Be30M OOpa3oBHHMX Iporpama ca 3axTeBMMa TPXKUIITA
para  kao  3aBUCHOM BapujabimoM. [locremeHa mnuHeapHa perpecuja ca TpU
MpeAUKTOpa, TMoKa3ajga j€ Ja camMo jelaH TMPEeIUKTOp — TIOBE3aHOCT u3Mehy
VHHUBEpP3UTETA M TPXKHUIITA paja — ocraje u To je objacHwio 55,3% Bapujanuje y Be3u
00pa30BHMX MporpaMa ca 3axTeBUMa TpKuITa pana. OBU pe3ynTaTd ykKaszyjy Ha TO Ja
MOBE3aHOCT YHUBEpP3UTETa Ca yCTaHOBaMa TPXKUINTA paja MoOXe HajepukacHuje 1a

noBeha Be3y 00pa30oBHUX MporpamMa ca TPXKHUIITEM paja.
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JINBUIU
55,3% Be3a o6pasoBHIX mporpama
[ToBesaHocT yHUBep3UTETA Ca
——————|  Ca3axTeBHMa TPXULITA

TPKHIITEM Pajia pama

Jennauuna perpecuje (F=50,6, df=1, p=0,000)

Cnuka 6.17. IIpenqukTrBHa MOh OCMaTpaHUX BapujadiM HaJl BE30M 00pa30BHUX
mporpama ca TpXKHUIITEM paja

Kako OmcMo uCTpakwi TpeIuKTUBHY MoOh Tpu He3aBHCHE Bapujablie Haj
MOCEI0OBAakheM MEKHX BEITHHA, KOPUCTUIIM CMO IOCTEIIEHY JIMHEApHY Perpecujy Koja
je ToKazana Ja je caMo jeJaH MPEeTUKTOp — CIOCOOHOCT mpuiarohaBamba THMCKOM
pany (Cmuka 6.18.), ocrao vy jeanaumnu perpecuje (F=156.55, df=1, p=0,000) u

o0jacumo 79,2% (R%qj= 0,787) BapHjalyje y MoCe0Bakby MEKUX BEIITHHA.

. 79,2%
Cnoco6HocT npunarohasara IloceoBame MeKHX

THMCKOM pafly BEINTHHA

Jeanaunna perpecuje (F=156,55, df=1, p=0,000)

Cnmka 6.18. TIpenmukTiBHa MOh MOCMaTpaHUX BapHjaliy HaJl TOCEOBAKHEM MEKUX
BEUITHHA

OBu pe3ynaTaTd ykKa3yjy Ha TO Ja CHOCOOHOCT TpmiiarohaBama THMCKOM

pany Moxke HajedukacHuje qa moBeha mocenoBame MEKHX BEIITHHA.
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6.2. [Ipenopyke u npuoputeT 3a YyHanpeheme BHCOKOIIKOJICKUX
ycranoBa y Jiuouju

1. Bucokomkoicke ycraHoBe Tpeba Ja TIOCBETE BHIIE NaXKIHE aHTAKOBAbBY
CTyleHaTta, Tako ImTo he 00e30emuTH aJeKBaTHE YCIOBE 3a aKTUBHO Kopuiheme
cpencraa KT Ha yHUBEp3UTETY, 3aTUM 00€30€IUTH aKTHBHO Y4Y€HE, BOIUTH
pauyHa W 1moOOJBIIABATH PEIyTAllN]y BUCOKOIIKOJICKHAX YCTaHOBA.

2. Bucoxomkoscke ycraHoBe Tpeba Ja TOCBETe BHUIIE Haxmke o00e30ehuBamy
cpencraBa UKT Ha yHuBep3uteTy, 00e30ehuBamy TeXHHKAa aKTUBHOI y4ema KakKo
O0u moOoJbIIANM KBAIUTET YHUBEP3UTETa U MEPLEMNIUjy O HACTaBHUM 00jeKTHMA,
Kao ¥ moBehamy e(hUKaCHOCTH YHHMBEP3UTETCKE OMOIHOTEKE.

3. Tpeba ma ce ¢Qokycupajy Ha yTHIQj HACTaBHMKA Ha KBAJHUTET CTyACHATa KpO3
VKJbyUHMBaWkE CTyACHAaTa Ha 4YacoBMMa, Tako ITO he eaykoBatu (axylnTeTCKO
ocobJbe O 3Hauajy HHTEpakiHje ca CTYICHTHMa Ha YacoBUMa U 00e30eIuTH
KypceBe KpeaTHBHOI TOAydYaBama 3a (aKylITeTCKO ocoOsbe. YcTaHOBe Tpeba naa
yHarnpel)yjy HacTaBHO 0co0Jpe Ha OCHOBY pe3yJTaTa eBalyallije HACTaBHHX METOJa
1 MHTEpaKIHje ca CTyJeHTUMA.

4. VYuuBepautretu Tpeba ma o0e30ee CUTYPHOCT T1ocia, OOyKe U aKTUBHO
kopumthewme cpeacraBa MHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje 3a HACTaBHO
oco0spe Kako Ou moBehanmu edukacHOCT BHILET MEHAIMEHTa Yy INPOMOBHCABY
KYJIType KBAINTETa HAa JINOM]CKUM YHHUBEP3UTETHMA.

5. Bucokomkoncke ycranoBe y JIuOuju Tpeba na moOcBeTe BHIIE MaXHE JAa
o0e306ene ymoOHa pajaHa MecTa, MOAPIIKY W MOJCTHIakE 3a nmoBehame edukacHor
kopumthewa cpencraa MKT 3a HacTaBHO 0co0Jbe M TaKO HOJUTHY CTaHAaphe
kBajuTeTa JINOMjCKUX YHUBEP3UTETA.

6. Bucoxomkoscke ycraHose y JInubuju Tpeba a mocsere BUILE MaXKHe KOMYHUKAIH]U
ca MuHHCTapCTBOM BHCOKOT oOpa3zoBama Ja o00e30ene HeomxoaHa (hUHAHCH]CKA
CpelIcTBa M CBE HEOIXOJHE O0JeKTe KOjU Cy MOTpPeOHHM paJHUIIIMA, Kao W Ja
o0e30ene ymoOHO paJHO OKpPYXKEHe U OCHrypajy epHKacHO yuemhe y CBUM
porpaMuma KBaJIUTEeTa.

7. Bucokomikosicke ycraHoBe y JIuGuju tpeba na oOpare maxmy Ha TO Jia CBAaKU

OJICEK MMa aJieKBaTHAa CpeJCTBa WH(OOPMAIMOHO-KOMYHHUKAITMOHE TEXHOJIOTH]E,
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Jla aKTUBHpaAjy BeO- ajTOBE YHUBEpP3HUTETa, Ja o0yde CTYIAEHTE M Oco0Jbe jaa
3aBplIaBajy CBE TpaHcakiuje Kopucrehn  HHPOPMALMOHO-KOMYHHKALIMOHE
TEXHOJIOTHje, Kao M Aa obe30ene mporpame 3a OOYyKy 3alociieHHX, Kao Ha MpUMeEp
kopumtheme uHpopMarmonux texHosoruja. OBo he umM omoryhuTtu na nHOCTUTHY
BHUCOK HMBO yueniha y mporpamuma KBajauTeTa U moOosbIiaTtd neppopmac.
Bucoxkomikoncke ycranore y JIubuju tpeba na mocBere BUILE NaXKHE IMOBE3UBABY
00pa30BHUX IporpaMa ca 3aXTeBMMa TPXKUILITA paja U Tako mosehajy eduxacHOCT
Bese u3Mel)y yHuBep3uTeTa M YCTaHOBa TpkumTa paja. [loBpatHe mHpopmarmje
TPXKUIITA paga MOTY HMCKOPUCTHTH 3a pa3BOj KypuUKylyMma. YcCTaHOBe Tpeba naa
CIpPOBOJIE HCTpaKHUBalka Kako O Mperno3Haju HaydyHe o0JacTd Koje Mopajy
YBPCTUTH y MPOrpaM Kako OU UCIIYHUIIU MOTpPeOe TP>KUIIITA.

Bucokomikosicke ycraHoBe Tpeba Ja MOCBETE BHUIIE MaXHE TaKO3BAHUM MEKUM
BeIITHHAMa, Tako IuTo he o0e30emutn mporpame u oOyke Tae he cryaeHTH
pa3Bujatu Beh credyeHe BEIITMHE W CTUIATH HOBE, KA0 IITO CY BEIITHHE YHTAmba,
Cllyllama,  JAWjaliora, KPUTHYKOT  pasMHUIUbama,  yIpaBbalkbe  KpPH3aMma,
MperoBapame, TUMCKH paj U JPYyro, a He Ja ce Oocjamajy camMoO Ha TEOpPeTCKO
3Hae. OBO je OMTHO jep Cy MeKe BEHITHHE IOCTalle jelaH O]l HajBaXKHHjUX
3axTeBa Ha TPXKUIITY paja.

Bucokomkoncke ycraHoBe Tpeba Ja pasjacHe KJbY4HE YJIOre CyNepBH30pa
KaHIIeNIaphje 32 KBAJTUTET Y JeTHOM JaCHOM YITYTCTBY O MpoOIlleypaMa H JeJIeTupajy
opnamthema.

Bucokomxkosncke ycraHose y JIuOuju tpeba aa mocBeTe BHILIE MaXHE pa3BUjamby
JaCHHX M YBPCTHX KPHUTEPHjyMa 3a CEJICKIM]y aKaJeMCKHUX JUJepa U JOJCTbUBADY
BUXOBUX OBJANIhema.

Tpeba na ce mocBeTe NMpaBJbeHy U AXypHUpamky BeO-cajTOBa YHUBEP3UTETA.
Bucokomkosncke ycraHoBe Tpeba Ja TIOCBETE€ BHUIE TNaXHkE [OBPATHUM
uHpOpMaljaMa CBUX YYEeCHHKa OOpa3oBHOI MpoIleca, Ka0 M YCTaHOBa TPXKUIITA
pana. Tpeba na page Ha ToMe Ja W3MEHE CTaHIAapJe akpeAuTaluje y CKiaxy ca
JTUOM)CKOM 3ajeIHULIOM U 3aXTEeBUMaA TPXKUILITA Paja.

Tpeba na mnocBeTe BHIllE MNaXHKHE Ha IOCTOjale€ MHCTPYKLMja 3a IPUMEHY

CTAaJIHOT yCaBplIaBakba HaA YHUBCP3UTCTY.
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15. Tpeba nma o006e306eme nPohECHOHATHO CABETOBAIMINTE KaKo OH  ITOMOTJIH
CTyleHTHMa aa mpoHal)y oarorapajyhe mociose.

16. CtBapame moceOHMX CTaHIapJa 3a NpPUBAaTHE YHHUBEP3UTETE y CMHCTy (opme
3rpajia ¥ HHXOBE MOTOJHOCTH 32 00pAa30BHU MPOIIEC Y CBUM IOTJICANMA, J1a TO HE
Oyny camMO H3HAjMJbEHE 3Tpaje.

17. Tpeba moGospmIaTH KOMyHHKanMjy wu3Mel)y yHuBep3uTeTa W (PaKyaTeTCKOr
0co0Jba ¥ KOPHCTHTHU HHXOBO 3HAKE H UCKYCTBO Y MPOLIECY IUIaHUparmba OyyeTa.

18. MuHHCTapCcTBO BHUCOKOT o0Opa3oBama Mopa mnoauhu Oyyer 3a YHHBEP3UTETCKE
o0jekre.

19. HampaButu Heke MpoMeHe y KpHUTepHjyMy 3a ydemihe cTyleHaTta Kopucrtehu Heke

OUUTJIE/IHU]€ eIIEMEHTE (3aXTeBE) KOJU CE MOTY JIAKIIE Pa3yMETH.

6.3. Yuanpehen moges akpenuraunuje u o0e30ehema KBaguTeTa Yy
BHCOKOIIKOJICKAM ycTaHOBaMa y JIuOuju - BepOdaian u rpa@puuku
ONuC MoJeJia

Ha ocHOBY mperxomHOTr HCTpakHBama MOXE ce pehu 1a je mpolec akpeauTalije
y BHCOKOM oOpazoBamy y JIMOuju HajOUTHUjU TpOLEC KOjU C€ MOKE HCKOPUCTUTH
MHOI'O BHIIE Kako OM ce mMo00JpIa0 KBAJIUTET BUCOKOI oOpa3oBama. ['71aBHa uneja
aKpeuTalyje Yy BHCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBaMa HMje Be3aHa caMo 3a (opmaiHo
0J100pee WK TIPU3HABake YCTaHOBE, Beh MOke W Mopa OMTH KOopHuIIheHa Kao IPOIeC
CTaNHOT yHampehewa kBamuTeTa. MehyTum, y cuTyanuju 3emajba y pas3Bojy, TlE ce
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE CyouaBajy ca MHOro mpoOjiema, HHje JIako NMPUMEHUTH CBe
CTaHJap/e YHHBEp3UTeTa pa3BUjeHUX 3eMa’ba. Kako cHCTeMaTW4yHO YHampeauTH
KBAJUTET y TaKO MHOTO OOJIACTH HHCKOT HHBOA y BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBama?
JlornyaH OJrOBOp je J1a MOpa Jia Ce YCIIOCTaBH MEXaHHM3aM IIPETo3HaBama MPUOPHUTETA.

To je npBu neo Hamer npeaioxenor moxaena (Cnuka 6.19).

IlpBa ¢a3za Hamier HpeIOKEHOr MOJENa jeé 3aCHOBaHA Ha TIPOIECY CTaTHOT
yHanpehemwa mporeca akpeauTanuje u oode3dehema KBaiuTeTa Kako OM ce MOCTHUIIIO

yHanpehewa kBanureTa y ojnpeheHum obractuma BHCOKOT oOpaszoBama. [Iporec
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akpequranje Ou Tpebajlo Ja  HM3MEHM YKYNHO yHampeheme KBaluTeTa CBHX
BHCOKOIIIKOJICKHX yCTaHOBAa y CMHCIYy I[IOCTaBjbamkba OCHOBHE ojapeanuie. Kako
YCIIOCTaBUTH OCHOBHY OJIPETHHILYy 3a CBE BHCOKOIIKOJICKEe ycraHoBe? Hama crynuja,
NpeICTaB/beHa y TMOTJaBjby 5, jeCTe NpUMEp Mpoleca IOCTaB/bambha CICIUPHIHIX
pedepeHTHNX BPEeIHOCTH. YKOJIMKO jelHa BHUCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBAa IIOCTUTHE O00Jbe
pe3yaTaTe y HEKO] OONacTH, Yy KCTOM CHTYall[HOHOM OKBHpPY - OHAa W Jpyra
yCTaHOBa MOXKE Jia TIOCTHTHE TakBe pesyirare. Hamie pememe ce 3acHMBa Ha
MehycobHOoM mopehewmy yHUBep3uTeTa y aocturHyhnMa y o0e30ehemy KBanuTeTa
mpeMa  OmakalbiMa  CTyJIeHara, wWiaHoBa  (aKylTeTCKOr  0co0Jba,  WIAaHOBA

aJIMUHHCTPATUBHOI 0CO0Jba W mocioaBana (ypalheHo y moriasipy 5).

Ha ocHOBy mnojaraka cucTeMaTCKOr NpPUKYIUUbamka IOJaTaka M aHaJu3e,
MOBPEMEHO H3BEIITABAE jaBHOCTH MOXKE OMTH TpecyqHO 3a Behe ykibydeme CBHX
aKTepa y akTUBHOCTHMa YyHampehema kBamutera. ObOnacté y Kojuma cy mnponaleHe
nepleniyje ycnexa cy 3aCHOBaHEe Ha TPEHYTHHM CTaHIapAMMa aKpeAWTaIfje W Halla3u
Cy OCHOBa 3a MOOOJbUIAKE IMPAKCH BHCOKOILKOJCKMX YCTaHOBAa Kao M CTaHaapnaa
aKpeauTalyje y CKJIaay ca TEepIeNnijoM HWHTEPECHHX CTpaHa o nocturnyhuma. OBaj

JIe0 KOJIEKIIMj€ TIo/laTaka W aHaIM3€ je€ M3HET y MOTJIaBJby 5 OBE CTyAH]E.
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Teprenuumja cTyaeHaTa o NocTUHrHyhnMa BHCOKOIIKOJICKE
ycTaHoBe y obaacTuMa:

e Vuyemhe cTyaeHaTa
ITocrojame cTaHaap/ia 3a BUCOKOLIKOJICKE
ycraHoBe y JInGuju

UnanoBu (akynrera

CepBucH 3a NoApILIKY y 00pa3oBamy
CryneHTCcKa NUTama

OGjexTn

dunaHcHje

Hay4Ho ucTpakuBame U APYHITBEHHU pajl
CaMOBpeIHOBakhe U KOHTHHYHPAHO
ycaBplIaBame

e TpaHCHApPEHTHOCT U HHTEIPUTET

ITepuenuuja (hakyITeTCKHUX WiIaHOBaA O nocTUruyhnma
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Y 00IacTH:

e BuIM MEHAIMEHT U KYJITypa KBaJIUTETa
ITocTojame cTanaapaa 3a aKkpeauTaLujy
BHCOKOIIIKOJICKHX ycTaHOBa y JIubuju
HacTtaBHO ocobbe

CepBucH 3a NMOJPIIKY Y 00pa3oBamy
CryneHTcKa MUTama

O0jexTn

dunancuje

HayuHo ucTpakuBame U APYIITBEHH paji
CaMOBpeIHOBaHKhE U KOHTUHYHUPAHO
ycaBpIllaBame

e TpaHCHAPEHTHOCT U UHTETPUTET

Tlepuenumja agMHHHCTPATHBHOT 0c00Jba 0 nocTuruyhnma
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE y 00J1acTH:

e  Vyemhe aaAMUHUCTPATUBHOT 0CO0JbA
ITocrojame cTranaapaa 3a BUCOKOLLIKOJICKE
ycraHose y JIubuju

HacTaBHO ocobJbe

CepBHcH 3a NOAPUIKY y 0Opa3oBamy
CryneHTcKa MUTamba

O0GjexTn

dunancHje

Hayuno ucTpakuBame U APYIITBEHH pajl
CaMOBpe/IHOBaKkE¢ 1 KOHTMHYHPaHO
ycaBpIliaBame

e TpaHCMapeHTHOCT U UHTETPUTET

KomnapatuBHa cTyauja o nepueniyjy o 1ocTurayhuva
[Ipenopyka 3a yHampeleme cTanaap/a 1 mpolieca akpeanTaluje

Tlepuenuuja mocuoaaBaia o mocTuruyhuMa BHCOKOLIKOICKE
ycTaHOBe y 06JsacTu:

e TlocTojame MOTPeOHMX BEUITHHA
e Be3sa u3mel)y yHuBep3uTeTa M yCTAaHOBA TPIKHIITA
pana

e JlocTpeba 3a 0OyKOM Ha MOYETKY 3arciema

e Pa3io3u 3a orpaHnYaBame KopHuinhema BHUIIKa
JMILIOMHUPAHE pajHe CTaHe Ha TPXKUILTY paja

e HajBakHHje AUCHUILIMHE I/1€ TOCTOJU BUILIAK
IHUIIoMara

Cmuka 6.19. I'paduuko npejicraBibame pBe (aze MoJIeNa 3a MPEmo3HaBaAmkE

npuopuTeTa 3a yHanpeheme Ha OCHOBY CTaHAap/a aKpeauTalluje
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Jlpyru n1eo TpeUIoKEHOT MOJeNna je Be3aH 3a peanusalujy yHamnpehema Ha
OCHOBY wuIeHTH(UKOBaHUX Tpenopyka. OcHOBHa wmjeja modospimaHor mojena (Cimka
6.20.) je Oasupana Ha JlemunroBom kpyry (Deming circle) 3a cramno moGosbliame H
pa3Boj (Plan-Do- Check-Act, PDCA). Jeana o cTpaTerdja Koja mujba Ha J00Hjambe
W3Y3€THUX pe3ysiTaTa U MHUIUjaTUBE 32 CTAJTHO MOOOJBIIAKE MMOCIOBAKkA jeCTe 01a0up
KJbYYHHUX TpoIleca KOju AUPEKTHO BOJE A0 J0OpOr Mcxojaa W MoOO0JbIIABajy epUKACHO
o0aBsbame MOCIIOBA. 3aTO IITO je HeMmoryhe yHanmpeauTu cBe O0JIaCTH U KpUTEpHjyMe
HCTOBpEMEHO, HeKe o0nacTu cy ogadpaHe Kao epukacHe 3a yHamnpeheme kako Ou ce

oJlpenuiu npuoputeTu. MIieMenranyja ce oipuja Ha cieaehu HauuH:
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Cryaent

=

CryaeHt 1. Ynopeau HoBe

. Anraxosame CTyjacHaTa

2. Tepuenumja 0 pemyTamijn
VHHBEP3HTETA

3. Tlpeuenumja 0 KBaIHTETY
HACTABHHX O0jeKaTa n
YHHBCP3HTCTCKE OuOIHOTEKE

4. Tlepuenumja 0 akTHBHOM
xopuuhemy cpeacrasa UKT

5. Tlepuenimja 0 TM4HOCTH H
NPHCTY NAYHOCTH
HACTABHHKA

6. Tlepuenumja 0 mpeIaBavKHM
CMOCOOHOCTHMA HACTABHHKA

7. VKKbYUHBAaHE CTY/JCHATA HA
YACOBHMA 01 CTPAHC
HACTABHHKA

8.  Tlepuenumja 0 KBAIHTETY
TPOLICCa CBATTyAIljC

pesynTare ca
MPETXOAHUM
pesynraruma (jeaHy
WM JJBE TOMHE
paHuje) Ha UCTOM

1. Anraxoame cTyacHara je 53%
noa yruuajem oca 2.4 u 7.

2. Tlepuenumja 0 pemyTauuju
yHuBep3uTeTa je 41% nox
yrumajemoca 1.4. 5u 7.

3. Tepuenumja 0 KBATHTETY

JIOBPU PE3YJITATU

(pedepentra
BPEAHOCT) — MOKY1Iaj
12 ypaauI KCTO 3a
Jpyre YHHBEP3HTETE.

NOLWMN PE3YNITATU —
AedUHULWK NnaH 3a
nobosbluarse.

DakyITETCKO 0C00 e

|. Buumm MCHAUMEHT M
KyJITypa KBaJuTCTa

2. TloromHo pazHO MecTo

3. CurypHocT moca. odyke
H IPOMOIIITje

4. Tloapmka u MOACTHUAC

5. AxruBHO Kopumheme
cpeacrasa UKT

AIMHHHCTDATHBHO 0CO0BE

1. Vuemhe ocob:ba

2. AxrusHo kopumhicrme
cpeacrasa UKT

3. ®daxtopu
OpraHH3aIHOHOT
MCHAUMCHTA

4.  OOyka u KOHTHHYHPAHO
YCaBpLIABAKE

5. Tloromso paaHo MecTo

HACTABHHX 00jeKaTa i YHUBCP3HUTCTY.
YHHBEP3UTETCKE OHOMHOTEKE je
55% moa yTuuajem oce 4.
A 2. Ynopean
8. Tlepuenumja 0 KBAIUTETY Mpoueca
eBanyaunje je 54% mnox ytruajem pesyarare ca
ocabu7. JApYrum
YHUBEP3UTETHMA.
I DakyaTeTCKO 0C00BE |

3. Ycnocrasu
pedepeHTHY
BpeaHoCT (n3abepu

|. Buumm MCHAUMCHT H KyTypa
kBazuTeTa cy 68.7% noa yruuajem
ocal3us.

2. Tloroaxo paaso mecto je 76.6%
noj yTuuajem oca 3 u 5.

HajboJbe pesyarare).

3. CurypHocT mocza. odyke u
npomouje cy 86.3% nox yruuajem
ocal2u4.

4. Tloapmka u noacTuuame je 85.1%
noz yTHIAjeM oca 3 u 5.

5. Axrusro xopumheme cpeacTasa
UKT je 77.6% nox ytumajem oca 2

ATMUHHCTDATHRHO 0COOTRE

Kommaumnje

1. Tlose3anocT
YHHBEP3HTCTA H YCTAHOBA
TPIKHILITA Paja

2. CnocoGrocT
npuaarohaBama THMCKOM
pany

3. Be3a o0pa3oBHux
MpOrpaMa i TPHKHIITA
paza

4. Tlocenosame MEKHX
BCLUTHHA

1. Vuemhe ocodma je 87.5% nox yruuajem oca 3 u 5.

2. Axrusro kopumhere UKT je 85.9% nox yruuajem
oca l u3.

3. ®akTOpH OPraHM3AMMOHOT MCHAUMEHTA Cy 92% nox
yruuajem oca 1. 2 u 4.

4. OOyka n KOHTHHYHPAHO ycaBpmasame cy 89.2% nox
yruuajem oca 3 u 5.

5. Tloroawo pagHo mecTo je 78% noa ytuuajem oca | 1
4.

Ko

1. TToBe3aHOCT yHHBEP3HTETA H YCTAHOBA TP/KUILTA
pana je 55.3% mox yrHuajem oce 3.

2. CnocobuocT npuiaroljaBarmba THMCKOM pazy je 79.2%
noJ yTHIAjeM oce 4.

3. Besa 00pa3oBHHX NpOrpaMa M TPKHIITA Pajga je
55.3% noa yruuajem oce 1.

4. Tlocemosame MCKHX BemTHHA je 79.2% nox
yTHUAjeM oce 2.

TIPEITOPYKA
3A TIPOMEHY
CTAHJIAPJIA

—

Cruxka 6.20. CtpykTypa yHanpeheHor Moena
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e Ilnanumpaj: YV oBoj dasu, crangapAu M 3aXTEBU CTaHIApAa aKpeAuTaluje cy
yrBpheHnn u (oxkycupaHH Ha MHTEpecHe cTpaHe (y HalleM CiIydajy CTYICHTE,
(hakyaTeTCKO 0C00Jbe, aAAMHUHHCTPATHBHO 0c00Jbe U TmociodaBie). Mcrtu
CTaHJApJW U 3aXTEBH c€ MOTYy (OKYCHUpaTH Ha BUIIIE WHTEPECHHX CTpaHa. Y
MOTJIaB/bY S5 CMO KOpHCTWIM mocTojehe obnacTu craHmapAa akpeauTaiuje
BHCOKOIIIKOJICKHX ycTaHOBa y JInbOuju:

AHraxoBame CTyJeHaTa

[epuienuuja o penyTanuju yHUBEpP3UTETA

[epuienuuja 0 KBaIUTETy HACTAaBHUX 00jeKaTa M YHUBEP3UTETCKE OMOIMOTEKE

M w0 b oE

CrynenTcka nepreniyja 0 akTHBHOM Kopulthemwy cpescraBa
MH(OPMALIMOHO- KOMYHHUKAI[MOHE TEXHOJIOTHje

[lepueniyja o TMYHOCTH U MPUCTYNAYHOCTH HACTABHHUKA
[Tepuemnyja o BemTHHAMA TIpeaBama HACTAaBHUKA

yKJ'by‘lI/IBaH:e CTyJICHATa HAa YaCOBHMA O] CTpaHC HACTaBHUKA

© N o’

[lepueniuja o KBAIUTETY Ipolieca eBalyaluje

e VYpamm: Y 0B0j dazu uUMIUIEMEHTAIMje CTaHIAapAa, WK Yy Ciy4dajy Ja cy
CTaHIApAW WMIUIEMEHTUPAHH Y BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa, CBaka
BHCOKOIIIKOJICKa ycTaHoBa Tpeba na Oyne obasemTeHa aa he ce crpoBecTd
HE3aBUCHO MCTPaXXMBamke O JOCTUTHyhMMa Kako OM ce OJIpeusii MPUOPUTETH
3a yHampeheme Ha HaAMOHATHOM HUBOY. I[loBpeMeHO, CBake TpW TOJWHE,
cipoBosinhe Cce HAIMOHAIHO HUCTPAKUBAKE O JOCTUTHYhMMa ¥ pe3ynTaTH
he Owutm jaBHO poctymHu. Ha oOCHOBY Tor wucTpaxuBama wu3nahe ce

IIPUOPUTETH U MIPENOPYKE 3a yHanpeheme.

o [IlpoBepu: HakoH wu3gaBama Tpenopyka, CBE BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE
Tpeba na o6e30ene 00jeKTUBHE JJOKa3e O aKlHjama Koje Cy CIIPOBEACHE Y IIHJbY
yHanpehewa KBaluTeTa y oOlacTuMa y KOJUMa Cy HHXOBU pe3ysTaTH Ouiu
HIDKA O] OCTAIMX BHCOKOIIKOJCKMX YycTaHOBa. He3aBUCHa opraHuzaiyja
(LlenTap 3a oOe30eheme KBanMTETa M aKpeguTanjy) Tpeba aa MOAPKH

capaamy Mehy TuOMjCKMM YHHBEp3UTETUMa Kako OW MOJENHUIN J00pe mpakce.
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VY 0B0j (pa3u Tpeba OLEHUTH pe3ynTaTe U YHOPEAUTH UX Ca IHJbeBUMA.

e IloGommaj (Act): Oso je mnocnenma (¢Gaza JleMUHroBor Kpyra
CTaHOT MMOOOJbIIAba M Pa3Boja. YKOJIHMKO Cy pE3YATaTH YCHENIHH, IUIaH
ONTUMU3AIM]E je 00OpEeH U MpUMEYje ce Ha apyre obnactu. Y CympOTHOM,

IUTaH je MOIU(HUKOBAH MM OTKa3aH.

Tpehu neo mpemnoxeHor mozena 3a akpeauTalujy u obe3deheme KBaiuTeTa
MOKe OMTH HMMILUIEMEHTHpPAHO Ha mocrojehn Monen akpeauTanuje BUCOKOUIKOJICKUX

ycraHoBa y JIubuju, kao mTO je mpruKa3aHo Ha ciuim 6.21.

Ycranosa
NOYNLE
cTyanjy o
cebn

Ycranosa
HOYHELE
HHTEPHY
PEBI3NIjY

Ocun-
BaLE
THMA 34
peBu3Njy

Ton
obaBes3ne
akpeanTa-

unje

Ipnvena
LbLAHEe
aKpeaura-
muje

Cycnensuja

AxKpeauranmja
KBAJINTETA

INoBaueme

!

TIpsa (ba3a Monena

[Ipenopyxa

Kanba

(IlpaBHu KOMHTET)

Cruxka 6.21. TIporenype akpeauTanyje JIMOHjCKUX yCTaHOBA YKIbYUY)yhu Harm
yHamnpehenu momaen (u3sop: Www.gaa.ly)
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Y ropmeMm aujarpamy OOENEKEHH Cy W TMpeay3eTH KOopalmud 3a 0J00peme
akpeautanuje y JIluOuju, mro je ofjammeHo panuje y nornaiby 4.3. [Ilurama koja ce

MOT'Y IOCTaBUTHU OBJEC:

e Kako Hamumonamnu neHrap 3a o0e30eheme KBaIMTETa M aKpEIUTALH]y MOXKE
KOPUCTUTH HOBH MoOJien 3a 00e30eheme kBamuTeTa W yHanpeheme cTtaHaapaa

KBajurera’?

e Jla mu ce MOXeMO yHanpeauTH 6e3 kopuiihema moBpaTHUX nHpopmaruja?

IIponiec pa3zBoja u HampeTka je HempekupaaH mnpouec. Ilpouec akpenurtauuje je
YeCcTO CMaTpaH UCKJbYYHMBO aJMUHHUCTpAaTUBHUM. OJUTyKa O aKpeIuTaluju 3aBHUCH CaMO
Ha CaKyIUbalkby W3BEIITaja MPUMIBEHUX OJ PEBH30PCKOT THMA, KOjU Cy 3aCHOBAHU Ha
uHpOpMaLjaMa y3eTUM WM JOOMjEeHUM OJI 3BaHMYHHKA BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
Kopucrehu npeanoxkeHn Mojen, MOIy ce pelMTH JBa mpolieMa — KOHTUHYUTET
HafpeTka u JepUHUCcambe IPUOPUTETa 32 yHanpehuBame.

Kama ce ycranoBa mpwjaBu 3a akpeAWTanujy W o0aBU CTyauje O cebu u
UHTEpHY peBU3H]Y, (opMHpa U THUM 3a PEBU3HU]Yy, KOJU HAKOH HUCIIUTHBama U PEBU3H]E

Jaje Mpenopyke 3a A00Mjame KeJbeHOT cepTH(UKaTa akpeauTaluje.
Hosu Mmoaen u cienehn xopaum:

e [Ilnanmpaj: Kpenpamwe noceOHux ynutHuka (kao mro je ypaheno y lomatky
B) kojuma Ou ce 06aBMO THUM CclenMjaiuCTa IEHTpa y3 ydemhe Tuma 3a
pesusmjy. llpernemame pesynrara mperxomHe pesusuje. [logena ynuTHHKa
CBUM YyuYeCHMLUMaA (CTYAEHTHMa, (hakynTeTcKkoM 0co0Jby, MOCIOAABLUMA U
apyruma). Y oBoj ¢a3u ce 3Hajy oOjacTH CcTaHAapia M 3axTeBa 3a
akpeauTanujy 1 GOKyC je Ha MHTEPECHUM CTpaHaMa.

e VYpamu: Y (a3u ummiieMeHTanuje, BUCOKOILIKOJCKE YCTaHOBe Tpeba na Oyay
obaBermTeHe Ja he ce CIpPOBECTH HE3aBUCHO HCTPAKHBame O JAOCTUTHyhuma
Kako OW ce OoJpeawyid TPUOPUTETH 3a yHampehewme u TOTEeHIMjaTHe
MPOMEHE TOCTOjehnX WM pa3BOj HOBUX CTaHIAp/A.

e IlpoBepu: ['maBuu ucxon ose ¢ase je na uaeHtudukyje nodpe mnpakce mehy
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IMOCMaTpaHUM BHCOKOIIKOJICKUM YycTaHOBaMa. Y 0OBOj (a3su Tpeba oOaBUTH
eBallyalljy pe3yirara U BbHXOBO nopeheme ca muibeBuma. To 3Hauum na tpeda
Jla ca3Hajy Koje BpCTe mporpama M paja Cy ce 3Ha4yajHO MmoOoJpIialie U y
yeMy je Ta YycTaHOBa HaJIMallWia ocTaje, Kako OW ycMepaBaia ocTaje
onromapajyhe ycraHoBe ga mpemy3My HCTE€ KOpake y IUJby IMOOOJbIIAkA
BUXOBOT eppopmaHca.

o IloGosbmaj (Act): YKomuko cy pe3yiraTH YCIENIHH, IUIaH je OJ00peH u
MPUMEHEH Ha OCTaJe OpraHu3alMje Koje 3axTeBajy akpeAuTanujy, a
pe3ynTath Cy 00jaBJb€HHM W JOCTYITHH Kao BOJUY OpraHu3alyjaMa Koje
Tpaxke akpeaurtanmjy. Ilopen Tora, HammonamHu meHTap 3a akpeauTanujy u
o0e30eheme KBalUTETa MOXKE J]Ja ©Ma KOPUCTH OJf MOBpaTHHX HH(OpMaIyja
U ynotpeOM uX Yy Bulle o0nacTd, ykbydyjyhu u pa3Boj craHgapaa y
CKJaay ca pesyinratumMa u obOe3dehuBame OOHOBJbEHOT BOJIMYA 3a J00pe
mpakce, mWTO OM MOMOIIIO TIOCTH3alky BHINET KBAaJUTETa UM €(PUKACHOCTH U
MOMOTIJI0 OM yCcTaHOBaMa KOje TOKYIIaBajy Ja 00Uy aKpeIuTaIujy u, OCUM
tTora, oBe HH(popMaluje OW MOrJie KOPUCTUTH MUHHUCTApCTBY BHCOKOT
oOpa3oBama Kako OW TMOApXalud YCIEeNIHe YCTaHOBE W Tporpame Koju
JOCTUKY BHCOK HHBO KBaJIWTeTa W 00e30e1e MarepujaiHy U MOpAIHY
MOJPIIKY jeIHOM of (akynTeTa WM mHporpama Koju OW mocTao ImpuMep 3a
apyre. YKOJIUKO Cy pe3ynratu cnabu, omnyka Komutera 3a eBanyanujy je na

CYCHEHJyje WJIH MOBYYE aKpeaUTaIH]y.

Eman Moxamen Anmapranu 274



MOJEJ AKPEAUTAIIUIE 1 OBE3BEBEA KBAJIMTETA YV BUCOKOM OBPA30OBABY vV
JIMBUIN

7. 3ak/byyak

N3Bemraj xoju je m3manma Ceercka Oanka y ¢eOpyapy 2008. rogune, xoju je
O0uo HacioBibeH ,HeoTkpuBeHu HaumH pedopme oOpazoBama bimckor ucToka u
CeBepHe Adpuke”, oTkpuo je na cy 3emsbe bmuckor ucroka u CeBepHe Adpuke
JoXuBeJe nocTurHyha M BeNMKH Hampenak y pedopMu oO0pa3oBHOT cuCTeMa. AJIH,
oBa jocturayha cy u najse Mama o JocturHyha Jpyrux 3emajba Koje Cy Ha HCTOM
HUBOY CKOHOMCKOT pa3Boja. Y WU3BEINTajy C€ KCTUYE 3HAYaj TOra Ja 3eMJbe Yy

peruoHy crpoBeay BuUIe pedopMu Kako O gocTHIiIe no0ap KBAIUTET 00pa3oBamba
(Sabri H. A. 2009; 149-150).

OBo je Ouno moTBpheHO Ha ApAarCKOj PEerHOHAIHO] KOH(EPEHIMjH OJpKAHO] Y
Kanpy 2009. rommne, Ha K0joj je HarJamIeHO Ja HANOPHU KOjU CY YJIOKEHH Ha TMOJbY
obe30ehema KBanmMTeTa WMajy CKPOMHE pesynrare, o0e30eheme kBamurera je
¢doKycHpaHO camMO Ha ONIITe OKBUPE W OPraHM3allMOHM HHBO M aKTHBHOCTH
o0e30ehea KBanmMTETa HHCY MOTJE Ja JONpY [0 KPUTHYHHX OO0JacTH Ha
YHHUBEp3UTETUMA (HIIp. KBAIUTET MOJy4aBakba U YHUBEP3UTETCKUX oOjekara). IlpaBu
M3a30BU C€ 3acHMBAjy Ha cieaehum nurtamuma: ,,/la nu apamncke 3emibe Tpeba na
YCIIOCTaBE CBOj HAuMH yHampehema KBanmuTera oOpa3oBamba WM Tpeba aa IpUMeHe
Ipakcy pa3BHjeHuX 3eMaiba? U ,Jla 1M je pememe camo mnpuiarohaBame g00pe

IIpaKce pa3BHjEHUX 3eMajba Kako Ou Oumie epukacHuje?

KBanurer Bucokor oOpa3oBama je OWTHA, ajld 4YECTO 3aHEMapeHa Tema, INTO
BEOMa yTHYe Ha rio0anHy HejeaHakocT. ColujagHe U €eKOHOMCKE JMMEH3Hje BUCOKOT
o0OpazoBama Cy oOnucaHe Yy oOOpa3oBHO] TEOpWju, ald Yy TMpakcu je BehuHa
BHCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBAa 3€Majba y Pa3Bojy Jalieko O] HajOOJpMX YHUBEP3UTETA.
EBporicka acommjanja 3a oOe30eheme KBamuTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy OIHUCY|E
obe30eheme KBajaMTeTa Kao CBE AKTHUBHOCTH YHYTap Kpyra CTaJHOT HaIlpeTka.
Bucokorikosicke ycTaHOBE 4YeCTO CHpoBoJe OpojHE IMOoceOHEe aKTHBHOCTH Kako Ou
MoOOJBIIATI KBAJIUTET, AW WIAK, YHUBEP3UTETH Yy 3eMJbamMa y pa3Bojy HHCY ¥

MOFthOCTI/I Ja JOCTUTHY BHUIIKW HHUBO KBAJIUTCTA aKTHUBHOCTH M HCXOJa CaMoO CBOjI/IM
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KaranuTeTHMa U MTHTEPHUM aKTHBHOCTHMA 00e30ehema kBamuTera. Y MHOTHM 3€MJbaMa
y pa3Bojy, jenuHa 3ajeJHHMYKAa AaKTUBHOCT CBHX BHCOKOUIKOJCKMX YCTaHOBa KOje
Jenyjy jemHoj 3eMJbM, Koja je Be3aHa 3a o0Oe3bOeheme KBanmuTeTa, jecTe
akpeauTanuja. lloTeHnujan mporeca akpeAuTanMje Ja yTHYe Ha yHampeheme
KBAJIUTETa BHUCOKOT 00pa30Bama, HHje IMPEMO3HAT y MOTIYHOCTH. EQexTn u pesynararu
aKpeIuTaIlHje Cy YECTO HIDKH O/ OUCKHBAHUX.

[{usp OoBe JOKTOpPCKE Te3e je Aa NpemIoxu yHampeheH Mojen akpeautanudje u
obe30ehema KBayMTeTa 3a BUCOKOIIKOJICKE ycraHoBe y JluOuju. OBaj momen je
3aCHOBaH Ha JUHAMHYHOM TpwiarohaBamy y CKIaAy ca TMEpIeNiHrjoM TIaBHUX
MHTEPECHUX CTpaHa o JocTurHyhuma. YHampehenu monen akpeaurtanuje u ooesdehema
KBaJIUTeTa je Oa3supaH Ha MHCKYCTBUMa M3 aKTUBHOCTU o00e30ehema KBaiuTeTa U
aKpemuTalpje BHCOKOr oOpa3zoBama y JluOuwju. I'maBHa wmpaeja 3a yHampeheme je
3aCHOBaHa Ha CTHIalky OOJeKTMBHUX JOKa3a O JOCTUTHyhmMa Yy crenuuIHuM
oOyacTMMa CTaHgapAa akpemuTandje momMohy yKJby4YHMBaWma BHINE aKTepa y
no0oJbllIatbe  MOCEOHMX 00JacTH  ycIyra BHCOKONIKOJCKMX — yCTaHOBa. [ JiaBHa

00pa3iokema y MPUJIOT 3a Ipeylarame OBOT MOJIesa Cy:

e VYcnocraBibame J00pO CTPYKTypHCaHe, He3aBUCHE ycraHoBe — lleHTap 3a
obe30eheme KkBanmuTeTa ca aJeKBaTHUM  KamallMTETOM 3a CIPOBOheme
HE3aBUCHUX aHKETa, MPUKYIUbAamkE MMOJaTaka W aHalu3a KOju Cy MOTpeOHU 3a
MPENo3HaBake MpPUOpUTETAa 3a yHampeheme KBaIWTETa Ha HAIMOHAIHOM
HHBOY, J00pa je mona3Ha Tauka (paspaljeHo y moriasipy 4.2).

e CrpykTypa cTaHJapAa akpeauTalldje je CiIMYHa CTaHgapIdMa aKpeauTaluje
pa3BUjeHHX 3eMajba, alM HIaK, Mopajy OUTH Mame YOIITeHH U OoJbe
MpUJIaroeHu pearHOCTH BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y JIuOuju (paspaheno y
MOTJIaBJbY 3 U TOAATKY A).

e C(Cnaba nocBeheHocT MeHayepa ¢axyiTeTa NpOoLecy aKpeIuTaluje M CXBaTambe
aKpenuTaluje Kao MCKJbYYMBO (pOpMajHE aKTUBHOCTH ca MaJlUM YTHIIajeM Ha
npoMeHe U yHamnpeheme kBanutera (paspaljeHo y nornasipy 4.4.)

e KibyuyHM aKTepu, y HaIIeM CIy4ajy CTYIEHTH, (HaKyITeTCKO 0co0Jbe,

AIMUHUCTPATHBHO 0co0Jbe U mocjoJaBIM HHUCY OOBOJbHO ITOBEC3aHH, HBUXOBaA
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HepIerija KBAJIMTETa BHUCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA j€ HENO3HATa, a HHbHXOB
KamalmuTeT Ja IOMOTHY yHampehemwy KBalMTeTa BHCOKOI O0Opa3oBama je
Heuckopuiiher (pa3paleno y nornaspy 4.4.)

e MHore 3emJbe ca pa3IMYUTHM CKOHOMCKUM, IOJMTUYKAM M COLMjATHUM
CUTYallHOHUM OKBHUpUMAa HMajy CIIMYHE MpOIEece M CTaHAapAe HalMOHAJHEe
aKpeiuTalyje  BHCOKOIIKOJCKMX  yCTaHOBa. Pasmuuure  Tpamuunuje U

o0pa3oBHe mpakce cy decto 3aHemapene (Apaydin 2008).

I'maBHa wuzaeja je ma ce YCHOCTAaBM TPAHCIAPEHTAH IMIPOIEC HEMPEKUTHOT
no0oJblllaka, J00pO TMOBE3aHOT ca MPOIECOM aKpeauTaluje y L[HJbY JOCTHU3amba
yHamnpehema KBanuTeTa moceOHUX 00JIacTH BUCOKOT oOpaszoBama. [Ipoiec akpenutanuje
MOXe OuTh KopumheH Ja W3MEHHM YKylaH HampelJak KBaJUTETa Y CBUM
BHCOKOIIKOJICKUM ycTaHOBaMa y JInOuju, y cMHCIy Mpykamka OCHOBHHX OJIPEIHHIA WU
pedepenTHuX BpenHocTd. Kako yCmocTaBUTH OCHOBHY — OApEIHHILy 3a  CBE
BHUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE? YKOIMKO jeHAa BHCOKOIIKOJCKA YCTaHOBAa TOCTUTHE 00Jbe
pesyiTrate y HCTOM CHUTYall[MOHOM OKBUPY - OHJIAa W Jpyra YCTaHOBA MOXeE Ja
nocturHe ucrto. Hama crynmuja je mpecrtaBuia KOMITAPATHBHY aHAIU3y MeEpIenirja o
JIOCTHTHYhMMa Be3aHMM 3a 3axTeBe CTaHIapJa aKpeAuTaluje, IpeMa OJIroBOpHMa
cryneHara (mornaBsbe 5.2), dakynrerckor ocobsba (Toriasibe 5.3), aAMUHHCTPATHBHOT
ocobpa (mormaBibe 5.4) w mociomaBama (mormaBbe  5.5).  HesaBucHo
TpaHcnapeHTHO Tiopeheme gocturHyha y  o0e30ehermy KBaMTeTa  Pa3IUYUTHX
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBa TpeMa TMepleniujama CTyaeHaTa, (pakyaTeTckor ocolJba,
aJIMUHHCTPAaTUBHOI 0CO0Jba W TOCIOJaBalla, MpyKa OCHOBY 3a pa3MeHy J00pux
mpakcu Mel)y BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBama - IMPEMo3HaBame MpolieMa y KBaJUTETy
Ha OCHOBY IOCTOjehmX Tpakchm W WCKYCTBa M TIpYKame MoJaTaka 3a aHAIN3UPaAe
(dakTopa 3a moOospmame y onpeheHom koHTEKCTy. [loBpemeHO jaBHO 00jaB/bUBamE
U3BEIITaja HE3aBUCHUX CTyOWja MOXXe OWTH KJby4yHO 3a moBehaHo yuemhe cBHX
aKTepa y aKkTHBHOcTMMa YyHampehema kBanmurtera. OGmacTu y Kojuma he mepremniuje
nocturayha OuTu mpoHaleHe, 3acHOBaHE Cy Ha TPEHYTHHM CTaHIapAUMa aKpeauTarlje
W pe3ylTaTH Cy OCHOBa 3a MOOOJbIIaFke CTaHAapla akpeAWTaluje y CKIamy ca

nepuer[uﬂj aMa KJbYYHHUX aKTepa O JOCTUI Hy'hI/IMa.
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OBaj mozes Mo:xe momohm:

e OHMMA KOJU Kpeupajy IOJUTHKE BHCOKOT 00pa3oBama, Kako Ou no0wmimm
KBATUTATUBHE W KBAaHTUTATHBHE IOJATKE KOjU Cy MOTpeOHU 3a pedopme y
BHCOKOM 00pa3zoBamy;

® PYKOBOJHMOIIMMA BHCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA, KaKO OW pa3yMelH CBOjy MO3HUIHU]Y
y OIHOCY Ha JIpyre yHuBep3utere y JIubuju;

e CTyneHTMMa, Kako OM Cce aKTUBHO YKJBYYWIM Yy Tpolec obe3behema
KBAJINTETa Yy BHCOKOM 00pa3oBamy;

e (axkynTeTcKOM M aJAMHMHUCTPATUBHOM OCOOJbY Kako OM OwiM BHILE YKJbYYEHU Yy
yHanpeheme KBamMTeTa BUCOKOT 00pa3oBama y 3eMJbH

e [0CIOAABLUMA, KaKO OM OMJIM YKJbYYEHH Yy CTBapame OJUInKa Oyayhux 3amnocieHux

Y onHoCy Ha XMIIOTe3e OBe CTyIHje, 3aK/by4llu ¢y ciaenehu:

X. 1: HoBu Mopea akpeaurtanuje u ooe3doehema kBajmrera y BHCOKOM 00pa3oBamby
y JIuOuju Ttpebda pnga Oyne OasupaH HAa NPAKCH W CTAaHAAPAMMA KOjH CYy
npuwiarohjenn noceOHUM moTpedaMa HUHTEPECHUX TIpyna ca jacHO JAe(PUHHCAHOM

BE30M ca CTAaHJAApPAHMa 32 aKpeAUTANHjy Y Pa3BHjeHUM 3eM/bama.

[IpennoxeHnn Mojen je 3acHOBaH Ha MocTojehuM mpakcama U OKBHPY KOJU Cy
3ajeMHUYKH 32 CBE BHUCOKOIIKOJCKE ycraHoBe Yy JIubuju. Baxehu cranmapau
aKpenuTanyje Koju cy kopuirheHW Kao ocHoBa 3a ynutHuke (momarw /-1, J1-2, J1-3, JI-
4) Ccy MNPWIMYHO CIMYHM CTaHJAapAuMa 3eMa’ba Ca pa3BUjCHHJUM BHCOKHUM
obpazoBameM (paspahenHo y mormasby 3 M jgoaatky b). AHkere cy cmpoBeneHe
Kako OM ce wuIeHTH(UKOBAE TpPEHYTHE MpaKce 4YeTHpU yHUBepauTeTa y Jlubuju,
nmpeMa TepreniyjaMa HBUXOBUX CTyJeHaTa, PaKyITeTCKOT 0Co0Jba, aIMUHUCTPATUBHOT
oco0Jpa M TMOCJo0/aBana. YJore OBHX MOCEOHO AM3ajHUpaHUX aHKeTa Cy jJa o00e30eme
OCHOBHE CMEpHHUIIE 33 pa3MeHy I0oOpHX Mpakcu Mel)y BHUCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBaMa,
na uaeHTUUKYjy TpHOpHUTETe 3a yHampeheme KBanmuTeTa W Ja Mpeanoxke ¢akrope
KOju OM WMalli MO3WTHBAH yTHIla] Ha oapehene musbere. [Ipema teopuju (Elasy 2015;

Tinto 2012; Elasy 2012; Huang; Chang 2004; Tinto 1987; Astin 1999) anraxkoBame
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(yuemrhe) cTyzneHaTa je HajBakHHjH (aKTOp KOjU yTHYE Ha HHUXO0Ba nocturayha. Baxehun
CTaHIapJU aKpeauTaiyje ce He OaBe aocTturHyhmma crtyneHara, Beh camMo HHUXOBUM
anraxoBamuma. [Ipenmsnmje, oxapehena obGmact (oca) craHzapjaa akpemuTaludje ce
0aBM CcaMO WHCTUTYIIMOHAJIHHM aHTaXOBaWkEM CTyJeHaTa, MehyTum, y Apyrum
objacTMa craHiapAa aKpeauTaluje ce MOTy IpoHahM 3aXTeBU Be3aHU 3a aKaJaeMCKa

AHraXXoBamba CTyacHara.

Pesynratu oBe cryaMje OTKpHBajy Ja aKTUBHO Kopuiihewme HHGOPMALUOHO-
koMyHukanuonux texHosoruja (MKT) y BHCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBH, MEpPIEIIHja O
pernyTanyju BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M YTHIIA] HACTAaBHUKA Ha AKTHBHOCT CTyJEHATa
Ha YacoBMMa MOTy Ja TMpeABHAE U cTora NOoO0O0JbIIAjy aHTaKOBambe CTyAeHaTa Y
BHUCOKOILIKOJICKUM aKTUBHOCTMMa y JluOuju. VY mmpem cMmucily, Halu pe3yiTaTd
yKa3zyjy Ha TO Ja 4Yak H Yy paHuM (¢a3zama aHTaKOBama CTyAeHaTa Yy
WHCTUTYIIMOHAJTHUM aKTUBHOCTHMA, MOKPEHYTHM 300T 00aBE3HUX 3aXTeBa CTaHIapiAa 3a
aKpeIuTallljy BUCOKOIIKOJIICKUX YCTaHOBA, yJIOTa HACTAaBHUKA Y YKJbYYUBaIYy CTYyACHATa

HE cMe OuTH 3aHCMapcCHa.

PesyntaTtu crmpoBeneHe KommapaTHBHE CTy[uje TMOTBphyjy ma yHampeheme
KBaJIMTETa Y BUCOKOM oOpa3zoBamy y JInOuju Huje moryhe 6e3 noOpor moaydaBama.
Tunro (Tinto 2012) yka3yje Ha TO Ja je yYMOHHIA HEHTap 0Opa30Bamba MU KHBOTA
CTy/eHaTa W, IMpeMa TOMe, TMpUMapHa MeTa JelioBama ycTaHoBe. MehyTum, mpyxkame
YHHUBEP3UTETCKOT TOyJYaBama JOOpOT KBAJIUTETAa 3aXTEBa BpEME W MHBECTHpAE, JTOK
jé TpEeHYTHH CHUTYallMOHHM OKBUpP JHMOHMJCKMX HacTaBHMKa MoceOHO Texak. Hamm
pe3yiTaTH Mpyxajy JoKa3 Jla CHaXkaH, MO3UTHBAH YTHIQ] Ha BOJbY HACTABHOT 0CO0Jba
Jla ycaBpIllaBajy CBOje KOMIIETEHIIMje HMajy OOyKe, IOCEIO0BamE IMOTOJHOT PaJHOT
MecTa, TMOJPIIKAa W TOJCTHIA] MEHAJMEHTa W TOCBEhEeHOCT MeHayMeHTa KYITypH
kBayurTeTa. [loapmika 3a mMOOOJBIIAFE JIMYHUX TPENaBAYKUX KBaJIUTETa M  OOYKY
HACTaBHUKA, HAXAJIOCT HEJ0CTaje, y Cly4yajy MOCMaTPaHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA

y JIubuju.

VYyemhe agMuUHUCTpaTHMBHOI 0c00Jba Yy aKTUBHOCTH 00e30ehema KBanureTra
jecTe BeomMa BakaH TMPEIYCIOB 3a YCIENIHE WHHIMjaTHBEe KBaimTeTra. Hamm

pe3ynTatu Cy Moka3aind Ja Ha ydemhe ocoOshba MOXKE YTHIATH TMPY>Kamkbe MOTOIHOT
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pamHOr MecTa U 1o0ap MEHAIMEHT U OpraHM3allfja y BUCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa.

Hame ucrpaxuBame mpyxa J10Ka3e /a je IMOCIOAaBIHMa MOTpeOHa ITOBE3aHOCT
ca 00pa3oBHMM TIporpaMHMa M HarjlaniaBajy Ba)XHOCT MEKHX BeIITHHAa Oyayhux

3aIlI0CJICHUX.

X. 1.1: Cranpapam akpeautanmje MOpajy Aa ce 3aCHMBajy HAa PAaBHOTEXKHU
u3Mel)y 3axTeBa HHTEpPeCHHX TIpyla, NOCeOHMM OJJHMKAMA BHCOKOLIKOJICKHUX
ycraHoBa y JIuOujum m 3axTeBHMAa CTaHAApAAa 3a AKPeAUTALM]y Y Pa3BUjeHUM

3eMJ/baMa.

PaBHoTe:xka usmel)y 3axteBa MHTepecHMX rpyna. Hama cryauja mpyka yBHI
y Tepleniyje 4YeTUpU UHTEPEeCHe TIpyle: CTyaeHara, (aKyJITeTCKOr 0co0Iba,
aJIMUHHUCTPATUBHOT 0co0Jha W TmociofaBana. Ha OCHOBY HXOBHX TEpIENIHja |
pesynTara CTyauje, MOXKe Ce 3aK/bydMTH Ja jeé BUXOBE MNEpIeNiyje UCTUX Hpoliiema
pasnMuuTe W HMMajy pa3iiyMTe BpeAHOCTH. Temko je wu30alaHCUpaTH HUXOBE
norpebe. Hamm pesynratu mnokasyjy nga je camo kopuiiheme cpeacraBa
MHPOPMAUOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTHjE€ TEPIHUIMPAHO Kao BeoMa BaXHO U
HEJIOBOJBHO 3a CTYZEHTE, (paKkyaTeTCKO M aAMUHHUCTPAaTUBHO ocobsbe. Ham mpemnoskenn
MOJIeNl C€ 3acCHMBAa Ha pa3IMYUTHM TauykaMa TJeJIUuINTa CTyAeHaTa, (aKyaTeTCKOr
oco0Jpa, aJMMHUCTPATUBHOI oco0jba M mocnofaBama. OBa Xxumoreza Mopa OUTH

o0ayeHa y Jieny KOju ce THU4e paBHOTEXe U3Mel)y 3axTeBa MHTEpECHHUX IpyIna.

Iloce6He opjMKe BHCOKOMIKOJICKHX ycraHoBa y JIuOuju. Hame
UCTpaXUBamke IMpykKa JOKa3 Ja IMOCTOjM 3HAaTHA pas3iuka u3Mel)ly npuBaTHUX U
JpXKaBHUX BHCOKOILIKOJCKMX YCTaHOBAa [0 MUTamy IMepleNluje HUXOBUX CTy/EHaTa,
(dakynreTckor W aJMHUHHCTpaTUBHOI ocobsba o jpocrurHyhuma. Ilpyxkamem
pPa3NMYNTUX CTaHIapJa W 3axTeBa 3a NPUBATHE W JpKaBHE YHUBEP3UTETE, OKBHP 32
nopeheme 6M OMO M3ryOJbeH M YCIOCTABJbAE OCHOBHUX OJIpeHHIA U pedepeHTHUX
BpeIHOCTH Ou Omio Beoma temiko. OBa XMIoTe3a Mopa OMTH onbaueHa y JAeny KOju
ce OJHOCH Ha mpmiarolaBame pa3IMIUTOCTHMa Mel)y BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMma y

JIubuju y cTanaapauMa 3a akpeauTarmjy.

3axTeBH CTaHIapAa 3a aKpeIuTAUMjy Yy pa3BHjeHMM 3emM/baMa. Y30pH Cy
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BUIlle Hero nobpomomun. Mehytum, pememe je m3mel)y motpebe Aa ce yCrmocTaBd
COIICTBEHM HAuYMH YHarpelema KBaJIuTeTa BHCOKOT 00pa3oBama W HAjOOJBUX IMPAKCH -
npwiarohaBame IOOpPUX TpakCH pa3BUjEHUX 3eMaba y IUJbY pa3Boja COIMCTBEHUX
KamamnureTa 3a mobOospiname. Baxehu crammapam akpeaurtanyje Koju Cy KOpHIIheHH
Kao OCHOBa 3a YIWTHHKE, MPWIMYHO CY CIMYHU CTaHJapAuMa 3eMajba ca
pa3BUjeHHjUM BHCOKHM OOpa3oBameM (paszpaheHo y mornaBmy 3 M aoaatky b) u onu
Tpeba na Oymy ocHOBa 3a moOosbmame. OBa XuWmore3a Mopa OWUTH JIETMMHUYHO
npuxBaheHa y Jeny Koju ce 0OaBM 3axTeBUMa CTaHAapAa 3a akpeauTalujy y

pa3BHjeHUM 3eMJbama.

X. 1.2: VYuanpehen wmomen akpenuTamuje u o0e3dehema KBagMTETa
BHCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBa 0Oa3upaH Ha /leMHHroBom Kpyry, Mopa OMTH jacHO
AepuHHCAH ¥ pe3yJTaTH Mopajy OUTH TPAHCHAPEHTHHM M YNOpPeAUBH ca

nepdopmancuma mel)y yunsepzureruma y Jinouju.

Kako Oucmo pokasanu BaIUIHOCT OBE XMIIOTE3€, HAIIPABUIM CMO KOMIIAPATUBHY
aHamM3y Teplenuyja o JOCTUTHyhMMa dYeTupu T[ocMaTpaHa yHUBEp3WTeTa. Y
cllydajy  CTydeHara, (akyJaTeTCKOr  ocoOsba, aIMMHHUCTPATUBHOI  Ooco0jba U
nocjojaBana, INpBO CMO aHaIM3Mpald 3aXTe€BE HAIMOHATHMX CTaHaapia 3a
aKpeIUTalyjy BHMCOKOILIKOJCKMX ycTaHoBa Yy JIlubuju, kako ©OM CMO pazymemnu
aKTUBHOCTH KOj€ BHMCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Tpeny3umajy. Bpemnoct wundopmarmja u
yBUJa KOj€ je TpyXKWja Halla aHKeTa, JecTe Yy MHHUXO0BO] TPaHCIAPEHTHOCTH.
Onbujamem xumoteze 1.1. y Be3um ca mnpuiarohaBameM paziuuuTocTUMa Mehy
BHCOKOIIIKOJICKUM ycTaHoBaMa y JIubuju y craHjgapauMa 3a akpeauTalujy, jacHO je
da je TmoTpebaH 3ajellHUYKH OKBUp 3a Tmopeheme mnepdopMaHca pasITUUUTHX

BHCOKOMIKOJICKHMX YCTaHOBaA.

X. 2: Edextn mocrojeher cucrema akpenuramuje u o0e3dehema kBaaurTera y

BHCOKOM 00pa3oBamy HHUCY 3a10BO/baBajyhu.

BanmugHocT oBe xumotese je moTBpheHa Kpo3 aureparypy M usBemTaje Llentpa
3a 00e30eheme KBanUTEeTa M IMOCETE Ip’KaBHUX W NMPUBATHUX yHUBep3utera. [loctoje

MHOTY TMO3UTHBHU e(eKTH KaHllenapuja 3a 00e30eheme KBajauTeTa Ha YHUBEP3UTETHMA
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U OAp)KaBame CEeMHMHApa, KOH(EpeHLMja U PaJHoOHMIIA, alld PE3YJITaTH HUCY UCIYHUIN
ouekuBama. Ha mpumep, yKynmHa OYEKMBaHAa BPEAHOCT OJpakaBa HE3aJ0BOJHCTBO.
ITokazano ce na cy oOBaj pe3yaTaT MNOTBPIWIM U (DaKyIATETCKO M aJMHHUCTPATUBHO

0c00Jbe U CTY/ACHTH.

X. 2.1: AxtuBHocTH 00e30elerba KBajuMTeTa y BHCOKOM oOpa3oBamwy y JIuouju
ox 2007. no 2011. ronuHe, yTHIAIM Ccy HAa yHanpeheme kBajuTera y oapeheHum

00J1acTHMA, aJIM 0YeKUBAHU AUPEKTHHU Pe3yJITATY HUCY IOCTUTHYTH Y NOTIHYHOCTH.

buno je mHoro mo3uTuBHHX edekara kaHienapuja 3a obe3deheme KBanHuTeTa
Ha YHHMBEP3UTETUMa, CEMHHapa, KOH(EpeHIWja W paJuoHUIlA, alll PE3YJITaTH HHCY
OunM >KeJbeHOM Ha HHUBOY. Ha mpumep, pesynraTu Cy MOKa3ald Ja TOBE3aHOCT
VHUBEpP3WTETA M YCTAaHOBAa TPXKHUINTA paja HUje 3a70BoJbaBajyha m Tpeda HAlOMEHYTH
na je oBo moTBpheHo u mely pesynratuma GaxyaTETCKOr 0co0sba, aIMUHUCTPATUBHOT

oco0spa H CTyAcCHATa.

X. 2.2: AKTMBHOCTH KOje Cy Y4YHH€He Ca CBPXOM HCIYHaBakba YCJI0Ba
HAIlMOHAJIHUX CTAHJAapAa 3a akpeauranujy u odezdeheme KBajMTeTa BHCOKOT

o0pasoBama y JInOuju HuUCy HMaJle HAMepaBaHe pe3yJTare.

PesyntaTu uctpaxkuBama Mokasyjy Ja je CTPYKTypa KpUTEpHjyMa akpeauTaluje
CIMYHA OHHUMAa Y pa3BUjEHMM 3eMJbaMa, ald UX Tpeba OUTH Mame U Mopajy OUTH y
ckinany ca peanHouthy y JIubuju. Pesyntatu nokasyjy ciaby nocBeheHOCT MeHalIMeHTa
U 4jaHoBa (akynTeTcKor ocobsba mporecy akpeauranuje. Kao mro cMmo o6jacHmIN
paHuje, pe3ynTaTd HUCY HCHOYHWIM O4YEKHBamba MNPUMEHE CTaHlIapja akpeauTaluje

(xkBanurera).

X. 2.3: 3axTeBH 3a aKpeAMTAIMjy HHUCY HUCIYHEHH Y [10BO/bHOj MepH 300r

oTImopa 3amocCjJcHHuXx.

Pesynratu cy mokazanmu Ja je oBa XWIIOTe3a BajHaHA, jep O0cCoOJbY HUje
npyxxeHa no0Opa oOyka, 300r uera HHCY CHOPEMHHM Ha IPOMEHE, Kao IITO CYy
pe3ynTati JOoKa3ad Ja CTaHmapau ooe3dehema KBaIWTeTa HE MOCTOje Y JOBOJHHO]
MepH y 00jeKTHMa BHCOKOIIKOJICKMX ycTaHOBa y JIMOWju W NIp)KaBHU YHUBEP3UTETH

Tpeba Ja MOCBeTe BHINE MaXHE OBOM Mpobiemy Tako mro he moehatu Oyner 3a
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CBOje ycnyre. YHHBEP3UTETH Tpeba BHINE Ja YKIJbyde 0cO0Jbe y pa3Boj Oymera, Kao
M J1a TIOCTaBe DETyJaTOpPHH CHUCTeM OyljeTa YCTaHOBE, W JP)KAaBHU YHUBEP3UTETU
Tpeba aa obpaTe MaKmby Ha aJMUHUCTPATHBHE opraHu3anuje. Pesynratu yka3syjy Ha
TO Ja craHmapau oOe30ehema KBajaUTeTa HE IIO0CTOj€ Y JIOBOJbHO] MEpU y
(vHaHCUpaWky BUCOKOIIKOJCKUX ycTaHoBa y JIuOuju, y cMuciy pasBoja Oyiera u

MOCTOjarba OPraHU3alMOHOT CHcTeMa OylieTa ycTaHOBe.

e X. 2.4. HanuoHA/IHH CTaHIAPAH 3a akpeauTaumjy u ooOe3deheme KBajuTeTa

BHCOKOI o0Opa3oBama y JIuOuju He yBajkaBajy /A0BO/bHO moceOHe mnoTpede

BHCOKOI o0pa3oBama y JIuouju.

Cranmapau oOe30ehema kBanuteta y JIubuju, xako je peueHo y [IpaBumHuky
3a 00e30cheme KBanmuTeTa, rapaHTyjy Ja BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE UMajy nobap u
yrieaaH HHUBO TnepdopMaHca, alid TO 3aXTeBa JOHOIICH-E 3aKOHAa KOjU O obaBezann
YCTaHOBE J]a YKJbyde MHTEPECHE CTpaHe y mporece oOe3dehema KBaauTeTa, /1a CMame
OMpOKpaTcKe TpoIEeaype 3a akKpeauTalujy U THpoMeHe (oKyc ca JOKyMEHTaluje Ha
NpaBy CBPXY aKpeauTaluje. PesynraTu MCTpakMBama Cy yKa3alli Ha TO Ja CTaHAapIu
HUCY TOKpWJM ydemrhe CTyAeHaTa W Jpyrux y yHamnpehemy kBamutera. Pesynratu
MOBOJZIOM TPENAaBAavYKUX BEUITHHA M CIIOCOOHOCTH, IMOKAa3ald Cy Ja BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE HE BOJIE PadyHa O pa3BOjy HACTaBHOT 0coOJba. JINOMjCKM YHUBEP3UTETH HUCY
aJIeKBaTHO M JOBOJFHO IOBE3aHM Ca TPXKUINTEM paja W EBUJACHTAH je HeI0CTaTaK
KoopauHanvje m3Mely oBe aBe crpaHe. KommapaTwBHa aHanm3a y MOTJaBbYy 3 je
J0Ka3ajia Jla Cy HallMOHAJIHU CTaHJapau akpeaurtanuje y JInOuju ciavdHu cTaHmapauma

Yy 3EéMJbaMa Cca paSBI/IjCHI/IM BHCOKUM O6p830BaH>eM.

X. 2.5 Bucokomkosicke ycranoBe y JIluGuju Hucy y J0BO/bHOj MepH YCBOjuJjie

KoOHUenTa o0e30ehema KBasIMTETa Yy CBOM pany.

Pesyntatn cy mnokasaqu BaJMJHOCT OBE XHUIOTe3e. YIPKOC IOCTOjamy
KaHenapuja 3a o0e30eheme KkBamuTeTa Ha YHUBEp3UTETMMa U (akylITeTuMa,
pesynTati Ccy TOKazalld Ja je ceama JTUMEH3Mja Koja TMpeacTaBiba o00e30eheme
KBaJIUTETAa Y BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBama (HUHaHCHpame. YnaHoBH Qakynrera Ha

JpKaBHUM YHUBEP3UTETHMMa HUCY YKJbYYEHH Y OJJyKEe MEHalMeHTa o Oyuery
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yHuBep3urera. OBO Moke OuTH 300T IeHTpaiM3aldje MEHAIMEHTa M HEJO0CTaTKa
KOMyHUKamuje wu3Mely aamuHHCcTpanuje W wiaHoBa  QakynaTeTa  JTUOWjCKUX
yHUBep3uTeTa. YHuBep3utetd y Jlubuju Tpeba na moOosblnajy KOMyHHUKAIH]y ca
CBOjUM uIaHOBMMa (DakylnTeTa M KOPUCTE HHUXOBO 3HAKE M HCKYCTBO TaKO MITO
he uX yKkJbyduTH y mporece IUlaHupama. Pesynratu Takohe ykasyjy Ha TO Ja He
MOCTOj€ MPOTrpaMy KOjU MPUIIPEMajy TOCTAUIUIOMCKE CTYACHTE 3a TPXKHUIITE paja.
OBo moHOBO MOTBphyje HemocTaTak KoopauHaNMje u3Mel)y YHUBEP3UTETa U TPIKUIIITA

pasa y CMUCIIH IpUIIpEME CTyieHaTa, 00ydaBame U MPUMEHE.

e X. 3: Pa3inuyure WHTEpPecHe CTPaHe Yy BHCOKOM 00pa3oBamy PpPa3jHYHTO

Npeuunupajy mnocturHyre edekre akTHBHOCTH o0Oe30ehema KBauTera

BHCOKOIIKOJICKHMX ycTaHOBa y JIuOuju.

X. 3.1: MocToju 3HaYajHa pa3jiuKa y mHepuenuujaMa 0 HANPETKy y KBAJIUTETY
BHCOKOI oOpa3oBama (y pasaunuutuMm  obugacruma) Mel)y  cryaeHTuma,
HACTABHUM 0co0/beM, 3aloCJeHHMMa HAa YHHUBEP3MTeTHMAa M IOCJI0JABIHMMA

(Ip;kaBHe yCTaHOBe, JAp:KaBHe M IPUBAaTHe KOMIIAHMje).

Ha ocHoBy mepuenmnmja cryneHara, (paxylITeTCKOT 0co0Jba, aIMUHHCTPATHBHOT
oco0Jpa M TMOCJIO/aBala MPEICTaB/bEHUX Y OBOj CTYIHUjU, MOXKe ce pehu 1a cy muxoBe
nepueniyje 0 UCTUM MpoOJieMUMa pa3InyuTe U HUMajy pa3inuure BpeaHocTH. Hamm
pe3ynTatd TOKa3zyjy Ja je caMO akTMBHO Kopuiheme cpencraBa HH()OPMAIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTHje TMEepIUINHUPAHO Kao BeOMa BaXHO W HEIOBOJHHO 3a
CTyzeHTe, (aKyaTeTCKO U aJAMUHHUCTPATUBHO ocoOsbe. MehyTtum, CTyAeHTH cy
MocMaTpalld CBOje aKTHBHO KopHIIheme cpeacTaBa MH(POPMAIMOHO- KOMYHHKALMOHE
TEXHOJIOTHje, (aKyITeTCKO 0co0Jbe€ caMO CBOj€ AaKTHUBHO Kopullheme CpeacTaBa
MH(OPMAITMOHO-KOMYHHMKAIIMOHE  TEXHOJOTHje, a aJIMUHUCTPATUBHO 0co0Jbe je
ocMaTpaJio  aKTUBHO  Kopuiihewme cpeicTaBa  MH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKALIMOHE
TEXHOJIOTHje y  aJMUHHCTPALMjU  BHCOKOIIKOJCKMX  ycTaHoBa. KBamuter wu3
MEPCIEeKTHBE CTyJCHAaTa Ce MOXE IMOCMAaTpaTH Kpo3 JOOHjare MPECTIKHE TUTIIOME
KOja je TMperno3Hara JOKAJIHO M HMHTEPHAMOHATHO W JI00MjeHa ca HajIpecTHKHHUJUX

YHUBEp3UTETa WJIN Kpo3 JOOMjame MPHCTOJHUX IOCIOBA Y 3€MJbU U HMHOCTPAHCTBY, Y
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CKJIaJly ca BEIITHHAMa Koje Cy MmoTpeOHe Ha TPXKHUINTY paga ©W  ca  HBUXOBOM
ctpykoMm.  IlepcmektuBe  akynTerckor  0cobJba, aIMUHUCTPATUBHOT OCOOJba W
mociofaBana cy gapyraumje. 300r TOora je TPEMJIOKEHM Mojen Oa3upaH Ha
pa3IMYUTUM  YIJIOBUMAa  IOCMaTpama  CTyAeHaTta,  (aKyJITeTCKOr  0colJba,

aIMAHHCTPATHBHOT 0c00Jba U mocionasara. OBa XUIoTe3a Mopa OuTH ogdadeHa.

X. 3.2: Iloctoju morpeda 3a ycmocTaB/bam-eM U HeroBameM Be3de H3Mel)y cBHX
Y4eCHMKA BHCOKOI 00pa3oBama M MOCJI0JaBaNa (IPAKAaBHHUX YCTAHOBA, APKABHHX

U TNPHUBATHUX KOMIIAHHja).

Pe3ynratu cy moTBpIWIM BaNIMAHOCT XHUIIOTE3E, TAE Jpyra AWMEH3Wja Koja
IPEe/ICTaB/ba KBAJIHMTET - Be3a u3Mel)y yHHMBep3WTEeTa M YCTaHOBA TPXKHMIITA paja, MMa
OIITY OYEKWBAHY BPEAHOCT KOja OJpakaBa HE3a/J0BOJHCTBO. Tpeba HAaNMOMEHYTH Ja
je omaj pesyiarar morBpheH wmehy oaroopuma (GaxyaTETCKOr W aJIMHUHUCTPATHBHOT
ocoOJba, cTyaeHaTa M KommaHuja, Takohe. OBaj HMBO HE33/J0BOJBCTBA Y OJrOBOpHMA
CBUX KOMIIaHHMja, YyKa3dyje Ha TO Ja JUOUJCKM YHHMBEP3UTETH UMAjy OYMUIJICTHE
HE/IOCTAaTKE y Be3aMa ca YCTaHOBaMa TPXKHUINTA paja W OBO je MpOoOJieM KOjU 3aXTeBa

BHIIIC TTAXHE O] TUOUJCKUX YHHUBEP3UTETA.

X. 3.3: Iloctoju morped6a na pe3yJTaTH AKTHBHOCTH Be3aHMX 3a o00e30eheme

KBaJIMTETa ﬁylly TPAHCIIAPEHTHH.

Pesynratu Hamie cryamje cy MOTBpIWIM BAJUIAHOCT OBE XMIIOTE3€ - CTyAMja j€
NPE/UIOKMIA J1a CaMOBPETHOBAKE M CTAIHO YyCaBpllaBame JOOHMjy BHUIIE MaXmbe Ha
CBUM YHUBEp3UTETHMa. [ 'eHepaiHO, CaMOBPEJHOBAaHE€ M CTAJHO YCaBpIlaBame Tpeda
na nobujy Behy maxkmy Ha JpKaBHUM yHHBep3uTeTuMa. Pesynrtatu mporeHe Tpeba 1a
Oyny oOjaBjbeHH Kako OW OwiaM JOCTYIIHH CBUM KOPHCHUIIMMA W KOPUCTHIIN
noGoJblaby M pa3Bojy. Hama crynuja ce ocnama Ha Mel)yCOOHO M TpaHCIapeHTHO
ynopehuBame npocturiyha Ha mospy yHampehewma KBanuTeTa, M3 Yria CTyJeHara,

(bakynaTeTCKOr ¥ aIMUHUCTPATUBHOT 0CO0Jba M MOCIIOABALIA.
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X. 3.4: He nocroju xonekuuja uzmel)y pesyiarara Bucokor oopasoBama y JIuouju

U TOTPAKILE HA TPIKUILITY pajaa.

Pesynratn Hame cryamje cy TOTBPAWIM BalMIHOCT OBE Xwumorese. Pesynrartu
TEOPETCKOI M TEPEeHCKOI HCTpaXHBama Cy MNOKa3ald Ja He IOCTOju Be3a u3Mely
pesyiTrata BHCOKOr  oOpa3oBama M  3axTeBa Tpkumra paga. OBaj HHUBO
HE33/I0BOJbCTBA Yy OJrOBOpMMa CBHUX KOMIIaHMja yKa3yjy Ha TO Ja JHOHUjCKU
YHUBEP3UTETH HMMajy OUYHUIVIEHE HEIOCTAaTKE Y Be3aMa ca yCTaHOBaMa TPIXKHILITA Paja.
Pesynratn yka3syjy Ha TO Ja IOCTOjU XMTHa moTrpeda 3a OOyKOM Ha MOYETKY pana
IUIJioMana JIMOWjCKUX yHHBep3uTera. OBH  pe3yiaTaTd TOKa3yjy [a IOBE3HMBAbE
00pa30BHHX Tporpama ca 3aXTeBHUMa TPXHINTA paga Mory noehaTtu epuKacHOCT Be3e
u3Mel)ly yHHMBep3uTeTa M YCTaHOBa TpXKMIUTa pajaa. Jaz wusmelly oOpazoBama u

3aMollJbaBama JOII YBEK HHje MpeBasuleH.

I'1aBHa MMIUIMKANUja pe3yiTaTa Hamler MCTPaXHBamkba MOXXEe OUTH y TOME Ja OHHU
KOjU Kpewpajy oOpa3oBHe monuTuke y JInbuju, kao u y 3emMJbaMa y pa3Bojy, Tpeba na
0asupajy cBoje 00pa3oBHE IMOIMTHUKE M UWHUIMjaTHBe o0Oe30ehema KBanuTeTa Ha
yHanpehema y KBaIMTETy TNOAydYaBama W MOJPIINY YHUBEP3UTETCKHMM HACTaBHUIMMA

Jla yCBOj€é METOJIe aKTUBHOI MOAYy4aBama KaKO Y YYMOHUIIN TaKO U Y OHJIAJH OKPYXKEY.

Orpannyema oOBe HCTPakUBauke cryauje. [IpencraBibeHO HCTpaOKUBamkE U
reHepain3aliyja IoJaTaka Mmoka3yjy Heka orpaHuderma 300T YHMmeHUIIE Cy Ja YYECHHIIU
(crynenTH, (pakynaTeTcko 0coOJbe, aIMUHUCTPATUBHO 0CO0JbE U MOCIOAABIIN) Y HAIIEM
HCTpaXUBamkhy Y3€TH Ka0 XOMOT€Ha TIpyla M YTHIj T0Jia UCTIMTAaHUKA, BPCTE CTYAH]ja
WU TOCEOHUX ONJIMKA YHHBEP3UTETa HUCY Y3€TH y 003Mp Kako OHMCMO J0JIaTHO
MOTBPJIMIIM HAIlE 3aKJbyYKe M YUYUHWIM WX HIMPOKO MPUMEHJbUBUM. OrpaHHuema OBe
UCTpaXMBauKe CTyAWje Cy TO Ja MpUMEHa OBOT Mojela y CBpPXY JOAATHOT

notBphuBama HHje 6una Mmoryha 36or para y JIubuju.
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JIOTAIIA

Honarak A: Ctanaapau o0e30ehema kBajnTeTa

I.  Crangapam 3a JuneHne U ceprtudukare y YjeaumbeHUMa APaNCKUM
Emuparuma (YAE):

1. Ilopyka (Mucuja), opraHnm3anuja U ynpaBjbame: YCTaHOBA HMa jaCHYy MHCH])Y U
MOPYKy KOje TayHO OINHUCYjy YCTaHOBY. YCTaHOBa je jacHa y Be3W CTyJACHATa H
KOpHCHHUKA U 00jaBJbyje uH(popMalrje Ha CBoM BeO-cajTy. Mopa ga uma oarosapajyhy
OpraHU3alUoOHY CTPYKTYPY M jacHE yJOre M OJArOBOPHOCTH, PEKUM KOjU MOMaxe Y

o0aBJpary MOCIOBA ¥ MOpa Ja 00jaBJbyje jaCHE H3jaBe O NMOJUTHKAMa U Mpoleaypama.

2. Ooe3deheme kBamuTeTa: YCTaHOBAa OICHYje CBE acCIEKTe CBOr IOCIOBama -
aKaJeMCKe IporpaMe M aIMUHHUCTPAaTHBHE YCIyre, NpaBu mopehema ca JIOKaTHUM U
MHTEPHAIIMOHATHIM OOpa30BHHM yCTaHOBaMa, KOPHCTH pe3yJTare HpoleHe y Oyuery
U IUIAaHHpamy, NOCTaBJba Ipuoputere M yHampehyje mporpame u ycmyre. [locroju
JeTaJbaH IUIaH yIpaBJbarba PU3MYHHM CHTyaljama (IpHpojaHe KaracTtpode, KBapoBH
y UHOPACTPyKTYypu HH(DOPMAIMOHE TEXHOJOTHje, TYOHWTaK oco0Jha, (PUHAHCH]CKU

pu3HIy).

3. OO0pa3zoBHu nporpamu: Mopajy ce y3eT y 003Mp HMHTEPHALMOHAIHHU aKaJeMCKU
CTaHJAapM IUIAHMpaka M cacTaBjbamba IporpamMa, Kao M HaydHa IIpOILCHA
crynenara. Takohe, oOpa30oBHM HMCXOJIUM MOpPajy OJroBapaTH OKBHPY KBaJTU(HUKAIM]ja
y YAE. Cpaku mporpaMm Mopa WMaTd jacHE IIMJBEBE U MEPJHUBE pE3yiTare
KOjU Cy TayHO OOQjallllbeHH, Kao M HEeOonxoJaH Opoj dYacoBa y CKIaay ca

Mel)yHapoaHUM CTaHIapAuMa.

4. HacraBHO U aJIMHHUCTPATHUBHO 0c00/be: YcTaHOBa 00e30ehyje moBosbaH Opoj
HACTaBHOT M aJMHHHUCTPATUBHOT 0cO00Jba KOje je KBaIM(UKOBAHO, KaKo OU
UCIYHWIM 3axTeBe Iporpama, CepBMCa W AaKTUBHOCTH M JOCTUTIH MUCH]Y
(dakynrera. YcraHoBa o00e30ehyje dakynrercku NpupydyHUK 3a HACTaBHO U

aIMUHUCTPATHBHO OCOOJhE, /1a TIOMOTHE (haKynTeTcCKoM oco0sby U o0e3b6emu
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UM JOKYMEHTAIlMjy KOja jacHO OIKCYyje YCJIIOBE paja, Kao W TOJCTHIAje U
ImaTe Kako OW TPHBYKIM CBETCKU KBaJTM(UKOBAHO (aKyJITETCKO 0CO0JbE U3
Pa3IMUUTHX KYITYPHUX U 00pa30BHUX MO33JUHA.

5. Crynentn: YcraHoBa Tpeba aa NeHHHIIE KapaKTEpUCTUKE CTyAEHATa KOjU
Kele Jla ce ynuimy u 00e30e1d OKpYXKeme KOje JONPUHOCH KYITYPHOM,
COLIMjaJTHOM, MOPAJTHOM W HHTEJIEKTyaJHOM pa3Bojy. CTyOEHTCKH CEpBUCH
Tpeba na Oyny obe30ehenn y ckimagy ca morpebama cryneHara u Tpeba na
Oydy HOcielHM MHCUJU yCTaHOBe. Mopa MOocCTojaTh NMPUPYYHUK 3a CTYACHTE
KOjU ONHKCyje HHXOBa MpaBa M TY)KHOCTH. YCTaHOBa Tpeba Ja MMa pas3BHjeHE
MOJIMTUKE W TPOLEAype 3a peliaBame mpobiieMa CTyaeHara M Jla OCHTypa
CUTYPHO U 3/IpaBO OKPYXKEH-E 3a CTYJICHTE.

6. HacraBHa cpencrBa: VYcraHoBa 00e30elyje HacTaBHa cpeincTBa Koja
nojap:kaBajy oOpa3oBambe W JOCIEIHU Cy MHCHJU M LHWJbEBUMA YCTaHOBE.
OBa cpencTBa yKJbydyjy OHOIMOTEKY W yCIyre y OMOIHOTEIH, TEXHOJIOTH]Y U
naboparopuje, y3 oOpahame MaxKme Ha KBAIMTET, BPCTY M PA3HOJIMKOCT KaKO
Ou moap:kanu cBe MoHyheHe mporpaMe U pas3BHjalid UX y CKJIaIy ca morpebama
¢bakynTeTckor ocodsba U CTy/IeHaTa.

7. MarepujajHa cpeacrsa. YcraHoBa o0e30elyje MaTepHjaiHa cpeicTBa Koja mocenyje
U W3HAjMJbyje Yy CKiaay ca ToTpedama ycraHoBe, yKJbydyjyhu moBosban Opoj
YUHMOHHWIIA, JOOpY JIOKallMjy YCTaHOBe, Yy3uMajyhu y 003Up MNPHUCTYIavyHOCT,
ajziekBaTHe O0jeKTe 3a CTyAeHTe, MOMONHY aJIMUHHCTPaTHBHY TexHoisorwjy. OOjexTu
Mopajy ouTu 6e30e HH.

8. dunHaHcHjcKa cpeJcTBa: YCTaHOBA MOpa J1a yKUBa (PMHAHCH]CKY CTaOWITHOCT,
o0e30ehyje anexBaTHa (UHAHCH]CKA CPENCTBA 32 ePUKACHO 00aBJbamkE 3a/1aTakKa
yCTaHOBE, MoOpa Ja HMa KOHTPOJY TpOIIKOBA, PadyHOBOJCTBO, CIOJbHY
peBH3Hjy, MEHAUMEHT pU3HKa M yBepaBa Ce JIa je CBE Ha CBOM MECTY.

9. OO0jaB/bMBake M jaBHH MHTerpuTeT: YcTaHoBa je nocBeheHa HajBUIIUM
MOpaJTHUM CTaHJapAuMa Y IMOAydYaBamy, UCTPAKUBAKBY H yCIyrama y OJHOCY
ca CTy/IeHTUMa, HACTaBHUM U aIMUHUCTPATHBHHM OCOOJBEM, Ka0 M Y CIIOJBHOM
MOCIIOBaby, W3/aBalllTBY U EIEKTPOHCKUM MyOJHMKanyjamMa 3a CTYIEHTE.
YcraHoBa TpyKa TauHe W Mpenn3He WHPOPMAIHje O CBOM MTOCIOBAbY.

10. UcTpaxuBame U HayyHe aKTHMBHOCTH: YCTaHOBA MOJpKaBa UCTPaKMBamba U
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nporpamMu Ou Tpebano aa ojapaxkaBajy mocBeheHOCT ycTaHOBE. YCTaHOBa Jaje
CTUIICHJM]j€ U MOJICTUYE KpeaTHBHE aKTUBHOCTH.

11. Yyemhe 3ajennune: YcraHoBa HCIymhaBa MoTpeOe JOKAIHE 3ajeHUIIE, cMaTpa
JPYIITBO 32 KJbYYHOI KOPHCHHUKA U y3uMa y o03up morpede 3ajeHHIe Y

CTaJIHOM Pa3Bojy Hporpama u yciyra.

Il.  Cranpapau obe30ehema kBauTeTa M akpeautanuje y Erunry

Cacroju ce o TmeTHaeCcT CTpydYmaka y oOpa3oBamy y CBUM oO0JacTuMma.
Cranmapau akpemutanuje y Apanckoj PenmyOmuim Erumatr mory OWtH mOje/heHH Ha
IBa JieNia, INTO CY KamalMTeT YCTaHOBE M e(pHKACHOCT oOpa3oBama. MoOTHB 3a
pasnBajame MPETXOAHHX OCa CBallyalldje M aKpeJuTaIdje I0Jla3d W3 YBepema Jia je
o0pa3oBHA YCTaHOBa HHUje y cTamy na paau edukacHo O0e3 obOez0OehuBama cBECHOT
Bol)cTBa 0GasMpaHOr Ha pa3MHUILbAby M CTPATCHIKOM IUIAHHPAky y MCHAMEHTY

JbYIICKUX pecypca U MaTepHjaIHuX CPEJCTaBa JOCTYITHUX YCTAaHOBH.

YcraHoBa KOHCTaHTHO paad Ha pas3BOjy KpO3 OpraHW3alMOHE CTPYKTYpeE,
npouenype,  (QuekcubunHa mpaBuia,  ynotpeOy — MoaepHuX — MHGOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja W WHTEpakiujy ca 3ajennunioMm. Ca apyre cTpaHe, yCTaHOBa HE MOXKeE
noctuhu CBOjy MHUCH]y W IIMJBEBE YKOJMKO HE JOCTHTHE BHCOK HHBO OOpa3oBHE
eduKacHOCTH, IITO Ce€ TMOKazyje y TpyXKamy H3BAaHPETHUX OOpPa30BHUX YCIyTa.

Kputepujym kopuiheH y nporeHu ce Moxe cymuparu y cieaehem:
Oca I: Kanmanurer ycranose

1. Crparemko 1ulaHupame (CTpaTelIKK IUIAHOBH YCTAHOBE, KOHKYPEHTHa
MO3UIIMja yCTaHOBE)

2. OpraHu3annoHa CTpyKTypa U rmoMmohHa ojieJbemba.

3. PykoBomcTtBO U ympaBsbame (CeNeKIdja aKaJeMCKOr BONCTBa, pa3Boj
MEHAIEPCKUX  BEIITHHA, WHQPOPMAIMOHM CHUCTEMH W  CHCTEMH  3a
JOKYMEHTAIIN]y)

4. Kpenubunuter u eTuka (MHTENEKTyajHa CBOJUHA, U3JaBayka Ipasa,
npodecuoHagHa €THKA)

5. AJMMHUCTpaTHBHM cHcTeM (pa3BOj JMAEpPCTBA, eBalyaldja Y4YWHKAa |
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carucdakiyja mOCIoM)

6. CpenctBa (ageKBaTHOCT cpecTaBa, GPU3NIKU 00jEKTH)

7. VYwuemihe 3ajenHure

8. EBamyanuja ycraHOBE M MEHAIMEHT CHCTeMa KBAJIMTETa (MpOIEHA YYWUHKA
yCTAaHOBE M TOJpPIIKA aKaJIeMCKUX JHJepa jenuHunm 3a obez0eheme

KBaJIMTETA)

Oca II: E¢uxacHoct o0pazoBama

1. Crygentu wu jgumiaoMud (IOTUTHKE 3a YIOUC, TOJpPIIKA 3a CTYIEHTE,

CTYACHTCKC aKTHUBHOCTH, a.]'IYMHI/I)

2. Axamemcku craHfapAau  (KOMIATHOWIHOCT — enykaTUBHOr codTBepa ca

aKaJIeMCKHM CTaHIapaArMa)

3. OOpa3zoBHHu mporpamu (y3uMame y 003up mnoTpede OpyliTBa U pas3Boja, IJIaH U

pa3Boj codTBepa, MUHAUKATOPU €(PUKACHOCTHU MPOrpama)

4. HacraBHu marepujall U moMohHH 00jeKTH (CTpaTeruje 3a MoAy4aBame U yUeHhe,
MOJUTHKE Koje ce OaBe mpobiremuMa oOpa3oBama, OOyka Ha TepeHy,

OLICHUBAaE CTYACHATa U caTuc(akiiyja CTyIeHaTa)

5. @akylTeTCKO HACTaBHO 0co0Jbe (aeKBATHOCT (DaKyJATETCKOT HACTaBHOT
0c00Jba, pa3Boj CIIOCOOHOCTH U BEIITHHA HACTaBHOI 0CO0Jba, MPOLIEHA YYMHKA,

catucdakuja GakyITeTCKOr HaCTaBHOT 0CO0Jba)

6. Haywyno wuctpaxuBame (epuKacHOCT mpolleca HCTpakWBama, (hUHAHCHUpPAHE

UCTpaKNBamba)
7. Tloctmummomcke cTyauje (Jo1e/beHe TUTIIIOME)

8. HenpexuaHo mponewmnBame e()eKTUBHOCTH o00Opa3oBama (CBEOOYXBATHOCT,

KOHTHHYUTET MpOLEHUBamba U OJATOBOPHOCT)

I1l.  Cranpapan o0e30ehema kBasuTera y CjeanmbeHMM AMepPHYKHM
ApxaBama

(Imam; Ahmed 2012: 60-81).
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1. Busuja m mmucuja: Tpeba na onxpaxaBajy TpaAWldjy YCTaHOBE U BH3H]jY
OynyhHocTn, a 1mubeBH Tpeba na Oyay jacHHM, pealMCTUYHU, KPaTKH, Ta4HU U ca

jacHuM (pazama.

2. Ilnanupame W eBajlyaldja: MoOpajy OArOBapaTH KYPUKYIYMy W CBU HWIAHOBU
WHCTUTYIIM]E€ MOpajy YYECTBOBAaTH Yy OBHUM TpolecuMa. Mopajy MocTojaTu

AYTropO4YHHU U KPATKOPOYHH ILIAHOBH.

3. MeHauMeHT W AaJMHHHCTpamuja: MeHAMEHT H aJAMHHHUCTpALKja MOpPajy
paguTH Ha JOCTH3amy yclexa MHCHje U IJbeBa 00pa3oBHE YycTaHOBe. Bese
u3mely aaMuMHHCTpalMje opraHM3aluje W 4iaHoBa (hakyinrera Mopajy OUTH jacHe
y CKJIay Ca 3aKOHOM O peryianvju yauBepauteta. CBH 3alloCiieHH MOpajy OuTh
CBECHM caJpikaja 3aKkoHa. Perymanuja yHHBEp3WTETa MOpa YKJbYYHBATH ¥y
YJAHCTBO CBE IMOjEAMHIIE KOjH OJpa)kaBajy MHTepece. V3BpIIHM AUpPEKTOp MOpa
OWUTH y TOTIYHOCTH OATOBOpaH 3a YCTaHOBY. YCTaHOBa CIIPOBOJM IEPUOHYHE
MpoIleHe HMBOA €(PUKACHOCTU OpraHM3allfje W KOPHCTH pe3yaTare 3a moOoJbIIame

YYHHKA.

4. Tlporpamu u mpouecu ydema: Dokycupame Ha 3a1aTak 00pa3oBama CTy/IEHATa,
OJUTyYUBAFkE€ O pA3IMYUTHM TIporpaMuMa, JedHHHCAEe IHMJbeBa IpOrpama,
caJp>kaj W TPOIENype yhuca U JUIUIOMUpama, 00jaBJbUBAIE 3aXTeBa 3a CBAaKHU
nporpam Kao W HUXOBe IWibeBe. I[Iporpamm ce Mopajy OUIMKOBaTd JyOHMHOM,
KOHTHHYUTETOM U CTaJlHOM OOHOBOM. Mopa 00e30eauTu JbyICKO, HEYCHIHEHO
(¢uHaHCHpamke M TEXHOJOIIKA CpPEACTBA HEONXOIHA 32 WCITYHhaBamke aKaJeMCKHUX
TUTAHOBA ¥ JOCTH3ame nuibeBa. CBaku (akynTeT MMa HE3aBUCHO NPAaBO Jia TUTaHUpa
CBOje mporpaMe u KypukyiyMm. Ha ¢akynrery mocroje uHpopmalje o JOCTYITHUM
cpeactBuMa u ekcrieptuma. [lorpebe crynenara mopajy OWTH HCHYH-EHE Kajua ce
IUTaHUpa KYPUKYIIYM M OLICHUBamEe CTyAeHaTa. YcTaHoBa o0e30elyje copTBep koju
mTeau Bpeme u moBehaBa dokyc, a ommukyje ce duexkcuOuiaHomhy W Op3uHOM
pasymeBama. MeToje TMoaydaBama Cy TOTOJHE 3a CIIOCOOHOCTH CTyJeHara W

HOCTOjC jaCHI/I MOpaJIHu KOJOBH, Ka0 U PETYJIAaTOPHHU OKBHPHU 34 YIIUC CTyJCHATA.

5. MakyareT Kao HHTerpucaHu cucrem: Kpanmudukamnuje, omnpema, HaCTaBHO
oco0Jpe, HHUBO YUMHKa (hakynaTera Mopajy OUTH JOBOJbHM U CHOCOOHHM 3a

OCTBapUBamkE€ MHCHjEe M IWJbeBa ycTaHoBe. KBanmudukaryje, onmpemMa u mpurpeme
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3a cBaku (¢akynrer Tpeba ma Oymy oxaroBapajyhu 3a o0iacT W HUBO
akazeMckux mnporpama. [Ipomec 3amonubaBama Tpeba na Oyne OTBOpEH H
OpPraHM30BaH Kako OM Ce OIpeWIM HOBH WIAHOBH KOjH MOTY Jla C€ NpHIpPYXKE
yCTaHOBU. YCTaHOBAa HajaBJbyjeé OTBOPEHE TO3MWIHMjEe U KpHUTEPHjyME 3a
3amolbaBame, OJUIydyje O IuUlaTamMa M paJHOM OICery mpodecopa y cKiaay ca
MHCHjOM YycTaHoBe. Takohe, yctaHoBa pasBwja BOaWY 3a (akynTreT y IUbY
IPOMOBHCaba, KOjU j€ JOCTYNaH CTYACHTHMAa M CBHM KOPHCHHIMMA. YCTaHOBA
MpaBu TPOTpaMe 3a CTATHH MNPO(ECHOHATHH pa3B0Oj CBOJUX 4YIAHOBA U IITHUTH
aKaJIeMCKy ci10001y.

CryaeHTcKHM cepBHcH: YcTaHoBa 00e30ehyje 100po CTyJEeHTCKO OKPYXEHe Koje
yHanpelyje JIMYHM W MHTENEKTyaJlHu pa3Boj CTyAeHaTa. YcraHoBa o06e30ehyje
o0jeKTe, CTYICHTCKE CepBHUCE W OOpPa30BHY TEXHOJIOTHjy y CBUM IPOTpPaMHMa,
Kao ITO W oMoryhaBa CTyAEHTHMA Ja pelIaBajy CBOje 0Opa3oBHE, TEXHOJOIIKE,
KMBOTHE W JIMYHE TMpoOlieMe M TMOMaxe WM Ja uxX mnpesasul)y, mnpyxajyhu
¢buHaHCHjCKy TIOMOh 3a cHpOMaIlHEe Yy CKJIaay ca oipeheHuM KpHUTepHjyMuma,
npyxajyhu cBe morpebHe cucreMe Kako OM c€ OCHAXHIIM OOpa30BHHU M KYJITYpHU
nporpaMu Koje ycranoBa Hyau. CepBHCH Cy aJeKBaTHH y CMHUCIY Pa3HOBPCHOCTH
U KOJMYMHE, JOCTYIIHH Cy TEXHUYapu U JPyro ocoOJbe, a Oubimoreka ce
OJIpKaBa NepUOUYHO.

NudopmaTnBHa 1 KaHUeJapHjcka cpeacTBa: YcTaHoBa MMa OMOIMOTEKY Koja
je ompemibeHa aJeKBAaTHUM M HEONXOJAHUM HH(POPMATUBHUM CpPEICTBUMA Kao
IITO Cy MEIHMJCKH LEHTPH, KOMIIjyTepcKe JIabopaTopHje U TEXHOJOLIKA CPEeICTBA
HEOnmXoJHa 3a oO0pa3oBHE W KyiaTypHe mporpame. CepBucu Tpeba na Oymny
aJIeKBaTHH y CMHUCIY KBaJHTETa, HUBOA W KBAaHTUTETA, 3ajeTHO Ca MPYKamEeM
yciayra TexHuyapa U pykoBojeher ocoOspa KOjU paje y OMOIMOTEnd U CTalHO
MPOLEHY]Y YUMHAK U KOPHUCTE pe3yNTaTe 3a Mo0OJbIIake €(PUKACHOCTH.
Marepujanna cpeacrBa: OBa cpeiacTBa YKJbY4yjy 3rpane, OMOIHOTEKe,
nH(PaCcTPYKTypy UHTEpHETA, onpemMe, Oamre u apyro, 6e3 o03upa Ha TO J1a JIH Cy
M3HaJMJbEHU WJIM Yy BJIACHMILTBY ycTaHOBe. Tpeba paauTu Ha YCHOCTaBJbalkby U
pepopMu  (HUHAHCHjCKHUX CpeAcTaBa y CKJIaay ca JerallHUM 3axTeBuUMa. Tpebda
MOBE3aTH IUIAHUPAE MAaTepUjalHUX CpeAcTaBa M aKaZIEMCKUX M CTYACHTCKHX

cepBuca ca (PUHAHCHJCKUM IUIaHMpAmbEM, paJud MPErno3HaBama aJeKBATHOCTH
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10.

11.

JTOCTYIHHX CpeACTaBa M MOTPeOOM 3a IUIaHUPAEM HUXOBOT Pa3Boja, OpiKaBamba
Y TIpOILICHE.

duHaHCHjcka cpelacTBa: YCTaHOBa IUlaHUpa OylleT Ha HAYUH  KOJU
no0oJbIIaBa WHTETPUTET aKaJEeMCKHX LUJbEBA, YCIyre CTYACHTHMa M TOTpede
pasBoja. [Iumry ce mepuOIUYHU M3BEIITAjU 3a Cllyda] CIOH30pPCTBA, TaKO Ja Ce
MOTy JIOHeTH ojropapajyhe ¢dunHancujcke oryke. IlocTaBipajy ce peaaucTHUHU
(hMHAHCHU]CKM TUTAHOBH KOJU CE€ CTPOro mpumemyjy. Pamu ce mporena kako Ou
ce OTKpuje cialde Tayke M MpOHANUIA pPElIeHa.

JaBHO o0jaB/bMBambe: YCTaHOBA MMa jaBHH HAJIOT KaKO OU CTYJCHTH M KOPHCHUIIHA
OmwM CBECHM ycCiIyra Koje Ta YCTaHOBa TIpy)ka W Kako O MOHyAWIa
uHpoOpManMje y BHOY Karajiora y KOM TPEICTaBJbeHE OY)KHOCTH H
OJITOBOPHOCTH YCTaHOBE. YCTaHOBa MpUIIpeMa MYyOJUKaIMje KOje YKIbYIY]y
nporeaype, aJIMUHUCTPATUBHE IIOJIMTHKE, TPOIIKOBE 0Opa3oBama, IpaBUIiIa
miahama, moBpahaj mIKoNapuHE, ONMUCE KypPUKYJIyMma, MporpaMa W yciyra Koje
YCTaHOBa HYIUM TOKOM akKaJeMCKe TOAMHE W BOJbY YCTaHOBE Ja IIOJIydyaBa
KYpUKYJIyM. YCTaHOBa MoOpa axypuparu (pakyyiTeTcke MmyOJHKaluje MepUuoIUIHO
Y TIpOBEpaBaTH TauHOCT UHOpMaIIHja.

HuTerpurer: YcTaHoBa MOKa3zyje BHCOKE €THYKE CTaHAApIE y aIMHHHUCTPAIHjH
CBOjUX TIOCJIOBa U CBUM OJIHOCHMA Ca CTYy/JICHTHUMa, HACTABHUM 0CO0JbEM, APYTUM
OpraHu3alldjaMa ¥ yCTaHOBaMa 3a COIMjaIHM pajJ. YCTaHOBa IOKa3yje
nocseheHocT momTewy, jacHONM W HUCKPEHOCTH Yy CBUM YHYTpPallbUM U

CIIOJPHUM HOpMama U o0aBe3yje ce Jja IpaTh HEMPUCTPACHE IIOTUTHUKE.
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JOAATAK b: Oce akpeautammje BHCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA Y
JIuouju

1- Oce HHCTUTYIIHOHAJIHE AKPeIUTAIHje

Oce MHCTUTYLIMOHANIHE aKpeauTaluje, Kako je HaBeaeHo y [Ipupyunuky 3a

obe30eheme kBanuTeTa, cactoje ce ox 11 oca, u To cy:

|. Busuja, mucwuja, YcraHoBa Tpeba 1a MMa jacHY MOTBphjeHY M JCKJIapHCaHy MOPYKY
WHILEBH W CTPATENIKH Koja oxpaxaBa oOpa3oBHY Bu3Hjy. HajOuTHHje mpakce Koje ycraHoBa
Tpeba J1a YCBOjU OBOJOM OBOTa Cy cieaehe:
TLIAHOBH 1. [MocTojame BU3Mje, MUCH]E U [TUJBEBA.
2 [ocroju jacHa Be3a u3mely mopyke u nuspeBa.
3. [ocroju ogrorapajyhu npoiiec 3a pa3Boj MUCH]€ U IIIJbEBA.
4 VY mnaHupamy aKTHBHOCTH U IIOCJIOBA, KOPHCTE C€ TIOpyKa U
LUJBEBU.
5. VYcranoBa Tpeba Ja KOPHCTH CBOjy MHCHjy Kao OCHOBY
3a IUIaHUPAbE U eBaJTyallljy CBUX CBOJHX JICIATHOCTH.
Il. AnMHUHHMCTpPaTHBHa HajBaxxuuje no0Ope npakce kojuMa Tpeda TeKUTH U HCIIYHHTH UX:
opranmamuja 1. OpraHu3anyoHa CTpyKTypa: Aa ce NpuapKaBa 3aKOHCKHX OKBUPA.
2. Burmi MeHaiMeHT: aa Oyzae edukacaH ¥ KOMIETEHTaH, 100ap y
YPaBHOTEKEHOM IIOCIIOBalY Ca JbYACKAM pecypcuMa U
pacmoenoM (UHAHCH]CKUX CPEICTaBa.
3. Ipornecu mnanupama: na Oyny ypeheru u jacHu.
4, [MonuTHke u perynanuje: na Oyay jacHe U YKIbY4yjy HE3aBUCHOCT.
5. PagHo OKpyxeme: Ja TMOACTakHe capaiwmby M THMCKH
pal, TPaHCHAPEHTHOCT U IIPaBUYHOCT.
I11. O6yuaBame HajoutHuje npakce kojuma ycraHoBa Tpeba /a TEXH Kako OH
UCITYHHIIA 3aXTEBE CY:
1. [MpukiagHo orjamaBame 0 HUbEBUMA 00Pa30BHOT ITporpama.
2. LluspeBn nporpama cy MepJbHBH.
3. Kopenauuja ¥ 10CIEAHOCT IIMJbEBA CBAKOT OOpa3oBHOT
nporpama (IOAUTUIOMCKHX WITU IUTUIOMCKHX CTY/IMja) MOPYLH U
[[MJbEBUMA YCTAHOBE.
4. LupeBn akalgeMCKUX CTyIdja OATOBapajy moTpebama
TPXKHIITA paja.
5. O6e36eheme kBanuTeTa 00pPAa30BHUX IpoIIECa.
6. O0e36eheme kBamuTeTa pe3ysrara 00pa3oBHOT poleca.
7. [IporeHa u pa3Boj 0O6pa3oBHUX MpOrpama.
8. VYKJby4nBame NporpamMa 1 pasIuIuTHX JUCIUILIHHA.
1V. HacraBHO 0co0/be HajOuTH1je mpakce 3a HCTTyHaBambe Y OBOj OCH CY:
1. IMToctojame onroeapajyhux npakcu kako 6M IpUBYKIIH,
CENIeKTOBAJIM M 3aIlOCIIMIN O/iroBapajyhe HacTaBHO ¥ TOMOhHO
0co0Jbe.
2. [MocTojame jacHNX IJTAHOBA M IIPOTpaMa 3a pa3Boj Kapujepe.
3. IMocTojame mporpama 3a yciryre TeXHHUYKE MOJIPIIKE.
4, ITocTojame eBuACHINjE KOja YKIbYUyje Iy>)KHOCTH U ITpaBa
HAaCTaBHOI' 0c00Jba.
V. CepBucu 3a HajouTtH1je no6pe mpace koje yctaHoBe Tpeba J1a CIIpoBeNy:
1. JloOpo mmaHupame OBUX yCiayra.
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noapumiky y 2. O0e36ehuBame oarosapajyhinx cpeacraBa M OJaKIIaBAKE
00pasoBaby MPUCTYIIA UCTHM.
3. CranHo HajrIeame pa3Boja OBUX CEPBHUCA.
V1. Crynenrcka HajoutHuje npaxce Koje ycTaHOBe Tpeba Jja CIpoBey Y OBOj OCH:
. 1. [locTojambe jacHMX MOJMTHKA KOje ce€ NpUMEHYjy Ha YIHC
1 TIpHjaBJbUBAhC M MOOWITHOCT CTY/I€HATA.
2. [MocTojame cucrema 3a akageMCKO yCMepaBambe.
3. [ToceeheHocT ycTaHOBE MPUMEHUBARKY JIHCTA (pacmoperna)
CTyAHja M MCIIUTA.
4, [MonpkaBame CTYIEHTCKUX aKTHBHOCTH.
5. [TocToje MOCTANINIOMCKH IPOTPaMHU.
Il. OGjexTn HajoutHuje npakce Koje ycTtaHoBe Tpeba Jja CipoBely Y OBOj OCH:
1. AJICKBaTHOCT U MMOIOOHOCT IPOCTOPHja YCTAaHOBE 3a CIIPOBOhCHHE
00pa30BHUX IPOTpaMa.
2. [Mocrojame mpuBaTHUX OOjekaTra 3a BaHHACTABHE aKTHBHOCTH
U CepBHCE 32 MOJPIIKY.
3. [ocrojame crienujaan30BaHOT OAcCeKa KOjH ce 0aBH IMPOICHOM
pH3HKa U MPUMEHOM 0e30eTHOCHUX MPOoLenypa Y YCTAHOBH.
4. [ocrojame mmaHa 3a op>KaBame U pa3BOj YCTaHOBE.
I11. dunancuje HajoutHuje npakce Koje yctaHoBe Tpeba Jja CIpoBely Y OBOj OCH:
1. [ocrojame mrana OylieTa ycTaHOBE.
2. [ocrojame pa3Hux n3Bopa PprHAHCH]ja 32 OYIIET YCTaHOBE.
3. [Nocrojame eukacHOT PHUHAHCH]CKOM MEHAIMEHTa KOjU
JONPUHOCH PAa3BOjy IU1aHa Oyuera u npaT GpuHaHCH]e.
4, Ilocrojambe edUKAaCHOI MEHAUMEHTAa KOjU je OIrOBOpaH
32 WHBECTHUIIU]€ y YCTAaHOBY.
IX. Hayuna HajoutHuje npakce Koje ycraHOBe Tpeba Ja CIpoBeIy Y OBOj OCH:

HCTPaKABAkA U YCJIyre
3ajelHUIId W OKOJIUHU

1.

w

[loctojame jacHMX MexaHHW3aMa YCTAHOBE Ha II0JbY
yciyra 3ajeHUIN U OKOJINHH.

[MocTojame nmonuTHKa 32 Hay4YHa UCTPAXKHUBAbA.

[NocTojame hruHAHCH]CKUX U3BOPA 32 HAYYHA HCTPAKUBAmbA.

[locrojame jacHMX MexaHHM3aMa YCTaHOBE Yy 00JacTu
yCIIyra 3ajeJHULM U OKOJIMHH.

X. O0e30eheme
KBAJIUTETa W CTAJHO
ycaBpiuaBame.

HajoutHuje npakce koje ycraHOBe Tpeba ja CIIPOBETY Y OBOj OCH:

1.

3.
4.

[TocTojarbe MHCTHTYIHMOHAJIHOT Tejla Koje Mpey3uMa
dyaknmje 00e30elerma KBaIMTETa U CTATHOT yCaBpPIIaBamka.
ITocrojame jacHNX TJIaHOBA M MEXaHU3aMa 3a IPOLEHY U
eBaTyalnjy mporeca.

[TocBeheHnocT yctaHoBe pa3Bojy 1 yHanpehemy KBaauTeTa.
YcraHoBa MOpa MPUMEHUBATH J0CICIaH U jaCaH CUCTEM Harpaja
U KaKhaBamba.

XI. TpancnapeHTHoOCT

N HHTETPUTET

HajOuTH1je mpakce koje ycTaHOBe Tpeba Jia CIpOBey y OBOj OCH:

1.

[Mocrojame ommrer MOPAIHOT KoJia 3a CBE Mpodecuje u
CTIEIUjATHOCTH Y YCTAaHOBH.

YcraHoBa MOpa UMaTH WHTETPUTET Y IIUpeHy HHpOpMAIHja U
MOJIaTaKa, ca MOIITOBAKEM BU3H]j€, MUCH]E U IIHJHEBA.

YcraHoBa MOpa NMPUMEHUBATH JTOCTICIAH U jacaH CHCTEM
HarpaljuBama U KaKmhaBarba.

YcTaHoBa MOpa Ja rapaHTyje TPAHCIAPEHTHOCT W MOTIIYHY
MPaBUYHOCT y aJIMUHUCTPATUBHUM U (PUHAHCH]CKUM
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TpaHCaKIfjaMa 3a CBE KaTeropwuje.

5. VYcTaHoBa Mopa y3eTH y 003Hp €THKY HaydHOT HCTpakKHBamba,
MpOTMKUCaHe CMEPHUIIC U PEJICBaHTHE JIOKaHe U Mel)yHapoiHe
cTaHap/e.

6. YcranoBa Mopa 1a 006e30eau akaJeMCKy CJI000Iy HACTaBHOT

ocobJba y M3paXkaBamy CBOJHX MHUIIUUBCHA y CKIIAAY ca Baxkehnm
OITICHMA MOCTIOBA.

7. VYcranoBa Tpeba Ia HCIUTYje MHUIJBEHE CTYICHATa O
HACTaBHOM OCO0JbY M FBUXOBOM OJTHOCY Ca CTYJICHTUMA.

2- Oce mporpaMcke aKpeauTanuje 1010MIJIOMCKUX CTYARja

Oce mporpaMmcke akpenuTanuje, Kako je HaBegeHo y IlpupydHuky 3a

obe30eheme KBaUTETa, CAIPHKU IIECT OCA U TO CY:

I. O0yuaBame:

OBa oca je monesbeHa Ha YeTHPH IVIaBHe JUMeH3Hje:
1. Mucuja u IbEBU
2. MeHayMeHT Iporpama
3. Onuc KypukyiIyma
4. OO0jaBipuBamkC 1 TOKYMEHTAIH]a
HajoutHuje npakce koje 06pa30BHM NPOrpaM Tpeda 1a HCIIYHH Cy:

1. Tlocrojame BU3Mje, MUCH]je U IJbeBa 1 00e30ehuBame pa3Boja
(bYHKIMOHHCAKA TIOPYKE U [[HJbEBA.

2. Kopumheme MucHje U ubeBa y MIAHUPAHY JETaTHOCTH U
MOCJIOBAbA.

3. TIporpam KOpPHCTH MOPYKY Ka0 OCHOBY 3a IIAHUPAE U
oleIBatbe akTHBHOCTH. KoopauHatop mporpama (kareape
WK OJICeKa) je 01abpaH Ha OCHOBY MOCEOHO 00jaB/bEHUX
YCIIOBA MPEMOPYKE U MMa CTICIU(PUIHE 3aaTKE U JTYKHOCTH Y
CKJIJly ca peryJaiyjama 1 3aKOHOM.

4. TIporpam MOpa UMAaTH jacHe CTpaTeruje 3a Moy4aBambe 1
yueme, KOje MOpajy OJIroBapaTH IUJbAHOM PEe3yaTaTy
nporpama.

5. MeHayMeHT nporpaMa Mopa y3eTu y 003up notpede Ipymrsa
U TPXKUINTA Pajia.

Il. HacraBHo 0co0/b€

OBa oca je nmomesbeHa HA YeTHPH IVIaBHe JUMeH3Hje:

Kpurepujym ceneximje u eBayanuje

TexHNYKH 1 TPOEeCHOHATHN CEPBUCH MOAPILIKE

AKkaJieMcKa aIMUHHUCTpAIIH]ja

HcrpakuBama v ApYIITBEHU paj,

HajouTHuje npakce 3a ncnymaBambe 3aXTeBa y 0B0j ocH cy cienehe:
ITocrojame oaroBapajyhnx MoauTHKa J1a ce MPUBYYE, CENEKTYje U
3amociau oAroBapajyhu 6poj €wiaHoBa HacTaBHOT 0c00Jba.

P wDd e

o G

2. Tlocrojame jacHUX IJIAHOBA U ITPOTrpaMa 3a lUXOB IPOPECHOHATHA
pasBoj.
3. Tocrojame mporpama 3a TEXHHYKY IOJIPIIKY.

I11. CepBucu 3a

NMOJPIIKY Y 00pa3oBamy

OBa oca je noje/beHa HA TPHU K/bY4YHe JUMeH3Hje:
1. bubnmotexa
2. OOpa3oBHM Me/Uj| ¥ HHPOPMALIMOHE TEXHOJIOTH]E.
3. Jlaboparopwuje U paaHOHHUIIC.
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HajouTHuje mpakce Koje MeHalIMeHT mporpamMa Tpefa aa cpoBeje:

1. PacmonoXuBOCT TOBOJEHOT Opoja KEbUTa, TUTEPaType M MePHUOIIKA
aparcKuX U CTPaHMX ayTopa 3a CBE KypceBe y CKJlaay ca Opojem
CTyJIeHaTa KOjH Cy YIICaH! Ha IMporpame.

1. YV OubnmoTeny MOCTOjM BOANY KOjH Calp>Ki CBE KIbUTE, IICPHOANKE
U JIUTEpaATypy Be3aHy 3a POrpaM.

2. Cau mmporpamu MOpajy UMaTH CTpaHHUIle Ha BeO-cajTy, Ha KOjuMa ce
HaJla3e CBE aKTHBHOCTHU U Hay4YHHU monpuHocH. OBe CTpaHHLE ce
MOPajy PeIOBHO a)KypHpaTH.

3. JlabopaTopwmje 1 pagroHHIIE MOPajy OMTH OIpEeMIbCHE Y CKIIaIy ca
3axTeBrMMa 00pa3oBHOT nporpama. Onpema Mopa OUTH
oarosapajyha v TOBOJbHA 32 OCTBapHBaIbE [IM/bEBA IIPOTpaMa.

4. Tlocrojame MOBOJbHE KOJIMYHHE MAaTEpHjaia 3a Pajl i PE3ePBHIX
JICIIOBA 332 HAajMambe jeIHY aKaJeMCKY TOMHY.

IV. CtyaeHTcKka nuTama

IIporpam mopa 00e30eAUTH HAYYHH, WHTEICKTYalHU, MOPAIHH, KYJITYPHH,
COLIMjaIHd M CIIOPTCKH Pa3BOj CTyAeHaTa, Kako OW ce JOCTUIIIN MHCHja U
LUJbEBH YCTAaHOBE, Kao M MOTpede, Kebe M acmupanuje CTyAeHaTta, u3
no0OJbIIAKE HUXOBOT KalalluTeTa 3a AHTaXOBakbe Ha TPKHUINTY paja.
YcraHoBa Mopa 00€30€IUTH aKaJeMCKO YCMepaBambe.

V. O6jexTn

O0jekTu mporpaMa y KOjuMa ce CIPOBOJIC 0Opa30BHE aKTUBHOCTH U YCIIyTe
MOJpPIIKE, MOpajy OWUTH TpPUKIAAHH 3a ePUKACHO O00aBJbake OBUX
AKTMBHOCTH Yy CKJIQJly ca MHUCHjOM M IHJbeBMMa mporpama. OBH 00jeKkTH
Tpeba a mpyxe oarosapajyhe o0pazoBHO U 6e30€HO OKpPYKEHE.

V1. O6e3oeheme
KBAaJIUTETA U CTAJTHO

ycaBpIIaBame

HajouTHuje npakce 3a oBy ocy cy caenehe:

1. Tlporpam Mopa UMaTH KaHIIEIAPH]y 332 KBAIUTET KOja ce 0aBu
MEHaIMEHTOM U 00e30elermeM KBamuTeTa.

2. MeHayMeHT nporpaMa Mopa Jia OJJpe/iu MOCTYIKE KPO3 KOje MOXKe
Jla UICKOPUCTH pe3yJiTaTe CaMOBpEIHOBamba y poliecuma pa3Boja u
moboJbliama eQUKacCHOCTH.

3. MeHayMeHT Iporpama mnperiiejia KpuTepujyme rnpoueHe u
eBaJlyallije HacTaBHOT 0CO0Jba.

4. MeHalIMEHT IpoOrpamMa MoBPEMEHO Iperiiesia KpUTeprjyme 3a
eBayalljy y4YHMHKA CTyJCHATA.

5. MeHayMeHT nporpama oBpeMeHO IPOLCHYje CPEACTBA
00pa30BHUX ycIyra Kako OW oJIpeiiy cajammbe U Oyayhe motpebde
nporpama.

6. MeHayMeHT pa3maTpa NpoIuce U MPaBuiia y B3 ca IMpoLecoM
M0/ly4aBama M yuerha, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa eBaryalyje.

7. MeHayMeHT porpama npey3uma jacHe Mepe y LInJby
nckopuinrhaBama pesyiraTa eBajyallije CBOT yIHHKA.
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Honarak B: Mexanusmu eBajiyanuje

CraBke y ocaMa peBU3HMje 32 MHCTUTYIIMOHAJIHE WJIM TPOTPAMCKE aKpeIuTaluje Ccy
mojebeHe Ha OCHOBHe u momohue (Popmymap eBadyammje Op. 2, cCraHaapad
nporpamcke pesusuje, lLleHTap 3a o00e30eheme KBamuTeTa W aKpenuTaluje

BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa, 2008 Tpumonu — Jlubuja: 4-5).

OCHOBHA CTABKA je KJby4YHa 3a 00aBJbamb€ PEBH3Mje OCTaTKa CTaBKU JUMEH3HjE U
Mopa OWTH y3eTa y 003Hp y YCTaHOBHU WM nporpamy. Hema moene.
IlomohHa cTaBka yKOIMKO HHje JIOCTYIHA, HE IIOCTOj€ TPENpPEKe 3a 3aBpIIABAmE

peBI/ISI/Ije OCTaTKa CTaBKH.

Qg!ronapaﬂ,e HA OCHOBHY CTABKY:

1. JIA/3Haun Ja WHAMKATOPH MW TpPaKce IOCTOje M MPHUMEHYjy Ce

HETNPEKUHO 3a OBY CTaBKYy.

2. HE/ 3naun Ja WHIMKATOPH W TMpaKce HE IMO0CTOje WIH JCTUMUYHO
mocToje. Y OBOM cllydajy HeMa oTpeode /1a ollemhyjeMO OCcTaTak, Beh najeMo

OCTAaTKy CTaBKH HYILY.

Onrosapame Ha NoMohHY cTaBKYy:

1. HE/ 3Ha4n na uHAMKaTOpH M MPAKCE OBE CTABKE HE IIOCTOj€ YOIIITE MM HUCY
MpUMEH-EHH. Y CKJIaay ca THM J00Hja HYJIy.

2. JIA/ cacroju ce oJ 1Ba TUIIA OICHUBAbA:

a) IIpBu THN - cTaBKa HEMa HUBOE, OATOBOP j€ Aa WIM HE U J00uja TpH
M0eHa YKOJIMKO WHIMKATOPH M MPaKCe IMOCTOje.
6) Zlpyru THm - CTaBKa ce cacToju M3 HEKOJIMKO HHBOA, Y OBOM CIIy4ajy
mpolleHe yunHka, Owuhe y ckimamgy ca HuBomMa moeHa oa 1 g0 5 (1 3Haum
7la je BeoMa Jiolle, a 5 3Hauu Ja je Beoma 100po)

3. Hmje npuMemHBO: 3HaYM Ja Ipakce Koje Cy HaBeJeHe HE MOTy Ja ce

npuMeHe Ha mporpam. He yHOCUTH y TIpOlIeHY.

Tabena HCIIon noxasyje KaKO JOHCTHU OJIYKC M HaTU IOCHEC IMOMOhHUM

CTaBKaMma O] KOJUX CE€ CacTOjU CBaKa 0ca MPOrpaMcKe aKpeauTaInje 3a
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YHUBEP3UTETCKE CTYIH]C.

Oxarosop IMoenu Omnuc HuTepnperanuja
5 Mspanpeo Mopgen noceOHUX MpaKCH 3a CTakKy Koja je obenexeHa. Cmarpa
ce MPHUMEPOM 3a YIJIes.
Beoma 106po | Mojen 1o0pux nmpakcu MO/1a MOCTOje HEKe OJUINYHE TIpaKce.
3 Hob6po Mozen noOpux ImpaKcu 1 MO/Ia MOCTOj€ HEKE YCIICIIHE IPaKce.
<
N 5 Hcnon Mogen mpakcu Koju je ciaabuju on 3axTeBaHor. [IoTpeOHO je
npoceKa BHIIIE TPYyIa Ja ce ICTUTHE 100ap HUBO.
Mogen mpakcu KoMe je MoTpeOHO 3HaYajHO yHanpeheme u To
1 Hucko
yTuue Ha 00pa3oBHH MPOIIEC.
He Henocrarak
0 HeonxoiH1 UHIMKATOPH MPAKCE HUCY TOCTYITHH.
KBaJIUTETA
Tabena wcronm mokasyje pacnomeny 3000 cremeHa Koju cy J0J1€JbeHU
OCH TIPOTPaMCKe aKpeIHUTallfje 32 YHUBEP3UTETCKE CTYyIH]e.
Bpoj D
> Iyn 6poj [ Magkcumym alcro.p
b Oca = 3 JIlumMeH3uj | cTemeHa3a Homohiie craBice TOEHA 32 loHpepsuje ca
P 28 . Bes Ca . noeHa
g a JUMEH3Hjy JAUMEH3Hjy
= = HHBOA HBOMMA HA CTeleHe
=3
=
(5]
- [Mopyxka u 300 3 9 54 5,556
2 =
1 § ? S MenanmeHnT 300 } 4 20 15
g & ™ | mporpama
= Kpakakrep 450 1 28 143 3,146
KypPHUKYJIyM
06j
jaBJHHBA 300 i 8 40 75
Be
Kpurepujy
MH 150 1 6 33 4,545
; CeJIeKIInje
©
5 TexHUUYKH
=)
= 100 - 4 20 5
2 = o
13} Lo
& <
E A
e FAAEHERA 100 - 1 5 20
“ aIMHHHCTPA
] "
CTpARa 100 - 4 20 5
Ba
Bubnmorex 70 - 10 50 1,4
2 O6pa3zoBHH
2
S o S | MynTHMenn
3 g £ ~N 8 70 2 7 41 1,707
e g
o =
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Jlagoparop 70 5 8 55 1,272
uje
Vhucu u 150 - 7 35 4,285
2 o Cryanparse 150 - 4 20 75
A
a ; = AxaneMcKko
5 = CaBETOBAHE 150 - 17 85 1,765
OnroBapajy 90 - 14 70 1,285
5 E o Menangmen
% K| T pusuxa, 90 - 4 20 4,5
o CHT'ypHOCT
= Ksanurer 60 - 9 45 1,333
Edukacaoc
g T 60 = 2 10 6
= (axynTeTck
= o
E £ Eduxacnoct 60 ) 5 o5 54
6 ¥ & Q | crynenara '
S “ [Tomohse
=3 60 = 2 10 6
25 00pasoBHe
2 2 ITpaBuia
S o 60 - 2 10 6
% - MpOLIEAypE
s E Pesynrar 60 - 3 15 4

Kako n3pauynaru ¢axkTop KoHBep3Huje ca IOeHA Ha CTeNeHe:

ne je:

MaKCI/IMYM ITOCHa 3a I[I/IMeHBI/ij = ITIOHOBHE CTaBKe 0e3 HHBOA + IOHOBHE CTAaBKE ca

nuBorMa CBaka cTaBka 0e3 HHBOA MMa 3 ITOEHa.

Cgaka cTaBKa ca HUBOMMa MMa Opoj moeHa of 1 110 5.

IIpumep:

JluMeH31ja je MOpyKa U HH/beBH
CraBke 0e3 HuBoa = 3 X 3 = 9 moena

CraBke ca HuBouma = 9 x 5 = 45 nioena
MaxkcuMyM ToeHa 3a qumensujy = 9 + 45 = 54

noeHa [lyn 6poj crenena aumensuje = 300
dakTop KOHBep3Hje ca MOeHA HA CTeNeHe =

= 5,556
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Tabena ucnon nprkasyje (GMHAIHY MPOTPAMCKy eBaiyalujy nepdopmanca.

IIpouentu

HuBo kBajuTeTa

IIpouena epuKacHOCTH
CTY/IMjCKOT IporpaMa

Tpajame
aKpenuTaluje

95% - 100%

Ommyan

(CBe Impakce 0BE YCTaHOBE CY
M3BaHPEIHE, 2 MOXK/IA j€ TIOHEeKa
eduxacHa. Heke mpaxce cy 3a

y30p.

Iler roapuna

85% - 94%

Eduxacan

(CBe Ipakce OBE YCTaHOBE CY
y HajMamy pyKy Bpio 1obpe, a
HEKe Cy OJUTHYHE.

Yerupu roauHe

80% - 84%

AKTHBaH

CBe mpakce oBe 00pa30BHE
yCTaHOBE Cy Ha 6ap 100pomM
HHBOY, Y HEMajy MHOTO CJ1ab0CTH.

Tpu ronune

75% - 79%

Yuanpehen

[Ipakce ycranoBe cy
npuxBatipuBe. [locToje HeKe Koje
Cy no6pe, alii UMa U CcJ1adoCTH
KOje MOpajy Ia ce MOo00JBIIajy.

JABe ronune

65% - 74%

Keamudukyje ce

[Tpakce ycTaHOBE HUCY CACBUM
0IroBapajyhie v mocToju MHOTO
CI1a00CTH Ha KOjUMa MOpa Jia ce
pamau. IIoTpeOHO je YIOXKUTH TPy

y TI0OO0JBINAHE U Pa3Boj.

YcnoBHa
aKpeauTanuja Ha
TOJIUHY JaHA

Oce nporpaMcke aKpeJauTaiuje 33 VHUBeP3UTETCKe CTV/IHje

PeBu3uja yHHBEp3UTETCKUX MporpaMa je nojesbeHa Ha miect oca. CBaka oca je

noac/b€Ha Ha BHIIC ,Z[I/IMeH?»I/Ija, a CBaka I[I/IMGHBI/Ijaje noJgCJbE€HA Ha BUIIIC CTABKH.

IIpBa oca: O0yuaBame oca
Jpyra oca: ®aKyJTeTcKO 0c00/be R B
JluvensHja-1 JlmveHsHja-2 JlmveHsHja-3

Tpeha oca: CepBucu 3a noapumky y o0pazoBamy .

CraBka-2 iajca’-y

YerBpTa oca: CTyaeHTCKA NUTABA

Ilera oca: OGjexTn -

Illecta oca: O6e3deheme KBaIMTETA U CTAJHO yCaBpIIaBambe
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IIpBa oca: O6pa3oBHM NPOrpam

HMeH3Hja bp. CraBka Pesyarar
] W
11 Ha HOCTO_!PI BU3Wja M jaCHA NOpyKa Iporpama Koje cy| T He
omobpere u 00jaBipeHE?
i ?
12 Jla 11 nopyka nporpaMa HoTH4e U3 BH3Hje Iporpama’ Ta He
1.3 Ha 1 je 00pa3oBHM NMpOrpaM IUIAaHUPaH Yy CKIaay ca MHCH]jOM Ja He
1 IJbeBUMA?
1-4 | Jla i cy muJbeBH Mporpama 6a3upany Ha IIOpyIH IporpaMa? Ha He
1-5 | Jla i cy 06pa30BHH II€JbEBH MPOTrpama jacHu? > fa He
= 1]2]3[4]5
:é 16 Jla 1 cy UnJbeBH MporpaMa 0JI00peHH M 00jaBJbeHH OJ CTpaHe Ha He
= MEHalIMeHTa nmporpama? 1 | 2 | 3 | 4 | 5
: 1-7 I 0 Jla He
a JIU Cy [IMJbEBU IPOrpaMa MEpJbHBU
2 y porp P 1]2]3]4]5
é 1.8 Ja mu ce unibeBH Iporpama (GpoKyAnupajy Ha MOJASpHE Ipolece Ha I
MOTyYaBama U yuerma? 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 | 5 ¢
19 Ja nm umipeBM mporpamMa yKJbydyjy YHNOTpeOy HalpeIHHX| Ha He
TEXHOJIOTH]ja ¥ pa3B0j Kamarurera’? 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 | 5
1-10 Ha nu ce musbeBH mporpamMa (HoKycHpajy Ha MpyKame MPHIHKa Ma 0
F . . . e
3a CTYAUparbe U Cliennjau3anuje y ucToj oonactu? 11213145
111 Ha i ce uwibeBH mporpaMa (GOKyCHpajy Ha IOJICTUIAEkE Ha -
HayYHHX UCTPAKHBama? 1 ‘ 2 ‘ 8 | 4 | 5 ¢
1-12 Ha mn ce nmibeBH mporpama (OKycHpajy Ha pa3BOj THUMCKOT Ha He
nyxa? 1]12]3]4]5
113 Ha nu I1beBM NporpaMa yKbydyjy croenuukaiyje Koje Ha He
CTYACHTH O4eKY]jy? 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 | 5

Peanian npumep:

N3BemTaj peBU30PCKOr TUMA 3a JaBamb€ HHHIMjaJIHE TNPorpamMcke

aKpeauTanuje 3a mporpam pauyHoBoacTsa of 1. 10 3. HoBemOpa 2015. ronune

Ha JInOujckom ynuBep3urery KBanTuTrarMBHa npouexHa

IIporpam pauyHOBOJCTBa je 1OOMO JOBOJbHO MOEHA 3a WHUIMjATHY HPOTPaMcKy

aKpeauTanujy ca yKynHuUM pesyiaratoM ona 1836 moena on moryhux 2081 moena,

mro 3Haun 66% wu Bume ox 50% y cBakoj ocu.
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Pe3synratu KBaHTUTAaTUBHE MPOIEHE CY MIPUKA3aHU Y TaOeH.

Oca IIpouentu

1 O0pa3oBHU IpOTpaM 66%

2 HacraBHo oco6ibe 67%

3 CepBucH 3a OJPIIKY Y 00pa3oBamy 64%

4 CryzneTHCcka UTama 64%

5 O6jexTH 69%

6 O06e30eheme KBaUTETa U CTAITHO yHanpehuBame 65%
YkynHo 66%

KBasuraTuBHa npoueHa

IIpBo - Oca oOpa3oBHOT Mporpama

IIpenopyke komuTera:

1.

Tpeba na ce o0e30eau jacaH, TauaH CUCTEM 3a UyBame U npaheme
nokyMmeHTanuje. Tpeba fa ycrocTaBu pa3Boj, MpEIU3He MEXaHU3Me U OJIaKIla
MPUCTYIl NIPUBATHUM HMH(pOpMaIjama Ha Iporpamy.

[TepuoanuHo mperiename MOpyKe U IUbEBa KaKo OM ce MPUIIaroIuin HOBUM
pa3BojuMa Ha YHUBEP3HUTETY U y OKPYKEHY.

MeTtoe nogy4yaBama MOPajy Caap>KaTH U CaMOCTATHO yUCH-E.

[TocBeheHocT jegHO] METOM OIEH-MBAbA U Paciiofieria OlleHa.

[Ipernen moxkymenara cTyaeHaTa Koju Tpeba na ce mpebalrie Ha OBaj Mporpam
U yBepaBame JIa UMajy UCITYICHE CBE 3aXTEBE.

O6jaBspHBamk-Ee 12 JIU j€ TIporpaM JA00MO aKpenuTalujy uiau He. bupame
onroapajyher Ha4yMHa J1a C€ TO MPEICTaBU OHUMA KOJH CY 3aMHTEPECOBAHH,

om0 Jda Cy TO CTYACHTHU WM APYre HHTCPCCHE CTpaHC.

Apyro - Oca ¢pakyJTeTcKor 0cod/ba

PeBu3opcku THM je MPUMETHO Jla IOCTOjU J0BOJbAH OpOj WIaHOBAa HACTABHOI 0CO0Jba.

[Moctoju jeman unman ¢akynrera Ha cBakux 20 crynenara (1:20), a mporeHar

peIOBHMX WiaHOBa mpema capagnuiuma je 4 mpema 10 (40%). OBaj mporieHat je
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BUIIM OJ] OHOT KOju je mpemnopydeH y Ilpupyunuk 3a yHampeheme kBanureTa, rae He
npenazu 10%. Takohe, unaHOBH (hakyiaTeTa KOjU HMajy MacTep MPEACTaBibajy OKO
45%, mTo je Bumie oxa cpazmepe npenopydeHe y [Ipupyunuky, rue He mpenazu 20%.
Takohe, peBH3OpCKM THUM je MOXBAIMO HM3/IaBarb¢ HAYYHOI YacOIKCa YHHUBEP3UTETA,
KOjU TMOJApKaBa HACTaBHO o0co0Jbe W TMOJACTHYE HX Ja CHOPOBOJEC HayyHa
UCTPAXMBaba M HIMPE CBOja UCTPAKUBAIA.

IIpenopyke komurera:
1. TlocraBsbame I1aHa 3a noBehame CTATHUX WIAHOBA HACTABHOI 0CO0Jba U

noBehame 4IaHOBa KOjU MMAjy JOKTOPCKE JUILUIOME y CKIIaTy ca
[Ipupyunukom 3a o6e30eheme KBamuTeTA.

2. CnpoBoheme MexaHu3Ma 3a MEepUuoIMYHy eBallyallljy HacTaBHOT 0c00Jba 0]l
CTpaHe CTyjAeHara M 1eda KaTeape U KOpUIINemhe TUX MOBPATHUX
uH(popMaImja.

3. TlompkaBame M IMOACTUIIAE HACTABHOI 0co0Jba J1a 00aBJbajy HaydHa
UCTpaXXHBamba U HAYHE CTYy/H]e.

4. Tlponanaxeme HAUYMHA 32 KOMYHHKAIIM]y CTy/IeHATa M HACTaBHOT 0CO0Jba U
aKTUBHpame BeO-cajTa.

5. CropoBoheme NMepHOJUYHUX aHKETa y IUJbY Ca3HaBama MUILBEHA

HACTaBHOT 0co0Jha W Kopuithemwe MoBpaTHUX HH(OpMaIlIHja.

Tpehe - Oca cepBuca 3a noapuKy y o0pa3oBamy

VYHuBep3utrer nma OHOTMOTEKY ca OrpaHMYEHUM OpojeéM HM3BOpa W KIbWTra IITO HHjE
JOBOJBHO 3a mnporpaM. bubnmoreka Tpeba na mpatu MOAEpPHE Bep3uje HAyYHHUX
yaconuca. [Iporpam npyxa 1oBoJbaH Opoj KOMIjyTepa M IOCTOjU aKypuUpaH BeO-cajT
YHUBEp3UTETa KOJjU Jaje Heke mHdopmarmje o mporpamy. He moctoju mobap cepsuc
3a KOMYHUKaIMjy u3Mel)y cTylneHata ¥ HacTaBHHKA, HU 32 YIHC. YHUBEP3UTET pajy Ha
yHanpehrBamy OBUX CEepBHCa.

IIpenopyke komuTeTa

1. OmpemuTtn 6MOIMOTEKY HOBMM H3BOpHMA M JMTEPATYpOM U y4ECTBOBATU Y
MOJIEPHUM HAay4YHHUM YacCONHCHMA.

2. TloGoJspmatu cepBUce 32 KOMYHMKAlW]y W MPUOIMKUTH UX CTYIACHTUMA U
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HAaCTaBHOM OCOOJbY.

3. AKTHBHpaTH IPOJAjy KIbUTA.

4. AnmunHucTpanuja Oubmuoreke Tpeda 1a pa3Buje mporpame Kako Ou
IPOMOBHCAJIa CBOje YCIIyre U MPOKaKe MPOrpaMCKe aKTHBHOCTH Ha BeO-CajTy

Y TO Ha BHIIIC je3UKa.

YerBpTo - OCa CTYAEHTCKHUX NUTAKa

[IporpaMm mma jacHa IMpaBWIa 3a TPHjaBJHHBAKE, TOCTOJH aKAJIEMCKO YCMEpPaBamke H
CUCTeM CTyIUpama ¥ IMoJlarama ucnura. MelhyTuMm, He IMOCTOjU KPUTEPUjyM 3a
MoJIeNly CTyJeHaTa MEHTOpMMa M HE IOCTOjU E€BHJCHIMja O PEeIoBHOM Mpahemy

AKaJICMCKOT' YHMHKaA 34 CBAKOI' CTYACHTA.

IIpenopyke komurera:

1. OpranuzoBatu CTYAEHTCKa JOKyMEHTa Kako OHW ce OCHIypajo HHXOBO
OUyBamke MU JAKIIE CHATAKCHE.

2. TloctaBuTH jacaH KpUTEpPHUjyM 3a IOJENY CTyJeHaTa MEHTOpUMa U
00e30eIUTH CBAaKOM CTYAEHTY aKaJeMCKy KapTHIly 3a Ipaheme yIHHKa.

3. Cge ¢unaMHE OlIeHE MOPajy OUTH 3amKcaHe J0 JeTalba.

4. AKTHBHpATH €JIE€KTPOHCKO MPHjaBbUBAE.

ITeto - Oca o0jexara
IIpenopyke komurera:

1. O06e36enutu MOBOJBAH OpOj KaHIEIapHrja 3a PaKyJITETCKO 0CO0IbE.
2. PasButH ycnyre 3a Jby/e ca CHelrjaIHUM noTpedama.

3. TNocraBuTH Mamy 00jeKTa Ha IJIaBHU YIa3 pajy JaKIIer CHaJTaKemba.

Ilecto - Oca o6e30ehema KBaJIMTETAa M CTATHOI YCABPIIABAKHA

YHI/IBGPSI/ITCT HMa KOOpAUHATOPA 3a KBAJIUTCT.

IIpenopyke komurTera:
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1. IHupeme KynType KBaJUTETa y IHJbY OOJBET pa3yMeBama MO3UTUBHHUX CTpaHa

InporpamMa KBaJIUTCTA.

2. lloBehaTu nenaTHOCTH MEPUOJIMYHE €Balyalldje KYpUKYyJIyMa U Mpolieca yuermha

" 1noayvaBamba, Kao U aKaJeMCKOI' CaB€TOBAamka U CCPBUCA 3a ITOAPIIKY Y

obpaszoBamy. KopructuTu pesynrare eBanyaiyje 3a pa3Bujame U MO00JbIIAKkE

KYpHUKYJTyMa.

3. JloBpIIKMTH UMIUIEMEHTAIH]y TJIaHAa 3a CTATHO yCaBpIIaBambe KOJH j€ PeaoKuiIa

KOMHCH]ja 3a Iporpam cTyauja o cebu. JloBpIIUTH UMIUIEMEHTAI!]y TPETXOTHUX

IJIaHOBA.

4. HacTaBuTH ca MOJAPIIKOM KaHIIeIapuju 3a 06e30eleme KBanuTeTa HUBEP3UTETA.

KBanturaruBHa npouena npseoce - Q0pa3oBHu nporpam JInomjck ynuBep3urera:

PavYyHOBOJACTBO, 01 1. 10 3. HoBeMOpa 2015. roaune.

PesynTatu xoje je HOCTaBHO KOMHUTET 32 €BaJyallHjy.

Bpoj noena 3a nomohne

IIyn crapie dakTop

Gpoj ITonoBHe YkynHo Maxkcumym KonBep3mje | JoGujeno
Jnmen3uja cremena | CTABKe 0e3| [lonoBHe cTaBke | J00HjeHHX MOeHa 3a o TOETE crenena IIpouenar

32 HHUBOA Ca HUBOOM noeHa AUMeH3Ujy HAa CTeleHe

JUMEH3Hjy

II
opyka K 300 3 -|-14]5]- 41 54 5,556 228 76%
MeHayMeHT

300 = -2 1(1]- 11 20 15 165 55%
porpama
K -
apaKTepU3allyj 387 1 -12]16|6] - 79 123* 3,146 249 64%
a KypUKyJIyma
06j
‘ )JaBJbUBALE 300 _ 121 11l5]- 27 40 75 195 68%
YkynHo 1287 - SO T IR B 15 237 - 85 66%

*20 moena je omy3ero y oaroBapajyhoj

jep HHCY mpuMembHBe.

BPEIHOCTH Y

1-36- la iu mocTOju MPOrpam 3a NPaKTHYHY NPUMeHY?

cremeHnMa 3a craBke o 1-36 mo 1-39,

1-37- Jla a1m je jacHo ogpeljen npakTuyHu 1eo 3a cBaku Kype? 1-38- Jla im npakTuyHa npuMeHa

JI0BOJbHO MpAaTH nporpam?

1-39- la in mocToje akpeTUTOBAHN MeXaHU3MH OLleIbHBAHA CTYAeHATA HA MPAKTHYHOj 00yn?
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Panu pasymeBama HaunHA eBajiyanuje o0pa3oBHOI porpama, (pokycupamo ce Ha

NpBY IMMeH3Hjy (10pyKa U IIUJbEBH) Kao MPUMEp:

1. MW3pauynatu 30up MOHOBHHMX CTaBKH 0€3 HMBOA = 3 cTaBKe X 3 roeHa = 9
noeHa

2. U3zpauyynatu 30up moHOBHUX cTaBkM ca HuBouMma (1-5 moena) = (4 craBke X
3 moena) + (5 craBku X 4 moena) = 32 nmoeHa
Wzpauynatu 36up noena = 9 + 32 = 41 noena

4. WspauyHatu nqoOujeHe CTEIIEHE MHOKECHEM YKYITHOT Opoja moeHa U (hakTopoM
koHBep3uje = 41 x 5,556 = 228 crenena

5. HMspauyyHaTd NpOLEHAT JEJbCHEM JOOMjEHHX CTENEHa ca IYHUM YKYITHHM
crenennma = (228/300) x 100 =76%.
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JOAATAK I': E¢dukacHocT ycTaHOBe y YYMHKY 00pPa30BHOI IpoLeca

Pox akpenutanuje

IIpouena epuxacHocTu
ycTaHOBe

HuBo kBanTETA

IIpouenar

Iler roguna

CBe mpakce yCTaHOBE CY
OJUTHYHE.

Onmnyan

95%- 100%

Yerupu ronuse

CBe mpakce yCTaHOBE CY
6ap BpIo HOOpe.

Edukacan

85%-94%

Tpu ronune

CBe mpakce YCTaHOBE
Cy BHIIE Hero 1o0pe u
HeMa MHOTO CJIaboCTH.

AKTHBaH

75%- 84%

JIBe rogune

IIpakce yctaHoBe cy
MIPUXBATJBUBE U TIOCTOjE
HEKe J00pe Mmpakce, aiu u
Mame CIab0oCTH Koje
3axTeBajy NOOOJBIIAHE U
Harnpeax.

Hdobap

70%-74%

VYcnoBHa
aKkpeauTanyja Ha
rOAMHY JlaHa

I[Npakce ycTaHOBE HUCY
onrosapajyhe. [Toctoju
JI0CTa CIa0OCTH y KOje je
HOTPEOHO YJI0XKUTH
MHOTO Tpy[a 3a
1000JbIIAKE.

Pexabumuranuja

60%0-69%

WzBop: [pupyunuk 3a 06e30eljere kBaauTeTa 1 akpeuTalyje BUCOKOMIKOICKUX ycraHoBa 2011: 38
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JOJATAK JI-1: YNIUTHHK 32 CTyJIeHTe

Muunubeme CTyaceHaTa U HUBOY KBAJIMTETA Y BUCOKOIIKOJICKUM

ycranoBama 'y JIuouju

Jparu cryaeHru,

VY BammM pykaMa je YIUTHHK OJ] HEKOJIMKO IHUTamka U Iacyca, KpeupaH Ja IpOLEeHU
HUBO KBAJIWTETa HA TBOM YHHMBEP3UTETy. 3aTO INTO j€ Ballleé MUIUBEHE W Ball TJac
jeIaH BakaH eJEeMEHT O0Opa30BHOT MPOIIECa, BAIIM OATOBOPH he MMaTH BEIUKH YTHIIA]
Ha TOCTH3amke IMJbeBa OBe cTyauje. Hamam ce nma here oxroBoputu HCKpeHO U
o0jexktuBHO. MHpopManmje cy moBepsbuBe U Ouhe kopuirheHe camo y CBpXY Hay4yHOT

HCTpaXXUBamba.
Ipso: IIpopua
Mouanmo, o3HauuTe ca (X) NpuKJIagaH OAroBop:

IMosx: Mymiku ( ) XKencku ()

Tun oGpa3oBHe ycTaHOBe: Ip)KaBHH YHHBep3uTeT () mpuBatHH yHHBep3uTeT () Buimu
TEeXHUYKH UHCTUTYT ( )
Creunjanusanuja; XymaHuctuuke Hayke () [pumemeHe Hayke( )

Ilxoncka romuua: gapyra( ) Ttpeha () gyerBpTa ()
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Jpyro: Ilutama Be3ana 3a 00e30ehnBame KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKHX

ycraHoBay JIuOuju u3 nepcrneKTuBe CTyJeHaTa

Oca |: Ilutama Be3aHa 3a BUIIM MEHAIIMEHT M KYJTYPY KBaJuTeTa

(Yuyemrhe crynenara)

OpnabepuTe jeqan o NOHyheHUX OATrOBOPA.

He Y
Yomuure ce Heyrpanan | Caaxem
@ cIaxeM ce NOTIYHOCTH
pa3a HE CJIaKeM cam ce
ce ciIaxKeM

1- Y4ecTBYyjeM y ollcHUBamky YUUHKA
(axynrerckor oco0Jba.

2- UaTepecyjeM ce n1a U3I0KIM
CBOj¢ MHIIBCHC BUILIEM
PYKOBOJICTBY YHHBEP3HTETA.

3- YdecTByjeM y pa3HIM
JOpYIITBCHUM Jorahajuma Ha

4- Yro3Hat caM ca HAaYMHHMMA J1a
JlajeM CyTeCTHje U JKaroe
MEHaIMEHTy (akynTera.

5- Pe10oBHO KOPHUCTHUM KOMITjyTepe a
CBOj€ 00pa30BHE aKTUBHOCTH Ha
CBOM YHUBEP3HTETY.

6- BaxxHo mu je na
aJIMHHUCTpAIUja Y3UMa Y
003up MepCreKTuBe CTyaeHara
MPUIKKOM OLICHHUBaha
KypHKYJIyMa i 00pa3oBHHUX

Oca |I: YecTo mocraB/baHa MUTAKAa Y Be3W €A MOCTOjakbeéM CTAHIApPIAA
3a aKpeaMTALMjy BHCOKOIIKOJCKHMX YCTaHOBa y JIuOuju, y ckiagy ca

OHHMM IITO je MOMEHYTO Y NPUPYYHHUKY 32 KBAJTUTET U aKpeAUTALUjY Y
JInoujun.

Oca |l: 1- Mucuja u H1W/beBH YCTAHOBE

Yy
Yonmre ce He
®paza Heyrpanan | Cinaxem NOTIYHOCTH
He CJIa’KeM |CJIaKeM ce caMm ce
ce cJaaxkeM

7- Moj yHUBEp3HTET je MPHU3HAT 3a
jenaH o7 HajOOJBHX Y 3eMJBH Y
MOCNIEAE TP TOIUHE.
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8- YHuBep3ureT je mpu3HaT 01
CTpaHe TPKUIITa paja 3a
oMoryhaBame cTyaeHTUMa J1a

mawn mahv ranincnene

9-VHuBep3UTET OCTaBIbA
crelpUYHE pe3ynaTaTe yuema
KOju Tpeba J1a 3a10BOJbE MEITy

TTﬂTT‘IWQTTTIi‘I MUTIIIIONMATIA

10-YcTaHoBa peIOBHO MUTA
CTY/IEHTE O BbUXOBUM
O61’)a'§OBHI/IM U CCDBUCHUM

Oca |l: 2- AnMUHHCTPAaTHBHA OpraHu3anuja

Yonurre He Yy
®pa3a
ce He ciaxem | Heyrpaman | CaaxeM | mOTHyHOCTH
ciaaxeM ce cam ce ce cJIaKeM
11-V ycTaHOBH MOCTOj€ ITyTOKA3H
KOju cTyaeHTHMa oMoryhaBajy na
JaKo npoHaljy akaJeMCKH WK
AIMUHUCTPATUBHU OACCK.
12- TTocroje caBeTOBaIUINTA 32
CTYJCHTE KOja uM 00e30ehyje
aJIMAHUCTpaIHja.
13-V ycraHoBu nocroju nocedaxn
oJiceK 3a obe30eheme KBauTeTa.
Oca II: 3- Ob0yuaBame:
He Yy
Yonurre ce ciaxem | Heyrpaaan | Caaxke
JIa’KeM | IOTIYHOCTH
®paza HE CIaKeM yrp y
ce cam ce ce ciaxem

14- Tocroje onpehenn nexmapucanu
3aXTEBH 33 YIIMC Ha MOj

15- YuuBep3uTeT 00jaBibyje 3aXTEBE
3a CBaKM 0Opa30BHHU MPOrpaM 3a

16-CtynenTr y 00pa3oBHIM
nporpamMuMa 100ujajy IpuKiIagHy
KOJIMYMHY BEIITHHA U3 SHITIECKOT

18R UIKA NMATAMATUKE 11

17-Jenan o HajOUTHHjHUX 3aXTeBa 3a
JUILIOMHUDAKLE i€ IDAKTUYHA

18- CrymeHTrMa Cy IOCTYyITHA
HaIpe/IHa HacTaBHA CPEICTBA

19- Csaku npodecop cBojum
cTyneHTuma ooe3oelyje mucry

20- TTocroju gocnenHoct uzmelhy
TEOPHUjCKOT acTeKTa U MPaKTHIHOT
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Oca lll: HacTtaBHO 0c00/b€

quBpTO: IIntama Be3aHa 3a 3aXTeBe KBaJIHMTETa YHUBEP3UTECTCKUX npoq)ecopa

U3 yria cryjaeHara

Opnabepu jeqHor npodecopa HEKOT 0] OCHOBHHUX MPEAMETa Ha TBOM IpOrpamy U OLIEHU

ra.

IIpBa obsact: JiInunocTu u mel)ysbyacku ogHOCH

®pa3sa

Yonmre
ce He
CJIaKeM

He
cJIazKeM ce

Heytpan
aH cam

CiaaxxeM ce

y
NOTHYHOCTH
ce cilakeM

21- HactaBHUIIM MMajy PUBJIAUHY
JMYHOCT ¥ IPHCTOjaH H3TJIe] pex
CBOjHM CTY/ICHTHMA.

22-Y3umajy y 003HMp IICUXOJIOIIKE
Y JIMYHE Pa3IMYUTOCTH CTy/IeHATA.

23- HacraBHumm cryaeHTrMa He Hamehy
CBOjC CTaBOBE.

24-HacTtaBHHIIN IPUXBAaTAjy
NEepCHEeKTHBE CTYACHATA U O ’hbUMa

25- CrynenTu ce He 00je CBOjUX
HACTaBHHKA KaJa ca BbHMa
JICKYTY]y O TIpoOJIeMUMa.

26- HacraBuunu pajge Ha
ycaljuBamby MOPaJIHUX, PEJIUTH)CKUX
Y HaIlMOHAJIHUX BPEIHOCTH CBOjUM

27-  HacraBaunu cy y
CTakby Jia KOHTPOJIUILY CBOje

28- HactaBHUIIM CY IPUCYTHH y CBOjUM
KaHIeJIapHjaMa TOKOM CBOT PaJHOT
BpeMeHa HaMEHECHOM 3a CTyJIEHTE.

29- Atmocdepa Ha npenaBambIMa
OKapaKTepuCaHa je AEMOKPATHjOM U
JIICKYCH]OM.
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Jpyra obJact: [Ipunpema 3a npegaBame

®pa3sa

Yonure ce
He cJIaKeM

He
cJIaKeM ce

HeyTtpan
aH cam

CiaxeM
ce

y
MOTIIYHOCT
n ce
CJIAXKEM

30- HacTaBHUIM Uy HacjaoBe
JIeKIYja Ha Taliu.

31- [Ipemo3Hajy Kmure u pedepenie
KOj€e cy HEOIIXOJIHE 3a

32- HactaBHUIM MTOBE3Yjy HOBY
JIEKIUjy ca IPETXOTHOM.

33- Y3umajy y 003up MaTepujarHe
MoryhHOCTH cTyaeHaTa
NPWIMKOM yTBphHBama 3axTeBa

34- HacraBHuuy Hariamasajy
KJby4YHE CTaBKE JIEKIIHje.

35- HacraBHunu yBaxkaBajy
noBparHe uHpopmanuje

36- HactaBHUIN neUHAITY TeMe
koje he ce momumaru Ha

37- HactaBHUIIM MIpYXajy IpuIMepe
U3 MpaKce KOjH Cy Yy Be3H ca
TEOPHjCKUM TeMaMa.

38-PenoBHO BOJC  CBUACHIU)Y
0 CTYIEHTCKUM OJICYyCTBUMA.

Tpeha obuaacr: IlpenaBauke CriocCOOHOCTH ¥ BEIITHHE

®pa3sa

Yonmre ce
He CJIaKeM

He
cJIasKeM ce

HeyTpaa
aH caM

Caaxem
ce

y
MOTIYHOCTH
ce ciaakeM

39- IlpenaBame MoYKme peunma
KOj€ MPUBJIAYC MaXKEby

40- YHOCH pa3HOJIUKOCT Y TOH CBOT
riaca.

41- Tlpecraje aa TOBOPH Mpe U
MOCJIe BXKHUX PEYU M PEUCHHUIIA.

42- KoprcTHMO MOZEPHY ayauo u
BH3YEIIHY ONPEMY Ha CBOJHM
[IDeJaBamkUMa

43- HacTaBHUIM KOPHCTE KOHTAKT
OYHMMa U TeCTOBE J1a T000JBINa]jy
QJIFOBODE CTVIEHATA

44- Hacrauuim ce kpehy mehy
CTY/ICHTHMa TOKOM Tpe/iaBamba.

45- TTaMTH UMEHA CBOjHX CTy/IeHaTa
1 30B€ UX MO0 UMEHY YHYTap
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46- Yde cTyIeHTe IHcamy, YNTABY
U BEIITHHaMa HayYHOT

47- HacTaBHHIIN CBUM CTYACHTHUMA
7]y jemHake pIITHKe 3a

48- Jlaje cTyneHTHMa KOMHjy
caapkaja KypuKyiIyMa, (eroBHxX
[IMIbEBA. TATVMA TECTOBA U

49- HacraBHUIIM OCUTYpaBajy 1a
caaprkaj Kypca Oyae mocienaH ca
HAVYHHAM HAIIDETKOM Ha TOM

YerBpra obsact: EjileMeHTH U CpeCcTBA 32 MOTHBHCAK-€ CTy/leHaTa

Yy
®pasa Yommre ce He Heytpanr | o\ ce | MOTHyHOCTH
He coakem | CTAKEM C€ | oy cam ce caakeM
50- HacraBaumm oxpabpyjy
CTYJCHTE J1a IOCTABJbajy MUTAkba
51- HacTaBHHUIIM HE HCMEBa]y
OATOBOPE CTY/CHATa TOKOM
52- HacTaBHHUIN TIpyXajy TOBpPAaTHY
HHPOPMALIHjy O CTYJCHTCKAM
nocturavhiiMa Ha IpenaBamuMa
53- HactaBHuUIM OpraHu3yjy
panuoHUIE a OU MOJACTAKIH
CTVICHTE /1 YYECTBVIV U
Ilera o0sacT: CTHII OLleH-UBaKba CTYICHATA
®paza Yonmre ce | He c1akeM| Heyrpanan Y
He cJIaiKeM ce cam Caazxent ce ILZT:X:;Z;“

54- HacTaBHUIN yBaXkaBajy
CTYJCHTCKE JY>)KHOCTH U
AKTUBHOCTH HPHIMKOM

55- HactaBuurm cy dep y
OLCHUBABY CTYJACHTCKUX

n

56- HacTaBHuUIM 0)1aroBpeMeHO
00jaBibyjy pe3ynrare
NEePUOMYHHUX TECTOBA U

57- HUcnutHa muTama cy oOMMHa
U pa3Ha.

58- HcnurHa mnurama He 3aBHCE
0l MeMopucama 1 moacehama.
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59- HactaBHUIN Memajy HA9MHE
OLICH-Baba (HIP. YCMEHH HCIIHT,
UCTPaKMBAahE, WIAHIHN, UTT).

Oca IV: CepBucu 3a nogpuikKy y o0pazoBamy

®pa3sa

Yonmre
ce He
cJIazKeM

He
cJIaxKeM
ce

Heyrtpanan
cam

Caaxem
ce

Y
MNOTIYHOCT
H ce
CJAKEM

60- Camgprxaju OHOJIHOTEKE TOMAXKY
MH J1a CIIPOBEIEM CBOjE
UCTPaXXHMBabe, K TAMO MOTY Jia
npoHaleM Kiure Koje cy Mu

61- EnekTpoHCKE yCIIyTre M HHTEpHET
JIOCTYITHU Cy Y YHUBEP3UTETCKO]
6ubnuoTenu.

62- AnmuHucTpanyja 6udbaroTeke
CIIPOBOJH CTYICHTCKE aHKETe 1a
Ou pa3BHIIa B YHAIIPEIUIIA CBOjE

63- bubnnoreka npyxa areKBaTHE
TPAHCKPHITLHjCKE yCIIyTre U
KaHIeJapHjCKA MaTepHjall.

64- bubnnoreka UMa MPUKIATaH
Opoj cemumiTa 3a CBE CBOje

Oca V: CryaeHTCKA IUTakba

®pa3sa

Yonure
ce He
cJIaKeM

He
ciameM
ce

Heytpanan
cam

CiaaxeM
ce

Yy
NOTIYHOCT
u ce
cJaxkeM

65- YcTaHOBa BOM CBUICHIIN]Y 32
CBAKOI CTy/IeHTa U Oenexu
UCITYE-CH OpOj caTH CTYIHpama.

66- YcranoBa npy»a caBeTOBaJINIITA
3a KapHjepy, a Ou onakmiaia
3aI0CIIeHhE CTyIeHaTa Ha
onrosapajyhum mocioBuMa HaKOH

67- YcTaHOoBa KOPHUCTH MEIH]je
HHPOPMALIMOHE TEXHOJIOTH]e 3a
MpoLeAype perucTpaimje,
npujeMa, [aBamba CBeI0YaHCTaBa U

nofene cepTudukara.
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Oca VI: OdjexTH

Yy
Ppaza Yomnure ce He Heyrtpana NOTIYHOCTH
He ClIaKeM |caamem ce | mcam  |ClakeM ce ce coasKeM
68- YcraHnoBa cTtynentuMa 06e30elhyje
TOANeTe.
69- Yunonune oarosapajy 6pojy
CTyJeHara.
70- EnekTpoHCKe ycllyre U HHTEpPHET
JIOCTYIIHU Cy Yy YHUBEP3UTETCKO]
OHOIIMOTELHN.
71- Ilocroje napKupamuuiTa 3a
ayroMoOuie CTyIeHaTa.
Oca VII: ®unancuje
®pa3sa He M
P Yommre ce | ¢jakem HeyTtpana CaaxeMm | MOTIyHOCTH
HE CJIaKEM ce H caM ce ce ciaxkeM
72- YcraHOBa ycBaja TOIATHKY
ocnobahama mrahama mKoNapuHe
3a CTYJICHTE KOjU C€ UCTUYY WU 32
CTYJ/ICHTE KOjU HE MOTY JIa TlIaTe.
Oca VIII: HayyHo uctpaxuBame U APyIITBEHH Paj
®pa3za He ¥
P Yonumre ce | cpaem | HeyTpajaan CnaeM | pormynocrn
He cJIazKeM ce cam ce ce cliakeM

73- YcraHoBa ycMepaBa CTYACHTE Jia
pajie IpUIpeMy HayYHUX
UCTpaXXMBamba Koja ce OaBe

74- PetoBHO NpUCYCTBYjeM
cacTaHIIMa Ha YHUBEP3UTETY I/ie
MOT'Y JIa HCKQ)KEM CBOj€ MUIIJbEIHE.
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Oca I X: CamoBpeHOBamb€ M CTAJTHO yCABPIIABAH€

®pa3sa v He " Yy
ONIITE C€ | ¢ asxem eyrpaian CaaxeM | OOTHYHOCTH
HE CIaKem ce cam ce ce clIakeM
75- BaxHO MU je Ja ce MHUIbEHA
CTyJIeHaTa y3uMajy y 003Up TOKOM
npoiieca ooe3o0ehema KBaauTeTa Ha
MOM YHHBEP3HTETY.
76- CmaTtpam f1a ycTaHOBa HE y3UMa
y 0031p MHUILbEHa CTyJeHaTa
TOKOM IIpOLIECa OLCHUBAKA H
Oca X: TpaHCHapeHTHOCT U MHTCI'PUTET:
Yonurre ce He Heyrpan M
®pasa cJIaxkeM TP Caaxem NMOTIYHOCTH
He cJ1aKeM aH cam
ce ce ce caakeM

77- Tloctoje MoOpaJiHH Hauena
KOJUX CTyICHTH MOPajy Ja ce
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JOJATAK /I-2: YIMTHUK 32 HACTABHO 0C00be

AHKeTa 0 MorjeuMa HACTABHOT 0C00/ba HA HUBO KBAJIUTETA Y
BHCOKOIIKOJICKAM yCcTaHOBaMa y JIuouju

JAparu HacraBHuue,

VY BamumMm pykama je YOUTHUK O] HEKOJIMKO MHUTamka M Iacyca, KpeupaH aa
IPOLICHW HHMBO KBaJMTETa Ha yHUBEp3UTeTy. 3aro mro je Bame munusewme u Bam
rJlac jelaH BaXkKaH eJeMEHT OOpa3oBHOI mpolieca, Bosend OMcMoO Ja yyjemo Bare
OJroBOpe, Kako OMCMO IOCTHIVIM IMJbeBe OBe cTyauje. Hamamo ce na here
OJITOBOPUTH HCKpeHO M o0jexTuBHO. MHpOpMammje cy mosepspuBe u Ouhe kopumrhene

CaMoO y CBPXY Hay4HOTI HCTPaKUBambA.

IIpBo: JInune undgopmanmuje

Monumo, obenexute (X) mopes NpUKIaIHOT OJATOBOPA.

Mox: Mymku () Kencku( )

Axanemcku crenen: [Ipodecop () Baupeauu mpodecop ()
Houent ()  Jlextop () Acucrent ()

Cmep: Xymanuctuuke Hayke () Ilpumemene Hayke ()

Tun ycranoBe: gpxkasHa () npuBatHa ()

HckycTBO Yy paxy Ha yHMBep3HUTeTY:

Mame o1 5 roguna Ox 5 no 10 roguna
On 10 go 15 roguua On 15 no 20 roguua
On 20 no 25 rognua On 25 no 30 ronuua

Buie ox 30 ronuua
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JApyro: IIurama o o0e3dehery KBaJIUTETa BUCOKOLIKOJCKHX
YCTaHOBa Ha JHOMjCKHUM YHHBEP3UTETHMA U3 NEPCHEKTHBE HACTABHOT
oco0Jba.

Oca |: Bumm MeHaAUMEHT M KYJTypa KBaJIUTeTa

He Y
Dpasa Yomuure ce Heyrpana | Cnaxem
cJIaKeM NMOTIIYHOCTH
He CJIaxKeM ce H caM ce ce caaxkeM

1-AnMuHACTpAIHja yHUBEP3UTETA
paly Ha TOME Ja IPOLCHH
nepgopMaHC CBaKoOT YiaHa
HAaCTaBHOT 0c00Jba M3
NEPCIEKTHBE AUPEKTHOT
CynepBH30pa.

2- AIMHUHHUCTpalyja MoACTHYC
HACTaBHO 0COOJbE J1a YUECTBYjy Ha
Pa3HUM HayYHHM
KoH(epeHIIMjaMa U CeMHHapHMa.

3- Mununsemn€e HacTaBHOT 0Co0Jba
je OMTHO 3a BHIIIM MCHAIIMEHT.

4- ®oHnpanyja CIOH30pHUILIE TPEHT
kopuihema KOMIGjyTepa y
HMMIUIEMEHTAIHj U 00pa30BHUX
AKTUBHOCTH.

5- IllehoBu katenpu umajy moh
KOja MM JJ03BOJbaBa JIa JIOHOCE
oJuTyKe 0e3 HalloMeHa BHILIEM
MEHAMEHTY.

6- YHUBep3UTET OCTaBba
OpHjeHTaIH]y Ka TPXKHUIITY pajia y
Pa3Boj CBOjHX yCIyTa.

7- ITocToju nepmMaHeHTHA
3aCTYIJBEHOCT Pa3INuUTHX
KopHucHHKa Ha Behy yHHuBep3uTera.

8- ITocToju KOHCTaHTaH

KOHTaKT u3Mehy

YHUBEP3UTETA U Pa3ITUIUTHX
KODUCHUMKA

9- AIMHHHUCTpAIH]a, TTOJpIKaBa
HAYYHO MCTPaKUBAHE KPO3
MOJIPIIIKY HACTABHOT 0CO0Jba U
00jaBibyje HUXOBA HCTPAKUBAHA
Yy Hay4yHHM 4acoIUCHUMA.
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Oca |Il: Yecro mnocraB/baHa MUTaka O T[OCTOjalby CTaHAapja 3a
aKpeWTall]y BUCOKOIIKOJCKUX YCTAaHOBAa, y CKJIAaJy Ca E€BHJICHLU]OM

KBaJIMTETa U aKkpeauTaije y Jinouju.

Oca |l: 1- Mucuje n un/beBu yCTAaHOBE

®pa3sa

Yonmre
ce He
cJaaxkeM

He
cJIasKeM
ce

HeyTtpan
a Hcam

Ciaaxem
ce

y
NOTHYHOCT
U ce
cJIaKeM

10- YHuBep3uTeT uMa rnoceOHe
MOJTUTHKE CENEKIINje HACTAaBHOT
oco0Jba 3acHOBaHe Ha oapeheHoM

KPHUTEPHjyMY.

11- YuuBep3uteT UMa IJIAHOBE U
nporpame 3a npoQecHoHaNHH
pa3Boj U pa3Boj YCIIEIIHUX
YJIaHOBa HACTaBHOT 0co0Jba.

12- VHuBep3ureT npurpeMa
VIIUTHHUKE KOjUMa ca3Haje moTpede
HACTaBHOT 0c00Jba.

13- VHuBep3HTET je yHAIPEaAUo
orpemy H Jiabopatopuje TOKOM
MOCJIE/IE TP TOJINHE.

14- VHuBep3uTeT UMa cBe
OUYEKMBaHE CICIU(HKAITjE 3a CBOjE
JHIUIOMIIE.

15- AkazneMcKe jeiuHUIIe CY

YKJbY4CHE Y IPUIIPEMY
OTIepPAaTUBHUX IIIAHOBA.

Oca Il: 2- AnMUHHCTPATHBHA OpraHu3anmja

®pa3sa

Yomure
ce He
cJIazKeM

He
CJIaKeM
ce

Heyrpaxn
a H cam

Caaxem
ce

y
MOTIYHOC
TH ce
caaxem |

16- YHuBep3uTeT oJpiKaBa apxuBe 3a
CBE pEJOBHE WIAHOBE HACTaBHOT
oco0Jsba U capaHUKE.

17- Tlponwmcu cy jacHM y Be3u
ca MMIUIEMEHTAIIN]OM
aKaJeMCKHX IOCIIOBA.

18- AxageMcka 3Bama 3a IOCJIOBE U

aKaJeMCKa OJleJberba Cy jacHa U TauHa.
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19- YHuBep3uTer je 00jaBuo mpormuce
koju oapelyyjy 3amnonubaBame
HaCTaBHOT 0c00Jba.

20- Teno yHuBep3uTeTa 0co0by
JIOJIeJbYje oiroBapajyhe akageMcke

jenuHAIEe Kako ou epukacHoO
M3BPIIABAIIN CBOjE TyKHOCTH.

21- YcranoBa 00jaBibyje OIyKe, KaKko
01 KOMyHHIIpaja ca yCTaHOBaMa
JIOKaJHE 3ajeIHUIIC.

22- YHUBEp3UTET Ma aKIHje
KOHTPOJIE Ha CBUM aKa/IeMCKUM
JeIMHUIIaMA.

23- YHHUBEp3UTET UMa CTICIIHjaTHY
KaHIIeTapujy 3a odezoeheme
KBaJIUTETA.

24- Kanrenapuja 3a o6e30eherme
KBaJIUTETa y4ECTBYj€ Ha CBUM
3BaHUYHUAM OAOOpHMA J1a TUCKYTYje O
NHTakHMa KBAJIUTETA.

25- AxameMcke KaHIenapuje capahyjy
ca KaHIenapujoM 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

Oca II: 3- O0yuaBame

®pa3za

Yonmre
ce He
CJIAKeM

He
cJIaKeM
ce

Heytpana
H caM

Cuaaxem
ce

y
HNOTILYHOCT
u ce

26- Jenan oJ1 HajOUTHHjHX 3aXTeBa 3a
JHIUIOMHpAhE je IPaKTHIHA
OpYMeHa.

27-Tlocroje jacHH U ieTaJbHU ONUCH
3a CBE KypceBe.

28- NpentrduKoBaH je Mu/baHu
YYUHAK Mporpama y CKiIaay ca
notpebaMa TPIKUIITA paja.

29- Hay4He TUCIMIUIMHE HACTABHOT
0co0Jba 0ATOBapajy KypceBrMa
HACTaBHOT ITPOTpaMa.

30- ITocroju 1oBOJBAH OpOj HACTABHOT
0co0Jba Kako O MOHENN TepeT
HacTaBHOT Iporpama.
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31- Yuusep3uret 06e36ehyje
TEXHUYKO 0COOJbE 32 YIIPaBIbabhe
OTIPEMOM, JTA0OPaTOPHjCKY OTIPEMY,
nabopaTopuje U pagroHHIIE.

32- HactaBHM IporpamMu OroBapajy
3aXTEBUMA TPIKUILTA Paja.

Oca lll: HacTtaBHO 0c00/b€

®pa3sa

Yonure ce
He cJIaKeM

He
cJIasKeM ce

Heytpana
H caM

CoaxkeM ce

Y
MOTHYHOCT
H ce

33- Yuusep3uret 06e36ehyje
MEXaHU3Me Mepetba 3aJ10B0JbCTBA
HACTaBHOT 0C00Jba.

34- Yuausep3uret 06e30ehyje
MPUPYYHHUKE 32 HACTABHO 0CO0JBE
KOjH OIIKCY]y BbUXOBE OJITOBOPHOCTH
U 3ayKembha.

35- [ocroje cTaHmapAu U MpoLeaype
3a Op30 yHampelhuBame HACTABHOT
0co0Jpa.

36- [Tocroje mpouenype 3a
YIIPaBJbatbe MPUTOBOPUMA HACTABHOT
oco0Jba.

37- HactaBHO 0co0Jbe je
3aHHTEPECOBAHO 3a TIOBPATHE
uHdopmaryje oJ CTyeHaTa.

38- YHHBEP3UTET je¢ 3aMHTEPECOBAH
3a OJIAaKIIIaBahe KOMYHHKAIIHje
u3meljy CTy/ieHaTa ¥ HaCTaBHOT
ocobJpa.

Oca IV: CepBucu 3a nogpumky y oopazoBamy

®pa3sa

Yomniure ce
He CJIaKeM

He
cJIazKeM ce

Heyrtpana
H caM

CaaxeMm
ce

y
MOTIYHOC
TH ce
cJaxkeM

39- VHHBEp3UTET HACTABHOM
oco0Jpy 00e36ehyje cpeacTa
KOMYHHKanyje, nHhOpMaIoHe
TEXHOJIOTHje U HHpOpMAIHje O
MPEXKHHM CEpPBHCHMA.

40- EJNeKTPOHCKH CEpBUCH CY
JIOCTYITHH TIPEKO MHTEPHETa Y
OMOIMOTEIM YHUBEP3UTETA.
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41- BuOINOTEUKO OLEIBEHE
UCIIUTYj€ MUIIJBCHE HACTAaBHOT
0co0Jba Kako OW pa3BIIA U
YHAIIPEIIIN CBOjE yCIIyTe.

42- Yuusepsutrer 06e30ehyje
oxrosapajyhe kaHuenapuje 3a
HacTaBHO 0CO0JbE.

43-bubnnoTeka UMa Kibure,
MIEPUOTUKE U JIUTEPATYPy
MO/JICPHHUX apariCKUX U CTPaHHUX

ayropa.

44- HactaBHO 0c00Jb€ YIECTBY]Y Y
KOMHUTETUMA 33 MOJCPHHU3ALH]Y
6ubimorexe, 1aboparopuja u
paIroHHIA.

45- Tloctoju Mpexa 3a HHTEpHY U
eKCTepHY KOMYHUKAIH]y m3mehy
CTyJeHaTa U HACTaBHOT 0cO0Jba.

Oca V: CTyjeHTCKA NUTabHA

®pa3sa

Yonure
ce He
cJIasKeM

He
(WEY N
ce

Heytpan
aH cam

CiaaxeM
ce

Yy
MOTIHYHOCT
u ce
caaxeM

46- YHHUBEP3UTET Ce OCNama Ha jacHe
yCOBE 32 YIUC CTy/IEHATA.

47- TlocToje yCIIOBH Ja ce CTYICHTH
yCMepaBajy Ka pasIuduTuM
JHMCIMIUIMHAMA.

48- KopucTe ce nHpOpMAITHOHE
TEXHOJIOTHje y o0pagamMa IpujaBa U
npHjemMa 1 T0AebUBaka
cepTuduKara U CBeJIOYaHCTaBa.

49- TToctoju porpam Koju npurpema
JMIUIOMIIE 33 TPKHIITE paja.

50- YcranoBa 06e30¢ehyje
CIeNHjaHy HaXXBby CTYIEHTHMA ca
CIeTIHjaTHUM TToTpebama.
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Oca VI: O0jexkTn

Yonmre He Y
Heyrpana
®pa3sa ce He cJIaKeM N cam MOTILYHOCT
cJIazKeM ce Craaxem u ce

ce CJIAKEM

51- Yunonuue cy oarosapajyhe 3a
ycCIIelHe 00pa3oBHE IIporpame.

52- IlpenaBama cy Ha MECTHMa Koja
cy morojHa 3a 6poj cTyneHara.

53- 3a HaydHe cTyauje, JOCTYITHE
cy Hay4He abopaTopuje,
OINPeMJBCHE KOMITjyTepCKe
nmabopaTopuje 1 HaydHe
paroHHIIE.

54- Tlocroje obenexeHa MapKUHT
MeCTa 32 WiaHoBe (aKyirera.

55- VHHBep3UTET NMa MpUBATHE
TOAJIeTe 32 WIAHOBE (aKynTeTa.

56- YHHBEp3UTET UMa MEXaHU3ME
3a IpUMabe IPUMENION U CyrecTHja
Y Be3H ca panom objekara.

Oca VII: ®unancuje

Yonmre Yy
@ He Heyrpana | Caaxkem
pasa ce He cnamem ce| 5 ean ce HOTIyHOCT

CJIa’KEM n ce

57- UnanoBu ¢axysrera cy
VKJbYUEHU Y Pa3BOj MPEAJIOKEHOT
Oyuera yHUBEp3UTETA.

Oca VIII: HayyHo uctpaxuBame U APyIITBEHH Paj

Yonure %
He Heyrpan | Caaxem
ceHe cJIaKeM ce | a H cam ce HOTIYHOCT
®paza CJIaKeM " ce
caaxeM

58- YHUBEp3UTET MOICTHYE WIAHOBE
(hakynreTa J1a MpaBe MHOBATHBHA
HCTpaXnBamba, 10/1esbyjyhn ruHaHCH]CKE
Harpape.

59- VHauBep3uTeT Opranusyje
crenyjaIn3oBaHe KoHpepeHIje,
ceMuHape ¥ KyaTypHe norahaje 3a
3ajeHUILY, a Y KOjUMa Y4ECTBY]y
YJIAaHOBH (aKyJTeTa.
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Oca I X: CamoBpegHOBamb€ M CTAJTHO YCABPIIABAKE

Yonmre y
He crakeM | Heyrpan | Coakem HOTIVHOCTH
ce He y
®paza ce aH cam ce
cJIasKeM ce CJIa‘keM
60- [TocToje MexaHW3MU 3a
HEPUOUYHY SBayalHjy HACTABHOT
0co0Jpa.
61- YcraHoBa 3aXTeBa Jla KaHIIeIapHja
38 KBAJIUTET YKJbYIH CBE KOPHCHUKE ¥
HPOILIEC MPOIICHE KBAIUTETA.
62- YHHBEp3UTET MMa IJIaH CTAJTHOT
ycaBplIllaBama y CKIay ca
pe3yJTaTiMa CaMOBPEIHOBAbA.
Oca X: TpaHcnapeHTHOCT M HHTErPUTET
Yommre ce| H H M
e cnaxem| Heyrpana
®pasa yIp CaameM | yorpynocrn
He cJaaxeM ce H cam ce
ce ciIakeM

63-YcranoBa 00jaBibyje BaJMHE U
noy3jaane nHpopmaiije 0 CBOjuM
nporpammuMa, oJurykama JurjiomaMa Koje
HYIH.
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JOJATAK [I-3: YIIUTHUK 32 aIMUHUCTPATUBHO 0C00/b€

YIuTHHK 0 HHUBOY KBAJIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKHUM YCTaHOBaMa

y JIuouju

Jparu 3anocJjenu,

Y BammM pykama je YOMTHUK OJ HEKOJHKO THTama M Iacyca, KpeupaH Ja

NPOIICHN HHUBO KBAJIMTETa HAa YHUBEP3UTETy. 3aTo ITO je Bame munubeme m Bam

rJlac jellaH BakaH eJIeMEHT 00pa3oBHOTr IMpolleca, Bojesld OucMo Ja udyjemo Bamie

OIIr0OBOpPEC, KaKo OHMCMO IIOCTHUIIU OHUJBCBC

oBe cryauje. Hamamo ce ga here

OJITOBOPUTH MCKpPEHO M 00jektuBHO. MH(popmanuje cy moBepsbuBe u 6uhe kopumrhene

CaMoO y CBPXY Hay4HOTI HCTPaKUBamwba.

IIpBo: /IuyHu nogpauu

Momumo o6enexute (X) mopen Baiier oaroBopa.

IMox: Mymku () Kencku ()

Hugo odopa3zoBama: Cpenma qumuioma () JIumioma Bure mikose () Mactep ()

Hoxkropcka mgurutoma () dpyro ()

Tun ycranoBe: npxaBHa ycraHoBa ( ) mnpuBarHa yctaHoBa ()

Bumm texauuku uHCTUTYT( )

HckycTBO Yy akaieMCKOM paay:

Mame ox 5 roguHa

Ox 5 mo 10 roguua

Ox 10 no 15 roguna

Ox 15 mo 20 roguHa

Ox 20 no 25 roauna

Ox 25 no 30 roguHa

30 m BHIIE TOIMHA
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Jpyro: Ilurama o o00e30ehemy KBamuTeTa BHCOKOT OOpa3oBama Yy
JInbuju W3 MEepCHeKTUBE aIMUHUCTPATUBHOT 0CO0JbA.

Oca |: ITutama 0 BHILIEM MeHAIIMEHTY M KYJTYPU KBAJIUTETA

Obenexure jeqan ox NoHy)eHUX 0ArOBOPA KOjH je MPUKJIAAAH.

®pa3a

Yonmre ce
He cJIaKeM

He cinakem
ce

Heytpan
aH caMm

CiaaxeM ce

y
MOTIYHOCTH
ce ciameM

1- AnMuHHUCTpanyja YHUBEP3UTETA
pald Ha TOMe Ja oLeHH nepdopmanc
CBaKOT 3aI0CJICHOT U3 MEPCIIEKTHBE
JMPEKTHOT CYIIEPBU30PA.

2- AIMUHHUCTpAIH]ja TTOICTHYE
3aII0CyIeHe J1a YYECTBYjY Ha HAyYHUM
KOH(epeHIIHjaMa U pa3InIATHM
CHUMIIO3HjyMHUMa.

3- Iocroju cucrem KOMyHHUKauUje U
J00pa KOMyHHKaluja u3Mely Buiier
MEHAMEHTa U 0C00Jba.

4- YcraHoBa KOPHCTH KOMIIjyTepe 3a
UMIUIEMEHTALH]y aIMHHHACTPATUBHUX
aKTUBHOCTH.

5- IlledoBu onesberba yxKUBAjY
aJIMHHUCTpaTHBHY MOh KOja UM
JI03BOJBbABA J1a IOHOCE OJUTyKe 63
HaroMeHa BHIIIEM MEHAUMEHTY.

6- Bumm MeHanMeHT MoCTHYE 0CO0IbE
Jla YYECTBY]y Yy Iporecuma obe30ehema
KBaJMTeTa (KOMUTETH, KOH(pEpEHIIHje,
paaroHUIIE)

7- Tlocroju xoHcTaHTHO mpahewme U
eBajlyallMja y4YMHKa MEHAlIMEHTa O]
CTpaHe BHIIET MEHAIMEHTA.

8- AnMmuHHUCTpalyja y3uma y 003up
KPHUTEPHjyM ePUKACHOCTH TIPH
CeJNIeKIMjH 0c00Jba M OBEPEHUKA
aIMUHUCTPATUBHHUX jeTUHHULIA.

9- AnMuHHUCTpanyja je
3aMHTEpECcOBaHa 32 00YKy
aJIMHHUCTPATOPA U CTATHO
nosehaBame podecHoHaTHIX
KOMITETESHIIH]a.

10- TTocToju OpraHU3aIiioOHa jeIUHULA
Y CKJIOIy IIPUBAaTHUX II0CJIOBA
YCTaHOBE Koja ce 6aBu 00e30ehemem
KBaJINTETa 00pazoBama.
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Oca |Il: TIlurama o

MOCTOjamby
BUCOKOIIIKOJICKMX ycTaHoBa y JIuOwjwm,
KBaJIMTETa U akpeauTaiyje y Jinbuju.

Oca |l: 1- Mucuja v H1W/bEeBH YCTAHOBE!

cTaHjap/a

3a

aKpeIUTaIn]y
y CKJIaay ca eBHICHIIHjOM

®pa3a

Yonure ce
He CJIaKeM

He
cJIasKeM ce

Heytpana n
caMm

Caaxxem
ce

Yy
MOTHYHOCTH
ce cIaxkeM

11- O6pa3oBHa ycTaHOBa NMa jacHe
MTOJIUTHKE 32 CENEKIHjy 0co0Jha Ha
OCHOBY jaCHUX KPHTEPHjyMa.

12- ObpazoBHa ycTaHOBA IIOCTABIbA
IUIAHOBE U Iporpame 3a
po¢eCHOHATHU Pa3BOj U pa3Boj
oco0Jpa.

13- O6pa3oBHa ycTaHOBA MPHUIIPEMa
YIIUTHHUKE KPO3 KOje caszHaje moTpede
3aI0CIICHHX.

14- YcraHoBa je yHanpenuia onpemy
1 JJabOpaTopHje y MOCICIHE TPU
T'OOUHE.

15- VcraHoBa mMa eBUICHIHUjE U
onuce 1ocioBa (KOju JAepUHHITY
TY’KHOCTH ¥ OATOBOPHOCTH)

16- O6pa3zoBHa ycTaHOBa j€
3aHTEPEeCcOoBaHa Jia yKIbYYH
aIMUHHCTPATHUBHE jeTUHULE Y
NPHUIIPEMY ONIepaTHBHUX IUIaHOBA.

17- TTocToju TOBOJFHO KOMITjyTepa 3a
aJIMHHUCTPaTHBHE KOPHCHHKE.

Oca |l: 2- AnMUHHCTPATHBHA OpraHu3anuja

®pa3
a

Yonmre
ce He
CJIaKeM

He
cJIasKeM ce

Heyrpana
H caM

CuaaxeM
ce

y
NOTIYHOCT
" ce

18- VYcranoBa mMa WH(MOPMAIMOHU
CHCTEM KOjU TOMa)X€ MEHAIMEHTYy Y
JIOHOIIICHY OJUTyKA.

19- TIpomnucu y Be3u ca
I/IMHHCMCHTaHI/IjOM AIMUHUCTPATUBHOT
MocJia Cy jacHH.
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20- Opranmzaiyja nMa IOACTHIIAjE U
OoHyce y Be3u ca nepHopMaHCOM.

21- Bumm MeHaIMEHT KOPHUCTH
noBpatHe uHpopManuje ocodipa 1a
yHampenu nephopmanc.

22-AnvmuancTpanyja 06e3oehyje
HeonxojHa cpezacTBa Kannenapuju 3a
00e30eheme KBauTeTa Kako ou
M3BPILABAIHN CBOjE ICIATHOCTH.

23- YcraHOBa MMa KOHTPOJIHE
HpoLeaype 3a CBe aJMUHUCTPATHBHE
JjeIMHAIE.

24- Kannenapuja 3a o6e30eheme
KBAJIUTETA j& YKIbYyUCHA Y
aJMUHHICTpaTUBHA Beha kako Ou
JIICKYTOBAJIA O MUTAbHMa KBAITUTETA.

Oca II: 3- O0yuaBame

®pa3sa

Yonmre
ce He
cJIazKeM

He ciakem
ce

Heyrpana
H caM

Caaxem
ce

Y
MOTIHYHOCT
H ce

25- YcraHOoBa 00aBesyje KaTenpe 1a
00aBeIlTaBajy CTYACHTE O pacropery
TEOPETCKHX M NPAKTHYHUX 4acoBa Ha
KypCceBHMa.

26- Obpa3oBHa yctaHoBe 00e30ehyje
cpenctea (MaTepujaie, anare, ypehaje)
HEOIXO/IHA 33 YCIEX Pa3IHYuTUX
00pa3oBHUX Mporpama.

27-KypceBu 1 KypUKYITyM
00pa3oBHOT MporpaMa ce CTaTHO
pa3BHjajy.

28- AkaIeMCKO M aIMUHUCTPATHBHO
ocobJbe capal)yjy paau ycriexa
00pa30BHUX Mporpama.

29- Tlocroju aqMUHHUCTPATUBHO
0co0Jbe Koje Hariena
naboparopujcke ypehaje u onpemy,
naboparopuje U paJuoHHUIIE.

30- O6pa3oBHH IpOrpamMu
0/IrOBapajy 3aXTEBUMa TPKHUIIITA
pana.

31- ITocroje MexaHU3MU 32
UCIINTHBAakE MUIIJBEHA CTY/IEHATA O

KBaJIMTETY A AMUHUCTPATUBHUX YCIIyTa
3a CTYACHTE.
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Oca lll: HacraBHo 0c00/b€

®pa3a

Yonuire ce
He CJIaKeM

He
cJIazKeM ce

Heyrtpana
H caM

Caaxxem
ce

Yy
NOTIYHOCT
u ce
cJ1azkeM

32-MeHayMeHT o/IpKaBa aKaeMCKe
€BHUJICHIIHj€ O HACTABHOM 0COOJBY.

33- IMocroje oapehene
aJIMHHUCTPATHBHE Mepe 3a
pelaBame )Kanou HaCTaBHOT
0co0Jba.

34- TocToje cTaHmapIu U
MeEHaliepcKe Iporeaype 3a
yHanpehrBambe HaCTaBHOT 0CO0Jba.

35-YHHUBEP3UTET 5KEJH J1a OJIaKIa
npoLeaype KOMyHHKaIuje u3mehy
AAMUHUCTPATUBHOT 1 HACTaABHOT
oco0Jpa.

36- HactaBHO 0c00JBe yUeCTBYjE ¥
JMCKycHjaMa U Pa3IndiTHM
NUTakHMa aIMUHHCTpALHje.

Oca IV: CepBucu 32 noApUIKY Y 00pa3oBamby

®pa3sa

Yonumre
ce He
CJIaKeM

He cnaxem
ce

Heyrpaxn
aH caM

CiaaxeM ce

y
NMOTHYHOCTH
ce cIakeM

37- O6pas3oBHa ycraHoBa 00e30elhyje
0co0Jby cpelicTBa KOMyHHUKAIUje U
nH(OpMaIIOHE TEXHOJIOTHjE 1
uHpopmalje 0 MpesKHUM
CepBHUCHMA.

38- EneKTpOHCKH CEpBUCH CY
JIOCTYITHH OHJIAjH Y ONOIMoTeny.

39- BuOIHOTEUKO O/IC/HCHHE HUCITUTY]EC
MUIIJbEHHEe KOPUCHHUKA KAKO O Pa3BUIIU
U YHAIPEIUIU CBOje YCIyTe.

40- bubnmoTeKka MMa KIbHTe,
MIEPUOUKE U JINTEPATYPy MOJICPHHUX
aparCKuX M CTPAHKUX ayTopa.

41- TTocToju 1OBOJbAH OpOj WIAHOBA
oco0Jpa y Oubnmoreny.

42- O0pa3oBHa ycTaHOBa MMa BeO-
CajT KOj! NOMaKe CTyJeHTHMA Ja
KOMYHHUIIPajy Ca YCTaHOBOM.
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Oca V: CTyaeHTCKA NUTakba

®pa3a

Yonmre ce
He cJIaKeM

He caaxkem
ce

Heyrtpana
H caM

Ciaaxem
ce

Yy
NOTHYHOCTH
ce cIakeM

43- TocToje jacHH YCIIOBH 32 YITHC
CTyJeHara.

44- Tlocroje ycoBH J1a ce CTyIEeHTH
ycMepaBajy Ka pasTuauTHM
JHCUUIUTHHAMA.

45- Opranmzanyja KOPUCTH CpeICTBA
HHPOPMAIIHOHE TEXHOJIOTHjE 3a
npolLeaype NpujaBe u nprjemMa u
n3aaBame cepriudukara u
CBEJOYAHCTaBA.

46- YcraHoBa nocenyje 6azy
nojiaTaka 3a CTyJCHTe.

47- institution has a special unit for
follow-up graduates

Oca VI: OgjexTn

®pa3sa

Yonmre
ce He
cJIaKeM

He caaxem
ce

Heyrpanan
cam

CaaxeM ce

y
MOTIYHOCTH
ce caakeM

48- Kannenapuje ocodspa cy
MOTOJTHE 33 Pa3JIMYHTEe
aIMUHHCTPATHUBHE MOCIIOBE.

49- Kannenapuje cy morojHe 3a
Opoj 3amoCiIeHux.

50- ITocroje o3HaYeHA MApKUHT
MecTa 3a 0co0Jbe.

51- YauBep3ureT nma nocebHe
ToayeTe 3a 0co0Jbe.

52- Yuausep3uret 00e30ehyje
MEXaHH3ME 32 PUXBATAE KATIOH
U IPEJIora Y BE3H ¢a paioM
YHHUBEP3UTETCKUX 00jexara.
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Oca VII: ®unancuje

Yy
® Yonmre He Heyrpan Cnaxem noTyHoCT
P ce He cramemce| o o ce
a3a cJ1axKeM nce
caMm ciaxeM
53- 3anocnenu cy yKJby4eHH y
pa3Boj mpeasiora oynera
YHUBEP3UTETA.
54- ®onpanyja nMa perynaTopHa
pexuM Oyuera.
Oca VIII: Hayyna ucTpa:xuBama M JIPyIITBEHU Paj
Yot He Conasen Yy
®pasa e ce He cilaxe Heyrpana ce NOTIIYHOCT
caaxke M ce H caM U ce
M ciaaxeM
55- YcranoBa koMyHHIIIpa ca
JIOKAJTHOM 3ajCIHUIIOM.
56- YcraHoBa opranusyje
crienujaan3oBaHe KoHdepeHiyje,
CeMHHape 1 KyJITypHe norahaje 3a
3ajeIHUILY, Y KOjUMa YUECTBYjY
4YJIaHOBU (haKysTeTa.
Oca IX: CamoBpeaHOBam€ U CTAJHO YCaBPIIABaH:€
Yomure ce | He cnaxkem Caaxem M
®paza Heyrpanan NOTIYHOCT
He clIazKeM ce ce
caaxem

57- TlocToje MexaHU3MH 3a
MEPUOANYHY eBayalujy
nieppopMaHca 3aroCIeHUX.

58- Ycranosa 3axrTesa na
KaHIleTapHja 32 KBaJIHUTET
VKJbYYH CBE WHTEPECHE CTpaHe
y TIpolec eBaiyamnyje

59- Vcranosa mMa IuiaH
CTAJHOT yCaBpIaBamba y CKIaLy
ca pesyJraTuMa
CaMOBPE/IHOBAA.
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Oca X: TpaHcnapeHTHOCT M HHTETPUTET

®pa3sa

Yonuire ce
He CJIaKeM

He caakem
ce

Heyrtpana
H caM

CiaxeM
ce

Yy
MOTHYHOCTH
ce cIaxkeM

60- YcranoBa 00jaBipyje BaIUAHE H
noy3zaaHe HHpopMaIlije o CBOjUM
IporpammMa, oJuTyKaMa JuiuioMmamMa
KOje HyIH.

61- YcranoBa kpeupa atMmochepy
TPaHCIIApPEHTHOCTH M HHTETPUTETA Y
00aBJbamby aIMUHHCTPATHBHUX H
(hMHAHCHjCKUX TPAHCAKIIH]a.
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JOIATAK /I-4: YnuTHHK 3a NpUBaTHe W JpPKaBHEe KOMIIaHUje H
yCTaHOBE

Jparu rocnoaune,

IToBpatHe wuHpopManMje mociofaBala cy BeomMa OUTHE 3a yHampehewme, KOHTpOIy U
o6e30eheme KBanuTeTa pe3ysTaTa BUCOKOI oOpa3oBama, Kao U 3a yHampeheme mporpama
BHCOKOIIIKOJICKMX ycTaHoBa. OBJe, y BalllUM pyKama je yNUTHHUK KOjH je KpeupaH Jia Ccakylu
uHpOpMalMje O BallUM MOrJeruMa M CTeleHy Bamie 3a710BojbCTBA YYMHKOM JHIIOMAana

TMOUjCKUX YHUBEP3UTETA KOj€ CTE 3aIIOCIIIITH.

Bame yuemhe y onroBoprMa oBOr ynHTHHKA he MMaTH BENMKH yTHIIQj HA JOCTH3AmbE IIMJbEBA
OBe CTyAWje, 3aro ITO je Bame wmumIseme jenHO on HAjOMTHUjUX (akTopa y TPOICHU

KBaJIUTETa OBUX YHHBEP3UTETA M MOKa3yje BUXOBE jaKe U cliabe CTpaHe. XBaja Ha Capajibu.

Hanmomumemo na cy uHpoOpMmanuje TOBEpJHMBE M KOpHCTMhEe ce caMO Yy CBpXY

HAaYYHOI' UCTPAKMBamA.

[Tpumure moje nozapase! C momtoBameM,

HUcrpaxkusay

Jleo I: ITouyeTHHn nmogamu

Monumo o6enexute (X) mope MpUKIaIHOT OATr0BOPA.

1. Crenen o6pa3oBama:

1) Hoxropcka mumioma ()

2) Macrep ()

3) Jumnoma ocHoBHUX cryamja ()
4) Bakanopujat ()

5) Jumoma Buie mkose ()

2.CtapocHo 100a:

1) 20— 30 romunua ()
2)31-40 roguna ()
3) 41— 50 roguna ()
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4) npexo 50 roguna ()

3.Bpcra nocaa:
1) Tenepanuu menagep ()
2) YupaBHuk onesbea ()

3) lled omemema ()

4. T'oguHe HCKYCTBA:

1) mame ox 5 roguna ()

2)5—-10romuna ( ) 3) 10— 15 roguna () 4) 15— 20 roauna (

5) Bume ox 20 roguna ()

5. JlenraTHoCT opraHusanuje:

)

1. Uupyctpuja

banke u ocurypama

['paheBuna

Enextpuuna eHepruja u rac

Hadra u Mmunepanu

IIyroBama u Typuzam

2
3
4. TlosmompuBpeaa u pudoIoB
5
6
7

8. 3apaBcTBeHe ycTaHOBE (OOMHHIIE U KIMHUKE)

Tun cekropa: apkaBHU CeKTOp (

Heo II: Iloganm cryamje

)

Mosnumo aa o3HauuTte oarosop ca (X) :

IPUBATHU CEKTOP (

)

Oca |: IlocenoBame BelITHHA KOje CYy HeONXOJAHE AHUILJIOMUIMMA YHUBep3UTeTa

KaKko 0uM paawim

®pa3sa

He nocroju

Beoma caabo

Cnabo

Bucoko

Beoma
BHCOKO

1- Kopumrheme komrjytepa

3- Uudopmariore TeXHOIOTHje
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3- uopmanrione TexHoioruje

4- BemriHa KOMyHHKaIuje ca
pyruMa

5- Crioco6HOCT aHaNM3upama U
yIpaBsbamba HH(opMaIjama

6 - CriocobHOCT pajia y rpynama

7 - CTpyuHe BeUITHHE

8- [Nonamamse ca Hagpehennma u
noapeheHnma.

9- CriocoGHOCT m3paje mpeaora

10- JTux1ija ¥ ipe3eHTalnoHe
BEIITHHE

Oca II: TloBe3anoct u3mel)y yHuBep3uTera u yCTAHOBA TP/KMILITA paga

®pa3a

Yomniure ce
He CJIaKeM

He ciaakem
ce

Heytpanan
cam

CiaxeM ce

Yy
NOTHYHOCTH
ce cIakeM

11- YHuBep3uTeTH npase
paauoHuIie 3a 00yKy ca yuemihem
Pa3THYATHX YCTAHOBA TPXKUIITA
pana.

12- YHuBep3uTeTH CIPOBO/IE
UCTpaXXMBakbha Kako OW OJJpe/InIIn
3axTeBe 3a 00yKy AMILIOMAna y
cKJIazy ca nmorpedama ycTaHoBa
TPXKHUILTA pajia.

13- YHuBep3uTeT HACTaBIba a
MpaTH YYUHAK JUIIOMAlA Ha
EBUXOBUM [IOCJIOBUMA.

14- YHuBep3uTeT pa3Buja
KyPUKYITyM Y CKIIajy ca
norpebama 3ajeJHHUIIE.

15- YHuBep3uTeT oriamrasa cBoje
caBeTojaBHe MOryhHOCTH IIpeKo
HMHTEpHETA U APYTUX MeAuja.

16- YHuBep3uTeTH JONpUHOCE
IIpUMEHH Hay9IHUX MpojeKaTa Ha
TepeHy y3 yuenrhe cekropa
Tp>KHILTA paja.
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17- Capanma pamHuKa ycTaHOBA
TPXKHUILITA Paja U NCTpaKuBaya Ha
YHUBEP3UTETHMA Y [IOJBY
HCTpakBamka, BAXKHO je 3a 00e
CTpaHe.

18- YHuUBEp3UTET CTAITHO
Ipole’Yje CTEIeH 3a10BOJbCTBA
YCTaHOBA TPIKHILITA paja
nepdopMaHCOM TUTIITOMATTA.

19- YHuBep3uTeT oaroBapa Ha
cyrectuje u npumMezde koje 1oouja
0]1 yCTaHOBA TPXKHUIITA Paja.

Oca III: [ToTpe6a 3a 00yKkoM Ha MOYETKY 3aMO0C/IEHA

®pa3a He nocrojun

Beoma
cjaada

Cnaba

Bucoka

Beoma
BHCOKA

20- Tlotpeda 3a 0OykoM
JTUIIOMAla XyMaHUCTHIKUX HayKa je

21- TloTtpeba 3a oOykom
JUIIOMAaIa PUMCHECHUX HayKa je

Oca IV: Pa3zno3u orpanuyenor kopumhema pajgHe cHare BUIIKA JUIJIOMALIa HA

TPKUIITY pajaa

Cayuaj

Beoma Hu3ak
JOMPHHOC

Huzak
JAONIPUHOC

be3
JOTIPUHOCA

Bucox
JOTIPUHOC

BeoMa BuCOK
JOMPHHOC

22- Temwku YCIIOBM 3amociema  Koje
MIOCTaBJbhajy TOCIOABITH.

23- InaTa Huje 3a10B0baBajyha 3a JUIIoMILE.

24- Iocnosu HUCY Cpa3MepHH
00pa3oBHUM KBanH(pUKaIjama quruioMara.

25- Hepocrarak koopauHaimje usMely pazmmuuTHX
CeKTOpa M YCTAaHOBa BHCOKOT 00pa3oBama IIOBOJOM
Opoja aururomMarna u lUXOBUX CIEIHjTHOCTH M BEIITHHA.

26- JTumutomum He mpuxBatajy oapehere mpodecuje
U3 JTHYHHX PasJiora.

27-Tlorpeba 3a MocaoM y OJIM3WHU CTAHOBaA AUILIOMIIA.
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28- Tunmomuu npedepupajy KaHIeIapHjcKke U
pykoBozehe nozunuje.

29- Henocrarak MPaKTUYHOT 3Hakba AUIlioMala.

30- Henocrarak napopmanyja o MmoryhHocTHMa
3aI0Ceha TUIUIOMAIIa.

31- Crpana pamHa cHara 3ay3uma BehuHy mocioBa jep
Cy OHH NOXKEJbHH]H.

Oca V: HajonTHHje 1MCHUILVINHE KOje MMajy BHIIAK JUIIOMana

00 AaAMUHUCTpaTHBHE Hayke ()
0 Mcnamcke cryamje ()

0O Meautuacke Hayke ()

O [pupoaue nayke ()

0O Jpymreene Hayke ()

0O Umxewepunr ()

O Aparicku je3uk ()

0 Enrnecku jesuk ()

0O JIpyro, HaBEAUTE ........evuveennennnnn.
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HMonarak DB: Ananusza noysganoctu (CtyaeHr)

AnraxoBame cryaenara (Kpou6ax anga = 0,862)

(yomuiTe ce He cjiazkeM - 1, y HOTIYHOCTH ce cJIaeM - 5)

74

75

VYdecTByjeM y ollelUBaky YIHHKA (pakynTeTcKor 0co0Jba.

HHTepecyjeM ce 1a H3I10KUM CBOj€ MUIIIJBEEE BUILIEM PYKOBOACTBY YHUBEP3UTETA.

YuecTByjeM y pa3HUM JIpYIITBEHUM Joral)ajumMa Ha yHUBEP3UTETY.
Y1o3Hat caM ca HAYMHIMA J1a ajeM CYTeCcTHje 1 )kanbe MeHaIMeHTy (akynreTa.

BaxHo MU je ma agMuUHHCTpanuja y3uMa y OO3Hp HEpCIEKTHBE CTyICHATa MPHIMKOM
OLICHHBakha KYPUKYITyMa i 00pa30BHUX aKTHBHOCTH.

PenoBHO npucycTByjeM cacTaHIMMa Ha YHHUBEP3UTETY TI€ MOTY J1a HCKa)KeM CBOj€ MHIIIJBCHE.

BaxxHO MU je a ce MUIIUbEH-a CTy/ACHATa y3UMajy y 003HUp TOKOM Iporieca obe3behema
KBaJIUTETa HA MOM YHUBEP3UTETY.

IMepuenuuja o penyranuju ynusepsurera (Kpoubax anda =0,755)

(yomiure ce He cj1a)eM - 1, y IOTIYHOCTH ce CJIaKeM - 5)

7

8

9

14

15

Moj yHUBEP3HUTET je MPHU3HAT 32 jeIaH 0] HajOOJbUX Y 3eMJBH Y TOCIEARE TPH TOINHE.

VHUBEP3HTET je NPU3HAT O] CTPaHe TPXKHILTA paja 3a oMoryhaBame CTyJCHTHMA J1a JIAKO
Haljy 3amocneme.

VHHBEP3UTET I0CTaBba CICIH(HIHE pe3yTaTe yuetha Koju Tpeda j1a 3aJ0B0JbE ey
HOIYJIAIK]y JUILIOMALIA.
IMocToje onpehenn nexknaprcaHy 3aXT€BU 3a YIHC HA MOj YHUBEP3UTET..

YHuBep3uTeT 00jaBibyje 3aXTeBE 3a CBAKH 00pa30BHU IIPOrpaM 3a CTyICHTE.

Cryaenrcka nepuenuuja o akruBHom kopuuhemwy UKT cpeacrasa (o = 0,705)

(yomiure ce He cjIaxeM - 1, y MOTIYHOCTH ce CJIaKeM - 5)

5

18

42

61

70

PenoBHO KOPHCTHM KOMITjyTepe a CBOje 00pa30BHE aKTHBHOCTH Ha CBOM YHHUBEP3HUTETY.
CryzneHTHMa Cy IOCTYITHA HAIpE/IHA HACTaBHA CPeZCTBA (HIIP. KOMILYTEPH, IIPOjeKTOPH,
€JIEKTPOHCKE

Kopuctumo MoziepHy ayiio u BU3yeIHy OIpeMy Ha CBOjUM ITpeiaBambiMa.

EnexTpoHCcke yciayre ¥ MHTEpHET JOCTYITHH CY Y YHUBEP3UTETCKO] OMOIHOTEIH.

PenoBHO KOPUCTUMO aJIeKBATHO OTIPEMJbEHE Hay4dHe J1abopaTopuje, KOMIT yTepCKe
naboparopuje U HaydHE paJHOHUIIE 3a HAllle HAyYHE CTYH]e.
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Iepuenuuja 0 KBaJUTETY HACTABHUX 00jeKaTa U yHUBep3uTeTcKe 6udanorexe (o =0,783)

(yomuiTe ce He cJiazkeM - 1, y MOTIYHOCTH ce ciIakeM - 5)

60 Canpxaju OGHONMOTEKE MOMaXKy MU Jia CIIPOBEIIEM CBOj€ HCTPAXMBAWkE, W TaMO MOTY Ja
npoHahem

62 AnvmuHHCTpanuja OMOIHOTEKE CIPOBOAM CTYACHTCKE aHKEeTe Ja Ou pasBuia H
yHampeauiaa CcBoOje yciyre.

63 bubmmoTeka npyxa afgeKBaTHE TPAHCKPHUIILIN]CKE YCIyTe U KaHIETIapHjCKU MaTepujail.

64 bubmmoTeka nMa IpHUKIaLaH OpPOj CEMUINTA 3a CBE CBOjE MTOCETHOLIE.

IMepuenuuja o TMYHOCTH M MPUCTYNAYHOCTH HacTaBHUKA (o = 0,860)

(VoIiuTe ce He cJ1a’eM - 1, v IOTIIVHOCTH ce CJIakeM - 5)
21 HacraBHUIM MMajy IPUBIaYHY JTUIHOCT U IPUCTOjaH M3TIIE] IIPE]] CBOjHM CTYICHTHMA.

27 HactaBHUIH Cy Yy CTamby J1a KOHTPOJIHIILY CBOj€ EMOLIH]E.

28 HacraBHMIM Cy NPUCYTHH Yy CBOjUM KaHIENapujamMa TOKOM CBOT pagHOT BpeMEHa
HaMEHCHOM 3a CTYJICHTE.

IMepuenuuja o nperaBayKuM BelITHHAMAa HacTtaBHuKa (o = 0,851)

(yomire ce He cjaxeM - 1, y IOTIYHOCTH ce cJiakeM - 5)

32 HacTaBHUIM MTOBE3Yjy HOBY JICKIIH]y Ca MIPETXOIHOM.

34 HacTaBHHIM HaryamaBajy KJbydHE CTaBKE JICKIIH]E.

36 HacraBuuium aedunuiny Teme koje hie ce momumaru Ha cienelieM npenasamy.

37 HacraBHuIM NpyXajy NIpUMepe U3 NMPaKce KOjH Cy y BE3H ca TEOPHjCKUM TeMama.
43 HacTtaBHHUIIM KOPHUCTE KOHTAKT OYMMa U FeCTOBE Ja M000JBILAjy OJITOBOpPE CTy/IeHATA.
44 HacraBauiu ce kpehy Mel)y cTyneHTHMa TOKOM ITpeaaBama.

49 HactaHuiu ce kpehy Mel)y cTyieHTHMa TOKOM TIpe/iaBama.

YK/by4nBame CTYJIeHATAa HA YaCOBUMA 0] cTpaHe HacTapHuka (o = 0,866)
(yomuiTe ce He cJiaxeM - 1, y HOTIYHOCTH ce CJIaKeM - 5)

23 HacraBuunu cTyseHTHMa He Hamehy cBoje CTaBoBe.

24 HacTtaBHUIM PUXBAaTa]y NEPCIEKTUBE CTYICHATA U O FbHIMa paclpaBibajy.

25 CrynenTu ce He 060je CBOjUX HACTaBHUKA KaJia ca lbUMa JTUCKYTYjy O MpodieMuMa.
29 ArtMocdepa Ha ipeaBambuMa OKapakTepHUCaHa je JEMOKPATHjOM U TUCKYCH]jOM.
35 HacraBHuny yBaxanajy moBpaTae nHpopmMaiuje cTyaeHara.

47 HacTtaBHUIM CBUM CTyJICHTHUMA /1ajy jeIHAKE MPWINKE 32 UjaJioT U JUCKYCH]Y.

50 HacraBuuum oxpalpyjy CTyAEHTE 1a IOCTaBJbajy NUTamba U 1a apryMEHTY]y.
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51

53

HacraBHuIN HE HICMEBajy OATOBOPE CTYACHATa TOKOM IIPEIABaha.

HacTaBHuIm opranu3syjy paJuoHHUIIE Ja OU MOACTAKIM CTYICHTE J1a YIeCTBYjY U capalyjy.

IMepuenuuja kBaauTeTa npoueca esaiyamuje (0. = 0,866)

(yomuiTe ce He cJaxeM - 1, y MOTIYHOCTH ce CJIaskeM - 5)

52

54

55

56

57

58

59

HacraBaunu npy»xajy mosparny HHGOpMAIHjy O CTYI€HTCKUM NocTUrHyhnma Ha
npenaBambuMa.

Hacrapuuiu yBamaBajy CTYACHTCKE Y KHOCTH U aKTUBHOCTH MPUJIMKOM OLICHHBahA.

HacraBaumm cy ¢ep y onemnBamy CTyICHTCKUX NOCTUTHYha.

HacraBuunm GnarospeMeHo 00jaBibyjy pe3yiiTare NepuoIMIHAX TECTOBA U YBOJAHHYKOT pajia.

VcnnTHa nutama cy 0OMMHA U pa3Ha.

HcnutHa nutama He 3aBUCe o MEMOpHUCamba 1 HO,Z[CGhaH:a.

HaCTaBHI/I]_II/I MeH,ajy Ha4YMHC OLICIhbHUBamkba (HHp YCMCHU UCTIUT, UCTPAKHBALC, YIAHIH, I/IT,I[).
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Honarak E: Ananu3za noy3aanoctu (HactaBHo 0c00/b¢)

Buiru MeHAUMeHT U KyJTypa kBaautera (Kponbax andga = 0,768)

(yomuiTe ce He cJjiazkeM - 1, y HOTIYHOCTH ce CJIaKeM - 5)

3
5

15

20

25

61

57

Munubeme wiaHoBa (GaKyITeTa je BaXKHO BHIIIEM MEHAIMEHTY.

edoBu opemewa umajy moh koja mm omoryhyje nma moHoce ojuiyke 0Oe3 HamoMmeHa
BHIIEM MCHAIMEHTY.

AxazieMcKe jeIMHULE Cy YKJbYU€HE Y IPUIIPEMY ONIepaTUBHHX IJIAHOBA.

Temno yHuBep3uTeTa 0CO0IBY JOJEIbYje OATOBapajyhe akageMcKe jeIMHIIIE Kako OM e(pIKaCHO W3BPII
aBaJIM CBOj€ JIy)KHOCTH.

Axanemcke kaHIenapuje capalyjy ca Karnemapujom 3a 06e30eheme kBamurera.

VYcraHoBa 3axTeBa Ja KaHIeNapyja 3a KBUINTET YKJbYIH CBE KOPUCHHUKE Yy TIPOIIEC €BATyaIlH]je.

UnaHoBu (hakynreTa Cy YKJbY4EHH Y Pa3B0j IPEIUIOKEHOT OylieTa yHUBEP3HUTETA.

Ioroano pagno mecro (Paano okpy:keme) (Kpondax anga = 0,852)

(yomiuTe ce He cj1axeM - 1, y MOTIHYHOCTH ce ¢cJIaxeM - 5)

13

39

40

42

54

55

YHHBEP3UTET je YHAIPEIUO ONpeMyY 1 J1a00paTOpHje TOKOM IIOCIEIE TPH TOHHE.

YHuBep3uTeT uiaHopuMa (akynrera 006e36el)yje cpencTra KoMyHHKAIM]je, HHPOPMAITHOHE
TEXHOJIOTHje W WH(pOpMaIIFje 0 MPEeKHUM CEPBACUMA

E-cepBucu Cy IOCTYIHU PEKO MHTEPHETA y OMOIMOTEIM YHUBEP3UTETA.
YuuBep3utet 06e30elyje oarosapajyhe kanmerapuje 3a WiaHOBE (GaKyiITeTa.
[MocToje obenexeHa MApKUHT MECTa 3a WiaHOBE (akyTeTa.

YHI/IBGPBI/ITGT HMa NPpUBATHE TOAJICTC 34 YJIAHOBE (baKynTeTa.

CurypHoct nocjia, npomouuje u ooyke (Kpouodax anga =0,887)

(yomiure ce He cj1axeM - 1, y MOTIYHOCTH ce CJIaKeM - 5)

11

12

33

34

35

Munubeme wiaHoBa (aKyyITeTa je BaXKHO BUIIIEM MEHAIMEHTY.

YHHUBEp3UTET MMa IUIAHOBE W TporpamMe 3a NMpo(decHOHATHH Pa3BOj W Pa3Boj YCIEUIHHX
qiaHoBa (axkynTeTa.

YHHUBEp3UTET NpUIpeMa YITUTHUKE KOjuMa ca3Haje moTpede wiaHoBa (hakynTera.
YHuBep3utet 06e30ehyje MexaHn3Me Mepema 3aJ0BOJbCTBA WIAHOBA (haKyTeTa.

YHuBep3uTeT 00e36el)yje mpupydHHKe 3a HACTABHO OCOOJbE KOjH OIHUCY]y H-HXOBE
OJTrOBOPHOCTH M 3a1yXKema.

IMocToje cranmapan u npoueaype 3a 6p3o yHanpeluBame wiaHoBa (akynrera.
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60 Ilocroje MexaHU3MH 3a IEPUOANYHY €BAITyall]jy YIaHOBa (aKynTeTa.

Moapumka u noacruname (Kpoudax andga = 0,846)

(yomuiTe ce He cJiaxeM - 1, y MOTIYHOCTH ce ciakeM - 5)
2  AQMuHHCTpanuja MOJACTHYE HACTaBHO 0COOJbE J1a YUECTBYjy Ha pPa3HHM HaydHUM
KoH(pepeHIrjaMa 1 CeMHHapuMa.

3  Munuseme unaHoBa (paKyaTeTa je BaKHO BUILIEM MEHAIIMEHTY.

9 AnMmuHHCTpamyja, MoAp)kaBa HAYYHO HCTPAKUBAEmE KPO3 IMOJIPIIKY HACTABHOT Oco0Jpa M
o0jaBibyje HUXOBA HCTPAKUBAKA y HAYYHUM YaconucuMma. [IpecTikHo.

35 Ilocroje cTanmapam u mpoueaype 3a 6p30 yHanpehusame d1aHoBa (aKynTeTa.
36 Ilocroje mporenype 3a yrpapibamke MPUTOBOPUMA UIAHOBA (PaKyIITETA.

41 BubnIMOTEUKO 0OJeJbEHE UCIUTY]jE MUIILJBCHE YWIAHOBA (AKyNITETa KAKO OU PA3BHIIM M YHATIPEIHMIN
CBOje yciyre.

56 YHHBep3HWTET MMa MEXaHHU3ME 3a PHMambe MPUMEI0H U CyTrecTHja y Be3H ca pajoM objeKara.

58 VYHuBep3uWTeT moOJCTHYE 4iIaHOBE (haKylTeTa Ja IpaBe WHOBaTHBHA HCTPaKUBAMA,
nonesbyjyhu (pMHAHCH]CKE Harpase.
AxtuBHO kopuniheme cpencrapa UKT Ha ynusepsutery (Kpounotax andga =0,727)

(yomire ce He cjaxeM - 1, y IOTIYHOCTH ce cJIakeM - 5)

4 donpgauuja CrIOH30pHIIE TPEHA KopUInhemha KOMITjyTepa Y UMIUIEMEHTaIjH 00pa30BHUX
AKTUBHOCTH.

39 VuuBep3urer unaHoBuMa akynrera 06e30ehyje cpencTa KOMyHUKaNHje, HHPOpPMaNOHe
TEXHOJIOTHje

n uHbonMaITHie 0 MDEXKHUM CEDBHCHMA.
40 EneKTpOHCKH CEpBHCH CY JOCTYITHHU IIPEKO HHTEPHETA y OMOIMOTEN YHUBEP3UTETA.

45 Tloctoju Mpexa 3a HHTEpHY U eKCTepHY KOMYHHUKaIH]jy u3mel)y cryieHaTa u wiaHoBa (axyJsreTa.

48 Opranmzamnyja KOpUCTH CpeicTBa MHPOPMAIMOHE TEXHOJIOTHjE 3a NpOoLeAype NpHujaBe U
npUjeMa 1 n3aBame cepTU(HKATa ¥ CBEA0YAHCTaBA.
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Honarak 7K: AHa/m3a noy3gaHocTv (AIMUHUCTPATUBHO 0C00.be)

Yuyemrhe ocodsba (Kpoubdax anga = 0,856)
(yomiuTe ce He cJaxeM - 1, y MOTIYHOCTH ce CJIaskeM - 5)

2 AIMUHHCTpaIMja TOACTHYE 3allOCICHE [a YYeCTBYjy Ha HaydyHHM KoH(pepeHIHjamMa u
Pa3IMYNUTAM CHUMIIO3H]jYMHMA.

3 ITocroju cuctem KOMyHHKaIHje U 100pa KOMyHHKaIHja n3Mel)y BUIIET MEHAlIMEHTa U 0C00Jba.
6 Bumm MeHayMeHT mojacTHYe OocoOJhe Ja YUecTBYjy y mporecuMma oOe3behema kpamurera
(xomuTeTH,

KOH(EpPEHIHje, paJHOHHIIE)
13 O06pa30BHA ycTaHOBA MIPHUIIPEMa YIIUTHUKE KPO3 KOje ca3Haje moTpede 3aI0CIeHIX.

16  OGpa3oBHa ycTaHOBA je 3aMHTEPECOBAHA [[a YKJbYYH aIMUHUCTPATHBHE jEANHULE Y IIPUIPEMY
ONEepaTUBHUX IUIAHOBA.

21 Buiim MeHaIMEHT KOPHUCTH OBpAaTHE HHPOPMAIIFje 0c00Jba 1a YHAIIPEH neppopMaHc.

28  AkameMcKO M aJIMUHUCTPATHBHO 0C00Jbe capal)yjy pamu ycrexa 06pa3oBHHX Iporpama.

35 YHHBEp3UTET XKeJH Jia OJIaKIia Mpoleype KOMyHUKanyje nu3mel)y ailMUHUCTPaTHBHOT U HACTABHOT
f\{"f\ﬁ ma .

53  3amocneHu Cy yKJbYUCHHU y Pa3Boj Ipe/iora Oyiiera yHHBEp3UTeTA.

58  VYcraHoBa 3axTeBa Ja KaHLENAPHja 33 KBAIUTET YKJbYUH CBE HHTEPECHE CTPaHE Yy MPOLEC eBayalHje.

AKTHBHO kopumheme cpeacraBa uH(POPMANMOHO-KOMYHHKAUOHUX
TexHoJioruja Ha yHusepsutTery (Kpouoax anga =0,791)

(yomiure ce He cj1axeM - 1, y IOTIYHOCTH ce cj1axeM - 5)

4 I/IHCTHTyHI/Ija KOPUCTHU KOMHj yTEpC 3a I/IMHHeMeHTaHI/ij AIMUHUCTPATUBHUX aKTUBHOCTHU.
17 [TocToju 10BOJEHO KOMITjyTepa 3a aAIMUHUCTPATHBHE KOPHUCHHUKE.

18  VYcranoBa mma MH(OPMALMOHH CHCTEM KOjH ITOMa)kKe MEHAIMEHTY y IOHOLIEHY OJUTyKa.
38  EnexTpoHCKH CepBHCH Cy AOCTYITHH OHJIajH Yy OMOIHOTEH.

42 O6pazoBHa ycTaHOBA MMa Be0-CajT KOjU TOMaKe CTYICHTUMA J1a KOMYHHIIUPAjy ca yCTaHOBOM.

45 Opranuzanyja KOpUCTH CpecTBa HHPOpMaMOHEe TEXHOJIOTH]E 3a IIPOLelype MpHjaBe 1 prjemMa u
U3/1aBambe
cepTr(UKaTa U CBE0YaHCTaBA.

dakTopu opranu3annoHor MmeHaumenta (Kponéax anda=0,933)

(yomuiTe ce He cJiazkeM - 1, y HOTIYHOCTH ce cJIaxeM - 5)

7 IToctoju koHCTaHTHO Npaherme U eBaTyalija yanHKa MEHaIMEHTa O] CTPaHEe BHIIIET MEHAIMEHTA.

8 AZMuHHCTpanuja y3uMma y 003HMp KpHUTEpHjyM e(QHKacHOCTH NpH CeNeKIMju 0co0iba M
MOBEPEHNKA aMUHHCTPATHBHUX jEeANHHILIA.
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9 AIMUHHCTpAaIHja je 3aMHTepecOoBaHa 3a 00YKY aJMHUHHICTPATOpa W CTAHO IoBehaBame
po¢eCHOHATHUX KOMIICTCHIIH]a.

11 O06pazoBHA ycTaHOBA MMa jacHE TIOJIUTUKE 32 CEJIEKIH]y 0c00Jba Ha OCHOBY jJaCHHX KPUTEPH]jyMa.
12 O06pazoBHA ycTaHOBA ITOCTaBJba INIAHOBE U MpOrpame 3a Npo(heCHOHAIHY Pa3B0oj U Pa3Boj 0cO0Jba.
15 YcraHoBa MIMa €BHCHIIH]E M OIHCE TOCI0Ba (KOju Ae(hUHNITY Ty>KHOCTH U OJTOBOPHOCTH).

19  Perynauuje y Be3u ca UMILIEMEHTAIM]OM aIMHHUCTPATHBHOT II0CJIa CY jacHE.
21 Bumm MeHaIMEHT KOPHUCTH MOBpaTHE HH(OpMaLHje 0cobba a yHanpean neppopmManc.

28 AKazieMCKO 1 aIMHHUCTPATUBHO 0c00Jbe capalyyjy paau ycrexa 00pa3oBHHX IIporpama.
35  YHUBEp3UTET jKeJ J1a OJlaKIla Npolelype KOMyHHKaIHje u3Mel)y a AIMUHUCTPATUBHOT ¥ HACTaBHOT
oco0Jpa.

61  VYcranoBa Kpeupa arMocdepy TpPaHCIApEHTHOCTH W HHTETPUTETa y 00aBibamy
aIMUHUCTPATUBHUX U (PHMHAHCH]CKHX TPAHCAKIIH]ja.

O0yke u crajiHo ycappmapame (Kpouoax anda =0,932)

(yomiure ce He cjiaxeM - 1, y noTIHyHOCTH ce ciaxeM - 5)

6 Bumm MeHalIMEHT MOJACTHYE OCO0JbE Ja y4ecTBYjy y mpoliecuma obe30chema KBaauTeTa
(xomuTeTH, KOH(EPEHIIHje, paJHOHHIIE).

9 AJIMHUHHCTpaLyja je 3anHTepecoBaHa 3a 00YKy aJIMHHHCTpPATOpa U CTaJHO NoBehaBame
popeCHOHATHIX KOMIICTCHIIH]a.

12 O06pazoBHA ycTaHOBA [T0CTaBJba INIAHOBE U MpOrpame 3a Npo(heCHOHAIHY Pa3B0oj U Pa3Boj 0cO0Jba.
14 VYcraHoBa je yHanpeauia onpeMy H JlabopaTopHje y HOCIeA’E TPH TOTUHE.

52 VYuuep3ureT 00e30ehyje MexaHn3Me 3a IPUXBATALE JKAJIOH U MPEJJIora y Be3H ca PajoM
YHUBEP3UTETCKUX OOjeKara.

56 YHUBEP3UTET OpTraHu3yje CIIeIHjaTi30BaHe KOHpEepeHIHje, CEMUHape U KyJITypHe norahaje 3a
3ajeHUILY, a Y KOjHMa y4eCTBY]Y WIAaHOBH (aKynTeTa.

57  Ilocroje MexaHNW3MH 3a IEPUOANIHY €BATyallH]jy HeppopMaHca 3a0CICHUX.

59 ‘YcraHoBa uMa IJIaH CTaIHOT YcCaBpliaBarmba y CKiiay €a pe3yjTaTuMa CaMOBpPCIHOBAbA.

IMoroano pagno mecro (Paano okpy:xeme)) (Kpoudax angpa = 0,683)

(yomuure ce He cJaxeM - 1, y HOTIYHOCTH Ce CJIazKeM - 5)

26 a3zoBHa ycraHoBe o0Oe30ehyje cpeactBa (Marepujane, amate, ypehaje) HeomxoaHa 3a ycmex
Pa3IMUUTUX 30BHHUX IIpOrpama.

49 Kannenapuje cy morojse 3a 0poj 3al0CIICHHX.
51 YHHBEp3HUTET UMa IIoce0HE ToaeTe 3a 0CO0IbE.
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Honarak 3: Ananusa noy3nanoctu (Komnanuje)

IMoBe3aHOCT YHMBEP3UTETA H ycTaHOBa TP:kuTa paga (Kponodax andga =0,851)

(yomuiTe ce He cJiaxeM - 1, y MOTIYHOCTH ce caaxeMm - 5)

13 YHI/IBep?)I/ITeT HacCTaBJba Ja MpaTyu YYWHAK AUIIOMAala Ha lbbUXOBUM ITOCJIOBHUMA.

16 VYHuBep3WTeTH NONPHHOCE NMPHMEHHM HAyYHHX IIpOjeKaTa Ha TepeHy y3 ydemhe cekTopa
TPXKHIITA paja.

17 Capagma pagHuKa yCTaHOBAa TPXKMIITA paja M MCTpaXuBaya Ha YHHMBEp3UTETUMA Yy TOJbY
UCTpaXXMBambha, BAXHO je 3a 00e CTpaHe.

18 VYHHBeEp3WTET CTATHO IPONEHYje CTENEH 3aJ0BOJECTBA YCTAHOBA TPXKUINTA pajga NnephopMaHCOM
JMIUIOMAIIA.
CnocooHoct npuwiarohaBama Tumckom paay (Kpouoax anga = 0,905)

(yomire ce He cjaxeM - 1, y IOTIYHOCTH ce CJIa:KeM - 5)

4 JIMIUTOMITH CY BEIITH Y KOMYHHUKALIU]H Ca PyTHMa.

6 CriocoOHH Cy 32 TUMCKH pafl.

8 JurioMIm cy cIiocOOHH J1a ce Hoce ca medoBIMa.

Be3a 06pa3oBHux mporpama ca 3axreBuma Tpxumra paaa (Kpou6ax anga = 0,785) (yomure ce He

caaxeM - 1, y MOTHYHOCTH ce cjiaxeM - 5)

11  VHuBep3uTeTH IpaBe paJUoHHUIIE 3a 00YKY ca yuerrheM pa3InyuTHX yCTAHOBA TPIKHIITA Paja.

12 VHHUBEp3UTETH CIPOBOJIEC UCTPAKHMBAHA KAKO OU OJ[PE/INIIN 3aXTeBe 32 00YKY JAMIUIOMAIlA Y CKIIAIy ca
notpedama yCTaHOBa TPIKHUIITA Paja.

14  VHuBep3uTeT pa3Buja KypHKYIyM y KJaay ca morpebama 3ajeiHuIle.

IMocrojame mexux BemruHa (Kpondax anga=0,874)

(yomiure ce He cj1axeM - 1, y MOTIYHOCTH Ce cJIaseM - 5)

JIMIIoMIH Cy CIIOCOOHM J1a KOPUCTE KOMITjyTepe.

JIUIIOMITH CY CITOCOOHU J1a KOpUCTE HH(DOPMAIIOHE TEXHOJIOTH]E.
JIMIUTOMITH CY BEIITH Y KOMYHHUKALIU]H Ca IPyTrUMa.

Nmajy criocoOHOCT aHaNmM3Mpama n 6aBibema nHGopManujama.
Cnoco0OHu Cy 3a TUMCKH Pajl.

Wmajy crpyuHe BemITHHE.

JlurutomIty ¢y crmocoOHH Jja ce Hoce ca ImeoBuMa.

©O© 00 N O o &~ W

Nmajy ciocoOHOCT n3paje mpeyiora.

[ERN
o

Wmajy noOpy AMKIH]jy ¥ IPE3CHTAILOHE BELITHHE.
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BUOI'PAOHNJA

HWman Myxamen Aamapranm pohena je 1976. romune y Taygypu y JluOuju. 3aBpmmna je OCHOBHY
mKony ,,Yk6a uon Hadpa— 1990. ronune y Tanrypy, a cpenmy mmikony (HayuHo ozaesbehe) 1993. ronune.
Vrucana je meHayMeHT Ha DakynreTy 3a eKOHOMH]jY U IMOJUTHYKE Hayke y Tpunomujy y JIubuju 1994,
lomune. Ha wucrom ¢axynrtery, HONOXKHMIA je IUIUIOMCKH HCIIUT M OJOpaHWiIa je Te3y HOA MMEHOM
,,DOYHKIMja MOTHBAaIlfje Yy IOCTH3alky 3aJ0BOJECTBA 3allOCICHHX — CTyOdja ciydaja [ eHepanHe
KOMIIaHHje 32 TPOM3BOAKY WHAYCTPHjCKOT W MemumuHCKor raca y Tpumomnjy— 1997. ronnne. Hakon
IUIIoMHupama, paamna je y LlenTpy 3a rpaleBHHCKM MaTepHjan Koju mpumaiga HarpmoHamHOM caBeTy
3a Hay4YyHa HCTPAXKMBamba, Y MUPEKLMjU 3a aJMUHUCTPATHUBHA INTama, KOja ce OaBH HCTPaKMBAEEM
KOH(pOpMHU3Ma CHelU(UKalKja KBamuTeTa rpal)eBHHCKOT MaTepujaia Koju ce yBo3u y Jlubwjy. Y
jecen 2002. romuHe, ymnmcana je moctaWiuioMcke cryauje, a 2007. romune moOuia je Mactep
quiuioMmy Ha YHuBepsutety En ®@artex, Ha oJe/pemy 3a MEHAalMEHT U OPraHU3ALAOHE HayKe.
Onbpanwia je Mactep Te3y IOJ HAcJIOBOM '"YTHIA] CJICKTPOHCKOr OaHKapcTBa Ha e(HUKACHOCT
0aHKapcKUX ycimyra — crynuja ciayvaja TprosuHcke Oanke y Tpumomujy" . On 2002. romuHe paand Kao
noueHT Ha DakyiTeTy 3a eKOHOMHJY M IUIMTHYKE Hayke YHuBep3utera En datex, Ha onesbemy 3a
NOCNIOBHY aaMUHHUCTpauyujy y Tpumonmjy. ¥V ucto Bpeme, pagn Ha Onesberby 3a CTyIOHje M HCIUTE Y
Komucuju 3a Hairiename KBaIUTETa IHOCIAa W OLCHHBAKE CTyACHATA HAa OCHOBHUM aKaIEMCKUM
cryaujama. TpajHo je anrakoBana y Komucuju 3a kpanureT Ha DakynaTeTy 3a CKOHOMH]Y U MOJTUTHYUKE
Hayke YHuBep3utera En ®@arex y Tpumnomujy.

Kanmunar Mman Myxamesn AnmapraHd HEKOJMKO TOJMHA pajJd Ha MoJby oOe30ehema kBamutera y
BHCOKOM o00Opa3oBamy JlmOmje m Beoma noOpo mo3Haje OBy oOiacT. HbeHO mospe HWHTEpecoBama je
MEHaIMEHT KBaiuTeTa. Ha OCHOBY TOpeHaBeleHOr, cMmaTpamMo paa KaHaupaT IMman Myxamen
Anmapranu mocenyje motTpeGHO 3HaEkbe U MCKYCTBO 32 IIPUIIPEMY IOKTOPCKE Te3e ca HAcIOBOM ,,Mozen
akpenuranyje uo0e30ehema KBauTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy y JInouju—.

Macrep Te3a

Hman Myxamen Anmaprasd, ,,YTHIA] €JIEKTPOHCKOr OaHKapcTBa Ha €()UKACHOCT OaHKAPCKUX YCIIyra
— crynyja cirydaja Tproeuncke Oanke y Tpunonujy—, Yausep3uret En ®arex, Tpumomnu, Jlubuja, 2007.

JAunaomcku pajg

Wman Myxamen Anmapranu, ,,DyHKIMja MOTHBalMjeé y JJOCTH3amy 3aJI0BOJHCTBA 3allOCIEHHX —
cTynuja ciydaja ['eHepasHe KOMIaHHWje 3a TNPOU3BOAKY WHIYCTPHJCKOT W MEAWIMHCKOT raca y

Tpunonjy—, Yuausepsuter En datex, Tpunosu, JInbuja, 1997.



Mpunor 1.

UsjaBa o ayTopcTBY

Mme n npesnme aytopa EmaH Moxamea AnmapraHm
Bpoj nHpoekca 5028 / 2010
UsjaBrbyjem

0a je QOKTOpCKa aucepTtaumja nog HacnoBoMm

MOAEN AKPEOUTAUWNJE U OBE3SBEBHEHA KBAJIMTETA Y BACOKOM
OBPA3OBAKY JIMBUJE

e pesynTaT CONCTBEHOr UCTPaXXMBAYKor paaa;

e [a aucepTauujay LenuHU HU Y OernoBrMa Huje buna npeanoxeHa 3a ctuuame
Apyre avnrioMe npema cTyaujCKMm nporpammma apyrmx BUCOKOLLIKOSICKUX
yCTaHoBa;

e [la cy pe3ynTaTu KOPEKTHO HaBeaeHU U

e [la HMUCaM KpLuMo/na ayTopcka npasa v KOpUCTMo/na NHTeNeKTyanHy CBOjUHY
Apyrux nuua.

MoTnuc aytopa

Y beorpagy,




Mpwnor 2.

UsjaBa 0 NICTOBETHOCTU LWUITaMMNaHe U eNIeKTPOHCKe
Bep3nje AOKTOPCKOr paaa

Mme n npeanme aytopa: Eman Moxamen AnmapraHm
Bpoj nHpekca : 5028/2010
Ctyamnjcku nporpamM : OOKTOPCKE akagemcke cTyanje

Hacnos paga : MOJEJT AKPEOUTALUNJE N OBE3BEHEHA KBAIIMTETA Y
BCOKOM OBPA30OBAKY NIMBUNJE

MeHnTop : Op MBaHa MujaTosuh

M3jaBrbyjeM ga je wramnaHa Bep3nja Mor AOKTOPCKOr pafa MCTOBETHA eNIeKTPOHCKO]
BEp3nju KOjy cam npegao/na pagu noxpakweHa y AurutanHoMm peno3uTtopujymy
YHuBep3uteta y beorpany.

[osBosbaBam ga ce objaBe MOju NnYHM Nojaun BesaHu 3a Aobujakse akagemckor
HasnBa AOKTOpa Hayka, Kao LTO Cy UMe 1 Npe3nmMe, rogmMHa n Mecto pohera n gatym
oabpaHe paga.

OBu nuyHm nogaum mory ce o06jaBUTM Ha MPEXHUM CTpaHuuama aurutanHe
OnbnuoTteke, y €neKTPOHCKOM KaTanory w y nybnukauvjama YHuBepauteTa Yy
Beorpagy.

MoTnuc aytopa

Y Bbeorpagay,




Mpwunor 3.

UsjaBa o kopuwhemwy

Osnawhyjem YHusepautetcky 6ubnuoteky ,Csetosap Mapkosuh® ga y AurutanHu
penosutopujym YHuBepauteTa y beorpagy yHece Mojy OOKTOPCKY aucepTtauujy nog
HacrnoBoOM:

MOAEN AKPEAUTALUNJE U OBE3BEHEHA KBAJIUTETA'Y BUCOKOM
OBPA30OBAKY JINBUJE

Koja je Moje ayTopcKo geno.

[OucepTaumjy ca cBuM npunosuma npegao/na cam Yy €feKTPOHCKOM dopmaTty
NnorogHoM 3a TpajHO apxXuBMpam-E.

Mojy OOKTopcky gucepTaumjy noxpaweHy Yy [OurutanHom  penosntopujymy
YHuBepauteTa y beorpagy n JocTynHy y OTBOPEHOM NPUCTYNY MOry [a KOpUCTE CBU
Koju nowTyjy ogpeabe cagpxaHe y ogabpaHom Tuny nuueHue KpeaTuBHe 3ajegHuue
(Creative Commons) 3a kojy cam ce ogny4duno/na.

1. Aytopcteo (CC BY)
2. AyTtopcTBo — HekomepumjanHo (CC BY-NC)
@AyTOpCTBO — HekomepumjanHo — 6e3 npepaga (CC BY-NC-ND)
4. AyTOpCTBO — HEKOMEpPLMjanHo — genntn nog nctum ycnosmma (CC BY-NC-SA)
5. AytopcTtBo — 6e3 npepaga (CC BY-ND)
6. AytopcTtBo — aenutu nog uctum ycnosmma (CC BY-SA)

(Monumo fa 3aoKpyXute camo jegHy o LWeCT NoHyhHeHnx nuueHumn.
KpaTak onuc nuueHum je cactaBHu 4eo OBe u3jaBe).

MoTnuc aytopa

Y beorpagay,




1. AytopctBo. [lo3BO/baBaTe yMHOXaBawe, OUMCTPMOYyUMjy U jaBHO caoriiTaBakbe
Jerna, v npepage, ako ce HaBefe MMe ayTopa Ha HauuH ogpeheH of cTpaHe ayTopa
Unu gaesaoua nuueHue, Yak n y komepuujanHe cespxe. OBo je HajcrniobogHmja og CBMX
nvueHum.

2. AyTopcTBO — HekoMepuujanHo. [lo3BorbaBaTe yMHOXaBake, AUCTpUbyLunjy u
jaBHO caonwTaBawe Aena, U npepazge, ako ce HaBee MMe ayTopa Ha HauuH oapeheH
o4 CTpaHe aytopa wnuM pfdaBaoua nuueHue. OBa nuvuUeHUa He [o3BoSbaBa
komepuujanHy ynoTpeby gena.

3. AytopcTBO — HeKomepuujanHo — 6e3 npepapga. [lo3BorbaBaTe yMHOXaBaHe,
anctpmbyuunjy v jaBHO caonwtaBake gena, 6e3 npomeHa, npeobnunkoBaka Wu
ynotpebe gena y CBOM feny, ako ce HaBede MMe aytopa Ha HauvH oapeheH of
CTpaHe ayTtopa unu gasaoua nuueHue. OBa nuueHua He 0O3BOrbaBa KoOMepLmjanHy
ynoTpeby Aena. Y ogHOCY Ha CBe OcTane nuueHue, OBOM NULEHLOM ce orpaHu4aBa
Hajsehn 061MM npaBa kopuwhewa gena.

4. AyTOpCTBO — HEeKOMepLuujanHo — AennMTtyi noa UCTUM ycroBuma. [lozsorbaBate
YMHOXaBaHe, AMCTpMOyLMjy 1 jaBHO caonwiTaBawe Aena, U npepage, ako ce HaBefe
nme aytopa Ha HayuH ogpeheH of cTpaHe ayTopa wnu gasaoua NMUeHUEe U ako ce
npepaga guctpubyvpa nog WUCTOM WM CAMYHOM nuueHuom. OBa nuvueHua He
A03BOSbaBa KoMmepuujanHy ynotpeby aena v npepaga.

5. AytopcTBO — 6e3 npepaga. [lo3BorbaBaTe yMHOXaBake, OUCTPUBYLMjYy N jaBHO
caonwTaBawe gena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBawa unum ynotpebe gena y CBOM
Aeny, ako ce Haesefe MMe ayTopa Ha HayuH oapeheH of cTpaHe ayTopa unu gasaoua
nuueHue. OBa nuueHua 4o3BosrbaBa kKoMmepuuvjanHy ynotpeby agena.

6. AytopcTtBO — genuTtu nopa UCTUM ycrnoBuma. [lo3BorbaBaTe YMHOXaBahe,
anctpmnbyuujy 1 jaBHO caonwiTaBakwe Aena, n npepage, ako ce HaBeae nMe aytopa Ha
HauMH oapeheH ofg CTpaHe ayTopa WnM JaBaoua nuueHue M ako ce npepajga
auctpubympa nog MCTOM wunu crivyHoM  nvueHuom. OBa nuueHua [03BOSbaBa
KomepuujanHy ynotpeby gena un npepaga. CnvyHa je copTBEPCKUM NuueHuama,
OLHOCHO NuueHuama OTBOPEHOr koaa.



