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Pe3ume

IpuBaTuzaumja 6e30eJHOCTH Y NOCTKOH(IUKTHUM JAp:xkaBama: ciay4daj Cpouje u
XpBarcke y nepuoay 2000—- 2016. ronune
[IpuBaruzanuja 6e30eanoctu y CpOuju m XpBarckoj CHpoBeleHa je Yy crenuduuHoM

KOHTEKCTY KOjH je yTUIIa0 Ha CMep M JUHAMUKY pa3Boja CeKTopa mpuBaTHe 0e30e1HOCTH.
3a pa3nauKy oj IWJBHO CIPOBEJEHE MpuBaTtH3anuje 0e30eaHocTu y 3amagHoj EBpornu u
CAJl, y oBe nBe npkaBe OJIBHja0 C€ TPOIEC CTUXHMJCKE MPUBATHU3AIMj€ OBOTI CEKTOpA.
[Iponiec nubepanne wm3rpafame Mupa Ha 3ananHoMm bankany, y apymrBuma Cpbuje u
XpBarcke JepuHHCA0 je KOHTEKCT y KOME ce€ OJlBHja IpHBaTh3anuja 0e30eqHOCTH.
Cnemuduyne mpeaycioBe 3a pa3Boj OBOI CEKTOpa MMaMO Uy (GopMH , APYIITBEHE
caMO3aIlTUTE, CBOJEBPCHOT  COLMJAIMCTUYKOT  KOHIIENMTa KOJU CE€ CBOJHHCKOM
TpaHchopMaIjoM Hamrao Ha TpKuUmTy Hyaehu yciyre obezbehema u Takmuuehu ce ca
HOBOHAacTaIMM ¢upMama. 3a pa3yMeBame OBOI ()EHOMEHa BA)KHO j€ HArjacuTH Jia cy
IpoIecH MOJUTUYKUX U EKOHOMCKHX pe(OpMH CIpPOBOEHHM TOKOM U MO OKOHYAY
rpahanckor parta, a y yCJIOBMMa H30JIOBAaHOCTH MehyyHapogHuM caHkKnujama. Tako cy
TPKUIIHO OTBAapamke W TMOJUTHUYKH JuOepaliuzaM y 3aTBOPEHUM M HEIEMOKPAaTCKUM
3ajeJHUIIaMa TIOTOJI0BAIM CTBapamy oOJpeheHuX KIUjeHTEeIMCTHUKUX OAHOoca u3Mehy
¢upmu 3a o0e3z6eheme u mapruja Ha Biactu. C npyre ctpane, Cpbuja u XpBarcka, Hako
nene BehuHy mpemycioBa, pa3iuKyjy c€ Y YHICHHIM Ja je Y XPpBaTCKOj YBEK MOCTOjajia
onpehena 3akoHcka ypeheHnoct oBor cekropa, 1ok y Cpbuju, y nepuoay ox 1993.-2013.
TOJIMHE, OBAj CEKTOp HMje OO 3aKOHCKHU ypeheH. Y TOM KJbydy ce MOKE HHTEPIpPETUpaTH
BehM CTermeH MHTErPUCAaHOCTU CEKTOpa mpuBaTHe Oe30eqHOCTH y XpBaTckoj oOf
YUHBEHUYHOT cTamba y Cpouju. Y pany je mocebaH neo mocBeheH objammmemny MeXaHu3Ma
KJIMJEHTENIMCTUYKUX OJIHOCA M TPXKUIIHUX MaliBep3aliuja, T€ j€ yKa3aHO Ha CIUYHOCTU Y
OBHMM TIpakcama y o6e 3emsbe. C apyre cTpaHe aHAJU3UPAHU CY U KOHTPOJIHH MEXaHU3MHU
KOjUMa pacrojiiaxe ApXkaBa, ca 3aKJbYYKOM Jia Cy TH MEXaHU3MH PETKO U CEJIEKTHBHO
ynotpebsbaBaHH, y IIUJbY OUyBamba MOCTOjehuX KITMJEHTETUCTHIKNX OJTHOCA.

Kibyune peun: npuBatuzaija 6e30€1HOCTH, JuOepaIHa U3Trpaamba MUPA, KIIH]CHTEIIN3aM,
TpaH3MILIKja, TOCTKOH(IMKTHA IPYIITBA
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Abstract

Privatization of security in post-conflict countries: The case of Serbia and Croatia in
the period 2000 — 2016
Privatization of security in Serbia and Croatia was carried out in a specific context that

influenced the direction and dynamics of the development of the private security sector.
Unlike the targeted privatization of security in Western Europe and the United States, the
process of uncontrolled privatization of the sector was implemented in these two countries.
The process of liberal peace-building in the Western Balkans has defined the context in
which the privatization of security takes place in Serbian and Croatian societies. Specific
preconditions for the development of this sector can be found in the form of “social self-
protection”, a kind of socialist concept that has emerged on the market due to ownership
transformation, offering security services and competing with newly emerging companies.
In order to understand this phenomenon, it is important to emphasize that the processes of
political and economic reforms have been conducted during and after the end of the civil
war, and in the conditions of isolation imposed by international sanctions. Thus, market
opening and political liberalism in isolated and undemocratic communities favored the
creation of certain clientelist relations between security firms and political parties in power.
On the other hand, Serbia and Croatia, despite having the majority of preconditions in
common, differ in the fact that a certain legal framework has always existed in Croatia,
whereas in Serbia, in the period 1993-2013, this sector was not legally regulated. A higher
degree of integration of the private security industry in Croatia can be interpreted
accordingly, compared to the factual situation in Serbia. A special part of this study is
dedicated to the explanation of the mechanism of clientelist relations and market
malversations, and similarities in these practices are emphasized. On the other hand, the
control mechanisms at the disposal of the state were analyzed, with the conclusion that
these mechanisms were rarely and selectively used in order to preserve existing clientelist
relations.

Key words: privatization of security, liberal peace-building, clientelism, transition, post-
conflict societies

Scientific field: political sciences

Scientific subfield: international relations studies
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YBOA
. Honackom npusamusayuje cee je kpenyno Hu36poo “

Paonux obezbeherva

Hajamne BojHe cHare, Kpo3 HCTOpHjy IMO3HaTe Kao ,JutaheHunu®, y3 yriaBHOM
MeKOPATUBHE acollvjalrje, Koje Cy MociaeAauIia mopeTka Koju tpaje Hemro Buiie oa 300
TOJIHA, TI0 KOME JpKaBa MMa MOHOIIONON Haj YIOTpeOOM cuile, a OMII0 KaKBa IMPHBATHA
WHUIMjaTBa TOT THUIIA j€ cMarTpaHa HeneramHoMm. VM mopex mojaBe Kopropanuja Koje
npyxajy yciyre 06e30eqHOCTH, Koje Cy mpeypehuBaje MmocT-XJIaJHOPAaTOBCKE OJHOCE IO
Adpunm, cee 1o 2007. roguHe cy oBe (UPME y JaBHOCTH O3HAaYaBaHE Kao ,,MuraheHuiy™
nim ,,iicu para®. Te 2007. ronune, Ha mocioBuMa o0e30elema KOHBOja aMepruyke ambacase
y Upaky, Ha tpry Hucyp, npunaauuim ¢upme brekBotep (enr. Blackwater) cy npunynanm
Ha I[MBUJTHA BO3WJIA YCMPTUBIIH 17 HETYy>KHUX IBIIIA U paHuBIIH jorr 20, 63 1a je Ha BHX
WCTaJbeH HjelIaH merak.! HakoH oBor uHiuaenta, onHocu CAJl u HUpaka cy y3apmanu,
dupma je uw3ryOmia JUIEHIy 3a TocioBamke y Mpaky, a cBeT je modeo ja mpuya o

,»[IPUBaTHUM 0e30€JTHOCHUM KOMIIaHHjaMa““ U TO Y, OYEKHBAHO, JIOLIEM KOHTEKCTY.

[IpuBatuzamuja 6€30€THOCTH JOKHUBJHaBa CBO] IOHOBHHU® MPOIIBAT TIOBPATKOM Ha
rio0anHy cueHy okoHYameM XiagHor para. Kpajem 80-ux ronuna XX Beka, I0J yTHIIajeM
HeorOepaiHe UIeooTHje, J0JIa3u A0 MpuBaTtu3anrje 0e30e1HoCHuX (PyHKIMja Ap)KaBe U
1ojaBe MpUBAaTHUX 0€30€THOCHUX M BOJHUX KoMmImaHHWja. OBaj TpeH 3a4eT j€ MPBEHCTBEHO
y CAJl u Benukoj bputanuju m kapakTepuiie Ta ,MapKeTuh3aldja“ jaBHE yIpaBe. —
NIOBEpaBame JaBHUX IOCIIOBA MPUBATHOM cekTopy. Y 3emsbama Mcroune EBpome, koje cy
JEBEACCeTUX TOUeNe MpOoIeC TPaH3UIMje, Kao jeAHa Of TOCIeNUlla JEeMOKpaThu3aluje u
CI000HOT TPXKMINTA, JOJA3HM JI0 pa3Boja MPUBATHOT cekTopa Oe30emnoctu. KopucHuim

oBe crienuduyHe BpCTE yCiIyra Cy MaxoM IOCeIHULIM IMPUBATHOT KamuTaia, MelyHaponHe

! The Independent, 25.10. 2014. The Blackwater trial: A shameful case exposes a murky world, dostupno na:
http://www.independent.co.uk/news/world/americas/the-blackwater-trial-a-shameful-case-exposes-a-murky-
world-9818252.html

2 Jlo Becrdanckor Mupa 1648. roauue HajaMHE BojcKe U miaheHuny cy OniIi JOMUHAHTHU BOjHH YHHHOIH Y
EBpomnm.OBaj Mup mpeacTaBiba 3a4eTak CyBEpEeHOCTH ApXKaBa, YHjy jeJHY KOMIIOHEHTY YWHE W HAIIHOHATHE
apmuje. Hajamau BojHHIN Ccy U nasbe OWIIH IPUCYTHH Y EBponH, anu y Mamk0j MEpH, 0K Cy TJIaBHA
,»TPKUIITA" OBUX HajaMHUKA OMIIM KOJIOHH]E.



http://www.independent.co.uk/news/world/americas/the-blackwater-trial-a-shameful-case-exposes-a-murky-world-9818252.html
http://www.independent.co.uk/news/world/americas/the-blackwater-trial-a-shameful-case-exposes-a-murky-world-9818252.html

U HEBJIAaJMHE OpraHu3aldje, ald W Jp)KaBe W HHHUXOBa jaBHa ympaBa. llpuBaTHe
0e30eqHOCHE KOMIaHWje Cy, IO jenHo] JeQUHMULMJU, JIeTalHEe, XHUjepapXHjCKu
OpraHW30BaHE M CTPYKTYpPHCAHE PETUCTPOBAHE KOpIopalrje Koje TMpyxkajy yCiIyre
0e30eTHOCHOT KapaKTepa U TAKMUYE Ce 3a JI00M]jamke MOCI0oBa ca IPYruM TaKBUM (pupmama

3
Ha TPKULLTY.

Obusbe nureparype je mocBeheHO mHpuUBAaTHUM BOjHUM (upmama y Hpaky u
ABranucrany, Te Mpo0JieMHUMa BUXOBE OJTOBOPHOCTH U JIETUTUMHOCTH, M BEJIUKU €0
JaBHOCTH, YKJbY4Uyjyhu Ty W CTpy4YHY jaBHOCT, He oOpaha makxmy Ha HeAp)KaBHE aKTEpe Y
cektopy 0Oe3b6emHoCTH Y ,,cBOjoj kyhu*. Ilpumamaumm Gupmu 3a QU3NYKO M TEXHUYKO
o0e30eheme uyBajy Hajehu Opoj jaBHUX MHCTUTYIMja mMpoM EBporie, a kaaa morieaamo
KakBa je CHUTyalldja y HalleM OKpYXemwy, Opoj NpUIaJHUKa OBHX CIYyKOH je TOTOBO
MCTOBETaH Opojy TMoJsMIlajana uid Opojy BOJHMKA THX 3eMajba, JOK je byrapcka orumiia
Hajaajbe, T€ y OBOj 3eMJbM Ha jeAHOT MOJHIAjIAa paad YaK TeT paJHHKa MPUBATHOT

obe30ehema.

[Ipema nonanuma Kondenepanuje eBpornckux 6e36emnocHux kommnanuja (CoESS),
y 25 3emaspa unannma CoESS mocnyje uak 34.489 mpuBaTHuX 0e30€JHOCHUX KOMITaHH]ja
(ITBK), koje 3amomnubaBajy mpeko 1.500.000 spyau. Y cBeTy ce mpouemyje aa uMa oko 25
MUJIMOHA TIpUTNIAJHUKA TpUBaTHOT 00e30ehema, mTo je oko 300 mporieHaTa BHIIIE HETO Mpe
JIBaJieceT TOAMHA, a TO je 100ap moka3aresb MpoiBaTa OBOT CEKTOpa Ha TJI00ATTHOM HHUBOY.
[Mpouena je ma y Cpbuju TpenyrtHo pamu oko 40.000 spyam, mga je mo mporeca
JTUIEHIMPamka mocTojano oko 600 mpuBaTHUX GUPMHU Koje Tpyxkajy 6e30eqHOCHe yCiIyTe,
na je peructpoBano oko 12.000 komama opyxja Koje je y BIaCHUIITBY OBUX (PUPMH, T J1a
ce JaJjbM pacT TpXKuITa 0e30€THOCHUX YCIyra MOXE OYEKHBATH Y HApEAHOM IEPHOAY.
[Topehema paau, Bojcka pacnonaxe ca 30.000 Bojuuka, 10k je 6pojHo crambe MYII 45.000
synu. Y XpBatckoj je mporena na uma oko 20.000 nonuuajana u jour 17.000 npunagxHuka
npuBaTtHOT oOe3behema koju pame y oko 160 ¢bupmu. IIpuBatHUX BOjHHX GUpPMH, KOje
perpyTyjy y OBUM 3eMJbaMa IepcoHall 3a paruiirta mo Adpuiy u A3uju Hema, Beh cy TakBe

dupme KapakTepucTHuHe, mpe csera, 3a CAJl u Benuky bputannjy.

¥ Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press, str. 45



Cpbuja n XpBarcka MpencTaBibajy MOCTKOH(IMKTHA W TPAH3ULIMOHE 3€MJbE Y
Kojuma mpeoBial)yjy ympaBo mnpuBaTHe (upme 3a ob6e30eheme Koje mMmocinyjy y TUM
3emsbama. CpOuja u XpBarcka Cy y mpolecy JudepaiHe u3rpajme MUpa Mpota3uie Kpo3
pamukanHy TpaHchopmarnujy cBor ypehemwa, cycpehyhum ce ca ,,mpoGiemom
UCTOBPEMEHOCTH TIOJIMTUYKE TPAH3UIMje Yy IEMOKpaTHjy M EKOHOMCKE TpaH3UIHje Y
TpxkumAy TpuBpeny.® OCHM TPAaH3WIMOHOT KOHTEKCTA, OHO INTO je 3ajeJHHYKa
KapaKTEPUCTHKA OBE JIBE 3€MJbE j€ M FbUXOB MOCTKOH(MIUKTHHA KapaKTep, KOJH MPe/ICTaBIbha

3Ha4YajaH npeaycion, mo CUHTEpY, 3a pa3Boj MPUBATHOT CEKTOpa 6e36ennocTn.”

Ha mpuBaruzamujy 6e30ennoctu y Cpbuju m XpBaTCKO] YTHUIAIO j€ HEKOJIUKO
¢dakTopa, cnoJbHUX M yHyTpammux. Kama je ped o cnosbHUM (akTopuma, OHHU CYy
KapaKTePUCTUYHM 32 KOH(IMKTHA U MOCTKOH(IIMKTHA JAPYIITBA, TJIE Cy MO TeOpeTHIaprumMa
nuOepaliHe U3rpagambe MUpPa, KJbYIHH pa3Boj IEMOKpPATH]je, pa3Boj TPXKHUIITA U MelyyHapo1Ha
capau:m,a.6 [To naUIMjanHUM pedopMama Koje Cy Y OBUM JIPYIITBHMA CIIPOBEICHE Y UIbY
MOJIMTHYKOT TTypajau3Ma U TpaHchopMallfje CBOJUHCKUX OJHOCA, n30uja rpahaHCKH par.
WnTepBennonn3am MmehyHapoaHe 3ajeqHHIle, HM3paKeH KpO3 EKOHOMCKE CaHKIMjEe W
U30JIAIM]y, ald U KpO3 CEJIEKTHBHY BOjHY MOMOh M WHTEpBEHIMje, MOJAPHBA U Pa3Boj
JIeMOKpaTHje jadajyhu ayropuTapHe BIIaCTH, M pa3BOj TpxKuINTa yTuuyhu Ha OJOKHMpame
TpaH3WIIMje, & CKOHOMCKUM CaHKIMjamMa oHemoryhaBa seranHy MehyHapomHy capanmy.
Mebhynapoana 3ajennuna (CAJl mpeBacxonHO) ce yIylliTa Yy HHTEPBEHLH]Y Ca LHJbEM
jadama moctojehux WHCTHTYyLHja (XpBaTcKke Bojcke) Texehu na OKoHYa KOHQIMKT M
cTabmm3yje peFI/IOH.7 VY TakBUM NEpBEPTUPAHUM yCIOBUMA C€ Y OBE JIBE OAJIKAHCKE 3EMJbE

pasBuja CeKTOp MpuBaTHE 0€30€THOCTH.

Cp6uja u XpBarcka, o1 modyetka 90-ux, 6miie cy mpumep ciiabux aprkaBa ca ciadum

uHCTUTYyIMjama. KapakTepucTrka ciabux Jpxasa je J1a lbUXOBE CTPYKTYpE M HHCTUTYIIH]je

* JInau X., Creman A., (1998), Iemokpatcka TpaH3uiuja u koucomunanuja, Oumun Bummuh, beorpan, ctp.
291.

> Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press, str.53

® Ejdus F. Dometi i ogranicenja liberalnih teorija medunarodne bezbednosti, p. 271 u Jovi¢ D. (ur.) (2014)
Liberalne teorije medunarodnih odnosa, Fakultet politickih znanosti sveucilista u Zagrebu,

” Neil Cooper, Mandy Turner And Michael Pugh (2011)The end of history and the last liberal peacebuilder: a
reply to Roland Paris, Review of International Studies / Volume 37 / Issue 04 / October 2011, ctp 1999



uMajy motemxohe ca ympaBibameMm, KoHTponom u Jermtumuomhy Bmactim.® Ome cy
0a3upaHe Ha JECIOTCKO] BIAJaBUHM, TJe ApXaBa IEHTpalu3yje MpolLec IOHOIICHA
OJUTyKa, YMECTO Ja Taj mporuec Oyae II0J WHKIy3HBHE ApyIITBEHe pacmpase.’ JloaaTHo,
MpOIIeC TPAH3UIIU]E€ OCIa0MO je M MHCTHUTYIM]E Y CEKTOpYy 0e30eaHOoCTH: y XPBATCKO] Ce
BOjCKa TEK CcTBapaja, a MOJUIHja ,,eTHUYKY YUCTHIA® 1 MUJIUTapU30Baia, 10K ¢y y CpOuju
oBa JaBa amaparta cwie Owna noapehena HoBuMm ycnoBuma — JHA ce cmamuBaia,
UJICOJIONIKY KpHJIa U HaHOBO m3rpahuBaia, ctBapajyhu hepke Bojcke U mapaBojcke, I0K je
HOJHIMja TIpepacTaia y MOJUTHYKH penpecuBHU amapar. OBuUM ycinoBuMa Tpeba JoaaTH
jom jenan orexxaBajyhu Qaxrop — rpahancku pat. Kpeupame HOBUX Ap)kaBa 1O MOJIEITY

auOepaIHuX 1eMOKpaTHja OHO je OTeXKaH.

AKO XKemuMO J1a pazymMeMo mpoliec npuBartuzanuje 0ezbennoctu y Cpbuju u y
XpBaTCKOj, HEOMXOAHO j€ MPEIOYUTH TIOCTOJabe YIIOTe ,, IPYIITBEHE CaMO3aIITHTE  KOja je
KapakTepucaia OuBiry JyrociaBujy, Ouna aeduHucaHa Y CTaBOM a HAJJICKHOCTH U YJIOTE
OBE CIyxOe TpemwcaHe 3aKOHMMa. YCIOBJbaBamke MelyHapoIHE  3ajeqHUILE,
Mehynapogaor wmonetapHor ¢onga (MM®) mnonajmpe, OuIO je YCMEpPeHO Yy
aulepanu3anujy TpXKUIITa 3apan JoOujamka KpeauTa apaH)KMaHa, CMambeme jaBHE
MOTPOIIE W TEHEPaJTHO, TOBJauekhe IpkaBe W3 mpuBpene. OBH 3axTeBU OHBajy CBe
OpojHMjH W CBE TJACHHUjU, T€ TIOCTa]y CBOJEBpCHA KpujaTuila TpaH3unuje. Ha cektop
6e30eHOCTH ce TO OJPa3UJI0 Ha HAaYMH Jia je yJora JIpyIITBEHE caMO3allTUTe OMia 1a 4yBa
JpYIITBEHY UIMOBHHY y BpeMe KajJa ce Ta MMOBMHA MPHUBATU30BaNa, a Kaja joj je jeJHaKo
Tpebana 3amTuTta. CpOuja u XpBaTcka Cy pa3IMuUTO OATOBOPWUIIC HA Ta] TPAH3UIIMOHU
M3a30B, T€ Cy y JeIHO] 3€MJbH MOTIYHO YKHUHYJHU Taj 3aKOH, KA0 PEJIMKT COLUjalIn3Ma, JTOK
Cy y IIpyroj 3eMJbH NpENo3HaIM (PYHKIMOHAIHE acleKTe TaKBOT 3aKOHCKOT pelIeHa, U
3aap)Kalld Ta J10 HEroBe 3aMEHE aJIeKBaTHUM 3aKOHOM KOjUM je ypeheHO mnpuBaTHO
obe30eheme. Ha Hekn HauwH, y OBE JBE 3eMJbe MMaMO NPHUBATU3ANM]Y JIPKAaBHOT Jeja
ceKkTopa 0e30eqHOCTH, Y3 CAMOHHMKJIO (UPMH Ha TPXKUILNTY KOj€ MPYXKajy TE€ UCTE YCIyTe.
UeTBpT BeKka O] MOYETKA TPAH3UIIH]je, U Jajbe Ha TPKUIITY €r3UCTUPajy NMpuBaTHe hupme,

TE JIp>KaBHE (pupMe Koje mocityjy 1o 6eHeUIpaHiM YCIOBUMA.

8 Schneckener U., Fragile statehood, armed non-state actors and security governance p.31 u Bryden A.,
Caparini M. (2006) Private actors and security governance, DCAF

% Robinson N., State building and international politics p. 4 u Heiher A., Robinson N. (2007) State building
theory and practice, Routledge



[IpuBaruzanuja 6e30€AHOCTH MpENCTaBba PEIATUBHO HEUCTpakeH (EHOMEH Y
JIpyIITBEHUM Haykama. llpeBacxomHo je mpoy4yaBaH (EHOMEH NPUBATHUX BOJHHUX
KOMITaHH]ja, a MPUBaTHE O0e30eqHOCHE KOMITaHMje Cy IpOoydaBaHE KoJIaTepaiHo, Y3 BOjHE.
Hayuna caznama 0 oBoM (heHOMeHy HuCy ooumHa, y CpOuju u XpBaTCKOj je Mrucajao cBera
HEKOJIMIIMHA ayTopa, JOK HHjeJaH CTpaHU paja U3 oBe obsactu HUje npeseneH. O0jaBbeHI
panoBu ce HajBehuM genoM GaBe nmpobeMuMa 3aKOHCKE perylaTHBE OBOT CEKTOPA, a Mambe
y3pouuMa W YCIOBMMa HacTaHKa M (YyHKIHMOHHCama OBOT cekTopa. OcuM dYeTHpu
UCTpaXXHBAYKE CTYAH]E KOjJ€ j€ U3paaro BIBIL, Y MpBa ca3Hama 0 OBOM cektopy y Cpouju,
anu u 'y XpBarckoj, Moria cy ce Hahu y nyonukamuju y uznawy SEESAC u3 2005. ronune
»SALW and Private Security Companies in South Eastern Europe: a Cause or Effect of
Insecurity?*“. OBa mperieaHa CTyAWja HYAH NPBU JIETUMHYHHM YBHJ Y CEKTOP MPHBATHOT
obe3oehema y 3emipama Jyrouctoune EBpome. Kama je peu o XpBarckoj, Ty je eBUIECHTaH
MambaK HaydYHUX pajoBa M3 OBe OONacTH, a jeuHa MyOnMKanuja Koja ce 0aBH OBUM
¢deHomeHoM (y3 HAlOMEHy Ja je 7eo O XPpBaTCKOj 3acTyIJb€H Ha Mame O] JBaJleceT

cTpanuna) je ,,/lpusamna 3awmuma y Hopmu u npaxcu* u3 2008. rogune.

Crora je BpeHO MaXXikhe YTBPAUTH U ONMHICATH T€HE3y NMPUBATHOT ceKTopa 6e30e1HOCTH
y Cpbuju m y XpBarckoj. 3Ha4yaj OBe KOMIApaTHBHE aHAIM3€ Orjefa ce y ToOMemTo he
OWTH WCTHTaHA JIBa BPEMEHCKA IEPHOJa pa3BOja OBUX 3eMajba. Y TNPBOM IEPHOAY, O
kpaja COPJ nmouerkom 90-ux, 1o kpaja 2000-ux, Ha BIaCTH Cy OUIIM ayTOPUTAPHU PEKUMHU,
a TmpoIlec TpaH3uIHje je OMo ycrmopeH, oaHocHO Omokupan. Y nepuony oa 2000. rogune,
J07a3u 0 CMEHE ayTOpPHTAapHHX pPEXHMa Yy OBHM 3eMJbaMa, TJIe€ Ha BJAcT Jo0Jia3e
MPEACTaBHUIIA U3a0paHu HAa JTEMOKpAaTCKuM m3bopuMma. OBaj TpeH: npaheH je HacTaBKOM
mporeca €KOHOMCKe TpaHchopmanuje, rae Aoia3d 0 NpPUBATHU3AIM]€ BEJIUKOT Jelia
JpXaBHE M JAPYLIITBEHE CBOjUHE. YIpaBO ce oBa TpaHcopMmaldja IperamMa M MPeKo
CeKTopa TpuBaTHE 0€30€MHOCTH, jep Cy HMHHIMjATHE CIYXKOE€ KOje Cy y COIHjaIu3My
yyBajie T€ 00jeKTe yralieHe Win u3dadeHe Ha TPXKHINTE, a yciayre ooezoehema je Tpedano
TPaXUTH Ha TPXKUIUTY WIM TNpuiarohaBaTH OCTaTKe THUX CIyXkOu moTpebdama HOBOra

cucremMa. OBakBa CTHUXHMjCKa TpuBaTH3alMja, Oe3 ycMmepaBajyhe yrore npikase,

10 IpuarHa 6e36eaHOCT-MIpHjaTess win npetma (2008), ,,HoBH-cTapu H3a30BH MPHBATHOT CEKTOPA
6e36ennoctu y Cpouju‘ (2014), ,,A Force for Good — Mapping Private Security Landscape in South East
Europe“ DCAF (2015) u Privatno obezbedenje u praksi: Studije slucaja u Jugoisto¢noj Evropi, DCAF (2016)
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KapakTepHile ciabe apkaBe. Y ciydajy MpuBaTHOT oOe30ehema, y oBe MOCIOBE yia3e U
KpUMHMHAJIHE Tpymne, a JpxaBa Tpebda Jda pacrmonaxe aJeKBaTHUM KOHTPOJIHUM
MeXaHU3MHUMa Ja Ty NojaBy oHeMmoryhu. OICycTBO CMUCIEHE MOJIUTHKE MpeMa CEKTOPY
npuBaTHEe 0€30€THOCTH MOXXEMO TYMaduTH W DPa3BOjeM KJIMJEHTEIUCTHYKUX OJHOCA
cxpaheHUx Kao ,,JUCTPUOYLHUjy CENeKTUBHUX KOPUCTH TOjeAMHIIMMA WA jacHO
nedUHICAHIM CKYITHHAMA y 3aMEHY 3a ITOTHTHUKY moapmky™. " Hemocrojame perymaruse
yrunano je, y Cpouju Ha ojacycTBo mpodecuje pagHuka ode3dehema, mTo je AUPEKTHO
YTUIIAJIO M HAa HUCKY IeHYy pana. Hucka 1eHa panga 3acTymibeHa je U 'y XpBaTCKoOj, T€ je
3ajeJHMYKH MMEHHMTEJb HHCKO IutaheH pajn, y3 Benuke npodure. OcTBapuBame OBAKBHX
JIMCTIPOTIOPIIOHAX 3apaga oMorylieHo je pasBojeM He(OPMANHHX'> MHCTHTYIHjA, Kao
o0JIMKa KJIMjeHTeNn3Ma, TAe ce ojadaBajy (OpMaJIHM MHCTUTYIIMOHATHH HUCXoad. To je
YOUJHMBO Ha MPHMEpHUMa 3aKOHCKEe ypeheHoCTH jaBHUX HabaBKH yciyra obesbehema koje
PE3YINTYjy HOTUTUYKY MPOTEKIM]Y U OACYCTBO jaBHOT I/IHTepeca.13 OBo 3a nocneauily uma
BEJIMKM OJUIMB paJHE CHare y MHCIUIATUBUjEe OO0JacTH MM y HHOCTPAHCTBO, I0jaBY
KpUMHHAITHUX o0e30ehema, pan monwmiiajamia Ha LPHO, MajBEep3aluje y MOCIOBaBY, Y3

HU3aK KBAJIUTET IPYKEHE yCIIyTe.

[TocmaTpajyhu Cpoujy u XpBaTcKy Yy TOM KOHTEKCTY, MOYKEMO IMOCMATpaTH KaKo UCTH
MIPEAYCIOBH HEOMXOHHU 3a Pa3BOj CEKTOpa MpUBaTHE 0€30€qHOCTH MMajy JBa pa3iuduTa

UCX0/1a Ka/1a AprKaBa PErYIMIIE UM HE PEryJHUIIe 3aKOHCKU OBaj CEKTOP.

1 Stubbs P., Zrnis¢ak S. Klijentelizam i socijalna politika u Zakosek N. (ur.)(201 1)Drugi Zagrebacki
ekonomski forum, Zaklada Friedrich Ebert

2 Hemke G., Levitsky S. Informal Institutions and Comparative Politics: A Research Agenda, Perspectives
on Politics Volume 2 Issue 04 December 2004, p 725-740

3 Munomesuh M., Ierposuh I1. (2015) HoBu crapu n3a3osu cextopa npusatHe 6e36emnoctn y Cpouju,
OEBC,BLIBII, ctp. 29-38



1. McTOpHjCKH KOHTEKCT pa3Boja npuBaTusanmje 0e30e1HOCTH

1.1. llpuBaTn3anuja 6e30exnoctTu 10 Becrdasckor mupa

CgeT KOju AaHac TiienaMo OOJIMKOBaH je onpeadama Bectdanckor mupa kojum je
okoHuaH Tpuaeceroroauumu pat 1648. cMaTrpa ce MOYETKOM MOJIEPHE €PE U CYBEPEHOCTH
IOpXxaBa. Y TOM morjeny, apxase he mpehu Ha aHra)koBame COICTBEHUX BOjCKH, OWIIO
npodecuoHanHux, 0mwio perpyrHux. Ox Tor MoMeHTa, ynorpeba HajaMHHX (opmanuja
MO3HATUX Kpo3 ucTopHjy nocrahe u3yserak y EBponu. [lojaBa HajaMHHX BOJHHKA KOj€ Cy
CBOj€ BEIITHMHE HYAWJIW Y 3aMEHYy 3a HOBAIl WJIW TUICH OWJIO je CBENPHUCYTHO Y UCTOPH]jH.
deHOMEH HajaMHE BOjCKE MMa CBOj€ NMPaBMJIHOCTU KOj€ YTUYY Ha pacT M ONajame 3Hauaja
oBux (opmanuja. Kpo3 mcropujcku mperien pa3Boja oBor (eHomeHa ykasahemo Ha Te

IMPAaBUIIHOCTH.

VY npBoj Benukoj OUTKHU, O KOjoj mocToju 3amuc, outku kon Kamema 1294 m.H.e.
Erunarcka Bojcka koja je moOemmma XuTe, UMajia je y CBOJUM PEIOBUMA YHajMJbCHE
Hymugujuie. ¥ Bpeme ['pukux mosmca, cBaka OJ OBHX TEPUTOPHjATHUX jJeAUMHHUIIA
aHTra)XoBaJla je CIEHHUjAIMCTe PAa3JIMYMTUX BEUITHMHA Ha TPXKUINTY: MO3HATU Cy OWIH
kpuhaHcku mpahkamim, cupakyXaHCKH XOJIMTH U TecaldjcKa Komula. M3y3erak oj oBor
npaBuia je jennHo Cmapra Koja ce ocjamaia Ha CBOje cranoBHuke.™ Y HapeaHUM
BEKOBMMa OBa MPAaBWJIHOCT Baxkuia je 3a Kaprarmny uujy BehuHy BOjCKEe Cy UYWHUIHU
iahennny. Hekn HaBozie /1a je pa3iior mponacTH KapTarumbaHCKOT 1moxoaa Ha Pum y Tome
mto je Pum ocBojuo pynuuke cpebpa y lllnanuju, re XanuOan Huje mMao ox 4yera aa riaha
CBOjy BOjcKy. Pum je mo3HaT mo cB0joj cTajahoj BOJCKH, ajli Cy CIEHUjaIUCTA CBUX BPCTa
OWIM HajMJbEHU TIOMYT CTpesiala u Kowanuka. [Ipodiaemu y perpyranuju PuMibana nosenu
Cy 70 cBe Behe perpyranuje cTpaHaua, Te je y peaoBuma PuMcke Bojcke mpes Kpaj HapcTsa

6uno Bure ['epmana Hero Pumpbana. ™

4 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 20-21
' bid., str. 21



[Iporat oBe mpodecuje Be3yje ce 3a cpeAmH BeK U Bpeme Qeyaanusma. Benuke
npxase ciabe, ¢eyau noOujajy Ha 3HAYajy, pa3Buja ce TProOBHHA, a IIOTOTOBO CEBEp
Hranuje ca TproBaukum rpagoBuma. oo je u 10 pa3Boja opyxkja Koje 3aXTeBa rnmoceoHa
3Hama M BEIITHHE. Y TEOPHjH, Kpask j€ MOTao Jia MM030BE CBOjJY BOJCKY: OHA CE€ cacTojalia O
BUTE30Ba (eyaanana Koju cy MOpald Aa Kpajby JaoBeny oxapeheH Opoj BojHHKA ca CBOT
nocena. Kammame HUCy Morie aa tpajy npeko 40 nana. Kammame cy morie ma Tpajy #
Iyke, anu Tpebano je miuahatu 1oAaTHO 3a TO, a BehwHa HHje jkeleja Ja ce O/Baja OJl
CBOJUX CE30HCKUX mociioBa. Cesballd ¥ KMETOBU HHUCY OWJIM AY)KHU Ja CIy)K€ BaH CBOje
3emibe/deyna, a cMarpa ce na je BehuHa BUTe30Ba 0/10Mjalia KpaJbeB MO3UB U YMECTO TOTa
ruiahana xa3He uiy Behe mopese. OBa cpecTBa ClyKuiia Cy Kpajby Ja YHajJMU Ha TPKUIITY
Henoctajyhy Bojcky. [pyru ¢aktop koju je yTHUIla0o Ha M300p HajaMHHKA jeCTe HUXOB
npodecuoHanM3aM (TpEeHUpaHU Ja paTyjy) © MOTHB (HoBai). Hacynmpor muma Ommm cy

c11a60 OIPEMIBCHH CeJballl, 663 HKAKBOT MOTHBA J[a TIOAPIKE KPaJbeBY KaMIIAbY.

Pa3Boj mojennanx opyxja u opyha mmMao je CBOT yTHIIaja U Ha TPXKUIITY. Tpedayio
je TocemoBaTH HEKO OpyXje M OWTH BEIIT ca HHME INTO 3aXTeBa MPO(EeCHOHATHOCT.
Cepanin Ha ¢eynarueBUM IOCeIUMa HUCY MOTIH Ja TOocenyjy apkeOy3e U TOTOBE.
Yrorpeba myror Jiyka je 3axTeBajia JocTa BexOe u y To ce ynarano. C apyre cTpaHe, TO
OpyXje HHje CMaTpaHO IOCTOJHO IIEHTJIMEHA, Te ce MOoTpeda 3a OBOM CIICIHjaTHOIINY

17
3a[10BOJbaBaJia Ha TPXKUILTY.

VY 11. Bexy Ha ceBepy Hramuje nonasu A0 NOTpaXKik€ 3a MPUBATHUM BOJHUM
¢dopmanujama. Pa3Boj Tpancnopra U Mpexxe myreBa o EBponu onakiiao je ¥ yHarpeauo
TproBuHy. OBO je yTHIIAJO Ha pa3BOj TPajoBa KOJU CYy CTHUIAJIM CONCTBEHHU KaIHTAll.
Bumrak BpenHoct omoryhaBao je CTaHOBHHIIMMA OBUX TPajoBa J1a yHajMe BOjCKY: 3aIlITO
OM HEKO IIPOBOJIMO BpeMe Ha 3UAMHAMa rpaja Kaja MOoXe J1a 3apaay yHyTap THX 3UJUHA, a
Ja Tiaty Hekor Tpeher ga my uyBa rpaa. Takohe n Hajamue cHare he Taj 3apalyeHu HoBaI
TPOIIUTH Yy TOM Tpaay T€ ce€ Tako oOpTao karmrair.'® Jenna ox HoBuHA GHO j€ MexaHu3am

[IMBHJIHE KOHTpoJIe. ['pajicke BiIacTH Ccy mocraBjbajie opUIMpa y HAJMIBCHUM jeMHUIIAMA,

% Wise T., Embelton G., (1975) Medeival European Armies, Osprey, Men at Arms str. 4-7

7 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 24

'8 Kinsey C., (2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge str. 34-35



TE je BUXOBO HAIPEIOBAKE U J1aJhe YroBapame MOocia 3aBUCHIIO OJ1 BbUXOBE e(hpuKacHOCTH
u npogecruonanHoctd. Hacynpor muma, opuipe peryiapHUX BOjCKHM yHarnpehuBanu cy
BUIIN OQUIIUPH a Ty Cy JIMYHE Be3¢ UTpajie BEJIUKY yJIOry. YJora OBUX KOHTpoOJopa Onio
je nma ce KOHTPOJUIINE YyroBOpHa o0aBe3a IpemMa rpaay, adld W IMpeMa YHajMJbCHUM
BOJHMIIMMA: KOJIMKO j€ JbYJM aHTa)KOBaHO, KOja ompema, 1a Jiu cy Iiahenu uta. Y ciaydajy

OTKPHUBAHHUX HETMPABUIHOCTH, OUIH cy OBNAIIheHu U J1a IPOIUCY]Y kazue. '

[To3Haruje oprann3oBaHe CKynuHE TOTr 100a yuHe ,,komranuje* (utanx. Con pane —
ca xJie0oM) OpraHu3aiuje Koje uxX CHabJieBajy XpaHOM M Hajlaze UM mocao. CTOroaumnimu
pat u3mehy Enrnecke u ®@panmycke (1337 — 1453) Bogwim cy MaxoM HajaMHHU BOJHHIIH.
Kana nucy Ounm y pary, CTAaHOBHHMIUTBO je OJl OBUX BOjCKH 3a3Upalo jep Cy OMIIM CKIIOHU
mwbaukama. [Ipen kpaj Croromummer para ®@pannycku kpass Kapmo VII y3 moxppmky
Tpro,aiia yBoJu Mope3 3a BOjCKY, kako 0u puHaHCHpao crajahy BOjCKy Aa dyBa MOpenaKk u
ocurypa TpFOBI/IHy.20 Kpaj Tor para noBoau u A0 BETUKHUX JeMOOMIIM3AIM]ja BOJHUKA KOJH
cebu Tpake 1mocao y pa3HUM KoMIlaHujama. Mel)y Hajmo3HaTHjUM BOJHUM OpraHU3alrjama
UCTHUYY C€ IIBAjIIAPCKU KOTUbaHUIM U HeMauku JlanncHexTtu. lIBajuapuu cy 6unm no3Hatu
[0 CBOjUM jeIUHMIIaMa KOIUbAHUKA, jep Cy MManu cnenuduuHy oOyKy M jako ayradxa
KOIJba M OMJIM Cy jaKo e(pUKAaCHMU y CyNpOTCTaBJbathy KOWHHIIM. YTOBOP Cy CKJIANaId Kao
JeIWHUIIA W HAcebaBaJld CYy CBOj€ TOPOJAMIIC TaMO TNE€ Cy paTOBAIM. YCIOB KOJU CY
1ocTaBJbalid je OMO Jla He paTyjy NPOTHB CBOjJUX 3e€MJbaka, a OHA Irpyma Koja je mpBa
CKJIONWJIa YTOBOP ca CBOjUM (eynanieM ocraje Ha OOjUIITY, AOK C€ jeJMHMLA Koja je
KacHHje CKJIONMWIA YroBop MoBmaumia. 3a pasnuky oxa IlIBajuapama, JlanacHextu Hucy
OWJIK IPYIITBEHO OPTaHU30BaHU — HUCY BOJMJIM NOPOJUIIE HUTU Cy OpUHYIU MPOTHUB KOTa
paryjy. Ca apyre crpaHe, OHU Cy c€ JIaKlle NMPHJIAroAWINM HOBHUM YCIOBHMAa PaToOBamba,
KOPUCTHIIU Cy apkeOy3e U MpUMUTHBHE TOIOBE, Na cy y Ouim koz bukoke 1522. roaune,

Opojuano crnabuju, modeauau Bojcky ox 3000 I1IBajmapara. 2

9 Murphy D., Turner G., (2007) Condottiere 1300-1500: Infamous Medieval Mercenaries, Osprey Publishing
str. 11

% Mikac R. (2013) Suvremena sigurnost i privatne sigurnosne kompanije: privatizacija sigurnosti i posljedice
Jesenski i Turk str. 99-100

2! Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 26-28



[pexpernnny, y EBponu, uymam Tpuneceroromummu pat (1618-1648) Bohen
u3Mel)y KatoivMka W mpoTecTaHara, a YKJbyduBao je Bojcke Biamapa llIBencke, Jlancke,
Opaninycke, [llkorcke, Illnmanuje, Aycrpuje, baBapcke, Cperor Pumckor IlapctBa Te
OpOJHUX MaIMX HEMadyKHUX JAprKaBa. 3a 0Baj paT ce€ TBPIM Ja Cy ra BOAWJIC HajaMHE CHAre,
Koje cy unHMIe U 10 90% cactaBa BOjcKM HEKHX aprkaBa. [IpoGieMm ca TuM jeauHuUIama je
IITO Cy ce HarlahuBaje Tako IITO Cy Xapalie IO TepeHy KOju cy mokpuBaie. PasymHa
TaKTHKa OWIa je TociaTh uX y oaH3MBY Ha HEMPHjaTEJbCKY TEPUTOPH]Y U TAKO CMABUTH
TPOLIKOBE W HE3a/I0BOJHCTBO JIOMUIIMIIHOT CTaHOBHUINTBA. HajBakHuje mocturnyhe tor

. 22
paTa je yCIOH KOHIENTa CyBEPEHUTETa YMECTO L1apCTBa.

1.2. TllpuBaTu3anuja 6e30eqHOCTH 10 Kpaja XJ1aJHOT paTa

Tpuneceroromuuimy paT OKOHYaH je Bectdasickum MUpOM KOju c€ cMaTpa MOYETKOM
epe mehyHapomHOr cucremMa cyBepeHHX napkaBa. Criopasym O MHpPY CaapKd UYETHPH

23
IPUHIUIA!

e T[PUHLIUI  CyBEepeHUTETa  HanMja-ApkaBa W (YHOAMEHTAIHO  IPaBo
CaMOOTIpeIeIheHha;

® TIPUHIMI NPaBHE jeAHAKOCTH Mel)y HallMjaMa-apikaBama;

e mpuHIUN 06aBe3yjyhux melynapoaHux yropopa Mel)y apxkaBama;

® TIPUHIMI HEMEUIamka jeHE APKABE Y YHYTpalllha MUTamba APYre ApiKaBe.
On oBHMX TNpHHIOWIIA 3HA4YajHE HOBHHE OIJIEAAjy C€ Yy MNPHHLIUINMA CyBEPEHUTETA H
jemHakocTH Hanuja. Ha TpakTHYHOM HHBOY TIPOMEHAa Yy TMOCTOjehuM JpyIITBEHUM
oJHOCUMa pe(IeKTOBaHa je 0JJBOjeHOIINY IIPKBE OJ1 CBETOBHE BJIACTH, CIa0JHEHEM LIapCKe
MONH ¥ jauareM CyBEpeHNMX ApiKaBa Kao aktepa MehyHapomunx oxmoca.” Kao mocmeamia
TaKBOI YCTPOjCTBa, OpraHM3alldja BOJHUX CHAara Iocrajia je HaJJIeKHOCT JAp)KaBe, a He
OJIHOCa M3Mel)y MOHapxa W BOJHHUX HajaMHUKa KOjU Cy Kpewpaiu jeauHuie. Pazmosum 3a

MOBJIaYeH¢ NPUBATHUX BOJCKM ca Tpkumra EBpome Tpeba TpakuTu y Haropuma

% 1bid., str. 29

2% TekeT MEPOBHOT CIIOpa3yMe H0ocTymaH Ha: http://germanhistorydocs.ghi-
dc.org/sub_document.cfm?document id=3778

? Mikac R. (2013) Suvremena sigurnost i privatne sigurnosne kompanije: privatizacija sigurnosti i posljedice
Jesenski i Turk str. 106
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€BPOIICKHX Jp)KaBa Ja 0jadajy cBOjy 0e30€THOCT jep, MoKa3alo ce, HajaMHE CHAare MOTY
MPEJICTaB/bAaTH OMACHOT MOJUTHYKOT MPOTUBHUKA. Jlpyro, MpuKymbameM mnopesa (Kako je
T0o y @paHITyCcKoj MOYEINIo /1a ce MpUMERYje), Ap)KaBa Kperupa 1 1ocao 1 OCTBapyje 3apamiy,

TE ce TIOHAIIa Ko MPey3eTHHUK.

Pa3BojeM TexHojOTHje, jeAHOCTAaBHHjE OpYXje, JIaKmie 3a ymoTrpedy IocTaje
JOCTYITHO, LITO CMamyje TPOIIKOBE HabaBke M mepuoi TpeHuHra. KomiiekcHe apkeOyse
3aMemyjy ce Myckerama. J[pkaBa je Ta Koja opraHu3yje apMHujy U CykoOJbaBa ce ca Jpyrum
Ip>kaBaMa, Te Cy Topaciie U pazmepe KoH(IuKTa. YMecTo HajMJbemha pajHe cHare, Ip:KaBe,
y3 TMOMOh cpeacTaBa MPUKYIUBEHUX O] TOpe3a, PErpyTyjy CBOj€ CTAHOBHHUIITBO U
oOyuaBajy Ta 3a BelIMKe paToBe. MecTa 3a HajaMHHKE HHUje OWJIO - JIOK Cy JKUBEIU O]
IUIEHA, YTPOXKABAIH Cy CeJbake KOjU Cy JAp>KaBU Iutahaiy mopes, ma JpXKaBH TaKaB M3a30B
HUje TpebGao. Benmuku cyko0 koju je yTHIlao Ha Kpaj epe HajamHuka y EBpomm 6mo je
3ammouetr DpaHIryckoM peBosyiijoM u HamosneonoBuMm paroBuma. HoBuHa je Owuna
ocllamame Ha TpahaHCcTBO, MOOWIMCAHO Yy BEIMKE apMHjeé W MOTHUBHCAHO WHjejama
penyonuke u narpuotusma. Y Ounm kox Jene 1806. romune @paHIycka peBOJIyIIMOHAPHA
apmuja noOenuina je HajamHe cHare Ilpycke. OBo je Hartepano Ilpycujy na HampaBu
paauKaiiaH 3a0KpeT Y OPraHN30Bamky CBOjUX CHara u mpehe Ha perpyTHH mozen® Jlebopa
ABaHT y CB0jOj apryMeHTaIlMju O TIPOMEHH BpPCTa BOJCKE YBOIHM M T0jaM ,,BEIMKOT ITOKa*
npeys3eror u3 exoHomuje. Anammsupajyhu npumepe ®pannycke, Ilpycke n bpurancke
BOjCKE Mpe, TOKOM M Tmocje HamoneoHOBHX paroBa 3akibydyje Ja BEIMKH MOpa3d
(dpannycke y ceqmoroauimeM paty, [Ipycuje kon Jene u bpurannje na Kpumy u Tokom
WNunujcke moOyHe), 3ajeJHO ca HOBUM BPEIHOCTUMA IMPOCBETUTEIHCTBA IOBOJIE 0 MMPOMEHA
y BOjJHOj OpraHuzanuju. Benmuku Mok — mopas W peBOJIyIHja — CTaBJba MOJ 3HAK MUTamA
e(pMKACHOCT MHCTUTYIIH]a KOje HHUCY aJeKBAaTHO OJrOBOPUJIC HA T€ U3a30Be. Tpaxkeme HOBE
OTIIIMj€ YCIOBJbEHO j€ W TMPHUXBATakhEM HOBHX HJEja M BPEIHOCTH, IITO y OBOM CIIy4ajy

3Hauu (popMUpame PErPyTHUX BOJCKH KOje OpaHe IpiKaBy. 26

ok je EBpoma memana mories Ha TO KakBe BOJCKE Cy JO0OPOIOILIEC Ha FlbeHOM Ty,

epexTHUBHE U y MHTepecy rpahana koju ux muahajy mopesuma, noTie je 3a nepudepujy

2 Avant, D. (2000) From Mercenary to Citizen Armies: Explaining Change in the Practice of War,
International Organization 54, 1, pp. 43
% bid., str. 48-50
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BaXHO Apyru cer npasuia. CBoj marepujaaHu ycrnoH EBpoma nyryje ekcrjioaTanuju y
KOJIOHMjaMa IIMPOM CBeTa. Y TOTpeOdH Aa oJpXaBajy pel y KOJOHHjaMa U cjlamajy
€BEeHTyaJlHe TOOYHE, €BPOIICKE 3eMJbE€ C€ HUCY JHOWIe Ja KOPHUCTE HajaMHE BOJCKE W
HajamHe (JoTe. 3a 3aITUTY TProBauKUX OpoJIoBa (M OMETame PUBATHUX 3eMasba Y UCTUM
TMOyXBATHMa), aHTKOBAHHM Cy 2ycapu (Hr. COrsaires, privateeres)?’ koju cy pammmm 3a
JpXxaBy, 1oOWjanyu yroBope M MoceaoBaju T3B. ,,rycapcka nmucMa®“. To UM je rapaHTOBaIO
Jla UX y cly4ajy 3apo0sbaBama TPETUPAjy Kao paTHE 3apo0JbEHHKE, a HE Kao anaTe.28 3a
yCIOCTaBJbakh€ KOHTPOJIE HAJl KOJIOHUjaMa JApKaBe Cy OpraHu30Balie, WM MaK MpernyiTaie
IIOCJIOBE BEJMKUM TProBayKUM KommaHujama. Y @DpaHIyCKoj Cy OHe Ouiia mpoayKeHa
pyka npxaBe, XoJlaHACKE cy Owie HajOMke NpPUBATHUM MHCTHTYIHMjaMa, JOK CY
bpurancke Oune u3mel)y oBe nBe KaTeropI/Ije.29 Kuncu HaBomu ma cy JpkaBe OBHM
KOMITaHHjaMa J1aBaJie eKOHOMCKE MPUBHUJIETH]€ U MOHOIOJE Ha oapeheHy Tproeuny, Te aa
Cy UMalie CBOje BOjcKe, Ipaauie TBphase, oapkaBaje (iore, oamydynuBalie 0 pary U MUpPY
Kao na cy apxase. OH KopucTH npumep Xonaniacke McTouHo MHOMjCKE KOMITaHHje 1a
WIIyCTPYyje pa3BOj OBE I0jaBe: Ap)kKaBa OpPraHU3yje OBY KOMITAHHM]y Ca MHCHJOM OMETamba
MIMAaHCKE TProBMHE y TOM JENIy CBeTa. 3ay3BpaT UM HYAH €KOHOMCKe OeHedwuije y
TPrOBUHU U JI03BOJbABA UM IOCEIOBAIE BOJHE CHIIC KaKO OW IITUTWIIM TPTOBUHY H CBOjE
uHTEepece. Y IMJbY MaKCUMHU3Upama Npodura KOMIaHuje oJ] Ap>KaBe 3aXTeBajy MOHOIOJE
Ha ojnpehene mpomsBoae. 3a moTpede CBOJUX BOjCKH, Koje Iuiahajy mpoduTuMa o
eKcIuIoaTaIfje, KOpUCTe pa3He HajaMHUKE KOjHu Cy Tocao moTpaxkuiau BaH EBpone. Ciydaj
Bputancke McTrouyHO MHAMjCKe KOMIIaHUje j€ MHTEpPECaHTaH jep je Moh oBe KoMmmaHuje
pacia 1o Te Mepe Ja je Biaxana 1ernomM VHIujoM jy»KHO M 3amagHo Off HaHua6a.3O 300r
nooyHe cenoja31 Benmuka bputanuja je mocTeneHo cMamMBalia OBJAamINekha KOMIAHUJU U
npey3umaia oaroBopHoct y Muamju. Jlo 1858. rogune, bputancke Biactu cy npeysene

MOCJIOBalkh-¢ KOMIIAaHU]€ U yracuie je 300T ayrosa.

OcuM OBUX TONMTHYKUX aorahaja, U Apyrd (akTopu Cy yTULIAIW HA CMambCHE

NOTpaXXHk€ 3a NMPUBATHUM akTepuma Oez0enHocTu. Pa3Boj TproBuHe M KOMYHHKAlMja —

%" Tpeba mpaBUTH Pa3IIHKy ca nupamuma (pirates, buccaneers) KOju ¢y pajIiiz 3a COICTBEHE HHTEPECE

%8 Konstam A., (2007) Scourge of the Seas: Buccaneers, Pirates and Privateers, Osprey Publishing

» Kinsey C., (2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge str. 38

%0 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str.35

3! Cenoju cy GUITH IOKATHO PErpyTOBAHH BOjHHMIIH.
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HOBH IIJIOBHU ITyTEBH, KeNe3HUIla, caoOpahajHulle, MHTEH3UBUPAIU Cy TPTOBUHY. ArpapHa
U UHIYCTPUjCKA PEBOJYIMja YHAUpPEIWJIU Cy TEXHOJIOTH]y MpOM3BOAIE, MoBehao ce
MPUHOC IIITO j€ YTUIAJI0 Ha Behy pacmoyiouBOCT Xpane. M3mel)y octanor, To je yrumaio u
Ha mopact Opoja craHoBHWKa y EBpomm. Pedyena peBonynwja y BOjJHO] TEXHOJOTHJU
YYMHWIIA je TPUCTYMayHUM M JIAKO CaBJIaJUBUM HOBa BaTpeHa opyxja. Hneje
IPOCBETUTEJHCTBA 33j€HO Ca HJICJOM HAIlMOHAIHUX, CYBEpEHUX Ap)KaBa, YTHIAJEe Cy Ha

MOTYNHOCT perpyToBama 1 oOJipKaBamba BEJIMKUX apMU] a.>?

Ho xpaja [pyror cBeTckor para HajaMHHUKa yriaBHOM Huje Omno. Epa Bemmkmx
cykoba Ilpsor u [pyror cBerckor pata (haBopr30Bajia j¢ MacOBHE apMHje a HE 00ydeHE
nojenunue. [lo okoHuamy Jlpyror cBETCKOT para JoJia3d J0 Pa3Boja PEBOIYLIMOHAPHUX
MOKpeTa y HEeKaJallkbUM KoJIoHHjaMa. Mamak BOjCKM OMBIIMX KojoHH3aTopa (DpaHirycka,
Xonanauja, benruja, Ilopryran, nonekne u Benuka bpurtanuja) yrtunao je Ha pactyhy
noTpedy 3a oBoM cHaroM. OmeT, BeJIWKE IMOCJIepaTHE IeMOOWMIIM3AIMje MOTOA0BAIE CY
perpyTaiyju He3amoCJICHOT a CTPYYHOI 0co0Jha, O] MPHUIAaJHUKA HEMAdykuxX (opMmalinja,
paTHUX 3apoOJbEHHMKA KOjU HUCY XTEIHM y CBOj€, CaJa KOMYHHCTHYKE 3€MJbE, TE pa3HUX
aBaHTypucta. [lmaheHUIITBO je MMalo JETUTUMHUTET CaMO y jeJHOM KPaTKOM MEPHOIY
HakoH J[pyrora cBeTCKOT para Kaja je oommHO kopumrheHo y Adpuim, HaKOH Yera cy
pesonynujama Yjenumenux Hamuja (YH) m Opranmszanuje adpuukor jeauHcTBa (OAY)
VUYCCHHUIM O3HAYCHH KA0 KPHMHHAIIM y MelyHapoJHOM KasHGHOM mpaBy.>> Bemnka
Bputanuja je Ouna mpumep Be3a MOJUTHUYKUX €NUTA, JKEJbHUX Ja OAp)KE KOJOHHUjaTHE
npuBuiernje, u Oupmmx mnpunagauka CAC koju cy OWiIM paHH]e aHTAKOBAaHU Yy TUM
(KOJIOHUjaITHUM) noceanma.>* Haj6ospm mpuMep TakBe aKTUBHOCTH je JemeH, Tae je
kopuithemem npuBatHe jenunuie OuBmmx CAC-oBana bpurancka Biaja Oumia y cramy 1a

YTHUYC Ha UCXOM parta.

Jla np>xaBa HHje jeIMHU KOPHCHUK MPUBATHE CHUJIE, YKa3yjy U norahaju u3z 70-ux u
80-ux romuna 20. Bexa. OmacHocT o MehyHapoaHor Tepopusma ce nmosehana, a mocaoBHU

CeKTOp Hamao ce Ha Metm LlpBeHmx Opurama kama je OTeT W yOWjeH HEeMaudkKu

%2 Quigley C., (1966) Tragedy and Hope: A History of the World in Our Time. The Macmillan Company. p.
36

% Durakovi¢ A. (2011), Plaéenici, privatne vojne kompanije i njihov tretman u medunarodnom pravu,
Polemos 14, 2, ctp. 32

% Kinsey C.,(2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge str. 44
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unayctpujanan Xanc Maprun Ilnejep.® V 10 Bpeme wmmmyctpuja 6esGemHocTd je
npeno3Haja NPWIMKY M OCHOBAaHO je Hekonuko ¢upmu, wmehy kojuma Bourapng
(Watchguard).*® Osa ¢upma ce gucranumpana o TajHEX Omepaiyja 3a BIagy U yCMepHIa
ce Ka KOMEpIMjaJHUM oIepamujama Mpykajyhum CUTypHOCHA peliekha M CaBeTe 3a

nocnoBHU cekTop. OBaj npasar he 6utu nomuHaHTaH y mpencrojehem nepuomy.

Kpo3 wucropujcky mnpusMy MOry ce€ YOUHTH HEKE IPaBHJIHOCTH AaHTaKOBamba
HajaMHUX BojHEKa.’ IIpBa MPABHIHOCT je 1a je MOTPaXKiba 3a HAajaMHOM BOJCKOM BE3aHa
JTOMHUHAHTHH OOJHMK paTa: Kaja j€ KBAJIWTET CHara OWTHHjM OJ KBAHTHTETa, 3HAYaj
HajaMHHKa je Behu. BemTun u HMCKycHM TPOQECHOHAIIHM BOJHUILIA Cy CYNEPUOPHHUJU O]
jonre oOydyeHux perpyroBaHux rpahana. Kajga je kBaHTUTET BaKHHjH (akTop, Tajga cy
MOOWJIM3allMOHE Tpyle CacBUM JIOBOJbHE M OMNajJa MOTpaXma 3a HajaMHOM
Mpo)ECHOHATHOM BOjCKOM, INTO j€ KapaKTepUCTHKA BEIMKUX MehynpxkaBHUX CykoOa.
Jpyra mnpaBWIHOCT je Jda TOCTOjU KOMIUIEMEHTApHU OJHOC u3Mel)y MacOBHUX
JeMOOMIIM3aIM]ja y JeTHOM ISy CBETa ca HOBHM PaTOBUMA Y APYIOM JIeJy CBETa, OOUYHO Y
ciabuM ap:kaBaMa MM KosoHHjama. Tpeha mpaBuiiHOCT, KOja MpaTu MPETXOHY, j€ IPaBo
Oyjame HajaMHHX BOjJHHKA Yy oOJlacTUMa clabux Biajga U ApxaBa 300T cI1ab0CTH HUXOBHX
WHCTUTYIIMja U TIpe CBera, amapata cuiie. [locienma mpaBUIHOCT j€ TOBE3aHOCT HajaMHUX
BOJCKH Ca TOCJIOBHUM IMOAYyXBaTuMa. Moxe ce TBPAWUTH J1a Cy BOJHH YCIIECH YEeCTO OWITH
noBe3aHu ca nosehanuMm mpodpuTHMa onpeheHuX KOMIaHWja, CBE A0 MPBUX roguHa XX

BCKa. 38

1.3. O6HoBa oOpa3ana npuBaTu3amuje 6e30e1HOCTH Mmocje XJIaJHor paTa

Kpaj XnagHor parta moBeo je A0 apyravdje TOHYAE M TOTPaXHE W HAIlpaBUO je

jelaH pacien y KOoju Cy ce CMecTujie TIpuBaTHe 0e30eIHOCHE KOMITaHH]e. 3a pa3yMeBambe

* Ibid., str.50

% Mikac R. (2013) Suvremena sigurnost i privatne sigurnosne kompanije: privatizacija sigurnosti i posljedice
Jesenski i Turk str. 114

%7 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str.38

%8 TproBuHa Mopa 1a Tpaje i 1a OyJie Op)KaBaHa O/ 3aIITHTOM H y KOPHCT HaIIer opyxja... TproBuHa ce
HEe MOXKe ofpxatu 0e3 para, HUTH pat 6e3 Tprosune.* Jau Koen, I'yBepaep Xomanacke nctouno Muamjcke
kommanyje, mpema  Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry,
Cornell University Press str. 19
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o0HOBe TpuBaTH3almje 0e30€AHOCTH HEONXOJHO j€ aHAIM3HpATH BUIIE MPOKUMajyhux
¢daxTopa. Baxan ¢akrop koju je yTumao Ha (opMHUpame MOHYIE U MOTPaXme OHO je
0e30eTHOCHM BaKyyM KOJU j€ HAacTao KpajeM XJIaJHOT paTra W KpajeM Amaprxejaa y
Jyxuoadpuikoj Peny6n1/1u1/1.39 Hajnerasbanjy aHanu3y oBUX y3pouyHHKa onucao je Cunrep,
a Ha HapeJHUM CTpaHHIIaMa HeroBe Haaze heMo TOMyHUTH U YKPCTUTH M Ca apryMEHTHMA
npyrux ayropa. Hakon merose ananmse, npukasahemo u pasmunusame Karepu Kapmoure,
KOja MMa HEITO Jpyraddje Buleme pa3Boja npuBatHe Oe30egHocTH. CHHTrEp yodana,
nopes; KOHTEKCTa Kpaja XJIQAHOT paTa M JBa IyropoyHa TPEeHJa Koja Cy yTHIala
npuBatu3anyjy 6e30eanoctu. IlpBu TpeHa je peBoiylHja MpUBaTU3aLKje, OAHOCHO JIOTHKE,
JeTUTHMALMje U MOJIeNa yJacKa MPUBATHUX KOMIIAaHUja Ha TPXKHILITE Yy paHuje GpopMaiHo

Jp>KaBHE 00JIaCTH, a IPYTH TPEHJI j€ BEJIMKA TpaHCchOopMallrja MpUPOIe OPYKaHUX CyKoOa.

Kpaj Xnaonoe pama u xpaj Anapmxejoa je HampaBuo O0e30emHOCHU aucOaaHC
mIpoM cBeTa. [1obanHe mpeTme ¢y ce TMBep3uHUKOoBaje, a TPAIUIIUOHAIHN OJTOBOPH Ha
Te TpeTkhe Owmm cy HeedukacHu W Hemopachnu. Ilopacrao je Opoj cykoba y cmery, a

HajBHILE cyKkoOa OniIo je yHyTap 3eMasba. Tpu cy oOpacia ekcriaH3rje Hacuiba MPUCYTHA:

[IpBu oOpaszan; jecre UMILIO3HMja [pKaBe, YpPYIIABambe KIMJEHTCKUX WM MOCT
KOJIOHMjaJIHUX Jp)KaBa Koje je KapakTepucaia (PMHAHCHjCKa KPXKOCT, MaTpUjapXalHOCT,
Koje cy Owmie Beoma 3aBHCHE OJ crojbHe mnomohu. be3 jakux WHCTHTyIHMja |
nH(ppacTpykType, Hajcinabuje apxkaBe Cy ce ypyliwie 300T yHyTpanimer nputucka. Jleo
o0jalmerma JIeKH y €THUYKUM TEeH3Hjama, Koje Cy MPEeTXOAHO Ouie 3aMp3HyTe, Te Cy
JoBeJIe 710 KOH(IIMKTA, Kao Ha mpuMep Ha bankany. 3a oBe KOH(IMKTE je KapaKTepUCTHIaH
€KOHOMCKH YIUTUB TPAHCHAIMOHATHUX KPUMHHATHHUX TpyNa, T0jaBa JIOKATHUX U
perHOHAIHUX TOcIojapa pata, (y HEeKMM KOH(GIMKTHMA M) Jele BOjHUKA, MOpacT yiena
IUBWJIHUX JKPTaBa y OAHOCY Ha BOjHE, Mpey3uMame IIMper Iujana3oHa yJiora JIOKaJTHOT
JpXKaBHOT amaparta Off CTpaHe MHOCTpaHuX U MelhyHaponHux opranusanyja (momyTt YH,
Adpuuke Yauje, EY utn.). CriosbHU cBeT je 3a0puHYT 300T PETHH KOje J0J1a3e U3 OBOT
nojapydYja, INTO JOBOAM 1O AaHT@KOBakba MHPOBHUX MHCH]ja W/WIM TPUBATHUX

6e30eJHOCHIX KOMITaHUja y LUJbY JHOepaTHe U3rpaambe MUpPa.

% Avant D. (2005) The Market for Force: the consequences of privatizing security, Cambridge University
Press str. 30
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Hpyru oOpasarl Be3aH je 32 0OHOBY MOTpaHMYHHUX CyKoOe€, y 3eMJbaMa Kao IITO CY
Konro, Etnonuja u Eputpeja. Tagamme nuaepe He oOy3naBa OuronapHu cuctem, Beh
ocehajy ma mmajy moBoJbHO MOhM J1a y3My 3aKOH y cBoje pyke. Ca cirabum Bojckama u 6e3
CaBe3HHWKA, OHU ce OKpehy TpXKHINTY T/ie yHajMIbY]y IpuBaTHE 0e30eTHOCHE KOMITaHH]e Ja

MIOITYHE CBOj€ PEIIOBE.

Tpehu obpazar ornexa ce y M3y3eTHOM pacTy yTHlaja Mel)yHapoIHOT TP)KHIITA,
IIOMOTHYTOM OTBapameM €KOHOMHja MO OKOHYamy XJjagHor paTta. OTBapame TPXKUIITA,
Kao J1e0 €KOHOMCKHX pedopMHu y TpaBIly HU3rpaame JHuOepatHe AEMOKpaTHje HUje UMaIo
HCTe TIOCHeauIe 3a CBe. Y cinabum apkaBama JoBeno je a0 Beher pacnojaBama. Ilo
CunrepoBuM nojanuma, oa 1,3 Munujapae Jbyau Koju xuBe y cupomamity, 800 Muimnona
rnajayje, a TMMeH3Hje JbYJCKe HECHUTYpHOCTH Cy 3amamyjyhe. [TTaBHU TepeT colujamHux
npoOjeMa TOroAuo je Hajciaabuje — MapruHAIM30BaHE, He3amocieHe, neiy. OHM 4YuHe
BEJIMKU PE3epBOap CHAare 3a WJerajHy €KOHOMH]Y, OPraHM30BaHM KpUMHUHAI U OpYy)KaHe
cyko6e. OBO mak, YMHU aMOMjEHT Y KOME je HECUTypHOCT Beha, ma caMuM TUM U ToTpeda
3a HEKOM BPCTOM 3alITUTE, KOJy JIp>KaBa, YIJIaBHOM HE MOXe Ja npyxu. OTya 1 UMITYJIC 32

pa3BojeM nmpuBaTHUX (UpMH 3a 00e30eheme.

OTBapame CBETCKe €KOHOMHje, (GOopMHpame HOBUX HE-ApKaBHUX M Oe3Ip>KaBHUX
3oHa (Comaymnenn, TpaHcucTpuja WTH...) U Op3a mpoMeHa Oe30eTHOCHE Mmapagurme
oTBOpUJIa je MyT (OpMHUpaky HOBUX OPY)KaHUX TpyIMa, HEBE3aHUX HU 3a JeAHY ApP)KaBYy.
Paznuke m3mel)y nmBMIIa, BOjHMKA, TEpUIILA, TEPOPUCTE W MPHUIIAJHUKA KPUMHHAIHOT
KJIaHA je CBE Mama. Tp)KUIITe MPUBATHUX 0€30€THOCHUX KOMIIaHWja CTUMYJIMCAHO je He-
JPKABHEM KOH(IMKTHAMA W HEYCIIeXOM CBETCKE 3ajeHHIE 1a Te KoH(ukTe peryimumre. *
Hamanm Ha apkaBe oX CTpaHe HEAP)KAaBHHUX aKTepa MOMPUMMIM Cy OOJHKE KPUMUHAITHHUX
paroBa nonyt cykoba y Komym6uju, Jlubepuju, Cujepa Jleoney. IlpuBatHe Oe36enHoCHE

kommanyje (I1IBK) nyne ycimyre y oBuM cykobuma u p>kaBama U KpUMUHAITHAM rpyHaMa.41

“% Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str.49-51

* 3aGenesxeH je ciydaj morubuje 3 paxauka cprcke [TIBK koju ¢y uyBaim GOIHMBH]CKOT HAPKO HIEpPa.
dupwma je ypearo peructpoBana y Cpouju. Bumre y: Vreme, 18.5.2010. Krvavi zanat — pogibija trojice
srpskih telohranitelja u Boliviji, http://www.vreme.co.rs/cms/view.php?id=931816
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[TpunuB kBanM(puKOBaHE paJHe CHAre yTHULAO j€ Ha pa3Boj MpUBaTHE Oe30eIHOCHE
uHAycTpHje. XJIaaHu pat je Ouo Xunep MUIUTAPU30BaH, @ (erOBUM OKOHYAHEM JIOIILIO je
o neMmoOwmnm3anuja TUX apmuja. IIpolieHe cy ma ce Ha TPXKHINTY HANUIO 7 MIJIMOHA
He3anocneHnux Bojuuka. Bojcka CAJl je ca 2,1 munrona BojHuka u3 1989. rogune crana Ha
1,4 munmoHa BOjHMKA, a CIMYHM cy M TpeHaoBu 3emasba HATO. Hajsehu Opoj
JIeMOOMIIMCAaHUX BOJHHKA CE jaBHO Yy HEKaJAlIHbUM YiaHulama BapmiaBckor yrosopa, unje
€KOHOMH]€ HUCY OmJIe JOBOJHHO CIIOCOOHE /1a MHTerpuIny Te Jjbyne. [Iponena je na je CCCP
nMao 1989. romnae oxo 5,2 MUIMOHA BOJHHKA, a J1a caBpeMeHa Pycka apmuja Opoju oko
mutHoH BojuKa. " TTopes cMamerba 6poja PerpyTHHX BOJHHKA, OBA CMAbErha Cy TTOTO/IHIIA
U opUIMpPCKH Kajap: IpecTaja je morpebda 3a TOJMKUM OpojeM oduimpa a U MoryhHoCT
HaIpezoBama y clyxou je Omma otexxana. [Ipectana je morpeba 3a goTaganmbUM 00MMOM
obagemTajHor pazaa, na je 70% KI'b ocobma mpenio y nmpuatHe ¢upme. Pectpukuuje
BOjCKE Cy HajBHILE TIOTOMIIE CEKTOP JIOTUCTHUKE: aMepuyiKa BOjcKa paciycTuia je oko 60%
CBOj€ JIOTHCTHUKE, Te je y Mpaky u ABraHuctany Mopajia Jia yHajMibyje npuBaTHe Gpupme 1a
00aBsbajy OBy nenarsocr. Takohe, Ouso je mojaBa AeMOOMIM3aIMja YUTABUX JSTUHUIIA.
Hajkapakrepuctuuauju npumep je ousmm 32. 3Buhauku 6arasmon JyskHOadpruuke Bojcke.
On mnpumagHuka OBE jeAMHHIIE FHCH OWBIIM KOMAaHIAHT OQGOpPMHUO je jemHy Of
HAjIO3HATHjUX NPUBAaTHUX BOJHUX (UPMH Koja je TokoM 90-ux ydecTBoBasia y OpOjHUM

koH(umkTUMa y Appunu: Eezexjymuse Aymxamc (enr. Executive Outcomes).44

HoctynHocT opyxja CuHrep, Kao u Apyra ayTOpH, OIKCYyje Kao 3HayajaH (pakTop
KOJHM YTHY€ Ha IMPETIOCTAaBKe MPoIBaTa CEKTopa npuBaTHe 0e30eaHocTH. U y 0BOM citydajy
OKHMJIa4 YMHH Kpaj XJIaIHOT parta, MpecTaHak motpede 3a BEIMKUM BOjCKaMa KOjH j& YTHIIa0
Ha JeMOOWIM3aInnje, UMao je u cropenan edekar na je opyxkje mocrano Bumak. C apyre
cTpane, 3emsbe Vctoune EBpomne cy cBojy curypHoct neprunupaie y oksupy HATO, kao
3aIITUTHUKA OJI COBJETCKOT, OAHOCHO pyckor yrumaja. [lorpeba 3a cranmapau3aiijom
Haopykama HaMETHYTa j€ Kao 3rojJHa (pockyna Koja je mpaBaaHa HHTEpoIepadmIHoIIhYy,

OJTHOCHO JIOTUCTHYKOM MOTIIOPOM, T€ Cy OBE 3eMJbe y cBojuM mnpernyhuma xa HATO

*2 Schreier F., Caparini M., (2005) Privatising Security: Law, Practice and Governance of Private Military and
Security Companies, DCAF, str. 4.

8 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 53

* Spicer T.0. (1999) An Unorthodox Soldier: peace, war and Sandline Affair Mainstream Publishing str. 44-
47
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YJIAaHCTBY Oujie 00aBe3HE J1a ce MPeopykajy 3amaJHuM opyxjeM. Buiikosu ca 3anana cy ce
IPEJIUIN HA UCTOK, a BUIIKOBU Ca UCTOKA Cy ce MpoJjaBayiu jeTuHO Tamo re je Tpedao.
Hajexmarantauja je mpoaaja MicTouHO-HEMAYKOT apceHalla OpyXKja MO YjeaUubenYy, TIe je
JIe0 OpY’Kja 3aBpIIMO U Ha banmkany, mpeko pa3muauThX HOCpe,I[HI/IKa.45 Benukoj u jedtrHOj
MOHYIIM OpY)Xja ¥ MYHHUIMj€ TOMPHHENIO je U TO IITO je ,,po0ycHa MelhyHapoaHa Mpexa
BOjHE MHAYCTpHje, KOja je JOXKHUBEIa MPOIBAT TOKOM OCAMIECETHX, OJ0OMIIA J]a CE CMambu
TOKOM J€BENECETUX FO,I[I/IHa“.46 Tpagummonanne 6e30eqHOCHE aHAIM3E Cy ce (pokycupasne
Ha HYKJICQpPHO HAOPYXKamke M OHO je JIPKaHO MO KOHTPOJOM M TIO 3aBpHICTKY XJIaIHOT
parta, ajau opy’Kje 3a MaCOBHY yNoTpeOy — Jlako Haopykame — Omiio je oaroBopHo 3a 90%
KpTaBa y CykoOMMa JeBereceTux roamHa XX Beka. [lapasokc oBe JOCTYITHOCTH ce
oTJieflao y TOME Jia Cy HeKala U cinabe ApikaBe Oujie y CTamy J1a KOHTPOJIMINY jJaBHU Pel U
MHUp 3axBajbyjyhu MoHomony Ha ¢u3nuky cuiy (opyxje). Caga mpuBaTHE, WIH JPyre
HeJp)KaBHE CHare, MMajy y CBOM IOCeAy Opyxkje, copucTuimpanuje u yak OpojHHUje O]
JpXKaBHOT amapara. To pyIId MOHOIOJ Haja YHNoTpeOOM cuie, ajau Kpeupa U MpOoCcTop 3a

MOCJIOBaE MPUBATHOT CEKTOPA 6e36emnoctn.*’

Cunrep mehy moroayjyhe yciose (mpuBatuzanuju 6e30eaHoctn) yOpaja onaaame
Mohm mHTepBeHIMje. Mel)y rnaBHe (akTope yOpaja omamame Mohu JapkaBa M BOJCKH Kao
aKTepa Koju Tpeda 1a 00y3/1ajy KOHQUIMKT Ha CaMOM TOYETKY, y CBoM ABopHinTy . Hanwme,
JaKa JIOCTYIIHOCT OpyKja JOBela je 10 cialJbema apikaBa IIMpPOM cBera. |yOuTak
CyBepeHUTETa KapaKTepucaH je cimabom Oe30emHomhy rpaHuila ¥ HAIIMOHAIHA TPXKHUIITA
nocTajy Mame OuTHa. [leHTpamna Oupokparcka Teja He MOTY J1a OJIpiKe KOHTPOJIY U3HYyTpa
a ga Oyay KOMIIETUTHMBHA Ha MeljyHapoIHOM HHUBOY. Y 3emMjbaMa y pa3BOjy YeCT
KaTaJnu3atop onagama Mohu je OHO TpecTaHak CIOJbHE MOJPIIKE OMBIIMX
xmagHopatoBckux meneHna (CAJl, CCCP...). [IpxaBa Bullle HAje MOTrJia ja 00aBJba OCHOBHE
dbynakuuje 30or Major Opyro HanmuonamHor npousBoaa (bHII), a wecr je ciydaj na y muma
MoCITy]y MYJITHHAIMOHAJIHE Kopropaiuje Koje umajy Behe mpuxome. OBoO crame ce

oJpakaBa M Ha BOjCKE OBUX ciabux apxkaBa. OHe cy 4ecTo Jiome OO0ydeHe, Jiolie

*® Bugern ume y my6imkaumjn Nassauer O. (1995) An Army Surplus-The NVA's Heritage, Bonn
International Center for Conversion Research (BICC), Brief 3

6 Mandel R., (2002) Armies without States: The Privatization of Security, Lynne Rienner Publishing, str. 8.
* Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 54
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ONpeMJbEHE, HEJOBOJHHO IMOMYHCHE M JIolle MOTHBHCaHe. [Ipolop MONUTHUKAHCTBA M
KOpYIILIKje, 3ajelHO ca JIOIUM YIPaBJbalkeM U HEJAOCTATKOM IIMBHUIIHOT HAA30pa JOBEO je
OBE BOjCKE€ y od4ajHO cTame. OHe Hucy (yHKIHMOHATHE jep HE MOTY TrapaHTOBaTH
0e30eqHOCT CBOjUM TrpallaHuMa HHUTH OJITOBOPUTH Ha MocTojehe npeTH,e.48 Y tum
CHTyallMjaMa c€ CTpaHe KOMIIaHWje, a KaTkaJ W came JpxkaBe, oOpahajy mpuBaTHOM
cekropy Oe30ennoctu. [lpBu ma Ou 00e30enunm CBOje MOCIOBamkE, a MOTOWU na Ou

OCHUTYpaJId BJIACT y 3aMEHY 3a KOHIIECH]€ HaJl €KCIUI0AaTalllijOM HEKOT PYJIHOT OoraTrcTBa

CrnenctBeno, CuHrep pazmarpa 4nMTaB KOJIOTUIET aKTepa KOjH OW BPIIMIIN CIIOJBHY
WHTEpBEHIN]Y (y cl1aboj IpkaBW) M aHAJU3HMpa pas3jiore HUXOBE HeMohw. 3a omamame
Mohu uHTepBeHIMje Benukux cwia CuHrep HaBoau Tpu pasiora. IlpBu je nuckperHa
npupoJa THUX MHTEpBEHILIMja, CIOjeHa ca MamkbKOM CHMIargja 300r ,HcTOpHje
KOJIOHM3anuje“ y TUM 3emsbama. OBjie ce oTBapa TpkuiTe koje je KuHcu ommcao Ha
npumepy Benumke bputanuje rme jeman Opoj MpUBATHUX BOJHUX KOMITaHHja Mpeay3uMa
MOCJIOBE KOj€ TOTOJlyjy CIOJbHO] TOJIMTHUIIM T€ 3emibe: ,,Kama Bmaga onenu na cy T
MOCIIOBM  TOJIMTUYKU CEH3UTUBHU 3a bpuTaHcky BOjcKy, mnpernyctuhe HX TUM
xommannjama“.*® Jlpyru (hakTop je HeaTeKBaTHOCT BOjCKH KPEHPAHHX 33 MACOBHE CyKobe
pPa3BHjEHUX apMHja, J1a ce YIYIITa]y Y HHTEPBEHIIM]€ U MUPOBHE MHCHj€ ca OrpaHUYCHUM
MaHJaTUMa, HEJaCHUM TMPOTHBHUIIMMA ¥ HEBOJHUM u3a30BuUMa. Tpehu dakrop je
HETOJICPAHTHOCT 3allaJHOT jaBHOT MIbEHha Ha XPTBE, KOjU j€ JIOIIA0 J0 M3pakaja HaKOH
unTepBenimje y CoManuju. JemaH aMepWukd IMIUIOMATa je TO O0GjaCHHO peunMa:
“Kputuka xojy 6u cMo no0wmim u3ryouBIm Jbyae y appuukoM rpahaHckoM paty Owmina Ou
MHOTO OIITpHja O] OHE KOjy Om mobunu 3a HeynyhuBame BOjCKE Yy Taj pernoH™. 300r
MOJIUTUYKE OCETJHUBOCTH, BJIAJIE YECTO y OBE CBpPXE YHajMJbY]y NpPHUBATHE KOMIIaHU]E
(Hekan TokoM uHTepBeHIHje, monyT MITPU y XpBaTckoj, HeKaJ HAKOH UHUIMjaTHUX (a3a,
nonyT uWHTepBeHIMja y Mpaky u Asranucrany). Takohe, ryOoumum y JbYIACTBY OBHUX
KOMITaHWja, WU IITETe W 3J0YMHU KOje OM OHE TMOYMHUIIE, HUCY y (AMPEKTHOj) BE3W ca

JPXKaBOM KOja UX j€ aHTaKOBaJIa.

*® Ibid., str.55-57

* Kinsey C., (2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge str. 64

% Hohn Diamond, “Warry US Offers Little Help in Sierra Leone Crisis” Chicago Tribune, 18.5.2000.
navedeno u Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell
University Press str. 54
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N wmebhynaponne opraHuszanmje cy TModene Ja ToKa3yjy 3HaKe cradibema
UHTEepBeHIIMOHM3MA. YH je modeo ia ce moBimayn U3 MUPOBHUX MHCHja, Ipenymrajyhu ux
pernoHasiauM opranm3anrjama win HATO-y. Ca 89 000 BojHMKA aHTa)KOBAaHHMX LIUPOM
ceera 1993. romune, mouwto ce 1o 1000 BojHMKa 1999. FO,I[I/IHC.51 JlomuHarmja 3anaaHux
npkaBa Ha uyeny YH osnaumna je ma oapeheHe peruje mmajy IpHOPHTET Y OJHOCY Ha
JpXKaBe Koje Cy BaH MHTepecHe cepe 3amajHuX Ap)kaBa — Clydyaj HEjeJHAKe ajloKaluje
pecypca YH y bocuu u y JIubepuju. Hexkonuko ynanona CuHTep HaBOIU Kao PEJICBaHTHE.
Mamak (uHaHCHjckuX cpenctaBa YH cBakako yThue Ha MpOjeKIHjy MOhM W peaTHux
moryhHoctn oBe opranusanuje. Jpyro, YH Huje kpeupan kao KOHBEHIIMOHAJIHA BOjCKa
Koja Oum ce edukacHO ymymTana y oIepaudje HameTama Mupa, Beh ce unaHuie
n0OpOBOJBHO TIPHjaBJbYjy 3a yuemnihe y Mucujama. To 3a MOCIAeAMWIly MMa HEjeTHAKe U
HEONepaTHBHE KOHTUHIEHTE CAaYM-EHE O]l BOJHMKA W TEXHUKE 3eMajba Tpeher cBera Koje
NyHe HalMOHATHU OyleT MyKHM IPHCYCTBOM y MHCHjU, 0€3 3HauajHHjer JONpPUHOCA.
[ocnenmwe, nmpoliiec o/uTyunBama, MPUKYIJbamka CHara U pacropehuBama Ha TEPEHyY je Crop
n Hee(ukacan. Hekan je edukacHUje W WCIUIATUBH]E YHAJMUTH NPHUBATHY KOMIAHU]Y U
OKOHYATH paT HEero TPOIIMTH OIPOMHA CPEJCTBa HA MUPOBHY MHCH]Y KOja ©Ma BPEMEHCKH

52
a He (YHKIIMOHATHU MaH/aT.

Pernonanne opranusanuje cy penaTuBHO HOB aKTep y pellaBamy KOH(INKTA, a Ha
ciyuajeBuma Mcrounor Tumopa, JInbepuje u Kocona je nmpumeran tpena na YH nenerupa
JIeNIOBE CBOJUX MHCHja PETMOHAJIHMM opraHu3anujama. CBaka pernoHajHa Jp)kaBa MMa
CBOje HMHTEpece y KOH(MIWKTHO] 30HHU, a 3acCTyIUbEHOCT oOJpeheHHX ap)KaBa y BpXY
opranuzanyje (kao u 'y YH) Moxe yTuIaTd Ha OJJIyKE O pelIaBamy KOH(MIUKTA Y HEKUM
30HaMa, OJHOCHO MOK€ peIeKTOBATH MHTEpece MOjeMHUX ApkaBa. To je BUIJBUBO Ha
npumepy Kocosa rre je pacriopeheno 50 000 HATO BojHuka no okoHuamwy koHpaukTa. C
npyre ctpane, y Cujepa Jleoney, koju uma ceiam myrta Behy teputopujy, pacmopeheHo je

tek 9 000 BOjHI/IKa.53

> Jett D., (1999) Why Peacekeeping Fails, Palgrave, str. 18

°2 Cnyuaj Cujepa Jleone u dupme Ezsexjymus Aymrxame (Executive Outcomes) Koja je komrana Mecedro 1,2
MHIJIMOHA JI0NIapa, IO0K je MupoBHa MucHja Y H komrana meceuno 47 munroHa fnoxapa. Mandel R. (2002),
Armies without states, Lynne Rienner Publishers, Boulder, str.18

>3 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 60
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Cunrep cmaTpa J1a moOpojaHu pasjio3d KOjU yTUYY Ha MOHYIY U TPaxmy He Ou
M3a3BaJIM NpUBaTH3aLujy 0e30enHoCcHUX (PYHKIM]ja y OBOM 0OMMY J1a HUje jOII J1Ba KJby4yHa

TpPEH/a — PEBOJIYIM]€ TPpUBAaTHU3AIM]e U TpaHCHOPMAIIH]e MPUPOE OPYKAHUX CyKoOa.

Pesonyyujy npusamusayuje noucropehyjemo ca mepuonuma BiagaBuHe Maprapet
Tauep y Benukoj bputanmju u Ponanma Perana y CAJl. KonzepBaTtuBHa mapTuja y
Bpuranuju novena je jour ox 1979. ca monutrkoM npuBatuzaiuje. lbuxos aprymeHT je 61o
Ja JpXaBa Onarocrarsa MHOTO KOINTA, Jla Cy COLUWjAJIHM TNPOrpaMu HeepHUKacHH, Ja
ontepehyjy OylleT u ga ce mopecka Cpe/icTBa HECBPCUCXOAHO Tpole. ,,KoH3zepBaTtupiu cy
BUJICTIH CMambCHhE (J1aBamba 3a COLMjaJIHE MPOTrpaMe) He Kao HYXKHO 3JI0, HEro Kao HY)KHO
106p0.“>*  JleHanmonanmsanyja ¥ NpUBATH3AIMja ApKABHE HHAYCTPHje, COLMjANHIX
CIIy’kOM U pynHUX OaceHa HaullIa je Ha OpojHe otnope y bpuranuju. Unak, Ha 1yru pok
nmocMaTpaHa je Kao yCIellHa WHHIHMjaTHBa KoOja je ToMOorja OpPUTaHCKO] €KOHOMHjH JIa
cTaHe Ha Hore.” YCIemHoCT GPUTAHCKOT MOJENa YTHIANA je I Ha APyre 3eMJbe J1a 3ay3My
ciu4aH Kype. Mehynaponne ¢uHaHcujcke wuHCTHTynHje, momyt CBercke OaHke U
MebhynapogHor MoHeTtapHOr (OHIa, MpErNo3HaNe Cy 3Hayaj] MpUBaTH3alMje U Ty
UJICOJIOTH]y TIPETOYMIIM Y HOPMATUBHY PEATHOCT YCIIOBJbaBajyhu CBOje KpEAUTE CIMYHUM
pedopMcKiM 3axBatiMa.”° JleceTak roAMHA JOLHHA]jE, MagoM BepIHHCKOT 3H1a 1 pacmazoM
couyjanu3ma y EBponu, mocT-colnjanucTUUKe 3eMJbE Cpelie Cy ce ca CIMYHUM H3a30BOM.
BuxoBa Tpanchopmalmja 3axTeBasa je IpUBaTU3AIM]y BEIIMKUX JIPKaBHUX UHIYCTPH])CKUX
KOMIUIEKCa, Kao TpPBU KOpaK Ka U3rpaamu JubepanHux aeMokparuja. MehyHaponne
(UHAHCH]CKEe MHCTHUTYIIH]E Cy MOJp)KaBaje OBa nperHyha.57 Nneja nemokparuje TeCHO je
nmoBe3aHa ca mojMoM npuBaTusanuje y Mcrounoj EBpormm. Ilupom cBera, 80-ux u 90-ux
mupuhe ce Tanac mpuBaTH3alKje U MOBEpaBama JAp)KaBHUX rocioBa. OBo Hehe 3a00uhu HU

JpXaBHE ,,3a0paHe’ momyT BojHe uHAycTpuje. [lopact Opoja mpuBaTHUX (HUPMH YTHIIAO je

> Pierson P. (1994) Dismantling the Welfare State? Regan, Tatcher and the Politics of Retrenchment,
Cambridge University Press str. 1

> Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str.67

% Kao jexna o1 MOCIEANIA OBE TIOTHTHKE jeCy W YCIOBH Koje je MeljyHapoIHi MOHETapHH (OH/ OCTABIBA0
CO®PJ, mrTo je yTrmano Ha Kpu3y, HHMIANH]y, pacT HE3aIOCISHOCTH U 1aJbe Kpmhemhe 3eMibe. OMmupHuje y
HapeHUM IOTJIaBJbHMa

> Avant D. (2005) The Market for Force: the consequences of privatizing security, Cambridge University
Press str. 35
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Ha TIOpacT MOTPaXI-E 3alITUTE KOjy AprKaBa HHje MMaja J1a MPYXHU — U Ty je 3aKOpaduo

IIPUBATHU CEKTOP.

JleGpa ABaHT moJ MOjMOM TNpHUBATH3AIMje MOApasyMeBa Kako MPOAajy ApKaBHE
MHIyCTpHje MPHUBATHOM CEKTOPY, TakO M IIOBEpPaBaE jaBHUX IIOCIOBA IPHUBATHOM
ceKTopy.58 3apan mnoBehama edukacHOCTH W OOJber yIpaBJbakba, y KOPIOPATHBHOM
CEKTOpy je AOIUIO Ja pa3Boja ,,l0BepaBama IMocioBa“ (eng. outsourcing). IIpomopom
jamaHckux (QupMu Ha 3amagHa TpxkumTa 80-MX roxuHa, Kaja je ap)kaBa IOMOIJA
KOMITaHH]€ Yy HUXOBOM IIOCJIOBamy, cxBaheHO je na ce (3amaaHa) TpUBpeAa Mopa
MPUIATOAUTH JallaHCKOM MOJENy Kako Ou Owiia KOMIETUTHBHA a3HWjCKUM (upMama.
CymtiHa ynpasibama je y (OoKyCcy Ha OCHOBHY JENAaTHOCT (pupMe paju MaKCUMHU3UPamba
yuuHka. CBe ocrane, moMmohHe aenatHocTH Tpebajy Ja ce H30MINTE U3 IOCIOBamka
npenyseha u nma ce moBepe apyrum dupmama 4ujy OpuMapHy (QYHKIU]Yy TpelcTaBiba

o0aBpame Oarr TUX I[e.]'IaTHOCTI/I.59

[ToBepaBame MOCIOBa IMOCTajda je JAOMHHAHTHA
MOCJIOBHA CTpaTervja M WHAYCTPHja IO ceOHW. YCHEMHOCT OBE TOCIOBHE CTpaTerHje
WIycTpyje u nojarak na 93% oj Tpucta HajBehux TpaHCHAIIMOHAIHUX KOMIIAHHja KOPUCTH
0Baj MPHCTYII Te MoBepaBa Heke o1 cBojux pynkumja.®® Bojcka je KOPHCTHIIA 0Baj IPHCTYIT
Kao IITO Cy U Apyre GupMe U MHCTUTYIIH]E paauiie, Te Cy MPBHU MOBEPEHH MOCIOBU OWIN Y

00J1acT 37paBCcTBa U 00paje nonaraka.®! [Totom J€ CTeKTap MOBEPEHUX MOCIOBa MOYEO J1a

ce IIHPH.

VY cB0joj aHanu3M MpuBaTU3alMje 0e30eTHOCTH ca acleKkTa KOHTPOJE, AsanToBa®?

ce Gokycupana Ha GUHAHCUPAHE U Ha UCIIOPYKY yCIyra MPUBaTHOT ceKTopa 0e30e1HoCTH.
Hanme, kama mpuBatu3yjeMo (HUHAHCHpame, NPUBATHU KalWTal WMa KOHTPOJY Haj
kopunthewem cHara (Hrp. @upma [llen (enr. Shell) koja dunancupa Hurepujcky Bojcky 3a
notpede 3amTuTe HapTHUX ToJka). Kana ce, mak, mpuBaTusyje UCIOpyKa yciyre, apKaBa

ryOHM KOHTPOJIY HaJl MHCTUTYIIMOHAJIHOM ITOCTaBKOM cHara (kaaa apskaBa anraxyje MITPU

58 H

Ibid str. 24
> Heywood B. J., (2001) Outsourcing Dilemma: The Search for Competitiveness, Prentice Hall p. 29
% Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 68
%1 Taibl P. (1997) Outsourcing & Privatization of Defense Infrastructure, BENS Special Report, dostupno na:
www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a530702.pdf
%2 Avant D. (2005) The Market for Force: the consequences of privatizing security, Cambridge University
Press str. 26
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na o0y4aBa Bojcky). Kama nprkaBa moBepu U UCHOPYKY U (pUHAHCHpame, TyOu OMII0 KakBY
KOHTPOJIy HaJ| MpHUBAaTHUM cekTopoM (ciydaj kaxa [IBK mTutn ocolGibe W MMOBHUHY

LlpBeHor kpcra y cBeTy).

Tpaucgopmayuja npupode opyscanux cykoba je jeaHaKO BakaH TPEHI KOJH je€
YTUIIA0 Ha NpuBatu3anujy 6e30emnoctu. TpaHchopmanmja ce oryiena y 4eTUpu 3ace0He
oOmactu: nuBepcUUKaAIjU CyKoOa, HAPEeTKy TeXHOI0ruja, nosehamwy ydemnrha nusuina y

KOH(IMKTUMA U TIOpacTy KpUMHUHAIHM3AIH]je CYKoOa.

JuBepcudukanmja cykoba orjieaa ce y INPOMEHH akTepa Ccykoba y TocCT
XJIaJHOPATOBCKO] epu. Harnaiien je nmopact yTuiaja He-ApKaBHUX akTepa y KOHQIUKTHMA,
y MepU Ja W3a3WBajy Ap)KaBHU amapar cujae — OWIO CBOjOM OpOjuaHOM M TEXHUYKOM
HagMohu, OmI0 TexHoJomKoM cynepuopHoirhy. TpaguimoHaniHe BojcKke OOJIMKOBAaHE Cy
Ja Cce CyodaBajy ca XJIAJHOPATOBCKUM IMpeTmama, kao mTo je Beh Omno peun. Hbuxos
IPOjeKTOBaHU HeMpHjaTesb Omia je JIpyra KOHBEHIMOHAJIHA BOjHA CHJa Koja Jaeiyje ca
TEPUTOpUjE HEKE Jpyre Ap)KaBe, [ejCTBYjyhM TIpUMapHO TMPOTHB KUBE CHJIE U
MaTepHjalHUX pecypca, Apkehu ce paTHOr mnpaBa, y UMby (Qusnuke mnobeme Han
HenpujaTesbeM. Y MOJEPHO BpeMe HeNp’KaBHU aKTEpH Ce HE YKIAINajy y Ty Mapajurmy.
OTBapameM TPXKUIITA U TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKUM pa3BojeM, OMOryheHO je NMpUBaTHOM
KamuTary, Kopropaiujama Wid KpUMUHAIIMMA, J1a pa3BU]y BOJHE CHare M CympoOTCTaBe Ce
Ip>kaBHUM cHarama. [Ipumepa je MHOTO, a HajeKJIaTaHTHHU]U je cirydaj hupme Eezexjymus
Aymxkamc umje cy cHare aHraxxoBane y cyko0y y Cujepa Jleoney n noGenusie npoTUBHHUKY
dpakmmjy.®® Kama roBopuMo o auBepcH(pUKaIijn akTepa KOjH YU4ecTBY]y y CyKoOHMa, HIln
KOJU OIEpUIly y paHUjUM ,,0€30€THOCHMM 3a0paHuMa‘, MOKEMO KOHCTAaTOBAaTH Ja je
TPKUIITE EKCTIEPTH3Y U3MECTHIIO U3 TTOCea Ip)KaBHOT arapara cuiie. Hayanu nponanacuu
y o0siacTi CO()TBEPCKHUX pelIeHha, OMOTEXHOJIOTHjE, MUKPOEIEKTPOHHKE KOje je pa3BHO
[IUBWJIHU CEKTOP HAJMAIIMIH Cy J0TaJallmka nocturuyha BojHor cexkropa. Bojcke caga Ha
TPKUIITY HaOaBJba)y OBE YCIYyre M TIPOW3BOJAC: KOHBEHIIMOHATHO OpYXKje, OMpeMmy,

CaTCINTCKE CHUMKEC, KOMYHHUKAIIMOHA CPEACTBA I/IT,I[.64

% Kinsey C., (2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge str. 61-63
% Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 62
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Pedyenn HayuyHu mpoHanacuy y o0JacTé TEXHHKE YTULAIM Cy Ha MOTpary 3a OBUM
NPOM3BOIMMA Ha TPXKHUIITY, ald M 3a CTpydYmallMa KOju WkuMa yhpaBibajy. Ha Heku
Ha4YWH, TIOHABJbA CE€ UCTOPUJCKU 00Opasall Kaja je KBAIUTET ONMpeMe yTUIA0 Ha TOTPAKIY
3a MPUBATHUM CEKTOPOM, CaMo MITO CE€ TaJla paawio o apkedy3ama, a JaHac je ped o
yIipaBJbamky APOHOBUMA U OJpXKaBamy KOMILIeKCHe onpeMe. Takolhe, neneHTpanusanyja je
omoryhuna Behy edekTuBHOCT ma je ympaBibame KpcrapehuMm pakerama moryhe ca 6mio
KOT KOHTHHEHTa, a TOM PaKeTOM He Mopa YakK HU Ja ylpaBjba BOJHUK Beh CTPYYHO JIHIlE
ob6aBe3ano yroopom. [Ipumepa pamu, jeman oA HajmoO3HATHjUX ,,y30ymuBauda“, Enxsapn
Croynen, pamno je 3a HCA® kao yrosopar pasuux npusataux dupmu, Mely kojuMma je u
by3 Anen (enr. Booz Allen).® TpeHa OBHCHOCTH pa3BHj€HHX BOjCKH OJ TEXHOJOTHjE

ynyhyje Ha 1ajby OBUCHOCT O €KCIIEPTH3H KOja j€ Ha TPIKUIITY.

Kako ce Bojcke cBe BHUIlE OCTamajy Ha IHUBWIEC y KOHMIUKTHMA 3apaj] HUXOBE
CTPYYHOCTH, TaKO C€ W MPOTUBHUYKA CTpaHa nuBepcudukoBaHa. Temko je jacHO moByhu
rpanuily u3Mmel)y nuBuiIa U BOjHHMKA, OWJIO Ja c€ paau O JIeM BOJHUIIMMA, HAOPYKaHUM
IMBHINMA TT0OymeHe (ppakiuje’’ MM MaK yroBOPIMMA KOjH paje 3a IOjeIuHEe BOjCKe.
Jlunema naHalImbuUIe je Taly je HUBUI KOjU YIpaBiba CIOKEHUM OOpOCHUM CHCTEMOM HIIN
oJpaBa COMUCTHIIMPAHY TEXHUKY MOMyT cTent OomOapnaepa b2 mmu @117 nerutumHa

METa UJIN TUBUIIL.

Kpumunanmzanuja koH(UIMKaTa MPEACTaB/ba je/laH 3HayajaH CErMEHT pasjiora 3a
nopact npuBaTHe 0e30eJHOCTH. YpyllaBameM OJIOKOBCKE IOJENe CBETa, JOJNAa3H U JI0
OTBapama IpaHHIla, MpomeTra pode u paaHe cHare. OBy NMPUIMKY HHUCY NPOIYCTUIE 1A

MCKOpUCTE HU KPUMOT€HE Tpymalidje, ra je AOUUIO 10 ,,M3B03a U MpeirBamba KpUMUHANA Y

% NSA — National Security Agency, amepudka 0e30eTHOCHA areHIINja

% BBC, 16.12.2013. , Profile: Edward Snowden, dostupno na: http://www.bbc.com/news/world-us-canada-
22837100

" OBne je wycTparuBaH city4aj noruaynux y Pauky 1999. roqunae. MVYII je TBpano aa ce paau o
npunagauiuma OBK, ok je Bunmnjem Bokep u3 nocmarpauke mucuje OEBC tBpano na ce panu o
UBUJIMMA, jep cy NoOHMjeHn Owin y UMBHIIHOj rapaepoou. Hekonuko je Bep3uja oBor norahaja, anu
yueHMIA Ja cy npunaanuny MYII Hamycrunu Padak, 1a 61 y mera noTom yIuia rocMaTpadka MHUCHja Koja
HHj€ HalllJla OpYKj€ Topez Jiemena. J[Ba TuMa narojora cy IMaia Jpyraduje Haiase, CPICKU Cy TBPAMIH /1
oneha He ozroBapa MPOCTPEIHIM paHaMa, IOK Cy (PMHCKH IaTOI03U TBPAMIH CynpoTHO. HakHagHO, meduia
¢uHCKOT TNMa XeneH PanTta TBpamia je na je Bunnjem Bokep cenekTHBHO KOpHCTHO HH(DOpMAIHje U3
m3BemITaja, a aa je ¢puacko MCII Bpmmiio mpuTHCKe Aa ce n3BemTaj n3MeHn. Kao mocnenuia tor norahaja,
HATO je nogeo 6ombapaoBame CPJ ca n3roBopom 3anrrure nuBmiIa. Buiie o CIOpHOM W3BEIITajy Y
uaTepBjyy: b92 22.10.2008. Xenen PanTa mox nputuckom o Pauky, 1ocTymHO Ha
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2008&mm=10&dd=22&nav_id=324678
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3eMJb€ KOj€ MPETXOAHO HHUCY UMajie mpobiema ca BrM. <% OmiBoM KajJjpa U3 BOJHHUX
cHara, Mpo(h)eCMOHAIN30BA0 CE U OPraHW30BaHU KPUMHUHAJ KOjH j€ 3HAO0 J]a YHOBYH HUXOBO
3Hame. Ca MpecTaHKOM TMOJPIIKE MOJUTUYKHUX MaTpoHa u3 n06a XimagHor para, mocrojehe
TepUWIICKE Tpyle U TOKPETH OTIOpa IIMPOM CBETa OKPEHYIU Cy ce (PUHaHCHUpamy Ha
TpKuITy. Jla 61 orcraie, OKpeHyJe Cy ce IJbauKamwy, KOHTPOIH U HIBEpIy JTyKpaTUBHUX

69
cpezacraBa (rOpUBO, HAPKOTHULIH. .. ).

C npyre crpane, Karepu Kapmona npyraumje cTpykTypulle HacTaHaK MPUBATHUX
BOjHUX (upmu, ma hemMo Ha HapeaHUM CTpaHUIlaMa TMPEJICTABUTH YKPATKO U HEHY
aprymentanujy.”’ W3 Tpermena NOTajalllbEX —pagoBa HAa TEMy IpPHBATH3AIje
6e30eanoctn, Kapmona u3aBaja ABa JOMMHAHTHA IMpaBla objammema. [IpBoM mpasiy
npunaaajy ayropu nomyt Cunrepa, ABaHtoBe U MaHnena Koju oBaj (PeHOMEH OIUCY]y
,»CIIOHTAHUM DPa3BOJEM IO JIEJIOBakEM PANIMUUTUX YTHUIAja TPXKUIUTA y MOCIEAHE IBE

JIEIEeHU] e

, KOje ce YHEKOJIMKO MOKJIama M ca MpeTHocTaBKama JrOepaiHe U3rpambe
mupa. [pyrom mnpaBmy mnpumnanajy ayropu Ckaxwin W 3apaTe KOjU TMPUBATH3AIN]Y
0e30eHOCTH BHJE Ka0 KOHCIIMPATUBHO TMperHyhe pa3auuuTHX BJlacTolpKala M
NIOCJIOBHUX €IIMTa y LWJbY HU3BpJAaBama IMocTojehux 3akoHa M Kpeupama TajHOBUTHUX
(opyxanux) (popmarja oaroBopHuUX camo oBoj rpynu. M3mehy oBa nBa mpaBiia Mory ce
Hahu OpojHa MHIJBEHA O TMpUBaTH3alMju 0e30€IHOCTH Kao ,,JJOTUYHO] TOCICTUITN
IPOMEHA y BOjCIIM M TIPOMEHA y KapakTepy parta®.’” Kapmola oToM HaBOIH MeT YHHHOLA
KOjU Cy, IO HEHOM MHIUbCHY, YTHIAJM Ha pa3Boj mNpuBaru3anuje Oe30emHocCTH,

YHEKOJIMKO ce mpekianajyhu ca Beh mutupanum ayropuma.

Pazeoj mpowcuwma 6e36eonocmu aytopka Bumd y Qakropuma koje je CuHrep
OIMCHBAO, a CBOJE CE€ HA TOHYAY M TpPaXmby: BEIMKAa MOHyJa OMBIIMX BOJHUKA H
Haopyxkama, Behu Opoj crabux ApxaBa Koje Kpeupajy MOTpaximby M €KOHOMCKa Teopuja
(Heonmubepanu3Ma) Koja aBopHu3yje NPUBATU3AIM]Y jaBHUX (QYHKIIM]ja. 3arocIemhe OUBIINX

BOJHUKA y JeCTaOMIN30BaHUM OOiacTMa HHUje 0e3 ymopuIlTa y UCTOpUjH. Y CaBpPEMEHO

% van Duyne P. C., von Lampe K., Passas N., (2002) Uperworld and Underworld in Cross-Border Crime,
Wolf Legal Publishers

% Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 65

70 Carmola K. (2010) Private Security Contractors and New Wars — Risk, Law, Ethics. Routledge p. 40-63
! 1bid., str. 40

" 1bid., str. 40
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noba, y cimabuMm 3emibama TJieé MYJITHHAI[MOHAJIHE KOpIHOopalMje eKCIUIOATHUIy pyaHa
OorarcTBa, moBehan je Opoj KWIHANOBama, IITO j€ PE3yJITOBaJo BehOM MOTPaXHOM
obe30chema Ha TpXHIITY. Y HEKUM CiIy4ajeBUMa, BEJIUKE KOMIIAaHHM]E YHAJMIbY]y H
Ip>kaBHE cHare 3a cBojy 0e30emaHoct (rmomyt ¢upme Shell koja mmaha Hurepujcky Bojcky
ma joj uyBa TOCTpOjemsa y OBOj 3eMIbH).” CMameme MOHYAE W MOTPAXILE y LHIbY
penykiuje pusnka o1 KoH(pIuKTa HUje Moryhe kKaja je Teper Te akTUBHOCTH IpedadeH Ha
,0€300THO® TpXKWINITe, BaH JOMallaja KOHTPOJE HaIMOHATHMX JpkaBa. IllTaBuie,
YUILECHNLIA 1A j€ TEIIKO YTHIATH Ha TPXKHUINTE, yTUYE HAa MamkaK OATOBOPHOCTH. To Moxke
OWUTH U CTBap MOJMTUYKOT M300pa Ja ce Kpeupajy oapeheHn Tp>KUIIHK 3a0paHu KOjU HUCY

74
peryiucaHy, Te Cy U Mambe TPaHCIIaPEHTHHU.

To Hac 1OBOAM 10 IPYTOT, NOAUMUYKO2 Hapamueéa O MPpUBATU3ALM]H 0€30€AHOCTH.
Y moMmeHyTOM HapaTHBY IIOCTOj€ TPH BapujaHTe: Jjema, yrogHa W ramgHa. Jlema Bep3uja
Mmojipa3yMeBa pa3yMHe MOJUTHYIKE U300pe KOju Cy ocyjeheHr upaliOHATHUM MOJTUTHYKUM
3axTeBMMa I1a CTOra 3aXTEBajy MOBEpaBamE MOCIOBA MPUBATHOM ceKTopy. MimycTpoBana je
npumMepoM yrosopa Xpsatcke ca MITPU 1995. ronune o o0y \meHUX BOjHHUKA (Kaja je Ha
cHa3um Owuna 3abpana npxkaBama, ma u CAJl-y, na BOjHO TOMaxy 3emJbe OuBIIE
JyrocnaBuje). MIIPU unHe nen3nonucanu opumupn aMepuike Bojcke, a cama ¢pupma je y
jako OJIMCKUM OJHOCHMMa ca amepwdkoMm Biagom. Ilo Hekum ayropuma, Biaama CAJl je
yIyTUIa XpBaTCKe MIPEICTaBHUKE Ha MIIPH.” Axo j€ M yIuTHa MPEeTX0iHa TBPAKA, Aa 01
MIIPU morna yomnire fa Jienyje, Mopaia je aa qoouje iuueHne Bojno monmuruukor 6upoa
CrejT JlemapTMeHTa U Ja ce yCKJIaaM ca ojapendama mojenuHux 3akoHa. Ha oBaj HaumH
Jp>KaBa je Jajia carjlacHOCT 3a Taj nmocao — koju CAJl Huje Hu cipoBoamia (Beh mpuBaTHa
¢upma) HM mahana (rorahana je Xpsarcka). Kaga je momio 1o paTHHX 370YMHA H
eTHUYKOr yHInIhema TOKOM omepaunuje ,,Onyja“ (3a kojy ce TBpau Ja je oBa (upma
Kpeupana cuerapuo), MIIPU ce orpaauno npaBnajyhu ce na cy umMaim yroBop 3a 00yKy O
JIEMOKPATCKO] TPaH3UIIMJH a HE 3a U3BOhewme W yuenihe y omeparuju. Takohe, Temko je

nasbe 6uno npunucatu ose 3nounHe CAJl-y. Majkn Bonuep noroanoct ynorpedbe MITPU

® Avant D. (2005) The Market for Force: the consequences of privatizing security, Cambridge University
Press str. 25

™ Carmola K. (2010) Private Security Contractors and New Wars — Risk, Law, Ethics. Routledge p. 45

" Cilliers J., Mason P. (eds.) (1999) Peace, Profit or Plunder? The Privatisation of Security in War-torn
African Societies, Institute for Security Studies ctp. 114

26



omucao cruenehum peunmma: ,,Ha Oyze cmaze mo je 6una 6oma onyuja — 60ma 3a
oodspaharve cpnckux nanaoa, 60/6a He20 NPUNPeMAa amMepuyKoe jagHO2 MIberd 3a NPAGeoH)y
unmepseHyujy — wma ou ouno oa je npeoceonux Knunmown o0 Konepeca mpasicuo noopuy
3a nomoh Xpeamuma? Kopuwherem npusamme ojcke cmarbyje 8U0/buU80CH UHMEPBEHYU]e
U cmaryje unu NOMNYHO VKIAlA NOAUMuyKe wmeme. Anu je 3a QYHKyuoHucaroe
0eMOKpamcKoe cucmema HeonxoOHO 0a NOAUMUYApPU CHOce nocieduye 3a 00NyKe Koje
oonecy. Takohe mpeba oa 6y0y nacpahenu 3a 0obpe cmeapu Koje yuune. A Ha bupauuma je

0a um 0ajy KoHauwny oyeny. 6

VYronna Bep3uja je Kaja mpuBaTHE 0e30eqHOCHE UpME pajie 3ajeJHO ca Biiajiama.
OBo je wmiyctpoBaHo yroBopoM ¢upme Bunen ca Caymujckom Apabujom. Bunen je
nporserao 70-ux roguHa u rpaauo je 6ase no Bujernamy. Oxonuame BujeTHamckor para
JIOBEJIO j€ y MUTame TMOCIOBamke OBe (HUpMe, Koja je MOTOM J00uiIa yroBop na oOydaBa
Hannonanny rapny Caynujcke Apadbwuje. Mako Bojcka CAJl oOyvaBa caynmjcKy BOjCKY,
HannonanHa rapaa ce perpyryje M3 IUIeMeHa JIOjaJTHOT KpaJjbeBCKO] (pamMuiInju, Te je OBaj
yroBOp BaKaH M 3a CTaOWJIHOCT peXHMa M Jajbe Capaime jep OApakaBa IUPEKTHY

aMepHuKy Be3y ca KpaJbeBCKOM (paMuiijom.

l'agHa Bep3uja MOJMTHUYKOT HapaTHBA je MPUKPHBEHA yrnoTpeda MPUBATHUX BOJCKU
y 3aBEpEeHMYKHMM TOAyXBaTMMa CMEHAa BJIACTH M KOHLEHTpHcama Mohm Ha
HeTpaHCnapeHTaH HaunH. Kapmoma objammaBa OBy BapHjaHTy Ha NMPUMEPY HEyCHesnor
nyua y ExBaropujannoj I'suneju 2004. romuue (38. ,,Bonra myu®).”” Vneja Boausmsa Guma
je ma ce aHraxoBameM IUTaheHMKa W3 HEKOJIMKO TNPUBATHUX BOJHUX (UPMH CMEHH
IpEe/ICeHUK OBE JpkKaBe M Ha BIIACT JOBEIE OMO3MIMOHHM JHICp W3 €r3mia, 3apaj
nobujama pedepeHIjaTHUX yroBopa 3a ekcruioaranujy Hagre. Aqmunucrpamnuje CAJl u
Benuke bpurtanuje cy ymno3opaBaHe Ha OBy MOTYNHOCT, aji Cy caMO OKpEHyJe IJ1aBy Ha
Jpyry CTpaHy. Y4ecHUIM Iy4a cy ocyjeheHu y HamepH jep UX je moxarcuia MoJIHuLdja Ha
aepompomy y Xapapey (3um0Oa6Be). OBO je UMCT MpUMEp HAjroper OJHOca BJIACTH U

MPUBAaTHUX 0€30€THOCHUX KOMIaHHWja: (MHAHCHUPAkE U OPTaHU30BAK-E PUBATHE BOJCKE 3a

’® Carmola K. (2010) Private Security Contractors and New Wars — Risk, Law, Ethics. Routledge p. 47,
prema Walzer M. (2008) Mercenary impulse, The New Republic, March 12

" The Guardian, 14.4.2013. Margaret Thatcher 'gave her approval' to her son Mark's failed coup attempt in
Equatorial Guinea, dostupno na http://www.theguardian.com/politics/2013/apr/14/thatcher-knew-of-
equatorial-giunea-coup-attempt
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,,JIOMOh y cMeHH BiacTH 3a moTpede nodujama eKCKIy3UBHUX YroBOpa 3a €KCILIOATalu]jy

HaTe.

CBozpehu 3akjbyyak O MOJIMTUYKOM HapatuBy, Kapmona HaBoau na je y jeqHOM
CITy4ajy MOJUTUYKA MOTUB TpaHcmapeHTaH (mocao ca Cayaujckom HanmonaaHnom Napmom),
JIOK Cy Jpyra JiBa MpruMepa OCTBapUBambE MOJUTHYKHX IMJbEBA HA NPUKPHUBEH HAYMH Kasa
je TMOoNMUTUYKA LIeHa BUCOKA: YHajMJbUBameM mnpuBatHe ¢upme (MIIPU), unu nuckpeTHuM
MHUTOM JaTUM 3a myd y ExBaropujanHoj I'BuHEjU yMeCTO AMPEKTHOT Jp>KaBHOT

aHTaXxMaHa. 8

YcnemHocT npusamuzayuje W jaBHO-TIPUBATHOT TApTHEPCTBA y YIpaBibamkby U
Kpeupamy TIOJIMTHKA TMpeacTaBba Tpehu HapatuB. OH je 0Oa3upaH Ha HEKOJIMKO
KaUTAINCTUYKUX TPETHOCTaBKH. Mely BHMa u3aBaja ce ANCKYPC O IOCIHCIINBABY
KOHKYpEHIIM]je KOja 3ay3Bpar Kpeupa 00JbM KBAIMTET MPOU3BOJA M YCIIyra 3a Mame napa.
[IpuBatHe Qupme jecy ayTOHOMHH]je, ajlu Opke HCIyHaBajy CBOje YroBOpHE obaBese, a
jemHa ol OIJMKa MPUBATHUK (GUPMH je U €DUKACHOCT y KOOPAWHHCAY BHIIIC aKTepa.79
Takohe, mpuBaTHe dupMe MOCeqyjy TPKUIIHUA TPHUCTYI pellaBamy Mpodjema, MTO HUX
YHU e(UKACHUJUM, Mame cy ontepeheHe 3akoHCKUM o0aBe3ama O]l jaBHOT CEKTOpa, HyJIe
cBojuM 3amociieHnM Behe muate, Behy (IeKCHOMIHOCT M HampenoBame y Kapujep, ma
caMUM THM TIpuBJIadye ¥ 0ospbM Kamap oxn ApkaBe. OBo je m3pasuo u Ponang Peran:
,,Haj00p YMOBH HUCY Yy BIagu. AKO MX M MMa TOHETJE, MOCIOBHU cekTop he mx Beh
npeysern“.®® Kaya nomahe npusathe dpupMe 3a 06e36eljerse paje Mo yroBopoM 3a BIawy,
TaJa ce MEepUUIHNPajy Kao Je0 HalMoHaIHEe 0e30eqHOCHE MONUTHKE, a PU3MLHU KOjuMa ce

W3JIaXYy, Ko M aKIMje Y KOJUMa YIeCTBY]y, OMBajy MoApIKaHe O] CTpaHe Ip>KaBHOT arapara

CHIJIC.

Jlaksie, oHM IPUBATHO MPOMUTHPA]Y O] TIOCIOBaka Ca JAPKABOM, alld Cy JIeO jaBHE
MOJINTHKE, TE CAMUM TUM M OMJIO KOjU MPOOJIeM KOju HaCTaHE jecTe jJaBHHU MPOOJIEM KOjU ce
pemaBa OyuleTCKuM cpeiacTBuMa. Hema Oosper mpumepa 3a HIyCTpalujy pPEYCHOT O

o0e36ehuBama Onumnujckux urapa y Jlonnony 2012. rogune kana je ¢pupma ['4C nobuna

"8 Carmola K. (2010) Private Security Contractors and New Wars — Risk, Law, Ethics. Routledge p. 49
eI

Ibid., str. 50
8 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 49

28



Taj JIyKpaTUBHU YTroBOp. Y TMOueTKy ce Oaparano ca uuppom ox 2 000 cmyxOeHuka
o0e30ehema, Masia je HaKHAAHUM IpolieHaMa Ta Opojka Hapacna Ha 10 400 seyau, a yjenHo
j€ ¥ BpEeIHOCT yroBOpa nopacna.81 dupma He ycrieBa Jia perpyryje u o0ydu 10BOJbaH Opoj
JbYIIU: TOBOPH Ce€ Ja je MpuKymbeHo oko 6 000 mpumamnuka obe3behema, a dupma ce
u3jallkbaBa, JBa JaHa Ipej ModYeTak urapa, Aa ,,He Moxe jaa o6e30eam 10BoJbaH Opoj
myma.% Hakuamna peakimja apxaBe oriiefa ce y Ipey3HMamby YIPaBIbarbd PH3HKOM H
MOOWJIHIIIE NEeJIOBE jeIMHMIIA OpUTAaHCKE BoOjcke, oko 3 500 mamoOpaHama u MapuHaIa,
Mel)y KojuMa uMa M CKOpAIbUX MOBPATHUKA M3 ABraHUCTaHa. 8 ®dupma ['4C je u3ryomna
neo npoduTa M IUIaTWIIa Ka3Hy, a U3ryOmiIa je joun jeiaH yroBop ca ApxaBoM. Huko u3

JpXaBe, HUTH UKO U3 opranu3anyje OIUMIIN]CKUX Urapa HUje CHOCHO MOCIIEIHIIC.

Ycnon ayropuTeTa TpHBATHOT KamuTana Kapmoma Besyje 3a  HIEOJNOTH]Y
(mubepanm3Ma) MO KO0jO] TPIKHUIITE MPEACTaBJba €PUKACHU]H CHCTEM, NMPUBATHU KaIrATasl

00aBJspa ApkaBHE (PYHKIH]E, a AprKaBa CaMO PETYJIUIIE TAKBO crame.®

Yerepru o6nukyjyhu dakrop Kapmona Bumu y Hosum pamosuma, OTHOCHO
U3MEHEHO] TpUpoau MojaepHux kKoHdumkarta. Crape patoBe (moct-Bectdancke, mpum.
ayT.) KapakTepucaiu cy cykoou m3mely npkaBa, rae cy MOOMJIMCAaHU BUXOBU IpahaHu y
OTPOMHE BOjCKE, Ca IYHO OpY)Kja M 3aXTE€BHOM JIOTUCTHYKOM MOTIOPOM. TakBU paToBHU Cy
MpeACTaB/bal MOTYRHOCT Jp’kaBe J1a KOHCOJHUIYje CBOjy MON, TOJUTUYKA M €KOHOMCKH,
T€ Ja TPOLIUPH WU OAOpaHU CBOjy TEPHUTOPH]Yy. Y HOBHM paTOBI/IMaSS MOOWMIIMCaHU
rpal)aHUH-BOJHUK YCTyIa MECTO NMPO(eCHOHATHOM BOJHHUKY, KOJU TaK YCTYKHE Jajbe Mpe.
NPUBAaTHUM BOJHUKOM KOjU paTyje 3a HeKy JApkaBy. Te paToBe KapakTepHlle Mambak
UJICOJIOTH]e, HU3aK HHUBO KOH(JIMKTA, aCHMETPUYHE CYKOOJhE€HE CHare, OJCYCTBO jaCHOT

¢ponta. OBakBM paTOBH C€ OCllakajy Ha He-BIAJWHE, He-Ap)KaBHE akKTepe 3a

81 The Telegraph, 21.5.2013. Timeline: how G4S's bungled Olympics security contract unfolded, dostupno na
http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/supportservices/10070425/Timeline-how-G4Ss-bungled-
Olympics-security-contract-unfolded.html
82 The Guardian, 24.7.2012. London 2012 Olympics: G4S failures prompt further military deployment,
dostupno na https://www.theguardian.com/uk/2012/jul/24/london-2012-olympics-g4s-military
8 The Telegraph, 12.7.2012. Olympic security firm G4S to have payments docked as soldiers drafted in to fill
gaps, dostupno na http://www.telegraph.co.uk/sport/olympics/news/9394323/Olympic-security-firm-G4S-to-
have-payments-docked-as-soldiers-drafted-in-to-fill-gaps.html
:: Carmola K. (2010) Private Security Contractors and New Wars — Risk, Law, Ethics. Routledge p. 53

Ibid., str.57
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duHaHCHpame, perpyrammjy ocoGka M jorucTHuky mortmopy.?® Jemma ox riaBHEX
KapaKTepUCTHKAa HOBUX paToBa jecy M NIpuBaTHE Bojcke. Par je cBe BuIle moueo na
MpeAcTaB/ba IIO0ATHY HECTAaOMIIHOCT y KOjOj IBETajy mpuBaTHE (pupme 3a oOesbeheme

Hynehu 3amrtuty y oacyctBy (eduxacHe) mojaunuje.

Hajmocne, metn dakrop umue Hosu eojuuyu. Kapmona m3maxe apryMeHTe Mo
KOojuMa TpaHcopmaluja BOjHHMYKE Mpodecuje yrude Ha TpaHchep Ka U MOTpedH 3a
npuBaTHUM o0Oe30ehemem. TpaaunmonanHa Bojcka XX Beka OOJMKOBaHAa je€ OKO
odpuIIMpCKe Kiace M perpyTHe 0ase, ca MUJbeM OJ0paHe ApKaBHE TepuTopuje. Ha mpenazy
BEKOBAa, MCHA CE€ W KJIACHYHO MOWMAame BOjHHMKA, TE CE O] CaBPEMEHHUX BOjHHKA, MaXOM
npodecHOHATHUX, OYEKyje CaBlaJaBalbeé HE-BOJHUX AMCLUUIUIMHA KOjeé UM TIOMaxy Yy
JAHAUTKUM MUPOBHUM MHCHjaMa: U3Tpajimbha Jp’kKaBe, MelIujaluja, CBECT O pa3IMuUTUM
KyiaTypama... ,,Bojuuk-ydemak™ (enr. Soldier scholar) je tepmumu kojum ce ommcyje
TpaH3HWIHjCKU BOJHUK. OBAKBOI BOJHMKA OYEKY]y M KapHJepHU H3a30BU, jep j€ TPEHI
CMamelkha BOJCKH TMPUCYTaH C jeHE CTpaHe, OJHOCHO, C JIpyre CTpaHe, YrOBOPH KOje
npodecHOHaTHI BOJHUIIM MMajy ca BOJCKOM HMMajy POK Tpajama HacCyNmpoT HEKaJalllkoj
u3BecHo] nensuju. Heke 3emspe, momyr CAJl u Benuke bputanuje 4ak n03BosbaBajy
CBOJEBPCHO ,,3aMp3aBambe’* BOJHE KapHjepe 3apaj 1mocja y MUBUIICTBY, a TakBa ,,pOTO BparTa‘
n3Mely Bojcke, UCTPOKUBAYKUX IICHTapa W MPUBATHUX (PUPMU MOCTA]y KEJbEHA PEATHOCT
BOJHO-MHIYCTPUjCKOT KoMmIUiekca. Jlajbe, M3MeHa paToBama yTHLAlA jeé U Ha MPOMEHY
CTaBa BOJHHUKA Y ,,[IOCT XEPOjCKOM paToBamy*. JIOK je KilacuuaH JBa/IeCETOBEKOBHH CYKOO
MOIPa3yMeBao XPTBOBAKE 3a 33j€IHUILY, JIOTJIE j€ MOJECPHO ,,He-MeTapU3UIKO paTOBambE"
KOHILIEHTPHCAHO Ha JKUBOT BOjHHKA. PacTyhm nmpuTHCIM eTHKe TI00aTHOr IPYIITBA YTUIY
Jla BOjCKa CBe Teke 00aBJba CBOj M10OCA0, jep je CBE Texke OajlaHCHpaTH 3aXTEeBE 3a 3aILUTHUTY
UHIMBUIYAIHOCTH W (BOjHY) cyOopauMHaiujy rpynHuM mnoTtpedama. Ilocneama oanmmka
CaBpEMEHOI BOJHHMKA je ,KpTBOoGoOMja“ maHalImkUIIE: BEIUKH Opoj >KpTaBa 3axTeBa
OJITOBOPHOCT W OO0jalibeha KaKo YHYTAp BOJHUX CTPYKTypa, TakO W TpeMa IIUpoj
JaBHOCTH. 3aTO0 je TOXKeJbHHU]e IMOCe0BaTH BOJHY CUIY KOjy TutahaTte 3a yroBopHy o0aBe3y
U yHje XKpPTBE HE 3aHMMajy jaBHOCT. HOBM BOjHUIIM Cy CBE Mame CIIOCOOHU 3a BOjHE

3aJlaTKe JaHAlIKBUIE Te WX 3aMelbyje NpHBaTHA WHUIMjaTuBa. Takohe, y oICycTBY

8 Kammop M., (2001), HoBu 1 cTapy paToBH, OPraHM30BaHO HACHIBE Y II00AIH30BaH0] epH, Beorpanckn
KpyrT, CTp. 22
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NOCJIOBHUX MpPUJIMKA Y MAaTUYHO] BOJCIM, OHHM CBOja 3Hama 4YeCTO HYyJE NPUBATHOM

87
KaruTany.

CunrepoBa u KapmonuHa aprymeHTanuja o peayKiujamMa BOJHOI ocoOsba u
MOTOWMET aHraxMaHa Yy KOH(IMKTAMA 3a padyyH TMpUBaTHUX GUPMH oOjarrmaBa
GYHKIIMOHUCAkE TPHUBATHUX BOJHUX KOoMIaHWja. HaxkamocT, TOTOBO M 1Oa Hema
EMIIMPHUjCKUX TMO0JlaTaKa, HUTH TEOPHjCKUX OOjallmbera INTa 3alpaBO YTHYE Ha pa3Boj
npuBaTHUX (GUPMU 32 006e30eheme Koje mocinyjy yHyTap 3eMajba, KO YUHH perpyTHy 0azy
0co0Jba, a KO Cy BUXOBU KJIHMJEHTH. Y Pa3BUjCHHM 3eMsbama, a KHHCH je To HaTyKHyo,88
Heke o (pupMu, OCHM IOCIOBama 3a OPUTAHCKY Baly, HOYMIbY J1a pajie U 3a MHTEpece
npuBaTHUX (upmu. JemaH oX TIJIaBHUX TOJACTHIAja OWila je Hu3pakeHa AaKTHUBHOCT
JEeBUYAPCKUX TEPOPUCTHUKUX TpyIa Koje Cy Iubaje Ha KpyIHE HHAyCTpujanue. TokoM

1970-ux, mounme TpeH I MpeopHjeHTaI]je GUpMH Ka KOMEPIIHjATHOM CEKTOPY U MPYKamby

0e30eJHOCHUX yCIIyTa y3 CIOPaJuYHO CEPBUCHPAE OPUTAHCKE BIIAJIC.

Jlpyra BakHa 3aMepka y 0 caJa HaBEJACHWM CTaHOBHINTHMA O TPUBATH3AIMjU
6e30eqHoCcTH je Gokyc Ha 3ananny Espony u CAJl. JIpyru kpajeBu cBeTa Ccy 3aHEMapeHH, a
To ce mpumehyje m y HemocTaTky (WM y MHHUMANHO] oOyxBaheHocTH) o0jalimema
npuBatu3anyje 0e30eIHOCTH y TpaH3MLIMOHMM 3emibama Mcroune Espome. Cunrep
npuMehyje Ja MOCTOjU BHUIIAK OpYXja y OBUM 3eMJbaMma, Jia Ce JIeJIOBU 00aBelITajHOT
CEKTOpa MpeuBajy y KOMEpIIUjaliHe BOJE, alu 0e3 030MJbHUjer TyMauema Tor (heHOMEHa.
HenoBosbHO je yka3zaHo ma oOpaciu jaubOepaliHe M3Tpallkbe MHUpa yTU4dy Ha (OpMUpPAE
MPHUBATHOT CEKTOpa 0€30€THOCTH y OBHM 3eMJbaMa, a IJe THX 3anakamba  UMa, YrIIaBHOM

Cy Ha MapruHaMa IpoMHIILbarka MpuBaTU3aluje 6e30ennocty y 3anaaHoj EBpornn.

87 Carmola K. (2010) Private Security Contractors and New Wars — Risk, Law, Ethics. Routledge p. 60-62
8 Kinsey C., (2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge str.46-8, 51,

31



2. ledpunucame KIbYYHUX NOjMOBA

2.1.Mpersen nepuHuIHja npUBaTHe 0e30€IHOCTH

VY mperxogHOM JAeny OWIIO je pedd O pa3Bojy MpHBaTHE 0€30€THOCTH y CBETY, O
y3poIiMa KOjU Cy VYTHIAIM Ha KpEUpame IOHYAEe M MOTPaXme, TE Haj3al M Ha
3aCTYIJBEHOCT IMOCIIOBamka OBUX (upmu. Hamepa je ma y OBOM TOIIIaBJby MPEICTaBHMO
HeKe of JeduHHUIMja ¢GeHOMEHa mpuBatu3anuje Oe3OeqHOCTH. YommTeHO roBopehw,
pasnoxuhemo 3Hauajuuje neduHHIMje Beh LUTHpaHMX ayTopa, a mpeacTaBuhemMo u
npyraddja Buhema u apyrux ayropa. Ca craHoBuiTa Bpcra aeduHuIMja, HacTojahemo na
MPUKKEMO KaKO MpUBaTH3alM]y 0€30€IHOCTH TMOMMa aKaJeMCKa jaBHOCT, MOCTOJH JIU
pa3iMKa y 0OJIHOCY Ha TO Kako Buljerme 0 TOM (heHOMEHY MMajy IPEACTaBHUIU THX (PUPMH.
Ha kpajy, 3a pasymeBame MOJHUTHKA JpXKaBa, OJHOCHO MelyHapoTHUX OpraHu3aluja,

nahemMo U KpUTHYKH TIPETJie]] 3Ha4ajHUjUX HOPMAaTUBHUX JeUHUIIN]A.

[Tox mojMom mpuBatH3aiyje 6e30eaHOCTH Toapa3zyMeBaMo yBehame Opoja, anm u
3Hayvaja aKkTtepa 0e30eTHOCTH, YMjU BJIIACHHK HUjE JAprKaBa Beh HEKW HEIP)KaBHU CHTUTET.
OBu akTepu MOry OWTH JETaJHU anu U HejeranHu. Mely neranHe HeapKaBHE aKTepe
yOpajamo mpuBaTHe Oe30eqHOCHE KOMIIaHHMje — IMpHUBaTHE BOjHE KOMIIaHUje, MPHUBATHE
dbupme 3a obezdeheme u nerektuBe. Henmerasnu akTepu MaxoMm M3MHYY aHAIW3U, a Mehy
BUMa Cy KpUMHHAJIHE TpyIe, HAPKO KIAHOBH, MOOYHCHUYKE TpyIaIje, TePOPUCTH, TIIe
nocroje OpojHa Mpekjanama y OJHOCY Ha OBa HJCaTHOTHUIICKa obenexja. Tako cy ce
noOymeHnuke rpyne u3 JlaTuHcke AMepHKe NpPEeopHjeHTHCAle HAa TProBUHY ONHMjaTHMa
3apajn ¢uHaHCHpama O00opOe M ONCTaHKa, JOK Cy HapKO KJIaHOBU (popMUpalid CBOj€ BOJCKE
3a 3aIITHTY Of CYNapHUYKHX KJIAaHOBA U Ap)KaBHOT amapata cuie. Oret, mel)y HenerarHum
(3akoHOM HermpenBuheHNM) oONMMIIMMa 0e30eTHOCHOT OKYIUbala W3/Bajajy ce onapehene
,»JIETUTUMHE Tpymnanyje” xoje y o0aBibajy W mapaapkaBHe (YHKIMjE, OJHOCHO MPYXajy
onpehena nobpa u yciyre aeny momyianuje Koje ap’kaBa HUje Y CTamy Ja UCIYHHU YCIlend
CBOj¢ HEe(UKACHOCTH M HEIEIOTBOPHOCTH. Y Ty Kareropwjy yoOpajaMo pasziudyuTe

MJIEMEHCKE OpPTaHU3allfje U CEOCKE CTpa}Ke.89 Takohe, aHaTUTUYKK ¥ HOPMATUBHO Tpeda

8 Wulf H., Reconstructing the Public Monopoly of Legitimate Force, u Bryden A., Caparini M. (eds.) (2006),
Private Actors and Security Governance, LIT & DCAF
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pa3MKoOBaTH J0OpPOBOJBIIE M CTpaHE ApXKABJbAHE y JPYIMM BoOjcKama. Y Tymadyewmy
npuBaTu3anmje 6e30eqHoCTH, a y cBeTily JKeHeBcke KOHBEHLHje o tuiaheHnnuma (0 Kojoj
he kacHuje OWTH peud), OBHUM MpHUIIATHUIIMMAa Hema Mecta Mel)y turaheHummma: oHU
MOTHaAajy MO/ 3aXBaT PaTHOT IMpaBa Kao W MPUITATHUAILIA OPYKaHUX CHara 3a Koje ce dope.
Tpeba momMeHYTH Ja Cy HEKEe BOjCKE OpraHM30BaHE TaKO Ja IPHUXBaTajy IOjelnHe
MHOCTpaHe jeauHmIe,’ a HEeKe 3eMIbe aHTaKyjy CICHHjalHe BOJHE jCAMHWIE IPYIHX

3€MaJba. o

Jeman op rnaBHUX W3a30Ba JAHANIKBUIE je Kako 00e30emuTH KOHTPOJY Hal
aKTepuMa ceKTopa 0e30€IHOCTH, YYHHUTH HUX €(DUKACHUM MU CBPCHUCXOAHHM. Y BpeMme
BEJIMKE MpHUBaTH3aIyje, 6e30eTHOCT je MmocTalia yCcliyra Koja ce HyAu Ha TPXKUIITY TIe je
[[EHa YeCTO BpPEIHOBAHA BHUIE Hero kpanmuter. lloTpeba 3a KOHTPOJIOM MPHUBATHHX
0e30eqHOCHMX (UPMH M HUXOBA OATOBOPHOCT, HArjalieHHja j€é y aKTHUBHOCTHMA U
MOCJIOBUMA KoOje oBe ¢upme 00aBibajy y HEKHM ApyruM 3embama. Ctora Hajpehy maxmy
aKaJieMCKe jaBHOCTH MpHBJAue yIMpaBO TakBe (uUpme: paToBU y ABranmcrany u Hpaky
yTULIA Cy Ha mopacT Opoja NpuUBaTHUX Oe30€IHOCHUX KOMIIaHuja (IIPEBACXOIHO
MPUBATHUX BOJHUX (PUPMU), a TO je MOTOM YTHIIAJIO M HAa BETUKU Opoj myOiIuKaIiija Koje cy
ce OaBwie (EHOMEHOM OBHX KOMITaHHMja. Y mperieny neduHUIMja KOju cieau Owuhe

BHJIJBMB Taj oOpa3ail.

[Touehemo op pasnuke mojma naahenux U npusamua 06e30€0HOCHA KOMnaHujagz.
[Tnahenunu cy y HOBHje BpeMe OMJIM KapaKTEpUCTUYHM 32 NIEPUOJ IEKOJIIOHHU3alIM]e, Kaia
cy paroBanu MaxoM o Adpumu 60-ux roauHa npouutor Beka. OHu cy Omnu rahenu 3a
CBOj aHT@)KMaH, Al BUX (Hajuemhe) HUCY cliajie BUXOBE MaTUYHE 3€MJbE. Y TOIYJIapHO]
KyITYpH HEKOJMKO JIMKoBa momyT Majk Xoapea u boOa JleHapa ekpaHW30BaHH Cy Yy

dunmosuma The Wild Geese® u The Dogs of War®. Oo je camo mompuzeno xasmoj

% Meljy uHOCTpaHUM jeIMHHIAMA [TO3HATE CY MIMAHCKA U (pPAaHIyCKa Jerija CTpaHala Koje IPUMajy CTPAHIE
y cBoje npodecnonante penose. C npyre crpane, ['ypke, mopeknom u3 Henana, ciyxke y CBOjUM €THUYKUM
jeauHunama panra opurazne y Bojckama Benuke bpuranuje, Unnuje, Cunranypa u bpyHeja

%1 3a 0BO je BaTnkaH HajeKIATAHTHUjH IPEMEP: CTOTHHAMA TOMHA OBY JApKaBy 00e30el)yjy mpumnaxHum
[ITBajapcke rapae

%2 Ocum mojma mpuBaTHa Ge36eaHOCHA KoMmanHje (IIPEBOJ ca eHITIeCKOT — private security company), y
YIOTpeOH je jemHaKo 3acTyIJbEH U T10jaM IpHBaTHA 0e30eTHOCT KaJa ce TOBOPH HAYEITHO O OBOM (heHOMEHY.
Vxe roBopehn, mox npuBaTHe 0e30€THOCHE KOMITaHH]€ CBPCTaBaMO IIPUBATHE BOjHE KOMIIaHHU]e, pUpMe 3a
npuBaTHO 00e30eheme (i 3a pu3nIKo-TexHIKo 06e30eheme, DTO) Te meTeKTHBE/ IETeKTUBCKE areHIH]je

% Videti: The Wild Geese (1978) http://www.imdb.com/title/tt0078492/
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CTUTMaTHU3allliji HUXOBOT MHAa4Ye MOPATHO YINUTHOI aHrakmaHa: paryjyhu mo Adpuim
Hajuemhe cy ojp)kaBaJdM KOH3EpPBATHBHE CHare, MHTEpPECEe KPYIMHOI KalWTala, pacHy

JTUCKPUMHHAIH]Y.

VYV mebhynapoaHoj perynatuBu ojnpehen je mojam mimaheHuka, aaud HE W IPUBATHE
0e30eTHOCHE KOMIIaHHje, OJHOCHO OpraHu30BaHE KopmopatuBHEe ¢opme ruraheHuITBa.
Jenna on nedununmja nuahenuka je aa je o ,,BOJHUK KOjer je YHajMuJa CTpaHa Biafa WU
NoOyHEHHUYKH TOKpeT Ja YYECTBYje y OpYXaHOM KOHQUIUKTY — OWIO JHUPEKTHO
HEIMOCPETHUM aHTaKOBAakHEM Y HEIPHjaTeJbCTBUMA, OMIIO MHAMPEKTHO MpYXKameM O0yKa,
JIOTUCTUYKE TOJPINKE, 00aBEIITajHe U KOHCAJITHUHT yCIyre — a HEroB aHTaKMaH je BaH
BIAJMHEX CTPYKTYpa H 010paMOeHHX “°CHAra ApKaBe n3 Koje gomasi.“*® HopMaTisHO je
oBaj (eoMeH nepummcan y YKeneckoj kouBeHuujn® , y Konsenmuju Adpuake Vanje o
enmumuHanuju ToiahennmtBa y Adpunm u y KonBennuju YH o 3a0panu perpyroBama,
Kopunthewa, GuHaHCUpamka U 00yKe ahennka™. He ynazehu y cnenududne aerasme oBe
TpU KOHBEHIIM]E, YKazaheMo Ha OHE eJIEMEHTE KOjU Cy MPENo3HaTH Kao O/JIMKe TiaheHnKa

KOje Tpeba CaHKIIMOHUCATH:
a) je perpyToBaHa JIOKQTHO WJIH Y UHOCTPAHCTBY Jla Ou ce Oopuiia y Opy>kaHOM CYKOOY,
0) AMPEKTHO y4YECTBYj€ Y HENPHjaTeJbCTBUMA,

1) je MOTHBHUCAHA Jla YYECTBYj€ y HEMPHUjaTeJhbCTBUMA Ca KEJbOM 3a IMIPUBATHOM JOOUTH U
CTpaHa y CykoOy joj je, y cTBapu, oOehana wiu miaTuia MaTepujaaHy KOMIEH3aI1jy Koja

3HATHO MPEBa3UJIa3u OHY KOjy MPUMa]jy JIOKAIHU BOJHUIIM UCTOT paHTa U YUHA,

% Videti: The Dogs of War (1980) http://www.imdb.com/title/tt0080641/

% OAU Convention for the Elimination of Mercenarism in Africa. Libreville, 3rd July 1977., Dostupno na
https://ihl-
databases.icrc.org/applic/ihl/ihl.nsf/Article.xsp?action=openDocument&documentld=A8AB2D0B83BD8AA
5C12563CD0051EB19

% Nathan L., (1997). Lethal Weapons: Why Africa Needs Alternatives to Hired Guns, Track Two:
Constructive Approaches to Community and Political Conflict : States and Conflict, 6, no. 2

% Protocol Additional to the Geneva Conventions of 12 August 1949, and relating to the Protection of
Victims of International Armed Conflicts (Protocol 1), 8 June 1977. Dostupno na https:/ihl-
databases.icrc.org/applic/ihl/ihl.nsf/Article.xsp?action=openDocument&documentld=9EDC5096D2C036E9C
12563CD0051DC30

%United Nations A/RES/44/34 International Convention against the Recruitment, Use, Financing and
Training of Mercenaries, Dostupno na http://www.un.org/documents/ga/res/44/a44r034.htm
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http://www.un.org/documents/ga/res/44/a44r034.htm

1) HUje JpXKaBJbaHUH CTPaHE Y CYKOOy, HUTHU je CTAHOBHUK TEPUTOPHjE KOjy KOHTPOJIHILE

CTpaHa y cyko0y,
€) HUje MPUMATHUK OPY)KaHUX CHara CTpaHe y cykoOy u
¢) Kojy y 3BaHMYHY MHCH]y HHU]€ TIOCIajia JpxKaBa Koja He yUeCTBYje y CyKoOy.

OcuM KOHBeHIMja MehyHapoJHHX OpraHu3aigja Koje Cy YCMEpeHe Ha IojaM
riaheHrKa, CBOje TyMaueme 1ojMa MpuBaTHE 0e30eIHOCTH Jali Cy W MPUIAIHULIU OBOT
cektopa. Kommanuja Cenonaju (eur. Sandline) jeana je ox 3Hadajuujux Gupmu u3 90-ux
roJIHa, a HUXOB OCHWBAY Tum Cnajcep99 OTHCYj€ JEaTHOCT CBOj€ MpHUBATHE BOjJHE
KOMITaHHj€ Kao ,,0praHu3alyje Koja Mpyka BHUILIE HEro MacuBHY MoMoh y KOH(IMKTHUM
obmactuma. [IpuBaTHe BOjHE KOMIaHMj€ HYyHE MPAKTHYHY BOjHY MOMOh y MpPUXBATJbUBO]
dopmMu nerutuMHEM Biagama.” IloToM HaBOAM KapaKTEpUCTHUKE IPHUBATHUX BOJHUX
KOMITaHHja TIOMYT CTajlHe CTPYKTYpPE, KOPIIOPATHBHUX CEHTHUTETA, KOJjU TIOCIYyjy IO
NpaBUIMMA, TIOCTOjambe XHjepapxuje, GyHKINOHUCAE M0 CUCTEMY CYOOpIHHALM]E TTOMYT
BOJHMX OpraHu3alyja, MOCTOjalbe€ BHUCOKUX IUCIMIUIMHCKHX CTaHIapAa y3 IOLITOBAHE

MPaBUIIA OPYKAHOT KOH(MIMKTA U MOLITOBAE JbYACKHX TpaBa. "

EGen Bapnoy'®™, ocnusau dupme Ezsexjymus Aymxame (EO) mo3uarte o ydemhy y
paroBuMa y Adpuiu, nonajsumie y Auronu u Cujepa Jleoney, nepunuiie yciayre Koje je
IBEroBa KoMmaHuja mpyxkana. Tako je EO peructpoBan ma mpyxa npodecHoHaTHE U
NOBEpJbMBE BOJHO-CABETOJABHE YCIyre JIETUTUMHHMM BiIajgama; Ja IMpyXa BOJHE H
CTpaTellIKe CaBeTe; Jla Mpyxa npodecuoHaniHe MakeTe BOJHUX TPEHUHra KOju o0yxBarajy
Ba3/yIIHO, TOMOPCKO M KOITHEHO PaTOBAHE; JIa CaBeTyje OpYKaHEe CHare 0 OpyKjuma Hu o
nu300py aJCKBaTHHUX CHCTEMa HAOpYXKama; Ja NPYXKH MOTIYHY, HEMOJUTHYKY, YCIYTY

GasupaHy Ha OBEPIHHBOCTH, MpohecHonamm3My i mocehenoct. '

W3 HaBeneHor ce BHIM Ja ce MPEICTaBHHUIM BOJHUX KOMIIaHWja HE Jube na

YUYECTBY]y Yy BOJHHUM CYKOOMMa M Ja, 3alpaBo, paTyjy YMECTO 3BaHMYHHX BOJHHX CHAra.

% Spicer T.0. (1999) An Unorthodox Soldier: peace, war and Sandline Affair Mainstream Publishing, str. 41-
42

% bid, str. 41

10! Byme monaraka Ha masoM 6i1ory EGena Bapioya Ha
http://eebenbarlowsmilitaryandsecurityblog.blogspot.rs/

%2 runonoruja mpeysera ca cajra http://www.mercenary-wars.net/e-o/
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HuspHO cy nmpeacTaBibeHa IISAHINTA JBE IPUBATHE BOjHE KoMMaHU]je U3 90-ux roguHa Kako
O6u ce jacHuje BUaeo kojoruieT Hyhenux ycmyra. CaBpemene ¢upme ce iaube aa jaBHO
orjlalnaBajy IUPEKTHO MeElIame M ydemhe y KoH(pIuWKTHMa, Beh pamauje omTupajy 3a

CaBETOJABHE YCIIyTe, TPEHHHT, 00YKe O JbYICKUM MPABHMA HTHL. ™

W3 yrma cTpyKOBHHX yIpyKema M JAPYIHX OpraHu3alfja HM3/BajaMO HEKOJIHMKO
uljera yirora npuBaTHOr 06e36elerma. RAND koproparmja'® y jensoj o cBojux mpBux
crymyja u3 1971. rogune nedwuHuie npuBatHy 0e30€JHOCT Kao ,,CBE BPCTE MPHUBATHHUX
opraHu3alyja u MHANBUIYa KOjU TIPYKajy CBE BpcTe 0€30€THOCHUX yCIIyTra KOje YKIbY4dyjy
HCTpare, CTPaXapeKy CIykOy, Iarpone, IETEKTOpe JaXKH W OKIONHH TpaHcrmopr.'®
Haknanno, 1983. roaune, nmoummame npuBaTHEe 0e30€AHOCTH JOMYHEHO je W yciyrama
3amrThTe 07 OTHaxa, Hecpeha, rpemraka u Heermuke mpakce.° OBy nedMHAIM]Y je, MaK,
KPUTHUKOBAJIO JPYrO CTPYKOBHO yapyxkewe IIpajeam Cexjypumu Tack @opc (eHr. Private
Security Task Force - PSTF). OcHoBHIla BMXOBE KPUTHKE j€ Ja MCKJbydyje KBa3H-jaBHE
ciy0e U 1a HUCYy pedeprcany Ha KIMJEHTCKH OJHOC W MPO(PUTHY MPUPOIY UHIYCTPH]E.
Crora muxoBa JeQHUHULMjA TTIACH: “‘CaMO03aIOCIeHe UHIUBHYE, OpraHU3allje U TOCIOBU
(uHAHCHUpaHU TPUBATHUM KallUTAJIOM KOjU TpYXajy Oe30enHOCHE yciayre crenupuuHoj
KJIMJEHTENIM 32 HOBYAHY HAJOKHAIY, 3a MOjeIUHIIA WK PUPMY KOja MX yIOIJbaBa, Ui 3a
BHUX CaMe, Y IHJbY 3alITHTE JINIA, MTPUBATHOT BIACHHUINTBA WJIM MHTEpECa O] Pa3InIUTHX

107
Hemoroja.

AMepuYKko yapyxkeme HHIycTpujcke Oezbemnoctu (eHr. American Society for
Industrial Security — ASIS)'® nepunume npusatHy Ge36eIHOCT K0 “HE3aBHCHE WIIH
KOMepIIHjaliHe OpraHu3allije, Yija JeIaTHOCT 00yXBaTa O4yBame MMOBHHE MTOCIIO/IABIIA - Y
pacroHy oj JbYACKHX JKMBOTAa 10 (hM3WYKE MMOBHHE, KOJU OJroBapajy Ha y30yHE H

UHIMJIEHTE, 00aBJbajy MPOBEPY 3aMOCICHHUX, 00aBJbajy (DyHKIMje OTKpHBama M HCTpare

193 Buneru Bume y aeny o MITPU u yroBopuma ca XpBaTckoM y iy 0 JHOepaiHOj U3rpaibi MUpa

1% hitp://www.rand.org/, RAND je HenpoguTHa KOpropamuja Koja Ha OCHOBY HCTPa)KHBAkba U AHATH3A
noMake (OpMyJTHCay TIOJTUTHKA U IOHOIICHY OJUTyKa

105 Kakalik, J. S., & Wildhorn, S. (1971b). Private police in the United States: Findings and recommendations
(R-869-D0J). Rand. str.3 http://www.rand.org/pubs/reports/2006/R869.pdf

196 Bottom, N. K., & Kostanoski, J. (1983). Security and loss control. Macmillan

197 Cunningham, W. C., Strauchs, J. J., Van Meter, C. W., & Hallcrest Systems, Inc. (1990). Private security
trends 1970-2000: The Hallcrest report I1. Butterworth-Heinemann

108 https://www.asisonline.org/About-ASIS/Pages/default.aspx
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KpUMHMHaIa ¥ KpUMHUHajJama, a o0aBjbajy M Xalllemhe NpecTymHHKa (0 Jojiacka
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MOJIULIH]E).

[IpuBaruzanuja 6e30eqHOCTH 3aMHTEpEcOBajia je W aKaJeMCKY jaBHOCT, a HajBehu
O0poj pamoBa o0jaBJbyje ce O] MHTEpBeHNHja y ABranucrany u Hpaky, jep cy oBe jaBe
MHCH]€ TIpe/ICTaBJhalie MPOIBAT MOCIOBama 3a oBe ¢upme. [nmenumra omabpanux ayropa
npeacTaBuneMo XpOHOJIOUIKUM PEAOCieIoM HEe OHCMO JIM Tako IPEICTaBUIM pa3Boj
rJiefaa Ha MpuBaTu3anujy 0e30enHocTy, 1a OM Ha Kpajy Jalid OCBPT Ha Ty reHe3y W Ha

3ajeTHIYKE UMEHUTEIhE PA3TUIUTHX Je(HUHUIIH]A.

Mebhy ayropuma koju cy ce melhy mpBuma OaBwin (EHOMEHOM NpUBATH3AIM]je
6e30eqHoctn, Xyan Kapnoc 3apate jeman je o1 OHMX KOJH Yy pPEIaTUBHO HETaTUBHOM
CBETJy TIpUKa3yjy NpHBaTU3alHjy 0e30eqHOCTH Kao, Kako ra Tymaue, ,,KOHCIUpPaTUBHU
MOKYIAj Blajapa W TOCIOBHUX €NUTa Ja 3a00mia3e 3aKOHE W Kpeupajy TajHE cHare
oxrosopre camo muMa“''® Cam 3apare’™ je ycmoB 3a mpuBartHsammjy 6esGemHocTH
npeno3Hao y 6e30eIHOCHOM BakyMy Iocie Kpaja XJiagHor paTa, onagameM Mohu u 6poja
BOJHUX CHara. Taj BakyM Cy, IO IEroBOM MHIILBbEHY, MNOMyHUIe MehyHapoaHe
6e30eqHocHe KoMmaHuje. Te KoMmmaHuje, Kako OH ONHCYje, ,,IpyKajy LIUPOK CIEKTap
BOJHMX U 0e30€IHOCHUX yciyra KOjH je paHuje OMo pe3epBUCaH 3a 3BaHUYHE BOjHE CHare.
Te ycnyre ce kpehy o kpeupama IpUPYIHHKA 32 00YKY M M3pajie BOJHUX JOKTpPHHA, Ta
CBe JI0 mupeKkTHOr ydentha y 6opbama. OBe pupme cy HacTajie y BOJHO Hajpa3BUjCHUJUM
3eMJbaMa, M OCJamajy ce Ha BUIIKOBE BOJHUX CHara (HacTaluX PEIyKIHjoM OJ0paHe).
Takole, kapakTepuIlly UX U jake JU4YHE W Mpo(ecHOHAIHE Be3e ca BIacTUMa M BOjCKaMa
BUXOBUX Jp)kaBa. UecTo pajie 3a cBOje Blajie, a yroBapajy IMOCJIOBE ca CTpPAaHUM Bjlajama
pamu oOyke WUXOBUX BOjcKH. Heke ox oBux upmu neo cy Behux MyaTHHAIIMOHATHHX

Koproparija.“ 2

199 peymmk mojmoBa ASIS noctymro Ha: https://www.asisonline.org/Membership/Library/Security-

Glossary/Pages/Security-Glossary-P.aspx

119 carmola K. (2010) Private Security Contractors and new Wars: Risk, law and Ethics, Routledge str. 40

111 Zarate J. C., (1998) Emergence of a New Dog of War: Private International Security Companies,

!?zternational Law, and the New World Disorder, Stanford Journal of International Law; Vol. 34 Issue 1,
Ibid, str.2
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Po6epr Manzen'™® oBe (upme ommcyje Kao KOpIOpaTHBHE OPraHH3aIje, KOjiHMa
yIpaBJbajy MEHalepu KOju He Uy y KoH(mukTHa monapydja. Kao m npyre xopmopauuje
MpUAajy BaXHOCT OJHOCHMMA ca jaBHomhy W yriaeay y Memujuma. HMako cy uecro
KOMEpPIIMjaJTHO BHJJBMBH, TPYIE CE€ J1a TPUKPH]Y BIACHUYKY CTPYKTYPY Ppa3IUYATUM
MpeXaMa CYBJIACHUIITBA M XOJIUHT KoMmnaHujama. O CBOjUM KIHMjEHTHMA IMPYXajy
orpanuueHe nHpopMmalmje, aad KOpUCTE WHTEPHET Ja peKiIaMHupajy cBoje yciyre. Meby
yciyrama peKiIamMupajy TPeHUpPame BOJCKE, UyBamkbe BUTATHUX HHCTaJAllMja, Ma CBE 10
yuemrha y 6op6ama. Harnamasajy fa cy JieraJHM €HTUTETH KOJH CKJarajy yroBope caMmo ca
JETUTUMHUM BllaJiaMa U Mel)yHapoJHUM opraHu3anujaMa, Kako Ou ce JUCTaHLUPAIH Ol
mrahennka. ' 3a Mangena cy 1Ba obenexja GuTHA KO Je(HHICAA IPUBATHAX BOJHAX U
06e30eqHoCcHNX KomnaHuja. [IpBo, 1a KoMmaHuja HUje Y AP)KAaBHOM BIIACHHINITBY, HUTH JIa j&
JIp’KaBa KOHTPOJHUIIE, a APYro Aa je TpyXkajy yciyre ,npuHyaHe 0e30emHoCcTH (eHT.
Coercive security), y3 Koje 4eCTO Hy/ie ¥ KOHCAJITHHT, JIOTUCTUYKY IOJPIIKY, 00aBEIITajHH
pan uta. ™ C TuM y Besn, MaHIen MOCTaBjba YETHPH MHTAmka 0 YHjEM OIrOBOPHMA Ce
caszHaje Buiie o camuM ¢upmama. [IpBo nmutame je reorpadckor 3axpaTa MpUBATHU3AIN]ES
0e30eTHOCTH: J1a JIU je TO MHOCTPAHCTBO, T/Ie ce 0€30eTHOCHE yCIyTe MPYKajy BIaau WU
HEBJIAJMHUM Tpylama, a (pupma mociyje BaH CBOje 3eMJbe, MM CE MaK Pagd O JAPXKaBH Y
K0joj je (upmMa M perucTpoBaHa M TMOCITYje Ja HAJOMECTH HEIOCTaTKEe jaBHHX OpraHa
06e30eTHOCTH U OJIPKH JaBHU pell U Mup. [[pyro nurame je ko mHHIMpa yroBop? a mu
JI0J71a3M OJI03T0, O BJIAJIC KOja TPaKU 3aMeHy 3a jomahe mim cTpaHe eHTHTETe, WM TMaK
WHUIMjaTHBa J0Ja3d 00370, OJf Pa3HUX MUIHIMja, Tepuiiana, MOoOYymEeHHKA, CEOCKHX
CTpaka U Jpyrux Heap)KaBHHUX akTepa. Tpehe mutame je o hopMu U caapxkajy ycayra — 1a
JU C€ paad O AUPEKTHOM ydemhy y OGopbama, Wiu ce paad O OOyl M KOHCAJITHHTY.
[Tocnenmwe muTame je cBpXa mpyxeHe 0e30eTHOCTU: paju JU ce O oApXxamy Status quo,
OJIpXamy pella u MopeTKa CTBapH, WIHM CE TaK paaud O CBpraBamy moctojehe (nerutumHe
WIN HeJleruTuMHe) Biaactu. OJIroBop Ha OBO MUTame oMOryhyje pa3anuKoBame 0(paH3uBHUX

U 1e(aH3MBHUX KOMITaHH]a.

113 Mandel R., (2002) Armies without States: The Privatization of Security, Lynne Rienner Publishers
14 1hid, str. 10

15 1pid, str. 94

1% bid, str. 100-105
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I[Mutep  Cunrep  ofjammaBa  npuBatu3auujy  O0e3denHoctd  cienehum
KapakTepucTUKaMa. 3a pa3nuKky oA mahenuka, oBe pupme yHajMibyje apxkasa. Ho Cunrep
mpaByd OTKJIOH OJI OBOI' M3ToBOpa Tymauehum nma je npkaBa y HMCTOPHjU YyHajMJbHBaja
naheHrke, a 1a MpUBaTHE BOJHE KOMIIAHU]E€ CEPBUCUPA]Y pa3nuuuTy KimjeHTeny. Crora
OH apryMeHTalMjy NpOIIUpyje J1a ce oBe (upMe YCIOXKHaBajy YIOpPEIOo ca pa3BojeM
nocsoBama u na differentia specifica npencrarsba BwUX0OBa KOpriopaTUBHa CTpyKTypa. OHe
Cy XHjepapXHjCKd OpPraHW30BaHU PETUCTPOBAHU TIOCIOBHH EHTUTETH KOJH TPryjy H
OTBOPEHO C€ TakKMHU4Ye Ha TPXKHINTY, W HWHTETPUCAHE Cy Ha TJI00ATHOM TPIKHIITY.
Opranus3oBaHe Cy Kao KOPIOPAaTUBHH EHTUTETH, Ca jaCHOM H3BPIIHOM XHjEpapXujoM,
00pIOM TUPEKTOpa M CKYIIITHHOM aKLMOHapa. bux mpeBacxoiHO MOTHBHIIIE ITOCIOBHH, a
HE WHAWBUAYaIHU TpoduT. PerncrpoBane cy Kao JETallHU TPXKUIIHA CHTHUTETH KOjU
mahajy mope3 M KOpUCTE€ KOMIUIEKCHO KOPIOpaTWBHO (puHAHCHpame (Ipojaja akiyja,
TProBHHA KOja ce OJBHja yHyTap Kommanuje). OHe jaBHO OrjamaBajy CBOjy JEIaTHOCT,
HyJle IIUPHU AMjarla30H yclyra | IJIeIupajy Ha 3HaTHO Behy IHibHY rpyny (on riiaheHuka u
yapTep KOMIaHWja u3 mponwioctr). OBe KoMmMmaHWje Cy AUBEPCU(PUKOBAHE CBOjY
JIENIATHOCT, T1a Cy Y CTamky Ja pajJie CTOBPEMEHO 3a BHIIE KIIMjeHAaTa W Ha BUIIE TPXKUIITA
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OJljeTHOM, IIITO TpeTXoqHe GopMe mpuBaTHE 6€30€THOCTH HUCY MOTJIE.

Jebpa ABaHT maje mTypu mnperyien npuBaTHe Oe3bemnoctu. OBe dupme Hyne
MIMPOK AMjana3oH 0e30€JHOCHUX YCIyra, O]l CaBETOJIaBHUX, NMPEKO TPEHHHTa, ONEPaTUBHE
HOJpIIKE, 3alITHTE, JOTHCTUYKE IMOJAPIIKE, O00aBEIITaJHUX U TOJHMIUJCKUX IOCIIOBA,
3a0paHa TpProBuHEe AporoM U OpojHe apyre ycayre. OBe gupme cy KpajeM mpomnuior u
MOYETKOM OBOT BE€Ka 3HA4YajHO MPOIIUPHIIE CBOjY JCIATHOCT W TOKYIIaBajy Ja HampaBe
OTKJIOH off ,,JutaheHnka®. OHe moceAyjy MHTEPHET Mpe3eHTallnje, 1ajy UHTEpBjye U cebe
MpeNICTaBIbajy Kao ,,(aekcubmiHo opyhe 3a goctusame 0e30€THOCHUX IUJbEBA HUXOBHX
KJIMjeHaTa ITUPOM cera.’® V nemwrro KacHHjeM pajy, oclamajyhu ce Ha u yHanpelhyjyhu
CunrepoBe 3akJbydke O ,,00JHOM TPOCTOPY™ H ,,BpXYy komwba“™®, Apantosa rpaaud CBOJy

TUIOJIOTH]Y He mpemMa ¢upmama Beh npema yroBopuma. tben riaBHM aprymeHT je 1a jenHa

17 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 44-48

18 Avant D.,(2002) Privatizing military training, Foreign Policy In Focus Vol. 7, No. 6

119 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 93
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¢upMa MoOKe peamn30BaTH paA3IMYUTE YrOBOpE — Y JEAHO] 3€MJbU MOXE IpYyXKaTH
KOHCYJITAaHTCKE YCIIyre, 3a JPYror KJIMjeHTa JOTHMCTUYKY MOJpPIIKY, a Ha Tpehem mecty
MOXXE€ Yy4YeCcTBOBaTH y parHOj omepanuju. Ctora oHa y aHamu3W (UpMHU aHAIH3Upa

KOHKPETHE YTOBOPE Kao CTy/IH]j€ CIyuaj a. 1?0

Kaponua XoaMKBUCT y CB0jOj CTy,I[I/IjI/IlZl 0 TOTpeOM perynamuje OBOI CEKTOpa
npuMehyje na ,,HejocTaTak ycarjiamieHe JepUHHUIMjEe OMeTa aHaJu3y IIMper KOHTEKCTa
npuBaTu3aiyje 0e30eTHOCTH U pa3Boj Mel)yHapOIHUX 3aKOHCKUX HOPMH M PEryJaTOPHUX
Cpr1<Typa“122. Ona mnpuBatHe Oe30emHocHe ¢GupMe TOpenud ca IAPYrUM IPUBATHUM
dbupmama HaBoJehu Ja WMajy KOpPIOpaTHBHE CTPYKType, Aa MOCTyjy Kao pEerucTpOBaHHU
SHTUTETH, Ja TOoCeayjy Npe3eHTauuje Ha HHTepHeTy. Heke on ycmemHHjux Qupmu ce
decto Hamase y BpXy jmcta momyt Fortune 500'%%, Ommika oBux dbupmu je ma mocmyjy ca
JIp>KaBOM W Ca TMPHUBATHUM KIHMjEHTHUMA, ajlu Ja Mociyjy y MehyHapomgHoj apeHu Te na
uMajy crajgHu TpwiuB cpeacraBa. Ocnamajyhm ce Ha CuHrepa, XOJIMKBHUCT cMaTpa
MIPOBU30PHOM TIOJIe]Ty Ha MpUBATHE BOjHE KOMITaHH]e U TIpuBaTHE (pupme 3a obe30eheme.
TakBa AMCTUHKIHMja, 10 HEHOM MHUILBEHY, je MorpemHa u mnoBpmHa. OHa crnopu U
CuHrepoB apryMeHT jaa ce pupMe KaTeropusyjy 1o BUX0BOj OJU3MHU JHHUJU (QpPOHTA jep
,,IbUXOB yTHIIa] HAa 0€30€THOCT MOXE OWTH O] 3Hauaja 4ak W Kaja ra Mpyxkajy JajIeKo O]
nunuje ¢ponrta (...) Behm yrHIa) Moke na OCTBapM BOjHa OOyKa W KOHCANTHUHT (Y
YYHOHHUIIAMa) OJ AMPEKTHOI aHTaXXMaHa Ha OOjHOM Hon)y“.m' Crora, y aHamusu OBOT
¢dernomena XOoIMKBHCTOBA je Oimka ABaHTOBO], A C€ APTYMEHTH MPHUITUCY]y KOHKPETHUM
dbupMaMa WM Yak TMOjeIMHAYHUM YrOBOPHMMA KOjUMa C€ PEeryJuIlie JSIaTHOCT Gupme Ha

HEKOM IOCITY.

[pajep u KaHapI/IHI/I125 JIpKe ce TepMHHA MPUBATHUX BOJHUX KOMITaHHja KOjHUMa

NPUITUCY]y CTPYKTYPY KOPIIOPATHUBHUX OpraHu3aiuja. To cy mo mHUMa MOCIOBHUA €HTUTETH

120 Avant D. (2005) The Market for Force: the consequences of privatizing security, Cambridge University
Press str. 17
121 Holmqvist C. (2005) Private Security Companies, The Case for Regulation, SIPRI Policy Paper No. 9
122 H

Ibid, str. 4
123 JIucra mocrymnna Ha: http://beta.fortune.com/fortune500/list/; ump. gupma Halliburton ce y MmomenTy
nperiyieqa Hajaszuna Ha 117. mecty
124 Holmquist C. (2005) Private Security Companies, The Case for Regulation, SIPRI Policy Paper No. 9 str.
5
125 Schreier F., Caparini M. (2005) Privatising Security: Law, Practice and Governance of Private Military
and Security Companies, DCAF

40


http://beta.fortune.com/fortune500/list/

KOjH TpYyXkajy npodecuoHaiHe yciayre y Be3H ca paTOBamkEeM: KOPIOpAaTUBHA Teja Koja cy
CrelMjaln30BaHa 3a BOjHE yciyre. IbuxoBoMm ycmoHy morojoBajna je riobanu3anuja u
neperynamuja Mmehynapoanor tpxkuinra. Oau npuxsarajy CHHTEpOB OIMUC O XHjePapPXH]jCKU
OpraHW30BaHUM TIOCJTIOBHUM CHTHUTETUMAa KOjU Tpyxkajy Oe30eqHOCHE yciayre Ha

126 Byayhu na cy mNOCIOBHM EHTHTETH, OHH CY YBE3aHHU

Mel)yHapoaHOM TPXKUIITY.
KOMIUIEKCHUM (MHAHCH]JCKHUM apamKMaHMMa ca JAPYyruM (QupmMama Kako YHYTap CBoje
OpaHile, Tako U BaH Wke. HepeTko cy oBe KOMITaHMje TOJPYKHUIIE BehuX Kopriopamuja u
MYJITHHAIIMOHAJIHUX KOMIIaHW]ja M MPoAajy cBoje akuuje Ha Oep3u. Kako ce magmehy Ha
OTBOpPEHOM Mel)yHapoAHOM TpPXKHUINTY, CMaTpajy HMX JIETalHUM EHTHTETUMa KOjU Cy
YroBOpHMa 00aBE3aHHM MpeMa CBOjUM KiujeHTHMa. ™2 OBaj ABOjall HCTHYE KOPIIOPATHBHE
OJNTMKe OBUX (UpMH ToBIavehy jacHy JeMapKallMoHy JUHHU]Y ca TiaheHunuma Koju ¢y, y
HOBHjE€ BpeMme, omepucan 1o 3emJbama Tpeher cmera. Harmacak je Ha JseraaHum

SEHTUTETHMa, KOPIIOPATHBHO] CTPYKTYpPH, YrOBOPHMM o0aBe3aMa W HaJMETamby Ha

TPKUILTY.

HIpajep u Kamapunujesa cy ,,3amouenu’ ynyrap JKeHEeBCKOTr IIeHTpa 3a KOHTPOIY
opyxanux cHara (DCAF) uctpaxuBame npuBatuzanuje 06e30e1HOCTH, a TOIUHY JaHa IO
00jaBJpUBaky HUXOBE KIHHUTE, OBA OpraHU3allM]a W3/aja je U jelaH 300pHUK pau:[013:¢1128 e
ce (eHoMeHy mpuBaruU3alyje 0e30€THOCTH TPHILIO €3 pa3IUYUTUX yriioBa (U3
pasznmuuuTux nepa). Opne hemo ckpeHyTH naxmy Ha Ypnuxa lllHekeHepa koju ca GaBHO
OJHOCOM TIpHBATH3aIHje Oe30EXHOCTH M CIabuX apXaBa. Y MCTOMMEHOM WIAHKY > OH
aHaJIM3HUpa Pa3InIUTE He-AP)KABHE aKTepe KOJU MPUMEHY]Y CHITY: TOOYHCHHKE, TTapaBOjHE
dbopmanmje, Tepopucte, medoBe KIAHOBA, TOCMOAApe paTa, KpUMHHAIIE, Mapojaepe H
Haj3a] ruaheHuke/mpuBaTHe BojHE KoMmnaHuje. CBUM OBHM rpylaMa 3ajeJHUYKO je Ja Cy
CIpeMHH Ja ymnoTrpeOe Hacuibe Ja OM HOCTUIIM CBOj IIMJb M Ja HUCY MHTETPUCAHU Y

dbopmanine Oe3bemHocHe cTpykType. OHM Jakako MoOry OWTH OTIEINJBEHU €0 THUX

CTPYKTYypa, €0 HajJ KOjUM je KOHTpoja ,JtabaBa“, MOTy Takohe yKuBaTh MpehyTHy

128 |pid, str. 7, prema: Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry,

Cornell University Press str. 45

127 Schreier F., Caparini M. (2005) Privatising Security: Law, Practice and Governance of Private Military
and Security Companies, DCAF str. 8-9

128 Bryden A., Caparini M. (eds.) (2006) Private actors and security governance, DCAF

129 Schneckener U. Fragile Statehood, Armed Non-State Actors and Security Governance, u Bryden A.,
Caparini M. (eds.) (2006) Private actors and security governance, DCAF str. 23-40
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HOJPIIKY 3BaHUYHOT CeKTopa 0e30eIHOCTH, HO OHHU CY U JlaJbe He-IpkKaBHU akrepu. OBe
hemo ce koHLIEHTpUCAaTH Ha Buljerwe TuiaheHnKa 0OIHOCHO MPUBAaTHUX BOJHUX KOMITaHHUja U3
yriia ciadux JAp)kaBa TAae OBU akTtepu omepumnry. llIHekeHep wux neduHHIIE Kao
,000posoye pecpymosane y mpehum Opoicasama kojuma cy niaheHe HAOOKHaAde 3a
yuewhe y Gopbenum jeounuyama unu cnposohere cneyuguunux sadamaxa“.* > Ja 6u
HaNpaBUO Pa3NUKy of riaheHunka, OH 3a MpUBaTHE BOjHE U Oe30eHOCHE (upMe TBpIU Ja
MOCITY]y TIO 3aKOHY M ca ojapehenum ymineHnama. OHe Boje npodecroHanaH, TP>KHUIITHO
opjeHTHCaH mocao Hymehu ycmyre ydemha y OopOama, TpeHWHTa, CaBeTOBamba U
JIOTUCTHYKE TMOJAPIIKE, a TTAaBHU KJIMjEHTH Cy UM BJaJie, KOpIopaldje WIH Ipyrd He-

131
APKaBHU aKTCPH.

Bpenu, 3apan Gosber pazymeBama (peHOMEHA, TOMEHYTH MEPCHEKTUBY TPXKUIITA
CUJIe KOjJy AeTajbHO pa3Mmatpajy JlanureH u HeTepCOH.132 OHu u3Bphy MEpCreKTUBY U HE
aHaJIM3Mupajy akTepe (mpuBaTHE BOjHE M Oe30emHOCHE KoMmmaHuje), Beh aHanmm3upajy BpCTy
TP)KUIITA HA KOME Ce T€ YCIyre Npykajy. 3a pa3iiuKy OJ OCTalluX ayTopa, KOju Cy
TPKUILITE TO/pa3yMeBaId Kao HENpPOMEHJbUBY Bapujabily, OBaj JBoOjal, Ha TEMEJbY
aHaJM3a HEKOJIMKO 3eMaJba, W3J[Baja TPU THUIA TPXKUIITA MpUBaTHE Oe30eqHOCTH. Tako OHU
MPENo3Hajy HEOoNMHOepaTHO TPXKUIITE, XUOPUIHO TPXKHINTE M PEKETAIIKO TPXKHIITE.
HeomubepanHo TpKUIITE je HAJ3aCTYIJbCHH]E U Hhera KapaKTepHUIle JTOMUHAIN]a
npuBaTHUX Gupmu. Y morieny npyxkama yciyra 6e30€JHOCTH Bake MCTa HeosnOepasiHa
IpaBuiia Kao U y APYTUM CEKTOpHUMA: MOHyhauu yciyra ¢y y yrOBOPHOM OJHOCY TJe Ha
T00pOBOJBHO] 0a3u pa3Memyjy 1o0pa u ycnyre.133 OBaj 0HOC TOZIpa3zyMeBa CBOJEBPCHY
ypeheHocT koja rapaHTyje NMPEHOC BJIACHUINTBA, a (YHKIIMOHAJHA ApiKaBa BPIIU HAI30p
HaJl OCTBapemEM TUX IpaBa. Pa3MeHCKHM OJHOC MOYMBA MOHAJIpPEe Ha LIEHH, OKO KOje ce
noHyhaun MOry TAKMUYHTH KaKo OH ce JOIUIO A0 HajoBoJbHHje Ionyae. C Apyre cTpaHe,
XUOPHUIHO TPXKUILITE TPEACTaB/ba CYHNPOTHOCT HEOJMOEpPAITHOM TPXKHINTY, jep j€ OHO
0a3upaHo Ha JP>KaBHOM, a HE NMPHBATHOM BIIACHUINTBY, T€ HEMa HH KOHKYpPEHIIHjE KOja

yTudye Ha HajOoospu u300p jep ApxkaBa KoHTposuiie cBe ¢upme. Hema HHM croHTaHOT

30 |hid, str. 27

31 |hid, str. 27

132 Dunigan M., Petersohn U. (2015) The Markets for Force: Privatization of Security Across World Regions,
University of Pennsylvania press

133 bid, str. 163
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pa3Boja ¢upMmu, Beh cBe mounBa Ha Ap>KaBHO] oAIyIu. KapakTepucTuke OBOT TPXKHILTA CY
HajBUJbMBHje HAa npuMepy Kune, Mana ayropu M3BOj€ U MOABAPHjaHTY ,,BOjHE 3aIITUTE
I7Ie C€ BOjCKa Hajla3W y yjo3u moHyhada ycimyre 6e30emnoctu Ha Tpxkumty (Hurepmjcka
Bojcka kojy tutaha British Petrol). Ilocneama BapujanTta jecte pekeramiko Tpxkumre. Kon
OBOTI' TUIA TPXKUIITA yJoTra Jp>KaBe U peryiaTuBe je ckpajHyTa M obecMuiubeHa. OBakas
TUI TPXKHIITA je YecT y CiIabuM JAp)kaBaMa. JeaHa oOJ TJIaBHUX OJUIMKA j€ OJICYCTBO
no00poBosbHE pazMeHe. KopucHUIM, 0OTHOCHO MOTpaXHomu 0e30eTHOCTH, HE MOoTy OupaTu
noHyhave ¥ yTHIaTH Ha KBAJUTET yciyre, Beh MoJ MpUHYAOM cuiie Oupajy KpUMHHAIIHY

134 koju mma Momomonm Ha cmmy Ha ozapeleHoj

OpraHu3alfjy WU JIOKaJTHOI MOhHHKa
teputopuju. OBU akTepu KojuMa ce Iutaha ycmyra Oe30emHOCTH/pEeKeT, YTH4y M Ha
noBehame HECUTYPHOCTH Ha J1aTOj TEPUTOPH]H, ACIIOM U KPO3 3aCTPallIUBakhEe OHUX KOJU Taj

pekeT He mahajy. 13

[Tokymaj cymupama TJIaBHUX KapaKTEPUCTHKE MPUBATHUX O0e30emTHOCHUX (UpMHU
npyxuo je IIpeapar IlerpoBuh y cB0joj Kwu3M ,,IIpuBaTuzanmja 6e30eTHOCTH y clabuUM

«130 yoju mpemosHaje miecT 3ajeHHYKHX KApAKTEPHCTHKA

npxaBama — cinydaj CpOuja
NPUBAaTHUX BOJHUX M 0e30€IHOCHMX KOMIaHMja KOje MX pa3nuKyjy of rurahenuka. IIpBa
KapaKTEPUCTHKA JeCTe Ja C€ paju O JICTAJIHUM €HTUTETHMA, Yhje je MOCIoBame ypeheHo
3aKOHUMA, a Jp’KaBa UM H3Jaje 103BoJie 3a pan. [Inmahenuru cy 3abpamenu Mel)yHapoaHuM
KOHBEHIIMjaMa M HE MOTY CE€ PEerucTpoBaTH Kao JIETaJHH IOCIOBHHM EHTHTETH. [[pyry
KapaKTepUCTUKY MPENo3Haje Y HaAOKHAIHN 32 BUXOB 110cao. Y Cllyyajy OBUX (UPMHU, pagu
ce 0 CTUlamky no0uTH 3apaj yBehama npodurta u o6ezdehema craaHor PUHAHCHPaAEKa, TOK
ce y cnydajy muiahenwka Hajuemthe paau o CTuUlalky jeaHokpartHe moboutu. Tpeha
ocoOeHoCT mpHUBaTHUX 0e30eqHOCHUX (UpMH y OgHOCY Ha MiaheHUKe HpPOHCTUYE U3
BbUXOBE KOPIIOpaTUBHE CTPYKType. Kao nerajgHu mocjioBHU €HTUTETH, OHE MOTY TPrOBaTH

aKIyjaMa ¥ MOTY C€ 3ay’)KUBaTH KOJl KOMEepIjaTHuX OaHaka, Te 00aB/baTH (PMHAHCH]CKE

TpaHCaKIMje CBOJCTBEHE ¢upmama. 3a pa3auky oja muX, IutaheHunm ce Hajuemrhe

134 Buneru tunonorujy Henp:xasuux aktepa kox Schneckener U. Fragile Statehood, Armed Non-State Actors
and Security Governance, u Bryden A., Caparini M. (eds.) (2006) Private actors and security governance,
DCAF str. 23-40

135 Dunigan M., Petersohn U. (2015) The Markets for Force: Privatization of Security Across World Regions,
University of Pennsylvania press, str. 165

138 ITerposuh I1. (2011) [pusatusaruja Ge3beaHoCTH y cnabuM apxkaama — ciydaj CpGuja, Unroja mramia
cTp. 46

43



ucmiahyjy y roTroBOM HOBIly, IITO OTekaBa mnpaheme (UHAHCHpama OBUX HEJETaTHUX
aKTUBHOCTH. YeTBpTa OJIMKA MPOUCTHYE U3 MPETXOAHUX: KOPIOPATHBHA CTPYKTYpPa OBUX
dbupmu, ca jacHOM, XHjepapXujCKOM TOJEIIOM HAJIS)KHOCTH KOja (PYHKIIMOHHIIE y IUIbY
ctuniama U yBehama npoduta. Ha oBaj HaunH Pupme mocTuKy cTrabUiiHOCT y paay, Behy
e(pUKaCHOCT a TO UM 3ay3BpaT MOMaxKe y CTULamy npodura Ha Melh)yHaApOIHOM TPXKHILTY.
Kox muahennka He mMOCTOjM KOMILIEKCHA OpraHH3alMoOHa CTPYKTypa HUTH TpPajHOCT
MIOCJIOBamka, a TO YTHUYE Ha CTAOMITHOCT B e()UKACHOCT, OJHOCHO Ja TyTOPOYHY OJPIKUBOCT.
[lery omnuky, y [lerpoBuheBoj BU3ypH, MpeicTaB/ba TAKMUYCHE HA OTBOPCHOM TP KHIITY.
3a 0BO je HeonmxoAaHO na ¢upme Oyay perucrpoBane, ynmme ce Beh amcTaHuupajy o
eTukere ,nahenuka™. Takohe, jaBHO pekiamupame MMa IBOCTpyku yTuiaj. C jenHe
cTpade ¢upMe TpuBIade KIWJEHTE, a C Jpyre yTU4Yy Ha CEJNEKIHW]y Kajapa. JaBHUM
orjamaBamkeM OWBajy Mpeno3HaTe Kao IMOCIoJaBall, Teé WM C€ 3a I0cao MpHjaBJbyje
pa3nuuuTo ocobsbe ma (upMa MOXKe J1a CeJeKIHjoM perpyryje Oosbu kamap. Ha TakBum
KOHKYpCHMa c€ MPOBEPABajy BEIITHHE, TOCEIOBALE JTUIICHIIH, a 0J101]jajy ce (MU MOCTOj!
HAaYMH Ja ce 0/10Mjy) KaHIWUJATH KOju MMajy KpUMHUHAIHY mponutoct. [lmahenuru ce
perpyTyjy ,0I03r0 Ha JoJie*, TPEeKO I03HAHCTaBa, y OTPAaHWYCHUM CKyIMHAMa, Te
NOCJIOAABAll YeCTO pacHojake KaIpoM KOjU MY je IpU PYLH, a HE HajOOJBHUM KaJpOM.
[lerpoBuh y oBoMe mpeno3Haje c1abocT Mo K0joj Cy CKynuHe miaheHuka cactaBjbeHe U O]
npodecroHanana u o1 KpuMHUHANAIaA, ,,Te OpraHu3aTop IMOCiIa HUKAla HUje CUTYPaH Kora
he cBe Ha kpajy anraxoBaru. 300r Tora cy maheHHYKe Tpymne BeomMa HEKOXEPEHTHE,
cacTaBJb€HE O] KpUMMHAJIANA U MpodecroHanana, mTo 3a pe3yaTaT uMa HBHXOBY claldy
nenotoproct. "’ Tlocme by OUIHKY MPeICTaBIba CHHEPTHja PA3INIUTHX YCIyTa Koje 0Be
dbupme Hyzae. Haume, Benmmke Kopropaimje ckiianajy KOMIJIEKCHE TTOCIOBHE apaH)KMaHe ca
JIPYrUM Kopropanujama y obmactu 6e€30eIHOCTH, ajlu U IHUpoM npuBpese. Jlakie ycioyra
0e30eTHOCTH je caMO jeHa U3 JIENe3€ yCayra Koje OBe KOpPIopalnje MOTY MPYKaTH, a IITO
00e30ehyje oncranak Ha Tpxkumry. @upma Bunen (ene. Vinnell) je cBOj aHTa)kMaH moyena
Kao rpaheBuHCKa UpMa, Koja je TOTOM MMajia JTyKpaTHBHE MocjoBe y BujerHamy TOkoM
oBor koH(paukTa. OKOHYamkEM HCTOT, (UpMa ce HalUla y KPU3H, U Cy CBOjE YCIyre
nonyaunu Cayaujckoj Apabuju, unjy Hamumonamny rapay oOydaBajy. OBa kopropaimuja

neo je Hopmpon ['pyman (err.Northrop Gruman) xonrepHa koju ce 0aBu, u3Mel)y ocraor,

137 Ibid, str. 49
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NPOU3BOKOM Haopykamba M aBuoHa. Y CpOuju je youeH TpeH] Clajamba aKTHUBHOCTH,
noayiie npuinaroheH morpedbama gomaher TpikuiTa. 38 Mocnenuua 3akona o NPUBATU3AIU]H
u3 2001. romuHe OWiO je W3/IBajarbe CBMX HE MATUYHMX JCIATHOCTH W3 CHUCTEMa BEIMKHX
¢bupmu. Tako je Behu Opoj yCIy)KHHMX NIEIaTHOCTH M3JIBOjeH Y ,.yciyxkHe hepke dupme, a
Haj3acTyIJbeHUja KoMOMHanuja Owna je m3amel)y ycmyra obezdehema u ycimyra uumhema U
onpxaBama. OBe yciyre cy Hyauie ,,ycioyxHe (upMme™ Ha TeHAepuMa 3a jaBHE HabaBke, a
HEeKe MpuBaTHEe (pupme Cy mperno3Hajge OBy KOMOMHAIIM]Y M TIOYelie Cy Ja ce mpuiarohasajy y
Haw 1a hie ce GoJbe MO3MIMOHUPATH Ha TPXKHUIITY. > Y yCIOBHMA TPAH3MIMOHNUX 3eMalba, Kao
U yocTaiioM, y BehMHH pa3BHjeHHX 3eMajba, IOCTOJU 3HAaTaH OpOj MamHMX KOMITaHHja Koje
HeMajy WHTepHauuoHaiHe aHraxkmane. M IlerpoBuh mpaBu cBOjeBpcTaH OTKJIOH Ol OBHX
amMOMIMo3HuX neduHUIMja TBpaehu na ,Hucy cee komnauuje koje ce base Oe30€0HOCHUM
noCiosuUMa GeuKe, me 0a He MOpPAJy HYICHO umamu cee HagedeHe ocoberocmu. Marve
KOMNaHuje He MOpAjy HYHCHO UMAMU HPEMXOOHO ONUCAHY CILOXNCEH) KOPNOPAMUGHY

140
Op2aHU3aYUOHY CIMPYKMYPY, KAO HU KOMNJIEKCHe 6llacHuyKe ooHoce."

[IpencraBHuim oBUX (pUpMH HarjamiaBajy KOpHOPAaTUBHOCT, IPHUBATHO BIIACHUILITBO,
pa3IMuKTe YCIyre, allk U MOCIOBAkE Ca JPKaBOM U JISTUTUMHUM Biactuma. C apyre cTpase,
mel)yHapomHe opraHu3aldje CaHKIMOHWIY WHAWBHIyATHE aHTa)XMaHe paTHUKA Yy IPYruM
3eMJbaMa, MaTepujaiHy JOOWT, TE Ja Cy CTPaHIM Yy KOH(PIUKTy. Y akaaeMcKoj JaBHOCTH
HOJIEMHUIIIE Ce O KOpIopalijama, X1jepapXujCcKoj OpraHu3aliji, Bpcrama yciyra, Te e YBOIU
U aHTaXMaHa TPXKHIITY M TOCJIOBamke MO OCHOBY BHIIIE YTOBOpa OjEAHOM, HarjamiaBajyhu
pa3IMUUTOCT OBUX KOMMaHWja ojf Tuiahenuka. [IpumerHo je ma, W moOpen CIMYHUX
KapakTepucTuka (UpMH, JOMHHHMpA Bul)CHE NPHUBATHUX O0€30€IHOCHUX KOMITaHHja Kao
MHTCPHAIMOHAIHUX aKTepa Koje MOCNyjy Ha TPXKUIITHMa BaH CBOjUX 3eMasba. Takohe, oBe
¢upme cy, kako Mx BehmHa HaBeIEHMX ayTopa BH[M, aHTAKOBAaHE Y KOH(IMKTHUM U TIOCT
KOH(IMKTHUM cpeiHaMa. Maiio je ocBpTa Ha upMe Koje TIOCTyjy Y CBOJHM 3eMibaMa H Koje
ce OaBe mpeBeHHMjoM KpumuHaTa. OBe ¢upMe cy Tek cnoMeHyre koa KuHcwja, kao

KOMepIjasiHe 6e30eJHOCHE KOMITaHH]j€, aJli Ce ayTOp OBUM II0jMOM He 0aBH JAeTaJbHH]jE, HUTH

138 Bunern Bume u cryauju Muomesuh M., Terposut I1., (2015) Hoeu-CTapy H3a30BH IPHBATHOT CEKTOPA
6e36enHoctu y Cpouju, OEBC, BLIBII ctp. 35-36

139 Ocum mprkaBHAX ycrry)HHX GUPMHE, OBAaKBe apaHKMaHe HyIuiIe ¢y, m3mely ocramux, u ¢pupme Pro Tech
team, VIP Security, VIP Systems u apyre ¢pupme

10 Tlerpoeut I1. (2011) IpuBatu3amuja Ge36eaHOCTH y ciabuM apxkaBama — cirydaj Cp6uja, Unroja mramma
ctp. 51
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ce 0Baj M3pa3 ,,3alPHUMHUO" y aKaJIEMCKOM JUCKYpCy O mpuBaTH3aimju 6e36emnoctu. Crora,

CMUCJIICHO j€ PAaCTyMauuTH y3pOKe HACTaHKa U 0COOCHOCTH OBAaKBUX KOMITaHH]a.

VY cBemiocTH HaBeNeHHMX JePUHHILIM]A, CYMHPAHUX OCOOCHOCTH M CYMIbH Yy
eKCIUTaHATOPHY BPETHOCT AeDUHUIM]A, HYXKHO j€ OJAPEAUTH pamHy AehuHHUIN]Yy Gupmu 3a

npuBaTHO 00e30eheme koje mocnyjy y CpOuju u 'y XpBarckoj, a oHa IJIacH:

Qupme 3a npusamHno obe3beherve cy Je2anHu, PecUCmMpo8anu, JIUYEHYUPAHU,
XUjepapxujcku OpeaHu3o8aHu  NOCIO6HU CYOjeKmu Koju npyxcajy ycuyee @uauukoe u

mexHuuKoz obezdeherba Ha OMEOPEHOM MPAHCUUUNY.

2.2. Tunojioruja pupMu u ycjayra npuBatHe 0e30e1HOCTH

Kpucrodep Kuucun™ YBOAW CBOjy THUIIOJIOTH]Y, alld TIPaBU W OTKJIOH OJI HCTE,
HasuBajyhu je wuaeamnoturickoMm. OH, TMOMYT HEKUX ayTopa, cMaTpa Ja Cc€ HE MOry
onpehuBaTu BpcTe KOMIaHM]ja, jep OHE MOTY Mpey3uMaTH pa3inuuute nociose. Crnenehu Ty
apryMeHTalujy, 3ajaxe ce 3a TyMmMauemhe KOHKPETHHUX yroBopa. Takohe, y3 momoh
rpa(bHKOHa142 Ha KOME je BepTHKalTHa oca “‘HaunH obOe30ehema o0jekTa* ca kpajeBuma ,,ca
npuMEHOM cwie“ U ,,0e3 MpUMEHE cuie, a XOpPH30HTaIHa oca ,,00jeKTH KOju ce
00e30ehyjy“ ca kpajeBuMa ,,IpUBaTHU ¥ ,JApXKAaBHU, HACTOJU Ja aAHAIUTUYKU
NO3UILIMOHUPA KOHKPETHE (hupMe/yroBope, y3 orpaay Aa jé OBaKBO MO3UIIHOHUPAHE 3T0THO
3a masie pupme, 10k Behe hupme nmajy TuBepcr(pUKOBAHO MOCIOBAKE U TEIIKO j€ O HhUMa

npuyartu en general (I'pagukon 1) .

YV 0BakBOj MocTaBIM, GUPME KOj€ CY Y IOHEM JIEBOM YTy IITUTE TPUBATHE 00jeKTE
MONYT TPXKHUX IIeHTapa, mapkuHra uTa. bezdeaHoct je 7o0po Koje ce MOKe MPUYIITUTH. Y
JIOIEM JIECHOM YINIy Haiasze ce ¢GupMe Koje mpyxajy yciayre obe3dehema apkaBHUM
o0jeKkTuMa, MOMyT PA3TUUYUTUX MOPTUPCKUX CIYKOH. Y TOPHEM JECHOM YIJIy Hajla3H ce
yIJIaBHOM Bojcka. Mory ce Hahu u npuBaTHE BOjHE (hUpMe, aJlk TO je 10 caja OMo Ciayuaj

camo y Anromu u Cujepa Jleoney. Ilocnenmwu, 1eBu ropmu KBaApaHT je 3a GupMe Koje

1! Kinsey C., (2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge
2 1bid, str. 10
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OTIepHIy Y CIa0MM Jp>kaBaMa U rje je 0e30eIHOCT OKpHEHA, a HAJIOMEIITA]y je MPUBAaTHE

bupme.

I'paduxon 1: Kuncujepa pacnoaesia ¢pupMu npeMa BpCTH 3alUTHTE U 00jeKTy 3alITHTe

HaumH o6ezbehersa objenTa

Ca nprMeHomM Crne

r"\-\.

LR
MHAEH T

PR |
|

Lesz npumeHe cuae

OBjeKTH Koju ce WTuTe

C apyre cTpaHe, OH MIIaK YBOJM TUIIOJOTH]Y pupMu. Tako OH Mperno3Haje npuBaTHe
OopOeHe KOMMaHHWje, MPUBATHE BOJHE KOMIIaHHW]jE, MapaBaH BOjJHE KOMIIaHM]E, TTPUBATHE
0e30e1HOCHE KOMITaHU]je, KoMeplirjaiHe 0e30eTHOCHE KOMITaHH]e U TI0jequHIIe/ TITaheHUKe.
[MpuBatHe 60opOeHe kommanuje (eHr. Private combat companies) cy Ha kpajimeM BpXy oce,
IPEe/CTaBIbajy HajpaluKaIHM]je IPUBATHE BOJHE KOMIIAHU]€ U HUCY Y PEAIHOCTH MPUCYTHE,
Beh cy camo ananuTHuka kareropuja. Hajommxe ¢pupme koje Ou ce MOrie moBECTH 0T OBY
kareropujy cy ErszexjyruB Aytkamc u Cenmiaja. To cy ¢dupme xoje ce 0aBe MCKIbYYHMBO
O6opOeHNM omepanyjama, JOK OJMCKY MOAPIIKY W JIOTMCTHKY IPENyINTajy MPUBATHUM
BOjHUM KommnaHHjama. OHE Cy y CcTamy Ja 3a KpaTKO BpeMe MPUKYIE JTOBOJBHY OpYXKaHY
CHJIy M Ja ce pa3MecTe mo motrpebu, Te ma onspare Hamaa. OHe Ou Ouie uueanHe 3a

oliepaluje HaMeTamha MAPA HACHITHAM CPEICTBHMA. -+

[IpuBaTHEe BOjHE KOMITaHH]E Cy peajlHa Kareropwja, T¢ ce Er3ekjyruB AyTkamc
yemrhe Haja3W y OBOj KAaTeTOPHjU — HHXOBA MHCHja y AHTOIM TPOTHUB MOOYHCHUKA,
3arpaBo je W MHCIUpHCANa WHTCH3MBHMja (aKaJeMCKa) MPOMHUILbAKka O MPUBATH3ALM]U
06e30eHOCTH M O NMPUBATHUM BOJHUM KommaHujama. KuHcu ux nedunuiie xao ¢upme
,,KOj€ HyJIe BOJHO 3HaWkE, TPCHUHT U ONPEMY BiajamMa HeCTaOUITHUX Jp)KaBa KOjuMa MPEeTH
HACUJIHO pyiiewme ¢ Biactu. OHe UMajy CTpaTelIKy yTHIlaj Ha 0€30€THOCHO M TOJIMTUYKO

OKpyKeEe CIabux ApkaBa Koje ¢y BojHo yrpoxene.“** Ome y3umajy akTHBHY yiory

143 Ipid, str. 13
144 1bid, str. 14
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3ajeJTHO ca CBOJUM KJIMjEeHTOM (TPEHUHT jeJIMHMIA), & HEPETKO Ce U aHTaxyjy y Oopbama
1OJ] 3allOBETHUILTBOM W IMPaBHUM OKBUPOM KiujeHTa. Jlasbe ce Kuncu G6aBu HHXOBOM
KOPIOPAaTHBHOM CTPaHOM ONHCYjyhM MX Kao perncTpoBaHa KOPHOpAaTHBHA Tena, ca
OJITOBOPHHM JIUIEM, ypeheHa 3akoHMMa, Koja CBOje yCIIyre MpyKajy Biajama y oOJacTu
jaBHe 6e30eaHOCTH. [TomyT Apyrux TPXKUIIHUX aKTepa, pa3BUjajy MOCIOBHE MpaKce, UMajy

cHCTeM yHanpehema, pekiaMupajy ce, u3pal)yjy IpOMOTHBHY JIUTEpaTypy UTI.

[TapaBan BojHe KoMmaHuje (eHr. Proxy military companies) o0jarimaBa Ha IpUMEPY
dbupme MITPU. Tymaun ux npoayk€HOM PyKOM BIaJe, jep Cy y TECHO] BE3U ca BJIAJIOM U
cripoBojie/yckialheHe cy ca BIaAMHOM croJbHOM monuTukoM. MITPU, kora unne OuBmIM
rerepany, opunupu u BojHruK CAJl, HynM jaMayHO HCTE ycIyre Kao U aMepHyka BOjCKa,
Il HAaBOJHO TIO0 HUXKOj IIeHU. Ta HIbKa IeHa Orlie[la ce Y MameM MOJIMTUIKOM PU3UKY 3a
Bnany CAJl. Hauwn d¢yHKIMOHMCama oOBe (QuUpME TMOoKazyje Kako ce Mo)ke mnocTtuhu

aMEpHUYKH CIOJbHO-TIOJUTHYKY ITUJb 6e3 ogoopema Konrpeca. 145

[IpuBaTtHe Oe30€qHOCHE KOMIAaHH]j€ OPraHU3allMOHO CY JaKO CIWYHE MPUBATHUM
BOJHUM KommaHHjama. KopropaTuBHO Cy opraHu3oBaHe, a Hajuernthe ux OCHUBA]y OWBIIH
BojHMIM. Pasznuka je, mehytuMm, y ycimyrama koje npyxajy. OHe cy GpokycupaHe MaxoM Ha
nNpeBeHINjy W onaBpahame KpuMHUHAla M Ha OJp)Kamke jaBHOT MHUpa M pena. Hemro
CIIOKEHUJH Cy 3aJlalld TOMYT TPOIEHE pHU3UKA y HECTAaOMIHOM OKPYXKEHY, NMPEBEHIIH]a
npeBapa, 00e30eheme nmocrpojema uTa. [1o cBojuM yciyrama HaJlMKyjy ¥ KOMEpPIHjaaTHUM

6e30eJHOCHIM KOMIIaHHjaMa KOje TOCIyjy YHYTap JIp)KaBa IMopeKJa.

Komeprmjanne 6e30eqHocHe koMmanuje (eHr. commercial security companies) ox
ONucCyje Kao Beluke Oe30eHOCHE KOMIIaHHWje, ca jaBHO JOCTYIIHMM IOAaldMa O
BJIACHUIIUMA, KOje TIpykajy yHudopmucaHo u Hajuemthe HeHaopyxaHo o0e30eheme
MPUBPEAHUM CYOjeKTHMa, BiajamMa W MehyHapoJIHUM opraHu3amujama IIHPOM ceera.*®
3axBasbyjyhu CBOjOj BEIMUMHMA U PA3rpPaHATOCTH TMOCIOBamka, HEKE O/ OBUX KOMITaHH]ja Cy
noctanu cBeTcku suaepu nonyt G4S um Securitasa. HbuxoBa KoprnopaTHBHa CTPYKTYpa,

¢uHaHCHje M TO3WIMja Ha TPXKUINTY YTHLAJa je Ha LIMpEHhe aujarna3oHa yciyra y

noptdoiujy oBUX (GUpMH TTOMYT YyBamka 3aTBOpPA M a3Wjia 3a MUTPAHTE. 3HAYAJHY PA3JIHKY

5 Bunern Bume y neny o auGepalHoj usrpammsu mupa y CpGuju u XpBaTckoj
146 Kinsey C.,(2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge, str. 18
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NpelCcTaB/ba U YIPaBJhamkhe JbYICKHUM pecypcMMa y OBHM ¢upMamMa — YMECTO Ja
yIOILJbaBajy OWBIIE BOjHUKE, OBe (UPME ce KIOHE TOora M CBOJy paJHy CHary
npuiarohasajy morpedama Tpxkumra. Haxxamoct, oBaj konnent Kuncu nasbe He paspabhyje
a ympaBO OBaj THUIl KOMIAHWja JOMHUHHMpA YHYTPAIIBUM TPXKHIITHMA pPa3BHjeHUX U

. 147
TPaH3ULMOHUX 3eMaJjba, Ia Tako U TpxkuiTuma Cpbuje u XpBaTcke.

[ocnenwu mnojam koju KuHcn Tymaum cy mnojeauHuu/tuiaheHUI — KOjU
NpeACTaB/bajy M HAJKOHTPOBEp3HHWjer  akrepa. Hanmkyjy Ha  TpagulHOHaJIHE
XJaJHOpaTOBCKe TutaheHuke. VYHajMibyjy c€ BlajgamMa WM CTpaHaMa y CYKO0OY.
KOHTpOBEp3HOCT OBakBOI TMpUCTyNa j€ IITO HEPETKO TMOTHNanajy ,,loI JIymy
meh)yHapoaHHUX KOHBeHUHMja npoTuB riahenumTsa. Haxanoct, n JKeHeBcka KOHBEHIH]a, O
K0joj je OmIo peud, HaBOJIMU IIECT KpUTepHujyma 3a IutaheHuke, anu Ja Ou ce mpuMEHHIIe
Ka3zHeHe ojpende, CBUX IIECT KpPUTEpHUjyMa MOpajy na Oyay 3aJ0BOJbEHH, IITO CITyTaBa

MPUMEHJBUBOCT OBE KOHBEHIIH]E.

Hotanammy cnaboct aeduHucama IpuBaTU3aIK]e 0€30€THOCTH, OJTHOCHO HECKJIaT
UJICATHOTUIICKUX KaTeropuja ca pupmama U BpcTama yciayra Koje OHe MPYyKajy YOUHIH Cy
u Japyru ayropu. Mebhy muma, Mukan u Caj1<0148 YBOZAE II0jaM npueamue GojHe
unoycmpuje. 1lo wuma, Ty UHAYCTPHjy TpENCTaBJbajy ,lIpUBATHE OpraHu3auuje |
KOpIopaiuje Koje Cy CHeIUjaJu30BaHe 3a H3BpIICHE 3ajaTaka y oa0paMOeHOM H
06e30eTHOCHOM TOAPY4jy KOjH je TIOHETaBHO OO pe3epBHCAH 3a MHCTUTYIIH]E zxpmaBe.“Mg
Y TOM KOHTEKCTy TOBOpHM CE€ O JBE TIpyIle aKTepa: MpHUBaTHE BOjHE U Oe30emHOCHE
KOMIIaHUje C jeJHe, Te KOPIMOpPAaTUBHE OpraHU3alije y MOTIOPU BOJHOM CEKTOPY C ApPYyre
CTpaHe. Y TOM CMHCITy, ¥ OBU ayTOpPH CMaTpajy He3aXBaJIHUM M XEYPUCTUYKU HETUIOJAHUM
KaTeropu3alyjy IOjeIMHaYHUX KOMIIaHWja Yy Ppa3JIu4uTe TMOABPCTE, T€ OHU OHpajy
nepuHHUCake U KaTeropusalujy HBHXOBHX yciyra. Tako MpBoj Tpymu OAroBapajy yciyre

JIUpekTHor yyemrha y O60pOu, JIOTUCTMYKE MOJpIIKE, CABETOJABHE ycCiyre, oOaBellTajHe

yclyre W CTpaTelike M aJIMUHUCTpaTUBHE ekcrepTtuze. [IojMOBHO je jnakiie oapeauTH

Y7y ynTeprer nperpasu mojMa ,,commercial security companies peTpakuBadH He Hye HHjeIaH JUPSKTAH
pesynrart, Beh ynhyjy Ha onmpemy 3a 3aIITHTY, atapMme, Te oriace 3a obe3beheme upmu. To ykasyje na ce
OBaj I0jaM HHj€ ,,3alIPUMHUO" HU y aKaJeMCKOj, HH y IPO(EeCHOHATHO] jABHOCTH.

%8 Sajko J., Mikac, R., (2009) Privatizacija sigurnosti kao trend novog doba: privatna industrija sigurnosnog
sektora kao integralni dio nacionalne sigurnosti SAD, Polemos, vol 12, br 1 (23), Zagreb

9 Ibid, str. 52
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JIpyry Tpymny Kao ,,MyITHAWCIHHUILUIMHAPHE, NPETeKHO HHTEpPHALMOHANHE (QupMe ca
MIMPOKUM CHEKTPOM IIOCIOBHHUX YCMepema KOje C€ y3 CBOje INpUMapHe [eNaTHOCTH
OJUTY4yjy Ha TIpYKame yclyra BOJHOM CEKTOPY M3 pasjiora MpOIIMpeHa IMOCIOBama H
BEITUKHUX 3apazxa.“150 Cymupajyhu CBOj apryMeHT ayTOpH HCTHUYYy Jia j€ TEIIKO Be3aTH
¢upMe 3a TOjeAMHAYHE JENATHOCTH 300T HHUXOBE MYJITHAUCHUIUIMHAPHOCTH H
nperuiereHocTH yciryra. Crora ce 0 OBOM I0jMy TOBOPH Kao O MPUBATHOj WHAYCTPHjU
06e30eqHOoCTH. MuKal HakHaAHO TpuMehyje jolnr HEeKe MPaBUIIHOCTH: aMEPUYKH ayTOpH
Hajuenthe ropope 0 MpUBaTHUM BOJHUM KOMIIaHU]aMa, JOK UX €BPOIICKH ayTOpH pedepurry
Kao mpuBaTHe 0e30eqHOCHE KOMH&HHjG.lSl AMepHuuke KOMIaHHUje MPETEeKHO HACTajy U3
KOPIIOPAaTHBHOT CBETa, JOK OpHUTAaHCKE BYKY MOPEKJIO Of MiaheHMYKUX KOMIIaHWja W3

apUIKHUX TTOCTKOJIOHH]AJTHUX PaTOBa.

Kapmona y cBojoj kmu3u mocBeheHO] Be3W npuBatu3aiuje 6e30eTHOCTH U HOBUX
paroa’®? ocrama ce Ha MaHela U HEroBa YeTHPH aHATHTHYKA HTamba. Y Uy Gober
pasymeBama ¢eHOMEHa NpuBaTH3amuje 0e30€IHOCTH, OHA J0Jaje jOIl JeTHO IHTAHkE,
OJTHOCHO AaHAJUTHUYKy paBaH: OJHOC TMpPHBATHUX Oe30€IHOCHUX KOMIIaHWja MpeMa
ckanganuMa. Haume, akTHBHOCTH OBHX (pHPMU Cy TPOKETe CKaHJAIMMAa, a TO MIPEICTaBIba
,HEUCLIpIIaH Y3pOK ¢pycTparyja THUX QGUPMH KOje JKele Ja uMajy OecrnpeKkopHy
penyTauI/ij“.l‘r’3 [To wmeHnM peunMa, OHO MTO OBEe (GUPME BHUIE KAO MpEyBeIUYaHE
CKaHJaJie, 3alpaBo Cy CIYy4ajeBH HIIM OKOJIHOCTH KOoje Ou ce Jecusie W pPeAOBHUM BOJHUM
cHarama. Pasnmka je, melytum, mTO y Cilydajy NMPUBAaTHUX BOJHUX KOMIIaHH]a M30CTaje
OWJIO KakBa MOCJIEANIIA 110 wux. Onrosapajyhu Ha MaHjenoBa u meHa MUTamba, J0J1a3u
ce 70 3aKJbyyka Jia je Hemoryhe eTrukeTuparu Gupme mpema KaTeropujama, a Ja TakBa
kinacudukanyja uMa HeKy ca3HajHy BpenHocT. [IpuBatHe BojHEe U 6e30e€JHOCHE KOMITaHuje
cy HedopmalHe opraHusauuje, nmo mweHoM Bubewy. OHe ce nako mnpuiarohamajy y
HEJaCHUM CHUTyarjaMa u (pyHKIIMOHHIIY 10 MPUHIUIY HEPOPMATHUX BE3a U MOBEPEHA.

Kako mocnyjy wm3mely jaBHOT W TPUBATHOT CEKTOpa, Ha3WBaHE Cy M ,,XHOpUIHUM

150 H

Ibid, str. 54
BIMikac R. (2013) Suvremena sigurnost i privatne sigurnosne kompanije: privatizacija sigurnosti i posljedice
Jesenski i Turk str. 22
152 Carmola K. (2010) Private Security Contractors and new Wars: Risk, law and Ethics, Routledge
153 H

Ibid, str. 26
154 Jlo cana je y Mpaky 1eTeKTOBaHO TP BpCTE CKaHIaIa: IPBO Cy MpeBape, JOIIE YIPaBhambe U MPEBUCOKE
IIEHe YTOBOpPa; APYTH TUII Cy HMEIITamke YTOBOPA U JIONI onpeMIbeHOCT ocobsba I1BK Ha TiM 3amarima;
KOHa4Ho, Tpehn THUIl YMHU NylLlbaBa U y6I/ICTBa HpavKuXx 1UBUIIA.
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opranuzanjama, maga Kapmona onbamyje Taj mojam. OHa ce ompenesbyje 3a Iojam
,TpoTejarcke opranmsarmje” > jep ynyhyje Ha (rekcHOMIHE, TPOMEHIPUBE OpraHu3aIlije.
Omna y [1BbK Buan koMOuHaIM]jy BOjHE, TOCIIOBHE M XyMaHUTApHE OPTaHU3aAIMOHE KYITYpE,
KOj€ 4EeCTO MPOTHBpEUYEC jeaHa zxpyroj.156 EnemenTe mocimoBHE opraHU3aIMOHE KYIType
BUAM Y KOPIOPATUBHOM [yXy, YMEEHUIM Ja Cy y NPUBATHOM BIIACHUINTBY M Jla Ce
BUXOBUM aKIlMjaMa OTBOPEHO Tpryje. O KOpUCHUILIMMA CBOJUX YCIyra U3pa)kaBajy ce Kao o
KJIMJEHTHMa, a O CBOJUM yciIyrama Kao o ,,0e30eqHOCHUM maketuMa™. EjmeMeHTe BoOjHE
KYJIType MPEeno3Haje y MOCIOBamky ca BiIajlaMa, TJe Ce MPEJICTaBIbhajy Kao ,,momohHe cHare™
penoBHe Bojcke. MneHTuduKyjy ce ca BIaJoM, T€ CBAKy KPUTHKY O HHMa OIHUCY]Yy Kao
KPUTHKY BJaJie KOja je TakBe yciayre Hapyuywia. Takole, mpre JeruTUMUTET U3 OWBIIHMX
BOJHUX JIMIIA KOj€ YIOIJbaBajy, jép OHHU ,,HUCY OCTAaBWJIM CBOjy BOJHY €THKY Kaaa Cy
HaIyCTWJIM BOjCKY™, jep TO je€ ,,HauWH >KUBOTA KOJU TPEBa3UJIa3u aKTUBHY cny>1<6y“.157
XyMaHUTapHY KYITYpYy Tpero3Haje y TPaHCHAI[MOHATHUM IUJbEBHMA W aclupaliyjama.
Panehu 3a pasnuuute ™melyHapoqHe W HEBIaaWHE OpraHm3aiyje, oBe Gupme cy
MpOIIMPWIIE CBOJy TOHYAY Yyciyra Ha ,BEIITUHE Koje MOry Outm oa mnomohm y
KaracTpohuyHUM 30Hama ImupoMm cBeta. OHHM TpyXkajy yciuyre yHampehema sbyncke
0e30eHOCTH, JbYJICKUX MpaBa M OCHOBHHUX MOTPEMNINTHHA 32 CMEIITaj. 3alpaBo, cCymMapHa
Kapmonuna nedunuimja je komOMHaIMja oBa TpU odelexja: Mpo(UTHO OpjeHTHCaH 0Cao,

KOJH TT0jayaBa BOjHY MOh y HCTTYHeHhY XyMaHUTapHE MUCH] e 18

Enke Kpaman ce y HeKkomuko paxoBa OaBuiia MNpoOJIEMOM NpPUXBATJbHUBE
nedUHHIN]e TPUBATH3AIIH]E 6e36ennoctn.*® 1 ona MpaBu OTKJIOH 011 neuHuCcama GupmMu
Mo KaTeropujama, cymupajyhu mperxoaHa mpocturayha mutupanux ayropa. Mako monasu

O]l TIPETIOCTaBKE Jla IMOCTOjU TOfeNla Ha NpUBaTHE BOjHE M NpUBaTHe Oe30eTHOCHE

%% TIporej je Guo craporpuku Gor Mopa, KOju HMa IPOPOUKE CIIOCOGHOCTH M MEHa CBOj OGIHK 1a 61 m36erao
Jla HEKOMe OTKpHje Cy/1I0MHY; oroBopuhe caMo OHOMe KO ycCITie J1a ra yXBaTH.

156 carmola K. (2010) Private Security Contractors and new Wars: Risk, law and Ethics, Routledge str. 27-37
7 Ibid, str. 31

'8 Ipid, str. 37

159 Krahmann E.,(2008) Security: Collective Good or Commodity?, European Journal of International
Relations, Volume 14, Number 3, pp.379-404; Krahmann E. (2010) States, Citizens and the Privatization of
Security, Cambridge University Press; Krahmann E., Abzhaparova A., (2010) The Regulation of Private
Military and Security Services in the European Union: Current Policies and Future Options, EUI Working
Paper AEL 2010/8; Krahmann E., (2011). Beck and beyond: selling security in the world risk society. Review
of International Studies, 37, pp 349-372; Krahmann E., Friesendorf C.,(2011) The Role of Private Security
Companies (PSCs) in CSDP Missions and Operations, European Parliament, Policy Department DG External
Policies
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KOMITaHUj€, OHA (M HEHH KOayTOpH Y IOjeIMHUM CTYJHjaMa) ONTHpa 3a KJIAaCH(pHUKAIN]y
yciayra — BOjHHX M OesbexHocHuX. Ha ocHOBY mmcre yemyra™™ Moryhe je TymadmTH

JIeJI0Bakba KOHKPETHUX (DUPMH.

Kaxo je Beh y nperneny nedunuiija ykaszaHno, 3a 00Jbe pazymMeBame creruGuanux
mojaBa y OKBUPY MpuBaTu3anmje O0e30emHocTH, Tpeba TyMaduTH YroBOpe, OJHOCHO
yroBopeHne/mpyxene ycmayre. Crora hemo pmatu mperien yciayra, OJHOCHO THIIOBA

KOMITaHHUja CTIpaM MpY>KaHUX yCIyra.

VY rtymadewe tunoinoruja ¢upmu, CHHrep YBOOM KOHIENT ,,BpXa KOIJbA Yy
6opberom mpocTopy“.’® V meroBoM paxy JoMHHHpajy BojHe dHpMe, JOK Cy PEpMe 3a
obe30eheme, cTude ce yTHCak, TMOJABEICHE IOJ I0jaM BOJHMX Kao Mame OWTHE WIn
criopenne. [Ipema creneny cuie u OIM3MHM PATUINTA, OH JIeNU (UpPME Ha HEKOJIHMKO BPCTa:
npuBaTHE BOjHO-OOpOeHe (upme, mpuUBAaTHE BOjHE KOHCYJITAHTCKE (pupmMe M MpHUBATHE

BOjHE (hupme 3a moApIKy U Joructuky (I'papukon 2).
I'paduxon 2: CuHrepoBa nocraBka ,,Bpxa Komba y 60poeHoM mpocTopy*

Jlunmja ¢pponTa

[IpuBatHe BojHO-O0pOeHE (Drpme VYuenthe y oneparujama,
(eur. Military Provider Firm) KOMaH/I0Bambe

(Sandline, EO)

[IpuBaTHe BOjHE KOHCYATAHTCKE CaBetoBame, 00yKa
¢dbupme (eur. Military Consulting ]
Firms) (MPRI, Vinnell, DynCorp)
[IpuBatHe BojHE QupMe 3a MOJPIIKY U Henaopy:xana nomoh u mojpuka
noructuky (enr. Military Support
Firms) (Brown & Root, SAIC)

WzBop: Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry,
Cornell University Press str. 93

180 ITpoBusopry mucty yeryra o6jasuna je y Krahmann E., Abzhaparova A., (2010) The Regulation of Private
Military and Security Services in the European Union: Current Policies and Future Options, EUI Working
Paper AEL 2010/8

181 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 91
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VYcnyre BojHO-00pOeHMX (QUPMH TOIpa3yMeBajy ,,JOMYHY KJIMjEHTOBUX TJaBHHUX
akTHBHOCTH* ® OIHOCHO MOjavarse HErOBHX OpYXaHHX cHara W yuemhe y GopbGama.
[ToTpeba 3a oBHM yciyrama jaBjba C€ OHJA KaJla j€ MHTETPHUTET JP’KaBe YIrPOKEH, TE O]
HEJI0CTaje JOBOJHPHO OpY)KaHE CHie Ja ce ozx6paHH.163 VYcenyre KOHCaITHHTa M 00YKe
NpECTaB/bajy aKTHUBHOCTH y KOjUMa C€ OpykaHe cHare yHampelyjy apyraunjom u
caBpeMeHnjoM oOykoM. Takohe, y oBaj THI yciyra crnajga Kpeupame CTPaTelIKuX M
JNOKTPUHAPHHUX JOKYMEHaTa, ajid ¥ IUTAHUpamke BOJHUX onepanuja. Jlorucruuke u
MOTHOPHE YCIIYT'e MPEACTaB/bajy MOXKAAa M HAj3acTYIUbCHH]U BUI yciyra. To cy ycmyre
IUIaHUpamka M M3Tpajie objekara, ofpkaBame 0a3a, OApKaBamkbe BO3WIA U OIpEME,
TPaHCIOPTA, MOMpaBKe MyTeBa, MPOTUBIIOKAPHE 3aLTHTE, KETEPUHTa, AONpPEME TOpHUBa,
npeunmhaBama U JONpeMarba BOAC, T¢ TPYKame MOMTAHCKHX ycryra. >t IIpemymTame
OBUX YyCJyra TpUBAaTHUM akKTepuma omMoryhaBa BOjCIIM Ja CE€ aHTaxyje Ha CBOJHUM
npuMapHUM akTHBHOCTHMA. JleOpa ABaHT je moaudukoBana CHHTEpOBY MOCTABKY ,,BpXa
KOIJba y OOpOCHOM MpOCTOpY* 3aMEHOM Yy ,,yroBope y OopOeHOM mpocTopy™ Kako Ou

npewu3Hije onucana creruduune dupme u crerrduaanM semsbama (I'paduxon 3). %

OBa ayTopka Nnperno3Haje HEeKOJIMKO BpCTa yciyra, onpeamehenux yropopuma. Tpu
Cy TJIaBHE BpCTE€ BOJHHX ycCIyra Koje oBe (GupMe TMpyxkajy: TMOApIIKA oOrepairjama
(opy’kaHa WM HEHAOpYy’)KaHa), BOJHW KOHCAJITHUHT W JIOTUCTHUYKA mojpika. Takohe, oHa
cMaTrpa Ja TMOCTOjU W ceT 0e30eIHOCHHMX Yyclyra Koje HaJOMEIITajy YHYTpallby
6e30eqHOCT: TO cy o00e30eheme JOKanuja, NOpeBEHIMja KPUMHMHANA M Pa3TUYUTE
o0aBemITajHe JEIaTHOCTH. Y OBOM MOTOWHEM CIIy4ajy, YCIyre YHyTpallmbe 0€30eTHOCTH Cy
HEpPETKO 4YyBame ambacaaa, NMpEeBEHIMja KpuMHUHAIa 3a mnotpede YH, mehyHapomHux

HEBJIQIMHUX OpPTraHu3allrja U KOpIopalyja.

162 1
Ibid, str. 92

183 IMerposut I1. (2011) [pusatusaruja Ge3beaHoCTH y cnabuM apxkaama — ciaydaj CpGuja, Unroja mramia

ctp. 57

184 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University

Press str. 95-99

165 Avant D. (2005) The Market for Force: the consequences of privatizing security, Cambridge University

Press str. 17
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I'paduxon 3: Yrosopu y 6opoeHOM pOCTOPY

Bojuu 3agaun ban3una Monuuujcku 3aganu
JINHUje
¢ponTa
Opy:kaHa MO/IPIIKa OTeparyjama: Haopyxano o6e30eheme nmokanuja
- EOy Anromm A - SDS y Mekcuky
- Sandline y Cujepa Jleoney - Saracen y Aaromu
- Blackwater y Hpaky
Henaopyxana mozapmka omepandjamMa Ha Henaopyxxano o6e36eheme nokarmja
oojumTy - DSL y Konry
- SAIC y [TpBom 3anuBCcKOM paTy
Henaopy)xaHu BOjHM KOHCAJITHHT ¥ TPEHUHT [Momumwjcku KOHCANTHHT U TPEHUHT
- MPRI y XpBarckoj - DynCorp y Upaky
- Vinnell y Cayaujckoj Apabuju
Jloructryuka nojapuka [IpeBennuja kpuMuHaIa
- Brown & Root y ABranucrany - DSL y Konry
OoaBemTajuu paj
- Open Source Solutions & Kroll y
Hpaxy
- CACI y Upaky

Y ciydajy HOCTKOH(IHKTHHX 3eMaJba, IPUMEH/GHBH]A je THIIONOTHja KoMIaH#ja
Koje cy, ucrpaxyjyhu oBaj cekrop y CpOuju, ymorpeOwinm uctpakuBauu beorpaackor
1eHTpa 3a 0e30€THOCHY TOJUTUKY (BHBH).167 ITo oBOj rpymu ayropa, CMHCICHO je
TOBOPUTH O TPUBATHUM  BOJHUM  KOMIIaHHW]jama, TIPUBAaTHUM  0e30eIHOCHUM
KoMIaHujama/pupmMama 3a GU3NIKO TeXHUUKO 00e3beheme u o nerektuBEMa. 0 Ope TpH

BpCTE ycliyra cy 3actymibeHe y Cpouju u y XpBarckoj.

Orpany mMopaMo Aa MOBYy4YeMO IpeMa MPUBAaTHUM BOJHHUM KOMIIaHHjama: HeMa
perucTpoBaHuX BOjHUX KommaHuja y CpOuju HM y XpBaTckoj, Maaa ce Heke dupme
peKilaMupajy aa HyJe Ty BpcTy oOyke. Takohe, yMECHO je MPHUMETHUTH Ja 10 JbyJCTBA
OJUTa3W Ja pajd 3a CTpaHe BOjHE KOMIIaHHWje (HEKE OJf HBUX HMMajy NpPEICTaBHUIITBA Y
cycennoj buX), 6110 kKao dyBapu GHIO Kao, WITO je ciy4uaj y XpBaTcKoj, Ka0 AeMHUHEPH.

Takole, y mocmaTpanom nepuony, cpeannom 90-ux y XpBaTckoj je mocioBajia, Ha OCHOBY

188 yumjar J., Munomesuh M., Herposut I1. u Crojanosuh C., (2008) Ilpusatie Ge36eHOCHE KOMIAHTE Y
Cp6uju - nmpujaTess wim npetma? [[IIBO

Beorpancku nenTap 3a 6e30e1HOCHY NOJMUTHKY HacieqHuK je LlenTpa 3a muBmmHO-BojHE ogHOCe (L[LIBO),
MPOMEHOM MMeHa 1 00yxBaTta uctpaxkuBama 2010. rogmae
188 Munomesnh M. MeTom0IOMIKH OKBHP HCTPaKHBambha IPUBATHOT ceKTopa Gesbeanoctr y Cpouji; y
VYawnjar J., Munomesuh M., [Terposuh I1. u Crojanosuh C., (2008) IlpuBaTHe 6e30e1HOCHE KOMITaHHjE Y
Cp6buju - npujatess wim npetma?, HIIBO, ctp. 18
1% Yckas ncnuranuka, 6e36e1HOCHH aHanuTH4Yap u3 Xpsatcke, jyin 2016. rogune
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yropopa ca Bmamom PX, amepuuka BojHa komnanuja MIIPU. Taxobe, y oBoj 3emibu
nocjaoBuMa Yumihema MHUHCKO-€KCIUIO3MBHUX CpeAcTaBa OaBwiia ce H3paeicka ¢upma
MAAVERIM. V Cp6uju je Pycka dupma EMepKOM170 YUCTH MHUHE TIOCITIE EKCILIO3Hje
cknagumTa MmyHunuje y I[lapahuny Ha ocHOBY yroopa mortmucaHor 2008. rogwmHe o0

OTIEpPAaTUBHO] Capajby 3aKJbY4HO ca 2022. roguaom. "

VY Cpb6uju 1 XpBaTcKoj Haj3acTyIJbEeHHU]e Cy puBaTHe ¢pupme 3a 00e30eheme. OBe
dupme npyxajy yciuyre GU3HUKOT M TeXHUYKOT 00e30ehema nuia, o0jekara 1 IMOBUHE Y
(mpeBacxoaHO) HEKOH(MIUKTHUM ToApy4juMa. bruxoBa onmpema u oOyka cy npuiaroheHu
IUXOBOM IIOCJIOBalkhy W PA3JIMKY]y C€ OJ] ompemMe M 0o0yKe MPUBATHUX BOJHUX (UpMHU.
Ocobspe MOpa, MO 3aKOHOM MPOMHMCAHUM YCIOBHMA, Ja TOCeAyje JTUIEHLE 3a paj, IITO
noJpasyMeBa MpeTXoaHo noxahame yHHUIMpaHe 00yKe M HAaKHAJIHOT ToJarama UCIHTA.
[Tocao oBor obe3behema je mMame pusuvaH, mMTO yTuue, u3Mely ocranux ¢akropa, U Ha
HIWKY IeHy pana. OBe dupme mnpyxkajy yciayre (GU3MUKOr M TEXHUYKOT o0e30ehema
Jp>)KaBHUM M NIPUBATHUM (KOMEPIMjaTHUM M HEKOMEpIHjaTHUM) eHTuTeTuMa. OBe yciyre
cy Hajuemhe cranmMoHapHa 3allTHTa, TEXHUYKAa 3alUTUTa  (MPOTHUBIIPOBAHA,
NPOTHUBIIOXKAapHA UT/.) Y3 MOOMIIHE maTposie, Tpancdep HoBIa, 00e36eheme norahaja (jaBHU

CKYMOBH, YTAKMUIIE, KOHLIEPTH).

3a pasznuKy OJ MPETXOTHO HAaBEACHUX (HUPMHU, NETEKTUBCKE arcHIM]e YIOILbaBajy
3HAaTHO Mamu OpOj JbyAHM — MOjeAMHAYHE arcHIM]e, TI0 CJIOBY 3aKOHA, MOTY UMAaTH U CaMO
JEIHOT 3arocieHor, a y BehuHu ciyyajeBa pagu ce O CBera HEKOJHUIIMHU 3arociieHuX. Y
cBeTy cy nosuare (upme oyt ITnakeprona’’” koje cy paamme 3a Bemuke ocurypasajyhe
kyhe u xomepuujanHe dupme. Y 3emibama 3amagHor bankana, yciyre IETEKTHBCKUX
arcHIMja Cy CKpOMHe, a Jip>kaBa U ocurypaajyhe kyhe cy peTko, TOTOBO HUKaJ, KJIHjEHTH,
IITO yTUYE M Ha Pa3BOj OBE JIENaTHOCTHU. | TaBHM KJIMjeHTH cy Tpahanu, a Hekaa u pupme.
Meby nerekTHBCKe yclyre Koje ce orjamiaBajy CHajiajy morpara 3a HECTaJHM JHUIHMMA,

MpoBepa TMOCIOBHUX W OpadyHUX TapTHepa, NMomoh y OOpOM TPOTHUB CEKTH M JIpOra,

170 Bynern 3Bannuny npesentanujy Gpupme Ha http://www.emercom-d.com/en_about.htm

1 Cryrauk, 27.7.2016. ,,Pycku nemunepn na Kapajophesom 6pay*, https://rs-
lat.sputniknews.com/drustvo/20160727/1107566949/demineri-paracin.html

2. 0 ucropujaty oBe KOMAIHUje BHACTH BHUILE HA HHXOBO] cTpaHmiy: https://www.pinkerton.com/about-

us/history/
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quruTanHa GOpeHsHKa, MoTpara IyKHHKA, monurpadcka Tectupama uta.'© Hajuemhe nx

BOJIe GBI MONAIAJIM WIH OUBIIH MPUMATHHALM 6e36eHoCHNX cryxom. "

Jla ©6u pazymenu HacTaHak M TpaHC(oOpMaluje CeKTopa ImpuBaTHE 0€30€qHOCTH Y
Cp6uju m XpBaTcKkoj, HEOMXOIHO j€ YKa3aTH Ha HEKe O/ yTBphEeHUX MpaBHIIHOCTH pa3Boja
OBOT cekTopa. PazmMaTpama ce cBoJie yrilaBHOM Ha J[Ba 00paciie, mpeMa KOojuMa ce pau Mt
0 LMJbAHOM JPXKABHOM INIPOjeKTYy, WJIM O CTUXMJCKOM pa3BOjy CEKTOpa, alli Ce THME,
CBaKkako, He WCIPIUbYjy oOjammema. Crora hemo y HapemIHOM MOTriaBiby 00jacHUTH
paznmuuuTa Bul)emha HACTAaHKA OBOT CEKTOPA M OMPEISTUTH CE 3a BAIHUIHO OO0jalllbEme y

CITy4ajy OB€ JIBE 3eMJbE.

2.3. TunoBu npuBaTtu3anuje 6e30eIHOCTH

Kana roBopumo o mpuBaruzanuju 6€30€JHOCTH, MOpaMO MMaTH Ha yMy Ja ce He
pazyd o jeOHOM MCTOBETHOM IIPOIECY, KOjU C€ IOjaBJbyje Yy HCTOM OOJIMKY Yy CBAaKoM
IpymTBy. Pasnuke cy nmpucyTHe y Mpoliecy nmpuBatu3aiuje 0€30€THOCTH y jaKUM U ClIabuM
JIpkaBama, T€ Y KOH(QJIMKTHUM U HEKOH(MIUKTHUM ApkaBama. Pobept Mannen yOanal75
na ce HajBeha nebara Boau OKO MpUBAaTHUX 0e30emHOCHUX (upMU Koje aoiase u3
MHOCTPAHCTBa, J1a pajae Ouio 3a apxkaBy, OMJIO 3a HEAp)KaBHE akTepe 3eMJbe JoMahuHa.
[IpeBubha ce, mpumehyje oH, cuTyaruja y kojoj cy u moHyhau ycmyre (6e30emHocTH) u
Tpaxuial u3 ucre 3emibe. OBOME Cy TOJUIOKHE M pPa3BHjEHE 3eMJbE, alld U 3eMJbE Y
pa3Bojy, KOje HaJOMEINTajy/3aMemyjy ,,HAaIlMOHAIHE TIOJIMIMjCKE CHare 3aayKeHe 3a
yHyTpamby Ge36eHocT mpuBaTHEM cHarama“.'’® OH cMaTpa 1a je YCIOH MOCIoBarba
MIPUBATHUX 0e30eTHOCHUX ¢bupmMu  Ha  MelhyHapoIHOM  TPXKHINTY  Camo
MOCJICTUIIA/TIPOY)KETAK HUXOBE €KCIIaH3Hje Y CBOjo] 3eMsbH. BakHy pasnuky Manmen
BUAM Yy THUITy IpUBaTU3aIMje, 11a TaKo Mpeno3Haje JBa THIA: ,,0/103r0 Ha jaosie’ (eHr. top

down) u ,,0m0310 Ha rope* (eHr. bottom up ).

173 [Ipernen ycimyra ocTBapeH YBUIOM Yy HEKOJIMKO HHTEPHET CTPaHHIA (GUPMHU KOj€ OTJIAIIaBajy JETEKTUBCKY

nematHoCcT; Buaetu: http://www.topsecret.detektivskaagencija.co.rs/usluge; http://www.protecta.co.rs/;

http://www.detektivskaagencija.rs/;

1 Bume o gerextuBuma y Munomesuh M. (2017) Jlerexrusu y Cp6uju — (re)omeleroct 3akorom, BL[BIT

izz Mandel R. (2001) The Privatization of Security, Armed Forces & Society, Vol. 28, No. 1, str. 129-151
Ibid, str. 138
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2.3.1. Ono3ro Ha j0J1e - IpoLec HU/baHe MPUBATH3AIMje Y 3eM/baMa JIHOepPaIHOT
KanuTajim3ima

Hexkonuko je Tymaderwa oBe BpcTe mpuBaTu3amuje 6e3doeqHocty. Manyen cmarpa a
BpCTa aKTepa KOja WHHIMpPA MpUBATH3ALN]y 0€30€IHOCTH OOJIMKYyje THI MPUBATHU3AIU]ES
06e30eqHOCTH. Tako OH MPEro3Haje TPU BPCTE aKTepa: ApKaBe, KOPIOpaIHje U APYIITBEHE
rpyne. Kaga je npxaBa WHUIMjaTOp, Jakiie KaJa YHajMJbyje YCIyre YHYTpAIllbe WIN
criojbHe 0e30eAHOCTH NpHUBATHUX AoMahux uiam crpaHux Oe30egHOCHHMX (UpPMH, Tana
TOBOPHMO O TIPUBATH3AIM]U OJI03T0 Ha none.r”’ Xepb6ept Bynd mnunujamHo cmarpa ma ce
0Baj mpucTyn pediekTyje y moTpedn BOjCKH, CMameHUX OpOJHHX CTama, a rnmoBehaHux
3a/ataka, J1a yHajMJbyjy MpUBATHE (UPME KaOo HCIIOMON Y JIOTUCTHIM, OOyIH Ma U y
oGaBeIITajHAM feTaTHOCTHMA. ' Y KaCHH]HM pajoBUMAa OH 3a PHBATH3ALM]Y ,,0/03T0 Ha
none” KOpPHUCTH TI0jaM KOMEpIHjaju3alyje: OmHcyje je Kao ,HaMepHY, IUIaHHpaHy,
3aroBapaHy ¥ MPUMEHCHY aKTHBHOCT Jp)KaBe Jla TIOBEPU TMOJIMIM]CKE M BOjHE (DYHKIIHjE
MIPUBATHUM (prMaMa“.179 OBa nwspaHa TOJIMTHKA TPHBATU3AIM]E JaBHOT CEKTOpa ce
IpoIIMpHia U Ha BOJHE U MONUIUjCKE (YHKIIM]jE, a TJIaBHA KAPaKTEPUCTHKA JeJeTupama
MOHOIIONA CHJIE HA OBAj] HAYMH j¢ HEIOCTATAK KOHTPOJHHX MeXaHM3ama. o JIaHHTeH u
[Terepcon Takohe BuaE J1a ,,jake Ap)KaBe MOTY Ja OCTBape 3apaay/yIITele CpeacTBa
aHTa)XOBAakHEM IMPHUBATHOT CEKTOpa na Ou mosehamu cBoje kanarurere*. '8 [TerpoBuh je
CKJIOH TyMauemy J1a je OBakBa MpHUBATH3alM]ja ,,0C00€HA 3a pa3eujeHe 3anaoHe opicase
(koHconuodoeane Oemoxkpamuje), 0OHOCHO jake Opxcase y Kojuma cy 61ade HAMEpPHO
omnouene npoyec npusamusayuje 6e30e0HOCmMU paou CMarberba Mmpowkosa u nosehara

epuxacnocmu u OeromeopHocmu uHcmumyyuja opocase(...) me 0a ce paou o

" Ibid, str. 136-138

8 Wulf, H., Reconstructing the Public Monopoly of Legitimate Force, u: Schreier F., Caparini M.(2005)
Privatising Security: Law, Practice and Governance of Private Military and Security Companies, DCAF, str.
90-91

9 Kurtenbach S., Wulf H., (2012): Violence and Security Concerns in Post-Conflict Situations. Duisburg:
Institute for Development and Peace (Research and Advisory Project ,,Instruments and Procedures of German
Development Cooperation in Post-Conflict Situations “- Project Working Paper No. 3) str.37-38

180 |hid, str. 38

181 Dunigan M., Petersohn U. (2015) The Markets for Force: Privatization of Security Across World Regions,
University of Pennsylvania press, str.11
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. 182 .
KOHMPOAUCAHOM NPOYecy, uuje cy mokoge cy ycmepasane opxcage.” - OBaj TUI Ha3UBa Ce

YCCTO U 3ar1aaHu MOACII HpI/IBaTI/IBaI_[I/Ije.

2.3.2. 0103110 Ha TOpe— NMPOIeC CTHXHjCKe MPUBATU3ALKje Y CJIA0UM JpiKaBaMa

Hpyrun tun npuBatm3anuje 0e30eqHOCTH, ,,00310 Ha rope, Manaen Be3yje 3a
npymtBene rpymne. Kama ce pasnmuuute rpymanuje (0aHme, KOMILIHjCKE CTpaxe,
KPUMHMHAIHU KJIaHOBH, OCBETHUYKE PYJbe, MIIIMLHUjE, camMoo0pamMOeHe CHare...) yIpyxe
Kako OM ocurypanu 0e30eTHOCT, WU TMaK, MOHYIWIU Ty 0€30€JHOCT Ha TPXKHINTY, Taja
MOXEMO TOBOPHUTH O OBOM THIIy IpuUBaTHU3alje O0e30eTHOCHUX ycnyrat.183 Bynd
KOHCTaTyje CIIM4aH KOJIOIUIET aKTepa KkKao W Manjen, Te oOjammaBa OBY BPCTY
MpUBATH3AIMje KA0 MOCIEANITY CIa0NX WM MPOMaInX ApXKaBa, 1€ MHOTE BaJe HE MOTY
Jla TapaHTy]y OAp’Kamke pela v 3aKoHa 300r ¢1ab0CTH CBOT BOJHO-TIOJIMIIM]CKOT arapara. 184
OBakBa cuTyallyja je HepeTKO 3a0CTaBIITHHA HEJIaBHUX PaTOBa, TJIE CE BIACTH THUX JIPKaBa
HE MOTy HU300pUTH €(QHUKACHO Ca OBUM NPHBATHUM aKTepUMa, IITO OIMET OTeXKaBa
TpaH3ULHUjy U3 pata y mup. [pyru o6iuk npusaruzamnuje 6e30e1H0CTH y criabuM aprkaBama
npeno3Hajy Jlanuren u [lerepcen, rie OHU MO3UITMOHUPA]Y MPUBAaTHE GUPME KAO KIIUjEHTE
pexuMa, Koju y HeMohu J1a 0jauyajy BJIACT PETyJIapHUM BOJHUM CHarama, yHajMJbyjy OBe
dbupMe Ha TPXKHUIITY. 185 3a OBaj JIpyrd THIN TpHUBATH3AIM]e, KOPUCTH CE€ U TEPMHUH
,»CIIOHTaHa™ WM ,,cTuxujcka‘ npuBatuzanuja. [lo IlerpoBuhy, oHa je mirycrpanuja Hemohu
npkaBe jaa rpahanuma o6e30ean ocCHOBHA J00pa u yciyre, Mely kojuma u 6e30emHoct. Y
BehuHU AprkaBa Biaje HEMajy BEJIUKH YTHIQ] HA OBY NIPUBATH3AIM]y, Y HEKUM Jp’kaBama
je mo cpeau ,,IMBJba‘ MpUBaTH3alldja, HA KOjJy BJIaJIe THX JApKaBa HEMajy HUKaKaB yTHIA] U
KOja, C Jpyre cTpaHe, ci1a0M JpkaBy W KOYM cIpoBoheme pedopme ApKaBHUX

- 186
HHCTHUTYyLIK]A.

182 TTerporuh I1. (2011) IpuBatu3anuja 6e36eaHOCTH y cIabum apxaBaMa — ciiydaj Cpbuja, Yuroja mrramima
cTp. 64

183 Mandel R. (2001) The Privatization of Security, Armed Forces & Society, Vol. 28, No. 1, str. 136-138

184 Kurtenbach S., Wulf H., (2012): Violence and Security Concerns in Post-Conflict Situations. Duisburg:
Institute for Development and Peace (Research and Advisory Project ,,Instruments and Procedures of German
Development Cooperation in Post-Conflict Situations* - Project Working Paper No. 3) str.37-38

185 Dunigan M., Petersohn U. (2015) The Markets for Force: Privatization of Security Across World Regions,
University of Pennsylvania press, str.11

18 ITerposuh I1. (2011) IpuBatusaruja Ge3beaHOCTH y cnabuM apxkaama — ciydaj CpGuja, Yuroja mrtamma
cTp. 64
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2.3.3. Tun mpuBaTu3amnuje 6e30eqnocTu y Cpouju u XpBarTckoj

Bama obOpatutu maxmy W Ha (ycamJbeHO) MaHAEloBO cTaHOBUINTE O Tpehem
aKTepy — KopIiopaiyjaMa H, CJIEJCTBEHO, MEIIOBUTOM THIy MpUBaTH3alnje 0€30¢THOCTH.
[To meroBuM peunma, ,,Kaga MYITHHAIIMOHAIHA KOMIIaHWja TOYHE Ja OpPraHu3yje CBOjY
cinyxx0y oOe3behema, WiIM yHajMU TakBy IPHUBATHY CIyXOy Ha TpPXKHUIITY, MOXE Ce
TOBOPUTH O MEIIOBUTOM THMY (MpuBatu3aiyje).” Yumenuna na jenna ¢pupma yHajMIbyje
IpyTy 3apaj 0e30eJHOCTH y CUTyallfjama KaJja JAp)KaBa TO He MOXKe (y I0BOJbHO] MEpH) J1a

87 N oBme ce mpumehyje

OpYy)Xd je JOMHUHAHTaH OOJUK IpHBaTu3auuje 0e30eTHOCTH.
OJICYCTBO 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a IMpOydYaBame ,,KoMmepiujanHe Oe3begHoctu*. Hamme,
pa3Boj ¢upmu 3a mpuBaTHO o00e30eheme Koje CBoje yciayre TMpykajy TPOBPEIHHUM,
JIOXOJJOBHUM CyOjeKTHMa, a HE JP>KaBHUM OpraHWMa Yy 3€MJbH, OJIHOCHO Kaja oBe (upme
HHUCY aHT@XOBaHEe y CyKOOMMa BaH IpaHHUIa CBOj€ 3€MJbE, JI0 Cajia je YBEJIUKO OHO ,,HCIOJ
pamapa“ UCTpakuBada. 3aTO j€ HYXKHO pa3yMeTH Ha KOjU HAUYWH TPXKUIITE YTUYE HA

188

npuBatu3anujy 6ez0emHocTu.” Jla M ce OBMM THUIIOM NPHBATU3AIM]E MOXE BAIHIHO

ob6jacauTH cutyanuja y Cpouju u XpBarckoj?

VY oBe aBe 3emibe, pyHKIIMja 00e30ehema npuBpenHux cydjekaTa je Owmia ypehena

3aKOHOM O JIPYLITBEHO] CAMO3AIITHTH *

, @ CaM KOHIIENT JPYIITBEHE CaMO3AIITHTE j& OHO
npeno3Har y ycraBuma penybnmka y COPJ. Ox 90-ux, TOKOM TpaH3UIHMjEe IpiKaBe
ucnymaBajy 3axteBe Melynapognor monerapuor ¢gouga (MM®), Te U3 cactaBa CBOjHX
dbupMu Ha TpKUIITE U30aIyjy cBe He-MaTH4He JenaTHocTh. OBO ce oapa3uiio u Ha Gpupme
3a o0e3beheme jep ce y o0e 3emibe MOjaBJby]y HPHUBPEAHH CYyOjeKTH — ¢upme 3a
o0e30eheme y Ip:kaBHOM BIIACHUILITBY, KOje CKJalnajy yroBope ca ,,Majkama ¢pupmama“. Y
TOM CMHCIYy C€ MOXE TOBOPUTH O LMJbAaHO] NpUBATH3AIMjH 3apaj MocTusama Behe
eduracHoctu. C nmpyre crpaHe, CTUXHJCKH W 0e3 ycMmepaBajyhe ymore ap)kaBe, HacTajy

caMoHuKIIe momahe, mpuBaTtHe dupme 3a obOe3beheme Hyaehu cBoje ycimyre mpuBaTHUM

aKTepuMma, jep Ap>kaBa y TO BpeMe HHje TociIoBana ca nmpuBaTHUM obOe3behemem. OBo,

187 Mandel R. (2001) The Privatization of Security, Armed Forces & Society, Vol. 28, No. 1, str. 138

188 Bunern y: Munomesuh M. YTHIaj TpXKUIITa HAIPUBATHH CEKTOp Oe30enHocTH; y YHujar J., Mmnomesuh
M., llerposuh II. u Crojanosuh C., (2008) [IpuBatHe 6e30emHOCHEe KoMTaruje y CpOuju - mpujaTessb Win
npetma?, [{IIBO, cTp. 51-72

By CpOuju HIIp. 3aKOH O CHCTEMY APYIITBEHE CaMO3allTuTe, ,,Ci1. 'nacank PC 14/86
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3ajeqHo ca crnabomhy TamgamimbHuX ApXKaBa, Aaje MOBOJA 32 Pa3MULLBAKE O CTUXH]CKOM

TUIy IpUBaTH3AIIH]E.

VY nmajeMm TeKCTy, 3a O0jallbemhe THIA MpUBaTH3alKje, KOPUCTUNEMO ,,CTUXH]CKY
npuBatuzanujy. Haume, u mopen ManaenoBor onuca (KOju jJeIUHH YBOJIU KOMEPIIHjalTHE
aKTepe), cMaTpama CMo Jia ipuBaTu3aiuja 6e3oeaHoctu y Cpobuju u XpBaTCcKoj oAroBapa
oBoM Tumy. Jla ce He paaM O UWIJbAHO] AKTUBHOCTH JIp)KaBe, apryMEHTYjeMO
OJICYCTBOBameM ajiekBaTHe perynatuBe y CpOuju m Xpsarckoj. lllrtaBumie, ctuue ce
yTHCaK Aa cy chyx0e oOe3behema uzbadeHe Ha TpXKUIITE ,y NTAKETy" ca APYruM
cnyxOama, 6e3 mpoMHUIlJbarka JApikaBe O €(hUKACHOCTH M yIITenama. Jep, HUTH Cy OBUM
¢upMama HaAMETHYJIM HEKH OOJIHMK KOHTPOJIE KPO3 JIMIEHLUUPAHmE, HUTH CYy UM JOJCIUIH
HEeKe yJIore Of JPYIITBEHOI 3Hayaja, Koje Cy y MPEeTXOAHMM, MajkaMa (upmama, uMaie
(MPOTUB TIOXapHA 3aIITHTA, YJIOTa IUBWIIHE 3aIITUTE Y BAHPEIHUM M PATHUM CTamkUMa
uta.). CTora TOBOPUMO O CTHUXHMJCKOM KapakTepy NpHBaTH3amuje, 0e3 jacHUje M3pakeHe

yJiore Apxase.
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3. JIubGepasna u3rpaama Mupa

3.1. OcHOBHE MPETNOCTABKe U3rpajilk-e JU0epaJHOI MUpPa

Ja 6u OGospe pasyMenu KOHILENT JHOepaaHe H3rpajme MHpa U NPUMEHY TOT
KOHIIETITa Ha TyMaudewme (peHoMeHa mpuBaTH3anuje 0e30€THOCTH, YMECHO je BpPaTHUTH Ce
KOpak y HazajJ W MPEJICTAaBUTH Pa3BOj OBE TeOopujcke Muciau. Hamepa je mpeactaBuTh
OCHOBHE TIOCTaBKe JHOepaliHe U3rpamkbe MUpa U KOje BPEIHOCTH OHA MpoMoBHIIE. Pa3Boj
OBe MHUCIIU Be3yje ce 3a KaHrta koju je cBoje cTaBoBe M3paxkaBao Bek mocie Bectdanckor
MHpa  KOJUM Cy  yTeMeJ/heHe  JpKaBe-Hallije ca  CBOJUM  BOjCKama, a
npodecuonaine/irahene/HajaMae Bojcke ¢y y Hajaehoj mepu HecTane ca moapydja EBpone
u, nouekie, Ceepue Amepuke. C TUM y Be3U HHTEPECAHTAH je pa3Boj JubepaiHe MUCITH U
YKOpEHEHE CTaBOBa JaHAlllkbe JnOepanHe uirpaime mupa. Kako nubepanHa u3rpanma
MHpa HeMa KOXCPCHTHY aiTepHATHBY °, CMarpaMO ONPAaBIAHHM Ja MPEICTABHMO
HajBAXHH]E KPUTHUKE OBOI KOHIICTITA peEJeBAaHTHE 3a TPOydaBamke IPUBATH3AIM]E

0e30eqHOCTH.

3.1.1. Ilpeteye nubepaausma

Kopenn nemokpatckor mupa mory ce Hahu y nenuma npereda jgubepanuzma. Kako
O6u 0oJbe pazymenu JMOepanHy W3Tpamby MHpa, MPEACTaBUNEMO YKpaTKO Haj3HA4ajHHU]e
apryMeHTe ayTopa Ha 4MjuM Tpaaunujama je usrpahen oBaj konuent. Kpajem 18. Beka
« 191
Kanr nonemume o mupy y neny ,llpema BeuHom wmupy“. 3a mortome nubepaiHe
192 . . . .
TEOpeTUYape  ~ OBaj TEKCT Claja y KIACHKE KOjH 3aroBapajy ujaeje mupa, MehyHapomHux
opraHu3zaija, ycraBa, Mehjy3aBuCHOCTH Hapoja aiu W pemyosmnkanckor yctaBa (KaHt je

)uBeo y Bpeme @punpuxa Il Benuxor). Kant je 6uo moOOpHUK T3B. ,,peyOIMKaHCKOT

MHpa“, a HEroBO O00jalllkbehbe JICKW Yy YMIEHUIM Ja je TMPEAyclIoB MHPOJbYOUBHX

%9 Donais T., (2012) Peacebuilding and Local Ownership: Post-conflict Consensus Building, Routledge crp.
23

191 Kant 1. (2000) Prema vje¢nom miru. U: Pravno-politi¢ki spisi. Zagreb:Politi¢ka kultura

192 ponanna [Mapuca, Majxu [lojna, Bpyca Pacera, napu Jlajmonna nap.
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MehyapkaBHUX OJJHOCA MOCTOjambe JIp)KaBa YCTPOjeHUX Kao penyOnuke. Takse pernyOiuke
IOTOM CKJIamajy caBe3e rae melycoOHe onHOoce perynuiry MeljyHapoJHUM IpaBoM, a
CTpaHLIMMa ce MpHU3Haje KOCMOMOJIUTCKO MpaBo Ha rocronpumctBo. KaHT ce 3amarao na
rpahaHcku ycTaB y cBakoj ApxaBu Oyzae penyOJuKaHCKH, T€ Ja TaKaB yCTaB HYJIW HAIY Ja
he moBectu no BeuHor mupa. OH je To oOjacHMO Ha cienchu HauuH: ,,AKo ce mpadsicu
NPUCIMAHAK OPIHcaAsbana 0a Ou ce 3aKmyduio ,,mpeda au 0a Oyoe pama uiu He', HUWMA
HUje npupooruje 00 moaa 0a oHu 00OPO NPOMUCIE Npe He2o ce Ynycme Yy mako OnacHy uepy
(...) Cynpomno mome, y ycmpojcmey Koje Huje penyOIukaHcko u )y Kojem NoOaHuK Huje
epahanun, pam je newmo HajjeOHOCMAasHUje Ha c8emy, jep OpHCasHU No2aaeap (...) mModice
0a omnoune pam u 3602 HAJMArUX CUMHUYA, KAO KAKAE 8ecenu usiem, d u3 npucmojHocmu
he pasnodywino npenycmumu 1e2080 onpagoarbe OUNIOMAmcKOM meny Koje je y c8axo

1,193
0006a Ha Mo CNPeMHO.

KanTt ce, naknue, 3amarao 3a penyOJuKy, a HE 3a JIEMOKpPATHjy, KOja je y HEeroBO
BpeMe HHje ToJpa3yMeBalia OIINTE MpaBO Iaca. 3a Pa3lIMKy O] JaHANIBUX JmOepaia,
KaHT ce mpoTMBHMO WMHTEPBEHIIMOHU3MY jE€p je CMaTpao Ja je TO MOBpena CaMOCTATHHX
HApOJa M KPUTHKOBAO je KOJOHHMjalnHy mpakcy csora no6a.'** Mako je pemy6mukamckn
yCTaB TPEAYyCIOB MHUPOJbYOMBOT MelyHapogHOr TOpeTKa, CWja HHje HaduH 3a
UMIUIEMEHTAlM]y Y APYruM 3emibamMa. KaHT je cmarpao na ,,ako jelaH HapoJ >KUBH Y
3aKOHCKO] c110001u, rpal)aHCKO APYIITBO OM MMOCTAIO0 MPUBIAYHO CBUM OCTAIMM HapoAnMa

KOji G¥ HAIIPOCTO TPABUTHPAIH Ka H3BOPY peryoiuKancke cobome. ™

Llon Crjyapt Mun nao je cBOj JONPHHOC MOTOHEM Pa3BOjy JMOepaliHe M3rpaame
Mupa ociamajyhu ce Ha Heka KaHToBa mnpomunubama, anud mnpaBehu u oapehena
oacrynama. OBaj MHUCIIHJIAIl CMaTpa Jla jeé TProBUHA BakaH (akTop koju oaBpaha omx para
jep moBe3syje Jbyae, ,,jadyambeM U YMHOKaBaleM JIMUHUX WHTEpeca KOjU Cy y CYNPOTHOCTH

ca patoMm,(...) Te Ja cTeneH U mnosehame MelyHapoJHe TProBUHE, Kao TapaHTa MHUpa y

193 Hopuumh K. (2014) JluGepanne Teopuje o0 paTy U MHpPY, JOKTOpCKa aucepraiuja, GakynreT HOINTHIKIX
Hayka, YHuBep3ureT y beorpany, ctp 161, a mpema: Kant, Immanuel, Zum ewigen Frieden, o. c., S. 349.
[KanT, Umanyenn, ,,Beanu mup: ®mnozodeku Hanptl,o. 1., ctp. 143].

194 Hopmunh XK. (2014) JIuGepante Teopuje o paTy i MHpY, ZOKTOPCKa AHCepTaiija, DaKkylITeT MOTHTHIKHX
Hayka, YHuBep3ureT y beorpany, crtp 161, a mpema: Kant, Immanuel, Zum ewigen Frieden, o. c., S. 349.
[KanT, Umanyenmn, ,,Beanu mup: ®unozodekn Hanptl,o. 1., ctp. 139-140

195 petar Popovié (2014) Sporni Kant: Dvojbene interpretacije Kanta u teorijama medunarodnih odnosa. U:
Jovi¢ D. (ur) (2014) Liberalne teorije medunarodnih odnosa, Fakultet politickih znanosti u Zagrebu, str. 67
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CBETy, TpeICTaB/ba TpajHy 0e30€IHOCT 3a HECMETaHHW HampeIaKk Huieja, MHCTHTYIHja U
KapakTepa Jbyacke pace.“’® V pasmarpamy MusoBor 3mHadaja, pasmorpuhemo jemny, 3a
OBy CTYIOHW]y, pEJEBaHTHY JAWUMEH3HW]y HEroBe MHUCIH, a TO je JuOepaaHu
uHTepBeHIIMOHM3aM. Kako je HaBemeHo, KaHT je OWO M3PUYUT TPOTHUBHHK
MHTEPBEHIMOHM3Ma, a Mmu paspalyje oacTymama of 3a0bpaHe MHTEpPBEHIIHOHH3MA.
Haume, oH mpemosHaje 1a MHTEPBEHIMjAa Y APYroj 3eMJbU IMOJAPHBA CaMOCTATHOCT TOT
HAPOJIa, Te J0Jaje M Jja OHA HErMpa CaMOONPEIeIberbe H [ ,,HE JOHOCH HUIITA TpajHo ™,
O6jammaBajyhu ojcTyIama 0/ HCMHTEPBEHHCAaka, OH HABOJAW HEKOJUKO pasnora. [Ipsu je
»JIETUTUMHA camooa0paHa® Kaja ,HEMHTEPBEHIMja MOXE Ja YIpO3H BUTAJIHE

% re je mmmeparus nubepamHe

TPAHCHAIMOHATHE W3BOPE HAIMOHANHE Oe306exHoCTH !
COJIMJIAPHOCTH Jla CE€ IOMOTHE TOj 3eMJbh. JIpyro ojactymame je Kadga MOOCTHHK
(mubepaHOT TabOpa) HAKOH YCHeniHe oja0paHe CBOje 3eMJbe mpehe y Hamaj Ha 3emMiby
arpecopa Kako 01 CMEHHO JIECIIOTCKY BJIACT Koja OM mpesicTaBsbalia MpeTkhy Mo 6e30eTHOCT
u ciobony nubepanHe 3emibe. Tpehe oncrynmame OmHOCH ce€ HAa HMHTEPBEHLUJY Y
rpahaHckoM paTy rae Ccy cCHare m3jeIHadycHe, WM TJe €BEHTYAITHH MOOCTHUK HE OM MMao
CHare Jia KOHTPOJHIIEe MoOeheHOr OCMM MPUMEHOM ,,CTPOTHX Mepa KOje Cy YOBECYAHCTBY
oxypue“*®. OBze mocToju jour jesHa IMMeHsHMja, Kaga ce HHTEPBEHHIIE Y APYTOj 3eMIbH 1a
O0u ce cmpeuwia uHTepBeHIMja Tpehe 3emibe y rpabhanckom paty. Mwii, Ha Kpajy,
OTpaBJaBa HWHTEPBEHIIMOHM3aM IIpeMa HETUOEpalHUM JpkaBamMa cmaTpajyhu ux
HEIMBIWIIN30BAaHUM T€ J1a ,,HApPOJIHU KOjH CYy jOII YBEK BapBapCKU HHUCY MPEBA3HIILUIN HEPHO
TOKOM KOjer je, 1o cBemy cyzaehu, y HBHXOBY KOPHUCT Aa Oyny MOKOPEHH M MOJBPTHYTH

201
yIpaBy CTpaHawa‘.

Ha nubepanmu HuCy OWIM carflaCHU Yy CBOJUM CTaBOBMMa, T€ Ja je Ouio

YHYTpaIllbUX KpPUTHKa, BHIUM ce Yy craBoBuMa Anama Cmurta. OH je cMatpao 1a je

19 Hageneno y: Van de Haar, Edwin, Classical Liberalism and International Relations Theory, o. c., p. 144.
[Lutupa ce: Mill, John Stuart, —The Principles of Political Economy with Some of their Applications to
Social Philosophyl, Part 2, in The Collected Works of John Stuart Mill, ed. John M. Robson, Vol. III, Toronto
and London: University of Toronto Press and Routledge and Kegan Paul, 1965; reprinted Indianapolis, IN:
Liberty Fund, 2006, p. 594.]

97 Mun, Llon Crjyapr, ,,Hekomuko peun o HemrTepBenumjul, y XyMaHuTapHe BojHe HHTepBeHUHje, J. baGuh
u I1. bojauuh (mpup.), Cinyx6enu rnacuuk, 2008, ctp. 15-22.

1% bid., str. 19

99 Ipid., str. 19-20

2% 1bid., str. 20

" Ibid., str. 21
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MEpKaHTWJIN3aM U3pa3 MHTEpeca Tpromaua Koju raje ,,Jyx MOHOIoNA“, a He Hapoja ,,Koju
Kynyje wma 200 joj mpeba 00 oHux Koju mo Hajjepmunuje npooajy (...) u y mom noziedy
uHmepec mpeosaya u MaHy@axkmypucma HenocpeoHo je CynpomaH uHmepecy eiuxe mace
;Ltapoaa.“zo2 CBojy cymmy y manudukyjyhe nejcTtBo TproBune odpasiarao je tymauehu ga
TProBUHA U MIPHUBpPEIHA pa3MeHa KOpUCTE BEehWHN CTAaHOBHUIITBA, ali Ja j& TI0cTana u3BOp
pa3zopa M HeTpresbMBOCTH. Pasnore 3a To BUAM y (TajgamimeM) MHTEpeCy Biajaapa 3a
OCHpOMaIIIEHE Cycea, T€ MOHOIOJICKOM ayXy Tprosara. Takohe, Huje 6no HUM TOOOPHHK
c1000HE TProBHHE Yy IIYHOM CMHCIY 3allakyhwm ce 3a yBoheme pecTpukija u
penunponuTeTa y MehyHapoaHO] TproBUHH. 3ampaBo, CMHT 3akibyuyje ,,Jla Cy YIPaBo
TProBUHAa M paT IOBE3aHH jep je TpProBuHa omoryhumia apkaBama Ja BOJIE MHOCTpaHE

paToBe U Iajby BOJCKE y yAa/beHa mecra.«?%

AKO Cy KJIacWMYHM JMOepaii TBPAWIU Ja j€ W3Tpajma CBETCKOr Mupa Moryha
MIPOMEHOM YHYTpAIllbE¢ OpPraHU3allije APYIITaBa U CI000JHOM TProBHHOM, MelyHapoIHO
OpraHu30Bamke HHUje OWUJI0 Y BUXOBOM (POKyCy, 4ak je cMaTpaHO M OMacHUM. MonepHu
nubepanu3aM 3aropapa jayame Mel)yHapoJHUX opraHu3zaiyja, a jelaH oJl HajuCTaKHYTHjUX
npezncraBHuka je Bynpo Buncon. OBaj mparMaTHUHU MOJUTHYAP KPUTUKOBAO j€ EBPOIICKE
caBese (koju cy pamoeanu jeonu npomug opyeux y Ilpeom ceemckom pamy - Kyp3uB
ayTopa) W 3aroBapao Ha ,,HOBO MapTHEPCTBO* IEMOKPATCKUX ApKaBa y (HOpMHU ,,3ajeTHULIS
CHJIE* HE Kao OpraHU30BaHE puBaNIMUTETe Beh 32 OpraHM30BaHU MI/Ip.204 Ocuwm 3anarama 3a
Mel)yHapoaHO OpraHu3oBame, OH ce pa3inukoBao oA KaHTta Mo nuTamy HHTEPBEHIIMOHU3MA
u Omo je Ommxkum MwioBoj apryMeHTanuju. BuicoH je mpaBwo pasnuky wusmehy
MHUPOJbYOMBHX (JIEMOKpATHja) M arpeCUBHUX (ayTOPUTATHBHUX) Ap)KaBa M 3aroBapao je
IPOMEHY YHYTpAalllbUX YCTpOjCTaBa JApXaBa Kako OW ce HCIYHHO JUOepaiHu uiean
MehyHapoaHUX onHOCA, jep je MyT Ka YHHUBEP3AIHOM MHpy Owuia yHUBep3ajlHa

JIeMOKpATH3aIija, Makap ToJpasyMeBala i PaToBe BONCHE 3a IOCTH3ame TOT LHiba.’>°Y

202 Cumur, A., (1998) UctpakuBare npupose U y3poka Goratcrsa Hapoma, Hosu Ca: Global Book, crp. 408.
203 Hopmunh XK. (2014) JIuGepante Teopuje o paTy i MHpY, ZOKTOPCKa AHCepTaiHja, DaKkylITeT MOTHTHIKHX
Hayka, YHuBep3ureT y beorpany, crp. 62, mpema Cmur, A., (1998) UctpaxuBame npupoae U y3poka
6oratctBa Hapona, Hou Can: Global Book, ctp. 365

204 Wilson, Woodrow, A World League for Peacel, Address to the Senate of the United States,

January 22, 1917, (http://www.presidency.ucsb.edu/ws/index.php?pid=65396; npuctymseno 20. jyma 2016.
TOJINHE).

205 Wilson, Woodrow, Address to a Joint Session of Congress Requesting a Declaration of War Against
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TOM CMHCIIYy HJI¢ KOpak Aajbe of Mua (cMaTpama Ja ce JpyroM HapoJy HE MOXKE JaTh
ciobona, jep HMje IUIOJ CaMoOOoIpeliesberha), Bepyjyhn y aMepuuky H3y3eTHOCT U T3B.

,»KPCTaIIKH I/I,I[eaJ'II/IBaM“ZOG

3a mperedye nuOepanu3Ma jeaHA OJf BaXHUX IIOCTABKH JecTe penmyOJMKaHCKO
ypeheme, Taunuje MOoryhHOCT TpOMEHE BIIACTH, a HE 3ajaare AuHacTuje. [[eMokpaTuje cy
KOJI MOJIEpHMX JInOepalia HajaJleKBaTHUjU U3pa3 penyonukanckor ypehemwa. 1 nok ce Kant
INPOTHBHO HMHTEPBEHLUMOHM3MY, MW ra je OmpaBlaBa0 y HMME€ MIMpema JTHOepaTHUX
BpeaHocTH. Mnejy na je TproBuHa 3HavajHa 3a MHp, nponutubao je Cmut TBpachu mna ona
MOXE JONPHHETH MHPY, alld M TOJCTHIATH KOH(IMKT, T¢ Ja Cy MOXKeJbHa HeKa

OrpaHuYeha cJI000JHOj TPTOBUHHU.

3.1.2. CaBpeMeHu Ju0epaau: U3rpajmha MUPa H U3rPaaAbha Ip:KaBe

Wsrpagma Mupa y MOCT XJIaTHOPATOBCKOM pa3zao0spy IUION je KoMOMHamuje
MoryhHocT W moTpeba. Y TOM mepuody Tmopactao je Opoj KOH(IIMKATa, MaxoMm
YHYTpalllbUX, a ynora MelyHapoaHux opranusanuja, npesacxonHo YH-a, HameTHyma um
je obaBe3y ympaBJbama U pellaBama TUX KoH(paukara. CaBpeMeHu nubepanuszaM pa3Buja u
npusarol)aBa apryMeHTe KJIaCHYHHX JnOepasa 0 HEOMXOAHOCTH JTHOepaHe JeMOKpaTuje 1
CI00OJHOT TPXKHINTA Kao TpeaycioBa Mupa. Takohe, uaeja WHTEPBEHIIMOHWU3MA j€
npuiaroheHa caBpeMeHuM motpebama: Hemoryha je m3mel)y nmubepanHuX AprkaBa, ald je
notpeOHa/moxeJbHa IpeMa HenuOepanHuM Apxkasama. [Ipukazahemo Heke 01 peieBaHTHUX

pucTyna.

Mebhy ayropuma koju HactaBibajy KantoBy Tpamuimujy usnsaja ce Majkn Jojm.
Tymauehu 3eMibe ca pemyONMKaHCKUM YCTaBOM, Kako WX omucyje KanT, kao nuOepanHe

nemokpatuje, Jlojn monmemaum KaHTOB 3akjbydak y HOBOj ¢Gopmu na ,,JauOepaiHe

Germany, April 2, 1917, (http://www.presidency.ucsb.edu/ws/index.php?pid=65366, npucrymbeno 20. jyna
2016.

TOJIMHE).

2% Caranti, L., (2006) Perpetual War for Perpetual Peace? Reflections on the Realist Critique of Kant ‘s
Project,

Journal of Human Rights, Vol. 5, p. 342.
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neMokpatrje He paryjy mehycoGro“.””” Om cBoje 3ak/byuKe M3BOAM HA CMITHPH]CKHM
UCTpaXUBAKbUMa, T€ TBPAU Jla TOKOM JIBE€ CTOTHHE TOAMHA HHUje Omwio pata Mely
auOepalHUM JpKaBaMa, T€ Kajga je Ouino KoHdiaukara, JmOepasHe Ap)KaBe Cy
MpeBa3miIa3uiie CBOje HECYTJIacuIle W Hajla3Wiie c€ Ha MCTOj CTpaHI/I.208 Nmnak, roBopehu o
TProBUHCKO] MOohM nuOepanHuX Jp)kaBa KOHCTaTyje 1a je ,,nopacm O1azocmarba mux
opacasa y 08e cmomune 200UHA OCMBAPUO eKOHOMCKe cl0bode epahana Oa je mwuxosa
,cpeha” nocmana noocmuyaj oa ce npowupu 30na mupa. Haume, xkpajem 18. eexa

nocmojane cy camo mpu aubepanne opxcase, 0oa ou ux kpajem 20. éexa duno euue 00

40.Ls209

W3 JlojnoBe mHTepmperalyje JTUOSpaTHOr MUpa CIeAu oJcTymname o Kantoor
npuHIUNa 3a0paHe CHJIOM HaMeTamba JUOepaTHUX/pemyOJMKaHCKUX BPEIHOCTH U

NpUKIamkaky MUIOBO] MO Ha TUOEpaTHe U HEMMOepaTHe ApKaBe.

, 3002 marka , yHympauwire' ne2UmuMHOCMU CKIOHEe CY Hpo8oyupary cykoba c
JUOEPATHO-0EMOKPAMCKUM  OPAHCABAMA KAKO OU Beumadku CMeOpeHuM Cmpaxom oo
,, CNOBHUX npemiu‘* onpasoane ceojy nosuyujy. (...) Tume cy aubepanne demoxpamuje,
Xmene mo uiu He, ygyueHe y pam nPOMuUE Herubeparnux opiHcasd 3amo wmo nomorse He
HOWIMYJy ,,YCMABHA O02PAHUYEersd, 3ajeOHUdKe MpeOBUHCKe UHmepece U YHUBEP3ATHA

210
wYOcKa npasa “.

Ha oBaj maumn /lojn uuejy mmpema ,,penyOaukaHu3Ma’ mpuiarohaBa KOHTEKCTY
XmagHOT paTta M CBOJUX EMITUPHUJCKUX HCTpakuBama. UYumennma ga cy CAJl Owuie
AQHTKOBAHE Y HU3Y paTOBa U WHTEPBEHIIMja MOXKE C€ TYMAYUTH OAPKABAHEM PABHOTEKE
caara ca CCCP, a e ca KautoBum npocBeTutesbckuM Hauenuma. Kanr je TBpauo na tpeba
n3behn ma ce jenHa 3emsba MATEPHATUCTUYKA OJHOCH TIpeMa JPYyroj jep TO BOAHM Y
necriotujy. IllTaBume, Kanty ,,mogmehe” mHTEpBEeHIIMOHM3aM oO0jammaBajyhu paziuky

[IymmerepoBor nubepanHor mnarudpuzma U KaHToBOr nuOEpasTHOT WHTEPBEHIIMOHHU3MA!

27 Doyle, M. (1983), Kant, Liberal Legacies, and Foreign Affairs, Philosophy and Public Affairs, Vol. 12,
No. 3, pp. 213

2%8 Ibid., str. 216; CBOjy TBpAEY MOAYIHPE jeAHOCTPAHNM apryMeHToM aa je Mrammja y IIpBoM cBETKOM paty
packuHyJa BOjHU caBe3 ca HemaukoM u AycTpo-YrapckoM fa Ou ce IpuApYKUIa JIHOepaTHiIM 3eMIbama,
IITO je BPJIO MPOoOIeMaTH9aH apryMeHT

2% Ibid., str. 209

219 popovic¢ P. Sporni Kant: Dvojbene interpretacije Kanta u teorijam medunarodnih odnosa, u: Jovié¢ D. (ur)
(2014) Liberalne teorije medunarodnih odnosa, Fakultet politickih znanosti u Zagrebu, str. 61
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JIubepanue penybnuke eude cebe yepodicenum 00 azpecuje , He-penyonuka“ Koje He
oby3z0asa (nenocmojeha) demokpamcka penpezenmamusHocm. HMako cy pamogu yecmo
CKYN/BU 00 HAKHAOHUX NPUX00a Koje mocy 0a 0besdede, nubepante penyonuxke cy cnpemue
oa 3awmume U NPOMOBUULY - KAMKAO Y3 ynompeOy cuie — O0eMOKpamujy, npueamuo
BIACHUWMBO, NPABA UHOUBUOYA V OpYeUM 3eMmmbamd, 00 , He-penyoauxa‘ xoju, 3002
yurbeHuye 0a He nPeocmasbajy aymeHmuyHo npasa nojeouHayd, Hemajy npaso Ha uzysehe

211
00 cnosHe unmepeeHyuje.

Hojn cmatpa na melyyHapoaHH, KOCMOIIOJIMTCKA W YCTaBHH M3BOPH IPaBa, KaKoO UX
je Kant nedunucao, HuCy JOBOJHHHM CaMO IO ceOU 3a OJIp>KMBU JTUOEpaiHi MUp, Beh 1a Ta
Tpu (hakTOpa UMHE THOEPATHI MHD CaMO aKO Cy [OBE3aHH y jefHy nenuny.” > Hamme, He
IOCTOjU pasjor 3amrTo Ou BehuHCKkM HM3a0paHa JeMOKpaTcKka Biaga Ouiia MUPOJbyOHBa
mpemMa HMCTO] TakBOj Biamu. Jlajbe, HepeaqHO je OYEeKMBAaTH Ja TOMyJalyja Koja Ienu
nubepaliHe BPEIHOCTH JbYACKUX TpaBa OOJIMKYyje M TaKBY IMOJUTUKY YKOJIMKO OHAa HUjE
yTeMeJbeHa Ha JEMOKPATCKO] PEMpe3eHTAaTUBHOCTH Koja omoryhaBa TpaHCIapeHTaH
nporec OOJMKOBama MOJUTHKA U ydyemrha jaBHOCTH Yy Kpeupamy TakBUX MmoiauThka. Ha
Kpajy, He [T0CTOje HU rapaHiuje na he TproBuHCKa (WM KakBa Apyra) Meljy3aBUCHOCT cama
no cebm kpewparu mnotpeOy 3a capaamom, Beh he mpe moBecTn 10 pUBAJICTBA WU
HagMmeTama Mely npkaBama. Camo 3ajegHo, cmatpa [ojn, oBa Tpu ¢daktopa omoryhyjy
nGepaTHi MHp, Kao ¥ HMIEPHjaHA CTPEeMJbCH-a Ka HENMOepaTHHM apaBama.’-
HaBonehn xao mpumep amepuuke MHTEPBEHLMjE TOKOM XJIagHOT para, OH yKasyje Ha
HEJIOCTaTHOCT TEOpUje — MAKO Cy WHTEpBEHIMje Ouje ymepeHe MPOTHUB HETUOEpaTHUX
pexuMa, HeJI0CTajaJIo0 UM j€ TPAHCIIAPEHTHOCTH Ha KOjUMa JIMOSPaTTHU MU nounsa.”* Oo
J10j710BO TyMaueme ce MOKe MPUMEHUTH M Ha MHTEPBEHLHM]Y y XPBATCKO] MOCPEICTBOM

MIIPU, 3a kojy U 1aHac HeMa JOBOJHHO nonaraka.”"

Bpyc Pacer craBsba moj 3HaK muTama yreMesbeHOCT KaHToBe aprymeHTanuje aa

neMokpaTtuje He paryjy mehycoOno. Mako mnpucramumna te wuneje, Pacer Ham Hymu

211 Doyle, M. (1986), Liberalism and World Politics, The American Political Science Review, 80(4): c. 1162
22 Doyle, M., (2005), Three Pillars of Liberal Peace, American Political Science Review, Vol. 99, No 3,
str.463

?13 bid, str. 464

! bid, str. 465

2% Tornenaru Bume y geny cryauje ciydaja Xpsarcke nocsehen yrumajy MIIPH
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EMITMPHjCKE apryMeHTe Yy MPUJIOT TOj Te3H, 10K KaHTOB 3akiby4yak HUje BaJbaHO yTEMEJbEH
y emnupuju. Haume, penybnuka je y KantoBo Bpeme OmsI0 Bpiio Majo, a 4ak M IOCIE

[IpBor cBETCKOT paTa ce BUXOB OPO] cMamno.?'

Hpyro, 6une cy nocta yaabeHe jeTHE O
JIPYTUX, CAMHM THM TEXe Cy, 300T O0jeKTMBHUX OKOJHOCTH CTyHaje y KOH(MIUKT, Te
3aKJbY4aK Jla He paryjy melycoOHo Huje moOpo ummeHu4HO moaynpT. [la Om mojacHHO
KanTtoBe npernocraBke, Pacer je aHanu3upao noteHuujanne cykode Mely nemokparujama
U BHUXOBE IOTOHE HCXO0NE, M3 4Yera je 3aKkJbydyho Ja JEeMOKpaTHje CyKoOe perraBajy
HEHACUJTHUM METOJIaMa U KOMITPOMHCHMA, a Ja ¢y Mehy neMokpaTtrjama cykoOy CKIIOHH]E
wiahe u HectaOunHuje aemokparuje. OBakBe 3akibyuke PaceT H3BOAM M3 CBOjUX
UCTpaKuBama Aujana (maposa cykoOJpeHHX 3eMaba). Pana ucrpaxuBama Pacera n Maosa
yKa3yjy Ha jady eKCIUIAaHaTOPHY MOh HOPMATHBHOT Yy OJHOCY Ha CTPYKTYpPaJTHH MOJEI:
Beha je kopemanuwja wu3sMely IeMOKpaTCKMX BpETHOCTH M OJICYCTBAa Cykoba wehy
JeMoKpaTdjama, Hero INTO je yodeHa Kopenamuja u3Melly  pa3BHjeHOCTH
WHCTHTYLIMOHANHAX OKBHpAa M OJCycTBa KOH(IHKTA.”'' V MOTOMHM pagoBHMa OH
oOpaznaxxe Jajbeé CBOjy apryMeHTalujy, Iia Tako CcMarpa Ja 4WIaHCTBO Y
WHTEPHAIMOHAJIHMM OpraHu3amujama, WId 4Yak caBe3HHImTBO (Ha demy je Jlojn
MHCHCTUPA0) HEMAjy yTHIIaja Ha u3beraBame cykoOa. OBUM OH jada CBOj paHU]U apTyMEHT
0 TPEBIACTH JAEMOKPATCKOI/HOPMAaTHUBHOI Mojejia OOjallmbea Hall MHCTUTYLHMOHATHHM,
TBpAehu na ,,MUPOJbYOMBH OJHOCH TPETXOJE I/IHCTI/ITyuI/IjaMa“.218 Takohe je ocmopaBao
TPrOBHHY M €KOHOMH]Y Kao 3Hadajad ¢akTop y oaBpahamy oa cykoba, TBpaehu ma mako
3eMJbama y pa3Bojy KOH(IUKT HHUjEe y UHTEpeCy, MOCTOju 3e0mba 01 KOH(IUKTA Kajua cy y
TPrOBHHCKOM OJHOCY jada M ciaGmja 3emsba.’™ Tek moummje Pacer, ca ApyruM Ko-
aYTOpI/IMa,ZZO y CBOjO] aHAJIW3M pa3MaTpa yTHIIa] TProOBUHE, NEMOKpaTHje W UYJIaHCTBA Y
Mel)yHapoJHMM oOpraHM3aldjaMa Ha ClOpedyaBame CykoOa. AHamM30M KOHUIMKaTa
yTBpaAWIn cy na Tpu KaHToBe mocraBke Hajuemihe ,,uay 3ajeTHO, T€ Jla Cy JeMOKpaTHje

mehy3aBucHe, a na ce Mely3aBHCHOCT OCTBapyje Kpo3 WIAHCTBO Yy MelyHapoIHUM

216 Russet B. (1994) Grasping the Democratic Peace: Principles for a Post-Cold War World, Princeton
University Press, str. 9

21" Maoz Z., Russett B. (1993) Normative and Structural Causes of Democratic Peace, 1946-1986, The
American Political Science Review, Vol. 87, No.3. str.636

218 Russet B. (1994) Grasping the Democratic Peace: Principles for a Post-Cold War World, Princeton
University Press, str.26

19 |hid, str. 26

220 Oneal J. R., Russett B., Berbaum M.L., (2003) Causes of Peace: Democracy, Interdependence, and
International Organizations, 1885-1992, International Studies Quarterly Vol. 47, No. 3

68



opraHu3zaiijama, 4ydja je cBpxa Ja ojayajy TProBHHCKE OJHOCe CBOjuX wiaHuna. Kana oa
Tpu axTopa menyjy 3ajemHo, MoryhHocT cyko6a Mely memokparmjama omazxa 3a 95%.%
Konmuko je TproBuHa BaxkaH ¢akTop y onaBpahamy cyko6a? Kama mocmarpa mapoBe
CyKOOJbEHUX JIpkaBa, Pacer 3akipydyje Nla TproBMHa HE yMamyje TOJTHKO KOH(IMKTHU
UCXO0JI, KOJIMKO KOH(DIUKT yTHUE Ha CMamemke TProBuHe. Benuke apxase BHIIE paTyjy H
BUIIIE TPryjy, a mo PaceTroBuM u XerpeoBuUM HajlazuMa, Kaja Cy 3eMJbe NPHUOIMKHE
BEJTMYMHE U KaJla HUCY OJIMCKe/HEMa]y 3ajeTHUUKY TPaHMILy, TPTOBUHA CMambyje MOTyhHOCT

cykoba. 222

[Tonyt Pacera, ananu3om aujama 6aBuna ce u Kerpun bapOujepu, a \eH Harmacak
je 6uo Ha ekoHOMCKOj Mehy3aBucHocTu. FhbeHo momnazuire 6mie cy audepaiHa mocTaBKa Jia
TPrOBHMHA MPOMOBHILIE MUP, MAPKCUCTUYKA Te3a Ja CUMETPHUYHE Be3€ IMPOMOBHUIIY MHUP, a
acHMMEeTpUYHE TPTOBHHCKE BE3€ Cy M3BOP CyK00a, 1a TproBHHA Kperupa CyKoOe H MOCIeImba,
Ja TProBMHAa HEMa YTHUIA] Ha cy1<06e.223 Tectupajyhu oBe mocTaBke Ha aujagama
CyKOOJEHUX JpikaBa JOJA3W J0 3aKJbydka Ja je MaJlo €MIHPHJCKHX IoJaTaka KOju
Nonynupy nUOEepaNHy Te3y Ja TProBMHA Boau Ka Mupy. ExoHoMcka wel)y3aBHUCHOCT
JIOBOJIM JIp>KaBe JI0 Pa3sMUpPHIA, ajk HeMma yTHIlaja Ha u3bujame cykoOa. CHMETpu4HH
TPrOBHHCKHA OIHOCH HAajBHILE JONPHHOCE MHPY, ITOK aCUMETPHYHU OJHOCH MOTY OWTH

W3BOp pa3MupHIia Mehy 3eMibpama.

Bpenu mnomeHyTH, Ha Tpary MHTEPBEHUMOHUCTHUKHUX IOJIMTHUKA JMOEpATHUX
JIpylITaBa, Ja je TOKOM TO3HHX ocamueceTux ronuHa OuBma COPJ ycnoBibaBana
kpenutuma Mehynapogaor MmorerapHor ¢onna (MM®), na ycI0BHO pedyeHo, CMambH jaBHY
HOTPOLIBY M CTUMYJHINE TPXKHUIIHO MpuBpehuBame. OBakBa BpcTa EKOHOMCKOT
MHTEPBEHIIMOHU3MA Y IPEOOIINKOBamkbY JyrocioBeHCKe PUBPEAE Ka TPKUILIHOM MOJENY Ce
yKJana y npeaodeny Teopujcky matpunyy. Pacnag COPJ 3arekao je cBUX miecT pemyoianka
y TIpoLeCy MOTUTHYKE, APYHITBEHE U €KOHOMCKE TpaHchopMmalje, a HeKe o]l 3eMasba Cy

Ouiie U y Opy’KaHOM CYKOOYy.

221 |pid, str.30

222 Hegre H., Oneal J. R., Russett B., (2010) Trade does promote peace: New simultaneous estimates of the
reciprocal effects of trade and conflict, Journal of Peace Research 47(6) str. 771

223 Barbieri K. (1996) Economic Interdependence: A Path to Peace or a Source of Interstate Conflict? Journal
of Peace Research, Vol. 33, No. 1 str.30
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Jlapu Jlajmonp, mopen Jlojna pa3Buja MHTEPBEHIIMOHU3aM Be3yjyhu ra 3a CoJbHY
nonutuky CAJl. Ilo meroBum peunma 6e36eqnoct CAJ] 3aBucH o1 AeMOKpaTH3alyje
IpYyruX 3eMajhba, ¥ TO BUAW Kao aMmepuuky mucwjy. C apyre cTpaHe OH HarjamiaBa U
BaOXHOCT MehyHapogHux caBesa, ma To yBesyje ca 0e30emnomhy CAJl, naentuduxyjyhu
[[UJb CIOJHHE MOJHUTHUKE Kao ,,IIOJICTHIIAkE TPAH3UIMje y IpKaBaMma Koje cy 0e30eTHOCHO
BaxHe 3a CAJl anmm u y JpkaBamMa KoOje Cy BaKHE 3a PErHOHANHY W TIoOanHy
6e3Gennoct. " Y cBom N3Bemrajy KapHerm KOMHCHjU 3a TPEBEHIN]Y CMPTOHOCHHX
koH(umkaTa 1995. roauHe, HETOBE MPENOPYKe Cy Yy CKIAMy ca MocTaBKama JroOepasHe
u3rpaame Mupa. ETHUYKY KOH(DIUKTH Cy MEPIUNUPAHN Kao jeflaH Of TaAallllbuX M3a30Ba,
a JlajMOHJ Tpemnaxe ,,npesazunaxncerbe emHUuUKUX pasiuka NPUHArbeM BUULECTPYKUX
uoenmumema, 3aUiMUMOM KONEKMUBHUX U UHOUBUOYATHUX Npasd, nooenom mohu na
PpecuoHanHe u JN0KAIHe G1ACmU, KAo U pa3eoj NOAUmuukux uxHcmumyyuja. (...) Oeakea
UHCMUMYYUOHAIHE 2apaHyuje u 3awmuma cy moeyhe camo y 3emmama ca 3HAYAjHO

. . 225
passujenum demoxpamujama’

3a Pomanga ITapuca moxxemo pehu fa ce Hanma3u Ha cpepokpahu myTeBa: moOOPHHUK
je nubepaiHe U3rpaambe MUpa, U3HOCH (YHYTpALIkhe) KPUTUKE TOT MIPUCTYIIA, TE MOJIEMHILE
ca JIpyruM KputuuapuMma OpaHehu KOHIENT JuOepanmHe H3Tpaame Mupa. Y CBOjUM
pamoBuMa pa3MaTpa JHOEpalHM WHTEPBEHIMOHM3aM Kao Boaehy mapaaurmy
Mel)yHapoaHUX opraHM3anyja y u3rpaamu Mupa. OBa mapagurma rnojapa3syMmeBa HaMeTambe
aulepaiHe JeMOKpaTHje U TPXKHIIHE NMPUBPEAE Y paTOM Pa3opeHa APYIITBA KAa0 CUTYpaH
peLenT 3a ycrocraBjbamke Mupa. MoJien MpeHomemha JPYIITBEHE, MOJUTHYKE U eKOHOMCKE
OpraHu3aIlyje 3amaJHoT TUIA Ha MMOCTKOH(DIMKTHE ApKaBe HUje TPeBUIle ehruKacaH MOJIeI
— y HajOoJBEeM ciy4ajy pe3yiaTaTd T€ WHTEpBEHIMje Cy OWIM HEeNpeABHIWBHU, IOK je Y
HAjropeM Clydajy JOLUIIO 1O MepBEp3HOr edeKTa MOTKOMABaa MHPOBHHX HAmopa.’’
Hamerame craOuiaHe Tp)KUIIHE JIEMOKpaTHje je AYroTpajaH M KOMIUIEKCaH IIpoliec.

[[ITaBumie, u neMOKpaTHja W KalWTadu3aM IOJpa3yMeBajy HaaMeTame. Y CTaOWITHUM,

3amaHuM 3eMJbaMa MOJCTHYE CE€ TO HAAMETame jep Ce OJBHja Y HHCTUTYIIMOHAIN30BAHO]

224 7ouri¢ B. (2014) 1. Kant, teorija demokratskog mira i vanjska politika SAD, u Jovi¢ D. (ur) (2014)
Liberalne teorije medunarodnih odnosa, Fakultet politi¢kih znanosti u Zagrebu, str. 87

225 Djamond L. (1995) Promoting Democracy in the 1990s: Actors and Instruments, Issues and Imperatives, A
Report to the Carnegie Commission on Preventing Deadly Conflict Carnegie Corporation of New York str. 8
228 paris R., (1997) Peacebuilding and the Limits of Liberal Internationalism International Security, Vol. 22,
No. 2, pp. 56
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apeHu, Te ce He MmpeTBapa y KOHQIUKT. Y crabuM, paToM pa3opeHUM JpxaBama Oe3
pa3BUjeHUX HMHCTUTYIMja, OBAaKBE IpPaKce MOTy HMaTu HexesbeHe edekre. Temko je
CIPOBECTH EKOHOMCKY U TIIOJIMTHYKY JMOepalu3anijy y OJICYCTBY JICTUTHMHHUX
WHCTUTYIIHja KOje (byHKuHOHI/Imy.227 Kpos Ilapucor omyc pagoBa Hamehe ce pemieme Koje
YecTo Ha3WBajy ,MHCTUTYLMOHAIM3alMja Tpe nubepanuzanuje”, jep mnpumehyje na
€KOHOMCKa IIIOK Tepanuja U HEeMOCPEJHU AEMOKPATCKU M300pH YeCTO MOTY HAHETH BHILE
MITETE HEr0 KOPUCTH M 3aJIaXKe Ce 3a MOCTYMHY JnbOepanu3ainjy KOMOMHOBaHY ca jadameM
I/IHCTI/ITyuI/Ija.228 [Tocmatpajyhu ncxome ocaM MHcHja YCIIOCTaBJbarhba MUpPa, TBPAU Na j&
cernaM OWJIO HEYCHEIIHO, T€ HM3BJIAYM 3aKJby4Ke Ja je HEONmXoAHOo 1) Tpeba OJUI0KHUTH
u30ope mocie KOH(IMKTa J0K ce CTpacTd He cMupe, 2) aAu3ajHupatu u3bope koju he
(dhaBOpU30BaTH yMEPEHE a HE EKCTPEMHE CHare, 3) MPOMOBHCATH €rajuTapHE pa3BOjHE
nonutuke, 4) Kpewparu epuKacHa, IEHTPAIM30BaHA KOHTPOJHA Teja 3a YIpPaBJbarmbe
olepalyjama u3rpaime MUpa U 5) NpoayKUTH MaHaaTe mucujama ca 1-3 ma 7-9 romuna.”??
[IpermocTaBka 1a NOMUTHYKA U EKOHOMCKa IuOepanm3anuja Oyme ocTBapuBa 0e3
(GYHKIIMOHATHUX MHCTHTYIM]ja TIOKa3ajila ce TOTPEIIHOM W Pe3yJiToBaja IojaBaMa TJIaju,
CHUPOMAIIITBA U 60J'ICCTI/I.230HapI/IC cMaTpa Jia caMo jadyamke HHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpa Hehe
JIOBECTH J0 MHUpa M Ojarocrama, ajly Jia je HEOINXOJaH MPEAyCIOB 3a U3TPalmby Jp:KaBe
nocie kKoHduukra. Hajoosby mmyctpanujy IlapucoBux ,,cTpenmu’ MOXXEMO BHICTH Ha
npumepy bocHe um XepueroBuHe, rie Cy MpBH IOCIEpPaTHH H300pH eTadIupaiu
HallMOHATMCTUYKE (paTHE) eJUTe, a MPOIIEC CII0Jba HAMETHYTE €KOHOMCKE JTnOepann3aIuje
caMo je ojadao LpHO OEp3aHCKO IMOCIOBAKE€ M EKOHOMCKH 0jadya0 EKCTPEeMHCTUYKE

231
rpyme.

Iapuc je 3Hauajan jep AeduHume ,,MBHIN3Yjyhy MucHjy“**? mrpagme Mupa.

Haume, nmonemumyhu ca aprymentuma na nauOepalHM MHTEPBEHLMOHH3aM M HM3Tpajimba

Jp>KaBe MO0 MOJIEeTy 3amaJHuX JAEMOKpaTHja MpeacTaB/ba HEO KOJOHHU]jaIu3aM, OH oabairyje

227 paris, Roland. 2004. At War’s End: Building Peace after Civil Conflict. Cambridge:

Cambridge University Press ctp 7-8

228 paris R. (2004) At War’s End: Building peace after conflict, Cambridge University Press, p. 179-212

229 paris R., (1997) Peacebuilding and the Limits of Liberal Internationalism International Security, Vol. 22,
No. 2, pp. 58

230 paris R., Sisk T. D. (eds) (2009) The Dilemmas of Statebuilding: Confronting the contradictions of
postwar peace operations, Routledge str. 3

231 paris R. (2010). Saving liberal peacebuilding. Review of International Studies, 36, str. 341

232 paris R., (2002) International peacebuilding and the ‘mission civilisatrice’ Review of International Studies
(2002), 28, pp 638

71



T€ KPUTHKE U HABOJW YETUPH MeXaHU3Ma 300T KOjux ce Tako unHH. I 1aBHe melyHaponHe
opraHu3aliyje, pa3BojHe OpraHu3Iyje, BOJHU CaBe3U U HEBJIAJUHE OpraHu3aluje yKJbyueHe
y mporpam Ju0epaliHe U3rpaiibe MUpa Cy CTallMoHHpaHe (Win GUHAHCHUpaHE) Y 3eMJbaMa
3anagHe EBpone wim CeBepHe AMepI/IKe.233 [IpBu MexaHu3zam KOjuM MehyHapoIHU
MHUPOTBOPLIM MPOMOBHUIIY HJieje TUOepaiHe JEMOKpaTHje U TPKUIIHE EKOHOMHjE jecTe Ja
OHU YYECTBY]y y KpeHpamy MHUPOBHHUX CIOpa3yMma, T€ Jia MOTy Ja Iulacupajy oapehene
ycioBe y THM criopasymuma.”® JIpyrm MexaHH3aM TPOMOBHCAFa THX HOPMH j€ KpO3
CaBETO/IaBHY YJOTY KOjJy Mel)yHapoaHM akTepH IpyKajy paTOM Pa30peHUM APYIITBHMA Y
npuMeHH ojpenaba MHPOBHHMX cropadyma. Takohe, MexaHW3aM TIpeAcTaBjba |
NIOCTaBJbakhe PECTPUKTUBHUX ycCJoOBa Ja Ou ce go0mia Heka moMoh WM OCTBapuio
YJIaHCTBO Y HekuM opranm3anujama (MM®, npucryname EVY...). [locnenmun mexanuzam
MpeACTaB/ba TOBEpaBame JpKaBHUX (yHKIHMja MehyHapoJHUM aKkTepuma Kaaa y
Jp>KaBHOM amapary HeMma 3Hama H/WIK BOJbe J1a ce 0aBe THM MOCiIoM (MOMYT pyKoBohema
Haponnom 6ankom buX HakoH paTa).235 [To memy nubepanHa U3rpaama MUpa MpeIcTaBIba
MIPOMOIIH]Y HE CaMO BPEAHOCTH JIMOepaiu3Ma U HHCTUTYIIHja, Beh ¥ IPOMOITH]y came Uieje

JIpIKaBe. 236

[Ipen kpaj pa3Marpama HAJBAXHUJUX TMPUCTyNA JUOEPATHO] HM3TPaakBH MHUPA,
YIOYTHO j€ OCBPHYTH C€ Ha KOHTEKCT pa3Boja (MOBpaTKa Ha CIlEHY) NMpHBaTHUX (popmu
6e30eanoctu. Jla Ou Oosbe pasyMmenu Taj KOHTEKCT, IpeicTaBuheMo Tymauewme Eixe

Kpaman o nmbepanHoM Buhemy oHOCa MojeamHma U ApiKase.”>

JIubepane Boxe nBa
MPUHIMIIA: Ja Ap)KaBHY Moh Tpeba orpaHnuuTH W 1a rpahanu mmajy cinoboay uzdopa, ma
caMHUM THUM U M300pa Ja He CIyKe BOjCKy. [[p)kaBa Mopa orpaHWyYuTH CBOjy Moh Tako 1a
UCIyHhaBa JETUTUMHY (YHKIH]Y 3aIUTHTE ci000/ka M MpaBa HEHUX IpalhaHa o APYTrHX.

Wnak, mmaheHuke cMatpajy ersekyTopuMa cio0oje Koje Ou JecrnoTcka BIACT JIaKo

23 |bid., str. 641

24 1bid., str. 642

2% Ibid., str. 645

2% bid., str. 656

2% [Ipukas ananuse gocrynan y Capkosuh M. (2016) [IpuBaTi3ammja H3rpaimbe MApa: IPHBATHE
0e30eHOCHE KOMITaHHje Y CaBPEMEHNM OIlepalijaMa IoApIike Mupy. JlokTopcka qucepTanyja,
Yuusep3uret y beorpany

dakynTer MOJUTHYKKUX HayKa, cTp. 51-52
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aHraoBaTa MPOTHB cBOjuX rpahana.’*® Kpamanosa npumehyje na kox nmbepana mocroju
OTKJIOH off ynoTpeOe miahenuka, anmu npuMehyje ¥ MpOMEHy NMPHUCTyNa TOKOM Iepuoja
1985-2005 kama mona3m 10 €KCIaH3Wje ToBepaBama jaBHUX mociioBa y CAJl n Benukoj

bpurtanuju, kao Buma aubepasIHoT I/IHTepBeHHI/IOHI/ISMa.ng

Ja nmubepanHa u3rpajma MUpa HHjEe caMO TEOPHJCKH KOHIENT Beh W mpakTuyHa
MOJIUTUKA, BUAM CE Y UYMILEHUIM Jla CY OCHOBHE IMPEMHCE OBE TEOopHje oBaruioheHe y
CTpaTELIKUM JJOKYMEHTHMA KOje 00JIMKYjy MUPOBHE MHCH]j€ U UHTEpBeHIje. Y Aeenou 3a
mup VH ykazaHo je a cy y3pouu KoH(]IMKaTa y CHpOMAIITBY, PENPECHjH U HEJeTHAKOCTH,
Te na 3apaa yBehama W COINCTBeHEe 0e30€qHOCTH, pa3BHUjEHE 3eMJbE 3amajna Tpeba Ja
MOJIp>Ke M YyTUUYy Ha Pa3Boj CUPOMAITHUX 3eMasba. [[pyru BakaH JOKYMEHT je aMepuyka
Crparernja HammoHanmHe Oe3bemHoctn w3 2002, mocime Kkoje je  yciueausa
WHBa3Wja/uHTepBeHNMja y Hpaky. OBaj JOKyMEHT HarjamaBa ,,JeHHCTBEH MOJEN

HaIlMOHATHOT ycrexa: ciao0oza, TeMOKpaTHja U CII000HO HpG,I[ySCTHI/IHITBO“.240

Ha mpumepuma CpOuje m XpBaTcke, alv M APYTrUX 3eMajba OuBIie Jyrociaswje,
MOTY C€ BHJETH MOCJIEIUIE MOJIMTHKE JTMOepaliHe M3rpajme Mupa. JJoK cy MOIUTHYKO-
€KOHOMCKE TpaHc(opMaliije IpyITaBa 3amo4ere joul npe pacraja 3eMJbe, OHE Cy YIOpeo
TeKJie u Owie OoO0JMKOBaHE crenu(PUYHUM KOH(DIUKTHUM KOHTEKCTOM: Yy TIEpUOAY Te
TpaHchopmaimje, Ka , KEJbEHOM JIEMOKPATCKOM JIPYIITBY Oa3MpaHOM Ha TPKUIIHO]
NpUBpPEAN, 3eMJbaMa y TpaHchOpMaIlMju HaMETaHE Cy CaHKIMje Yy I[HJbY CIpeuaBarba
KoHQuuKTa. EBHIEHTaH y4YMHaK Cy T€ CaHKILHMje MMajle Ha OOJMKOBAamE ayTOPHUTAPHUX
pexnma y Cpbuju u XpBaTckoj U Ha OJIOKMpaHy, OJJHOCHO YCIIOPEHY TPaH3UIIU]Y Y OBUM
3eMJpama. Y CB0jOj KOHAYHHIIM, MOCTKOH(JIUKTHU W TPAaH3UIIMOHU KOHTEKCT MMalIH CY

yTHIIaja ¥ Ha pa3Boj U (Mpe)oOINKOBakEe MPUBATHOT CEKTOpa 0€30¢THOCTH.

3.2. Kputuke Teopuje 1udepaiane u3rpajame Mupa

238 Krahmann E. (2010) States, Citizens and the Privatization of Security, Cambridge University Press, cTp.
33

2%Caskosuh M. (2016) IIpuBatu3aruja H3rpaise MUpa: PHBATHE Ge30eIHOCHE KOMIIaHHj€ Y CAaBPEMECHUM
orepanyjama rmojapurke Mupy. JlokTopcka aucepraiuja, YHuBEep3uTeT y beorpamy

@DaxyATeT MONIUTHIKHAX HayKa, CTp. 51-52

0 Donais T., (2012) Peacebuilding and Local Ownership: Post-conflict Consensus Building, Routledge str.
22-23
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JIluGepanna wu3rpagma MHpa, Kao INTO j€ YKa3aHO, MMa pa3jHyuTa [OUMama
U3rpaalbe MUpa, Off CUMIUTM(HUKOBAHUX pelIea Ma 10 KOMIUIEKCHHX, MaHu(ecTauuja.
Hecarmacje mehy ayropumMa oTexaBa jacHy JeMapKaiujy rie Ta4HO MOYHE KPUTHKA. 3aTO
CMO OJUIYYMJIM Ja KPHUTHUKY JIMOepalHe H3rpajkbe MHUpPa IOYHEMO MPEICTABIbAEM
NEepCIeKTHBa HEKOJIMKO 3HavdajHux ayropa Omnusepa Puumonpa, Poyepa Mek ['mntyja,

Hejsuna Yenpiepa u Majkia I1jya.

Onuep Puumonn objamimaBa yeTHpU TUNa JudepaiiHe uirpaime mupa. HMako cy
TeMeJbHE BPEAHOCTH JEMOKpaTHja, BiaJaBMHA IpaBa, cjIo00JHA TPrOBUHA M Pa3Boj, OH
TyMa4yd Ha4MHE Ha KOjU CE JIOILIO JI0 MI/Ipa.241 [To6emHUYKU MUD j€ MUP IOCTUTHYT BOJHOM
no0eoM HaJl MPOTUBHUKOM, I'JIeé XereMOHHja U JIOMUHAIMja HaJl IPOTUBHUKOM YHMHE Taj
MHp CTaOMIHUM. MHCTUTYLIMOHAITHU MU je KapakTepUCTUYaH 3a mocT-Bectdarncke Hamope
7la ce ip>KaBe MPHUBOJIC y HOPMATUBHH Mel)yHapOIHU KOHTEKCT U Ja Ce MOHAIIA]y Y CKJIamy
ca oapenbama mehyHaponmHor mpaBa W MelyHapoaHMX yroBopa, mpuxBarajyhu Hopme
noHamama. KoHCTUTYTHBHN MHp MHCTIMpHCaH je KaHTOBOM ofpeHHMIIOM Ja MHp IOYMBa
Ha JIEMOKpATHjH, TPTOBUHU U CETy KOCMOIIOIIUTCKUX BpeaHocTu. KonauHo, rpahancku mup
je u3BeeH u3 peHOMeHa JUpeKTHe rpalhaHcke akIije, jaBHOT 3aroBaparma WM rpalhaHcke
MOOMIH3AIM]e Y IHJbY 3alTHTE JbyACKHX mpasa.’*’ Ilpemaa Cy HOpMe YHHBEp3aiHe,
HaYMHM TIOCTH3alka MHpa OTBapajy IMpOCTOp 3a IMPOMHIUBAKE IONWTHKA M HadynHA
OCTBapHBama MHUpPA, TE€ C€ THUME Npeaynpelyje ,,yHUBEp3aJHH MPUCTYI KOJU je CKIOH

0p30j YCIOCTaBH JJEMOKpATHje U TPKUIIIHE TIPUBpPEE.

Unyhu xopak nasse Puumona Harmamapa jAa TOCTOj€ pa3jIMyUTe Tpajaluje y
MOCTU3alky TPETXOAHO HABEIEGHWX BpcTa Mupa. HajayroputapHuju Moaen je
KoH3epeamueHy Mol IndepaaHor mupa. Kapakrepuie ra purnHd OpucTyI ,,0/ BpXa Ha
HIDKE® MPHUHYIOM, XET€MOHHM]JOM U JOMUHAIMjOM. Y TPAKCH ce orjiejaa MPUMEHOM BOjHE
MHTEPBEHIIHje I TIOTHTHIKAM YCIOBIbABAbEM, Kako je 6mmo y Comanuju u Ha Bankamy.**

OpTOAOKCHM MOJENl je yCMepeH Ka M3rpalmbH JAp)KaBe M YCIOCTaBJbalkbhy WHCTUTYLH]A

KapaKTepUCTHUYHUX 3a JmOepasiHe aemokparuje. OBaj Mojen mNpeacTaB/ba KOMOWHAIIN]Y

21 Richmond O.P., Franks J., (eds) (2009) Liberal Peace Transitions: Between statebuilding and
peacebuilding, Edinburgh University Press, ctp. 5

2 Ipid., str.5

3 Ibid., str.7
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,»Oll BpXa HaHWXe"“ M ,,07030 Ha TOpe* MpUCTyMa, MOKyIIaBajyhu na ympaBibambe
MHUPOTBOPHUM IIpoLiecoM 06e30eau y3 momoh MmperoBopa M MPUCTAHKA 3aMHTEPECOBAHUX
ctpana. Mnak, Harnacak je Ha MpUCTyNy “0J1 BpXa HaHWXKe™, T1e ,,BpX"* He YMHU HU JpKaBa
(racynpom epahanuma u opeanuzayujama koju 6u yuHuIU OORU NOJA- KYP3UB ayTOpa) HU
uHCTUTYyLMje, Beh noHaTopu, MelyHapogHe HHCTUTYIMje M OpraHuszaimje, Kao |
IpojeKToBaHU MHTepecu Boachux 3emasba. OBaj Mozen npuMemeH je y Mcrounom Tumopy,
a CIMYHOCT ca KOH3EepBAaTUBHUM MOJEIIOM IOYMBAa Ha YMICHULIM Ja C€ 3acHHBA Ha
npykamwy 0€30€IHOCTH W HW3TPadmbd MHpa 10 MOJAEIY CYNEPHOPHHUJHUX, JHOEpaTHUX

paBa Te 1a je mpoiec Bohe ¢ Bpxa Ha Hmke.?*

[Mocnenwsu Moz je eMaHIUIIaTOPCKH,
KOjU HE HarJjlallaBa HU NPUHYIY, HU YCJOBJbABAKE HUTHU je (DOKyCHpAaH HAa MHCTUTYLH]E.
OBaj Mozmen ycMepeH je Ha 3ajeJHUIly M KapaKTepHIle ra ,,JJOKaJHO BJIACHUIITBO® W
npucTaHak 3ajeqHunie. Kapakrtepume ra ,,010310 Ha rope” MpUCTYH, TNOTpede
CTAaHOBHMILTBA Cy Ha MPBOM MECTY Kao M pa3sHU aKTepH KOjU YIPaBJbajy MPOIECOM:

JIOKaJHe U MelyyHapoiHe HeBJIaIuHe OpraHu3iiyje, areHIje 1 Ip>KaBHU JTOHATOPH, JaABHU U

MIPUBATHU CEKTOP, a HajOJIMXKU je Tpal)aHCKOM MUpY.

PuuMoHIT yBOIM KOHIIETIT Mupa Kao 81adasuie KOjU TPpaad Ha OCHOBY KPUTHKE
JOCAIAIlIbe Tpakce JuOepasHe wu3rpaame wmupa. bynyhm wmmp Tpeba nma meorcu
pedopmucary oxeupa coyujanme, NOIUMUYKE, E€KOHOMCKe U KyImypHe pecyrayuje u
6naoasune 00 CmMpaHe CNOLHUX U JIOKATHUX aKMepd Kd onwmem OK8Upy aubepanHo
Mupa.245 MHnnujaaHy Hamopw 3amajJHUX 3eMajba Yy YCIOCTaB/balkby MHpa Owiu cy
YCMEPEeHH Ha THUII BIACTH KOJU je croco0aH Ja ocurypa ayropoddu mup. [Ipakca je monena
MOMaK Ka OOJIMKY yCIIOCTaBJbama U OJip)KaBama MHpa I7Ie KOJOIUIET aKkTepa ca 3a/laTKOM
yCIIOCTaBJbarba JUOEpaTHOT MHpa MpHUMEHYje Ha pasIdyuTe ,,IpUMaole’ OBaKBOT
KOHCTpYKTa. VI3MeHa ce OAHOCH Ha HaMeTame TeMa IMOMYyT COIWjaliHe MpaBle, 3aIlTHTe
KUBOTHE CPEJUHE, JbYJCKHX IMpaBa, JeMIIUTapU3aIyje...Y 0ueHo je onajame JOMUHAHTHE
ynore YH, Csercke 6anke u CAJl y ycriocTaBibamky MHpa, a Harjiacak je Ha HeJp>KaBHUM U

HE3BAaHWYHUM aKTEpUMa, LUBWIHOM JpPYIUTBY, IPUBATHOM CEKTOPY, pPa3jIUYUTUM

opraHu3zaiijama, MHCTUTYIIMjaMa M areHiyjama Koje ce ocllambajy Ha ycMepasajyhy yiory

4 1bid., str.8
2% Richmond O. (2005), The Transformation of Peace, Palgrave Macmillan, str.192
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NOMHHAHTHHX akTepa.”’® V CyIITHHHM, KOHIENT je U 1abe OCIOEH Ha TePHTOPHjATHOCT,
CYBEpPEHUTET U JOMHHAHTHE MeljyHapoJHe akTepe, alli y Kpeupamwy JudepaiHe IpiKaBe
yKJbYdyje JIOKaJHE aKTepe, KyJITYpHY AWHAMUKY, MOTpeOy 3a OIarocTameM M 3alITHTOM
KHBOTHe cpemune.”’ V mpakcH MoapasyMeBa 0Ciamare Ha IPHHY/TY H YCIOBIbaBamkbe, Kao
U IPUOPUTH3AIIN]Y HHTEpECa eIUTa. 3a 0Baj MOJEN KapaKTepUCTUYHA j€ pECEKYpHUTH3alIlja
NOCTKOH(JIMKTHE JTUOepaiHe JpkaBe, Koja MOJUTUKY (OPMYJIHIIE ca WHCTHTyLHjaMa H
CEeKTOpOM 0e30eHOCTH, He y3uMajyhu y 003up 3aXTeBe CBaKOAHEBUIIE, 3aXTEBE 3ajCTHUIIS
M 3aXTEBE 32 COLMjAITHOM IpaBaoM. Besa ca qpkaBoM M MHCTUTYIHjOM yAasbaBa KOHIIEHT

TuOepaHOT MUpPa O IOKATHE CPEeUHE, [IUBIITHOT APYIITBA U CBaKOI[HeBI/ILIe.248

Majkn Iljy uspaxaBa CyMme y JETOTBOPHOCT JIMOepallHe H3rpajmhe Mupa 300r
YHYTpAIIlbUX KOHTPAJUKTOPHOCTM W HUTHOPUCAHkA  COLIMO-EKOHOMCKHX —IpoliemMa
KapaKTepUCTUYHUX 3a pPaToOM pa3opeHa IpymTBa. Y jEAHOM OJ CBOjUX paJoBa OH
aHaJIM3Mpa yYHWHAK CHOJbHUX (akTopa Ha OOJHMKOBamkE EKOHOMCKE TpaHchopmaliuje
MOCTKOH()TUKTHUX /:[pymTaBa.249 JlubGepamuu mMup je mMpoMOBHCaH Kao TpaHchopmalyja
KPO3 MaKpOEKOHOMCKY CTa0MIIHOCT, CMatbEHY YJIOTY Ip’KaBe M UCTUCKUBAHE KOJCKTHBHUX
U jaBHHMX Jo0apa y3 Harjacak Ha MpHUBAaTU3alMjU, HM3BO3Y M OCJOHIy y CTpaHUM
WHBECTHIMjaMa Kao 3amajiy pa3Boja. OH mpumehyje nma mpojexar auOepaiiHe HU3TPaImbe
MHpa 3aHeMapyje COIMO-€KOHOMCKE TMpoOJieMe JpyIITBa, I0jayaBa HM3JI0KEHOCT
OCETJBMBHUX CJIOjeBa JPYIITBA CHPOMAIUTBY, Te€ UM Yyckpahyje moh oxpnyunBama o
€KOHOMCKO] PEKOHCTPYKLIUJU APYIITBA, rypajyhu uX, HOCIEIUYHO, Y CUBY eKoHOMH]Y. [1jy
IpEerno3Haje HEeKOJIMKO KapaKTepHCTHKA JHOEpalHor MHpa y HpakcH. [MCKpUMHUHATOpHE
MOJINTUKE KAaMUTATUCTHYKUX IleHTapa MohM Koje yTH4y Ha pa3BOj CHpOMAINTBA Y
NOCTKOH(JIMKTHUM 3eMJbaMa. 3a CBa HEpa3BHjeHA JAPYIITBA H3J1a3 ce MOXe Hahu jequHo y
KalTUTATUCTUYKOM TIpey3eTHUIITBY, a yYKazaHa ()MHAHCHjCKA MMOMON je TakBa Jja 3aXTeBa
AHT@KOBAaE CTpPAaHE EKCIepTH3e WiIM Ha0aBKy [OHATOPOBHX NPOM3BOJA MpE HETro
yIoNUbaBamke JIOKAJTHE pagHe cHare W gomahe mpousBomme. Takohe, mpema Heknm

BuljemuMa, JApKaBe Koje Cy ,,HECIOCOOHE 3a CaMOCTalHO YIpaBJbame™ 3aXTeBajy

?*% bid., str.72-73

27 Richmond O. (2009) A post-liberal peace: Eirenism and the everyday, Review of International Studies, 35.
str. 561

28 1hid., str.562

9 pyugh M. (2005) The Political Economy of Peacebuilding: a Critical Theory Perspective, International
Journal of Peace Studies , Volume 10, Number 2
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MEHTOPCTBO KOj€ OCJIMKaBa moTpede MeHTopa. Jour jenHa npumeheHa KapaKTEpUCTHKA je
u3jeHaYaBambe pa3Boja ca MHTErpanyjama y MOKEJbHH €KOHOMCKHM CHCTEM — HAaKO OBO
dbaBopusyje CI000IHH]Y TPrOBHHY, TO HEYNUTHO W3JIAKE pambHBE EKOHOMH]E
INOCTKOH(UIMKTHUX 3€Majba HEPAaBHONPABHO] YTaKMHUIIM HAa OTBOPEHOM TPXHIITY |
HaJMETalky ca pa3BHjeHHM 3emJbama. llocrmeama KapakTepucTHKa ce orjeaa y
UCTHCKMBAKY JaBHUX 00apa M 3aMEHE UCTUX MPUBATHUM — JAP>KaBU MarbKa pecypca Ja OBe
yciryre o0e30enu Ha BajbaH Ha4MH, TE j€ HaMepa 3aMEHUTH UX MpPUBATHUM GopMama, a u3
BHUJIa ce TyOM Ja ¢ y MOCTKOH(MJIMKTHUM JPYIITBUMA BEJWKE Trpyrnanuje yckpaheHe 3a
OCHOBHO 0O0pa3oBame M 0a3uuyHy MEAMLUMHCKY 3amTuTy. [ljy mocTtaBba muTame Kome
CIIY’KU JTHOEpaHU MHpP aKO AMCKYPC U MOJUTUKY OOJIMKY]Y CHICU(PUYHN KaUTATUCTUIKI

UHTEpeCcH? 250

[Tjy Buam moHaTOpCKy 3ajenHuiy u MehyHapoaHe QuHAHCH]CKE MHCTHUTYIH]E Kao
TJIABHE OJATOBOPHE 3a HAMETamke HEONMOEpIIHE MaKpPOCKOHOMCKE IMOJUTHKE INTO 3a
MOCJICIUITY UMa ClIa0Jbere Jp)KaBe W MPUBATH3aAllM]y WIN Tpolaname uHayctpuje. Huje
IPENo3HATO J1a CyOBEHIIMj€ OBAKBO] MHAYCTPHjH, KAa0 M HEHA 3aIITUTA, MOTY JIOBECTH JI0
Kpeupama HOBUX PaJHUX MECTa, CMamkemha CUBE €KOHOMHUjE U moBehama mpuxo/ia JpskaBe.
[Ipumehyje nasbe nma je y mMOCTKOH(IMKTHUM 3eMJbama IoBehaHa He3armociaeHocT, a Ja
OUYCKWBama O] ,,pEHHTErpaInrje y MOJEPHY, KOMIETHTUBHY €KOHOMHjy™ HUCY Moryha y

.. . . . 251
3€MJbaMa YHja J€ CKOHOMH]A pa3ope€Ha paToM U ra€ J€ yaco CUBE€ €EKOHOMM)C BEJIUKH.

VYkaszyjyhu na mocroje anTepHaTHBHE JMOEpalHO] M3rpaimu Mmupa, Mek ['mHTH
HABOIM YETHPH MPETH:C KOje YrpokaBajy oBaj mpojexar.”” Ha mpBoM MecTy pamm ce o
M3a30BMMa Ha TEpPEHy omepanyje, Kaja Cy MOCTUTHYTH HECYMIbHBO TTO3UTHBHU PE3YITATH,
M M HEKe HEOYeKMBaHE WM HeratuBHe mnociemune. HemoryhHocT mpumeHe Hekux
pelema, HEyclex YCIoCTaBbamba JEMOKPAaTCKUX M300pa WM BEIUKO paciiojaBambe
CTAaHOBHMILTBA Kao IOCIEAMIA €KOHOMCKE JHOepaln3anuje camMoO Cy HEKH O] TaKBHUX
npumepa. Cneneha mpeTma Ha HEKM HauMH MCXOAM M3 NPETXOIHE a THYE ce T'yOMTKa

noBepema y JHOepaNHy HW3Tpaalmy MHUpa, Kako Koja mgomaher craHOBHMINTBA (300T

20 |pid., str.38

1 Tyrner M., Pugh M. (2006) Towards a new agenda for transforming war economies, Conflict, Security &
Development, 6:3, 471-479

2 Mac Ginty R., (2011) International peacebuilding and local resistance: hybrid forms of peace, Palgrave
Macmillan ctp 6-7
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HeraTuBHHUX edekara), Kako Koj ,,u3Bohaua Mucuje (300T TPOIIKOBA, pecypca, UCXOa),
TAaKO M KOJ 3aroBOpPHUKAa M TeopeTHyapa (CyoueHM ca KOMIUIEKCHoIhy, Tpaxke apyra
pemema). Tpehu ¢akrtop je cBecHO on0HWjamkbe WIM TACUBHOCT W HE3HAWHE JIOKAITHE
3ajeIHUIIE Ja MPUXBaTH UHTEPBEHLU]Y U yCIIOCTaBy JubepanHor mupa. OBo mpencTaBba U
HajBehn M3a30B nubOepaiHO] M3rpaflmbU MHUpaA jep je JoKalHa MOomyialuja y CTamy Ja
IperoBapa 0 HOBUM YCJIIOBUMa MHpa, Aa caboTupa uin 60jkoTyje mocrojehu cucrem, aa ra
npuiarogy wuian u3Bpaa. llocnenmu ¢akrop Ha koju Mek ['mHTH ckpehe maxmy je na
mpojekaTr JubepaaHe M3rpaakbe MHpPa HUJE JeIMHH MOCTKOH(JIMKTHU IpOjeKaT, T€ Na Cy
NPUCYTHU JPYTd aKTEpU KOjU YIpaBibajy MHUPOBHUM TMpoliecuMma Tj. Hamehy Mup ,,Io
cBojoj mepu“ kao mrto cy Kuma (y Tubery), Pycuja (y UYewenuju) te Mspaen ( y
[Tanectunun). Mek ['uHTH CyMmBba U y ca3HajHY BPEIHOCT JTHOEpaTHEe U3rPabe MUPa, YUjU
cy ayropu Maxom u3 3amaaHe EBpome m CeBepHe AMepuke, CyMmbajyhu y HBHXOBY
penpe3eHTaTUBHOCT: Mambe 011 4% u31araua Ha KoH(pepeHIjama ¢y ca ,,Imo0aHor jyra®, a
tpehuny unHe xeHe. CMaTpa HEO30MJBHUM 3aKJbyYKe aKaJIeMCKUX CTYIHja KOje Cy JOHENIN
,,OCIIIIH ca TII00aTHOT ceBepa“.Z‘r’3 CBoja pazmaTpama 3aKJbyqyje TBPAKHOM Jia je TudepaHa
u3rpagma MHUpa ,,y 3adapaHoM Kpyry Hyzaehu pemnent nubepamHux MHCTUTYIM]ja 3a OHMIIO

Kkoju mpobmem*, >

Hapennu 3HavajHM TIpeACTaBHUK JHOEpaTHE MHUCIH KOJU j€ Ja0 CBOj Iperiiesn
KpUTHKe JnbepanHe wusrpagme wmupa je Jlejsun Yenanep. baBehm ce kpuruukum
IperyieoM KpUTHKA JTUOepaTHOr MHpa OH je CyMHUpPao TJaBHE apryMeHTE M pPa3BpCTao
HEKOJIMKO TIIpaBalla OBE KpPUTHKE, Ja OM W3BYKAO HEKE 3aKjbydKe M YyKa3ao Ha

HEKOH3HMCTCHTHOCTH.

[Tomazehn om ocHOBHE mpeMuce na BehwHa KpuTHYapa cMmaTpa Jaa je jubepaiHa
U3rpaalkba MUpa ,,[IpeBUIIEC TUOepamHa™ U Ja MPEeTHocTaBiba ,,JUOEpaTHy UHTEPBEHIIH]Y
Koja  TpaHcopMmHuIle  TMOCTKOH(DIMKTHA  JpYIITBA  XUTHOM  JIMOEpaIM3aIlijoM,
JIEMOKPATH3aILljOM 1 OTBApameM TPXKHIITA®, Te 3aKJbydyje Ja Ce Paad O CaMOJOBOJEHOM,

)UKTHBHOM, HApaTWBY NpakTHYHe monutuke.”>> Takohe, UeHamep TBpAM xa Cy OBe

3 1pid., str. 4

>4 pid., str. 7

2% Chandler, D. (2010), The Uncritical Critique of ’Liberal Peace’. Review of International Studies, 36
(Supplement S1), ctp 138
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KPUTHKE yCMepeHe Ha IMpakTHYHEe MOJUTHUKE H3Bohema NuOepaliHe W3rpaambe MHpa, Y3
HaroMeHy Aa BehuHa KpuTH4apa cMatpa Ja cy acnupaliyje JnoepaiHe HHTEpBEeHLM]je Ome
npeBuIe aMOUIIMO3HE, UHTEPBEHIIMOHUCTUYKE W TIPEBUIIE JTUOEpaHe 3a JAPYIITBO KOje je
o6wno perunujeHt. OBne YeHmep mojBlIayu Ja j€ YeCT M3TOBOP HEyclexa MPaKTHYHUX
NOJIUTHKA ,,HE-JINOCPAHU JPYTU‘, PELUNH]EHT TpaHC(HOPMALMjCKUX Tpoleca KOju HbUuMa
HUje nopacrao. ,,He-nubepanmuu npyru® obecnpenmehyje, mpomnuTyje u mpyka OTIOP
(aKTUBHM W TMACWBHUW) MPAKTHYHUM TOJIUTHKAMa M3TPaibe MHUpPa, Koje Ou y Omiio Kom

JIPYrOM KOHTEKCTY OHIie Mambe HpO6J‘IeMaTI/I‘IHe.256

Kpurtrke menu Ha aBa mpaBlia — Ha KPUTHKY ca mo3uije mohu (eng. Power-based)
¥ Ha KpUTHKY ca no3unuje uaeje (eng. ideas-based). Ilpsa kputHka nmubepaiiHy usrpaamy
MHpa BHJIM Kao HJCOJOMIKM HHCTPYMEHT KOjU JEMOKpaTujy, cilo0oay U TPXKULIHY
NpPUBPEAY BUAM KAa0 MHTEPECHY IPOjEKIH]y 3amagHUuX BPEAHOCTH KOj€é HEMajy MHOTO
3ajeTHMYKOT ca MmoTpedaMa MOCTKOH(JIMKTHUX JApyiiTaBa. J[pyra TuHUja KpUTHKE cMaTpa

Jia je mpo0JIeM y IPETIOCTaB/bEHOM YHUBEP3ATHOM KapakTepy JuOepaiHe U3Trpaambe MUpa.

Yenmnep naeHTuduKyje TpU MOABPCTE KpUTHKE ca mo3unije mohu. IIpBoj mpumana
KPUTHYKA UM HEO-MapKCHUCTHUYKA apryMEHTallija Jia 3arajgHa WHTepBEHIMja PEIpOAyKYje
XHjepapxHjcke OJHOce MONM 3aXTeBUMa 3a JAEMOKPATU3ALUjOM U OTBApAmEM TPXKUIITA Y
WHTEpECY 3amagHuX Cuia U MelhyHapoIHMX (PMHAHCHJCKMX HMHCTHUTYIM]ja IITO TCHEPHUIIES
ycioBe 3a koHGaukT. Majkn [ljy mpumehyje kako cy HeonmOepantHe eKOHOMCKE IpakKce
HaMETHYTE Kao TEXHUYKa pelllerha 3a PEKOHCTPYKLHU]y APYIITaBa, a 1a c€ MapruHalu3yje
WIN 3a0pamyje TMOTMTHYKA AMCKYCHja O MOTOXHW]HM pElUICEH-HMA 3a JaTO APYINTBO.>
Haduna, nak, KpUTHKYje ca TO3UIMja MHTEpEca KOjU CTOje M3a THX IMOJUTHKA: OTBApPaHE
TPKUIITA ¥ TpaHCchOopMaIrja ApyIITaBa Ha 0001y JTUOSPATHOT CHCTEMa 3apaJ] ClipeyaBama
HecTabunHocT. OBO Jaje MaHIAT CTpPAHUM yMelladurMa Ja Memajy ogHoce mMohu u3mel)y
rpynangja y IaToM ApPYIITBY M Ja YaK MEmajy yBepema Tux rpahana. Ha oBaj Haumu
CTBapa ce moTpeda 3a JIETUTHMHOM EKCTEPHOM KOHTPOJIOM, 3a IMOJENy Ha pa3BHjeHE U

HEpa3BHjeHE W HAj3a]l Ha OJP>KMB pa3Boja JaTe 3ajeTHMIIC U 3a/JpKaBarba nonynaunje.258

2% bid., str. 146

7 bid., str. 140

28 Duffield M. (2001) Global governance and the new wars: the merging of development and security, Zed
Books ctp 4
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Tpehu mpaBanl 3acHOBaH je Ha WAejU Aa JuOepadHu MuUp Tpeba na Oyae MOIUTUYKH
IpojeKaT 3aCHOBAaH Ha MOhM, a HE CBEJCH Ha TEXHUYKa peulerma. Kputnuapu oBor mpasia
(Puumon, bemamu) cmaTpajy a je HeOnmxoIHa M3rpajilba MUpA ,,0/103/10 Ha TOpe’* Koja HHje
HY)XHO KOH(DJIMKT JOMUIMITHOT CTAHOBHUINTBA W 3alaJHUX yMmemiada, Beh Moke TOHETH

259
KOPHCTH.

Jpyra nuHUja KOja KPHUTHKYje JNHUOEpalHy H3rpajlmy MHpa ca TO3HLHUje Huieja
dokycupa ce Ha 3amagHe HAEje W BPEAHOCTH KOj€ C€ TPAHCIOHY]y Yy JApyrauujem
KOHTEKCTY, T€ CY M UCXOaM apyraunju. Mehy ayropuma koju fieyie 0BO MHUIILJbEHE UCTHUE
ce KpacHep koju cmarpa ma MHOTO 3eMajha MMa MpoOJeM ca CyBepeHolnhy, 1a um
HeslocTaje J00po ympaBibamke T J1a MMajy MoTpedy 3a CTpaHOM pErylaTHBOM Kako O
rapaHTOBANM JbyJACKA IpaBa W BiagaBuHy mpasa.’”’ Ilotpeby 3a 0OGpOM ympaBom
npeno3naje u Papua 3akapuja, cmatpajyhu ga je oHa ,uecTo MOTpeOHHja HETO
neMokpatuja‘. Ha 3amany ce nubepannzaM moucroBehuBao ca IeMOKPAaTH]OM, a Y 3eMJbama
WHTEPBEHIIMjE€ YeCcTO Mopa Ja ce wuzabepe u3mehy Ta naBa mojma. be3 Basbanor
MHCTUTYLMOHAIHOT OKBHpA, U300pH MPEACTaBIbajy IPYro UMe 3a ayTOPUTAPHOCT M CaMO
LJICTHTHMHU3Yjy TpucBajame BracTi.“’"" OBo oGjammasa croydajeBuma ,peher Tamaca
JeMOKpaTHu3amuje* re cy y Ap)KkaBama IIMPOM CBETa MOOEIUITN OHU KOJU CY C€ MPOTUBUIN
MHUPY ¥ TIOBEJIM CBOj€ JpXkaBe y par, Kao mTo je omio y Jyrocinasuju unu Cujepa Jleoney.
[To memy neMokpaTcke MpoMeHe He BOJE HYXKHO Y MUPOJbyOUBE THOepaiHe JeMOKpaTuje
Beh 3a MCX0J MOTY MMaTH W HelnuOepajaHe AEMOKpaTHje CKIOHE Pa3IUYUTHM OOJIHIHMAa
VHYTpAIUIer M MPEKOTpaHWYHOT Hachiba.’®> Opa KpuTHKa je Ha Tpary Ilapmcoe

WHCTUTYIIMOHAIU3AIM]E TIPE IeMOKpaTHU3aIlyje.

Yenmmep cymupa J1a cy o0a KpUTHYKaA IMpaBlia carjacHa Ja TOCTOjU MmoTpeda 3a
HEKaKBOM MHTEPBEHIMjOM 3amaja, a Ja LuJb Tpeda aa Oyle TpaHCIOHOBamE JTHOEpaTHUX

BpenHocTu. OH mperno3Haje, Ka0 U JpYrud ayTopH, MoTpedy mpuiarohaBama ,,ipuMaona

29 Chandler, D. (2010), The Uncritical Critique of ’Liberal Peace’. Review of International Studies, 36
(Supplement S1), ctp 140

200 |pid., str. 143, prema Krasner S. (2004), ‘sharing Sovereignty: New Institutions for Collapsing and Failing
States’, International Security, 29:2 p.89

281 |pid., str. 143 prema Zakharia, F. (2003) The Future of Freedom:; Illiberal Democracy at Home and
Abroad, W. W. Norton, pp. 98-9.

262 7ouri¢ B. (2014) I. Kant, teorija demokratskog mira i vanjska politika SAD, u Jovié D. (ur) (2014)
Liberalne teorije medunarodnih odnosa, Fakultet politickih znanosti u Zagrebu, str. 92-93
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nomohu*, y3 HaBoheme TBPIHH /1a jé TOKOM TpaH3HLMje OMII0 BETUKUX CKercu xohe Ju
npywmTBa ucrouHe EBporie 6utu y cramy 1a npuxsare aulOepannu Mojen, Te 1a he tpedaru
HEKOJIMKO TeHepalija JI0K ce JEMOKpaTHja y THM 3eMJbama He KOHcom/myje.263
[TpuroBapajyhu kputrdapuma J1a je ’bUXOBO IMOJA3UIITE ,,MHCTAHTHO YCBajamke JTUOEPATHO
JIEMOKPATCKUX BPEAHOCTH , YKa3yje Jla KpUTUKA HHje MPpaTUiIa pa3Boj JIUOepaHe U3rpaimbe
MHpa U MpoMeHy npuctyna. HaBoau nputoM fa ce mpoOieM JeMoKpaTHh3anuje, Ha KOju Cy
YKa3uBaJIu ,,KpUTUYApH ca TMO3WIMje Huneje’, pa3BOJHUO Yy TMPOIECY TPaH3UIH]e
MOCTKOH(MIUKTHX 3emMasba. [Ipakca MHTEpBEHIM]E j€ MPETIOCTAaBUIa BPEIHOCTH JbYACKH
npaBa, BIaJaBUHE IpaBa, rpahaHckor IpymrBa W OopOe MPOTHB KOPYMIHje BPEIHOCTH
nemokparuzanyje. Takohe nebara o CyBepeHUTETY, KOja MOYUBA jOLI OJ] pEUHTEpIpeTalnje
KanTa, mpoOneMaTn3oBaHa j€ 3alITUTOM MamuHA, a y oOnactu EY wuHTerpammja (3a
€BpOTICKE 3eMJb€), OMHOCHO oOyactu jaoOujama mehyHapomHne ¢uHancujcke momohu (3a

nozcaxapcky AQpHKy) CBeJIeHa je Ha aIMHHHCTPAaTHBHY ,,dpa3y™. 2!

Onrosapajyhu Ha oBe kputuke, UeHuiep npu3Haje Ja je HeYCIeX MHUCH]a Y HeKUM
3emsbama. [IpeobnukoBame qpxKaBa 110 MOJIENy 3alMafHiX IEMOKPATHja CTBOPUO je pEKUME
KOjU Cy Y MUHUMAJIHO] BE3M Ca CBOJUM JPYIITBHMA U KOj€ MapruHaju3yjy WIAHOBE THUX
3ajenauiia. OBe dacagHe NEeMOKpaTHje HAOKO (YHKIIMOHHMINY IO MpaBUIMMa 3aIaJIHUX

HOPMH, aJTi Ha YHYTPAIIkHEM TUIaHY JOMHUHHUPA]Y TPaAuIMOoHalIHE (hopme opraanaque.265

N3 Tabopa peanucta, mopen 3akapujuHe, CTHXe U Kputuka Menchunaa u CHajaepa
KOja JI0JIaTHO enadopupa a JeMOKpaTHh3alrja He BOJU HYXKHO y JnOepalHe 1eMOKpaTcKe
pexume. OHH Ha OCHOBY EMIMPHjCKUX HCTpaXHBama TBPJE Ja 3peie JeMOKpaTHje He
patyjy mehycoOHO, aiii J1a cy 3aTO TpaH3UIIMOHE 3eMJbE, MJIJIe IEMOKpaTHje TIO/I YTHIIajeM
ayTOKPAaTCKUX enuTa 0e3 jacHe croJbHe mojuTuke. OBakBe MIiaAe JIEMOKpaTHje Cy
paToOopHHUje Of 3peNux W paTyjy demrhe, a mpuMepa jeé MHOTO, Mely KojuMa MOMHUEY

Cp6ujy 1 Xpsarcky. >

263 Chandler, D. (2010), The Uncritical Critique of ’Liberal Peace’. Review of International Studies, 36
(Supplement S1), ctp 147

4 bid., str. 148-149

%% |bid., str. 150

266 Mansfield E. D., Snyder J., (1995) Democratization and the Danger of War International Security, Vol. 20,
No. 1, MIT Press, pp. 5-6,
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Kputuky peanucra ucnprsbyjeMo BonoBUM OCBpTOM Ha UIEATHCTE U ONTUMHUCTE
y mubepanHom Tabopy, Bezyjyhu npse 3a KaHToBO mommame mupema penyoauKkaHu3Ma, a
npyre 3a BuicoHOBO ompaBmaBame HMHTEPBEHIMja 3apal MIMpEeHma JTHOEpaTHUX
neMmokpatuja. OH cMaTpa Ja ce JIeCIoTcKe apkaBe Hehe TpanchopMucatn y MUPOJbyOHBe
penyonuke, Makap He Op30, Te€ Ja je TakaB MPUCTYN paBaH ,4dekawmy ['omoa“. C nmpyre
CTpaHe, MECHjaHCKH MPUCTYI KapaKTepUCTUYaH 3a BUCOHA M MOTOME MpesceHUKe, T
Ce€ CBET MMa MPUCHINTHU JTHOEpaTHO] IEMOKPATHJH OMACHHU]HU j& OJf MHTEPBEHIM]ja BoheHnx
YUCTUM HWHTepecoM. BoleHu wmHTEpecoM, CykoOW Cy orpaHWYeHH, TOK CyKOOW BoheHH

uzaejom, cmarpa Bou, ce MOry U3pOIUTH Y TOTATHH paT.267

[ljy, Tapuep u Kymep mompunenu cy pacmnpaBu O JHOEpaNHO] HU3TPagmbH MHpa
KpUTHKYjyhu ,,0€3 alTepHATMBHOCT NpPUCTyHa“, KojuM cy ayropu mnomyt Ilapuca u
Yenmiepa HacTOjalM Ja 3aTBOPE KPUTHKY YHYTap CaMor JIMOEpaJHOT KOHIIEHTA.
HemnojMsbHBO je, TBpAE, OJCYCTBO MOJUTUYKE EKOHOMH]E TpaH3uluje y aedatu. [lo muma,
Be3a IMOJUTUKE U EKOHOMH]E je TIpeBa3uleHa, jep €eKOHOMHja ,,yJIa3H, yIpaBjba U H3Ja3u
HE3aBUCHO O] MOJIUTHKE (...) a TOJUTHUIM jeé HETUPaHa MOTYhHOCT Jenama Ha €KOHOMCKE
nponece”. ® Tlapucos mpucTynm KpHTHKYjy obpasmaxyhm ma mueja msrpajme apiKkase
CIYXHU Ja Ou ocurypayia JuOepaliHe MOJUTHYKE U €KOHOMCKe pedopme, pedopmurnyhu
noctojehu mnpucrtyn. Toj aprymentamuju Iljy, Tapuep u Kymep mnpurosapajy na
HEMO3HABamke JIOKATHUX YCJIOBA M HEIOBOJbHA YKJbYYEHOCT JIOKAJTHOI CTAaHOBHUILTBA
npezcTaBiba, 3a [lapuca, camo ,,TeXHHYKH HEJOCTAaTaK Mojena™ a He, KaKo OHHU TBpJE
,[JIaBHY MaHy y cucremy. Ha oBaj HaumH mmbepanu3aMm je Tpeno3HaT Kao jeAUHU
eBOJTYIMOHH TpaBaI] 33 CBA APYIITBA, KA0 Ja CE JOKAIHE 3ajeIHMIIC HHUIITA HE MATAjy.>>
Criopehu oBaj aprymeHT, JOBOJAE ra y cyMmmy mnopenehu pa3Boj ApyliTaBa TUPUTOBaHE
npuBpene 60-ux u 70-ux roguHa, Te cajammbu npuBpenHu pact Kune xoju je Behu of
samagHux apymTaBa. OBo je mpaheHo m pactyhum yrtunajem Kune y moacaxapckoj

Adpunu jep je TaMOlTKkE BlIaJie BUAE Kao YCIEIIHUJU U PUXBATJHUBH]U MOJIET pa3Boja O

267 7ouri¢ B. (2014) L. Kant, teorija demokratskog mira i vanjska politika SAD, u Jovié D. (ur) (2014)
Liberalne teorije medunarodnih odnosa, Fakultet politi¢kih znanosti u Zagrebu, str. 95
268 pygh M., Turner M., Cooper N., (2008) Whose Peace? Critical Perspectives on the Political Economy of

Peacebuilding, Palgrave Macmillan ctp 2
2 |bid., str. 3
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3amaHOEBPOINCKOT. > ° Mamak ,,0103/10 Ha Tope* MoAcTHIaja onn mpumehyjy i y pacipaBu
ca [lapucom o kapakTepy MHTepBeHIH]je. TpaaulIMOHATHO MUPOTBOPCTBO TOKOM XJIaJHOT
parta OJJIMKOBAO je MpHUCTaHaK 3apaheHuX cTpaHa Ha MUPOBHY MucH]y. Canalime MUCH]Ee
CBE BHIIIC KapaKTepullle HaMmeTame (J4ak je m YH mpunaroamo cBOj pevyHHK: oOIepardje
HaMeTama MHUpa), Koje MoipasyMeBa BOJHY HHTEpBEHIIH]Y, onyT Mpaka u ABranucrasa, a
IIOTOM U3TPajiby MHUpa O] CTpaHE UCTUX CHAra Koje cy pat u 3amodene. Yak u oneparyje ca
npuctankoM, nomyt Cujepa Jleonea, kojy u Ilapuc HI/ITI/Ip3271 Cy 3ampaBo omneparuje ca
,»[IPUCTAHKOM enuTe", rne cy rpahjaHu Te aApkaBe OWIM CKaHJAIW30BaHU YCTYNIHMa

yunmbeHUM PY® (mobymeHnudka Gpakimja).

JlompuHOC OBO Tpoje ayTopa je y MpyXamy alTepHaTHBE JHOEpaTHOj U3rpaambu
mupa. Kputukyjyhu cexypuTtHuszanujy HEpa3BHjeHOCTH, MOja3e O IpeMuce Ja Iojam
CeKypUTH3alHje MOJUTHIKE EKOHOMH]je Tpeda 3aMEHUTH HOBOM ITapaJUTrMOM — )KHBOTHUM
OaroctameM. JKUBOTHO Oyiaroctame, HaCympoT JbYACKO] 0€30€HOCTH, Y IIEHTap CTaBJbha
Oylaroctame Koje ce MOKEe pa3yMeTH Ha JBa HauuHa. [IpBM HauyWH je Kao ONMTUMHU3AIlHja
KUBOTHUX TOTEHLHWjasa, 0K je cxBaheHa Ha Apyrd HauyuH Kao APYUITBEHU YrOBOp KOjU
o0yxBaTa MeXaHU3ME€ peAucTpuOyluje, OCUrypamba U IO3WTUBHE TUCKpPUMHUHALMjE 32

cupomariHe. >

3.3. Cpouja u XpBaTcka Kao 00jeKTH NOJUTHKE JUOepaJHOT MUpPa

3a pasymeBame Y3pOKa W YyclIoBa Yy KOJjUMa C€ OJBHjajla TIpHBaTH3aIMja
6e36eanocT y Cpouju n XpBaTCKO] HEOMXOHO je IIEAATH MUY CIUKY Y pa3jaCHUTH KOjU
Cy CBe Ipoliecu OMIIM pejeBaHTHU. TOKOM MOCMaTpaHOT Nepro/ia OBE 3eMJbE IIpoJiaze Kpo3
opyXaHe KOH(MIUKTE, MOMUTHYKY TpaHchopmainjy (murypaid3aM TOJUTHYKHX IapTH]a,

HaKHAQHO M JIEMOKpaTH3alinja), TpanchopMaliijy eKOHOMH]Ee Ka TPXKHIIHO] TPUBPEIN, alld

2% Cooper N., Turner M., Pugh M., (2011). The end of history and the last liberal peacebuilder: a reply to
Roland Paris Review of International Studies, 37, Cambridge University Press str. 2004

21 Cooper N., Turner M., Pugh M., (2011). The end of history and the last liberal peacebuilder: a reply to
Roland Paris Review of International Studies, 37, Cambridge University Press str. 1999, prema: Paris R.
(2004), At War’s End: Building Peace after Civil Conflicts, Cambridge University Press, , p. 223

22 pygh M., Turner M., Cooper N., (2008) Whose Peace? Critical Perspectives on the Political Economy of
Peacebuilding, Palgrave Macmillan str. 8
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ca U3paXEHUM YTHIIajeM MOJUTHKE H/UIN €eKOHOMCKHX caHKIHja. KOHTEKCT y KoMe ce oBe
3eMJbe pa3Bujajy OOJIMKOBaH je U J[ejTOHCKUM criopa3yMoOM Ha KOjU Cy CyKOOJbeHE CTpaHe
MOTJIE J1a Ce carjiace, ajld He M Jla 3HaTHO YTUYy Ha pelera y TOM CIIopasyMy — JIOKaJTHOT
BJIACHUINITBA HAJl THM TMPOJEeKTOM TOTOBO M Jaa HHje Owio. Mwup je oOmukoBaH
MHTEPBEHIIMOHU3MOM 3alaHUX CHJIa U UCXOJHO je HeTOepaaIHuM JIeMOKpaTHjaMa CBE J10

2000. roguue.

VY ToMm KJbydy Tpeba mocMaTpaTH OBe JBE Jp)kaBe. IbHXOBE MOIUTHYKE €NUTE CY
Owie UCKJbydeHe n3 BehuHe Mel)yHapoIHHUX OpraHu3alMja ¥ MPOIMYCTHIIC CYy CBOJY IAHCY
Ja TIoCTelnie W KOHCOMHMAY]y Tipolec aeMokparum3anuje. Manchuna u IluBxayc cy
3aroBapajii Te3y Jla TpaH3UIMOHE 3EeMJb€ UECTO TpUCTyHajy MehyHapoaHum

opraHuzaijaMa Kako OW CHpedmsId CBOja PYKOBOJCTBA Jla YKOUY€ JIEMOKpaTCKe

pedopwme. 213

VY 3aBHCHOCTH J1a JIU MPHUCTYNaMo 00jallliberhy MojMa (TudepanHe U3rpaame MUpa)
3 yrma [lapuca wim u3 yrima 3akapuje, MOXEMO CyMapHO INPHMETHTH Ja IIpojeKar
nubepaiiHe u3rpagme MUpa 0oiyje on ,,ACTOBPEMEHOCTH  HEKOJHUIIMHE Ipolleca — para,
NOJUTUYKE M €KOHOMCKE TpaHchopMmanuje y ciaaboj apkaBu cradbux MHCTUTYIHja. [a mu
ciabe MHCTUTYIMje MOTYy Jla OBaruiojie TMOepaiHo JeMoKparcka Hafama? [lapuc TBpau na
je Te WHCTHUTYIH]€ HEOMXOJHO M3TPaIUTH, MMa MOTOM OJAPXKATH JEMOKpAaTCKe H300pe.
3akapuja MMa CIWYHY apryMeHTaIujy TBpAchu na MocToju pU3MK OX JIETHTHMAIlU]e
ayTOPUTAPHOT TOpeTKa. Y JajbeM TeKCTy hemMo yka3atu Ha oOMM M BPCTYy MHTEpPBEHIU]jE Y
UJBbY THOEpaHEe U3rpajhe MUpa M Ha MPOITyCcTe y TpaHC(HOPMAINjCKUM TpolLiecuMa y OBe

JIBE IP’KaBe M KaKO Cy ce oHe pedieKToBaje Ha H300pHY MOJPIIKY rpahaHa.

TokoM ocamaeceTux U paHUX JAeBelneceTux roauHa 20. Beka MOJUTHKA
Melhynaponnor mosetapHor ¢oHma U Jpyrux opranuzamuja npema COPJ Ouna je
WHCHUCTHUPAKkE Ha MMPUMEHU CTPOTHX AYTOPOYHHX Mepa: JTudepaiu3alyja meHa u TproBUHe,

yKHJIale CyOBEHIIM]ja 3a XpaHy, 3aMp3aBabe HOBUX MHBECTUIMja Y COLUjAIHUM CITyKOaMma,

23 paris R., Sisk T. D. (eds) (2009) The Dilemmas of Statebuilding: Confronting the contradictions of
postwar peace operations, Routledge str. 107
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MHOPACTPYKTYPH M APYTHM BIAAMHHM IPOjeKTHMA CAMO Cy HEKe O HajBaKHHjuX.’ "

[Ipumena oBHX MOJUTHKA MpoayOuina je ja3 wu3Mmel)y pa3BHjeHUX M Hepa3BUjEHHX
pernybOivKa, 1mojadaia COlMjaJIHe TeH3Hje U cllabuia CaBe3Hy Bady, a jadayia penyOaudke
enure. 3ayenyd EKOHOMCKOI HMHTEpBEHLMOHHM3Ma 3araja, ako ce Tako Moxke pehu,
npuMeTHH cy of panux 80-ux roamna. Kpeautr og MM®-a yzer 1979. rogune 6uio je
TEIIKO BPaTUTH 300T ciiabe KeTBe Te roJuHe, 3eMiboTpeca y Janmanuju (Koju je yTuIao u
Ha TIpUXoJie 011 Typu3Ma), cimade xetse 1980. rogune u Tutoe cmptH. Jlasbem moropiamy
nonpunena je CoBjeTcka MHTEpBEHIIMja y ABranuctany u kpusa y [losbckoj, 300r Kojux je
3amaz 06ycraBuo 3ajmose Mcrounoj EBpom, rae ¢y cBperaBamu u Jyrocmasujy.?’> Mepe
cTadwin3anyje yKJbydydBaJle Cy 3HaTHHje TOBJAuCHE JpXKaBe U3 OJUIyuYHBama o
€KOHOMH]H, OJJTYKE O TTPOM3BOIHM JTOHOIIIEHE Cy Ha 0a3u TP KUIITHUX 3aXTeBa M IieHa, Beha
ayToHOMH]ja (UPMH, CaHKIHM]jEe YMECTO MpPOTEKIMja Ip>KaBHUM (upmMama W TpuUBaTHA
uHnnujatuBa. OBe Mepe u3rnacana je CaBe3Ha CKYNIUTHHA Y MOKYIIAjy Jla UX MPEACTaBU
Kao IUIOA Oiiiyke jaomahe monmuTHuke enuTe, Mackupajyhu dMmeHUIly na ce pagd o
,JJUKTATy" MM®-a.2" Tlo naxy bepnuHCKOT 3Mma, TOr cUMOOJMYHOT Kpaja OuIonapHe
epe, nuOepaiHa JeMOKpaTHja je TocTalla jeuHa OMIfja, Y WHTEPHpETalHju MHOTHUX
mubepana. Y Tagammoj JyrocinaBuju, Heycrnex peopMCKOT Kypca caBe3He BIaJie jadao je
penyOonuYKe enuTe, Kojeé Cy Ha TNPBUM BHIIECTPAHAUKUM H300pHMa MOJApUCAIN
JYTOCIIOBEHCKY TMomyJianujy. Y OKpyKelky HENOroJHOM 3a JEMOKpAaTCKe IPOMEHE HU
Mel)yeTHUUKY TIOJIUTHKY, TTOTENIKONe Koje Cy MpaTuiie MOJMTUIKO-EKOHOMCKY TPaH3HUIIN]Y
JOJJAaTHO Cy CMambWIM JIEMOKPATCKy CTA0MIIHOCT, a WHTCH3MBHpAIM 3Hayaj ETHHYKE
npunagHocTH y momuTHiy. > | C jeqHe cTpaHe, Ha BIIACT Y PeTy0IMKaMa Cy JTOLUIE CTPAHKE
KOj€ Cy JKeJelie CaMOCTaIIHOCT, 0K je y CpOuju mpesiajana omnirja orcTaHka JyrociiaBuje
ca M3PKECHUM CPIICKUM YTHUIIajeM, IITO je OMIa moJIMTHKA Kojy je cienuia u [{pra [N'opa —
OBe JIB€ penyosnke he 1mo moderky rpahaHckor para U CyKIIECHBHOT OTIIETIJBEHa OCTAIUX

peny6nuka ocHoBatu CaBe3ny PenyOnuky Jyrocnasujy.

274 paris R., (2004) At War’s End: Building Peace After Civil Conflict, Cambridge University Press, str. 107,
prema Woodward S. (1995) Balkan Tragedy: Chaos and Dissolution after the Cold War, Brookings Institution
Press str. 49-51

2> \Woodward S. (1986). Orthodoxy and solidarity: competing claims and international adjustment in
Yugoslavia. International Organization, 40, str. 535

%% bid. str.537

2" Kapidzi¢ D. (2015) Democratic Transition and Electoral Design in Plural Societies: The Case of Bosnia
and Herzegovina's 1990 Elections, Ethnopolitics, 14:3, str. 324
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HctoBpemeno, y nemokparckum npomenama y Cpeamoj u Mcrounoj EBponu HakoH
1989. ronuHe mpeBnanao JMOEpATHU MOJEN HM3Tpalie ApXKaBe T€ HE Yyau IITO je OH

MPEICTaBIba0 y30p 3a ocTtarak Mcroune EBpone.278

TokoMm neBeneceTHX TroAMHA HHTEPBEHIMOHM3AM j€ JOMHMHHMPAO Kao MPHUCTYI
auOepaliHe M3Tpajme MUpa, JOK ce on aBexuibaautux y CpOuju, a HEmTo paHuje y
XpBaTcKoj, NPeBaCX0AHO MHCHCTUPA Ha €KOHOMCKO] JUMEH3U]U OJIMYEHO] y JIeperyiannju
TPXKUIITA W TpUBAaTU3AIMjU. VIHTEpBEHIIMOHM3aM 3alaja Ce UCHpBa Orjienao Yy
yclioBJbaBamwy pedopmama 3apaja J00Hjamkba HEOomxomHuUx Kpenuta. IlokymaBajyhm na
00y3n1ajy KoHGIUKT, YjeaumeHe HalMje Cy Mmodelsie ca yBohemeM CaHKIMja Ha TPOCTOPY
tagamme COPJ. Cankuuje cy, kako ce HaBogu y M3Bemrajy KomeHxamkor okpyrior
crona o VH caukimjama npoTis 6uBmie Jyrocnasuje’’®, je/MHN CTPATEINKH HHCTPYMEHT
kojuM YH Mory ma o00y3majy KOHQUIMKT ¥ OOHOBE MHp M 0€30€AHOCT y pernoHy 0e3
ynotpebe cuiie. HaBonu ce u 1a 1iusb CaHKIMja, KOje Cy YCMepeHe MPOTUB CTpaHa y CyKoO
Ha Koje ce omHocu YH pesomymmja 752 (1992) na mpoMeHHM MOHAMIamke CYKOOJBEHUX
CTpaHa Kako OM MOoCTymaiH y ckjany ca melyHapoaHuM mpaBoM. Y TabeTapHOM IpUKa3zy

npezncraBuhemo BaxkHHje pezonyuuje YH u Bpcte HametHyTHX cankuuja (Tabena 1).

JlejTOHCKMM CIIOpa3yMOM OKOHYaHHU Cy PaToOBH Ha TepUTOpHUjU OuBIIe Jyrociasuje

280 peh

(3akspyuno ca 1995. rogunom). PaT HUje OKOHUaH MOOEIOM jeIHE O] CTpaHa
TMOCPEIOBAmb-eM, NPEroBopuMa i y3 ydemhe crpamor dakropa.”® V mperosopuma cy
y4ecTBOBajle TpU cykoOJbeHe cTpane y buX, CpOuja, u XpBarcka Kao KJby4YHH PETHOHAIHU
aktepu, netr Benukux cBerckux cuia (CAJl, Pycuja, Benuka Bpuranuja, ®panmycka u
Hemauka) u Tpu myntunarepanne opranmzanuje (NATO, EU, OECD). Tekct cropa3zyma

MUCAJIN Cy IPaBHU eKcnepTh MUHUCTapCTBa HHOCTPAHUX MOCJIOBA U ,,TO j€ JOKYMEHT KOju

2’8 [Tomynasar; M. (2004) Par i nopexak: ciyuaj Cpbuja crp. 155, y Xaguh M. (yp.) (2004) HacmaHo
pactypame Jyrocnasuje — y3ponu, TuHaMuka u nocuenure; [{IIBO
% MsBewrraj nocryman Ha nmHKY: https://www.globalpolicy.org/component/content/article/202/42472.html

280 Pzyzemo 1w pat y XpBaTckoj
281 Bejsona M. (2004) 3amro ce gorommo pat? crp. 74, y Xaunh M. (yp.) (2004) Hacuiro pactypame
Jyrocnasuje — y3pouu, muramuka u nocieaune; [{IIBO
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yKJby4yj€ BEpOBAaTHO HajBEIMKOIYIIHU]jE 0/Ipe10e O JbYCKUM IpaBUMa MO3HATE JI0 Cala y
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OMIJIO KOM yCTaBy".

Ta6ena 1: xponosoruja cankuuja 1991-199

283
5

YH
roguHa

Pe3onynuja

(Opoj m
JIOHOLLIEH>A)

IIpumemyje ce Ha:

nsb:

713 (1991)

Tepuropuja  Ouse

Jyrocnasuje

[MoTmynn emOapro Ha HCIOPYKE OpYXja U BOJHE OIpeMe
Jyrocnasuju

743 (1992)

Tepuropuja  Ouse

Jyrocnasuje

Omnyka o ycroctaBibamby MupoBHe mucrje UNPROFOR

752 (1992)

CBe cHare ymeIiane y
cyko0 y buX

Opmnyka 0 o0ycTaBH HENpHjaTesbCTaBa, MPECTaHAK CTPAHOT
MeIlamka, TIpecTaHaK IPOMEHE eTHWYKE CTPYKTYpe,
noByiaderhe JHA n XB n3 buX wim \UX0oBO pa3opykaBame

757 (1992)

CPJ

Ha ocnoBy neycmexa CPJ ma moctymu y ckimagy ca
pesomymjom 752, JyrocnmaBmjm ce yBOJE EKOHOMCKE
CaHKIHje:

- 3a0pana mehynaponne tprosute ca CPJ

- pacnojarame ()MHAHCHjCKUM CPEICTBHMA,
Ha0aBKe XpaHe U JICKOBa

- 3abpana aBHOHCKoT caoOpahaja ca CPJ

- 3a0paHa ofp)KaBama aBHOHA

- 3a0paHa CIIOpTCKe capajme

- 3a0paHa HaydyHEe W KYJITypHE pa3MEHE W CIIyXOCHHX
yTOBamba

OCUM 3a

760 (1992)

CPJ

Opmpenbe pesomymmje 757 ce Hehe mnpuMemnBaTH Ha
MIPOM3BOJIE M YCIIyTe 32 0a3WyHEe XyMaHUTapHE MoTpede

787 (1992)

CPJ

Jadame caHKkIMja: 3a0pameH nmpeToBap pode Ha peru JlyHaB

820 (1993)

CPJ

Benc — OBenoB 1mian 3a buX npuxsarune 2 ox 3 cTpane;
30or HempucTajama OocaHckmx Cpba Ha IIIaH, OjadaHe
cankmmje npotus CPJ:

- 3a0paHa npeycMmepaBama pode y CPJ HaMemeHy Ipyrum
3eMJpaMa

- 3a0pameHO IPUCTajambe jYrocIOBEHCKUX OpojoBa
3eMaJba wianuina YH

- 3aMp3aBame jJYrOCIOBEHCKMX CPEJICTaBa BaH TI'paHHIE U
CrpeyaBame lUXOBE yroTpede

JIyKe

942 (1994)

Peny6nuka Cpricka

[IpuMeHa mpeTXOMHUX CAaHKIHUja HA TepuTopHjy PemyOinke
Cpricke

943 (1994)

CPJ

CycnieH3uja HEKUX CaHKIH]ja

1021 (1995)

CPJ, buX, PX

[Motmmcan MupoBHH cropasym y JlejToHy; mpennu3upanu
YCIJIOBU ¥ POKOBH OKOHYama eMOapra Ha HCIIOPYKe OpyKja

1022 (1995)

CPJ,
Cpricka

Pemmy6nuka

Vxkunytr Behu neo cankmuja CPJ, ytBpheH MexaHuzam
IUXOBOT TIOHOBHOT YCIIOCTaBJhama; PemyOmmmun Cprickoj
ocralie CaHKIMje JIOK ce He HUCIyHE HEKH YCJIOBH U3
JlejToHCKOT criopazyma

%82 1hid. str. 75

%83 Report of the Copenhagen Round Table on United Nations Sanctions in the Case of the Former
Yugoslavia, dostupno na: https://www.globalpolicy.org/component/content/article/202/42472.html
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JIeJTOHCKMM CIOpa3yMOM IOCTHTHYT je ['alTyHroB ,,HeraTMBaH MHpP‘, JIOK Cy Mepe
yCIIOCTaBJbarba MO3UTUBHOT MUPA HAKHAJHO ycBajaHe. Ha oBOM MecTy Bpeau MOACETHTH
Ha [lapucoB aprymMeHT O MeXaHHW3MHMa YCIIOCTaBJ/bama JHOEpaTHO JIEMOKPATCKUX
BPEIHOCTH Y TOCTKOH(MJIMKTHUM JApPYIITBUMA, Ma YBUIECTH Ja je mpuMeHa JlejToHcKor

. - 284
criopazyma KmbUIIKY IPUMEpP TaKTHUKE ,,[INBUIIN3ALIA]CKE MUCH]E™.

IMopen mucuja YH, cBoj gonmpuHoc okoH4amy pata y buX u mocTkoH(IMKTHOT
ypehewa mao je HATO. Op yerupu wmwucuje, mpBe JABe Cy Ouie yTeMe/beHEe Ha
pesonynrjama YH u mpencraBspane cy onepanuje HameTama mupa: ,,Deny Flight“(1993—
1995), Ha ocHoBy pe3onyuuje YH 781, 786 u 816, Hamerame 3a0pane nerema Hag buX, te
,Deliberate Force™ y ckmany ca pesonyuujom YH 836, 6GomOapaoBame nonoxkaja Bojcke
Penyonmuke Cpricke. [Ipyre nBe mmcuje cy Owmie omepanuje w3rpagme mwupa: ,,[FOR
(International Force) mpema pezonymuju YH 1031, xoja je HaKHaHO 3aMEHEHA MHCH]OM
»SFOR (Stabilisation force), y Tpajamy mo 2004. ronune kaga ycryna mecto EY mucuju
EUFOR.?®

Axo ce 3a Cpbujy moxe pehm na je momHema HajBehm Teper caHknuja, 300r
noapuke Bojckama Pemybnuke Cprcke m Pemybnmuke Cpricke Kpajune, XpBaTcky cy,
Ipyre cTpaHe, IOoTHIale oapeade Be3aHe 3a eMOapro Ha opyxkje, ycrmoctaBy mucuje YH,
npeKu] HempujaresbcTaBa y buX u, Hajmocne, oapende Jlejtonckor cnopazyma. Kordaukr
y XpBarckoj, CTHYE C€ YTHUCaK, O0O0y3daBaH je TpaguiMoHantHUM YH MaHmarom
pacniopehuBaa MHUPOBHE MHCHjE€ y3 IpHCTAaHaK CYKOOJbEHMX CTpaHa. XpBaTCKa je Ol
1991. rogune Maxom crarHupaia, Hemajyhu xontpony Hag 61mu3y 30% cBoje Tepuropuje.
VYmaBmu y par kao apkaBa koja ce otienuia o COPJ, ona Huje nmana usrpaheny BojHy
cuiny 3a Boheme parta, Beh je TepeT MpBHX TOJIWHA IOJHENA TIOJUIM]ja, CIElHjaTHe
jenuHune, mapa-nonunMjcka HanwmonanHa rapaa, Te pas3He MapaBojHE ¢opmanyje,
CTpaHA4Ke eKCIIO3MTYpe JabaBor cacTaBa ¥ CyMIGHBOT wWiIaHCTBA.” V  Iuiby

npodecuoHaIM3aIje UHCTUTYIMjEe BOjcKe, y mapty 1994. rogmHe MuHHCTap oabOpaHe

%84 paris R., (2002) International peacebuilding and the ‘mission civilisatrice’ Review of International Studies
(2002), 28, pp 642-645

%85 Hopakosuh U. (2010) Myxrrunarepanse omepauuje HATO, Bes6exnoct 3amaanor bankaua, roxuna 5, 6p.
16, IIIIBO, ctp. 25-37

28 Zunec O. (1996) Civil-Military Relations in Croatia, u: Danopoulos C.P.,Zirker D., (eds.) (1996) Civil-
Military Relations in the Soviet and Yugoslav Successor States, Boulder str. 221-222
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INojko Lymrak Tpaxu momoh CAJl y ,,uzepaomu eojcke no modeny amepuuxe apjwuje“.287 N
ycloBuMa eM0Oapra Ha MpPOMET opyxkjeM, 3BaHWuHH opranu CAJl HUCY cMmenu ca ce
aHTaXY]y Yy OBOM IIOJyXBaTy ma je 3axTeB mpocieheH mpuBatHo] BojHO] ¢upmu MIIPU,
Koja je moOwna nuieHne on BojHo mommtmukor O6upoa CtejT I[eHapTMeHTa.288 Bnana
XpBarcke moTnucana je aBa yroopa ca ¢upmom MIIPUM y musby pecTpykTypupama
MunucrapeTBa oa0paHe, U IpyTrd 3a MoMoh y JIeMOKpaTcKoj TpaH3MIMjU Y 0Opa3oBamy
odpunmpa u nomodpunrpa XpBarcke Bojcke. OmnpaBIaHOCT TaKBOT MpHCTyIa HaheHa je y
dbopmynamuju na ,,curypaoct CAJl 3aBucu o JeMOKpaTH3alMjd OCTAIMX JpXkKaBa, TE j€
nemokparusanuja jeqsa o mucuja CAJl. 3emibe koje cy BaxHe 3a 6e30ennoct CA/Jl, anu u
3a PerHOHAIHY ¥ IoGanHy 6e36eIHOCT Cy Y LeHTpy 0Be monmuThke.“*>® BojHu aHamuTHYap
"Jane's Defence", IToxm busep je Te 1995. ronune Ha cneaehu HaUMH OKapaKTEprcao yroBOp
n3mehy MIIPU u XpBarcke Bnazae: ,,Osa capaowa je npesena Xp8amcKy HA aAMepudxy

290
cmpauy u nocmaeuna memesme 3a cnpogohere Knunmonosoe mupoenoe niana“.

Toxom
parta, ynpkoc eMmOapry, opykje je KOHCTaHTHO J0Ja3mio y XpBarckKy. 3BaHHMYHUK CTejT
JlenapTMeHTa je MOTBPJMO Jia CE 3a TO 3HAJIO, Al Ja Ce TO NUTambe HUKaaa HUje MOTe3allo.

XpBarcka je Ouiia CTpaTemKku caBesHuk. >

[To6ena y BojHOj onepanuju ,,Onyja mocTaBuia je MpeTIOCTaBKe 3a ,,[I00CTHUIKH
Mup*“ y PuuamoH0BO] Knacn@nxaunjn.zgz Yuumrewe BojHe cHare PCK, kao u mporon
JOMUIIMITHOT CPIICKOT CTAaHOBHMILTBA YYMHUIM Cy XPBAaTCKy XEr€MOHOM KOju je Ouo y
cTamy na Hamehe ycioBe ctaOWiIHOT MUpa. Y TO BpeMme, BaH KOHTPOJIE XPBATCKUX BIACTH
6una je camo obnact Ucroune CrnaBonuje, bapawe u 3anagnor Cpema. HecymmuBo n1a 6u
UJCATHOTUIICKO] KAaTEropyuju MHpa MPHUNAIO0 OKOHYame Ccykoba y XpBaTckoj Ja ce
HACTaBWJIO ca BOJHOM OG(aH3UBOM Ha MNPEOCTalTy TEPUTOPHjy, KAKO €€ Y I0jeIUHUM

KpyroBuma crekynucaino. Mnak, Tokom nocere @pame Tyhmana benoj kyhu, npeaceaaux

%87 Roger Cohen, “US Cooling Ties to Croatia after Winking at its Buildup”, New York Times, 28 October
1995, Al

288 Cilliers J., Mason P. (eds.) (1999) Peace, Profit or Plunder? The Privatisation of Security in War-torn
African Societies, Institute for Security Studies ctp. 114

289 7ouri¢ B., I. Kant, teorija demokratskog mira i vanjska poitika SAD, p.87, u Jovi¢ D. (ur.) (2014)
Liberalne teorije medunarodnih odnosa, Fakultet politickih znanosti sveucili§ta u Zagrebu

2% Alborhetti 1. (1995) Globus No. 254, October 20, 1995

%1 Roger Cohen, “US Cooling Ties to Croatia after Winking at its Buildup”, New York Times, 28 October
1995, Al

2%2 Richmond O.P., Franks J., (eds) (2009) Liberal Peace Transitions: Between statebuilding and
peacebuilding, Edinburgh University Press, ctp. 5
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KnuntoHn je HajaBuo MoryhHocT yBohema €KOHOMCKMX CaHKIMja XPBAaTCKO] Yy ciydajy
BojHOr Hanazga Ha Mcrouny Cnasonnjy.”” Iogpika XpBarckoj Guna je 1mo HeknMa ,,6pak
u3 pauyHa“. Ymopeno ca mHTepBeHIMjoM y XpBarckoj, CAJl cy Oune aHraxoBaHe Ha
nomohu Mycnumanckoj ctpanu y paty y buX. Hecnarame, anu u nmomymrame XpBaTckoj,
Ka0 pPEernOHaTHOM CaBE3HUKY MMaJIOo je CBoje ompaBaame. [1o peunma BUCOKOT 3BaHMUHHUKA
[lenrarona ,,Cyouumo ce ca yurvenuyama: ne moxceme yhuy bocuy a oa ne npoheme xpos
Xpeamcky. Tpebajy eam mwuxoee nyke u mwuxose caoobpahajuuye. Hucmo npecpehnu 3602
moea“.** v HEKY PYKy, XpBaTH Cy KOPUCTWJIHM Ty 3aBUCHOCT BocHe ma mperomapajy o

CBOJUM YCJIOBUMA.

VY mociepaTHOM TepHOIY JOUUIO je 10 CTarHHpama JEMOKpATCKe TpaH3HUIIM]E.
[Ipobnem ce jaBuo kaxa je Ha M3dbopumMa mocie para crpaHka @pame Tyhmana moHOBO
OoCcBOjuiIa BiacT. Mamak capaame ca MelhyHaponHum TpuOyHAJIOM 3a paTHE 3JI0YHHE,
CrpeyaBame MOBpaTKa M30ErNNIa KapakTepHCald Cy BJIACT y APYroj mosoBHHH 90-mx
ronuHa. Pexum y Xpsarckoj oxaroeapa JlajMOHAOBO] oApemHUIA  ,,Uu300PHHX
JIeMOKpaTtuja““, rae mocroje u30opu, aau Hema ci1000/e 3a OMO3MIHU]y YKOJIUKO YrpokaBa
ract.”® 3akapuja je purmaHHjH, HasuBajyhH PEXHME y MOCT jTOCIOBEHCKOM MPOCTOPY
,,HETTMOEpaTHUM JIeMOKpaTHjaMa™“ Koje JEeMOKPAaTCKUM H300puMa JOBOJIE Ha BIACT
ayTOpUTAapHE PEKMME CKIOHE YHYTPAILIEM H MPEKOTPAHHYHOM HACHIBY. 20 360T THX H
CIIMYHUX TIPOIyCTa, XPBATCKOj je yCKpaheHO YIAHCTBO y DPAa3NM4YUTUM Mel)yHapoIHUM
opranuzanjama — HHMje npumibeHa y Ilporpam IlapTHepcTtBa 3a Mup, HHUje moTmucaia
Cnopasym o mpuctynamy EY, Huje morma ma mobwja momoh mpeko MpEeTHpHUCTYITHUX
nporpama (PHARE), a Huje moctana wianumna CBeTCKe TPrOBUHCKE OpraHU3aIlM]e HUTH |

npucTymiia L{eHTpaTHOeBPOIICKOM CIIopasyMy o co6oxroj Tprogusu (CEFTA).?Y’

VY cayuajy XpBarcke Moryhe je uAGHTU(UKOBATH CIIOJbHE HHTEpBEeHHUIIyhe
¢axTope y BHIy CaHKIMja M y BHIY MoMohHM y OOYyIM W M3Tpaambi MHCTUTYILH)E BOjCKE.

VYnpaBo Ta komOuHamuja HarpahuBama MOXKEJPHOT W CAaHKIMOHHCAka HEMPUMEPEHOT

2% Roger Cohen, “US Cooling Ties to Croatia after Winking at its Buildup”, New York Times, 28 October
1995, Al

2% 1bid.

2% Djamond L. (1996) Is the Third wave over? Journal of Democrarcy, vol 7, No 3, str. 20-37

2% 7akharia, F. (2003) The Future of Freedom; Illiberal Democracy at Home and Abroad, W. W. Norton, pp.
98-9.

297 Fisher S. (2000) Croatia’s EU Odyssey, Central Europe Review 2(19), May 15
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NOHAIIaka KapaKTepHILE YCIOCTAaB/bAKE JIMOCPANHO JEMOKPATCKUX BPEIHOCTH Y

XpBarckoj.

Cpbuja, onnocHo Cape3Ha pernyOnuka JyrocnaBuja, cMaTpaHa OJrOBOPHOM WIIH

MONHOM J1a yTHYe Ha CPIICKE CTpaHe y cykoOuma y XpBaTckoj U y buX, Te cy joj 1o kpaja

1995. rogune yBohene u moomTpaBaHe cankiuje. [lornucuBamem JlejTOHCKOT MUPOBHOT

criopaszyma, 3WJ CaHKIIMja C€ JHWrao, y3 OMpEe3Hy CTaBKY ,,MOoryher moHOBHOT Bpahama“.

Cneneha mpunmka 3a TO yKasajla ce Kaja je JOLUIO OO opyxaHe rnoOyHe Ha KocoBy u

MeToxuju 1 UHTEPBEHIIM]€ BOJHUX | moiuiujckux cHara CPJ. Melhynaponna 3ajennuia —

VH, EYV u HATO, npetnna je u yBoauiaa pa3InduTe BpCTe 3a0paHa W CaHKIIH]Aa KOje CY

norahane Cpoujy (Tabena 2). Habpojahemo HajBaxkHU]e:

Tabena 2: Cankuuje CPJ 1995-2000

Mehynapoana opr. | Hums

/npxaBa U roaUHA

yBohema

EVY (1996) eM0apro Ha MPOMET OpyXKja

EVY (1998) 3abpaHa koMeprujarHux jJetosa JAT

EVY (1998) 3aMp3aBa HMOBHHY apkaBe CpOuje Ha Tepuropuju umanuma EY wu 3abpana

naBectupama y Cpbujy, ¢upme m3 Cpbuje m Ha mojemunne mose3ane ca C.
Munomesuhem; 1999 mpommpena 3abpana 3a w3gaBame Buza Mrmmomesuhy,
EETOBOj MTOPOTUIIN, TIOIUTHYKOM, IPUBPEIHOM U 0€30eTHOCHOM BPXY

VH 1160 (1998)

eM0apro Ha yBO3/M3B03 OpYyKja

YH 1199 (1998)

3axTeB J1a anbaHCKa M jyrocloBEHCKa CTpaHa IIPEKnHy HenpujaresbeTBa Ha KocoBy

VH 1203 (1998)

Cname Bepudukannone mucuje Ha KocoBo

CAJT (1999) 3abpana kpeauta Cretcke 6anke 1 MM®, kao u 3a0paHa TProBHHE
EVY (1999) 3a0bpaHa KOMepIMjaIHUM aBHo rpeBo3HuMa u3 EY na o6assbajy nerose y CPJ
EVY (1999) 3a0paHa M3B03a TOPHUBA M aKTUBHOCTH KOje 0xpadpyjy npoaajy CPJ

VH 1244 (1999)

ycrnocTaBibame npenazae YH agmuanctpanuje Ha KocoBy

ExoHoMCKe caHKIIMje Kao BHJ NMPUTHUCKA Ha MEHmame MOJUTHYKOr Kypca CpoOuje

Hucy Oune edukacHe. Ha nyrm pok, Kpeupajie Cy CBE JIONIMj€ YCIOBE 3a IKHUBOT

craHoBHHMIITBAa. Ha kpahm pox, MoOwmnucane cy CTaHOBHHUIUTBO ,,[IPOTHB 3amana’,
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pa3Bujane cy HeopMarHe MHCTUTYLHMjE, LpHY Oep3y, yTHLAJe Ha I0jaBy HMHpaMHIATHE
IITEeABE U, HA KPajy, CTBapajie MOJUTHUKO-TIPUBPEAHY €IUTY KOja je TMoJpKaBajia PeKuM.
[ToueTkoM AeBeAeceTHX, Kaja je Kpu3a y MPUBPEIU Tpajaja 300T peCTPUKTUBHUX YCJIOBa
MM®-a, yBohemeM caHKIMja ¥ TIOYETKOM KOH(IHMKTAa CHUTyalHja je ApaMaTHYHO
noropmana. M3mehy 1989 u 1993 Opyro npkaBHM NPOM3BOJ j€ MPEMOJIOBIBEH,
UHIyCTpHjCKa MPOU3BOHa U BUCHHA TOXOTKA 10 I1aBu cTaHoBHUKA y CPJ omana je ckopo
TPHU TyTa, a CTOIA HE3armocIeHOCTH ca 17 mopacna je Ha 24 npoueHTa.298 Oko 750 000
pamHuKa je Omio He3amocieHo, a 1.3 mMunmonHa je Omio Ha TutaheHom 0/:[cyCTBy.299 v
OBAaKBHUM IIOTOPIIAHUM yCJIOBHMA CTAHOBHMIITBO j€ MPEKHUBIbABAJIO 3aXBajbyjyhul 1€BU3HO]
ymtel)eBUHM Koja HUje yyBaHa y OaHKama, Kao U MIBEpIOM. Y UJbY NMPHUKYIIJbatba IEBU3HE
ymreheBune rpahana cTuMynmcaHa je IITeAma y NMPUBATHUM OaHkama (1O JpKAaBHOM
KoHTposioM) JlapumeHnT m JyrockaHmuk koje Cy HyAwiIe OacHOCIOBHE KamaTe: OBa
MMpaMUIATHA IITEba OMIa je ApKaBHH MpOjeKaT ca IiubeM yuBpmhiiBama BIacTH.
Exonomcka Onokaza je cTBOpuia YCIOBE 3a pa3Boj LpHE M cuBe ekoHomuje. CuBa
exkoHoMmuja ydyectBoBana je y BJIII Jyrocnasuje ca 31% y 1991. ronunu, 41,7% y 1992.
TOJIMHM, JIOK je mporieHa 3a 1994. roguny 4dak 50% BI{HSOl.Y ycinoBuma YH cankiyja,
JpXaBa HMje Morjia Ja o0aBjba CIHOJFHOTPTOBHHCKE TpaHCAKLMje, a Taj BAKyyM CY
NONyHUJIE TpHBaTHE (UPME Yy BE3M ca JPKaBOM WM MAPTHJCKUM PYKOBOJCTBOM,
00e30ehyjyhu cebu enopmue mpodurte. Ha oBaj HaumH odopMibeH j€ y3aK CJ0j jako
GOraTHX ,,IPeAY3eTHAKA® KOjU Cy YKHBAIH TONHTHYKY 3amTHTY.>> V ycIOBEMa Kazxa
JpXaBa Kpeupa M OICTaje O]l CHBE EKOHOMHje, M CJIadOCTH M HEMOhM TaJgamImux
MHCTUTYILIMja, pacTe U HECUTypHOCT rpalana. 3a 3alITUTy CBOje MMOBHHE, HOBO()OPMUPAHU
CJI0] aHTaxyje MpuBaTHO 00e30eheme. Bracauiu [ladument OGanke m Jyrockanmmka cy

nahamu mecedno o 4000 mapaka maty, ma ¢y MHoru npunagauind MYII manmymranm

298 Ierporuh I1. (2007) IpuBatusanuja 6e36ennoctu y Cpouju, besdennoct 3anannor bankana, roguna 2,
6poj 4; ctp. 17

2% Avant D. (2003) The impact of international intervention on domestic political outcomes: Western
coercive policies and Milo§evi¢ regime, u Siani-Davies P. (ed.) (2003) International Intervention in the
Balkans since 1995, Routledge. Str.122

3% |pid. str. 123

30! ITerposuh I1. (2007) Hpuarusarmja 6e36eamoct y Cp6ujn, Besdennoct 3amansor Bankana, romuHa 2,
6poj 4; ctp. 17, mpema: Sorensen J.S. (2003) War as social transformation: Wealth, Class, Power and an
Illiberal Economy in Serbia, Taylor & Francis 6: 55-82

392 1 azi¢ M. (ed.) (1995) Society in Crisis, Filip Vinji¢, str. 19
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«303

nocao u miare ox 200-300 mapaka aa Ou pagwim kao obesdeheme. Tana nounmy na

1BeTajy pupMme OHCKe BIacTUMa U y CIPE3U ca KPUMUHAIIOM.

[use oBe Mepe mHTEpBEeHNHje OMO je, o peunma mocienmer ambacagopa CAJl y
JyrocnaBuju Bopena Ilumepmana, 1a cipedn JO0TOK TOPUBA U MYHHIIH]E 3a CPIICKY CTpaHy
y buX u na ce Mwiomesuh opexkHe CBOjUX MpETEH3Wja Ha TO] TEPUTOPHjU, alld U ,,]1a
MOHM3E TUKTATOpa, Jla My IOjacHE Na HHje CIOCO0aH Ja ce HOCH Ca IHMBHIM30BAHUM
CBETOM ¥ Ja My, 01aroBpeMeHo, cprckd Hapox okpere neha“.*** I'pahannm Cpbuje cy
umManu apyraunjy nepuenuujy. McrpaxkuBame u3 1993. rogune moxasyje na je 42,6%
rpahana BuIEnoO caHKIMje Kao ,,opyhe 3a peanmsaiivjy MHTEpeca BEJIMKUX CHJa™ a camo
2,2% Kao ,3acoyxKeHy KasHy jep je CpOuja kpuBa 3a oBaj par™.**”® Pexum je mpomarmpao
CTpaHy KpHUBHILY 3a CaHKIHUje Kao ,,aHTHU-CPIICKe™, a MaTepHjaia HHje HemocTajano. Maxko je
XpBarcka, kao u CPJ, omomenyra YH pezonymujom 752 na moByde cBOjy BOjcKy u3 buX,
TPU JaHa TI0 JOHOIICHY T€ PE30iylldje, XpBaTCcka je NpuMJbeHa y wWiaHcTBo YH
(pezonymmja 753), a CPJ cy pesonymujom 757 yBeneHe caHKIHje 300T HEMOCTYIama o
onpenbama YH 752 pesonyrmje.’® OBakBH JBOCTPYKHM AapUIMHM HWILTH Cy HAa PYyKy
MuomeBuheBoj mpomaraHau. 3ampaBo, €KOHOMCKE CaHKIMje Cy oOjadajie MOAPIIKY
Bianajyhoj maptuju u 1992. romune Munomesuh po6muja npexko 50% riacoBa Ha
npeacenHnukuM u3dopuma. Ha penyOommukum mz6opuma 1992, u 1993, romune CIIC
00e30ehyje Behuny koanuuumoHum cropazymmuma ca HoBom memokpatujom (1992) u ca
CprickoM paJiuKaTHOM CTPaHKOM (1993).3" Tek ca yBohemeM caHkIMja ka PemyOmumim
Cprickoj ox ctpane CPJ, nona3u 1o ckujama Jieia caHkija JyrociaBuju. Y ToM epuoy
BJIACT HEMa M3TrOBOp y MelyyHapoaHO] 3ajeqHHIM, Koja MumomeBrnha m0XKHBJbaBa Kao
(daxTop MHpa U CTAaOUIHOCTH y PETUOHY, a Tpal)aHu 3a CBOj JIOLI M10JIOKAj OJTOBOP TPAXe y

cMmeHu Biactu. Ha nokanaum nzbopuma 1996. ronune onosuigja nobuja Behuny rimacosa u

Hajsehe rpamoBe y CpOuju. Mako je Ounmo m3bopHEe Kpahe, T€ TpOMECEYHUX MpPOTEeCcTa

303 poknnh A., Maprurosuh B. IIpusarua 06e36elema — tpeha opyxana cima, HUH 2512, 12.2.1999.

304 Zimmermann W., (1999) Origins of a Catasrophe, Times/Random House, p. 213

3% PonyGosuh 3., Kysmanosuh B. Bacosuh M. (1995) JIpymTBeH# KapakTep U APYLITBEHE IPOMEHE y CBETITY
HAIIMOHATTHUX cyKoOa, MHCTHTYT 3a ¢pmno3odujy u APyIITBEHY TEOpH]y, cTp 257-258

306 Avant D. (2003) The impact of international intervention on domestic political outcomes: Western
coercive policies and MiloSevi¢ regime, u Siani-Davies P. (ed.) (2003) International Intervention in the
Balkans since 1995, Routledge. Str.123

307 Kako cMo 6upanu — pesyntaTi m3bopa y Cp6uju 1990-2016“, nokymeHTanuoHn nentap Bpeme,
JocTymHO Ha http://www.vreme.com/cms/view.php?id=622812
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rpahana, mehynapoana 3ajennuna, ca nocpeayjyhum ®@enuneom ['onzanecom yrunana je
Ha Munomesuha a nmpusHa U300pHE pe3yaTare u nodeny onosunuje. /e roaune motom,
300r opyxkane noOyHe Ha KocoBy CpOuju ce yBOaM HU3 CaHKIHja, a KAKO TE€ MEpPE HUCY
ypomune tmionoM, HATO je BojHo mHTepBeHHCao. TokoM BojHE KaMmiame, rpahaHu cy
OCTaBWJIM TIO CTpPaHM MOJUTHYKe Hecyriacuue. [locme TpomeceuHe kammame, Bojcka
JyrocnaBuje ce y jyny 1999. romune moBykia ca KocoBa ca MUHUMaIHMM TyOHWIIMMA.
HajBuire je cTpanano NUBHIIHO CTAHOBHHUINTBO, Pa3opeHa je MHMpacTPyKTypa U MpuBpeaa
3emJbe. PeXMM je W OBO TPENCTaBHO Kao TaKTHYKy moOemny. ExoHomcke cankmuje u
MPUMEHA CUJIC HajBHIIE CY TMOTOUIC IUBUIHO CTAHOBHUINTBO. PEKMM U euTa OKO Hhera
Cy akymymupaniu OOTaTCTBO W KOHBEPTOBAIM TOJUTHYKH Y EKOHOMCKH KaIlWUTall.
YYuHKOBUTOCT JMOEpasiHE WHTEpPBEHIIMjE€ 3alajia HHUje JoBeja JI0 CMEHE pPEeXUMa |

YCIIOCTaBJbamba IEMOKPATH]j€ Y CPIICKOM JIPYIITBY, Beh je Ta mpoMeHa Jo1jia 0103/10.

Haunn Ha xoju je mehyHaponaHa 3ajeqHUIIa MHTEpPBEHHCANA HA MOAPYY]y OHUBIIE
JyrocnaBuje mpencraBsba nmpuMep audepaiHe u3rpaame Mupa. Jlok ce y ciayuajy XpBarcke
NPUMEHHUBAO KIACHYHU TPUCTYI OJApKaBamka MUpPA, U, IO HEKUM ayTOpUMa, JCIUMUYIHO
npuctpactan crtaB CA/Jl, y caydajy CpOuje mmMamMo mpumep MHTEPBEHIMjE €KOHOMCKUM
CaHKIIMjaMa W YCJIOBJhaBalkbMMa 3apaj TpaHcPopMaluje TOJUTHUYKOT CHCTEMA.
Tpancdopmanrja mpuUBpeTHOT CUCTEMa 3arouesa je Kaj U y IPyruM penyOiaukama, aau
ynpaBo 300r yBohema caHKIMja oBa TpaHcopmanuja je Omia OjokupaHa: JmbepaiiHa
MHTEPBEHIINja U3POANIIA Ce y CYNPOTHOCT. Y XpBaTCKOj je U3rpaamba HHCTUTYIH]E BOjCKE
MOCPEJICTBOM IIPUBATHE BOjHE KOMMaHUje oMOTryhuio BojHy modeny y rpahjaHckom paty, a
MOTOM M TMOOEeAy WMCTUX HeMMOepaTHuX CHara Ha M300puMa, IITO jé U y OBOj 3eMJbH

YCIIOPUIIO TMPOLIEC MOJTUTUYKO EKOHOMCKE TPaH3HILIK]e.

VY nocnepaTHOM NEpPHOAY Yy OBE JBE 3eMJbE J10JIa3U 10 MHTCH3MBHH]E€ €KOHOMCKE

TpaHchopMalMje Koja je BaKHa 3a pa3syMeBame pa3Boja MpUBATHOT oOe30ehema y oBUM
- . 308

semsbama. Hamme, kako Iljy mpumehyje Lhpuoputetn (MehyHapomaHMX akTepa y

MOJINTUYKO] €KOHOMHJH PaTOM Pa30pPEHHX 3eMasba) Cy MaKpPOCKOHOMCKA CTaOWMIIHOCT,

E€KOHOMCKa JHuOepann3anmja, MCKOPEHUBAkBEe KOpyNIHje M HePOpMaTHUX EKOHOMCKHX

AKTUBHOCTH, YCIIOCTaBa BJIAAABUHC IIpaBa 3apal MPCABUAWBE IMPUBPCIAHC ACIATHOCTU TC

3% pugh M., Turner M., Cooper N., (2008) Whose Peace? Critical Perspectives on the Political Economy of
Peacebuilding, Palgrave Macmillan str. 139
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NoKpeTame Maiaux mnpenyseha y3 kpeaure kao 3amajue pasBoja™. OBakaB €KOHOMCKH
NPUCTYN y ciydajy Tpancdopmaryja npymraa Cpouje u XpBaTcke pedieKToBao ce mpe
CBera y HauyWMHy NIpHUBaTH3aIMje Koja je OCTaBWja IocebaH medyaT Ha TMPUBpPEIE OBUX
npymrtaBa. Haume, I1jy npumehyje na je ocTBapeme eKOHOMCKHX TIpaBa y TECHO] BE3W ca
PECTUTYLIMjOM MMOBHHE MPBOOMTHUM BIACHUIMMA, KA0 M Ca MPEJTacKOM W3 APKABHOT Y
NPUBATHO BJIACHUIITBO. Y TOTJIEAY pPaJHUX IMpaBa U IIAHCH 32 TYyrOPOYHO 3arocieme, Y
npakcu JuOepaTHe W3rpaikbe MUpa HCTe CY J0XKHBJBEHE Kao ,,IOTPOIIHA IperpeKa
MozxepHI/BauI/Ije“.309 OHO mITO je 3ajeAHUYKH UMEHHUTEJh MMOCTKOH(MINKTHUX JPYINTaBa jecy
BHCOKAa HE3aloCIEHOCT, 3HayajaH YAeo MAYrOpovyHE HE3aloCICHOCTH M IpeJa3ak y

HeOpMaTHY €KOHOMH]Y.

Harnacak ©Ha moTpebu Kpewpama TIOCIOBa 3a JAeMOOWIMCAaHE BOJHUKE U
HEe3arocleHy OMJIauHy cTaBbajy M CBeTcka OaHKa, alnv W JIOKAJHU akTepu. MehyTuwm,
OCHM TpPAJUIIMOHAHO TPETo3HaTe TOJHONPHUBpEIE KOja MOXKE Ja Hajlakiie amcopOyje
pamHy CHary, MHIyCTpHja HH]j€ MPENo3HaTa Kao CEKTOp KOJU MOXKE Ja YIOCIH JOBOJHHO
panHe cHare. Y TepIHjapHOM CEKTOpYy HajBehy MOTpaxkmy 3a pagHOM CHaroM umajy

ycayre, mpojaaja u rpal)eBUHapCTBO.

Excnoaranuja pajsHe cHare je yecta y moCTKOH(IMKTHUM 3eMJbaMa, TJe y3 BEJIUKY
He3arnocaeHoCT noctojehe pamHe cHare Tpeda M0JaTH paaHy CHary uM30eryuia U HHTEPHO
paceJbeHMX JIMIa KOja, He MOTY Ha jelHaK HAa4WH Jia MPUCTyNe (HOPMATHOM TPXKHUIITY pajia
(Ip>kaBJbaHCTBO, MpEOMBANIMINTE...). Y TaKBUM YCIOBHUMa, a Ha MPUMEPUMa HEKOJHUKO

310
. Munamu

NOCTKOH(IUKTHUX 3eMasba, [ljy 3akibydyje ga je ,,eKcIuioaTanuja HOpMa
Ipe/ICTaBIbajy U3BOP pagHE CHAre KOja YNHH BEJIMKHU JIEO0 Mace He3aroCJIeHUX, a YeCTO Cy
IpBU Ha ynapy kana nohe mo ormymrama. HepeTko ce nmemaBa 1a 300T OBaKBHX HPAKCH
OBa LMJbHA TPYyNa TPAXH H37a3 WIM y KpUMHUHAINY WM y HedopmanHoj ekoHomuju. Ca
Jpyre cTpaHe, poJHa IMMEH3Mja pacrlojesie MOcIoBa MaprHHaIM3yje JKEHE Ha TPXKULITY
Hynehu um HuKO TiaheHe mHTEH3UBHE MociaoBe. CHHAMKATH cllabe TOKOM para, T€ je U Ha

npuMmepy buX KoHCTaTOBaHO CllabJbemhe yJIOre CUHIMKATa KOJU Cy IUTUTHIIN MPUBUIIETH]E

BeTepaHa, HaymTpo KeHa U OMIIaZIMHE, Ha TPXKUILTY pajHe CHare.

%99 1hid, str. 140
310 1hid, str. 145
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Ha Tpxumrty paga mocTKOH(DIMKTHUX 3eMalba TpaXKeHa je pajiHa CHara kKoja je y
cTamy Ja mnoBeha MPOAYKTUBHOCT W MOOMIIHOCT, a Ja Ce€ He ocjama Ha CHTypHOCT
sarocnema, - a OBaj T0jaM ycBaja kao mpuHIMN u MehyHapogHa opraHu3amuja pana,
MaKo OH OTEJIOTBapa 3axTeBe IMOCIOBHHX KpyroBa m CBeTcke OaHKe, M3pakKeHHUX Ha 95.

Cenani Meljynaposse opranusaruje paga ogpxkare 2006. rouue. >

Ha oBum Tpkumruma mnojaBibyje ce Beha moTpaxma 3a yciyrama 3amTHure, Koje
Mory mpyxatu nomahe u crtpaHe ¢upme, a mpakca OBUX (UPMHU jecy KpaTKOTpajHU
YrOBOpH 3a pajJHHKe 00e30ehema, HECUTYpHOCT TpajHOT 3amociielha ¥ MHUHHUMAaJIHA
MOTYNHOCT CHHIMKATHOT opraHu3oBama. [Ipumeheno je na y Cpouju, oBe hpupmMe Ce30HCKH
ry0e pagHy cHary koja, o mposeha 1o jeceHw, Murpupa M3 OBOT CEKTOpa Yy CEKTOp
rpaljeBuHapcTBa re cy Haguuue Behe y cesonn, ™ mTo je mogaTHa MOTBpAA MPABHITHOCTH
koje [1jy nmpeno3Haje Ha TOCTKOH(MIUKTHUM TPXKUIITHMA. Y OBOM CEKTOPY j€ U3PaKEH pal
,,Ha IIPHO* WJIM HA Pa3IMYUTE HAYMHE pajl y CUBOj EKOHOMH]HU. Jlo1aTHU TOCTHIIA] TI0jaBU
oBUX (UPMU OTJIeaa Ce Yy, C JeHE CTpaHe, moTpedbu MmehyHapogHUX KOMITaHWja ¥ OaHaka Ja
ocurypajy 0e30eTHOCT CBOT ToclioBama (IO MITO HIKOj ILIEHW) M C Jpyre CTpaHe
UMIIEpaTUBOM IPUBATH3AlIM]j€ JaBHOT CEKTOpa KOjH je, ofpeadama 3aKoHa O MpUBATU3ALIU]U
n3 2001. rommue, wm3banmo Ha TpkumTe craHOBUT Opoj (hepku) dupmu, kKoje cy

yIOIIIJbaBaJIe CKOPO YETBPTUHY paJHUKa 00e30ehema y Cp61/1j1/1.314

O kapakTepy TOJHTHYKE W €KOHOMCKe TpaHcopmanuje npymraBa CpoOuje u
XpBarcke Owhe BuIe peyd y HapeJHUM MOIJIaBJbUMA. AKO TEPMHH ,,TpaH3UIMja‘
KOPHCTHUMO Ja ONHUIIeMO Tpeja3ak Yy JAPYIITBO ca JIEMOKPATCKU HM3a0paHuM
MpEeACTaBHUIIMMA, BIAJaBUHOM TpaBa U TPXKHUIIHOM TPHUBPEIOM, 1ojaM TpaHchopmariije
he Outm mpunaroheH KOHTEKCTy NMpoMeHa y oBe ABe 3eMibe. [lokazahemo kako cy Te

IpOMEHE TeKJe, KOjOM JAMHAMHUKOM U Koje cy Ouie IiiaBHE MpenpeKe y YCIOCTaBIbaby

*"bid, str. 149

312110, (2006), ‘Combining Labour Market Flexibility and Security in the West Balkans’, 95th session of the
International Labour Conference, ILO, Geneva, Dept of Communications dostupno na:
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/features/WCMS_070134/lang--en/index.htm

313 Vuwjar J., Munomesuh M., ITerposuh I1. 1 Crojanouh C., (2008) IIpuBathe Ge36eIHOCHE KOMITAHH]E y
Cp6uju - npujatess nnn npetma?, LIIBO ctp.56

3% Munomesuh M., Ierposuh I1. ITpusamusayuja o6esbehera kpumuune undpacmpykmype y Cpouju —
Cryuaj npusamnoe obezbeherva xuopoenexmpane ,, bepoan ““y Kiondep ®@. Ban Amcren H. (yp)(2016)
[IpuBatHO 00e30eheme y mpakcu: Ctyauje cirydaja u3 jyroucroune EBporre, JKeHeBckH 1ieHTap 3a KOHTPOIY
opyxanux cHara (DCAF), ctp. 67
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aubepaiHo-IeMoKpaTckor nopetka. Ha oBaj HaunmH hemo 06jacHUTH y3pOKe U TUHAMUKY

HacTaHKa M NMPUBATU3aLMje ceKTOpa 0e30€THOCTH Y OBUM JAPYIITBHMA.

4. Cnabe npkaBe M pa3Boj KJIHjeHTeIN3MA

4.1.Ilojam c1abux ap:xaBa

Pa3Boj cexTopa nmpuBaTHe 6e30emHOCTH Yy apymTBUMa CpOuje m XpBaTcKe TEKao je
YIIOpEJ0 U ca MPOIECOM HALMOHAIHOI OCaMOCTaJbema, rpaljaHcKor paTa, MOJUTHYKE U
ekoHoMcke TpaHchopmanuje. Jlakme, ocum TpaHchopmanuje cekropa 0Oe30emHOCTH
1I0jaBOM HOBHX, TPWUBAaTHHUX, aKTepa Ha CIEHH, YIOPEIO je TeKao W TPOIeC Kpeupama
JIp>kaBa, OJHOCHO (opMupama TMOojeAMHUX HHCTUTYIMja. OBH mporecu mpaheHn cy
eKOHOMCKOM HecTabuiHomhy M ,,XpOHHYHHM MamkoM Oesbenmoctn.’™ Kako je Beh
HAIOMHUaHO, TpUBaTH3alKja 0e30€THOCTH Ce Ha jeJJaH HAaYMH OJ[BHjajla y pa3BUjEHUM
3eMJbaMa, a Ha CaCBMM CYNPOTaH HAayWH y 3eMJbama y TpaHchopmanuju — y ciaabum
npxkaBama. CTora je HEONMXOIHO MPEIOYHTH IojaM cjabe Ip)kaBe Kako OW ce mpolec

npuBaTu3aiyje 6e30eHOCTH y OBaKBUM JIp;KaBaMa pa3yMeo.

[Tojam jakux u c1abux AprkaBa je 4eCcTOo y aKaJIeMCKO] YIoTpeOu, Majia cliaramba OKo
nedunnmmja nema.**® Crora u He aym WO je y ymoTpebu cjaceT OApEIHNIA i CHHOHAMA
3a UCTE WM CIIMYHE TOJMOBE, y 3aBHCHOCTH OJI ayTOPOBOT MPHUCTyNA: craba Opaicasa,
nponana opacasa, O0OMEemMHYmMa Opxicasd, abopmupana opacasd, KpXka oOpicasa WId
3apobmena opacasa. Y najbeM TEKCTY KOPUCTHhEMO OApeHuIly ,,cinaba ApKaBa“ 3a omuce
Cpbuje u XpBatcke, objammaBajyhn Kako TakBa JAp)kaBa HE HCIYHaBa y LEJIOCTH WU
JNETMMUYHO HEKE OJI CBOJUX OCHOBHHMX (yHKmHja. CleacTBeHO, Ja OM CMO HUCIYHEHE
byHKIIMje npkKaBe KOPUCTHIM Kao HWHAWKATop (cmaboctu), mpeacraBuheMo TIiaBHE

byHKLHMje IpKaBe.

315 33 mpuKas3 cTama JIMYHe, APYIITBEHE W HALIHOHAIHE 0€30EIHOCTH Y Jyrocmasujn/Cp6uju Tokom 90-nx
roguHa nornexaty sumie y: Xaguh M. (2001) Xporngan mamak 6e30equ0CcTH, LleHTap 3a IUBIITHO BOjHE
oJtHOCE

318 O mpo6remy oxpeljersa jakux u cabux aprkasa Basba morieaatd pumre y: Svetlana Purdevié-Lukid,
"Bringing the State Back: Strong Versus Weak States", Medunarodni problemi LVIII, no. 1-2 (2006).
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Mebhy paznuuuTUM ayTOpHMa KOjU Cy pa3Mmarpaiu Mpobiieme crabux Ipxasa,
u3aBajajy ce anu u JlokapToBa KOjH Cy OJPEIMIIH JECeT OCHOBHUX (yHKIMja mpiae.’
To mwTo Heke 3eMJbe MMajy Mel)yHapOJHO MPU3HATY CYBEPEHOCT, IbUX HE YMHHU CyBEPEHUM
YKOJIMKO HE MCMYyHaBajy 0a3uyHe MPETIOCTaBKE cyBepeHocm.318 Packon uzmelyy de jure u
de facto cysepenoctu npezcraBiba 0€30€IHOCHH PU3UK IO OJIPKUBOCT TAKBUX 3€Majba a TO
je u MelhyHapo/aHa 3ajeHUIIa npen03HaJ1a.319 Ty de facto cysepenoct I'anu u JlokaproBa

npeno3Hajy y ciaeaehum Q)yHKquaMa:SZO

[Ipa dyHKIMja je JETUTHMHH MOHOIOJ HaJ YHOTpeOOM Ccuiie KOjU je TIOJ
KOHTPOJIOM M3BPIIHE BIACTH M PETYJHCAH j€ jaCHUM IPaBWIMMA 3a MIPUMEHY cuiie. J[pyry
(GyHKLIMjy UYMHU aIMHUHUCTpAaIMja KOJOM YIpaBibajy MNPO(ECHOHAIHU JIpXKaBHU
ciy>)kOeHMIIM M3a0paHu Ha jaBHOM KOHKypcy. IlpermocraBsba jeIMHCTBEHM CET INpaBHIIA
KOJU C€ TpHMEmyje Ha IeJI0] TEPUTOPHUjU je/:[HaK0321Tpeha j€ ympaBJbamke jaBHUM
¢bunancujama kpo3 EdukacHo mpukynsbame mopesa W TPOIICHE jaBHUX CpEICcTaBa Y3
IOIITOBAkE CTPUKTHUX NPaBHJIa jaBHUX HA0ABKH, OATOBOPHOT PauyyHOBOJCTBA M PEBU3HjE
YTPOLICHUX cpeacTtaBa. MHBecTHpame y JbYIACKM KalluTal Kao pa3Boj Cpedme Kiace,
pa3BojeM oOpa3oBama M CHUCTEMa 3/paBCTBAa 3HauajaH je 3a cTa0uiIHOCT ApymTBa. Mcra
MPETIOCTaBKa BAXKHM M 3a pacrojeny rpaljaHckux mpaBa u o0aBe3a HE3aBHCHO O] HaIlHje,
penurHje, moJia, pace, Kiace Wik Koje Apyre uiaeHTuTeTcke onpeanuie. [lox obe3dehemem
uHdpacTpykTypHux ycnyra ['anu u JlokapToBa noapazymeBajy pa3BujeHe caoOpahajHulle,
TPaHCIOPT, €HEPreTUKY, HABOAhaBame T€ racoBoie/HadToBOe. OOIMKOBAaKE TPIKUIITA j€
3aJaTaK JpKaBe KOjH OHA CIIPOBOAM YCIOCTABJbAEEM M MPUMEHOM IPaBHIIA TPXKUIIHOT
IIOCJIOBAba, MOJPIIKOM IMPUBATHOT MPEIy3eTHUIITBA M MHTEPBEHIMjaMa y CIIyd4ajy KpH3a
Ha TpxkuIITy. HapenHa ¢yHkuMja 1pkaBe THYE Ce€ YIpPaBJbamba JaBHUM pecypcuMa KOju He

NoJapa3yMeBajy caMo HoBal, Beh M IIMpPOK AMjana3oH CTBapu MOMYT 3E€MJBUIITA,

3YGhani A., Lockhart C., (2008) Fixing Failed States: A framework for rebuilding a fractured world, Oxford
University Press

318 Ghani A., Lockhart C., Carnahan M., (2005) Closing the Sovereignty Gap: an Approach to State-Building,
Working Paper 253, Overseas Development Institute, str. 4

319y TMapusy, anpuma 2005, Ha cactanky OECD DAC, ycBojeru cy ,,IIpusupmnu o6por melyrapoxsor
aHrakoBama y ciabum npxkaBama’ (eHr. Principles for Good International Engagement in Fragile States).
Jenman o THX MPUHIKIIA YCMEPEH je Ha ,,M3rpajlky ApKaBe', a TyrOpOYHH IMJb TAKBOT aHTa)KMaHa je
,,JTOZIPILIKA OAPKUBUM CYBEPEHUM JIp>KaBama‘’.

320 Ghani A., Lockhart C., (2008) Fixing Failed States: A framework for rebuilding a fractured world, Oxford
University Press str. 124-163

%! Ibid, str. 133
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OPUPOJHUX pecypca, KyITypHe OallThHe, HEKpeTHHHA, Te JI03Bojia 3a 0O0aBJbambe
onpeheHnx ycimyra uim eKCTpakifjy, yBo3 Win u3Bo3 oapehenux nodapa. @yHKIMOHHCAHE
JIp)KaBe OrjieJla cé W y MOTyhHOCTH CKjamama jaBHHUX I103ajMHUIIa KOj€ YHWHE OCHOBY
0aHKOBHOT CHCTEMa M KPUTHYHE CY 3a paja GuHaHCH]CKOT cekTopa. Ha kpajy, HajBakHH]a
¢yHKIMja OpXKaBe je BIaaBUHA IMpaBa OJHOCHO IMOCTOjal€ CUCTEMa MpaBHjIa IO KOjuMa
nato JpymTBo (yHKIMOHMIIE. BramaBuHa mpaBa 3ampaBo ,ApKM Ha OKYIy'™ ocTale

acreKTe Jp>KaBe, EKOHOMHU]E U JPYILTBA.

3a paznuky oa wux, Ypiux [llHekenep nperno3Haje Tpu cKkynuHe QyHKIH]ja KOje Cy
BaXHE ojApenHulle apkaBe. Tpu (dyHkmuje cy 0e30emHOCT, MJOOPOOUT W JETUTHMHOCT.
[Ipemna ux HazuBa QyHKIHMjama, Kaja ce pa3iaokHo nocMarpa mra [[IHekeHep moa cBakoM
ol (yHKIMja MoJpa3syMeBa BUAM CE€ Ja je TO Mame-Bulle oOyxBar ¢(yHkiuja ['anuja u
JlokapToBe momacTpTHX JApyraudjuMm peaociaeaoMm. IIpBy ¢dyHkimjy u3BpmiaBa
ocurypaBajyhu 0e30€THOCT CBOJUX TpaHHWIIAa O]l CHOJAHOT Hamaaa, Kao M YHYTpallkby
6e30eqHOCT BeHnx Tpahana. Tpeba, y3 TO, ¥ 1a OCUTypa IPHUCTYIT TPUPOTHUM pecypcruma
3a cBoje rpahane, a mopea MOHOIoONA Ha (PU3UYKY CHILy, TpeOa /Ja yCcIocTaBU U MOHOIION
HamiaTe nopesa. Heycnex y m3Bpiiewy oBe (pyHKIMje oryiefia ce y mopacty KpuMHUHAa,
c1ab0j KOHTPOJM TEPUTOPHje, HEIOBOJGHO] HAIIaTH TIope3a, JAC3MHTETpaluju WiIn
KOMEpIIHjaliu3aliju Opy’)KaHUX CHara, IojaBu Hapa MUJUTAPHUX JeIWHHUIIA, T€ YIOTpeOn

. 322
BOjCKe MTPOTHUB COINICTBEHUX IpaljaHa.

CBojy npyry ¢yHkimjy npkaBa MmMaHudecryje obe3dehemeM U ITUCTpUOYLHjOM
nobapa u yciyra koje ce ¢unancupajy u3 Oyiera. [lon oBe ycmyre crnanajy 3ApaBCTBO,
00pa3oBame, 3alITHTA )KUBOTHE CPEeIMHE, U3rpalha HHPPACTPYKTYpE, a OBE MEpe MPaTH U
pa3Boj COLMjaJIHE TIOJMTHKE, YINpaBJhakbe pPECypcuMa, Te€ pa3BOj MaKpO-€KOHOMCKE
nonutuke. Kaga napkaBa He ucmymaBa oBy (yHKIH]y, Tajga cy rpahaHu cyodeHu ca
HEjelHaKUM TPHUCTYIIOM 3JpaBCTBY M 0Opa3oBamy, BehOM KJIaCHOM MOJapU3aIldjoM,
HenoctynHomhy pecypca (mujaha Boma), moBehaHom He3amocieHoInhy, 3aycTaBJbambeM

pa3Boja JbYJICKOT KanuTaaa, MalbUM IPUXOANMA.

%22 Schneckener U. Fragile Statehood, Armed Non-State Actors and Security Governance, u Bryden A.,
Caparini M. (eds.) (2006) Private actors and security governance, DCAF str. 32
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Hajnocne, cBojy Tpehy ¢ynkuujy apxkaBa oOHama o6e30ehemeM MOTuTHUKE
napTuMnanyje rpahana, JeruTUMHOIINY Ipolieca JOHOIIEHa OJJTyKa, BIaJaBUHOM IpaBa,
cTaOWIHOMNY WHCTUTYIMja W OATOBOPHOM jaBHOM ympaBoMm. OJICYCTBO BpIICHa OBE
dbyHKIIMje oryiena ce y I0jadyaHO] PENpecHju HaJ OMO3UIHU]JOM, CMambCHhy MOTUTHYKUX
ciobosa, KOPYNUHUjOM, KIHMJEHTETU3MOM, KpIICHEM JbYJICKUX IpaBa, HCKIbYUCHEM
NOjeIMHUX JIPYIITBEHUX TpyIa U3 Mpolieca OATydrBama, OJCYCTBOM HE3aBUCHOI CYJICTBA

Y OJITOBOPHE jaBHE praBe.323

,»KpxKe npaBe, Kako UX OH Ha3MBa, UMajy MPoOJIeM ca KOHTPOJIOM, YIIPABJhAhEM
n serutumHomnhy. Ilog mojMoM KpXKMX JAp)KaBa, y MEpH Yy KOjOj Jare CTPYKType
3aJ10BOJbaBajy TPH MPEIYyCIIOBa, OH rpaaupa ciade (enr. weak), mpomanajyhe (enr. failing)
u npomare (enr. failed) npxase.*** Pasmuunt crenen dyHkimonncama/neduuuTa yIide u
Ha BPCTy IpHUBaTU3aIyje 6e30eqHocTH y TUM 3eMibama. Jlakie, 3a [llHexkenepa Tum apkaBe

npeacTaBba (GOPMATUBHU YWHUJIAI] IPUBATU3AIIN]C 6e36enHocT. 3

Kana rosopu o ,,cnmaboj npxasu®, [llHekeHep cMarpa Aa y TOM cllydajy JIpkKaBa y
HajBehoj mepu Bpiu GyHKIMjy 6€30€MHOCTH, ajli ©Ma MpodiieMa ca UCITyHhaBalkbeM IPYyre
nBe pynkuje. OBe npkaBe HeMajy mpobiema ca OAMETHYTHM (ppakiujama, MUITUIMjaMa,
IUIEMEHCKUM Bolama, Beh Ipe ca KpUMHHAJIHHM IpylaMa, WIn ca Tepopuctuma. Takohe,
HUJ€ HU CTpaHa II0jaBa IapaBOjHUX CHAra KoOjeé Ce€ KOPHCTE IMPOTHUB OMO3UIIHjEC WIIU
onpeheHnx rTpyma cTaHOBHUINTBA. OBAaKBO CTamke KapaKTEpHWINE I10jaBa KOPYIIHjE U
KpIIema JbyACcKuX mpaBa. OBO je cimyyaj ca ayTOPUTapHUM WIM CEMH-ayTOPUTaApPHUM
pexxumuMa, a lllHexkeHep MaeHTH(UKYje U MOjeANHAYHE 3eMJbE — U3 PETHOHA IPENo3Haje

AnbGanmujy.

LHlIpomamajyhy* apkaBy KapakTepule OfCyCTBO MOHOIIOJA HaJl YIOTpeOOM CHIIE.
KonTtpona cuie 1 KOHTpoOJIa pecypca je YKHUHYTa WK CBeJeHa Ha MUHIUMYM. M mopex Tora,
Jp)KaBa je y CTamy J1a UCIyHH OapeM jenHy on mpeoctane npe ¢yakuuje. OHe Hajuenthe

UCTIOpY4Yyjy jaBHE ycinyre BeheM neny momyiamnuje, Te 300T TOra jOIl YBEK YKHBajy

323 H

Ibid, str. 32
324 Schneckener U. Fragile Statehood, Armed Non-State Actors and Security Governance, u Bryden A.,
Caparini M. (eds.) (2006) Private actors and security governance, DCAF str. 33
32 TTerposuh I1. (2011) IpuBatusaruja Ge3beaHoCTH y cnabuM apxkapama — ciydaj CpGuja, Unroja mramia
cTp. 66
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onpeheHn creneH MOIUTUYKOT JeruTuMuTeTa. OBaj THI Ap)KaBa OAIMKYje Ap)KaBe Koje cy
y Tpolecy JAeMOKpaTu3aluja, YrpoKEHUM OJf CTpaHe TEPOPUCTUUYKUX  W/WIN

CenapaTUCTUYKUX Ipyma.

LHlIpomaia“ mpjkaBa MOCTOJM Ha Mamupy, kKao MehyHapomgHO mpu3HaTa TBOPEBHHA
KOja HE HUCIyHmhaBa HUTH jeAHY O TpH (yHKIHUje ApKaBe. TepUTOPH]y KOHTPOIHIILY
CYIIPOTCTaBJbEHE HAOPYXaHE Ipyle, KOje Ha CBOJUM JIEJIOBHUMA YCIOCTaBJbajy MapajieiiHe
CTPYKTYype BJIacTH W Bplie ¢yHKuuje apxkaBe. OOpacuu Biafama Cy pas3iIHuUTH, O]
OJICYCTBa BJIACTH M aHapXHje, 10 ycrocTtaBe oapehenux cucrema. Ha Tum teputopujama ce
Mpepacnoiesbyjy MPUPOIHU PECYPCH, YKJbY4yje C€ Ha TPXKHINTA, CTAHOBHUINTBO aje
JETUTUMHOCT THUM BJIACTUMA 32 Y3BpaT JOOMBIIH yCIyry 0e30eJHOCTH, KOja je YeCTO jaKo
HacunHa. [lpumepu oBakBux apxaBa cy Comanmja, Asranuctan, Konro u Cwujepa

Jeone.>%

Cean Typuano ykaszyje Ha HEONXOJHOCT Pa3IMKOBAma IOJMOBA U32padibe Opiscase
U usepaome Hayuje, TAE je C€ y aMepHUKO] aKaJeMCKO] 3ajeHHUIIM OBa JBa TojMma, 300T
BUXOBE UCTOBpeMeHOCTH y pa3Bojy CAJl, mouctoBehyjy, 10K y €BPOIICKUM aKaJIeMCKUM
KpYroBUMa IOCTOjU JUCTUHKIMja OBa JBa MOjMa. 3a MOTOE j€ MPOLEC H3TPalibe qpiKaBe
CBECTAH 9HH, JIOK je M3rpajba HAIHje YCIOBJ/FCHA eNEMEHTHMA 3ajeIHIUKOT TTOpeKa. >’
[Ipumewyjyhu I[lIHekeHepoBe oApeqHUIIE JApXKaBe, W3JBaja Kao TIJIaBHE YETHUPH
neduHUCaHy TEPUTOPH]Y, CTAaHOBHHUINITBO, CYBEpPEHY BJIacT W MehyHapomgHO mpu3HaHE.
Wnak, ykaszyje na oBa 4YeTHpU €NEMEHTAa HHUCY JOBOJbHA Ja HAmpaBe pPa3luKy uizMehy
cTabmiHe W HecTaOMIHMX (OpMH JpKaBa, T€ J0Jaje jOII TPH OAPEAHHULE YUJUM
HEJIOCTaTKOM JIp)KaBa TajJa y KaTeropujy HecTaOWJIHMX: 0e30eqHOCT, BiaJaBHHA TIpaBa
(JIETUTUMHOCT) W J0OPOOHUT rpaljaHa.328 Typuano mnpeysuma IllHekeHepoB KOHIENT
pa3nukyjyhu yetupu tuna npkasa. Tako 3a ApxaBe Koje oOHaIIajy cBe (pyHKIHUje ce MOXe

pehu na cy kouconudosane. Cnabe npixxaBe Moka3yjy HeOCTaTak JOOPOOUTH U BlIaJaBUHE

mpaBa, a uMajy npobjieMa /a y MOTIIYHOCTH TMpyke 0e30eqHocT cBojuM rpahanmma. Y

326 Schneckener U. Fragile Statehood, Armed Non-State Actors and Security Governance, u Bryden A.,
Caparini M. (eds.) (2006) Private actors and security governance, DCAF str. 34

%27 Turgalo S. External Nation-building: An Outline for a Single Politico-strategic Concept, u Sarajli¢ E.,
Marko D. (eds.) (2011) State or Nation? The Challenges of Political Transition in Bosnia and Herzegovina,
Centar za interdisciplinarne postdiplomske studije, str. 25

328 |bid, str. 26, navedeno prema: Schneckener, U. (2004)“Fragile Staaten als Problem der internationalen
Politik,” Nord-Sid Aktuell, 18: 510-524.

101



ciyuajy nponaoajyhux npxasa Typuano npumehyje na je rpaHuMua TaHka y OJHOCY Ha
npeTxoAHy kareropujy. O6jaiimaBa OBy KaTerOpHjy Kao ApKaBe y KOjuMa TeH3Hje HapacTy
n0 KoHGIMKTa, TE€ Cc€ T0jaBJbyjy H TpUBATHE/HEAp)KaBHE opyxaHe Gdopmaruje
(KpUMHHAJIHE TpyIe, TEPOPHCTH WIM CENapaTHCTHYKU TOKPETH), IMa JpXKaBa HE MOXKe
rapaHToBaTH 6e30eaHOCT Ha 11en10j Teputopuju. OBOj OM KaTeropuju mpumaaaie XpBarcka
y npBoj nosioBuHH 90-ux n Cpbuja y npyroj monoBuHu 90-ux (mpum. ayt.). KonauHo,
nponana Ip’kaBa O3HAa4aBa CTamke y KOME C€ HE HCIylhaBa HHUjeIHa OJ TPH JOJaTHE
dynkmuje npxkase. Kapakrepuiie ra Hacuibe HEOPXKABHUX aKTepa, KOJIATIC JP>KaBHOT

amapara ¥ JIe3MHTerpaiuja JpyIiTBa. 329

ITo oBom ayTopy, mpoliec u3rpaame ApkaBe uMa cBoje Tpu ¢ase. IlpBy a3y unnu
NOCTKOH(IIMKTHA cTabuim3anuja nocrojehux crpykrypa u uHCTHTYynuja. pyry ¢azy
yuHU pedopma moctojehnx MHCTHTYIMja W Kpeupame HOBHX. Ipeha je (aza msrpamme
Jp>KaBe HAJKPUTUUYHHU]A jep TOoApa3yMeBa OICTaHaK Jp>KaBe M0 OKOHYAKY CIOJbHE MoMohH.
VY obmactu u3rpagme MUpa HEKOJIUKO j€ Pa3IMUUTUX MPHUCTYIA MPerno3Haro: 6e30eaHoCT
npBo, JuOepanu3anrja MpBO, MHCTUTYIHOHAIW3AIMja MPBO U IMBHIHO JPYIITBO IPBO.
Typuasio HanoMum®be Ja y Ciydajy Kajaa je 6e30eqHOCT Ha MPBOM MECTY, CMapa ce Ja Taj
cekTop Tpeba na Oyjae TpaHCHApeHTaH U TOJI IEMOKPAaTCKOM KOHTPOJIOM, KaKO OW CMamuo
MoryhHoCT n30ujama KOH(bJ'II/IKTa.33O Kanma mpukasyje npuctyn “nmbepanuzaiuje mpBo’,
Typuasio uHTEpIpeTUpa Taj MPUCTYI KA0 MPOMOIIH]Y MOJUTHUKUX U EKOHOMCKHUX cliobona
Kao TapaHTa MUpa M CTaOWJIHOCTH, yKa3yjyhu nda je MaHa OBOI IPHCTYNA Yy MambKy
TPAHCMIAPEHTHOCTH M pPa3BOja JIEMOKPATCKUX TPXKUIMHUX HWHCTUTYIHja, OBO HIyCTpyje
mpuMepoM Ja Biadajyhe enuTe HWCKIbY4yjy jaBHOCT W3 Tpolleca OJIyduBama, T€ TY
NPUBUJIETH]Y HMMajy CaMO CTPYKType Koje HUX NOJpXaBajy, CTBapajyhum cBojeBpcTaH
KJIMJEHTEIMUCTUYKA OJHOC. Y CTpaTeruju pa3Boja WHCTUTYLHja, ayTOp HHTEpPIpETHpa
[TapucoBe mocTaBke Koje OM MMase 3a IUJb a MPBEHCTBEHO Pa3BH]y MHCTUTYIIH]jE, KOje On
JIOBeJIe IO TPOMEHE TMOHAIIaka TojeIMHANA U JyTOPOYHO YTHIIajde Ha cTadmiHocT. OBOM

“0/103r0-Hai0JIe” EIUTUCTUYKOM TMPHUCTYIYy CYNPOTaH je “070310-Ha-rope” MPHUCTYII

329 Tyréalo S. External Nation-building: An Outline for a Single Politico-strategic Concept, u Sarajli¢ E.,
Marko D. (eds.) (2011) State or Nation? The Challenges of Political Transition in Bosnhia and Herzegovina,
Centar za interdisciplinarne postdiplomske studije, str. 28

330 Bpenu Ha OBOM MeCTy IOACETHTH J1a j& yroBop Koji je Xpearcka ciomuia ca gpupmom MITPY nmao 3a
1B, AEKJIAPaTUBHO, 1a 00YYH BOjCKY y 00IaCTH IMBUIIHE IEMOKpPATCKe KOHTpoJe. Bunetn Bumie y nemy
cTynuje ciy4aja XpBarcka, y neiay o MITPU

102



pa3Boja IMBHJIHOT JPYIITBA KOjU OM pe3ylTOBaO MHCTHTyLHjaMa Mo Mepu rpahana. OBo
IPETIOCTaBJba Jla Cy y JApYIITBY mocrojehe mubepanHe BpenHOCTH, IITO Hajuemrhe HUje

CITy4aj y MOCTKOH(IMKTHUM szyLLITBI/IMa,331

Morno 6u ce ycrBpautu aa u Cpbuja m XpBarcka TokoM 90-ux cmamgajy y
KaTeropujy ciabux apkaBa. Ycien rpahaHCcKoOr para JIpkaBa je UMajia KOHTPOJY Haj
0e30eJHOCHIM amapaToMm, anu je yciex (UHAHCHUJCKUX IMpobiiemMa, pacmaja MpeTXOIHE
JpKaBe, CaHKIIM]ja, MOCIEINIIA paTa, uMaja mpodyieMa ca UCITYHBECHEeM Ipyre 1Be PyHKIH]e.
[[ITaBuiie, mocroje pa3auKke y CTENEHY UCITYHhEHha MOojeauHNX QYHKIIH]a, alTd Y KOHAYHUITH
o0e npxaBe cnanajy y pedeHy kareropujy. Mamu otkioH ox llIHekeHepoBe TuIosioruje
tude ce pynkumje 6ezbeaHoctu. Hamme, Bojcke 00ejy apskaBa HHUCY y JOBOJHHO] MEpH
ucIymaBajie cBoje GyHKIuje: XpBaTCKa HHje KOHTPOJIMCANa CBOJY TEPUTOPH]Y, a TEK je
pa3Bujajga BOjCKY, HOK je y ciydajy CpOuje HemoBoJhbaH OJ3WB perpyra yTHIIA0 Ha
oclamame Ha mapaBojHe ¢opmanuje. Mmak, y oba IpymiTBa MOXEMO CMaTpaTd Ja je
IpkaBa W Jajhbe MOCe[O0Balla MOHOIOIN Haj opykaHoMm cuiiom: y CpOuju je Tonepucana
camo oxapeheHe mapaBojHe (opMaiuje MOJ CBOjJOM KOHTPOJIOM, a y XpBaTckoj je Ouia
CIMYHA cuTyanuja. Y o0e npkaBe, y mpBoj mojoBUHH 90-ux y XpBarckoj U y JIpyroj
nonoBuHu 90-ux y CpOuju, jaBibajy ce cenapaTUCTUYKE TEXH-¢ HAIIMOHAIHUX IpyIa Koje
Cy MMaJie CBOje Opy>kaHe CHare ¥ KOHTpOJIHcaje eioBe Teputopuja — Penybnuky Cpricky

kpajury u Kocoso.

Bassa wucrahu ga cmabocT/kpxkocT aApxkaBe moapasymeBa ojapeheH cremen
CTAaOWITHOCTH, TZIe Jp’kaBa o0aBiba Yy Mam0j Wik Behoj Mepu Heke cBoje pynkmuje. Ja 6u
TO 00aBJbaa, ApXKaBa, TAuYHU]E BiIanajyhe enurte, pa3Bujajy pa3InuuTe 00paciie MmoHamama
KOjU Cy (PYHKIIMOHAIHH Y OBaKBUM TBOPEBHUHAMA, a HEMOXKEJbHH Y Pa3BUjEHUM JprKaBaMa.
Tako ce y OBUM JApkaBaMa YeCTO II0jaBJbyjy Ppa3IUYUTH OOJUIM KJIHM]CHTEIN3MA,

OKPOBHTEIBCTBA, MTAPANCITHIX HHCTUTYLMjA K KOPYIILHje. 2

331 Tyréalo S. External Nation-building: An Outline for a Single Politico-strategic Concept, u Sarajli¢ E.,
Marko D. (eds.) (2011) State or Nation? The Challenges of Political Transition in Bosnia and Herzegovina,
Centar za interdisciplinarne postdiplomske studije, str. 33

%32 Schneckener U. Fragile Statehood, Armed Non-State Actors and Security Governance, u Bryden A.,
Caparini M. (eds.) (2006) Private actors and security governance, DCAF str. 35
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4.2.1lojam kaujeHTeANM3MAa ¥ HehOpMAJIHUX UHCTUTYIHja

3a ofjammeme oacyctBa mnonmtrke Tmpema IIBK  kopuctmhemo koHuenT
KJIMjeHTeNn3Ma, cxBaheH Kao ,,TUCTPHOYIM]y CEIIEKTUBHUX KOPHUCTH TOjEIWHIIMMA WU
jacHO Me(MHECAHMM CKYIHHAMA Yy 3aMEHY 3a MOTMTHUKY moapumiky“.>> Kimjentemmsam
nojpasymeBa OAHOC M3Mel)y maTrpoHa M KiMjeHTa. Y TOM OJHOCY NHAaTpOH je MapTHjcKa
opraHu3aiyja, a 4aHOBH TMapTHje Jejie KIUJeHTHMa BHUXOBY (OYCKHMBaHY) AOOUT. 3a Ty
neo0y nobujajy M0o3BOJIe OJ TMApPTHjCKE BPXYIIKE, T€ TaKO KIHMjEeHTEIM3aM I10CTaje
6upokparmsosan. > KinjeHTenmsaM jada ca jadameM EKOHOMCKE H COLHjaIHE yIIOTe
npxase. Kako npskaBa perynuiie eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, Te€ MpYyka (PUHAHCH]CKE YCIyTe U
yIpaBJba jJaBHUM yciyrama, Tako maprtvje umajy Behe MoryhHOCTH 1a MaHUNYJIUITY THM
CpeACTBMMA W KaHAJWINY JOOWUTH y 3aMEHY 3a MOJHUTUYKY moapiuky. Mmajyhu HaBeneHo y
BUIY, MApTHje ce Tpyle Ja MPHUKPU]y aloKanujy THx pecypca. Kao mpumep te Bpcre

KJIMjeHTeNn3Ma Hajuenihe ce ClIoOMUEbE MApTH)CKO 3aI0IIJbaBakhe Y JABHOM CEKTOPY.

VY nuteparypu ce y KIHMjEHTEIMCTHYKOM OJHOCY Hajuemhe mocmarpa OJIHOC
pa3MeHe TOJUTHUYKE MOPIIKE, OJHOCHO TJlacama C jelHe cTpaHe M ojapehene mobutu
(mocnoBama, yciyra, 3amocjiema) C Apyre CTpaHe.335 VY cnydajy ¢upmu 3a mpuBaTHO
o0e30eheme, He MOXKe Ce TOBOPUTH O pa3MEHH TJIacoBa 3a Jo0ujame MmociioBa, Beh ce paau
0 (uHaHCHpawky MOJUTHUKUX MapTHja y 3aMEHy 3a JA00Mjame JTyKpaTUBHHUX I1OCJIOBAa Ha
jaBHnM HaGaBkama.>*® Mmak, npernosuara je MoryhHOCT KIIHjeHTa Ja TIOHYIH U APYyre BPCTe

OeHeduTa, MONYT MakeTa riacoBa (pohaka W mpujaTesba), ycayre y u300pHO] KamIamH,

333 Stubbs P., Zrnid¢ak S. Klijentelizam i socijalna politika u Zakosek N. (ur.)(2011)Drugi Zagreba&ki
ekonomski forum, Zaklada Friedrich Ebert;

34 Hopkin J. (2006) Conceptualizing Political Clientelism: Political Exchange and Democratic Theory, Paper
presented at the annual meeting of the American Political Science Association, Marriott, Loews Philadelphia,
and the Pennsylvania Convention Center, Philadelphia, PA Online <PDF>. 2013-12-16 from
http://citation.allacademic.com/meta/p152856_index.html ctp.9

%%Hopkin J. (2006) Conceptualizing Political Clientelism: Political Exchange and Democratic Theory, Paper
presented at the annual meeting of the American Political Science Association, Marriott, Loews Philadelphia,
and the Pennsylvania Convention Center, Philadelphia, PA Online <PDF>. 2013-12-16 from
http://citation.allacademic.com/meta/p152856_index.html; Hilgers T. (2009) ‘Who is Using Whom?’
Clientelism from the Client's Perspective, Journal of Iberian and Latin American Research, 15:1; Volintiru C.,
Gherghina S. A (2015) New Model of Clientelism: Political Parties, Public Resources, and Private
Contributors, European Political Science Review, Volume 9 Issue 1

3% Bunern Bume y: Munomesuh M., [erposut I1., (2015) HoBu-Crapn 13a30BH NPHBATHOT CEKTOPA
6e30eqnoctu y Cpouju, OEBC, BLIBII, ctp. 42-56
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3aronbaBambe MapTUjCKOT Kaapa. Heku ayTop mperno3Hajy OmacHOCT KIIMjeHTeIu3Ma 110
JIeMOKpaTHjy Kaja 3aKOHOJABIM (Y KJIHMjEHTEIUCTHUYKOM OJHOCY) YCBajajy MpOIMHCcEe KOjU
dbaBopu3yjy mapTuUKyJIapHe HHTepece (KJIMjeHaTa) yMECTo Ja yHampelyjy apymiTBeHo-

CKOHOMCKE OJJHOCCE. 337

KoHment kimujeHTenM3Ma cy, Ha TPUMEPY JOHONICHA OJJIyKa O COIHjaTHO]
NOJUTHLM, 00jalikaBajyhu cucreM pa3MeHe yciyra ca noautuyapuma, npumeHuian Ctyoc
u 3punmyak. [lo wmuma, XpBarcKy KapakTepulle ,,0pTaykd THUN KalWuTalu3Mma, ca
U3paKeHUM Be3aMa NpHUBpPEAHMKA W monutuydapa. Jpyru ayropu, nonyt liBujanoBuha u

Peuenarnha,338

HallOMUBY Ja j€ Pa3Boj KamuTaim3dMa y j00a TpaH3WIMje XPBATCKOT
JpYIITBA T0YE0 OF MOJUTUYKOr KaluTaIW3Ma Ka KIIHMjeTeIHMCTUYKOM KalmuTalu3My.
IbuxoBa Te3a je na cy MoiIMTUYKE Be3e, KOje Cy IMOCTOjajie y COLHjalu3My, 3aMEHCHE
KJIMjCHTEIM3MOM, a Ty Te3y MOIYNUPY aHaJIM30M XPBAaTCKUX WHAYCTPH]CKHX pPaIHHKA Y
TpaH3uNHju. Y XpBaTCKO] je MpUBaTH3aIlMja OKOHYAHA M TMpe HETro ITO je ATeHIuja 3a
3AIITUTY TPIKUITHOT HaTjeuarba339n00Tana (yHKIIMOHATHA KaKo OW W OCTajdd CErMEHTH
(yHKIMOHMCAa OBOT CEKTOPA OCTANIM Y ONTHIIAjy: MPUBATH3AIM]OM j€ JAOIILIO 10 IyOuTKa
BEJIMKOT Opoja pagHUX MeCTa a CEKTOp HHAYCTpHje je M3ryOMo HWHCTUTYLHOHAIHY
noxpmky. IlosuBajylin ce Ha JKymaHOBJbeBe Hamase  , TBpAC Ja Cy HEKaLallibe
COLIMjAINCTHYKE TUPEKTOPE 3aMEHWIN TajKYHH KOJH CY YCMEpaBalld EKOHOMCKY TOJIUTUKY
Ka JYKpaTUBHUM HMCXOJMMa, T€ j€ CEKTOP MHAYCTPH]jCKE POU3BOIHE U3TYOUO CBOj YACO Y
JpKaBHOj TOJPUIIHN U Y 3alI0CTICHY, a TO ce pedIeKTOBAIO U HA IIPOU3BOIHY, T€ Ha YIEO0 Y
OpyTO HaAIMOHATHOM JOXOTKY. TajkyHHW Cy OWJIM CHpeMHH Ja 3ay3BpaT (UHAHCHPA]Y
MOJINTHYKE TMapTHje, Te Cy MpUBaTHU3aIlMjaMa J0Ja3WIA 10 MpoPUTAOMIHUX JIoKamuja. Y
Tajanmoj XpBarckoj, npumehyje )KynmaHoB, HUTH je YCHOCTaBJbEH CHCTEM 3aCHOBAH Ha
TP>KUIIHO] TIPUBPEIN, HUTH CY MHCTUTYLM]jE y JOBOJFHO] MEpH pa3BHjeHe. Y BpeMme Kaja

XpBaTcKa CTHYE HE3aBUCHOCT, J0Ja3u J0 MPOMEHE BIACHUYKUX OJHOCA, a BelHuke Gpupme

37 Hilgers T. (2009) ‘Who is Using Whom?’ Clientelism from the Client's Perspective, Journal of Iberian and
Latin American Research, 15:1, ctp. 53

3% Cvijanovié, V., Redzepagi¢ D., (2011) From political capitalism to clientelist capitalism? The case of
Croatia,

Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u Rijeci : Casopis za ekonomsku teoriju i praksu, Vol.29 No.2

%% yHTepHeT cTpaHMIA ATCHIHje 3a 3aIITHTY TPXKHIIHOT HaTjerama http://www.aztn.hr/

30 Zupanov, J. (2002) Od komunisti¢kog pakla do divljeg kapitalizma: odabrane rasprave i eseji (1995.-
2001.), Hrvatska sveucilisna naklada, ctp. 64
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CE€ PeCTPYKTYpHpajy NMPUBATU3ANN]OM HBUXOBUX MOjeAUHUX AenoBa. ClaudaH TPEH] yOueH

je m'y Cpbuju nerieHujy KacHuje.

Kana roBopumo o Cp6uju, pa3oj HepopMaTHUX Mpexka U KIIMjeHTeau3Ma Hije Ono
y (GOKyCy akaJeMCKe JaBHOCTH JI0 HEJaBHO, a BpeAHW MoMeHa cy panoBu CrtanojeBuha u
Crokanunhese® u3 2015, kao u crynuja u3 2016. rogune ,,Hepopmanne mpexe mohu,
HOJIMTHYKO MOKPOBHUTEIHCTBO M KiMjeHTenu3aMm y Cpouju u Ha KocoBy* (eng. Informal
power networks, political patronage and clientelism in Serbia and Kosovo*)*“3*2. ¥ mpeom
CIy4yajy paaud ce€ O HCTpaxuBamy KiujeHTenusma y CpOuju y TpaH3UIUjH, TPEKO
MAPTHUjCKOT 3alollJbaBamka y APKABHOM CEKTOpY. Y OBOM paly MPe3eHTOBAHU CY HEKH O]
MexaHu3ama KiujeHTennsma npucytaux y Cpouju. [pyra cryamja, y K0joj Cy HCTOUMEHHU
ayropu Takohe y3enmum yyemrha, OaBuiIa ce, Ha OCHOBY EMIIUPHUJCKE aHAIIU3E,
KOMITAPATUBHUM YBUJOM Yy oOpaciie KIMjeHTeINM3Ma M YCIOCTaBJ/hamkba HEPOPMATHUX

uHcTUTynHja y apymreuma Cpouje u Kocopa*.

Kanma oOpacuu kiaujeHTenuM3Ma MOYHYy Ja ce€ MOHaBJhajy M A00Hujy Behe pasmepe,
Taga TOBOPHUMO O pa3Bojy HedOpMaTHMX HHCTUTYIMja Koje hemo neduHHCATH Kao
,IIAPOKO PACIpOCTpameHa, HEMHCaHa JPYIITBEHA TMpaBuia, Koja Cy KpewpaHa U
MpUMEHHBaHA BaH 3BaHMYHHX KaHana“.>" Xewmke u JICBUIKH pasiUKyjy YeTHPH BPCTE
HeOpMaTHUX WHCTHUTYIIH]jA: KOMIUIEMeHTapHHu (eHr. complementary), npeaycper/bus (€HT.
accommodating), 3amencku (enr. substitutive) m xonkypenTcku (eHr. competing) twi.
[IpBu Ttun mnoxctuue ¢GyHKUMOHHCAKE (OPMATHUX MHCTHTYLIMja, mpemourhaBajyhu
HejocTaTke (GOpMaTHOT MOJENa, ca M3TIIEOM Jia Ce OBaj TUI MHCTHUTYIH]a (opMausyje.
Jlpyru THII KapakTepulle Memame HCXoja (OpMaTHHX NpaBuia, 0e3 KpIIemha HCTHUX.
Kapakrepuctnuan je 6mo, Ha mpumep, 3a COBJETCKH caBe3 TJie C€ MOCTaBJbCHH IHJHEBU

NPOM3BOJKE M pa3MeHe HUCy Moriu noctuhu momrtyjyhu ¢gopmanna mnpasuia, Beh cy

NOCPEJCTBOM IEPCOHATHUX Be3a Ta IMpaBHIA ,,3a00MIaXeHa™ a 1uJb OO CIPOBOJJBUB.

341 Stanojevi¢ D., Stokani¢ D. The Importance of Clientelism and Informal Practices for Employment Among
Political Party Members After the 2000s in Serbia - An Explorative Enquiry u Cveti¢anin et al. (ur.) (2015) A
Life for Tomorrow - Social Transformations in South-East Europe, Institute for democracy “Societas Civilis”
32 Cveji¢ S. (ed.) (2016) Informal Power networks, Political Patronage and Clientelism in Serbia and Kosovo,
SeConS

3 Hemke G., Levitsky S. Informal Institutions and Comparative Politics: A Research Agenda, Perspectives
on Politics Volume 2, Issue 04 December 2004, str. 727, navedeno prema: Brinks, D. (2003). Informal
institutions and the rule of law: The judicial response to state killings in BuenosvAires and S&o Paulo in the
1990s. Comparative Politics 36 (1): 1-19.
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3aMeHCKH TUN He(hOpMaIHUX MHCTUTYIMja MOCTOjU TaMo TAe ce (opManHa mpaBuia He
HOWITYjy, Tj. Kaja ce HeQOpMaJHUM IyTeM MOCTHXKY HCXOIU KOju cy Tpedamu OuTu
HNOCTHTHYTH ()OPMATHUM MHCTHTYLIHjaMa, ajli Cy JOXHBENIH HeycrexX. Ha kpajy, mocnenmsu
TUTl KapakTepuine (yHKIMOHUCAmkE HePOpMaTHUX HWHCTUTYIHja Y3 He(YHKIIMOHAIIHE
¢dopmanne uHctuTynuje. Kpiieme ¢GopmamHUX HpaBuia HE JOBOAM OO KaszHe, allu ce
HOCJEIUIle MOTY OCETUTH KpuiewmeM HepopMmanHux mnpaBuia. OBOM THIy NpPUIIAAAjy

. . 344
KJTHjEHTEIIN3aM, MTOJIMTHIKA KOPYIIIH]ja, KIIAHOBCKE TOJTUTHKE.

VYV HaBeneHoj cryauju o HedopmamHuMm wHCTHTYIHjama y CpOuju u Ha KocoBy™
yTBphEHO je ToCcTojame CBa YeTHpH THUIA HeGopMaTHUX HHCTUTYIH]a Y CpOHju Ha y30pKY
UCTPOXMBAHUX €NUTa. Y TUM OJIHOCMMAa yTBpheHa Cy TpH peJeBaHTHA THUIMA aKTepa:
NOJUTUYKM aKTePH KOjH ca HEHTPAJIHUX WM JIOKATHUX IO3WIMja BJIAcTU JENyjy Ka
€KOHOMCKHUM aKTepuMa, MOJIMTHYKHA aKTePH KOjU Cy Ha WJIH CYy CBOjEBPEMEHO 3ay3MMaH
MO3UIIMje y jaBHUM Tmpeny3ehuMa y ymopaBHUM OJ0OpMMa WJIM Ha pPyKoBojaehum
no3uiMjaMa, Kao M EKOHOMCKHM akKTepu 0e3 ToJMTUYKe aduiujanyje, W3 MPUBATHOT
cexropa.®*® OBe akTepe craja Mana rpymna mocpeIHnKa KOji ycMepasajy MOIHTHYKY Mol 1
¢unykTyanujy jaBHUX gobOapa M pecypca Ka €KOHOMCKOM CEKTOPY MPEKO MOJUTHUKUX
KaHaya yrunaja. OBa HHTEH3MBHA pa3MeHa Mounmbe aa ce Manudectyje oa 2000. rogune y
da3m Kojy ayTopu CTyauje Tperno3Hajy Kao ,,000JIOKHMpaHa TpaH3UIMja™, a Kojy
KapaKTepHIlle WHTCH3MBHM TIpOLleC IpHBAaTHU3allMje jaBHE CBOjUHE. MeXxaHU3MHU
KJIMjeHTeNIN3Ma KOjU Cy IpPEro3HaTH, a KOjU IO CBOjOj YYECTaJIOCTH MpepacTajy y
HepOpMaTHE MHCTUTYIUjE, THYY C€ OJHOCA TMOJMTUYKHX BIACTH M €KOHOMCKOT CEKTOpa.
Melhy muma ce u3Bajajy MexaHu3Mu (pUHaHCUpama MOJTUTHYKUX TapTHja C jeHE CTpaHe,
TE HaMEIITamke TeHAepa y jaBHUM Ipeay3ehima, mapTHjcKo 3anonsbaBame, M3MeHa 3aK0Ha,
NOCTaBJbakbe¢ JbyIU HAa KJbYYHAa MECTa T€ C€ JIOHOCE OAJYKE, KOHTPOJIHM MEXaHU3MHU
CEJICKTUBHUM HWHCIICKIIMjCKUM HaJI30puMa, C ApYyre CTpaHe, Ka0 MEXaHW3MH KOojuMa ce
ctudye n00uT. O OBUM OMHCAaHUM MEXaHM3MUMa Ouhe peunm AeTajbHHUje Y ACNy KOjH Ce
OJTHOCH Ha mnpuBatu3auujy 0ezbennoctu y Cpobuju u y XpBarckoj rae he ce ykazatu Ha

3acTymbeHe (opme y 0BOj IPUBPEIHO] JETATHOCTH.

% 1bid, str. 728-730
345 Stanojevi¢ D., Babovi¢ M., Gundogan D. Actors, Resources and Mechanisms of Clientelism in Serbia, u

Cveji¢ S. (ed.) (2016) Informal Power networks, Political Patronage and Clientelism in Serbia and Kosovo,
SeConS str. 45
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Tpeba pehu na ce kaMjeHTenn3aM pa3Buo jour TokoM 90-ux, nok je nmagom Tyhmana
u npubmmxaBaeM EVY jomo 1go onamama oOBOr  ofHOcA. Y  OBOM  CIy4ajy,
KJIMJeHTeMCTHYKH oaHoC ce pasuja m3Mmely IIBK um nenoBa monmTHuke enurte Koju
CIIpevaBajy W YCIOpaBajy 3aKOHCKO DPETyNHCamke paja CeKTopa mpuBaTHe 0e30emTHOCTH

346 Henocrojame perynatuBe yTHU4e€ U Ha

3apajl OCTBapema MarepHujasHe JI0OUTH.
HEMocTojame ,,npodecuje” mpuBaTHOr o0e30ehema jep HMjeJaH 3aKOH HE Mperu3upa
HEONXOJHY CTPYUYHY cripemy. To yTuue Aa je pajaHa cHara ciiado ruraheHa, a ga cy mpoutu
onx mocnoBa Benmuku. OuyBame oBHX OeHeduimja oMoryheHo je pasBojeM HedOpMaTHUX
MHCTUTYLIMja, Kao 00JIMKa KIUjeHTeIn3Ma, TJe ce 0jauyaBajy (OpMalHu UHCTUTYIIMOHATHU
UCXO0/HU: 3aKOHOM ypelheHe jaBHe HaOaBke yciyra obe3behema y CpOuju mpoMoOBHUILY paj
Ha I[PHO, MOJUTHUYKY MPOTEKIHU]Y U OJCYCTBO jaBHOT I/IHTepeca.347 300r OBakBe Ipakce
pamHa cHara (uykTyupa, mpenasehn Ha HMCIIaTHBHjEe CE30HCKe mocioBe. Hyc mpousBoau
cy OpojHe ManBep3anuje, Mehy KojuMa ce UCTUYE paj Ha MPHO, a jeHa OJ] MOCTIeAnIIa je
naja KBanurera yciayra obezbehema. CnuyHa cUTyalMja ce MOXE OIHMCATH U y CYCEIHO]
XpBaTcKoj TN MOCTOje MPOTEeKHUpaHe Gupme, a MPEKO yIpyra BeTepaHa, ca KOjuMa Cy
nojeauHe ¢upMe ONHMCKEe, OCTBapyje C€ CBOJEBPCTaH MPHUTHCAK HA BIACT 3a JI00Mjame
1I0CJIOBA, WK 3a Apyre OeHedummje. Y ciaydajy XpBarcke je H3paXKeH U TpeH/1 OjJlacKa Ha
UCIIATHBHja TPXKUILTa yciayra obe3behema y 3emsbama EBporicke yHHje, a TO y 3eMJbH
penykyje Opoj pacmoyioXuBOr 00e30ehema, mTo Takohe Kpewpa mpakce 370yrnoTpeda

nmyTeM noTmiaheHor MpeKoBPEeMEHOT paja.

30y cnyuajy Xpearcke To ce Buau Ha mpumepy dupme Coxon Mapuh, koja je caGoTrpana cTBapame

,»Y IpyTa 3alTuTapa‘“‘vl MOTIHUCHBAE TPAHCKOT KOJIEKTUBHOT YTOBOpa, Kao HajBeha U HajupoduTaOmIHIja
(upma OIHICKa PeKUMY

7 Munomesuh M., ITerposuh I1. (2015) HoBr crapu n3asosu cexropa npuBatHe 6e36exnoctn y Cpouju,
OEBC, BIBII, ctp. 29-38
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5. KonrekcT nojaBe npuBatHe 0e30eqHocTu Yy Cpouju u XpBaTcKoj

WNmajyhu y Buay na ce y oBa JBa JApYyIITBAa HCTOBPEMEHO OJBHja0 MpOIIEC
HOJUTUYKO-EKOHOMCKE TpaHCpOopMalrje U3 jeJHONApTHjCKOT CHCTeMa M IUIAHCKE
NpPUBpPEAC y BHUIICTAPTUJCKA CHCTEM KOJjU j€ TEXKHUO TpaHChHOpMAIUju Y TPKUIIHY
NpUBpPENY, T€ Aa OBU IPOIECH HUCY TPEHYTHO HMCXOAWIN JIEMOKPATCKUM IOPETKOM H
TP>KUIIIHOM TpHUBpeaoM, Beh cy XHOpHAHE TBOPEBHHE E€Tr3UCTHpaie HEKO BpeMme, IITO je
JIaJio mevar u o0JIMKOBamby MPUBATHOT CEKTOpa 6e30eTHOCTH Yy OBUM JpxkaBama. Jloaajy u
ce Ha TO yCJIOBJbaBama JoMahux MOJIUTHKA EKOHOMCKHM CaHKI[MjaMa U TIOTOM YCIIOBHMa 32
nobujame mojeauHUX (OHIOBA, MOXKE CE€ MPETHOCTABUTH Ja j€ TPXKUIIHU KOHTEKCT
cneunduyan. Kana ce peueHoMe 1o1a u rpa)aHCKu paT ¥ CBE OHO LITO Y KOH(PJIUKTHUM U
NOCTKOH(JIMKTHUM JIPYIITBUMAa yTWYE Ha I0jaBy NpuBaTu3anuje 0e30eAHOCTH, Taja Ha
Jielly IMaMo JeTMHCTBEH Pa3B0Oj OBOT CEKTOpa y OBa JiBa IMocMaTpaHa zxpyumza.348 Takohe,
,[10jaBa’” MOXK/JIa HHje HAJIpelH3HUja OAPETHHUIA, jep j€ Y OBUM JAPYIITBUMA Ha LIy
»TpaHcpopmanuja®“ nera cekropa O0e30eAHOCTH, y3 HacTajakbe NPUBATHUX (GUPMHU 32
o0e36eheme. OnHOC MpkaBHUX (HUPMHU KOje Cy yIule y IPUBATU3ALIN]Y, Ka0 U OHUX KOje Cy
GyHKIMOHATHO PHrpMe 32 GPU3NIKO-TEXHUUKY 3aIITHTY, a y AP)KaBHOM y BIACHUINITBY, KA0
CcaMO3aIlTUTHA JEIAaTHOCT, O0JMKY]je U OJTHOCE Ha TPXKHUIITY u3Mehy oBux pupmu, momahux
CaMOHMKJIMX (PUPMH, T€ CTPAHUX MYJITHHAIIMOHATHUX KoMnaHuja. Jla 61 ce oBaj KOJIOIUIET
yTunaja 0osbe pazymeo, peaoM hemo mpencTaBUTH CBAaKU O]l OBUX (akTopa. 3a Kpaj oBOT
Jena paaa npeaouynhemMo 1a M je, U KakaB yTHIIAj,0CTaBHO aHTaXKMaH aMepuyke (upme
MIIPU y XpBarckoj. [Topen Tora, 3a pasymMeBame KOHTEKCTa MTpUBaTH3aIyje 0e30e1HoCTH
y TpaH3MLMOHMM 3eMJbamMa mpenounheMo Halaze peTKUX HCTpaxkuBama y Yemkoj,

Byrapckoj, Anbanuju u bocau n Xeprieropusu.

3%8 Tpeba CLIOMEHYTH a Cy OBH yCIOBH OHJIM KapaKTEpHCTHUHH 3 LEO IOCT-jyrocioBeHck mpoctop. Ho,
cMmarpam Ja ce Ha ciy4ajy CpbOuje n XpBarcke MOr'y M3Byhu NMpaBHIIHOCTH KOj€ Cy HajyouJbHBHj€, TE Ja ce
HCTE MOTY IIPUMEHUTH U Ha Apyra Apymrsa. Pa3ino3u 300r KOjUX ce y aHallM3H OBHX yCJOBa OBa CTyAWja He
0aBu 1I€JMM IOCT-jyTOCIOBEHCKUM IIPOCTOPOM MOT'Y ce 00jacHUTH Of Jp»aBe a0 JIpxase. Mehy Hajsehum
TperpeKaMa jecTe jesmuka Oapujepa Koja OWTHO OTpaHHYaBa TyMademe3aKoHa, ITOI3aKOHCKHX aKara,
MEIMjCKUX MaTepHjana y apxasama nonyT CroBeHnje u Makenonuje, kao u Ha teputopuju Kocosa*. IpHa
T'opa je Behum menom nenmna cynouny CpOuje u on cBor ocamoctajsea 2006. ToguHe caMocTalTHO ypehyje
oBy obmact. bocHa n XepuerosuHa je o JlejToHCKOT cropasyma monaesseHa Ha Pexepanujy m Pemyommky
Cprcky, y3 nuctpukT bpuko, a cama ®enepanyja Ha 1eceT KaHTOHA OJl KOjUX CBAaKHW MMa CBOjY IOJHUIH]Y H
JIOKaJHEe TpOIMHCe, Te je CBe moOpojaHe cnennpuIHe eNEeMEHTE TEIIKO TYMAadWuTH y OJHOCY Ha TOIHUKO
nudy3aH aIMUHUCTPATHBHY allapat KOjH JI0JJaTHO KOMIUIUKYje TyMauema.
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5.1. [IpomeHe y NOJUTHYKO] My eKOHOMCKO]j cpepu 10 2000. roqune

Ha HuBOy MONMUTUYKHUX TpoOMEHa Bpeau MPEACTaBUTU MOACTHUIIAjEe MOIUTUYKOM
IIypanu3My KOJU Cy JOJa3Wid CIoJba, Ka0 M OHE KOjU Cy JOJaswid u3HyTpa. Mebhy
CroJbHE (paKTOpE CBAaKako yOpajaMo Kpu3y COIMjaIMCTUYKUX 3eMajba Vcroune EBporie
kpajeM 80-ux koja ce peduexroBana magoMm bepmuHCcKOr 3muna, peOpMCKUM KypcoM Yy
CCCP (138B. Ilepecmpojka), ka0 U OpyXaHUM Iy4eM y PyMyHHjH ¥ TTOTOBHM CBprHyhem
npenceannka Yaymeckya. C apyre crpaHe, MojAcTULaju Ka pedopMaMa A0Ta3UIH Cy OJ1
ctpane MM®-a, ycioOBJbaBakEM KpeauTa JTUOEpaIu3alijoM MpPUBpENE U CMAmbEHEM
JpXaBHE MOTPOILIbE, A  ApKABHOT BiacHWmTBa. M PeranoBa agMuHECTpammja
nmpoMoBuHcala je noactpeke mbepanuzanuju COPJ, nonyiie y TaganisuM rpaHuiiamMa, aimu
ca jacHUM IIMJBEM JIyrOpouHe JHbOepaau3anuje 3eMJbe, y3 TaJallllbe Op’KaBarmbe
JyrocnaBuje kao ,,lipeAHOCTH MO/JIeJIa HE3aBUCHOCTH 01 MOCKBe y3 IpHjaTesbcKe OJHOCE ca
Samagom*.*® Ceu oBu MOJCTULIQJU HHCY MOIJHM Ja OCTaHy HE3amakeHH Kako OJ
MOJIMTUYKUX TpPEJCTaBHUKA pernyOauKka M caBe3He JpKaBe, TaKo M OJ He Jp)KaBHHUX

MOJINTHYKUX €JIeMeHaTa — JUCHJCHATa, apTHja y HacTajamky, T€ OpOJjHUX MOJUTHYKUX U

HAllMOHAJIHUX ITOKPCTA.

Toxom mocneamer XIV Konrpeca Caseza Komynucra Jyrocmasuje, omapskaHor
Kpajem janyapa 1990. roaune, AOIUIO je IO packoja Ha caBe3HOM HUBOY. [IpencraBHUIN
CpIICKE JieNieraluje cy ce 3ajarajiy 3a HeHTpaiu3aiyjy Jyrocnasuje, 10K cy IpeCTaBHUILI
CJIOBEHAUKE JeNeranuje 3aroBapayii KoHeaepanujy ¥ TmapTHje W JIp)KaBe. YCBajameM
CPIICKMX IpeJiora, CJIOBeHaUyKu jaeneratu cy KoHrpec HamycTuiu, a 3a kUMa Cy JOLHHU]Ee
KPEHYJIM M XPBaTCKH JIeNeratu, kao u generati u3 bocue u Xepuerosune u Makenonuje.
Konrpec je 3aBpumieH ca uaejoM ga he ce yckopo HAacTaBHTH paj, Majaa ce TO HHUje
norogmwio. OBa Kpu3a JIETUTUMUTETA TAPTHjCKOT PYKOBOhEHWa 3ajeJHUYKOM JPIKABOM

MOTOJI0BAJIA j& HapacTajyhuMm AMCOHAaHTHUM TOHOBHMa y CBUM pemnyonukama COPJ, rae cy

9 0 oBoMme je Guito peun y aeny Cpbuja u Xpsamcka kao o6jekmu noiumuke 1ubepaiHoz mupd,
30 National Security Decision Directive 133, March 14, 1984. Dostupno na
https://reaganlibrary.archives.gov/archives/reference/Scanned%20NSDDS/NSDD133.pdf
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1oJIaraHO OCHMBAaHE MapTHje e(peKTUBHO KpbhehH jeTHOapTHjCKU MoJell. YOp30 ¢y Y CBUM

penyoauKama oip>kKaHu MPBU BUILIECTPAHAYKU U300PH.

VY XpBarckoj ce npBe cTpaHke ocHUBAjy Beh Tokom 1989. rogune, ako 61 cMoO Kao
noyiazummTe y3enu ocHuBame YJIAU — Viapyxkeme 3a JyrocaoBEHCKY JIEMOKPATCKY
WHULIU]aTHBY, Y ¢hedpyapy Te roanHe, Kao yApyxkeme rpahana. Y mMajy UcTe roauHe OCHHBA
ce XpBarcku couujan JuOepalHu caBe3, a HEIyro 3aTUM M XpBaTcKa JEMOKpaTCcKa
3ajennnna. " YV CpOuju HCTOBpEMEHO Tpaje Tpolec MONTMTHYKE apTHKYIALHMje uiaeja ca
rpahaHcke mo3uIKje, Kao U ca HAIIMOHAIIMCTUYKE To3uIrje. Y ToM nepuoay GpopMupajy ce
HEKOJIMIIMHA CTpaHaka, Te ce Mely rpahaHckum m3aBaja JleMokparcka CTpaHKa, IOK ce Ha
necHoM criekTpy Qopmupa janyapa 1989. romune Cprcka HapogHa oOHOBa, u3 Koje he
HakHagHO 1990. rogmuae Hactatm Cpricku mokper obHoBe. Y debOpyapy 1990. romune
ocHuBa ce JleMokparcka cTpaHka, koja he omcratu m0 maHac, a u3 koje he mpoucrehu
Opojue Behe m mame cTpanke. Pa3Boj cTpaHaka MOYMIE M IIPE HETO IITO CE€ CTEKJa
3aKOHCKAa OCHOBA 3a BHUIICTIAPTH]JCKHA CHUCTEM, ajii je arMocdepa Mpea pacraj Talalllikbe
COPJ najaBspuBasia Kpaj jeAHONApTHjCKOT pexkuma. ['yourak nmerutumurera Ha XIV-om
Konrpecy Caseza Komynucra JyrocmaBuje poBeo je W 70 TpaHcdopmauuje
KOMYHUCTHYKHUX TapTthja. Tako je y Xpsarckoj u3 CaBe3a KOMYHHCTa XpBaTCKe
npeuMeHoBameM y CaBe3 KOMyHHCTa XpBaTcke - CTpaHka IeMOKpPAaTCKUX MPOMjeHa, Ja Ou
y KOHAuHUIM Ta CTpaHKa Owia mo3Harta moj uMeHoM ComMjanneMokpaTcka MapTuja
Xpsarcke (CIII), xoja he cioBuTH 32 Hajjady OMO3ULMOHY MapTHjy TokoM 90-ux, a y 2000.
ny 2011. roguau cy Ounu Bragajyha crpanka y Xpsarckoj. Cimuno je 6uio u ca CaBe3om
komyHucta Cpb6uje (CKC) koju ce yjenunno ca ConyjaqucTHIKUM CaBe30M PaJIHOT Hapoja
Cpbuje (CCPHC) u ¢opmupao HOBY mapTujy moj HazuBoM CouujanucTHUKa Mapruja
Cp6uje (CIIC). IToroma je 6muna Ha Bractu 10 5.0kto6pa 2000. rogune, a ox 2008. ronune
napTUIUnupa kao wianuma Biaaajyhux koamumuja. CIIC y Cpouju u CAIl y XpBaTckoj cy
3HA4YajHE jep Cy, 3a Pa3IMKy O] OCTAJIUX CTpaHaKa, Ouiie MpaBHO-MMOBUHCKH HACIICTHUIIS
KOMYHHUCTUYKUX TIapTHja, T€ Cy 3a Pa3lIMKy OJ NPYruX IMapTHja, pacrojiarajid 3HATHUM

KalnmnuTaJIOM HCONIXOAHHM 3a YIIPABJbakbC HapTI/IjOM.

31351 Dynatov S. (2010) Zagetci visestrana&ja u Hrvatskoj 1989, Radovi Zavoda za povijesne znanosti HAZU
u Zadru, br. 52, str 384-385
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OcHuM MONMMTHUYKHX MPOMEHa KOje Cy OCTaBMJIE CBOI Tpara Ha TpaHchopMaiujy
JpywmTBa, a BUAehe ce y gajbeM pajy, U Ha OOJMKOBamkE MPUBATHOT CeKTOpa 0e30e1HocCTH,
3HauajaH (akTop KOjU yTHYE Ha TNpHUBATHU3ANM]y Oe30emHOCTH Omia je M CBOJUHCKA
Tpanchopmarmja y kojy cy Cpbuja m XpBarcka ynuie kpajem 80-ux u moderkom 90-mx
TOJIMHA, YIIOPEIOo ca MOJUTHYKUM MpoMeHama. Y o0a JpylTBa KapakTepuCTHYHA je Ouia,
3a Ipyre TPaH3UIMOHE 3eMJbE HETIO3HATA, OPYULMEeHA C80jUHA, YAjH j€ aHOHUMHH BIIACHUK
omwna Komynuctnuka maptuja. Y OBHUM 3eMibaMa 3allpaBO JI0JIA3U JI0 HOOPICAB/bErba
Opywmeene ceojure, TAYHM]jE 10 TAPAJTOKCa J1a TIOYETKOM IMPUBATH3AIIM]e HapacTa JIpP:KaBHO
BiIacHUIITBO. Jla 6w mporiec OMo BoheH HOPMOM, YCBajajy ce 3aKOHU KOjHMa je PEeryJHncaH
nporec npuBaruzanmje. Mehy npeuma je jomnr 1988. rommne Brnama AHTe Mapkosuha
JoHena  3aKoH O HpGI[y36hPIM3352, KojuM je omoryheHa BiIacHMYKa TpaHchopmaliyja
npymtBeHux mpenyseha. McmocraBuhe ce na cy m y CpOuju m y XpBarckoj, 3aKOHHU
MeHmaHU U MpuiarolaBaHu n3a30BHUMa HACTAINM TOKOM BUXO0Be mpuMeHe. Kana ropopumo
0 90-uM ToxuHAMa, MoXeMo pehn f1a je y XpBaTckoj GHa ycropeHa® > TpaH3HIMja, 0K ce
Moxke pehu ma je y CpOuju Ouna 6n01<1/1paHa354 Tpan3unuja. Takohe je 3ajenHUUKH
UMEHHTEJb Y TOj JEIICHUJU OJICYCTBO CTPAHOT KalKTaja y MPUBATU3AMOHUM IMPOIECHMA Y
3HauajHUjeM 0O0MMY, IOTOTOBO Yy TPBOj MOJIOBUHU T HereHuje. Pa3nosu ce mory Hahu y
paTHUM J1jCTBUMA, aJli U 300T CKPOMHMX CTOIIa pacTta ,,KOju CTPAaHUM MHBECTUTOPHUMA HE
JIenyjy YBEPJBMBO M KOjU y yCIIOBUMa Tiio0aiHe JmbOepanu3anuje yinaramba UMajy MHOTO

MOBOJHHU]E aJ'ITepHaTI/IBe.“355

Axo moriemamo XpBaTCKy, MOXXEMO YOYHMTH 4YeTHpH (pa3e npuBaTH3anuje y
MOCJIENIb0] JelieHrju mpornuiora Beka. [Ipsa dasza tpaje ox 1991-1994. ronune n mounme
ycBajameM 3akoHa O mpeTBopOu (koHBep3uju). Tanma y mpuBaruzauujy ynasu oko 4000
npenyseha, a U3y3eTak yMHE BEJMKa Jip)kaBHA mpenyseha 3a Koja je apikaBa OLIEHWIIA Ja
MMajy CTPATeIIKo 3HaYeHe. 300T HOMUHAIIHO JAPYIITBEHOT BIIACHUINTBA, MPETHOCT MPOJaje
3armocjieHMMa 1 MEHAIMEHTY KOMITaHHja UMajla je mpeBary Haj NmymbemeM Oyiiera. Tokom

apyre daze, ox 1994-1998. rogune Harmacak je 6MO Ha mpuBaTH3alMju npemyszeha koja

%52 3akon o npenysehnma, CayxGenn muct COPJ, 6p 77/78 u 40/89

353 Stulhofer A. (1998) Krivudava staza hrvatske privatizacije, u L. Rogié¢, Z. Zeman, Privatizacija i
modernizacija, Institut drustvenih znanosti 1. Pilar, Zagreb

%4 Bol&i¢, S (2003) Blocked Transition and Post-Socialist Transformation: Serbia in the Nineties“, Review of
Sociology, Vol.9, No. 2,

%5 Gregurek M.(2001) Stupanj i uginci privatizacije u Hrvatskoj, Ekonomski Pregled, 52 (1-2) str. 165

112



HUCY CIIpOBeJia KOHBEP3HU]jy APYIITBEHOT BIACHUIITBA, T€ j€ HAI30P HAJ CIPOBONCHEM THX
npuBaTU3alyja nosepeH nojenuHuM (ounoBuma. Tokom 1996. ronune ycBaja ce 3akoH 0
MpUBaTU3AIU]H1, AJTH JI0 Kpaja oBe (haze, BENHKa, CTpaTellKa, ApyITBeHa npeayseha u qame
OCTajy y Ip>XKaBHOM BJIACHUINTBY. JenaH feo Behux GupMu Koje cy MpuBaTU30BaHE Y OBOM
NepuoAy JAC3MHTETPHCAH j€é Ha HU3 MamUX, caMOCTamHuX (upmMu. Y OBOM NEpUOAY
peCTpYKTypupame HUje OuiIo npuMapHu 1uJb npusatuzanyje. Tpehu ¢a3zy, ox 1998.-2000.
TOJIMHE OJITMKYje OecIiaTHa Iojena JACOHMIIA oJpeheHuM TpymnaiyjamMa CTaHOBHHUIITBA!
BETEpaHWMa, BOJHUM M LMBHJIHUM HHBAIMIMMA, MOpPOJAUIAMa MOTHHYJIMX W HECTaluX,
WHTEPHO pacesbeHuM Junuma uti. OBakaB MPUCTYN HOPMHUpPAH je yCBajameM 3aKoHa O
MPUBATH3AIMjCKAM HWHBECTHIIMOHUM (QoHmoBuMa. Op mpouewmeHux 2,65 wMuinujapau
HEMaykuX Mapaka, 300T BeJNUKOr Opoja HEIUKBUIHUX (PUPMH, A CaMUM THM |
HEJIMKBUAHUX JICOHHUIIA, peajHa BPEIHOCT JcoHMIa Omna je oko 800 MuiamoHa Mapaka, a

%8 Tpeha daza

3aMEH-EHO j€ OKO METHHE TaKBUX JEOHUIIA, Jakie oko 150 MuiaroHa Mapaka.
NpUBaTU3alje TOKpPEeTaHa j€ MOJUTHYKUM MOTHBHMMA, T€ je HeH (PMHAHCHJCKU YYUHAK
ynutal. [locnenma daza je mouena 1998. roguHe ¥ MOCIOBH MpUBAaTH3aIM]j€ MOTHIANAA]Y Y
HaJUIe&)KHOCT MUHHCTapcTBa NpUBpEAE, Koje BPLIM Ham30p Haj (OHAOBHMA. Y OBOM
UKITYCY MIpUBaTU3aLMje YUecTBY]y mpenys3eha ca Bure ox 25% Ap:kaBHOT BIACHUIITBA. Y
TOM MOMEHTY je 3a mpuBaTu3anmjy Ouino cmpemHo 40% mnpenyseha, 10k je creuaj
nporunanieH y 38% npenyseha, a 22% cy Ouna y nporpamuma ctabunuzanuje. Y oBoj ¢asu
j€ HajaBJhbeHA MpUBATH3aIMja 0 TaJa HETAKHYTHX BEJIWKHX JApKaBHHUX mpemy3eha. Takohe
cy canupaHe u jaomahe OaHke, Koje Cy yuuie y mpolec npuBatuzanuje. banke cy,

rcrocraprhe ce, BaxkaH 3aMajall 3a OCIIOBE IPHBATHOT 00e36eherma. >

Omniura orneHa mpuBaTu3aiyje y XpBaTckoj je joma, jep je a0 kpaja 1999. rogune

yKyIaH MpHUXOJ JIp>KaBe O MpUBATH3alMje M3HOCHO OKO 3,3 MuiMjapnae aojapa, LITo je

58

oko 4% mpojekToBaHOT Oyyera o anBaTnzaque.3 VYcmex je eBuACHTaH Yy

MpUBATHU3AIM]U XPBATCKUX TEICKOMYHHMKAIlMja, KAa0 W y TNpHUBaTHU3aIlMju OaHaka rae je

%% Gregurek M. (2001) Stupanj i uginci privatizacije u Hrvatskoj, Ekonomski Pregled, 52 (1-2) str.162

" Buzeru Bume y: Munomesuh M., YTHIa] TpXHIITa HA IPUBATHH ceKTop Ge3benHocTH, y YHmjar J.,
Muomesuh M., Ilerposuh I1. u Crojanosuh C., (2008) ITpuBaTHe 6e30eaH0CHE KOMIanuje y CpOouju -
npujatess wim npetma?, LHIIBO ctp. 57
38 Gregurek M. (2001) Stupanj i u&inci privatizacije u Hrvatskoj, Ekonomski Pregled, 52 (1-2) str.169
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WHOCTpaHW Kamurtan Omo BiacHUK /3% OaHKapcKe akTHUBE Yy Xp13aT01<oj.359 [locnenuue
NpUBaTU3allje PEJeBaHTHE 3a MOTOWU Pa3BOj MPHUBATHOT CEKTOpa 0€30eTHOCTH Cy pacT
HE3aIOCICHOCTH U PECTPYKTYpUPAE BEIHKHX CHUCTeMa. Y TOTNIENYy PEeCTPYKTypupama,
KOJU j€ 3HAYMO W IIeName BEIMKWX CHCTeMa Ha Mame (YHKIHMOHATHE jeIMHHIIEC 3apal
JaKIe Mpojaje/mpuBaTH3anmje, BEIUKY YyJIOry Cy OJurpaie OaHKe Koje Cy 3aroBapalie
TakaB Mojen 300r kpeauTa koje cy masane. C nmpyre crpane, mpenyseha koja cy Jome
II0CJIOBaJIa MOTJIa Cy Ha OBaj HAYMH J1a OCTBape HEKEe KOPUCTH Y MAaTUYHO] ACTATHOCTH, allid
Cy CBE CIOpEIHE NEeNaTHOCTH TpIieie W TeHepucaie ryoutke. ['yOwmm W JIyroBu cy
U3MHUPUBAaHU TPOJAjOM OMNpeMe, IMOceaa, MOCIOBHUX MPOCTOpPA, Ma M TPXKHUINTA, JOK O
3arocieHMMa HUKO HHUje BOAMO payyHa. To TOBOAM M JO OBE Jpyre IojaBe — pacra
HesarocaeHocTH. > YV TOM CMHCIy, CTBapa Ce W pe3epBOap paiHE CHAare 3a IOCIIOBE
npuBaTHOT 00e30ehema. Bpenn cmoMeHyTd W Ja je mpoliec NMpUBaTH3AIM]je MPUIHIHO

MOJIMTU30BaH, T€ BO)eH TOTOBO CBE BpeMe IO/ Bialihy X 3%

. To, cmarpajy ®panueBuh
u Kpad1®®, yruue u Ha pasBoj KimjeHTeNM3Ma i KOPYIIHje, T IPUIHKE 33 OTyIHBAESE O
TtoMme kKo he wmohm mTa pa npuBatusyje. Cmarpa ce 1a je €0 MEHalIMEHTa
JIPYIITBEHUX/TIOAPKAB/LEHUX (PUPMH yCTIeOo Ja CBOj TMOJHMTHYKH YTHIA] KOHBEPTYje Y
€KOHOMCKHM KamHuTaJl [PHUBATU3aLUjOM/KYIOBUHOM (QHUPMH KOjUMa CYy HPETXOJHO
yrpassbam. > Jla ce He pajy 0 yMUIUBAjy HEKONMIMHE ayTOpa, 3HAYA] MOIMTHIKEX Be3a
MPENo3HaT je W y Meplenuuju rpahana y uCTpakuBamy Koje UTHPA HITy.]'IXO(l)CpSMZ o1 6
oco6uua’® TummusOr npeay3eTHUKa y XpBaTCKOj, HAj3acTYIJbEHH]A j€ ,,TIOJTUTHYKE Be3e"

ca yak 78% carnacHOCTH aHKETHpaHUX Trpalhana.

VY Cpbuju je mporiec TeKao HAIMK OHOME y XPBAaTCKOj, T€ Cy ca MCTE IMOJa3UIITHE

OCHOBE, CaBe3HOT 3akoHa O mpeny3ehuma, moudenan MpoIec CBOJHHCKE TpaHchopMmaluje.

%9 Yero neno, ctp. 174

%0 Gregurek M. (2001) Stupanj i u&inci privatizacije u Hrvatskoj, Ekonomski Pregled, 52 (1-2) str..183

%1 Francevic V. (1999) Privatization in Croatia, legacies and context, Eastern European Economics, vol 37,
no 2 p.38

%2 Franitevi¢ V., Kraft E. (1997), Croatia’s Economy After Stabilisation, Europe-Asia Studies 49, No. 4, p.
669-691

33 Cugkovi¢ N. (2002) Siva ekonomija i process privatizacije u Hrvatskoj 1997-2001, Finnsijska teorija i
praksa 26 (1) str. 248

34 Stulhofer A. (1998) Krivudava staza hrvatske privatizacije, u L. Rogié¢, Z. Zeman, Privatizacija i
modernizacija, Institut drustvenih znanosti I. Pilar, Zagreb str.11, a prema: Lewis, A., Webley, P. & A.
Furnham (1994). The New Economic Mind. New York: Harvester Wheatsheaf str. 272

35 OcobuHe Koje Cy aHANM3paHe: HHTEIUICHIN]a, PAAHHOCT, YHAIPEhmbe pHBpee, MONTHTHYKE Bee,
HCIIOIUTCHKC, I/ICKOpI/IHIhaBaH:e APYTHUX;
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Tokom mpumeHe oBor 3akoHa, oko 1200 ¢upmu je TPOMEHUIIO BIACHUYKY CTPYKTYpY H
OpPenuIo y T3B. MEMIOBUTO BiacHUIITBO. CpOuja moToMm ycBaja 3aKOH O YCIOBUMA H

MOCTYIIKY TIpeTBapama JPYIITBEHE CBOJUHE Y Ipyre 00JIuKe CBOjI/IHe,366

KOJH j€ TOOIITPHO
npoueaype mpuBaTH3aldje ¥ OWTHO ycrmopuo neo mporec. CTUMyaHC ce, MaK, JIECHO
TokoM xunepuHdnammje 1993. rogune kana je uHduanuja ode3BpeauIa Iyr KO KYyIOBUHE
akiyja Ha pare. Bennku Opoj mpenyseha Tazna je mpuBaTH30BaH YIpPaBo 300T HEMOCTOjamba
opeou Kojuma O ce M3BpIIMIA peBasiopu3anuja IeHa. Crtora, cTabMUIM3aldjoM BalTyTe

on 1994. rogune, ycBajajy ce u3MeHe M JIoNyHe noctojeher 3aKkoHa "’

¥ TIOHWINTaBajy Ce
uH}aonn noOuiy rpahana, Tj. mpuBaTh3anUja ce mnoHumTaBa. Ilocie wm3BpIIeHOT
NOHUIITaBama npuBaruzanuje 436 npenyseha je omrydmsno fa BpaTtu CTaTyc APYIITBEHOT
npenyseha, a ydyemrhe akimOHapCKOI KamuTalla cMambeHo je Ha 2,91% 1ok je ApylTBeHu

KanuTaj MOAUTHYT je Ha 97,09%.3%®

o 1997. ropwHe YCBOjeH jeé HOBH 3aKOH O CBOJHHCKO] TpaHC(l)OpMaHI/IjI/ISGQ, a
npuBaTu3ainyja je Owna ,Heo0aBe3Ha MW HWHcajaepcka” y3 oxapehene wmepe mpema
samocennma.’’’ OBaKBa TMOCTABKA OArOBApaa je HOMEHKIATYPH J1a M3BIAYH KOPHCT O
OJIMCKOCTHU pEeXUMY, T€ Ja MPaBOT MHTEepeca 3a CIpoBolee MpuBaTU3aLije HUje HU OUJIO.
Hawnwme, nponiec nmpuBaTu3aimje, o 0BOM 3aKoHY, oTmoder je y 350 mpenyseha, a okoHuaH
je y cBera 18, yrmaBHOM MambHX npe/:[yzeha.371T01<0M 1997. ronuHEe TpPHUBATHU30BaH j€
Tenexom (49%), Te ce To oapasuno u Ha Oyper CpOuje W TO je jeqUHA BeIUKa
npuBatu3anyja y oBoMm mnepuoay. Crora ce ¢ mpaBoMm oBaj nepuon y CpOuju HasuBa

,,OJIOKHpaHa TpaHchopmalja“ KOju OJJIMKY]y KBa3H JEMOKPATCKU TOJUTHYKUA CHCTEM,

3% 3aK0H 0 yCIIOBHMA ¥ TOCTYIIKY IIPETBAparba APYIITBEHE CBOJHHE Y Apyre o0IuKe cBojume, CIyxOeH:
I'nacauk PC Bp.48/91

%7 3aK0H 0 M3MEHAMa H JOIYHAMA 3aKOHA O YCJIOBHMA H IOCTYIIKY [IPETBAParha APYIITBEHE CBOjHHE Y APYre
obuke cBojuHe Ci. I'macauk PC Bp.51/94

%8 3e11, M., XKuskosuh, B., (1997) Tpansuruja peanHor u GUHAHCH]CKOT ceKTOpa, NHCTHTYT eKOHOMCKHX
HayKa cTp. 83

369 3akoH 0 cBojuHCKO] Tparcdopmamuju, Cit. riackuk PC 6p. 32/97

30 HCIIM, 9.7.2009., Bophesrh M., Uetnpu cpIicke IpUBaTH3aIM]e, OCTYIIHO HA
http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/cetiri-srpske-privatizacije.html?alphabet=I

"' Mujarosuh B. IlpuBatusanuja peasor cextopa, y: berosuh B., Mujarosuhi B. (yp.) (2005) Yernpu
roauHe Tpansunuje y Cpouju, Llenrap 3a nmubepanno-nemMokparcke crynuje, crp. 186
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http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/cetiri-srpske-privatizacije.html?alphabet=l

KOHTpOJIa HaJl CKOHOMCKUM IIOACUCTECMOM, KOHTpPOJIa HaJ I/IHCTI/ITYHI/IjaMa, Op KaBamkbC

CHBE €KOHOMHUjE M U30JIalja o1 Mel)yHapoaHe 3ajeAHuULIe.

Bpenu HamomeHyTH Aa je CMEHOM BJIACTH Ha CaBe3HOM HMBOY u30opuma of 24.
centeMOpa 2000. roguHe U Jajbe Baxxuo 3akoH u3 1997. rongune. Ha penyOnmukoM HUBOY
JIOTILIO je 10 (hopMupama mpena3He BIaje 10 permyOoIMuKuX n30opa, a MUHUACTApP 3a0yKEH
3a mpuBatu3anujy 6uo je uz CIIC koja je rybuna Biact. I[locTojao je moacTpek aa ce mox
y3ycuMa MpONMUCAHUM OBUM 3aKOHOM OTIIOYHE MPHUBATH3ALMja BPEIHUJUX PUPMHU Kako Ou
CIIC ouyBao matepwjanHa TpeuMyhcTBa, T€ TpECceNno MOIUTHYKY MOh y E€KOHOMCKY

373 Jla 6u ce TakBo cTame MpeAyNpeanio, TOHETE Cy U3MEHe 3akoHa y (debpyapy

chepy.
2001. romuHe KojuMa je TPUBPEMEHO OO0YyCTaBJbeHA NpHUBATH3alMja MO TOM (CTapoM)
3aKOHYy, a J0 JIOHOIEHka HOBOT, Te je (opMHpaHa KOMHCHja Koja OW mpolemHuBaia
€BEHTYyaJHE 3j10ynoTpede y Tekyhum mocTymniuma Hp1/113:/,1T1/13:¢1111/1je.374 [TocToju HEKOIMUKO
oapenHuna koje pasnukyjy Cpoujy omx XpBarcke y OBOj JCUECHH]U. JeqHa 01 HajBaKHUJUX
je ma BenHMKe ApKaBHE (UPME HHUCY TPUBATH30BAaHE, HUTH Cy IOYETE ca MPOIECOM
pecTpykTypupama. [pyra pasznuka orjiena ce y (GopMalHOj 3allOCIEHOCTH. 300T MamKa
npuBaTH3aIyje, OpOjHU PaIHULIM CY U JaJbe aHTAKOBaHW y CBOjuUM mpemyszehuma, jep je
napTHja Ha BJIACTH OJIprKaBajia 3allOCIICHOCT TJe je BEIUKU Opoj MPEeKOOPOJHUX paJHHUKA
ynyhuBaH Ha ,,tutahena O,I[C}/CTBa“.375 Tako nma y mepuomy ox 1990 -1998. mmamo man
3anociieHocTu on 25%, ogHocHo ca 2.481.509 wna 1.844.793 3amocnena yiuma y 1998.

376
TOJAWHHU.

Ha mouerky HOoBor Beka apymTBa CpOuje u XpBarcke Hajlaze c€ y HEJIOBPIICHO]
MpUBaTHU3aIMju, Koja je y Beho] Mepu OOJMKOBaHA TOJWTUKOM, a HE TPXKHIITEM.

[IperxonHy neneHujy 0oe 3eMibe MPOBEIIE Cy MO Mambe-BUILE ayTOPUTAPHUM BIIACTUMA, T€

372 BaGosuh M. Akrepu 610Kaje APYIITBEHHX IPOMEHA U aKTepH TpanchopManuje, y: Bomuuh C., Mumih
A., (2002) CpOuja kpajem MIIEHHjyMa: pa3aparmbe JIpyIITBa, IPOMEHE U CBAKOJHEBHHU KUBOT; VIHCTUTYT 32
COLIMOJIONIKA UCTPaXHUBamwa, CTP. 68

373 Jlazuh M, Lgejuhi C., [Ipomene apymreene cTtpykrype y Cpouju: Ciyuaj O10KHupaHje mocT-
couujanucTHuke Tpanchopmanmje, y: Munuh A. (yp.)(2004)/Ipymrena Tpanchopmaryja u crpareruje
IpymTBeHnxX rpymna: Ceakogaesnna CpOuje Ha moueTky Tpeher murenunjyma, ctp. 43

3" Mujarosuh B. IIpuBatusanuja peasor cextopa, y: berosuh B., Mujarosuh B. (yp.) (2005) Yernpu
roguHe Tpausunuje y Cpouju, LlenTtap 3a mubepamHo-meMoKpaTcke cTyauje, cTp. 187

3" Munomesuh B. Hesamoceroct y Cpouji IeBeeCeTHX: CTBAPHOCT U PUBH “CKOHOMU]E
npexwuBibaBama”’, y: bomrauh C., Mumuh A., (2002) Cp6uja kpajem MIIeHHjyMa: pazapame APYIITBa, IPOMEHE
M CBaKOJAHEBHU JKUBOT; HCTHUTYT 3a COIMOJIOIIKA UCTPaKUBamka, CTp. 142

*Hcro meno, crp. 143
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ce TMOJUTUYKE CHare Koje cy y o0e 3emipe JOIIIe Ha BIacT, UMajy OOpuTH 3a
JeMOKpaTu3alyjy, TMpHUBaTU3aLHMjy, TE€ ONOpPaBJbaTH C€ OJf HEJAaBHO OKOHYAHHX
kKoH(umKaTa. Y TakBo] KJIMMH TOYHMEEMO M TOCMaTpame pas3Boja/TpaHchopmariije
npuBaTHOT 00e30ehema. Ta ce Tpanchopmanmja oOaBiba y ONHCAaHUM, HacieheHuM
yCJIOBMMA: MPUBATU3AIMje BEJIMKUX CUCTEMA, PECTPYKTYpUpama U OJ[Bajaba HEMaTHYHHUX
JeNaTHOCTH (ma Tako W ciyxOm o0e30ehema), HeagekBaTHUM WM HeNocTojehum
3aKOHCKUM OKBHPOM pajia OBUX (DUPMH, BEIMKOM HE3amoCJICHOIINY, Kao pe3epBOapoM
MOTEHIM]jaHe jeTHHE paJHe CHAre, HECUTYPHOCTH y TIOCIEPATHOM OKPYKEHY U BEITUKOM
CTOIIOM KpHUMHHana. BakHO je Takohe W UCHHUTATU JNa JIK je, y clydajy XpBaTcKe, Ha
npuBaTU3alMjy 0e30eTHOCTH HMao YTHIA] AaHTaKOBamkba aMepHyKe IpPUBaTHE BOjHE
kommanuje MIIPU, unm cy ce, mak, JOMETH TOT aHTaKOBama pedIESKTOBAIN jEIUHO Ha
WHCTUTYIIH]y Bojcke. Imajyhm HaBeneHe [neTepMUHAHTEe Y BHAY, Y HapeaHUM
NOTIOIIaBJbUMa heMo HacTojaTH Jja OMMIIEMO KOHTEKCT IpuBaTH3aluje 0e30eTHOCTH Y

Cpbuju u XpBarckoj.

5.1.1.1Tos1a3He npeTnocTaBke npuBaTu3anuje 6e3doeqnocT y Cpouju u XpBaTckoj

buBma JyrocmaBuja mMa YHEKOJHMKO APYradydjy CTapTHY NO3WLH]Y y TOTJIETY
pa3Boja mpuBaTHOT 00e30ehema. Hanme, one pynkimje koje y 70-uM roquHama mouynumy aa
ce pa3Bujajy y Bemukoj bpuranuju, a xKoje moMume Kuucn®”’, y OuBIIOj JyrociaBuju cy
oune negunucane Ycrasom COPJ u3 1974. roqune, YcraBuma pernyoiauka, Kao ¥ 3aKOHOM.

VYcraB Ty GhyHKIH]Yy Tpeno3Haje Ha cieaehn HauuH:

WApywmeena camozawmuma, Kao QYHKYuja camoynpaguoe opywmed, ocmeapyje
ce aKmueHOCMUMA PAOHUX /bYOu, epalaua, opeanuszayuja yopyscenoz paoa u opyeux
CaMOYNPAGHUX OP2AHU3AYU]A U 3ajeOHUYA, OPYUINEEHONOIUMUYKUX U OPY2UX OP2AHU3AYU]
U OPYUIMBEHO-NOTUMUYKUX 3ajeOHUYa, paou 3aumume yCmaeHoe ypeheroa camoynpasHux

npasa paoHux /you u opysux npasa u ciobooa woseka u epalhanuna, paou 3auimume

7 Kinsey C., (2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge, str. 18
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opywmeene umosune, obesdehusarba nuuHe U UMOBUHCKE CUSYPHOCMU PAOHUX /bYOU U

epahana u padu c10600H0e dpyumeenoz paseoja*>".

YcraB npomnucyje ¢pyHkImjy o0ezdehema 3apaa 3amTUTe IpYyIITBEHE UMOBUHE, T
JUYHE U UMOBHUHCKE CUTYPHOCTH JbyIH. AKO y3MeMO Yy 0O3Mp CBOJUHCKE OAHOCE, Tj. Ja
JIOMUHUpa JIPyIITBEHA CBOJUHA, JOK j€ NMPUBAaTHAa CBOjUHA pPEIyKOBaHA Ha, MPAKTUYHO,
JUYHY CBOJUHY, TaJa MOXKEMO 3aKJbYUYUTH KaKO je COLMjaTUCTHYKU CHcTeM JyrociaBuje
npornucuBao GyHKIMje (U3MYKO TEXHHYKOT o00e30ehema mpuKiIagHe TadallbuM
BJIACHUYKUM OJHOCHMMa. HajBaxxHujum 3akoH OHO je 3aKOH O OCHOBama JPYIITBEHE
camozaurrure®’”, Koju je ycBojeH 1973. a u3MemeH je 1986. ronune mog uMeHOM 3aKOH O
CHCTeMy JpYIITBEHE camo3amTHTe . OBHM 3aKOHOM OHIE Cy MPOIHCAHE PA3IHUHTE

Ha/IJISKHOCTH akTepa cucreMa 6e3bennoctu y COPJ, mehy kojuma je anocrpodupana, kao

CaMO3aIlITUTHA JEIaTHOCT, QYHKIIH]a PU3HUKO-TEXHUIKOT 00e30ehema.

3akoHUMa O IPYIITBEHO] CaMO3AIITUTH peryiucaHe cy, y Hajkpahewm, opnamhema,
HAJICKHOCTU U capajilba OpraHa KOjU CIIPOBOJIE€ CaMO3alITUTHY JenaTHocT. [IpBum
3aKOHOM TPONHUCYje Ce 3alThTa, u3Mehy ocranux, u IpyImITBEeHE MMOBHHE, 00e30eheme
JMYHE ¥ UMOBUHCKE CUTYPHOCTH PaIHHX Jbyau. UaHOM 6. OT 3aKOHA MPOIUCYje ce IPaBO
u ayxHoct(!) opraHu3oBama 3alITUTE BPEAHOCTH KOje TMOCEAYjy pagHe OpraHu3aluje.
UnanoBuma 10-14 mpomucana je HaaIeXHOCT ciaykOe obOe3behema. Tako ce wmanom 10
npomnucyje MoryhHOCT yrmoTpede BaTpeHOT opykja, He orpaHru4aBajyhu ux oapeadama oBor
3akoHa, Beh ymyhyjyhu Ha cnopasym pemnyOnMukuMx cekpeTapujaTa 3a NpHUBpEdy U 3a
yHyTpammke mnocioBe (wi. 12 3akona). OBo je 3a MOCIHEAMIy MMAo, MPHUBATH3AIN]jOM
TaKBUX CIY)KOU, BETUKY KOJUYHMHY OpyXja, Mehy kojuma je Ouiio u T3B. ,,IyTHX IEBH",
OJIHOCHO Pa3JMYUTHX ITyIIaKa, Ia 4ak M ayroMarckux mymaka. Ymanom 11. yrBphene cy
HaJIJISKHOCTH City:x0e o0e30ehema koje nMajy mpaBo 3abpaHe yjacka JIMLIKUMA y TOCIOBHE
POCTOpE, 3apKaBamke JIHUIa 3aTEYCHUX y BPIICHY KPUBHUHUX Jela, YnoTpede duznuke
CHJIE M BaTPEHOT OpYyXja y BPIICHY CBOj€ AYKHOCTH. 3aKOH MPOIKCYje MUHUMAJHE (W3

JaHAITKBET yIiia) yCJIOBE HEOMXOAHE 3a o0aBibame ciayxk0e oOeszbehema (wi. 13.) koja ce

378 ycrag COPJ, CiryxGenn et Counjamcruake Oeneparnhe Peny6mnuke Jyrociasuje, roquua -{XXX}-,
6poj 9, beorpan, gwerBpTak, 21. pedpyap 1974.

379 3akoH 0 ocHOBaMa apymTBeHe camosaurrute, Cit. ['macank CPC 39/73

380 3akom 0 cucremy apyurseHe camozamrute, Ci.I'macank CPC 14/86
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UCLPIUBYJy: @) HENOCTOjalbeéM OcCyJa 3a KpPUBHYHA Jiela TPOTUB HMOBUHE, IPOTHB
CIIy’)kOeHE TYKHOCTH M OHMX H3BPIICHHX M3 KOPUCTOJbYOJba, 0) YMHOM M (PH3HMUKOM
criocoOHomthy 3a BpiiewmeM ciyx0e 00e30ehema, u B) crapomhy mo 60 roguHa. 3aKOHOM
HUje npeaBuleHa HUKaKBa MoceOHa 00yKa 3a MpUIagHUKE CIyxOu 00e30ehema, ceM mTo
ce mpenBuha na 3a mociIoBEe ca opyxkjeM Tpeba mpohu Ty Bpery oOyke. pyru
UHTEpPECaHTaH acleKT KOju je MpeaBul)eH 3aKOoHOM jecTe oOyxBaT KoHTpose. Haumme, y
3aKOHY Cy NpeaBul)eHe ABe BPCTE KOHTPOJIC — CaMOYIIpaBHA paJHIUKa KOHTPOJIA M CIyX0a
yHyTpamime KoHTpose. CamoyrpaBHa paJHUYKa KOHTposia AeduHucaHa je y 4wi. 8. 3aKoHa
Kao0 KOHTpOJIa KOjy OCTBapyjy palHHUIM ,,HEMOCPEIHO W MPEKO OpraHa ynpaBibamba WU
NOCEeOHOT OpraHa™ M yCTaHOBJbABA CE€ Y PAaJHUM OpraHusalujaMa (THUMe Cy UCKIJbyueHe
MECHE 3ajeHUIle W Jpyre caMoylpaBHe opraHusamuje u3 4wi. 2 3akoHa). OHU O
pesynraTuMa KOHTPOJIC M3BEINTaBajy PafHy 3ajelHUIy aadl U ,,HaJUIe)KHE OpraHe paau
npeny3uMama oaroBapajyhux mepa“. OBo IITypo peliewme He Jaje KOHKPETHE ajpecare,
ceM IITO OW ce JaJio 3aKJbYYUTH y Wi. 28 /1a ce TO OJTHOCH Ha MPaBOCYJHE OpraHe, OpraHe
VHYTpalIkbUX TIOCJIOBa, HapoaHe oja0pane, wuHcneknuje u Ciyx0e apymTBeHOT
kmuropoacTBa. C npyre crpase, ciayx0a yHyTpallmbe KOHTpOJIE MMa HAIJISKHOCT Jia
KOHTPOJIMILIE OCTBAPHUBAIE 3aJaTaKa, IMOCIOBakba U JIETATHOCTH, KBAJIUTETa MPOU3BOJA U
ycayra, Kao 1 HameHe kopuithema pUHaHCH]CKUX CpecTaBa yHyTap opranusanuje. Ca oBe
BPEMEHCKE [MCTaHIIE HETMO3HAaTH Cy YYMHIM OBaKBE KOHTPOJIE HAJ paJOM CIYXOH
006e30ehema, anu je TOXBAJIHO 3aKOHCKO PEryjucame 00JacTH KOHTpoJie, Koje Ou ce y
JAHAIIKBUM yCJIOBMMA NPUMEHHMBAJIO HAaJA PagoM NpHUBAaTHUX (opMmH 3a obe3deheme y
KBAJIUTETY HUXOBE yCIyre U HAMEHCKH/CBPCUCXOHO 3aKJbYUEHUX jaBHUX HaOaBKM yciyra

o6e30ehema, MTo TPEHYTHO HUjE cnyqaj.381

Jlecerak ronuHa KacHHUje, ycBaja ce 3aKOH O CHUCTEMY JPYIITBEHE CaMO3allTHUTE,
KOJUM ce MPETXOJHU 3aKOH U3 OBE 00JIaCTH CTaBJba BaH cHare. Ha HEKONMIMHY Ba)XXHUX
M3MEHa BaJba yKa3zaTu. Y Morieay IubeBa APYIITBEHE CaMO3allTUTe HeMa OUTHUX W3MEHa,
CeM y KO3METHYKOM CMHCIY: ,,pa3BUjambe JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH, IUCIHIUIMHE M

COLIMjAIMCTUYKOT MOpaja y 3allTHTH OBHUX BPETHOCTH 3aMemeHa je OmaxxoM (opmom

381 Munomesuh M. (2015) HeocTBapeHn LH/beBH jaBHUX HaGaBKH yciyra oGesbeljerba — IITa CBe MOXe, a He
Mopa, Ceer 6e36eHOCTH OpOj 2, ToauHa 1, ctp.10-12
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%2 Harmacax y HOBOM 3aKOHY je Ha

,»3alITUTa CI0O0O0AHOT APYIITBEHOr pa3Boja‘‘ (wi. 1).
o0jeKkTuMa O]l KOJUX C€ MMOBHMHA IITHTH, T€ C€ Y OBOM 3aKOHY MCTHYE ,,HETIPHjaTeJbCKa
nenaTHocT kao HoBuHA. OJ oCTaMX TMPETHU Ty Cy TOBpena 3aKOHAa, MPHUCBAjambe U
370ynoTpeda UMOBHHE, HapyIllaBalbe JaBHOT pela U MUpa, a Harjlacak je ¥ Ha 3alliTUTH O
noxkapa, eKcijiosuja u caobpahajuux Hecpeha. OmimTe y3eB, HENpHjaTeJbCKa JETATHOCT U
€JIEMEHTapHE HEIMOro/Ie ce HCTUUY Ha HEKOJHMKO MecTa y 3akoHy. C npyre cTpaHe, paziuka
y OZHOCY Ha TPETXO/HO PEIICHkhE OTJie/ia C€ Y MambKy KOHTPOJHUX MEXaHHW3aMa KOjH ce TeK
MOMUBY Y 4. 7 Kao ,,0CTBAPUBAKE CAaMOYIIPAaBHE paJHUYKE KOHTpoje®. McTtum wnaHom
npornucyje ce obaBe3a ypehuBama, WHTEPHUM aKTOM, CIy)KO€ (U3HYKO TEXHUYKOT
o0e30ehema. HoBuHy mipencraBiba U yBoheme 00aBe3e 3alliTUTE MoJaTaka 03HAYeHUX Kao
tajar. Ynanom 9 mpomumcaHu cy 3amany (U3MYKO TEXHUYKOT o0e30ehema kao uyBame
objekara, crpeuyaBame HEI03BOJHEHOT YIIacKa, ClpeuyaBama yrposkaBama 0€30€THOCTH.
OBUM TPONHCOM O3aKOWEHa je MOryhHOCT mpykama yciayra (U3UYKO TEXHUYKOT
o0e30ehema o1 cTpaHe opraHM3anyja Koje Cy perucTpoBaHe 3a Ty AenatHocT. Hanpenak je
BUUBMB W Yy TMPONUCAHUM OBJIahemUMa, Ia Tako CIYy)KOSHUIIM UMajy TpaBo
JETUTUMUCAKA JINIA, 3a0paHe HEOBJANTNeHOT MPUCTYNa, 3aJpKaBama 0coba, Te ynoTpede
¢usnuke cune u BaTpeHor opyxkja (wi. 10). OcuM HEIOBOJEHO Pa3BUjEHUX KOHTPOIHHX,
OJTHOCHO HAaJ30pHUX MEXaHM3aMa Yy OBOM 3aKOHY, NPHUMETHA je W peayKiHja ycioBa
HEONXOJHUX 3a o0aBJbamke IMOCIoBa 00e30ehema. JeauHW MpPONMUCaHU YCIOB jecTe
,,HeOCYhUBaHOCT 3a KpUBUYHA JieJIa IPOTUB COIUJAITUCTUYKOT cucTema, 0e3oennoctu CDOPJ
U ICHUX OpPY)KaHUX CHara, MMOBHHE, CIyXOeHe Ty>KHOCTU WM JPYror KpUBUYHOT Jeja U3
KopucTosbyospa‘“. [locaoBuma obe3behema ce Mory 6aBUTH M JHMIIA KOja Cy MMajla OBAKBE
KapaKTePUCTUKE, YKOIMKO j€ TPOIILIO JIECeT TOAMHA O OJICITY)KeHa Ka3zHe 3a Ta jena (4.
12). OBuMm peniewmeM je eIUMHHHCAH (HAKTOp TCUXO(PU3MUKE CHOCOOHOCTH, Kao |
OrpaHW4YeHa MO TOJWHAMa CTapoCTH. Y HapegHUM ToauHama, Buaeche ce, oBakBa
nulepanu3anyja ycioBa UCXOIMUIA je CTamkeM y mpeay3ehuma u opraHuszanujama rjae cy
UHBAJIMAM paja U NeH3UOoHepU obaBsbanu GyHKIHUje 06e30ehema, a ca ToM IpakcoM ce HHje

IpecTaigo HU YKUJIalkeM OBHUX MPOIIUCA.

Tpeba cnomenytu aa (yHkiuja obezbehema HHMje M3yM KOHIIENTA APYIITBEHE

camo3amTuTe, Beh ma cBoje KopeHe uMa Yy ,MHAYCTPHJCKO] MWIHMIUjU® Koja je

382 3aK0H 0 cucremy apyurrseHe camozamrute, Ci.I'macank CPC 14/86
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obe3zbOehuBana wmHaycTpujcke ob6jekTe on 1946.-1951. rogune y CDPJ koje je Tanma
perymicao 3akoH 0 HapoAHO] MEMMIK. > OBaj 3aKOH ce YKHAa H CMeHYyje ra 3akoH O
OpraHuMa yHYTpalTmbUuX nociosa®®* 1951. romune, a obnact obe30ehema perynucana je
HpaBI/IJ'IHI/IKOM385 KOjH je OMO Ha CHa3| J0 yBOhema KOHIIENTa APYIITBEHE camosaurrure. >
W3 tux kopeHa, a 3a morpedbe 00e30ehBama BENUMKUX WHAYCTPUJCKUX 00jeKaTa KOju HUCY
caMOCTaTHO pa3BWIIH CIyxk0e obe3behema, HacTane cy U mpBe ¢upme 3a 00e30eheme y
C®DPJ, koje cy mpyxaine yciayre obe3dehema, mpoTUB mokapHE 3aIlTHTE, MPBEe TOMOhU U
cimmaHo. Melhy TakBuma cy ,,Curypraoct Bpawap® u ,,beozamrura“ u3 beorpana, ,,Bapaoct
u3 Mapubopa, te ,,CurypHoct u ,,3amrura™ u3 3arpeda. Oz ycBajama 3akoHa y 001acTH
JPYIITBEHE CaMO3AIITUTE MOXEMO TOBOPUTH O HMHTEIPHCAHOM cHcTeMy o6e30ehema
KakBOM ce gaHac ctpeMu. Ojadane Be3e Gupmu 3a 00e30eheme koje cy Owmiie akTUBHE Y
JIPYIITBEHO] CaMO3AIITUTH HArjalieHe Cy U y 3aKOHY O OMIITEHApPOIHO] ozx6paHH387, rae
Cy MpONUCHBAHE JYXHOCTH M 00aBe3e y 00JacTu APYIITBEHE CaMO3aIlTUTE, AJIM U Kao JIe0
VKYITHE 3alITUTE - CapaIibe ca HOCHOIMMA TIOJUTHYKE BIACTH y3 YTBph)UBaKkE KOMaHTHUX
HAJUISKHOCTH. YKHUJAmkEM MPOMHUca U3 00JIaCTH caMo3allTHTE, TPUBATHO 00e30eheme je, y
CpOuju, TaBOPUIIO M Pa3BUjAIIO CE MO OKPUIbEM OpOjHUX, HEMATUYHUX Tpornuca. Taganmu
3aKOH O JIMYHOM paJy HHje /J03BOJbABA0 OCHUBAIE palkbe WM Tpeay3eha 3a mocioBe
o0e30ehema, AOK TajammbUM 3aKOHOM O Tpeay3ehnMa HHje IMOCTOjajia TakBa BpCTa
3a0pane, Beh je OMO HEOMXOJaH OCHUBAYKHM KallWTajl, KaHIenapuja, TenedoH U jemaH

3a110CJICHH. 388

Ono mro je diferentia specifica Cpouje u XpBarcke, Win Npenu3HUje, OUBIIMX
JyrocimoBeHCcKuX 3eMasba, JeCTe TIOCTOjambe CIyKOe 00e30ehema Koja je MTUTHIIA HMOBUHY
npuBpenHUX KoJjekThBa. He camo ga je TakBa cimyxk0a pa3BujaHa YHYTap BEIUKHUX
UHIYCTPHjCKHX CHUCTeMa, Beh je pa3BHjaHa M CaMOCTaJHO, 3a MoTpedbe Mamux npenyseha

KOja HUCY UMajia JOBOJHHO JbYICKHUX U MaTEPHUjATHUX pecypca Ja TakBe CIyK0e pa3Bujy y

%83 3akon 0 HapoaHoj Mumnujn, C. Jluct ®HPJ 101/46

384 3akom 0 opraruMa yHyTpammux nocaosa, Ci. Jlner ®HPJ 30/56

383 IpaBmiHuK 0 ci1yx61 006e36eherba IMOBHHE, IPUBPEIHIX OpraHu3anuja i ycrasosa, Cit. Jlucr ®HPJ
5/63

%8 Hukaa JK. u ap. (2013) IIpaBHa perynatrBa npBaTHe 6e36¢IHOCTH Ha IpocToprMa Hekagammbe COPJ a
OCBpPTOM Ha mocieame mpomere y Cpouju, Kpumunamucruake teme 3-4, ctp. 39

387 3akoH 0 onmTeHapoaHoj ox6panu, Cryx6enn mct COPJ 21/82

388 HIH 6p. 2512, 18.2.1999. ITpuBatHa oGesbelerba, Tpeha opyxkaHa CHia, JOCTYIIHO Ha:
http://www.nin.co.rs/arhiva/2512/9.html
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OKBUpPY cBojux Kamarurera. llltaBume, pax oBux pnenatHuka oOezbehema Ouo je
npeno3Har y YcTaBy, a Jajbé HOPMHpAH CaBe3HUM U pPEmyOJIMYKUM 3aKOHHMA, Te
MOJA3aKOHCKUM akTuMa. JlemoBame OBUX clykOu o0e30ehema Morio ce mocmaTpatv y
KOHTEKCTY IIEJIOKYITHOT cHCcTeMa 0e30eHOCTH, T1ie Cy OBe (prpMe YMHHUIIE TEK Je0 aKTepa,
y3 BOjCKY, MOJUIH]Y, CIyX0e, TepUTOpUjalHy oa0paHy W LMBWIHY 3amtuTy. Crora je
NepuoJl CBOJUHCKE TpaHCc(opmMalije 3aTekao oBe (puUpMe jeHAKO Kao U Jpyre mpoBpeIHe
aKTepe — MpeJ M3a30BOM NpuBaTu3anuje. KoHnenT npuBaTHe 06€30€AHOCTH HHUJjE, TaAKIE,
YBE3€H W3 WHOCTPAHCTBa, Beh je mpuiaroheH CBOJHHCKOM TpaHC(HOPMAIMjOM YHYTap
nocrojehe mnpuBpenHe nenatHocTd. Pacmamom JyrocnaBuje, 3eMJbe HACIECAHULE CY
pa3Bujaie CBOje MOJUTHKE NpuBaTH3amuje Oe3denHocTH. CnuuHo BHhewme uMajy u
MPEACTaBHUIIM MPUBATHOT ceKTopa 0e30emIHOCTH, Kana nopese ctambe y CpOouju ca cramem
y 3eMJbama peruoHa: ,,Cge semme cy 3a0pacane 3aKon 0 OPYUIMBEHO] camo3auimumu u
MoOougukosaie 2a 0a 00208apa HOBUM NOIUMUYUKUM OOHOCUMA, jeOuHo cmo mu y Cpouju
ykunyau maj 3axkon 1993. eodune  3ajedHo ca cujacem Opyeux, jep je HAB800HO,

cc 389
KOMYHUCmMuU4KU .

5.1.2.YTuuaj Tp:KUIITA HA MOJUTHKY NPUBaTH3anuje 0e30eTHOCTH

Komnuko je cBojuHCcKka Tpanchopmalija yTumaia Ha GupMe Koje Cy mpyskalie yciayre
o0e30ehema, OWIO JpkaBHE WM y TMpOLECy MpHUBaTU3alMje, jOII BHUIIE je Ta
TpaHchopMmanMja yTuLnaida Ha OOJHKOBame TpxKuiuTa. Toxkom 90-ux roauHa TPEeHN
MpUBaTU3aIfje APYIITBEHOT W JAP)KABHOT BIIACHUINTBA OWO j€ YCIOPEH WM OJIOKHpPaH y
opuMm apymrBuma. C Jpyre cTpaHe, HAcTaja0 je NPHUBATHU CEKTOp HAa MapruHama
JPYIITBEHOT CEKTOPA, OJIMYEH Y Pa3IMuYUTUM MAJIUM M CPebUM Npeay3ehumMa kojuma je, y
ycIOBUMa yrpokeHe Oe30eqHocTH, HepocTajana 3amTuta. Y CpOHju MMamMo M pact
(mapaap>kaBHUX) MPUBATHUX OaHaka, McrocTaBuhe ce — MUpaMuJaiHe ITeame. Bemuku
Opoj ToJMIIajamia je HamymTao cBOjy mpodecujy u paauo kKao obezbeheme y Tum

NOCJIOBHUIIAMa 32 HOBUAHY HAJOKHAIy KOja je MpeBa3Mja3uiia 10 HEKOJIMKO IMyTa W3HOC

3% Pckas nenmrannka, MeHayep GpupMe 3a puBaTHO 00e36elerbe. VIHTEpBjy y OKBUPY mpojekra ,,IIpuBatHe
kommanyje y Cpouju — npujaress nim npermwa’ u3 2008. ronune
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BHUXOBUX IIpUMamba y HOJII/II_[I/IjI/I.Sgo Tokom neBeneceTux, y CEKTOp npuBaTHe 6e30eaHOoCTH
ce YrJlaBHOM J10J1a3WI10 TpaHcdepoM u3 nosmiyje. Basba umatu Ha yMy ofpeaHuie 3aKoHa
0 JIC3 u 0 MHTErprCaHOCTH 3alITUTE, TE TIOJMUTH J1a CE MO3UIM]ja Ha TPXKUIITY J00Hujana u
Be3ama ca moiunujoM. Takohe, monuiuja je capahuBanma ca TagammsuM GupmMamMa U

391 .
ITo peunma jeqHor caroBopHUKa ,,Mopao cu da

MI0CTO0ja0 j€ jeZaH KOJIETHjaTHU OJHOC.
«392 .

umaui Heko ume 0a ou ypaouo HeKu nocao. OBy Te3y HCTU M3BOP WIYCTPYyje UMEHHUMA

YeTHUX JhY/IU YeTHpHU Taaa HajBehe dupme, on kojux cy asojuna norexinu uz MVYII-a, nok

Cy Zpyra aBojuiia Ouia BojHa muna. >

Benuku 6poj mHAYyCTpHjCKHX OOjekara je KOpUCTHO yciyre obezbehema, a y To
BpeMe Mel)y riiaBHe KIIMjeHTe Cy clajaiu u rpaleBuHCcKa npenyseha koja cy dyBana CBOjy
omnpeMy IO pa3HUM rpamwummrama mmpoMm CpOuje um XpBarcke. 300T CaHKIH]a,
rpal)eBUHCKH TUT@HTH HUCY TOCJIOBAIA Y WHOCTPAHCTBY, T€ Cy WHTCH3UBHH]C PATWIN Y
semsbu (CpOuju m XpBarckoj). Takohe, 30or mojaBe uHbamnuje, BeIuku 0poj rpahana je
KOHBEPTOBAaO CBOja CpPEJCTBAa Yy J€BH3E, TE Y OBUM 3eMJbaMa I[BETA]y MEHAYHHIIEC, KOje

3% Tajamme Ganke cy jour yBek Omie y

NOCTajy BakaH KIHUjeHT Gupmu 3a obe30eheme.
395 .
Ip>KaBHOM BIIACHUIITBY, = T€ cy UX o0e30ehuBaine apxasHe Qupme, a 300r ranonupajyhe
uH(panuje y npBoj nosoBuHu 90-uX, T 3aIUICHEHOM JIEBU3HOM INTEIHOM Tpalana, HUCY
uMaje moTomH oOpT. Tek crabunusamujoM Kypca M mpuBaTh3aijomM OaHaka he mohm mo
3HaYajHUX TOCJIEAMIIAa IO Pa3BOj MPUBATHOT ceKTopa Oe30enHocTH. CaHKLHM]je Cy yTUIale
Ha Pa3BOj TEXHUUYKOT 00e30ehema TOKOM JIeBeIeCeTHX, jep je, 0 peunMa BIIaCHUKA (pupMe
JIMJ] cucmem Jlparume MapunkoBuha ,,00 80% mexnuuxe pobe u3 cghepe mexuuxe

be3beonocmu ouno weepyosarno. To je yepooicasano gupme Koje cy paoune 1e2aiuo jep je

mpebano uzopxcagamu 3anociere u naahamu  OaxcOume y3 MAaKey HeNIOjaNHY

3% TTerposuh I1. (2011) IpuBatuzanuja 6e36exHOCTH y cIabum apxaBama — ciydaj Cpouja, Unroja mrramma,
cTp. 83

39 Yckas HEKOMMIMHE HCIHTAHUKA — 2 MeHaiepa (GupMe, 2 3aI0C/IeHa y pasTuauTiM pupMama obe3belersa,
MPUKYTUbEHH UCKa3u TokoM 2014-2016. ronune

%%2 Yckas ucnmrannka, MeHayep Gupme

3% U3 pasnora rapanToBama aHOHUMHOCTH, OBJIe MMEHA HeheMO TOMHUISATH, HUTH BUX0BE (GupMe
EKCIUTMIIUTHO HUMEHOBATH

3% Pckas uenmrannka, MeHayep gupMe 3a o6e36ehermse, 2016. roauna

3% Bunern neo o nporecy npuBarmsaruje y Cpouju n 'y Xpearckoj y “IIpoMeHe y MOIHTHIKO] H eKOHOMCKO]
ctepu g0 2000. ronune”
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“3% 'y Xpparckoj ce mpoliec IPUBATH3AIIHjE OJUIPaBa HA CIHYAH, i MK

KOHKYDEHYUJY.
3aKOHOM perynucaH HauuH. [lo okoHYamy cyko0a, HEKH OJI TMOBpAaTHUKA Ca pPATHUIITA
oTBapajy cBoje gupme, a Taj mojaarak ce Moxke Hahm y Oworpadujama vemHuka Behmx
dbupmu. HepeTko ce mocioBHa IaHCa MPENO3HAje Yy KOHBEP3UJH BOJHO-TIOIHUIN]CKOT
no3uBa y obe3beheme HHIYCTpUjCKUX o0jeKaTa, a IOTOM Ce OTBapa MpUBaTHA GpUpMa Koja
MOTOM HYAHW Ty BpPCTy yciyre (C o03upoM Ja BIACT MPOMOBHUIIE PECTPYKTYypUPAHE U
VKHJIAaFkhe CaMO3aIlTUTHE JENaTHOCTH). Takohe, 1a je TpXKHUIITe OOJUKOBAJIO CEKTOP
npuBaTHOT 00e30ehema y XpBaTckoj, MOXKe ce€ BUIETH M U3 3aKOHCKUX OJpE0W — MPBU
3aKOH O mpuBaTHOM o00e30ehemy u3 1996. Huje n03BOJbABAO OBUM (pupMama Ja 4yBajy
JpkaBHe 06jeKTe, Te Cy CBOj MOCA0 MOIIE a 06aBJbajy CaMo ca IPHBATHAM CEKTOPOM.
OBy kapujepHy MyTamy omnucao je 3BoHuMup by30B, BIacHUK ucTOMMeHe (upMe Koja je
2013. roguHe mocTaynia neo myintuHanuoHanHe gupme Cekyputac (Securitas): ,,Moja je
mepmra jeowa je 00 Hajcmapujux xoja ce y Xpeamckoj 0asu 3aumumapcKom
ojenamnowhy. Ilpuje [Jomosunckoe pama paouo cam y ,, Bypu Baxosuhy*, a naxou
nospamka ¢ oojuwnuye y Bojuoj nonuyuju. Ilpumom mopam cnomeHymu HnOKOjHOS
oupexmopa ,, baxosuha* Aumyna Munosuha xoju mu je nogjepuo yHymaproy 3aumumy
mepmke. Kaoa je npuje 14 2o0una uzawao 3aKon o npueamuoj 3auimumu, OCHO8AO CaM

mepmky ,, Cuzyprnocm - byzoe*. 398

Cnnuny npodecuonanny nyramy umao je u Penato CunoBumh, xoju u3 3060pa
HapoOJHE rapje, Kao 3aloBEeIHUK OJ0paHe jeAHor nena 3aapa, cpeauHoMm 90-Ux OCHHBA
dbupmy 3anap Cexjyputu (Zadar Security).399 Nako je Ouio joun CIMYHUX TpUMeEpa, HUCY
cBe (hupMe OTICTaJIe HAa TPXKUILNTY Y yCIOBMMA TakBe KOHKypeHIiuje. [lopen HedopmamHux
Be3a 3a Jo0ujame MOCIOBA, BEIMKHM TakMall y XpBaTrckoj Ouie cy omnctajyhe apkaBHe
¢upme momyr AKJl 3amrure, Ka0 U CUCTEMH CaMO3AIUTHTHE JEIATHOCTH KOjU CY, 1O
MpUBATU3AIM]€ TIOCIEIBUX BEIUKUX (CTPATEIIKUX) PUPMH, OTICTajaTl HA TPKHUIITY. Y TO

BpeMe Haj3HauajHuje ¢upme y Xpsarckoj cy Cokon Illladpanuh (cama Coxon Mapuh),

3% PycrpoBana mommtrka 6p. 2252, 16.3.2002, “A 1mta KaJ MOJTHLA] 1M He CTHTHY”, HaBeaeHo y Ilerposih

I1. (2011) ITpuBatu3zamuja 6e36eqHOCTH y c1abNM gpxaBama — cirydaj Cpbuja, Ynroja mramra, crp. 83,
Bure y nenmy o 3aKOHCKOM OKBUPY y CTYAHjH cydaja XpBaTcKe

3% Zastita, 1.10.2013, Sigurnost Buzov postala dio Securitasa Hrvatska, dostupno na

http://zastita.info/hr/novosti/sigurnost-buzov-postala-dio-securitasa-hrvatska,14700.html

39 |iburnija, 3.12.2014. Tko je Renato Sinov¢ié? dostupno na: http://www.liburnija.com/tko-je-reno-

sinovcic/
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AKJl - 3Bamrturta (dbupma y apkaBHOM BiacHUINTBY), Turap Lukatuh, 3BoHUMEpP
Cexjyputn, [Iporekt u3 Pujexe, Apcenan - MBe3uh, 3amtuta - 3arpe6, Curyprnoct Ocujex
u apyre. tbuxoBu HajBaXHUJU KIMJEHTH Cy OWJIM JIpKaBHE MHCTUTYIIH]E, jaBHA mpeay3eha

1 (PMHAHCH]CKE WHCTUTYIIH] e. 400

5.1.3. IToruTHYKe JeTePMHHAHTE MOJUTHKE MPpUBaTH3alUje 0e30eTHOCTH

JleBenecere ronuHe cy OuIie MpENIOMHE 3a MpUBaTU3aLUjy 0€30€JHOCHHUX yCiIyra y
O6uBmio] JyrocmaBuju, a yTULaju Cy HABOjaku: oa npxkaBHuX (hepku) dupmu koje ce
MPUBATHU3Y]y OOJMKOBAO C€ JCO CEKTOpa KOjU j€, YIJIaBHOM, OIICIYKHBAO JIp>KaBHE
UHCTUTYILIMjE, IOK ca Ipyre CTpaHe HU4Y IpBe MpuBaTHe GpupMme 3a ooe3oeheme. M3y3memo
JH OHE Koje ce 0aBe MCKJbYYMBO TEXHUYKOM 3aITHTOM, KOjUMa YIpaBJba KaJaap TEXHHUYKE
CTpyKe, 0 hupMaMa Koje Tpyxkajy yciyre pusnuke 6€30e1HOCTH MOKeMOo pehu aa cy, mTo
ce YIpaBJbayKOT KajJpa TUYe, U3HUKIIE M3 JpXKaBHOT amapara. buio je Beh peun ma cy y
Cpbuju y Behum c¢upmama pyKOBOAWIHM JbyIU M3 BOjcke W M3 monuuuje. Jupexropu
CaMO3alITUTHUX (UPMH, aKO HUCY TMOCEAOBAIM JUIUIOME BOjHE WJIM TIOJIUIU)CKE
aKaJieMHje, MaxoM Cy Owmn mKojJoBaHU Ha DakynaTeTy NMBHIIHE o0paHe (naHac DakyaTeT
06e30eTHOCTH ), U TIPEACTABIbAIN Cy CTPYYaH Kagap. Y XpBaTcKoj je CUTyaluja y Ip>KaBHUM

dbupmama Oma cIMYHa, I0K Cy IpUBaTHE GUpPME TOKPETAIM MaXxoM OpaHUTEIbH.

Nmajyhu HaBeneHO y BHIY, MOXXEMO C IPaBOM TOCYMHATH Ja j€ 3a Jo0Hjame
JPKaBHUX HJU JIYKPATUBHHX TOCJIOBA OMIJIO HEOMXOIHO OMTH OJIM3aK BIACTH. Y3Me JIU ce Y
0o03up na cy 90-ux y xontunyurery u 'y CpOuju u y XpBarckoj Biajajie UCTE MapTHje
YUTABY JICIICHH]Y, PUCTOJHO j€ MPETIIOCTABUTH JIa C€ yCIIeX OBUX (PUPMHU MOKE IPUTTUCATH

OJIMCKOCTH ca PEKUMOM.

Axo y XpBaTckoj IpeTIOCTaBUMO Ja Cy OpaHUTEIbCKe yapyre Beoma omucke XJ13-
y, Te J1a Cy OGpojHe IpUBHIIErHje’ - OCTBApHIIE MPEBACXOHO 3aXBasbyjyhn U y MaHIaTy oBe
napTije, Tajga Be3a MOjeAMHUX (GHUPMHU ca OpaHUTEJLCKUM YApyramMa MOXe Ja ce

UHTEPIIPETHPA U Y TOM IMOJUTUYKOM KJbydy. Mel)y MMEHOBaHUM 3Ha4ajHUM XPBATCKUM

0 Plckas nenmranuKa, HOBHUHApP M3 XPpBATCKE U3 CTPYYHOT TJIacuiia
1 Stubbs P., Zrnis¢ak S. Klijentelizam i socijalna politika u Zakosek N. (ur.)(2011)Drugi Zagrebacki
ekonomski forum, Zaklada Friedrich Ebert; str. 14
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dupmama 6Gruickoct ca XJI3 nmajy Turap Llukaruh,'® Coxon Iladpanuh (cama Cokon
Mapuh),*® Apcenan - Msesuh,*™ nox cy AKJI - 3amruta, 3amTuta — 3arpe6 u CHrypHOCT
Ocujex hupme y Ap>KaBHOM BIIACHHINTBY. DUpME KOje Cy HalpeaoBalie TO Cy ycIele y ABa
tanaca BiagaBuHe XJI3, mpsor, Tokom 90-ux, m morom apyror ox 2003.-2011. roxune.
WNHunmjanam ycnex Moxke ce BUAeTH U y Be3u ycroHa ¢pupme Cokomn [llappanosuh rae ce y
Menujuma Mory Hahu pedepeniie o yTHuiajy noznaicraa ca Misanom Yepmakowm: ,,Cycpem u
ynosnasarwe @Pparve Tyhmana u Heana Yepmaxa Ouo je umekaxo 6axcan 3a HACMAHAK U
paszeoj oyoyhee Cexjypumu opywmea “Coxon”. Haume, npuruxom ocuusarwa “Cokona” y
wemo 1990., maoawru enracnux Bjexocnas lllagpanuh, uako nuje Hu nianupao, yuao je y
Hajyocu Kpye byou OUpeKmHo noee3anux ¢ Hajmohnujom ocobom y Xpeamckoj y HapeoHom
oecemmehy — @pawom Tyhmanom. 3a nocrosne unuyujamuse y OHO MPAHIUYUJCKO
8pujeme mo je 3Ha4u10 Kamanyimuparee OUPEeKmHo Y 30HY C8UX MO2YAUX NOCIOBHUX U UHUX
nepcnexmusa*.*® OBo mo3HaHCTBO je yrumano na ¢pupma Cokon xobuje ma o6esdehyje
xpBarcku Cabop, a To je oMoryheHo Tako IITO Cy HEHH NpPUNAJHUIM HUHTETPUCAHU Y
crnenujanue jeaunuie CYII-a. Kako ce modeo cykob ,,06a ¢upma je dobura u nociose

. 406
ocu2yparba Mocmosa, a Hanoc/abemky yax u ojapuu JHA.

3anpaBo, 00e30ehuBame MocaoBa ca JAPKaBOM je 3HAYajaH HAYMH 3a MOCTH3AmhE

ycrnexa, Te cTumame Mohu u ¢uHaHcuja. Carnacje WHTepeca TaJalllbUuX BIIACTH Ca OBOM

%92 Jutarnji list, 19.03.2014., 'Hrvatski Rocky' Branko Cikati¢ 'Oca su mi otjerali u grob, a biznis unistili,
dostupno na: http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/hrvatski-rocky-branko-cikatic-oca-su-mi-otjerali-u-grob-
a-biznis-unistili/875722/

%93 index.hr, 16.9.2014, Zlatko Marié: Nije to¢no da sam HDZ-ov igra¢, a nisam ni SDP-ov, dostupno na:
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-
sdpov/771708.aspx; Jutarnji list, 13.07.2012., Premeta¢ina u Sokolu, odnijeli dokumente: Zlatko Mari¢ je
izvlagio novac iz javnih tvrtki?, dostupno na: http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/premetacina-u-sokolu-
odnijeli-dokumente-zlatko-maric-je-izvlacio-novac-iz-javnih-tvrtki/1540518/; Nezavisne novine, 24.06.2011,
Hoce li iko osuditi Jarnjaka i optuziti Cermaka, dostupno na:
http://www.nezavisne.com/index/kolumne/Hoce-li-iko-osuditi-Jarnjaka-i-optuziti-Cermaka/95002;
dnevno.hr, 19.12.2014, Sto povezuje generala Cermaka, Jocu Amsterdama i Hrvoja Petraéa?, dostupno na:
http://www.dnevno.hr/vijesti/hrvatska/sto-povezuje-generala-cermaka-jocu-amsterdama-i-hrvoja-petraca-
140787/

*%7plus Regionalni tjednik, 16.06.2015, Ilija Ivezi¢ pred iskljuéenjem iz HDZ-a?!, dostupno na:
http://regionalni.com/aktualno/ilija-ivezic-pred-iskljucenjem-iz-hdz-a-18564/

405 dnevno.hr, 19.12.2014, Sto povezuje generala Cermaka, Jocu Amsterdama i Hrvoja Petraca?, dostupno na:
http://www.dnevno.hr/vijesti/hrvatska/sto-povezuje-generala-cermaka-jocu-amsterdama-i-hrvoja-petraca-
140787/

408 dnevno.hr, 9. 1. 2015, Ministre Maticu, pusti Glogoskog na miru, zaSto ne pitas Cermaka kako se obogatio
u Domovinskom ratu?!, dostupno na: http://www.dnevno.hr/vijesti/hrvatska/ministre-maticu-pusti-glogoskog-
na-miru-zasto-ne-pitas-cermaka-kako-se-obogatio-u-domovinskom-ratu-142089/
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dupMoMm ornesa ce y nmoBepaBamy nociona ooe3dehema y [lonyHaBiby y peuHTErpucaHiuM
06acTHMa, TIe BIACTH HHCY BEPOBATH CPIICKHM TOTHIAJIHMA" MM Mak crpoBoleme
jaBHUX Ha0aBKM IUPEKTHHM KOHTAaKTOM II0 CHCTEMY TpPH TIOHYZAE, T/ HHjE TEIIKO
NMpUOaBUTH JIBE HETIOBOJbHU]E TTOHYIe U 10OMTH HabaBKy. IIITo ce Tnue apkaBHUX GUpMHU,
HajO0osbu mpuMep jecte AKJl 3amtuTta KOjoM je pPYKOBOAUO ,,0uswu noauyajay Hesen
Mapmuh, roju je nocmpojasao 3HI na npseoj cmompu 1990.““°® Ha uenne MO3UIHje Yy
0oBUM (rpMaMa MOCTaB/baHU Cy JbyIU OJIMCKH BJIACTH, TE j€ je/THA O]l pETKUX IpEmnpeKa 3a

OBE TIOCIIOBE YKOJIMKO HEKa Japyra mapTtuju Oaucka Gpupma, 1oduje BHUXOBE MOCIOBE.

Cp60uja je, kKao mTO je HaBEACHO, TPAH3UIM]y Ka KamuTaIM3My OJIOKHpaja, Te Cy 3a
¢upMe y Ip>kaBHOM BIACHMIITBY BaXkKMja MCTa IMpaBHJa Ka0 M Y CYCEIHO] XpPBATCKOj.
Hacranak npBux, caMOHUKINX, pupmu 3a 00e30ehere yriiaBHOM je 3HaYMJIO /1a Ha CBOM
4yeny uMajy oco0y W3 TONHIMje WIIM BOJCKE, T€ C€ TMM HedopMaaHUM Be3ama J100Hjano
TPKHUINTE U pa3MemuBaie ce uHpopmanuje. Mely Haj3HavyajHujuM (upmama u3 TOT
nepuona je ,,Kometr*“. Paguno ce o ¢upmu O61HcKOj JyrocaoBEHCKO] YAPYXKEHO] JICBUIU
(JVI1)."® Opa dupma ocroBana je y mponehe 1991. roamue Kao JEOHHYAPCKO APYIITBO
Koje je Ouino mox koHTposoM CaBe3a koMyHHcTa — mokpera 3a Jyrocmasujy (CKILJ,
npereue JYJI-a). TlouerHm kamurtamoBe QuUpMEe MPOHUCTHIIA0 j€ W OJf MPUXOAA O
yrnpaBsbama mojgoBuHOM 3rpane Llentpamnor komwutera (IIK), mok je apyra mojoBHHA

M0 Crepan Mupkosuli, mpBu

npunana Comumjanuctuukoj naptuju  Cpbuje (CIIC)
npencenqauk CKILJ, TBpau na je ta ¢pupma Beh Ha MoYeTKy pacrosarajia ca MUJTHOHCKUM
KaIlMTaIoM, a y lbeHYy Kacy ce Ha IOYEeTKY CIMBaia u cBa wiaHapuHa CaBe3a KOMyHHUCTa y
JHA, anm m ma je W Topen MO3aMallHOT OCHHUBAYKOT yJIOTa YBEK IOCIOBANIO ca
ry6ummma. ' Kao dupma ca MONMMTHYKOM MOAPIIKOM, HOOHjatd Cy pasHe TyKpaTHBHE

MOCIIOBE, 3a Koje Apyre (hupMe HHCY MOTJIe HU Jia ce Takmu4de. Tako je, mpeMa HaBOAUMAa

,Hame 6opoe u3 1997. rogune, oBa ¢upma o0Oe30ehuBana je pasHa IUIJIIOMATCKa WU

7 Nezavisne novine, 24.06.2011, Hoce li iko osuditi J arnjaka i optuziti Cermaka, dostupno na:
http://www.nezavisne.com/index/kolumne/Hoce-li-iko-osuditi-Jarnjaka-i-optuziti-Cermaka/95002

%8 Plckas menmranmKa, HOBUHAP

9 HIH 6p. 2512, 18.2.1999. IIpuBarHa o6e36elerma, Tpeha opykana cuia, JOCTYITHO Ha:
http://www.nin.co.rs/arhiva/2512/9.html

O ac jaroctn, 6.11.2000. Batiunaum u peosnsepamu Mupe Mapkosuh, octymso Ha: http://arhiva.glas-
javnosti.rs/arhiva/2000/11/07/srpski/R00110605.shtm

1 Yern U3BOP
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M2y 1o Bpeme y AycTpuju ce TOKpeHyTa

JpXKaBHA TPEICTaBHUILITBA M 3Ha4ajHE (upme.
UCTpara IMOBOJIOM HaBoJa Ja NMpUIMAAHULM o0e30ehema muxoBe AmbOacane Hamuiahyjy y
neBu3ama rpahaHnMa yiaszak mpeko pena 3a Buze. CimuHe 1mojaBe Cy, 0 HaBOJUMa OBOT
u3Bopa, Ouie 3alenexeHe Wy ApyruM ambacagama, monyT ambacame Hemauke.
Hanosesyjyhu ce nHa MupkoBuheBe peun 0 CTaTHUM TyOuIuMa oBe GupMe, y WIaHKy U3
Hame 6opbe ce HaBome u mpuxomu 3a (ebpyap mecen 1997. roguHe Koju cy Taaa
n3Hocuwim oko 350.000 guHapa, JOK Cy IJIaTe paJHUIMMA Cy KaCHWIE, a IPUYaJio C€ U O
BEJIUKOM OJIJTUBY myzm.“a Mely pagaunuma ob6e3behema Ha 1IeHN Cy OWIM pagHUIU U3
cTapujux (UPMHU KOjU Cy UMaJI HCKYCTBO, T€ MOHY/E Mpeyacka y Apyre pupMe HUCY Ouie
PETKOCT, a MIIyCTpaTHBaH je MCKa3 CaroBOpPHUKA W3 jeqHe Takee (upme:“Ja cam paouo y
Qumeny, u npuwau cy mu uz Komema oa me 6poyjy oa npehem koo rux. Muozu moju cy

. . . 414
npewiny, anu ja HUucam, nocie cy ce Kajauu, jep ¢y um ocmanu OyxicHu cuiHe niame.

Cse HaBenmeHo ymnyhyje na je oBakBa (upma kopuirheHa Kao WMHCPYMEHT 3a
MPUKYIUbAbE CPEJCTaBa, alldi M 3a pa3Oujame ,Z[CMOHCTpaI_[I/Ija.415 ITocne oxTobapckux
npomeHa, pupma Mema ume y IIporekt Tum, a motoM y Pro Tech Team, kojy motom kymyje
u3BecHH ['opan Jokcuh u jeqHO BpeMe oapikaBa MOCIOBAKE Ca jaBHUM CEKTOPOM, JIOK MY

tokoM 2014. GpojHH MOCIOBH Hponamajy.416

Ha je mpumep pupme Komer msyserak, ykasyje U mojJarak J1a ce HHAje MyHO GUpMHU
BE3WBAJIO 3a MOJIUTHYKE TIAPTHje KOje Cy OMie y OMO3UIMjH, T€ ce TaKko y3 CpIICKU MOKpET
oGHoBe BesmBana arenmmja BJ] Kommamm (VD Company).*'’ Tlosmatuja cy mmuna
o0e30ehema cTpanaukux npsaka, mehy kojuma je Byka [pamkosuha (CIIO) mTuTHO

3Bonko Ocmajnuh, koju je u crtpagao y arenrtaty 3.10.2000. rogmHe. Y TO Bpeme je

2 ambGacaze u pesunennuje Aycrpuje, Jlancke, Hopsemke u Xomanaunje, 3aBos 3a 00padyH u miahame -
CJIK HoBu beorpan, ITocnoBuu nenrap "Yuhe", MactutyT 3a narosnorujy, MHCTUTYT 3a XUCTOJIOTH]Y,
Cagesny ynpaBy LapuHa, Maranud Case3He ynpase napuHa u MYII-a- "VHusepsan" y 3eMyHy, MaraluH u
napkuHr CaBe3He ynpase IjapyHa - bexxanunjcka koca, Aepodiot, Pagno Komay (panno cranuna hepke
Cnobonana Muomesuha), u TproBauky 6aHKy, HaBeseHO npema: Hama 6Gop06a, 16.4.1997. Bpeme npodura
Ha M3MaKy?, mocTymHo Ha: http://www.yurope.com/nasa-borba/arhiva/Apr97/1604/1604_31.HTM

B3 Yern U3BOP

4 Yckas menmtanka, pagHiK 06es6elersa TokoM 90-Hx

2 iiac jaBroctn, 6.11.2000. Barnnarmu 1 peBonBepams Mupe Mapkosuh, noctymso Ha: http://arhiva.glas-
javnosti.rs/arhiva/2000/11/07/srpski/R00110605.shtm

M8 Munomesnh M., ITerposuh I1., (2015) Hoeu-Crapy n3a3oBH IpHBaTHOT cektopa 6e3beanoct y Cpomjn,
OEBC, BLIBII, ctp. 47

T HUH 6p. 2512, 18.2.1999. IpusarHa o6e36elerma, Tpeha opykana cuia, JOCTYIIHO Ha:
http://www.nin.co.rs/arhiva/2512/9.html
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Bojucnasa Illemessa 3 Cpricke paaukanHe ctpanke mtutuo I[Ipeapar Ilanuh, mox je
Cnobomana Munomesuha mrutuo nonunajan Cenra MunenkoBuh. Ha oBaj HauuH cy ce u
TH T0jeIMHLIM TPOMOBUCANIH Y JTUYHE TEJIOXPAHUTEIhE, a U KapujepHO cy Hampenosaiu. Jlo
cBoje cMptu, Ocmajnmuh je pyKoBOIMO CIIOPTCKUM meHTpoM TammajnaH, mok je CITIO nmao
rpaacky Binact y beorpany, Ilanuh je unman rmaBuHor ombopa Cpricke HampegHe CTpaHKe
(CHC) u cyBnacuuk ,,Hi-Fi Centra”‘”s, a CeHTa ce MEeH3MOHKCA0 Kao TeHepa HOJII/II_II/Ij€419.
Jla Heka ¢dupma 3a o6e3beheme Oyne moBe3aHa ca MOJUTUYKOM MApTHjOM, KOja HHjE€ Ha
BJIACTH, HUje OMJIO0 HUKAKO UCIUIaTHBO. [Ipe cBera BiacT OM TO cMaTpasa BEIUKHM PU3HKOM
(jep je ¥ cama KOPHUCTHIIA TaKBE YCIIyTe), a TeUIKO je Ouio MoOUTH U J03BOJIE 32 OpPYXK]e,
kako HaBoau 3BoHKO Ocmajnuh: ,,Huxo 00 nac, nowmo cmo unanosu CI1O-a, ne mooice 0a
0obuje 003601y 3a Houwterve opydicja. OHuma Koju cy je umanu pauuje, noauyuja jy je
oaysefza.“420 Crora cy jegune pupme Koje cy Omiie y eKxcran3uju ouse pupMe rmope3aHe ca
TaammkbuM pexkuMmuMa. Bunehe ce kacHuje na ¢upme Koje He ycrejy Ja ce TPKUIIHO
NO3ULIMOHMPAJy, WM TOJUTHYKH TPHUKIOHE, YIJaBHOM mpomnaaajy. IlpemmyhctBo
MapTHjCKH TOBe3aHUX (upMH jecTe TocioBame ca ApkaBoM. He ycmejy num Hahum u
MIPUBATHY KJIM]CHTEIY, TYOUTaK MOJIMTHYKE 3aIITUTE YIIIABHOM 3HA4YM U TyOWUTaK MO3HIIHja

Ha TPKULITY.

5.1.4. KpuMuHaau3anuja npuBaTHOT ceKTopa 0e30eIHOCTH

Mamak 6e30eqHOCTH je Te OCIEeAmhE ICIEHHU]e MPOIIIOT BeKa OMO eBUICHTaH KaKo
no Opojy JWKBUIAIMja KpPUMHUHAJAIAa W KojaTepaqHux >kpraBa mo CpOuju, Tako u
MartepujaTHoM HecurypHomhy rpahana. Xespko PaknatoBuh ApkaH, KOJOPUTHO JTHIIE
MO3HATO OpPraHMMa YHYTPAIIKBUX MOCIOBA MO CBOJUM HEAENWMA, ajll U Kao capaJHU4Ka
B€3a M MPOJYKEHAa pyKa JpXKaBe Ha PATUIITY, UMAo je CBOjy (Iapa)ierajHy arcHIHjy

,TUrap®, a HaJelHUIIE OBE arcHIMje, WM HaJleMHUIle APKaHOBE MOJUTHUYKE CTPaHKE Ha

M8 vesti.rs, 23.12.2015. Kome je sve prestupnik Petar Pani¢ bio kum Vujica?, dostupno na:
http://www.vesti.rs/Srpska-Napredna-Stranka/Kome-je-sve-prestupnik-Petar-Panic-bio-kum-Vujica.html
9 HIH 6p. 2482, 11.7.1997. Jynauu Haurer 106a — 3Be3uIa 63 JHIa, JOCTYITHO Ha:
http://www.nin.co.rs/arhiva/2428/1.html

“20 HIH 6p. 2512, 18.2.1999. TpuBarHa o6e36elerma, Tpeha opykana cuia, JOCTYITHO Ha:
http://www.nin.co.rs/arhiva/2512/9.html
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MOTOPHHM BO3MJIMMa GHie Cy rapaHIija 1a ux Huko Hehe kpactu.**! Oe Hanenue cy ce
ckyno mnahane. CiuyHUM mOCIOBMMa 0aBUO c€ HEKANallllbl WHCIEKTOp Oeorpajcke
MOJIMIIH]€ KOJU j€ TOKOM KapHujepe pa3BUO KOHTAKTe ca Mmoja3emibeM, Mupocias Buxuh.*?
[To HanymTamy cinyk0e oTBapa JMETEKTHBCKY arcHIM]y W capal)yje ca mojazemsbeM U ca
NOJIMIIM]OM, T€ PUOaBIbabEM MOaTaka O BIACHUIIMMA YKPAJCHUX BO3UJIa (O]l CBOJUX Be3a
y TONHIM{H) TOCpeayje y OTKYyMy BO3HMIA 07 KpHMHHanana.'’> VipaBo oBaj THI Besa
OMBIIUX TPUITATHUKA TIOJIUIIN]€, KOJU MOXKE OUTH O/ KOPUCTH KPUMHUHAITHUM CTPYKTYypama,
NPENo3HAT je U Y HEKUM EBPOIICKAM 3eMJbaMa, I/ie c€ OMBIIMM YIOCICHHUIIMMA CEKTOpa
0e30enHOCTH 3a0pamyje BpIICHE JeTaTHOCTH MpUBAaTHOr 00e30ehema meT roauHa 1o

HamymTamy ciyxoe. brxuh je nukBuaupan 1995. rogune, oko 5 roanHa 1Mo HAMYHITAKY

TIOJIMIIHM]CKE CTyK0e, a yOuiia Hukaaa Huje npoHahex.

KpuMmuHanHe aKTHBHOCTH KOjeé CYy CKONYaHE ca JenarHomhy mpHuBaTHOT
obe30ehema pehe mMajy KONEKTUBHHM KapakTep, a demhe Cy WHIWBHIyalHa Tperayha.
Hepetko, a Beh criomenyTo, je 6miio BpOOBame MOMIlAjala Ja Paje Kao TEIOXPaHUTEIbU
KpUMMHAIAla WK, Kako cMo Beh HaBomwin, obe3beheme mupaMuaaiHuX INTEAUOHMIIA.
[lo3Har je u ciay4aj akTUBHOr BoJHHMKA BojHe momuuuje H.P. xoju je crpamao kao
TeJI0XpaHUTEb MpUIMKOM JIMKkBUaanuje Jycyda bynuha, Buhenujer KpI/IMI/IHaJ'II_[a.424 Nnak,
KaJla pasMHILBaMO O  KOJEKTHBHO-KpUMHUHaNMM3yjyhum  mnpernyhuma  macoBHOT
3anonubaBamba KpUMHHAJAla, He3ao0uasHO je W mpusHame TomuciaBa Hukonuha,
BlacHuKka ¢upme 3a o60e30eheme Tomekc, Koju aHTraxyje KpUMHHAIIE pedynMma
»3ANOULBLABAM OHE KOJU CY Y CYKODY ca 3aKOHOM, jep NoKyuagam 0a miaoe /byoe 8pamum
Ha npasu nym, nowmo cy ux ceu oodayunu. Kaoswcem um: Hemojme oa kpademe,

. . 425
yyersyjeme, ooujame. Eeo eam nocao, na ea paoume.**

21 Bpeme Gp. 472, 22.1.2000, Jlocuje Apkan, 10CTYIHO Ha: http://www.vreme.co.rs/arhiva_html/472/05.html
u_Bpeme 0Op. 473, 29.1.2000, Jocuje ApkaH 2, 1OCTYIHO Ha:
http://www.vreme.co.rs/arhiva_html/473/03.html

22 Bpeme 6p. 530, 1.3.2001, Kpeasa nucTopuja — youcrea mo3Hatux quaHoctd o 1990 no 2001, moctymHO
Ha: http://www.vreme.co.rs/arhiva_html/530/04.html

*28 Yckas ucmuTanmKa, MeHayep GpupMe 3a o6esGeleme, 2016. roauHa

2 HIH 6p. 2512, 18.2.1999. TIpusarHa o6e36eherma, Tpeha opykana cuia, JOCTYIIHO Ha:
http://www.nin.co.rs/arhiva/2512/9.html

*2% ITerposuh I1. (2011) [puBaTusamuja 6e36eHOCTH Y claGuM apxkaBama — ciyuaj Cpouja, Ywuroja mtamra,
cTp. 85
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Cnaboct npkaBe, OIHOCHO epo3uja meHe Mohu Tokom 90-ux ornemana ce y
[[BETalby OpraHu3oBaHor kpumuHana y Cpbuju, amum y Xpsarckoj. Y Cpbuju je, y3
npehyTHy carflaCHOCT BJIACTH, OPraHM30BaHM KPUMHUHAJ YCIIOCTaBJbaO JPYIITBEHY
KOHTPOITY, Y3 CIIa0JbeHbe MOIHUITH]e, TY)KUJIAIITBA U CyCTBa. MOXKe Ce MPETIIOCTABUTH J1a j&
HeMoh apxkaBe ce3asa 10 (popMupama HeOpMaTHUX WHCTUTYLHja KOHKYPEHTCKOT THIIA
KaJa Kpuiewe (GopMaHUX MpaBHUiia HE JOBOAM 10 Ka3HE (WM JOBOJU PETKO, U CEIIEKTUBHE
rpyIie), alli ce MOCIEANIIe MOTY OCETUTH KpIIeHheM He(hOpMaHUX MpaBmiia. Y OJACYCTBY
GYHKIIMOHATHUX MHCTUTYLIHja, Meh)y mojeAnHIIMMa U IPUBPEIHUM EHTUTETHMA jaBHIIA CE
notpeba HaIaTe MOTPAKHUBAMHA ANTCPHATHBHHM, eUKACHHjuM cpeacTBuma.’?’ YV Tum
ClIy4ajeBHMa, KaTKaj Cy aHTaKOBaHE NapaBaH (QuUpMe pEeTUCTpOBaHE U 3a ,,HAIaTy
MOTpaKMBama“‘, a TakBHUX je Mehy perucrtpoBanum pupmama 3a 06e30eheme Onio nocra.*?’
MNako 3aK0H KOjHM j€ peryircaHo MpuBaTHO 00e30eheme Huje HOCTOjaO428y TO BpeMe, OBa
BpCTa ONMMUCAHUX (M PETUCTPOBAHUX!) aKTUBHOCTH ,,je 0uue1eOHO Hecnojuea ¢ oeramuouthy
Qusuuroe u mexnuuroz obesbehera wmuhenux objexama u nuya.“*?° 3ampaso, oBaksa
JIeNaTHOCT OWIIa je mapaBaH 3a pekeT W u3nyay. Mako he o oBuM dopmama Outu peuu u 'y

Jiey KOjU OMHCYje CTame MpuBaTHOT 00e30ehema Tokom 2000-2016. rogune, pa3nuka ce

oryejia y BOJbM 1 MOhU JipkaBe J1a ce CyIpOTCTaBU TaKBUM I10jaBama.

VYV XpBarckoj je cuTyanuja HemTo Ojaxa, a TBPAKHE 0 KPUMUHAIU3AIH]H BE3Y]y ce
3a MepHuo]] Mpe JOHOIIeHka 3aKOHA O 3alTUTU ocoba M uMmoBuHE 1996. rogune. Mako je
BaXHO 3aKOH O CHUCTeMy JApYIITBEHE caMO3allTUTE, Mpakca je onaynapana: ,,Buoume y
Xpeamckoj cy sauwmumapcke mepmke nodene paoumu o0 1990-e cooune me cy umane
Haopyxcane 3auimumape, a 0a HUCY UMANU 3aKOH NO KojeMy Ou me nociose paouiu u mo
je cee mpajano nez2dje 0o kpaja 1995. cooune. Kao Hemaut 3aKOHCKUX 081ACMU, OHOA UMALU

430
HeoecpaHuvene osiracmu u maoa Cy mo me mepmiKe umeKkako 3Haje Kopucmumu.“

426 daruh A. (2002) OpraHu30BaHH KPHMUHAN Y HAjH3PAXKCHHjUM [0jaBHEM o6miuuma y CpOuju, Lientap 3a
6e30eqHOCHE CTyAH]E

" TTerposuh I1. (2007) IpuBarusamuja 6e36eauoctn y CpOuju, BesGenroct 3amaanor Bankana 6p.4, ctp. 14
428 7akon o zastiti osoba i imovine Republike Hrvatske, Narodne novine Republike

Hrvatske, br. 83/96.

29 Munomesnh M. (2009) JIernciaTiBHA ¥ IPaKTHYHE aCIIeKTH ONTHMU3AIIMjE IPHBATHOT 06e36eherma y
Peny6imnnn Cp6ujun, Hayka, 6e36eauoct, momuija Vol 14, 6p 3, crp. 74-75

%0 Plcka3 nenuTaHnKa, HOBHHAP W3 XPBATCKE W3 CTPYUHOT [TIACHIIA
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[Ipenomuu TpenyTak je 6mito youctso nonunajua y ctpu 1992. rogune, 3a koju cy

431 Tama ce

ocymmuyenu 3amrutapu Coxon Iagpanuwha (caga Cokon Mapuh).
MPUCTYIHIO U3paJy 3aKOHA KOjU OW perynancao o0jacT mpuBaTHOT 00e30ehema y ckiiamy

ca MOJUTHYKO-CBOJUHCKUM OJHOCHMA KOjU CY HACTYIHUIIH.

Kana ce y o03up y3mMy HaBelneHE YME-ECHUIIE, BUAM C€ y KaKBOj Cy CHEIu(HUIHO],
U30JI0BaHOj, KJIMMHU HacTajaje M pa3Bujaje ce ¢pupMme 3a npuBaTtHo oOe3deheme. C jenne
cTpaHe, edekar mehyHapoaHe u3onalyje U CaHKIMja YTULAO je HA MamaK MPUBPEIHUX
MOJICTHIIAja HA TPXKUIITY Koje Ou aHraxxoBayio oBe yciyre. C apyre crpaHe, paTHa Kiuma
JIOTIpPUHENA je OJIMCKOCTH BOJHUX €JIUTa ca MOJIMTHUYKUM €JINTaMa, a OBe TMpBE Cy, Kaja Cy
ocHUBaie (upme, 3HaJE Ja MCKOPHUCTE Ta MO3HAHCTBA 3a pa3Boj mocioBama. CTuue ce
yTUCAK Jia CIO00OJHOT TPXKMINTA OBUX yCIyra HHje 3ampaBo OWIIO, CEM MamHUX U Mambe
JYKpPaTUBHUX TOCJIOBA. 3a BehuHy mpodUTaOMITHUX CTBApW NMUTala Ce JApXKaBa, TayHHU]e
napTHja Ha BJIACTH, T€ yCIeX OBUX (PUPMH HHU]jE 3aBUCHO O] TPKHUIIHKUX nepdopmancu, Beh

0J1 OJIMCKOCTH Ca BiaCTUMa.

5.1.5. MITPHU
Ha mpumepy XpBarcke TectupaheMo XHIIOTE3€ O YTHIAjy Capaamhe ca aMepUIKOM

npuBatHOM BojHOM ¢upmom MITPU Toxom 90-ux Ha mHTErpamnujy npuBaTHOr ooOez0ehema
y cekTop 0e30eqHOCTH, 300T Mperno3HaBamka KOPUCTH O] yCiayra MPUBATHOT CEKTOpa

0e30eqHOCTH.

[Iponec ocamoctasbea Xparcke on 6usme COPJ, nopen YcraBHUX rapaniyja Ha
caMooIIpeiebehe, Pe3yITOBAO je U Tpal)aHCKUM paToM y KoMme je BehuHCcka eTHHYKa rpymna
(XpBatn) 6una cykoOJbeHa ca MAalBUHCKOM eTHHYKOM rpyroM (CpOu) Koje cy moap kaBaiu
JyrocnmoBeHcka HapoHaA apMuja U pexxuM notome CaBesHe Penybnuke Jyrocnasuje. Y Tom
CykoOy OIHOC CHara Yy TMorjeny KBaHTHTETa M KBaJUTeTa ce paznukoBao: Hako ce
XpBaTcka Moria ocJIoHUTH Ha Behu Opoj moOpoBosbaiia o Opoja BojHHKa Kojuma je JHA

e(eKTUBHO pacronarajga, MamKaJlo WM j€ TPEeHHMHTra, Temkor opyha, odpuuupckor u

31 Jutarnji list, 05.06.2008., Prijetili ‘kolegi’ za udio u poslu, dostupno na:
http://www.jutarnji.hr/arhiva/prijetili-%E2%80%98koleqi%E2%80%99-za-udio-u-poslu/3938667/ ; Ipress,
13.05.2010., Obdukcija potvrdila da je Panki umro zbog zatajenja srca, dostupno na: http://ipress.rtl.hr/crna-
kronika/obdukcija-potvrdila-da-je-danki-umro-zbog-zatajenja-srca-5615.html; istarski.hr, 27.08.2011, Edo
Kos izbjegao najgore: Popovi¢ i Beakovi¢ nisu imali sreée, dostupno na: http://www.istarski.hr/node/200-edo-
kos-izbjegao-najgore-popovic-i-beakovic-nisu-imali-srece
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nogoduuupekor kaapa u joructuke. ChHare JHA u moOymenux Cpba cy umane Ha
pacnionaramy apcenan JHA y Buny aBujanuje, MOpHapHuIle, OKJIONA U apTUIbEpUje, Kao U
JIOBOJBHY JIOTUCTHYKY 0a3y Koja je Morja Jia Moaynpe Te BOjHEe akTUBHOCTH. [IpoGiaem oBe
CTpaHe Orjieao ce Yy HEeJOBOJFHOM OpOjy JbYJICTBA KOj€ C€ 0Ja3WBaJI0 HA BOJHE MO3UBE —
O6uno ca TepuTopHja XpBaTCKe OJAKIE je BEJIMKA IMOMyJalyja OTUILIA Y W30ETJIHIITBO,
6uno ca teputopuja CPJ. XpBaTcka je, mpemMa HeKUM nojanuma, kpajem 1991. u nmouetkom

432

1992. rommne, umama oko 200.000 npunagHUKa OpYKAaHUX CHara. [Touerkom

koH(pymkTa, JHA je umana 275.341 4yoBeka, a y paTHOM CTamy MPOMUCAHO OPOJHO CTamke

cesaio je 1o 1.058.378 mymm.**

Ha tepuropuju Xpsarcke je kpajem 1991. ronqune 6mio
pacropeljeno  112.443  Bojunka.*® Opum cHarama TpebGa mnpumomaTH H  CHare
Teputopujanue ondpane CAO Kpajune, unja je mununuja umasna oko 2.900 jbyau 1o cBOM
OCHHUBamYy, a nponucana popmanuja Tepuropujanae ondopane CAO Kpajune 6pojana je 1o

24.410 mymn.*®

[porieHa KBaUTETa CHAra MCTO MOKa3yje oaynapama: ,,Xpsamcku 6ojuuyu cy ouiu
Ha Op3uHy o0Oyuenu, Oe3 3HaAuajHe B0jHe Opeanuzayuje uiu Kaopa, me ux je Ouio mewiko
YKIOnumu y KoxesugHe ojHe jeounuye... Pao xpeamckoe enasnoe wmaba je maxohe 6uo
now, wmo je ymuyano na wemozyhnocm npedysumarsa onepayuja éehux pasmepa*.** C
npyre ctpade, JHA, a mororoBo pe3epBUCTH, ,,namuiu Cy 00 Marbka momusayuje 3d
sohere pama xoju ce wux Huje muyao. Q03us 3a moounuzayujy je ouo ciab, na ux je mo
ApumMopano 0a ce 6uule OCIARAjy HA Jouwle yeexucOawy U HeOUCYUNIUHOBAHY

mepumopujaiHy o0opawny, Kao u Ha pasiuyume 000posossye Koju ¢y Ounu KpUMUHATYU,

32 Marijan D. (2008) Sudionici i osnovne znadajke rata u Hrvatskoj 1990.-1991., Casopis za suvremenu
povijest, vol. 40., no. 1. str. 50, a npema: Tudman F., (1995) Stanje hrvatske drZave i nacije, Ministarstvo
obrane, Politicka uprava,

Zagreb, str. 28.

*3 Marijan D. (2008) Sudionici i osnovne zna&ajke rata u Hrvatskoj 1990.-1991., Casopis za suvremenu
povijest, vol. 40., no. 1. str. 51 a mpema: SVA MORH, fond Komande 5. vojne oblasti (K-da 5. VO), DT br.
24-1/1990: Savezni sekretarijat za narodnu obranu (SSNO) SSNO, General3tab Oruzanih snaga SFRJ (GS OS
SFRJ), I uprava, DT Br. 11-1 od 17. 4. 1990., Radni materijal za sednicu VVojnog savjeta, Prilog 1, Pregled
broja Formacijskih mjesta INA.

4 Sekuli¢ M., (1997) Jugoslaviju niko nije branio a Vrhovna komanda je izdala, NIDDA Verlag GmbH, Bad
Vilbel, str. 260

% Sekuli¢ M., (2000), Knin je pao u Beogradu, NIDDA Verlag GmbH, Bad Vilbel, str.31

% Central Intelligence Agency (2002), Balkan battlegrounds : a military history of the Yugoslav conflict,
1990-1995., Washington, DC, str.109
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OMNAoHUYU u manoe opywmea...y sxemu 0a komneHsyje ciaby ysexcoarnocm ocobwa, JHA

Y
ce MaKcuManHo ociareana Ha 0ounny ynompeby meuikoe opycja..."

3a 0Baj CyKOO KapaKTEpPHCTUYHO je penaTuBHO 3aruuije ox 1992-1995. ronune, y3
criopanuuHe aknuje. Pat y cycennoj bocan m Xepreropuau je O0ecHeo, a 00e cTpaHe —
Cp6u u XpBaTu, UMaJIA Cy TUPEKTHOT M MHIUPEKTHOT ydenrha y oBOM KOH(IUKTY. 3a TO
BpeMe XpBarcka je oOydaBana M olpemaja CBOjy BOjcKy 3a oOpauyH ca cHarama CAO
Kpajune. Tokom oBor pazno0spa y XpBaTckoj je pa3BHjaH CHCTEM BOJHOT IIKOJICTBA 32

odunupe u noxodunupe, Kako OM ce HATOMECTUITN HEJOCTAIN KBATUTETHOT Kanpa.438

Y mwpy yHampehema CBOjUX KamauuTeTa, XPBAaTCKO PYKOBOJCTBO je TPasKUO
nomoh y CAJI. I1o jemnom HaBoy, MuHHCTap oa0pane ['ojko Lllymak nucao je IlenTarony
Tpakehn nomoh** y IUJBY ,,MUPHOT TpaHChopMuCcama XPBAaTCKE BOJCKE IO MOJIETy KaKaB
je y CAJI“™®. Kome ce Tauno 06paTHoO, OCTaje HEJaCHO: y HEKHM H3BOPHMA CE TIOMHELE
Henraron xao oxpemunia’, npyrme®* ce mak, mHCHCTHpa Ha TIEPCOHATHHM Be3ama
['ojka [ymka ca qp>kaBHUM CEKpEeTapoM HepI/IjeM443. Kaxko 6uito, 360or em0apra, 3BaHUIHI
oprann CAJl HUCY MOIJIM Ja C€ aHTaXYy]y y akIHUju moMohu XpBaTckKoj, T€ j€ ,,3aXTeB
yiyhen kommannju MITPH (Military Professional Resources Incorporated (MPRI))“*,
HupektHa BojHa momoh Owna Om, Jakie, y CyNpOTHOCTH ca pesonynujom YH, mok je

mporpaM acucCTEeHIIMje KOju 3akibyuyje (M miaha ra) XpBaTcka apkaBa ca MPUBATHOM

dbupMOM HECTIOpaH.

7 Yero, ctp. 108

% Bunern Buie y pagoBuMa tematskog broja casopisa Polemos: Nazor A., (2005 ) Poceci izobrazbe
docdasnika HV-a u Domovinskom ratu, Polemos 8 1-2: 11-61, Buklija§ M.(2005) Izobrazba ¢asnika na
¢asnickoj Skoli HVU rindldatand 1994. do 1996. godine Polemos 8 , 1-2: 85-103, Hrastovi¢ 1.(2005)
Zapovjedno-stoZerna Skola ,,Blago Zadro“-izobrazba najvisih ¢asnika HV-a tijekom domovinskog rata,
Polemos 8 , 1-2: 105-149

9 Cohen R., “US Cooling Ties to Croatia after Winking at its Buildup”, New York Times, 28 October 1995,
Al.

0 Yero perno.

*! New York Times, 28 October 1995, Cohen R., “US Cooling Ties to Croatia after Winking at its Buildup”,
dostupno na http://www.nytimes.com/1995/10/28/world/us-cooling-ties-to-croatia-after-winking-at-its-
buildup.html?pagewanted=all

*2 New York Times, 5 May, 1998, Binder D. ,,Gojko Susak, Defense Minister of Croatia, Is Dead at 53“
dostupno na http://www.nytimes.com/1998/05/05/world/gojko-susak-defense-minister-of-croatia-is-dead-at-
53.html kao i Vankovska B. (2002)Privatisation of Security and Security Sector Reform in Croatia, Draft
paper

3 William J Perry, Deputy Secretary of Defense (1993-1994)

4 New York Times, 28 October 1995, Cohen R., “US Cooling Ties to Croatia after Winking at its Buildup”,
dostupno na http://www.nytimes.com/1995/10/28/world/us-cooling-ties-to-croatia-after-winking-at-its-
buildup.html?pagewanted=all
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Ha 6u MIIPU morna ma noGuje yroBop, Tpeba na mobuje ogo0peme amepudke
BJIaJIC 3a TY BPCTY MOCIIOBHOT MOJyXBaTa y CKJIaJy ca moctojehum HpOHI/ICI/IMa.445 Y CAI
je TMTame Tpykama (IPUBATHUX) BOJHUX YCIIyra peryjiucaHo ojpeadama JBa 3aKOHA:

3akoHa 0 KOHTpOJM M3Bo3a opyxkja (Arms Export Control Act)446

1 3aKOHA O YIpaBJbaby
u3Bo3oM (Export Administration Act)447. Crora uMa cMHCIIa TOBOPHTH O OBOj KOMITaHUJU
Kao0 O MPOAYKEHO] pyiu (Proxy) amepuuke crosbHe nonutuke. Ha To ymyhyje u ctpyktypa
KOMIIaHUj€ KOjy YMHEe OMBLIM OQHUIMPU W BOJHUIM, @ KOJOM YIIPaBJbajy MEH3UOHHCAHU
. . . 448
TreHepalid KOju Cy HeKaja OuiM Ha KJbydHUM mo3uiidjama y Bojciin CAJ[."" bimckocT oBe
KOMITaHHUje ca CIoJbHOM U ogopambOenoM nmonutukoM CAJl-a oriena ce y mpykamy yciayra
BOjHE 00yke Bnagama y ume Crejt lenmaptmenra. ,,Komnanuja npysca ucme yciyee Kao u
amepuuxa 80jcKa, anu no, HABOOHO, MAFO] YeHU U V3 MUHUMAIHE NOAUMuYe pusuKe 3d
CAT*.** Hanuk Tome, Hanujen Kpamep cmarpa na je ,,MIIPU kopucman anam 3a CA/ y
. . (450
cnpogohery 6e30e0HOCHUX NOTUMUKA KOje HUCY V ca2nacjy ca mehyHapooHum npagom.
Cajmon Illemapny Oum je CIOIMYHO OKapakTepucao Kao ,opyhe cnomHe noaumuxe y

451
npoobemMamuyHum odbracmuma eoe Ou 36aHUYHO Meularoe OUI0 pusuyHo."

CBoj npBu yroeop Ha bankany MIIPU he 3akpyuntn ca Ctejr [enapTMeHTOM,
npeko kora he 45 mocmarpada oBe ¢upme Haariaenatud npumeny YH caHkiuja nmpoTuB

CpbOuje y mepuony on 1994-1995.%? Tocxe anmpwicke mocere muHuctpa Illymka, 1o

5 Richmond O.P., Carey H. F., (2005) Subcontracting the Peace: The Challenges of NGO Peacebuilding,
Ashgate str.136

#4622 U.S.C. 2778 of the Arms Export Control Act (AECA), dostupno na
https://www.gpo.gov/fdsys/pka/USCODE-2010-title22/html/USCODE-2010-title22-chap39-subchapl-
sec2751.htm

“7 Export Administration Act , TEKCT ZOCTyIIaH Ha
https://www.law.cornell.edu/uscode/html/uscode50a/usc_sec_50a_00002405----000-.html

*8 Mehy mima cy Kapn ByoHo, GHBIIM HAYEHIK FeHepanuTaba aMepudKe BOjcKe TOKOM HHBA3Hje Ha
[Tanamy u [pBor 3amuBckor pata, Ex Cojcrep, 6uBnm HayenHuk OnopamMOeHe oOaBemTajHe areHImje
(Defence Intelligence Agency) u renepan ®penepux Kpencen, komannant cHara y Esporu. Ipeyzeto us:
158. Sheppard S. (1998) Foot Soldiers of the New World Order: The Rise of the Corporate Military, New
Left Review, noctymro Ha: https://www.globalpolicy.org/component/content/article/190/39260.html

9 Pckas ren.nyk. Exa Cojerepa, 10.9.2002. npenero y Kinsey C.,(2007) Corporate Soldiers and
International Security, Routledge. Ctp. 15

0 prema: Kramer D.,(2007) Does History Repeat itsel? A Comparative Analysis of Private Military Entities;
navedeno u: Mikac R. (2013) Suvremena sigurnost i privatne sigurnosne kompanije: privatizacija sigurnosti i
posljedice Jesenski i Turk str.136

! Richmond O.P., Carey H. F., (2005) Subcontracting the Peace: The Challenges of NGO Peacebuilding,
Ashgate str.136

2 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press ctp.125
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MOTIHCHBAY BalIMHITOHCKOT CrOpasyMa W J00Hjama JIMIEHIH - y cenreMGpy 1994.
rOJIMHEe, XpBaTCKa BiIaja 3aKkjbydyje nBa yroBopa ca MIIPU. IlpBu yroBop ogHOCHO ce Ha
ob6e30ehuBame ,,JYTOPOUYHHX CTPATEIIKUX CIIOCOOHOCTH XpBAaTCKOM MHHHUCTAPCTBY
on0OpaHe, JOK c€ JpPyrd YroBOop THIIa0 OOyke Mo au3ajHy ,IIporpama momohu y
JICMOKPATCKOj TPAH3MIMjH YCMEPEHOT Ha eXyKallHjy Kaapa Kpo3 BojHO mkoicTBo. ™t Ox
cenreMOpa mecena 1994. ronuHe mounme oOyka XpBaTCKHX oduIupa M mnoxoduuupa y

CHUCTEMY XPBAaTCKOT BOJHOT IIIKOJICTBA, a TI0 CTaHapauMa koje je ysema MITPU.

VYcenecu XpBarcke Bojcke y omepanuju Oiyja TPUIUCHBAHU CY JTUPEKTHOM
cynenmoBarky MIIPU y mnpunpemama miaHoBa Hamama. OBO je 4YeCTO JE€MaHTOBAaHO
onpendama 2 yroBopa MOTIHUCAHUX ca XPBATCKOM BIAJIOM ca HariJackoM Ha oO0ylu Kajpa.
IMo mocTymHHM H3BOpHMA, '™ Tek jeaHa Kiaca opHIKpa je 3amoduesa CBOje IKOIOBAE IO
HOBOM Tiporpamy, mux 115. OmiykoM MUHUCTpa O0paHe, U3 UCTOT U3BOpPA, 0Opa30BamkE
oBa Kiace o0yctaBibeHO je on 1-10. aBrycra 1995. roguHe paam ydemtha y omeparuju
,Omyja“. Ayrop HaBOaM 1A CY ,,(ux) obyuasaru bopbenoj ooyyu jeounuya, me (0a cy) us

“40 He 3By4Hd YBEPJHUBO

onepayujckux cpeouwima npamuiu mox axyuje XB (Onyja).
TBpAWa 1a 115 npuydyeHux odpuuupa oJjeJHOM MOXKE J1a U3MEHH CUTYalHljy Ha GPOHTY Y
odaH3MBH KOJy OINHUCY]Y Kao 3APY)KEHY OTEpaInjy Ba3AyIIHUX CHara, apTHJbepHje U Op3ux
mpojiopa memiaanje, nybajyhu Ha KomMmaHHe U KOHTpoJsiHe myHKToBe Bojcke CAO Kpajune

457 .
wHujeona 3emma ne modxce oa ce mpancgopmuuie maxko oa

U Tepajyhu je Ha moBIayueHhe.
00 jeOHe npuyuene munuyuje 0oduje npogecuonante 8ojHe chaze cnocobHe 3a uzgoherve
oanzuse be3 nexke nomohu. Xpsamu cy 0obap nocao manpaguiu Koopouruwyhu oxionte
CHaze, apmusmepujy u newaoujy. To Huje Hewtmo wmo ce yyu MoKOM UHCMPYKMAdice O

demoxpamckum epeonocmuma. ">

*33 Cilliers J., Mason P. (eds.) (1999) Peace, Profit or Plunder? The Privatisation of Security in War-torn
African Societies, Institute for Security Studies ctp. 114

#** Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press ctp. 126

*5Buklijas M.(2005) Izobrazba Gasnika na asni¢koj $koli HVU“Petar Zrinski* od 1994. do 1996. godine
Polemos 8, 1-2: 85-103

8 Buklijas M.(2005) Izobrazba Gasnika na asnitkoj skoli HVU*“Petar Zrinski“ od 1994. do 1996. godine
Polemos 8, 1-2: c¢tp 93

7 Cilliers J., Mason P. (eds.) (1999) Peace, Profit or Plunder? The Privatisation of Security in War-torn
African Societies, Institute for Security Studies ctp. 115

8 PsjaBa Poyepa Yapiica, IeH3HOHMCAHOT IyKOBHHIKA MapHHAL[, IpeHeTa y: Singer P.W. (2003) Corporate
Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University Press ctp.126
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Paznuunti m3Bopu mpunucyjy tpujym¢ omnepanuje ,,Omyja“ MIIPU-jy, Te Tako
Bpurancku nykoBHuk u3 YH mucuje y Kpajunu TBpau na je To ,,yubenuuxu npumep
onepayuje, aau He yuoenuxa JHA. Ko 200 oa je pazpaouo nian onepayuje, noxahao je nexu
HATO esojnu szeu.“459 CyMm€ y BUIIE OJl TPEHUHTa O JIEMOKPATCKUM MPUHIUNNMA
pacnupyje u u3jaBa XpBaTCKOT OQHIMpa 32 Be3y KOjH je JIOKATTHUM MeIujuMa 003HaHHUO A2
ce I'enepan ByoHo cacTajao nmecerak myra ca TeHepaioM 3BOHHUMHUPOM YUepBEHKOM H
JPYTHM  XPBaTCKMM O(MIMPHMAa HEIOCPexHO mpex  omepaumjy.*® 3amcra, u
rTaBHOKOMaHyjyhu xpBaTcke Bojcke, I 'enepan UepBeHKO MOTBpl)yje CBOjOM H3jaBoM ,,/[a,
MU MOHCEMO U camMu 0d Kpeupamo Ho8y U euKkachujy apmujy. Amu 3awmo oa 2youmo
8peme aKo y ceemy nocmoje uHCmumyyuje Koje Moxicemo oa naamumo u oa op3o 0oobujemo
MAKCUMYM snarea.**** Crnune nepreniyje yunaka MIIPU waBogu u ®pamo Tyhman y
bproHckuM TpaHCKpUNTHMa TBpAKOM na ,,(Cpou eepyjy) 0a Xpeamcky 60jCcKy 600e
Amepuranyu u HATO asuonu®.*®* Cenky cyMme Ha ,HEIITO BHINE O TPEHWHIa O
JeMOKPATCKUM TpHHUMOUMA™ Oala M MCXOJ 3alo4YeTor CYJCKOr IIpoleca Koju je
yapyxeme kpajumkux Cpba y AMepuIy mojaHeno IpoTUB mpaBHOT Haciemannka MITPU.
[Iporec je okOHYAaH MEaUjallijOM M HaroJa00M J1a Ty)Ke€Ha CTpaHa yIuiaTu AoHanujy oxn 1,4
MIJTHOHA aMEPHUKHX J0Napa y BHAYy XyMaHWTapHe momohm msbermmmama m3 PCK.“%
Tewmko je pa3iayduTd 3amITo ce GupMa HUje OITyYMsIa Ha JOKAa3HBaWke CBOj€ HEBUHOCTH
onpendama 3akJbyd€HHUX YyroBopa, Beh je mpucrana ga miath W3BECHY CyMy (ZIOAyIe,
3HATHO Mamy O] TPAXKEHE) Y XyMaHUTapHe CBpPXE, TUME OCTABUBILIU CEHKY CYMH-€ O CBOM

aHra)kmMaHy y XpBarTckoj.

Cgoje notome nocnoBame pupma MITPU npormmupuna je na buX, morom Ha KocoBo
U Jajbe 1o cBeTy. Jla mu je W y K0joj MEepH aHrakoBame OBe (pupme yTHIao Ha pa3Boj

cekTopa 0e30eHOCTH, a MOTOM M Ha MEpIENlrjy KOPUCTU O] MPUBATHUX 0e30€THOCHUX

#%% Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press cp.12

0 Plero, crp. 127

8! Sheppard S. (1998) Foot Soldiers of the New World Order: The Rise of the Corporate Military, New Left
Review

2 HCIIM, 6.2.2015., Tyhmanosu Bproscku TpanckpunTi — ynaputn CpOe 1a HecTaHy, ZOCTYIHO Ha:
http://www.nspm.rs/dokumenti/tudjmanovi-brionski-transkripti-udariti-srbe-da-nestanu.html?alphabet=I

%3 ITomuruka, 26.10.2016. Kpajuuaumu npotus MITPH, goctymHo Ha
http://www.politika.rs/scc/clanak/366415/Pogledi/Krajisnici-protiv-MPRI
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¢upmu y Xpsarckoj? [la nm je TakBa mepueniuja morojpoBaja 00Jb0j HHTErpaIyju

npuBaTHUX GUPMH 3a 06e30eheme y cektop 6e30eaHocTn XpBarcke?

[MpuxBatumo nu IIHekeHepoBo onpeheme cradux ;[p)icaBa464, MOXEMO Tajaa

YCTBPAWTH Ja je XpBaTcka nmpuMep jeaHe Takee (crmade) apxkase. [lonoBuhemo ma cy ase
o1 Tpu (yHKIMje YINMHUTHO CIPOBOJMBE, a TO Cy 00e30eheme mobpodbutn rpahanuma u
JeruTUMHOCTH BiacTH. Tpehy ¢yHkumjy mnpyxkama Oe30egHocTu cBojuM rpabhanuma
XpBaTcka JOHEKJIe HCIymaBa. PeueHo je ma mma OpojHY BOjCKY, HO Ta je BOjCKa
HEJI0OBOJHHO TpodecroHanHa, Te ciiabo HaopykaHa MOACPHOM OOpPOCHOM TEXHHUKOM, IIITO
Ha Kpajy JIOBOJH U JIO TTO3UIIH]E Y CYKOOY T/Ie XpBAaTCKE BIACTH HE KOHTPOJIMIITY IIETY CBOJY

TEPUTOPH]Y.

Tox para, rae je JMHH]ja pa3rpaHuyema yremesbeHa 1991. rogmHe W HE3HATHO
U3MEemeHa y oaHocy Ha 1995., ormenao ce y BenukoM Opojy 3704YHMHA, pacesbaBamba
CTAaHOBHHMIIITBA U €THUYKOT unithema Ha oOe crpane. Hemoh melhynaponne 3ajeqnuie na
cripeun TakBe MaHu(ecTanuje, y3 CBe HHTEH3UBHUJU cykoO y BocHH, oTBOpHO je Bparta 3a
HOoBU wuHTepBeHUIIYhn (aktop — Cjenumene Amepuuke [pkae. Crnenehu Tymademe
nubepanHe u3rpame MUpa o Kome je Moryhe nHTepBeHncaT U 6e3 nmpucraHka (eng. non-
consensual), CAJ] cy ce HakHagHO yMellayle y pellaBame KOH(MIMKTa Ha crenupuyaH
HAaYMH — moapkaBajyhu jeaHy onx 3apaheHux crtpaHa. DoKycupaid Cy C€ Ha jadamy
cieniuvYHEe WHCTUTYIMjE — XPBAaTCKE BOjCKE — OOy4wiIM je nma Oyne edukacHuja u
ed)eKTHBHM]a ¥ Ja Opasy IPOTHBHUYKE CHare, okoxdasiw, de facto , par.*®® Auraxman
MIIPU je 6wo moj maTpoHATOM aMepUYKe Ip’KaBe jep 3a TakBy BpPCTY yciyra Qupme
MOJICXKY JPKABHUM OJ00pemHUMa MPOMUCAHUM 3akoHIMa. **° Yrumaj MIIPU 6uo je
BUILIECTPYK — BOJHE CHAre Cy MOJUIJIE CBOj€ KamanuteTre U TokoM 1995. romune BOjHO Cy

nopaswie cHare kpajumkux Cpba. C npyre crpane, MIIPU je merupao ydemthe y Tana

%4 Schneckener U. Fragile Statehood, Armed Non-State Actors and Security Governance, u Bryden A.,
Caparini M. (eds.) (2006) Private actors and security governance, DCAF

CM4HOM apryMeHTaIljoM IIPaBAaHo je U MHTEPBEHUCAhE Ha CTPaHH jetHe oJ] 3apaheHux cTpaHa y
Cujepa Jleoney. Bunetn y Neil Cooper, Mandy Turner And Michael Pugh (2011)The end of history and the
last liberal peacebuilder: a reply to Roland Paris, Review of International Studies / VVolume 37 / Issue 04 /
October 2011, ctp 1999
%86 22 U.S.C. 2778 of the Arms Export Control Act (AECA), dostupno na
https://www.gpo.gov/fdsys/pka/USCODE-2010-title22/html/USCODE-2010-title22-chap39-subchapl-
sec2751.htm u Export Administration Act , TeKCT JOCTYyIIaH Ha
https://www.law.cornell.edu/uscode/html/uscode50a/usc_sec_50a_00002405----000-.html
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MOYMELEHUM PATHHUM 3JIOYMHHMMA, a Ta YHCHHUIIA HUjE yTHIIaja Ha J1aJbe YyTOBOpe Koje je
MIIPU peanuzoBao y XpBarckoj, a morom u 'y buX, Makenonuju u Ha Kocosy. MIIPU je c
jenHe crpaHe BuheH Kao CUTHAJI (MHIUPEKTHE) aMepUUKe Hozxmee,467 a ¢ JIpyre cTpase,
MOXKEMO C€ 3aluTaTH Ja I je Y 0e30€THOCHO] 3ajeTHHUIM Kpeupao mpocTop 3a Behy yrory

NPUBATHUX BOJHUX U 0€30€AHOCHUX KOMITaHHja?

Kakse cy nocneaune no mHcrutyuuje Xpsarcke? HecymmuBo je na je XpBarcka
BOjCKa J00MJIa 3Ha4YajHE CIIOCOOHOCTH, KaKo JYyropoyHe, y cMHUCIy OoOyKe Kajpa, Tako U
KpaTKopodHe, y cmuciay mnomohum Tokom wu3Benom Omepanuje Onyja kama cy ,,u3
onepayujckux — cpeouwima — nNpamuiu - aKyuje XB« %8 Mapkumia  Penuh, med
KOHTpaoOaBemTajue ciayxoe, je o MIIPU tokom Omnyje pexao na ,je Ilenmazcon umao
KoMnjiemHy cynepsusujy moxkom axyuje Onyja“, 469 Mupocnas Tyhman, med obaBemrajue
CIIy0€e je TBPAWO Ja ,,CV C8U XPBAMCKU eNeKMPOHCKU 00A8eumajHu nooayu Cmuszaniu
OHNajH Yy peanHom epemeny y Hayuonanny bezbeonocny acenyujy (National Security
Agency — NS4) y Bamunzmony.“470 OHo mITO je, makiie, HEOCIIOPHO, jecTe a je XpBaTcKa
BOjCKa JJ00MJIa TPEHUHT U 00YKY Koja joj je HelocTajasia, Kako 6u TpaHcopmucaia cBojy
BOJCKY y jeIHy CaBpeMEHY BOjcKy. Ta Bojcka je maTuia off HeIoCcTaTka OPHUIMPCKOT alln
jomn BHIIe Moa0(UIMPCKOT Kajapa, Kako OM ce BOJCKOM OATOBOPHO yrpaBibasio. Mako ce
OBaj TPEHHWHI, HAa OCHOBY IMPEJOYCHHMX TI0JaTaka, HHUJEe MOTao y JOBOJHHO] MEpH
MaHudecToBaT TokoM omnepanuje Oiyja, IyropouHoO je TO3UTUBHO YTULIA0 Ha OBY BOJCKY.
Oco6sse MIIPU je perko MMeHOBaHO MO (GHUPMHU OJAKJIE J0Jla3e, HANpPOTUB, yemhe cy
NPENO3HaBaHU 10 3€MJBH U3 KOj€ JToJia3e: “Amepuxanyu ¢y nyHo Y4UHUIU 3a HAC Y no2nedy
00yKe, a 3anaruio ux je 0oa mu ouyupu oby4asamo 6ojHuKe, jep Huje OUI0 0080/bHO
nodoguyupa“.*™* A na ma cy ce OCeTHITH MO3HTHBHE e(eKTH YIHHKA OBE (PHPME, 114 CAMHUM
TUM, je U TO yTULAJIO M HAa MMHUI XPBaTCKUX NpUBaTHUX ¢(upmu 3a obezdeheme? Ilo

nuTamy 00YyKe BOJCKE ,,JUUHAK je HeusmMep/bus, aiu mo HeMma e3e ca Nocieouyama no

*7 \Jankovska B. Privatisation of Security and Security Sector Reform in Croatia, u Lilly D., von Tangen
Page M. (eds.), (2002) Privatisation of Security and Security Sector Reform, International Alert, p. 55-90.
“%8 Buklijas M (2005) Izobrazba djelatnih asnika hrvatske vojske na HVU KoV Petar Zrinski od 1994. do
1996., Polemos 8, 1-2, str. 93

9 GlobalResearch, 11.10. 2007, The Really Bad Dogs of War, dostupno na
https://www.globalresearch.ca/the-really-bad-dogs-of-war/7052

0 Yern W3BOD

! Yckas nenuTaHuKa, BHIIE oduup XB
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cekmop 3ammumapcm6a“.472 Onmre yBepewme je na ce nunrepsernuja MIIPU nouma kao
amepuuka a He npueamua, ajay Jia je 3HauajHO yTHULaIa Ha MHCTUTYIU]Y BOjCKe. AKO je ped
O TMPETIIOCTABIM Jla CE YYMHAK NMpUBaTHE (pupme y oOymH W/WIM IUIaHUpamy OIeparidje
MOKE€ CXBAaTUTU Kao yCIeX MPUBATHOI KamluTajda, T€ Jla C€ TakaB IOTEHIHUjal MOXKe
U3HEAPUTH U y nomahum (mpuBaTHUM 0e30eHOCHHUM) (pupMama, Taj je yTHCaK IMOorpelaH.
Haume, u nopex OpojHuX MHAUIM]jA KOj€ yKa3yjy Ja je apyrauuje Hemoryhe, nutu MIIPH,
HUTHU 3BaHMYHA XpBaTCKa, xkene Aa npusHajy yunnak MIIPU y Onyju. I1pBu, jep 6u tume
W3alllJTd U3 OKBHPa yroBOPa, Ma OWJIM MOJIOKHH CaHKIIMjaMa, a IPyTy jep Ou TO HapyIIHIIO
MHUT O caMOCTaJHOM ycmnexy y omepauuju Omyja. Buhewe ynore MIIPU y oxonuamy
cykob6a y XpBaTckoj MOK€ C€ TyMayWTH Ha Ha4MH Ja Cy JpKaBHE W MelyHapoaHe
opranmzamuje (CAJl mpeBacxomHO) jkeneie na ,,HaMETHY OKOHYame TOT KOH(IIMKTa
YCIIOBIBABAEM PA3NIMYMTHX aKTepa Tor KOoH(HKTa.*'> 3G0r HeMOryhHOCTH AMPEKTHOT
BOJHOT AaHTa)XOBamka, MPEIHOCT j€ Jara HOBUM akKTepuMa W3 He-IpKaBHE cdepe,
kopriopaju MIIPU kao Ba)kHOM YMHHOIlY Yy U3Ipaamy JHOEpasHOr Mupa, anu Tpeda
UMaTH y BUAY Ja C€ TakBH aKTEpU YBEK OcCjamajy Ha IOMHUHAHTHE JIp>KaBe U HUXOBE
CMepHI/II_[e.474 OBakBy akTUBHOCT Typuano mperno3Haje y IlapucoBoj WHCTUTYIIMOHAIIHO]
CTpaTeTHju OJI03T0 HaJoJe, TIe Ce MCXOAM NpPOMEHA y TMOHAllakby aKTepa M JOHOCH
nyropoune eekre mo apxay.*’> To je y KOHKPETHOM CITydajy HHCTHTYIIH]a BOjCKE, THjHM
ycnecuMa y omepanuju Oimyja je nena teputopuja PenmyOnumke XpBaTrcke cTaBJbeHA O
KOHTPOJIy IIEHTPAJHE BJIACTH, IITO jOj j€ YTBPAWIO JETUTUMHUTET Yy ey IOIyIaiuje
Xpsarcke. Y tymauewy yiore MIIPU y XpBarckoj, Mo>kxeMo ce OCIOHUTH U Ha J[0jmoBO
Buljeme oOfHOCa NHOEpaTHUX M HeIHOepaTHMX JpkaBa, € CHOJbHA HHTEPBEHIIHUja
nubepanHe JpkaBe JOBOAM JO HaMmeTalkha MHpa, alld y3 H3BECHE HEAOCTaTKe Yy
TpaHCIIAPEHTHOCTH: TakBe cy Oowmiie nHTepBeHje CAJl Tokom XmamgHor para, a Oyayhu na

cy Ouse TajHe, HEIOCTajao MM je MEXaHM3aM JaBHOCTH Ha KOME IMOYMBa JUOepaTHu an.476

*2 Yckas ncnurannka, 6usim oduiup XB

*"®Richmond O. (2005) , The Transformation of Peace, Palgrave Macmillan, str. 69-72

47 Hero neno, ctp. 73

*® Turéalo S. External Nation-building: An Outline for a Single Politico-strategic Concept, u Sarajli¢ E.,
Marko D. (eds.) (2011) State or Nation? The Challenges of Political Transition in Bosnia and Herzegovina,
Centar za interdisciplinarne postdiplomske studije, str. 32

% Doyle, M., (2005), Three Pillars of Liberal Peace, American Political Science Review, Vol. 99, No 3,
str.465
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AKOo ce y3Me y pasMmarpame MOCT KOH(MIMKTHa aemoOwnm3anuja, rae CuHrep
pa3marpa MpaBUIIHOCT IO K0jOj 1eMOOMIN3alMja BOJCKH YTUYE Ha PacT MPUBATHOT CEKTOPA
6e36emnoctn, '’ Taj apryMEHT HUCTO Tpeba y3eTu ca pe3epBoM. Hamme mo momammma o
CTPYKTYpU XpPBAaTCKE BOjCKE, MPUMETHO j€ J1a Cy Y O] JOMHUHHPAIN IUBUIIU, T€ A Cy
JeMOOMITM3AIMjOM MOTJIM Jia Tpaske M0Cao Ha TPXKUILTY pajia y CBOjOj LHMBHIIHO] CTPYIIH.
Cyznehn 1o 3acTymibeHOCTH LHMBHIA y oxHOCY Ha Bojuuke JHA y Xparckoj Bojeim,”’
MPUMETHO je Jla Cy HUBUIM YMHWIH cKopo 98% BojHuka, 91% nomodunupa, 77% HuUKUX
odummpa, Te 44% Bummx oduimpa XpBaTcke BojcKe. Yaeo OuBmuxX mnpunagHuka JHA
MPOIEHTYaTHO je 3acTYIUbEHUJU y pernoBuma Bumux odumupa 56% (932 odunmpa) u
redepana/anmupaina 67% (19). [Ipemna cy nonaru u3 2002. ronuHe, BEpOJOCTOjHU Cy 300T
3a0pane mpujema y penoBe XB-a om 1996. romune, kako OM ce OpOJHO CTame BOjCKE
penykoBano. Y pemoBuMa Hactajyhe XpBaTCKe BOJCKE TMOCTOja0 je€ aHMMO3UTET TpeMa
JHA,*"™ na 1 npema o(umpckoM Kaapy KojH je 00pa3soBaH y BOJHAM IIKOJIaMa HEKAallIEhe
CO®PJ. C tum y Besm, npema yroopy ca MIIPU, obyka odunmpckor 1 KoMaHAHOT Kajpa
YCTpOjE€Ha je W TmpuiaroheHa craHgapauMa Koje je 3a Ty MPHIHKY YIOA00uo MIIPU.*®
OBo ynyhyje Ha 3akJjpydak O 3aTBOPEHOM CHCTEMY OJIOpaHe, y KOME C€ MPUIUB HOBOT
Kajjpa 3aMp3ao, He Ou jm nmocrojehu kagap opxao HeKe cTeueHe OeHeduirje, OJHOCHO HE

OM I IpeIHIIU PoOJIeM OTIYIITEHUX BOJHHX JIMIA Ha XPBATCKO APYIITBO Y IEOCTH.

Tpancdep u3 Bojcke y mpuBaTHO oOe30eheme HUje dyecTa MmojaBa, TE€ C€ HE MOXeE
CIEeKYJIMCaTH O yTUIajy UCKycTBa capanme ca MIIPU Ha mOCTKOH(IMKTHE TOKOBE pajaHe
CHare W WHTErpanujy y cucrem Oe3bemnoctu. Kama je ped o TOKoBMMa pajHE CHare, 3a
BOJHUKE je pedepeHia ydenthe y MUPOBHUM oOIlepalidjaMa, Ha OCHOBY Hera ce MOry
TPaXKHUTH MOCIOBH y (MHOCTpaHKM) hrupMaMa Koje mpykajy Ge3bexHocT Ha GpogoBmma. ‘™

Jlpyra anpeca 3a oHE ca THM 3HamEM U3 BOjCKE, jecy (pupMe 3a pa3MUHUPAKE KOj€ MOCTY]y

yIJIaBHOM Yy MHOCTpaHCTBY. PeTku nmpumepu TpaHcdepa onHoce ce Ha pykoBojehu kanap,

*7 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 53

*78 Mahegi¢ Z. (2003): Izazovi reforme i smanjenja oruzanih snaga snaga Republike Hrvatske: Politika
personalnog upravljanja kao posljedica ratnih zbivanja i izgradnje oruzanih snaga Republike Hrvatske,
Polemos 6, 1-2: str. 49-69

% Hrastovi¢ 1. (2005) Zapovjedno-stoZerna $kola Blago Zadro - izobrazba najvisih dasnika HV-a tijekom
Domovinskog rata, Polemos 8, 1-2, str. 125

8 Buklijas M (2005) Izobrazba djelatnih asnika hrvatske vojske na HVU KoV Petar Zrinski od 1994. do
1996., Polemos 8, 1-2, str. 93

*8! Plckas uenuTaHmKa, eKcrepT 3a 6e36eIHOCT
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rae cy mnojenuHnu, OuBmM oduiupu, ocHoBanu cBoje ¢upme (Hokxm Cekjypurn,

Curypaoct By30B UT/.), alH TaKBUX j€ IpUMEpa BPIIO MaJIo.

5.2. ¥YBHI y cTam-€ MPUBATHOT CEKTOPa 0e30€JHOCTH Y TPAH3UIIUOHUM
3eMJbaMa

Perku cy pamoBm koju ce OaBe MpuBaTHU3alMjOM O€30€IHOCTH y 3emMibama y
TpaH3uNMju. Y 3eMjbama BapmaBckor yroBopa, Ha npuMepy Yemke (Taga UexocioBauke),
Onapux bypem o6jammaBa pa3Boj hbupmu 3a o6es6eljeH,e.482 Y KOMYHUCTHYKOM PEKUMY
[Maptuja je mmana moHomon Hax cuiioMm. [lodetkom 90-ux Kama MOYMELE TPAH3UIH]a,
OTBapame TPXKUILTA U MPUBATU3ALIMja CY TPEAHAYNIN HaJl PETYJIaTOPHUM OKBHPOM KOjH je
TEK HAKHA/HO OOJIMKOBAO 3aTEUCHO CTame. HeBuubMBa pyka TpiKuIlTa, BepoBaiu cy Yecw,
6osbe he pemuTu mpobieMe o ApxKase, T€ je mopacia nmoTpeda 3a 6e30eaHoIhy (HapaBHO,
MIPUBATHOM), TIOTOTOBO y HOBUM INPUBATHUM Mpeay3ehuma. YcimoBu ocurypasajyhux kyha
IIOTOJIOBAJIM CYy Pa3BOjy OBe IpaHe, Te ¢y y Yemky Jouuie W MOJIPYKHUIE BEIUKHUX
MYJITUHAIIMOHATHUX KoMIlaHuja. Mmak, KapaKTepuCTUKAa OBE TPAH3UIIMOHE 3eMJbE je Jlia
npuBaTHO o0Oe30eheme oOyxBaTa JOWM HHBO KOHTHHYyMa: IIpuBaTHe (upme 3a
obe30eheme cy Ty ma macuBHO ojBpahajy CMTHAa KpMBUYHA Jiejia TONyT kpaha m mpopaa.
[IpuBaTHUX BOJHUX KOMIIAHMja KOj€ 3acTylajy, OTBOPEHO WM NPUKPHUBEHO, MHTEpEce

Yemike y Ipyroj CTpaHOj 3eMJbH jeTHOCTAaBHO HEMA.

Y byrapckoj je mocrojama Jp)kaBHa Cciayxk0a Koja ce OaBWia IMOCIOBHMA
HMCTOBETHUM TPHUBATHOM 00e30ehemy y KanmuTAIMCTHYKUM JpkaBama. Jomr ox 1970-ux
roJIMHAa TIOCTOjajla j€é M3BECHA 4YyBapcKa clyx0a y ¢GhopMu HapoJIHE MUIHIH]E, CIyKOU
o0e30eherma MO0 MHIYCTPUJCKUM KOJEKTHUBHMA, a YaK Cy M OINIITHHCKE BJIACTH MOTJIE Ja
dopMupajy cBOjeBpcHY mosbodyBapcky ciyx6y.’®® PasBoj mpuatHOr oGesbehema ce y
OBOj 3eMJbH TYMauH y CaJIejCTBY Ca NTUPHUM JAPYIITBEHUM TPAHCHOPMAIIH]CKUM MPOIECHMA.

CmamuBame 6€30€THOCHOT anapara, KapaKTepUCTUIHO 3a Kpaj XJIaIHOT paTa, OJUTrpaBalio

82 Bure$ 0. (2012) Private Security Companies in the Czech Republic: An Exploratory Analysis, CEJISS
2/2012

8 Dzekova R., Rusev A., Bulgaria, u Klopfer F. et al. (eds.) (2015) A Force for Good - Mapping Private
Security Landscape in South East Europe, DCAF, str. 32
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ce U y 0BOj 3eMJbH. To je 3a mocienuily umano ciady YYMHKOBUTOCT CeKTopa U pacrtyhe
cTomne KpuMHHaia y3 cBe Behy HecurypHoct. OHOC MONUIM]E U MPUBAaTHOT obe30ehema y
0BOj 3eMJbH je 1:5 y KopucT mpuBaTHOT 00e30ehema. Bennkn nHIyCTpHjCKU KOMIUIEKCH CY
Ce TaCWJIH 33j€JIHO ca CBOjUM ciry0ama. OHU KOjH Cy MPEKUBEIN TPAH3UIU]y HUCY MOTJIH
Ja puymTe aa riahajy NoJuIuju CBOjy 3amiTUTy. Ty ce Ha TP XKUIITY MOjaBJbyjy Gupme

KOje Mpey3uMajy Te MOCI0BE M0 MambUM nenama, %

AnbaHuja je jour jeqHa o1 3eMajba y K0joj je TOKOM colidjanu3Ma 6e30eqHocT Oua
y MHTEepeHIHjH apxase. [loueTkom TpaHcPopMalMOHUX TPOlieca U Y OBOj 3€MJbH JI0J1a3U
JI0 OTBapama TPXKHINTA, NMPUBATHU3aIMje Ap)KaBHUX mpeay3eha, Te pactyhe morpebe 3a
obe3behemem. [IpBu 3akoH Koju je ypehuBao obmact mpuBaTHOT 06e30ehema 6mo je 3akoH
0 ciy06u nuBuiHe 3amtuTe 3 1993. roauHe Kajga ce MojaBibyjy U MpBe MpUBATHE GUpMeE
3a o6es6eljeH,e.485 Ho, 6e36eqHOCT je cmaTpaHa Kao IOMEH PE3epBHUCAH 3a JIPKaBy, TE je
TakBe yciyre OaHKama W mpuBaTHUM (pupmama Hyawia u nonunuja. OBo je Omia mpakca
cBe 10 2001. ronuHe Kaaa je YCBOJeH HOBM 3aKOH O 4yBapuMa U (pusznukoM o6e30ehemy,
KaJla je HampaB/beH OTKIOH O JAP>KaBOIGHTPUYHOI KoHIenTta Oe3bemnoctu. Tama cy
yjeIHO CMameHe MOJHIMjcKe cHare. Taj mepwoa KoMHUMAMpa ca BehoMm mocrymHourhy
TEXHOJIOTHja TIOMYT BHJIEO HaJI30pa W ajapMHUX ypehaja Koju Cy JOIaTHO KPHHIU
MOHOTOJ Tojuiuje. BakHO je HamoMeHyTH Ja cy o0a 3aKOHCKa peliema Hamerasa
WHCTHUTYT Aa y OWJIO K0jOj MOAPYYHO] o0nactu Opoj cnyxkOeHnka obe3behema He cme OUTn
Behu ox 5% on Opoja nonunajana y toj odmnactu. Tek je Tpehe 3akoHCKO pememe u3 2014.

rOJIMHE HAMPaBUJIO OTKJIOH O] OBE MIPAKCe U OTBOPUIIO TPXKULITE U 33 CTPaHE KOMIaHH]€.

VYV Bocau n XepieroBMHHU J10J1a3u 10 pa3Boja Gupmu 3a 00e30eheme HemoCcpeHo Mo
okoHYamy KoHbuKkTa. [IpBa pupma xoja je peructpoana (1995) 6una je xpBarcka ¢pupma
,,COK0®, a moToM je ocHoBaHa U fomaha ¢upma ,,BJIOK* (1996). Ha pa3Boj oBor cextopa y
BuX yrumami cy (akTtopH ycmocraBe Mmpa’t’: 3emiba je IOIe/bCHA HA HALHMOHAIHE
EHTUTETE, a jeJlaH O] HUX M Ha KaHToHe. /la Om ycmermHo mocioBane, ¢pupme cy mMopaie

MOjeAMHAYHO J1a C€ PETUCTPY]Y Y CBAKOM KaHTOHY M eHTHTeTHMa. JIoKaIije rmocioBama Ccy

“8 Gounev, P. (2006). “Bulgaria’s Private Security Industry”. In: Bryden, A. and M. Caparini, (eds.). Private
Actors and Security Governance. LIT & DCAF, pp. 109-128.

& Dyrmishi A., Madhi G., Albania, u Klopfer F. et al. (eds.) (2015) A Force for Good - Mapping Private
Security Landscape in South East Europe, DCAF, str. 9-12

8 Krizali¢ A. (2007) Privatna sigurnost, Cenrat za sigurnosne studije, str. 40-41
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takohe oOnIMKOBaHE MOCEOHMM (aKTOpUMa — ETHUYKE M EHTHTETCKE Iojeie, Kao u
pa3IUYUTH HUBOM BJIACTU YTHIIATU Cy Ha BeNUKy reorpadcky mucnepsnjy ¢pupmu. Tpeda
MMaTH y BUJYy Jla CBU HUBOHM BJIACTH aHTaXYy]y yciyre obe3oehema y cBojuM mpocTtopujama,
a ga buX xkapakrepuine BeIMKM aJIMUHHCTPATHBHHM amapar. Takole, OBy 3emMJby
KapaKkTepHuille criopa Jubepanu3aiyja u MmopacT yiella mpuBaTHOT BiracHUITBa. C apyre
CTpaHe, BeJIMKa JOCTYITHOCT JIAKOT U JIMYHOT HA0pYKama, Y3 BEITUKY HE3aMOCICHOCT YTHYE
Ha mnoBehan Opoj pasbojuumraBa. Ca MamuM OpojeM ,,IOBUTHBHUX ITOJIMIIH]CKUX

WHTEPBEHIIN] a8

noBehaBa ce moTpaxkma 3a o0e3behemem. Hu oBme Hema 3HayajHUje
3aCTYIJbEHOCTH (PUpPMH KOje omepuiry npeko rpanuna buX. CrnopaauyHu ciiydajeBu Cy
cTpaHe (upMe: TI0 OKOHYamWY paTa, amepuuka ¢pupma MIIPU je nobuna yrosop ca Bragom
BuX 1996. roxune.*® Takohe, y nuctpukty bpuko onepucane cy amepuuke ¢pupme SOC u
EODT*® KOj€ Cy perpyroBaje Jbynae 3a mocioBe obe3behema y Upaky. dupme koje cy
npyxaine yciyre obezdehema y buX cy yrmaBHom ob6e3behuBane OaHke, WHAYCTPHjCKa
MOCTPOjeHha U TIOCTIOBHE 00jeKkTe, ambacane, mehyHapoaHe opranuzanuje a ooe3doehusan je
¥ TPAHCIOPT HOBIA. Y TOCJIEpAaTHUM TroJIMHAMa HHUje OMO peflaK ciydaj YIJIuBa MOJTUTHKE Y
MIPUBPENY, 1A U Y MOCIOBakE MPUBATHUX (UPMU 3a 00e30eheme — nileratHuM 1001jamemM
NI0CJIOBA, MO3ULMOHUPABEM ,,CBOJUX " JbyIU y ynpaBHe ogoope. Takohe, eTHHMuYKa mojena
buX yrunana je u Ha pedieKTOBambe €THUYKE CTPYKTYpE 3alOCICHUX KOjU ONEpUILy Y

CHTUTCTHMA U KaHTOHI/IMa.490

7 Ibid., str.42

“88 Cilliers J., Mason P. (eds.) (1999) Peace, Profit or Plunder? The Privatisation of Security in War-torn
African Societies, Institute for Security Studies str. 116

8 JHTepBjy ca 3aMOCICHUKOM jeHe 01 OBUX bupMH, teremGap 2007

90 K rizali¢ A. (2007) Privatna sigurnost, CSS, Sarajevo str. 46-47
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6. CTYAUJE CIOYYAJA

VY npezncrojehem nornasipy HacTojaheMo /1a MPUKa)KEMO pa3Boj MPUBATHOT CEKTOpa
6e30eqHOCTH Y ABe, 10 OpOjHUM KapaKTepHCTHKaMa, CIMYHE 3eMJbe. Moxe ce ¢ MpaBoM
npernoctaBuTH 1a ce o1 2000. ronuHe y 00e 3eMJbe IeCHO MOJUTHYKU MPEBPaAT Y KOME Cy
CMEHECHE HEJIEMOKPATCKE MOJIUTHYKE eJUTE, a Jia j€ MPOoIeC eKOHOMCKE TpaHchopmaliije
ononokupan (Cpbuja) mnmm nak, y Behoj mepu okonuan (Xpsatcka). [pyra 3ajegHuuka
ocoOMHa je MOCTKOH(IMKTHU KapakTep OBa JBa JPYIITBA. Y MPETXOAHOM JAETy CMO
yKa3ali Ha TIpolec jaubepaqHe H3rpajlbe MUpa Ha 3amagHoM bankaHy, Koju je y
npymtBuma CpOuje u XpBarcke neuHHUCA0 KOHTEKCT Yy KOME C€ OJIBHja MpHBaTH3aIH]a
6e30eaHocTH. be3 oBe mmpe ciuke crnospalllbux (hakTopa KOjy OONHKY]y CBE MOTOHE
YHYTpallllbe¢ Tpolece y OBa JBa JpPYIITBAa HHUje Moryhe mpaBHIHO pa3yMeTH Mpolec
npuBatu3amuje 0e30eMHOCTH y OBUM crenuduuauM ycioBuMma. VHTEpBEHIIMOHU3AM Y
obyactu ekoHoMHje jorn o1 80-uX ToAuHA je YCI0B/baBao TpaHCHOpPMAIIH]y Ka TPKUIIHO]
npuBpenu. C apyre cTpaHe, BOJHM MHTEPBEHLMOHM3aM, BOJHOM HHTEPBEHLIMjOM IPOTHB
JeAHHUX, OJHOCHO BOJHOM TMOMONM JpyruM JApYIITBHMA, YTHLA0 j€ Ha JUHAMUKY
KoH(unKTa. KOHaYHO, MHTEPBEHLIMOHNU3aM y BUly €KOHOMCKHX CaHKIMja, U30J0Ba0 je 0Ba
JpYyILITBA, YTUIA0 HA YHYTPAIkE OJTHOCE, T€ HA OJCYCTBO CTPAaHUX MHBECTHUIIM]A U YIIMBA
CTpaHMX KOMIIaHHja Ha OBUM TpxkumTuMa. C mpaBoM ce Moxe pehu 1a je, 10 OKOHYamy
CaHKIIMja, CIpera yTullaja OTBOPEHOI TPXKHUINTA, T€ CTUXHJCKH KpPEUpaHOT H Yy
crienu(PUIHUM OKOJHOCTMMA OOJMKOBAHOT NPHBATHOT CEKTOpa 0e30eaHOCTH, OCTaBWJIA

crenuduana obenexja Ha pa3Boj 00e30ehema y Cpouju u 'y XpBarckoj.

Pa3maTpameM KOHKPETHHX OCOOCHOCTH pa3Boja oBOT cektopa y CpOuju u
XpBarckoj, HacTojaheMo J1a TECTUpPaMO IOCTAaBJHCHE XHUIIOTE3€ W TOJACTPEMO BATHIHY
apryMeHTanujy Koja ux omoBpraBa wiau notephyje. Ha mpBom mecty hemo ucrahu nase
nocebHe XUMoTe3e, a TO je Aa y cnabuMm npkaBama, nornyt CpOuje u XpBaTcke, IpUBaTHU
cekTop 0e30emHOCTH pa3BHWja ,,0710370 Harope“ y3 MHUHUMAJIHy ycMmepaBajyhy ymory
npkaBe. Takohe, npyra BakHa XUIOTe3a jecTe Ja TpaHchopmalja eKOHOMCKOT CHCTeMa

IpeJCcTaBiba OMIITH OKBUDP KOjU oxapelyje MoryhHOCTH 1 TpaHMIle TpUBATHU3AlIMje CEKTOpa
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6e30eqnoctu. To je HajounTHje pedIEKTOBAHO Y 3aKOHMMAa O MPUBATU3ALUJU KOJU

onpel)yjy cucreMcke yciaoBe 3a MojaBy MPUBATHUX 0€30€THOCHMX KOMITaHUja Ha TPXKHILTY.

buhe Takole mnpeacraBsbeHM TONAIM O YTHIA]y CTHUXHJCKE MpHBATHU3ALUjEe U
KJIMjCHTEINCTUYKUX OJHOCA Ha KpeWpame TOJMTHKA CIpaM IPUBATHOT CEKTOpa
0e30eHOCTH Yy OBa JBa JPYINTBA, y3 HCTHUIAKkE (aKTopa KOJjU CY JONMPHUHETH jJSITHOM,
OJTHOCHO JIpyroMm ucxoxay. [la Ou npeamerHa aHanusa Ouiia jacHuja, npeactaBuhemo ¢ jenHe
CTpaHe TeHe3y 3aKOHCKOT OKBHpPA KOjU YTHUYE Ha OOJHMKOBAaHE OBOI CEKTOpa, a ca JApyre
cTpaHe, Ouhe MCTaKHYTE MPABMIITHOCTH KOj€ Cy YCIIOCTaBJbEHE TPXKUITHUM MEXaHU3MHMA.
Jaxkie, o6mukoBame cekTopa hemo mocmaTpatu Kpo3 CMEPHHMIIE KOje 3a/1aje IpskaBa CBOjUM
OpONKHCHMa, T€ CTUXHJCKUM YCIOCTaB/bakheM HajyYMHKOBUTHjHX oOpas3ama Koju cy

(dbopMHpaHH Y TPKUIIHUM YCIOBUMA.

VY ciyuajy Cpbuje hemo mocMaTpaT Kako je, OKOHYamheM OJIOKUpaHe TPaH3ULH]je U
mehyHapoaHe u3onanyje, AeMOKPaTCKOM TPAH3HULK]OM U OTBAPAEKEM TPXKHILITA JOILUIO JI0
MOJACTHIAja 3a EKCMaH3W]y OBOT CEKTopa. YUYHMHAK JyroTpajHOr OJACYCTBAa TpaBHE
perynatuBe apryMeHToBaheMo M yTHIlajeM TMOBJIACTHIIA U IPUBUJIETHja KOj€ JACIH AprKaBa,
KOje Cy 3HauyajHHje O] 3aKOHa IOHYAE M TMOTPaxme, 3a pa3BOj NPUBATHOI CEKTOpa

0e30eqHOCTH.

Honpunoc oBor paga Ouhe U ycnocraBsbame Kiacu(pukanuje GupMu 3a MPUBATHO
00e30cheme Ha OCHOBY 3ajeJHHMYKHX KapaKTepUCTHKA. Y TOM CMHCIY pasinkoBaheMo
Benuke gomahe ¢upme Koje JOMHHHUPA]Y TPXKHUIITEM, MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHH]jE KOje
HOCITYjy Y OBUM 3eMJbama, camosamtutHe ¢pupme (y CpOuju) onHOCHO GupMe y Ap>KaBHOM
BJIIaCHUIITBY (y XpBaTcKoj), u JokaiaHe ¢pupme. OcuM OBHX KaTeropuja, y CTyauju ciiydaja
Cpbuje ommcahemo wu ,ycimyxHe* d¢upMe Kao TmocedaH HYC TMPOAYKT IMpoleca
npuBatu3aiuje, a onucahemo u ,,MUKpoupme*, KakBUX UMa B y XpBaTCKOj, ajTl MambaK
JTOCTYITHUX HWH(OpMaluja crpedaBa Hac Jla U y Ciydajy XpBaTCKe OIMIIEMO HUXOBE
KapaKTepUCTUKE. 3a YCIOCTaBJbame KiIacu(UKalije peJIeBaHTHU Cy HacTaHak (upme,
[JIaBHU KJIWjeHTH (MPUBATHU W Jp>KaBHH CEKTOp), BenuuumHa (upme, OIHOCHO Opoj
3anocnenux. [loceOHa maxkmwa mocBeheHa je pykoBoaehem kaapy GbUpMH, KOjU YyTUUY Ha
MO3UIMOHUpPamke HupMe — OJIMCKOCT ca 0€30€THOCHUM CTPYKTypaMa WM Ca MOJTUTHYKUM

napTijama JIONPUHOCH ycnexy ¢upMmu, mrto he OMTH jacHWje Kaaa ce Tymaye MOoJaluu U3
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Jpyrux JienoBa CTyAMja ciydaja I ce FOBOPU O YCJIOBHMA Ha TPXKHIUTY U J00Hjamy
BaXHUX mocioBa. OBaj acmekT, y3 Jeo O ,,pagHuuma obez0ehema™, BaxkaH je JOMPUHOC
OMHUCY TIOCMaTpaHe I0jaBe, jep Ce€ y I0CaAallliboj J'II/ITepaTypI/I491 cpehe aprymenTt na
0co0Jbe OBUX (DMPMH YWHE JEMOOWIIMCAHUW BOJHHIM. YTIPABO C€ y OBO] KiacH(pUKAIUjU
yKa3yje Ha mpodui pajHuka obe3behema Koju cy CIpeMHH Jia paje 332 MUHUMAJHE I1JaTe,
Te Ha TpoduiI MEHAIMEHTa KOjU MMa CBOjeBpCHA oOeliexkja Koja CTpaHU ayTOpPH HUCY

OITMCHUBAaJIH.

6.1. CPBUJA

6.1.1. Pa3Boj npuBatHor ode3dehema ox 2000. roxnue

Hakon cmene Bmactu y oktoOpy 2000. roguse, OTHOYENIO ce ca CHpoBolemeM
JPYIITBEHO-TIOIUTUYKUX peGopMU MO 3a4aTOM TPAH3UIMOHOM KypCy, Ka JpYIITBY
JIEMOKpaTCKOT ypehema W TpKuIIHE TpuBpene. BaxkHe oapemHuWIle OBOT IMEpHOAA jecy
VKUJIaFkhe EKOHOMCKHMX CaHKIHja, TpeKua KOH(pOHTAIMje ca 3alaJHAM 3eMJbaMa,
cTabmin3anyja Kypca JUHapa y3 cTaBjbame HHpamuje y HopmaiHe oksupe. [IpBu kpenutu
U MHBECTHUIMjEe Cy IOYENIH Ja CTUXKY, MPUBpeaa ce mouena BpahaTu y JierajiHe TOKOBE,
oTmouera je Oopba MPOTHUB KOpyIIHje, T€ OWM Ce 3aK/bydyusio Jla Cy Ha OBaj HaYuH
CIIMMHHHCAHN HEKH OJf IVIaBHHX TeHepartopa mpoGmema.’®? OBo ce peduexroBano m Ha
o0yxBaT HarjaTe mope3a W Takcu, Te je Apxkama npuxomoBana: 2005. ronune je Oyier
M3HOCHO 9 MUJTHjapu 1oiapa, 10K je 2001. roxune 61o cera 2 mummjapae xonapa.® C
npyre ctpaHe, Haciehe 90-ux y cekrtopy mnpuBaTHOr o00e30ehema ce ydecTtano
MaHU(]ECTOBAJIO U HHUje Tra Jako Ouiao MCKopeHHuTH. Hamme, m name je Owmia mpucyTHa
KpUMHMHAIM3alKja OBOT CEKTOpa, MojeArHe (upMe Cy MMaje MPHUBHIETOBaH OJHOC Ha

TPKUIITY 3aXBaJbyjyhM MONUTHYKHM Be3ama, a ,,KaMEH y LHUIENU™ je MPeACTaBJbalo U

! Bunern y ey 2.1 Ipernen nedunnmuja npuatHe 6e36eXHOCTH, IpeBacxoqHo ayrope CHHrepa,
Mannena, Kuncuja,, Bynda, 3apare, kanmapuau u apyre

*2 ITerposuh I1. OcoGeHocTH npuBatu3anuje 6e3deqnoctn y Cpobuju, y Yuujat J., Munomesuh M.,
Ierposwuh I1. u Ctojanosuh C., (2008) IIpuBatHe 6e306eqHOCHEe KoMnanuje y CpOuju - mpujaTeb Win
npetma?, Lledrap 3a MUBIIIHO-BOjHE OJHOCE, CTP. 49

%3 Bpeme 6p. 679, 29.9.2005. Y4uHAK JeMOKPATCKE [IETOJBETKE, ZOCTYITHO Ha:
http://www.vreme.co.rs/cms/view.php?id=429086
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HEMOCTOjake KPOBHOT IMpomnuca KojuM ce ypehyje oa obusact. Ilocneaune tora cy ouie
HEyjeJlHayeHa, a CBAKaKoO Jiola 0Oy4eHOCT MpUIaJHUKA OBUX CIY)XOH, JOIIa CelleKlHja

Kajpa, caada KOHTPOIIa HaJl CEKTOPOM.

Basba HanmoMeHyTH Aa MpoAOp CTPAHOT KamHTana CTUMYJIATHBHO yTHYE Ha pa3Boj
oBor cektopa. [IpuBarm3anujoM mojeAuHUX Tpeay3eha, HOBM BIaCHUIM Cy KeJlelu Ja
o0e30ene CBOjy MMOBUHY, aHTaXoBameM 3aceOHuX (upmu. Heperko cy mpuBaruzanuje
6une nmpahene OpojHUM OTHyLITamUMa Kajapa, Te MaHH(ecTalnrjaMa HE3aJ0BOJBCTBA THUX
pamHuka, rae je Omo HeomxodaH aHTaxkMmaH ¢upmu 3a o0e3zbeheme. I[Iperxoxamne,
CaMO3aITHTHE CIyX0e, nenuie cy Cya0MHe TUX PaJHHUKa, a KAaKO Cy HEPETKO MOIymhaBaHe
CTapHjUM KaJIpoM, U BHX CY ,,pe30BU y Kaapupamwy  norahanmu. [lopnauewmem apxkase u3
nocioBa obez0ehema peaykoBambeM IP:KaBHOT anapara, CTBOPUO Ce IMPOCTOP 3a aHTAKMaH
dbupmu 3a ob6e36eheme. Morimo Ou ce YyCTBpAUTH /A je HAJBAKHH]U TMOJCTPEK 3a CEKTOP
npuBatHOr oOe3behema y CpOuju Omna mpuBaTuzammja Oanaka 2001-2002. roguue.**
[Namewem yetupu HajBehe 6aHKe, OJHOCHO TOTOKBUM YJIACKOM CTpaHHMX OaHaKa Ha CPIICKO
TP>KHUILTE, CTBOPEHA je moTpeda 3a o0e30ehuBameM npocropuja 0aHaka Kao U TpaHCIIOpPTa
HoBua. Ilocao koju cy o Taga obaBsbanie ApKaBHE CIyk0e M caMO3allTUTHA JEIaTHOCT,
OJIjETHOM C€ HAIlla0 Ha TPXKUIITY yciayra. 3a MHOCTpaHe OaHKe OMII0 je HEMPHUXBATJ/HFUBO Ja
ux o0e30ehyjy ,,pekerammu’ (kako je mpuBaTHO 00e30eherme YecTo BpHIMIIO HaIUiaTe
NOTpaKUBamkba y MPETXOAHO] ACLEHHUjU), TAaKO Cy HPOCTOP 3a CBOjU aHTAXMaH J00uie
JeraJiHO peructpoBane (Qupme. [lpyra mnpegHOCT TOCIOBamba ca OaHKama jecre
YKpyMbaBame MociioBamba. Haume, O0aHke mmajy cBoje (QuiHjane IIMpoM 3eMJbe, Te Cce
YrOBOpH CKJIOIUBCHH Yy beorpamy omHoce Ha cBe Apyre HOAPYXKHHIE, TE C€ I10CA0
nkammiapHo mupuo no Cpbuju. Tako cy u gupme pacie, aHrakoBajie HOBE JbyAe U
HabaBspane onpemy. C apyre crpaHe, y ciiydajy 0aHaka OTBapaHH Cy KOHKYPCH, OJTHOCHO
pacriicuBaHU TEHIIEpH, 3a HabaBKy yciyra oOe30Oehema, a HaKHAaTHU TPETOBOPU ca
NOTCHIMjaJTHUM YTOBapaulMa Cy KpPEeHpaiH YCJIOBE y KOjUMa Cy C€ MPEACTAaBHHUIU OBHX
¢upmu cycperanu. O TOMe KOJHUKO je ylla3ak CTpaHUX (UPMH, U HUXOBA MOTPaXKIba 3a

ycayrama yTulaia Ha OOJIMKOBAmk-e TPXKUIITA CBEI0YM U MCKa3 jeIHOT 01 MeHalepa GpupMu

9% JTasuh M. (Pe)cTpykryprcame apyurrsa y Cpouji tokom 90-ux, y Bomauh C., Mumih A., (2002) Cp6uja
KpajeM MJICHHjyMa: pa3aparbe APYIITBA, IPOMEHE 1 CBAKOAHEBHH XUBOT; IHCTUTYT 3a COLMOJIOIIKA
UCTpakKHBama, CTp. 31
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KOjH je Taj mepuoj omucao cienehum peuuma: ,,/Ipee eenuke KOHMAaxKme cmMO HANpasuiu
yekajyhu y X0OHUKY Ha pazeoeop ca npedcmasHuyuma jeone banxe. Ty cmo oowinu 0o uoeje
oa opmupamo yopyaicere Koje bu wmumuio unmepece Hawe opanute. Ilpe moea Huuez

: «495
CIUYHOZ HUje OUO.

Y oBO Bpeme jemaBajy ceé M HECIaBHE €MH30/l¢ AaHTaKoBama IPUBATHOT
oGe3beljera MPOTHB IITpajkaya NpuBaTH30BaHEX mnpeayseha’®, wmm Toxom cropHux
. 497 .
mpoliieca TpuBaTH3aIH]E. HacraBkom mnpoueca npuBaruzauuje, no 2009. roaune

. 498 . .
npuBatuzoBaHo je 2.504 mpemyseha,” a Tome Tpeba A0MaTH W Pa3BOj MAJOMPOIAJHUX
JaHana, OCH3MHCKUX TYMIM QM W KMCIOCTaBa AP)KAaBHUX OpraHa Koje Cy Ha IIeJoj
TEpUTOPHjH aricopOoBalie ciykOeHuKke o0e30ehema momyT OaHaka, Te ce Ha OBaj HAYMH

YKPYIIHaBao 1ocao.

Ha nmonutuukoMm miany je crame 6110 Mame crabuiHo. [lociie mHULMjanHor yenexa
Hemoxparcke omnosunuje Cpobuje  (AOC), xoamummje ox 17 crpaHaka, 1a CBPrHY
MunomeBuheB pexuM, Mpoiec KOHCOJMUIAIM]e j€ YCIOpeH, a A0 H3paxkaja cy Jolia
HJICOJIONIKA/UHTEPECHA pasmiiaKkema (HEpEeTKO Cy MM, 3apajl O4yBama CBOJUX ITO3HIIH]a,
KyMOBAaJIM MIPUMNAIHULIN MMPETXOAHOT pexuma). Unmennia na je y nepuony ox 2000 - 2016
OuJI0 NIeBeT BiIajia ca TPH PEKOHCTPYKIMjE, a /1a je caMo jelHa BJIaja I0oTpajajia YuTaB CBOj
MaHJIaT CTaBJba MO 3HAK MMUTaka YYMHKOBUTOCT CIIPOBOlea MPOKIAMOBAaHHUX MOJIUTHKA.
OBaj KOJIOTUIET BJIaJla MMa CBOj OJIpa3 y YCIOHY W Majdy nojeanHux GupMu: ykazahemo Ha
CHpery MOJHUTHUKE M IOCIIOBama MPHUBATHOT o0e30ehema, Te MpHuKa3zaTH Be3e MapTHjCKU
noJ00HUX (PUPMH ca TIOCIOBHUM YCIIECHMa Y CEHIM ,,lbMXOBHX " MAapTHja, KA0 M HaKHAJHE

CynOuHe TakBUX (PUPMU 1O TYOUTKY BIACTH BbUXOBHUX MOJUTHYKUX MOKPOBUTEIBA.

Y nmocmaTpaHOM TEpHONy, 3a TNPUBATHH CEKTOp O€30€THOCTH Ba)XXHO j€ Kao

3aKOHOJABHO M Kao HaJ30pHO, MHHHMCTApPCTBO YHYTpalIbUX MocioBa. Bemuky mpenpeky

*% Yckas nenurannka, MeHanep GUpMe, TOKOM HCTpakuBama ,,IIpusathe GesbeHocHe kommanuje y CpOuju
— npujatesb wiu npetrma’ 2008. ronune

% B, 6.1.2004, O6e36ehere MOBPEeIHIo pagHiKe, IOCTYITHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/obezbedenje-povredilo-radnike/zmq6slw u Bpeme 6p. 755, Kpiikame
Kepamuke, noctymnHo Ha: http://www.vreme.co.rs/cms/view.php?id=419813

7 CINS: Baze podataka 0 napadima privatnog obezbedenja na gradane u Srbiji od 2003. do danas, dostupno
na: https://www.cins.rs/srpski/search-security/

%8 ITerposuh I1. (2011) [puBaTusamuja 6e36eHOCTH Y claGuM apxkaBama — ciyuaj Cpouja, Yuroja mrtamra,
ctp. 99
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YHHUJIE Cy CTaJHE CMEHE BJaja, Ia caMHM TUM M CMEHE MMHCTapa MOJHIHMje, IITO je,
nokazahe ce, yTunaso Ha peryjiucame o0JacTh MpUBaTHOTr oOe3behema. Y mpBux map
MecCeId O]l OKTOOApPCKUX MpoMeHa OMilo je 3 KOMHUHHUCTpA IMOJIHUIH]je KOJU Cy 3ajeJHUYKH
BpiIuH Ty GyHKIH]Y 10 popMupama HoBe Biazae. Y bunhuheBoj u KuskoBuheBoj Braan
je oxg 2001-2004 Ha yeny oBor MMHHCTapcTBa Omo npeacenHuk Jiudepana Cpouje dyman
MuxajnoBuh TOkOM uujer mMaHjpaTa je youjeH npemujep bBuhuh m yBeaeHo je BaHpeaHO
cTame. Y Te TpW TOJAMHE jelaH MpeUIor 3aKoHa O MpUBATHOM o0e3behemy je ymao y
CKYIIITUHCKY TPOIEAypY, ald je TMOBYYECH Ha Jajby JOopajay, ajd BHIIE HUje OWO Ha
nHeBHOM peny. Hapennu muuucrap y Bmagama BojucnaBa Komrynune je xamap ACC
Hparan Jounh xoju je on mapta 2004. rogune OMo Ha MecTy MUHHUCTpa cBe 110 jyna 2008.
TrOoJIMHE, MajJla MUHUCTAPCTBOM PEAJIHO HHUJe PYKOBOIMO of janyapa 2008. roguHe mocie
tenike caoOpahajae Hecpehe y K0joj je OBpearo BpaTHE l'IpH_IJ'beHOBe.499 Hwu 3a Bpemena
OBOI' MUHHUCTpa HMje OMJIO IMOMaKa 0 MUTamky peryjaTuBe mpuBaTtHOr obe3dehema. Y To
BpeMe Cy IOoCTojajie TpU WMHUIMjaTUBE 3a pEeryiMcame HpuBaTHOr o0e3behema, ca Tpu
pa3nmuuuTa MOJiena 3aKoHa, alv HUjellaH HHje y3eT y OMilo KakBO pasmaTpame. Y Biamu
Mupka [IBeTkoBuha, 3a MuHHCTpa MonHIMje TocTaBbeH je Mpuna Jlaunh, xoju je obHarmrao
Ty QyHKIH]Y anu ¥ QyHKUIHU)y 3aMEHHKa MpeAceHuKa BiIajae. Y HapeaHoj, Bragu WBuie
Haunha, ucto je OMO MHUHHCTAp YHYTpPALIKBUX TOCIOBA, MOPEN MpeMHUjepcke (QYyHKIIH]E.
AKyMmynanuja CBUX OBUX (PYHKITH]ja TIOCIEIUIHO JOBOJIM JI0 TOTa Ja ce 0aBH M MOCIOBHUMA
Bnage, u koanMuMOHUX NapTHEpa, T€ IOCIOBHMA YIpaB/bakba CTPAHKOM. Y TMOTJEAy
o0aBJparba MUHHCTapCKe (DyHKIIHje, OCTaje CKerca KOJMKO BpeMeHa je Moryhe mocBeTuTa
TOM IIOCITY, @ KaKo jeJlaH MOJIMIajall peye: ,,A Mu ea, cem Ha c8e4anoCmuma, yeiagHoM U He

¢¢500
suhamo.

Wnak, y npBom wmannaty /laumha wuspalen je Haupr 3akoHa o mnpuBaTHOM
ob6e30ehemy m Tpajanma je jaBHa pacmpaBa kpajeM 2010. M mouetkom 2011. romune.

[Ipensior oBor 3akona u IIpemior 3akoHa O JAETEKTUBHMA JOIMIA0 j€ A0 MapJiaMEHTapHUX

#9592, 26.01.2008. Jounh Temko moBpeljeH y cymapy, JOCTYIIHO Ha:
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2008&mm=01&dd=26&nav_id=282181
500 Plckas ucnuTaHuKa, 3anocienu y MYIL, 2012. roguna
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0160pa, anu je Ha yKasWBAme [MBHIHOT CEKTOpa  ~ M Ha MHHIMjaTHBY IloBepeHMKa 3a
uH OpPMAIIHje 0 jaBHOT 3HAYAja W 3AIITHTY MOJATAKA O JTHIHOCTH 2, [Ipe/ior 3aKoHa o
JIETEKTHBUMA TOBYYEH Ha JIOpaay 300T HEYCTaBHHUX oJipeadu. 3ajeTHO ca THM 3aKOHOM, U3
HEJaCHMUX pasJiora, moBydeH je u IIpemyor 3akoHa o mpuBaTHOM 00e30ehemy. Y MaHmary
HapeaHe BIaje, anu uctor MuHuctpa, 2013. rogune, HaponHa ckynmTiHa ycBaja 3akoH O
npuBatHOM 06e36ehery.”” V manmary HapemHor MuHHCTpa, y 2015. TommHH, ycBojeHa

%04 360r HenocTajyhe

M3MEHa 3aKOHAa KoOja c€ OJHOCHJA Ha POKOBE 3a JIMIECHIHPAHE
MO/I3aKOHCKE peryjaTvBe, IITO je OHeMoryhaBaio mpuMeHy 3akoHa. HaBenmeHo yka3syje Ha
HECTaOMITHOCT BJIACTH, Kao U Ha ciabe xkananurere MYII CpOuje 1a AyropodHo peryiuiie,
KOHTPOJIMILIE M MHTETPUIIE MpPHUBATHU ceKkTop Oe3z0ennoctu. Hajpehu mnomamm jecy
OCTBAapeHH, YMHH C€, 32 BPEMEHA JBa MUHHUCTPA KOjU Cy MMalll CHjaceT JPYTHX, NMPEUHX,
npobiema. OTy ¥ HE YyAM U30CTaHAK OCMHIUBEHOT M CTPATEIIKOT MPHUCTYIIA, KAIIbEmha

ca CBOM IIO/I3aKOHCKOM DETyJaTHBOM, Ta Ha Kpajy W KOJHYMHA JEBHjallfja y CEKTOPY O

Kojuma he HakHAHO OUTH peyH.

Kao mto je Hamomenyro, TokoMm Brane Mupka [lBetkoBuha Cpbuja ce cyounna ca
eeKTIMa CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e Koja je Iio0amHOo o0enekeHa BEITUKOM PELeCHjoM,
onmagameM Opyrto nomaher mnpuxonma (B/II1), mHBecTnmja, mpoduTa amm M PpacToM
He3anocneHocTH. Y CpOuju je rinobanHa Kpusa JONpHHENIa eCKalalluji eKOHOMCKE KpH3e
KOja je y3pOKOBAHA JIOMIMM MONHTHYKKIM, IPABHIM M CKOHOMCKHM peopmama. > V mpse
IBe ToAMHE 3a0eNekeH je maa uHaycTpujcke npousBoame (18%), rpaheBunapctsa (50%),
u3Bo3a (24%), unBectunuja (20%), Te HIUpPEKTHUX cTpaHux wHHBectuuuja (45%), a

HEHAIUIaTuBa MOTpakKMBamka M3HOCe OKO 260 Muiujapau AuHapa, AOK cy pauyyHu 15%

S0 Vumjar J., Munomesuh M., Herposuh I1. (2011) [pusaTHa 6e36€1HOCT: MOTEHIHjaTHA IPETEA 110
6e36enHOCT rpahana? beorpancku nenrap 3a 6e30e1HOCHY OJIMTHKY, JOCTYITHO Ha:
http://www.bezbednost.org/Sve-publikacije/379/Privatna-bezbednost-potencijalna-pretnja-po.shtml

%92 TJoBepenuk 3a nE(OPMALHMjE OJ] jABHOT 3HAYAja M 3AIUTHTY [OJATAKA O INYHOCTH, CAOIIITeHE 33 jABHOCT,
10.1.2012., moctymHo Ha: http://www.poverenik.rs/sr/saopstenja-i-aktuelnosti/1279--10-01-2012.html

%93 Brp, 26. 11. 2013, YcBOjeHH 3aKOHH O ASTEKTHBHMA U O PHBATHOM 00e30eljerby, JOCTYITHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/hronika/usvojeni-zakoni-o-detektivima-i-o-privatnom-obezbedenju/m8bdty0

% Munomesuh M. (2015) U3meHe 3akoHa o puBaTHOM 06e36eljemy — ota/baBame 00yke?, Beorpaacku
neHTap 3a 6e30eHOCHY MONUTHKY, TOCTYITHO Ha: http://www.bezbednost.org/Sve-publikacije/5794/1zmene-
Zakona-o-privatnom-obezbedjenju.shtml

%05 Kopauesuh M. (2010) V3poun 1y60Ke eKOHOMCKE KPU3e Y Cp6uju, lllkona 6uzanca 6p. 3/2010, Bucoka
MOCJIOBHA IITKOJIA CTPYKOBHUX CTYIIHja
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dupmu y Cp6ujn 6roxupani.”®® Ha oBy kpusy Bnacté y CpOuju 0aroBapajy 10AaTHEM
HaMETUMa W U3MEHOM IOpPECKE MOJIMUTHKE, IITO M3 NpUBpeAe ,ucrmyMmmana“ oko 800
MUJIMOHA €Bpa, a mpaheHo je y4eCTaIMM MapTHjCKUM 3alol/baBakbeM U 3ay)KHBAHEM Y

uHOCTpaHCTBY. "

OBO ce Ha mpUBAaTHO CEKTOp Oe30emHoCTH pedUieKTyje TOAaTHUM
HaMETUMa, CMambEHUM NPO(YUTOM M jayuM TMOJUTHYKUM mputuciuma. la Ou 3amgpxane
1ocjoBe ca JpkaBoM, ¢upMe 3a o0e3beheme ce A0BHjajy CHIKaBambeM II€HAa H
n3beraBameM I1ahama JONMPUHOCA paJHUIIIMA Ha Hajpa3nuyuTHje HaunHe. [IporeHa je ga
HemTto Mame of 50% yroBopa cektop obe3dehema ocTBapyje ca Op:KaBOM U jaBHUM
ciyxbama, aly Ja je y TOM Jeily Iocia aHrakoBaH Hajehu Opoj pagHMKa, a MpoLeHe

MeHaiepa oBux pupmu uay u 10 80% ox yKymHOr 6poja JbyAH aHTaKOBAHOT Y MPUBATHOM

006e30ehemy. 508

AKo je ogHOC apxaBe 010, HajOIake PeueHo, HeXajaH, OCTABUBIIM OBaj CEKTOp 0e3
MPUCTOJHOT 3aKOHCKOT OKBHpa W 0€3 Ipero3HaBama OIIITe APYIITBEHE ITOOUTH O
BaJbaHOT CEKTOpa NpuBaTHE Oe30€AHOCTH, OHJA HE YyOd HU OJHOC JPYIITBAa IpeMa
CEKTOPY. YUHILEHO j€ /1a YIOCICHULM OBUX (UpMHU Oyay nuia 6e3 HKakBe CTPyKe, CaMUM
TUM TIOJITIOKHU QIIYKTYaIUju Ka APYTUM MaHyeITHUM JellaTHOCTUMA. Marie Tuiare, HUKakBa
oBnamhema, Mambak 3Hamka, YUHUIIU Cy TIpodecHjy HexebeHoM Kapujepe. C npyre cTpase,
MOUCTOBEhMBaHU Cy ca KPUMHUHAJIHUM TpynamMa Koje Cy IMoj IutamrtoM (upMua 3a
obe30eheme pekerrpalv, yrepuBai AyroBe, OWiM KOpUITheH! 3a MOJUTHYKE OOpadyHe,
WIM HallpoCTO OWJIM HACWIIHM KaJ UM ce npoxte. OBo je, 0e3 CyMmbe, ako He TUPUTOBAHO
O]l CTpaHEe PeKUMa, a OHO OMOT'YheHO TIOTITYHUM HM30CTaHKOM KOoHTpoJie. CTora U He 4yIu
OJIHOC Meawja mpeMa ¢eHOMEHy MpuBaTHOT o00e30ehema, rae ITOMHUHHMpaA JIBE BpCTE
TEKCTOBA: TPBY TPYIy YHHE PENOPTaXEe O HACUIBY Y YTOCTHTEJHCKUM OOjeKTHMa H
daTarHUM HCXOAMMA, a APYTY TPYIy YWHE HAKHAJHU TEKCTOBH O MOTPEOM 3aKOHCKOT
perynucama oBe oOmactu. M3 TakBUX H3BOpa jaBHOCT CaMO MOXE CTehW CIUKy O
rpyoujanumMa Ha wuBHIM 3akoHa. O mocinoBamy (GUPMH, HBUXOBOM 3Havajy, Moryhum

3noynorpedama, e(peKTUBHUM KOHTpOJIaMa, y CPIICKUM MEJHjUMa YIJIaBHOM HHje OWUJI0 HU

%06 Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Craps H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BIBIL, ctp. 13

7 EuroActive, 25.12.2013., Drzava nastavlja da optereéuje privredu, dostupno na:
http://www.euractiv.rs/srbija-i-eu/6678-drava-nastavlja-da-optereuje-privredu

%% Yckasu Hexonuuue MeHaLepa (GEpME 3a IPUBATHO 00e36eheme Tokom 2014-2015
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peun. TpeOa, mak, ckpeHyTH naxmy Aa y CpOuju HUje OMII0 Opy)KaHUX Haraja Ha pajHuKe
o0e30ehema y Mepu y k0joj je Tora 6uino y Xpsarckoj. [lo3nara cy aBa ciny4aja myumase,
jenan tokoMm 2010. roguHe Kana je paaHuK oOe3z0Oehema Mmyrao y njpaykaiie nomre,” a
npyru u3 2012. roguHe Kana je ynynaH pagHuk ooezbehema Ha cnnaBy.Slo Kana je peu o
nocienuiiamMa yBohema obe3behema y oapehenum obrnacTuma, ykazyjemMo Ha ydecTale
IJbAYKe TPAHCIIOPTa HOBLA TOKOM cpeauHe 2000-ux, ca NpUKyNJbEHUM JHEBHUM I1a3apuMa
KOJH TIpeBa3miia3e M3Hoce Koje Ou Hanum y 6ankama. OBakBe MJbAuKe CY MOCTae PETKOCT

KaJia Cy ToYesH Jla ce MPUMERY]y CTaHIapIu MOMyT ONMMCAHUX y XPBaTCKoj, Mehy kojuma

je Haj3HayajHHja eIeKTPOXEMHU]jCKa 3alITUTA HOBIIA.

Kana ce roBopu o moTpedbu 03aKkomEHa OBE JEIATHOCTH, Kao IITO CMO HAaBEJH,
TJIABHU MOJCTHUIA] je MPETXOJHH aKTH/aKTH HacUJba MPUIAHUKA (MM OHUX KOjJH ce U3/ajy
3a) o0e3behema. ['1aBHE TeMe Koje ce CIOMHUBbY jecy ,,3aBoheme pena y XaoTUYHO CTambe,
CTpy4YHa jaBHOCT ce 0OaBM THUTaWkEeM JIMIECHIIE U OOyKe, IUBUJIHO NPYIITBO 3aroBapa
KOHTPOJIY U HaJ30p, IOK C€ PETKH MOjeIUHII OPHHY U 3a MHTErPaIllh]y CEKTOpa Y CUCTEM
HanMoHanHe Oe30eqHocTH. Kako cy ycnoBu 3a ocHHMBame ¢GupMe OWiIM MHHHMMAIHH,
KOHTpOJIa TOTOBO HemocTojeha, a BaXKHUJU ce MOCIOBH JOOMjaIl MPEKO MOJUTHUKUX BE3a,
TO je jeAUHU HUMITYJIC 3a PETYJIHCamke paja OBOT CEKTOpa, MO0 HHUXOBOM BHhemy, OHO
HNCKOPEHUBAkHE HENIOjaTHE KOHKYPEHITH]je. 3aroBapame 3aKOHA MMaJIo je BE3€ ca jaBHUM
uMHeM GUPMHU WK Yak KOpIropaiyja Koje ce 6aBe 0BOM JenaTHOIINY, ajy MOCTojana je
CBeCT U 0 ToMe J1a he o0aBe3e HapacTH, a ycayra MOCKYINeTH, ITo he JOBECTH 10 CMambemha
HpO(l)I/ITa.Sll Crora, ako hemo aHaaM30M 3aKOHa YCTAaHOBHUTH KaKO JIp)KaBa IJjie/ia Ha OBaj
CEKTOp, ClIeIn Ja OM OWJIO YIyTHO MPEICTaBUTH y HajKkpahuM mpTamMa OCHOBHE €JIEMEHTE
YeTHpH TpeAsiora 3aKOHa KOjU Cy CauMHHWIIE pa3jIMyuTe MHTEpPEecHEe Ipyre, Kako Ou ce
YIOTIIYHHO YBHJ y OBY Ipobnemaruky. [lotom hemo mpencraButu peniema n3 3akoHa O

MpUBaTHOM 00e30ehemy Koju je ycBojeH 20 roauHa 1Mo yKUJamky 3aKOHA KOJU j& Peryancao

%% Hogoct, 18.9.2010. Beorpax: Y6ujen TOKOM MUbauke, JOCTIIHO Ha:
http://www.novosti.rs/vesti/beograd.74.html:300545-Beograd-Ubijen-tokom-pljacke

10 Kypup, 16.07.2012. Véujen panauk o6esbeljera cruasa biejsow, qoctymHo Ha: http://www.kurir.rs/crna-
hronika/321133/ubijen-radnik-obezbedjenja-splava-blejvoc

> Tokom Tpajarba jaBHe pacmpase o Haupry 3akoHa o mpuBaTHOM 06e36eljersy mosue 2010. romuHe, jenan
O]l M3/1araya/caroBOpHUKa ca TPUOWHE je Mpe.l ayAUTOPHjyMOM OpaHHO CTaB O HEOMXOIHOCTH 3aKOHCKE
perynatuse. JlonHuje, TOKOM Tay3e 3a Kady, MOBEpHo ce peunma: ,,Ma KakaB Ope 3aKkoH, ako xohem 1a
3apajauu nape...*
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JIPYIITBEHY CaMO3aIlITUTY, OJTHOCHO JIECET ToAuHa ol Heycnenor [Ipeayiora 3akoHa Koju je

uspaguo MVIIL.

6.1.2. AHaTH3a 3aKOHCKOT OKBHPA

3akoH o mpuBaTHOM 00e30ehemy Hapoana ckymmTtuaa ycBojuia je kpajem 2013.
rogure. OBo pemiewme mioa je 3ajeqHuukor paga MVYII-a u IlpuBpenne komope CpoOuje
Koju cy TokoM 2010. rognHe Kpeupayu Taj TOKyMEHT, Ja Ou 10 OKOHYamYy jaBHE paclpase
noyetkoM 2011. romuue Ttaj [Ipemnor ymao y CKyNIITHHCKY MpOLEAypYy, 3ajeIHO ca
[Ipensiorom 3akoHa O JETEKTHBHMMA. 300T HEYCTaBHUX OAPEIOM OBOT JAPYror 3akoHa, o0a
Cy TIOByUY€HA Ha J0paay, la Ou TEeK JBE rOJAWHE KacHHUje OWJIM pa3MaTpaHH U YCBOJCHH Y
Ckynmtuau. Ho, ga Ou ce crekao yBuj y MOMMame 3aKOHCKE PErylaTUBE MPHUBATHOT
o0e30ehema, Tpeba ykasaTH W Ha IMOKylIaje oapel)eHHX MHTEpPEeCHUX Ipyna TOKOM IIpBE
nenenrje XXI Beka ma pazpeire oBo nurame. Ctora hemo npukasaty riaBHE TEHICHIIU]E Y
Hal[pTUMa 3aKOHA, KOJU MAaKO HHUCY MOCTAIM HOPMa, OCIUKABajy KaKo CTPyKa, IMOJUIH]ja U

[IUBIJIHO JIPYIITBO BUJE yJOTYy puBaTHoOr obe3behema y CpOuju.

6.1.2.1. Haypmu 3akona

Kako cy paznuunTe HHTEpECHE TpyIie BHIEIE MOTPedy 3a peryjmcameM paja OBOT

CeKTopa mpuKazaheMo Ha mpeaIo3uMa 3aKkoHa Koje je ypaauno MVYII (2002)512, JIBE

opranm3anyje MUBWIHOT ApymTBa: Jlura ekcrepara - Jlekc (Lex) (2006)°*%, u Lenrap 3a

514 o .
, Kao M Ha MpeAsory Koju je CaurHMIIa CTpy4YHa jaBHOCT,

[IUBUITHO-BOjHE oxHOce (2006)
Vapyxkeme 3a ¢usnuko obezdeheme y IlpuBpennoj xomopu Cpbuje (2006)515. Kaxo

HUjelaH O] TPEAJIOKEHUX HalpTa HHUje YCBOjeH, aHaim3upahemMo cBa YETHpH IO

52 MVII (2002) Haupr 3akoHa 0 GH3HUKO-TeXHHIKOM 06e36eljuBamy, noctymHo Ha: https:/goo.ql/diYyww
3 Jlura ekcnepara-Jlekc (2006) 3akoH 0 IpUBaTHO] AeNaTHOCTH 00e30eherma nuna 1 UMOBHHE U

JIETEKTUBCKO] JICNIAaTHOCTH, HOCTYIHO Ha: https://goo.gl/ReBlfv

M IIIBO, Mogen 3akoHa 0 NIPUBATHOj AenaTHOCTH 00e30ehema, y: Xayuh M., Mmnocasssesuh b. (2006)

Monenu 3akoHa 0 6e30egHOCTH U 0A0paHy, LleHTap 3a HIMBMIIHO BOjHE OHOCE, TOCTYITHO Ha!

http://www.bezbednost.org/upload/document/modeli_zakona_o_bezbednosti_i_odbrani_20120223 105547.p

df

>13 ITpuspenna Komopa Cp6uje, OnGop Vapysxkema npenyseha 3a pusmako-Texandko obesbeherme, Hanpr

3aKOHA O IPUBATHOM 00e30chemy nniia 1 UMOBHHE
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pa3IMYUTUM JUMEH3WjaMa He OMCMO JIM Tako TNpHUKa3ajdl Ha KOJU HAYMH je BUNEHO

NOTEHIIMjaJTHO ypeheme 0Bor ceKkTopa.

[Mutame cBUX mUTama jecte JUIEHIHUpame GUpMU U pagHuka o0Oe3z0ehema, panu
yBOhemwa cranmapaa u ctpyke. CaBpeMeHH 3aKOHHU IIPETo3Hajy 00aBe3y U3aaBama JTUIECHITH
3a (pupme koje ce O6aBe 00e30ehemeM, a UCIYHBEHOCT YCIOBa 3a T€ JHUIEHIIe TPOICHY]e
AKPEIUTOBAHO IPIKABHO Teo.”° Mako je y CBa 4YeTHpH HALpTa MPENO3HATa MoTpeda
TUICHINpama, YIpyKeme U Jleke cy mpeaBuienu aa JHIEHIE N0Aebyje YIpyXKeme 3a
MpUBaTHO 00e30eheme OAHOCHO 3amTUTHO-0e30eMHOCHAa KOMOpa, JIOK j€ y HalpThuMma
MVII-a u [{IIBO-a Ta ¢yHKIMja y HaAIEeKHOCTH MHUHHUCTApCTBAa YHYTPAIIBUX MOCIOBA.
O6a mpuctyna cy MpUCYTHa Yy 3aKOHMMa 3alaJHOCBPOICKUX 3eMalba, Tae y BehuHu
cillyyajeBa TOJMIMja Jaje JduueHue, anu y Bemwukoj bpuranuju 1O pagm moceOHO
yCIOCTaB/beHO Teno. [IpeaHocTu mpBOr mpucTyna Cy Jia CeKTop HajooJhe MO3Haje CBOje
noTpede, ai U J1a MOCTOju Moryhu cykoO mHTepeca. Y apyrom ciiydajy, KOHTPOJIA MOXKE
o6utu 030usbHUja jep je MVYII ogroBopan Brnagu n CkymnmTunu 3a cBoja paa. Mana je omner
HellojajTHa KOHKYPEHIja, jep Mo CprickuM mponucuma, 1 MYII uma npaBo n1a ce aHraxyje
Ha TPXKHIUTY W MPYKa YCIyre HOMYT TPAHCIOPTa HOBL@." Y MOIIey Tpajarba JIHICHIH,
jemnHo je MVYII-oB HanpT BpEeMEHCKH OTPAaHMYMO JIMIICHIIC Ha TET ToauHa 3a (upme,
OJIHOCHO TpU 3a pagHuke 00e30ehema. OBO je BaXHO Kako OW ce ¢upme W pagHUIU
MpUApKaBaIH CTaHmapia.’ > CTpydHO TElO MPENo3HATO je y MoAeanMa Y IpyxKerba,
HIBO u Jlekca kao Yapyxeme 3a 06e30eheme nnm kao 3amTUTHO-0€30eJTHOCHAa KOMOpa,
KOja Cc€ OCHHMBA 3aKOHOM, TJI¢ j€ YIAHCTBO 00aBE3HO M Koja moaHocu m3BemTaje MVYII-y,
JIOK je y HalpTy YApyXema TO TeJ0 HaIJIeKHO U 3a u3aaBame JmneHiu. Y MYII-oBom
HAI[PTy HE MOCTOjH TaKBO TeNo, Beh OBO MUHHUCTApCTBO BPIIM W HAI30pPHE U CTPYIHE U
aaMuHucTpatuBHe TocioBe. MVYII je Takolhe pecTpuKTHBaH M y morjeny MoryhHocTu
cTpa”amna na mochyjy y CpOuju, ma tako y wi. 25 Hampra mpommcyjy kao ycioBa jaa
,OCHUBa4Y, OJIHOCHO JIMIIE KOje yIpaBJba TNPABHUM JHIEM...0yA€ JyroCIOBEHCKH

JpXaB/baHUH. Y OCTAIMM HalpTUMa je J03BOJBEHO CTPAHHUM IPABHUM U (PU3HUKUM

*16 Anhenkosuh C. (2009) [Tutame ypeljera npuBaTHOT cekTopa 6e36eaHoctn y CpGuju, Pesnja 3a
6e36emqnroct 4/09, Llenrap 3a 6e30exHOCHE cTyAHje, cTp.31

> [IpaBrTHAK 0 BpCTaMa yCIyra 9ijuM mpykameM MUHICTAPCTBO YHYTPAIIILHX MOCIOBA MOXKE J1a
ocTBapyje nomyHcka cpencraa, Ci. rmacauk PC, 6p. 64/2006, 71/2007, 14/2008,119/2014

*18 yumjar J. (2008) Ka 3akoHcKOM ypeljersy mpHBaTHOT cekTopa 6e36ennoctn y Cpouju, Pesmja 3a
6e36enHOCT 6/08, LlenTtap 3a 6e30enHOCHE cTynuje, cTp.26
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aunyuMa aa ce 6aBe oBoM JenatHouhy, Maaa je y HaupTuma koje cy mipaawmu L{IBO u

. 519
VY npyxeme HEONXOAHO /1a JINIIE aKTUBHO TOBOPHU CPIICKH JE3UK.

VY o0macTi KOHTPOJIE MPerno3HaTe Cy T3B. HECIIOJUBE JICIIATHOCTH, 11a TAaKO Y HALPTY
HIIBO (uwn. 29) mpommcaHa je 3a0paHa CKJalama yroBopa 3a IOCIOBE KOjU Cy ¥
HAJUISKHOCTH TIONUIMje, BOJHE TONHIHje, TpaBocyha uimu ciyxOu 0e30eqHOCTH, Kao Y
HamiaTa norpaxuBama. MVYII-0oB HanpTt je cBeO OBe [eNaTHOCTH Ha 3a0paHy HariaTe
notpaxuBama (wi. 34). JlekcoB HaupT neduHUIIE OBE AECNATHOCTH Kao paame Koje
MpeACTaBbajy KpuBUYHO geno. (wi. 25). Y Hanpry VYapyxemwa mnpenuheno je na
MpUBpPEAHA NPYINTBA M MPEay3eTHUIM KOju ce OaBe oOe3zbOehemeM He cMmejy aa ce OaBe
JIeaTHOCTHMAa HECIOjUBUM ca olaBjbameM o0e30ehema (wi4), a JIUCTYy HECIOjUBHX
NENIaTHOCTH Tpomucyje YIpyxkeme (wi.9) MexaHuzam 3alITUTE MPONHCUBABEM
OJITOBOPHOCTH 3a mTeTy npucytat je y Harpty [{IIBO (un. 28), manpry Y apyxema (41.27)
u y Hanpry Jlekca (wr.24), nmox ce y MVYII-oBom HaupTy He mpemno3Haje obaBesa

OCUTYpama.

Kao ycnoB 3a gobujame nMileHIIe 3a MPUBPENHO APYIITBO ,,MCIyHaBa yCIOB Aa
HEMa CMETHH JaBHOT pea 3a BIACHHUKE, 3aKOHCKE 3aCTyIMHUKE M YJIaHOBE HAA30pHOT
oprana“ (wi. 21 Hanpra [{IIBO u un. 16 Hampra Jlekca), oqHOCHO Aa ,,0CHHBA4, OJHOCHO
JUIe KOje yIpaBiba MPaBHU JUIEM...HUje ocyhHBaHO Ha Ka3HY 3aTBOpPA, OJHOCHO Jia HUjE
MOKPEHYTa HWCTpara WA TOJWTHYTAa OMNTYXHHUIA 3a KpuBUYHO aemo* (wi. 25 Hamprta
MVII). OBo y CyIITHHU 3HA4M Ja BJIACHUK (UpME HE cMe Ja MMa T3B. 0e30eTHOCHHX
CMETHH, OAHOCHO Ja KPUMHMHAIIM HE MOTY Ja uMajy cBoje ¢upme 3a obe3deheme. Ca
Ipyre cTpaHe, y HaUpTy Yapykema camo ,,JIuie koje je Kol uMaona JUIEeHIe OATOBOPHO
3a BpIICHE yciyra o0ez0ehema Mopa 1a ucnymaBa yCioB Ja HEMa CMETHH KOj€ Ce OJTHOCE

Ha jaBHU pen’ (un.14), Te ucre oapende He BaXke 3a BIACHUKE (DUPMHU.

Hamnptuma je ypeheno ko cBe Moxke, W TOJ KOJUM YCIIOBUMa, Aa Oyne paaHHK
o0e30ehema. Carnacje je MOCTUTHYTO Yy HOCTOjamby CTpy4YHE CIIpEMe, CIIPOBEIeHE OOYKe,
npxaBibaHcTBa PenyOmuke CpOuje, Hemocrojamba CMETHU JaBHOT pela U MHpa, Kao U

OTIIIITA 3/IPAaBCTBEHA CIOCOOHOCT. HujenmHum HanpToM HUje orpaHWYeH Opoj TOAWHA, TOK

>19 Xayuh M., Munocasssesuh B. (2006) Mozxemn 3akona o 6e36enroctd 1 og0pan, LleHTap 3a HUBHIHO
BOjHE OJIHOCE, CTP.78
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Hampr [[IIBO uyak npenuha MOTYhHOCT MEH3MOHMCAHUX TOJUIlAjalla ¥ BOJHUX JIHIA Aa
pane y oBoM cekTopy. Ha oBaj HauMH y4uMmb€eH je JeMMUYaH OTKIIOH of Hacieha 3akoHa o
CHCTEMY JPYIITBEHE CaMO3AIITHTE, KOjU HHje TMPOIMHMCHUBAO HH 3APABCTBCHE YCIIOBE HH
CTapOCHE KaTeropuje, ma je TO Ha TePeHY CTBOPWIIO YCIIOBE Ja W MHBAIUAW paja BpIIe
nocioBe ooe36ehema. Y morieny aHra)xoBama MoJiniajaia, Hiujead o MOMEHYTUX HalpTa
He npoOjeMaTu3yje OBaj aHTaKMaH, MAaKO j€ IMpaKca HEKHX EBPOIICKUX 3eMaba, MOIYT
benruje, na 3abpaHu MOJIMIIAjIIIMa aHTAKMaH Y OBOM CEKTOPY IE€T TOAWHA 110 HAMYyIITaky
cnyx6e. CMarpa ce Ja TMOCTOjalbe jaKuX TEPCOHATHUX BE3a ca JIMIUMa 3aroCiIeHUM Y

JpXKaBHUM CTPYKTYpaMa MOXe JJOBECTH JI0 HEJIOjaJIHE KOHKYPEHIIHje Ha TPXKULITY. 520

Kana je ped o ocTBapuBamy npaBa 3aroCcICHUX, HEKOJIHMKO j€ MPOOJIEMaTUYHHUX aJld
U TIO3UTUBHUX pellema. Tako je, Mel)y mpeniokeHuM pelemuMa, CIIOPHO ,,lI03HABAE
cprckor jesuka™ y Haiptuma Yapyxema u LIIBO, jep je y Hecarmacjy ca ycTaBHOM
onpendoM o TpaBy Ha pam,521 a Taga Baxehm 3akoH O paay 3a0pamHBA0 j& jEe3HUKY

JMCKPUMHHAIMA]Y TPUIAKOM 3allOlIbaBarba. -

[To3uTHBaH WCKOpAaK MPECTaBIbAjy
onpende unanona 39. u 40. JlekcoBor HaupTa Kojuma je ypeheHo mpaBo Ha CHHIUKAIHO
JIeNIOBame, a 3a0pareHO IMOJUTHYKO JEJIOBAaE M CTPAaHAuKO aHraxkoBame. [[pyru wian

ypehyje mpaBo Ha MTpajK 3amocieHux ciryxOeHnka obe3oehema.

Y mnorneny omnamhema y BpIIelkY CIyk0€ OBHM HalpTUMa IMpOMHCcaHa je
ynorpeba BaTpEeHOT OpyXXja M CpeAcTaBa NpUHYIE, a HarjalmieHa jeé U CpPa3MEpHOCT
ynotpebe cuie. Jlunenuupane ¢upme Tpeba aa Boxe €BHIEHIMjEe YIOTpeOe BaTpeHOT
opyxja, a HaupT LIIIBO jenunu He mpeno3Haje oBy o0aBe3y, IITO OTEXaBa KOHTPOIY paja
aFeHL[I/Ija.523 Ckopo CBM HaIPTH JI03BOJbABAJy ,,KPaTKO OpYXkje“ 3a ,,HaJBUIIC jEIHY
MOJIOBHHY 3aIlOCICHUX * IITO j€ MO3UTHBHA MEpa CMameHkha BaTPEHOT OpyKja. JenuHo ce y

Haupty MVYIl-a He neduHuIIe KOIMYMHA HAOpy)Kama, ajl ce Mpomucyje Kopuurheme

520 Vumjar J., VopeaHa aHatu3a deTHpH MOJIENIA 3aKOHA O IPUBATHO] AEMATHOCTH 0be3behema y CpOuji, y
VYawnjar J., Munomesuh M., Ilerposuh I1. u Crojanosuh C., (2008) IlpuBaTHe 6€30eIHOCHE KOMITaHHjE Y
Cp6buju - npujaTess wim npetma?, Llenrap 3a MBHITHO-BOjHE ofHOCE, CTP.90

%21 ycras Peny6muke Cpouje, Cin. racuuk PC, 6p. 98/2006 , wi. 60

%22 3akon 0 pany, Ci. ['macauk PC, 6p.24/05, wr. 18

%23 Yuujar J., ViopenHa aHaTH3a 9eTHPU MOJIENA 3aKOHA O [IPHBATHO] JCIATHOCTH 06e36elera y Cpouju, y
VYumjar J., Munomesuh M., ITerposuh I1. u Crojanosuh C., (2008) IlpuBaTHe 6e30e1HOCHE KOMITaHHjE ¥
CpOwuju - npujaress win npetwa?, LleHrap 3a nMBUIIHO-BOjHE 0HOCE, cTp.94
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NUINTOJba W peBosiBepa KanuOpa 5,6MM u Beher, a 3a o0aBe3Ho obOe3behene oljexrte

JI03BOJBEHO j€ M MOCEA0BAE ayTOMATCKUX M MOJyayTOMAaTCKUX ITyInaka (wi. 22).

VY obnacTu TeXHUYKE 3aTHTE, JIEKCOB HAIPT ITYpO AeUHHUIIE CHCTEME TEXHHUKE
3aIITUTE M MPOMHCYje 00aBe3e OAp)kKaBama THX CHUCTEMa Yy HCIPABHOM CTamy 32 BpeMe
rapaHTHOT pOKa, T€ Ja ONpeMa OAroBapa MPOMUCAHUM KBAINTETUMA IMPOHM3BOJA IpeMa
Bakehum HOopMmama y CpOuju (wi. 41). C apyre crpane, HaupT LIIIBO npeasubha ynorpedy
BUJCO HAA30pa, TE€ 4YyBamke BUACO M ayquO CHMMaka 10 3 Mecela, IOclie uera ce
yaumraBajy (wi. 34). C apyre crpane, y MYII-oBom Harpty je mocrta mkpto ymyheHo na
c€ MOpa MOoCTyMaTH ,,y CKJIaay ca MponrcuMa O 3allTUTH MoJaTaka o JUYHOCTU . Moxe ce
pehu 1a oBa mpasHKMHA OcTaBJba MPOCTOP 3a 3JI0YNoTpede, jep y TO BpeMe caBe3HU 3aKOH O
3alITUTH MoJaTaka o JMYHOCTH 13 1998. ronune Huje 6MO MpUMEHHUBaH 300T HEMOCTOjamka

MOA3aKOHCKHUX aKaTa M HermocTojehux oprana koju Ou Tpedaiu ja ra CripoBo/Ie.

Capanma ca Ip)kaBHUM OpraHuMa je HajleTabHUje MPOoMUcaHa y o0JIacTH Ha30pa,
rae je y ceuMm Hanptuma MVYII o3HadeH kao oprad Koju BpIIM HAI30p HAJI PaJOM OBHX
¢bupmu. Taxohe, npenBuhena je capagma y OTKpHMBaWmHYy KPUBHUHHX Jejla TaKO INTO j€
nponucaHa o0aBe3a M3BELITaBaba MOJHUIM]E O KPUBHYHUM JEIMMA, MOYUHHOIMMA WU
npeaMeTuMa Y Be3U ca MOYN-CHUM KPUBHYHUM JienuMa. M3BemraBama cy npensulerna u 'y
NOCTyNIMMa TpPUMEHE CUJe M BaTPEeHOT OpyXkja, T€ Mepa 3aJp)KaBama. Y BpLICHY
WHCIIEKIMJCKOT HaJz30pa npeasuleHa je MOryhHOCT oy3uMama JIMIEHIE MPUBPEMEHO (O
Haupty MVII-a), ognocHo tpajuo (LILIBO wu Jlekc) u Taj ce mnpemior MOJHOCH
MunucTapcTBy. 3aHUMJBMBO j€ Ja je Y HaupTy YIpyXema, MpenBuheHo Ja ce TakBa

uHULMjaThBa yryhyje Y npyxemy, a He MVYII-y. 524

Paznuke y oBa yetupu HarpTa cy y 3axBaTy marepuje. Harpr MVYII-a je najkpahu,
TE 3aHeMapyje CTPYKOBHO YApYXKeme, 00aBE3HO OCHIYpame I10CIOBaba, KOJIHMUUHY
JI03BOJHEHOT HAaopykamba M BpJI0 IITypo ypehyje mocimoBe TexHmuke 3amture. C ayre
CTpaHe, YBOOM KOHLIENT 0OaBe3HO 00e30ehennx oOjexaTa, neuHMIIE KOjU CBE O0jEeKTH
cnanajy y Ty Kareropujy u ypehyje crenuduuHoctu 3amrute THX oOjekara. Ca apyre
CTpaHe, TpeocTajga TPU HaIpTa HACTA]y YETHPU TOAMHE KACHH]jE€ W MHKOPIIOPHUPA]Y WIIU

yHanpelyyjy moctojeha pemema. CnuyHocTr, 4ak ¥ TepMuHoionike, usmelhy JlekcoBor u

524 Vuujar J.,(2007) Cupa 30Ha Ges6exnocty, besennoct 3anaxnor Bankana 6p. 4, crp 27
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[ILIBO Hampra nporcTudy M3 YMECHUIE Aa ¢y 00a HaupTa paauie rpylne ayTopa, a JBa
ayropa Ccy OWIM aHraXXoBaHUM Ha u3pagu oba Hauprta. JIeKCOB Mojaen je MoXaa |
HajCBeOOYXBaTHHjH, jep ypehyje u mociaoBe JETEKTUBCKE AETATHOCTH Kao 3aceOHE IenHE,
Ka0 M TIOCIIOBE CaMO3AIITUTHE JEJNaTHOCTH KOja HHje IPYruM HaupTuMa oOyxBaheHa.
[onapuzanuja ce ornena y MVYII-oBoM mpHCTyn TAe ce€ CBU MEXaHU3MH OJUTYyYHMBamba
HaJla3e y TOM MUHHUCTapCTBY, JIOK j€ Ha JAPYroM Kpajy ckaie Y apykemwe Koje npensuba na
ce Heke o1 pyHKIH]ja (J1o/eNia U Oly3UMamkEe JIMICHITN) TIPENyCcTe CTPYKOBHUM ypehemuma.
On 3Havaja je TPUMETUTH Ja Cy y JEIHOM OJf HalpTa W3 IUBHUIHOT CEKTOpa €JIEMEHTH
Ha/J30pa W WU3BEIITaBama JeTajbHUje ypehenu, Te mnpensubena romumma obaBe3a

CTPYKOBHOT YJPYK€Hba J1a TOAHOCH U3BEIITa] MUHUCTAPCTBY.

6.1.2.2. 3akon o npusamnom ooezvehersy

o ycBajama 3akoHa O NMPUBATHOM o6es6eljeH,y525 2013. rogune, CpOuja je Ouna
nocienma 3eMJba Ha bankany koja Huje perymmcana oBy ooOusact. Ilopex Cpbuje, Ty
He3axBaJHy TUTYny y EBpormm mma jom Yemka permyOinka, Koja HeMa moce0aH 3aKOH

KOJUM Ce JIeaTHOCT 00e30ehema ypehyje.

OBUM 3aKOHOM je Iperno3HaTa KaTeropuja ob6aBe3Ho o0e30ehenux objekara, anu
HHU]j€ JOBOJbHO paspaleHa, 300T HEMOCTOjama JAPYre pEryiathuBe KojoM ce AchuHHUIIeS
KputnuHa uHppacTpykrypa. Kputepujymm cy mponucanu YpeadboMm Koja je yCBOjeHa

kpajem 2016. roxuue.*?

Taxohe, Ha Tpary pemiema y HNPeTXOAHO OMMCAHUM HaIPTUMA,
neuHHUCaHa je caMO3allTHTHA JIeNaTHOCT. JIeTeKTUBCKA JIeNaTHOCT jeé MHHILMjAIHO Ouiia
KOHIIMITUPaHa Kao JeO JeIWHCTBEHOT 3aKOHa, a OM TOKOM paja Ha HaIpTy, OBa MaTepHja
Owta mojesbeHa Ha ABa Hampta: HarnpT 3akoHa o mpuBatHOM 00e30ehemy u Harpt 3akona
0 gerekTuBuMa. Tpeba pehu na je 3aKOH KacHHO ca IpPHUMEHOM, jep mpenBuleHa

N0J[3aKOHCKA perysiaTiBa HHje YCBOjeHa y MPOMUCAHOM POKy. To ce HajBuIle OHOCHIIO Ha

perynatuBy o oOyIM M O JIMLEHLUpamy, T€ je MPOKIaMOBaHHU LWb JUIEHINpPaka CBUX

%25 3akoH 0 mpuBaTHOM 06e36ehemy, Ci. [nacuuk PC 6p. 104/2013 u 42/2015
%26 YpenGa 0 GIMKEM KpUTEpHjyMIMa 3a oxpeljiBarmbe 06aBe3Ho 06e30eheHnx 06jekaTa i HaunHy BPIICHA
nocioBa muxoBe 3amrute, Ci. [macauk PC, 6p.98/16
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panHuka oOe3zbehema y poKy oa IBe TOAMHE O]l ycBajama 3akoHa Ouio Hemoryhe
octBaputu. Crora cy, Mo YycCBajamkby HEONXOJHHMX MPOMKCA, 3aKOHOJABIM MPUCTYIHIN
ycBajamy mM3MeHa 3akoHa. Ilocne ckymmruacke nedare, y majy 2015. rogune, ycBOjeHUM

HW3MeHaMa MOCTAaBJbEH j€ PeaTuCTUYaH p01<527 3a uieHuupame 10 1.1.2017. ronune.

[TocoBu 06e36ehema cy nepuHucanu (wi. 6) Kao MPOIICHA PU3HKA, 3AIITHTA JTUIA
¥ IMOBUHE, OJIp’)KaBarbe pesia Ha JaBHUM CKYITOBHMA, TUIAHUPAILE, TPOjEKTOBALE, ITYIITAhE
y paj ¥ OJp’KaBamke CUCTEMA TEXHUYKE 3allITHTE U MpaTikha HOBIA. M3puuunTo je 3a0pameHo
0aBJbEHE MTOCPEIOBAKHEM TIPH HAIUIATH MOTpakMBama. Kao kareropwuje, 3akoH Iperno3Haje
MpaBHA JIMIIA W TIPEy3€THUKE 3a MPUBATHO oOe30eheme, a mpemno3Haje U caMO3alITUTHY
nenatHoct. OpraHm3oBaHa Kao 3ace0HA JENaTHOCT YHYTap NPHUBPEIHUX JIPYIITaBa,
CaMO3allITUTHA ACIATHOCT HC MOKC IMOCJIOBATU HA TPKUIITY. yBe,Z[eHI/I CUCTEM JIMIICHIIU
MPENo3Haje IMIeCT Pa3IWYUTUX JUIEHIIW, a TO KJIWJeHTY Jaje TrapaHnujy aa he moOutu
miaheny ycayry. Y AoTajgamnismbo] MpakcH HUjE TOCTOjajla HUKaKBa MPOMUCaHa eIyKalrja
WIA CTaHAapll, Te je CBaka NpoMeHa (upme Morjia Aa 3HAud JPacTHYHY pa3iuKy y

KBAJTHTETY MPYKEHE YCIyTe. >

JIuueHpame je IBOCTPYKO — 3a MpaBHA M 3a ¢u3nuka juna. [la 6u mpaBHO JHie
CTEKJIO JHMIEHIy, y ckiamgy ca 4wi.l0 3akoHa, Tpeba ma je ymucaHo y AreHIujy 3a
HNPUBPEAHE PETHCTpE, J1a MMa aKT O CHCTEMATH3alMjd W akT O yHH(OpMama, IIpocTop ca
MOCEOHNM JICJIOM 3a CMEIITaj OpyXkja, T€ Ja WMajy OJTOBOPHO JHUIE — IUPEKTOpA.
JupexTop Tpeba na je myHosieTHHU ApkaBibaHuH CpOuje, 1a uMa HajMambe Cpelilby CTPYUHY
crpeMy, J1a UMa JIEKapCKO yBEpeHme O MCUXO0(U3NIKO] CIIPEMHOCTH, JTUIICHILY 3a IPUBATHO

obe30eheme 3a ¢u3muka numa, Te aa je mpomiao 0e30emHOCHY HpOBepy.529 3akoH, 3a

527 BugeTs 0 Npe/IioxKeHHM POKOBHMA I TMHAMHIIM 06yKa aHATHTHUKE TEKCT KOjH j€ MOHyleH mocianmaKum
rpynama y CKyIIITHHY, YMje Cy JeJI0BE IUTHPAJIH U BJIACT U ONO3HUIMja TOKOM siebate: Munomesuh M.
(2015) Usmene 3akoHa o npuBaTHOM 00e30elemy — oTasbaBame 00yke?, beorpaacku eHTap 3a 6e36eJHOCHY
HOJIUTHKY, J0CTynHO Ha: http://www.bezbednost.org/Sve-publikacije/5794/1zmene-Zakona-o-privatnom-
obezbedjenju.shtml

528 Munomesuh M., Ietporuh I1., (2015) HoBu-Crapu n3a3oBu mnpuBatHor cekropa 0e36ennoctu y Cpouju,
OEBC, BLBIL, ctp.20

>2 [Tutame Ge36eIHOCHE IPOBEPE je AUCKYTAGHIIHO, jep ce oHa CIIPOBOJM Y TIOCTYIIKY ITpHOaBIhama J03BOJIE
3a opyXKje, Mo 3aKoHy 0 OpyXjy u MmyHunmju. Taj 3akoH je 2015. roguHe MpoMemkeH, a eIeMEeHTH 0e30eTHOCHE
mpoBepe cy apyraunje negunancany. [Ipodnem je u y ToMe mTo 3aKoH 0 IpuBaTHOM 00e30ehemy mpomucyje
Jia ,,HajBHUIIIE MTOJIOBUHA PaJHUKA MOYKe OMTH HAOpyKaHa™, Te Ja CAMUMTUM He MPOoJia3e CBU PaJHHIHN KPO3
OBE BPCTE IIPOBepa. YUECTallOCT THX ITPOBEPA je BEPOBATHO Marbka KoA (GUPMH Koje Cy CIeIHjaTn30BaHe caMo
3a TEXHUYKO 00e30eljeme jep y CBOM MOCIy U HE KOPHUCTE OpYyXKje.
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pa3MKy O] MPETXOJHUX HaIpTa, He IpeaBula mpoBepe BIacHUKA (PUPMHU, T€ CE Y OBOM
CMUCITy MOe pehu J1a je 0BakBO penieme ,,kopak yHa3zan . Jla ce He paau o xunoresu, Beh
0 VyTBph)EHOM UHMIEHHUYHOM CTamy YKadyjy W mnojamu lleHTpa 3a HCTpa)kMBayKo
HOBHUHApCcTBO CpOHje, Koju Cy YTBPAWIMA TIOBE3aHOCT OapeM YeTUpH BUN)EHHja KpUMHUHAIIIA
ca ¢upmama 3a ob6e3beheme: Jlapka Illapumha, Munana Jlazapesuha - Jlaze bomoOarna,

Ponossyba Pagynosuha - Mume banane u Munopana Yiemeka. 530

[Mopen oBux ommrTux, Ty Cy W MoceOHHM YyCioBH 3a ¢upme 3a obezbeheme, Koje
YTUYY Ha JTaJbH OTICTaHAK JI0 TaJa peructpoBanux ¢upmu. Tako je wianom 44 npenuheHo
MIOCTOjale€ KOHTPOJHOT IEHTpa, Ka0 M JBOWIAHOT MHTEPBEHTHOT THMa 3a 24 4aCOBHUM
nexxypcTBoM (3 cmeHe no § catu), mro pupmama Hamehe 06aBe3y oj IeBET pajHUKA KOjU
HE MOT'Yy OMTH JMPEKTHO aHTa)KOBAaHM HU Ha j€JHOM YrOBOPEHOM Iociy, Beh ce muxoBe
TUIaTe MOpajy CEpBUCHPATH OJ YKYITHE OCTBapeHe 3apazne. To Moxxe moauhu 1ieHy yciyre,
any he cBakako YTHIIATH Ha Talllekhe MamuX (UPMH KOje HEMajy JTOBOJBHO JbYAH U
MaTepHjaTHUX pecypca Ja Ipey3mMy Behe TociioBe Kako Ou 00e30euiIn er3ucTUpame
¢upme y ckiany ca mpornumcaHuM Hopmama. HemocTarak OBOT 3aKOHA je M HEMOCTOjarbe

1

o0aBe3e NMPUKA3MBakHa M3MUPEHUX MOPECKUX o6aBe3a,>! mrTo y TPEHYTHHUM YCJIOBUMa

310ynoTpedspaBajy pupMe Koje MmociIyjy ca HeyoOn4ajeHo HUCKOM IIEHOM.

3a nuueHny 3a (Qu3nuka Jumna Tpeda JoKa3aTh TCUXO(PHU3MUKY CIOCOOHOCT,
MYHOJIETCTBO W JpkaB/baHCTBO PemyOmmke CpOuje. YcioBu cpefme CTpydHE CIIpeEMe,
o0yke u 0Oe30enHOCHE TpoBepe Cy HUACHTUYHM Kao M 3a mpaBHa Jjuna. OBae je
WHTEPECAHTHO TPUMETUTH TOJU3ake JIECTBUIIE OOpPa30BHOT HHUBOA HA CPElbY CTPYYHY
cpemy. llpemo3Hajyhu nma y cekTopy uMa JbyOu ca HIKUM HHBOMMa 00Opa3oBama,
3aKOHOITUCIIM CY OCTaBHJIM POK O] TPY TOJIMHE 32 3aroCiieHe KOjU Cy JyXKe O NeT TOANHA
aHraxxoBanu y (upmama 3a obezbdeheme (wri. 44). [IpermnoctaBka je Ja y TOM BpPEMEHY
VIIOCHCHUK Tpeda Ja 3aBpIId TPOTOAUIIY Cpeamby WIKONy. Y TMOrJeAy TMOoCiIoBa
HAOPY)KaHUX YyBapa, 3aKOH IOCTaBJbha YCIIOB 3a JIUIE Yy WI. 12 ,,71a je 00ydeHo 3a pyKOBambe

Opy’XjeM, OHOCHO JIa j€ OJCIYXKHJIO BOjHU pOK ¢ opyxkjem‘. IIpobGnem ce jaBiba y Tome

>0 [TMHC, 16.12.2013. KpuMunanum Mory GHTH BIacHHIH hupMu3sa 06e36eherbe, 10CTyIHO Ha:

https://www.cins.rs/srpsKi/research_stories/article/kriminalci-mogu-biti-vlasnici-firmi-za-obezbedjenje
%31 Plckas HeKOIMIMHE HCIIMTAHHKA, MEHAlepa (GpHpMH 3a 00e36eljerbe, Koji 0BO MPErio3Hajy Kao KOHTPOIHH
MEXaHU3aM Yy MoCTyniuma jaBHI/IX Ha6aBKI/I " TeHACpa
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IITO 3aKOH JJ03BOJbABA jeIMHO MUIITOJbE (WiI. 23), a BpJIo Manu Opoj BojHHKaA ce o0yyaBa 3a
pyKoBame nuinTosbuMa. Takole, HOBHHA Y OIHOCY Ha pellemha U3 MPEACTaBJbeHUX HalpTa
jecTe W TOCTOjamke TMPUBWIETOBAHUX Trpymna. Tako cy oOyke 3a pyKOBameM OpYXjeM H
00yke 3a 0OaBspame mocyoBa obe3oehema nomreheHe ocode koje cy HajMame TPU TOAMHE
panuie y BOjCIM, MOMUIHUjH, 0e30eTHOCHMM ciyk0amMa M Ha TOCIOBUMa H3BpLICHA
KpuBHYHHX caHkIuja. [loncehama paau, oBO CTBapa HellOjaIHy KOHKYPEHIIH]Y, a ca Apyre
CTpaHe CTUMYJIHIIE NEH3UOHUCAHE MPHUITAJHUKE CEKTOpa 0e30€THOCTH Ja TpaXKe 1M0ocao y
OBOM CEKTOpYy, UMajyhu y BUIYy Aa HEKH OJi BUX, 300r OcHEepHUIIMpaHOT CTa)ka, paHH]e
CTHYY YCIIOB 32 IIEH3H]jy. 3aKOH IpeBHla 10CTaBIbamkEe JIGKAPCKUX YBEpEHha Ha TOJUIIHEM
HUBOY. 300r HejacHO GopMmyiHcaHe onpende, MpodiieM y IMpakcu MpeacTaBiba Ko Tpebda na

CHOCH TPOIIKOBE IMPErjicja - 3aroCICHU UIIN nocno/:[aBau.532

OO0yke cripoBojie cepTU(PUKOBAHU IIEHTPH, UCIIUTUBAKE KaHIU1aTa BPITA KOMHCH]a
MYVTII-a, a Ha ocHOBY nonoxkeHor ucnura MYII uznaje nunenne pagaunmuma ooezoehema,

Kao W MIPaBHUM JIMIIMMA 32 00aBJbambe JIeJIaTHOCTH 00e30ehema.

Hampenak je octBapeH y mponucHuBamy OBjamihema mpunagHuiimMa obdezoehema.
3aKoH UX cajia oBnaihyje Ja BpIle IpoBepy UACHTUTETA, IPETJIe] JHUIa U BO3WIIa, 3a0pany
NpUCTyNa HEeOoBJamNeHUM JIMLIUMa, YAaJbaBambe JIMIA ca YyBaHOT 00jeKTa, MPUBPEMEHO
3a/ipKaBame, T€ ynorpedy cpencraBa mpuHyne — (GU3UYKE CHIIE M BaTPEHOT opyxja (Wi
46). 3akoHOM je neuHUCaHA CPa3MEPHOCT yMmoTpede cpeAcTaBa MpUHYAE. Y BE3H ca THUM,
3aK0H ypehyje ma ciayxOenumnm obOe30eherma MOry KOPUCTUTH CaMO MUIITOJbE KanuOpa
7,65MM 1 9MM, YMMe Cy TOJyayTOMAaTCKe M ayTOMaTcKe IyIIKe, Kao U cauMmape, 1mocTaje
Heneranue. > [IpunagauimMa pegapcke ciayx0e HHje J03BOJbEHO HOIICHE Opyxkja (Wil
40), oK je, ¢ mpyre CTpaHe, OpYyXkje Modce KOPUCTUTH (aau HHUje 00aBE3HO) MPUIUKOM
3amTuTe OaHaka, o0aBe3HO 00e30eheHux oOjekata, oOjekata TOe ce 4YyBa OpYyXje,
€KCIUIO3MBHH, PaIMOAKTUBHH, 3al1aJbUBU M OTPOBHHM MaTepHjall, Kao U objekara Irje ce 4yBa

poba (un. 23).

>3 [Terposuh I1., Munomesuh M., (2016) ITpuBatu cextop 6e36emnocTH y Jyroncrounoj EBpomu — mpetba
i cty6 6e36eqnoctn? Ciydaj Cpbuja, beorpancku nenTtap 3a 6e30e1HOCHY MTOMUTHKY U JKeHEeBCKH LeHTap
3a IeMOKPATCKy KOHTPOIY OpY>KaHHX CHara, cTp. 22

>3 Ome cy ,,mpeocTaie” Kao 3a0CTABIITHHA 3 3aKOHA O CHCTEMy APYIITBEHE CAMO3AIITHTE, 4 IIPEMO3HATE CY
omne u (Taga Baxxehnm) 3akoHOM 0 OpYyXjy U MyHHIIHjU. [leo OBOT Opy»XKja HaIIao ce yrnocemy
CaMO3aIITUTHUX (QUPMH, J€O je MOCTA0 BIACHUIITBO MIPUBATH3AIIN]OM HEKala IPYIITBEHIX GHPMHU, a J1e0 je
Ha0aBJbaH, YOACYCTBY NPEIM3HUjE PErYIaTUBE, 32 MOTPeOe MPaTHke HOBIA U OJHOUYBApPCKE CIIyx0e

162



3aKoH 0 pUBATHOM 00e36eljerby jean je 01 PeTKHX MpoIHca™ KojuM je ypehena
yrotpeba BHgeo Hagzopa.”>> Umamom 32 mpormcada je moryhuoct kopumherma BHIEO
HA/[30pa Ka0 TEXHWYKOT CHUCTEMa 3amTHTe. [IPaBHO JIMIE W TPEAY3ETHHK 33 TPHUBATHO
obe30eheme nyXHU Cy J1a Ha BUIJbUBOM MECTY MCTaKHY OOaBeIITEHE Ja je 00jeKaT Wiu
npoctop 3amrtuhen Buzeo ooe3dehemem, a KOpUCHUK ycIyra je 06aBe3aH Ja TO MPUXBATH U
apxUBHpaHe CHHMMKE 4yBa HajmMame 30 JaHa M Ja WX, Ha 3aXTeB, CTaBHM Ha YBUJ
oByamheHoM TOJUIIU]CKOM CITY>KOCHHKY. Y J0calalimboj IPakcH HUje TTOCTOja0 3aKOHCKHU
OCHOB 3a ynmoTpeOy BUACO HAA30pa, T€ Cy CHUMIIA ca OBUX Kamepa KopuimheHrn Kao momoh
Y MCTPaXKHIM paiibaMa, Tl He 1 Kao J0Ka3 Ha cyy. " YBohemeM oBe oapende, mosehana

je MPCBCHTHBHA KOMIIOHCHTA 3alITUTC JIMLIA 1 UMOBHUHC Y CPIICKOM IIPAaBHOM CUCTEMY.

VYBohewe Ham3opa HajJ MPHUBATHUM CEKTOPOM Oe30€IHOCTH MPOIUCAHO j€ Kao
HaJUIS)KHOCT MUHHUCTApCTBa YHYTpPAlIlBUX TOCIOBa, a AepuHUCaH je wiaHoBuMma 71-75
3akona. [lomumwmja je ommamheHa 3a WHCHEKIM|CKU HAI30p, MPOBEPY UyBama OpPYXKja,
ncUX0o(pHU3NUKE MTPOBEPE 3aMOCIEHNX, IPOBEPY MOCEI0Baka JUIEHIH. Y CBOM pany UMajy
npaBy 3a0paHe pana ¢pupMama Koje 1nociyjy 6e3 moTpeOHUX KaApOBCKHX WIIM TEXHUYKHUX
yCJIOBa, HECTPYYHO MJIM MPOTHUB3AKOHUTO. 3aKOHOM je IpeaBuleHo U ocHUBame CTpydHOTr

caBeTa 3a yHarpeheme npuaTHor o0e30ehema u jaBHO TPUBATHOT MMapTHEPCTRA.

Kako je 3akon ypemmo cextop koju je 20 rommHa dgopmupan u oOIMKOBaH Oe€3
HEOpMaTHBHE yIllore Jp)kaBe, Beh Ha OCHOBY MOHYJAE M MOTPAXHE, OJHOCHO Ha OCHOBY
MOKPOBHUTEJHCTBA MOJUTUUYKUX HapTHja onxpehenum (upmama, HEONXOJHO je UCIUTATH U

(HE)Tp>KUIITHE MEXaHU3Me KOjU OOJIMKOBAIIIE OBaj CEKTOP.

6.1.3. AHaam3a TPKHIITA

Ha mocnoBame cexTopa mpuBaTtHe 0e30€qHOCTH YTHIIATU Cy POPMATHBHU MPOLIECH
TpaH3WLIMje OJl IUIAHCKE Ka JP)KaBHO] TIPUBPEIN, EKOHOMCKE CaHKIHje, Mpolecu
npUBaTHU3aIfje T€ CBETCKa €KOHOMCKa Kpwm3a. [Ipomec cBojuHcke TpaHchopmarmje je

yIJaBHOM OKOHYaH, y3 HEKOJIMKO H3y3eTaka Ie Ap)kaBa M Jajbe MMa Behu yneo y

>34 TIpyru mporucH ¢y 3aKOHHK 0 KpHBHYHOM mocTynky, Cir. rmacauk PC, 6p. 72/2011, 101/2011, 121/2012,

32/2013, 45/2013 u 55/2014 u 3axoH o 6e36enHOCTH caoOpahaja Ha myTeBuMma, Cii. riracauk PC, 6p. 41/2009,
53/2010, 101/2011, 32/2013 - omyxa YC, 55/2014, 96/2015 - np. 3akon u 9/2016 - omnyka YC

5% PTC, 14.9.2013., Buneo Hag3op u3BaH 3aKOHA, JOCTYITHO Ha:
http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/125/drustvo/1395262/video-nadzor-izvan-zakona.html

5% Ionwutuka, 06.11.2012., Buneo namazop 6e3 Hag3opa, goctynHo Ha: hitps://goo.gl/H3kTyd
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BJIACHUIITBY WJIM MOTIYHO BJIACHHUILITBO, KA0O IITO j€ y CIIy4ajy HEKuX oOjexaTa KpUTHUHE
uHpacTpyKType, Te jaBHuX npenyseha. Mako je Behu neo mpuBpene nmpuBaTu30BaH, CaMo
Mamu Opoj THUX TMpexay3eha je HacTaBHO Ja TMOCIyje YCHENTHO, alH jeé W KOJ THX (UpMHU
MpUMETHA PEayKIHja pacxozxa.‘r’37 3a mocnoBame NMpUBAaTHOT 00e30ehema HajITyKpaTUBHUJU
Cy TOCJOBU JAp:KaBoM, OaHKamMa M BEJIMKUM TNPUBPEIHHM CHUCTEeMHMa. TUME ce MoxkKe
o0jacHUTH U nuBepcuukanyja ¢upmMu o Kojuma he nounuje 6utu Bume peun. Ctuue ce
yrucak na y Cpouju aBe BeIuKe MyJITHHAIMOHAIHE KOMIIaHH]je 0eJIeke pacT Mpuxoja, Koje
npate Beiauke nomahe ¢pupme, 10K BehuHa ApYyrux OINCTaje WK ¢e racu. Y TOTJeay yCIoHa
U Taja BeMuKUX nomahux (upMu Bpelu pasMOTPUTH U Be3€ ca MapTHjamMa Ha BJIACTH, TE
YOUHUTHU MOAYAAPHOCT HUXOBOT YCIEIIHOT IOCJIOBamkha ca MEePUOANMA BIIaJJaBUHE OJIMCKUX
UM maptuja. Jlakie, 3a yCHENIHO IMOCJIOBamke€ OWTHU CYy YrOBOPH KOJU CE€ CKJamnajy y
beorpany, a xoju ce ,,xamuiapHo mupe* o Cpouju. Ty ce mpeBacXoaHO MHUCIIM Ha jaBHE
HaOaBke yciyra oOe30Oehema jaBHMX mpeny3eha W JpKaBHHUX YCTaHOBa Koje ce
[IEHTPAJIM30BaHO yropapajy y beorpamy, a uuje Cy MOIPYXHMIE PACIpOCTPAEEHE 10
CpOuju. JIpyru BaxkaH KJIHjeHT Cy OaHKE W BEJIMKHU MPUBPEIHU CHCTEMH KOJH IO CIMYHUM
yCJIOBHMa yTroBapajy 00e30eheme CBUX CBOJUX MOJPYKHHIIA, TE€ C& OBUM YTOBOPHMA BPIITH
JHcTiep3uja Kajpa a Tpedyje ce BeIHKU Opojy JbYCTBA, IITO ONET yTHYE Ja MPEeayClIoBe 3a
Te HaOaBKe McHymaBa HekonuiuHa ¢upmu y CpOuju. Jlokanne ¢upme crora ycmepajy
3axXBaJbyjyhu yCHENIHOCTH TpYyXKama YCIyra y CBOjO] MHKPO CpPEIWHH H TIOCIIOBHO]

JOBUTJbUBOCTH.

6.1.3.1. Jaene naoasxe ycayza ooeszoeljerna

Opn mojaBe npuBaTHUX (pUpMH Koje Tpykajy 6e30eTHOCHE yciyre ApikaBa je Ouia
HajBehn KOpHUCHUK BUXOBUX ycnyra. Y ciy4ajy CpOwuje, mo HEKHM IpoueHama oko 45%

yroBopa ¢upme 3a o0e3zbeheme mmajy ca I[p)KaBOM.538 Takohe, Ha OBUM yroBopuma

37 Bpeme 6p.1245, 13.11.2014. [IpuBatmzanmja y Cpbuju: PeTkn npumMepu ycriexa, JOCTYITHO Ha:
http://www.vreme.co.rs/cms/view.php?id=1244133

>%¥}1cka3 ncrmTaHnKa, MeHaiep Gupme 3a oGesbelere. [IpeneTo ca ckyma Y apysKerma 3a PHBATHO
o0e30eheme onpxkanor y Bpmaukoj 0amu, 2.9.2014.rogune
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aHraXoBaHO je u 10 80% ykymHOr (u3muKkor obesbehema.”> CTora je BaXHO MPUKA3aTH
Ha KOJU HAYMH Jp>KaBa CBOJOM IOJMTUKOM pEryiuIle U OOJIMKYje CEKTOp MPHUBATHOT
o6e36ehema y Cpouju. Kibyunu mpomuc je 3aKoH 0 jaBHUM HabGaBkaMma. *° OBHM MIPOITHCOM
ypehen je HaumH uzbopa Gpupmu Koje mpyxajy yciayre ooezdoehema y Cpouju. [nsm jaBHe
Ha0aBKe jecTe qa Hapyuuial u3adepe MoHyMy koja he Ha HajOOJbM HAUWH 33J0BOJHUTH
BEroBe Morpede Kako MO CBOJUM CBOJCTBMMA M KBAJIUTETOM, Tako W IITO he OuTH
HCIIOpYYeHa y TPaBO BpPEME U IO OAroBapajyhoj nenn. > [Iperxomno Baxkehu 3akoH O
jaBHUM HabaBkama u3 2008. roguue”* ypehuBao je HabaBke yciyra y unaHy 6, rae je
IpPOMKCAaHO Jla ce Ha yciyre, HaBeqeHe y AHekcy 1B, mpumemyjy oapenbe moctynka
Ha0aBKM MaJie BPEIHOCTH, HE3aBUCHO O] BPEIHOCTH HabaBKe. Y MpaKCH je TO 3HAYMIIO J1a
Hapyuuial Mopa aa obe3benu Tpu moHyne, Te na u3Mel)y mHuX m3abepe HajloBOJBHU]Y
nonyny. Huje Hemo3Hara mpakca aa ce Hapy4wial yHarpe] 0roBapa ca MmoHyhaunma oko
U3HOCA IIeHa W MOTEeHLHUjaIHOr TOOWTHHKa yroBopa. bapem jemna o Benmukux gomahux
¢upmu je Tako m3ryomna cBoj ,,CUypaH™ 1mocao, kaja je (ucrmocraBuhe ce) KOHKypeHTCKa
dbupma (MUMO MPETXOIHO IMOCTUTHYTOT JOTOBOpA) MOHYAWIA HIDKY LIEHY YCIyre u Jo0uia
yrosop.>* Ca cramosmmTa 3aKoHa, mpoueaype cy mcromrrosane. Hedopmanun o6paci
MOHAIIaka, KOJU CYy YCIIOCTAaBJbEHHU IMPAKCOM, MPEKPILIEHH Cy, Majia CaHKLHUje HUje OuJo,
HUTHU je MOTrJIo 1a OyJe y OJCYCTBY MHCTpyMeHaTa. Haume, Biagao je HEmMCcaHo MpaBUIIo
na ¢upma Koja 3amouHe na o0e3behyje Heku kanmuTanmHM 00jeKar, a 1a joj je TO MPUTOM
MIPBU BEJIMKH 1TOCA0, HEOMETAaHO HacTaBH Ja 00e30el)yje Taj o0jekaT y JOroBOpy ca APYyrum
nonyhaunma.>** BepoBaTHO je OCTOja0 HEKH MEXaHH3aM KOMIICH3AIIH]e KOjiM O1 ce apyTe
nBe (upme Harpagwie 3a yuumeHy ycuyry. OBie 3ampaBo Hapyduyal MOXe Ja Kpeupa
ckyn ¢upmu Koje mpedepupa, a TakBa peryiaTuBa MOToJ0Baja jeé YCHOHY MapTH]CKUX

bupmu. Tpeba MpEeTNOCTaBUTH jaK WHTETPHUTET IP>KaBHOT CIy)KOEHWKa, KOju ce Tpeda

539 Ycka3 HEKOIMKO HCIIUTAHKKA, MEHAUEpH (UpMHE 32 06e36elerbe U jeaH ToIHTHIAp

50 Tokom TEPEHCKOT ucTpaxkuBamwa 2014. rogune, NPBOM UCIIUTAHKUKY j€ MIOCTABJbEHO MUTAE ,,KAKO
oyeryjeme Hoeu 3axon? *‘, Mmucnehun Ha 3akoH 0 mpuUBaTHOM 00e30ehemy KojH je YCBOjeH Mpe HEelyHY TOIUHY.
OnroBop je 6uo ,,Vuuwmu nac! Kpumepujym najuuoice yene je moauxo now uzbop®, ,kaxee yene? Ilumamo
sac 3a 3axon o npusamuom obezbefery?", ,A mo... Ja muciuo 3axou o jasnum nabaskama. Taj je mHozo
saxcuuju..."

! Munomesuh M. (2015) HeocrBapeHn LisbeBH jaBHAX HabaBKH yciyra oGesbeljerma, Cer 6e36eaHOCTH
op. 2, ctp. 11

>2 3akoH 0 jaBHIM HabaBKama, ,,Ciyx6enn riacauk PC 6p. 116/2008

>3 Pckas HeKOIMIMHE HCTIMTAHNKA, MeHAepH GupMu 3a oGe3beljerbe, MeHalep y GaHIM

5 Ycka3 HeKOMIMHE HCITMTAHNKA, MeHayepu GupMH 3a 0Ge3beheme
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OJIyTIPETH HAJIOTY YeJIHE 0co0e jaBHE MHCTHUTYLH]jE (KOja je MapTHjCKH Kaaap) Ja NPUKYIH
nonyne ox Tpu ¢upme Onucke WweroBoj mapTuju. Hema myHoO monxataka Ja je HEKO
OJIrOBApao 3a OBY BPCTY 3JI0YyMOTpeda, ceM y HaKHAIHUM MOJUTHYKUM pa3pavdyHaBambUMa.
Jla peyeHo ocimkaBa cnaboCT 3aKOHCKOT pelliekha BUAM CE U3 MOCTyIaka BOhEHUX MPOTUB
rpajJoHayYeliHuKa 3pemaHuHa, Tae ce u3Mely ocTanmor, Tepetu W aa je ,,uzbecasajyhu
3aKoHCKe nponuce u npunazohasajyhu yciose menoepa 0odemugana nociose Qu3uuKo-
mexHuyKkoe obezbehera ceux jagHux mauvugecmayuja u cCKynoea, Kao u ceux oojexkama 3a
nompebe CO 3peranun, acenyuju "l['6030en" y3 mroco éehy Hosuany HAOOKHAOY He20 WMo

«545 .
Haxo je HaBeneHa

ou je nnahanu kaoa 6u ce cnpogena npoOnUCaHa 3aKOHCKA npoyeoypa.
TBpJlba O BUCHHM HOBYAHMX HAKHA/Ja BEPOBATHO HMCTUHUTA, T€ Y3€BIIM Yy 003Mp J1a
KBAIMTET NOHYHEHe yclyre OMO YIUTaH BIACHUK MOMEHYTe (hripMe OMO je TPUTBOPEH, alln
j€ Y CYICKOM TIOCTYIIKY KOjU je Tpajao meT roauHa npen CrenujaaiHuM CyAOM U TOIUHY
nana npex BummM cyzom, ocioGolje, Te je Tyxuno apxkasy Tpaxehn oxmrery.>*® HaBoxu
ce 1a je y jemHoMm oOe3z0ehuBaHOM 00jeKkTy, Yy FOIMHU Kajaa je oBa ¢upma obezbOehuBana
o0jekar, O6poj kpaha nopacrao 3a 75,8%, a na je y npecperHytuM CMC nopykama u3zmehy
rpaJioHaveIHKa M BIAacHWKAa (GUpMe ,,HaBOJHO YyTBphEeH HAuMH TMOjejIe WMOBHHCKE
xopucti.>"’ OBO je THNHUAH TPUMEP KOHKYPEHTCKHX He(OPMATHHX MHCTUTYIHjA Koje
KapakTepuile (QyHKIHOHHUCAKe He(POpMAIHUX UWHCTUTYLHja y3 He(YHKIIMOHAIIHE

dbopmaliHe HHCTUTYITH]E, KAKO MX OTMHUCY]Y XEeMKE U JleBuukn.>*®

Omnucana perynaTuBa ¥ WJIYCTPOBaHa MaHa TaKBOI' IOCTYNKa jaBHUX HaOaBKU
yciyra obe3oehema koja HMje ycamibeH mpuMep HabaBku yciyra y CpOuju, moHykana je
3aKOHOJIaBIIC Ja ycaBpIie oBaj moctymak, Te je Ckymmruaa CpOuje ycBojuia 3akoH O
jaBHnM HaGaBkama 2012. roxune.®® 3a Habaske ycmyra npuBaTHOT 06e36elerba o1 3HaUaja
Cy HOBHHE y peryinucamy oBe oOmactd. OBUM HOBUM peIIeHEeM yKuaa ce MoryhHoct

oupama u3Mmel)y Tpu monyhaua (koje je Hapyuwiam cam Morao u3abparu), Beh ce 3a

5592, 1.10.2008. Vxarmien rpaJiOHaueIHUK 3pemhaHrHa, JOCTYITHO Ha:
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2008&mm=10&dd=01&nav_id=321426

> B, 2.4.2016. Pexopnna onmrera: busmem npuTBopeHUKy ApxaBa Mopa aa ucruiata 200 MunnoHna
IuHapa, qocTymHo Ha: Www.blic.rs/vesti/hronika/rekordna-odsteta-bivsem-pritvoreniku-drzava-mora-da-
isplati-200-miliona-dinara/lym7fkhf

S4l Hogoctn, 28.4.2009. ,,I'Bo3geH™ cBe 100Mjao, TOCTYITHO Ha:
http://www.novosti.rs/vesti/srbija.73.html:238653-Gvozden-sve-dobijao

> Hemke G., Levitsky S. Informal Institutions and Comparative Politics: A Research Agenda, Perspectives
on Politics Volume 2, Issue 04 December 2004, str. 728-730

59 3akon 0 jaBHuM HaGaBKama, ,,C1yxOenu raacauk PC“6p. 124/2012, 14/2015 u 68/2015
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HabaBKy ycnyra, nepunucanux y Ilpunory 1 3akona, nmpumemyje jenan o aBa moryha
kputepujyma. Yinanom 85. mpomnucana je moryhHoct u36opa u3mel)y KpuTepujyma HajHIKE
IIEHEe W KPUTEpHjyMa €KOHOMCKH HajmoBoJbHHUje ToHYynme. OBaj npyru paspahen je Ha 17
Moryhux ejgemMeHaTa Koje Hapyduial MOXe OJPEIUTH Kao 3HadajHe, Te 00J0BaTH HUXOBY
BakHocT. Kako je crmemudukamnyja oOBHMX €JeMEHaTa Ipe3axTeBHa 3a Jp)KaBHE
cyx6ennke,”’ gemhe ce oTydyjy 3a MpEMEHY KPHTEpPHjyMa HajHIKe TOHyheHe IHeHe.
Kputepujym HajHmke moHyheHe IIeHe YecTO MOBOAM W 10 JOJeJie yroBopa IO
,,HEyOoOn4YajeHO HUCKHM IIeHama‘“, aJli PEeTKO CE OBO JOBOJM IIOJ 3HAaK MHUTama. Hamwme,
jeaHa of] TTIaBHUX IMOcieaAnIa n30opa KpuTepujyMa HajHUKE 1IeHe jecTe JoOHujame MoHyaa
ca TOJIMKO HHCKOM IIEHOM pPaJHOI cara, 1a OHa He oMoryhaBa HamjaTy mopesa M JAPYIHX
cinenctByjyhux naxoumna npxkasu. Mmajyhm y Buay na ciykOCHHMITM 3a jaBHE HaOaBKe
HEMajy TpeI3Hama 0 HabaBKamMa MPUBATHOT o6es6eljeH,a,551 3ak0oH O jaBHMM HaOaBKaMma
ocTaBjba MOTYhHOCT aHrakoBama CTpy4yHOr juna, te¢ y wi. 54. OmoryhaBa na ,,ako
Hapy4WJial] HEMa 3alocjIeHO JHIle Koje uMMa ojaroBapajyhe cTpydyHo oOpa3oBame U3
00JacT M3 KOje je TmpenMeT jaBHe HabaBKe, y KOMHCH]Y C€ MOXKE€ MMEHOBATH JIUIIE KOje
HHUJ€ 3alocieHo Koja Hapyuwoma“. Hema momaraka KOJIMKO je oBa ojapenda 3aKoHA Yy
aHra)koBamy YCiyra mnpuBaTHOT obOe3behema kopumrhena. Mmak, mo cBemouewmy jeTHOT
JHMLEHIUPAHOT CIy>KOCHHWKA 3a jaBHe HabOaBKke, ,Hemozyha je mucuja oa ce obezbedu
CMpYyuraK 3a Habaske yciyea npusamuoz obesdehera, na ea HUCMO HU rmr)cmcuﬂu“.552 v
OTIMCAaHOM CITy4ajy, m3abpaHa je ¢upMa 1Mo KpUTEpUjyMy HajHIDKE MOHYhEHe IeHe, a U
nopeJ CBecTU O mocieauiiaMa Heriahama JONPHHOCA, ,,ipeosnadao je cmag 0a ce Modice
oonycmumu nowyhauy oa paou y kopucm ceoje uimeme 0a ou 006uo pegepenyy 3a dame
nocnosarve. Quexusano ce oa he ce cpedcmea 3a Hamuperne 0ONpuUHoOca Hahu 00 Opyeux

: 553
noCn08a, a He MAnBep3ayujama Ha 080mM nociy.

[lpeTxomHO ommMcaHW Ciydaj YBOOM y pa3paay npuye O TocieaumnaMa wuzbopa

KpUTepHjymMa HajHWKe 1eHe. Hamme, cmabocT y KOHTpPOJIM JOBOJM O JEBHjaIldja Koje

50 Veumom y pupyunuk 3a c1yxOeHrKa 3a jaBHe HaGaBKe, YCIIyre IPHBATHOT 00e36ehema i epexTH
KpUTEpHUjyMa HajHIKE LIeHe Ce HUT'Jle He IOMUIbY. [IpupydHuK 10CTynaH Ha:
http://www.ujn.gov.rs/admin/download/files/_id_348/prirucnik.pdf

>*! TIpaBHIHIK O HAYMHY H IPOrPaMy CTPYUHOT OCTOCOO/baBAMA H HAUMHY MOJArakha CTPYIHOT HCIHTA 33
ciyxOeHnKa 3a jaBHe HabaBke, Ci. ['macauk PC, 6p. 77/2014

*2 Pckas HCNIMTAHUKA, JNICHIMPAHH CITYKOCHHK 3a jaBHe HabaBke, mpeHeTo npema Mwmtomesuh M. (2015)

HeoctBapenu nnsbeBr jaBHUX HaOaBKH yciryra obezbehema, Ceer 6e30exnoctn Op. 2, ctp. 11
> Ibid, str. 11
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oMoryhaBajy HemomroBame MPONMMCAHUX MpaBWiIa y3 akymyinupame npodura. Kako je
ONKCAaHM CIIy4aj MajBep3auuja ca HabaBkamMa Maje BpEIHOCTH, IO YCJIOBUMAa W3
MPETXOHOT 3aKOHA O jaBHUM HabaBKama JIOBEO 0 MOTYhHOCTH CKJanama WHTEPECHUX
3ajeIHHIIa TIPUBATHUX (PUPMH W TIOJIMTUYKHX CTPaHAKa Ha BIIACTH HA jeTHOCTaBaH HAYHH,
ormrcahemMo JAeBHjalyje yCIOBJbEHE HOBUM 3aKOHCKUM peliemeM. Jlakie, HOBH 3aKOH
Tpebasio je Ja CIupedd 3J0ynoTpede, HO YUMHUO HX je CO(QUCTHLHMPAHU]UM, YKIbYUHBIIU
Behe cerMeHTe Ip)KaBHOT amapata y KIHJEHTEIUCTUYKH OJHOC KOJH CTHYe oOpuce
HebopmMaiHE HWHCTUTYIMje. Y JHaljbeM TeKCTy omucaheMo yodeHe ManBep3anuje 3a
HAjJHIDKOM IIEHOM. Y JIeJly TeKCTa O KOHTPOJHU yka3zaheMo Ha CEeJIeKTUBHOCT KOHTPOJIHHUX

MCXaHHu3aMa 1 KOje nocjacauue To MpoOrU3BOJAH.

6.1.3.2. Maneep3zayuje ca yenama

[IpenmeTHa MaTepwja ce MPEBACXOJHO OJHOCWIA Ha IOCIOBAKE Ca jJaBHUM
CEKTOPOM Yy YyCJIOBHMMA jaBHUX HA0aBKH, HO BPEMEHOM C€ OBaj JIYKpPAaTUBHHU TPEHJ IOYEO0
NPUMEHUBATH M y TIOCIOBUMA ca MPUBATHUM CEKTOPOM. Pa3zmepe meroBe yYMHKOBUTOCTH
orpaHWyaBa caMoO KOHTposia u Ham3op. Kama je ped o kpurepujymy HajHUKE TOHYheHe
neHe, Hajpeha omacHocT mpetn on ,HeyoOWuajeHo Hucke MeHe . OHa mpencTaBlba
noHyheHy BpeIHOCT KOjOM ce He rapaHTyje MCIUlaTa MUHHUMAJIHE 3apajie Mo caTy, y3 CBe
JIOJIaTHE TPUHAUISKHOCTH TomyT Tope3a. [IpuBpemna komopa CpbOuje wm3pamgmina je
JOKYMEHT AHanu3a HeyoOHW4YajeHO HHCKE IIEHE Y KO0joj je emabopupaHa CTPYKTypa
MUHHUMAJIHE II€HE paJHOT caTra TpuBaTHOT o00e30ehema. Y BpeMe u3paze TOKYMEHTA,
rapaHToBaHa MUHUMaJIHa 3apaja u3Hocuia je 115 nuHapa Ha cat, a 1o OLleHH OBOT Tefa, y3
ruiahame CBUX TPOILKOBA M JOMPHHOCA, a 0e3 3apaje moHyhaya, 1ieHa pajHOr cata He Ou
cMmena na oyne ucnon 241 I[I/IHapa.554 [Ipakca ykasyje na cy OpojHu yroBopu A0OHjEHH Ha
ocHOBY nonyhene nene ucnona 240 nunapa, mehy Kojuma je moceOHO MHTEpECaHTaH YyTOBOP

3a oGesbeleme dumjana [opecke ynpase mo CpOuju> Mo LeHd ox 158 auHapa 1o cary,

> Tpupenna Komopa Cp6uje, 9.10.2012., AHanusza HeyoOWJajeHo HUCKE [IeHe ycIyra (pr3myKe 3aIITHTe
o0jekara, foctynHo Ha: https://goo.gl/simxYv

> JaBHa HabaBKa yciayra Gusndkor oGesbeherma o0jexata [Topecke ynpase u To: @unujane Hurm, Oummjane
Anekcunan, @unujane Biacotunie u Pernonannor onessema [lopecke nonunuje; Habaska opoj: JH
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Kojy je 2014. ronune nobuna ¢upma JoGeprapa. EBuneHnTHO je na ce Hamara mopesa He
MoO>ke 00e30e1TH 0BaKO HUCKOM IIEHOM PaJHOT caTta, a afncyp/ je Behu y3me i ce y 003up
7la je opraH HaJUIeXaH 3a HaIuIaTy 1mope3a CTUMYJINCAo OBAKBY Ipakcy. Ha xoju HaumH ce
nonyhaun ,,yknanajy* y neny? Peunma jemHor menariepa gupme 3a ob6ezbeheme: ,,/[a Ou
Ppaouo ca mako HUCKOM YeHOM, mpeba 0a umam nape oa O0Omupam y Keuty paouuxa. A oa
Ou mo moeao mpeba unu 0a UMam pyoHUK 31ama, uiu 0a cam oaecas, uiu 0a 8anbam Opozy.
bomwe 0a me nape cmasum y 6aHKy u 0a HcU8UM 00 kamame™.*®® Kako HHLITA 0] HABEICHOT
HUjE€ peajHa MPEeTIOCTaBKa, MOCBETHNEMO ce€ cTpaTerrjamMa Ha KOje ce HayhMHE MOXKE

MIOCJIOBATH ca HEYyOOM4ajeHO HUCKUM LIeHaMa.

Meby HajjenHOCTaBHUjE HAUMHE OCTBapUBamba MPo(UTa je aHTKOBAE PAJHUKA HA
pan ,,Ha LpHO®, IaKJie HeMpHjaB/bEeHUX pagHHuKa. Pa3Mepe OBaKBOT paJHOI aHTAKOBaba Cy
BeJMKEe, a y mnojeauHuM c¢upmama TBpae Aa cy u 10 30% oa yKymHO aHTa)KOBaHHUX
pa,I[HI/IKa.557 Nmak, oBa BpcTa aHTa)XKMaHa 3acTyIJbEHH]a j€ y TOCIIOBamky ca kKaguhuma u
KJIyOOBHMMa, Tie HU (UpME HHUCY MPOMHCHO PETUCTPOBAHE, a KaMOIH pamHuiy. Hemro
CIIOKEHUjU HAauyMH CMamema pacxona je Ouo, 10 ycBajama 3aKkOHa O TNPUBATHOM
00e30ehemy, IPeKo aHrakoBama O CTPYYHOM yCaBpIllaBamby M OCHOCOOJhaBamby. 3aKOH O
pa/:[y558 npeaBuha OBy BpCTy ycaBpmiaBama wianoM 201, a Tpajamkbe OBOT aHTaKMaHa
JneUHHIIE ce YTOBOPOM TIOCIO/AaBIa U pagHuKka. [loromHOCT OBe BpCTe aHTaXMaHa je y
neUHULIU) YU ,,HOBYaHE HAaKHaJe  Koja ce uciahyje paaHuKy, Koja HUje 3apaja, ma CaMuM
TUM HHUj€ HM OTpaHMYEHA MPONHUCAHUM MUHHMAJIHMM H3HOCOM, Beh ce miaha ucron Tora.
Ouexkyje ce Aa ce pagHUK ycaBpIllaBa MOpPEe]l MCKYCHHUJUX KOJiera, a Mako HHUje JeTaJbHO
npomnrcado, MHcekuja pajga Tymaun Kao 3JI0ynoTpedy Kaaa Haubhe Ha JUIe 1Mo yroBopy
Ha CTPYYHO ycCaBpIllaBamke, KOje HeMa HUjEeAHOT CTapHjer KOJIery Ha TOM MECTY, T€ CaMuM
TUM HEMa HHU HaJArleJaHe oOyKe M ycaBpllaBama. JoII jejaH 3aKOHOM J03BOJbEH OOJIHMK
Npe/CTaB/ba aHTAKOBAaWkE paaHuKa ca Oupoa HammonamHe ciyxOe 3a 3amolubaBame.

Haunwme, uecto ce nobujameM 1ocia npey3uma u noctojeha pagna caara. buo je ciaydajeBa

Kaja je monyhad, mo qoOujamy yroBopa, OTIIYCTHO 3aT€UeHY PaJlHy CHary, T Mpey3eo ca

14H/2014, noxymeHTanuja JOCTyIHA Ha:
http://www.poreskauprava.gov.rs/sw4i/download/files/cms/attach?id=2162

**® Yckas uenmranuka, MeHayep Gpupme

> Plckas nenurannka, MeHayep dgupMe 3a o6esbeljerme

558 3akoH o paxy, Cin. rnachuk PC, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014 u 13/2017 - omnyka YC
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O0upoa TpaxeHH Opoj JbyaW, a 3a TO My je ,.8paheno 60% ucniahenux odonpunoca y
«559 -

o0pehenom epemeHcKomM nepuooy mTo je nmoHyhauy omoryhusno na crekHe mpopur u

nopen 100ujama yroBopa 1o HepeajlHO HUCKO] 1eHH. JlolaTHa BapHjaHTa, Koja MoYMuBa Ha

npoOjaeMaTHIYHOM OOHaBJbaky MOCTYIIKA jJaBHE Ha0aBKe, JeCTe W HAKHAJIHA peaju3aiuja aa

II0CTOj€ HOBH TPOIIKOBH pealin3aliije, Ima ce TO MpeBa3smiia3y CKianameM AHEKca yroBopa,

KOjUM ce JojaTHO Tapudupajy yciayre u mnosehaBa IieHa pagHOr cara J0 HHBOA

HCINNIATUBOCTH ITOCJIOBamka.

Hpyre meTone ,,yKianama y padyyHHUIY" YKJbY4Y]y KpEaTHBHE MPHUCTYIE OJ0U]amba
Ol 3apaje Ha pasznuuute HaumHe. Ha mpumep, aHraxoBameM IEH3MOHEpa (CTapOCHUX U
UHBAIMACKKX), He muahajy ce mompuHocu 3a mensuje. Ilopen pasmuuumTux Karteropuja
NEH3UOHEpPa, MOCEOHY BPCTY 3ay3MMajy TEH3HMOHUCAHM TMOJIMUAJIM ¥ BOjHHMLHM, 300T
HBUXOBUX TOAMHA (paHUjU OJJIa3aK y MEH3U]Y) U CTIOCOOHOCTH 3a HOIIICHkE opyxkja. McmaTa
pagHUKa y TOTOBMHHM j€ HAYMH Ha KOJH PaJHHWK J00Hja Mame mapa o] OHOra IITO Ha
MJIaTHOM JIMCTHNY MOTIHUCY]€e, TTa TaKo Tope] rapanToBanux 115 muHapa 1o caty, paJHHKe
wiahajy 100 wnmm uwak 90 auHapa Ha car, Mako Cy NOTHHCATU MpPHUJEM CpelcTaBa
oOpauyHatux mo 115 nunapa Ha car. Tapudupame HOhHOr panma, pajga HpazHUIUMA H
HEJIEJhOM Kao PEJOBHOT paja j€ jelaH O] HauMHA CMamema IIeHe, a Malo 0oJba, IO
pagHUKe, je OmIMja UCIUIaTe NMPEKOBPEMEHHMX CAaTH y TOTOBUHH, 0€3 MCIUIaTe JOMPHUHOCA.
Paznuka usmel)y peanno onpaleHux pagHuX caTH M UCIUIAhCHUX paJHUX CAaTH HEPETKO
6uBa 240 cnpam 180 paguux catu y Meceny. Jennu ce Harahyjy Hapy4HoIly mocia, a 1o
OBOM JIpyroM oOpauyHy ce ucruiahyjy pagaunu. Bapujanty moBpahaja HOBIA BIIACHHKY
bupme 3a o6e3beheme mpeacTaBba cucTeM HabaBKU OMPEME U CUCTEM Ka3HHU, a OJHEIaBHO
U cucTeM Haruiate oOyke u nuienne. Haume, pagauk minaha HabaBky cBoje yHu(pOpMe, Kao
U BCHO OJIpKaBambe, ajll je TyXKaH J1a UCTY pa3lyku (UpMHU 10 OKOHUYamy rocia. [Tocroju
[IE0 CeT Ka3HM ca TapudoMm 3a HeypenHy YHHPOpPMY, Kallkbemhe Ha 10cao M ,.cujacem
opyaux pazioea Koje nociooasay enucnu® . Heku nocnonasiu paaHuLIIMa 010Ujajy paTe

3a 00yKy 3a ciyxOeHuke 06e30ehema, Kojy OpraHusyjy y CBOjUM IIEHTPHUMA.

> Pckas HCNUMTAHUKA, JNICHIMPAHH CITYKOCHHK 3a jaBHe HabaBKe
%0 Yckas ucnuranuka, paguuk o6esbeherma
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JIM3UHr pajHe CcHare TNpejacTaB/ba HEJOBOJBHO pEryJIHMCaH HAauyuH AaHTaKOBamba
pajiHe cHare, Ha HauMH 1a Huje mpomucHo ypeher.”®! dupma 3a oGesbeleme yHajMIBYje
pagHUKE O]l arcHIMja 3a JIM3WHT paJlHe CHare, KOje YCTBapH 3alolllJbaBajy T€ pajHUKE.
®dupma mraha areHnuju, a oBa miaha pagHuka y3 CBe JONPHHOCE, 3a/pkaBajyhu mpodur.
To He Mopa OuTH Benuku MpouT uMajyhu y BUIy IIEHE paja y OBOM CEKTOPY, U MOXJa je
OTlpaB/IaHUje 3aKJbYYUTH J1a CYy OBAaKBU YrOBOPH AaTPAKTHBHUJU KajJa Ce MPYKajy yciyre
obe30ehema mpuBaTHUM KIWJEHTHMa KOJ Kojux ce Bumie Iuiaha pamam cart. Umak,
MOTOJHOCTH 110 (hupMe 3a MPUBATHO 00e30eheme mocToje 300T pu3nKa 0J1 HCTEKa YroBopa,
OJTHOCHO TIpecTaHKa mocnia: ¢pupMma 3a obe3deheme Tajga packuga yropop ca areHIfjoM, Te
He miaha oTnpeMHUHE, 0ONIOBama U APYTUX nax6una. % [Tocebny BpcTy ,,yTaje pecypca
Mpe/ICTaB/ba aHTAKOBAKE Mamker Opoja pagHuka obe3dehema o1 yroBopeHor, Kaja jeaaH
pamHUK o0miIa3u o0jekaT APyror Kojere, IMTO HHUje YBEK M3BOAMBO. Hapyumiam y oBoM
ciydajy miaha pajHe cate JBa pagHHKa, a IUIaTy IpuUMa camo jeJJaH PaJHUK. Y CBETIIOCTH
HaBeJIEeHNX M3BpAaBama Iuiahama 3apajl yKianama y IieHy Tpeba HarjacuTH Ja je y Mpakcu
Moryha kKoMOWHalMja HEKOJMIIMHE OBHUX JIYKPATUBHHX TMPUCTyMa, Ta TaKO MOXETE
NMpPUjaBUTH JIBa pPaJHUKAa a Ja Iocao o0aBjhba caMO jelaH, MO YroBOpY 3a CTPYYHO
ycaBpIllaBamke, KOME MOXKETe 010HMjaTh 3a HeypeaHy YHH]opMy, Kalimeme uTa. Wnak,
mel)y Hajrope obOpacue npucytHe y Cpbuju craga Herviahamwe paaHuka, y3 oOehame o
HaKHa/HO] UCIUIaTH 3apana. Hemamm Opoj myra ce o oapeheHum pupmama mpuyano U o
TOME KOJIMKO MM KacHe 1uiare. [lo pagauke o6e3behema oBo ce oryiena y Tome na pazae 6e3
I1aTe HeKo Bpeme, 2-3 mMecela, HIIp., Te OHJa MOYHbY HCIIIaTe I1aTa, ajli Kaja ce yroBop
3aBpIIM, HEPETKO ce JellaBa Ja paJHUK ocTaHe yckpaheH 3a Taj Opoj muata Koju

MpeacTaB/ba MPOPUT BIaCHUKA (bI/IpMe.BGS

6.1.3.3. Ilpuseamnu cekmop Kao KiujeHm

%! TMonuruka, 24.7.2014. Jbynie Ha JIM3UHT HOBM 3aKOH O pajly yOIITE HUje 3alITUTHO, TOCTYITHO Ha!
http://www.politika.rs/scc/clanak/300119/L jude-na-lizing-novi-Zakon-o-radu-uopste-nije-zastitio

%82 TTerposuh I1., Munomesuh M., (2016) IpuBatu cextop 6e36emnocTH y Jyroncrounoj EBpomu — mpetba
i cty6 6e36eqnoctn? Ciydaj Cpbuja, beorpancku nenTtap 3a 6e30e1HOCHY MTOTUTHKY U JKEeHEBCKH LIeHTap
3a IeMOKPATCKy KOHTPOIY OpY>KaHHX CHara, cTp. 18

*%3 Bunern y aeny o Benukum gomahnm dupmama (6.1.4.1) o ¢pupmu ViHeke nmorap, U y Aeiy o mpoduiry
panauka (6.1.4.7) o pagHUKY KOjH Y ampruty 1o0Hja 0TKa3 jep je ynurao kama he my ourn ucrmahena
JerieMobapceka miara.
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IpuBatau cektop je, y ciydajy CpOuje, mocrao IIIaBHH 3amajan] pasBoja’

npuBatHor obe3behema. [locnoBame ca GaHkama, BETMKUM HHAYCTPHJCKHUM CHUCTEMHMA,
MaJuM U CpeamuM mpeay3ehrnMa, kao M ca MpUBATHUM KOPUCHUIIMMA, OMOTYhuio je u
KBATMTETHUJU Pa3Boj cekTopa 300r auBepcuduUKamuje yciayra Koje cy TpaxkeHe. Beh je
NIOMHUIHAHO /12 je ylla3aKk CTpaHUX 0aHaka Ha TPXKUIITE O3HAYHMO MOTPAXKIbY 3a MPUBATHUM
dupmama koje npyxkajy yciayre ooesoehema. Ha jenqHom o cactanaka 3a oTBapame MoHyAa
OKYTIJbEHU MPECTABHUIIM TPUBATHUX (HUpMHU 3a 00e30ehermhe OTImoYeNnu Cy MperoBope Koju
Cy pe3ynToBamu (OPMHpPAKEM CTPYKOBHOT VIPYXKEHa, KAaCHUjE PETUCTPOBAHOT Y
[TpuBpennoj komopu beorpana, morom u y Ilpuspennoj komopu Cpbuje. Takolhe, npuBatHe
¢upme 3amonubaBajy MeHayepe 0e30€JHOCTH, Ma Cy M OHM CIO3HAJIM CBOj MHTEpEC y
CTPYKOBHOM OpraHW30Bamy W (opmMupaim CBOje CTPYKOBHO yiapyxewme y I[IpuBpenHoj

komopu Cpowuje.

VY npuBaTHOM CEKTOPY HE QYHKIIMOHUIITY jaBHE HaOaBKe, jep je€ KanuTaja MPUBAaTHH,
aJy Ba)kaH YMHUJIAIl jJeCTe KOHKYpPEHIHja, rae ce (GupMe TaKMH4Ye IIEHOM U KBAJIUTETOM
yeayre. Haxanocr, y Cpbuju Tpeba nomaTH M YIUIUB TMOJUTHKE Yy TIOCIOBambEe M ca
NPUBATHUM CEKTOPOM, KpO3 pa3jHuuTe 3JI0yNnoTpede M yClloB/baBama O yemy he OuUTH
peun. Kao mro je panuje HaBeIEHO, 10 MaJBep3alrja ca IeHaMa uMa CBOj IpenuBajyhu
edekaT M Ha TIOCIOBamkE Ca MPUBATHUM CEKTOPOM, HO 300r Behe KOHTpose, AUPEKTHE
nocjequlle ce Jajy CaHupaTH, HOp. pa3paleHUM CHCTEMOM KOHTpOJE IPUCYCTBA
3anocnenux. [locpennu edexTu ce ornenajy y odapamy 1eHa yciyra ooezoehema. Hanme,
nperoBopu jenHe on Oanaka y CpOuju ca ¢upmom 3a obe3beheme moumBaiivu Cy Ha
apryMeHTy OaHke 1a ,,ako obezbelyjeme Opoicasy 3a jedan espo no camy, 3auimo oOu eac
s nnahanu mpu espa na cam?™,°® Ipu deMy je eHA aHTAKOBamba y GAHIM CMAFbCHA Ha
JIBa eBpa 1o cary. Tako ce U MPUBATHU CEKTOp MpuiarolaBa TPXKUIIHUM yCIOBHMA, TE C€
MaJBep3allnje ca jaABHUM CEKTOPOM JIYyTOPOYHO HE MCIIaTe. 3a pa3JIMKy O] JaBHOT CEKTOPa,
YrOBOPH C€ Y NMPHBATHOM CEKTOPY JIaKIe packuaajy, a koHTpoie cy Behe. Ilpe crera, y
BEJIMKMM CHCTEMHMMa, Kao M y OaHKama, IOCTOje MeHayepu 3a 0e30eTHOCT KOju HMajy
3aJaTak Ja yromapajy IocioBe ca (upmama, and M Ja KOHTPOJUILY HUXOB paj U

UCIYHEHE YroBopa. AKo OM CMO HampaBWJIM TOJIApU3AIM]y TOCIIOBamka, OaHKE U BEJIMKE

%04 TJoK je ApKaBHH CEKTOP TIOCTAO TIIABHU OCJIOHALL 33 BEJMKE W MY/ITHHAIIHOHATHE (HpMe

Hckas HUCIIMTaHWKa, MCHALICD OaHke
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UHAyCTpHjcKe cucteMe 00e36el)yjy Benuke nomahe ¢upme M MyATHHALUMOHATIHE (UpME.
Mana u cpeama npenayseha, pupme u mojenuHIe y JIOKaTHO] cpeArHn 00e30el)yjy mokanHe
¢upme. Kox HeKux ¢upmu, 10 CTOTHHAK 3aIOCICHUX, OJHOC MTOCIOBaka ca MPUBATHUM H
ca jaBHUM cekTopoM usHocu 70% : 30%.°%° Omka mocnoBama ca MPUBAaTHUM KJIMJ€HTHMA
jecTe HajonTUMaliHUje HCKOpUIIheH YIIOKEHHM HOBAIl M KBAJTUTET NpYKEHE YCIyre.
W3y3memo 1 BeMKe MpUBPETHE CUCTEME, OBH KJIMJEHTH HE BE3Yjy BEIHKH Opoj (huznykor
o006e30ehema, anu je Harlacak Ha TEXHHYKUM CUCTEMUMA 3aIlITUTE, HEPETKO Y KOMOWHAITH]U
ca MOOWIHIM naTposiama. OBaj MPHUCTYI MOCITy OMOTryhuo je OpojHUM JIOKAJTHUM (pupmMama
OTICTaHaK Ha TPXKHUIUTY 300r Mayor Opoja Jbyau Koje MmocioBH aHTaxyjy. C npyre cTpaHe
KoHTpoua je Beha, Te ce pupme 3a 00e30eheme Tpyne aa oapxe pernyranujy. Jeaan KImjeHT
packuHyo je yroBop ca pupmom 3a 006e30eheme Kana ce ca3Hao J1a ce paJHHIM He riahajy

PenoBHO: ,,ca 240 ounapa no camy eéu ne niahame paonuxe! PudbT

VYV mocnoBamy ca TPUBATHUM CEKTOpoM, ¢upme 3a o0e3beheme Tpyae ce na
aHTaXXy]y CBOj HajOOJBH Kazap, Ja YJI0Ke Y HajCaBPEMEHH]Yy OIPEMY, ald U Jia BOJC padyyHa
0 KBAJIUTETYy MPYKEHE yclyre. 3a pa3iuKy O jJaBHOT CEKTOpPa, YTOBOPH HUCY OTPaHHYCHU
HAa 10 TOAWHY JaHa, T€ MPOCTOP 3a AYTOPOYHO ylarame y CUCTEME 3aIITUTE KOjU CY
WCIJIATUBUjH pa3BHja Kako Koj Gpupmu 3a o0e30eheme, Tako U KO KiIHjeHaTa, CTPaTeIIKH

MPUCTYI 0€30€THOCTH.

6.1.4. Ilpodun pupmu

Ho jyna 2014. rogune, y AreHIHjH 32 IPUBPEIHE PETUCTPE OWIIO je TPHjaBJHEHO
579 xommaHuja koje ce OaBe mpyxameMm yciayra oOe3z0ehema, on yera yak 46%
perucrpoBannx y Beorpany.®® Cenam roanma pannje 6mio je 6mmusy 3000 pernctpoBaHux

dupmu®® a mponemen 6poj 3amociennx kperao ce mamehy 40.000 u 60.000 myma. Y

%% ITerposuh I1., Munomesuh M. (2015) IIpuBaTau cekTop 6e36eIHOCTH y Jyroucrounoj EBpomnn — npetma
i cty6 6e36eqnoctn? Ciydaaj Cpbuja, BLIBIL, ctp. 15

*%7 Pckas meHanepa dupme 3a 06e36elerme

%8 Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLBIL, ctp. 39

569 VYumjar J., Munomesuh M., Ilerposuh I1. u Crojanosuh C., (2008) [TpuBaTHE 6€30eTHOCHE KOMITaHHU]E Y
CpOuju - npujaTess win npetmwa?, Llenrap 3a MUBUIHO-BOjHE OJHOCE, CTP. 72
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noryiely Opojke CKOpHjer JaTrymMa BakHO je ucTahu pe3epBy y MOTJIEAy BaJlMIHOCTH
nogaraka. Hemoymuie Hacrajy ox 2011. ronuHe kajga cy, ycBajalbeM HOBOT' 3aKOHA KOJUM
cy ypehene knmacudukamnuje nenatHoctu, @TO dopme ca crape mmdpe aemaraoctu 74600
ayTOMaTCKu TpeBeneHe Ha HOBY mudpy 8020 (mpeTexHO TEXHUYKA 3alllTUTA), JIOK Ce
MHOre HUCy mpeperucrpopane Ha mudpe 8010 u 8030 (mpeTekHO PU3MYKA 3aIITHTA U
TPETEXKHO TPUBATHE HCTpare M AETEKTHBCKH mociosw).” C Hejacuohe oko Gpoja dupmu
KOj€ JIETATHO MOCyjy Ouhe OTKIIOmeHe MPUMEHOM 3aKoHa O MpUBAaTHOM 00e30ehemy 1mo
koMe he ¢upme, ga OM JerasHO MOCIOBalie, MOpPATH J1a MOCEAY]y JIUIICHIIE 32 00aBJhamke
nenaraoctu. Jlo mouyerka 2017. roguHe nuneHne je aob6wio 7.360 pagHuKa, TOK je jOII
15.230 xanamnIaTa MOJOKUIIO UCITUT, a U3AATO je U 92 NuIleHIIe 3a IpaBHa JUIla OJ] yera 62
3a (uznuko o6es6eljeH,e.571 O BeIMYMHM TPXKHUIITA MOXKEMO CYIUTH W TIO YKYITHOM
TOJIUIIEM TMpuxoay oBux pupmu koju je y 2001. uznocno 10 munmona eBpa, y 2003.

57

mocerao je 26 muanona espa, 140 mummona espa y 2010. roamum,’’? na 6u mpoueHe 3a

2015 rosopusie o 150 MunmoHa eBpa roAUIIBET HpI/IXO,Z[a.573

dupme y 0BOM CEKTOpY MOXKEMO, 3a IoTpede OBe aHalu3e, MOJCTUTH Ha HEKOJIUKO
kareropuja. IlpBoj mpumanajy Benuke pomahe ¢upme, MOTOM MOXEMO TOBOPUTH O
MYJITHHAIIMOHAJIHUM KOMITaHMjaMa Ha CPIICKOM TPXKUIITY, Tpehy O KaTeropujy duHMIIES
dbupme Ha JToKay, TIOK OM YeTBPTY peJIeBaHTHY KaTEropHujy MpeacTaBibajie T3B. ,,yCIyKHE
¢upme. Ilera kareropuja pesepBHcaHa je 3a Maie (QupMme, Koje YIJaBHOM HEMajy
NEPCHEKTUBY, YKOJIMKO C€ HE paau O ¢pupMama pEerucTpOBAHUM HCKJbYYHBO 32 TEXHHUYKO

obe3oeheme. [locnenmo) kaTeropuju npunanajy GupMe caMo3amTUTHE JEITaTHOCTH.

6.1.4.1. Benuke oomahe ¢pupme

50 Munomesuh M., Ietporuh I1., (2015) HoBu-Crapu n3a3oBu mnpuBatHor cekropa 0e36ennoctu y Cpouju,
OEBC, BLBIL, ctp. 39

> Monuruka, 16.1.2017. Camo 7.360 paxHuka npuBaTHOT 06e36eljerba MMa JTHIEHILY, OCTYITHO Ha:
http://www.politika.rs/sr/clanak/372102/Samo-7-360-radnika-privatnog-obezbedenja-ima-licencu

>"2 Davidovic D., Kesetovic Z., Pavicevic O., (2012) National Critical Infrastructure Protection in Serbia: The
Role of Private Security, Journal of Physical Security 6(1), p. 61

> Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBAaTHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BUBII, ctp. 39
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Ilon mojmMom Benmukux [gomahMx KOMMaHMja, 3a MoTpede OBe CTyAHje,
noapazymeBamo (gupme n3Mmel)y HEKOJIHMKO CTOTMHA M HEKOJIHMKO XHMJbaja 3allOCICHHUX. Y
nepuoay oa 2000.-2016. rogune 3a0eseXeH je YCIIOH U TajJ HEKOJIUIMHE TUX (pupMu Koje
Cy Jajie medaT TOM BpeMEHY. Y OBOM OfIeJbKYy mpezacTaBuheMo 3HaudajHuje moctojehe
¢upMe, Ka0 U OHE KOje Cy IpecTalie Ja MOCToje, y3 IMOKyIIaj ofjalmera pasjiora 3a

MMPECTAHAK BbUXOBOTI ITOCIIOBAK:A.

Meby peneBantHe ¢pupme yopaja ce Hekamaumu [Iporapa (Progard), koju je 1992.
roJIMHE OCHOBAao OWBINM 3aMeHHK mieda Oeorpaacke nonunuje Mupocias FojKOBI/Ih.574 v
BehuHU ciydajeBa, Ha YEJIHUM IO3UIIMjaMa OBUX KOMITaHHWja Hajla3e Ce WM MEH3UOHUCAHU
NOJHIAJUM WIM BOjHA JuIa. 3axBajbyjyhu cBOjuM He(OpMalHUM Be3ama ca Jp>KaBHUM
CTpyKTypama 6e36eIHOCTH, 0Be (MpPME Cy CTHIIAIE MOBOJBHHU TON0YXKA] HA TPKUIITY.
[TocnoBHM ycriex Takohe myryjy u OnuckocTu ca Biaaajyhom JleMOKpaTCKOM CTpaHKOM
(1C) y mpBoj nmomoBunu 2000-ux. [{o npomaje dupme I'4C-y 2008. roauHe, Maau Cy OKO
2700 3amocimeHuWx pagHUKa o00e30ehema W UyBadM pa3MuMTE JApXKABHE U jaBHE

MHCTUTYIIMj€, a TIO3HATHU Cy OWJIM U 110 YCIIy3H NPaTHe HoBI.>

Hpyra 3nadajHa ¢upma Ha Tpxkumry Cpbouje je 6una Cucrem @TO unju BIacHUK
MunioBan MusomeBuh cnoBu 3a Benukor ¢uHaHcHjepa Taaa Bianajyhe Jlemoxparcke
crpanke Cpouje (JICC) m mpencemnuka W3BpmHOr ombopa oBe CTpaHKe.577 Y Bpeme
HajBeher pasBoja oBe dupme, ox 2006.-2011.rogune, anmu u Bractu JICC-a Tokom Beher
Jena Tor nepuoaa, ¢pupma yronsaBa oko 3000 pagauka, 00e36ehyje dbunmjane ITopecke
8

ynpase, Hapruy mnaycrpujy Cpbuje (HHUC), Tama jom y ApKaBHOM BIACHHIITBY.

Toxom 2011. ronune upmy kymnyje mBeacku Cexypurac.

®upmy CUIT UnaTtepramumonan (SCP International) cy 2003. rogmHe ocHOBamu

Kum Jlen Xonar crpyumak 6e30eqHoctu u3 benruje, BDophe Byunnuh, xoju je 3ay3umao

574 Baur, 1.11.2008. Benuku notenuujan Cpouje, nocrymuo Ha: http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/veliki-
potencijal-srbije/0j2z77e

> SALW and Private Security Companies in South Eastern Europe: a Cause or Effect of Insecurity?
SEESAC 2005, p. 91

> [Monuruka, 7.2.2007. TbadKariy Kao yIMIHHE PaTHHI, JOCTYIHO Ha: https:/g00.gl/5veGUC

7 JICC, 10.10.2014., JIBanaecra ckymmraaa JleMokparcke crpanke Cp6Hje, JOCTYITHO Ha:
https://www.dss.rs/12-skupstina-demokratske-stranke-srbije-predstavljanje-kandidata-i-njihovih-timova-za-
predsednika-dss/

>® Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-CTapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BIIBII, ctp. 45
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Bucoke nosunuje y MVYII Cpbuje y Cekperapujary y beorpany m Taxup Xacanoswuh.
Taxup Xacanosuh je y To Bpeme 610 reHepainu cexkperap Jlubdepana Cpbuje, maptuje uuju
je mpeaceqHWK Tajaa OMO MHHHCTap YHyTpammux mocioBa CpoOuje. Ha Ttamacy ome
MOJPIITKE KOMIIaHWja ce pa3BUjaiia gocturapiy 6pojky oa 1500 3amocnenux. OBa ¢pupma je
y MoMmeHTy mnpopaaje 2009. rogune mBeackom Cekypuracy 3ay3umaina Tpehe mecto Ha
CPIICKOM TPXKHINTY ca yaenoM ox 6%.>"° dupma je obe3beljipana GpojHe apaBHE U jaBHE

YCTaHOBE, IIIKOJIC U OaHKE.

CurypHocT Bpaqap‘r’80 owra je ¢upma ocHoBaHa jomr 1982 rogune. Kapakrepucano
Jy je cTpydHO 0c00Jbe, T€ BHUIIEACIICHUJCKO HCKYCTBO Y 3aITHUTH IPKAaBHUX WU JaBHHUX
uHctutynyja. [IpuBaruszoBana, oBa Gupma nocraje y 2000-um roguHaMa jako HarpenoBaja
3a Bpeme Bnactu JICC-a, Majia HeMa TUPEKTHUX Be3a ca oBOM maprtujoM. Jlo cBor kpaxa
ynomubaBana je 10 500 jbyau, a mope BaXHUX JIp>KaBHUX MHCTHUTYIM]a, oBa (pupma je on
nmouerka obOeszbehuBana Oeorpancky , Apeny®. ,Mehy dupmama 3a obezdeherwe je
nOCMOojano npasuio 0a ce npsu nocao Koju pupma noune, npenyuma moj pupmu, a mo je
ouo cayuaj ca Apenom u Cuzypnocm Bpauap. Mehymum, nocie 0o2cosopa oko yena, jeoHa
00 ¢upmu je ucxkopucmuna my ungopmayujy u npeyseia ApeHy NOHYOUBUIU HUNCY
ueny.“581 Yenan spynmu oBe ¢upme Ownm cy Mwman Hukomuh m Mupko Dyposuh.
[TocnoBry 2013. roguny oBa ¢upma 3aBpmuia je ca ayrom ox oko 300.000 eBpa u
O5okazoM padyHa, JOK Ce YeJTHH JbyOd Hajla3e MOoJ HUCTparoM 300T 3710ynoTrpeda TOKOM
npenpoaaja akuuje ¢upme, a ¢upma je 300r (QuHaAHCHjCKOT CTama H3ryomia OpojHe
nociose.”® Opa je ¢upma, mopen '4C, Cexyputaca u Jlobeprapaa, jeninHa umMajia yropope
3a 00e30ehuBame penyOJUYKUX OpraHa Ha JB€ TOJMHE 3a OKO 52 MUJIMOHA AWHapa. 300r
npornactu ¢upme, komzopuujym ¢upmu Huerpcejd busamc (Inter Safe Business) u
Bapuoct ®@uten npeysenu cy ob6e36ehuBame n1BaHaecT ajpeca OBUX opraHa.583 WNucneknyja

pana je Tokom 2014-2015 nmonnena dak 16 mpekpIiiajHuX MpHjaBa MPOTUB OBe (pupme 3a

59 B, 1.11.2008. Bemuxu notenuumjan Cpbuje, moctymso Ha: http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/veliki-
potencijal-srbije/0j2z77e

>80 Puteper crpanuua pupme: http://www.sigurnostvracar.co.rs/

%81 Pekas WCTIUTaHWKa, MEHalep 6e30e1HOCTH

%82 [IMHC, 31.12.2014. Ko o6e36eljyje apskaBHE HHCTHTYLH]E, JOCTYIIHO Ha:
https://www.cins.rs/srpski/news/article/ko-obezbedjuje-drzavne-institucije

%83 Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLBII, ctp. 47
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ICHA TOCIIOBamkba Ha TepuTtopuju beorpana, 3a mpekpmaje oapenaba 3akoHa o pany |

3akoHa 0 6e36EXHOCTH 1 3paBlby Ha Pajgy.

Jom jemna ¢upma kxoja je 300r (QuHAHCHjCKMX MpoOieMa M3ryOmia IOCIOBeE je
[Iporekt Tum (Pro-Tech Team). ITo3nara u3 nmeBemecerux roaumHa kao Komer tum, ca
cBojuM Besama ca JYJI-om, oBy ¢upmy kynuo je ['opan Jokcuh. [lo 2014. ronuae ce oH
BOJIMO Kao BJIACHHUK, N0 CBOj€ CMpPTH, Kaja je ¢upMa IMOCTala BIIACHUIITBO HETOBE
mainoneTHe hepke. 'onunama je nobujana HaGaBke Benuke Bpeanoctu nonyTt [TMO ®donna
n PenyOnmukor ¢oHAa 3IpaBCTBEHOT OCUTYpama, ajdu je 300or Herutahama pamHuka
n3ryomna te mocioBe TokoMm 2014. rommne. dupma je no0 Tama mMmana 284 pagHUKa
obe30ehema. CyHoBpary ¢upme AOmpHUHENE Cy U uyecTe KoHTposne MHcmekiuje paga y
2014. ronuny, kaaa je no nojxanuma u3 Ipekpiajuor cyna y Beorpazly585 nosHera yak 71
MpeKpIajHa MpujaBa NpoTuB oBe ¢upme y mepuoay oa 2013-2015. roguHe Ha OCHOBY
npekpiiaja oapendu 3akoHa O paaxy W 3akoHa O 0e30emHOCTH W 31paBJby Ha pany.
[Topehemwa paau, mpoTuB Apyrux Gupmu OUIIO je cBera HEKOJIMIIMHA TPEKPIIajHUX MpHjaBa

1o ojpeadaMa OBUX MPOMUCA.

Ionyr Curypsoctr Bpauap, ¢upma Baproct ®utern™ jemHa je o ,,BeTepaHa“
obe3zbehema y CpOuju, ocHoBana 1969. rommHe kao cmenujain3oBaHo mpenysehe 3a
(GU3UYKO TEXHUUYKO 00e30eh)erhe 1 MPOTUBIIOKAPHY 3AIITUTY UMOBUHE U JIUIIA 110]] UMEHOM
®duten. Ox 2003. ronure oBy pupmy kymyje Mapubopcka Bapuoct, Te dhupma mociyje
noJ JaHammUM uMeHoM. Kanap oBe ¢upme Bakuo je 3a 00y4deH U CTpy4aH, Yy HEOCTaTKy
CTaHJapAa NpuBaTHOr o0e30ehema M0 MoHOImIEma HOBOr 3akoHa. llomyr CurypHocTH
Bpauap u map cimuHux (UpMH, BEHH 3aIllOCICHH Cy MMalld peoBHE 0Oyke ralhama,
MPOTHUB TIOKAapHE 3allITUTE M MpBEe MoMohw, mTo je y ciydajy Quykryupajyher kampa
HOBOHacTaIUX (UPMHU OHIIa PETKOCT, T ce HeMainu Opoj GupMH ,,0TUMAO™ 3a 3arocieHe

oBe Kommanmje.”>’ ®upma yromsbaa oko 700 pajHHKa, a TOpe] KIACHYHHX yCIyra

%% pexpmajau cyx y Beorpany, Oarosop Ha nupopMarmje o jaBHor 3Hauaja, bpoj I Cy.6p. 1/2015-1669 ox
17.8.2015. roguue

%8 Ipexpmajau cyx y Beorpany, Oarosop Ha nupopMarmje o jaBHor 3Hauaja, bpoj | Cy.6p. 1/2015-1669 ox
17.8.2015. roguue

%8 Pureprer crpanuua pupme: http://www.varnost-fitep.rs/sr/

%8 Yckas ucnuranuka, GHBLIN pagHHK 00e36ehema
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¢u3uuKor U TeXHUYKOr 00e30ehema mpyka U yCiIyre XUriujeHCKO CaHUTapHE 3allTUTE, Te

ce Ha TeHJepuMa Haamehe ca T3B. ,,yCIyKHUM  pupmama.

588

@upwma Ilporekra™" (Protecta) mouena je kao aerektuBcka areHnuja 2001. roguse,

Koja je HakHagHO pa3Bwia u cBojy ®TO nenatHoct. Bnacuuk dupme je I'opan Tpusaw,
Koju je ¢uHaHCHjCKH moapkaBao Jlemokparcky cTpaHky Tokom 2011. roguHe™ ca
2.000.000 nunapa, kao u 2012. roxuHe™ " Kaja je crpanmm oBa (upMa JOHHMpaa Takohe
2.000.000 nmuuapa 3a penyOmmuke wuszbope. Ilporexkta je u Tokom 2013. romuue
¢bunancujcku nmomoria JIC y Buay mpusiora 3a peoBaH pajl CTPaHKE HEIITO CKPOMHH]ET
n3zHoca ox 500.000 muHapa. > Tokom Branasuse JIC, oBa je dbupma 3abenexusa 3HadajaH
pacT mociioBa, a MO HEKUM HU3BOpPHMA j€é Yy OBOM INEpUOAY YYETBOPOCTPYYHIIA CBOjE
IOCIIOBHE IpHXoxe.” 2 Kao mokasaresb pacta 0OMMa [OCIOBAba MOTY MOCITYXKHTH OIJIACH
3a 3anolbaBame, mna je camo y 2011. ronuan 360r moBehanor obuma mocna tpaxwia 700
pajHiKa.”” VIONUbaBabe OBAKO BEITHKOT Opoja PagHMKA, KAKBAM HE pacIoiaxe HH
BehuHa upMH y CEKTOpPY, HACTaBJLEHO j€ W HApETHUX ToJuHAa, na je Tako 2012. rogune
oryallleHa TOTPaXma 3a 350 pagHuka obesbehema Ha tepuropujun Cpouje,” a Hapenne
roxuue 3a jour 107 pajHuka o6e36ehema.” Y okrobpy 2014. roause 3ajenso ca Texycom
u JloGeprapaom no6uja yroBop 3a uyBame obOjekara [lomre CpOuje, a HapeaHe roauHe

ornamasa norpedy 3a jour 300 pagauka obe3oehema. 5%

%88 Yurepuer crpanmua dupme: https://www.protectagroup.co.rs/

%89 Arenmuja 3a 6op6y npoTHB KOpymmuje. ,,[0QHIILI PHHAHCHjCKY H3BEIITaj O GHHAHCHpPamY JleMOKpaTCKe
crpanke 3a 2011. roguny. Beorpan, 2011: 83. http://www.acas.rs/wp-
content/uploads/2012/05/7%20DS%20godisnji%20fin%20izv.pdf

°% Arenmmja 3a 6op6y IpoTHB KOpYTIIHje — IpeTpara N3BeIITaja O TPOIIKOBIMA KaMIamke, n300pH 3a
HapojHe nociaannke2012 — Jlemokpatcka crpanka: <http://www.acas.rs/pretraga-registra/>.

! Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH pUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLBII, ctp. 44

%92 IMumramka, 08.06.2013 T'y6uranm Hajsehu dunancujepn JeMOKpAaTCKe CTPAHKE, JOCTYIIHO Ha
https://pistaljka.rs/home/read/368

%3 YMudocryn, ormacu 3a mocao dupme ,,Protecta”, HosemGap 2011.
<https://poslovi.infostud.com/posao/Sluzbenik-obezbedjenja/Protecta-Group-
d.0.0/61375https://poslovi.infostud.com/posao/Sluzbenik-fizicko-tehnickog-obezbedjenja/Protecta-Group-
d.0.0/70787>.

% Mudocryx, ormac 3a mocao dupme ,,Protecta” janyap 2012.
<https://poslovi.infostud.com/posao/Sluzbenik-obezbedjenja/Protecta-Group-d.0.0/72197>.

%% Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLBIL, ctp. 44

%% Pudocryx, ormac 3a mocao dupme ,,Protecta” janyap 2015.
https://poslovi.infostud.com/posao/Sluzbenik-fizicko-tehnickog-obezbedjenja/Protecta-Group-d.o.0.-

Beograd/114096
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Hekamamma ¢upma Crpakon Cekjyputu (Stracon security), AWria jeé MHOTO
npamuHe oTkana je ocHoBana y CpoOuju. by je 2004. rommae ocHoBao ['pagumup

Hamuh,>’

MPETXOJHO CAaBETHUK 3a JbyJAcka mpaBa mnpenacennuka CPJ Bojucnara
Komrrynwute 2000.-2003. roqunae u anBokat JICC. Kao cyBnacHunm oBe pupme yrmucaHu cy
6unu u Opaunu nap Bunujem u Jlun MonTtromepu, 6usmm ambacanop CAJZl y Cpbuju ca
cynpyrom. JemHo Bpeme cy oOe3behuBanu JlyHaB ocurypame, a ynomubaBaiu cy 300

pa,I[HI/IKa.598 VYV 2014. ronuan noHeta je Omiryka o MOKpeTamy JUKBUAALM]e Tipemy3eha. 599

®dupma I[lporekcu (Protexi Group System Doo)600 ocHoBana je 2009. rogune, a
MEHAIIMEHT 4YMHE OWBIIM BHCOKH oduimMpu Bojcke. 3a aupekrtopa Jlymana CkopymaHa
mBpre’™ na je 6uo Gimsak JIC-y, a jeaHa O CTABKH y KapHjepu My je u med obe3deherma
npencenqauka CpOuje (2004-2009). dupma je y 2014. rogunum wumana oxo 400
SaHOCJIeHI/IX,GOZ nok nomamu u3 AIIP 3a 2012. naBoge 611, ognocHo 490 3anocneHux y
2013. romuan.’® 3a pasnuky on apyrux ¢upmu, [Iporekcn ce ocinama Ha MpPUBATHE
KJIMJEHTE, a Y TOCIOBUMA Ca JIPKaBOM M JaBHUM YCTaHOBaMa WX TOTOBO W HEMa, jep ApiKe
BUCOKE LieHe. JemaH of mUxoBUX rmaBHUX kinjeHara je HUC, rae je na nobujame mocna

%04 Npyru xmmjentn, cynehu 1o

yTunana v OJUCKOCT Taualimko] Bianajyhoj crpadiim.
nmojamnyMa ca MHTEpHET cTpaHuile dupme, ykbyayjy Xomuum, MekKen Epukcon, Kma3

Murom, Te 6pojau 06jexTn Mmaxom 1o beorpany u Yauky. 605

®dupmy Cektpa (Sectra doo) ocnoBao je I'opan PamocaBmeBuh ['ypm, OuBmm

xomannanT Kaumapmepuje. OH je Takohe u wian Bmagajyhe CHC®® u dunancujcku je

7 [erposut I1. (2011) [pusarusaruja Ge3beaHOCTH y cnabuM apxkaama — ciydaj CpGuja, Ywuroja mrtamra,
ctp. 113

% 592, 14.10.2005. Hamuh ocroBao dupMy 3a 06e36eljerbe, T0CTYIHO Ha:
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2005&mm=10&dd=14&nav_id=178462

%% AreHumja 3a mpuBpe/IHE PErucTpe,
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/Details/EnterprisePublishedDocuments/1022295?code=59
7E2DAA9ABE208BE49D339CF01BD5290725BEES

%0 Yurepuer crpanmma dupme: http://www.protexigroup.co.rs/

%01 Pckas 2 uenmranuka, GpyHKIMoHEpH GUpMe 3a 06e30eheme

%92 Yckas ncnuranuka, hyHKuEonep hpupme 3a 06e36eheme

%03 Arenimja 3a mpuBpeaHe perucrpe,
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/podaci.asp?strSearch=20499362&kod=a9d8d3c79415118d3874bfa08de449ee8
abab294&godina=2013

%04 CmenoM BracTH, jour jenHa ¢upma,0arcka HOBUM BIIACTHMA yIIUIA je y mocao obe3behuBama HUC

%05 3pammana crpanmua pupme ca pedepermama: http://www.protexigroup.co.rs/reference/

%06 HCIIM, 6.6.2017, Topan Pagocassesih I'ypu: Ako Xapanunaaj Oyze mpeMujep MopaMo MPEeroBapaTu ca
BHM, TY HEeMa eMolHja - moHocaH caMm 1mto caM wian CHC, noctymHo Ha: http://www.nspm.rs/hronika/goran-
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Perko je mocnoBanma ca napkaBoMm, Maaa je obe30OehuBana

oMarao OBy CTpaHKy.’
nojenvHa jaBHa mpenyseha. Y mocao o6e3dehuBama HUC-a ynum cy o gomacky CHC Ha
BJIACT, T€ 3ajenHo ca pupmom I[Iporexcu 06e36ehyjy oBo npemysehe. O6e36ehuBanmm cy HU3
jaBHUX ckymnoBa, bupdect 2012. rogune, Lpeeny 3Be3ny, UIEA nanan nponaBHuia. 3a
PanocaBipeBrha KOHKYpEHIIMja TBPIU ,,/1a C€ HE MUTA HUIITA U HE MEIIa Ce y ouzanc. %
Ocum oBe, 6mo je u mupekrop ¢upme 3a ode3deheme Tpekepnor (Trackerdog), xao u
cyBnacHUK ¢upme 3a o0e3z0eheme CekTpakoH (Sectracon) ca KOHTPOBEP3HUM
ouzHrncMeHoM Musnomupom JokcumoBrhem — Murtom Omerom.®® Tlo noganumMa u3 AllP,
¢upma je 2013. roqune umana ckopo 200 pagHuKa, Majia KOHKYpEHIIja OlekhYje Aa UMajy

« 610
u ,,BUIIC O4 TOora .

O ¢upmu BUIT Cekjyputu Cucremc (Vip Security Systems)611 ce 3Ha BpJIO MaJio, a
CaroBOPHUIIM IIMPOM TMPUBATHO-0€30€THOCHOT CHEKTpa Cy OWIM jako IIKPTH Ha
KOoMeHTapuMa. 3a BinacHuka JKesbka BojunoBuha JKurmiky, OuBiie BojHO JHIlE, TBpJE 14 j€
Xapu3MaThyaH ¥ MpoOojaH YOBEK, alid U Jia uMma Onucke Bese ca Biaagajyhom CHC. Tepau
ce Ja jedaH oJl Mojella paJa jecTe M HaMeTame IOCIOBama MOjeAWHUM KIIHjeHTUMA
HACTYIIOM ,,0]1 caja Te 06e30elyjem ja“, y3 Haracak Ha Bese ca Buagajyhom crpankom.’?
Jlpyru ra omucyjy pedmma ,,liocao Kaja paad, paad ra KOPeKTHO, ajlh ako yme cebe na
KOHTpOJ‘II/IH_Ie“.Gla OBa ¢upma mocayje ox 2013. rogune, a mehy knujenre cnagajy XE
bepnan, Te mojeauHe ommruHe. MHTEpecaHTHO je na je, MO TojanuMa u3 ATIP®*,

cyBnacHuk oBe ¢upme npasHo juue IT INVENTIVE ENERGY DOO, koje je, mak, y

radosavljevic-guri-ako-haradinaj-bude-premijer-moramo-pregovarati-sa-njim-tu-nema-emocija-ponosan-sam-
sto-sam-clan-sns.html?alphabet=I

%7 Munomesuh M., Ietporuh I1., (2015) HoBu-Crapu n3a3oBu mnpuBatHor cekropa 0e36ennoctu y Cpouju,
OEBC, BIBII, ctp. 43

%08 Jlckas uenmrannka, MeHayep Gupme 3a o6e3belere

%09 592,12.11.2010. TpuatHo 06e36ehermse BaH KOHTPOIE, JOCTYIIHO HA:
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2010&mm=11&dd=12&nav_id=471956

010 Plckas nenmrannka, Merayep dupme 3a o6e3belerme

1 Pureprer crpanuma pupme: http://vipsystems.rs/

%12 Plckas nenmrannka, Merayep dupMe 3a 06e36eljerme

%13 Plckas 2 uenmrannka, GyHKIHOHepH hupMe 3a 06esbeljere

814 Arenmmja 3a mpUBpeHE perucTpe:
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/Details/EnterpriseMembers/6732727?code=FE6523B0E27
OEE575FF32ADB2D266AC044BE2D36
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BiacHUIITBY BojHOBHha, a OCHOBaHa je Mecel JaHa paHuje kao ¢pupma 3a KoHcynraHnTcke

JICTIATHOCTH Y 061aCTH HH(POPMALIHOHE TEXHOIOTHje. -

®upma Jlobeprapa’®® ocropana je 2004. roMHe, aNK CBOj YCIIOH TOXKHBIHABA Off
2012. rogune, mto ce moayaapa ca poinackom CHC nHa Bnact. BnacHuk oBe pupme Jlyman
bBykuh, nperxogHo je pammo y apyrum dupmama 3a obe3deheme, a mocemyje cectpy-
¢upmy Jlobeprapa rryc, ca kojom uecto Jlobeprapa 3ajeJHIYKM HACTyIa Ha TEHIepuMa 3a
MOCITIOBE Ca jaBHUM CEKTOpPOM. 3HadajHuje mociioBe mobuja ox 2013. rogune, na 6m Beh
HapeaHe ToAuHe uMaia oko 50 yroBopa ca pa3HMM Jp>KaBHUM U JaBHUM HWHCTUTYIHjaMa:
[Topecka ympaBa, EnexkrpompuBpema, Hammonamna ciyx0a 3a 3amomnbaBame, IIKOJIE,
JIOMOBH 311paBiba, [lomra I/IT,Z[.617 [To nmomaruma AITP 3a 2013. roauHy, 3BaHUYHO j€ Y
dupmu pagmo 443 3amociena, y3 jour 219 sanocnennx y ¢pupmu JoGeprapa mryc, ™ maa
je mporeHa na je oBaj Opoj 3HaTHO Behw OWO y TOM Mepuody, 300T YecTe TMpakce
aHTa)KoBama paJHHKa Ha CTPYYHOM YcCaBplllaBamy M OcrocoOsbaBamy. BiacHuk Herupa
MOBE3aHOCT ca TmapThjama, Beh cBoje ycmexe OpaHu TNpodecHOoHATHOIIhY Kaapa KOjuM
pacnionaxxe. HeynutHo je 1a umajy croco0aH NMpaBHU THUM, jep CYy HEHHU MPEICTaBHHULIN
npen Kommcujom 3a 3amTury mHpaBa y HOCTYNIKMMAa jaBHUX Ha0aBKU BOAWIM OpojHE
criopoBe. Camo TokoMm 2014. ronune, ox 61 xanbde Ha dpupme 3a 06e30eheme, yak 17 ce
OJIHOCUJIO Ha OBy (upMy, o1 Kojux je 12 pemeHo y meHy KOpI/ICT.619 3a oBy ¢upmy
KOHKYpEHIIMja He HITEIH JIOIIEe PEeYH, MOIMYyT Tora 1a ,,000ujajy Ha HUcCKe yeue u npyicajy
nuxaxae keanumem*,*® i ,,0a uzpajy npwaso u yyerusauxu, noonoceliu cmanno rcanbe
U npucosope Ha Habaske, KAKO OU HAHeIU Wmemy opeamy Koju HabasKy cnposoou, Koju, 0a

. 621
OU NPeKUHyo a2oHujy, Hala3u HAYUH 0d Ca UMA CKIONU y2080p™.

615 AreHumja 3a mpUBpe/IHE PerucTpe:
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/Details/EnterpriseBusinessName/6656344?code=CC8E73
BEFDAD74DEAA70D9BBFCD8CF195299648A

*1° Yurepuer crpanmma dupme: http://www.dobergard.co.rs

S 1IMHC, 31.12.2014. Ko 00e30ehyje npxaBHE MHCTUTYIH]E, TOCTYITHO Ha!
https://www.cins.rs/srpski/news/article/ko-obezbedjuje-drzavne-institucije

%18 Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouji,
OEBC, BLBIL, ctp. 42

%19 Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLBIL, ctp. 43

%20 Plckas uenmranmnka, GpyHKIHOHepH hupMe 3a 06esbeljere

62! Yckas ucnmTaHnKa, MeHayep y GaHIu
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JeaHa o1 penpe3eHTaTHBHIX Bemukux Gupmu jecte Miekc miye (Inex plus),*? wm

Hekanammu MHekc umorapa (Inex Immoguard). @upma je ocnoBana 2003. roguHe Kao
WNuexc nmorapa, a y momanuma AIIP-a ce kao CTONMOCTOTHM BJIACHWK Boawjia ¢upma H3
ITaname LARINGHAM CORP S.A.°*” ®upma Huexc umorapa je oxg 2016. romure y
credajy. Bracnuk je Aman Bacjop, Iupextop KoHCymTaHTcke (pupme n3 JlykcemGypra.®
On je takohe Brnacauk u pupme STEDALUX S.A. koja je, mo ocHUBa4KOM akTy MHekc
uMorapaa u3 2013. roguHe W jeIWHW 4WiaH JAPYIITBA Ca OTPaHUYCHOM OATOBOPHOIINY.
Nuekc umorapa je mocnoBasia ycnemrHo g0 2013. roauHe, Kojy je 3aBpiinjia ca rTyOuTKOM
ox 77.500.000 nuuapa u ca 365 3amocineHux paz[HHKa.625 [To TBpamama KOHKypEHIH]e,
6poj 3amocieHHX je M3HOCHO M 40 500 amraxoBaHux paigunka.’?’ ITo mogamuma ca
[Toprana jaBHux HabOaBku, pupma je ox 2010. roguHe panuia 3a HEKOJUKO JPKABHUX
WHCTUTYIIMja, MaxoM Tpyxajyhu ycmyre uumhema W oipkaBama.. Omx 2012. romune
VYrpasu lapuaa nounmy na npyxkajy u yciayre ooezoehema. Toxom 2013. N'ogune ocHuBa
ce dupma Huexc Ilnyc, unju je jemunn wian apymrsa ncronMena pupma STEDALUX. %
[[Inpom cexTopa mpuBaTHe 6€30€THOCTH KOMEHTAPUCAHO j€ Ja jeé UCTH BJIACHHUK MOHYINO
pamauiMa MHEKC nMorapa HOBH pagHH OJHOC Y HOBO] (DUPMH y3 YCIIOB Jia C€ OJAPEKHY
BUIIIEMECEUHUX HeUCIuIaheHnX 3apa;[a.628 OBoMm peructpanujoM omoryheHo je ucToj
DUPMH J1a OTIIOUHE MOCIOBabe Oe3 AyroBa IpeMa pagHUIMMa 1 pema aprkasi. 2’ Takohe,

¢upma STEDALUX ocuuBa y jyny 2013. rogune u pupmy bOC cepsuc (BFS Servis) koja

ce 0aBu ycimyrama onp:kaBama o0jekata. Ha cajry MHekc miryca ce oBa ¢pupMa HaBOIHM Kao

%22 Puteprer crpanuua pupme: http://www.inexplus.rs/
623 Arenimja 3a IpUBpEIHE PErHCTpE:
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/Details/EnterpriseMembers/1020365?code=397FO0F636F2
59C2F23FCCCB6689F619AEBD35FDC
624 Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLBIL, ctp. 45
625 Ipema: Munomesuh M., [lerporuh I1., (2015) HoBu-Crapu n3a30Bu NpuBaTHOT CEKTOpa 0€30€THOCTH Y
Cp61/1_]1/1 OEBC, BLIBII, ctp. 45
® Uckasu Hekoumko MeHayepa GpupmMu 3a oGesoeheme

627 AreHumja 3a mpUBpE/IHE PErHCTpE:
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/Details/EnterpriseMembers/6487702?code=E95F54BD554
379EA80538F9718DA2BC76B7B9D45
628 TTonganm HekonuIMHE MeHaiepa 6e30eTHOCTH U MeHallepa OaHaka

% TokoM TepeHcKor HeTpaxkuBama 2014.-2015.roxuse 3a mpojekat ,,Towards Effective Private Security
Governance in Serbia®, gauju cy pe3yiaratu 00jaBibeHH y Kibu3u : Munomesuh M., Ilerposuh I1., (2015)
Hosu-Crapu u3a3oBu npusatHor cekropa 6e36ennoctu y Cpouju, OEBC, BIIBII youenu cy koMOuju 3a
TPAaHCIOPT HOBIIA Ha KOjuMa je 6no HaTHc MHEKC Turyc — HCIoT OBUX CIIOBa, HA MECTHMA Tie cy Onma
HaJelJbeHa CII0Ba ,,AMMOTYap/(* Ha JIeTaKce 3aJeluia NpalliHa, Te Ce Ha3UB MPETXoaHe HUpME jacHO
OIIPTaBa0, IITO TOBOPH y IPUIIOT TpaHC(EPy JbYICKUX U MATEPUjATHUX pecypca U3 jeJiHe y apyry Gupmy
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CTpaTelIKW MapTHep. JeaHa of NpPEeno3HATIFUBHjUX [ENATHOCTH OBe (upMme jecte u
npyKame yclyra TpaHCIopTa HoOBIA. Hema nupekTHe moBe3aHocTH oOBe (upme ca
HNOJIUTHYKNM TapTHjaMa, ajld CyMiby N3a31MBa HETPAHCIIAPEHTHO BIIACHUIITBO M BHIIE HETO

YIUTHU HAYMHH ONICTaHKa U MpeperucTpanyje GpupMe Ha MITETY U AP’KaBe U 3al0CICHUX.

VY rpyny Benukux (pupMH, IO HEKHMM CBOJUM OOENeKjuMa, CIaga M MPeCTOHUYKA
dupma onx 180 3amocienux Cekyt (Secut).®® Hacrana je 2002. romuHe W Ha CBOjOj
WHTEPHET CTPAHUIM OrjialiaBa yciyre o0e30ehema, oapkaBama MPOCTOPHja, KypHPCKE
ycayre, 6e30eHOCT M 31IpaBJbe Ha paiy, oapkaBame [1I1 amapara, oxpikaBame 3eICHHX
noBpimHa. Jlomupanu cy y IlocnmoBHom 1nientpy Yrhe, rae npyxkajy ycayre ooeszoehema
TOM 00jeKkTy, a Mel)y 3Ha4ajHMM cTaBKamMa KoOje OIJallaBajy jecTe ymnpaBo obe3beheme
IIONMHT IIEHTapa M TMOCIOBHUX obOjekara. Hema momaraka o oOe3zbehuBamy oOjekara y
jaBHO] cBojuHH. OHO MITO OBY (PMPMY YHHU MHTEPECAHTHOM JECTE W J1a j€ HE€H JUPEKTOP,

3opan Mucwuh, no 2014. roqune 6uo HaueTHUK Ypase nonuije MYII pC.%%

Ha y3opky oBux momahux ¢pupMu MOTy ce€ yOUMTH HEKE OJ MPABWIHOCTH, a jeaHa
01 BHUX je Ja Cce Yy MEHalIMEHTYy OBUX (HUPMH Haja3e YIJIABHOM OWBIIH BHCOKO
MO3UIIMOHUPAHH TIPUITATHUIM BOjCKE M TIOJUIIH]E, & HEPETKO CY U WIAHOBH MOJUTHYKHX
naptyja. [Ipyra npaBuiHOCT Koja ce Hamehe je 1a Hema ycrnemHuX (UpMHU Koje CBOj YCIIOH
HHUCY JyroBaje MOJIUTUYKUM TapTHjaMa Ha BIACTH, Kao ycIIoB 0e3 Kora ce He Moxe. Tamo
IJie Ta Be3a HUje TUPEKTHO yOUJbMBA, OCTAJIC TPABMIIHOCTH YKa3yjy Ja OW WX ,,[IOJIMTHYKA
nogo6He" ¢pupme n3bdanmie U3 TyKpaTUBHUX MocioBa. Kao mTo ycrnoH ayryjy OJUCKOCTH
ca BJIAaCTUMa, TaKO W TMaJ MOCJOBamka, MaxoM 300r Heyclnexa y IMOCTYNIMMa jaBHHUX
Ha0aBKH, Jyryjy HECTAaHKy NOJUTHUYKHX maTpoHa. Jlasba cynOuHa oBakBuX (upmu je
MOCTEIIEHO Tallekhe, WIM MaK KYINOBHHA OJl CTpaHEe HEKe MYJTHHAI[MOHAJIHE KOMIIaHU]E,
Koje Kymyjy QupMme, MpeTXOJHE IMOCIOBE, JbYJACKE U MaTepHjallHE pecypce U ylIeo Ha

TpKUIITYy. TakBOM yJacKy Ha Tp)KUIITE MocBehyjeMo HapenHe peioBe.

6.1.4.2. Mynmunayuonanne Komnanuje

%30 Pureprer npesenraruja dupme: http://www.secut.rs/sr/pages/details/9/Secut-d-0-0
831 JoBanoerh M. (2014) Capa/ima CBe CHaXHHM]a, alli ce MOXKe yHanpeauTH, CBet 6e36eHoCTH 6poj 3
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Y Cp6uju mocnyjy ABe riobanHe, MyJITHHalMOHANHE KoMmmaHuje — Cekypurac
(Securitas services) m ['4C (G4S Secure solutions). VYmazak na Tpxkumre CpOuje
006e30enmiie cy KymoBMHOM TocTojehux ¢upmMu Koje cy pa3Buiie CBOje IOCIOBame Ha

3aBUJJHOM HUBOY.

[IpBa HaBeneHa dpupma CeKypI/IT30632 jecrte mBeICcKa MyJITHHAIIMOHAIHA KOMIIaHHUja
Koja mociyje mupom cBera. Y CpOujy ynasu 2008. rommne kynoBuHoMm ¢upme CLIIT
Wntepnanmonan. Cekypurac HapeaHe roJuHe Kymyje U ¢pupmy I'op7oH, a CBOjy MOCIOBHY
uMIIeprjy 3aokpyxyje kynmosuHoMm ¢pupme Cucrem @TO 2011. ronune. U oBae je BUIIbUB
cBojeBpcHU oOpazan. Hawmme, ryoutkom mnomumtuuke moapmke CIIT WMaTepranmonan
OTICTaje Ha TPXKHUINTY Y MEPU y KOjOj MOXKE Ja MpyXka yciyre, alid Hema ,,[IPUBHICTOBaH
noJjoxaj“ noOujama BENWKHUX jaBHMX HaOaBku. CMEHOM BIIaCTH, LBeTa Iocao (upme
Cuctem ®TO, 3axBaspyjyhu yrumajy Bnagajyhe JICC. V Bpeme ymacka Cekypuraca, mpBa
omnmyja 3a KynoBuHy Ouo je ymnpaBo Cucrem ®TO amm ,,cy umanu moauxo amrkase u
Heypeone kmuee, oa ce Cekypumac 00ayyuo 0a NOMpAad’3cu HeKy Qupmy Koja nociyje
uucmuje” ** Kaga roBopimo o obpacity, Taxa ykazyjemo Ha ocobume romahinx Gpupmu Koje
Ce pa3BHjajy Ha OCHOBY NOJUTHYKE IMOAPIIKE, Ma Kajga nohe 1o cMeHe BiacTH, HECTaHe
nojapiike, anmu Gupma Beh uMa yroBopeHe mocioBe U ojapeheH Opoj JbyJau aHTaXOBaH Ha
TUM TIocioBUMa. Tanma cy Te ¢dupMe HAjIOTOAHHU]E 3a MPOAA]y MYJTHUHAIMOHATHUM
KOMITaHHjaMa KO0je Cy Yy CTamy Ja 3aJpKe Te MOCIOBEe U Jia Mpomupe aenatHoct. Gupma
CekypuTac HHUje 3aAp)Kajia CBE 3all0CIeHE KYIUbCHUX KOMIIAHM]ja, alld je MO MojalnuMa U3
Arennuje 3a npuBpeane peructpe (AIIP), y 2013. rogunau nmana oxo 3000 sanocienux.**
VYV wuHTepBjyy moderkoMm 2012. roauHe, TagalimH AUPEKTOp je M3jaBHO na ,,umajy 6500
pamrnka“.®® O packopaky m3Mel)y IpHjaB/EEHOr M AHTAKOBAHOT 6POja PATHHKA Y OBOM

cekTopy Oumhe peun HEITO KacHHWje, ajld MPHUCTOJHO je MPETHOCTaBUTH Ja oBa (upma

%32 Yurepuer crpanmua dupme: http://www.securitas.co.rs/

633 Pckas nenmrannka, MeHayep GpupMe 3a 06e36eherse; y JOLHUjIM WHTEPBjyHMa Ca OBHM HUCIIUTAHUKOM
HHje KOMEHTapHUCcaHo ,,cTame Kibura CucreM @TO-a* mo BUX0OBOj KYIIOBHHHU B HHTETpucamy y Cekyputac
%34 IIperpara Ha cajTy AreHIje 3a IPUBPEIHE PETHCTPE, AOCTYIIHO Ha
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/podaci.asp?strSearch=17487809&kod=0ed3b5e0a8a7cee609e459015d3985bb
d8h5ha04&godina=2013

635pSS 47, januar 2012, Dobitna formula, dostupno na: http://www.pss-
magazine.com/LinkResolver.action?request=509
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ynonubasa Butie o 3000 pagauka obe3dehema. Pupma je y 2015. roguan pacnonaraia ca

884 xomaza opyxja.>>®

Cekyputac o6e30ehyje Benmuku Opoj Op>KaBHUX U JaBHUX YCTaHOBA, a 00e30ehyjy u
3HAYajHE TMPUBATHE KJIMJEHTE TOMYyT OaHaka, 4YH]y TEPUTOPHjaTHY PacCIpOCTPamEHOCT

¢dunujana Mory J1a MoKpHjy camo MasioopojHe pupme.

VY norneny ¢pupme I'4C%" Baxe ncru obpaciu ymacka Ha Tpxkuire. OBa OpuTaHCKa
dbupma npBo je kynuna JIM]] cuctem 2007. rogune, na 6u 2008. roguHe Kynuia u GupMy
[Iporapn, koja je y To Bpeme Ouia jenna oj Hajeehux ¢upmu 3a o6ezbeheme y Cpouju. 1
oBa (hupma je ycrex CBOra MocjioBama Jyropaja OJIMCKOCTH Ca MOJIUTHYKUM eIuTama, Te je
KYITOBUHOM Oj] CTpaHe MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHW]€ YCIIOCTaBJbEH OBaj oOpasall yiacka
Ha Ttpxumre. [4C, nmo momaumma wu3 AIIP 3a 2013. FOI[I/IHy638 nMma oxo 2800
3aIOCIICHHX, > 0K je TmojaTak ca 3BaHMYHE HWHTEPHET cTpaHuile oBe ¢upme ,,4200
odurmpa obesbehema.*?’ OBa dupma je pacmonarana, mpema moganuma u3 2015. roause,
ca 703 xomana opy>1<jat.641 Kao jemna onm Bomehux cBeTckux upmm, ycriena je ga TOKOM
2014. u 2015. ronuae mobuje mocao obezdehuBama XE DHepaan, mro je mpencraBibaio

HOBHMHY Ha TpKHUIITY Oe30enHocHuX ycnyra Cpouje, mpey3eBiin 0Baj nocao hepku-pupmu

U3 T3B. ,,YCIY>KHUX" GUpMH, 0 ueMy he HaKHaTHO OUTH BUIIIE PEUH.

6.1.4.3. » Yeayscne pupme

636 Munomesuh M., Ierporuh I1., (2015) HoBu-Crapu n3a3oBu mpuBatHoOr cekropa 0e36ennoctu y Cpouju,
OEBC, BLIBII, ctp. 41

%37 Murepuer crpanmua dupme: http://www.g4s.rs/

%38 11 oBzte ce mosuBamo Ha momatke AITP u3 2013. roause, a He Ha Heke HoBHje. Pasior je mTo cy nocieamu
JoctynHu nojany 3a 2013. ronuHy, 10K ce 3a HapeHe ToAMHE N0jaBibyje Apyraunju oopasar GUHAHCH]CKHX
U3BEITaja ca O'PAaHNYEHHUM IIPUCTYIIOM, U Oe3 rojaraka o Opojy 3armociaeHux y jaBHO 00jaBJbEHOM eIy
M3BeIITaja

%% [Tperpara Ha cajTy AreHImje 3a IPHBPEIHE PETHCTPE, AOCTYIIHO Ha
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/podaci.asp?strSearch=06043429 &kod=dde0b5288014d500c713659ed771eda5
5fe8d388&0godina=2013

0 Puteprer crpanuua pupme [4C: http://www.gds.rs/sr-Latn-RS/Content-Pages/Manned-Guarding

! Munomesuh M., ITerposuh I, (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLIBII, ctp. 41
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DeHOMEH YCIy>KHUX (PUPMH KapaKTEpHILE CPIICKO TPXKULITE 0€30eTHOCHUX yClyra
U TIpe/ICTaBJba CIIOPEIHH MTPOU3BO/ Mpoleca MPUBATU3aLMj€e. 3aKOHOM O MPUBATU3ALM]H U3
2001 romuue®™® yBeZieHa je o0aBe3a pECTPYKTypHpama JaBHUX mpemay3eha 3a
npuBatu3anujy. OBaj moctymak je Ommke ypeheH moa3aKOHCKHM aktoM "+ KOJUM C€
nedunuie obaBe3a M3/Bajarba HEMATUYHUX JEJaTHOCTU mpenyseha y 3acebne dupme. ¥V
IPAKCH j€ TO 3HAYMIIO KPEUPame T3B. ,,YCIYKHUX " GUPMHU KOje Cy y ceOU akyMyiHpalie CBe
MOTIOPHE, YCIYXHE JENaTHOCTH KOje jeé MaTH4Ha (¢upMa HEKaJa uMaia y CBOM CacTaBy.
['oToBO MO MpaBmITy ce Te ycayxHe Gpupme 0aBe mpykameM yciayra ooezdehema u ycmyra
onpxkaBama M unmhema. OcuM OBHX, MOCTOJM M jelaH IIMPH JWjala3oH yciyra
cneunuyHux 3a cBako mpenaysehe, ma ce Tako Mory Hahu yciayre mpumpeme Xpase,
YIOCTHUTEJbCKE YCIIyTe, YCIyre nmpeBo3a, Te pasue apyre. [Ipensulen je u nepuon y kome ce
OBUM YCIY>KHUM (rpMaMa rapaHTyje nepuo,1 npedepeHnnjaHux yropopa o, Hajuenrhe 5
rOJIMHA, Majia Cy OBM POKOBH YIJIAaBHOM MPOJY’KaBaHH y Mpakcu. JIuiieHe oBUX ycIiyra,
jaBHE yCTaHOBE Cy YECTO OIJIalllaBaje MOTPaXiby MyTeM TEHAEPa, KPOjeHy 3a crielupuiHe
dupme, Te cy Hajuemhe crmajaHe oJp)kaBame M o0e30eheme Kao TpakeHe yciayre Ha
,»CKpOjeHUM"* TeHIepuMa. To je 3a moCIeuIly Ha TPXKHUIITY UMAJIO J1a CE€ U Ipyre, IPUBaTHE
dupme 3a o6e3beheme, mpuaroe MOTPaKKHU Te Ja pa3BUjajy AMjalla30H CBOJUX YCIyra
WIN CKJamnajy mapTHEpCTBa ca (upMama 3a OpiKaBame 3apajl 3ajeJHHYKUX HacTyna Ha
teHaepuma. Y CpOuju ce mporemyje na y ycluyxHuMm dupmama 3a obeszdeheme paau
n3mehy 7000 u 8000 pamnmka. Kako ce pamgm o mMaxoMm apkaBHUM (upMama, CTaTyc
3aMoCIEHUX je peryjiucaH MpolnHucuMa, T€ UMa Mame paja Ha LPHO, a MOCIOBU Y OBUM
¢upmama cy tpakeHu 30or muahama HakHaga, MoryhHoctu OosoBamba M Kopuuihema
oaMopa. YciayxkHe (pupMe yriaBHOM TOCIY]y Y JIOKAJTHUM OKBHpUMA TpYyXKajyhu yciyre
HEKaJallkboj GUpMU U HEKOJWIUHU OKOJIHUX KIIMjeHaTa MOIMYT IIKOJa, TPKHUX LIEHTapa
WIM MambUX MPUBATHUX KIMjeHaTa. YTJIIAaBHOM CYy y Jp>KaBHOM BIIACHUINTBY, TlE 3a
JUPEKTOpE BaXKE MCTa MpaBMJa Kao U 3a JIpyre jaBHE YCTaHOBE. 3a Pa3lUKy O]l APYTHX
¢upmu 3a 00e36eheme, y mojeAMHUM yCIy>KHUM (upMama jour (yHKIUOHUITY CHHIUKATH.

VY naseM TekcTy hemo npeacTaBuTH HEeKe O] 3HaYajHUjuX (pupMu U3 oBe 00IacTH.

842 3akomH 0 npuBatu3anujy, "Cioyx6enu rimacauk PC" 6p. 38/2001, 18/2003, 45/2005, 123/2007, 30/2010,
93/2012, 119/2012, 51/2014 un.19-23

®3 YpenGa o MOCTYIKY M HAYHHY PECTPYKTypHparmba cybjexara npusarusammje "Cir. raacuuk PC", 6p.
52/2005, 96/2008, 98/2009, 44/2013 u 59/2013
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®upma Kocroman yenyre®™ 6umna je meo Enexrpompuspene CpGuje mo 2004.
TOJIMHE, a JaHacC jeé M3[BOJEHO MPABHO JPYILTBO CIIELHUjAIN30BAHO 3a MpYXKame YCIyra
ob6e3oehema. ma oko 360 pagHuka W y IpKaBHOM je BJ'IaCHI/IHITBy.645 Cgoje ycayre
npyxkajy yriaaBHoM y IlokapeBlly W OKOJMHHM IIHPOKOM JHjara3oHy KiHjeHaTa KOjy
yKJby4yje, OCUM OMBIIE MaTH4HE (QUpMe W JIpyre MHAYCTpHjcke U rpaleBHHCKE (upme,
mkoJje, npeayseha u KyaTypHe ycTaHoBe, Kao M 00e30el)ere JTOKaTHUX jaBHUX CKYIOBa, 32
Koje TBpAE Ja ,,JeIUHH WUMajy JbYJCTBA Ja TMOKPH]Y Te /:[oraljaje“.646 Kao mpemnpeky 3a
MPUBATHU3AIM]y HABOJIE Ja Cy IOCTYIIKOM PECTPYKTypHpama H3ABOJEHH Kao 0Co0Jbe M
HEKOJMIIMHA BO3WJIA, JOK HE I0CeNyjy HHUKAaKBy HMOBHHY Yy CMHCIY CMEIITajHUX

KaramnureTa, Te Ja cy ,,ioacranapu Kocromma®, a Takse he ux Temko ko KyHI/ITI/I.647

Crnana je mpuda dupme Komy6apa yemyre,* kojy je Pymapckn 6acen Komy6apa
ocHoBao 2003. rogmne. dupma je y Ap>KaBHOM BIJIACHMINTBY W 3amoinjbaBa oko 3200
pamHuKa ox 4yera 695 cy pamHunm o6e30ehema, a nmpyka Tpu BpcTe yciyra — 0oe3oeheme,
yumhewe W pekyiaTuBanujy tia. O06e3belyjy cBe komoBe W mocTpojema HajBeher
pynapckor 6acena y CpOuju, a y CaTHHIy HBHXOBOT paJHUKa c€ MOpa OOpadyyHAaTH M
amMopTH3alrja 3a ynoTpede TePeHCKUX BO3UIIA Jep ,,/eOHO je epadcKa 6024Chba Komoujem 00
banke 00 bamxe, a Opyeo je kada Jlaoa Husa Onesno npenaszu cmomuHne Kuiomemapa

« 649
KpyoicHe mpace 6an acghaimuux nymeea .

dupma Texyc®™ nociyje ox 2005. roguHe Kao aKIMOHAPCKO JPYIITBO, a JEIUHU
akuuoHap je Ilpemysehe 3a Temekomynukaruje "Temekom CpoOuja" a.n. O6e36ehyjy
nocioBuuie Tenexkoma Cpbuje, 1o 2014. roqune cy 6unu u jeauno o6e3deheme [lomra
CpOuje (mpey3uMameM BHXOBHUX pajHUKAa OCHHBameM TenYca), cee no 2014. romune,

kana ooesoeheme [lomre nene ca [Iporektom u JloGeprapaom. Yjenno, dupma TenVc je

% YMurepuer crpanmua dupme: http://www.kostolacusluge.com/

%% Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hoeu-Craps H3a30BH IpUBAaTHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BUBIL, ctp. 51

%48 Pckas nenmrannka, Merayep dupMe 3a o6e36eljerme

®7 Pckas nenmrannka, Merayep dupme 3a o6e36eljerme

*8 PMureprer crpanuua pupme: http://www.kolubarausluge.rs/

®9 Pckas nenmrannka, Merayep dupme 3a 06e36elerme

%0 Murepuer crpanmma dupme: http://www.telus.rs/
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jenHa ox HajycnemHujux (Gupmu koja je 2013. roauHy 3aBpLIMIa Ca HETO JOOUTKOM OJ

ckopo 200 MuaroHa AuHapa, a 3anoibasa oko 1600 pa;[HHKa.651

I1J] TIpo TEHT 100®? ocuoama je JII Tepmoenekrpare Huxona Tecma 2003.
ronuHe. Yciayre obOe3oehema mpyxka Tepmoenektpanum, ommtuau —OOpeHoBaIl,
O6corpaackuM Ttortanama. Ox 2006. rogune cmajameMm ca I1J[ CaBa TEHT mpyxka u
JIOCTHTEIbCKE M yCIyre ofpikaBama. Y oBoj dupmu je samocimeno mmely 2000%%° u
2200%4 pannuka. Hakon ryOoutka TeHaepa 3a o0e3oeheme Tepmoenektpane y OOpeHOBILyY,
JIOIIIIO je IO BEJIMKOT MPOTeCcTa CHHIMKATA, IITO je y MperoBopuMa ca Biiagom moserno 1o

M3MEHe OCHOBAYKOr aKTa npeayseha®®

y mapty 2016. roguHe ynMme je npemay3ehe n3ys3eTo
U3 TIOCTyIaka jaBHMX HA0aBKH MO3MBameM Ha ojpende uigaHa 7a 3akoHa O jaBHUM
HabaBKkama’° Kkoje (UPMH, KOjy KOHTPOJHINE OCHHBAY, OMOrylyje 1a yIasu y AMpEKTHe

MIPETOBOPE OKO Ha0ABKH yCIyTa.

Axo Ou ce morno pehm na je apxasa samrutuina uHTepec [Ipo TEHT-a, xao
yciyxHe (UpMe y CBOM BJIACHHINTBY, TO c€ HEe OM Morjio pehu u 3a octatak ¢GupmMu Koje
npunazajy oBoj mnoTkareropuju. CymporaH mnpumep MaheXMHCKOT OJIHOCA JIp)KaBe
winyctpoBahemo ciydajeM ¢pupme 3actaBa 06e30ennoct. OBa pupMa HacTana je U3/iBajambeM
u3 3actaBe y KparyjeBuy 1991. rogmne, a Hekax MaTtu4Hoj (GUPMH, Ka0 U JPYTrUM
KJIMJeHTHMa HyJula je yciyre ooe3dehema u oapikaBama MPOTUBIOKAPHUX amapara. Pak
paHa oBe gupme je Omla YMHEHUIIA Ja je 04 MaThuuHe pupMe Haclieausa JIe0 TyroBa Koje
HUje Moria aa u3mupH. To je yrunano na oBa ¢pupMa HE MOXKeE J1a YUYECTBYje HA jaBHUM
HaOaBkama. Takohe, Tokom 2003. roguHe AreHuMja 3a MpHUBATU3ALHU]y je H3ryOHIa
npoleHy KanuTtajna ¢upme 3actaBa 06€30€THOCT, T€ WCTa HUjEe MOIJIA Ja c€ MpHUBaTU3Y]e.
Hecerak romuna je ¢upma mmahama ka3He 300T TpHjaBe 3a HEMPOIECHEHY BPEIHOCT

KOMITaHUje, Ja OM ce Taj aKT HAIlao ,,/MOKOM NOMeparbd Hamewmaja y Kauyeiapuju

%! Munomesuh M., Ierporuh I1., (2015) HoBu-Crapu n3a3oBu mpuBatHoOr cekropa 0e36ennoctu y Cpouju,
OEBC, BLBII, ctp. 50

%2 Yurepuer crpanmua dupme: http://protent.rs.212-200-255-30.0blaci.rs/

%53 [Tonarak ca 3BanmuHe cranuue dupme: http://protent.rs.212-200-255-30.0blaci.rs/

%54 Brnw, 24.4.2016. Pemen neuenujcku npodneM pagunka [Ipo TEHT, nocrymnso Ha:
http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/resen-decenijski-problem-radnika-pro-tent/w6ewpfv

%55 Arenimja 3a mpUBpeHE perucTpe:
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/Details/EnterprisePublishedDocuments/1064878?code=0E
63DA189149AB8CA2D1A37356B032DFA27D258F

%% 3akom 0 jaBHuM HaGaBkama "Ci. roacauk PC", Gp. 124/2012, 14/2015 u 68/2015
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. . 657
(Aeenyuje 3a npusamusayujy, npum.aym.), UCHOO HeKo2 OpMaHa‘.

Yak HU umeja ma ce
¢upma mozenu Ha JBa Jena 3apaj Jakiie mpozaaje — Ha o0e36eheme u Ha oapxasame [111
amapara, HHje J103BOJbE€HA M MOpe] 3auHTepecoBaHUX Kymana. CHcTeMaTCKO Mpomajame
OBE KOMITaHH]€ WIIYCTPOBAHO j€ peYrMa jeHOT BeHOT (PYHKITMOHEPA ,,0poicasa me youja Ha
pame: nomepaia me je y NpUSAMU3AYUjY, OCMAsUIA Mu 0yeose, u32younla npoyeHy
Kanumana u He mo2y 0a paduM“.GSB Cynogpar ¢pupme y 2013. ronunmn obenexeH je 1yrom
o1 43 MuMoHa TuHapa u ca 43 pa,I[HI/IKa.659 VY janyapy 2015. rogune Brnana je oBy dpupmy
yBpTHiIa Ha jucTy 188 mpemy3eha y kojuma je MOKpeHYT crtedaj 300r HemoryhHocTH

npusarmsanmje.

Tocneama (upma ose Bpere je Bepran yemyre®™ koja je Hacrama usapajamem u3
cucrema XujpoenekrpaHa bepaan 1996. roaune. 3a pa3nuky O] IPETXOJHO ONMCAHMX
bupmu, HBepaan ycayre je on 2006. ronrHe NMPUBATU30BaHA TIOJICTIOM aKIHja PaAHHUITIMA,
on kojux cy mwux 518 moctaym neonnmuapu. Gupma ynomwbaBa uzmehy 1000 u 1200
sanocieHnx % u ocum yciyra o6ezoehema (rre je ckopo 600 3amocieHnx) npyxa u yciyre
YyrOCTUTEIbCTBA, ypehema obana, 00yka, TeXHUUKHX Iperiena u cii. CBoje KIMjeHTe UMa y
noapy4djuma rae je u XE DBepaan nocnosao, a To ykibyuayje Kinagoso, Ioxkapesar, [upor,
beorpan, Herotun u Cypaynuity. Hakon ryoutka nocna oo6ezoehuBama XE hepaam 2014.
roaune, upMa je orcrajajga MaxoM oJ mpoduTa U3 Ipyrux NeJaTHOCTH, a JOIUIO je U 10
OpPraHM3AIlMOHMX TPOMEHA W TpuiarohaBama 3aXTEBUMa TPXKHUIITA YCBajalbeM HOBHX
CTaHJapAa W Tpoleaypa, IITO jé MCXOMOBAIO MOBPAaTKOM Ha mocao obe3dehuBama XE
‘Bepnan y nHapennoj rogunu Ha TeHAepy e je Hocuoll ouo ['4C, y3 Bepaan ycayre u BUIT
Cuctem. Cnyuaj ‘Bepaana je HAMKATUBAH 3a Apyre yCIIyxkHE upme jep mokaszyje Kako ce

y Cllydajy HEMHHOBHE MpHBaTH3alyje (upMa MOpa CHaJa3UTH Ha TPXKHIITY, HA KOME je

%7 Yckas ncnuranuka, MmeHayep Gupme

%8 Yckas ncrnuranuka, MmeHayep Gupme

%59 Arenimja 3a mpuBpeHe perucrpe:
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/podaci.asp?strSearch=07631596&kod=757e8107842fb33be98efc7a96027cc36
46f9159&0g0dina=2013

%0 Crrucax 188 dupmu y kojuMa je mokpenyT crewdaj: http://priv.rs/upload/document/predlog_2015-02-
02_162013.pdf

%! Puteprer crpanuua pupme: http://djerdapusluge.co.rs/

%62 Yckas ucnmrannka, MeHayep Gupme 3a o6e3beheme
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ryourak mocia Takohe jemaH ox Moryhmx wucxoma mpoTUB Kora ce Tpeba Ooputu

KBaIUTeTOM HoHyhene ycmyre. %

Ha mpumepuma ommcanux ¢GuUpMH yKa3aHO jé HAa HAYWH IOCIIOBamba JAPKABHOT
obe30ehema, jep je apkaBa y BehuHm oBux ¢upmu um nasbe BiracHUK. OHE yriaBHOM
Y)KMBA]y TMOBJANINEeH TO0JIOXkKaj MpeMa HEeKaJ MaTU4YHO] (UPMH, alld y YCJIOBHUMA CBE jaue
KOHKYpEHIIMje, U Taj ce MOHOMOJI KpmhH. Kako To u3riena, Buueno ce y ciydajesuma Ilpo
TEHT-a u bepman yciyra, ca ABa pa3iuyuTa Hcxoja No oBe ¢upme. Y IOTIEAHO]
Ooynyhnoctu he oBe hupme M3ryOMTH NpedepeHIIMjaTHH CTaTyC, a aKO C€ HE TPUBATU3Y]Y
(mTo HHje 1Mo ceOu TrapaHIMja OTICTaHKA, Ak j€ MPEIyClIOB), TYOUTAaK MOCIOBa y4YMHUhE

cBoje, Te he ckoHuaTH nomyt 3actaBe 6€30€HOCTH.

6.1.4.4, Jlokanne gpupme

VYcenyxne ¢upme, nocnyjyhn Ha moapydyjumMa Ha KojuMa cy W Majke-pupme
pa3Bujaie CBOjy JeNaTHOCT, CBOJichy ce Ha JIOKaJlHe OKBUpE, Hauja3e Ha KOHKYPEHIH]Y Yy
BUJly JIOKAJTHUX TpuBaTHUX ¢upmu 3a obe3deheme. He takmumuehu ce 3a oGeszbeheme
BEJIMKUX CHCTEMa M3 KOJUX Cy YCIY)KHE KOHKYPEHTCKE (hUpMe MPOHUCTEKIE, OBe (Pupme
TpaXke CBOj€ KJIMjeHTE Ha HUBOY JIOKAJHUX BJIACTH, MPOCBETHUX MHCTUTYIH]jA, TE APYTHX
NpUBAaTHUX KJMjeHaTa W3 mpuBpene. Takohe, numieHn MoryhHocTH na 030MIBHO KpH-E
IIOCJIOBAE BENUKHAX M MYJNTHHAMOHAIHUX (DUPMH, y IUJbY OICTaHKAa AWBEP3U(UKY]jY
CBOJYy JIENIaTHOCT Ha HAjpa3IM4MTH]e HAYMHE, T€ C€ C IPABOM MOKe pehu na je TuHaMuKa
pana oBux (upmm Ipyradmja oa MPETXOIHO onucaHuX. Hbux kapaktepuie mamu Opoj
3aroCieHNX, O]l HEKOJIMIMHE A0 Map JAECEeTHHA, JOK Cy (HupMe ca CTOTMHAK 3aroCiIeHHX

PETKOCT.

[Tocne beorpama, najpehm Opoj ¢upmm mociyje Ha Teputopuju BojBommne. Ha

OCHOBY y30pKa o011 312 ¢dupmu koje cy Hocwite mudpy nenatHocta 74600, HOBUHAPCKU TUM

664

IlenTtpa 3a ucrpaxubauko HoBuHapcTBO (LIMHC)™" je Tokom 2007. roguHe yTBpAKO a4 je

%63 Kondep @. Ban Amcren H. (yp)(2016) IpusarHo o6es6eleme y mpakcu: Cyauje ciydaja u3
jyroucroune Espone, DCAF, ctp. 71
%4 Murepuer crpaniua LleHTpa 3a HCTpaXKMBAYKO HOBMHAPCTBO: https://Www.cins.rs/srpski
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165 ¢upmu peructpoBano y beorpany, 88 y BojBomunu, a ocramux 59 ¢upmu je
pacriopeljero mo Cp6uju.’® Crnumuma je Tepuropmjanma muctpubymmja yrephieHa H KOJ
JIETEKTHBA Y Cp61/1j1/1.666 ITo mogaruma o Opojy imneHupanux ¢upmu 10 aBrycra 2017.
roaune, koje Boau I[lpuBpenna komopa Cp61/1je,667 on 289 munennupanux Gupmu, 139 ux
je 3 beorpana, a 56 uz BojBoaune, nok je ocrarak uz Cpouje. Paznuka y 6pojkama na ce
TYMa4uTH ¥ NPHCYCTBOM (PUPMH KOje ce paHuje Hucy OaBuiie obe3bOehemem, a cama cy

pa3BuIIe CBOje YHYTpAIlllkhe cyx0e 00e30ehema.

VY BojBoauHN jeé HEKOJUKO KapaKTePUCTUUHUX (UPMHU YU OM OMHUC TOTPHHEO
IICITOBUTH]EM carjie/iaBamy JokanHux ¢pupmu. Tako pupma Opmemtep (Ormester-Security
Service) mocnyje y CyGotumm u Ha ceBepy BojBogmne, a y 100% je BracHUIITBY
mahapckor kamutama.’® Kako ymomubaBa (jeXHEM JeI0M) TpHIamgHHKe Mahapcke
HallMOHATHE MamkbHHE, TO JOj OTBapa MPOCTOP 32 aHTaXMaH y MYJITHUHAIIMOHAIIHO] CPEIUHU

7€ je MOTPEOHO 3HAKE BUIIIE J€3UKA, IIITO UCTUIY Kao MPEIHOCT.

VY 3pewmannHy mociyjy ABe peneBaHTHe pupme 3a 06e30eheme — [lomap u [laTtpon
023. 3a Honatp669 ce moxe pehu ga mehy ,,iunepuma y Bojsoguau® ca 120 3amocneHux u
NOCJIOBUMA 110 3pemaHuHy 1 okonuHU. PupMa je ocHoBana 2003. roguHe a Mel)y BUXOBUM
KJIMjeHTUMa ce Haja3e OpojHa jaBHa W MpHBaTHA npenyseha, oOpa3oBHEe MHCTUTYIH]E, KAO
U CIIOPTCKH KJIyOOBHM M WHCTUTYIHjE. JeIHA O]l pETHOHAIIHUX CIICIHjATHOCTH OBE (upMme
jecTe MoJbOUYyBapcKa Ciayxk0a. AKTHBHU Cy Y PETHOHAIHUM YAPYKEHUMa, a HUXOB
JUpeKTOop (3aBpiIno Buiny mikony yHYTpalImbHX MOCIOBA) je OM0 U 3aMEHUK MPeCeTHIKA
rpynanyje 3a ¢pusnuko obesdeheme y [Ipuspennoj Komopu Cpbuje. CBoje aKTUBHOCTHU CY
IUBEepCU(PUKOBAaHW TaKO IITO y CBOM BIIACHUIITBY HMajy YIOCTHTEJHCKH OO0jeKar,
pPErucTpoBaHMU Cy Kao KYITYpHH KIyO HaI[MOHaJHE MamHuHE, a 0aBe ce M H3/1aBavyKOM

JenarHoihy. 670

%% Basa mogaraka Huje 06jaBIbeHa, K je y PagHOj BEP3HjU JOCTYIIHA ayTOPY

%% Munomresuh M. (2017) Herexrusu y Cpouju — (se)omehenoct 3axonom, BLIBIL, ctp. 4

%7 MMonamu ca cajta [IpuBpenne komope CpOuje o 6pojy muueHupanux Gupmu, asryct 2017:
https://goo.gl/igQ7To

%68 Arenimja 3a mpUBpeHE perucTpe:
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/Details/EnterpriseMembers/1068440?code=54EAE4ADAE4
B163AF9F525AF0F43DES057A5A76E9

%9 Puteprer crpanuua pupme: http://www.polarsecurity.rs/

%70 Yckas ncnuranuka, Menayep hbupme
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HanOJI023671 3a0llJbaBa OKO CTOTHMHAK pAaJHUKA, @ OCUM YCIyra y OKOJIMHHU
3pemannHa, oBa (pupMa UMa perucTpoBaH U orpaHak y BaseBy. MeHayMeHT unHe OMBIIT
MOJIMIIAjal] U TUPEKTOp ca auruiomoM Dakynrera 6e30eqHocTr. Hacrana je 2005. roaune a
y CBOje yciayre, mopes GU3NYKO-TEeXHUYKE 3allITUTe, yOpajajy W 3allTHTY BaXXHUX JIMIIA,
o0e30eheme yceBa U pubmaKa, OJpxaBame 3eJICHUX MOBPUIMHA, a Takohe Cy W jeqHa of
JHMLEHIUPAaHNX MHCTUTYIMja 3a 00yKy ciy>kOeHHKa mpuBaTHOr obe30ehema. Knujentu cy

UM MaxoM MpuBaTHE GUPME, JIOK j€ BP0 MAJIO JaBHUX YCTAHOBA.

®dupma Unou®’? u3z Hosor Caza nociyje ox 2004. ronune, a 300or mopacta oOuMa
nocioBama o011 2009. roguHe PErucTpyjy c€ Kao MPUBPEAHO APYIITBO. MEHAIMEHT YWHE
JIMPEKTOp U JBOje MpaBHUKA. YTIOUUbaBajy 80-ak Jbyan° ° a HATHK APYTHM BOjBOLAHCKIM
KOMIIaHWjaMa Tpyxkajy yciyre obOezbehema, MoJbOUyBapcKe YyCiayre, yCiIyre 3aliTHTE U
crlacaBama Ha pelH, 3allTUTE TPAIWININTA, OJpXKaBamke XHTHjeHe, Te HyAe HajaMm
06e30eqHOCHE ompeMe M 0e30emHOCHU KOHCanTUHT. KOHKypeHIMja UM MPUITHCYje Be3e ca
Jlurom conmjanaemoxpata Bojsogune (JICB) koju cy Ha BIacTu y OKpajuHH, a apryMeHTe
Tpaxke y HabaBIM ycimyre ooe30ehema 3a kojy je ycinoB O0uo aa ¢pupma mocexayje ,,kBaaose™
(quad)®™ — Ttepencke uerBoporoukame.®’”> Ha ose onryx6e oxroBapajy aa je MmocTymak
jaBHUX HAO0aBKH MHOTO TEXE ,,HAIITUMOBATH ‘ TIOPEJ]] MYJITHHAIMOHATHUX (PUPMH Jep ,ja

. -« 676
He Moy 0a nponuwem ycioe Koju onu nehe mohu oa ucnowmyjy*.

Melhy nokanaum ¢upmama y Bojsoaunu uctuue ce u PIIJ] ®TOY" u3 Bpb6aca.
Qupmy je 2006. roamHEe OCHOBAO, MO CBOM IIE€H3MOHHUCamy, Partko Byjaaunoswuh,
noMohHUK HayemHHKa pecopa jaBHe Oe30enHoctd y PenmyOmmukom MYVYII-y. ®upma
3anomnbaBa, o nogaruma u3 AIIP 3a 2013. roguny, oxo 80 pa,I[HI/IKa.678 Ha pedepentnoj
JUCTH OBe (hupMe Hayaze ce KIMJeHTH IpeBacxoqHo u3 Bpbaca m okonmHe, Mazia mociIoBU

cexy u no Huma, HoBor Cana, beorpana, [lanueBa, a cem ommrtuHCKe yrnpaBe Bpbaca

%! Yurepuer crpanmua dupme: http://www.patrol023.rs/

%72 Yurepuer crpanmua dupme: http://iponsecurityevent.com/

"3 Yckas UCIIUTaHUKa, MeHalep pupme

674 Ca unrepner crpanuie ¢pupme: hitp://iponsecurityevent.com/poljocuvarska-sluzba-kompanije-ipon-
security-event-modernizoovana-novom-opremom/

%75 Pckasu nenmrannka MeHanepu 2 dupme 3a oGesbeljere

876 Pckas WCTIIMTaHUKA, MEHAIep KOMIIaHH]e

7 Puteprer crpanuua pupme: http:/rpdfto.com/about

%78 Arenimja 3a IpUBpEHE perucTpe:
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/podaci.asp?strSearch=20707518&kod=9e0f773f94961ca3a284af549e0bd661b
94e77bb&godina=2013
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CTHYE Ce YTHCaK J1a Hema Behux jaBHuUX kopucHUKaA. OclioHal oBe GpupMe je Ha MPUBATHUM
KJIMjeHTUMa, a OHU YKJbyuyjy U Heke Benuke cucteme nonyt MK Komepua, JIZIOP Hosu
Can, Kapaekc u Hu3 npyrux. @upma UMa U PErHCTPOBaH IIEHTAp 3a OOYKYy CIyKOeHHKa
ob6e3oehema. Mehy ornamaBanuM yciayrama, nmopes GU3NIKOT U TEXHUIKOT oOe30ehema,
oBa ¢upMa Hyau yciyre nonurpadckor HchnuTHBama. llocmeamy yciuyry mpyxka y
MapTHEPCTBY ca OEOTrpajicKOM JETEKTHBCKOM areHIIUjOM Jluza®"® KOJy IpXHu Takohe
neH3nonncanu mnonunajar, Ciaodoman Ilajuh, xoju je 2012-2015 6mo m pykoBoaMIAIl
AHTUKOPYIIHUJCKOI TUMa y MUHHCTApCTBY €HEpreTHKe, pa3Boja U 3alllTUTE >KUBOTHE
cpeauHe, a moToM U 'y MuHHcTapcTBy rpaljeBuHapcTBa, caodpahaja u HHPpacTpyKType, Tae
je y mepuony on 2014. no 2015. rogune, mopes HaBeAeHE AYKHOCTH, OMO MMEHOBAaH 3a

nmoMohHHKa MUHHUCTpA 3a1y>KEHOT 3a MHCIIEKIIN]CKHA HA30p.

Y Humy mnocnyje Hekoimko ¢upmu, a mocedHo ce uctuue ¢upma Hudon

Cexjyputu JI.o.o (Nifon Security)®®

KOja je ocHoBaHa jorn 1992. roguHe. 3aHUMIBUBOCT
oBe (upme je na je jeauHH wiaH apymrTsa, ca 100% xanutana Oyrapcka pupma MHpokom
Al Coduja, oK je AMPEKTOp OMBIIM CIOPTUCTA M TpeHep. 3amouubaBajy 62 pajHuKa y
CTAIHOM pajHOM OXHOCY " a mopex (H3HUKO-TeXHHUKOr 0Oe3beljersa, 3axBasbyjyhn
OpOJHOCTH pajJHE CHAre NMpyxajy u yciyre ooe3oehuBama jaBHEX cKynoBa. M oBa ¢pupma je
Iperno3Haia MOTPaXmkby 32 KOMOMHOBAHUM yCIIyrama Ha TPKUIITY T1a TaKO HYJE U yCIyre
oJlp>KaBama XUrujeHe. Mely kimjeHTe crnajajy JIOKalIHe IIKoJe, CIIOPTCKU LeHTap Yaup y
Humy, Ilapkunr cepsuc u mojeauun o6jextd I'paga Huma.*®?0Ox npusaranx ximjenara
UCTHUYE CEe YroBOp ca XOJIMMOM, TA€ Cy OJ KOHKYpEHTCKE (HupMe Hpey3eiaH Mocao ca
cBera TpehuHom J'by,I[CTBa.683 Oxo 70% knujeHaTa cy U3 MpUBAaTHOT CEKTOpa. AKTUBHU CYy Y
[TpuBpennoj xomopu Cpb6buje u y IlpuBpennoj komopum Huma. V rpagy Hwumy kao
(HenojasHy) KOHKYPEHIIM]Y Mpero3Hajy KpuMHUHaiIe u npunaanuke XKanmapmepuje Koju

pazne nocioBe obe3oehema ,,Ha pHO*.

®7 PMureprer crpanuua pupme: http://detektorlazi.com/nas-tim/

%80 Pureprer crpanuua pupme: http:/nifon.rs/o-nama/

%! Ycka3 ucnmrannka, MeHayep Gupme

%82 Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLBIL, ctp. 49

%83 Yckas ucnimrannka, MeHayep Gupme
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Anapm Iapg 24 (Alarm Guard 24)684 ocHOBao je 2013. roguHe OUBIIM TIOJUIIAjaIl
u3 Hwuma, koju je mo Hamymramy ciuyx6e paano y ¢upmu Cucrem PTO. Dupma
3anonybaBa oko 30-ak pagHHUKa o6es6eljeH,a.685 [To comcTBeHO] TBpAKH, HA JIOKATY MOTY
na nobujy 90% mocnosa ,,jep o80e ce cge 3agpuiasa o4u y ouu % Knujentn u3 jaBHOT
cektopa cy JyHaB ocurypamwe, Ilapkunr cepBuc, YcranoBa ,Iluenune* Hum, a
JIOMUHUPAjJy NMpHUBaTHU KiujeHTu. OBa ¢upMa HyIu (U3UYKO U TEXHUYKO o0e30eheme, a

PEruCTpOBAJIM Cy M LIEHTAp 3a 00YKy ciykOeHnka ooezoehema.

VY CeBojHy, HamoMmak YKHIla Iyrd HHU3 TOAWHA TMociyje ¢upma Barpaonuna
6e36ennocT 1.0.0.% ®dupwmy je ocnosana 2006. ronune Basbaonuna 6akpa CeBojHO, Koja je
BiacHuk 100% xanurana. upektop je muruiomupao Ha Pakynrtery O6e30eqHOCTH Yy
Beorpany. ®upma ymonubaBa 52 pajaHuKa, Npyxa yciayre (QHU3HMUKOT ¥ TEXHUYKOT
obe30ehema, y3 ormamaBamke ycayre o0Oe3oehuBama ckymoBa. OHO 1IITO YeCTO
KapaKTepuIlle 3Ha4yajHUje JIOKATHE (UpMe jecTe W TOCe[oBamke IICHTpa 3a eAyKalujy
pamauka ob6e3oehema, kakaB u Basbaonuna nma. Kako nomMuHHpajy Ha JTOKaTHOM HUBOY,
HUje MM HCIUIATHBO Jla IIajby CBOje€ paJHMKEe Ha OOYKYy Yy Jpyre IpazoBe, a CBOjy
,»TO3ULIMJY" MOTry Aa ojauajy mpyxajyhu oOyke pamHunuma Mmamux ¢upmu. [aBHH
nociioBu oBe ¢GupMme cy obOe3zdbeheme Bamaonune Gakpe m Mmmon CeBanm BasbaoHUIIES
anymuarjyma. Takohe 00e30ehyjy ob6jekre Harmonamne ciyx0e 3a 3amolnubaBame y
VY3KHIly ¥ HEKOJHMKO JaBHUX KOMYHAJTHHX Ipeny3eha, a mpuBaTHe kimjeHTe 00e30ehyjy y

Vxuny, CeBojny, [loxxeru, Yajetnnu u Ha 3natudopy.

¥ Tloxapesity mociyjy nokanse dupme Cekjyputi Xoym (Security Home d.0.0.)%%

u JIM O6e36eheme (DM Obezbedenje d.o.0.). Y oBoMm rpaxy Cekjyputu xoym obe3oehyje
MaxoM NpUBATHE KJIHMJEHTE, Y3 HEITO MKoJa (5-6 OCHOBHHUX M CBE CPEHhE IIKOJIE Y OBOM
rpaay) rae npyxajy MaxoMm yciayre TeXxHudukor o6ezoehema. OBa ¢pupma ocHoBana je 1997.
roJiMHe, a BJAacHUK je 17 roauHa panuo y 3aTBopy 3abena rie je 3ay3MMao BHCOKE
nosunuje. Dupma nma 10 cTaHO 3aMoCICHUX paHUKa, a MPEMO3HATH CY Ha TPXKUIITY IITO

NpyXkKajy yciayre TeXHUYKOT o0e30ehema y KoMmMOWHAIMju ca MOOWJIHHUM TaTPOJIHUM

%84 Muteprer crpanuua pupme: http://alarmguard.rs/

%% Ycka3s ucnmrannka, Menayep Gupme

%% Ylckas ucnmrannka, Menayep Gupme

%7 Mureprer crpanuua pupme: http://valjaonicabezbednost.rs

%88 Yurepuer crpanmua dupme: http://securityhome.rs/Kontakt.html
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TUMOBHUMA KOjU oOmiase okanuje. Y bpaHu4eBcKoM OKpYTy je y MOjeIMHUM CeluMa ,,0K0
70% umarea npazno®® jep cy myau Ha npuBpemeHoM paxy y uHOCTpaHCTBY. TO j€& OBO]
dbupmu OMO MOJCTHUIIA] 32 Pa3BOj TMOCIa YyBama Kyha ,,racrapbajrepa’. BpemenoM ce mocao
pa3Bujao o obezbehuBama jeqne kyhe Ha o6e30ehuBame BuIe kyha, 10K HECY TIpey3eln
Heno jemHo ceno. ,,Podbuncke 6ese cy ymuyane Oa Ham ce npowupu nocao”.*

Wucranupanu cy BUAECO HAA30p, YIpaaWid ajapMe W NPOTHUBIPOBAJHE cUcTeMe, a Kyhe

CTaJIHO 00MJIa3H MaTpoia. Y3 0BO, JOJAIH Cy YCIyry Iuiahamba MECEYHUX padyHa.

®dupma JIM 06636eb6H>6691 ocHoBaHa je 1992. roguHe u nipyxka yciyre ooezoehema
13 HEKOJMIMHE KaHIenapuja pazmemTtenux y [loxkapesiy, [lerpoBity Ha Mnasu, Bennkom
I'pagumry, KyueBy, KiagoBy, Ceunajumy um CwmenepeBy. Pupma ynouubaBa 30-ax
panHuka, no nojgauuma u3 2013. I‘O,Z[I/IHGGQZ T€ je 10 0COOCHOCTUMA CBOT JI€JI0Bakha CIUYHA
Cexjyputu Xxoymy, KOMOMHYjyhH TEXHHYKE CHCTEME 3allTUTE ca MOOWIHUM TaTpojama,

MaJia orJjaiiaBajy u yciayre obesoehema ckymosa.

V¥ Kparyjepny nocnyje Bukropuja ®@opc Cekjyputu (Victoria Force Security) unju
je BmacHWK, ca aumioMoM (akynrera OpraHW3allMOHUX HayKa, MPETXOIHO j€ Paiuo y
3acraBa opyxjy.®*® Kao mana ¢pupma, npyxajy orpaHudeH QHjama3oH yciyra 6e36eIHoCTH,
anu cy aktuBHU y IlpuBpennoj xomopu Cpbuje u y IlpuBpennoj komopu Kparyjeua. ¥V
OBOM Tpany aenyje u ¢upma moa umenom ,,O3HA Kuxe Benor<,®* By je ocnoBao 1999.
rongunae JKusopasa JopaHoBuh, Hekamammky BUl)eHUJU KparyjeBauku mosuiajai. [louenu cy
na ce 0aBe JETEKTHBCKOM JenatHourhy, 1a O KacHMje MOcao MPOIIUPWIM Ha MpPYKambe
ycayra mpuBaTHOT obe30Oehema. [lo 3BanmunuMm wu3Bopuma, (upma je 2013. roaune
3arioNIbaBalla JeCeTak pajHuKa.” > Ilopel IeTEeKTHBCKHX yCIyra W yclayra (H3HYKO-
TeXHUYKOT o0e30ehema, pexinamupa ce ooezbeheme mpeHoca HOBIA, a jeHa O yCIIyra je u

NPOTHB TMOXKapHA JeNaTHOCT. /[la ce Ha JIOKaTHOM HHBOY (pupMe CHamase Kako 3Hajy U

%89 Yckas UCIIUTAaHUKA, TEXHUYAp y GUPMH

%% Yckas UCIIUTAaHUKA, TEXHUYAp y GUPMH

% Yurepuer crpanmua dupme: http://www.dm288.com/index.php/naslovna

692 AreH1Mja 3a NPUBPEIHE PETHCTPE:
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/podaci.asp?strSearch=06607772&kod=cc98ffb8495689d68d70cfddc9c6cc87b
099824c&godina=2013

%% Pckas WCTIUTaHWKa, MEHalep Gupme

%% Mureprer crpanuua pupme: http://ozna.rs/

%95 Arenimja 3a mpuBpeHe perucrpe:
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/podaci.asp?strSearch=17397311&kod=18aa54alecc3b0189f89312fada59364f
9ee788f&godina=2013
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yMejy, T€ Ja ce mpuiiarolaBajy 3aXTeBUMa TPXKHILTA CBEOYH U CIEU(pHUYHA YCIIyra KOjy
je oBa dupma mpyxmia — obe3deheme ceocke cBangde. AHraxkoOBaHU pamHUK 00e30ehema

. . « 696
6uo je maheH ,,ca jeOonom mopmom u 06a Kuia nevera'.

Kao mro ce u3 oBor mperjena Moke 3akJbydyuTH, BehnHa pernpe3eHTaTUBHHX
bupMu WMa CIWMYHY YIPaBJbauKy CTPYKTYPY KOJy UWHE OWMBIIM TOJIMIAJIM W BOJHUIIH.
Paznuka je y Tome mTo JIOKanHE (pUpME YIIIaBHOM OCHHMBAjy M JbYIU U3 THX CpPEAMHA,
HacTojehu Ja BcKopHcTe CTeYeHe KOHTAKTe U3 paja y JpKaBHO) CIyOu 3a CBOj MPUBATHU
mocao. YTHIA] TPXKHINTA C€ MOXKE BHICTH MO KIMjEHTHMa KOJUMa TMPYXKajy YCIyTe:
Jp>KaBHE CTy)KOe, UCIIOCTaBe MUHUCTAPCTaBa U areHInja, kao u 6anke, 006e36ehyjy Bennke
noMahe ¥ MynTHHaUMOHANHE (GupMe. YciykHe QupMme Cy Be3aHe 3a BEJHKE MPHUBPEIHE
cucTeMe H, 3axBajbyjyhu CBOjoj OpOjHOCTH, TpeACTaBJbajy 3HAYajHOr TakKMala Ha
JokagHOM HUBOY. bynyhu na cy maxom npxkaBHe gupme, mpolieHa je Ja jakiie 100ujajy
MOCJIOBE Ca jJaBHUM CEeKTOpoM. M3 HaBeaeHOr cienu na cy jJokaiaHe ¢upme ymyheHe Ha
NpUBaTHE KIUjEHTE, a y 3aBUCHOCTH OJ1 BEJIMYMHE PUpPME U JIMYHUX KOHTAKaTa BIIACHUKA,
Mory o0e30ehuBaTu 1 HEKU KPYIMHHUjU TpUBpeIHH cy0jekT. OBaKkBO CTamke yTHUYE HAa Malll
0o0uM TIOCIIOBama M HAa HYKHY JIUBEpCU(UKALU]y NEIATHOCTH, ajJld M Ha Pa3HOBPCHOCT
yciryra koje apyre ¢upme He mpykajy. Tako HE UyaW IITO OCHM yCiIyra OJp’KaBama
XUTHjeHe JIOKaJIHEe (pupMe Hyje KoJIOIIeT 0e30€MIHOCHUX M IPYTruX yCiayra, Mperno3HaBIIn

MOJICTHIIA] HAa TEPEHY.

6.1.4.5. Camo3awuumumnmna oenammuocm

3aK0oHOM O MPUBATHOM 00e30ehemy mpomucaHo je aa GpupmMe MOry MMaTH CBOJY
VHyTpalimy ciyx0y o0e3z0ehema, Tako3BaHy CaMO3alITUTHY jAenatHocT. Kao m npyrum
ciyx6ennnn obezoeherma, u 3arociIeHn y caMO3aIlTUTHO) AETaTHOCTH MOpajy Aa noxahajy
0o0yKy, TOJIO)KE€ MCIUT U a06ujy mauueHiy. OcuM OBHX CTPYYHHX HpeIycioBa, ca
npunagHuIMa ooezoeherma aene ncre HaaIeKHOCTH. Pasnuka y cienuduaHOM MOI0XkKajy
OBUX CIIYXOHM jecTe ITO WX MPUBPEIHU CYOJEKTH MOTY OPraHM30BaTH CaMO 3a CBOje
norpede, Te CaMO3aIUTUTHO OCOO0JbE HE MOXKE OMTH aHTaXOBAHO HA TPXKUIITY, IMOIYT

npyrux pupmu. Mako je 3akoHOM 0 MpUBaTHU3alMju HAMETHYTa 00aBe3a peCTpyKTypupama,

%% Yckas ncrnuranuka, Menayep hpupme
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TE CaMUM TUM H3J/IBajama CIyXO0u oOe30eherma U3 NMpUBPEAHUX CHUCTEMa, YUHH CE Ja je
caMO3allITUTHA JeNATHOCT HW3Makja THUM 3aKOHCKHUM ojpendama, T€ je HaKHaIHO |
npeno3Hata y 3akoHy o mpuBaTHOM o0e30ehemy. IloTpeba 3a yHyTpammmoM ciayxOom
o06e30ehema nmomume ce y Omrynu o oapehuBamy BETUKUX TEXHUIKAX CUCTEMA OJ1 3Havaja

3a  onGpany.®”’

Tako je camo3amTHTHA JENAaTHOCT ONCTaja y OpOjHUM jaBHUM
npenysehuMa, anu ce jaBwia U y HEKHUM JAPYIMM 00jacTHMa, Kao Ha MpHUMEp Y JaHIly
koukapauna bankan ber, koju wMa CcBojy yHyTpammy ciayx0y ob6e3dehema. Kao
['pynamuja camo3almITUTHE ACNATHOCTH, OoBe (pupMme nenyjy y okBupy [IpuBpenne komope
Cpbuje. OBa rpynanuja uma 30 unanuna, mely xojuma ce uzzasajajy JKII Bomosox u
kaHanu3anuja beorpan, JII PzaB Apusse, @AIIl Ilpuboj, JII Enexrpompexa Cpbuje,
Hadtra ungycrpuja Cpbuje, Enexrponpuspena Cpouje, PTC, Ep Cpouja (Air Serbia),
Kmuanuku Ilentap CpoOuje, Pb Komy6apa, TE u xomoBu Kocronan, CpOujamryme,
Papunepuja nadre IlanueBo, Tenekom Cpbuje, Knmmunuku nentap Bojsomune, BAC
ayrobycka cranuua, Ilerpoxemunja, Papunepuja napre Beorpan u apyru.®*® 13 masenenux
dbupMu BUIM ce A TPEACTaBibajy T3B. 00aBe3HO oOe3beheHe obOjexre, i 00jeKTe Off
3Haudaja 3a oA0paHy 3emibe. Takolhe, mocTojame YHyTpallmbe ciiyxoe ooe3oehema He 3Haun
Jla Cy OHE je[MHE aHrakoBaHe. HampoTuB, HHje PETKOCT Ja OBM (MaTHYHHU) MPHUBPEIHU
cyOjexTH aHraxyjy npuBaTHe (upme 3a obOez0Oeheme Kojuma Mpemymrajy A€o IOoCIoBa
06e30eHOCTH, 3a/ApKaBajyhul KOHTPOJY HaJ MOojeAMHAYHUM cerMeHTuMa. Huje peTtkoct HU
Jla ce yroBOpW JOJEJbYjy IBeMa W BHIIC (UPMHU paad pacrojelic pU3HKa CMamemha

3aBHCHOCTH O] CaMo jJeJHOT akTepa ( y ciIydajy mTpajka, 0aHKpoTa, cTeuaja uT/. ).

6.1.4.6. Mukpo upme u ,,nayc pupme*

o mojaBe obOaBe3e iuICHIUpama GUPMU M 3aMOCICHUX, Y MPUBATHOM CEKTOPY
6e30eqHOCTH ce Moryio Hahu cBakojakux (upmu. Jeman BenuKH Opoj MpencTaBibaie Cy
¢upMe perucTpoBaHe Ha IOjeMHAYHE Mpeay3eTHUKE, o]l Kojux Behm Opoj Buie U He
nociyje. [lurame je mra he OuTH ca OCTaTKOM MambUX, WIH T3B. ,,MUKPO GUPMH‘ 01 cBera

nap 3arociIeHUX — Ja Jii he ce mpeopujeHTUCaTH Ha yCIyre TeXHUYKOr 00e30ehema, nin he

%97 Omryka o onpehBamy BEIMKHX TEXHAYKHX CHCTEMa OJf 3Ha4aja 3a onbpary, CiryxGenn rnacuuk PC 6p.
15/2009,54/2010, 4/2011 u 58/2011

%% Crmcak wrannma I'pymammje camo3zamrurHe nenataoctu y [IKC nocryman Ha:
http://www.pks.rs/SADRZAJ/Files/%C4%8CLANOVI%20GRUPACIJE%20SZDUP.doc
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ce MOX/1a pErUCTPOBaTH (M JHUICHIIUPATH) 32 OaBJbEHE JETEKTUBCKUM ITOCIOBUMA, ocTahe
jom yBek Hemo3HaHuna. Jla 6u HacTaBuie Ja ce 6aBe rmocioBuMa (u3ndKor odesdehema,
Tpeba 1a uMajy KOHTPOJIHM IIEHTap U JECET CTaJHO 3arlocieHHX, a 00aBe3a KOHTPOJIHOT
IIEHTpa W MaTPOJIHOT TUMa Ha 24 dyaca Bedyje 9 3amocieHux, y3 TO Bajba JIOAATH M
OJITOBOPHO JIMIIE Yy NPABHOM JHMIy — IHPEKTOpa, M €TO JIeCeT JbyAu MOoJ 00aBE3HUM
JISKYPCTBOM KOjU HE MOTY OMTH YrOBOPHO aHTa)koBaHM apyrne. Jlakie, 3a mane ¢upme
0aBJbeH-€ OBUM IOCIOM IPEACTaBJba JOJIATHO yllarame y OMpeMy U 3alollJbaBalbe HOBHUX
JbYIH, MTO je 3a BehMHYy HEAOCTHKHHU wws.*® Kaga MVII noune ga BpILIA MPOBEPY
JTUIeHIH, To he OUTH U MOMEHAT JOHOIICHkA CTPATEIIKUX OJTyKa 3a oBe pupme. Heke on
UHTEPECAHTHUX MHUKPO (HUPMHU PErucTpPOBAaHHX 3a JEJIaTHOCT HpUBaTHOr obOe3behema
(bune) cy u nBe upme ,,ueTHHYKHX BojBoAa‘: Mwmmmka Yeko JlaueBuh (OumBIIM umaH
Cpricke pagukaliHe CTpaHKe) OMO je BIACHHK ,,ATCHIH]E 32 TPAKEHE N3TYOJbEHUX JIUIA U
samrtute YII“ xoja je mocnoBana ox 2008-2013. rogune, noxk Cunuma Byuumnuh (umnan
CHC) uma arenuyjy ,,Cuna 6e36ennoct® ocHoBany 2008. roaune. MHTepecanTHa je u
Oeorpazcka aapeca Tproeauka 16a: Ha 0BOj Cy aapecu perucTpoBaHe YaK 4eTUPH QupMe 3a
ob6e30eheme cmMUHMX MMeHa a pasnuuuTux BiacHuka: Mormo ®TO, Monao cekjypuTw,

Momn-1le u Monzo Hnyc.m0 Cge ymnonubaBajy TeK HEKOJIMLIUHY PaHHKA.

Axo 6m cMO Kao 3aceOHe EHTUTETE mocMaTpaly ,,Iuyc u ,,1.0.0° pupme, Mmecto Ou
UM OMJI0O Yy OBOM OJeJbKy. 3apaj oOjammema oOpacia, nmoHoBuhemo Beh HpeTXoaHO
UCTaKHYyTE ,,cecTpe-pupme. Hanme, yodeHa je mojasa ga jeaHa gupma, HazBahemo je ,,A*
dbupma, ochyje ,,A twiyc”“ dupmy wminu ,,A 1.0.0° ¢upmy. 3BaHUYHO je HA Ty GUPMY
pPErucTpOBaH Mamu OpOj paHUKA, alu ce T (GUPME 110jaBJby]y Y 3aj€IHUYKUM IOHYIaMa,
Kao KoH30puujyMm ,,A“ u ,,A turyc ¢pupme. OBaj oOpa3zall Ciy>Ku 3a MAaHEBPHCAHE TPOIIHCA.
Jeman ol HauMHA je aHTaXXOBakEM PAJHHKA HAa CTPYYHOM YCaBplIaBamy, Y Tpajamby OX
mect mecenu. [lotom ce Taj pagHuk npedamu y ,,A miyc” ¢upMmy Ha ycaBpiiaBame y

npyroj obnactu, anu paaehu uctu mocao puznukor o6es6eljeH,a.701 Hakon roauny naHa,

%99 Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBAaTHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLBIL, ctp. 52

% bid, str. 52

70! KapakreprctruaH je cliydaj TakBor npebairBama panaika u3 dupme Jobeprapy 1.0.0. u Jlobeprapa
IUTYC J1.0.0., TJIe CyJ] HUje HAIlla0 HUKaKBUX HENPaBHIHOCTH MPeMa PalHUKy HaKo cy o0e dpupme
perucTpoBaHe Ha UCTOj aipecH U UMajy HCTOT BIacHUKa. Bunern npecyny IlpexpmajHor cyna y [upory 4
Ip 1970/14 ox 4.3.2015.
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UCTEKOM yroBopa jaBHE HalaBKe, Koja je JA0OMjeHa M0 HepealiH0 HHCKOj LIeHHW, (upma
ocTBapyje npoput miuahameM TOr pajHUKa IIEHOM HCIOJ MUHUMAIIHE, ald y CKIaJy ca
YrOBOPOM O CTPYYHOM YCaBpIllaBamy. Y HapeIHOM IHKIYCYy jaBHE HaOaBke, Ta (upma
MO>KE aHTa)KOBATH JOII HEKOJIUITMHY paJHUKA Ha Ta] HAYMH U JO00H]JaTH MOCIOBE Ca HUCKOM
neHoM. Jlpyru mMozen, Koju je onucaH y ciydajy ¢upme MHekc umoraps, jecte Hersahame
panHuKa, KojuMa je Iocje miecT Meceuu HeraheHor pana, MoHyheHo MecTo 'y
HOBOOCHOBaHO] MHekc miyc gupmu, Koja mpey3uMa pajHHKe, BO3Wja W mocioBe MHekc
uMoTrapja, ajld YUCTOT padyyHa W Oe3 JyroBa, JOK MpeTxoiHa (upma ojjia3u y creuaj.
Crnuyan oOpasail BaKd U 3a OCHHBaWmE ,,J.0.0° cecTpu-pupMu. Y OBOM Cllydajy, mopen
npebanyBama pagHuka usmely nBe gupme, IOroJHOCT MpeACTaBiba M J1akoha Oaparama
HoBIleM. OBe (prpMe MOTy TPHUXOJ0BATH J0 OJpeheHor M3HOCa KOjU MOKPHUBA TOCIOBHE
TpaHCaKIHje MambuX GUPMH, a IPOIeaypa MOAN3amka HOBIIA Ca padyyHa je JeTHOCTaBHHU]a, TS
BJIaCHUIIMMAa oMoryhyje mJa TMOKpHBajy H3HEHAaJHE TPOLIKOBE Kojeé He OM MOTJH
peanu3oBatu ca payyHa MatudyHuxX ¢pupmu. Takohe, Ha oBaj HaYMH ce MOTy ,,ipaTH mape
ca ,,lTapTUjCKN JOOMJEHUX TMOCcaoBa* 3apaa (UHAHCHpaWka MOJUTHYKUX TapTHja. ,,Benuxe
nape ce moey noouzamu ca bamkomama. Ila ce mako onesHo mozy npeyzemu oopehena
cpedcmea, me ce y HEKOAUKO OAHA HAKYNU NO3AMAWHA CYMA, d MUM KeuloM ce Nocie

naaha pegynouparve yenyea™."

6.1.4.7. Henojanna konkypenuyuja u napa ooezoelerve

VY 3akoHOM JepUHUCAHUM YCIIOBHMA JIAKO j€ YTBPAUTH KOje (pupMe U KOju paaHuIn
noceayjy JUIEHIy, a Koju He. To je jenan ox Hajsehux gomeTa 3aKoHa, HO Oe3Malio JBe
JereHyje To Huje Ouno tako. Heke ycrasbeHe mpakce Bajba MPOMEHMTH, a jeHA OJ THX
MpakCH jecTe | aHraxoBame o0ez0Oehema 3a 3almTUTYy YrOCTUTEJbCKUX O0jeKara.
Jlunennupane gupme 3a o6e30eheme ce yrilaBHOM He MPUXBATajy TOT MOCa 300T BUCOKOT
pu3uka, a Majie 3apajae. OBO je 4ecTo MaHEBapCKH MPOCTOP 32 pa3He KPUMOT€HE TpyIe WIn

. 703 . . . .
MaK, 32 aHTaXoBamwe mnojuuajama. — Ilo3Har je ciydaj HacTpadalor MOJIMIAjIa Kora je

792 Plckas uenmrannka, MeHayep dupMe 3a 06e36elerme
703 Hanac, 31.5.2008., 3akoH [ryHriae, JOCTYITHO Ha:
http://www.danas.rs/dodaci/nedelja/zakon_dzungle.26.html?news _id=92764
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yIyIIa0 KoJIera, CIy>KOCHHM MHINTOJhEM, JIOK Cy 3ajenHo obOezbOehuBanu kimyd y HoBom

04

Camy.”” Moryhe je wak m ma ce, mapaBaHa pamd, (QOpMaTHO aHTraxyje (upMa 3a

ob6e30eheme, anu 1a y CTBApHOCTH Ty YCIYTY NMPYKa]y KPUMHHAIIM U PATHUIIA Ha upHo.705
Benuku mMenujcku oJfjek je mMano yOucTBO rocta Ha Oeorpajackom criaBy CayHj, Kora cy
Ha CMPT NMPETYKIIN dIaHoBH 06e36elerba Tor crmasa.'° Anraxosana ¢pupma Makc BC Tum
(Max BS Team) je dbopManzo nmana 2 3amocieHa, O’ IOK je y HpebHjamby y4ecTBOBAIO
wux 20, a caMo HEKOJHUIIMHA MX je mporecyupana. OBe BpcTe mapaobe3dehema HajBuIIe
UMa y yrOCTHTEJbCKUM oOjekTuMa. BracHUIIM (pUpMHU CKENTHYHH CYy O JOMETHMAa KOHTPOJIE
HaJ OBUM OOjekTuma: ,fHehe Oumu nomaka y KOHMpOIU CHIAB06A- U 04 3AMEKHY
noauyajya, pehu he oa je camo my Ha nuhy“.708 C npyre crTpaHe, 3aKOH j€ OCTaBHO
MaHEBapCKH MPOCTOP 3a BIIACHUKE (pupme, 3a KOje He BaKH HUKaKkBa 0€30eTHOCHA MpoBepa
niau o0aBe3a IMocefoBama JIMIEHIIE MONMYT OHUX KOj€ MMajy paaHUId WU I[I/IpeKTOp.mg
Crora ce y 0BOM CeKTopy Hanase u ymuthe dupme oyt Ilomnra, ° m3a koje croju T38.
Jlaza Bom6amr ' koju je pexernpao eno BasseBo ca cBojoM ciryx6oM obe3beljerma. Pupmy
je, PEerucTpoBaHy Ha cBOT OpaTa, MMao M OankaHcku Hapko mwiep apko [lapuh, Toran
Cexjyputu cuctem (Total Security System).712 OBoj dupmu je MVII CpOuje uznao u
HEKOJIMKO J03BOJNIA 3a HaGaBKy opyxkja.'> O Mumopaxy Jokcumouhy — Mumm Owmern

MUCAHO je y Be3u ca mapTHepcTBoM y pupmu ,,Cextpa’ anu u ,,00e36eheme Omera. OBor

,OM3HHCMeHa 1oBojie yBe3y ca CpereHom Jormhem, mo3HaTtujer kao Jora AMcrepaam, a

704 Beuepmwe HoBOCTH, 7.10.2013. HoBu Caa: nonuiajar youo Kojery!, TOCTyIHO Ha:
http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/hronika/aktuelno.291.html:457608-Novi-Sad-Policajac-ubio-kolegu
"%'H1, 6.2.2017, Jaumosuh: 3Ha ce 1a 06e36eherba criaBoBa QuITyjy APOTy, JOCTYIIHO Ha:
http://rs.nlinfo.com/a226152/Vesti/Vesti/Davidovic-Obezbedjenja-splavova-diluju-drogu.html

"% TITHC, 23.7.2014. Bpate jecu 11 BUIEO KaKO caM My CKakao Ha rpyauma? JJoCTyIHO Ha:
https://www.cins.rs/srpski/news/article/brate-jesi-video-kako-sam-mu-skakao-na-grudima

7 Arenimja 3a IpUBpEHE PErHCTpE:
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/podaci.asp?strSearch=20337184&kod=beb50fb18557f3420d029cc3a02ef286d
21306c2&godina=2013

"% Yckas UCIIUTaHUKa, MeHalep pupme

" HMHC, 16.12.2013., Kpumunanu Mory Outy BiacHuI Gupmu 3a 00e30eheme, nocTynHo Ha:
https://www.cins.rs/srpski/news/article/kriminalci-mogu-biti-vlasnici-firmi-za-obezbedjenje

" Hogocru, 8.4.2009, IMupunu cTpax, NpeTUIN CBUMA, JOCTYITHO Ha:
http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/aktuelno.69.html:236810-Sirili-strah-pretili-svima

" Bpeme 953, 9.4.2009, [ocoBu 1 hupme Jlase Bombaria, 1ocTyIHO Ha:
http://www.vreme.co.rs/cms/view.php?id=859984

"2 OCCRP, 24.3.2010. Security Firm connected to Drug Lord, dostupno na:
https://www.occrp.org/en/investigations/650-security-firm-connected-to-drug-lord

™3 B, 22.3.2010, apuhesa dupma 3a 06e36eljeme 1 qabe paj, JOCTYITHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/hronika/sariceva-firma-za-obezbedenje-i-dalje-radi/e8pws4j
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nocioBHu je maptHep Pomospyba PanynoBuha, onrtykeHor 3a mBepil Onu3y JIBE TOHE
xokanua. * Tlocienma Ha IHCTH je u cympyra Mwiopana Ynemeka Jleruje, ydecHHKa
aTeHTaTa Ha mpemujepa DBunhuha, Anekcanapa Meanosuh, Bimacauma ¢upme Jlymyc rpyn
(Lupus Group). OBa ¢upma je 3anonsbaBayia OUBIINE TPHUIATHAKE JETMHUIIEC 32 CTICIHjaTHE

orepauuje (JCO).™™

Kana je, mak, peu o TexHHYKOoM 00e30ehemy, 3a HHCTATUPAKE TEXHUYKE ONpeMe
Tpeba nuieHnupana Gupma na ypaau OpoleHy pu3HKa, Tako 6apeM 3aKkOoH O MPUBAaTHOM
00e30ehemy kaxke. Y mpakcH, yrpaJilby OBe onpeMe Bpie ¢pupme Koje ce 6aBe mpoaajoMm u
YIpasilboM TEXHUUYKE OrpeMe, 0e3 MOMHIbAaHHUX JIMICHIN. Y CIy4ajy Jla ce KyTall ONpeesH
3a OBy JpYyry Bep3ujy Ha0aBKe TEXHUYKE 3aIITUTE, Taja J00Hja caMO OmpeMy a He U
NPOIICHY U ONTHMAJHY 3aIITUTY. Mamak CTPYYHOCTH KYIIa MOXKE YTHIIATH J1a ce Ha0aBU
HeaJleKBaTHA WJIM HEHCIIpaBHAa ONpeMa, ajlyl Takoe M Ja ce yrpaad CHUCTEM KOjUM ce
yrpokaBajy TpaBa Ipyrux rpahana — HOp. yrpaama BHUIACO HaA30pa KOJUM CE CHHUMAjy
jaBHE TIOBPIIIMHE W BPIIM HEI03BOJbEHA O0pajaa mojaTaka o nmusoCTH. *° dupme Koje ce
0aBe TEXHMYKOM 3alITHUTOM yKa3yjy Ha OBaj MPOOJieM HelojaliHe KOHKYpPEHIUje, Te 0CTaje
na ce Buau xohe i Hagzop MVYII-a mobospIIaTé Mpakcy TEXHUYKE 3alITUTE Ha 100pooUT

cBUX Trpabhana.

6.1.4.8. Paonuuu oovezoeherma

Ha ocHOBy mpeTxomHO ONMCaHWX KapaKTepHCTHKa (HUPMH, yOoueHa je H3BECHa
NPaBIJIHOCT y Be3u  INpoduia MeHayuMeHTa. McmocraBika ce ma cy y pykoBoaehum
CTpYKTypaMa MeHauMeHTa ¢upmu 3a o0e30eherme Haj3acTynIbeHNU]U OWBIIHM MPUTIATHUIIN
nojaunMje W Bojcke. To oaroBapa M TEOPUJCKUM NPETIOCTaBKaMa O MPEIUBamby
PEKOOPOJHOT JbYJCTBA M3 JAPXKaBHUX CTPYKTypa Oe30eiHOCTH y NpHuBaTHE (upme Koje

npyxkajy yciayre 0e30eQHOCTH, Kako Cy TO ONHCHBAIHU CI/IHFep717 u Ilpajep u

"M 1IMHC, 15.4.2010. Kpumunanu cy Bracauny @TO ¢upmu, 1ocTynHO Ha:

https://www.cins.rs/srpski/news/article/kriminalci-su-vlasnici-fto-firmi

> Bpeme 752, 2.6.2005. Lupus in fabula, noctymso Ha: http://www.vreme.co.rs/cms/view.php?id=417465
"1 [ToBepennk 3a nHbOPMALHje 01 JjaBHOT 3Hauaja | 3alITUTY MojaTaka o JugHocTH, 25.8.2015. Buneo
HaJ30p — ,,CHBa 30Ha*, JocTymHO Ha: http://www.poverenik.rs/yu/saopstenja-i-aktuelnosti/2162-video-nadzor-
gsiva-zonag.html

"7 Singer P.W. (2003) Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military Industry, Cornell University
Press str. 51-53
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Kanapurujesa.® Ako ce Ta mpaBUITHOCT MOXKe YTBPANTH y MEHAUMEHTY, HCTA HE BaXH
3a 3amociieHy pagHy cHary oBux ¢upmu y Cpouju. Haume, 1o nmojaBe 3akoHa 0 IpUBaTHOM
06e30ehemy, nmpuBaTHO ((u3nuko) obez0eheme HHje OMI0 CTpyKa y KOjoj ce Tpaauia
kapujepa. Taj mocao HHje Omo aeduHUCaH OApeeHOM CTPYYHOM CIPEMOM, HUTH je
1ocTojaja IIKoJia Koja je oOpa3oBana moTpebaH TUN KBanW(UKOBaHE pajHE CHare 3a
notpebe oBor TpxkuiTa. be3mMano cBako je Morao ga ce 0aBHO OBHM IIOCIIOM, a
KpPUTEPUJYMH 32 TPHjEM Y paJHU OJHOC HHUCY OWIM TPEBEIIMKH, CBOJUIU Cy C€ Ha
3[PaBCTBEHO CTame M HeocyhuBaHocT. OBO MOTOWE M3 pa3jiora MITO 3a MOCIOBE 3allITUTE
ca opyxjeM Ta nuia Tpeda gaa 100ujy MT03BONIY 32 HOIICHE OPYXKja, IITO 32 COOOM MOBIaYn
u Oe30enHOCHE TpoBepe MO 3akoHY O opyXkjy W MmyHunuju. Mcru, mak, onemoryhasa
ocobamMa ocyhuBaHMM 3a KpUBUYHA JIeIa U3/IaBamkhe THX J103BOJa. TEIIKO je YTBPAUTH aa JIn
j€ MamaK CTPyKEe yTHIA0 Ha HEMPHjEMYHBOCT KapHjEepHOT pa3Boja Y OBUM ClIy)xOama, Uiu
Cy HHCKM KpUTEpUjyMH YTHLAIM HAa HHUCKY IEHY pajxa, Tek mnpuMeheHa je BeHKa
danykTyanuja kagpa y oBUM ¢upMama Ka UCIUIaTUBHUJUM JIelaTHOCTUMA. J[BajeceT ronuHa

3aKOHCKE HEePETYJIMCAHOCTH OCTABWIIO j€ Tpara U Ha MpoQII pagHe CHare y OBOM CEKTOpY.

[Moxcehamo na je, mo oxapendbama 3akoHa, 3a pan y ¢uznukoM o06e30ehemy
HEONXOJIHA CPelliba CTpydHa crpema. Kako To mocaa Huje Ouia mpakca, Te je 0o gocTa
3aMOCJIEHUX CaMO Ca OCHOBHOM IIIKOJIOM, TNpeABHlEH je TPOroJuuImbh POK Yy KOME OBU
3amocieHn Tpeba Ja CTEeKHy MponucaHy cTpydHy crpemy. OBae cy M TNOCIOAaBLU
Ipeno3Hainy ja Tpeba uyBaTH CBOjy pajHy CHary, T€ je, Makap JeKJapaTHBHO, ymyheH
MO3UB paJHHUIMMA Ja MOTY BaHPEJHO Ja 3aBpllaBajy CpeAme IIKOJE Kao YCIOB
3ajpkaBama pagHOr MecTa. ™ OCHM HHBOA WIKOJNCKE CIPEMe, 3aKOH YBOAM OGaBe3Hy
00yky y Tpajamy on 101 uaca, momarame uwcnuta W Aoaeny nuneHie. OBe CTpydHO-
aJIMUHUCTpAaTHBHE MHTEPBEHLHUje yTUYy Ha ¢opMupame mpodecuje, a KIHjeHTHMA
TrapaHTyjy jeIHAKOCT CTPYYHE CIpEeMeE, OJHOCHO CTPYYHOT 3Hama, MpPH HabaBIU YCIyre

o6e3oehema. To, ¢ apyre cTpane, Tpeba na yrude U Ha moBehame IieHe paja.

[Tpodun panauka pusnukor odezdehema y Cpouju 6uo 6u mymkapai usmehy 18 u

35 roguHa ctapocT, Kao W JIMLA Npex Kpaj pagHor ctaxka. Hajsehu Opoj mpuma miaTy Koja

"8 Schreier F., Caparini M., (2005) Privatising Security: Law, Practice and Governance of Private Military
and Security Companies, DCAF, str. 4.
™ Yckaz UCIIUTaHUKa, MeHalep pupme
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je y panry munumainse 3apage y Cpouju. Kao jemHo ox Hacneha mpomuca o ApyHITBEHO]
CaMO3allITUTH, KOJUM je YCTpOjeHa caMO3allTUTHA JeJaTHOCT y (Qupmama, jecte H
Haciehenu nepconain. Ilpakca je, y 0ACyCTBY KOHTpOJIe, KpeHpaHa Ja Cc€ 4eCTO CTapHju
pamHUIIM W 0co0e ca CMameHOM paJHOM CHocoOHOIhy aHraxyjy Ha TOCJIOBUMA
o0e30ehema kako OM MM ce cauyBald TOCIOBH. Tako je mNpUBaTU3alMjOM WU
PECTPYKTYpUpamEM JIONUIO A0 Kpeupama 3aceOHMx cinyxou (umm ¢upmu) ode3dehema,
KOje Cy MopaJie Ja MOCIIyjy ca paJHUIIMMa Ha Kpajy CBOT paJaHOT BeKa. JegaH o1 MeHayepa
OTIMCAO j€ 3aT€UEHY CUTYAIH]Y ,,KAKO MEHU UHBAIUO pada 0a npyxica yciyee obezoehersa, a
Hne moarce oa npohe nu 06yxy kaxo mpeba?".”® Hajpehn 6poj mpuMa maty koja je y panry
MUHHMaTIHE 3apajae y CpOuju. Pane yecTto nmpekoBpeMeHO, Mpa3HUIMMa U HOhy, HEpeTKo
0e3 ajekBaTHE MaTepHjaTHe HaJOKHAAE TPOIIKoBa. Pan Ha 1ipHO HUje n3y3eTak, Beh KaTkas
¥ TPaBUJIHOCT IIOCJIOBama Ca JaBHUM CEKTOPOM. ,,Menu 30% paonuxa paou na ypHo,
Opyeauuje ne moey™,’*' pedennia je Koja OCIMKaBa CTaB MEHALEPA OBHX DUPMH CIIpaM
peanmHOCTH TocnoBama y Cpouju, y3 orpany za je yaeo paaHuka ,,Ha HpHO™ MOXAa U BehH.
ITOCIIOBHH MaHEBap 3apaje ca HHCKMM LICHAMa YTEMEJbHO je pasiuduTe mpakce. - JexHa
0] 3aCTYIUbCHHUJUX j€, 0 CTymama Ha CHary CBUX OJpendu 3akoHa O MPUBATHOM
o0e30ehemy, aHraxoBame paJHUKa HAa OCHOBY YroBOpa O CTPYYHOM YCaBpIIaBamby H
ocriocobJbaBamy, Kaja je Mmoryhe pagnuke rmiahatu U HuXKe o yTBpheHe MUHUMAJIHE LIeHe
cata pama. [Iporena mu3 2015. rogwHe je 1a je HEIITO Mame OJ YCTBPTHHE DPaJHHKA
aHTa)XOBAHO Ha OBA] nauns.'> Kana TrOBOpHUMO 0 MJjaljoj KaTeropuju pagHuka, yoorndajeHo
je (6uno) na ce mpey3uMajy MpeKo OMJIAJMHCKUX areHIfja, WM Yy HOBHj€ BpeMe IPEKO
Arennyja 3a nu3uHr paaHe cHare. Onpehene crumynanuje mociaofaBuM 00Hjajy U
npey3uMameM pagHuka on HamumonanHe cioyxOe 3a 3amonubaBame. CTapujy KaTeropujy
pagHUKa TPEeNICTaBIbhajy T3B. ,,[YOUTHUIIM TPaH3UIH]e®, 0co0e KOje Cy Ha Kpajy CBOje pajiHe
Kapujepe, Koje HUCY CTEKJIe YCJIOB 3a OJyla3ak y MEeH3Hjy, a ocTaiu cy 0e3 mocia, Te y
ciyxxbama o0e30Oehema HacToje na nmouekajy meHsujy. IlocTroje, OCHMM CIIOMEHYTHUX

reHepanu3anyja, u pasnuke usmelhy ¢upmu. Tako cy pamHUIM HEKHX CTapHjuX (UpMHU

720
HNckas ncinrannka, MeHayep pupme

"2! Ylckas ucnmrannka, MeHayep Gupme

22 Munomesuh M. (2015) JlpxaBa cTuMyIuie aHoOMauHje M moJAcTHYe jaBanuryk, Cer 6e30exnoctu Op.1,
ctp. 40-42

23 Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BLIBII, ctp. 52
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LICHCHUJU Ha TPXKUIITY 300T UCKYCTBa M 00yKe Koje uMajy. Y beorpaay cy Ha 1eHu Ouiu
crapuju kagap Curypaoctu Bpauap, unje 3amocnene cy apyre gpupme npey3umaie Kaaa je
KpeHyo cyHoBpaT oBe (pupme. CimuHO je BaXmwio M 3a ocoOsbe durtena u beozamture,
nako oBe uUpMe U Jajbe Mmociyjy. Pa3nuka je ynmpaBo y HUBOY 3Hamba THX PaJIHUKA, & KAKO
ce paau o pupMama ca BUIIEICIICHU]CKUM UCKYCTBOM, IbXOBH 3aIIOCIIEHU CY UMaIH 00yKe
U3 MPOTHUBIOXAPHE 3aIITUTE, MpBE MOMOhHU, pyKOBama OpYXKjeM HTH. YHyTap (upme
Takoh)e ce TpaBM pa3aMKa Yy aJoKalMju paJHe CcHare chnpaMm kidjeHata. Kao
HaJIyKpaTUBHU]U, CMATpajy ce MocioBH oOe3behema OaHaka, T€ BIACHUIM (GUPMHU Ty
pacniopelyyjy Hajpenpe3eHTaTuBHUJU Kaaap. ,,[1ajoome paounuxe cmasmamo y npusamuu

w 724

cekmop, a y jasuum npedyzehuma je Kpu*. Ilene ce 3HaWa CTPAaHOT je3WKa,

MIPUJEMYUBOCT Yy pajy, 3Haka U (Pu3nuka cupema. ,,/Imamo HeKoIuyury 08ux /byou ca
KOjuma cmo jaxko 3a0080./bHU. Boneo 6ux oa ux npebayumo koo Hac y 6aHKy oa pade“.725
[TocnoBu ca Gankama cy Oospe TuiaheHHM O TOCIOBa y jaBHOM CEKTOpY, HO Ty je U
KoHTpona Beha. Hemo3Hanuna je pednektyje in ce TO W Ha 3apajie 3aloclIeHUX WIHA HE,
TEK, IPOCEYHa IIEHa PaJIHOT caTa 00e30ehema y JaBHOM CEKTOPY je HEIITO BUIIE O jeTHOT
eBpa, JOK je y Oankama pamuHu car tuiahen um3mely 2 u 3 eBpa.726 VY mnopehemy ca
PErMOHOM, U OBO je Maja IieHa T€ HEeKH BJIACHULHU (UPMHU OIHUCYjy Hecarjiacje 3axTeBa
KJIMjeHaTa U CIIPEMHOCTH J1a Ce yciyra IUIaTH peuumMa: ,,mpeba Ham Maao, jien, 0d 2080pu
eHeNecKU U PYCKU...a 0a ea naamumo Kao AqbpuKaHL;a“727, i ,, Xohew [lemc Bonoa 3a 250
espa, an' He uoe..“."2 1 Jp>KaBa TIPaBU Pa3iuKy y OUCKHMBambUMa O] paJHuKa 00e30ehema,
y3Me JIM C€ Kao pelieBaHTaH Mpollec JMIeHnupama. [lo cBenouewmy crapujer pagHuka
(aHTraXXOBaHOT 'y jJaBHOM CEKTOPY) ,,00VKa je UHMEH3UBHA, VHUIU CMO CBAKAKBE
3axeame...anu camo maahe, wmo paoe KOO NPUBAMHUKA, CV 030UBHO MecCmupaniu Ha
empywavama. Hac cmapuje ¢y nponumusanu....”” HaBeneHo ce He MOXKE IOCIOBIEC
MPUMEHUTH Ha HEIITO 3aXTEBHHU]Y OpaHIIly, a TO Cy PaJHHIIM TeXHHUKOT 00e30ehema. Kako

ce paau y o0aBJpamky CTPYYHHX IOCIOBA MHCTANAIM]E U OJpKaBamka TEXHUYKE OIMpeMe,

724 Pckas uenmrannka, MeHayep dupMe 3a o6esbeljerme
’% Ylcka3 MCTIMTAHMKA, MEHALEp OAHKe

726 Plckas uenmrannka, MeHayep dupMe 3a o6e3beljerme
727 Pckas uenmrannka, MeHanep dupMe 3a 06e36elerme
728 Pckas uenmrannka, MeHayep dupMe 3a o6e3belerme
7% Yckas uenuranuka, pagHuk obestelhema
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OBJIE je MpOo(uI Ipyraduju. YTIaBHOM Cy 3aIllOCICHU M3 TEXHUYKHUX IIKOJIA, & HEPETKO UX

uMa U ca (paKyJITeTCKUM JTUIUIOMaMa.

Bumie myTa je moHaBjbaHa HHMCKaA II€HA paja y MpuUBaTHOM o0e30ehemy, ma Tpeda
HarJIaCUTH [1a, Yy OJACYCTBY CTPYKE, JbyIM y OBOM CEKTOopy cy Iuiahenw mo yTtBpheHoj
MUHHUMAJTHO] 1IeHW pagHor cata. OnHa je mo 2014. roguHe n3Hocwia 115 quHapa mo caty, a
IIOTOM je IleHa nopaciyia Ha 121 nuHap Ha car.” To y MIpaKCH 3Ha4YM JIa Cy paJHULU OUBau
wrahaan oxo 18.500-20.000 muuapa, omnocHo 21-22.000 amHapa Ha caT TO HOBHUjEM
MuHHMaIy. To je oko 1 eBpo Ha caT, JIOK je y peruoHy Taj nmpocek usmehy 2 u 3 eBpa, a 'y
CroBeHHjH MpOCEK CKOpo 9 eBpa Ha car.” Orer, 3a MPOCEK TuIaTa Tpeba ypauyyHaTH pajiHe
care, Te paj HelesboM, HOhy M 3a mpazHUKe. Y MHOTMM (QupMama ce paJHHUIM Kaje 1a,
ymecto 180 caru, pane Hekan u no 240 catu MeceaHo. ¥ JlelraBa ce 1a ce TOKOM JaHa
OpraHu3yjy JBE CMEHE y Tpajamy mo 12 caTu, JOK ce oBa Apyra cmMeHa Tapudupa Kao
HOhHM paj, Te Ce TakaB padyyH HCIOCTaBJhba GUPMHU KOja YHajMIbYje OBE ycnyre.733 To ne
3HAYU HYXKHO Jla Cy M paJHHIIM Tako iaheHu. Y3 HaBeZeHe orpaje Tpeda J0JaTH J1a ce OBe
[[EHE HEe MPUMERY]Y Ha paJHUKE aHTaXKOBAHE ,,Ha I[PHO™, OJJHOCHO HA PaJIHUKE aHTA)KOBaHE
110 YTOBOPY O CTPYYHOM YyCaBplIllaBamy KOjUX je Ouio, mo u3Bemrajy Mucnekuuje pana us3
2014. rogune, yak 23% mTo je u HajBeha yrBphena umbpa.734 Ocum BucHHe, mpobieM
MpeAcTaB/ba M JTUHAMHKA UCIUIaTe, T€ je OWiIo ciiydajeBa Aa (upMme KacHE ca HMCILIaTOM
3apaja paJHHIKMMA, IITO je AOBOJIWIO J0 OTKa3a paJHUKa U ramema ¢upmu. [Ipe mojase
3aKoHa M 00aBe3yjyhux JMIEHIH, paJHUIM y OBOM CEKTOPY Cy YeCTO Mpesa3uid Ha
Ce30HCKe mMpodUTAOUIHUJEe MACNAaTHOCTH, Kao IINTO j€ rpaljeBI/IHapCTBo.735 Ha je
baykTyanuja Kaapa u J1ajbe MPUCYTHA €BUJEHTHO j€ M M3 MCKa3a HEMMEHOBAHOT PaJTHUKA

o0e30ehema, mpeHeTor ca noprana AHEBHUX BECTH: ,,/Inaue paoum epahesuny a o0 npe 4

307y WudopmaTtnBHO MOCI0OBHY LIEHTap, N3HOC MUHUMaIHe 3apaze 3a 2014 u 2015, noctynHo Ha:
http://www.porezi.rs/Statistika/S2014/01/1_3.php

31 Josanosuh /1. (2015) 'ne cmo y mopeljersy ca EBponiom 1 pernonom?, Ceer 6e36eauoct 6p. 2, crp. 29
32 Munomesuh M., Ietporuh I1., (2015) HoBu-Crapu n3a3oBu mpuBatHOr cekropa 0e36ennoctu y Cpouju,
OEBC, BIBII, ctp. 55

733 Ha ocuoBy yBuzaa y oGpasar ,,Pacriopen pana ua 06jexTy”, GupMe aHraxxoBase 3a obesbeleme jeHe jaBue
WHCTUTYIIH]E.

3 MuH#CTapCTBO 32 paj, 3aMolUbaBamke, 6opadKa 1 conyjanHa nutama, 13.4.2016. MHcnekuja paga
KOHTpoJHcana pupMe 3a GU3HIKO-TEXHUIKO 00e30el)eme, ToCcTymHO Ha:
https://minrzs.gov.rs/pres/saopstenja/inspekcija-rada-kontrolisala-firme-za-fizicko-tehnicko-
obezbedjenje.html

7% VYumjar J., Munomesuh M., Ilerposuh I1. u Crojanosuh C., (2008) [TpuBaTHE 6€30eTHOCHE KOMITaHHU]E Y
CpOuju - npujaress wim npetwa?, LleHrap 3a nMBUITHO-BOjHE OJJHOCE, CTP. 56
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Mmeceya u obezbeherwe. Paoum 2 oana no 12 camu cmene, na cam 2 oana Ha epahesuHu.
Haoicanocm 3umu nema nocaa na epahesunu na cam npunyhen 0a paoum 08a nocia u mMo2y
mu pehu 0a mu je medgice Hanopruje u 0a euute 2youm eHepeuje kao obesdehere He2o Kao

epahesunay*. 736

Kana je ped o ycioBuma pajma, IpeKpiiaju W3 oOJacTH 3aIlTHTE Ha paxy HUCY
PETKOCT, LITO je YTBpheHO y Hajlla3uMa MHCIEKLMjCKUX Ha/J30pa PECOPHOT MUHUCTAPCTBA.
[Ipobnem koju ce jaBiba y CBAaKOJHEBHOM MOCHY j€ Ja pagHHUIM MOpajy caMu ja ruiahajy
yHI/I(bopMe,737 OJIHOCHO JIa UM C€ OJIp)KaBame MCTUX OJI0Mja OJ TuIaTe, a Jla Cy AY>KHH Ja
maheny yHudopMmy Bpare Kaaa 3aBpiie yropop ca (gupmom 3a obezbeheme. buio je
cllyyajeBa KaJa paJHUIM Ha M3/IBOjEHHM OOjeKTHMa HEMajy CaHUTApHHUX MPOCTOpHja HU
MOKpOT' 4BOpa. Y HEKUM CIy4yajeBHMa, OJUIa3aK Ha OOJIOBambe W Ha TOTUIIBU OJMOP
IpecTaBiba JIYKCY3, jep TOCIOAaBall aHTaXyje paJHUKE Ha MIECTOMECEYHE TEepPHOJe, Te
3aMoCcieHN pU3MKYje Jla OcTaHe 0e3 mociia OKOHYamkeM yroropa. Tomim oOpok, mpumepa
pamu, He Tahajy Hu Behe dupme, Te YecTo mpeacTaB/ba MUCAOHY UMEHUILY, jep U Kajaa je

mrahien, cyma je cumOommaHa. '

[Ipobnem ce jaBHO U KO TyMauewa 3akoHa O PUBATHOM
o0e30ehemy u 3akoHa 0 paay, O TOMa KO CHOCH TpolIkoBe miahama oOyke. Pememe na
MOCJIONABIU Ty OOyKY Iiahajy jecTe mpeBarHyo, ajid ce y HEeKUM CliydajeBUMa JIeIIaBajio
na ¢upme ,,J1ajy KpeauT paJHHIMMa’ KOjuMa Ce€ MOTOM Of0Wjajy OJ IUIaTe TPOIIKOBH

739 . .
oOyke, ™ anu OWJIO je W CBeJOYEHA paJHUKA Jla UX IOCIOAaBall Tepa Ja camu Iutahajy

o6yiy. ™0

3a yBun y mpodun pamHuka oOeszbehema, mpeHeheMo HCKycTBa HEKOIUIIMHE
pagHuKa 4Hje Mpude Omucyjy Kapujepe y hupmama 3a obe3deheme. Jeqan oa caroBopHuka
pamuo je TokoM 80-ux W panux 90-ux y Tama 3Ha4yajHO] APYIITBEHO-CAMO3AIITHTHO],
OJIHOCHO MOTOHO] Gupmu 3a 06e3beheme. [locao moTom HamymiTa 1a 6u paaro Kao Bo3ad,

HO TIOCJIe BHUIIE TOJWHA paja, 300r OoyiecTH, MOpao je Aa mpoja Bo3wio Aa Ou 1uiahao

3*Kypup, 19.8.2013. Cmejy ce ox myke: 3a pydak Ham gajy 1,33 auHapa, KOMEHTAPH, JOCTYIIHO Ha:
http://www.kurir.rs/vesti/drustvo/942877/smeju-se-od-muke-za-rucak-nam-daju-133-dinara/komentari
¥ Pckas nenurannka, pagHuK 0oe3oeherba

38 Kypup, 19.8.2013. CwMmejy ce og Myke: 3a pydak HaM Aajy 1,33 muHapa, JOCTYIHO Ha:
http://www.kurir.rs/vesti/drustvo/942877/smeju-se-od-muke-za-rucak-nam-daju-133-dinara

7 Pckas nenmrannka, MeHayep dupMe 3a o6e3belerme

0 Radnik.rs, 27.11.2016., Pagauuu o6e36ehema rahajy 00yKy CBOM ITOCIIOJaBITY, JOCTYITHO Ha!
http://radnik.rs/2016/11/radnici-obezbedenja-placaju-obuku-svom-poslodavcu/
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nekapcke TpomkoBe. CTaxx 10 TMEH3Wje OUIYy4HO je Ja TOMyHH panehw y jemaHoj
Ocorpanckoj ¢upmu 3a o00e30eheme. AHraxoBaH je TPBEHCTBEHO Ha CTPYYHOM
ycaBpIlaBamy, 1a Ou kacHuje O0uo 3amociieH Ha oapeheno Bpeme. Panehu kao o6e36eheme
y jaBHO] yCTaHOBH, Ha Mamupy My je miata u3Hocwia 115 gunapa mo caTy741 JIOK je y
peanHocTH 3apaaa nuzHocuna 100 nuHapa Ha caT, ucruiahuBaja ce Ha pykKe, a IMOTIHCHUBAO je
NpU3HAHUIY J1a je MPHMao CpelcTBa y YroBopeHoM wu3Hocy. W Tama je Ouo y 60Jb0j
MO3UIIMjH O] Mital)er KoJiere KOju je UCTH TTocao paauo ca mwuM, anu 3a 90 nuaapa Ha cat. O
nauneHnaMa y gupmu Huje Ouio pqu/I.742 I'oBopuiio ce ga he 6wt pujaBbeHN U 1a he UM
6utn ynnahuBaHU CBU JONPHUHOCH, ajlk TO ce HUje aecwiio. Panu ce mo 240 catu MeceyHo,
a HohHU pax u pax 3a npasHuke ce He riahajy ysehano. He 3Ha KONMKO je 3alocieHux y
bupMHU, KO Cy M KOje CBE 00jeKTe UyBajy, TaKO J1a HEMa TOBOpa O HEKOM CHHIMKATHOM
opranu3oBamy. llocao omucyje kKao MOPTHPCKM, @ HM OH HHU KOJere HHCY MHOIO
3aMHTEPECOBaHU, IITO 300T BUCHHE NMPUMama, MTO 300T HEpEIIeHOT paJHoOr cTaryca. 3Ha
Jla UMa yroBoOp jomr 6 Mecel, a He 3Ha Xohe U My OUTH MPOAYKEH, T€ MY j€ TAKCUPAe
jemHa on nasbux omiuja. [Ipu kpajy Tor yroBopa, y anpuiry mecery 2016. ronuae muTao je
meda kana he My UCIIATUTH TUIaTe O JAereMOpa /10 ampuiia, Ma je ca HBhUM PacKUHYT

yTOBOD.

3amoJbeH Ja ymopenau pan y ooe3dehemy 80-ux u paj caja, HaryiamaBa pa3iiuke.
YTo BpeMe Owia je COMUAHA IJaTa, eKBUBAICHT AaHammpux 35.000-40.000 I[I/IHapa743 a
wiahena My je Owita yHU(OpMa, MPEeBO3 U TOILTH OOpOoK. baBHo ce MOPTHUPCKUM IMOCIIOM,
npoTHUB moxkapHoM 3amTuToM U OTO. Mmao je nummiomMy WCIIUTAHOT BaTporaciia u o0yKy
3a pyKOBame NHUINTOJbEM (IaHac on Te (upme He Moke nma moobwje Te morepzae). Ca
JpXXaBHUM CTpyKTypama IOCTOjajia je jacHa Tojenia mocia W capalma. therosa OuBiia
¢upma umana je nobap Kamap, alu KaJa cy JOHUIE HpuBaTHe (upMe, KpeHyna je
,OTUMa4YnHa*“, OpOJHM JbyAM Cy HAMyCTWIM Tocao. JlaHammku Tmocao Ommcyje Kao
KOMOWHAIIM]y HEIOBOJLHO OOYYEHOI Barporacia W TopTupa Koju Tpeba ma ,,CMUPH
CUTYyalljy M CIIyCTH TOH, MAaKO Cy CTpaHKe yriiaBHOM y mpaBy‘. Hajsehe jxanbe cy Ha

yCIIOBE paja, JOIry 00y4eHOCT U HUCKa ITPUMarba Koje IEMOTHUBHUIILY 3aII0CIICHE.

"1V To BpeMe rapaHTOBaHA MHHMMAJIHA [IEHA Paja

"2y Bpeme nunTepBjya, 2015.10/MHe, YCBOjEHE CY H3MEHE 3aKOHA KOJIM Cy IIOMEPEHH POKOBH 3a
JIMLEHIIUPabe PaJIHUKA

73 Namac mpuma oxo 21.000-25.000 gunapa
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Hpyru pa,Z[HI/IK744 MpernpuyaBa CBOjy TPaH3ULIU]y ol GupMe 10 GupMe y mporecy
npuBatu3anyje. tberosa npuya nmounme y GupMH y APYIITBEHOM BIIACHUIITBY, rie OuBa
pacrniopehen 3a pagHuka obe3oehema. [IpuBaTuzanujom goaa3u 10 IpOMEHa y 0BOj hUpMU
W OHa OWBa jemHa O] CIOpHHUX ,,24 npn13am3aunje“.745 YroBop o mpyxamy yciIyra
o0e30ehema nobuja jeqna pupma, Koja ra npeyzuma kao gyBapa. Jpyra pupma koja noduja
yrosop (Mana (upma) ra jeHaKo npey3uMa Ha UCTOj no3uuuju. Panruuk paau Ha onpeheno
Bpeme. Ilo packuay yroBopa, He Bpahajy My paaHy KBIKHIY Kako OM OCTBapuoO CBOja
mpaBa, HM TOCJIE CyAcke mpecyne. Tpeha ¢upma ra anraxyje ,,Ha 1pHo“. Kama um
ONMoKHMpajy pauyH, BJIACHUK M JHUPEKTOp OTBapajy HOBY ¢(upmy 3a obe30eheme u
npey3uMajy UCTe MociioBe. PagHuIy, aHra)xoBaHu Ha I[PHO, MCIIO/I MUHUMAITHE IIeHE paja,
nokymraBajy aa ca 90 nuHapa 1o caTy, MOAWTHY IeHy paga Ha 100 muHapa Ha car,
HIECTOMECEYHUM TMO/IM3alkeM IUIaTe o] 1Mo 5 nuHapa mo cary. Onmroeop ympase je na
HarmycTe (upMy aKo HUCY 3a/JI0BOJbHU YCIOBMMAa. Y BpeMe OBE WHUIMjaTHUBE, yTBpheH
M3HOC MUHUMAJHE IIeHe paja mo caty owo je 115 aunapa. ,,3apady xojy je mpebaro oa
000ujam, KaKko 3aKOH Hanaxice, NPeKo HCUpo padyrna mu Huje yniahusana éeh cam doobujao,
KAo U joul HeKke Kolleee, Mare Ho8Yane usHoce ,,Ha pyke ‘. 360e moea cam ce u 00nyyuo oa
Hanycmum gupmy u 0a Hahem HO8U NOCAO, anu me je 3a0picasajvhu paony Kroudicuyy,

746
nocnooasay u 'y mome cnpeyuo."

W oBaj pannuk u3HOCH mpuMeady J1a He 3Ha ca KUM CBe paju, jep cy pacmnopehenun
10 Pa3IMYUTHM Tpal)eBUHCKMM 00jeKTHMa, a yrmpaBa (pupme He 103BOJbaBa Ja Ce€ PaJHULI
cactany. [lo cazHamuMa meroBux kosiera, ox 60 pagauka, camo 6-7 ux je mpujaBibeHo. JIBe
j€ BpCTE 3aMOCIICHUX Y BeroBoj GUPMU — IEH3MOHEPH W PAAHUITU U3 OUBIINX JPYIITBEHUX
npeny3eha Koju cy TOKOM MpuBaTu3anuje octaiu 0e3 mocna. O OCHHBaWa CUHIUKATA U
NIENIOBamka y OKBUpUMA TPEABUNECHUX 3aKOHOM ,,HeMd HUWMA, jep CMO Yeld8HOM HA YPHO
3anocienu, oaxkie HUcCMo y  paoHom ooHocy. Illa kaxko owoa Mmu He3anocieHu y
cunduxam?*."*" Pagunim Cy Ce€ 3a OCTBapemE CBOJUX TMpaBa JaBa myTa oOpahamm

Wncnexknuju pana tokom 2014. u 2015. roaune, xkao u MunucrapcTBy (uHaHCHja U

" Pckas nenrannka, pagHuK 06e3oeherba

™ MMonuruka, 27.10.2012. Tema Hemelbe: 24 criopHe MIpUBaTH3AIHj€, JOCTYITHO Ha:
http://www.politika.rs/scc/clanak/238019/Tema-nedelje-24-sporne-privatizacije

%% Pckas nenmrannka, pagHuK 06e36eherba

" Yckas ucnuranuka, pagHuk oGesbeherma
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ATEeHIIMjU 32 MUPHO pelIaBambe CIOPOBa, ajli je UCX0 A OMO camo Ja je TOCI0AaBall ojayao
NPUTHCAK HAa HUX, T€ Cy OWIM MPUMOpaHM Ja ,,[TUIY JIaXKHE H3jaBe Aa cy paawin’. Of
IIOCJIONIABIIA Cy TPAXMIN Iutahame MpeKoBpPEMEHOTr paja, HOhHOr pana, pana HelesboM H
Npa3HUKOM, Iutahamke JONmpUHOCa 3a TEH3MOHO M 3/IPAaBCTBEHO OCHUTYpame, MoryhHocTt
kopuirhema 00OBaka M TOAUIIBLET OJMOpA, MpaBa Ha perpec W TOIUIM OOpOK, Kao u

YCIIOCTaBJbaHk-¢ COLMjATHOT IUjajiora ca MOCIIOAaBIIEM.

Cungukatn y ¢upmama 3a HpuBaTHO o0Oe30eheme HeomxogaH cy mapTHEp 3a
YCIIOCTaBY COIMjaTHOT AWjanora. YmyheHu y IpHIMKe Y TPUBATHOM CEKTOpY oOe3behema
OTIPaBJAHO TPETIIOCTaBJhajy Ja j€ TOTOBO HeMoryhe OCHOBAaTH CHHIWKAT y TPUBATHOM
00e36ehemy. I mopen BenmuKOr He3a10BOJHCTBA PaJHUKA JIOIIUM YCIOBUMA, BPJIO j& MaJlo
WHUIMjaTHBa 32 CHHIWKATHUM OpraHu3oBambeM. CHHIUKATa UMa Yy YCIY)XKHHM (upmama,
HO OHM HUCY HHMKJIM U3 MOTpede 3aITuTe pajgHrka ooe3oehema, Beh cy 3anmpaBo Haciehenu
01 MaTUYHUX (UPMHU, ca CBUM MaHaMa KOjeé TO HOCH. JemHa o7 MaHa jecTe W Jia Cy
CHHIIMKAaTH y COLHMjaIu3My JIO)KMBJbABAaHM Kao HEKa BpPCTa COIMjaTHOT aMopTH3epa
HE33/I0BOJbCTBA, @ HE KaHajla KOMYHHKAIMje TOI HE3aJ0BOJbCTBA Y IMJbY HM3HAJAKEHA
pemewa. JenHa ox ¢upMH Koja uMa cuHAMKaTe jecte TenYc, Tae je cBojeBpeMeHO Ouio
Yyak JIBa CUHAMKATA, OJ KOJUX j€ je/laH CUHIUKAT TPEIBOINO /:[I/IpeKTop.748 [ToBepenuk 3a
0e30eqHOCT 3a pamHUKe 00e30ehema jeqHOT CHHIWKATa TPEIOYrO je CBOje BUlCHE
byHKIMOHMCAaa TUX Tena. ,,He ceham ce da cmo ce uxaoa uzbopuiu 3a Hewmo, mMaod
mpyounu cmo ce. [lucao cam unanke o npodoremuma paoHuxa obezoehera y cUHOUKATHUM
HOBUHAMA, O MOME KAKO NPOCeUaH 408eK 00HCUBbABA PAOHUKA 00e30eherba Kao nopmupa,
Kao mecmo 20e paode MAxoM HeWKOJIO8AHU /bYOU, NOIYNUCMEHU U KAKO ce 00Hoce cda
OMano8aANCABAFEM NpeMA MOM PAOHOM Mecmy U npema mum byouma Koju paoe maj
nocao. Huje my 6uno nocne nexe 6opbe, my cy ce yei1a8HoOM CUHOUKATHU Oaucapuiiuhu
bopunu 3a ceoje cumue npugunecuje 00 ckpahenoe padHoe epemena 00 npoodje noaIymKu u
KOJICHUX JaKHU, U ja cam ce NOOYHUO NPpOmue moad, U Ha npeoj ceOHUYU Ha KOjoj ce HUcam

« 749

nojasuo, OUO CAM CMeErbeH... Jla ce O CHUHAMKATHOM YAPYXHUBaKY pPa3MUILIBAIIO,

8 Pckas nenmrannka, pagHuK obe3oeherba

™ Pckas nenrannka, pagHuk o6e3oeherba; objaBibeHO y myOnukanuju Yaujat J., Mmtomesuh M.,
[erposwuh I1. u Ctojanosuh C., (2008) IIpuBatHe 6e30eqHOCHEe KoMnanuje y CpOuju - mpujaTeb Win
npeta?, LlenTap 3a HUBUIHO-BOjHE O/IHOCE, CTP. 65-66
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ceegoun u npornac Cunaukara ®TO r4c™ KOjU TBPJIU Ja j€ pernpe3eHTaTuBaH, Te Ja ca
cuHaukaroM TenmYca »xenmu na HampaBu TIpaHCKM cuHAukar. Haxamoct, ceM oBor
caornmrema u3 2012. ronuHe, HEMa APYTUX aKTUBHOCTH. Ba)KHOCT colyjamHOT aujanora
npeno3Haie cy ¢upme 3a o0e30eheme, U3 CONCTBEHHX HHTEpeca, Te cy Tokom 2015.
TOJIMHE OPTaHU30BANHU TpeAcTaBHUIM Y Ipyxkema 3a DTO y IIpuBpennoj komopu Cpoduje
ca mpejcTaBHUIIMMAa MUHHCTApPCTBA 32 pall, 3alolbaBamke, 0OpadyKka W COIHjallHA TTHTaka
W TpelCcTaBHUIMMA Y]eIWIBEHHX TpaHCKuX cuHAukata HesaBucHoctr u CaBesa
camocTtaHuX cuHankara Cpouje. CorujaaHu aujajior je BakaH jep cBa TPH aKTepa Mopajy
mperoBapaTd O YCJIOBHMa paja, NpPU YeM CBaka CTpaHa 3acTylma CBOje HHTEpece,
3ajeJHIYKU UM je MHTEpeC J1a ce KOHCEH3ycoM johe 10 3aKJbydera KOJISKTHBHOI yroBOpa
Koju je oOaBe3yjyhm 3a cBe yquHI/II<e.751 Nmnak, ctuye ce yTuUCak Ja ce HHje OAMAaKJo
JIAJIeKO, jep HUKO OJ paaHuKa 00e30ehema, TauHHje MPEeACTaBHUKA HUXOBUX CHHIUKATA,
HUje y4ecTBOBao y nperoBopuma. lllTaBuiie, onrcano je kKako mocioaaBnu oHeMoryhasajy
Kpeupame CHHINKATA APKAKBEM paJHUKA HA PA3IMUUTHM JIOKallMjaMa, pagoM Ha IPHO,

HENPEHOIICHEM MT03UBA Ha CACTAHKE U APYTUM OICTPYKTUBHHUM paJbhaMa.

Onucan moNoOXaj] pagHUKa, HHUCKE II€HEe paja, JOImI TpPeTMaH OJ CTpaHe
10CJIO/IaBana, ald M OHEeMOryheHO CHHIMKAIHO JeNamke JOBENH CYy A0 HEKOJIHUIMHE
mTpajroBa y Cpouju. [IpBu mTpajk modeo je Kao MHIWBHIYAIHH YUH pagHuka o0e3oehema
Xemmujcke unayctpuje , Kyma“ us Kpymresma, koju je cTymno y mrpajk raaby.”>> OBom
paZHUKY y HITPajKy Cy ce MpUApYKUiIe Kojere u3 ooe3dehema, mux 26 yKyImHO, a pas3yior
j€ y ToMe mTo oBa pupmMa CBOJUM paJHHIIMMa ayryje 26 3apaaa — 2 tuiate u3 2005. ronuxe,
u cBe mate u3 2011. u 2012. rogune. [lo 2017. rogune npkaBa HHje UCIIATHIIA 320CTajIe
3apaze pagHummMMa oBor mpeayseha.’>® JIpyru mTpajk je GHO y OpraHH3aLHjH yCITyKHE
¢upme I[TpoTEHT Tokom 2016. ronune, kazna je Ha TeHIEpY oBa (pupma U3ryOuiIa mociose

754

ob6e30ehema matnune ¢upme. Pagaunm oBe ycinyxkHe Gupme Cy mITpajKOBaJIA ~ Kako Ou

0 Yurepuer crpanmua cunaukara: http://www.kss.org.rs/index.php?page=clanice&mode=g4s

! Bojunosuh T. (2015) Conujanuu aujanor y npusaraoM obesdelemy, Cer Gesbemnoctu 6p. 1, crp. 10-15
2 Bru, 19.5.2013. Itpajk raaly pagaika o6e36ehera XU "JKyma" 360r TEMIKOT M0105Kaja, JOCTYITHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/srbija/strajk-gladu-radnika-obezbedenja-hi-zupa-zbog-teskog-polozaja/cq89cq8

73 Brap, 23.2.2017. busmm pagaumm ,,)Kyne® npere Tyx60M CTpaszbypy, Z0CTYIIHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/srbija/bivsi-radnici-zupe-prete-tuzbom-strazburu/q0pcj9q

"> Hogocrn, 9.2.2016. Bypa 360r Tenmepa 3a o6esbeljeme ,, Tecne®, TOCTYIHO Ha:
http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/ekonomija/aktuelno.239.html:590131-Bura-zbog-tendera-za-
obezbedjenje-Tesle
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o0e30enmim pagHa MecTa 3a cBoju 157 xonera u3 ciyxbe o0e3behema aHraxoBaHMX Ha
3amTUTH TepMoenekTpane. [locie mperoBopa ca Bnamom, u3memeH je cTatyT ¢upme
[IpoTEHT, Te cy u3nBojeHH M3 MOCTYIKa jaBHE Ha0aBKE U MOTY JTUPEKTHUM IPETOBOpPHMA
ca TE ma yroBapajy ob6e3beheme. Tpehu mrpajk mokpeHynu cy pamHumnu oOesdehema
XKenesznune, uz ¢upme @yn Ilporext. OBa ¢upma nHacrana je 2005.u3aBajambeM U3
Kenesnuna, npuBaruzoBana je 2009. roguHe, anu je HapenHE TOJWHE YTOBOp O
MpUBaTU3AIU]U PaCKUHYT. PagHuim ¢upme cy ce OpraHu30BaIu U OJOKUpAIH jeJlaH JIeTIo,
penykyjyhu Bo3Hu caobpahaj y beorpagy. Pagaumum Tpake na UM ce€ HCIUIATH CelaM
JUYHUX JOXOJaKa, 1a UM CE OBEPE KILIKUIIE ILTO HUjE YHIEHO MPETXOTHUX HIECT MECeLH
¥ J1a MM Ce IUIaTe MyTHH TPOIIKOBH KOjH HHCY yrutahmBamm detnpy Mecena. > HakoH map

naHa 00yCTaBJBbEH j€ IITPAjK 3aIOCIICHUX, 0€3 BUIJbUBHJUX pE3yiTaTa.

Yumenuna je maa je CpOuja 3emsba KOja MMa jeAHY OJl HAJHIDKUX TUIaTa pPaJHHUKA
obe3oehema. [Ipobiiem pama Ha IPHO je M3PaXKEH IIUPOM TPUBpEAE, a y TOjeAUHUM
dbupmama o0e30cherma WMa YaKk W BHUINE pPaJHWKAa Ha IPHO, HETO MPHjaBbEHUX.
[IpoGnemarnyHe jaBHe HabaBKe 3ampaBo JpKaBH ,,CEKYy T'paHy Ha KO0joj CEAM IITO ce
JIYrOpo4yHO peduieKkTyje Ha HamjaTy [ope3a M MOTHBHCAIE IOCIOJABalla Ja aHTaxy]y
pamauke Ha 1pHO. ColMjamHu Jujajor OHEMOTyheH je 0103ro, a OHO Majo MPOoTecTa
pagHUKa UMajy 3ajeIHUYKH MMEHUTEJh. HEMaITHHA. Y OBaKBO] CHTYaIlUjH C€ MOCTaBJba
NUTAakE MOTY JIM €r3UCTEHIMJaTHO YIPOXKEHH PaJHUIM Ja 4yBajy OMiIo Kora Wiu Ouiio

mrra?

6.1.5.0aH0c¢ ca gp:xaBoM — ypel)eHOCT, KOHTPOJIA U capagmba

JpxaBa mMa HEKOJIMKO ,,yjora“ y OJHOCY Ha NPUBATHU CEKTOp Oe30eaHOCTH, a
CyMapHO HUX MOXEMO MMEHOBAaTH Kao peryjaTHBHY, KOHTPOJIHY M YJIOry y capaamu. O
PETyJIaTUBHO] YJIO3H je OWI0 pedr y JeNy aHallu3e 3aKOHCKOT OKBHpaA, T€ HeheMo yrna3uTu
y Jerajbe, OCHM IITO heMo MOJCeTHTH Ha MamakK 3aKOHCKE perylaiuje oj JBe ICICHH]e,
TOKOM KOjHUX j€ JprKaBa MPEIyCTUia Jia C€ 0Baj CEKTOp o0pasyje Mo IejCTBOM TPXKHUIITHUX

CUJIa U IPUIIMYHO CTUXU)CKU.

" [Monuruka, 2.2.2017. Ox HOr0OBOpa pajHNUKA H yIpaBe 3aBHCH aebrokana ,,BI’ Bo3a”, 1ocTyIHO Ha:
http://www.politika.rs/scc/clanak/373457/0d-dogovora-radnika-i-uprave-zavisi-deblokada-BG-voza
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Kana je peu 0o KOHTPOJIHOj yI03H ApiKaBe, IPEBACXOTHO CE MUCIIM HA OHE aKTepe U
BUXOBa OBJNamhema, KOju Cy 3ayXKEeHU Ja ce cTapajy O MPUMEHHU IMpomuca Kako Ou cBe
dbupMe mocioBaie Mo jeIHaKUM YCJIOBHUMA, a JAp)KaBa W Tpal)aHU YKWUBAJW 3alITUTY O]
310ynoTpeda u npexkopaderma opiamnrhema. HeKoamko je BaXHUX akTepa KOjU IITUTE jaBHU
UHTEpeC, a Ha IPBOM MecTy Hamehe ce MuHHcTapcTBO yHyTpammbux nociosa (MYII) koje
uMa HaJI30pHY yhory Haja ¢upmama 3a mpuBaTHO o0Oe30eheme. Y IeloKpyry CBOjUX
onamhema omnepunry U MHcneknuja paga, a 3a OTKIamame HEMPABUIHOCTH Y jaBHUM

HabaBkama 3aaykeHa je Komucuja 3a 3amTuty y mocTyniuMa jaBHIX HaOaBKH.

MUHHCTApCTBO YHYTpPAlIBHUX MOCIOBa MPEMO3HATO je 3aKOHOM O TPUBAaTHOM
o0e30ehemy Kao HaANEXKHO 3a HAN30pP HAJ MPUMEHOM TOMEHYTOr 3akoHa. OchM OBOT
opnamthewa, MVYII je Hammexan npa, ¢opmupajyhu Komucuje, ucnuryje pagHHKe
obe30ehema y mporecy okoH4Yama 00yke. Takohe, 0BO MHHHCTApCTBO H3/aje JHUICHIIS
pamHuiMa obe30ehema KOju Cy TOJOXKWIW CTPYYHH HMCIUT M 3aJI0BOJBHIIM OCTaJe
MIOCTaBJbCHE KPUTEPHjyMe. Y TOCTYIIIMMa KOHTPOJIE OBO MHHHUCTAPCTBO MPOBEpaBa Ja JIu
paZHUIM TOCITY]y ca JHUIICHLIOM, Ja JH MMajy BajMJaH YrOBOp Ca KIIMjEHTOM, pacloyaxy
JU KaJIPOBCKUM W TEXHUYKUM KalalUTeTUMa, T€ MOCIYjy JIn Ha mpodecnoHalaH Ha4YlH.
Takohe mpoBepaBajy NCUXoPU3NUKY CIIOCOOHOCT paaHUKa, T03HABAKE OBIAMINEHa, HAYNH
yyBamka W HOIICHA OpyXja, a y CKIaay ca 3aKOHOM O OpYX]y W MYHHUIIHM]H, BpIIE
0e30eIHOCHE MpOBEpe 3aIMOCICHUX paJHHKA Y TOCTYIKY M3/aBama JI03BOJIA 332 HOIICHE
opyxja. ¥ nepuoay ox 2000.-2017. rogune, HUje Omino 3akoHa 0 MpUBATHOM 00e30ehemy,
a kaja je ycBojeH no3He 2013.rogune, ca HakHAAHUM m3MeHama u3 2015. ronune, nepuos
00aBe3HOT CTHIama JulleHn Ouo je oapehen 3a 1.1.2017. romune, T€ y mocMaTpaHoM
NEepUOAY OBaj OpraH HUje BPIINO KOHTPOJY JIMIICHIMPAHUX panHuka. Ho, To He 3Hauu na
IPYTHX acrekaTa KOHTposie Huje Ouno. Kao mpumpemHe pagme Ha MOYETKY IpPHUMEHE
3akoHa, TMOJNMIAJIM W3 HEKWX MOJUIMjCKHX CTaHWIa y beorpamy mammpamu cy cBe
mTuheHe 00jeKTe y CBOM PEjoHY ca OpojeM paHUKa o6es6eljeH,a.756 VY norneny u3gaBama
J03BOJIa 33 OpyXje pamaumuma (upmu 3a obezbeheme y CpOuju, pa3nuyuTH MMOJAIN
yKa3yjy Ha €BUJICHTHO CMamehe KOJMYMHE OpyXja y oBoM cekropy. Tako je MVYII 2005.

ronuae uMao mogatak o 47.000 komama opyxja y moceay ¢GuUpMH 3a TPHUBATHO

70 Yckas ncnuranuka, pagHuk o6esbelerma
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58 a ou

o6esbeheme. >’ Tokom 2012. roauHe, oBaj 6poj onazxa Ha 35.848 koMaza opyskja,’
no wu3jaBamMa ImpejcTaBHMKa [pymamuje 3a (U3MYKO-TEXHHUYKO o00e3beheme mpu
[Tpuspeanoj Komopu CpOuje, Opoj opyxkja y cekropy omao Ha oko 13.000 y 2014.

759 .
TOIUHH ~ jep ,,C8aKU Komad Kowima, u Ha mo ce niaha nopes, a ne mpeda HAM MOIUKO

.« 760
opyacja’.

NOJHUIMJCKOT Tocha, 0aBe M pajoM y NpUBaTHOM o0e30ehemy, jep Cy M aKkTyelHUu U

[TonuuMja umMa BEIMKHU MPOOJIEM Ja CIpedd CBOje 3aIlOCICHE Ja ce, MOpex

MPETXOMHU 3aKOH O TOJNHIMjU TIPETNO3HABAIN KaTErOpU]y HECIOJUBHUX IOJIHIIN]CKUX
JIeTaTHOCTH, HO HUKaJa HUje OWJIO MOJUTHUYKE BOJbE JIa C€ yCBOjHM MIparehu moja3akoHCKH
aKT KojuM Ou ce mpomucaie Koje Cy TO JlelaTHOCTH. ['ie je Bosbe Omio, paauiio ce o
UHIMBUYaJIHUM IIpaKcaMa, Ja KOMaHIUp, 3Hajyhu 1a HeroB 3amociieHH pagd Kao
00e30eheme mpaBu TakaB pacmope]] CMeHa KOjuM Ou OHEeMOTYhHO TOT TOJIMIIAjIa J1a JTyXKe

paau Ha TOM o6jeI<Ty.761

[lporec nwIeHIUpama 3amo4yeo je amMOWIIMO3HO, ajdd Y3 BEJIHMKO 3aKalllihCHeE.
CwMmatpaio ce na he Benuku NpuiiMB pagHKKa J1a JOHECE U BEIUKH MPOMUT, T€ Cy IEHTPH 3a
JHMLEeHIUpamke yop3ano noodujanu akpeauranuje MYII-a 3a o6aBibame oBux mocioBa. Kako
Cy PpOKOBH Owim KpaTkd, 300r crnabe 3aMHTEPECOBAHOCTH 3amocieHuX (u3jaBe
MocJIofiaBalia), OJHOCHO HEPEIICHOT TMHTamka KO CHOCH TPOIIKOBE OOyke (u3jaBe
3arocieHux), 10 aprycta 2016. roquae MVII je u3nao nunenne 3a pag camo 8 Gupmu 3a
npuBaTHO o6e30eheme u 1788 pagnuka obe3behema, a 10 25. okrobpa 2016. ronune 21

dupmu u 3570 pagnnka oGesbehema. o

Jla Hu Haj0OJbE 3aMUIIJBEH MOJEN HHje CKJIOH
n30Mavewy, nocrapanu cy ce OuBmu npunagaunu MVYIl-a. Tako je meH3noHUcaHU
HAYeJIHUK YTpaBe mojuinuje, MianeH KypI/16au<,763 OCHOBAaO CBO] IIEHTap 3a OOyKy H
nogapyxuune no Cp6uju. Mctuuemo na je YmpaBa MONUIMje HAIJIEKHA Ja CIPOBOIM

HA/30p M KOHTpPOJIy Hal pagoMm Qupmu 3a obe3deheme, Te aa IyropoyHH YTHIA] OBOT

>7 Smith H., Mariani B. (2005) Living with the Legacy -. SALW Survey. Republic of Serbia. United Nations.
Development Programme. SACISCG. str. 10

8 MVII, oaroop Ha 3axTes 3a HH(OPMAIHjOM 01 jaBHOT 3Hadaja, 01 6p.587/12-2 ox 27.1.2012. roxume.
9592, 14.6.2014. Be3 pena y npuBaTHOM 0Ge36eh)erby, 10CTYIHO Ha:
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2014& mm=06&dd=14&nav_category=12&nav_id=861344
780 Plckas nenmrannka, Merayep dupMe 3a 06e3beljerme

7®! Ylcka3 MCTMTaHMKA, IPEICTABHAK TOJTHIIA]CKOT CHH/INKATA

782 ITerposuh I1. (2016) AHaTOMHja IPONAaJIOT JUICHIIMpamka MpuBaTHOT 06e30ehema, beorpancku nenTap 3a
0e30eIHOCHY MOIUTHKY, CTP. 8

783 Brn, 20.6.204. Brorpaduje cMemeHnX HadeTHNKA TTOJIUIIH]CKIX YIIpaBa, TOCTYITHO Ha!
http://www.blic.rs/vesti/politika/biografije-smenjenih-nacelnika-policijskih-uprava/eg56rer
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HEKaJalllikbel HAaYelIHWKa MOTY Jla YTUYYy Ha HEpaBHOIPAaBaH OJHOC HA TPXKUIITY. Hberom
JOYTOTOAMIIELM 3aMEHUK II0CTa0 je HOBM HA4yelHUK YTpaBe, a MOTBpAA XHUIOTE3€ O
TPrOBHHHM YTHIIajeM CTUTJIA j€ U OJ pagHuka oOe30ehema KOju Cy TBPAWIM J1a UM je
»ooehasano oa he naxue npohu 006yKy u mecmose yKoauko uzaoepy mwe2oe yeumap, jep oH
uma ceoje wyoe y nonuyuju. "> OuekuBarma momasHuKa 00yKe 1a fie UM H3abpaHy HeHTap
3a 00yKY ,,CpEIUTH MpoJla3aK Ha UCIUTY U 0e3 JOBOJPHOT 3Hama I0YMBa HA TP (hakTopa:
3a HaJA30p HaJ OOYKOM j€ OJTrOBOpaH caM IICHTap, MpHjaBe 3a MoJiarame HUCINUTA CE MOTY
JIOCTAaBUTH TIOCPEACTBOM IIEHTpa 3a OOYKy, INTO TOJHIMJU CTaB/ba JI0 3HAWma KOjU
KaHAMJAT je U3 KOT IIeHTpa, U KOHAYHO UCIHTHU C€ OJpPKaBajy y LIEHTPHUMA, T€ CEe CTHUYE
YTHCAK 1a caM IeHTap 3a 00yKy MOXe [a yTHde Ha HCXOJ MCIHTA. > AKO je MO 3HaK
NUTaka CTaBJjbeH He)OpMAIHW YTHIIA] Ha TMpHUBIAYCHE KaHIWAATa, TaJa WCTY
MPETIOCTaBKY MOXEMO MOTBPAUTH U Opojkama: ,,Exykatrop MK* je npyru mo peay npema
Opojy mo caga oOydeHux monazHuka. Ox 665 kaHAWAaTa KOjU CY IMOJIOKHIN 3aBPIIHU
UCNHT 3aKkJby4yHO ca 28. janyapom 2016, 122 cy moxahama oOyKy y opraHu3alnuju OBe

dbupme. On 122 kanauaara, yak 87 UX je MOJIOKHUIO 3aBPIITHA uerr. '

AKko Ou mpoliec TUIEHINpamka TIIeJaId Kao Ha IEPUOANYHY KOHTPOITY K0joj O, 1Mo
3akoHoM yTBpheHo] muHamwuIM, HajBehu Opoj 3amOCICHHX MPOJIA3U0 Y TMETOTOIUITHUM
WHTEpBaJIUMa, KOHTPOJIA JIMIICHIIMPAHUX PaJlHUKa U yroBopa o o0e30ehuBamy oOjekaTa Ou
Tpebana na Oyae mepmaneHTHa. OcTaje Aa ce BUAM Xohe JM ce HeraTMBHM oOpacuu, O
cnpe3u OWBIIMX W CaNallibUX MOJUIAjalla, MOHOBUTH W Yy CEIIEKTMBHOM MPHUCTYITY

dbupmama ynju he ce pagHUI KOHTPOJIUCATH.

Jla CeNeKTUBHOCT y KOHTPOJIM TIOjeIMHKUX IP>KaBHUX OpTaHa IMOCTOjU, YTBpHEHO je y
TEPEHCKOM HCTpaKuMBamy crpoBeneHoM TokoMm 2014. u 2015. rogune, ynju Cy Haya3u
o0jaBibeHH y nyOnukanuju ,,HoBu-Ctapu M3a30BH NPUBATHOT CEKTOpa 0e30€THOCTH Y
Cpbuju®. Jeman ox HaAJNSKHUX OpraHa y 4YMjy c€ HPUCTPACHOCT CyMmballo Ouia je

Nucnekmuja paga. OBaj ap’kaBHU OpraH HaJIeKaH j€ 3a HAA30p HaJl MPUMEHOM Ipormuca

7®4 Pckas nenmrannka, moTa3HEK o0yKe Y LEHTPY 3a 00YKY clyxkOeHHKa 06e36eherma

7% erposut I1., Munomesuh M., Cyko6 nHTepeca — BUBIIH U Caalliby IPAITAIHHLI TIOTUIIHjE Y
mocJoBuMa npuBatHoT 06e30ehema y Cpouju y Kionep @. Bar Amcren H. (yp)(2016) IIpusatrO
obe30eheme y mpakcn: Ctyauje ciaydaja u3 jyroucroune Esporne, DCAF

crp. 111

" Ibid, str. 113
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U3 paJHUX OJHOCA, Kao M Mpomuca y Be3u ca 0e30emnomnthy u 3apaBibeM Ha pany. Mely
BAXHUJUM JIeBHjallMjaMa Koje OBaj OpraH cy3OMja cmajajy paj Ha LPHO, 3J0ymoTpede
CTPYYHOTI ycaBplllaBama, HerlaheHu MpeKoBpeMeHH pajl, HeuciulahuBame 3apaja, Te paj
0e3 00e30ehennx ycmoBa 3amTuTe. [loman O W3BPIICHMM HAA30pUMa, HAa OCHOBY
MEJIMjCKUX CAOIIITEeHha OBOT OpraHa, Mpuka3aHu cy TabemapHo 3a nepuox ox 2013.-2016.
roguHe (Tabenma 3). Kareropuje o kojuma je W3BEIITABAHO HUCY HUJECHTUYHE y CBAaKOj
TOJIMHM, aJli CyMapHO Jajy MpHKa3 mocrynama MHcmekTopara. Y3mMemo Ju y 003up J1a je
MpEeTHocTaB/beHa Udpa 3amocIeHnX y CEKTOpy npuBatHor ob6e3oehemaoko 40.000, camo
Ha OCHOBY M3BPIIEHUX MHCHEKIMjCKUX Haazopa y 2013. u 2014. roaunu 3akibyqnsio Ou ce
Jla je HajMame MOJIOBMHA 0CO0Jba OBOT CEKTOpa paauia 0e3 BajbaHOr yroopa. Takobe,
Tpeba UMaTH y BUY Ja JIEBHUjallfje€ HUCY paBHOMEPHO pacropehene mo cexropy, Tako na y
2016. ronuHM ©MamMo TOJAaTaK Ja je TMOJIOBUHA CBUX PAJHHMKA KOJU Cy PaauiId Ha IPHO
panuio y ceera Tpu of 60 xoHTponucanux ¢upmu. Kako cy mHcnekropu Hasenw, ,,@70
ceKkmop je jeoau 00 Hajupfbux“.767 W3 3BaHMYHUX U3BEIITaja OBOT OpraHa CTHYE Ce YTHCAK
Jla ce TPEeH]l paJa Ha L[PHO CMamyje MHTEH3UBHUM KOoHTponama. C apyre crpaHe, TOKOM
2014. ronune, Kaja je 1Mo U3HETHM OlleHaMa pajia Ha IPHO M aHTaKOBama 0 yroBOpY Ha
CTPY4YHO YycaBpllaBame OWJIO HajBUIIE, HEKe (UpME Ha JIOKAJIHY CBEIOUYMIIEC CY Ja ,je

. . 768
uHcnekyuja Ouna, anu Huje Huwma Hawiaa'.

Hcra ¢upma TBpau [a y TOM HEpUOLY

anraxyje 1o 30% panHuka Ha LHPHO. YTHCAK UCIIUTUBAHUX (PUPMH Ha JIOKAITY TOKOM IO3HE
, . « 769

2014. ronune je ma MHCHEKIHja ,,konmpoauwe Hewmo®.”> C apyre crpaHe, y aBe dhupme

onmucke nperxoanoj Bnactu (JIC) MHCIEKIMjCKU HAA30p je OMO TeMesbaH U CUMYITAHO

0GyXBaTHO CBE JIOKALMje HA KOjUMa cy Te dupMe mmane 3amociene. ° Kako cy Hanasm

Haj3opa Ounu OeHWrHHM, TO ynyhyje Ha 3akibydak na kama (upme H3ryoe MOTUTHYKH

0J1arocIOB, TPOMITHO TOIITY]Y 3aKOHE jep Cy M3JI0KECHH]e KOHTPOJIH.

®" Hopoctn, 7.11.2014. UHcniekTopH y paruju!, JOCTYIIHO Ha:
http://www.novosti.rs/vesti/beograd.74.html:518426-Inspektori-u-raciji

7%8 Pckas nenmrannka, MeHayep dupMe 3a o6e3belerme

7% Plckas nenmrannka, Merayep dupme 3a o6e3elerme

"Munomesuh M., erposut I1., (2015) Hoeu-Crapy n3a30BH mprBaTHOT cekTopa Gesbeanoctr y Cpouju,
OEBC, BUBII, ctp. 75
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Ta6ena 3: Bpoj u o0yxBat u3BpueHux Hag3opa Mucnexknmje paga ox 2013.-2016.

Tl'oguna Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj bpoj  3amocnennx
KOHTPOJIMCAHUX | KOHTPOJIUCAHMX | KOHTPOJUCAHHX | HENPHjaBJbEHUX | MO OKOHYAbY
bupmu JI1Ta JIOKaIja panHuKa KOHTpOJIE

2013."" 4290""

2014. (mouerak | 354 14.464

TOJINHE) s

2014. (xpaj | 38

TOJINHE) 74

2015. (mapr) ' | 43 689 379 29

2015. Gym) "® | 181 346 59

2015. 776 306 16

(cerrremGap) '’

2016. 102 1.263 505 86

(anpun) /"

2016. 60 588 228 56

(oxT0Gap) '

W jenna mynTuHanuoHaigHa (GupMa MMana je CIUYHO MCKYCTBO ,,Kadd ce npuida o

pacmy BJ[I1-a, onoa cmo domaha ¢upma, anu 3amo Hac KOHMPOIUULY 5 NYMa 200uLbe, d

™ hid.

2 Munomesuh M., ITerposuh I, (2015) Hou-CTapy H3a30BH PUBATHOT CEKTOPA GE306€XHOCTH y Cpbwuju,
OEBC, BIBII, ctp. 73

"3y npyxetse 3a 6e36eaHOCT U 3amTUTY Ha pagy Cpbuje, M3BemTaj HHCIIEKTOpaTa paja 3a MepHo. Maj-
cerrrembap 2014, moctymHo Ha: http://www.ubzrs.org/najnovije/izvestaj-inspektorata-za-rada-za-period-maj-
septembar-2014/

s MHuHHCTApCTBO 3a paj, 3anolljbaBamke, Oopadka 1 couujaina nutama, 13.11.2014. [lo3uruBHu edextu
HHCIIEKIMjCKOT Haa3opa npenyseha 3a @TO, noctynHo Ha:
https://www.minrzs.qgov.rs/cir/pres/saopstenja/item/1461-pozitivni-efekti-inspekcijskog-nadzora-preduzeca-
za-fto

s MuHHCTapCTBO 32 paj, 3anolljbaBamke, bopadka U couujaiHa nutama, 10.3.2015. Haxzopu kox
rocJojaBarna Koju ce 0aBe pU3MIKO-TeXHUIKIM 00e30eljemem, ToCTymmHO Ha:
https://www.minrzs.gov.rs/pres/saopstenja/nadzori-kod-poslodavaca-koji-se-bave-fizicko-tehnickim-
obezbedjenjem.html

e MunncTapcTBO 32 paj, 3aronjbaBame, Oopadka U COIMjaHa MUTama, M3BemTaj o pagy MHcnekTopara 3a
pan 3a 2015.roguny, ctp. 115, moctymHo Ha:

https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/2016 _godina/lnspektorat_rada/lzvestaj 2015/Izvestaj o_radu_Inspektora
ta_za rad za 2015.godinu_-konacna verzija.doc

777 MuHHCTApCTBO 3a paj, 3alolljbaBamke, bopadka 1 COlMjalHa MuTama, M3Bemraj o pagy MHcnekTopara 3a
pan 3a 2015.roquny, ctp. 127, noctynHo Ha:

https://www.minrzs.qgov.rs/files/doc/2016 godina/Inspektorat rada/lzvestaj 2015/lzvestaj o radu_lInspektora
ta_za rad za 2015.godinu_-konacna verzija.doc

8 MuHHCTApCTBO 3a paj, 3alolljbaBamke, bopadka 1 COlMjalHa MuTama, M3Bemraj o pagy MHcnekTopara 3a
pan 3a 2016.roguny, cTp. 17, BOoCTYnHO Ha:

https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/2016 _godina/2017/Inspektorat_za rad/lzvestaj/lzvestaj o_radu_Inspekto
rata_za rad za period_ 01.01. - 31.doc

e MunncTapcTBO 32 paj, 3arnonjbaBame, Oopadka U COIMjaHa MuTama, M3BemTaj o pagy MHCcnekTopara 3a
pan 3a 2016.roguny, cTp. 32-33, MOCTYITHO Ha:

https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/2016 godina/2017/Inspektorat za_rad/lzvestaj/lzvestaj_o_radu_Inspekto
rata_za rad za period 01.01. - 31.doc
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. 780
opyee ¢hupme no jeonom, ako u moauko“.

[To nmoOujeHuM mopanmuma O TOJHETHM
MPEKPIIAjHAM NPHjaBaMa U3 CBUX IpeKpIIajHux cynosa y CpGujm, ' npujase cy mogHere
NPOTHB PAa3IMYUTUX BEJHMKHUX, JIOKATHUX, MAJUX ¥ MYJITHHAIMOHATHUX (GupMu. Bemmke
dbupme OJMCKe BIACTH C€ TOTOBO M HE NMOMHBY, CeM Kaja je yTBpheHo y Haa3opy Ha
JOKAIMju J]a UMa HeJocTaraka u3 obmactu 06e30eTHOCTH U 3/paBiba Ha pany. HaBeaeHo
ynyhyje Ha muibaHe Hag3ope Haj oapeheHuM ¢(upmama, OZHOCHO CBECHO H30eraBame

KOHTpoJIe (prupMu OIMCKUX BIacTH. o2

KoMucuja 3a 3amTtuty mpaBa y TOCTYyNIMMa jJaBHUX HaGaBKU' > nMa BAKHY

KOHTPOJIHY yJIOTY y 00J1acTH yTBphHUBama HEMPAaBWIIHOCTH y jaBHUM HaOaBkama. OcHOBaHa
je y ckiany ca onapendaMa 3akoHa O jaBHMM Ha0aBKama Kao JAPYrOCTENEHH OpraH M
¢ynkunonumie ox 2010. rogune. OBoO Teno ycBaja win oaduja xanbe Ha MOCTYNaK jJaBHUX
Ha0aBKM, a TIOJHOIICHEM JKajlde, TMpeaMeTHa jaBHa HabOaBka OWBa ayTOMAaTCKH
CYCIICH/IOBaHA JI0 OKOHYama Ipolieca MpeJ OBOM HHCTUTYIHjoM. Komucuja mma 1iect
YJIaHOBAa M OJTydyje O JKajdama y TpOWJIaHOM cacTtaBy. Ha ocHOBY aHanm3e pama oBe
Komucuje y 2014. roguHn’ ' Moke ce crehu yBUA Y (QYHKIMOHHUCAKE OBOT Tena. Y TOj
TOJIMHHU je OBO Teso npumuiio 60 xandu Ha MOCTYIKE jaBHUX HAOaBKH yciayra MpHUBAaTHOT
ob6e3oehema. Hemro mame om momoBunHe, 27 xandu, oBa Kommcuja je ombamuna kao
HEOCHOBaHE. Y MPEoCTAIUM ClIy4ajeBUMa OJuTyunBame KoMucHje ocTaBmIIO je TIOBOJA 3a
CYMIbY Y HCIIPaBHOCT HeHOT paja. Hajsehu Opoj >kanlbu ce 0AHOCHO Ha HEpeaaHO HUCKE
[ICHEe, HEMOIITOBake 3aKkOHAa O JaBHUM Ha0aBKaMa, HEMOIITOBAkE KOHKYPCHHUX
KpUTEepHjyMa TE€ HEUCIyHhaBalkbe KOHKYPCHHX yclioBa. IloceOHO je WHTEpecaHTHO
omnyuanBame KoMmucuje y sxandama Ha HepeaaTHo HUCKY IleHy. AHanu3a [IpuBpenne komope
Cp6uje’® u3 2012. roauue gedunmme 240 quHApa HA cAT KA0 MEHHMAJTHY LIEHY KOjOM Cce
ucrahyjy cBu nompuHOcH 0Oe3 mpoduTa MOCIoaBla, NPU TAPAHTOBAHO] MHUHHMMAIHO]

neHn pana ox 115 muuapa Ha cat. Y 11 cimydajeBa kajnOu Ha HEpPEaHO HHCKY IICHY,

780 ckas ucnmrannka, MeHayep Gupme 3a o6e3oelere

781 3axreBn 3a nudopMAaIHje 011 jaBHOT 3Hauaja yryhenu cy Ha agpece 44 npekpimajua cyna y CpGuju, csera
3 wmm 4 Huje oxrosopmito Ha ynuTHUK BLIBII-a

782 petrovié P., Milosevi¢ M., Serbia, u Klopfer F. et al. (eds.) (2015) A Force for Good - Mapping Private
Security Landscape in South East Europe, DCAF, str.97

83 Mutepret cTpanuia oBOT oprana: WWW.Kjn.gov.rs/

8 Munomesuh M., ITerposuh I, (2015) Hou-Crapy H3a30BH IPUBATHOT ceKTopa Gesbennoctr y Cpouju,
OEBC, BUBIL, ctp. 76-77

"8 Tpupenna Komopa Cp6uje, 9.10.2012., AHau3a HeyoOHYajeHO HIUCKE IEHE YCIyra (pH3HUKe 3allITHTE
obGjexara, noctymnHo Ha: https://goo.gl/simxYv
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Komucuja je ycojuna 6 xanbu a ondanuia npeoctanux 5. Y jeTHOM 0/l MUIIUbEHA CE OBO
TEJIO TO3BaJI0 HA HaBeJeHY AHamu3y, JIOK je y JApyroj »xambu, Koja je ozabadeHa,
aprymeHTtanuja Owna ga ,,Auanuza Ilpuspeone romope Huje npaeno obdase3yjyhu

0oxymenm". 786

Jla uponuja Oyne Beha, oBa ABa qujaMeTPaIHO CYNMPOTHA 3aKJbYUKa JTOHEIH
cy metH Tpowranu cactaBi Kommcuje.”® Hemocratke pama ose Komucmje youmne cy u
Heke pupme, mehy kojum a ce ucrtuue Jlodeprapn ca ceojum hepkom-pupmom JloGeprapa
myc. Haume, on 60 sxanbu y mocMatpaHoj roauHH, 17, OTHOCHO YE€TBPTHHA CBUX KaJIOH,
OJIHOCHJIA C€ Ha OBY (UPMY, O]l KOjuX je uak 12 perieHo y muxoBy kopuct. OBa ce ¢pupma
He 1uOu Kopumihema OBOT 3aIITUTHOI MEXaHH3Ma YIpaBoO 300T CYCIEH3UBHOI J€jCTBA
xanbe. Ha Taj HauuH, IOK ce MOCTyMaK OKOHYA, HACTajy LITETE MO Hapyduola, ruaha ce
noctojehe ob6e30eheme n pacty Tpomkou. Bemwku 6poj dupmu, a 1 HEKM HaApPy4IHOIH,

CIIPEMHH Cy J1a 3206uljy OJUTyunBarbe OBOT TEIa YIIPABO M3 HABSICHUX pasiiora. o

Axo mMaMoO y BHAY NpPETXOAHO HaBEICHM CTaB jaa ce Ha pan Komwmcuje Hexn
Hapy4yuoIld HE OCJIalkha)y y 3allTUTA CBOJUX HHTEpeca, Tpeba Tajga NPEICTaBUTH U
€JIEMEHTE KOHTpOJIE KOje 3aKOH O jaBHUM HabaBKama Jjaje Hapyyuouuma. ¥ caMoM 3aKoHY
0 jaBHUM HabaBKama MOHYh)EHO je HEKOJIMKO OMIIHja 1a O ce u30eria 1o/aena yropopa mos
OBHM YCJIIOBOM HEpEaJTHO HHCKe IieHe. Tako je y uwi. 76. mpomucaHo jga ce ,,MOry
IpoMnucaTy IOAAaTHH YCIOBH 3a MOHyhaua yKOJNMKO ce OJHOCE Ha COLWjajiHa MHTama“, a
UCIIaTa 3apajia U AONpPUHOCA criafa y Ty Kateropujy. Takohe je umanom 92. yrBpheno na
,Hapy4JuiaI Moxe J1a oa0uje nmonyay 30or HeyoOu4ajeHo HHCKe IeHe . IcTUM 4iiaHoM je
HaBEJICHO J1a ,,aK0 Hapy4HJIall OLCHH Ja IOHY/AA CaIpKU HEyoOH4YajeHO HUCKY IIeHY, TyKaH
j€ Ia 3axTeBa 00pa3IokKeHe CBUX TPOoIIKoBa“. [ 1aBHAa MaHA OBUX KOHTPOJHUX MEXaHH3aMa
je ymorpeba KOHAMIIMOHANA MOMYT ,,MOXe™ U ,,ak0", mTo He ynyhyje Ha ob6aBe3HoCT Beh

MMPOU3BOJbHOCT Yy HOCTyHaH)y.789

[Topen oBuX MexaHW3ama, HA pacrojiaramy je Hu
MoryhHocT HeraTuBHe pedepeHiie, Kojy 3aKoH O jaBHMM HabaBKama IMpero3Haje y wi. 82.

Vkonuko monHyhau HeaJeKkBaTHO Tpyxka yciyry oOe3behema, Tama skamba Hapydwona,

78 Jopamosuh 1. (2014) Vcra Komucuja, noctpyku apuman, Cser 6e36eanoctu 6p. 3, crp. 38-40.

87 JH 6poj 02-1V-21/14 yenyre busuuaxor obe3beherma; Pememe 6p. 4-00-857/2014 ox 06.06.2014;
Komucuja: Xana Xykuh, mpencennuk seha, Becna I'ojxoBuh Munus, unan u bpanncnasa LisetkoBuh, unan;
u JH 6poj 404-47/14 ycnyre dpusmakor obe3dehema; Pememe O0p. 4-00-1729/2014 ox 02.10.2014; Komucwuja:
Xana Xyxuh, npencenank Beha, Becna I'ojkosunh MunnH, wian u bpannciasa LietkoBuh, 4naH;

788 Plckas HeKOIMKO MCITMTAHKKA, MeHalepH 6e36eaHocTr GpupMu 3a 06e36elerme

8 Munomesuh M. (2015) HeocrBapeHn LiybeBH jaBHAX HabaBKH yciyra oGesbeljerma, Cer 6e36eaHOCTH
op. 2, ctp. 11-12
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U3BEIITA] HAJA30PHOT Tella WIM HU3jaBa O pacKUay YroBopa MOXe OHTH OCHOB 3a
o0jaBJpuBame¢ HeratuBHe pedepeniie. To 3Haun Aa Hapydman modxce (MO cnoBy 3akoHa!)
0JIONTH TTOHYTY YKOJIMKO MOCEyje HEKH OJ1 HaBeICHHUX J0Ka3a. Huje mo3HaTo 11a je 10 cana

njenHa pupMma 3a 006e30eheme 100mIa HeraTUBHY pedepeHIry.

Ja 6u cuctem Ouo edUKACHU]U, OCUM IMPONMUCAHUX KOHTPOJHUX MEXaHU3aMa, Y
OJIHOCY JApaBe M TpUBATHOT 00e30ehema, maxmy hemMo MOCBETHTH HEKMM OJJIMKaMa
KOHTpOJIE OBUX CyOjeKkaTa oJ] cTpaHe KiujeHata. Mako je Ta mpakca yriiaBHOM pa3BHjeHa y
MIPUBATHOM CEKTOPY, OHA MOKe OUTH ycMepaBajyha 3a Ap)kaBHE opraHe u jaBHa npemyseha,
Te heMo yKpaTKO MpPEeICTaBUTH HEKa O] PellieHkha Koja c€ MOTY MPEHETH U Y JaBHU CEKTOP.
JenHa o BaXHMX pasNuKa M ,,Kapuka Koja HEJOoCTaje” jaBHOM CEKTOpYy jecTe MO3MIvja
MeHaniepa Oe30emnoctu. OBa (¢yHKIMja yBEICHA je padul Haa30pa U KOHTPOJIE Hal
HCIIOPYYEHOM yCIyroM o0e30ehema M HeCMeTaHOT HCIyHhaBamka YrOBOpHUX obOaBe3a. Y
CBOM TIOCITY, MEHaliepu 0e30€THOCTH yBOJIEC Pa3IMYUTE HHTEPHE MPOLEAYPE 32 KOHTPOIY,
Y4eCTBY]y y Tporiecy uzbopa Hajoosser nmonyhaua ycinyre odezdehema, nepunumny ycmose
aHTa)XOBama W MocloBama oBUX ¢upmu. [Ipumepa paam, HemoCTaTak T€ BPCTE CTPYUHOT
3HaWka Y JaBHOM CEKTOpY 3a pe3yJiTaT MMa JIOlIe HamKcaHe TEeHAEpe U JIOLIe YyrOBOPEHE
nocyioBe 00e30ehema. Ctora Heke (upMe yBOjAE AHEBHUKE pajia WM KIUIe MPUCYCTBA
KOjUMa KOHTPOJIHUITY OpOj M MPUCYCTBO paJHUKa 3amTuheHuM o6jektuma. OBJie OreT Bajba
MOJICETUTH Ha YECT CydYaj MPEBETUKOr, HEMOTpeOHOT, Opoja aHTa)KOBAHUX PAJHUKA HA
nocinoBuMa o06e30ehema jaBHOT cektopa. Takohe, MeHayepu Boje pasroBope ca

aHT)XOBAHUM paHUAIIMMA IMPOBEpaBajyhu /1a 1 Cy UM PeAOBHO HcIiiahuBaHe 3apazxe.790

[Topen ymore wmeHaiepa 0e30€HOCTH, TPOOJIEM TpEACTaBhba M IOJUTHKA
ocurypaBajyhux kyha u pacrozgena HBUXOBUX yiAena Ha TpxkumTy. CBOJEBPEMEHO Cy
nomunmpane ase kyhe — Jlynas(oko 60% tpsxuurra) n JJIOP Hoeu Cax (30% tpsxuira)’
Koje, 300T JpXaBHOT BIIACHUILNTBA, HUCY HMMaje CTUMYJATHBHE MOJIMTUKE KOjUMa O
CMamUBaJIC TPEMHJEYKOJIHMKO je y 0e30emHocT ynokeHo Buiie. [Ipema HakHagHUM

nomganuma, y CpOuju mocnyje 28 ocurypaBajyhux apymiraBa, a mopen oBe ABe Kyhe,

%0 Plckas nenurannka, MeHaLep 6e306MHOCTH Y IPUBATHO] BUPMH
! yuujar J., Munomesuh M., ITerposuh I1. u Crojanosuh C., (2008) IIpuBatHe Ge36eIHOCHE KOMITAHH]E y
CpOuju - npujaress wim npermwa?, LleHrap 3a nMBUIHO-BOjHE OJHOCE, CTP. 59
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nomunnpajy u Jenra Benepamn u Bunep mreanmme. > U nopen nosehare koHKypeHImje,
HHUje yOoueH TPEH] pOMEHE MOCJOBHE IMOJIMTHKE CIpaM HabaBku yciayra oOe3dehema u
CTUMYJIATUBHUX TpeMHja ocurypama. HMmajyhm HaBenmeHo y BUIy, HH MEHalepu
obe30chema Hemajy ymory mocpeaHuka usMmel)yy ocurypaBajyhux kyha u ¢upmm 3a
obe3beheme, mMTO pe3ynaTupa JOUIOM CTUMYIATHBHOM MOJUTHKOM OCHUTYypama, JIOIIOM

- 793
KOHTPOJIOM yciyre o0e30ehema u Ha Kpajy nomum ooe3dehemem.

Tpeha ynora npxaBe, y capaZmby ca IPUBaTHUM ceKTOpoM obOe3z0ehema, Moxka je u
Hajcnabuje m3paxeHa. CTUye ce yTHUCaK J1a je capajma jJeJHOCMEPHA, Te Ja TIOICTUIIAjH Uy
on hupmu 3a 00e30eheme ka IpkaBW, ald PETKO Kaj y cynmpoTHoOM cmepy. Ca cBoje
CTpaHe, HAJ30pHM OpraHud OaBe ce KOHTPOJOM M J03MpaHo capalyjy, mro je Omio
€BUJICHTHO U Y TOKY Ipoueca u3paze Hampra 3akoHa o npuBaTHOM 00e30ehemy — JI0K je
om0 motpede O6wmito je capanme ca [IpuBpennom komopom CpOuje 1 BeHUM Y APYKEHEM
3a ®TO, xoju cy 6unu koopranuzaTopu jaBHe pacrpabe TokoM 2010. u 2011. rogune. ITo
OKOHYamYy pacipaBe, MpeICTaBHUIMA Y ApyKemha TeKCT Hampra Hiuje 6uo mocTymnaH, Kao
HU peJeBaHTHE HMH(OpMaIMje O JajbeM paay Ha 3aKOHCKOM pellelmy, CBE JI0 I0jaBe
Ipemtora 3akoHa mpex mocmamumuma Hapomme ckymurrume. C apyre crpade, Ha
OTIEPaTUBHOM HUBOY Takohe MamKa capaame Mel)y 0co0speM MOTUIje u 0Co0beM GUupMu
3a 00e30eheme. Ca mo3uIyje Ha30pHOT OpraHa, TO MOXE JIOHEKJIe OUTH pa3yMJBUBO KaKO
ceOe He OM TOBENH y MO3UIIH]Y Aa C€ ,,[IPEjYAULIUPaJy Y eBEHTYAIHOM IOCTYIKY Haa30pa‘,
anM ca Jpyre crpaHe, nouMajyhm 06e30eTHOCT Kao HeAeJbUB KOHLENT, HEPasyMHO je
CMameHhe YYMHKOBUTOCT aKTepa y CHUCTeMy O€30eJHOCTH HEIOCTaTKOM Capambe.
[Toncehama panu, TokoMm 80-ux roauHa cy cinyxoeHuin ooezbehema ([C3-a) nmanu cBoje
MECTO Y CHCTEMY, pa3MemhUBAIN MHPOPMALIMje ca MOJUIMjOM M PEeJIEBAaHTHUM CIIyx)0ama.
OBO ce 4ak MPEeHeNo U J0 PaHUX JIEBEACCETHX KaJa Cy OCTalll OBOT CHCTEMa ,,)KHBOTAPHIIN
Ha TPXKUIITY" Y OACYCTBY 3aKOHA. ,,/[01acKkom npusamusayuje cee je KpeHyio Hu36p()0“.795

CraB jeqHor o7 pamHHUKa 006e30ehema eno uiycrpyje oBy 1e3y ,,/louemxom 90-ux enedaiu

792 Kamaruua, 17.06.2013, OBo cy net HajBehux ocurypasajyhux kyha y CpOuju, 10CTymHO Ha:
https://www.kamatica.com/osiguranje/ovo-su-pet-najvecih-osiguravajucih-kuca-u-srbiji/10807

% Munomesuh M. (2011) Ocurypasajyha apymTBa JONPHHOCE HUCKOM KBAJIUTETY YCIyra (pH3HIKOT U
TeXHHIKOT 00e30ehema!l beorpancku neHTap 3a 6e30€THOCHY OIUTHKY, JOCTYITHO Ha:
http://www.bezbednost.org/Bezbednost/560/Osiguravajuca-drustva-doprinose-niskom-kvalitetu.shtml

%% Pckasu HeKOIMIMHE npencraBHuka Y apyxkema 3a @TO, kao n npencrasauka MVYIl-a y Bpeme uspaze
TIpenyora 3akoHa

" Yckas ucnuranuka, pagHuk o6estelerma
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« 796 . .
cy me Kao ceemenm bezbeonocmu”, " Maza OBy HU3jaBy Tpeda y3eTH ca pe3epBOM, jep Cy Te

npee (pupme ocHUBAIM OMBIIM MOJUIAJIM U MPHUIIAJHULIN CIYXOH, T€ Cy U Be3e Koje Cy

ycrocTaBJbaHe, Ousie TakBe 300T JIUYHUX OJIHOCA @ HE CUCTEMCKE MPHUPOJIE.

VY nanamme BpeMe OJHOC capajilbe 0OJMKOBaH je 3aKOHCKMM MoryhHOCTHMa, T€ je
y JaBHOM JHCKypCcy Behe arutoBame 3a NMPUMEHY jaBHO-TIPUBATHOT IMapTHEPCTBA, Kao
NOTEHIMjaTHO OoJber pemiewma oa Tnocrojeher cuctemMa jaBHMX HaOaBKH — Koje
oHeMoryhaBajy IaHupame U 000CTpaHy KOpUCT Ha Ayru pok. Toxom no3ne 2014. ronune
YCBOj€H je U AKIIMOHU IIaH JaBHO-TIPUBATHOT MMapTHEPCTBA 2014/2015.7" Melytum, Basba
ucrtahu 1a ce y o0yacTH jaBHO-TIpUBATHOT mapTHepcTBa y CpOuju HUjE 3aKJby4HO HUTH
jenaH yroBop, T€ CAMUM THUM HH y IOCIIOBHUMa MpUBATHOT 00e30ehema. Hekommko je mospa
Ha kojuma Ou JIIII y oGmactu mpuBaTHOr 00e30ehema Onno M3BOAMBO. JeTHO OJ MPBUX
MOTEHIIMjaTHUX MOTYhHOCTH TIpe/ICTaBshajy KaMmepe 3a Haarjieaame caoOpahaja. %8 3a
pa3IMKy O] TIOJIMIIM]€e, KOja HaJ3Upe paJl KaMepa a MoJJI0KHA je HepopMaTHUM yTUIIajuMa
Jla c€ HEKH CITy4ajeBH MPOIIECYHpajy, a IPyry He, 3a MpUBaTHY GupMy O TO OMO TTOCITOBHU
U3a30B, Te OM OWJIO KOja HETIpHjaBJbeHA HEMPABUIIHOCT Y BOXKEH (PMHAHCH]CKH IITETUIIA TY
dbupmy, Tj. mocrojao Ou (GUHAHCHjCKH TOJCTHIIA] J1a C€ MPHjaBJbyjy Mpekpimonu. Jpyra
npeanoct JIIII-a je y onpxaBamy onpeme, jep MPUBATHU CEKTOP HUjE€ OTPaHUYCH OylIeTOM
W TpoleaypaMa jaBHMX HaOaBkW, Beh MoOke MYropodHO yjaraTd y OIPEMY BHIIET
kBajurTera. Jpyru mpensor je yHamnpeheHu cucteM HIKoJCcKor o0e3behema u capanme ca
IIKOJICKMM TOJIMIAjIMa, jep ce o0e30eheme Mema CBaKUM IIMKIYCOM jaBHE HaOaBKe, Te
HE TOCTOjU CTATHOCT YyBapCKe cny>1<6e.799 CrnuuHo Baxku | 3a oOe3beheme CropTcKux
CKYIIOBA, KOj€ je peryjincano 3aKOHOM O CIpedyaBamy HacUJba Ha CIIOPTCKUM TpHUpendama,
Qi TOE je EBHUJICHTAaH Mamak Npo(eCHOHATHOT 0co0Jha, TE ce YHajMIbyjy nuia 0e3
CTPYYHOT 3Hama, Koja He nompuHOoce 0e30emHocTH. To moBOAM [0 WHIMIEHATa, TE
aHTa)XOBama IMOJIMIINje, KOja Ha TIpupende MoXxe J1a Tohe TeK 1Mo HapyllaBamy jaBHOT pefa

U MHUpa, a NMpodeCHOHATHUM W JYTOPOYHHM TUIAHUpPAHkEeM (aHTaKOBamkEeM arcHIfja ca

7% Plckas nenmrannka, MeHayep gpupMesa 0o6esGeleme

9Ty npyxemse 3a npuBatHO 06e36eheme IIKC, Komucuja 3a JIIIT y cextopy Ge3benmoctu PerryGuke CpGuje,
AKIMOHY TUTaH 3a yHanpeheme JapHo-ipuBaTHOT apTHepcTBa 2014/2015, nocTymHo Ha:
http://www.pks.rs/fSADRZAJ/Filess AKCIONI%20PLAN%202014-2015(2).pdf

7% Pckas nenmrannka, Merayep dupme 3a o6e36elerme

% Munomesuh M., ITerposuh I1., (2015) Hou-Crapy H3a30BH IpUBAaTHOT ceKTopa Gesbexnoctr y Cpouju,
OEBC, BLIBII, ctp. 81
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JIOBOJBHUM OpojeM JbyaH) Ou ce oBaj MpobieM yMamHo. JeTHO O] BaKHUX M0Jba HAa KOME

Ou ce JOIPUHOC MOTA0 YOUHUTH je u 00e30eheme kpuTnaHe nHpacTpyKType.

Ounto je nma je capagma MUHUMalHa, T€ Ja HHUje  IPOIMUCHO
WHCTUTYIIMOHAIM30BaHA.  Mamak  MapTHepcTBa  orjiega ce Yy HEJIOBOJBHO]
(GYHKIIMOHATHOCTH CHUCTeMa 0e30eqHOCTH, T/e je TMpHUBAaTHO 00e30eheme mpuapyXeHu
YJlaH, a HE paBHOIPAaBaH YYECHHUK, KOjU IUTUTH BEIUKU Opoj jaBHMX oO0jexarta. Kana
TOBOPUMO O PEJICBAaHTHOCTHU IMpHUBAaTHOT 00e30ehema, oHa ce MoKIa Haj0oJbe OUMTYje Ha
MoBEpaBamy TOCJIOBAa O] 3Hauaja, Kao INTO je 3allThTa BHUTAIHUX oOjekara. Crora je
CMHUCJICHO TIPHKa3aTH 3aceOHy CTYau]y ciydaja o0e30ehema KpuTHYHE MHEGPACTPYKTYpe
Kako OM ce ymo3Hanu ca MmpoOieMHMa M IMPEeTHOCTHMA OBAaKBOT INMPHUCTYNA MOBEpaBakba

nocioBa 00e30ehema TaMo T/ie je OHO U Haj3aXTEBHHU]E.

6.1.6. [Ipenymrame Mocj0Ba — 3alITHTA KPUTHYHE HHPPACTPYKTYpe

MepuMo 1M HHTETPUCAHOCT NPUBATHOT CEKTOpa 0e30eqHOCTH y CHCTEM
HalMoHanmHe ~ 0e30eHOCTM  MPEeKO  IMOBEPeHHMX  IOCJIOBa  3AIUTUTE  KPUTHYHE
UHPPACTPYKTYpe, OHJAa HE MOKEMO Ja BUAMMO Behu Hampenak. 3aIliTo je oBa AMMEH3Hja
peneBanTHa? Cama YWILEHHIIA Ja TOCTOje WHPPACTPYKTYPHH OOJEKTH KOJH 3aXTeBajy
KOMIUIEKCHH]Y 3allITUTy, TayHWje OHM OOJEeKTH YMJUM YIpOKaBamkeM OW Hacrtaje
HeroBpatHe mrere o Peny6nuky CpOujy u meHe rpalhane, 3Haud U Ja 3a 3aIITHTY THX
o0jexata Tpeba onpenuTtu Behe M KBaIMTETHHje pecypce, Te moBehatn 0e30eJHOCT THUX
objexara. Kako cM0 y aHanm3m 3aKOHCKOT OKBHpa W HacjeheHor crama yKa3aid, y
COITMjTMCTHYKOM CHCTEMY JIpiKaBa je Mperno3HaBayia moTpely 3alllTUTe OBAaKBUX O0OjeKara,
OpraHu30BambEM MHIYCTPUjCKE MHIJIUIIM]E, 11a CBE 10 00aBe3e OPYIITBEHE caMO3alITUTe. Y
aHanmu3u MOTYNHOCTH 3alITHTE KPUTUYHE WHPPACTPYKTYpe MpUMETHheMO JOMUHAHTHO
Haciehe IpyIITBEeHE caMO3alITUTE W IOCIEIHIE IpoIleca MPHUBATH3ALHUje — YCIyKHE
koMmanuje. Takohe, nepuHuiMja mojMa KpUTHIHE UHPPACTPYKTYpE ,,MUTOJBUIIA® CE KPO3
HEKOJIMKO 3aKOHCKHX U TMOA3aKOHCKUX OJPEIHMIIA, 1a OM CBe HEJJOYMHUIIE OHIIe OTKIOHEHE
y naeueMOpy 2016. roguHe kajaa je ycBojeHa Ypeaba o ONMKMM KpUTEpUjyMHMa 3a

onpehuBame 00aBe3HO 00e30eheHnx o0jekara W HavyWHY BpIICHA I0CIOBA HUXOBE
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samrrure.’” OBoM ypenGom, y wiany 2., IPErno3HaTH Cy PBEHCTBEHO 06jEKTH SHEPreTHKe,
caoOpahaja, BogomnpuBpene, HHAYCTPUjE W 3AIITUTE XKUBOTHE cpenuHe. Y Apyre o0jexre
criazajy 00jeKTH KOju Cy 3aKOHOM oJipel)eHH J1a Cy o7 MOceOHOT 3Havaja 3a 010paHy 3eMJbe,
WJIM J1a CY O] CTPATeIIKOT WM moceOHOoT 3Havaja 3a Penyonuky CpOujy u mweHe rpabhane.
Jlucra moTOM YKJbyuyje 3aTBOpeHe oOjekTe cmemrTajHor kamamurera 3a 5000 Jbynwm,
oTBOopeHe oOjekTe u crtaauoHe 3a 1m0 20 000 spynam, TpKHE IIEHTpe, Kao U O0jeKTe
caobpahajue mHppacTpykType (cranmie) y rpagoBuma ca Bumie og 50 000 craHoBHHKA.
Ypenbom ce mpommcyje MporeHa pu3uKka, Te o0aBe3a 3amTUTe QU3UYKAM U TEXHHUYKUM

o0e30ehemeM, y3 mponrcane Ka3He 3a HEUCIYyHhaBamke 00aBe3a.

[Iperxoane Hemoymuile OKO ofpehuBama IojMa Mpou3Iaswie Cy M3 Oapenadu
HEKOJUIIMHE TNpomnuca. BpeqHo momena je na ce mojam ,,KpUTH4HA MHQpacTpyKTypa“ He
MOMUIE HU Yy J€AHOM 3BaHUYHOM JIOKYMEHTY Y Cp61/1j1/1.801 Tako 3akoH 0 BaHPEIHUM
CI/ITyaHI/IjaMaSOZ y Ieny KOju ce OJHOCH Ha MpuBpeaHa npymTBa (wi. 16 — 20) HUrIme HE
npeno3Haje ¢upme 3a TpuBaTHO o00e30eheme. OBaj TpeBuJ HUje 3a00uheH HU Y
pedepeHTHUM TO/A3aKOHCKUM aKTuUMa, ma Tako y Omnyuu o oxpehuBamy oBnamheHux u
0CTOCcO0JbEHUX MPABHUX JUIIA 32 3alITHTY U cliacaBame y Pemyonuim Cp6I/IjI/I,803 mehy 353
mpaBHa CyOjeKTa OJi BaXHOCTH 3a 3alITUTy y BAaHPEIHUM CHUTyalldjaMa, HeMa HHjeIHE
dbupme 3a mpuBatHO o0e3zbeheme. Ca apyre crpane, 3aKOH O TpUBaTHOM o0e30ehemy
npeno3Haje y uwi. 4-5 “o0aBe3Ho o6e3beheHe oOjekte™, 3a 4Hjy 3alITHTY C€ CTapajy

804 Pok koju je Brana

npuBatHe (upme 3a obe30eheme nim UHTEepHa ciryk6a o0e30ehema.
“Maja Ja mpomnuiie KpuTepujyme 3a oapehuBame o0jekara KpUTHIHE HHPPACTPYKTYype 010
je maj 2014. romuue, a HaBejAeHa Ypeada ycBojeHa je NIBE€ W IO TOJAWHE IO HCTEKY
npomnucaHor poka. /o oBor poka, petka cmepHuiia 6uia je Omryka o onpehuBamy BEIUKUX
TEXHHYKHX CHCTEMa OJf 3Hadaja 3a 010paHy,> > KOjoM je jaTa JmcTa cybjexkara o 3Hadaja

3a of0paHy y obsactu caobpahaja, eHEpreTuke, y MpoOru3BOABH YIJha, BOJAOCHAOCBAKY U

800 Ypenbda o 6mmkuM KpuTEpUjyMEMa 3a ofpeljuBame 00aBe3Ho 00e30eleHnx o0jekara 1 HaUMHY BpILICHA
nocJioBa mHxoBe 3amrure, Ciyx6enun riacauk PC, 6p. 98/2016.

81 Davidovic D., Kesetovic Z., Pavicevic O., (2012) National Critical Infrastructure Protection in Serbia: The
Role of Private Security, Journal of Physical Security 6(1), p. 60

802 3akoH 0 BaHpeaHHM cutyanujama, Cin. rmacauk PC 6p. 111/09 u 92/11

803 Oryka o oxpehuBamy oBnamheHNX 1 0CIIOCOGIFCHIX MPABHUX JIHIA 33 3AIUTUTY U CIIACABABE Y
Perry6mmmn Cp6uju, Cot. tmacank PC 36/2011

804 3akon o mpuBaTHOM 06e36ehemy, Ci. [nacuuk PC 6p. 104/2013 i42/2015, wr. 5 u wr. 45

805 OryKa 0 onpehiBamy BEIMKHX TEXHAYKHX CHCTEMa OJf 3Ha4aja 3a onbpary, CiryxGenn rnacuuk PC 6p.
15/2009, 54/2010, 4/2011 u 58/2011
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JpyruM o0JIacTUMa peJIeBaHTHUM 3a OJ0paHy. YKOJIHMKO C€ 3a 3alUTUTY OBHX oOjekara

aHraxxyje npuBaTHo obe30eherme, To ce Mopa YYUHUTH ITyTEM MOCTYIaKa jaBHUX HAOAaBKH.

ObjekTe KOju ce MOry CMaTpaTd KPUTHYHOM HUHQPPACTPYKTYPOM, M TOpen
HeycarjlaleHuX WIM HeaocTajyhux mpaBHUX HOpPMH, Ccy o0e30ehuBane Hajuemrhe
caMo3amTUTHE (hUpMe WU T3B. ,,yCryxkHe hupme. OBO je 3aTEUEHO CTamke M0 KOME Cy CBH
OBH 00jeKTH (eNeKTpPOCHEPreTcKa MOCTPOjeha, BOJOBOAM, O0JEKTH TEJICKOMYHMKAlMja U
nouTH, caodpahajHa HHPPACTPyKTypa) MOCeI0BANIN CBOje Ciryk0e 00e30ehema y kojuma je
rogHaMa pajuo Kaaap THUX HMHCTUTYIHM]ja. McTo ce Moke YyCTBpAMTH M 3a ,,yCIyXKHE™

806 U3JIBOjeHe Kao ,,hepke hupme* koje ce

dbupme Koje cy 1o oapendaMa pecTpyKTyprupama
0aBe YCIy)XHHM, HE-MAaTHYHUM JI€JaTHOCTHMA, T€ MM j€ TapaHTOBaH EKCKIy3UBUTET Y
npyxamy ycnyra ooe3dehema Ha oapehenn BpemeHcku nepuoj. Tako je, Ha npumep, TE
Konybapy ob6e36ehuBana Kony6apa ycnyre, TE Kocronar je ycnyry o6e36ehema moBepro
¢dupmu Kocromnary yciryre, TenekoM u momira cy Ayro BpeMe uMaje eKCKIIy3uBaH YroBop ca
TenYc (Tenexom ycnyre), XE Depnan je obe3behuBana dupma HBepaan ycnyre (mo 2014.

roauHe), a beorpancku BomoBos je iMao CBOjy CaMO3aIITUTHY JEIaTHOCT.

3ampaBo, HajehM IMOMaK OJ OBE YCTaJbeHE IpaKce JEeCHO Ce Ha MpUMEpy
obe36ehuBama [lomre Cpbuje u, jour 3HayajHUje, HA IpUMeEpy 00e30ehuBama mocTpojema
XE bBepnan. Cnyuaj ITomre je natepecantan jep je u Ilomrty u Tenekom oGe3behuana
3ajenanuka hepka ¢upma Tenyc (Tenexkom ycnyre). Pecrpykrypupamem, TenVc je
npey3eo nocrojehe 3amrutHo ocodsbe [lomre u Tenekoma, kao U 0coOJbe OApKaBama U
anmhera, y jeamy, 3ajenumuxy yeryxny dupmy.®”” Oso je mpaheno u cmarmemem 6poja
3amocieHux, jep cy (y objektuma Ilomre) ykuHyTe 1OBE Oa TpHU CMEHE (PU3MUKOT
06e30ehema, ocTaBUBIIM paHUKE 00e30eherma camo y THEBHO] CMEHH JOK 00jextH [lomre
nocnyjy ca rpahanuma. Jleo ocoOspa je mpebOadeH Ha MOCIOBE HAA30pa TEXHHUYKOM

ompemoMm. OBo ctame je o cpeanne 2000-tux moTpajano 10 okrodpa 2014. rogune Kaaa je

806 ypenGa o MOCTYIKY M HAYHHY PECTPYKTYpHpama cybjekara npusatusammje, "Cir. rmacuuk PC", 6p.
52/2005, 96/2008, 98/2009, 44/2013 u 59/2013
897 Yckasu gBojuie nenuTanuka, pagHuIE obe3behema y Temyc
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npedepenmjannu TpetMad TenYca npekuHyT, Te je ycayra o0ez0oehuBama oBux objekara

nosepena 3ajexnunuku TexYcy, Jobeprapay u Iporexrn.

Cnyuaj ob6e3behema XE DBepman je mHTepecanTaH, jep Ou ce mormo pehu na
npeAcTaB/ba NPBU CIIy4aj Jojene yroBopa 3a obe3deheme dupmm koja Huje Ouna
MPETXO/IHO JI€0 CHCTEMa, T€ CE CMaTpa U CBOJEBPCHUM ,,KPHECHEM MOHOIOJA YCIYXKHHUX
(bﬂpMH“.Bog Cuctem xuapoenekTpaHa bDepaan 4WHU celaM XHIPOIEHTpaja Koje YKYITHO
npousBone 25% enexrtpuune enepruje CpoOuje. Hajpaxuuja je XE Bepman 1 mopen
Knanosa koja mpoussoau 70% cTtpyje y oBoM CI/ICTeMy.sm Jla ce panu o 00jexTy of 3Hauaja
3a oa0pany, npeno3HaTo je U OmmykoMm o oapehuBamy BETUKHX TEXHHMYKHX CHUCTEMa O]
3Hayaja 3a oxOpany. nTepecantHo je, mehytum, na ce paau o 00jeKTy KOju je 1O BHIle

811 hBa XE uma

OocHOBa AeuHuCcaH Kao KpuTHyHa MHPpacTpykTypa. I[lo mponucuma EY
JIBOJHE OCOOCHOCTHM KpUTHYHE HWH(PPACTPYKType — Kao TOCTPOjeHE 3a MPOU3BOIBY
EJICKTPUYHE EHEepTHje U Kao MiIoBHU myT. Ocum Tora Tpebda Hariacutu na je XE bepman 1
yjenHo u rpanuuHH npenas usmehy CpoOuje m Pymynwje, a peka JlyHaB mpeacraBiba

Mel)yHapoaHM TUIOBHU YT HITO JTOJIATHO YCIIOXKHIbaBa 00e30eheme oBor o0jekra.

Ha 6u xonrekct obezbehema XE Bepman 6mo moTmyHHMjH, Bajba yKazaTh U Ha
JIOKaJIHE YUHHOIE KOjy yTU4y Ha u300p ¢upmu. Ty mpe cBera MHCIMMO Jia CUTyauujy y
rpany KnanoBy, rae je mpecrano na paau cegam Benukux ¢upmu: “Kipyua®, “Hampemak®,
“I'papmart’, “T'anenuka“, “TepmoBent®, “Mertanan’, u Pubapcko rasmunctBo “Depmam.
Jenuau Behu mocnomaBum cy ‘bBepman yemyre (1200), XE Bepman (1000) wu

812 'y oBoM rpaxy je oko 4000 3amocieHux,

Bponorpagunuiure /lynas-Pajua-Zlynas (200).
2300 nezanociennx u 5300 neH3uonepa, e je eBuaeHTHO na XE Bepnan u Bepaan ycmyre
aHTaXy]y MOJOBHHY 3alOCJICHOr CTAaHOBHHILITBA OBE OIIITHHE, T€ Ja C€ EBEHTyallHU

ryOMTaK yroBopa MOXKE OApa3uTH U Ha Opoj 3aloCIeHHX, Ka0 M Ha OIIUTE MaTEePHjaTHO

808 Munomesuh M., Ierporuh I1., (2015) HoBu-Crapu n3a3oBu mpuBatHOr cekropa 0e36ennoctu y Cpouju,
OEBC, BLIBII, ctp. 44

809 Plckas nenmrannka, MeHALIEp jejiHe o yeuyKHUX dupm: ,, Pepar je camo mouerak, cax hie 1a y3my u
Kocroman, Komxy6apy, TEHT...*

810 Kondep @. Ban Amcren H. (yp)(2016) IpusarHo o6es6elemse y mpakcu: CTyauje ciydaja u3
jyroucroune Espomne, DCAF, ctp. 68

811 The Council Directive 2008/114/EZ from 8 December 2008 on identification and marking of European
critical infrastructure as well as the estimation of needs for its protection improvement

812 [lomuruka, 25.6.2012. , JlynaBcka oasa ce okpehe Typusmy*
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CTalkbC y OIIITHUHU. Crora u He qydu aa Cy Hallru CaroBOpHHUIU OMIIN CIIOKHH Y OLICHU Oa

L 813
MIOCTOjU jaK NOJUTUYKH NMPUTHCAK HA JIOKAJY (a1 U IIMpE) Ha 3a/ip’KaBarbe MOCIOBA.

Kao mocnenuna pectpykrypupama, hepka ¢upma bepman Ycayre, mobuna je
npedepeHujaaau yropop ca XE bBepnan y Tpajamy o1 Tpu roauHe, ,,Maaa je€ y peaTHOCTH
TO OUTHO HpO,I[y)I(GHO“.814 Toxom 2014. ronune, XE bBepaan pacnucyje TeHaep 3a jaBHY
HabaBKy yciyra o0e30elema, OKOHYaBIIN Jocafammky npakcy. Ha koHKypcey je nzabpana
¢dupma ['4C, mTO je mpeAcTaB/hAIO BEIMKO HU3HEHahewme 3a CTPYYHY jaBHOCT.815
KomeHnrapucano ce aa je momnuio a0 TpBewma usMehy pykoojacraBa XE bepman u ‘bepnan
yciyra, T Ja je To OMO pasJior pacliCcHBamka TEHAEpa, y3 OUeKHBama J1a he mocao 100uTH
Bepnan, Ho ['4C je moHyMo HIKY LEeHY U 10610 0Baj mocao.® OBaj yrosop je morpajao
mpeko roauHy aaHa,’ 3axBayjyhn ompenama yrosopa® mo kojuma je mpensuliero ma
ce yciyre npyxajy 365 maHa Wid 10 UCTTYHEHha TUIAaHUPAHUX CPEJICTaBa 3a OBE namene.
Tokom oBor mepuona ¢upma Bepman yciyre je mpexuBibaBayia OJ IPYTHX JIEITaTHOCTH

(pexynTHBalMja 3€MJBUIITA, YTOCTUTEJHCTBO, OfpkaBame obOana). He Bume ox 30%

ocobIba 06e3beema je mpeyseo ['4C.5%

ITo oxoHuUamy OBOT poKa paclucaH je HOBH TeHAep 3a Ha0aBKy yciyra ooe3zoehema.
OBOM NPUIMKOM YOUEHHU Cy HEKH O]l HeJOCTaTaka MocTojehux pemiema HabaBKU yciayra
o06e30chema, anu M TMOjeIUHM TMO3UTHBHU ACHEKTH TMpOIeca jaBHUX HAO0ABKH. YBHUIOM Y

nogarke Ha [lopramy jaBHUX HaGaBKK® "

BUJIM CE€ Jla je y MHHIMjanHo] (a3u omadpaH
KPUTEPHjYM HajHIDKE MOHYheHe IleHe, a /a je Y HakHaJHOj (a3u yCBOjeH KPHUTEPHjyM

. . 822 . . .
€KOHOMCKH HajIloBOJbHH]E TIeHe. ~ Maxko je nena Hocuna Hajehu Opoj 6010Ba, 3a momeny

813 Pckas nBa mcnmTaHmka, MeHanepH aBe GupMe 3a 06e36elerme

814 Pekas MeHarepa 6e30e THOCTH

81 JaBHe HaGaBKe Ge30eIHOCHUX YCiIyra BeIMKe BpeAHOCTH 3a mudpy HaGaske: [1]] “XE Bepaarn” B-75/13,
20. ®ebpyap 2014.

816 Pckas meHanepa Ge36eHOCTH

817 yroBop je 3axsbyueH y pebpyapy 2014. Domure a Tpajao je 1o jyma 2015. roause.

818 [17] XE Bepaan Knanoo: Yrosop 6p. 10-6/46 ox 18.2.2014., Yrosop 6p.01.05-9999/4-15 oz 13.7.2015 u
cropaszym 10-6/162-15 ox 15.5.2015. roaune

819 XE Bepuam, Oaroop Ha 3axTeB 3a HHMOPMALMjOM OJ jaBHOT 3Hadaja, 50000-E.01.01-72188/03-2016
820 Plckas nBa menmuTaHmKa, MeHanepH aBe GupMe 3a 00e3beerme

821 ITopran jaBHux HaGaBku, Yemyre oGesbelerma objekara 3a motpebe "XE Pepaan” 1.0.0. Kiiaxoso:
http://portal.ujn.gov.rs/Dokumenti/JavnaNabavka.aspx?idd=715344

822111 XE hBepnan Knagoso: M3Mena mo3usa 3a MOTHOIIEHE TIOHY/1a 33 jaBHY Ha0aBKy BEJTMKE BPEIHOCTH,
3a HabaBKy yciyra: Yciyre obezbehema objexata 3a morpedbe XE bHepnam 1.0.0 Kimagoso, Peqan 6poj
HabaBke b-33/15, Bpoj 10-28/1-33-4-1, ox 18.5.2015. roaune
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yropopa Owie cy 6utHe u apyre moryhHoctu monyhaua. IIpenBubena je u moryhnoct
KOpEeKIMje [eHe YKOMMKO golje 10 pacTa MHUHHMaIHe 3apazxe.’>> Jlocrurayha mpomeca
jaBHUX HabaBku npuMeheHa cy ¥ y WACHTU(DUKAIUIU U OTKIAKAky TUCKPUMUHATOPHUX
olpendu W HejacHOha Koja MOTY YTHIIATH Ha IIEHY TOHyHe momyTt 0oje yHudopme y

. . . 824
TEHCPCKOj JOKYMEHTAIIH]U UK OpOj HEOTIXOHUX KaMepa.

Jlome crpane mpuMeHe BakehHnx 3aKOHA OTJIeAajy Cc€ y OrpaHHYeHhUMa Ha Tpajame
YroBOpa M HA BUCHHY H3MEHe IeHa. TaKo je y 3aKOHy 0 OyLIETCKOM CHCTEMY 2> 103BOJBEHO
CKJIaNlae yroBOpa y Tpajamky 0 TPH TOAWHE A CaMO YKOJIMKO MPaBHO JIUIE TOCeayje
(uHaHCHjCKa CpeICcTBa Ja MOAYIPE MPBY TOJUHY YyroBOpa, UMa cariiaCHOCT MHUHHUCTapCTBa
¢uHaHCcHja na u3BpIIaBa (UHAHCHjCKE 00aBe3e y JIpyroj u Tpehoj roIMHu yroBopa u uMa
noTBpAy MuHucTapcTBa (pMHAHCHja O YKJby4delhY Yy (DMHAHCHjCKE IIAHOBE 32 OJHOCHE
roauue.?”® Ono wto j€ MpecyaHO Y KOHKPETHOM CIIy4ajy jecTe Jia je JYroroAuIbha yCiyra
obe30ehema, kojy je mpyxana Depaan yciayre, KpaTKOTPajHO 3aMEHEHA MCTOM YCIyrOM
npyre ¢upme, na OM ce TOAWHY JaHa KacHUje MoHyhad yciyre omeT Morao MpOMEHHUTH.
Naxo je Ha oBaj HaunMH noBehaHa KOHTpOJIA pacloyiarama jaBHUM CPEACTBUMA, MUILIbEHA
HEKOJMIIMHE UCIUTAHUKA MOIyIapajy ce y 3aKJbYUKy Jla C€ Ha MEepuoJl OJ TOIMHY JlaHa He
WMCILIATH ylaraTd y TexHWuke cucreme samrure.®’ Takohe, mpomeHa ocoGba 3HAYM U
MOCTOjarke¢ MPEJIa3HOT MepUojia y KOMEe C€ HOBH CIY>KOSHUIIM MMajy yIO3HATH ca 00jeKTOM
3alITUTE W JbYJCTBOM AHTAXOBAaHUM Yy TOM O00jeKkTy. JeaHo onx Moryhux pemiema jecte
nprMeHa 3aKOHa O jaBHO-TIPMBAaTHOM MapTHEPCTBY KOjUM OU ce MOIJIM CKJIAaTh OBAKBH
yroBopu y Tpajamy oa 5 mo 50 roamna. Jlo cama oBaj 3akOH HHje NPUMCHHBAH, a
3a0pUHYTOCT IMOCTOJU y TOTJIEAY 3aIlITUTE JaBHOT MHTEpeca y cliydajy na gupma Kojoj ce

JOJIe)TH YTOBOP HE M3BpIIIaBa CBOje o0aBese.

Hcxon nabaBke ycmyra obezbehema y 2015. rogunu je mu3zbop rpymne mnonyhaua

npensohenux ¢pupmom ['4C koja je (moHOBO) mobuna yrosop. ['pymy, mopen oe dupme,

B3 111 XE ‘Bepnan Knanoso: KonkypcHa noxymeHTanyja 3a jaBHy HabaBKy BEJIMKE BPEIHOCTH, y OTBOPECHOM
MOCTYIIKY, 32 Ha0aBKy yciyra: yciyre ode3dehema objekara 3a notpede ,,XE Hepaan® n.0.0. Kinagoso,
pexnu 6poj Habaske B-33/15, bBpoj 10-28/1-33-5, Maj.2015. roause

%24 Pckas nenmrannka, MeHayep 6e36enHoctr GpupMe Koja je KOHKypHCcana y IIOCTYIIKY jaBHE HaGaBKe

825 3akon 0 GyyerckoM cucremy, Ciyx6ern rnacuuk PC 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 u 108/2013.

826 Byrmie 0 3aK/byuMBAEby BHIICTOMIIILEX yroBopa Ha: IIpaBHu mopTan,
http://www.pravniportal.com/saglasnost-na-visegodisnje-ugovore-o-javnim-nabavkama/

827 Yckasu HekoIMIMHE MeHaepa 6e36€1HOCTH
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ynHe U bepaan ycnyre u BUIT Cekjypuru. Ykynna nogena odezoehema na XE Hepnan je
TakBa Ja camosamtuTHa pupma XE Bepnan (,,0uu ca HajjaunmM Besama y EITC“®?®) mpysxa
30% d¢usnuke 3amrtute U 70% TexHuuke 3amrure. Yroopue ¢upme (I'4C, bBepnan
Yenyre u BUIID) npyxajy 70% ¢usuuke 3amrure (ox Tora-bepnan 15% a I'4C u BUII

829 . .
Y KoHayHUIM, CTPYKTypa 06e30ehema oBor 00jeKTa je TakBa Ja

55%) u ocrane yciuyre.
uMaMo uetupu ¢upme 3a obe3deheme (caMo3alTUTHA U TPU YTOBOPHE), KA0 M TPAHUYHY
MOJIMIIH]Y, T€ y IIMPUM IIPCTEHOBHMA 00e30eherma momiujcke u BojHe cHare. Capanma ca
pymyHCcKOM cTpaHoM moryha je y okBupy EYPOIIOJI-a u [Iporpama ITapTHepcTBO 32 Mup.
OBakBa mojena, Kaja TOBOPUMO O TocioBuMma oOe3bOehema koje mpyxkajy Qupme 3a
npuBaTHO 06e30eheme, MMa CBOjUX MPEAHOCTH W MaHa. lIpeaHocTH cy MaeHTH(PHUKOBaHE
Ka0 CMameHke pPU3MKa O]l OaHKpOTa WJIM IITpajKa 3aroCiICHUX y HEKO] (UpPMHU, Y KOM
ciny4ajy Om apyre yroBopHe ¢upme mpeysene teper ooe3dehema. OBe MpeaHOCTH CY Y
JIOMEHY TPEBEHTHBHHUX Mepa, ajM KaJja TOBOPMMO O HEIOCTalMa, OHU Cy MOCTaJIU
YOWBMBH OJ] TOYETKa peanuzanuje yroBopa. Hamme, ciayxOenunm oGe3zdehema Hemajy
0e30eqHE cHcTeMe KOMYHHUKAIlMje, a CTpy4YHa JaBHOCT Hajuenhe MOMHE-E HEONXOJIHOCT
Kopuithema 3amTHheHnX KOMYHHUKAIM]ja JaBHUX CITYKOU - TETPA®® kao u YKJbYIUBAHE
oBe/oBUX cinyx0Ou obezbehema y CnyxOy 112 xoja ce dopmupa y Cpbuju Ha CBUM
HUBOMMA (HAIMOHAIHH LEHTAp M ONEPATHBHHU TepuTOpHjanHu reHtpn).® Ykasamo je ma
KOHTpoOJIHAa coba paam ox 7-15 dacoBa, mako Ou Tpebamo na paau 24 yaca.®? Benuxu
npoOJieM MpeacTaBiba IMOJeNIa OJrOBOPHOCTH m3Mel)y detnpu dupMe, Kao U XHjepapxuja
onHoca. 300r TOJIMKOr Opoja akTepa, yroBOpHMa HHUje HajjacHHje JePHHHUCAHO KaJa ce
MpeKIianajy Ay»KHOCTH B OAroBopHocTH. [IpumeheHo je ma, yak M kajga ce ymo3opaBa Ha
Hee()MKaCHOCT, jaBalllJTyK WM HEKe Jpyre mpoOyieMe y Be3u ca ciyxbama 00e30ehema, Te
nH(popMaIje ce He MPEeHOCe OJIrOBOPHUMA: CTHYE ce yTHcak aa HamnexHu y XE DBepaan
HE Kele Jla “ArKy IMpalmHy™ Te He MpeHoce MpolIeMaTHYHE MOoIaTKe YTOBOPHO] hupMu

I'4C xoja je nocunan mocna. To, 3ay3Bpar, UMa MOCIEIUIly ONaJamka MOTHUBAIUje KO

828 Jckas ucnmrannka

529 Knongep @. Ban Amcren H. (yp)(2016) Ipusatho o6esbeheme y npaxcu: Cryauje ciydaja u3
jyroucroune Espone, DCAF, ctp. 70

830 Bparomuh M. (2014) Kopak ka eUKacHIjeM i KBATHTETHHjEM pajy CIykOH jaBHe 6e36eanoct, CBeT
6e36enn0CTH 3, http://www.svet-bezbednosti.rs/sr/clanak/2014/12/korak-ka-efikasnijem-i-kvalitetnijem-radu-
sluzbi-javne-bezbednosti,449,14660.html

81 Pekas WCTIUTaHWKa, MEHalep 6e30e1HOCTH

832 OBaj mozaTax je M3HEO CaMo jeaHCcaroBOpHIK u3 GupMe koja o6e3beljyje XE Bepuar, Te ra Tpeba y3ern
ca pe3epBOM; HIIAK, I0KA3aTeJb j€ KOJICTHjaTHOCTH aHTaXKOBAHUX CITY)KO0u 00e30elema Ha TOM 00jeKTy
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3anocneHux. [pyru Baxan (akTop Koju je ol paHHje HacieheH, jecte paznuka y marama
yroBopHUX ¢upMu U camo3zaituTHe pupme. Tokom 20015. ronuHe, paxHUI YTOBOPHHUX
bupmu mpumasm ¢y oko 25000 guHapa mmiuaTy, JOK Cy pPaJAHHUIM CaMO3aIITHTHE
nenatHocTH, kao ynocienuiy Enexrpo-npuspene Cpouje (EIIC) 3apahuBanm aymio Buiie

(oxo 57000 z[HHapa).a33

Hocunan nocna je ¢upma I'4C koja jomr ox 2014. romumHe mpyxa yciyre
o0e30ehema, amu ¢ TOM pa3MKOM IITO MO oJpendama MOTOHEr yroBopa, Y4ecTBYje ¢
HEeImTO MamuM KananureroM. OBa dupma je ypaauia IpoOlLEeHY 3aTeUeHOr CTama, IITO je
WHa4ye HUXOBa Mpakca. [[puBaTHUM KJIMjeHTHMA J1ajy CaBeTe ITa M Kako Tpeba MEemaTH,
JIOK je y TOCIIOBHMMAa Ja jaBHUM CEKTOpPOM Jp)aBa Ta KOja IOCTaBJba CTaHIApAe M
cneundukanuje. Y cnyuajy XE DBepman yrBpauiau cy Aa je CHCTEM TEXHHUYKE 3aITUTE
3acTapeo, Te Mpernopydmiii HabaBKy HOBHjer cucreMa. HakHaaHO cy pacnicaHu TeHIEpH 3a
HabaBke, a mocnoBe cy aobune ¢upme ['4C m Tecma cucremu 1.0.0.%* 3a notpede
moaepuusanje XE DBepaan, u3BpiieHa je, mocTynmKOM jaBHE HaOaBKe, KYMOBHHA TEXHUYKE

835

pob6e™™ koja je ykJbydMBalla CHUCTEME 3a BHJEO HAI30p HabaBJheHE MO MapThjama 3a

nojenuHayHe Opane koje unHe cucreM XE Pepaar, a oBaj nmocao gobuna je pupma KPUIL

836

Nmxewepunr 1.0.0. - Jla je y mutamy OMJI0 jaBHO-TIPUBATHO MapTHEPCTBO, Y dhupmu ['4C

TBpJie Ja OM WM OWJIO WCIUIATUBO Yjarame y ONpeMy TEXHHYKE 3alliTUTe, jep Ou ce

837
YJIOXKCHHU HOBAIl Y HCKOJIMKO I'OAWHA ITOBPATHUO.

CBoje MCKYCTBO y 3alITHTH KpUTU4YHE HUHPpacTpykrype ¢upma ['4C uma Ha
UHTEPHALIMOHATTHOM HHMBOY, @ MOHOIION ,,yCIY)KHUX (DUPMH OKPH-EH je U UCKYCTBOM Y
CpOuju, rae je oBa Gupma aHrakoBaHa y o0e30ehuBamy TpaHCIOpTa OMMACHUX MaTepHja
kpo3 Cpbujy, anu u mpeko rpanuna. HajomacHuju Teper koju cy obe3dehuBaim Ouo je

M3B03 HYKIJIEAPHOT OTNaja u3 Bumue, Tpamcroprosan y Pycnjy.®® AmGummje oe dpupme

533 Yckas ncnuranmka

834111 XE ‘Bepnan Knanoso: JaBHa HabaBKa BelHKe BPEIHOCTH TOUIIBLUX YCIyra o/ip>KaBama BUAEO Ha3opa
3a [1]1 “XE Bepnan” b-240/15, 23. deuembap 2015.

851111 XE hepnan KnagoBo: JaBaa HaGaBka poOe BelMKe BPEIHOCTH: ONpeMa 3a BUIE0 Ha30p,
T1I1/2000/0004/2015, 9. pedbpyap 2016.

836 I1]1 XE Pepman Kiagoo: 06aBemITemhe 0 3aKIbydeHOM YTOBOPY 3a 3a jaBHY HAGaBKY YCIyra BUCOKE
BPEIHOCTH: TJIABHU NPOjeKaT BUIEO Haa30pa y BracuHcknM enexTpaHama, o TapTHjaMa, peaHu 0poj
HabaBke b-276/15, 8.3.2016.

837 Yckas ucnmrannka, Menayep Gupme

538 Yckas ucnuranuka, Menayep hpupme
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cy y npey3umamy obe3behema u pymynckor nena XE Bepnam, jep 6u um to Omna gobpa
pedepenma na xao ¢upma 06e36ehyjy o0e crpane rpanuiie. tbuxoBu cymapHUIM U3 Apyrux
yCIYyKHUX GUPMH cMaTpajy JAa je mocao ca bepmanom yBoa y y3uMame TPaIUIIMOHATHUX
IOC/IOBA YCIYXKHHX (UPMH M FHHXOBO HCTHCKHBame ca TpxumTa.® Jla momenyra
XUIoTe3a HUje 0e3 OCHOBA rOBOPH M TojaTaka jaa je nmouetkoM 2016. romune I'4C mobuna
jenan ox yetupu yroopa 3a obe3beheme TE Hukomna Tecna y OOpeHOBITY, y3€BIIH MTOCA0

JIOKAJTHO] YCITY)KHO] (hUpMuU HpoTEHT.840

Crude ce yTHCaK Jla PUTHCAK ca JIOKAJTHOT HUBOA Ha 3alollbaBamke, HiIM Oap Ha
3a/IpKaBambE 3aMoCICHUX, JeCTe YTUIA0 M Ha TOKyIIaje (paBopuzoBama noMahux Gupmu u
TpaXxkema MPOCTopa 3a YKJbyuyHBame HCTUX Yy mocao. Ca apyre cTpaHe, MaprUHAIHA, alld
NapTHjCKU jaKko IoBe3aHa (uUpMa, Koja Mpe Tora HUje MMaja HUKAaKBUX HMCKYCTaBa Yy
006e30ehuBamy KpuTHYHE HHPPACTPYKTYpE, OCTABIba IPOCTOP 32 CYMBY Y KJIH]jECHTEIH3aM.
CraB caroBopHHUKa je Ja je ,,loIUmuKa jako npucymua y 8eIukumM cucmemumd, me oa ce
mo oopaxcasana 00ase3y npeyUMarba bYOU, 3A0pPAHCABALA UCMOZ HUBOA NIAMA,

: 841
eapanyuja 3a 2nacose Ha 10kany".

Ja mu npxasa mtutu XE Bepaan oaroBopHo u ayropouno? Ha ocHOBY m3Heror
TEIIKO je OTETH Ce YTHCKY ,,lIeHKama ca 6e30eanomhy*. Ha crpany 3akoHCKa HEOBOJbHA
ypehenocT ofjekaTa o1 3Ha4aja, OJHOCHO oOaBe3HO 0Oe30eheHux objekara, uinm objexara
KpuTHYHE WHPPACTPYKTypE, KOja HE Jaje JeAMHCTBEHE CMEPHHMIIC 3a 3aIITUTY. Y TMPaKCH
UMaMo TOHUrpaBame ca NpedepeHIjalHUM YyrOBOpUMa U TpaJbaBUM jaBHMM HaOaBKama.
3ampaBo, morjenamo JHM paHMja HocTymama ynpase XE Depparm, MoxeMmMo youuTH na
MpOIIEC PECTPYKTypHUpama, Koju je 3amoderT jom 1996. romuwHe, HHUje CHOpOBEICH
palMoHaIHO OJiBajalbéM HE-MAaTHYHHUX JEJAaTHOCTH, Beh je OWo Tioj KOoMIpomuca ca
HeOpPMaTHUM MHCTHUTYTHMa MohH, T€ je NpEeBarHylio pememe mo kome je Behu neo
obOe3behema u3mBOjeH y 3aceObHy QupMy, a Mamu Opoj 3alMOCIEHHX j€ OCTao Kao
caMo3allTUTHA J1e’daTHOCT. CBPCUCXOIHOCT OBakBOI ypehema ymHuTHA je ca CTaHOBHINTA

npykama 0e30eTHOCTH, aJli ce Ja 00JaCHUTH pa3jiMKaMa y MpUMamuMa 3aroCcieHuX, Mpu

839 Pckas JIBOj€ MCTIMTAHHUKA, MEHAIEPH YCIYKHUX (pupMH

80 Hogocrn, 9.2.2016. Bypa 360r Teraepa 3a oGesbeljere "Tecine", 10CTyIIHO Ha
http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/ekonomija/aktuelno.239.html:590131-Bura-zbog-tendera-za-
obezbedjenje-Tesle

81 Yckas ucnmrannka, MeHayep 6e36e1HoCTH
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YeMmy BJIaJa OMIITE MUILBEHE J1a CY Y CAMO3AIITUTHO] AETaTHOCTU OCTAlIU JbYAU OIUCKU
ynpasu. O Tazna jour gatupa ta nojena odezoehema (Ha yHyTpallmbe 1 YTOBOPHO), 32 Unje
(GYHKIIMOHHCAE je HEOXOJHO YrOBOPOM INPELUU3HUPATH MOy OATOBOPHOCTH. JlomaTHy
nmoTemKohy mpencTaBiba YIpaBo pa3iivKka y MpUMamHMa Koja JeMOoTHBHINyhe aenyje Ha
panHuke o0e30ehema paznuuuTux GUpPMHU Ha KCTOM Mociy. TemKo je pa3nyyuTH U Aa Ju je
y IMUTalky paclucuBama MPBOT TEHAEpa MpeBarHyia (M3HEHaJgHa, a 3ajolHeNna) norpeda
MOIITOBakba  MpomWca O  jaBHUM  HabaBKkamMa, WJIM C€ TaK  pagwio o
JTUYHUM/TIPOPECUOHATHUM ~ HECTIOpa3yMHMa  KOJU Cy  KYJAMHHHUpPAIM  TYOHTKOM
npedepenyjaHor yropopa. Ilocneauie mo 6e30€IHOCT HHKO Taja HHje CIIOMHEbAO, C
003MpOM Jla je J1e0 3aloclieHHX Ipey3eT M IOCIOBambe jeé HACTaB/beHO peaoBHO. Yecrte
nmpoMeHe ToHyhada M ycTaJbeHa Mpakca jJa ce u3adepy OHM ca HajHIKOM IICHOM, 3a
TMOCIICIUILY MOTY Ja MMajy Je30praHu3aIijy CHCTeMa y BaHpeXHUM curyarmjama.® Jla mm
je ryOuTaK IMMOCiIoBa yTUIA0 Ha JIOKAJIHE BJIACTH Jla M3BpIIC HEKaKaB NMPUTHCAK KOjU OU
UCXO/MO oJpendaMa HapeIHOT TEeHJepa Kako OM ce 3aroCiIuId CTAaHOBHHIIM T€ OMIITHHE?
O oBOME caMO HOCPEAHO MOKEMO 3aKJbYYMBAaTH Ha OCHOBY HMCKa3a Ja IMOCTOj€ BEIHKH
TMONUTHYKY TPUTHCIHA Ha 00Mjame mocioBa M Ha Jokamy a u mupe.®* OBome Basma
J0JaTh M MpoOJIEeMaTHYHO aHTaXOBambe jenHe (Gupme ca jakoM MOJIUTHYKOM 3aliehuHOM,
0e3 Beher mckycTBa y 3alITUTH KPUTHYHE MHPPACTPYKTYpE, ,,0€3 KOJUX C€ HHUje MOrao

3aKJbYUUTH yr0130p“.844

Jla je monMThKa MpHCYTHA y JOJENU mocjoBa obe30ehema, ma Tako U MociIoBa
ob6e30ehema kpuTHuHE UHPPACTPYKTYpPE, HUjE HOBOCT, HUTH j€ MCKJbYUYHMBO MPHUCYTHO Y
ciyuyajy XE bBepnan. Habtay unnycrpujy Cpouje (HUC), kommanunjy koja je mpojaara
pyckuM BiacHHIMMA, oOe3zbehuBana je jemHo Bpeme ¢upma Ilporekcu. 3a oBy Qupmy
CJIOBHJIO j€ J1a je ,,IapaBaH PyCKOT Kamurtana™“ ca qjoMahuMm BracHunumMma. Jlupekrop gupme
6mo je Bpyio Onmum3ak Tanma Bianajyhoj emoxparckoj ctpanmm (C), Te je mo cBegouewmy

CaroBOpHUKA “mo u ymuyanio da oobujemo nocao obezdbehusarba HUC-a*.2* Beh Toxom

82 Tarramh B. (2014 )3a edukacHy 3amrtuty Tpeba nsabparu HajGosser, CBet 6e36enHOCTH 2,
http://www.svet-bezbednosti.rs/sr/clanak/2014/9/za-efikasnu-zastitu-treba-izabrati-najboljeq,448,14633.html
83 Yckas uenmrannka

84 Pekas WCTIUTaHWKa, MEHalep 6e30e1HOCTH

83 Pckas nenmrannka, MeHaep 6e36eXHOCTH; M3jaBa JlaTa TOKOM NPUKYIUbamka Io1aTaka 3a mpojeKar
»Towards Effective Private Security Governance in Serbia“, uuju cy pe3ynratu 00jaBJbeHH Y KEbH3H :
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2014. ronuue, mocao obe36ehema nonesveH je uzmehy pupme [Iporekcu u pupme Cektpa,
Yiju je BiIacHUK wiaH U ¢uHaHcujep Bnamajyhe CHC. Jlpyru mpumep je TeHzaep 3a
obe3oeheme TE Hukona Tecna, kana cy pagaunu pupme [IpoTEHT mTpajkoBamu, mos
nzrosopom na 2200 pagauka ryou nocao kaga ['4C npey3me o6e30eheme o0jekra. Yak ce u
JOKaJHa BIIACT yMeIlaja TMOKymaBajyhu na ocmopu jaBHYy Ha0aBKy KOHTaKTupajyhu
nojeuHe 4iaHoBe Briane, He O M oBa TeMa Omiia mpenMeT cenHule. YumbeHnYHO CTambe
je na je ox 4 yrosopa, jenan (3a obezoeheme) noduna ['4C monynuBIIM Mamky MEHY, TOK CY
npeocrtana Tpu yroopa noowra [IpoTEHT. Ykymnan 6poj sjeyaum koju Ou Morao ja octaHe

0% a me 2500 kako je

0e3 mocina, nmox ycnosoMm na ux ['4C He mpey3me, 6uo je oko 15
cyrepucano. Ha nperoBopuma Cunavkara ca Biamom, monuio je 10 M3MeHE OCHHUBAYKOT
akta [IpoTEHT koju he Outu y MmoryhHoCTH ,,0a no uiany 7a 3axkona o jasHum nHabaskama
... V 0yoyhem nepuody odobujamu nociose OUPeKmHUM NPe208OpuUMA Cd HApyduoyem u
suwie nehe Oumu menoepa Koju mo2y Yepo3umu paoHU4ko OOCMOJjaHCMB0 HU jeOHO2
PAOHUKA, 3aUimo ce 08aj CUHOUKAM 3a1a2ao jouw 00 npeoz 0ana Kaoa je uoeo 0a nocmoju

: « 847
npobnem 3a dobujarwe nociosa”.

6.1.7. Knujentenunsam

VYV nocamammoj enabopaiuju 0COOCHOCTH CeKTopa NpHBaTHOT 00e30ehema y
CpOuju yKkazanu cMO Ha KapaKTepUCTUKE CEKTOpa, pa3BOj, TPXKHUINTE M HA MPABUIHOCTH U
neBujanyje y mocinoBamy. C THM y Be3U Wb HaM j€ Jla CyMUPaMO KOME TOTO/Ty]y OIHCaHe
JeBUjallje M KOjU Cy KJbYYHH paslio3n Koju omoryhamajy Te Manmdectanuje. Kama
TOBOPUMO O Pa3BOjy KIHjEHTSITUCTUIKUX OJHOCA, MOKYIIATM CMO Ja MpPEICTaBHMO

CJIICMCHTC UCTOT', a caaa hemo ux ciaoxurn Yy OCJIINHY.

Ha npBom MecTy mMaMo 1ociia ca J10/1€JI0M YroBOpa Mol CyMEBUBUM OKOJITHOCTHMA.
VY cnyudajy nperxogHor 3aKoHa O jaBHUM HabaBKama, pajuiio ce o nu3bopy Tpu ¢upme rue

ce Oupasia HajmoBOJbHMja TOHYyHa. Humra HUje cmnpewaBango na cBe Tpu dupme Oymy

Muomesuh M., Ilerposuh I1., (2015) Horu-Crapu n3a3oBu npuBaTHOT cekTopa 6e36enuoct y Cpbuju,
OEBC, BIIBIT

84 lentap 3a pa3Boj cuaankamm3Ma, 9.2.2016. LlTtpajk ymo3opema Cunaunkara pagauka [IPO TEHT Crora,
noctymHo Ha http://sindikalizam.org/2016/02/09/strajk-upozorenja-sindikata-radnika-pro-tent-sloga/
#ly.C.C. Ciora, 10.2.2016., bossu nanm 3a pagauke ,,JIPO TEHT” g.0.0. O6peHoBall, JO0CTYITHO Ha:
http://sloga.org.rs/bolji-dani-za-radnike-pro-tent-d-0-o0-obrenovac/
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OJUCKe WCTOj MapTHUjU, aKO TOBOPUMO O Hapyduolly mocia. J[pyra omuuja je a mocroje
noBe3aHe ¢upme Koje ce MelhycoOHO moroBapajy o MOAENH MOCIoBa KOJ Hapyduorna ,,A%,
»b“ m LI rtme cBaka moOwja mTo jemaH mocao, a JApyre aBe GupMe A0CTaBibajy
HEIMOBOJbHH]E l'IOHy,I[e.848 Ogaj npyru cuieHapuo HUje Hemoryh, anu je Mame BepoBata. [1o
CJIOBY HOBOT 3aKOHa O jaBHMM Ha0aBKama, CUTyalldja je KOMIUIEKCHH]ja Te ce pupme (1
Hapy4yuoLH) J0BUjajy Ha (OapeM) /Ba HayMHA: JOCTAaBJbAEM HAJHUKE IOHYJIE, YECTO U
HEpEaJIHO HUCKE IIeHe, Kako Ou J00miIe yroBop Ha jaBHO] Ha0aBIM, OJTHOCHO, Y JPYTrOM
CITy4ajy IpOIUCUBAKEM YCIIOBA TaKO Jla OATOBapajy camo jeTHOM MoHyhauy. 3a oBaj Apyru
ciydaj (y KpUTEpUjyMy EKOHOMCKH HajIIOBOJbHHUjE TOHYZAE) pa3BHjeHE CY pa3IUuUTE
npakce, Te Ce TaKO TpaXke TepPeHCKa Bo3mia ,.kBaa™ (quad), MM ce Mpomucyje camo jerHa
0oja yHmdopme, WM CE TpaXH IOCTaB/hbamke yBepema aa ¢upma mocemayje Hrp. 200
NUINTOJbA, a Ja Ce y YroBopy mpeaBuha caMo jeaaH HaopyKaHH dyBap. Y Mambe
KOMILJIEKCHE eJIeMeHTe chana u gozaena 95% OomoBa 3a moHyheHy LeHy, IITO y MpaKkcH
3Ha4YM MPHUMEHY HajHMKE, OJIHOCHO HepeaJHO HHcKe IieHe. Ha cBe oBo Tpeba nonmatu u
BaXHOCT TOJMTHKE 3a JOOHWjamke MOCI0oBa, YTBphHeHY y mpodminMa W BpPEMEHY jadara

HajBehux nqomahux (1)1/1pM1/I.849

Ha npyrom mecty mmamo JETEKTOBaHE pa3BHjeHE IMpaKce OACYCTBA KOHTPOJIE U
CeJIeKTUBHE KOHTpoJie. Jla Ou cy0jeKTH MOCIOBaIM M 3apaJiiik TMape, Kako je yKa3zaHo, y
YCITOBMMA jako HHUCKHX LI€Ha, MOpajy mpubelii HeKMM 0j ONMMCAHMX TexHHKa.®™ Kako cy
BehrHa THX TEXHUKa Yy Hecarjacjy ca 3aKOHOM, 32 OYEKHBATH je Jia Ce PElIN U MUTabe
KOHTpOJIe, Kako OM ce HeoMeTaHOo TocioBano. CBe JECTBUIE KOHTPOJE, O] IMOCTYIKa
nycama TeHAepa, n300pa KpUTepHujyma, MpoBepe MOHyAa, KOHTPOJIE peaau3aiuje yropopa,
KOHTpOJIE TIOCJIOBamba ca JHMIEHIUPAHUM 0co0JbeM, KOHTpOJIE IIOCTyNKa HalaBKe,

KOHTpPOJIE PaJHOT aHTaXMaHa 0co0Jba, TMOKa3yjy 030MJbHE z[e(bHuHTe.BSl

Takohe, kama
KOHTpPOJIa U TIOCTOjH, OHA j€ CEJIEKTUBHO MPUMEHEHA, OJJHOCHO HEKE (1)I/IpM6852 Cy u3y3ere

U3 MOCTyIaKa KOHTPOJIa, 0K Cy Apyre (upme moABprHyTe pUrOpO3HUjUM KOHTpOJIaMa, 1o

848 Stanojevi¢ D., Babovi¢ M., Gundogan D. Actors, Resources and Mechanisms of Clientelism in Serbia, u
Cveji¢ S. (ed.) (2016) Informal Power networks, Political Patronage and Clientelism in Serbia and Kosovo,
SeConS str.61

849 Buneru neo 6.1.4.1 Benmuke nomahe gpupme

850 Buneru neo 6.1.3.2 ManBep3anuje ca IieHamMa

81 Bynern Bume y neny 6.1.5. OgHOC ca [KaBOM — ypeljeHOCT, KOHTPOIIA U Capaimba

852 Ipumep dupmu Nuexe [Tiryc, BUIT Cekjypuru cuctemc, Cextpa
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npasuny ¢upme®™® Gricke mperxomHOM pexuMy, i ¢upMe®™ umju ce mykpaTHBHH
MOCIIOBU Tpebajy MOJETUTH HEKO] OJ BIACTH OJIMCKHX qmpMI/I.855 OncycTBy KOHTpOJIE
Tpeba J0JaTH W Hajla3e O YTHUIA]y TOJHMTHKE Ha Tyxkuore. M3 umcrpaxuBama Koje je
CIIpoOBeNO YIpyKeme TYyKWIalla ¢ 3aMEHHKa jaBHUX TYyXWJalna IpOHCTHYE Ja je
€BUJICHTaH YTHIlQ] TOJIMTUKE Ha TYXHOLE KOjU C€ Orjela MEAMjCKOM IPUTUCKY H
HeOpMaIHUM CyrecTjama HaapeheHuX, alu je 3aCHOBaH W Ha TOME Kako he ce mHTepec

TOJIUTHKE 3a IIPEMET Ha KOjeM Pajie OJPasHTH Ha BUXOBY Kapujepy. >

Ha tpehem mecty je oaroBop Ha murame ,,kome To Kopuctu?“ Kako je mame
W3TJICAHO Ja ce JIe0 JPXKABHOT arapara MOKe YIPETHYTH U3 alITPYHCTHYKHX Mo0yaa 1a Ou
C€ HEKOj MpHUBATHOj (PUPMU OMOTYhMIIO Ja 3apajyl BWILE HETo MTO OW MHAue 3apajauia,
OJTHOCHO Ha Ha4YMH KOJU HHUJ€ 3aKOHOM JI03BOJbEH, OHJIA MPEOCTaje J1a MOTPAKUMO OATOBOP
Ha apyroMm mecTy. Hamme, 3a urpy je morpebHO 1BOje, Ia TaKo APYror KOPUCHUKA OBAKO
HAMEIITCHOT TOCia MpOHAIA3MMO Yy — TOJUTHYKAM TapThjama. Ha oBoM wmecty
nokymrahemMo Ja TpencTaBUMO pas3jiore 3a OBakBY KOHCTpykmujy. Kama je ped o
¢uHaHCHpaWky MOIUTUYKHX MapTHja, WiIycTpatuBHa je ¢upma IIpoTekTa, OAHOCHO HEH
BJIACHUK, KOju je (unancupao [IC, a Tpar o Tome mocroju y AreHuuju a 6opOy mpoTus
Kopymmuje. Y TOM Cly4ajy paad c€ O TPaHCMapeHTHOM (QHUHAHCHUpamy, y CKIaay ca
3aKOHUMa KOJH peryiaumry Ty obsact. CIIOpHO W TEIIKO YTBPJAMUBO, jecTe (PMHAHCHUPAHHE
napTija y MajJuM HM3HOCHMa KoOje MOHUpajy pu3muka nuna. AreHinuja 3a 60pO0y HmpoTHB
kopynuuje je y momucy Op. 014-00-07-0850/15-07 om 13.3.2017. romuHe mnomaHena
W3BEIITa] KOJUM YKa3yjy Ha TOCTOjalkbe CyMIbM Ha TMpame HOBIA TOKOM (puHaHCHpama
Cpricke HampeaHe cTpaHke y u30opHo] kammamu 2014. roguHe. Y gomwmcy JaBHOM
TYKWIAIITBY AreHuuje 3a 0opOy MpOTHB KOpPYMIMje YKaszyje ce Aa Cy IojeluHa JIHIA
,, 20MOBUHCKU Npuaodcuna cpeocmea y usnocuma oo no 40.000 ounapa, 650.000 ounapa u

80.000 ounapa Ha nuune payyne, a 0OMAX 3aMuUM HA8eOeHA CpedCmea mpaHcghepucaia Ha

83 IMpumep dupmu [porekra u [Tporekcu

ITpumep dupmu Curyproct Bpadap u [Ipotekt TuM

Stanojevi¢ D., Babovi¢ M., Gundogan D. Actors, Resources and Mechanisms of Clientelism in Serbia, u
Cveji¢ S. (ed.) (2016) Informal Power networks, Political Patronage and Clientelism in Serbia and Kosovo,
SeConS str.51
8% Tanac, 18.10.2017. [Nonmmmumja cirymma MUHUCTPA, a HE TYXKHOIa, JOCTYITHO Ha:
www.danas.rs/drustvo.55.html?news_id=359632&title=Policija+sluSa+ministra%?2c+a+ne+tuZioca
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pauyr nonumuuke cmpanke.“®’ CIMYHO je MOTBPAMO M jeiaH BIacHHK (upMe 3a
obe30eheme, kaza je pekao Ja ce ,,nepuooutHo ca 6aHKkomama oudxicy marbe cyme HO8yda ca
PauyHa Kojekaksux ,,0.0.0. " ¢upmu Koje ¢y HaB0OHO ucnopyyuseae Heke yciyee — a ko he
nposepumu 0a u je HeKu Yysap OUuo Ha HeKOM U3080jeHOM 00jeKmYy u 0a iU UX je Moxcoa

858

ouno nemopuya unu Hujedan™ """ Te je Cyrepucao Jia ce Tako MPUKYIJheHa TOTOBUHA TEIIKO

MO>KE€ TIPATUTH TJIe CE U KOME UCTIOpYYyje.

OnucaHu MOCTyNAaK J1ajeé CMEPHUILY Ka OATOBOPY YeMY CIyKe MPUKYIIJbEHU HOBIIH.
Ja ce moObuWT on NyKpaTHBHHX YroBOpa JElIM Ca OHHMMa KOju Cy mocao omoryhwumu, Tj.
MOJINTHYKOM CTpaHKoM, Omito je Beh peun y ciydajy ca dupmom ['Bo3aeH y 3peH>aHI/IHy.859
HNako je TyXWimamTBO Yy OKBUPY JOKA3HOT MaTepujaja JOCTaBWIO JOKa3e Yy BHUIY
pasmemennx CMC mopyka usmel)y BimacHuka oBe gupme 3a o0e30eheme u Tamammer
rpaJioHaveNHiKa, Thne ce m3Mmel)y ocraior, mpemyiake W HAuWH Tojele Npodura on
CKJIOIIJBEHOT YTOBOpa, OBa] MpEAMET je pemieH Mmo3uTuBHO 1o ¢Gupmy ['Bo3neH. Tpeba
JIoMaTH Ja je oanyka jgoHera y Bpeme kama je CHC Omo Ha BnacTH, a MMEHOBaHU
rpagonayennuk, npemaBmu y CHC moctao BHUCOKM YENHHMK CTpaHKE W MUHHUCTAp Yy

HCKOJHUKO BJI1aaa.

VY uctpaxusawy BPH-a, koju je nenMMU4HO 3aCHOBaH Ha LUTHpaHOM M3BemTajy
Arennyje 3a 00pOy MPOTUB KOPYIIIIHjE, HABOJE CE U CBEIOYAHCTBA JbYIH KOJH Cy OWIH

60

,,Myn68 MapTUjcKuX (UHAHCH]Aa™ Te KOjUMa Cy Mape Jare Ja UX MOJ CBOJUM HMEHOM

JIOHMpajy CTPaHIIHM, a JIa Cy M Y JIOKaJIHO] Oaniu Beh 3HanM 3a npoueaypy. >

['me uma auMa, ©Ma W BaTpe, Ma je TAKO Ha MapJIAMEHTAPHUM U MPEACCTHUIKUM
nzbopuma 2012. rogmne, ox 2.300 mojemuunaunmx mgonaropa CHC-a, 98 omcro mux je
crpany ymiatuwio 19,000 nuaapa, nok je y 2014. ronunau, 95 oacro ox sumre ox 2.800

nonatopa yrmatuio je 40,000, a na uz6opuma 2017. uctu u3Hoc yrumatuio 98 oacro of

87 Arenmuja 3a 6op6y nporus kopymmuje, Jomuc BumreM jaBHoM TyxumamTsy y 6eorpay, 6p. 014-00-07-
0850/15-07 ox 13.3.2017. roause

88 Pckas nenmrannka, BnacHuk dupMe 3a o6e36eljerme

89 Bunern Bume y neny 6.1.3.1 JaBre HaGaBke yciyra o6es6eljema

860 W3pa3 ,,Myma“ koprucTtH ce 3a ocobe Koje y CBOM Telly peHoce, IIPEKo ApKaBHE TPAHHUIIE, JPOTyY 3a
notpebe HapKo KIaHOBa, a He 3a CBOje MoTpede. Y 0BOM KOHTEKCTY j& M3pa3 UCKOPHIINEH /1a OIUIIe TIPEHOC
TyhUX HOBaIa Ha paduyH CTpaHKe, Kako OW Ta JIMIIa OcTana CKpHBEHa

81 BMPH, 17.10.2017, IMaptujcke urpe: CHC u mpujaBa 3a mpame HOBIA, TOCTYITHO Ha!
http://javno.rs/analiza/partijske-igre-sns-i-prijava-za-pranje-novca

235


http://javno.rs/analiza/partijske-igre-sns-i-prijava-za-pranje-novca

ckopo 7.000 naBanana. 862 Nmajyhu y Buay HaBeieHa CBEIOYAHCTBA JTAXKHOT (PMHAHCHPAha
NOJUTUYKUX MApTHja, BpaTnheMo ce UCcKa3y JeJHOT 0/ UCIIMTaHUKa KOjU je TBPAMO Jia Ce Ha
CIIMYaH HA4YWH, ca padyHa ,,]1.0.0° hupMu 3a 00e30eheme akie JuxKy CpeAcTBa aa Ou ce
»pebyHaupane ycnyre“.863 Bume myra wcTtHIlaHa Be3a MOJIUTHKE ca ycrnecuma (GUupMHu

HoKasyje Ipyry CTpaHy Menasbe.

OcumM ,,icriymIiaBama napa‘“ 3a (uHaHCUpamke NOJIUTUYKUX MMapTHja, pepyHaupame
yciyra ce orjiefa y 3anolubaBamy MapTHjcKor Kajapa. Huje Hemo3Hat ciydvaj 1a ce CMEHOM
BJIACTH MEHa M MOCIOBHA TOJUTHKA, KOja Hajuenihe 3Ha4M CMeHY npedepupanux GupMmu,
WM JUKTaT 4ydje he ce ycmyre wusabpatu. Ha yrtumaje maptuja HUCY HMYyHE HU
MyJITHHAIHOHATHe KoMmanuje.’®® Jomr jexHo y HH3y mokasaTeiba jecTe ciIydaj jeiHe
OeorpaJcke OIIITHHE, TJI€ Ce KOMIUIETAaH INepcoHan ¢upme 3a obe3deheme MpoMeHno
JIOJIACKOM JIpyTe TapTHje, IPU 4eMy je HMCTa BeluKa Gupma 3aapxaia nocao.®® beorpan
HHj€ M3Y3€TaK, Te MO)KEMO OCHOBAHO TBPAWTH Ja C€ Paau O oOpaciy NPUMEHJPUBOM Ha
pa3HUM MeCTHMa, a OCBeloYeH y OapeM jomr jeaHoj ommrtuau y CpOuju e je “ceaxom
NPOMEHOM 81acu MeraH u jedan Opoj nopmupa, Onuzax J[C-y unu CHC-y“.866
UctpaxuBame knujenTenusMa y Cpouju ykasyje a ce J10/ena MoCiIoBa IMUPOM IIPUBpEEe
cMaTpa jeIHOM BPCTOM KJIMJEHTEIW3Ma, a Ja Cc€ OJf NMPUBAaTHUX (UPMU OdYEeKyje Ia
pe3epBHUIly HEKa MecTa 3a MapTHjCKe KaapoBe Kaja ce OTBapa HOBO IOCTPOjEHE WIIN
no6uja Hol mocao.® Jla mcre MpaBHIHOCTH Bake y CEKTOPY HpHBAaTHOT obGesbeherba
notBplhyjy HaBoau u3 Kukunne, rae cy npeacrasauiu CPC, JIC u CHC (koju cy y HeKom
MEePUOIY YU€CTBOBAIM Y TPAJICKO] BJIACTH) CBEOYMIIN 1A CY ,,C€ V ONUMUHCKUM 0000puma

npasuiu CNUCKOB8U YIAHO8A 3d 3anoubasare y upmama za obesdoeherwe u npociehusanu

862 Hanac, 17.10.2017. BUPH: JJonanuje CHC mpeamer Ty»KUIamTBa, JOCTYIHO Ha!
http://www.danas.rs/politika.56.html?news_id=359488&title=BIRN%3a+Donacije+SNS+predmet+tu%c5%b
eila%c5%altva

853 Buneru Bume y aeny 6.1.4.6 Muxpodupme u ,,iuryc pupme”

84 Bunern y aeny 6.1.6 IIpemymrame nociioBa — 3alITHTa KPUTHYHE HHPACTPYKTYpPE, O YCIOBUMA
nobujama yroopa 3a XE Bepan 2015. ronune

8% Ylckas wcnmrannka, pagHAK y OMIITHHA

806 BojBohancko mcTpaKMBauKO-aHATUTHYKH IIeHTap ,,BoMIle®, 26.12.2015. Kukunna: Ob6e3z6eheme
OIIIITHHCKE YIIpaBe y mapTujcke cBpxe (2), moctymHo Ha: http://voice.org.rs/kikinda-obezbedenje-opstinske-
imovine-u-partijske-svrhe-2/

867 Stanojevi¢ D., Babovi¢ M., Gundogan D. Actors, Resources and Mechanisms of Clientelism in Serbia, u
Cveji¢ S. (ed.) (2016) Informal Power networks, Political Patronage and Clientelism in Serbia and Kosovo,
SeConsS str.50
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868
enacHuyuma gupmu®.

VY oBOM rpanay, OCUM yIOMJbaBamka y JIOKAJTHUM MAPTHjCKUM
¢upmama, ONMIITHHA Ce UCTAKJIA M yCJOBJbaBambuMa Behux (GUpMH, A je TaKO U CIyd4aj
nBojure murpannx Kuknnhana momao y HOBHHE Kaja cy UM MOTHHCAHH YTOBOPH O Pamy
noctayim HeBakehu, jep je dupma ,,Jlobeprapa™ Ha HBHUXOBa MecCTa 3amociuia JIPyry
IBOJULLY ,,60/60M ONUMUHCKUX YeTHUKA U 0a je upma 6una yyeroeHa NOHUUMABAFEM

. 869
jasHoe meHoepa, YKOAUKo He y008omsU 3axmesuma eracmu.”

Moxemo 3akibyunuTd nAa je y CpObuju Ha neny HedopMalHU THII WHCTHTYLH]A
KOHKYPEHTCKOT THIAa, KOJU ersucTtupa y3 HeyHKIHOHaIHE (OpMalHE WHCTUTYIIH]C.
Kpmeme QopMannux mpaBuiia HE JOBOAM 10 Ka3HE 300r yTHIlaja HAa KOHTPOJHE
UHCTUTYLIMjE, aJIA Ce MOCIECTUIIe MOTY OCETHTH KpIIeHheM HeOpMaIHHUX MpaBuiia, Takohe

370yIIOTPE6OM THX KOHTPONHHX HHCTHTYIH]a.>

868 BojBohancko ncTpakMBauKO-aHATUTHYKH IIeHTap ,,BoMIle®, 29.11.2015. Kukunna: Ob6e3z6eheme
OIIIITHHCKE YIIpaBe y MapTHjCKe CBpXe, ocTyIHO Ha: hitp://voice.org.rs/kikinda-obezbedenje-opstinske-
imovine-u-partijske-svrhe/

59 1bid.

0 Hemke G., Levitsky S. Informal Institutions and Comparative Politics: A Research Agenda, Perspectives
on Politics Volume 2, Issue 04 December 2004, str. 728-730
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6.2. XPBATCKA

6.2.1.Pa3Boj mpuBaTHOT 00e30ehema ox 2000. roxuue

Cwmena Bnactu XJI3 m @pame Tyhmana cmarpa ce 3a packuj ca ayTOPUTATUBHOM U
HaIlMOHATUCTUYKOM Tpomnwiomthy, e cenmy Bnany dopmupa C/II y koanmuuuju ca jour
HEKONUIIMHOM TapTHja. OBa KOAIMIIMOHA BIIAJa HUjE MMaja CarjJaCHOCTH OKO OpOjHHUX
nuTama, Mehy KojuMa cy ce UCTHIAIM TTOCEOHO OTHOC MpeMa XalTkoM TPUOYHAy U IIpemMa
craTycy HykjieapHe enekrpane Kpmiko. Tako oBa Bimaga mpecraje ca pagom 2002. rogune,
pacuenom Koanuiyje, a Manaarap Meuna Pauan, pectpykrupuie Brnagy xoja he nmorpajatu
no HapenHe 2003. romuuHe, kaga je cMmemwmyjy XJI13. Manparap HoBe Biaae 6uo je MBo
Cananep xoju he Biramgatu nyH manaar. Ha napenaum uzbopuma 2008. rogune Cananep he
OWTH Ha Yelly KOAJIWIMOHE BJaJie TOMUHY JlaHa, oToM he To mMecto mpey3eTn JaapaHka
Kocop u Outn Ha ¢QyHKIUjU HapenHe ABe roauHe. HapemHum w300pHUM IHKIYCOM Ha
Biact nonaszu CUII unju he mannarap 3opan MunaHoBuh KOanMIMOHY Baay U3BECTHU JI0
kpaja mannara 2016. roguHe. Hemynux romuny mana obOenexxuhe pan TpuHaecte Brage
npeaBoheHe HECTpaHAuYKUM KaJapoMm, T€ he BaHpPEAHUM MapjiaMEHTapHUM H300puMa Ha
Biact kpajem 2016. ronune nmoHoso nohu XJ/I3. Tako ma ce moxe pehu na je y XpBarckoj,
U TIOpeJ MalluX CTpaHaka Koje Cy 4ecTo Omie KOAJMIUOHU ,,3a4MH, MOJUTHYKa OopOa
Bohena m3melhy CJIT m X/I3 koju cy uMaaum HEKOJIMKO CTAaOMIIHUX MaHAaTa ald |
HEKOJIMKO TpeBpeMeHuXx mu30opa. Tokom oBoOr mepmojna, XpBaTcKa je MOCTala WIaHWIA
HATO (2009), a morom u EBporicke Yuuje (2013). Ha xoju HauwnH ce TO pedieKToBalo Ha

npuBaTHO o0e30eheme?

6.2.2. AHaTH3a 3aKOHCKOT OKBHPA

Beh je panuje ciomenyTo 1a mpeTeue NpuBaTHOT CeKTopa 0€30eTHOCTH Y 3eMibama
OuBIIe JyrocnaByje Majy y HHAYCTPH)CKUM MIUIHIIMjamMa, T€ Y 0CO0JbY UHja je oBlanihema
U HAJJICKHOCTH NPOMHMCUBAO CABE3HM M PEMyOJMYKH YCTaBH, a KOjU Cy Jajbe OWIu

perynucanu ojpendamMa 3aKkOHa KOjUMa je YCTpOjeHa JpyIUTBEHa caMmo3alTuTa. Y
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XpBarckoj je 3aKOH O OCHOBAMA APYLITBEHE CAMO3AIITHTE® = OCTA0 HA CHA3M H IO

CTHUIIahy CaMOCTAITHOCTH, Y YCIOBHMA MOJUTHYKO-EKOHOMCKE TpaHchopMmalije. Taj 3akoH
HHU]j€ BHUIIIE OJATrOBapao HOBOj APYIITBEHO] PEaTHOCTH, a Hayela W MpaBuUiia pajga cy Ouia
3acTapena i HECY Ce MOIJIA PHMEHBaTH y mpakcn.’’? OKOHYameM CyKo0a IIPUCTYIIHIO
ce peryiucamy MocioBa (U3MYKO- TEXHUYKOr o0e30ehema y ckiaay ca TagalllbuM

HMIICpaTUBUMA.

6.2.2.1. 3aKkon o 3ammumu 0coda u umosune

873 MpecTao je ca

Kana je 1996. rogune ycBojeH 3aK0H O 3aIITUTH 0C00a 1 KMOBHUHE,
BOKEHEM 3aKOH KOJHUM j€ peryjiMcaHa JpyIITBeHa camo3amTuTa. Y XpBaTcKOj TakKo
MIOCTOjU KOHTUHYUTET Y 3aKOHCKO] PETYIMCAaHOCTH CEKTOpa MpUBaTHOT 00e30ehema, Koju u
KaJla je y HeCKJIaay ca 3aXTeBHMa TaJallllbel TPEHYTKA, UIIAaK Jlaje OKBUPE U CMEPHHMIIE 32

MOCTyName, Te Hy U MPaBHY U3BECHOCT JbyAUMa y 3aXBaTy TOT 3aKOHA.

OBuM je 3akoHOM ypeheHna aenatHocT 00e30ehema, 0OTHOCHO 3allITUTapa, Kako Cy Y
XpBaTcKoj Mpero3Hatu ciaykOeHunu ooe3dehema. [Ipomucanu cy ycioBu 3a mpuBpeIHa
JpylmTBa Koja ce 6aBe oBOM JenaTHoInhy, Ka0 M Ha4MHU OOaBJpama IMOCIOBa (hU3HUKe
3amTute. OBUM 3aKOHOM je Takole oOyxBaheHa U AeTaTHOCT JETEKTUBCKUX IOCIIOBA, TE CY
ypehena mpaBa um o0aBe3e OBHX JCNIaTHUKA. 3aKOH Takohe MpOIUCyje W Haa30p HaJ

MOCJIOBakhEM MIOMEHYTHX Cy0jeKara.

[ToyeTHNM YIaHOBHMa CE TIPOIHKCYjE /1a OBH CHTUTETH HE CME]y 00aBJbATH MOCIOBE
U3 HAJUISKHOCTH MHHHCTAapCTBA YHYTPAIIBHHUX MTOCIOBA WM IPYTUX Tela Ap)KaBHE yIpaBe
(wi. 2), anu W jga He cMejy o0aBjbaTH T€ TOCIOBE 3a Tela JAp)KaBHE BIACTH H
IpeJCTaBHUYKA, OJJHOCHO M3BpILHA TeJa OMIITHHA, TpajoBa U xynanuja (wi. 3). OBuM ce
eekTUBHO TOCIOBH o0e30ehema M03BOJbaBajy MPUBPEIHUM EHTUTETHMA, Al HE U

Jp>)KaBHUM W JaBHHUM CITy)kOama.

871 Zakon o osnovama drustvene samozastite,"Narodne novine", br. 8/76., 14/77. i 20/86. te br. 29/86. -
prociséeni tekst

872 [ToGpanosuh XK., Muxasesuh B. (2008) IIpiBaTHa 3amTrTa y HOPMH 1 TpakcH, Beneyummre Berrka
Topuma, ctp. 130

873 7akon o zastiti osoba i imovine,"Narodne novine", br.83/96, 90/96 i 96/01
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[TocnoBuma o6e3behema Mory ce 0aBUTH camMoO jaBHa TProBayka JAPYIITBA WU
KoMaHHa IpyiTBa. OCHUBAY M 4IaH OBAKBUX JPYILITaBa MOXKe OMTH camo (puznyka ocoda
KOja mMa oJI00peme 3a 00aB/bamke OBE NIEIaTHOCTH, a Takohe Bmama moxe ocHoBaTH
TProBauko ApymTBo, Wi MVYII Moxe pemememM onpeauTH MpaBHY 0CO0y y IpKaBHOM
BJIACHMIILITBY 3a 00aBJbamke OBe JIelaTHOCTH (wi. 9). Onobpeme n3naje monuimja ocobama
KOje Cy NYyHOJICTHH XPBATCKU JpPXKaBJbaHU ca MPEOUBAIMIITEM Yy TOj 3€MJbH, KOJU HHCY
ocyhBaHM KPHUBHYHO HHM TPEKpIIajHO 3a peMmeheme jaBHOT peaa W MUpa U KOjU CY
3IPAaBCTBEHO CMOCOOHU 3a obOaBsbame oBHX mocioBa (wi. 10). OBUM ce, CYIITHHCKH,
IPOTIHCY]y YCIOBH U 3a BIIACHUKE (GUPMH, T€ ce oHeMoryhaBa KpUMHUHAILUMA /13 TTOCEY]Y
dupme 3a o6e30eheme. JlogaTHu yCIIOBY MPOMKCAHU 3a MPUBPEIHA IPYIITBA CY MOCTOjamke
3aIITUTHOT 3HaKa, akTa O CHCTEMATH3alliju PaJHUX MECTa M IOCTOjame MPOCTOpHja ca
TEXHUYKUM YCJIOBHMa 3a CMENITa] OpyXja W 3aIITHTYy OJ Tokapa. Mel)y mHTepecaHTHE
onpende oBoOr mpomuca cnajna u wi. 15. kojum ce OuBmmM npunagaunuMa MYTl-a, kojuma
je pagHH OHOC MpecTao 300T MOBpeae pagHe TUCUUIUIMHE, OJUTYKOM JUCHUIUIMHCKOT Ccya
WIN CTIOPa3yMHUM PACKUIOM Kako OM ce M30erIo H3pHILIakhe OMTyKe TUCIHILTHHCKOT Cy/Ia,
3a0pamyje OCHHBame WM pan y ¢upmu 3a oOe30eheme Ha mepuon oA S5 roawHa O
IpecTaHKka paJHOT OAHOcAa. Y TOINIEAYy YyCJOBa 3a pAJHUKE, BaXEe MCTH KPUTEPH)yMH
OPOMKMCAaHU 32 OCHUBAue, y3 MHHHUMYM CpEIi€ CTpy4YHE CIIpeMe, MCUXO(PHU3UUKY
CIIOCOOHOCT W TIOJIOKEH WCIHT 3a 3amrtuTapa. [lpm omabupy KaHIuaara 3aKOHOM CY

Mperno3HaTe MPeIHOCTH yaecHUKa JIOMOBHHCKOT paTa (4. 26).

[TocnoBame oBHMX (UPMH 3acHHMBa C€ Ha THCAHOM YTOBOpPY Ca KIHjEHTHMA, a
mpornucaHa je 3a0paHa aHTa)kKoBama 3aIllOCIICHHMX Ha yroBOp Ha ojapeheHO BpeMe WU Ha
yroBOp O JIeJly OCUM y HU3Y3€THHUM CIIy4ajeBUMa IMPONUCAHUM OBHM 3aKOHOM, IOMYT
yBoherba HOBE TEXHOJIOTHje KOja 3axTeBa MOceOHAa 3Hama, WM Kaja ce Ha onpeheHun
BPEMEHCKH POK aHTaxyje Behu Opoj dyyBapa MPEeBacXOJHO Ha 3allITUTH TOKOM rpal)eBUHCKE
U TypUCTHYKE ce30He (Wwr1.22). BaTpeHo opykje KpaTke IIEBH JI03BOJHEHO j€ 3a JECETUHY

3aI10CJICHUX.

Onnamthema o6e30eherma mponucaHa OBUM 3aKOHOM Cy YTBphHBame HACHTHTETA
JMIa, ynajbeme JiMia W3 ImTHheHor mnpocropa, 3abpaHa HeoBJamheHOr MPHCTYIIA,

3a/ipKaBamke 0co0e yxBaheHe y BpIICHY KaXBUBOT JIea JI0 10JIacKa MOJUIH]e U Tperiie
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ocobe u Bozmwna. Opyxje cy opnamheHu a HOCE caMO aKO IITUTE JIUIE WM aKO IITHTE
MPOCTOP Ca AParoleHOCTUMAa, Ka0 M TOKOM TpaTikE HOBHA. Y TMOTJIEAY 3allTUTE UHTEpeca
KJIMjeHaTa, yTBpheHa je o0aBe3a TProBUHCKHUX JIPYIITaBa Ja c€ OCUTypa OJl OATOBOPHOCTH

3a MTETYy KOjy OM HEHU 3arociIeHr MOTJIM Ja yuuHe Tpehum munmMma.

OBHMM 3aKOHOM YypeljeHa je, MO HPBU MyT y XPBATCKOM IPAaBHOM CHCTEMY,
nenaTHoCcT netekTuBa (wi. 39 — 59), Te cy oBe oapende ocrane na Baxke u kaga je 2003.

TOJIMHE YCBOjeH 3aKOH O MPUBATHO] 3aIITUTH.

Opn mocebHor 3Hauaja je u ypehemwe yHyTpallmbe 3alITuTe KOojy Mory (opmuparu
npaBHa nuna (wi. 60-63). Ciry>xOeHuIM OBE IETaTHOCTH MMajy UCTa MpaBa u o0aBe3e Kao u
3aIITUTApCKO OocoOJbe. Pasnmuka je mTo 3a OBy JENAaTHOCT HE Baku 3a0paHa paaa ca
Jp>XaBHUM OpTaHUMa, IITAaBUIIE, 3aKOH TpeaBuha Ja Tela ONIITHHA, TPaJoBa U JKYyIaHUja
MOTY OCHUBATH YHYTpAIIE 3aIITUTHE CIYy)KO€ TEXHHYKE 3aIUTUTE, OJHOCHO MOPTHPCKE
ciyx6e. Ha oBaj nmaumH mnpemomthen je ja3 u3melhy mnorpeba jaBHOr cekTopa 3a
ob6e30ehemem n MOryhHOCTH TpXKHUIITAa Ja MOHYAM Ty YCIYTY, T€ OBa yCJIyra OcTaje IOJ
okpuJbeM ap:kaBe (wi. 63). OBuM je oapembama 3ampaBo aehuHHCaHO aa je 00e3beherme
Jp>KaBHUX W JaBHUX YCTAHOBA U J1aJbe MO/ KOHTPOJIOM AprKaBe, Te Ja AprKaBa HE MOBEpaBa

OBY BpPCTY I10CJIOBA IIPUBATHOM CEKTOPY.

3akoH mpenBuba na MOCIOBE HaA30pa HaJ MPUMEHOM OBOI 3aKOHA CIIPOBOJAU
MHUHHCTAapCTBO YHYTpAIIBHX IIOCIOBA. Y THM IMOCIOBMMAa IPOBEpaBa Ce€ 3aKOHHUTOCT
II0CJIOBamba, MPUMEHA CUTYPHOCHHX Mepa, BPIIN ce YBHJ Y JOKYMEHTALHjy, IPOCTOPHjE U
TEXHUYKY OIpEeMy, MPOBEpaBa CE UyBame, HOIICHE U PYKOBAEmHE BATPEHHM OPYXKjEM.
Taxole, ocTaBiba ce MOTYNHOCT OCHHBama CTPYKOBHOT yIpYKema Koje yTBplyje mpasuia

MOCJIOBHOT MOHallamka U Mpejiake CTpydyHa Mo0oJbIIama.

JlomeTH OBOT 3aKOHa y OAHOCY Ha MPETXOAHE o/pende KojuMa je ypehuBan cucreM
JPYIITBEHE CAMO3ALITHTE" © MOTY Ce CYMHPAaTH Y HEKOJIHKO OmiHka. Kao mpBo,
npuIarol)eHOCT TPXKUITHOM TIOCIOBamky y3 ypeheme KOHTpoiHe yiore npskaBe. [loTom,
ypeheme Tpu paznudmuTe BPCTE NENATHOCTH — oOe30ehema, caMo3allThTe W JCTEKTHBA.

[IponucuBameM yciaoBa 3a cinyxkOeHuke oOez0ehema, nakiae oOykoM Hu 00aBe3HOM

874 Bunern o omnkama JIpyIITBeHe camo3amThTe y nery S.1.1. TlonaszHe mpeTnocTtaBke MpUBaTHU3aIIN]e
6e30eqnoctu y COPJ, Cpbuju u XpBaTckoj
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CpPEeIHOM CTPYYHOM CIIpEMOM, TpuUBaTHO oOe30eheme TOHOBO TIOCTaje CTpyKa U
NIOCTaBJbajy Ce HEKH cTaHaapau. Baxxne oxpende tuuy ce nepuHmucama cykodba MHTEpeca,
KaKo 3a CiryOeHuke o0e3oehema, Tako u 3a AeTekTuBe. Jpyry 3Ha4ajHy OJPETHUILY YHHHU
paZHO-TIPAaBHU CTaTyC 3aloCIEHUX, OJHOCHO TapaHIMje ycJIOBa PaJHOT aHTaKOBamba
YrOBOPOM, TJI€ Cy NMPEeUMU3UPaHH U3Y3€eIH Ka/la c€ 0co0Jbe MOXKE aHTaKOBAaTH Ha Kpahu pok.
Ho, yO6p30 mo nmoHomemy 3akoHa, GupMe 3a o0e30eheme Mmounmy Aa Tpake U3MEHE U
JIOTIyHE 3aKoHa,?"” Te j€ 3aKoH JnonymaBaH U MemaH 1996. u 2001. rogune, na 6u yop3o

MOTOM OMO YCBOJj€H MOTITYHO HOBH 3aKOH.

6.2.2.2. 3aKoH 0 npueamHoj 3auimumu

HoBuHe Koje yBOIHM OBaj 3aKOH O MPHBATHO] 3amTHTH® ° ycBojen 2003. TomuHe
HOCE TeYaT HOBOT BPEMEHAa M KOMIUIEKCHHUjer 0e30eHOCHOT W TMOCJOBHOT OKpPYXKEHa.
[IpBo mITO yNajga y o4u je 0JCYCTBO OAPEA0H M3 Wi. 3 MPETXOTHOT 3aKOHA 110 KoMe pupme
3a 00e30eheme He cMejy 00aBJbaTH TE TIOCIIOBE 3a TeNa JAPXKABHE BIACTH M MIPEICTAaBHUYKA,
OJTHOCHO M3BpILIHA TeJIa ONINTHHA, TPajoBa U XKynaHuja. TuMe ce oTBapa BETUKHU MPOCTOP

3a HabaBKy ycnmyra obe30Oehema myreM jaBHMX HAa0aBKH 3a BPJIO 3HAYajHY KJIMjEHTENY —

IpKaBy.

OBUM 3aKOHOM C€, Ka0 W TMPETXOJHHM, ypelyje OATrOBOPHOCT 3a IITETy HpemMa
Tpehum nuimMa, a o0aBe3y HaJOKHaAE Npomucyje 3a mpaBHo jwuie (dbupmy) u 3a
VIIOCJICHHUKA KOjH je Mpoy3pokoBao mrery. [[poMeHa y oHOCY Ha MPETXOAHH 3aKOH OrJieaa
Ce y KOJIMYUHU JOMYIITEHOT OpYXkja, T€ je OHa ca jeJHe ACCETUHE 3alOoCIeHUX mopacia J0
MOJIOBUHE 3amociieHnx. M3y3erak mpeacraBsbajy ¢dupMe Koje Cy CIeIUjaJu30BaHe 3a

npaTiky HOBIIA, T€ OHE MOT'Y HabaBJbaTH OPYXKje 3a cBe 3amociene (wi. 12).

VYcnoBu koje ¢pupma Mopa 3aJ0BOJBUTH Ja OH MOCIoBajia Cy HEIITO APYrayuju HEro
panmje. Pupma Mopa OUTH yrHCaHa y CYJICKH PErucTap, MMaTH OJATOBOPHO JIMIIC W UMATH
CI/ICTeMaTI/ISaI_[I/ij paagHuXx MECTaA. Hope;[ OBOI"' JOKYMCHTA, MOpPa UMAaTHU U AKT O 3allITUTHOM
3HaKy, Ka0 ¥ aKT 0 YHU(DOPMH, a TOCIOBHU IIPOCTOP MOpPa 33JOBOJbUTH TEXHUUYKE YCIIOBE y

HorJie/ly yyBama Opyxja U 3alITUTE O] ToXkKapa.

875 TToGpanosuh XK., Muxaesuh B. (2008) IIpuBarHa 3amTrTa y HOpMH 1 TpakcH, Beneyummre Bermka

Topumna, ctp. 130
876 Zakon o privatnoj zastiti, “Narodne novine“, broj 68/03 i 31/2010
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OxaroBopHO JMIe MOpa 33J0BOJBUTH YCIIOBE JIa j€ MMyHOJIETHA Ca MPEOUBAIHILITEM Y
XpBarckoj, Te J1a Mo3Haje XpBaTCKu je3uk. OAroBOpHO JHIlE 3acTyna (pupMy Hu 3arocieHo
je y ¢upMu HajMame Ioja pagHOT BpPEMEHA WM j€ BIacHUK ¢upme. Mopa umatu
aJICKBaTHY BHCOKY CTPYUYHY CIIpEMY Y Tpajamy o7 3 win 4 ToauHe. 3axXTeBa ce 3/[paBCTBEHA
CIOCOOHOCT, J1a HHMje KPUBHYHO OCyhMBaHa WM Ja HHje y TOKY KPUBHYHH IIOCTYIAaK
MPOTUB T€ 0CO0€, Kao U Jla y TOCIeAkhEe TPU TOJMHE HUje MPEKPIIajHO OCyhUBaHa 3a aKTe
Hacusba. [lopen cBera HaBeleHOT, OJIIOBOPHO JIHMIIE MOpa MPUCTaTH Ha CIpPOBOheme
6e30eqHOoCcHEe TpoBepe. [lo3HaBame XPBATCKOT je3WKa W MpeOUBaIUIITe y XPBATCKO] HE
Tpaxke ce Ol ApxkaBjbaHa EY u npkaBjpaHa 3eMajba NOTIHMCHUIA YTOBOPAa O €BPOIICKOM
eKOHOMCKOM Tipoctopy (wi. 18). VYV wum3nmucranum ycrnoBuma mnpumehyje ce ykupame
ope1on 0 00aBE3HOM XPBATCKOM JIPXKABJbAHCTBY, a HU MMO3HABAE je3HKa CE HE TPaAXKHU O]
CBUX, T€ Cc€ MPaBHU MapaJOKC OIJe/la y YNEHUIM Ja ApkaBbaHUH EY koju He mo3Haje
XpBatcku, Hip. [Topryranan, Moxe y3 Mambe aIMUHUCTPATUBHUX MOTENIKONa XUIOTETHYKU
panutu y XpBaTcKoj Ha mocjaoBuMa oOe30eherma, Hero mro 6M TO MOrao JpXKaB/baHWH
cycenne buX Koju akTMBHO TOBOpM XpBaTcku je3uk. [[pyra pasnmuka oriema ce y
nocTojamy 0€30€THOCHUX MPOBEpa, ATk C€ OHE BPIIE CaMO HaJl OJrOBOPHUM JIUIIMMA, KOje
Mory, a He Mopajy OutH BiracHui ¢pupmu. Tume ce omoryhasa na ¢pupme ocHHUBAjy, HIIp.

KPUMMHAIIIH, a 1a He Oyny 3axBaheHu 6e30€1HOCHOM IPOBEPOM.

3aKOHOM Cy Ipero3HaTe TPU BPCTE 0co0Jba, a TO Cy YyBap, 3allITUTAp U TEXHHYAp.
VYcI10BH K0j€ 3aKOH Ipe]] BbUX MOCTaBJba Cy HAJHMKY]Y YCIOBHUMA 32 OJTrOBOPHO JIMIIE, C TUM
ITO je mpar o0pa3oBama CIYNITEH Ha HIKY CTPYUYHY CIIPEMY Y3 MOJIOKEH CTPYYHH HCIIUT.
[Topen ¢usnuke cnocoOHOCTH, MOpa OUTH ITYHOJICTHH CTAaHOBHUK XPBATCKE KOjU TOBOPH
Taj je3uk, ocuM ako Huje u3 EY. Kangupmatr mopa Outu carnacan ca crnpoBohemem
0e30eHOCHE MpoBepe. 3a 3allTHTape je HUBO 00pa3oBama MOJUTHYT Ha CPEIHOIIKOICKU
HUBO, Y3 33/I0BOJbABAME MPOIMCAHUX YCIIOBA 332 HOUICHE MUMITOJhA. TEeXHHUYApU MOpPajy
UMAaTH CPeIby IIKOJY WM BUIIM HUBO 00pa30Bama TEXHHUYKE CTPYKE. 3a CTUIAKkE 3Bamba
MONaXXy MCIHT YMjH je cajpiKaj MporucaH moceOHuM mpasmmankom.’’’ OGyky moxahajy
CBM KaHJUJATH 3a CBa 3Bama 4yBapa M 3allTHTapa, C TUM INTO OWBIIM MPHIIAJIHUIMA BOjHE

TIOJIMIIM] €, TYXKHUJIAIITBA, CIIYKOH, MPAaBOCYIHE CTPaKe, TapAMjCKUX JeIWHUIIA HE MOpajy Aa

877 pravilnik o uvjetima i na¢inu polaganja te programu stru¢nog ispita za zaititara — tehnicara, “Narodne
novine*, broj 161/2004
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NOJIaKy MCHHT. Y HAjTIOBOJBHM]EM TOJIOXKA])y CY KaHIWAATH KOJU Cy paiauiu OapeM TpHu
TOJIMHE Yy TOJUIMjH, jep HE MOpajy mpaTuTu oOyKy, HMTH mosaratd ucnur. OOyka 3a

gyBapa Tpaje 40 yacoBa, 10K 3aIITUTApH IpoJiaze 00yKy y Tpajamy oz 100 gacona. 878

UyBapyu ® 3amTuTapd uUMajy oBjamheme Ja TMpoBepaBajy MJCHTUTET JIWIA, 1
W3/1ajy yImo3opema U Hapeade, aa mperienajy ocode, Bo3uia u npeamere. OBae je moaara
o0aBe3a MCTOIOIHOCTH Tperyiea 0code, OCUM Kaja je HEeOMXOMHO Op30 OQy3eTH OpyKje
win cripeuuTy Hanan (wi. 34). Cnucak opnamhema MPOLMIUPEH je Y OAHOCY Ha MPETXOIHU
3aKOH OBJamhemeM Ja ce ocurypa Mecto aorahaja mo josacka mosimuje. 3aKOHOM je
paspaheHa mocTynmHOCT yrnotpede cuiie — (pu3nyke cHare W opyxja, a AeUHHUCAHU Cy U
YCIOBH MOJ KOjUMa ce€ MOXe YNOTpeOMTH ciayxOeHu mac. UyBapu, 3a pasiumky of

3amTHTapa, Hemajy oBnanthema ynorpede maca, opyskja uiu gusuuke cHare (4i. 27).

VYnorpeba BaTpeHOr Opy)Xja OrpaHHYEHa j€ Ha KpaTKe IIeBH — IMHUIITOJbE.
3amTuTapu CcMmejy Ja HOce OpyXkje caMo mpu o0aBbamky TMocioBa o00e30ehuBama
(UHAHCH]CKUX HWHCTUTYILH]a, TIPU 3alITUTH JIMNA (TEIOXPAaHUTEIbH), MPUIUKOM IPaTHE
HOBIIA U IParoleHOCTH, TPH HHTEPBEHIIU)U 10 I0jaBHOM CHTHAJTy, HA TIOCJIOBUMA 3alITUTE
KPUTHYHE WHPPACTPYKTYpE TE€ MPUIMKOM 3aIITUTE KYITYpHUX Ao0apa WIH CTBapuU OJ
YMETHUYKOT, HAy4YHOT, TEXHOJIOIIKOT WJIM HCTOPUJCKOT 3Hayaja. 3aKOH YBOJAU IOjaM
KpUTHYHE HHPPACTPYKTYpE Kao aKTHBHOCTH, MPEXKE, YCIyre W MaTepujaiHe ao0pa u
nH(pOpMaIIMOHE TEXHOJIOTH]e YMjU OW KBap WM YHUIITEHE MMalld 3HayajaH YTHUIA] Ha

31paBJbe U O0e30enHocT rpahana wim epuKacHO GYHKIIMOHUCAE PKABHE BIACTH.

OBUM 3aKOHOM YBEJICHA j€ U HOBUHA y MOCIOBAaY, a TO j€ JI0jaBHU IICHTAp TAe Ce
npocielyjy curHaam ymo3opema CHCTEMOM TeXHHMUYKe 3amTuTe. JlojaBHH IIeHTap
obOaBemTaBa MHTEPBEHTHY jeaWHUIYy Ja u3ahe Ha Mecto y30yHe. OBy jeawHUILy, IO
opendamMa 3aKOHA YMHU HajMamke jeIHa HaopykaHa ocoba. [lojaBHU 1ieHTap Mopa OUTH Ha
TEPUTOPUJH UCTE XKyMaHUje I He Jajbe o1 50 KuioMerapa o1 MecTa I je HHTePBEHTHA
jemunaua. M3y3etak nmpeacraBibajy OcTpBa U cliado HaceJheHe 00IacTh, a 32 MPUMEHY THX
u3y3eraka (10 yJaJbeHOCTH JI0JaBHOT LIEHTPAa W WHTEPBEHTHE jEIUHMIIE), HEONXOJHA je

JI03BOJIa TIOJUIH]CKE YIIpaBe.

878 pravilnik o izobrazbi i struénom ispitu za zastitare i Cuvare, “Narodne novine®, broj 103/2004, wr.11
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VY norneny nerutumaigja, ypeheHo je aa MoyimiujcKe ynpase u3zajy JeruTumanmje
panHunMa obe3behema Koju cy MOJOXHIM CTPYYHHM HCOUT M mouenu ga page. Ilo
OKOHYAkY PaJHOT OJHOCA, WM aKO0 0coba HE 3aJ0BOJbABA BHIIE HEKH O IMPOMHCAHHUX
yciioBa 3a 0aBiberme 0BOM Tpodecujom, nmonunuja he joj ogyseru nerutumarujy. Kana je
ped 0 pagHO-TIPaBHOM OJIHOCY, 3aKOH INPOIUCYje Ja YyBapu M 3alITUTapu HE MOTY OMTH

aHTa)XOBAaHU 10 YTOBOPY O JeIy.

VYpehewe camo3amITUTHE OENATHOCTH, OJHOCHO YHYTpAIIE YyBapcKe CIyxOe je
npeaBuleHO 3aKOHOM, a HOBHHA Y OJIHOCY Ha MIPETXOHO j€ J1a 3aKOH He MpeBrul)a HUKaKBY
3a0paHy aHTaXOBamka YHYTpallllkhe ClyxOe Ha TpxkumTy. OBUM 3aKOHOM ce He ypehyje

JIeNaTHOCT JeTeKTHUBa, Beh ocTajy Ha cHa3u 4iaHoBHU 39-59 koju ce 0gHOCE Ha IETEKTHUBE.

HanmnexxHoctn MUHHCTapCTBa YHYTPANIBHX MOCIOBA y MOCTYIIIMMa HAA30pa Cy
BPJIO CIIMYHE OHUM U3 MPETXOMHOT 3aKOoHAa. MUHHCTApCTBO BOJU jejaH Opoj eBUICHIIH]jA: O
U3JIaTUM YBEPECHUMa O TIOJOKEHOM HCIUTY, O MPaBHUM JUIUMAa U TMPEAy3eTHHUIIMMA
KOjUMa Cy H3J1aTe JO03BOJIe 3a IMocjoBame. [lonmuiuja BOIM EBUACHIM]E O H3JaTUM
JI03BOJIaMa 3a 4yBape, 3allTHTape ¥ TexHu4dape. Gupme Boje eBUACHIM]E O yTOBOPHMA, O
BaTPEHOM OpYXjy, O ITUheHUM o0jeKTMMa M ocobama, O BeXOOBHMM rahamuma u 0

JIEKapCKUM INperieanuma.

Kako je HaoMeHyTO, T7ITaBHH 3aTOBOPHHIIM YCBajamka HOBOT 3aKOHA Ouiie cy ¢pupme
3a 00e30eheme, Te ce He MOKEMO OTETH YTHCKY Jla CYy HbUXOBH MHTEpPECH pedIEKTOBaHH Y
oBOM peniewy. Jleo opmamhema je moBehaH, a U CrieKkTap KiIHMjeHaTa c€ 3HATHO MoBehao
yKHIameM 3a0paHe MOociIoBamba ca JIp:KaBHUM M OpraHuMa JiokainHe camoympase. C npyre
CTpaHe, KOHTPOJIHU MEXaHM3MH Cy 3HATHO ocialJbeHH, Te je o] 0e30eIHOCHUX IpoBepa
U3y3eT BJIACHUK (upMe, a 3a0paHe aHTa)XOBama [0 YrOBOpPHMa O JETy WM YroBopa Ha
onpeheHo M3 MPETXOMHOT 3aKOHCKOT pellieka Cy CBEJICHE Ha MHHUMYM HIIM M30CTaBJhCHE.
VYHyTpammuM ciryx0ama HUje 3a0pambeHO aHTaXoBamke Ha TPXHUIITY. Oapendu o cykoOy
MHTEpeca BUIIE HEMa Y OBOM 3aKOHCKOM pellemy, a nosehan je Opoj panHuka y GpupmMu
KOjU MOT'Y HOCUTH OpY’Kj€ ca jeHe IeCeTHHE Ha jeJHY IOJIOBUHY 3allOCIICHUX. YBEIEHH CY
JeTaJbHUj€ TPOTMHMCAHU YCJIOBH 3a 3amocieme y3 0e30eTHOCHE MpoBepe, a YUWI-CHA je
mojeNia Ha TPH TUNA TMOCioBa. VHCHCTHpame Ha TIO3HaBamby XPBAaTCKOT je3Wka |

npeOuBaTUINTY y XpBAaTCKOj HHUCY CIACId OBO TPXKUIITE PagHE CHAre, jep y CKJIagy ca
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Bakehum nporucuma y EVY, TakBe ce 3a0paHe He MOTYy OJHOCHUTH Ha JpkaBjbaHe EVY.
Kakse cy tenaenuuje 6mne y XpBarckoMm ApymtBy U mTa je u3 MYII PX Guio usnero

JaBHOCT, MOXKEMO YTBPAUTH aHanu3oM Harpra HoBor 3akoHa.

6.2.2.3. Hauypm noeoz 3axona
Caku mpomuc ce BpeMeHoM Yyckiahjyje, a y oOiacTumMa Ha Koje ce peduieKkTyjy

HalpeIak TEXHOJIOTHje, Te HOBH 0e30€JHOCHH M3a30BH, OBO IOCTaje UMIIEpaTHB HE OU JIN
3aKOHCKO pelIieHhe U Jajbe OMIo MPUMEHJbHBO. Y XPBAaTCKO] j€ TOCTOjao jeaaH UMITYIIC Ja
ce W3paJy HOBW IPOIMKC O MpUBATHOM 00e30ehemy, Te je jaBHOCT MorJja Jia ca3Ha Kako

u3riena HaupT Tor 3akoHa 2014. rogune.’’”

Naxo Taj akT (HUTU OUII0 KOjU IPYTH HOBH aKT
0 TOj o0ylacTH) HHje YCBOjeH, HM3J10XMheMO Ha OBOM MECTy pa3JIdKe y OIHOCY Ha
MIPETXOTHO PeIlIeHhe M ykazahemMo Ha HOBHMHE. 3aKOHOIMCAIl j€ CBOjy HaMepy oOpasarao
IOCTH3alEM IMJba IIO/M3amha KBAINTETA JENAaTHOCTH W IOAW3amba KOHKYPEHTHOCTH

nomahnx ¢upmu Ha TpxmmTy EBporncke yruje.*®

Hanprom HOBOr mpomuca yBel€HE Cy HOBE KaTeropuje 3allTHTapa, T€ y OBOM
pemewny (wi.21) UMaMo TET YMECTO Jocajaliikbe TpU BpcTe ocobska. Ha mpBoM MmecTy cy
gyBapu, MOTOM 3allITHTApH, T€ MPEHMEHOBAHU 3alITUTAPU-TEXHHYAPH, a HOBHHE CYy
3amtutapu-cnenyjamuctd u 3amrtutapu UITY (Mszpahusau I[lpocyobu Yepoowcenocmu —
N3pahuau mporeHe yrposkeHoctd). OnmTu ycioBH 3a 0aBJbeme JenaTHoIhy Cy BpPIIO
CJIIMYHU M €acToje ce 0J npedHuBaIuINTa y XpBaTcKOj U MO3HaBama je3uKa U M1ucMa, Kao 1
O]l Jl0Ka3a Ja ocoba HHje KPUBHYHO M IpekpuiajHo ocyhuBana. HoBuua je mro ce
neduHHUITY ToceOHa PEKpIIajHa Aelia 3710ynoTpede ONMojHIX APOTa M HACHJba Y TTOPOIUITN
(un. 22). TloceOHM yclIOBH 3a 4yBapa Cy ITYHOJIETCTBO, 3aBpPIICHA OCHOBHA IIKOJIA,
3JIpaBCTBEHO YBEPEH-E M IMOJIOKEH CTPYYHU UCIUT HAKOH OOyKe. 3a 3aluTHTapa Cy yCIOBU
o0pa3oBama MOJUTHYTH Ha CPEiby LIKONY, Y3 HCHYHaBamkE yCJIOBa 3a HOUICHE OpYXKja.

buhe na je y ocHoBHOM Tekcty Hampra Omino npeaBuleHO 1a 3alITUTApH MMajy JTUTIOME

879 MUP RH, Nacrt zakona o privatnoj zastiti, dostupno na:
http://www.mup.hr/UserDocsImages/SAVJETOVANJE/procjena_ucinaka/2014/zakon%200%20privatnoj%2
0zastiti/Zakon%200%20privatnoj%20zastiti%20s%200brazlozenjem.pdf

880 MUP RH, Teze o sadrZaju zakona o privatoj zastiti, dostupno na:
http://www.mup.hr/UserDocsImages/SAVJETOVANJE/procjena_ucinaka/2014/zakon%200%20privatnoj%2
0zastiti/ TEZE%200%20SADR%C5%BDAIU%20ZAKONA%200%20PRIVATNOJ%20ZA%C5%A0TITI.

pdf
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YETBOPOTO/IUIIHE CPEAbe IIKOJIe, ITO O 3HATHO YTHULANO Ha MocTojehe 3amrTuTape Koju
61 MOpanH Ja ce JOWIKONyjy MM aa Hamycre 6panmy.® 3a HOBOyBeneHy kaTeropujy
3alITATapa CIENHjaATUCTe BaKe MPETXOAHO MOOPOjaHH YCIOBU 3a 3aIlITUTApa, y3 I0/JaTaK
TOJIMHY JlaHa PaJHOI MCKYCTBa Ha MOCJIOBUMA 3allTUTApa, MOJOKEH MCIUT 3a 3allTuTapa
CHeUMjaTNCTy, AWIUIOMa OOpHUJIAUYKMX BEIITHHA M CIPOBEACHO IEPUOJUYHO Trahame
NUIITOJFEM TPU MyTa roauiimke (wi. 25). 3a oBy KaTeropujy je npeasuleHo o0aBibame
II0CJI0BA HEMOCpeaHe (PU3MUKe 3alUTUTE, 3aIITUTE JIyKa U aepoApOMa, IIPpaTHka HOBLA U Paj
y MHTEPBEHTHO] €KUMH. 3alUTUTApU TEXHUYApU MMajy UCTE YCIOBE Kao y MPETXOJHOM
3aKOHY, @ TO j€ TPOTOAMIIEa CPEeliba IIKOJAa Y aJeKBaTHO] CTPYLH, MOJOXKEH CTPYYHHU
UCIIUT U JIeKapcKo yBepeme. HoBoyBemena kareropuja 3amrturap MIIY T1peba na
3aJl0BOJbABa OIIUTE YCJIOBE, Ja KMMa JBE TOJMHE pPaJHOI HCKYCTBa Ha IIOCIOBHMA
ob6e30ehema, 1a MMa AUIIIOMY MaruCTapCKUX WM CICIHjATUCTHYKUX CTYAH]a, OIIITY
3/IpaBCTBEHY CIIOCOOHOCT W TOJIOKEH CTpy4HH ucnuT 3a 3amrturapa WUITY. Tauan mocao
OBE€ BPCTE 3allITUTapa HUje MPEeLUn3HO oapeheH, n3y3MeMo Jin JeGUHULIN]Y 1T0jMa 3aITHTAP
UITY wu3 unmana 2 Hampra koja rmmacu: auye osrawheHo 0a camocmanrHo npoyeryje

yepoorceHocm wmuhenux 06jel<ama u npocmopa Ha HaA4uUr nponucaH 3aKOHOM.

VYcnoBu 3a o0aBibame AETaTHOCTH (UPMH Cy YHEKOJIMKO CIWYHH, HO HMa
u3y3eTaka y Be3u ca MoryhHomhy Hajm3opa HajJ OBHM IOCIOBHMM eHTHTeTHMa. Kama
TOBOPUMO O yCJOBHMA 3a paJl (UPMHU, OHU Cy FOTOBO HJACHTHYHU OHHM YCJIOBHUMA KOje
nponucyje Baxkehm 3akoH O NPUBATHO] 3alITUTH Yy 4WiaHy 13, a jenuHy pasiuky
Ipe/ICTaBJba YNEHCHUIIA J]a TOPE]] OATOBOPHOT JIMIIA IIOCTOjH 00aBe3a Jja yCcIOBe MPOMICaHe
ynanoM 20 3a70BOJbaBajy M ,,0CTaja Juila oBiairheHa 3a 3acTymame U ocHuBau™ (wi. 15).
[Momenytu unan 20 npenBul)a HCITYHEHOCT yCIOBA 32 OATOBOPHO JIUIIE UJIM BJIACHHKA /1A je
IYHOJICTHA, NMPHjaB/beHa Yy XPBATCKOj, 1a UMa HajMame TPOTOIUIIKY Cpelliby K0Ty, 1a
je akTOM MMEHOBaHa 3a OATOBOPHO JIMIIE, T€ JIa j€ 3arocieHa IyHo pagHo Bpeme. OcTamu
YCIOBH Cy HCTOBETHH OHHMMa 3a 4YyBape M 3allTHTape y MOIJeAy KPUBHYHUX U
IPEKpIajHUX OCyla U MOCeI0Bamba JIeKapcKor yBepewa. Ho, oBae kpehemo naxmy Ha cTaB
2 oBor unaHa rze je npensubheno na MVYII ,,moxe 3aTpaxuTtu cupoBoleme 6e30eTHOCHE

IpOBEpe MPBOT CTETCHA 32 OJIrOBOPHO JIMIIE, BIIACHUKA U Apyre oco0e yrmucaHe y perucrap

881 7adtita, 26.11.2013. Analiza prijedloga novog Zakona o privatnoj zastiti, dostupno na:
http://zastita.info/hr/novosti/analiza-prijedloga-novog-zakona-o-privatnoj-zastiti,14903.html
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TProBavKoOT CyJa U mpuBpeaHu peructap®. OBo je cBakako UCKOpakK Ka Behoj KOHTPOIH Te
Cy y 3axBary 0e30eJHOCHE MpOBEpEe M BIIACHUIM U JIpyra JIMIA — YWIAHOBU W JIMIA Ca
yrpaBJbaukuM TpaBuMa. Ompe3 Hajaxe J1a ce YKaxke Ha OJICYCTBO 00aBe3e CIpoBolema
0e30eTHOCHE TIpoBEpe, jep je y HalpTy mpenuheHo na ce ,,MoKe™ 3aTpaKuTH TpPOBEpa,
mrto ynyhyje Ha 3akJby4ak jaa ,,u He Mopa“. OBO CBakako OCTaBJba MPOCTOP 32 OMOPTYHO

TyMademe oJpe0e, Kao MECTO pU3UKa O] KOPYIIIH]e.

Bpenne naxme Cy M3MEHE KoOje ce THUy peryiucama opyxkja y wiany 14 rae ce
ycioBibaBa n300p m3Mmehy kamubapa ,,Hajmame 9MM 3a mumrtosb U 0,38 cneyjuan 3a
peBonBep. OBa BpcTa yciaoBJbaBama Beh je MpUCyTHA y BakeheM 10/13aKOHCKOM aKTy882
HO caJia ce XTeJOo AMTHYTH Ty 00aBe3y Ha HUBO 3aKOHA, Kao IITO je, MpUMepa paju, y
Cp06uju. OcHOB OBaKBOT OTpaHUYECHA JISKH y OATUCTUYKUM KapaKTepUCTUKaMa MOMEHYTUX
3pHa, agu Cce MOXE MpoOJeMaTHU30BaTH Ja JIM ce (QUPME ycMmepaBajy Ha KyIMOBHUHY

MUIITOJhA Y MHTEpECY Aomahe I/IH/:[yCTpI/Ije.883

Hpyra u3MeHa y morjieny opyxkja jecte u
TEHJICHIIM]ja aJbeT HaopyXKaBama CEKTOpa, Ma jé TaK0 OBHM aKTOM J03BOJHEHO 1a 10 2/3

3aMOCICHHX 3allITUTapa MOTY HOCUTHU OpYXKje.

AKO je pacT KOTMYMHE OpYy’Kja UMa y3JIa3HU TPEH], IIpaBa paJHUKA UMajy CHIIa3HU
Tpena. CeTMMO JHM ce TapaHLlMja YrOBOPHOI aHraxkoBama u3 1996. romune, koja cy
3akoHOM u3 2003. roauHe penykoBaHa Ha jeJHOCTaBHY 3a0paHy aHTa)KOBamba M0 YyTOBOPY O
neny, na Ou ce y 0BOj Bep3uju MpoIrca nojaBuia Gopmysaiuja mo Kojoj cy hupme ayxHe
ca CBOJUM 3aIlOCIICHUMA CKJIIOIIUTH YTOBOPE O pafdy ,,y CKJIay ca MOCEOHUM MPOIMUCOM™ HE
npenusupajyhu HU Koju je Mpomuc y NHUTamky, HUTH KOJU j€ YTOBOPHH OAHOC Moryh.
Peueno wu3aswBa momo3peme y3uMmajyhm y o003up yodeHe 3j10ynoTpede CTpy4dHOr

ycaBpIllaBama y ClIy4ajy aHTaXoBama pajHuKa 00e30ehema y Cp61/1j1/1.884

Ia je 60jazan o
Moryhum 3moynoTpebama peanna, notphyjy i oapende 3akoHa 0 paxy’ > rie cy y wiaHy
59 o cTpy4yHOM ycaBpIlIaBamwy, Ka0 OOJIMKY aHTa)XOBama PagHUKa, Kaxke: Ha 0coOy Koja ce
CMPYYHO 0CnOCob/BbAsA 3a paod, npumjeryjy ce oopedbe 0 paoHum O0OHOCUMA 0802d U

Opyeux 3aKOoHa, OCUM 00pedduU 0 CKIanary yeoeopa o pady, niahu u HakHaou niahe me

882 Pravilnik o uvjetima i na&inu provedbe tjelesne zastite, “Narodne novine®, broj 45/2005
883 Xpeatcka, anu u Cp6uja, mpon3Bo/Ie MUIITOJRE KaTuOpa 9MM, 0Ty M CyMba

884 Bunern onmcann MexaumsaMm y geiy 6.1.3.2. Mausep3amnyje ca rieHama

885 Zakon o radu, “Narodne novine®, broj 93/14
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npecmanky y2oeopa o pady. OBOM 0pendoM, Koja jecTe y CKJIaay ca 3aKOHOM, BUJHO Ce
CyXaBajy paJHa IpaBa 3allOCICHHUX Yy TOIJIEAY Tpajamba W MPECTaHKa yroBopa, ajld joII
BaKHHU]E, Y TIOTJICY TUIATE, IITO j€ MOXKE JOBECTH J0 YTOBOPOM AehHUHUCAHUX U3HOCA KOJU

Cy ucrnoj yrepheHe MUHUMAJHE LIeHEe pajia.

HoBocT y 0BOM 3ak0HY Ipe/cTaBibajy NMperru3upane oapeade mocTymnama J10jaBHOT
[IEHTpa ¥ MHTEPBEHTHOT THMa. 3a JI0jaBHU LIEHTAp je mpeaBuleHa MoryhHocT a ce Hajma3u
BaH XpBaTcKe, ajld J]a MOpa U3BECTUTH MPABHO JHIe y XpBaTckoj (wi. 46), a 1a o 10jaBU
Mopa IMOCTOjaTH ayIn0 CHUMAaK, Kao M Jla € O €BEHTYaJTHOM H3BPIICHY KPUBUYHOT el
onMax Mmopa m3BectuTd nojuirja. C mpyre crpaHe, yBe[eHa je o0aBe3a MHTEPBEHTHOT
TUMa J]a pearyje y poky ox 15 MuHyTa, To 61 y rpakcu 60110 BeoMa 3aXTEBHO, Y3MY JIH €€
y 003up crenuuuHOCTH XPBATCKE TEPUTOPHjE — BEIMKE HEHACEIJHECHE OOJIACTH M BEITUKH
6poj octpBa. O oBOME Cy, Y BakeheM 3aKOoHY, TIOCTOjalid M3Y3€lU ca KOjuMa ce Mopaja

CJIOKHTH MOAPYYHA MOJUIMjCKa yIpaBa.

HanpT 3akoHa ypelyje u obmact yHyTpamme ciyx0e obe30ehema, 3a Kojy Baxke
TOTOBO WCTa MpaBWiIa Kao W 3a NMpuBaTHE (UpMe, Ma Tako U y OBOM HAIPTy HE TOCTOje
IpernpeKe 3a aHraXXMaH YHYTpalllbe CIyk0e Ha TpXKUIITY, Beh cy orpajze mocraBbeHe Y
noryeny 3abpane kopumihema opyxja (wi. 53). Moxe ce pa3MHUILIBaTH O OBOM (pakTopy
Kao O JCIMMHYHO] MPEnpernu 3a 00aBjbamke MOJeIUHUX TOCIOBA HA TPXKHUINTY, OJHOCHO

OTpaHUYCH-EM TPXKUIIHKUX aclUpallija Ha TOCIOBE YyBapa — peaapa.

6.2.3. AHanu3a TP:KUIITA

Kako je 0OmmKOBaHO TpPXKHINTE YyCiIyra IpuBaTHOT o00e30ehema y XpBarckoj?
[IpeBacxomHo Tpeba yka3aTh Ha KOHTHHYUTET Y 3aKOHCKO] PETYJIMCAHOCTH CEKTOPa, a TO je
JIOHEKJIe 00JIMKOBAJIO M OHOCE Ha TPKUMITY. Kajma To kaxkemMo, UMaMo y BHIY APKABY Kao
KJIMjeHTa 4ecTor KOH3yMeHTa oBHX yciyra. Hamme, cBe no 3akona u3 2003. roaune
ob6e30eheme Ap)kaBHUX W JaBHUX YCTAHOBA Cy MOTJIE J1a IPYyXKajy pupMe Koje je OCHUBaja
IpkaBa, ald He W mpuBaTHe ¢dupme. OBe HMHCTHTYIH]e 00e30ehuBane Cy yHyTpallme

ciyx0e, Kao U HEeKOJIMIMHA Jp>kaBHUX pupmu, oyt AKJ] 3amtute, koja je 6una 6aucka

249



MVII-y PX,*® te cnyxmna 3a yromspaBame BHIIKa MONTHIUjCKOr Kaxpa. Jpyra dupma, o
kojoj he mounuje Outu Buie peud, je © PBP koja 06e30ehyje xenesnuie. Kao u apyre
ciuyHe ¢upMe, U OHA je HacTala Kao MOCHeAMIla BEMKHX MOJUTHYKMX U €KOHOMCKHX
MpoOMEHa. JeqHa o/ 3aciIyXHUJUX JIETEPMHUHAHTH jecTe W JMOepallHa M3rpajiiba MHUpA, Y
CB0jOj €EKOHOMCKO] JUMEH3HjU. 3ampaBo, XpBaTcka je caMo yOp3aHO HacTaBuia pedopme
3anouere y COPJ TokoMm 80-ux Koje cy MMaie 3a Wb MOBJIAYCHE JP)KaBe U3 MPUBPEJE,
mTo je m3rmacama CaBe3Ha Biaga, a y CTBApU je MPEACTaBIbAIO ,,IUKTAT MM®-a«.
Haxkie, 06e30eheme jaBHOT cekTopa je cBe 10 panux 2000-ux ,,TaBOPUIO™ U JTOKUBJHABAIIO
cynouHy cBojux koinera y CpOuju — cnabe KoHTpoJie, 0e3 TUIEHITH, CITYKUIIO je Ka0 CEKTOP
3a yAoMJbaBam€ BHILIKA Kajapa Ipel NEeH3HjoM, ca 00sbuM OeHeduimjama oja Kojera y

IIPUBATHOM CEKTOpY.

Ha mpomBat cexropa u npodecroHaan3annjy yTuie MoHajBUIIe TPEHYTHO Bakehu
3aK0H O MPHUBATHO] 3aIITUTH, KOJU j€, C jeJHE CTPaHe, YCTPOJUO U yjeTHAUNO CIYy)KOCHHKE
o06e30ehema Bamaupajyhu ux JuIieHIaMa, a ¢ Apyre cTpaHe OTBOPHO MPOCTOP 3a HHUXOB
aHra)kMaH ca jaBHUM CeKTopoM. Taj je aHrakmaH, ca CBOje CTpaHe, ypeheH mpornucuma o
jaBHUM Ha0aBKamMa KOjU Cy OOJIMKOBAJIM TPXKMIITE yciayra MpuBaTHOr o0e30ehema.
[TonaBsbamMo jomn jegHOM Ja je y TOM TEPHOIY TpOIeC CBOJUHCKE TpaHchopMaiiuje
YBEJIMKO OKOHYAH y XPBaTCKOj JI0 TOT MEPUOJa, T€ CYy BEIIMKH MHAYCTPHjCKH 00jekTn Beh
OWIM y MPUBAaTHOM BJIACHUILTBY, Kao U OaHKe, a TO 3HA4W Ja cy Beh aHra)KoBaJM MPUBATHO
obe30eheme ca TpxkumTa. McTO ce HE MOXE YCTBPIMTH 3a pa3HE INKOJe, OOJTHHIIC,

OTIITHHE T€ IpYyre 00jeKTe jaBHE CBPXE KOj€ Cy Tpaxkuie yciayre odesoehema.

6.2.3.1. Jasene navasxe

VY mocnoBamy ca Ip:KaBOM M JaBHUM CEKTOpOM yciyre ooe3oehema ce nmpubasibajy
HA HAYMH TPONHCAaH 3aKOHOM O jaBHO] HabaBmu. Y MOCMaTpaHOM MEPUONY TPU CY
3aKOHCKa peniema ypehuBana oBy marepujy, a ox 2016. ronune, Oynyhu na je XpBarcka
noctaia wianuna EY, m jenna EBpomcka mupekTwBa je WHKOpropupaHa y momahe

3aKOHOJIABCTBO, T€ 00JIMKY]je HaOaBKy yciyra obe3oehema.

880 Teramhuje y neny 6.2.4.3 OupMe y JpKaBHOM BIACHHILTBY

887 Woodward S. (1986). Orthodoxy and solidarity: competing claims and international adjustment in
Yugoslavia. International Organization, 40, str. 537
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Ipeu 3akoH o jaBHO] HabaBK® > ycBojen je 2001. roxmue. 3a HabaBKy yciyra, mma
Tako M ycimyra obe3behema, HajpeneBaHTHHje cy oapende uwiana 12. Tum je wiaHoM
MPOMHKCAaH MOCTYMaK ,,A3paBHOM MOToJ00M®, T€ Cy MPOIMHUCAHHM YCJIOBH IOJ KOjUMa j€& Taj
MOCTYIIaK W3BeAWB. [[MpEeKTHOM MOrom0oM ce MOTYy HalaBJhbaTH YCIYIe YKOJIHUKO j& Y
IPETXOAHOM IMOCTYNKY OWJIO BHIIE HEYNOPEAMBHUX, AIM JOMYIITEHUX alTepHATHUBHUX
NOHYJla, YKOJIMKO je Ha0aBKa TakBa Ja ce HE MOXE YyHAmNpel MPOLEHUTH HM3HOC HIU
YKOJIMKO je Ha0aBKa yCJIyre TakBa Ja CE OHa HE MOXe HAOABUTH JIPYTUM MPOMHUCAHUM
HauyMHUMA. Y HaBEJICHUM CIIy4ajeBMMa MOpajy ce o00e30enuTu HajMame TpH IOHY/IC.
U3y3zeTHo, Moryhe je TMpeKTHOM MOroZ00M CKJIalaTH YTOBOpP ca caMo jeJAHUM IOoHyhaueM,
YKOJIMKO je CTUTJIAa CaMO jeJiHa MPUXBAT/bUBA MOHY/1a, YKOJIMKO caMo jefaH noHyhau Moxe
NPYXUTH TPOKEHY YCIYTY, YKOJIUKO Cy HACTYIWJIE OKOJIHOCTH Jia C€ HyAH HIKa IIeHa O]
OCTAJIUX Ha TPXKHINTY, aKo je MoHyhau mpen JTuKBUAAIMjoM (Gupme, ako ce 300r pokoBa
MoOpa MO XWTHOM IOCTYNKY Hpoayxutu Beh mocrojehu yroBop uta. OBakBo pelieme,
IPUCTOJHO j€ MPETIIOCTaBUTH, Ja KaJa je KpEeHMpaHO HHje MMAaJo 32 LWJb J1a U3BUTONEPH
Wb W CBPXY JaBHMX HabaBku, Beh, mpermocTaB/bamMo, Ja YYHHH HEKE CTBapH
eduxacuujum, [Ipakca je HaXKaJIOCT TTOKa3aJa Jia je, MOCEOHO y CEKTOPY yciyra, MoryhHOCT
3nmoynoTpeba Benuka. be3 jacHMjUX MHAMIIMjA J1a je HeKa yclyra MCIOpy4eHa, TEUIKO je
YTBPAMBO J1a JIM j€, Ha IPUMEP, Y MPETXO0IHO] TOJJMHU HA HEKOj CHenn(PUIHO]) JIOKAIU]H CBE
BpeMe Omio Hmp. 3 dyBapa WM je OMO caMoO jelaH, a Hapyduorll je Turahao 3a cBa Tpu

paaHuKa.

Crnuune onmpende BaKuie Cy My HapeIHOM 3aKOHY O jaBHO] HabaBu®® u3 2007.
roguae. OBUM pelIeHEM je 3ampaBo CIHUCaK yciayra u3BojeH y mocedad ,,Jlonarak Il b*, a
yraHoM 31 je mpommcaH MOYeTaK IOCTyNKa jaBHe HabaBke Oe3 mperxonHe objaBe, y
nperoBapaykoM mnoctynky. Ymanom 96 je paspaheno na ce Behuna oxpendbm 3axoHa He
npuMemyje Ha HabaBKy yciyra, Koje ce mAakie, TpeOyjy TMOCTYmKOM JUPEKTHOT
nperoBapama. OBUM periemeM je moryha 3ioymorpeba camo coducturnupana. Tako ce
¢upma Coxon Mapuh Hama mox aynoM HUcCTpaxHux oprana 2012. rogusHe jep cy
CKJIanaJid OpojHE YroBOpe Yy AMPEKTHOj MOroa0M ca HapyumoruMma y nepuoxay 2009-2010.

rOJMHE, IITO j€ YTUIA0 HA HHXOBO MO3UIMOHUPAKE HA TPXKUIITY M pacT npodura, Kao u

888 Zakon o javnoj nabavi, Narodne novine br. 117/2001
889 7akon o javnoj nabavi, Narodne novine br. 110/2007
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%0 113 te pupme ogroeapajy ma je ...y 3axomy o jasnoj nabasu nocmojana

came Qupme.
oopedba II. B roja je omoeyhasana ckianarwe yzosopa Oupexmuom nozodbom™.**' Jla
nokpuhe 3aKOHWUTOCTH HE 3HA4YM W JIa j€ Ty CBE YHCTO, MojcehamMo Ha MCTOBPEMEHOCT
onpehenux mporeca. [IpBu 3akOoH O jaBHMM Ha0aBkama KOJU j€ OCTaBUO MOTyhHOCT
Hapy4roruMa na Oupajy kora he mo3Batu Ha HagMeTame, WIH KOjoj jenuHo] pupmu he
yroop 6utu nonyhen, crynuo je Ha cHary 2001. ronune. Ox 2003. ma go 2011. rogune,
XpBarckoMm y nBa Manaata Biaga X3 (mpemujepu Cananep u Kocopka). ¥ ToKky BUXOBOT
MaH/IaTa JIOHET je 3aKOH O MPHBATHO] 3aIITUTH KOjU je OMOryhno HaaMeTame 3a JpiKaBHE
nocioBe, Te 3akoH o jaBHO] HaOaBu u3 2007. kojum je HabaBKa yciyra Q03BOJbEHA
TUPEKTHOM TmoroaboMm. Y ToMm mepuony IBeta u Hajpeha ¢dupma 3a o00e30eheme y
XpBarckoj koja nobuja mociose ox 160 Munrona KyHa, oa yKynHe cyme oa 400 mriimoHa

KyHa KOJIMKO j€ U3/IBOJ€HO JaABHOM CEKTOpPY 3a HabaBKy ycliyra samTHTapa.892

VYV Huzy 3akoHa O jaBHMM HaOaBkama, Tpehu mo peny crynmo je Ha cHary 2011.
roguue.®® U oBo 3akoHCKO pemieme mocraBiba yciayre ooezoehema y Jlogarak II. B. 3a
Ha0aBKy OBHX YCIIyra OMOTryheHo je KOPUCTUTH peloBHE MOCTYNKE Ha0aBKe, ajld ¥ YJIaHOM
44. nponucan noctynak ynyhuBama mo3uBa oapehenom Opojy mpuBpenHux cydjexara 1mo
BJIACTUTOM HM300pYy, T1ie Opoj THX cy0jekaTa He cMe OUTH MamU OJ TPHU, OCUM Y ITOCEOHUM
okomHOcTUMA. Jlasbe, wianoM 89. je, MOHAKO CMameHa, TPAHCMAPEHTHOCT IOCTYIIKa
JIOJJAaTHO CKpajHyTa jep je MPOIHUCAHO Ja Ce y CIy4yajy CKIanarbd y2080pa O ja6HUM
yenyeama uz Jlodamxa II6 uz unama 44 ... jasnu uapyuumesn Huje 00age3am jagHoO
omeopumu nownyoe. VIHTEpecaHTHO je 1a, MOpex OBHX OIpeAdHM 3akoHa, y uiaHy 82.
3aKOHO/1aBaIl AePUHUIIE KPUTEPHjyMe 3a 01a0up TOHY/IE Ka0 a) EKOHOMCKH HajTIOBOJbHU]Y
noHyny u 0) HajHIKY IeHy. JKeneno ce oBuM 3akoHOM noctuhu npakca u3 EY rre je, mo

peunma TupeKkTopke Ympase 3a jaBHe HabaBke (y 2011. roaunn), ,,80% uzbopa nonyhaua

890 Udarno, 14.7.2012. USKOK upao U Sokol Mari¢, dostupno na:
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:SY vXUIY xnAkJ:udarno.com/uskok-upao-u-sokol-
maric/+&cd=1&hl=sr&ct=cInk&gl=rs (xemmpano)

1 Index 16.9.2014. Zlatko Marié: Nije to¢no da sam HDZ-ov igrag, a nisam ni SDP-ov, dostupno na:
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-
sdpov/771708.aspx

892 Udarno, 14.7.2012. USKOK upao U Sokol Mari¢, dostupno na:
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:SYvXUIY xnAkJ:udarno.com/uskok-upao-u-sokol-
maric/+&cd=1&hl=sr&ct=cInk&gl=rs (kemmupano)

893 Zakon o javnoj nabavi, Narodne novine br. 90/2011

252


http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:SYvXUIYxnAkJ:udarno.com/uskok-upao-u-sokol-maric/+&cd=1&hl=sr&ct=clnk&gl=rs
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:SYvXUIYxnAkJ:udarno.com/uskok-upao-u-sokol-maric/+&cd=1&hl=sr&ct=clnk&gl=rs
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-sdpov/771708.aspx
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-sdpov/771708.aspx
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:SYvXUIYxnAkJ:udarno.com/uskok-upao-u-sokol-maric/+&cd=1&hl=sr&ct=clnk&gl=rs
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:SYvXUIYxnAkJ:udarno.com/uskok-upao-u-sokol-maric/+&cd=1&hl=sr&ct=clnk&gl=rs

. . 894
meme/meHo Ha U300py eKOHOMCKU HAjnogosbHuje nouyoe'.

Wnak, nako je y ciuyuajy
KpUTEpHjyMa €KOHOMCKHU HajIIOBOJbHUjE MOHYAE 3a0pambeHa AUCKPUMHHALIM]A, HUCY JACHO
MIPOIMCAHN KPUTEPHJYMHU KOjU C€ y3uMajy y o03up, Beh je caMo JaT mpuMep HEKOJIHUIMHE,
y3 o0aBe3y oOjamimbema KOJIUKO Ce 3Hayaj y MOCTYNKY Jaje KoM Kputepujymy. Ctuue ce
yTHCAaK J1a je MepHoj y KOMe Cy Hapyduolu Oupanu ¢upme ca kojuma he 3akibydunBaTé
yroBOpe OKOHYaH, T€ Ja Cy Te 3aKoHCKe MoryhHoctu pehe kopumthene. /lejctBo oBor
3aKOHA UMAJIO je eeKTe Ha TPXKUIITE yciayra ooe3behema y HeratTuBHOM cmucity. Hauwme,
nope Ipyrux GakTtopa Koju Cy JOTPHHENH JIOIIEM CTaky, Y H300py yciyra ooeszoehema je
JOMUHHUPAO KPUTEPUjyM HAjHIKE II€He, LITO je JONpPUHENo maxy LeHa ycmyra. Kako
HaBoje y llexy 3amrurapa: ,,Haeedeno cmarwe pesyimam je HEKOIUKO He2aAMUBHUX
¢axmopa koju cy obumedcunu nociosarve y PX y npemxoonom pazoobmy, a neku 00 mwux
cy ykuoarwe ooodamxa II6 y npownom 3axony o jaenoj Habasu u npedbayusarby
3auMuUmMapcKux yciyea y 0OmeopeHy mpiculHy Ymaxkmuyy ca camo jeOHum Kpumepujem -
HajHudce yujene (npexo 99,5 nocmo), a nacmane nocweouye y ose yemupu 200uUHe Cy
Hecazneduse. /lanac je cumyayuja 0a ce yujene pyuie ucnoo peaiHoz mpouwikd, me oHod
mako Hucke 00600e u 0o Huckux niaha. Hucke niahe 00600e 00 eposuje keanumeme u
Hanoc/bemKy 00 MAarbKd 3aulmumapa u wuxoea oonacka y opyee semme dnanuye EY u na
bomwe naahene nocnoge. 3a paziuxy o0 jasHe Habage, NPUBAMHU CEKMOP 08) HUFEHUYY
0aneKo suule pecnekmupa, na cy ¢ mume yujene yciyea KOpekmuuje, a mume u Keaiumema
Ha euuem Hueoy“.895 OBaj omuc TPXUITHUX NPWIAKA IOKa3yje J€jCTBO IPUMEHE
KpUTEpHjyMa HajHKe 1ieHe. HacynpoT oBoMm Kputepujymy, XpBarcka, kao wianuua EY, y
oGaBesu je na mpumerbyje EY Jlupextusy o jaBHoj mabasim 2014/24.%%® Cymruna ose
JTUPEKTHUBE CACTOJH Ce€ y 00aBe3W MPUMEHE KPUTEPHjyMa eKOHOMCKH HAjTIOBOJHHH]E TTOHY/IE
Ha Ha0aBKy yciyra, rma Tako U yciyra obe3behema, y3 jacHO mpomucaHe KpUTepujyMe.

Kako y EVY cBaka npkaBa mMa JBe TOAMHE Ja €BPOIICKE HOPME HWHTETPHUIIE y CBOje

894 Zastita, 5.1.2011. Zatitarske usluge ubuduce - bez izravne pogodbe, dostupno na:
http://www.zastita.info/hr/novosti/zastitarske-usluge-ubuduce---bez-izravne-pogodbe, 11624.html

895 Zastita (2017) Opet presudan kriterij najniZe cijene!, Broj 1, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2017/2/opet-presudan-kriterij-najnize-cijene!,1595,20294.html

8% Direktiva 2014/24/EU Europskog parlamenta i Vijeéa od 26.2. 2014. 0 javnoj nabavi i o stavljanju izvan
snage Direktive 2004/18/EZ
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3aKOHOJIAaBCTBO, TaKO c€ W y XPBAaTCKOj Ha OBY JIMPEKTHBY OATOBOPHIIO M3PaJOM HOBOT

3akoHa 0 jaBHUM HabOaBkama u3 2016. roxuue,®’ KOju je ctynuo Ha cHary 2017.

Kako je Tpkumre ycmyra A0XKHMBENO Maj, MOcBeTHheMO ce W aHanu3u ojadupa
KpUTEpHjyMa HajHI)KE IIeHE. 3a OBa] KPHUTEpUJYM C€ Be3yje MaMIIMHT I[eHa YCiIyra
00e30ehema, a cTaBOBH Cy ONPEUHHU, T€ C€ KPUBE MaJie (prMe,898 Jp>KaBHE (1)1/IpMe,899 WA
nax Bemuke pupme.’” Kana ce moasyde rpra, cBe kateropuje GUPMH Cy y HaaMeTambiMa
CHyIITale LeHe yclyra, OWio y AUPEeKTHUM Ioroadama, o paHWjuM MpONUcUMa, OUIIo y

JaBHUM HaJMETambUMa, WIH 110 CJIOBY HOBOT MPOTHCA, KPUTEPH]YMOM HaJHIIKE TICHE.

[Momatak o Tpoulewy jaBHUX CpelcTaBa Ha yciyre obe30Oehema moxe ce Hahu y
CratucTHYKOM H3BEIITajy O jaBHUM HaOaBkama 3a 2008. rme ce HaBoaw mudpa of
62.736.805 KyHﬁ.gOl [IpBu m3BemTaju 0 jaBHUM HabaBKama KOjU Cy M3/Bajalid YCIyre U3
nonatka IIb cy u3 2009. roguse u Taja je jeAMHU MojaTak OMO Aa je y TOj TOAMHU OUiIo
276 oBuX yroBopa, 6e3 m3paxene Hopuane Bpexnocti.” Beh mapenne 2010. ce ycrpojasa
dbopma wu3BemTaja Koja TpahaHMMa YMHM JOCTYMHUM IOAaTaka Ja j€é y TOj TOJAMHH
cKIIonJbeHo 4yak 334 yroBopa ca ¢pupmama 3a obe3oeheme, ykynue Bpennoctu 227.904.704
kyHa.” VkymHo je y 2011. FOMHH jaBHI CEKTOP CIPOBEO 313 MOCTyIaKa jaBHEX HAGaBKy
yeryra obesbelema ykymae Bpexnoctd 178.218.153 xyna.”™ V 2012. roguuu 6mo je 280
OBUX HabaBKHW yKymHE BpemHocTH 162.154.800 KyHa.905 [Tag Gpoja m BpeaHOCTH yciyra

nemasa ce y 2013. roguHu kana je 3akbydeHo 139 yrosopa ykymae BpenHoctu 68.269.108

897 7akon o javnoj nabavi, Narodne novine br. 120/16

8% Zastita, (2008) Mari¢ najavio zaposljavanje 450 zastitara do kraja godine, Broj 5, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2008/11/maric-najavio-zaposljavanje-450-zastitara-do-kraja-godine,39,1025.html
899 poslovni dnevnik, 4.7.2013. Zadtitari optuzuju Finu zbog nelojalne konkurencije, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/zastitari-optuzuju-finu-zbog-nelojalne-konkurencije-246363

990 Vegernji list, 14. 3. 2014. Zatitari na koljenima, place ispod 2500 kuna, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/zastitari-na-koljenima-place-ispod-2500-kuna-926737

% Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvjei¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za 2008. godinu,
str.43

%92 Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvjei¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za 2009. godinu,
str.45

%03 Ministarstvo gospodarstva, Statisticko izvje$ée o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za 2010. godinu,
str.60

%4 Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvje$¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za 2011. godinu, str.
48

%5 Ministarstvo gospodarstva, Statisticko izvjesée o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za 2012. godinu, str.
50
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KyHa.906 Cuna3Hu TpeH[ je HacTaBJbeH, Te je 2014. roqunHe cripoBeieHo cBera 81 mocTymnak

907
JaBHa HabaBka ycmyra

HabaBku ycimyra obOe3dehema Bpemnoctn 57.948.746 xyHa.
o6e36ehema y 2015. je cnpoBenena y 62 mocrynka Bpeanocta 38.981.890 1<yHat.908 bnaru
nopact je 3abenexxen y 2016. roauHM Kaja je 3akJbydeHo 53 yroBopa yKyIHE BPEIHOCTH
41.868.224 xyna®™ mwro ynyhyje Ha 3akbydak o moBehaHoj [EHH CATHHIE Y TOj TOXHMHN.
[Topen oBuX 3BaHMYHUX IOKazaTesba, U3 Llexa 3amrurapa cy npumeruiu aa je ox 2011.
TOJIMHE M3paKeH TpeHn maaa npsu myT ox 2003. roauHe, a Aa je yaeo YKYIMHHX MPUX0/ia
nenatHocTu obe3dehema y ykymHOj] mpuBpeau Manu U u3Hocu ceera 0,21%, mro ce

peduiekTyje M Ha IUIaTe y CeKTopy Koje 3aoctajy 43,3% 3a MmpocedyHOM IIaToM Y

Xpgarckoj.”™°

Bpoj oprana xoju crnpoBoje jaBHe HabaBke y XpBaTckoj, cynehu mo mojamuma
VYmpase 3a jaBHe HaOaBe, y nepuoay oa 2012-2017. roguHe uzHOCHO je 1697 opraHa.911
[Topehemwa panu, nnanom Habasku y 2016. roqunu odbyxsaheno je 1063 opraHa,912 JIOK je
miaHom 3a 2017. ronuHy Taj 6poj ymameH ¥ U3HOCH 723 OpFaHa.913 OBu mopamu ykasyjy
Ja 00yxBaT jaBHUM HabaBKaMma HHUj€ UCTOBETaH M3 ToauHe y roguny. Takohe, y3memo iu y

003up moaatke o Opojy CKIOIJBEHUX YrOBOpa, KOJUX j€ HajBUIIE OWJIO TEK HEIITO IMPEKO

300, MOxeMO 3aKJbyUUTH Ja yciyre 00e30ehema He kopucTu BehrnHa opraHa jaBHE BJIaCTH.

Ha ce pamu o omagamy Opoja yroBopa M YKYyIHE II€HE YroBOpa, yKa3aHO je Ha

OCHOBY M3BEIIITaja O jaBHUM HabaBkama. UecTo ce CrIOMUY ,,JaMITUHIIKE IIeHe™, OJHOCHO

%06 Ministarstvo gospodarstva, Statisticko izvjesée o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za 2013. godinu,
str.47

%7 Ministarstvo gospodarstva, Statisticko izvjesée o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za 2014. godinu,
str.34

%8 Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvje$¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za 2015. godinu,
str.34

%9 Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvje$¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za 2016. godinu,
str.36

%19 Hrvatski ceh zastitara, 01.12.2014, OdrZana konferencija Privatna zastita 2014, dostupno na:
http://hcz.hr/odrzana-konferencija-privatna-zastita-2014/

%1 Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta, Objedinjeni popis poveznica na registre ugovora o javnoj
nabavi i okvirnih sporazuma, dostupno na:
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Registri%20ugovora/Registar%202017.pdf

%12 Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta, Objedinjeni popis poveznica na planove nabave - status
na dan 31. prosinca 2016. godine, dostupno na:
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Planovi%20nabave/2016/P1an%202016.pdf

913 Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta, Objedinjeni popis poveznica na planove nabave - status
na dan 16. listopada 2017. godine, dostupno na:
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Planovi%20nabave/2017/Plan%202017.pdf
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IIOCJTIOBAak€ Ca jJaKOo HUCKUM CaTHHLAMa, 3apaj Jolujama YroBopa IO KpUTEPHjyMy
HajHUXKE 1eHe. Kako je HOBMM €BPOIICKHM IPOIMKCHUMA YCTPOjEHO Ja ce YCiayre Oupajy mo
KPUTEPHjyMy €KOHOMCKH HajTIOBOJbHH]E IIEHE, OUeKMUBaHO je Ouio na ce ox 2016. ronune y
XpBaTcKOj MOYHE MPUMEHUBATH Ta] KPUTEPHjYM KOjUM OU ce moBehao KBaJUTET 100HjeHe
ycayre, anu OM M IieHa yciyre nopacia. PeueHo HUje mpakTukoBaHO, Beh je XpBaTcku
Cpenumimy Ap>KaBHU Ypel 3a jaBHY HaOaBy CIIPOBEO j€ MOCTYHAaK 00jeIMbCHE CPEAUIIHE
jaBHe HabaBe 3a 3amTUTapcke yciayre kpajem 2016. ronune, a MporemeHa BPETHOCT OBE
HabaBke m3Hocu 30.705.000 xyHa 3a yroBop y Tpajamy OJl IBE roxuue.** Osum He camo 12
je TIOHUWINTEH Hamop Ja ce ycarjaliaBambeM ca MO3WTHUBHHM mponucuMa EY nohe mo
HanpeTKa y jaBHUM HaOaBkaMma, Beh je cMambHII0 BpeIHOCT HAOAaBKH, a PETIOCTaBJba ce U
0poj yroBopa, Ha HUBO koju ox 2008. roguHe HUje 3a0enexeH. Y 00pa3ioxKemy OBaKBOT
noctymnama, Cpeaulmy ypel 3a jaBHE HalaBKe je TOHYAHO oOfjammeme aa je, 300r
KOMILIEKCHOCTH OO0jeanmaBama nmorpeda KOPUCHUKA KOJ IOCTYNaKa CpPEAMIImbE jaBHE
Ha0aBKe M CHEIU(PUYHOCTH HMCKa3aHUX MoTpeda 3a 3alITUTAPCKUM yCIyrama Koje ce Io
MIPBU YT CIPOBOJIE Kao o0jennmbeHa HabaBKa, Kao 1 300T 3aJaHUX POKOBA, OJNTYYEHO Ja Ce
KOPHUCTU KPUTEPH]YM HajHIKE LieHe. PupMe Koje Cy yuecTBOBaje Ha MUCAHUM TEXHUYKUM
koHcynTanujama cy Cexkypurac XpBarcka, [1&® 3amrura, AK/] - 3amtuta, Cokon Mapuh,

Curypnoct Ocwujek u Knemm CurypHocr.

6.2.3.2. Ilocnosamwe ca npusamuum cexmopom

Ja Ou o0jacHUIM CTalkbe Ha TPXKHUINTY, Moka3atessu u3 2015. romune cy
WIycTpanuja crama y cekropy. Haume, 116 ¢pupmu je mociosano ca 1o6utu koja je 6una
27% Buma ox octBapeHe y 2014. roguHu, AOK je TyOWTak ucKkazaio 42 mnpuBpenHa
cy0jexTa. Y npkaBHOM BJIACHUIITBY je camo jenHa pupma (Bup 3amrura 1.0.0), 10K Cy ABE
y memouToM BiracHUIITBY (AKJ] 3amrura u Jlyduka curyproct). MHTepecanTHo je aa cy
npuBaTHe ¢upMe 3abenexusie pacT npodura, jeaHa 3aApyXKHA je Takole yCHemHo
MOCJIOBaJia, JIOK j€ Jpyra, 3ajeqHo ca (pupMoM y Ip>KaBHOM BJIACHHIITBY, MOCJIOBaja ca
ryoutkom. Y 2015. cy y Ap’KaBHO] ¥ MEIIOBUTUM (pripMaMa IpoceyHy HETO miaty (yrnpKoc

ryounuma) umanu oko 5.085 kyHa, JOK Cy KoJiere W3 TPHUBATHUX (PUPMU MPOCEUHO

914 Zadtita (2017), Opet presudan kriterij najnize cijene!, Broj 1, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2017/2/opet-presudan-kriterij-najnize-cijene!,1595,20294.html
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3apabuBami oko 3.275 kyHa.”™ Crame ma TpxumTy TokoM 2016. rommae Hajbosbe je
OIKCAHO peYrMa ,,IPUXOIH pacTy, Opoj 3alOCIEHUX Ce CMamyje’, YnMe ce yKasyje 1a je
yneo npuxozaa 20 najehux ¢upmu nopacrao Ha yak 85% of yKyNmHHX NpUXOJa MPUBATHE
3AIITHTE, AU | J1a, C APyre CTPaHe, PaJHMUIH HAYIITA]y CeKTop. ~ OBH II0KA3aTeIbH 1ajbe
ynyhyjy Ha pa3mMuIbambe 0 ToBehaHOM yJeny MOClIOBama ca MPUBATHUM CEKTOpoM. Maio
je mojaTaka O IOCIIOBamy ca MPHUBATHUM CEKTOPOM, Al CE€ OBaKaB 3akJbydak Hamehe
nMajyhu y Buy maja 6poja yroBopa ca Jp>KaBHUM OpraHuma, maja Opoja 3amociaeHux, Kao u
maj IieHa pajia 1Mo jaBHUM HabaBKaMma, y3 OJlard OomopaBak CeKTopa. 1o y CYIITHHU 3HAYU
Jla ce CKJIarnajy YroBOpH ca MPUBATHUM CEKTOPOM KOjU BUIIIE IIEHU KBAJIUTET U CIIPpEMaH je
TO na ruiatu. Takohe, ca U3y3eTKOM TYpHUCTHYKE CE30HE, Y MPUBATHOM CEKTOPY MAmbe je
3aMocieHuX W jada je KOHTpoJia HaJ HWHUXOBUM paaoM. Hekaga ce cmarpasio ga je
,IIOJIOBHHA YroBOpa ca ,I[p}KaBOM“,917 JIOK je Taj Opoj omao; 3ampaBo Tpe OW ce aalo
TYMa4HTH J1a BeIUKe GupMe umajy ,,lI0JOBUHY YroBOpa ca JApxaBoM™, jep OpojHe Maie u
HE MOTY J1a 3aJI0BOJbE MOCTaBJbEHE yCIoBe jaBHUX HabaBku. Yak u Hajeha ¢pupma, Cokon
Mapuh octBapyje 10 20% cBojuX HpUxoja oA IMOCIOBama ca JP>KaBOM, JOK MO0 peurMa
TUpEKTOpa OBe (UPME IMOCTOJU ,,0ecem JOKAIHUX npedyzeha xoja 3a0rmux 25 200una 00
oparcage ocmsapyjy 90 nocmo ceojux npuxoda, uako umajy uzyzemuo sucoxe yujere. Cee
me upme paode y 8eIUKUM 2pAO0BUMA U OUPEKMHO CY 8e3ane V3 J0KaHy camoynpasy. Ceu

«918
ce 6asuMo 6UCOKOM noOJUMUKOM, d HUMKO He aneoa JIOKAJIHY .

[oncTrunaju 3a aHraxoBame MpUBaTHOT 00e30ehema y npuBaTHUM (UpMama HUCY
caMo CHUTYpHOCHE Hpupone, Beh CTHMynaHC AoJia3d My BHAY HIDKET HM3HOCA IOJHCA
OCHUTypama, Te IITO Ce KIWjeHTH BHUIIE IMOTPYyAE OKO (GHU3MUYKMX M TEXHHYKHX Mepa
3alITHTE, TO OcUrypaBajyhe kyhe, cipam Mamer pusuka, Harmiahyjy HIDKe H3HOCE TOJIHCA

ocurypama.” Ox 2007. rogure y XpBaTckoj Aelyje M CTPyKOBHA Yapyra MeHayepa

915 Jyrapmu muct, 22.9.2016. Y Xppatckoj nociyje 158 3amTurapckux TBPTKH, a HajyCITjeUIHEja 10
npuxoauMa u 1ooutH je - Coxkon Mapuh, noctynso Ha: http://www.jutarnji.hr/biznis/tvrtke/u-hrvatskoj-
posluje-158-zastitarskih-tvrtki-a-najuspjesnija-po-prihodima-i-dobiti-je-sokol-maric/4718000/

%16 Zastita (2016), Prihodi rastu, broj zaposlenih se smanjuje, Broj 12, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2016/12/prihodi-rastu-broj-zaposlenih-se-smanjuje,589,19181.html

7 Psnarame npencennnka Llexa samrrurapa Jamupa Oynunha, ,,Civil-Military Relations: Seminar on
P(M)SC 111, 8-10 April 2015, RACVIAC

%8 Index, 16.9.2014. Zlatko Marié: Nije to¢no da sam HDZ-ov igrag, a nisam ni SDP-ov, dostupno na:
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-
sdpov/771708.aspx

019 Hckas HCIIMTaHUKa, 6636€ILHOCHI/I aHajiuTu4iap
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CUTYpHOCTH, ~~ Kao J0OpOBOJbHA OpraHuzaiuja ocoba Koje ,,ynpaBibajy IpolecuMa

CUTYPHOCTH Yy jaBHOM U TPHUBATHOM CEKTOpY', KAaKO MHIIE Ha 3BAHUYHO] HWHTEPHET
Npe3CHTAIMju OBe Ypyre. 3alpaBo BUXOB YUHHAK je U3PAKEH y KOHTPOJIM KBAaHTHTETA U
KBaIMTEeTa (PM3MYKE U TEXHUUYKE 3aIITUTE KOJy MPYykKajy ¢upme 3a obe3deheme pupmama y
KOjUMa Cy OBM MEHAllepU 3aloCiieHH. 3a pa3iMKy O] jaBHMX HaOaBKW, Tae je u3bopom
KpUTEpUjyMa HaAJHMXKE I[IEHEe W30CTABJbEHO YIPABJhAKE KBAIUTETOM, IPUBATHU
MPEAY3CTHUIM JAJICKO BHUINE 1IEHE OBY KOMIIOHEHTY, T€ Cy W IIEHE yciyra oOe3behema

0oJbe muraheHe y 1mocioBamy ca OBUM aKTepI/IMa.921

6.2.3.3. Maneep3auuje y nocnosarpy

VY oBoM pneny HactojahemMo faa MperoyuMoO KOjU Cy CBE OOJHUIM 3J70ymnoTpeda
U3pKEHH Yy CEKTOpy mpuBaTHOr o0e30ehema. YoueHO je ha MOCTOjU aKymylanuja
npoduTa, anu Ja IeHe yciyra onazaajy, Te a paJHUIM PUMa]y CBE Mame miare. Takohe, y
MOCJIOBalY Ca JIPKABOM IOCTOJU CyMHba Ja C€ IOCJIOBH J00HWjajy Ha HETpaHCIapeHTaH
HAYMH, H3BPIABAHEM CMICIA 3aKOHA, KPO3 PasuduTe obiuke Kimjentenmsma. > C TuM y
Be3H, HacTojaheMo /1a yKa)keMo Ha OKOJIHOCTH Y KOjuMa ce CTBapa ,,BHILIAK BPEAHOCTU™ Ha

OCHOBY KOra €0 M€xaHu3amM KJII/IjCHTeJII/ICTI/I‘IKI/IX OJJHOCa IT0YHMBa.

Hexkonuko je HauMHAa Ha KOje c€ MOYKE OBaj BUIIAK BPEIHOCTH CTBOPUTH. YTIaBHOM
ce panu o Twutahamy yciiyra Koje o CBOM KBaJUTETy HE OAroBapajy AaToj eHH. To mMory
OuTH 00NMIIM paja e ce iahajy pagHUIK KOjU YOIIITE HUCY HAa CBOM PaJHOM MECTY, Ja
ce tuiahajy pagHUIM KOjU pajie MPEKOBPEMEHO Kako OW HAIOMECTHIIU OJACYTHE PaJHUKE,
aJIn 4Mje ce MPEeKOBpEMeH caTHHIIE Tutahajy BeoMa HUCKMM HajlokHaaama. Takohe, Moxe ce
JIECUTH J1a C€ paJHUILIM He T1ahajy Ha Bpeme, J1a UM ce He miahajy JOpUHOCH, 1a UM HUje

JlaTa HEOMXo Ha onpeMa (TTaHIUPH, aIeKBaTHA BO3MIIA), IIITO TTOje)THIbY]E FBbUXOB Pa/Il.

920 Puteprer crpanuia XpBaTcke yapyre MeHayepa curypaocta: http://www.uhms.hr

%21 7aktita (2017), Opet presudan kriterij najnize cijene!, Broj 1, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2017/2/opet-presudan-kriterij-najnize-cijene!,1595,20294.html
922 Bupneru Bume y onesbky 6.2.7. Knujenrennzam
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JenHo on ppekBeHTHHjUX 00JIMKa KpIIewka MpaBa je MpekoBpeMeHu paj. Haxanocr,
OpojHa Cy cBeloueH-a O TOME Jla ce MPEKOBPEMEHH paj He miaha u He eBUACHTHPA, TE /1a ce
ucrnahyjy camo ctumynanuje. IllTa je 3anpaBo ctumynanuja? PagHuk mMoxe aa, y CKiamy
ca mpomucuMa O paay, y TOKy roguHe oapanu 180 mpekoBpemenux catu. Taj dhoHpg ce y
HekuM (upmama Beher obuma mocna, oxpanu Beh 3a 1Ba Mecema, a HapeIHUX JECeT
Mecelu ce U Jajbe paau MPEeKOBpEeMEHO, amu 300r HemoryhHocTu miahama y kimagy ca
3aKoHOM, Tutaha ce crumynamnuja. Y3Memo Jin y o03up 1a je 1eHa cara 6e3 opyxkja 16,5
KyHa, T€ Ja C€ NpeKoBpeMeHW Iuiaha KOju TIOCTOTAaK BHWINE, WCMajgo OM 1a ce OBO
AHTQKOBakE MOCIO/IABIY HE WCILIATH jep MYy MOCKYIUbYje IIEHY pajJHe CHAare W cMmamyje
npodur. Ho, kako je oHemoryhen nma mmaha mpekoBpemeHe caTe, mociojaBal] riaha

923 U3 oBe

CTUMYyJIalHje Koje u3noce oko 10 kyHa mo caty (makie ucrnoj yrBpheHe meHe!).
HaoMaKe IpaKce CIeau U IpaKca BIacHWKa GUpMH 3a 00e30eheme ma HeaocTaTak pagHe
cHare HaJOMeIlITa MPEKOBPEMEHUM paJloM paJHHMKa: HOp. yMecTo 3 pagHHKa Mo 8§ carwu,
aHraxyje 2 paguuka no 12 caru, Te ymecto na miuaha 3 myra mo 8 catu mo 16,5 kyHa,
3anpaBo 1aha 2 myra o 8 catu no 16,5 kyHa u 2 myra 1o yetupu cara mo 10 xyHa Kao
ctuMynanujy. JIpxaBa je Ha TYOUTKY jep He MPUXOJyje Y MEpH y K0joj Ou moOmia mopesa
Ja je pamHuKy IutaheHo pagHO BpeMe WM NIpeKoBpeMeHo, Beh ce Oenexxu camo
ctuMmynanuja. Takole, kako ce Ha OBaj HAYMH IOMYyH-aBa MECTO Koje OM HHaye 3ay3eo
Tpehu pagHuK, Tako MocjogaBal He Mopa Ja Tuiaha MeH3MOHO U 3PaBCTBEHO OCUTYpPamE,
HUTU Ja padyyHa Ha OOJIOBamke WIM TOAWIIKBH OIMOpP TOT, (PMKTUBHOT, YIOCJICHHUKA. Taj

YOBCK KOI'a HEMa HC KOIIITa UX HI/IH_ITa.924

Jpyru, HEMTO TUPEKTHUJH HAYMH MPUOaBIbamha BUIIKA BPEAHOCTH CY T3B. ,,IIYILJba
nexxypera“. Y XpBatckoj je no3Hara ¢upma PBP, unjem uennom 4oBeky ce cyauiio 300r
OBE M HH3a JIPYIHX HE3aKOHUTUX PAJBH Koje Cy JoBene (Gupmy 10, MPAKTUIHO, raliema.
Hawnwme, oBa ¢pupma y Ap>kaBHOM BIACHUIITBY j€ TIpyXKaia yciayre ooezoehema XpBaTcKum
JKeJIe3HMIIaMa, M TO TaKo IITo je HarutahuBania HemocTojeha pagHa Mecta, 3a caTHUILY o1 50

KyHa, IITO je CKOpPO IYIUJIO BUIIE HETro Apyrae y cekropy. Hajuemhe ce nemasano aa jenan

923 20minuta, 17.03.2016, 14 okrutnih stvarnosti koje zastitari svakodnevno proZivljavaju, dostupno na:
http://20minuta.hr/teme/14-okrutnih-stvarnosti-koje-zastitari-svakodnevno-prozivljavaju/70613/

%24 Novi list, 25.2.2016. Otvoreno pismo zadtitara Vladi: Vratite dostojanstvo koje nam je ukradeno, dostupno
na: http://www.novilist.hr/Vijesti/Hrvatska/Otvoreno-pismo-zastitara-Vladi-Vratite-dostojanstvo-koje-nam-
je-ukradeno?meta_refresh=true
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3amTUTap (UKTUBHO YyBa M JI0 INECT pa3sHHUX JIOKalMja, IITO Ce MOTOM HarutahmBaio
Kenesuuu. "3a jeony noh jeoan zawmumap mako ykynHo npuxooyje oo 2000 kywa, a
mweeosu cy mpowkosu oko 200 xyna. Hexe nopme y Cnaumy eodunama Hucy eudjene
nopmupa. Taxo ce y Xpeamckoj ceaxe Hohu uzeyue bapem mucyhy eypa, a 00 ocHymka
PBP-a mo 6u moenu dumu u mMuiujyHu KyHa".925 Cymma ce aa je Ha OBaj HAYMH H3Mehy

2007. u 2010. romue PBP mpucsojuo 1,5 mumiona kyma. *°

VY mperxoaHOM ciydajy paguiio ce 0 (UKTHMBHOM paay Koju je HaruiahwBaH, HO
MOCTOjH, Y U3BECHO] MEPH, U PaJ KOju je maheH, a /1a 3a \bera HajJIe)KHa Topecka yrpasa
HEMa ca3Hama — paja Ha IpHO. CBOjeBpeMEHO Cy U3 YApyre 3allTHTApCKe JjeIaTHOCTH
UICHTU(PHUKOBATHM paj Ha IPHO, 33aj€JHO ca JAaMIHMHIIKUM IIeHama, kao HajBehu pusuk 1mo
nocjoBame 3amrTutapcke uHayctpuje. Tama, 2010. roauue, je yodeH TpeHI paJHUKa
ob6e30ehema koju oTBapajy O60j0Bama y MaTUIHUM (Pupmama, ra oTOM pajie Ha IPHO TIe
ux miahajy roroBuHoM. [locnenuie TakBe Ipakce ONUCaHE Cy peduMma MpelceIHUKa
yapyre: ,,Ty je owmehena u Opycasa jep ce usdjecasa naaharee nopesza. Y3 maxey npakcy
Cy YCKO noeesame u OaMNuHWKe yujene jep maxkee mepmke mMo2y NOHYOUmu HUCKe yujene
Ha wmemy npogecuonaraya Koju 3002 moza 2ybe Ha KOHKypenmHOCmuU. YHajmmwuseauu
HenpopecuoHanHux MmepmKu ceoje He3a0080/bCME0 UZPAANCABA]Y AHOHUMHUM NPUjasama

. . 927
UHCNEeKYUjama na cy OHU KOju HOPMAIHO paoe U3N0HCeHU CMAaiHuM KoHmpoaiama.

N y XpBarckoj je mpuCyTaH pykaH 00HM4Ya] Kallmkbewma Iutata. Kammeme ca
UCIIATOM 3apazia OMoryhyje mocioAaBly pa3lu4uTe MOTOJHOCTH — Jla HAa KPaTKo Bpeme
,,OOpHE HOBaI’, OJIHOCHO YJIOKM Ta y HEKYy JYKpPaTHBHY JI€JIaTHOCT M IOBPATH YIOT Y3
npodut. Ha gyxu pok, mociomaBar; MOXe ,,3apauTH IJIaTe€ CBOJUX 3alOCICHUX, Ma CY
Tako Heke (upMe TocioBaje HajaB/byjyhu CBOjUM HOBO3AINOCICHMM Ja IlaTa KacHU
mecen-1Ba. Kan ce yroBop 3aBpiiu, 3amociieHM ocTaje 0e3 mocia, a 4ecto M 6e3
Henoctajyhux miara. buio je u ciydajeBa ma ce ¢upme race, rna oTBapajy Moj HOBUM

MMEHOM, JIOK PaJHUKE HeMa KO Ja OOCIITETH WM Ja HUCY y MOTYhHOCTH Ja ce HariaTte

%25 poslovni dnevnik, 18.4.2013. Preko 'Supljih' deZurstava iz HZ-a izvu&eni milijuni kuna, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/preko-supljih-dezurstava-iz-hz-a-izvuceni-milijuni-kuna-238009

%26 poslovni dnevnik, 2.2.2017. HPB dugove radnika RVR-a prodao NorveZzanima, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/hpb-dugove-radnika-rvr-a-prodao-norvezanima-323673

%27 poslovni dnevnik, 20.9.2010. lvezié: Rad na crno najveéa prijetnja zastitarima, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/domace-kompanije/ivezic-rad-na-crno-najveca-prijetnja-zastitarima-158469
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10K je dupma y creuajy.*?® Tlosnar je cmyuaj pupme B I'pyma, koja je HekoIHKO mmyTa

MCH:ajia UMC. 929

Wzysmemo nu HaumHe miuahama pagHuKa, Ipyrd OOMUIM MajBep3aldja THUY ce
KBAJIMTETA pajia KOjH je ol KiinjeHTa HarutaheHn. MiMa ciydajeBa fa ce mrTeau Tako IITo ce y
mpaTHhU HOBIIA 3allITUTapUMa He Aajy maHuupu (pupma, Moxke OWTH, UX HEMa), 1a HemMa
€JIEKTPOXEMHU]JCKE 3aIITUTE HOBIIA, /MU J1a BO3WIO HUje OJMHIMPAHO (a CBE HABEICHO je

oGaBe3a Koja je u Hammahena). >

Kana ce mornenajy onmTH ycloBH pajia 3amTurapa y XpBaTcKoj, lbHXOBE Kaji0e Ha
HHUCKE TJIaTe HE OJHOCE Ce MCKJbYYMBO Ha IOCIOBE YyBama APKABHUX opraHa, Beh je To
ommtHu yrucak. Crora ce Hamehe 3akJbydak Ja Cy IUIaTe€ jeJHAKEe CBUM 3alllITHTApUMa
yHyTap hupMe, OTHOCHO J1a Pa3IMKy YHHHU MOCJIOBakE ca Uiu 0e3 opyxkja, y IpaTHhH HOBIIA
W CIMYHO, a HE ,dyBap y WIKOMM“ wiu ,ayeap y Gammu®.”' Jlakne, Gumo ga ce mocao
no0uje 1Mo HajHMXKO] IIEHW, Ma ce MPHUMEHOM HIIp. WIYIJBUX JEXKypcTaBa IOCIO/aBall
,YKJIONHK Yy TEeHy", OWIO Ja ce paad O NMPUBATHOM KIMJEHTY TJ€ C€ paszinka usMmehy
yroBopeHe W HucIiaheHe [EeHe MO)KEe TpPEeTHUpaTH Kao mpodwuT, 3a 3amTuTape CUTyalja

ocTaje ucra. Y Cly4ajy KIHjEHTEIMCTUYKUX OJHOCA, MOCIO/AaBall UMa CaMO DPa3IUYUTY

10JIa3HY OCHOBY 3a IIPUKYIJbAE ,,BUILIKA BPEAHOCTH .

6.2.4. Ilpodua pupmu

Y XpBarckoj je, mpema mnojanuma XpBaTcKe rocrnojapcke koMmope, 10 kpaja 2016.

roauHe mocnoBano 179 ¢upmu perucTpoBaHux 3a ,,A€aTHOCT MPUBATHE samrrure”,”? ox

KOjux je 76 perucTpoBaHO Yy 3arpe6y.933 VY onmHocy Ha mperxoany, 2015. roauny, mo

928 Vegernji list, 14.3.2014, Zastitari na koljenima, plaée ispod 2500 kuna, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/zastitari-na-koljenima-place-ispod-2500-kuna-926737

929 Buneru Bume y neny 6.2.4.1 3nauajue nomahe dpupme

930 Index, 16.9.2014. Zlatko Marié¢: Nije to¢no da sam HDZ-ov igra¢, a nisam ni SDP-ov, dostupno na:
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-
sdpov/771708.aspx

%! Pckas nenmrannka, pagHuk 06e36ehersa

%32 [Iperpara na cajTy XpBaTcke rocrogapcke komope 1o mudpu genarnocti N8010:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/fullSearchPost

933 [Iperpara na cajTy XpBaTcke rocrogapcke komope 1o mudpu genarnocti N8010 u “XyTIaHHjCKOj
koMopu — 3arpe6”: http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/fullSearchPost

261


https://www.vecernji.hr/vijesti/zastitari-na-koljenima-place-ispod-2500-kuna-926737
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-sdpov/771708.aspx
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-sdpov/771708.aspx
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/fullSearchPost
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/fullSearchPost

nonaruMa DOUHAHCH]CKE areHITNje (Ouna)™! je y OBOM ceKTopy mocioBaio 158 ¢upmu.

[To momanmma u3 koje je Llex 3amturapa mobuo ox MVII PX, >

no ¢ebdbpyapa 2015.
roguae usnara je 33.591 nunenra, ox kojux je aktuBHO 17.057. 3a mocioBe 3amTurapa
u3naro je 29.176 nuuennu, a TpeHYTHO je akThuBHO BuX 14.538. UyBapa je 0ceTHO Mame,
Te je yKymaH Opoj muneHnu 2.659 a aktuBHO uX je 1.494. OcoOJby TEXHHYKE 3aIITHTE
u3aaro je 1.756 nuueHnu, o Kojux Ha TpXKUIITY nociyje 1.025 nuneHnupanux Texauyapa.
OBoM 0pojy ocobspa Tpeba nogatu He Buie oa 2.000 Jbyau Koju paje y camo3aliTUTHUM
cimy0ama, 3a Koje He TTOCTOju Iperu3Ha esuaeHIja. Jla mocroju mosehame Opoja dpupmu,
y3 HE3HaTaH pacT Opoja 3amocieHHx, Mokasyjy W moxaanmu 3a 2011. roguHy kama je
nocnoBasio 112 ¢upmu ca 13.775 samociennx.”° 3a paszmuky ox 90-ux romuHa Kaga je
MOCJIOBAJIO BUIIe (PUPMH, TIOTOTOBO JIOKAJHUX, caja ce Moxke pehum ma je momwio mo
YKpyMhaBamka KanuTana, Te Ja ¢y BehnHa Manux GupMu yramieHe, mTo 300T cTedaja Wiu

- 937
cnajama ca Behum ¢pupmama.

TpxuiTeM TOMUHUpPA HEKOJIUKO BEMUKUX (HUPMH, jeHA
MyJITHHAIlMOHANHA (UpMa, KAO0 W HEKOMUIIMHA MAPXKABHUX, OJHOCHO Yy MEIIOBHUTOM

BJIACHHUIITBY.

VY nameMm TekcTy mpenactaBuhemo 3HauyajHuje nqomahe ¢upme o cB0joj 3apaau u
Opojy 3amociieHnx, o0jacHnheMo yria3ak W MO3UIMOHUPAkE MYJITHHAIMOHATHE GUpME Y
XpBaTckoj, Ka0 M KOje Cy TO 0coOeHOCTH (MPMHU y AP>KaBHOM BIIACHUIITBY M KaKO OHE
orcrajy Ha Tpxumrty. CBaka o]l HaBeIEHUX 3HA4YaJHUX (UPMHU MMa CBOj ,,ayTEHTHYHU'
Pa3BOjHU MYT, alu je OIMUCKOCT ca ofpeheHum KpyroBuma opmanne u Heopmanne mohu
JIOHEKJIC YOOJINYMIIa U FbUXOB ONICTaHAK Ha TPKHUIITY, OMIIO J1a ce Paay O CTpaHKama W/Win

OpaHHuTEI/HPUMA.

934 Jyrapmu muct, 22.9.2016. Y Xppatckoj nociyje 158 3amTurapckux TBPTKH, a HajyCIljelIHEja 10
npuxoauMa u 106utw je - Coxon Mapwuh, noctynHo ua: http://www.jutarnji.hr/biznis/tvrtke/u-hrvatskoj-
posluje-158-zastitarskih-tvrtki-a-najuspjesnija-po-prihodima-i-dobiti-je-sokol-maric/4718000/

%% Nsnarame npencennnka Llexa samrurapa Jamupa Oynunha, ,,Civil-Military Relations: Seminar on
P(M)SC I11, 8-10 April 2015, RACVIAC

%3¢ jutarnji list, 2.10.2013. Securitas Hrvatska sa 2200 zadtitara pokriva 15 trZista, dostupno na:
http://www.jutarnji.hr/biznis/financije-i-trzista/securitas-hrvatska-sa-2200-zastitara-pokriva-15-
trzista/913567/

%" Yckas ncnuranuka, pagauk oGesbelerma
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6.2.4.1. 3unauajne oomahe pupme

h938 939

Cokon Mapuh™" je ocHoBan 1991. rogune, ™ a 3a npeAceHUKA yIpaBe n3adpaH je
3nmatko Mapuh. ®upmy je ocHoBao ca BjekocmaBom Illadpanmhem, monm Tamammum
umenoM ¢upme Coxon [Hagppanuh. Ca Illadpanuhem, ca kojum je genno pupmy, €m0 je
U CTpacT Ka OOpMJIaYKUM BEIITMHAMa, OJaKJe Cy O0Ojulle MPEHEIH CBOja ‘“3Hama‘ Ha

%0 110 nomanuma Pu”e 3a

MpUBaTHU CEeKTOp Oe3bemHocTH, pasumao ce 1999. rogune.
2016. romuny, oBa ¢upma je 3amomnubaBana 3.148 pamauka ob6e30ehema. [lomanu Ha
UHTEPHET CTPAHUIM OBe (pupme MpukKasyjy ,,3.600 munennupanux paanuka®“. Knujentu cy
U jaBHA W mpuBaTHa mnpenyseha, a oBa je ¢upma mpBa 1o Opojy MOCIOBa, JbYACTBA H
npoduta. Unycrpamnuje paau, y 2013. roguau npuxonosana je 298.410.200 kyna a HeTO
noour je 26.578.800 kyHa, mTO je BHUIIE OJ HapeaHe Tpu (Gupme, MO OCTBAPCHUM
npuxoauma, 3ajeano: Cekyputac je npuxonoBao 96,1 mummon kyna, AKJl 3amrura 94,9

%l vy 2015. TOJAUHU MO

MuwiMoHa kyHa, a Knem CurypHoct 91,8 mumnmona KyHa.
nokazatesbuma dOune, Cokon je Ha TPBOM MECTY IO ycmexy, a cieze ra Cekypurac, Kiewm,
AKJl 3amrura m bwmh-Epuh. Camo Coxon je mpoduTupa KOJUKO M CBU HaBEICHU
3ajeqno. Ilocnenwmu momamu 3a 2016. roguHy mokasyjy aa je ykynadH npuxoxa Cokon
Mapuha 300 MunroHa KyHa, a Heto npoout 24,6 munnona kyna (TaOena 4.). Coj ycmex
Mapuh npunmcyje cBojuM cocoOHOCTHMa, HErupajyhu Be3e ca MOJUTUYKHM TapTHjama,
noHajBuie ca X/13-om. Ca apyre crpane, 3a ycnoH ¢upme Tokom 90-ux je 3Ha4ajaH Ouo
KoHTakKT koju je [lladpanoBuh, mpeko Uepmaka, octBapuo ca TyhmanoM, o demy je paHuje

om0 peun.

938 urepuer crpanuma dupme: http://www.sokol-maric.hr/hr/

939 [Iperpara Ha cajTy XpBaTCcKe rocroiapcke KoMope:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24921219&rfrshparam=1509660267742

%40 Jutarnji list, 10.07.2012. Ovo je razgovor koji je Sokol Mariéa strpao u zatvor - Lozica: ‘Snimas me i u
mojoj kuéi. Mari¢: 'Pero, noge ¢u ti i§€upati!', dostupno na: http://www.jutarnji.hr/vijesti/crna-kronika/ovo-je-
razgovor-koji-je-sokol-marica-strpao-u-zatvor-lozica-snimas-me-i-u-mojoj-kuci.-maric-pero-noge-cu-ti-
iscupati/1539294/

%1 Index, 8.4.2015. Klemm, Mari¢, drzavni AKD i ostali zatitari ulovljeni u kartelu godisnje okreéu 700
milijuna kuna, dostupno na: http://www.index.hr/Vijesti/clanak/klemm-maric-drzavni-akd-i-ostali-zastitari-
ulovljeni-u-kartelu-godisnje-okrecu-700-milijuna-kuna/812168.aspx

%2 dnevno.hr, 19.12.2014, Sto povezuje generala Cermaka, Jocu Amsterdama i Hrvoja Petraca?, dostupno
na: http://www.dnevno.hr/vijesti/hrvatska/sto-povezuje-generala-cermaka-jocu-amsterdama-i-hrvoja-petraca-
140787/
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Ta6ena 4: Ilpuxa3 net Boaehux ¢pupmu 3a 06e30eheme y nepuoay 2014.-2016.

2014. roquna’® 2015. roquaa’™* 2016. roquna’®
IIpuxo | Jlo6bu | 3amocnen | Ilpuxo | Jloom | 3amocien | Ilpuxo | JJobu | 3amocieH
I T " I T " I T u
(mwm) | (mmd. (mwm) | (mmo. (mwm) | (mum.
) ) )
Coxoun 304,5 241 3508 310,2 35,7 3340 300,2 24,6 3209
Mapuh
Cexypura | 1635 2,9 2194 185,7 12,6 2380 187,9 54 2175
C
Kiaemm 98,6 15,4 918 106 15,6 918 117,6 18,7 1123
AKJT 90,1 -0,6 1076 88,2 -2,9 1140 93,5 15 1051
Bwih- 84,6 31 1049 86,9 5,4 897 92,5 4,3 835
Epuh

M3Bop: [locnoBHN THEBHUK

Pa3Boj oBe pupme mouetkom 2000. Genexxu pact, yak u nox CJIII-om, amu ce 3a To uma
3aXBaJUTH yJIacKoM Yy o0e30eheme TpaHCmopTa HOBHA, TAe je oBa ¢upma Moria
OPUYIITHTA Ha0aBKy CHEIMjaJM30BaHMX BO3WJIA 3a T€ CBpPXE, LITO j€ pPE3yJITOBAJIO
ocBajameM 72% TpxuIiITa TpaHcrmopra Hosma. *® Ox 2003-2011. roguue dupma Genexnu
pacr, y Bpeme 1ok je Ha Bnactu X/[3. Ca nmpuxoaom o 240 munmrona kyHa y 2003. ronuHu,
1o 2010. roguae puxon pacte Ha 345 mMunuoHa kyHa. Konkypenmuja je Mapuhes ycmex,
IIOTOTOBO JIeO B€3aH Y3 IIOCIOBE C JAp)KaBHUM (pupmMama, 4ecTO CTaBjbajla Y KOHTEKCT
HBEroBUX J0OpHX TOMUTHYKH Be3a, MoceOHOo ¢ aamuuuctparnujom MBe Cananmepa u
Janpanke Kocop.947 Brnacauk ¢upme roBopu O CHCTEMCKO] TOTOAHOCTH — JUPEKTHO]
moroJ0M, KOjoM je 100ujao jaBHe HabaBKe, Mel)y Kojuma U ToclioBambe ca DUHAHCH]CKOM
arenujom (®duna) oxm 2008. ma Hamaspe. Tamammbu 3aKOH O jaBHUM Ha0aBKaMa je

JIOMYIITA0 AUPEKTHY MOro0y ca GUpMOM YHjOM YCIYTOM je Hapyduial OMo 3a70BOJbaH Y

%3 Poslovni dnevnik, 24.5.2015. Klemm izbio na treée mjesto po prihodima, a Bili¢- Eri¢ na peto, dostupno
na: http://www.poslovni.hr/hrvatska/klemm-izbio-na-trece-mjesto-po-prihodima-a-bilic-eric-na-peto-296421
%44 Poslovni dnevnik, 20.5.2016. Klemm probio 100 milijuna kuna prihoda, Mari¢u 36 milijuna dobiti,
dostupno na: http://www.poslovni.hr/hrvatska/klemm-probio-100-mil-kuna-prihoda-maricu-36-mil-dobiti-
313127

%5 poslovni dnevnik, 19.6.2017. Dobit Sokol Marié¢a gotovo kao devet zastitara zajedno, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/dobit-sokol-marica-gotovo-kao-devet-zastitara-zajedno-329098

% Index, 16.9.2014. Zlatko Marié: Nije to¢no da sam HDZ-ov igrag, a nisam ni SDP-ov, dostupno na:
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-
sdpov/771708.aspx

7 Jutarnji list, 13.07.2012. Premeta¢ina u Sokolu, odnijeli dokumente: Zlatko Marié je izvlagio novac iz
javnih tvrtki?, dostupno na: http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/premetacina-u-sokolu-odnijeli-dokumente-
zlatko-maric-je-izvlacio-novac-iz-javnih-tvrtki/1540518/
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nperxoaHoM nepuoay. C apyre cTpaHe ce MOXKe CIIOYUTATH ,,CHCTEMAaTHYHOCT  HabaBKe Te
yciyre 300r TOJUTHYKOT IOKPOBHTEJbCTBA 3nmaTka Mapuha ox cTpaHe Tamalrmer
muHucTpa punancuja Meana lllykepa, koju je 6no y HaazopHOM o100py DuHe, a ca KOjuM
je pa3BHjao MU ojapKaBao HedOpMallHE OJHOCE Kao M ca IupeKkTopuMma GUpMHU KOojuMa je

948
JKEJIEO MPYKATU yCIyre.

@upma Cokon Mapuh, mako je Bul)eHa Kao BEIMKH MpYyXKajall ycliyra jaBHOM
CeKTOpY, HMMaK HajBehm mpuxon ocTBapyje OJ MpPHBATHUX KIWjeHAaTa, a OJ JprKaBe
octBapyje 1o 20% mnpuxona, mro je y 2014. ronunu uzHocuio oko 30 MuiIMoOHa KyHa.949
Cokon Mapuh 6una je jenHa on cenam GUpPMHU Koje je ATEHIHMja 3a 3aIITUTY TPYKHUIITHOT
HaTjeuama 300T yApyKuBama y KapTel Ka3HWiIa y U3Hocy o 5,3 muinoHa kyHa. OCHOB
MOKpeTama MOCTYIKa OMO je cacTaHaK Ha KOME Cy MPEeACTaBHUIM OBUX (PUPMHU TOTOBOPHIIH
MUHHUMAJIHY IIeHYy yciyra mpuBaTtHe 3amTute ona 32,52 kyHe. Cokon Mapuh je kaxmeH y
nu3Hocy ox 1.333.000 KYHa.%O Cokon Mapuh, xao HajOpojHMja W HajmpodUTAOUITHH]A
¢upmMa HHje WIaH HUTH XpBaTCKEe TOCHOJApCKe KOMOpE, HUTH Ypyre 3alITUTapcKe
JjeaTHOCTH MpU XPBAaTCKO] YIpy3H IociojaBalia, cMarpajyhu aa oBa yIpyxkema Koue
Hanpenak Qupme. ['paHCKM KOJEKTHBHM yroBop ca panuuimma Cokon Mapuh Huje
HOTIHCAO0, MITO je Pe3yATOBAIO OTKAa3UBAKEM HCTOT YrOBOpA O] CTpaHE APYTuX (GHUPMH 3a
obe3oeheme. Coxkon Mapuh m AKJl 3amrura cy 2008. rommne mornucanu Kyhuu
kosiektuBHU yroBop (KKYVY), xoju cy packunynu 2011. roxuHe 300T 3HATHOT CHyIITama
IleHa paja y CeKTopy ,dera cy Ommu cBecuu u cupgukarn®.”®! Bpemm momenytn ma ce y
YETBOPOTOJIUIILEM TepuoAy, o modetka 2013. ma go kpaja 2016. rogune dupma Coxon
Mapuh xanuna J[pkaBHO] KOMHCH]HU 32 KOHTPOJTy TIOCTYIaKka jaBHUX HaOaBku 4ak 30 myTa,
O]l yera je camo 3 myTa JIOHETa OAJYyKa y HeHY KOPHCT, IOK Cy UM jkanle oadujaHe U

onbauuBane 27 myta. To He 3HauM Ja cy y TUX 27 myTa OMIM Ha BEJIHMKO] LITETH, jep je Oap

jemHOM TIPOJIOHTHpaHa Jojiena yroBopa HoBoMm wm3Bpmmony, Te je Cokon Mapuh

%48 Vegernji list, 10.8.2012. Sokol Marié¢ preko veze dobio od Fine stotine milijuna kuna, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/sokol-maric-preko-veze-dobio-od-fine-stotine-milijuna-kuna-440524

%9 Index, 16.9.2014. Zlatko Marié: Nije to¢no da sam HDZ-ov igrag, a nisam ni SDP-ov, dostupno na:
http://www.index.hr/vijesti/clanak/zlatko-maric-nije-tocno-da-sam-hdzov-igrac-a-nisam-ni-
sdpov/771708.aspx

%0 Agencija za zatitu trzisnog natjecanja, Urbroj: 580-09/88-2015-100, Zagreb,17. oZujka 2015.

%1 poslovni dnevnik, 20.1.2013. Zlatko Mari¢: Veéina drzavnih tvrtki zadaje mi glavobolju, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/vecina-drzavnih-tvrtki-zadaje-mi-glavobolju-od-ceha-nikakve-koristi-a-
linic-me-ignorira-227780
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00e30ehuBao Tor KiMjeHTa 1Mo MPEeTX0HOj, BUIIO) LIEHH, 10 CTylama Ha CHAary yroBopa ca

HOBHUM TIOHYhauem.

Nmajyhu y Buay HaBeieHe KapaKTepUCTUKE OBE, 110 CBUM ITOKa3aTesbiMa HajBehe u
HajIyKpaTUBHU]€ KOMIIaHHW]Je, yKa3yjeMO W Ha mnoTeHuujamHu mpobiem. Hamme, Coxon
Mapuh je npyxana yciayre ode3dehema Arpokopy, BEIHKO] XpBaTcCKOj KoMmaHuju Msuie
Tomopuha, 3a KOjUM je OJHENAaBHO M3JaT €BPOIICKH HAJIOT 3a Xamllemke 300p MpoHeBepa,
Kopymnuuje, QancudukoBama IOKyMEHaTa, yKbY4yjyhu M JOKyMEHTEe KOjU YTHUy Ha
(bUHaHCH]CKE UHTEpeCce EV.%? C tum y Be3u, Cokon Mapuh motpaxyje og Arpokopa, Koju
je mpen ciomoM, 142 mmimoHa KyHa, mTo ra je 2017 roawHe AOBENO J0 MpOTJalieHha
npezcrevaja. Y qBa Mecena rno u3bujamy ciydaja Arpokop u Cokon Mapuh notpaxupama,
oBa (upMa Ty6H yroBope o1 oko 80 MuTHOHa KyHa.’> Ocraje muTame mTa he 6uTH ca
obe30ehuBamemM oOjekara u Jokamuja koje je apxao Cokonm Mapuh mpomagHe im oBa
dbupma? JIpxkaBa XpBaTcka TpakKu HauMH Aa criacu Arpokop, a ciydaj Cokon Mapuh je
BEPOBATHO peIICKTOBAH y OpOJHUM JPYTUM JIEJIaTHOCTUMA KOj€ Cy CTpPATEIIKHA 3aBUCHIIC
ol mocioBama Arpokopa. [la je moryh Tpancdep mocnoBa y npyry ¢upmy, TOBOPH U
MOJATaK Ja je y BracHUImTBY 3matka Mapuha n ¢upma Coxox 1.0.0,>* ymucana y cyackn

55

peructap ox 2.8.2017. roxuue,” 3a KOJU HE MOCTOju npotieHa duHe 0 Opojy 3aMoCICHUX Y

MPETXO0HO] ToANHM. MIHTepecaHTHA MOAYIapHOCT j€ Jla CBera Mecell W IO JlaHa paHuje, y
jyny 2017. romune, Mapuh ontyxyje Tomopuha 3a mpeBapy, jep My je NOJOBHHA

TOJMILILET MPUXOAA ,,0CMand 3apodbeHd y Aepoz<opy“.956

957
h

Bunuh-Epu je ¢upma 3a Kojy ce roauHama TNPETIOCTaBJbaJo, a YIpaBa

roJuHaMa JIeMaHTOBaja, /na je y BehmHCkoM BiacHUIMTBY yoOujeHor Bunuka JKyspeBuha

%2 Hosoctu, 5.11.2017. Tonopuh noxHeo npujaBy NpoTHB BaHpeaHE yrpaBe ArpoKopa, JOCTYITHO Ha:
http://www.novosti.rs/vesti/planeta.300.html:694321-Todoric-podneo-prijavu-protiv-vanredne-uprave-
Agrokora

%3 Nacional, 03. 11. 2017. Kriv i agrokor? Vjerovnici Sokol Mari¢a prijavili ¢ak 190 milijuna kuna trazbina,
dostupno na: https://www.nacional.hr/kriv-i-agrokor-vjerovnici-sokol-marica-prijavili-cak-190-milijuna-
kuna-trazbina/

954HpeTpara Ha cajTy XpBaTCKe TOCIOIapcKe KoMope:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=131483070&rfrshparam=1509926738087

%3 [perpara na cajry Cyxckor perucrpa mo MBC 081111630
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT MBS:81111630#a_kat 800002

%6 poslovni dnevnik, 12.6.2017. 'Prevarila me obitelj Todori¢, to je bio Cisti organizirani kriminal', dostupno
na: http://www.poslovni.hr/hrvatska/prevarila-me-obitelj-todoric-to-je-bio-cisti-organizirani-kriminal-328911
%" Murepuer crpanmua dupme: https://www.bilic-eric.hr/index.html
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https://www.nacional.hr/kriv-i-agrokor-vjerovnici-sokol-marica-prijavili-cak-190-milijuna-kuna-trazbina/
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?claId=131483070&rfrshparam=1509926738087
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:81111630#a_kat_800002
http://www.poslovni.hr/hrvatska/prevarila-me-obitelj-todoric-to-je-bio-cisti-organizirani-kriminal-328911
https://www.bilic-eric.hr/index.html

Knure, nensuonncanor odummpa XBO.*® Oxckopo cy te nudopmammje norsphene’ na
Cy camammHu BiracHUIM Maruja Josuh, mupexkrop m CnaBko IlerpumueBuh, mpokypuct
bunuh-Epuha, koju cy cBoj yneo y BiacHumTBY yBehanm kana je KyspeBuhea yaoBuiia
mpojiaBajla CBOj yHIEO Yy BJ'IaCHI/IH_ITBy.%O ®dupma je ocHoBana 1999. rommne, a o

3BAHMYHEM TOJAIMA Opoji oko 835 pammuka obesGeherma.’®

Mebhy rnaBHe KiMjeHTe
cnamajy Uxea, 3apa, PBA, Unrpa, Xpomoc, Eypoxepu, amu u XT u WnHa on Behmx
KOMITaHHja, T BEIMKH OpOj KIaJAMOHHUIIA, a OBa upmMa ce He JTMOU HH Ja MTUTH KIyOoBe.
006e30¢ehyjy ambacane U3paena u CioBeHuje, a TBpJU ce J1a OCIyjy ca (hupMama Koje cy
NIOBE3aHe ca JbyANMa ,,KOJOPUTHUX Ouorpaduja‘, re 06e36ehyjy I'ana minyc (noHegaBHo y
BiracHUIITBY XpBoja Ilerpaua), Jagpan ¢unm Bunka ['pyommumha Tte OxraBujan
Cnob6onana Ilpaska. YUyBajy u Tpu ¢upme mopesane ¢ MwupocnaBom Kyrtmom: Opuon
rpanwy, Kamencko n M BuHO Beputac. OcuM mociioBama ca npuBaTHuM, bunuh Epuh je
panuo u ca jaBHUM cektopoM. Hajsehu mocnosu cy um y Cucky, yOpoBHuky u 3arpe0y,
na y TiaBoM rpany mrurte 3arpebauku Xongusr (lom cmopToBa M HHM3 TEpeHa, caia,
0a3eHa...), a UMajy YrOBOp U ca YHHUBEP3UTETOM y 3arpe0y. %2 Ha npuMepy oBe upme ce

OIpTaBa M jeJlaH O] TJIABHUX HEJ0CTaTaka 3akoHa, Koju je omoryhuo na mza gupme croju

ocoba ocyhuBaHa 3a TelIka KpUBUYHA JIea.

B l"pyna963 je mocieamu Ha3uB Gpupme 3a 00e30eheme Koja aatupa u3 panux 90-ux.
Brnacuuk ¢upme je [lapko BpOani, a y jeAHOM MOMEHTY ce (upma BOAWIIA U HA HETOBY
xery Anxuity. ITo mocenmum mogamuma dupma 6poju 298 samocennx.*® Ilo mogarmma
U3 CYACKOT perHCTpa,965 ¢dupma je mouena xao 3arped Iltur m.0.0, ma 3arpe6 IItut

Bp6anir koMmanauTHO apymTBO, motoM 3arped Illtut Bpbani 1.0.0, ma B I'pyna 3amrura

%8 poslovni dnevnik, 3.5.2015. Smaknut Klica - poduzetnik bez ijedne tvrtke, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/smaknut-klica-poduzetnik-bez-ijedne-tvrtke-295226

%9 poslovni dnevnik, 19.6.2017. Dobit Sokol Mariéa gotovo kao devet zastitara zajedno, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/dobit-sokol-marica-gotovo-kao-devet-zastitara-zajedno-329098

%0 poslovni dnevnik, 30.5.2017, Posmrtnoj pripomo¢i 30 posto Bili¢-Eriéa, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/domace-kompanije/posmrtnoj-pripomoci-30-posto-bilic-erica-328396
961HpeTpara Ha cajTy XpBaTcKe rocrojapcke KoMope:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24929649&rfrshparam=1509748951215
%2 poslovni dnevnik, 3.5.2015. Smaknut Klica - poduzetnik bez ijedne tvrtke, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/smaknut-klica-poduzetnik-bez-ijedne-tvrtke-295226

%3 Puteprer crpanuua pupme: http://vgrupa.hr/

964 IIpetpara Ha cajTy XpBaTCKe TOCIOIAPCKE KOMOPE:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24899410&rfrshparam=1509920421996
%3 TIperpara na cajry Cyxckor perucrpa mo MBC 080089509:
https://sudreg.pravosudije.hr/registar/f?p=150:2:0::NO:RP::
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1.0.0, 1a O mocnenmu y HU3y Ouo Ilpernen a.0.0 koju je y cTeuajy, jep je o0ycTaBibeH
nocrymak mpeacredajue Haromoe.’® TpenyrHo dupma dyHKIHOHMIIE 1MOX HA3WBOM B
I'pyna m.0.0, a u3BpmHU aupekTop je 3apaBko [lpmra, opmamheHo mpaBHO muie. 3a
Bpb6an1ia ce roBopuiio y MeIMjuMa Jia iMa joIll IOBE3aHUX MOCIIOBa y 00JacTH 00pa3oBama
3amTUTapa, rpalleBUHCKO] MHIYCTPHjU, T€ pa3He peKpeaTuBHe canpxaje. [Ipermemom
Be3aHMX cyGjekara ca opmamherom oco6om ITpma, %’ qonasumo 10 MOTBpE OBHX HaBoxA
jep je UMEHOBaHW YJIaH, ITUPEKTOp W yNpaBHUK cienehwx mope3anux ¢upmu: B ['pyna
1.0.0, Kjy Cek (Q SEC) ycranoBa 3a 00pa3oBame 3alITuTapa KpUTHIHE HHPpACTPyKType,
Hanrnename n.0.0, BI' noBumire 11.0.0, @nopujan cepsuc a..0.0 1 MHB Koncantusr 1.0.0.
Bpb6ann je mokpenyo ¢upmy y Benukoj bputanuju raoe perpyryje bpuranine na uysajy

o6ponoge 3a pupmy B Cexjypurn (V Security).968

Yecty npomeny wmmeHa ¢upmu BpOani y jemHom I/IHTeijyy969 mpaBia T3B.
»rebranding“-om, ogHOCHO IPOMEHOM HICHTUTETA (UpME 3apaa O0oJber mociaoBama. Kamga
ce TpeBeAe Ha CPICKH, TO WMa BHUIIE CMHUCIA, jep 10 HaBOJWMAa HWCTOT YJIaHKa CBE
nperxoaHe (GUpMe Cy MOCIOBAIe Ca CTAHOBHTHM Tyommmma. Ilperien 1.0.0°° je nmao 40
MIUIMHA KyHa PUX0Ja, alld U 29 MUJIMOHA KyHa MOPECKOT Ayra, Te¢ 75 MWINOHA YKYITHUX
ob6aBe3a y 2012. roguHM Kaja Cy MOKpETaIM MpeAcTedajHu mnocrynak. Jlapko BpOani u
cynpyra AHKHUIIA OCHOBaJW Cy Ha WCTO] aapecd HEKOJUIMHY (PUPMH, Te MpedaruBain
CpeAcTBa M ONpeMy IOKyIIaBajyhu WX pa3IBOJUTH Kao HE3aBHCHA IOCIOBHA JIMIIA.
[Ipobnem oOBakBOT AeNOBama OCTaje 3allTO CYNPY)KHULU OCHHUBAjy ¢upMe Koje ce OaBe
ucrom naenatHomrhy, ca ucre aapece? Peud je o pupmama Hanrnemame nm.0.0 u B I'pyna
1.0.0. Bemtum cnamomom kpo3 mpaBHuH cucteM B I'pyma 1.0.0 ce ycmena y caM Bpx

uHaycrpuje obesdehema y XpBarckoj. [la ce He paau caMo O JTyKaBOM TyMadewy MpoIuca

%6 Zagtita, 24.2.2014., Obustavljen predstedaj u slucaju bivie V grupe zastita, dostupno na:
http://zastita.info/hr/novosti/obustavljen-predstecaj-u-slucaju-bivse-v-grupe-zastita,15192.html

%7 TIperpara na cajry Cyznckor peructpa 3a ocody ca OIB 91312400737:
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:40:0::NO:RP,40:P40_OIB,P40_TIP:91312400737,1&cs=3DFB
183E666CD4F377264AC6DBODEET73E

%8 Vegernji list, 16.7.2012. Hrvati i Britanci zajedno u ratu sa somalskim piratima, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/hrvati-i-britanci-zajedno-u-ratu-sa-somalskim-piratima-431230

%9 poslovni dnevnik, 26.3.2013. 'Ne bjezimo od ste¢aja promjenom imena tvrtke, dio je to rebrandinga’,
dostupno na: http://www.poslovni.hr/hrvatska/ne-bjezimo-od-stecaja-promjenom-imena-tvrtke-dio-je-to-
rebrandinga-235328

970HpeTpara Ha cajTy XpBaTCKe TOCIOIapcKe KoMope:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24924873&rfrshparam=1509921563574
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CBeZl0YE U ONTYxO0e 3a nobujame mocioBa y 3arpedy MeToaoM ,,JUPEKTHE MOroaoe’ mo
CJIOBY CcTapHjer 3akoHa O jaBHUM Ha0aBKaMa, TJIe CE Ha TaKBY Ha0aBKy yciyra 6e3ycIentHo
xkannmo u Cokon Mapuh. Tajra ycmexa jexu y TOME IITO j€ TpaJoHAYeTHUK 3arpeda
Munan banauh (CIIIT) Bp6anues KyM,971 Te cy oapeheHe HabaBKe Ha Taj] HAYMH JO0HU]aHe:

»B epyna cy uzpazumo jaxu y 3acpedy jep ux bamouh u exuna 2ypajy...“.972

Ocum y
3arpeOy, oBa (upma pa3Buja TOcIOBame ,,Ha mpeko 1000 mokaruja“, Kako HaBoOJE Ha
CB0jOj MHTEpHET mpe3eHTanuju. OcuM KiIMjeHaTa U3 jaBHOT cektopa, B I'pyma mocnyje ca
Oankama, Hynehu HajHOBMja TEXHHMUYKA peliewma 3amrTure. Kypuo3uteT oBe dupme
OpeicTaB/bajy M orjameHe yciyre oOes0ehema ©  CUTypHOr TpaHCIopTa 3a

OouoTexHoJomKe pupMe U papMaIeyTCKH CEKTOP, a HyIU Ce M 3aIUTHUTa YMETHUUKHUX JIENa,

371aTa, AjaMaHaTa U HaKuTa.

ApceHnan Usesuh®"™

je dupma ca ceBeposamnaga XpBarcke u3 BapaxmauHa, Koja je
ocHoBaHa 1992. rogmHe m 6aBU ce yciayrama mpykama (U3NYKO —TEXHUYKE 3aIllTHTE.
VYo6paja ce mely cpenmwe ¢upme u ynomsbaBa oko 156 pamHuka o6ez6eljeH,a.974 BnachHuk
¢upme je Mnuja UBesuh, nyroroaummu uian X/[3-a u rpajcku oJ0OPHUK OBE CTPAHKE y
jexrom mepuony.’ Tokom 2010. MBesnh je Gio  mpeaceaHuk Yapyre 3alITHTapcKe
JJeTTaTHOCTH TP XPBaTCKO] yIPYy3H nocaogasaua.’’® Tokom JJOMOBHCHKOT para MBe3uh
Ce UCTaKao Kao KOMaHIHp IMOJIHUIN]CKE MPaTHkE Koja je crpoBena renepana Tpudynosuha u

IETOBE BOJHUKE U3 IpefaTe KacapHe y BapaxnuHy o rpaHuie ca Cp6I/IjOM.977 On 2014.

roguue”’® ce Kao nupektop hupme Boau 3natko [llanTasen, Takohe Bucoku wian X/[3 Ha

o Jutarnji list, 14.04.2008. Bandi¢ ponistio natjecaj pa svom kumu dao posao, dostupno na:
http://www.jutarnji.hr/vijesti/zagreb/bandic-ponistio-natjecaj-pa-svom-kumu-dao-posao/4036344/
92} cka3 pannnka obes6elera, npeysero ca popyma HRVATSKI ZASTITARI: http://hr-
zastitari.forum.st/t397-zastitarske-tvrtke-u-hrvatskoj

93 Yurepuer crpanmua dupme: http://arsenal-ivezic.hr/

9 [Iperpara Ha cajTy XpBaTCcKe rocroiapcke KoMope:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24932167 &rfrshparam=1510094959692
9% 7plus Regionalni tjednik, 16.06.2015, Ilija Ivezi¢ pred isklju¢enjem iz HDZ-a?!, dostupno na:
http://regionalni.com/aktualno/ilija-ivezic-pred-iskljucenjem-iz-hdz-a-18564/

976 poslovni dnevnik, 20.9.2010. Ivezi¢: Rad na crno najveca prijetnja zastitarima, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/domace-kompanije/ivezic-rad-na-crno-najveca-prijetnja-zastitarima-158469
9" HDZ, 22.11.2012.Tiskovna konferencija ZO HDZ-a Varazdinske Zupanije, dostupno na:
http://www.hdz.hr/vijest/lokalne/tiskovna-konferencija-zo-hdz-varazdinske-zupanije

978 [Iperpara na cajry Cyxckor perucrpa mo MBC 070015287
https://sudreg.pravosudije.hr/reqgistar/f?p=150:28:0::NO::P28 SBT MBS:070015287

269


http://www.jutarnji.hr/vijesti/zagreb/bandic-ponistio-natjecaj-pa-svom-kumu-dao-posao/4036344/
http://hr-zastitari.forum.st/t397-zastitarske-tvrtke-u-hrvatskoj
http://hr-zastitari.forum.st/t397-zastitarske-tvrtke-u-hrvatskoj
http://arsenal-ivezic.hr/
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?claId=24932167&rfrshparam=1510094959692
http://regionalni.com/aktualno/ilija-ivezic-pred-iskljucenjem-iz-hdz-a-18564/
http://www.poslovni.hr/domace-kompanije/ivezic-rad-na-crno-najveca-prijetnja-zastitarima-158469
http://www.hdz.hr/vijest/lokalne/tiskovna-konferencija-zo-hdz-varazdinske-zupanije
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO::P28_SBT_MBS:070015287

nokansoM auBoy. " o mojammMa cynckor perucrpa, y3 dupmy Apcenan Mesuh Besana
je mu ¢dupma JJJIM m.0.0 (3a TProBuHy, MPOU3BOIKY H YCIYyre), TAE Cy AUPEKTOPU
NBesuhera cynpyra u [llanTasen. 3a oBy ¢pupmMy ce Majo 3Ha y CMHUCITY KIIHMJEHTENe, jep ce
Ha MHTEPHET CTpaHuIM HEe 00jaBibyjy pedepenme. Jla Apcenan MBesuh o6e3behyje I'pan
Bapaxxaun, mucano je kpo3 mnpusMmy cynpyre Jacmuue HMBesuh, kao mnpenctaBHMIE
Apcenana u meHe cectpe bpanke MataByJb, 3amocieHe y ,,YIpaBHOM Ojjelly 3a MOCIOBE
rpaILOHaqenHHKa“.gso Y ucTHM HOBHMHaMa MPEHETa je OIleHa TPAJCKUX BJIACTH Jaa rha
MaraByss HHUje y CykoOy HHTEpeca, jep jaBHY HaOaBKy yciyra oOesbehema crpoBoau
,»Omjen 3a punannuje. dupma ce mpodyna u 1mo yBohemy cucreMa BUICO-HAA30pa Y CBUM
OCHOBHHM IIKOJaMa y Bapax iy Tokom 2008. romune.” Jla je dupma 3Hama u 3a 6osbe
naHe, cBenovu moxaarak na je 2011. roguHe 3anonubaBaiia ayrio Buiie Jbyau, ibux 300 o

kojux je 200 6uno y Bapaxxauny. %2

983

Knem Cexjyputu (Klemm Security)™ yOpaja ce mely HajycreniHuje XpBaTcKe

98

bupme 3a 06e36eheme, ca 1167 3amocnenux y 2016. rogunu * 1 18,7 Munmona KyHa

%> Pupma je oCHOBaHA HEIITO KACHMje 01 KOHKYPEHTCKHX (upMmu, Tek 2003.

npodura.
rogure. V jexHoM mHTEpBjyy " BiacHuk dupme Jocum Kiem TBpau 1a je TpBy TOAMHY
moveo jJa 06e30ehyje AUCKOTEKe ca METopo JbYIW, JAa OW 0 Kpaja TOAWHE 3aIlolljbaBao
wux 14. Kiem je Oumo mpunagHuK TOJUIHA]CKE AHTH-TEPOPUCTHYKE jJETUHHUIIE, KOjO] je
npuctynuo 1991. roguHe, U ca KOjOM je y4ecTBOBaO y pary. Y akTHBHO] CIyXOu je ocTao
o 2000. roguHe Kajga AOXKUBJbaBa Hecpehy Mmpu majgoO0paHCKOM CKOKY, Te 300T moBpeaa
6uBa mensuonucad. [locne tor morahaja, pemmo je ma orBopu Gupmy 3a obezbeheme.

AxTuBaH je y Yapy3su OpaHute/ba, a jako Ommzak u XJ/[3-y, kojuma je ,.epamuc

9% HDZ, Predsjednici gradskih i op¢inskih odbora HDZ-a varazdinske Zupanije, dostupno na:
http://www.hdzvz.com/vodstvo/vzzupanv/gradske-i-opinske-organizacije

%0 7plus Regionalni tjednik, 16.01.2016, Jedna sestra pro&elnica, druga suvlasnica Arsenal-Iveziéa, dostupno
na: http://regionalni.com/aktualno/jedna-sestra-procelnica-druga-suvlasnica-arsenal-ivezica-19717/

%1 Klinfo, Varazdin — nadzorne kamere u $kolska dvorista, dostupno na:
http://klinfo.rtl.hr/izlog/vijesti/varazdin-nadzorne-kamere-u-skolska-dvorista/

%82 Vegernji list, 21.04.2011., Kad ¢emo puske i pistolje moéi isprobavati u Varazdinu?, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/kad-cemo-puske-i-pistolje-moci-isprobavati-u-varazdinu-277588

%3 Nuteprer crpanuua pupme: https://www.klemmsecurity.hr/

94 IIpetpara Ha cajTy XpBaTCKe TOCIOIAPCKE KOMOPE:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24906739&rfrshparam=1510255804819
%5 Poslovni dnevnik, 19.6.2017. Dobit Sokol Mariéa gotovo kao devet zastitara zajedno, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/dobit-sokol-marica-gotovo-kao-devet-zastitara-zajedno-329098

%0 Vecernji list, 04.12.2012. Sudar na 90 metara visine gurnuo ga u zagtitare, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/premium/sudar-na-90-metara-visine-qurnuo-ga-u-zastitare-481824
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obesbehusao cmpanayke CcKynose, a 3ay3epam HUMKO HUje npesuuie NpOnUMKUEAO
nomnaahieHocm Fe208Ux 3awWmumapa U HOKVUA] YOPYHCUBARA NOPAOU OCHUBAILA

mononona“. %’

Pa3Boj oBe ¢upme 3aBUCHO je YMHOTOME O]l Fb€HOT BJIACHHKA, 1A j€ TaKO M0Cao
pa3BHjaH ca MPUBATHUM KJIHJEHTUMa, JOK ca JPKaBOM M JaBHHUM CEKTOPOM HHCY
NOCJIOBAIM. YCIIOH OBe KOMIIaHMj€ MOAyAapa ce ca pa3nobsbeMm Brnana Vee Cananepa u
Janpanke Kocop, n3 X/3-a, nox mpobinemu ca Bnamhy gatupajy on goinacka CJHII na
BiacT. Toxom 2014. ronunae mounme nporiec npotus Jocumna Kinema 360r ontyx0u n1a je ox
2005-2007. roguHe ,,HECOCHOBAHO 00aBJba0 MCIUIATE Y CBOjJY KOPHUCT OIITETHUBIIHA TaKO
¢upmy Knem Ckejyputu 3a 3 MuiiMoHa KyHa, a Ap>kaBHHU Oy1ieT 3a HemTo Mame o1 600.000
kyHa.”® Jeman o1 capajHHKa je TIOTOM JHM3a0 HOBAIl y FOTOBHHHM i Bpahao ra Kiemy, mro
je TpHu3Hao W Ha cyzxy.989 Jama cynOuHa TOr HOBIIA HHj€ MMO3HATa, HUTH KAaKBE j€ TO
nocienuie umaio o ¢upmy Kiem Cexjyputu. On kama je modeo jJa pa3BHja 1Mocao ca
3aIITUTOM JUCKOTEKa, jelMHa KOHKYpeHIhja My je Owmita ¢upma bunuh-Epuh, anu je muma
npey3eo Heke JyKpaTuBHe nocioBe. @upme 3a obe30eheme 00MuHO He yyBajy KadaHe U

990 991
TUCKOTeKe, 300r Beher pusmka.

Knem je Oumo crmpemaH Ha TakaB pHU3HK, ~ Ta je
AQHTXXOBAH H Y ,,HEKOIUKO WKAK/BUBUX CILYYAje8ad ¢ HejACHUM GIACHULUMBOM V NOjeOUHUM
m@pmmma.“ggz O301/pHU]U TIOCIIOBH ca IP>KaBOM Kpehy y mocieamux nap roganHa ma Tako
Knem nobuja na yyBa MUHHCTApCTBO XpBAaTCKUX OpaHuTEesba 1 MUHUCTApCTBA COLMjalie U
o6utesbi.”® Hheros pact je 3a6ei1exKeH YCIOHOM 01 7 MIIHOHA KyHa y 2006. romuau 10 40

munuoHa y 2010. roguan. o 2012. romune ymBocTpydyje cBoj mpoduT Ha mpeko 80

%7 Index,18.3.2017. Josip Klemm - od $atoraske rakije do koktela na Zréu, dostupno na:
http://www.index.hr/vijesti/clanak/josip-klemm--od-satoraske-rakije-do-koktela-na-zrcu/957560.aspx

%8 Slobodna Dalmacija, 03.05.2017., Klemm tvrdi da nije ukrao milijune i utajio porez, kaZe da mu je sve
smjestio SDP, dostupno na: http://www.slobodnadalmacija.hr/novosti/crna-kronika/clanak/id/483885/klemm-
tvrdi-da-nije-ukrao-milijune-i-utajio-porez-kaze-da-mu-je-sve-smjestio-sdp

%9 Poslovni dnevnik, 19.9.2016. Klemm tvrdi da nije kriv za utaju poreza i izvladenje novca iz svoje tvrtke,
dostupno na: http://www.poslovni.hr/hrvatska/klemm-tvrdi-da-nije-kriv-za-utaju-poreza-i-izvlacenje-novca-
iz-svoje-tvrtke-317999

90} ]cka3 ncnmrannka, MeHayep pupMe 3a oGesdeheme

%1 Slobodna Dalmacija, 18.08.2012., Mladi Siben¢anin: Brat mi ne moZe govoriti od silnih batina!; Klemm:
Pucali su oko “Haciende’, dostupno na: http://www.slobodnadalmacija.hr/novosti/crna-
kronika/clanak/id/176639/mladi-sibencanin-brat-mi-ne-moze-govoriti-od-silnih-batina-klemm-pucali-su-oko-
haciende

%92 poslovni dnevnik, 17.4.2014. Lik i djelo Josipa Klemma, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/lik-i-djelo-josipa-klemma-269463

%93 Nacional, 01. 03. 2017. Ekskluzivno Klemm preuzeo HRT, dostupno na:
http://www.nacional.hr/ekskluzivno-klemm-preuzeo-hrt/

271


http://www.index.hr/vijesti/clanak/josip-klemm--od-satoraske-rakije-do-koktela-na-zrcu/957560.aspx
http://www.slobodnadalmacija.hr/novosti/crna-kronika/clanak/id/483885/klemm-tvrdi-da-nije-ukrao-milijune-i-utajio-porez-kaze-da-mu-je-sve-smjestio-sdp
http://www.slobodnadalmacija.hr/novosti/crna-kronika/clanak/id/483885/klemm-tvrdi-da-nije-ukrao-milijune-i-utajio-porez-kaze-da-mu-je-sve-smjestio-sdp
http://www.poslovni.hr/hrvatska/klemm-tvrdi-da-nije-kriv-za-utaju-poreza-i-izvlacenje-novca-iz-svoje-tvrtke-317999
http://www.poslovni.hr/hrvatska/klemm-tvrdi-da-nije-kriv-za-utaju-poreza-i-izvlacenje-novca-iz-svoje-tvrtke-317999
http://www.slobodnadalmacija.hr/novosti/crna-kronika/clanak/id/176639/mladi-sibencanin-brat-mi-ne-moze-govoriti-od-silnih-batina-klemm-pucali-su-oko-haciende
http://www.slobodnadalmacija.hr/novosti/crna-kronika/clanak/id/176639/mladi-sibencanin-brat-mi-ne-moze-govoriti-od-silnih-batina-klemm-pucali-su-oko-haciende
http://www.slobodnadalmacija.hr/novosti/crna-kronika/clanak/id/176639/mladi-sibencanin-brat-mi-ne-moze-govoriti-od-silnih-batina-klemm-pucali-su-oko-haciende
http://www.poslovni.hr/hrvatska/lik-i-djelo-josipa-klemma-269463
http://www.nacional.hr/ekskluzivno-klemm-preuzeo-hrt/

MIIMOHA KyHa. Y TNPUBAaTHOM CEKTOpY HajBuile o0e30elyje TpkHE M MOCIOBHE LIEHTPE,
Ka3uHa, XOTelle, Pe30pTe, Ka3uHa U ayToMar Kny60Be.994Y 2012. roguHy, NONYT CKYIIOBa
X/13-a, GecrimatHO je 00e30ehuBao, W opraHm3oBao, NOo4YeK reHepasa AHTe ['oTOBHMHE U
Mnanena Mapkaua u3 Xara. Ha uweny Ynopasaor ogoopa ®@oHga XpBaTCKUX OpaHUTE ha, TS
je ¢ oBe mosummje ymao y Hamzopuu Opnbop mrammapuje Bjecuuk. Takohe je m y
HAJ30pHOM 000py jenHe ¢abpuke opyxkja, a mocenyje rpalleBUHCKY W YrOCTHTEIHCKY
(prMy.995 VY jyny 2017. ronunae Jocun Knem je y mpBoCTeneHOM TOCTYNKY ocyheH Ha

TOJIMHY JiaHa 3aTBOpPa 300T M3BIaueHkha 0113y 3 MUJIMOHA KyHa O] CBOje (1)1/1pMe.996

3a paznuky on BehuHe Gpupmu Koje cy ApyIITBa ca OTPaHUYEHOM OJATOBOPHOIIIhY,
kanuTana 10 20.000 kyHa, pupma 3amTuTa-3arpe6’’ je (6mra go 2013.) KeoHHYAPCKO
JIPYIITBO M3 KOje CTOjH KamuTan u npeko 60 roguua Tpaguumje.’®® OcHoBana xao (upma
Curyproct 1951. ronune, cBoj mpomBaT uMaia je y 80-uM roguHama Kajia je yrolbaBaja
3.500 spymu, ma Oum pagmwia u TokoM 90-ux mpyxkajyhm ycimyre o6e30ehema.
Tpanchopmucana ce 1992. ronune y npuBatHy Gupmy npoaajoMm neonuna. Toxkom 2013.
TOJIMHE CMambYyje CBOj OCHUBAYKHU KAalUTAJ] U MIPEPETUCTPYje C€ Y APYIITBO Ca OrPaHHYCHOM

%% Melyy ocrmBaunma cy ymucanu Jamup ®yrunh (HekaIaIlmby THPEKTOP

OJIFOBOpHOIIINY.
[Iporekta), lllumyn By3oe (mupexrop Curypnoct-byzoB) u Jlane Cyuuh (mpoxypuct
3amrurap Cyuwnh), IITO HE Yyau y3Me JIM c€ Y 003up Ja cy cBe oBe (¢upMe Ouiie y T3B.
Anpuaruk rpynu (Adriatic Grupa). [lo mogammuma ®une 3a 2016. romuny, O6poju 240

pagHuKa. 1000 y7ere rommne npuxonoBaia je 18,4 munrona kysa, y3 80.000 kyHna npocgwura.

%94 Poslovni dnevnik, 9.2.2017. Klemm i Todori¢ Zele milijune sa Zréa - usli u borbu za koncesiju, dostupno
na: http://www.poslovni.hr/hrvatska/klemm-i-todoric-zele-milijune-sa-zrca-usli-u-borbu-za-koncesiju-324003
9% [Iperpara Ha cajty Cyackor peructpa no ONb 20522324830, noctynHo Ha:
https://sudreg.pravosudije.hr/reqgistar/f?p=150:40:0::NO:RP,40:P40 OIB,P40 TIP:20522324830,1&¢cs=34D9
FC834BFBB728CB839C73FF8D19EBB

% Poslovni dnevnik, 6.7.2017. Josip Klemm dobio godinu dana zatvora, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/josip-klemm-dobio-godinu-dana-zatvora-329723

%" YMurepuer crpanmua dupme: http://www.zastita-zagreb.hr/

%% Svijet osiguranja, Broj 7 (2011) Sezdeset velikih godina najstarije domade zastitarske tvrtke, dostupno na:
http://www.svijetosiguranja.eu/hr/clanak/2011/11/sezdeset-velikih-godina-najstarije-domace-zastitarske-
tvrtke,205,6403.html

9% Iperpara na cajry Cyxckor perucrpa mo OUB 68204597981, noctymHo Ha:
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO::P28 SBT_ MBS:080078935#a_tekst objave

1000 [Iperpara Ha cajTy XpBaTCKe TOCIOAapCcKe KOMOpe:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24926763&rfrshparam=1510610605679
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Y mnocnoBuma oOe30ehema OKymiao ce joml jeJaH IEeH3HMOHWCAHU OpaHHTelb,
renepan Mupko Hopan. Hakon moBpaTka W3 3arBopa, Izie je mpoBeo 2/3 cBoje KaszHe

U3peUeHe 3a MOYMIbEHE paTHE 3JI0YMHE MPOTUB CPIICKUX LMBUIA Ha moapy4djy ['ocnuha u

Menaukor yemna, Hoparr je orBopuo cBojy ¢upmy 3a obe3beheme Hoxnu CGijpHTHlOOl

(Noky Security). ®upma nociyje oxn 2015. rogune, u no noganuma OuHe 3amnonubaBania je

y 2016. ronuan 82 pannnka obesbehema. "%

1003

@upmy 3anpasBo Boge HopueBu oran u
Opar,” ~ jep Mupko Hopamn, mo wi. 18 3akoHa 0 mpuBaTHOj 3alITUTH Mopa, aa O0u Ouo
OJIFOBOPHO JIMIIE y TMPaBHOM JHIy, Ja JOKaXe Ja HHje KPUBUYHO TOHEH, HITO je
HEM3BOIMBO IIOCIE Mpecyne Xamkor TpubyHama, Te oOHama (yHKIMjy mpokypucre.
HoBa ¢upma je mouena na ce mpoOuja Ha TPXKUIITY y3uMajyhu MOCIOBE O BEITHKHX
bupmu, ma je ox Knema mpeyszeo oOe3behuBame nBa TpxkHa 1meHTpa y OcwHjeky, Te
3arpebauke ¢upme Hekxpernune Hcrok, ®@mammuaro u ['MII HI/IOHI/Ip.1005 [IpBy romuny

Hoxu Cekjyputu je 3aBpmmo ¢ 5,6 MWIMOHAa KyHa mpuxoma u ryoutkom on 202.000

1006
KYyHa.

6.2.4.2. Mynmunauuonanue gpupme

Kama je peu o mynaTHHanuoHaTHUM ¢QuUpMaMa Koje TOCHyjy y XpBaTrckoj y
3HA4YajHU]0] MEpH, HaJyIyTHH]E je TPUKa3aTH yna3ak pupme CeKypHTa01°°7 Ha XPBaTCKO
tpxkumre. Kao u y CpOuju, U oBie ce Ha TPXKHUIITE CTYNWIO KYMOBHHOM MocTojehux

¢upMu, Te HUXOBUX IOCIOBa KOje Cy paspaawie Ha TpXumTy Xpsarcke. Pupmy

1001 pryreprer crpanmma pupme: http://www.noky-security.hr/

1002 [Iperpara Ha cajTy XpBaTCKe TOCIIOAapCKe KOMOpe:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=129068226 &rfrshparam=1510697994350
1993 TTperpara na cajry Cymckor perucrpa mo MBC 081005115, gocTymHo Ha:
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO::P28 SBT_MBS:081005115

1004 rutarnji list, 19.05.2016. Poslovni uzlet Nor&evi zatitari ve¢ preuzeli dva trgovacka centra, traze jo§
radnika, dostupno na: http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/poslovni-uzlet-norcevi-zastitari-vec-preuzeli-
dva-trgovacka-centra-traze-jos-radnika/4060254/

1005 poslovni dnevnik, 5.6.2017. Norac im zasad nije uspio preoteti Zagreb, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/norac-im-zasad-nije-uspio-preoteti-zagreb-328588

1006 §1obodna Dalmacija, 16.06.2017. Gotovina, Cermak i Norac nizu poslovne uspjehe: umirovljeni generali
prosle godine zaradili milijune, dostupno na:
http://www.slobodnadalmacija.hr/novosti/hrvatska/clanak/id/491921/gotovina-cermak-i-norac-nizu-poslovne-
uspjehe-umirovljeni-generali-prosle-godine-zaradili-milijune

197 Yurepuer crpanuma dupme: https://www.securitas.com.hr/
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3Bonumup Cekjyputu ( Zvonimir Security) je oBa ¢upma xymuia 2011.rogune, na Ou
HapeJHe TOJMHE KYIHJIM JOIl JBe pernoHanHe ¢upme — pujeuku I[Iporext (Protect) u
Curyproct by3oB n3 CnaBonckor bpoaa. ¥ MoMeHTy KynoBUHE, TpH Cy hupMe 3ay3umare
IIeTO, CEIMO M jellaHaeCTO MECTO II0 NMPHUXOJNMA, a OW yIAPYKEHHU 3ay3eiH APYro MEcCTO,

1008

uza Cokon Mapuha. Mo mocrymuum mnomaruma ®dune 3a 2016. roguny, dupma je

1009

ynonubaBana 2.149 pannuka obe30ehema,”  AOK Ha MHTEPHET CTpAaHULHM (QupMe MuIIe 1a

,yrnoiubapajy Buiie of 2.300 panauka y 12 ypena y XpBaTckoj®.

®upmy Boau Tprimmup Jlyunh, 6uBmu nupekrop 3BoHumup Cekjyputuja, T0K ce
MEHAIMEHT Jpyre JBe (UpME HaIlao y pernoHamHUM noapyxkHuinama. lllumyH By3os,
BiacHuk CurypHoctu by3oB, Ouo je mnpumagauk BojHe mnonmuuje, na Ou moTom

1010
opranuzoBao o0e30eheme Dype baxosuha.

Bnacuuk 3Bonmmup CekjyputHja,
3Bonumup Jlyuuh, 6mo je Tpenep Mupka ®ununosuha, yntumejt dajrepa (ultimate fight),
a ca 6parom Tpnumupom mokpehy ¢upmy pasiaazoM O] MPETXOJHOT MapTHepa u3 Turap
[{ukaTuha, Takohe HEemEHOr CHopTHUCTE KOju je modeo 90-ux ma ce 0aBUM MpYyKambeM
ycayra ob6e3behema. OcnuBau Pujeuxor Ilporekra, Jlamup @ynumh, mpemao je y
Xprarcku llex 3amrTurapa, OCTaBUBIIM CHHOBHMMA YIpaBihauke mo3uiuje y Cexypuracy.
WNuaue, oBa ,mopoamvna ¢upma™ Byde kopeHe on 1963. kama je CurypHoct Pujexa
n3nBojeHa u3 Jlyke Pujeka, a moyerkom 90-mx OmBa mpuBaTH30BaHa IMOJI PYKOBOICTBOM

Jlamupa @yramha, o

VY mornexy nocioBama, oBa je ¢pupMe Mo3HaTa Mo YCIy3H NpaTHke
HOBIIA, TJ€ cy joj BaxxHH KoHKypeHTH ®PuHa u Cokon Mapuh. Jeqna je ox npBux ¢pupmMu
Koje cy mouene obe30eheme KkpuTuaHe HHPPACTPYKTYpE, Ma je Tako oBa (pupma mnpeysena
on MVII PX o6e36eheme aepompoma Ilmeco, a motrom u aepompoma JlyOpoBHHMK u
yna.’™ CBoje mCKycTBO Hyae jaBHOM ¥ IIPHBATHOM CEKTOpy Te o0be3Gelyjy jaBme

yCTaHOBE, Tp)KHE LIEHTpe, OaHKe, Kao U mpuBaTHa JoMahuHCTBa. Benuku yneo y TpKumTy

1008 poslovni dnevnik, 1.10.2013. Securitas spojio Zvonimir Security, Protect i Sigurnost, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/securitas-spojio-zvonimir-security-protect-i-sigurnost-253591

1009 [perpara Ha cajTy XpBaTCcKe rocroiapcke KoMope:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24921433&rfrshparam=1509748951215
1010gyijet osiguranja, (2009) Simun Buzov: S kolegama iz Protecta i Adriatic Securityja stvaramo prvi
zaStitarski holding!, Broj 2, dostupno na: http://www.svijetosiguranja.eu/hr/clanak/2009/4/simun-buzov-s-
kolegama-iz-protecta-i-adriatic-securityja-stvaramo-prvi-zastitarski-holding!,55,1519.html

1011 7astita (2012) Pola stolje¢a cuvara Rijeke i Kvarnera, Broj 7, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2012/11/pola-stoljeca-cuvara-rijeke-i-kvarnera,290,9591.html

1912 Yckas ucnuranuka, Menayep dpupme 3a 6e36eIHOCT
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MOTy Jla 3axBajJlé U CBOjJOM TEpPHUTOpHjaTHOM TNoOKpuBeHouihy, koja je ob6e30ehena

CTpPATELIKOM KYIIOBUHOM PETMOHAIHO jaKUX (UPMHU.

Crtuue ce yTUCak /a je KyIOBUHOM PErHOHANHO jakux ¢upmu CexypuTac 3aapxao
T€ TOCJIOBE, OOjeIMHHMBIIM WX IO CBOjUM ,,0OpEHIOM®, T€ HACTaBHO Ja C€ IIUPHU
noBehasajyhu npodecronanuzam npyxeHe yciuyre. Mako Huje 3ay3ena TuaepCeKy MO3UIN]y
(3a pa3nuky on curyanuje y Cpouju u buX, Hiip.), oBa ¢pupma je HAUMHWIA UCKOpPaK Kaja
je mpeysena obGesbeleme aepompoma Ilneco/3paune myke ®pamo Tyhmawn.'®® Ceoje
aMOuIIMje Ja TPOIIMPE OICEr IMOCJIOBama JO0Ka3zalu Cy Mpey3uMmameM oOesz0ehema jormn

JemHoT aepopoma.

6.2.4.3. Dupme y OpHcABHOM U MEULOBUNIOM 8/IACHULLINGY

AKJT 3amrruta™ je dupMa y MEmIOBUTOM BIACHHIITBY, a (CTOMOCTOTHH) BIACHHK
je 3ampaBo AreHmnmja 3a komepuujanHy pgjematHoct (AKJl), koja je y apKaBHOM
BrnacHUIITBY. dupMma je Hactana 1996. roaune, a 3a 4enHy ocoOy je moctaBbeH Heren
Maptuh, mo3HaT u kao ,HauenHuk Opmjena moceOHE jeIWHUIIE TOJMUIMje W TPUYYBHHU
cactaB“ koju je 1991. roguHe Ha mMpBOM MOCTpojaBamy 300pa HaApoOJHE rapie MOIHEO

1015 Tpe6a cromenyrn 1a je Mapruh

panopt TajammeM npeacenHuky @Opamu Tyhmany.
kpajem 2011. Omo mocTaBJbeH 3a TPEACENHHMKA YApYre 3alllTUTAPCKE IjelaTHOCTH Y
XpBaTcKoj yupy3u nocioxasaua. ®dupma je mo usBemra)y Pune 3a 2016. roaunHy

1017 . .
a pa3Boj oBe (HUpPME je TeKao MOCTYyMHO, ma ce ca 521

Opojana 1.118 3amocnenmnx
3arocinenuM y 2000. ronunau norena Ha 1.306 y 2006. roguau, na O mOTOM OHMIIO JaJbUX
yCIIOHA U TajioBa. Y BpeMme Kaja je gupma mocioBaia ca ryounuma, y nepuoay ox 2012.-

2014. rogune, ymecTo a cMamu Opoj 3amocieHux, Gupma y 2015 3amonspaBa jomn Kaapa,

1013 Byre y aeny 6.2.6 0 3aIlITUTH KPUTHYHE UHPACTPYKTYpE

104 Pureprer crpanuma pupme: https://akd-zastita.hr/

1015 Vecernji list, 28.5.2016. Neven Marti¢: Ja sam podnio prvi prijavak predsjedniku Tudmanu, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/neven-martic-ja-sam-podnio-prvi-prijavak-predsjedniku-tudmanu-1087601
1018 Hrvatska udruga poslodavaca, 30.12.2011. Neven Marti¢ novi predsjednik Udruge, dostupno na:
http://www.hup.hr/neven-martic-novi-predsjednik-udruge.aspx

1otz [Iperpara Ha cajTy XpBaTCKe TOCIOAapCcKe KOMOpe:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24899520&rfrshparam=1510424091024

275


https://akd-zastita.hr/
https://www.vecernji.hr/vijesti/neven-martic-ja-sam-podnio-prvi-prijavak-predsjedniku-tudmanu-1087601
http://www.hup.hr/neven-martic-novi-predsjednik-udruge.aspx
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?claId=24899520&rfrshparam=1510424091024

Ja OM Ty TOAMHY 3aBpUIMJIA Ca TOAULIBLUM TYOUTKOM 0 3 MUJIMOHA KyHa.1018

Hakon tpu
y3acTOITHE TOAMHE MOCIOBama ca MHHYCOM, oBa (pupma 3aBpmmuia je 2016. ronuny ca 1,5
MUJIMOHA KyHa JOOWTH W MOPACTOM Mpuxona Ha 93,5 MmwiInoHa KyHa. 1019 Opa bupma ce
TaKMHUYU HA TPKULITY ca APYTUM IpuBaTHUM ¢upmama, anu oko 30% HeHuX MociioBa ce
n00Mjajy MpeKo jaBHUX HaOaBKH ca Ap>kaBHUM opranuMa. [Ipumepa paau, y 2015. rogunun
o0e30ehuBanu cy 26 npxaBHUX UHCTUTYIMja YKJbyuyjyhu Bnany, a mel)y munucrapctsuma
ce uctnuy MVYII u Munucrapctso (bHHchnja.lozo CrienjaTHOCT UM j€ W YyBame €KC-
TEPUTOpUjATHUX oOOjekarta momyT ambacajga W KOH3YJIApHUX TMPEACTABHUINTABA Y
Xpsarckoj. On caMor ocHHBamWba OBy (PUPMY MpaTH peryTalyja aa je ,,0CHOBaHa Mo HaJIoTy
MVII-a“,***! oxrocHo na »CILYoICU 0a bu ce 30punyo omnucanu kaoap M VII-a“.**%* OBo ce
MOXXE€ TYMA4HTH U yropeaHnum pactoMm ¢pupme AKJ] 3amTurta 1 BeTUKUM OTHyIITalbUMA Y
MOJIIIH]H CPETUHOM 2000-ux.%® O OBO] BE3W TOBOPHO je M mpenaceaHuk CuHAMKaTa
nonunajana Xpsarcke /lyopaBko Jaruh, cTaBUBIIM 1O/ 3HAK MUTamka HaMepy Jla c€ BUIIAK
noJunujckor ocobspa 3anocnu y AKJl 3amtutu peunma ,,a kyoa he onoa onu xkoju cy cao
3aNOCieHU y mom npedysehy?“1°24 O Be3ama ca MOJUIMjOM CBEIOYH M pyKoBosehu kazap,
noHajipe Hesen Maptuh, aim u MBan Hal), koju je y mepuony ox 2001.-2005 rogune 6uo
nomohauk mupekropa AKJl 3amrura. OBOj MO3UIUjU MPEeTXOAWIO je Mecto HademHuka
NOJHIMjCKE yrpaBe OjenoBapcko Omioropcke, a mo HamymTamy AKJl 3amrurta 6uo je
3aMEHHK TJIaBHOT JIHPEKTOpa HOJ‘II/II_[I/Ije.lOZS Takohe, Tokom 2005. roguHe, MpeaCeaHHUK
HaJ30pHOT oa00pa oBe pupme 01O je moMOhHHMK MUHHCTpa YHYTpPalIlkUX MOCIOBA, IITO j&

KOHKYPEHIIMjU JIaBaJIO MOBOJA 32 CYMIbY Ja je oBa (pUpMa y MPUBUIICTOBAHOM MOJIOXKA]Y Y

1018 jutarnji list, 02.06.2016. Drzavni zadtitar jedini u minusu, ali im i dalje raste broj zaposlenih, dostupno na:
http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/drzavni-zastitar-jedini-u-minusu-ali-im-i-dalje-raste-broj-
zaposlenih/4123338/

1019 poslovni dnevnik, 19.6.2017. Dobit Sokol Mariéa gotovo kao devet zagtitara zajedno, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/dobit-sokol-marica-gotovo-kao-devet-zastitara-zajedno-329098

1020 poslovni dnevnik, 16.9.2015. Drzavni zastitari &uvaju &ak 70 posto Vladinih objekata, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/drzavni-zastitari-cuvaju-cak-70-posto-vladinih-objekata-301749

1021 Novosti broj 527, 23.01.2010. Zatitara u Hrvatskoj vise nego vojnika HV-a, dostupno na:
http://arhiva.portalnovosti.com/2010/01/zastitara-u-hrvatskoj-vise-nego-vojnika-hv-a/

1022 Plekas nenmranuka, pagHik 06e36eherba

1023 SALW and Private Security Companies in South Eastern Europe: a Cause or Effect of Insecurity?
SEESAC 2005, p.42

1024 Monitor, 09.03.2001. U MUP-u 10.000 djelatnika vi$ka, a ne zna se kako taj problem rijeiti, dostupno
na: http://www.monitor.hr/clanci/u-mup-u-10-000-djelatnika-viska-a-ne-zna-se-kako-taj-problem-

rijesiti/11922/
1925 yeleugiliste Velika Gorica, Nad Ivan, dostupno na: https://www.vvg.hr/zaposlenici/nad-ivan/
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rmocoBamy ca apxkasom. 2° dupMa je 3HadajHa 300r jOII HEKHX acIeKara: oBa (GupMa je

ca Cokxon Mapuhem nornucana npBu Kyhunu konektuBau yrosop (KKVY) ca cBojum

3amociennma 2008. FO,Z[I/IHG,1027

1028

a TOME je MPETXOUO0 MITPAjJK 3aMOCICHUX Y TPAHCIIOPTY
HoBia 2007. romune. Hpyra 3HavajHa onxpemaHuiia ose Qupme je ga mpumaga T3B.
»~Kapremy 3amrurapa®, Kojuma je AreHuuja 3a TpKuiHO Hatjename (A3TH) nonena
pelemke KOJUM C€ CaHKLIMOHHUIIE HAaApYyuasarbe mMpICUHOZ HAmjeyarba CKIanarem
3a0parbeHux Xopu3oHmMaIHux criopasyma Te je oBy ¢upmy kKazHmia y uznocy oxa 905.000
KyHa.1029 Cynouna AKJ] 3amrute je HeusBecHa. C jenHe crpaHe, Binaga uma y BUIy OBY

dUPMy Kao MecTo 36pHIbaBaE-a BHIIKA Kaapa, -

JOK je Cy Jpyre CTpaHe TpP>KUIIIHA
OJIP>KUBOCT OBe (pupme jako ymuTHa. Hamme, pupma je HEKOTMKO TOAMHA IOCIOBaja ca
ryOUTKOM, IoYerna je 1a ryou BakHe kiujente nonyt [IpuBpenne 6anke 3arped, a npomanu

Cy ¥ J1eo OMMHIUpaHuX BO3MIIA, Te X Hehe OMTH y MocIoBrMa MPEeBO3a HOBIIA. 1031

pBp1%% je ckpahenuna 3a ,,PemapcTBo, BaTporacTBo, pacagHUK WU OCHOBAHO je
nerem6Opa 2001. roguHe Kao 3aBHMCHO JPYIITBO XPBATCKE KEJIE3HUIIE KOja je y OBa TpHU
cekTopa ynouubasana 174 pagHuka ox cBor ocHuBama. [{o 2006. roguae OpojHO cTame ce

noneno Ha 494 pangHUKa U TPUXOJOM oA 48 MUIMOHA KyHa.1033

WuTepecanTHo je Aa ox
2007. ronquHe Kpehe mporiec mpuBaTU3aIyje oBe GupMe Tako MITO j€ pagHUIIIMa HyheHo 1a
KYIyjy aKluje y mporpaMy paJHUYKOT JICOHUYApCTBa, T€ Cy HBUX 290 3amocieHnx nocTaiu
neoHudapu. Pagaunm TBpIe Aa cy OUIH ylemeHH T'yOUTKOM Iociia Kao He Yy3MYy KpeauT 3a
to mpernuyhe.'®®* Creuaj Hax oBom dupmom otBopen je 2012. ToaMHE HAKOH IYrOTpajHE

6sokane, Ho PBP m3ma3u u3 credyajHOr MOCTYIKa CIIOPHOM OJUTYKOM Bucokor TproBaukor

1026 AL W and Private Security Companies in South Eastern Europe: a Cause or Effect of Insecurity?
SEESAC 2005, p.43

1927 poslovni dnevnik, 2.10.2008. Kolektivni ugovori gase ¢ak 230 zatitarskih tvrtki, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/domace-kompanije/kolektivni-ugovori-gase-cak-230-zastitarskih-tvrtki-94263

1028 Neezavisni hrvatski sindikati 18. 10. 2007. Jednodnevni $trajk zastitara iz AKD Zastite, dostupno na:
http://www.nhs.hr/novosti/jednodnevni_strajk zastitara_iz_akd_zastite 2335/

1029 Agencija za zadtitu trzi$nog natjecanja, Urbroj: 580-09/88-2015-100, Zagreb,17. oZujka 2015.

1930 poslovni dnevnik, 16.06.2014., Cistatice, kuhari i zagtitari radit ¢e u novoj drzavnoj tvrtki, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/vlada-donijela-odluku-cistacice-kuhari-i-zastitari-radit-ce-u-novoj-drzavnoj-
tvrtki-273753

1031 plekas uenmranuka, pagHuk 06e36eherba

1032 Pureprer crpanuma Gpupme WWW.IVr.hr (He (pyHKIHOHHIIE BHIIC)

1033 poslovni dnevnik, 14.12.2006. HZ-ova tvrtka primjer uspjesne prodaje outsourcing usluga, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/hz-ova-tvrtka-primjer-uspjesne-prodaje-outsourcing-usluga-29170

103% poslovni dnevnik, 9.9.2015. Direktoru propalog RVR-a sudi se zbog ‘supljih deZurstava', dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/direktoru-propalog-rvr-a-sudi-se-zbog-supljih-dezurstava-301480
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cyna. JIBoje wranoBa ympaBe ceOe Bpahajy Ha mocao, ajld He U PAJHHKE, IITO CE BUAH Y

Peructpy nocnoBamx cybjekara XpBarcke rocrmogapcke komope 3a 2016. roz[I/IHy.lo35 II

0
CBeJOYECHY paJHUKa, y BpeMe IpHUBaTH3alfje HUCY pachojiarajii CBUM BaJHMIHUM
nH(popmaljamMa, a MHOTH Cy onTepeheHr cymMama Ha KOje HHCY WHHUIIM]ATHO TIPHUCTAIH, a
TaKO jelaH pPaAHUK HABOAU: ‘‘ce UBHEHAOUO Kaod je, HAKOH HEeKOMUKO 200UHd, YCHUO
Habasumu c60j npumjepax: HemKo je 3aMujeHuo npey CmpaHuyy me ed, YMjecmo ¢
0ocoeopernux 35.000 xyna, xpeoumrno onmepemuo c yax 200.000 KyHa“.1036 bpojue
HEIMPaBUITHOCTH Cy TIpaTHJIe CYHOBpAT OBe (pUpME Koja J0 caja Hema cBoj enuior. [Topecka
ylpaBa CKHHYJIa je ca I[pHE JINCTe OBY (UpPMY, ajJl HUKOME HHUje JaT OATOBOpP MO KOM
OCHOBY. 1037 [IpotuB aupexTopa oBe pupme MOKpPEeHyT je cyAacku mocrtymnak 2015. ronune
300r ManBep3alrja ca T3B. “HIYIJbUM JSKYPCTBUMA™, TA€ Cy OJl KJIHMjeHaTa HarahuBaHe
CaTHUIIE 3a pagHuKe o0e30ehema Koju HUCY OUJTM pealHO aHTaKOBaHM, a CyMH»a ce Ja je

HA OBA] HAYMH TPHOABJEEHA KOPHCT O OKO 1,5 MHIHOHA KyHa. o

Jlok je mocmnoBara,
¢upma je mpumapHo obe3zbehuBana XpBaTcke xene3HuLe, anu KinjeHTH cy ommm u XEII
npou3Boama 3arped, MHA padunepuja nadpre Cucak, XKymaHujcka ympaBa 3a IeCTe

3arpe0, XpBaTcka moIiTa u Ipyra 3aBUCHa JIPyIITBa XpBaTcKe KeresHure. >0

®una I'oTtoBUHCKHN erzmmmo

je€ crienujanu3upana Gupma 3a TpaHCIOPT HOBIA. Y
BlacHUIITBY je DUHAHCH]CKE areHIuje, koja jy je ocHoBaima 2009. rogmHe 3a cBOje
notpede, 1a OM MOTOM Iodena Jia Mociayje W TPXKUIIHO, mupehy aujana3oH yciyra U Ha
¢u3nuKo M TeXHUYKO 00e30eheme, yciyre yyBama HOBIA, JETEKTHBCKE yCIyre, yCiayre
oJpXaBama OaHKOMaTa M Hajmocie yciayre uunihema. [lo momammma u3 XpBarcke

rocrnojapcke komope dpupma o6poju 770 sanocienux. ! Paje ca MaTHUHOM duHaHCH]CKOM

areHINjoM, a MOCIyjy U ca IPUBATHUM M ca ApKaBHUM KopucHUIuMa. Mely pedepennama

1035 [perpara Ha cajTy XpBaTCcKe rocroiapcke KoMope:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=24899299&rfrshparam=1510439029282
1035 poslovni dnevnik, 18.4.2013. Preko ‘Supljih' deZurstava iz HZ-a izvu&eni milijuni kuna, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/preko-supljih-dezurstava-iz-hz-a-izvuceni-milijuni-kuna-238009
193’poslovni dnevnik, 4.5.2016. RVR bez objasnjenja izbrisan s liste poreznih duznika, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/rvr-bez-objasnjenja-izbrisan-s-liste-poreznih-duznika-312482

1038 poslovni dnevnik, 9.9.2015. Direktoru propalog RVR-a sudi se zbog ‘supljih deZurstava’, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/direktoru-propalog-rvr-a-sudi-se-zbog-supljih-dezurstava-301480

1039 poslovni dnevnik, 14.12.2006. HZ-ova tvrtka primjer uspjesne prodaje outsourcing usluga, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/hz-ova-tvrtka-primjer-uspjesne-prodaje-outsourcing-usluga-29170

10% Pureprer crpanuma pupme: http://www.finags.hr/

loar [Iperpara Ha cajTy XpBaTCKe TOCIOAapCcKe KOMOpe:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/osnovniPodaci/view?clald=91235128&rfrshparam=1509835318995
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oBe (upMe cy MUHHUCTapCTBO 3HAHOCTH, 00pa3oBama W CropTa, MUHUCTAPCTBO pajna H
MHUPOBHHCKOT' CycTaBa, T¢ MuHHCTapcTBO rpagutesbeTBa. Tokom 2015. ronune, nobuna je,
ca AJIK 3amrurom, 70% jaBHuXx HaOaBKH yciyra o6ez6eljeH,a.1O42 Hapyuunone wu3
npuBaTHOT cekTopa 4uHU 14 Oanaka, BUIIHer, MHA, Tte OpojHu mnpuBpenHu u
¢uHaHCHjCKM CyOjeKTH. 3amociaeHn TBpAE Ja Cy IUlaTe ypenHe W He KacHe, ald Jia cy y

108y rpancropry HoBuma cy MM KoOHKypeHImja COKOI

IpoceKy ca JIpyruMm ¢upmama.
Mapuh u Cekyputac, 10K y OCJIOBamY ca apxkaBoM KoHKypeHTH ¢y u AJIK 3amtura. Ha
yeny ¢upme ce Hamasum Bempan Cabon, koju je OMO 3aMEHHMK mpeTxoaHuka JlymiaHa
Tomamesuha. OOojuna cy mperxoaHo paawiu y Punancujckoj areHuuju, a Cabon je

1044
Tako wu

pamno u y ocurypaBajyhum kyhama, Kao AMIIJIOMHPAaHH EKOHOMHCTA.
KBaTH(UKAIMje MEHAlIMEHTa OCJIMKaBajy HCTopHjaT (QupMe Koja ce pa3Bwia Hu3

(hMHAaHCH]CKE WHCTUTYIIH]E, T1a je TIOTOM IIMpPHJIa TOCIOBamke Ka CEKTOpy o0e30ehema.

VY pa3Bojy u orncranky ¢upmu 3a 00e30eherhe MoCToju HEKOIUITMHA TTPABUITHOCTH,
KOja ce MaxoM orjiefla y TOJUTHYKO] TOBE3aHOCTH ca CTpaHKaMa Ha BJIACTH, IITO Y
XpBarckoj, MITO y MOjeAMHAM JEJIOBMMa XpBATCKE, IITO je OMTHO YTUIAII0O Ha Pa3Boj
nocioBama ¢pupmu. [lpyra npaBuiIHOCT ce orjiena y MeHayMeHTy pupmu. OBuM pupmama
yIpaBsbajy OWBIIM TPUTIATHUIIM TOJHIHM]E, pehe BOojcke, KOju Cy ce YIJIaBHOM HMCTaKIu
TOKOM paTa W CBPCTaBajy ce y pen Opanutespa. Mima mpumepa rae cy gupme ocHUBAIU
CIOPTUCTH pa3HOpa3HUX OOPUIAYKUX BEUITHHA, HO TY j€ TpaHCQep UIA0 01 CIOPTa, MPEKO
TEIOXpaHUTEIhA, 10 YKPYIbaBama KamuTana a0 HuBoa Qupme 3a obezbeheme. Tpehy
BPCTY YHMHE ,,[TPETEKIN KaJApOBU ™ U3 700a IPYIITBEHE cCaMO3alTUTe y hupMaMa Koje cy ce
ycnemHo npuBatuzoBasie. CrenuduuHy TEKWHY 3aIlITHTApCTBY y XpPBATCKO] Jdaje U
NOpOJMYHA HOTa, KOja Ce Orjiefla Yy aHTaKoBamy Jele M CYNPYXHHKa IOCIOBHMA

o0e30ehema.

1042 Vecernji list,16.9.2015. Drzavni zastitari cuvaju cak 70% Vladinih zgrada, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/biznis/drzavni-zastitari-cuvaju-cak-70-vladinih-zgrada-1024977

1043 Plckas samocneror, mpeysero ca dopyma HRVATSKI ZASTITARI: http://hr-zastitari.forum.st/t459-fina-
gs-zastitari

1044 Zaktita, 3.4.2015. Fina GS dobila novog predsjednika Uprave, dostupno na:
http://zastita.info/hr/novosti/fina-gs-dobila-novog-predsjednika-uprave,16355.html
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6.2.4.4. Paonuuu ooezoehemwa

Cxynuny pamHuka obe3behema (3amturapa, dyBapa, ocoOJba TEXHHUYKE 3aIITHUTE
Kao W YIOCJICHUX Yy CaMO3alITUTHUM JEJIaTHOCTUMA) YuHH OKo 35.500 J'by,I[I/I.lO45 OBa
rpynainyja uMa CBOjUX CIMYHOCTH QM U pa3jivKa y MOTJeay ycjoBa paja W mpumama. Y
3aBUCHOCTH O YTOBOPEHOT IOCHA, TMOCIOBaMka Ca JaBHOM WIIM NMPUBATHOM YCTAHOBOM,
Opoja pacmoJIOKMBUX KoOJera W CIWYHO, IIeHE paaa Bapupajy. Y MdajbeM TEKCTY
nmocBeTHheMO ce Omucy YyclioBa pana paaHuka obe3dehema, BUXOBOM mpodury,
aKTUBU3MY, Ka0 M YMHHUOLMMA KOjU YTHYy Ha HUXOB Mojoxkaj. [loceOHy maxmy hemo
MOCBETUTH CUHIUKATHOM OPraHU30Bamky, MTPAJKy W KOJIEKTHBHOM YTOBOPY, T€ KaKBE CY

HHUXOBE TIOCIICTUIIEC TI0 TI0JI0KA] paTHUKA.

[To onenn pamHHKa o6ez6eljeH,alo46

Hajehu Opoj ymociaeHWKa OBOT CEKTOpa MMa
npeko 40 ronuHa crapoctr. Ty BUE U jeflaH 01 KJIbyYHUX pa3jiora oJICyCTBa MpoTecTa 300r
JOIIMX TUIaTa, jep Ce y THMM ToJuHaMa I0cao, Ma TaKo W 3alITUTApCKH, JIAKO TYOH, aiu
TeNIKo nponanasu. Kao 31atHo BpeMe 3allTHTapCcTBa 3aMOCiIeHH Mpeno3Hajy cpeauny 90-

UX ToAuHa. Y Tajacuma anBaTnzaquelo47

KOJU Cy YyCIeAwIu, patHa pnorahama Hu
nporaaama Ap>KaBHUX (UPMHU, HOBO] BJIACHUYKO] KJIACH IWJb je OMO KYIMOBHHA 3€MJBHUIITA
U pecypca, y3 OTHYIITamke 3aloCcIeHNX, a TO je Tpebdano ocurypatu obezdehemem. Tana cy
dupme 3a obezbeheme 3amomnbaBaie I0CTa JbyIu, a Iuiare cy Ouie modpe. CpeaumHOM
npyre neuenuje 2000-ux pamauny pazae 3a cymy uzmehy 2.500 u 3.000 xyna (u3mehy 330-
400 eBpa), y3 OpojHEe TpEKOBpEMEHE care. 3ampaBo, BEJIUKE MPOMEHE Yy CTaHAapay ce
onsujajy ox 2012. roauHe, Kajga ce MEHba 3aKOH KOjUM ce ypehyje Harutara mopesa, Te ce
[TAB nmoxmxe Ha 25%. Takole, u3meHe npomnuca o jaBHUM HabaBKama cy Ji0Belie 10 u3bopa
ycayra obez0ehema Mo KpuTepujymMy HajHIDKE LI€HE, a K ToMe Tpeba Jojatu U Ja je

KOHCOJIM/IaNHja ap’KaBHUX (PMHAHCH]a KPO3 CMAamkEHE TPOIIKOBA 3a 5 MHIJIMjapJy JT0Beja

JI0 CTarHupama WHBECTUIIMja, IITO j€ MMAJIO 3a TMOCIEIWIly W Mamy HabaBKy yciyra

10% Psnarame npencennnka Llexa samrrurapa Jamupa @ynunha, ,,Civil-Military Relations: Seminar on
P(M)SC I11, 8-10 April 2015, RACVIAC

10% CraBoBu pammmka oGesbelema n3neTy Ha cajry Hr-Zastitari, octymro Ha: http:/hr-
zastitari.forum.st/t251p75-kako-je-u-akd-u

1047 O mpuBaTH3aumjn y XpBTackoj BHACTH AeTabHAje v gy 5.1. [Ipomere y MOJUTHYKO] M Y €EKOHOMCKO]
cdepu g0 2000. ronuHe
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1048
obe3behema.

Tpenn onanama miare koju je y 2013. noBeo no maga ca 4.5 — 5 eBpa 1o
cary Ha 4-3.5 eBpa 1o cary uMma Jlajby TCHJCHIIM]Y OIa/ama. 3anpaBo, BUIIM HUBO IUIaTa
JIOHEKJIe je OMO rapaHTOBaH M KOJEKTHUBHUM YrOBOPOM KOju je 6uo Ha cHa3u ox 2008. —

2011. ronune, Kaaa je UCTEKAO.

XpBaTcKka ce€ MOXKE€ TIOXBAJIUTH TPBUM KOJIEKTUBHMM YrOBOPOM 3a CIyk0e
o0e36ehema. Kako je seh momumano, AK/] 3amrura u Coxon Mapuh, kao Hajsehe ¢pupme
y 2008. rogunu, cknonuie cy Konekruuu yrosop (KVY) ca uetupu cuHanMKara KOju IITHTE
npaBa pajHUKA Yy OBO] 6paHu11/1.1049 MuHucTap je Mpomupruo YyroBOpHY 00aBe3y Ha II€0
cexktop. TuMe je mpBU MyT peryiucaHa MUHHMMajHa IieHa pajaa, Te yrBpheH HuBo oa 5%
nosehama 3a pag HexesboM, OIHOCHO 15% 3a mpekoBpeMeHe caTe, Te pa3Ha Jpyra
npuMama. Llena pama mo KY wu3Hocuna je 17 kyHa mo cary 3a MOCIIOBE 3alITUTe 0Oe3
opyXja, JOK ce 3a TMOCJIOBE 3allTUTE ca opyxkjeMm Tutaha 19 xyna. Hajawxku je pagHu cat
YyBapCKUX MOCIOBA, KOju je maheH 16 KyHa, 0K ce 3a mpaTiky HoBIa miaha 25 kyHa mo
caTy, a 3a TeJOXPaHUTEJbCKE TOCIIOBE Yak 32 KyHe Ha car.'%° [TocTojana je 3e6ma na he ce
OBHM YTOBOPOM YTacCHTH Mame (GUpMe KOje Cy ONTYXHBaHE 3a ,,JJaMIIMHT, OJHOCHO PaJ
UCIIOJI TIeHEe MCIUTATUBOCTH, y3 yTajy mopesa. Te 2008. mocnmoBano je oko 239 ¢upmu y
OBOM CEKTOpPY, A0K ux je y 2016. roguau oko 180. YroBop je ucrekao 2011. ronune te cy
00e cTpaHe MpeJIoKUIIe TPOTYyKEeHe YyroBopa, anu ra Munucrap Huje ogo00puo, a Cokon
Mapuh Hut je noapxkao npoayxeme KV, a yak je ykunyo u KyhHu KonekTuBHH yroBop,

1051

yumMe je moryhnoct npumene KV y cekropy craBibena BaH cHare.” ~ ITo TBpamu Mapuha,

KV u KKY cy Ounu opoueHu, Te je UCTEKOM poKa IpecTaia u obaBesa, a Ja ce y IieHe Ha

TPKUIITY yciyra 00e30ehema maiie, Te Aa Cy Tora CBECHH U cunukary. %%

Kama je ped o CHHIMKQJIHOM OpraHu30Bamy, Tpeba WMaTH y BUIAY JAa je ¥y

JIeaTHOCTH TIpUBaTHOT o0e30ehema akTUBHO HEKOJIMKO CHHIUKaTa. Mehy muma ce

1048 Y3narame npencenuuka Llexa samrrurapa Jlamupa @ynunha, ,,Civil-Military Relations: Seminar on
P(M)SC Il1, 8-10 April 2015, RACVIAC

1049 poslovni dnevnik, 2.10.2008., Kolektivni ugovori gase &ak 230 zastitarskih tvrtki, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/domace-kompanije/kolektivni-ugovori-gase-cak-230-zastitarskih-tvrtki-94263
1050 poslovni dnevnik, 29.9.2008., Kolektivni ugovor za zastitare, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/vijesti/kolektivni-ugovor-za-zastitare-93951

105! Psnarame npencennnka Llexa samrrurapa Jamupa @ynunha, ,,Civil-Military Relations: Seminar on
P(M)SC I11, 8-10 April 2015, RACVIAC

1052 poslovni dnevnik, 20.1.2013. Zlatko Mari¢: Veéina drzavnih tvrtki zadaje mi glavobolju, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/vecina-drzavnih-tvrtki-zadaje-mi-glavobolju-od-ceha-nikakve-koristi-a-
linic-me-ignorira-227780
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nocebHo uctnue Penyonuuku cunnukat pagauka Xpsarcke (PCPX), koju 6poju oxko 2000

1053

npunaaHuka obesdehema u3z 49 ¢upmu. Ilopen mera cy ckianamby KOJIEKTUBHOT

yroopa nonpuHenu 1 CHHAMKAT XpBAaTCKUX 3allTUTapa U yyBapa, CaMOCTalHU CUHIUKAT
Xpearcke 1 CaMOCTAJIHN CHHIMKAT PAIHHKA y KOMyHAIHHM M APYTHM IelaTHOCTHMA. !
Jlo mperoBopa ce Jouuio ,,0e1MM ITPAjKOM 3alITUTapa’ y OpraHu3aliju OBUX CUHIMKATA,
a WITPAjK Cy MOAPKANTH M MPUIATHHUIM HOIMIUjckor cumnkara.'®® Mako cuHmumkaru
yCIeBajy Jla KaHAJIMIIY WHTEPECE 3alocieHuX, oapehena peseppa y momynamnuju paaHuKa
0b6e30ehema nmpema 0BOM aHTaKMaHy j€ BHJbMBA. HanMe, 4ak HA CBO WIAHCTBO CHHIMKATA
HE M3J1a3U Ha IJacame 3a CHHIUKAITHE MOBEPEHHKE Ma ¢y Tako oBU u30opu 2014. roaune
Ipomay jep: ,,uzbopu 3a unanose nosjepenuuwimea y mepmru AKJ/] 3awumuma nucy eawanu
jep je enacosao camo 71 wnam 00 ykynwo 384 unanosa xoju cy Ounu ynucawmu y nonuc
oupaua... y mepmxu Cexypumac Xpsamcka... je enacosano 67 unanosa 00 ykynuo 243
unanosa,... y Coxon-Mapuhy usbopu nucy eamanu jep je enacogao camo 41 unam 00 yKynHo
176 unanosa*.**® CeHKy Ha TIOCTIOBaWk€ CHUHIWKaTa Oala W CMEHa HEKaJallmker
npeacenanka PCPX 30or ontyx0m 3a QuHAHCH]CKE ManBepsaque.1057 WNuaue cy
MUIIUbEHA PaJHUKA O CHUHIUKAJIHUM Bol)amMa Ha CTakJIEHUM HOrama, fa ce Tako MHOTHU
nozcehajy HekajammUX NHAEpa CHHAMKANHHX TOkpera y Xparckoj'®® momyr Bopwuca
Kyncra u Huxe I'ywune, koju ¢y u3 cunaukara npenuta y noautuky (Kyner, X/13) wnum u3

nosmtuke y cuHaukat (['ymuHa, XI[ES),lO‘r’9

Tymadehn TakBo mocryname kKao ,,m3aajy’ . C
Jpyre CTpaHe, MOBEpeHEe y pajJ CHHIWKATa OMaja Kako ce oaMakHe u3 3arpeda, jep ce
Mocao TeXe Halla3W BaH MPECTOHHWIIE, TE€ CTaB jeIHOT 3amrTurapa 0o0iaHO mojceha Ha

peanHoCT: “‘ZJox cu cam, 6e3 obumenu, 00K cu Maad cee je iaxo, anu kaoa npeheut 45 onoa

1053 Zastita, (2008), Ne iskljuéujemo moguénost potpunog $trajka zastitara, Broj 4, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2008/9/intervju-miomir-jacimovic,36,1118.html

1054 Zastita, 26.1.2011., Potpisan Temeljni granski kolektivni ugovor za zatitarsku djelatnost, dostupno na:
http://zastita.info/hr/novosti/potpisan-temeljni-granski-kolektivni-ugovor-za-zastitarsku-djelatnost,11797.html
195 Dnevnik, 22.8.2008., Sindikat policije podrzava $trajk zastitara, dostupno na:
https://dnevnik.hr/vijesti/hrvatska/sindikat-policije-podrzava-bijeli-strajk-zastitara-i-cuvara.html

1056 7aktita, 15.5.2014. Porazna statistika izbora u zastitarskom sindikatu, dostupno na:
http://zastita.info/hr/novosti/porazna-statistika-izbora-u-zastitarskom-sindikatu,15416.html

1057 poslovni dnevnik, 5.3.2012. Vehar odbacuje tvrdnje o zloupotrebi sindikalnog novca, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/vijesti/vehar-odbacuje-tvrdnje-0-zloupotrebi-sindikalnog-novca-198598

1058 Crap pamnuka oGes6eljera, npereto ca moprana: http:/hr-zastitari.forum.st/t243p25-sindikat-ravan-nuli
1059 Net.hr, 08.10.2010., Koliko su se ‘opernatili’ bivi $efovi sindikata?, dostupno na:
http://net.hr/danas/novac/koliko-su-se-opernatili-bivsi-sefovi-sindikata/
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cu ocyhen na mpnmwere. Jow kaoa cu y Cnasonuju HO8u nocao je pagax 00OUMKY Ha

»,1060
J10maoy, 3HaA4u HUKAKae.

Kao reneparopu mpomeHa, CHHAMKATH Cy YCIEIIHO u3BenH “Oenu mtpajk” 2008.
roguue. % MehytuMm, mojam ,,ImTpajka 3amrTuTapa” GUTypupao je HEeKOJUIUHY IyTa y
JIHEBHO TMOJUTUYKOM Juckypcy XpBarcke. Tokom 2007. romune 3amocienn y AKJ/]
3aTUTH TIPETUIIM Cy IITPAjKOM, Ia je UCTH y 3aJibH 4ac OTKa3aH CIIOpPa3yMOM KOjH je
cxiomsseH m3mehy PCPX u AKJ] 3amTuTta a KOju ce TULAO MCIUIaTe HaKHAJE MpeBo3a U
CTI/IMyJIaHI/Ije.1062 VYV 2014. rogunu je Takohe HajaBJbUBaH MITPAjK, TIE Cy armocTpodupane
nocyenuiie u3dopa yciuyra ooezdehema o KpuTepujyMy HajHIKE 1IEHEe, ca HarJlackoMm Ha
TO Kako ce TOo peduiekTyje Ha pamgHuke. Mehyrum, ocum OBUX (UHAHCHjCKUX 3aXTEBa,
UCTaKHYTH CY W 3aXTeBH O YCIIOBMMa pajaa, 3a0paHu ,,pyliema IeHa”, mpobiiema paja
JIOJIATHHUX TIOCJIOBa pagHuKka o0e30ehema U KOHTpoJia OTBapama HOBUX (UPMHU O] CTpaHe
oco0a Koje Cy OWIM BIACHUIIMA TTPOTATTAX (prMI/I.1063 OBuM mTpajKkoBUMa Tpeda 101aTH U
aHTa)KMaH 3allThTapa ca 0JlarocjJoBOM BJacHHMKa: mpoTecT 3amtutapa Cokon Mapuha
2003. rogunHe, npoTHB NpuBHIeroBaHor nonoxaja AKJ] 3amrurte xoja je obe3behuBana
IpxaBHEe 00jeKTe, a MITO je TaJa YCBOJEHHMM 3aKOHOM IIOCTajJ0 JOCTYMHO M NPUBATHUM

dbupmama 3a 006e30eheme, a He caMo zxpn(aBHI/IM.1064

Pa3no3u 3a mokperame ITpajKoBa Cy Ipe CBera MarepujaiHe npupoje. Hexommko
cuHauKaTa GyHKIMOHUIIE, 01 KOjuX Haj3HauajHuju Opoju oko 2.000 pagauka obe3behema,
on npouewenux 17.000. Mnak, ctapocHa cTpyKTypa paHHUKa, T€ BUXOB MOTyhH aHTaKMaH
y Apyrum obnactuma (paj y rpal)eBUHCKO] HHAYCTPHjH IO OKOHYAly CMEHE, HIIpP.), Kao U
HECTAOMITHO TPXKHIITE paJHe CHare yrude OMTHO Ha MOTEHIMjal 3a mTpajk. Hamme, nako

ce mpuya na XpBaTCKO] HEIOCTaje SaHITI/ITapa,1065 pasiiMKyje ce TOJ0Ka] 3allThTapa y

1050 Crap pagunka oGes6ehera, nperero ca moprana: http://hr-zastitari.forum.st/t243p25-sindikat-ravan-nuli
1081 poslovni dnevnik, 22.8.2008. Bijeli strajk zadtitara, dostupno na: http://www.poslovni.hr/komentari/bijeli-
strajk-zastitara-89938

1962 Dnevnik, 25.10.2007. Otkazan $trajk zastitara AKD Zastite, dostupno na:
https://dnevnik.hr/vijesti/hrvatska/otkazan-strajk-zastitara-akd-zastite.html#

1063 Vecernji list, 14.3.2014. Zastitari na koljenima, place ispod 2500 kuna, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/zastitari-na-koljenima-place-ispod-2500-kuna-926737

1064 Vecernji list, 22.1.2003. Lugin provodi drzavni reket, dostupno na: https://www.vecernji.hr/vijesti/lucin-
provodi-drzavni-reket-729797

109 Vecernji list, 25.2.2016. 'Zastitarske tvrtke odte¢uju drzavu, a radnike tjeraju na smjenu od 12 sati za 2300
kuna mjeseéno', dostupno na: https://www.vecernji.hr/vijesti/zastitarske-tvrtke-ostecuju-drzavu-a-radnike-
tjeraju-na-smjenu-od-12-sati-za-2300-kuna-mjesecno-1063204
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3arpeby KOju MOXE€ MPOMEHHUTH HEKOIUKO (PUPMH U PaIuTH Yy CIMYHHAM YCIOBHUMA, O
3alITUTapa KOjU paau y APYrUM JeloBUMa XpBaTCKe I'Jie je TemKo Hahu OMilo Koju mocao,

I1a TaKO U 3alTUTAPCKH.

O ycnoBuma paia Koju TMpaTe Jiolla NpuMama Tpeda IOCBETUTH MaXbY.
HecurypHocT mocna y 3aBHCHOCTH O] Tpajama YroBopa jeJHa je AuMeH3Hja Te npude. Behu
npoOyieM TpejcTaBba JIOMIE OPraHM30BaH CMEHCKH paj, KaJa HE IOCTOjU H3BECHOCT
CMEHa, Te PaJHUIIM HE 3Hajy YHampes Kajua paje, a JAeliaBaio ce aa 1oy Ha mocao, ma ux
BpaTe Kyhu jep ux ce mpeBuiie HOjaBI/IJ'IO.lOGG Peunma jegnor 3amrtutapa; ,,95% wyou je
cmapuja 00 40 eoouna (c Kojum ambuyujama 0a ox ude wmpajkam, Kaoa Hema nocia u
boju ce 3a ceoje paoHo mjecmo). baw mu ce xoneea noswcanuo, AKJ/] useyouo jow jedan
objexam, HABOOHO UMA BUWIKA /bYOU NA He 3HAjy 20je he yonhe bumu pacnopehen. Kaxo mu
Kadxce Hajpaouje ou oa my 0ajy omkaz na Ha 0yp3y 0a uma HaAKHaoy, jep u ma HaAKHaod y3
mpowax nymosarba ousa eeha 00 naahe..Jao u 6uje()a.’!“1067 Kaxko cy nmnate mane na 2300
KyHa, BEJIMKHA Opoj JbYAM je HammycTuo oBy npodecujy. U3 yria 3amrurapa, HEOMXOAHO je
Butre o 1.500 3amTurapa koiauko XpBaTCKH II€X 3alITUTapa mnpouewmyje. Haume, carnuie
HenocTajyhux Koiera Koju ¢y HamycTHiIu (upMmy ,,TIOKpUBAjy™ IPYT'H 3alOCICHU CBOjUM
MPEKOBPEMEHUM pajioM, ucriiaheHuM kao ctumynanuje. OBo je moryhe jep ce Boau ayrio
KEbHroBoacTBo, %% ma Tako nmamo cutyanujy na “95 nocmo zawmumapa oanac paou 3a
munumanay 00 2600 ku, na cy npumopanu paoumu npekospemene came, 00HocHo 12 camu

. 1069
onesHo kaxo ou 3apaounu 3500 kyua. [lpexospemenu mjeceuno uznoce oxo 100 camu. *

Bapem 1Ba ciydaja mpeKOBpeMEHOT paja Cy AOILIAa Ha CTPaHHIIE JHEBHE IITaMIIC.
Y npBom ciydajy je Mucnekiuja paga moowiia npusHame pagHuka ode3oehema qa MmeceuHo
onpaau npeko 200 caTtu, a 1a ce TO y KibUraMma He Npukasyje Tako, pupma je oIydusia aa
OBOM 3aII0CJICHOM IMOHYAH [10Ca0 Ha MHOTO JaJboj JIOKAIMju (OCTPBO), y3 CBE U3IJIENE Ja

My NyTHE TpoOIIKoBe Hehe HaJOKHAagWTH, IUTO je Tpebalo Ja HCXOAM CHOPa3yMHUM

1066 plckas nenmranuka, pagHuK 06e36eherba

1067 Crap pagnuka oGes6eljera, npereto ca moprana: http:/hr-zastitari.forum.st/t251p75-kako-je-u-akd-u
1068 Novi list, 25.2.2016., Otvoreno pismo zastitara Vladi: Vratite dostojanstvo koje nam je ukradeno,
dostupno na: http://www.novilist.hr/Vijesti/Hrvatska/Otvoreno-pismo-zastitara-Vladi-Vratite-dostojanstvo-
koje-nam-je-ukradeno?meta_refresh=true

1069 Radni¢ki portal, 15.9.2016. Sektor prekarnih radnika O teskom polozaju zastitara u Hrvatskoj danas, ,
dostupno na: https://www.radnicki.org/sektor-prekarnih-radnika/

284


http://hr-zastitari.forum.st/t251p75-kako-je-u-akd-u
http://www.novilist.hr/Vijesti/Hrvatska/Otvoreno-pismo-zastitara-Vladi-Vratite-dostojanstvo-koje-nam-je-ukradeno?meta_refresh=true
http://www.novilist.hr/Vijesti/Hrvatska/Otvoreno-pismo-zastitara-Vladi-Vratite-dostojanstvo-koje-nam-je-ukradeno?meta_refresh=true
https://www.radnicki.org/sektor-prekarnih-radnika/

packmzom pagsor oaHoca. '’’’ Y apyrom ciydajy je paaHHK cam 1ao OTKa3 jep HHje BHIIE

MOTa0 M3APXKATH TEMIIO MpPEeKOBpeMeHOr pazna. [lo meroBuM peunMa TO j€ H3TIenaso
oBako: "Paouo cam y 6anyu ceaxu oan no 7 camu u jow ceaxy opyey cyoomy. Kaxko ou
NONYHUIU CAMHUYY NOHEKAO Cy HAC 3HAAU clamu 000amuo Ha mepene. C 8peMeHoM UM je
npeuLio y Haguky oa Hac HoH cmon waimajy. Ilpeo 6u me nocranu 00 10 0o 11 y Kouzym
na 00 noa 12 y banxy, 3amum ou me opyeu 0an cmasuiu 0a paoum oo 7 0o nox 12y banyu,
1071

na xacruje y Kouzym 00 6 00 9 u jow 6u me nageyep ciaiu 0a 4y8am OEH3UHCKY.

TaKBUM YyCJIOBHMa JI0J1a3U 10 IIpeMopa paJHuKa, TyOUTKa KOHIEHTpalllje U MOTHUBAIMje 3a

pan.

Wnak, npexkoBpeMeHH pan je y XpBaTCKOj M3paXeH y TYPUCTHYKO] CE30HH Ha
Janpany, kana je noBehana motpeba 3a paaHunuma obe3dehema. OBa cBojeBpcHa neyanda
JIOHOCH TIpuxojie Behe Hero y ApyruM [eloBHMa 3eMJbe, ald Ja OM ce Mepwin ca
MIPOCEYHUM 3apajaMa TyYPUCTHUKHUX pagHuka ox oko 5000 kyHa, 3amTuTapu Tpebda na paae
n3mehy 300 u 350 catu meceuno. Y peanHoctd, 3apaga Bapupa oko 4000 kyHa, mTo je
UCTIOJ MpOoceKa TypUCTUYKUX panHuka. IlogpazymeBa ce ma moctoju miaheHu cMmemTaj u
HajMame jeqaH oOpok JHeBHO. OHO IITO OBaj MOCA0 KapaKTEpHIIE jecTe CBAKOIHEBHHU
IPEKOBPEMEHH pajl, Hajuemhe 1Mo XOTeJICKUM KOMIUIEKCUMA, aJIi U HeaJeKBaTHA ollpeMa —

yHU(pOpPMaA OJ1 CHHTETUIKHX MaTepHjaia u joia ooyha. 1072

VYcnoBu paga nmpencraBibajy moceOHy TeMy. Y gocamanimsuM oopahamuma jaBHOCTH
CHHJIMKAaTH T€ YyCJIOBE HHCY Harjamasaiu. HacynpoT muma, pamHuiu obesbehema cy
YecTo y MeIujuMa MpUKa3HBalld M3TJIell CBOje ompeMe U ciayxOeHux mpocropuja. Ilo
CBEJIOYCHY JEOHOT pajHuKa, CTamke y (UPMH TAe paau Kapakrtepuiny cieiche cTBapu:
njiaTa KaCHH, MPEKOBPEMEHH paj ce He Iiaha, 3a0pameHo je ca KojeraMa KOMEHTapucaTu
U3HOCE TUIaTa, MCIUIaTta ,,Ha IpHO™ Ha Tekyhu pauyH. Jomr nonaje na je mpeacTaBHUK

CHHJIMKAaTa 3all0CJIeH Kao KOHTPOJIOp, Ja ce Harpalyje HMHKapeme Kosera, a aa meduna

1070 Novi list, 15.2.2012. Zali se na "Sokol Mari¢"Zastitar inspektorima "otvorio dusu" pa dobio ponudu
poslodavca: premjestaj ili otkaz, dostupno na: http://www.novilist.hr/Vijesti/Rijeka/Zastitar-inspektorima-
otvorio-dusu-pa-dobio-ponudu-poslodavca-premjestaj-ili-otkaz

1971 Tndex, 28.6.2016. Bivi zastitar prijavio Sokol Mari¢a: "Radio sam 265 sati mjesecno, a nisam zaradio ni
4000 kuna", dostupno na: http://www.index.hr/vijesti/clanak/bivsi-zastitar-prijavio-sokol-marica-radio-sam-
265-sati-mjesecno-a-nisam-zaradio-ni-4000-kuna/902748.aspx

1072 7aitita (2015) Pet tisuéa kuna samo ako odrade 350 sati mjesecno!, Broj 5, dostupno na:
http://www.zastita.info/hr/clanak/2015/7/pet-tisuca-kuna-samo-ako-odrade-350-sati-
mjesecno!,487,15883.html
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paduyHOBOJCTBA CKHMJA C IUIaTe /€0 3a KPeAWT, alld KPeOuT He yruiahyje, ma 3amocieHd

uMajy mpobiiem ¢ Gankama. '’

BpojHa cy cnuyHa HMCKycTBa pagHUKA, HO PETKU CYy C€ OABAXKWIIMU Ja yKaszyjy Ha
npoOjemMe, yriaBHOM ce JielaBa Ja, TJIe€ MOry, 3amocieHu npoMmene ¢upmy. [lozHart je
CiTy4aj jeHOT pagHuKka obe30ehema Koju je yka3uBao Ha HEMPAaBUIHOCTH Y CBOjO] hUPMH,
Te je OMO M3JI0XKEeH MOOMHTY Yy CBOjoj pupMH, a Ha Kpajy je 6uo u mperyueH. Ha merosa
ymozopema y MVII je yrBpheHO na Ha HEroBy IITETYy HUCY OCTBapeHa oberexja
KPUBUYHOT JIeJa, a JIa C€ 3a IMOBpPEJe M3 PagHOT OJHOCa Tpeba OOpaTUTH WHCIEKIUjU
pana.’®* Hamanmaun mucy mponaljenu, (upma ce oragmia o TOT IOCTYIama, ald Cy
W3jaBUJIM J1a PAJIHUK HHjE TIPOIIA0 JIEKApCKH Mperiie, Te Aa je 300r Tora octao 0e3 mocna, a
u 0e3 ornpeMHuHe. HIMKAaTUBHO je J1a Y LIEJIOM MOCTYIKY HUCY KOpUIINeHH MEXaHU3MHU

KOj€ 3aKOH TpeBuha 3a 3alTUTY y30ymhHUBava.

CBu moOpojaHH OMKCH paja y ceKTopy o0e30ehema y XpBarckoj, U MOpe 3aKOHCKE
ypeheHnocTH, yka3zyjy Ha CeNEKTHBHY M HEJOCIICIHY TPUMEHY 3aKOHCKHUX Tpornuca. Mako je
KOJICKTUBHU JIyX W3PAXKEH KpO3 AaKTHBHOCTH CHUHJAWKATa, INTPAjK W TIOTIHCHUBAKE
KOJICKTUBHUX yroBOpa, IITO j& PETKa MOjaBa y PETUOHY, Majie IJaTe U JIOIH yCIOBH pajia
yTHYy J1a C€ 3aloCIeHH Y OBOM CEKTOpY CHala3e Kako 3Hajy. JeaHa oJ M3JIa3HUX
cTpaTervja, Koja je y3ejla Maxa, jeé W OJijla3aK Ha pajJ y MHOCTPAHCTBY. ,,KoHKypeHyuja je
JHCeCmoKa, yujeHa cama CPAMOMHO HUCKA, 3anoCieHuyu ce 00ciosHo "eaze", nponucu
6e3anu 3a pao u paoue oonoce He nowmyjy, uncnekyuja MYIIl-a u Munucmapcmea paoa,
Koja bu mpebana Haoenedamu nowimugarbe ucmux, ceoj nocao ue oopahyjy. Cee mo
pesynmupa onhy 6jexcanujy u3 3awmumapcke O0jelamHOCMU, KOjd je c6edeHa HA HUBO
ucnoo ycnyee uuwherna npocmopa, wmo je y3eguu y 003Up 3aKOHCKe 081ACMU

1075
3qumumapa, cpamomHo.

Jeman on BakHUX (pakTOpa KOjH je YTHIIA0 Ha pa3BOj OBE OmIMje OMO je yrmazak

Xpsarcke y EY, Te HakHaHO yKHIamke paaHuX a03Boiia 3a rpahane PX ox 2015. roqune y

1073 Crap pagnnka oGes6eljema, npereTo ca moprana: http:/hr-zastitari.forum.st/t42-v-grupa

1074 Slobodna Dalmacija, 12.09.2014. Novosel: Nakon $to sam prijavio nezakonitosti, pretukli su me; 'Sokol':
Sve je &isto, dostupno na: http://www.slobodnadalmacija.hr/dalmacija/zadar/clanak/id/246378/novosel-
nakon-sto-sam-prijavio-nezakonitosti-pretukli-su-me-sokol-sve-je-cisto

1975 Crap pagnnka oGes6eljera, npereTo ca moprana: http:/hr-zastitari.forum.st/t515-masovni-odlasci-
zastitara-iz-sokola
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Hemaukoj. 13 Xpsarckor Llexa 3amrtuTtapa cy yBepeHH Aa 300T OAjJuBa Kaapa U3 OBE
npodecuje, MTO y WHOCTPAHCTBO, IITO y MCTO WU OoJbe TutaheHe, a Mame pU3HYHE
npodecuje, Mopa Johu 0 TpOMEHE CTama y 0BOj jAenatHoctd. OHUM OBO BHIE Kao
MOJCTHIIA] 3a TOTIHCHUBAKE HOBOT KOJIGKTUBHOT YroBOpa KOjUM OHM CE€ TapaHTOBaje
nosehane rare. Y XpBaTcKoj rocrnogapckoj komopu Huje ce, 2015, oyekuBao BEITHKH
1076
OJUTMB pajsiHe cHare.  ~ OdekuBama cy jaa he Behu oanmB kagpa OMTH y 00JIaCTH TEXHUUYKE
0e30eqHOCTH, T/I€ jé HMBO oOpa3oBama BWIIHM, KAaO0 W TO3HABamka CTPAaHUX je3WKa, JOK

je3mdky Oapujepy (Imo3HaBame HEMAYKOT) BUJIC KA0 IJIABHY YCTaBY OJJIMBY KaJipa.

Ja 6u pagaunm Morau paauTd y Hemadkoj, HEOXOHO UM je Ja MO3HA]y HEMAYKH
je3UK, J1a MMajy TOJIOKEH MCIUT 3a 3allTHTapa, J1a UMajy CPeimy KOy, a MOXKEJbHO je U
na Hucy ocyhuBaHM (IOKyMEHTalMjy Tpeba NMPHIIOKUTH MpeBeeHy Ha Hemauku). OBo je
HEONXOHO TIOCIIaTH, 3ajeHO ca Ouorpadujom, Ha HEKH O] orjiaca 3a mocao ooe3dehema
KOj€ orJjamiaBa HeMayKH 3aBOJI 3a sanouubasame. | Y Hewmaukoj je moTpaxxkma 3a OBOM
cTpykoM, a Hyau ce miata oa 1.800 eBpa meceuno (8,2 — 13,4 eBpa Ha cat). Ho, HeonxoHu
TPOIIKOBU YKJbYUYjy U MPEBOJ TOKyMEHTaluje, noxahame HacTaBe, mojarame UCInTa, Kao
U TPOIIKOBH KyIOBHHE JuTepaType. ¥ Hemaukoj ce, Haume, CTeueHO 3Hame Hajorpalyje

nosHapameMm Hemauxor 3axona. 0’8

Ho canma cy XpBaTcku pagHuld o6e30ehema Ounm y puiviy Ja ce YIO3Hajy ca
noHyama 3a rocao y Mpckoj, rae um ce Hyau miata ox 1.800 eBpa 3a 180 pagnux catu, u
y Hemaukoj rame je mena wucra, anu ce mpuae Hyaum 6 mecenu miaheHe craHapuHe U
xpaHe.1079 Jlo mouetka 2016. ronguHe je 0Baj CEKTOp HAIYCTUJIO, TPeMa HEKUM IpOoIleHama,
oko 200 spymu. Y Cekyputacy NpoIewmyjy Ja je BUXoBy ¢upmMy HamycTmwio oko 30-ak

3arociaeHuX KOjU Cy OTHIILIA Y HHOCTpaHCTBO, a Cokon Mapuh je u3ryouo usmehy 40 u 50

1076 7astita (2015), Ukidanje radnih dozvola zvono je za uzbunu, Broj 5, dostupno na:
http://www.zastita.info/hr/clanak/2015/7/ukidanje-radnih-dozvola-zvono-je-za-uzbunu,487,15885.html

077 7astita (2015), Cetiri koraka do posla zastitara u Njemackoj, Broj 8, dostupno na:
http://www.zastita.info/hr/clanak/2015/12/cetiri-koraka-do-posla-zastitara-u-njemackoj,519,16780.html

1978 EUskola, 19.2.2017. Posao zastitara-Njemacka-Smjestaj prva 3 mjeseca+brutto satnica do 12€, dostupno
na: https://www.euskola.com/2017/02/19/posao-zastitara-njemacka-smjestaj-prva-3-mjesecabrutto-satnica-
do-12¢e/

1979 | ider, 30.4.2016, Vlasnici zastitarskih tvrtki ne mogu sacuvati svoje radnike od bijega u EU, dostupno na:
https://lider.media/aktualno/tvrtke-i-trzista/poslovna-scena/vlasnici-zastitarskih-tvrtki-ne-mogu-sacuvati-
svoje-radnike-od-bijega-u-eu/
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paZHuKa KOjU Cy OTUIILIU WK Jia pajie Ha MOpYy, WK y HeMaqKoj.1080 OBakaB 0JUIMB pajHe
CHare yTM4e Ha MOKPUBEHOCT TPXKHILITA, a MHTCH3UBUPA CE TOKOM TYPUCTHYKE CE30HE,
Kama pagHui  obe3behema omy Ha mpuMmopje nma paae. To Ha Kpajy HMCXOIu
NPEKOBPEMEHUM paZioM M HCIIATOM CTUMYyJaluja, TIe Ha Kpajy TpHe paaHUIA

o0e30ehema, Tpnu kBasuTeT 00e30ehema, a jeTMHO BIaCHUK UMa POUT.

6.2.5.0aH0c ca ap:kaBOM

Ja Oum omnumcanu OJHOC JpKaBe ca TNPUBATHUM CEKTOpoM o0e30ehema,
npezcTaBuheMo peryaaTopHy U KOHTPOJIHY YJIOTY JIpJKaBe, Kao U capalmy ca JApkKaBoM. Y
obyacTh peryinaTuBe OWJIO je peud O 3akoHMMa Koju ypehyjy oOmact mnpuBaTHOT
obe30ehema, Te je ykazaHo ma y XpBaTckoj HHje, 3a paznmky oa CpOuje, mocrojao
JUCKOHTUHYUTET Yy PEryJlaTUBHOM OKBHpPY. 3aKOHH Cy MEHaHU Ja OuW OITrOBOPHIM Ha
NOJCTHIIAje TPXKUIITA, pa3Boja, ald U eBpo uHTerpauuja. OHO IMITO je MHTEPECaHTHO Ha
OBOM MECTY YKa3aTH jecTe MOCTOjame IMIMPET PEryIaTopHOr OKBHpa. Pamu ce o 3akoHMMa U
pa3IMYUTHM TIOJ3aKOHCKHM aKTUMa KOjU TPENO3Hajy U WHTETPHUIILY JIEIOBakEe MPUBATHOT
obe30ehema y mojequanM obmactuma. OBlie c€ MPU TOM HE MUCIH HA CHCTEMCKE 3aKOHE,
Beh 0 3aKOHCKHMM pelIelhuMa KOjH IPYKajy OCHOB 32 3aKJbyUHBAME J1a C€ PaJU O CUCTEMY

0e30eHOCTH Y KOME je TpuBaTHO o0e30eheme mpemo3HaT akrep.

Ja ce pedeno Huje Ppasza, MOKe ce YTBPAUTH KaJla ce MMa y BHIY OpoOj 3aKOHA U
JIpyrux akara koju ymyhyjy Ha mpuBaTHO oOe3beheme. Jeman on BakHMjUX je 3aKOH O
MHUHHMAJIHAM YBjeTHMa 3allTHTE Y MOCIOBAbY C TOTOBHM HOBLEM U BPHjEIHOCTHMA -
KOju je mpomwmcuBao obOaBe3y Kopuirhema (usmukor obOezdehema 3a cBe (GUHAHCH]CKE
YCTaHOBE MOMYT 0aHaka U MemayHuIa. To je OMo BEIMKU CTUMYJIAHC 3a CEKTOpP NMPUBATHE
06e30eTHOCTH jep Cy KIMJeHTH OMJIM 3aKOHOM YCJIOBJBEHU J1a aHTaXxy]y GuUpMe ca TpIKUIITa

WIA J1a KpeHpajy CBOje YHYTpallllbeé caMo3alTHTHE ciayx0e. OBaj 3aKoH je IMOTOM

00JIMKOBAa0 M TPXKUIIHY TNpakcy ocurypaBajyhux kyha pa crumynumy ynarame Yy

1080 Crap pagnnka oGes6eljera, npereTo ca moprana: http:/hr-zastitari.forum.st/t515-masovni-odlasci-
zastitara-iz-sokola

1081 Zakon o minimalnim uvjetima zastite u poslovanju s gotovim novcem i vrijednostima, “Narodne novine®,
broj 173/03, 150/05
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1082y mehyBpemeny je oBaj

o0e30eheme Hynehu MoBoJbHUjE YCIOBE OCUTypamba UMOBHHE.
MPONHC YKHHYT M 3aMEE-CH 3aKOHOM O 3aIUTHTH HOBYAPCKHX MHCTHTYIHjA "> KOjU ce
pasliiKyje y TOjeUHUM eJIEMEHTHMa, ajld KpO3 YHjU TEKCT C€ ,,IPOBJIAYM’‘ MPUBATHO
ob6e30eheme, omHOCHO (Pu3MUKa M TEXHUYKA 3alTuTa, U ynyhyje Ha 3aKOH O NMPHUBATHO]
3amTuTU. Heku of enemenara 3amrure Kojy npyxajy ¢pupme 3a ooe3deheme npenuznpanu
cy u IIpaBWIHMKOM O TMONUCY HOPMHU Yy TMOJPYYjy NPUMjEeHE 3aKOHA 3a 3allTHTY
HoBuapckux mHCTHTYIH]a. % Tako MOCTABIEHHM YCIOBHMA, BO3MIA 3a MPEHOC HOBIA
Mopainia ¢y outu Onmunmupana, umatu ['TIC, a HOBaIl je MOpao MMaTHU EIEKTPOXEMH]CKY
3alITHTY, JIOK j€ 3a HaopyxaHo obe30eheme ycnoB 6o na Hoce maniupe. [Ipumehen je, y
HapeJHOj] TOIMHM, MaJ IMJbAYKH OBUX o0jekaTta, Te je y 2004. ronuHu omnspbadykaHa CaMo
jemHa OaHKa, JCBET MEHAYHUIA W 12 TOMITH, IITO j€ TPUIYT Mame HEro 2002.1%%°
Haxanocr, konuko je To moehano 6e30e1HOCT TpaHCTIOpPTa HOBIIA, T€ OA0OMIIO KPUMUHAIIIIES
y TOKYIIajy J1a TJbaukajy oBe 00jeKTe, TaKo je W I[pHA XpOHHKa 3a0esiexuiia BeTUKu Opoj
(aranHUX MCcXoJa MJbAYKH MO XPBATCKOj. Y OcaM HAjKPBaBHjUX IJbAuKU y XPBATCKOj 110
2009. roauHe, MOTUHYIIO je YeTUPH paaHuKa o0e3behema, ABOje JbyaH, IBa MOJHIAJIA CY
MOTHHYJIA a JOII TIeT UX j€ pameHo, a TOM Opojy Tpeba JoAaTH U TPU MPTBA pa300jHUKA U

. 1086
JEIHOT PamEHOT.

Hame, 3akoH 0 opy>1<jy1087

Ha HEKOJUKO MecTa CIeUu(pUIHO W3/Baja 3alITHUTAPE
(uyBapH M TeXHHYapHU HE CMeEjy Ja HOoce opyxkje) u ypehyje mpaBa u obaBeze Koje OHH
uMajy y Torieay Ap:Kama W HOLIEHha OpyXja, OK 3a 00aBJbambe IOCIOBA Ca OPYXKjeM
ynyhyjy Ha onpenbe 3akoHa O MPHUBATHO] 3alITHUTH. 3aKOHOM O jaBHOM oxynnaaﬁ,ylo88
npomnucyje ce, wiaHoM 16, obGaBe3a pemapcke Ciayk0e NPHIMKOM OpTaHHW3alldje jaBHOT
OKyIUbama, Te¢ ce mpeasBuha MoryhHOCT ,,[TOBepaBama pEJapCKUX MOCIOBA TPrOBAuYKOM

JPYLITBY PErUCTPOBAHOM 3a 00aBJbame 3alITUTapcKe JenatHocTu . CinuuHe cy U oapende

10825 AL W and Private Security Companies in South Eastern Europe: a Cause or Effect of Insecurity?
SEESAC 2005, p.41

1083 7akon o zastiti nov&arskih institucija, “Narodne novine*, broj 56/15

1084 pravilnik o popisu normi i prihvaéenih pravila struke u primjeni zastite novéarskih institucija, “Narodne
novine*, broj102/2016

1085 yegernji list, 23.3.2004. Zbog porasta pljacki u kladionicama zastitari, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/zagreb/zbog-porasta-pljacki-u-kladionicama-zastitari-751582

108 Tndex, 6.5.2009. Crna top lista: Osam najkrvavijih pljacki u Hrvatskoj, dostupno na:
http://www.index.hr/vijesti/clanak/crna-top-lista--osam-najkrvavijih-pljacki-u-hrvatskoj-/432635.aspx
1087 7akon o oruzju, “Narodne novine*, broj 63/07

10887 akon o javnom okupljanju, “Narodne novine®, broj 128/99, 90/05, 139/05, 150/05, 82/11, 78/12
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1089 e ce wiaHnoMm 6

3akoHa O clpHjeyaBamby Hepela Ha IIMOPTCKUM HaTjelamuMa
npeasuha MOryhHOCT ,,aHra)KOBama 3alITUTapa™ U3 perucTpoBane pupme, 10K ce, y WiaHy
7 mpommcyje obaBe3a aHraxkoBama 30 IMOCTO pedapa W3 peaoBa ,,3alTUTapa’ Kajga ce
TaKMHYEH:E OfpykaBa u3Mel)y 1Be KymaHuje, Ap>kaBe, WK Kaj ce paau O BUCOKO PU3UYHOM
norahajy. PerreBanTan je 3akoH 0 KpUTHYHAM HH(PACTPYKTYpama *° o KoMe je ypehero
npey3uMame KOHTpOJIe MyTHUKA U MpTJbara y caobpahajy, a mocebHO Ha aepoapoMuma. Y
BE3W Ca OBUM 3aXBaTOM 00jeKaTa 3aIlITHTE OBOT 3aKOHA Tpeba CIIOMEHYTH M MPOMUC KOjU
nmpousna3u U3 3aKkoHa o onOpaHu, a To je [lpaBuinHMK 0 Kputepujuma 3a oapehuBame U
3amTuTy oGjekara MOCeOHO 3HauajHHX 3a 00pamy 3emsbe.'”t OpuM IIpaBHIHHKOM ce
UIACHTUPUKY]Y HAJUICKHH aKTEPH 3a 3alUTHTY KPUTHUYHE UHPPACTPYKTYpE, T€ je wiaHoMm 19
yTBpheHo aa ,,ciyx0y 3amTure 00jeKTa MOTY IPOBOJIUTH MIpaBHE 0CO0E pEerHCTpUpaHe 3a
00aBJpamke IOCJIOBA 3aIITUTE WM BIACTUTA ClOy)k0a 3amrTurte.” 3aKOH O HWrpama Ha

1092 nmpommcyje umamom 43 06aBe3y OCHTypama TENECHE 3alITHTE WIPadnMa

cpehy
MOCETHOIMMA y CKJIaay ca 3aKOHOM KOjUM je ypeleHa JenaTHOCT mpuBaTHOT 00e30ehema.
OgBa o6aBe3a nasbe je paspahena u [IpaBUITHIKOM O IPOCTOPHUM M TEXHHUYKUM YBj€THMA 3a
npupehuBame wurapa Ha cpehy y kKacMHMMa, Ha ayToMaTHMa M YIUIATHUM MjecTHMa

1093
KiIIaauOHHIIA.

OBo je Tek Neo mpormca y KOjuMa je Mpero3Hara npodecuja 3amTurapa U 4rja
3aKOHCKa pellekha HHTETPHUIY U 3aKOH O MPUBATHOj 3alITUTH. Takohe, mocToje u mponucu
KOjH ce MPUMEYjy Ha CEKTOp MpHUBaTHOT 00e30ehema, a Koju ra He UMEHY]y J0CIOBIIE, jep
Ce paJy O peryianuju cnenuduIHuX 00JIacTu Aenama. Tako cy YIOCISHUIM OBUX (GUPMU
MOJIOKHU ofipendaMa 3aKkoHa O paay, 3aKOHA O 3AIITUTH Ha Paay, 3aKOHA O 3aIITHUTH O]
noXkapa, 3aKkOHa O 3alITUTH OKOJIMIIA, 3aKoHa O TajHOCTH TOfaTaka, 3aKoHa O

HOPMM3ALIH]H, Te 3aKOHA KOjUM ce ypeljyjy mocTymiu jaBaux Habaskm.

1089 Zakon o sprije€avanju nereda na $portskim natjecanjima, “Narodne novine*, broj 117/03, 71/06, 43/09,
34/11

10% 7akon o kriti¢nim infrastrukturama, “Narodne novine*, broj 56/13

1091 pravilnik o kriterijima za odredivanje i zatitu objekata posebno znacajnih za obranu zemlje, “Narodne

novine*, broj 120/1999

1092 7akon o igrama na srecu, “Narodne novine®, broj 87/09, 35/13, 158/13, 41/14, 143/14

1093 pravilnik o prostornim i tehni¢kim uvjetima za priredivanje igara na sre¢u u casinima, na automatima i

uplatnim mjestima kladionica, “Narodne novine®, broj 38/2010

1094 TerasbHuje 0 3aKOHIMMA 1 TOI3AKOHCKUM aKTHMa KOJH ce OHOCE Ha 0071acT IPHBATHOT 06e36ehema Ha
cTpanui XpBaTckor mexa samrrurtapa: http://hcz.hr/normativni-propisi/
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CBojy KOHTpONHY (YHKIHjy IpXaBa CIPOBOAM IPEKO HEKOJIUKO Pa3IHUYUTHX
uHCTUTYLHMja. [IpuMapHy KOHTPOJIHY yJIOTy MMa Mpeaiarad 3akoHa o MPUBATHOj 3alUTHTH,
a 1o je MVYII PX. V obGmactiu KOHTpoJEe pagHO-TIPAaBHOT CTaTyca W YCJoBa paja 3a
KOHTpoJly je HammexHa Mucreknuja pana. Kama je ped o jaBHMM HabaBkama KojuMa ce
no0uja 3Ha4yajaH Jeo MOCIIOBa Y OBOM CEKTOpY, a TPOIIM c€ Ap)KaBHU HOBAll, jeIHY OJ

yiora uMa ¥ /[p>xaBHa KOMHCHja KOHTPOJIY TIOCTYIaKa jaBHUX HaOaBKU.

Ha ocnoBy nonaraka MVYII-a uz 2005. FOI[I/IHelogs

CIpoBeJIeHO je 98 Haa3opa Haj
dbupmama 3a o0e30eheme, ka0 u 84 HaA30pa YHYTpAIIBHX YyBAPCKUX CIyxOm u 23
HajJ30pa Haja mocioBuMa (upMU TexHuuke 3amTuTe. [lo Mectuma paga ciyxOu
o0e30ehema crpoBeneHo je yak 857 Ham3opa, a y JeBEeT HaA30pa je MpOBEpaBaH pPaj
neHTapa 3a oOyky. Hcxonm Ham3opa je Ouo criemehum: 17 pemiema 0 OTKIamamy
HENpaBWJIHOCTU y ¢upmama, 12 pemiema 0 OTKIamamby HENPAaBUIHOCTU y YHYTPALIHBUM
cnyxbama U Tpu pemiewma y pupmama texHuuke 3amrtute. [lomaero je 93 mpekpinajue
npujaBe mpema pupmama, 30 mpekpiIajHUX MpHjaBa MpeMa YHYTpAIIBUM ciyxkOama u
cenam mpema gupmama 3a TeXxHU4Ky 3amTury. [lomarmm MVYII-a Hucy yBek ynmopeausu, C
003MpOM Ha TO IITAa OBa MHCTUTYIHja 00jaBJbyje y CBOjUM H3BeIITajuMa. Tako je y
INogummem u3BemTajy 3a 2014. roquny o6aBpeHO 6.865 mperyena npeMa oapendaMa u3
3aKkoHa O MPUBATHO] samrrri. **® Hema nmoparaka KOJHM TPETXO0JI€ OBOj TOAWHU, a W3HETA
Opojka nenyje mpuiIu4dHO MTYpo y nopehemy ca uapopmarnujom uz 2005. rogune. Unak,
WzBemraj 3a 2015. roauny je HEmTO NeTabHUjU, Te ce rpallaHn Mory o0aBecTHTH Ja je
MYVII y Tom nepuoay u3nao 34 omodperma NpUBpEIHUM JIPYIITBUMA 33 00aBJbambe IMOCIOBA
MpUBATHE 3aIITUTE, Ka0 B 8 oJ00pema 3a paja noapyxkuuma Gupmu, 8 omodpema 3a paj
(GuUpMHU TEXHUYKE 3aIITUTE, T€ TPH OJ00perma 3a paja JeTeKTHBa. Te TOAMHE je M3AaTO U
IIECT pelera o 3a0paHu paja GupMH 3a MpuBaTHO 00e30eheme, a 154 pemema je u31aTo o
,,He3a0paHu paga‘“ mpUBpeIHUM JIPYIITBUMA 3a IpUBaTHO 00e30eheme. [lasbe ce HaBoau 1a

je mpumibeHO 428 3axTeBa 3a CarjlaCHOCT Ha TMPOIEHY YIPOXEHOCTH (HMHAHCH]CKUX

109 Tonaru o cipoBeneHIM Hag30pHMa IIPEY3ETH U3 ny6mukanuje: Jloopanosuh K., Muxassesuh b. (2008)
[IpuBaTHa 3amTHTa y HOPMH U ipakcy, Beneyunnumre Benwka [Nopuna, ctp. 139

10% MUP RH, Izvjesée Ministra unutarnjih poslova o obavljanju policijskih poslova u 2014. godini, str. 20,
dostupno na:
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/lzvje%C5%A1%
C4%87e%20ministra%20unutarnjih%20poslova%200%200bavljanju%20policijskih%20poslova%20u%2020
14.%20godini.pdf

291


https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Izvje%C5%A1%C4%87e%20ministra%20unutarnjih%20poslova%20o%20obavljanju%20policijskih%20poslova%20u%202014.%20godini.pdf
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Izvje%C5%A1%C4%87e%20ministra%20unutarnjih%20poslova%20o%20obavljanju%20policijskih%20poslova%20u%202014.%20godini.pdf
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Izvje%C5%A1%C4%87e%20ministra%20unutarnjih%20poslova%20o%20obavljanju%20policijskih%20poslova%20u%202014.%20godini.pdf

WHCTUTYIHja, a Ja je y 98 ciiydajeBa yKMHYTa Ta carjacHOCT. /laBaHa Cy MUIIbeHha U Ha
yyBame o0jexata ca opyxjem (5), 3a okionHa Bo3una (14), curypHocue cedose (5), a nato
je 12 pemewma Ha HW3/1aBalke CarjacCHOCTH HAa CUTYPHOCHE IIJIAHOBE pPaJMOaKTHUBHOT
MaTepI/Ijama.log7 N3 HaBeneHor mpoucTthye na Cy 3a Mepewme HaazopHe yinore MVYIl-a
HajpeHTaOMIHUjU TOJaly KOjH Mmoka3yjy npakcy y 2005. roauHu, a TH cy MoAanu 1001jeHu
Ha 3aXTEB CTPaHKe, JaKjie HUCY 00jaBJbeHU Ha MPOAKTUBHO] OCHOBH. M3 MpumIioKeHOT ce
BUJU U OJICYCTBO CTaHAApAM30BAaHOT U3BEIITaBaka O HA/I30PHO] Y03 MUHUCTAapCTBa HAJl
ceKTopoM mnpuBatHe 0e30emHocTu. OBe Opojke Jemyjy CKPOMHO CIpaM M3jaBe TOMONHUIIES
Munucrtpa yHyTpammux nocioBa Muec Kpajuak uz 2015. rogune na ,,MVYII roxumme

. 1098
crposezie 0ko 3.500 uHCTIEKLHU]CKUX Haa30pa‘.

O xonTponu MHcmekTopaTa pajga HeMa CyBHCIUX Mojaraka. Pasmor nexu y Tome
IITO y jJaBHO JIOCTYITHUM HM3BEIITajUMa O pajly OBaj OPTaH HE BOAM 3aceOHY €BHJICHIIH]Y O
nenatHocTH 00e30ehema, Beh ma momaTke Be3aHe 3a MHCHEKIH]CKE Haa3zope Boau mo 21
MOAPYY]jy JENaTHOCTH Yy CKiany ¢ HarmoHasmHOM KiTacu(pUKAIMjOM J1jeTaTHOCTH 2007.10%°
Tako y moapyyjy ,,AIMHHHCTpPaTUBHE M TOMOhHE YCIy)KHE JAenaTHocTh uma 39
pasamuMTHX paspena Mely Koje cmaga M JemaTHOCT mpuBaTHe 3amrmte. ' Crora,
3aKJbyYMBAI-€ Ha OCHOBY I0/IaTaKa U3 OBHMX M3BEIITaja MOTY OMTH y3€Ta ca pe3epBOM Kao
1ojaBa JIeTEKTOBaHA Yy PAa3IMUUTUM YCIYXHUM JE€JaTHOCTUMA, Ma TaKo M Yy JAEeNaTHOCTU

npuBaTHOT 00e30chema. YV M3emrajy 3a 2015. rommmy ™™

CTOjU TOJaTak 1a je
cnpoBenieHo 40 MHCIEKUHMjCKUX Haa3opa y obimacTu 3amrTure Ha pany (ctp. 18) m 55 y
obnactu pagHux ogHoca (cTp. 14). M3Bemraju HUCY jeTHAKO CTPYKTYpPHCAHU IO TOAMHAMA,
Te 3a 2014. rToamHy HeMamMO HHKaKBHX TOCEOHO W3/IBOJEHHX IIoJaTaka o

a/IMUHUCTPATUBHUM U IOMONHUM YCIIY>)KHUM JEJaTHOCTUMA, 10K 3a 2016. ToanHy nocToju

%97 MUP RH, Godisnje izvjeice o radu za 2015. godinu, dostupno na:
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Godi%C5%Alnje
%20izvje%C5%A1%C4%87e%200%20radu%20za%202015.%20godinu.pdf

1098 7agtita (2015) Rast trzista uvjetuje potrebu za dodatnom zastitom, Broj 6, dostupno na:
http://www.zastita.info/hr/clanak/2015/9/rast-trzista-uvjetuje-potrebu-za-dodatnom-zastitom,501,16159.html
109 Odluka o Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2007. - NKD 2007, Narodne novine br. 58/2007

100 B rexTporcka koMyHuKarmja ca Mucnekropatom pana, 7.11.2017.

101 thspektorat rada, Izvje$ée o radu Inspektorata rada u 2015., dostupno na: www.mrms.hr/wp-
content/uploads/2016/04/1zvje%C5%A1%C4%87e-0-radu-Inspektorata-rada-u-2015.-godini-2.4.16.-
KONA%C4%8CNO.pdf
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jeauHo mojatak o 14 makmie U Texe o3ineheHux y oBUM nenaraoctnma. 1% Cras pagHuKa
o0e30ehema cmpaM Haja30pa KOjU CIPOBOJIU OBaj OpPraH je WIYCTpaTWBAH: ,,/[powcasHu
UHCReKMOpU, Mj. UHCNEKMOopamu paoa He usidaze Ha mepeH, Ha objekme Koje 3aumumapu
yyeajy. Onu ceoj donasak Hajase y upme Koje mucie KOHMPOIUPAMU U MAKO GNACHUYUMA
Gupmu 0ajy 0080bHO 6pemeHna O0a cpede nanupe, 0a cge uzeneda ucnpaeuo. Kaoa ou
oownu Ha objexkme ysjepunu Ou ce y CYNpOmMHO 00 OHO2A WMO CY 3aMeKIu y Ynpasama

«1103
3aumumapckux upmu.

JenHo on KOHTpOJNHMX Tena, Kajga je ped o HabaBum yciyra obezbehema myrem
jaBHUX Ha0aBKH, jecTe J[pkaBHAa KOMHCHja 3a KOHTPOJY IMOCTYIaKa jaBHHUX na6apkn. 1%
Pag oBor tena ypehen je 3akoHoM 0 J[p>kaBHO] KOMHCH]U 32 KOHTPOJIY MOCTYIaKa jaBHUX

1105

HabaBku, ~ a ynora oBe Komucuje y nmocrynuuma xainbu ypehena je y 3akoHy 0 jaBHUM

na6askama%®

rjae je wianoMm 99 mpomucaHo Ja O[JIyKa O 0Ja0upy, YKOJIMKO j€ TOJHEeTa
kanba, MmocTaje M3BPIIHA JTaHOM JOCTaBJbama omityke [[pkaBHe komucuje. Umanom 171
UCTOT 3aKoHa je ypeheHo ma oBo Teno mMa pok ox 30 maHa 3a JOHOIICHE OUTYKa Y
noctynky xanou. Edexre pama oBor tema MOKEMO aHATU3UPATH HA OCHOBY JOCTYITHHX
nojaTaka O BeHOM IOCTYIalky y BE3U ca xkajtbaMa Ha HabaBKe yciyra (pU3HUKO-TEeXHUYKE
samTute 'y nepuony on modetka 2013. rogmne mo kpaja 2016. roagmne (Tabema 5).
EBunmentHO je ma Heke ¢upMme, BHUIIE O]l OCTAIUX, KOPUCTE OBaj MEXaHW3aM He OW Jn
OCTBApWJIM 3aIITUTy CBOJUX MpaBa WM MMaK YTUIAIA Ha W300p y HEKHM HapeIHUM
MOCTyNIMa Ha0aBKH, KaKO OM HApy4YHOIla MOMITE/IEIH YTPOIIKA CPEACTaBa U BpEeMEeHA Y
MOCTYIIKY kay0e. Y BpJO PETKMM CIIy4ajeBUMa C€ Paauiio O OMpaBIaHUM Kajabama, a

MaxoM Cy oJ0alliBaHe Kao HEypeIHEe UM HEOCHOBAHE, JIOK j€ OCHOB Kajiou y Behem Opojy

ciyyajeBa OHMO HM3MEHa JOKYMEHTAallMje Yy IOCTYNKY HaJaMeTama, Kao U OAJIyKa o

192 1nspektorat rada, Izvjesée o radu Inspektorata rada u 2016., str. 47, dostupno na: www.mrms.hr/wp-
content/uploads/2014/03/Izvjesce-o-radu-Inspektorata-rada-u-2016-godini-s-prilozima.pdf

103 Novi list, 25.2.2016., Otvoreno pismo zastitara Vladi: Vratite dostojanstvo koje nam je ukradeno,
dostupno na: http://www.novilist.hr/Vijesti/Hrvatska/Otvoreno-pismo-zastitara-Vladi-Vratite-dostojanstvo-
koje-nam-je-ukradeno?meta_refresh=true

104 Plureprer crpanuma oor opraua: http://www.dkom.hr/

105 7akon o Drzavnoj komisiji za kontrolu postupaka javnih nabavki, “Narodne novine®, broj 18/2013

1106 7akon o javnim nabavama, “Narodne novine*, broj 90/2011
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1107

onabupy. W3 HaBepeHor cieny 3aK/by4ak Ja C€ PETKO MOHMILITaBA OMJIyKa O JOACIH

yroBopa, mrto 61 Morio aa ynyhyje Ha nobap pajn ciy>kOeHHKa 3a jaBHE HaOaBKe.

Tabena 5: Ilpersien mcxoga :xanbeHux mnocrtynaka BoljeHux mnpex Jp:kaBHOM
KOMMCHjOM 32 KOHTPOJIY jaBHUX HA0ABKHU

501311%® 201411 5015110 20167
Bpoj nonHeTnx xandu 26 43 24 14
OO0ycTaB/bEHU TTOCTYIIIH 3 2 1 2
[Tonumreno peleme 6 S) 7 1
Hapy4JHuona

Opnbujena wmm  ogdaueHa 17 36 15 11
xayba

On Tora noAHOCHOLM:

Cokon Mapuh 5) 12 4 9
AK]] 3amTura 7 7 7 1
B I'pyna 2 7 1 3

Nmajyhu y BUy Ipe3eHTOBaHO, TAYHHjE KO Cy Hajuenrhu ajluoLu, 0cTaje YIUTHO
KOJIMKO CE€ OBaj MEXaHM3aM 3allTUTE 3alpaBO KOPUCTH, W HHUje JM HEroBa MpHUMEHa
Hedynknuonanna. Jla ma oapehere gupme ,,0JaK0 MOCEKY™ 32 OBUM MEXaHHU3MOM, HE OU
J¥ HApy4YHOLlMMa U KOHKYPEHIIMjH MPECTaBUIIC KAa0 OYCKUBAH MCXOJ )Kaji0y OBOM Tely Y
clydajy Ja muUMa Huje nojesbeH yroBop? Kao moTBpay u3Here cymme ykazahemo Ha
norahaj u3 2013. rogune, xana je pupma AKJ] 3amrtura nobuna mocao y XpBaTckoj
nomth, cnymrajyhu meny. Ha to ce ¢upma Coxon Mapuh sxanmmna, Te ce mocTynak Io
)anou oxyxuo dak 9 mecenu. M mopex tora mro je kanba oxOujeHa Kao HEOCHOBAHA,

Cokon Mapuh je mactaBuo na mpyxka ycinyre obesdehema [lomru TokoM moMeHyTHX 9

1197 34 pasmuiky ox npumepa u3 Cpbuje, HA Y jeIHOM Ciy4ajy ce pHpMe HECY JKaIHe Ha HEyoOW9ajeHO HUCKE
[[CHEe KOHKYPCHIINje

1% przavna komisija za kontrolu postupaka javnih nabavki, pretraga za 2013. godinu,
http://www.dkom.hr/upisnik/9?DatumZapr=2013&narucitelj=&zalitelj=&PredmetJn=Usluge&upisnikint=1&
predmet=

1% przavna komisija za kontrolu postupaka javnih nabavki, pretraga za 2014. godinu,
http://www.dkom.hr/upisnik/9?DatumZapr=2014&narucitelj=&zalitelj=&PredmetJn=&upisnikint=1&predm
et=

1119 pryavna komisija za kontrolu postupaka javnih nabavki, pretraga za 2015. godinu,
http://www.dkom.hr/upisnik/9?DatumZapr=2015&narucitelj=&zalitelj=&PredmetIn=&upisnikInt=1&predm
et=

111 pryavna komisija za kontrolu postupaka javnih nabavki, pretraga za 2016. godinu,
http://www.dkom.hr/upisnik/9?DatumZapr=2016&narucitelj=&zalitelj=&PredmetIn=&upisnikInt=1&predm
et=
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Mecely, jep je Ta pupMa MpeTXoIHO UMaJla YroBOp, a LieHe paJHoOT caTa Mo TOM yroBOpY Cy
6une Behe o yroBopenux nena ca AK/] 3amrurtom, Te je Cokon Mapuh 10X010Ba0 TOKOM

MOCTYTIKA JKaJi0e, BUIIIE HETO IITO OW 3apajuo Ja je OH 00O yr0130p.1112

VY mornemy KOHTpoOJE, yKa3yjeMO W Ha JBa aclieKTa KOjuMa je BUIIE JOMPHUHEIIO
TpKUIITE Hero JpkaBa. C jenHe cTpaHe UMaMO MEHallepe CUTYPHOCTH YHYTap JaBHHUX U
NpUBaTHUX (GHUPMHU, JOK C JApyre CTpaHe MMaMO CTUMYJIAHC yjaramy y 0e30eqHoCT
3axBasbyjyhu ocurypaBajyhum kyhama. Kaga je peu o MeHayiepuma CUTypHOCTH, OHU CY
3aCTYIJbCHH]U Y TIPUBATHOM HETO Y JaBHOM CEKTOPY, @ UMajy U PETUCTPOBAHY ,,XPBATCKY
yApPYry MeHayepa CI/IprHOCTI/I.“lll3 VYapyra je ocuHoBana 2007. roguHe ca IUJbEM
»,yHanpehema mpodecruje MeHaiepa CHTYpHOCTH, INPOMOIMj€ CUTYPHOCHE KYITYpE,
noJau3ama yKyImHEe CUTYpPHOCTHM TE€ pa3Boja MapTHEPCTBa Hu3Mel)y jaBHOr M IpHUBAaTHOT
CEKTOpa CUTYPHOCTH Y XpBaTCKOj.“1114 [IpBu "oBek oBOT yapyxkema 6uo je Anen Ocrojuh
KOJHU j€ MMao JECETOTOAMINE MCKYCTBO paja y TMOJUIMjU, Ja OM HAKOH Tora OWO Yy
MuHHCTapCTBY TOCIMOAApPCTBA, paja W TMOAY3€THHUINTBA Ha (PYHKUIMjU HaAdyeTHUKa 3a
CUTypHOCHE TmociioBe. JI[pyru 9iaHOBM HOBOYCIIOCTaBJbEHE ynapyre Takohe nomnaze u3
0e30eJHOCHHUX CTPYKTypa OaHaka, JyTpHuja win ¢pupmu 3a o0e3deheme. 3anpaBo, ri1aBHU
3alaTak OBe OpaHIe jecTe Yy OTKpHUBamby W OTKIamamy JeBHjanuja y o0eszdehemy u
yHanpehemy kBanmuTera yciayra obe3behema. VY mormeay ocurypaBajyhux kyha, TpeOa
ucrahu na ce mojuce ocurypama (y3 Mama Wi Beha ojcTymama) pasiukyjy cripam
aHrakoBama cucrema 3amTure. Tako oBe kyhe najy 60Jpe ycioBe MpaBHUM JIMIIMMa KOja
Cy YJIOXWJa y 3allITUTY CBOjé MMOBHUHE, HETO OHUMAa KOj€ HUCY jep j€ KOJ OBHUX JPYTUX
pusuk ox mrere Behu. Ha tpxkumry XpBaTtcke mociyje 25 ¢bupmu 3a ocurypame, a Mehy
HajBa)XHUjE€ y MOTJIeNy HEKMBOTHOT ocurypama 3a 2015. roguny, yopajajy ce: Kpoanuja
ocurypame (Croatia osiguranje), kao Bogeha kyha y oBoj obmactu (31% tpxkwuimra), Te
Eypoxepu (Euroherc) ca 14% tpxumra u Anajan3 (Allianz) ca 11,3% Tp)KI/II_HTa.lllS Hpyre

ocurypaBajyhe kyhe cy Denepanmu ocurypame (Generali osiguranje), I'paBe (Grawe

112 poslovni dnevnik, 18.9.2013. AKD zastita dobila posao u Hrvatskoj posti spustivsi cijenu za Gak 68 posto,
dostupno na: http://www.poslovni.hr/hrvatska/akd-zastita-dobila-posao-u-hrvatskoj-posti-spustivsi-cijenu-za-
cak-68-post0-252341

113 Plureprer crpanuma yapyskerba: http:/www.uhms.hr/

114 poslovni dnevnik, 26.3.2007. Osnovana udruga hrvatskih menadzera sigurnosti, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/karijere/osnovana-udruga-hrvatskih-menadzera-sigurnosti-37866

115 Thortal.hr, 12.01.2016, Evo kako su lani poslovale domade osiguravajuce kuce, dostupno na:
https://www.tportal.hr/biznis/clanak/evo-kako-su-lani-poslovale-domace-osiguravajuce-kuce-20160112
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Hrvatska), Yuuka (UNIQA), TpurnaB ocurypame, JagpaHcko ocurypame U MepKyp
ocurypame. " ° UpHH ce 1a je yjenHadeHHja pacmojena TPKHINTA YTHIANA M Ha
CTUMYJIATUBHU]E TIOJIMTHKE OCHTypaBajyhux kyha, mTo je Ha Kpajy JOBEJIO U J0 CBECTH O
3HAuUajy yjarama y MpuBaTHO 00e30eheme, Te 10 BaXKHOCTH MeHaliepa 0e30eqHOCTH Kao
,»Be3He ocobe” m3mehy dupmu 3a 00e30eheme, martuune ¢upme u ocurypaajyher

JIpYLITBA.

Capanma apxaBe W NPUBATHOT CeKTopa 0e30eaHoCcTH MoXxe OuTH (dopmaaHa U
HedopmanHa. PopmanHa capaima MPoU3Ia3Hu U3 3aKOHCKUX 00aBe3a, a To cy mak, o0aBese
HaJ30pa, OJHOCHO H3BEIITaBama, IOJIaramka HCIUTA, Ka0 M INPEBEHTHBHE AKTHBHOCTH
yCIIOCTaBJbama jaBHE cUrypHocTH. HedopmanHu onHOcH Cy YCIOB/BEHH IWHAMHKOM
TP>KUINTA, a CBOJIE CE HAa pa3MEeHy pajiHe cHare u3Mely cexTopa jaBHe M CEKTOpa NMpPHUBAaTHE

0e30emHOCTH. 117

Ha HuBOy mpey3umama MocioBa Of jJaBHOT CEKTOpa, capajimba jJaBHOT U NMPUBATHOT
CEeKTOpa jeé M3PaKEeHa MPEBACXOAHO Yy 00JIaCTH TEXHUYKE 3allTHTE, TNIe ce IMTHhEeHUM
MpoCcTOpUMa MpUOaBIbajy MOJIECPHU]H TEXHUYKH CUCTEMH, a C JAPyTe CTpaHe ,,ocinobaha’ ce
JIe0 TIOJIMLIUJCKOT JbYACTBA KOjU MOXKE OUTH KOPHCHUjU Y IpyruM obmactuma. Ox kaja je
NPEHOILICHEM 0jipeiaba eBPOICKOT 3aKOHOJABCTBA Y MPOMHCE KOjU PErYJIMIIy aBUO
caobpahaj m03BOJbEHO mpuUBATHOM 00e30ehemy na KOHTpoNHINEe MYyTHUKE W TPTJhar,
capanma ca MYVYII ce wuHTeH3MBHpasia y oOykamMa JbyJICTBA M MEHTOpHCAamy Ha
aepoapomuma. C nmpyre crpaHe, MOACTHIAJy capammu ca MYII-om monase w3 cekropa
npuBatHe 6e36ennoctu. [lpeacraBaunm Gupmu 3a oo6e3bdeheme, camoctanHo u npeko Llexa
3amTUTapa, capauBanu cy y u3paJu HalpTa HOBOT 3aKOHA KOJUM C€ peryJuiie MpuBaTHO
ob6e3oeheme. Ho, HakoH jaBHE pacmpaBe oapxkaHe TokoM 2014. roaune, CTalo ce ca pajgom
Ha Haupty mako je mmMao Heka caBpeMeHa pellerma Koja cy Ouia yckiaheHa ca TOHETUM
IponKcHuMa, TOMyT 0co0Jba 3aIUTUTE KpUTHYHE MH(ppacTpykType. On apxkaBe ce jeAuHO
Morja 4YyTH apryMeHTaldja Ja ce, JBe TOAMHE HAaKOH OJpKaHEe pacipaBe, 3ajeJHO ca
CTPYKOBHUM YJIpy’KeHHMa TpeOajy YTBPIAWTH CTPATCIIKH IHJBEBU U CMEP Yy KOjeM Ou

npuBatHa 3amtuta y PX y 6ynyhnoctu tpebana nhu, a na ce, peunma Munucrpa Opennha

1116 plekas nenmranuka, HOBHUHAP
W7 ToGpanosuh XK., Muxasesuh B. (2008) IIprBarHa 3amtrTa y HOpMH 1 pakcH, Beneyummmre Benuka
T'opuna, ctp. 140

296



u3z 2016. “Texcm npujeonoea Haypma 3axouna ce ypehyje u npunpema 3a npogoherve
oamive npoyedype Koja YKmwyuyje u nposeddy npoyeca YUUHaKA NPONUCA KOJUM ce

ymephyje onpagdanocm 0oHOWera U NPOYjersyjy MpouKosu npumjere. 1118

[Ipumep omHOCA ca Ap’KaBOM CE€ 3ampaBO HAjOOJbE MIYCTPYyje Y OOJACTH 3aIITHUTE
KpUTHYHE WHPPACTPYKTYype, a y HapeIHOM naeny heMo MpeicTaBUTH yiazak (UpMHU 3a
npuBaTHO o0e30eheme y MocIoBe KOHTpOJE IyTHHKAa W TpT/hara Ha XpPBAaTCKUM
aeponpomuma. Ha npumepy npey3umama THX nocioBa Ha Aeponpomy Ilieco, ykazahemo
Ha YCBajalb¢ HOPMATHBHOI OKBHpa KOju omoryhyje crmpoBoheme THX aKTHBHOCTH, Ha
KOHTPOJIHY yJIOTY pa3IMYUTHX ApPKABHUX, MEyHApOJHWX W TPHUBATHUX aKTepa Haj
nocjoBameM (pupMe Koja mpyka yciayre MmpoBepe IMyTHUKA U MpTjbara, a ykazahemo u Ha

capaamy MOJIUIHje U 0co0Jba 00e30eherma Ha ToM aepopomy.

.£.0. J - \N YR1Y
6.2.6.11 CylHITalkEe MOC/JIOBA- 3aAlITUTA KPUTUYIHE UH aCTPYKTYpE

3amTura objekara oJ mMoceOHOT 3Havaja, Koje JapkaBa MPENO3Haje Ka0 KPUTHUUHY
UHPPACTPYKTYPY, MOXe OWUTH ,JTaKMyc Ha KOME C€ Orjiefja CTEIEeH WHTETPHCAHOCTH
npuBaTHOT 00e30ehema y cucrem HanmoHanmHe 6e30eqHocTr. J[a MOHOBUMO, Kajia JpiKaBa
Iperno3Ha oBe 00jeKTe, Te KaJa OJy4H Ja MOCIOBE BUXOBE 3alITHTE MOBepU (pupmama 3a
NMpUBaTHO 00e30eheme, Taga MOXKEMO TMPETIOCTaBUTH J1a C€ paad O HHTErpaluju
npuBaTHOT 00e30ehema y cuctem HamuoHaimHe 0e30eTHOCTH. 3a OBaKaB 3aKJbydak je, Ha
IPBOM MECTY, HEOMXOJHO IMOCTOjarkbé HOPMAaTHBHOI OKBHpPA KOjU JePUHHIIE KPUTUUHY
UHPPACTPYKTYPY, Ka0 U Baxkehux HOPMHU KOje IPEno3Hajy yJaory nmpuBatHor ooe3oehema y
3aIITUTH KPUTHYHE HHpacTpyKType. JApyru uaankarop 6uno 6u GakTHIKO CTamke J01eTe
yroBopa 3a o6e30eheme oBux objexara ¢pupmama 3a mpuBaTHO 00e30eheme. be3 mpumene

3aKOHA, HEMa CMUCJIa TOBOPUTH O MHTETPALIUJU Y CUCTEM HaIlMOHAIHE 6€30€HOCTH.

Kaxko je y XpBaTckoj OM0 Ha CHa3W 3aKOH KOjuM je ypehena obmact apymTBeHe

CaMO3allITUTE, TaKO j€ MOCTOja0 KOHTUHYUTET MPaBHOT peryiaucama Ciyx0u ode3odehema.

M875tita (2016) Zastitare treba ukljugiti u sustav opée druitvene sigurnosti, Broj 4, dostupno na:
http://www.zastita.info/hr/clanak/2016/4/zastitare-treba-ukljuciti-u-sustav-opce-drustvene-
sigurnosti,549,17734.html
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Hctum mponucoMm je, Ha ONINTH HAauyuH, JeQHUHUCAHA 3alITHTA APYLIITBEHE MMOBHHE, TE
onpehena opnamhema ciyx6u ¢uznukor obesdehema u paspaleHa capanma ca APYruM
npxaBHUM opranuMma. C npyre cTpaHe, Ha OCHOBY 3akoHa o ox0Opanu u3 1991. rogune, y
XpBarckoj je ycBojeH [IpaBmiHMK O Kputepujuma 3a oapehuBame M 3amTuty objexara

. 1119
noceOHO 3Ha4yajHUX 3a 0OpaHy 3eMJbe

KojuM je y unanoBuma 8. m 10. mpemosnara
HAIJICKHOCT CiIykOu o0e3behema. Umanom 4. neduHHCcaHU Cy KpUTEpPHjyMHU 32
onpehuBame obOjekara o]l 3Havaja, Ma c€ y KaTeropwju W3 cTaBa 2. ,Apyrd 00jeKTh
noOpajajy BpcTe TUX 00jeKTa, MOIMYT TeIEKOMYHHUKAIMOHU 00jeKTH, I[PITHE CTaHUIle HadTe
U TUTMHA, 00jeKTH KEJe3HUYKOT U ApyMcKor caoOpahaja utn. Kako je ycBojeH HOBH 3aKOH
0 o10paHu, HA TeMeJby OBOT 3akoHa je 1999. ronune ycBojeH [IpaBUiIHUK O KpUTEepHUjUMa
3a ojpehuBame M 3aMTUTYy oOjeKaTa MOCeOHO 3HAYaJHUX 3a OO0paHy semube. % U OBaj
MOI3aKOHCKH aKT j€ MPErno3Hao MpuBaTHO 00e30eheme y unanoBuma 11. u 19. te yrBpano
BbUXOBE HAJIGKHOCTH M OJPEIHO HAUYMH Capajmbe ca OPYTdM OpraHuMa. Y TOIJIedy
neguHHuCcama BpcTe objekara o moceOHOr 3Havaja, y oBOM [IpaBUIIHHKY je y4YHEEH
UCKOPaK y OJIHOCY Ha NpPeTXoJHO Baxkehu, Ha HayMH Ja je MPOMHCAaHO Ja Cy TO
»HAJBAJICHUjU 00jeKmMU O YujeM HeNnpeKUOHOM paody y pamy, HenoCPpeoOHO] VePOICeHOCMmU
HeogucHocmu ...y Hajeéehoj mjepu osucu QyHKYUOHUpArbe 20CnO0apcmea U OpyumeeHux
djenamuHocmu  ycmjepeHux OnckpOu OpyX*CAHUux cHaea ...me OcCuUcypasary OCHOBHUX

1121
nompeba ny4aHcmea.

Kana je 2013. ronune ycBojeH 3aKOH O KPUTUYHUM I/IH(bpaCprKTypaMa,1122 omo je
TO TIPBH IyT Aa je XpBaTCKa 3aKOHOM, a HE MOJ3aKOHCKUM aKTOM, Jc(HHHCaAIa OBY
obmact. Jleo 3acinyra npumana u nporecuma EY uHTerpamuja, rie je 0BO BaKHO NUTAE,
ma ce Tako y MpBOM 4WiaHy o0jallmaBa CBpXa 3akoHa 300r ypehemwa ,,HallMOHAIHE U
€BPOIICKE KPUTHYHE HHPpACTPYKType™. 3aKOH AePUHHIIE KPUTHUHY HHPPACTPYKTYPY Kao
cacTaBe U Mpexe obOjexara oJ HAIlMOHAIIHE BAXKHOCTH, YMjU OW TPEKHU JEOBamba, WU
UCTIOpYKe poba W ycilyra, UMao TOCIEIHIIE TI0 HAIIMOHAIHY CUTYPHOCT, XXHBOT H 3]PaBJbe

JbyI¥, WMOBHUHY U O>KMBOTHY CpEAMHY, CUTYPHOCT M €KOHOMCKY CTaOMJIHOCT, T€

119 pravilnik o kriterijima za odredivanije i zastitu objekata posebno znacajnih za obranu zemlje, "Narodne
novine", br. 48/1992

1120 pravilnik o kriterijima za odredivanje i zastitu objekata posebno znacajnih za obranu zemlje, "Narodne
novine", br. 120/1999

12 pid, ¢1.7

122 7akon o kriti¢nim infrastrukturama, “Narodne novine*, broj 56/2013
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HEMpeKUIHO (YHKLIMOHUCAKE BIACTH. THM 3aKOHOM je Tpey3eTa U mnpaBHa TekoBuHa EY
canpkana y [lupextuBu Beha 2008/114/EC. YV unany 4. uaeHTU(UKOBAHO je AECeT
CeKTopa KpUTHYHE WHPPACTPYKType: CHEepreThka, KOMYHHUKaIWje W uHOOpMaImoHa
TEXHOJIOTHja, caoOpahaj, 3JpaBCTBO, BOJONpPHUBpEAa, XpaHa, (UHAHCHjE, MPOU3BOMHA,
NpeBO3 M CKIAJUINTEHEC ONMACHUX MaTepuja, jaBHE CIyx0e M Ha Kpajy, HAIMOHAJIHU
CIIOMEHHMIIM U BpeAaHocTH. OBa JHcTa MPOIIMPEHa je JTOJATKOM CEKTopa oOpa3oBama y
MOJI3aKOHCKOM aKTy JIOHETOM Ha OCHOBY OBOT 3akoHa - OIUIyKoM o oapehuBamy ceKkTopa
W3 KOJUX CpeIulliha THjena Jp)KaBHE yIpaBe HACHTHU(PHUIIMPA]y HAIIMOHATHE KPUTHYHE

MHAPACTPYKTYpE Te JHCTEe PEIOCIMjea CeKTOpa KPHTHIHIX HHDPACTpyKTypa. >

Huaue,
CBa TOJ3aKOHCKa peryiatuBa Tpebaja je OUTH YCBOjeHa IIECT MECElH M0 CTynamy Ha
cHary 3akoHa, aJld HUj€ JaBHO JOCTYIHA WH(opMalnja jecy Jin uIeHTU(PUKOBAaHU 00]jEKTH

KpUTHYHE UHPPACTPYKTYpE y XpBaTCKO'.1124

Vnora npuBatHoT 00e30ehema y 3amTuT KpUuTHIHE HHPPACTPYKTYpE OrpaHUUYeHA
j€ Ha TpyXame yciayra pu3nuke U TeXHUYKE 3aIITHTE. 3a cajla He TOCTOje TTOCEOHU 3aXTEeB
CIpaM OBOI' CEKTOpa, aJlid Jla jeé TO HEONXOJHO, mpemno3Haro je u y Hampry 3akoHa o
NPUBATHO] 3aIUTUTH, Koju Beh myxe Bpeme HHje ynyheH mapimamenty. Y ToMm Hampry
MPENO3HATO je JAa 0co0Jbe KOje CIPOBOJM 3AIITHTY OBHX OOjeKaTa Mopa MMaTH MoceOHa

3Hama, T¢ je npeaBuleHa moceOHa BpCTa 3Barba: 3allITUTApP CICIH]jaIucTa.

Jom jeman mpommc je yrumao Ha 00e30eheme KputuuHe HHEOPACTPYKTYpEe Y

Xpsarckoj. Haume, nsmenama 3akoHa o 3payHOM HpOMeTy1125

u3 2011. ronqune omoryheHo
je la ce TOCJIOBH Iperjiena MyTHUKAa M MpTjbara IpeHecy ca IMOJMIUje Ha 0co0Jbe
npuBatHOr o6e30ehema. Ox 2011. kama cy ycBojeHEe M3MEHE 3aKOHA, IPEIBUNEH j€ POK O]
TPU TOIAWHE 3a MOYeTaK mpuMmeHe oBux onapeadu. Beh om 2014. rommne 3amouerno ce ca

npolecrMa jaBHUX Ha0aBKW yciyra 3amTure aepoapoma. Y 2015. roguHu cy aoaesbeHu

1123 Odluka o odredivanju sektora iz kojih sredi¥nja tijela drzavne uprave identificiraju nacionalne kriti¢ne
infrastrukture te liste redoslijeda sektora kriticnih infrastruktura, “Narodne novine®, broj 108/2013

1124 7aitita (2017) Je li privatna zastita znaGajan kota¢i¢ ili zadnja rupa na svirali?, Broj 9, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2017/9/je-li-privatna-zastita-znacajan-kotacic-ili-zadnja-rupa-na-
svirali,1626,21462.html

125 7akon o zratnom prometu, “Narodne novine*, broj 69/09, 84/11, 54/13, 127/13, 92/14
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yroBopH 3a 3amTHTy aepompoma ciexehum dupmama:''?® Aepompome y 3arpeby, u
Hy6posuuky mtutu ¢pupma Cexypurac, aepoapome Cruut u 3agap uyBa ¢pupma I'paacka
curypuoct llItuman u cun, aepoapom Ilyma o6e3dbehyje dupma duna I'C (kacHuje je Taj
1ocao Mpey3eo CeKypI/ITacllz7), aepoapom OcHjek yyBa 0co0Jbe TOT aepojapoma, a y Pujenn

jOIl HUje OKOHYAH IOCTYNaK HaGaBKe OBE yCIyre. -

VKyIlHa BpPEIHOCT aHTaKOBaHba
¢upmu 3a npuBaTHO 00e36eheme n3nocu 82,8 MUIMOHA KyHA, TOK MOJOBHHA TOT M3HOCA

npunazna ¢upmu Cekypurac.

Kaxo je mocao o6e36ehema nHa aeponpomy Ilimeco kpaj 3arpeda 6o npBuU 0BE BPCTE,
WHTEPECAHTHO j€ TOTJe[aTH KaKO jeé TeKao IMOCTYyMaK Ipe, TOKOM W HAaKOH J00Wjama
yrosopa. Kako je Beh maBemeno, Cexypurac je no6uo mocao oGesbelherma,”® Taunnje
mperjiena MyTHUKa W TpTJbara Ha aepoapomy [lnmeco (manamme ume aepoapoM Dpamo
Tyhman) kpaj 3arpeba. 3a HamMeTame 3a OBaj 1MOCao, oBa (hupMa je modesia paHuje aa ce
npunpema. Haume, yayrap ¢upme Cekypurac Ha TJI00QJTHOM HHBOY OpraHHM30BaHA je
koH(pepenmmja y 3arpedy 2013. ronuae Kako Ou ce mpeHena 3Hama yHyTap pupme. [lorom
je ycneauo mporpaM HMHTEpHE KOHTpOJIE KBAJIMTETa aBUO-CUTYpHOCTH (eng. Aviation
security) y jyry 2013. ma 6u Beh HapenHoTr Mecema oTmodena mpBa (asza mpoieca mposepa

croco6roctu

KOje chmpoBoaAM XpBaTCKa arcHIyja 3a IMBUJHO 3PaKOIUIOBCTBO
(CCAA).1131 VY aBrycry ucTe roauHe, Mo4umke TPEHUHT ocoOsba Cekypuraca y CCAA.1*
Taxole, TOKOM CTpaTemIKUX MpUIpeMa 3a yia3ak U Ha OBO TpxkuIiTe, jep Cekypurac HUje
pasMuILbao camMo o aepoapomy Ilineco, KOHCYNTOBaHU Cy MpencTaBHUIM MHUHUCTapCTBA
YHYTpalImuX IociaoBa, MuHucTapcTBa caoOpahaja, xkao m aepoapoma Ilmeco. Uneja

BOJMJbA je OMJIa Ja ce YCIOCTaBH MpEeXKa OJHOCa W3Mel)y pa3InyuTuX akTepa — KOPUCHHUKA

ycayra WM Haa3opHHX Tena. Ha mnpumep, KOHTakTH Cy pas3BHjaHH Ka MUHHCTPY

126 yegerniji list, 26. 1.2015. Zastitarskim tvrtkama na aerodromima poslovi od 82,2 milijuna kuna, dostupno
na: https://www.vecernji.hr/vijesti/zastitarskim-tvrtkama-na-aerodromima-poslovi-od-822-milijuna-kuna-
986133

127 Y ckas uenmrannka, MeHayep 6e36eaHocTn hupMe 3a 06e3behere

1128 |Internet stranica Aerodroma Rijeka, deo o javnim nabavkama: http://rijeka-airport.hr/hr/javna-nabava
129 Dnevnik, 3.4.2014. Pleso — prvi hrvatski aerodrom gdje putnike vise ne pregledavaju zadtitari, dostupno
na: https://dnevnik.hr/vijesti/hrvatska/putnike-u-zracnoj-luci-zagreb-kontroliraju-privatni-zastitari---
330193.html

130 Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo, GodiSnje izvjes¢e o radu za 2014. godinu, str. 47, dostupno
na: https://goo.gl/g4idE8

13! Plureprer crpanuna arexmuje: http://www.ccaa.hr

132 Psnarame npeacrasruka pupme Cexypurac, CMR Seminar: “Private (Military) Security Companies 11”
(P(M)SC)/National Security Sector, 28-30 April 2014, RACVIAC
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YHYTpAIIBUX ITOCJIOBA, Ka IbeTOBOM 3aMEHUKY, T€ ca medoM MOJTUIH]je, ca MPEICTaBHUKOM
nonunuje 3arpeda, Te ca MPUNAJAHUIMMA TPAaHUYHE TOJIMIU)E U TOJHUIMjEe Ha aepOAPOMY.
Hcro Tako cy y MunHucTapcTBy caoOpahaja ycmocTaB/b€HH KOHTAaKTH Ca MHUHHUCTPOM H

EErOBUM ITOMONHMKOM, ajiu U ca yeTHuM ocodama CCAA.

YHyrap ¢upme cy ce OpraHu3allMOHO MpHUIpEMald crnpoBoiehu KOHKypc 3a
ocobsbe koje he ce O6aButu oBuM mocioMm. Tako je ox 500 kangunata m3zabpaHo wux 85
Koju cy ynyhenu Ha napy o0yky. Kako mporpamuma 3a o0yky 3amTurapa criequpuaHOCTH
oBe BpcTe mocia Hucy obyxBahene, Cekuypurac je ca CCAA pa3Buo moceban mporpam
00yke koju ce cacrojao on teopujckor jaena y CCAA u mpakTHYHOT Jejia Ha aepoapoOMy
noa meHtopctBoM MVII-a. Mcxon oBUX aKTUBHOCTH TPENCTaBba TPEHUPAHO 0COOJbE,
JMILIEHIIUPaH MporpaM o0yKe, CTeUeHa JIMIEHIIa KOMIIaHH]e 3a 0aBJbeHhe OBOM JeNaTHOIINY,
Kao U paspaleHe craHAap/HE ONEpaTUBHE Mpoleaype 3a nocryname. OuyeknBaHa je najba
o0yka kajzpa, mororoBo nMajyhu y Buny na ce paau Ha PTT ckenepuma, a moceGaH 3axTeB
3a 3alITUTape MPEJCTaB/ba W 3HAE CHIJIECKOT je3WKa, KOje He MOCTOjH Kao oapenda y
3akoHy 0 mpuBaTHOj 3amITHTU. Takohe Tpeba moaByhu na je ¢pupma, npunpemajyhu ce 3a
OBaj 110CA0, aHTAXKOBAJIA U CTPYYhaKa U3 LIUBUJIHE aBHjalMje KOjH je mocie JeceTak ToAnHa
CTpy4HE cly)x0e mpelao 1a paayd Ha TUM MOCJIOBUMA y ¢hupMu 3a obe3beheme y CBOjCTBY

MeHarepa. 1133

Kana ce mopeau mperxoaHo ctame, rae je MYII PX npernenao nmyTHuke U mpTJbar,
U HOBO CTame y KoMmMe Qupme 3a obe3beheme pame Taj mocao, ompaBaaHo Ou OUIO
YIOPEIUTH MPETHOCTH jeqHOr U apyror mpuctyna. Ha crpanu MVYIl-a je 610 uckycTBo
0aBJbeHa TUM IIOCJIOM, IITO j€ MOTJIO J1a C€ OCETH TOKOM TPaH3HIIHM]e HAIJIEKHOCTH, TC j&
YIOBOPEHO Ja y mpenazHoM nepuoay Cekypurtac paaw MojJ MEHTOPCTBOM MVYTI-a. 1%
Jpyra BaxkHa oxnuka je aa je MVII Beh umao yrpenupano oco6sbe, 10k je Cexkypurac
OTIIOYEO ca TpeHUHroM. [IBe BaskHe npeaHocTu koje MYII uma Hax ¢pupmama 3a nmpuBaTHO

ob6e30eheme jecy Behe 3aKOHCKE HAJICKHOCTH Y CMUCTY TpuBOhema M 3aapxkaBama, a C

npyre ctpane, MVYTI pacnionaxke u cTpydmaluMa 3a MUPOTEXHUKY, IIITO TpUBaTHE pupme y

1133 7aitita (2014) Posao u zraénim lukama donosi revoluciju u nase zastitarstvo, Broj 1, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2014/3/posao-u-zracnim-lukama-donosi-revoluciju-u-nase-
zastitarstvo,134,12562.html

1134 Yckas ucnmranka, Menayep 6e36eaHocTr GupMe 3a 06e3telerse
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CBOM IOCITy HeMajy. Ako Ou mocMmaTpanu mra CeKkypuTac UCTHYE Kao CBOj€ MPEIHOCTH,
TajJa yodyaBaMO Ja ca CTpaHE YIpaBjbama JbYACKHM pecypcuMa HMajy MoryhHoct
dbaexcuOumHUjer pagHOr BpeMEeHa, Kao M MOTyhHOCT IIKOJOBama 0co0Jha 3a OBE
crieniuvHE MOCIOBE OJaKJIe MOTY IpaBUTH 0a3y kaapoBa 3a Oymnyhe morpede. OBo je y
Be3u ca CekypHuTacoBUM Mel)yHapOoJHUM HCKYCTBOM 00e30ehnBama aepoapoma, Koje MOTy
noHeTH HoBHHE y XpBaTcky.*® Pasiuka ce OrIesa n y OpHjeHTHCAHOCTH Ha KIHjEHTE, jep
MPBU 3aJaTak Mojuije je 6e30eaHoct, a ¢pupme 3a obe3deheme Mopajy mopen oBora aa
BOJIC padyHa ¥ O 33JI0BOJbCTBY KOPUCHHKA yciyra. M3 oBora ciiein joIll jeJiHa HOBHMHA, a TO
je ma Tpomrak obOez0OehuBama Hehe BHIllE CHOCHTH CBH TMOpEcKH 00Be3HHIM (muiahamem
MVII-a), Beh he ce Taj Tpomak TapudupaTH MoceOHUM Takcama, Te he Aepoapom
duHaHCHpaTH 0BY yeryry.*® 3a10BosbCTBO MyTHMKA Ce OITIEa H Y BpEMEHY HEOIXOHOM
3a MpoBepy IMyTHUKA W mptihara, a To MVYIl-y Huje Ouo mpumoputeT, nok Cekypurac

. . 1137
HACTOJHU Jja CBEJIE BPEME ,,U€Kamba y 3MUJU‘‘ Ha TPU MUHYTA.

3a mocao Ha aepoapomy Ilneco cy ce Hanmertane ca Cekypuracom u AK/] 3amrura,
KOja je 3a oBaj 1mocao KOHKypucana y capaamu ca ['4C, a tpeha ¢upma xoja je 6mna y

ontuuajy je ppanrycks UIITC (ICTS). 1%

[Ipen Cexypuracom je Ono 3agaTak Jja UCIYHH OYEKHMBamba acpojpoma, MyTHHKA U
JpkaBe. AEpoapoM je 3aXTeBao J1a HeMa KOMIIPOMHCA ¢ca HUBOOM 0€30€THOCTH, J1a TIOCTOj!
KOHTpOJIa KBaJHTETa, J1a MOCTOjH HECMETaH TPOTOK IMyTHUKA, Ka0 W Ja Ha aepoApOMY
Biaga ,onymreHa atmochepa™ (enr. Friendly environement). IlyTHuum cy umanu ucra
OUYCKMBamba Kao W aepojpoM, JOK je Ap)KaBa WHCUCTHpalia Ha TOCTUTHYTOM HHBOY
06e30eTHOCTH, ajTi ¥ Ha KOHTPOJIM KBaJIMTETa W Ham3opy. Kako je ycrpojen nHamzop? Ocum
penoBHor Hamzopa koju MVYII PX cnpoBoan Ham ¢pupmama 3a mpuBaTHO oOe3bOeheme y

HoTJIey paja 1o oapendamMa yroBopa, poBepH JIMLEHIN U IPOBEpH NpUMeHa oBjianthema

135 Yznarame npencrasuuka Gupme Cexypurac, CMR Seminar: “Private (Military) Security Companies I1”
(P(M)SC)/National Security Sector, 28-30 April 2014, RACVIAC

3% Dnevnik, 3.4.2014. Pleso — prvi hrvatski aerodrom gdje putnike vise ne pregledavaju zadtitari, dostupno
na: https://dnevnik.hr/vijesti/hrvatska/putnike-u-zracnoj-luci-zagreb-kontroliraju-privatni-zastitari---
330193.html

137 7aitita (2014) Posao u zraénim lukama donosi revoluciju u nase zastitarstvo, Broj 1, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2014/3/posao-u-zracnim-lukama-donosi-revoluciju-u-nase-
zastitarstvo,134,12562.html

1138 7a8tita (2014) Posao u zraénim lukama donosi revoluciju u nase zastitarstvo, Broj 1, dostupno na:
http://zastita.info/hr/clanak/2014/3/posao-u-zracnim-lukama-donosi-revoluciju-u-nase-
zastitarstvo,134,12562.html
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panHuKa o0e30ehema, y cnydajy obe3behema aepoapoMa HAI30p je AalleKO CTPUKTHUJU.
Haume, cmyx0e oGe3behema cy ynyheHe Ha capaimy ca MOJIMLIKJOM 300T JeTeKlHuje
eKCIUIO3MBHUX Martepuja, 300T mpobjieMa y BE3W ca 3allITUTOM JAp)KaBHE T'PAaHMIIE, Kao U
300T MOIITOBamka MPOIEeypa Yy KOHTPOJIM MyTHUKA B pode, 3a mTa mpuBaTHO 00e30eheme
Huje TpeHupano. Crora je MVYII TOKOM TpaH3UTHOT MEpPHOAA MOCIOBAO 33j€HO Ca OBOM
¢upmom, a OM ce HaKHAJAHA KOHTposHa yinora MVYII-a mpommpuia u Ha TeCTUPambE 3a
00aBJpame Mpey3eTux Mociosa. ,,Ceu ooauyu Haozopa nponucanu cy ooeosapajyhum EY u
Hayuonannum nponucuma, xowkpemno y cayuajy PX mo je Hayuonanmu npoepam
KOHmMpOJle Keanumeme 3auimume YUBUIHOZ 3pauHoe npomema. Jlaxkne, pedosumo ce
npoeode uHcnexkyuje, ayoumu u mecmuparoda. Ocum 060ea, u Mu CMO OVHCHU PeOOBUMO
nposooumu cee 00JuUKe Had30pa HAO HAWUM 8IACIMUMUM 3ANOCTeHUYUMA. «“1139 Tena Koja
BpIIIE KOHTpoOJe W peBusuje cy EBporicka kommucuja, Te XpBaTcKa areHIMja 3a IUBHIHO
3pakomoBcTBO (CCAA). MHCIEKINjCKU HA30p, ajlk U PEBU3H]jY MOCIOBaka CIPOBOAN U
cam Aepoapom Ilieco. Kana je peu o ,,Haa30py HaJ BIACTHUTHUM 3alOCICHUIIUMA™, pupMa
Cexypurac, ka0 MyJITHHAIIMOHAIHA (prpMa, ©Ma 1mocebaH OorpaHak KOju CIIPOBOJM HAJ30P
HaJ MpUMEHOM craHmapaa ose ¢upme, a to je CATC (SATS -Securitas Aviation
Transportation Security), mouupan y bpuceny. Ha kpajy, orpanak Cekypuraca y XpBaTcKoj

CTIPOBO/IH HajaBJbEHE M HEHAjaBIbEHE, KOHTPOIIE CBOT 0C00ba. -1

Kako ¢yHKkunoHMIIE MOCA0 3aIUTUTE KPUTHYHE HMHEOPACTPYKType, y Cciaydajy
KOHTpOJIe MyTHHKa M TpTJbara Ha aepoapomy Ilnmeco? 3a pa3nuky on Apyrux IOCIOBa
obe30ehema, koje ¢upme 3a 00e30eheme MOry CaMOCTaJIHO Ja CIPOBOJE, y Ciy4ajy
3alITUTE aepoApoMa Cy OBU JeJNaTHULIM ynyheHM W Ha JApyre akTepe Yy CHUCTEMY,
npeBacxogHo Ha MYVYIL. Ca muma umajy paspalleHe T3B. CTaHIapgHE OIEpaTHUBHE
npolenype, Ha BUX ¢y ynyheHH Kaja OTKpujy 3a0pameHe CTBapu M CPe/ICTBa, a MOCEOHO
Cy 3aBUCHH KaJia je ped O eKCIUIO3MBHUM CPEJICTBUMA KOj€ OTKPH]y TOKOM Iperiiena, Kajaa
ce oclamajy Ha TMOoJHIMjcKe mupoTrexHudape. Paspahene cy komynukanuje ca CCAA, ca
[IapUHOM, TPAaHUYHOM TOJHMLKjOM, Te monuuujoM 3arpeba. Ca ympaBoMm aepojapoma

OJIp>KaBajy ce pEOBHM MECEYHHU CAacTaHIM. JeHa 0]l yrOBOPHHUX KJIay3ysa je M Jia ce CBa

139 plekas nenmranka, MeHayep 6es6eaHocTH GupMe 3a 06e36eheme
190 Panarame npencrashuka pupme Cexypurtac, Civil-Military Relations: Seminar on “Private (Military)
Security Companies 11, 8-10 April 2015, RACVIAC
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KOMYHHKAIlMja ca MEIUjuMa CIIPOBOAM MPEKO YIpPaBe aepoapoMa, jep je Tako Je(hUHUCAHO

YTOBOPHOM KJIay3yJIOM.

Crynamem ¢upmu 3a o0e3z0eheme y mocioBe KOHTpoOJE NMyTHHKA W MpTjbara Ha
XPBAaTCKUM aepoapOMHUMa 3HAYW W PEAYyKIM]y Opoja HEONMXOJIHUX IMOJIMIIajaria Ha TUM
aepogpomuma. Hema momaraka kako je MYII PX amormupao cBojy paaHy cHary, ajid €0
noJjunajana je mpepacropeheH Ha Apyre AyKHOCTH Ha aepoapoMy, a IPEBAacCXOJHO Ha

1141
HAaA30pHE OYKHOCTU 300r cBOT NpeTXOAHOI' UCKYCTBA.

1142

Ha aepoapomy Ilneco je mpe oBe
TpaH3unuje paxuio oko 250 momnuiajama, a Cekypurac je ymociauo 85 paaHHKa
obe30ehema 3a Te mpeys3ere MocioBe, T€ ce Hamehe 3akibydak ga Hehe CBU IMOIHIA)IU
OCTaTH y OBOM Iociy. Jla Jin je To MMajo KaKBUX HEraTUBHUX IMOCIEANIA IO capaImby OBa

JIBa aKTepa y 1nosby 6e30eAHOCTH, HHje MTO3HATO.

U3 pupme Cekyputac HajaBJbyjy IIUPEHE CBOT MOCIOBakba, Ma Cy TAKO HAa OCHOBY
CTEYCHOI HWCKYCTBa, alud M JHIEHIH, JOOMIM YroBope 3a o6e30ehuBame jomr aBa
aepoapoma — Jlyoposuuka u Ilyne. buxos cienehu xopak, cynehu mo HajaBama BUXOBUX
MpeCTaBHUKA, jecTe 0be30eheme tyka, a mehy kesbeHuM ce uctuay JyopoBuuk, CrmuT u

.o 1143
Pujexa.

Kako ce Moke onmcatu OHOC JpKaBe MpemMa MPUBATHOM CEKTOpY 0e30e1HOCTH Yy
o0acTi TmoBepaBama 3alTHTEe KpuThuuHe HH(ppacTpykrype? Kao mpBo, XpBarckoj Huje
MamKaJIo 3aKOHCKe ypeheHOCTH Kako MpHUBPEIHHX O0jekara, M o0jekaTa o] 3Hayaja 3a
on0pany, Tako HU CIIy)0u 06e30ehema. 3anpaso, oHo mTO je peryaucano y COPJ, camo je
npusaro)aBaHo MOJMTHYKAM M €KOHOMCKHMM IpOMEHaMma XpBaTCKOT JIpymTBa. Moxe ce
pehu na je ymnmB ¢upmu 3a obe3beheme y 3amITUTY KpuUTHUHE HHQpacTpykType OHO
YCIIOBJEH TPEBACXOJHO IMPUXBaTakbeM peryiatuBe EBporicke yHHje, Koja je OTBOpMIIA
MOCJIOBE Ha aepoJpoMHMa, JIOK j€ Yy JAPYrMM oOJacTUMa KPUTHYHE HHEGPACTPYKTYype

mocjioBajla WJIM caMmo3allTuTHa jenatHocT (mpumep PBP  koja je oGeszbehuBana

Y41 Novi list, 27.12.2013. Francuzi grade, Svedani $tite: Ima li na Plesu posla za Hrvate?, dostupno na:
http://www.novilist.hr/Vijesti/Hrvatska/Francuzi-grade-Svedani-stite-lma-li-na-Plesu-posla-za-
Hrvate?meta_refresh=true

142 jutarnji list, 19.10.2012. Rat zadtitara: Svedski div Securitas sa 300.000 zaposlenih kupuije hrvatske tvrtke
i Zeli unosne policijske poslove, dostupno na: https://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/rat-zastitara-svedski-
div-securitas-sa-300.000-zaposlenih-kupuje-hrvatske-tvrtke-i-zeli-unosne-policijske-poslove/913541/

1% Plsnarame npencrasruka pupme Cexypurtac, Civil-Military Relations: Seminar on “Private (Military)
Security Companies 11, 8-10 April 2015, RACVIAC
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KeNe3HUIly), Wiu ¢y To paauie ¢pupme 3a obezdeheme. Tpeda nmoasyhu u aa cnennpuanu
3aKOHU Ipeno3Hajy ¢pupme 3a o0e30eheme kao akrepa, Te J1a je YCTPOjeH KOJIOIUIET 0JTHOCA
n3Mely oBuX GUPMH U PA3TMYUTHX HAI30pPHUX Tejla Koja oBe (IIPUBATHE) ICIATHHUKE

YMPEXKY]y y MOCIOBUMA O] B&XKHOCTH 32 HAIIMOHAJIIHY CUTYpPHOCT.

6.2.7. Knujenrenuzam

Axko OM cMO TOKyIIamud Ja Ha choy4dajy XpBaTCKe YTBPAMMO pa3Mepe
3aCTYIJbEHOCTH KJIMJEHTETUCTUYKUX OJHOCA, BajbaJlo OM NMPUMEHHTH UCTE KPUTEpHUjyMe
KOJH Cy TOCITYXKWJIU 3a pazyMmeBame Tor onHoca y Cpouju. Ctora Bajba MOJCETUTH IIITA &
yTBpheHO y morneny mojene yroBopa, KOJIHMKO Cy e(HKacCHU KOHTPOJHU MEXaHU3MH, T
KomMe TO Kopuctd. IlojgcerumMo ce mNPEeTXOomHO Ha HMCXOJAE MNOJUTUYKO-EKOHOMCKE
TpaHchopMmalnMje XpBaTCKOI IpPYIUTBA, € je, Mo Mulubewny PpanHuueBuha, CTBOpeH
,OPTAUKH KamuTaau3aM™ Kora KapaKTepuily YycKe Be3e usMel)y mommTtHyapa W
Ipeay3eTHUKA, HBUXOBE KOPYNIMOHAIIKE MpEXKe, Te WHCTPYMEHTAIN3alHja IMOJUTUKE Y
naprukynapue cspxe.''** Taj HeTpXHIIHE OZHOC je 3aCHOBAH Ha TOJTHTHYKHM Be3ama
KOjUMa ce TOCTHXKY ojapeheHe TOOMTH, MHOTO W3BECHHUjE€ HEro TPXKUIIHUM OJHOCOM. Y
OJIHOCY JaBHOT W TPUBATHOT CEKTOpa C€ OBM aKTEepPH YINYIITAjy Y pPEeAUCTpUOyTHBHA
JIelIoBamba, WHCTPYMEHTAIM3AIMjOM Ap>KaBHUX HHCTHTYIM]ja, mpedaiyjyhu TpomkoBe Ha

JIPYLITBO. s

Kana je peu o yroBopuma, Bpenu ce IMOJACETHTH Ha 3aKOHCKY ypeheHOCT jaBHHX
Ha0aBKM, Te MpenoueHHX MOryhHOCTH 3a 3ao0uiakeme 3aKoHa, OWiIo M300poM TpHU
noHyje, 6uino ¢gaBopu3oBameM oapeheHnx Kputepujyma Koje camo Heke Gupme Mory aa

ucnyne. 4

14 Branicevié, V. (2002.): Politi¢ka i moralna ekonomija u prvom desetljeéu tranzicije u Hrvatskoj, Politicka
misao 39 (1): p. 8
195 hid, p. 8

1146 Buneru Buie y geny 6.2.3.1. Japae HabaBke
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. . 1147
EduxacHoCT KOHTpOIIHUX MeXaHn3aMa je ynuTHa. Hauwme, kako je Beh onucano,

IIOCTOjU HEKOJMIMHA OBIAMNEHMX Tela 3a KOHTpody pana ¢upmu 3a obezdeheme. Ty
cnaga MVII PX, kxoju koHTposmmie na i (upme paae Ha TeMesby YroBopa, ca
JHMLEHINPAHUM pasHuIMMa. MHCnekTopaT paaa, mak, vMa MaHJaT J1a YTBPAU MOIITY]Y JIH
ce MPOIHUCU O pady W MPONUCH Koju ypehyjy 0e30eqHoCT Ha pagHOM MecTy. Y TMOTIeny
jaBHUX HA0aBKHM peJIeBaHTHA Cy pelema J[pkaBHe KOMHCHje 3a KOHTPOJIY IOCTyIaka
jaBHMX Ha0aBkM. MHMMO OBHX Tela, UMa CMHCJIA yKa3aTH M Ha HaJIeXKHOCT Jlp>kaBHOT
ypena 3a peBI/IBI/ij1148 y obsactu puHaHCHpama MOJMTHYKUX NapTuja. Ho BUX0BH Hamasw,
YaKk U y Chy4ajy Ja Ccy MOTKpeIUbeHH (hakCuMHIMMa yijata U OpojeBUMa OaHKOBHHX
padyHa He pe3yJTHUpPajy HUKaKBUM HCTparama, Beh 1ocexy 10 jaBHOT 00jaBJbuBama cykoOa

BE3aHMX y3 JOHMPAHH HOBALL OIMTHIKAM cTpaHkama. ** Jlpyro HagzopHo Terno y obnactu

(buHaHCHpamka TMOJUTHYKUX TapTHja, YCTAHOBJBEHO pedepeHTHUM sakonom, je u
. 1151
JpxaBHO M300pHO TOBjepeHCTBO PemyOmimke XpBaTcke. OBo Teno, u3Mmehy ocrammx

152 Mebhy cranoBuTa

HA/JISKHOCTH, Haa3upe W (uHaHCHpame HW300pHHUX KaMIlama.
OTpaHWYEHa pajia OBOT Tela yOpaja ce M MamaK CTPYYHOT Kajpa, ajld U JUCKYTaOWMIIHO
BOlele MHCTUTYIIM]E, J€p CE€ Ha HEHOM 4Yelly Halla3u ,,Ipe/iceAHUK BpxoBHOT cynma Koju
Behnny BpemeHa ozpalyje na Bpxosrowm cymy*.'™> Jlake, Tema 3amyKeHa 3a Hag30p Haj
(uHaHCHUpakEeM NOJUTUYKUX CTpaHaKa Cy Hee(huKacHa U ca MambKOM pecypca, OJJTHOCHO ca
MamkoM oBiamthewma. C apyre crpaHe, HaJ30pHA Tela y 00JacTH MOcioBama GUPMH 3a
ob6e30eheme peTko M CEeJIEKTUBHO CHPOBOJE HAA30p, WM C€ TIOCTYMIM Haa3opa
370yNOTpeOsbaBajy y IMJbY CTHLAKka NpoduTa, Kao MTO je To Ouo ciydaj ca [pxaBHOM

KOMHCH]JOM 3a KOHTPOJY OCTYIaKa jaBHUX HAOABKH.

147 Bynern Bume y neny 6.2.5. OQHOC ca JpKaBoM

18 Yurepuer crpanmua JpxaBHor ypeaa 3a peusujy: http://www.revizija.hr/

149 Y360pua ennuknoneauja, GUHAHCH]CKA PEBH3Hja CTPAHAYKUX (pMHAHIIM]a, JOCTYIIHO Ha:
http://www.izbori.hr/izbori/ip.nsf/WPDS/69212D0F8E648051C125745700339BD7?0pen&1

1150 Zakon o financiranju politi¢kih aktivnosti i izborne promidzbe, “Narodne novine*, broj 24/11, 61/11,
27/13,02/14, 96/16 , 70/17

Y51 Yurepuer crpanuma JpxaBHor u36opHOr mosjeperctsa: http://www.izbori.hr/ws/index.html

152 TpxaBHO M360pHO noBjepeHcTBo, [Ipermexn pana IpxxasHor m3bopHor mosjeperctsa y 2016. ['onwnny,
JOCTYITHO Ha:
http://www.izbori.hr/izbori/ws.nsf/B01DD7241381COBFC12580F900207CF4/$FILE/320806154505_0001.p
df

1153 Transparency International Hrvatska, Nisu problem pozajmice - ve¢ neuéinkovitost kontrolnih tijela,
dostupno na: http://transparency.hr/hr/clanak/nisu-problem-pozajmice-vec-neucinkovitost-kontrolnih-

tijela/475
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Kowme mory na xopucte 3moynorpebe y nocinoBamy ¢pupmu 3a 06e36eheme? Mory
KOPUCTHTU CaMUM (upMama, ako TO Ap>KaBa J03BOJIA. A MOTY KOPUCTUTU M MOTUTHYKUM
napTHjama, IIoroToBO OHMMa KOj€ Cy Ha BJIACTH, jep Cy Y CTamy na (mpe)ycMepe Haa30pHe
WHCTUTYIIMjE U J1a ,,32KMype Ha jemHo oko‘. IIpemo3naro je ma ce 6e30eqHOCHE yCiyre
pa3Memyjy, IPaKTUKOBAKHEM KJIMjEHTEINCTHUKUX O/IHOCA, 32 MOJUTHUKY MOJAPIIKY WIH 32
amrTuTy (yJIOBOM CTydajy mpHCTym) pecypea. > Mako Cy IPOIKCH JOHOMICHH, OTHOCHO
KpeHpaHH IO CTaHAapAuMa Koju Bianajy y EVY, mpakca mpuMmeHe THX mpommca Kpeupa
KIMjeHTenucTrnuke ogHoce. [lomazehn ox mpermocraBke Aa je GUHAHCUPAKHE MOJUTHUKUAX
MapTHja jefHo O TIABHHX MOAPYdja KOPYIIHje H 3apobIhaBamba ApiKaBe, —° yapyKeme
[TapTHEpcTBO 3a APYMITBEHHM pa3BOj j€ CIPOBENO aHATU3y (PUHAHCHUpama MOJTUTUYKHX
napTtvja u ydemha y jaBHUM HaOaBkama. Ha ocHOBY moOujeHUX pesynTara, y IEpHOIY O
nouetrka 2012. rogune na ao nosoBuHe 2013. roguHe, yTBpHEHO je Ja YEeTUPH CTPAHKE
npeamaye 1Mo ,,oBpaTy cpeicraBa“. Haume, mocmaTpajyhu mpaBHa Juna Koja cy
¢uHaHCHpana cTpaHke y AaroMm nepuony, X/13-oBu ¢uHancujepu cy ckionuian oko 200
yroBopa O jaBHMM HaOaBkama y BpeaHocTH oj ckopo 800 MuiInoHa KyHa, a clene
¢unancujepuy XHC (122 yrosopa wa 271.787.102 xyna) m CJII (130 yrosopa Ha
156.249.651 kyna). I'memano mo Opojy monaropa, X/3-oBux 25 ox 58 TtproBaukux
JpymTaBa je noOmino snykpatuBHe yrosope (43%), CAll-oBux 21 on 86 monaropa je
nobuno Heke HabaBke (24%) m XHC-oBux 16 ox 32 TproBauka JpylITBa Cy ycmena jaa

3apaze (50%).

Nmajyhu y BUIy TPETXOJHO M3HETE MOKa3aTesbe, y MPOAYKETKY heMo mpukazatu
nap CIMKOBUTHX HpuMepa M3 XpBaTcKe, OTPAaHMYMBIIN C€ MPH TOM Ha KBalIWTaTHBHA
obenexja oBor ¢eHomeHa. JenHa ox Behux adepa, Koja je pe3yaTHpana M CYIACKUM
nporecom npotuB MBe Cananepa, jecte Be3aHa 3a pupmy Gumu Meauja u ucrnymnaBame
Jp>KaBHOT HOBIA. Y TPBOCTENEHOM IOCTYNKy, CaHazep M METOpO HEroBHX CapaJHHKA,
X3 n mapkernHmika areHija GumMu-meara NporyialieHd Cy KPUBUM 3a YAPYKHBAKE Y
3JI0YMHAYKY OPraHU3aLMjy M 3a KOPYIHU]y BEIMKHX pa3Mepa y Kojoj je mpeko dumu

Melue M3 MUHHUCTapCcTaBa M jaBHUX monay3eha mcucaHo oko 9 MuiMoHa eBpa 3a JIMYHE

1154 Matisek, J. (2015) Defining Security Clientelism: Intrastate and Interstate Variations, Northwestern
University

1155 partnerstvo za drustveni razvoj, Koliko se i kome isplati financirati politicke stranke?, dostupno na:
http://integrityobservers.eu/default.aspx?id=240
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norpebe u 3a npuu pora XJ3-a.''*® Jlpxaue dupme um MuHECTApCTBA Cy, Y 3CHHTY
Bnactu XJ/[3-a, Oune ymyhuBane Ha TOCIOBame ca OBOM, Kao W ca ¢upmMoM Macon
(Massol), u3 gera je cTpaHka u3Binaunia GUHAHCHU]CKY KopucT. [lo omytacky ¢ BiIacTH, cBe
OBE arcHIyje Oelie’ke MOCIOBHH CYHOBpAT 300T HEJOCTATKA IMOJIUTUYKE nonpm1<e.1157 v
Be3u ca pupmom dumu-menua ykazaHo je Ha oOpaszal] M3BJIayea HOBLA, alld U Ja je Taj

oOpazan nmoroM npeysena Gupma Macoun. Jenan o1 kopucHuka yciyra ¢gupme Macod je u

¢bupma Cokon Mapwuh, koja je 3Ha4ajHO HarpeaoBaia 10K je X3 6o Ha BIacTH.

Merononorruja ucmyMIiaBamka HOBIIA W3 JIPXKABHOT Y TMApPTHjCKO BIIACHHUIITBO j€
yTBpheHa y ciydajy @umu mMeawuje, aau je TpuMemhuBaHa u apyrae. Taj oOpasall moauiyja
je younna y nocioBamy ¢pupme Kinem Cekjyputu, Kora Cy TEpeTHWIN Ja je y MEePHOAY OJ
2005.-2007. ronuHe, Ha OCHOBY JAXHHUX (aKTypa, U3 cBoje ¢upme ,,u3ByKao™“ oko 3,2
MUJTHOHA 1<yHa.1158 [To ckmom/beHUM TMOCTOBHMMA, MPEACTaBHUIIA (GupMH O yrutaheHu
HOBaII 32 GUKTUBHE yCIyTre MoAn3ain U npeaaanu Kiemy Ha pyke. [loMmumy ce, n3 HaBoza
UCTpare MpeHeTHuX y MeIujuma, TlaheHe ycliyre Koje HHUKaJ HUCY W3BPIICHE, a HEKE O
¢bupMu HHECY OMIle HU PETUCTPOBAHE 3a YTOBOpEHe yciayre. JeaHoj pupmu, 0e3 3arnocieHmx,
je 3a HewcmopydeHe yciyre mapketuHra ucruiaheHo oxo 700.000 xyHa, TOK je Opyry
buKTHBHY (HUPMY TIPEACTaBIbA0 TUPEKTOP KOjH je 6o OeckyhHuK. 3a 0BO 1eno ocyheH je,
cpequnoM 2017. roguHe, Ha TOAWHY J1aHA 3aTBopa.1159 Ocraje Heno3Hato Ha mTa je Kiem
TPOIINO OBAaKO HMCIyMIIAaHW HOBAII, jep ce MpaBocyhe TuMe Huje 0aBUIIO jep ,,HemKo mKo
u36NAUU HOBAY U3 GNACIMUME MEPMKe 3anpago Hukoza e owmehyje ocum cebe”. ™
Nmajyhu y Buny cnabe KOHTpOJHE MexaHu3Me (DMHAHCHpama MOJUTUYKHX IMapTHja, TO

MOTY OWTH aapecaTd 3a JeJIOBE OBE CyMe, HEe MCKJbY4dyjyhu Mpu TOM HH Ja j€ Ta] U3HOC

MOTrao OUTH MOTPOIIE UHA APYyre moTpede.

1156 Radio Slobodna Evropa, 11.3.2014. Za korupciju nepravomoéno osudeni i Sanader i HDZ, dostupno na:
https://www.slobodnaevropa.org/a/za-korupciju-nepravomocno-osudjeni-i-sanader-i-hdz/25293404.html

157 Zadarski list, 7.9.2012. Poslovni krah omiljenih marketinskih agencija HDZ-a, dostupno na:
http://www.zadarskilist.hr/clanci/07092012/poslovni-krah-omiljenih--marketinskih-agencija-hdz-a

1158 Jutarnji list, 18.04.2014. Fiktivni poslovi kralja zagtitara Marketing za Josipa Klemma radio je beskuénik!,
dostupno na: https://www.jutarnji.hr/vijesti/crna-kronika/fiktivni-poslovi-kralja-zastitara-marketing-za-josipa-
klemma-radio-je-beskucnik/791101/

1159 Vecernji list, 06.07.2017, Klemm osuden na godinu dana i ne mora vratiti nestali novac, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/josip-klemm-branko-seric-gordan-preglej-maja-stampar-stipic-1180959

190 jutarnji list, 18.04.2014. Fiktivni poslovi kralja zastitara Marketing za Josipa Klemma radio je beskuénik!,
dostupno na: https://www.jutarnji.hr/vijesti/crna-kronika/fiktivni-poslovi-kralja-zastitara-marketing-za-josipa-
klemma-radio-je-beskucnik/791101/
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Ha metn uctpakxuux oprana, 300r CyMbH Y MajiBep3alije HAIMK OHMUMa U3 CiIydaja
Oumu menuje, Hanuia ce U pupma Cokon Mapuh. Ha ocHOBY cymMmH y ,,HaMeIITame
MOCJIOBA™, TIPUNAIHUIIM TYKWJAIITBA M TOJUIHjE YHAIM Cy y TpocTopuje dupme u
3arIeHWIe IOKYMEHTaIlUjy U3 Koje ce Buaeno aa je dupma umana y 2009. u 2010. roguau
yak 78 yroBopa ca apxaBoM. BehnHa Tux yroBopa CKJIOIJbEHA j€ TUPEKTHOM IOT0A00M Y
CKJIany ca oapendama 3akoHa O jaBHUM HabaBkama u MoryhHocTH nponucanux y Jlogatky
1 B.1e CyMme ma je MHUMO 3aKOHCKHX IIpolenypa Jo0Hjao IOCIOBE, OjadyaHe Cy U
noaatkoMm na je ox 400 MuIMOHA KyHa, KOJIMKO CY M3HOCWJIM YKYITHH TPOIIKOBH jaBHOT
CeKTOpa 3a aHraxoBame (Qupmu 3a o00e30eheme, Ha Cokon Mapuha ormamo dak 161
mmnoH. [locnoBe koje je 700Hjao TUPEKTHOM IOT0A00M, 3a IIeHY TEeK 3a KOjy KyHY HIKY
oJ1 yTBpheHe 1ieHe HabaBKe, KOHKypeHIInja mponucyje MapuheBuM MOJUTHYIKAM Be3ama ca
X/3. Ty ce amynupa Ha ,,j00pe ogHOce ca anmuHHCTpanrjoMm MBe Cananepa u Jagpanke

«1162

Kocop. To n He wyau ¢ 003upoM na HajBehy eKCmaH3Wjy y CBOM IOCIOBamYy OBa

¢upMma 10’)kMBIJbABA YIIPABO TOKOM BJIaJIaBUHE T€ CTPAHKE.

Jpyra npuivka 3a nponutuBame MapuheBor nocioBama HcKkpena je Tokom 2014.
TOJIMHE KaJia je TIOMUbaH Yy Be3u ca Patkom Mauekom, OJHOCHO y mpolecy npotuB Ve
Cananepa. Y TOM je KOHTEKCTYy oOpasziokeHo mocioBame (pupme Cokxon Mapuh ca
dbupmom Macoi kojom je Mauek pykoBoano. Haume, no 2007. ronuae upma Maco: je 3a
X3 ob6asibana ucte mociose kao U dumu Meamja ox 2007. — cxianajyhu igykpaTuBHE
yroBope ca mpuBaTHUM Impeny3ehuma, obehaBama um je yroBope ca mpenysehuma y
JP’KABHOM BIIACHHUIITBY. ~~ONTyXeHH Mauek je y3uMMao MpOBH3Hjy 33 (DHUKTHBHE WK
nperemenHe ycayre. Tako je oBa ¢upMa 3a MapKeTHHIIKE yciayre HaraTwia Mapuhy y

1164

2004. n 2005. roguHM npeko 3 MUIMOHA KyHa. W nopen nemanrtuja 3natka Mapuha,

MCIIOCTABUIIO C€ J1a je TOKOM oBe niBe ronuHe Cokon Mapuh Macoiny ymiaTtiuo, y HEKOJIUKO

161 Udarno, 14.7.2012. USKOK upao U Sokol Mari¢, dostupno na:
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:SYvXUIYxnAkJ:udarno.com/uskok-upao-u-sokol-
maric/+&cd=1&hl=sr&ct=clnk&gl=rs (kemmpano)

162 hig.

1183 Dnevno.hr, 18.3.2014. Macek pod (Baji¢evim) sljemom, dostupno na:
http://www.dnevno.hr/vijesti/hrvatska/macek-pod-bajicevim-sljemom-117784/

1164 Index.hr, 1.9.2012. Index doznaje: Uskok ima dokaze da je Ratko Macek preko Massola izvlacio novac iz
drZzave!, dostupno na: http://www.index.hr/vijesti/clanak/index-doznaje-uskok-ima-dokaze-da-je-ratko-
macek-preko-massola-izvlacio-novac-iz-drzave/634571.aspx
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1% Yern M3BOP HABOJM jOUI JIBE MHTEPECAHTHE

onBojenux Tpanmm, 3.218.473,80 kyHa.
nojenuHocTd. OcuM OBHX yroBopa, Mapuh u Mauek Cy NMOBE3aHM U YHUICHHIIOM J1a je
MauekoB Opat jenan on qupekropa y Mapuheroj ¢hupmu, moctaBibeH TokoM 2004. roaune,
u mopen MapuheBor Herumpama na je ca Mauekom capahuBao. IllTaBumie, Ha ume
Hemo3HaTux ycayra je 747.323 xyna ymnaheno ¢upmu MEAMEJIMA y BiacHUIITBY
MauekoBe cymnpyre. Jla TparoBu Bojae Ka IOJUTHYKUM CTpaHkama, Tadnuje XJ13-y,
JoKasyje u neo u3jaBe Mianena bapumuha, Ousmier 6marajuuka XJ[3-a, kome ce Mapuh ce
y JeIHOM pa3roBopy Nokaiano Ha Maueka TBpaehu na my "mopa npeuecmo ucnnahuseamu

w 1166
usHoce 3a XJ[3".

VY cymmuBuM paborama Cokosn Mapuha ca crpankom X/[3 ymemana je u Tpeha
¢upma Cobomu (Soboli) k0joj je Hekamammby B.A. aupekTopa CUTypHOCHO 00aBjeliTajHe
arerije (COA), a motowmu mpBu mnotnpenaceaHuk Bmage Tomucna Kapamapko Omo
BinacHUK. Tokom 2006. roguHe 3nmatko Mapuh ce TamammeM npeacenHuky Mecuhy sxanno
Ha HEJIOjaTHy KOHKYPEHIIHjy oBe dupMme Koja je “c zakohom Oobujana eenuxe nociose
ocuzypasarsa Opicagux u npusamuux npedyseha uako uma camo yemupu sanociena ‘.’
Kojy roguny kachuje, ctBapu ce OMTHO Mewajy. HoBunap Jlomaroj Mapreruh otkpuBa
tokoM 2012. romuae ma m3a yroBopa 3a o0e30eheme [lomre koju je ckimonmia dupma
Cokon Mapwuh, kao moau3Bohaud, a 3anpaBo HajBehu npodutep, croju hupma Co6omm. o
Y ayTopckoM TEKCTy c€ Kao HMHAWKATHBHE CIOMHUEY Bede Kapamapka ca Tamammsum
nupexropoM [lomTe, y3 nmpumenly Aa ce U3 TOT yrila MOXe TyMauuTH OACYCTBO HCTpara
npoTuB venHe ocode Xpaarcke [lomre, n mopen yno3opabama OpojHUX 3BMkAa4da. C apyre
ctpane, u ¢upma Cokon Mapuh Beh pgyxe BpemMe wHMa HEy3IpMaHy TO3HUIH]Y
o0e30ehuBama Xpsatcke IlomTe, Te ce, YKOJIMKO je 3aKJbydak TayaH, CBE TPU CTpaHE

UMajy KOpPHCT OJ TakBor ojgHoca. Kao aprymeHTte y KOpHCT CBOje TBpAme, Mapretuh

TakcaTUBHO HaOpaja 23 yroBopa ckiombeHuX u3aMehy Ilomre m Mapwuha: yroBopu o

195 Index.hr, 3.9.2012. Zlatko Marié tvrdi da nema veze s Ratkom Ma&ekom, a njegovoj supruzi isplatio je
sto tisu¢a eura!, dostupno na: http://www.index.hr/Vijesti/clanak/zlatko-maric-tvrdi-da-nema-veze-s-ratkom-
Esaecekom—a-nieqovoi—supruzi—ispIatio—ie—sto-tisuca—eura/635002.aspx

Ibid.
1167 Monitor, 05.09.2006. Cvjetaju privatni poslovi $efa obavijestajaca, dostupno na:
http://www.monitor.hr/vijesti/cvjetaju-privatni-poslovi-sefa-obavjestajaca/56847/
1168 SEEbiz, 14.05.2012. Hrvatska posta: Visemilijunski poslovi Sokol Mari¢a paravan za Karamarkov
Soboli, dostupno na: http://rs.seebiz.eu/hrvatska-posta-visemilijunski-poslovi-sokol-marica-paravan-za-
karamarkov-soboli/ar-34857/
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yrpaamu Buaeo Hajmzopa ( Ha 242 o0jekta) M YroBOp O YIrpaamu MPOTHBIPOBATHHX
cucrema (06a u3 2010. ronune), anu u HU3 o 20 yrosopa no pennum 6pojesuma ox DPO-
5/2-22611-1/11 pgo DPO-5/2-22611-20/11 u3 2011. romuue. Ilocmemamu yroBop je
3akJbydeH ucte, 2011. roguHe 3a HabaBKy CHUCTEMa BHJICO Hazxsopa.1169 Ha ose namuce
pearoBao je u TomucnaB Kapamapko, Ty>xk00M IpOTHB HOBHHApA, HO y CY/ACKOM IMOCTYIIKY
je Ta mpujaBa oxGadena. "0 V motomoj npujasi I10BjepeHCTBY 3a OUTyUHBAE O CYKOOY
WHTEpeca MPOTUB NpBor moTtnpencennuka Brnage TomucnaBa Kapamapka, nmogaeroj 2016.
roguae, TBpAM ce aa je Kapamapko kopuctro cBoj mojokaj medpa COA u MuHHCTpa
YHYTpAIIlbUX TOCIOBAa JAa yTHye Ha medoBe IpkaBHUX (upmu koju 6u ca Qupmom
CoGotH, peKo mapaaH (pEpMe, YroBapaid MyITH MIIHOHCKe mociaoBe. ' OcHOBaHO ce
CyMIa JIa je, ca TMo3uIMje MOhW KOjOM je pacroyiarao, yTUIla0 M Ha ,,MHCTUTYIH]E U
Meauje” kKako ce o adepu He Ou mucano. JenHa onx mapaBad ¢upmu Ouna je u Coxon

Mapuh.

HNako je y mNpeTXoAHWM [eI0OBMMa IIPEIOYCHO Ha KOjU HAYMH Cy BpILICHE
3noynotpebde, ykazahemo Ha ciuyHe TojaBHE oOpaciie (prHaHCHpama MOJIUTUYKHUX MapTHja
y XpBatckoj. [IpernocraBka, unje yTBphuBame 3aCHOBAaHOCTH OCTaje BaH JIOMallaja OBOT
pana, ykasyje /a ce MOJUTHYKA HAaKJIOHOCT 00e30ehyje ompeheHruM moBpaToM cpejcTaBa
MOJINTUYKOM 3aIlITUTHUKY, Tj. TMapTHju Ha Biactu. CBojeBpeMeHO je yTBpheHo, HaKoOH
u3zbopa 2011. rogune, na je Owino noHanuja rpahaHa Koje cy mpenasuie OrpaHUYCHA
YCTpOjeHa 3aKOHOM KOjH peryiiiie oGmacT (HMHAHCHpama MONMTHYKHX mapThja. >
Hawnwme, unanom 11. oBor 3akoHa WIHWBHAYATHE AOHANH]E (PU3UIKUX JIUIA Cy OTpPaHUYCHE
Ha u3Hoce 10 30.000 xyHa. Ip>kaBHO W300pHO MOBjepEHCTBO je Y HoBeMOpy 2011. rogune,
Ha OCHOBY HE3aKOHHTHX YIUIaTa CTpaHKaMma, y JpkaBHU Oyier mpeycmepuina 180.000

I(yHa.ll73 OBo HaBOAWMO CTOr'a HITO CMO MPCAOYUTIN KAKO CC HOBAILl CTUYC, OAHOCHO KaKO

ce CTBapa ,,BHIIAK BPEIHOCTH, 3aIlITO je TO Moryhe mopea KOHTPOJHUX MeXaHHW3aMma, Te

199 1pid.,

170 SEEbiz, 01.01.2015, Margeti¢ i SEEbiz pobijedili Karamarka, dostupno na: http://rs.seebiz.eu/margetic-i-
seebiz-pobijedili-karamarka/ar-102427/

171 Novi list, 3.6.2016. Novinar Margeti¢ prijavio Karamarka Povjerenstvu za odlu¢ivanje o sukobu interesa
zbog afere Soboli, dostupno na: http://novilist.hr/novilist_public/Vijesti/Hrvatska/Novinar-Margetic-prijavio-
Karamarka-Povjerenstvu-za-odlucivanje-o-sukobu-interesa-zbog-afere-Soboli?meta_refresh=true

1172 7akon o financiranju politi¢kih aktivnosti i izborne promidzbe, “Narodne novine*, broj 24/11, 61/11,
27/13, 02/14, 96/16 , 70/17

173 poslovni dnevnik, 30.11.2011. U drzavni proratun preusmjereno 180.000 kn od donacija, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/u-drzavni-proracun-preusmjereno-180000-kn-od-donacija-191617
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KoMe OM TO KOPHUCTHJIO, a HA OBaj MpeIOoYeHH HAYMH JEMOHCTPUPAMO M KaKo ce Te mape
Bpahajy MOJMTUYKO] CTPaHIM, T Ja je oBakaB oOpa3all (MHAHCHpama MapTHja 3abeexeH
n y Cpbuju — pazdoujameM ojapelheHe cyme HOBIIa Ha MHOIIITBO MajiuX MPHUJIOTa TMOjeIUHUX

(U3UYKUX JIATIA.

N y cnyuyajy XpBaTrcke HMa CMHCIa TOBOPUTH O KOHKYPEHTCKOM THITY
KJIMjeHTenn3Ma, rae ¢GopMmaiHe HWHCTUTYLHMje He (QYHKUMOHHUILY, a 3aMemyjy HX
HegopManHe, Te TIe ce NpeKpiiaju (GOopMaTHUX IMpaBWiIa HE CAHKIHMOHUIIY, JOK Ce
CAHKIIMOHUIIY TPEKpIIaju HepopMaaHuX npaBmia. [lomuTHUKe M €KOHOMCKE aKkTepe, Ha
OTIMCAaHUM CJTy4ajeBHMa, TTOBE3Y]y MOCPETHUIIA KOJH yCMEpaBajy MOJUTHIKY MOh, O/THOCHO
omoryhaBajy mpoTok (jaBHUX) pecypca U 100apa Ka EKOHOMCKOM CEKTOpY. Y TpPeIoueHUM
CHTyallljaMa HajBUIIE CE€ TOBOPU O HAaMEIITEHUM TEHIEpUMa, MOCTaBJbalky JbyIU Ha
KJbydyHa MeCTa JIOHOCHOIIA OJyTyKa, (pUHAHCHpamky TMapTHja M CEJIEKTUBHO] YHOTpeOu
KOHTpOJHHUX MexaHm3ama. C Jpyre cTpaHe, JIeoBambe KOHTPOIHUX MEXaHU3ama IoKasyje
Heke e(eKTe, OBIle ce IMpe CBera MHUCIM Ha CYACKY BIAcT, Te cy oxapehenm moctymnim
NOKPETaHU MPOTHB OJTOBOPHHUX KaJa j€ HECTaJO IMOJUTHYKE 3alITUTE, CMEHOM BJACTH.
MomuTnukk yTHUA] je cMameH, mnporemyje ce, 3a 50%.'" Wmak, ma memy je
copUCTULIMPAHU]U MEXaHHW3aM KOjHu ToJpa3yMeBa TIOCTOjalkbe TMOJUTHYKE Mohw,

IMPUBPETHUX JeNIaTHUKA U TIOCpPeIHMKA n3Mel)y Te JBe enuTe.

7. AHaJM3a YMHUOLA KOjU YTHUYY HA NMOJUTUKY NPUBaATH3ALIM]e
0e30e1HOCTH

Ha oBom mecTy cymupahemo u310KeHE YME-EHUIIE O TIPUBATU3ANM]H 0€30e1HOCTH
y Cpbuju m XpBaTckoj, T€ HACTOjaTH Ja YyKa)XeMO Ha MPABHJIHOCTH Y Pa3Bojy OBOT
¢denomena. Y oOpaznaramby yTHuyhux 4MHUOLIA HAIPABUMO PA3IHKy u3Mel)y CIOJbHUX H

YHYTpAIIbUX YUHHUOIIA, T 00JaCHUTH Ha KOJU Cy HAYMH YTHULIAIX Ha pa3Boj OBOT CEKTOpA.

CriojbHE YMHHOLIE MOXEMO pa3yMeTH Kpo3 objalimerme mpoleca JudepanHe
u3rpaame Mupa y Apymreuma Cpouje u XpBarcke. Kako nubepanHe apkaBe BUJE MPETHY

oll HenuOepamHuX Ap’KaBa, TaKO j€ M HUXOB HMHTEPBEHIIMOHHU3aM YCMEpPEH Ka JApYruM

1174
Hcka3 ucnuranvka,MeHanep pupme 3a 06e3deheme
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HenubepanHuM JpkaBama. Jyrocnasuja 80-MX ToAMHA CBAKaKo HHUje OHMIIa HENIPH)aTeJbCKU
pacrioyio)keHa IpeMa 3alaJHOEBPONCKMM JEMOKpaTHjama, ald je uMajla CBOjUX
¢dbuHaHCH]CKUX TIpobiema, Te je MM® kpeaute ycioBibaBao JMOepanu3alujoM MpUBpee U
CMambCHEM JpKaBHE MOTPOLIkE, Y3 PEAYKIH]Y ApKaBHOT BiacHUIITBA. Hu npyru akrepw,
nonyt CAJl Hucy npyraunje BUIENU TaJammby Jyrocnasyjy, udje cy pedopmMe noapxraBain
y3 mejy ayropoune nubepanmsamuje npuspene.’> HapeseHo ycMepaBa Ha Pa3MULLBAE
0 WHTEPBEHIIMOHU3MY y E€KOHOMHJH KOjU je OMO YCIIOBJHEH OJI CTpaHe MelyHapoIHUX
opranuzamja 1 CAJl, a koju je uMao cBOj yTHIlaj Ha pehopMcKe Tpoliece y JyrociaBuju.
Ca mouenyuma BHIIECTpaHayja OTIOYUILY U MPBH KOHKPETHH MOTE3U pedhopMe EKOHOMCKOT
cucTeMa y IMJbY MpUBaTH3alMje OPYIITBEHEe cBOjuHe. OAroBOpP jYrOCIOBEHCKOT JPYILITBA
Ha KpH3Yy CHUCTEMa, y BpeMe OKOHYama XJIQJHOT para, Ouie Cy KOPEHHTE MOJIMTHYKE H
eKoHOMCKe pedopme, Koje je MelhyHapomHa 3ajeqHHIa To37ApaBibana. McToBpemeHo ca
nporecoM TpaH3uuuje, npymrBa CpOuje m XpBarcke OuBajy 3axBaheHa rpahaHcKuM
paroMm. Y 1My CIpedaBama IIUpEHa HemnpujaTesbcTaBa, Mel)yHapoaHa 3ajenHuIia yBoau
€KOHOMCKE CaHKIIM]€ OBUM 3eMJbaMa. TuMe je mporiec Tpanchopmainyje ocyhen Ha pa3Boj y
crienupUYHUM YCIIOBHMMA y KOjUMa Ce pa3BHjajy HEIHMOepaHe eNUTe, CMambyje CUTYPHOCT
rpahana, u Omnokupa TpaHcpopmanumja. M nmok je y XpBaTckoj OHO TNPOMOBHCAH

«M70 yonpkan ox CAJl, y CpGuju ce Tpancdopmaumja crcTeMa

,,[TOOCTTHIYKH MUD
OJIBMjajia yCIIOBJbaBambEM EKOHOMCKHM CaHKIMjamMa Te ce€ JuOepajiHa WHTEPBEHIIH]a
W3pOAMIIa HenuOepaHy aeMokparjy. OmpaBaaHO je TBPAWTH W Ja j€ HHTCH3UTET
nubepanu3anuje npuspene Behu no okoH4Yamy KOHMIUKTA, HETO WTO je TO Onino TokoM 80-
UX TOAMHA. YIIPaBO je Ta CUMYJITAHOCT Mpolleca TPAH3MIIH]e U U3TPakhe MUpa yTUIANa J1a

HEraTUBHE KapaKTepHUCTHKE (OBHX Mporieca) 1ohy 10 uzpaxaja.

Jlpyru acmekT CIoJbHUX YTHIIaja JeCTe BOjHM MHTEpBEHLMOHM3aM. Ped je o ynosu
CAJl y umpy ocmocoOsbaBakba WHCTUTYIIM]E€ BOJCKE KOJU j€ YTHIIA0 Ha YCIOCTaBy
NOOETHUYKOT MHUpa, ajdd yNpaBO Ta JETEPMHHAHTA je YCIIOpHJIA TOJUTHYKO E€KOHOMCKY
TPaH3ULU]y 3€MJbE€ U €TabIupaio paTHe enuTe. AHrakKMaH IpUBaTHE BOJHE KOMIaHU]jE

[I0Ka3a0 ce Kao yclemaH OOJMK MHTEPBEHLHUje y ey KOju ce Thde OOyKe XpBaTCKe

1175 National Security Decision Directive 133, March 14, 1984. Dostupno na
https://reaganlibrary.archives.gov/archives/reference/Scanned%20NSDDS/NSDD133.pdf

1176 Richmond O.P., Franks J., (eds) (2009) Liberal Peace Transitions: Between statebuilding and
peacebuilding, Edinburgh University Press, ctp. 5
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Bojcke. C npyre crpaHe, He Moxe ce pehu ma je Oe3bemHOCHA 3ajeqHuUIa y XPBaTCKO]
nperno3Hajia TO Kao y4MHaK ,,[IPUBATHOT KamuTana®, mro Ou ce pedaeKToBaao Ha OJHOC ca
CEeKTOpOM IpuBaTHe 0e30eMHOCTH, Beh je y aHTra)kMaHy MPUBAaTHE BOjHE UpPME TIperno3HaTa

MOJIPIIIKa aMEepUUKe aIMUHUCTpALIH]E.

[Monutrka MubepaiHe U3rpambe MUPa MPEKO Pa3THIUTHX WHTCPBEHIIM]a HCXOIHIIA
je mepBepTUpamy yYNHAKA U OJIJIaTaky YCIOCTaBe TUOCPATHUX JEMOKPATCKUX JIPYIITaBa y
OBE JBE 3eMJbe. Y TOM KOHTEKCTy TpeOa IocMaTpaTH, Ha MHUKPO HHUBOY, pPa3Boj
npuBatu3amuje 0e30eIHOCTH y OBa JBa ApyIITBA. VHHUIMjaTHM TOACTHIAJU TPUBATHOM
MpEeAy3eTHUIITBY, T€ CBEe Beha Jeperylainja u moBjIademkhe ApKaBe u3 oapeheHuX mocioBa,
YTULAJIM Cy Ha pa3Boj MPUBATHOI CEKTOPA, Ta TaKO U IMpUBaTHOT 00e30ehema Koju je cBoje
ycayre HyAHO Ha TPXKUINTY. Y ycloBUMa OJlOKHMpaHe TpaHchopMmaluje, y3 pasiudyuTre
JIOMETE TpuBaTHU3aIMje, OoBUM (upMamMa y HacTajamy Ouimu cy YyckpaheHH mOCIOBH
ob6e30chuBama jaBHOT CeKkTopa, a rae je To Owio Moryhe, Ty ce pa3BHja0 MOJUTHYKH
kiajeHTenn3aM. DopMupame OBOT CEKTOpa je THIWYaH MpHMEp ,,00370 Ha JI0Jie
(mpuBaTtu3anuje 6e30eAHOCTH), T/ ce PupMe CTUXH]CKU (HOPMHPA]y, UITU CE IPUBATU3Y]Y
u3 jaBHe cdepe, 6e3 ycmepapajyhe ynore apkase. [loacTuiiaju pa3Bojy oBe AeTaTHOCTH HE
OuBajy, Jakje, Ap)KaBHU IporpaMm moBehama €(UKACHOCTH jaBHE YyIIpaBe JIeperysaiijoM,

1177

Beh Cy ri1aBHM MOJICTUIIA]H AONUTH U3 puBpee, mro je Kuncn ™ mpeno3nao u 'y Benukoj

Bputanuju 70-ux roguHa umenyjyhu Ty Bpcty Gpupmu ,,koMmepiujanna 6e30e1HocT.

OcuM CIIOJBbHUX TOJICTUIAja, CMUCIICHO j€ PAa3IyYuTH y KOjOoj CYy MEpU YTULAIU U
yHyTpammy (pakTopu Ha pas3Boj mnpuBatHOr obe30ehema y CpOuju u XpBaTckoj.
[Ipenouenu crumynancu npuBaTuzanuju cy ce y Cpouju u XpBaTckoj pedriekToBaiin Ha
kpeupamwe ¢upmu. Kako je Beh HaBeneHo, jeman Opoj ¢upmu TokoMm 90-UX camMOCTaTHO
HacTaje 6opehu ce 3a mocinoBe Koje HHUje MOrao Jia MOHY/IN jaBHU CEKTOP, alli UX je OWo y
HapacTajyheM NpUBaTHOM CeKTOpy — obOe30eheme rpaauiuinTa, MEmadyHUIla, JOKalna U
TP KHUX 1IeHTapa. [[pyru cermeHT hupmu Hactaje u3 Beh mocrojehux apkaBHUX CTPYKTypa
JIPYIITBEHE CaMO3aIlITHTE, KOjU 3aKOHMMa O NpPHBATHU3AlMjU OMBajy MPENO3HATH Kao
CcaMo3aIllTUTHA JIENaTHOCT WM H3BOjeHH y mocebHe hepke gupme. BpemeHnom ce u oBe

¢upme mpuBaTH3yjy, TC MOUYMIY Ja ry0e eKCKIY3UBUTET Yy UyBamy Jp>KaBHE MMOBHUHE.

W7 Kinsey C.,(2007) Corporate Soldiers and International Security, Routledge, str. 18
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butHa kapakTepucTHKa KoOje H3/Baja OHMBIIE jYrOCIOBEHCKE pemyOJuKe OJ oOcTaTKa
Hctoune EBpomne jecte 3akoHCKa ypeheHOCT npeTeue npuBaTHe 0e30e1HOCTH — IPYIITBEHE
caMO3aIlTUTE KOja je Oujla ycTaBHa KaTeropuja, padpaleHa 3akoHMMa KOjH Cy peryucain
OJITOBOPHOCT, HAJJIC)KHOCTH M MHTETPAllM]y Y CUCTEM jaBHE M HAI[MOHAIIHE 0€30€THOCTH.
[IporiecumMa NOIUTHYKO-EKOHOMCKE TpaHCpoOpMaluje, OBU aKTepu OHBajy H3JI0KECHU

TP>KUIIIHO] YTAKMHIIH.

PerynaruBa koja je ypehuBana oBy obnact mocraje mpeBasuleHa y XpBarckoj, Te
JI0JIa3u JI0 yCBajarka HOBOT 3aKOHA KOJH j€ peryiaucao paa ocodspa MpuBaTHE 0€30€THOCTH,
1ok ce y CpOuju 3aKOH O IPYIITBEHO] CAMO3AIITUTH YKUIa. YTIPABO Y OBOM KOPAKY J10JIa3U
JI0 KJbY4YHE pasziIMKe y pa3Bojy OBE AENAaTHOCTH y JiBa JpymTBa. Jlok y XpBaTCKOj MOCTOjU
HeaJleKBaTHA peryjaThBa, HIIAK IIOCTOJH CBECT O VYJO3M 3allTHTapa y CHUCTEMY
0e30eHOCTH, TIa je HUXOBa yiora 0oJbe peryjiMcaHa HapeIHHM 3aKOHOM O IPHUBATHO]
6e30eqnoctr. C jemHe cTpaHe TOCTOjU (DAKTUYKO TIPEro3HaBame yiore ocobsba
06e30eqHOCTH (M3 JPYIITBEHO-CAMO3AIITHTHOT Yy TpeNlacKy Ha MpuUBaTHO 00e30eheme),
npaheHO MpaBHUM KOHTHMHYMTETOM — 3aKOHCKOM pEryjalMjoM yiore ¥ obaBe3a TOr
cekTopa. To je momasHa mpeTHnocTaBKa Jia Taj cekTop Oyne mpeno30aTr Kao akTep cucreMa
0e30eTHOCTH 4YMja je yJIoramoTOM IMpero3Hata Wy JApyruMm mnpomnucuma. Y Cpowujwm,
HaIlpoTHB, OBe (GupMe JeNnyjy Ha HMBUIM cuUcTeMa Oe30emHOCTH, mpyxkajyhu 3amTuty
JpKaBHUM/IPYIITBEHUM (ppMamMa W OpraHMMa jaBHE BIACTH Kao MPEXHUBEIH aTaBU3aM
couyjanu3Ma, y3 KOHKYPEHLH]y TMapTUjCKUX (UPMH W KPUMHHAIHUX JeJaTHUKA.
Hemnocrojame mpaBHOT OKBHpaA MPEJCTaBJba TJIaBHY KOYHUILY ITPETIO3HABAKBY OBUX (QUPMH
Kao Jena cekropa Oe30egHoctn. O06a npymTBa mouetkoM 2000-ux H0KWUBIbABAjy
TpaHchopManMjy Koja je AEJIOM IOCIeNulla CMEHE ayTOPUTAapHHUX BJIACTH, a JEJIOM
nocjeauila mpoieca npuBaTH3anmje Koja je y XpBarckoj okoHuaHa, a y Cpouju 3amoyera.
VY XpBarckoj ce HOBUM 3aKOHCKMM DEIICHEM OTBapa MPOCTOp MPUBATHUM (upMama 3a
obe30eheme nma mociyjy ca jaBHHUM CEKTOpoM, MoK ce y CpOuju, ymackoM CTpaHOT
KamuTana, CeKTop MpodecrHoHaln3yje U IIUPU CBOje MOCIOBamke, Mpe CBera 3axBajbyjyhu

yJIAcKy CTpaHUX OaHaka ¥ MPUBATU3ALINjOM HHAYCTPH]E.

VY mocioBamy ca jaBHUM CEKTOPOM YIOpPEAMBA je CUTyaluja y 00e 3eMJbe, IJIe je

CHUCTEM jaBHMX Ha0aBKH pETyJlMCaH Ha Bpjo ciau4yaH HauumH. [lomTyjyhu mo3BosbeHE
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3aKOHCKE y3yce 3a HabaBKy yciyra o0Oe3z0ehema, xopuimhemeM MaHEBapCKOI MpOCTopa
KOjU je 3aKOH OCTaBJjbao, pa3BHjajy ce (opMe TMOIUTUYKE TMPOTEKIHje, OJHOCHO
KIIMjeHTeNn3Ma y o0e 3emibe. Mako m3MeHe 3akoHa KojuMma ce jaBHE HabOaBke ypehyjy
KOWHIIMIUPA]y, UCXOW HHUCY UCTOBETHH. MOXKE C€ YCTBPIUTH J1a j€ TPBOOUTHO peEIICHE
ypehema jaBHUX Ha0aBKHU Koje je 3aroBapajio nu3bop usmely Tpu nonyae yTunaio Ha pas3Boj
noMuHaHTHUX (upmu U y Cpbuju u y Xparckoj. Takole, n3MeHama 3aKOHa O jaBHUM
Ha0aBKama U yBOhelbeM KpUTEpHjyMa HajHUKE IIeHE HajBUIIIE Cy MOTol)eHU caMu paHUIH,
aJv Pa3BHUjEH je W 110 HHU3 MajBep3alnja, KOju je MOoryh y3 MOJUTHYKY TPOTEKIH]y U
u3y3eha Hag30pHUX opraHa. Y OBOM ey HpuMeTHa je pasnuka. Kako je y Cpouju y
nepuony ox 2000.-2016. roguHe camo jenHa Biaja UCIYHHMJIA 11€0 MAHJAAT, TO j€ YTUIAIIO
Ha JyOPOUYHHU]JH pa3BOje HEKOJIUIIMHE (PrpMH, Masia ce U TO Tpeba y3eTH ca pe3epBoM, jep je
BUJUBMB YCIIOH M TaJ TMOjeAuHUX (UpMH, NOK Cy CTaOMIHUJUX TIO3UIHja [EIUHO
MyJTHHaIMoHanHe ¢upme. Y XpBaTckoj je cuTyaluja Ouiia HEWTO CTaOMIHHja, TE je
HOJIUTUYKO TTOKPOBUTEIHCTBO onipehennM prupmama omoryhumia akymynaiujy pecypea Koja
WX je TO3UIMOHMpaja Ha TPXKHINTY Y MEPH Yy KOjOj CYy MOIJIHM J1a OJI0J€ TMOJTUTHYKUM
NPUTHCIMIMA TI0 CMEHH BIIACTH. Tako AYrd INEpuoH BJIAJaBHHE IOjEJMHUX CTpaHakKa,
npeBacxoaHo Biaga X/13-a, cy yTumane Ha pa3Boj MojeIuHUX (PUPMH KOje Cy Ce Hallle Ha
YeITHUM IMO3UIMjaMa, T€ U KaJga HUCY Ouie y ,,IOTUTHYKO] MUJIOCTH , UMaje Cy AOBOJHHO
MaTepHjaTHUX pecypca Ja TPXKHIIHO o0e3beme cBojy ersucreHnujy. Otynm ce mebhy
HayCTEIHUjuMa Hajlaze gomahe ¢pupme, 10K MyITHHAIMOHAIHA upMa Koja mociyje (1) y
XpBarckoj 3ay3uma Tpehe WM 4eTBpPTO MeCcTO MO OCTBapeHUM mpoxoauma. Y Cpbuju
TPEHJ| YCIIOHa W TaJ0Ba NApTHjCKUX (UPMU KOWHIUAMpA ca MEpUOAMMa BIIAJaBUHE
bUXOBUX TOJIMTHYKUX MaTpoHa. Mako cy momuTHdke Be3e Ouie JOMHHAHTHE 3a JJOOWjambe
IIOCJIOBA, JIpyTa pasjHKa ce Oorjefa W y CTaBy CyAckux BiactH. Ilopen mamkaBoCTH paja
HAJ30pHUX OpraHa y 00e 3eMJbe, Y XpBaTCKO] j€ TOKPEHYTa HEKOJIMIIMHA CYJICKMX CIIOPOBa
npotuB (upmu 3a o0e3zbeheme y ciaydajeBuMa ManBep3anuja, Aok ce y CpOuju To
HUjenHOM HHje necuyo. Crora cy MeXaHH3MH KIIMJEHTETUCTUYKUX OJIHOCAa y XPBAaTCKO]
pehe 3acTymibeHH W cOUCTUIIMPAHUJU CYy, TOae Cy ¢upme 3a 00e30eheme TeK Kapuka y

JaHITy mUper puHaHCHUpamka mapTHja o] CTpaHe KOMEPIHjaIHUX cy0OjeKara.

Kana je ped o mocioBamy ca jaBHUM CEKTOPOM, OCHM ypeheHOCTH jaBHMX Ha0aBKH,

JIpyrd  pa3MaTpaHd HWHAUKATOp jecTe U IoBepaBame o0e30ehema KpUTHUHE
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uHppacTpykType. 1 Ha OBUM mpHMepuUMa ce€ BUIU CTEIEH WHTETPHCAHOCTH Y CHCTEM
HaIMoHamHe 6e30emHocTH, rae je y XpBaTcKoj JONIUIO J0 MoBepaBama obe30ehema cBux
aepospoma, oK je y CpOuju cBera HEKOJIMKO MpUMEpa TJe C€ Ha IMOCIOBHMA 3aIllTHUTE
KpuTHyHe HWHPPACTPYKType Hajgaze mpuBaTHe ¢upme 3a o00e30eheme, Mo NpaBUily

aHTa)XOBaHE y3 camo3amrTutHe pupme uin hepke-pupme odezdehuBanux npemyseha.

CnauyHOCT ManBep3alMjCKUX TMPAKCH YCJIOBJbEHA j€ CIMYHUM 3aKOHCKUM
pememnMa, y3 oapehena onctynama. Y o0e 3eMJbe Cy pa3BHjaHE METOJAE OICTajama y
yCIIOBHMa IOCTIOBaka Ca HUCKUM IICHama caTHuIlle. Ha mcToBeTHOCT ycioBa ykasyjy W
npakce Behux ¢upmu koje He 1uiahajy pagHuKe W oJjIa3e y CTedaj, T C€ NMPEUMEHY]y U
HAHOBO TMOCHyjy 0e3 mocneamia, Koje cy 3abenexxeHe u y Cpowju u y XpBarckoj.
[locnenuue TpaH3uuyje, TaYHU]jE JIOIIE BOHEHOT Ipolieca MpHUBaTHAIMje €BUACHTHO je Y
JI0IIIeM PYKOBOhewY Ip)kaBHUM (pupMama U Tepamy UCTHX Y CTeYa], IIITO j€ MPEACTaBIbEHO
y ciydajy xpBarcke PBP u cprcke 3actaBa 6e30em1HOCT. YTIpaBo TH MpUMEPH yKaszyjy Ha

CTUXH]JCKY IPUBATHU3AIN]Y U OJICYCTBY Jp>KaBHE MOJIUTHKE.

BaxHOCT KOHTPOJHUX MEXaHNW3aMa U BbHXO0BA CEJICKTHBHA IPUMEHA TI0Ka3aHa je Ha
JaBHO JIOCTYIIHUM MOJAalMMa 0 eQeKTHMa Haa30pa MOJUIMje, KOHTPOJIHUX Teja 3a jaBHE
Ha0aBKe 1 MHCIEKIM]jE paja. Y CIOCTaB/beHU KOHTPOJIHN MEXaHU3MHU Tpebasiu Ou Ja ciyxe
Behoj YUYMHKOBUTOCTH CEKTOpa 0€30€HOCTH, T CMambEekhy MajBep3alrja. Y oueH mpobiem
jecre MamKaBOCT KOHTPOJHHMX MEXaHHM3aMa, OJHOCHO IHMXOBa 3J0ymorpeda y
KITMJEHTEIIMCTUYKM OJHOCUMA, THIe Cy jenHe gupMe m3y3eTre ol KOHTPOJE, JOK Cy Apyre
U3JI0KeHe yellNMM M pUTOPO3HUjUM KOHTpojama. Takole je mpenoyeH 3Hauaj pazpaheHnx
MeXaHHW3aMa HHTEpHE KOHTpOJe Npeko O0e30eIHOCHMX MeHajepa Kao KOHTPOJIopa
KBanuTeTa yciayre. TamMo Tie je CHCTEM YCIOCTaBJbEH, MITO Ce MOXE IPETIIOCTABUTH 3a
ciyyaj XpBarcke, Ty je jaya M yJora OBUX MEHalepa KOjU INpEICTaBibajy CHOHY U3Mehy
dupme, obe3dehema u ocurypaBajyhe kyhe. Crora BakaH UYMHWIAI] KOjU yTHYEe Ha
pUBaTHO 00e30eheme jecy monuTuke ocurypasajyhux kyha. One cy uneptae y Cpouju, a
edukacHe y XpBaTCKOj, T€ MPEIACTaBJbajy MOJICTPEK 3a Pa3BOj CEKTOpa M IIUPEHE
nocioBama GUpMH 3a mpuBaTHO 00e30eheme. Y CpOuju noMuHHUpajy ABE OocUrypaBajyhe
kyhe koje cy Ouie y Ap’KaBHOM BIIACHHMILITBY, a T€K OJ] HEJAaBHO C€ Ty Haja3e U JBe

npuBaTHe ocurypapajyhe xkyhe. OBakBO cTambe MHEPTHOCTH MOXKE C€ 00jaCHUTH MambKOM
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TPXKHIIHAX CTHMYyJaHca (jep ce pagu o Kyhama y JOp)KaBHOM BIACHUINTBY), ald |
pacroiesIoM TPKHIITa HA KOME Cy JI0 CKOpPO ancoJyTHO JOMHUHHpAle ABE ApXKaBHE Kyhe.
Hacynpor Ttome, y XpBarckoj je ¢dparMeHTHpaHO TPXKHUIITE OCHTypama, T Ce
ocurypaBajyhe kyhe takmuue Hyhemem 00JbHX ycioBa, Mel)y Kojuma Cy W TIOBOJHHH]E
nomauce 3a 6osbe obe3behene objexkre. TakBa MOIMMTHKA TMpero3Haje BaXKHOCT MEHanepa
0e30eqHOCTH, KOje MMajy M jaBHa mpeny3eha, a y KOHaYHMIM HCXOJIU KBAJIUTETHUJUM

o0b6e30ehemem.

[Tocnenuita oBakBe ypeheHOCTH ceKkTopa y XpBaTckoj y ogHocy Ha CpOujy, jecte u
Beha TpaHCMapeHTHOCT pajga cekTopa TmpuBatHe Oe3bemHoctu. OBAe ce MHUCTH
IPEBACXOJHO HA JOOPY MEIH)CKY OKPUBEHOCT TeMa M CrieU(pUIHUX MTPodiIeMa Y CEKTOPY
npuBaTHOT 06e30eherma, rie OCUM y CTPYYHHM YacoNKUCHUMa OBUX TeMa UMa y U JIHEBHUM H

HCACJbHUM HOBHHaMa, aJlli U 'y CHCHI/IjaJ'II/IBOBaHI/IM “IaCOl'II/ICI/IMall78

Koju ce 0aBe Temama
WHTEPECAaHTHUM TOCJIOBHO] 3ajeHUIM Yy XpBaTckoj. C npyre cTpaHe, pagHUId y CEKTOPY
npuBaTHOT 00e30ehema Cy CHHIAMKAIHO OPraHW30BaHU Y HEKOJMIIMHHM CHHIWKATA, IITO
CTPYKOBHHUX, ITO TpaHckux. ColyjaHu IWjasior y MpuBaToM o6e30ehemy mocToju, nako
IyT 70 OCTBApHBamka UCTOT HUje MIIA0 Jlako. VcmperoBapaH je jejaH KOJEKTUBHH YTOBOP,
a map GupMH je ca 3amociieHMMa 3aKJbyuHnBaJI0 U KyhHE KOJEKTHBHE YroBOpE, INTO j&
rapaHToBaJI0 OCTBapHBam-€ IpaBa paJHUKa Ha HUBO 3apana. [lozHatu cy u cioydajeBu
ITpajkoBa y XpBaTcKoj 300r HUBOA 3apajia, a HEKU OJ] ’bUX CY M OKOHYAHH IMOTIHCHUBABEM
NIOMEHYTUX yroBopa. Moske ce YCTBpAMTH Ja je Oopba 3a OCTBapuBame PagHUX IpaBa
WHCTUTYIIMOHAJIM30BaHA, a Jla K TOME JOMPUHOCU U Beha MH(OPMHCAHOCT jaBHOCTH. Y
CpOuju mak, CHHIMKATH TOCTOj€ jeAMHO Yy IpKaBHUM (upmama, aau ce HU u30JmM3a He
6aBe 6OpOOM 3a OCTBapeHmE CBOJUX PAIHUX IpaBa, Beh MpelcTaBibajy OCTaTKe CHHAMKATA
u3 Bpemena CDOPJ koju cy omnm, de facto, npomykeHa pyka KOJEKTHBHO BIACHHYKE KJ1ace
U jeJIHa BpCTa COLMjaTHOT TaMIIOHA 32 YMUPHUBAKkE HE3a0BOJbCTBA PATHUKA. Y MPUBATHUM
dbupmama 3a o0e3beheme TMMOCTOje HEKM HHHUIMjATHU TIOKYIIAjd  CHHIAWKAITHOT
OpraHm3oBajba y cBera map (GUPMH, ald TO je JaleKo O e€pUKACHOT CHUHAMKATa W
coumjanHor aujanora. Kama je ped o jaBHOCTM pajga cekTopa obezOehema, y menujuma

JOMHUHHPAJy TEKCTOBH BE3aHH 32 HEOMXOJHOCT 3aKOHCKE peryjiaTUBE, Ka0 U TEKCTOBU O

1178 Hnp. Zadtita,Svijet osiguranja, Poslovni dnevnik...
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CHIOpaJNYHOM HACUJBY ,,IIPHOT" 00e30eh)ema y yrocTureIbcKiuM 00jeKTuMa, 0e3 3aaupama y

ny0Jbe cucTeMCcKe MpoOIeMe Y OBOM CEKTOPY.

Tpeba yka3zaTH M Ha CHOpPaJUYHO H3HETY apryMeHTaldjy O MpHUBaTH3aLUjU
0e30eTHOCTH KOja ce HE MOXE cMmarpartd BaluaHoM y ciydajy CpOuje m XpBarcke. Y
JOCaIallllbeM pally YKa3aHo je Ha HAacTaHaK QUPMH M HAa KapaKTEPUCTHKE MEHAIMEHTa U
panauka o6e30ehema. Ty ce Moxke om0aruTH Teopujcka mpernocTaBka CHHTepa U JPYyTrux
ayTopa O BE3M MAaCOBHHMX JeMOOWJIM3alMja ca pa3BojeM mpuBatHor oOe3dehema. Jpyra
Te3a M3HEeTa je y aHanu3| kojy je 2005 uzpaamo SEESAC™" rpe ce y Be3y cTaBJba Opoj
MOYMCHUX KPUBHYHUX JIeJla M TpHBaTHO o0e30eheme. Jla HM 0OBO HHUje BamujgHa
IPETIOCTaBKa yKa3yje yBHJ y mojaatke o Opojy o kpaha u pa30ojHUINTAaBA U3 3BAHUYHUX

1180
C

CTaTUCTHUYKUX u3BemTaja PemyOnuukor 3aBoja 3a CTaTHUCTUKY P U I0Jaraka

JlpkaBHOT 3aBoja 3a craructuky PX % (Ta6ena 6).

Tabena 6: 6poj npujaBbeHux kpaha u pazdojunmrasa y Cpouju u XpBarckoj 2009-
2016

2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 | 2016

Kpaha CpOuja 31552 | 19948 | 27175 | 32293 | 34162 | 39081 | 44938 | 33200

XpBarcka | 1026 | 931 1079 | 31371 | 31678 | 27325 | 28566 | 28182

Pa36ojuumrso | Cpouja 3464 | 2718 |3190 | 3211 |2818 | 3110 | 3494 | 2149

XpBatcka | 31 16 12 1163 | 1092 | 1148 | 1341 | 1051

1179177. SALW and Private Security Companies in South Eastern Europe: a Cause or Effect of Insecurity?
SEESAC 2005, str.40-41, 89

1180Peny6m/1q1<1/1 3aBoJ 3a cratuctuky PC, [IpujaBibeHa n ocyhena myHoseTHa nuna, mpeMa KpUBUYHOM eIy,
JnotynHo Ha: https://goo.gl/NKhLWB

Y81 Dryavni zavod za statistiku RH, Kazneno pravosude i socijalna zastita, Punoljetni pocinitelji kaznenih
djela, prijave, optuzbe i osude, podaci iz izvestaja od 2009 — 2016, dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2010/S1-1421.pdf https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2011/SI-
1451 .pdf https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2012/S1-1478.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2013/SI-1504.pdf https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2014/SI-
1528.pdf https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2015/S1-1551.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/SI-1576.pdf https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/SI-

1605.pdf
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https://goo.gl/NKhLWB
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2010/SI-1421.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2011/SI-1451.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2011/SI-1451.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2012/SI-1478.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2013/SI-1504.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2014/SI-1528.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2014/SI-1528.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2015/SI-1551.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/SI-1576.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/SI-1605.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/SI-1605.pdf

Kao mTo ce u3 npuinoxeHnx mojaaraka J1a BUJIETH, MOXKE Ce IIPUMETUTH aa je y o0e

npxase o1 2010. rogune 6poj kpaha u pazdojHUILITaBa (YIJIABHOM) y TIOPAcCTy.

Haunn Ha koju je y JocajalimbUM HAaydyHHM pa3MaTpambuMa IMpUBaTH3AIM]je
0e30eTHOCTH OIHMCAaH Pa3B0Oj OBOT CEKTOPA Y MOCTKOH(MIMKTHUM JIpKaBaMa HUj€ IPUMCHHUB
Ha cinydaj Cpouje u XpBarcke. Hutu je cektop HapacTao mocie KoH(IUKTa Kao Mocaeana
npeiuBama JbYACTBA M BHIIKA OPYXKja, HUTH Cy C€ TH aKTEpU HM3MECTHIIM Yy Jpyre
KoHQuuKkTe. JenuHo obenexje Koje je pa3marpaHo jecte mnpucyctBo ¢upme MIIPU,
Me)yTUM HU HE€H YTHId] HHje HUMao edeKTe Ha OOJUKOBamEe CEKTOpa IpHBATHE
06e30eqHOCTH Yy XPBAaTCKO]j, HUTH OOJMKOBAaWk-E CTaBa CIpaM MOTEHIIMjaia KOjU MPUBATHU
CEKTOp MOXe Ja MPYXKU Jp’KaBH y MoJby Oez0emnoctu, jep je MIIPU mocmaTpan kao
IpOayKEHa pyKa aMepHuKe CroJbHE nmonuTuke. OBUM pajgoM je yKa3aHO Ha CAMOHHUKIIOCT U
TpaHchopMaIijy ceKTopa nmpuBaTHe 0€30€THOCTH KOJH j€ Y HajIIupeM Bulewmy MoCIeauIa
nulepaiHe W3rpaflme MHpa, a yKe TIJeJaHO TOCIeIUa MOJUTHIKO-EKOHOMCKE

TpaHnchopmalje apymTaBa ouBIie Jyrociasuje.

3ak/by4yHa pazMaTpama

[Ipu momeHy mpuBaTHHX O€30€JHOCHHMX CHara, mpoce4yaH rpahaHuH y TJaBu UMa
CIIUKY JIeKepHO yHH]oOpMucaHor ,uraheHuka™ Koju marpoiupa ynuiama Mpaka umu
ABranucrana, Hocehu macomr Heke Apyre 3eMJbe, 3a YHjU payyH je ¢upma y K0joj paau
nobuna mocao o6e3dehema y pazopeHoj 3emsbu Tpeher cBera. Y cTpydHO] W aKageMCKO]
3ajeTHHIM, T€ y MEAWjUMa, YIJIaBHOM C€ MpHYa O MOPAJIHO YIUTHO] Y03 TutaheHuka
pa3HUX Kopropalyja Koju paryjy IIHpPOM CBeTa 3a MHTEpPece BEIIMKUX CUJIa, @ HEPETKO ce
noMume ume ¢upme ,.biaexBorep®, yyBeHe mo macakpy umBuia y Hpaxy. [perpmr je
KIbUTa HAITMCAHO Ha OBY TeMy, moceOHo HakoH norahaja oxg 11.9.2001. ronune, mocne kora
Cy aMepuyke BoOjHe MHTepBeHNHje y Hpaky m ABranumcrany Owie mnpaheHe oOMIHUM
OCJamakeM Ha OBaKBE INpHBaTHE BOjHE ¢upme. MehyTuMm, makmu jaBHOCTH H3MHUE

BEJIMKH JIEO CEKTOpa MPHUCYTaH Ha CBAKOM yiazy BehuHe jaBHUX MHCTUTYIMja, ¥ CBAKOj
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Oanmm u momrtd. DeHoMeHy mpuBaTHUX Oe30eqHOCHUX GupmMu ,.kon Kyhe™ HuCy
nocBehene 3HavajHe aHanuze. Tek MOHEKO CIIOMEHE ,,KOMEpIUjaTHy 0e30eIHOCT™, anu ce
JI0 caJa HHje TOBJIauyWja HUKAaKBa IUCTUHKIMja y OOHOCY Ha JOMHHAHTHE oOpaciie
nouMama TmpuBaTHe Oe30emHocTu. Tum mpe, 3Ha4yajHO je OWIO YTBPAMTH jecy I
IPETIOCTaBKe KOjuMa ce o0jalmbaBajy npuBaTHe 0e30e1HOCHEe/BOjHE (hUpMe KOje ONepuILy
BaH TEPUTOPUja CBOJUX 3€Masba, BaJIMIHE 3a HMHTEpHpeTauujy (upmu koje mpyxajy

06e30eTHOCT Y CBOjUM 3eMJbaMa.

Jom Behm M3a30B mpencTaBiba 00jallkbeHhE HACTAHKA WM Pa3Boja OBUX (GUPMHU y
TPAH3UIMOHUM M TOCTKOH(QIMKTHUM 3eMJbaMa, TI¢ HWMaMO HEKOJHUIMHY Jeryjyhux
¢daxTopa. Mely HajBakHHje cmajaa mpolec JmbepanHe U3rpaambe MUPA, KOJU je MCKa3aH
YCIIOBJbABAEM E€KOHOMCKUX pedopMH, Ka0 U MHTEPBEHIIMOHU3MOM Y BHJy €KOHOMCKHX
CaHKIIMja, ¥ BOJHE MHTEpBeHIMje. Takole, 3Ha4ajHO je MPUMETUTH Ja C€ jYTOCIOBEHCKO
JIPYIITBO TOYeN0 TpaHchopmucatu jom TokoM 80-MX roaWHa, a J1a jeé Ha JaJjbh TOK Te
Tpanchopmarje yTumao TrpahaHCKHM par, Celecuja, CEKOHOMCKAa M IOJUTHYKA
TpaHcopmaluja, Te eKOHOMCKH CYHOBpar mpaheH caHkuujama u u3onanujom. Ctora, Ha
neny umamo oHo mro Pomann IMapuc 30Be ,,ucToBpemeHoct mporeca™. Jla 0u pasymenu
nyropoyHe (akTope KOjHu Cy YTHIIAIM Ha OBaKaB CTENCH M JAMHAMUKY IPUBATH3AIU]e
6e30eqHocTH y CpOuju 1 XpBaTCKOj, MOPaMO C€ MOCTYKUTH HHTEPIIPETATUBHIUM OKBHPOM
nubepanHe u3rpaame Mupa. IHTepBEeHIIMOHN3aM CTpaHUX yMellaya oryefia ce y MOKYyIIajy
Jla ce OKOHYa KOH(IIUKT, a Kpaj HenpujaTesbcTaBa ypehen je JlejTOoHCKUM criopa3ymMoM, Ha
KOju cy 3apaheHe cTpaHe MOIJIe caMO Ja Ce€ carjiace, T€ JIOKAJHOT BIIACHHUINTBA HaJ
MHPOBHUM TPOjEeKTOM HHje Omio. TakBO OKOHUaWme KOH(IIMKTA, T€ Hampedall yBelcHa
nubepanu3zanuja 0e3 3peiux WHCTUTYLHMja, eTabiupana je paTHe enuTe, a CTBapHU
pedopMCcKH TpoIIeCH ce MOTY MPaTUTU TEK OJ CMEHE ayTopuTapHHX Biactu y CpOuju u

Xpsarckoj o1 2000. ronune.

AXO TOBOpMMO O WHTEPBEHUIIYhHM TMONMTHKAMa, MOpPaMO HarjJacUTH JBE
KOHTpPaJIUKTOpHE WHTepBeHIMje. Ha mpBom mecty, mperxonehm cykoOy, Ha meny je
yCIIOBJbABAE TaJalllkhe JyrociaBuje Jja OTHOYHE ca JUOepaan3alijoM TPXKHILTA, CMAbU
jaBHY NOTpOILIKBY U CMamHU yJory JpxkaBe y mpuBpeau. Ca apyre crpaHe, y KeJbU Ja

yCJIOBH BOjyjyhe enuTe aa OKOHYajy CykoOe, Te Ja chpeue (UHAHCHPAKE PATHHX
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TpOIIKOBa, Mel)yHapoiHA 3ajeHUIIA YBOIM HU3 CaHKIIMja OBUM JIp)KaBama, IITO €(PeKTUBHO
ycropaBa, OJHOCHO OJIOKMpa TpaH3UIM]y y OBHM 3eMibama. CamMuM THM TIpolec
npuBaTu3aiyje je Heeukacan uinu anynupan. Kako cy oBe nBe 3eMJbe OMIIe HCKIbYUCHE U3
BehuHne mehyyHapogHuX opraHuzaiyja, Tako je ¥ MPOIEC KOHCOMHIAIM]E AEMOKPATCKUX
npomeHa 010 oTexaH U ycropeH. Takole, riaenaHo u3 nepcrnektuse Gupmu 3a ooe3deheme
y OBHM 3€MJbaMa, I0CJIa ca JaBHUM CEKTOPOM HHje OMIIO OCUM 3a Ap»KaBHE pupme, a 300r
€KOHOMCKE KpH3€ H3a3BaHE CaHKIMjaMa, HU TIOCIOBamke ca pa3BUjajyhuM NpUBaTHUM
CEKTOPOM HHJj€ JaBaJio 3amajua 3a pa3Boj (upmm 3a obe3beheme. Ha oBaj Hauwmw,
MOJICTpenH Tudepanu3anuju cy omim mMelh)ycoOHO CYyIpOTCTaB/bEHH, T€ CE CEKTOP MPUBATHE
6e30eqHOCTH pa3BUjao U TpaHchopmucao y cnenuduunuM yciaouma. Tex nHakon 2000.
TOJMHE JOJIa3W J0 OTBapama TPXKHUINTA OBUX 3eMajba, T€ 3HAYajHUjEr yJacKa CTPaHOT
KanuTana. To je mMalio 3a OCIIeIUIlY U PacT Tpakme yciyra obe3oehema n MHTEH3UBHUJU
pa3Boj oBor cektopa. I[Ipouecu npuBaTH3alMje, Kao U TOBJIAYCHE JP)KaBE U3 HEKHX
nocioBa (mro je MM® tpaxkuo on 80-ux roauHa), JOJATHO Cy CTUMYJIHMCAIH CEKTOP

npuBaTHOT 00e30ehema.

Kana ce mocmarpa mporec npuatuzamuje 6e3doennoctu y Cpouju u XpBaTckoj, y
KOHTEKCTY JIOepalIHe N3TPabe MUPA Y KOH(MIMKTHUM WM TOCTKOH(IIMKTHAM JIp)KaBaMa,
youaBa c€ Jla C€ Taj MpOIeC CIPOBOAM y ClIadWM JaprkaBaMa, KPXKHUX HHCTHUTYIIH]a.
Owmelene cankurjama Koje CrpedaBajy MpoJIop CTPAHOT KaluTala, y3 ayTOPUTapHE BIACTH
KOje YBPCTO Jp)KE amapare CHJIE MO CBOJOM KOHTPOJOM, HE MOXE C€ YBHUICTH jacHa
JIp’KaBHA CTpaTerrja crupaMm mpuBaTusamuje 6e30emnoctu. He paam ce, makie, o 1ujbaHo]
MEpH TpUBaTH30Bama ojApeheHMX CeKTopa Kako Ou ce moBehana mwuxoBa e()EKTHBHOCT,
Oapem He y ciydajy ¢pupmu 3a o6ezbeheme. [Ipe 6u ce nano KOHCTaTOBATH Ja je IO CpeIu
CTHXHjCKH TPOLIEC MPUBATU3ALU]j€E, T3B. ,,0703/10 Ha rope’, Ie ce CTaHOBUTU Opoj GpupmMu
OCHMBA M OOpH 3a Je0 cBOT TpkuiuTa. Kako cy jaBHU MOCJIOBH BaH HHUXOBOT JIOMAIllaja,
MHIyCTpHja y IpXKaBHOM BJIACHUINTBY MM YHHIITEHa, a 0€3 CTPATEIIKUX TPKUIIHHUX
NOJCTHIIAja criojba, BehmHa oBuUX ¢upMu ce racu a manu Opoj omncraje. CTHXHUjCKH
KapakTep orjena ce M Ha MpUMepy CaMO3aIITTHUX (UPMHU, IPOUCTEKIINX U3 HEKAJAUIHBUX
JPYIITBEHO-CAMO3AIITUTHUX JETaTHOCTH, KOje Cy Yy TpOIecy NpUBaTH3aIje 3aMEHUIIC

tuTynapa. HamomeHnyTo je na ce u3nBajambeM OBHX (PUPMH M3 MAaTHYHUX JEIaTHOCTH
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JlecusIo Kako Ou ce edukacHuje mponana/mpuBaTu3oBajia MaTHYHa GupMma, a He Ja Ou ce

epuKacHHje mpyxuia 6e30eqHOCT.

Kako je mpouec mpuBatuzaimje 0e30€JHOCTH CTHXHJCKH, OJHOCHO MOCIEAHIIA
MIMPUX Tpolleca MpHUBaTU3aIlMje IIEJIOKYITHE TMpHUBpPEAE, TaKo je Ha OBE Mpolece
JOMUHAHTHHU]E€ YyTHUIaga pedopMa EKOHOMCKOT cHCTeMa on 0e30eIHOCHE IOTUTHKE.
MoryhHocT ¥ TpaHule mnpuBaruzauuje Oe3denHoctd oxapehenn cy pedopmama
CBOJUHCKHX OJJHOCA, Ka0 U U3MEHOM OpOjHHX MPOIHCA, T€ HUXOBOI CIpoBohema. Y ToM
CMHUCITy c€ oBe (hupMe MPEBACXOHO jaBJbajy Kao aKTepU Ha TPXKHINTY, a HE KA0 aKTEepH
6e30eqHocTH. CHCTEMCKH YCIOBU oipeheHn cy 3akoHMMa O MpuBaTH3alUdju y 00e OBe
3emsbe. Temno mpuBatuzaiyje 1 00yxBaT akTepa yTHue U Ha pa3Boj ¢pupmu 3a o6e3zoeheme.
OBo je omoryhuio mpuBaTu3aIyjy 1nojeIMHUX CEKTOpa MPHUBPEAEC, a BEITUKU WHAYCTPH)CKH
cucreMu u OaHke, 3a ¢upme 3a o0e30eheme Haj3HAUAJHUJU KIMJCHTH, OWBajy
npuBatu3oBaHu A0 paHux 2000-ux. Y Cpbuju je moceOHO 3HayajaH IMOCTYIAK
pPeCTPYKTypHpama BEIIMKUX MPUBPEIHUX CHCTEMa, jep KaKo je PeUeHO, Ha OBaj] HAYMH CYy
CHCTEMCKM Ha TpKMIITEe n30aueHe ciyxOe obe30eherma BEIMKUX MPUBPETHUX CUCTEMA.
Oge ¢upme cy crajane HEKOJIMKO HEMAaTUYHMX AEJIaTHOCTH, a Hajuemhe cy Oumie ycmyre
obe30ehema u yciayre uumhema, y3 joll HeKe cnenuduYHe yCiayre mpemMa MaTHIYHUM
npenyzehuma. Konnko je oBo 3HayajHa TUMEH3HM]ja rOBOpU M mojaatak fna y CpOuju ocodsse
(0o6e30ehema) oBUX (pupMHM UMHM YETBPTHHY YKyHnHOT Opoja pagHuka obe3behema. Y
HajBehem Opojy cnyuajeBa cy Te ¢upMe ocraje y Ap>KaBHOM BJIACHUIITBY, T€ Cy HMaje
npedepeHIjaaHe YroBope ca CBOjUM MaTudHUM kKyhama. OBH ,,MOHOIIOH * Cy MOYENIH Ja

ce JICKOHCTPYHUITY TeK cpenuHoM apyre nenenuje 2000-ux.

[TpuBaTH3anujom je ymrao U CTpaHU KaluTal y 3eMJbY, T€ C€ OTBOPHJIA MOTPAXKMbA
3a yciyraMa 3amThTe THX obOjekara — (abpuka, npeny3eha n Oanaka. OBuUX MOACTHIIAjaA
HUje Omio y T0j Mepu 90-ux rofiHa, Kaja cy TPXKHUILTE YNHIIIEC MCHAYHULIE, TPOJAaBHULIC U
rpagunumTa. [IpuBaTH3anmja BEIMKUX TMPHUBPEIHUX OOjeKaTa ca CBOJUM MOAPYKHHUIIAMa
IIUPOM OBE€ JIB€ 3eMJbe (OaHKe, JIaHIM MPOJIaBHMIIA, YIJIaTHA MECTa WTI.) CTBOPHIIC CY
notpely 3a UCTOBpeMEHUM 00e30el)emeM BUIlle JoKalrja, Te Cy TH MOCIOBU (haBOPU30BATH
Behe ¢upme, a Tepanu cy mane GupMe Ha yKpyNmbaBamke U yApyxkuBame. Tamo, r1e cy

HEKaJ] IocjoBalie MapTHUjCKE WJIM KpUMUHANIHE (QupMe, y3 MOAPIIKY TaJallmbHX
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ayTOPUTAPHHUX BIJIACTH, BUIIE MM HHUje Omio Mecta. KiMjeHTH cy TpaXXuiu JierajgHe U

JICTUTUMHEC aKTCPC.

W3meHoM 3akoHa o npuBaTHOM 00e30ehemy y XpBarckoj ox 2003. roguHe U jaBHU
CEKTOp TOocTaje BakaH KiujeHT. Y CpOuju jaBHU CEKTOp IMOCTaje KIUJEHT MPENyIITamheM
YHYTpalIlbUX YyBApPCKUX CIY)KOU TPXKHUINTY U pacToM Opoja pupmu u Opoja 3ammocieHnx
panHuka oOe3behema. 3akoHCKa perynaTHBa jaBHHUX Ha0aBKU yciyra obe3dehema u y
Cpbuju m y XpBaTckoj MMalla je MCTOBETHA pelllermha, TE€ Cy MCTOBETHE OWJie W Ipakce.
Cuctem je 6mo ypehen Tako ma je (aBopHM30Ba0 MOJUTHYKY TPOTEKIH]Y 3a T0OHjame
MOCJIOBa, OJHOCHO OMoryhaBao je ycrmocTaBy pa3iuYUTHX KJIMJCHTSIUCTHUYKHX OJHOCA.
N3menama 3akoHa o jaBHUM HaOaBKama, y 00€ 3eMJbe Cy MEHmaHe Mpakce Kako OM CBOje
KJIMjEHTEIMCTUYKE TIpaKce yrmoxoOmine 3akoHckoj (opmu. Hu3 HCTOBETHHUX mpakcu
JIETEKTOBaH je y 00e aprkaBe, OWIIO /1a ce paau o HabaBKaMma Koje YKJbY4yjy TpH n3abpaHe
nmoHyje, OWjo Ja ce paau o HabaBkama Tne ce mocao ao0uja HyhemeM HajHWKe IIeHE, a
npouT ocTBapyje m3yzeheM o7 KOHTposie WIH pa3BUjabEM PA3TUYUTHX MayBep3alldja.
Kana ce mornenajy >KMBOTOMHMCH Haj3HAYajHUjUX (UPMH, JAaKO je YTBPAMBO Ja je 3a
no0ujambe BaXKHUX TOCIIOBA KJbY4HA OJMCKOCT ca cTpaHkama Ha BiacTu. OBO ce OJHOCHHU
IIPEBACXO/IHO Ha TOCIOBaKE Ca JaBHUM CEKTOPOM, alM Cy pa3BUjeHM M MEXaHU3MHU
nobujama MoCcjaoBa y MPUBATHOM ceKTopy. [lomuTHuka MpoTeKirja ce oryiesa 3ampaBo y
u3ysehy ox koHTpone, a Opojuum Mmanep3auujama y CpOuju je morojoBaio U TO IITO
CEKTOp HHUje OMO 3aKOHCKH perynucan cBe 10 2013. rogune, T€ je OMII0 KO MOTao Aa paau y
oBuUM (¢upmama. PanHunu cy paauiau 3a MHUHOpHE IUIaTeé ca cBewhy Jla UX YBEK MOTY
3aMEHHUTH Ca HEKUM ca Oupoa 3a HezamocsieHe. Y XpBaTcKoj je Tako HEIITO OUiIo Texe, jep

j€ 3aKOH MPONKMCHUBAO MOCTOjarbe JIUILIECHIIE 32 PaJHUKA.

Haume, y XpBarckoj je 3aKOH KOjUM je ypeheH cucteM ApyIITBEHE CaMO3aIITUTE
O6mo Ha cHa3u A0 1996. roguHe, Te je MOTOM MEHaH JAPYTrUM 3aKOHHMa KOojuMa je ypeheH
pan npuBaTHOT 00e30ehema. 3akoHCcka ypeheHOCT cexTopa, ako W HUje oAroBapajia CBpCU
(IpymITBeHa CaMO3aIlTUTA Y KaMTaIu3MYy), JaBaja je paBa pagHuIiuMa u aeduHucana je
npodecujy. Kao mocneauna tora KOHCTUTYyHCAHE Cy YApyre IocioaaBana, (GopMUpaHU
CUHIWKATH W TOTIHCAaHW TPAHCKH KOJIGKTHMBHH YrOBOPH, Kao €JIeMEHTH OopOe 3a

mo0OOoJbIIIake CTaTyca MPUNAIHUKAa OBOT CEKTOpa. KIMjeHTEeTUCTHIKUX OJHOCA je OWIIo y
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NIOBOjy ¥ BbUMa je y MPUJIOT HIUIA peslaTUBHA CTAOMIIHOCT MOJUTUYKOT cCUCTeMa (HEepeTKe
cmene Biactu u3mehy XJ13 u CIII) kojom cy nojenune Gpupme pa3Bujaie CBOja MOCIOBAmbA
IO/ 3aIITUTOM IIOJIMTHYKUX HaTpoHa. MelyTuMm, MpaBOBPEMEHO pETyIHCame CEKTopa,
pa3BOj CHHIMKATa W yIpyre MOCIOJaBana, MOTIHCUBAmbE KOJEKTHBHOT YroBOpa
UIITPAJKOBU YTULAIM Cy NMPEBEHTUBHO HA ameTHTE MOCIOBHO-monuTHuke enute. [lopen
cympecuje paga KOHTPOJHHUX OpraHa, OJHOCHO HUXOBE HE3aMHTEPECOBAHOCTH 32 BPILCH:E
HaJ30pa, y XpBATCKO] je HMIAaK MOKPEHYTO HEKOJIHMIMHA BAXXHHUX CYJICKHX Ipoleca IITO
npotuB pupmu 3a 06e30eheme, mTo y cKIomy BeMKUX adepa mpama HOBIIA Y KOjUMa Cy U
oBe (¢upme wumane yzaena, a To ce pediexToBaso M Ha mnocioBame. Crora cy

KJIMjEHTEIMCTUYKU OJTHOCH Y 3HATHOM Maay y XpBaTcKoj, Majia He HCKOPEHEHHU.

Y Cp0Ouju, ¢ apyre crpaHe, HEMOCTOjame KPOBHE 3aKOHCKE PErylaTHUBE, OJHOCHO
OTIIOPH JTOHOIIEHY 3aKOHA, OMOTYhHIIM Cy BIacCHUIIMMA (UPMHU J1a MOCIY]y Ca BEITHKUM
npoduTHMa Ha ymTpO HHUCKUX 3apaja 3amociieHnx. HecTaOMIHOCT MOJUTHYKOT CHUCTEMA,
y3 CTHUXH]JCKy TMpuBaTH3anujy O0e30egHocTH, yTulnaiza je aa ¢GupMe TOJ TMOTUTHYKUM
MOKPOBHUTEJHCTBOM KPATKOTPAjHO YCIHEIIHO MOCTYjy, Aa OM CMEHOM BIACTH DAIUIHO
ryoune mocinoBe. CucreM jaBHMX Ha0aBKM je 3akOoHCKM Ouo ypeheH na cTBOpHM
knujerrenuctuuku ogHoc u3Mmehy IIBK u maprtuja Ha Bmactu y CpOuju. Hu maptujama
(30or ¢uHaHCHpamwa), HU ¢upmama (30or mpoduTa) HUjE HIUIO y TMPUIOT 3aKOHCKO

perynucame ceKTopa npuBatHe 0e30e1HOCTH.

Crora oBe ¢upme Hucy Owie mperno3HaTe Kao OJrOBOPHH aKTep y CEKTOpYy
6e30eanoCcTH, HUje odopMmibeHa Mpodecuja paaHuka obez0Oehema, a HUXOB 3HAUa] HUjE
IpEerno3HaT HU y jeIHOM JIpYroM Hpomucy. JeqHa of MOCIEAHIa HEPEryJlInCaHOCTH OBOT
CEeKTOpa je HeJeraJHO WM KPpUMHHAJIHO 00e30eheme, kKoje MOoCToju jep HHje 3aKOHOM
3a0pameHo. 300r 3aycTaBjbeHe nmpuBatuzanuje, CpOuja je y OBUM MpoliecuMa Kackaia 3a
XpBarckom, na je tako y Cpbuju ayxe BpeMeHa IOcTojala JAPYLITBEHA CBOjUHA Koja je
IIOTOM MOJPXAaBJbEHA, LITO je YKYITHO MPOJIOHTHPAIO MIpolece MpHuBaTu3anmje. Tek of
yCcBajama 3akoHa O mpuBaTHOM 00e30ehemy npen kpaj 2013. roguHe, y MpaBHOM CHCTEMY
Peny6nuke CpOuje mounmse Ja ce MojaBibyje OBaj akTep, a OM JOLHUje y HEKOJUIMHU
3aKOHA M TOA3aKOHCKUX aKaTa, y BE3M ca 3aIITUTOM KPUTHUYHE HH(PACTPYKType, Omin

IMMPEMO3HaTH Kao YMHUJIAL.
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Temko je omynpeTn ce yTUCKY O CTarHUpamy pa3Boja pupmu 3a obe3deheme Tokom
90-ux roaMHa, y ycloBUMa CaHKIMja U n3onanuje. Y CpOuju je Taga mocioBao Maiu 6poj
dbupmu 3a mpuBaTHO 00e30eheme, MaxoM y JPYIITBEHO)/Ip>KaBHO] CBOJUHH, a KaKO je€
mpoliec MpuBaTth3alyje OWo 3aMp3HYT, TaKO HU BelWKa mpemay3eha, koja HUCY Ouia
NPUBAaTU30BaHa, HUCY MMaja MOTPaXibY 3a OBOM BPCTOM yciyra ca TpxuiuTta, Beh cy
pa3BUjald COICTBEHY CaMO3AIITHTHY JAETaTHOCT. J[eMOKpaTCKOM TpaH3UIHMjOM U
OTBapameM TPXKHINTA JI0JIa3U J0 MPOIBaTa OBOT CEKTOpa. YJIacKOM CTpaHHX (UPMH, Tpe
cBera 0OaHaka, IMOcje TETOOKTOOApCKMX TPOMEHa, OCeTWiIa ce MmoTpeba 3a yciyrama

npuBaTHoOT 06e30ehema.

Wnak, kako je HaBeneHo, y Cpbuju je omHOC u3Mel)y MOJUTUYKOT U €KOHOMCKOT
CEeKTOpa, KOjU ce MpesiaMma U Kpo3 CeKTOp MpuBaTHe 0e30€HOCTH, TaKaB Aa YCIEUIHOCT He
3aBUCH OJ] 3aKOHA TOHYJAEC M TMOTpaXme, Beh o1 moBiacTuIia W NMpUBUIIETH]a KOje JETH
npxaBa. Mamak MpaBHE PEryjaTHBE IMOTOJyje MOJMTHYKOj €IUTH Ja YTHYE Ha IOy
nmocyioBa mpuBaTHUM (pupmama 3a oOe3beheme. Jlo cama je cBaka Biamajyha rapHuTypa
uMana 1o jenHy (GupMy Koja je MOJIMTHYKUM IyTeM Jao0Oujana MmocjoBe a 3ay3BpaT
¢unancupajyhu crpanky uiam Ha Apyru HauuH noapxkasajyhu je: Komer tum (JYJI), motom
[Tporapa (JIC), CIII wunrepnanmonan (Homa nemokpartuja), Cuctem DTO (JICC),
[Tporexta ([1C), Cexrpakon (CHC). Melhyrum, rydutkom mozpiike, 300T TyOUTKA BIACTH,
u oBe (upme cy rybune mocioBe. Heperko mm je ucxoaummTe OWIIO jenHa O JABE
MyJITHHAIIMOHATHE (PUpMe Koje Cy Ha CPICKO TpXKUITe yiie Kymnyjyhu mocrojehe gpupme
U BUXO0B nocioBame. OBe pupme cy (UHAHCH]CKH JTOBOJHHO jaKe, y3 MOTUTHYKY TOJIPIIKY
W3 CBOJUX MATHYHUX 3€Masba, Jla MX MOJMTUYKE TypOyneHuuje y CpOuju HEe yrposkaBajy

IIPEBHUILIE.

VY XpBaTckoj je cHUTyallMja HEIITO Jpyradwja, 300r ypeheHujer HOpMaTHBHOT
OKBHpa KOJHU je Cy)KaBa0 MaHEBAapCKHU MPOCTOp 3a 3ioynorpede. Beh HaBeneHa crabminuja
MOJINTHYKA CIleHa y XPBaTCKOj yTHIAla je na ce (GupMe pasBHjajy, T€ Ja MPBHX JECET
npxu 90% tpxkumrta. Mako je Behu Opoj pupmu Hactao moa mokpoButTesbcTBoM X/[3-a,
(UHAHCHjCKU Cy ce pa3BWIM /0 Mepe Ja Cy MOIJIM Ja O/0JIe MOTOHBHM MOJUTUYKUM
nputucuuma. C apyre crpane, oBe ¢pupme cy Ouiie Ha ynapy CyIcke BiacTH 300r yuemrha y

adepama mpama HOBLA. Ha TOM TpXUIITY Cy Ha JOKaJHOM HHMBOY IO3HIIMOHUpPAHE
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onpehene ¢pupme Koje Mmociyjy ca JOKaTHUM BlIacTUMa U Tako TyXKe BpEMEHa OncTajy. Y
XpBarcky je yuuia MyiaTuHanuoHanHa ¢upma CekypuTac KyOBHHOM TPH PETHOHAIHE
¢upme, anm MaKo je MpU CaMOM BpXY, MIIAK HE JOMHUHHUpA TpXKHMITEeM. TO HaBOAW Ha
3aKJbY4aK O HEIITO CTaOWJIHM]O] KIMMH TIOCJOBamka Yy XpBaTckoj, Tne ce |
MyJITHHAIMOHAIHE GupMe 6ope Ha TPXKUIIHO) YTaKMUIIM, TE TI€ j€ YTHIA] KIHjeHTeTu3Ma

pEIyKOBaH.

VY aHanmu3u cHoJbHUX (PaKTopa KOjU Cy YTHLIM Ha pa3BOj CEKTOpa IpPHUBATHE
0e30eHOCTH jelHa OJ] XHWIOoTe3a Ce OJHOCWIa Ha edekTe (XpBaTCKe) capaame ca
amepuukom ¢upmom MIIPU. TlonazHa mpernocTaBka je Ouia ja je ycayra oOyke cacraBa
XpBaTcke Bojcke e(heKTHBHO OMPUHENA ycrexy cupoBohema onepanyje ,,Onyja“, Te na cy
0e30eqHOCHE CTpPYKType XpBarcKe TMpero3Haie TIOTCHLHWjal TMPUBAaTHOT CEKTOpa
6e30eqHOCTH. Ycnex MPUBAaTHOT akTepa pedIeKkToBao ce y 0e30€IHOCHO] 3ajeHUIU TE CY
nomahe 1K npuxBarane kao mapTHepcke opraHu3alije KojuMa Cy MoBepaBaHH IM0jeIUHU
nocioBu. [IpernocraBka ce moka3ajia HETAYHOM M3 HEKOJHUKO pasjiora, T je XHUIOoTe3a
onbayena. Yumwennna jecre na je anraxkmad ¢upme MIIPU 6mo nHaumu na ce 3ao0uby
CaHKIMje W Ja ce WHCTUTYILMja BOJCKE Ojaya, Kako OM ce KOH(DIUKT NPHUBEO Kpajy
,ITIOOCTHUYKUM MHUpPOM®. VYTpaBO OBakaB aHraxmaH jecTe NpuMep JHuOepasHor
WHTCPBEHIIMOHU3MA, y3  MamaK TPAHCIAPEHTHOCTH, TOMYT  XJIAJHOPATOBCKUX
uHTepBeHNMja. Wmak, ycmex Cy TNPUNAJAHULIU BOjCKE MPHUIUCUBAIN  aMEPUUKO]
aJIMUHUCTpAIMjH, TayHHUje aMepudkoj rmomohu, a He ,,npuBatHO] ¢upmu®. Crora Ha
WHTETpalujy MpUBATHOT CeKTopa oOe3zbehema y cucreM HanuoHaimHEe 0e30€HOCTH OBAj
dbakTop HHMje yTHIA0. 3a TO je Haj3acIy)KHHU]JH KOHTHUHYUTET Y HOPMAaTUBHO] ypeheHnoctu

pana dupmu 3a o6ezbeheme, koju je, mpumepa paau, y Cpouju Hegoctajao 20 roguHa.

Cunrepose Te3e 0 TpaHcdepy NpHUIaTHIKA BOJHUX/TIAPABOjHUX CACTaBa y MPUBATHU
cekTop Oe30eqHOCTH TecTupanu cMo Ha mnpumepuma CpOuje m Xpsarcke. Hacympot
TeOpHjCKUM TMocTaBkama, BanuaauMm 3a CAJl m 3anagny EBpomy, cMameme OpojHOT
cactaBa OalKaHCKHX BOJCKHM HHjE€ pE3yJATOBAIO ,,IPEIUBAKHEM y CEKTOp NpHUBATHE
6e30eqHOCTH jep cy moTpebe TpxuiTa Ouie ycmepeHe Ha CpOujy m XpBarcky, a He Ha
JyKpaTHBHE IpeKorpaHUyYHEe mocjoBe. Jlpyra 3HayajHa JUCTUHKLH]A je Ja je CMambeHme

OpYy’KaHUX CHara Mo oKoHuYamwy XJIaJHOT para MoroJuio npodecruoHalHy BOJHU CacTaB, TO
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y Cpbuju u XpBarckoj HHje OUo citydaj, jep Cy paT BOIWIM MOOMIIMCAHU IIUBHIIN KOJU CY
ce BpaTHJIM CBOJUM MpEeIpaTHUM 3aHMMamuMa. Y XpBaTCKO] je yBeleHa NpUBpeMeHa
3a0paHa mpujeMa HOBUX oQuIlMpa Mocie paTa, Kako Ou ce cauyBao OUIMPCKH Kajaap O
OTHyIITakka W THME TMPEeAyNpeauo TMPUTHUCAK Ha TPXKUINTE, KOjU je uHade Ouo
KapaKTepUCTUYaH 3a 3amajHa JApYymTBa. TPEHJOBH IMOKa3yjy Aa je OWio IeTUuMHYHOT
npuxBaTa 0cobJsba MONIMIIMje Y peaoBe MpuBaTHOr obe30elhema, anu aa je Ta mojaBa Ouia
cropajauyHa, Te aa ce aemaBana moyetkom 2000-ux, rae je mepcoHas Mpenasuo y jeaHy
IpxaBHy (upmy 3a 00e30eheme, Tako nma ce mMoxke pehu nma ce pagu o Tpanchepy y
NpUBaTHU ceKkTop. Ha OCHOBY JOCTYMHMX MoJaTraka O YEIHMM JbyIuMa Haj3HauajHHjUX
bupmu 3a 06e36eheme, TocToje OCHOBH J1a Ce 3aKJbYUH JIa jé Ha HUBOY YIPaBJhauKoOT Jela
bupmu Ounmo TpaHchepa u3 cekropa OezbemHocTH. Wmak, ykymaH o00yxBaT THM
TpanchepoM je Manu ga Ou ce nmano 3akspyuumBath y CHHTEpOBOj MaTpuIild. bubmm
NPUTIAHUII BOJCKE U TIOJIHIIM]E, KOJU CYy 3aCTYIJbEHH Y OBUM YIIPaBJ/baukUM CTPYKTYpama,
BUIIIE CBEJOYE O TPrOBMHU YTHUIAjeM W Pa3Bojy HedopMalHUX OJHOCA O] 3Haudaja 3a
nobujame W o0aBJbame MociaoBa. He uyam na y HEKMM 3emibama, M3 THX pasliora, je
NpUNagHUIIIMA CeKTOpa Oe30eaHocTn 3al0pameH pan y (pupmama 3a 00e30eheme mer

TOJIMHA IO HANYIITamky aKTUBHE CIyX0e.

KakBe cy nmepcnekTuBe najber pa3Boja ceKkTopa mpuBatHe 6e30eanoctu y CpOuju u
Xpsarckoj? Umajyhu y BUIM CIMYHOCT YCIIOBA y KOjJUMa C€ OBaj CEKTOp pa3BHja, MOXKEMO
dopMynHucaTH HEKOJMKO TMpeTrnocTaBku. Ha mnpBoM MecTy MOXXEMO TOBOPUTH O
HMCTOBETHOCTH HOPMATHBHOT OKBHpa KOJUM c€ ypelyjy TOCIOBH NpHBATHE 3aIlTUTE.
bynyhun na je Xpsarcka wranumma EY, a ma je CpOuja kanammar, Te na CBY CBOjYy
peryiaTuBy Mopa NpUIaroJuUTH €BPOIICKOj, 3aKOHM KojuMa he ce ypelyjy mnocioBu
o0e30ehema, jaBHUX Ha0aBKHW, 3aIITUTE KPUTHYHE HHPPACTPYKType, aBHO caobOpahaja,
jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA M APYTH, JOHOCHhE UCTE U3a30BE OBUM 3eMJbaMa. Pazmike
y Tipakcu he ce OTHOCUTH Ha HUBOE 3apana, koju ¢y u 'y EY HeyjenHaueHu, anu HE TOJIUKO
HUCKH Kao Ha 3amagHoM bankany, Te he JOMUHHpATH TPEH] KOjU je IpUCyTaH Yy XpBaTCKO]
o Oery panne cHare. [[p>xaBe he Te mpobneme pemraBatu CTUMYJIATUBHO, JAM3aEkEM II€HA

pazia i YBO30M paJHE CHAre M3 JAPYrux 3eMaba.
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Jlpyra mnpeauKiMja THYE ce pa3BUjeHOCTH cekTopa. HecymmuBo he mohu mo
yKpynmbaBama (GUpPMH, T€ TO3ULMOHMpAama HEKONUIMHE HajBehux koje he mohm na
MpYy’Kajy CBOj€ ycIyre MHUPOM CBaKe OJ] HaBEICHUX 3eMajba. MynTuHanmoHanHe ¢pupme he
OoutHn y npegHoctu jep he Mohu na 06aBsbajy mpeKorpaHUYHE MOCIOBE, OMYT 00e30ehema
U3B03a TOKCHMYHOT Matepujana, Hip. M y CpOuju u y XpBarckoj he Behu geo Tpxuiura
JpXaTh HeKoluIHa Oosbe crojehux ¢upMu, ca MamoM HIM BehoM MOJIUTUYKOM
noapimkoM. M mopen ycrexa MyITHHAIMOHATHUX (GUPMH, ToMahuM MOJTUTHYKUM eTruTama
oaromsapajy (Qgupme Koje MOry Ja KOHTPOJMINY M ca KOjuMa MOTy Ja Kpeupajy
KJIMjEHTEIUCTHYKE OJHOoce. 3a Maje (upme, YKOJIMKO OICTaHy Ha TpPXKHIITY, ocrahe
NOjeITMHU TIOCJIIOBH HA JIOKAJHOM HHBOY, a Y TOM JIelly C€ OueKyje Beluka (IIyKTyaruja
kanpa. M3yserak mpeactaBibajy pupme 3a TexHHUYKO o00e30eheme, Koje TOoclyjy Io
TP KUITHAM TIPUHITAIIAMA, alld KOj€ Kao KOHKYPEHIIU]Y MOTYy Ja uMajy gupme koje ce OaBe

IPO/IajOM U YIpaJboM TEXHUYKE OIpeMe.

O6a ovekuBaHa TPeH1a OOJIMKOBAaHA Cy TPKUITHUM MEXaHM3MHMa, a He oTpedama
cekTopa 6e30emHoCTH. Y CKIIaay ca HOBMM HM3a30BHMa, Moryhe je ma ce oBuM ¢upmama
yCTyIlEe jOII HEKHM jaBHU IIOCIOBHM IOMYT YIpaBjbaka 3aTBOpPHUMA, MOMOh y KOHTPOJIU
rpaHMIla TOKOM MHTpAHTCKE Kpu3e, moMoh TOkKoM BaHpemHHX cuTyanuja. Ho riaBHa
OJJTMKa aHTaKMaHa jeCTe YTOBOPHHU OJIHOC Ca JPKaBOM, KOjU IPOIHCYje TpaBa U o0aBe3e
yroBopHUX cTpaHa. Hajsehn m3a30B jecrte BasbaHa KOHTPOJIA M HAA30p HAJ pPajioM OBHX

dbupmu, MTO A0 caja HUje OUO ClTyda;.
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AHekc 1. MeToxo/101IKe HATIOMEHEe

VY pamy cMO MPBEHCHTBEHO KOPUCTHIIN XHIIOTETUYKO JIEAYKTUBHY MeTony. Ha oBaj
HAa4YWH JICTEKTOBAIM CMO OMTHE aKTepe MPEIMETHOT HMCTpPaXKMBamka W HUXOBE (PYHKIIH]C.
[Ipencnuranu cMo Moa3He MPETIOCTaBKE O yJIorama W 3Havajy MOjeIMHUX YHMHUJIAIa Ha
pa3Boj mpotieca npuBaruzanuje 6e30eanoctu. Takohe cMO KOPUCTHIN M METOJIE aHANIU3e,
CHHTE3€ U KiIacu(uKaimje, Ipe cBera Koj oojalmemha puBaTu3aiuje 6e30e1HOCTH, BpCTe
aKTepa, pas3IUYUTHUX YCiayra Koje oBe ¢GupMe TMpykajy, Te e(PUKaCHOCTH HHXOBUX
NpYy)KEHUX yciyra. JIeCKpUNTUBHOM aHaJIM30M IpelouYeHe Cy HajBaKHHje 0COOEHOCTH
nporieca npuBaruzamuje 6ezoennoctu y Cpouju u Xpsatckoj. Cunresa je kopumrheHa Kako
OM jeqHOCTaBHHU]jE 3aKJbYYKEe MOTJIM Ja NMPUMEHUMO Ha IEJMHY IMOCMaTpaHe I0jaBe M
u3BegemMo onpehene mpaBuiaHOCTH. [IpumeHom Meroma kimacudukanmje pa3BpcTaid CMO
nocrojehe ¢upme 3a mpuBaTHO 06e30eheme y pa3nTuuuTe TUIOBE, KAa0 M KOHTPOJIHA U
HAJ30pHA Tella COpaM HUXOBHX yiora W 3Hadaja 3a HAA30p CEKTopa IpHUBAaTHE
6e30eqnocT. [IpMeHOM KOMIapaTHBHE aHAIM3€ CTEUEHO 3HAWKE CMO IMPUMEHWIA Ha
cinydajeBe CpOuje W XpBaTCcke W TO HaM je OMOTyhWJio N1a yTBpIMMO NPABUIHOCTH W
pa3IMUUTOCTH y (YHKIMOHHCAaky (UPMHU 3a NMPUBATHO 00e30eheme y OBE JBE NIpikKaBe

CIIMYHUX KapaKTEePUCTHKA.

Y morneny mpuKynsbamka EMIHPHJCKUX TOJaTaKa HEOMXOIHUX 32 OBY CTYAH]Y,
KOPHCTUIIM CMO TPH HauWHAa MPUKYIJbamka Mojaaraka. VIHTepBjyn ca MpeAcTaBHULIUMA ,,Y
3axBary” mnpuBaTHOr oOe3behema omoryhnmm cy HaMm CTUIalkbe yBUJA Yy TEHE3y |
GyHKIIMOHUCAakE MPUBATHOT 00e30ehema n3 paznuuuTux yrioBa. OBe MOJaTKe YKPIITATH
CMO ca mojauuMma JO0OWjEeHHUM aHaJIM30M caJpkaja JIOKyMeHaTa U myOiuKanuja
pENIeBaHTHUX 3a OBY CTYAM]Y, aJldi U Ca CEKTOPCKUM IOAALMMa YHjOM aHAJIU30M CMO

YTBPAWINA TPEHOBE M 3aCTYIUBEHOCT ojpeh)eHnx mojaBa y cekTopy npuBaTHe 0€30€THOCTH.

Hnumepgjyu, ka0 mpUMapHU U3BOP EMIHPHUJCKUX TojaTaka, o0e30equin cy HaMm YBUI Y
npoOJIeMaTUKY W3 PA3UYUTUX YIIIOBa, KAaKO OM MOTJIM aJeKBaTHO Jia MHTEPIPETUPAMO
WHTEpEeCe WHCTUTYyNHja, (GUpMH, yApyXKema, HWHTEpecHHUX rpyma u rpahana. Mehy
HajBa)XHUj€ MCIUTAHUKE CIaJajy MPEACTaBHUIM NMPUBATHUX 0e30€THOCHUX KOMIIaHHUja I10

pa3nMuuTHM JIuMeH3Wjama  (pykoBoxehum — Kadap/zamocieHd, Benuke/mane — dupme,
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nomahe/ctpane ¢upme, u3 beorpana/msz yHyTpammocTH, NpUBaTHE (GupMe/IpKaBHE-
camo3amrrtHe ¢pupme). Kopumrhenu cy u nopanu 100HMjeHN y HHTEPBjyuMa y J0CadallbeM
pany: Ha TPOJEeKTUMAa KOjU Cy pe3yJaTOoBalIM IyOsiukanujama: ,,IlpuBarHa 6e30emHOCT-
npujatesb win nperwa’ (2008), 06aBBEHO je BajieceTak MHTEPBjya ca MpPEICTaBHUIIIMA
¢upMu, KiIujeHaTa M HaI30pHUX Tena; ,,HOBH-cTapu H3a30BM NPUBATHOTI CEKTOpa
6e36eqnoctn 'y Cpouju“ (2014) ypaheno je mpeko 40 umnTepBjya mmpom CpOuje ca
npeJcTaBHUIIMMA (GUPMHU, 3aTI0CIICHUMA, HAJ30pHUM TelIUMa B KJIHjeHTUMA; KyMYyJIaTHBHO,
y peruoHaiHoj cryauju ,,A Force for Good — Mapping Private Security Landscape in South
East Europe™ (2015) ypabheno je jomr pecerak MHTEpBjya ca MpPEJICTaBHULUMA CEKTODA,
HEeHTpUMa 3a 00yKy, KIHMjeHTUMa U3 00JacTH KpuTHuHe HHppacTpykType. Kako je Tokom
crpoBohela OBHX WCTPAKHBamkha YUYECHHIIMMA TapaHTOBaHA aHOHUMHOCT YIOTpeOe
noOMjeHNX To/JaTaKa, Tako CMO y pedepeHllaMa MHTEPHPETUPAHUX HCKaza WM IUTaTa
KOPHUCTUIIN OJJpeTHUIIE ,,MeHalep Gupme 3a 0be3beheme”, ,,panuuk Gupme 3a obezdeheme™
U CIMYHU TEPMMHH, KOju Ou oMoryhunu yBuj y MO3UIH]Y ca Koje je JaT ucka3 (MeHayep
bupme u pagHuK ¢upme he yecTo pa3IuuuTo WHTEPIPETUPATH YCIOBE paja, HIIP.), a KOjU
Hallle UCTIUTaHUKE He OW YMHWIIN OAPEIMBHM y MEPH y K0joj je To moryhe. Takohe, kao
CeKyHJapHa rpaha MOCIY)XMJIM Cy HaM HHTEPBjyH NpEeACTaBHUKA (UPMHU 32 NPHUBATHO
o0e30eheme 00jaB/bUBaHU y CTPYYHUM ThacuimuMma ,,Cet 6e36eqHoctu™ (Cpbuja), ,,CBujer
curypHoctu®, ,,3amrura®, ,,CBujer ocurypama* (XpBarcka). OcUM OBHX TMpPEICTaBHHKA,
caroBopHuke cy uuHWiaM u npexactaHuim MVYII-a CpOuje m XpBaTcke, peacTaBHUIN
MunucrapcTBa oa0paHe, OJHOCHO XpBaTCKE BOjCKe, IMPEICTaBHHULM MapjaMEeHTapHOT
onoopa 3a 6e36equoct PC, kao M wiaHa MCTOT TakBOT 0a00pa XpBaTCKOI MapiaMeHTa.
WHTepBjyucanu cy pa3WyuTH KIMJEHTH, Mel)y Kojuma ce, MO HUCIPIHOCTH OJrOBOPA,
UCTUYY MeHariepu Oe30eqHocTH HekoiunuHe (upmu. OcUM BHX, 3HA4YajHU Cy OWIIH
WCIIUTAHUIIM YIIOCIICHW Kao CIY)KOSGHWIIM 3a jaBHE HaOaBKe y Np)KaBHUM OpraHuMa M
jaBHUM mnpexny3ehnma. OcuM HHTEpBjya BOHEHHMX TOKOM HCTPAXKMBAYKUX IIpOjeKara, y
U3pajiy OBE CTyAM]j€ je KOpUIINeHO U JIeCeTHHA HHTEPB]jya ca MPEICTaBHULIUMA PA3IUIUTHX
(GuUpMHU, OTHOCHO IP)KaBHHUX OpraHa U CTPYKOBHHX YAPY)KEHa HAa HEKOJHUIWHU TEMATCKUX
KoH(pepeHMja koje cy opranuszoBane y CpOuju m y XpBaTckoj KojuMma je ayTop
npucycTtBoBao. KoHCylaTOBaHHM Cy ekcmepTd 3a 0e30eqHOCT, Ka0 W HOBHHApU KOjHU CY,

IIOTOTOBO y XPBaTCKOj, MPAaTHIN 00JIaCT pajia MpUBaTHUX (GUpMHU 3a 00e30eheme Tyxu HU3
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roguHa. Hekn ox mHTepBjya BOhEHH Cy ca CaroBOpHHUIIMMA ,,IIPEIHCKOM™ KOpHUIIhemeM
npymtBeHe mpexe Linkedin. Kao Boamsba 3a pasroBope MOCHyXWIM Cy M TMOJAIM ca
uHTEepHET Qopyma ,,XpBaTCKU 3aIITATAPU', YMjU HABOAW O YyCIOBHMMA pajaa, IleHaMa H

MaJiBep3aljamMma CMO MPOBEPABATIU Y HHTEPBjyUMa U IPYTUM CEKTOPCKUM MOIaluMa.

Ananusom caopoicaja odyxsahenu cy Y craBu, 3aKOHH, NMPEUIO3W U HAI[PTH 3aKOHA,
npxaBHe cTpareruje (momume ju ce ynora [IBK y nanmnonanxoj 6e36e1HocTH, BaHPEAHUM
CUTyallMjaMa WT]), TOA3aKOHCKA aKTa, YCJIOBU M3 IOJHCA OCUTYpama, aHAIN3a jaBHUX
Ha0aBKM, aHAIM3a HM3BEINTaja HAA30pPHUX OpraHa, CyJa0Ba, WHCIEKIH]E paja, aHalnu3a
npupy4yHuka 3a o0yky ciyxOenuka [IBK u cmyxOeHuka 3a jaBHe HabOaBKe, aHalM3a
mTammne, HaydHe M CTpy4HE JIMTepaType W3 oOjacTu mpuBaTH3anuje 0e30eaHOCTH U
TpaH3uLyje. 3a npubaBbamke MoJaTaka O CUTyaluju y XpBaTCKO] Haj3HAuajHUja je Ouia
aHaJM3a MEIHM|CKUX H3BOpa O TeMama y Be3W ca NpuBaTHHM obe30ehemem. OBae cy
KopuntheHn 00jaB/beHU WIAHIM y CTPYYHHUM TiIacuianma ,,CBHjeT CUTYpHOCTH , ,,3amTura’
u ,,CBHjeT ocurypama®, koju pediektyjy craBoe Gpupmu 3a 06e36eheme. C apyre crpaHe
KOpUCTaH H3BOp MOAaTaka OWiaM cy uiaHuu oOjaBibeHH Y ,IlocIOBHOM IHEBHHKY®,
Yacomnucy Koju ce 0aBM €KOHOMCKHMM TeéMaMma, T€ KOjU ce 0aBHO aHAJIU30M CHEIU(PUYHIX
yroBopa, mocioBa u gupmu 3a o6e3deheme u3 kputnukor yriaa. [lopex oBa nBa m3Bopa,
kopunthena je rpaha W3 THEBHHX W HENEJPHMX HOBWMHA. Bpenm nmonmatu ga cy y aHaIM3u
KopuITheHH TMOJaly ca 3BaHUYHUX WMHTEpPHET CTpaHula (GUpMH, APKABHUX OpraHa,

MOJIMTUYKHUX CTPAHAKA U PETYJIATOPHUX TEIA.

Ipuxynmwarwe cexmopckux nodamaka TpeACTaBjba Tpehu HauuWH. Y aHAIU3U
noctynHe rpahe kopumiheHe Ccy pasnmuuuTe 0asze MmojaTaka M CEKTopcka rpabha, mormyt
aHallM3a jJaBHOMILCHCKHX WCTPaXHMBamka O TMOBepemy Trpahana y akrtepe cekropa
6e30eqHOCTH, Opoja MpUBAaTHU30BaHUX (PUPMH, OOMMa IOCIOBaWka y CEKTOPY HpUBATHE
6e30eqHOCTH, Opoja HACWJIHUX HHIMJIEHATa ca NpuBaTHUM obe30ehemem uta. Takohe
KopuitheHn Cy mojany u3 ATreHIHje 3a MpUBpeaHe peructpe (o ¢upmama), ATreHiuje 3a
60p0Oy npoTuB Kopymniuje (0 GUHAHCUPAKHY MOJUTHYKUX IMapTH]ja), TPEKPIIajHUX Cya0Ba (0
IpEeKpIIajHUM noctynuuma npotuB ¢upmu), [IMO u PO3 donnosa (o mompuHOCHMA 32
panauke), momanu u3 [ogmmmux m3Bemrtaja MVYIl-a Cpbuje m XpBaTcke, mojanu us3

CyJICKOT peructpa XpBaTcke, momamu PemyOmuukor 3aBoma 3a cratuctuky CpOuje u
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JlpKaBHOT 3aBOia 32 CTATUCTUKY XPBaTCKE, CTATUCTUYKU U3BEIITAjU O jaBHUM HabaBKaMma,
NoJalM Pa3IMYUTUX MUHUCTAPCTaBa, MOAalu ca XpBaTCKe rocroiapcke KOMope, MmoJau
AreHnyje 3a 3alITUTy TPXKHIIHOT HaTjelama, Te mnoxamu Komucuje 3a 3amrTury y
MOCTYIIIMMA JaBHUX HaOaBKH, moaanu JIp>kaBHE KOMHCH]a 32 KOHTPOJTY MTOCTYIaKa jaBHUX
HaOaBku XpBarcke, nmogauu Jlp>kaBHOr M30OpHOr NOBjepeHCTBa, Te Jlp)kaBHOr ypena 3a
peBu3njy. OcuM jaBHO 00jaB/bEHHMX MOJAaTaKa, HEKU Cy MOJAIM JOOHjEHU 3aXTEBOM 32
NpUCTYNT MH(pOpMalKjamMa OJi jaBHOT 3Hayaja, ynmyhmBaHMM Kako opraHuMa PemyOnmke
Cp6uje, Tako u opranuMa Pemybnuke XpBarcke, a TO ¢€ TIpe CBera OJJHOCH Ha MOJaTKe O
neHTpuMa 3a o0yky u3 MVYIl-a, momatke o Opojy opyxja y CEKTOpy, MOJAaTKe O pajaHO
aKTUBHUM JIMLECHIUPAHUM CIyXOeHuInMa obe30ehema, momatke o Opojy MOTHETHX

MpPEKpPIIAjHUX MpHjaBa, T€ MOAATKE 0 OPOjy KOHTPOJIHUCAHUX (DUPMHU.
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https://reaganlibrary.archives.gov/archives/reference/Scanned%20NSDDS/NSDD133.pdf

Odluka o odredivanju sektora iz kojih sredi$nja tijela drzavne uprave identificiraju
nacionalne kriti¢ne infrastrukture te liste redoslijeda sektora kriticnih infrastruktura,
Narodne novine, broj 108/2013

Pravilnik o izobrazbi i stru¢nom ispitu za zastitare i cuvare, Narodne novine, broj 103/2004

Pravilnik o kriterijima za odredivanje i zastitu objekata posebno znacajnih za obranu
zemlje, Narodne novine, br. 48/1992

Pravilnik o kriterijima za odredivanje i zastitu objekata posebno znacajnih za obranu
zemlje, Narodne novine, br. 120/1999

Pravilnik o popisu normi i prihvacenih pravila struke u primjeni zastite novc¢arskih
institucija, Narodne novine, broj102/2016

Pravilnik o prostornim i tehnickim uvjetima za priredivanje igara na sre¢u u casinima, na
automatima i uplatnim mjestima kladionica, Narodne novine, broj 38/2010

Pravilnik o uvjetima i nacinu polaganja te programu stru¢nog ispita za zastitara — tehnicara,
Narodne novine, broj 161/2004

Pravilnik o uvjetima i nacinu provedbe tjelesne zastite, Narodne novine, broj 45/2005

The Council Directive 2008/114/EZ from 8 December 2008 on identification and marking
of European critical infrastructure as well as the estimation of needs for its protection
improvement

Zakon o Drzavnoj komisiji za kontrolu postupaka javnih nabavki, Narodne novine, broj
18/2013

Zakon o financiranju politickih aktivnosti i izborne promidzbe, Narodne novine, broj
24/11, 61/11, 27/13, 02/14, 96/16, 70/17

Zakon o igrama na sre¢u, Narodne novine, broj 87/09, 35/13, 158/13, 41/14, 143/14
Zakon o javnoj nabavi, Narodne novine br. 110/2007 i 125/08.

Zakon o javnoj nabavi, Narodne novine br. 117/2001

Zakon o javnoj nabavi, Narodne novine br. 120/2016

Zakon o javnoj nabavi, Narodne novine br. 90/2011

Zakon o javnom okupljanju, Narodne novine, broj 128/99, 90/05, 139/05, 150/05, 82/11,
78/12

Zakon o kriti¢nim infrastrukturama, Narodne novine, broj 56/13
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Zakon o minimalnim uvjetima zastite u poslovanju s gotovim novcem i vrijednostima,
Narodne novine, broj 173/03, 150/05

Zakon o oruzju, Narodne novine, broj 63/07

Zakon o osnovama druStvene samozastite, Narodne novine, br. 8/76., 14/77. i 20/86. te br.
29/86. - procisceni tekst

Zakon o privatnoj zastiti, Narodne novine, broj 68/03 i 31/2010
Zakon o radu, Narodne novine, broj 93/14

Zakon o sprijeavanju nereda na Sportskim natjecanjima, Narodne novine, broj 117/03,
71/06, 43/09, 34/11

Zakon o0 zastiti novcarskih institucija, Narodne novine, broj 56/15
Zakon o zastiti osoba i imovine,Narodne novine, br.83/96, 90/96 i 96/01
Zakon o zranom prometu, Narodne novine, broj 69/09, 84/11, 54/13, 127/13, 92/14

Arennja 3a 60p0Oy npotu kopymnije, Jlonmuc Bumiem jaBHOM TyKUJAIITBY y Oeorpany,
op. 014-00-07-0850/15-07 ox 13.3.2017. roaune

3akoH o 6e30emHoCcTH caoOpahaja Ha myteBuma, Ci. rimacauk PC, 6p. 41/2009, 53/2010,
101/2011, 32/2013 - omnyka YC, 55/2014, 96/2015 - ap. 3akoH 1 9/2016 - ognyka YC

3akoH o OynierckoMm cuctemy, Cinyx6enn rimacauk PC 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 u 108/2013.

3akoH 0 BaHpeaAHUM cutyanujama, Ci. rmacauk PC 6p. 111/09 u 92/11

3aKkoH 0 U3MEHaMa U JIOTyHaMa 3aKOHa O YCJIOBMMA U MOCTYIIKY MPETBapama JAPYIITBCHE
cBojuHe y npyre oonuke cBojune Ci. ['macauk PC bp.51/94

3akoH o jaBHMM HabaBkama, Ci. I'macuuk PC 6p. 116/2008

3akoH o jaBHUM HabaBkama, Ci. ['macauk PC Op. 124/2012, 14/2015 u 68/2015
3akoH o HapoaHoj mununrju, Ci. Jluct ®HPJ 101/46

3aKoH 0 opraHumMa yHyTpammux nociosa, Ci. Jluct ®HPJ 30/56

3akoH 0 ocHoBaMa jpymTBeHe camo3zamrute, Ci. ['macaux CPC 39/73

3akoH o npexay3ehuma, Cnyx6enu muct COPJ, 77/78 u 40/89
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3akon o mpuBaruzanuju, Ci. ['macauk PCop. 38/2001, 18/2003, 45/2005, 123/2007,
30/2010, 93/2012, 119/2012, 51/2014

3akoH o npuBaTHOM 00e36ehemy, Cin. ['macaux PC Op. 104/2013 u 42/2015

3akoH o paxny, Ciu. rmacauk PC, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014 u
13/2017 - onnyka YC

3akoH 0 cBOjHHCKO] TpaHcopmanuju, Cn. rimacauk PC 6p. 32/97
3akoH o cuctemy ApymTBeHe camozamrtute, Ci.I'macauk CPC 14/86

3aKOH 0 yCJIOBUMA U TIOCTYIIKY MpeTBapama JPYIITBEHE CBOJUHE Y Jpyre 00JIMKe CBOJUHE,
Cnyx6enu ['macuuk Pemmybnuke Cpouje bp.48/91

3akoHMK 0 KpUBMYHOM TocTymnky, Ci. rmacauk PC, 6p. 72/2011, 101/2011, 121/2012,
32/2013, 45/2013 u 55/2014

JaBHe HabOaBKke O6e30€IHOCHUX yciyra BeluKe BpeHOCTH 3a mppy HabaBke: [1/] “XE
Bepnan” b-75/13, 20. ®ebpyap 2014.

Jlura excniepara-Jlekc (2006) 3akoH 0 IPUBATHO] AeaTHOCTH 0Oe30ehema muma u
UMOBHHE M JICTEKTUBCKO]j JICIaATHOCTH, JOCTYIHO Ha: https://goo.gl/ReBlfv

MVII (2002) HampTt 3akoHa 0 (U3HIKO-TEXHUUKOM 00e30ehnBamy, JOCTYITHO Ha!
https://goo.gl/diY yww

Omnyka o onpehuBamy BEIMKUX TEXHUYKUX CHCTEMa 07 3Havaja 3a oa0pany, CinyxOeHu
rinacHuk PC op. 15/2009,54/2010, 4/2011 u 58/2011

Omnyka o onpehuBamy oBamheHUX M OCIIOCOOJHEHHUX MPABHUX JIMIA 32 3aIITUTY U
cnacaBame y Penryomumu Cpouju, Ci. rmacauk PC 36/2011

I11 XE bepnan Knagoso: M3mena mo3uBa 3a MoIHONICHE MOHY/A 3a jaBHY HAa0aBKY
BEJIMKE BPEIHOCTH, 32 Ha0aBKy yciyra: Yciyre ooe3behema objexara 3a morpedbe XE

‘Bepnan 1.0.0 Knagoso, Pennu 6poj nHabaske b-33/15, bpoj 10-28/1-33-4-1, ox 18.5.2015.
TOOUHC

I1/1 XE bBepnan KnagoBo: JaBHa HabaBKa BEIMKE BPEAHOCTH TOJIMIIBUX YCIIyTa
onpxasama Bujaeo Hazopa 3a [1]] “XE bepman™ b-240/15, 23. lenembap 2015.

[1]1 XE bepnan KnamgoBo: JaBHa HabaBka poOe BeIMKE BPEIHOCTH: OIIpeMa 3a BUJIEO
Hajzop, [111/2000/0004/2015, 9. dbebpyap 2016.

I1] XE bepnan KnagoBo: KonkypcHa qokymeHTaIija 3a jaBHy Ha0aBKy BEJIHKE
BpPEIHOCTH, Y OTBOPEHOM TIOCTYIIKY, 32 Ha0aBKy yciyra: yciryre ooezoehema o0jekara 3a
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notpebe ,,XE Bepaan® 1.0.0. Knagoso, peauu 6poj HadbaBke b-33/15, Bpoj 10-28/1-33-5,
Maj.2015. ronune

[T XE Bepnan KnanoBo: o6aBemTeme 0 3aK/by4eHOM YTOBOPY 32 3a jaBHY HaOaBKY
ycyra BUCOKE BPEAHOCTH: TJIaBHU MPOjeKaT BUAEO0 Haa30pa y BracuHckuM enekTpaHama,
10 mapTujama, penHu 0poj HabaBke b-276/15, 8.3.2016.

1 XE Bepnan Knamoso: Yrosop 6p. 10-6/46 ox 18.2.2014., Yrosop 6p.01.05-9999/4-15
on 13.7.2015 u ciopazym 10-6/162-15 o 15.5.2015. rogune

[MpaBuiHUK O BpcTaMa yciyra 4juM MpykambeM MHUHUCTAPCTBO YHYTPAIIKBUX TTOCIOBA
MOXe J1a OCTBapyje AonmyHcka cpeactsa, Ci. rmacauk PC, 6p. 64/2006, 71/2007,
14/2008,119/2014

[IpaBUIHHMK O HAYMHY U [IPOrpaMy CTPYUYHOT OCIIOCOOJbaBamkba U HAYMHY MOJIarama
CTPYYHOT HCITUTA 3a CiIy>)kOeHHKa 3a jaBHe HabaBke, Ci. 'macuuk PC, 6p. 77/2014

[TpaBunHUK 0 cimy)0mu 00e30ehema nMoBHHE, TPUBPEAHUX OpTraHu3aIrja u ycranona, Ci.
Jluct ®HPJ 5/63

[Ipecyna [Ipexpmajuor cyna y [upoty 4 Ilp 1970/14 ox 4.3.2015.

[Tpuspeana Komopa Cpouje, Ondop Y apyxema npenyseha 3a puznuko-TeXHUIKO
o6e30eheme, HanpT 3akona o mpuBaTHOM 00€30ehemy nriia 1 UMOBHUHE

[TpupyuHuk 3a ciry:)kOCHHKA 3a jaBHE HaOaBKe, TOCTYIIaH Ha:
http://www.ujn.gov.rs/admin/download/files/ id 348/prirucnik.pdf

Ypenba o 6mmxkUM KpUTEepHjyMUMa 3a oipehuBame 06aBe3Ho 06e30ehennx o0jekara u
HAaYMHY BpIIEHa MOCIOBa BUXoBe 3amrtute, CiyxoeHu riaacauk PC, 6p. 98/2016.

VYpenbda o mocTynKy ¥ HAUMHY PeCTPYKTypupama cydjekara npusatu3zamnuje "Cil. riIacHuK
PC", 6p. 52/2005, 96/2008, 98/2009, 44/2013 u 59/2013

VYcras Peny6onuke Cpouje, Cii. rmacuuk PC, 6p. 98/2006

YcraB COPJ, Cryxx6enn nmuct Conujanuctuuke eneparuBae Pemybnuke Jyrocnasuje,
roauHa -{XXX}-, 6poj 9, beorpan, yerBprak, 21. pedpyap 1974

MVII, onroBop Ha 3axTeB 3a HH(GOPMAIHjOM O] jaBHOT 3Havaja, 01 6p.587/12-2 ox
27.1.2012. ronune.

[Ipexpmmajuu cyn y beorpany, OnroBop Ha 3axTeB 3a HHGOPMAIIMjOM O] jJaBHOT 3HaYaja,
bpoj I Cy.op. 1/2015-1669 ox 17.8.2015. rogune
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XE Bepnan, Oaroop Ha 3axTeB 3a nH(oOpManujom of jaHor 3Havaja, 50000-E.01.01-
72188/03-2016

Meaunjcku u3Bopu

20minuta, 17.03.2016, 14 okrutnih stvarnosti koje zastitari svakodnevno prozivljavaju,
dostupno na: http://20minuta.hr/teme/14-okrutnih-stvarnosti-koje-zastitari-svakodnevno-
prozivljavaju/70613/

7plus Regionalni tjednik, 16.01.2016, Jedna sestra procelnica, druga suvlasnica Arsenal-
Ivezi¢a, dostupno na: http://regionalni.com/aktualno/jedna-sestra-procelnica-druga-
suvlasnica-arsenal-ivezica-19717/

7plus Regionalni tjednik, 16.06.2015, Ilija Ivezi¢ pred iskljuc¢enjem iz HDZ-a?!, dostupno
na: http://regionalni.com/aktualno/ilija-ivezic-pred-iskljucenjem-iz-hdz-a-18564/

7plus Regionalni tjednik, 16.06.2015, Ilija Ivezi¢ pred iskljuc¢enjem iz HDZ-a?!, dostupno
na: http://regionalni.com/aktualno/ilija-ivezic-pred-iskljucenjem-iz-hdz-a-18564/

7plus Regionalni tjednik, 16.06.2015, Ilija Ivezi¢ pred iskljuc¢enjem iz HDZ-a?!, dostupno
na: http://regionalni.com/aktualno/ilija-ivezic-pred-iskljucenjem-iz-hdz-a-18564/

b92, 14.6.2014. be3 pena y npuBaTHOM 00e30ehemy, JOCTYITHO Ha:
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2014&mm=06&dd=14&nav category=12
&nav i1d=861344

b92, 1.10.2008. YxarmieH rpagoHa4eIHUK 3peHhaHruHa, JOCTYITHO Ha:
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2008&mm=10&dd=01&nav id=321426

592, 14.10.2005. Hanuh ocHoBao ¢upmy 3a o6e3deheme, nocTynHo Ha:
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2005&mm=10&dd=14&nav id=178462

592, 26.01.2008. Jouuh Temko moBpeheH y cyaapy, A0CTYITHO Ha:
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2008&mm=01&dd=26&nav id=282181

b92,12.11.2010. [TpuBatHO 006€30€heme BaH KOHTPOIIE, TOCTYITHO Ha!
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2010&mm=11&dd=12&nav id=471956

BUPH, 17.10.2017, ITaptujcke urpe: CHC u npujasa 3a npame HOBLA, JOCTYITHO Ha:
http://javno.rs/analiza/partijske-igre-sns-i-prijava-za-pranje-novca

Bmut, 1.11.2008. Benuku norennujan Cpouje, TOCTYITHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/veliki-potencijal-srbije/0j2z77¢
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By, 19.5.2013. [ Tpajk rnaly pagnuka o6ezdehema X1 "XKymna" 360r Temxkor momnoxaja,
noctymnHo Ha: http://www.blic.rs/vesti/srbija/strajk-gladu-radnika-obezbedenja-hi-zupa-
zbog-teskog-polozaja/cq89cq8

b, 2.4.2016. Pexopana onmrera: buBiieM npuTBOPEHUKY JpKaBa Mopa Ja UCILIaTH
200 muroHa auHapa, goctynHo Ha: WWw.blic.rs/vesti/hronika/rekordna-odsteta-bivsem-
pritvoreniku-drzava-mora-da-isplati-200-miliona-dinara/ym7fkhf

by, 20.6.204. buorpaduje cMelBeHUX HaYeIHUKA ITOJIULU]CKUX YIIpaBa, JOCTYITHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/politika/biografije-smenjenih-nacelnika-policijskih-uprava/eg56rer

b, 22.3.2010, Hlapuhesa ¢pupma 3a 06e36eheme u qame paan, JOCTYITHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/hronika/sariceva-firma-za-obezbedenje-i-dalje-radi/e8pws4j

b, 23.2.2017. buBmm pagaunu ,,)Kymne* npere Ty:;x6om Ctpaz0ypy, JOCTYITHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/srbija/bivsi-radnici-zupe-prete-tuzbom-strazburu/g0pcj9q

b, 24.4.2016. Pemen aenenujcku npoosiem pagauka [Ipo TEHT, noctynHo Ha:
http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/resen-decenijski-problem-radnika-pro-tent/w6ewpfv

b, 26. 11. 2013, YcBojeHn 3aKOHU O IETEKTUBUMA U O IPUBATHOM 00e30ehemy,
noctymHo Ha: http://www.blic.rs/vesti/hronika/usvojeni-zakoni-o-detektivima-i-o-
privatnom-obezbedenju/m8hdty0

b, 6.1.2004, O6e36eheme moBpenusiio pagHuke, TOCTYITHO Ha:
http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/obezbedenje-povredilo-radnike/zmqg6slw

Beuepme HoBocTH, 7.10.2013. HoBu Cax: monunajar yoro kojery!, 1oCcTymHo Ha:
http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/hronika/aktuelno.291.html:457608-Novi-Sad-
Policajac-ubio-kolequ

Vecernji list, 04.12.2012. Sudar na 90 metara visine gurnuo ga u zastitare, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/premium/sudar-na-90-metara-visine-qurnuo-ga-u-zastitare-481824

Vecern;ji list, 06.07.2017, Klemm osuden na godinu dana 1 ne mora vratiti nestali novac,
dostupno na: https://www.vecernji.hr/vijesti/josip-klemm-branko-seric-gordan-preglej-
maja-stampar-stipic-1180959

Vecernji list, 10.8.2012. Sokol Mari¢ preko veze dobio od Fine stotine milijuna kuna,
dostupno na: https://www.vecernji.hr/vijesti/sokol-maric-preko-veze-dobio-od-fine-stotine-
milijuna-kuna-440524

Vecernji list, 14. 3. 2014. Zastitari na koljenima, place ispod 2500 kuna, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/zastitari-na-koljenima-place-ispod-2500-kuna-926737
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na: https://www.vecernji.hr/vijesti/hrvati-i-britanci-zajedno-u-ratu-sa-somalskim-piratima-
431230

Vecernji list, 21.04.2011., Kad ¢emo puske i pistolje mo¢i isprobavati u Varazdinu?,
dostupno na: https://www.vecernji.hr/vijesti/kad-cemo-puske-i-pistolje-moci-isprobavati-u-
varazdinu-277588

Vecernji list, 22.1.2003. Lucin provodi drzavni reket, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/vijesti/lucin-provodi-drzavni-reket-729797

Vecernji list, 23.3.2004. Zbog porasta pljacki u kladionicama zastitari, dostupno na:
https://www.vecernji.hr/zagreb/zbog-porasta-pljacki-u-kladionicama-zastitari-751582
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http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Planovi%20nabave/2017/Plan%2

02017.pdf

Ministarstvo gospodarstva, Statisticko izvje$¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za
2008. godinu,
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5
%A1%C4%87a/Godi%C5%Alnja/Statisticko_izvjesce 2008.pdf

Ministarstvo gospodarstva, Statisticko izvje$¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za
2009. godinu,
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http://www.dkom.hr/upisnik/9?DatumZapr=2016&narucitelj=&zalitelj=&PredmetJn=&upisnikInt=1&predmet
http://www.dkom.hr/upisnik/9?DatumZapr=2016&narucitelj=&zalitelj=&PredmetJn=&upisnikInt=1&predmet
http://www.izbori.hr/izbori/ws.nsf/B01DD7241381C0BFC12580F900207CF4/$FILE/320806154505_0001.pdf
http://www.izbori.hr/izbori/ws.nsf/B01DD7241381C0BFC12580F900207CF4/$FILE/320806154505_0001.pdf
http://www.ccaa.hr/
https://goo.gl/g4idE8
http://www.mrms.hr/wp-content/uploads/2016/04/Izvje%C5%A1%C4%87e-o-radu-Inspektorata-rada-u-2015.-godini-2.4.16.-KONA%C4%8CNO.pdf
http://www.mrms.hr/wp-content/uploads/2016/04/Izvje%C5%A1%C4%87e-o-radu-Inspektorata-rada-u-2015.-godini-2.4.16.-KONA%C4%8CNO.pdf
http://www.mrms.hr/wp-content/uploads/2014/03/Izvjesce-o-radu-Inspektorata-rada-u-2016-godini-s-prilozima.pdf
http://www.mrms.hr/wp-content/uploads/2014/03/Izvjesce-o-radu-Inspektorata-rada-u-2016-godini-s-prilozima.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Registri%20ugovora/Registar%202017.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Registri%20ugovora/Registar%202017.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Planovi%20nabave/2016/Plan%202016.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Planovi%20nabave/2016/Plan%202016.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Planovi%20nabave/2017/Plan%202017.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Planovi%20nabave/2017/Plan%202017.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_2008.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_2008.pdf

http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvie%C5
%A1%C4%87a/Godi%C5%Alnja/Statisticko izvjesce JN-2009.pdf

Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvjeS¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za
2010. godinu,
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5
%A1%C4%87a/Godi%C5%Alnja/Statisticko_izvjesce JN-2010.pdf

Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvjeS¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za
2011. godinu,
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5
%A1%C4%87a/Godi%C5%Alnja/Statisticko_izvjesce JN-2011.pdf

Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvjeS¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za
2012. godinu,
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5
%A1%C4%87a/Godi%C5%Alnja/Statisticko_izvjesce JN-2012.pdf

Ministarstvo gospodarstva, StatistiCko izvjeSc¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za
2013. godinu,
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5
%A1%C4%87a/Godi%C5%Alnja/Statisticko_izvjesce JN-2013.pdf

Ministarstvo gospodarstva, StatistiCko izvjeSc¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za
2014. godinu,
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5
%A1%C4%87a/Godi%C5%Alnja/Statisticko_izvjesce JN-2014.pdf

Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvje$¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za
2015. godinu, http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/Statisticko_izvjesce JN-

2015.pdf

Ministarstvo gospodarstva, Statisti¢ko izvje$¢e o javnoj nabavi u Republici Hrvatskoj za
2016. godinu, http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/Statisticko_izvjesce JN-2016-

5.pdf

MUP RH, Godis$nje izvjesce o radu za 2015. godinu, dostupno na:
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%?20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada
/Godi%C5%A1nje%20izvje%C5%A1%C4%87e%200%20radu%20za%202015.%20godin

u.pdf

MUP RH, Izvjes¢e Ministra unutarnjih poslova o obavljanju policijskih poslova u 2014.
godini, dostupno na:
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada
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http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2009.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2009.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2010.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2010.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2011.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2011.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2012.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2012.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2013.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2013.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2014.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/userfiles/file/Statisti%C4%8Dka%20izvje%C5%A1%C4%87a/Godi%C5%A1nja/Statisticko_izvjesce_JN-2014.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/Statisticko_izvjesce_JN-2015.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/Statisticko_izvjesce_JN-2015.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/Statisticko_izvjesce_JN-2016-5.pdf
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/Statisticko_izvjesce_JN-2016-5.pdf
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Godi%C5%A1nje%20izvje%C5%A1%C4%87e%20o%20radu%20za%202015.%20godinu.pdf
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Godi%C5%A1nje%20izvje%C5%A1%C4%87e%20o%20radu%20za%202015.%20godinu.pdf
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Godi%C5%A1nje%20izvje%C5%A1%C4%87e%20o%20radu%20za%202015.%20godinu.pdf
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Izvje%C5%A1%C4%87e%20ministra%20unutarnjih%20poslova%20o%20obavljanju%20policijskih%20poslova%20u%202014.%20godini.pdf

[1z2vie%C5%A1%C4%87e%20ministra%20unutarnjih%20poslova%200%20o0bavljanju%?2
Opolicijskih%20poslova%20u%202014.%20godini.pdf

Arennuja 3a 60pOy npoTuB Kopymuwuje. ,,l oguimyu GUHAHCH]CKU U3BEIITaj O
¢unancupamwy Jlemokparcke crpanke 3a 2011. ronuny. beorpax, 2011: 83.
http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2012/05/7%20DS%20godisnji%20fin%20izv.pdf

JaBHa HabaBKka yciyra ¢pusndkor obe3dehema objexara [lopecke ynpase u To: Ouimjane
Hum, ®unujane Anexcunan, @unujane Bnacotunue u Pernonannor onesbema [lopecke
nonuuuje; Habaska 6poj: JH 14H/2014, nokymeHTamuja 10CcTyHa Ha:
http://www.poreskauprava.gov.rs/sw4i/download/files/cms/attach?id=2162

Komucuja 3a 3amruty npasa y noctyniuma jaBHux Habasku, JH 6poj 02-1V-21/14 ycnyre
dusnukor obe3dehema; Pememe Op. 4-00-857/2014 ox 06.06.2014

Kommucuja 3a 3amruty npasa y noctyniuma jaBHux Habasku, JH 6poj 404-47/14 ycnyre
dusnukor obe3dehema; Pememe Op. 4-00-1729/2014 ox 02.10.2014

MuHHCTapCTBO 3a pajl, 3arolljbaBamke, Oopauka U colujaiHa nutama, 10.3.2015. Hagzopu
KOJI ITocJI0/iaBana Koju ce 0aBe pU3NUKO-TEXHUYKUM 00e30ehemeM, TOCTYIHO Ha:
https://www.minrzs.gov.rs/pres/saopstenja/nadzori-kod-poslodavaca-koji-se-bave-fizicko-
tehnickim-obezbedjenjem.htmi

MuHHCTapCTBO 3a pal, 3alollJbaBamke, OOpauka U colujaiHa nuTtama, 13.4.2016.
Wucnexnuja paga koHTponucana Gpupme 3a pu3nuko-TeXxHn4IKo o0e36eheme, Jo0CTymHO Ha:
https://minrzs.gov.rs/pres/saopstenja/inspekcija-rada-kontrolisala-firme-za-fizicko-
tehnicko-obezbedjenje.html

MuHHCTapCTBO 3a pal, 3arollJbaBamke, Oopayka U colMjaiHa muTama, 13.11.2014.
[To3uTuBHU edeKTH UHCIEKIIH]CKOT Haa3opa npexy3eha 3a ®TO, gocTynHo Ha:
https://www.minrzs.gov.rs/cir/pres/saopstenja/item/1461-pozitivni-efekti-inspekcijskog-
nadzora-preduzeca-za-fto

MuHuCTapCTBO 32 pajl, 3anolUbaBamke, 00padyKka U colljalHa MuTama, M3Bemraj o paay
Nucnektopara 3a pazg 3a 2015.ronuHy, 1OCTYITHO Ha:
https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/2016 _godina/Inspektorat _rada/lzvestaj 2015/1zvestaj
0_radu_Inspektorata za rad za 2015.godinu_-konacna_verzija.doc

MuHrCcTapCcTBO 32 paj, 3amnolbaBame, Oopadka ¥ COlMjalHa UTamka, M3BemmTaj o pagy
Nucnekropara 3a pazg 3a 2016.ronuHy, TOCTYITHO Ha:
https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/2016 godina/2017/Inspektorat_za rad/lzvestaj/lzvesta
|_o_radu_lInspektorata za rad za period_01.01. - 31.doc
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https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Izvje%C5%A1%C4%87e%20ministra%20unutarnjih%20poslova%20o%20obavljanju%20policijskih%20poslova%20u%202014.%20godini.pdf
https://www.mup.hr/public/documents/Planovi%20i%20izvje%C5%A1%C4%87a%20rada/Izvje%C5%A1%C4%87e%20ministra%20unutarnjih%20poslova%20o%20obavljanju%20policijskih%20poslova%20u%202014.%20godini.pdf
http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2012/05/7%20DS%20godisnji%20fin%20izv.pdf
http://www.poreskauprava.gov.rs/sw4i/download/files/cms/attach?id=2162
https://www.minrzs.gov.rs/pres/saopstenja/nadzori-kod-poslodavaca-koji-se-bave-fizicko-tehnickim-obezbedjenjem.html
https://www.minrzs.gov.rs/pres/saopstenja/nadzori-kod-poslodavaca-koji-se-bave-fizicko-tehnickim-obezbedjenjem.html
https://minrzs.gov.rs/pres/saopstenja/inspekcija-rada-kontrolisala-firme-za-fizicko-tehnicko-obezbedjenje.html
https://minrzs.gov.rs/pres/saopstenja/inspekcija-rada-kontrolisala-firme-za-fizicko-tehnicko-obezbedjenje.html
https://www.minrzs.gov.rs/cir/pres/saopstenja/item/1461-pozitivni-efekti-inspekcijskog-nadzora-preduzeca-za-fto
https://www.minrzs.gov.rs/cir/pres/saopstenja/item/1461-pozitivni-efekti-inspekcijskog-nadzora-preduzeca-za-fto
https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/2016_godina/Inspektorat_rada/Izvestaj_2015/Izvestaj_o_radu_Inspektorata_za_rad_za_2015.godinu_-konacna_verzija.doc
https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/2016_godina/Inspektorat_rada/Izvestaj_2015/Izvestaj_o_radu_Inspektorata_za_rad_za_2015.godinu_-konacna_verzija.doc
https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/2016_godina/2017/Inspektorat_za_rad/Izvestaj/Izvestaj_o_radu_Inspektorata_za_rad_za_period__01.01._-__31.doc
https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/2016_godina/2017/Inspektorat_za_rad/Izvestaj/Izvestaj_o_radu_Inspektorata_za_rad_za_period__01.01._-__31.doc

[ToBepenuk 3a nHGOpPMAIIHUjE O] JaBHOT 3HAYAja U 3aIITUTY MOJaTaKa O TMYHOCTH,
Caommreme 3a japHocT, 10.1.2012., noctynHo Ha: http://www.poverenik.rs/sr/saopstenja-i-
aktuelnosti/1279--10-01-2012.html

[ToBepenuk 3a nHGOpPMAIIUje O] JaBHOT 3HAYAja U 3aIITUTY MOJATaKa O TUYHOCTH,
25.8.2015. Buneo Haa3op — ,,cuBa 30HA", JOCTYITHO Ha:
http://www.poverenik.rs/yu/saopstenja-i-aktuelnosti/2162-video-nadzor-gsiva-zonag.html

[Topran jaBHux HaOaBKH, Y cnyre o0e30ehema oojekara 3a motpede "XE bepman" 1.0.0.
Knanoso: http://portal.ujn.gov.rs/Dokumenti/JavnaNabavka.aspx?idd=715344

[Tpuspenna Komopa Cp0uje, 9.10.2012., Ananuza HeyoOHu4ajeHO HUCKE LIEHE YCIIyTa
¢dusnuke 3amrure objekara, foctymHo Ha: https://goo.gl/simxYv

[Ipuspenna xomopa CpOuje,0poj nuueHmpanux Gupmu, aryct 2017:
https://go0.gl/igQ7To

VYapyxeme 3a mpuatHo 00e30eheme [IKC, Komucuja 3a JIIII y cexTopy 6e30eaH0CTH
Peny6inke CpOuje, AKIIMOHM IUJ1aH 32 yHanpeheme JaBHO-TIpUBaTHOT apTHEPCTBA
2014/2015, noctymnHo Ha:
http://www.pks.rs/SADRZAJ/Files/AKCIONI1%20PLAN%202014-2015(2).pdf

Ctpanune pupmu

Cpucke pupme
Curypnoct Bpauap, http://www.sigurnostvracar.co.rs/

Bapuoct ®@uren, http://www.varnost-fitep.rs/sr/

Protecta, https://www.protectagroup.co.rs/

Protexi Group System Doo, http://www.protexigroup.co.rs/

Vip Security Systems, http://vipsystems.rs/

JHo6eprapn, http://www.dobergard.co.rs/

Inex plus, http://www.inexplus.rs/

Secut, http://www.secut.rs/

Securitas services, http://www.securitas.co.rs/

G4S Secure solutions, http://www.g4s.rs/
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http://www.poverenik.rs/sr/saopstenja-i-aktuelnosti/1279--10-01-2012.html
http://www.poverenik.rs/sr/saopstenja-i-aktuelnosti/1279--10-01-2012.html
http://www.poverenik.rs/yu/saopstenja-i-aktuelnosti/2162-video-nadzor-qsiva-zonaq.html
http://portal.ujn.gov.rs/Dokumenti/JavnaNabavka.aspx?idd=715344
https://goo.gl/sjmxYv
https://goo.gl/igQ7To
http://www.pks.rs/SADRZAJ/Files/AKCIONI%20PLAN%202014-2015(2).pdf
http://www.sigurnostvracar.co.rs/
http://www.varnost-fitep.rs/sr/
https://www.protectagroup.co.rs/
http://www.protexigroup.co.rs/
http://vipsystems.rs/
http://www.dobergard.co.rs/
http://www.inexplus.rs/
http://www.secut.rs/sr/pages/details/9/Secut-d-o-o
http://www.securitas.co.rs/
http://www.g4s.rs/

Kocronan ycmyre, http://www.kostolacusluge.com/

Konybapa ycayre, http://www.kolubarausluge.rs/

TenVYec, http://www.telus.rs/

ITpo TEHT, http://protent.rs.212-200-255-30.0blaci.rs/

‘Bepnan ycyre, http://djerdapusluge.co.rs/

[Monap, http://www.polarsecurity.rs/

[Marpon023, http://www.patrol023.rs/

Hmon, http://iponsecurityevent.com/

PII ®TO, http://rpdfto.com/about

Ju3a, http://detektorlazi.com/nas-tim/

Nifon Security, http://nifon.rs/o-nama/

Alarm Guard 24, http://alarmqguard.rs/

Bamaonwuna 6e36eaH0CT 1.0.0., http://valjaonicabezbednost.rs

Security Home d.o.0., http://securityhome.rs/Kontakt.html

JIM O6e30eheme, http://www.dm288.com/index.php/naslovna

O3HA Xuxke benor, http://ozna.rs/

XpBaTtcke pupme
Sokol Mari¢, http://www.sokol-maric.hr/hr/

Bil¢-Eri¢, https://www.bilic-eric.hr/index.html

V Grupa, http://vgrupa.hr/

Arsenal Ivezi¢, http://arsenal-ivezic.hr/

Klemm Security, https://www.klemmsecurity.hr/

Zastita-Zagreb, http://www.zastita-zagreb.hr/

Noky Security, http://www.noky-security.hr/

Securitas services, https://www.securitas.com.hr/

AKD Zastita, https://akd-zastita.hr/
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http://www.kostolacusluge.com/
http://www.kolubarausluge.rs/
http://www.telus.rs/
http://protent.rs.212-200-255-30.oblaci.rs/
http://djerdapusluge.co.rs/
http://www.polarsecurity.rs/
http://www.patrol023.rs/
http://iponsecurityevent.com/
http://rpdfto.com/about
http://detektorlazi.com/nas-tim/
http://nifon.rs/o-nama/
http://alarmguard.rs/
http://valjaonicabezbednost.rs/
http://securityhome.rs/Kontakt.html
http://www.dm288.com/index.php/naslovna
http://ozna.rs/
http://www.sokol-maric.hr/hr/
https://www.bilic-eric.hr/index.html
http://vgrupa.hr/
http://arsenal-ivezic.hr/
https://www.klemmsecurity.hr/
http://www.zastita-zagreb.hr/
http://www.noky-security.hr/
https://www.securitas.com.hr/
https://akd-zastita.hr/

RVR, www.rvr.hr

Fina Gotovinski Krediti, http://www.finags.hr/

ba3se moagaraka
CINS: Baze podataka o napadima privatnog obezbedenja na gradane u Srbiji od 2003. do
danas, dostupno na: https://www.cins.rs/srpski/search-security/

Drzavna komisija za kontrolu postupaka javnih nabavki, http://www.dkom.hr/

Drzavni ured za reviziju, http://www.revizija.hr/

Drzavni zavod za statistiku RH, Kazneno pravosude i socijalna zastita, Punoljetni
pocinitelji kaznenih djela, prijave, optuzbe i osude, podaci iz izveStaja 2009, dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2010/S1-1421.pdf

Drzavni zavod za statistiku RH, Kazneno pravosude i socijalna zastita, Punoljetni
pocinitelji kaznenih djela, prijave, optuzbe i osude, podaci iz izveStaja 2010, dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2011/S1-1451.pdf

Drzavni zavod za statistiku RH, Kazneno pravosude i socijalna zastita, Punoljetni
pocinitelji kaznenih djela, prijave, optuzbe i osude, podaci iz izveStaja 2011, dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2012/S1-1478.pdf

Drzavni zavod za statistiku RH, Kazneno pravosude i socijalna zastita, Punoljetni
pocinitelji kaznenih djela, prijave, optuzbe i osude, podaci iz izveStaja 2012, dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2013/S1-1504.pdf

Drzavni zavod za statistiku RH, Kazneno pravosude i socijalna zastita, Punoljetni
pocinitelji kaznenih djela, prijave, optuzbe i osude, podaci iz izveStaja 2013, dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2014/S1-1528.pdf

Drzavni zavod za statistiku RH, Kazneno pravosude i socijalna zastita, Punoljetni
pocinitelji kaznenih djela, prijave, optuzbe i osude, podaci iz izveStaja 2014, dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2015/S1-1551.pdf

Drzavni zavod za statistiku RH, Kazneno pravosude i socijalna zastita, Punoljetni
pocinitelji kaznenih djela, prijave, optuzbe i osude, podaci iz izveStaja 2015, dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/S1-1576.pdf

Drzavni zavod za statistiku RH, Kazneno pravosude i socijalna zastita, Punoljetni
pocinitelji kaznenih djela, prijave, optuzbe i osude, podaci iz izveStaja 2016, dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/S1-1605.pdf
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Drzavno izborno povjerenstvo, http://www.izbori.hr/ws/index.html

Hrvatska gospodarska komora: http://www1.biznet.hr/

Sudski registar, https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:1

Arennuja 3a 60pOy IpOTHUB KOPYIIIHje — IIpeTpara U3BEIITaja O TPOIIKOBUMA KaMIIamke,
<http://www.acas.rs/pretraga-reqgistra/>.

AreHimja 3a npuBpegHe peructpe, http://www.apr.gov.rs/

Kommcuja 3a 3amtury npasa y mocTyniMa jaBHUX HabaBku, WWW.Kjn.gov.rs/

Peny6mmuxu 3aBop 3a cratuctuky PC, [IpujaBibena u ocyheHa nmyHosneTHa Juiia, mpema
KPUBUYHOM JIeJy, 10TymHo Ha: https://goo.gl/NKhLWB

Jlpyre o6jaBe ca UHTEpHeTa

JCC, 10.10.2014., [IBanaecra ckynumTrHa JleMokparcke crpanke Cpouje, JOCTYyIHO Ha:
https://www.dss.rs/12-skupstina-demokratske-stranke-srbije-predstavljanje-kandidata-i-
njihovih-timova-za-predsednika-dss/

forum HRVATSKI ZASTITARI: http://hr-zastitari.forum.st

HDZ, 22.11.2012.Tiskovna konferencija ZO HDZ-a Varazdinske Zupanije, dostupno na:
http://www.hdz.hr/vijest/lokalne/tiskovna-konferencija-zo-hdz-varazdinske-zupanije

HDZ, Predsjednici gradskih i opéinskih odbora HDZ-a varazdinske Zupanije, dostupno na:
http://www.hdzvz.com/vodstvo/vzzupanv/gradske-i-opinske-organizacije

Hrvatska udruga menadZera sigurnosti: http://www.uhms.hr

Hrvatska udruga poslodavaca, 30.12.2011. Neven Marti¢ novi predsjednik Udruge,
dostupno na: http://www.hup.hr/neven-martic-novi-predsjednik-udruge.aspx

Hrvatski ceh zastitara, 01.12.2014, Odrzana konferencija Privatna zastita 2014, dostupno
na: http://hcz.hr/odrzana-konferencija-privatna-zastita-2014/

Internet stranica Aerodroma Rijeka, deo o javnim nabavkama: http://rijeka-
airport.hr/hr/javna-nabava

Nezavisni hrvatski sindikati 18. 10. 2007. Jednodnevni Strajk zastitara iz AKD Zastite,
dostupno na: http://www.nhs.hr/novosti/jednodnevni_strajk zastitara_iz_akd zastite 2335/

Partnerstvo za drustveni razvoj, Koliko se i kome isplati financirati politicke stranke?,
dostupno na: http://integrityobservers.eu/default.aspx?id=240
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http://integrityobservers.eu/default.aspx?id=240

Transparency International Hrvatska, Nisu problem pozajmice - ve¢ neu¢inkovitost
kontrolnih tijela, dostupno na: http://transparency.hr/hr/clanak/nisu-problem-pozajmice-
vec-neucinkovitost-kontrolnih-tijela/475

Veleuciliste Velika Gorica, Nad Ivan, dostupno na: https://www.vvg.hr/zaposlenici/nad-
ivan/

Zakoni i podzakonski akti koji se odnose na oblast privatnog obezbedenja na stranici
Hrvatskog ceha zastitara: http://hcz.hr/normativni-propisi/

N36opHa ennukinonenyja, GuHaHCHjCKA PeBU3Hja CTPAHAUKUX (PMHAHIIM]A, JOCTYITHO Ha:
http://www.izbori.hr/izbori/ip.nsf/WPDS/69212D0F8E648051C125745700339BD7?0pen&
1

Wznarame npencraBauka pupme Cexypurac, Civil-Military Relations: Seminar on “Private
(Military) Security Companies 111, 8-10 April 2015, RACVIAC

Nznarame npeacraBauka pupme Cexkypurac, CMR Seminar: “Private (Military) Security
Companies II” (P(M)SC)/National Security Sector, 28-30 April 2014, RACVIAC

HNudocrtyn, ornac 3a mocao ¢pupme ,,Protecta” janyap 2012.
https://poslovi.infostud.com/posao/Sluzbenik-obezbedjenja/Protecta-Group-d.0.0/72197

HNudoctyn, ornac 3a mocao ¢pupme ,,Protecta” janyap 2015.
https://poslovi.infostud.com/posao/Sluzbenik-fizicko-tehnickog-obezbedjenja/Protecta-
Group-d.o.0.-Beograd/114096

HNudocrtyn, ornacu 3a mocao ¢upme ,,Protecta”, HoBemOap 2011.
<https://poslovi.infostud.com/posao/Sluzbenik-obezbedjenja/Protecta-Group-
d.0.0/61375https://poslovi.infostud.com/posao/Sluzbenik-fizicko-tehnickog-
obezbedjenja/Protecta-Group-d.0.0/70787>.

NI MadopMaTUBHO MOCIOBHU IIEHTApP, U3HOC MUHUMAaTHE 3apane 3a 2014 u 2015,
noctymnHo Ha: http://www.porezi.rs/Statistika/S2014/01/1_3.php

Kamaruma, 17.06.2013, OBo cy net Hajeehux ocurypasajyhux kyha y Cpouju, 10cTymHO
Ha: https://www.kamatica.com/osiguranje/ovo-su-pet-najvecih-osiguravajucih-kuca-u-

srbiji/10807

[TpaBHu nopTtain, O 3aKJby4rBaky BUIIETOIMUIIBUX YTOBOPA:
http://www.pravniportal.com/saglasnost-na-visegodisnje-ugovore-o-javnim-nabavkama/

Cunmukar OTO I'4C, http://www.kss.org.rs/index.php?page=clanice&mode=g4s
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Crucax 188 ¢pupmu y kojuMa je MOKpeHyT CTevaj:
http://priv.rs/upload/document/predlog 2015-02-02 162013.pdf

Crucak unanuna ['pynanuje camozamtutae aenarnoctu y IIKC:
http://www.pks.rs/SADRZAJ/Files/%C4%8CLANOVI1%20GRUPACIJE%20SZDUP.doc

V.C.C. Cnora, 10.2.2016., bossu nanu 3a pagnauke ,,[IPO TEHT” a.0.0. O6penosair,
noctymnHo Ha: http://sloga.org.rs/bolji-dani-za-radnike-pro-tent-d-0-0-obrenovac/

Vapyxeme 3a 60e30enHOCT U 3amTuTy Ha paxy Cpouje, 3BemTaj mHCcniekTopaTa paja 3a
neproa maj-centembap 2014, nocrynHo na: http://www.ubzrs.org/najnovije/izvestaj-
inspektorata-za-rada-za-period-maj-septembar-2014/

[lenTap 3a ncTpakMBauKo HOBHHAPCTBO: https://Www.cins.rs/srpski

IlenTap 3a pa3Boj cunaukanm3Mma, 9.2.2016. tpajk yno3opewma Cunaukara pagauka [TPO
TEHT Crora, moctynuo Ha http://sindikalizam.org/2016/02/09/strajk-upozorenja-sindikata-
radnika-pro-tent-sloga/
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buorpadwuja ayropa

Mapko Munomesuh pohen je 1977. rogune y beorpany rie je 3aBpuimo OCHOBHY IIKOJY U
ruMHaszujy. Junmomupao je Ha Opesbemy 3a commonorujy ®Punosodekor daxymnrera
Yuusepsuteta y beorpany 2004. ronune ca ornieHoM 8,48, rie je o10paHuo U CBOjY MacTep
te3y Kapaxmepucmuke 10Kanuux opysxcanux cykooa y epu enovanuzayuje 2009. rogune ca
oueHoMm 10,00. Jloxtopcke cryamje ynucyje 2010. ronune Ha DakynTeTy MOJIUTHYKUX
HayKa Ha CTyIHjCKOM Iporpamy MelyHapoaHe u €BpOIICKE CTy/IH]e.

CBojy mpodecuonanny kapujepy 3amodeo je y beorpaackoMm meHTpy 3a 0e30emTHOCHY
noJauTUKY r7e je paauo ox 2006-2015. roaune GaBehm ce wucTpaxuBamHUMa CEKTOpa
6e30eqnoctr. OO6jaBipuMBao je y uaconmucuma besbemnoct 3amamHor bankana, Cser
6e30eanocTu, Journal of Regional Security, Analytical, Pesuja 3a 6e306eaHOCT U apyTH.
0O6jaBuo je OpojHE MYONTUITUCTHYKE WIAHKE, aHAIHN3Ee, IPEJIOTe MPAKTHYHHUX TOJUTHKA, a
OMO je KoayTOp M YPEIHUK HEKOIUITUHE KIbHTA.

VY Bume HaBpata 6uo je npenasad Llentpa 3a 6e30eaH0cHyY capaampy RACVIAC (3arpe0,
PenyOonuka XpBarcka), a wm3narama je apxkao u y lleHTpy 3a 00yky y omepanujama
noapmke Mmupy PSOTC (CapajeBo, bocma u Xeprerosuna), y IlapmamentapHO]
ckynmtuan OEBC-a (beu- Xod0ypr, Aycrpuja), Te Ha @pannyckoj Bojuoj Axkanemuju y
opranusaiju The French Higher Council for Strategic Research & Training. /laBao je
nucane npuiore 3a Providing for Peacekeeping Project, 6uo je u eBamyaTop 3a
Transparency Interational Govermental Accountability Index, kao u rocryjyhu ucrpaxupau
y HopBemikom nuacTHTYTY 32 MelhyHapoany nonutuxy (NUPI).

Tokom cBoje npodecroHaaHe Kapujepe 6aBHO ce HajBUIIIEe TeMaMa puBaTHOT 00e30ehema,
MHUpPOBHHM OIlepanyjama, IUBWIHE M JEMOKPAaTCKe KOHTpoJie cekTopa Oe30emHocTw,
3aIITUTOM TOJlaTaka O JIMYHOCTH M CJIOOOJHHMM TPHUCTYIIOM HH(pOpMamujama O] jJaBHOT
3Haudaja. Ha oBe Teme o0jaBmo je Behu Opoj pagona.

On nenem6pa 2015. rogmne 3amocieH je y Cmyx6u IloBepennka 3a uHpopmammje on
JaBHOT 3Hayaja W 3aIITUTY IMOJaTaka O JUYHOCTHU TJIe je MPBEHCTBEHO paano y CekTopy 3a
XapMOHM3AIM]y U capaamy, 1a ou o1 pedpyapa 2018. rogune 60 Ha MO3UITU]H HAYSTHUKA
Onesbema 3a n3BemTaBame CekTopa 3a capagmby U U3BEIITABAE.
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Mpunor 1.

UsjaBa o ayTopcTBy

Motnucann: Munoweswuh (Japko) Mapko

©poj ynuca 1087

HMsjaByjem
[a je AoKTopcKa AucepTauuja nog HacroBoM

wlIpuBaTHzanuja GesbexnocTn y mocTkoHIHKTHAM ApskaBama: cayuaj Cpouje n
Xpaarcke y nepuogy 2000- 2016. roxune

e peaynTaT COMCTBEHOr UCTPaXMBaYKOr paja,

* [la npearnoxeHa gvcepTauuja y LennHn Hu y genoBumMa Huje 6una npegnoxeHa 3a
pobujake 6Buno Kkoje pAunnoMe rnpema  CTyAMjcKUM mporpamuma  [pyrux
BMCOKOLLIKOSICKMX YCTaHoBa,

e [a Cy pe3ynTaTth KOpeKTHO HaBeaeHWn 1

° /i@ HMCaM KpLUMO/Na ayTopcka rpasa W KOPUCTUO WHTEMEKTYanHy CBOjUHY Apyrux
niua.

|
1 4

.I'Comuc ;]oxmpal-ma
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(' Wi (L

Y Beorpapy, 15.5.2018. g t
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Mpunor 2.

UsjaBa 0 MCTOBETHOCTU WITaMNaHe U eNeKTPOHCKe
Bep3uje OOKTOPCKOr paga

Ve n npesume aytopa Munowesuh (Japko) Mapko
Bpoj ynuca 1087
Cryaujcku nporpam MeRhyHapogHe 1 eBporicke cTyauvje

Hacnos papa ,[puBaTtusaumja 6e36eAHOCTN y NOCTKOH(AMKTHUM [ipXKaBama: cnyuaj
Cpb6uje u XpBarcke y nepuogy 2000- 2016. roguHe”

MenTop aou. Ap. Hemawa LlyBeposuh

MoTnucann Munowesuh (Qapko) Mapko

W3jaBrbyjem fAa je wTamMnaHa Bepanja MOr [OKTOPCKOr pafja WCTOBETHA €neKTPOHCKO]
BEP3Uj1 KOjy cam npeaao/na 3a objaBrbuBarke Ha noprany JururanHor penosutopujyma
YHuBep3uteta y Georpany.

HossorbaBam aa ce objase Moju NUYHM Mogauy Be3aHW 3a fJobujare akageMcKor 3Barba
AOKTOpa Hayka, Kao LUTO Cy UMe 1 NpesumMe, roanHa u mecto pofhewa u gatym oabpaHe
paga.

OBy n4HM NoAaLy mory ce 06jaBuTi Ha MpEeXHUM CTpaHuLama aurntanHe Gubnnoreke, y
€neKTPOoHCKOM KaTarnory vy nybnukauujama YHuBepauteTa y Beorpagy.

r\omuc .qo:(r(:paﬂ.qa
g
i \ . I

1/
Y Beorpaay, 15.5.2018, S Ny AUV

v I\

383



Mpunor 3.

UsjaBa o kopuwhewy

Osnawhyjem YHusepsutetcky 6ubnuoteky ,Ceetosap Mapkoeuh® aa y AdurutanHu
penosutopujym YHusepauteta y bBeorpagy yHece Mojy AokTopcky avceprauujy nop
Hacnosom:

»IpuBaTusaumja 6e36eqHOCTU Y NOCTKOH(DIUKTHUM ApXKaBaMa: cny4aj Cpouje u
XpBartcke y nepuopgy 2000- 2016. roguHe*

Koja je Moje ayTopcko feno.

HvcepTauujy ca cBum npurnosuma npepao/na cam y enekTpoHckoMm chopmaTy norogHoM 3a
TpajHO apxuBupame,

Mojy pmokTopcky aucepTauujy noxpareeHy y JurutanHu penosnTopujym YHusepsuteTa y
Beorpagy mory fa kopucte c¢BW koju molTyjy oapenbe cappxaHe y onabpaHom TMny
nuuetLe KpeatusHe sajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce oanyuno/na.

1. AyTopcTBo

2. AyTopcTBO - HEKOMepLUjanHo

3. AyTOopCcTBO — HekomepLujanHo — 6es npepane

4. AyTOpPCTBO — HEKOMEPLWjarHO — AeNUTH NOf UCTUM YCroBUMA
5. AytopcTeo — 6e3 npepage

6. AyTOopcTBO — AEMUTK Noj UCTUM YCroBuMa

(Monumo fa 3a0KpyK1Te camo jeAHY Of LUECT NOHYReHNX MuLeHLM, KpaTak onuc nuueHum
Aart je Ha nonefuHn nucta).

l UiA
Y Beorpapny, 15.5.2018. Mgl AN

W

Motnuc pioxropau,qa
l
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1. AyTopcTBo - [lo3BorbaBaTe yMHOXKaBatks:e, AVCTPUBYLWjY 1 jaBHO caonwiTaBare Aena, u
fipepaje, aKko ce HaBefje MMe ayTopa Ha HaunH ogpefeH of cTpaHe ayTopa unu gasaola
nuueHLe, Yak n y komepumjanHe cepxe. OBo je HajcroboaHuja of cBux NULEHLA.

2. AyTopcTBO — HekomepuwjanHo. [lo3sorbasaTe yMHOX@Bake, AUCTPubyumjyy u jaBHo
caonwitaar-€ fena, v npepage, ako ce HaBeAe WMe ayTopa Ha HauuH oapeReH og
CTpaHe aytopa unu fasaoua nuueHue. OBa nuueHua He [03Borbasa KoMepLujariHy
ynotpeby gena.

3. AytopctBO - HekomepuujanHo — 6es npepage. [ossorbasate YMHOKaBatse,
AVNCTpUBYLIMjY 1 jaBHO caoniuTaBake Aena, 6e3 npoMeHa, NpeoGryKoBarLa un ynotpebe
Aenay CBOM Aefny, ako ce Hasejde UMe ayTopa Ha HauuH ofpefieH of cTpaHe ayTopa unw
Aasaoua vuerle. OBa nnueHua He A03BorbaBa komepuujanty ynotpeby gena. Y ofgHocy
Ha CBe ocTanme IuLUeHUe, OBOM /MLEHLOM ce orpaHuyaBa Hajsefm obum npasa
Kopuwhera aena.

4. AyTOpcTBO - HeKOMepuMjanHo — AenuTM MoA WCTUM ycrosuma. [o3Borbapare
yMHOMXaBar:e, ANCTPUOYLIM)Y 1 jaBHO caonwTaBatbe Aena, U Npepaze, ako ce HaBeae uMe
ayTopa Ha HaunH oApefeH of cTpaHe ayTopa WnM AaBaoua NULEHUE 1 ako ce npepaga
AvCcTpubyupa nof WCTOM WM CNMYHOM nuueHuoM. OBa NULEHLA He [03BOrbama
komepLwujanHy ynotpeby gena u npepaga.

5. Aytopcteo — 6Ges npepage. [lossorbaBaTe YMHOXABaHLE, AncTpubyumjyy v jasHo
caonwTasare fiena, 6es3 npomera, npeobnukoBara unv ynotpebe aena y csom aeny,
aKo ce HaBefe nve ayTopa Ha Ha4uH ofpefeH of cTpaHe ayTopa Unu gasaola NuLeHLe.
Osa nuueHua fossorbaBa komepLmjaniy ynotpeby aena.

6. AyTOpcTBO - AEnUTK Moa UCTUM ycrioBuma. [Jo3BorbasarTe YMHOX@Batse, aucTpubyuujy
W jaBHO caoniiTaBake fAerna, U npepajge, ako ce HaBede uMe aytopa Ha Ha4yuH ogpefheH
OA CTpaHe ayTopa v fasaolja nuueHLe 1 ako ce npepafa guctpubyupa nog UCToM Unu
CrvyHom nuleHuom. OBa nuueHUa Ao3BorbaBa koMepLujanHy ynotpeby aena v npepaaa.
Crnyna je codTBepckuM nuLeHLama, 0JHOCHO nuueHLama oTBOpeHor Koga.
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