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11 HACJIOB TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE
Je3uyka CTpyKTypa JIMYHHUX OIJIACa Y HEMA4YKOj ¥ CPIICKOj IITAMIIH Kao 0Apa3
CHCTeMa JPYLITBEHUX BPEJIHOCTH

v NPETJIEL JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE n
VII 3AKJ/bYUYIIH, OJHOCHO PE3YJITATU UCTPAKUBAIBA

Jokropcka aucepranuja mp Hune [lonoBune oOyxBata 277 KOMIjyTepCKU MITaMIaHUX
CTpaHUWIla, a TojeJbeHa je Ha cinenaecha mormasmba: I. Veoo (ctp. 1-9); 2. Kyamyporowko-
coyuonowka ochosa ucmpaxcusarsa (ctp. 9-70); 3. Jluneeucmuuxka ocnosa ucmpasxicugaroa (CTp.
70-89); 4. Jluunu oenacu (ctp. 89-104); 5. Komynuxayuona cumyayuja y JuyHUM 021ACUMA
(ctp. 104-118); 6. Cmpyxmypa auunux oenaca (ctp. 118-124); 7. Aunanuza nuunux oenaca
00jasmenux y cpnuckoj u Hemauxoj wimamnu u Ha unmepuemy (ctp. 124-253); 8. Pasmamparve
xunomesa (ctp. 253-257); 9. 3axkmwyuak (ctp. 257-265); 10. HU360pu u rumepamypa (ctp. 265—
278) u buoepaguja aymopa (ctp. 278). Cnucak nuteparype canpxu 160 oubmuorpadcekux
JeIVHHUIIA.

¥YBoa uma cieneha nornornassba.

1.1. Ilpeomem ucmpaxcusara. Y oBom aeny paaa mp Huna IlonoBuHa M3HOCH OCHOBHE
YUILEHUIIE O BPCTH TEKCTa KOja je MPEeIMET HEHOI UCTPaXMBamka, UCTHUYYhHM NMPUTOM Ja ce
JMYHU OTJacy C MPaBOM CMaTpajy OrJieAajoM JpYyIITBa, 300T TOTa IUTO MOCPETHO CBEIOYE O
HOpMaMa M BpelHocTUMa oaroBapajyhe apymrsene 3ajequune.To MX YMHM 3aHUMIBUBUM HE
CaMo C Je3UYKOT, HETO U € KyJITYpPOJIOLIKOT CTAHOBMIITA.

1.2. Memooonozuja ucmpasxicugarba. Y 0BOM IOTIIOIIABJbY ayTOPKa KaO METOJOJIOIIKE
TEeMeJbe pasia HaBOJM KOHTPACTHBHY aHAJIN3y M aHAIU3Yy cajJpikaja, Ka0 M aHAJIN3y TEKCTa U
KOHTPACTUBHY TEKCTOJIOTH]Y.

1.3. Kopnyc. KanaunaTkuma YIo3Haje YUTAOIE ca YUIEHHUIIOM Jla je€ MCTPaKUBAYKU
KOpITyCc YMHMIIO YKyNHO 1906 nuuHuX ornaca o6jaBibeHuX TokoM 2001. u Tokom 2015. rogune y
HEMA4yKO] W CpIICKOj INTaMIld, Kao W Ha uHTepHery (Frankfurter Allgemeine Zeitung,
Stiddeutsche Zeitung, Kélner Stadtanzeiger w Sdchsische Zeitung w3 Hemauxe; [loaumuka,
Beueprwe nosocmu, /[nesnux u Xano oenacu w3 Cpbuje; Hemauku mnoptan www.markt.de u
cpricku noprain www.serbiancafe.com).

Kopnyc u3 2001. ronune nputom unHu 985 ornaca, ox tora 955 orjaca u3 HeMauke
mramne 1 30 ornaca u3 cprcke mramne. Kopmyc u3 2015. rogune odyxsata 921 ornac, ox Tora
364 ornaca mu3 HeMmauke wTamne, 65 ornaca u3 cprcke mramne U 469 ormaca ca MHTEpHeTA.
AyTtopka o0jammana J1a je pa3iuka y 0pojy aHaJU3upaHUX Orjiaca Ha HEMAuyKoM M Ha CPIICKOM
JE3UKY YCIIOBJbeHA OOjeKTUBHHM (haKTOpUMa, Tj. YMIEHHUIIOM Ja je y oJabpaHHM Hepuoauma
Opoj orinaca 00jaBJbeHMX Ha HEMAUyKOM JE€3MKY Y CBHM pEJIEBAHTHHUM HM3BOpUMa OCETHO
HaaWiIa3uo Opoj orjaca 00jaB/bEHMX Ha CPIICKOM je3uky. Paszmor tome Tpeba TpakuTH y
pa3nuuuToj BenuuuHu oryacHor tpxkumra y CP Hemaukoj u y Peny6mumm Cpbuju, ¢ jenHe



CTpaHe, U y oApeheHuM KyITypHHM pazjivKama, Koje ce Yy paly JIeTajbHO OIHUCY]y, C Jpyre
CTpaHe.

Ha kopak ga y xoprmyc nopej HajakTyelTHHjUX JIUYHUX orjaca (oHux u3 2015) yBpctu u
oryiace 00jaBJbeHE TOTOBO JeueHujy u mo panuje (2001) ayropka ce otyuusia y HaMepu Ja
YIBPAU TO Ja JIM je y HaBEJIEHOM IEpPHOAY KO OBE BPCTE TEKCTa JOILIO 10 CAIPKUHCKUX H
¢dopMaTHUX TpPOMEHa WM J0 HPOMEHa y IMOIJeLy paclpoCTameHOCTH, Ka0 W TO JAa JH
eBEHTyaJlHE MPOMEHE YKa3yjy Ha HW3BECHY TpaHCPOpMalujy APYIITBEHE CTPYKType H
JPYIITBEHUX BPEIHOCTH.

1.4. Huwb ucmpascusarsa. Kako HaBoau y oBoM mnotnoryasiby, Mp Huna IlonoBuna y
UCTpaXUBAKY j€ TeXHWIa ToMe Aa ocTtBapu ciencha Tpu mwba: (1) na ommimie W aHamm3upa
dbopMy U cap KUHY JTUYHUX Orjlaca Kao BPCTE TEKCTa, T€ Ja MOTOM YTBPAMU Jia JIM — U KaKo —OBa
BpCTa TEKCTa OJpa)kaBa JPYIITBEHEe W KynaTypHe pasnuke u3mely Hemauke u CpoOuje; (2) na
YCTQHOBU TO Ja M (opMa M CaApKMHA JIMYHUX OIJIaca CBEJOYE O €BEHTYAJIHHUM IpOMEHama
CTaBa HEMAYKOI' M/WJIM CPIICKOT JPYIITBA IpeMa OAHOCY Mely moiioBHMMa, eMOTUBHUM Be3ama,
napTHEPCTBY, Opaky, mopoaunu U ci.; (3) Ja UCOUTA IITa Ce Ha OCHOBY aHAU3€ Caap>KUHE
JUYHUX Orjlaca MOXE 3aKJbYYUTH O JAPYIITBEHO IIOCPEAOBAHUM JIMYHUM OYEKHBAaHUMa
oryanmMBaya 06a moja o1 eMOTUBHE Be3€ U IMapTHEPCTBA.

IlornaB/be 2 6aBM ce COLMOJIOIIKAM M KYyJITYPOJOIIKMM IIOCTaBKama, TeopHujamMa M
pasMHIUbakbMIMa Ha KOjUMa ayTOpKa TeMeJbU CBoja pa3marpama. OBUM  COIHOJIOIIKO-
KYJITYpOJIOLIKUM OCHOBama MCTpakuBama Mp [losoBuHa nocBehyje cpasMepHO BEIUKY MaXBbY,
nojazehn oj mpernocraBke Aa ¢y BEehMHU MOTEHIMjaTHMX YHTalana, Kao (UIONO3MMa, OHE
Mame T03HaTe OJi JMHIBUCTUYKUX TMPHUCTyNa M METO/Aa KOPHIINEHUX Y HCTPAXKHUBAMBDY.
KangunaTkuma 3aTo OPUIMYHO JAETajbHO JAe(UHUINE T0jMOBE 'KYATypa’, ’KyJITYpHH
UACHTUTET , 'BPEIHOCTH , ’Tpamuiuja’, kao W 'Opak’ W ’'moponuna’, ykasyjyhu Ha Buiie
peNeBaHTHUX CaBPEMEHUX CXBaTama U KOHIICTIIHja y oAroBapajyhum JpymTBEHUM HayKaMa.

[Tocebny naxxwy Mp Huna IlongoBuHa mpUTOM HOKIama T3B. JUMEH3HMjaMa KyIType, Tj.
,,OIIITEIPUCYTHUM Bapujabiiama, YHUBEP3aJIHUM KaTeropujaMa WM MUTambUMa PeICBaHTHUM 32
CBaKoO JPYUITBO, aclieKTHMa KOjU MOTY Ja ce M3Mepe y OJHOCY Ha Jpyre Kyiarype, dnHehu
OCHOBY 3a mopeheme i nojanmene paznuauToctu (ctp. 19). OHa npeacraBba TpU MoJeNa
numensuja kynrype, Xodcereneos (Hofstede), [lIBapmoB (Schwarz) u Mmozxen pa3pahen y okBupy
npojekta ['no6 (GLOBE — Global Leadership and Organizational Behavior Effectivness).

Ocnaspajyhu ce Ha ckanie moHyheHe y HaBeZleHa TpH MoJielna, KaHAUJaTKHba HAKOH Tora
MOpeIi HEMAUKy M CPIICKY KYJTYpY, ajil y3 IIyHY CBECT O TOME Ja ,,HUKaJa ca CUrypHoIiihy He
MO>KEMO J]a TBPAMMO J1a CMO MOTIIYHO PA3JIOKMINA U 00yXBaTHIIHU 110 CKJION Ipoliema, jep Tako
KOMIUIEKCaH I0jaM Kao IITO je KyJlTypa He MoKe OMTH carjiefiaH HIIp. caMO M3 YIJla HEeHUX
aUMeH3uja u BpeaHocTu (ctp. 36). M3 muomrTBa pasnuka koje mp IlonoBuHa yTBphyje Ha
ocHOBYy Xodcteneone, IlIBaproBe u [110060Be ckame kKao MOceOHO 3HAYAJHO 3a MPEAMET
UCTPAXMBamba OBJIE — MpHUMEpa Pagd — MOXKEMO H3JBOJUTH TO Jla CE€ Y CPIICKOM JpPYIITBY
KOXE€3MjU YHYTap MOpOAMILIE, aIU U APYTUX Ipyna, npuaaje Behu 3Havaj, 10K HEMAUKO JIPYIITBO



MoKa3yje HWKM CTENEeH T3B. XyMaHe OpHjeHTalldje, Tj. NCKa3uBama MpHjaTeJbCTBA U EMIIaTHje,
IITO C€ OHJIa MCII0JbaBA KAO PE3EPBUCAHOCT y MPUBATHUM U MOCIOBHUM OIHOCHMA.

OcuMm nopehema paznuuuTHX AUMeH3Hja Kyatype y Hemaukoj u CpOuju ayTopka y OBOM
NIOTJIaBJby TIOPEOM CXBaTame Opaka, MOPOIUIE M MAapPTHEPCKUX OJHOCA y JaTe JIBE 3eMJbE Y
NpBUM JlelleHrjaMa 21. BeKa, Ka0 U HHUXOBE Haj3HA4YajHHUjE aCIEKTEe y APYLITBEHO] PEaTHOCTH
(arp. o0JIMK MOpOAMLIE, TPajarke MPOAUYHE 3ajeAHUIE, PEPTHIUTET U Cil.). M3 Tora mpousunase
1 Hajuenrtha, THMMYHA OYEKHBama 07 MOryhux mapTHepa, Koja BeOMa jacHO JI0J1a3e JI0 U3paxaja
yIpaBo y JUYHUM OIJIACUMA: ,,JTMYHH OTJIaCH C€ TIOKAa3yjy Kao OJUIMYHO CPEACTBO 32 MCKa3UBaHE
’KeJba U M3HOIICHE OYEKHBaka KOja UMaMo 0J1 TIOTEHIIMjaTHOT TapTHepa — M0 IPUHIIHITY ITOHYe
Ha TpKUITy. CBaKOr MOjeMHIA OJUIMKYje JeTMHCTBEH KOMIUIEKC 0COOMHA, KOje Cy Y CTBapH
pe3yaTarT yTHLMja pasinduTUX (akTopa: HCTOpHje, KyIAType, peluruje, Mopaia, MOJIUTUKE,
eKoHOMH]je UTA. V3 MHOIITBA KapaKTEpUCTHKA Koje OM MOTao Jia MCTaKHe, CBako Oupa mra he na
MOHY/IM, aJli U J1a TPaKW OF MapTHEpa, a TO MOy OWTH Hajpa3NUYUTH]je CTBapU: €KOHOMCKH
cTaryc, NoJ0XKaj y ApYIITBY, u3riesa, ymeha u Bemtune™ (ctp. 67).

IlornaBbe 3 mnocBeheHO je JHMHIBUCTUYKMM OCHOBaMa MCTpPaKUBama, a TO je
NParMaTU4Ko CXBaTame je3NMKa, KOHKPETHO TEOpHja TOBOPHUX UYMHOBA M (PYHKLIMOHAIHCTUYKA
OpHjeHTaIfja y OKBHPY JMHTBUCTUKE TeKcTa. Y ToM KOHTEeKcTy Mp IlomoBuHa moxaceha Ha
teMesbHe noctaBke OctuHoBe (Austin), Cepnose (Searl) u Bynaepauxose (Wunderlich) Teopuje
TOBOPHUX YMHOBA, a MNPEJCTaB/ba M HAj3aCTYIJbEHHMja CXBaTamkba TEKCTa M BPCTE€ TEKCTa Y
TepMaHUCTUYKO] JMHIBUCTULM. YKa3yjyhn Ha HEKOJMKO HAajyTHILAQJHHjUX THUIOJOTHja BpPCTa
TeKcTa, OapeM Kaja je ped O TepMaHHUCTHIM, KaHAWJATKHIba MOCeOHY Maxmwy mocBehyje
Bpunkeposoj (Brinker) Bumiectenenoj THIOIOTUIHjH, pa3pal)eHO] HA OCHOBY TpU KpUTEpUjyMa:
(dyHKIMja TEKCTa, KOHTEKCT U CTPYKTypa TEKCTa, T€ METOCTENEHO] TUIOJOTHjH XajHeMaHa
(Heinemann) u ®userepa (Viehweger), koja pa3nukyje HUBO (yHKIH]jE, HUBO CUTYalllje, HUBO
MOCTYTIamka, HUBO CTPYKTYpe U HUBO (opMyIaluje.

IMornasma 4, 5, 6 m 7 cpenumima Cy MOTiaBiba AOKTOPCKe nucepranuje mp Hune
[TonoBune, Oyayhu na ayTopka y mUMa MPEACTaBIba aHATM3UPAHU MAaTEpPHjajl, cCaM TOK aHAJIM3e
U pe3yJiTaTe NUCTPAKHUBAbA.

Ilornasbe 4 noHocH, Tako, MH(poOpMalMje O HCTOpPHjaTy JUYHUX OrJaca, Koje cy
M3y3€THO 3aHUMJBMBE Ca jJE3WYKOI, ajl M ca MCTOPUJCKOT U JPYIITBEHOUCTOPH])CKOT
craHoBumTBa. Crean 3aTuM  KiacupUKaIMja OBE BpPCTe TEKCTa INpemMa (PyHKIIMOHAIHOM,
KOHTEKCTYaJTHOM U CTPYKTYPaTHOM KPUTEPHjyMy. AyTOpKa Kao JOMUHAHTHY (YHKLHU]Y JTUYHUX
orjiaca u3/Baja amnenaTHBHY (YHKIM]y, Tj. TOACTUIAKE IpUMaola Mopyke Ha ojapeheny
peakiujy, JOK Kao JOIyHCKe (YHKIHje Nperno3Haje: KOHTAKTHY, HH(OpMaTHBHY, T3B.
CeNIEKTUBHY/peTNeIaTuBHYy U 00JIUraTOpHy QYHKLHU]Y — IPYTHM peunuMa yCIOCTaBJbakhe KOHTAKTa
ca MpUMaoleM, MpyKame MojJaTaka 0 NOUIMIbAOILY, TIOKYIIAj Ja ce MPUBYKY MOXKEJbHH, a 0A0ujy
HETOXeJbHU MPUMAOLIY, Ka0 ¥ UMIUTHIIUTHO 00aBe3MBambE MOMIMIBOIA A3 HACTYIA ca 030MJbHUM
Hamepama, Tj. ca UCTHUHCKOM >K€JbOM J1a yro3Ha Moryhe mapTHepe u ja ¢ iuma yhe y eMOTuBHY
Be3y, YKOJIHUKO TO Oyze oAroBapano 000CTpaHUM KeJbama.



be3 063upa Ha TO y KOM Ccy Meaujy 00jaBJbeHH, Y IUTAMIIM WIM HA UHTEPHETY, JTUUYHHU
OIJIaCH YBEK Cy Yy MNHCaHOj (OpMH, MOHOJOUIKOT M HECIIOHTAHOr Kapakrepa. OriammvBadu
HACToje Ja MPHUBYKY HaXiby NpuManaia, rnpuleraBajyhu mputoM pasziuyuTUM rpaduykuM H
CaJlp>)KMHCKUM €JIeMEHTHMa, Kao ILITO Cy OKBHp, 0oja, poTtorpaduja, HeyoOnuuajHa Tunorpadcka
CJIOBa, alld U TOKYINQj J1a ce MPEABUIM peakiyja MpuMaola, Tj. Aa Ce yHampeJ OArOBOpU Ha
NUTamka Koja OM OBaj MOrao IMOCTAaBUTH: ,,yIIPABO j€ CHEUM(UYHOCT JIMYHUX Orjlaca TO IITO
aujasior mompuma ob6muk Monosora (Marfurt 1978: 27), jep emureHT Qopmupa TEKCT
aHTUIUNpajyhu npuOImKHY peakuujy aapecaTa M 3aMUILbajyhu MoXesbaH KOMYHUKATHBHH
OJIrOBOp, TAaKO Ja C€ MHTEpaKIMja y CTBapu yHampena cumyiupa. Ocum Tora, jesndka Qgopma
orjiaca 4ecTo CaJpKM IHUTamka UM OTBOpPEHE (opme, Koje TOHEKaJ M TUPEKTHO MO3MBajy Ha
peakuujy. U3mehy koMmyHHKaTOpa HEMa TUPEKTHOT aKTYCTUYHO WIIM HEMOCPEAHOT KOHTaKTa, Beh
je MoryhHOCT peakije ¥ WHTEpaKlUje OJJI0KEHa KaKo BPEMEHCKH, TaKO M MPOCTOPHO, Ma je
KOMYHUKAaTHBHH OJATOBOP OCMMIIUBEH U LUJbaH, YCMEPEH Ha MOCTH3aHhe MAKUCMHUATHOT edeKTa”
(ctp. 100).

Kana je ped o CTpyKTypH JIMYHHMX Orjlaca, ayTopKa UCTHYE TO 1A je IIHJb, a y CKJIaay ca
BUM U TeMa JMYHUX Orjaca jacHO JepHUHHCAaHAa — YCIOCTaBJbake KOHTAKTa ca Moryhum
NapTHEPOM paJy pajau yjacka y HEKHM BUJ MapTHEpCKor onHoca. Popma OBUX orjiaca BeoMma je
crabmiHa (ToIMIbaial — TPaKu — MpuMaola — ¢ ofpel)eHuM nusbeM WM HaMepoM — KOMEHTap
— pedepentie). Kapaktep UM je JECKPUNTHBAH: OMKC OTJIANINBaYa, MOTyher mapTHepa U HBHXOBE
Oyayhe Beze. Ox jesmukux oxanuka Mp IlojgoBHHA HMCTHYE: CHAXXHY 3aCTYIJBEHOCT MUMEHHIA H
npuaeBa, cinady 3acTyIUbEHOCT TIJ1aroja, H3paxeHo HaOpajame, ynorpeda eIMITHYHUX
KOHCTpYKIIMja U ckpaheHula (paau yureae npocTopa U HOBLA), yecTe (UIoCKyse U Kopuiiheme
YIOTUHUX ¥ Y3BUYHHUX PEUCHHUIIA paJM MOJCTHIIAaka MOryher mapTHepa Ha jaeame (Tj. 32 oYeTaKk
Ha OJTrOBOp). 3a KyATYPHH U IPYIITBEHOUCTOPH]CKH KOHTEKCT PUTOM j€ 3HaYajHa OKOJIHOCT Ja
,JIMUHA OTJIaCH KpO3 HCTUIAEkE IOXKEJbHUX BPETHOCTH M KOHIETaTa KOHCTUTYMIIY CIHUKY
napTHepa Koju je y oapeheHoM ApYIITBY HIM KyJITypd TPakeH, TaKko Ja YeCTO JOJIa3d JI0
10jaBJbHBabA KIIMIIIEa, CTEPEOTHIA U ONIITUX Mecta™ (cTp. 102).

Haxkon pa3marpama KOMyHUKAaTHBHHX aclieKaTa JUYHUX Orj1aca yCIOBJbEHUX MeIujuma y
Kojuma ce 00jaBibyjy (mtama win uHTepHeT) y IlorjaBmby 5, ¢ moceOHMM OCBpPTOM Ha
NEPCya3uBHOCT, OJHOC MPUBATHOT M JaBHOT M Ha BepOanM3alujy OYeKHBamba, KaHAWIATKUbA Yy
Ioraas/by 6 mpencTaBba OMIUTY CTPYKTYPY JIMUHHUX Orjlaca, UCTUYyhHM TO Ja Ha By yTHYe
Menuj (WTamma WiIM HMHTEpHET), u30op mnoapyOpuke y kojoj he ormac Outu o0jaBibeH
(’mo3HaHCTBA’, ‘ApTHEPCTBA’, 'OH TPAXHU BY’, 'OHA TPaKU Hera’, 'clo00IHO BpeMe’ HTI.) H
Moryhu/noctynau o0uM (KOjH MpecyTHO 3aBUCHU O] CaMOT MeJHja).

IlornaB/be 7 NOHOCH AyTOPKMHY J€TajbHY aHAIM3y HEMAUKHX M CPICKUX JIMYHHUX
oryiaca, M3BpIIEHY Ha paHHje MPEICTaBJLEHOM M 00pa3iIokeHOM Kopmycy. Y memy Mp Huna
[TonoBuHa oroBapa Ha YETHPH 3aXTEBa KOje je IMOCTaBHiIa el CBOje UCTpaxkuBame (cTp. 124—
125). To cy: (1) cucremaTtu3anuja nojaBHUX 0OJIMKa JIMYHUX OTJIaca KPO3 aHAJIU3y THUITOJIOLIKUX
KapakTepUCTHKA, a pajJy Kpeupama OKBUPA 3a HUXOBY KiIacHpUKaAIMjy Kpo3 mnepuox ox 14
roauHa; (2) ananusa ¢opme, y3 nopeheme orinaca Ha HEMAuykoM M Ha CPIICKOM je3UKy, a Ha



OCHOBY Tpu ¢dopManHa eleMeHTa: Meauj, pyopuka u obuMm ornaca; (3) aHanmsza caapKHHE U
dopmanHUX eneMeHaTta, y3 MNpPUMEHY MYJITUAMCUUIUIMHAPHOT TPHUCTYNA: JIMHTBUCTUYKOT,
KyJATYpPOJOUIKOT W COLMOJOWIKOT; (4) aHamu3a JEKCUYKUX, CHUHTAaKCUYKO-CEMAaHTUYKUX H
IparMaTUYKUX CBOjCTaBa JMYHHUX Orjlaca Ha HEMAuyKOM U CPIICKOM je3UKy, paau yTBphuBama
je3nyKe CTPYKType M HauMHA je3UYKe peaju3aluja KaTeropuja 3acTyIUbCHHUX Yy OIJIaCHOM
IMCKYpPCY, Kao M HeBEepOAIHUX eJIeMeHaTa KOjH Cy y TeCHOj Be3U ca BepOaTHOM OCHOBOM OrJjaca.

Je3nuKkoj M COIMONIOIIKO-KYATYPOJIOIIKO] aHATU3H HEMAYKUX U CPICKHUX JIMYHUX Orjiaca
ayTopka npucrymna ca cienehux ocam xunoresa: (1) 6poj TMYHHX oriaca BpEMEHOM pacTe, 3aTO
LITO CaBPEMEHU HAauuH >KMBOTA OTEXaBa CIIOHTAHO NPOHANAXEHE NapTHepa; (2) y ckiaay ca
TpaIUIMOHATHOM TIOJINIOM yJiora, Mel)y orjammBadyrMa JJOMUHUPA]y MYIIKapiy; (3) moxxesbHa
CBOjCTBA OrjaliMBavya M Moryher mapTHepa BPEMEHOM C€ MElajy y CKJIaly C JpYIITBEHHM
KpeTamuma; (4) nmprkasu orjiammBada ¥ MOryhux mapTHepa y HEMayKuM M CPIICKMM OTJIacuMa
pa3NuKyjy ce U3 APYIITBEHOMCTOPUJCKUX pasziora; (5) y ckiaay ¢ OpYIITBEHHUM KpeTamHMa,
jenuHW/Hajuemhu WJb JTHYHUX Orjlaca BUIIEC HUje CKIamame Opaka; (6) omuc oriammiBada u
napTHepa 3aBUCH OJ1 TI0JIa OTJIallliBaya, a y CKJIaay je ca JOMUHAHTHUM JPYLITBEHUM MOEIUMa;
(7) ornmammBaun ¥ MOryhu mapTHepH MPETEKHO Cy CPEeIbUX T'OAMHA, HAPOUUTO y mTamiy; (8)
OIJIAIIMBAYM TOKYIIABajy ce0e Ja MpHKaxy Yy CKIaay ca o4eKuBambuMa Moryhux mpumanana, Tj.
yIpaBO OHAKO KaKO OTJIallliBavy CYNMpPOTHOT I0JIa OIKCYjY KeJbeHe MapTHEpeE.

Ha crpanunama 124-252 xaHnuaaTkuma OpPIKIBUBO M y3 MHOIITBO MpUMepa H3HOCH
pe3yaTare aHanu3e mpemMa MpeTxonHo aeduHucaHuM cermeHtuma (7.2. Awmanuza munonocuje
auyHux oenaca; 7.3. Ananuza ¢popme nuunux oenaca; 7.4. Ananuza cadpoicune u ghopmanto-
CAOpICUHCKUX elleMeHama uyHux oenaca; 7.5. Awanuza auneeucmuuxkux xamezopuja). OHa
IIPUTOM y CBAKOj IIEIMHH NPBO MPUKAa3yje CBOjCTBA HEMAYKUX JIMYHHUX OTJIaca, IOTOM CPIICKHUX, a
3aTUM HMX TMOpenu, Aa OM Ha Kpajy Ha OCHOBY YTBP)EHHX CIMYHOCTH U pasziuka (opmyiucaia
oarosapajyhe 3axipyuxe. Konrpactupajyhu jesuke, a Hapounto kynrype, mp Huna [lonoBuna
BOJIU C€ TeClIOM Koje je ucrakia jom y [lormasiby 2: ,,cBako KOMIAapaTHBHO MpOyyYaBame Tpeda
00aBUTH y3 HU3Y3€THY CEH3MOWJIIHOCT W OIpe3 NPWIMKOM TyMauema, jep TeHepaiu3auuja y
KYJITYpOJIOUIKUM HCTPaXHBakbUMa YECTO BOJAM Ka jadamy CTEpeoTHIa, yMecTo Ka OosbeM
pasymeBamy* (cTp. 16).

Ha ocHoBy onmca u 3akspyuaka npezacrasbeHux y Ilornasspy 7, y Ioruaasiby 8 ayTopka
NPEUCIHTYje TO J1a JIU PEe3yITaTH MCTPAXKUBamba MOTBPhyjy Moja3He XUMOTe3€ U Yy KOjoj MepH,
Kao U TO Jia JIU ce XUIoTe3e NoTBplyjy y o0e aHanu3upaHe APYLITBEHE-KYIATYPHE CPEAUHE WM
caMo y jelTHOj OJ] bHX.

Kao mro ce naxJpMBUM YHTAaKEM NPETXOAHOr TMOrjaB/ba Beh MOTIJO HACIyTHTH,
uctpaxupame Mp [looBHHE TOTBPIMIIO je TOTOBO CBE MOJA3HE XHIIOTE3€. JEUHU je U3y3eTaK
Xwunoresa 1, 1a 6poj TMYHUX Orjlaca BpEMEHOM pacrte. ,,YumeHuna je aa ce 0poj myOJIuKOBaHUX
orylaca y mramnu He mnosehaBa kako Bpeme oamuye, Beh HampoTuB omazaa. Pasnosu 3a
oJycTajame 0o/ 00jaBJbHMBama JIMYHOT Orjlaca BHIIECTPYKH Cy M pe3yJITaT Cy YHUTABOT CKyIa
Mel)ycoOHO mperuieTeHHX YMHMiana [...]: oA cTBapama HaBHKE Ha CaMOCTallaH M HE3aBUCaH
KMBOT W3BaH NapTHEPCKE 3ajefHMLE, NPEKO INpeay3uMarma Kopaka Ha JIpyraudju HauyuH H



Kopuithema MOJEpHUjUX BHIOBA KOMYHHKAIMje, O OKpEeTama TPaTUIMOHATHOM JMYHOM
yno3HaBawy (cTp. 253).

Xunore3a 2, na mely orjammBaurMa JOMUHHPAjy MYIIKapiy, MOTBphyje ce camo y
CpOuju (npexo 80%), nok je y Hemaukoj yneo Mymikapana U jkeHa Cpa3MEpPHO PaBHOIpABaH.
Hacymnpor Tome, Xunore3za 5, na morpara 3a OpauHUM NapTHEPOM HHje BUIIE JOMHHAHTaH
MOTHB 32 00jaBJbHBamE JHUYHOI oOrjiaca, norephyje ce camo y Hemaukoj, roe cBera 3%
OrJIalIMBaya HaBOJHM KaKO IMpPE CBEra >KeJIH Ja CTyNH y Opak C MOTOAHMM KaHIUAATOM, JIOK Y
CpOuju TakBy KeJby UCTHUEC YaK 63% ornamuBaya.

YV  3ak/bydyKy KaHAWJATKHEa pE3UMHUpA pe3yiTare MCTPaXHBama, Kako OHE
JUHTBUCTHYKE, M3 JOMEHAa KOHTPACTHUBHE TEKCTOJOTHje, TaKO M OHE KOju C€ THUIy
KOHTpacTHpama KyiaTypa. ¥ TOM KOHTEKCTy oHa u3Mel)y ocramor ucruue ciezaehe: ,Jluunu
OIJIacH Cy crielu(uyuHa BpCTa TEKCTa, KOja yciel CTAaOUIHOCTH y (POPMaIHOM U CaJp>KUHCKOM
CMHCIY HMMa HU3y3€THO BHMCOK CTENEH MpPEeNno3HATJbUBOCTU. TeKcTyanusamnuja ce y JIMYHUM
oryiacuma o0aBJba y CKJIaJy ¢ KOHBEHIMjaMa TIOTUYHE KYJITYpe U Y Be3H je ¢ KyJlTypemama Koje
joj nexe y ocHoBH [...]. be3 0063upa Ha TO MITO ce y CYIITUHU CBOJAM HAa WHTEPIEPCOHATHY
pa3MeHy, KOMyHHUKaI[OHa CUTYyallhja JIMYHUX orJaca per definitionem ce ofBHja MPEKO HEKOT
MacOBHOT MeJlija Kao CPeJCTBa jaBHE KOMYHHKaIMje, Ta J0a3Hu 10 HEOOMYHOT CI0ja IPUBAaTHOT
1 jaBHOT [...]. CaM je3ndku u3pa3 JIMYHUX oriaca, 6e3 o03upa Ha BPCTy MeAHja, Y CTPYKTYPHOM
CMHCIY OJUIMKY]y ACCKPUITHBHU JEJIOBU Y MaKpOCTPYKTYpH, T€ OpOjHH €JIEeMEHTH KOjU Ce
MelycoOHO MpOoKKUMajy, U TEeK Y caiejcTBY (OpMHUPA]y LETOBUT CMHUCAO, JOK C€ Y TOTJIeTy CTHIA
npuMehyje npeHomene BUCOKOPPEKBEHTHUX PEUH U3 IPYTUX perucrapa, Kopuuheme GocKyia
U KoH3epBaTuBM3aMa. [IpHCyTHE Cy M TE€XHHKE IOJATHOT MOJCTHLAKkAa KPO3 MMIIEPATUBE WIH
IIPOMEHE TOBOPHOT YMHA y CMepy IupeKTHHUjer oOpahama mnm ayropcke auctanue™ (ctp. 262—
263).

,V/IMajyhu y BHIy OCHOBHE LMJbEBE pajia, MOXKEMO 3aKJbYUHUTH J1a j€ HCTPAKUBAIC
JMYHUX Orjlaca Kao jeja APYIITBEHEe CTBAPHOCTH MOKA3aJ0 TO J1a € KOHTPACTHBHOM aHAIN30M
Ha BUIIE HHUBOA y OBOj BPCTU TEKCTa MOTY OTKPUTH TpParoBU JOMUHAHTHUX JAPYILITBEHUX
BPEIHOCTH, KOje MOjeHHALl IPEHOCH y KOHLIENT COICTBEHE JIMYHOCTH M JIMYHOCTH HapTHepa.
Kpo3 OpojHe mpumepe MHIMBHIyaTHOT (OpMHUpama CKyIa MOKEJbHUX KaTeropuja y JMYHUM
oriacuMa TOCPEAHO Ao0WjaMo yBUA y 1OyOOKO YTHUCHYTE MaTpulle [APYIITBA, KoOje ce
BapHjabMIIHO OJIpaKaBajy y KOHCTPYKTHMa IIOjeMHAaNa, Ha Ce 3aucTa MOXKE TOBOPUTH O
NIOMEpamy MOXKEJbHUX BPETHOCTH y IUjaXpOHOM cliefly. Y CHHXPOHOj MEpPCHEKTHBH pPaj je
MoKa3ao W JAeIMMHUYHA OJCTyNama CIUKE JAPYIITBA Y pPAa3IUUYUTUM MEIUjuMa, Kao H
JTUCTUHKTUBHOCT Y KOHCTpYyHCamy IMpHKa3a MyIIKapla U >KeHe, ajld M HUXOBUX OYCKHBamba'

(cTp. 264).

\% BPEJHOBAE ITOJEJIMHUX AEJOBA JOKTOPCKE JJUCEPTAIINJE
Jokropcka auceprauuja mMp Hune IlomoBuHe TemesbaH je M KBAJIMTETaH paj, KOjU

CBEIOYM O U3BApPEIHOM TI03HABAly pEJIEBAaHTHE HAay4yHE JUTepaType H O pa3BUjEHO]

CIOCOOHOCTH 32 KPUTHYKY TMpOIEHy MaTepujaja Koju Th u3Bopu Hyne. Osaj



MYJITHIUCIMILTMHAPHU PaJl pe3yJITaT jé BEOMa YCIHEIIHEe MPUMEHE Pa3TUUUTHX JIMHTBUCTUYKHUX H
IPYIITBEHOHAYYHHUX Ca3Hamba U METOJIa, IIMPOKO KOHIUIMPAHE U CAaBECHO CIPOBE/ICHE aHAJIHN3E,
Ka0 M JIOTHYHOT M CKPYITyJIO3HOT 3aKkJby4rBama. CBU KOpalyl y UCTpaKMBamy, Oall Kao U CBH
3aKJbYUllM, TPEACTaBBEHH Cy JacHO, IPErjefHo, y3 IMOIITOBAakE AaKTYETHMX KOHBEHIMja
aKaJIeMCKOT MHCamka U TEXHUKE HAYYHOT paJia YOIIIITE.

Paxg mp Hune [lonoBuHe peneBaHTaH je JONPUHOC CPIICKOj TEPMAHUCTHIIN, U TO Ha BHILE
HAYMHA.

(1) Kangunmatkuma je oOoraTtwia HEMAdKO-CPIICKY KOHTPACTUBHY TEKCTOJIOTH]Y,
OINUCABIIM Ca MpParMaTHYKOT/(PyHKIIMOHAIHOT CTAHOBUIITA BPCTY TEKCTAa YHja CIO0XKEHOCT
CacBMM OJIFOBapa OKBHUPY OBAKBOI HCTPAXKHMBaWa, a KYJITYPOJIOIIKH j€ MPUTOM H3Y3E€THO
3aHUMJBHMBA, TUM IIpe IITO CE Y HOj MpejiamMajy U nperiunhy npuBaTHO U jaBHO. Hemauko-cprku
KOHTPAaCTUBHOTEKCTOJIOIIKM OIKCH jOUI YBEK Cy MajoOpojHHM, Ta je OBakaB oOOWMaH H
KBJIUTETaH JOTPUHOC TUM 3HAYAjHU]H.

ITopen Tora, mp Huna [lonoBuHa ykasaina je Ha MOryhHOCTH KOHTPAaCTUBHOT IPOYYaBamba
HEMayke M CPIICKEe KYJIType Ha OCHOBY jE€3MYKOT Marepujaja y KOjeM Ce€ — IOCPEAHO WIIH
HETOCPETHO — OYUTYjy TOje[MHA CBOjCTBA THX KYJTypa, Tj. HbUXOBE JTUMEH3Hje U BPEIHOCTH.
OBakBO je MOMa3uIITe BPJIO MOJCTHLAjHO, OyAyhu na yTUpe MyT CUCTEeMaTCKOM HCIHUTHBAIbY
KyJITYpHHUX U JAPYIITBEHOUCTOPU]CKUX UMILUIUKAIM]a JTUHTBUCTHYKUX YBUAA. Y OKBUPY j€3UUKOT
napa HeMaykd M CPIICKM OBO j€ M3Y3€THO 3HadajHa 00JacT — ¢ 0O03MPOM Ha TPaJUIIMOHAIHO
WHTEH3WBHE U Pa3HOBPCHE KOHTAKTe M3Mel)y mpumaHuka oBe JBE je3UUKe/KyJITypHE/IpYIITBCHE
3ajeTHUIIE.

(2) Y TeopujckoM TOIJIeAy JONPHUHOC OBOT paja orjieaa ce y OOJIHMKOBamy
MYJATHIUCIMIUIMHAPHOT TPHUCTYNa IOTOAHOr 3a CBe0OyXBaTHa KOHTPACTUBHOTEKCTOJOIIKA
UCTPAXKMBaba KYJITYPHO YCIOBJBEHUX HEKIMKEBHHUX BPCTa TEKCTa y3 mpartehe KOHTpacTHpame
obernexja onropapajyhux Kyirypa.

(3) KoHTpacTUBHOTEKCTOJIOIIKNA YBUIM NPEICTaBBEHM y OBOM paay MOTy UMaTH U
NpakTUYHE TpPUMEHe, a Ipe CBera MpUMEpPH pa3IUuUTHX CTpaTerdja u obOpaszama
TEeKCTyalu3aluje, Kao W NPUMEpPU Je3WUKH CIeHU(pHUUHE peann3aluje MOjeAMHUX 3HaYajHUX
TOBOPHHUX YMHOBA y CPIICKOM M HEMAUKOM je3UKY, Be3aHUX 3a CAaMONpE/CTaB/bamke U yoehuBame.
Marepujan xoju je mp Huna [lonoBuHa npukynuia, aHaiM3upaina v MpeacTaBuiia Tako, IpuMepa
panu, MOXKE TIOCHY)KUTH Kao OCHOBAa 3a IIMJbaHy KOHTPAaCTHBHY aHAIM3y pealu3aluja
(pEeKBEHTHUX FOBOPHUX YMHOBA Y HEMAUKOM U CPIICKOM j€3HKY, YHjU O pe3ynTaTu 3aTUM OWiIH
O]l BeJIUKE KOPUCTH y HACTaBU HEMAYKOT je3MKa KA0 CTPAHOT HA PAa3IUYNTUM HUBOMMA 3HAMbA.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAZJOBA KOJU CY OBJAB/JbEHU NN
INPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIBE Y OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ
JUCEPTAIMIN

Huna IlonoBuna: ,KynTypHa &IuBepreHIldja CpPICKOI U HEMayKOr JAPYIITBA HA MPUMEPY
nuMensuja kynrype®, Haciehe (mpuxBaheHo 3a 00jaBJbUBaAKE)



VIII OLEHA HAYUHA IIPUKA3A U TYMAYEIHA PE3YJITATA
NCTPAXKUBAIBA

Pesynrate cBor uctpaxusama Mp Huna IlonoBuHa npesicraBuiia je mperiaeitHo, J0ruyHo,
JeTaJbHO M CHCTEMaTH4yHO, a MpOTyMauyuja UX JeTajbHO W yoOembuBo. HbeHo uznarame y
MOTIIYHOCTH 33/10BOJbAaBA CBE 3aXTE€BE HAYYHOT (D)YHKIIMOHAJIHOI CTHJIA, A Je3UK pasia CBEJOYH O
BEOMa pa3BUjEHOj BEIITUHU jJaCHOT W NPEUU3HOI H3pakaBamba y NOTIYHOM CKIaay ca
IIPaBONKUCHOM, IPAMAaTUYKOM U CTUJIICKOM HOPMOM.

IX HNPEIOT

C 003upoM Ha TO J1a je y IMHUTamy OINCEKHO U JIeTaJbHO UCTPAKUBABE YHJU Cy PE3yJITaTH
BpEIIHU 332 T€PMAHUCTHYKY JIMHIBHCTUKY, 32 KOHTPACTHUBHY TEKCTOJIOTH]Y Y OKBHUPY HEMauyKo-
CPIICKOT je3WYKOr mapa, na u 3a nopeheme 3HauajHUX acrekata HEMadkKe M CPICKe KyIType H
JPYIITBEHOMCTOPU]CKUX KPETama y OBE JIBE 3eMJbE/CPEINHE, Ca 33JJ0BOJLCTBOM IMPEIIOPYUY]jeMO
HacraBHo-nayunoMm Behy @unonomkor ¢akynrera YHusep3utera y beorpany u Behy nayunux
00JIacTH JPYHITBEHO-XYMAaHUCTUYKUX Hayka YHHBep3uTera y beorpamy aa paa moa HacioBOM
Jezuuxka cmpykmypa nuuHUX 021aca y HEMAYKOj U CPNCKOj wimamnu Kao oopas cucmema
Opyuimeenux peoHocmu TPUXBATU KAa0 JOKTOPCKY AMCEpTalUjy, a KaHIuAaTKuy Mp Huny
[TonoBuHy 1030B€ Ha YCMEHY 0AOpaHy Mpesl OBOM KOMHUCH]OM.

V¥ beorpan,y 15. anpuna 2016. ronune

Komucuja:

np Jenena Koctuh Tomosuh, Banpennu npodecop (MeHTOP)

np bpanucnas BanoBuh, momeHT

np Emummja BojkoBcka,penoBau mpodecop



