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CAXETAK

[Ipenmer uctpaxkupama cy HHPOpPMALMOHE Olepalrje 00aBeITajHUX CIykKOu.
C o003upom Ha omepanuoHO onpeheme mpeaMmera MCTPaKUBaKka, YMHUOIM HHETOBOT

cajipKaja rpyMUCaHU Cy y IIECT LEIHHA.

VY mpBoMm Jeny paja jarta je aHalu3a CaBPEMEHHX TEOPH]CKHX CTaBOBa O
MojMy, BpCTaMa U 3Ha4ajy WH(GOPMAIMOHHUX OIEpalrja 3a OCTBApEeHE MH()OPMAIOHE
0e30ennocTn u Mohu y wuHpopmanuoHo] chepu. Y OBOM Jeily H3BpIICHA je
kiacudukanMja W jgara OminTa JACCKpUNIMja ciefehuX TeXHUKa HHGOPMAIMOHUX
orepaija: MCUXOJOUIKUX OIepalirja, oOMamHBama, onepaiuja y cajoep mpoctopy u
nesuHdpopmucama. Jpyrum AeaoM, y KOMe je TaTO CaBPEMEHO IOjMOBHO U MPEIMETHO
onpeheme oOaBemTajHe JENATHOCTH W OOABEMITAJHUX CIIY’)KOM, IMPE3CHTOBAHE CYy
HajBXHUjE KapaKTEPUCTHKE JEJIATHOCTU KOje yia3e y CHEKTap paja CaBPEeMEHHX
o0aBemTajHUX CHy)KOM: 00aBemTajHOr pajaa, KOHTpPaoOaBeIITajHOT paja U
cyOBep3MBHHEX JiejcTaBa. Y TpeheM ey u3BpIleHa je aHaJIn3a caBpeMeHe 00aBemTajHe
TEOpHje W Tpakce y Be3W ca moceOHomhy NpuMeHe TeXHHWKa WH(POPMALUOHHUX
omepainyja y o0aBemTajHOM panay, y ¢da3u NpuKyljbamba M aHalli3e O0aBEITajHUX
nojaraka. AHaJM3UpaHa Cy M HMCKYCTBa M3 KOHKPETHHMX Cllydaja Koja yKasyjy Ha
noceOHOCT MHGOPMAIIMOHUX Omepalfja y o0aBemTajHoM paay. AHaau3a NoceOHOCTH U
obenexja mpuMeHe WH(POPMAIMOHUX Olepalja y OKBUPY KOHTPaoOaBEIITajHOT pajia
Ipe/CcTaB/beHa je y YEeTBPTOM JeNy paja, Kpo3 aHajiu3y caBpeMeHe oO0aBellTajHo-
0e30eIHOCHE TeopHje, aHaJu3y CaBpeMEHUX O0e30€THOCHHX W KOHTPAaoOaBelITajHUX
JNOKTPUHA pa3BUjEHUX 3eMalba, Kao M aHAJTU3y 3aKOHA M TPABWIIHUKA KOJU PETYJIHIITY
pan caBpeMeHuX ciyxOm. IlpencraBibeHa Cy W aHaNIM3WpaHa HMCKYCTBA W3 TPUMEHE
MHGOPMALIMOHUX Ollepalfja y CilydajeBUMa y KojuMa cy MHGpOpMalHOHE omeparyje
IpUMEHhEHE y LUJbY OYyBama TAjHOCTH M aKTUBHOCTH OOaBEIUTAjHUX CIYXOU, paau
CyNpocTaB/bathba IIMHUJYHAXXHM W  CTpaHUM  CcyOBep3uBHMM  jejcraBuma. O
KapakTepucTUKamMa IMpUMeHe HH(OPMAalMOHUX olepalyja y OKBUPY CyOBEpP3MBHUX
JejcTaBa 00aBEIITaJHUX CIIY>)KOM TOBOPHU ce y MeToj HenuHu paga. Onucad je mpodiem
HEMOCTOjamba JEJMHCTBEHOI II0JMOBHO KAaTErOpUjaJHOT arapata ¥ HEJIOBpIICHE
kinacudukanuje CyOBEep3MBHUX JiejcTaBa OOABEIITAJHHX CIY)KOM KOja c€ CIpPOBOJIE
NyTeM pazNu4YUTUX HH(popManuja. Y OBOM Jlely, aHAIM3UpaHa Cy U MCKYCTBa M3



npuMeHe HH(POpMaIMOHUX orepaliija y cyOBep3MBHOM paay 0OaBeIITajHUX CIIYyXOu, ca
TSKUIITEM Ha aHAIM3M TOCEOHMX MeEToJa TMpPHMEHEe, IOoCeOHMX cacraBa 3a
KOOpJMHAIN]Y U M3BOhEHe, Ka0 M MOCEOHOCTH Yy (puHAHCHpamy OBUX omepanuja. Y
IECTOM JIeITy, MPEICTaB/EHU Cy PE3yJTaTH O MOCEOHOCTH MH(POPMAITMOHUX Omepaliyja
y o0aBemTajHOM, KOHTPaoOaBeIITajHOM U CYOBEP3MBHOM pajy, MTOOHjEHUX METOJIOM

HWHTEpPBjya.

Kibyune peun: caspemenu obasewmajnu pao, ungopmayuje, ungopmayuone
onepayuje, ncuxoiowike onepayuje, oomarusare, OesunHpopmucaree, onepayuje y

cajoep npocmopy.

Haytma odJiacT: HHTCPAUCHUIIIIMHAPHEC, MYJITUAUCHOUIIIIMHAPHC u

TPAHCIUCIUTUTHHAPHE CTY/IH]C.
¥Y:ika Hay4Ha 00J1acT: cTyIuje 0e30eTHOCTH

VK 6poj: 355.40:004.6 (043)



SUMMARY

The subject of this work comprises information operations of intelligence
services. Considering the operational structure of the research subject, the elements of

its content are grouped into six units.

Part 1 of the dissertation sets out to analyze the present-day theoretical views
on the concept and relevance of information operations for achieving both information
security and power in the information sphere. The same part provides a classification
and a general description of the following information operations: psychological
operations, deceptions, operations in cyberspace and misinformation spreading. Part 2
contains a contemporary definition of the concept and scope of intelligence activity and
intelligence services, and describes the most important characteristics of activities that
are included in the remit of modern intelligence services: intelligence work,
counterintelligence work and subversive actions. Part 3 gives an analysis of the current
intelligence theory and practice relating to the separateness of application of
information operations techniques to intelligence work in the phase of gathering and
analyzing intelligence information. It also provides an analysis of the experiences
acquired from the specific cases that point to the separateness of information operations
in the intelligence work. Part 4 of the dissertation contains an examination of the
separateness and features of information operation application in the framework of the
counterintelligence work through an analysis of the contemporary intelligence-security
theory, analysis of the contemporary security and counterintelligence doctrines of
developed countries, as well as through a survey of the laws and rulebooks that regulate
the work of present-day services. The experiences gained through application of
information operations are also described and considered in that part by studying the
cases in which information operations have been undertaken in order to safeguard the
secrecy and activities of intelligence services for the purpose of countering espionage
and foreign subversive actions. Part 5 considers the characteristics of application of
information operations to subversive actions of intelligence services. It describes the
problem posed by absence of a single conceptual-categorial apparatus, and by an

incomplete classification of subversive actions of intelligence services that are



performed by various kinds of information. The same part also examines the
experiences gathered in the application of information operations to the subversive work
of intelligence services with a focus on analyzing the application of separate methods,
separate structures for coordination and performance, as well as the separate ways to
finance these operations. Part 6 presents the results of the separateness of information
operations in the intelligence, counterintelligence and subversive activities produced by

the interview method.

Key words: contemporary intelligence work, information, information
operations, psychological operations, deception, misinformation spreading, operations

in cyberspace.

Scientific field: interdisciplinary, multidisciplinary and transdisciplinary

studies
Core scientific field: security studies
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YBOJI

HcTpaxkuBame y OKBUPY JOKTOPCKE TUCEpTaluje Mmoj HacioBoM ,lloceOHoCT
nH(pOpMaAIIMOHUX Ollepalija y pajay CaBpeMEHHUX OOaBEIITajHUX CIYXOH mMmajo je 3a
[[1UJb JIa IIHPO] HAYYHO] U CTPYYHOj jaBHOCTHU KOja ce 0aBM (PeHOMEHOM O00aBEINTajHUX
CIy)kOM yKake Ha aKTYeJHOCT, 3Ha4a] U MOCEOHOCT MpuUMeHe HH(POPMAITMOHUX
orepairja y paay CaBpeMEeHHX 00aBeIITajHUX CIyKOU. TeXHUIITe y HCTpaKUBaKy OUIIO
je Ha aHaJu3u caBpeMeHe OOaBelITajHEe TeopHje M Ipakce yrnoTpede MHPOPMAIMOHUX
omepanja y o0aBemTajHOM, KOHTpaoOaBEMITajHOM © CyOBEp3WBHOM  paay

o0aBeITajHUX CIIYKOH.

Hudopmanvja je oayBek Omiia cpeicTBO 3a OCTBAPUBAE YTHIIAja, a TUME U
mohu. VY caBpeMEHOM JpYyIITBY MoOJIepHAa HMH(POPMALMOHA TEXHOJOTHja ILUPH
uH(pOpMaIje MHOTO IHMpe U Opke Hero OWJIO Kaja paHuje y UCTOPHjH, 300T Yera je
3Ha4ya] uH(pOpMamuUje Kao ejeMeHTa Mohm mopactao. Y HH(POpPMAMOHOM 100y
uH(popMallrje T0CTajy CBE BaXKHU]jE U 3a HAIMOHAIHYy O0e30enHocT. Mako ce jour yBek,
IJIEZJaHO KPO3 3acTapelly MpU3My, PErucTpyjy caMo BOJHH CYKOOHM, CBAaKOJIHEBHO ce
BOJIe MH(OpMAIMOHHU, 00aBEIITajHU U APYTU CYKOOM Ha pa3IMYUTHM HUBOMMA. Tume
ce BPIIK TTOMEpamke TEXKUIITA CyKoOa ca BOjHE Ha Apyre chepe U JenaTHOCTH Kao IITO
je uHpopmartusHa. Kao 3HauajHO cpelCcTBO 3a Bohewe cykoba y HH(OpMAIMOHOM 100y
KOpUCTE ce ungopmayuone onepayuje, Koje ce NePUHUITY Kao aKTUBHOCTH KOje ce
npeny3uMajy paau yTuilaja Ha MPOTUBHUYKE MHPOpMaIje U HHPOPMAIOHE CUCTEME,
JOK C€ HbUMa y HCTO BpEME IITUTE COINCTBEHE HHpopManuje U HHDOpPMALMOHU
cucremu. Kao mocneauna TakBe mnpakce, ,,AHQOPMALMOHO 100a“ JOHOCH MpPOMEHE Yy
TEOPHJCKUM pa3MaTpamuMa O eleMEHTHMa HalMoHalHe MohM M pa3MmarpamuMma o

HallMOHATHO] 0€30€THOCTH IpXKaBa.

[Topen TpaguuoHadHMX €JleMeHaTa HallMOHaJdHe MOhH, y APYyroj MOJOBHHU
XX Beka mocebHo ce u3ABojuiIa Mok y ungopmayuonoj cghepu, Tj. cnocoOHOCT yTUIAja
y uH¢popmannoHoj cdepu. Ty crnocoOHOCT Jp)kaBe OCTBapyjy IyTeM JUILUIOMAatuje,
Ip>KaBHUX MHPOPMAIMOHUX cHucTeMa (cpeiacTBa MHGOpMHUCama), Ka0 U aKTHUBHOCTHMA
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00aBemTajHUX CIYy)KOM OO0JeIUIbEHNX Yy HaAIMOHATHM o00aBemTajHo-0e30eTHOCHH

CHCTEM.

C npyre crpaHe, cBaka ApXaBa Koja y WH(POPMAIMOHOM J00y JKeinu Ja
3aIITUTH CBOj€ HAIllMOHANHE HMHTepece W 0Oe30eqHOCT, cyodaBa ce ca MpoOIeMOM
epuKacHe 3alTUTe HalMOHAIHE nHpopMmannone chepe. Kao morBpay HaBeneHe tese, y
CaBpeMEHUM Oe30€THOCHUM TeOopHjaMa TOBOPH C€ O UHGOpMAYUOHO] De3bedHocmu 1
IEHOM 3Hauajy 3a HaluoHanHy Oe30emHoct. MHpopMaimona 0e30€MHOCT je y THM
JOKYMEHTHMa JepHUHHCAHA Kao CTambe 3alITHNEHOCTH >KMBOTHO BAaXXHMX HHTEpeca
JUYHOCTH, JpYIITBA W JApXaBe Y WHPOPMANMOHO] Cdepu Ol CHOJbAlIBUX U
YHYTpAIIUX OMAaCHOCTH W PH3HMKa. Y HUMa Ce HABOIM JiIa OCHOBHY NPETHY Y cdepu
MmelyyHapoaae nHopmamnuoHe 6€30eIHOCTH MpeIcTaB/ba KopHuinheme HHPOpMAIOHEe U
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje Ka0 MH(POPMALMOHOT OPYKja 32 OCTBAPECHE MOTUTUIKUX
U BOJHUX I[MJbEBA KOJU Cy y CYNPOTHOCTH ca MeljyHapoJHHM NpaBOM, 3a KpIICHE
jJaBHOT pena, moJcTUame MehyeTHuuke, mehyBepcke u MelhykoHdecujamHe MpxKibe,
Kao W 3a W3BOhEHE KPUMHHAIHUX aKTHBHOCTH. 300T TOra y WH(OPMAIMOHOM J00Y,
3Ha4yaj] MO3HaBamka W NMPUMEHE HH(DOPMAIMOHUX Olepanyja y oJ0paHH HaIMOHATHE
0e30enHOCTH, TOCEOHO Y pay 00aBeIITajHUX CIY:KOH, 1001]ja Ha 3HAaUajy, jep UCKYCTBa
nokazyjy na WH(OpMAIMOHE OIlepaldje MOCTajy BaKHO CPEICTBO 3a Mapupame Ha

mehyHapoaHoj cueHu.

Haseneno axrtyenusyje u Hamehe mnurame HaydyHe oOpajge QeHoMeHa
MH(POPMALIMOHUX Ollepallija Kao aKTUBHOCTH KOj€ ce MPUMEBY]Y Y pajly CaBpeMEHHX

o0aBeITajHUX CITYXKOH.



IIpo0JieMm ucTpakuBama

WNmajyhu y Buay Aa je HaydyHH MpoOJieM TaKBO MHUTame y 00JacTH HayKe Ha
Koje ce y mocrojeheM cucTeMy 3Hama He Hajda3d OATOBOP, OJHOCHO YHjU OJTrOBOD
3aXTeBa HAyYHO HMCTPaXMBameE, 32 OBO MCTPaKMBAame HAy4YHH HpoliieM Morao O naa
rnacu: /la iu nocmoju u Koja je nocebHocm npumene UHGOPMAYUOHUX Onepayuja y
obasewmajHom,  KoHmpaobagewmajuom U  CyO8ep3UBHOM — pady — CaspemMeHux

obasewmajnux cuycou?

Cykobu y wuHpopManuoHoj chepu HUCY HOBa mojaBa. Mcrtopuja Jbyacke
UBWIM3AIMje CBEAOYH O OpOjHHUM MpHUMepHMa HH(POPMAIMOHOT pATOBamka KOjH
yKa3zyjy Ha 3Hauaj WHPOpMAIHje y TOCTU3aky HHPOPMAIIMOHE CYINEPUOPHOCTH Y
omHocy Ha mnpotuBHuka.l Mehyrtum, y caBpeMeHOM HHQOpMALHOHOM 100y,
uH(pOpMallMOHE oOrmepalyje MOoCTajy jeJHO O]l CpelcTaBa 3a OJroBOp 0e30eIHOCHUM
n3a30BHMa Ha MehyHapoaHOj crieHn. Y ToM cMuciy, Hamehe ce motpeba HaydHe 0Opaje

deHoMeHa MHQPOPMAIMOHUX ONepalrja, JECKPUIIHje U KiIacu(UKaIHUje aKTUBHOCTHU

KOje Te onepanje o0yxBarajy.

JIOKTpHHApHH JTOKYMEHTH pa3BHjEHUX 3eMasba JehuHHUINY HH(pOpMarmoHe
orepalnyje Kao 3ajeJHHYKe aKTUBHOCTU EJEKTPOHCKOI paTOBama, KOMIIjYTepCKUX
MpPEKHUX OIepalrja, IMCUXOJOIIKUX Ollepaluja, BOJHOI oOMamKBamba U 0e30eJHOCTH
omepaiuja, KOjeé C€ CHOpoBOJe paaW YTUIdja, TMpPeKuAama WIM HAHOIICHA
HEHCIIPAaBHOCTH HNPOTUBHUYKOM JbYJACKOM WM ayTOMaTH30BaHOM CHCTEMY 3a
pykoBohewme. Y THM JOKYMEHTHMMa HaBOJM C€ Ja jeé HaMeHa HWH(POpPMalMOHHUX
omepainuja na ce, kopuithewmeMm nHPopManuja 1 HHOOPMAITMOHOT CHCTEMa, YTHYE Ha
NOHaIIamke pykoBojehe cTpyKType, Ipe cBera JOHOCHOIIE O/ITyKa KOJI MPOTHBHHUKA, aJIH
U Ha NPOTUBHUYKO jaBHO Mmbewe. CyNMpOTHO HaBeIeHOM, MH(OpMAIOHE OIeparyje
uMajy HaMeHy Ja of0paHe COINCTBEHO PYKOBOJCTBO M jaBHO MHIEHE O]l HEraTUBHOT

yTunaja nadopmairja u ”HGOPMaMOHUX CUCTEMa IPOTUBHUYKE CTPAHE.

[loueTHn m3pa3 OJHOCHO ce Ha 3aBapaBame, PaTHY IpONAraHay M YHHUINTaBakhe KOMaHIHHX H
KOHTPONHMX cuctema. [Ipumep wuHpopmanmje y paTy je ymnorpeda mnponarangHux (opmu
pasrienHuna, namdiieTa, ToBopa M rocrepa Koje cy pactypanu AmepukaHiu 1 Hemiu Toxom oba
cBercka para. Ilpema: Mwmnammuosuh P., Munammuosuh C.: Veo0 y meopuje xongauxama,
dakyarer nuBuiIHe ogdpane, beorpax, 2004, ctp. 289-314.
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Kana je y nmuramy omHoc obapemrajae ciyxOe W omOpaHe HAIMOHATHE
0e30eTHOCTH, CaBpEMEHU TEOPHjCKH TMPHUCTYIH TPETHPajy OOaBeIITajHy CIy)O0y Kao
Ba)XHY KOMIIOHEHTY HaIlMOHAJHE BJIACTH U OCHOBHH €JIEMEHT Y JIOHOLICHY OIyKa Y
BE3W Ca HalMOHATHOM Oe30emHomhy, o0A0OpaHOM ¥ WHOCTPaHUM MOCIOBUMA.
ObagemTajHa cinyx0a ce aHTaXyje M Ha aKTUBHOCTHMMAa KOjUMa TEXKH Ja YTHYE Ha
cy0jekTe cBora 00aBeIITAjHOI WMHTEPECOBama. TaKBUM aKTHBHOCTHMa OOaBEINTajHE
cnyx0e 3HA4ajHO JOMPUHOCE OCTBapewmy Oapel)eHHX TMONMTHYKUX U IHJbEBa
HarmoHanHe Oe30emHoctu. CaBpeMeHE O0aBelITajHEe CIyKOe, y OKBHPY ACIIOKpyra
cBOra paja, CIpoBOJAE OO0aBelITajHE H KOHTpaoOaBelITajHE caapkaje, Kao H
cyOBep3HBHA JiejcTBa, KopucTehn cnienuduvyHe MeTose, CpeiCTBA U TEXHUKE. AHanu3a
JOCTYITHE Hay4HEe U CTPYYHE JIUTEepaType, yKaszyje Aa o0aBelTajHe CIy>)k0e y CBOM pay
YeCTO KOPHUCTE TCHXOJIOUIKE OIepalnuje, OOMambuBamke U J1e3UH(POPMHICAHE, TEXHHUKE
KOje caBpeMeHa TeopHuja CBpcTaBa y MHOpMalMoHe omepaidje. Y HHPOPMAIOHOM
no0y, Koje ce KapakTepuile ,,00ubeM uH(poOpmanuja“ Koje Cy JIOCTYIMHE pPa3sHUM
KOpUCHHUIINMA, OpOjHM Mac-MeIWju M KOMYHHKAIMOHE Mpexe omoryhaBajy HMIMpOKY
NpUMEHY TCHXOJIOIIKUX omepaluja, oOMamHBama U Je3MHPOpPMICama 3a yTUIA] Ha
cTpaHe eHtutere. CaBpeMeHe OOaBelITajHE CIYy>KOEe CBE BHUIIIEC CE KOPUCTE yciayrama
HOBHMHApa, eKcrepara U3 OO0JIACTH KOMIIjyTEPCKE TEXHOJIOTHjEe, MPEJHOCTHMAa Mac-
Menvja W JPYIITBEHHMX Mpexka, 3a u3Boheme HMH(MOPMAIMOHHMX OIepanuja IMpemMa
IWJBHUM Tpynama. Takole, mMonepHe oOaBelTajHe CIyKO0e KOPHCTE CE€ HaJHOBHjUM
Hay4YHUM JocTurHyhuma y o0nactu KomimjyTepcke U MH(OPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE
TEXHOJIOTHj€ C IMJbEM CIIPOBOlermha 00aBeIITajHOI U KOHTPAaoOaBeIITajHOT paja, ajau U
3a u3Boheme cyOBep3WBHUX JejcTtaBa. HoBu ,,cajoep mpocTop® MPYyKHUO j€ BEIUKE
MoryhHocTH HE caMo 3a u3BHh)ame MPOTUBHUYKUX KOMIIJYTEPCKUX CHUCTEMa HEro W 3a
U3BOheme Hamajga MocpeICTBOM pauyHApCKUX Mpeka Ha MPOTUBHUYKE MH(POPMALMOHE
cucreme. Mmajyhu y Buay akTyeqHOCT MpHMeHe MH(OpPMAIMOHHUX OIepaluja y paxy
o0aBelTajHUX CIYXOH, a MOrOTOBO olepaiuje y cajoep HMpocTopy Koje Cy y KUKHU
MHTEpEecOBamba TeopeTHIapa 1 CTpydmaka u3 obnactu 6e30e1HOCHUX Hayka, Hamehe ce
notpeba HayuyHe oOpane (eHomeHa ymnoTpebe HMH(MOPMAIMOHUX ONepalnuja y paay
caBpeMeHMX oOaBemTajHuX ciayxou. HaBeneHo ykasyje Aa TeHIeHLHMje pa3Boja
CaBpeMEHUX O00aBEIITajHUX CIYXOW, UAY Yy MpaBLy HIMpPEHa HUXOBUX aKTUBHOCTH Y

nHpopmarmonoj chepu, mro ynyhyje Ha morpedy Ja ce HaBeIEHA I0jaBa TEOPH]CKU



o6pamu. O0janmaBame U ONMUCUBAKBE METOJIa MPUMEHE PA3TMYUTHX UHPOPMAITMOHUX
omepanuja o00aBeMITajHUX CHYKOM (IICHXOJIOMIKKUX  Omepanuja, OoOMamHBamba,
nesuHdopmucama U cajoep omepaiyja) mpeMa pazIUdYUTAM [HJBEBHMA, MOCEOHO O
JoTpuHENo oborahwBamy TEOpHje U MpaKce 00ABEIITajHOT paja y OBOM JOMEHY pajaa

CITYXKOH.

OBa mojaBa je MHTEPECAHTHA 3a HCTPAKUBAKE M 300T TEOPH]CKE aHaIU3e
METO/Ia JIeJIOBamkha CTPAHUX O0ABEIITajHUX CIy)Ou Ha Teputopuju PemyOnmke CpoOwuje.
Pesynaratu HaBelneHOT MCTpaKMBamka MOTY Jla Jajy MpakTU4YaH AOMPHHOC Y JOTPAIHHI
AKTUBHOCTH WH(OPMAIMOHUX OIllepandja Kao KOMIIOHEHTE oOJ0paHe HAalMOHAIHE
6e30eqHocTr CpOuje, moceOHO y Jiely aKTUBHOCTH 0e30eqHOCHHX ciayxou Cpouje y

OTKPHBamY U CIIPEYaBaBY JeNIOBamba CTpaHuX ciyxou y Cpouju.

Ha ocHOBy rope HaBeZieHE CyIITHHE POOIeMa HCTPAKUBaba, Ka0 M Ca3Hamba
U3 TeopHje U Mpakce MH(POPMAIMOHUX Olepalyja U paja CaBPeMEHUX O00aBEIITajHUX

ciyx0u, Hamehy ce OpojHU xunomemuuxku cmagosu, a Haj3HaA4YaJHUJU CY:

— HameHa uH(pOpMalMOHUX omepanyja je naa, KopuiihewmeM uHpOpManUja u
MH(OPMAIMOHOT CHCTeMa, YTHYYy Ha HH(pOPMaLHje U OJUTyKe MPOTHBHUKA, aJTH U Ha
IPOTHBHUYKO jaBHO MIbEH-E, Ka0 MU Ja OJ0paHe COICTBEHE JOHOCHOLE OJUTyKa W
COIICTBEHO JaBHO MIbEHE O] HETaTHBHOI YTHIAja LWJbAHUX HH(MOpMAIMja u

I/IHq)OpMaI_II/IOHI/IX CUCTEMA NPOTUBHUYKE CTPAHEC,

— CaBpeMEHa TEOpHjCKa M JOKTPHHApHA IIe[ama TPYHHILY NCHXOJIOIIKE OIepalje,
oOMamMBamwe, Ae3UH(pOpMHUCcake, TPUKPUBABE U ONepaluje y cajoep npocTopy Kao

TEXHHMKE MHPOPMAIIMOHUX ONEepalnja;

— CcaBpeMeHe o0aBellTajHe CcIykK0e y CBOM paay 3HayajHO KOPHUCTE TCHXOJIOIIKE
omepanuje, oOMamuBame, 1e3nHbOpPMICamke, a Y TOCIeAmhe BpEMe U onepaiuje y

cajbep mpocTopy; U

— Y Jocajalimko] 00aBelITajHOj TEOpHUJU HHUjE JI0 Kpaja OIMHCaHa IMOCEOHOCT W
CHeNU(UYHOCT TMPUMEHE OBHMX AaKTUBHOCTM y OKBHpPY oO0aBemTajHe U
KOHTpaoOaBellTajHe JI€JaTHOCTH, KAao HU Yy OKBUPY CyOBEp3UBHHX [I€jCTaBa

00aBeITajHUX CIIYXKOH.

W3 HaBeneHUX CTaBOBa MPOU3MIIA3HM U OCHOBHO MUTAHE KOj€ TJacHu: d0a Jau HOCMOju



NOCEOHOCM UHMOPMAYUOHUX Onepayuja y 00aseutmajHom, KOHMpaooageuwmajHom u
cybsep3usHomM pady caspemenux 00a8eumajHux Cayicou u 0a au je oHa 3HAYAjHAa unu

Huje 3nauajna?

[TocToju Beoma 030MJbaH MPOOJIEM MPUKYIJbalka TUX IOJaTaKa 3aTo IITO CYy
MPETS)KHO TajHOr KapakTepa. AHamm3a ¢(eHoMeHa HWH(OPMAIMOHUX OIepalyja
o0aBemTajHUX CIIY>)KOM Be€3aHa je 3a jaBHO JOCTyNHE HWH(OpMalMje M3 TaKO3BaHUX
OTBOPEHHMX H3BOpA, jep C€ TOTOBO HUINTA HE 3HA O HCTPAXHBAKBLUMA HAIMOHATHHUX W
Ha/THAIIMOHATHUX O0ABEIITAJHUX arcHIfja, HApOYUTO KaJa Ce TOBOPUM O Hamepama,
MOTHBAIljaMa M CIIOCOOHOCTHMA TPOTaroHMCTa 00aBEIITajHOT pajia Y HHHOPMAMOHOM
npoctopy. PeanHo carienaBame TOr ()eHOMEHa OTEKAHO je | ,,CIMKOM™ KOjy CTBapajy
MEJIMjH, TJIe paclpaBa O TUM MUTAUMA MOMPHUMA CEH3AIMOHAMCTHYKA TOH. Y OIIITEHO
pEeYeHO, KOHIENTY WH(POPMALMOHUX OIepandja 00aBeImTajHuX CIyXO0u y Boaehum
3amaJHIM Mac-MeIMjuMa, alli CBe 4elihe W KOoJ Hac, MpUAaje ce BPJIO BEIUKH 3HA4aj U
KaJia je ped O OHMMa KOju ra aUpMUIIy M Kaja ce TOBOPUM O OHMMAa KOjU CYy JKPTBE.
Peropuka koja ce KOpUCTH Jaje OIIITH YTHCAK Ja MPETHha 00ABEIITajHUM JICIIOBAHEM
pUMEHOM MH(OPMAIIMOHUX OIepalldja, TOTOTOBO Yy cajoep mpocTopy, mocraje cBe Beha u

OTacHHja.

Ha ocHOBYy mpeTxoJHO pEYEeHOI MOXKe C€ KOHCTaTOBaTU Ja je IpeTHmha
MH(POPMALIMOHUM Orepanyjama CTpaHUX o00aBelITajHUX CIy)KOM Beoma akTyellaH

JPYIITBEHU TIPOOJIEM KOJU 3aXTeBa CBECTPAHY HAyUHY aHAIH3Y.

VY Peny6munu Cpbuju moctoju Maca NMapluujagIHUX UCTPAXKHUBaka W WIaHAKa y
BE3U C HACJIOBJbEHUM MPOOJIEMOM, Al KOMIUIEKCHO UCTPAXKUBambe HHjE PEaTM30BAHO.
3aT0 Cy CBe BpPCT€ HABEICHHUX HCTPaKMBama, Kao IITO Cy PACHOJI0XKHBA Ca3HAmba O
AaKTHBHOCTHMA CaBpeMEHMX O0aBelITajHUX CIykOu y chepu nmpumeHe CyOBEpP3MBHUX
JejctaBa, INMyTeM HHQOpMalMja, HWCKYCTBa U3 JIOCAJAlllbe IMpakce MU aKTUBHOCTH
CTpaHMX O00aBEIITaJHUX CIY)KOM TOKOM KpH3a M CcykoOa Ha TepUTOpUjU OuBIIE
JyrocnaBuje, McKycTBa M3 JApPYTrUX CaBPEMEHHMX BOJHUX M HEBOJHHUX ollepanuja u
KPU3HUX KApUINTa, TOKTPUHAPHA JOKYMEHTA BEJIIMKHUX CHJIAa Y KOjUMa Cy Jare OIIITe
CMEpHHIIE 3a AaHraKoBame O00aBEIITajHUX CIY)KOM Ha CIOJbHEM IUJIaHy, Kao H
pacIioyiO)KUBM ~ HOPMATUBHO-NIPAaBHU  OKBHPH  KOJU  PETYJIUIIY  HaJUIEKHOCTH
00aBemITajHUX CITY>KOM pa3BUjeHNX 3eMajba, IMOCIYXHIM Kao I0JIa3Ha OCHOBA U 33 OBO

UCTPaKUBAE.



HpenMeT HCTPpaA’KuBamba

[Mpeamer uctpakuBama, €0 je HaydyHE 3aMHCIH Y KOjUMa CEe OJAroBapa Ha
NUTaWke: wma ce ucmpayxcyje? Y OBOM pamy, HCTpaxyje ce TOCeOHOCT
UHPOPMALIMOHUX OIEepalrja y pagy CaBpEeMEHHUX OOaBEINTajHUX CIYXOH, OIHOCHO
cneuu(UYHOCTH TpHUMEHe HWHGPOPMALMOHUX Olepanyja y OKBHPY oOOaBelTajHe,
KOHTpaoOaBeIlTajHe JEIaTHOCTH M CYOBEP3MBHHUX JI€jCTaBa CaBPEMEHUX 00aBeIITajHUX

CITyX6mH.2

C TuM y Be3u, IHUPH MPEAMET UCTPAKUBAa Cy TEOpHja U MpaKca CaBPeMEHUX
o0aBeITajHUX CIYKOH. YKM MpeaIMeT HCTpaXHBama y CYIITHHH je Ha HHBOY
npobJemMa UCTPAKUBAkA U TIACU: HOCEOHOC NpuMeHe UHDOPMAYUOHUX UHDopMayuja
y obasewimajHom, KOHMPAoOAGEWMAJHOM U  CYOBEP3UBHOM —pady CaABPEeMeHUX
obasewmajnux cayxcou. Ped je, mpe cBera, o omepaiyjama Koje CIpoOBOJIe CaBpEMEHE
obaBemmTajHe CITy’)k0€ pajid yTHIIaja Ha U3BOpe HHPOpMaIlija, HHPOPMAIOHE CUCTEME,
OJIHOCHO TICNIOKYIHY HWH(pOpMamuoHy cdepy NMPOTHBHHKA, yjeIHO MTHTehU HHMa U

COIICTBEHY HHPOPMATUBHY cdepy.

Ha ocHOoBy mpernena mureparype MoOry ce youuTu oxapehene Outhe
TEHJCHIMj¢ WH(pOpPMAMOHUX orepanuja obaBemTajHuX cinyxom. Hamepa je, ma ce
TEHJCHIMja WHTETPHUINE Yy jeJaH OKBHp TNOKa3yjyhu TuMe Kako WH(pOpMalHuoHe
omepaiyje, ¢ 003upoM Ha OpojHE MPEAHOCTH M MaHE KOjeé JOHOCH CaBpeMeHa
UH(POPMALIMOHO-KOMYHHKALIMOHA TEXHOJIOTH]ja, 100Mjajy oapeheHe moceOHOCTH y paay

o0aBelTajHUX CIIYKOu.

Panu yrBphuBama cagpkaja u oOuMma mpeaMeTa HCTpakUBama HU3BOAU CE
IEroBo Teopujcko oapeheme. OHO ce cacToju W3 aHaIW3e 3Hama U JehUHUIMjEe
nojMoBa. AHaJM3UpaHa Cy CBa Ca3Hama y BE3U ca MPeIMETOM HCTPakMBama Koja Cy

CBpCTaHa y: HAy4YHO IIPOBEpPEHA, HEITPOBEPEHa, HCKYCTBEHA U HermocTojeha.

IIpogepena nayuna cazuarpa o peAMETY UCTpaXXMBamba Cy HAYYHU 3aKOHU U
YUIbEHUIIE yTBphEeHe paHMjUM HCTpaKUBambMMa, BEepU(PUKOBaHA M HMMIUIEMEHTHpaHA
cazHamkba KoOja 4YHMHE HaydyHy TeopHjy obaBemTajHe jaenatHoctd. W3  mpakce

HUCTpaXWBama pajga 0OaBeITajHUX CIY)KOW IMO3HATO je Ja ce MOo3HaTa W MpoBEpeHa

OBe aKTHBHOCTH Cy TIO3HAT€ y JOCAJAIIRK0j JIUTEPATypu IOJ HA3WBOM: IPOIAraHJHA JEIaTHOCT,
TICUXOJIONIKA JIejCTBA, CyOBEp3WBHA MpoMaranya, nesuHpopmucame, 0OMambUBamkhe U CIIMIHE.



Hay4JHa 3Hama Hajuyenrhe oJHOCEe Ha CajpiKaj paja CaBpEeMEHHMX 00aBEIITajHUX CITYKOH,
nporiec, (aze U MeToze paja 00aBeIITajHUX CIIYKOH, OpraHH3alll]y, CHare U CpecTBa

o0aBelTajHUX CITY)XOU UT/I.

Casnarea Koja Hucy 0o Kpaja npogepena YriIaBHOM Cy CTAaBOBH, IPUHIUIIHA U
Hauena. Ta ca3Hama Cy M3BElICHA W3 paHHMje M CaBpEMEHE IMpakce O0aBelITajHUX
CITyKO0M ¥ MH(OPMAITMOHKUX OIepallfja, IpeTodeHa y ooaBeITajHe JOKTPUHE, TOKTPHUHE

OpYXXaHMX CHara pa3BHjeHHX 3eMajba M pyre HOPMaTUBHO-TIPABHE aKTe.

Hckycmeeno emnupujcka casHara Cy OHA Ca3Hama Koja Ce OJHOCE HAa OHA
ca3Hama JIOKMBJbCHA y IPAKCH CaBpPEMEHUX O0aBEIITajHUX CIIY)KOH, MHPHOJIOICKO]
win patHoj. KOHKpPEHTHO, OBJe ce Mpe cBera paad O HCKYCTBY HHOCTPAHHUX
obOaBemTajHUX CIYyXOM y TpuMeHH WH()OPMAIMOHHUX OIepalfja, W OJHOCE ce Ha
MOJIaTKe KOJU HaM TPYXKajy jaBHO JOCTYITHM TOJAId W 3BAHWYHHU W3BEIITAjH KOjU
rOBOpPE O aKTHBHOCTHMMA 00aBEIITajHUX CIY>KOM Ha MOJbY M3BOhema MHPOPMAIIMOHUX
oneparja. OBa UCKyCTBa Cy CTE€UYEHA M JO0XKHBJbEHA Yy MPAKCH, all HHUCY IOBOJHHO

CHUCTCEMATHN30BaHa, CMHHTCTHU30BaHa M OIIIITC HpI/IXBaheHa.3

Henocmojeha casnarpa, ca3Hama JI0 KOJHX C€ JIOILUIO OBUM HCTPAKUBAEM,
OJIHOCE C€ Ha MOceOHOCT MpHUMeHe MH(POPMAIMOHUX OIepaldja y o0aBelITajHOM U
KOHTPa00aBellITajHOM paay, Kao U MOCEOHOCT MpuMeHe HHPOPMAIMOHUX Omepaluja y

cyOBEp3MBHUM JIEJCTBUMA CaBPEMEHUX 00aBEIITaJHUX CITYKOHU.

W3 nHacioBa mnpeaMmeTra HCTpaxkuBama JEAYKLHJOM, 3a JePUHHCAKE CYy

U3/IBOjE€HU cieehy MojMOBH:
— uH(popMaIoHe oneparyje,
— caBpeMeHe o0aBelITajHe Cyk0e U
— MOCeOHOCT.

Hngpopmayuone onepayuje cy 3a motpede OBOT HCTpaKuBamwa, y3uMmajyhu y
003Mp Hayeso orpaHUyYeHa, AepUHHUCaHEe Ka0 aKTUBHOCTU O0AaBELITAjHUX CIIYXOHU Koje
ce mMpeay3uMajy paad yTHIlaja Ha HENpHujaTesbcke HHopmaiuje, HHPOPMAIHOHE

cucteMe W WHPOpMaMOHY cdepy, TOK Ce y UCTO BpPEME HHMa IITHTE COICTBEHE

3 Cakan M.: Memooonoauja éojuux nayka, BU3, Beorpan, 2006, cp. 439.



nHdopMarje, THGOPMAIIMOHH cucTeMn U cdepa.’ 3HaUM, HCTpaKMBaHE Cy Ipe CBETa
orepainyje paad ymuyaja, aud W pamd 3awmume WHPOpPMaNUja, WHPOPMALUOHHUX

cucrema u cgepe.

3a nmoTpede OBOT UCTPaKMBaba, PaJH ONUCHBAMA CaAp)Kaja pasia CaBpPEeMEHUX
00aBemTajHUX CITYKOM MOXKE ce Kao pedepeHTHA KOPUCTUTHU JAePUHUIIM]A 1a CE JaHac,
OJl 00asewmajHoM Cays’cOomM, CMaTpa CIelUjalii30BaHa OpraHu3aluja JAP)KaBHOT
amapara Koja creru(puuHIM MeToJama M CPeACTBHMA, CpoBoau: 1) obaBerirajHe, 2)
KOHTpaoOasemTajHe — 6e30eqHoCHe, 3) cyOBep3uBHE (Y 3aMaHO] TEOpUjU CyOBEp3UBHE
AKTUBHOCTH CE€ HA3WMBajy — TajHE OIepaiuje) U JAPYre aKTHBHOCTH, C IUJBEM 3aIlTHTE
YHYTpAIlIlbe U CIOJbHE 0e30eHOCTH M pealn3alifje CTPATEHIKUX IHJbeBa COICTBEHE

JIpKaBe, Kao M HHTEpeca caMe Te cryxoe.’

Ilocebnocm ce 3a motpede OBOI UCTpakMBama ACPUHUILE KAO0 CBEYKYITHOCT
NOCEOHOCTH 3aJaTKa, JHMHHUja paja, OpraHu3alldje paja W OpPraHU3aIlMOHHMX IIeUHA
YCMEPEHUX 3a peain3andjy HH()OpMAIMOHUX oOIepairja Koje CIPOBOJAC CaBpEeMEHE
obasemraje cnyx6e.b VcTpaxkupame MoXke yTBPAMTH Ja HaBeJeHA IOCEOHOCT He
MOCTOjU WJIU TIOCTOJH, a aKO TIOCTOjU Ja JM je m3pakeHa wiau HuUje. [loceOHOCT ce
carjieaBajia Kpo3: moceOHOCT 3aj1aTaka, OCeOHOCT JIMHUje palia, MOCeOHOCT METoa U
opraHmsaiyje pajaa, moceOHOCT cacTaBa 3a U3Boheme MH(GOPMAIMOHKUX Olepalnja, Kao
U Jpyre moceOHOCTH y HBUXOBOj NMpUMeHH. JloOMjeHa ca3Hama cuCcTeMaTU30BaHa Cy
Kpo3: TOceOHOCT WH(OpPMAIMOHUX oOrepaiuja y o0aBemTajHOoM paay, MOCEOHOCT
UHPOPMALIMOHUX  OmepalMja y  KOHTpaoOaBeIITajHOM paly M MOCEOHOCT

MH(POPMALIMOHUX ONepalyja y CyOBep3UBHUM JI€jCTBUMA 00aBEITajHUX CIYXKOU.

[Tpenmer ucTpaknBama BEOMa je KOMIUIEKCaH M HEJOBOJFHO MCTPAXKEH, IITO
Jj€ 3axTeBajo TeMeJbHUje M3ydaBambe MHOIOOpOjHE JHUTEpaType Kako OM HCTpakKUBame
Jlano KOHKpeTHe pesynrate. Omnepayuono oopeherve npeomema uUcmpaicugarsa,

peam30BaHo je Kpo3 miecT (asa, Tj. IOorIaBba.

IIpsu deo — ycMmepeH je Ha o0jallmbaBambe U AeQUHICakhe OCHOBHUX 00esex]a,
BpPCTa M TeXHHKa MH(GOPMAIMOHMX OIlepallrja, ca MoceOHMM OCBPTOM Ha moBehame

HbUXOBOT 3Hayaja y cCaBpeMEHUM IOJIUTHYKO-0e30€THOCHUM TeopHjama.

4 Joint Pub 3-13: Joint Doctrine for Information Operations, US Army Joint Chiefs of Staff, 1998.
Munomesuh M.: Cucmem Opacasne b6esdbeonocmu, Ionnnujcka akanemuja, beorpan, 2001, crp. 23.
Byjaknuja M.: Jlekcuxon cmpanux peuu u uspasa, llpocseta, 1980, ctp. 864.



Jlpyeu oOeo — ycMmepeH je Ha oOjalmaBamkeé OCHOBHHMX CajpXkaja paja
CaBpEeMEHUX 00aBEIITajHUX CIYKOH, ca MOCCOHMM OCBPTOM Ha MPOOJIEM HEMOCTOjama

JeAMHCTBEHE MOJMOBHE KaTeropuje CyOBEp3MBHHUX JI€jCTABA.

Tpehu 0eo — ananmu3upa caBpeMeHe 00aBeIITajHE TEOpUje U MpaKce y Be3u ca
obenexjuMa MpUMEHEe TeXHUKa WH(OPMAIMOHUX Olepalrja y o0aBelTajHOM pany, U
TO KOHKPETHO 3a (ha3y mpukyImbama U (azy aHanmze 00aBeNITajHUX MojaTraka. Y TOM
UJbYy, aHAIM3UpPAHA Cy MCKYCTBAa W NPE3CHTOBAaHE aHAIHM3e OJabpaHuX ciydaja Koju

yKa3yjy Ha crenu(puYHOCTH NpHMEHE MH(OPMAIMOHUX OmNepaiyja y o0aBemTajHOM
pany.

Yemepmu Oeo — aHanu3upa TMOCEOHOCTH U  o0elexja MpPUMEHE
MHPOPMALIMOHUX OIepalrja y OKBUPY KOHTpPAoOaBeIITajHOT pajga. AHaTU3UpaHE Cy
caBpeMeHe oOaBemTajHO-0€30eTHOCHE  Teopuje, caBpeMeHe Oe30eqHOCHE U
KOHTpaoOaBelITajHe JOKTPUHE PAa3BHjEHHX 3€Majba, Ka0 M 3aKOHU M HPABHIHHULU KOjH
perynumry pajg caBpeMeHHX ciyxOu. Takohe, mpeacraBjbeHa Cy M aHAIM3HPaHA
HCKYCTBA NMpPUMEHE MH(POPMALMOHUX OIlepanuja y oJabpaHuM cilydajeBUMa MpHUMEHE
MHPOPMALIMOHKUX OTepanrja y LWJby pealn30Bama 3aJaTaka Ha IUIAaHy O4YyBamba
0e30eIHOCTH U TajHOCTU CBOJUX aKTUBHOCTH, Ha IUIaHy O0pOe MpOTHUB IINHjyHaKE, U Ha

wiany 0opOe MpoTHB CyOBEP3UBHUX [I€jCTaBa.

Ilemu oOeo — aHanM3Mpa KapaKTEpPUCTUKE MpPUMEHE HH(OPMALMOHUX
omepainrja y OKBHPY H3BOhema CyOBEp3MBHUX [igjcTaBa OOABEIITAJHUX CIIYKOHU.
Texuiire aHamu3e TEOPHJCKMX CTaBOBAa O NPUMEHM MH(OPMAIMOHHMX oOlepauuja y
CyOBEp3MBHMM [IjCTBMMA j€ Ha JECKPHUIILHU]y MpobiieMa HENocTojamba jeANHCTBEHOT
mojMa U HeJOBpIeHe KiacuduKalje cyOBep3uBHUX JejcTaBa 00aBEIITAjHUX CITYKOU
MyTeM Pa3NUIATUX HH(popManmja. Y OBOM Jely, aHAIM3UpaHa Cy UCKYCTBAa y MPUMEHU
MH(POPMALIMOHUX Olepalfja y pajlly CaBpeMEeHHUX 00aBeIlTajHUX CIYKOH, ca TeXXKUIITEM

Ha aHAJIN3U IPUMCHC MoCceOHUX METOa, CpeACTaBa, CaCTaBa U HAYMHA q)HHaHCHpaH)a.

lllecmu oOeo — mpencTaBiba pE3yNTaTe UCTPAKHUBAKHA O TMOCEOHOCTH
MH(OPMaLMOHUX ONepalyja y 00aBemTajHOM, KOHTPaoOaBelTajHOM U CyOBEp3UBHOM

pany, 100MjeHuX METOJIOM HHTEPB]ya.

Bpemencku mpeaMeT MCTpakMBama MPUIAAA calallmbeM U OnmxeM Oynyhem

BpeMeHy. Y HCTpaXkuBamy Cy KopuinheHu maTtepujanu (M3Bopu) oa Jpyror cBeTcKor
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paTa /10 JaHac, ca TeXKHUIITEM Ha aKTYSITHOM BpeMeHy, o1 kpaja 90-tux ronuna XX Beka

U maja ounonapHor ceta, 10 2015. ronune.

HcTpaxxuBame ce OJJHOCHIIO HAa npocmop Ha KOjeM cy o0aBemTajHe Ciryxoe u
BOjHE jenauHMIle u3BomwiIe uH(popmanmoHe omepanuje. [IpocTop wuCTpakuBama
00yXBaTao je W JIeJIOBE M OpraHU3aIM]CKEe IeIMHE 00aBEIITajJHUX CITYKOU KOje U3BOJIEC

nH(popMaIoHe ornepanuje.

Hucyunnunapno oopeherve npeomema ucmpaxcusarbd y UIHPEM CMUCITY
npumaga Haykama 0e30eHOCTH W BOJHHM Haykama. Y HajBehem nmeny ce ogHocH Ha
caBpeMeHe KOHIIeTIHje 6e30eTHOCTH 1 Ha ’hUMa 3aCHOBaHa JOKTPUHAPHO CTPATETH]jCcKa
onpeziesbeha Koja yTHuy Ha Kopulnheme MHPOPMAIMOHUX Olepalnuja 00aBelTajHuxX
CITy’k0U TIpeMa CroJbiUM (DaKTOpHMa KOjH YIPOKaBajy CIOJballllby 0€30€THOCT 3eMIbE.
Ha MynTUAMCIMIUVIMHAPHOCT MpeaMeTa UCTPAKHUBAKbA YTHUE U YHELCHHUIIA J1a CE PAJIU O
nojaBaMa Koje MpeNICTaBJbajy MpEeIMeT UCTpaXKHBamba APYIITBEHUX HayKa, Ipe CBera

COI_II/IOJIOI‘I/Ije, ncnxonomje u I/IH(I)OpMaI_[I/IOHI/IX HayKa.

HubeBH HCTPAKNBaKHA

Y nomahoj HaydHOj nmTepaTypH, (GeHOMEH WH(GOPMAIMOHHMX OIepalyja
o0aBemTajHIX CIYy:KOM HEIOBOJFHO je oOpahen. HayyHu 1usb OBOT HCTpakuBama je
HayYHH ONHKC ca eJEeMEHTMMa Hay4HOI CBpCTaBama AaKTUBHOCTH KOje Ce JaHac
k1acudukyjy y wuHpOpManmoHe onepanuje oOaBemTajHux ciayxOu. CrpoBeneHa
aHaM3a JONPUHOCH pa3jalllibeby MOJMOBHOT W TEPMHUHOJOMIKOT KOpIyca OBE

criennduane 06acTH.

Ha mnpakTMuHOM HUBOY, pe3ylTaTd MCTpaKMBama JONPHUHOCE O0JbeM
pasyMeBamy OBe MpoOJieMaTHKe, IITO je OJ1 BEJIMKOT 3Hayaja 3a pa3BHjame CTpaTeruja
MpeBeHInje, Cy30ujama U yrpaBjbamba 0€30€IHOCHUM pU3UIUMA Y HHGOPMATUBHOM
POCTOPY Ha HAIMOHATHOM HHMBOY. OCHM TOTa, aHAJIM30M JOKTPUHAPHUX YIYTCTaBa,
OopraHu3zalifja ¥ MCKyCcTaBa CTPaHMX 3eMajba y MPUMEHU MH(OPMAIMOHUX Oleparyja
CTBapajy ce€ TEOpHjCKE OCHOBE 3a JOTpajiby CTPATEerHjCKUX U JOKTPUHAPHUX
nokymenata CpOuje y cdhepu mnpuMeHe HHPOPMAIMOHMX ONEpanuja y oOAOpaHu

HanpoHanHe Oe30emHoctu. HaBenmena wmckycTtBa OM MOryia Ja Cce€ HCKOPHCTE M 3a
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JOoTpajlby MoOJieJla aHTaXoBama Oe30egHocHuX cinyx0u Penmyb6numke Cpbuje y
peanu3anuju  uHGOpMaNMOHUX onepanuja. KoHienTt ynpaekama 0e30€IHOCHUM
pU3UIMMa Y HTHPOPMALIMOHOM IPOCTOPY Ca aclieKTa HallMoHalHe 0e30€AHOCTH 3aXTeBa
ycarjialiaBam-€  HalMOHAJTHOT  3aKOHOAaBcTBAa ca mocrojehum  melhyHaponHum
crangapauma. C 003upoM Ha HEeMHHOBHOCT TipescTojehe yop3ane ,,uHpopmaTuzamnmje
HaIler JpyIITBa, MPOIEC CTaHAapau3aluje y oBOj oOsactu Hamehe ce kao jegaH on

pUOpUTETA HAIMOHATIHE 0e30€THOCTH.

Xumorese HCTPaAKUBaAbLA

VY ucTpakuBame ce MOILIO O OIIITE XUIIOTe3e /1a Ce caBpeMeHe oOaBelTajHe
ciryx0e, CyoueHe ca HOBUM OTpaHHuUCHUMa y paay, KOHKYPEHIUjOM JPYTHX CIIY>KOU U
UHCTUTYIMja y chepu MH(DOpPMATHBHE N1E€JIaTHOCTH, Kao W JocTUrHyhuma y pas3Bojy
UH(QOPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE ~ TEXHHMKE, 3HAYajHO aHraxyjy Ha u3Bohemy
AKTUBHOCTH KOj€ C€ CBPCTaBajy y CIeKTap MHPOPMAIIMOHUX OIepallnja, MTo yKa3yje Ha
N0CeOHOCT OBUX aKTHBHOCTH y OJHOCY Ha OCTalie aKTUBHOCTH KOj€ CHajaajy y JOMEH

pazia caBpeMeHHX 00aBEIITajHUX CIIYKOU.
[ToceOHe xHIOTE3€ KOj€ C€ MOTY U3BECTH CY:

1.V CaBpEMEHUM MOJUTUYKO-0€30€ THOCHIUM TeopHjama, HaBoheme
UHpOpPMAaLMOHE JeNaTHOCTH Kao MOoceOHOr eyeMeHTara (cTy0a) HaloHaJIHE
mMohu, HH(OpMaIIMOHOT paToBamka Kao0 HOBOT M 3HAa4YajHOT BHJA CyKoOa, yKasyje
Ha aKTyelHy MoTpedy TEOopujCKe JO0rpajlmbe U Yrpaame HH(POPMAIMOHUX
orepalyja, Kao MOCEOHMX aKTMBHOCTH OJl 3Hayaja 3a 0J0paHy HallOHaJIHE
06e30eHOCTH, KOHKPETHO Je(puHHCama yiore o0O0aBelITajHUX CIYyXKOH Yy

u3Bohewy HHPOPMAITMOHUX Ofepalrja 3a og0paHy Hal[MOHaTHE 0e30eHOCTH.

2. CaBpemeHe o0aBemTajHe ciayx0e, 3Ha4ajHO Ce€ aHraxyjy Ha H3BoOhewmy
NICUXOJIOLIKUX oOllepanuja, Ae3uHpopMucama, oOMamuBama, W omnepanuja y
cajoep MpocTopy, aKTUBHOCTU KOj€ C€ MOTY KIacH(PUKOBATH Kao oceOHe BpCTe
»TaQJHUX omepanuja“ — ,,aKTUBHMX Mepa“, Tj. MH()OPMALMOHUX Olepaluja

00aBeITajHUX CIIYXKOH.

3. AKTyenHe BOjHE M MOJUTHYKO-O€30€HOCHE TEeOpHje pa3BUjHUX 3eMaba
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Npykajy ca3Hama O HH(OPMAIMOHUX OlepaluyjamMa M HUXO0BOj YJIO03H Y
00aBeITajHOj JIeNaTHOCTH, HITO MPEACTaBJba JIOBOJbHY OCHOBY 3a JOTPadmby
TEOpHje O TMOCEOHOM MECTy W YJIO3U HH(OPMANMOHUX oOmepaidja y pamy

MHCTUTYIIMja KOje Cy OCHOBHM HOCHJIAIl 00aBeIITajHE JeTaTHOCTH.

4. AHanm3a HMCKYCTaBa y aHTaXoBamby OOABEINTajHUX CIYKOM Yy CaBpEeMEHHM
OpYXaHHUM H JIPYTHM CYKOOMMa Ipy)ka 3HauajHy OCHOBY 3a CHCTEMaTHU3alujy U
JOTpaflby TOCTOjehnx ca3Hama O NPAKTUYHO] HPUMEHH HH(OPMAIMOHUX
omepanyja, Kao IMOCEOHHMX omepanyja y paay CaBpeMEHHX O00aBemTajHuX

cityx0u, rzie ce NpuMemYyjy HoceOHe METO/Ie, TEXHUKE U CPE/ICTBA.

MeTtoae UCTpPaKUBabA

Haunn wuctpaxuBawa u u3bop Meroga oxapeheHu cy nepuHHcaHUM
npoOJeMOM HCTpaXKHMBamka, TEOPHJCKUM U  ONEPAMOHAIM30BAHUM  IPEAMETOM
UCTPaXXUBamwa, I[PETIOCTaBJbEHOM XMIIOTETUUYKOM OCHOBOM M  KOMILIEKCHOIIhy

npeaMETa UCTpaKHBamba.

HcTpaxxuBame OBaKO KOMIUIEKCHOT (EHOMEHa HY)XHO j€ HaMeTallo
MYJITHMETOJCKM TPUCTYI M 3aXTEBaJO KOMIUIEMEHTApHY aHalU3y JOCTYIHUX H
HOBOCTBOPEHHUX H3BOpa mojaraka. JlepuHucanu npenMer HCTpaKuBama 3aXTEBAO je€
ynotpeOy oxaroBapajyhux HaydyHUX MeToAa Kojuma cy oO0yxBaheHU CBU pelIeBaHTHU
u3BOpU ca3Hamwa. PeHoMeH MHGPOPMAlMOHMX oOIepanuja o0aBelTajHUX CIyXKOu H
HErOB HajHOBUjJU MOCEOHU OOJHK ,,cajoep onepainja 00aBeITajHUX CIYKOU* CI0KEHO
Cy TOJbE 3a MPOydYaBamke, M 332 BUXOBY BaJbaHy M OOyXBaTHY aHAJIM3y HEOIXOIHO je

KOPUCTUTHU PA3JINIUTE MCTOAC U TGOpI/IjCKa 3Hakba U3 BUIIC HAYYHUX JUCHOUILJINHA.

C OUJBEM ITOCTH3alka IITO Beher crenena MOYy3JJaHOCTHU U O6yXBaTHOCTI/I, OBO
HCTPAKKUBALC je O6YXBaTI/IJ'IO KaKO aHaJIM3y pa3jInduTUX HU3BOpa IOJAaTakKa, TaKO U

KOMILJIEMEHTAPHO KOPUIIINEHE PA3IMUUTUX UCTPAKUBAUYKUX METOIA!
1. nperznen Hay4YHE W CTPYYHE JTUTEPATYPE;
2. METOJ CeKyHJapHE aHallu3e;

3. MeToj aHaJu3e capKaja;

B

METO/Ia aHAJIU3€e Cliydaja u
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5. UWHTEpBJ]y.

Ilpeeneo nayune u cmpyune aumepamype npedcmasbd METOHI KOjUM CE Ha
cUCTeMaThyaH U OOjJeKTHBAaH HAYMH J0JIa3u N0 Tocrojehmx casHama, pesyiarara u
Hajllaza o TMpeaMeTy HUCTpaXKHWBama OCTBAPEHHMX Yy OAroBapajyhum HaydHUM
mucnuruinHama. [IpuMeHOM OBOr MeToia JOUUIM CMO JO PENICBAaHTHHUX Ca3Hama o
Pa3IMYUTUM TEOPHjCKUM CTAHOBHIITHMA M MPHUCTYIIUMAa O MPOYyYaBaHO] 00JacTH H

nocrojehM HayYHUM 3HAKBMMa O MPEIMETY HalleT UCTPAKUBAbA.

3a moTpebe KOHIUMNHpama OBOT HUCTPAXMBamka YIIaBHOM Cy KOpHUIIheHa H
aHaJM3MpaHa WHOCTPAHA JINTEpaTypa U UCTPaKMBavyKa UCKycTBa (Behu Opoj cTpyunmx
KIbUTra, MOHOTpaduja, CTyIuja, IpUPYYHUKA U YjaHaka). Y Hallloj JIUTepaTypu npooiem
nH(OPMAIMOHKX OIepanrja o0aBelITajHUX CIyXOH, BpJIO je perko oOpahuBan. Y
nocrojehoj momahoj nmuTepatypu, MpodJIeMH BE3aHU 3a OBY M0jaBy HUCY CBEOOYXBaTHO
HUTH Ha CHUCTEMATCKHM HAaYMH TEMAaTU30BaHH, T€¢ je Jomaha JHMTeparypa, YriIaBHOM,

KopnmheHa 3ad pasMaTpamkbe OCHOBHUX HOjMOBa 1 HAalTUOHAJIHE 3aKOHCKE PCryJjlaTuBe.

MHOrH TOKYMEHTH CTBOPEHH y PA3JIMYUTE CBPXE MOCITYXHIN Cy Ka0 U3BOPH
CazHama O IOCMAaTpPaHO] MojaBU. Memodom ceKkyHOapeHe ananiuze aHATM3UPAHA je
JoCcTymHa 0a3a mojaTtaka M3 JO cajla CIPOBEICHUX HAYYHHUX HCTPAKUBaHka Yy 00JIACTH
UHPOPMALIMOHUX OIepalja, Kao U 3BAaHUYHE CBUCHIIMjE PEIICBAHTHHUX LIUBUIHUX U
BOJHUX MHCTUTYIM]a, TEKCTOBM M3 HOBHMHA, M3BEIITAJU W JIpyra JTOKyMEHTapHa rpaba.
Ynorpeba MeToza CeKyHIapHE aHalu3e MojaTaka Ouia je moceOHO 3HayajHa jep, U3
00jeKTUBHHUX pa3yiora, HUICMO Yy MPUJIUIM J1a CIPOBOJMMO MCTpaXKHMBama y Kojuma ou
YYECHHMIIM OWIM aKkTepu MH(OPMAIMOHUX Omepalyja 06aBemTajHux ciy>kou. OCHOBHU
poOJeMHU NMPUMEHE CEKYHIapHEe aHau3€e MoJlaTaka jeCy BEPOJOCTOJHOCT U MOY3aHOCT
nojaTaka Koju ce aHanu3upajy. OBa 4yMbEHUIIA je HameTana nmocedaH omnpe3 y u3doopy
U3BOpA MOJIaTaka U JIeTajbHY MPOBEPY HUXOBE aJIEKBaTHOCTH U 00jekTUBHOCTU. C TUM
IWJbEM CIpOBOleHa je KOHTMHYMpaHa eBallyalldja MmocTojehux mojaraka HaMemeHUX

CEeKYHJIapHO] aHAJIN3H.

Marepujan JOKyMeHaTa MacoBHE KOMYyHHKamuje oOpaheH je memodom
amanusze KOMYHUKAYUOHOZ caopacaja. Martepujan je NPUKYIJbeH Ha CHCTEMaTCKH
HAYMH, U3 PA3IMYUTUX MEJUJCKHUX caJipikaja — HOBUHE, YACOMUCH U UHTEPHET CajTOBH.

[Tpu kopumhemy MeTOJe aHaTU3e KOMYHUKAIIMOHOT ca/ipikaja MPUMEmhEeHA j€ TEXHUKA
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,,Y30paK TOmyJapHOCTH, Koja ce Oa3upa Ha omcery nyosmke. M3Boheme y3opka y

KOMYHHUKAIIMOHUM aHalli3aMa U3BpLICHO je y Tpu (a3ze:
1. pasBpcraBame U3BOpa (KOje ITaMIIaHe U eJICKTPOHCKE Me/Irje Tpeba aHaTu3upaTh);

2. pa3BpcTaBamb€ BpPEMEHCKHX  CEKBEHIM (KOju  mepuon  Tpeba  MOKPHUTH

HUCTPAKHBAHEM);
3. pas3BpcTaBame jeIMHHIIA (KOj€ aCTIeKTe KOMYHHUKaIHMja Tpeda aHAIM3UpaTH ).

Memooa ananuza cnyuaja xopumheHa je y OBOM HCTpakuBamy umajyhu y
BUJy Jla je OBa METOJa aJeKBaTHA Kaja ce MCTpaxyje IMmojaBa Koja J0 Taja HHje Ouia
OpeAMET HAayYHOI HCTPaXHMBama, INTO MOXKE, jEAHUM JIENOM, Ja ce Kake 3a
uH(pOpMaIMOHE oOlepalnrje ¥ IMOCeOHOCT HHXOBE NPUMEHE Kaja Cy y MHUTamby
obaBemTajae ciyx0e. C 003upoM J1a ce oBa METOAA MOXKE MCKOPUCTHUTH 3a TPEIMETE
UCTpaKMBamka KOjH MOTY OMTH caMO LIEIMHE JPYIITBEHE PEATHOCTH, KOjH CE Y YKYITHO]
JPYUITBEHO] PpEaJHOCTH MOTYy HICHTU(GHKOBATH M JAeDUHHUCATH Kao LEIIOBUTE
noceOHOCTH y BpeMEeHY M INPOCTOpY, OBa METOJa je MCKopHIITheHa 3a MCTpaKHBambe
NOCEOHOCTH W CHeNM(UYHOCTH TpHMEHe HH()OPMAIMOHUX ONepalnuja y OKBHPY
KOHPETHHX BOJHMX WJIM OOABEINTAjHUX OIlepanuja, Koje Cy y 00aBelTajHOj TeOpHju
U3/IBOjEHE Kao IIeJMHE. 3a aHAIM3Y Cy y3eTe KOHKPETHE Olepalnje — ClIy4ajeBu KOju Cy
Teopujcku obpahenu y obapemTajHoj U 6€30€THOCHO] TEOPHjU, KOJU Cy OLECHEHH Kao
KapaKTepUCTUYHH TPHUMEpU TpHUMeHe HH(OpMAIMOHUX olepandja y oOaBemTajHOM

pany, y KOHTpaoOaBelTajHOM paay U CyOBEp3UBHOM pajly 00aBEIITAJHUX CITYKOH.

VY ucTpaxuBamy ce€ HWIIO ca MPETIOCTaBKOM Ja Cy HM3y4daBaHM CIy4ajeBH
TUIIMYHY, U J1a aHaJIM3a HaBEJIEHUX CllydajeBa oMoryhyje reHepainsainujy nNoceOHOCTH
npuMeHe MHGOPMAIMOHUX OTepalrja y HaBEJECHUM cajpkajuMa paja o0aBelITajHuX
cayx6u. OBuUMa aHamM3amMa H3BPIICHO j€ MHTEH3WBHO, JETAJbHO NPOyYaBAHE WIU
UCTpaXMBamke T0jeIMHAYHE BOjHE MJIM 00aBelITajHe onepalnuje, ca moceOHUM (pOKycoM
Ha UICHTU(PHUKOBamHE TMOCEOHOCTH TEXHHMKa HWH(POPMAIMOHUX OIepaiyja Koje cy
MpUMEUBAHE TOKOM peanun3aiuje HaBenHe orepanuje. [loceOHOCT je aHanmu3upaHa y
OJIHOCY Ha 1IWJb, IPUMEHEHE TEXHHUKE, MeTe HH(POPMALlMOHUX Oomepalrja, o0aBelTajHe
METO/ie MPUMEHEHE 3a N3BOheme NH(POPMAIIMOHUX OINepaluja, 3a/1aTKe, BpeMe U 00UM
Tpajama oOIlepalyje, MPUMEEeHY OpraHu3alujy 3a u3Boheme HHPOPMALUOHUX

omepanmja, epexar MPUMEHEHUX TEXHUKA U APYyTre 0COOCHOCTH.
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Y mwpy npoayOsbHBama TEOPUJCKHUX Ca3HaWma CHPOBENCH j& uHmepsjy ca
excnepmuma. OOyxBaheH je cCIHeKTap THUIIOBA HCIUTAaHWKA KOjU Cy ce OaBwin
o0aBeITajHUM M KOHTPAOOaBEIITajHUM pPaJOM M CTPYy4maka KOjU MOTY Ja IpYyxKe
pelieBaHTHE TIOJaTKe O CyOBEp3MBHOM pajay oOOaBeIITajHUX CIYyXO0HU, Kao U O
WH(pOMAIMOHUM OIepalfjaMa, YuMe je 3Ha4ajHO MpOoIIupeHa 0asa mojaTaka nmoTpeoHnx
3a UCTpaxuBame. Kama TOBOPUMO O BpPCTH  HHTEpBjya, NPHUMEHECH je
MOJYyCTaHAPAM30BaH MHTEPB]Y KOjU NPEACTaBJba TUI HAYYHOT pa3roBopa KOjUM ce
MOXX€ Haje(UKacHHje OCTBAPUTH OTBOPEHOCT H (ICKCUOMIHOCT Kao KJby4dHE
KapaKTepHCTHKe KBAINTATUBHOT HCTPAKMBAuKor npucTyna.’ MHTepB]jy je dpopmanHo u
canpkajHo paspalieH, Tako Ja je TOBOp WCIHMTAaHWKA BOhEH yHAIpel MPUIPEMIbCHUM

nuTramuMa.

[Tutama y uHTEPBjyy Cy u3pal)eHa U CTPYKTyUCaHA Y CKIIAAy Ca OIEePAIMOHIM
onpehememM mpeaMeTra UCTpaKUBamka M CHCTEMOM XHUIIOTE3a, TaKO Ja Cy MHTama y
UHTEPBjyy TpylucaHa y TpH LIEJTUHE: MpBa IeMHA —THUTamka KOje ce OJHOce Ha
oceOHOCTH MPUMEHEe HHPOPMAIIMOHUX Olepanuja y 00aBelTajHOM paay, KOHKPETHO y
MPHUKYIJbAYKOM M aHATUTHYKOM pajy, JApyra IeliMHa —THTamka Koja ce OJHOCe Ha
noceOHOCTH MpHUMeHe HWH(GOPMALMOHUX Ofepalyja y KOHTpaoOaBelITajHOM pauy,
KOHKPETHO Y 0e30€JHOCHOM pajly, KOHTPAIIH]yHaXU U MPOTUBCYOBEP3UBHOM DAy, U
Tpeha nenrHa —mHTaka Koja ce OJHOCe Ha MOCEOHOCTH MH(OPMAIIMOHUX Ollepanuja y

CcyOBEp3UBHOM pajy.

300r KOMIUIEKCHOCTH IpoydyaBaHOr (€HOMEHa, Yy pajay Cy aHaJIu3UpaHH
nojany u3 pasnmuutux u3Bopa. Iloctojehm m3Bopm mojaraka U3 KOjUX ce Kpeupaia

0a3nyHa UCKYCTBEHA €BHJICHIIH]A jECy:

— HayyHHU M CTPYYHHU PaJOBU KOjH C€, MOCPEAHO WM HEemocpeaHo, 0aBe (peHOMEHOM

MH(OPMaLMOHUX Ollepaluja;
— Hay4YHH U CTPYYHU UCTPAXHUBAUKU IPOjJEKTH U3 OBE 00IACTH;
— TO3WTUBHO-TIPAaBHU MPOIMUCH (HAIIMOHAIHH, PETHOHAIHU U Mel)yHapoaHn);

— MHWHCTUTYHHOHAJIIHU HU3BOPU (CTaTI/ICTI/I‘-IKI/I I/I3BeH_ITajI/I, JOKYMCHTa H3 apXHBa

JpXXaBHUX MHCTUTYIHM]a, €BHJEHIMje HEBIAJUHUX OpraHu3anuja, H3BeITaju

bypuh C.. Ucmpascusarwe 6e36eonocmu, reanumamuenu npucmyn, Paxynrer 0e30eqHOCTH,
Bbeorpan, 2013, crp. 187-188.
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OCTJIUX PEJICBAHTHUX UHCTUTYIIH]A);

— wMelyHapoIHU TOKYMEHTH, KOHBEHIMje, MPOTOKOJH, MEhyHapOAHH YroBOpU H
JPYTH aKTH, KOjH Cy AUPEKTHO WM MHAMPEKTHO BE3aHU 3a MpodieM 0e30e1HoCTH

UH(POPMALIMOHOT IPOCTOPA.

Tokom wucTpakuBama, TIpe CBera IyTeM MeToJa aHalu3e caapiKaja
pa3auuuTUX OO0JIMKa KOMYHHUKallMja, CTBapaHa je MCKyCTBeHa rpaha peneBaHTHa 3a

n3Boheme 3aKJbyvyaKa O UCIIMTHBAHO] TI0jaBH.
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1. OCHOBHA OBEJIEXKJA HHOOPMALIMOHUX
OIEPALIAJA

Wudopmariyja je kao mojaM rmo3Hara joir o Hajcrapujux BpeMeHa. Tokom XX
BEKa TEOpHje BE3aHE 3a OBaj I0jaM, Kao INTO jeé KOMYHHKOJIOTHja, MHTCH3WBHH]E CE
npoydvaBajy. MHoru teopernuapu, kao mro cy lllenon, Hop6er Busep u Pacen Exod
yKa3zyjy Ha MOTyhHOCT yTHIlaja Ha CIOJBHO OKpykeme myTeM uHdopmammja.t O
,yTUIAjy*, Kao jemHoj ojJ ocoOuHa wuHPOpMaIMja, yKa3zyjy MHOTe TeopHje O
dbyHkuujama uHpOpMaIHja, Kao mTo Cy ,,0MOJOTUCTHYKA TeOpHja“, aMepuyuka TeopHja
KOMYHHKOJIOTHje U HEOMapKCUCTHYKA Teoprja.® I[eHTpalHO MECTO y CBHM HABEIEHHUM
TeopHrjaMa 3ay3uMajy oIieHe 0 epeKTUMa U YTUIIA]y Koje nH(OpMAIIHje MOTY Jla NU3a30BY

npema 00jeKTy yTHIIaja.

Hudopmanmje ce o1 JaBHHHA KOPUCTE Y MAHUITYJIATUBE CBPXE U K0 CPEICTBO
3a Boheme cykoba, a caBpeMeHO HHPOPMAIIMOHO 700a je caMo JI0AAaTHO aKTyeln30Bajo
MH(OPMAITMOHN HPOCTOP Kao OOpPOEHH MPOCTOp caBpeMeHor riodamHor apymTsa.l
AxTtyenu3oBaHa je yrnotpeba unpopmayuonoe pamosara (information warfare) kao
HauMHAa Bohema cyko0a Koje 3axBajbyjyhu e(QHUKacHOCTH MpHUMEHE 3ay3uMa CBe

3HaYajHUje MECTO y CaBpEeMEHHM CyKoOuMa u 0e30eqHOCHUM Haykama. bbume ce

nojjeHaKo 0aBe TEOpeTHYaApH U ,,MCTOYHUX U ,,3aMaJHHUX " 3eMalba.

Bopaehu 3amagnu Teopetnuapu y CBOjUM JAe(UHHIIMjaMa UCTUYY IOCTOjame
opansuBHe U JnedaH3uBHE mpupoae HHPOPMAIMOHOT paroBama. HaBome 1na
MH(POPMALIMOHO PATOBAKE 33 KPajibH IMJb UMa IIPOMEHY CHCTEMa 3Hamba U BEpoBamba
criosbiser mpotusHuKa.'! Behuna Teopermuapa u3 Pycke ®ejepanuje 3acTyna IIHMpH
OpUCTyN MNpU JeduHUCaky U O0jallllkbaBamky NpUPOJE HHYOPMAIMOHOT paToBama,

HaBoJiehH 1a Kpajkbu 1ub HHPOPMAIIMOHOT paTa HUjE€ camMo YTHUIla] Ha WUH(opMaluje,

8 Vnopemu: Shanon C.E.,Weaver W.: The Mathematics Theory of Communication, Urbana University
Press, Chicago. 1948; Hopb6ept B.: Kubepnemuxa u opywmeo, Homur, Beorpax, 1973, ctp.32;
Pacen, E.: Hngopmayuonu u mamemamuuku moodenu y npoyecuma komanoosawa, I'pyna ayropa,
JlabopaTopuja 3a mpUMemEHy MaTeMaTuky, beorpasm, 1969.
VYnopenu: Panojkosuh M., Bophesuh T.: Ocrnosu xomynuxorocuje, ®IH, beorpaza, 2005, ctp. 211;
Mattelart A.: Theories of Communication - a Short introduction, SAGE, London, 1998, p. 57.
HNudpopmanoHo paToBame WHAYe HHje HOBA I0jaBa. XUTIEpP je epHUKACHO KOPUCTHO IMPOMAraHmy
Tpuagecetux roauHa. ¥ Mocksu 1993. ronune, 6utka 3a moh ce Boguna y TB cranunmum. Tako je Ouiro
u y cykobuma y Jyxnoj Ocetuju, rje cy ce 3ajeHO 3a opykaHoM OOpOOM BOAMIIAa HaJMeTama Ha
WH(POPMATUBHOM U MPOMAraHJHOM IUIaHY, Ca 3HaYajHUM aHTakoBameM [IP areHiuja ca o6e cTpaHe.
11 Szafranski R.: “What is information warfare?*, Strategic Forum, No 28, May 1995,
http://www.ndu.edu/inss/actpubs/act003/actppub.htm.
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nH(popManMoHe cuUTeMe W u3BOpe HWH(}OpMalMja NPOTUBHHKA, HETO W TMPOMEHa
MHTENIeKTa MPOTHBHMUKE cTpaHe.'? Hamm Bomehu excrmepTd y oBoj o6macTH, Takohe
3acTymnajy MWHUpU OPUCTYN Npu AeduHucamy MH(POPMAIIMOHOT paToBama, U3HOCehn ma
WH(OPMAIIMOHO PATOBAKE MPECTaBIba OOJMK KOH(IIMKTA KOJUM C€ JUPEKTHO HAIaajy
WH(POPMAIIMOHH CUCTEMHU a THME U CHUCTEMH 3Hama U yOehema MpOTHBHHKA, OJHOCHO
00K KoH(]IMKaTa KOJUM C€ yTH4Ye Ha MPOTHBHHUYKE MH(OpMaIHje, MpoIrece Koju ce

3aCHUBAjy Ha HH(OPMaNKjaMa, Kao 1 Ha HH(opMamroHe cucteme.

CraBoBH y HaBeJeHMM JepUHUIMjaMa KOjU YKa3zyjy Ja je KpajibH IHb
UHPOPMALIMOHOT paTOBama ,yTUIAj] HAa MPOTUBHUYKE HH(OpMAIMOHE CHUCTEME U
uH(oOpMaIyje, OTHOCHO MPOMEHA CHCTEMa 3Hama U BEpOBamba CIIOJbIET MPOTUBHUKA™,
yKasyje Ja ce MHPOPMAIIMOHO paTOBamkE MPUMEHYje y paay O0aBEIITajHUX CITYKOH,
BEpOBATHO ca oJpeheHnM noceOHOCTHMA U crienn(PUIHOCTIMA KOje 3aCIyXKyjy Ja Oymy

HCTPAXCHC.

1.1. ITojam n unsbeBu n3Bohema nHGpOpMANMOHNX oNepanuja

NudopmalinoHo paroBamke ce peanusyje Hu3BohewmeM uHpopmayuoHux
onepayuja. Umajyhu y BuIy na cy uH(pOpMaIHMOHE OINEpanuje Mo CBOjOj CYIITHHU H
MOpPEKITy BOjHE Tpupojae, AehuHHIMje WHPOPMAIMOHUX OIepalja Ipe cBera cy
MPUCYTHE Y BOJHUM U 0€30€THOCHUM JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMA 3alaJHuX 3eMalba,
nok Teopernuapu Pycke ®Denepanuje aepuHHIly U KOPHUCTE IMOjaM HH(POpPMAIMOHA
nejcTBa uiau HHpopMmaioHa OopOa. 3a OBO HCTpaxuBame NpuxBaheH je TepMHUH
ungopmayuone onepayuje (MO), nmajyhu y BHUIly UYHILEHUIy Ja j€ OBa] TEPMHUH
npuxBaheH y CBUM JOKTPUHApHUM JOKyMeHTHMa 3emasba EY um na kao TakaB Beh
T0CTOjH Y aKTyenHoj Jokmpunu Bojcke Cpouje.

Hnpopmayuone onepayuje (Information Operations — 10) y 3amaaHoj BojHO]
TEOpHju ce AeQUHUITY Kao aKTUBHOCTH KOje ce Mpeay3uMajy C IHJbEM JIeIOoBama Ha

Henpujaresbcke nHpopMaiyje u nHPOpPMaIMOHE CUCTEME, 0K CE Y UCTO BPEME IITHUTE

12 Vnopemu: Rastorguyev C.: An Introduction to the Formal Theory of Information Warfare, Moscow,
2003, pp. 6-7.; Bikkenin R.: “Information Conflict in the Military Sphere: Basic Elements and
Concepts*, Morskoy Sbornik, No 10, 2003. pp. 38-40.

CunkoBcku C.: ,,MHpopManmoHa 0e30eIHOCT — KOMIIOHEHTa HAIMOHaNHE Oe30emHocTH, BojHo
deno, 2/2005, ctp. 49.

4 Hoxmpuna Bojcke Cpbuje, ,,Cnyx6enn Bojuu nuct* 6p. 2/10, http://www.mod.gov.rs/Doktrina VS
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cornictBeHe wuHpopManuje W uHPoOpManuoHW cucteMu. IIpumapHe wMeTe Hamanaa
WH(POPMAIMOHUX OIepaIlyja Cy MPOoIeC TOHOIICHA OTyKa MPOTUBHIUYKOT PYKOBOJICTBA
(MTOJIMTHUYKOT,  BOJHOT), BOjHA HMHQPPACTPYKTypa (KOMYHHUKALMOHH  CHCTEMH,
obOaBemTajHe CTPYKType, JIOTUCTUKA © OIepaluje Koje H3BOJAU), IUBUIIHE
uH(ppacTpykType (TeIEeKOMYHHUKAIH]E, TPAHCIIOPT, EHEPIeTCKU CHUCTEM, (DMHAHCH]CKU
CHUCTEM, ITPOU3BOJHU CUCTEM) M OpY)KaHH CHUCTeMH (aBHjanuja, OpOJOBH, apTUIbEpH]ja,

npemusHo Bohena myrnuuja u I1BO cucrem).r®

MHoru pycku Teopetnyapu AeuHucAIN Cy cykoOe y HH(OPMAIOHOM
npocropy. Tako meH3nonucanu agmupan Bragumup Ilupymos, OuBlIM mpenaBad o
€JIGKTPOHCKOM paToBamy Ha ['eHepanmTaOHO] akageMHju U OUBIIM HAYYHU CABETHHUK
npencenanka Pycke dexepanyje, U HEKaalllkby NPEICETHUK AKaJIeMHje MPUPOTHUX
Hayka Pycke akanemuje Hayka, HABOAM Ja Cy CYKOOM y MH(OPMAIIIOHOM TPOCTOPY:
,»HOBH 00K O60pOe JIBe WM BHIE CTpaHA KOja ce€ CACTOjJHU O IHJHAaHO OpPHjEHTUCAHE
ynoTpebe MOoceOHMX cpeacTaBa M MeToJa 3a YTHIA] Ha HMH(POpPMAaLMOHE CHCTeMe
HeTpHujaTesba M HUXOBE HM3BOpEe MHQOpPMAlMja, Ka0 W 3aAIUTUTE COICTBEHHX H3BOpa
uabopManKja, a pagd TMOCTU3ama JO0JEbeHHMX IusbeBa.“*® Cimuno, Teoperwuap
PactopryjeB nedunuiie nadopmannony 6opoy kao cykod u3mely apkaBa y KojeM ce
€KCKJIy3MBHO KOPHCTU HUH(POPMALIMOHO OPYXKje, U TO y chepu HHPOPMALMOHUX MOJETIA.
OuHAHM IWJb KOJU C€ JKeJM TOCTHhU je CTHIame Cca3Hama o ojpeheHom
MH(OPMALlMOHOM CHUCTEMY M KAacHHJe HaMEepHO Kopullheme Tora ca3Hama 3a
MOIUGUKALM]Y WIM YHHUIITEHE MOJENa OKpPYXewa Tj. WH(POPMAIMOHOI OKpYXKeHa

(npumenba ayropa) npoTusHuKa. '’

3a motpede OBOr UCTpa’KMBamba MH(OPMALMOHE Olepaluje cy JAepUuHUCAHE
Ka0 aKTUBHOCTH OOaBeIITajHUX CIYy)KOM KOje ce Mpeay3uMajy paad YTHllaja Ha
HenpujaTesbcke HHpopMaluje 1 nHPOpMallMOHE CUCTEME, TOK CE€ y UCTO BpeMe HhHUMa
IITUTE concTBeHe nHpopManuje u uapopmarmonn cuctemu.'® 3uaun, ucrpaxupane cy

TIpe cBera omepaiuje ca nHpopmaljama Koje ce CpoBOJe paaul ymuyaja, ani U paau

5 VYnopemu: Joint Pub 3-13: Joint Doctrine for Information Operations, US Army Joint Chiefs of Staff,

1998; u Joint Vision 2020, United States Department of Defence, Washington DC, 2000,

www.dtic.mil/jv2020/jv2020.doc

Bumu mmpe: Bikkenin R.: “Information Conflict in the Military Sphere: Basic Elements and

Concepts*, Morskoy Sbornik, No 10, 2003;

Rastorguyev C.: An Introduction to the Formal Theory of Information Warfare, Moscow, 2003, p. 6.

18 TIpema: Joint Pub 3-13: Joint Doctrine for Information Operations, US Army Joint Chiefs of Staff,
1998.
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sawmume nHpOpMaIja 1 ”HOOPMAITMOHUX CHCTEMA.

CBe wuHpOpMaNMOHE OTNEpalHje Ce pealn3yjy y OKBHPY MHOTO MIHpeEr
KOHTEKCTa KOjU C€ Ha3HMBa UHPOPpMAYUOHO OKpYicere — chepa. HPopmarmona chepa
ce neduHHUIIE KAO CKYI TOjeIuHAIla, OpraHW3alyja WIA CUCTeMa 3a IMPUKYIIhambe,
o6pany wimm aucTpudynujy madopmanuja.l® Muadopmanuona chepa cacToju ox TpH
enemenTa: 1) uapopmanrone uHbpacTpykrype (cucreMu U ypehaju 3a mpuxymbame,
MpeHoc, o0paay M IocTaBibamke nHpopMmanmja), 2) nHbopMaIrja ¥ BUXOBUX TOKOBA U
3) nmepconana koju obaBika paznuuute aenarHoctu. Mudopmammona cdepa je Hacrana
Kao TIIOClie[Mlla HAacTaHKa HOBE JPYIITBEHO-CKOHOMCKE (opMmaiuje IpymrBa —

20

uHpopmanmoHor JnpymTBa.”> Y okBUpPY HHPOpMANHMOHE cdepe TOoCToje TpHU

KOHIIENTyaJIHe UMeH3Hje: (pusnuka, nHGOpMAaIOHa U ca3HajHa. >

Kama ce pa3marpajy yumesu wu3Bohema WHGOPMAIMOHUX OIEpaIHja,
aHAJIM30M aMEPUYKHX, KHHECKUX M PYCKHX NeuHHIMja, 3amaxe ce 1a je ,,yTHIaj Ha
uHdopmanuje, UHGOPMAMOHE CHUCTEME M OJJIyKe NPOTHBHUKA, y3 HCTOBPEMEHY
3aIITUTY CONCTBeHMX HWH(MOpManmja w HWHPOPMAIMOHUX CHCTEMa'™, OCHOBAa CBHX
MPHUCTYTa, ITO yKa3yje Ha JBOjaKy MPUPOIY W JBa OCHOBHA IUJba MH(POPMAIIMOHUX

oreparyja.

Y mnpBoM cMuCIy, HHPOPMAIMOHE OIEpaldje ce TOBOAC y BE3y C LUIbEM
ocTBapewma Mmohu y uHpopmayuonoj cghepu, Tj. CIOCOOHOCTH yTHIAja Ha
HerpujaTesbcke MHGOPMAIIMOHE pecypce, MyTeM EJIEKTPOHCKOT paToBama, M3BUNama,
Kao Kpo3 TOKYIIaje J1e30praHu30Bama HelpHjaTesba, IMITO HECYMJbUBO YKasyje Ja ce
UH(pOMAIMOHE Olepalije CIIPOBOJE Y CKJIOMY aKTHBHOCTH CaBPEMEHOI 00aBeIITajHOT
pana. Moh y undopmarmonoj chepu, 3a morpede OBOT UCTPAKUBAA, Y IIUPEM CMUCITY
MpeACTaB/ba CIOCOOHOCT TOjeAMHIA, OpTaHHW3alvje, Tpymne, Ap)KaBe, WU JIPyror
cyOjexkta  Oe3zbenHoctH  ga, kopucrehu wuHpopmanuje ©  MHPOPMALMOHO-

KOMYHHMKAIIMOHY TEXHOJOIHjy, yTWde Ha HH(pOpMalMOHEe cHucTeMe, HHopMaluje,

19 TIpema: Field Manual 100-6: Information operations, Department of the Army, Washington, DC,
1996.

[Ipema: Cunkoscku C.. Hugopmayuona 6e36e0nocm — KoMnonenma HayuoHaiHe 6e3beonocmu,
Beorpan, Bojuo deno, 2/2005.

CnnuHo, KMHECKH BOjHM Teopetmuap Dai Qingmin HaBoam na uHpopMauuoHy chepy YUHE TpH
JVMEH3Mje: a) €JIEKTPOMAarHeTHH IPOCTOp, 0) KOMILjYTEPCKO-MPEXHHU IMPOCTOP U B) Ca3HAjHHU U
BPEHOCHHU CHCTEM JIoHOcHoLa onyka. [Ipema: Qingmin D.: “On Seizing Information Supremacy,”
China Military Science, April 2003, pp. 9-17.
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CTaBOBE, OJUTYKE M MOHAIIAE APYTOT cyOjeKTa 6e36eaHocTH.?

Y npyrom cmuciy, nHGOpPMAIMOHE Omepalyje ce J0BOJAC y Be3y C LUIbEM

oCTBapema uHgopmayuone 0OezdedHocmu, ca TOCEOHMM HArIaCKOM Ha 3alllTUTH
23

JpXaBHUX HMH(GOpPMAIMOHMX H3BOpa M cucreMa.”” Mudopmanuona Ge3denHocT ce y
TEOPHJCKUM TMPHCTyIIMMa W JOKTPHHAPHUM JIOKyMeHTHMa u3 Pycke ®eneparuje
KOPHUCTH Yy IIHUPEM CMHUCHY, jep ce mHpopmaimoHa 60e30em1HOCT Be3yje 3a 06e30emHOoCT
LEJIOKYITHE HaIoHaHe MH(popMaoHe cepe, 0K je Y aMEepHUKUM JTOKTPUHAPHUM
CTaBOBHMA Ped O yXKEM CMHUCIY TojMa, jep ce mHpopmamnmnoHa 6e30eaHoCT y Behunu
OoHOCH Ha 0e30€JHOCT BaXHUX HAIMOHATHUX HHMOPMAIIMOHMX M KOMIIjYTEPCKUX

24
cucreMa.”” 3a moTrpebe OBOT MCTpakMBama MHGPOpMaIKOHa 0e30eMHOCT AehUHHUIIE Ce
Ka0 HHTETpajHa KOMIIOHEHTa HaIMOHaTHe O0e30€THOCTH Koja TOApa3yMeBa CTambe
3amTHNEHOCTH KMBOTHO BAXXHMX BPEAHOCTH M HWHTEpeca IOjeAnHalia, APYIITBA MU
npxaBe y HMHGOPMAIMOHO] chepu O] CIOJbAIIBUX M YHYTPAIIBUX OIACHOCTH U

pHU3UKA.

1.2. BpcTte u cpeacTBa n3Bolhera nHGpopMaMOHUX OoNepanuja

WNmajyhm y Buay paHuje H3HETE CTaBOBE CaBPEMEHHX TEOpeTHdapa,

MH(OPMAIMOHE OTIepaLHje npema yiusny dejcmasa MOKEMO TIOAeTNTH Ha (mema 1):2

1) ohanzuBHe MHpOpMaIoHe onepainyje u 2) nedan3uBHe MHGOPMAIOHE Omepalyje.

22 Buau: Nye J. S. Jr.: Limits of American Power, Political Science, Vol. 117, No. 4., The Academy of
Political Science, New York, 2002/2003, p. 548; Art, R. J.: The Fungibility of Force, The Use of
Force — Military Power and International Politics, (eds. Art, R. J.; Waltz, K. N.),
Rowmané&L.ittlefield Publishers Inc., Oxford, 2004, Josten R. J.: “Strategic Communication: Key
Enabler for Elements of National Power*, Infosfere, Summer, 2006, p.16.; pp. 3-22; Bajaruh M.:
Obagewmajua akmusHocm y cucmemy noaumuyke gracmu, Illonumuuka pesuja, 6poj 2/2011, Bom 28.
cTp. 349-370.
Mujankosuh C.: Koperayuja ungopmayuone u nayuonanne bezoeonocmu, Ziteh 2010,
http://www.itvestak.org.rs/ziteh10/zbornikradova/Mijalkovic,Korelacijainformacioneinacionalne.pdf
Ha ciuuHO ,,yCKO M TEXHHUIMCTHYKO Tiename” W aeduHucambe HHPOPMAIMOHOT 00e30eherma
Hawiasumo u y Haypmy 3axona o ungopmayuonoj bezbeonocmu P. Cpbuje, rme ce HaBOAM na
nHpopManoHa 6e30eAHOCT 3HaYM n3BeCHOCT Aa he nHpopmanmono-komyHnukannoHu cucreM (MKT)
3aLITUTH TaJHOCT, UHTETPUTET, PACIIOIONKHUBOCT, ayTEHTUYHOCT U HEMOPELUBOCT IOJ[aTaKa KOjUMa ce
pyKyje IyTeM Tor cucTemMa M jaa he cucreM (QyHKIMOHHCATH Kako je npensuheHo, kazma je
npenBuljeHo u mon KoHTtposioM onamthennx muuna. Ilpema: Haypm 3axona o ungopmayuonoj
bez6eonocmu P. Cpbuje, MUHHCTapcTBO 3a TPrOBHHY, TypH3aM W TelleKOMyHHKanuje, beorparn,
2011, crp. 1-2.
% TIpema: Arquilla J., Ronfeldt D.: Mrezni i kiber rat, RAND korporacija, izvod iz studije objavljene u
Comparative Strategy, Volume 12, 1995. p.141-165.
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Llema 1: Bpcme ungpopmayuonux onepayuja

NHOOPMAILIMOHE OITEPALIUIE

ODAH3MBHE JED®AH3MBHE

Wssop: Field Manual FM 3-05.30: Psychological Operations, Department of the Army,
Washington, DC, 15 April 2005.

Ogansuene ungopmayuone onepayuje MOAPa3yMeBajy yrmoTpedy pa3ImuuTHX
TEXHHKA, Y3 MOJPIIKY o00aBemTajHOr (hakTopa, ¢ IUbEM Ja C€ HENpPUjaTeIhCKOM
pyKoBojACTBY OHemoryhu noHomieme BaxHUX ojutyka. OdanzuBHe uHpOpManmoHe
orepaiyje IMoApa3yMeBajy JOCTH3ame HH(POpPMAIMOHE NPEIHOCTH y OIHOCY Ha
NPOTUBHHKA, KOjE C€ MOCTHXKE IMyTeM: 1) yruwmasara — Moapa3yMeBa YHHIITABAC
MH(POPMAIIMOHUX CHCTEMa HEIIpHjaTesba, IO T€ MEpe Jla He MOTY OMTH ONEPAaTHBHU WJIH
Jla ce He MOTY BpartuTH y QYHKIIH]y Oe3 MOTIYHEe PEKOHCTPYKIIH]jE; 2) omemarba — yra
y KOMYHHKalloHe M HWH(OpPMAlMOHE CHCTEME HelpHjareba, WIM IPEeKUIamke TOKa
uHdopmanuja n3Mel)y KOMyHHKAI[MOHMX YBOPHINTA HEMpUjaTesba; 3) 0ecpaouparoa —
nozipazyMeBa TMPHUBPEMEHO pEAyKoBame e(QUKACHOCTH HENPHjaTe/bCKUX CHCTEMa
KOMaH/10Bama, Haa30pa U obaBeliTaBama; 4) Heeupara — yckpahvBame UM HETHpabe
uHpopmalja 0 MOryhHOCTMMa, CHa3M W IUIAHUPAHUM aKTUBHOCTHMA CaBE3HHMUYKHUX
jeMHUIA Ha TEPEHY, Kako Ou ce HempHjaresby OHEMOTYhHIIO TPaBOBPEMEHO JOHOIICH:E
o/yka; 5) oomane — yoehuBame y HEMCTHHY; OOMaHa Mojpa3yMeBa HACTOjame Ja ce
IPOTUBHUYKH LIEHTPU OJUTyYHBamkha U3MaHUIYIIUIILY Y CMUCIY pa3yMeBamba CTBAPHOCTH;
ycIiemnHa ooOMaHa MPOTUBHHUKA HABO/M Jia TOBEpYje€ y OHO LITO HUje UCTHHA M J1a CBOje
cHare aHraxyje ga Ou ce cymporcraBuo Hemoctojehoj mpetmu; 6) excnioamayuje —
nozpazyMeBa Ja ce HENpHjaTeJbCKUM KOMaHIamMa W WH(POPMAIMOHUM CHCTEMHMa
00e30equ MpUCTYN TMOAMETHYTMM HHQOpManyjamMa Kojeé MOry OHTH JaxHe Yy

NOTIIYHOCTH WJIHM JCIUMUYHO; [) ymuyaja — YCIOB/baBamke HenpHjaresba (HiIH
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CaBe3HHWKA) Jla Ce MOHAIa]y Ha HaYMH KOjH j€ TIOBOJbAH 3a BIACTHTE CHAre; OCTBapyje ce
Kpo3 MH(OpPMAIIMOHE OIepalrdje KOJUM C€ JIelyje Ha €MOIHMje, MOTUBE M MHIILBbCHE;
uH(OpPMAIIMOHE Olepalje Cy yCMEpeHe Ha LEHTpPEe OAIy4YHMBama, U Ha Taj HAaYMH Ce

IIOCPEAHO, AeTyje U Ha caMe IJIAHOBE M aKI1je HelPHjaTeJbCKUX CHAra.

Kpajma MeTa odaH3uBHIX WHPOPMATUBHUX OIEpalrja Cy MPOIECH JbYICKOT
OJUTyYrBama. YCHemaH Hamajg Ha uHpopMmanuje W HHPOPMATUBHE CHUCTEME
HempujaTesba, moapazymeBa cieaehe Qasze: cxBaTame HauuHa pa3MHUILIbAmba
HerpujaTesba WIM NOTEHIMjATHOT HEempujaTesba W MOryhum yTuiaj MHGOPMAaLUOHHUX
orepaiyja Ha HErOB HAYMH DPa3MHIUbama; oJpehuBame NubeBa WHPOPMALUOHHUX
orepanuja; uaeHTU(UKAIM]y MPOTOKa WH(pOpMaIja u ,,palbUBOCTH® HHHOPMATHBHUX
cUcTeMa TPOTHBHUKA; HWIACHTU(UKANW]y MeTa HMHPOPMALMOHUX  OIepaluja;
onpehuBame HajepukacHUjUX WHHOPMAIMOHHMX OIepandja Koju he memoBaTtd Ha
,HajpambUBHje nenoBe IWbaHUX uWHPoOpManuja U HHPOPMATHBHUX CHCTEMa
MPOTUBHUKA; UIECHTU(UKAIM]Y 00aBelTajHuX U 0opOeHnX MHpOopMaIrja HEOMXOAHUX
3a MOAPIIKY M3BOhema MH(POPMAMOHUX Omepalyja; MHTErpUcame, KOOPAUHAIN]Y U
npuMeHy HWHQPOPMALMOHMX Omlepanyja W TOPOIEeHYy IOCTUTHYTHX — pe3yliTaTra

MH(POPMALMOHKX orepanuja.?®

Heghanzusne ungpopmayuone onepayuje ce 'y 3anajaHoj JOKTPUHAPHO] TEOPUjU
neUHUIlYy Kao AaKTUBHOCTH KOj€é C€ NpHUMEBY]y paiau 3allTHTEe COINCTBEHHX
uHpopManja U  uHbopMalMOHUX cucTeMa. JlepaH3uBHUM HH)OPMATMOHUM
omepanyjama ce o0e30elhyje mpuUCTyn MpPaBOBPEMEHUM, TAaYHUM U PpEJIEBAaHTHUM
uHpopmarmjama. Takohe, nedanzuBHe HHPOPMALIMOHE ONepaltje HacToje Aa OrpaHrye
PamBUBOCT CONCTBEHMX MH(POPMAIIMOHUX CHCTEMa U CIIpeye HelpHjaresbcKa ,,Mellama
y npujaresbcke nHpopmanuje u cucreme. JledansuBHe nHPopmalMoHe omnepanuje ce
peanu3syjy nyrem: 1) sawmume — mopa3syMeBajy palibe Koje Cy Ipeay3eTe ¢ LUJbeM
3alITUTE O]l LIMHMjyHaKe WM JI0Jlacka OCETJbUBE OnpemMe M HHGopMaluja y pyke
HeTpHjarejba; 3allTHTa TMOApa3yMeBa M KOHTPONY TMPHUCTyNa MPHjaTeJbCKUM
uHpopManjama Wi HHQOPMALMOHUM CHUCTEMHMA; 2) OemeKkyuja — OTKPUBAE
HEOBJIAIITEHOr TMpHCTyNna WH(GOPMALMOHUM CUCTEMHMa Kao M HJIECHTH(QUKALU]y

HENpHjaTeJbCKUX TOKYIIaja Ja ce MPUCTYNH 3alITHheHuM MH(pOpMaIjama Uik aa ce

% TIpema: Joint Pub 3-13: Joint Doctrine for Information Operations, US Army, 1998.
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VHUIIITE WIH OIITETe MPUjaTeIbCKU MHPOPMAIIMOHU CUCTEMH; 3) 0OHOGe — TTOApa3yMeBa
00HOBY WH(MOPMAIIMOHMX CHCTEMa KOjU Cy Ounu omreheHn HenpujaresbcKum
oaH3MBHUM HWH(POPMAIMOHUM omepaijama, 4) odzcoéop — Op30 pearoBame Ha

oanzuBHE MHMOPMAIMOHE OMepalHje IPOTHBHUKA. >’

Kana ce pasmarpa noodera ungpopmayuonux onepayuja npema cpeocmeuma
uszeoherpa, 3HAYajaH je TPUCTYI PYCKUX TepopeThyapa KOju cmaTpajy Jna ce
uH(pOpMaIIMOHE OTepalrje, Maja Cy y KpajibeM Cly4ajy BOjHE MO CBOjOj MPUPOIH, BOJE
y TOJHMTUYKO], EKOHOMCKO] M JPYIITBEHO] Cepu U Ja ce MPUMEHY]y MPEKO YUTABOT
CKylla aKTHBHOCTM OJff 3Hauaja 3a HalMoHaIHy 6e36emHoct.?® 3a pycke aytope,
0e30eqHOCT MHpOpManMoHe cdepe je CI0KEH W, Y CBOjO] CYIITHHH, BHIIECIIOjaH
npoOiieM. OH je TpeaMeT WHTEPAUCHUTUTMHAPHUX, TEXHOJOIMIKUX W XYMAHHCTUYKUX
HAyYHHX HCTpaxkuBama.?’ 360r Tora, pyckH TEOpeTHYapu 3acTymajy CTaB Ja ce
UH(POPMAIIMOHA JIEjCTBA MpeMa MPUMEHEHUM CPEJCTBHMA JIelie Ha OIepaluje Koje ce
cipoBoje: 1) ungpopmayuono-mexnuuxum cpedcmseuma (HaragaoM Ha KPUTHYHE 00jeKTe
HalMOHAIHE HHPPACTPYKTYPE - cajOep HamaauMa) u 2) uH@opMayuoHo-nepyenmueHum
cpeocmeuma (mponaraHaHOM, yIpaBJbabEM TIEPIICTIIIH]OM MPOTUBHUKA,

).3 OBaxBa moxena (mema

ne3uHdopmalrjaMa, ICUXOJIOMIKUM ollepalnrjama i 00MaHoOM
2) je HaBesieHa y Bojuoj noxtpunu Pycke ®enepanuje u3 anpuia 2000. rogune, Kao U 'y

u3Jamy BojHOT yaconuca Mupopmamusna 6esdpeonocm nuz 2000. roqune.

Y KacHMjUM Wu3JambUMa HaBEACHOI 4Yacomuca, HHGPOPMalMOHO-TEXHUYKU
aCIIeKT U CPEeJCTBa Cy Mo/esbeHa Ha! 1) TeXHHYK0-00aBeITajHa CPEACTBA,2) CPEACTBA U
Mepe 3a 3amTUTy uHpopMmanuja, 3) cymep BHCOKO (pEKBeHTHa opyxja, 4)
yATPACOHUYHA OpYyXja, 4) paaro-eIeKTPOHCKE KOHTpa Mepe, 5) eleKTpoMarHeTHO
UMIIYJICHO oOpyxkje u 6) cnemmduune codrBepe u xapasepe. HMubopmamnmoHo-
TIICUXOJIOIIKK aCHeKT yKJbydyje ymorpeOy: 1) mac-meamja, 2) HECMPTOHOCHOT OpYXKja,

3) nCUXOTPOHUYHOT OpyXkja U 4) crieuuuHuX (apMaKOIOMIKUX CPEICTABA.

2 1bid

2 TIpema: Cunkoscku C.: ,Hdopmanuona 6e30eHOCT — KOMIIOHEHTa HALMOHAIHE 0e30emMHOCTH,

Bojno oeno, beorpan, 2/2005, ctp. 49.

Herporuh JI.: ,Muadopmammona 0e30eqHOCT — TMpPaBHH, CKOHOMCKH W TEXHHYKHA acIeKT",

Hngpopmayuona 6e36eonocm 2012 — nayuno cmpyunu cxyn, IIKC, beorpan, ctp. 3.

% Thomas L. T.: “Russian Views on Information-based Warfare*, Airpower Journal (Special Edition
1996), pp.25-35.
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Hlema 2: Tlodena unghopmayuonux onepayuja no Kpumepujymy ynompebe cpeocmasa

NHO®OPMAIIMOHE OIIEPAILINIE

NHO®OPMAILIMOHO-TEXHHUYKA NHO®OPMAITMOHO-TIEPIEIITUBHA
KOMIIOHEHTA KOMIIOHEHTA

Uzeop: Thomas L. T.: “Russian Views on Information-based Warfare*, Airpower Journal
(Special Edition 1996), pp. 25-35.

PactporyjeB HaBogum ga HMHGPOPMAIMOHO OpPYXKje MOXKE OHTH TEXHHUYKO,
OMOJIOIIKO WJIM JAPYIITBEHO CPEACTBO KOj€ C€ KOPHCTH 3a HAaMEpHY MPOU3BOAY,
NPEHOIICHE, TPE3CHTOBAKE HITH OJIOKHpahe NoJaTaka v mpoleca KOju Cy MOBe3aHH ca
6asom mojaraka.?l Ilo wmeMy, UHGPOPMALMOHO OpyXkje Tpeba na uma ciuenehe
KapaKTepUCTUKE: Mopa OMTH MCKOpPUIINEHO mpeMa MNPOTUBHUYKOM IUJbY ca
MaKCHUMaJTHOM Op3MHOM y OIHOCY Ha JIpYTYy BPCTY OpYyXKja, Ja MOXE Jia MPOYy3pOKyje
noTpeOHy MITETY MPOTHBHHUKY y oApe)eHOM BPEeMEHCKOM TEpHOAY, a Oy/ae JOBOJFHO
Je(pTHHO M jeIHOCTAaBHO 3a IMPOM3BOAKY U Ja je, y nopehemy ca Ipyrum Bpcrama
opy)Xja y CIMYHOj Kiac, Moryha meropa MacoBHa MPOM3BOAA.>? Pycku Teopetnyap
bukenuH, paznaxke MHPOPMATUBHO-TEXHUYKH aCMEKT MHQPOPMAIMOHUX Olepaluja u
HAaBOJIM Jla C€ CcacToju OJ: Jne3uHpopmucama, OOMamHBamka, 00aBEIITAJHOT paja,
kpunrorpaduje u creHorpaguje. 'osopehn o nHHOPMAIIOHO-TICUXOJIOLIKOM ACHEKTY,
W3HOCH Jla ¥ LMBUIJIHA MOMYJIalMja U MPUIIAIHULU OPYKAaHUX CHara MpeJiCTaBibajy MeTe
TUX aKTUBHOCTU. HaBoau 1a ce TakBe akTHBHOCTHU CIIPOBOJIE KopulthemeM Mac-Menuja
(wtamne, paavja U TeNeBU3HUjE€), MPEKO JIETaka, PEUTHO3HE IpolaraHjae, a moceOHo

npeko Uurtepuera. 3a bukenuna, HTepHeT Moxe J1a ce KOPUCTH U Y HH(DOPMATHUBHO-

81 Rastorguyev C., pp. 6-7.
%2 lbid., pp. 7-8.
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TeXHHYIKOM M MH(OPMATHBHO-TICHXOJIOIIKOM aCTeKTy HH(POPMAIMOHNX orepanuja. >

Hako pycku cTpydmaly cMmarpajy Ja je pa3Boj WH(POPMAIMOHO-TEXHHYKUX
cpeacraBa 3a wu3Boheme WH(POPMAIMOHHMX OIlEpalrja BEOMa BaXKaH y OKBHPY
Tpanchopmanuje opyxkaHux cHara Pycke deznepanuje, Kao U 3a CyCTU3amhe TEXHUYKE
CITOCOOHOCTH 3alaHUX OPY)KaHUX CHAara U BUXOBUX OOpOEHUX CIIOCOOHOCTH, YKa3yjy
Ja TpUMEHa ,MeKe JaUMeH3uje” WHPOPMAMOHMX oOmepaluja, Tj. J1a beH
UH(POPMALMOHO-TIEPIIETITUBHH ACIEKT, 3aXTeBa MHOTO Mame (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa
3a weny npumeny. Cmatpajy na CAJl ca HOBHM KOHIIENTOM JKeJie J1a HaBedy PYCKY
CTpaHy J1a, 3HATHUM yJIaTaleM y CKYIIO OpyXXje 3a HH(OpMAIMOHE OTepallrje, IIOHOBO
M3HYpH HAIMOHANHY ekoHoMHjy.>* ¥V Tom cmucny nmpeanaxy na ce Pycuja onpenenn Ha
pasBoj ,,MeKe JUMEH3Wje HWH(POPMAIMOHUX oOlepanuja, Tj. HHOOPMAIMOHO-
nepUenTHBHE KOMIIOHEHTe, nMajyhu y BHy Ja OBa ONIlMja MMa YIIOPUIITA Yy PaHU]joj
CosjeTckoj BojHO] Teopuju u mpakcu. Ilpe cBera Ty mmuciae Ha Ayry Tpaguuujy y
Npoy4yaBamky BEUITHHE YIpaB/bamba MEPLEHINjOM IMPOTUBHUKA Ha TAKTUYKOM |
ONEepPaTUBHOM HHBOY, KaKO paau oOMamHBama TaKO W Yy CBPXY Je3uH(popMHucama

IMPOTHBHUKA.

1.3. Texnuke usBohema nHPOPMANMOHUX ONepaIUja

Konauno, wuH(popmanmoHe omepangje ce MOry KJIacU(pHUKOBATH 1O
cneyu@uuHUM MexHuKama Kojuma ce npumerbyjy, O KOjUMa IOCTOj€ HaBOAU H Yy
3araHuM JTOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMA, Ka0 M Yy CTABOBHMA PYCKHX ekcriepara. Ocum
M0jeIMHUX OCOOEHOCTH, Y CYIUTHHH CE€ paJy O UCTUM TEXHUKaMa KOje ce MpUMEBY]y
Kako 3a u3Boheme o(paH3MBHUX Tako M JedaH3MBHUX HH(OPMAIMOHUX OIepalyja.
Pycku Teopetnuapu Tako CBpCTaBajy cajOep Hamaje, MpomaraHay, YIpaBJbambeM
MepIENIMjoM MPOTUBHUKA, Ae3uH(opMalidje, TICUXOJOIIKE omnepamnuje u oOMaHy Yy

TexHuKe u3Bohema nHPOPMAIMOHNX oneparuja.>®

33 Bikkenin R.: “Information Conflict in the Military Sphere: Basic Elements and Concepts*, Morskoy
Shornik, No 10, 2003, pp. 38-40.

3 Timothy L.T.: Dialectical versus Empirical Thinking: Ten Key Elements of the Russian
Understanding of Information Operations, Fort Leavenworth: Foreign Military Studies Office,
Center for Army Lessons Learned, September 1998, p.1.

% Thomas L. T.: “Russian Views on Information-based Warfare*, Airpower Journal (Special Edition
1996), pp.25-35; Timothy L. T.: “The Russian Understanding of Information Operations and
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AMepruka BOjHA TeOpHja BUIM MHPOPMAIMOHE Olepalije, Kao KOOPAUHUIIH]Y
NEeT LEHTPAIHUX TEXHUKA KOje C€ CIPOBOJC C IMJbEM IOAPIIKE KOMAHIAHTOBUX
OopOCHMX IMJbEBA WJIM pagd CHpeYaBamba I[OCTH3ama IMJbeBa IMPOTHBHUKA. Te
[ICHTpaJIHE aKTUBHOCTH Cy: mncuxosomke onepanuje (PSYOP), BojHO oOMamuBame
(MILDEC), 3amrura onepamuja (OPSEC), enmextpoHcko patoBame (EW) wu
koMmijyrepcko-mpexxte onepanuje (CNO).%® TTocroje 6pojHe neduHMIMje HaBeICHUX

TEXHHKA, alTi heMo OBJie HABECTHU CaMO OCHOBHE Je(UHUIIH]E.

Icuxonowxe onepayuje (PSYOP — Psyhological Operations) ce nedunumry
Ka0 aKTHBHOCTH YHjH je 3aJaTaKk Ja CTPaHOM ayAHTOPHjyMy IMpeHecy ojadpaHe
nHpopmanje u wHaunuje. Lwp wM je ga yTMdy Ha €MoIHje, MOTHBE, HaduH
pasMHIUbakba M KOHAYHO HA IOHAIIAke CTPAHHMX BJAJa, OpraHW3alndja, Tpyna u
nojenunana. [Icuxonomike onepanyje ce MpuMembyje Ha CTPATErnjCKOM, OTIEPATUBHOM U
TaKTHYKOM HUBOY. Ha cTparerujckoM HHUBOY, 4€CTO HMMajy OOJHMK MOJUTHYKHX HIIH

JUITINIOMAaTCKH CTaBOBa U caoaneH:a.37

Obmarwusare (Deception) ce mpuMemyje C MHJbeM OOMaHE MPOTUBHUYKOT
MOJUTUYKOT PYKOBOJCTBA M KOMAHJAHTA, Pay yTUIaja HA JOHOCHOLE OJIyKa, CUCTEM
NPUKYIUbalha, aHaluM3Wpama MW JAUCTpuOynuje  uHpOpMaIMja  MPOTHUBHHKA.
OOmamuBame 3axTeBa J0OpO TMO3HABAaKkE MPOTHBHHKA U HHETOBOT  Mpolieca
omTydnBama. L{uip je Ja MpOTMBHHYKO PYKOBOJCTBO CTEKHE IMOTPEUIHE MPEICTaBe O
NOTEHIMjaliMa W HaMmepama CaBe3HWYKMX CHara, J1a ce YMame HeIpHjaTebCKe
MOryhHOCTH 3a MNpHKyIJbame 00aBELITajHUX IoJaTaka WM HENpHjaTeJbCKe CHare
OMETy Y aJIleKBaTHOM Kopuihewy OOpOEHHX jeAMHHUIA WIM jEeAMHUIA MOJpIIKE.

Ornepanyje oOMamuBamba 3aBUCE OJ] 00ABEIITAjHOT pajia Y CMHUCIY UIAeHTU(DUKaIU]e

Information Warfare“, The Information Age Military, Washington DC: DoD, C4ISR Cooperative
Research Program, 2001, pp.777-815.

Onx mer UEHTPaJIHMX AaKTUBHOCTH HMH(OPMAIMOHUX OIepalnuja, TCUXOJIOIIKE OIlepaluje, BOjHO
oOMamMBamke W 3allTHTA Olepalyja Cy MMaje TeXHUIIHY YJIOrYy y BOJHHM oIepaiujama paHujer
Jatyma. Y caBpeMeHOM 00y, THM aKTHBHOCTHMA Cy MpHUAOJATe eIeKTPOHCKO patoBame (EW), a
oHZa U Kommjyrepcke MmpexHe omepaiuje (CNO), koje cy 3aMeHmIe (U3UUKO YHHUIITEHE Kao
eleMeHar WH(OPMAIMOHUX oOTepanyja. 3ajeqHo, OBUX IMMeT aKTUBHOCTH, TNPUMEHEHUX ca
NOApKaBajyhuM M MoBe3aHUM aKTUBHOCTHMA, IIPEACTaBJbajy OCHOBHO CPEJCTBO KOMAaHJAaHTA KOjUM
OH yTHW4Ye Ha NPOTHUBHUYKH CTpaHy M Jpyre UuJbHE rpymne, unme omoryhasajy ,,cino601y onepanuje™
3IpY)XEHUM cHarama y uH(opMmaTtudkoM okpyxewy. IIpema: Joint Pub 3-13: Joint Doctrine for
Information Operations, US Army Joint Chiefs of Staff, 1998.

87 TIpema: Joint Pub 3-53: Doctrine for Joint Psychological Operations, US Army Joint Chiefs of Staff,

2003.
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oxroapajyhnx Mera o6MamHBamka M MpoleHe eGHKaCHOCTH 0OMamHBama.

Enexmponcku pam (EW — Electronic Warfare) nmenmu ce Ha Tpu OCHOBHa
€JIEMEHTA: EJIEKTPOHCKU Hama/l, eIEeKTPOHCKY 3aIITHTY U €JIEKTPOHCKY PAaTHY MOJAPIIKY.
CBa Tpu enemeHTa gomnpuHoce odaH3MBHUM U AedaH3UMBHUM HH(DOPMAITIOHUM
omnepanujama. EJIEeKTpOHCKO paToBame je CBaka BOjHA akidja Koja IMoApa3syMeBa
yrnoTpedy  eJeKTpOMarHeTHE W yCMEpeHe  EHepruje  pajd  yIpaBlbamba
€JIEKTPOMArHeTHUM CIIEKTPOM paJM Hamaja Ha TPOTUBHMKA. EJIEKTPOHCKM Hamaj
noJpasyMeBa aklMje IMpeay3eTe paad Hamajga Ha HempujaTtesba ca HaMepoM Ja ce
HapyIlid, HEYTPAIUIIE WA YHUIITH HEMPUjaTeJbCKU OOpPOCHHM MOTEHIHjal U CIpPEYH
Win yMmamu edukacHa ynorpeba eIEKTPOMArHeTHOT CIEKTpa HelpHjaTesba.
EnexTpoHcka 3amrTuTa moapazyMeBa akidje Kao IITO Cy CaMO3AIITHTHO OMETAame U
KOHTpOJIa E€MHCHje paJd 3aIUTUTEe YHnoTpede CaBE3HWYKOT EJIEKTPOHCKOT CIIEKTpa
MUHHMH3HpambeM edekara CaBe3HHMYKOT WM  HENpHUjaTeJbCKOr  Kopuinhema
€JIGKTPOHCKOr para TmoMohy Kojer ce HapyllaBa, HEyTpaJluWIlle WIH YHHIITAaBa
caBe3HMYKH OopOeHM TmoTeHIHjal. ENeKTpoHCKa TMOApIIKa JOMPUHOCH CBECTH
KOMaHJaHaTa 3APYKEHHX CHara O AakKTyelHO] CUTyallju, U TO JIETEKTOBAIEM,
UJICHTU(UKOBAKEM U JIOIMPAKEeM HM3BOpAa HAMEPHO MM HEHAMEPHO CEMHTOBAHE

CIICKTPOMArdueTHE eHeerje C IUJbEM MOMCHTAJIHOT' OTKpHBaklha npeTH,e.39

Onepamusna 6e36eonocm (OPSEC — Operations Security) uma yiory naa
NPOTUBHUYKO] CTPaHM YyCKpaTH KpUTHYHE HHPOpManMje O MpHjaTeJbCKUM
NOTEHIMjajliMa M HaMepaMma Koje cy My HEONXoJHe 3a e(puKacHO U OJaroBpeMeHO
omtyunBame. OrmepatuBHa 06e30eqHOCT (IPUKPHBAIE) je MPOIeC KOjUM  Ce
UACHTU(PUKY]Y COINCTBEHE KpUTUYHE HH(OpMalMje U aHAIU3Upajy COIICTBEHE
omepanuje, a paad ojapehuBama: Koje Cy CONcTBeHe wuHdopmaije mnorpedHe
MPOTUBHUKY Ja OM CympoTHa CTpaHa MMajia TayHe MOJAaTKe O CTBAPHUM HaMepama
MpHjaTeJbCKUX CHAra, JIUIIABakhe MPOTUBHUYKIX KOMAaHIHUX CTPYKTypa ca KPUTUYHUM
uHpopManrjamMa 0 HaMepaMa CaBe3HHWKa M JIOBOHEHe MPOTHBHUYKOT PYKOBOJCTBA JI0
MOTpEITHE TIPOIIEHE O CTBapHUM Hamepama, obe30ehyjyhu Ttajuoct u Oe3bemHocT

takBux MH(popMmanuja. 36or Tora OPSEC ocTBapyje TecHy KOOpAMHALM]Y aKTUBHOCTH

% TIpema: Joint Pub 3-58: Joint Doctrine for Military Deception, US Army Joint Chiefs of Staff, 1996.
% TIpema: Joint Pub 3-51: Joint Doctrine for Electronic Warfare, US Army Joint Chiefs of Staff, 2000.
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ca BOjHMM oOMamuBameM.

Komnjymepcro-mpeacne onepayuje (CNO — computer network operations ) cy
jeIHe O]l HajCaBPEeMECHHjHX CIIOCOOHOCTH pa3BUjEHUX 3a MOTpede MOJPIIKE BOJHUX
omepanja. Kommjyrepcko-MpexxHe omepainyje ce, 3ajelH0 ca eIEKTPOHCKUM
paTtoBameM, KOPUCTE 3a Hamajd, OMETame, MPEKHI W YHUINTEHE NPOTUBHHYKHX
WH(pOPMAIIMOHUX W KOMIIjJYTEPCKUX CHUCTeMa. Y BOJHHUM OIepaljama, KOMITjyTepCKO-
MpEKHE Ollepainuje Jelie Ce Ha HamajJHe, oJ0paMOeHe W KOMIjyTepCKe OIepamuje 3a
excrioaranujy. KoMmjyrepcke onepaiiyje 3a ekcruioaTamnujy omoryhasajy o0aBemrajHo
NPUKYIUbAKE I0JIaTaKka IMPEKO KOMIGjYTEPCKMX Mpeka M M3 MPOTHBHUYKUX 0a3za

nojataka.
Jledan3uBHe nHGOPMATUBHE OIEpaIlHje peain3yjy ce Kpo3 cienehe TeXHHKe:

Hnpopmayuonum ocucyparsem (Information Assurance — IA) o6e3oehyje ce
PaCHOI0XUBOCT, MHTETPUTET, MOBEPJHHBOCT HH(OpMAIMja W TpOBEpa HACHTUTETA
OHOTa KO MNpHUCTyna MHpOpMalHjama. PacronoXuBOCT mojapa3ymeBa IMpPaBOBPEMEH M
NOy3aH TPUCTYN HH(pOpMalMjamMa OJ CTpaHE OBJIAIITEHUWX KOpUCHHKA. Hbume ce
00e30ehyje ma wuHpopMamuoHW cucTeMH Oyay JAOCTYIMHH CaMO OHHMa KOju Cy
opnamheHn a MM TPHCTYNEe M CaMO OHJAA Kajga cy MM HH(popmanuje moTpeOHe.
Wurterpurer mojapa3dymeBa Ja Cy cBe HMH(popMmanuje y HHPOPMAIOHHM CHCTEMHMa
3amruhene o HeoBnamheHe MPOMEHe WM YHUIITEHa. [IpoBepa WACHTUTETa OHOTA KO
UM MpHUCTyNa MOoJpa3syMeBa HJIEHTU(UKALM]y U ayTOpU3alMjy 3axTeBa 3a MPUCTYI
UHPOpPMALMOHUM cucTeMuMa. [loBepJbUBOCT Mojpa3syMeBa 3alITUTY HWH(poOpMalMja U
MHPOPMALIMOHUX CHCTEMa OJI HEOBJAIITEHOI Kopumhema M HpUCTyNmama Oa3ama

nogaTtaxa.

Quzuuka 6Oe3beonocm o0yxBaTa TIPUMEHY Mepa 3a 3allITUTy 0co0Jba,
CIpeyaBamke HEOBIANITEHOT TMPUCTYNa OMNpPEMH, HWHCTalalldjama, MaTepujaiuma |
JTOKYMEHTHMA, Kao ¥ 3alITUTY O] IIIUjyHaxe, caboTaxe, kpalhe Ui HEKe Ipyre akiuje
Koja Ou wmoria mpoy3pokoBaTu omrehewe win yHumTeme. EdukacHa duzmuka

06e30eaHOCT 00e30ehyje ToCTYImHOCT HHGOPMAITMOHIM CUCTEMUMA.

Konmpaobasewmajna 3awmuma o0yxBaTa NpUKyIUbalke HHPOpMaLUja M

40" TIpewma: Joint Pub 3-54: Joint Doctrine for Operations Security, US Army Joint Chiefs of Staff, 1997.
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aKTHBHOCTH KOj€ C€ Mpeay3uMajy C [HJBEM 3allITUTE OJf HIMHjJyHaXE W OCTaIuX
o0aBeITajHUX AKTUBHOCTH. 3a/Jalli KOHTPAOOaBEIITajHE 3allITUTE CYy: OTKPUBAaKbE,
UACHTU(HUKOBAaKE, NPOIEHA, HEYTPAIU30BAkHE WM EKCILIOATHCAE HETPHjaTeJhCKUX

o0aBemTajHuX aKTUBHOCTH.

3awmuma 00 obmane 00yxBaTa akTUBHOCTH KOjUMa ce Herupa, onemoryhana,
yMamyje e(hUKacHOCT MM CTHUYE TMPEIHOCT y OJHOCY Ha HENpHUjaTesbcKy oOMany. OHa
HE yKJbydyje 00aBeIITajHu paJl Ha UACHTU(UKAIUjH HEMPHjaTeJbCKUX OIepalija BojHe
obMane, Beh oHa 3ampaBo aHanM3Wpa oOleEpanyje HENmpHjaTeJbCKe BOjHE OOMaHe,
noapxaBajyhu nedansuBHe uWHPOpManuoHe omepanuje W InTHTehn HanMoHaaHE
KOMaHTHE W HMH(POPMAIMOHE CHCTEME U HalMOHAJIHE JIOHOCHOIE OJJIyKa Ol
HenpujaTesbcke oOMaHe. [ TaBHM 3a1aTak 3amTuTe 07 OOMaHe je Ja JOHOCHOLHU O/TyKa
OyIy CBECHH Tora Koje cy mH(opMaryje 1o HenmpujareJbcke oOMaHe, Kako OW MOTIIH

Ja IIpUIpemMe 1 KOOp,I[I/IHI/Ipajy ACKBATaH OArOBOP HA OBY HerHjaTeJ’beBy AKTHBHOCT.

3awmuma 00 uenpujamemcke nponazande 00yxBaTa aKTHUBHOCTHU KOje ce
npeay3uMajy paad HETHpama HENpHjaTeJbCKe MpomaraHjae M pagd yMamema HEeHUX
edexara. YcMepeHa je Ha HeNpHjaTesbCKy MpolaraHay M MMa 3ajaTak Ja oHemoryhu
IICUXOJIOIIKE OIepanyje NPOTHBHUKA IpeMa INpHjaTe/bCKUM CHaramMa H CBETCKO]

jaBnoctn.*

4 TIpewma: Joint Pub 3-54: Joint Doctrine for Operations Security, US Army Joint Chiefs of Staff, 1997.
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2. OCHOBHA OBEJIE/KJA CABPEMEHHUX
OBABEHITAJHUX CJIYKBAU

Y mepuony mocie XJIagHoT paTa, Kajaa je CaBpeMEHHU CBET CYO4eH ca OpOjHUM
¥ HOBHM HM3a30BUMa, TOKa3ajo C€ Jia Cy CIIOCOOHE M yCIIeNIHEe O0aBelITajHe CITy:KOe
noTpebHUje Hero ukana paxuje.*> C mpyre cTpaHe, ynpKoC YNE-CHULM Ja 00aBEIITajHE
cmyx0e TpencTaBibajy jeaH OJ Haj3HAYAJHUJUX TeMeshba HAIMOHAIHE 0e30eIHOCTH
CBaKe JpkaBe, HayKa je€ CKPOMHO IPUCYTHa Y OBOM B@)XHOM CEIMEHTY JbYJICKE
nenaTHocTH. HajBakHMjHM pas3jior 3a TO je YMILEHHUIIA JIa je OBa aKTUBHOCT yBEK Omiia
obenexeHna arpuOyroM TajHocTH. Ha Taj HaumH ce oOaBemTajHU pajl CKPUBAO M O]l
HayKe, jep Ja O HEITO MOCTAJNO MPEAMET HayYHOT MCTPaKMBamba, OHO MOpa Aa Oyze
jaBHO MaHM(ECTOBAHO M THME JIOCTYITHO 32 HCTpaKuBame. Vako ce o apyre mojIoBUHE
XX Beka 00aBellITajHU paJ] CBE BUILIE jaBHO MaHU]ecTyje, MOCEOHO ca acleKTa lEeroBUx
nocjeauIa Ha YKyITHA JIPYIITBEHAa 30MBama, y CAaBPEMEHUM YCJIOBHMa HayKa joll HUje
no0ua ajieKBaTaH MpOCTOp y 0BOj oOmacTu. BpojHM excrnepTH W HayYHUIM CBECHH CYy
3HaYajHUX MoryhHOCTH (abpHKoBama W HCKpUBJbaBamha YHILEHHUIIA y OBOj oOjacTu

JbYACKC NCIIAaTHOCTHU.

Ceenouu cMo f1a cy obaBelITajHUM ciayx0ama, y nopehemy ca MpeTxoJHUM
HEepUOJIOM, JOJIEJbéHW HOBM 3aJaly, IITO JOKa3yje Aa HUCY OWIM YyTeMEeJbeHH
KOHIICTIIIN]CKY TIPUCTYIU U 3aXTEBU 32 PAIMKAITHUM CMambemheM 0poja o0aBemTajHuX 1
0e30eIHOCHUX MHCTUTYIIM]ja, Ia U BUXOBUM YKHJAalkEM, HAKOH Maja bepiauHckor 3uaa
¥ TIPOMEHE PEeKMMA y MCTOYHOEBPOICKUM ApskaBama.*> Koj caBpeMeHHX eBpONCKUX
aMepUUKHMX 00aBeIlTajHUX CTPYUHaKa, aKaJeMUKa U ClelrjanucTa 00aBeTajHOT paja,
IpUCYTHA Cy OpojHa OTBOpPEHA MHUTAKkA Y BE3U ca CYIITHHOM O0aBelITajHOT pajda. JenHo
0/l TMTama je Ja JIM ce Tpupoja obaBelTajHe JAENaTHOCTH HajBHUINE Be3yje ca
uHpopMalMjamMa KoOje ce JI0CTaBJbajy JOHOCHOLIMMA OJJIyKa WM oOaBelTajHa

JIeNaTHOCT yKJby4yje M akuuje, Koje MMajy 3a LWJb ,yTHId] Ha CTpaHE EHTUTETe",

42 Y cMmepHMIlaMa TIaHHpaHUM 3a JeNoBame obasemTajue 3ajemuune CAJl y XXI Beky, msmehy

ocrajor, je HaBeneHo kako ,,CAJl u najse uMmajy nmotpedy 3a CHa)XHOM, BHCOKOOCIOCOOJHEHOM H
¢brexcubumHjoM obaserutajHoM 3ajenHunom™. Ilpema: “Guiding concepts of IC21%, Intelligence
Community Act, 104th Congres, 2nd Session, June 13, 1996.

4 Tatalovi¢ S., Bilandzi¢ M.: Osnove nacionalne sigurnosti, Ministarstvo unutarnjih poslova Republike
Hrvatske, Policijska akademija, Zagreb, 2005, str. 68-69.
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0Ce6HO Y 06Ky CyOBEp3MBHHX Ji€jcTaBa, OJHOCHO TajHMX akmuja.** Y ToMm cmucmy
TOBOPH C€ O JIBE ,,BPCTE U IpHUpoze obaBemTajHOT paaa. Ouemwyje ce 1a cyoBep3uBHA
JIEjCTBA MPENICTaBIbajy OOIUK ,,aKTHBHOT 00aBEIITajHOT paja“ KOju c€ KOPUCTH Jia ce
,HEIITO JIeCH, MOK C€ TPaAMIMOHATIHH OO0AaBEIITAjHU paJ KOPUCTH 32 JOHOUICHE

MPaBUJITHUX OJUTYKa O TOME ,,IIITa MOXKE J1a Ce necu™.*®

Takohe, BaXKHO je HANMOMEHYTH Ja je Yy OO0aBeIITajHO] TEOPHUjH TOTOBO
yoOuuajeHa Tmpakca oOelexaBamba HCTUX II0jaBa  Pa3IHMYUTHM TEPMHUHHMA,
o0enexaBama Pa3NTUUYUTUX [0jaBa UCTUM TEPMHHHMMA, Ka0 M KOpHIINeHme HEHAyYHOT
II0jMOBHO-KaTeropujanHor amnapaTta. CIM4YHO, MOCTOjU M Mpakca noucropehuBama WM
HEIOCTOjara MPelu3He AUCTUHKIN]e u3Mel)y CIITMYHMX aKTHBHOCTH Kao IITO j& CIIy4aj
ca ,,IPUKPUBEHUM" 1 ,,TajHUM omepanujama‘.*® Ocum Tora, mocToju u akyTas npobaem
TEPMUHOJIONIKE Heyckial)eHocTn nomahe oOaBemrajHe W 0e30eAHOCHE TeopHje ca
TEPMHUHOJIOTHjOM KOja je MPUCYTHA Y CaBpPEMEHUM CTpaHUM 0e30€THOCHUM M BOjHUM

Teoij aMa 1 JOKTpHHaMa.

Jeman on pe3ynaTara OBaKBUX ,,KOHIICHIUJCKUX M TEOPHjCKUX IMpodiiemMa“ je
YHIbEHUIIA J]a Malld Opoj Jiesia MOKe MOCITYKUTH Kao U3BOpP YMI-CHHIIA KOje ce HaydyHO
nocMaTpajy. CBe OBO JI0OBEJIO j€ A0 BEJIMKUX KOHIENUUJCKUX U TEPMHHOJIOIIKHUX
KoH(Yy3Uja, OJHOCHO HejacHoha W HeoApeheHOCTH, Tako Ja MOXKe Ja ce Kaxe Ja
00aBemITajHy TEOpH]y JOIT YBEK OJIUKY]€ HEMOCTOJakhEe OMIITE MpuXxBaheHUX MpHUCTYyTIa,
neduHUIMja ¥ JEJUHCTBEHOI IO0JMOBHO-KaTeropujagHor amapara. Crora moCTOjU
notpeba Aa ce AehUHHMIIY U JTUCTAHLUPA]y MPUCTYHNH U TEPMUHHM Koju ce cpehy y
obaBemITajHoj Teopuju U mpakcu.*’ Yipkoc OpojHUM mpuMepuma cyOjeKTHBU3MA M

BOJIYHTapu3Ma KOjU Cy MPUCYTHH y CaBpPeMEHO] 00aBeIITajHO] JIUTepaTypH, oapeheHu

4 Cemmmap Toward a Theory of Intelligence xoju je 2005. rogmme OHO OpPraHHM30BaH IO
HOKPOBUTEJHCTBOM IOMONHHMKA 3aMeHMKa aupekTopa Harmonanne obaserurajue 3ajennune CAJl 3a
cTparerujcka murama, mianupame u nonutuky (Assistant Deputy Director of National Intelligence
for Strategy, Plans, andPolicy— ADDNI/SPP), na kome je ydectBoBasio OKO 40 CcTpyumbaka,
aKkajeMrdKa ¥ crenujanucta u3 EBpome u ceBepHe AMepuke, Moka3ao je Ja ce obaBernTajHa
JIENIaTHOCT Pa3jIMuUTO TyMadM OJf CTpaHe pasHHMX eKCIepara M Jia jeé BeoMa TEIIKO YCBOJUTH jelHY
IepUHAIN]Yy Koja OM TOKpWJIa CBE AaKTHBHOCTH KOje Ce Be3yjy 3a 00aBeUITajHy AeIaTHOCT.
http/.rand.org/pubs/conf_proceedings/2006/RAND_CF219pdf

4% Steiner J. E.. “Restoring the Red Line Between Intelligence and Policy on Covert Action”,

International Journal of Intelligence and Counterintelligence, 19 (2006), p.teiner, op. cit., p. 163.

Tajue (covert) oneparuje ce pasiukyjy on npukpusenux (clandestine) onepanuja y Tome mro ce Kox

npBux Behu Harjgacak cTaB/ba Ha NMPUKPHBaEkE MICHTUTETAa CIIOH30pa HEro Ha MPUKPUBAKBE CaMe

oreparyje, IITo je ciaydaj Koa OBHUX APYTHX.

Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obasgjewumajno-6e36ednocna djenamuocm u cayacoe, BUIYII,

bama Jlyka, 2011, cTp.28-29.
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CTAaBOBHU y Be3M ca ACUHUIIM]OM U caJipKajeM pajia 00aBelTajHUX CIYyKOU Cy HAydHO

BeprU(DHUKOBAHHU U TIPE/ICTaBIhajy OCHOBY CaBpeMeHe 00aBeIlTajHEe TEOPH]E.

2.1. Ilojam U caap:xaj paga o6aBelITAjHUX CIY:KOM

VY Hay4yHOj ¥ CTPY4YHO] JIUTEPATypH U3 obsacTu 6e30€THOCHUX HayKa, Koja ce
0aBu mpoyudaBameM (peHOMEeHa oOaBemITajHE JENaTHOCTH, 3a caja HHje YCBOjeHa
[IeJIOBUTAa M OIITE MpUXBaT/bUBa JeDUHHIIMja TojMa ,,00aBEIITAjHO U HHErOBE
VHYTpAIlllbe CTPYKType, IITO je ca jeJHe CTpaHe W MapaJoKCaIHO, uMajyhu y o03up
YHIBCHUITY JIa € 00aBEIITajHHU paJl MIPUMEYje JOII O]l HajCTapUjuX BPEMEHA a Jia, Kao
aKajeMcKa JWCIHMILIMHA, TI0CTOjH OKO Tona Beka.*® Y 3emibama eHrmeckor roBopHOT
nojpydvja, obaBelTajHa IEIaTHOCT O3Ha4yaBa ce m3pasoM intelligence, mro je camo

jeIHO 01 BHIIIE Pa3IHYNTUX 3HAUYeHa Koja ce IIPHAajy OBOM Tojmy.*

VY amepuukoj obasemrajuoj teopuju Jlox K. Iloncon (Loch K. Johnson)
3acTyna HajIIMpu NpHCTyNn H3Hocehm ma wm3pas intelligence wma uetwpu oOCHOBHA
3HaueHa. Y NPBOM 3HAUCHY TO j€ uHpopmayuja - OMIUTH NPOU3BOA, NMPHUKYIUBEH H
UHTEPIIPETHPaH paay NprOaBbamka jaCHUX CIMKA O TMOJIUTHYKUM U BOJHHM IPHIIHKA Y
[IEJIOM CBETY; JPYro OH TpeJACTaBba IMPOLEC, HU3 y3ajaMHUX KOpaka KOjU YHHE -
obasewmajuu yuxayc (intelligence cycle); y tpehem ce mox mum mompasymenajy
cieaehu 3anmanu: xowmpaobagewmajuu 3adayu - KOjUMa Ce€ CIIpeyaBajy TajHe
aKTUBHOCTH ycMepeHe npoTuB CjennmeHnx AMepudkux J[p’kaBa o] CTpaHUX €HTUTETa
(0OMuYHO HempujaTesbCKUX 00ABEIITAJHUX CIYKOU) U majHe akyuje - TaJHO MELIAKBE y
MOCJIOBE APYTUX AprKaBa, KOje ce MOHEKaJ] Ha3uBajy W ,.cHelujajHe akTuBHocTu . Ha
Kpajy, uspa3 intelligence ce kopuctu na Ou ce WHUME O3HAYWIC U CHPYKMype uiu
opeanuzayuje Koje W3BpIIaBajy omnucaHe mnocioBe. Kana ce pasmarpajy camo
aKTHUBHOCTH, [JOoHCOH ToBOpHM O Tpu mMoceOHEe aKTUBHOCTH: 1) o0aBemITajHOM IUKIIYCY,
2) kKoHTpaoOaBemITajHOM paay W 3) TajHUM aKiMjama, OJHOCHO CIEIHjaTHUM

8.I(TI/IBHOCTI/IM21.50

48 Kahn D.: “An Historical Theory of Intelligence”, Intelligence and National Security, Vol. 16, No. 3
(Autumn 2001), p. 79.

4 O'Toole G.J.A.: The Encyclopedia of American Intelligence and Espionage: From the Revolutionary

War to the Presents, Facts and Files, New York/Oxford, 1988, p. 239.

bajaruh M.: Obasewmajna axmusnocmu u cnosmna noaumuxa — cmyouja cayyaja CAJ], BIOVYII,
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CaBpeMeHHM €BpOTCKHA O0aBEIITajHU TEOPETHYApU Takohe Cy 3acTymHUIU
HIMpeT MPUCTYIA U CTaBa Jia 00aBeITajHa AeJaTHOCT MPEJICTaBba ,,KPOBHHU * H3pa3 Mo
KOjU MOXXE Jla C€ TOJBEJE CICKTap AaKTHBHOCTH OJ MPUKYIUbamkba HHQOpMAIHja,
aHanu3e, JOCTaBJbamba, alll U CIIPOBONEHEe MPABOBPEMEHE MTPEBEHTUBHE MOJUTHKE WIIH
cTpareruje, yk/bydyjyhu um TtajHe akmuje. KoHkpeTHO mpemnaxy na aepuHUIM]ja
obaBemrajHOr pajga Tpeba ga  caApKW  TEpMHHE, O0aBeMTajHU  IHKIYC,

KOHTPaoOaBeIITajHH pajl U TajHe akuuje.>t

Ananm3a cxBartama mojma intelligence y crpaHoj Hay4HO] W CTPY4HO]
auTepatypu ymnyhyje Ha HEKOJMKO OWTHHUX 3akjbydaka. [IpBo, 3akipydyje ce ma ce
nojmMom intelligence o3nayaBa I1eoKymaH mporec oOaBelITajHe aKTHBHOCTH, alld M
3aBpITHU 00aBeITajHU MPOU3BOJ, Tj. oOaBemTajHe nHopmanuje. pyro, ga je u3pas
intelligence, y cmucity akTHBHOCTH BPEMEHOM IPOILIMPEH M Ha KOHTpaoOaBellTajHEe
AaKTUBHOCTHM W TajHE akuuje (cyOBep3WBHA JejcTBa), YUME ce 00aBellTajHa aKTUBHOCT
CTaBJba y HEMOCPEIHY BE3y ca MPOILECOM peaju3alHje CIOJbHOIOIUTHYKUX IUJbEBA,
nmoceOHO Kaja ce paau O TajHUM akijama. Ha OCHOBY TakBe aHanmu3e, 3aKJbydyje ce jJa
y caBpeMeHO] 00aBeIITajHO] TEOPHjU CXBaTame mojMa intelligence o6jenumasa cBe OHO
ITO C€ y HEKUM JIPYTUM 3eMJbaMa Ha3uBa BUIOBUMA JICJIOBakba 00aBEIITajHUX CITYKOH,

OJIHOCHO MTOCEOHUM aKTUBHOCTHMA 00aBEIITajHUX cny>1<61/1.52

ObaBemitajHa JenaTHOCT TOKOM Beher mnepuosa wuctopuje HUje Ouna
MHCTUTYI[MOHaIn30BaHa. [Ipema caBpeMeHOM mNouMamy, oOaBelITajHE CIykOe Kao
CriellMjajHe JAp>KaBHE OpraHu3aluje, HacTalle Cy TeK CpPEIMHOM JEeBETHAeCTOr BeKa.
CnanyHo, Kao IITO He TMOCTOjU omuTe mnpuxBaheHa paeduHunMja obaBelITajHE
JIeTaTHOCTH, TAaKO U Y CaBPEMEHO] 00aBEeIITajHO] TEOPUJH HE TIOCTOJU CarJIACHOCT y BE3U

ca geuHULIIjOM OOaBeIITajHE CITyKOe.

3amazHe Teopuje U JUTepaTypa moJ 00aBelITajHOM CIyk00M MoJIpa3yMeBajy
noceOHy Jp’kaBHY HWHCTHTYLM]Y OCHOBaHy 3a IOTpebe NpUKyIUbama, o0paae u

nocTaBbama uHbopManuja.>> TIpema 3amajHuM cXBaTamKMMa, 00AaBEINTajHA CITyXk0a,

2004, ctp. 7-10.
51 Peter G., Phythian M.: Issues in the Theorization of Intelligence, paper presented at the International
Studies Association conference in Montreal, March 2004.
bajaruh M.: Obasewmajna axmuenocmu u cnomua noaumuxa — cmyouja cayuaja CAJl, BUIYII,
2004, ctp. 12.
5 Herman M.: Intelligence Power in Peace and War, The Royal Institute of International Affairs,
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NpUKYIUba WHPOpPMAILMje O Hamepama, IMJbEBUMAa W CPEICTBUMA JAPYrHUX 3eMaba U
BIIaJa, Kao M 6mio koje apyre madopmammje.’* Harnamapajy ma cy oBe opraHm3anmje
OJIBOjeHE O] Kpeupama TOJUTHKE. 3ajeIHUYKa KapaKTePUCTUKA HABEICHUX
neduHUIMja je 1a je obaBemTajHa Ciryk0a J1eo Jp>KaBHOT amapaTa U Jia MPUKyJba CaMo

ImoAgaTKe O CTpaHUM Ap’KaBaMa.

JyrocnoBeHcka obaBemTajHa TeopHja J1aje Apyraurje TyMauewhe U MpOoIIupyje
caapxkaj paga obaBemTajHuX ciykou. Tako O6pen bophesuh nedunuine odbapemrajay
ciy)x0y Kao ,,0praHM30BaHy AaKTHUBHOCT HJIM OpraHu3alujy Koja, IO 3aXTE€BYy W
WHTEHIIMjaMa BOJChHMX TOJMTUYKMX CHara, MPUKYIJba, MPOICHYje U IPE3CHTY]e
BoJAchuM MONMTHYKMM CTpPyKTypamMa Kiace WM JpXkaBe ojpeheHe mnonatke o
NPOTHBHUKY, IITUTH COIICTBEHE WHTEpPECE OJI MPOTUBHUKA W AHTAXYyje C€ HA IPYTUM
AKTUBHOCTHMA KOjUMa C€ JOMPUHOCH pealu3aluju oApel)eHnx MOIMTUYKUX HUIbeBa‘.
AyTOp y CBOjUM pagoBHMMa T'OBOPHU O TPH BHUJA aKTUBHOCTH OOaBemTajHe ciyxoOe: 1)
o0aBelITajHUM - IO/ KOjUMa II0/Ipa3yMeBa NPUKYIJbake IOAaTaka W oOaBeUITeHa
KJIACUYHOM U JIETATHOM METOJIOM, 2) KOHTPA0OaBEIITajHIM - 10/ KOjUMa TOJpa3yMeBa
OTKPHBAkEC M CYIPOTCTABJhAFC AKTUBHOCTHMA CTPAHHMX O0aBEIITajHUX CIyxOum u 3)
CHEIMjaIHUM JIejCTBUMA - MOJ KOjUMa IOJApa3ymMeBa ,,HeoOaBENITajHE aKTHMBHOCTHU'
obaBemTajuux cayx6m.°° Amnjpeja Casuh HaBomu Ja je ,,.cloyxk0a JpYyIITBEHO-
UCTOPUJCKA W KIACHO YCJIOBJbEHA, CIEIMjali30BaHa OpraHu3allfja, Koja y OKBHPY
CBOTa JIJIOKpyTa pajaa, cupoBoau TajHe 1) obaBemTajHe, 2) KOHTpaoOaBemrTajHe U 3)
cyOBep3MBHE aKkllije MpemMa BUTAJTHUM MHTEepecHMa MPOTUBHMKA, KOpucTehu mpu Tom,
cneurduyHe MeTojAe M CPeACTBa, ca LUJBEM OCTBapHBama OJpeheHuX MOTUTUYKUX
WHTEpeca M 3alITHTE YHYTpallleé M CHO/bHE Oe30eanocTd 3emibe™.”® Muman
MunomeBuh  moj — obaBemTajHOM — CIYKOOM  TMOJpa3ymMeBa  CIEIH]aTU30BaHY
OpraHu3aljy JAp>KaBHOT amapaTta Koja, CHelM(pUUHMM MeToJaMa M CpelCTBUMA,
cnpoBoau 1) obaBemTajue, 2) 6e36enHOCHE, 3) CyOBep3MBHE M Jpyre akKTUBHOCTH, C

UJbEM 3alTUTE YHYTpAlllkhe M CIOoJbHE 0€30€IHOCTH W peanusalyje CTPATEeHIKUX

Cambridge University Press, 2003, p.19.
% Vmopemu: Encycopledia Britanica, tom 18, London, 1964, knjiga XII; The Encycopledia Americana,
Grlier Incorporated, Danbury, 1987. tom 15, str. 246.
IIpema: Bophesuh O.: Ocnosu opoicasue be36ednocmu, beorpan: BIIVII, 1987.
6 Casuh A.: Vs00y oporcasny 6e3beonocm, beorpax: BITVYII, 2000, ctp. 83.
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IIMJbEBA COTICTBEHE JIpKaBe, Ka0 M MHTEpeca caMe Te ciryxoe.”’

Ulema 3: Cadposcaj pada obasewmajrux ciyicou

CAJIP)KAJ PATA OBABEIITAJHUX
CIIYXXBU

OBABEILTAJHU PAJT KOHTPAOBABEIITAJHU PAJT CYBBEP3MBHU PA/J]

VY caBpeMeHOj cTpaHO0j 00aBeIITajHO] TEOPUjH BPIIIH C€ CIMIHA MOeNa YKYITHE
AKTUBHOCTH 00aBeITajHUX CIykOM Ha: oOaBelTajHe aKTMBHOCTU M TajHE aKIuje
(covert actions), mama mojeIMHH ayTOpH MPUIMKOM JaTe Kiacupukamuje moceGHO

13/1Bajajy M KOHTPAoOaBeITajHe aKTHBHOCTH.

Moxe ce 3aKJby4YHTH J1a Ccy oOaBemTajHe ciayx0e Ap)KaBHE MHCTHTYIHjE KOje
Jenyjy Yy WWbY pealn3alyje CTpPaTeIIKUX HAIMOHAJTHUX HHTepeca. Y HMe 3allTHTe
CHOJbHE W YHYyTpallmke 0e30€JHOCTH, aHTaxyjy ce Ha pealu3aluju oO0aBeIlTajHOr U
KOHTPao0OaBellTajHOr pajla U CyOBEp3MBHUX JejcTaBa (TajHUX akIyja), Kao MOCEOHUX
campkaja cBora pama (mema 3). IloceOHM IMJBEBH OBHMX aKTHBHOCTH jecy. 1)
NPUKYIJbatkbe MPOTHBHUYKUX TajHUX TI0/aTaka, 2) 3alliTUTa CONCTBEHUX TajHUX
nojiataka W oOrepanuja, Kao M CYIpPOCTaBJbame WINMWjyHAKU, U 3) TajHM YTUIA] Ha

CTpaHe EHTHUTETE.

ObGaBemTajHuM  pajioM, MPUKYILUbAKEM, O00paZoM H  JOCTaBJbaHEM
uHpopMalrja TOJIUTHYKOM PYKOBOJACTBY, OOaBelITajHe ciyxOe H3BpIIaBajy CBOjY
uHpopmatuBHy (yHKUHjy. KoHTpaobaBemTajuu u CyOBEp3UBHHU paJi MpPEICTaBIbajy

CpOJIHE aKTUBHOCTHU KOj€ CcIy»0a CIpOBOJIM MPOTHUB BUTAIIHUX MHTEpeca MPOTUBHUKA, C

5 Munomesuh M.: Cucmem dporcasne 6eszbednocmu, lomaumjcka akanemuja, beorpan, 2001, crp. 23.
% 1lbid, ctp. 91-92.
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[IWJBEM 3allITUTEC YHYTPAIlkhe U CIOJbHE O0€30€JHOCTH, YMME pean3yje CBOjJY

MIPEBEHTUBHO 0€30€THOCHY 1 CITOJbHO MOJUTHYKY (PYHKITH]Y.

2.1.1. Kapakrepucruke o6aBemiTajHOr paja

ObGaBemTajuu  pan ce Hajuemihe JehUHUIIE KAO CKYN IUIAHCKHX,
OpPraHM30BaHUX M HEMPEKHIHUX Mepa W IOCTyMaka Koje CIy:kOe Mpeny3umajy paiu
ca3HaBama Hamepa U MoryhHocTu cybOjekaTa y 0e30€THOCHOM OKPYKEHY H, HA OCHOBY
TUX Ca3Hama, MPEIy3MMamke AaKTHBHOCTH Ha TOJMTUYKOM, BOJHOM, E€KOHOMCKOM,
MHQOPMATHBHOM M japyroM Iuiany.>’ CymThHa 06aBeINTajHe AETATHOCTH je, KaKo je
paHuje HaBEACHO, Y OTKPUBAKY ToJaTaka 0 00jeKTy 00aBemTajHOT HHTEpEeCOBamba KOjU
cy 3amTuheHu, OJJHOCHO MMajy O3HAKy TajHOCTH. Peanmu3annja oBOr KOMITTMKOBAHOT H
PHU3UYHOT 33/1aTKa peajn3yje ce Kpo3 Mmpolec 00aBeIITajHe IEIaTHOCTH, KOJU j& CIIOKEH
npoliec, cacTaBjbeH H3 Bulie MehycoOHO moBe3aHMX Kopaka — (aza Koje YuHe

obasewmajnu Yukyc.

Y kimacu4HO] 00aBEMITajHO] TEOPHjH IOCTOJH HU3 MOJeNia O00aBEIITajHOT
UKJTyca KOJH Cy NPEACTAaBUIM IMO3HATH O0aBEUITajHU TeopeThdyapu. Tako Ha TpuUMep
Percom cmatpa ga ce o0aBelTajHA IMKIYC rpymnuiie y Tpu ommre ¢aze: 1)
npukyrbame (collection) — nmpubasspame HH(pOpMaIHMja 3a KOje C€ OICHH Ja MMajy
3Ha4aj, KOje Ce TOHEKaJ Ha3uBajy ,,CHPOBHUM OOABEIITajHUM TMOJalMMa‘“, a TJIaBHE

KaTeroprje Hu3Bopa y OBOj (a3W Cy jaBHH U TajHA H3BOPH; 2) MPOLCHUBAKE U

npousBoama (evaluated and production) — mpoBepaBame, pa3BpCTaBame U
NpOICHUBabe BEPOAOCTOjHOCTH W 3) ycrymame (dissemination) — mocraBibambe
o0aBelITajHUX Ca3HaWka — YCMEHO, TpapuuKud WIM MUCMEHO — OJroBapajyhum

TMIaHepuMa, MOJUTHYKMM KpeaTopuMa MM JIMIMMa OATOBOPHHM 3a CHpOBOheme
omyka.5
V caBpeMEHMM aMepHYKUM JOKTPMHAPHMM JIOKyMEHTMMa (Urypupa u

MPOIIMPEHN MOJEN O0aBemTajHOT LHMKIyca ca mecT (aza: 1) ycmepaBame U

IUTaHUpake; 2) IPUKYIUbake 00aBEIITajHUX MojaTaka; 3) o0paaa u excruioaramuja; 4)

% Mujankoscku M.: Obasewumajne u 6esbednocne ciycbe, Ciyxbenu rinacuuk, 2009, ctp. 101.

80 Ransom H.: Central Intelligence and National Security, Cambridge: Harvard University Press, 1959,
p. 246.
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aHalM3a W H3paja 3aBPIIHUX MPOM3BOJA; 5) [d0CTaB/barbe W HHTErpamuja; 6)

OLICH-UBAE M IOCTAaBIbakhe MOBpaTHHX nH(popManuja.®!

VY cknany ca HATO noKTpUHApHHM JTOKyMEHTHMa, 00aBEIITajHU IUKIYC Ce
onBuja y uetupu ¢asze: 1) ycmepaBame, 2) NpuKymbame, 3) oOpana u 4) 10cTaBibame

3aBpHIHUX O6aBeHITajHHX IMpou3BoJa KO]Z)I/ICHI/II_[I/IMEL62

CarnenaBame OMHMCAaHUX MoOJelna OOaBeMITajHOT IMKIyca yryhyje Ha
3aKJbY4aK Jia Cy CBH MOJENHU CIMYHHU. Y Hauely, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH J1a C€ IMPOLec
o0aBerTajHe JETATHOCTH, Y Y)KE€M CMHCIY, cacToju oXl Tpu ¢ase: 1) mpukymbama
o0OaBemTajHUX TMoOjaTaka, 2) aHaIW3e W 3) J0CTaBJhbamka 3aBPIIHUX OO0AaBEITajHUX
JOKyMeHara. Y HIMpeM CMUCITy, 00aBEIITajHa IEIaTHOCT Ce CACTOjU OJ IecT (asa, u TO
(mema 4): 1) yrBphuBame oOaBemTajHUX MOTpeda; 2) IUIAHUPAKHE U OPraHU30BABEC
obaBeITajHOr HCTpakMBama (M300p MeToga M IOCTyNaka), 3) MNPHKYIJbarbe
obaBeniTajHUX TojaaTaka; 4) oOpana, aHaIM3Upambe, HHTEPIpETalja U 00jeINbaBabe
obaBelITajHUX I[OJaTaka; 5) H3paja 3aBpIIHMX O00ABCIITajHUX JOKyMmMeHara U 6)

YCTYIamke 3aBPITHIX 00aBEIITajHUX TOKyMEHaTa KpajlbiM KOPUCHHUIIMA.

Inanuparwe u opeanuzosarbe 006a8eUMAiHOE UCMPAXNCUBAILA [€ KOPAK Y
o0aBeIlTajHUM IMPOLECY y KOJeM HCKJbYYMBO YUECTBY]y oOaBelTajHe ciyxk0e. Y 0BOj
da3u ce BpUIM KOHKpeTaH H300p METoAa paja, OJHOCHO O0aBEIITajHUX IOCTYIaKa
Kojuma he ce mpuKkyrbaT CupoBe o0aBeliTajue nHpopmairje. Y TOM CMHUCITY, TIPBO CE
onpelyjy u3Bopu Kkoju he ce aHraxoBaTH Ha MPUKYIUbalky TOJaTaka, y CKJIaay ca
BUXOBUM KOHKPETHHMM MOryhHOCTMMa Yy OJHOCY Ha u3al0paHe 00jeKTe M IHJbeBe
UCTpaXuBamwa; oJpelyjy ce TNpuKylJbauyke TEXHUKE; HAYMHU JOCTaBJbamba
nH(popmalja neHTpainu obaBelTajHe Ciayk0e; moTrpebHa MarepujaiHa CpencTBa 3a
U3BpIICHE 00aBEIITAjHOT 3a7aTKa; Kao H BPEMEHCKM TMEpUOj] peau3ailuje

00aBEINTajHOT HCTPAKUBARHA. >

®Dasza npuxynmarba CUPOBUX oOaBeITajHUX HH(OpMalMja NpeacTaBba y
OMEpaTUBHOM CMHCIY HAJKOHKPETHHM]Y aKTHMBHOCT o0aBelliTajHe Cciayxbe y

obaBemTajHOM TIporiecy. Y B\0j Cy MaKCHUMAJIHO aHTa)XOBaHU MAaTEpHjaTHU U JbYJICKH

81 Joint Publication 2-0: Joint Intelligence, US Army, 22 June 2007, Figure 1-4, p.27.

62 NATO Doctrine AJP - 2.0: Joint Intelligence, Counterintelligence and Security Doctrine, 2002, p.17.

8 Bajaruh M.: Obasewmajna axmusnocm u cnomna noaumuxa, cmyouja cayuaja CAJ], Beorpan,
BHIVII, 2004, ctp. 17.
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MOTEHIMjalTi 00aBeITajHe CIIy)KOe, 01 Pa3HOBPCHUX TEXHWYKUX W JIPYTHX CpPE/ICTaBa,
10 1npodecMoHaNHOr 00aBeITajHOI KaJpa M OCTAIUMX JbYACKMX IOTEHIMjana

(areHTypHe, IIMNHjYHCKE U APYTe MO3UIHje Ka0 H3BOPH M0/IaTaKa).

Llema 4: Obasewmajnu yuxuyc

— -
-

_‘

W3zBop: Munomesuh M.: ,,THpopMalmoHe TeXHOIOTHje y 00aBeIITajHOM 1 aHATUTHYKOM Pagy*,

Hosu enacnux, 2007, 6poj 2. ctp. 63

OpraHu3alMoHN JEJIOBU O00aBEIITajHUX CIY)KOM HENOCPEJHO YKJbYYEHU Y
mporec TNPUKYIUbakba WH(GOpMAIHja YIIaxy IMPEKO CBOjUX OOaBEIMITajHUX OQHIMpa
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3HaYajHE HAINOpEe Ha TUIAHY CTAIHOT HaJI30pa KBAJIMTETa pajga CBUX HM3BOpA, MOCEOHO
MOY3aHOCTH W3BOpa (TMPEBACXOJHO arcHTypHUX IMO3WIMja), Kao M aHaIu3e u
yIBphuBama CcTeneHa IMpoBepeHocTH HH(opManuja. Y pagoBuMa OO0aBeIITajHUX
eKcmepaTa TOBOPH ce O cieaehuM OCHOBHUM JUCHUIUIMHAMA TPHUKYIJbambha
obaBeInTajHUX I0JaTaka Ha KOjHMa Ce 3aCHHBA aKTHMBHOCT obOaBemiTajHe ciyxoe: 1)
texunukun merox (Tehnical Intelligence —TECHINT), y koju cmamajy eleKTpOHCKE
o0aBelITajHe aKTUBHOCTH; 2) MPHUKYIUbAKE MOMONY MEPCOHATHUX — JBYJICKUX HM3BOpa
(Human Intelligence — HUMINT) u 3) npukymsambe U3 OTBOPEHUX, Tj. jABHUX H3BOPA
(Open Sources Intelligence — OSINT).%

Ilpemesapare cuposux obagewmajuux uHopmayuja y CUHMEMU308AHO
obasgewmajHo 3Harbe j¢ jeHa O] HajCIOoXeHHjuX (a3a muKiIyca, Koja ce CacToju U3
Bumie MehycoOHO TMOBe3aHMX paamHu: Kilacu(uKkanuje CHUpOBHUX 00aBEHITAajHUX
uHpopMallja; TpOLCHUBAKa, aHAIM3Upama W UHTeplperanvje uHbopManuja Hu
o0jenumaBama oOaBemTajHux mnoaaraka. CupoBe wuHpopMauje ce NpeBoje,
neumdpyjy u passpcraBajy mo uszBopy (HUMINT, OSINT, IMINT, SIGINT,..),
npupoad ¥ 3Hayajy. PasBpcraBame wuH(pOpMalMja IO MPUPOIAM IOJpa3yMeBa
KkiacuuKalrjy Ha MOJIUTHYKE, BOJHE, EKOHOMCKE, Ouorpadcke u apyre uHpopmaryje,
a 1o 3Hauajy mH(pOpMaIja Ha OHE OJl CTPATETHjCKOT, OMEPATUBHOT W TAKTUYKOT

3HaYaja.

PazBpcranuM  mH(popMmammjaMa ce  KpO3  aHanusy,  npoyerusarve,
unmepnpemayujy u 00jedurbasarpe aaje CaCBUM HoBa (opMa, OTHOCHO MPaBU CMUCAO0 U

3Hayaj, ITO j€ HEOMXOAHO 3a U3pajay 3aBpILIHUX 00aBEIITajHUX JOKYMEHATa.

Daza uspade 3aspumux  obagewlmajuux — OOKyMeHama  TIOJIpa3zyMeBa
AQHTa)XOBaWkhE€ HAJCTPYUYHHJUX OOABEIITAJHUX KaapoBa W ILEIUX AHATUTHYKUX THMOBA,
WM CICIMjATU30BAaHNX AHATMTHUYKUX YCTaHOBa OO0aBeIITajHUX CiIykOu (mema 5).
3aBpiiHM O0aBelITajHU JOKYMEHTH HacTajy Hajuemthe MHTerpanujomM moctojehux
ca3Hama (primary information) u u3Bemraja 1o0MjeHMX U3 croJbHUX H3Bopa (external
primary data), wunTerpamujom wu ynopehuBameM mojaataka godujerux (Signal
Intelligence —SIGINT) curnanaum meromom — (S Report), momohy (Human Intelligence

— HUMINT) nepconamuux ussopa — (H report), npukymbamem u3 (Open Sources

8 Munomesuh M.: Uugopmayuone mexnonozuje y obasewmajnom u anarumuukom pady, Bojuu

enacnuxk, anpun-jya 2007, ctp. 63.
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Intelligence —OSINT) otBopenux, T1j. jaBaux uszopa (O Report) u ciukosaom (IMINT)

o6asemrajaoM MetooM (| report).®

Yemynarwe 3aepunux obagewimajnux 0OKymenama KpajibUM KOPUCHULIUMA je
Kpajia ¢asa obaBemTajHOr mukiryca. OOaBemTajHe ciayxk0Oe y Ty CBpXy paspabyjy
noceOHy IpoLEeaAypy 3a PyKOBame 00aBEIITajHUM JIOKYMEHTHMa TOI HUBOA M 3Ha4aja,
YCIIOCTaBJbajy TOCEOHE CHCTEME Be3a KOjuMa Ce JIOKYMEHTH HIajby KOPHCHUIIMMA, HIIH
npenu3Ho oapelyjy JIUYHOCTH KOje HEMOCPETHO OCTBApYjy KOHTAKTE Ca HOCHOIMMA
NOJUTHYKE BiacTu. Jlakie, 3aBpumIHu 00aBEIITAjHU TOKYMEHTH CE€ YCTYINajy KpajlhHM
KOPHCHHUIIMMA Ha JIBa HAYWHA: NOCPEOHO, TIyTEM CUCTEMa BE3€ U HeNnoCpeoHO, TUIHUM

KOHTaKTHUMa O6aBeHITajHHX CTpyUdlhaKa U CIIOJbHOIIOJIMTUYKUX OJTydHrJIala.

Llema 5: Ilpoyec donacka 00 3a8puwiHOe (CUHMEMU308aH02) 00ABCUMAjHOE OOKYMEHMA

Internal
Intelligence
Sources

Primary
formation

Internal Primary
Data

Decision
recommendations

Warnings

.Fmal Report

Security
systems

Useop: Berbec M.: Intelligence networks, the model based methodologies problem,

Calitatea Vietii, XX, nr. 1-2, 2009, p. 203-214.

8  Berbec, M.: Intelligence networks, the model based methodologies problem, Calitatea Vietii, XX, nr.

1-2, 2009, pp. 203-214., http://www.revistacalitateavietii.ro/2009/CV-1-2-2009/21.pdf
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Ha kpajy, umajyhu y Buay 71a ce Ha OCHOBY 3aBPIIHMX 00aBEIITajHUX Ca3Hamba
U JIOKyMEHaTa JOHOCE TOJHMTUYKE OJJIyKe O] 3Hauaja 3a HaAIMOHAIHY 0e30eIHOCT,
MOCTaBJba CE MUTAE Y KOjOj MEpH 00aBelITajHa AETATHOCT MMa YTHIIaja HA IOHOIICHEC

OJITyKa Y BE3U Ca KPEHPAHEM MOJIUTHKE HAIIMOHATHE O€30€THOCTH.

ObGaBemTajHe ciyx0e JgaHac HUCY JEeIWHU, aJId Jecy BakaH H3BOP
nH(popMalMja Ha KOjuMa KpeaTopHu IOJUTHKE TeMmesbe cBoje oiayke. [lo3Hajyhu Ty
YUIbEHUILY, HHpOpManrje 1 HHPOPMALIMOHU CUCTEMHU 00ABEIITAJHUX CIIY>)KOU YecTy Cy

,,HaIMaJHyTH * O]l CTpaHe MPOTUBHUYKUX 00aBeIITajHUX U 0€30eTHOCHUX CITYKOH.

Takohe, He TpeOa 3a00paBUTH Ja HA IOHOCHOILIEC OJTyKa BEJIMKH YTHUIIA] UMa]y
U JIMYHH OJIHOCH Ca CTPAHUM JIHJIEPUMA, JaABHO MELCHE M MEJIHjH, IIyTeM KOjJUX MOTY Ja

Cce IIacupajy pasHe Jae3uH(opmaimje v mponaranaHe mopyke.

Wmajyhu y By YMIbEHUILY J]a caBpeMeHe 00aBeIITajHe areHIfje HUCY BUIIE
jenuHe MHCTHUTYIHje Koje 00e30el)yjy undopmaiije qp>;kaBHOM BpXY, 300T yera Mopajy
na ce Hammehy ca akagemMckuM HHCcTHTynujama, think-tanks wu nmpuBatHHM
opraHusanyjama, MeIdjuMa ¥ JpYrHM H3BOpHMa HHopManujama, HHpOpMaiuje
obaBemTajHUX CIY)KOM Mopajy Aa Oymy mpoBepeHe W TadHe W ocioOoheHe crpane

MaHUIyJalyje U yTUIaja.

2.1.2. KapakTepucTuKe KOHTPao0aBelITAjHOT paga

VY yKymHOM cCIeKTpy 00aBelITajHUX aKTMBHOCTH, 3alUTHTA BIACTUTUX TajHHU,
uH(OpMalrja 1 aKTUBHOCTH je/IHa OJ] BUTAIHUX (DyHKIMja 00aBeIITajHUX MHCTUTYIH]ja.
W3ppmaBajyhu Ty @QyHKIMjy, oOaBemiTajHe HHCTUTYLIMJE C€ Yy CTBapu Oase
KOHTpaobasemTajuoM nenarHomhy.®® KouTtpaoGaBemTajum pax, y HajommTHjeMm
CMHCITY, ITOJIpa3yMeBa Halope Ha IUIaHy UCTpaKUBamba, pa3yMeBama U HeyTpaiu3aluje

CBHX acCIICKaTa O6aBeI_HTajHOF panga HerI/IjaTeJ'bCKI/IX eHTI/ITGTEL67

VY cTpaHoj o6aBemnITajHOj JIUTEPATYPH IMOCTOJU MHOIITBO MTOJMOBHUX Ojipeherma

KOHTpaoOaBeITajHe akTUBHOCTU. V31BOjJHIIM CMO HEKOJIMKO HUX Ka0 WIYCTpaIujy Koja

8  TIpema: Tatalovi¢ S., Bilandzi¢ M.: Osnove nacionalne sigurnosti, Ministarstvo unutarnjih poslova

Republike Hrvatske, Policijska akademija, Zagreb, 2005.
7 PBajaruh M.. ,MHOocTpaHa WCKyCTBa y pa3BOjy TEOPHjCKOT M OpPTaHH3alMOHOr KOHIIENTA
KOHTpao0OaBemTajHe aKTUBHOCTH , besbeonocm, 1-2/2009, ctp. 371.
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yKa3yje Ha HEKe ’eHe OCHOBHE yiiore U ¢yHKIrje. Tako mo3HaTH aMepHYKH TEopeThyap
[leppu Puuencon aeduHuIIE KOHTPAOOABEIITajHY AKTHMBHOCT KAao pPa3syMeBame M

Moryhy HeyTpajIu3alujy cBUX acrekarta 06aBelITajHuX oepaluja Apyrux apxkasa.®®

Y enekrpoHckoM wm3nawmy bpuranuke (Britannica), koHTpaoOaBemiTajHa
aKTHMBHOCT C€ O3Ha4aBa Kao ,,0mepaiuje Biajae, nHhOopMaIije ik aKTUBHOCT Y BE3H
3aIlITUTE COINCTBEHHX HAI[MOHATHUX IOJaTaka M CONCTBEHHX TajHHX OO0aBEIITajHUX
omneparja. To je monmuiujcka u 0e30emHOCHa (YyHKIMja ycMepeHa MPBEHCTBEHO Ha

nedaH3uBHE, 3aIITHTHE aktusHOCTH",%°

Y  Uspmuoj] Hapenou Cjenumennx Amepuukmx JpkaBa 12333,
KOHTpao0OaBellITajHa aKTUBHOCT ce AeuHHIEe Kao ,,IPUKYIJbeHe HH(pOopMalHje Kao U
aKTMBHOCTH YCMEPEHE Ha CIIpeyaBame IIIH]jyHaxe, APYTUX 00aBeIlTajHUX aKTUBHOCTH,
caboTaxe WM aTeHTaTa, IOYMIEHUX OJ CTpaHe WIM y HUME CTpaHHX CHJIA,
opraHu3zaiija Wid MojeJJMHaIa, WK Mel)yHapOJHUX TEPOPUCTHYKUX aKTHBHOCTH, AJIH
HE yKJbyuyjyhu mporpame 3amTuTe JbyACTBa, oOjekata, JOKymMeHaTa U

KoMyHHuKamuja‘.

VY noxymentima HATO, koHTpaoOaBemTajHa JAeNaTHOCT ce Je(hUHUIIE KAo
CKyIl aKTUBHOCTH KOjUMa c€ WACHTH(UKYjy M BpIIM CYNPOTCTABJbakE IPETHaMa
0e30eIHOCTH YHju Cy HOCHOLIM CTpaHe 00aBellTajHe Ci1yxk0e, CTpaHe opraHu3aluje uin

TIOjeIMHIH YKIJbYUEHH Y IIIHjyHAXKY, caboTaxy, cyOBep3uje 1 Tepopusam. 't

W3 HaBepeHux neuHUIMja MOXE Ja Ce M3BElIE 3aKJbydak Ja Cy 3allTHTa
COIICTBEHMX M HALMOHAJIHMX TajHUX I[I0/laTaka, 3allTUTa OIepaluja, ClpeyaBambe
HIMKjyHaxe, caboTaka W Jpyrux oOaBeITajHUX AaKTUBHOCTH, Kao M TepopHu3Ma,
TEXHILIHE aKTUBHOCTH KOHTpaoOaBeIITajHE NENAaTHOCTH CAaBPEMEHMX O0aBEIITajHUX

CITYXOM.

KonrtpaobaBemrajuu paj, kao crnenudpuyHa OOaBelITajHa AETaTHOCT, UMa U
HEKe CBoje nocedone pynukyuje. CaBpeMeHH aMepHuKd OOaBEIITajHU TEOpEeTUYaApH

MocMaTpajy KOHTPaoOaBeIITajHYy aKTUBHOCT Kao CJIOXKEHY JeIaTHOCT ca clieaehum

88 Richelson J.: The US Intelligence Community, Oxford, Westwiev Press, 1999, pp. 315-332.

8 Counterintelligence, Britannica, Internet 21/06/2008, http://www.britannica.com/eb/article-9026568/
Counterintelligence.

" The definition of Counterintelligence (CI), executive Order 12333, 1981.

I NATO Glossary of Terms and Definition, NATO Standardization Agency, AAP-6, April 2009, p. 90.
http://www.nato. int/docu/stanag/aap006/aap-6—-2009.pdf (08. 12. 2009).
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byuknujama: 1) uaeHTH(UKOBaEmE AKTHBHOCTH CTPAHHUX OOAaBEIITAjHUX CIY:KOM; 2)
aHaJM3a W TPOICHUBAKE HHHUXOBUX AKTUBHOCTH; 3) CIpevaBame (HeyTpalu3aiuja)
IBbUXOBUX aKTHMBHOCTH M 4) mckopumihaBame 00aBEIITajHUX MOTEHIMjajla CTPAHUX
CIIy’)KOM, TEpOPUCTHYKMX OpraHu3aldja M APYrUX CTPAaHUX CEHTUTETa KOJU MOTY
YTPO3UTH HAIMOHANHY 0e30eIHOCT Ap)KaBe M3HYTpa M CHojba.’’ VneHTH(UKOBamE je
npBa GyHKIIMja KOHTPAOOaBEIITaJHOT pajia KOja MMa 3a ITUJb OTKPHUBAKkE aKTHBHOCTH
CTpaHMX 00aBEIITajHUX CIY)XOM KOje Cy yCMepeHe NMpOTHUB HAI[MOHAIHUX HMHTEpeca.
AHaM3za M TpoLEHHUBame 00aBEIITAJHUX AKTUBHOCTH NPOTHBHUKA WM CAaBE3HHMKA
MOYE J1a HaM OTKpHje lUXOBE MHTEpECe U IIaHOBE IpeMa Haiioj 3emibr. CripeuaBame,
OJIHOCHO HEyTpaju3allja AaKTUBHOCTH CTpaHUX O0aBEINTAjHUX CIYXKOU je
Haj3aXTeBHUja W ONepaTHBHA (YHKIHMja KOHTpaoOaBelITajHE JAENaTHOCTU Koja ce
cBpcraBa y odam3uBHe acmekTe paga. [locmeamy (yHKIOMjy MpeacTaBiba
uckopuinhaBambe 00aBEHITAJHUX TOTEHIMjaja CTPAHUX CHWJIA, TEPOPUCTHUKUX
opraHuzaija ¥ JAPYrux CTPaHUX CHTUTETa, TJIe CBPCTABaMO OIepalyje ca JIBOjHUM
areHTHUMa, TUTacupame Jae3uHpopMaIija, oOMamUBaAKE U IPYTe ONepainje, mTo Takohe

cnajia y oaH3MBHE aCIeKTe KOHTPaoOaBeIITajHE ICTaTHOCTH.

AKO ce KOHTpaoOaBelTajHU paj U3 M3JI0KEHUX NedUHUIMja, TocMaTpa Kao
AKTUBHOCT YCMEpPEHa Ha 3allTUTY O]l IIMHjyHaxe, caboTaxa, U TePOPUCTHUKHUX aKara,

yodaBa ce ieHa 1) nedan3uBHa u 2) oaH3MBHA yIora.

1) JlepansuBHa yrnora oOyxBaTa OTKpUBamE€ U Tpecerame 00aBeIlITajHUX
npojopa CTpaHUX oOOaBEeITajHUX CIykOW y ouyBamy M yHamnpehemwy COICTBEHE
HalMoHaiiHe 0e30e1HOCTH, U3pay MOBEPJHHBHUX M3BEIITaja O CTPAHUM OOaBEITajHUM
omepairjama, CeJeKIM]y TMPOBEPEHUX KaapoBa Yy CBHM HWHCTUTYIMjaMa BIIACTH,
IUTAHUPAE U YCIEIIHO U3BOheme pa3InuuTHX U CI0KEHUX 0e30eIHOCHUX orepalfja u

MHOBHpPamE CIELNjaTHUX KOHTpaoOaBeIlITajHUX Mepa U IOCTyIaKa.

2) Odan3uBHa ynora KOHTpaoOaBelITajHOT paja, C Apyre crpaHe, oOyxBaTa
IPOJIOPE Y CTPYKTYpEe Hempujaresba, CTAIHY HAATPadlmby ca3Hama O 00aBEUITajHUM U
JIpYyrUM Hamepama MPOTHUBHUKA, XBaTambe CTPAHWX INMHjyHA M JBOCTPYKHX arcHara,
Ilacupame Je3uH(popManija 1 yHUIITEHEe HENPHjaTeJbCKUX 00aBELITajJHUX YCTAHOBA.

Y TOM KOHTEKCTYy C€ KOpPUCTE€ M CIeLHjalHe Mepe, Kao IITO Cy: TajHa IpuUMeHa

2 Van C. M.: Counter-intelligence and National Strategy, School for National Security Executive

Education, National Defense university Press, Washington, D.C., 2007, p. 5.
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TEXHUYKHUX CPEJICTaBa 3a HaJ30p KOMYHHKAIM)a, TAJHO ayJIM0 U BUAECO CHUMAIhE, YIaau

y HH(pOPMAIHOHE CHCTEMA CTPAHUX 00aBEINTAjHUX CITYKOH 1 ap.

Ha xpajy Mory ce HariacuTH  Haj3HauajHHje  KapaKTEPUCTHKE
KOHTpaoOaBelTajHe JAeNaTHOCTH, Kao crenujaaHe GopMe oOaBeIITajHUX aKTHBHOCTH
KOje Cy OJIBOjeHE U JApyraddje oJ OCTaJuxX o00aBemTajHUX JIUCIUILIMHA.
KoHTpaobaBemrajga [menaTHOCT je ©W MPOW3BOA W akTWBHOCT. [IpowsBom je
uH(poOpMaIlMja O aKTUBHOCTMMA CTPaHHX OO0ABEINTajHUX CIY:KOM KOje Cy YCMEpeHe

IMPOTHB CIIOJbHUX U YHYTPAIIHLUX HAIMOHATTHUX I/IHTepeCEl.74

KonrtpaobagemrajHa 1emaTHOCT Ka0 aKTUBHOCT oOyXBaTa, y Hadely, cienehe
AKTMBHOCTH: @) 3allITUTa TajHU, 00ABEIITAjHUX Olepalrja, mpoieca u HHpopMalrja o1
yTUlaja CTpaHUX o00aBeMITajHUX CIOyxkOu; O) OTKpUBamkEe AaKTHBHOCTH CTPAHHUX
o0aBemTajHUX CIYy)KOM W MHHXOBHX IIO3WIMja Y COICTBEHUM CTPYKTypama; B)
UCTPAXKMBAKE U aHAIU3a CTPYKTYpE, KaJpoBa M Omepalyja CTpaHux 00aBEINTajHUX U
0e30eHOCHUX CIyxO0u; W T) H3BOhewmEe omepandja ¢ [UBEM YHUIITaBamba U
HEyTpaJluCcama TOTEHIMjala W olepalfja CTpaHuX O00aBeIITajHUX CIYXKOH, Kao H
crpeyaBama, caboTaxka, cyOBep3uja W Tepopu3Mma. HaBeneHe aKTHBHOCTH, CTpaHU
obaBelITajHH TEOpETHYapH TPYNUIly y 3amgaTtke a) Oe3bemHocTh © 0)
KOHTpAIIHjyHaXe, TOK AoMahu 00aBelTajHu TEOpEeTHYApH, Kajla pa3MaTpajy LHJbeBE
KOHTpaoOaBelITajHOT paja, Topeld a) KOHTpaIlNWjyHaxke, HaBojae jom ©u 0O)

IPOTUBCYOBEP3MBHE aKTHBHOCTH. >

besbeonocnu obauyu KOHTpaoOaBelITajHOT paja cy JAeaH3UBHH, MACUBHHU U
CTaTUYHA CTPaHa HErOBUX aKTUBHOCTH, KOjU 00yXBayTajy NPHUMEHY IIHUPOKOT CIEKTpa

0e30eTHOCHUX Mepa y IUJbY 3allITUTEe MH(pOpMallMja, aKTUBHOCTU M OIepaluja, Kao

8 CepmamzieceTuX M OCaMIECETHX TOJMHA [BAJECETOr BeKa Yy pajy jyrocjJOBEHCKHX CIyskOu

0e30eIHOCTH CBE BHIIE CE€ WHCHUCTUPAIO Ha O(QaH3MBHUM MeTonama Win Ae(aH3MBHUM JI€jCTBUMA
,,He HIMYeKkyjyhu akijy Hempujatesba™. 3amaTak CiIy:kOu je OMO Ja MpOoJpy y IEHTPE CIIOJHHOT U
YHYTpalIler Helpujaresba, CTpaHux 00aBelITajHUX CIY)KOW U amapara ,,Koju ce 0aBU MCHXOJIOLIKO
NpoMaraHJHUM PajJoM U CyOBEp3MBHHM JI€jCTBOM M Ha Taj Ha4yMH Jia ce OJaroBpeMeHO OTKpHUjy U
e(uKacHO HEyTpaIMIIy HenpujaTesbcku mianoBu . [Ipema: Iserkosuh C.: ,,Mertoae u obmunum pana
ciy0u apxkaBHe 0e30eIHOCTH Y couujanuctuukoj Jyrocnasuju®, Hemopuja 20. eexa, 22009, ctp.
134.

" Wasemiller, A. C.: The Anatomy of Counterintelligence, 1996, https://www.cia.gov/library/center-

for-the-study-of-intelligence/kent-csi/vol13nol/html/v13i1a02p_0001.htm..

VYnopenu: Munomesuh M.: Cucmem Oporcasne 6e36eonocmu, Iommjcka akagemuja, beorpan, 2001,

ctp. 167; Mujankoscku M.: Obasewmajne u bezdeonocue cayacoe, Ciyxbenn rnacuuk, 2009, ctp.

163.
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3alITUTY O]l HENPHjaTeJbCKUX aKTUBHOCTH. Kommpawmnujynasca je odaH3uBHA U
arpecuBHa cTpaHa KoHTpaoOapemTajHor paga. OHa oOyxBara WACHTH(UKAIU]Y paja
CTpaHMX 00aBEIITajHUX CIYXKOW M FHHXOBHX MO3MIIMja Yy CONCTBEHHM CTPYKTypama,
UHOUITPALUjy U Tpecelame HBUXOBOI paja, Kao M pa3He OOJIMKEe MaHMITylIaluje ca
NPOTHBHUKOM. [Ipomuecybeep3usHe akTUBHOCTH Takolhe cranajy y odaH3uBHY cTpaHy
KOHTpaoOaBemTajHOr paga W oOyxBarajy OopOy MNpoTHB ImpomaraHje, caboTaxka,

cyOBep3uja u TepopusMa.

2.1.3. KapakTepucTuke cy0OBep3uBHOT pajaa

Baxan cermMeHT pajga oOaBeIITajHUX CIYyXOHM jecTe TajHU U CyOBEp3UBHH
yTHIA] Ha CTpaHe eHturTere. KOoHIEenujcKku, CyOBep3MBHHM pPajl, KOjU C€ Yy 3amajJHoj
TEOpHUjU Ha3MBa ,,TAJHUM aKIHjama™, a y COBJETCKO] TEOPHjH ,,aKTUBHUM Mepama‘‘, ce
3HAYajHO pas3iuKyje OJf OCTAIMX AaKTUBHOCTH O0O0aBeIITajHUX CIyKO0H, jep ce
CyOBEp3MBHHM paJIOM TEXH J1a C€ TUPEKTHO yTHYe Ha 00jeKTe CBOra WHTEPECOBambA,

YUMe CITy)KOe peann3yjy CBOjy CIOJBbHO 0€30€THOCHY M CIIOJbHO MOJIUTHIKY (DYHKIIH]Y.

Y HOBH]j0j JyrOCIOBEHCKO] JTUTEPATYPH CyO8ep3usHa oejcmasa 0baseumajHux
cnyxncou ce onpehyjy Kao ,,BpEMEHCKM HEIUMUTHpaHe CyYOBEp3MBHE aKTHMBHOCTH
HEKOHBEHIIMOHAIHOT KapakTepa, IMPBEHCTBEHO IOCPEAOBAHE W3 HMHOCTPAHCTBA, MOMOhy
KOjUX C€ TOjApWBa TMOJIWTHYKA, EKOHOMCKa, BOjHA, MOpajiHa, YHYTpallkba H
CIHOJbHOTIOJIMTHYKAa MON M YIJie[ Heke JpikaBe, C IMJbEM CTBapama YyclioBa 3a oOapame
bCHE JITUTHMHE BIaJie HEJETMTMMHUM, TAJHUM METOJMMa M YCTOJNMYEH-a HOBE BIAJE,
KONMabopaHTCKE y OJIHOCY Ha 3aHHTEPECcOBaHy MHOCTpaHy cHiy™.’® 3HauajHa je m oreHa
Tonoposuha u Bunmha 3a koje cyOBep3MBHE-NIPEBPATHUYKE AKTUBHOCTH TI'€HEPATHO
OpeCTaB/bajy akKlMje KOoje Ha MPUKPUBEH HAaYMH CHOPOBOJM HEKa Blaja WIH
MHCTUTYLIMja jeTHE 3eMJbe Pajil YTHLdja Ha MOJUTUKY JpYyre Biaje WIM MHCTUTYLH]E,

He oTkpuBajyhu cBoje yuernhe y muma.’’

Cama MpujankoBuh M3HOCHM J1a TajHEe CyOBEp3MBHE aklidje H3BOJE CTpaHe

oOaBemTajHe cly:x0e WIM CHare 3a HU3Boheme ClelujaHuX JiejcTaBa (creuujaaHe —

" Tonopoeuh b., Bumuh [I.: Kpuse: Hzasusare u ynpasmare Opywmeenum kpusama, I'padpomapk u

WHcrutyT 3a caBpeMeny ucropujy, beorpan, 1997, ctp. 65-66.
7 Ibid, cTp. 63-65.
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TajHE ONEpaluje), y3 OcClamame Ha T3B. YHYTpallker HeNpHjaTesba — IOJUTHYKE
MOKpETe, NMapTHje, OpraHu3airje, CKCTPEMUCTUYKE €THUYKE U BEPCKE TPYIIE, OTIO3UIIN]Y
U TIOJIMTUYKE HeNpujaTesbe Biae (rpymne u ¢ppakuuje). Mujankosuh namse cMaTpa 1a o
CyOBep3UBHE JENaTHOCTH Tpeba pa3MKOBATH T3B. CTPATETHjy IOMHHAIMjE, KOja je
3HATHO IIKUper o0MMa U cajapxkaja. Ped je o ,,CIIOCOOHOCTH JprKaBe WM TpyIie Jp)KaBa
Jla JOMUHHPAjJy U KOHTPOJIHIIY JIPYTe JpKaBe, MOCeOHO Mame U claduje Wik PEerroHe,

ka0 u MelyyHapo IHe Tpoliece, a He caMo Ja yTUdy Ha HBux™.’®

Munan MunomieBuh y jeJTHOM CBOM TEKCTY HaBOJIM Jia CE€ TajHE CyOBEp3UBHE
AKTUBHOCTH CIIPOBOJIC C IUJBEM JeCTaOWIM3aIfje Ip)KaBe HaJ KOjOM C€ JKeNn

YCIIOCTAaBUTHU WJIK OAPIKATH ,HOMI/IHaL[I/Ija.Yg

Hajuemrhe cyOBep3uBHE aKTHBHOCTH Cy: O0aBelITajHa W HHIOKTPHUHAPHA
JIeTIOBahba CTBApaleM AareHTYpHHX MpeXa ¢ IOJIUTHYKUX HCTOMHIBCHUKA;
HOJCTHUIIAE, IPUITPEMa MU U3BOhemke IpyKaBHUX yAapa WIH ITy4YeBa; OpraHu30Bamke U
u3Boheme caboTaxka; MoAN3amke OpyKaHUX IMOOYHA; TePHIICKAa U TEPOPHCTHYKA JICjCTBA;
W3a3MBamke MPUBPEAHE JecTabWin3annje 3eMJbe; MOJMTHYKA JecTaduin3anmja 3eMibe
NOJCTUIIAKEM  YHyTpallmer MehyBepckor ©  Mel)yeTHMYKOr — aHTaroHu3ma,
KOpYMIIMpame M YLUCHHBAKE BHUCOKUX (YHKIMOHEpa BIACTH M MEAHja; TajHO

HAOpYy’KaBamkE€ U o6yKa HapaBOjHI/IX caCTaBa U NOACTHLAKC OPYKAHC H06y'He, I/ITI[.80

,, Akmuene mepe *“ obasewumajnux cuyscou — 'y ousiem Cosjerckom CaBesy cy
ce ToJ TMM II0JMOM TO/Ipa3yMeBalie aKTUBHOCTH KOjUMa CE€ HACTOja0 U3BPLIMTH yTHIA) HA
30MBamba, MOJIUTUYKE CTABOBE M JABHO MILCHE Yy HE-KOMYHUCTHUKHM U JPYTUM JpKaBama,
OpUMEHOM OOMamMBAauKUX M NpHKpHBEHHX Mertoaa. llojam axkmusene mepe HUje
3HaYajHUje pa3MaTpaH HUTHU JeUHHCAH HU OJ1 CTpaHe 00aBeITajHUX eKcrepara, Beh je
HaBEJEHM 10jaM TUPEKTHO ,,yBe3eH " n3 CoBjeTckor 00aBemTajHOT JIEKCUKOHA (PYyCKH —
Axmusnvie meponpusmus). busmm npxaBHu cekperap CAJl Jlopenc WurOeprep
JEeAHOM IPUJIMKOM j€ M3jaBHO Ja y €HIJIECKOM je3uKy Hema (pase Koja OM MpeLu3HO

oJIroBapajia ,,akTUBHUM Mepama‘, aju Jia j€ OHO IITO C€ TOKOM J[pyror cBeTckor para

" Mujankosuh C: Hayuonanna 6e36e0nocm, KpUMHHATUCTHYKO-TIONUIM]jcKA akagemmja, 2011,

Beorpan, ctp. 240-261.

Munomesuh M.: ,,CyOBep3uBHHU caapikaju paga obasewTajHe ciyxoe”, Bojuu ungopmamop, HALL
»Bojcka‘“, HoBeMOap—neuembap 2004, cTp.62.

Tonoposuh b., Bunmuh [1.: Kpuse: Hszaszusarve u ynpasmwaree kpuzama, I'papomapk u UHcTuTyT 32
caBpeMeHy uctopHjy, beorpam, 1997, ctp. 63-65.
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HA3UBAJIO ,,JICHXOJIOMIKMM pPaTOBamkEM'* Tpe/CcTaB/ba HajOIIKy Mapajeny ,,aKTHBHHM
mepama“.8! | AkTuBHe Mepe® mpezcTaBibale cy OOJIHK ,,JIONUTHYKOT PATOBaa™ Koje Cy
Boamie ciyxOe ousmer Cosjerckor CaBesa (HKBJI, KI'b) panu yrumnaja Ha TOKOBE
mehynaponuux forahaja.®? Cee akTuBHe Mepe HMane cy 3ajeJHMYKH LB 4,
HapymaBajyhu yrien mpoTwBHUKa, Tojadajy yrumaj Cosjerckor Cape3a Ha
mehyHapogHoM TUTaHy. ,, AKTHBHE Mepe* oOyxBaTalie Cy pa3lIM4UTe aKluje Of
MaHMITyJIalMje MeOujuMa 10 clenujanHux omepauuja. Ilon ,,akTMBHMUM Mepama® y
COBJETCKO] IUTEpaTypy IMOJApa3yMeBalia C€ MNPHUMEHA pPa3IHMYUTUX IMOJUTUYKUAX W
NapaBOjHUX TEXHUKA pajJii OCTBApHBama YTHIIAja HA TIOjEAMHIIC WM aKIUje CTPaHUX
Biaga. Y TOJMTUYKE MEpe CBPCTaBaHH CY: CIOJbHA IpOMaraHia, Ie3uH(POpPMHCAE,
MOJIMTUYKE AaKTUBHOCTH YHYTap MelhyHapOAHHMX  OpraHu3aiuja; KOpHIINeHe
MeljyHapomaHOT (poHTA OpraHu3andja; a y IapaBojHE: MOJAPINKA y HAOPYKamky H
JIOTUCTHIIM;, TOJHUTUYKO-BOjHa OOYyKa; caBeTOJaBHA IIOMOh; pa3BOj BOJHUX CHara,

ybucta u apyro.®

VY amepuukoj 00aBeIITajHO] IUTepaTypy Ha3UB ,,TajHe akimje ‘(covert actions)
HACTao je HemocpenHo mocie J[pyror cBeTCKOr para M Be3yje ce 3a T3B. bu3enoBy
noktpuny(Puuapny buzen, ¢ynkuuonep I[[MA) mnpema xojoj ,TajHe akuuje™
NPeJCTaBIbajy ,,MOKYIIaje MEIllaka Yy YHYTPAIkhEe CTBAPH IPYTUX JIPKaBa CPEICTBUMA
3akymucHuX wmrapa“.3* Ileppm Puuencon neduHmmie TajHe akumje Kao ,,0MI0 Koje
orepalyje Wik aKTUBHOCTH, TUIAHUPAHE Ca [UJbEM JIa OCTBApe YTHIAj Ha CTpaHEe BIaje,
JUYHOCTH WM Jorahaje, y TMOAPIINM W TOMarawmby BIAJIWHUX CIIOJbHOMOIUTHYKHX

speBa’. B

YV aHTJI0CaKCOHCKO] 00aBeIITajHOj TEOPUJU TOPe TEPMHUHA ,,TajHE aKiuje’, y

yrnoTpeOu Ccy HasuBH ,TajHe omepammje” (covert operations) u ,crenujanHe

8. Eagleburger L.: “Unacceptable Intervention: Soviet Active Measures,” NATO Review, 31, April
1983.

8  Buau mmpe: Mitrokhin V., Christopher A.: The Mitrokhin Archive: The KGB in Europe and the
West, Gardners Books, 2000.

8  Kux D.: “Soviet active measures and disinformationn: overview and assessment, Parameters*,

Journal of the US Army War College, vol xv No 4,p.19-28.

Busenosa JOKTpHHA NMOJApa3yMeBa KOMIIJICKC Cy6B€p31/IBHI/IX MEpa U aKTUBHOCTHU MPOTHUB 3€MJbEC KOja

je OOjeKT ,CrnenujajHor para“— TajHO NoMarame OIO3ULHUje, YPHA NPONazaHod, TOAPHUBAME

€KOHOMCKE OCHOBHIle, noaMuhuBame U BpOoBame (yHKIMOHepa, TajHa oOyka eMHurpaHata M

3aKJbYYHO Ca OTBOPEHHM aHTraxoBameM opyxkanux cHara CAJl. Ilpema: Marchetti V.; Marks, J. D.:

The CIA and the Cult of Intelligence, Alfred A. Knopf Publisher, New York, 1974, pp. 379-397.

8 Richelson J.: (first edition), op. cit., p. 3.
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aktuBHOCTH ‘(Special activities), amu ce Hajuenthe KOPUCTH TEPMHH ,,TajHe akmmje™. Y
Benukoj bpurtanuju 3a ,,TajHe aKiuje” ce KOPUCTHO HA3UB ,,TaJHE TMOJUTHUYKE aKIuje’

(secret political actions).

BpojHu Teopernyapu ca HaIIMX MPOCTOPA Jalld Cy JOIMPHHOC Y pasyMeBamby
CYIITHHE M CaJpKuHE TajHuX aknuja. Tako CMusba ABpaMoOB cMaTpa Jia TajHE akiyje,
KaKo cy AeUHHUCAHE Y aMEPUYKO] JTUTEPATYPH, IIPEACTaBIbajy MPoIeC HaBohema jeHe
Blage Ha ojapeheHM Kypc IyTeM TajHHX oOlepanuja Ha BOJHOM, IOJUTHYKOM,
€KOHOMCKOM W HAayYHO-yMETHHYKOM mojapy4jy. OHa H3HOCH Ja TajHE aKIuje
NpEeJCTaB/bajy TOTATHO HWIHOPUCAKE NpPaBHUX W CTHYKUX cTraHaapnaa. HajpaxHuja
KapaKTepUCTUKA TajHUX olepainnja, kako HaBoau CMuiba ABpamoB, je Ja yJjiora BIajie

OCTaHC HCBUAJbUBA U [1a C€ UCKJbYYH CBAKa BbCHA OIIl“OBOpHOCT.86

XpBarcku ayrop Mupko bumanyuh 3actyma craB na ce moja MmojMoM TajHE
aKiyje moJpa3syMeBajy ,,[IOKYIIaju BIajae Ja yTuue Ha jorahaje y ApyruMm aprkaBama
WM TepUTOpUjuMa 6e3 OTKpUBama cBoje ymemanoctu®.8” CampikajHo HocMaTpaHo, T3B.
»TajHE aKmuje™ ce OIHOCE Ha yNoTpedy TEeXHUKA y MOJAPYYjy TajHUX MHTEPBEHIU]jA U
yTUIaja Ha TOCJOBE JAPYIHX 3€Majba, KOjuMa HHUXOB HWHUIM]aTOp HACTOjU MOCTHhU
KOHKpPETaH CIOJbHONONUTHYKY IWb. bunmanymh Takohe HM3HOCH 1@ ce aHanIM3oOM
MHCTpyYMEHATa CIIOJbHE MOJHMTUKE JO0JIa3U JI0 3aKJbydKa Jia Cy TajHE akKlHje JIOUUpaHe
u3Mel)y JUIIoMaTcKuX W BOJHHX cpejcTaBa. Jlogaje ma ce TajHe akiuje Mpeay3umajy
KaJa JUIJIOMAaTCKa akKlMja BUILIE HHjEe JEJIOTBOPHA, a YCMEpaBame€ BOJHUX CHara y
npaBlly Bohemwa IMPHUX PaTHUX Olepalyja je HeaJeKBAaTHO 3a MOCTU3amhe KOHKPETHOT
CIHOJPHOTIOJIMTHYKOT IIWJba. Beza m3Mely oHora ko je MHUIMPAO TajHy akiujy, TOKa
aKlyje, monpaTHUX 30MBama M Kpajlber pe3yiTara MOpa OCTaTH arCOJIyTHO CKPUBEHA.
OcHOBHa 3aKOHUTOCT MpHU IMpeny3uMamy TajHUX akiuja je, HaBoau bunanyuh,
ocTBapeme MOTyhHOCTH J1a HWeH HHHULMJATOp MOXE ,,yBEpJbUBO HErMpaTH™ CBOjY

YKJbYYEHOCT, a Y ClIy4yajy eBEeHTyallHe KOMIIPOMUTALH]e.

Moxe ce youuTu Ja ,,TajHU YTHIA]* Ha NOJUTUKY JIpyre BlIaJe, NHCTUTYLIH]E,

OJIHOCHO CTam€ y TOj 3eMJbU, IPEJICTaB/ba UCTOBETAH IMJb 00ABEITajHUX aKTUBHOCTHU

8  Aspamos C.: ,IIpukpusene akuuje y crpateruju Cjemumenux Ameprukux Jpxasa®, Bojio deno, 6p.

1, 1999, crp. 21-23.
87 Bilandzi¢ M.: ,,Tajne operacije CIA kao komponenta vanjske politike SAD u posthladnoratovskom
razdoblju“, Polemos, broj 15-16, Zagreb, 2005, str. 222-223.
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koje ce y muteparypu CAJl m 3amamHuMx 3eMajba 30BY ,,TajHE aKIuje” WM ,,TajHE
onepanuje”, y oubmem CosjeTrckom CaBe3y ,,aKTUBHE Mepe, a y Hallloj JuTepaTypu
,,CyOBEp3UMBHE akIuje* uim ,,HeoOaBelTajHa JAejcTBa”. 300r TOra ce OBE ormepaluje
MOTY Ha3WBaTH U ,,TajHe omnepanuje yrunaja“. Clin4an NpUCTyll y UMEHOBabY OBAKBUX
AKTHBHOCTH MO>KEeMO Ja Hal)eMO y HOBH]JO] aMepHUUKO] BOJHO] TEOPH]jH, TJ/I€ j€ HaBEICHO
na ce mox onepanujama yrumaja (influence operations) moapasymesa ,,KpOBHH® TEpMUH
KOjU YKJbY4yje M aKTHBHOCTH O] ,,yTHIaja” KOje H3BOJE OOaBEIITajHA 3ajeTHUIIA
CAJ1.28 Ocum Tora, 3HauajHO je MOTCETHTH CE HA CTABOBE M3 MPETXOJHE LIEIUHE 1A je

,»yYTHILa]“ HA OJUTyKE IPOTUBHUYKE CTPAHE Yj€HO U LU HHPOPMAIIMOHUX OIepaluja.

2.2. BpcTe o0aBemITajHUX CIIyKOU

Jedunucame BpcTa 00aBeIITajHUX CIYXOU Yy CaBpEeMEHUM YCIOBHMa HUjE
JETHOCTAaBHO MAaKo CIelMjalu3alija y OKBUPY OOaBEHITajHUX CIyXKOW IaTupa on
nonosuae XX Beka.’® CTpanm oGaBemTajHHM TeOpEeTHYApH TOBOPE 1A j& CBE TEXKe
HANPaBUTH jacHy MOy Ha HAJIEKHOCTH 00ABENITAjHEX CITY’KOM pasauuuTor Tuma.”
CnuuHo u gomahm o6aBelITajHU TeOpeTHYapu OLElkY]y JAa je MNpoOrIeMaTHYHO
CauMmbaBamke MPEIU3HUX U JIOCIeHUX KiacuduKaiuja, OJHOCHO Mojena Koje ou Ouie
YHHUBEp3aJIHE M JI0 Kpaja KOHCeKBeHTHe. HaBonme 1a je OCHOBHH pas3jior Taj IITO
caBpeMeHy oOaBemTajHy clyx0y, usMmely ocTajior, OJJIMKY]y CBE€0OYXBaTHOCT
JIeTaTHOCTH, MAacCOBHOCT CHara M CpeicTaBa, 00jeMEIEHOCT 00aBelITajHOT paja Hu
IEHTpaIn30Bamke YKylHe obaBjemTajue axktuBHOCTH.S! V ckimamy ca HaBeneHuM
CTAaBOBHUMa, y 00aBEIITajHO] TEOPUjH, C 0O3UPOM Ha KOMILIEKCHOCT I[UJbEBA, MECTa Y

Jp>KaBHO] XHUjapapXuju U IpYruxX KapakTepUCTHKa, IOCTOJU BUIIE BpPCTa KiIacu(puKalyja

00aBeITajHUX CITYXKOH.

8  Monorpaduja PAH]] xopnopauuje noj Hasusom “Foundations of Effective Influence Operations, A
Framework for Enhancing Army Capabilities* nzmgata 2009. rogune 3a notpedbe OC CAJl, HaBoIH
Ja ce noj onepanujama yrunaja (influence operations) moapasymeBa xposuu TEpMHUH KOjH YKIbYUY]je
BOjHE aKTUBHOCTHU (Tj. MH(pOPMAIMOHE Olepallyje, jaBHe MOCIOBE, BOJHY MOJPIIKY TUIIIOMATHjH U
jaBHO] TUIJIOMATH]H...) ¥ IUBUIIHE aKTUBHOCTH (KaKO jaBHE TaKO W TajHE, MM NMPUKPUBEHE HAIIOpe
WM aKTHBHOCTH). Y H3y3eTHHM CITydajeBHMa OIlepallfje yTHIlaja, Kako ce HaBOAW, 00yXBaTajy u
AKTUBHOCTH OJI yTHUIIaja Koje u3Boje obaBemTajHa 3ajeqauna CAJL.

8  Ruter J.: European External Intelligence Cooperation, Verlag Dr. Muiller, Saarbricken, 2007, p. 6.

% Hertzberger E.: Counter-Terrorism Intelligence Cooperation in the European Union, UNICRI,

European Foreign and Security Studies Policy Program, New York 2007, p. 27.

Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obasgjewumajno-6e36ednocna djenamunocm u cayacoe, BUIYII,

Bama Jlyka, 2011, ctp.79.
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3anagHa obGaBemTajHa Teopuja, oOaBemTajHe Cay)KOe Hajuemhe e mpeMa
byukuuju Kojy o0aBibajy Ha: 1) cnomne obasewmajne cuyoicoe, 2) cuyoucoe
bezbeonocmu; 3) KpuMmuHarucmuuxko-obasewmajne ciyxcoe u 4) sojroobasewmajne

cayouche.%?

Cnomhe obasewmajne cnysicoe CBOjy aKTHBHOCT yCMEpaBajy BaH TIpaHHUIIA
MaTH4YHE 3eMJbE U JIEIATHOCT jOj je Y (DYHKIMjU moapiIKe crosbHe moymTuke. CrerneH
Pa3BUjEHOCTH OBHX CIYXOW je y IMPEKTHO] BE3U Ca CIIOJbHOM IIOJIHMTHUKOM 3eMJbE.
CrnospHe o0aBeniTajHe Ciryx0e pa3BujeHuX 3eMasba Y Mel)yHapOoTHUM OJTHOCHMA HACTOje

71a aKTHBHO yTHYY Ha HOJUTHKY M CUTYallljy y APyruM 3emibama. >

Cnyoicoe bezbeonocmu Gopmupajy ce y EBpornu moueTkoM neBeTHAeCTOTr BeKa
Kao peakinuja He mupema Dpanirycke peoiymnmje. OBe ciyx0e CBOjy IEIaTHOCT
00aBJbajy yHyTap cBoje 3emsbe. OHE ce CyNpOTCTaBJbajy IIIHjYHAKHA, TCOPOPU3MY,
CyOBEp3MBHMM U TPOTUBYCTAaBHOM JICJIOBAaHKYy, CEHNAPATHCTUYKHM TEXHbaMa |
MIOTCTHIAKY HEMOCTYIIHOCTH BOjHUX KazapoBa.®* KapakTepuCTHYHH TIpEMeEpH CITyXOH
6e30eanoCcTH cy Opurancka ,,Ciyxba 0e36exnoctu™ (Security service MI-5), nemauka

,,Ciyx0a 3a 3amTuty ycraBHor noperka™ (Bundesamt fuer Verfassungsschutz — BfV), u
apyTe.

Kpumunanucmuuko-obasewmajne  ciyscbe  omoryhaBajy  MOJIUIUJCKUM
opraHusaijama NpuMeHy 00aBeIlITajHUX METOa paja Mpu CylpOCTaBIbaby CIOKECHUM

oOuImma KpI/IMI/IHaJ'Ia.95

Bojuoobasewmajne cnyoscbe 06aBibajy aKTUBHOCTH Ipe cBera 3a mnotpede
cucrema oxadpane. [locneamux roauHa, o0JIaCT JeJIOBakba U MHTEPECOBaEka BOJHUX
CITY»OM ce MpOoIIupyje U BaH BOjHE cepe, Tako Ja ce CaBpeMEeHE BOJHOOOABEIITAajHE

cinyx0e 0aBe M HEBOJHUM MpeTHhama Mo 0e30eIHOCT 3eMJbe Kao IITO je Tepopusam,

92 Ruter J.: European External Intelligence Cooperation, VDM Verlag Miiller, Saarbriicken, 2007, p. 6.
% TlosHaTe eBpoICKe CIIOJbHE 0OaBelITaje clysxkbe cy 6puraHcka ,, Tajua o6asemrajua cinyx6a“ (Secret
IntelligenceService — SIS) mo3naruja kao MI-6, Hemauka ,,CaBe3Ha obaBemTajHa ciyx6a“ (Bundes
Nachrichtendienst — BND), ¢panmycka ,,['aBHa gupekinmja 3a crojbHy 6e30eanoct (Direction
Générale de la Sécurité Extérieure — DGSE) u apyre.

Bopu X., JIu J.: ,IlocTH3ame 0AroBOpHOCTH y 00aBEIITajHO] AesaTHOCTH, [Ipasnu cmandapou u
HajoosU HAYUHU HAO30pa obagewimajHux caydicou, JXKeHeBCKH LeHTap 3a JIEMOKPATCKH HaJ30p Haj
opyxaHuM cHarama, Ocio, 2005, ctp. 32.

[Ipumepn KpUMHHAIHCTHYKO-00aBEIITAjHE CIIy)kOe cy OpuTaHCKa ,,AreHuuja 3a O6opOy NpOTHB
temkor kpumuHama“ (Serious Organized Crime Agency — SOCA), Hemauka ,,CaBe3Ha
KpuMmuHaTHCcTHYKa onummja® (Bundeskriminalamt — BKA) u apyre.
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OpraHW30BaHU KPUMHHAJ, NMposmdepainrja Haopykama, eHeprercka 0e30e1HOCT U Jp.
CaBpemeHe BojHOOOaBeIITajHE CITy)0€e Ki1acupukyjy ce y ase rpymne. [IpBy rpymny dnHe
obaBemtajHe ciayx0Oe cucrema omopane (defense intelligence), koje ce Hamase y
cTpykTypu  MunncrapctBa oxbpaHe ©  3agyKeHE Cy 32  CTPATeTHjCKH
BOjHOOOaBeBemTajHU paj. Jpyry rpymy 4YuWHe TpyIHE BOjJHOOOABEINTajHE CIykKOe

3ay’KeHe 3a OTlepaTHBHY 00aBEIITajHy MOIPIIKY reHepanmTaba (J/1-2).%

VY o0aBerTajHoj TEOPUjU ca OBUX IIPOCTOPA HABOAHM CE ToJ1ena 00aBeIITajHIX
cinyx0u: 1) mpema MecTy y JAp)KaBHO] OpraHM3allUju — Ha yewmpaine U pecopue; 2)
npeMa KpajibM KOPHCHUIIMMA — Ha GOjHe W yusuiHe, 3) TpeMa BPCTU JEIaTHOCTH
(oOmacTi WMHTEpecOBama) Ha — onwime W cneyujaruzoéare M 4) Ha HaAyuoHaiwe W

naonayuonanne.”’

VY cBakoj pa3BHjeHOj 3eMJbU JJaHAC MTOCTOjU BUIIIE CAMOCTAIIHUX OpPTraHU3aIlHja
KOje unHe o0aBellTajHO-0e30e1HOCHN cucTeM 3emibe. ONIITE y3€BIIH, jelHa CiIyk0a je
IJIaBHA, CTPATETjCKOT je 3Havaja M Ha3MBa ce LIEHTpajHa obaBemTajHa ciyxo6a. Ocrane
ciryx0e cy yorce cneyujanuzosane N HUXOBA HAMEHA j€ J1a 1OCTaBJbajy HH(pOpMaLuje U3
MojeIMHUX 00JacTH O] MHTEpeca 3a ApxkaBy (0A0paHy, CIIOJbHY MOJIUTUKY, EKOHOMH]Y,

YHYTpAIlIb€ TIOCJIOBE U CI1.) U HA3UBajy C€ PECOPHE CIIyK0e.

Lleumpanna obasewmajna  ciysycba HaMemEHa je 3a  cpoBoheme
obOaBemTajHOr paja TMpemMa JIpPyruM 3eMJbamMa W 3a CIpoBoheme TajHUX akiuja Ha
HajBUIIEM HHBOY W3 JIOMCHA TIOJIMTHYKE, BOjHE, CEKOHOMCKE W JHUIJIOMATCKe

ctpareruje.%®

Obasewmajna cayacoa Munucmapcmea cnomHux nocioga HaMemEHa je 3a
obaBemrajHo 00e30eheme Tor pecopa. tbena oGmact mHTEpecoBama Cy MOJUTHYKA

nuTamkba U3 JOMCHA CIIOJbHOIIOJIMTUYKUX aKTUBHOCTHU APYTUX 3€Malba. ben 3aaaTakK je

% Yy Benukoj Bpuranuju To je ,,O6aBemrajuu mra6 Munuctapcrsa onbpane* (Defense Intelligence

Staff — DIS). ¥V Hemauxkoj je 3a TpynHu o0aBemmtajHd paja oaropopana ,,CTparerujcka KOMaHza 3a
nm3suhame (Kommando Strategische Aufklarung — KSA) ok je 3a BojHOOOaBeINTajHU paj
CTPATErwjCKOT HUBOA y HAIEKHOCTH ,,CaBe3He obaBemTajue ciryxx6e” (BND) koja y cBom cactaBy
“Ma noceOHe IeTMHe 32 BOJHOOOABEIITajHH Pal.

Cnnuno rope HaBeneHoj mnoxenu Crajuha Jbybomupa (Ocnosu cucmema 6e36eonocmu, IlpaBHE
¢axynter Hou Can, 2010, ctp. 227), ayropu Mujankosuh 1 Munomesuh U3HeNH Cy MOey Mpema:
nojioxajy y 0e30eaHOCHO-00aBEIITajHOM CHCTEMY, IIOCTaBJbEHHM IIMJbEBHMA, OOJIaCTUMA
UCTpaXMBakha W HA3WBY cHucTeMa KoMme mnpunanajy (Obasjewmajno-6e36ednocna djenammocm u
cyacoe, BIIVYIL, bama Jlyka, 2011, ctp.79).

Crajuhi Jb.: Ocnosu cucmema 6e36eonocmu, lpasuu dhakynrer Hosu Cax, 2010, ctp. 226.
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Jla PYKOBOJICTBY 3eMJbe 00€30e/11 aHaIu3€e U MPOLIEHE YHYTPAILIHE U CIIOJbHE TMOJTUTHKE

3eMasba Koje ynase y cepy HHTepecoBama pykoBoacTaa.

Exonomcka obasewmajna cnyscoa obaBemrajuo oopalyje eKOHOMH]Y IPYTUX
3eMaJba ¥ J]aje PECOPHUM CiIy’)KOaMa MoIaTKe, aHaJIu3€ U MPOIICHE O EKOHOMCKOM CTamby
U MoryhHOoCTHMa JApYrux 3emMa/ba. EKOHOMCKa IINMHjyHaXKa AOCTUIIA j€ 3abUX TOJINHA

HarJIM pa3Boj u nmosehaH 3HayYaj y 0JJHOCY Ha Jpyre pecope 00aBemTajHOT paja.

PaznuunTi MeTOIM NMpHKyIJbamba WHPOPMAIH]ja, Y3POKOBAIH Cy HACTajambe H
noceOHMX 00aBeMITajHUX CIY)KOM Yy OAHOCY Ha MPHUKYIJbAauyKe JUCIUIUIMHE.
HajonmTuja momena je Ha ciyk0e 4YWju je OCHOBHHM METOJ NPHUKYIJbale IoJaTaka
nomohy sbyackux uzsopa (HUMINT) u ciyx0e koje cy ce crerujann3oBaiie 3a HEKH Off
texunukux Metomaa (IMINT, SIGINT...). O6asewmajue cnyscoe 3a cuenainu
obasewmajnu pao (SIGINT) GaBe ce CIMKOBHMM IOJaliMa, KOMYHHKalldjama WA

KPHUIITOJIOTH]JOM.

2.3. Hauenna opranu3anuja o0aBelITajHUX CIYKOU

OOHUM U CIIOXKEHOCT 3a/laTaka CaBpEeMEHUX O00aBEIITajHUX CIYKOU YCIOBUIIN
Cy BUXOBY opranuzanujy. Ilog opranuszammjom obaBemTajHuX CIIy)OU MoIpa3yMeBa ce
BUXOBa YHYTpallkha OpraHu3alnuja — CTPYKTYpa, OJHOCHO CHUCTEM YCIIOCTAaBJHEHUX
OpraHU3allMOHUX JEMHUIIA, pPACIIOpe]] TOCI0Ba CXOIHO YTBphHEHOM NENOKPYTy paja u
cucreM Be3a u3Mely mojeauHux penoBa opranuzanuje. CKOpo cBe caBpeMeHe
obOaBemTajHe CIy)KO€ HMaj]y CIMYHY CTPYKTYpy. YCIOCTaB/balkhe€ OpraHU3AIlMOHUX
JEIMHULIA ¥ pacTiope]] TTOCIOBA pealn3yjy ce Ha: a) XOPU3OHMAIHOM U O) 6epmuKaiHom
Hueoy (TIPUHIIMITY) OPTaHU30Bamka. XOPHU3OHTATHUM MPUHIIMIIOM 3370BOJbABA]y CE
Hayela TEXHOJOTHje paJa, a BEPTUKAIHOM KOOpJAWHAIMja U pa3rpaHUuCHE

HaAJIC)KHOCTH.

Xopuzonmannum HU800M OpeaHu3osarba, O0OaBEIITajHE CIIy)X0e Tpynuily
CBOje aKTMBHOCTH Ha o0aBellTajHe, KOHTpaoOaBelTajHe, CyOBEep3UBHE (TajHE aKLUje) U
Ipyre Tmoce0He AaKTHMBHOCTH IO TMPOOJIEMCKHUM IeliiHama. TakBe OCHOBHE

OpraHu3aIMoHe IenHe Herne uMmajy Opojuanu HasuB (Il ympasa, IV cextop u ci.), a

% Ibid, cTp.227.
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Herje omucHU ([[upekropar 3a obaBemrajHu paj, YmpaBa 3a KOHTPaoOaBEIITajHY
JeNaTHOCT, YTpaBa 3a mehynapoany capanmwy, Jupeknuja 3a tajue onepanuje, Llenrap
3a 00yky u ci.). CarmemaBameM XOPH3OHTAJIHE OpraHu3alldje, Ca3HajeMo KOje CBe
AKTUBHOCTH YJIa3e y CIEKTap paaa Heke oOaBelTajHe ciryx0e, 1a 1 camo obaBemTajHa
JEIATHOCT M KOHTpAoOaBeIITajHe AKTUBHOCTH, WM WU CHPOBOhEHE CYOBEP3MBHUX

aKIwuja.

Y3umajyhu y 003up séepmukannu Hueo opeanusosarsa, BehnHa o0aBemTajHIX
CiIy’)k01 y CBOM CacTaBy MMajy yIpaBHE U u3BpInHe oprane. ObaBemniTajHu TeopeTHIapu
ca HaIllUX MPOCTOpa, Kajia TOBOPE O HAYEIIHO] BEPTUKAIHO] OpraHu3alfju o0aBerTajHe
cayx0Oe, HaBoje Ja oHa oOyxBaTa cienehe eneMeHTe: oOaBelnTajHa IEHTpaa,
obaBemTajHu IIeHTap, 00aBEIITajHU TMOTIEHTAap, OOaBEIITajHM NYHKT W yrpaheHu

(meTamupann) 06aBeIITajI, OTHOCHO 00ABEIITAJHIIM HA CAMOCTATHOM 3a1aTKy. 1%

Acenmypa je cneuuduyaH €0 BepTHKAIHE OpraHusaiuje oOaBelTajHe
cnyx0e. AreHTu oOaBelTajHe cinyx0e, y Hauely cy ApKaBJbaHU 3eMJbE MpemMa K0joj ce
Jenyje, a KOju ce Hajla3e Ha TaKBUM MecTUMa M IOJIOKajuMa Ja ¢y y MoryhHoctu na
u3BpmaBajy 3amatak.'% Tlopem aremarta, umja je OCHOBHA HAMEHA JOCTABJHAIbE
3HaYajHUX 00aBeIlTajHUX MojJaTaKka, 00aBelITajHa CiIy>k0a MOBPEMEHO KOPUCTH U pa3He
KaTeropyje JbyAu 3a YTUIA] HA MOJUTUYKY, EKOHOMCKY U 0e30eHOCHY CUTyalH]y y
3eMJbH 00aBEIITaJHOT UHTEPECOBAKA, KA0 IITO CY MOJUTUYAPU U JIMYHOCTH Ha BaXKHUM
MOJIOXKAjUMa Y IPYKABHOM ariapaTy, UHTEJIEKTYyalIi, HOBUHAPH, KOJU c€ y 00aBEeIITajHO]
TEOPHjH Ha3MBaJy ,,aTeHTUMa OJ1 yTULaja“. Y 3ajmhe BpeMe y MeIjiuMa ce jaBHO TOBOPH
0 aHra&XOBamy Xakepa O]l CTpaHe O0aBeIUTajHUX CIYXOHW 3a LINHMjyHHpame ajld U 3a
nu3Bohewe MHPOpMAMOHUX Hamaja Ha KOMYHHKAllMOHE, MEIAUjCKe M MHGOpMAIHOHE

CUCTEMC IPOTHUBHHUYKE CTPAaHC.

Cneyujanne cnace Cy HaMEHEHE 3a U3BpPILEHE MOCEOHO BAKHUX 3ajlaTaka
oOasemtajHe cinyxo6e. Ilojenuue obaBemTajHe ciy>)k0e y CBOM cacTaBy HEMajy
cnenujanHe cHare. C Jpyre crpaHe, OHE IIOCTOj€ Y OKBHUPY OpYXaHUX WJIU

0e30elHOCHMX CHara THX 3€Majba, TaKO Ja C€ MOry KOPUCTUTH U 3a MoTpede

VYnopemu: Casuh A.: Hayuonanna 6e36eonocm, KpuMUHATHCTUYKO-TIONHIUCKA aKaJeMuja,
2007.ctp. 121; Munomesuh M. n Mwujankosuh C.: Ob6asjewsmajno-be3doednocna djenamuocm u
cnyocoe, BIIVYII, Bama Jlyka, 2011, ctp.60.

101 Crajuh Jb.: Ocnosu cucmema 6esz6eonocmu; Ipasuu daxynrer, Hosu Can, 2010, ctp. 237.
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obOaBemTajHUX CIYyXOu. Y chemnujaiHe cHare yjase: Tpymne 3a TepuicKa JIejCTBa,
JeIMHHULIEC 32 W3BOhECHE NUBEP3HUja, JEIUHUIIC 32 ,,eJIEKTPOHCKY IIMHjYHAXKY, JeTUHUIIC
3a ,,[ICHXOJIOIIKE orepanuje” u apyre. Y MOCIEImBEe BpeME, Y MHOTHM OpPYKaHUM
CHarama ce pas3Bujajy jeAuHHIe 3a nHpopMamroHe U cajoep omepaiyje, Koje ce Takohe
MOTY CBpPCTaTH y TpYIy CHEIUjaJHUX CHara. YmoTpeba OBUX JeAMHHIIA j& Y
HAQ/IJICOKHOCTH TOJIMTHYKOT W BOJHOT BpXa 3eMJbe, alM je y TECHOj Be3u ca

00aBeITajHOM CIIYKOOM.

2.4. MeTtoae pajga o0aBelITAjHUX CIYKOU

ObGagemrajue cayxOe TpH W3BPIIABAKY 3aJlaTaka MpUMEmYjy oxapeheHe
Mmemode Oenosarsa.r’> Mertone paga mHpencTaBibajy jeaHy on Hajeehux TajHOCTH
obagemmTajHuX cayx06u. M300p MeTona 3aBUCH OJ1: a) 0OaBemTajHuX noTpeda 3emibe, 0)
3a/1aTaka ¥ IUJbeBa KOjU CE IMOCTaBJbajy MPeJl CIIYkKOY, B) MOJMTHKE KOja C€ BOJIH IIpeMa
JIpyruM 3eMJbama, T) BpeMEHa H3BpIICHa 3agaraka (y MUpY, Y pary, y BaHPEIHOM
CTamy), J) IMpPOCTOpa HAa KOME C€ W3BpIlIaBa 3aJaTak (COINCTBEHO] TEPUTOPH]jH,
TEPUTOPHjHU MPOTHBHUKA, HA Tpehoj TepuTopHju), 1)) pacnogoKuBUX CHAara U Cpe/ICTaBa,
U IITO je BPJIO BaXXHO, OJ €) BpCTE JAeiaTHOCTH (0OaBemTajHa, KOHTpaoOaBelITajHa,
cyoepsuBHa).!®® YV o6aBemrajHOj Teopwju Ha HAIIMM TNIPOCTOPUMA H3JBOJHIIO CE

HCKOJIMKO IPpUCTYyIIa O BUAOBUMA U MCTOAaMa J1CJIOBaAkba 06aBeH_ITajHI/IX CJ'Iy)K6I/I.

IIpeu npucmyn noapazymeBa nojiesly Ha 1) MeToJie NMPUKYIJbamka MojiaTaka u
2) metozie cyOBep3uBHE — HEO0ABEILITajHE JIEIaTHOCTH, OAHOCHO METOJIE TajHUX aKIhja
oOaBemTajHUX ciy:x0u. TakaB mpucTyn 3arynajy u o muma roope Anzapuja Casuh,

3npasko 3esbkouh u Jby6omup Crajuh. %

Jpyeu npucmyn noapazyMmeBa MOJeNy YKYITHHX MeTO/a paja o0aBelTajHuX

192 Memoo ce neduHMIIE KaO CBECHM, IUIAHCKM M OPraHM30BaHH MYyT JOJaXema Jo OArosapajyhux
ca3Hama, IUTAHCKK HaYMH OCTBapemha HEKOT KEJbEHOT 1NJba, OMII0 HA TEOPUjCKHUM HJIHM NPAKTUYHOM
MoJbY JBYACKOT jenoBama. Ilpema: Byjakmuja M.: Jlexcuxkon cmpanux peuu u uspasa, beorpan:
IIpoceeta, 1980, ctp. 559; Hlemmh B.: Ocnosu memooonoeuje opywmeenux nayxa, beorpan: Hayuna
kmura, 1974; PagocaBibeBuh U.: Xunomemuuxo-dedykxmusna memooa y ucmpaxicuary noiumuxe,
Tl'opwu Munanosai: [leyje HoBune, 1996.

3esproBuh 3.: ,,Hactanak, pa3Boj U MeTOZe J€J0Bama CaBpeMEHHX 00aBeIITajHUX CIykO0u“, BojHo
deno, 4/2005, ctp. 84.

VYnopemu: CaBuh A.:. Hayuownanna 6e3beonocm, KIIA, 2007.ctp. 83; 3emkouh 3.: ,Hactanak,
pa3BOj M METOJIE JeNOBama CaBPEMEHUX 00aBEIITAJHUX CIyXOu“, Bojuo deno, 4/2005, crp. 85 u
Crajuh Jb.: Ocnosu cucmema 6e36eonocmu, llpasuu dhakynrer Hosu Caz, 2010,ctp. 239.
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cryx6bu Ha 1) Merome oOaBemITajHE ETATHOCTH W 2) BHJAOBE CYOBEP3MBHUX —
HeoOaBemTajHUX nejcTBa. OBaj mpUCTyn Hainasumo y pagosuma O6pena bophesuha, kao

u y pagosuma Munana Munomesuha. 1%°

Tpehu npucmyn xoju 3acryma Mmanen bajarmh roBopu o 1) meromama 3a
MIPUKYIJbAkhEe CUPOBUX 00aBeIITajHUX MHGpOpMaIja, 2) Meroaama y GyHKIUjU obpane,
aHaym3e, Kiacu(uKoBama, o0jermbaBamka 00aBEIITaJHUX T0/IaTaKka M M3pajie 3aBPIITHUX
o0aBemTajHUX JOKyMEHaTa, U 3) creuuduyHe MOCTYNKEe KOjuMa ce pealusyjy TajHe

akuuje. 1%

Ob6agemTajHa AEIaTHOCT ce, IO MUIIJBEEHY ayTopa IPYror U Tpeher npucrymna,
CIIPOBOJIM MPUMEHOM ofjpeheHnx MeTo/a 00aBelTajHOT AeNIoBamkba, 10K HeoOaBeTajHa
nernatHocT (CyOBep3MBHE - TajHE akIUje) MOojpa3yMeBa aKTUBHOCTH KOje HE CIanajy y
TOMEH oOaBemTajHOr pama, Te ce, 300r Tora, W HE MOTry HAa3WBaTH METOJIUMa
obOaBemTajHe ciyx0e, WIM Kako TO TMOjeAMHH ayTOpU Ha3HWBajy ,,METOAMMa
HeoOaBelITajHEe JENaTHOCTH obOaBemTajHe ciyx0e®. Haumne kojuma ce peanusyjy
HeoOaBemTajHa JiejcTBa (TajHE aKIMje) Ha3BaO j€ KOMIUIEKCOM OPTaHU30BAHUX

aKTI/IBHOCTI/I.107

AKO TpEeHYTHO 3aHEMapHMO OBa Pa3JIMYMTa IIeJama y Be3H Kiacudukaiuje
MeTO/1a pajia 00aBeITajHuX CIyK0u, Ko BehrHe nomahux ayropa MmocToju cariacHOCT
J1a 00aBellTajHE METOJIe MOXKEMO Pa3BPCTaTH y JBE BEIIMKE Ipyme, U To y 1) necarne n
2) unezanne obGaBemiTajue MeTope. [pymy seeannux memooa UYAHU TPUKYILIbAHE
nojaTaka a) UCIHUTUBAKEM PATHHX 3apO0JbeHUKA, 0) WCIHTUBAKEM CMUIpaHATa U
obaBemTajaila Jae3eprepa, B) u3BUDameM, TI) TMpeko oOaBelTaBamba BOJHO-
TUTUIOMATCKUX W KOH3YJapHHX TPEACTaBHHWKA, [)) TIPEKO CpeicTaBa jaBHOT
nHOpMuCcama u €) MeronoMm capamme.l® YV rpyny wrecarnux memoda cnamajy a)

areHTypHM (KJacMyHHM) MeToJ, ©) Merox wuHuATpanuje (TajHOr yrpahuBama

105 ynopemu: Bophesuh O.: Ochosu Opacasne 6ezbeonocmu (cxkpunra), beorpan: BIIVYIIL, 1974

Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obagjewumajno-6e36eonocua djenammnocm u cayocoe, BIIVYII,
bama Jlyka, 2011, ctp.242.

[Ipema: bajaruh M.: Obasewmajna axmuenocm u cnomua noaumuxa — cmyouja ciyuaja CAJ.
Beorpan: Buma mkona ynyTpammsux nociosa, 2004.

107 1bid.

VYnopenu: Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obagjewmajno-6e36eonocna dojerammocm u ciyoicoe,
BIIVII, Bawa Jlyka, 2011, crp. 197; 3emkoBuh 3.: ,HacraHak, pa3Boj u MeTOAe JelOBamba
caBpeMeHHX 00aBeMTajHUX CIIy)KO0u“, Bojro deno, 4/2005, ctp. 85.
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obOaBemiTajma) y CTPYKType MPOTHBHUKA, B) METOJ[ TajHOT KOpHUIINEHa TEXHUYKUX

CpelcTaBa U I') METO/1 MOTaJHOT (IPUKPUBEHOT) MPUKYILJbakba Mo1aTaka.

YouaBa ce na koa gomMahux ayropa mOCTOjU HEYCArJalleHOCT Yy MPUCTYITY J1a
JM HayMHE pealu3alije CyOBEp3MBHHUX JI€jCTaBa O0ABEIITAJHUX CIY)KOM MOXKEMO
Ha3WBaTH METOJMMa CYOBEp3MBHE JENATHOCTH, INTO Jajeé MpOCTOp 3a Jajba
HUCTpakMBama y oBoj oosactu. HaBenena ob6aBesa ce moceOHO Hamehe 300r Tora mTo Cy
y pamy caBpeMeHHX OOaBENITajHUX CIY)KOM MMO3HATH CIy4ajeBH KopHuIIhema Kako
jgeraHuX (TpeKko Meuja, HOBHUHApaA..) TaKO M WIETATHUX MeTojAa (areHara o

YTHIIAja,...) 32 U3BOhEeHhe CYOBEP3UBHUX JIC]CTaBA.
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3. HOCEBHOCT UTHO®OPMALIMOHUX OINIEPAIINJA Y
OBABELHITAJHOM PALlY

Y TpagunmoHaiHO] OOaBeIITajHO] TEOpHjH OMmIITe je mpuxBaheHa Te3a aa
obaBemTajHa ciayx0a mpecTaBiba je/laH O]l KJbYYHHX WH()OPMAIMOHUX KaHajla KOjuMa
CC HOCHOIIM MOJUTHYKE BIACTH WHPOPMHINY O MPUIMKAMa U NMPOMEHAMa y CIIOJbHOM
OKpYyKemY, K0ja Cy 0J1 3Ha4aja 3a HAIMOHATHY 0e36e1HOCT ¥ HamuoHanHe uaTepece. %
Oo6asemrajua uadopmanuja (intelligence) osmauaBa 3Hame Koje je OO ,,)KHBOTHE
BXHOCTH 110 HAIMOHAJIIHU OICTaHAaK, W Koje Mopa OWTH Ta4yHO, IOTIIYHO W

6I1aroBpeMeHo, a O IIPeCTaBbao OCHOB 32 aKIHjy HA CTIoJbHOM miany*, 110

Hanpen naBemeno ymyhyje Hac Ha TpPETHOCTaBKY Ja je CYIITHHA paja
o0aBeITajHUX CIIY>KOM J10J1a3aK JI0 TAYHUX, UCTUHUTHX, IIPOBEPCHUX M IMPABOBPEMEHUX
nojaraka, OJHOCHO Ja KpeAHOWIUTET O00aBEIITAJHUX CIYKOW Yy CYIITHHH JICKU Yy
IBEHUM CIIOCOOHOCTMMA Ja OJBOjU TauyHe WH(POpMAIje O JaXHHX HH(OpMAIHja,
nesnHdopmanuja wiam oomana. Crora, MOXKe Ja C€ MPETIOCTaBH Ja ,,00aBEIITajHO
u3HeHahewme™ U ,,00aBeIITajHH MPONMYCTH, Y3POKOBAaHH TEXHHMKaMa WH(POPMALMOHHUX
orepaiyja, Kao MTO Cy OOMamuBame, JNe3MH(DOpPMUCAHE M TICHXOJIOUIKE OIepallyje,

[PEeJ/ICTaBJbajy 3HaUajHE U3a30BE€ Y paJly CaBPEMEHHUX 00aBEIITajHUX CITY>KOU.

C TuM y Be3u, MNpeIMeT HCTPaKMBalka y OBO] LEIUMHU je MO0ceOHOCT
nH(pOpMaIMOHUX Ofepalija y 00aBemTajHOM paay, Ipe cBera y ¢a3u NpHUKyIjbamka U
aHanmu3e o0aBellTajHUX Mojaraka. PaHuje cMo JepuHMcCaIM Ja ce IMOCeOHOCT
Ipe/cTaB/ba Kao CBEYKYMHOCT MMOCEOHOCTH 3aj1aTKa, JIMHUja paja, OpraHu3aluje pajga u
OpPraHW3alMOHUX [eJIMHA YCMEpPEHHX 3a 3allTUTy OJl NPOTHBHUYKUX, alld M 3a
peanu3anujy CONCTBEHMX HWH(OPMAIMOHUX oOmepalrja Koje CIPOBOJE CaBpeMEHe

oOagBerTajHe ciyxoe.

Yy OBOj LEJIMHU MTOCTAaBJba C€ UCTPAKMBAYKO IMUTAKLC: A JIN HOCTOje HaBCICHC

noceOHOCTH 3ajaTaka, JIMHUJa paja, OpraHu3aldje paja U OpraHU3alMOHMX LIEJIHHA

Bajarnh M.: ,,O0aBemitajHa akKTUBHOCT y CHCTEMY IOJMTHUYKE Biactu, [lorumuuka pesuja, Opoj
2/2011, Boxn 28. ctp. 349-370.

110 Sherman K.: Strategic Intelligence for American World Policy, Princeton University Pres., 1949,
Prefeace, p. VIII, p. 69.
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NPUKYIJbAYKUX M AHAIUTUYKUX OpraHa YCMEPEeHHX Ha NpPHUMEHY HH(OpMalHOHUX
orepalyja, Kao U 3allTUTY O]l IPOTUBHUYKUX HHPOPMALIMOHUX OIepaluja, U Koje Cy TO
NOCEOHOCTH M KApaKTEPUCTUKE TMPOTUBHUYKUX M COINCTBEHUX HH(OPMAIIMOHUX

orepaiyja oJ] 3Hauaja 3a (pasy npuKyImbama U aHallM3e 00aBemTajHux napopmarmja’?

Ha 0BO wHcTpaXXHBauyko MUTAaWkE IMOKYNIAHO je Jla C€ OJrOBOPH aHAIN30M
CTaBOBa EMHUHEHTHHX O0aBEIITajHUX TEOpeTHYapa, aHAIM30M ojipenada pelieBaHTHUX
o0aBemTajHIX JOKTPHUHA, K0 M aHATM30M 0Jja0bpaHuX ciydaja 00aBelITajHUX MPOIyCcTa
y mepuony ox Jlpyror cerckor para Ao naHac. [lpuMemeHa je KBaJUTaTUBHA U
KBaHTUTATUBHA aHAJIN3a HABEJCHE HAYYHE U CTPYYHE JIMTEPAType U IPyre peieBaHTHE
rpahe. Jenunuiie ananuse caapkaja cy moceOHU 3a1alu, oceOHe JIMHMjE paja, moceOHa
opraHu3anja ¥ METOIU paJa Ha MPUMEHH TEXHUKA HH(POPMALMOHUX Omeparyja
(oOmamHBama, Ne3nH(poOpMECama, oiepaTUBHE 0€30€THOCTH, TICXOJIOIIKIX OTepaIyja,
cajoep omepanuje). Y MHCTPYMEHTY HCTpaKMBama €BHJCHTUpAsia ce U mpedpojaBana

BHUXO0Ba YYCCTAJIOCT U KAPpAKTCPUCTUKCE.

[TomTo je cBpxa KBaJUTATUBHE aHAJIHM3EC OTKPHUBAIE 3HAUCHA KIBYYHHX PEUH
KOoje Cy ymoTpeOJbeHe y TEKCTy KOju C€ aHaIM3upa, [ub HaMm je Ouo Jnma ce
NPUKYIUbAkEM IOJaTaka O TOME ,,INTa je M Kako peueHo O HH(pOpMaIuoHOM
orepanyjama“ y KOHTEKCTy (a3e NpPUKYIUbakba W aHaJKM3e I0JaTaka, MPEro3Hajy
HaBeJleHe MOoCceOHOCTH HMH(OpPMAIMOHUX omepainrja 3a oBe (ase oOamemTajHOT paja

CITYXOM.

KoHcratanmjom npucycTBa WIM OJICYCTBA HAaBEACHUX jEIUHMIIA aHAIIU3E,
yTBpheHO je Ja 1 MoceOHOCTH MOCTOje WM HE MOCTOoje, U Koje ¢y Te moceOHocTu. Y
KOMOWHAIIM]H ca KBAHTUTATUBHOM aHAJIU30M, IIPHUIOJATO j€ 3HAUYCHC Beh M3/IBOJEHUM,

pa3BpCTaHUM U MPeOpOojaHuM jeMHUIIAMa aHAIN3E CapiKaja.

KBaHTUTaTHBHOM aHanMM30M YTBpHEHO je ,,KOMUKO MyTa“ je Heka O0coOMHa,
TEXHHKA WU IPYTO CBOJCTBO MH(OPMAIMOHUX Ofepaiyja Ouio M3pakeHo Yy BE3U ca
(da3oM NMpuKyIJbakba U aHaliM3e 00aBEeITajHUX T0JlaTaka, OJHOCHO Jia JIU Cy HaBeACHE

oceOHOCTH U3PAKEHE WIIH HUCY.
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3.1. KBanuTaTuBHA aHAJN3a TEOPUjCKUX OJpeadu

o0aBelITajHOT pajaa

[Tocroje paznmuunTa MHUIUBEHa Mehy TeopeTnyapuma O BPEAHOCTH TEXHUKA,
KOj€ JIaHac CBpCTaBamMo y MHPOPMALMOHE OIepalyje, 3a YCIex y paTy, a CaMHM TUM 32
ycrnex paga obaBemTajHUX ciIyxOu. Tako Ha mpuMep, ABa ayTopa KOju Ce cMarpajy 3a
HajTIO3HATH]e KIacuke BemTuHe partoBama, Cyn ILly y cBom pnemy ,,YMETHOCT
paroBama“ u Kiaysesun y geny ,,O pary®, uMajy qujaMeTpaTHO CYPOTHE CTaBOBE O
tom nutamy. CyH lly yBenmuko HariamiaBa 3Ha4aj TEXHUKEe OOMamHMBama U cMarpa ra
KJbyuoM nodeze. Knayseuil, ca ipyre ctpaHe TBpIH Ji1a KOMaHIAHTH Y CBAKOM CIIy4ajy
MMajy MAarjoBHTY CIIMKYy O TOME IITa Ce JellaBa Ha pAaTHINTy M cMarpa Ja je
npeny3uMame 00MamHBamka, TOCEOHO BEIIMKHUX pa3Mepa, BPJIO CKYIO M MPUXBATIHUBO

caMo y MMOCEOHUM OKOJIHOCTI/IMa.lll

VY caBpemeHO] 00aBelITajHOj TEOpHUjU, CTyIHje O 00aBEUITajHUM MPOIyCTUMA
nocroje jom on Hamaga Ha Ilepm XapOop. Melhyrtum, HHTEepecoBame 3a pas3jore
o0aBemTajHUX HEyclexa 3HaudajHo ce moBehamo y mepuomy mocie TepOpPHCTUYKOT
Hanazaa 11. centemOpa 2001. rogune. Tako MHOTM TeopeThyapu, kao mrto je Pobept
Bosncrerep y cBojoj kmwusu ,llepn Xap6op: Ynozopewe u Omiyke, ykasyje na u
HAjCIOCOOHMjH O00aBeIITajHU CHUCTEMH y CBETY MOTY Ja C€ Cyoue ca H3HEHaTHUM
HalagoM YIPKOC OTPOMHHM pacxoJuMa 3a NPUKYIUbAalke M aHau3y 00aBeITajHUX
nojaTaka W HANpeTKy y MPUMEHH ajara M MporpaMa 3a JEKOIHpame W IMpeBOlembe.
CaBpemeHu 00aBelITajHU TEOPETUYApU Cy HUACHTU(PHUKOBAIM HEKOJIUKO Y3POUYHHUX
¢dakTopa obaBemTajHUX Heycnexa. JOMMHaHTHa pas3jiika y CTaBOBMMa KOJ OBHX
TEOopeTHuYapa 4ecTo JIeXKH y MUTamby LITa WK KO W3a3uBa 00aBelITajHU NpomycT. J{ok je
BehnHa TeopeTHyapa CKJIOHA Ja Bepyje Ja KpUBHUIIA JIEKU Ha JTOHOCHOIIMMA OJUTyKa Ha
HNOJUTUYKOM HHMBOY, Majld CKyIl TeopeThyapa TeXH Ja TJaBHY TpPElIKy JJ0AeH
o0aBeIlTajHOj 3ajeHUIH, JOK HEKOJHUIMHA APYIMX, KOJU CY MO3HATHjH MOJ UMEHOM

»Tpeha 1mkona o0OaBemTajHUX MPOMycTa™ cMmaTpajy Ja je oOmaHa HeINpujaTesba, Tj.

1 Buawm mmpe: Knaysesun K.: O pamy, Bojuo neno, Beorpan, 1951; Cyn Ly By: Bewmuna pamosara,

Beorpan, BUHLI, 1991; Handel M.,: Masters of War — Classical Strategic Thought, London, Taylor
and Francis, 2005, pp 168-172.
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MIPOTUBHUYKE WH(OPMAITMOHE OTepalirje, BakKaH y3pOK 00aBeIITajHOT POITyCTa.

Kao mto je HaBeneHo, Tpeha mikosna ,,00aBemTajHUX MPOITYCTa* KOHIICHTPHUIIIE
ce Ha Heycrexe 00aBelITajHUX aHAIUTHYApa KOJU CYy HACTaJIM KA0 Y3POK MPOTUBHUYKUX
akTuBHOCTH. OBH TEOpPETUYApPH pa3MaTpajy pazHe TEXHUKE MHPOPMAIIMOHUX OIepalyja
KOje TpUMEmYje NMPOTHUBHUK, Ak € HajBUIIE (OKYCHPa]y Ha TEXHUKY OOMarHBamba.
Hajucraknytuju npencraBHUK oBe IKosie je bapton Baneu, koju mctuue na, xaj je
MOoYeO0 CBOjy CTYIHWjy O HEMAYKOj omepaiuju ,,bapbapoca“ y [Ipyrom cBeTckom pary, y
MOYETKY je UMao cTaB Ja je rpemka CoBjeTCKE CTpaHE y TOj ONepaldju y3pOoKOBaHA
CTaJbMHOBOM TapaHOjOM M H-ETOBHM JIMYHHUM Tpelikama. A Kako je HacTaBHO CBOje
UCTpaXkuBame, Baien je 3akpyuno na je XwumiepoBa oOMaHa 3alpaBoO JOBejia JI0
nzHeHahema CoBjeTa, W TBpAM na je KJby4yHH (DakTOp ycrexa W3HEHAJHOT Harmajga
Hemama koopamHupana akiuja oOMamuBama KoOje je MMaia 3a [uJb Ja oOMaHe

COBjeTCKY 06aBEIITajHy aHATUTHUKY CTyX0y. 12

W MHOrM Ipyrd mo3HaTH 00aBEIITajHH TEOPETUYAPU CE CIAXKYy J1a 0OMamUBabe
MOJKE TPEACTaBJhaTH 030MJbaH MPOOJIeM 3a obOaBemTajHe aHanmMTHYape. Tako Puvapn
Xeyep TBpau na je oOMamMBame €(QUKACHO 3aTO IITO CE OCIakha Ha KOTHUTHBHE
npobiieMe ¥ MaHe 00aBeIITajHOT 0CO0Jba U KpeaTopa MOJIUTHKE MPUIMKOM TyMadema

o0aBelITajHIX nomaraka.

W caBpemeHM BOJHM €KCIIEPTH 3aCTyIajy CTaB Ja j€ CTPATENIKO W3HEeHahewme y
CTBapu mocieauia J00po UCIUIaHUPAHUX M CIPOBEACHUX O00aBEIITajHUX OIllepalyja,
Ka0 M Ja y BehuMHM ciydajeBa CTpaTerujcko Hu3HeHahewme YyKibydyje TEXHUKY
oOMmamuBama. Olewmyjy Aa JUJepu KOjU HUCY YIO3HATH ca yMeTHouthy oOMaHe, Kao U
OHHU KOjH Cy YIIO3HATH ca TaKBHM OIlepalnyjama, TEIIKO MOTY pa3JIHMKOBAaTH OOMaHy O]
creapuoctn.!* C  gpyre cTpame, mHCIM KOju TpHUNAgajy JAPYrMM  IIKOJama
o0aBelTajHUX IMPOMycTa Kao IITo je XaHJel, cMmarpajy, 3a pa3iuky oja Baneja, na
Ne3uH(pOpMUCake, 0OMambUBakhe U Ipyre TEXHUKE HH(POPMAIIMOHUX Ollepaliija OOMYHO

HIICY IPUMAPHH Y3pOK 00aBeInTajHor n3HeHahema. 1

112 Byumu mupe: Whaley B.: Codeword Barbarossa, Cambridge, MA: The MIT Press, 1973.

113 Heuer R. J.: “Strategic Deception and Counterdeception®, International Studies Quarterly 25, no. 2,
June 1981.

114 Buaum mupe: Jeffrey O'Leary.: “Surprise and intelligence towards a clearer understanding“, Airpower
Journal, USAF, Spring 1994.

115 Handel M.: “The Yom Kippur War and the Inevitability of Surprise®, p.467.
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AKO TIOKyIIaMO Ja CHCTEMAaTH3yjeMO CTaBOBE TEOpeTHYapa, Y3pOIu
o0aBeITajHUX MPOITYCTa CE€ Y pajoBUMa 00aBEIITajHUX TeopeTHYIapa Jelie Ha HEKOJIUKO
TUIIOBAa M3BOpa 00aBEUITajHUX IMpomycTa, Mehy kojuma ce uctuuy aBa. IIpBu Tum je
CIIOJPHO MH(OPMAIIMOHO OKPYKEHE, KOje YKIJbYUyje TMOJ THIIOBE IMPOITyCTa HACTAIUX
ycien a) HemocraTka MH(popManuja, 0) mpepuine HWHpoOpMaldja U B) CTPATEIIKOT
oOMamHBama 0] CTpaHe MpoTHBHMUKe cTpaHe.''® [pyru tun cy yHyTpammu hakropu,
KOjU YKJbY4Yjy NOJ THUIIOBE 300r a) MamKaBOCTH HHIUBHUAYaJIHE ICHXOJOTH]je
aHanmuTH4Yapa, ©) MambKaBOCTH JHHAMUKE Yy MamuM TIpylama, B) MambKaBOCTH

OpraHU3aIMOHOT MOHAIIAKka, U T) TMOJIMTH3AIM]je 00aBEIITajHOT pajia.

Kaga  pa3marpajy  oOaBemitajHe  NpOMycTe  Y3POKOBAaHE  CHO/bHUM
UHGOpMaAMuUHUM OKpYdICerbeM, TEOPETUIAPH OICHY]Y A Hedocmamaxk uHgopmayuja
MPEJICTaB/ba OYHIJIICIaH H3BOP O0ABEIITAJHOT HEycIexa. Y CKIaAy ¢ THM je M Te3a WU
olieHa Jia Ou ,,ipKaBa ¥ BJiajia BEpOBATHO Tperno3Haia mnpejacrojehe Hamae, camo aa je
uMasia BUIIE JOCTYIHHX HHPOPMaIlMja 0 aKTUBHOCTUMA MPOTUBHUKA . C JIpyre cTpaHe,
OBO j€ jeHa O] Te3a KOjy Cy aMepHUYKH O0aBEIITajHH TeopeThdapu OOOpHIIN Kala Cy
npoyd4aBanu obasemTajue nmponycre CA/Jl y Be3u ca managom Janana Ha Ilepn Xap6op,
tBpachu na je CAJl umana qoBosbHO MHGpOpPMaIMja o npeacTojeheM jananckoM Hamamy.
Cagammy cTaB TeOpeTHYapa je Ja je HeJocTarak nHdopMalja peTko MpuMapHU U3BOP

obasemrajHor npormycra.tt’

Kana ce pasmarpa mpobiem npesacuhenowhy ungopmayuja, Wi TaKO3BaHO
»OY4HO OKpyXKeme*, o0aBeIlTajHu TeopeTuyapu cmarpajy Ja oBaj (eHOMeH
IpeJCTaB/ba, y OJHOCY Ha HEAOCTAaTak JOBOJbHO MH(popmanuja, Behu npobiem. Kao
ITO j€ amMepuyku TeopeTudap Boscrtetep ucrtumao y Besu ca ciaydajem llepn Xapoop,
YeCcTO je TemKO M3BYhH pelieBaHTHE ,,CHTHaIE" M3 BUIIKA UPEJICBAaHTHUX U KOH(QY3HHX
uHpopmanuja u ,JrymoBa“. Ca OBakBUM TEOPUJCKUM IMPUCTYIIOM CJIAXe C€ H

teopernyap Edpanm Kama, koju xaxe: ,,iuto je Beha konuunHa nHGOpMamyja ... BUIIE

116 Handel M.: “The Yom Kippur War*;, Handel M.: War, Strategy and Intelligence, Frank Cass,
London, 1989.

117 Bumu: Wohlstetter: Pearl Harbor; Whaley, Codeword Barbarossa; Shlaim, “Failures in National
Intelligence Estimates*; Richard K. Betts, Surprise Attack, Lessons for Defense Planning,
Washington, DC, Brookings, 1982; Betts, Enemies of Intelligence; Kam, Surprise Attack; Uri Bar-
Joseph, “Intelligence Failure and the Need for Cognitive Closure: The Case of Yom Kippur® in
Richard K. Betts and Thomas G. Mahnken, eds., Paradoxes of Strategic Intelligence (London: Frank
Cass, 2003), 166-189.
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je 30ymyjyhuX 1 KOHTPaIMKTOPHHUX TI0/IaTAKA..., KOje ce OHa M Texe obpalyjy. 118

3a pasnuKy OJ paHUjuX Iepuojia pa3Boja JbYACKOr ApYINTBA, Kaga Cy ce

JIOHOCHOIIM OJJIyKa CyoudaBaJy ca MPOOJEMOM HeIocTaTka MHGpOpMaIuja, JaHAIIbH

119 Npyraumje peueno, y

CaBpeMEHHMM JPYIITBEHHUM OKOJHOCTHMMA, Yy KOjUMa TIOCTOjU TOJIMKO U3BOpa

JTOHOCHOIM oJuTyKa cycpehy ce ca mpeswuie uHpopmanmja.

nH(popmalja Ha ,,CBAKOM YTy, TJIaBHU TpoOJIeM HHUje HeaocTaTak WHpopmaluje,
HEro ,,3acuname MHpOopManujama™ duMe ce MOCTHXKE EHTPONHJCKH €PEeKT y caMoM
nporecy 06aBeITaBamka, Tj. JA0NAa3H 10 ,,0b6asemrajuor cnenuna“.? ITpesacuhenocm
uHghopmayuja — BUIE AOCTYMHUX IOJaTaka, HE JOBOJIU YBEK 10 OoJbe oOaBelITajHE
uHOpMalvje Wiu npoleHe. Bunie nHpopmaiuja Moxke y CTBapy Jia IPOU3BE/IC BUIIIC
nesnHdopmanuja wim nponarangHux uHpopmanuja. [Ipesacuhenoct uwapOpMarmjama
YBEK je TpelcTaBjbao MpoOiieM 3a obOaBemrajHu cucreM. Ca MOpacTOM KOJIHYHHE
CHpPOBHMX O0OaBEIITajHUX I[0JIaTaKa, pacTy MpoOJeMH y BE3W ca H3PaJOM TadyHUX
ymo3opaBajyhux wunpopmanuja (intelligence warning) u uectum o6aBemTajHuM

nporyctuma. 2

Daxmop ,,cmpamezujckoe 0OMarusara ‘, 3a MojeInHe TeopeTHIape Kao mTo je
Banej, npeacraBba Behu mpobiem on mpobiiema oJBajama peleBaHTHUX CUTHAIa W3
»Mopa Oyke“. T'oBopehu o mpoOjeMy aKkTUBHHX Halopa NPOTHBHHUKA Y H3BOhCHY
orepaiyja ooOMamH1Bamba CTpaTerujckor HUBoa, Banej HaBoau npumep aa je y JApyrom
cBeTckoM paTy Hemauka ycmena ga obmanu u yBepu CrajbMHa y BepoBamy Ja he
unBazuja Ha CCCP OutHn onnoxkeHa cBe nok Hemauka He mopasu bpuranujy u na he
npBo ycnenutu Hemauku yntumatym Cojerckom CaBe3y, mpe moueTka MHBasWje Ha
CCCP. bapron Baiiej y ocHOBU U3HOCH OLIEHY J1a je THHOPMAILIMOHO OKPYXKEHE, Y KOME
pane obaBemTajHe ciyk0e, MPOU3BOJ CTPATEIIKOT MTOHAIIamha MPOTUBHUKA KOj€ JaHac
Ha3MBaMO HMHQPOPMAIIMOHUM ormeparjama. Teopetudap Majkn Xanaen ujae Aabe y

TyMaulkhy U UACHTU(UKYje aKTHBHO M MACUBHO OOMAamUBAKE Kao jeJlaH OJ1 HEKOJIUKO

118 Kam E.: Surprise Attack, Boston, MA: Harvard University Press, 1989, p.222.

119 Tlerxkosuh T.: IMocrosna wnujynasnca u exonomcko pamoearve, beorpan, 2009, Protexi Group

System, Hosu Can, ctp. 107.

®darnh A.: ,Monamutern obasemTajHOr pana“, Pesuja 3a be36ednocm, llenrap 3a Oe30emHOCHE

crynuje, 6poj 3/2008, ctp. 17.

121 Berkowitz B.: Information Technology and Intelligence Reform, Orbis, 1997, pp.109-111.
http://www.comw.org/rma/fulltext/01lberkowitz.pdf.
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KJbYYHHX ,,y3pOKa 1 6apujepa‘ Koje JOMPUHOCH 00aBeIITajHOM MPOMyCTy. 122

JacHo je ma y Be3u ca nmoctojehuM HejacCHUM M JJBOCMHCIICHHMM MH()OPMaTHBHUM
OKPYXKEHEM KOje je MOJAaTHO 3apaXeHO CTPATEeHIKUM OOMamMBambEeM, YaK U J00po
OCMHUIIUbEHU O0aBEIITajHU CUCTEMH, Ca CIHOCOOHMM M HCKYCHMM OOaBEIITajHUM
oduMprMa, 4eCTO HUCY YCIIEBaIM Jia OTKPHUjy MpencTojehe Hamane uim apyre paiambe
KOj€ yrpo’kaBajy BHUTAJIHE HalMoOHaiIHe mHTepece. [Ipobmem moropmasajy u OpojHH
yHyTpammu (akropu, mely Kojuma cy oOrpaHuuera WHAWBUIYaIHE MCHXOJIOTH]je
aHaUTHYapa, KoOju Takohe Mory OUTH TpeaMerT Hamaga [OPOTHBHHUYKHUX

nH(OPMaLMOHUX Ollepalyja, 0 YeMy CMO paHHuje TOBOPUIIH.

Kana ob6aBemitajHu TeopeTu4apu roBOPe 0 UHMEPHUM U3BOPUMA 00ABEUMAJHUX
nponycma, OceOHO 0 MAambKaBOCTH UHOUBUOYATHE NCUXON02Uje, MHOTH ayTOPU BEpyjy
na ce 00aBemITajHu MPOITYCTH Ha KPajy CBOJE HA WHIAMBHIyaTHE IMOTPEIIHE TEePIICTIN]e
aHanmuTHuyapa. Tako XaHzen TBpAM Ja je ,JbyJICKa HpUpOAa KOpeH Ipobiiema H
Hajcabuja xapuka y obaBemTajHoM mponecy*.*?® Mako je ,JbyacKa IpHpoaa“ CyBHIIE
cBeoOyXBaTHaA, MOXKE C€ MACHTU(PHUKOBATH HHU3 KJbYYHHX Bapujabiid HA I0jeTUHAYHOM
HUBOY aHaJUTH4Yapa KOjU JonpuHOce OO0aBeIITajHOM HEyClexXy: KOTHUTHBHH
XeypuUCTUUKH U adekTHUBHU (aKTOpu KOju yTUdy Ha oOpaxy uHpopmaiuja, Kao u
WH/IMBUYaJIHU CUCTEMH BepoOBamba M JIMYHOCTU KOje C€ PasiMKyjy KOJ IojeluHana u
MHTEpaKIM]y ca HbUMa ycMepaBajy Ka yBpeheHMM BepoBamKMMa M TEHJEHIMjaMma.
['maBHM apryMmeHT je Ja 00aBeIlITajHU CIYKOCHHIM, Ka0 U CBU JbYIH, MOKYIIABA]y Aa
JieNyjy palMoHalIHO, ajli HE yCIIeBajy y ToMe 300r HecBecHOr yTHuuaja Beh mocrojehux
cucTeMa BEpOBamba, MOJUTHUYKUX >K€ba, KOTHUTUBHMX MpPEUYHMIla U EMOILMOHAIHUX

noTpeoa.

Ha xpajy ce mory wusByhu cneagehm 3aksbydnum Kako Teopuja JeduHUIIE
noco0eHOCTH HMH(POPMALIMOHUX Olepanrja 3a o0aBelTajHu paja: HHPOPMALUOHO
OKpYXEHhE y KOME pajie caBpeMeHe 00aBellITajHe CIIy)KOe MPOU3BOJ CY CTPATEIIKOT
NOHAIIaka MPOTHBHHUKA, KOje JaHac Ha3MBamMoO WH(GOPMAIMOHUM OIepaljama;
uH(pOpMallMOHE oOMepanyje Ccy TakKo [W3ajHUpaHe Ja CTBapajy JBE OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE MH()OPMAIIMOHOT OKPYXKEeHa, Tj. CIOJbHUX (pakTopa, KOju MMa yTuiaja

Ha a3y NpUKyIUbalka U aHaiu3e: a) mnpezacuheHo MHOOPMAIMOHO OKPYXKEHe, WIH

122 Handel M. I: TheYom Kippur War and the Inevitability of Surprise, pp. 462-468.
122 HandelM. I.: War, Strategy and Intelligence, London, Frank Cass, 1989, p. 34.
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TaKO3BaHO ,,0ydHO OKpYXeme 3a Koje o0aBelITajHU TEOpPETHYapu CcMaTpajy Jna
MIPEICTaB/ba MOBOJbHH]E OKPYKEHE 3a IOCTH3alke CTPATErHjCKOr HM3HEemalhema, u 0)
CHPOMAalIHO HMH(POPMALMOHO OKpYXKelme — HeJocTaTak uHpopMalmja, 3a Koje
TEOpeTHYapu CMaTpajy JAa TNpeACTaB/ba HEMOBOJbHH]E OKPYKEHE 3a IOCTH3AbE
CTpaTerujckor u3HeHahewa, a caMUM THM HEIOBOJBHO OKpYKEHE 3a H3BOheme
nH(pOpMaIMOHUX Olepalrja; Kaja ce pa3MaTpajy TeXHUKE HH(pOpMaAIMOHUX olepalyja,
AKTUBHO W TTACHBHO OOMAamUBAaE j€ jeTHO OJf HEKOJIUKO KJbYYHUX ,,y3pOKa U Oapujepa‘
KOje JONPUHOCH TMpOIycTy Yy ¢a3zama MNpUKyIUbaka M aHanu3e; HH(OpMaIoHe
orepainyje ce ocllambajy ¥ Ha HEKOJMKO YHYTPalllbHX HETaTHBHUX (akTopa
o0aBelliTajHe aHAJIWTUKE: OrpaHUYCHa HHIUBUIYaTHE TICHXOJOTHje aHAIUTHYapa W
WH/IMBUYaIHU CHCTEMH BEpOBama aHAIMTHYapa; W HH(OpMAIMOHE onepanuje ce
oclamajy M Ha Jpyre MaHe yHyTpallmer (akTopa, Tj. KOTHUTHBHE MpoOJieMe M MaHe

KpeaTopa NOJHUTHUKE IPUIINKOM TyMauCHa O6aBCHITajHI/IX mogarTtaka.

3.1.1. Uudopmanmnone onepauuje u pa3a NpUKyIbamkba MOAATAKA

ObaBemiTajHa Teopuja HABOAM cliefehe TpaAWIMOHATHE METOAE KOje KOpHCTe

caBpeMeHe 00aBellTajHe clyk0e y MPUKYIJbalby 00aBeIITajHUX MolaTaKa:

1) nmpukymbama mojaraka mnomohy Jeynckux wu3Bopa (Human Intelligence —
HUMINT),

2) mpuKymbama mnojataka u3 otBopeHux u3Bopa (Open Sources Intelligence —
OSINT) u

3) texumuku wmeron (Tehnical Intelligence — TECHINT), y koju cnanajy

eNeKTpOHCKe obaBemTajHe akTuBHOCTH. 124

OnHoc nH(pOpMaIMOHUX omepanuja U ¢a3e NPUKYIUbamka carjelaH je Kpo3 yJory

124 Texuuuku MeToj Jajbe ce Jeldd Ha yiKe, CIEeLHjadn30BaHe IPUKYIJbaukKe NUCLMUILIMHE: a)

enekTpoHcke obaserntajue aktuBHocTH (Signals Intelligence — SIGINT), 6) obaBemTajHa ca3Harmba
NpUKyIUbeHa obaBemtajuuM cHuMambeMm  (Imagery Intelligence — IMINT), B) momamm o
KapaKkTepHCTHKaMa, JIOKaIlijamMma, TparoBuMa IoMMCcaHuX U3BOpa pa3InIuThX 3padema (Measurement
and Signature Intelligence — MASINT), r) npukymbame 00aBEIITAjHUX MOAATAKA MPUMEHOM
caBpemeHe uHpopmaimone texnonoruje (Information Technology Intelligence — ITINT), n)
reonpocTopHO O0aBelITajHO CHUMame M Mamupame (Geospatial intelligence — GEOINT), u b)
TeNeMETPUjCKO NpUKyIUbatbe moxataka (Telemetry Intelligence — TELINT). Ilpema: Bajaruh M.:
»YJOra W 3Haya] TEXHHYKOT METoJla Yy NpHUKYIUbaky obOaBemTajHux uHpopmanuja“, Hayuno
mexnuyke ungopmayuje, BojHoTeXHUYKH HHCTUTYT, BoymeH XL VI, 2011, Bpoj 3, ctp. 22.
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NPUKYIJbAYKUX OpraHa Yy TMOAPLIIM H3BOhEeHY CONCTBEHUX HMH(POPMAIIMOHUX
orepaiyja, Kao U Kpo3 BUXOBY yJOTY Yy 3alITUTU O] MPOTUBHUYKUX MHPOPMAIIMOHUX

oreparyja.

3.1.1.1. YJiora npukyn/bauykux OpraHa y noJpumuu coOncTBeHux
HHGOPMALMOHUX Ollepanuja

Ha noyetky pa3marpama yiore NpuKyIlbaukux OpraHa y MOJPIIIU CONCTBEHUX
uH(MOpMALMOHKUX oOrmepainyja, Tpeba HAMOMEHyTH Ja oOaBemTajHe Cclyk0e, paau
OCTBapema KeJbeHUX edeKara ca OBUM JCjCTBHMA, IIPETXOAHO CIIPOBOJIE CBEOOYXBATHE
oOaBelITajHe aKTUBHOCTH YyCMEpeHE IpeMa 3eMJbM Koja he OuTu HamagHyta. 10
MoJpa3yMeBa TEMEJPHO MPHKYIJbamkhe 00aBeMITajHUX HH(OpMaIUja O YHYTpaIlIbUM
NpUIMKaMa y TOj 3eMJbH, FbeHUM CITIOCOOHOCTHMA H CIa00CTUMAa, EKOHOMCKOM U BOJHOM
KalanuTeTy, Paclojokelky M MOpaly CTaHOBHHMIITBA, CIA0MM Taykama Jp>KaBHOT

arrapara U OCTaJIMX APYIITBCHUX CTPYKTYpaA.

Texumre y oOaBemrajHOM paay cTaBjba Ce Ha MPHUKYIJbamkby ,,CBEKHX'
uHpopmanuja o OOpOEHO] CIPEMHOCTH W MOpaly HajBUIIET JAPKaBHOI WU BOJHOT
PYKOBOJICTBA TPOTHBHUKA, BOJCKE W CTAHOBHHINTBA 3a paT M NpPYKame OTIOpa,
noJiaTaka Koju TOBOpe O: MpUMepUMa HEjeIMHCTBA, CyK00a, IPOIYCTa Y paay Ap>KaBHOT
¥ BOJHOT PYKOBOJICTBA, ,,lIPJbaBUM aKTUBHOCTHMA' TIOJIMTHYKOT M BOJHOT PYKOBOJICTBA,
nojaraka koju he goBecTm 10 TryOuTaka MOBEpema HapoJa M BOJHHKA Y CBOjE
NOJUTHYKO M BOJHO PYKOBOJACTBO (MaxHWHaIMje, MaJBep3alje M KPUMHHAIHE
aKTHBHOCTH) W UTA. [loganm ce mpuKkymeajy U3 pasIMyUTUX W3BOpA, OJl KOJUX MHOTH
MpeJICTaBJbajy oOaBemTajHe u3Bope, Tj. mogarke poomjere myrem HUMINT, OSINT,

TEHINT, SIGINT, a 1o jecy?:
— 3aKJbYYIIM U aHAIM3E CBETCKHUX TNI00ATHUX MEH]a,
— 3aKJbYYIIM U aHAIHU3E MPOTUBHUYKHUX MEN]a,
— TO/TaIy TOOMjEHU OJ1 CTpaHUX U JoMahux HOBHUHApA,

— mojany of enexkrponckor usBuhamwa (EN u IIEJ),

125 Munyrunosuh M.: ,MckycTBO M3 Bohemwe nponaranie Ha noapyyjy 6usme COPIY, Tcuxorowxo-
nponaeanoHu pam — ctpy4na pacnpasa, [IBII BJ, beorpan, 1998, ctp. 119.
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— TIOJIAI! OJT CATeITUTCKOT U3BHhama,

— TIOJIAIY [IEHTapa 3a KPUIITO3AIITHTY,

— JUILIOMATCKU MOJAIIH,

— ol 100MjeHU OJ1 CYHApPOTHUKA y pacejamy,

— moj1anM oJ1 00aBeIlITajHUX U KOHTPaoOaBeIITajHUX U3BOPA,

— mojar MUHHACTAPCTBA YHYTPAIIBLUX U CIIOJbHUX ITOCIIOBA, U
— 3HAYajHH MOJIAIM HAYYHUX UHCTUTYIH]ja.

Kama ce roBopu o ymosum asze TNpuUKylUbamka y Mepemy edekara
MH()OpPMAIIMOHUX Ollepalrja MPUMEHEHUX IpeMa MPOTHBHUKY, Tpebda MOJCETUTH Aa je
edekar pe3ynTaT Koju je JOOHWjeH peaiu3aldjoM jeTHOT WJIM BHIIE 3aJaTaka paau
OCTBapWBama yHaIpea ojapeheHor Imba W HCKa3yje Cc€ KBAIUTATHBHUM HIU
KBAaHTUTATUBHUM BeIMYMHAMa WM BepOanHuM mckasuma. OH je yBeK pellaTHBaH jep
HHUKaJl HUje Moryhe yHampeja NMOCTaBJbEHM LUJb PEANN30BATH alCONyTHO — 300T TOTra
IITO je CBE BPEMEHCKHM M TPOCTOPHO IPOMEHJBUBO M 300T TOra IITO Cy CYOjeKTH,

cpeacTBa U METOAMW HECABPIUICHU.

[Tpaheme edekara wHDOPMANMOHUX ONEpaldja, IOTOTOBO, IICHXOJOIIKHX
orepaiyja, oOMamHBamba U Je3MHPOpMHUCama, HYKHO je 300r MOBpeMeHe MpoBepe
IBEHOT yurHKa. Ha ocHOBY pe3ynTaTa A0 Kojux ce aohe mpoepoM edekara u3Biaue ce
onpeheHn 3aKJbydlld O YCTEITHOCTH JOTAJAllber JeJI0Bama, U3BPIIABajy KOPEKIIHje

WM OUTHHjEe U3MEHE 3a by pajl.

VY npahemy edekara NCUXOJOUIKUX OIEpalyja BPIIN Ce MPOLEHA YCIEUIHOCTH IO
cienehum enemeHTHMMa: cybjekar, mpomaraHjaHa mopyka u oOjexat. Kon cy6jekara
(HOcHoIa TIpomarasjie) MpoLEHkYje C€ YCIENIHOCT MPUMEHhEHE TaKTHKE JeIOBamba
(meTone, oONUIM M CPEeICTBAa) U YCHENTHOCT HETOCPEAHUX ONMEpaTUBHUX M3BpIIUIAIA.
VYcnemHocT nponaraijHe Mopyke Mpolemyje ce Kpo3 HbeH calipikaj, HOCHOLE, BpeMe,
MECTO, MHTEH3UTET, y4eCTaJOCT U JPYro. Y MpoleHu objekTa (IpyITBEHE rpyre Ha
KOJy ce€ yTudYe) Toyia3u ce o7 OpOjHOCTH, MOHAIIamka W OCHOBHUX TICHXO-COIIHjaTHIX

KapaKTePHUCTHKA.

W3 yBuna y HaBeneHe enemeHte moryhe je nmohu 1o 3akibydaka O TOME Ja Jid je

HopyKa Iocjata y NpaBO WJIM TOTPEIIHO Bpeme, Aa Ju je u3abpaH oxarosapajyhu
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HEIOCPEIHH OTIepATUBHM M3BpIIUIAI] (€CTO MPUTIATHUK 00aBeIITajHUX OpraHa), 1a Ju
je mporaraHjHa TOpyka OWja MpHMEpEHa 10 CBOM CaapXkajy, Ja JH je OCTBapuiia

XKeJbEeHU eeKaT WU je u3a3Balia MoJ03PUBOCT 00jeKTa (IIHUJbHE TPYTIE).

Jlo momaraka koju omoryhaBajy mpaheme edekaTa IMCHXOJOIIKUX OIepaluja,
nesnHpopMuCcama U 0OMamrBama MoTryhe je 1ohu Ha pa3InuuTe HauYuHe, alid OUTHO je
HArJIaCUTH JIa Cy MPUKYIJbaYKU 00aBEIITajHH OPTaHU TH KOjU MEPOJIAaBHO MOTY Ja Najy
olieHy edekTa mporarasje, MororoBo edexara KOju HHCY jaBHO YOUJbHBH (IIPOMEHA
MOHAIIAka JIP)KABHOT U BOJHOT PYKOBOJICTBA MPOTHBHHKA, MPOMEHA IOHAIIAma HEKEe

JeIMHUIIE Ha OOJUINTY).

[Mpukynbauku 00aBeIITajHH OPraHu Cy MPUCYTHU Ha MPOTHBHUYKO] TEPUTOPHjU U
Ha JIMIly MecTa, OJMU3y LUJbHE IpyIie, JIETaTHO Kao CJIIEMEHTH HEKHX HHCTUTYIIH]a,
MHUPOBHHUX CHara WM WICTATHO, IOCPEIHO WJIM HENOCPEIHO, OIemYjy edekar

IICUXOJIOIIKE onepaunje.

Edexktn mcuxonomkux omnepanuja y pary ce HajycHelIHHje Tpare Kpo3 YBUI Y
CUTYyalljy Ha BOJHINTY W Ha OCHOBY MH(popMammja Koje ce 100ujajy ol 3apoOJpeHHUKA
KOje HCIUTYjy 00aBelITajHW OpTaHW KOjH Cy JIOUMPAHW Ha MECTHMa IPHUKYIJbamba

paTHHX 3apo0JbEHUKA.

3.1.1.2. Yiiora npuKkyn/bauykux OpraHa y 3aliTUTH O NPOTUBHUYKHX

HH(OPMALIMOHHUX Ollepanuja

Y o0aBemTajHOj TEOpPHUjU, OJHOC CaBPEMEHOI METO/Aa MPHUKYIbamka
uadopmarmja nomohy spynckux uzsopa (Human Intelligence — HUMINT) u moryher
yTHIIaja IPOTUBHUYKHUX MH(GOPMALMOHUX OIlepalfja carjefaBa ce Kpo3 UHMIEHUIy Ja
omepairje 00aBemTajHUX CIYKOM IOCTajy CBE BHIIIE YCJIOBJbEHE MOJallUMa Koje je
TEIIKO M ONAacHO NPUKYNHUTH, Ka0 U UYMICHMIlY Ja MHOT'M W3BOpU HMH(popMmaiuja y
CTBapM IUIacHpajy Ae3uHMOpMaIuje TIPOTHBHUYKO] 00aBemTajHoj cayx6u.t?® C tum y
Be3W, o0aBelTajHa TeopHja HWCTUYE BAXHOCT CeJeKlHje W u3bopa KaHAuaara —
MOTEHITMjaTHOT areHTa. Pasmor je y moryhHocTm na je To juie Beh y areHTypHOM

OJTHOCY C O0aBelTajHOM CIIy>)KOOM cBoje Wiin Heke Tpehe apikaBe, Koja Ha Ta) HAYMH

126 Contemporary Challenges for the Intelligence Community, DCAF BACKGROUNDER,
http://www.dcaf.ch/content/download/35003/525223/file/bg_challenges_bs.pdf
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,HabaIryje*“ areHTa-JIBOojHUKA KOju he MCKpeHO paauTH 3a By. TakaB areHT Ou MOTrao
HEONpe3HOj 00aBeITajHOj CIIY)XKOM J1a HaHece 030MJbHY IITETY U J1a Oy/e ucKopuirheH

3a BpXyHall 00aBeIITajHOT pajia — Iacupame aesuHpopmaruja. 2’

AHanm3a craBoBa AoMahuX W CTpaHUX O0aBENITajHUX TEOpeTHYapa ykasyje Jaa
NPOTHBHUYKE WH(POPMAIMOHE OIepalyje, Mpe CBera TEXHUKA Je3UH(POpPMHCamba,
Npe/CTaB/bajy 3HAuajaH W3a30B 33 YCICIIHOCT NPHUMEHE METO/e IPHKYIJbabha
obaBertajHux mojaaraka nmomohy sbyackux m3Bopa (Human Intelligence — HUMINT),
300r omacHOCTH 0J1 MOTYhHOCTH TOTypama JaKHUX JIe3epTepa, Kao U ABOJHUX areHara.
O6agemiTajHa TeOpHja UCTUYE BAKHOCT IIpoIieca CeJIeKIrje, n300pa U cTaaHe KOHTPOJIe
UCKPEHOCTH M3BOpa Ka0 W TAYHOCTH MH(OpMaIuja Koje JOCTaBJba 3a CYNPOCTABIHAE

IPOTHBHUYKMM TEXHHKaMa HHPOPMALMOHHUX onepanuja.t?

Kopuniheme nadopmarmja u3 orsopenux u3sopa (The Open Source Intelligence
— OSINT), jenna je ox HajBaXHUjUX MPOMEHA Ha MOJbY obOaBemTajHor paaa. [lomanu u3
OTBOPEHHX H3BOpa YWHE, MO HEKuM oneHama, oko 70-80% obaBemTajuux Oa3za
nonaraka.'?® O6apemTajHy moany JOOHjEHH ITyTEM OTBOPEHMX M3BOPA IPECTaBIbA]y
JOITYHY OCTaJIMM 00aBEIITajHUM JAUCIUILUIMHAMA U MOTY C€ KOPUCTUTH 32 MOITYHaBamke
npasHuHe y o6asemTajHoj uH(opManuju. OHM MOTYy Ja ce HUCKOPUCTE 3a IpOBEpy
HPELUU3HOCTH U BEPOJOCTOJHOCTH MOJaTaka KOoju Cy JOOMjeHH M3 TajHux usBopa. C
Jpyre cTpaHe, IpuMeHa nH(opmalMja u3 OTBOPEHUX U3BOpa y 00aBEIITajHOM paay UMa
CBOjUX orpaHuuema. OBaj MeTOJ je TOroJaH 3a MaHWIyJIalWje U TNpPUMEHY
oOMamMBamka U JIPYrux TeXHWKA MH()OPMAIMOHUX Olepalyja, U 3aT0 Heropa npuMeHa
3axTeBa ojpeleHe mporenype U IpoBepe TOKOM meroe npumene. [Ipesacuhenoct
nH(popmalMjamMa, MHUPEHE HENPOBEPEeHUX HHPOpMaldja U Ae3uH(opMalidja MyTemM
Menuja, MPeACTaBibajy Te NuUMHTE. [lOmTO KOMWYMHA IOCTYIMHUX HWHPOpManuja H
nesuHdopmanyja HacTaBjba Ja ce TmoBehaBa, wu30loBamke HWHPoOpManyja ca

O6aBeH_ITajHI/IM 3HaqajeM, PCIIEBAHTHE, IPAaBOBPEMCHE U TaYHE, HOCTaje CBC TC)KC.130

127 TIpema oapenbama IIpaBunnuka o HaunHy paga C3YII MVYII Peny6nuxe Xpsarcke u3s 1991. rogune

(un. 36-39), arentu oBe ciryk0e (,,CypagHHIIA, OMHOCHO ,,IIOY3IaHUIIN ) TOPE OCTATUX PEANU3Y]y
Je3nH(pOpMHUCame, KOje ce OCMHIIIbaBa M Itanupa y ueHrpam C3VYII.

Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obasgjewumajno-6e36ednocna djenamuocm u cayacoe, BUIYII,
Bbama Jlyka, 2011, cTp.199.

129 pupont A.: Intelligence for the Twenty-First Century, Intelligence and National Security, No 18,
2003, p.26.

IIpema npornenama ¢upme IDC Big Data, xonmumba momataka g0 2020. rogune koju he Owtu
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OGaBemTajHu  TEOpeTHYapH  yKa3yjy Jla IUlacUpame  HEMPOBEPEHUX
nH(popMaIja HUje HOBOCT, ajid Aa je ca moBehameM Opoja MEIUjCKUX KOMIaHHUja U
rio6amHuM 1oceroM MHTepHETa, KOMWYHHA JAe3uHGOopMaIija U IponaranHuX mopyka

BeoMa ropacna. 3!

Moxke na ce 3ak/byun ce Aa (eHomeH ,,00uiba umHbOpMaImja“ moromyje
3HA4YajHO] MPHUMEHH TEXHUKa HWH(OPMAIMOHHMX OIepalrja IMyTeM OTBOPEHUX H3BOpa
(The Open Source Intelligence — OSINT), mTo yMHOrOME OTEXaBa MPOIIEC H30J0BabA
peneBaHTHUX UWHpoOpManUja ca o0aBemITajHUM 3Ha4dajeM Koje cy Jo0ujeHe wu3
OTBOPEHUX U3BOPA, IITO JIOBOJH Y MUTAKHE KPSIUOMIUTETET OBE METOJIE MPUKYIIJbarkha

o0aBemITajHUX MojaTaKa.

ObagemrajHa Teopuja Takohe ykazyje 1a cy CKOpO CBE METOJE KOje Crauajy y
texunuku Merox (Tehnical Intelligence — TECHINT) npukymibama obaBemTajHux
nojiaTaka MmojjIoXKHe yTHilajy nHGOopMaIoHUM onepanjama. Tako, kaja ce aHaIM3upa
OCETJHUBOCT METO/Ia TeOMPOCTOPHOT 00aBEIITAjHOI CHUMama U Mamupama (Geospatial
intelligence — GEOINT), mo3HaTo je J1a ce caTeauTH 3a 00aBeITajHO CHUMabe Kpehy 1mo
yHampen onpehenum tpacama m nma ce kpehy m3Haja yHanpen oapel)eHuX mo3uIdja Ha
3eMJPUHO] KYIJIM. AKO TpPOTHBHMYKA OOaBEIlTajHA CIy)0a 3HAa KapaKTEPUCTHKE
u3BHhaukor carenurta, UMa MOAATKE MO KOjoj ce opOuTu kpehe u rae ce Hala3u y
onpeh)eHOM BPEMEHCKOM IEPHOAY, MOXKE J1a CaKpHje M MacKHpa CBOje aKTHBHOCTH 3a
onpehenn BpemeHCkHu mnepuoa. M3 ucropuje cy mo3Hare oOMamHUBayKe AaKTUBHOCTH
CaBE3HMUYKHMX CHara y BE3W Ca aHTa)XOBameM ,JJakHe apMuje’ reHepana [laToHa, y3
aHTa)XOBamke JIAKHUX TEHKOBA, MaKeTa apTuibepujckux opyha u wuta. OcHOBHU
3aKJbYYaK j€ J1a, ako je MPOTUBHUK YIIO3HAT JIa C€ HaJIa3u MO/ JIE]JCTBOM T'€OIMPOCTOPHOT
00aBelITajHOT CHUMama U Malluparmba, OH MOXKE J1a IPUMEHU TEXHUKE WHPOPMAIIMOHHUX
orepauyja, 1moceOHO oOMamHMBame y OBOM CiIydajy, MU Ha Taj HauuH OHemoryhu
YCIICIIHO TIPUKYIUbake TauyHUX OOaBEIITajHUX TI0JaTaka IyTeM TeONpPOCTOPHOT
obaBemTajHOr CHMMama W Manupama.'®? Curmanam oGasemTajuu pan  (Signals

Intelligence — SIGINT), noayioxaH je yTHIajy U IIaCHpamky JTaXKHAX CHTHAJA, JTAKHUX

obpahuBanu y BemukuM cucrtemuMa nosehahe ce 40 myra, memopuje 06a3e moparaka koje he mx
noxpamuBatu nosehahe ce 30 myra, a 6poj ananuTHyapa xoju he nx oobpahusatu nosehahe ce camo
1,4 nyra.

181 Dupont A.: Intelligence for the Twenty-First Century, p.28.

182 Margolis G.: “The Lack of HUMINT: A Recurring Intelligence Problem*, Global Security Studies,
Spring 2013, VVolume 4, Issue 2, p. 49.
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nopyka W JApyruM obauimma aesuHpopmucama. ObOasemrajuo cHuMmarme (IMINT)
CyouaBa Ce ca M3a30BOM IIPUMEHE aKTUBHE U NTaCUBHE KaMmy(Quiaxe Yy IIUPOKOM CIIEKTPY
npumMene. CimyHu mpobiemMu Myde U enekTpoHcku ob6asemrtajuu pan (ELINT), kao u

ocTalle MeTojIe IPUKYIUbama ojaraka. 3

HaBenenn craBoBu ymyhyjy Ha 3akjby4ak Ja Cy CBE METOJC INPHKYIJbamba
obaBemrajHux uWH(MOpPMaIMja TIOJUIOKHE OOMamUBamby MW YTHIA]Y NPOTHBHUYKUX
nH(pOPMAIIMOHKX ormepalja. 300r Tora ce, y OKBHPY (a3e MPUKYIJbamkha 00aBEIITajHUX
nojataka, Mopa JAaru Behum Harmacak Ha 3alITUTH CBOJUX H3BOpa M METOja
NPUKYIUbatba OJ JE€jCTBAa NPOTHUBHUYKUMX HMH(POPMAIMOHUX oOllepaija, Ha Behoj
arJIHOCTH Y TEXHHWKaMa T[pUKYIUbaka, Ha MOTBphUBamy TajHO JOOHjCHUX
uHpOpMaIKja U CMabEhy OCETIHUBOCTH (ha3e MPHUKYIJbamba Ha JEjCTBA MPOTUBHUYKHUX
nHdopMarmorux onepanuja.l** O6apemTajne ciryx6e Mopajy 60Jbe 1a 3aIITHTE CBOje
OCETJbMBE M3BOpPE MW METOAE OJ IITeTHOr oBinamheHor u  HeoBiamtheHor
obenonamuBama. OOaBelITajHe METOJIE MPHUKYIUbakha KOjeé CY KOMIIPOMHUTOBaHE
nocrajy OeckopucHe. 3akJbydyje Cce J1a je YCIOB CBUX YycioBa onOpane, y (a3u
NPUKYIUbakba WHPOpPMAINHja, 0]l TPOTUBHUYKUX WH(GOPMAIMOHKUX OIEpalnja, COIHIHA
3alITUTA W3BOpa W MeETOAa MPUKyIUbaka oOOaBeIlTajHUX MojaTaka. M3Bopu
o0aBelITajHUX MOJaTaKa 3axTeBajy 00Jby MpoBepy Hero ukaaa panuje. [lotpeGHo je na
Ce BpIIM PHUTOPO3HMjU HAI30p HAJ CBUM HM3BOpPHMa OOABEINTAjHMX IMOAATaKa, KakKo

JBYJACKHX TaKO U TEXHUYKUX HU3BOpaA.

3.1.2. UudopmanuoHe onepanuje u ¢paza aHajJn3e nNoaaTaka

ObGaBemtajun 1 0e30€IHOCHM TEOpeTHYapu yKa3yjy /Ja je aHaJIuTHKa
NPBEHCTBEHO HWHTEJEKTyaJlHA, OpPraHU30BaHa, CHUCTEMCKA, IIMJbHa U CBPCHUCXOJHA
JIETIaTHOCT yCMEpeHa Ka CTHUIalby PEeNaTUBHO HMCTHHUTHX, TAYHUX H YIOTPEOJEUBUX
ca3Hama.’>® Vkasyjy /1a je OCHOBHM IIMJb CBAKE aHATHTHKE Ja CTEKHE IITO HCTHHHTH]E,

NOTIYHHjE, MpEeLU3HUje U YNOTpeOJbUBHjE€ Ca3Hambe, OMI0 OHO TPAHCHAPEHTHO WM

133 Caddel J.W.: “Deception 101- Primer on Deception®, U.S. Army War College, December 2004, p.11.
13 Bruce J. B.: “Denial and Deception in the 21st century: Adaptation Implications for Western
Intelligence®, Defense Intelligence Journal; 15-2 (2006), p.13-27.

Tepmus 11.: ,,be30jennocna ananutuka®, y: MunocassseBuh C., Tepmus 11.: Anarumuxa - npeu mom,
I'padur, Jlykasan, 2008, ctp. 341-471.
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NPUKPUBEHO ojroBapajyhuM meromama.'®

OcHOBHa ylora aHaJMUTUKE j€ 1a,
AQHAJIMTUYKAM HU3y4daBameM Oe30eqHOCHE W YKyImHE CHTyaluje Yy JApYIITBY,
IPaBOBPEMEHO OTKpWje U uAeHTH(]UKyje obnuke u cydjekte 0e30eaHOCHOT
yrpoXKaBama BUTATHUX 0€30€HOCHUX MHTEpeca Jp’kaBe M IPYIITBA U Ja O TOME Ha
BpeMe 00aBECTH M YIO30pH yYCTaBOM HAJICKHE Ap)KaBHE OpraHe, Kako OM OHHM MOTJIH
IPAaBOBPEMEHO OpPraHO30BaTH CBE HMHCTUTYLHWje IPYHNITBA Y 3alITUTH BUTAIHUX
UHTEpeca M BPEIHOCTH. 3aT0, KAaKO Kaxy, aHATUTUKA Mopa OUTH MPOIOpHA, IITO 3HAYH

Ja Mopa OuTH crocoOHa Ja OTKpHUBa CYHNITHHCKE HCTHHE W Kaga Cy OHe J00po

MPUKPUBEHE.

Teopernvapu 3aKipydyjy Ja Cy TEKHIIHH UJbEBU O00ABEIITajHE aHAINTHKE: a)
o0e30eheme mpaBoBpeMeHe M BaJbaHE JUjarHOCTHKE 0€30€THOCHUX TI0jaBa, Ipoleca u
norahaja u 0) 1a Ha OCHOBY OOj€KTHBHO CIIPOBEJICHE JIMjarHOCTUKE TIOHYIH JPKaBHUM
opraHuma TIOy3/laHy IpOTHO3Y W mpenaBuhame Oe30eHOCHHX TI0jaBa, mpoleca U
norahaja. Jla Ou ce MCHYHWIM HaBeIEHU IUJbEBU, OOABENITajHA aHAJIUTHKA CE MOpa
npuapKaBatd onpeheHnx OWUTHHX 3axTeBa, a TO cy: 1) u300p u Kopuinheme
yInoTpeOJ/bHBHX, BaJbaHUX W BAJIWJAHUX H3BOpa HWHQOpMAIMja W Iojaraka, 2)
NPUKYIUbaKE MO/IaTaKa, Kao mpoiec, Mopa 00e30eUTH MPaBOBPEMEHOCT, MOY3/IaHOCT,
BIUHOCT U YINOTPEOJHUBOCT M3BOpA W MoJlaTaka, 3) aJeKBaTHOM NPUMEHOM MeETOja
npoy4aBama W3BOpPAa W MOJAaTaka MOPajy C€ CXBATUTH M pa3yMeTH CYIITHHE HCKa3a,
o0aBelITeHa U MOpyKa, 4) MpaBOBPEMEHO U HA O/AroBapajyhu HaUMH MOpPajy C€ OTKPUTH
UCTUHUTE Be3€ U OJHOCU M3Mel)y pa3HUX M3BOpa M HBUXOBHUX (OpPMH, U 5) pe3yiraTH

pajia aHAMTHKE MOpa Ja TIPeCTaBIbajy TajHY 32 eKCTEPHY M MHTEpHY jaBHOCT. ™’

3.1.2.1. YJjora anajquTHKe y NOJAPIIIHU CONCTBEHNX HH(POPMALMOHUX ONlepanuja

[lpu pasmarpamy yiore aHaJIUTHMYKUX OpraHa y HOJPUIINM COINCTBEHUX
uH(OPMAIMOHUX oOmepalyja, kao mTo je ncuxonomika omnepauuja (PSYOP), tpeba
MOTCETHTH Jia C€ TICUXOJOMIKE OIepaluje Mpeay3uMajy Ha OCHOBY HAIlMOHATHUX
maHoBa npxkaBa. [lmanupame wHOpMaIMoHe omepalyje, Kao INTO je TCHUXOJIONIKA

orepanuja, o0yxBaTa: M3y4yaBame LUJbHE Tpyne, ¢opMmupame paaHe 0ase MmojaTaka,

1% ammmoswh H., Munocasisesuh C.: Ocnosu 6es36edonocue ananumuxe, Ciyx0eHu raacHuk, beorpan,
2008, ctp. 19.
187 Ibid, cTp. 25.
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onpehuBame BepoBaTHe cepe yTHIIAja M M3pana miana onepanuje.’*® V ckmamy ¢ tum,
aHaJTUTHYKE CIIy)k0e yTBphyjy: 1) muibHYy rpymy, Koja MOXe OUTH JapkaBa MmpemMa Kojoj
je ycMepeHa orepaiirja ¥ leHO PYKOBOJICTBO, aKO CE€ Palld O CTPATETH)CKOj OTepaIlju,
3aTHM BOJHO PYKOBOJCTBO, KOMaHJE, JeIMHUIIC aKO CE PaJAW O BOJHUM TICHXOJIOIIKHM
omepanujama u ap.; 2) onpehyjy noapydje — 30Hy onepanuje; 3) U3MHUILIba]y MOBOJE —
ONTYXXO€ MPOTUB IMJbHE TPyNe KaKO OM ce OMpaBAajio MPEIy3MMame IMCUXOJIONIKO-

nponarangHor acjioBama.

IIponec muaHMpama ICHXOIOMIKMX ONepalyja jecte BUmecTeneHd mnporec.t®
To cy: anmanusa 3amatka — wMwucHje; yrBphuBame mmba PSYOP; npukymsbame
nH(popmaryja; n3Boheme aHaIu3e Musba; U300p TeMa U cuMO0Ia; U300p Meauja; pa3Boj

IMpOn3BOJa IpoIaradiac.

Hakon cxBaTtama 3ajaTka 1 IpOIEHE CUTYyalllje, aHATUTHIKA CITy>K0a MpUCTyIa
u3paau [lmana PSYOP xojum tpeba oOyxBatutu: 1) BpcTy U OOUM ICHUXOJOLIKUX
JejcTaBa Koje Tpeba M3BOAUTH, 2) IUJbEBE IMCUXOJOIIKUX JI€jCTaBa 3a CBaKy eTaiy
omepanyje, 3) riaaBHe (00jeKTe /1ejCcTBA) MpaBlie y KOjJUMa C€ yCMepaBajy IMCHXOJIOIIKA
nejcTBa, 4) BpeMe Tpajama IMCUXOJIOMIKUAX JIEjCTBA, 5) MPOCTOp HW3BOhEma, yCIOBE U
KapaKTEepHUCTUKE 30HE y K0joj he ce M3BOJIUTH MCUXOJIOIIKA JIejCTBa, 0) CTambe BpeMeHa
(ka0 W HCTOPHUJCKO-KYITYpPOJIOIIKA M acCTPOHOMCKa Kareropuja), 7) aKTUBHOCTH
MIPOTUBHUKA, §) MOHAIIAkEe CTAHOBHUINTBA, 9) MPOIEHEH CTeNeH Moryher yTuiaja Ha
NpUINaJHAKEe TpOoTHBHHUKA, 10) capaamy ca CaBe3HMYKMM CHarama 3a Boheme
NICUXOJIOLIKUX JejcTaBa, 11) cyceaHe M cnenMjaiaHe jeAMHUIE KOje NEjCTBY]Y Y 30HH

u3Bohema oneparuje u 12) cHare u cpecTBa 3a u3Boheme PSYOP oneparuje.

Anamm3om caapxkaja PSYOP mama jacHa je HEONMXOJHOCT YYeCTBOBamba
AQHAJTUTUYKOT O0O0aBEIITaJHOT OpraHa y IUIaHUpamy TUX JIgjcTaBa, 0€3 UMjuX
o0aBemTajHUX TMOJaTaka HHUje MOTryhe W3paauTH HaBEACHU IIJIaH. AHATUTHYKH
o0aBellTajHM OpraHu 3ajefHo ca cTpyumanuma 3a PSYOP tpebGa na mponaly koje
MporaraijiHe TOpyKe uMajy Hajoosbu edexaT Ha HHJBHY TPYNy paaud CTBapama

’KEJLEHOT eMOIIMOHAIHOT CTakbha IMPOTUBHKKA (TIPOICHA IIHUJbHE IPYIIE).

Joanosuh B.: Ilcuxonrowxa onepayuja, crpyunu pax, IIIHO, Beorpax, 1999, ctp.18.

Ahnmosuh H.: , Ilcuxonomka noapmika BojHAM onepauujama‘, Hosu eracuuk, 6poj 5,BU3, beorparn,
2002, ctp. 92.

Hory K.: ,Ilcuxonomka onepauuja®, [lcuxonowxo-nponazanonu pam, crpydna pacrpasa, LIBBIII
BJ, 1998, c1p. 63.
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Jleo mnaHupama TICHXOJIONIKMX Oleparyja je W u300p MeTola JIeNOBamba.
Cnenehe Tpu MeTone ce KOpUCTE M y paay o0aBElITajHUX OpraHa a To Cy: a) IJIacuHe,
Kao jeIHO O]l HajCTapUjuX METOoJa KOoje KOopucTe W 00aBelITajHH OpPraHH y CBOM
omepaTUBHOM pany, 0) nesuHdopmucame (TUIACHpame JTKHUX WM HEMOTIYHUX
uHpopmanyja 0e3 BaXHHX JIEJOBa M JeTajba Kako OM ce Ha OCHOBY HUX JOHEIH
napiyjagHd ¥ Hajuyemhe MOTpenIHU 3aK/bydllM) W B) MaHUIYJIHCalke (CMUIIJBEHO
CHCTEMATCKO M KOHTPOJIMCAHO KPEUPAe CTAaBOBA Yy TEXKIU Ja CE jaBHO MIbEHC
UCTIPOBOIIMPA, MPOOYIN U yCMEpPHU 1O KEJbU OHUX KOjU NUKTUPa]y yciose). Hajuemthe
cy o0aBemITajHM OpraHd TH KOJU TPOW3BOJE Ma YaK WM IUlacupajy nae3uHdopmalmje,

MaHUIyJalHje U IJ1acuHe.

Kana ce pasmarpa ynora aHaIMUTHYKUX OpraHa y Mepemy eekara CONCTBEHHX
NICHXOJIOIIKUX Omepalyja, Tpeda HarJacuTH Ja ce yYMHAK MCHXOJIOMIKUX Olepalyja Ha
NPOTUBHUYKO jaBHO MHIGEH-E CarjieZlaBa M Ha OCHOBY IOJaTaka JOOHMjeHUX aHaIH30M
SIIEKTPOHCKUX MeNWja U JHEBHE, HeJleJbHE U JIpyre MTaMIle U3 oAroBapajyhe semsbe, Tj.
orBoperunx m3Bopa (OSINT), mro je Takohe mpeamer aHaim3e o0aBEMITajHUX OpraHa,
OJTHOCHO y OBOM CIIy4yajy HarjamaBa C€ BaXHOCT AHAINTHYKHX OpraHa y Mepemy
edekara. Edextu ce ananusupajy u ynopelyjy HaKOH BUIIE y3aCTOIHO MOHOBJbEHUX
Mepema J1a Ou ce MOTJjie YHEeTH OAroBapajyhe Kopekiuje y OHOCY Ha cyOjeKaT, MOpyKy
u o0jekar mpomaraHjae, CpeICTBa M METOJIE [eJIOBamkba WM MPEay3eTH HOBE

TICUXOJIOIIKE OTIepallnje.

3.1.2.2. Yiiora aHaJMTHKeE y 3aI0THTH 0] NPOTUBHUYKHX
MH(POPMALMOHUX oNepanuja

OGagemTajHa Teoprja ykasyje Jia je OlleHa BAJIMJIHOCTH W3Bopa MHOpMalmje
KJbYYHAa KapaKTEepPHCTHKAa CBAaKOT KPUTHYKOT MuILbewa. llltaBuiie, craB KOIHMKO
HOBepekha UMaMO Yy HEKy aHAJUTUYKy OLEHY Tpeba Ja ModnMBa Ha TOME KOJMKO je
noy3iaan u3Bop uHpopmanuje. Crora, obaBemITajHa TeOpHja yKazyje 1a je MpoIec
npoBepe KBaiuTeTa HH(QOpManMja Koje ce KOpUCTe Yy 00aBelITajHOj aHaIU3U

KOHTHHYyHpaH Tponec. 4

141 Structured Analytic Techniques for Improving Intelligence Analysis, A Tradecraft Primer: US
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Teopuja uctuue aa nmocenoBama BHIe WHPOpMaIMja U3 BUIIE U3BOpPa O HEKOM
npobiemMy Huje no0pa 3aMeHa 3a jeaHy HMH(pOpMalMjy M3 JeTHOT HW3BOpa KOjU je
TEMEJPHO UCIUTAaH. AHAIMTHYApU Tpeba Ja Bpile MepuoanyHe mpoBepe 0asza mojgaTaka
U nH(popMaIHja Koje KOPUCTE 3a U3PaAy aHAIUTUYKHX MPOLEHa. Y CYIPOTHOM, BaXKHE
AQHAJMTHYKE MPOIICHE MOTY C€ 3aCHMBAaTH Ha ciabuMm HHOpManujama, W paHHUja
,»yTI030pema’™ Be3aHa 3a ciladc OCHOBE TaKBE MPOICHE y IMPOIUIOCTH, MOTY Ja ce

3a00paBe UM UTHOPULLY TOKOM BPEMEHA.

VY cnydajy nomataka moOujeHux myrem Jbyackux m3Bopa (HUMINT), To he
3aXTE€BAaTU 3HAa4yajHy PEBU3M]Y OKOJHOCTM M IOJAaTaka O MOTHBallMjamMa HU3BOpa 3a
npyxamwe HHpopmanuja. CIMYHO pa3MaTpame TEXHUUKHX M3BOpa 00aBELITajHUX
nogaraka (TECHINT) moxe nmoHekas OTKpUTH HEHaMEpHE Tpelke y 00paau, IpeBoIy
WIN TyMadewy MojaTaka, Koje O mHave mpoinie HezanaxeHo. [lopen Tora, kBanureTHa
npoBepa uH(pOpMalMja JAparoleHa je Kako 3a oOaBelTajHy chnyx0y, Tako U 3a
HOJUTHYKE JIOHOCHOLE OJAJYKa jep TO MOXe MOMOhM y OTKpHUBaWby MNPOTUBHUUKHUX

MHPOPMALIMOHUX OTepaIyja.

EBanmyanuja ce nedpunume kao kopak y (asum oOpame wuHPOpManmje y
o0aBelITajHOM IHKIYCy KOjU Jiaje OlleHy CBake HHQopMalyje y Be3H MOY3JaHOCTU
u3Bopa M KpexuOmnurera nHdopmanuje.l*? Epanyarnuja je TeMesbHAa aKTMBHOCT CBAKe
aHajmn3e, MOIITO YeCTO JIOJIA3UMO Y CUTYallU]y Ja pa3InuuTe areHIuje 1ajy pazauduTe

WM KOH(DIIUKTHE U3BELITAjE.

Nmajyhu y Buny na obaBelTajHa TeOpHja yKasyje Ja je OlleHa MOY3JaHOCTH
U3BOpa M Kpenubunurera MHGoOpMalyje KbydHa KapaKTEepUCTHKAa CBAKOI KPUTHYKOT
o0aBelITajHOI MHUIbEHA, HABEACHO HECYMJbUBO YKa3yje Ja je IIO3HaBame
KapaKTepUCTUKAa MPOTUBHUYKAX HMH(DOpPMAIMOHUX oOmepamyja Kjbyd 3a ycIex
NPUKYIJbAYKOT U aHAIMTHYKOT pajaa. HaBesneHo je moceOHO BakHO, MMajyhu y BUly na
o0aBellTajHa TeOpHja yKasyje Jia je mpolec npoBepe KBaaurera HH(opMaluja, 0THOCHO
y OBOM cily4ajy Moryhu yTHila) IpOTUBHUYKUX MH(OPMALMOHUX OIepalnja Ha U3BOpe

u came nH(popmanmje, KOHTUHYHUPAH MPOLEC.

Government, March 2009, p.10.
142 Allied Administrative Publication (AAP)-6, NATO Glossary of Terms and Definitions.
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3.1.2.2.1. AHaIuTHYKe MeTO/ie M 3aIITHTA O/f NPOTHBHUYKHUX
HHGOPMALMOHUX Ollepanuja
O6aBemTajHa Teopvja yKaszyje Ja KOMIUIEKCHOCTH MehyHapogHux 30uBama,
npo0JIeM HETOTIIYHHX U JJBOCMHUCIICHUX MH(OpMaIja, Ka0 U HHXCPEHTHA OTpaHuYCHa
JbYJICKOT yMa, TIPEJCTaBJbajy BUIICTOAUIILE MpoOIeMe O0aBelITajHe AHATUTHKE Y
pasyMeBamby HaMepa U CIIOCOOHOCTH MPOTHMBHUKA M APYIHX CTPAHUX aKTEpa, INTO je
MoceOHO M3a30B Kaja Cy OHE CKpPHUBEHE. 3aTo oOaBelITajHa TeopHja Kaxe Ja je, Io
CB0jOj pHUPOH, ,,00aBemmTajHa HHPOPMAIIFja HECABPILICHA™, jep je aHaJrM3a MO/JI0KHA
nesuHdopmanuju 1 0OMaHU U jep je cBaka MHQOpMaIlFja OTBOPEHaA 3a ,,aJITepHATUBHE

unTepnperamnuje’, 143

HaBenenu craBoBHM Ham yka3syjy Jia je jeHa O]l HajBaKHUJUX U MPBUX MHperpeKa
3a aHAIMTHYape WACHTH()UKOBAKE PEJICBAHTHHUX W JIMjarHOCTUYKHX WHQOpManuja u3
Beher oOMMa JTBOCMHUCIICHUX M KOHTPAIUKTOPHUX IOJaTaka KOju ce JI00Hujajy Kako
yTeM OTBOPEHHUX, TaKO Yy IyTeM TajHHX HM3BOpa U cpelcTaBa. Takohe, aHanuTH4apH
MOpajy Ja pa3oTKpHjy Mepe TajHOCTH M OOMaHe KoOje MPOTHUBHUYKH JPKAaBHH H
HEJIP)KaBHU aKTEePU KOPHCTE C IIMJbeM OOMamuBamba MPOTUBHHUKA U CAaKpHBamha CBOJUX

cTBapHUX Hamepa. 4t

KonkperHo, ga Ou ce CympoTCTaBWJIM MPOTHBHUYKO] OOMaHM W APYTUM
TEXHMKaMa HMH(QOPMALMOHUX oOmepanyja, 00aBelITajHH aHAIUTHYapu Mopajy Ja
NOTBP/I€ CBOJY aHANU3y Kpo3 KopHIIheme BUIIECTPYKHUX M JIOKa3aHMX aHAJTUTHYKHX
MoOJiella OpraHM3alrje W Meroaa Hmp., ynoTpedbom IlpBennx TtumoBa, DHaBosbux

aZIBOKaTa, Kao 1 METOAC AJITCPHATHUBHUX XUIIOTEC3A.

Llpeenu mumosu Ccy OpraHM3allMOHM €JIEMEHTH AaHAJIUTUKE CacTaBJbEHU O]
0o0yuyeHHMX, 00pa30BaHUX aHAJIUTHYapa KOjU PYKOBOJICTBY aHAIUTHYKE M OOaBelITajHE
ciry’x0e TpyXxajy He3aBUCHY M KPUTHYKY aHaJIH3y, OJHOCHO aHAJIM3WPajy MoryhHOCTH
NPOTUBHUKA W3 alNTepHaTUBHE nepcrnektuBe. MMajyhu y Buay aa he mpoTuBHUUKE
o0aBellTajHe CHare 4eCTo KOPUCTUTH MH(OPMAIIMOHE olepalyje y by oOMambHBamba
NPOTHBHUYKE aHAJIUTHUKE ciyxOe, agekBaTHO oOyueHu LlpBeHum THMOBHM MOry Ja

CMame PU3HMK 0] 0OMaHEe MPUMEHOM IMOCeOHE METOJNOJIOTH]e KOja je MU3ajHupaHa Ja

143 Jp 2-0, Joint Intelligence, Armed Forces of the United States, 22 October 2013, p. X.
144 Structured Analytic Techniques for Improving Intelligence Analysis, A Tradecraft Primer: US
Government, March 2009, p.1.
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aHAJIM3Mpa CHUTYyallHjy M3 alTepHATUBHUX MepcrnekTuBa. OBe alTepHATHBHE aHalU3e
Tpeba 1a ce 3acHHMBAjy Ha MO3HABaWmY KYIType MPOTHBHUYKHX JOHOCHOIA OJJIYKa,

MO3HABAKY KUXOBHX JOKTPUHA, CIIOCOOHOCTH U IPYTUX PEIIEBAHTHUX (aKTopa.

Memooa Basomu adsokam KOPUCTH ce J1a OM ce CTaBUO Ha MPOBEPY U OCIIOPHO
npeosial)yjyhy aHaIMTHYKY 3aKJby4aK WIM KJbY4Ha IPETHOCTaBKA O KPUTUYHO BaKHOM
obaBemTajHOM mHTamy. *® BaxHa nMTama, y KOjuMa He cMe Aa Oyne Tpellke Hpu
AHATUTUYKUM TIpOIleHaMma, MeToja DaBosber aaBokara obe3belyje CHUTypHOCT na je
Jocajaliba aHATUTHYKA HPOIEHa M JIMHMja Y HPOIEHH CHTYpHa M TeMesbHa. 4
[Tojenuuu aHaIMTHYap YECTO MOXKE MPEY3ETH YIOry DaBosber ajBokaTa ako MMa HEKe
CyMI€ y NOIIEAY OMNIUTE MPUXBAaheHOr aHAIMTHYKOI IOIJIela, WIM MEHalep MOXe
OJIpEIUTH HCKYCHHjer aHaluTH4apa Ja ocropu mnpeosialyjyhu mornen kako Owu
NPOBEPUO M T10jada0 YBEpeHmE aHAIUTHUKE Tpyle y CBOje MpoleHe. Y HEKUM
CllyyajeBUMa, AHAJIUTHYAp WIM AHAIMTUYKM TUM MOXE IPOBEPUTU KIJbYUHY
IPETIOCTaBKy KPUTUYKE MPOLIEHE y CBOM pajy, WM IITO je BEpoBaTHHje, MoceOHa
HE3aBUCHA aHaJIM3a MOXe OMTH m3paleHa o cTpaHe MoceOHOT TUMa, Ha OCHOBY MCTHX
nojaTaka KoOju TOJAP)KaBajy CYNPOTHY Xwurotedy. Mako oBaj MeTOJ NpeArnocTaBiba
yTpoLIaK AOAATHOT aHAJIWTHUYKOI BpeMEHa M TpyJa, UCKYCTBO YKa3yje Ja Kaja rpymna
aHaJUTHYapa TyXe BpeMEHa pajJd Ha HEKOM IUTamy, KOJ HHUX ce CTBapa jeqHa
ycTajbeHa W YBpPEXKEHA TPETIOCTaBKa, KOjy jeé MOTPeOHO NPOBEPUTH W HUCIHTATH
MeTooM baBosber anBokara. Jla 6u ocnopuo mnpeosnalyyjyhy aHaaUTHUKY JIMHH]Y,
‘BaBosbu asBokaT Mopa: a) a M3/ABOJU IVIaBHY M npeoBialyjyhy npoueHy u kjbyuHe
NPETHOCTaBKe, Kao M JJOKa3e U MHIMKATOPe KOjuMa aHAJIMTHYapU MOJpKaBajy TPEHYTHY
AHAJMTUYKY MPOIICHY, 0) J1a n3adepe jeHy WU BHIIEC aHATUTUIKHUX MPETIOCTABKH KOje
Cy HQJIIOTOJIHU]E 3a OCIIOpaBamke, B) Jla mperyiena uHdopmaluje U MoJaTKe KOju Cy

KOpI/II_HheHI/I 3a u3pagy T¢ NpeTIroCTaBKe 1aa ou ce MIPpOBEPUJIO Ia JIN HOCTOjI/I MOFYBHOCT

145 Hasus ,,MeTona DaBosber agBokara“noTude U3 UCTOpUjCKe Mpakce PUMOKaTONMUKE LPKBE, Kaja je y

npoiiecy Oeatudukaruje (Mporiamiemke CBela) jelaH IPKBEHU CIYKOCHHK MOpPAo HrpaTd yIIory
haBosber ajBokara, Tj. U3HETH CIly4yaj IPOTUB KaHUaTa. DaBoJbU aJIBOKAT CaBpEMEHE OpraHHU3aluje
Omra 6u ocoba KO0joOj je OTyKOM MEHAIMEHTa J0JIeJhbeHa yJioTa KpuUTHU4apa. DaBoJjbu aaBOKAT
(marumuckm: advocatusa diaboli) je u3pa3s KojuM ce OmKCYje JTMYHOCT KOja Y HEKO] PACIpaBU M3HOCH
KOHTpa-apryMeHTe HEKOM CTaBy MaKo C€ ca MM MOX/Ja M HadelHo crnaxe. IIpu Tome je merosa
CBpXa, OJHOCHO JAYKHOCT, J1a M3a30BE€ WJIM NPOAYyOM pacrpaBy, ogHOCHO npoHalje cBe ciaboctw,
MPOTYPEYHOCTH WJIM HECABPILIEHOCTH Yy MOYETHOM CTaBy Kako OM ce JOoHesa IITO KBAINTETHHWja U
UCIIPaBHUja OJUTyKA.

146 Structured Analytic Techniques for Improving Intelligence Analysis, A Tradecraft Primer: US
Government, March 2009, p.17.
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Ja je TPOTUBHHK NPUMEHHO HH(OpMalMOHE OIepalnuje, Wi Ja TMOCTOjH ,,pyna y
JI0Ka3MMa, T) 03HA4YM J0Ka3e KOju OW MOTIIU J1a MOJPIKE alNTePHATHBHY XUIIOTE3Y WU CE
CYIIPOTCTaBJbajy TPEHYTHOM MHIBEHY, /) MPE3EHTYje TPYIHU KOje Cy MamKaBOCTH y
IbUXOBOj MPETIIOCTABIM, KOjH JI0Ka3U MMajy JIOUI KBAJUTET U arpyMeHTe U TJe NOCTOjU

MOTYNHOCT J1a j€ TPUMEHEHO OOMabUBAbE.

Memooa ananuze cynpomcmaemenux xunome3d, Kako HaBOAM OOaBeIITajHA
Teopuja, MoKaszaia ce Kao BeoMa epHKacHa TEXHHKA Kaja MMOCTOjU BEJIMKA KOJIMYMHA
nojaraka koje Tpeba amcop6osatm m mpouennti.l*’ Mama oBy MmeTomy Moxke ja
KOPHUCTH U jeJlaH aHAIMTHYap, OHA j¢ HajedUKaCHHUja KaJla c€ KOPUCTH y TUMY Yy KOME
jeIHH ApyruMa MOTY Ja OlEHYjy BaJHIHOCT CTaBoBa. M3paja maTpuiia Xuroresa u
ybarBame MPUKYIJbEHUX HH(POpMAaIHja y MaTPUILy MOXKE Ce IOCTHNH 3a BPJIO KPaTKO
BpeMe. Meroja aHanM3e CYNPOTCTaBJbEHMX XHUIIOTE€3a IOCEOHO je TOrojHa 3a
pelllaBambe KOHTPOBEP3HUX MHTamka W Kaja aHAIUTH4Yapu >keie jaa nohy 1o jacHux
JI0Ka3a Ha OCHOBY KOJUX Cy aHAJIMTUYapH JOIUIM JI0 CBOje mpoieHe. [IpumeHa u
NPE3CHTOBAE MATPHUIIC 103BOJbABA JPYTUM aHAIMTHYApUMA, WIM YaK Kpearopuma
MOJIUTUKE, JIa PA3MOTPE CBOj€ aHAIM3E U HICHTU(PUKY]Y OOJIACTH cllarama 1 Hecllarama.
Jlokaszu ce MOTy UCITUTATH BUIIIE CUCTEMATCKH, & UCKYCTBO aHAJIUTHYApa je TaKBO Jia ce

OBa MCTOJa YMHH HIACAIHOM 3a pasMarpambe MOFYHHOCTH Ja IIPOTUBHHUK an/IMeI{,yje

147 Mertosa aHanM3e CynpOTCTaB/EHMX XMIIOTE3a MMa ciejiehe Kopake: OTBOPEHMM Pa3sroBOpoM Mely
aHanutyapuma (brainstorming) aHanu3upaTH NpoOJieM M3 Pa3lIMuUTHX IEPCIEeKTUBA Jaa Ou ce
ueHTH(HUKOBalle CBe MOryhie XuIoTe3e; HalpaBUTH CIHMCAK CBHX 3HAa4ajHHMX JI0Ka3a W aprymeHara
pEJIEBaHTHHUX 3a CBE XUIIOTE3€; NPUIIPEMHUTH MAaTPHILy Ca XUIIOTe3aMa pacrope)eHUM y FropmBeM ey
MaTpuLe M ca JOKa3uMa y OOYHO] KOJIOHH; YTBPAWTHU /A JIM je CBAaKU JIOKa3 JOCJCHaH U Jia JIH Cce
OJJHOCH Ha CBaKy XHMIIOTe3y; peAc(HHHCATH ITOYETHY MATPHLY M MPEHCIHUTATH MMOYETHE XHUIIOTE3E,
jep he y HekuMm ciydajeBHMa, aHAJUTHYapd MOPATH Ja J0Jajy HOBE XHUIIOTe3¢ M HPEUCIUTAjY
JocTynHe nHpopManuje; GOKycupaTH ce Ha ONOBPraBambe XUIOTe3e, a He Ha JOKA3HUBaIbe T10jeIHHIX
XHIOTEe32; EBUICHTHPATH KOjU JIOKa3H HHUCY y CKJIaly ca CBaKOM XHUIIOTE30M, KOjU Cy y CKJIaay ca
CBAKOM XHUIIOTE30M, 1ia OM ce YTBPIMJIO Koja Cy o0jallmbera U 3aKJby4ll HajcIabuju a Koju Hajjauu;
aHAJIM3UPajTe KaKo Cy OCETJbUBH JIOOMjEHH pe3yiTaTH y OJHOCY Ha KPHUTHYHE JIOKa3e, OJHOCHO
JIOKa3aTH KOJIMKO Cy HaBe[eHE KPUTHYHE MH(pOpMAIMje MOXK/a TIOTPELIHe, /1a JIU JJOBOJE Y 3a0iyny
U Jla 1 Cy TpeaMeT NMPOTHBHUYKE OOMaHe; NMOCTABHTH NHTAakE IITAa Ce M3 JOOMjeHHX JI0Ka3a He
BHUIY, ajdu OM ce OYEKMBAaJOo 3a JaTy XUIOTEe3y Ja jé WCTHHUTA, Ka0 M Jia JIU MOCTOju MoryhHOCT
MpUMEHe 0OMamBakha; CACTABUTH CBE 3aKJbYUKe, YKJbYyUyjyhu U OHE 10 KOjUX C€ JOILIO Ha OCHOBY
CTadujux XHWIoTe3a, Koje Tpeba nmajke Ia ce TpaTe Kajaa HOoBe HH(opmaiuje Oyay IOCTYIHE;
YCIIOCTaBUTH PEJIATHBHY BepoBaTHOhY CBHX XHIIOTE3a W 3aKJbydaka, yKibyuyjyhu ciabuje xumorese
Koje Tpeba Jajbe NMpaTUTH Kajga HoBe MH(popMaiuje Oyay NOCTYINHE; WACHTU(GHUKOBATH M NPATUTH
NOKa3aTesbe KOju OM OWIM M KOH3HCTEHTHM, M M OHE KOjU OM OWJIM y CYNPOTHOCTH Ca IIYHHM
CETOM XHMIOTE3a. Y OBOM JIDYTOM CIlyuyajy, UCTPaKHTE IITa MOXeE Ja 00jaCHHM HEKOH3HCTEHTHOCT
MOjeTMHUX T0/IaTaKa.
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MH(OPMAIMOHE oTepalyje 1 oOMamHBame. 48

3.1.2.2.2. CrabocTH NCUXOJOLIKOT Npoduia aHaauTHYApa

V pamoBuMa 00aBeIITajHUX TEOpETHYapa YECTO Ce FOBOPH O OrpaHUYCHHUMA
JbYJICKOI yMa M cJlaboCTUMa TICHXOJIOIIKOT Mpoduia aHaauTh4apa, rae ce umehy
OCTaJIOT TOBOPH M O OCETJBMBOCTH aHATUTHYapa Ha TEXHHKE HH(POPMAIIMOHUX
oreparja, KOHKPETHO OCET/bMBOCTH Ha OOMamMBame W Je3uHpopmucame. [loceban
JIONPUHOC OBOj TEMH 130 je aMepudku Teopetndap Puuapn Xeyep y CBOM ey
Lllcuxonoruja oOaBelITajHE aHAIUTUKE Yy KOME je Ja0 Mpernopyke Kako Ja ce
AHAIATHYApU CYNMPOTCTaBE OBUM TEXHHWKaMa WH(OPMAMOHHUX ormepaiuja. Xeyep
HABOJIM JIa aHAIUTHYAP YECTO 00Kja MOryhHOCT MpHMeHe oOMamHBarmba 3aTo IITO HE
BUM 0Ka3 3a T0. OH 3acTyma CTaB Ja, ako je oOMamHBambe JH00p0 HCIUIAHUPAHO H
MOJICCHO M3BEJICHO, aHATUTHYAP HE MOXKE JIa 04eKyje Ja he j1ako BUIETH J0Ka3e HEroBe
npumene. M3Hocu na MoryhHOCT oOMaHe He cMe OMTH 0/10adeHa CBE JIOK CE HE JIOKaKe
CYIPOTHO, WM JIOK CHCTEMAaTCKa MCTpaKMBarba HE MOKaXy Ja HeMa JoKa3a Ja je y

nuTamy obmana, 4

Xeyep je y CBOM paay nao aBa (yHAaMEHTalHA CTaBa, Ca3HajHA M3a30Ba, ca
KOjUM ce oO0aBelTajHa aHAIMTHKA cycpehe, KOju Takohe ToBope O OrpaHHYCHHMa
JbYICKOT yMa KoOje TpeACTaBibajy MOTOAHOCT 3a e(QHUKacHy MpHUMEHY TEeXHHKa
WH(POPMAIIMOHUX OTepallvja paay yTUllaja Ha KBAJUTET aHATUTHYKOT pajaa. OH U3HOCH
na je 1) spyacku ym Joie ,,lioBe3aH” Ja OW YCIHEIIHO OATOBOPHO M MPOTYMAaduo
CIOKE€HE TIpollece KOJU Hac OKPYXKYy]y, KOJU Cy 3aMarjb€Hd JBOCMHUCICHUM
o0aBelITajHIM U3BEIITajuMa U HEU3BECHOCTHMA KOj€ jé CTBOPHUO YOBEK PajJii CTBapama
oOMaHa ¥ JIeMaHTHja; U 2) J1a 3HA4YajHy aHAJUTHYKY MPETPeKy MPeacTaBiba MOCTOjamke
Ca3HaJHUX U JAPYTUX ,,HEMOTHMBHUCAHUX® Tpeapacyla, Kao INTO je TEHJICHIMja Ja ce
MHOTO CHa)XHMj€ II€EHM HOBa HH(oOpManHja KOJOM ce MOoTBphyje Beh ycTasbeHo
MUIUBEEHE M TPOLEHa, HEro MmTO ce BuAM HHpopMaiuja Koja opdailyje paHuje

MMpearoCTaBKe, MITO HCTATHUBHO YTHUYC Ha CIIOCOOHOCT AHAJIMTH4Yapa y paagy ca

148 Structured Analytic Techniques for Improving Intelligence Analysis, A Tradecraft Primer:, US
Government, March 2009, p.14.

149 Heuer R. J: The Psychology of Intelligence Analysis, Center for the Study of Intelligence,
Washington, 1999.

80



HenssecHomhy. °

Kama ce wu3Byky 3akipydnw O ocoOnHama HWH(GOPMAIIMOHUX
orepaiyja y OIHOCY Ha ci1a0OCTH TCHXOJIOMIKOr Mpouia aHaluTH4apa, MOTY Ce
U3JIBOJUTH HEKe OJ OUTHHX TOCEOHOCTH M  KApaKTePUCTHKA CABPEMEHUX
uH(GOPMAIMOHKX oOmepanuja: UHPOPMAIMOHE Olepanuje Cy M00po HCIUIaHUpaHe U
MIOJICCHO M3BEJICHE, Jla aHAIWTUYap HE MOXE Ja odeKyje na he mako BHIETH JOKa3e
IBUXOBE IpuUMEHe; HWHPOpMAIMOHE ofepanuje Kopucte (eHoMeH ,,00usba
uHpopmanuja“ na OpOjHUM, IBOCMHUCIEHUM W KOHTPAIUKTOPHHUM IOAalUMa KOJ
aHAJIUTHKE CTBOPE HEW3BECHY M HEJaCHY CIMKY O MPOTHUBHHUKY; HH(POPMALUOHE
orepanyje Cy Tako JTU3ajHUpaHEe Jia KOPUCTE CITa0OCTH TICHXOJIOMIKOT Tpoduia

MPOTUBHUYKUX aHAJUTHyYapa, y LUJbY MOTBphHBama HETOBUX Ca3HAJHUX U JAPYTUX

HECMOTHUBUCAHUX MpeaApacyad, YCTAJbCHUX aHAJIUTUYKHUX MUIIJbCHA U ITPOLCHA.

CxomHO W3HETOM, a y Be3W ¢ moceOHomhy WH(DOPMAIMOHUX oOllepanuja 3a
AHAJIUTUYKU paj, U3 HaABEJIEHUX TEOPUJCKX CTaBOBa MOIY Jla ce M3BYKYy cieaehu
KBAJMTATUBHU 3aKJbyUlIM: 00aBEIITajHO 0CO0JbE, IIPe CBEra aHaIMTUYapH, IPUMapHa Cy
MeTa MPOTUBHUYKHUX TEXHHKA MH()OPMAIMOHUX OIepanuja, mpe CBera oOMamuBama,
ne3suHpopMHcama W MPHUKpUBama. AHalM3a TEOpHje YKazyje Ha 3HA4YajHy YJIory U
byHKIMjy oOaBellITajHE aHAIUTUKE Y 3aIUTUTH OJl MPOTUBHUYKUX HH(DOpPMALMOHUX
omepaija, jep Tpeba ga o0e30eau: a) TajHOCT H3BOpa TMOJATaka U HHUXOBY
KpeauOMIHOCT, 0) 3allITUTY MpeHoca IojaTaka, B) Ja 00e30eau NPUMEHY TaKBHX
MeToJa Koje he ycmemHo IeTeKTOBaTH NPOTHBHHKE WH(OpMalMOHE olepanuje, T)
TajHOCT METO/1a pajia, 1) 3alITUTy CBOjUX 0a3a rmojataka, I)) o0ydeHocT aHalIuTHyYapa y
JIeTeKTOBakby MH(POPMAllMOHUX OIlepalrja U €) O0y4eHOCT aHaluTh4apa — Koje Ccy
CJIa0OCTH ¥ MaHe MCUXOJIOMIKOT Mpo(duiIa aHaIUuTHYapa y ,,CycpeTy™ ca MpOTHBHUIKUM
uH(popMalmoHUM onepanyjama. OBH TEOPUJCKH CTAaBOBH ynyhyjy Hac Ha 3akJpyyak jaa
OPOTUBHHUYKE HH(OpPMAIMOHE OIepalyje MpeJCcTaB/bajy 3HauyajaH M KOHTHUHYaJaH
M3a30B 32 aHAJTUTHUKY JI€IaTHOCT, IPUMEHEHE aHATTUTUYKE METO/1e, OJJHOCHO M3a30B 32

camor o0aBelITajHOT aHaJIUTHYapa.

150 Ibid
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3.2. KBaauTaTuBHA aHAJIM3A JOKTPUHAPHUX OPea0H

o0aBelITajHOT pajaa

VY 0BOj LENWHU U3BPILICHA j€ KBAJUTATUBHA aHATW3a JOKTPUHAPHUX Opea0u
o0aBemITajHOr paja pa3BUjEeHUX 3alaJHAX 3€MJba, Ca aCleKTa IOCEOHOCTH
nH(pOpMalMOHKX omepainrja 3a Ga3y NpuKkyrsbama 1 aHanusze. Kao pepepenrne 3a oBo
UCTpaXXuBame, m3abpaHe cy ciuenehe moktpune: [loKTpuHA 3ApYKEHHUX OIepalyja
MunuctapctBa oadOpane Bemuke bpuranmje, 3apyxkeHa oOaBemTajHa JTOKTPUHA
opyxanux cHara CAJl (JP 2-0) u3 2013. romuue, 3apyxeHa oOaBemITajHa |
koHTpaoOapemrajaa noktpuna HATO (AJP-2), Jlokrpuna HATO o obGasemrajuum
nporeaypama (AJP-2.1), JlokrpuHa 3a obaBelITajHU paj, HAATVICAame W H3BHhame
BazayxormnoBHux cHara CAJl (ISR), 3mpyxkena mOKTpuHa BOJHOT OOMamHUBamba
opyxanux cuara CAJ[ (JP 3-58), 3apyxkeHa JOKTpuHA O00aBELITAJHE MOAPIIKE
MunucrapctBa oznbpane Benuke bpurtanuje (JDP 2-00), 3apyxena mokTtpuHa
uH(opMalMoHuX onepanrja MunucrapcTBa ondpane Benuke Bpuranuje (JWP 3-80),
3npyxena noktpuaa HATO 3a uadopmanmone omepamuje (AJP-3.10) u 3npyxena
nokTpuHa opykanux cHara CAJl 3a ncuxomnomike oneparyje u3 2003. u 2005. rogune.

YBu y uctpakuBauky rpal)y ykaszao je Ha BakHy ylory Qasze npukyrnsbama u
daze ananuze kako y 1) moapuiu u3Bolema CONCTBEHUX HH(OPMALIMOHUX Olepalyja,
TaKO U y 2) 3alUTUTH OJ IPOTUBHUYKUX MHPOPMAIIMOHUX olepanuja. 300r Tora cy ce y
HaBEJICHUM JIOKTPUHAPHUM JOKYMEHTUMA, U3 n3a0paHuX jeIMHIIIA aHAIN3€e, U3/IBOjHIIE
cienehe kareropuje aHaau3e 3a KBAUIMTATHBHY aHAIM3y MOCEOHMX 3ajaTaka W yjore
o0aBelITajHOT TMPUKYIJbakba 3a U3BOHEHE CONMCTBEHMX WHGOPMAIMOHMX OIepaluja:
o0aBemTajHM cacTaBM KOJU H3BOJE WJIM TMOJpKaBajy HHGOpPMAIMOHE oOlepalyje,
TEeXHHMKE MH(OpPMAIMOHUX olepalyja Koje n3Boje o0aBelITajHU cacTaBu, 00aBelTajHEe
METO/Ie KOje ce KOpHCTe 3a NPHUKYIJbamke I0JaTaka OJ 3Haydaja 3a MHPOpPMAaLUOHE
orepalyje M BpCTe MojaTaka Koje MPUKYIUba)y OO0aBELITajHH OpraHu 3a IMoTpede
MOJIPIIKE COTICTBEHUX MH(OpPMAIMOHUX oOTepainja. 3a KaTeropuje aHajanu3e MOoCceOHMX
3ajjaTaka W YJIOTe cacTaBa 3a MPHUKYIUbamkhe O00ABEIITAJHUX TOJaTaka y 3allTHTH O]
IPOTUBHUYKUX WH(POPMAIIMOHUX Ollepalija, u3adpane cy cienaehe kareropuje aHamuse:
TEeXHUKE MH(OPMAIIMOHUX OMepalja Koje CIpoBOIM MPOTUBHUK, 00AaBEIITajHE METOIE
KOj€ MPOTUBHUYKA CTpaHa KOPHUCTH 3a cipoBoheme MH(MOpMALMOHUX omepalyja, usb

MH(GOPMALlMOHUX  OMNepalyja MPOTHBHHKA, MeEpe 3allTUTEe Koje MpUMEBY]y
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MPUKYIJbAYKK OPTaHM Y 3aIITUTH OJf IPOTUBHUYKHUX OIepalyja.

3a kareropuje aHaJu3e MOCEOHMX 3ajJaTaKa M YJIOre aHAJUTUKE y 3alITUTH O
NPOTHUBHUYKUX HWH(POPMALMOHUX oOlepanuja u3abpaHu Cy CTaBOBH O crienehum
jeAMHHIIaMa aHaJu3e: TEeXHUKEe HMH(POPMALMOHUX ONepalrja MPOTHBHHUKA, IHJb
MH(QOPMAIIMOHUX Olepanyja MNPOTUBHHUKA, OPraHU3alMOHE IEIWHE CaBE3HHUYKE
aHAJUTUKE ¥ 3aJalll CaBE3HWYKE AHAINTHKE Yy 3allTUTH Of INPOTHBHUYKHX
uHpopMannoHux omepanuja. Takohe, 3a kaTeropuje aHaiu3e NMOCEOHMX 3ajaTaka U
yJIOoTe aHAINTUKE Yy M3BOhEHY CONCTBEHMX MH(OPMAIMOHUX OIepanuja nu3adpaHu cy
craBoBu O cieaehuM jenuHMIaMa aHanmse: TMPHUMEHEHE TEXHHKE COICTBEHHX
nHpOpMaIMOHUX  Omepanuja, I[HJb CONCTBEHUX HMHGPOPMAIMOHUX  Olepalyja,
OpraHu3allOHe IIEJMHE CABE3HWYKE AHAIWTUKE WM 3aJalld CABE3HWYKE AHAIUTUKE Y

U3BOleHY CONCTBEHUX HH(DOPMAIIMOHUX OTIepaIiyja.

3.2.1. Anaian3a ob6aBelITajHUX JOKTPHUHA 0 yJi03HU (a3e NPUKYIUbalkha

nojaaraka y u3sohemwy concrBeHuXx HHGOPMAIMOHUX ONepaInuja

Anamuza JlokTpuHe 31pyKeHHX omepanuja MuHHcTapcTBa onOpaHe Bemuke
bpuranuje u3z 1999. rogune ykasyje Ha BaxHY yiory (ase MpUKyIUbamkba y MOIPIIIA
u3Bohema CONCTBeHHX MH(popMarmonux omepanuja.’® VY noxtpunm ce maBoam na
o0OaBemTajHU OpraHu Tpebda aa MPUKYIUba]y TMOJAATKE O TOME: KakKo MPOTUBHUK
npolecyrpa U BpeaHyje HH(pOpMaIyje, Koje cy KyATypHE Mpeapacyne MPHCYTHE Y

aHaJ'II/ITI/I‘IKOj CJ'Iy)K6I/I IMPOTUBHUKA U KOjI/I AHAJIUTUYKU MOJCIT KOPUCTHU ITPOTUBHUK.

VY Jokrpunn HATO o o6aBemrajuum mporenypama (AJP-2.1) uctakHytu cy
OpojHU CTaBOBU KOJU TOBOPE O YJIO3U IMPUKYIIJbAUKUX OpraHa 00aBelTajHUX CIYKO0u y
nojpiy u3Bohema comcTBenux wuHMopMmamuoHux onepanmja.’®? C Tum y Besu
UcTakHyTe cy cieaehe oapenbe: a) ma cy momanu u3 Jeyackux ussopa (HUMINT)
HAJIOXeJbHU]U, O) TMOCEOHO MOJald O TMPOTUBHUYKOM PYKOBOACTBY U IIPOIIECY
JIOHOIICHA OJJyKa KOJI MPOTUBHUKA, KOJU CYy HUXOBHU CTAaBOBHU, €TUUYKU U KYIATYpHU
MPUHIIMIIY [IUJBHUX TPYTa, T) Ja je BUXO0B 3aJaTak J1a UACHTH(PHUKY]Y MOXKEJbHY HUJbHY

rpyny, HWICHTU(DUKY]y MaHe MPOTUBHUYKUX 00aBEeIITajHO-U3BU)AYKUX CHUCTEMa,

151 Bumu: Joint Warfare Publication 2-00, UK MOD, Chief of Joint Operations, August 1999.
152 NATO Doctrine AJP - 2.1: Intelligence Procedures, 2002, March 2002.
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UICHTUPUKY]Y cialde Taduke, Kao U KJbyYHE TauyKe MPOTHBHUYKOT KOMAaHIHOT CHCTEMA,
) Kao W Jla TPUKYIE IoJaTKe IMOTpeOHEe 3a Mepeme edexara uHOOPMAIMOHHX

oreparyja.

3npyxeHa obaBemitajHa W KoHTpaoOaBemitajHa goktpuHa HATO (AJP-2)
yKa3yje Ha MpeCyJAHH 3Hauyaja NPUKYIUbaka IOJaTaka IYyTEM METO/Ja CHUTHATHOT
obasemrajaor paga (SIGINT) u seyackux mszBopa (HUMINT) 3a mepeme edekara
oOMamUBamka U Taja Mopana Koja npotuHHKA.> I'pynmcameM moaTaka Ha OCHOBY
n3a0paHuX KaTeropHja W HaBEACHHUX jeIMHUWIIA aHAIIM3e, WU3J[BOjeHa je cieneha BpcTa
nojataka Kojy Tpeba Ja NpUKyNe NPUKYIUbauyKd OpraHW. NPOTHBHMYKA BOJba 3a
60pOOM ¥ MOpall, TPOMEHE Y CTABOBHMA IMOJIMTHYKUX JIHJEPA, TOJAIH O YHYTPAIIBUM

KpH3ama y JpyIITBY U HEpeauMa, U KaKo MPOTUBHUK pearyje Ha 0OMamHBambe.

3npyxeHa JOKTpHHA BOJHOT oOMamuBama opyxkaHux cHara CAJl w3 1996.
TOJIMHE yKa3yje Jla ce y MOJPIIIH U3BOlema CONCTBEHNX MH(POPMAIMOHUX OIepallyja,
KOpHCTH BehMHA MPUKYIJbAaYKUX METOJa, CTUM Ja Cy HajBpPEeIHUjU MOoJalH J0O0UjeHU
nmyrem SIGINT u HUMINT.®® 3aganu npukymspaukux opraHa cy aa: JOHHPajy
MPOTUBHUYKE TUIaHEpPE (AOHOCHOIE OJUTyKa) W TIPOICHE HHUXOBY pABHUBOCTH Ha
oOMamHBamWke, OJIpe/ie MPOTUBHUKOBE CTABOBE y BE3M Ca CAaBE3HWYKHM IMOTCHIIMjaTMMa
u Moryhum JejcTBMMa, YCTaHOBE W IpaTe KaHaje NOBpPaTHUX WHQOpMaIUja paiu
IpOLIEHE ycIexa ornepalyje 0OMamblUBamba, NICHTU(UKY]Y TPOTUBHUKOBE CIIOCOOHOCTH

NpUKYIJbakba HH(pOpMallMja paau yTBphrBama HajOOJbUX pelleha 3a 0OMabUBabE.

3npyXeHa JOKTpUHAa HWH(POPMALMOHUX onepanuja MuHHcTapcTBa oJ0paHe
Benmuke bpuranuje (JWP 3-80) yka3yje Ha BaxHy yjiory ¢ase oOaBemrajHor
NPUKYIJbaba y U3BOhEwmY CONCTBEHUX MH(pOpMaMoHUX onepanuja. thenom anannzom
KOHCTaTOBaHE Cy ojpende J1a MPUKYIJbauKHd OpPraHd Mopajy Ja UJIEHTU(UKY]Yy BOJbY
NPOTUBHUYKUX JIMJIEPa 32 CYNPOTCTaBbakbe CBOM IPOTUBHUKY, Ka0 U Jla UMajy 3aJaTaK

Jla JIETEKTYjy HHAMKATOpE 3a Mepeme epexaTa MHPOPMALMOHHUX onepanuja. >

Anammzom 3apyxene aoktpune HATO 3a undopmarnumone omeparuje (AJP-

158 TIpema: NATO Doctrine AJP - 2.0: Allied Joint Intelligence, Counterintelligence and Security
Doctrine, 2002.

1% TIpema: Joint Publication 3-58: Joint Doctrine for Military Deception, US Army Joint Chiefs of Staff,
1996, I-1.

15 TIpema: Joint Warfare Publication JWP 3-80: Information Operations, Chiefs of Staff, Ministry of
Defence, UK, June 2002.
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3.10) u3 2009. roawHe KOHCTAaTOBaHAa j¢ KBaJWTATHBHA OJpeada Jga cacTaBU 3a

u3Boheme MHPOPMAIMOHUX OlepalHja HUKaJa CaMOCTallHO HE HM3BOJE MPUKYIIbAHmE

obOaBemTajHUX ToJaTaka 3a moTpede HHPOpMAIMOHUX onepanuja, Beh camo y

KOOPIMHALIMjM ca 00aBeIITajHuM cacTaBuma.

Tabena 1: Ananusa obasewmajnux OOKMpPUHA o Y103u aze NPpUKynwbarba no0amaxa y

u380fery CONCMBEHUX UHGOPMAYUOHUX onepayuja

HucTurynmja O0aBemTajHu cactaBu - J2
CacraBy 3a IPUKYIUbalbe 00aBEIITAjHIX [10JaTaKa
DIA
NSA
Texnnke OOMamuBame
INFOOPS
IIpuxpuBame
[Ncuxoolke oneparje
EW
Oobagemrajue HUMINT, COMINT, SIGINT, OSINT
MeToje

Bpcre nogaraka

Kako npotuBHMK nporiecynpa HHGopManuje

[Tpenpacyne y aHaIUTHUIKO] CITyKOH IIPOTHBHHUKA

Koju aHanuTH4YKK MOJIea KOPUCTH MTPOTUBHHUK

Kapaxtep npoTHBHHYKOT pyKOBOJACTBA M IIMJBHUX I'pyTIa

3aganu
NPUKYIUbaha

Yiora odaBemTajHOr NPUKYILUbakha y H3Bohemy concTBeHUX HHPOPMAIMOHUX
omepanuja

Wnentndukyje nubHY rpymny

UneHTndukyje MaHe MPOTHBHAYKOT O0aBEMITajHOT ¥ KOMAaHIHOT
cucTeMa

OI.[eHI/I MOpaJI HPOTUBHUYKOT NOJUTHYKOT U BOjHOl" PYKOBOJACTBA

Wnentndukyje ctaBoBe MPOTUBHHUKA y BE3HM ca CaBE3HWYKHM Hamepama
W MH/INKaTOpE Y BE3U ca IIPOMEHOM CTaBOBA

YcraHOBH KaHalle 3a IOBpaTHE HH(pOpMaIyje

Joxktpunapro ymyrctBo CAJl 3a ncuxomnomke oneparuje (FM 3-05.30) uz 2005.

roAuHEe, Ca acCIlICKTa HalICr UCTpaKHMBakba, UCTUYC CTaB Ada CC€ IPHUIIMKOM I/ISBOhera

INCHUXOJIOIIKHUX onepauﬂja HajBI/II_HC KOpHUCTC 1oAanun ,[[O6I/IjCHI/I MyTeM JbYACKHX HU3BOpPa

1% NATO Doctrine AJP-3.10: Allied Joint Doctrine for Information Operations, November 2009,

NATO/PfP unclassified.
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(HUMINT), xoju je u HajKOpUCHHjH W3BOp OBHX HH(oOpmarnja. Ha apyrom mecty mo
3Ha4ajy cy mojaiu gobujeHu myreM TexHuukux uszBopa (TECHINT) u orBopenux

u3Bopa (OSINT). 27

3npyxena goktpuHa opyxanux cHara CAJ[ (Joint Publication 3-53) 3a
nicuxosomke onepanuje u3 2003. roguHe, yKkasyje Ha BaKHY yiory ¢a3e obaBemrajHor

% benom

NPUKYIUbakba Yy u3BohemYy CONCTBEHMX HHMOPMAMOHUX —omepanuja.’
aHAJIM30M KOHCTAaTOBaHa je oapenda, ma obasemrajue cinyxbe CAJl, numajy 3amarak na
00e30ene obaBemTajHe M KOHTpaoOaBemITajHE ToaTKe 3a morpede m3Bohema PSYOP

orepaiuja.

[Ipy KBamUTAaTMBHO] ¥ KBAHTUTATUBHO] aHAJIMW3M yJore 00aBelITajHOT
NPUKYIUbaka y U3BOhemY CONCTBEHNX MH(POPMALIMOHUX OTepalrja, Kaaa ce pasmarpa
npuMeHa oxapeheHnx TexHHKa HH)OPMAIMOHUX OIepanuja, E€BHICHTHO je 1a je
oOMamHBamke TEXHUKA KOja je HajBUIIIE MOJp)KaBaHa O]l CTpaHe 00aBeIlTajHUX cacTaBa
3a mpuKymubame. CBe oOaBelITajHE METOJE Ce KOPHUCTE 3a NMPHKYIUbAEe MOJaraka,
U3BOheme U YTy MOAPIIY COICTBEHHX MH(POPMALMOHUX Omepalyja, a HajKOPUCHH]E

cy merone HUMINT u SIGINT.

3.2.2. Anaan3a ob6aBelITajHUX JOKTPUHA 0 yJi03H (a3e NPUKYIUbalka

MO0AATAKA y 3aIUTUTH O NPOTUBHUYKUX HHGPOPMALMOHHUX OIlepanuja

Ananusza JlokTpuHe 37pyKeHux omepanuja MunucrapctBa ondpane Benuke
bputanuje u3 1999. ronune, ykasyje Ha BakHY ynory ¢ase NpuKylbama MmojaTaka y
3aIITUTH OJl MPOTUBHUYKUX HHGPOPMAIIMOHUX OIepalyja U UCTHUE ce Ja 3allThTa
M3BOpa U KOHTPA0OABENITAjHHI Pajl IPEICTaBIbajy OCHOBHE Mepe 3amTuTe. >

KBanuratuBHoMm aHanmu3oMm JlOKTpuHE 38 00aBEIITajHY MOAPIIKY 3APYKEHHX
oneparja opyxkanux cHara CAJ] (JP 2-0) uz 2000. roguHe u3aBojeHu cy cieaehu

KBAJIUTATUBHU CTaBOBH: a) Aa TIPpOTUBHHUYKA CTpPaHa Hajqemhe KOpUCTU TCXHHUKE

oOMamMBamka U MPUKPHUBaKka, 0) /1a je [UJb MPOTHUBHUKA J1a OCIabK Hallle MPUKYTJhauKe

157 TIpema: Field Manual FM 3-05.30: Psychological Operations, Department of the Army, April 2005.

18 TIpema: Joint Pub 3-53: Doctrine for Joint Psycholoical Operations, US Army Joint Chiefs of Staff,
2003.

159 Bumu: Joint Warfare Publication 2-00 (JWP 2-00), UK MOD, Chief of Joint Operations, August
1999.
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KamaruTeTe, B) J1a je jeHa O] OCHOBHUX Mepa 3allTHTE NMPUKYIJbalkhe HH(pOpMaIja u3
BUIIECTPYKUX M3BOPA H IIYTEM BHIIIE METOJIA, T') Jla Y TOM CMHUCITY BEITUKY OJATOBOPHOCT
uma LlenHa oroBopHa 3a IIaHUpame U yCMepaBambe 00aBeIITajHOT IPUKYIIbakha, Kao
U Ja je B\eH 3aJaTaK Ja IOo3Haje MOTyhHOCTH, OTrpaHHYeHa U OCETJHUBOCT CBOJUX
M3BOpA T10/1aTaKa Ha IIPOTHBHMYKE HH(OpMaIoHe onepamnuje. %

VY 3apyxkenoj obasemrajuoj goktpunu CAJL (Joint Intelligence, JP 2-0, Joint
Chiefs of Staff , Armed Forces of the United States, 22 October 2013) ce ykasyje aa

LlenuHa koja ce 0aBU IJIAHUPAKHEM U yCMEpaBambeM 00aBEIITajHOT MPHUKYIJbamka, MOpa

71a TI03Haje MOryhHOCTH, OrpaHHYerha ¥ 0CETIHHBOCT CBOjHX M3Bopa.t®!

Ananmuzom  obOaBemrtajHe  JloktpuHe BazayxomnoBHux cHara CAJl 3a
obaBemITajHu paj, Haariaename U uzBuhame (ISR) maeHTH(HKOBaHA je KBaJMTATHBHA
onpenda ma Cy CpeacTBa 3a MPUKYIUbakbe CIMKOBHUX O0AaBEINTajHHUX MOZATaka, Kao H
carenutckux cHumaka (IMINT) moanoxkna yTuiajy mMpOTUBHUYKUX HH(POPMAIIMOHUX
orepaija, mpe CBera TeXHUKa oOMamHBamba U MPUKPUBakba, OJHOCHO aKTMBHOCTUMA

KaMy(hIparma KOjuMa IPOTHBHHUK IIPHKPHBA COTICTBEHE aKTUBHOCTH M Tparose. 62

3npyxeHa JOKTpUHA oOaBemTajHe mojapiike MuHHUCTapcTBa ox0pane Bemuke
bpuranuje (JDP 2-00) ykasyje Ha BaxkHy yiory ¢asze 00aBelITajHOT MPUKYIbamba Y
3alITUTH Ofl MPOTUBHUYKUX Orlepanuja ooMamuBama.'® Mcraknytu cy cTaBoBu ja je
3alITHTa W3BOpa OJl KPUTHYHE BAKHOCTH 32 BEPOJOCTOJHOCT MOJaTaka, Kao W Ja je
NpUKyIUbamke nojgaraka u3 Buine ussopa (Multiple-Source Intelligence MULTI-INT),
jeaHa o] OCHOBHUX Mepa 3a 3allTHTY OJ MPOTHBHUYKOI MacKHpamwa, NPUKpPHBama U

00MamMBAYKMX TEXHHUKA.

3apyKeHa JOKTpUHA BOJHOT oOMamuBama opyxkanHux cHara CAJl uz 1996.
rOoJMHE yKa3yjeé Ha BaxHy yJory ¢asze 00aBelITajHOr MPUKYIJbaka y 3alITUTH O]
TIPOTMBHUYKKX OTlepanyja ooMamuBama. ®* CTaBoBu U3 1OKTpHUHE, KOjU TOBOPE O Y103
o0aBeIlTajHOI TPUKYIUbalkha Yy 3allTUTH OJ TPOTUBHUUKUX HHPOPMALMOHUX

ornepainyja, HM3HOCE Ja NPOTUBHUYKA CTpaHa OOMamUBalke MpPUMEHbYje IyTeM

160 TIpema: Joint Publication 2-0: Joint Intelligence, US Army Joint Chiefs of Staff, Mart 2000.

181 Joint Publication JP 2-0, Joint Intelligence, US Army Joint Chiefs of Staff, 22 October 2013.

162 Joint Publication 2-5.2 21, Intelligence, surveillance, and reconnaissance, US Air Force Doctrine
Document, April 1999.

163 Joint Doctrine Publication JDP 2-00: Understanding and Intelligence Support to Joint Operations,
Ministry of Defence, UK, August 2011.

164 Joint Publication 3-58: Joint Doctrine for Military Deception, US Army, 1996, I-1.
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koMmOuHamumje metoga SIGINT, OSINT u HUMINT, u na ce obmamuBame npuMemyje y

CKJIaJly ca CII0COOHOCTHMA IpUKYyIlJbakba ImoaaTaka o CTpaHe IIPOTHBHHUKA.

Taxohe, u3HOCH ce na je mMJb oOMamMBama Ja MPEONTEPETH HPOTHUBHUYKH

o0aBeITajHN CHCTEM 3a MPUKYIJbAIE IM0JaTaKka, JAa JoBene 10 KoHQy3Hje y Be3H ca

CaBC3HHUYKHM I/IHTCHHI/IjaMa, Kao na J0IpUuHECE I/I3HeHaljeI-Ly IIPOTHUBHHKA.

KsanutaTuBHOM

n KBAHTHUTAaTHUBHOM aHaJIn30M HaBCIACHHUX JOKTpHUHA

UJICHTU(HUKOBAHA Cy HEKa 00eJekja MPOTUBHUUKUX WH(POPMALMOHUX OIepanuja Of

3Hauaja 3a CaBE3HUYKE OpPTraHe 3a MPUKYIJbakhe 00ABEIITAjHUX IMOAaTaKa.

Tabena 2: Ananusa 6ojHux 0basewmajHux OOKMpUHA 0 y1o3u asze NPUKYn/barba NO0amaxa y

3aumumu 00 NPOMUSHUYKUX UHPOPMAYUOHUX onepayuja

Yiora odaBemITajHOr NPUKYIUbakha y 3AIITUTH O] MPOTUBHUYKHUX

HH(}pOPMAIMOHUX ONepanuja

HnmweBn CnabJbehe NPOTUBHUYKHX MPUKYIIJbAYKUX KaralureTa
NPOTUBHUKA -
[peonTepeheme NPOTHBHIYKOT 00aBEIITAjHOT CUCTEMA
CrBapame KOH(Y3HUje y IPOTUBHUYKOM 00aBEIITajHOM CUCTEMY
WzHenaheme
IIporuBHUYKe OOmamuBame
TEeXHHKeE I
INEOOPS PUKPUBAKLC
ObaBemrajae HUMINT
el SIGINT
NPOTUBHUKA
OSINT
IMINT
CaBe3HNYKH Lenuna onroBopHa 3a IUIaHHpame U INPHUKYIUbakhe O00aBeIITajHUX
obdaBelITajHU nojaTtaka
cacraB
3apann Mopa j1a mo3Haje orpaHuueHha U 0CETILUBOCT NPUKYIIJbAYKUX CacTaBa
obaBemITajHor
cacraBa 3a
NMPUKYIUbame
Mepe 3amTure Konrpaobapemrajua 1 6e30e1HOCHa 3alITHTa U3BOPA
[Mpukyrspame HHPOPMAIM]ja U3 BUILIE U3BOpA
[pukynspame HHPOPMAIH]a ITyTEM BHIIIE METOAA

VY peanuzauuju MHGOPMALMOHMX OIEpaldja, MPOTUBHUK Hajuenthe KOPUCTH

TEXHHKE OOMamNBama U MPUKPUBaMKA. 3a BUXOBO CIPOBOheHme, MPOTUBHUK KOPUCTU
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cBe oOamemTajHe MeTone, Mana cy HajumpumemeHuje merone HUMINT u SIGINT.
OJHOCHO KOMOHMHamuja oBHX Merona. llpumena wmeronma mojemiaBa ce mpema
CrocoOHOCTH O0aBeIITajHUX cHcTeMa NpoTuBHUKA. Kama ce pasmarpajy 3aganu
NPUKYIUbAYKUX OpraHa y 3allTHTH OJ NMPOTHBHUYKMX WH(POPMAIMOHMX OIepalyja,
UcTH4e ce 0AroBopHoCT LlennHe 3a maHupame NpUKyIJbamkba 00aBeITajHUX MoAaTaKa

Koja Tpeba J1a o3Haje OrpaHu4eha U OCETJbUBOCT NMPUKYIJBAUKHX CaCTaBa.

VY Mepe 3amTHTe, Ha MPBOM MECTY C€ HABOJM 3HA4aj KOHTpaoOaBelTajHe U
0e30eHOCHE 3alITUTa U3BOPA, I1a OHJA MPUKYIJbamke HH(OpMaIija U3 BUIIE U3BOpa U
npuKyrbame uHpopmanuja nyrem Bumme meromga (MULTI-INT). 3akibydyje ce na
OpraHU3aIMOHE IEJIMHE Y OKBUPY OOaBEIITajHE CIIy)Oe Koje ce 0aBe IUIaHupameM M
ycMepaBameM 00aBEeIITajHOT TNPUKYIJbaka, MOpajy Ja TMOo3Hajy MoryhHocTH,
OTpaHUYEba W OCETJBMBOCT CBOJUX H3BOpa IOAATaka Ha JI€jCTBA MPOTHBHHUYKUX
uHpopMannoHux omnepauuje. ObaBelITajHa JOKTpPUHA yKa3yje Jla je jelaH OJ HauuHa
3aIlITUTE OJ1 IPOTUBHUYKKX MH()OPMALMOHUX ONepalyja MpUKyIUbamke M01aTaKka MyTeM
IITO BUIIE METOAA, W3 pa3iuuuTHX u3Bopa. [loTpeGHO je ma ce BpIIM pUTOPO3HUjH
HA/130p HaJ CBUM M3BOpUMa 00aBEIITAjHUX MOJATaKa, KaKO JbYACKHX TaKO M TEXHUYKUX

U3BOpA.

3.2.3. AHajM3a 00aBelITAjHUX JOKTPHUHA O yJI034 (pa3e aHAIM3e NOAaTAKA Y

U3BOlemy CONCTBEHNX HH(POPMALIMOHUX ONlepanuja

KBanutatnBHa ananm3a JlokTpuHe 33 o00aBemITajHy MOMAPIIKY 3IAPYKEHHUX
oneparja opyxkanux cHara CAJl (JP 2-0) m3 2000. romuHe ykasyje na je 3amarak
aQHAJUTUKE Y TOAPIINUA H3BOhEma CONMCTBEHWX HMH(POPMAIMOHUX Olepaiyja ga: a)
U3BpIIM aHAIM3y OCET/PMBOCTH NPOTUBHUKA HAa OOMaHy u Wu3HeHahewe, 0) da
UACHTU(UKYje TOTEeHIMjaTHE TMPOTHUBHUYKE CaBE3HHKE U TOJPIIKY, YKIbYYUTH
o0aBemTajHy TOAPIIKY W3 JAPYTUX H3BOpa, Ka0 W Jla W3BPIIM aHAIU3Y C IUJbEM

eduKacHe H30MaNHje MPOTUBHUYKOT 00aBeITajHOr cucTema. %

3npyxena obaserrajua qokrpura CAJI (Joint Intelligence, JP 2-0, Joint Chiefs
of Staff, Armed Forces of the United States, 22 October 2013), roBopehu o ymo3u

165 TIpema: Joint Publication JP 2-0, Joint Intelligence, US Army Joint Chiefs of Staff, Mart 2000.
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obaBemiTajHe aHAIKM3E Y N3BOhEmY COTICTBEHUX MH(POPMAIMOHUX OTepalinja, HCTHYIE J1a
aHAJTUTHKA MOpa Jla U3BPIIU COIMOKYITYPOJIONIKY aHajIu3y NMPOTUBHUYKHX JIUAEpa U
IbUXOBUX KapakTepa, Ja W3BPIIM HICHTU(UKOBAEmHE MOXKEJbHUX U MOTOJHUX O0jeKara
oOMamuBama, Ja J4 OLEHY KOJMKO je M Kako INPOTHBHUK pearoBao Ha Halle
uHpOpMaILIMOHE orepandje W oOMaHe, Kao M Ja W3BPIIM HW30JAIMjy MPOTUBHUYKOT

06aBemTajHOT CHCTEMA, YKJbYUNTH 00aBeITajHy TIOAPLIKY U3 APYTHX n3Bopa.t®®

3npyxeHa obaBemitajHa W KoHTpaoOaBemitajHa goktpuHa HATO (AJP-2)
TEXHIIHO ce 0aBU YIOroM 00aBEIITAjHUX aHATUTHYKHUX CIY)KOW y TOJIPININ H3BOhema
COTCTBeHMX HMH(pOpMAaIMOHUX onepanuja.’®’ YV Tom cmmcny mcraknytu cy cienehn
3ajan  oOaBelITajHE aHAIMTHKE: W3paja aHaluM3a CBUX JPYIITBEHHX cdepa
NPOTHBHMKA, HM3paJa aHaju3a JIMYHOCTH TJIABHUX aKTepa, NPENO3HABakE OJHOCA
u3Mel)y IOJTUTUYKUX aKTepa W COIMjalTHUX Ipyla ¥ WACHTU(UKAIM]a IIUJBHUAX TpyIa U

TEMaA.

VY 3apyxeHoj JlokTpuHu BojHOr oOMamMBama opyxkaHux cHara CAJl u3 1996.
roJIMHE UCTHYY ce OpojHe oapeade Koje TOBOpe O YIIO3W O0aBeIITajHE aHAIM3E Y
MOJIPIIIHN M3BOl)ema CONCTBEHUX HH(popManmoHux onepanuja. HaBoau ce na je 3agarak
AHAJIUTHKE J1a CXBAaTU MPOTUBHUKOBE 00aBEIITajHE CUCTEME U KaKO OHU (DYyHKIIMOHUIILY,
Jla pa3yMe IMCHUXOJIOIIKE M KyJITypHE (akTope KOju MOTY Ja YTHUYy Ha MPOTUBHUKOBO
TUTAHUPAE U JIOHOMICHE OJUTYKA, /1a pa3yMejy Kako MPOTUBHUKOBH JOHOCHOIIH O/ITyKa
JIOHOCE OJJIyKe, KakKo HHXOBM IITAa00OBM U IOBEPJBMBU CAaBETHULM TIJIENajy Ha
MOTEHIIM]jajie ¥ HaMepe CaBe3HUKa, U J1a 00jacHH Kako MPOTUBHUK oOpalyje, cenekryje,

03HAYaBa U KOPUCTH cBoje HHpopmarwje. %

3npyxena Jlokrpuna uHdopmanmoHux omnepanuja MuHHcTapcTBa 0oa0paHe
Benuke bpuranuje (JWP 3-80) ucruye ma BojHOOOaBelITajHE jequHHIC Bemuke
bpuranuje (The Defence Intelligence Staff — DIS) ydectByjy y u3pamu anamusa 3a
notpebe peanu3zalyje HHPOPMALMOHUX OMepaluja, ¥ TO IMPe CBEra: aHaIU30M KJbyyHe
KOMaHJAHe U o0aBemTajHe UHQPACTPYKType MPOTHBHMKA, aHAJIM30M IIpolieca,

MeXaHM3amMa M CHCTeMa IyTeM KOJUX MPOTHBHHUK MNPUKYIJba HH(OpMaluje, TOHOCH

186 TIpema: JP 2-0, Joint Intelligence, US Army Joint Chiefs of Staff, 22 October 2013.
187 TIpema: NATO Allied Joint Intelligence, Counterintelligence and Security Doctrine, 2002.
168 TIpema: JP 3-58: Joint Doctrine for Military Deception, US Army Joint Chiefs of Staff, 1996, I-1.
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OJUTYKe, IOCTaBJba M CIPOBOJIH OJUTYKE M aHAJIM30M JbYICKHX (hakTopa IusbHE rpyme. %

Anamzom 3apyxeHe aoktpune HATO 3a undopmanumone omeparuje (AJP-
3.10) u3 2009. roguHe KOHCTATOBAHO je J1a: jeIMHHMIIE 3a CIpoBoherme HHPOPMAIIMOHHX
omnpanuja (The Info Ops staff) e 6u Tpebane na cnpoBoje oOaBelITajHY aHATU3Y
(INTEL analysis) camocranHo, jeauHuIe 3a crpoBoleme HHPOPMAIMOHHMX OIpalja
Tpebajy Jna TporeHy e(puKacHOCTH HWH(POPMAIMOHUX OIepaluja CIpoOBOAE Y
KoopauMHanMju ca obasemrtajuuM ocodsbeM HATO, m nma obaBemrajHa mpumnpema
oojumira (Intelligence Preparation of the Battle space-JIPB) tpeba na caapxu aHaiu3y
JbYICKUX (pakTopa IMJBHHUX TpPYyNa, HHEroBor HH(DOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIHOHOT
cHCTeMa, HETOBOT TpOIlECa JOHOIICHA OJUIyKa W MaHa HEeroBe KOMYHHKAI[MOHE

mpesxe. 1’

Hoxktpunapro ymyrctBo CAJl 3a neuxomnomke oneparuje (FM 3-05.30) u3 2005.
UCTUYE Ja aHAIWTHYKA THMOBHM OpraHa 3a H3Boheme IICHXOJIOMIKUX OIlepanuja
u3palyjy BUIlle aHATUTUYKUX NPOU3BO/A, M3Mel)y ocTanux: aHaM3y OKpY)Kema IHJbHE
rpyne, aHalu3y IMJbHE TpyIle, CTPATEerHjCcKH JOKyMEHT ,,OCHOBHA MCHXOJIOIIKA

T AcC
CTyAMja“, ONMEpaTWBHU W TAaKTUYKH HHUBO mpoleHe oxapehene mmibnHe rpyme, PSYOP
U3BEIITAaje W NPEANOCTaBKe. Y JOKTPUHH C€ HABOAW Ja Cy KOPUCHHLM OBHUX

JI0KyMeHaTa 1 obaselnrtajue opranusanuje y CAJ[. 1"

3npyxena Jloktpuna opyxkanux caara CAJ] (Joint Publication 3-53) 3a
nicuxosomike onepanuje u3 2003. roguHe, ykaszyje Ha BaxHy yiory ¢asze o0aBelTajHe
aHanmu3e y Hu3Bohemy COICTBEHMX HH(POpPMALMOHUX onepaunuja. HbeHoMm aHamuzom
Mpero3HaTo je na obaBelITajHa aHATUTHKA MMa 3aJaTak jaa: uaeHTudukyje daxrtope
KOJU YTHUYY Ha MepUenuujy U 3Hakbe UWJbHUX TIpyna, WACHTU(PHUHMKYJe H3BOpE
nH(opMaIrja Ha KOje ce MeTa HajBUIIIE OClIama, Ja aHAIU3upa MOTyhHOCTH yTHIIaja Ha
HaBeJleHe M3BOpe MH(popMaiyja MpOTHBHMKA, Kao M JAa AepuHUIIe HHpopMalMje U
UH/UKaTope Koje 0 Tpebano aa Oyny ynyheHu ka MeTH, OJHOCHO Jia Oy[y CakpUBEHH

0J1 MeTe j1a 61 MPOTHBHHUK IPOMEHHO HETOB CTaB y cKiany ca maTepecuma CAJI. 17

189 TIpema: JWP 3-80: Information Operations, Chiefs of Staff, Ministry of Defence, UK, June 2002.

10 NATO Doctrine AJP-3.10: Allied Joint Doctrine for Information Operations, November 2009,
NATO/PfP unclassified.

11 TIpema: Field Manual FM 3-05.30: Psychological Operations, Department of the Army, April 2005.

172 TIpema: Joint Pub 3-53: Doctrine for Joint Psychological Operations, US Army, 2003.
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Tabena 3:Ananusa obasewmajuux OOKMpUHa o yio3u gaze ananuse y noopuyu uzeohersa

CONCMBEHUX UHDOPMAYUOHUX Onepayuja

Yiaora obaBemrajHe aHaJduTUKe y u3Bohemy concrBeHuX HHGOPMAIMOHMX ONepPalUja

HNucTurynmje O0aBenTajHa aHAJIUTHKA
BojHooOasemrajue jequnuie Benuke bputanuje
TexHuke OOMamuBame
INFOOPS u HpI/IKpI/IBaI-be
3apanu TTcHXO0JIOILIKE Onepanuje
aHAJMTHUKE

AHanu3a ¥ cXBaTambe Ipoleca, MexaHu3aMa 1 CHCTeMa
IyTeM KOjHUX MPOTHBHHK MPHUKYILJba HHPOpManyje,
JIOHOCH OJUTyKe, IOCTaBJba U CIPOBOJIH OJUIyKe

WnenTndukoBame m3Bopa nHpopManrja Ha Koje
ce MeTa HajBHUIIe OCTama

Amnanu3a MOryhHOCTH yTHIlaja HA HaBEACHE
n3Bope nHpopManmja

AHaHI/I3a OCCTJbUBOCTU NPOTHUBHHUKA Ha
o0MaHy ¥ n3HeHaheme

AHanuza JbyACKUX (aKTopa LUJbHE IPyIIe,
COLIMOKYJITYPOJIOLIKA aHAIN3a IPOTUBHUKOBUX
JHUepa ¥ BUXOBUX KapakTepa,

Jla pa3yMejy IICHXOJIOIIKE U KyJITypHE (hakTope
KOjH MOTY J]a yTUYy Ha IPOTUBHHUKOBO IIJIAHUPAHE
1 IOHOMICH-E OJUTyKa

ITpenozHaBame oHOCA U3Mel)y MOTUTHIKHX
aKTepa M COLMjalTHUX Tpyna

[la pazymejy Kako IPOTHBHUKOBH JIOHOCHOLM OJUTyKa,
BUXOBH ITA0OBH U TOBEPJHUBH CaBETHHUIN TJIEjy
Ha MOTEHIMjaje M HAaMepe CaBe3HHUKA

WneHTH(UKOBaKkEC NUJBHUAX TPYyIIa U TEMa,
UICHTH(HUKOBAKE TIOKEJbHUX U ITOTOTHUX
o0jexata oOMamBamka

W3zonarmja mpoTHBHAYKOT 00aBEIITajHOT CHCTEMA,

Y TO HACHTU()HKOBAKHEM MOTCHIMjATHUX TPOTUBHUYKUX
CaBe3HMKA U MOJPILIKE, YKIBYIUTH 00aBEIITAjHY MOJAPIIKY
U3 JPYTUX H3BOpa

O1ieHy KOJIMKO je U Kako IPOTHBHUK pearoBao Ha
Haie nHQOpMaIFoHe oneparnuje U oOMaHe

W3pana aHann3a cBUX APYIITBEHUX cepa NPOTUBHHKA

Kana ce anamu3upa ynora o0aBelITajHE aHAJIW3E€ Yy H3BOhEHY COINCTBEHHX
UHPOPMALIMOHUX Olepaluja, HUCTUYY c€ MHore (yHKIMje M TOCEeOHM 3aJalu
aHanmuTHKe. KBaHTUTAaTHBHOM M KBAJUTAaTUBHOM aHAJIU30M M3/IBOjE€HE Cy U IpyINHUCaHe
HajBOXHUJU 3/1allM: aHAJIHM3a MTPoIeca, MeXaHh3aMa 1 CHCTeMa IyTeM KOjuX MPOTHBHUK
NpUKyIJba MHQOpMaNMje, JOHOCH OJUTyKe, JIOCTaB/hba M CIIPOBOIU OJUTyKE;, aHAIN3a
JbyJICKOT (pakTopa 0OaBemITajHOT CHUCTEMAa M JIOHOCHOIA OJJyKa KOJ HPOTHBHUKA,

aHanmu3a MoryhHocTu yTHIlaja Ha MeTe IMyTeM oOMaHe; WACHTHU(HUKAIMja HMUBHUX
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rpyna, ¥ aHanmm3a edekaTa NPUMEHEHUX TEXHHKAa HWH(GOPMAIMOHUX OIepalnja.
Hajnmpumemennje TexHHKe HWHPOPMAIMOHUX OIlepanyja jecy oOMamHBame U

NPUKPUBAE, KA0 U Y Mamb0j MEPH IICUXOJIOIIKE OIepaluje.

3.2.4. AHaqm3a o0aBelITAjHUX JOKTPHUHA O yJI034 (pa3e aHAIN3e MOJAATAKA Y

3aIITHTH O] MPOTHBHUYKUX HHGOPMALHOHMX OoNepanuja

Ananuza JlokTpuHe 31pyXKeHUX omepanuja MuHuctapctBa oadOpane Benmke
bpuranuje u3z 1999. roguHe, ykasyje Ha BaXHY ynory (as3e aHamu3e IojaTraka y
CYNpPOTCTaBJbaky NMPOTHBHUYKAM HH(OPMAIMOHMM omnepanujama.’’® BeszaHo 3a Hama
UCTpaXHBama, UCTUYY ce ciefehn KBaJUTaTUBHU CTaBOBHU: 1A je IMJb MPOTUBHUYKOT
oOMamuBama na gohe 1o uHbOpMalMOHE aHapxuje, MH(DOPMALMOHOT 3arymiema U
oOMaHE MPOTMBHUYKE aHAJIWTHKE, Ja Cy HamaJu YCMEpPEeHH IMpeMa 00aBellTajHO]
AQHAJUTHIIY TPOTHBHHKA, KA0 U Ja je 3a/laTaK CaBe3HUYKE aHAIUTHUKE, PaId 3alITUTE O]
MPOTUBHUYKE oOMaHe, aa ¢uiarpupa uHbOpMaIje, na aHanu3upa uHpoOpMaluje u3
BHUIIIE U3BOPA U JIa aHAIUTUYApU Mopajy OuTtu OynHu Ha MoryhHOCT oOMaHe.

KBanuratuBHoMm aHanu3om JloxTpuHe 38 00aBelITajHy MOAPIIKY 3JIPYKEHUX
oneparnja opyxkanux cHara CAJ] (JP 2-0) u3 2000. rogquHe u3aBojeHu cy cieaehu
CTaBOBH O YJIO3M OOAaBENITajHE aHAIM3EC y 3aIMTHUTH OJ MPOTUBHUYKUX OIepaldja
oOMamwuBamwa: a) Ja NPUNATHULIM aHAJIUTUKE MOpajy CTadHO OCTaTH OCETJHMBU Ha
moryhHocT obmaHne; 0) na je morpeOHO aa ynorpebsbaBajy metone LlpBeHux THMOBa,
‘BaBosbux anBokaTa 1 ANTepHATUBHUX XUIIOTE3a U B) a HEe Tpeba ja uMajy MoBepeme y

nHdOpMaIHjy Koja je fobujena camo o jemHOT M3Bopa.t’t

3npyxena Jloxtpuna oOaBemTajHe mojapiike MunHucrapcTBa ofdpaHe Benunke
bputanuje (JDP 2-00) ykasyje Ha BaxkHy yJIory o0aBeITajHE aHAIHM3€ y 3aLITUTH O]
NPOTHBHUYKMX OIlepaiuja oOMamuBama.’’> KBalMTaTMBHOM aHAIM30M H3/IBOjEHH CY
CTaBOBM Ja j€ 33JaTaKk aHAJUTUKE Ja HEMpecTaHO BPLIM eBalyaldjy MOY3AaHOCTH
W3BOpa M Kpeauommmrera uHboOpMaIje, 1a aHaaTuTu4dap Mopa na Oyjae CyMmbHYaB IO

npupoan M ga HE CMC npe6p30 Aa JOHOCH 3aKJby4dKC IIpU aHaJIM3u IoJdaTaka, na

113 TIpema: JWP 2-00: Joint Operational Intelligence, UKMOD, Chief of Joint Operations, August 1999.

174 TIpema: Joint Publication JP 2-0, Joint Intelligence, US Army Joint Chiefs of Staff, Mart 2000.

15 TIpema: Joint Doctrine Publication JDP 2-00: Understanding and Intelligence Support to Joint
Operations, Ministry of Defence, UK, August 2011.
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aHAJTUTUYAp Mopa Ja TPAKHUTH TOTBPIY W 3a HAJBEPOAOCTOjHE HH(pOpPMAIHje O]
HAjIOYy3/IaHUjUX U3BOPA, KA0 M Jia je HEONXOAHO Jia MPUMEHYje aHATUTHYKE METOJIE U

TEXHUKE KOje MOTY Ja MHACHTU(HUKY]Y IPOTUBHUYKY OOMaHY.

3npyxeHa JlokrpuHa BojHOr oOMamuBama opyxkanux cHara CAJl u3 1996.
TOJMHE WCTHYE J1a je IMJb MPOTHBHHKA JIa TMPEONTEPETH MPOTUBHUKOBY CIIOCOOHOCT
aHaimm3e, Ja OOMaHOM YTHYE Ha JKEJbEHY IEpICNIHNjy NPOTUBHUYKE AaHATHTUIKE
ciyx0e u 1a oOMamuBauke ,,ipuye’ Tpeda na Oyay KOH3UCTEHTHE ca CXBaTambHMa METe

00Mam-HBamba, TO jeCT Ca CXBaTamhiMa IPOTUBHIYKE aHATUTHUKE ciTyxkoe. "

KBanuTaTuBHOM M KBaHTUTATUBHOM AaHAJIM30M IPENO3HATH Cy W HW3/BOjCHU
cnenehn 3amany ¥ MJBEBH NPOTUBHUYKUX MH(GOPMAIMOHHUX OINEpalyja y OJHOCY Ha
caBe3HMYKe oOaBelTajHe Karmaurere: 1) Hamaj Ha 00aBelITajHH CUCTEM IIPOTUBHUKA C
UJBEM TOCTU3amka edekara HHPOPMALMOHOT 3aryliema U npeontepehema MpOTHBHUKA
pagu ymamerma aHAIUTHYKHX CHOCOOHOCTH NPOTHBHHUKA, 2) HAlaj] Ha MPOTHBHHYKE
aHAJIMTUYape, BUXOBY MEPLENIH]Y, MCHTAIHH, JIOTUYKH MPOLIEC ¥ aHAJTUTUYKU IPOLIEC,
u 3) Hanag u nopemehaj mporeca mporecyrnpama UHGOpMaIMja KO MPOTHBHUKA, C
mbeM Ja ce uzberne mporec ¢Guiarpupama uHGOpManuMja, oMoryhm IUpPEKTHO
J0CTaBJbabe MH(OpMalja 01 U3BOpa Ka JOHOCHOILY OJUTyKa U TaKO MOCTHTHE edekar

uH(pOpMalIOHE aHapXHje.

Kana ce ananusupa ynora o0aBelTajHe aHAIU3€ Y 3aIITUTH OF MPOTUBHUUKHUX
MH(OPMALlMOHUX OIepalyja, HUCTUYY Cc€ MHore Imocebe QyHKIMje U 3aJanu
oOaBelliTajHe aHAIUTUKE, a MOCEOHO 3a/Jaly IeJIMHE KOja je HAaAJeXKHa 3a u3pary
¢y3uoHe aHanmu3e. Y TOM CMHCIY, U3/IBOJEHH Cy W TPYNUCAHU HajBaKHUjE 3aJalH
oOaBelITajHE aHATTUTHKE: Kao HajOpojHUja U Hajuenthe MoMUBbaHa aKTUBHOCT U 00aBe3a
aHAJTUTUKE je ob0aBe3a TMpHUKyIUbakba HWHGOpMaIMja HW3 BUIIE U3BOpa, obaBe3a
NpUKYIUbakba MHpOpManrja KoputhemeM BHIE NMPUKYIJbAYKUX METOJa, HEIMPEeKUIHa
eBaJlyalldja IOY3JaHOCTH M3BOpa M Kpenubunurera uHpopmauuje, Kopuurheme
BUIIECTPYKUX W JIOKA3aHUX aHAJUTUYKUX MeToxa (Hmp. ynorpeba LlpBeHMX THMOBa,
‘baBosbux agBokara, ANTEpHATHBHA XHUIOTe3a) M o00aBe3a cCTajHe OYIHOCTH

aHaTUTHYapa Ha MOTyhHOCT J1a MO>ke OUTH OOMaHYyT.

176 TIpema: Joint Publication 3-58: Joint Doctrine for Military Deception, US Army, 1996, I-1.
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Tabena 4: Ananusa obasewmajuux OOKMpUHa o yio3u aze ananuse y 3aumumu 00

NPOMUBHUUKUX UHGOPMAYUOHUX onepayuja

Yiora obaBemiTajHe aHAJTUTHKE Y 3aIITUTHU OJf IPOTUBHUYKHUX
uHpoOpMaIMOHKX onepanuja

CaBe3HNYKH Oo0agBenITajHa aHAITUTHKA

obdaBemITajHI

opran Lenuna 3a ¢hy3noHy aHamu3y

poruBHuYKe OOmamuBame

TeXHHUKe T

INFOOPS PUKPHBAHC

ums [IpeonTepeTy MPOTUBHUKOBY CIIOCOOHOCT aHAIM3E

NPOTUBHUKA -
Hamax Ha xeJbeHy Nepueniyjy NpoTHBHIYKE aHATUTHYKE CITykKO0e
OOmamuBauke npuue Tpebano 6u na Oyqy KOH3UCTEHTHE ca CXBaTambUMa
MeTe 00MarbHBabha —aHATUTHKE

3agauu [pukympame ToOHaTaka M3 CBHX PACIIOJNOXUBHX  O0aBELITajHUX

aHAJINTHKE JUCUUIUIMHA U U3BOPA

Oo0aBemTajHN aHaMUTHYApU Tpeba J1a OCTaHy CBECHH MOTyhHOCTH J1a MOTy
na Oymy oOMmaHyTH, Mopa Oa Oyne CyMIBHYaB IO NPHUPOAU M HE CMeE
Ipedp30 Aa JOHOCH 3aKJbyuKe NPU aHAIN3U NoJaTaka

AHamuTHYapu MOpajy [Ia TOTBPAEC CBOjy aHaNM3y Kpo3 Kopuiiheme
BHIIECTPYKHX M JOKAa3aHWX AaHATUTHIKUX Merona (Hmp. ymorpeba
LpBenux TuMoBa, DaBoJbUX afBOKaTa, ANTepHATHBHA XUIIOTE34)

EBanyanuja moy3naHOCTH H3BOpa U KpeAHOMINTETa HHpOpMAaIHje

AHamuTHYap Mopa TPAXHUTH NOTBPLY 3a CBE A ¥ 3a HajBHIIES
BEPOIOCTOjHE HH(POPMAIIH]je O] HajIIOY3TaHUjH H3BOPA

3.3. AHa;m3a ona0paHuX ciy4yajeBa npuMeHe HHpopMauoOHNX

omepanuja y o0aBemTajHoM paay

ObaBemTajua mpakca ykazyje Ja HH HajOoJbe oOaBemTajHe ciayxobe u

HajpazpalleHMju CHUCTEMHU 3a YIO30peHhe HHUCY MMYHHM Ha oOaBeIlliTajHe IPOITyCTe.

[Tpeamer ucTpakuBamba y OBOj LIEIMHU Cy KOHKPETHH OPY)KaHU CYKOOM MJIM KpU3HE

CUTYyaIlfje y KOojuMa je JIOIUIOo 0 00aBeTajHuX MpornycTa U u3neHalhema jeJHe CTpaHe.

N3abpanu cy cienehu koHKpeTHU forahaju u cykoOH, Kao 1eTMHEe peaTHOCTH,

KOjU ce 10 CBOM Tpajamy, OOUMY M JApyruMm (akTopuMa MOTy HACHTU(UKOBATH Kao

LIEJIOBUTE TMOCEOHOCTH Y BPEMEHY M IMPOCTOPY. CaBe3HMYKa omepauuja ,.bogurapa” y

Hpyrom cBerckom paty, Kybancka kpuza 1962. rommne, ,Jomkumypcku par 1973.
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ronuae u3mely M3paena ¢ jeqne m Cupuje m Erunta ¢ apyre crpane, oOaBemiTajHH
npormyctu CAJl n3 2002. u 2003. roguHe y Be3W ca MPAYKUM OPYKjeM 32 MAaCOBHO
YHUIITEHE U o0aBemTajHu mpomyctu Mpaka toxom omepanwmje ,Ilyctumcka omyja.
CBe oBe omepanyje ykjbydHBaje Cy YCHEIIHY NMPUMEHY M3HeHalema, Kao U MPUMEHY
TEXHUKa UHPOPMALMOHUX OTepalyja ¢ UbEM YTUIAja Ha TPOTHBHUYKH MPUKYIIJbAYKH

Y aHAJTMTUYKU 00aBEIITajHH Pal.

Kao u3Bopu monaraka xopuitheHu Cy 3BaHUYHH U3BEIITAjU JAPKABA Y BE3U ca
KOHKPETHHM O0aBEIITajHUM MPOIMYyCTHMa, CTABOBH Y4YeCHHKa Jnorahaja, CTaBOBU
UcTopHUYapa Koju Cy MpoyvaBaal KOHKPETHE CIIydajeBe, KOjU Ce MOopell YNHCHHIIC J1a Y
CBaKOM CIIy4ajy MOTY Ja caiapke ojapeheHM HHUBO CYOjeKTHMBU3Ma, Kao W Jia Cy

npuiaroleHn 3a morpede myOIMKoBama, MOTY Y3€TH Kao pelieBaHTHa Hay4yHa rpaba.

[Ipenqmer wucTpakuBama HaBEIECHUX OpYXAHUX KOH(IUKATA M KPUIHUX
CUTyalldja je jeJHa KOMIIOHEHTa HaBeJeHuX jorahaja, 1j. uHopmanmoHe omepariuje
KOje Cy MpUMEemhHBaHe O] CTPaHe jeJHe OJ1 CTpaHa Y KOHKpETHOM Jorahajy, a koje cy of

3Ha4aja 3a NPUKYIJbAYKU U AaHATUTUYKH Pal.

VY oxBHpY OBe METOAE, CHPOBEJACHA j¢ KBAINTATUBHA AaHAIN3a JIOCTYITHE
autepatype 1o  ciaeaehuM  jelMHUIIAMA  aHalM3e.  LMWJbEBH  NPOTUBHUYKHUX
MHPOPMALIMOHUX Omepalyja o 3Hayaja 3a a3y NPUKYIUbamkba U aHAIU3y I[0AATaka,
noceOHa ynora W 3afalld AaHATMTHYKAX W TPUKYIUbAYKUX OpraHa y CIpOBOhEmY
CONCTBEHUX HWH(POPMALMOHUX Olepalyja, NpPUMEHEHE TEXHUKE HHPOPMAIMOHUX
orepauyja W oOaBelITajHE METOAE MpPHUMEHEHE 3a H3BOhewme HHPOPMALMOHUX

orepanyja.

3.3.1. Uudopmannone onepanuje y 00aBemITajHOM paay cCaBe3HMKA TOKOM

onepauuje ,boaurapa“ y /I[pyrom cBerckom pary

Kpajem 1943. roaune, npeacennunu Yepuwmn, Pyssenr m CrajbuH cy ce Ha
TexepaHncko] KoH(EpPEHIIN]H ycarylacHJId J1a OTBOpe HOBU (PpoHT Ha 3amaxy EBpomne u
na  yrapyxeHe AHIIo-AMepuuke CHare u3BpIIe HM3HEHAaJHH [ECaHT Ha obaie
Hopmannuje. 3a Ty cBpXy OpUTAaHCKA U aMEPUYKH BOJHH CTPYUHALU OCMHUCIWIHA Cy
CTpaTerujcKy Ormeparujy oOMmamuBama ,,bomurapa’, koja je oOyxBaTtasia 36 Mamux

omepanyja W IUIaHOBa Koju he mmaTu 3a Wb Je3uH(POPMHCAme W OOMambHBAKHE
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nenpujatesba.l’’ Oneparmja ,,bomurapa™ 6una je rpynmcana y npa miana: 1) Ilnan
Zeppelin (omepanuje Ha jyry u jyrouctoxy EBporie) u 2) ITnan Fortitude (omepamuje Ha
ceBepy u ceBeposanany Eypome). Iws Ilnana Zeppelin 6uo je ma ce Hemauke
obaBemTajHe ciyxOe ybene m oOMaHy kako he 1m0 HMCKpliaBama CaBe3HHYKHX CHara
HaBOJHO Johu Ha bankany, mok je Ilman Fortitude Tpebano na cakpuje mpaBy Hamepy
caBe3HHMKa Ja ce Mckpuajy Ha Hopmanmujy. Onepanmja Fortitude North umana je 3a
b 1a yoenn Hemue na he maBasuja Outn u3BpuieHa npeko Hopsemike, A0K je 1usb
omnepanuje Fortitude South 6uo na yoenu Hemriie na he nokaruja vckpiiaBama outu Pas

de Calais.

IlenokynmHu 1miaH omnepamyje ,,boaurapa ocMuciano je OpUTAHCKH ITYKOBHHK
John Bevan koju he cBe Bpeme omnepanuje OuTH jeauHa ocoba koja he y MOTImyHOCTH
OWTH ymo3HaTa ca CBEYKYITHUM IUIAHOM OIlepanuje, MTO yKa3zyje Ha 3Hadyaj] IpuMeHe
Mepa orepaTuBHE 0e30€IHOCTH 3a yCIeX omepaija oOMamHBama, Kao U 3a YCIex
obagemTajHor u3HeHahema. OnepauujoM ,,boaurapa” ymnpasspano je KOOPIWHAIMOHO
TEJO CacTaBJbeHO, u3Mel)ly ocTanux W OJX CaBe3HHWYKHX OOAaBEIITAjHUX U
KOHTpaoOaBelTajHUX opraHa, koje ce 3saio “London controling section, mro yka3syje
Ha 3Ha4aj MOCeOHOI OPraHNU30Barba, KOOPIUHAIINjE U ycarjallaBamkha aKTHBHOCTH OBUX
opraHa kajua ce u3BoJie HMH(OpMAIMOHE OIepalHje CTPATErHjCKOr U ONEPaTHBHOT

HHUBOA.

Ananusza nmoctynHe rpalje ykasyje nma ce omepanuja oOMamuBama Fortitude
North moOpum nenom TemesbHiIa Ha MOJAIMMA M Ca3HAKY CABE3HUYKUX aHATUTHYKHUX
o0aBelTajHUX KpyroBa o XWTJIEpOBOM yBepewmy kako je Hopsemka on moceOGHOT
3Havaja y cykoOy ¢ Bemukom bputanujom. C TUM y Be3H, MPEOCTAIO j€ Ja CaBe3HUYKA
aHAJMTUYKA CITY>K0a MOJIPKU TaKBO XHUTIEPOBO yoeheme. 3aTo je MpBEHCTBEHHU 3a/1aTaK
onepanuje Fortitude North 6uo na o6MaHOM 3aapXKK IPUCYCTBO HEMAYKUX jSMHHULA Y
Hopgemkoj. ¥ ocHoBH oBe omnepauuje 6uino je Gpopmupame GUKTUBHE OpuTaHcke 4.
Apmuje xoja je Tpebana Ja OArIyMH yIapHy cHary OpuTaHcke WHBa3Wje Ha Hopaemiky.
OOmamMBame je MoYeslo Tako IITO Cy CE€ y JIOKAJIHUM OpUTaHCKMM HOBHHaMma Ioyele
110jaBJbHBATH BECTH KOj€ Cy HaBelle HeMauke 00aBellTajHe KPyroBe Ha 3aKkJbydyak Jia cy

y TOoKy mpumnpeme Opurancke 4. Apmuje 3a mHBaszujy Ha Hopsemiky. ITpumemeno je

177 Caddell W. J.: Deception 101-Primer on Deception, U.S. Army War College, December 2004, p.7.
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nesuHdopmucame myreM otBopeHux m3Bopa (Open Sources Intelligence — OSINT),
00jaB/bHMBak-EM WIAHKA O ,,(pyadarckoM mpBeHCTBY 4. Apmuje®, a MOTOM M TEKCT O
TOME Kako ce ,,ipunajHuk 4. ApMmuje BeHUao ¢ mpumagHuioMm JKeHcKor momMohHor
KOpITyca KOojH je Takohe cMmemTed y ToM noapy4jy*. C nuibeM eduKacHUjer 3aBapaBarmba
HeMauke oOaBemTajHe ciyxoOe, Ha aepoapomuma y IlIkoTckoj mojaBmwiie cy ce Ha
CTOTHHE aBHOHA, KOjU Cy Yy CTBapH OWJIM IpBEHE MaKeTe aBHOHA, OJHOCHO NMPHMEHECHO
je oOMamHBamkbe HeMauyKuX 00aBeIITajHUX W3BOPA KOJU Cy MPUKYIJbAIM MOJATKE MTyTeM
obasemtajHor cHumama (Imagery Intelligence — IMINT). Takohe, mopen obGana
[IIxoTCKe yCHIpEHO je Ha CTOTMHE paTHUX OpOJOBa INTO jé CTBOPWIIO YTHCAK 1a je y
TOKY MpPUKYIUbamke CHara 3a HWHBasWjy. [la Om mpoBepwia Taj mojarak, HeMadka
obaBemTajHa ciyk0a je KoHTakTHpana cBoje areHTe y IlIkorckoj. Mehyrum, Hemauka
obaBemTajHa ciy’)k0a HUje 3HANA Ja Cy NMOMCHYTH arcHTH YXAIIeHW W Ja W33 THUX
uMeHa cajga cToje OpuTaHCKM o0aBemTajud Koju cy AOBepy cepBUpaIu JaxHe
uHopMmanyje, ynmMe Ccy OpUTaHIM NPUMEHWIN Je3MH(OpMHCAmkEe IMyTeM JbYACKUX
uzsopa (Human Intelligence — HUMINT). C uusbeM yBepsbHBHjEr 0OOMambHBambha MyTEM
wynckux usBopa (HUMINT), Opurancku arentu y HopBemikoj mokpeHynu cy
buHrMpaHy akuujy NPHUKYILUbaka IMOJaTaka Koju OM UM HABOAHO OWIM KOPHUCHU
OPUIMKOM HHBa3dje, YMMe Cy Iojadyajd CyMiby HeMauke oOaBelITajHe CIyxoe.
PaciutuBamm cy ce 3a cactaB HEMauke CIHCIUjalHE OpACKE  jeIUHUIIES
Hochgebirgsjagera y cacraBy 7. Ilemmauke auBu3uje cranuonupane y Hopserkoj.
[IprMereHo je u 0OMambHBamke IyTeM eNIEKTPOHCKe obaBemTajue akTuBHOCTH (Signals
Intelligence — SIGINT) Ha Taj HauMH IWTO Cy OpUTAHCKK OOABELITAjIU 3arOYeTH Ca
E€MHTOBAmEM HH3a TEKCTYAIHUX TOpyKa 3a Koje cy Hemim BepoBanmu ma cy mopyke
yryheHne HOpBemKoM nokpeTy ornopa. To je Hemie jom Bumre yBepuino na CaBe3HUIH
cripemajy BeIUKYy BOjHY omnepanujy y Hopsemikoj. ¥ cBpxXy 3aBapaBama JOILILIO je U 0
nosehaHor panuo-caoOpahaja y T1oj 30HM. CBOj AompuHOC OOMamMBaBKY IyTEM
otrBopenux mu3Bopa (Open Sources Intelligence — OSINT) nao je u 6purtancku BBC koju
j€ y CBOJjUM €MHCHjaMa Ha JIaHCKOM ]€3WKy €MHTOBAO CBE BHIIE MOpPYyKa JAaHCKOM
nokpery otmopa. CBe To moBoawio je Hemie 1o 3akibydka O BEIHMKO] BepoBaTHONM
uHBa3uje Ha Hopeemky u 1a Tpeba aa yuBpcTe cBOje cHare y Toj 3emsbH. [lomaru
yKazyjy Aa cy a0 kpaja 1943. ronmune Hemauke jenunuiie y Hopsemkoj O6pojane oko

380.000 BojHMKa, yKIbYUYjYhH U jaKke Ba3AyXOIUIOBHE CHAre, jeIHYy OKJIOMHY TUBU3HU]Y H
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npeko 1.500 obanHux TOTOBA.

AHanmn3a JOCTYITHHUX MCTOPHjCKHX Mojataka o omeparuju Fortitude South
MOHOBO YKa3yje Ha 3Hauaj 00aBeIITajHe aHATUTUKE 3a MOYCTHO IUIAHUPAKE M KOHAYaH
ycrex HMH(OpManmMoHUX ornepanuja npeMa NpoTuBHUKY. CaBe3HMUYKe oOaBellTajHe
aHAJTUTHYKE CITy)KOe 3HaJe Ccy 3a Hemadke nporieHe 1a he no nnaBasuje CaBe3Huka nqohu
y @®paHiyckoj, mTO je OWI0 TadyHO, alM je HEeMadyka IMpOoIleHAa MeCTa HMCKpIlaBamba
caBe3HHMKa OmJia MorpelIHa, nako Jorudna. Hemauku crparesu Ouwnm cy yBepenu na he
Ce aHrJ0-aMepHuYKe CHare MCKpLATH Ha Tadyku rae cy obane Enriecke m ®panirycke
HajOIIKe jenHa Ipyroj, Tj. Ha obanama Pas de Calais. CaBe3nnuke aHaIUTHUYKE CITY:KO€E
Cy To yBepewme Hemauke BpXOBHE KOMaHJE y3elie Ka0 OCHOBY CBOI OOMamHBAYKOT
IUTaHA ¥ TIOKYIIAJIe Cy HEMauykuM O00aBeIITajHUM ciy)0aMa HpYKUTH ,,Jl0Ka3e™ aa cy
BUXOBE IMPOIICHE MOTHYHO TauHe. [Ipumaphu enementu omepaiuje Fortitude South
ounu cy dopmupame JaxHe komanae amepuuke apmujcke I'pyne FUSAG (The First
U.S. Army Group — FUSAG) u nesundopmucame Hemadyke OOaBeIlTajHE CIyx)0e
IyTeM JIBOJHUX areHata, Tj. Jbyackux mzBopa (Human Intelligence — HUMINT), myrem
pammo-Be3e (Signals Intelligence — SIGINT), kao u myrem cpelncraBa jaBHOT
urdopmucama (Open Sources Intelligence — OSINT). IIpBa apmujcka I'pyna FUSAG
Ouiia je y cTBapH mpaBa KoMaHAa 0e3 CONCTBEHUX jeAMHHIIA. AKTUBHOCTH jeIMHUIA OBE
ApMHjcKke Tpyne CUMYyJIHpaHe Cy IIyTeM MakeTa aBHOHA, TEHKOBA W Jpyre BOjHE
onpeme. MHDopMaImje o JoKauju, cactaBy ¥ akTUBHOCTUMa apMmujcke rpyne FUSAG

TIacupaHe Cy HEMAuKoj 06aBEITajHO] CIYKOH U TTyTeM IBOjHUX areHara.’’®

CwMmatpajyhu kako HHMje JOBOJBHO Jla O HaBOJHUM Hamepama CaBezHuka Hemiu
J0J1a3¢ caMo IIPeKo M3BEIlTaja areHara v myreM aBro-u3Buhama (Imagery Intelligence —
IMINT), npumerbeHa je onepaiiija oOMamuBama 1 Je3nH(GOpMICamba BUCOKOT 0duUIpa
BepmaxTa Koju ce Hana3uo y caBe3HWYKOM 3apo0JbeHUINTBY. Ll1ib oBe omepauuje 61o
je na Hemauka BpxoBHa KOMaHJa Ja00uje NOTBpAY HH(OpMalje O HaBOJHUM
aktuBHOcTHMa FUSAG-a o1 ocobe koja MMa BUCOKY peIyTaldjy y HEMauKUM BOjHHM
KpYroBHM, Tj. IPEKO ,,cUrypHOT u3Bopa‘“. Kao uneanna ocoda mokasao ce reHepan XaHC
Kpamep, koju je Ouo mocnenmu KOMaHJAHT HEMauykor AQpHUYKOr Kopiyca Kojer cy

CaBesHuny 3apobuwnn y Majy 1943. rogune y Tynucy. Kpamepy je, TOKOM HeroBor

178 Hesketh R.: Fortitude: The D-Day Deception Campaign, The Overlook Press, Woodstock and New
York, 2000, p. 384.
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MpeMeITama U3 3apo0JbEHUUIKOT JIOTOpa, ,,0MOTYheHO ™ 1a BUJIM BEJIMKH OpOj TEHKOBA,

6pOI[0Ba 1 aBUOHA.

Ha tom myTry, HEMadkor reHepania MpPUMHUJIA j€ HEKOJHWIIMHA CABE3HUYKHX
KOMaHJaHaTa KOju Cy KpO3 pa3roBOp ¢ HUM Jald HAacIyTUTH Kako he ce CaBe3HHIHM
uckpuatu y Pas de Calais. Ilo nomacky y bepnun Kpamep je 3anaxama mHpeHeo
nauennuky I'nmasuor Illtaba xomuene Bojcke remepany Kurtu Zeitzleru. Osaj je To
NpeHeo Jajkeé W [Wb je MNOoCTHrHyT. Ha Taj HaumH mMOCTHTHYT je edekar
,,AH(POPMAIMOHOT Xaoca“, umMajyhu y Buay na je mHpopMaiyja o ,,M3Bopa‘ mpeHera

JTUPEKTHO J0 ,,JOHOCHOIA OJUTyKe™ 6€3 HeHe MPoBepe U PUITpUpamba.

V ckiony omepuumje Fortitude South monoBo je ymorpeOsbena Beh paHmje
ucrnpobaHa oOMaHa ca TSKCTOBHMA y CpeIcTBUMA jaBHOT mH(popMucama (Open Sources
Intelligence — OSINT).}”® Hamena oBux obmana 6mo je na 6yay IOTBpAE W3BEIITaja

HEMauyKux areHata y EHrneckoj, koje cy yrinaBHoM Hajzupaiau CaBe3HULH.

[MpumemeHo je W oOMamuBame MyTeM eiekTpoHckux cpezacraBa (ELINT).
Haume, caBesnnuku Hayuynu tuM, T38. ABL-14 (American-British Lab 14) otkpuo je na
ce momohy aurmosa MOTy 3aBapaTy HEMPHjaTeJbCKU pajgapu. YKOJIUKO OW ITUTIONN OUIn
0aueHM W3 aBHOHA WM Opoja, CTBapald OM Ha pajapy MONTYHO HEYUTIBHUBY CIHKY
HAJIUK ,,CHET'Y* Ha €KpaHWMa aHAJIOTHUX TejeBu3opa. M3 TakBe CiHMKe HHje C€ MOTJIO
HUIITA pa3a3HaTu 0 Opojy W BPCTH HEMpHjaTesba. Y CKOPO Cy OTKPWIU Ja ce y3 momoh
nocebnux ornenana (@aubepmosa oenedana) w wn30aANMBAKBEM JUMONA Y TA4HO
onpeheHuM ycioBUMa U yHampes NepUHUCAHUM MOCTYIIKOM, Ha PaJapCKUM eKpaHuMa

CTBapa yTHUCAK Ja YMCCTO HCKOJMKO aBHOHA JICTU LICJIa (I)J'IOTa.

CaBe3HHWYKHM BOjJHU CTpaTe3W OJUTYYWIIH CY Ja OBO OTKpuhe ymoTpede y TOKy
uHBazuje. Tako cy wusmehy mnonohm wu J[lana ,,JI“ wusBegeHe 1Be omeparuje
eNEeKTPOHUYKOT oOMamuBama (Taxable i Glimmer), koje he xom Hemama ctBOpuTH
yTHCaK Ja ce JBe apMuje nproimkasajy obanu nsmely Le Havrea u Calaisa, mok cy ce

MCTOBPEMEHO CTBAapHE MHBa3MjcKe cHare nmpubmmkasane Hopmanauju.

1% Hamepro cy objaB/buBaHe BECTH O JOJNACHMMa BOJHHMX CBEINTEHWKAa y TPYNy apMmmuja ,,Koja Ce

npunpemMa 3a uHBasujy y EBpomy npeko ucropujckux pasauna ®ianapuje’. [lorom cy o6jaBipuBana
M3MHILbEHA JbYTHTA IHCMa JIOKAJHUX BOJHUX CBEIITEHHKAa Y KOjUMa Cy C€ OHHM JKIWIM Ha
»IIOTITyHH T1aJ] MOpajla 10 KOjer JoJa3u HaKOH WITO Cy y Taj aeo EHrnecke momure xopjae cTpaHUX
BOjHMKa Mel)y KojuMa ce HajpackajalleHHje W Hajpa3y3jaHHje NOHAaIla]y aMEepHYKH MaJo0paHIy U
NpUNaIHAIK GPAHIyCKHX U MTOJbCKUX TEHKOBCKUX jeIUHMIA™.

100



Tabena 5: Ananusa unghopmayuoHux onepayuja nPUMerbeHUx MmoKoOM CA8e3HUUKe

onepayuje ,, booueapo “ y [ipyeom ceemckom pamy

IToueTHa XMIOTe3a caBe3HMYKe Hemauka BpxoBHa koMaHna U A. XuTiep Npouewmyjy 1a je
of0aBelITaAjHe AHAINTHKE CITyK0e HopBemka ox moceOHOr 3Hayaja y cykoOy c¢ Bennkom
bpuranujom.

Hemauka BpxXOBHA KOMaHAa I€HH Ja he caBe3HHYKa
uHBa3mja 6utyu npeko Pas de Calais

3agarak o0aBelITajHe AHAIUTHKE H Yb6enutn HEMaukd BpPXOBHY KOMaHAy na he OpuTaHCcKa
HHGOPMALIMOHNX oNepanuja apMuja U3BPIINTH MHBa3W)y Ha Hopsemky
caBe3HNKa

VOenuTd HeMaukd BPXOBHY KOMaHay na he caBe3HHYKa
uHBa3mja 6utu npeko Pas de Calais

Ioceona oprannzanuja paga Jlonnoncka ,.control section® — mocebHa rpyma koja je
PYKOBOAMIIA M KOOPJAMHHCAJIA OLIEPAIjOM 0OMambUBabha

Mera undopMannoHUX oNepanuja Hemauka obaBemrajHa ciyx6a

Hemauka BpxoBHa komaH1a

IIpumem-eHe TEXHUKE ObmamuBame

HHGOpMaNMOHKX ONlepanuja
(bop paiu) Jesundopmucame

OnepaTrBHa 6€30€THOCT

O6asemrajue meroae npumemene 3a | Human Intelligence —- HUMINT
uspoheme nuHpopMaMOHUX

. Signals Intelligence — SIGINT
omnepanmuja

Open Sources Intelligence — OSINT
Imagery Intelligence — IMINT

AHanuza obOaBemrTajHux mpomycta Hemauke oOaBemTajHe Ciiyxk0e TOKOM
CaBe3HWYKE orepaiyje ,,boaurapa”, a ¢ apyre crpane, yjaore OpUTAHCKE aHATUTUYKE
cnyx0e y Toj onepannju, ykasyje Ha cienehe moceOHOCTH HH(DOPMAIIMOHUX Ofepaluja
CaBe3HHKa y omepanuju ,,.boaurapa‘: nunpopmammone omnepaiyje umaie cy 3a usb Ja
noTrBpae nocrojeha yBepema M Ipenpacyle NMPOTUBHUYKOI PYKOBOJCTBA M HHUXOBE
aHAJTUTUYKE Ccayk0e, uWHPOpMalMOHE ONepaluje KapakTepucalia j€ BHCOKa
[EeHTpaIn3aiyja, KOOpANHAIIMja U TajHOCT TUIAHHpama, CIpoBeaeHe cy myTeM BehuHe
MO3HATHX TEXHUKA, OJHOCHO IMyTeM OOMamHBama, JAe3UHGOPMHUCAA U ONEepaTHUBHE
O0e30eqHocTr; wWHGOPMAIMOHE oOmeparyje cy Ouie cBeoOyxBaTHE jep Cy ce
MPUMEHBLHUBAJIC IPEKO CBUX IMO3HATUX IMPOTHBHUYKUX KaHAJIa U METOJAa 3a IIPUKYIIJbalkhEe
o0aBemTajHUX TMOJaTaka, HamaJaHu Cy Kako TAKTUYKH O0O0aBeIITajHU HU3BOPHU

NPOTUBHHMKA, Tako W crparerujcku (reHepan Kpamep), mnocturHyr Je edekat
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nH(pOpMAIIMOHOT Xaoca y 00aBelITajHOM IHMKJIYCY MPOTUBHUKA; MPECYIHY YIOTY 3a
MOYETHO TUIAHUPAhEe U KOHAYaH ycreX HHPOPMAIMOHUX Ollepalija mpemMa MpOTUBHUKY
uMaia je o0aBeliTajHa aHAJIUTHKA KpeaTopa MHPOPMAIMOHHX OIlepalja, IpuMapHa
MeTa WH(GOPMAIMOHHUX Olepanuja OWiM Cy NPUKYIUbAYKH M AHAJIUTUYKH OpraHH
MIPOTHUBHUYKE O0aBelTajHe CiIy)0e, nHOOPMAIMOHUM OIlepaljama ,,Harajaano™ ce u

JIOTUYKO pasMHUIIJbalkb€ IIPOTUBHUYKE aHAJIUTHYKE cny>1<6e.

3.3.2. Unopmanuone onepanuje y odoapemrajaom paay Cosjerckor Capesa

TokoM KybOancke kpuse 1962. ronnne

[Ipukpuseno ornpemame pakerta CC-4 u CC-5 3emiba-3eMIba ca HyKJICapHUM
60jeBuM rinaBama of crpane Cojserckor Case3a Ha KyOy 1962. ronune, nosesno je a0
mpoMeHa y r11o0ajgHoj CTPATelIKO) paBHOTE)KH BEUKUX CHJIa M MOTYhHOCTH M30Hjama
cykoba mmehy CCCP u CAJl. OBa Ttajua omepamnmja Cosjerckor Came3a, 07 CBOT
3a4yeTKa, moapasyMeBaia je MpUMEHY CIIOKEHUX TeXHHKa MH()OPMAIMOHUX OIepalyja,
npe cBera oOMamuBama, 1e3nHPOpMHUCamka U CTPOTHX Mepa orepaTuBHe 0e30eTHOCTH.
O06jaBsbuBame U JekiIacudukoBame nojeannux nokymenrara Cosjerckor Casesa, Kyoe
u CAJl o oBoj omepanuju, yro3Haje HaC O CBEOOYXBAaTHOCTH M KapaKTePUCTHKaMa
NPUMEHCHUX TEXHHWKAa WH(POPMALMOHUX OIlepanrja, Kao TJaBHUX Y3pOKa KOjH Cy
JIOBEJIU JI0 MPOIYCTa Y NPUKYIJbAaYKOM U aHAJIMTUYKOM paay, 00aBeIITajHO] IPOLIEHU U

cTpaTerujckor usHeHahema Tagammux ciyxkou CAJL 0

Lentpanuu npunnun nHpopMmaironux onepanuja Cosjerckor Casesa 610 je
Jla ce CIIpeud MPOTHUBHUK Ja OTKpHje pyCcKe Hamepe, Tj. Ja ca3Ha MpUpoay, oOuM H
Bpeme m3Bohema omeparuje.'®! 360r Tora je mpuMena Mepa TIPHKpHBaEa, TAjHOCTH 1
omepaTuBHe Oe30eqHOCTH OHMO jedaH of BoAehMX MpUHIMIIA TOKOM peaju3aldje OBe
onepauuje. [Ipema coBjeTckMM H3BOpPHUMA, O] CAaMOT MOYETKa MJIaHUpamba olepauuje, Tj.
on TpeHyTka kajga je Hukura XpymrdoB y mposiehe 1962. ronuHe J0HEO OUIYKY O
WHCTananuju pakera Ha Kyou, o Tome je OuiIo ymo3HaTto caMo NET BUCOKHX Ooduimpa

Cosjercke apmuje. lo cpenune 1962. ronuHe, 0 OBOM IUIaHY Cy OWJIM YIO3HATH CaMO

180 Hansen H. J.: Soviet Deception in the Cuban Missile Crisis, Learning from the Past, p 49-58.
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/kent-csi/vol46nol/pdf/v46i1a06p.pdf

181 Stevens A. J., Marsh S. H.: “Surprise and Deception in Soviet Military Thought“, Military Review,
July 1982, pp. 25-35.
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HajBXXHH]U TIPEICTAaBHUITM CBAKOT POJIa U CITYy’KO€ COBjETCKE apMuje, IITO yKa3yje Ja je
TajHOCT TOKOM Iielie orepanuje 6mna on Hajseher 3nauaja.'®? Haname, n y panoj dasu
IUIaHUpamka Olepalyje, HACTaBUJIO Ce€ ca IPUMEHOM CTPOTHX Mepa OINepaTHBHE
0e30eJHOCTH M TajHOCTH, Y CMHCIY Jla 32 MPHUIPEMYy KOHAYHMX TEKCTOBA Ipeiora
onepanuje Hucy kopuithenn gaktuiorpadu Hero opunup 06e30€THOCTH KOjH j€ CBOjUM
PYKOIIHCOM HAIKMCao TPEAJIor KOHIIENTa olepanuje. 3BaHW4YaH IUIaH, Takohe je Oumo
HAIMCaH y PYKOMHUCY M Kao TakaB 4. jyna OJOOpeH O] CTpaHe MHUHUCTpa OJ0paHe
mapmana Ponqnona ManuHoBckor, a o ctpane Hukurte Xpymaosa 7. jyna. On Maja 1o
okToOpa 1962. ronuue, u3 pasznora 6e30e1HOCTH, CBa KOMYHHKAIIMja Be3aHa C IIAHOM
omnepanuje obaBjbaHa je JuuHO m3Mel)y manor Opoja juIa Koja cy Ouiia yKjbydeHa y
orepanyjy, U Koja Cy JUYHO HOCHJIA MOMITY Kaja je Ouio moTpe0HO, TaKo Ja HUCY
kopuithenn HU ypehaju 3a mudpoBame Mmopyka.

Camo onpehuBame KoOAMpPaHOT MMEHA OIepalyje MoJ Ha3uBOM ,,AHa,Z[I/Ip“183

ypaheHo je ¢ nubeM oOMaHe KaKo COBJETCKE TaKO M CTPaHE JaBHOCTU O CTBAPHOM IHIbY
oBe onepanuje.’® YV mumy jayama mepa 06e36ehema n TajHOCTH oneparuje ,,AHaup*,
MHOT'€ aHTa)KOBAaHE jEJMHUIIE CY ONPEMJbEHE CKHjaMa M JIPYTOM 3UMCKOM OIPEMOM, a
yetnpu Opurage u3 JlemuHrpajcke BojHe 00nacTH cy OUCIOLMpaHe Ha CEBep

Cosjerckor Casesa.

[Ipumena ctporux Mepa 0e30€IHOCTH HacTaB/b€Ha je M y (da3u ojjacka
CosjeTcke neneranuje y XaBaHy paau yno3HaBama KyGaHCKor pyKOBOJICTBA ca TajHUM
wiaHoM. M3abpana TajHa pgeneramuja JomyroBasia je 29. maja kao Jeo OpojHe
neneramyje nojbonpuBpeaHux crpyumbaka CCCP. Ilocera je HaBogHO UMana 3a LuJb Ja

yHamnpeau MoJbonpuBpenHy mpousBoawy y KyOu. TajHy neneranujy 4YMHWIN CY

182 Gribkov A., Smith, Y. W.: Operation Anadyr, US and Soviet Generals Recount the Cuban Missile
Crisis, Chicago, Berlin, Tokyo, and Moscow: edition q, inc., 1994, p. 24. OBo je BUTAJIHH HU3BOP
nozjaraxa, uMajyhu y Buny ysory renepana ['pubkoBa y u3Bohemy onepauuje ,,AHaaup™.

AHanup je Ha3uMB peke Koja Tede y bepuHroBoM Mopy, IJIaBHOT Ipajia ayTOHOMHE 00JacTH
YykoTckH, Kao U BojHe 0Oa3e y Toj peruju Ha ceBepy. OapehuBame TakBor mMMeHa Tpebaiyio je aa
JIOBEJIe JI0 TMOTpelIHe IPOLEHE HIKEr COBJETCKOT O(UIMPCKOr Kajapa, Kao M areHata CTPaHUX
obaBemTajHUX CIYX)OHM J1a c€ Pajau O COBJETCKOj OMepalfju O] CTPATEIIKOT 3Hadaja Ha KpajmbeM
cesepy CCCP. ¥V tom mwmby, jenuHuiiama koje he 6utn anraxoBane y onepanuju Ha KyOu ouno je
caMo pedyeHo na he OUTH HpUBpEeMeHO auciouupane y xnague pernoHe Cosjerckor Cae3a. OHuma
KOjuMa Cy Ouiia oTpeOHa Npenn3Huja YIIyTCTBa, Kao MITO Cy MHXEHEPH PAKeTHUX jeJMHUIIA, OHII0
je peueHo na he 6uru anraxxoBann Ha HoBoj 3emMibH, ocTpBy Ha ApkTHKy, rae je CCCP Beh tectupao
HYKJICapHO OpyKje.

184 Fursenko A., Naftali T.: One Hell of a Gamble: Khrushchev, Castro, and Kennedy, 1958-1964 ,\W.

Norton & Company, New York and London, 1997, p. 191.
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HEKOJIMKO paKeTHUX, IpaleBUHCKMX M BOJHHX CTpy4YmaKka YMjH je Tmocao OWo na ce
YTBPU Ja JIU MPOjeKTUIN MOTY OUTH panopeleHu y3 nmpuMeHy Mepa mpHuKpuBama. Tek
no JojiacKy y XaBaHy, COBjeTCKH amOacamop AJjekcanap AJIeKcejeB je KyOaHCKOM
MUHHCTPY oaOpane Paymy Kactpy y nudHOM KOHTaKkTy 00jacHHO 12 je ,,MHKEHEp
ITerpoB* 3ampaBo 6mo Mapmain bupjy3oB, u 1a bupjy30B 3axTeBa XHTaH cacTaHak ca

dunenom KaCTPOM.185

Beh 10. jyna na KyOy cy mouuim mpBU COBJETCKM CHELHJATHCTH 32 PAKETHO
HAOpY)Xame, KOjU Cy jaBHO OWIM JEKJIapUCaHW Kao EKCIEepTH 3a HaBOJHaBambe U
MOJbOTIPUBPETHH CTPYUHhAIH, 300T Yera cy Mopayu Jia mpol)y o0yKy U CTEKHY OCHOBHO
3HamE 0 HaBoImaBamy. ° Jlana 17. jyna, 3BaHnuna XaBaHa je o6jaBuia 1a cy Kyba u
CCCP mnotmmcanu cropasyM KOjUM C€ YCIOCTaBJba PEIOBHA IMBUJIHA aBUO-THHHja
Mocksa - Xamana. [IporieHa aMeprukuxX 00aBEIITAjHUX AHATUTHYAPA Y TO BpEMe je
Owna 5a ce HOBM JieToBM aBuoHa Ty-114 kopucrte 3a noBoheme M WHCTaNANU)jy
COBJETCKUX O(HIIMpPA M OCETIHHBE CICKTPOHCKE OMPEME 3a EICKTPOHCKO IINH]jYHUPAHE

¥ CHTHATHU obasemrTajuu pan npema CAJL. '8

Y Cosjerckom CaBe3y, TPaHCHIOPT jeUHUIIA U ONPEME HAMCHCHUX H3BOhCHY
Tajue omepanuje Ha KyOu o0aBibaHo je HONy >KEIE3HUIIOM IMOJ IMPUMEHOM CTPOTUX
Mepa obe3behema. PyTa kperama Bo3a M Kpajba JECTHHALM]a IpKaHU Cy Y CTpPOroj
tajuoctu. Oduiuprma U BOJHUIIMMA OWIIO j€ CTPOro 3a0pameHo /1a y TOKY IyTa U IeJie
orepaifje malby mucma, TejaerpaMme, u 00aBibajy TenedoHCKe Mo3UBe, OUIo CykOeHe

6uno npuparne. 188

C mwbeM Mackupama BEIMYMHE M OO0MMa omepaiuje, ynyhuBame jequHMIA,
ompeMe W IEeNoKymnHe nombke 3a KyOy peann3oBane cy OpojgoBHMa M3 ocaM JIyKa,
yetupu Ha CeBepHOM MOpy W 4etupu Ha LlpHOoM Mopy. YV TOM mepuomy, 3amagHuM
OponoBuMa 0OMO je 3a0pameH NPUCTYH OBUM JIyKama, IITO je Ouia HOpMaiHa

Tpolelypa Kaja je BpIieH yToBap U TPAaHCIIOPT MyHHIUje myTeM 6pogosa. &

185 Blight G. J., Allyn J. B., Welch A. D.: Cuba on the Brink: Castro, the Missile Crisis, and the Soviet
Collapse, Pantheon Books, New York, 1993, p. 8.

18 Gribkov A., Smith Y. W.: Operation Anadyr, pp. 37-38.

187 Brugioni A.D.: Eyeball to Eyeball: The Inside Story of the Cuban Missile Crisis, Random House,
New York, 1991, p. 93.

188 Gribkov A., Smith Y. W.: Operation Anadyr, p. 56.

189 Brugioni, p. 149.
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Toxom ¢aze Tpancnopra, CoBjeT cy Ha OpoJOBHMa HACTABWIIH JIa IPUMEHY]Y
Mepe MacKupama ¢ [HbeM oOOMamHBamka aMEpUYKUX O00aBelTajHUX H3BOpa 3a
NPUKYIUbake MojiaTaka obaBemrajuuM cHuMamweM (Imagery Intelligence — IMINT) u
npeko Jbyackux u3sopa (Human Intelligence — HUMINT). Bojua onpema u pakere cy
CIIaKOBaHE y MCTE KOHTEJHEpE KOjU Cy ce KOPUCTWIM 3a Kapro poOy. Pakere cy Ouie
3amTHheHe MEeTaTHOM 3alllTUTOM TaKo Ja HUCY MOTIJie OMTH OTKpUBEHE MH(paLPBEHUM
3panuMa. Ha ropmoj manyou cy OwiM CTallMOHUPAaHU KaMUOHH, TPAKTOPU U KOMOajHH,
HITO je OJaBAJI0 YTHCAaK Jia C€ TPAHCIOpPTYyje IUBWIHA M MOJHONPUBPEIHA OIpeMa.
Behunna myroBama Tpajama oxm 18 mo 20 mana. 300r CTporux Mepa MacKupama,
BOJHUIIMMA KOJU Cy OMJIM CMEIITCHH MCIIOJ Naixyoe OMIIo je T03BOJBEHO J1a caMo Hohy

Ha TTap MUHYTA H3al)y HaroJbe Ha CBeX BazmyX. >

JloGap mpuMep 3a NpuUMEHYy MacKuUpama Ha OpoIoBHUMA je TEpeTHH Opoj
»llontaBa®, koju je mnoBuo Ha KyOy y centeMOpy. Amepuuke ciyx0e Koje cy mparuie
U CHUMAJIe KpeTame OpoJia HUCY JOILIC J0 MOoJaTaka U CIOJbAlIHUX WHIAMKATOPa KOjU
Ou ykasuWBalu Jia je Hocuo pakere. Ha mamyOu cy wmaeHTH(HMKOBaHAa caMoO TEpeTHA
BO3WJIa, O]l KOJHX HHjEIHO HHUje OMio y Be3u ca pakerama. Mmak, mpema aMepHYKUM
U3BOpHUMa, HEKH O0aBEIITAjHU aHAIUTHYApU Cy CIEKyJIHcaau jaa Ou Opoa morao naa
HOcH OalMCTUYKe pakeTe, UMajyhu y BUAY paHH]y COBJETCKY Mpakcy Ja BEIUKUM
OpomoBuMa Kao TO cy OpomoBum kiace ,IlonraBa™ m ,,OMCK™ TpaHCHOPTYjy TaKBe

paxere. !

Crpore mepe 0e30e1HOCTH OJHOCHIIE Cy C€ M Ha KareraHe Opo/ioBa, KOjU HUCY
OMIM yNo3HATH ca KpajkboM JlecThHaluja rae he Toap Outu ucnopyues. Kana 6u 6pon
CTUTA0 JI0O O3HAYE€HE Tauyke Ha MyTy, CIyKOeHMK u3 mocebHor oxebema KI'b-a
NPUIPYXKHO O ce KameTaHy IPUIMKOM OTBapama KOBEpTE, KOja je MOCie yIO3HaBamba

ca IBeHMM CajpikajeM Mopasia OGuTH yHuIITeHa. %2

Cosjercku CaBe3 Takole je mpuOerao mpuMeHd HH(POPMAILMOHHMX OIepaluja
nyTeM AMIJIOMAaTCKUX KaHaja, Tj. mpeko Jpyiackux m3Bopa (Human Intelligence —
HUMINT), ¢ unibeM cMmamema pHU3UKa Ja aMepHuKe M 3amajgHe oOaBelTajHe Ciyxoe

u3BuhamemM OposoBa Ha MyTy Joh)y A0 mojaraka o MpaBOM cajJpkajy OpoJioBa U LIUIbY

190 Gribkov A., Smith Y. W.: Operation Anadyr, p. 35.
191 Brugioni, pp. 149-150.
192 Gribkov A., Smith, Y. W.: Operation Anadyr, p. 31.
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onepanuje. Y jyny 1962. romune, CoBjercku CaBe3 je y TUIIJIOMATCKUM KPYroBHMa
OKapakTepucao HW3BUhamE  COBJETCKMX  TProBaykux OpoJoBa Kao  Kpajimbe
»y3HeMupaBame* u 3arpaxuo on opunupa I'PY y Bamunrrony, nmykoBHuka I'eopru
BoncxakoBa, na amMepuyukoj CTpaHM MpeHece 030MJbaH 3aXTeB Ja Ce Ca OBAKBUM
u3BHhauKUM JIETOBMMA 3ayCTaBH 3apaj 00JbUX OmiarepalHuX oaHoca. boicxakoB ce y
TOM LWJbY BHILIE OJl JECEeTaKk IyTa cacTao ca Jp)KaBHUM Tyxxkuonem PoGeprom

Kenennjem.1%

TokoMm (a3ze uckpraBama U UCTOBapa pakera Ha KyOu, KyOaHCKM 3BaHUYHHIIN
npeny3enu cy crpore mepe 0e30eAHOCTH Yy LHUJbY MOJPIIKE COBJETCKE OIlepaluje
oOMamuBama. Of MovyeTka jeCeHU, MOYeNo Ce ca CTPOroM KOHTPOJIOM HaJ MOKpeTHMa
CBHUX cTpaHala Ha ocTpBy. CTpaHUM HOBHHApUMa M 0COOJbY CTpaHUX ambacaaa Ouio je
3a0pameHO Ja MyTyjy BaH XaBaHe. Yak u mipe Hero mTo Cy COBjeTCKH OpPOIOBH MPHUIILIN
KyOaHCKHUM JIykaMa, OpojHE Mepe 3allITHTE U IPEeJOCTPOKHOCTU CYy CIIPOBECHE Y OBUM
Jykama, Mel)y KojuMa U U3rpajiiba BUCOKUX 3UJ0BA OKO O0JIACTH y KOjUMa C€ BPIIUIO
HNCTOBApUBAKLC PAKCTA, TAKO JJa OBC AKTUBHOCTU HUCY MOIJIC 6I/ITI/I I/II[eHTI/I(i)I/IKOBaHe on

CTpaHC 3alla/JHUX arcHara ¢ca TCpCHa.

Ctpore mMepe 6e30e1HOCTH TOKOM TPaH3UTa U Ha camoj 1y Mariel, mpeko koje
je momrao Behu Opoj COBJETCKOT KOHTHMHTEHTA, CMamUlie Cy MOTyhHOCT aMepHuKHX
o0aBemTajHUX CIYy)XOU Na [1ajy TPOILEHY MPUONMKHO TayHOT Opoja aHarakoBaHUX
copjeTckux npumnagauka Ha Kyou. Tako je, 1o kpaja oktobpa 1962. roaune, coBjeTcku
KOHTHHTEHT Jocturao oko 41.900 mpumagxuka, mro je yetupu myta Behu Opoj on

TaJallllbE MPOUCHE aMCPHUYIKUX CJ'Iy>K6I/I.194

Y umipy 6€30€IHOCTH IENOKYITHE Orfepalrje, TOKOM CBOT BpeMEHa HEHOT
Tpajama, npeko Pamno MockBe mpuMemHBaHE Cy Mepe Ie3nHpOopMHcama, KOjU je
tBpauo ga CCCP naje KybOu ,,anaTHe MamiuHe, NIIEHUIY U NOJbONPUBPEIHE MallInHe
3ajeqHo ca ,,0ko 7.000 ToHa pasHux hyOpuBa“, mrTo je OWUIO0 y CKJIaAy ca OIMUCOM H
JaKHUM HUAEHTUTETUMa KOj€ Cy MMald MHOTH COBJETCKH BOJHU CTpy4Ymalld, Kao U

cajprKajeM JTHEBHOT HCTOBApa M3 COBjeTCKHX 6posoBa. 1%

193 bid, p. 193.
19 Gribkov A., Smith Y. W.: Operation Anadyr, p. 28.
195 Detzer D.: The Brink: Cuban Missile Crisis, 1962, Thomas Y. Crowell, New York, 1979, p. 57.
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Tokom (ha3e mpeBOKEeHa OATUCTUYKUX pakeTa Ha JIOKallMje HW pPaKeTHE
HoJIoXKaje, Mepe MacKupama HUCY Owmie MHoro ycremHe, jep cy CAJl npumwie
W3BEIITaj€ HOBUHCKUX JIOMMCHUKA U JPYTUX U3BOPA KOJH Cy YKa3WBAJM JIa CY CTOTHHE
pyckux BojHMKa y yHu(opmama BuheHa y XaBaHW y OECKpajHHM KOJIOHaMa Iyxk
TJIABHUX KyOaHCKUX ayromyTeBa. OBU MHIWKATOPH YTHIIAIH CYy JIa CE M0jaya aKTUBHOCT

aMEepUYKUX KamaluTeTa 3a CUTHAJIHU o0aBemTajHu paja npema Kyou.

Hctopemeno, Cosjetn n KyOaHIu MOKPEHYIH Cy BEIIMKY aKIHjy OOMambUBamba
u nesuHpopmucama, kopucrehu Jbyncke uzBope u kanaine (HUMINT) y by jauarma
IEJIOKYIMHe oOMamHuBauke oreparnudje. [lup je 6mo na ce mpeko AMCKPEIUTOBAHOT
M3BOpa IIacupa TayHa wHOpManuja o pacnopehuBamy pakera, mTo O Tpebdano na
3HAUajHO MacKWpa W JoBene y 3a0myny amepuuke obaBemTajHe aHamuTHdape. Kao
JTUCKPEAUTOBAaH W3BOP HCKOPHUINYEHH Cy KyOaHCKe KOHTPApeBOIYILIHOHApHE
opraHu3zaiije ¥ \UXoBH HoBUHapu y CjenumeHuM AMepudkuM JlpkaBaMa, moceOHO y
Majamujy. LIUA je oBy Tauny mH(popMalrjy oxdaiuia Kao HEOCHOBaHy, cMaTpajyhu
HaBEJCHHW M3BOp Kao HekpeaubOminan. OBa ctparervja Ouia je Beoma epuKacHa mpema

KAaCHMjUM olleHaMa KyOaHCKHX ob6aBemTajHux odumupa.®

VY TOKy IpeHoIleHha pakeTa Ha TOJI0XKaje, HACTAB/LCHO je ca MPUMEHOM Mepa
MacKupama H CTporux wmepa Oe3z0eanoctu. CoBjeTCKMM BoOjHUIUMA, Y dasu
HCKpIIaBama, OWIo je HapeheHo a Hoce IMBUITHO OJIENO, a Y TOKY MPEHOIIEHa OIpeMe
Ha pakeTHE II0JI0’Kaje, COBJETCKM BOJHUIM Cy HOCWJIM KyOaHCKe BOjHE YHU(pOpME U
u3JaBajiu Hapeale AyX KOHBOja caMo Ha mmaHckoM. OcuM y (a3u TecTupama onpeme,
COBJETCKE TpYIE Cy IpUMEmHBAIIE CTPOTe Mepe ,,pauo-hyrama®“, Kako Ou ce MPUKPUO

FHXOB HACHTUTET, JTOKAIMja ¥ CHATA je]MHHIA 0] 06aBemTajuux cmyxom CAJL. 1Y

[Topen ocramux wmepa, CoBjeTH Ccy NpUMEHHBAIM U Je3uH(OpMUCAHE Ha
BHCOKOM TOJMTUYKOM HUBOY. Tako je moueTkoM centemOpa 1962. roaune, coBjeTCKU
ambacanop y CAJl Anatonuj HoOpunun usBectuo PoGepra Kenenuja ma je mobuo
WHCTPYKIIMjEe Ja TIpEeHece JMYHY IOpPYKY IMpEeICeHNKa XpYyIIdoBa MPEICeTHUKY
Kenemnjy na CCCP He miaHupa pasMmelnTame pakera 3eMiba-3emiba Ha KyOu, kao u na

JpXKaBHU TYXHJIAI] MO>KE€ YBEPHTHU cBora Opata J1a coBjeTcka BojHa nmomoh Kyou nema

1% Amuchastegui, D.: ,,Cuban Intelligence and the October Crisis*, Intelligence and National Security,
Volume 13, Number 3, Autumn 1998, p. 101.
197 Gribkov A., Smith, Y. W.: Operation Anadyr, p. 39.
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odaH3MBHE KapakTep M 1a He mpexactaBiba npermy CAJL'% JloGpunmH je crimune
NOpYKEe M YBEpaBama y CcenTteMOpy IpeHeo M amepuukoM ambacamopy y YH
CreBencony. Takohe, Tux mana je u cosjercka areniuja TACC o0jaBuia v MOHOBUIIA
yBepaBamba na je CCCP nocraBuo Kybu camo ombpambeno opyxkje. Jana 11.
centeMOpa, areanuja TACC je uzjaBuina na CCCP ,,Hema motpeOy HUTH IUIaHUpa J1a
uHCTanupa o¢aH3MBHO HYKJIEpaHO opyxje Ha KyOu®“, mrTo je y crTBapu Owuia
KOOpJAMHHUpaHa aKIMja IUIacupama MpoNaraHJHuX MOpyKa W Ae3uHpopMaiuja myrem

cpencrasa jaBauX undopmucama (OSINT) u jaBuux rnacuna.l%

JesnHdopmucame Ha TUIUIOMATCKOM M BHCOKOM TIOJIMTUYKOM HHUBOY C€
HACTaBWJIO W TOKOM OKToOpa wMmecena. Ha cacrannmuma mnpencraBHuka CrejT
nenaptmenta, Yecrepa boynca, 13. okToOpa, ambacamop JloOpuHUH je HAcTaBHO Ja
Herupa OWIO KakBy Hamepy MockBe jga WHCTamupa odaH3mBHO opyxje Ha KyoOw.
Caununo, opunup I'PY nykoHuk boncxakoB npeneo je 17. okroOpa Pobepty Kenenujy
NpUBaTHY TMOpPYyKy XpymdoBa mnpencennuky Keneamjy na ,,HM TI0J KaKBUM
OKOJIHOCTHMA pakeTe 3eMJba-3emsba Hehe Outm mocimate Ha KyOy“. Cyrpaman ce
MuHucTap uHoctpanux nociosa CCCP I'pomuko cactao Ha ABa caTa ca MpeaCceIHUKOM
Kenenujem, u tom npuiukom ra je I'pomuko yBepuo na Cosjercka nmomoh Ky6u
,»JOIPHHOCH pa3Bojy ondpamOeHux crnocobHoctn Kybe u mweHe MHUPHOIOICKE

exonomuje*. 2%

Nmajyhu y Buny na cy jokaiuje pakera Owie usrpaheHe y peoHUMa KOJH HHUCY
6unu orpahenu, kao 1 Aa cy OMIIM JIOLIMPaHU y IpeeuMa Koju cy OMIIM CUPOMAIIIHU ca
BEreTalujoM, ITo je oMoryhuiio oncepaiyjy u3 Bazayxa, TajHOCT OBE OIepalyje Huje
Morna 6utH uyBaHa ayro.’! Jlama 14. oxTo6pa 1962. romuue, amepuuku u3Buhadku
aBuoH Y-2 dotorpaducao je obmact San Cristobal, rae je pacniopehena npsa jenuuuia
KOja je omciyxuBaia OamucTuuke npojekruie. Ilocne modeTHux caszHama, aMepHuKe
oOaBellTajHe areHIje Cy MHTEH3MBHpalle NMPHUKYIJbamke MoJaTaka U3 CBUX M3BOpa U
ycMepHiIa uX IpemMa KOHKpeTHOj Jiokanuju. Beh 22. oktobpa, npencennuk Kenenu je

npeko Meauja japHo o0jaBuo aktuBHocTH CCCP Ha Ky6u.

1% Brugioni, p. 115.

199 Blight G. J., Allyn J. B., Welch A. D.: Cuba on the Brink: Castro, the Missile Crisis, and the Soviet
Collapse, Pantheon Books, New York, 1993, pp. 463-464.

200 |bid, pp. 465-466.

201 Gribkov A., Smith Y. W.: Operation Anadyr, p. 40.
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CoBjeTcka omepanuja oOMamuBama Ouiia je CcBeoOyxBaTHa, anu He 0e3
Henocraraka. [louerkom ¢edpyapa 1963. rogune, CaBeTomaBHH O00p IMPEACEIHUKA
CA]] 3a criosbHOOOABEIITAjHU paj U3PAANO je U3BeIITaj 0 pacnopehuBamy COBJETCKUX
cTpatemikux pakera Ha KyOwu, omnemyjyhu ra ,,rOTOBO HOTHYHUM 00aBEIITajHUM

m3HeHahemem 2%

Tabena 6: Ananuza uHgopmayuoHux onepayuja npuMerLeHux moxKom

Kybancxke kpuse 1962. cooune.

HnbeBu ungopMaIMOHUX onepaluja CMamuTH MPUKYTIbaIKe KanamuTeTe
Cogjerckor Cape3a npema CAJl obasemtajaux ciayxou CAJ]

JIMpeKTHUM KOHTAKTOM Ca TOJIUTHUYKUM
pykoBojictBoM CAJl, yTHIIaTH HA ,,[I0KEJBHO
pa3MHUILbame’ 1 KOHAUYHY 00aBeIlTajHy MPOLEHY

nbeBu HHPOPMALIIOHUX ONlepanuja OOMmaHyTH  COBjeTCKE  BOjHE  KpyroBe U
Cogjerckor Cage3a nmpemMa cB0joj jaBHOCTH NPUIaJHIKE O LIUJbY OIepaluje
Meta uHpOpMAIMOHHUX OTIEpPAIHja Ob6agemrajue cinyxoe CAJl

Bucoxu MOJTUTHYIKH PyKOBOAUONIHU OIHCKH
npencequuky CAJJ

[TpunagHUIM COBjeTCKE apMuje

IIpuMemeHe TeXHMKe MHPOPMALTHOHUX OOMmamuBame

onepanuja
pauuy Jesundopmucame

OnepariBHa 0e30€HOCT — IPUKPUBAHE

O6aBemrajue  Meroge mnpumemene 3a | HUMINT
u3Boheme HHPOPMALIMOHUX onepaluja SIGINT

OSINT
ELINT

3ak/bydIld M3BENITaja yKazyjy na obOamemTajHa 3ajegnuna CAJl, Ha OCHOBY
pacIoyio)KuBUX 00aBEIITajHUX MHIMKATOpa U TeKyhux oOaBellTajHUX M3BEILITaja, HUje
ycrena Jia JloHece BallUAHE 3aKJbydyKe M HajTadyHM]y MOryhy ClIMKy O TOMe LITa cy

Cogjeru cnpoBoawiu Ha Kyou npe 14. oxtobpa 1962. rogune. M3BemTaj je ouenuo aa

202 goviet Deception in the Cuban Missile Crisis, Learning from the Past, CIA Documents on the Cuban
Missile  Crisis, Central Intelligence Agency , Washington, DC, 1992, p. 367.
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi
studies/studies/vol46nol/article06.html
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obaBemTajHa 3ajeAHUIIA HHje Yycmena jga o0e30equ paHO  yImo3opaBamke Ha

HeIpHujaTeJbCKe HaMePe U CIIOCOOHOCTH.

Mehytum, npobiaeMaTH4HO je Aa HUT/IE HA JIeCeT CTpaHUIla M3BEIITaja HUCY
CIIOMEHYTE COBjETCKE AaKTMBHOCTH oOOMamHBama U jAe3uHpopmucama. Tek cana,
HEKOJIMKO JIeIeHH]a KaCHHU]e, MOTY C€ OTKPUTH 00MM Kopuihema oOMaHe y gorahajuma
KOjU Cy JIOBEIM JO CKOpPO CTpaTerHjcKor W3HeHaljerha ¥ BEJIHMKOr MPOIycTa

obaBemTajHOT paja.

Anannzom npumemeHnx nHpopMmaironux onepanrja Cosjerckor CaBe3a TOKOM
Kyb6ancke kpuze, mory ce u3Byhu crnenehu 3akbydnii O BHUXOBHM OOCNIEXKjEMa O
3Hayaja 3a OO0aBeIUTajHU NPUKYIUbAYKU W aHAIUTUYKM pad. OBa TajHa omepaiuja
Cosjerckor Caesa, 0/ CBOT 3a4€TKa, OJpa3yMeBalia je MPUMEHY CIOKCHHX TEXHHKA
MHPOPMALIMOHUX OTepalrja, Ipe cBera oOMamuBama (MacKupama), 1e3uH(opMucama
U CTPOTHX Mepa ornepaTtuBHe O0e30eqHocTH (MpHKpHBama). [I[puMeHa Mepa MacKkupama
je Mopaio OUTH y CKJIaay ca jJaBHUM M ,,ACTUHUTUM' HHQpOpMaIFjamMa 0 aKTUBHOCTUMA
Cosjera Ha Ky6u. [Ipumena npukpuBama U oniepaTuBHe 06e30eaHOCTH OWO je jemaH o1
BojichuX TPHWHIMIIA TOKOM peaiu3aldje OBe Olepanuje, KOju je MPUMCHHBAH KaKo
npeMa aMepuukuM oO0aBeIlTajHUM H3BOPHMA, TAaKO, MOXKIA jJOII CTPOKUjU Ipema
COBJETCKUM BOJHUM KpPYroBHMa, Kao M IpeMa KyOaHCKUM 3BaHMYHHLIKMA. [IpuMemeHe
TEeXHHKE MH(OPMALMOHUX ONepalrja, MyTeM JUIJIOMATCKUX U JIPYruX 0OaBelITajHUX
merona (HUMINT, IMINT), umano je 3a nusb CMameme MPUKYIUbAYKHX KamaluTeTa
aMepUUKHMX oOaBelTajHUX ciayxOu. [Ipumemeno je ae3sMHpopmHcame 00aBeIITajHUX
u3zopa CAJl nyrem jaBHux uzBopa — OSINT, koje je y cTBapu Ouna nesundopmayja
BpJio 6mcka uctunu (Paguo Mocksa je TBpamia na CCCP naje Kybu ,,anatHe mamune,
NIIEHUITYy W TIOJFONIPUBPEIHE MallnHe, 3ajeHo ca oko 7.000 ToHa pasHux hyOpusa), u
mTo je OWIo y CKiaay ca JaKHUM MJIEHTUTETHMa KOjeé Cy MMalldi MHOTH COBJETCKH
BOJHM CTpYYHalld, Ka0 M CaJpkajeM IHEBHOI MCTOBapa U3 COBjeTCKUX OpojoBa. Y
KpUTHYHO] (pa3u omepanyje, MOKpPEHyTa je akuuja Ae3uHpopMucama KOpHUIINeHeM
uctuHuTe HHPOpManuje, myrem Jbyackux wuszBopa (HUMINT), y nuipy jadama
LEJIOKYITHE oOMamuBauke omepauuje. Llub je 6Mo ga ce mpeko AMCKPEAUTOBAHOT
U3BOpa Ilacupa TauHa MH(popMaiuja o pacrnopehuBamy pakera, mTo OM Tpebayio Ja
3Ha4YajJHO MacKHpa W JOBeAe y 3a0iyay aMmepuuke oOaBelTajHe aHaIuTHYape.

[TpumewmuBaHo je U Je3uHpOpMHUCamhe BUCOKUX MOMUTHUKHMX 3BaHMYHMKA CAJl, u Ha
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Ta] HauWH, WH(OpPMAIMOHE omepanuje Cy YTHIajeM Ha TOJIUTHYKH eCTabIuIIMEeH

yTHLIaJIe HA KOHAYHY 00aBelITajHy IPOLEHY U CTBapaIbe ,,[10KEJbHOT pa3MUIILbamba’.

3.3.3. Undopmannone onepanuje y obasemrajaom paay Ermnra rokom

cyko0a ca U3paenom y Jomkunypckom party 1973. ronune

VY cnoxkeHoMm cBery MelyHapogHUX 00aBEUITajHMX AKTUBHOCTU U Capalmbe,
Jenyje Cckopo Hemoryhe pga jemHa 3emJba Oyne u3HeHal)eHa HarmaaoM M KacHHU]e
WHBA31jOM O]l CTpaHe CyceHe 3eMibe. Jlyropouna npunpema u oOMaHa oJ1 CTpaHe jeaHe
3eMJbe, 3aj€JJHO ca MOTPEIIHUM MPETIOoCTaBKaMa Koje MPOoKUMajy 00aBeIITajHy MPEXY
U BOJHY XHjepapXxHjy JApyre 3emMJbe, CTBOPHIIO je HJCaHE YCJIOBE 3a BOJHY akKIUjy
Apana mnporuB MHM3paema, 6. oktobOpa 1973. roawHe, IO3HATOM IIOJ HMMEHOM
,JoMkumypckn par“.2®® Cryauja oBor ciydaja orpaHHUEHOT BOjHOT CyK00a IPeCcTaBIba
nobap mpuMep Heycrexa paHoT 00aBeITajHOT YITO30peHha KOjU Ce YIIIABHOM MPHITHCY]e
M3paeIICKOj BOjHO] 00ABEIITAjHO] CITY>)KOM AMaH, U3PaCICKUM IIUBIIHUM 00aBEIITajHUM
ciryxkbama, mpe cBera Mocaay, Kao W TalallllbeM U3PaCJICKOM IMOJUTHYKOM
ecrabumimmMenTy. IlpuMeHa TexHMKa HMH(OPMAIIMOHHMX OIEpaldja Ha IOJUTHYKOM,
JTUIUIOMAaTCKOM W OO0aBeITajHOM HHBOY O] cTpaHe Erummra u pexuma IMpeceqHuKa
Canara, jenaH je o1 BaxHUX ¢akTopa obaBemTajHOr Heycrnexa M3paena. AHaim3a oBor
cllydaja MOXe Ja YKaKe Ha MOCEOHOCTH TpUMeHe HH(GOPMAIMOHHMX Omepaluja O

3Hayaja 3a NPUKYIJbAYKU U aHATUTUYKH 00aBEIITajHU pal.

Y ToM cMuCIy, TOCTaBjba C€ MCTPAKUBAUKO IHTAKE KaKO je M3paelicka
oOaBelITajHa 3ajelHULIA ycriena 1a Oyae u3HeHalheHa on1 ctpane Apamna, umajyhu y Buny
Jla ce u3paescka obaBeliTajHa Mpeka UCTOPHUJCKU cMaTpa 3a jelHY OJ HajyCHEIIHUX Y
cery. Kao jenHa o Haj3HauajHUjUX, BOjHA 0OaBelITajHa ci1y)x0a AmaH Ouia je jenuHa
u3paesicKa areHiyja ca 3a/1aTakoM Jia aHaJIM3Kpa U olewmyje NPUKYIJbeHe HHpopMaliuje

13 cTpaHux u MehyHaponaux ussopa.’®

Ananuzupajyhu akTUBHOCTH aparcke CTpaHe, JOCTYIHHU MOoAalH YKa3yjy Aa cy

203 JoMKMIypcKM paT, TMO3HAT jom M Kao Pamasancku par wnu OkroGapcku par, BoheH je msmely
Wzpaena u koanuiyje apanckux 3eMasba noxa Bohcrsom Erumnra u Cupuje ox 6. 1o 26. okrodpa 1973.
roguHe. Par je moyeo Ha nmaH jeBpejckor mpasHuka Jom Kumyp msHenagnuM Hamagom Erunra u
Cupuje Ha ['onancky Bucopasas, kojy je M3paen 3ayzeo 1967. ronune.

204 TIpema: The Yom Kippur War. Garden City, London Sunday Times, Doubleday, 1974.
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Apanu on 1967. rogune Ouny 3ay3eTd TUIaHUPAkEM M TIpUIIpeMa 3a Hamaa Ha M3paen.
Texnuke wWHGPOPMAIMOHHUX OIlEpalMja, Mpe CBera OOMamHBamka, NPUKPHBAKA U
nesnHpopMucama, Koje je cnpoBoano Ermmar ¢ musbeM MpUKpHBama CBOjUX Hamepa,
Ouine Cy IUIOA COBJETCKMX BOJHHMX CaBEeTHHKA. Y cdepu oOaBemITajHOr ONepaTHBHOT
pana, TeXUINTE olepanuje oOMamuBama CIPOBEICHA je mpeko MapsaHa Acxpada,
€TUIATCKOT JIBOCTPYKOT areHTa KOju je perpyToBaH o ctpaHe Mocana y JloHIOHY.
JBoctpyku areHT Acxpad, Beoma Omuzak CanaTy W NMPUCYTaH Ha CBHM HHETOBUM
MehyHapogHUM MyTOBamMMa y TEpUOAY 10 JOMKHIypCKOT para, OHO je MoIa
Haj3HAYaJHUJU EJIEMEHT CTHUMarcke oOMaHe, a y HCTO BpeME€ W BUTAIHU H3BOP
nH(popMaIrja u3paeicKux 00aBeIITajHUX arcHIMja Koje Cy ce MPEeTepaHo Ocamaie Ha
merope uHpopmamuje. Ermmar je y3 momoh Acxpada, kopuctehum wmamkaBOCTH
U3paeJICKe CTPATErHjCKe MPOICHE MO Ha3uBOM ,,KOHIENT, KOHTHHYHPAHUM BOJHUM
oOMaHa W JJAXKHUM ajapMuMa, pumopao M3paencke obaBemTajHe ciry:k0e 1a najHy y
3aMKy oOaBemTajHOT (peHOMEeHaHa KOjU JOBOAM 10 00ABEIITAjHOT MPOIYCTa, O3HATOT
o]l IMEHOM ,,3aBHjajyhu Byk*, Hapo4unTo y moriieay mpoueHe o Mmoryhem Erumrckom
Hanaxy y majy 1973. romune.’® Bojna o6mana on crpade Erumhana ykibyumsana je
BexOy y Taxpupy, MoOuIn3anujy u neMmoounu3anujy pe3epBu. KoHTUHyHpaHu JTaKHU
anapmu on1 ctpane Erunhana u ynmbeHuia na cy M3paenmu noTpomnmiv 3HavajaH HoBail
3a paHujy MOOWJIM3AIM]y CHara paju oAroBopa Ha panuju moryhwm Haman Erumhana y
Majy 1973. romune, KOju c€ IMOKa3a0 Kao JIAKHM ajlapM, YYHHHUO je Ja HU3paescke
o0aBellTajHe CTPYKType M Blaja HUCY 3a 030MJbHO CXBaTWJIM NPUKYIJbAalk€ BOJHE

dopmaruje Erunta u Cupuje oko rparuie. 2’

C uspaencke cTpaHe, Tajallmbe 00aBelITajHe Cilyk0e pa3BUiIe Cy CTPaTEeTHjCKy
MpoleHy mnoj umMeHoMm ,,KoHrent®, koja je, mako HUje OWIa OPUTHHAIHU TPOU3BOJ
reHepana Enu 3enpa, HauenHMKa BojHOOOaBemITajHe ciyk0e AmaH, Ouila rmojapkaHa oJ
merope crpaHe. ['ermepan Enu 3eupa je uvak ycmeo jga yOeau ocTajie HM3paescke
3BaHUYHUKE Yy HeHy BanuaHocT. CymTuHa ,,KoHuenra® je y nmpoueHu aa Apanu HUCY
Ownm cripeMHHU 3a pat ca M3paenom u na Hehe Hamagatu 10K ro1 He Oyay COCOOHU Jia

HCTOBPCMCHO HAIllaAHYy CBC HU3PACIICKC acpOoApOME, HITO II0 I/I3paeJ'ICKOj IpoOLCHU Hehe

25y Kounenry“ je mpouemeno ga Canar Hehe NMOKpeHyTH BOjHY akiujy mpema Mspaeny mpe Hero

IITO Ha0aBM HEONX0/1HO Haopyxame ox CCCP-a.
206 TIpema: Uri Bar J.: Uri The Watchman fell Asleep. The surprise of Yom Kippur and its sources, New
York, SUNY Press, 2005, pp. 27-28.
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o6utu moryhe no 1975. ronune, kana je Erunar tpe6ao na nMa ajgekBataH Opoj MUAjIoTa U
aBuoHa. OBa o0OaBellTajHa MPEANOCTaBKAa UMajia je MPECyIHU YTHIA] Ha MOJUTHIKO

OJUTyuHBaE-e ¥ 00aBelITajHE TIPOLIEHE Y TajammeM Mspaemy.2’

Takohe, HemokoneO/bUBO BepoBame TeHepaida 3eupe H  MCIPAaBHOCT
,,KOHIlenTa" MOTHYHO Cy aHyJupajse MHOre K/bydHe I[0Ka3aresbe M OOaBelITajHEe
NOJaTKe TMPaBUX ErMIATCKUX HaMepa [0 KOjUX Cy HHa4ye J0JIA3WJId H3PACICKH
obaBemTajiun. Mmajyhu y Buay ma je AmMaH Owia jequHa areHIgja Koja je umana
CIOCOOHOCT J1a TpolieHn oOaBemTajHe HHpOpMaIlje H3 UHOCTPAHCTBA, OWIIO je JIaKo Ja
3eupa MpeACTaBH MOJUTUYKOM ecTabiaummMeHTy M3paena camo oHe oOaBemiTajHe

nH(popMaImje Koje cy mopKajie ’eroBa pa3MHUIIIbamba.

W3paenmu cy BepoBayd, caryienaBajyhn cBOj BENHMKH ycrex y pary 1967.
TOJMHE, a Apany HUCY OWJIH y CTamy Ja TUIAHUPAjy U CIIPOBEAY BEIHKY BOjHY aKIH]jy
(poHTaATHOT THIA, OTHOCHO J]a Cy CIIOCOOHU caMo 3a Bol)eme TepHuiICKOr paroBama. Ha
Kpajy, LEHWIH cy Aa Ou Apamnu, ako Ou MOKPEHYJIH HEKY BEJIHKY BOjJHY akKlHjy, OuUiu

Op30 mopakeHu kao y pary 1967. ronusne.

N3spaencke obapemTajHe ciayx0Oe ymane cy y 3amkKy npahema Heuera miro je
IO3HATO, LITO CE€ MOHaBJba U ILUTO j€ ,,HOPMAIHO®, IITO j€ Y CTBApH IOCTAJO0 BAKHO
opyxje y pykama Erunhana. Erunarcku nanan 1973. ronuHe u3BeeH je MOA MacKoOM
Be)KOE KOja je MakJbHMBO OCMUIIUbeHA o7 cTpaHe Erumta, Tako ga oxawuiie ocehajem
HopManHocTH. ['oguHama cy Erunmhanu Omim aHrakoBaHW Ha W3BONEHY TOAMIIEBLUX
jecemUX BOJHUX BEXOM, Tako Ja je oBa BexOa MOHOBJbEHA M UCKOpHIIheHa y CBpXY

CTPATCHUIKE IIpECBape.

N3Bohewme oBe BexxkOe HajaBJbEHO j€ U Y €rMmarckuM HoBHHama. CKpeTame
naxme Ha BexOy myrem jaBHEUX u3Bopa (OSINT) 3ampaBo je cnyXuiao Ja y oduma
U3paeiCKuX 00aBEeIITajHUX CIY)KOM yMamH HEH 3Hayaj M 3Hauyaj OHOra INTO je OHa
mackupana. Kpajem centemOpa, erunarcke jelMHUIIE Cy ModYese ca MOKpeTuMa rpema
CyenkoMm KaHajy, IITO je OWJIO y CKIaay ca TuraHoM BexxOe. Mehyrum, na Ou ce y
N3paeny cTekao yTucak ga ce paauiio camo O BeKOH, BOjHUIIMMA je OMITo 3a0pameHo J1a

Hoce nuiemMoBe. OcuM Tora, OHH Cy C€ MOIJIM BHJIETH 0Oe3 KOUlyJbe HIIM OpyXja.

27 TIpema: Giannoulis A.: Intelligence Failure and the Importance of Strategic Foresight to the
Preservation of National Security, Research Paper No. 155 October 2011,
http://www.rieas.gr/images/rieas155.pdf
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Atmocdepa mehy erumarckuM BOjHHIIMIMA OWJIa je OMyIITeHa. Y CTBapH, PaJuiio Ce€ O
tome na cy Erumhanm moOpo mo3HaBanm CBOT HENpHUjaTeshba M HErOBE IMpeapacyne o
Aparnuma, yuMe Cy eKCIUIOaTHCalIM HU3paelicKy npeapacyny na Erumhannma Hemocraje

BOjHA JMCLHUIUIMHA.

W3zpaencke obaBemTajHe CTPYKType HHCY yCIele Ja MPUMETe Jia Cy y TOKY
Owiie mpumpema 3a part, jep ce pPaaiio O aKTUBHOCTHMA KOj€ CY KOPUCTHIIE YETHPHU
NCUXOJIONIKA e()eKTa MOHAB/bakha U MAmbKABOCTH JbYJACKOT BU3YCIHOI U KOIHUTHBHOT
amapata.’®® 13 yrna mspaenckux o0aBelITajHUX aHATUTHYATPA, PAIHIO CE O HEUYEMY
mTO je OWJIO MO3HATO W ITO HHUje OWJIO CYMIbHMYaBO, Tj. PAIWiio C€ O PEAOBHUM

TOHIIEBLIM ETUNAaTCKHM BOJHAM Bexk06aMa y centeMbpy 1 okToopy.2%°

Takohe, Hamany ermmhaHa mpeTXomwyio je HU3 JaxHuX amapma. Om 1971.
roguae, Erumar je cmpoBeo Tpu BelMKEe MOOWIM3AIMje W HEKE Mame Koje HHCY
KyJIMHHUpaJe U pesyarupaie HanagoM. OBe Hepealn3oBaHE BOJHE akIMje ojayalie cy
uspaeicke mpernocraBke o Erumhanuma Kao HECIOCOOHMM U HEOMIYYHHM
npotuBHUIMMA. M3paencku oOaBemITajHM KPYroBU OLCHWIM Cy Ja je eruiaTcKu

npeacennuk AuBap Canar crioco0aH caMo 3a ,,[103Upame*.

Uspaencku  obaBemTajHM  pyKoBOAMOIM mpociehuBanu cy camo OHE
uHopManyje 3a Koje Cy CMarpald Ja Cy peJeBaHTHE, OJHOCHO OHE Koje Cy ce
yKJIanajne y \uxoBa npenyoehema, a urnopucanu cy 95 oAcTo oHora IiTo ce JeuaBaio

Ha TEpEHy.

Kapakrepuctuke MHQOPMAIMOHUX OIepaluja MPUMEHEHUX Y JOMKHITYpCKOM
pary 1973. rogune o 3Hayaja 3a ¢a3y NpHUKy/bamka M aHaIM3y IMojaTaka cy ciuezehe:
TEXHUIITE olepanuja Ae3uH(popMucama H3BEICHO j€ TMPEKO ETHIaTCKOT JBOCTPYKOT
areHTa y Kora Cy M3paejicKe Cly)k0e MmaJie BEJIMKO MOBEPEHE U KOjUu je Ouo ,,ITIaBHU
oOaBemtajuun u3Bop M3paena mpema Erunty®; umnpopmanmone onepauuje Erunta

Kopuctuie cy OpojHa mpenybehema M3paencke oOaBemrajHe ciyx0e O apanckom

208 Ako BUIHMTE J]a CE HELITO TOHAaBJba BMIIE IyTa Ha IocebaH HauuH: (a) oHja heTe oyekuBaTu ja he
HACTaBUTH Jia ce Jiemana u y oyayhaocty, (0) ouekuBaheTe 1a oHO mTO ce Aemana y OyayhHocTu ga
he ce yBek JiecuTH Ha MCTH HA4YMH Ha KOjH C€ TO JIEIIABaJIO y MPOILIOCTH, (B) O OHOTA IITO Ce caja
JielliaBa ¥ IITO je CIMYHO OHOME HITO C€ JIOTOJMIIO Ipe, BH he Te 3aKJbyduTH Ja ce yNpaBo paju O
ucroM THny norahaja u (r) jep NMOHaBJbamke TEXH Ha Oyne ymupyjyhe m jmocamHo, 10BOAM 1O
ry0Jbemha (POKyca U CMambeHA MAXKIbE.

209 gSegell G.: Reflecting intelligence failures forty years since the 1973 Yom Kippur War, RIEAS,
Research Paper No. 155, October 2011 , http://www.rieas.gr/images/rieas155.pdf

114



Hapony (ma Apamu HUCY y CTalkby Ja IUIaHHPajy M CIPOBEIY BEIUKY BOjJHY akIUjy

(prHTaJ'IHOl" THUIId, OAHOCHO Ia Cy CII0COOHM caMo 3a BOljeHSe I'SpUIJICKOI paTOBamka, Kao

U J1a cy Apanu HeAMCIUIUIMHOBAHN BOJHHUIIH);

Tabena 7: Ananusa ungopmayuoHux onepayuja npUMerseHux mokom

Jomrunypcroe pama 1973. 2o0une

IToueTrna xumorte3a M3spaeicke ofaBemTajHe
ciyxoe

VBpexxeHo  Munubeme  Mehy — HM3paenckum
obaBemTajHIM CTpPyKTypamMa Ja Apamud HHCY
CIpeMHH 3a paT u na Hehe TOKpeHyTH BOjHY
aKuWjy TIpe Hero [ITO Kyle HEONXOIHO
Haopyxame og CCCP-a

Apany HHUCY y CTamy Ja IUIAHUPAjy U CHOPOBELY
BEJIMKY BOjJHY aKIHjy (POHTAIHOT THMA, OJHOCHO
Ja cy cmocobHH camMoO 3a Boheme IepuicKor
paToBama

Mera nndopmanuonux onepauuja Erunra

U3paencka ob6aBemTajHa ciryx0a

Hu/beBn HHPOPMALIMOHUX ONepanuja
Erunnarcke crpane

Excrutoarammja
Apanuma

M3paeICKUX  Tpeapacyqa o

EkcruroaTarja TepUENTHBHUX W KOTHUTHBHHX
MaHa U3paciicke 00aBeIITajHE CITyKOe

HeratuBuu pakropu npukyn/badke u
aHanuTH4YKe pyHkuuje M3paencke ciayxoe

[MorpemHe  NpeANOCTaBKE  KOje  HPOXKUMAjY
obaBemTajHy MpEeXy W BOJHY XHjepapXujy
H3zpaena

Uspaencka obaBemtajua ciryx0a ynana je y 3aMKy
npaliema Heyera IITO je MO3HATO, PYTHHA, OHOI'a
HITO Ce MOHABJba, WM ,,HOpMAIHO®, ,,3aBHujajyhu
ByK“

OOMamuBame je OWIIO CHPOBENEHO MOJ MACKOM
pellOBHE aKTUBHOCTH, Tako na opuiie ocehajem
HOPMAJTHOCTH

IIpumemweHe TexHuke HHGOPMALMOHUX
omepaumja

OOMamuBame
Hesuadopmucame
OmneparnBHa 6e30eTHOCT

OobaBewuTajHe MeTole MPUMeH-EHe 3a
usBoheme HH(POPMaLIMOHUX oNepaluja

HUMINT — mBOCTpyKH €THIIATCKH areHT OWo je
NPUMapHH H3PACICKH U3BOP

SIGINT, OSINT, ELINT

Undpopmannone omnepauuje Erunrta mmane cy 3a UW/b Ja KOHTHUHYHPAHUM

JaXHUM anapmMuMa npumopajy Mspaencke obaBemTajHe ciy)xOe aa magHy y 3aMKy

00aBeIlTajHOr AHATUTHYKOT ()eHOMEHaHa KOjU JOBOAM J0 00aBEIITajHOT IPOIyCTa,

MO3HATOI TOJ HMEHOM ,3aBHjajyhu Byk“. MHbpopmanmoHe omepaunuje umaie cy
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KapakTep Heuera IITO je MMO3HATO, pyTHHA, OHOTa IITO CE MMOHABJhA, WIN ,,HOPMATHO,

aITo je AOBEJIO 10 ITajJia NaX\kE KO IPOTUBHUYKE NPUKYIIJbaYKE U aHAJIUTHUYKE cny>1<6e.

Takohe, KkopucTWiIe Cy YHYTpalllbe MaHE H3PACICKUX AHATUTHYKUX
o0aBemTajHUX CIYKOM. Y TOM CMHCIY H3/IBajaMO YBPEXKEHO MHILbEHE Mehy
M3paeiCKuM 00aBEIITajHUM CTPYKTypaMa jaa Erumar Huje cnpemHM 3a pat u ja Hehe
MOKPEHYTH BOJHY aKIMjy TMpe HEro MmTo Kymu HeonxoaHo Haopyxkame o CCCP-a,
BEJIMKO CaMOTIOy3/amkhe U3paenaia y cBojy BojHy mpemoh Hax Erunrom, monurusanujy
o0aBemTajHOT paja, Tj. MOCTOjamke ,,33jeHUYKOT MUILbeHma™ uMajyhu y Buay aa je
HEIOKOJICOJbMBO BEpOBame TIeHepasia 3uWepe y HucmnpaBHOCT ,,KoHienra™ moTmyHO
aHYJIMpAJI0 MHOTE KJby4YHE IMOKa3aTeJhe W OOABEIITAajHE MOJATKE MPABHX ETUIATCKUX
HaMmepa JI0 KOjUX Cy WHade JOJIA3WIIM M3PACIICKU O0ABEINTAjI[i; MOHOMOI AMaHa Haj
CIIOJHHOIOJIMTUYKUM W BOJHUM IPOIICHaMa — JIOOHMjame 00aBEIITajHUX IPOIICHA CaMO
U3 jelHe areHIuje, Tj. ,,JeIHOT u3Bopa“, umajyhu y Buay na je Aman Ouna jequHa
u3paejcKa arcHIMja Koja je uMalla HAUISKHOCT Ja TNPUKYIUba W aHAJIU3Upa

uH(OpMaIrje 13 HHOCTPAHCTBA.

3.3.4. Undopmannone onepanuje u o6aBemrajuu nponyctu CAJl 2002. u

2003. roguHe y Be3H ca HPAYKHM OPYsKjeM 3a MACOBHO YHUIIITEH€

O6aBemrajuu nponycty CAJl y Be3u ca mporeHoMm aa i je pexum Canama
Xyceuna, y nepuony 2002-2003. roause, moceoBao Opyxje 3a MAaCOBHO YHUIITEHE,
Ipe/CTaB/ba KapakTEepUCTUYH MpUMEp YTHUIaja HHPOpPMAMOHUX oOIepaluja Ha
NPUKYIJbAYKU U aHAJIUTUYKU pajia 00aBeIlTajHuX ciIy>k0u. Yrpkoc OpojHUM mojanuma
0 moiuTu3auuju obasemtajHux ciayx0u CAJ] y oBoM ciydajy, a KOju yKasyjy Ja cy
pe3yiTatd obaBelITajHOT paja OwiM yHampeld (GUKCUpaHUM U ojpeheHH NOIUTHKOM
[Jopua byma mnalher, npucyras je u 3Ha4ajaH Opoj TEKCTOBA KOjU ce BHILIE (HOKycCHpajy
Ha rpelikaMa NpUKyIJbauyKor ¥ aHaJIUTHYKOT paja obasemtajHux ciy:xxom CAJl xoju cy

HacTale Kao MocieauIa HHhOopMAIHOHUX OMepaluja Koje je crpoBoauo Upax.?L

AHamn3oM TEKCTOBa KOjI/I Cy C€ HaKHaJJHO HOjaBI/IJ'II/I yjaBHOCTI/I, ca3Haje CcC aa

j€ Tajanma ameprdka oOaBerITajHa 3ajeJHUIa HAje UMajia aJleKBaTHE CIIOCOOHOCTH J1a

210 Uri Bar. J., Levy J. S.: “Conscious Action and Intelligence Failure®, Political Science Quarterly
Volume, 124 Number 3, 2009, p. 473.
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3a Haarenamwe Mpadkor mporpama XeMH]CKOT OpyXkja, Oamr 300T YMHEHUIE Ja CY
Hpauku pexxuM u merope 6e30eHOCHE CiTy)X0e U Opy)KaHe cHare MpUMEmbHBajIe CTPOre
Mepe omnepaTuBHe Oe30eqHOCTH M Oule ycHemiHe y NpMMEHH oOMamuBama.’l!
AKTHUBHOCTM Hpaukux O0€30eJHOCHHX M KOHTPAaoOaBEIITajHUX CHAara 3HA4YajHO CYy
cMmam e MoryhHocT BpOOBama MpavykuX 3BaHMYHHMKA O/ CTPaHE aMEPUUKHX CITY>KOU C
IMJbEM JI0CTaBJbamba 00aBelTajHuX HojaTaka.’t? 3 jaHaime mepcreKTUBE, MOKE Ce
3aKJbYYUTH Jla Cy TEXHHUKE HH(DOpPMAIMOHUX oOmepaiyja, Koje jeé Kao KOHTpamepe
CHPOBOJIMIIA UPAYKa CTpaHa, 3HAYajHO YMarbHIIE MPUKYIIJbAauyKe KalaluTeTe aMePHUKUX
obaBemTajHUX CTPYKTypa. IIpukynspame o0aBemITajHUX IOAaTaKa y BE3H ca MPAuKuM
Opy)XjeM 3a MAacOBHO YyHHINTCHE OWJI0 je H3y3eTHO Temko. Beoma edukacHo
NpUMEHUBakbe TEXHUKAa OOMamHBama, IpeMa CBHUM MeToJaMa M TEeXHHKama
NPUKYIUbaka T0JaTaka Koje cy Owie MpUMEmeHe O]l CTpaHe 00aBEeIITajHUX CIyKOu
CA]Jl, oncyctBo mHcnekTopa YjenumeHux Hauuja u3 Mpaka mocne 1998. ronune, u
HEJ0CTaTak aMEpPHYKUX JAWUIUIOMAaTCKUX ITPEJCTABHUKA Y TOj 3€MJbH, OTESKAIU CY
NPUKYIUbAkE M0JaTaka O MPAuyKoM IMPOrpaMy HYKIIEApPHOT, OMOJIOUMIKOT M XEMH]jCKOT
opyxja.?® Takohe, y Harmonannoj o6asemrajuoj ITpomenu (National Intelligence
Estimate — NIE) y Be3u ca upaukum opyKjeM 3a MAaCOBHO YHHIITEE, KOja je 00jaB/beHa
y okT00py 2002. roanHe, HaBOJM ce Ja ,,aMepHUUKe CIyXOe HeMajy J0BOJbHE MOJATKE U
BUJE CaMoO €0 Hamopa HMpavyKor peXKMMa Ha IUIaHy pa3Boja oOpyXkja 3a MacOBHO
YHUIITEH:E, TIpe CBera 300T BEIMKHUX HAropa pexxuma y barnany Ha miaHy NpUKpUBama
uHpopMalrja 1 oOMamUBama““. AMepuuKe ciyx0e y MpoIeHH HaBoJe Aa He MOCeayjy
KOHKpETHE MH(pOPMAIFje 0 MHOTMM KJbYYHUM acleKTHMa HPayKor IporpaMa opykja 3a
MacoBHO yHumTeme.?* Hasemenw craBoBum Hamwonanne o6asemrajoe IIporene
yKa3yjy Jla ce HelOoCTaTak 00aBellTajHuX IoJaTaka HHUje JOroJuo clydyajHo, Beh kao
nocieania TMpUMEHe TeXHHKe oOMamuBamba O]l CTpaHe wupadaHa. Takohe, u
Cunbepman-Poooa Kommucuja (The Silberman-Robb WMD Commission) kojy je

dbopmupao npenacennk CAJl paau ucnutuBama y3poKa OBOT 00ABEIITajHOT HEyCIexa,

211 CIA Intelligence Report to Congress on the Chemical Weapons Convention, CDR 2002-002 HCX,
Dec. 2002, pp. 51-52.

212 The Commission on the Intelligence Capabilities of the United States Regarding Weapons of Mass
Destruction, Report to the President of the United States, March 31, 2005, p.162.,
https://fas.org/irp/offdocs/wmd_report.pdf

213 Uri Bar J., Levy J. S.: “Conscious Action and Intelligence Failure, Political Science Quarterly
Volume,124 Number 3, 2009, p. 473.

214 Iraq’s Continuing Programs for Weapons of Mass Destruction, National Intelligence Council, NIE
2002-16HC, Oct. 2002.
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yTBpAWIa je aa je Mpauku mporpaMm NpHUKpHBama U OOMamHBamka YCIHENTHO OMETao
aMepuyke o0OaBemTajHe CciIyk0e Ha IUlaHy MPHUKYIUbakba MoJaTaka JbYACKHUM H

TCXHUYKHUM Cpﬁ':I[CTBI/IMa.215

HeratuBHu edextu mpuMemeHor oOMamuBamba OWIM Cy jeJHAKO JIOIIU II0
pe3yiTare aHAIUTUKE, Kao ITO Cy OWIM JIOMH U 32 a3y NPUKYyIJbaka 00aBeIITajHUX
nojaraka. [lo3Haro je ma y HemoctaTKy WHGpOpMalMja, aHAIUTHYAPH MOTY Ja UMajy
pa3arunTe 3aKJbYYKe. Y OBOM CIIy4ajy, MMOIITO Cy KJbydHE HHpOpMAIUje HeJ0CTajale,
OCTajio je Jla aHAIMTHYapH JIOHOCE 3aKJbydyKe Ha OCHOBY HEJOBOJbHO HH(OpMaIuja.
AMEpUYKY aHAIMTUYApH Cy 3aKJbYYWIIM JIa je HeJocTaTak jaokaza jaa Mpak mocemyje
OpyXje 3a MacOBHO YHUIITEH-€, MOCIeIUIA MPUMEHE ePUKACHUX Mepa MPUKPUBamba U
oOMamHBama, MTo OM MOTIIO Aa 3Ha4YM na Mpak mocemyje HaBeqeHO opyKje, nMajyhu y
BUJy Ja je TI0CEI0BA0 TAaKBO OPYXKje Y MPOILIOCTH, JIa je Y MPOILIOCTH OOMAamUBAO
WHCIIEKTOpE, W Ja Cy NPUCYTHH OpOJHH Hpaykd OOMAamHBAUYKH HAMOPU Y CBHUM
o0JracTUMa BE3aHUM 3a OpPYIKje 32 MACOBHO YHHIITEeHE. Mpauko e(hpukacHO MPUKPUBAHE
1 oOMamuBame OMIIO je 3a aMepHyYKe aHATUTHYKE CIyx)0Oe moTepaa aa Mpak mocemyje

3a0pameHo opyxKje, a He 1a ra He nocexyje.?to

HaBennu ¢eHomeH ,,rpymHOT pa3MUILUbama’ J0BEO je 10 YyckiaheHOCTH
cTaBoBa Mel)y BelauKuM OpojeM 00aBeIlTajHUX aHAIUTHYapa U BIAJUHUX 3BaHUYHHKA
CAJl, u y KOHaYHOM JI0BEO JI0 3Ha4ajHOT 00aBEIITajHOT MPOIYCTa Y BE3U ca UPAuKUM
IPOrpaMoM OpY’Kja 3a MacOBHO yHUIITeR¢.?t’ Ha 0Baj 3aK/bydaK aHAIMTHYAPA YTHIIANIO
je TO IUTO je y aMepuyKoj 00aBelTajHOj 3ajelHUIM OWIO YBPEXKEHO MUIBEHE O
e(UKaCHOCTH HMPAYKOT NPHKpUBama W OOMamMBama. BUBIIM HHCIEKTOpP 3a MPAyvKo
HykjieapHo opyxkje JaBua Kau, mucao je o BaXXHOCTH Hpaykor OOMamHBamba jOII
cpenuHOM fieBesieceTHx roauHa.?'® Takohe, Bummu capetauk UNSCOM-a Tum Tpesan

je 1999. ronmHe u3HOCWIIA CTaBOBE O crocoOHOCTH pexkuma Cagama XycewHa Jaa

215 The Commission on the Intelligence Capabilities of the United States Regarding Weapons of Mass
Destruction, Report to the President of the United States, March 31, 2005, Washington, D.C.:
Government Printing Office, 2005, chapters 1, 7, and 8; pp. 161-62, 169, 352, 374-75.,
https://fas.org/irp/offdocs/wmd_report.pdf

218 1bid, pp. 169-170.

217 Robert J.: “Reports, Politics, and Intelligence Failure: The Case of Iraq®, The Journal of Strategic
Studies, February 2006, pp. 3-52.

218 TIpema: Kay D.: “Denial and Deception: The Lessons of Iraq, U.S. Intelligence at the Crossroads,
Washington, D.C.: Brassey’s, 1995.
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cakpHje J0Ka3e O TOCe0Bamky OPYyKja 33 MACOBHO YHHIITEH-¢ 0J nHCIekTopa YH.?!
Cimuuno je u [lopy Tener, Tamammu aupektop LHUA, na Yausepsurery Llopurayn
u3HocHo 1a je Mpak 3Hao 3a ciabe Tauke wHCnekTopa YH u 3Ha0 Kako Ja UCKOPUCTH
C1ab0CTH TaKBUX MHCIICKIIMja, KA0 U J1a je uMao paspaljeH IiaH jga 0OMaHe HHCIIEKTOPE

¥ OCHTYpa JIa HUKaJa He Oyze npoHaleno 3abpameHo opyxkje. 22

Tabena 8: Ananuza unghopmayuonux onepayuja u odbagewmajnuux nponycma CA/ y ée3u ca

UPAYKUM OPYHC]eM 3a MACOBHO YHUULMEE

Pesynratu oGaBemTajHOr pama Owiu cy yHarpen
¢ukcupanu u oapeheH! MOTUTHKOM IpEACeTHUKA

(I)aKTopn KOJ! Cy HETraTUBHO YTULAJIHU HA CAI[

NPUKYIJbAYKY U aHATUTHYKY QYHKIHU)jY
o0aBemTajHux cay:xou CAJl IIpeornanao je ,,aHATUTHIKH KOHIICH3YC™ Oa3upaH
Ha paHUjHUM NPETIOCTaBKamMa o0aBelITajHe

3aje/IHUIE U TOXKEJHCHUM MOJUTUYKUM CTABOBHMA

Awmepruka o6aBemITajHa 3ajeIHIIA UMala je
HeaJIeKBaTHE CIIOCOOHOCTH Jja HaATJiena UpadKH
MpoTpaM XEMH]CKOT OpyXKja

®DeHOMEH ,,IPYIHOT Pa3MHILBbAKA™, IIPEOBIAIA0 j€
y ob6aBemTajHOj 3ajemuarnn CAJ]

IHoyeTHa xunore3a amepuike odaBemITajHe Henocrarak nmonaraka na Mpak nocenyje opyxje 3a
ciayxoe MacoBHO YHHUINTEHE IOCIECINNA je MpPHMEHE
e(rKacHUX Mepa NPHKPHBamba M OOMambHBamba O
crpane Mpaka, mto Ou Morno na 3Hauu aa Mpak
uMa opyxje, morotoBo umajyhu y Buay nga je
II0CEI0BA0 TAKBO OPYXXje y HMPOLLIOCTH, U Oa CY
NPUCYTHU OpOjHH MPaYKK OOMambHBa4YKK HATOPU y
CBUM 00JlacTHMa BE3aHUM 3a OPYXKje 32 MACOBHO

YVHHUIITSHE
Meta nndopMauHOHUX ONlepanuja Ob6agemirajue cinyxoe CAJl
IpuMemeHe TeXHNKEe HH(POPMATTHOHUX OOMmamuBambe

onepaunuja Upaukor pe:xkuma
pauwja 1ip P OnepariBHa 0€30€IHOCT - IPUKPUBAHE

CBeoOyxBaTHO 00jallllemhe MOCEOHOCTH TEXHUKA MH()OPMAIIMOHUX Olepaluja
KOj€ je CHpoBOJMJIA Mpayka CTpaHa, U KOje Cy YTHIaJie Ha aMepUuKy MpPOIEHY O
MPavYKOM OPYX]y 3a MAaCOBHO YHHINITEHE, Koja je u3paheHna npe Bojue omnepanuje CA/l,

jour Huje ycnenuia. M3 oBe MepcrneKkTUBe, jJacHO je Ja je aMephyKa MOorpeliHa rnporeHa

219 TIpema: Trevan T.: Saddam’s Secrets: The Hunt for Iraq’s Hidden Weapons, Harper Collins, London,
1999.
220 DCI George J. Tenet, Speech at Georgetown University, 5 February 2004.
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JIOBEJa 10 3HA4YajHOT ¥ MOTPEUTHOT yTHIlaja Ha YKYITHE 3amajgHe 00aBelTajHe MPOIICHE
0 UPavYKOM OPYXK]jy 32 MAacOBHO YHUIITEHE, Ka0 W Ja je OWia OmnpaBIame BEIUKO]

3araIH0j BOJHOj OTEpaIlfjy MPOTHUB TAJAIIBET HPAYKOT PEKUMA.

Kapakrepucruke wunopmanmonux onepanuja HMpaka koje cy mompuHene
ob6apemrajaum nporyctuma CAJl y Be3n ca opyXjeM 3a MacOBHO YHHINTCHE jeCy
cienche: mpuMeHa TexHHKAa WH(GOPMAIIMOHKUX OIEpaIija, Y OBOM CIy4ajy OlepaTHBHE
0e30eqHOCTH, TpHKpUBama M OOMamMBamka 3HAYAJHO j€ yMamHuia CHOCOOHOCTH
aMEepUYKHX 00aBeIITajHUX CIYXOM Ha IUIaHy MPUKYIUbamkba 00aBEIITajHUX MOAAaTaKa O

HUPAYKOM OPYXKjy 32 MACOBHO YHUIITEHHE.

W3 yria aHaIuTHYKOT pajia, HeocTaTak NoTpeOHUX nHpOpMaLrja JOBEO je 10
Tora 1a je, y obaBemrajuum kpyrosuma CAJl mpeoBmagao ,,aHAIMTHYKH KOHCEH3YC™
0asupaH Ha pPaHHJUM TPETIIOCTaBKaMa OOAaBEIITajHE 3ajeHUICE H TIOKEIHEHUM

IIOJIMTHYKHUM CTaBOBHMaA.

AHaluTHUKE TIpellke YKJby4dMBajle Cy M IPEBEIMKO OC/amkambe Ha je/laH,
obaBemTajH W3BOP, TO JECT CaMO Ha MOJATKe J00HjeHe 00aBemTajHUM CHUMAmhEM
(IMINT). 'penika aHanmuTHKe OWJIa je Y HEHO] HEMOTYNHOCTH Ja CXBaTH OTrpaHUYCHA
IOpUKYIUbaka IoJaTaka TeXHUYKUM cpenactBuma. ObGasemtajue ciayxbe CAJl cy ce
CYyBHIIIE OCJIamhalie Ha HEJI0BOJbHO CUT'YPHE UH/IMKATOPE U3 jeIHOT U3BOPA, IPUKYIIJbEHE

CaMo jeJTHOM METOZIOM, ITyTeM CITMKOBHHX 00aBEIITajHIX TojiaTaka. %!

3.3.5. Hupopmaunone onepauuje y odoapemrajaiom paay CA/l tokom

onepauuje ,,Ilyctumcka oayja“ nu nanaga na Upak 1991. ronnne

Onepammja |, Ilyctumcka omyja® mokazana je e(QUKacHOCT MHTETrpUcaHe
ynorpebe TexHHWKa WH(OpPMAIMOHUX oOfepanuja, omnepainroHe 0e30eMHOCTH |
oOMamMBama, y popMupamy JlaxkHe oOaBelITajHE CIMKe OOpOEHOr OKpyXKema Koja je
JI0BeJa JI0 TIOTPelIHUX MpolieHa o0aBellTajHUX CTpYKTypa Mpaka, morpemHux ouryKa
Canama XycenHa U moctuzamy obasemTajHor n3HeHahewa Mpauana. Undopmannone

onepanuje opyxanux cHara CAJl nmaiie cy 3a b J1a UpayKu 00ABEIITAJHU CACTaBH U

221 Commission on the Intelligence Capabilities of the United States Regarding Weapons of Mass
Destruction, A Tradecraft Primer: Structured Analytic Techniques for Improving Intelligence
Analysis Prepared by the us Government, March 2009, p.11.,
https://fas.org/irp/offdocs/wmd_report.pdf
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Canmam XycewH moBepyjy na je Hamepa Koanmumuje na riaBHH Hamaj OyJe HW3BEICH
KopuithemheM KOIMMHEHUX M IMOMOPCKO JIECAHTHUX CHara Ayx 3amaigHe KyBajTcko—
Wpauke rpanune u3 pejona Wadi Al Batin npema nentpannom neny Kysajra. Takole,
Hamepa je Omnma na ce Camamy XycewHY OJIBpaTH TNaKkha O] CTBApHUX Hamepa
Koanmumnuonux cHara jga ca 3amagHe crpaHe 3ao0ulje mpadke omOpamOeHe cHare y
KyBajTy n raBHM Hamaz m3Bene y camoM Mpaky.??? KesbeHu BojHH edekaT 6uo je 1a
ce 3ampxke jemunuie PemyOnukancke [apae u mpodecuonanHa Bojcka Hpaka y

pejornma nipema pejony Wadi Al Batin.??

OcHoBa omepanuje oOMamUBamba 3aCHUBajIa c€ Ha 00aBEIITajHO] AHATUTHUYKO]
NPENOCTaBIM, OJHOCHO PaHMM OO0aBEUITajHUM HW3BEUITajuMa KOjH Cy yKa3WBalld Ha
ouekuBama u 3a0puHyTocT Canama XycenHa jaa he 3anajHe cHare u3BecTr aMm(puOujcKu
Harmaj, Kao W HErOBHM IpolleHama ja j€ Hamaja 3amajHe KOAIHIIHje MPEKO MYCTHIHE

nemoryh.??*

ITporiec mmiaHupama W IpuMeHe Mepa onepainuone Oe3oeqnoctu (OPSEC)
10Ka3a0 je Ja ce MpHIpeMe KOAIMIMOHMX CHara 3a KOIMHEHY O(aH3WBy HE MOTY
CaKpUTH OJ] Upayke obOapemTajHe ciyxOe. 3aro je m3palheH IaH jaa ce 3amo4yHe ca
npunpemama y obnactu Cayaujcke ApaOuje, mro Ou OWIO JIOTUYHO 3a Hamaj Ha
Kygajr. Cneneha mepa onepatuBHe 6e30€AHOCTH, KOja je Omiia BakaH IpeNycioB 3a
ob6e30ehuBame ycriexa ooOmMaHe OWIIO je CTaBJbarhe MO KOHTPOITY, OJIHOCHO YKJIamhamhe
npuMapHor CagaMoOBOT HW3BOpa 3a MPHUKYIJbambe 00aBEIITajHUX MOJaTaKa, OJIHOCHO

YHUIITaBamke Mpauke 00aBelITajHO-n3BMhauke aBujanuje.

[Ipe moveTka Ba3AylIHE KaMIlamke, MPEJCTaBHUIIMMA jaBHOT WH(pOpMHUCAmA je
JI03BOJbEHO J1a TPUCYCTBY]Y M U3BEIITAaBajy O MpHUIIpeMaMa 3a JIa)KHH Haraj U3 mpaBia
Wadi Al Batin, mto je y cTBapu NpeacTaB/balio JaBambe Beher MeaujCKOr 3Hauaja
00MamMBaYKOj aKTUBHOCTH, alld HE U Jla U3BEIITaBajy O MPUIIpeMaMa U MaHEeBpUMa 3a
u3Boheme MpaBOT Hamajaa, YuMe je CIPOBENEHO JAe3MH(pOpMHUCAmE MPEKO CpeicTaBa
jaBHOT MH(popMucama (OSINT). Kana je modena kammama U3 Ba3ayxa, a OMACHOCT O]

MPAYKOT Ba3yXOIUIOBCTBA YKIIOKEHA, 7. U 8. AMEpUYKH KOPITYC Cy, MOJ IPHUMEHOM

222 Schwarzkopf H. N.: “Central Command Briefing*, Military Review, no. 9, September 1991, pp 96-
97.

223 bid.

224 Breitenbach D.: “Operation Desert Deception: Operational Deception in the Ground Campaign®,
Paper, Naval War College, 1991, pp. 10-11. http://handle.dtic.mil/100.2/ADA253245.
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CTPOTUX Mepa omnepatuBHE 0e30€THOCTH, TPUKPUBEHO MpeMemTeHn u3 pejoHa Wadi Al
Batin Ha cBoje HOBe mo3uIMje 3a Hamaja y 3amajHo] MYyCTHHBH. Y OKBUPY Mepa
oOMamMBama, ¢ MUJbEM OJp)KaBama Wiy3uja koj Mpayana na ce KOpPIYCH U Jlajbe
HaJla3e Ha cTapuM OueKyjyhum pejoHuMa 3a Hamaj, IpYyre jeIUHUIle Cy H3BOIUIIC
JaKHU panuo- caoOpahaj y mme 8. kopryca, OJHOCHO TPUMEHHBAHE CYy Mepe

oOMamMBama U Je3uH(POPMICaba IIyTEM eJIEKTPOHCKOT paano-caodpahaja (ELINT).

Ha npyrom mpasuy, jenunuine 2. MapuHCKOT €KCHEIUIIMOHOT KOpITyca U3BEIH
Cy Hekonuko ampuOujckux BexxOn u omepaumjy Imminent Thunder. Osge
JNEMOHCTpaIMje Cy JOBEJlE JIO KEJbEHOT IpedalMBama celaM HpadyKuX IWBH3HMjC Ha
ob6aBe Kysajra. IIpencraBHuIIMMa jJaBHOT MIbeHa OWIIO j€ JI03BOJBEHO JIa MPEHOCE OBE
amubmjcke omepanuje MmapuHana, npyxajyhu Camamy XyceuHy JaxHy 00OaBemITajHy
cuKy mpeko cpexacrapa jasHor mHpopmucama (OSINT) ma he Koammmmja cnposectn
am¢pubujcku Hanaa. Mepe oOMamuBama 00yxBaTalie Cy MpyKame MOTyhHOCTH HEKHM
upaukum obasemtajiiuma (HUMINT) na Buzme Heke acriekTe KOAJIHIIMOHUX IpUIIpEMa
3a naxxHu Hanaxa Ha KyBajT U opraHu3oBame BEOMa MHTEH3WBHOT MATPOJIHPAma y TOM

CEKTOpY.

CBe TO AOMPHUHENO je 1a Upauku 00aBelITajHU cacTaBu Jol)y 10 3akibyuka Aa he
Koanmunuja namact npexko KyBajra. bp3o mnoBiavuewme wupauykux cHara W Op30
HaNpeoBakbe KOAIMIIMOHUX CHara IO0Ka3yje Ha 3Hadaj] MPUMEHE TEXHUKA

MH(OPMAITMOHNX OIEpaIlHja 3a yCIeX OBe KOAMIMOHE BOjHE akiuje.??

Ha ocHOBy JocTymHUX ToOjaTaka, MOTy C€ M3BECTH 3aKJbydlld O
KapakTepucTukama uHpopMmarmonux omnepauuja CAJl Tokom omepaumje ,,Ilyctumcka
oityja®, ol 3Hauaja 3a ¢azy MpUKyIJbaka U aHajau3e: HHPOPMAIIMOHE Omepalfje cy ce
3aCHUBAJIC HAa 00aBEUITajHUM TMOJAIIMA O HENPHUjaTeJby U BETOBUM IPETIOCTaBKaMa O
iaHoBuMa Koanunuje; ycrex nHpopMaMoHUX olepaiyja 3aBUCcHO je 0J1 Tora Ja JH Cy
Upadky O00aBEITajHM HM3BOPU U MPUKYIJAUKU OPTraHU CTAaBJbEHU 0]l KOHTPOIY
Koanumuje, oqHOCHO MCTE Cy IModene Jia ce MPUMEY]y OH/a KaJla Cy NMPUKYIIbauyKd
o0aBemTajHM OpraHd TPOTHBHUKA CTaBJBEHH IO/ KOHTPOJy; 3a MpPHMEHY
uHpopmannonux onepanuja, CAJl cy kopuctuie BehuHy 00aBelITajHUX METOJA H

kanaia (HUMINT, OSINT, SIGINT); u uusb unpopmannonux onepamnuja CAJ] 6uo je

225 Breitenbach, “Operation Desert Deception®, p. 21-25.
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Ja IIOAPIKE JTOTMYKE 3aKJbYUKE U OUYCKHWBaba IPOTUBHUYKUX aHAJIUTHYapa U JIUACpa.

HaBennu ciyuajeBn J0BOJE HAC JI0 3aKJbydka Ja €(UKACHOCT 00aBEIITajHOT

pajga 3aBUCH y BEJIMKO] MEPU OJ HKErOBE CIIOCOOHOCTH Jia MPEro3Ha HENPHjaTeIbCKe

uH(pOpPMaLIMOHE OTepalyje.

[IpoTUBHUK je MPUMEHOM TEXHHMKa MH()OpPMAIMOHUX OIepaluja, yCreBao Ja

u30erte u noBeze y 3abnyny MpUKyIJbauke OOaBelliTajHe KamaluTeTe Jpyre CTpaHe,

300or yera je mnorpebaH NPUIMYHO BUCOK HHBO pa3yMeBama KapaKTEPUCTHKA

NPOTHUBHUYKUX HHPOPMALMOHUX ONepalyja, Aa O ce YIEIIHO CYyIPOTCTABHIN BUMA.

Tabena 9: Ananusa unghopmayuonux onepayuja y obasewmajrnom pady CAJ moxom onepayuje

,, [lycmurscka onyja “

Mouyerna xunore3a Koaanuuone o6aBemrajue
aHAJHMTHUKE

Canam XycewH Bepyje na he 3amamHe cHare
u3zBectd amM(puOMjCKM Hamaja, Kao W HamaJ H3
pejona Wadi Al Batin

HuwbeBu oGaBelITajHe
uHpopmanmnonux onepanuja CAJl

AHAJIMTHKE H

Yoenutu Camama Xycewna aa he 3amamHe cHare
u3zBecTd aMm(puOMjCKM Hamaja, Kao W HamaJ H3
pejona Wadi Al Batin

Besatu v 3aipxaTH TJIaBHE UpadyKe CHAre 3a PejoH
Wadi Al Batin

Merta nuHopManMOHNUX oNepanuja

Hpauka obaBemiTajHa ciayxoa

Hpauka BpxoBHa komanna u Cagam XycenH

IpumemeHe TeXHNKEe HHPOPMALTHOHUX
onepamuja

OOMamHUBambe — IEMOHCTpAIIH]ja
Hesnndopmucame

OmneparuBHa 6e30€THOCT

OobaBeTajHe MeTo/1e NpUMem-eHe 3a
u3Boheme nHGpOpMaANMOHMX onepanuja

HUMINT-npyxame MOryhHOCTH HEKHM UpPaYKIM
o0aBeITajuuMa Jla BUJIC HEKe acleKTe
KOAJMIIMOHMX MPHUIIPEMa 3a JIAXKHU Haraj Ha
Kysajr

OSINT — oOMamHBa4YKO U3BEIITABAEC
koamionux CJU o mpumnpemama 3a am¢puodHjcku
Harmasn

ELINT — maxxau paguo caobpahaj 8.xopryca

HocedHocTH MHGOPMALMOHMX ONlepalUja
npema Hpaxky

YCMepeHe Cy Jda TMOApIKE JIOTHMYKEC 3aKJbYUKE
MNPOTUBHUYKHX aHAJIUTHYApa

Wudopmannona oneparnyja ce U3BOAM TEK Kaja Cy
o0aBellTajHI U3BOPU NPOTHBHUKA CTABJHEHH IO
KOHTPOIY.
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Teopuja u mpakca Haryamansa Jga €(QUKACHOCT 00ABEIITaJHOT pajia Y BEIHKO]
MEpU 3aBUCH Off e(QUKacHOT KOHTpaoOaBemTajHOr paga, a Aa je eduxkacHu
KOHTpaoOaBelTajHu pajJ BHUTATHO OpyXje Yy OopOM MpOTUB NPOTUBHHUYKUX
UH(POPMALIMOHUX Omepalyja. Y Be3u ca TUM, 00aBeITajHH OPraHu KOjU Cy aHTa)KOBaHH
Ha TPHUKYIUbaky O00aBEIITajHUX I[IOJaTaka MOpajy JaTH 3HA4YajHUjU Harjacak Ha

3allITUTH CBOjI/IX HU3BOpa U METOJIa paaa.

ObaBemTajue cinyx0e Tpebajy 0oJbe Ja IITHTE CBOj€ U3BOPE W METOJAE O]l
opiamheHnx ¥ HeoBiamheHux oOenomamuBama. MHpopmammone omeparyje
NPOTHBHUKA, TOCEOHO 0OOMamHUBaKE U JIC3MH(POPMUCAHE 3aBUCE U ,,XpaHE ce OBAKBUM
Bpcrama wH(popMalja. JeIHOM pedjy, YCIOB CBHMX ycioBa, Tj. the sine qua non y
00pOM TPOTHB MPOTUBHUYKHX WH(POPMALMOHUX Olepaiyja, U3 yria oOaBeITajHOT

pana, je 3alTuTa N3BOpa U METOa.

W3Bopu obaBemiTajHUX MMOAaTaKa 3axTeBajy 00Jby 06e30€IHOCHY MPOBEPY HETO
ukazna panuje. IloTpebaH je pHropo3HWju HAaA30p HAA, KAKO JbYJACKHUM, TakO M
TEXHUYKAM W3BOpHMa O0AaBEINTajHUX IOJaTaKka, IITO j¢ KJbYYHH YCIOB 3a 00JbY

o0aBemTajHy NpUIaroJbUBOCT MPOTUBHUYKUM HH(POPMALIMOHUM OIIEpaLiyja.

ObaBelTajHu aHATUTUYApU Tpedajy Na 3Hajy J1a NPEero3Hajy MPOTUBHHUYKE
uH(pOopMallMOHEe Olepaluje, 1a Hayye Ja MPoIeHe YTUIa] HelocTajyhe nuuopmanmje Ha
IbUXOBE Kpajihe aHATUTHYKE TIPOIICHE, Ja ToBehajy cBoja 3Hama U CTPYYHOCT y BE3H ca
JUCIUIUIMHAMA TPUKYIJbakba OOaBeIITajHUX I[OoJaTaka M Ja ce Mpuiaroje Ha
3aBHCHOCT 071 ciabe nHpopMmaluje. AHaAIUTHYApH Tpedajy Aa Moceayjy MHOTa 3Hamba O
NPOTUBHUYKUM CHOCOOHOCTMMA 3a H3BOheme WHPOPMALMOHMUX omepanuja AKo
QHAINTUYApU HE TO3HaJy CHOCOOHOCTH NPOTHUBHUKA 3a H3BOhEme HHPOPMAIMOHUX
oriepanyja, OHM He MOTY Jla CXBaT€ KOJIHMKO Cy Ta4HU U MOYy3/IaHN BbUXOBH 00aBEIITajHH
nojany. AHanuTH4apu Tpedajy MHOro 0osbe Ja pasyMejy yTUlaj TEXHHUKE OlepaTUBHE
6e30eHOCTH, Tj. MPUKPUBaMKba, HA PE3yJTaT HUXOBE aHAIW3€e, OHAA Kajaa JI0ja3u J10
»HejpoctaTtka uHpopManuja“. Heycnex amepuuke oOaBelliTajHE MPOILIEHE y BE3U ca
UpadKUM OpYXKjeM 3a MacOBHO YHHUINTEHE TO YOEIJBMBO TMoOKasyje. Moke ma ce
3aKJbYYH Jla TPEUIKe y aHAJIM3KU MOTY OMTH MOCJeIuIa Kako He0CTaTKa MojjaTaka, Tako
MOTPEIIHUX 110/1aTaKa, KOjJU Cy Yy CTBAPH IJI0J MH(POPMAITMOHUX Omepalyja MpOTUBHUKA
TJ. oriepaTUBHE 0€30€THOCTH y MPBOM CIIy4ajy WM oOMamUBama U Ae3uHPOpMHUCamba y
JIPYTOM CITy4ajy.
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4. MIOCEBHOCT HH®OPMALIMOHUX OIIEPAIINJA Y
KOHTPAOBABELLITAJHOM PAAY

Wmajyhm y Buay HEIOBOJBHY HAy4yHYy W TEOPUJCKY  H3YyYCHOCT
KOHTpPaoOaBEIITajJHOT paja M aKTUBHOCTH KOje C€ TMpEIy3uMajy pajd peanu3aliuje
3aJaTaka W3 HAJISKHOCTH KOHTPAOOABEUITajHUX CIY)KOHM, jaCHO je Ja M THUTamke
uH(OpPMAIIMOHUX  OMepalyja  HHje  JOBOJbHO  oOpaheHo y  caBpemeHOj

KOHTpaoOaBeITajHoj Teopujn.??®

Ha wucrtpaxuBauyko NUTame Ja JM, MPH HW3BpIIABaky KOHTPAOOABEIITajHHX
3a/aTaka, obaBemTajHe CiIy)k0e MPUMEmYjy TEXHHKE WHPOPMAIMOHHUX OIepalja Kao
noceOHe 3a1aTKe U KPo3 MoceOHy JTUHH]Y paja MOKYIIAHO je Ja ¢ OJTOBOPU aHAIN30M
CTaBOBa CMHHEHTHUX OOABCINTAjHMX TeopeTHdYapa U ojpeaada peleBaHTHUX

KOHTpaoOaBelTajHuX U 6e30eIHOCHUX JOKTPUHAPHA.

Takohe, ¢ 063upom 1a je Teopuja KOHTPaoOABEIITAjHOT pajla Kao akaaeMcKa
JUCHUIUIMHA peTKa W HENOBOJbHO U3rpalieHa, TEXHUINTE HCTpakKWBama OMIIO je
YCMEpEHO Ha aHalu3y y JuTepaTypu oOpal)eHHMX M MO3HATUX KOHTPAOOaBEIITajHUX
omepanja on J[Ipyror cBeTckor para 0 JaHac, KaO0 W Ha aHaluM3y IMojaraka
NPUKYIUBEHUX  METOJO0M  HHTepBjyucama. KoHcTaramujoM Ja cy TEXHHUKE
MH(OPMALIMOHUX Olepalyja NMpUMEHUBAHE Yy AHAIM3UPAHUM KOHTpPaoOaBelITajHUM
orepairjama, Kao ToceOHM 3aJlalld ¥ JJMHHU]E pajia KOHTPAoOaBelITajHUX OpraHa, Kao u
Jla 1 Cy BbHUMa PYKOBOJMIIE MOceOHEe OpraHu3alloHe LEeNUHE CIIy>KOM, yTBphUBaHO je
Ja JM cy TocTojajie TMOoceOHOCTH MpHMEHe HWH(POPMALMOHUX oOIepauuja y

KOHTPao0aBellITajHOM pajay, U Koje Cy T€ OCEOHOCTH.

4.1. KpaauTaTHBHA aHAIN3a TEOPHjCKHUX OAPe0H KOHTPaodaBemTajHOr paja

Ha IMMOYCTKY HUCTPAKHBAKA OBOT npo6neMa, HE MOXKe ce 3a00mhnu YMBCHUIIA Oa

ce Ha onpeheHy Be3dy HHGOPMAIIMOHHMX ONEpanrja M KOHTPaoOaBEIITajHOT paja

226 Ehrman J.: “Toward a Theory of Cl: What are We Talking About When We Talk about
Counterintelligence*, Studies in Intelligence, VVol. 53, No 2, Washington, DC: Center for the Study of
Intelligence), https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi
studies/studies/vol53no2/toward-a-theory-of-ci.html.
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HauWja3un y camMuM JAcedUHUIMjaMa OBE JENaTHOCTH. Tako caBpeMeHu pomahu
o0aBeliTajHH TEOpETHYapu M3HOCE Jia TpPU U3BpIIABamky KOHTPAOOaBEINTajHUX
3a/ataka, oOaBemTajHe Ciyx0e mpumemyjy, usMmel)y octamor u ae3uHPOpMUCAmHE U

oOMamUBamk-e, aKTUBHOCTH KOje€ Ce JaHaC CBPCTaBajy y MHpOpMalnoHe oneparuje.?%’

Takohe, m CcTpaHW ayTopW cCMaTpajy Ja y HIPOTHUBOOABEIITajHE KaTeropuje
crajajy ¥ aKTMBHOCTH M3 HOApYdYja MH(GOPMALMOHKUX OIEeparyja, KOHKPETHO KOHTpa-
obmamuBame (counterdeception).??® TIpeuusHuje, 3anagau 00aBeINTajHH TEOPETHYAPH
cMarpajy Ja KOHTpaoOaBelITajHO JeNIOBakbe YKIbyUyje M MaHMITyJAIje 00aBeITajHuM
HNPOTUBHHUKOM, OJHOCHO HETOBO OOMamHBambe MPOIECOM Je3HH(OpMuCcCama KOjUM ce

HABO/M Ha 3a0yHY, OJHOCHO YCMEpaBa y, 3a Bera, IIOrPeIHoM cMepy. 22

CrnuvHe OApeqHUIle NMPUCYTHE CYy W Yy CTpaHoj jmreparypu. Tako, mpema
BebcrepoBom peunuky (Webster dictionary), ¥ao w mpema V3BpmiHOj Hapenou
anmunuctpanuje CAJl o obaBemTajuum aktuBHocTuMa 0poj, 13470 uz 2008. ronune,
KOHTpaoOaBelTajHa aKTHBHOCT MPEJCTaBJba OPraHU30BaHy aKTHBHOCT OOAaBEIITajHUX

ciTy’0u, ycMepeHy, TIOpel OCTaJIoT U Ha ILIaHy 0OMaruéarsa Henpujamena.”>

VY cTpaHoj IUTEpaTypu AOJATHO CE TOjallhaBa Ja orepaiyje oOMamUBama
(deception operations), OTHOCHO pAe3uH(GOPMHUCAE HEMPHjaTeIba, IMPEACTABIbAjY

aKTHBHOCTH KOj€ Caajy y odaH3uBHE Mepe KOHTpao6aBemTajHor paga. >t

Moxe ce 3akJbyduTH Ja NOYeTHa aHaiu3a JeQUHMIIM]a KOHTpaoOaBelITajHOT
paga yka3yje Ja ce IOjeuHe TeXHHKEe HH(POPMAIMOHMX OIepaluja NpUMEHY]Y Y
KOHTpaoOaBelTajHOM pajly o0aBeIlTajHUX CIOykO0u, Kao Jeo Mepa O(aH3MBHOT
KOHTpaoOaBemTajHOT pasna. Mel)yTum, oBe OCHOBHE CTaBoBe Tpeba Jajbe TEOPHjCKH

00pa30XKUTH, TOJACHUTU U OOjaCHUTH KApaKTEPUCTHUKE MPUMEHE HHPOPMAIMOHUX

VYnopenu: Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obasjewumajno-oe36jeonocna djenamuocm u ciysxcoe,
BIIVII, bama Jlyka, 2011, ctp.154; Bophesuh O.: Ocnosu opocasue bezd6eonocmu — OMIITH AEO,
BIIVII, Beorpan, 1987, ctp. 98.

228 Buau mmpe: Godson R.: Intelligence Requirements for the 1980s, Counterintelligence, Transaction,

New Brunswick, 1980.

Tatalovi¢ S., Bilandzi¢ M.: Osnove nacionalne sigurnosti, Ministarstvo unutarnjih poslova Republike

Hrvatske, Policijska akademija, Zagreb, 2005, str. 76.

20 Counterintelligence, Merriam Webster Dictionary, Internet 20/06/2008, http://www.merriam-
webster.com/ dictionary/counterintelligence; The White House, Executive Order 1 2333: United
Stares Intelligence Activities (Washin&ton, D. C., 4 December 1981 (as amended by Executive
Order 13470, 2008)), p.36.

281 Bajaruh M.: ,MHOocTpaHa WCKyCTBa y pa3BOjy TEOPHjCKOT M OPTaHM3alMOHOr KOHIIENTA

KOHTpaobaBemTajHe akTuBHOCTH , Bezbeonocm, 1-2/2009, ctp. 375.
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orepalrja y OKBUPY OCHOBHHX (PyHKITHja U 00JIMKa KOHTpaoOaBemTajHoOT pana. Bezano
C THM, WCTPaXHBAuKO NHTalkEe Jajbe ce paspalyje 1Ja OHO TJacu: Koje cy
KapaKTePUCTUKE MPOTUBHUYKUX U CONCTBEHUX TEXHWKA MH(POPMALMOHUX OIepaluja o

3Hauaja 3a (yHKIUje KOHTpaoOaBeTajHOT paja.

CaBpemeHa KOHTpaoOaBellTajHa TEOpHja MCTUYE Ja Yy CTpaHe oOaBelTajHe
aKTHBHOCTH CIajajy Mope] MIMHjyHaxe, caboTaxke M u3Boheme ,,oneparyja yrumaja’,
Ka0 M MaHUMYJalrja 1 00MamHUBakbe MPOTUBHUYKUX 00aBEUITajHUX CIyKOu. Y Be3u ca
TUM, Teopuja wuctude cueaehe ¢QyHKHMje KOHTpaoOaBemrajHor paga: 1)
yaeHTU(HUKAIM]ja CTpaHUX O0ABCINTAjHMX AaKTHMBHOCTH, 2) aHajiM3a W IPOLCHHBAILE
CTpaHuX o0aBeITajHUX AaKTUBHOCTH, 3) CHpeuyaBame (HEyTpajiu3aluja) CTPaHHUX
o0aBemTajHIX aKTUBHOCTHU U 4) McKopumIhaBame 00aBeITajHUX MOTSHIIMjala CTPAHUX

32 Be3aHo ¢ TeMOM HCTPaXHBaKa, O0ABENITAjHH TEOPETHYApU MOCEOHO

cua.?
HarjamiaBajy Ba)XXHOCT TMpBEe H 4YeTBpTe (QyHKUMje, Tj. UACHTUDUKALH]Y W

€KCIJI0aTaI1j]y aKTUBHOCTH CTPAaHUX 00aBEIITajHUX CITYKOu.

T'oBopehu o yno3u @gyuxyuje uoenmughuxayuje, TeOpeTHUaApH U3HOCE Ja CBE
obaBemTajHe cinyx0e NpUMEmYjy MaHHUITyNaldje, IMO0YEB O]l HAjIpPOCTHje IpaKce
naxupawa u  (aircudukoBama JOKyMeHaTa J0 aHra)xoBamba JBOCTPYKHUX WIIH
TPOCTPYKHX areHara Koje KOpPHUCTE Kao KaHale 3a IJIacHpame JaKHUX HHpopMaluja.
Jlok je KJbyyHM LMJb OOaBEIlTajHE NENAaTHOCTH — HACHTU(UKAlMja, NMPUKYIIbakbe U
MPELU3HO TyMadyewme TajHUX MHPOopMaIyja CTpaHUX HalMja — TellKa, HApOYUTO IMOIITO
je mocTojame TakBUX HH(OpMallMja CaKpUBEHA, APYrHM KJbYYHH IMJb OOaBelTajHe
JeNaTHOCTH — 3allTUTa OJ MPOTHMBHMYKE OOMaHe — MpejacTaBiba joil Behu H3a30B.
AHanu3a NpOTUBHUYKUX Ollepalrja oOMamiBama (HOKycHpa ce Ha MPOBEPY KBAJIUTETA
uH(pOpMaIrja 0 aKTHBHOCTUMA CTPAHUX BIIJIa C IUJBEM JIETEKIIHj€ €BEHTYaIHEe OOMaHe
U JIAXXHUX HH(pOpMalMja KOjUMa MPOTHBHMK KNI Ja OCTBApU HpeaHocT. Y BehuHu
cilyyajeBa, CIy)kOe KOpHUCTe MPHUKpUBAaKE W OOMaHy y KOMOMHALMjU, IITO JOJATHO
KOMIUTUKYj€ pajJ TPUKYIJbaYKHUX OpraHa, aHAINTHYapa W JIOHOCHOIA OMIyKa, |
MOTEHIIMpa BAXHOCT TMPHUKYIJbamhba II0JIaTaka W3 CBHX H3BOpA paad JETEKIHje

0o0MamHMBamka U HEeroBOT pasyMceBamba.

[IpoTuBHMIIM, T2 YaK W TpuUjaTesbcke oOaBelITajHe chyxOe, MOKYyIlaBajy 1a

22 Van Cleave K. M.: Counterintelligence and National Strategy, National Defense University,
Washington DC, APR 2007, p. 5.
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JOBeAy y 3a0myny cymapHMuYke oOaBelITajHe arcHIMje W Ha Taj HAUYMH yTUYy Ha
JIOHOCHOIIE OJJIyKa JApyre cTpaHe. 300r Tora ce MOKE KOHCTATOBaTH Jia IITO BHINE
CTpaHe ciyx0e 3Hajy O HauuHy (YHKIMOHHCAKka CYMAPHUYKUX OO0aBEIITajHUX
areHIyja, To Cy BUXOBU M3IJIEIU 3a yCleX oOMamMBama W orepanuja yTumaja sehu.
Kao moTBpny HaBeneHe Te3e, aMEPHUYKH TEOPETHYApH HABOJE Ja Cy YCIEIIHE CTpaHe
neHeTpanyje 1 ynaau y obasemrajau cucreM CAJl moBene 10 OTKpUBama U 3aIlICHE
OTPOMHE KOJHMYMHE AaMEpPHUYKHUX TOBEPJbMBHUX HHQOpManHWja, ITO je omoryhuio
NPOTHBHULIMMA Jla peanu3yjy OpojHe omepanuje oOMamuBama M MPUKPUBamba MpeMa

o6asemmTajHuM ciyx6ama y CAJ[.2%

3Hame CTEYEHO O HAYMHY paja CYMAPHUYKHX OO0aBEITajHUX CIIYyKOH, O
BUXOBUM H3BOpMMa W METOJaMa paja, Kako MyTeM IINHjyHHPama, HEOBIAINeHUM
o0eroamuBambeM, Na 4Yak W OBIAIINEHMM O0O0€NOAamUBAKBEM, IMOMAaXKE CTPAHUM
ob0aBemTajHUM cly:)k0amMa y peanu3aliju OOMMHHUX oOlepanuja oOMamuBama M|
noBehaBa HEM3BECHOCT y BE3M ca CTPaHMM MOTyhHOCTHMMa M Hamepama y H3BOhemYy
YCHENTHUX omepanyja ooMamuBama.”>* Teopernyapy mM3HOCE Ja Cy MHOTE Haldje
BUXOBE CIYy)KO€ yCHelmHe y MPUMEHH NpPUKpPHBamka, OOMamUBamba M IMPEICTaBIbamba
JaXXHE CIMKE CTBAPHOCTH. 3aKJbydyjy Jla JaXHW OOaBEIUTAjHU IMOJAIM, MPUKYIJbEHH
nyTeM JbYJACKMX WJIM TEXHUYKHX HM3BOpa, MOTY OWTH HMHTETPHCAHH Yy BHUTAJIHE

nH(bOpMAaIIHje U MOTY JIOBECTH JIO IIOTPEIIHEX CONCTBEHHX MPOIEHA U OJTyKa. 2>

Harnamagajy na je moryhHOCT 0OMaHe CTaTHO MPUCYTHA y 00aBEIITajHOM pay.
Takole, HaryiamaBa ce BaXXHOCT pajla aHaluTH4apa Moryher oOMamHBamwa, Y TOKY
npolieca uaeHTUUKaIMje, Koju ce GoKycupa Ha mpoBepy MH(opMalija 1001jeHuX 0
CTpaHUM aKTHBHOCTHUMA, KaKO OM NMpPaBOBPEMEHO OuJie pa30TKpPUBEHE OOMamHUBauKe U

Ja)kHe nH(popMallrje IUIacupaHe 01 CTPaHe APYTUX CITYKOH.

233 Kao kapakTepHCTU4aH IpuUMep HaBoje ciydaj u3 1977. romune kazga je Cosjercka obGapemTajHa

cnyxx6a KI'b, 3a meny ox 3.000 momapa, ycmena ga ox OuBmmer npunagnuka [[MA Bunujama
Kammuiica, golje y moce/; TeXHHUKOT YIyTCTBA 3a Tajga HOBM aMepuuku u3Buhauku carenut KH-11.
Kao pesynar oBe ycmemHe obOaBemTajHe omepaije CoBjeTd, aMepwukd OOaBEIITajHU W3BOPU U
MoJIaly, Tpe CBeTa M3 00JIACTH TEXHUYKOT M CIIMKOBHOT 00aBEIITajHOT pajia, OWiIM Cy TOJ yTHIajeM
COBjETCKHX olepanyja oOMamnBama 1 NPUKPUBambA.

HaBome na je um3Bohewe HykieapHux TtectoBa y Muamju 1998. rogmHe Ono mpaBum IIOK 3a
obasemrajue cinyx6e CAJl u aa mpencraBipajy NMpaBd NpHMEp YCIEIIHE MPUMEHE CTPATEHIKOT
oOMamHBama.

2% TIpema: Bruce J.: Foreign Denial and Deception Committee Vice Chairman, presentation at

Cantigny Conference on Counterintelligence, Illinois, October 2, 2003; publication pending.
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I'oBopehn o yno3u ¢yHkIMje excnioamayuje u uckopuwhasarba cmpanux
00a6eUWMajHUX aKmueHOCMuU, aMEPUIKH TEOPETHYAPH OICHY]y N1a, Harjacak CTPaHUX
obaBemtajuux omepauuja npema CAJ[ Ha mpHUKyIJbame IMoAaTaka MpPeKo JbYIACKHX
U3BOpa, MpEACTaB/hba TMOTBPAY Aa Ha riobamHoMm Iuiany, udMehy CAJl u meHux
CylapHUKa, IIOCTOjU acUMeTpHja y MOJIEPHUM O0aBEIITajHUM CTpPyKTypama u
omepanujama, uMajyhn y o03up NPOTUBHHYKO OCJIamamke Ha JbYJICKE OOaBeIITajHE
U3BOpE M aMEpPUYKO 3HAYajHO OCIamamke Ha TeXHUYKe obaBemTajue mu3Bope. OBO
ACHUMETPHYHO OC/Iamarme MPOTUBHUKA Ha Jbyjcke obaBemTajHe u3Bope (HUMINT) uma
nyOoke uMILTUKanuje 3a Kontpaodasemrajae aktuBHOCTH CAJl. Teopernuapu uz CAJ|
3aKJbydyjy Ja, Kao JIe0 IIUper HAIMOHAJIHOT CTPATEIIKOT IIJJaHa, aMepHuKe
obaBemTajHe Ciry)k0e MMajy MOTYhHOCT OOJMKOBama JbYICKHX O0ABEIITAjHUX M3BOpA
NPOTHBHHMKA W HM3BEINTaja KOjU OHU 100HWjajy, M Ja Ha Taj HAYMH YTUYY HA HUXOBO

IIOHAIIamlkC.

Kao mro je m paHuje peueHo, Kpajibd LHUJb KOHTPAOOABEIITajHOT pajaa je
kopuitheme 00aBemITajHUX TOTEHIMjala CTPAHUX CIY)KOM Kao KaHaja 3a M3BOheme
npeBapa, oOMaHa W yIpaBJbarkbe NMEPUENIN]OM MPOTUBHUKA, IITO j€ M3a30BaH 33aTakK,
KOjH 3aXTeBa KpPEaTWBHOCT, MAIITy, HEBEPOBATHO MAETa/bHO IUIAHUPAE U CTPOTY
KOHTpONy m3BpIIera.’®® KapakrepucTnuan ciydaj je KOHTpaoOaBelTajHA OIepaiyja
CAJl mox masuBom ,,The Farewell Dossier, koja je myrem AyroTpajHe omeparuje
oOMamwuBamwa cripeunsia CoBJeTCKO MPUKYIJbalkhe 00aBeIlITajHUX MoaTaKka O aMepUUKo]

87 Ilpumenom omepanuja Ae3uMH(bOpPMHCAmA U

u HATO BojHOj TexHOMOTHjH.2
oOMamMBamka, KOHTpaoOaBelTajHa JEJIaTHOCT MOKE OBAKBE IINUjYHCKE aKTHMBHOCTH
NPOTHBHUKA TPETBOPUTH Y CBOjy TpeaHocT. [la 61 To ocTBapmia, KOHTpaoOaBemITajHU

pan mopa o0e30enuT TMpeaycioBe 3a OCTBApPEH-E yTHIlAja HA paj CTaHHX CIYXOH,

236 Weiss W. G.:“The Farewell Dossier®, Studies in Intelligence, 39, no 5: pp. 121-126.

237 Kana je 6usmu CCCP, mouerkoM ocamjeceTux rojuna 20. Beka 3alloueo IporpaM pasBoja
eHepreTcke HMHQPACTPYKTYpe, COBjeTCKa BJIACT j€ IOKPEHYJa IIUPOKY aKIWjy HWHIYCTPHjCKe
IINHj yHaXe pajy NpuOaBibamka pa3BUjeHUX 3allaHUX TEXHOJIOTHja y Toj obnactu. Kazna je amepuuka
CTpaHa ca3Haja 3a Ta HAcTOjama, 3alodelsa je ImporpaM MoauduKoBama TEXHOJOTHja 3a Koje Cy
CoBjeTn OnM 3aMHTEPECOBAHM PaJH HETOBOT MoAMeTama. Hanve, amepuike obOaBemTajHe CIrykoe
Cy y CHCTeM KOHTpOJIE pajia TacoBOJja HAMEPHO yrpajnie 030MIbHY IPELIKY U TIOTOM ra MoJMeTHYJIe
COBJETCKHMM areHTUMa 3a MHAYCTPHUjCKy mmujyHaxy. IlocToje TBpame Aa je moAMETHYTH co(pTBEp
ynoTpeOJbeH y TOKYy M3rpajme Benukor TpaHccubupckor racooga y CCCP-y u na je Heko Bpeme
pamro 0Oe3 CMeTHH, a IOTOM je u3a3Bao nopemehaj y (yHKIMOHHCamy TacoBOZA, 3aTBapameM
BEHTWJIA HA jEIHO] M M3a3MBambeM MaKCHMAaJIHOI NPUTHUCKA Ha Jpyroj cTpaHu. To je 1oBeno 1o
BEJIMKE EKCIUIO3Mje, 3a KOjy NOjeIMHM CTpydYmalld CcMaTpajy jAa je Owia Hajjadya eKCIUIo3Wja
HEeHYKJIEapHOT MOPeKJIa Koja je UKaJia U3MEepeHa Ha IJIAHETH — YKYIIHE jadrHe OKO TP KUJIOTOHA.
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OJIHOCHO TOTpeOHO je aa o00e30eau HW3BOp YHYTap MPOTHUBHUYKOT 0Oe30€THOCHOT
amapaTta Koju he crmpoBOAM IINHjyHUpame W Apyre oOaBellITajHE omepaluje mpema

IIPOTUBHUKY.

CxonHo ToMe, aMepuykd O0aBEUITajHU EKCIEepPTH IMOTCHLUUpPAjy 3Ha4ya] M
BOXHOCT O(aH3MBHE KOHTpaoOaBeIlTajHE METaTHOCTH, YHjU je€ 3aJarak ymaag |
NICHEeTpalrja y MPOTHBHUYKK O0ABEITAjHH arapar, ¢ MUJbEM JIa CE NMOCTaHE CACTaBHH
JIe0 IPOTHBHUYKUX 00ABEIITajHUX IUIAHOBA U ONEpalja, ,,IITO BaC MOCTaBba y CaMo
CplLie HEroBUX MOCTYyNAaKa M Hamepa MpeMa Bama,...[ITO j€ jOoIl BaXKHHjE, BH CTE Yy
MO3HIIAjU J1a KOHTPOJIMIIETE HEroBe IMOCTYIKE, jep MOXKETEe Ja yTUYeTe M KPOjUTE
BEroBe o0aBellTajHe MOJATKE 3apajll CBOjUX IMJbEBA, Ja Ta JIOBEAETE y 3adiyny y
MOTJIely EETOBHX OJUIyKa W OJroBapajyhux paamu Koje Cy IOCIeInla TaKBUX
omryka“.?® Kao Haj60/BM HCTOPHjCKH TpUMEp TOAPIIKE KOHTPAoOaBElITajHE
JEIATHOCTH Yy W3BOhCHY BEIMKHUX Ollepalidja mpemMa MPOTUBHUKY HABOJIE OIEPaIdjy

,»OBepiaopa™ y [Ipyrom cBeTckoMm paTy, y KO0jOj jé Hemauka oOaBellTajHa cCiiykOa

JIOBeJIeHa y 3a0JIy/ly Y Be3U ca MCKpIIaBam-eM caBe3HrKa Ha Hopmannujy.

I'oBopehu o 3Hauajy oOMamuBama U Ae3uH(OPMHUCAha 32 YCIICITHO U3BO)CHE
daze ekcrioaranyje M LEIOKYIMHOT KOHTPAoOaBeIITajHOT pajia, OpUTAHCKU HCTOpHYAp
F.H. Hinsley usnocu na je 3a ycrex oOMmaHe mOoTpeOHO OCTBAPHUTH [Ba MPEIyCIIOBa:
NIPBO — HETIpHjaTesb Ce MOpa MOTITYHO APKATH Y MPaKy O TOME IIITa HE )KEIUTe Ja 3Ha, ’
JIPyro — MopaTe CBE BpEeMe Jla 3HaTe CBa HETOBAa Pa3MHUILbama, OCEOHO Kada ce OH
Cyo4HO Ca OHUM IITO BH >KENUTE Ja OH Bepyje. ['oBopehu o omepauuju ,,OBepropa’,
F.H. Hinsley u3nocu na je caBe3Hnmuka KOHTpaoOaBellTajHA CIyk0a ycrena paHo Ja
JOIMpa ey HeMauKy IIHjYHCKY MpexXy Y bputanuju, emuMiHAIIE HEKe HeHE JeTI0Be
W aHraxyje ocTrarak Mpexe y muby aesuHpopmucama Xwutiepa. M3Hocu na cy
bputannu 6unu y ctamy Ja cxBare XUTJIEPOBO Pa3MHILJbalke O TOME Tlie U Kaja he
KOHAYHO JO0hM /10 CaBe3HWYKE MHBAa3Mje, U Ja Ce Ha OCHOBY THX Ca3Hama ,,Hrpajy” ca
FEroBUM MpejpacyiamMa U yBepemnma.”®® VcTu NpUHIMII OJHOCH Ceé M Ha YIOTY
KOHTpaoOaBemTajHe  JEJIAaTHOCTH Yy  MHPHOIOINCKAM  yCJIOBHMA. Y CIICIIHE

KOHTpaoOaBelTajHe omepalyje MOory Aa o0e30ene KaHale 3a yTWIA] HA OJUTYKE WU

2% Felix C.: A Short Course in the Secret War, 4th ed, Madison Books, Lanham, Maryland, 2001, p.121.
239 Buam: “The Masters of Deception: At England’s Bletchley Park, Recalling the Code-Breakers and
Illusion-Makers*, The Washington Post, May 31, 1999, C-1.
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MOHAlllakba MPOTUBHHKA KOj€é MOTY Jia pe3yiTHpajy TMOBOJbHUM MCXOJMMa Ha

Mel)yHapOJIHOM IIaHy.

Moske fa ce 3aKJby4H Jia 3alITHTa OJ MPOTHBHUYKE OOMaHe MPeCTaBsba jeaaH
on Hajehmx m3a3oBa m 3amaraka KoHTpaobOapemTajHor pana. lllto cy Bume crpane
obOaBemTajHe  CiIy>)kOe  ymo3Hate ca HauyuHOM (YHKIIMOHHCAaWka CYHNapHUYKHUX
o0aBeITajHMUX areHIja, O KUXOBUM H3BOpUMA M METOJaMa pajaa, TO CY HHXOBH
u3rJIenqd 3a ycrmex oOMmamHuBama U omnepanuja yrumaja Behu. 30or Tora
KOHTpaoOaBemTajHa Teopuja, y OKBHPY (QYHKIHMje HIACHTU(UKAIMje, HarjamaBa
BR)XHOCT pajia aHAIMTUYapa KOjU pajie Ha WIACHTU(UKAIIUjU MPOTUBHUYKUX OIepalimja
oOMamHMBamka, YUME yKaszyje Jla MOCTOjH MOCEOHOCT JIMHMjE pajia Ha OBOM IUIaHY. Y
OKkBUPY (QYHKIMjEe eKIUloaTalfje © UCKOpWIhaBama CTpaHUX O00aBEIITajHUX
AKTUBHOCTH, TEOpHja WMa CTaB Ja je Kpajibu IHJb KOHTPAOOaBEINTajHOT paja
Kopuirheme 00aBelITajHUX IMOTEHIMjalla CTPAHUX CIYXKOM Kao KaHaja 3a H3BOheme
npeBapa, oOMaHa M yIpaBjbamke MEPLEHIjOM MPOTUBHUKA, IITO je W3a30BaH 3aJlaTak,
KOji 3axTeBa KPEaTHMBHOCT, MAIITy, HEBEPOBATHO JETaJbHO IUIAHUPAHE H CTPOTY

KOHTPOJIY U3BpIICHA.

HaBenenu TeopHjcku CTaBOBM HECYMJBHUBO YKa3yjy Zla y OKBUPY (yHKLHje
eKCIuIoaTalje IMOCTOju MOCEOHOCT 3aJaTaka Ha IUIaHy NpUMeHe HH(OpMaIMOHUX
onepanyja. BesaHo ¢ TMM, UCTpa)XMBauKo MUTame Jajbe paszpaljyjeMo a0 MOTIHTama
KOjé Cy TOCEOHOCTH TMpHUMeHe UWH(GOPMAIMOHUX oOmepanyja y 0e30eqHOCHOM,

KOHTpaoOaBelTajHOM U IPOTUB CyOBEP3MBHOM pajay 00aBEIITaJHUX CIYKOH.

4.1.1. UudopmaunoHe onepanuje u 6e30eJHOCHH paj

TajuocT u 06€30eAHOCT TpeICcTaBba JEIHO OJ OCHOBHUX oOOenexja pana
obOaBemTajHuX cayx0Ou. OCHOBHa TMpeoKymnalyja OHMX KOJjU YUYeCTBY]Y Y OBO]j
aKTHBHOCTH je, KaKO paHHje Tako W JaHac, Ja ce OHa YCIICIIHO M3Bele M Jia He Oyxe
JOCTYIHA Ca3HaKby ApYruX, mocebHo mmpoj jaBHoctu.?’® TajocT m Ge3bemHoCT
MOCTOjU Kao MPHUHIIMII U Y pealln3alMjy 3aJaTaka Koje Jo0uja o HocuIIala BJIacTH, 6e3

063Hpa Ha TO Ja JIh je pPCY O 3alITUTU BUTAJIIHUX HUHTEPCCA U TajHI/I COIICTBCHC JIPIKaBC

240 Casuh A., Bajaruh M.: Besz6eonocm ceema 00 majrocmu 00 jarocmu, BUllla IKoJNa YHYTpPAIIEHX

nmocnoBa, beorpan, 2005, ctp. 6.
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WJIM O OTKpUBaKky TajHU MPOTHUBHHKA. 3aTO 0OaBeIITajHA CIIy)K0a y peaau3aiuju CBOjJux
aKTHBHOCTH TIPUMEIYje pa3HOBpcHe Mepe OezbemHoctu. OOaipajyhu 3amaTke U3
0e30eTHOCHOT CIIeKTpa, 00aBeIITajHE CITY)KO€ IIITHTE BIACTHTE TajHE TOJATKE, BIIACTUTE
aKIMje ¥ M3BOpE T0JaTaKa, Ka0 U HAIMOHAIHN MH(popManuonu npocrop.?*t Kommko y
peanu3andju  OBUX 3ajaTaka, o0OaBemITajHe CIyk0e NPUMEHBY]y TCHUXOJOIIKE
omepanuje, 1e3uHpopMIcCamhe, 0OMambUBake, U KOje CY MOCEOHOCTH HUXOBE NMPUMEHE,
MPEICTaB/ba UCTPAKUBAYKO MTUTAKHE.

Teopuja nedaH3UBHOT KOHTPaoOABEIITAjHOT paja HABOIW J(Ba TJaBHA IWJba U
NPUHIMIA TIPHIMEHe KOHTPAao0aBeITajHNX Mepa: 1) oTkpuBame U 2) oaspahame.?*?
[TpuHIMI OTKpHBaEKkE MOIpa3yMeBa OTKpUBamke HEKOr jorahaja u yrBphuBame na i je
Taj noralaj MoBe3aH ca HAPYIMIABAKHEM WJIM MOTCHIMjATHUM KPIICHEM MOBEPJEMBOCTH

TajHux uHbopManwmja.>*3

[Mpunuun  oxBpahame, mnpeacraB/ba MOTyhHOCT fJa ce  NPOTUBHHUYKA
obOaBemTajHa ciyx0a crnpeudn y HaMmMepu Ja MPUCTYNU CTPaHUM OOaBelITajHUM
uHpopmanrjama. OnBpahame y 0BOM KOHTEKCTY MOXKE J1a OyJe W CIIOCOOHOCT Ja ce

06ecxpabpy MPOTHBHKK O] TTOKYIIAja Ja CIpoBe/ie 00aBemTajHy onepanujy.2#

VY ocHoBm onBpahama je moTpeda J1a ce MPOTHBHUYKO] CTPAaHU IIPEeHeCe TopyKa O
,HEmpuxBaT/buBoj] mreTu. KoHTpaoOaBemTajHa ciayxba Mopa OUTH Yy cTamy JAa
UCTIOPYYM TPOTUBHUYKO] CTpaHU HEKy BpCTY INTEeTe, Kako OM OHa OJBpaTuia
npoTuBHUKA. KOHKpeTHO, y CMHCIy KOHTpaoOaBemTajHOT paja, ojaBpahame je
JEAHOCTAaBHO CIIOCOOHOCT areHuuje Aa yoean cBojy NPOTUBHUYKY CIIY>XO0Y J1a TPOLIKOBH
WIA pU3UIM 32 CcOpoBoheme omepanuje IMINUjyHUpamka WIK JpYror HadMHa

MPUKYIJbaba HH(POpMaIIhja HaIMaIIy]y KOPUCTH CTpaHE CIIykKOe.

N3 HaBCICHHUX TeOpI/IjCKI/IX CTaBOBa, MOXKC CC 3aKJbYUUTHU Ja CE€ TCXHUKE

UH(POPMALIMOHUX OIepallija MOTY KOPUCTUTH U KOPUCTE ce y JieaH3UBHUM OOJIMIIIMA

241 Tatalovi¢ S., Bilandzi¢ M.: Osnove nacionalne sigurnosti, Ministarstvo unutarnjih poslova Republike
Hrvatske, Policijska akademija, Zagreb, 2005, str. 73.

Prunckun H.: “Extending the theoretical structure of intelligence to counterintelligence®, Salus
Journal, Issue 2, Number 2, 2014, p.40.

[TocToju meT akTHBHOCTH KOje yiase y Mpolec OTKpHBama U To cy: 1) uaentudukanmja gorahaja ox
MHTEpeca, 2) TPEro3HaBamkbe JHMIA KOjU Cy OWiIM YK/bYYeHH Yy Ciy4daj, 3) HICHTHU(HKAIHja
opraHMzalija Koje cy IoBe3aHe ca ocoboM (a) ox mHTepeca, 4) yTrBphuBame TpEHYTHE JIOKAaLHUjy
oco0e (a) o1 nHTEpeca U 5) NPUKYIUbakhe YHIHLCHUIIE KOje YKa3yjy Ja je ocoba (a) m3Bprumia jporahaj.
Prunckun H.: “Extending the theoretical structure of intelligence to counterintelligence®, Salus
Journal, Issue 2, Number 2, 2014, p.40.
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KOHTpaoOapemTajHor pama. Ha Taj 3akjpydak Hac HaBOJie CTaBOBM Ja je onaBpahame
jenan on mpuHOUNA JedaH3UBHOT KOHTPAOOABEIITAjHOT pajga M Jla CE OH MOXKE
OCTBApUTH U TPUMEHOM TEXHHKA AC3UHPOpPMHUCAa W TICHXOJOIIKHX OIepanuja ¢
nuibeM ojaBpahama, obOecxpalOpuBama MPOTUBHHKA, HETOBOT Mapaau30Bama WU

[IPEHONICHA TOPYKE O ,,HEIPUXBATUBO] ILITETH .

4.1.1.1. IlcuxoJsiouike onepamnuje u 6e30eJHOCHU paj

[Icuxonomike onepaiyje Kao HeopyaHu OOJUK arpecrje Ha TII00aTHOM IUIaHy,
MMajy CTPATETHjCKU 3Hayaj. AHAJIOTHO TOME, Mpeay3uMame oarorapajyhux mepa u
MOCTYIaKa 3a pa3BUjarbe OTIMOPHOCTH W 3AIITHTE HETATHMBHUX YTHIAja MCUXOJIOIIKUX
orepaiyja Mopa Jia ce CXBaTH Kao CTPATEeTHjCKa KaTeropuja 3alTuTe WHHOPMAIIMOHOT
poCTOpa jelHe ApkaBe. JeaHa o]l BaXHUX KOMIIOHEHATa oJ0paHe HEKe 3eMJbe je
aKTUBHA TICUXOJIONIKA OJ0paHa IITO MPEICTaB/hba HAJICKHOCT U AKTUBHOCT TOCEOHHUX

CTPYYHHUX TCJIa U OpraHa.

Y aKTHBHO] TICHMXOJIOIIKO] OJIOpaHW TMpeMa MPOTUBHHUKY YKJbYdyje ce
[EJOKYITHU JIp’)KaBHH CHCTEM IIPOIAraHjor JecjioBama. Ibera 4YWHE Ap)KaBHU W
NpPUBAaTHU OPraHu, MHCTUTYIHMje M OpraHu3aluje, Kao U oOaBelTajHo-0e30eqHOCHe

ciyxoe.

Jeman on mpemycimoBa IMCHXOJIONIKE OJ0paHEe j€ KBAJMTETHO HH(OpMHUCAE.
Ucnymenoct wHGOPMAIMCKOT  MPOCTOpAa  CTAJHUM, OINCEXKHUM, HUCTUHUTHUM,
PaBOBPEMEHHM, HEJABOCMHCICHMM M IOBepJbUBUM HHpopMmauujama. Hemoctarak
uHpopmanrja o HekoM jgorahajy uiam o0jekTy n3asuBa ocehaj HEM3BECHOCTH IOTOTOBO
ako ce jorahaj wim o0jekaT MeprunyMpa Kao ornacaH WA KOPUCTAH. Y TICUXOJOIMIKUM
omepainrjamMa OBaKBE€ CHUTyalljeé C€ KOpUCTE 3a IUIaCHpamke CMUIIJbEHHUX
ne3uHdopManyja U TJacHHa. YIpaBO je 3aTO MOCEOHO ONAcHO OCTaBJbaTHU JbyAE Y
UH(OPMALIMjCKU HEJaCHOM — IPa3HOM NpocTopy. McnymaBame TOr IpOCTOpa CTaJIHUM,
UCTUHUTUM U IPOBEpPJbMBUM HHQOpMaIMjama, Koje 0e3 3aapuike U Op30 CTUXKY J0
CBAaKOT YOBEKa, OTKJama MHOTE€ OMAaCHOCTH MW II0CTaje INTUT O] WH(OpMAIH]jCKe

MaHI/IHy'J'IaI_II/IjC U NPOTUBHUYKUX IMCUXOJIOMKHUX onepauﬂja.

Jenan o HajcTapujux MeToJa U3Bohema MCUXONOIIKHUX Olepaliija U yTUllaja Ha

CBECT Maca jecy 2lacuHe — He3a00uIa3He Y CBUM CYKOOMMaA y KOjuMa Ce€ JbYJCKH POJT Y
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CB0joj uctopuju MehycoObHO cykobOspaBao. Jlocamamima MCKYCTBa YyKa3yjy Ja TJacuHe
CIajajy y jeHO OJ1 HajCUTYPHHUJUX U HAJCHAXXHUJUX CPEJICTaBa N3BOhEHa IMCUXOJIOITKUX
orepaiyja, Kako Ha TAKTHYKOM TaKO M Ha CTPATETHjCKOM HHBOY, aKO Cy METe TJIacChHa
MOJIMTUYKU U BOJHU BpPX 3eMJb€. MHOTH CTpydYmalld y CBETy cMarpajy ux Tpehom
IuMeH3HnjoM para. OHe Jienyjy Tako IITO ce yOallyjy y HCTO BpeMe, ca BHUIIIEe CTpaHa U

MPEKO pa3INuMTUX KaHaja (areHTu, jeuu, mrammna, Miarepuer, paauo u TB).

Y cymporcraBbamy IJIaCHHAMa M O4YyBamy IICHUXOJIOIIKOT  37paBiba
CTaHOBHMILITBA, NpPUIAJHUKAa Bojcke, ka0 M JpXKaBHOT PYKOBOJCTBA, MOTPEOHO je
NOTIYHO MH(OPMHUCAEkE, KOje Jaje HEONMXOTHE EJIEMEHTE 3a pasyMeBambe KOHKPETHE
cutyanuje (Hmp. peasHe wHGOPMAINHMje O BAXHUM IOjeIMHIMMA WK jJorahajuma Ha
KOje ce TJlaCHHa OJHOCH, JaBame MpaBUX IOJaTaka O OJHOCY CHara Ha (pOHTY, O
HerpujaTesby, o mnpexacrojehum OopOeHMM JejcTBHMMa, O OUYEKHWBAHO] YIOTpeOH

60p6eHI/IX cpeacraBa, 0 ycrieCuMa U HCyCIieCuMa I/ITI[.).

Baxan wmerox OopOe NpOTHB TIJIaCMHAa JecT€ HMXOBO IIPEHO3HABAILE,
pa3oTKpUBame, pa3o0IMYaBame W ONOBPraBame OOJCKTHBHHM YHE-CHHIIAMA Ha
JIOTU4YaH, jJocienaH U yoeqpuB HauumH. KoJ TakBHX riacuHa moceOHO Tpeba youuTH
bUXOBY HEJOTMYHOCT M NMPOTUBPEYHOCT, a OOpHMMa Ha (GPOHTY U JbYJUMa Yy CBOM
OKpY)XE€HbY, OUUIJICIHUM MpUMEpUMa JE€MAaHTOBATH  HUXOBY  HEOJPXKHUBOCT,
MPOTUBYPEYHOCT U 3JIOHAMEPHOCT, Ca YKa3WBalbeM Ha HEXyMaHE U HEMOpAIHE MOTHBE

WM LHJbEBE 300T KOJUX CE TaKBE IJIACHHE MPEHOCE.

VY cympoTcraBibamy IIacHHaMa 3HaTaH JONpPHUHOC Tpeba Ja ajy obaBelTajHe u
KOHTpaoOaBelTajHe ciyxo0e, najyhu noysaane uHdopmaiyje o HemnpHujaresby U THME

J1ajy JOTIPUHOC CYNPOTCTaBIbakby HEMPUjaTEeJbCKUM MICUXOJIOLIKUM Oflepalifjama.

bopba mpotuB cTpaHe mnpomaraHjae, 3axTeBa W J00pYy HWHTEPareHIU]CKY
KOOpJIMHAIIM]Y, KA0 U paHHje HaBeJeHYy aKTUBHOCT CIIY>KOM Ha JaBHOM 00€JI0/1atbUBaby
nojaTaka O MPOTUBHUYKUM TajHUM MporaraHgHuM omnepauujama. Tako je y CAL y
nepuony aaMuHuctpanuje Ponamma Perama  gopmupana  MuTepareHumjcka
KOOpJMHAIIMOHA Tpyma Koja ce OaBuia, wu3Mel)ly octajor u OopOboM TPOTHB
nponaranHux onepanuja Cosjerckor Capesa koje cy Ouiie yrepeHe NpoTuB aMepuiKor
ynena y ceery. Y paa MHTepareHnujecke KOOpAMHALMOHE Ipyne OWiIM Cy YKJby4eHH

npencraBauiy [{UA, ®BU, Munucrapersa ogopane, USIA. Osa ['pymna je ox 1981. no
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1992. rogune, u3paauia BEIUKA OpOj aHAIMUTHUYKHX MaTepHjajia O aKTUBHUM Mepama

obaBemTajHux cayx6u Cosjerckor 6ioka.?*®

I'pyna je pasBuna pasne meroae Oopbe mporuB CoBjeTcke Mpomaraspie,
u3Mel)y octanux u WHPOpPMHCAkE NPUjaTeIbCKUX BJajga, MEIHja U JaBHOCTU O
KOHKPETHUM TIpHMEpHMa, MPUHIMIIMIMA U METOJaMa COBjeTCKE IpoIaraHjae, ITo ce

IMIOKa3aJIO Kao YyCIICIIaH HpI/ICTyrI.246

VY pa3oTkpuBamy MPOTHBHUYKE IMPOIMAraHie, aMepuyke CiIyx0e cy 4YecTo
KOPHUCTHJIE ITyOJIMKOBAE U3jaBa U jaBHA IPU3HAKA MPEOSrIX MPUIAHUKA COBJETCKUX
00aBemTajHUX CIYKOH, KOjU Cy OWJIM aHTa)KOBaHW Ha HM3BOhEHY ,,aKTMBHUX Mepa‘
npema CA/JI. Tako je HEKOJIMKO ITyTa OpraHu30BaHa KOH(pEpeHLyja 3a MTaMIly Ha K0joj
je ouBmm npunagauk KI'b, majop Ctanucias JIeBuaeHKo, H3HEO JIeTalbe O orepaiyjama

YTHIIaja Koje je OH U3BONO JIOK je 010 anTaxoBaH y pesuaentypu KI'B y Janany.*’

Takobe, y unspy pa3oTkpuBama MPOTUBHUYKE MpOINarax/e, myoIuKoBaHe Cy U
IITaMIIaHE KIbUTE y KOjUMa Cy OMBIIM COBJETCKM M MCTOYHOHEMAuKd areHTH, KOjU CY
OWJIM aHTKOBAaHU y TUM OIepalijaMa, H3HOCHIN CBoja cehama u 3a0enenike 0 OBHM
oneparnjama. Tako je mocie nmama beprmuHckor 3uaa, myOJIMKOBaHA KEHra y K0joj Cy
JBa areHTa OuBIIE HCTOYHOHeMauke ciyxOe IllTasm wu3Henm perasbe O CBOM
AHTQKOBaky y BEJIMKO] MPOIAraHaHOj ONEpaluju Koja je uMaya 3a uJb Ja ONTYXKHU

CAJl na croju u3a Mpo3Bo/Iikhe U mupema Bupyca cuje (AIDS).

HaBeneno ykasyje nma ce 300r CBOje€ TajHOCTH, MPOTUBHUYKE TICHUXOJIOIIKE
oTiepalije TEeIKO OTKPUBAjy, Ha TMpUMEp TEeK KaJa CaMU OPTaHU3aTOPHU U YYECHHIIH, Y
CIIy4ajy BETUKHUX MOJUTHYKUX MMPOMEHA M CMEHA PeXHMa, MO MPUTHUCKOM CyIapHUIKE

obaBemiTajHe ciyx0e, OTKpH]y MOTUBE M TEXHHUKE came orepaliyje.

245 Ha mpumep, Kao KapakTepucTH4He Hacliose u3iBajamo:l) Soviet Active Measures in the Era of
Glasnost, United States Information Agency Report, March 1988 u 2) Soviet Influence Activities: A
Report on Active Measures and Propaganda, 1987-1988, Departmentof State Report, August 1989.

246 Buaum mmpe: Fletcher S., Lamb C.: Deception, Disinformation, and Strategic Communications: How

One Interagency Group Made a Major Difference, Center for Strategic Research Institute for

National Strategic Studies, US National Defense University, 2012.

Romerstein H.: “Counterpropaganda: We Can't Do Without It*, Strategic Influence: Public

Diplomacy, Counterpropaganda and Political Warfare, IWP Press, 2008, p.200.
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4.1.1.2. le3undopmucame u 6e30eJHOCHU pajg

Jlesunpopmucame Ka0 aKTUBHOCT KOja € CIIPOBOAM PaaM 3aIUTHTE M OYyBarba
TajHOCTU COIICTBEHHMX aKTHBHOCTH, Pa3BHjaja Ce YIOPEAO Ca Pa3BOjeM OpYyKaHUX CHara
U pa3NIUYUTUX OONMKa paTHOr JyKaBcTBa. OHO ce NPUMEHUBAIO YBEK Kajaa je
NPOTUBHHUKA TpeOaso JOBECTH y 3a0iIyAy W HABECTH ra Ha IOTPENIHE 3aKJby4Ke O

HalllMM IIJIaHOBHMA, HaME€paMa U MOl"y}_lHOCTI/IMa.

Y okBupy 0e30€IHOCHMX aKTUBHOCTH O0aBEIITAJHUX CIYXOH, Kao U
OIlepaTHBHOI paja opraHa 0e30emHOCTH, Ae3MH(POPMHUCAKE INPEACTaBba IUIAHCKO U
CHCTEMAaTCKO IUIaCHpame MCTUHUTUX, MOJTYHCTHHHUTHX M JIAKHUX MOJATaKa CTPaHUM
o0aBelmTajHUM CiIyx)0ama, paau BUXOBOT J0Bohema y 3a0nyay y MOrjeay CTBapHUX
IUTAHOBA, HaMepa, aKTUBHOCTU M JPYIHX I0/aTaka O OpYKaHHM CHara W HEHUXOBHX

TIpUIpeMa 3a 00pany 3emibe. >4

Jesundopmucame ce, mpemMa pyckuM oOaBeUITajHUM eKcrepTuma, yoOpaja y
Haje()eKTUBHU]€ HauMHE 3aIITUTE UH(pOpManHje U 0OaBelITajHe CIyx)0e ra MpUMemYjy
u3 Buie pasziora. Kao npBo, oHa nMaoiry nHpopMaIije Koja ce MTUTH J1aje TPESTHOCT Y
BpeMeHY, 300T moTpede 3HA4YajHOT BpPEMEHA 3a MpOoBepy Ao0HujeHe MH(GOpMAaIHje O
cTpaHe NMpoTHBHUYKe ciyx0e. Kao apyro, mocneauie omryka Koje JOHOCH KOHKYPEHT
(OTIOHEHT) Ha OCHOBY JIaykKHE WH(OpMalMje MoTy 3a mhera OuTu Jomuje y nopehemy ca

pelremnMa Koje 61 IOHOCHO KOJI OJICYCTBOBama J00ujene nadopmarmje.?4?

Je3undopmucame kao 0e30eIHOCHA AaKTUBHOCT HMa BEJIMKM 3Haya] Yy
CTPaTernjCKOM U OMEPAaTUBHOM MACKHpamy OpYKaHHMX CHara, Kako y MUpPY Tako U y
da3zu mpumnpeme 3a Oopbena gejctBa. Ilom MOjMOM CTPaTETHjCKOT U OMEPATUBHOT
MacKHpama MMoIpa3yMeBajy ce Mepe, paambe U MOCTYIIN KOjUMa Ce arpecop JAOBOIU Y
3a0myny W ne3nHpopMUIIe O CTBApHOM cTamy Bojcke, ommtuM npunpema Bojcke n
JIpYIITBa 32 0q0paHy, MpUIlpeMaMa U u3Bohemy omneparyja, APyrux JaejcTaBa U OTIOpa

cranoBHHUINTBA. (OCHOBHE METOAEC CTpaTeFI/IjCKOF U ONCPATUBHOI MaCKUpalkba CYy

28 Bumm: Ynymcmso o memoouma u cpeocmeuma pada opeana 6ezbeonocmu JHA, CCHO, 1986.

TOJIMHE.

Banepuj Muxajnosuu 3eMJbaHOB, IO3HATU CTPYYHaK y OOJACTH NMpakce W TEOpHje JETEKTHBCKE U
3aIlITUTHE JIEJIATHOCTH, FTOBOPH O Ba)XKHO] YJIO3M Je3MH(pOpMHUCama y 3alITUTH MHpopMaruja. OH je
n3BpHIHK nupekTop JletoHcke @enepanuje nerexktusa u CiyxOe 6e3deanoctH, poueHT bantuukor
Pyckor uHCTHTYTa, ayTOp HEKOJIMKO Ki-Hra W Buule o 60 mybnukanuja o nuTamuMa 0e30eaHOCTH
npeny3etHuka. Bunu: Banepuit MuxaiinoBuu 3emisiHoB, CBost KoHTppasBenka. Ilpaktuueckoe
nocobue, 2002, http://coollib.net/b/248996
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MIPUKPUBaKkE, CKPUBambE U Ie3nHpopMucame. [nacupame oBakBUX cajapikaja Hajuemhe
Ce BPIIU Y 3a0IITPEHO] BOJHOIIOJIMTHYKO] CUTYAIHjU, HEIIOCPEIHO] PATHO] OMACHOCTH
uin paty. > InaBHY J1€0 Cy NaKHA CAOMINTEHa, a MAkGH JIE0 Cy HCTUHUTU nozaru. OHu

UMajy yJIOTY J1a Ha yOeaJbUB HAUMH TUTacupajy Ae3uH(popMaIinjy.

Hesundopmucame kao Oe30eqHOCHA Mepa KOPUCTH C€ W TIPHU  3aIUTUTH
0e30eIHOCHO OCETJbHBHX PaJHUX MECTa y CTPYKTYpPH JApKaBe Ha KOjUMa 3aloCieHU
J0J7a3e 'y IOAUp C TajHUM mojanuma (KaOWHEeTH pyKOBOAMIIANA, ITA00BH M KOMAaH/IE
OpYXXaHMX CHara, MHCTUTYIIMj€ OJf BUTAJIHOT HHTepeca, 00jeKTH HAMEHCKE TPOU3BOIIbE,
pa3Hu IPOjeKTHU OMPOM U LIEHTPH 3a 00pay rmojaaraka uti.). Ta pagHa Mecrta ce MITUTE
MEPCOHAIIHO, 3alITUTHUM PEKUMOM, TEXHUYKUM CpPEICTBUMA, GU3NYKU, ald H

TIpEMEHOM HH(OPMALOHUX ONepanuja, Tj. Ae3uHpopMucamem. >t

4.1.1.3. OomamuBame U 0e30eTHOCHH pajl

OOMamuBame Kao Oe30emHOCHA Mepa ce y mepuony Jlpyror cBerckor para
KOPHUCTHJIa IPBEHCTBEHO y OOpOCHHMM [1€jCTBHMA, U TO M3BOhEHmEM JIa)KHUX Hamajga |
JeMOHCTpanuja, KopumhemeM JIaXKHUX TO0JIoXkKaja M omnpeme. Y 3amagHoj TeOpuju U
npakcu Kopuinheme oOMamuBamba Kao 0e30eIHOCHE Mepe Be3yje ce 3a aKTUBHOCTH
KOjUMa Cce€ IITUTE COINCTBEHH IUIaHOBH, MHOpMaIMje W aKlHje, U KOje ce Ha3UBajy
Onepamusna 6e3beonocm - 6ezdeonocne onepayuje (Operations Security — OPSEC),
OJIHOCHO  TpuKpuBame.  be3benHocHe — omepaiyje  MPEACTaB/bajy  Mpolec
UJCHTU(UKAIM]e COINCTBEHUX KpUTHMYHMX HH(popManuja (Koje Hemajy CTeleH
TajHOCTH), aTH KOje OW Moryie OUTH KOPHCHE MPOTUBHUYKO] OOABEITAjHO] CIIYXKOU.

be3bennocHe oneparnuje oOyxBatajy: 1) nuaeHTU(dUKAIM]Y aKTUBHOCTU WM OTBOPEHHX

20 Y 3aomrpenoj BojHomomutuukoj cutyauuju CCCP je npumenmo aesundopManujy y GyHKUMjuH
OMEepaTUBHO-CTPATETHjCKOI MacKupama BOjHe UHTepBeHuuje cHara BY y UYCCP. Ilyrem
JMIUIOMATCKHUX M JPYTHX KaHalla IPOTypaHe Cy BECTH Ja A0 BOjHEe MHTepBeHIMje Hehe nohu, a na 6u
TO M3IJIEIANIO IITO YBEPJbUBHjE BPIIEHH Cy M M3BECHM IOKPETH jeJMHHIA KOjU Cy M3IIIeNad Kao
noBpatak y rapuuzoHe. VctoBpemeno, y Jlernuiyy y Ilo/bCKOj, COBJETCKH BOJHH PYKOBOIHOIIM
MIPUMPEMAITH Cy TOCIeIha Hapehema 3a BOjHy HTEPBEHIIH]Y.

VY oBoMm cmuciy Tpeba HamomeHnytH ,,OnIyKy o oapehuBamy BOJHHX W JIPYruUX o0jexara W pejoHa
KOjH Cy 3a0pameHH 32 OCMaTpame, CHUMamhe U PUCTYII U MepaMa 3a IbUXOBY 3alITUTY", 00jaBIbeHY
y Cuyocoenom nucmy CPJ, 6p.11/96 u 42/05. Y nmomeHyTOj Omiyny, y 4iaHy 5, y OKBUPY Mepa
KOHTpaoOaBellTajHEe 3alITHTe o0jekara M pejoHa objekaTta, y Tauku 6. HaBeJeHa je Mepa:
JereHaupama u desungopmucaroa. ClmuHe Mepe cy HaBeleHe W 'y Ypeabu o moceGHMM Mepama
3allITHTE TajHUX IOJaTaka oJ] 3Hadaja 3a onopany 3emise (Cxu. aucm Llpne I'ope, 6p. 48/09 on 28. 7.
2009) y unmany 5, Tauka 3.
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nH(popmaIja Koje MOry OMTH KOPHCHE MPOTUBHUYKUM OOABEIITaJHUM CHUCTEMHMA, Tj.
UIEeHTU(UKOBAKE €JIeMEHAaTa KOju OM HENpHjaTeJbCKUM OOaBEIITajHUM CHCTEMHMa
MOIJIM OTKpUTH TOBepJbuBe uHpopMmanuje, 2) onpehuBame HWHAMKATOpA KOje
o0aBemTajHM CHCTEMH MPOTHBHMKA MOTY JOOWTH W Ha OCHOBY HUX JOhH [0
KpUTUYHUX WH(OpMalMja Mo BIAaCTUTE CHare, Tj. oJpehuBame mapamerapa Koju Ou
HEIpHUjaTeJbCKUM IICHTPUMA OcCMaTpama MOTJM OTKpPUTH HWH(popmaiuje, koje Ou
HAKHAJTHUM YKPIITAkEM U aHATM30M yKa3ajiu Ha OUTHE eJIeMEHTE MPHUjaTe/bCKUX CHAra,
IbUXOBHUX TUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH WJIM KOjU OW Ha JPYrd HAYMH MOTIH KOPHCTUTH
HerpujaTesby U 3) ogabup M M3BpIIaBamke Mepa Kojuma he ce YKIOHWIM WU CMambUTH

pambUBOCT MIPHjaTEeIbCKUX aKlKja O]l CTpaHe IPOTUBHUKA.

Mehytum, y caBpeMeHOM 00y, O9yBamke TajHU je CBE TEXKE M3 MOJUTUIKUX H
TEXHUUYKHX paziora. Ce cy Behu 3axTeBU 3a TpaHcrapeTHOUIhy y akTHBHOCTHMA CBUX
JpKAaBHUX MHCTHTYIHja, ToceOHO 6e3bemnocHor cekropa.?®? Takohe, cBe mmpa
npruMeHa HH()OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE Y CABPEMEHOM 00aBEIITajHOM
pany, Ha IpuMep 3a MPEHOC MOIaTaKa, JOHOCH ca co0oM noBehaHu PU3UK 33 PAmbHBOCT
CHUCTeMa KOje KOpHCTe obaBemiTajHe ciyx0e um moBehany moryhHocT 3a ,,0THUIAEE
obaBemTajHuX noaaraka™. To je 300r Tora mTO cy MHPOPMAIIMIOHU CUCTEMH MOJIJIOKHU
NPOIYCTHMa W TpelikaMa y npuMeHu. [lopen Tux npobiema y paay, €BHISHTHH Cy U
npo0JieMy 3JIOHAMEPHHUX Hamajaa oOJ CTPaHe CHoJhallHUX (pakTopa, KOju UMajy InJb Ja
yHecy 30pKy y paja HH()OPMAIMOHOT CUCTeMa, HEOBITaIheHO MPUKYIJbajy TOJaTKe, U Y
Kpajikb0j MEpU YHUILITE WH(POPMAIIMOHU CHCTEM MPOTHBHUKA. 300T TOra, y CaBpeMEHOM
UHPOPMALIMOHOM 100y, IpUMEHa MH(OPMAIMOHE TEXHOJOTHje CTBapa 00aBelTajHUM
cinyx06ama HOBe 00aBe3e Ha MOJbY 3aAIITHTE TaJHOCTH CBOJUX aKTUBHOCTH, Tj. Ha TMOJbY
3allITUTE O] MPOTUBHUYKUX MH(OpPMALIMOHUX omnepanuja. 300r Tora gaHac 0e30eqHOCHe
ornepauuje odyxBarajy Mepe, gpusnuke, nH(POpMALMOHE, TEPCOHATHE, KOMIIU]jyTepCKe,
KOMYHHKAIIMOHE U €JIEKTPOHCKE Mepe 0e30eTHOCTH. Mepe MOTy YKJbYYMBAaTH U Mepe
ckpuBama U obOMamuBama. Y CAJl, Ha ocHoBy [upektuBe NSDD 298, nupexrtop
Harmmonanne 6e30enHocHe arenije (NSA) je rnaBHM ayToputeT y oOaBeIITajHO-

6e30eqnocHom cucremy CAJ[ 3a copoBoheme mporpama o0yke u3 00jacTu

22 Jlypaxkosuh A.: ,Viora akaJeMCKe 3aje[lHHIIE Y LMBUIHOM HaJ30py HaJ PajaoM 00aBjelITajHO
CUTypHOCHE ciyx0e“, Ananu npasnoe ¢paxynmema ynugepsumema y 3emuyu, 2011, ctp. 258.
http://prf.unze.ba/v2/docs/anali/godina_4_broj_7/18%20Durakovic.pdf.
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6e36eqHOCTH omepanmja.’>® Takole, NMOmMTO Cy CHCTEMH 3a IETEKIU]y M Ham30p
JIO’KUBEJIM 3HA4YajaH TEXHOJIOUIKH pa3Boj, IITO je IOBE3aHO ca HArJiuM pPa3BojeM
UHPOpPMALIMOHE TEXHOJOTHje, AaKTYelU30BaHO j€ NHTalke 3Hayaja W 1oTpede
noceoBama KarauTeTa 3a NMPUKPHUBake M OOMamMBame, y CKIONY 0e30eIHOCHHUX

mepa.?>*

Hanac, y uadopmaimonom 100y, 6e30e1HOCHE Mepe 00yxBaTajy HE caMO Mepe
dusznuke, TMEpCOHATHE, KOMITjJyTepCKe, KOMYHHKAIIIOHE W EIIEKTPOHCKE Mepe
0e30enHOCTH, HETO W WH(MOpPMAMOHE Mepe, Tj. MPUMEHY KOHTpa ICHUXOJOMIKUX
omepanuja, Ae3uHPopMucama W OOMamHBamka Kao TEXHUKA HHGOPMAIIMOHUX

orepanuja.

VY 6e30eTHOCHUM aKTUBHOCTHMA O0AaBEIITajHUX CIYXOHM, Kopuirheme KOHTpa-
NICHXOJIOLIKUX OTlepanyja, qesuHpopmanrja 1 oOMamHiBamka BPIIN CE€ PaIl OCTBApEHA
3allITUTEe Ha Y)KEeM M mupeM Iuany. Ha ykeM 1uiaHy, OBOM IUIaHCKOM JeNaTHOIIhy
o0yxBarajy ce CBe BUTAJHE JEIaTHOCTH 00aBEITajHUX CIYKOU U JApKAaBHUX OpraHa
Koje Tpeba 3alTUTH U MacKHpaTH — 3alITUTA UHTEPECa, TAjHA U aKTUBHOCTH JIP>)KaBHUX
oprana, Bojcke, obaBemrajuux u 0e30emHOoCHHUX cinyxO0u. Ha mmpewm, apymrBeHoM
IUIaHy, TPUMEHOM KOHTpPA-TICUXOJIOIIKKX omepanuja, 6e30eqHocHe ciyk0e ocTBapyjy
3aIITUTY HAIMOHAIHOT MH(OPMAIIMOHOT IIPOCTOpa, 07 CYOBEP3UBHOT YTHIIAja CTPAHUX
00aBemTajHUX CIY>KOU C IUJBEM JIa C€ PA30TKPH]y, TUCKPEIUTY]Y U TOJIPH]y HOCUOIN

MIPUKPUBEHUX TICUXOJIOMIKUX OIepalija u modujy mopyke TaKBUX Oreparuja.

4.1.2. UudopmanuoHe onepannje i KOHTPALINHUjyHAaKA

KonTpaobasemtajuu paj, mnoceOHO HeroBa oO¢aH3MBHA KOMIIOHEHTa, HUjE
HNOTIYHO HOBU KoHLENT. OH je ONIIMPHO HMCTpaXXeH oj cTpaHe bpuraHama TokoM
Jpyror cBeTrckor para M IOCI€ Hera, U HMHTEH3MBHO M Ca BEIMKHM YCIEXOM

npuMemuBan on crpane Cosjerckor CaBe3a Tokom xmagHor para.”®® Takobhe, o

253 National Security Decision Directive 298: National Operations Security Program , July 15, 2003.

NSDD 298, Retrieved 2007-11-05. www.fas.org/irp/offdocs/nsdd/nsdd-298.pdf

Roach J.: “Deception — can information superiority be achived with or without it“, The Canadian

Army Journal, Vol. 10.3, Fall 2007, p. 117.

25 Buau: Masterman C. J.: The Double-Cross System, New York, Lyons Press, 2000; Stephan, W. R.:
Stalin's Secret War. Soviet Counterintelligence Against the Nazis, 1941-1945, Lawrence: University
Press of Kansas, 2004, pp. 87-120.
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nosioBuHe 20. Beka, obaBemTajuu ekceptu CAJl ykazuBaim cy Ha MoTpeOy mpuMeHe

oaH3MBHUX Mepa y KOHTPaoOaBEeIITajHUM IIOCIOBHMA M TPHMCHUBAIA CIUYHE
256 : .

Mepe. VYV wusBecHom cmucay, CoBjeTcka KOHTpaoOaBemTajHa Cilyx)0a MOXe ce

cMaTpaTty 3a MOJIeJ IIO3UTUBHOT MpHMepa opaH3UBHE KOHTPAOOABEITajHE CITYKOE.

Kiacuuna teopuja KOHTpaoOaBeIITAajHOT pajia HarjalraBa 3Hadaj] o(aH3WBHOT
mpucTyrna y  crnpoBohewmy — koHTpaoOaBemtajue — jaenatHocTd.  OdaH3uBH
KOHTPaoOaBeIITajHU paj] MojaApa3ymMeBa CrpoBoheme opaH3WBHE MOJUTHKE HA CBAKOM
HUBOY CIyx0e, Ka0 W MpHUMEHY HIMPOKOT CIeKTpa o¢aH3UBHUX Mepa Kako Ou ce
MOCTHUTJIM IMJBEBU YUCTO o0pambene mpupojae. OOaBemTajHu TeopeTHIapu cMaTpajy
Ja je, ¢ 003upoM Ha MPHUPOY M3a30Ba ca KOjuMa ce CyodaBajy 300T JelioBamba CTPAHUX
o0aBemTajHUX CIyXO0M, Kao W MPHPOIY Olepanrja Koje Mpeay3uMajy TPOTHBHUYKE
ciIy:)k0e W JApyrd CIOJbHM W3a30BHM, MpHMeHa o¢aH3WBHE KOHTpaoOaBelTajHe
JIEIaTHOCTH jeIMHA CTpaTeruja Koja Moxke J1a omoryhu u o0e30eau ApKaBu CTPATELIKY
MPEeIHOCT HaJ AaKTHUBOCTMMA CTpaHHX o0aBemTajHux ciayxOu. Tako obaBemiTajHu
Teopernyap Anen Jlynec M3HOCH 11a, MAKO je CBpXa KOHTpaoOaBelTajHE JEIaTHOCTH

nebaH3uBHA, HEHU TIOCTYIIHM CY Y CYIITHHH o(aH3uBm.?>’

Teopernuapu HM3HOCE J1a HaMeHa O(aH3MBHE KOHTpaoOaBeIlTajHE J1eIaTHOCTH
HUje Ja Xalcu IInujyHe, Beh a KOHTpoNMIIe HBUXOB paj MyTeM ILINHjyHHpama WIH
IlacupameM UCTUHUTUX WK HcabpukoBaHuX HH(popmanuja. Ipyrauuje peueHo, 1usb
o(aH3MBHE KOHTpaoOaBelITajHE JEIaTHOCTH HHUj€ caMO KOHTpOJIa HENpHjaTeJbCKUX
aKTUBHOCTH, HEr0 MaHMITYJIHCAalke HHMa, BpIICHE YTHIaja HAa HUXOB paj, HHXOBa

ca3Hama, HHPOpMaLKje 1 MoIaTKe O HaMa.

NmmnemenTtanuja opaH3MBHOT TPHUCTYNa MOCEOHO je Ba)kHA Yy OJIOpaHu O]
nyOoKe TieHeTpalje TMPOTUBHUYKHUX JhbYJICKHUX oOOaBemrTajHux wu3Bopa. JlyOoke
NeHeTpalyje, ABOCTPYKE areHTe M IMPOBOKATOPE KOjU €€ Hala3e MoJ KOHTPOJIOM
CTpaHUX O00aBeITajHUX CIYy:KOM, BeOMa j€ TEIIKO OTKPUTH KOpHIIhemeM MacUBHUX
CpelcTaBa W CTaHJIAPJHHX O0€30eTHOCHHMX IMpoleaypa. XBaTame IIIMUjyHAa OOWYHO

3aXT€Ba BHUUICTOJHUIIEKEC HCTPAXKHBAKRLE U jOHI TCKEC TMNPHUKYIUbALE AACKBATHUX H

2% Necessity for Integration or Coordination of SI and X-2 Functions, Memorandum addressed to W.
Quinn, Washington, D.C., 1946.

27 Dulles A.: The Craft Of Intelligence, America’s Legendary Spy Master on the Fundamentals of
Intelligence Gathering for a Free World, The Lyons Press, Guilford, 2006, p. 119.
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BaJIMHKX JI0Ka3a KOju oMoryhasajy mpolecynpame IIIKjyHa Mpe/ CyA0BUMa (XBaTarmbe
COBJETCKHMX IINHUjyHa AMeca Tpajajo je JEBET rojJnHa, a XaHCEHa IMETHASCT TOANHA).
OBe aKTUBHOCTM 3aXTEBajy AHTKOBAalkbe HE CaMO jEJHOI HEro HAIpOTHB BUIIE
oreparuBala, MCKYCHMX aHAJUTH4apa, CIEUWjaIuCTa 3a TNPUMEHY CIELHjaTHuX
TEXHUKa M Mepa, aJIBOKaTa, ((MHAHCHUjCKUX WHCIIEKTOPA, IICUXO0JIOTa, JPyravynje peueHo
YUTABOr TMMA M 3HAYAjHUX pecypca KOHTpaobaemTajHe cayxo6e.?® Hakon amamise
npeko 160 ciydajeBa omepaTHBana COBJETCKMX M PYCKHX TajHUX CIYXOU KOjH CY
nenoanu Ha Ty CAJl on 1945. mo 2013. ronune, yrBpheno je na je Bume ox 92%

CTpaHUX arcHaTra OTKpHUBEHO KOpI/II_HheI-LeM O(baHSI/IBHI/IX MeTO,Z[EL259

Kiacuuna teopuja ogaH3MBHOT KOHTpaoOaBEIITajHOT paja HABOJU JBa IJIaBHA

1IWJba U MPUHIKIIA IpUMEHE: 1) oOMamHBame U 2) HEYTpaJIUCamhe HAropa MPOTUBHUYKE
- 260

cryx0e y mnpukymbamy mHQOpMamuja.” OOMamHBamke MOIpa3yMeBa JOBOhCHE Y

3a01yy IPOTUBHUYKE 00aBEIITajHE CIYKOE U BeHOT PYKOBOJCTBA Y BE3H Ca CTBAPHUM

HaMepaMa U CocOOHOCTH Haille cTpane. Kpajme crame je 1a mpoTUBHUK (opMUpa CTaB

Ha OCHOBY KOTa Mpeay3uMa akiujy (MU He MPeay3uMa), Y CKIIaay ca HHTepecrMa Halie

crpane. 26!

Heyrpanuszauuja noxpasymena OJ0KHpame MPOTUBHUKA Yy HaMepU Ja HNPUKYIH
oOaBemTajHe moaatke. Merone 3a HeyTpaluzalujy cy OpojHe, anu ce u3[Baja jeaHa
KOja ce MpUMEmYyje y OKBHUPY KOHTpAIINMjyHaXe, IITO j€ BHUIJBUBO W3 jEeIHE
nebununmje. Tako ce HaBoaM Aa: ,,KoHTpammujyHaxa... Moapa3ymMeBa HWHKCHEPUHT
CIIO)KEHUX CTpaTervja Kojeé HaMEepHO JOBOJE Y KOHTAaKT areHTa ca o0aBellTajHUM
ocobsbeM mpoTHBHUUKE cayxkOe. To ce pagu Tako JAa ce TNPOTUBHUK XPaHU
nesuHpopmanrjama Koje he, Hagamo ce, TOBeCTH A0 3abyHe, YUME C€ peMeTH
HeTIpHjaTesb U yjenHo omoryhasa menerparop (Bp6oBaHo mme) aa npocrepupa“.?%? Ha
CIMYaH 3aKjbyyaK O 3Hayajy HpHUMeHe Ae3uH(opMucama y LHUJbY HeyTpalu3aluje

NPOTUBHUYKOT 00ABEIITAjHOT pajia MOXKE Jia HaM MOCIYXH U JIehUHHIIM]a KOja Kaxe Ja

2% Bunu: Wise D.: Spy, Random House, New York, 2002; Wise, D.: Nightmover, Harper Collins, New

York,1995.

Boleslaw P.: Offensive Counterintelligence and the challenges Facing Polish Intelligence Services,

National Centre for Strategic Studies, December 2014, Warsaw, Poland, p.13.

Prunckun H.: “Extending the theoretical structure of intelligence to counterintelligence®, Salus

Journal, Issue 2, Number 2, 2014, p.40.

%1 1bid, p.43.

262 prunckun H.: Hank Handbook of Scientific Methods of Inquiry for Intelligence Analysis. Lanham,
Maryland, Scarecrow Press, 2010, p.10.
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je ,,KOHTpAIITHNjyHallIa Ka0 CTaBJhakhe BUPYCa Y KPBOTOK HelpHjaTespa‘. 263

[Topen, oOMamHBama 1 HEyTpajIKcama, TeOprja HaBOAM Ja TyOUTaK HHTepeca 1
ryOuTaK caMomoy3jama, Takol)e MOry J1a ce YBpPCTe y IHJbeBe O(haH3MBHE CTpaTErHje

HeyTpau3alyje IPOTUBHUUKE obaBemTajHe ciayxoe.2%

[IIta Moke na ce 3aKJby4d W3 HaBEJIECHUX TEOPUjCKHUX cTaBoBa. [IpBo ma je
KOHTpaoOaBemTajHu paa MHOro Buiie ona nedansuHe ¢(ynkmuje. Ilto ce Thue
0(aH3UBHOT KOHTPAOOABEIITAJHOT Pajia, TEOpPHja HarJlallaBa HErOBY BaXKHY YIIOTY 3a
noBoheme y 3abiyny JOHOCHOLA OJUIyKa NPOTHBHMKA IMyTeM oOMaHe, Kao M 3a
YMameHhe WIM Mapalu3aiujy CIIOCOOHOCTH TPOTHBHUKA Jla HACTaBH Ca CBOjUM
obaBemTajHuM pajsioM. HaBeleHNn TEOPHjCKH CTAaBOBH HAC MOTY HAaBECTH Ha 3aKJbydak
Jla je 9iCcTO 0a0paMOCHH MPHUCTYN Y KOHTPaoOaBemITajHOM paly Mame eUKACHUJU OJT

OHOT K0ja YKJby4yje U o(aH3UBHE Mepe.

3a Hame HCTpaXHUBame, BaKHE Cy ojpende Koje yKaszyjy Ja ce IojeuHe
TeXHHKEe HHPOPMAIIMOHUX OTepalyja IpuMenYyjy y oaH3UBHOM KOHTpPaoOaBeIITajHOM
pany. Ha Taj 3akjpydak Hac HaBOJIe CTAaBOBH Ja je OOMamMBaWme jelaH OJ TIaBHUX
o(aH3MBHUX NMPHUHIINIIA, a J]a C€ HeyTalu3aluja, Kao Apyru opaH3uBHH IPUHLIUI, MOXKE

OCTBAPUTH U IPUMCHOM TCXHHKC I[GSI/IH(l)OpMI/IcaH:»a.

U1 caBpemeHu oOaBelITajHN TEOPETHYAPH M EKCIIEPTH 3acCTyINajy CTaB 1a je 3a
pasyMeBame CYIITHHE 3Hayaja MHGOPMAIIMOHMX oOIlepalrja 3a KOHTPaoOaBeIITajHU
0o0NMK pajga BpJI0 OWTHO OJTrOBOPHUTH Ha THTakEe KaKo CTpaHE BIAAEe W APYrH
meh)yHapoaHu cyOjeKkTH aHraxyjy cBoje oOaBeliTajHe CyOjekTe mpemMa MPOTUBHUYKHM
JpXaBaMa W KakBa je y TOM Ipoliecy yinora uH(poOpMalMOHMX omepauuja. Tako
ob6apemrajau excrieptu CAJl oniewmyjy na cTpaHe ciy:k0e KOPUCTE CBOje€ MOTEHIIHUjalle,
u3melyy ocranor u 3a: 1) MaHUIyJaIlM]y ¥ UCKPUBJhABabe CIMKE CTBAPHOCTH HA OCHOBY
KOje aMepHuKM TMOJIMTHYapU IIJIaHWpa)y U CHPOBOJE CTpaTeruje HalMOoHaJIHe
6e30eqHocT W 2) cmpoBoheme ,omepalnMja yTuUIaja“ mpeMa  HajBaKHUJUM

nonocuormma oxyka y CAJI. 2% 3axpasmyjyhu nH(OpMAIHOHO] PEBOMYIH|U U MIHPOKO]

263 Winks R.W.: Cloak and Gown: Scholars in the Secret War, William Morrow and Company, New

York, 1987, p.422.

Prunckun H.: “Extending the theoretical structure of intelligence to counterintelligence®, Salus

Journal, Issue 2, Number 2, 2014,p.43.

25 Van Cleave K. M.: Counterintelligence and National Strategy, School for National Security
Executive Education National Defense University, April 2007. p. 4.
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NpUMEHN WHQPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, TEXHWYKH MOTEHIMjall 3a
YTHIIa] Ha MEePIEMNIN]y JOHOCHOIIA O/JTyKa je mopacTao.Takohe, moBehan je 6poj kaHana
KpO3 KOje Ce€ MOXKE H3BPIIUTH YyTUIA] HA BAXHE IUYHOCTH M3 TOJUTHYKOT H
HAI[MOHATTHO-0€30€THOCHOT arnapara, Kako IMyTeM TajHHX 00aBelITajHuX KaHalla, TaKo U
MyTeM OTBOpPEHUX H3Bopa WHpopmanuja. HajaxxHuje Mere cTpaHuxXx 0OaBEIITajHUX
uHTEepeca cy yrinaBHOM y rpanunama CAJl, 0JHOCHO TO Cy MHCTUTYIMjEe U JbyJIH KOjU
Cy OIroBOpHH 3a (opMmyiHcame U CIPOBOhHEHE aMEpUUYKUX IUTAHOBA, HaMepa |
CIIOCOOHOCTH O]1 3Hauaja 3a aMepUUKy HallMOHAIHY 0e30eJHOCT, IITO yKa3yje Ha 3Ha4aj

KOHTpaO6aBeHITajHC ACJIAaTHOCTH 34 BbUXOBY 3aIlITUTY.

3akspydyjy na mnoBehaHa crmocoOHOCT CTpaHMX OOaBEIITajHUX CIYyXOU Yy
u3Bohely omepalja CKpuBama M OOMamMBama NPETH Ja IMOApPHje aMEpHYKe |
caBesHuke uHTepece.’®® OBakBM CTABOBH HEIBOCMECIEHO YKa3yjy Ja j€ y aMepHdKOM
KOHTPao0OaBeIlITajHOM pay HarjlaileH 3Hauaj 6opOe MpOoTUB omepalrja oOMamUBamba U
MPUKPUBamka, Ka0 U MPOTHB ,,0Nepalldja yTUIaja““, Koje CIpoBoie CTpaHe 0OaBellITajHe

ciyx0e, Kao 3Ha4ajHOM M3a30BY KOHTpaoOaBemrTajaoMm cucremy CAJl.

Amepryky  o0aBeITajHM  TeopeTHdapu JAeUHHUITY KOHTpaoOaBelITajHe
orepaiyje Kao omnepaldje Koje ce CIpOoBOJAE Y LHUJbY MPHUKYIbakba HHPOpMAIMja O
CTpaHMM oOOaBeIlTajHUM Cciy)k0amMa U cIpeyaBamkba mHXOBe akTuBHOCTH. Ilupe
rosopehu, oHn kiacuukyjy odaH3MBHE KOHTpaoOaBelITajHE OMepalje Ha TpU TUMa:
1) menetpanuje, 2) onepairje ca JBOjHUM areHTUMa u 3) omepaiiije Koje uMajy 3a Iusb
npahembe W OTKpUBamkE€ AKTUBHOCTH CTpPaHMX areHara Ha ojpel)eHoj TepuTopuju.
[Tenerpanrja U ABOJHM areHTH MOTY c€ CBPCTaTH y o(aH3MBHE KOHTpaoOaBellTajHEe
orepaiirje, Majia MojeIMHA TEOPETUIapu yKas3yjy Jia ce€ CB€ BPCTE KOHTPAoOaBEeIITajHUX
oreparrja Mory UCKOPHCTHTH 32 OCTBAapUBamke M 0(aH3MBHUX U Je(aH3UBHUX [INIHEBA,
U 71a je 300r TOora MOTPEUIHO Ja ce IOjeuHe oOIrepalnuje U aKTUBHOCTU CTpOTO

CBpCTaBajy y jeaHe uin y apyre. 2’

Ornepanja meHeTpaluje MOAPa3yMeBajy Ja j€ TPHUNAJAHUK CTpaHe CIyxOe

BpOOBaH 07 CTpaHe KOHTpOOaBEIITajHE CIIYKO€ ¢ ITUJbeM J0CTaBJhamkha HHPOpPMAIIHja O

26 Van Cleave K. M.: “What is Counterintelligence?, A Guide to Thinking and Teaching about CI*, The
Intelligencer, Journal of U.S. Intelligence Studies, Volume 20, Number 2, Fall/Winter 2013, p.61.

27 Ehrman J.: “Toward a Theory of CI — What are We Talking About When We Talk about
Counterintelligence*, Studies in Intelligence, Vol. 53, No. 2, June 2009, p.16.
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CTpaHUM OOaBEIITajHUM aKTHBHOCTHMA. TeopeThyapu cMaTpajy /1a TakBa olepalyja
MMa BEHMKHU MoTeHnujas. duHamHa 00JIacT MpUMEHe KOHTpaoOaBeIlITajHUX oOllepalyja
je xoHTpammmnujyHaxka. KoHTpammujyHaxka, Koja Moxke Ja ce ne(UHHUIIIE Ko omepayje
UCTPpaXUBakha M OTKPUBAKA AKTUBHOCTU CTPAaHUX IIMUjyHA, HW3Y3€THO j€ TeEIIKa

AKTHUBHOCT.

C 003upom Ha crenuduyHy IPUPOIY U3a30Ba Ca KOjUMa Ce TPEHYTHO CyouaBajy
obaBemTajHe ciyx0e, Tpeba HaBecTH Ja epHUKaCHA peaklyja MoJpazymMeBa MPHUMEHY
IIMPOKOT CIEKTpa MHCTPyMEHaTa U MeToja O(paH3UBHOT KOHTpAoOaBEIITajHOT paga. Y
npuMeHn odaH3MBHHX Mepa, carieialie ce Kako TeOpeTHYapd OIHCYjy HOCEOHOCT

IpUMEHEe TeXHUKa HH(POPMALIMOHUX orepalyja, 1e3uHpopmucama 1 00Mamb1Bamba.

4.1.2.1. Ne3undopmucame 1 NpUMeHa Mepa KOHTPAIINUjyHAaKe

Jesunpopmucame, Yy ONIITEM CMHCIY, HHje YeCTO IIOBE3aHO ca
KOHTpaoOaBeIITajHUM PaZoM, 3aTO Tpeda MCKOPUCTUTH OBY NPHIIUKY J1a C€ UCTPaXKH
onHoc m3Mely oBe JBe akTHBHOCTH. Ha moueTrky Tpeba HamoMEHYTH Ja je CBaka
KOHTpaoOaBeITajHa CIy)0a HHIUPEKTHO Ne(dUHUCAaHA HE caMO O] CTPAaHE CHCTEMa y
OKBUpPY Kojer (YHKIMOHHMINE, Beh M omepanujama CBOjUX MPOTUBHUKA M PUBAJICKUX
o0aBellTajHUX CIyKOH. Y uHTepecy O(]aH3MBHOI KOHTpaoOaBeILTajHOI pajaa je Aa
CIIPOBOJIH OTepanje 1e3MHGOPMIICama ¢ IMIBEM JOCTH3aka 010paMOeHNX 1HibeBa.2®
Yak ce moxe pehu nma je odan3zuBHa KOHTpaoOaBelITajHA JENATHOCT MpuiaroheHa
nesnHdopmucamy, 1a je 1e3uH(opMUcamke BEeroB Kpajiby b U J1a 0e3 0CTBapemha TOr
1Jba, KOHTpaoOaBelITajHe CIy*k0e He MOTy Jia TBpJIE /1a CY Y MOTIYHOCTH OCTBapuie
cBoje myxkHocTn.?®® 3ato TeoperHuapm KOHTpaoGaBEIITAjHOT paja 3acTyNajy CTaB Ja,
aKo j€ MPUKYIJbalke UCTUHUTUX MH(pOpMallrja KJbyd epUKacHOr 00aBemITajHOT Paja,
OHJIa MJIacupame Je3uH(popmMalija Mopa OUTH KJbYY 3@ YCIHEIIHY KOHTpaoOaBeIlTajHy

I[eJ'IElTHOCT.270

[TpaBu ycnex koHTpaoOaBelITajHE JIETATHOCTH JIEXKH Y JOBOhEewY MPOTUBHUKA Y

268 Grabo M. C.: Handbook of Warning Intelligence, Lanham, Scarecrow Press, 2010, p. 284.

29 Sims E. J.: “Twenty-first Century Counterintelligence®, Rediscovering U.S. Counterintelligence,
Washington, D.C.,Georgetown University Press, 2009, p. 23.

210 Jervis R.: “Intelligence, Counterintelligence, Perception, and Deception®, Rediscovering U.S.
Counterintelligence, Washington, D.C., Georgetown University Press, 2009, p.70.
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3a0myny, HE y TOME Ja HEroBe oOllepalyje NpUKyIUbamba WH(OpMaIja YIHHUTE
HeeurkacHuM. OBO TOCTeBe Tpeda MoCMaTpaTH JSIMMUYHUM YCIIEXOM, jep ce BhuMa
caMO 4yyBa CTaTyc KBO M HE JI03BOJbaBa Ja OWJIO KOja CTpaHa OCTBapU CTPATEIIKY
npeqHocT Hang aApyroM. JlesmHdopmucame NPOTUBHHKA PEMETH HErOB  IPOLEC
NPUKYIUbalkha HCTHHUTUX O0aBEIITajHUX II0Jaraka, IITO OINET yTUYe Ha Ta4HOCT

aHajli3a, IIpoucHa U JOHOIICHC BbbUXOBUX OJJIyKa.

Je3undopmucame ce MOXKe CIOPOBOJUTH Ha TpU pa3iuuuTa HuBoa. Ha
CTpaTELIKOM HHUBOY, Ie3WH(pOpPMHUCake MOpa Jia UCIyHhaBa OCHOBHE YCIIOBE, a TO je Ja:
OHO Mopa Ja MMa crenu(UYHe NUIJbEBE KOjU Cy y BE3W Ca OINIITOM HAIMOHATHOM
Crparerujom, W J1a omepanuje ae3uHGOpMHCcamba 3axXTeBajy CBEOOYXBaTaH OKBHD
NpPUMEHE ITyTeM BHINE KaHaja Iulacupama jae3uHpopMaivja, yKbydyjyhu macoBHE

MeJHje, TJIACHHE, TUTIIIOMATCKY MPEXY, JbYJICKE U3BOPH M BOJHE aKTUBHOCTH.

OBne Tpeba HaArmacuTH HEKE MOMEHTE y Be3W OCOOEHOCTMMAa H3BOhema
ne3uH(popMHCcama, a TO je Ja ce Je3uH(popManyja miacupa MmiaHCKH ¥ CUCTEMAaTUYHO
CTpaHuM 00aBemITajHUM ciayxk0ama, U Aa ce paau Behe yBepJbUBOCTH, TOPE] JIAXKHUX,
iacupajy ce | MonyucTuHute uHpopmanuje W momaru. OOaBemTajHH EKCIepPT
Anexcanmpap BonkoB y cBoM geny Moumaoica, y kojoj oOpahyje oOaBemrajHy
npoOJeMaTUKy, HABOAM JIGBET BPCTa OJHOCHO TEXHHKA W3paje TCHICHIIMO3HUX
uH(popmalrja, 0JHOCHO Ae3uH(opMalrja, 011 KOjUX U3/IBajaMo JBE KOje Ce MPUMEHY]Y

y KOHTpao0aBeIITajHOM pajia, a To Cy:

1) HempoBepsbHMBa KOHTPA-HCTHHA, 32 Ty MH(OpMAIM]y HEMa CBEIOKa U IyOinKa

HE MOJKE J1a IPOBEpU TaYHOCT UH(pOpMaIHje, U

2) MellaBUHA JAKHO-UCTHHUTOT, TJIe C€ MPOTHBHUKY Tuiacupa oko 80% MCTUHUTHX

u 20% naxxuux uHpopmanuja.

3a mnacupame JAe3suHpopmanuja y 00aBENITajHO] JENaTHOCTH, IMOCEOHO IyTeM

HUMINT, najuenrhe ce npumemyjy u cienehy HauuHU:
— IJIacupame MPEeKo capaJHuKa-IBOJHUKA (JIBOjHA KOMOWHAIIHM]A);

— IPEeKo JUIJIOMATCKO-KOH3yJaapHux npeacraBHuinTana (JKII), BojHuxX qummomMaTckux

npencrasuumrasa (BJIT) u apyrux obnuka capaame ca HHOCTPAHCTBOM;
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— MyTeM ,,0THIaka TMojaTaka™ mpeko paauo (paauo-aesuHdopMaiuja), TeaedoHCKOTr
wi apyror caobpahaja ako ce yTBpAM Ja Cy HEKE OJ OBHX Be3a I0J KOHTPOJIOM

CTpaHMX 00aBEIITAJHUX WIH BOJHOOOABEINTAjHUX CIYXKOU;

IIPeKo MPeBpOOBAHOI areHTa Kora CMO Ha HEKH HauuH ,,yOeIuIn‘ 1a paay 3a Hac,

— MyTEM CpelacTaBa jaBHOT HMH(pOpMHCama (paauo, TeEJIeBU3Hja, JTHEBHA W Jpyra

mTamia);

— ,,CTaBJbAEM HA YBUJI* CTPaHUM 00aBEIITajHIM WM BOJHOOOABEIITAJHUM CITykOama
JOKyMEHaTa M TOojaTaka 3a Koje ce 3Ha Jla Cy 3a IbUX MHTEPECaHTHH, TJe ce Mopes
WUCTHHUTHUX HaJla3e JIAXKHH W TIOJYUCTHHUTH IOJalld KOjU CE JKeJe Iutacupatu (Ha

HpI/IjCMI/IMa, KOKTCJIMMa U CJIIMYHO, 3a6opaBJLajy CC Ba’)KHA JOKYMCHTA, FY6C TalIHe

UTI.).

ITo ce Thye camor HauWHa MpUMEHE AC3MH(POpPMHUCAa MyTEM IBOCTPYKHX
areHata, JBOCTPYKHM areHT je oco0a Koja je aHraxoBaHa 3a paj O] CTpaHe [Be
obOaBemTajHe unu Oe30eqHOCHE Ciayx0Oe (WiM BHILE CIyXkOU Yy 3ajeTHUUYKUM
onepanyjama). CraBipame MOJ ,,KOHTPOIY™ IBOCTPYKOT areHTa, CIy)0a oakiiaBa
JOCTaBJbakbe MPOTUBHUYKO] CIYKOM JIaXKHUX WH(POpMaIHMja, MOIITO OH IPEACTaBIba
,»[I0y3/1aHu* IBOCMEpHHM KaHall KomyHukanuje. [lokperame M ofpxkaBame onepanuje
Ne3uH(pOpMUCakba j€ peJaTUBHO JIAKO Y3 MOMON JBOCTPYKOT areHTa, IOroToBO OHOT Y
KOTa NMPOTUBHUK HMMa IOBepeme. MopaMo Ja HariacuMo Ja Cce MyTeM IBOCTPYKHX
areHaTa MOry W IUIacHUpaTH Jie3uHpopmalfje TaKTUYKOT HMBAO KOje MMajy yJIOTY Ja

JIe30pjeHTUITY MPOTUBHUKA WJIU J1a pealllaBajy UMarnHapHe npooieme.

JIBOCTpYKHM areHTH M NMPOBOKATOPH Ccy Mel)y cTaHAapAHUM MeTojaMa MpHUMeHe
nesuHpopMucama y OBOM paay. Y BehuHu ciiydajeBa, OHU CIyXKE IOCTHU3ambY
TaKTUYKUX KOHTPAaoOaBeIITajHUX IMJbEBa, Kao INTO Cy HUAeHTU(UKaAIMja 0co0Jba
HenpHjaTeJbcKe 00aBelITajHe cayk0e, OTKpPHUBamkEe HUXOBUX METO/a paja U HHXOBOT
UHTEpecoBama. JIBOCTpyKH areHTH M JaKHU AUCUACHTH Takole ce MOr'y KOPUCTUTH Ja
ne3nHpopMHcakbeM CTpaHUX OO0aBEeIITajHUX CIy)KOU peanusyjy CTpaTellke IUJbeBe
oOMamwuBamwa. [[BOjHU areHTHu Cy OHU KOJU HM3IJIeAajy Jla pajie 3a jenHy oOaBelTajHy
ciyx0y, aly Cy y CTBApHOCTH KOHTDOJHCAHH O]l CTpaHe apyre ciyx6e.2’ ¥ okBupy

ornepanyje aAe3uH(OpMHUCama, MOCTOjU MpolieM U MoTpeda Ja ce CTpaHoj CIyxOou

21 Bupu: Masterman J. C.: The Double-Cross System, New Haven, Yale University Press, 1972.
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,KOHCTAaHTHO [IOCTaBJbajy W IUIACHUPajy* MaTepHujadd BHCOKOT KBaJUTeTa y IUIbY
oxpabpuBama MPOTUBHUYKE CIY)KOE J1a pa3BHja capajmy ca JIBOJHUM arcHTOM, jep Y

CYTIPOTHOM Moke Johu 110 mpeKkuama capaimbe  eleMHHUCAha arenTa.? 2

Y MHPHOZOINCKUM YyCJIOBHMA, coBjeTcke oOapemTajue ciyxxoe ['PY u KI'b cy
KOPHUCTHIJIC JIB€ KaTEeropuje JBOCTPYKHX areHara. COBJjeTCKE areHTe M He-COBjETCKe
arcHTe. AHTaXOBalkbeM He-COBJeTCKMX JBOCTpykux areHara, KI'b je ocrtBapuBao
CTaHJapJHE KOHTpaoOaBeIlTajHE LUJbEBE KA0 IITO Cy HWACHTU(HUKAIMjAa 3aragHuX
o0aBemTajHUX KaJpoBa M METOJa, Ka0 W OrpaHHYaBambe AaKTHUBHOCTH 3alaHUX
00aBEINTAjHNX W3BOpA HA jaloBe M He Tako BaxHe aktmBHOCTU.>® CoBjercke
KOHTpaoOaBeITajHe CIyK0e Cy Takohe KOPUCTUTHIIE HE-COBJETCKE JIBOCTPYKE arcHTe
Kao KaHale 3a nesuHdopmucame. To cy Hajuenthe Omiie TAKTHYKE KOHTPAaoOaBemITajHE
ne3uH(opmManyje, Kao MTo je IMIacupame MOrpenrHuX HHpopMalija o GyHKIHjaMa i
MaHaMma COBjeTCKUX 3BaHWYHUKA, WM Cy yNOTpeOJhaBaHU Kao MOAPIIKA MOJUTHYKAM
aKTUBHOCTMMa M ,,aKTUBHUM MepaMa“. Y MameM Opojy ciydajeBa, omnepainuja
oOMamMBama IPEKO HE-COBJETCKMX areHara Morja je OuTu uckopuimhena 3a
oOMamHBamkbe aHAIWTHYAPA CTPAHMX OOABEIITAjHUX CIYXOUW O CTamy CTPATETrHjCKOT
COBJETCKOT HaopyKama, jep je mpema npouenama KI'b takBa omepannja odmamuBama
TEIIKO M3BO/JbMBA. He-coBjeTCKM M3BOp jE€HOCTAaBHO HHjE MMAO IMPUCTYI TajHUM MU
BpenHuM moxanuma Cosjerckor CaBe3a. AkO OM He-COBJETCKH areHT JO0MIa0, MPEKO
CBOT COBJETCKOT HW3BOpa, y KOHTAaKT Ca TaKBUM IIO/IalliMa, KPEOUOMINTET TaKBe

uH(popMalrje 1 U3Bopa OM CBaKako OMJIM MOJBPTHYTH €KCTPEMHO CTPOTr0j KOHTPOJIH.

CoBjeTcke ciyx0e cy MOBPEMEHO NpOBOLUpAJEe W J03BOJbABAJIE 3alaJHUM
ciayxbama J1a perpyTyjy COBJE€TCKE AprKaBJbaHE KOJU HUCY MMM PEJIOBAH MPUCTYII
CTPOTO MOBEPJHLUBUM COBJETCKUM HH(popManujama. Y Ty, IpBY KaTeropujy, CIajaiu cy
HOBMHAPU,TPTOBUHCKU 3BAaHUYHMIIM U MHOTU HAayYHUIIM KOJU CY PAJWIN UM IMyTOBAIH
y MHOCTpaHCTBO, a koje je KI'b anraxoBao kao nBocTpyke areHte. OBa KaTeropuja
JBOCTPYKOT areHTa, ca CTaHOBUIITa COBJETCKUX CIYXOHM, MMao j€é MHOrO BHILE
MPEHOCTH 3a aHTaKOBamke y OOMamUBaWky CTpaHuX ciayxou. Kpo3 aHraxoBame 0BUX

arenata KI'b je ca3HaBao MeTONONIOTHjy Ha KOjU Cy HauumH 3amagHe oOaBelITajHe

22 Ehrman J.: “Toward a Theory of CI — What are We Talking About When We Talk about
Counterintelligence®, Studies in Intelligence Vol. 53, No. 2, June 2009, p.16.

23 Bumu: Rositzke H.: The CIA's Secret Operations: Espionage, Counterespionage and Covert Action,
Pleasantville, NY: Readers Digest Press, 1977.
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cy0e KomyHHIpaie ca areHtTuMma yHytap Cosjerckor CaBesa, mTO je OMO Ba)kaH

KOHTpaoOaBeIlITajHH 3aaTaK.

Y apyry KaTeropujy cy Crajaiu COBjeTCKH JIPKaBJhbaHH KOJU Cy OWIIH YKIbYUEHU
y OMJI0 KOM OOJIMKY OPTaHHW30BAHOT OTIOPA PEKUMY U OWIIH Cy MOCEOHO aTPAaKTUBHU 32
KI'b 3a aHraxxoBame Kao JBOCTpyKe areHTe. To je WHauye cTaHaapaHa Ipakca 3a
KOHTpaoOaBellTajHe cyk0e J1a mpey3My WHULUJaTUBY Y OPraHU30Balby OMO3UIIMOHUX
WIA JUCUICHTHUX Tpyla Koje Cy JApKajie IoJ CBOjOM KOHTposioM. [Ipema omenama,

KI'B je umao orpoman ycrex ca OBOM BPCTOM OOMaHe.

Tpeha konTpaoOaBemTajHe KaTeropuja OUIN Cy COBJETCKA 3BAHUYHUIIU KOJU CY
OMJIM BUCOKO MO3UIIMOHUPAHU Y IP>KaBHO] XUjapapXHju U UMalli Ha Ta) HAUYMH MPUCTYII
tajuuM uHpopMmarmjama. KI'b je, mo omeHn aMepuykux 00aBEUITajHUX EKcCIepara,

BEPOBATHO KOPUCTUO TAKBE 3BAHMYHUKE KA0 JJBOCTPYKE areHTe WJIH JIaXKHe mnpeodere.

3akipydyje ce na ce JAe3uH(opMucame MOKE KOPUCTHTH 3a OCTBapUBAHE
Pa3MUUUTHX CHEUM(PUYHUX HUBOA IIMJbEBA, OJ] CTaHIAPAHUX KOHTPAOOaBELITAjHUX
mbeBa  (OTKPMBAEKE  HENPHjaTe/bCKE  JIENATHOCTH, HHTEPECOBAamAa  CTPAHHUX
00aBelITajHUX U BOJHOOOABCINTAJHUX CIY)KOM) IO BHUIIUX U IHIMPUX HAUOHATHHX

oO1JbEBA, U TO O TAKTHYKHUX A0 CTpaTCrI/Ij CKHX.

4.1.2.2. OdmMamuBame U MPUMEHA Mepa KOHTPALINHjyHaKe

Teoperudapu ce BHIE WIH Mame CIAXy Y IMOTJeNy CYIITHHE M JeQUHHUCAA
oOMamMBamwa, Koje ce Hajuemrhe aeduHuUIIEe Kao Mepa Koja ce NpeAy3uMa Ha IUIaHy
MaHMIIyallljé W HUCKPHUBJbABAA YMIEHUIA WIM QancupuKoBama Jl0Ka3za pagu
HaBohema MPOTHBHMKA Ja pearyje y CKJIaay ca HHTepecHuMa JApyre CTpaHe.
OOmamMBame je MUPOKO MPUMEHHBAHO y OpYXaHUM CYKOOMMa, ajau ce Takohe
MHTEH3UBHO KOPHCTH M Yy KOHTpaobGasemrTajHoM pany.?’* To je Beoma KopucTaH
MHCTPYMEHT KOjU Tpeba Ja MocTaHe Je0 CBAaKOI 00aBelITajHOT apceHana. TeopeTndyapu
uAeHTU(PUKY]Y ABe KaTeropuje ooMamuBaukux nHpopmamuja. Ode kareropuje, 1ajbe ce

JieJie Ha TP TTOJIBPCTE.

214 Johnson G., Santos E.: “Detecting Deception In Intelligent Systems I: Activation Of Deception
Detection Tactics®, Advances in Artificial Intelligence, 2004, pp. 339-354.
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[IpBa KaTeropmja je CaKkpHBaEe CTBAPHOT, a JPyra MOKa3WBame IOrpenrHor.?’>

[IpBa kareropuja, cakpuBame CTBApHOT, JICJH C€ HA: a) MacKuparbe — TOKyIIaBa Ja
MackupaHu objekar wim jgorahaj crmoju ca MO3aJAMHOM, JIa CaKpUje PA3IUIUTOCTH
u3mel)y 00jeKkTa U IBeroBe Mmo3ajguHe Koja MpOon3WIa3y |3 IMPUPOJIE MACKUPAHOT 00jeKTa,
0) npenaxkusarbe — OKYIIIaBa Ja CaKpHje CYIITHHY 3HaYeHa 00jeKTa U Ja ra MpUKaxe y
JPYroM CBeTNy, Ja M3refa Ha HemTo mTo oH Huje.’’® OcHoBHa pasnuka m3mely
MacKHpama M IpernakoBamba JISKW y YUICHULM J1a Jpyra TeXHHKa HE IMOKYyIIaBa Ja
croju o0jekaT ca OKOJIMHOM, Beh 1a ra mpukaxe JApyradyMje HEro INTO jecTe.
3axBasbyjyhu OBHUM MeTOJaMa, HE arpecHMBHU NPOLIECH WIM OO0jeKTH MOTy OHTH
npeAcTaB/beHn 3acTpamryjyhe, unum oOpatHo. Tpeha TexHuka mnpBOr THMa je B)
3acnenmusarbe — TEXHUKA KOja ce TIPBEHCTBEHO KOPHCTH KaJa je MeTa MpeBape CBECHa
NOCTOjaba TpeaMeTa Kpo3 Koju ce Bpmm oOmana. Ha mpumep, 3aciernspuBame
Henpujaresba KopuimhemeM KOJ0Ba Y KOMUHUKALIMJU — jellaH creruduvan npumep je
U3/1aBakbe OPOJHUX KOHTPAIMKTOPHUX MOPYKA C IIUJBEM ITPUKPUBaha MPABE MOPYKE HITH
CTaJTHO M3/aBam-¢ BUINE CYKOOJbEHUX PaJHO-TIOPYyKa, TaKo J1a ce MpHUMaojall CrpeyaBa

71a TIPEeTo3Ha MpaBy HopyKy.2’’

Jlpyra Kkareropuja je TpUKa3UBame MOIPEIIHOT, OJHOCHO CHUMYJaluja.
TexHukOM cuUMynaluje MpeHOoce ce JIAKHE MOpPYKe Ha TakaB HAYMH Ja UX MPUMAOI]
n06uja M KOH3yMHpa Kao mcturHuTe.”’S Jlenm ce Ha: a) mumuxpujy (ONOHAIIAmE) —
MPOM3BOJIY PEIUIMKA WIIM TIOKA3MBAmbEe jeHE WIIM BHINE KaPaKTEPUCTHKA CTBAPHOCTH,
U OHa IMOKYIIaBa Jla MOHOBH jorahaje nwin objekare nMpexo cumynanuja; 0) unosayuja —
yKJbYy4yj€ Kpeupame HOBUX CTBAPHOCTH, ILITO je TeKaK 3a/1aTak, jep ce yBoheme HOBOT
00jeKTa KakaB He MOCTOjH, PEIATUBHO JIAKO OTKPUBA; B) U3paoa mamaya — mto JOBOIU
JI0 TIOTPEITHOT yCMepaBama Harmajaada, W Tojpa3ymeBa Kpeupame norahaja xoje Ou
Tpebasio J1a 10Bey J10 MpeycMepaBambe MaXKmhe MPOTUBHUUKUX Urpada JJAJIEKo OJ] IpaBe
npupoe ctBapu. To je akTHBHA TaKTHKa Koja 30ymYyje MPOTUBHUKA MOKa3zyjyhu My Jax

¥ Ha Taj HAYMH OMeTa HEeroBy COCOOHOCT 1a 100uje paBy nHpopManujy.2’?

CBe HaBeleHE BpCT€ TEXHUMKAa OOMaHE MMajy CBOje MPEJHOCTU U cIaboCTH Y

25 Bumu: Bell J. B., Whaley B.: Cheating and Deception, New Brunswick: Transaction Publishers,
2009.
276 Bell J.B., Whaley B.: Cheating and Deception, , p.184.

217 Ibid, 184.
28 Ibid, 186.
219 |bid, 187.
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KOHTpaoOaBeIITajHOM paay, W HUXOBOM Kopuinhewmy Tpeba aa mperxoau ay0sba
aHaJgM3a OKpYXema M IPOTUBHUYKE oOOaBelITajHE CiIy)KOe mpemMa Kojoj he Owurtm
NpUMEHBHUBaHe. Y TMPAKCH, MMOCTH3AmkEe ONEPATUBHUX IIMJHEBA YECTO 3aXTEBa MPUMEHY

KOMOMHAIM]a HABEJIEHUX TeXHUKa. >3

3ajeqHUYKA JIOKTPUHA BOJHOT oOMamuBama opyxkaHux cHara CAJl u3 1996.
rogure (Joint Military Deception 327/1. 01A4) roBopu o Be3u usMel)y oOMamHBamba,
KOHTpaoOaBeIITajHUX U 00ABCIITAJHUX aKTUBHOCTH KOj€, Kao IITO J€ HaBEeJCHO, MOPajy
Jla ce KOOPAWHUPAHO TUIAHUPAjy U U3BOJE. Y TOKTPUHM CE€ HABOAM Ja Cy 00aBeIITajHU
U KOHTpaoOaBelITajHUu pajl 0 KPUTHUHOT 3Hauaja 3a OOMamHUBamke Y TOKY IUIaHUpamba,
n3Bohewa W OKOHYama CBake omnepanuje oOMamuBama. OOaBemTajHu paax U

KOHTpPaoOaBeITajHU paj] 00aBsbajy cienehe OuTHE PyHKIH]jE 3a IIIaHepe 0OMamHBambAa:

yTBphUBamke MPOTUBHUYKHX IUIaHEpa (JOHOCHOLA OITyKa) M MPOICHUBAKHE BUXOBE

,»,PAbUBOCTH HA OOMambHUBamkbE,

— onpele/IBaH,e IMPOTUBHUKOBUX CTABOBAa Yy BE3U Ca CAaBC3HUYKUM HOTeHI_[I/IjaJ'II/IMa nu

Moryhum nejcTBuMa,

— npaheme moBpaTHUX HH(MOpPMAIMja pagd MPOIEHE ycIexa orepanuje oOMamHuBamba

IIyTeM IMocMaTpama HPOTUBHUKOBOI' p€aroBama,

— UACHTU(HUKOBamEe MPOTUBHUKOBUX CIOCOOHOCTH NpPUKYIUbakka HH(OpManHja u

KOMYHHMKAIIMJCKUX CUCTEMA paJu YTBphHBamba HajOOJbUX pelleHkha 3a 0OMambUBambe,

— IJIaHEpH 32 OOMamHBamke, aHaTUTHYapuMa 00aBeIITajHUX To/laTaka MOpajy Jia CTaBe

710 3Hama J1a ce TPEHYTHO 0JIBUjajy olepalrje oOMamb1Bamba 1

— aHAJMTUYapU MOPajy Ja Tpaxke MoBpaTHe MH(opMalMje y Be3u ca olepanujoM U ja
pa3MoTpe nocieaune (Kako MiaHupaHe TaKo U OHE HEIJIAaHUPAHE) TaKBUX Ollepaluja

1 y UCTO BpeMe HacToje Aa yrBpae moryhu Oyayhu npasail aejcTBa MPOTUBHUKA.

OOMamuBame Ha CTPATErMjCKOM HHUBOY IUIAaHUpa C€ U CIPOBOJAM Ha
HaIlMOHAJTHOM HUBOY, Ha HUBOY allijaHCe WM KOAJIUIUje, y MUPY WJIH paTy, U o0yxBaTa

Mepe KOje CIpOBOJIE HE caMO KOHTpaoOaBelITajHW OpPTraHH, HETO 00yxBaTa M Mepe Ha

280 Hansen H. J.: “Soviet Deception in the Cuban Missile Crisis”, Studies in Intelligence 46, no. 1, 2002,
pp. 49-58.
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TIOMMTHYKOM, JMILIOMATCKOM M MH(pOpMaTHBHOM HHBOY.?8! Ha omepaTmBHOM HHBOY,
oOMamHBamke Ce OJHOCH Ha BpeMe, MECTO, JieTalbe M IJIaHOBE TpeacTojehux onepanyja.
OOmamHBamke Ha TAKTUYKOM HUBOY C€ CIIPOBOJIM pajyl OOMamHBamba HEIPHjaTeIhCKUX
TaKTUYKUX JeTUHUIA, O0ABEIITajJHUX CacTaBa M KOMaHJAaHATa y BE3M Ca BPEMEHOM,
CIOCOOHOCTUMAa M HaMepaMa CaBE3HWYKHX TaKTUYKHX jeJuHHIA. [IpuMemeHo Ha
obaBemiTajHe orepaije, oOMamHBaKkE CTBapa JBa IOXe/bHA KOHTpaoOaBelITajHa

edekTa, a TO Cy TajHOCT U U3HeHaheme.

4.1.3. UndopmanuoHe onepauuje i NpoTUBCYOBEP3UBHH Pajg

3amTUTa BUTAJHUX BPEIHOCTH CBaKe Jp)kKaBe OJ] HOCWiIala CyOBEp3UBHUX
JIeTIaTHOCTH TIPE/ICTaBJba 3a 00aBELITajHE CIIyKOe jefjaH O] BeoOMa BaXKHUX 3a/1aTaKa, y
MHOTHM Jp)KaBamMa ¥ Haj3Ha4dajHUju 3amarak. OBaj 3amaTak ce 4YecTo O3HayaBa
Pa3ITUYUTAM TEPMUHHMMA, Kao LITO je: cy30ujame TepopHu3Ma, eKCTpeMH3Ma, IOoOYyHa,
OPraHM30BaHOT KpHMHUHAJA M CIMYHO. Y CYHNITHHH pajy Ce O 33/JaTKy KOju 00yxBaTa
HCTpaAXUBALC, MPUKYIIJbAILE U MPOLUCIHUBALE ITOJJaTaKa O OBUM aKTHUBHOCTUMA, alld U

0HeM0ryhaBaH)e OBUX aKTUBHOCTH. 282

Obagemtajue M 6e30eqHOCHE ciy)xOe TEXMIUTE paja ycMepaBajy Ha
cIpeyaBame U Cy30Hjame MPUKPUBEHUX WM TajHHX I0jaBa yrpokaBama 0e30eIHOCTH

KOj€ BpIlI€ MI0JeIMHIH, TPYIe WK UHCTUTYIM]E CTpaHe JprKaBe.

Y ToMm cmuciy, obaBemITajHH TEOpETUYApH M3HOCE J1a Ce CTpaHe oOaBelTajHe
cily’)k0e uecTo I0jaBJbyjy Kao OpraHu3aTopd M HocuolM ojpeheHux TajHux
CyOBEp3MBHUX aKTUBHOCTH, NMPETEXKHO y BUAY TajHUX aKlMja, U HaBOJE Jia ce CYIITHHA
TUX aKIHja CcacTOju OJ Tpeay3uMama pa3HOBPCHHUX ICHUXOJIONMIKO-TIPOTIATaHIHUX
AKTUBHOCTH, TIPEBPATHUYKUX W CIWYHUX JIECTPYTUBHUX JI€jCTaBa, C LUJbEM
JecTabuian3alyje CTame y ApKaBH HaJl KOJOM C€ JKEIM YCHOCTaBUTH HJIM OJIP)KaTH
nomuHanuja.?®® Jlame npenmsupajy aa ce, 13 KOHTIOMEpara CyOBEp3UBHUX aKTHBHOCTHU
00aBemTajHUX CIYXKOM, MOTY W3BOJUTH: CTBapame W KOpUIINEHE TMOJTUTHUKE

areHType, TajHO IIOMaramke OINO3WIMOHMM MapTHjaMa, AUPEKTHA W HHJIUPEKTHa

2L Vego, M.: “Operational Deception in the Information Age®, Joint Forces Quarterly, Spring 2002, p.62.

282 Mujankoscku M.: Obasewumajine u 6esbednocne ciyocobe, Cyxoenu I'nacuuk, 2009, ctp. 171.
Munomesuh M.: ,,CyOBep3uBHHM caipxkaj pasa oOaBellTajHUX CIyxOu“, Bojuu ungopmamop,
HoBeMOap—neriembap 2004, ctp. 61-62.
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TEPOPUCTHUYKA JICJCTBA, M3a3MBAKE M yIpaBJbamke Kpuzama. [loceOHO Harmamasajy na
HaBelleHe KiacuuKalyje CyOBEp3MBHUX J€jCTaBa IIpPe CBera HMMajy TEOPHUjCKO U
METOJIONIONMIKO o0erexje U aa ce oHe MelhycoOHO He MCKJbYdyjy Beh ce mpekiamajy.
Tako Ha TpuMep, MCHXOJIOIIKO-TIPOIAraHHa JejCTBa MOTY c€ KJIacu(UKOBATH Kao
noceOHa BpcTa CyOBEp3UBHUX JICjCTaBa, ajlk C€ OBAa aKTUBHOCT MUCTOBPEMEHO KOPUCTH 3a

npurpemMy u3Bolheme Ipyrux BpcTa cyOBep3UBHUX J€jCTaBa.

JenHa o OCHOBHMX 3a/aTaka KOHTPAoOaBEIUTajHUX OpraHa y MPOTUB-
CyOBep3MBHOM pany je O0opba MpOTUB HENMPHUjaTeJbCKUX IICHXOJIONIKMX OTepalyja.
Bop6a nmpoTHB MPOTHBHUYKKX TICHXOJIONIKUX OIepalrja Hije Jak 3aaarak. Kaga ctpane
obaBemiTajHe ClIy)x0€ CrpoBoje CyOBep3MBHA JCjCTBA, KOHTpaoOaBeIITajHE CITYKOEe Cy
HaJIJISKHE 32 Cy30HMjame TAaKBHUX Olepaiuja. Alli, BbUXOBO UCKYCTBO j€ BUIIIE Y 00JIaCTH
CYIPOTCTaBJbakha CTPAHO] TN yHAXKHU, HETO TajHUM TMOKYIIajuMa Jia ce yTU4e Ha jaBHO
Miberbe. [lITaBuine, 4ecTo je TEemIKO HAlpaBUTH Pa3lUKy usMely ,,0enme* uiau ,,cuBe’
nporaraHJHe aKTHBHOCTH OJi WICTATHHUX, OJHOCHO TajHHX - ,I[PHUX' oOIepaluja.
Crpane obaBemTajHe CIy)0€ MPUMEHY]y TyrOPOYHY CTPATETH]y Kaja MPUMEHY]Yy OBE
onepanuje. He Tpaxke ce HemocpenHu IT0OUIM Ol CBaKe orepaiuje, Beh cy 3aJ0BOJbHH
KyMYJIaTUBHUM e(EKTOM TNEepUOAMUHUX ycrnexa. CIuYHO, Kao OATrOBOpP Ha OBE
omepainje mnoTpebHa je ayropouHa crtpareruja. Kibyd oaroBopa je KOHCTaHTHO
o0jaBJpMBambe HMCTUHUTHX HWH(POpMAIHMja O pa30TKPUBEHUM aKTUBHUM Mepama
IPOTUBHUKA. Y TOM IIJbY NOTPEOHO je U 00jaBbUBAmkE MOJaTaka /10 KOJUX Cy JOLLIE

KOHTpaoOaBeITajHe ciIyk0e 0 CTpaHUM orepalujama yTunaja.?8*

KonTpa-nicuxosnorike omnepaiuje, 0IHOCHO KOHTpa-Mipomnaranaa, aedunuiie ce
Ka0 AaKTHUBHOCT KOja C€ CHOpOBOAM Yy MHHJbY uUIAeHTU(HKanuje U OopOe NpOTUB
MPOTUBHUYKE TpoIaraHje, oOeloamuBama MPOTUBHUYKE HaMepe Ja IMOKyIaBa Ja
MpoMaraljHO yTU4e Ha MpHUjaTeJbCKy MOMynanujy u BojHe cHare. OHa yKJby4yjy OHE
Hamope KOojUMa ce Herupa, HeyTpaluile, yMmMamyjy €heKTH U OCTBapyje MpeIHOCT

nckopuimhaBameM CTPaHUX MICHXOJNOMIKKX omepanuja. 2

Cnuuno, Herbert Rommerstein, 6usnmm nupextop Kannenapuje Madopmarusae

24 Kux D.: “Soviet active measures and disinformation: overview and assessment®, Parameters, Journal
of the US Army War College, Vol XV, No.4, pp. 20-28.

25 Buau: Wasemiller A. C.: The Anatomy of Counterintelligence, Home Library Center for the Study of
Intelligence, Studies Archive Indexes, voll3nolhtml, https: /www.cia.gov/library/center-for-the-
study-of-intelligence/kent-csi/vol13nol/html/v13i1a02p_0001.htm
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arenimje CAJl (United States Information Agency— USIA) 3a 6opOy mnpoTus
nesuHpopmucama u akTuBHHX Mepa CCCP-a, neduHMIIE KOHTpa-TICHMXOJOIIKE
orepanyje Kao ,,0pmKJbUBO TMPUIIPEMIBCHE OATOBOPE HA JAXKHY MPOMAraHiy y LUy
nobujama ge3uHpopMalrja U HOJAPHBAA IPOTHBHUYKKX nponaranmucta®.?®® Hherosa
nedUHHUIM]ja HABOIU Kao MPBH 1IWJb MOOHjamke MPOTUBHUYKHUX Ae3uH(opMalirja, ma TeK

OHJa JUCKPEAUTOBAKLC HOCHOLA IICUXOJIOIIKHUX onepaunja.

Y crpyunum pamoBuma crenujamucta OC CAJl 3a KOHTpa-TICHXOJIOIIKE
orepaiyje, ydje ce UCTpakuBame (POKyCcHpa Ha €NEKTPOHCKE MEIuje Kao CPeICTBO 3a
peanu3anujy ICHXOJIONIKUX oOlepaiyja, naje ce AcPuHUIMja y KOjO] ce KOHTpa-
TICUXOJIONIKE orepanyje AcPUHUITY Kao ,,aKIHje KOjeé C€ CIPOBOJAEC y UHIBbY
JTVCKpEAHUTAIje POTUBHUYKOT KOpHIINemka eIeKTPOHCKUX MEH]ja 3a MOAPIIKY CBOJUX
HAIlMOHAJTHUX LWJbEBA YTHUIAjeM Ha MUILUbCHA, EMOIHMje, CTaB WIM IOHAIIAKke

aMepuuKe ¥ npujaTesbeke mybmmke™. 28

Hako KOHTpa-IICUXOJIONIKE ONepallyje Jeje CIMYHE KapaKTEPUCTHKE U OCOOMHE
ca TICHXOJIOIIKMM oOIlepalidjaMa, OHe Takohe mocemyjy jeIMHCTBEHE MPHUHITUIE KOje

neduHUITY BUX0BO erukacHo cpoBoheme. Tu enementu cy cnenehu:

—  3ACHOBAHOCM HA UCMUHU, Y CMHCIY J1a WAKO IICUXOJIOUIKE OmNepanuje HeMopajy
OWUTH 3aCHOBaHE Ha UCTUHH, e(h)UKACHE KOHTPA-TICHXOJOIIKE OIepalyje YriIaBHOM
Tniacupajy U eMHuTyje caMo HCTHHHUTe Topyke.?®® KonTpa-mcuxonomke oneparuje
3aCHOBaHE Ha JIAXHMM HHQoOpMalMjamMa HHCY e(]uKacHe y CyNpOTCTaBJbamby

MMPOTUBHUYKHUM IICUXOJIOIIKUM onepaqu aMa,

— jacnoha, y cMHCIy Ja KOHTpa-TICUXOJIOIIKE OIepaluje, Koje ce 3acHMBAjy Ha
peunMa M MOjMOBMMA KOje HHCY YHHBEp3alHO pa3yMJbHBE, OWBajy HEYCIICUIHE Y
CYNpOTCTaBJbalkby TPOTUBHUYKHM TIICHXOJIOIIKUM omepanujama. Kopumrheme
pasyMJBUBUX PEYM KOj€ jaCHO MPEHOCEe MOPYKY KOHTPA-TICHUXOJOLIKUX Ollepalyja,
OpPEyCclIOB j€ 3a YCHEIIHO CYNpPOTCTaB/batkbe NPOTUBHUYKHM IICHXOJIOIIKHM

orepalyjama,

286 Romerstein H.: “Counterpropaganda: We Can't Do Without It“, Strategic Influence: Public
Diplomacy, Counterpropaganda and Political Warfare, IWP Press, 2008, p.135.

287 Garrison W.C.: Information Operations and Counter-Propaganda, Strategy Research Project, U.S.
Army War College, 1999, http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a363892.pdf, accessed April 4 2012.

288 Smith P. A.: On Political War, Washington D.C., National Defense University Press, 1989, p.7.
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— nosHasare YusHe cpyne, y CMUCIY Ja KOHTpPA-TICHXOJIOUIKE OIepandje Kao
TICUXOJIOIIKE OIEepanyje 3axTeBajy pa3BHjame IMpoMNaraHjgHe IIOpyKe Koja je
pasymJpMBa 3a LUJbHY MYOJHKY. Y TOM CMHUCIY, e(pHUKacHe KOHTpa-TICHXOJOIIKE

oriepalyje ociamajy ce Ha pelIeBaHTHE KyJITypHE oOpaciie IUJbHE MOMyJIalnje; U

— 0p30 npumerusarbe, y CMUCIY Jia C€ KOHTPA-IICUXOJIOIIKE Orepalije Mopajy 0p30 u

e(pMKaCHO CYIPOJICTaBUTH IICUXOJIOIIKUM OTfepalijama NpOTUBHHKA.

[Topen HaBeneHWX, BPIO BAXKHU Cy H cleAehu TPUHIMIHA. KOHKPEemHOCH,
0GhaH3UBHOCM, MACOBHOC, eNACUYHOCH, PedIHOCM U . Y TIpeny3uMamy aKTUBHUX
Mepa U KOHTPA-TICUXOJIOMIKUX OMepalyja MmoTpeOHO je MPETXOTHO carjelaTH CTBapHU
Wb M OCTaJIC IMMEH3HUje HENPHjaTe/bCKE MPOIMAraH/ie U U3BPIIUTH CEJICKIIN]y HBEHUX
cllabuX Tadaka, a 3aTUM CE ONPEACIUTH 32 OMOBPraBamke CTBAPHOT IUJba M HAmaj Ha
Hajcrabuje Tauke MPOTUBHUYKUX IICHUXOJIOMIKHX OIeparyja (CIMYHUM CPEICTBHMA U
METOJIMMa ajJd Ca CYNPOTHHM IIMJbEM), Y3 JIHUCKPEIUTOBAKE HErOBUX OCHOBHHUX
BPETHOCTH U OMAaJIOBakaBame e(dekara HEeNpHjaTe/bCKUX TCHXOJIONIKMX Olepaluja
(McMeBameM W HM3pYTHBameM). Y OJHOCY Ha TaKBO OIpeleberme mpensubajy ce

HAjONITUMAJIHH]€ METOE U OpTraHU3allH]je n3BOolemha KOHTPA-TICUXOJIOIIKIX OIepaluja.

KonTpa-nicuxosnomike onepaiyje eMUTyjy NOpyKe Koje uMajy 3a HuJb M0OHjambe Uiu
cy30ujame rponarasjHe Nopyke MpOTUBHUYKE CTPAHE U CTOr'a Cy MHOTHU O] €PUKACHUX
METO/Ia TICUXOJIONIKUX OIepaiyja TMoJjeqHako ePUKaCHH y EeMUTOBalkYy KOHTpa-
NICUXOJIONIKUX omepanuja. MelhyTum, KOHTpa-TIICUXOJIOIIKE OIepaluje KOpUcTe
HEKOJIMKO JEeAMHCTBEHHX TEXHMKAa Koje cy edHuKacHe y Hamaay Ha KpeauOMIuTeT

ICUXOJIOIIKUX onepaunja U BbCHY CIIOCOOHOCT JAa YTUUC Ha IUJbHY l'[y6J'II/IKy. To Cy:

— ucmpaosicuearbe U aHanusda, y CMUCIy Aa eukacHa KOHTPA-IICUXOJIOLIKA ONepalnja
NOYNbE TPHUKYIUbAKeM ¢ aHaJM30M MpOMaraHAnx TOpyKa W MaTepujania
IPOTHBHUYKE TCHXOJIOUIKE omepanuje. Jla 6u ce CympoTCTaBUIM MPOTHBHUYKUM
MICUXOJIONIKUM OllepalujamMa MoTpeOHO je a ce Y MOTIYHOCTH pazyMejy MOpYyKe,
LUJbHE TpyNe M IHJBEBUM NPOTUBHUYKE MCUXOJOMIKe omepanuje. OBaj Mo4yeTHU
METO/I KOPUCTH 3Hamba CTpydYmhaka W3 Pa3UuUTHX IUCIHIUINHA, YKIbYy4dyjyhn
eKcrepTe U3 00aBelITajHUX CTPYKTYpa, APYIITBEHUX HayKa, KYJITYpe, aHTPOIOJIore

U JIpyre KOju Cy Yy CTamy Jla aHaJu3upajy npomaranay. CTpyyHa aHanu3a MOKe
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NpaBWJIHO Jla TPY)XH OAroBope Ha cielneha mnurama Koja Cy HEONXOJHA 3a
9

dbopMupame epuKacHe KOHTPA-TICHXOJIONIKE OTeparHje?
— KO je IIMJbHA T'yIa MPOTUBHUYKE IICUXOJIOIIKE orepanuje?
— KakBe e()eKTe KeIH Jla IOCTUTHE MPOTHBHUYKA TICUXOJIONIKA oreparmja’?
— KakBe e(eKTe Cy OHU MOCTUTIIH?
— Koja je npyra myOJiMKa 4yjia Wid BUJelia OBy OPYKY?

— IITa OBE MOPYKE YKazyjy O MepueniyjamMma npoTUBHUKA, MOTYNHOCTHMA,

ciabocTMa U HaMepama?

— KOje Cy HaMepHe WM He HaMEepHE HETauHOCTH, HEJOCIEAHOCTH, WIIN OOMaHe

y opyKama Koje MOTY Jia HICKopHcTe?
— KOje KOHTpa apryMeHTe MO>KEMO Jla IPUMEHUMO, TIpeMa KOMe U Kako?

UcKopucmumu epeuike y KOSHUMUBHOM Pe30HO8AY, jep eKCIEPTH IMCHXOJIOMIKHUX
orepanyja eKCIUIOATUINY KOTHUTHBHE IPHUCTPACHOCTH U TPEIIKE Y JIOTUYKOM
OJUTy4rBamy, 1a O OOJMKOBaJ M CBOje MOpPYKe Koje Tpebajy Ja yTUdy Ha IHUJbHY
rpymy. Y TOM CMHCIY, OHHU Cy Yy CTamy Ja y MpoIaraHiHy HOpyKy yOare JOTHKy
nuJbHE MyONMKe 1na OM Ta MOpyKa H3IVeana yBEpJbUBHjE M BEPOJOCTOJHH]E.
KoHkpeTHO, ekcriepTy HaMepHO KOPUCTE IpelIKe y apryMeHTHMa y Wby yTHUIlaja
Ha emouyje cBoje mybOmuke. Kaga kammama KOHTpa-TICHXOJOMIKHX OIlepalnuja
OTKpH]j€ IpelIKe y MpoNaraijHoj Mopyny U Mnpe3eHTyje je nomahoj myonunu, oHaa

IporaraH/jiHa opyka poTUBHUKA I'yOU CBOj KPEIUOUIUTET U CHAry.

WNnaue, mo3HaTo je Aa cy, Kpo3 HCTOpH]y, KOHTpaoOaBellTajHe M OOaBelITajHE

ciy’k0e y CB0jOj HaJUIEKHOCTH MMane M 0opOy MpOTHB CIIOJbHE Mpomnaranje. Y ToMm

CMHCIly, MO3HATO je Jla Cy IOoCeOHE OpraHu3alloHEe ILEeTUHE KOHTpaoOaBeIlITajHuX

cnyx6u Kpamesnae CpOuje Guie oaroBopHe 3a 60p0y MpOTHB cTpaHe mpomnaranse.??

0
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Garfield A.: “Recovering the Lost Art of Counterpropaganda: An Assessment of the War of Ideas in
Iraq*, Strategic Influence: Public Diplomacy, Counterpropaganda and Political Warfare, IWP Press,
2008, p.184-185.

[To3nato je, na je HakoH 3aBpuieTka [IpBor cBeTcKOr paTta M cTBapama HOBe Ap)kaBe — KpasbeBuHe
Cpba, XpBata m CioBeHana, PememeM MHHHCTpa yHyTpammux naena ox 23. nmeuembpa 1920.
roauHe, oOpazoBaHo Opesbere 3a Ap)KaBHY 3amITUTY. Onesberbe 3a Ap)KaBHY 3aIUTHTY, HA OCHOBY
[IpaBunauKa o pany, noretor 10. jarnyapa 1921. ronuHe, opraHM3allMoOHO je TIOAEJbEHO Ha 4 oJIceKa,

155



Cnuuno, 3a Bpeme Jlpyror cBerckor pata, Onesbeme CHelujaaHe IOHIIHN]Ee
beorpana, nemuio ce Ha IEHTPAJIHY MPHUjaBHUILY, KAPTOTEKY M MET O/eJbaka, TIe je
[letn onepak Omo 3a 3a KoHTpony mTamme. CrenujasHa TOJMUIMja je JaeroBaja
KOHCTIMPAaTUBHO, BpOyjyhu arente (KoH(UIEHTE) MPUIMKOM Xalllemka U CIpoBolema
ucTpare, au ce OaBWwia M CyOBEp3MBHOM NPOIAraHJIOM, NMPBEHCTBEHO IUIACHPAHEM
ne3uH(popMalrja, KOPUIINCHEM areHaTa-poBOKATOpa M IMPOBOKATOPCKUX Palvo-

CTaHHIIA.

Y Haponnoocno6onunaukoj Bojcm  (HOB)  JyrocnaBuje, pykoBoheme
[IEJIOKYITHOM O00aBEIITajHOM CIYy)XKOOM y jeIWHHUIIaMa W Ha TEPUTOPUjU OWIo je
MOCTaBJbEHO BepTUKaAIHO, o [pyror (o6aBemrajHor) oacexka Bpxosnor mraba HOB,
NPEKO TIIaBHUX, MOAPYYHUX M PEJOHCKUX IO MECHHX 00aBeUITajHUX IeHTapa. pyru
(o6aBemrajuu) onxcex BII memwmo ce ma Ceknujy 3a oOaBemTaBame O HEMPHjaTeJby U
Cekuyjy 3a KOHTpalLIIMjyHaxXy Ha ociio0oheHoj u Heocnobohenoj tepuropuju. Cekiuja
32 KOHTpalllMjyHaxy OaBwia ce © HMHOWITPAIMjOM COIICTBEHE areHType Yy
HENPHUjaTeJbCKy OO0aBEMITAjHY MPEXKy, IUIacHpameM Je3uHpopMaIuja, Ccy30ujamemM

HenpujaTesbCKe IPONAran/e U 3allTHTOM 0e30eHOCTH Y jeuHuIama. 291

U1 nanac, caBpeMeHa mpakca, alnyd 1 00aBeIlTajHd TeOpeTHIapy HarjaunaBajy aa
caBpeMeHe ciyk0e, y OKBUPY CBOJUX IEIMHA 3a KOHTpaoOaBelITajHU pai, Tpedajy Aa
UMajy ¥ LeauHy 3a 00opOy HpOTUB NMPOTHBHUYKE IpPOIAraHje, OJHOCHO 3a KOHTpa-

npomnarany.”%

[lenuHa 3a KOHTpa-mpomnaraHay y oOaBeIlTajHUM Clly>kOaMma HaJUulexHa je 3a

KOHTPOJIy THEBHE IITaMIIe U JPYruX U3Bopa MH(OpMUCama, Tpaheme U KOHTPOJINCAhE

ca ykymHO 27 momoxceka — pedeparta. Tpehu oxcex ce menmo Ha 9 momonceka: 1. Tammjancka
npomnarannga, 2. Aycrpujcka u Hemauka mpomaranma, 3. Mabhapcka mpomaranma, 4. PymyHcka
npomnarasnga, 5. Ocramu cymmuBu crpaHiy, 6. CymmuBu rpahanum Xpsatcke u CriaBonmje, 7.
CymmwuBu rpahanun Cnosenuje, 8. Cymmusu rpahanu BojBoamne u 9. CymmuBu rpahanu
Hanmanwmje. Bumu: Munomesuh M.: (Koumpa)wnujynaxca, Meauja nenrap ,,Ondpana‘, Beorpan,
2011.

Muomeruh M.: (Konmpa)wnujynasxca, Menuja uenrap ,,Onopana®, beorpan, 2011, ctp. 201.
Jupekuuja 3a samruTy u 6e30eanoct ondpane Ppannycke — (La direction de la protection et de la
sécurité de la défense — DPSD) ocHoBanaje mocie Jlpyror CBETCKOT paTa W MPEACTaBIba
KOHTpaoOaBemTajHy ciyx0y ¢pannyckux OC, koja je ayro ngesoBaia I1oja HMeHOM BojHa
6e36emHocT (Securite Militaire — SM). YV nmenokpyr paza ciyxOe ynase W OnmTH 00aBelITajHH
MOCJIOBH, O0pOa MpoTHB Tepopu3Ma, caboTaka M CyOBEp3UBHE aKTUBHOCTH, Kao M 6opba npomus
ceux epcma nponazande (Henpujamesscke, NOAUMUYKUX opeanuzayuja u cmpanux opoicasa). OHa
W3BpIIABA CBOje 3aJlaTKe Ha HAIMOHAIHOj TepUTOpHju, amu W y cacraBy OC pacnopehenux y
Pa3IMYUTUM CIIOJBHUM MHCH]jama.

291
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,,CKPHBEHHX"* TIPONIaraHJIHUX aKTUBHOCTH YCMEPEHUX MPOTUB HAIIMOHATHHX WHTEpeca,
a Koje cmpoBojne crpaHe ciyxOe. KipydHna peu oBme Cy ,,IpUKPHBEHE HpOIAraHiHEe
AKTUBHOCTH, INTO yKa3yje a y cy4ajy Jia ce mpemMa JpKaBu BOJIH ,,0ela mponarania‘,
oHJa je Oopba MPOTHB HE y HAUICKHOCTH APYTHUX JAPKaBHUX OpraHa, ajld ako ce
CIIPOBOJM ,,lIpHA WJIM CHBA MpOIMaraHjaa‘“, JIp)kaBa TaJia aHraxyje KOHTPaoOaBeIlTajHy
ciy0y y IHJbY HCHOT Pa30TKpUBama M Cy30HMjara WM Ha HEKH JPYrH HAa4yWH Ja

MaHUITYJIMIIC (bOMC TAKO JJda OHAa HC HAHOCH HITCTY HAlITMOHAJIHOM HHTepecy.293

Moske ce 3aKJbYUHTH JIa C€ Y U3BOHeHY KOHTPA-TICUXOJIOMIKUX ONepaliyja mpema
NPOTHBHUKY YKJbydyje IEJIOKYITHH APKaBHU CHCTEM NpPOIMAraHIor JelioBama. tbera
ypuHe u o0aBemTajHO-0e30eqHOCHE ciaykOe. JegHa 0J OCHOBHHMX — 3ajaTaka
KOHTpaoOaBemTajHuX opraHna je OopOa TNPOTUB TPUKPUBEHUX HENPH)jATEIbCKUX
MICUXOJIONIKKX OIepainyja, ¢ I[HJBEM Ja Ce TUCKPEAUTY]y ¥ TOJAPHjy HOCHOIN
MPUKPUBEHUX MCUXOJIOUIKUX Olepalrja U modujy mopyke TaKBUX orepanuja. Y cKiany
ca TUM 3a/IaTKOM, Yy MHOTHUM ciyx0ama GopMupaHe Cy oceOHE OpraHnu3aluoOHe TeITUHE

4mja je moceOHa HAIC)KHOCT CYIIPOCTaBIbAE CTPAHO] CYOBEP3UBHO] ITPOIIATaH IH.

4.2. KBaauTaTUBHA aHAJIU3A JOKTPHHAPHHUX 0/Ipe0N KOHTPaoOaBelITajHOT pajaa

VY 0BOj LeNWHM M3BPIIEHA je KBAIMTATHBHA aHAIN3a JOKTPUHAPHUX OIpendu
KOHTPao0aBeIlITajHOT pajJila pPa3BUjEHUX 3alaJHUX 3€MJba, C AacleKkTa MOCEeOHOCTH
nH(popManMoHUX omepanuja 3a 0e30€MHOCHU pajl, CYNpPOCTaBaWme IIMUJYHAKA U
npoTUBCYOBep3MBHHU pajl. Kao pedepeHTHE 32 0BO HCTpakuBame, nzadbpane cy ciezaehe
nokTpuHe: JlokTpuHa 3apykeHHX onepaipja MunuctaperBa oxopane (MO) Bemuke
bpuranuje (Joint Warfare Publication, JWP 2-00, UKMOD) wu3 1999. romuse,
3npyxena obasemirajua qoktpuHa MO Benuke bpuranuje (Joint Doctrine Publication,
JDP 2-00) u3 2011. rogune, JJoxkrpuna CAJl 3a ncuxomnortuke onepanuje (FM 3-05.30)
u3 2005. ronune, 3apyxeHa obaserrajaa JJokrpuaa MO CAJl u3 2013. rogune (Joint
Intelligence, JP 2-0) u 3apyxena obaBemirajHa, KOHTpaoOaBemTajHa U 0e30€IHOCHA
noxkrpuaa HATO (Allied Joint Publication, AJP-2) u3 2003. rogune. Takole, uzBpiieHa

je KBaIMTaTHBHA aHajM3a 0e30€THOCHUX cTpaTeruja u aoktpuHa Pycke denepauyje,

293 Buau: Wasemiller A. C.: “The Anatomy of Counterintelligence®, Home Library Center for the Study
of Intelligence, Studies Archive Indexes, vol13nolhtml, https: /www.cia.gov/library/center-for-the-
study-of-intelligence/kent-csi/vol13nol/html/v13i1a02p_0001.htm
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kao mTo cy: BojHa moktpuHa opyxkanux cHara P® wu3 2000. rogmne, Konment
HanpoHanHe ©Oe30emnoctu  Pycke ®@enepammje w3 2000. romune, JlokTpuHa
uHpopmarnmone 6e36emnoctn Pycke denepanmje u3 cenremOpa 2000. romuue, kao u
Crpareruja HarmoHnanae 6e30eaHocTH Pycke @enepanyje.

VBUa y uUCTpaxkuBadyky rpal)y yka3zao je Ha BaXHOCT HH(OpMAIMOHMX
orepanuja y paay KOHTpaoOaBelITajHUX OpraHa, Kako 3a W3BpIIaBamke 0€30€THOCHUX,
TaKo W 3aJjaTaka Ha TUIAHYy KOHTPAIINHjyHAXKE M 3aJaTaka Ha IUIaHy CYIMPOTCTaBIbamka
CyOBEp3MBHUM /I€jCTBUMA MTPOTHUBHHKA.

300r Tora cy, 3a M3BpIICHE KBAIUTATHBHE aHAIHM3C¢ HABEICHUX JIOKyMEHATa,
n3zabpane cienehe jequHuIle aHAIKM3E, KOje Tpeba Aa yKaxy Ja JIM MOCTOjU M KOJIUKA je
noceOHOCT WHGPOPMAIMOHHWX Olepanuja y pealu3aliji HaBEACHUX 3ajaraka
KOHTpaoOaBeITajHUX OpraHa: mocedaH 3aaTak KOHTpaoOaBeITajHUX OpraHa Ha IUIaHy
3alITUTE O] MPOTUBHUYKHUX WM HA TUIAHY MOJPIIKE CONCTBEHUX WHPOPMALMOHHUX
orepaiyja, nocebHa JTMHUja paja KOHTPaoOaBeIITajHUX OpraHa Ha IUIaHy 3alITUTE O]
MPOTUBHUYKUX WM HA IUIAHY MOJPIIKE CONCTBEHUX HH(POPMAIIMOHUX OIepaiuja, u
MOCEOHOCT OPraHM3aIMOHUX IeIMHA KOHTPAOOABEIITajHUX OpraHa Ha IJIaHy MOJPIIKE

3alITHUTC OA ITPOTUBHHUYKUX WM ITOAPIIKE COIICTBCHUX I/IH(I)OpMaI_[I/IOHI/IX onepaunja.

4.2.1. KBaiuTaTHBHA aHAJIM3a BOjHUX U 00aBeIITAJHUX IOKTPHHA
Beauke Bpurannje, CALn HATO

KBanuratuBHa ananu3a JloKTpuHe 3IpyXeHuUX omnepanuja MuHHCTapCTBa
onbpane Bemuke Bpuranumje (Joint Warfare Publication 2-00, UKMOD) u3 1999.
roJMHE, YKa3yje Ja KOHTpaoOaBeIITajHH paa HMMa NPECYIHY YIOTY Y 3allTUTH
o0aBelITajHOT U3BOpa O/ yTHIlaja MPOTUBHUYKHUX TEXHUKA HH()OPMALIMOHUX ONepalyja,

Ipe CBCra oOMamMBama. 294

3npyxena obasemrajaa Jloktpuna MO Benuke Bpuranuje (Joint Doctrine
Publication 2-00) w3 2011. romuHe Takohe yKka3zyje Ha BaxHy YIOTY
KOHTPa06aBENITajHOT Pajia y 3alITHTH OJ IIPOTHBHHYKKX OMepalija ooMamuBama.?>® Y

TOM CMUCIIM, HCTAKHYTHU CY CTAaBOBH Ja je 3alITUTa U3BOpa O KPUTUYHEC BAKHOCTH 3a

2% Joint Warfare Publication 2-00 (JWP 2-00) UKMOD, Chief of Joint Operations, August 1999.
2% Joint Pub 3-58, Joint Doctrine for Military Deception, Department of the Army, Washington , 31
May 1996.
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BEPOJIOCTOJHOCT IOJIaTaka KOjH ce 00H]jajy U3 TajHUX H3BOPA.

Takohe, kBanuTaTuBHOM aHanu3oM JloktpuHe CA/] 3a rcuxosomike oneparyje
(FM 3-05.30) u3 2005. roaune, uaeHTH(PHUKOBaHA je BaKHA yJOora KOHTPaoOaBeIlITajHOT
paga y 3aliTHTH OJ NPOTHBHUYKUX IMCHXONOMKHX omepunja.”®® V¥ Ttom cmucny,
W3/IBOjeHH Cy cienehu 3agamy  KOHTpaoOaBeIITajHOT pajaa: HUIASHTU(DHKOBAHE
NPOTUBHUYKE TMpoMaraHie, MpHUKYILUbalkbe IoJaTaka U aHajdu3a MPOTUBHUYKE

npornarai/ie ¥ MoJpIika y CpoBolemy KOHTpa-Tporaras/ie.

KpanmutatnBHOM ananmu3oMm 3npyxeHe oOamemrajue [loktpune MuHuUCTapcTBa
omopane CA/Jl u3 2013. rogune (Joint Intelligence, JP 2-0) ycranoBibeHO je ma yTuIaj
Ha MEPIENIUjy TPOTUBHKUKA, ITYTeM TEeXHHKA HHPOPMAIIMOHUX OIepalinja, IPUKPHBaba

U 00Mam1Bama, MOMaxe y MOCTU3amy 0€30eTHOCTH CBOjUX aKTUBHOCTH U M3HEHalema.

KpamuraTBHa aHanmu3a 3/ApykeHe o0aBemTajHe, KOHTpaoOaBeliTajHe |
6e36ennocue Joxtpurne HATO (Allied Joint Publication - AJP-2), u3 2003. ronune, y
neny koju oOpaljyje koHTpaoOaBemTajuu M 0e30€AHOCHU paj, Takohe ykasyje Ha
NpUMeHy TeXHHKa HH(GOPMAIMOHUX onepanuja y 6e36eanocHoM pany.?’ 3a jenunmuie
aHaJM3€e caJaprKaja M3/IBOJCHU Cy CTAaBOBH: Jia KOHTPAoOaBeIITajHE MEpEe UMAjy YCTHPH
OCHOBHA IIWJbA, TJE mope] oaBpahama, OTKpUBamka U HEYTpaInU3allbje, Cliajaa U Bapame,
KOje ce y NOKTpUHH Ac(UHHUIIEC Ka0 aKTUBHOCT KOja MMa IMPUMapHU LUJb Jla JTOBEIE
NPOTUBHUKA Ha TMOTpPEIIaH 3aK/bydyaK y BE3W Ca CAaBE3HWYKHM CIIOCOOHOCTUMA U
maHoBuMa. C nipyre crtpaHe, IpOTUBHUYKE odaH3UBHE MH(OPMAIIMOHE Olepalje ce,
nopen IIMUjyHaxe H caboTaxe, TPETUPajy Yy JMAOKTPHHU Kao JTUPEKTHA MPETHA

6€30eJHOCTH COTICTBEHUM Ollepalyjama.

KBanutatuBHOM aHaNMM30M HaBEJACHUX BOJHUX MOKTpuHA Benuke bputanmuje,
CAI u HATO wunentudukoBane cy crnenehe BaxkHe onapeade o mNOCEOHOCTH

MH(POPMALIMOHUX OMepalyja 3a KOHTpaoOaBeITajHU Pal;

— wuHpOpPMaLMOHE oOmepalyje MpeACTaBibajy IUPEKTHY MpeThy 0e30e1HOoCTH
COTICTBEHHMM O00aBEITAajHUM W3BOPUMA, CHarama U omnepamujama, 300r dera

KOHTpaoOaBellITajHUu pajJl UMa MPECyqHYy YJIOTY Yy 3alllTUTH CONCTBEHUX H3BOpa U

2% M 3-05.30, Psychological Operations, Department of the Army, Washington, DC, 15 April 2005.
27 TIpema: NATO Doctrine AJP - 2.0: Allied Joint Intelligence, Counterintelligence and Security
Doctrine, 2002.
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CHara oJf yTuIlaja MpOTUBHUYKUX HHPOPMAIIMOHUX OTepaIlnja;

— KOHTpaoOaBelllTajHa 3allITUTa U3BOPA j€ 0J1 KPUTUYHE BAXKHOCTH 332 BEPOAOCTOJHOCT

MoJiaTaka Koje J0CTaBJhajy COTICTBCHH 00aBEIITajHU U3BOPH;

— KOHTPaoOaBEUITajHW paJ WMa BaXHY YJIOTY y IMpoLeCcy a) HACHTU(PUKOBAHA
NPOTUBHUYKE MpOMAaraHjae M JIPYyrux TeXHUKa MH(POpMAIMOHMX omepanuja, 0) y
NPUKYIUbaly M AaHAIW3M [POTHBHUYKE MpOMaraHae W JpYyruxX TEeXHHUKa
UH(POPMALIMOHUX OTepalyja ¥ B) Yy MOJAPIIIU CIPOBONhEHY KOHTpa-pomnaraHie u

o10paMOeHnX HH()OPMAIIMOHUX OTepaIyja.

[Topen oBHUX onpenOu Koje yKaszyjy aa nH(OpMaIHOHE olepalije craaajy y 3aaaTke
KOHTpaoOaBeImTajHOT paja, HCTUYY C€ M CTaBOBHM Yy KOjUMa C€ HallOMHIE Ja
KOHTpaoOaBelTajHe Mepe HMajy YeTUpU OCHOBHA IMJba, TAe mopen onaspahama,
OTKpHBama M HeyTpaju3aluje, Craja U Bapame, Koje ce y JOKTPHHU JeuHHUITy Kao
AaKTUBHOCTH, KOje WMajy NpUMapHU LWJb J1a JIOBEIy HPOTHBHHKA Ha MOTPEUIaH
3aKJbY4aK WM KOH(Y3WJy Y BE3M Ca CaBE3HHYKHM CIIOCOOHOCTHMA M IUIAHOBHMA.
[lojamrmaBa ce fna yTHLIATH Ha TEPLUENIHjy NPOTUBHHKA, ITyTeM HHQPOPMAIIHOHHX
omepainyja (Herupama U OOMamUBamba) MOMaXe Yy MOCTHU3amy 0e30€IHOCTH CBOJUX
AaKTUBHOCTH W W3HEHaljewa. Y 3aKkjbydyKy, MOXKE Ja ce KOHCTaTyje Jia je aHaJu30M
HaBeJICHNX JIOKTPHUHA HICHTH(HUKOBaHA TOCEOHOCT 3anaTaka KOHTPAOOABEUITajHUX
OpraHa Ha IUIaHy MOJPIIKE U3BOhema CONCTBEHNX MH(POPMALMOHUX Omepaluja, Kao U

Ha IJIaHY 3allTUTE 0J1 IPOTUBHUYKUX MHPOPMALMOHUX Olepaluja.

4.2.2. KpanuratuBHa ananu3a Haunonajine koHTpao0aBeliTajHe crpareruje
CAI u3 2005. u 2007. rogune

Haumonanna koHTpaoOaBemtajua crparermja CAJl w3z  2005. roause,
neduHuCcaIa je ceaM TeXHIIHUX [UIbEBa, OJ] KOJUX j€ Kao YeTBPTU HaBelsa: ,,3alITUTY
WHTETPUTETa O00aBEMITajHOT CHUCTEeMa W WJICHTU(DHKOBAWKE CTpaHUX oOlepalyja

oOMamuBamba M TIOPUIAKA, KAO0 M MPOTUBHHUKMX TajHMX oOmepanuja yruimaja“.?%

2% The National Counterintelligence Strategy of the United States, speech by Hon Michelle Van Cleave
on 5 March 2005, pg. 9.
at http://www.ncix.gov/publications/reports_speeches/speeches/Cl21Conf/TexasspeechCl.pdf.
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YeTBpTH CTpaTeTHjCKU 3aJaTak y KoHTpaoOaBemTajHoM cuctemy CjeanmeHnx
Awmepuukux JlpxkaBa, jacHo ykasyje na CAJl, y HaBelIeHO] CTpaTerujyu BEIUKU 3Ha4aj Yy
pany naje 6opou nmpoTruB MHMHOPMALIMOHKUX OIEepallfja Koje CTpaHe 00aBemTajHe CITyK0e

299 . .
crpoBojie npotuB CAJ[.“* C Tum y Be3u, aMepUUKU CTPYyUHhalli MMOTEHIIMPAjJy 3Hauaj
aHaJM3€ CTpaHUX olepaldja oOMamHBamba U MPUKPUBaKkha KAo JeTHE 0] HajUu3a30BHUJHX
W HaJTOKUX OOABEIITajHUX MUCIMIUIMHA, Y OKBHPY KOHpaoOaBeIITajHMX 3ajaTaka
aMEepUYKHX CIyXOW, yUMe HaM yKa3yjy Ja y KOHTpaoOaBeIITajHOM paay HHUXOBUX

CiIy»k01 TIOCTOjU TToceOHa TMHMja pajia Ha OBOM IUIaHY.

Takohe, n y Kontpaobasemrajuoj crpareruju CAJl n3 2007. roauHe, HCTaKHYTO
je nma amMepuykd OO0aBeIITajHHM CHUCTEM Mopa Jaa o0e30enu KpeauOWIHE U TadHe
obaBemTajae nHGOpMaIHje 3a MOTpede CIOJFHOMOIUTHYKOT ouTyunBama Brage CAJL
U BCHUX caBe3HUKa. /lajbe ce HaBOIM J1a MHTErPUTET 00ABEIITajHOT CUCTEMA — JbYIH,
CTPYKType nH(GOPMaIMOHOT cHUCTeMa U caMHuX MHpOpMaIija Koje MOCeayjy — 3aBUCH O

CIIOCOOHOCTH J1a 3aIITUTE 00aBEIITajHU CUCTEM OJ1 CTPaHe MEHEeTpallije WIK yTULlaja.

HaBomu ce nma cy crnaboctu y 00aBemTajHOM CHUCTEMY MOCIenuIa CiIadoCTH y
JbYIICKO] M TEXHOJOUIKO] AMMEH3WjH, ciaabocTh oOaBemTajHe KyIAType, Ipakce,
cranHaapia, Merona u u3Bopa. CocoOHOCT CTpaHuX 00aBEUITAjHUX CIYXOH Ja yrpose
uHTerpuTeT obapemTajHor cucrema CAJl neiaoM 3aBUCH M O]l HUXOBOT I1O3HABamba
aMepuyKor o0aBelmITajHOT cucTeMa, 0e30€JHOCHUX MpoLEeaypa, all U 00aBelITajHUX U
KoHTpaoOasemTajHux kanauurera CAJl. Mctuue ce na ,,00p0a mpoTUB TOra 3aBUCH U
0]l Haller Mo3HaBama IITa OHU 3HAjy O Hama, Kao M MOTBpHUBamky O TOME IITa OHU
He3Hajy o Hama. OBM HAmoOpW 3aBHCE 3HAYaJHO M OJI CIIOCOOHOCTH O0aBEIITajHO-
6e30eqnocHuX cTpyktypa CAJl ma ce ybare y oOaBemTajHU CUCTEM NPOTUBHHKA Y

OHUJbY Ca3dHaBamba ONCPATHBHUX W AHAJIMUTHKUX CIIOCOOHOCTU IMPOTHBHHKA. I[OHOCI/IOIII/I

2%y CAJl, xoHTpaobaBelITajHe OJrOBOPHOCTU Cy MOje/beHe Yy OJHOCcy Ha: 1) moTpebe ocTBapema
HaluoHaiHe 0e30eHOCTH M 3allTUTE O JeJIoBamkha CTPAaHMX areHaTa, HITO je 3aJaTak Jo/ebeH
®BU; 2) xoHTpaobaBemITajHUX aKTHBHOCTH y OKBUPY MPHKYIJbaha 00aBEIITAjHHX TMOIAaTaKa y
MHOCTpaHCTBY, mTo je 3amatak I[[MA; 3) konrpaobaBerirajue 3amrute BojHux omeparmja CAJl y
WHOCTPAHCTBY, IITO je 3ajarak JojesbeH MmuHuctapcTBy ondOpane. KontpaobOaBemrajHa yiora
Ilentpanne obaBemTajHe arennyje (I[IMA) ycmepena je Ha 3aIITUTH HeHe 00aBEITajHE U areHTYpHE
MpeKe M Ha OCHIYpamy W 3aIUTUTH O] NMPOTHBHUYKUX Olepauyja oOMamKBama U MaHMIyJALH]ja.
Wucrturynnja moxn HasuBoMm  National Counterintelligence Executive mnpencrajba  BpXOBHH
koHTpaobasemTajuu opran y CAJl. Bugu: Van Cleave M. K.: “What is Counterintelligence? A
Guide to Thinking and Teaching about CI*, The Intelligencer, Journal of U.S. Intelligence Studies,
Volume 20, Number 2, Fall/Winter 2013; Counterintelligence Enhancement Act of 2002 (50 USC
401 et seq).
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omnyka y CAJl 3aBuce ox obaBemrajHux nH(popmalmja koje cy ocaoboheHe oa crpaHe
KOHTpoJIe Win MaHumyianyje. IlomTo je cBaka oOaBemITajHa TUCHMIUIMHA TTOATI0XKHA
MaHMITYJAIUjH O]l CTpaHE HAIIMX MPOTHBHHMKA, IMPOBEpPa TAuyHOCTH HH(pOpMaIHje

no6ujeHe oJ1 CTpaHe CBUX IIPHKYILbAYKHUX H3BOPA je MHOTO BaxkHa‘, 3%

YouaBa ce na caBpemeHe obOaBemrajue ciayx6e CAJl, Ha OCHOBY aHanm3e
IbUXOBUX CTpaTeruja, pa3Bujajy odaH3uBHE Mepe KOHTpaoOaBelITajHEe IEIaTHOCTH Kao
KOpUCTaH amapaT HaluOHalIHE O0e30eqHOCTH. 3Hayaj arpecMBHOr W O(aH3UBHOT
OpUCTYNa Yy CHpOBOhEmY KOHTpaoOallTajHUX Hamopa HCTAakHYT je y cuenehoj
onpennun HanmonanHe xoHTpaoOaBemTajue crpareruje CAJl: ,,koHTpaoOaBemiTajHa
3ajeqHuIa he CHOpPOBECTHM arpecMBHE, CTpATEIKH YyCMEpPEHEe oIepaluje IMpOTUB
NPUOPUTETHUX O0aBEIITAJHUX IMJbEBA LIMPOM CBETa, NPUMEHOM U Kopumihemem
IIMPOKOT OTicera omepaTwBHHX cpencraBa”.’! V kacHHjeM oesbKy, OBaj JOKYMEHT
HarjamiaBa Ba)XHOCT MPHUMEHE JOlI JeJHOr BaXXHOr acmekTra o(haH3UBHOT
KOHTpaoOaBeIlITajHOT paZa, a TO j€ HWHTCH3UBHO Tparame 3a cjaabuMm Tadkama
NPOTHBHHKA Yy HETOBUM O0O0OaBEIITajHUM aKTUBHOCTUMA W HHHXOBAa KacHH)ja
eKCITIoaTaja U UCKOpUITNaBame y WHTEPECy 3allITHTE HAIMOHAIHOT 0e30eIHOCTOT

anapara CAJI.

[Tpomene y npaBHom okBupy CAJl, koje cy Be3aHe 3a mpuMeHY O(aH3MBHUX
KOHTpaoOaBeIlITajHUX OIepalrja, TMOCIYyXYy]y Kao CBEIOYaHCTBO 3a cBe Behom
MOTPAKKHOM 33 MPHMEHY OBAaKBOT OOJMKa KOHTPAOOaBENITajHOT paja paad 3allTUTe
npxase. Onbpambena obasemTajHa areHija MunucraperBa onopane CAJL je 2008.
rofuHe, aobuna opnamhema 3a CIpoBOhEHmE ,,CTPATEHIKUX KOHTpAoOaBeIITajHUX
oQaH3MBHUX ollepalnuja” U Ha Taj HAUMH C€ MPUKJbYYMJIa y KOHTpaoOaBEeIITajHUM
aKTUBHOCTHMA KOj€ CIPOBOJEC KOHTpPAOOaBEIITajHE IIEJIMHE y aMEpPUYKO] KOIHEHO]

BOjCI_[I/I, MOpHapulu U Ba3AyXOIIOBHUM CHal"aMa.302

30 The National Counterintelligence Strategy of the United States of America, National
Counterintelligence Policy Board, 2007, p. 1-7, https://www.fas.org/irp/ops/ci/cistrategy2007.pdf

301 The National Counterintelligence Strategy Of The United States Of America, Office of the National
Counterintelligence Executive, Washington, D.C., 2009.

Onbpambena obaBemTajHa areHIMja je y TOM Ouiby ocHoBajla OnOpamMOeHn KOHTpaoOaBemTajHH U
HUMINT nenrap, xoju je 100MO HaaJIe)KHOCTH 3a M3BOhEHE CTPAaTErHjCKUX KOHTPaoOaBeIITajHIUX
oneparmja. Bunn: Defense Intelligence Agency, Media roundtable about the establishment of the
Defense Counterintelligence and Human Intelligence Center, Washington, D.C., 2008.
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Tabena 10: Ananuza Hayuonanue xonmpaobasewimajue cmpamezuje CA/f uz 2005. u 2007.

200uHe U3 yana nocebHOCmU UHPOPMAYUOHUX onepayuja

Haumonanna xkonrpaodaBemrajua crpareruja CAJl u3 2005. u 2007. ronune

TexHnuke Mere Hanaga IToceOnn 3agaTrak KOHTpaoOaBelITAjHUX
nHGpOPMANMOHUX | MPOTHBHUYKHX KOHTpaobaBemrajun | cacraBa CA/l y cympocTaB/bamby
omnepanmja HH(OPMaALMOHUX opranu CAJl — HHPOPMALMOHUM ONlepanujama
NPOTHBHHKA omnepanmja noce0Ha JIMHUja paja
ObOMamuBame Crnaboctu y AHanuTuyapu KOHTpa- | 3alUTHUTUTH HHTETPUTET 00aBeIlTajHOT
JbYJICKOj U oOMamuBama cucreMa
TEXHOJIOIIKO]
JTUMCH3HjH
obaBemrTajHIX 3amrutn obasemrajau cucreM CAJl on
cyxom CALT CTpaHe MeHeTpanuje WIN yTHIIaja
Iopuname Cnaboctu O6e30eauTy KpeauOmIHEe U TaYHe
obaBermTajae obaBemtajHe nHPOpManHje 3a morpede
kynrype OC CAI CIIOJHHOIIOJIUTUYKOT OJUTYyYUBakba
Onepariuje Cnaboctu mpakce, W neHTH()UKOBATH CTpaHE OIepaIlije
yTumaja crannapaa OC oOMamHBamka 1 MOPUIAka
CAJL
Cnaboctu MeTona U WneHTndukoBaTy NPOTUBHHUYKE TajHE
m3Bopa OC CAJ] orepanyje yTuaja

AHanM3a OBHMX CTparervja ykasyje Ha cieiaehe KBaluTaTUBHE onpende o

IpUMeHH HH(OPMAIMOHKX Ollepalija y KoHTpaoOaBemTajHoM pany ciyxou CA/I:

olewyje ce Ja, MOoWTO je cBaka o0aBelTajHa JUCHUIUIMHA IOJUI0XKHA
MaHUMNYJAIUjU O]l CTpaHe HAIIUX MPOTHUBHHUKA, MPOBEpa TAauHOCTH HHQOpMaIje
Jo0MjeHe o] CTpaHe CBUX MPUKYIJbAYKUX U3BOPA j€ MHOTO BaXKHa,

3axXTeBa Ce Jia HallMOHalIHe oOaBerTajHe nHpopmaimje Oyny ociodbohene oa crpane
KOHTPOJIE WM MaHUITyaIuje,

3alliTUTa MHTErpUTeTa O00aBEIITajHOT CUCTEMa, WICHTU(PUKOBAKE CTPaHUX
omepaiyja oOMamuBamka W TMOPUIAKA, KA0 M MPOTUBHUYKHUX TajHUX oOIepalyja
YTHIIja, j€ jJelaH O] CelaM TEeXKUIMHUX W MOCEOHMX KOHTPAaoOaBEIITajHUX ITUHEBA
CAL,

MOTEHIIMpa Ce 3Haya] aHaJIM3€e CTPaHMX orepaiyja oOMamuBamka U MPUKPUBamba Kao

jeqHe O]l Haju3a30BHUJUX M HAJTEKUX OOABEHITaJHUX IUCHMIUIMHA, y OKBUDPY
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KOHTpaoOaBEIITaJHUX 3a/1aTaKa aMEPUUKUX CITYKOH,

— TIOTeHIMpa ce moTpeda 3a crocoOHOCTHMa 00aBeIITajHO-0€30€THOCHIX CTPYKTypa
CAJl na ce ybame y oOaBemITajHM CHCTEM NPOTHBHHKA Y ILUJbY Ca3HABamba
OIEPATUBHUX U AHATMTUYKHX CIIOCOOHOCTH MPOTHBHUKA, U

— TeXH ce pa3Bujalby O(paH3MBHUX Mepa KOHTpaoOaBelITajHe AETaTHOCTU palau
HEMHJIOCPJIHOT Tparama 3a cj1aduM Taykama MPOTHBHHUKA Y FbeTOBUM 00aBeIITajHUM
AKTUBHOCTHMA W HHXOBAa KaCHHMja €KCIuloaTaldja U UCKopHUInhaBame y MHTEpecy

3amTHTe HauMOHAIHOT 6e30eaHocTor anapata CAJI.

4.2.3. KBasiutaTuBHA aHa/Iu3a cTpateruje Munucrapcrsa onopane CA/l 3a

KOHTpaoOaBelTajHe onepanuje y cajoep npocropy u3 2009. ronune

Kaga ce amanusupa crtpareruja MunucrapctBa omopane (MO) CAJl 3a
KOHTpaoOaBelTajHe onepanuje y cajoep mpocropy u3 2009. ronune, yodaBa ce 1a je y
0] MPUCYTHO MHOTO OJpendH Koje yKa3yjy Ha MOBE3aHOCT KOHTPAaoOaBEIITajHUX U
nH(OPMAIMOHKX OTeparyja. Y CTpaTerdju ce Kao 3aJalu KOHTPAoOaBeIITajHOT pajia, y
UJbY CIIpeyaBama CTPAHUX O0ABEHITajHUX AKTUBHOCTH mpema mHTepecuma CAJl y
cajbep mpocTopy, moctaBibajy: 1) oaBpahame, oTkpuBame, uAeHTU(DUKAIM]a, aHATH3a,
HeyTpalucame M HUCKopuinhaBamke CTpaHHX AaKTUBHOCTH Yy cajOep mpocrtopy, 2)
nojpiika 3amTutu uHpopmanuja u texHoioruje CAJl m 3) 3amTuTa MHTETpUTETA

obaBemTajHNX U KOHTpaobaBemTajHuX akTuBHOCTH MO CAJ].3%

Crparernja Takohe Kao LUJb IMOCTaB/ba CHUHXPOHHU3ALM]Y U KOOPIMHALU]Y
KOHTpaoOaBelTajHUX aKTUBHOCTH ca MH(DOPMAIMOHUM oOIepalujaMa, MpPEeKHOM
onbpanoM 1 Jbyackum obasemrajaum pagom (HUMINT) y caj6ep mpoctopy.3** 360r
TOora cTpareruja HaBoau Aa he kouTpaoOaBemtajuu oprann MO CAJl crnpoBoautu
oaH3MBHE KOHTpaoOaBelITajHEe omepanuje Yy cajOep HOpocTopy y  LUIbY
UACHTUUKAIMje U HEeyTpalu3aldje MPeTHHU Koje J0ja3e Kao MOCIeAHla JelI0Bama
CTpaHHUX O00aBeITajHUX CIYXKOHU, TEPOPUCTUUKUX OpraHu3aluja M HHCAJAEPCKUX

npersu.3®

303 The DoD Strategy for Cl in Cyberspace, August 2009, p.vi,
https://cyberwar.nl/d/2009_13-F-0676_The_DoD_Strategy for_CIl_in_Cyberspace.pdf.

304 Ibid, p.1.

305 1hid, p.3.
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VY ckiony odaH3MBHUX aKTUBHOCTH, KOHTpaoOaBemTajuu cactaBu MO CAJl
cripoBosirhe omepanwuje neHeTpalyje y MpOTUBHUYKE 00aBeIlTajHEe Orepalyje y by
aHamM3e KHUXOBUX METOJa paja, M3BOpa IMOAATaka W Mpexa, HBHUXOBE pyKoBojeche
CTPYKType, JHOK he MCTOBPEMEHO OWTH aHTaKOBAaHW HA MOTBPIU BATHJIHOCTH CBOJUX

HU3BOpa U METOJZa paaa.

3a Halle WCTpPaKUBAWHEC M3Y3E€THO j€ BaKHA OJAPEJHHUIA Yy cTpareruju ga he
KOHTPaoOaBeIlITajHU CacTaBU HM3BOJUTH M Olepanuje y cajoep mpocropy, y LUIbY
yTHIIaja Ha JIOHONIEHE OJJIyKa y JAp)KaBaMa KoOje ce Halla3e Ha CTPATETHjCKUM
no3uiyjama, ca IMJbeM Jia HaBeneHe 3emibe capalyjy ca CAJl y ocTBapemy

3ajeTHUYKUX 0e30eTHOCHUX MHTEpeca.

Tabena 11: Ananuza cmpamezuje Munucmapcmea ooopane CAJ{ 3a xonmpaobasewmajue

onepayujey cajoep npocmopy u3z 2009. cooune uz yena nocebHOCmU UHPOPMAYUOHUX onepayuja

Crpaternja MO CAJ] 3a KoHTpaoOaBemTajHe onepanuje y cajoep mpocropy u3 2009. roqune

TexHnuke ubHe rpyne 3agarak Huwb
HH(OPMALMOHUX KOHTpao0aBelITajHuX KOHTpPao0aBemTajHux KOHTpao0aBemTajHUX
onepaunuja cacraa MO CAJ] cactapa MO CAlly onepauujay cajoep
NPOTHBHHUKA cajoep nmpocropy NpoCcTOpy
ObOMamuBame Crpane obaBemTajHe UzBoheme opan3uBHIX VYTHIaj Ha JOHOIICHE
ciyx0e KOHTPao0aBeIITajHUX OIUTyKa y Ap>kaBama
orepanyja y cajoep KOje ce Hayase Ha
poCTOpy CTpaTerHjCKUM
Mo3uIjama
[opuuame Tepopuctu CuHXpOHU3aIMja U VYTHiaj Ha JOHOCHOIIE
KOOpJHMHAIINja OJUTyKa IIPOTHUBHUKA
KOHTpPao0aBeIITajHUX CAI
AKTHBHOCTH ca
HHPOPMALMOHUM
orepanyjama
Omnepanuje yruraja | Wucajaepu Crposoaulie onepanuje YTHiaj Ha mporeHe
MeHeTpanuje y pHU3UKa CTPaHUX
MPOTUBHUYKE CITy0u TIpe HEero IITO
oOaBelnTajHe onepanyje y | ce ouyde a CipoBeay
LUJbY aHAIN3E HUXOBUX orepanyje npema CAJ]
MeToj1a paja, U3Bopa
nojiaTaKka u Mpexa,
BHUX0BE pyKkoBojehe
CTPYKTYpe
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HaBonu ce na odan3uBHE KOHTpaoOaBeIlITajHE aKTUBHOCTH MOTY yTHIIATH Ha
noHocuolle oanyka npotuBHuKa CAJl, Mory a nonpuHecy pemaBamby KOH(IIMKATa Tpe
HETo IITO eCKalIMpajy U MOTy Ja JonpuHecy crparerujckoj npeanoctu CAJl y cajoep

pOCTOPY.

HaBenene koHTpaobOaBemrajHe omeparje koje crpoBone cactaBu MO CAJ]
MMajy 3a IIWJb Jla YTUYYy Ha CTpaHe oOaBelTajHe CIIYKOe, TepOPUCTUUYKE OpraHu3aIje
U YHYTpalllkhe IPEeTHE Ha Taj HAUMH Ja: 1) yTudy Ha HBUXOBE MPOIICHE PU3UKA MPE HETO
mITO ce oiiyde Jaa crmpoBeay omepaiuje npema CAJl, 2) MaHUMYIHWINY HHUXOBHM
OJTHOCHMMA Ca CTPaHMM BJIaJjamMa W 3) yTHUYy Ha HUXOBY MEPLEHIH]y ONEpaTUBHOT U

I7106aTHOT OKPYXKeHa U IBUX0Be 0baBemTajHe mogaTke. %

Ananmmsa oapenaba Crpareruje MO CAJl y cajoep npoctopy u3 2008. roaune
HECYMJBHMBO YKa3yje na NmpuMeHa WH(GOPMAIMOHHMX OIlepaluja MpeacTaBba MmocedaH
3ajaTak y paay kontpaoOasewmrajaux oprana MO CAJl y caj6ep mpocTopy, Koju cy
YCMEpeHH TpeMa MPOTHBHUYKHM OO0aBEIITajHUM CIIy)KOamMa y CMHCIY yTHIaja Ha
BUXOBY pEaJHy MEepUENIjy OINEepaTHBHOI W TJIOOATHOT OKpYKEHha M HHHXOBE
o0aBerTajHe MmoJaTKe, HAa 0OaBemTajHe MHPOPMaLMje U KaJKyJalnuje pu3nKa CTpaHUX
CIIyOu Tpe Hero ITo ce ouryde Ja crposeny onepanuje npema CAJl, Tako u mpema
JIOHOCHOIIMA OJJTyKa KOJ IPOTHBHHKA y Ap)KaBama Koje ce Hajla3e Ha CTPATerHjCKuM

Mo3UIIfjama.

4.2.4. KpaiuTaTuBHA aHaJIKM3a 0e30¢ITHOCHUX CTPATEIrnja U JOKTPHHA
Pycke ®@enepauuje

VY caBpeMeHuM noKTpuHapHUM aokymMeHTHMa Pycke ®denepaumje (PD), jour
0]l Kpaja JIeBeJeceTUX TroJMHA, MPUMETHO j€ TMOTEHUUpame 3Hayaja MH(popmalnunoHe
6e30eqHocTH. CTaBOBU KOjU Cy M3HETH y BOJHUM M 0€30€THOCHHM cTparervjama H
JOKTpUHAMa yKa3yjy u3Mel)y ocTanor v Ha HacTaBaK TajHOT U CyOBEp3MBHOI JI€IOBamba

3amajHuX 3eMaka Ha uH(popMarmony chepy Pycke Pemepammje.’’’ Kommemmmijckn

36 The DoD Strategy for Cl in Cyberspace, August 2009 p.4., https://cyberwar.nl/d/2009_13-F-
676_The_DoD_Strategy for_CIl_in_Cyberspace.pdf

Pyckn Teopetnuyapu cmaTpajy sAa y caBpeMEHMM MeljyHapoIHHM OJHOCHMA, 3aHEMapHBabe
I/IH(i)OpMaHI/IOHe 6636€,HHOCTI/I MOXE Ja JO0BEAC A0 MNOJUTHYKHUX, CKOHOMCKHUX, CKOJIOIIKHUX H
MaTepHjaTHUX MOCTeInIa, a MOXK/a 9aK 1 Hemupa. OOpasnaxy Ja peIaTHBHO HEOMETaH MPHUCTYII U
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NPUCTYIT y OBUM JOKYMEHTHMAa IPEJCTaBJbajy CMEPHHIIC Y BE3H Ca aHTKOBAHEM
00aBenITajHo-0€30€THOCHOT CEKTOpa T€ 3eMJbE Y 3aIITUTH HAIIMOHAJIHE HH(OpMAIMOHE
chepe, OTHOCHO 3a TpHUMEHY JehaH3MBHUX HWHPOPMAIIMOHUX OINepalyja paiu

OcTBapema MHPOpMAIMOHE OE30¢THOCTH.

Pycka ®enepammja je 2000. romune o6jaBuna KoHIENT HalMOHAIHE
0e30eTHOCTH Y KOjeM je TIOHOBJbEH 3Haua] nHpopmaimoHe chepe 3a pycKy HallMOHAIHY
6e36ean0cT.>® Usnocu ce na je mosehana mpeTma HAMOHANHO] 6€30€THOCTH 3eMIbE U3
uHpopmaruBHe chepe, nmajyhu y Buay 1a Beuku Opoj pa3BUjeHUX 3eMajba JOMUHUPA
nHpopMaTUBHUM TpocTopoM Pycuje m na Ha Taj HAYMH TOKYyIIaBajy naa ,,u30are
Pycujy 13 crioJbHOT W yHYTpallmber HHPOpPMAaIMOHOT TpxuiTa. Takole, HaBeneHO je 1a
NPETHY HAIMOHATHO] 0e30€HOCTH TpEeNCTaB/ba TO IITO MHOTE 3eMJbE pPa3BHUjajy
KOHIIENTe WH()OPMAIMOHOT paToBama W WH(GOPMAIMOHE OIepalnje, YUMe CTBapajy
OpeayCclioBe 3a YTHIA] Ha WHPOPMALMOHE CHUCTEME JPYIHX 3€Malba, NPEKUIAbe
UHPOPMALIMOHUX W TEJICKOMYHUKAIIMOHUX CHCTEMa JpPYyTruX 3eMa’ba, Kao U He

ayTOPU30BAHUM IIPUCTYIIOM Yy 0a3e mojaTaka.

Tpeba naomenytu aa je y Ctpareruju HanuoHaIHE 0€30€THOCTH Y BpeMe Kal
je Baagumup ITytun npBoOuTHO 00aB/ba0 TyXKHOCT IpeAceqHuKa Pycuje, onemena kao
cyoBep3uBHa nojapuika kojy CAJl naje pas3Bojy nemokpatuje y Pycuju. Amepuuku
MEAMjH Cy ONTYXKUBAHU 3a MEPUOJUYHO Boheme nH(popMaTHUKOr para npotus Pycuje.
Pycku BojHUM cTpaTe3n HHCY caMO BUJIEIH OIACHOCT OJf MH(OPMAIIMOHOT paTa KOjH Cy
BOJIMJIM 3allaJHU MEJMjH, HETO U IUPEHEe PaJUKaIHE UCIAMCKe MpOoIaranje Koja Moxe
Jla UMa HeraTHWBaH YTHIIA] Ha JIOJaJJHOCT OpojHE MyclIuMaHcke mnomynanuje y Pyckoj

denepanuju.

VY BojHoj noktpunu ycBojenoj 2000. roguHe, UCTHUYE CE /1a j€ KapaKTepUCTHUKa
Tajalmer Mel)yHapoaHoOr okpyxkema mnosehame KoH(poHTanMja y HH(GOPMAIMOHO]
cdhepu, WTO MpeacTaBba JecTabuau3yjyhu ¢akTtop 3a IMOCTU3AmE JIECTPYKTHUBHHUX
BOJHONIOJIMTUYKUX [UJBEBA H JIa TO MOKE HETATHBHO yTUIIATH Ha ommTy 0e30enHocT. Y

JlokTpuHU ce HaBOAM OCHOBHA Tmojena WHPOPMAIMOHUX  Omepanuja, Tj.

pa3MeHa MHQpOpMaIMja ImyTeM Menuja u MHTepHeTa 4MHUM 1a cy oOM4YHM rpal)aHu M JIOHOCHOIHM
OUTyKa Ioa yTI/IHajeM PA3INIUTUX UACOJIOMIKHX, MOJIUTUYKHX, BEPCKUX U JAPYTUX HH(bOpMaIIPIja u
Je3nH(popMaIyja.

38 TIpema: “Russia's National Security Concept*, Arms Control Association, Jan/Feb 2000,
http://www.armscontrol.org/act/2000_01-02/docjf00.
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WH()OPMAITMOHO-TEXHUYKH U WH(POPMAITMOHO-TICHXOJIOIIKHA aCIeKT ornepanuja. HaBoau
ce Jla je HapylllaBame HallMOHAIHE MH(pOpMaIinoHe HHPPACTPYKType jeaaH o HajBehux
nperu Pycke ®Denepanuje. Hamomume ce ga MoJepaH paT KapaKTepHIe MpUMEHa
WHAUPEKTHUX CTPATEIIKUX Olepanuja U HHPOPMAIMOHOT paToBama y (a3u mpurpeme
U u3Bohema BOJHHX omepanuja. 30ymUBamkE JaBHOT MIbCHA IOJSAMHUX Jp)KaBa H
CBETCKE 3aje/IHULIE JOIPHUHOCU CYIEPUOPHOCTU Yy MOYETHOM IEPHOIY paTa, u3Bohemy

pata, Kao ¥ TOKOM H3Bolema BaxHux mucuja.%®

Hokrpuna uHpopmanmone 6e3beqHoctn Pycke Depeparuje m3 cenreMOpa
2000. roguHe, ykaszyje Ha HanMoHaIHU MHTepec Pycke denepanuje y nHGOPMAIHOHO]
chepu 1 1aje cMepHHIIE 3a OcTBapeme Tora uba.>’ Y JOKTpHHH ce Ha caMOM MOYETKY
Harjamama, Ja Ce peanu3alyja Tora LuJjba oOcTBapyje, wu3Mmely ocramor wu
oHeMoryhaBameM MpomaraHJHIX aKTUBHOCTH, Je3MH(pOpManHja U MaHUITyIaIfja Koje

AOIIPHUHOCE IIHUPCHY COLII/IjaJ'IHI/IX, BCPCKUX U HAMMOHAJIHUX HCPCAa U MPIKILE.

W3Bope mperwu wuHbopmaimonoj 0Oezdeanoctu Pycke denepanuje, oBa
JlokTprHa je TojeNuia Ha YHYTPAIllke M CIOJbAllhe, W Harllacuia Ja Haj3HaAYajHY
CIIOJBHY TMpeTHy HHpopManuoHnoj 6e3benHoctu Pycke dDenepamnmje mpencraBibajy
AKTUBHOCTH CTPaHUX BOJHHUX, 00ABEITajHUX, CICUUjaTHUX CIY>KOH U TEPOPUCTUUKUX
opranuzanuja. HaBonu na je b BUXOBOT JieloBama 00e30eheme cTpane joMuHaImje
y uH(GOpMaIMoHO] cepu 1 Ha HHPOPMaIMOHOM TPKUIITY Pycke denepanuje, Ipeku
HOpMATHOT (DYHKIMOHWCAkha HWHPOPMAIMOHUX W TEICKOMYHHKAIMOHUX CHCTEMA,
HapyliaBame Oe30enHocTH WHGOPMAIMOHUX W3BOpa Y BJIACHHILITBY JIp)KaBe U

HeoBIamheHu IMMPUCTYII TUM U3BOpHUMaA.

JoxTpuHa, peTmhe HHPopMaimonoj 6e3dennoctn Pycke denepanmje name
KiIacudukyje Ha: 1) mpeTme ycTaBHUM MpaBuUMa M ciioboaMa Jbyau U rpahana, y Koje
ce yOpajajy IIUperhe HEraTUBHE MpomaraHae u aesuHdopmaimja Mely rpahanuma, 2)
NpeTHEe YHYTPAILIkhO] Ip’KaBHO] MOJUTHIH, y Koje ce yOpajajy M IIHUPEHme y 3eMIbH
JOKHUX WHpOpMalMja O aKTHBHOCTUMA JP)KaBHHUX OpraHa, 3) TMPETHE CIOJBHO]
nommtun Pycke ®enepanuje, y koje yOpajajy u mupeme ae3uHpopmaiija Ha

MCEYHapO,Z[HOM IUIaHy O CIIOJbHOIIOJUTHYKHM AKTUBHOCTHUMA HP7KaBC, 4) MpeTHEC Yy

309 Boennas moxtpuna Poccuiickoii ®enepaumnn 2010, http://www.scrf.gov.ru/documents/33.html
310 Information Security Doctrine of the Russian Federation, Approved by Presient of the Russian
Federation Vladimir Putin on September 9, 2000, http://www.mid.ru/bdomp/nsosndoc.nsf.
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chepu Hayke W TEXHOJOTH]e, Y Koje yOpaja M aKTUBHOCTH CTPaHUX BIIaJla U CTPAHHMX
obaBeInTajHUX CIY)KOM Ha I0Jby HHAYCTPH]CKE MIMHjyHaXKe, 5) MpeTme y 00JacTH
JTYXOBHOT >KMBOTa pycKHX TpahaHa, y Koje yOpaja W yTWIQj CTpaHMX OOaBeIITajHUX
cnyx0u Ha Menuje y Pyckoj @enepanuju ¢ muibeM Mupema ae3uH(opmanmja 1 Ha Taj
HAYMH yrpojkaBama HalMoHanHe Oe30emHocTH M omOpaHy Pycuje m 6) mperme y
obnactu ox0OpaHe, y Koje yOpajajy CyOBep3MBHE AKTHMBHOCTH CIHEIHjaTHUX CIYKOU
CTpaHMX 3eMajba KOje Ce CIPOBOJIE Y IMJbY HH(DOPMAIIMOHOT M TCUXOJIOIIKOT yTUIaja
Ha MPUTNAJHUKE OpykaHux cHara Pycke denepamnmje, ka0 U mpomnaragHe aKTUBHOCTH
KOje MMajy 3a IIWJb Jla Yrpo3e MPECTK OpYKaHUX CHAara U yMame meHe OopOeHe

CIIOCOOHOCTH.

busmin pycku mnpencennuk [mutpu Mensenes cpennnom 2009. ronuue
npencraBuo je Ctparerujy 3a HanmoHanHy Oe30emHoct Pycke ®denmepammje mo 2020.
rOIMHE, TJe NPBU IIyT, OBa pycka 0e30eIHOCHA CTpaTeruja roBOpH U O ,,KYATYPHUM
npetmama® Pycujn, u Mely mux ybpaja mokymaje ,,peBuaupama’ pycke ucropuje.’t
Kao mperma HalMOHAIHOM WHTEpECY HaBEJCHE Cy WIIErajHe aKTUBHOCTH Y cajoep
IPOCTOPY M TIIOOATHO MH(POPMATUYKO paToBame. Y JelNy KOjH TOBOPH O IpeTHhama
BOjHO] Oe30ennoctu Pycuje, HaBogum ce na Bojache 3emibe Texe ga oOesz0ere
JOMHHAHTHY CYIIEPUOPHOCT y BOjHO] cdepu, uszmely ocrajior u pasBHjambeM

BHCOKOTEXHOJIOIIKOT ¥ MH()OPMAIIHOHOT OPYXKja.

V¥ 2013. rogunu, Pycka ®enepanuja je o6jaBuia J0KyMeHT ,,OCHOBA Jap:KaBHE
nonutuke PO y chepu mehynaponne nnpopmaimone 6e36eqHoctu y nepuoay 1o 2020.
roguHe y kojeMm ce ,mehyHaponna uHdopmamnmona 0Oe30eaHocT aedunHMIE Kao
,»CTambe TIo0aTHOr HH(OPMALMOHOT MpPOCTOpa KOje clpedaBa CBaKy MoOryhHoCT
KpIIeha TpaBa WHAWBHIYA, JAPYIITBA M JpKaBa y HH(POpPMAIMOHO] cdepu, Kao H
JNECTPYKTUBHO M HE3aKOHWTO YTHUIAKhe Ha €JeMEHTE HaIlMOHATHE KPUTUYHE

uHpopManuone nHdpacTpykrype”. 312

VY NOKyMEHTY je U3HETO Ja Cy UUJbEBU JpkaBHE nonuThke PO y oBoj chepu

YCIIOCTaBJbEHU paau: ycCIOCTaB/bama MelyHaponHor cuctema HH(OpMalroHe

311 Crparerus HanMOHaJIBHOI Oe3omacHocTH Poccuiickoit @eneparm 10 2020 rona,

http://www.scrf.gov.ru/documents/99.html.

Bunu: ,,Pycuja uznena cBoje Buljerse nHpopmarmone 6e3dennoctu’, Pycka pey, 9. asryct 2013,
http://ruskarec.ru/politics/2013/08/09/rusija_iznela_svoje_vidjenje_informacione_bezbednosti_2402
7.html

312
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0e30eqHOCTH, yCmocTaBbamka MehyHapogHor mporpama y obGnactu mehyHapomgHOT
cucreMa uHpopmanrone 6e30emHocTy y3 yuenihe Pycuje; usrpaame HHTEp-areHInjCKe
capaime y npuMeHH apxaBHe noiutuke PO y chepu mehynapoane mHpopmannone
0e30eHOCTH U JAOCTH3ama U OJpXKamba TEXHOJIOUIKOT MapUTeTa ca IIaBHUM CBETCKUM

cybjekTuMa y cepu HHPOPMAIIMOHE U KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E.

VY HaBeIeHOM JIOKYMEHTY, HaBeleHe cy ciieiehe OCHOBHE HpeTme y cdepu
mehyHaponne uHpopmanuoHe Oe3beqHocTH:  Kopuinmheme HHPOpMANMOHE U
KOMYHHKAIIHOHE TEXHOJIOTHje Ka0 MH(OPMAIIMOHOT OpYXja 32 OCTBAPEH-E MOJIUTHUKUX
U BOJHUX IIMJbEBA KOJU CY Yy CYNPOTHOCTH ca MeljyHapoJHHM IpaBOM, 3a U3Boheme
TEPOPUCTHYKUAX aAKTHUBHOCTH, YKJbYy4yjyhHM HECTpYKTHBHE YTHIje Ha KPUTHUKY
uH(pOpMAIIMOHY HHPPACTPYKTYPY, 32 MCIIAKE Y YHYTPALIKHE CTBAPH CYBEPCHE JIPIKaBe,
KpIICHE jaBHOT pela, MOoJCTUIamke MehyerHmuke, melhyBepcke n MelykoHpecujamHe

MpXKIbe, pacu3Ma, KceHO(oOUjCKUX HIeja U 3a 3BOerhe KpUMUHAITHUX aKTHBHOCTH.

HaBeneHo je ma Ccy NpUOPHUTETH Ap)KaBHE MOJIMTHUKE H3Mely ocramor u
dopmupame OpraHU3aMOHUX jeIMHUNA Y QenepaTHiM U3BPIIHUM oprannma P® koju
he nmpumemuBatu npxxkaBHy NoauTUKy P® y chepu melhyHaponne wunpopmarnmoHne

0e30e1HOCTH, Ka0 U YHANPEAUTH KOOpAUHALN]Y (heaepaaTHuX U3BPIIHUX OpraHa y OBOj
chepu.

VY neny AOKyMeHTa MOJ| Ha3UBOM ,,MeXaHW3MH HMIUJIEMEHTAllUje ApKaBHE
nonutuke PO y chepu nndopmanmone 6e3d6ennoctu y nepuoay ao 2020. rogune
HaBeseHO je na ce [lonmuTuka peannsyje Kpo3 akTHUBHOCTH (heepalHuX H3BPIIHUX
OpraHa W HaJ30pHUX OpraHa, y CKJaJly ca HHUXOBUM HaJJIeKHOCTUMA, YKIJbYyuyjyhu

JaBHO-TIPUBATHO MapTHEPCTBO.

Ha np>xaBHOM HUBOY IOJIMTHKA CE€ CIPOBOAM TAKO INTO CE€ IPEIIO3M 3a
IOpUMEHY JIp’)KaBHE IMOJIMTHKE JOCTaBJbajy Ha pasMatpame [Ipencennuky PO mpeko
panHux Tena Casera 3a 0Oe3beqHoct PO, y3 capaamy ca HaAJISKHUM JpKaBHUM
opranuma u Tenuma. Ha melhyHapoaHoM HHBOY, MHUHHCTapCTBO CIOJbHUX IOCIIOBA j€
HA/JIeKHO 3a KOOPAMHALIM]Y aKTHBOCTU JpKaBHUX OpraHa y NpPHUMEHU JApKaBHE

nonutuke PO u npomoBucame KoHKpeTHe no3uiyje PO y mel)ynapognom okBupy.
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Tabena 12: Ananuza bez6eonocnux cmpameeuja u 0okmpuna Pycke @edepayuje us yena

noceOHOCU UHGOPMAYUOHUX onepayuja

KBanuratuBHa anan3a 6e30eJHOCHUX cTpaTernja u JokTpuna Pycke ®@enepanuje

Hperme
HHPOPMALOHO]
0e3beqnocTu Pycke
®Denepanuje

HacraBak TajHOT 1 CyOBEp3MBHOT JIeNIOBarba 3aMaJJHAX 3eMajba Ha
nHpopMannony chepy PO

Hapymagame napopmannone uadpactpykrype PO
[TpuMeHa HHIUPEKTHUX CTPATEIIKNX OIleparyja
Ynorpebe nHpopManyja 3a MAHUITYIALN]y MACOM M CBECTH JIPYILITBA

Pa3Boj moTeHnujana cTpaHux 3eMalba 3a HH(POPMAIOHO PAaTOBALE U
nH}opMannoHe oneparuje

WrneranHe akTUBHOCTH Y cajOep MpoCcTopy

Hocuonu cnobHUX
NnpeThU

Crpane BojHe, 00aBelITajHE U CHELUjaHEe CIYX)KO0€e, i TEpOPUCTHUKE
OpraHu3aIyje

ub HOCHODA
CIIOJbHUX NPETHH

O0e30eheme cTpane noMuHAIMje Y HHPOpMaIHOoHO]j chepu PO,
JIOMHHAIIMja Ha MHPOPMAIIMOHOM TpXKUIITY PD, npekna HopManHor
(byHKIMOHKCAaka HHPOPMAIIMOHUX U TEIEKOMYHHKAMOHUX cuctema PO,
HapylaBambe 6e30e1HOCTH HHPOPMALMOHUX H3BOpA Y BIACHHUIITBY PO n
HeoBnamheH: PUCTYI THM H3BOPUMA

VYTHiaj cTpaHux 00aBeIITajHUX CIIy:KO0M Ha Meauje y PO y by mupema
ne3nH(opMaIija 1 Ha Taj Ha9MH yrpo)kaBama HalHOHAIHE 0e30eIHOCTH
onopane PO

CyOBep3uBHE aKTUBHOCTH CIICIIHjaJTHUX CIYKOU CTpaHHUX 3eMalba Koje
CIPOBOJIC Y INJbY HHPOPMAIIMOHOT U IICUXOJIONIKOT yTHI[aja Ha
NIPUNAJHUKE OpY>KaHUX cHara PO

Kako ce 3amTuTn
O] MPeTHH

3amTuToM HHGOPMALIMOHUX MpekKa

OnemoryhaBameM MponaranjHUX aKTUBHOCTH, Jie3MH(pOpMaLijaMa 1
MaHUIIyJIalkjamMa Koje AOIPHHOCE IHUPEHY COLHjaTHUX, BEPCKHUX U
HallMOHAJTHUX HEepesia U MPIKIbe

3agaTak M HOCHOIHU
3aLITHTE

dopmupame OpraHu3aluoOHUX jeJUHUNA Y (eepaTHUM U3BPIIHUM
opranuma PO koju he npumemnBaTH IpKaBHy NOJIUTHKY PD y chepu
nHpOopMannoHe 6e30eTHOCTH

AHanuza onpenaba HaBeneHux O0e30eqHOCHUX cTpareruja Pycke deneparuje

HECYMJbUBO YKa3yje Ja MpUMeHa MH(OPMalMOHMX Ollepaluja IpeacTaBba nocedaH

3aJaTak y pajgy o0aBelTajHUX ClIyXOM 3amagHuX 3eMajba, y CMHCIY TajHOI |

CyOBEp3MBHOI JeJloBalka 3alaJHUX 3eMajba Ha HH(opmanumony cdepy Pycke

®denepannje, a 1a ce 3a 0A0paHy 0J1 HaBEJECHUX CTPaHUX MH(GOPMAIIMOHHUX Ofepaluja y

Pyckoj ®denepanuju maHupa (GopMHUpame MOCCOHMX OpPraHU3AIMOHHMX JeAWMHUIA Y

denepanHuM U3BpIIHUM opranuMa P® koju he npumemuBaTu IpkaBHy HOJIUTUKY PD

y cdepu nnpopmannone 6e36eqHOCTH. JemaH o1 3aJaTaka OBUX jeIMHUIIA je 3aIITUTa
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WHPOPMALIMOHUX  Mpeka ©  OHeMoryhaBame  MpONaraHJHUX  aKTUBHOCTH,
nesuHpopMalrjama ¥ MaHUITyJIallijamMa Koje JONPHUHOCE MHPEHY COIMjaTHIX, BEPCKUX
U HalMOHAIHUX Hepeda W Mpkme. CXOIHO HaBelIEHUM ojpendama, MOXe Oa ce
3akpyud nJa 'y P® moctoje opraHuzanuoHe jeauHHIe y (eaeparHuM H3BPIIHUM
OpraHuMa KOju Cy HQ/UISKHU 3a CYNpPOCTABJbalkhe NMPOTHBHUYKUM HH()OPMAITMOHUM

orepaiujama.

4.3. KBajiuTaTHBHA aHAJIM32 HOPMATHBHUX O/pe0H

KOHTpao0aBemTajHOT U 0e30eJHOCHOT Pajaa CJayKO0u

Oppenaune o 3HaYajy HHPOPMAIIMOHUX OIEpannja y KOHTpaoOaBemTajHOM U
0e30eTHOCHOM pajy CaBpPeMEHUX OOaBEINTAjHUX CIYXOW, W3HeTe y 0e30eqHOCHUM,
on0paMOeHUM U KOHTpPaoOaBEIITajHUM JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMa pPa3BUjEHUX
3eMaJjba, MPETOYCHa Cy Y HOPMATHUBE U 3aKOHE O pajly 00aBEIITajHUX CIIYy)KOH. AHau3a
MOjeIMHUX OJIPEION OBUX 3aKOHA O CITy’kOama, ykasyje na oOaBemTajHe Clyx)0e umajy
3Ha4YajHy yJlory y obnactu mHpoOpManuone 6e30eHOCTH, OMHOCHO J1a MH(POpPMAaIMOHA
0e30eHOCT HHje CHOpelIHa Hero jeaHa of Bojehux aKTUBHOCTH OOaBEIITajHO-
6e36enHocHnX cmyx6m.2® Ha 0cHOBY TMX oapenOu 3aKOHA, MHAMPEKTHO MOXKE 1a Ce
u3Belc 3aKkJbydyak o ToMme Jna jacdaH3uBHE HH(POpPMAIMOHE oOIepaluje, Kako OHE
TEXHWYKE TaKO W TMEPIENTHBHE WPHPOJE, yia3e Yy CICKTap pajaa CaBPEMEHUX

o0aBelITajHUX CIIYKOu.

[TpBo6uTHa Bep3uja 3akoHa o PenepanHoj ciyx6u 0ez6ennoctu (OCB) Pycke
Oenepanuje (Russian Federation Federal Law No. 40, on The Federal Security
ServiceFSB) ycBojena je 1995. roaune, a mociie mera je YyCBOjeHO HHM3 aMaHaMaHa. Y
I'maBu II, wrana 8 oBor 3akoHa, HaBelneHe Cy OCHOBHe HaiexHoctn DPCB:
KOHTpaoOaBellTajHa aKTHBHOCT; O0p0Oa MPOTUB TepopHu3Ma U CYOBEP3UBHOT JICIIOBambA;

6op0a HPOTHB OPraHU30BAaHOI KpPUMMHAIA W KOpyMuHje; crpoBoheme odaH3uBHE

313 Tokom Hepema y VYkpajunu modeTkoMm (epbypapa 2014. roaumHe, y MeaujumMa ce MojaBMIa

nHpopManHja fa je Tajalkby NpeceHUK YKpajuHe Bukrop JanykoBud, y by 3aBolema pena y
cirykOu npxaBHe 6e30eIHOCTH, 3a HOBOT Hieda KOHTpaoOaBelITajHe ciIyx0e nocraBuo Bramgumupa
buka koju ce — 10 OBOr MMEHOBama — Hala3Wo Ha TOJIOXKajy HadenHWka JlemapTmaHa 3a
»KOHTpaoOaBemTajHy  3alITUTy  JApKaBHUX  HMHTepeca y  HMHGOpPMATHBHO]  cdepu.
http://fakti.org/globotpor/quo-vadis-orbi/janukovic-posmenjivao-nacelnike-drzavne-bezbednosti-u-
polupobunjenim-oblastima.
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obaBemTajHe aKTUBHOCTH; 00e30eheme rpaHuie; o00e30eheme uHPOpMaAIMOHE
6e30eMHOCTH M 3alITUTA MOJATaka KOju Cy ApyaBHa TajHa.>'* YkpaTko, akTmBHOCTH
OCb y obnactu wuH(popmammone 0e30€THOCTH Cy BeoMa IIMPOKE W 00yXBarajy
AKTUBHOCTU HAa AaAMHUHUCTPATUBHOM, TCXHHUYKOM IUIaHY W APYIrc¢ aKTHUBHOCTH, Meljy

KOJUMa Cy ¥ aKTUBHOCTHU Jie(haH3UBHUX WH(OPMAITMOHUX ONEepaIyja.

Arennyja Hannonaiane 6e30eanoctn (NSA) Cjenumennx Amepuukux J[pkaBa
nenyje y okBupy MuHmcTapcTBa o10paHe, ajlu ca BUCOKHUM CTETIEHOM HE3aBHCHOCTH.
['enepaiiHo, 3ayKeHa je 3a KPUMNTOJIOTH]y U MpecpeTame KOMYHUKANMja. ATEHIUja je
aHTa)KOBaHa Ha U3paJy M OTKpUBamky MIH(PH, IpecpeTamy MopyKa, OJHOCHO M3BEIITaja
CTpaHMX BJajJa, pa3Bojy METo/a paja 3a MPUKYIJbake HHPOpMaIija y TOKY BUXOBOT
clama, W Kopumhemy eNeKTPOHHKE 3a CBE KOMYHHKAIMje KOje Cy y Be3u ca
obaBemtajuuM akTuBHOcTHMA. [Ipema OOaBemrajuoj Hapenbu NSC 6p. 6 ox 17.
bebpyapa 1972. ronune, y HagnexHocT NSA y obnactu SIGINT aktuBHOCTH yIa je U
,oezoemHoct komyHukarmuja“ (Communications Security — COMSEC), oaHOCHO
CTBapame, Tperjen W yTBphuBame NOCTyNaka IOCTaBJbalba M OJpXKaBama Be3a U
KO/10Ba 3a npeko 80 pa3HUX BIAIUHHX CIIYXOH, YKJbYydyjyhu u [lpkaBHU cekpeTapujart
u OB, xao m pa3Boj Oe30eHUX CHUCTeMa Be3a 3a MPEHOC Tojaraka U pa3roBopa y
OKBUpY carenuTckux cucrema. JlyxxHoctu NSA Ha I1UTaHy KOMYHHKAIMOHE U
uH(popManoHe O0e30eTHOCTH YKJbYUYjy M 0e30€THOCT KOMYHHUKAIHMja CTPATEHIKUX
OpYXaHHX CHCTEMa M M3pajay KOJI0BA 3a aMEPUYKOT TPEACEIHHIKA Y CITydajy Hapeaoe 3a
onobpeme HykIeapHor Hamana. [Ipema Tome, NSA peanusyje n1Be OCHOBHE O0OIacTH:
3alITUTY KOMyHHMKalnoHux cuctemMa CAJl ox cTpaHe oOaBemTajHe EKCIUIOATalyje
(COMSEC Mission), u wuckopumhaBame CTpaHUX cHCTeMa Be3e y o00e30ehuBamy

noTpebHUX mozaraka 3a Buaxy CAJI (SIGINT Mission).31°

VY crpaterujckoMm KoHTpaoOasemTajHoM iany ®BU 3a nepuon ox 2004. no
2009. roamHe, 3a KJby4YHE KOHTpaoOaBelITajHE INPHUOPUTETE HABEAECHU CYy TayHO
onpeheHn 3amali Ha OCHOBY KOJUX C€ MOTY TMPENO3HAaTH W OIIITH IHUJHEBU

KOHTpaoOaBeIITajHE  aKTMBHOCTU:  3alUTHTAa  HAIMOHalIHEe  0e30€JHOCTH  Of

814 @eoepanvubiii 3axon 06 opaanax Pedepanvhoti ciyscovl bezonachocmu 6 Poccutickoti Dedepayuit,

03.04.95, Ho. 40-®3 (C3 Ho. 15-95 r. cr. 1296), (Ilpunsr N'ocynapcrBenHoit dymoii 22.02.95.r.,
usMmeneH u gonoinaed 01/12/99), http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW 162648/

315 National Security Council Intelligence Directive No. 6, Signal Intelligence, February 17, 1972,
Sanitized version, Declassified Documents Reference System 1976-168 A. — In: Richelson J., op. cit.,
p. 15.
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TEPOPUCTUYKHX HAIaJla; 3alITHTa HAIlMOHATHE 0e30€THOCTH 0J1 CTpaHUX 00aBeIITajHUX
omepanyja ¥ IINHjyHAKE, 3allTUTAa HallMOHAIHE Oe30eqHOCTH o cajOoep Hamaga u
BUCOKOTEXHOJIOLIKOT KpUMHHajda; Oopba NpOTUB KOPYHIHMje HAa CBUM HHBOUMA,
3amTuTa TpahaHckux TmpaBa; Oopba NPOTUB HANMOHATHUX H MehyHapogHHX
KPUMHHAIHAX OpraHu3alija, KpUMHHama ,,0el0r OKOBpPaTHHKA™“ W HACHIHUYKOT
KpUMHHAIA; TOJpIIKA CBAM HHBOMMA BJAacTH H MehyHapogHMM mapTHEpUMa,
no0OoJbIIalkbe  TEXHOJIOMIKMX — KamalUTeTa 3a YCHCIIHY pead3alu]y  MHCH]je

KOHTPaoOaBeITajHIX areHnuja. o

Brnagun rnaBam mrtab 3a kxomyHukamuje (GCHQ) je obapemrajua cimyx0a
Benuke bpuranuje xoja genyje y okBupy MuHHUCTapcTBa CIioJbHUX HocioBa. basu ce
NPUKYIUbalkbeM OO0aBEIITajHUX M JPYTUX TOJaTaka MPUMEHOM TEXHHYKOT MeEToza
(TECHINT) u weroux mucuumuiuaa (SIGINT, ELINT, IMINT, COMINT). V 3akony o
obaBemTajHuM ciyx0ama u3 1994. rogune, y nornasiby 13 Tauku 3, nedunucane cy
HaanexHoctu [lltaba y oGmactu uH(pOpMmaIoHe 6e30eanocTr.’’ Ha ocHOBY BehuHe
Ipyrux 3BaHUYHUX H3BOpa, jenHa oxa rTiaBHux (yskmuje Llraba je m 3amrura
OpUTaHCKMX KOMYHHMKalnWja ¥ HMH(POPMAIMOHUX CHUCTEMa OJI XaKepCKUX yIaja,

YHULITaBawma U OMeTaI-La.318

CaBe3nn ypen 3a Oe3bemHoct wuH(oOpMalone TexHojoruje Hemauke
(Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik — BSI) nenyje y okBupy
MuHucTtapcTBa yHyTpauimux nocioBa. OaroBopan je 3a 6e30e1HOCT MH(OpMalHOHE
TEXHOJIOTHj€ Ha CaBe3HOM HMBOY, YKJbydyjyhu cBe TexHHUKe OOJMKe MpHjeMa H
npocinehuBama uHGOpMaluja. Y IENOKpYr pajna ciyxOe cnanajy cieaehu MocioBH:
Bohewe wHcTpara o 0e30€IHOCHHM pH3UIMMa IPOY3POKOBAaHMX MPUMEHOM
MH(pOpMallMOHE TEXHOJIOrHje TIyTeM pa3Boja 0e30eqHOCHHX Mepa, I0ceOHO
yTIBphuBameM mpolenype 3a Kopuiheme Te TEXHOIOIHje U MHCTpyMeHaTa KojuMa ce
OHa IUTHTH, y MOJAPLIIM CBUM akTHBHOcTMMa CaBe3He Biaje; pa3Boj KpUTEpPHjyMa,

npoueaypa M CpelicTaBa 3a TECTHpame U pa3Bo] MH(GOPMALMOHMX TEXHOJOLIKHUX

316 FBI Counterintelligence Strategic Plan 2004-2009; Internet 16/07/2008, www.fbi.gov/publications/
strategicplan/stategicplantext.htm#ci.

317 Intelligence Servisec Act 1994, Chapter 13, 3. The Govermnent Communication Headquoters, 1b,
(ii). Hpema: Hukonuh, I'.: Tajue cayocoe Bemuxe Bpumanuje: ynoea obagewmajuo-6e36e0HocHe
3ajeonuye y cnownoj noaumuyu Benuxe bpumanuje, JI1 Ciayx6enu rnacuuk, 2013, ctp.215.

318 Government Communications Headquarters — GCHQ: About GCHQ, Internet 09/09/2008,
www.gchg. careers.co.uk/default.aspx?id=3.
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cUCTeMa W [eJIoBa THUX CHUCTEMa; TECTHpame W TpOIeHa KBAIUTETa 0e30eqHOCTH
cucreMa WHGOPMAIIMOHE TEXHOJIOTHjEe M H3/1aBambe 0e30eMHOCHUX cepTudukara 3a
UCTe; U3JaBame cepTudukara 3a WHPOMALMOHE TEXHOJIOIIKE CHCTEME WM HHHXOBE
JIeNIOBE KOjU C€ KOpUCTE Ha (peepalHOM HHMBOY; MPYXKame MOJPIIKE CBUM CIyXx0ama
KOje Cy OAroBopHe 3a 0e30emHOCT MH(GOPMAIMOHMX TEXHOJONIKMX CHCTeMa Ha
(denepaaTHOM HUBOY; MpYKambe MOJPUIKE CBUM (efepaiHuM ciryk0ama 0JIrOBOPHUM 32
NPEBEHIN]Y U OTKpUBamhe KPUMUHAIHUX akarta, ykibydyjyhu Casesne u Ilokpajuncke
ypele 3a 3alTUTY YCTaBHOT MOPETKA, KOju ce 0aBe MPEBEHIINjOM KPUMHUHAITHUX aKara,
Ka0 ¥ TOKyIIajuMa WM aKTHBHOCTHMA KOjU Cy YCMEpPEHH MPOTUB 0€30eqHOCTH

MH(MOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a N Cy Pe3yNTaT IpuMeHe neTux. >t

Ob6aBemmrajHo-6e30eqHOCHN cucteM MTanuje TPEeHyTHO, Ha OCHOBY 3aKoHa
O0poj 124 on 3. amrycra 2007. roguHe O WH(POPMATUBHOM CHUCTEMY 3a 0€30€ITHOCT
PenyOnuke unne: MelhymMuHHCTapCKH KOMHUTET 3a 00aBellTajHO-0e30eJHOCHE MOCIOBE
(CISR), TlapnameHTapHH KOMHTET 3a Haa30p 00aBelITajHO-0e30€IHOCHUX CITyKOU
(COPASIR), Ympara 3a 6e30eqnoct undopmarmja (DIS), O6aBemirajua areHija 3a
cniosbHy 0e30enHoct (AISE), Bojuu obaBemtajuu nenrap enekrporcke oopazae (CIDE),
Bojuo o6aBemtajuo-6e30eanocHo ogebeme (RIS) u  OOaBemrajua areHmnuja 3a
yayTpammy 6e36eqnoct (AlSI), kao u mojeauHe pecopcke ciaykOe M OpraHu INpu
MUHHCTapCTBUMA YHYTPAIIBUX ITOCIOBA, 010paHe U (uHaHCH]ja. YpaBa 3a 6e30eJHOCT
undopmanumja (Dipartimento delle Informazioni per la Sicurezza — DIS) je ctpyuHo-
U3BpIIHU opraH MehyMuHuCTapcKor KOMHUTETa 3a 00aBeIITajHO-0e30€THOCHE TIOCIIOBE.
OcuHoBuu 3agauu DIS, umju je nupekTop HEMOCPETHO MOTYHELEH MPEICeTHUKY
MuHucTapcKOr caBeTa, jecy KOOpJWHAIlMja M yCMepaBame paja HUTaIHjaHCKHUX
o0aBelTajHO-0€30€THOCHUX CIIY’KOU, AHAIUTUYKO O0jeANIbaBakbeé U IPOLCHUBAKE
o0aBelITajHUX TMoJaTaka JOOMjEHHX OJf THUX CIOyXKOM M JPYrMX HAJJISKHUX
WHCTUTYIHj, KA0 M capajiiba ca CTPAaHUM 00aBeITajHO-6e36eqHOCHM opranuma. 2
CacraBau neo ¥YmpaBe 3a Oe30emnoct uHbpopmanuja je llenTpamna Oe36emHocHa
kannenapuja (Ufficio centrale per la sicurezza — UCSe) koja Ha nHuBoy apskaBe Uranuje

obaBiba (QyHKIM]y HanuoHanHOr Oe30eaHocHor oprana (The National Security

319 Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik, Internet 22/10/2008,www.fas.org/irp/world/
germany/bsi/index html.

Munomesuh M.: ,,3akonn PemyOnuke Hramnje o obGaBemrajHO-0e30€ITHOCHOM CHCTEMY M PEKHMY
npxxaBHe TajHe, Cmpanu npasnu scusom 3/2008, ctp.270.
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Authority — NSA), HammeKHOr 3a CHpOBOhEHmE W KOHTPOIY CIPOBONEHa MOJUTHKE
3aIITHTE TQjHOCTH WH(OPMAIIHMja U MoIaTaka, Kako HannoHaaHux tako 1 HATO Ttajaux
nojaraka |y o0jacTMMa II€PCOHAJHE, aJMHHUCTPATHBHE, HMHIYCTPHjCKE U

uHpopmanrone 6€30€AHOCTH TajHUX MOATAKA.

VY 3akony o Bojuo6e36eanocHoj 1 BojHoobasemrajuo arennuju (,,CiayxoeHu
rmacauk PC*, Op. 88/2009, y meny koju mpernusupa HaiexxkHoctd BBA y okBupy
ommTux 0e30eMHOCHUX TMOocioBa y MunucrapctBy onbdpane u Bojcim CpOuje,
HaBeneHo je 1a BBA (unman 6 tauke 4 u 8) npuMemyje U KOHTPOJIHIIE MPUMEHY Mepa
3alITUTE TaJHOCTH I0JaTaKka U BPIIM MOCIOBE 06e30eqHOCTH MH(OPMALIMOHUX CHCTEMA
U pauyHapCcKUX Mpeka, cucTema Be3a U kpuntosamrtute. OBe oapende 3aKoHA jacHO
npase pa3nuky n3Melhy nHpOpMAIMOHUX U padyHAapCKUX CUCTEMa, yKa3yjyhu na mojam
MH(POpPMAIIMOHU CUCTEMHU UMa MHOTO IIMPE 3HAUCHE O] pauyHapCKUX cuctema. Jlame, y
OKBHpPY KOHTpaoOaBelITajHUX TOCIOBAa U 3ajaraka, HaBeneHo je aAa BBA: oTkpusa,
npatd U oHeMoryhaBa o0aBemiTajHO JeloBame, CyOBEp3WBHE U JIpyre aKTUBHOCTH
CTpaHHX JpJKaBa, CTPAHMUX OpTaHW3alMja, TIpylna WM JIHALNA YCMEPEHUX HPOTUB
MunuctapctBa onopane u Bojcke CpOuje; OTKpHBa, HCTpaxyje W JIOKYMEHTYje
KpUBUYHA JIeJIa 0JlaBarba MOCIOBHUX TajHU OJf MHTEpeca 3a 0J0paHy, HeoBIamheHor
npucTyna 3amTuheHoOM padyHapy, pPadyyHApCKOj MpPEXKHU U EIEKTPOHCKO] o0paau
1oJIaTaka, OJjaBamke CIy)KOCHE TajHE M O/1aBamkbe¢ BOJHE TajHE; W IUIAHUPA, OPTaHU3Yje H
CIPOBO/IM KOHTpaoOaBelITajHy 3alITUTY TaJHUX MojaTaka MuHHcTapcTBa oa0paHe U

Bojcke Cpouje.

VY neny 3akoHa o BojHo6e30eqHocHO] 1 BojHOOOABeIITajHO areHIuju, KOju
nperusupa Haaiexxnoctu BOA, (wian 25) HaBoau ce aa je BOA HamnexHa na dyBa
NPUKYIUBCHE TOAAaTKe ¥ MHPOPMaIFje Y CKIAay ca 3aKOHOM, TOJ3aKOHCKUM aKTHMa H
IITUTH MX OJf HeoBiamheHOr OTKpUBamwa, JaBama, Kopuilhewma, TI'yOUTKa WIH
YHULITaBamwa; Ja (Tauka 4) miaHupa, OpraHusyje u crpoBoau 0e30eHOCHY 3alITUTY
CBOJUX AaKTUBHOCTH, JHUIla, o0jekaTa W JOKyMeHara, Jaa (Tauyka 5) opraHusyje
0e30eqHOCHY 3amTuUTy obOjekata MwunuctapctBa oxdbpane u Bojcke CpbOuje y
MHOCTPAHCTBY M JIMIIA KOja cy oA cTpaHe MuHucrapctBa ondpane u Bojcke Cpbuje
ciy:x0eHo ymyheHa y MHOCTpPaHCTBO; Jia (Tauka 6) IITUTH ONpEMYy M CpEACTBa Koja
KOPHCTHU y paay o]l HeoByiautheHor mpucTyna u (Tauka 7) npubaBiba, pa3Buja U KOPUCTH

I/IH(l)OpMaHI/IOHe CUCTEME, CUCTEMC BE3a N CUCTEME 3a IIPCHOC IToJaTaKka, Kao U CpeJaACTBA
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3a 3amTHTY HHpopManuja. 32!

Ha cnuune oapenHuiie Koje yka3yjy Ha BaKHY YJIOTy OOaBEIITajHHX H
0e30eTHOCHHX CITY’)KOM y OCTBapuBamy MHGOpMAIMOHEe 0€30€IHOCTH HAWIA3MMO U Y
3akoHy 0 AreHnuju 3a HanuoHANHY 0e30jennoct Lpae ['ope (AHB), rae ce y wnany 6,
y Tauku 6 HaBoae cneache wnamiexxnocth AHbB: opranmzanmja m KoopauHaiuja
npUMEHEe Mepa 3alliTUTE IMOBEPJPUBUX HH(POpPMAallMja M TOITOBamke O0e30€THOCHUX
CTaHJapAa 3a TPEeHOC TakBuX uWH(popManuja; (Tadka 7) 3alITUTA NPUKYIITBCHUX
nogataka W uHpoOpMamMja oOJf HEOBIAIINEHOT OTKpHBamWba, [aBama, MeEmbamba,

Kopnmheﬁ,a U1 YHI/IH_ITaBaH:a.322

Hannexunoctu 6e30emqHOCHO-00aBeIITajHUX areHIja XpBaTcke y o0nactu
uHopmanmone 0e30eTHOCTH JAETa/bHO Cy HaBeJeHE Y ,,3aKOHY O CHUT'YPHOCHO-
obaBjemrajHoM cyctaBy P. XpBarcke™. Y genmy 3akoHa KOjU TOBOPH O HAJJIS)KHOCTHMA
CurypHocHo-o6aBjemtajue areHuuje (COA), y wiany 23, HaBEeIEHO je Jia je JIel0Bambe
COA na monpy4ujy PemyOnuke XpBaTcke yCMEpEeHO Ha CIIpeyaBambe AKTUBHOCTH H
paamu Koje ce Mpeay3uMajy paad yrposkaBama yCTaBOM YTBpheHOr mopenka, nsmehy
ocTaTuX ® TyTeM HeoBiamheHor ymacka y 3amruheHe WHPOpPMAIUjCKE W
KOMYHHKAIIMjCKe CHUCTeME Jp)KaBHHX Teja, INTO YykKa3yje Jnaa XpBaTcKa TakKBe
AKTUBHOCTH CMAaTpa 3HayajHUM 0e30eIHOCHUM PU3HMKOM IO CBOj YCTABHHU HOpelnak. Y
TOM CMHCIy CUTYPHOCHO-O0aBEIUTajHUM areHlyjaMa jaTa je HaajexHocT (wiaH 51,
Tayka 1) y nmocioBuma uHdopmaImoHe CUurypHoctu (6e30e1HOCTH), Kao IITO j& peoBaH
HAJ30p OpraHu3aldje M HMMIUIEMEHTallje MpPOMUCaHuX Mepa HuHpopMannoHe

6e36eMHOCTH y APKABHUM Temuma. 2

Nmajyhu y Buay na ce CKOpo CBE aKTMBHOCTH CaBPEMEHUX OO0aBEIITajHUX
CITy»0Uu 00aBJbajy MyTeM caBpeMeHe MH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIITMOHE U KOMIIJyTEPCKe
TEXHOJIOTHje, MPUMETHO jeé Ja Cy IJIaBHE IIOCJIOBE M3 O0slacTH HH(pOpMalMOHEe
6e30eqHOCTH MHPOPMALMOHUX CUCTeMa Yy o0aBelTajHO-0e30€IHOCHOM CEKTOpY

yYriiaBHOM O0JCJbCHE cny>1<6aMa 1N BCHUM IICJIMHaMa KOjC Cy HAAJIC)KHC 3a CHUTHaJIHU

321 3axon o Bojrnobesbednocnoj u Bojroobasewmajnoj azenyuju (,,Ciyx6enu rnacaukx PC*, 88/2009),

http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_vojnobezbednosnoj_agenciji_i_vojnoobavestajnoj_agenciji.
322 Zakon o Agenciji za nacionalnu bezbjednost Crne Gore (,,SL. list RCG*, br. 28/05 od 05.05.2005, ,,S1.
list Crne Gore®, br. 86/09 od 25.12.2009 1 20/11 od 15.4.2011), http://www.anb.me/zakon.html
323 Zakon o sigurnosno-obavjestajnom sustavu Republike Hrvatske (,,Narodne novine* broj 79/06 i
105/06), http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/127655.html
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ob6asemrajau paa (SIGINT). ¥V tom cmucity, MOXeMO TOBOPUTH Ja OBE OOaBeIITajHE
ciyx0e y o0aBiparmy MociioBa W3 00JacTH MHMOpMaIMoHe 0e30€THOCTH TPUMEHY]Y
noceOHEe AaKTMBHOCTH KOjé €€ MOry TpylmucaTh | CBpCTaTH y JedaH3uBHE
uHpOpPMALIMOHE OIepanuje Koje NMpUMEmYjy TeXHHUKe MeToie u cpenactBa. C apyre
CTpaHe, ocTajie 00aBeIITajHe CIIYKO0€ y CBOJUM IOCIOBUMA M3 00JaCTH MHPOpPMAIIMOHE
0e30eJHOCTH MPUMEHY]Y H JIpYre Mepe Ha aJIMUHUCTPATUBHOM M OIIEPATUBHOM ILIaHY,
rae crnanajy u aedaHzuBHEe HHPOPMAIMOHE ONepalrje Koje MPUMEHY]y MeplenTHBHE

MCTOJC U CPCACTBA.

4.4. Anann3a ogaOpaHuXx ciay4yajeBa npuMeHe HH(POPMALTMOHMUX
omepanuja y KOHTpaoOvaBelTajHOM paaxy

[Ipenmer ucTpakuBama y OBOj IEIHMHHU Cy KOHKPETHE KPU3HE CHTYyallWje WU
obaBemmTajHe omepalyje y KojuMa cy oOaBemTajHE CIyKOe NMPUMEHUBAIC TEXHHUKE
MH()OPMAIIMOHUX Olepanyja y HUJbY 3alITUTE TajHOCTH M NPUKPUBAEhA aKTUBHOCTH O]
3Hayaja 3a HalWoHaNHy O0e30eqHOCT, paaud MPUKPUBAKA CBOJUX O0aBEIITajHUX
orepanyja y MHOCTPAHCTBY, paJd CYyNPOTCTaBJbarba HINMHJYHCKUM H CYOBEP3UBHUM

AKTUBHOCTHUMA CTPAHUX 3€MaAJba.

W3BpieHa je aHanu3a MHPOPMALMOHUX Omepalyja koje ce cuposena Muauja ¢
IUbEM NPUKPHBaEka M 3alITUTE TajHOCTH IOJ3EMHHUX HYKJIeapHUX TecToBa 1998.
roguHe y Ilokxpany, undopManmonux omepanuja koje je uzBoguo Cosjercku Cape3
paau 3amrTuTe oOaBelITajHUX H3Bopa M obaBemTajHux omnepanuja npema CAJl,
uHpOpMALlMOHUX omepauuja obasemrajuux ciayxou CAJl  u3BeneHUx paau
CYIpPOTCTaBJbatha COBJETCKO] LIMHjyHAXH — KOHTpaoOaBemTajHa onepanuja Farewell u
uHdopmarmona omepanuja ,,[lucmo* Cuyxb6e apxkaue 06e3bennoctu (CAb) Ousme
C®DPJ cropoBeneHe y MUbY CYNpOTCTaBJbarha CYOBEP3MBHUM U TEPOPUCTHUKUM
AKTUBHOCTHMA HEIPHjaTeJbCKe eMHUTpanmje. Y OKBHUPY OBE METOJE, CIPOBEICHA je
aHanmu3a JOCTYNHE JuTeparype mo cieiehum jenuHHIIaMa aHaiIM3e. IOCTOjambe
noceOHUX 3a/aTaka, JMHUjE paja U MOCEOHUX OpPraHM3aAlMOHUX LEJMHA 3a MPUMEHY
MH(OPMALMOHKUX OIepalyja, Kao U Jpyre Cnenu@UuHOCTH HUXOBE NMPUMEHE paau
peanuzanuje O0e30€THOCHUX 3ajaTaka, KOHTpAUINHjyHa)XKe U MPOTUBCYOBEP3UBHUX

JiejcTaBa.
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4.4.1. Uupopmanuone onepaunje Unamje ¢ nnbeM NpUKPUBaAKHA U 3alITUTE

TAjHOCTHU MOA3eMHUX HyKJeapHuXx TecToBa 1998. ronune y Ilokxpany

Y wmajy 1998. ronmune, UHouja je u3Bena cepujy TMOA3EMHUX HYKJICapHUX
TECTOBA 3a KOje je, mpeMa rnojanuma u3 meauja, anmuauctpanuja CAJl casnana kaja je
Wuanja jaBHO oGjaBmia cBoje mpode.®?* Opaj morahaj je y obGaBemTajHIM KpyroBHMa
MOKPEHYO MIUpOKe crekynanuje o Tome kako je CAJl, kao obaBemTajHa Bejecuia ca
VIOKCHUX BHINE MHIJIHjapaAud Jojapa y u3BUhadke cucreMe 3a mnpaheme u
NPUCITYIIKUBAKE, MOIJIA Ja HE HICHTH(PHKYje KPUTHYHE WHIMKATOpe Koju Ou
yKa3uBaau Ha npenacrojehe HykieapHe tectoBe Mumuje. OBaj morahaj mMoxe ma ce
aHAJM3Upa W Kao Cilydaj mpuMeHe MH(OPMAIMOHUX Olepanuja paid MPUKpUBamba U

3amTUTEe aKTHBHOCTU MHAMje 011 3HaYaja 3a IeHY HAIMOHATHY 0€30€/THOCT.

Ha moyerky aHanm3e OBOT CiIy4aja TMOCTaBJhba C€ HMCTPAKHBAYKO IHUTAMKE,
3aIITO aMepruKe 00aBelITajHe areHIlHje, Koje Cy OnpeMJbeHe U3BHlauKiM caTeTuTHMa,
CpeICTBHMA 3a MPEeCpPETarmhe KOMYHHKAIHja, CPUKACHOM OIEPATUBHOM U aHAJUTHYKOM
ciIy:kOoM, HuCy Omie y cramy JAa JAeTekryje mnpunpeme HMuHmuje 3a Tectupame
HyKJIeapHor opyxja? IIpernocraBba ce ga OM OJ3eMHH HYKJICAPHU TECTOBU HOPMAITHO
TpebaJio Ja ce ICTEKTYjy CATeIUTCKHUM CHHMIIUMA, jep OBa aKTUBHOCT IOJpa3yMeBa Ja
ce Ha MecTy u3Bolhema HyKIIeapHUX MPo0a aHTaXyjy CIelUjaliHa BO3HWIA U OlpeMa 3a
yMeTame 00JeBHX TJIaBa y TMOJ3€MHA CKIIQIUINTa U JApyra CIelujajiHa ompeMa Koja

Tpeba Jia Cripeyn HyKJIeapHa 3padckha.

Komucuja xoja je cdopmupana y CAJ] na Ou mpoueHunaa 3amTo HeHa
o0aBellTajHa 3ajeIHUIA HUje yCIena Jja IpeABUIn HyKileapHe TecToBe MHauje, y cBoM
W3BEIITajy, MaJIo j€ yKa3aia Ha Hanope Muauje Ha miany oOMamHiBama U yIpaBJhamkbeM
NepLEenirujoM MNpOoTUBHUKA. YMecto Tora, Kommucuja mnpenopydyje HIpoMeHY
oOagBellTajHe MOJIUTHKE, IPOMEHY Y HAaUMHY pyKoBohemwa u obaBemiTajHoj ¢puinozopuju
U OpraHu3alMoHoj CTPYKTypHu obaBemtajHux ciyxo6u CA/Jl. [Ipenopyke komucuje Ouie

Cy, YOIIITEHO PEYeHO, YKa3uBambe Ha CUMIITOME a HE Ha y3poKe npodiema.

Ca camamme BpeMEHCKE [UCTaHIE, KajJa Ce aHAIM3UPAjy  Y3pOIH

obasemTajuux npomycra CAJl, He MoXe J1a ce OCHOpPH YHE-CHUIA Ja j€ aMEepHUUKU

32 pokhran — The Intelligence Failure, Weapons of Mass Destruction (WMD), http://www.global
security.org/wmd/world/india/pokharan-intell.htm
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nemapi 3 1996. romuHe u ykasuBamwe Uamuju 1a CAJl mMa obaBemTajae moaaTke 2,

Tj. CaTEIIMTCKE CHUMKE KOjH J0Kaszyjy Aa VHauja BpmIM NpHUIpeMe 3a TeCTUPAE,
ycrBapu ykazao Mumuju na Cjeaumene Awmepuuke JlpikaBe mpare HaBeaeHE
AKTUBHOCTH, OTKpro VHauju amepruke obaBelTajHe U3BOPE U METOJIC U yKa3ao Koje
,TparoBe W TMOTIHCE aMepuyka CTpaHa KOPHUCTH 3a O0OaBelITajHy aHauu3y u
JOKa3MBame Ja je MHauja moKpeHyla akTHBHOCTH 3a TecThpame. CBe HaBEICHO je
JTUPEKTHO yTunano aa MHauja ojada cBoje KamamuTeTe 3a 00OMambUBamkbe U ONIEPATUBHY
6e30eanocT (OPSEC) y nanuma Koju cy MpeTXOIuIn TecToBuMa y Majy 1998. roause.
N3Bopu ykasyjy na cy Muaujcke obaBemrajHe ciay:k0e BEpOBaTHO M3BPIIHIIC aHATH3Y
U MPOLICHY BpEeMEHa, NMyTamke W HauMHa paja aMEepUYKUX OOABEINTAjHUX CATEJUTa C
[IUJbEM FHUXOBOI OOMamHBamba W CaKpHBama aKTHUBHOCTH Y TPEHYTKY HHXOBOT

TIpoNacKa NpeKo MecTa m3Bohema HykneapHnx npoda.32

VYHOpKoc 4MIEHUIM Ja Cy ollepaluje NMpUKpHUBamka U OOMamHuBama Koje je
cupoBojmia Muamja oTexane 3amaTak aMEpUYKUM Ciiy)kOama Jia YCICIIHO Ipate
IpHUIpPEMe 3a TECTHPAEe, TOCTOje M YHUIbCHUIIE KOje yKa3yjy Jia je Omiio Malio WiId
HUMAQJIO Ha3HAaKa W3 aMepuyke o0aBelITajHe 3ajeJHUIC O BEJIMKO] BepoBaTHOhM
WHJIMjCKOT TECTUPama HYKJICapHOT opyxkja. M3riena na cy W aMepUyuKH KpeaTtopu
NOJUTUKE M O00aBEIITajHU aHAJUTHYApU TPUXBATWIM Taja YBPEKEH ,,HAYUH

pasMunUbama‘“ 1a Muaamja BepoBaTHO Hehe TECTHpPATH CBOjE€ HYKJIICAPHO OPYK]e.

Y CA]Jl je mpeoBiamano MHUILBEHE 1a, MOMITO Cy U Tpouuie Biuaae Muauje
olycTane o]l HyKjJeapHUX Tpoba, na he Tako yyumHHTH M oBa. Ha TakBy amepuuky
o0aBelITajHy MPOIEHY BEPOBATHO j€ yTHIaja U YMHCHUIIA Ja Cy Ha OuaTepaTHUM
cacrannuma Munuje w IlakucraHa y Be3W ca CIpedyaBameM IMUPCHA HYKICAPHOT
HaopyXama, KOJu Cy OwiM opraHu3oBaHu moja mokoButTesbctBoM CAJl, , Unauja u

ITakuctan HCTOBPCMCHO TBPAUJIN Oa Hehe outn pBU KOjI/I he HacraBuTH TCCTHUPALC.

Cama Mox/1a MOXKe J1a ce 3aKJbyud Aa aHanuTuuke ciayxoe CAJl Hucy ysene

325 Amepuuxu ambacazop Busuep je 1996. romuHe, y musby chpeuaBama HyKiIeapHux npoba Wuawmje
Koje cy Omie muaHupane TokoM 1996. ronuHe, yrno3Hao CBOje MHIWjCKe Koyiere a AMeprKa 3Ha 3a
LHXOBE TIPUTIPEME 33 H3BONErbe TOI3EMHHX HYKJIEapHHUX Ipo0a, MoKasyjyhn UM caTeuTcKe CHUMKE,
U Tako KOMIIPOMHTOBAO aMepHuke o0aBeliTajHe M3BOpe W MeTone. Tume je ykazao Uummju o
JeTabiMa aMEPUUYKUX O00aBEeINTajHUX aKTHBHOCTH TpeMa hMMa W Ha Taj HAYMH WHIMPEKTHO
Cyrepucao MpuMeHy METO/1a MacKHpamba, IPUKPUBaba U OOMarmbHBamba.

3% pokhran -~ The Intelligence Failure, Weapons of Mass Destruction (WMD),
http://www.globalsecurity.org/wmd/world/india/pokharan-intell.htm
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3a 030MIbHO HU OOchama nHIMjcke XUHIY HAllMOHATUCTHYKE apTrje bxaparua Janarta
(BJIT) nata ToxoM mapinameHnTapHux nzbopa pedpyapa 1998. rogune, kao HU oOehama
U3 BUXOBOr MaHudecTa, na he mo Joiacky Ha BIIACT M3BPIIUTH MPOOY HYKJICApHOT
opykja u ,mapornacutu WHIWjy apxkaBy ca HyKIeapHUM opyxkjem™. U3 oBe
NEPCICKTHBE U HA OCHOBY JIOCTYITHHX IOJIaTaKa MOXE CE€ 3aKJbYUUTH J]a Cy aMEPHUKU
aHATUTHYApU TPETIIOCTaBWIM Ja he WHIWJCKU MOJUTHYAPH, IOMYT HHHUXOBUX
aMepUYKHX KoJjera, Iociie JJojacka Ha BJIACT UTHOpUcATH npeanzdopHa obehama, mTo

Ce y TCOpPHjU aHAIMTUKE HAa3MBa MPOITYCTOM 300T ,,edeKTa orienana’.

Beszano ¢ TuM cy W mojany aMepuuKuX oOaBelITajHUX CIyXOu 1a cy 8. maja
1998. romuHe, Tpum mdaHa Tpe cepUje TECTOBA, M3BHUNAYKK CaTETUTH 3a0eIeKIIIH
OOHOBJbEHE AaKTUBHOCTH y PEJOHY HYKJICAPHHUX KamaluTeTa, OJHOCHO AKTHBHOCTH
Oynnoxepa y Onu3uHN HykJieapHux nonurona y Muamuju. Takohe, uzmely nmonohu u
03:00 wacoBa yjyrpo 11. maja 1998. roguHe, aHanuTU4Yapu Cy MpU Nperyieqamy
CaTEeNIMTCKUX CIIMKA YOUWJIH JIa je YKIOHEeHa Orpaja OKO HYKJICAPHHUX IMOJUTOHA, IITO
yKa3yje Ja je OBaj ,jacaH” Joka3 mpeacTojehux HyKICapHHX TECTOBA OTKPUBEH Y
CaTeJIMTCKUM CHUMIIMMA CaMo IIECT CaTh mpe TectoBa. Melhyrum, mpema JOCTYITHUM
nonanuMma, [{UA HHje mpeHena OBO YIO30peme, jep, Kako je pedyeHo, aMepHuKH
o0aBelITajHH aHAIUTUYapU OJrOBOPHM 3a HyKIeapHu mporpam HMuHauje HHUCY

O4YCKHBaAJIN TCCTOBC.

AHanu3y npuMemeHNX TEXHUKa NH(pOopMaoHuXx onepauuja Munuje ¢ unbem
NPUKpUBakba M 3alUTHUTE TAjHOCTH MOJ3EMHHMX HyKJIeapHUX TecToBa 1998. rommue y
[Toxxpany, mouehemo ca aHaJM30M CTaBoBa IpejacTaBuka MHauje, KOju cy KacHHUje
W3jaBJbUBAIM J1a Cy 3HamM kako ga obmane CAJl, ¢ o03upoMm Ha uHpOpManuje U
yno3opewa koje cy CjenumeHe Amepuuke JlpxkaBe paHuje ynyhuBane y Be3u ¢

Hamepama Muauje na n3Beny HykieapHe mpooe.

AKO y aHaJIM3U KPEHEMO XPOHOJIOIIKH, BaXXHO j€ HAllOMEHYTH Ja je mpema
M0jeIMHUM H3BEUITajuMa, HEKOJIMKO roauHe npe 1998. ronnHe u n3BeeHUX TECTOBA,
Wnnmnja cnpoBoauna onpeheHe oOMamuBauke akTuBHOCTH Ha [lokxpaHy, Tj. Komame
HOBHX OKHA M YMIINeme CTapuX OTBOPA, YUME Cy Y CTBAPU MPUKPUIIN YHELEHUILY JIa Ce
Hajaze y 3aBpiIHOj (a3 3a u3Boheme HykieapHux npoba. Takohe, oOjaBibeHH
u3BelTaju cyrepumty aa je Muamja oOMaHuiaa amepuuky oOaBEUITajHY 3aje€qHHILY
HaBOJHUM TIpUIIpEMaMa Ha HOBOj Jiokaruju bamacope 3a n3Boheme pakeTHux npooda, y
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IWJbY CKpeTama NMaxme odaemrajHux kananurera CAJl ca [Tokxpana.

Jlpyro, Moke ce MPETIIOCTaBUTH Ja Cy npunpeme MHnuje 3a Tectupame, Koje
Cy u3BezieHe 110 aeueMOpa 1995. roqune, nocturie Ty a3y ga ce octaTak MpUIpemMa u
caMo TeCTUpame U3BPIIH BPIJIO Op30, 6e3 MoryhHOCTH J1a cTpaHe oOaBeITajHe Ciyxoe
OTKPH]y 3aBpIIETaK aKTMBHOCTH, Kao ITO ce goroawio y Majy 1998. ronune. Ha To
yKazyje u3jaBa OwmBmier npenaceanuka Muammje Benkarapamana: ,,CBe mpumpeme 3a
noJi3eMHE HykieapHe nmpobe Ha [lokxpany 3aBpiiere cy 1983. ronune, kaga cam Ouo
MUHHUCTap oa0Opane. Taxa cy oHe oayiokeHe 300T Mel)yHapoJHOT IPUTHCKA, K0 IITO je
o6uo cinyyaj u 1995 romune”. Moxe ce 3aTO IPETHOCTaBUTH 1, CBE IITO je OWIIO
notpedHo Mumuju y majy 1998. I'ogune, je mpuiIndHO CKpoMaH OOMM aKTUBHOCTH 3a
y0OanuBame HYKJICapHUX IMOCTpojema y Beh mocrojeha okHa 3a TecTHpame, Kao H

CKPOMHH CKYI Mepa 3a 0OMamHBamke U 1e3nH(POPMUCAHE aMEPUUKE CTPaHE.

Tpehe, ob6asemtajuu nponyctu CAJ[ mory na ce mpumuilry U OpojHUM
aKTUBHOCTUMa WMHAMjCKMX JUIIOMaTa KOJU Cy HErMpald W Ha Taj Ha4dMH
Je3uH(pOpPMHCAIA aMepuYKe Kosiere 0 MOryhum HykieapHHM akTHBHOCTHMA. [Ipema
cBenouewy momohHmka apkaBHor cekperapa CAJl Muaepdyra, mpea amepuukuMm
Konrpecom, MHIMjCKU TpeACTaBHULM Cy TOKOM JUIUIOMATCKUX cacTaHaka ,,IpUBaTHO
U jaBHO roBopwin na he MHauja HacTaBUTH Ja TOKazyje Y3Ap>KaHOCT y oOjacTu
HEIMpema HYKIeapHOT HAopyXkama, M Ja Hehe y TOM CMHUCIy HHINTa YPaguTH 112
u3HeHaan CAJl.“ CBe oBe u3jaBe y cTBapu Omie cy mepe nae3umHdopmucama Ha

CTpATETHjCKOM HUBOY.

Kao pesynarar ycnemHe omnepanuje aesuHpopmucama, 19. mapra 1998.
roguHe, CrejT JOemapTMEHT j€ CaomIUTHO Ja He oyekyje aa he HoBa XuHIY
HallMOHATMCTHYKA Biaga y UHnuju cnpoBectu HykieapHe npobe. Takohe, 21. mapta
1998. roauue, Tamammu MuUHHMCTap ojoOpaHe [lopu @PepHannec je y cBOjoj U3jaBU
HaBEeO Ha 3aKJbYYaK Ja Cy HyKJIeapHU TecToBM MHauje y Gnuckoj OyayhHocTH maio

BEPOBATHH.

VY omepamnuje nesuHpoOpMHCcama IMyTeM MeEIHja MOXKE Jla ce KiIacudpukyje
caomiuTeme 3a mramny ambacane Munuje y Bammnrrony, on 22 maja 1998. roaune,
rne ambacanop Muauje, rocnogua Naresh Chandra mamomumse 1a je TOKOM cacTaHka

ca BHUCOKHMM aMCPHUUYKHUM KOHIPECMCHHMMAa CHCPruvHO ,,0,2163111/10 OHTY)K6€ HCKHX

182



kpyrosa na je Unauja oomanyna u gosena y 3a0myny CAJL®.

Tabena 13: Ananuza ungpopmayuone onepayuje Hnouje y yumy npuxpuearba noo3emMHux

nykneapuux mecmosa 1998. cooune y Iokxpany

MaHe aHATUTHYKOT 00aBeIITAjHOT
cucrema CAJl

OTKpUBEHN aMepUIKH 00aBEIITajHN H3BOPH U
AQHAIUTUYKE METOZIE

IIpeoBnagao yBpexeH ,HauuH pasMHILBbama™ 1a
Wunuja BepoBatHO Hehe TecTHpaTH CBOje HYKJIEApHO

opyxje

AHAIIUTUKY MPOMYCT 300T ,,eeKkTa oryieaana‘

3agaTak HH(POPMAIMOHUX OMepaINuja
Hupuje

[puKpuTH KOHAYHE TMPHIPEMeE 3a U3BOheHmEe HyKIcapHe
npobe

Merta nuHopManMOHNX oNlepanuja
Hupuje

Oo6aBemrajuu kananureta CAJ]

Junnomatcku npenctaBHuim CAJL

IIpumemeHe TeXHUKe
HHGOPMaLMOHKX oNlepanuja o1
crpaHe Unanje

O6MaH)I/IBaH)e IMYTEM aKTUBHOCTHU Ha JIAXKHUM
JIoKaInujama

Je3uHpopMucame Ha CTPATErHjCKOM HHBOY

Kapakrepucruke uHpopManmoHux
onepauuja Unauje

HUckopumihen edexar ,,qucrep3nje maxme

Uckopumihena crmoxkeHa cutyanuja Ha MehyHapomHOM
IUIaHY

HckopuiiheH MOMEHAT KaJi Cy MPUKYIJbAYKU U
AHAJIMTUYKHA KalmaguTCTU NPOTHBHUKA 6I/IJ'II/I
HpeonrtepeheHu*

OoaBeliTajHe MeToe NpUMeEH-€eHe 3a
uzBoheme nHpopmManuoHnx
onepauuja

Human Intelligence — HUMINT
Open Sources Intelligence — OSINT
Imagery Intelligence — IMINT

Ha xpajy, ananusupajyhu tagammy mehyHapomny cutyanujy, Uumuja je

TECTUPAE MMOKPEHYNA Y BpEME KaJla Cy Y MHOTUM JIeJIOBUMA CBeTa Ousie TeH3Hje, Koje

Cy IIPUBJIAYC MMAXKEBY U 3HaqajHe AMCPUYKC 06aBeH_ITajHe KarmalmuTeTe, KaKo CaTCIInTC U

Apyra TEXHHW4YKa CpCACTBA TAKO W AHAJIUTUYKU KaJdap CJ'IY)I(GI/I. I[pyraqnje PpCUCHO,

Wuamja je uckopuCTHIIa MOMEHAT KaJl Cy NMPUKYIJbaYKW M aHAIUTUYKU KalaluTeTu

MIPOTUBHHUKA OMIH ,,lipeontepeheHn u moa yrunajeM edekra ,, JUCep3rje Maxme .
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4.4.2. Uudpopmannone onepanuje Cosjerckor CaBe3a cnpoBeieHe pajau 3allITHTE

obaBemtajuux onepanuja npema CAJl

Amnaronuj omuiua 6uo je majop KI'b-a koju je mpeberao y CAJl y aeuemOpy
1961. rogune. OH je cBojy omanoct CAJl noka3ao o/laBambeM MpEXKE COBJETCKUX
MINUjyHa YHyTap 3amagHuX oOaBemTajHUX Ciyxow. ['omunuH je Takohe ymo3Hao
[HIUA na MHOTO HWEHHMX OOAaBEIITAajHHX IOJaTaka IpPeAcTaBba Je3uHGOpMAIIHje
cvunubene o crpane KI'b-a. Ymozopuo je na KI'b uma mpakcy na mabe JaxHe
TUCHUJICHTE, TyIlJIe areHTe, KOji HaBOJHO Xohe 1a pa3oTKpHjy COBjETCKE TajHE, Kao U
na KI'b Ha Taj HauMH BEpOBATHO IUIAHKMpPA Ja YIIYTHUTH JIaKHEe Tipedere koju he mmaru
3a/aTak Ja JUCKPEAuTyjy mera camor. ['ommmuH je yno3opuo [IMA na je kuHecko-
COBJETCKM pacKoJ CelaMAECeTHX TroJuHa OMO y CTBapH CTpaTellka omeparuja
oOMamuBama u ae3uHpopmucama kojoMm je CCCP xTeo na oOManu 3amnaj y JIaKHOM
ocehajy curypnoctu. [lejmc Anrneron, koju je y IUA ox 1954. no 1974. roqune 6uo

HaqJICKaH 3a KOHTpaO6aBeH_ITajHC AKTHBHOCTH, ITOBEPOBAO je FOHHHHHY.

Taxolhe, mouerkom 1962. roaune, 1Ba COBjEeTCKAa CIY)KOCHHKA Y YjeAHHEHUM
HaIjama, jeJjaH MPUIAJHUK BOjHOoOaBemrTajue ciyx6e ['PY, a nmpyrm npunamaHuk
KI'B, rotoBo ucroBpeMeHO Cy KoHTaktupaiu DenepanHu OHpPO 3a HCTPAKUBAHC
(®BN) 1 nmoHynMiIM capaampy ca aMepU4YKUM ciyx0Oama. thuma cy nomesbeHa KoaHa
umena ,,TopHat“ u ,,Fedora“. Cosjercku mpebe3u cy, u3mely ocrajior, MOHYIUIH

06aBeITajHe MOJATKE O CTAakby COBj€TCKHX CTPATEIIKMX PAKeTHUX chucTeMa. 2!

Ha ocHOBY n3HeTHX nmojaraka, Moxe Jia ce Kaxe Ja je y nposnehe 1962. ronune,
[IUA Ouna mpemyiaBjbeHa MPOAOPUMA COBJEeTCKE OOaBelITajHE CyxkOe, BUILE HEro

OWI0 Kaja y 4YMTaBOj CBOjO] UCTOpUjU. Be3aHO ¢ TUM, TOCTaB/ba CE€ UCTPAKUBAYKO

821 NlocTynHu mojiay yKasyjy 1a je, Mocjie MHOTO roJMHa 1 OpojHux ananusa, y ®BU npeosnanao cras
na cy Top Hat, Fedora u Homienko npaBu npebesu, 3a pasiauky ox LIUA koja je cMaTpania aa cy OHU
areHTu nesuHpopmaropu koje je npensuneo ['ommuub. MHave, npebernu arent Top Hat 3Bao ce
Jmutpu @enoposuy Ilonakos, u 3a mera cy MHOTH y obasemtajuuM kpyropuma CAJl cmatpanu ga
je o6uo nmaxkuu mnpeder. [TosakoB je mo moBpaTky y MOCKBY, MOIITO j€ TOCTaBJ/BCH HA YeJIO CEKIHje
I'PY xoja je mpatuna omHoce ca Kunowm, ¢ortorpaducao m gocTaBHO aMepuKaHIIIMa JOKyMeHaTa
KOjH Cy JIOKa3MBaJIM Ja je cemamueceTux romuHa muamel)ly MockBe u IlekuHra CTBapHO MOCTOjU
packon y omHocuma. Kacuwuje, y janyapy 1990.rommne, cosjercka ,IlpaBma“, oGjaBmia je na je
Honann @., ,jenan o aMepHUKHX HajBAKHHUjUX IIIHjYHA Y MOCIEIHUX HEKOJIMKO TONUHA, KOjH CY
3apobseenn 15. mapra 1988. roaune, norybseen 36or mmujyHaxke*. JJonang @. je, mpema oneHaMa
cTpyumaka, 6uo renepan Amutpu Denoposuu Ilonakos. On cBux tajHux areHara CAJl, koju cy
perpyToBaHH y TOKYy XJamHor para, aupekrop LA James Vulsej uzjasuo je na je ,Ilonakos Guo
JparyJb y KpyHH .
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MUATalke Ja JIu cy Hajoospu coBjeTcku areHTH [[MA y crBapm Ounm 10 BelWKe
obmamuBauke omneparnuje KI'b 3apanm oOmamuBama cinyxOu 3amaga u CAJl wmm

npaBu npedesH.

AKO je TauyHa MpBa MPETIOCTAaBKA, MOCTaB/ba CE MUTAMKE, KOJUKO j& BPEIHO U
kopucHo na KI'b xprTByje MHore taune mHdopmaiuje koje 6u Mopao na Iiacupa
NpeKO JBOCTPYKHX areHarta, Ja OW J0Ka3a0 HHUXOB KPETUOWIMTET M Ja Ou

YCIIOCTAaBHO OJHOC IMOBCPLCHA Ca CTPAHOM CJIy>K6OM.

3a aHanM3y OBOT' XHMIIOTETHYKOT MHUTama, Mocihyxuhe aHammsza ciydaja Jypuja
Homenka, odurupa xoju je paguo y Jpyrom rimaaom nupakropaty KI'b, u xoju je
1962. roguHe NOHYANUO capaliiby aMEepUYKUM cTyk0ama Kao ,,aTeHT Ha MeCTy", a JiBe
roguHe kacHuje, 1964. romune , mpeberao mpeko IlIBajmapcke 3a CAJl. Ilejmc
Amnrnieron, koju je y IIMA Oumo onaroBopaH 3a KOHTpaoOaBelITajHE aKTHBHOCTH,
cymmao je y Homenka. Hakon neOpudunra m ucnutuBama oxn crpanHe LIUA,
Hotrenko je mpBoOMTHO OHO OllemeH Kao ABOCTpykH areHT u kpruua KI'b, mocnaT Ha
3aman y ABOCTpyKOj MHUCHjH: na ckpeHe uctpary [IMA u ®BU ca BaxHHX areHaTa
KI'b koje cy amepuuke ciayx0e OEIMMUYHO NpPENO3HAJE Ha OCHOBY HCKaza O

nperxoaaux KI'b npebera.

Ha noueTky uctpare oliesmeHo je /1a je 0o MHOIO HEBEPOJOCTOJHUX €JIeMEHTa
¥ TIPOTHBPEYHOCTH y mckasuma Homenka.®?® 36or Tora je momera ommyka na ce
Homenko HEKOJIMKO TOAMHA CTaBU MOJ CTPOre MEpEe MCIUTHUBAaWkA y 3aTBOPCKUM
OKOJIHOCTHMA KaKo 61 ce HCTIHTasa Heropa kpeaubunnoct.>?® MsyseHTHa c105KeHOCT
OBOT' CJTy4aja, Kao U TaJla YBPEKEHO MUIIJBEHE Y OMACHOCT Ja CYy MHOTHM COBjETCKU
arentu L{UA y ctBapu Ounm nox kontposiom KI'b-a, noBeno je y nutame KOMIUIETHY
ob6asemrajay akTuBHOCT CAJ[ mpema CCCP, u 10 mokpeTama cCBeOOyXBaTHE aHAIIN3E
U peBajlyalije OBOI Ciydaja, ca 3akJbydkoM jAa HomieHko 3ampaBo HHje IOA

COBjeTCKOM KOHTpOJIOM, a Ja je No4Y€THa OIlICHa Oouna pe3yiarar ,,’)KECJbCHOT

328 Martin D.: Wilderness of Mirrors, New York: Harper and Row, 1980, Chapter 7.

329 Homenxo je ocnobohen Tex y anpuiy 1969. romuse u mymred Ha co6o1y y3 HOBUAHY HAJOKHATY.
Muoru naetajbu W3 OBOT ciydaja Beh cy yrmiemamm cBeTIOCT JaHa y OpOjHUM KiUTama o
aktTuBHOCcTHMA LIMA, a any3uje Ha Heke 310ynoTpeOe cTUrie cy U Ha (PUIMCKO IUIATHO, Kao IITO je
¢unm Pobepra [lenupa — Good Shepard. Ty je omucan ciyuaj Jypuj MBanosnu Homrenka, koju je
kao mnpeberim arentr KI'b-a y CAJl crurao 1964. romunme. IIMA ra je wucnmtuBama y
MMITPOBH30BaHOM 3aTBOPY OKO TPH T'OJMHE y NPHIMYHO HEXYMaHUM YCIOBHMA U T€K MY j€ KacHHje
JI03BOJBEHO J1a ce CJI000IHO CKpach Y AMepHIH o] JIaxkKHUM nMeHoM. Kosbu je taja 6no 3a0puHyT
na 6u pxkame HolleHka y IpUTBOPY MOIJIO Jia Ce MOJBEIE M0]] OTMHILY.
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Pa3MHUIIIbaEA" MHOTMX KOHTpaobasemTajara. >

Nako cy mHOrM koHTpaoOasemTajuu odpunupu ®bU u LA koju cy BepoBan
y Teopujy Majcropcke omepamuje oomane KI'b, kacHuje moamdukoBanu cBoje
CTaBOBE IIOCJIE OBE CBEOOYyXBaTHE aHalu3e, Ciiydaj HomleHko M JaH JaHac M3a3uBa
Hecnarame Mel)y OHMMa KOjH ¢y OMH Ipo(heCHOHAITHO YKIbYYEHH Y OBOM CiTy4ajy. 3t
Haknagna ananu3a mokaszajia je ja Om koHTpaoOaBemiTajHa U 0e30eqTHOCHA HcTpara
unenTudukosana onepanujy npoaupama KI'b y [IUA, koja Ou Ouna nmpukpuBeHa
3amTuhena omepanujoM oOMmamuBama. Kako cy romuwHe mpomnasuie, U JAPYrH
COBJETCKM H3BOPU KOjHU Cy TPBOOMTHO cMaTpaHu Jna cy moxa koHTpoiiom KI'B,
HACTaBWIM Cy Jia JIOCTaBJbajy BpJIO BEJIHMKE KOJWYMHE HW3Y3€THO AParoleHUX
uHpOpMalyja, Tako Aa OM Teopuja BEIHMKE MMpeBape MOrJia Ja ce JOBEAC Y IMHUTAambe.
OxaroBop Ha muTame, KOIMUKO BpenHux noxaaraka 6u KI'b xemeo na xptByje na ou
YCIIOCTaBUO KpeAuOWIIaH OOMamWBAavYKH KaHAI, MOXE Ja Oyne 11a, ako Cy yJ03u
JIOBOJbHO BHCOKH, UCTHHHUTH TOJAIIM MOTY OWUTH TpPE3eHTOBaHU Jpyroj crpanu. C
JIpyTe CTpaHe, OICHA TOjeIMHIX aMEPUIKUX SKCIepaTa je J1a HCKYCTBa M3 ciydaja, y
KOjUMa Cy 3amajJHe o0aBemTajHe CIyX0e NPUKyNHIe KBAIUTETHE oOaBelmTajHEe
MOJIaTKe MPEKO COBJETCKUX areHara, ykasyje na, ako IOCTOjU jelHa CTBap Koja je

CoBjeTnMa BaKHHja 0] 0OMamMBamkb-a HEMPHUjaTeba, TO j€ 3aIITUTA CBOjUX TajHu. 32

Kao apyru cnuuan ciyyaj, ananusupahe ce ciiydaj COBJETCKOT JBOCTPYKOT
areHta Buranuja JymeHka koju je ocaMmJeceTux ToiuHa npeberao Ha 3aman, ¢
IIUJbEM, KaKO C€ IMpEeTIoCTaB/ba Ca OBE BPEMEHCKE TUCTaHIE, /1a IUIaCHpPameM
Je3uH(popMalija 3alITUTH COBJETCKE U3BOPE U MO3MIIM]je Y 00aBEIITajHUM CiIyk0ama
CA/l. Jenan on obaBemTajHuX U3BOpa coBjeta Ouo je opunup LHUA Angpux Amec,
Koju je y ampuiy 1985. ronuHe, CTynmuo y KOHTaK ca IpPEICTaBHUIMMA COBJETCKE
ambacasie 1 100pOBOJBHO NPEIOKHUO capaamy ca ciayx0om KI'b. Bukrop Uepkamnn
je 6uo ucnpen KI'b-a oxpehen 3a Besy ca AMecoM. YOp30 HaKOH TOra, aMepuykKe

CIy0e Cy NpUMETUJIC OTHIalkheé OTPOMHE KOJWYMHE O0aBeIITajHUX IojaTaka |

330 Heuer J. R.: “Nosenko: Five Paths to Judgment®, Studies in Intelligence, vol. 31, no. 3, Fall 1987, pp.

71-101.

381 Campbell J. E:. Soviet Strategic Intelligence Deception Organizations, CSC 1991,
http://www.globalsecurity.org/index.html

332 Golitsyn, New Lies for Old, New York: Dodd, Mead & Co., 1984, pp. 21-22.
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MOKpEeHYJIe KOHTPaoOaBeIITajHy ONEePalH]y Y [UJbY JIOIUpama ,, KPTHIIE .

« 333

Tabena 14: Ananuza ungpopmayuone onepayuje Cogjemcxoe Cagesa usgedene paou sauimume

obasewmajnux uzeopa u onepayuja npema CAL

3agatak nHpOpMAUHOHUX omepamuja | -
KI'b-a

YHetu cymmy y obaBemrajaHe cinyx6e CAJl y TagnocT
mojiaTaka JOOMjeHNX O] COBjeTCKUX mpebera 1 Ha Taj
HauyMH OJ0Kuparu obasemtajuu cucreM CA/Jl y
NpolLecy NMPUKYIJbatha M01aTaKa O] COBJETCKUX
npebera

Ckperame uctpare [{UA u ®bU ca BaxHUX areHata
KI'B koje cy amepuuke ciyx0e JeTMMUYHO
[IpeNo3Haje Ha OCHOBY McKa3a ox nperxonHux KI'b
npebera

Merta uHopManMOHNUX oNlepanuja -

Kommuietna o6aBemirajua aktuBHocT CAJl mpema
CCcCP

I[IpumemeHe TeXHUKe -
HH(OPMaLMOHKX oNlepanuja o1
crpane KI'b-a u I'PY

Jesundopmucame

Ob6MamUBame

Kapakrepucruke uH(pOpMaAIMOHUX -
onepanuja

Benuka onepanyja oOMamuBama

JyrotpajHa, IlaHMpaHa W KOOpPAMHHCAHA M3 jEIHOT
LEeHTpa

IMotpeba ma ce XPTBYjy W IDIaCHpajy MHOTE TadyHE
nHpOpMAaLHMje TPeKo IBOCTPYKHX areHaTta, na Ou
JI0Ka3a0 HUXOB KPEIUOMIHMTET U Aa OHO YCIIOCTaBHO
OJTHOC TTOBEPEHA ca CTPAHOM CITYKOOM

To ykasyje Ha CIOXCHOCT IUIAaHHpama W H3BOhema
OBHX OIepalija y CMHCIy OajaHcuparma u3Mel)y mneHe
KPTBE U JOOUTH Y 00aBEUITAJHOM pasy

O0aBeliTajHe MeTole NpUMem-eHe 32 | -
uzBoheme nHpopManuoHnx
onepauuja

Jlaxxuu nipebesu u aymmm areatd (Human Intelligence
—HUMINT)

Hexonuko mecenu kachuje, 1. aBrycra 1985. rogune, Butanuj Jypuenko,

BUCOKH COBjEeTCKH oOaBemTajall, npederao je Ha 3amnan. Kao u Homenko, Jypuienko

je TpeHeo aMmepukaHIMMa Aa Hema Benuke kprume y [[UA. Jypmienko je nmao

undopmanuje o Ensapa JIu Xayapay, opurtupy LA koju je panuo 3a KI'b. Xayapa

je yop3o nmoberao u3 CAJl HakoH mTO je OMO OTKpUBEH. JypIIeHKO je Takohe 1ao

uHpopmanuje o Ponanmy B. Ilentony. Y ob6a ciyuaja, JypIIeHKO je J0OCTaBHO

333 Campbell J. E:. Soviet Strategic Intelligence Deception Organizations, CSC 1991,

http://www.globalsecurity.org/index.html
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MoJaTKe O KPTHUIlaMa 3a KOje Cy aMepuuke ciykOe Beh 3Hame. Anapux Amec, Kao
peneBaHTaHW KoHTpaoOaBemTajue oduiup [IMA, Ouo je 3amyxeH 3a cCiydaj

Jypmenka. C apyre ctpane, Jymenko Huje 3Hao aa je Amec paauo 3a KI'b.

Tabena 16: Ananuza ungopmayuone onepayuje Cosjemcrkoe Cagsesa uzgedene padu 3auimume

obasewmajnux uzgopa u onepayuja npema CAJ

3agaTak HHGOPMALMOHUX - OpBpaTuTH NaXBky aMEPUYKUX CIIyKOU O aMepHYKUX
onepauuja CoBjera npebera
- 3amTUTH COBjeTCKE U3BOpE U TO3UIIHje Y 00aBEIITajHUM

cirysx6ama CAJ]

Mera undpopmannonux onepauuja | - KonTpaobasemrajue ctpykrype y LIUA nu ®BU

I[IpumemeHe TeXHUKe - Jlesundopmucame

HH(OPMANIMOHUX Ollepanuja

(bop . onepaiuja on - OOMmamuBame

crpaneCoBjera

Kapakrepucruke uHpopManmmoHux | -  JyIIEHKO je JOCTaBHO HOAATKe O KpTHIaMa 3a Koje Cy

onepanmja amepuike ciayxOe Beh 3Hane, 3Ha4M MCTHHHUTE MOAATKE
HIDKE 00aBeITajHe BPETHOCTH

OobaBemrajHe MeTo/1e IPUMeIbEHe - JIBoctpyku arentu (Human Intelligence — HUMINT)

3a u3spoheme HHPOPpMaALMOHUX

onepanuja

[Touetkom okToOpa 1985. rogune, arent ®BU PoGept XanceH ctymuo je y
KOHTaKT ca YepkammHoMm u nonyauo capaamwy ca KI'b. ITouerkom HOBeMOpa 1985.
TOJIMHE, TPY Mecella HaKOH Jlojlacka y AMepuKy, JyIeHKo je mpeberao u BpaTtuo ce y
CCCP. He camo na Huje KaXmbeH Hero je qouekaH kyhu xao xepoj. Ha ocHoBy oBor
norahaja, YMHWIO Ce pa3yMHO 3aKk/byduTH Ja je JymeHko mnpeberao na Ou
IUTaCUpamkeM Je3MH(pOpMaliija 0BpaTHO MaXBkby aMEPUUKUX CITYXKOU Of] aMepUUKUX
npebera, Ameca u XaHceHa. UepkalluH je oJUIMKOBaH opeHoM JlemunHa 3a cBOj paj
y Bammnrrony, u Bpatuo ce y MockBy 1987. rogune. Amec je yxallleH of CTpaHe
®BU y dpebpyapy 1994. ronune, kao u Podepr @unun Xancen y ¢pedpyapy 2001, Ha

OCHOBY OIITYXOH 32 IIIHjyHAXKY

Mose na ce 3akspyun aa cy CoBjeTcke o0aBemTajHe CIy>K0e CIIPOBOMIIE /1B
CacBUM OJIBOj€HA U MOceOHa MporpaMa Koju ce OJHOCe Ha MPUMEHY UH()OpMAaIlOHUX

onepaunja, KOHKPETHO TCXHHUKC ,Z[CSI/IH(I)OpMI/ICB.H)a 1 oOMamMBamba Ha CTPAaTCHIKOM
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HUBOY, a TO Cy MNpOrpaMH y OKBHDPY ,,aKTHBHHX Mepa™“ W TMPOrpaMU Yy OKBHPY
KOHTpaoOapemrTajHor paga. OBM MNporpaMud ce€ paslidKyjy 1O TOME KoOje UX
OopraHuzaije CHpoBOJie, MOTHBHCAHE Cy pPAa3IMYUTUM LUIJBEBUMA, YCIIOBJHCHE
JpyrauvjuM OKOJHOCTHMA Y KOjUMa c€ MPUMEbY]y U IpaTe UX pa3inyUTe UCTOPH]jCKE
TpaauIyje. 3axBasbyjyhu OBHM pa3sIUYUTOCTHMA, MHOTE TEHEpaIu3aluje o
COBjeTCKMM MoryhHOCTHMa 3a Boheme orepanuja oOMamHBamkba MOTY Ja JOBEAY Yy
3a0nyny. Y ¢opmupamy omneHa W BpenHoBama MmoryhHoctu ga CoBjeTH mpuMeHe
orepanurjy oOMamuBamba, MOpa ce MPEU3UPATH y CBAKOM TPEHYTKY TAYHO O KaKBOj je

OTIEpAIIHjH PEY.

Y OKBUPY KOHTPaoOaBEIITaJHOT pajaa, OOMamHBAKE M JIE3MHPOPMHCAHE Ce
NPUMCHHUBAIO 332 OCTBAPCH-E CTPATETHJCKOT IMJba COBJETCKHX CIYXOHW, a TO je
3aIlITUTa CBOJUX O0ABEINTAjHUX M3BOpA, U yclopaBama obaBemTajHe akTuBHOCT CA]Jl

npema CCCP.

4.4.3. UudopmanuoHe onepamnuje y paay odaBemrajaux cay:xou CAJl pagu

CYyNpOTCTaB/balha MINUjYHAKA — KOHTpaoOaBemTajHa onepaumja “Farewell*

Oo6agemrajue ciyxx6e Cojerckor CaBesa cy ocamaeceTux roguna 20. Beka,
cipoBesie 0oOMMHY oOaBelITajHy omepainujy moa HasuBoM ,Jluamja X, kojom cy
NPUKYIIIN Ha XUJbaJle KOMaja 3amajiHe OolpeMe U Ha BUIIE JECeTHHA XUJbaJla TajHUX H
JaBHUX 3alaJHUX [JOKyMEHaTa KOj€é Cy MCKOPUCTWJIM Yy MHOI€ COBJETCKE BOjHE
UCTpaXHMBaUyKe NpojekTe. AMepHuke o0aBelITajHE M KOHTpaoOaBelITajHEe Ciyx0e,
HOLITO Cy AOINIIE y MOCE] 10Ka3a KOjU CYy HECYMJbMBO yKa3UBaJIM HA OOMMHY COBJETCKY
KaMmmamy MpPUKYyIUbamba MOJaTaka O 3arajgHoj BOJHO] TEXHOJOTHJU, TMOKpPEHYyJe CYy
HIMPOKY aKIHjy Ae3uHpOpMUcCama 1 0OMambHBamba, 1MoJ1 Ha3uBoM oreparja “Farewell*
KOja je MMaJja 3a IIMJb J]a COBJETCKUM CITy>kOaMa MoJIMETHE U3MEmEeHEe U MOAU(PHUKOBaHE

Bep31/1je 3armagHe TeXHOHOFI/Ije U JJaXXKUpaHa HaydHa OTKpI/Iha.334

[Ipema amepr4KuM M3BOpHUMA, OBa KOHTpAOOABEIITajHA ONepaliija OOMambuBamba
U ne3uH(popMucama UMaja je BeJIUKOT yCIexa, a Kao JI0Ka3 beHe e(pUKaCHOCTH HaBOIe
Ja je BelMKa ekciioduja y TpaHccuOupckoM HagTOBOAY IMOCHEAMIA TOAMETamba

HEHCIIPABHOI  KOHTPOJHOT  coTBepa  uHje  je  HHCTATUpame  H3a3Bajio

334 Weiss G.W.: “The Farewell Dossier*, Studies in Intelligence, Volume 39, No. 5, 1996.
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HaJMOHYMEHTATHHU]y HEe-HYKJICapHY C€KCIUIO3U]y M TOXKap KOJU CE MOrao BHUJIETH M W3
ceemupa.®®® OBaj cayuaj ce gecTo y cajbep IuTepaTypu KOPUCTH KAO TIPHMEp YCTIEIIHOT
cajoep Hamaga. OHO WTO 00aBEMITajHU eKCIepTH Tpeba Ja Hariace je, Ja orneparuja
caboTaxke coBjeTcke akmwmje ,,JIuauje X mpenacraBpa Takohe modap mpuMep ycrenrHe
KOHTpaoOaBemTajHe orepanrje oOMamKBama C [HUJbEM CIpedaBama NPOTHBHUYKE
mUjyHaKe, 300r dera 3aciyxyje Ja ce aHalu3upa Kao Cjydaj IpUMEHE

MH(POPMALIMOHUX ONepalrja y by CIpedaBama CTpaHe IINUjyHaxKe.

TokoM XJIagHOT para, a moceOHO celaMIeceTUX TOANHA, COBjeTCKa oOaBemTajHa
cinyx0a je yJokuia 3HauajaH Hamop Ja Aohe y mocea TeXHUYKUX M HayYHHUX ca3Hamba
ca 3amaga, MoceOHO y OOJACTH KOMIIJYTEpCKE TEXHOJIOTH]e U MHKPO-EIEKTPOHUKE,
MOLITO Cy TaJallibe COBjeTCKe pyKoBojehe CTpyKType OIEeHWIe Ja Cy y IOCTHU3abY
3aMafHUX CTaHJapAa W TEXHOJIOTHja, 3a0CTajalid OKO JIeCeT roJuHa. Tajna akTyeiaHa
MOJIMTUKA JIETaHTa U MHTEH3UBUpame TproBuHckux onHoca usmehy CCCP u CA[l,
OTBOPHWJIa MM j€ MYT 3a MPUKYIJbakhbe MHOTUX TEXHUYKUX JOKYMEHaTa 3alagHe BOjHE
orpeme jaBHUM yTeM. MelyyTum, mociie jeane 030MIbHUje aHaIi3€e Koja je yKa3uBaja o
moryhuMm mocneaunama wu3Bo3a amepuuke TexHojoruje y CCCP, noautudko
pykoBojactBo CAJl je, kpo3 mpeaceannuky aupektuBy (National Security Decision
Memorandum — NSDM) 6poj 247 on 14. mapta 1974. rogune, yBena 3a0paHy H3BO3a
padyHapcKe TEXHOJIOTH]je W MPOM3BOJIa KOMYHHUCTHYKUM 3eMibama. Tume cy Cosjetn
OWIM MCKJbYYEHHM M3 yBO3a 3HATHO MOhHUX 3amagHux kommjyrepa, mrto je CAJl
ompaBJajia PU3UKOM 3a HAIMOHAIHY 0e30eqHOCT, MOTOTOBO TMOIITO CY BEIUKH

pauyHapu KopuuiheHu 3a mpopadyHe HyKJI€apHOT opyXja U KpUnTorpadujy.

300r tora cy Bnaga CCCP u lleHTpanHu KOMUTET HapeAWsn J1a C€ y OKBUPY

KT'b ¢popmupa HoBa jenununa, Aupexropar T, y okBupy IIpBor rmaBHoOr aupekropara,

3% Kama je 6usmu CCCP, mouerkoM ocamjeceTux rojuna 20. Beka 3alloueo IpOrpaM pasBoja

eHepreTcke HWH(PaACTPyKType, COBjETCKa BIACT j€ MOKPEHYJIa MIMPOKY aKIHUjy HHIYCTPH]jCKE
IINHj yHaXe pajy NpuOaBibamka pa3BUjeHUX 3allaHUX TEXHOJIOTHja y Toj obnactu. Kazna je amepuuka
CTpaHa Cca3Hajla 3a Ta HAcTOjama, 3alodelna je ImporpaM MoauduKoBama TEXHOJOTHja 3a Koje Cy
CoBjetn OmM 3aMHTEPECOBAHM PalH HETOBOT MoaMeTama. Hanve, amepruke obOaBemTajHe CIrykKOe
CY Y CUCTeM KOHTPOJIE paja racoBOAa HAMEPHO yrpajuie 030UJbHY TPEIIKy U [IOTOM T'a IOJMETHYIIE
COBJETCKHMM areHTUMa 3a MHAYCTPHUjCKy mmujyHaxy. IlocToje TBpame Aa je moAMETHYTH co(pTBEp
ynoTpeOJbeH y TOKYy M3rpajme Benukor TpaHccubupckor racooga y CCCP-y u na je Heko Bpeme
pamuo 0Oe3 cMeTHH, a NMOTOM je M3a3Bao mnopemehaj y ¢yHKIMOHHCAamy racoBOsa 3aTBApaABEM
BEHTWJIA HA jEIHO] M M3a3MBambeM MaKCHMAaJIHOI NPUTHUCKA Ha Jpyroj cTpaHu. To je 1oBeno 1o
BEJIMKE €KCIUIO3Mje, 3a KOjy NOjelMHM CTpydYmalld CcMarpajy jAa je Ouina Hajjadya eKCIUIo3Wja
HEHYKJIEapHOT MOPeKIIa Koja je UKajJa U3MEepeHa Ha IJIAHETH — YKYIIHE jadlHe OKO TP KWJIOTOHA.
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YUju je 3amaTrak Ouo MPHUKYIJbalke IoJaTaka O 3amaJHO] BOJHO] TEXHOJOTH]H U
UCTPXKUBAYKUM TIpOjeKTHMa. J[p)kaBHM KOMHUTET 32 HAayKy M TEXHOJIOTH]Y W BOJHO-
MHIYCTpHjCcKa KOMHCHja UMana je 3agaraka aa Jupekuuju T ¥ BEHOM onepaTMBHOM
cacTaBy JIOCTAaBU 3aXTEBE 3a MPHUKYIUbakhEe 00ABEINTajHUX MMOAATaKa O 3arajgHoj BOJHO]
TEXHOJIOTHjU. Benmuku neo 3axTeBa Ha IUIaHY NPUKYIUbakba 00ABEIITAjHUX IOJATaKa
noctaBibeHu cy KI'b u I'PY, kao u Octanum obOaBemrajauMm ciyx6ama CoBjeTcKor

0JI0KA.

Cymme y nHaBenenu obOaemrajum Hamop CCCP-a Ha TutaHy HMHIYCTpPHjCKe
MNUjyHAKE T0CTOjalie Cy Yy aMEepUYKoM 00aBemITajHOM W TOJUTHYKOM
eCTaOJIMIIMEHTY, ald jeé Kao TakaB JOKyMeHTOBaH Tek 1981. romune, kama je
¢dpaniycka obaBemTajHa ciayx0a npuaoOuiIa COBjeTCKOr NMyKOBHUKa Biamumupa .
Berpoga, koju je no6mo koauu Hasus “Farewell”. Betpos je ¢pororpaducao u gocraBuo
dpanyckoj ciyx6u oko 4.000 nokymenta KI'b uz mporpama ,Jlunuja X*“. V nero
1981. rogune, npeaceqHUK MuTepaH je yno3Hao mpejaceianuka Perana ca otkpuhem
dpanmycke obaBemTajHe ciyx6e, u kama je CAJl wucrmopydeH €0 JIOKa3HOT
MaTepujaja, CTBOPEHH Cy YCJIOBHU 3a MOKPETame KOHTpaoOaBemrTajHor oarosopa [IMA

u obasemTajHux cyx6u HATO.33®

BetpoB je Ouo 53-rogummu umxewep y KI'b-a koju je Ouo aHraxxoBan Ha
aHaJIM3M NoJlaTaka Koje je npukynuo Jupekropat T, mTo je Omiia uaeanHa no3uiuja 3a
jenuor ,mpebera”. BerpoB je (paHiryckoj 00aBemITajHO] CAY>KOM HCIOPYYHUO JIUCTY
COBJETCKUX OpraHu3aldja Koje cy Ouiie yKJbydeHe y olepaluje NPUKYIJbamba, JUCTY
uMeHa oko 200 coBjeTCKUX areHara Koju Cy OWJIM CTAllMOHUPAHU Y JIECET Pe3UACHTYpa
KI'b y uHOCTpaHCTBY, O] KOJUX j€ BHIIE OJ CTO OWJIO aHTaXOBaHO Ha Iporpamy
»JIMHMja X*, kao u aHanutuuke npouene Jupekropata T o nupeBuMa, 1ocTurayhuma

" HCUCITYELCHHUM 3aJialilnMa Iporpama.

AHanu3oM J00MjeHHuX MaTtepHjaja, aMepuuke ciayx0e cy yTBpaAMie Aa je Of
1970. roqune, coBjeTcka o0aBelTajHa onepanuja ,,Jiuauja X, 06e30eamia Ha Xusbae
JOKyMEHaTa W Yy30paka IpOW3BOJla, y TaKBO] KOJMYMHU Jla j€ H3rieAano aa je
LEJIOKYITHU COBJETCKM BOJHM M IUBWIJIHM CEKTOP Y BEJHMKO] MEpU CIPOBOJIUO CBOja

UCTpaXMBama U NMPOjeKTe Ha OCHOBY 00aBEUITajHUX MoJaTaka JOOMjEeHUX ca 3amany,

336 Weiss G.W.: “The Farewell Dossier*, Studies in Intelligence, Volume 39, No. 5, 1996, p. 121.
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nocebro n3 CAJl. IlpukymibeHu mojamy O pajapCKoM HAOpYyKamky, KOMIjYTEPCKHUM
CHCTEeMHMa CHaXHUX NeppopMaHCH, NOIYIIPOBOIHUIIMMA U APYTH, YKa3UBAIH CY J1a je
Luauja X” ucnyHwia oa jaBe TpehumHe 10 TpH YETBPTHHE CBOjUX 3axTeBa 3a

CaKyIJbambe.

Ha ocHoBy pokymeHata koje je o6e30eano Berpo, amepumuka I[[UA je
NoCe/IoBaJIa JIUCTY aKTyeJTHHX 3aXTeBa COBJETCKUX CIY)KOM | JIMCTY IOTpeOHe
TEXHOJIOTHje, MITO je OMOTyhHiI0 aMepudkuM ciayx0ama Ja mpey3My KOHTPOIY Hai
OBOM COBJETCKOM OIEpaljoM M IpPHMEHE Mepe OOMamuBama, Ie3WH(POpPMUCAbA,
MaHHMITYJIAIMje W TOAMETama JTAKHUX W MOJU(PUKOBAHMX IMOJAaTaka ca TPAKECHUM
HUCTPaXMBAYKUM W HAYYHUM IIPOjEKTHUMa y 00JacTH BOJHE MHIYCTPHUje, U HA Ta] HAYMH
MOKpeHy KOHTpaoOaBeliTajHe OOMamUBayKe OIepandje ¢ [UJbeM CIpeuaBamba

NPOTHUBHUYKE MHYCTPUCKE IITTHjyHAXE.

Kao mro je naBeneno, LIMA u MunuctapctBo onopane CAJl, y capaamu ca
OBbU, ycmoctaBunm cy mnporpam MoOIu(UKOBama MPOU3BOAA KOJU CY YUYHUEEHU
JIOCTYITHIM COBJETCKOj 00aBEIITajHOj CITYy)KOM. AMepHYKa WHIYCTpHja aHarakoBaia ce
Ha MPOU3BOIKBU MOTU(PUKOBAHUX KOMIIjYTEPCKUX YHIIOBA KOJU Cy MPOHAILIU YT IO
COBjEeTCKE BOJHE OIpeMe, MambKaBe TypOMHE MHCTAIMpaHe Cy Ha COBJETCKE racoBOjIE, a
MoIM(PUKOBaHU CY MJIAHOBH MOTPEOHU 32 U3TPAJIbY XEMHUJCKHUX MOCTpojema. [lentaron
je Oro aHTa)XOBaH Ha M3paand MOJIU(UKOBAHUX TEXHHYKHX KapaKTEPUCTHKA TAKTHUKUX

aBHOHAa.

BpemenoMm, KoHTpaoOaBemTajHa omnepanygja Iocraiza je jgobap Mojeln
UHTEpPPECOpHE capalkbe Ha IUIaHy cy30Mjama cTpaHe wmmujyHaxke, rae je DBU
pykoBoauo omepanujama Ha Ty CAJl a IIMA Ouna oaroBopana 3a ormepaiuje y
MHOCTpaHCTBY. MMajyhu y BUly J1a cy IINHjyHCKE aKTUBHOCTU BeTpoBa OTKpuBeHE 01
ctpane Cojeta 1983. rogune, [IUA je mmana KpaTKO anu J0BOJbHO BpeMEHa Jia OJ1

1982. rogrHe NOKpeHe HHTEH3UBHY KOHTpaoOaBeIITajHy onepannjy oOMamuBamba.

l'ogune 1994, nayunum caBeTHUK Tmpeaceanuka [opGadoBa, Poann Carnes,
HaIKMCcao j€ y JeIHOM TEKCTY Jia Cy, y OOJacTH KOMITjYTEPCKE U MHUKPOEIEKTPOHCKE
TEXHOJIOTHj€, Kao KJbYyYHUX I'paHa MOJEpPHE BOjHE TexXHoJoruje u unaycrpuje, Cosjetu

y 3a1muXx 15 roanHe Nokymaiy Ja rnpare 3anajHe CTaHaap/e, a /1a je Hajyne4aT/buBUju
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TI0Ka3aTesb BHXOBE 3a0CTANIOCTH, HEMOCTOjambe JoMaher cynepkomjyrepa. >’

Tabena 17: Ananuza konmpaobasewmajne onepayuje CAJ “Farewell «

b coBjercke od6aBelITajHe
onepanuje ,,JJuauja X

[pukynspame npuMepaKa u TEXHUYKUX JTOKyMEeHaTa
3amaJiHe BOjJHE OIpeMe C IIUJbEM Pa3BHjarba COBJETCKUX
BOjJHUX MCTP)KMBAUKUX IPOjEeKaTa, COBjETCKOT
BOjHOMHIYCTPH]jCKOT KOMIUIEKCa U JOCTH3amka 3anana Ha
BOjHOMH/IYCTPHjCKOM IIaAHY

Iuwb amepuuke
KOHTpao0aBelITajHe onepanuje
“Farewell*

CrnpeuuTH 1 HCKOPUCTHUTH COBJETCKY 00aBEIITajHY
orepanujy ,.JImauja X

HesnadopmucameM 1 0OMambUBamHEM, COBjETCKIM
ciry>)x0aMa IOMETHYTH H3MEHEHE U MOTU(PIKOBAaHE
BEp3Hje 3amaHe TEXHOJIOTHje U JaXupaHa HayqHa
otkpuha

IHoceOHOCT Oprann3oBama
onepauuje “Farewell*

Obagemtajue ctpykrype LHUA u HATO

AmnaraxxoBame HAYYHHX KaJpOBa U MPOU3BOAKC

Mana coBjeTcKOr 00aBelITajHOT
cucrema

Craba Tadka coBjeTeKor cucTeMa je Betpos, aHanuTnyap,
KOjH je HemOoTpeOHO OMO yIo3HAT W JIOIIA0 je Y Iocen ca
00aBeIITAjHOM OICPATUBHOM MPEKOM, LHBCBHMA H
3amarnmMa omeparmje ,,JIlmamja X

IIpumem-eHe TEXHUKeE
HH(OPMALIMOHUX ONlepanuja o
cTpaHe 3allaJiHUX CJIYKON

Hesnadopmucame

OOMamuBame

Kapakrepucruke undopmanmoHe
onepanuja“Farewell“

Hyrotpajuoct, ox 1980. no 1983.
CBeoOyxXBaTHOCT

Cr0X€HOCT TUIaHUpamba

Bucoka koopauHaImja

Oo0aBewiTajHe MeToe NpuMemeHe
3a uspoheme uHPoOpMALMOHUX
onepauuja

HBoctpyku arentu (Human Intelligence — HUMINT)

Edexar undpopmanmnoHe onepauuje
“Farewell«

Crparerujcku, jep je mocpeTHH epeKaT OBe OIeparmje
OMO TOTIPHHOC CITa0JBEHY BOJHO MAYCTPHjCKOT KOMILIEKCa
Cogjerckor CaBe3a U r'yOUTaK HEroBe TPKE Y HAOPYKamby

[Ito ce koHTpaobaBemTajHe onepanuje “Farewell Tnue, kao npumep ycrenrse

ornepanyje 00aBelITajHUX CIY)KOM Ha IJIaHy CcHpedyaBamba CTPAaHE HHAYCTPH)CKE

HIMHUjyHA)Ke, HECYMJbHBO j€ Ja je JONpHHeNIa J0 Kojarnca KJbYYHOr THporpam

MPUKYIJbakha 00aBEITajHUX TOoJaTaKka M3 00JIacTH BOjHE WHAYCTpHUje, Oamr y Bpeme

Kaja je opykanuM cHarama Cosjerckor CaBesa To 6una motpeOHO, a TO je pe3yITHPaIo

337 Roald Z.: The Making of a Soviet Scientist, New York: Jolui Wiley& Sons, 1994, pp.298-301.
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THME J1a j¢ HEeHUM €(PUKACHUM aKTHBHOCTMMA 3amThheHa BOjHA TEXHOJOTH]ja 3eMalba

HATO.

Y tpenytky kan je CAJl cHaxkHo um3rpahuBaiia CBOjy BOjHY TEXHOIIOTH]Y, a
CCCP ce cyowaBao ca JyOOKHM CTPYKTYpHHM TpoOjieMuMa y €KOHOMHjH,
KoHTpaoOaBemTajua onepanuja “Farewell nompunena je Tome ga CCCP Buire Hwuje
Morao na ce BojHo Takmuuu ca CAJl, mto je O6uo jenan on 3akspydaka [lomutOupoa u3
1987. ronune, u TuMe nana cBoj pompuHoc y pacmany CCCP u 3aBpuieTky XJamaHOT

para.>®®

4.4.4. Uudopmanuona onepaumja ,,Ilucmo* Cay:xoe npxaBHe 0e30eqnoctu COPJ
y HW/bY CYNPOTCTAB/baha CYyOBEP3UBHUM U TEPOPUCTHYKHM AKTHBHOCTHMA

HelpHujaTe/bCKe eMUrpanmje

[Tepuoxg om 1979. no 1990. romuuHe cMaTpa ce MEPUOIOM HajyCIEIIHH]er
00aBelITajHOT U MCUXOJIOIIKO-TIponarasHor aejaoBama Ciyxoe npxaBHe 0e30eJHOCTH
(Cb) 6uBme CDPJ ox meHOT OCHHBamWma. YBEJCHE Cy MOTIYHO HOBE, CICHU(PHIHE U
BeoMa euKacHe METOoJIe Koje Cy OmIe y30p 3a MHOTE CITy)KOe JIpyrux 3eMalba. 3Hajyhu
3a MOKYIlaje yjeaAubaBamba HelpujaTe/bCKe eMUrpaluje, jyrocaioBeHCKH 00aBeIITajHo-
6e30eqHocHn cucteM Tagamme COPJ akTUBHO je paguo Ha pasjeumbaBamy OBHUX
opraHusanyja, kKopuurhemeM TexHHKa HWH(GOPMAIMOHMX OIepaluja, IUIaCHpameM
pasHux wuHpopmainmja u Ae3uHopMmalrja, Kao IITO je ClIy4a] [eoBama IyTeM
onepatuBHe akuuje ,Ilucmo®, kojy je Cnyxb6a Bommia onx 1981. roaune y uuipy
IUIAHCKOT W OPraHU30BaHOT KOHTPANpPONAaraHJHOT HacTylna I[peMa eKCTPEMHO]
eMHTPALIUjH, paaH Cc1a0Jbemha BEeHe aKIMOHEe  OpraHu3auoHe MOhu Ha TUBEP3aHTCKO-
TEPOPUCTHYKOM U CyOBEp3MBHO-TIpONaraHHOM IlaHy. OBa akiyja, BOJWIA ce y JBa
npaBLa. mpema oApeheHuM eMurparckuM TIpylama W OpraHuszalnujaMa, IITO je
peanuszoBana Ynpasa C/Ib, u npema nojeIMHUM €KCTPEMUCTHMA, LITO CY Y cCapajimu ca

YnpaBom peanuzoBanu cextopu tagamime C/b.

VY musby u3BplIaBama INOCTaBJbEHUX 3adaraka, CaBe3Ha ciyk0a moceOHO je
Ouna aKkTMBHA Y IUIacHpamby MHOTHUX Je3uHpopMaldja y peaoBUMa eMurparuje

I[I/ICTpI/I6yI_II/IjOM JICTaka pas3IM4nuTor caﬂpmaja, mTaMIambeM pa3sjiInduTUX HOBHUHCKHUX

338 Weiss W. G.: “The Farewell Dossier*, Studies in Intelligence, Volume 39, No. 5, 1996, p. 126.
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auctoBa y beorpanmy m BHXOBOM AUCTpUOYIIMJOM Y HHOCTPAHCTBY, TelIe(OHCKUM
npeTHhaMa W y3HEeMHUpaBamkbHUMa Kao W JAPYTUM OOJMIIMMa KOHTPAIpPOIaraHIHOT paja
(opranu3oBame pa3NUYUTHX JAKHUX MPOCIaBa, CBEYAHOCTH) KOjUMa C€ ILHUJbAHO

YHOCHO HEMHp M MOJICTUILIATA HECIIOTA Y PEIOBMMA eKCTpeMUCTHYKe emurparuje. >

JenaH oj rmaBHUX W3BOpA MMOJIaTaKa, MOPE EMUTPAHTCKUX HOBUHCKHUX JIUCTOBA,
Ha OCHOBY KOjHX C€ MOXE M3BPIIUTH aHAIN3a METOJIa KOje je CiTy)k0a mpuMermHBaja Ha
KOHTpa TMpOMAraHAHOM IUIaHy, j€ CBeIouYeHe MeH3noHucaHor mnpumagauka CJIb
Boxumapa Cnacuha y ksu3u ,,Jlacuma koja roBopu™, ayropa KOju je Jyrd HU3 TOJAUHA
KOHIIMIIUPAO W CHPOBOJUO KOHTpAaNponaraHJHd OOJHMK JeJOBalka Kao BHCOKO

paHrupanu cuyx6erank Capesne ciyxoe. 34

Y kwmusu ce HaBomu na je CmyxOa opranm3oBana y beorpamy mrammame
JKHUX EMUTPAHTCKUX HOBHMHA, YTULAjHUX E€MUTPAHTCKHUX IJIacHiia KOjuMa Cy ce y
€MHUIPAaHTCKUM KpYroBuMa Iupuiie MHore jesuH¢popmanuje. [lo3Hatu cy ciydajeBu
HITaMIamba eMUTPAHTCKUX HOBUHA: ,,XPBATCKOT JIUCTA, YUJU j€ CTBAPHU ypPEIHUK OUO
Pynond Apamosuh, ,XpBarcka uctuHa“ u3 Cunneja, ,,HoBe XpBaTcke* ypemHuka
Jakme Kymana (mo3nato je dQancudukoBame Opoja 14), ,,Bjecnnka XpsaTckora
Hapognora Bwujeha”, ,XpBarcka wmiiagex Koju je TMOTHYHO H3MHUILBEH JUCT,
»3PUHCKH" - MHPOPMATUBHU OMJITEH UCTOMMEHOT JAPYLITBA U3 MUHXEHa, HITaMIame
HajaBe M3Jlacka Kmwure ayropa Mare MemTtposuha nox HacimoBoMm L,I1yT ka moBujecTu
XpBaTcke®, ¢ nubeM komnpomuTanuje M. Memrposuha, kao u pancruduxkoBame JTucTa

,»Haia ped*“- HOBHMHa CpPIICKE eMUTIpaHTCKe opraHusanuje ,,Cae3 ocnodohema“.

MelhyTum, akTUBHOCTH HITaMIama JaKHUX JMCTOBA HUCY C€ CBOJMIIE caMO Ha
HOBHMHE HETO M Ha MHCamba pa3INdnuTHX MUcaMa ca ,,CTAaBOBUMA M peakiyjama‘ guTaora
KOJU Cy OJIrOBapajie HaBeJIeHO] HOBUHU, a HETaTUBHO ToBopuie o emurpanuju. Crnacuh
je, Kako caM TBpAM, 00jaBUO 3HaTaH Opoj TEKcToBa y Oeorpajckum ,Beuepwmum

HoBocTuMa®, ,.Excnpec IMomutuuu® u ,,PeBuju 92%, myrem kojux je ,,BOAMO TpaBU

39 Akrap G.: MAC i §tit u rukama partije — represivni sustav u funkciji oblikovanja korpusa javnog
znanja, National security and the future, Zagreb, 4 (11) 20 10., str. 214-225.

Boxunap Cnacuh je 06aBsbao mykHOCT ['JTaBHOT MHCHIEKTOpa 33 KOOPAWHALM]Y CIIELMjaTHUX aKIH]ja
npu C/1b, a xpajem maHaara u ['71aBHOT MHCIIEKTOpAa KOOPAMHATOPA 3a 00JIacT KOHTpampoIlarae,
TICUXOJIOLIKE aKiuje U (U3MIKU npHucTyn oapehennm nmunnma y cekropy Cesep — 3emibe 3amajHe
Esporte. (Cnacuh b., Jlacuya xoja cosopu, I'padonpunt, [Tanueso, 2000, ctp. 61.)

340
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KJIACHYHU KOHTPATIPONAraHHH PaT NPOTHB YCTAIIKUX M MIMNTApCKUX Tepopucra‘ 3

3a ananmm3y wHbOpMaTHUBHE omeparuje ,,IIucmMo™ BenMKy BpeaHOCT HMaAjy H
00jaBJbeHHM 3ammcH ca TajHOr caBeToBama npumagauka CJ/lb-a y CapajeBy 1986.
roJguHe, TIe Cy MOce0HO 3amakeHa wu3larama BjekocnaBa MBauwha, crapujer
uHcriektopa y Jpyrojy mpaBu CJIIb, ca temoM ,,Mjepe NCHXOJOMIKOT TPHUTHCKA,
y3HEMUpaBamba, 3aCTpallluBamba U Je3uH(opMUcCama MpeMa eKCTPEMUCTHMA Y LUJbY
paciojaBama M CTBapama pa3fopa y €MHIPaHTCKUM TpynaiujaMa’, Kao M H3Jlarame
Mecyna Cmajuha, onepatuBHor pagnuka y [lerammany CJ/Ib TpaBuuk, ca aHamm3zom
,JHexa nama nckycrtea u3 akumje ITmemo®.3*? Ha cacraHKy je MCTakHYTO 1a cy mpema
HCTaKHYTUM EKCTPEMHUCTHMA U OpraHM3aTOpHUMa Tepopu3Ma IMpeay3uMaHe pa3HOBPCHE
Mepe Ha IUTaHy BHXOBE NacuBH3anyje U oaBpahama o1 u3Bolema IMIaHUPaHUX aKIyja,
NpUMEHIBAHE Mepe ICUXOJIOMIKOT TPUTHCKA, Y3HEMHpaBamka W KOMIIPOMHUTOBAMbA,
WHUIUpAaHU CcykoOu wu3Mmel)y ekcTpemucra yHyTap oOpraHudsanuja W Tpyna,
npoayOJpuBaHe pasMHUpUIIE U CyMBbHUYCHa TaMo re ¢y oHa Beh nocrojana. Cinyx0a je
YCIIEIIHO TIacHpalia TOjeJIMHE Haluce, MICMa U JIETKE y MOjeJMHUM EMHTPAHTCKUM
rJIacHJIMa, MITO je Takole AONpPUHENO pa3dHjamy XOMOTeHOCTH BoaehMx rpymanuja u
KOMITPOMUTAIMjU jeaHor Opoja exctpemucta. OBe Mepe Takole cy Ouse ycMepeHe u Ha
pa3bujame capaame u3Mmel)y ycramike u anbaHcke eMUrpaiyje, Koja je y OBOM Nepuoay

Ouia BeoMa MpucHa.

3a aHanu3y ynorpeOe KOHTpampomaraHHUX omepauuja y OopObu mnpoTHB
TEPOPUCTUUKOT M CYOBEpP3MBHOI JIeJI0Bama, Y OKBHUPY akuuje ,,Ilucmo®, Beoma je
noyuyaH npumep komnpomuranuje Mupka Bonosuha, koju je nyro roguHa Ouo 4iaH
Hajy)ker pykoBojacTBa Xpparckor HauuoHanHor Bjeha (XHB). Kpos nexonuko
KOHTpAIIpoIaraH/IHuX JieTaka y JeHOM KOHTHHYUTETy, moueB oxa 1981. ronuue, y
meropo uMe je, ucnpen XHB, nHanmamana teopopuctumuka opranuzamuja XII u
NOJeITMHA XPBATCKU TEPOPUCTH, YUME Cy CTAIHO MpPOAyOJbHBaHU Mel)ycoOHH CyKOOH.
Haxon tora, Bunosuhy je Hario omao yriea meh)y xpBaTckoM eMurparujom, 1a Ou Ha
n3bopuma 3a lllectu cabop XHB-a 6uo oacTpameH U3 pyKOBOJCTBAa T€ OpTaHHU3alIM]e.

AHaJIM30M OBOT Clly4daja, ¥ u3jaBa Tajammbux npunagauka CJ b-a, Moxe ce 3akibydnTi

341
342

Cnacuh b.: Jlacuya xoja 2osopu, 2000, ctp. 236.

Mjere psiholoSkog pritiska, uznemiravanja, zastrasivanja i dezinformisanja prema ekstremistima u
cilj raslojavanja i stvaranja razdora u emigrantskim grupacijama;

URL: http://www.domagojmargetic.cro.net/sdb40.pdf, 4.10.2008.

196



Ia ce cMmMemuBambe BumoBmha He MoOke MOCMaTpaTH Kao HWCKIbYYHBH pE3yNTaT
koHTpanpomnaranjae C/1b-a, anu ce 1ieHn a je oHa Owiia jeJaH o] elieMeHara 300r Kora
Cy eMurpairja u cTpane obaBemTajHe ciyk0e Koje cy crajaie uza XHB-a omryunie ga
ykiioHe Bunosuha jep um ouurnenno Huje 6mino y uarepecy na XHB opranuzanmono u

aKIIMOHO 0CTabH 300T YHYTpaIIBkHX cykoba. >

Jla ce Heke UYMICHUIIC W3 NPUBATHOT JKMBOTA EKCTPEMHCTa MOTY YCIICIIHO
UCKOPHUCTHTH 32 HHUXOBY KOMIIPOMHUTAIIMjY M CTBapame pas3jiopa y ESMUTPAHTCKUM
rpynama ykasyje ciayuaj TBprka byrkouha, unana XPb-a u3 Ilapusa, xojer je C/1b
nyreM akmuje ,JllucmMo™ onTykmina 3a MHTUMHY Be3y ca CYNPYroM HOTHHYJIOT
xpBarckor tepopucte Mare Konuha. Cryx0a je ynyTuia BUIe rcama y Be3u ca THM,
mTo je mopemerwiio npBo byTkoBmheBe mopoanyHe OIHOCE, a KacHUje HAPYLIMIIO
HETOBE JI0 Taja 100pe Bese ca OpojHuM excTpemuctuma y @panmyckoj, CP Hemaukoj u

CAH.344

AHanm3a HaBeJGHHX Marepujaia ykasyje na je ApPYTd ,,AHIUPEKTHH  TpaBail
peanm3anyje  Mepa  Ae3uHGOpMHCara, KOMIPOMHTAIMjE W  OHeMmoryhaBama
HETpHUjaTeJbCKe JETAaTHOCTH EKCTPEMHCTA, IJIacHpame M yCTymname HHpOopManuja u
nesuHdopmalrja CTpaHMM TMOJHIHMjaMa, Ha KOje Cy CTpaHe Ciyk0e IO3UTUBHO
pearoBajie ¥ IpeMa HEKHM TEpOPHCTUMA MPeTy3Malld Pa3HOBPCHE MEpe O MpeTpeca,
NPUTBapama, jaBbakba M ClI. TO ce OCTBApHUBAJIO KpO3 PEIOBHY capaimy Ha HHUBOY
CaBaznor Cekperapujara yHYTpPAIllbUX TIOCJIOBA, TMPEKO [IBOJHE OINEpaTHUBHE
KOMOUHaIMje, MPEeKo H3BOpa O KOJUMa C€ 3HAJIO0 Ja Cy y KOHTakKTy ca CTPaHOM
HOJHUIM]jOM, AHOHMMHHMM MO3MBUMa W ynyhuBameM aHOHMMHHUX IHcaMa Ha ajpecy
cTpaHe nosunujcke ycraHoBe. C o03upom nga je wmehyHapoaHu Tepopuzam U
OpraHM30BaHU KPUMUHAJ M TaJla OMo u3pakeH nmpooiieM u 3a crpane nonuiuje, Coyxoa
je mocturia HajooJbe pe3ynraTe IUlacMpameM TaKBHX IoJaTaka O jeAHOM Opojy
TEpPOpUCTa M EKCTPEMHHUX eMHIrpaHaTa, kao mro cy bpanko bpansumna, Tomwucnas
Muhuh, Mare lllapueBuh u Bnaga Anunosuh, mpema kojuma cy Oujie npeay3ere Mepe

nperpeca, npuBohema U Xaniena.

33 1bid.

34 Mjere psiholoskog pritiska, uznemiravanja, zastrasivanja i dezinformisanja prema ekstremistima u
cilju raslojavanja i stvaranja razdora u emigrantskim grupacijama; str.423.
http://www.domagojmargetic.cro.net/sdb40.pdf, 4.10.2008
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Kao wunycrpatmBan mnpumep, HaBOAM C€ OMNepanHja Koja je CHpoBeaAcHA
HEIMOCPEIHO Tpea IModveTak 3uMCKuxX ojuMmiujckux urapa (3OU) y CapajeBy 1984.
roJIMHE, KaJla j€ jeIHOj CTPaHO] MOJIUIUjHU, Y UME ,,ToOpoHaMepHOT rpahaHuHA™, MyTeM
aHonumHor nucma, CJIb mocraBuia mojaTke 0 TEPOPUCTHUKUM Hamepama I0jeIMHUX
YCTaIIKKX EKCTPEMHCTa IIpeMa CIIOPTCKOj eKuIHu Te 3eMibe Ha Onumnujamu y CapajeBy,
HAKOH yera cy ciayx0e Te 3eMJbe 0oJMax pearoBaje, BpaTujie HaM Ty WH(poOpManujy u
tpaxkuine on CJIb-a mojauano o0e30eheme mwuxoBe ekume. OBaj ciydaj Mmokasyje aa
cTpaHe ciry>x0e Op30 pearyjy Kajia cy yrpoKeHU HUXOBU MHTEPECH, a J1a TH HHTEPECH

MOry outu I/ICKOpI/IHIheHI/I 1 3a YCIICIIHO CYIIPOTCTABJbaEC I[OMahI/IM CKCTpEMHUCTUMA.

Amnanuza nadopmaTuBHe onepanuje ,,[lncMo* ykasyje Ha u3y3eTHy e(puKacHOCT
¥ 3HAuYajHy YJIOry KOHTpANpoONaraHJHUX Mepa M Je3uHpOopManuja y CIpedaBamy

CyOBEp3MBHE U TEPOPUCTUYIKE JICTATHOCTH Y CAMOM F>EHOM 3a4YeTKY.

AHanmu3a yka3yje Ha WHCTaKHYT 3Hadaj OOaBEUITajHOr MPUKYIJBAUYKOT U
AQHAJTUTHYKOT pajZia y CMHUCIY MpHKYIUbalkha OJIroBapajyhinx casHama Kao IIOJa3He
OCHOBE 3a IUIAaHHpame aKIfja, Mpe CBera MaXJbHBO H3Yy4aBame OjaHOca wu3Melhy
eMHUrpaHaTa M TEPOPUCTHUYKUX Tpyla, ToJaraka O KPUMHUHATHHUM aKTHBHOCTUMA
EKCTPEMHUCTa KOjU C€ KOCe ca 3aKOHMMa 3emsbe noMahmHa, mpoduia JIMYHOCTH WU
Npyrux IojaTaka KOju MOry jJa Oyqy OCHOBa 3a KOMIIPOMHTAIM]y €MHTrpaiuje, |
CTBapame CyKoOa 1MoceOHO yHyTap €KCTPEMHHUX U TEPOPUCTUYKUX Tpymna. OHO IITO je
MOCEOHO BAXKHO 332 OBO MCTPAXKMBAKE j€, /la aHAJTU3a yKa3yje Ha U3PaKEeHYy MOCEOHOCT
OpraHu3oBamba M IOCTOjake NoceOHe opraHu3anuoHe nenuHe Ympase CJlb-a 3a
pykoBoheme U u3Boheme 0Be BpcTe MH(GOPMALMOHKX OIepalfja, KOjoM je pyKOBOJIUO

uHcnekrop boxunap Crnacuh.

AHanmuza JOCTYmHUX Matepujana ykasyje na je CIb, xpo3 umHboOpmanuoHy
omepaiyjy ,Ilucmo®, mocturna 3Havajue pesynrare. [IpBo, OmaroBpeMeHHM
pearoBameM, y JOaTUM MOMEHTHMMaA, KaJga jeé TEpOpUCTUYKAa W Jpyra JelaTHOCT
onpeheHnx rpymamnuja Ouia y YCHOHY, Clayk0a je IulacupameM KOMIPOMUTY)yhux
moJaTKa 3a MO3HaTe eKCTPEMHUCTE, yCIena a CTBOPH KIMMY T0J03perha, HETIOBEpEekha,
MelyycoOHOT cyMBHUYeHa U PUMOpalia UX, Ha W3BECTaH Ha4yMH, Jla ce mo3abaBe caMu

cobom.
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Tabena 18: Ananuza ungpopmayuone onepayuje ,, Iucmo *“ Cnyoicoe opoicagne

oeszbeonocmu COPJ

Hnme uHpopManuoHe o6aBemiTajHe
onepauuje ,,IImcmo*

Pa3zjenumaBambe eMUTPAHTCKUX OpraHU3anyja

OTyIUBUBAKE OMITPUIIC BbUXOBE HEIIPHjaTEIHCKE
JIEJIATHOCTH

Pazbujame capamme wu3Mmely ycramke U ambaHCKe
eMurpanyje

YTHmaj Ha pajg CcTpaHUX 00ABEUITAJHUX CIYKOW M HHUXOB
pax ca CTpaHOM EMHTPALIHjOM

YyecHunu y uHGOPMALHOHO]j
onepauuju ,,IIucmo*

Ha crparerujckom HUBOY: Yrpasa C/1b

Ha taktiakom HEBOY: cexTopu Tagammse CAb

PyxoBolheme onepanujom

IMocebna opranmsanmona menuHa Ympase CIb mox
pykoBojcTBoM uHcnekTopa b. Cnacuha

IIpumemeHe TEXHUKeE
HH(OPMALIMOHUX Ollepaluja o
crpane C/Ib-a

Jesundopmucame 1 00MambUBake

KonTpanpomnaranga

Kapakrepucruke uHpopManmoHux
onepaunuja

Bumeromummsa nHPOpMannoHa ormepanyja, modena 1981.
roauHe, Tpajaia go 1989/90.

[Moaena 0AroBOPHOCTH HA TAKTUYKE M CTPATETHjCKE
IIJBEBE U 00jeKTe AeToBama

OolaBewmiTajHe MeTojie NpuMemeHe
3a uspoheme uHPOPMALMOHUX
onepanuja

(Human Intelligence — HUMINT) nmBoctpyku arentu 3a
VTHIQ) Ha paj CTpaHUX CIOyxkOM ©W 3a yTHIOAj Ha
eMHrpanujy

(Open Sources Intelligence — OSINT) cpenctsa jaBHOT
nHpopmucama, MucMa, JUCTOBU

Edexat nundopmannone onepauuje
HImemo*

TakTHU4Ku: CTBOpHIIA KJIMMY NO03peHha, HETIOBEPEeHha,
MeljycoOHOT cyMBHUYeHa Mel)y eKCTpeMUCTHMA,
JIICKpEIUTalMja eKCTPEMUCTHYKIX BOha, EKCTPEMHUCTH Cy
ce 1o3abaBuIIM caMu coOoM

Crparerujcku: yCropuiia IeI0Bamke HEIPUjaTeJbCKe
eMurpanyje

OBo je, y3 apyre mepe Ciyx0Oe, 3HATHO JOMPUHENO OTYIUbUBAKY OIITPHUIIS

IbUXOBE HEMpHjaTeJbCKe NenaTHOCTH. HakoH Tora, ycneauno je oTBOpeHO MelycoOHO

ONTY’>KUBAKLE  CKCTPCMMUCTA,

KOje je BpEeMEHOM

cCKallupaJio MU  PE3YITHPAIO

CMEHUBAKkEM HABEJIEHUX EKTPEMHUCTa ca pykoBoehnox (yHkImja.

Moxe ce 3ak/byuyuTH Ja Cy OBaKB€ KOHTpalpolaraHjHe HHQpOpMaIloHe

onepauyje tagamme CAb Ouiie ayrorpajaH BHILIETOIUIIBU IMPOLEC, U3 KOra cy ce
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WUCKJbYUYMBAIA OHU EKCTPEMHUCTH KOJH Cy OWJIM JIHUCKPEIUTOBAaHM U KOJH CYy Ce€
JTUCTAHIMPAINA OJ] HENPHjaTeJbCKE W CYOBEp3MBHE JICJIATHOCTH, a YKJbYYHBAIU OHU

Cy0jeKTH 4uja je JpYIITBeHA OMACHOCT MMalla TCHICHIIN]Y IopacTa.

3ajeqHUYKE KapaKTEPUCTUKE M OCOOCHOCTH KOje ce MOry M3ByhH aHamu3oM
HaBEJICHUX CJIydaja jecy: J1a Cy y OBHM ollepalidjama Hajuernrhe npruMemhuBaHe TEXHUKE
oOMamHBama, Je3nH(popMUcCamka M IICUXOJIONIKE ONepaldje MyTeM CBHX 00aBEIITajHUX
METO/1a, Jia je MPUMEHA OBUX TEXHMKA IOKa3aja BUCOKY €(UKAaCHOCT pajau peaan3aiuje
3amaTaka Ha 0e30€JHOCHOM TIIaHy, Ha IUIaHy CYNpOTCTaBJbamba IINUJYHAKH U
CyNpOTCTaBJbaha CYOBEP3WBHHUM [ICJCTBMMA, Ja j€ IOCTOjajla TOCEOHOCT 3ajaTaka,
noceOHa JHMHHUja pajga, MoceOHa OpraHW3alMoOHAa LEIMHA W I[CHTPAJU30BAHO
pyKoBoheme y HHUXOBOM CHpoBOhemY, jep je OWiIo MOTpeOHO OCTBAPUTH BUCOKY
KOOpJWHAIM]Y aKTUBHOCTH, OBE TEXHHUKE Cy C€ MPHMEHHBAIE 3a pealn3alujy Kako
TAKTUYKHX TaKO U CTPaTeTHjCKUX IMJbEBA. 3a peaju3alMjy CTPaTETHujCKUX |
JIyTOPOUYHUX ollepaluja Ouso je moTpeOHo 00e30eIuTH KaIPOBCKU KOHTHHYUTET Y paay

ciyxoe.
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5. HOCEBHOCT HH®OPMAIINOHUX OIIEPALINJA Y
CYBBEP3UBHOM PAZY

VY caBpemeHO] oOaBelITajHOj TEOPHjU NPHUCYTHA je W OmImTe MNpuxBaheHa
OlleHa Ja HUjeJaH OJ OOJIMKa MpUMEHE CyOBEp3MBHHUX JI€jCTaBa HHMj€ MHTCH3UBHH]E U
Bulle KopumheH o mnponarangHux onepanuja (tabema 19), kacHMje Ha3BaHHX
ICUXOJIOIIKAM W HMHGOPMALMOHUM Olepanyjama, IITO Ha CaMOM  IOYETKY
UCTpaXHMBaba MOXE Ja YKake Ha Moryhe crnenumpuuHOCTH NpPHUMEHE OBE BPCTE

CyOBEP3HBHOT pajia 00aBEIITajHUX CITyKOm. >

Tabena 19: @pexpenyuja ynompebe nojedunux spcma cybeepsuenux oejcmasa y paoy LIHA y
nepuody 00 1947. oo 1986. zooune (npoyena)

Peruon Iponaranane Hoaurnuke Exonomcke | Ilapamuiaurapue | KomOmHoBaHe
Hctouna BHCOKa BHCOKaA BHCOKaA BHCOKaA BHCOKaA

Aszmja

EBpona BHCOKa BHCOKaA HHUCKA HHUCKa cpeamba
Adpuxka BHCOKa cpelmba HHUCKA cpeama cpeama
JlaTuncka cpenma cpenma cpenma cpenma cpenma
Amepuka

3emibe BHCOKA cpenma HHCKa HHCKa cpenma
CosjeTckor

610Ka

Brucku cpenma cpelma HHUCKa HHUCKa cpeama-HUCKa
Hcrox

Hzeop: Johnson, L., Wirtz, J. J.: Strategic Intelligence — Windows in the secret world, Roxbury

Publishing Company, Los Angeles, 2004, p.375.

O ToMe roBope aMepHuUKU TEOPETHYapH, KOjU HABOAE JAa je, MOpea IUlachpama
OTBOPEHHMX M 3BaHWYHUX HH(popmauuja onx ctpaHe CrejT aemaptmeHTta, LlenTpanna
oOaBemtajHa areHuuja CAJ] uctoBpemeHo crpoBoauia OpojHE M MHTEH3MBHE TajHE

npornaraH/iHe orepalyje MyTeM CBOje HIMPOKe MeJIUjCKe Mpexe IlaheHuXx areHara Koja

35 Vnopenu: Munammnosuh P.: Tepop sanada nao ceemom, Unuj — Berepruk, 1998, ctp.104; Johnson

L., Wirtz J. J.: Strategic Intelligence — Windows in the secret world, Roxbury Publishing Company,
Los Angeles, 2004, p. 373.
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je oOyxBaraja penoprepe, ypeIHHKe HOBUHA U Mara3uHa, TEJICBU3U]CKUX TIPOIyIIeHATa,
OJTHOCHO TPEKO IIMPOKOT CIIEKTpa JbYAM W3 IITAMIIAHUX W EJIEKTPOHCKUX MEIuja.
WurtensuBHe mnponarangHe omnepanuje [[MA, npousBogwie cy orpomadn Opoj
,AH(pOpMaIrja“ Koje cy MyTeM CTOTHHA TajHUX KaHaya, IIaCUpaHe Ha JIHEBHOj OCHOBH
U ybaryBaHe y cefaMJeceT 0 OcaMJIeceT MeIUjCKuX Kyha JHEBHO, IITO TOBOPH M O

MAacCOBHOCTH U IJTI00ATHOM J0CCIr'y OBHX onepaunja.346

O xoHCTaHTHOCTH ynoTpede HH(POPMALMOHHUX OIEpanuja y CyOBEp3UBHOM
pany obaBemTajHUX cIy:k0u ykazyje Ham Jlox [IoHCOH, KOju je W3BPIINO Tpajgarujy u
KJIacu(pHKaNWjy IpUMeHe pasHUX BPCTA TAjHHUX aKlKja y OJHOCY Ha ,,CTEHEH Kpuse™ y
3eMJBH y KO0jOj Ce IUlaHupa muxoBa ymorpeba. [IoHCOH yBoam KopucCTaH KOHIENT
»para“ Koju mojpa3syMeBa yCBajalbe Pa3IMYUTUX CTENeHa 3a0pUHYTOCTH aMepUyKe
aJIMUHUCTpAIMje 32 CTamkbe Y TOj 3€MJbH, U Y OJAHOCY Ha OApeheHH CTeleH, MPUMEHY
Pa3TMYMTHX TAjHUX aKIHja Koje ce MpUMembYjy paay YTHIAja Ha CTamke Y Toj ApxkaBu. >4

Tako [loHcoH Ha cienehu HauMH rpagupa U Ki1acu(uKyje IpUMeHy pa3inuyuTUX BpCTa

MH(POPMALMOHUX OTepalrja y OKBUPY MMaKeTa TajHUX aKluja:

— oepaHuyena 3abpunymocm. OEHHTHO IUIACHpPAE HCTUHUTUX WHOpManvja WU
HOJPIIKY MOCTOjehuM MOJMTHYKMM CHarama; MHTEpBEHIMja Yy LUJbY Ja H300pHH

MIPOLIEC Y TO] 3eMJbH OyJie UCKPEH;

—3Hauajua 3a0puHymocm: MaHMITYyJaTHBHA YyHoTpeba wuH(popManuja; HaMeITame
n300pa WK Ipyre AUCTOP3Hje TOTUTUIKUX MPOoIieca; KpeHparme HOBIUX OMO3UIIHOHUX
cHara uiu nosehame cHare nocrojehux Hecpa3MepHO HHXOBOj ayTOXTOHO] MOAPIILN

U P€JTUHTY;

—o030umana 3abpunymocm: oOMamHBAaUKO Kopullhewe HHPopMmaluja, Kopuuihemwe

CMPTOHOCHHUX caboTa)ka U EKOHOMCKOT nopemehaja;
— genuxa 3abpurymocm: Kopuiiheme CMpTOHOCHE CHIIe, IPUCUITHE POMEHE y BIIAIH.

Bugun ce na y OKBUpY MOYETHUX @paroBa pHU3MKa M 3a0pUHYTOCTH, OH

noJipa3ymMeBa MpUMEHY M IUIaCUpambe UCTUHUTUX, OEHUTHUX MH(pOpMaIHja y CTpaHUM

Johnson L., Wirtz J. J.: Strategic Intelligence — Windows in the secret world, Roxbury Publishing
Company, Los Angeles, 2004, p.372.

Johnson K. L.: “ On Drawing a Bright Line for Covert Operations®, American Journal of
International Law, Vol. 86, No. 2, April 1992. pp. 296-7.
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MeAMjuMa, JOK HEroBU BHUIIM IMParoBM pHU3MKa MOApPA3yMeBajy IUIacHpame

, KOHTPaIMKTOPHUX MHMOpPMAIUja“ y MEMjuMa, Kao M IUIacupame nesuHdopmarmja. >

[loncon Takohe HaBoAM Ja ce OBaKBe, pa3IMYUTE BpcTe HH(POPMALMOHHUX
orepanyja, yemhe NpuMenyjy y KOMOMHALIU]jU, HETO MOjeIUHAYHO 110 CUCTEMY ,,KOpaK
10 KOpak** y oJIHOCY Ha cTereH eckanaruje.>*® Ono mTo je BaxxHO 32 0BO HCTpaKMBambe
W IITO je€ EBUISHTHO, Ja IUIACHpae pPAa3IMYuTHX HHMOpMaiyja mpema o00jeKTy
00aBeITajHOI MHTEPECOBama IPEICTaB/ba KOHCTAHTHY M HE3a00MJIa3HY aKTHBHOCT
KOja Cc€ TpHUMEHBYje HENPEeKUJHO, y CBHM CTEICHHMMa ecKajaluje, Memajyhu u
npuiarohaBajyhu TexHUKe HMHPOPMAIMOHUX OIepaluja y CKIaay ca CTEIEeHOM

ecKaJlallije y 3eMJbH — 00jeKTy CyOBEP3MBHOT JIEJIOBaMA.

5.1. KBaauTaTiBHA aHAJIM3Aa TEOPUjCKHUX OApeadH 0 BpcTaMa MHGOPMaHOHNX

onepanujay cyoBep3uBHOM pPaay 00aBeIUITAjHUX CIYKOU

Ha teopujckoM v TEpMUHOJIOIIKOM IUIaHY, MOACIH WH()OPMAIIMOHUX OIEpaIinja
y CcyOBep3MBHOM pagy OOaBEIITajJHUX CIY)KOM HHCY y TOTIYHOCTH ojpeheHu u
nebuHUCaHW, HUTH YyjeJHAYeHW Yy CTpaHoj u nomahoj obaBemiTajHoj Teopuju. Y
pagoBuMa CTpaHuX U qomahux Teopernyapa, Mpu HaBOhewY KapaKTEPUCTHYHHUX BPCTa
CyOBE3MBHUX JiejcTaBa, HaBOJE ce€ OPOjHU M Pa3HOBPCHU TEPMHUHHM 33 aKTHBHOCTH KOj€
Cy TIO CBOM Ha3WBY W MPUPOJIN UCTOBETHE, OJTHOCHO OJIFICKEe TEXHWKaMa Koje ce JaHac y

6e30eJHOCHUM TeOpHjaMa CBpCTaBajy y HH(POPMAaLMOHE olepalyje.

Tako obGaBemrajuu Tepernuyapu y CAJl, kao mro je Lleppu Puuencon, y
KapaKTepUCTUYHE BPCTE€ TajHUX Omepanuja, MOpea OCTaluX, HaBOAe: a) IPHY
nponarasjy; 0) CUBy mpornarasjy; B) Ae3MH(GOPMHUCAKE U T') OJUTHUKE aKIUje YUjH je
Wb PYLIEHE WU NOJpIIKa opeheHuX pexnMa, Kao U Mpyxame MoJApIIKe ofpeheHnm
opraHuzaiyjamMa, HOBUHCKMM Kyhama, CHUHIUKAJIHUM YAPYXKEHHMa U TMOJIUTHYKUM
naptujama. CnuuHo, y buzenoBoj AokTpuHM Aata je jenHa OpojHa U JeTajbHA Mojela
TajHUX oOIepalMja TAe Cy CBOje MeECTO 3ay3ele: a) TajHa mpomaranga (covert
propaganda) u 0) MONMUTHYKE aKIMje HAMEHEHE 3a CBPraBambe MM MOAPKaBambe HEKOT

pexxuma Takohe, ['opnon m Hlyncku, roBopehn o BpcTamMa M MHTEH3UTETY TajHUX

38 Johnson K. L.: “On Drawing a Bright Line for Covert Operations®, American Journal of
International Law, Vol. 86, No. 2, April 1992. p. 286.
349 1hid, pp. 296-297.
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aKiMja, U3HOCE J1a C€ OHE MOT'Y CIIPOBOJIUTH y HIMPOKOM CIEKTPY, TJi€ MpoIaraiay BUae

Kao jez[Hy Ol OCHOBHHUX M ITOYCTHHUX BPCTA.

OOaBemTajHu TEOPETHYAPHU Ca OBUX MPOCTOpPA MMAjy Pa3IMYUT MPUCTYI TpU
NOJMOBHOM oJpehemy W Kiacu(pukanuju CyOBEp3MBHHX J€jCTaBa Koje cy Oimcke
uHpopManoHuM omepanujama. Cmuba ABpaMOB HaBOIU Ja Cy IIpOIMAraHjHe
omepanyje jejHa Of YETHPH TJIaBHE BpCTe TajHHX akmuja koje crposome CAJL3
Munan MunomieBuh y jeIHOM CBOM TEKCTy 3a OBY BPCTY CYOBEp3MBHHX J€jcTaBa

KOPHUCTH 10jaM TICHXOJIOMIKO-TIPONaraHIHuX JiejcTapa. >t

Jomahu ayropu bomko Tomgoposuh u Jlyman Bunuh, y kapakTepucTudne BpcTe
CyOBEep3MBHHX Ji¢jcTaBa  CBpcTaBajy 1) HWHIOKTpHHApHE AaKTUBHOCTH  KOje
MOJPa3yMeBajy NMPOHATAKEHE M CTBAPAE UICJHO-TIOIMTHYKUX HCTOMHIIUBEHUKA, Kao
¥ ’bIXOBO OPTaHM30Bakbe M ONEPATHBHO MMOBE3MBAKE Ca 0JroBapajyhum obaBemTajHIM

LIeHT}T)I/IMEI.?*_)2

XpBatcku ayrop Mupko bunanyuh, npu kiacupukanuju TajHUX aKiyja, Koje cy
y TEepHOJy XJIagHOT pata W mocie mera cupoogmie CAJl, rpynuiie ux y 4eTHpU
HajKapaKTePUCTUYHUje Tpyre, Mel)y KojuMa Cy 3a OBO HCTpaKHBame 3Ha4dajHE 1)
mpornaranjiHe 1 2) MOJUTHYKE TajHE a1<unje.353 bunanyuh nponarangHe TajHe akiyje
kinacudukyje, ¢ 003UPOM Ha CTENEH IO03HATOCTU WIU onpeheHocTH u3BOpa Koju
€MUTY]y INpoIaraHjHy MOpyKy, Ha a) Oeny, O) cuBY M B) LpHY nponaraHfiy. Y TajHe
aKIHje y TMOJUTHYKOM TMOJIPYYjy CBPCTaBa MPYyKamke MOMONY MOJTUTHYKUM CTpaHKaMa U
IpyruM cyOjekTHMa Kako OH Cce€ UXOBO [OHAIIake MOAPEANIIO HWHTepecuMa

MHHIIMjaTOpa aKluje.

bajaruh HaBonu na y Hajuenrhe BpCTe TajHUX aKIMja CIajajy, MOpel OCTaIuX u:
1) mcUXOJOIIKO-TIPONaraHHa JIejCTBa, 2) MICOIOIIKO-OJUTHYKA UHIOKTPUHAIIN]a, 3)
TajHO MOMAarame MOJIUTHYKHX cyOjekara, 4) xopumheme MOMUTHYKE areHType u 5)

U3a3MBake M YIpaBJbame ApyMTBEHUM Kpuzama. Cinumuyno u Cama Mwujankouh y

350 Appamos C.: ,IIpukpusene akuuje y crpateruju Cjenumenux AMepuukux Jlpsxasa‘; Bojio deno 6p.

1; Beorpax; 1999, ctp. 21-23.

Munomesuh M. ,JHpopmaione TexHoOrHje y 00aBEIITajHOM M aHAIUTHYKOM pany”, Hoeu

enacnux, 2007, 6poj 2, ctp.67.

Tonoposuh b., Bunuh [.: Kpuse — H3aszusarwe u ynpasmware kpusama, I'padpomapk u UHCTHTYT 32

caBpeMeHy ucropHjy, beorpan, 1997, ctp. 63-65.

33 Bilanzi¢ M.: ,,Tajne operacije CIA kao komponenta vanjske politike SAD u posthladnoratovskom
razdoblju“, Polemos, broj 8, Zagreb, 2005, str. 222-223.

204



KapaKTePUCTUYHE BPCTE CyOBEP3MBHHX JI€jCTaBa HABOAM IIUPOKHU CIIEKTap aKTHBHOCTH
Koje cy Ommcke wWH(POpPMAIMOHUM oImepanujama: 1) HAeCTPYKTHBHY IICHXOJIOIIKO-
NPOTaH/IHY JEJIaTHOCT, 2) MpOMaraHiHy JeJaTHOCT, 3) MCHXOJOIIKa JjejcTBa, 4)

cyOBep3UBHY MPOMATAHY U 5) MAEO0NOMIKO-TIOMMTHYKA MHAOKTpUHANH]ja 1 ¢T3

Takohe, kao mpwiIoOr MOTBpAE TE3€ a ce TEXHUKE MH(DOPMAMOHKUX Olepaluja
IPUMEBY]y Y CyOBEp3MBHUM JIEjCTBMMA MOTY Jia Tociayxe u ctaBoBu AHnpuje CaBuha,
KOjU Yy HajKapaKTepPUCTUYHHUje TajHE oOIllepanyje CBpCTaBa: 1) areHTe oja yTHUIAja,
dpakuje U rpyne u 2) 1iacupame HHPopManHja U AesuHpopMaiuja. AyTop najbe
HABOJIM JIa METOJI IJIacupama HHpopMalurja u nqe3nHdpopMalnja crajia y ncruxoomKo-
nporaraHjHa JejcTBa U Jia je caja jeiaH oJl 4yemrhe MpUMEHhUBAHUX METO/Aa MPHUMEHE

TajHUX aKnuja.>>

Kao mompunoc onmpehemy mecta MHPOPMAITMOHHX ONEpalrja y aKTHBHOCTUMA
KOja yJa3e y clieKTap cyOBEp3WBHUX JICjCTaBa, MOTY HaM MOCIYKUTH H CTAaBOBH BOJHOT
cTpyumaka Tojopa MupkoBuha, KOju HaBOAM YCJIIOBHY IOJEIY TajHUX OIeparuja
amMepuukux oOaBelTajHUX CIyXOu Ha ,Meke™“ u ,,TBpae”, yOpajajyhu a) mompiky
MOJIMTUYKUM CcyOjekaTUMa ® 0) TIICHXOJIOIIKO-TIPONIaraHHe oOIepanuje y ,,MeKe
orepanyje’ Koje He y3pOKy]jy HEeOCpEHO JUYHE I'yOUTKEe U MaTepujaHa pa3apama. Y
CKJIay ca MPUPOJIOM OBHUX akildja, ayTop cMmarpa Ja ,,MeKe"“ MOTY MPETXOJUTH WIH

OuTH NpUIpeMa ,,TBpJIUM aKiujama‘.

BpojHOCT pa3nmuyMTHX TEpMHHA 3a OBE M CIMYHE AaKTUBHOCTH, Kao W
3acTapenocT ojpeheHMX HazuBa, Kao INTO jeé TEPMHUH ,,JICUXOJIOUIKH pPaT®, KOjU je y
CaBpEMEHO] TEOpUjU 3aMEHEH TEPMHUHOM ,MH(popManuoHu pat, Hamehe mnorpely
yBohemha HOBOT TepMHHAa KOjU he MO CBOjOj CYHMITMHM HOKPUTH HPUPOIY CBUX
HaBEJICHUX AaKTUBHOCTH W Koju he OWTH y CKJIaay ca CaBpPEeMEHUM I10jMOBHO-

KaTeropujaJHUM arapaToM.

[Topen HeyjemHAYEHOCTH Y MTOJMOBHOM CMHCIY, HU Y METOJIOJIOIIKOM CMHCIY
HHUJ€ y MOTIYHOCTH ycarjamieHa Kiacu(ukaiyja mupoKor CleKTpa OBUX aKTUBHOCTH U

omepanrja. AHaJTU30M OBHX CTaBOBa yodaBa C€ Ja Cy Yy CyOBep3HWBHA JIejCTBa CBPCTaHE

Mujankosuh C: Hayuonanna 6e36ednocm, KpUMHHaIMCTHUYKO-TIONUIMjCKa akanemuja, 2011,
Beorpan, ctp. 240-241.
Casuh A: Hayuonamna 6esbeonocm, yybenuk y mnpunpemu, Ilommmmjcka akanemwuja, beorpan,
2005/6, ctp. 151-154.
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3ajeHO: 1) aKTMBHOCTH KOj€ TPENCTaBJha]y KOHKPETHE TEXHHUKE — Kao IINTO CY
TICUXOJIONIKE oOmepanuje U Je3uHPOpMHcamke, 2) KOKPETHH MOJCIH CyOBEp3WBHHX
JiejcTaBa — Kao IITO CY MOJUTHYKE aKIHje U 3) MeTOoAe 00aBEIITajHOT pajia — Kao MITO je

areHTYpHU METO/I, OJJHOCHO HEeTOBa BapHjaHTa — areHTH OJ1 YTHIIAja.

To je y HajMamy pyKy NMpoOJIEeMaTUYHO M HHTEPECAHTHO MMajyhu y BHIY Aa CY
OBE aKTUBHOCTH HAj3aCTYIJbEHH]C U JIa C€ TIOMUIbY Y€CTO Kao BPCTa TajJHUX aKIIMja KOje
ce MpHUMEY]y y CaMOM IOYETKY TajHOr O0aBEINTAjHOT JeJIOBama IMpeMa ojpeheHoj

3eMJBH M JIPYTOM 00jeKTy 00aBEINTajHOT HHTEPECOBamba. >0

C npyre cTpaHe, €BHICHTHO j€ J1a je Y paJoBUMa ayTopa MPUCYTHO IPYIHCAbEe
AKTUBHOCTH 3a KOj€ MOXEMO, HAjONINTHjE PEUCHO, Jia KAKEMO Ja KOPHCTE Pa3IHUYMTe
Bpcre wuwHpoOpMamMja W omepamuje ca uHpOpMamMjamMa W Ja  TOCPEICTBOM
KOMYHHKAIIM]CKIX KaHala yTHYy Ha HEYHje CTaBOBe, MOTHBE, ocehaje, pa3MuILIbamba,

Ha Kpajy U OJUTyKe.

Nmajyhu y Buay Jna 3a BplIelme yTUIaja HAa 30UBama y OKPYXKEHY U
OCTBapHMBama yTHIaja TpemMa o0jeKThMa cBOora O0aBeIITajHOI HWHTEpPECOBamba,
obaBemTajHe cCIyx0Oe IUIacHpajy pasHe BpcTe ,uH(popManuja“, TaKBe BpCTE
CyOBEep3MBHUX [I¢jCTaBa CBAaKaKO C€ MOTYy H3[BOJUTH Kao MoceOHEe Hu MOCceOHO
uctpaxupatiu. Mmajyhu y BuIy Ja ce axkTHMBHOCTH IICUXOJIOIIKHMX oOIllepalyja,
nesnHdopmucama U oOMamHBama TPYNUILY, KaKO y aMEepUuKoj, TaKO U PYCKO] U
KMHECKO] TE€OpUjU Kao aKTUBHOCTH MH(OPMAIMOHUX OIepalyja, MITO je HaBEACHO Yy
IPETXOAHUM LIeJIMHAMa, Y TEPMUHOJIOIIKOM TOTJIely OBE aKTUBHOCTH MOTY C€ Ha3BaTH

,,CyOBep3MBHE HH(POPMALIMOHE Oleparuje’.

Yopkoc mnpobiremMuma Ha TEOPH)CKO-TEPMHHOJIOUIKOM IUIaHy, Moryhe je
pa3IMKOBAaTH HEKOJMKO Mojiela CyOBep3WBHHX HH(GOPMAIIMOHUX Olepaluja, Koje cy

oOpahene y obaBelTajHoj TEOPHUjH, a TO CY:

1) omepanmuje MONUTHYKOT YTHIAja, KOje CE CHPOBOJE. a) MyTeM TajHOT MoMarama

MOJIMTUYKUM U IPYTUM OpraHu3aiyjama 1 0) myTeM areHaTa off yTUIaja;
2) ormeparuje yTUIlaja Ha MEIU]C U jJaBHO MIbCHHE U

3) HMICONONMIKO-TIOIUTHYKA UHIOKTPHHAIH]A.

3% Munamunosuh P.: Tepop 3anada nao ceemom, Unuj — Betepuuk, 1998, crp.168-169.
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5.1.1. Onepanuje mMoJTUTHYKOT yTHIIAja

TajHO TIOMarame OIMO3WUIIMOHUX IMOJIMTHYKHAX CyOjeKata Kao BHJ CyOBEp3MBHHX
WH(MOPMAIMOHUX  Omepanuja oO0aBEMITAjJHUX CIYKOM TOIpa3ymMeBa MPYXKambe
pa3NIMYUTUX OOJHMKA MOMONM MOJUTHYKUAM TapTHjaMa, CUHIMKAIHUM OpraHHu3anujama,
yIpyXemruMa, HeGopMaaTHUM H JIPYTMM WHTEPECHHM TpylaMa, Koje NpeACTaBIbajy
OMO3WIIMOHE CHare y 3emJbaMa IIpeMa KOjuMa Ce€ OBE AaKTHBHOCTH YCMEPaBajy.
OoagemTajue ciyx0e, HaBegeHy moMoh (pUHAHCHjCKY, OPraHU3aLUOHY U JIOTUCTUYKY)
YeCTO BpIIC y IMJbY jadara NpPOMAraHJHUX KaranuTeTa W aKTUBHOCTH HaBeIHE
opranuzanuje. JlpaBe Koje MPEeKO CBOJUX OOaBEIITajHUX CIYXOM peaausyjy OBe
mporpame, HacToje cBoje ydemrhe 3aapkaTh y TMOTIYHO] TajHOCTH, jep Ou Ce y
CYIIPOTHOM, Ka0 H y CIIy4ajy MpUMEHEe IPYTruX OOJIMKa TajHUX aKl{ja, OTKPHIIA IHXOBa
CcyOBep3MBHA TOJHTHKA W HEMOCPEIHA YMEIIAHOCT Yy YHYTPAIlkhe CTBAPH JPYTUX

3€MaJba.

ObOaBemiTajHe CiyxOe 3aqyKeHE 3a IUIAHUPAKE W PEaH3alHjy IMOJUTHYKOT
yTHIIaja HacToje na, mopen obOe30ehema areHTypHUX TO3WIHja Y OIO3HIIMOHUM
naptdjama, npoHaljyy W apyre, MacOBHHje CHare, Koje y ojapeleHOM MOMEHTYy Mory

HCKOPHUCTUTH IIPOTUB HOCTOjehI/IX IMOJIUTHYKHX PCIKUMA.

OBaj Mojen ce KOPUCTU 3a W3a3MBambEe U YIPaBJbamkhe JAPYIITBEHUM KpH3ama
3noynorpedom moctojehux ApymrTBeHUX mpobiema, Kako Ou ce CIOMUO moctojehu u
YCIIOCTaBHUO HOBHU PCXKUM, aJld W 3a MIPEBPAaTHHUYKA )lejCTBa OpraHru30BamkEM  HUIIH
MOMAarameM y U3HEHAJHOM PYIICHY MOJUTHYKE BIACTH, IPU YeMY Ce JecTa0uin3almja

3E€MJbC KOPUCTH 3a APKABHU yAap, [Iyd UJIN OPYKAHY 1'[06}’Hy.357

AreHTH O] yTHIlaja TPEACTaBajy CTpATEIIKe MO3UIMje Koje cy oOaBemTajHe
cinyx0e ycrnocraBuie y pykoBojehuM cTpykTypama NpPOTHBHHMYKE JIp)KaBe, YUjU je
3aJaTak /a y ofpeheHOM MOMEHTY YyTHUYy Ha JJOHOILIEHEe KOHKPETHUX U BaKHUX OJJTyKa
HalaJgHyTe JpkaBe, a y CKJIaAy ca MHTepecuMa cTpaHe oOaBelITajHe ciyxoe. TO cy
JMYHOCTH Koje Ce, ¢ 003MpOM Ha CBoOje 00jeKTHMBHE MOI'YhHOCTH, MOTY UCKOPUCTUTH Y
onpeheHnM MOMEHTHMMA Yy OKBHUPY peaju3allfje MOjeAMHHX OO0IMKa MHPOPMAIMOHUX
orepainyja, y CMHCIy TajHOT YTHIIaja Ha TepleNnuujy ¥ eMOLHUje TOJIUTHYKOT

PYKOBOACTBA WU KOHAYHO JOHOHICHC HajBa)KHI/IjI/IX APXKaBHUX OIJIyKa U AKTUBHOCTU

357 Mujanxosuh C.: Hayuonanna 6e36eonocm — npyro jor. usaamwe, KITA, Beorpan, 2011, ctp.243.
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MPOTUBHUKA HA YHYTPAIIHEM U CIOJbHOM IiaHy. O0aBemTajHe ciiyk0e MOo3HuIije TOT
HUBOA OOMYHO Tpake Mel)y JMYHOCTHMMa KOje 3ay3MMajy BHCOKO MECTO Yy OpraHMMa
Jp>KaBHE U MOJIMTUYKE BIACTH HAMaIHYTEe JIpKaBe, Koju uMajy pykoBojaehe Gpynkumje y
Opy)KaHUM CHarama, OOaBeIITajHUM M JPYTHUM Clyx)0ama 0e30eTHOCTH, PYKOBOJE
penaknMjaMa HajyTULAJHUJUX CpeicTaBa jaBHOT HHGOpPMHCama, MPUIIANIA]y HajyKeM
PYKOBOJICTBY OITO3UIIMOHHMX ITOJIMTUYKHX CTPaHaKa KOjeé WMajy 3HATaH MHOJUTHYKU
VTHIA] Y 3e€MJbU, TPEICTaBIbajy ayTOPUTETe y OONAacTH HayKe, KyIType, CIopTa,
OJTHOCHO HE TMpPHIMagajy HHU jEJHOj MOJMTUYKOj CTPaHIM, a YKUBAjy 300r CBOjUX
npoeCHOHATHUX yCIIeXa, jJaBHUX MCTYyNa W MOJUTHYKUX IIOTJIe/la BEIMKH YIJiea Ha

jaBHOj ¥ TIONMTUYKO] CIIEHHM; UTJL. >

3a TakBe JMYHOCTH KOPUCTE CE€ W HA3WBU ,,UJICOJIOIIKM AareHTH, ,,areHTH O
yTHIaja“, ,,IOUTUYKA areHTH W ci. Hawmme, ynmorpeObOM pa3nuuuTUX TEPMHHA Y
HOjJeJTMHAYHUM CIIy4ajeBUMa, IPAaBU CE Pa3IMKa y CMUCIY Ja c€ MOJUTUYKO] areHTypHu
onpelhyje xujepapxujcko MecTo y noctojehum CTpykTypama BIacTH U HeHa 00jeKTUBHA
MOTYNHOCT 3a OCTBapWBame yTUIAja y IPaBIly KOjU TO JKEJe JpKaBe 3a Uhje WHTepece
pamu. Ilo MHOTMM OlleHaMa, HajBUIIM HUBO MOJUTHYKE areHType IMPEICTaBibajy T3B.
»al€HTH OJl yTHUIlaja™, JIMYHOCTH KOje c€ Haja3e Ha HajBUIUUM IOJUTHYKUM H
JpXKaBHUM (DyHKIMjaMa y COIICTBEHO] 3€MJbH, UJIM UMa]y BEJIMKU MOJUTHUYKU U YOIIILITE

jaBau yren. >

C o03upom Ha TO Ja je ped O MojeIuHIMMa KOoju he BpeMeHOM y CB0jO] 3eMJbU
[OCTaTH 3HayajHe JIMYHOCTH, I1a ¥ BUCOKHU JPXKaBHU 3BAaHMYHHIIM, IPEMET Cy JIeTajbHe
U BELITe NpOIeHEe M ceneKiuje obaBemrTajHux ciayxou. Kana mocrany yruuajau,
cmy:)kOe he WX aKTHBHpAaTH M WHCTPYHCAaTH Y TIOBJAuerkhy NOJIMTHYKUX TOTE3a H
JIOHOIIECHY MOJUTHYKUX OJJIyKa, pauyyHajyhu Ha BHUXOBY HJIEOJIOTH]Y, CXBaTama O
notpeOu Be3uBama OyqyNHOCTH CBOje JpkaBe 3a CTpaHy 3eMiby, ylemyjyhu ux
KOMIIPOMUTYjyhUM MaTepujaloM W3 NpPUBATHOI KHMBOTA, padyHajyh Ha HUXOBY
0CBETOJbYOUMBOCT M ciuyHO. [lomTo je cBakoj ap’kaBU M3Y3€THO TEIIKO Ja ,.yoeau‘

onpeheHe JUYHOCTH Y HEONXOJHOCT TpHUXBaTakba HEHE TIJIO0ATHE TMOJUTHKE U

%8 Buaum mupe: Bajaruh M.: Obasewmajna axmusnocmu u cnosmha norumuxa — cmyouja cayuaja CAJ,
BIIIVII, 2004.

%9 Hajuemhe cy TO moNMTHYAPH, HOBUHAPH, O(MIMPH, JUILIOMATE, MOCIOBHU JbY/H, HCTAKHYTH
CTpYYballd, BIAJUHN (YHKIIMOHEPH, MTOJUTHYKH JIUJIEPU Y BIACTH U ONO3ULMj1. Bumu: Mujankosuh
C.: Hayuonanna 6e36eonocm — npyro aonymeno uname, KI1A, beorpaz, 2011, ctp. 243.
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CTaBJbara COTICTBEHOT yrieaa y GyHKIH]y CTpaHor (akTopa, Opoj oBUX 0OaBEIITajHIX

MO3UIIH]jA j€ U3Y3ETHO MAJIH.

3aro ce MOJMTUYKA areHTypa HajBUIIET HUBOA KOPHUCTH 110 TMPaBWIy Y
pea3anuju TajHUX CyOBEp3MBHUX aKTHBHOCTH MPEMa HAjBUIINM IIUBUIHUM U BOjHUM
pykoBoJiehuM CcTpykTypama MpOTHBHUKA, pajy yTUIAja HA KOHKPETHE W HAjBAYKHH]C
OJUTyKe, JaKje 3a HajoCeT/bMBHja MHUTama M aKidje, jep Mo CBOjUM MoryhHocTHMa
NpeJCTaBibajy caM BpX NMUPaMUIE capaJHUYKe eTUTE CBake oOaBemTajHe ciyxoe. 360r
TOra je AaKTHMBHOCT Ha MpOHAJaXewy, BpOOBamYy, yCMEpaBamy M KOpHUIINEHY

TIOJIUTHYKE areHTYpe jelaH O]l HajTeKHX 3a/[aTaKka cBaKe obaBermTajHe ciyxoe. >t

5.1.2. Onepauuje yrunaja Ha MeJuje  jaBHO MIbeHe

[Mpumena nesuHdopMHucama y MEAMjCKMM OIepalfjaMa yK/bydyje pa3iuduTe
npakce, YK/by4dyjyhu Iuacupame W HUPKYIUCAbe JaKHUX BECTH, (DalCU(PUKOBAHHUX
JIOKyMEHATa, EMUTOBAbE MPOorpaMa MPeKo TajHUX paauo-TpeIajHuKa, IIHPEHhE rIaCHHA
u 1p. be3 o03mpa koje ce TEXHHKE KOPUCTE, IHJb j& UCTH, J1a C€ HapYIIH Teplemiuja
IMPOTHBHHUKA, IMPUXBATALCM IIPOTUBHUYKOI INICAUIITA WX UCKPHUBJLECHE UCTUHEC OHAKO

KaKo je Jpyra CTpaHa IpeacTaBba. ot

Kana mnanupajy omepauujy nesuHdopMmucama, oOaBelITajHe clyx0e umajy
npakcy Ja ce TOoXeJbHa BeCT WIM MH(OpMaldja jaBHOCTH MPE3CHTYyje MPBO TPEKO
Meauja Koju cy Ommcku cynpotHoj crpaHu. Tako je OuBmm KI'B mmacupao
ne3suHpopmMalyje TMpeKo HEe-KOMYHHUCTMUYKUX MeAWja, a He NpeKo Meauja y
KOMYHUCTUYKUM JpkaBama. Pas3nmor je oudrieaH M JIeXH y ToMe Ja je
ne3uHpopMaIirja Koja je TuracupaHa MpeKko HeyTPaTHOT WU JECHOOPjEHTUCAHOT MeI]a

¥MaJjia BUIIE [IaHce Ja Oy/ie penpu3upana Ha 3anany.

3aro IITO je MHOTUM oIepanujama Je3uHpopMHcama NOTpedaH ONUIIBUB

360 TTosmaTtu cy 6pojHu mpumepu Kopuinhema areHarta oj yTHIaja, Ipe CBEra y BpeMe OUIIONApHOT

CBeTa, KOjU Cy OWIM aHTra)XOBaHM Ipe cBera of cTpaHe obasemTajunx ciyx6u CAJl u CCCP. Tako
ce y Jureparypu HaBojae npumepu Tancy llunep, OuBmie npeacennune Buaae Typcke, Koja je Ouna
arent yrunaja L[MA. Takole, mo3nar je mnpumep Apne Tpexosta, BHCOKOT CIIy)OeHHKa
MuHuncrapeTBa crioJbHUX mocinoBa Hopsemike, koju je mo 1984. rogune OMo areHT ox yTHIaja
coBjeTckuxX ciyxou. Bumm: Mwmmomesunh M.: ,,CyOBep3uBHH caapkaju pajga 00aBeIITajHUX
ciryxou*, Bojuu ungopmamop, 6/2004, crp. 65.

Kux, D.: “Soviet active measures and disinformation: overview and assessment®, Parameters,
Journal of the US Army War College, Vol XV, No.4, pp. 20-28.
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,,JIOKa3*“ ma 6m Ousa mpuxBaheHa oj] CTpaHe JaBHOCTH, OOaBEIITajHE CIIyKO€ Cy 3a OBe
onepanuje kopuctuiie dpadpukoBane win (ancudukoBaHe JOKYMEHTE, IITO j€ MOCTAI0

3AIITUTHY 3HAK TOCIIEPATHUX ONepanyja Ae3nHGOpMHCcarba Y MeIujuma. 02

Tako je ToxkoM roauHa kBanuTeT (ancudukoBanux gokymenta KI'b
noboJpiana, a GopMaTupame JAKHHX JOKYMEHara je OWjo JOBOJHHO J0OOpO 11a
npeBapu oOuvHe TpahaHe W OHE KOjU HHUCY YIO3HATH Ca aMEPUYKUM JPIKABHUM
nokymentuma. C qpyre cTpaHe, MHOTE omepainuje 1e3uHPOopMICaba HUCY YKIbYUHBaJIe

dancudukare, Beh caMo KOHCTAHTHO M MEPHOAMYHO MOHABIHALE UCTHX MOpyKa.3®3

5.1.3. U1€0,101IKO-IOJMTHYKA HHIOKTPUHALM]a

W eonomko-noiMTHYKa HWHIOKTPUHALIMjA jelaH je OJf OCHOBHUX OO0JIMKa
CyOBEp3MBHHX JIgjCTaBa, MO KOjUM CE y HajIIMpeM CMHCIY IMOJApa3yMeBa HACTOjambe
HEKOT' TOKpeTa WM ojpeheHe apkaBe y ILENUWHU Ja, TOMONY CBHX pPaclONOXKHBUX
cpelcTaBa, HaMeTHE ofpeleHa cxBaTama, BepoBamba M HAaYMHE IMOHAIIAKA HAjIIUPUM
CJI0jeBUMA CTAHOBHMINTBA HamanHyTe apskane.®t Ihena cymTuna je y cucreMarckoM u
KOHTPOJIMCAaHOM IIUpemhy WH(POpMaNHja, WACOJIOTHje U TOJIUTUYKUX uzaeja oxpehene
IpKaBe, YCMEPEHMM IIpeMa IOjeWHUM LHJbHUM TpylnaMa U JIMYHOCTUMA JIpyre
IpKaBe, ¢ IHJbEM HaMeTama THX o0pasalla Kao TpPajHUX BPEAHOCHUX, HIEJHUX U
MOJIMTUYKUX KaTeropuja. Maeonomko-moJuTHYka HMHIOKTPUHAILIMjA je AYroTpajHa,
IUTAaHCKA, CHCTEMAaTCKa W CHOPOBOAM C€ NWJbAaHUM IIHPEHEM Y4Yewa, YTHIAaja Hu

MaHMITyJaujoM cBemhy Jbyau, IPeKo BEPCKUX, 0OpPa30BHUX, HAYUHUX, MOJUTHUKUX,

%2 Hapemhemo HekomuKo puMepa Kopuinhema GancupuKOBaHUX U U3MHUILILEHUX JOKYMEHATA Y OBUM

ormepanyja koje cy npumemuBane ox crpaHe KI'b trokom 1980. romuHe: YOucTBO ABraHHCTaHCKOT
munepa AmmHa — ykasyje Ha [IUA (kao noka3 kopumrhen maxuam Tenmerpam Ambacamge CAJl y
Hcnamabany); CAJl Bpuie nputucak Ha lllmannjy oxo ymacka y HATO (uchabprukoBaHo — HaBOJHO
miucMo Ponanmma Perana kpamy Xyany Kapmocy 1981. romune); [putucak CAJl m HATO mpema
MHUPOBHHUM MOKpeTuMa (uchabpukoBaHo — HaBogHOo mucMo Haig-Lunsa w3 1982.roaumme);
Kontpasep3a oxo EBponckor racoBoga (JT1axHH TOKYMEHT — IOTCETHUK MUHHCTapCTBa 3a TPTOBUHY
CAl); CA/l mnanupajy na cpymie Biaay y I'pukoj (maxkuo mucmo Clark-Stearns u obGaBerirajna
crynuja CAJl u3 1982. ronune).

Taxo je Tokom 1981. rognae y AGpHUKOj ITAMIK IUPKYTHUCA0 YUTAB KOMIUIEKC TPHUYa M TEKCTOBA
na CAJl, 3aup u obGaBemtajHa cimyx0Oa JyxHoadpuuke PermyOnuke miaHupajy Ja CBPrHY Biagy
Anrone. Ta BecT je mocie mpeysera o crpaHe nopryraickor yaconuca Portugal Hoje, koju je 6uo
6m3ak Counjanucruukoj naptuju [lopryrana.

Y NONMTHYKOM CMHCIY WHAOKTpHHamMja (nar. doctrina — Hayka, ydeme) je HacTojame Heke
OpraHM30BaHEe CHare Ja HaMeTHe ojpeljeHa cxBaTama, BepoBamba W HauMHE IOHallama; Byjakimja
M., om. uur., ctp. 341; Ynopeau: MuhyHnosuh Jb..: Caspemenu aexcuxon cmpanux peuu, Hosu Can:
KmmxkeBna 3ajenaunia Hosor Cama, 1988, cTp. 225.
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MEIUJCKMX ¥ JPYruX CHEelWjalHAX YCTaHOBA M y3 capadmy ca o0OaBemTajHuUM

cimyxoOama.

VYrnora o6aBemTajHUX CIyKOM Yy pealn3alju  UICOJOMIKO-TIOTUTHYKE
WHIOKTPUHAIIM]E HHje HEeTIOCpeaHa 1 BehuHOM ce CBOAM Ha MPHUIPEMY OBE CYOBEp3UBHE
aKTUBHOCT. tbuxoBo ydenihe Be3aHO je 3a M3pajay aHaU3a U MpoIeHa 0 MoryhHOCTHMa
UHJIOKTPUHAPHOT JIeioBama IpeMa ojpel)eHo] 3eMJbH, HEHHUM HWHCTHTYIHjama,
JIPYIITBEHHM Tpymama Wik mojeauHuyuMa. OHe Cy TPBEHCTBEHO AaHTa)XOBaHE Ha
3aJalrMa ¥ MOCJIOBHMA M3Yy4aBama WMJCJHUX M TMOJIMTUYKHX CTAaBOBA U ONpEAeIberba,
MOpaJTHUX M BPEJHOCHHX OCOOMHA I0jeIMHAIIA, Y IIHJbY BUXOBOT MPHI00Ujarbha 3a OHE
BPEITHOCTH U OIpEIe/beha KOja Ce JKele HaMETHYTH HHIOKTpHHanujoM. [lojemuHim
KOjU Ce€ TOJBPraBajy HJICOJOMKO-TIOJUTHYKO] WHIOKTPUHAIMJU TPETeKHO cy Beh
JOKa3aHW ,,IpHjaTeJbu’ JpKaBe Koja Mpeay3uMa WHIOKTpuHaujy. Hajmakme je
WHJIOKTPUHUPATH OHOTa KO je Ha ,MBHIM HJICOJOUIKOT ornpeaesbema’. Tako ce
MOCTENICHO ,,lipaBe” Oymyhu TepopucTH, ,U3AajHUIU CBOjE 3EMJbE, NPEBPATHUIH,
IIIKjyHH, areHTH Of yTHUIAja, PaTHM 37104uHIM Ut % HbuxoBa OoCHOBHA yiora je jaa
BpILIE JaJbe MHIOKTPUHAPHE MPOJOpE W YTHIA] HA JIPYre JUYHOCTU (YHHBEP3UTETCKE
npodecope, jaBHE U KyJATYPHE JIMYHOCTH, TIOJMTUYAPE, HOBUHAPE, YIIICAHE CIIOPTUCTE U
Ip.), Aa OW WHIOKTPUHALIMjAa TPOJApJIAa y CBE IPYIITBEHE CTPYKTYpE HamagHyTe

npxase. 3%

5.2. KpaauraTuBHA aHAIM3a METOJAa NPUMEHe HH(pOPMAILIMOHMX Onepanuja
y cyOBep3uBHOM paay

N3Bohewe mHpopmanmoHux omeparyja y cyOBEep3WBHOM paay MpelCcTaBiba
yecTy mpakcy. [Ipe mouerka mpruMeHe OBakBHMX orepaluja, oOaBelITajHE Clyk0e ce
TpyZA€ Ja MpoJpy y NMPOTUBHUYKH 00aBEHITajHO-0€30€THOCHU CHCTEM M IMPOTHBHUKOB
»HAUMH pPa3MUILbamka“, Ja YyCIOCTaBe CBOje MO3UIUje Y BaXHUM JPYIITBEHUM
CTpyKTypaMa IpOTHUBHMKA, Ja c€ HJEHTHU(PUKY]y CTPYKType KOje Cy OCET/bUBE Ha

NPUTUCKE M MaHMIYJNallHUje U J1a, Yy KOHAYHOM, YTHUY Ha MPOTUBHUYKE OAJYyKE U

35 Mujankosuh C.: Hayuonarna 6e3bednocm— npyro uzname, KITA, Beorpan, 2011. crp. 243.
%6 Buaum mupe: Bajaruh M.: Obasewmajna axmusrnocmu u cnosmha norumuxa — cmyouja cayuaja CAJ,
BIIIVII, 2004.
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noHamame.>®’ OBe aKTHBHOCTH y CTBapH TOBOpe O H300py MeToje IIpHMEHe
nH(opManMoOHUX orepalrja y cyoBep3uBHoM pany. Jlomaha Teopuja cyouaBa ce u ca
HEjeIMHCTBEHNM CTaBOBHMA Y BE3HU ca Je(UHHUCABEM U KIACH(PHUKAIN]OM METOa paja
o0aBemTajHUX CIyxOu. Y Hamoj 00aBelITajHO] TEOPHjU MOTY C€ HU3JBOJUTH TPH
NPUCTYTA, TIPH YeMY npeu npucmyn NoJpa3yMeBa MOJeTy Ha a) MeToJie oOaBeITajHe
JeNaTHOCTH ¥ 0) MeToze CyOBep3MBHE AENATHOCTH S, J[pyeu mpucmiyn TOApasyMeBa
MoJielly YKYIMHHX METOJa paja o0aBeIITajHUX CIIy:)KOM Ha a) MeTone obOaBemTajHe
JeTaTHOCTH M 0) BHIOBe HeobaBemTajHuX nejctaBa.>®® Tpehiu npucmyn TroBopu o a)
MeToJaMa 3a TPHUKYIUbalkhe CUPOBHX oOOaBemTajHuX uHpopmaliyja, 0) Merogama y
byHKIMjH o0Opaje, aHamu3e, KIacu(PpUKOBama, 00jearmbaBama 00aBeTajHUX Mo1aTaka
U U3pajie 3aBpIIHMX 00aBEIITajHUX JOKYMEHATa U B) crenu(uyIHe MOCTyIKE KOjuMa ce

peanu3yjy TajHe axmmje.>’

Hapenenu npuctynu yka3syjy Ja Koja 1omMahux ayTopa He IOCTOjU CarjacHOCT
y Be3U MHUTama Ja JIM aKTUBHOCTU KOj€ ce NMPHUMEY]Yy Y peaau3aluju cyOBep3UBHUX
JejcTaBa 00ABEINTAjHUX CIY)KOM MOKEMO Ha3WBaTH MeTojama CYOBEp3WBHE HIH
MeToiaMa HeobaBemTajHe AenatHocTd. OBaj mpoOieM je HajcHMOTOMAaTHYHHjH Oail y
BE3U ca NMPUMEHOM HMH(POPMALMOHUX OIepalnuja y OKBUPY CyOBEp3MBHHUX [€jCTaBa
o0aBemTajHUX CIYyKO0U, UMajyhu y Buay Ja y o0aBelITajHOj TEOPUjU TOCTOJH OIIITE
npuxBaheHa OlleHa JI1a Ce OBE aKTUBHOCTHU HAjBUIIIC MPUMEHY]Y OJI CBUX OCTAJIUX BPCTa,
J1a je MPEeAXOJAHUK CBUX OCTaJMX JI€]CTaBa, a HEPETKO J€AUHU METOJl KOJUM CE MOCTUKE
musb.2t Hasemeno mutame ce moce6Ho Hamehe 360r Tora ITO Cy M3 J0CAIAllHe
oOaBellITajHe TMpakce IIO3HATH CiIyyajeBM Kopullhewma areHara 3a IJIacHpame
ne3nHdopmaiyja, rilaciHa W IpOIAraHJHUX MOpyKa (WJeraJHuM METOJ0M), Kao Hu
n3Boheme MCUXOJIOMIKMX OIepanyja MyTeM CpeicTaBa jaBHOI HMH(OpMHCama, MMyTeM

HOBHUHapa, IyTeM CaBpECMCHUX MG,I[I/Ija (JIeFaJ'IHI/IM MeTO,Z[aMa), mToO OTBapa HpoCTop 3a

367 Mujankoscku M.: ,,O6aBelnTajHa JeNaTHOCT y OCTBApMBamy JIOMHHAIMje y MelyHapoaHuM

onnocuma“, 1995, Bojro deno 6poj 4-5, ctp. 75-91.

IIpema: bBophesuh O.: Ocuosu Oporcasne 6Oeszbedonocmu (ckpunrta), beorpamx: BIIVII, 1974,
Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obagjewumajno-6e36eonocua djenammnocm u cayocoe, BIIVYII,
Bama Jlyka, 2011, cTp.242.

IIpema: bophesuh O.: Ocnosu Opoicasue 6esbeonocmu (ckpunta), beorpan: BILUVYII, 1974, u
Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obasgjewumajno-6e36ednocna djenamuocm u cayacoe, BUIYII,
Bbama Jlyka, 2011, ctp.242.

Buau mmpe: bajaruh M.: O6asewmajua axmusnocm u cnosha nonumuxa — cmyouja ciayyaja CA/,
BIIIVII, 2004.

Munammaosuh P.: Tepop 3anada nao ceemom, nnj — Berepuuk, 1998, ctp.104.
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Kiacuukamujy MeToma 3a peajau3alujy OBE BPCTE CYOBEpP3MBHUX JiejcTaBa Ha a)

JierajiHe u 0) WierajiHe.

Kopumiheme neramnux moryhHOCTH 3a CyOBEp3MBHH pajl, y CaBPEMEHUM
yCIIOBMMA, TIOCTaje jeaH OJ HajBAXHUJUX METOJa, jep ¢y U MOryhHOCTH 3a OTBOpEHHU
HacTyn o0aBelTajHUX WHCTUTYHHja cBe Behe. Ha Taj HaunH ce m30eraBa OMmacHOCT Aa
ce Jip>kaBa Koja UX KOPUCTH KOMIIPOMUTY]E MPe CBETCKOM jaBHOIINY, IITO j€ JeIHO O
[JIABHUX TIPEIYyClIOoBa 3a W3BOhEHmE CyOBEpP3WBHOT paja. 3a KOpUIIheme JIeTaaHHX
MoryhHoCcTH 32 CyOBEp3HMBHY JEAaTHOCT, YTHIAO0 je YOp3aHU pa3BOj CpeICTaBa jaBHOT
nH(popmucama, Beauku Opoj MehyHapoaHUX BIaJAMHMX W HEBIAJUHUX OpTaHHU3alldja,
pa3Boj MehyHapomHOr TpXHIITa poda, KamuTana W yciayra CBHX BpCTa, pa3MeHa
HAyYHUX, KyATYpHUX U JPYyTHX no0apa Ha IIOOAITHOM HHUBOY M CiIM4YHO. HajBaxHUjU
HOCHMOLM WH(POPMAIMOHHUX OIEepanrja y CyOBEp3WBHOM paay Cy: IWILIIOMATCKO -
KOH3yJapHE M KBa3sWIUIUIOMATCKE MHCHje, HWHCTUTYIMje U3 OOJIACTH jaBHOT
uHpOpMKCama, HaydYHE HWHCTHTyNHje, MehyHapojgHe mNpuBpeIHE HMHCTHUTYIIH]jE
(TpaHCHAIMOHANHE  Kopropanuje),  Mehynapoane — HeBimaaumue  (,,[ipuBaTHE”)
OopraHuzaiyje u JIpyre He AMIJIOMAaTCKe MHCTUTYIHjE, CIEIHMjaJH30BaHE IOJUIIH]CKE

ycTaHoBe U ciyxk6e.3’?

ObaBemiTajua Teopuja y TPYIy JIe2alHUX Memooa CBpPCTaBa IMPUKYIIbAE
MoJlaTaka a) HCIUTUBAKEM pPAaTHUX 3apo0JbeHHKa, O) MCIUTHUBAKEM €MUIpaHaTa U
obGaBemrajaia  gaeseprepa, B) wu3BHhameM, T) Tmpeko obaBemiTaBamba BOJHO-
JUIUIOMAaTCKUX M KOH3YJapHUX IpejAcTaBHHUKA, I)) MPEeKo cpelacTaBa jaBHOT
uHpopMuCcama U €) MeTofoM capamme.’’s Crimuno, a uMajyhu y BHAy Hocaiaiimy
o0aBelITajHy Mpakcy NpUMEHE CYOBEp3MBHUX J€jcTaBa Yy MH(OPMALMOHO] cdepH, y
JerajJHe MeETO/e MOTy ce CBpPCTaTH HWHQOpMalMoHe orepaiyja kopuinhemem: 1)
HOBHHapa, 2) Meaujckux kyha, 3) u3gaBauke AeIaTHOCTH OOaBEHITajHUX CIyXOH, 4)
HEBJIAJMHUX OpraHu3andja, 5) HOBHX Meadja (MOOWIHUX TenedoHa, OIOroBa,

JPYLITBEHUX MpPEXka) U 6) TUIIOMATCKUM IyTEM.

872 Munomesuh M.: Cucmem dporcasne 6esbednocmu, Nomuujcka akanemuja, beorpan, 2001, crp. 98.

VYnopenu: Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obagjewmajno-6e36eonocna djerammocm u cuyoicoe,
BIIVII, bama JIyka,2011, ctp.197 u 3espkoBuh 3.: ,Hacranak, pa3Boj m MeTOJE JeIIOBamba
caBpeMeHHX 00aBeMTajHUX CIIy)KOu*, Bojro deno, 4/2005, ctp. 85.
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ObGagemTajHa Teopuja y TPYNy wWlecaiHux memooa CBpCTaBa a) areHTYPHH
Meroa, 0) Meron wuHMITpanuje (TajHor yrpahuBama oOaBelITajama) y CTPYKType
NPOTHBHUKA, B) METOJ TajHOT KOpuIIhema TEXHUYKHX CPEICTaBa U I') METOJ1 MOTajHOT
(IPHKPHMBEHOT) HPUKYIJbamha TOofAaTaka.>’* ATeHTYpHH WM KIACHYHH METOJ j€ Of
HaCTaHKa W pa3Boja O0aBeIITajHE JIENIATHOCTH OCHOBHM HAYWH M IOCTYIaK
NPUKYIUbakha Ca3Hamka O TajHaMa NMPOTHBHHUKA. Y TEOPHjH M Tpakcu 00aBEIITajHUX
AKTUBHOCTH T1IOJ] TIOJMOM areHT Hajuemhe ce TmoJapa3ymMeBa JIMIE KOje HHje
npodecHoHATHO BE3aHO 3a 00aBelTajHy CiIyxO0y, Beh ca ’OM OpPraHHW30BaHO U TajHO
capahyje u3 paznmuuutux nodynaa (pykoBoheHo onpeheHnM MoTuBUMA). Y CKJIaay C TUM,
areHT je JIMIE Koje, pyKoBoheHO ojpe)eHMM MOTHMBHMMA, YMHUIIJbAJHO (CBECHO), TajHO,
OpPraHW30BaHO, HENPO(PECHOHATHO M PEIaTUBHO TPAJjHO TPUKYIJba OOaBeUITajHE

TIoIaTKE U M3BpIIABa JApyTe 3ajaTKe Mo HaJIOTy | 3a notpede obasemTajue cayxoe.>’

U nopen cBeoOyxBaTHOT pa3Boja 00aBEIITAjHUX ICTATHOCTH, a TUME U pa3Boja
JIPYrUX METO/A, Y HOBHje BpEME OBaj, TI0 MHOTO YeMY M3BOPHHU U HE3aMCHUBU METO/I,
YCIIEO je J1a ce 3aAPpXKHU Y caMOM CpeauiTy obaBemTajHor mporeca. CurypHo je aa he
Tako Outu u 'y Oynyhe, jep 3a onpehene GpyHKIHje MITHjyHCKE CITy)KOE HEMa CYIICTUTYTa
(y cMuciy ,,TeXHUYKE ‘UIH ,,0TBOpEHE 00aBelITajHE IeJaTHOCTH ), HUTU T'a MOXe OUTH.
TakaB je cimydaj ca MEHETpAlMjOM areHType YHyTap HHCTHUTYIHja KOje CHpPOBOJE
MOJIUTHUKY WU3BPIIHE BJIACTH MOTEHIIM]aJTHO WM aKTyeJTHO HEMPHjaTeJbCKUX 3eMalba, Ia
U y camy Ty BJACT, 3aTHUM cliyda] o(aH3MBHOT KOHTPaoOaBjeIITajHOT paja KOju Ce
peanu3yje MCKJbYYMBO KIJIACMYHOM ILIMHUjYHAXKOM, i U U3BOheme MHPOPMALMOHUX

omepalyja myTeM areHTypHor Meroza.3’

CraBoBe KOjU yKazyjy O Kopulihemy areHTYpHOT METOJa 3a peaju3aiujy
AKTUBHOCTH MH(POPMAITMOHUX OIepaliyja HaJla3uMo y oapehemrMa y KojuMa ce HaBOIH
moJieJia areHaTta mpeMa KapakTepy 3ajaTaka Koju M3BpIllaBa, U Ty ce mpumehyje aa ce 'y
areHTe KOju ce KOPUCTE 3a M3BpIIABAE CYOBEP3MBHUX 3aJaTaKa CBPCTaBajy U d2eHmu

nponazanoucmu.®’’ Takohe, y nomahoj nmurepaTypy Ko MHOTHX ayTOpa HAaWJIa3uMO HA

374 ynopemu: 3espkosuh 3.. ,HacraHak, pa3Boj M MeTOAe eNOBamba CaBPEMEHHMX O00aBEINTajHHX

ciyxou“, Bojuo odeno, 4/2005, ctp. 86; Mmnomesunh M., Mujankosuh C.: O6asjewmajno-
bez6eonocna ojerammnocm u ciyxcoe, BUIYII, bama Jlyka,2011, crp.152.

Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obasjewmajno-6esdbeonocna djenamuocm u cayacoe, BUIYII,
bama Jlyka, 2011, cTp.158.

376 Copeland M.: The Real Spy World, Sphere Books Ltd., London, 1978, p. 69.

Munomesuh M., Mujankosuh C.: Obagjewumajno-6e36eonocua djenamuocm u cayacoe, BINVYII,
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TEPMUH acemu 00 ymuyaja, TO NPeACcTaBba J0JAAaTHY TIOTBPIY a C& areHTYPHH METO]I
MOXKE TPHUXBAaTHTH Kao jeJaH O] MeToja Hu3Bohema WHGOPMAIMOHHMX OIepalyja
obaBemTajuux cayx6u.2’® CxomHO HaBeleHOM, y HAjIPUMEHEHUjH HIETalHH METOJ
peanuzanuje UHOOPMAMOHUX Omepaliija o0aBelTajHIX CIIY)KOU cMaTpamo Tpe cBera
areHTYPHH METOJ Ca CBOjUM MOCeOHUM oOiuimMa: 1) areHara o yTHIlaja WM areHTa

(mpomaranaucra) Ae3uHGpopMaropa 1 2) areHaTa 3a IUIacCUparbe rIacuHa.

5.2.1. Kopnmhewe HoBHHapa 3a n3Bolewe MHGOPMALHOHKMX ONepanuja

HoBunapu ce yecto wuaeHTHPUKY]y ca oOaBemTajHUM CiyxOama 300T
YHIHCHUIIE J]a 00aBelITajHE cIyK0e KOprUcTe HOBHHApeE 3a MoTpede 00aBelTajHOT paja,
aIM U HOBHHAPCKY Hpodecu]jy 3a JereHaupame cBojux npunaganka.’’® Hopurapu cy y
0o0aBemTajHOM pajay BHCOKO IICEHCHH M CIaNajy y Tpyny TaKTHYKHX IUJbEBA, a O
BUXOBO] BOKHOCTH CBEJIOYHM IOJIaTaK Ja cy Ha Tpehem mecry, oamax mocie eluTe —
HOCHJIAIA JaBHUX (PYHKIIMja U MPUNAJAHUKA aJJMUHUCTPATUBHOT, BOJHOT U MOJIUIU]CKOT

amapata. 8

Hekn o6aBemrTajHu CETMEHTH TPAJAWIUOHAIHO Cy 3aWHTEPECOBAaHU 3a
nojeIMHe HOBHHAPE U MeIMjcKe Kyhe, a je Tako MM03HATO J]a Ce HajBUILIE HHTEPECOBamba
UCKa3yje 3a OHe HOBMHAPE KOjU CY AE0 JONMCHUYKE MPEXe y 3€MJbU M HHOCTPAHCTBY.
VY couujanuctuukoj JyrocnaBuju crojbHa o0aBemiTajHa ciayk0a umaia je jaka

1 I'masua

ynopumta 'y IHonumuyu, Bopou, Tanjyey, Bjecnuxy, Ocro6oherny.>
AHTKOBAaHOCT HOBUHApA, Ka0 U JPYTUX capaJHUKa OBUX HOBHHCKHUX Kyha olHOCHIIA ce

Ha pubaBsbambe MH(OPMAIIHja alli | 3a cTBapame obaBemTajHux Mpeska. 82 [Tpeko mux

Bama Jlyka, 2011, cTp.162.

Casuh A.: Hayuonanna 6e3boeonocm, ynoenuk y npunpemu, [lomnujcka akagemuja, beorpan,
2005/6, ctp. 151-154.

Kum ®Ounbu 6uo je 3BaHMYHO JOMUCHUK Jincta “Time* y Bejpyry, Hemocpeano npem GEKCTBO Y
CCCP.

baposuli B.: ,,OnHOC 0€30€qHOCHO-00aBEIITAJHUX CIIY')KOM M MEAMjCKHX CHCTeMa C acrekTa
HOBHHApCKe eTuke, 30opnux Mamuye cpncke 3a opywmsene nayxe, Hosu Can, 2011, 6p. 134, ctp.
87.

O Tome TOBOpE W CBeJOYAHCTBA O0aBemiTajala Koju Cy Y TOM OIEpPaTHBHOM paay y4deCTBOBAIIM:
,»Cityk0a je ocTBapuia Hajoosbe Bese ¢ ,JlonmurnknHom KyhoMm* y ueMy je HajBHIIIE TOMOTao M HEH,
y OHO BpeMe, IJIaBHH U OATOBOPHHU ypeaHuk Muta MubkoBuh. Ciyx0y, onHOCHO JyrociaBHjy cy
nHdopmaruBHo nomaranu: byka Jymmjye, Jypwj 'yerunuwmy, Bojo DBykuh, Jleo daBuuo, 3opan
XKyjosuh, Ilepo MBauuh, Paux Jusnapesuh, Jono Mecaposuh, XKapko Crojanosuh, OtoBuh u3
»Ocnobohema u jenno Bpeme y byjopky nonucuuk ,,Bjecnuxa“ Jocun Joxxka Bpxoser™.

VYnopenu: Jlyxadek A.: Ycnown u nao jyeocrnosencke obasewmajne ciyacoe, I'pado-tipecc, beorpan,
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Ccy ce Bpmmiie OpojHE CyOBEep3WMBHE aKTUBHOCTH, Ha TIpUMEp, IMpoMaraHia,

WHIOKTpUHAIM]a U cn.%83

Haume, mo3nato je na obaBemrajHe ciayx0e mocenyjy Wid CyOBEHIIMOHHUIILY
BUIIIE HOBMHCKHX OpraHu3alyja Kako OM IIMpWIIE TMpOMaraHgy M TJIEJUINTa CBOT
cucrema BpenHocTn.>® Apcenan mpomarammgnor opyxja IIMA (Propaganda Assets
Inventory) ykspyuuBao je npexko 800 nHEBHHUX HOBHMHA, MarasuHa, MyOJIMKaldja, Kao U
MeMjCKUX opraHu3anuja mmpoM cBeta’®, Takole, Hekana cy y JyrocnaBuju meHH
areHTH BpOOBaM MHOrOOpOjHE CTpaHEe HOBMHApPE 3axBajbyjyhu HEHO] MOJIUTULU
HECBPCTAaHOCTH, HOMHHAJIHO] OOpOM 3a oOeclpaBibeHE HAPOAC Y CBETY, TPAIUIIU]H,
JEIHAKOCTH HEHHX HapoJa, HECBPCTAHO] CIIOJbHOj IONHUTUIM UTA. Ha OCHOBY
pacnonoxkuBe Tpahe moy3maHo ce 3Ha na je obaBemTajHa Mpeka CDOPJ moxpuBaia
MHOI'€ 3alajHOCBPOIICKE YTUIAjHE JUCTOBe Mel)y KojuMa ce wu3zBajajy Times,
Guardian, Le Mond, Figaro, Tribune. ¥ ctpanuM JucTOBMMA HajBHILE CYy BPOOBAHH H
OlepaTuBHO OOpajuBaHU aHAIUTHYAPU, HOBHHAPU CIICHUJAIMCTH M KOMEHTATOPU 3a
obnactu: oxbOpaHe, 0€30€IMHOCTH, TMPHUBpPEIE, CIIOJBHE W YHYTPAIIkE IOJUTHKE. Y
COIMjAJTMCTUYKUM 3eMJbaMa O0aBeITajHU paja je OMOo Tekak 300r jake TMOJIHIIH]CKE
IPUCMOTPE, TIa Cy HOBUHAPHU TUM BHIIIE 300T MPHUpo/Ie Tociia ooumMumje kKoputthenu. [To
pacIoIOKUBUM TIOJAIIMMa, jYTrOCIOBEHCKA CiIy)k0a WMalia je HOBHHApe arcHre y
CTpaHHM MEAMjCKMM areHIyjamMa W TO y YETHUPU HAjIPECTIKHHjE Ip>KABHE arcHIHje
HUCTOYHUX 3€Majba, a IoceOHO ycmemHo ce jenoBano y byrapckoj BPA wu
yexocnoBauko] arennuju YTK. Kopumihewe HOBHMHapa HIIO je A0 Te Mepe Aa Cy
craBoBu adupmaruBHu 3a COPJ mpeko THX areHara yOalMBaHU Yy PEIOBHY IITaMITy

IIPEKO pa3HUX KaHPOBA.

Y nojenuHNM 3emJbama, kKao 1mrTo je HWranmja, mMexanuszam ,,010paHe’
HOBMHapa o] o0aBellTajala 3aKOHCKH je peryiucaH, jep ,, 3akoH y Urtanuju 3a0pamyje
TajHUM Clly>kOama J1a perpyTyjy HoBuHape. OBO orpaHuueme Baxku camo 3a Uranujy u

HUj€ IO03HATO Ja MOCTOJU y JpyruMm 3emsbama. lllTaBumie, mpakca je cympoTHa y

1992, c1p.48; Baposuh B.:,,OnHoc 6e30€1HOCHO-00ABEIITAJHUX CIY)KOM M MEIMjCKHX CHCTEMa C

acrmekTa HOBMHApCKe etuke‘, 36opuux Mamuye cpncke 3a opyumeene nayxe, Hosu Can, 2011, 6p.

134, ctp. 87.

Casuh A.: Hayuonanna be36eonocm, KpuMuHaIMCTHUKO-TIONHIMjcKa akanemuja, 2007, 3emyH,

cTp.95.

384 Ibid, cTp.160.

35 Jemam on Taja HAjUEHEHUjUX KEMDKEBHMX YacOINCa, JIOHTOHCKH ,,JIHKAayHTEp®, OCHOBala je H
roavHama puHaHCHpaia aMepruka obasemtajHa areniyja [IUA.
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Cjenumenum Amepuukum JIp>kaBama, Benukoj bputanuju nim ®paHiryckoj NpuiInmKkomM

perpyToBama HOBHHAPA 3a IITHjyHE MM INHjyHa 3a HoBHHape. 6

Ilenn ce na cnenmduuHA OOJWMK HWHTEpaKIMje HOBHMHApa M oOaBemiTajana
HUKaJa Hehe mpecTaTH, 0K roJl MOCTOjH jeIHa OAHOCHO Apyra npodecuja. Kana je Beh
CTBOpeHa Be3a m3Mel)y areHTa W HOBHMHapa y IHJbYy pasMeHe HH]opMmaluja, cacBHM
NPUPOJHO je Ja HOBUHAp Oyzae uckopuinheH W 3a Iulacupame ojapeheHuX CTaBoBa y

cTpanuM meujuma. 8’

5.2.2. Kopumheme meauja

Y caBpemeHoM uH(MOpPMALUMOHOM A00y, JAeloBambe O00aBEIITajHUX CIIYXKOU
MPEKO MeHja OJIaKIIaH je 300r mpolieca riodanu3aiuje U YHmBCHALC a Cy MEeIUju y
MHOTHM 3€MJbaMa y pyKama KpPYIHOT KaluTala U MaJOOpPOjHUX TPaHCHAIIMOHAITHUX
Kopriopanuja. JlaHac je KOHTpoia Haj MeIujuMa OCHOB 332 OCTBApHBamE KOHTPOJIE Y
MHOTUM JIpYHITBEHHUM TOKOBHMa, a TT0ceOHO yTullaja Ha uHpopMaTuBHY chepy jeaHe
IpxaBe. Y JaHaIIbeM BpeMeHy, Moh Hall MeaujuMa U U3BOpUMa HH(pOpMaNHja uMajy y
HAIIMOHAJTHOM OKBUpPY Biagajyhe kmace W enurte, a y Mel)yHapoIHMM OKBHpUMA
MOHOIIOJI HMMajy BIaje pa3BUjeHHX 3eMabka W I[PUBAaTHE TPAaHCHALMOHAITHE
KOpIopainuje, Tj. HEeKOJIMKO HOBMHCKHX areHlyja M H3/1aBauykKuX KOMIaHHja, Koje

0JIpKaBajy JeTHOCMEPHH MPOTOK MH(POpMaIlHja Ka 3eMbaMa y pa3Bojy.

KpajeMm yerpaecerux roauHa npouuior Beka, aMepuuka obaBelliTajHa areHinja
[IUA nouena je cucreMaTcKo HHPUIATPUpPABE Y KOPIIOPATUBHE ME/Uje MPOLECOM KOjU
je 0OMYHO YKJbYUMBAO AMPEKTHO Mpey3nMame Bojaehux HoBUHCKHMX Kyha. Kpeupana je
Omneparja Mockingbird — , ITtuma pyranuia“. 3a HOBYaHY amaHaXy OJ HEKOJIUKO
CTOTHHA Jl0J1apa KYIJbEHU Cy yBakKaBaHW WIAHOBHU ,,KOMYHUKAIlMOHUX opyha* momyt
New York Times, CBS, Newsweek u apyru. ¥V mouerky je Omnepauunja Mockingbird
oOyxBarana 25 HOBHHCKUX U Telerpad)CKux areHiyja Koje cy MPHUBOJbEHE Ja JENyjy

Kao opranu nponarasje LI1A.

Pacnionarame MOhHMM cpeicTBMMa MacOBHE MeJHjCKe MporaraHjie pasjor je

36 Baposuh B.. ,,OmHoc 6e30€HOCHO-00aBEMITAjHUX CIYXOM M MEIMjCKUX CHCTEMA C AacleKTa

HOBUHApCcKe eTuke*, 30opnux Mamuye cpncke 3a opywmeene nayke, Hosu Can, 2011, 6p. 134,
ctp. 90-91.
387 1bid
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3a 3aCTyMamke Ueje 0 MPaKCH CI000HOT TPOTOKA UJIeja U BPEIHOCTH. Y CTBAPHOCTH, Y
NUTalkYy je HAcTojame Na ce JOMHHHpA CHCTEMOM HaMeTama BpeaHoctd. [Ipema B.
Konbujy, panujem mupektopy LIUA, ,llenTpanna oOaBemrajHa areHIgja IMocenyje
CBakOr KO WMa OWIO KakaB 3Ha4a] y Bojehmm wmemmjuma“. CBpxa je KOHTpoJa
nH(popmaInja — jeIHOCMEPHOT MTpoToKa MHpopManuja u GopmMupama CBETCKOT jJaBHOT

MICHA.

Hajimmpoj jaBHOCTH Hajmo3HATHje Cy aKldje aMEepUYKuX 00aBelITajHHX
cmyx0u koje je ox kpaja [pyror cBerckor para mgo 70-ux romuHa crpopommia [{TAA
nyreM paauo-mporpama ,,Cinoboana Espoma™ (Radio Free Europe — RFE) u ,,Pagmo
cnoboma“ (Radio Liberty — RL). Cinuune amepuuke akiidje ycMepaBaHe Cy M IPOTHB
KOMYHHCTHYKHX pexnma y Iloseckoj, Mabhapckoj, UYexocnoBaukoj, PymyHujm,
Bbyrapckoj u CCCP, ¢ uussem pymema T3B. ,,[BO3/IeHe 3aBece. HaBogHUM HacTOjameM
Jla c€ KCTOYHOEBPOIICKAM HapouMa Mpyke 00jeKTUBHE U HEMPUCTPACHE WH(pOpMaIIHje,
OBH MEJIMjH CY PA3IUYUTHM caJip>kajuMa (L[pHA U cUBa Mpornaraxja, ne3undopmannje u

CJI.) IOKYIIaBaJIM YTHIIATH HA CIIa0Jberbe T0I0XKaja BJala y THM 3eMJbama.

V3 mponaranny, Cjenumene Amepudke JpkaBe cy ce UCTaKiIe W Ha IUIaHy
UJCOJIOUIKO-TIONUTUYKE WHIOKTPUHAIM]Ee, 3a 4YWjy peanu3anujy je Ouia 3amgyxeHa
Nudopmarusua arennmja Cjenumenux [pxasa (United States Information Agency —
USIA), ocHoBana 1. aBrycra 1953. romuue. Ibene ocHoBHe (QyHKIHje Omie Cy:
MpOjeKIMja, MHTEpIpEeTaldja U 3acTyname Tekyhe crojbHe mnonutuke CjeaumheHux
JlpaBa; onMcHBamke aMEPUUKOT JAPYLITBA KA0 CIOKEHE, IUTyPAITUCTHYKE, TOJIEPaHTHE U

nemMokpaTcke 3ajeaHnmie.>®

Y Ttom mwmy, USIA je opranusoBana mnporpame
MelyyHapoaHe pa3MeHe by U Hjieja TOMONhY HHCTUTYIMja U areHIja aMepruyKe Biajie
U T0jeIMHUX TMpPUBAaTHUX OpraHu3anyja, Kpeupajsa U €eMUTOBajla HaMEHCKe
uHpOpMaTUBHE cajpkaje (mpuiaroheHe ¢uiMcke mporpame H crenujainzoBane TB
eMICH]€) C IINJbEM YIO3HaBamka CTAHOBHUILTBA APYIHX JpXKaBa O aMepUUKO] UCTOPHjH,
CTHJTy JKHBOTA, TPEAHOCTHMA IIOJIMTHYKOT CHUCTEMa, HUBOY JIEMOKPATCKOT pa3Boja

aMEpUYKOT JAPYIITBA U KYJITYpHUM JOCTUTHYhHMa, ¥ OpraHU30Bajia pa3IMuuTe HaydyHe

U CTpY4HE CeMHMHapa U MaHU(eCTallje aMepHuKe KyAType U YMETHOCTH.

Tokom 50-ux m 60-ux roawHa, ATEHIMja C€ WCTaKia Ha IJIaHy MEIH]jCKe

218



MOJIPIITKE TOJTUTHIIA o0y31aBama (containment policy), aMEepHUKOM
CTOJFHOIIOJIMTHYKOM KOHIIENITY OOpOe MpOTHUB HIMpEeHha KOMYHHCTHYKOT yTHUIAja Y
cBery. Beoma ycmemHo je crmpoBoamiia HWHAOKTpHHANHMjy Mely Hapoguma Apyrux
3eMasba, ,,IpuoImkaBajyhu M AMEpHKY, lbeHY MOJUTHKY U [IUJbEBE, YUME C€ KO/ TUX
Hapona moam3ao yrien CjenumeHnx Amepuukux [IpkaBa, a TOHEKaJ Cy KpajibH
epexTH OWiIM W TOTIyHa HICHTU(UKAIMja ca aMEpPUYKUM IIOTJICOM Ha CBET H

INOJIMTUYKUM I_[I/I_UJGBI/IM":I.389

AreHlMja je UMalia CJIOXKEHY YHYTpAlllby CTPYKTYpY, KOja Y MHOTO YeMy
nojacehana Ha CTPYKTypy amepwukux oOaBemTajHux ciayxOu. IloceOHO ce m3aBajajy
pazIMuuTe MEIUjCKe CIyK0e (paauo-mporpamu, TEICBU3H]CKE ClTyk0e, mHpOpMaIoHe
cmyx0e), ka0 U ypemu 3a paznmuute jaenoe cera (Adpuky, Cosjercku CaBe3 u
Cesepny EBpony, EBpony, bincku Uctok, Jlatuncky AMepuUKy, 1ajJeku UCTOK U JyKHY
Asujy uta.). Ox cBUX Menuja mMOoceOHO ce MCTHYe paauo mporpam ,lmac Amepuke
(Voice of America — VOA), HemocpeaHo YKJbYYEeH y CBE MpPOIMAraHiHe U HMCOJIONIKO-
MOJIMTUYKE WHIOKTPHHAPHE aKTHUBHOCTU amepuuke Biame. Ilporpamu VOA y Toky
XJIATHOT pata OWIM Cy YCMEpPEHHU MOCEeOHO MpeMa jaBHOM MIbCHY 3eMJba COBJETCKOT
O0oka y IuJby CIHOpeyaBama MPOJAOpa KOMYHHCTHYKE WIpONaraHjae M HaMeTama
aMepUYKUX BpeIHOCTU U moryena. tbuma je copjercka mramma nocBehuBana 3HavyajaH
npocTop, omucyjyhu ra Kao HWHCTPYMEHT 3a ,,TPOBamkEe MHCIM Hapoja JIaKHOM
MPOTIaraHIoM, TTPOMOIIH]Y HJICOJIOMIKOT KOPYMITHpamka CTAHOBHMINTBA, W W3a3MBAHC

6ecannx Hohu y conujamcTHakuM 3emsbama’, 3%

On 3aBpmieTka XJIQAHOT para, CTpaTerujcke TeMe jAe3uHdopMucama cy
MOBEpEeHE TNPUBATHUM HH(OPMATHBHUM CEpBHCHMAa WM areHiyjama 3a OJHOCE ca

jaBHomihy, Ha 1ITa yKa3yje U 00aBelITajHu TEPMUH ,,0llepalja y Meaujuma‘.

VY naHamme BpeMe MeAM]CKe areHifje IIHPOM CBeTa CHpPOBOJE JIOKATHO
mucTpuOyupame — penuctpudynpame uHpopMmanuja. Kpeupan je MpexHU cHCTEM
BJIa/IaBUHE KopriopatuBHUX MHopMmanuja. Ckpehyhu naxmy Ha pacTyhy omacHOCT oA
MoHornona y uapopmucamy, UNESCO je 1982 uzneo nogarak na cBeT npuma oko 80
0JICTO BecTH 0 cebu npeko Jlonaona, ITapuza u Bbyjopka, 0THOCHO J1a BeIMKe areHIuje

nocsehyjy camo oko 10 mo 30 mpolieHaTa CBOjUX €MHCHja BECTH CBUM 3eMjbama y

389 Crabb, Cecil V., op. cit, pp. 347-348.
39 |pid, pp. 349-350.
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pa3Bojy 3ajenHo. [loueTkoM ocamaeceTnx roauna, oko 50 xKopropaiija KOHTPOIUCAIO
je orpomuy Behuny cBux meauja y CA/l. [lanac je BimacHuImTBO MHGOpPMATHBHUX Kyha
CKOHIICHTPUCAHO Y PYKE CBera MIeCT HEBEPOBATHO jaKUX MEIUjCKUX KOPIOpaIHja, Koje
1oceayjy TeNeBU3UjCKEe Mpexke, KaOJoBCKe KaHajie, (WIMCKE CTyAHje, HOBUHE,
MarasuHe, HW3/aBadyke Kyhe, My3WuKy HWHIYCTpU]y W MHore BeO-cajToBe. Illect
MOHOJIMTHHX KOpITOpalMja Koje KOJeKTHBHO KoHTponuiny wmeaumje CAJ] cy Time
Warner, Walt Disney, Viacom, News Corp., CBS Corporation u NBC Universal. Yak u
oHe 00JacTu Menuja Koje ,,BelIiKa MIeCTOPHIA™ HE KOHTPOJIHIY Y MOTIYHOCTH MOCTajy
cBe Buile KouieHrpucane. Ha npumep, Clear Channel y cBom BiacHUIITBY caga nma
npeko 1.000 pagwo-cranmma mupom CAJl. Kommanuje momyr Google, Yahoo wu
Microsoft cee Buie nomuaupajy MaTepHerom. KoHieHTpanuja je U3 roauHe y rouHy
u3pakeHnja — Moh HaJl MeIMjIMa Ce PAIMIHO KOHIICHTPHINE y PyKEe CBE Mamer Opoja
seynu. Tamacu mepriepa Meauja cy YpYIIWIH JOKaTHY Pa3HOJIUKOCT U KOHIEHTPHCAIIH

Moh 3a 00JIMKOBamkE JaBHOT MUIILJbEHA KO TUTAHTCKUX KOPIIOpalirja.

Ucropujcku Tiienano, obOaBemrajue ciyx0e paHo ysuhajy wmoryhHOCT
xopumhema Meauja 3a MaHHNYNANHM]y jaBHEM MiemeM.>! Menuju cy noxuBemn
HajBehy 3noymoTpedy o cTpaHe oOaBemITajHUX CIOY:KOM 3a BpeMe BEIHKHUX
IIaHeTapHUX cyko0a, a [lpBu m Jlpyru CBETCKM paT W3HEIPHIM Cy 3aHUMIbUBY
JUTEpaTypy KoOja U3HOCH UHIEHUIIE O OO0aBelITajHOM JICJIOBamy I10jeIMHUX
npeAcTaBHUKa Menuja. UM3y3eTHo edukacHy 3m0ynoTpedy Meauja  TOKasyjy
TOTAJIMTAPHU PEKUMHU TJI€ C€ pa3rpaHaT cHcTeM olaBellTajHe U 0e30eIHOCHE CITyKOe
MaKCHMaJTHO KOPHUCTH MeJujuMa 3a Iacupame mpomaranje.’®? Ako ce IeHH oHOC
00aBemTajHUX CITYKOW U Me/IHja, MOXKE Ce 3aKJbyUUTH JIa C€ OHU YIIOPEIO pa3BHjajy, a
KaKO pacTy KalauTeTH MEIN]ja, TI0JIaK0 J0JIa3H J0 IMHUPEeHha OPraHu3allyje 1 1oJba pajaa
oOaBemTajHux cuctema. Kako Meamju mpenase oj mTamIie Ka eeKTpOHCKUM (opMama
€MHTOBaba OJIMYEHUM IPBO Y paaujy, TEIEBU3HMjH, UCTOBPEMEHO M O0aBelITajHE
ciIy’)kOe Tpey3uMajy eJNEeKTPOHCKE HayMHe paja y CMHCIY [elioBamkba Ha CTPaHH

aymuTopujym. 3%

Baposuh B.: , KommapaTuBHO-TeHepHUYKH NMpUKa3 MHTEpakuuje o0aBelITajHUX CIIy>KOW W meauja’,
Kyamypa nonuca, 6poj13/14,2010, ctp. 454.
http://kpolisa.com/KP13-14/Pdf/KP13-14-V-4-VladimirBarovic.pdf.

[pema: baposuh B.: Meouju y Tpehem pajxy, 1M, 2007, roquna 11, 6poj 5, crp. 119-132.

Baposuh B.: , KoMmapaTHBHO-TeHepHUKH NpUKa3 WHTEPAKIMje 00aBEIITAjHUX CIyXOM u meauja®,
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5.2.3. U3naBauyka 1eJJaTHOCT 00aBeIITAjHUX CIYKOU

[To3Haro je ma y jaBHOCTH BIlaJia BEJTMKO MHTEPECOBAE IIPeMa CBEMY IITO CE
npehyTkyje, npukpuBa 1 MUCTU(UKYje. TakBO MHTEpecOBamke MPUCYTHO j€ M Kaja je
ped o mpobiieMaTHIM 00aBEIITAajHUX CIYXOM y LEIMHHU, a TTOCEOHO O MUTamUMa Koja
NPEACTaBba]y EHY TJIABHY CaApXKUHY, Tj. O o00aBemTajHOj JCIAaTHOCTH,
KOHTPAIITHUjYHAXKA W CYOBEp3MBHUM aKTHUBHOCTHMA. VICTO Tako, MO3HAaTO je na ce
nyOnuKanyje M HATOHCH M3 Te O0JIACTH TPAJUIMOHAHO KOPHUCTE 3a IUIACHUPAmhe
ne3suHdopMalnrja U IUPEHEe MponaraHjae, OJAHOCHO 33 MAHHUITYJIHCAE YUE-CHHULAMa
panmu ocTBapema ojapeheHux uibeBa. Y mpakcu ocToje OPOjHU IPUMEPH O TOM METOILY
cyOBep3uMBHOI paja o0OaBEMITajHUX CIYy)XOHM, KOJH C€ CIPOBOAM Kako y IUJbY
HETaTHBHOT yTHIAja HA JaBHO MIbEHEC NPOTHBHHMKA, TaKO M 32 JIUCKPEIUTALHN]Y

MPOTUBHUYKE 00aBEIITajHE CITyKOe.

Tako je cBojeBpemeno y Cjemumenum AmepuukuMm JlpxkaBama, y
opranuzauuju [{UA, mramnana Kiura moja HaciaoBoM ,,Jlokymentu Ilenkosckor (The
Penkovsky Papers), ¢ misbeM 1a ce y3apMajy COBjeTCKe 00aBelITajHe Ciyx0e, n3a30Be
CTalkbe€ HECUTYPHOCTH KOJI COBjeTCKMX rpaljaHa H, KOHAYHO, TOCTHTHY CHa)XHU
npornaraijiHu epekT 0 HaAMONHOCTH aMEPUUKUX 00ABEHITajJHUX CIYKOHU y OJIHOCY Ha
coBjeTcku oOaBemTajHM KoMIuieKC. [lo HekMM MHIUbEHHMa, KIBHUra je MOCTHIIIA
xespeHe edexrte, jep cy CojeTu 6mm 30ymHeHH U y>)KacHYTH J1a he cBeT ca3HaTu Ja ce 'y
BpXOBEe HHUXOBE Biane ybanmo 3amaanu mmujyH. Llta Bume, ycnex IleHkoBckor
nojayao je yruex L[MA, kako y ounMa AMepHKaHala, TakO W OCTaJOr CBETa.
[Momumyhu IleHkoBckor y Kmu3u ,,BemrnHa oGasermrajuor pama“ (The Craft of
Intelligence), Anen [lysec ornieHHoO je 1a je mheropa u3jaaja nMaia 3HadajHe edexre u aa
j€ y3apmMalia COBJeTCKY oOaBelTajHy cilyx0y Kaja ce ca3Hajo Ja je 3amaj ycmeo aa
npoHale jeqHy 3BaHUYHY PYCKY JIMYHOCT Koja je Oumiia cipeMHa ja capaljyje Ha ayxe
Bpemena.>® CoBjercku MeauWju HacTojamu Cy yMamHTH 3Hauaj mH(OpPMalMja Koje je
[lenkoBckM /1aBao, Koje Cy jaBHO 00jaBJbeHE Yy BHJY CEpHje 4YjaHaKa y aMepUUKUM
JUCTOBUMA M Kao Kmura. O0jaBJbUBamkE OBE KIbUTE OUJIO j€ JIC0 IIUPOKE MporaraHiHe

AKTUBHOCTHU LH/IA Ha IUIaHY Y3HCMHUpaBamba W H3a3HBalkba CTpaxa KOI COBjCTCKC

Kyamypa nonuca, 6poj 13/14, 2010, ctp. 457.
http://kpolisa.com/KP13-14/Pdf/KP13-14-V-4-VladimirBarovic.pdf.
3% Dulles A.: The Craft of Intelligence. - In: Marchetti, Victor, Marks, John D., op. cit., p. 182.
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jaBHOCTH. Adepa je Tokazana Ja ce CyOBEp3WBHHM paJ y CMHCIY aKTUBHOCTH Ha
CHOJbHOM HMH(OPMATHBHOM IUIaHY, MOXKE KOPHCTUTH KAa0 CHA)XHO CPEJICTBO 3a YTHIIA]

Ha JaBHO MIbEHHE IPOTUBHUYKE JPIKABE.

Kao 3Hagajan mpumep u3naBadke JETATHOCTH 00aBEIITajHUX CIIYXKOU UCTHYE
ce u o0jaBpUBame KbUTe ,,l{[pBeHN XOpHU30HTH, KOjy je Hamucao reHepan Jon Muxaj
[Tahena, Hekamammpu pykoomuial, CrosbHE oOaBemTajHE CIYy)KO0€ KOMYHHCTHYKE
Pymynuje (DIE).**® 3nauajuo je manomenyru na je Ilahema, mok je jom 6uo Ha demy
Cnyx0e, ucroBpemeHno Omo Ttajuu areHt (,kpruma“) LHUA. Oun je 1978. romune
npederao y CAJl, a kacHUje TpomaraHJHUM JEIOBakbEM H, MOCEOHO, 00jaB/bUBAHEM
KiHTe ,,l[pBeHN XOpU30HTH CBPCTA0 CE€ y Haj3HA4YajHUje oOaBelITajHe Mpedere u T3B.
areHre aedexrope (,,KkBapuole“ KOMyHH3Ma - MMpoIMarasancTe). Y oACYCTBY ocyheH je
Ha CMPT, a 3amajgHe obaBemTajHe Ciryk0e Ouie cy jeAnHCcTBeHe y oreHu na je CriospHa
obaBemTajHa ciyx6a xomynuctuuke Pymynuje (DIE) mpBa obaBemitajHa cimyxba y
HCTOPHjU YMj€ je MOTIYHO pa3apame mocieauia npebdera jeaHor yoBeka. HaBoaHo je,
1ocje HEroBor mpedera, THM TOBOJOM Owia cMmemeHa TpehwHa diaHoBa
Munucrtapckor caBeta PymyHuje, Omo3BaHo JABajgeceTak ambacagopa, JOK je
NeTHaecTak BUCOKUMX oduiupa 0Oe30eqHoct u  1medoBa oOaBEHITajHUX Mpexka

yXarnileHo, a BULIE JIECeTHUHA j€ ,,HECTaIo .

5.2.4. Kopumhemwe HeBJIaJUHUX OPraHU3aLMja

HeBnanune opranuzainuje cy opraHusaigje, Tpymne U Tela Koja ce clo0oaHO
OCHHMBAJy M JeTyjy HE3aBHCHO Of AprkaBe (HeApKaBHA OMPEAC/HEHOCT — HJIejHA
ayTOHOMHOCT), HEMpPO(QUTHOT Cy KapakTepa M 3aCHOBAHE Cy Ha JOOPOBOJHHOCTH U

. . . 396
JTOOpPOTBOPHOCTH YJIAaHCTBA, KA0 M JIPYruXx cyOjekara ¢ kojuma capalyjy.”> Mehyrum,
HEKaJa Cy HEBIIaJMHE OpraHM3allyje yIpaBO OCHOBAHE O]l CTPAHMX BIaJa M HUXOBUX
o0aBemTajHUX CIyXkOM Kako OW TMpeacTaBibaje OCJIOHAIl WM TMOMOh JenoBamy

IUXOBUX CYOBEp3MBHHX CHara y WHOCTpaHCTBY. IbuxoBa ymora y wu3Bohemy

395 Buam mmpe: IMahena M.: I[peenu xopusonmu. [nesnux wega jedne KoMyHuCmuuKke wnujyHcKe
cnyacoe, beorpan: Axapujyc, 1990.

[asnosuh 3.: Mehynapoone nesnaoune opeanuzayuje u UNESCO, N3naBauka kmmkapHuna 3opaHa
CrojanoBuha — Cpemcku Kapmouu n [IpaBuu daxynrer — HoBu Can, 1993, crtp. 11-22. Bugu u —
Maynosuh XK.: Hegraoune opeanuzayuje — npaenu u norumuuxu cmamyc HBO y Cpouju, beorparn,
2006.
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nH(pOpManMOHUX orepalrja y cyOBep3MBHOM paay Moxke aa Oyae Benuka. Otyma u

rpy6a 1osiena HeBJIaMHIX OpraHu3allja Ha ,,TATPUOTCKE™ U ,,u3aajHrake’. 3%’

3HauajHU /€0 AaKTUBHOCTU KOje Cy Ciy)kOe Hekan oOaBibajie MPUKPUBEHO,
JaHac ce peanu3yje IMyTeM HEBJIAJUHUX OpraHu3anuja U (QOHIOBa, KOje Tpe CBera
Jenyjy y by yTHIIAja Ha CTPaHO jaBHO MIbewe. lleHTpanHa oOaBemiTajHa arcHIyja
(LI1A) dunancupana je y ”HOCTPAHCTBY CHHAMKATE, KYJITYpPHA yIPYKEHa, MEAUje Kao
u no3Harte uHTenekryaine. C 1ubeM NpukpuBama Te jaenatHoctd, [HIUA ce cmyxuna
MO3HATUM aMepHuYKuM (OHJalMjaMa, ajlil Takohe U IPYyruM €HTHTETHMa CTBOPCHHUM Yy
ToM nWky. Jeman ox mpumepa TakBe opranmzanmje je National Endowment for
Democracy (NED) — Harronanna donamnmja 3a JeMOKpaTHjy — aMepriKa acolujauja
ca Tpe CcBera MOpPaJHMM IMJb€BMMA, Kao IMTO je Oopba 3a mpaBa YOBEKA H
neMokparuzanujy. OHO MTO je WHUIMPATIO aMEepUYKy aJMHHHCTpAIHjy Jaa mpoHahe
HOBE HAYMHE 3a YTHIQ] HA Mel)yHaApOAHO jaBHO MHICH-€ j€ TO IITO je oOaBellTajHa
ciyx6a [IMA, moueB ox 1975. romune, mocrana mnpenmer uctpare y CeHary
Cjenumenux Amepuukux [[p:kaBa, HApOYUTO 300T CBOjE€ OJTOBOPHOCTH 32 3JIOUMHE
YUYUE-EHE TPOTUB HEKHUX MONMUTHUKUX Jnaepa ceera ([latpuc Jlymym6a, @unen Kactpo,
CanBagop Aspenze). MctoBpeMeHo Cy yCrecu peBOIyLIMOHAPHUX MOKpeTa y Adpuiu u
JlatnHCKO] AMepui npuUMoOpalid BamMHITOH &a KOHCTaryje Ja, Mako je paj Ha
UHQUITpAUj y OpraHu3anuje ,rpahanckor apymrTBa™ W Jajbe OMO O TpecyaHe
BOKHOCTH, YNOTpeOJbeHa cpejacTBa HHCY Owmia moOpa. 30or Tora je, ,,paau Bohema
uzejHe 6op0e MmupoM cBeTa™ amepuika aJMUHHUCTpAllMja IPEeNopydYmiia CTBapame jeTHe
,JAaBHO-TIpUBATHE oOpraHuszaiuje, koja he OTBOpeHO (UHAHCHpATH aKTUBHOCTH Y

HHOCTPAaHCTBY.

Kao mocneauna Ttora, npenceanuk Ponann Peran mormucao je 14. jamyapa
1983. tajuy nupexktuBy NSDD — 77, y K0joj je HaJOXHO OCTBApHBAaHKE OHOra INTO je
HajaBHO y roBopy ojpkaHoM 8. jyHa 1982. roaumne y Oputanckom [lapmameHrty:
»CTBapame MHPPACTPYKType 3a YCHEIIHWJU pa3Boj TIjo0alHEe KaMOame 3a

nemokparujy“.3® JlupektnBa je mama ocHoB 3a (opmupame Hamumonanmror ¢oHma 3a

397 Mujankosuh C.: Hayuonanna 6e3bednocm — Apyro nomymweHo usname, KI1A, Beorpan, 2011.

ctp.351.

Peran je y Becrmunucrepy, 8. jyna 1982. rommne y JloHmoHy, oxapkao TOBOp, MO3HAaT Kao
»BECTMHHCTEPCKH TOBOP“, y KOM je IOKPEHYyO WHHLHjaTHBY 32 ,jadame HHPACTPYyKType 3a
MPOMOIH]Y JIEMOKpaTHje — H3rpajildy CHUCTeMa CIO0O0AHMX HOBHMHA, CHHIMKAIHUX OpraHu3allyja,
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JIEMOKpaTHjy, Ka0 MexaHu3ama 3a MelyHapoJHy IucTpuOyiujy (GoHI0oBa 3a MOAPIIKY
JIEMOKPATCKUM TIONUTHYKUM ¥ KyITypHHM MHCTUTYLMjaMa y nHocTpancTtBy.® Mana ce
y TpaBHOM CMHCIY paaWio O TMpHBAaTHO] aconujauuju, Hamwonamaum Qoux 3a
JIEMOKpaTujy ce Hana3uo Ha Oyiery Crejr aemaptmenta ao 1992. rogune. Kanamga u
Benuka bputanuja cy pasBuie cimuHe nporpame. Hammonamuu GoHa 3a 1eMOKpaTHjy
j€ aKTHBaH U JIaHaC Kao He3aBUCHA OpraHu3allija Koja HacTaBJba JIa Pajy ca IMPUBATHUM

CEKTOPOM Y IIHJbY MPOMOIIH]j€ AEMOKPATCKUX WHCTUTYILIM]a IIUPOM CBETA.

Kopumrheme HEBIaguHUX OpraHu3anMja OJf CTPaHe OO0ABEIITajHUX CIIyKOu
noceOHO je Owio kopumiheHo paaM HaMeTama aMEepUUKUX KYITYPHUX BPEIHOCTH
OCTaTKy CBeTa, MOCeOHO 3eMJbaMa COLMjaMCTHUKOr Oyoka. OJuiyka Ja yMETHOCT U
KynTypa Oyay KOpHIIheHHW Kao MHCTPYMEHTH y (YHKIMjH ,,XJTaTHOT para‘ JOHETa je
jomr 1947. romuue, TauHUje ox caMor ocHHBama LIMA, a mmao je mocebaH 1uJb Ja
EBporin HameTHe amepuyke BPEIHOCTH, HAPOYUTO Y KPYroBHMa HHTEIEKTyalHE
nesure. Crnenehu kopak ce mecuo 1950. roamue, kama je ochosad International
Organisations Division (IOD) mox BohctBom Tom Bpasgena, jemHor oa Kiby4HHX
opurmpa [[UA. llenrpanau neo kammame L[MA Oumo je ocHuBame Konrpeca 3a
KyaTypoJiomky cinobomy — Congress for Cultural Freedom, koju je OKymbao
UCTOpUYApPE YMETHOCTH, MECHUKEe, MUCIE U pa3nuuuTe cTBapaone. Kourpec 3a
KYJITYPOJIOMIKY clI000ly UMao je KaHLenapuje y 35 3eMalba IHUPOM CBETa U TUPEKTHO
je ympaBiban oxa ctpane [[MA, a jeman o7 HajUCTaKHYTHjUX Mara3puHa KOJU CYy

o0jaBspuBanu je Encounter.

VY nponarangHom pary npotuB Cosjerckor Casesa, [IUA je momynapusoBana
MoJepHY yMeTHOCT cTBapajyhu cimuky o CAJl kao 3emibu cinobojne U 3eMJbU
u3BaHpeaHe KynrypHe cHare. Tako je [IUA crana u3a npasia Abstract Expressionism —
alCTPaKTHH EKCIPECHOHU3aM, a TMOIyJIapH30Bajia ra je Kao YMETHHYKH IpaBall Kpo3
OpraHu30Bambe HU3a BEJIMKUX M3110)k0M y EBpornu ox kojux je Haj3HauajHUja “The New

American Painting”. OBa u3nok6a Ousia je OpraHM30BaHa y HEKOJIMKO E€BPOICKHUX

MOJIMTUYKUX TTapTHja, YHUBEP3UTETa, Koju he omoryhuTu jpyauma aa m3abepy cBoj MyT, a pa3BHjy
CBOjy COIICTBEHY KyJITypy.”

ITo yrneny na Hanumonanau ¢oHA 3a IeMOKpaTHjy, CTBOpEHE Cy deTHpH opranuzanuje: CiodomHu
CHHJMKAJIHU MHCTUTYT — orpaHak cuHnukante rnentpaie AFL-CIO, xoju he yop3o npomennTr ume y
Amepuukd LeHtap 3a MelyHapoaHy comupmapHocT paga (ACMSR), Llenrap 3a melyHaponHo
npuBatHo npexysetHumTBo (CMPP) dopmupan mnpu Tprosunckoj komopu, Melhynapoaan
penybmukancku MactutyT (MRI) 1 Hannonanau nemoxpatcku nHCTHTYT (NDI).
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rpanoBa y nepuoay oa 1958 no 1959. ronune. To je unHMIIA 3aTO MITO j€ OIEHUIIA A O]
OBaj HOBH YMETHHYKHU IOKPET, Yy MPONAaraHjHOM paTy MPOTHB HICOJIOIIKH O0OjeHe
KOMYHUCTHYKE YMCTHOCTH, MOXKE IOCIIYXKUTHU Kao noTBpAa KpCaTUuBHOCTH,
UHTEJICKTYaJIHe cl1000/1e U KynTypHe cHare AMepuke. Ha HekuMm uznox0ama ce ynpaBo
WHCHCTUPAJIO Ha KOH(MPOHTAIMjU TAJallbUX IOMUHAHTHHUX YMETHHUYKUX TpaBara
Hcroka wu 3amaga, COBJETCKOT  COLMJAIMTHYKOr  peaju3Ma H  aMEpUYKOr
He(UTYPATUBHOT EKCIIPECUOHM3MA, Ja OM ce COll-peajn3aM MPEACTaBHO PUTHIHUM U

OIrpaHUYCHHUM.

Bonehn momutuyapu CAJl Tora BpemeHa, KOju Cy AehUHHUCATN XJIaJHH paT
Kao ,,0MTKYy 3a yMOBE JbyAU‘‘, HATOMWJIAJU Cy OIPOMaH apceHall KyJITYpHOI Opyxja:
¢dunmoBe, aconuce, KibUre, KoOHGEpeHIje, CeMUHApE, YMETHHYKE H3J10K0€e, KOHIIEPTE
U Harpajae, y ujby HaMeTama aMePUIKUX KYJATYPHUX BPEIHOCTH M YMamhCHha YTHIIAja
CBUX OHHUX KOjU Cy C€ MPOTUBHIIM aMEPHUUKOj CIIOJbHO] MOJUTULIM, HABOAU OpHTAaHCKA
uctopuuapka @pencuc Cronop Caynzaepc, y obumHoMm ecejy ,,LIUA u xyntypHu
XJIATHU paT’’, y KOME JeTa/bHO OIMHCYje HAYMH U OOMM JBAJCCETOTOAMIILET JCIIOBAbA

aMepHuKe TajHe CTyXk0e Ha 0Jby KyIType H ymerHocTH. %0

UA je y ,,kynTypHOM pary mobeauna Kkopuctehu TEXHOIOTH]y TPOTUBHUKA.
Kao mozen, uckopucruia je anapar Komundopma. LIUA je ycnocraBuiia oBe KyAaTypHE
doHanyje Kao peIuIMKe OpraHu3alidja KOMYHHCTHYKE INapTuje, YKbydyjyhu u
TaJHOBHUTOCT Yy CpeAMINTy Iieie cTtBapu. Kmura ,, XnaaHu pat y KyaTypu U3y3€THO je€
3HauajHa 3a TPAH3UIMOHE 3eMJbe Koje Cy HajBehe kpTBe arpecuje 0e3 ymoTpede
KJIACUYHOI' HAaCUJba, Y3 3HA4ajHO aHTa)XKOBame HEBJIAJMHUX OpraHu3allfja y U3BOhemYy

L [UTUIIAHUX * pEBOTYIIH]A.

Mose ce 3aKk/bydMTH Ja C€ aHra)kOBame HEBJAJMHUX OpraHu3anuja u
¢doHIanMja 4ecTo KOPUCTU 3a H3BOheme AYrOpoYHMX HMH(POPMALMOHMX OIepalnuja y
IWbY WHIOKTPUHALIMjE, W TIpeJCTaB/ba KJIacHU4yaH HpUMep TpaHchopManuje Hu
npuiarohaBama caBpeMeHE OOaBEIITajHE JENaTHOCTH HOBUM JIETATHUM MeTojama

paja, kao u mpebanuBama 00aBEITAajHUX AaKTUBHOCTM ca areHuuja Ha Jpyre

400 TIpeo uzmame oBor jena Ha 3anany 1999. rogune uzassano je Oypy. McmoctaBuiio ce 1a je Kmura
BpJIO aKTyeJHa jep HaBOJM HauMH paja M UMEHa JIMYHOCTH U opraHu3aiyja koje je [{A anraxoBana
3a ,,HaMETamhe CUCTEeMa BpeJHOCTU, a Mel)y THM ,,mapaBaHMMAa‘ Ma M JJaHAC BPJIO aKTUBHHX. Buan:
Xnaonwu pam u xyimypa, Iledar, 22. ¢ebpyap 2013, http://www.pecat.co.rs/2013/03/hladni-rat-i-
kultura-drugi-deo-cia-%E2%80%8CIA-rezirala-orvela-i-moderne-umetnike/
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WHCTUTYIIMjE, KOjuMa ce obaBemTajHe ciiyx0e ociobalhajy MHOTHMX HENPUJaTHOCTH U

OITIACHOCTH KPIICHA 33KOH3.401

5.2.5. Kopnmhewe moounHe Testeponnje u 0J10ropa

HoBe TexHomormje cy wuMase JApaMaTH4yaH YTHLAj 10 CaBpEeMEHE
uHopmannone onepaunuje. Tokom HemaBHuUX cykoba y MHpaky, ABraHucrany wu
JIubany, cBe 3apaheHe cTpaHe cy KOPUCTHIN MOOWIHY Tele(QOHHU]y Y CBOJUM BOJHUM
AKTUBHOCTHMA DAyl MOCTH3ama MPEAHOCTH Ha OojHOM mosby. Ha mpumep, MoOmiHM
TeneOHN MOCTAIHN Cy CPEACTBO 3a HAapoaHO ypOaHO HOBHHApcTBO y Jlubany, yop3o
HOIITO Cy MOOWJIHM OIepaTepd OMOTYhHIIM NpEeHOLICHE ayAno, BUAEO CHHMaka H
dororpaduja npeko MMC nopyka.*?? Takso ,m3BemTaBame ca rpajgckux yamna“ Beh
npecTaBiba ceOM CBOjCTBEHM OOJMK TMCHXOJIOIIKUX OMepaluja, Koje ce KapaKTepHIry
Op3uHoM, mpeuusHomhy W KpeatuBHomhy. Bbp3uHa ce mpemo3Haje MOMEHTAIHOM
peakiujoM U Op3uM ,,CTaBJbAKEM Y €Tap CHHMaka ca TepeHa™ y TJIo0alHy Mpexy.
Curyanja je TakBa Ja ce OQMax, IO JClIaBamy HHIUICHTA, MOpYyKa ,,IUlachpa H
noctaBba” Ha VHTEpHET, npeko MOOWIHMX TeledoHa WIM BUICO MOPYyKa, MPEe HEro
IITO JISTUTHMHE W Perpe3eHTaTUBHE Menujcke Kyhe Mory Ja mpoBepe ayTeHTHYHOCT
nopyke u Bectd. OHO MITO je 3HAYajHO, MOPYKa MPEACTaB/ba OTPOMAH ICHXOJIOIIKO-

MpoTIaraHIHy MPEIM3aH Halla ]l Ha [UJbHY MOIyIaIujy.

Hagenene omnepanuje myrem MoOwiHe TenedoHuje, omoryhasajy racupama
MpOMaraHJHuX MOpyKa HEKOJIMKO MHJba Y TMPOTHUBHHYKY TEPUTOPHU]Y U JIHUPEKTHHU
MpoMaraHjHu Hamaj MpeMa JIOKAIHOj Momynanuju oapeheHor reorpadckor pejoHa y
3eMJbU WJIH ,,lTPEKO KOHTHHEHTa*. JIoKamHO CTaHOBHHUINTBO 00e€jy crpaHa JInbaHcko-
W3penckor KoH(IMKTA OUIIO je )KpTBa MHTCH3UBHE MPOIArate U KOHTpa-IporaraHHe

KaMIIame, KOja CC BOIMJIa 3a CTHLAKC jaBHe u MelijapoL[He MOAPUIKE Y HABCACHOM

401 VY ckmamy ca OBUM 3aKJbYYKOM j€ M OIEHA JIa ,,CBE LITO CE Pajy UMa 33 [UJb NpedaluBambe MHOTHX
HenpujaTHuX aenatHocTu ca [{MA Ha OBy HOBY OpraHu3alldjy 4Ydje UME JIeIo 3By4YH. Bemuku meo

oHora mro jgaHac pamumo, LIUA je npe 25 roauna pagwia Tajuo” — Anen Bajumraju (Allen
Weinstein), nmpsu npenceanuk — Hanmonanne donganuje 3a gemokparujy. I[Ipema: Ospina E.:,,Kad
jedna uvazena fondacija od CIA preuzme Stafetu, Le Monde diplomatique,

http://www.nspm.org.yu/koment_2007/2007_ospina.htm.

Tokom cykoba n3mely Mspaena u Xezoomaxa 2008. ronune, Ha MOOWIHNM TenedoHnMa y JInbany,
JIOKAJIHO] TomyJanuju Owuia ruacupana cieneha tekcryanna CMC mpomaranaHa Topyka Koja je
MMaja 3a IIMJb J1a CTBOpH JAedeTn3am Mel)y CTaHOBHHUIITBOM: ,,XacaH, 3ap JI0 caja HUCH CXBaTHO Ja
M3paencka Bojcka HHje HEXHA MaykoBa Mpexka. To je yennaHa Mpexa koja he Te yrymmrn!*
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cyko0y. TekcTyanmHe W 3By4YHE TMOPYKEe MPEKO MOOMIHUX TeinedoHa yrozopaBajie Cy
craHoBHHKe Tupa — rpana y jy:xkHoM JIubGaHy — ;ma Harmycre Tpaj Wik pH3MKYjy na he
noruHyTu y mnpencrojehem cyko0y. To 3Haum na je mopyka Owia mpemnusHo ,,BoheHa™
npeMa ozpeheHoj UMIBbHOj TPYIH, Ka0 BUCOKO coducTHmHpaHo opyxje. Koamummone
cCHare Ccy KOPHUCTHJIE CIMYHE METOJIe NpOMaraHJHOr parta MpoTuB pexunma Cagama
XycenHa, npe camor mnodverka mHBaswje Ha HMpak maprta 2003. romune. Onpehene
AQHTEHE U TOPICBH HAMEIEHH 3a NPEHOLICHEe MOOWIHEe TenedoHHuje Mory OuTu
WHTEpeCaHTHU 00jekTH 3a arpecopa. Jlok onmpeheHe anTeHE MOTY OUTH YHHINTEHE O]
CTpaHe Harajaya, IMOjeIMHU TaKBU O0jEKTH MOTY OMTH OCTaBJbEHH 3a ,,JIeJIOBambe Ha
KJbYUHY TpYIy ¥ pykoBojaehu kamap mpoTHBHHYKE mnomynanuje. [lpema oxpehenum
aHanm3ama, M3paencke ongdopamOene cHare cy KOpUCTHIIE CIIMYHE ,,TEKCTyallHE MOpyKe*
TOKOM cyko0a y 'asu. Jepycarem [locm je tako uzBectruo 27. jyna na je ckopo 1.000
CTaHOBHHMKA [a3e cHymalo CHUMJbCHE IOPYKE H3pacliCke BOjCKE Koje Cy uX
yIo30opaBajie Ja HE MPYyXajy YTOUMIITE TEPOPUCTUMA HHUTH Ja CaKpUBAj]y OpYKje.
[Tormapon Biage Xamaca omeHHO je Ja je Hamepa M3paeicKe BOjcKe Omia 1a ,,oTepa

JbYJIC U3 BbUXOBUX JOMOBA, MAPAIN3Y]y BTy XaMaca M JIEMOPAIHIIY ITOMyIaIujy*.

[Tomy ucTHUHHUTE WIK JlaKHE BECTH JaHac, y 00a cajoep TEXHOJOTHje, MOTy
JIaKO J1a ce MHCEPTYyjy y CaBpeMeHa CpelcTBa KoMyHHKaiuje. Ha mpumep, MoOUIHU
TeneoHn MOTy OMTH MEIMjU MPEeKo Kojux he ce ciatm perynapHe mopyke, y Gpopmu
,,HaJHOBHj€ BECTU®, C IHJbEM JIa C€ NUCKPEAUTY]y MPOTUBHUYKU JIUIAEPH WIH Ja Ce
mpornarvpa CynpoTHH IMOTJeN Ha aKTyelHe cykoOe. Tako cy Ha mpuMep, HeKe MOpyKe
Ha MOOUITHUM TenedoHnma ctaHoBHMKA JInbaHa HOcHIle HACIOB ,,BecTu’ anu ce mocne
YUTamka TAaKBUX TOpPYKa YTBPIAWJIO Ja C€ paaud O Iulacupamy HH(pOpMaluja Koje cy
uMase MpOU3paesICKU TMOTJIe] Ha aKTyelIHY CUTyalujy y 3eMJbu. OBakBUM IOpyKama,
MOTYy C€ ca MOJjeIHAKOM IMpelu3Houny, ,,[IM/baTH " MPHjaTeJbCcKe WIM MPOTHBHHUKE

OpYy’KaHC CHAre, ajii u jaBHO MBCHE

[To3naro je na je BeO cajt YoyTybe uHTEpHET CTpaHUIla HA KOJO] MOTY J1a C€
,,[IOCTaBJbA]y* JINYHU BHUAEO CHUMIHM. TokoMm cykoOa y JInOaHy MHOTM KOPUCHUIU
UHTEepHeTa cy Ha cajTy YoyTybe mocraBibanu CBOjeé CHUMKe O OopOu y JIubGany u
apyruMm obnactuma. Jlomuto je o Tora ja je camo 3a HEKOJMKO HeJesba Of MoyeTKa
cykoba, YoyTybe moctao ,,CcTOBapuINTe Ha KOME CE€ CBETCKa IOIMyJaluja MOTJa

yIO3HATH ca ,,M3BEIITajuMa C JIMIa MecTa', BOJHUM cTpaTerrjama 3apaheHux ctpaHa,
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MpoITaraHHUM BHCO-MaTepHjaInuMa, JUIHIM KOMEHTapruMa O HaBEJIEHOM CYKOOY UT/I.
HapaBHo na mojenuHHM BUACO MPOU3BOAM MOTY OWTH HAINpaBJhEHH C IIUJbEM OOMaHe

MPOTUBHUKA WK ofpeheHe momynamnuje.

On mouerka BojHe wuUHTepBeHHMje y MHWpaky, Mel)y HajBUIIMM BOjHUM
kpyrouma CAJl Bommia ce OyuHa gebara Kako MCKOPUCTHTH Oyorepe, Kao W Koje
JEAMHUIE Y aMEPUYKO] BOjCIIM OJPEINTH 32 pyKoBoherme oBMMa JbyanMa. JenHa rpymna
amepuukux oduimpa, Mehy KojuMa Cy TaJallbi aMepUYKd BUCOKHA O(PUIIMPU TeHEpas
Hejsun [etpeyc u renepan Bunujam Kanasen, cmarpaiu na cy 0JIOTOBU BpeaH U3BOP
nH(popmanja, HaYMH Ja OOWYHU BOJHHIIM pa3Memyjy MH(opMaluje, Kako Koj Kyhe
TaKO W 3a BpEME MHUCHja y MHOCTPAHCTBY. M3BelTaj aMepU4KOr BOjHOT YHUBEP3UTETA
3a CrnenujanHe omepamuje w3 2006. roaWHe MO HA3WBOM ,,bioroBu W BoOjHE
nH(pOpPMAIIMOHE OTepaIyje mpeaarao je aHraxoBame Onorepa 3a morpede oreparuja
OC CAZ. ,,AnraxxoBame rpyrme 0iorepa 3a BepOoaiHu Hamaja Ha oapeheHy ocoOy miu 3a
npomoIjy oapeheHux craBoBa, cMaTpaMo Jia je BPEIHO MaXHe™, KOHCTATOBAIUA CY
aytopu crymuje, Llejmc Kunubypr u Joporu Jenunr.*®® Opaj uspemraj ynosHaje Boje
CTpy4Ymake ca ,,()eHOMEHOM OJIOrOBa“ M yKasyje Ha OpojHE HauMHE Y KOjuMa OpyXKaHe
cHare MOT'y KOPHUCTUTH Oiorepe, Ha MpUMEp Y OJJHOCUMa ca jaBHONIhY, TICHXOJOUIKUM U

MH(OPMALIMOHUM ONepalrjama.

Taxo Ha mpumMep, cTpaTe3n HHPOPMAIIMOHUX OIepalifja MOTy TajHO YHajMUTH
Oyiorepe WM Jpyre MojeAuHIIE 32 MPOMOBHUCAKHE aMEPUUKHUX HJi€ja, CTAaBOBA U MOpYKa.
Ha Taj Haunn Amepuka MOXe J1a TPEeCKOYU yKOIaHe pa3iuKe U cTehr HHTEJIeKTyaaHy U
IpymTBeHy no0ut. Jlajbe, aHTakoBame Tpyme Onorepa 3a BepOaTHO Hamagame
onpeheHnx Jbyau MOXKe UMaTu MO3UTUBHOT edekra. C pyre cTpaHe, TakBe orepaluje
MOTY JIOBECTH 710 OyMepaHT edeKTa, Kao IITO je paHHje OllelkeHo0. Paau ce o ynmeHuIn
na je Bojcka CAJ] muatuna v aHrakoBaja HOBHMHApe paau 00jaB/bUBama WiaHaKa y
MpavyKUM HOBHHAMa, O] JIETEHIOM Ja Cy HOBHHAPH JOLUIH 10 TUX NojaTaka. Jbyau He
BOJIe Ja Oyny oOMaHyTH, U IIeHa ,,0TKpUBama‘* je TYOUTaK MOBEpeHha U KPeauOnInTeTa
y HaBeJleHE HOBMHApE M HOBUHCKM JIMCT. AJTepHaTHBHA BapHjaHTa jeé CaMOCTAJIHO

dbopmupame 6orosa u 6morepa ox crpane OC CA/L.

403 Kinniburgh J., Denning D.: Blogs and Military Information Strategy, The Joint Special Operations
University (JSOU), 2006, http://www.au.af.mil/info-ops/jsou/blogbook06june.pdf.
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5.2.6. Kopnmhemwe qpymTBeHUX Mpeska

OGaBemTajHa TeopHja yKa3yje Ja C€ KpU3HA CHUTyalldja U3a3uBa
OpPraHM30BaHOM JeJaTHOIINY MOJUTUYKUX NMPOTUBHUKA (KOjy Hajuemhe ycmepaBajy H
BoJe oO0aBemTajHe CIyKO0e NPOTUBHUYKUX JP)KaBa), KOPHIINEHEM YHYTpaIlmbUX
00jeKkTUBHHMX TemKkoha u CyOjeKTHBHHMX CJIa0OCTH, CBE y ITWJbY pyliewma moctojeher
YCTaBHOT TIOpPETKa. 3a H3a3uBamke KPHU3HE CHUTyalHje TMOTPpeOHO je Ja IOCToje
OpraHM30BaHE HENpPHUjaTeJhCKEe CHAre y 3eMJbH - JKPTBE arpecuje, W na mocrtojehe
NpUJIMKE Y B0j TMOTOY]y U3a3uBamy Kpusze. Hy)xHO je a y HanaJiHyToj 3eMJbH TIOCTOje
OpraHu3oBaHe (MJIM C€ MOTY OpraHHM30BaTH) MOJMTHYKE CHAre moj BOhCTBOM cTpaHe
obaBemTajae ciryoOe arpecopcke apxase. ObapemrajHa c1y)kK0a MPOTHBHUYKE IPKABE
yIpaBjba pa3BOjeM KpU3e M yCMepaBa je Yy TMpaBlly IHEHOT 3a0lITpaBama W

* CaBpemene obaBemrTajHe Ciyx0e, 3a OPraHH30BAHE

npuOIKaBama Y.
onpeheHux Trpymnainuja yHyTap HamaJHyTe 3€MJbe, y IOCJIeIhe BpeMe KOpPHUCTE
HPEJHOCTH JPYIITBEHUX MPEXa, Koje Cy IocTaie MyT 3a00MIaxema Ap>KaBHe KOHTPOJIe

MeJINjCKOT TIPOCTOpa 1 AP KaBHE IeH3ype.

Pycka ®@enepanyja je kpajem 2013. roguHe ycBOjuiia JOKYMEHT O TIOJUTHIIH Y
chepu mehynaponne wuHdpopmanmone 0e30€THOCTH, KOjU TOBOpU O Kopuinhemwy
HHTepHeT TEXHOJOTHja 3a ,,Melllabe Y YHYTpalllbe MOCIOBE JIPKaBa, KPIICHE jaBHOT
pena, pacIiuprBaEe MpXKIE M MPOTNaranLy uiaeja Koje mojacTudy Ha Hachibe™.*%® Pycka
Qenepanyja je oOpaTwia Makmkby Ha OBY OMNACHOCT Iocie jorahaja Be3aHUX 3a
TaKO3BaHO ,Aparcko mnposiehe”, y KojumMa je Jomao A0 H3pakaja MOTEHIHjall

APYWTBCHUX MPCKaA IPUIIMKOM OpraHn30Bakba U KOOPAUHHUPAkhA l'IlZ)OTeCTa.A'O7

HckyctBa u3 nmorahaja koju ce oBojAE y Be3y ca ,,Aparckum mposehem™,

404 Bophesuh O.: Ocroeu dpocasune 6ezbednocmu — onwmu deo, BHlla 1IKOA YHYTpPAIIEKBUX HOCIOBA,

Beorpan, 1985. ctp. 128.

Kparosuh b.: ,,Kputnuxo pasmarpame yrnore ApyIITBEHUX Mpexa y AparnckoM nponehy”, 36opruk
paoosa gunosogckoe gpaxynmema y Hpuwmunu, (2)/2013, ctp. 354-368.

JlokymeHT HOocu HasuB ,,OCHOBa apkaBHe mnonutuke Pycke Denmepaiuje y chepu meljyHapoaHe
nHpopManmone 6e36eaHOCTH y iepuoay 1o 2020. rogune™.

led Denepanne ciayxbe Ge3demnoctn (PCB) Pycke ®Denepanuje Anekcanmap BopTHHKOB je
cpenvaom 2013. romuHe, Ha jemHO] OA ceaHMIa HalnnOHAIHOT AHTUTEPOPUCTHYKOT KOMUTETA,
OKapaKTepucao IPYyLITBEHE MpPEXe Kao MHKyOaTope M U3BOPE EKCTPEMUCTHUUKUX Hjeja, ouewmyjyhn
Ja ce ,y JPYWITBEHHM MpeXaMma CTBapajy 3aTBOpEHe Ipyle Koje paje Ha IMJbaHO HJIEOJIOIIKO
BpOOBame KopucHuKa“. [IpoTHB JpyIITBEHHX Mpeka je paHHje TOBOPHO jOII jeZlaH BUCOKH PYCKH
3BaHMYHMK — HOTIpeaceHUK Biajae Jmurpuj Porosun. OH cMmarpa aa cy JpyHITBEHE MpeXe jeJaH
o] enemMeHara cajOep para mpoTtuB Pycuje, kojum ce, 10 HEroBoj OLEHH, OAaBU CIICLHjaTHU PECOp
Crejt nemaptmenta CAJI.

405
406

407
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aktuBHOCTH HATO TOkKOM rpahanckor para y JIuOuju 2011. roguHe W aKTUBHOCTH
Uspaena y muspy caboraxke npo — [lanecturcke uannujatuse \Welcome to Palestine Air
Flotila, kao u Tokom cyko6a y ['a3u, ykasyjy Ha kopuiiheme APYIITBEHUX Mpexa 3a
00aB/bae CBUX AaKTUBHOCTH KOj€ JaHAC Yyja3e y CICKTap paja CaBPEeMEHHX

00aBEIITajHUX CIYXKOH, TOCeOHO 3a N3a3HBabe U Boheme IPyIMTBeHNX Kpr3a. 0

HcrpaxkuBame OBUX MCKYCTaBa yKa3yje Ja JPYIITBEHE MpEXKeE MPEICTaBIbhajy
epuKkacaH KaHal 3a ycMepaBamke INOJUTHYKUX akKiHMja W Kpuza y JApXKaBH Koja

npe/cTaBsba objekar obasemTajHOr paaa. i

Ha nmpumepy ,,Apanckor nposneha®, ycTaHOB/BEHO j€ Ja HUje peTKa mojaBa aa
cy 6e30enHocHe ciyk0e HacTojaje Ja MPEKO CBOjUX CHEIHjaIHUX CIYXOM yThdy Ha
c1000/1y KOMYHUITMpama IMOCPEICTBOM JAPYIITBEHHX Mpexka. Ta orpaHundema cy ce
MpeTexHOo Oazupalia Ha JBa mpasiia. [IpBu ce 0THOCHO Ha TUTacUpame e3uH(popMaInja,
JIOK Ce JPyru TpaBal] OPUjeHTHCA0 Ka OrpaHHyaBamy npuctyna VHTepHETY, a caMum
TAM W JpPYIITBEHHM Mpexama. XpoHosoruja jporahaja ykasyje Ja IICHXOJIOIIKO-
mporaraljHa JIejcTBa Koja Cy CIPOBOJMIIE TIOMEHYTE CICIUjaHe CIyx0e, Hajuemhe
myTeM Halaja W U3MEHa Caap)kKaja OMO3WIIMOHUX BeOCajTOBA, IUIACHPAHEM pPA3HUX
ne3uH(pOopMalija, YHOIICHEM CTpaxa y pelloBe MOOYHhEHUKA U TOME CIIMYHO, HUCY J1ajia
3a TOTAJIMTapHE pEKHUME OYCKMBaHE pe3ynrare, 300r dera ce MNPUCTYIIHIO
UCKJbyunBamy cBUX MHTepHeT nuHKOBA. To mojapa3ymeBa aHTaxoBame GopMaiuja 3a
CHenrjaHa eIeKTPOHCKAa M TMPOTHBEIEKTPOHCKA JICjCTBA, YAME C€ HE BPIIH OMETame
caMO ONTHYKUX Be3a, Beh W CBUX KOMYHHUKaIMja KpO3 Paauo erap, a CBe y IUJbY
CrpeyaBama CaTEIIMTCKOT U JAPYror Bujaa OeXWYHOT mpeHoca curHana. Ceu MHTEpHET
NPOBAjIepH y Ip)KaBU Cy CTaBJbaHU IO KOHTPOJY W BpIICHA jé TOTOBO IOTITyHA

M30J1allMja, UaKo OHA KAao TaKkBa HU TEOPHJCKU HU MPAaKTHUHO HUje Moryha. MehyTum,

408 Tokom mporecta npotus Myb6apaka, jefaH erMHNaTCKUd aKTMBMCTA jE3rPOBUTO H3paxaBa (Ha
TBurepy): ,,dejcOyk KOPUCTUMO J1a 3aKa)KeMO MpoTecTe, TBUTEp Ja MX KOOpJAUHUpamo, a JyTjyo na
KaxxeMo cBety”. Mctu ayTop HaBoau momatak na je y TyHucy mpe mouetka ,,[Iponeha” ouno 2.000
perucTpoBaHux TBUTEpalia, ox yera 200 akTUBHUX, a y UCTO BpeMe Opoj kopucHuka dejcOyka je
W3HOCHMO [IBAa MWIHOHA. , XBaja Hapoay, xBaga PejcOyky”, rpadpur je u3 TyHuca Koju
HeABOCMHUCTIeHO ymyhyje Ha qBa cTyba moOyHe W jelHy JAPYIITBEHY MPEXY 4Hja je TOMHUHAIMja y
opranm3oBamy mobyHe HeocmopHa. Ilpema: Kparosuh Bb.: Kputnako pasmarpame ymore
JpymITBEHUX Mpexa y ApanckoMm mnpoiaehy”, 36opuux padosa @unosogdckoe gaxyimema y
Hpuwmunu, (2)/2013, cTp.

354-368.
409 Fitsanakis J., Bolden M. S.. “Social networking as a paradigm shift in tactical intelligence
collection®, RIEAS Intelligence Studies Yearbook, 2012, p. 28-40,

http://www.rieas.gr/images/mcis2012.pdf
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TpaHcHanMoHanHe Meaujcke kyhe Al Jazeera m France 24, xopucrehu cBoje
€JIEKTPOHCKE pecypce, MPEHOCHIIe Cy WHQpOpMalMje O aKTYelHUM JellaBambhMa, Ha
OCHOBY 4Yera Cy JEMOHCTPAaHTH J0OWjalld IparoieHe MHpopMaIyje 1, MTo je 3a BUX

HajBaXHMje, CyKOOU Cy 100Hjalu cBOj III00aTHN MeUjcKy 3Hauaj. 10

3a aKTUBHOCTH KOj€ CHaiajy y cyo8ep3usHa oejcmea 0oaseutmajuux cayicou,
BOKHO j€ HAIIOMEHYTH Ja je eKcIepTe 00aBelITajHuX CIYyXOM pa3BUJEHHUX 3eMalba
HajBUILE NPUBYKJIA MOTYhHOCT /Ja ce APYIITBEHE MpPEXKE HCKOPHCTE 3a yCMEpaBambe
AKTUBHOCTH BENUKUX MOJUTHYKUX TIpyla U HHXOB MOTEHIHjal 3a O0p30 (popmupame
KPUTHYHHX Maca MOjeJMHALA Ca CIMYHAM JPYIITBEHHM U TIONMTHYKMM yBepemuma. 1!
[IpBH mpuMepu KOju Cy NMPUBYKIM MakKkby 00aBEIITajHUX €KCIIepaTa je MOjaBJbUBALE
2008. romune Facebook rpyme ,,Jeman munmona rimacoBa mpotuB MAPK-a“, koja je
pammpuia CBOjeé TPUCTATUIE HAa OKO MWJIMOH CHMIIaTH3epa ¥ JOBela JI0
JneMoHcTpanuja y mnpeko 40 3eMaiba TPOTUB PeBONIyIIMOHAPHUX OpYXKAHHMX CHara
Konym6uje (PAPK).*2 Cnnuan cyuaj ce xacHuje aecuo y Monnasuju, kana je Twitter
KopuitheH 3a KaHalMcame Hepacmoloxema rpahana 30or kpahe rmacoBa Ha
napaameHTapanM m36opuma 2009. romuae.*® OBm norahaju cy kymMmuHmMpanu jyHa
2009. ronune y rpahanckuM mnporectuma y Mpany nox Ha3uBoM ,,3eneHa Pepomynumja‘.
HpymitBena mpexka Twitter je O6p3o mocrao opyhe u ,,60pOeHo mosse” wusmely
ormo3unyje U Biuactu y HMpany, momro je obaBemrtajHa ciyx6a Mpana anraxkoaina
noceObHy cnyx0y 3a Boheme ICHUXOJOIIKUX ofepanyja U caboTaxka MIyTeM OBE

JPYIITBEHE MPEXKeE a MPOTHB OMO3ULIH]E.

HaBenena uckycTBa ykasyjy Ja ApPYIITBEHM MEAMjU OTBapajy HpoCTOp 3a
IpUMEHY CyOBEep3UBHUX MH(GOPMAIIMOHUX ONepalrja Kpo3 HHPUITPUPAKE Y OTBOPEHE
U 3aTBOpPEHE JpYyLITBEHE Mpexe Jna Ou ce OOpuwiIo NpPOTHUB HEIpHjaTesbCKe

nponaraHL[e.4l4 ]_IPYI_HTBCHC MC,ZLI/Ije CBC€ BHUIIC KOPUCTC U CTpPAHC Yy CYKO6I/IMa Kao

410 Parezanovié M.: Znacaj i uloga drustvenih mreza u politickom prevratu, Telekomunikacije,

http://www.telekomunikacije.rs/archive/ninth_issue/dr_marko_parezanovic:_znacaj_i_uloga_drustve

nih_mredja_u_politickom_prevratu.453.html

Fitsanakis J., Bolden M. S.: “Social networking as a paradigm shift in tactical intelligence

collection®, RIEAS Intelligence Studies Yearbook, 2012, p. 29,

http://www.rieas.gr/images/mcis2012.pdf

412 Drapeau M., Wells L.: Social Software and National Security: An Initial Net Assessment, Center for
Technology and National Security Policy, National Defense University, April 2009.

43 Morozov E.: “Moldova Twitter Revolution®, Foreing Policy, 2009.

http://neteffect.foreignpolicy.com/posts/2009/04/07/moldovas_twitter_revolution

Bypuh K., Bobap 3.: ,,JIpymTBern meanju u cucteM ondpane’, Bojuo deno, jecen/ 2013, crp.115.
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TICUXOJIOIIKO OPYXje MPOTUB HEMpHjaTesha Y YBEK pactyhem momMeHy cajoep mpocrtopa,
a JaBHOCT JPYIITBEHHX MPEXa KOPUCTH ce Jia OM Ce YTHIalo Ha HenpujaTesba WIN Ja
O0M ce colcTBeHa MOJMTUKA O0jacHWIIA MUBWIMMA y OKpYXemy. 3aro je cBe uemihe
kopumheme Facebook-a Ha oxpeleHOM je3nKy U ycMepeme Ha IMOjeMHAYHU PETHOH.
Kao npumep 3Hauaja kopumhema IpyHITBEHUX ME/IHMja y CyKOOMMa HaBOJIE CE€ UCKYCTBa
Uspaena u3 cykoba ca mubanckum Xezbomaxom.*® V cyko6y 2006. roamme, wim
Hpyrom nmbanckoM pary, Xe3001ax je 3HAYajHO KOPUCTHO JPYIITBCHE MeEIuje
(61oroBe u YouTube), uume je TO3UTHBHO NPEJCTABHO CBOj€ aKTUBHOCTH U TI0jadao
HETaTUBHY NEPIENINjy U3paeicke onepaiuje. HayduBinm JeKiujy, u3paeiicke cHare cy
pa3BWIIe NMPOAKTUBHY MH(OPMAIIMOHY CTPATEeTHjy TOKOM cykoba ca Xeszbomaxom 2008.
roguae. Kopuctunu cy pa3nuynre anare APYyIITBEHUX MeIrja y3 TMOAPIIKY U3PACTICKUX
OHJIAJH Tpyma Ja OW HAMETHYJIM CBOje TEMEe W KOHTPOJIHMCAIHM MNEepUENIHjy CykKooa.
Tokom koHpaukTa m3mely M3paena u [lanecTuHana Ha OKYIMUpaHUM TEPUTOpHUjama,
U3zpaen, xoju je TBpauo aa MuTepHeT mpeacraBiba ,,00jHO moske* usmely Mzpaena c
jemne crpane n Xamaca, Xe36omaxa n Mpanckux rpyna,*'® dopmupao je jemunnmy 3a
JIPYIITBEHE MPEXKE Cca 3aJaTKOM Ja HaATrJIe[a W NpaTH JIPYIITBEHE MPEXKE y aparcKoM
ceery.*!” Hopa jenununa je 3a u3paelcke oOaBelITajHE CTPydm-aKe IpPeACTaBibajia
ayiaTky 3a 0opOy MPOTHB ,,aHTH U3paeJICKe Mpornaran/e’ Ha riiodairHom miany. Kao neo
mupe uH(POpPMAIMOHE Olepandje Ha JApKABHOM HUBOY, Bmama MW3spaena je
ayTOpU30BajJia CBOj€ AaKTHUBHUCTE HA COLMJAIHUM MEIUjUMa Ja BOJE TICHXOJOIIKY

omnepanujy, kao neo kammame Is.Real 2010.48

Takohe, u mpencraBuunm [IMA cy morBpwiu na cy oa 2009. rogune u
norahaja y VpaHy, 3Ha4ajHO yCMEpWIM MNaXmky Ha Tmpaheme aKTUBHOCTH Ha
apymteernM mpexama.*!® 1lIto ce Tuae CAJl, obaBemTajHe MOJATKE U3 JPYINTBEHHX

Mpexa MPUKYIUbajy jeAMHHUIE 3a COLMjaliHe Meauje Y MUHUCTApCTBY 3a YHYTpallllby

415 Mayfield T.: “A Commander’s Strategy for Social Media®“, JFQ NDU Press, issue 60, 1st quarter
2011, http://www.au.af. mil/au/awc/awcgate/jfg/mayfield_strat for_soc_media.pdf.

416 Budeiri, A.: “Israel and foes in internet war*, BBC, 15. june 2009.
http://news.bbc.co.uk/2/hi/middle_east/8079774.stm

417 Segev S.: “Israel watches social media“, Winnipeg Free Press, 2011.
http://www.winnipegfreepress.com/opinion/analysis/israel-watches-social-media-116719244.html

418 Ward W.: “Social media in the Gaza conflict“, Arab Media & Society, January,
2009.http://www.arabmediasociety.com/articles/downloads/20090122130305_AMS7_Will_Ward.pd
f

419 CIA Analysts Comb Social Media for Trouble Spots, Anonimus 2011.
http://personalitycafe.com/debate-forum/73978-cia-analysts-comb-social-media-trouble-spots.html
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http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/jfq/mayfield_strat_for_soc_media.pdf
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6e30eanoct (Department of Homeland Security — Networking/Media Capability unit), a
y IIUA men Llentap 3a otBopene m3sope*?’ (CIA Open Soource Center — OSC).4%
Edextu ynorpebe npymTBEeHHUX Mpeka y ,,Aparnckom mpoiehy* moBenu cy 1o Tora aa
cy, y opyxanum cHarama CAJl, Ondpambena areniyja 3a pa3Bojue npojekre (Defense
Advanced Research Projects Agency — DARPA) 1 AreHigja 3a HCTpa)KUBauKe MPOjEKTE
y obmactu obasemrajuor pama (Intelligence Advanced Research Projects Activity —
IARPA) mnokpeHylle aKTUBHOCTM Ha W3IrpajbH ayTOMaTCKOI aHAJIMTUYKOI ajaTa
YCMEpEHOT Ha U3pajy aHaju3a U OleHa O ,,IJaBHUM TPEHJIOBHMa Joralaja‘ Ha OCHOBY
npahema ApymTBeHMX Mpexa.*?? OBM HMHIMKATOpDH OW OWIM (GUITPHPAHH KpO3
HEKOJIMKO MoOJIejla ayTOMAaTCKUX AaHAJIMTUYKHX ajlaTa y I[HJbY JETEKIMje TJIaBHUX
JIPYIITBEHHUX Jorahaja Kao MTO Cy MOJUTHYKE KPU3E, XYMaHUTAapHE KpHU3€, eKOHOMCKE
HECTAOMITHOCTH W JpyTe CJIa00CTH HEKOT JPYIITBA KOje MOTY OMTH HCKopuImheHe 3a
U3a3MBamke KpH3a M Bohema CyOBEp3WBHHUX JiejcTaBa y TO] 3eMJbH. MUHHCTapCTBO
onopane CAJl y ToM musby, Kopucrehu IpylmITBEHE Mpexe Kao Memuju 3a Oynyhe
KOH(JIMKTE, pa3Brja o)aH3MBHE ajJaTKe 3a yIoTpeOy COIMjaIHUX MpEeXka 3a CBE aCIeKTe
obaBemTajHor pana,’?® mpe cBera 3a ,,IPOAKTHBHM yTHIAj HA ydecHHKe VIHTepHer
KOHBEp3alMje U MHpemhe Npo-aMepuuKe npomnaranze.*?* Opaj KOHIENT ce 3acHUBA Ha
KoHuenrty socialbots-a, apmMuju GUKTHBHUX Mpoduia MOBE3aHUX IYTEM COIUjaTHUX

Mpeka, KOHTPOJHCAHWX OJf CTpaHe jeaHe KoMaHIe, Koju ymyhyjy Ha xusbaze

420 Tlentap OTBOpEHMX M3BOpa NPUKYIUba M NpaTH MH(OpMaluje Koje ce 00jaBibyjy Ha DejcOyky,

CajTOBI/IMa ApYyrux ApymTBECHUX MpPEXKa, HOBUHA, TB IIporpamMa, HHTCPHET Y€TOBA U JIOKAJTHUX paano-
crannna BaH CAJl.3ajarak opraHu3zanyje je OUCHHUBAaHmE JaBHOI MIbela U npaheme 3HauyajHuX
norabhaja. Mudopmanmje ce IpuKymbajy U3 [elor CBeTa, 4eCTO Ha U3BOPHOM jE3UKY, U 3aTHM IOpe/e
ca uwHpOpMamHUjama Koje 00jaBJbyjy JOKaTHH MEIWjH WIH Ca IPECPETHYTHM Tene(hOHCKUM
pasroBopumMa. Pesynratu uctpaxuBama npociuel)yjy ce Hajpummnm opranuMa bene kyhe u ymaze y
THEBHH o0aBemTajHu OpuHUHT mpencenHuka bapaka O6ame. lleHTap je ocHOBaH Ha mpemyor
Komucuje 9/11 (3a mcTpakuBame TEPOPUCTHYKUX Hamanga mi3sprieHux 11. cemrem6Opa 2011), u
MPBOOHTHO j€ HEroB NPHUOPUTET OMJIa aHTUTEPOPUCTUYKA aKTUBHOCT. Mel)yTuM, BeroBux HEKOJIHNKO
CTOTHHA aHAJIWTH4Yapa — MpaBu Opoj ce YyBa y TajHOCTH — IPATH IIMPOK OIICET TeMa: O]l MPHUCTYIa
uHTepHery y KuHu 110 pacnonoxema Ha ynunama [lakucrana. Hajsehn Opoj ananuTryapa ce Hanasu
y Bupyunuju, amm wux wumMa U Opd  amepuukuM ambacajgama mmMpoMm cBera. [Ipema:
http://www.24sata.rs/vesti/svet/vest/cia-prati-tviter-fejsbuk-druge-drustvene-mreze/18167.phtml

421 Mayfield T.: “A Commander’s Strategy for Social Media®“, JFQ NDU Press, issue 60, 1st quarter
2011, http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/jfg/mayfield_strat for_soc_media.pdf

422 Matheny J.: Open Source Indicators (OSI) — Program Broad Agency Announcement, Office of the
Director of National Intelligence (ODNI), 2011, http://www.infodocket.com/2011/08/29/recently-
announced-intelligence-iarpa-announces-open-source-indicators-program

423 Streitfeld D.: “Pentagon Seeks a Few Good Social Networkers“, New York Times, 2011,

http://bits.blogs.nytimes.com/2011/08/02/pentagon-seeks-social-networking experts

Fielding N., Cobain 1.: “US spy operation that manipulates social media®, The Guardian, 2011,

http://www.theguardian.com/technology/2011/mar/17/us-spy-operation-social-networks
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KOHTPOJIMCAHUX TIOPYKa IIHJbaHO] TPyIi. 2

N3 maBeneHux mpuMmepa ce BHAM J1a Cy OOaBeIITajHE CIyXO0e pa3BHjeHUX
3emaspa, npe cBera CAJl u MW3paenma, 3Ha4YajHO aHTaXXOBaHE Yy Ppa3BHjamby
OpraHu3alMOHUX IEeNIMHA U CO()TBEPCKUX aIlIMKanuja Koje he KOpUCTUTH caBpeMeHe
JIPYIITBEHE Mpexe 3a u3Boheme MHGOPMAIIMOHUX ONepaiyja paayd yTHIlaja Ha jJaBHO

MI-EHE, U yeMepaBambe Jorahaja y KOHKpETHUM KPU3HUM CUTYallljaMa.

5.2.7. Anniaomaruja y pyHKuuju u3Bohema nHpoOpMaLHOHMX onepanuja

Nmajyhu y Bumy na cy aumiiomMaTdja M oOaBellTajHa Cioy)kOa, JBE BaKHE
UHCTUTYIMje U (aKTOp CIOJbHE TOJUTHKE, KOJU C€ YecTOo AOIYykYjy W mperiuhy,
BaXHO j€ M3HETH HCKYCTBAa O IHUIIOMAaTCKOM pajy Kao jeJHOM Ba)KHOM JIETATHOM

MeTOJTy cripoBolermha HHGOPMAIMOHUX OTIepalHja y OKBUPY CyOBep3HBHOT paja.*?

Behuna 3emasba caBpeMEHOT CBETa HENPEKUTHO j€ M3JI0KEHa HH(POPMALMOHUM
orepaijama Koje crpoBojie 00aBelITajHe CAyKOe, YUjU Cy HOCHOIU jeAHUM JEIOM U
JTUTUIOMAaTCKO KOH3YJapHU TPEACTAaBHUIM. Y CaBpEeMEHHM YycJIoBHMa Hemoryhe je
NPEU3HO PA3BOJUTH KOj€ Cy aKTHBHOCTH JWUIUIOMATCKO KOH3YJIapHHUX IPEICTaBHUKA
ycMepeHe Ha IpUKyIJbamhe O00aBeIITajHUX IMOojaTaka, Koje Ha CcrIpoBolheme
CyOBEp3MBHHUX AaKTUBHOCTH WIIM BpIICHE TUIUIOMATCKUX TMPUTHUCAKAa KOJU IITETE
MOJIMTUYKUM, €KOHOMCKUM, 010paMOeHUM, 0€30€THOCHUM U IPYTUM UHTEpECHMa jeHe
3emibe. CaBpeMeHa mpakca MelhyHapoJIHHUX OJHOCAa BeoMa je Oorara mnpuMepuMa
IpeKopadyera IpaHuIla JJO3BOJHEHOI MpaBa JUIUIOMATCKO-KOH3YJIApHUX Mpe/ICTaBHUKA,

KOja cy y npakcH Hajuenthe ManugecToBaHa:

425 Y pesu ca HaBeaeHuM, Lientpanna Komanna OC CAJ] (CENTROCOM), koja uMa ylory KOMasje 3a
Op3y peaknmjy 3a peruoH bmmckor mcroka u lleHTpamHe Asuje, CKIOmMmiIa je ca cOpTBEPCKOM
¢dbupmom u3 Kanmudopuuje Ntrepid yroBop Bpenan 2,76 munmona nojiapa 3a uzpaxay online persona
management servise. OBaj mporpam he omoryhuntu opyxkanum cuarama CAJl ma ,,reHepuiry Ha
xujbasie VHTepHeT wuneHturera koju he Outn y MoryhHocTM Ja oaMax pearyjy Ha online
KOHBep3alije Ha NPYLITBEHUM Mpexama U ynyhyjy Ha Xujbajie KOHTPOJIMCAHUX NMOPYKa LUIbAHO]
nomynarju. OBaj mporpam je olemeH Kao jemanH oa Hajoosux y OC CAJl 3a usBoleme
TICUXOJIONIKUX OTepalyja.

Pa3ne Metone u cpencTBa 00aBEITajHUX CIY)KOHM O/ JaBHUHA Cy KOpPHITNEHH O CTpaHe Hochiama
JUIUIOMAaTCKUX aKTUBHOCTH. Y TOM CMHCIY, MOCEOHO je Mo3HaTo Ja je jom BusanTtuja passuia
paduHMpane MeTone ne3nH(pOpMHCamba CTPaHUX IIPEACTaBHUKA, Koje cy, n3mely ocranor umaie 3a
Wb Ja JIe3nH(opMHcambeM yoee cTpaHe TUIIOMAaTCKe MPeICTaBHUKE O BOJHUYKO] M MaTE€PHjaITHO]
cHa3u BwusaHTHje, ka0 W Ja CTBOpEe MOTpeIaH YTHCAK O YNaJbeHOCTH W HENPUCTYNAdYHOCTH
Hapurpana, unMe cy crpaHiie oBpahaiu oz ujeja 3a BOJHUUYKUM OCBajambeM OBe IpecToHuIe. Buan:
Baprom M.: Meljynapoono jasno npaso, 11 xura,Kynrypa, beorpax, 1956, ctp.346.
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— o0aBemTajHO-UH(OPMATUBHUM aKTHBHOCTHMA, Koja Cy ojapeheHa NpaKTHYHUM
noTpebamMa CIioJbHE MOJIMTHKE U 00aBeITajHe ciyk0e 3emMibe joMahuHa;

— TpomaraHgHO-CyOBEp3WBHOM JenaTHomny (caja mojJ Ha3uBOM HH(DOpPMAIMOHUM
orepaiujama), ycMepeHuM Ipema rpahanuma 3eMibe 1omMahunHa;

— TIOJUTUYKUM, BOJHUM U HH(POPMATHBHUM MPUTUCIIMMA U IPETHaMa 1

— TmoBe3uBamy ca onpeheHuM rpynama JbYAH KOjUMa TPYKajy MOMOh y JeloBamy

HpOTUB mocTojeher mopeTka 3eMibe KOJI Koje Cy akpeJuToBaHe. *?’

Ha 3HawajHy ynory JIWIUIOMAaTCKO-KOH3YJIAPHHUX NPEICTaBHUKA Yy U3BOhEHmY
UHPOPMALIMOHUX Olepanrja yKazyje U OpraHM3allMOHa CTPYKTypa CaBpPEMEHUX
JMIIOMAaTCKO-KOH3YJIAQpHUX — NPEACTaBHUINTBA, Yy KojuMma, ambacaaopd, HOpen
MHOTOOPOjHHX CaBeTHHKa M aramiea, 3a MOMOhHHMKe MMajy W aramiea 3a IITamIly |
cpenctBa wHpOpMHUcama. Takohe, aHamusmpajyhu mpeaMeTe HHTEpPECOBama jeIHOT
JTUTUIOMATE, TIO3HATO j€ J1a j€ CTalkhe y JaBHOM MIbEHhY 3eMJbe JomMahuHa Jeo u3BemTaja
KOje TUIUIOMara J10CTaB/ba CBOjO] JpkaBU. OBa aKTUBHOCT, YBOhEHEM Ipakce jaBHE
JMIIOMAaTHje, IpepacTa U3 MacuBHE Y aKTUBHY JIEIATHOCT KOjOM JUIIOMATa, JIETAITHUM
nyTeM, y3 momoh cpejicraBa jaBHOT MH(GOpPMECaka U MEHja, TEKU /1a aKTUBHO yTHYE
Ha CTABOBE U PACIOJIOKEHE jJaBHOT Miberha Y 3eMJbH omahuaa. C 003upoM Ha TO J1a ce,
KaKo je HaBeJeHO, yelrhe KOpPUCTe JieraTHuM MoryhHocTHMa 3a crpoBOleme CBOjUX

3aJaTaka, TCIIKO je IMPCIIO3HATHU CY6Bep31/IBHI/I ACIICKT Y OBAKBOM HBbUXOBOM paay.

OnHoC TUIIIOMAaTCKUX TPEICTaBHUKA MPeMa MEAMjUMa y 3eMJbU TMpHjeMa MOTY ce
OLICHUTH Kao IBOCMEPHHU U ABojaku. Kao npBo, mojamu u3 Meauja KOpUcTe ce 3a u3paiy
PEIOBHUX JMIJIOMAaTCKUX M3BEIITaja O CBeOOYXBAaTHOM CTamy Yy 3eéMJbH IpHjeMa. 3a Ty
HaMEHy KopHcTe ce OpojHe Be3e M M03HAHCTBA, 3BaHMYHE M HE3BaHUYHE KOMYHUKaIHje,
pa3BHjakbe U yuBpIINMBame MPHjaTeJbCKUX Be3a ca IMPEeACTaBHUIIMMA jJaBHOT
uHopmucama, KOoju cy aupekTHo ynyhenm y oapeheny mpobnematruxky. C npyre
cTpaHe, yuBpiihuBame J0OpHUX OJIHOCA ca MPEACTAaBHUIMMA JaBHOT MH(pOpPMHCAkE MO
NpaBUIy c€ KOPUCTH 3a CTBapame MOIYhHOCTH Jla c€ Ha CTBapaolle jaBHOI MHEHA
yruue y popmupamy HBUXOBHX CTaBOBA, 3aTUM 3a CTBAapame IMO3UIM]ja 32 IJIaCHpPamke
onpehennx uHboOpMaIja, IpoTypame Ae3nHpopMalnnja u riacuHa. Ha taj HauuH Mory

Ce Ha IIMpPEeM IUIaHy BPIIUTH U TOJIMTUYKH YTULA) HA JABHO MILEH-E 3eMJbE TIpUjeMa.

427 Munamuuosuh M.: Tepop 3anada nao céemom, Unnj —Berepuuk, 1998, c1p.75.
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Jluriomare y OKBHPY CBOJUX HAJICKHOCTH OCTBApYjy WU TUPEKTaH KOHTAKT
npeMa BaXXHMM T[OjeJUHIIMMA Yy 3eMJbM TpHjeMa. l3a OBakBUX JUILUIOMATCKUX
aKTUBHOCTH Hajuemnthe croje o0aBemTajHe CiIy)KOe Koje Jelyjy Y CKIaay ca ONIITUM U
CTpaTEIIKUM HHTEPECMMa CBOjUX 3eMasba. YCIOCTAaB/bakheM HEIOCPEJHUX Be3a ca
rpahanuma 3emibe qomalinHa mpyka UM ce MOTYHHOCT Jia yTHYy Ha HHXOBY CBECT,
Olpe/ie/bebe W OJJIyKEe, 3a INUPEHE MOJIUTHYKOT YTHIAja W Y KOHAYHOM 3a
npuiarohaBama CTamka y 3eMJbH MPHjeMa MPaBIly KOjH HAjBHILE OJroBapa 3eMJbH Koja

crpoBoH HHPOPMALMOHY onepanjy.*28

Moske ce 3akbydyuTd Ja WH(OpMaIMoHe omepalidje o0aBelITajHUX CIyKOH,
YMju Cy HOCHOLIM jeIHHM JEJIOM M JWIUIOMAaTCKO-KOH3yJapHa IpeACTaBHHIITBA,
NpEICTaB/bajy y CaBPEMEHUM YCIOBHUMA JIETAIHW, WM Ha TPAHUIMU JIETATHOCTH
(YKOTHMKO je muruiomMara yrpal)eHu areHT cTpaHe Ciry:k0e) U euKacHH METOJ 3a Boleme
cyko0a y nHpopMannoHoj chepH, KojuMa 3Ha4ajHO MOXKE J]a Ce YTHYe KaKO Ha CTame
jaBHOT MHICHA, TaKO W Ha OIyKE IOJIUTHYKOT PYKOBOJCTBA 3E€MJbE IpHjeMa.
Teopernuapu cy OBaKkBY IHUILUIOMAaTCKy aKTHBHOCT paHHj€ CBPCTABAIM M CMaTpald
CacTaBHUM JIEJIOM MOJUTHYKOT paTa, a MU Ta JJaHAC MOXKEMO CMAaTpaTH Kao jeIHUM O
Merona Bohema WHQPOPMAIIMOHHMX OIEpalyja y CaBpPEMEHOM CYOBEp3MBHOM paay

ciryx6m.4?°

5.2.8. Kopumihemwe arenTa o yTunaja u areHara 3a mjacupame rjiacuHa

Kana ce roBopu 0 yTUIIajHOM areHTy y MUTamky j€ HajOCeTIbUBUjH METO paja
cBake oOaBellTajHe ciyx0e. Y auTeparypu MOCTOjH BHUILE TEPMUHA 32 OBY KaTEropujy:
uoeonowlku azenm (HApOUUTO Y MEPUOAY peaJiCoIMjaTu3Ma), MapuoHeme (TEPMHUH ca
TIeKOPATHBHOM KOHOTAIIHjOM), aeeHmu 00 ymuyaja Win noaumuuxy azenmu.*>® Arentn
O]l yTHIIaja OOMYHO HUCY OpOjHHU, IO HUX HHjE JIAKO TOMPETH U CTBOPUTH O]l HUX
yBpcTa ymopumTta y oApeheHoj 3emibu. OHU KOjU Cy KBIUTETHU NPEICTaBIbajy
MIPOJIYKT pa3Boja U yCMepaBama y IyKeM MEepruoIy, jep j€ ToTpeOHO BpeMeHa U Hamopa

Jla ce y CTpaHOj 3eMJbU TpoHale MCTOMHUILBEHUK KOjU je Beh maHac mim he cyrpa

428 Munamunosuh M.: Tepop sanada nad ceemom, Unuj — Berepuuk, 1998, cp.86.

429 Farago L.: War of Wits — The Anatomy of Espionage and Intelligence, Funk Wagnals Company, New
York, 1954, p.325.

Casuh A: Hayuonamna 6esbeonocm, yybenuk y mnpunpemu, Ilommmmjcka akanemwuja, beorpan,
2005/6.
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MOCTaTH JIMYHOCT O] 3Ha4aja y cB0joj 3eMJbu. CBe 3HavajHUje o0aBeIITajHE CIIykKOe, Y
OKBUPY CBOJHX PYTHHCKHX IIOCJIOBA, PEIOBHO HCTPaxyjy Koja Cy JIHMIA Yy CTPaHHM
3eMJbaMa y YCIOHY, MpPOIEHY]y HBHUXOBE MOTEHIHMjalle U MOJUTUYKA OINpeaesbeha U

WH/IIje €BEHTYAIIHUX €BOJIYLIH]ja Y UICOJIOMIKAM U IMOJIUTHYKUM CTaBOBUMA.

Arentu xoju umajy yrunaja (agents of influence) npeacrasipajy capagHuuky
eIUTY CBaKe 0OaBeIITajHE CITY)KOE U3 pasJiora IMTO OHK CBOjOM ITO3HUIIUjOM U YIJIEAOM Y
JIp>KaBHOM arapary wid o0aBelTajHO-0e30€IHOCHOM CHCTEMY MOTY Ja yTU4dy Ha
uHpopManrje M OJIyKEe NPOTHBHMYKE CTpaHe. Y CTBapu, oOaBemiTajHa ciyxoa
YKOJIMKO MMa MOTYNHOCTH, TEXH Jia CTBOPH arcHTypy OJ yTHIlaja Kako y BIIAIHHOM,

TaKO U y HEBJIaJUHOM CCKTOpPY.

Annpeja Cauh Takohe HaBomu 3Havaj kopuinhema yTHIQJHUX areHara, jep
,OJl TOTa Ja JH je 3eMiba A MPUA0OWMIa TOjeIUHIE Y 3eMJbH b KOjU Cy BOJBHH H Y
MOTyhHOCTH J]a yTUYy Ha TpoIiece JOHOIICHA MOJIUTHYKHX OJyKa y CBOjOj 3€MJBbH,
3aBUCH U ycnex cyOBep3MBHUX jejcraBa. ObOaBemTajHa ciyk06a 3emibe A4 OpHKIBUBO
npoy4aBa KJbYYHE U yTHUIAjHE JUYHOCTH Y CTPAHOj 3eMJbH, BbUXOBE XKeJbe, aMOuIyje,
npeapacyie W ,pamuBa‘ MecTa, Ja OM yTBpAMIAa Kako OM ce MHUMa MOTJIO
manumyaucatd. Heku he OuTh ekcruioatncaHu Ha OCHOBY MOTPEUIHO YCMEPEHOT
ujeanusMa, Ipyru Ha 0a3u Texme 3a Biamhy, Tpehu 300T HOBIA U Ipyre MaTepujaiHe
KOpUCTH. YTmoTpeba areHara ojf yTullaja je, y TOCIeImke BpeMmMe, CBE MacoBHH]ja, a

HAYMHH BHXOBOT AHTAKOBAFha CBE CYNTHIHHjH .+

Jenan opx HajcTapujux BUIOBAa NpHUMEHE HMH(OPMAIMOHUX oOmepanuja u
yTHIIaja Ha CBECT Maca y MH(OpHALMOHOM paTy jecy rmacune.*®? 3a pasnuxy on
uHpopMalMja WiIK JAe3uH@opMalja Koje ce IMIMpe MpoNaraHAHUM KamIambama U

KojuMa oapeheHy TeXHUHy /aje u3Bop MHPOPMHUpama, KO TJIaCHHA j€ Taj U3BOP YECTO

41 bid

42 T'macune cy npema Hukxomu PoTy, HeBepudukoBaHe TBpAHmE O HEKOM jorahajy Koje ycMeHO
LUPKYJIMILY ¥ Y CBOM LIMPEHY Memajy caapkaj.OBa gepUHUIMja y MHOTOME CE OCJiaba M UMa CBOj
KOpEeH y HMCTpaXHMBamkbUMa aMepUYKHUX COLMjalHUX Icuxojora, baprtinera, Onmopra u ITocTtmana,
aHTKOBaHUX Yy TPBOj MOJOBUHH MPOILIOT Beka Ha mpobiema cy30ujama IilachiHa HACTaINX y TOKY
Jpyror cBeTcKOr paTa U HemocpeaHo nocie mera. OHu, HanMe, onpel)yjy rmacuHe kKao creruduyHe
BpCTE TBP/EHH, 3aCHOBaHE HAa BEPOBaBY, KOje KOJIajy 0J1 0cobe 1o ocobe, 00MYHO YCMEHUM MyTEM, H
6e3 uspher ocionna Ha yrBpheHnM unmbeHunama. [lojeannn ayropu Aajy cimuHy AedHHULN]Y W
IIeHe Ja TJIAaCHHE NPEe/ICTaBIbajy cHeUU(pHUIaHO BepoBambe KOje Ipeniasu Of jeJHe 10 JIpyre ocode,
0o0nuyHO ycMeHo, Oe3 obaBemTema 0 ToMe Kako To nposeputH. Bumn: Por H.: Ocnosu coyujanne
ncuxonozuje, 3aBoj 3a uU3AaBambe yIIOCHHKA M HACTaBHA cpencTBa, beorpan, 1983; Zvonarevi¢ M.:
Socijalna psihologija, Skolska knjiga, Zagreb, 1981, str.737.
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HETO3HAaT M HAaBOJIM CE Kao CKCKIy3uBaH W HedopmanaH. OcuMm TOra, TIACHHE CY
00OMYHO TEIIKO MpOBepJbUBE MH(POpPMAIIH]je KOje Ce TPETHPa]y Kao HajCBEXKHU]E BECTH. Y
npolecy MUpemka TJIacMHAa MOpaMoO pa3IUKOBATH MPEHOCHOIA IMOpYyKe, MPHMaola

TNopyKe, 06aBEIITajHy BPEIHOCT MOPYKe M HAUHMH IpeHoca Tiiacuue’>,

Cazapikaj TJIaclHa ce 01 CaMOT U3BOpa Ia JI0 KPajibuX MPUMaolia IOPYKe 4eCTO
Mema*®*, Tako Kpajmy mpuManal Hopyke 4ecTo 4yjy ckpaheHy HOpyKy ¢ M30IITPEHHM
U HarJIaleHuM ojJipeheHuM JeTajbuMa y K0joj Cy 4YeCTO JIOJIaHU E€NEMEHTH KOjU HUCY

MOCTOjaJIH Y U3BOPHO] TMOPYIIH.

Jlocamamima MCKYCTBa YKasyjy Ja TJacHHE CIajgajy y jeIHO OJ BaXKHHUX
TEXHHKa CyOBEep3WBHOI o0aBemTajHOr paga y wuHbopManuonoj chepu. Muoru
CTpyUHhalll y CBETYy MX cMarpajy Tpehom mumensujoMm para. OHe Aenyjy Tako MITO ce
ybaryjy y HCTO BpeMe, ca BHIIE CTpaHa W MPEKO Pa3IMUUTUX KaHaja (0OaBemITajHu

KaHaJIH, JICIH, IITaMI1a, HHTePHET, paauo u TB).

I'macune ce Hajuenrhe ogHOCEe HA ojipel)eHe MO3HATE IMYHOCTH U3 JIP>KABHOT U
BOJHOT PYKOBOJCTBa KOj€ HMMajy yTHIA] HA JOHOIICHE, MM CaMH JOHOCE Ba)KHE
Hapeade WM OJJIyKe, a Koje ce TUUy O0e30CeIHOCTH IIeJIOKYITHE Ip)KaBe W HaIuje.
Taxole, rmacuHe ce MOTy OIHOCUTH U Ha ojpeheHe norahaje u cuTyalyje Koje ce THIy
6e36ennocTu Beher Opoja rpyna Wiv MojefuHala, Kao IITO Cy CTpajama, pamaBamba,
3apo0shaBama, TYOUII TEXHUKE, HEMPH]JaTEJhCKO OKPYXKEHe, yImoTpeda HOBOT OpyXkja

0J1 CTpaHe HenmpHjaTesba UT/.

VY paTHUM yclOBUMa HempujaTesb Hajuemhe KOpPHCTH IJIAHCKE U HaMEpPHO
W3a3BaHe TIJIACHHE, JE€JJHE YCMEpPEHE Ka YHYTpalllkoj, Apyre Ka CIOJbHOj, OJHOCHO
MelyHapoaHoj jaBHOCTH. OHE KOje Cy OKpeHyTe Ka YHYTpalllkh0] JaBHOCTU Hajuenthe cy
cpadyHaTe Ha H3a3MBame 30YHEHOCTH, HEMOBEpPEHAa, YHYTPAIIHBHUX CyKo0a, omaiame
MopaJia Ila CBe /10 IaHWYHOI' pearoBama M MOHAlllamka, KaKo KOJ| BOJHMKA TaKO U KOJ

OUBHUJIHOI' CTAHOBHHUIIITBA.

VYnopeno ca mupemeM TIJlacMHA YHYTap Jp)kaBe KoOja je HalajaHyTa,

HerpujaTesb, 1a O MPUI0O0MO TOJPIIKY MelyjyHapoIHE JaBHOCTH 3a CBOj€ MOCTaBJHEHE

43 Ppavlina 7., Komar Z.: ,,Psiholoske operacije, psiholoski rat i ratna promidzba“, Vojna psihologija,
Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, Zagreb, 2005,str. 367— 401.
434 Hexka ncTpakuBama II0Ka3yjy J1a ce HaKOH IeT npeHoca oko 70 nocto uudopmarnuja ryou.
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[IWJbEBE, IIMPH HEUCTHUHY y CBETY O CBOjO] XPTBH M TPEACTaBJhba je Hajuemnthe kao
BEJIMKY OIACHOCT II0 CBETCKHM MHp, Oe30emHOCT, JeMokparujy utn. [nmacunHe ce
Hajuemhe mupe ,,y IoBepemy ™, o ycra 1o ycra (o1 ocodbe 1o ocobe) u 300r Tora ce

OHE JIpyrauuje 30By U ,,IIalTa4yKa IIpomnarasia’ .

Y TakBOM HauyuHy IMpEeHOUIeHa IJIACHHA, HHUXOB CaApkaj c€ y TOKY
npenpuyaBama yecTo Tpancopmuie. [locroje jbynu Koju Beoma pajo Mnpenpuyanajy
JIpyruMa ,,BeCT KOjy Cy 4Uylid paad NPOBEpe HEHE BEPOBATHOCTH M WCTUHUTOCTH U
JlaBama COIICTBEHOT CyJa O BH0j. AKO ce Yy JIaHIly IpeHoca IacuHe h3a3uBa yyhemwe u
HEBepHIla, Ta IJacHHA ocTaje 0e3 W3riena Ha Jajbe Iupeme Mely mpumagHuimma
onpehene couujanHe rpymne, a CaMUM TUM M Ha KEJbEHH yCIleX HEHOT ,,lIpor3Bohaya‘ .
MehyTtuM, yKOJIMKO Cy Kapwke y JaHIy HpeHoca (Jbyau CaroBOpHUIM) Beh paHmje
HAuyld HEITO M3 caJpikaja TJIachHEe, a MOUIOKHH Cy CYIeCTHjH CaroBOpPHHKA
(6eposamno capaonuxa obasewmajne ciyscbe) Kora o paHuje cMarpa 3a ,,40BeKa O]l
noBepema’, OJHOCHO YOBEKa KOjH ,,MHOTO 3HAa“ U aKO BECT OJIrOBapa HEKUM HUXOBUM
WIIYCKUBAbAMa, JKeJbaMa M HWHTEPEeCMMa, OHJA je VYCIENHOCT TJacHHE TOTOBO

3arapaHToBaHa.

VY nonenu riacuHa Ha BpcTe Hajuemrhe ce MOJa3wiio OJf OCHOBHOI LMJba
bUXOBE NPHMEHE, MOTHBA KOjU IOJCTHYY HUXOBY I10jaBy, NCHXOJOIIKOT CTamba H
CBOjCTBa MpeHocHIala 1 KoMOMHOBama, y3uMajyhu y 063up o6a kpurepujyma. Mako ne
MIOCTOjH TIPEIM3HO pasrpaHnyemhe u3Mel)y mo3HaTHX BpcTa TiacuHa (I0jenHe TIIacuHe
MOTy Ce€ CBPCTaTH Y je/lHy, APYT'y WU MaK, BUIIEe BPCTa IJIaCHHA) OHE C€ MOT'Y MOAEIUTH

y cemam rpyna: 1) rnacune ctpaxa*®®, 2) rmacune nemssecnocty, 3) riacune Mpxme P,

435 JenHy TakBy TJIaCHHY NpOIIMPHIIM Cy jalaHCKHM areHTH 3a Bpeme JIpyror cBeTckor para meby
amepudkuM BojHUIIMA y HoBoj I'Buneju. OHU cy mpommpwin WHPOPMALHUjy Ja aHTHMallapUIHE
aTeOpuH TabyeTe, Koje Cy y3UMald aMepHYKH BOJHHITH, Y3POKY]Y TPajHy UMIIOTCHIH]Y. AMEPHUKH
BOJHHMIIM CY Y TO MOBEPOBAJM M MOYEIH Ja 0J0Ujajy aHTHMaJapHyHe TabJieTe MITO je Pe3yITHPAIO
BEJIMKUM OpojeM MajlapHjoM 3apa)kKeHHX BOjHHKA. 300T Te IJIaCHHE M3BaH CTpOja M30auyeHo je TOTOBO
80 mocTo BOjHHWKA, INTO je, MPeMa KAaCHHUjUM aMEPUYKHM aHajau3ama, OMII0 KOOHHje O] MHOTHX
janmaHCKUX BOjHMX odaH3uBa Ha ToM patumrty. [Ipema: Rupli¢ M.: ,,Uloga glasina u ratu, Polemos,
Zagreb, 10/2007,str. 68.

Tako je 1941. roguHe jeaHa HeMauyka pajuo-cTaHHIA, KamydiupaHa kao BBC, emuroBana Bect Kako
Cy Ce EHIJIECKE TpyIe XEPOjCKH M caMe OayNnupayie HeMaykoj odeH3MBHM Ko ApieHa, JAOK Cy ce
amepuyke Tpyre Oe3rjiaBo INOBJIAYMJIe M OCTaBWIE MX HA LeAMTy. Ta emucuja, Ouia je peaoBHO
CilylllaHa ¥ TOCTHIra je ycmex. EHrnesum cy Owim JbyTHM Ha KyKaBHUKe AMEpHKaHIE, JIOK Cy
AMepuKaHIM OWIK JbYTH Ha HABOJHY OpHTaHCKY mpemnoteHTHOCT. [Ipema: Zvonarevi¢ M.: Socijalna
psihologija, Skolska knjiga, Zagreb, 1981.
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4) obMamuBauKe riacuHe™’, 5) riuacuHe xeba, 6) camanauke (HOCTAITHYHE) ITaCHHE U

7) rmacune pajgo3Hanocti.*®

Ulema 16: Hluperve enacuna mehy epynama y peaiHom 8pemeHy

U3zBop: Rupci¢ M.: Uloga glasina u ratu, Polemos, Zagreb,10/2007, str. 66-68

O0aBeriTajHu OpraHu Cy, Kao IITO € BUIM U3 IIPUMEpa BpCTa IJIaCHHA, jeaH
0]l BaXHUJUX KaHaja 3a yOaluBame IJacuHa y LWbHY Ipyny. OBakBa aKTHBHOCT
o0aBemTajHIX OpraHa KOOPAMHUPA Ce ca N3BOhemeM APYTrux TeXHUKA HHPOPMALMOHUX

orepaiiyja mpeMa UCTOj UIJbHO] TPYIIH.

5.3. AHa;IM3a mpuMepa opraHu3anmje H KoopanHanmje uspohema

HHPOPMAIMOHUX ONlePALMja HA MOJUTHYKOM HUBOY

O6agemTajHe cinyk0e MMajy BaXHY YJIOTY Yy TpOILieCy Ipeajiaramka O BPCTH

TajHUX aKiyja koje he OUTH MpUMEHEHE y CyOBEp3UBHUM aKTUBHOCTHMA y KOJUMa CY

437 OOMamMBauKe WM IryacuHe 30ymuBama. To Cy ,,...paTHE Bapke, KpMBE MHPOPMAlUje O MOJIOXKa]y

JeIMHHIIA, FUXOBOj CHAa3W, BEJIMYMHH, IMOKPETJbMBOCTH WUTA.“ LlWb THX TJiacuHa je 30yHHUTH
HerpujaTe/ba U U3a3BaTU MOMETHY Yy HErOBHM PEJOBHMMA, a TaKBE CY IJIACHHE Ba)KaH CErMEHT
TaKTHYKMX Bapku Ha Oojumiry. Ilpema: Milkovi¢ D.: ,,Glasine”, Vojna psihologija, Zagreb,
Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, str. 406.

3a Bpeme Jlpyror CBETCKOr para, HEMAauyKd areHTH HPEHOCHIM Cy IJacCHHE MO0 AMEpHLH Kako
»Py3BenT Oomyje on cudwmiuca, na je Yepuw mperprieo Hamaj JAeJMpuyMa TpeMeHca 300r cBoje
nperepaHe Jby0aBU MpeMa BHCKH]Yy M alKOXOIy, 1a je amepuyku OomOapaep npeHocuo u3 EBpore
nca PyssenroBor cuna...“. Ilpema: Zvonarevi¢ M.: Socijalna psihologija, Skolska knjiga, Zagreb,
1981, str. 740.
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ciTyx6e TMPEeKTHO yKIbydere.**°

Nmajyhu y Buay TajHH KapakTep CYOBEp3WBHHMX J€jCTaBa, MPOHATAKCHE
pelieBaHTHE HaydHe Tpal)e 0 KOOpAWHALMjU CHpOBOlema OBUX AKTUBHOCTH OWIIO je
OTEXaHO, a a/IeKBaTHA CTPYYHA JHUTEPATypa je MHOTO Mamer oOuMma M yrjiaBHOM ce
OJIHOCHJIA Ha TajHO MH(OPMATHBHO JieioBame obaBemTajHux cinyxom CAJl. Ananuzom
NpeJCeTHIUKUX MeMopaHayma U gupektuBa CjenumeHux Amepuukux J[pkasa,
JMOHEIIEHNX OJ Kpaja [lpyror cBerckor parta [0 JaHAIIBLUX JlaHA, KOojuMa je
KOOpJMHKMCAH HAaYMH H3BOhema CyOBEp3WMBHUX [IEjCTaBa CBUX O0ABEIITAJHUX CITYKOU
CAJl, mnpesentoBahe ce mpoueaypa OJUlydMBamka W KOOpAHMHAIMja U3BOhema
UHPOPMALIMOHUX Olepalrja Ha TOJIMTUYKOM HHBOY, Y3 TOCEOHM Harjacak Ha
KoopauHanmjy ydenrha o6aBemrajuux arenija CAJl y peanusanuju nHPOPMALMOHUX

orepaija Ha CTPaTerujCKOM HUBOY.

Ha nouerky Jlpyror cBerckor pata, npeacenauk CAJl ®penxnun Py3sent je
11. jyna 1941. rogune dopmupao Kannenapujy 3a koopauHaiujy uHbopmainjama
(Office of the Coordinator of Information — COl). Kannenapuja je umaia asa ozaceka, 1)
Opncek 3a ucrtpaxuBambe u aHanusy (Research & Analysis) u 2) Opcek 3a crtpaHe
undopmanuje (Foreign Information Service — FIS), xao u cekiujy 3a cnenujaiHe
oOaBelITajHe aKTUBHOCTH U caboraxy. [locie mame on roauny gana, 11. jyna 1942.
ronune, Pysent je oBy Kanuenapujy 3amenuo ca KaHuenmapujom 3a partHe
undopmarmje (Office of War Information— OWI), koja je Omia onaroBopHa 3a
crpoBolere TCHXOJIOIIKUX onepanuja, kao u ca KaHnemapujom 3a cTpaTertjcke
nocnose (Office of Strategic Services — OSS) koja je Ouia oAroBOpHA 3a CIHELHUjaTHEe
oneparje. @opmupamem Kannemapuje 3a parae wapopmarmje (OWI) Pyssent je
JKeJNleo Jla KOHCOJHMAyje aKTHBHOCTH y BE3HW ca MH(POPMAIMOHHM oOllepanujama, U TO

CTBapameM CaMO jeJHE areHuuje, Kao W J1a 0oJbe KOOpAMHUIIE paja cBe OpOjHUjUX

49 Tlpouec omlyunBama O IPUMEHM TajHMX akuuja canpxku cnenehe ¢ase: 1) mpenosHapame

Oe30eqHOCHOT TIpoOieMa je TPaJWIHOHAIHU [0CA0 OO0ABCIITAjHUX CIIY)KOH, ald MOXEe OuTH
MHHLMPAH M O]l CTpaHe MOJIMTHYKOT PYKBOJACTBA; 2) Hpejjarame OIlHja 3a pellaBame npobiiema
MOJKE Ja YKJbYYH U MPHUMEHY TajHHUX aKIfja, a Jy)KHOCT 00aBEIITajHUX CIyXkKOH je /1a JOHOCHOIIUMa
oJIyKe y 0BOj (a3u mpeaoue MOCienuiie NpuMeHe TajHUX akiyja; 3) ogabup OIIdja 3a perieme
npobyiema HHje mocao obaBemTajHe ciyxOe, Beh moHocwona omryka, mehyrum, y oBoM cirydajy,
obaBe3aH je caBeT oOaBemTajHe CIyx0e; 4) UMIEMEHTalja Pellieka je HAJIeKHOCT obaBeITajHe
ciryk0e Koja pacrioyiake HEOIXOAHNUM KalaluTeTHMa, U CIIyk0a je IyXHa Jja pefoBHO MH(opMHUIIe
oarosapajyhe Teno o Toky akumje. Bumu y: Steiner J.: “Restoring the Red Line Between Intelligence
and Policy on Covert Action®, International Journal of Intelligence and Counterintelligence, no 19,
Spring 2006, p. 155.
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areHIMja kKoje cy ce OaBwie paTHOM mnpomaraHiaoMm. Kanmenapuja 3a paTHe
nndopmanuje (OWI) umana je HaIIEKHOCT 3a CIIPOBOlEHE OTBOPEHE, Oelie mporaraHje
U TICUXOJIONIKUX omepaliyja, 1ok je Kanmenapuja 3a ctparerujcke nocnose (OSS) nmana

3a/1aTaK Jia CIPOBO/IM TajHE onepanyje, ykibydayjyhu Tajae ncuxomorke oneparuje.*4°

[Toyerak xmagHOT para OWiO je ,,371aTHO J00a* MHPOPMAIMOHUX OIepallyja.
VYcnocraBiben je CaBer 3a HanmonanHy 6Oe36emnoct (National Security Council) kao
BPXOBHA MHCTUTYIIMja HOBE opraHu3aiyje Hanuonamue 6e3oexnocta CAJl. O MHOTHX
nyxHoctr CaBera 3a HallMOHAIIHY 0€30€HOCT, Kao Tena Koje NehuHHINe, ycMepaBa 1
KOOPJMHUpA TOJUTUKY HarroHanHe 0e30enHoctu CAJl, mpemioxeHno je na 6u ,,CaBer
takohe Tpebao 1a KOHTPOJUIIE IOJMTHKE W aKTUBHOCTH OpraHM3aldja Koje cy
O/ITOBOPHE 3a CHPOBONEHmE IICHXONOMKOr M eKOHOMCKOT paroBama“.**l Opum
npemioroM, WHQGOPMAIMOHE ONepaldje CTPATETHjCKOT HHBOA IIOCTale Cy JIeo

HaanexHoctu Capera 3a HauuoHanHy Oez0eanoct CAJ] on camor moueTka HETOBOT

MOCTOjamba.

CaBer 3a HammoHaHy Oe30emHocT je paememOpa 1947. roaumHe 10HEO
memopanaym National Security Council Memorandum (NSC) 4/4A, non Ha3suBOM
Coordination of Foreign Information Measures, ¢ 1ubeM KOOpIUHAIMjE U javarba
aMepuyKe TporaraHjae W oadpaHe ox 1oOpo kKoopawHucaHe U epukacHe CoBjeTCKe
nponaranjie. MeMmopanayM je y4uHHO HaaiuexHuM CTejT JenapTMEHT 3a IJIaBHOT
KOOpAWHATOpa aMepudke HH(POPMAIMOHE MOJUTHKE INpPEeMa WHOCTPAHCTBY M JIOHEO
o/uTyKy o (opmupamy MHTepareHIujcKke opraHu3anyje 3a WHPOPMAIMOHY MOJUTUKY
npema uHOCTpaHcTBY (Interagency Foreign Information Organization — IFIO). Takohe
je nexyapucao obapemtajuy areHiujy LIMA kao u ogpehene enemente uz Apmuje CAJJ
(Army’s Chief of Information, under the Deputy Chief of Staff) xao riiaBHe aCUCTEHTE Y
cripoBoherby TponaraHJHUX aKTUBHOCTH Ha HAIIMOHAJHOM HHMBOY. TajHUM aHEKCOM
Mewmopanayma, 1j. NSC 4A, [TUA je noOuna y HaJUIeKHOCT Ja WHULMPA U CIIPOBOAU
TajHE TICUXOJOIIKE ONepalyje y MMy CYNpOTCTaBbama COBjeTckoj mpomarasmm.*4?

UnanoBe WHTepareHyjcke OpraHu3alidje YWHWIM Cy MPEACTaBHULIM 3IPYXKEHOT

40 Gough S.: The evolution of strategic influence, United States Army, Strategy Research Project, U.S.
Army War College, 2003, p.4.

441 1bid, p. 33.

42 Benjamin R.: “Presidentially Mandated Strategic Psychological Warfare Policy Coordination Under
Truman and Eisenhower”, The Psychological Strategy Board and the Operations Coordinating
Board, James Madison University, 1999, p. 10-11.
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I'enepanmrada OC CAJl, mpeacraBauim Cekpetapa 3a on0pany, npeacrapauim [[UA
U JIPYTH.

Kao oaroop na Hecnmarama wusmel)ly MunucrapctBa oxbpane u CrejT
nermaptMmenTa y Besu npumene Jupekruse NSC 4/4A, npencennuk Tpyman je 18. jyna
1948. rogune moneo JupektuBy NSC 10/2 xojom je ycmocraBibeHa Kanmemapuja 3a
crparerujcke mpojekte (Office of Special Projects) koja je mocrama HajiekHa 3a
CIpoBoheme TajHUX TCHXOJOIIKMX oOlepanuja Koje je panmje u3Bomwia [[MA. Osa
KaHIleJlapyja je ycBajaja IUIAaHOBE MCUXOJOMKUX omnepanuja CTejT aemapTMeHTa U
MunucrapctBa onopane, anu je [IMA u nmasbe 3ampkaiia riiaBHE HAIJICKHOCTH 3a
BUXOBO H3BOheme, a aupektop IIMA Omo je Ha ueny takosBanor ,llamema 10/2°
(mocebnor ombopa NSC, 3amykeHOT 3a ympaBibamke TajHUM oreparujama). Tako je
HupexktuBom NSC 10/2, jaBuum aktuBHOcTHMa Brane CjeaumeHUX AMEPUYKHX
lpxaBa y cdepu CHOJbHE MOJUTHKE, MPUIOJAT M TajHU NPOrpaM, OJHOCHO TajHE

omnepanuje Koje Cy npemMa AUPeKTHBU YKJbydnBajle M ICUXoJIomKe onepanuje. 43

Kako je xmamau par mobujao cBe Behe pasmepe, MOjeIWHU 3BAaHWUYHUIU U3
TpymanoBe aqmuHUCTpanuje cy ce 3anaranu ga CAJl Tpeda na ce 3Ha4ajHHjE araxyje u
yrude Ha jporahama Ha riobanHom many. Y jeceH 1950. ronune Cesepna Kopeja je
Hanana JyxxHy Kopejy u Ha CBETCKy CIIeHY je yBeAEeH HOBHU THII ,,0PaHUYEHOr para‘.
Kao peaknuja y cmuciny u3Bohewa HMHPOpManMoHMX onepauuja, 4. ampuia 1951.
ronguHe, mnpencenHuk Tpyman je dopmupao Onbop 3a PSYOP crparernjy CAJl
(Psychological Strategy Board — PSB) koju je umao 3aiaTak ja pa3Buja, KOOPIAUHUPA,
ollekbyje HAlMOHAJIHE Halope Ha IUIaHy Y3BOhemwa ICHXOJIOIIKUX oOlepaluja, aa
dopmymume Hanmonamae PSYOP mmbese, monuTtuke u mporpame.*** dopmumpamem
On6opa, Braga CAJl je mo mpBu myT u3pa3wia HaAMEpPy Ja Ha HAJBUIIEM JPKABHOM
HUBOY KOOpJIMHHMpa HWH(POpPMALMOHE OIlepaluje CTpaTerujcKor HUBOAa KojuMa he
yTULATH Ha Mel)yHapoJHO JaBHO MIEH-E, 3a Pa3jIMKy O]l J10CAJAllbEel aHI'aXOBamba J10
OTIEPaTUBHOT HUBOA Y BOJHOM cMmuciy. YmanoBu Opbopa Ouiu cy 3aMEHHK Jp>KaBHOT

cekperapa CAJl, 3ameHuk cekperapa 3a onoOpany, aupektop LIMA u mpencraBHUK

43 Tajne onepayuje xao komnonenme cnomne nonumuxe CAJ,

http://specijalnirat.blogspot.com/2011/06/blog post_07.html

44 Benjamin R.: “Presidentially Mandated Strategic Psychological Warfare Policy Coordination Under
Truman and Eisenhower”, The Psychological Strategy Board and the Operations Coordinating
Board, James Madison University 1999, p. 20.
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3npyxenor ['enepammrada. JlogaTHu moceOHM 3amalld U OJTOBOPHOCTH 3a M3BONEHE
IICHXOJIOMIKUX Ollepanyja npenusupanu cy y omrykama NSC 59/1, koja je oOyxBaruia
Harmope Ha TIUlaHy u3Bohema jaBHe mpomnarasae u ¢opmupana Komurer 3a
KoopauHaiujy ncuxosomkum oneparujama (Psychological Operations Coordinating
Committee). Omrykom NSC 10/5, monermenom 21. oktoOpa 1951. romguue, Koja je
npomupuiaa omiyky NSC 10/2, peabupmucana je ymora 1IUA y usBohemy TajHHX
aKiyja, yKJbydyjyhu TajHe MCHUXOJIOIIKE omepalmje, yjenHo no3usajyhu Ha nmosehame
BIXOBOT HHTeH3uTeTa. **° Y T0 Bpeme mocTojana cy TpH IJ1aBHA aKTepa 3a CIPOBOheme
CTpaTeTUjCKUX HH(OpPMAIMOHUX ONepanuja y HUJbY cTparerujckor yrumnaja: [{UA,

Crejt gemaptMeHT 1 MUHHUCTApCTBO oA0paHe.

[Touetkom 1953. romuue mpencenHuk Aj3eHxayep ¢opMupao je
npejacennnuku Komuter 3a mehyHapoane undopmanmone akrupaoctd (Committee on
International Information Activities — PCIIA), pagu 6oJbe KOOpIHHAIH]E HAIIMOHATHE
urdopmanmone nonutrke. Komuterom je mpencenasao William H. Jackson, npaBauk u
ouBmu 3amenuk aupektopa LIMA. Jeman on Baxknux mnpemsora Komurera Omio je
dopmupame Uudpopmatupre arennmje Cjeaumennx Amepuukux [pxasa (United States
Information Agency — USIA). Ajzenxayep je Tako dpopmupao MuGopMaTHBHY areHIm]jy
Kao ayTOHOMHY areHIMjy Koja je JOoCTaBjbajia H3BemTaje aupekTHo CaBery 3a
HarmoHainHy Oe30emuoct. upekrop USIA penoBHO je MpHCYCTBOBAO cacTaHIIMMa
CaBera 3a HauMOHanHy 6e30eHOCT y cBOjcTBY mocMmarpaya.*® Jlo kpaja cBoje
aJIMUHUCTpanuje, Aj3eHxayep je HacTojao JAa Iojaya MeXaHu3Me 3a yHampeheme
KOOp/MHAIIHj€ TIOJMTHKE HallMOHANHE 0e30€HOCTH M HAlMOHAIHUX HAIropa Ha IUIaHy
n3Bohemwa mncuxonomkux omnepanuja. Tako je 4. jyna 1958. rommne Ajzenxayep
notmucao omanyky NSC 5812/1, koja ce 6aBu HammexxHoctuma uHcTUTyIHja CAJl 3a
U3BOheme MCUXOJIOIKUX Olepalrja TOKOM paTHoOr crama. [Ipeno3najyhu aa ,,HujeHO
MHHHCTApPCTBO WJIM AareHnyja KOju HMMajy OJArOBOPHOCT y OOJIACTH TCHXOJOIIKUX
orepanyja He MOKe€ eKOHOMHYHO 00aBJbaTH OBE TOCIIOBE 32 MOTPede CBUX M3BPIIHUX

orpaHaka‘‘, oBa JUPEKTHUBA MPEIU3Hpa OJrOBOpHOCTH Munucrapcrsa onopane, [{UA u

45 US Department of Defense Directive C-5132.1,
http://history.state.gov/historicaldocuments/frus1950-55Intel/d152.

46 Cutler, R.: “The Development of the National Security Council*, The President and National
Security, TheAtlantic, January1956, http://www.drworley.org/NSPcommon/National-Security-
Council/journal20articles/1956,pdf
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nHpopmatuBHe areniyje USIA y paznuautum ycioBuma.

[Mpencemnuk Hukcon ycnocraBuo je pan CaBera 3a HalMOHAIHY 0€30€IHOCT
1o yriieay Ha Mepuoj u3 1o00a aqMUHUCTpaldje npeaceqauka Aj3enxayepa. Hukcon je
MOTIMCA0 HEKOJIMKO MEMOpaHAyMa KOju Cy OOyxBaTajl acmekTe WH(OPMAIMOHUX H
MICUXOJIOMKUX onepanuja kao mrto je NSDM 63, ,,Onepanuje Ilcuxomomkor para
npotuB BujernHamckux komynucta“.**’ Hmak, ycMepeHOCT Ha pernoH JyromcrouHe
A3wmje, OMeIo je aMepuuKy aJMUHHUCTPAIUjy y TO BpeMe Jia ce YCIEIIHH]e CYPOCTaBH

COBJETCKO] MpOIaralay Ha rI100aJTHOM HHUBOY.

[Mpencemnuk [lumu Kaprep HacraBuo je MOJUTHKY TOJENE HAIUICKHOCTH Y
u3Bohewmy MHPOPMAIIMOHUX Ollepaluja Ha cTpaTerujckoMm HuBoy msmehy LA, USIA,
CrejT nmenmaptMeHTa W MuHHCTapcTBa Oon0paHe. TOKOM HETOBOT PECTPYKTypHCAha
cuctema Capera 3a HaIMOHANHY Oe30emHoCT, (hopMupaHa cy nBa HoBa Komurera koju
Cy YKJbYyYMBAIU WH(POPMALMOHY IOJIUTUKY Y TIOJUTUKY HAIMOHATHE O0€30€THOCTH.
CreuyjaqHu KOMHUTETH Cy c€ OaBWIM OCET/bMBUM 00aBEIITajHUM aKTUBHOCTHMA H

TajHUM omepanujama.**

3a Bpeme aaMuHHUCTpanmje npeacenHuka Ponamna Perana, mHdopmarmone
orepalje Ha CTPaTernjcKoM HUBOY JI0’KMBJbaBajy MPETopoj, Mpe cBera 300 HeroBor
Harjlacka Ha CIOJbHOj MOJUTHIM U PEIICHOCTH Ja A00Hje XJaaHU par. Y CMHCITY
aHaJn3e mpuMeHe HHPOPMALMOHUX OINpepalja U aHTaKOBamba 00aBEIITaJHUX CITYKOU
CAJl y ®HUXOBOM CHpOBOhemYy, 3a Halle HUCTPAXHUBAKE Cy HHTEPECAHTHE TPH
mupektuse: Jupexrusa NSDD 45 notnucana 15. jyna 1982. rogune, upextusa NSDD
77 notnucana 14. janyapa 1983. roqune u {upextusa NSDD oz 6. mapta 1984.ronune.
HupexktuBa NSDD 45 o0HoBWIA je amepwduku Mel)yHApOJIHU OpOagKacTHHT MPOrpam,
nedunumryhu ra ka0 BaXXKHUM UHCTPYMEHTOM TMOJUTUKE HalMoHamHe 6e30eqHoct. OHa
je yHampenuna paJ MHOTOOPOjHUX CTaHHWIIAa 3a EMHTOBalke IMporpama mpema
Mel)yHapoJHOM jaBHOM MIEHY, Kao mTo je ,Imac Amepuke“, pamuo ,CrobomHa
EBpomna“, paguo ,,Cnobona“, ka0 ¥ paauo-CTaHUILy Y aMepUUYKOM cekTtopy bepnuHa.

OBoM nupekTuBOM (popMHUpaHa je paauo-cTaHuna ,,MapTu® 3a nenoBame npema Kyou u

47 Presidential Directives and Executive Orders, http://www.fas.org/irp/offdocs/direct.htm; Internet;
accessed 28 January 2003.

448 Carter J. E.: “The National Security Council System”, Presidential Directive/NSC- 2, Washington,
D.C., The White House, 20 January 1977.
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kyoanckum emurpantuHa y CAJl. JupextuBom NSDD 77 Peran je dopmupao
Crenjanny rpymy 3a mianupame (Special Planning Group — SPG) koja je 6uia mox
HaanexHomhy CaBera 3a HalMOHATHY 0€30€MHOCT M YMjU je 3aJarTak OHO jadame
opranuzaiyje, IUIaHHpama W KOOpJAMHALIMjE jaBHE AWIUIOMaTHje Yy (QyHKOUjH
HarroHanHe 0e30eqHocTH. Peran je ca m3BpmiHOM Hapenoom Executive Order 12333
JIOHEO W JIOJIaTHE CMEpHHIIE 33 MUHUCTpPATBO OIOpaHEe C IMJbEM HMHTCH3UBHPAhA
NCUXOJIOIIKUX OIepanyja y Luby ,JeMokparusanuje’ Jlatmncke Amepuke. OBO
U3BPITHO Hapeheme TOHENo je W MpeaceqHHYKa ono0pema 3a H3BOhCHE TajHUX

ncuxoJiomkux onepanuja [{AA.

Kana je npencennuk [lopu bymr I npeyszeo agmMuHucTpaiujy, MHOTH KaJIpOBH
U3 TpeaxogHe aaMuHUcTpanuje Ponanma Perana HactaBuim cy Jga pazne y HOBOJ
aJIMUHUCTpAIMjHU, Tako Aa je By HacTtaBuO HeKe O]l MOJMTHKA W IMPAaKCH CBOTa
nperxoaHuka. Tokom para y ['ondckom 3anuBy, CaBer 3a HaUMOHAIHY 0e30€qHOCT
npencenHuka byma ocHoBao je KomureTr 3a mcuxosouike omnepanuje, npomnarasay |
jaBuy murutomarujy (PSYOP, Propaganda and Public Diplomacy Committee — 3PD) ca
npencrasuuimma Crejt aenaptmenta, USIA, IIMA wu 3npyxenor I'enepammra0a.
Komurer ce cacrajao nBa myTta HelesbHO, U (DOKYCHMpao ce Ha pa3MeHy HH(popMmaluja
u3Mel)y areHnuja, ajau 1 3a u3Boheme TajHUX HponaraHgHux onepaunuja. OBaj Komurer

IPECTAao je ca pajgoM IO 3aBPIISTKY 3aJIUBCKOT paTa.

Kana je mpencennuk bun KimHTOH mpey3eo aMepuuky aJiMHHHUCTpaIHjy,
YKHHYO je octatke PeraHoBux u bymoBux MexaHu3ama 3a cIpoBolheme
MHPOPMALIMOHUX olepalyja Ha MelyHapogHoM HuBoy. C apyre cTpaHe, BehrHa BOJHUX
CTpaTETHjCKUX CMEPHHUIIA 3a n3Boheme ncuxoomkux onepaija (PSYOP Master Plan,
OP3) xao u mnan 3a yHanpehewme Bojuux PSYOP jenmnmia, ocramu cy W Jajbe Ha
cuazn.*® Kpajem 1990. roxaume, mopact ymotpebe MHTepHeTa M TIOOaTHHX Meauja
JIOBEO j€ 10 OrpOoMHOT noBehama JOCTYMHOCTH pa3HUX MH(popMalyja, [e3uHpopmanyja
U MOTpEIIHUX uHpopMalyja Koja cy Omiia JoCTyHa riio0aJTHOM ayAuTopujyMy. MHore
01 oBHX HH(OpMalNMja HHCY MPEHOCHJIE T00pe CTaBOBE O aMEPUYKO] CIIOJHbHO]
HOJUTULM M yno3u y cBery. CBe mo 1999. romune, KnuHTOH HHUje H3rpaauo

cneuu(UYHy TOJUTUKY HalMOHaIHE Oe30eIHOCTH Yy 00JacTH jaBHE TUILUIOMATH]E,

49 Gough S. L.: The evolution of strategic influence, U.S. Army War College, 2003, p.2.
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MelhyHaponHe wH(OpMaIlMoOHE MOJUTHKE W WHGOPMAIMOHHMX omepanuja. MehyTum,
norahaju Ha TepuTopuju OuBIie JyrocnaBuje u y Pyanau Hatepanu cy aIlMUHHCTPAIN]Y
buna KnuaTOHA @ MOCTaBM HOBY MOJIMTUKY HallMOHAIHE 0€30€THOCTH Y IUJbY 0OJbET
Bohema ,,HoBor para wiaejama‘.Tako je 30. ampmma 1999. rogune KnmHTOH m0HEO
,lloTUTHKY Bohema WH(GOPMAIMOHUX Omepaluja Ha CTPATETHjCKOM HHUBOY,
nornucajyhu JupexktuBy Presidential Decision Directive/NSC-68, International Public
Information. OBom mupexktuBoM opmupana je ['pyma 3a melhyHapoHO HHPOPMHECAHE
(IP1 Core Group — IPICG), ka0 WHTEparcHIHMjCKa paJHa Tpylna OATOBOPHA 3a
KOOPJIMHAIIM]Y aKTUBHOCTH M HAlopa CBHX BIIQJIMHUX arcHIIMja Koje TUIAHUPajy U BOJIEC
oBe akTuBHOCTH. [To OKBUpOM OBe rpyne Gpopmupana je bankancka mox rpyma (Balkan
IPI Working Group) koja je 6una aktuBHa Tokom omepanuja HATO-a y bochu, Ha

KocoBy u Meroxwuju, a BepoBaTHO U TOKOM OombapaoBama CPJ.

3a Bpeme Mmanpgara npezaceanuka [loppa byma mmaher, a mox mputHCKOM
norahaja ox 11. cenremOpa 2001. rogune, bena kyha u MunuctapctBo ofgdpaHne cy 3a
notpede u3Bohema NHPOPMAITMOHHX OIepalnrja Ha Mel)yHapO HOM IUIaHy aHTaKOBAIH
HO3HATy amepuuKky (pupMy 3a oxHoce ca jaBHouthy Rendon Group, paau mompaBibama
amMepuykor umHpa y cBery. Ipyma je mnomorna ¢dopmuparmy Koamuunonor
urdopmanmonor 1entpa y Bamunarrony (Coalition Information Centers — CIC),
Jlonpony u Mcnamabany, Koju Cy mpUIpeMalii BECTH U MPOIAraHHe MaTepHjasie Kao
OJITOBOP Ha NPOTHUBHHYKE TMpomaraHgHe BectH. [loueTtkom aBrycra 2002. romune
npencenqHuk bym je oGjaBuo ¢gopmupame Kanuenapuje 3a rinobajiHy KOMyHHKALU]y
(Office of Global Communications — OGC), a mer Mecelu KacHHje, ca HW3BPIIHUM
napehemen Executive Order 13283, osa Kanmenapuja mocraia je geo ctpykrype bene
kyhe. AnMuHHCTpanMja TmpeaceaHnka byma je wuHbOpManmoHe omnepalujeHa
CTpaTeTHjCKOM HHMBOY Boawina Kkpo3 gaBa Komurera u To: Kommurer 3a
HIPOTHBTEPOPUCTUYKY HH(OpManmony crparerujy (Counter Terrorism Information
Strategy — CTIS) u Komurer 3a crparerujcky KomyHukanujy (Strategic
Communications — SC PCC). Cager 3a HallmoHaIHY 0€30€HOCT MPEICeIaBao je MPBUM
Komurerom, xoju je 6o oaroopas 3a 60pOy npoTuB TepopucTUuKe npomnarasze. OH je
oOyxBatao jenny Iloarpymy 3a 60pOy NpOTHUB NMPOTHBHUYKE MpOINaraHie, y Kojy cy
ynazunu npeactaBHuid [{MA u MunucrapctBa ondpane. CaBeT 3a HalUOHAJIHY

6e36ennoct u CrejT nemapTMEHT Cy 3ajeJHUYKH KOIpeJceAaBalid pajoM Jpyror
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Komurera 3a crparerujcky komynukanujy (SC PCC), koju je 6uo oAroBopas 3a jaBHY

JTUTIIIOMATH]y.

Y 2001. roaunu, Kannenapuja cexkperapa onopane (Office of Secretary of
Defense — OSD) J[lonanga Pamcdennma ocHoBana je Kanuemapujy 3a crparerujcku
yrunaj (Office of Strategic Influence — OSI) kao HajBuIly OpraHM3alMOHY LEIHHY
MuHucTapcTBa 010paHe 3a u3Boheme crparerujckux nHpopmamonux omnepanuja. OBa
KaHIleJapyja Ouiia je ol pyKOBOJICTBOM MIOMONhHMKA cekpeTapa oj0paHe 3a CriennjamHe
omepanuje 1 cykod Huckor mHTeH3utera (Assistant Secretary of Defense for Special
Operations and Low Intensity Conflict — ASD SOLIC) u y cBom cactaBy Tpebaia je aa
MMa TIPEJICTaBHUKE M3 OCTAIMX MUHHUCTapcTaBa u areHiuja. [louetkom 2002. romune
Honann Pamcdenn objaBuo je CmepHuiie 3a rtanupamwe oadpane (Defense Planning
Guidance — DPG), y xojuma je nao 3amatak Kanienapuju 3a CTpaTerHjCKH YTHIIA],
3npyxeHom [enepammraly u BOjHHM ciyxOama naa wusrpane rwian - Information
Operations Roadmap - y uuspy yHampehema criocobHOCTH MHUHHUCTapCTBa OJ0paHe y
by W3BOhema MH(POPMALMOHMUX OIEpaluja Ha CTPATETHjCKOM HUBOY. AHAIN30M
HaBeJICHUX TOJaTaka, MOTY C€ M3BECTH cienehn 3akibydl 0 KOOpAMHAIM]H U3BOhema

nH(OPMAaLMOHUX OTepaluja;

— wuH(pOpMaIMoHe Olepalyje CTPATEerHjCKOr HHUBOA IOCTalle Cy Je0 HaIJIeKHOCTH
Cagera 3a HanmoHanny 6e30eaHoct CAJl oa caMmor moyerka HErOBOI IMOCTOjamba.
CaBer 3a HauuoHaJHYy Oe30€AHOCT, Kao Teno Koje JepuHHUIIe, ycMmepaBa U
KOOPJWHUpA TIOJIMTHKY HalWOHaIHEe O0e30eMHOCTH, HOPMATHBHO pETYNHUIIE |
KOHTPOJIUIIIE TIOJUTUKE W AaKTUBHOCTHM OpraHm3ailidja Kojeé Cy OJrOoBOpHE 3a

crpoBol)eme jaBHUX M TajHUX MHPOPMALMOHUX Ollepalyja;

— vy HamnexHoctu CaBeta je U pan mocebHor Onbopa, 3aayKEHOT 3a YIpaBJbamke
TajHUM orlepanujama, a qupexrop LA Ouo je Ha yeny Tako3BaHor, [Tanena 10/2¢,

noceOHOT 0/100pa KOjH je OMOo 3a/1y’KEH 3a YIpaB/bamke TajHUM Ollepaliijama;

— CaBer JIOHOCHM MEMOpaHAyMe, OAJIYKEe U TUPEKTUBE, KOjUMa YCIIOCTaBJ/ba MHTEP-
areHuujcky opranmzanujy — (Komurer, Kanuenapujy), moruunmweny Casery, 3a

KOOpJMHAIIH]Y cipoBol)ema, TaJHUX U jJaBHUX HWH(GOPMAIIMOHUX OIlepaliyja;
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— YJIAHOBH OBOT MHTEPATeHIIN]CKOT TeJa OWIIK Cy 3aMEeHHK apkaBHOT cekperapa CAJl,
3aMEHHUK CeKkpeTapa 3a onopany, aupekrop LIMA wu mnpeacraBHUK 3apyKeHOT

['enepanmraba;

— KOMHTET pa3BHja, KOOPIUHHPA, OICHYje HAIIMOHATIHE HANOpe Ha IJIaHy W3BOlema
UHPOPMALIMOHHX oOlepandja, (OpPMYJIHIIE HAIHOHAIHE IUJHECBE, IOJIUTHKE U
mporpamMe 3a KOOpAWHAIM]y, HHPOPMAIIMOHY TOJUTHKY IpeMa HHOCTPAHCTBY (Oemy
u 1pHy). KoMuTeT ce reHepamHo cacrtajao JaBa myTa HEACJHHO, U (OKYyCHpAOo ce Ha
pasmeHny wuHpopMmanuja wu3Mel)y areHnuja, aam W 3a H3BOhemE TajHUX
nHpopmanmoHux omepanuja. KomuteT KoopauHHMIIE paj OpOJHUjUX arcHIHja Koje

cy ce 0aBuiie IPONaraH/ oM y LIMJby EKOHOMUYHOCTH HUXOBE IPUMEHE;

— KOMHTET, Ka0 KOOPJIMHALIMOHO TeJl0, MOKE J1a UMa I10jeInHauYHe TpyIe 3a u3Boheme
WHPOPMALIMOHUX OTepanrja TNpeMa KOHKTPETHOM pErHoHy M 3a TOAPIIKY

KOHKPETHE BOjHE OTepaluje; u

— CaBer 3a HamuoHanHy 0e30€IHOCT CBOjUM JUpPEKTHBaMa pasrpaHUvaBa U
npenu3npa OAroBopHocTH MuHucrapctBa oxadbpane, [[MA u HMudbopmaTtusHe
arernuje USIA y copoBohemwy TajHUX M jaBHHX WHGOPMAIMOHMX Olepanuja y

pa3IniInuTrUM yCJIIOBUMA.

5.4. Anajau3a npuMepa MHTepPareHjcKe KOopaAuHanuje u3sohema

HH(}OPMALMOHUX ONepanuja

VY mpakcu caBpeMeHOr 00aBEUITajHOT paja, MPUCYTHU Cy HPUMEpPU HHTEp-
areHIMjCKOI TOBE3MBalka U OPraHu30Bama O00aBEIUTAjHUX CIYKOM 3eMajba HMCTOT
BOJHO-TIOJIMTUYKOT OJIoOKa y Wby KOOpAauHanuje W eduKacHUjer u3Bohema
cyOBep3MBHUX MH(OPMALMOHUX OIepalyja mpemMa 3eMbamMa CYyIpOTHOT BOJHOI caBesa.
Tako je, mpema 3amagHuM u3Bopuma, copjercku KI'b jomr cpenuHom mectaeceTux
rOoJIMHA, y OBUPY CTPYKTYpHUX pedhopMHu oOaBelTajHE Mpeke 3eMajba COBJETCKOT
6510Ka, no3Bomo nocedbHuMm onaesbewruMa KI'b-a na nupextHo capal)yjy ca nemoBuma
JPYTUX UCTOYHO E€BPOICKHUX CIY>KOU KOjH Cy Y CBOj HAJUIEKHOCTH UMAaJU CIIpoBoleme
NICUXOJIOLIKUX orepanuja u aesuHpopmucama. [Ipe Tora, nmpema 3anajaHuM U3BOpUMa, y
CBUM 00aBelITajHUM CciIyxk0ama coBjeTckor Onoka, mnpema uHcTpykuujama KI'b,

dbopmupane cy jemunuie 3a aesuHopmucame (Opememe [[), mro je omoryhmio
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capaamy, KOOpIWHANH]y U (OopMHUpame 00jeAMI-EHUX CHara 3a Je3uHpoMHUcame, U
caMUM THM M H3BOleH€ MACOBHUX MpONaraHJHUX oOrepaluja CTpaTerujcKor 3Hayaja
npema 3anmagHuM 3emsbama.*®® Hasomu ce mpumep capaame Ympase 3a obaBemiTajHe
nociose u uctpaxusamwe (HVA — Hauptverwaltung Aufklarung) Mcroune Hemauke —
JJIP, u meHor onesbera HVA X 3a nesundopmucame, Koje je TMpeKTHO HH(popMHUcao
KI'b o akTuBHUM MepaMa Koje cy Ouiie turanupane y uctounom bepiauny. HaBoau ce na
cy HVA u KI'b onpxkaBanu OunaTepaiHe cacTaHKe Ha TOAMINELEM HUBOY, DPaau
KoopJuHanuje u3Bohema cyOBep3uBHHX HH(popMmanmoHux omepanuja npema CAJl u

3alaJHuM 3€MaJba.

C npyre crpane, ca gonackom Ponanna Perana Ha deno amepuuke
aJIMUHUCTpaImje, yHyTap obaBemrajHo-0e30eqHocHOr cuctema CAJl mokpenyTtn cy
NPaKTUYHU MTOTE3U Payl YCIICUTHHjET CYIPOTCTaB/bamka onepalyjama 1e3snHpopMHucama
koje je CCCP cnpoBoauo Ha rinobanHoMm IuiaHy. Tako je 1981. roauHe ocHoBaHa
Wuteparennujcka paaHa rpymna obasemrajHo-6e30enHocHux ciayxOu CAJl 3a 60pOy
npotuB akTuBHUX Mepa CCCP (Interagency Active Measures Working Group), kojom je
npejicenaBao 3aMeHUK momohnuka apxkaBHor cekperapa CAJl [Jenuc Kykc, mnaue
KapujepHu obasemtajuu oduuup. Y cacraB Panne rpyne ynuim cy HpeAcTaBHULM
[IUA, ®BH, Munucrapctsa oaopane u arennuje USIA.*! Opa I'pyna je TokoM cBora
nocrojama, oa 1981. no 1992. rogune, uzpaauina 3a norpede amepuukor Konrpeca Ha
JIECETUHE AHAINTUYKUX MaTepujajja O aKTUBHUM MepaMa O0aBeIITajHUX CIyKOu

COBjEeTCKOT OJIOKa.

5.5. Ananmn3a npuMepa opranu3anmje u3sohema nHPOPMANMOHUX ONepanuja Ha

HHMBOY 00aBeIITAJHUX CJIY:KOH

Y  nepuomy 1945-1989. romune o6aBemrajHo-0e30eqHOCHE — CitykOe
OpOIIUpPUIIE CYy JIEIOKPYI MHTEpecoBama Ha CBE ACHEKTE MOJIMTUYKOT, €KOHOMCKOT,

JPYIITBEHOT, HAyYHOI M KYJITYPHOI pa3BOja W OpHUjEHTHUCAJIE C€ Ha pa3B0Oj HOBUX H

40y Yexocnosaukoj obaBemTajHoj ciyx6u (Gopmupano je oxesseme [, ca kojom je KI'B crposeo
orepanyjy aesnHpopMucama ,,HenTyH koja je uMana 3a IiJb Jla OCyjeTH aMHECTHjy HAIUCTHYKUX
3704MHaLa y Tajganmoj Hemaukoj. Buan: Bonxos, B.: Jesungopmayuja — 00 Tpojanckoe korwa oo
unmepnema, Hamr lom, beorpaz, 2005, ctp. 99-103.

41 Buau mmpe: Fletcher S., Lamb C.: Deception, Disinformation, and Strategic Communications: How
One Interagency Group Made a Major Difference, Center for Strategic Research Institute for
National Strategic Studies , US National Defense University, 2012.
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ycaBpIIaBame IMOCTOojehnx  TexHoJoTWja TPUKYyIUbaka I0JaTaka TEXHUYKUM
cpeacteuma. Ilyn 3amax no6wiio je u3Boheme CyOBep3MBHUX JiejcTaBa Koja Cy
oOyxBaTajia pa3jIMyuTe LUJBEBE U METOJE — CICLHUjAIHU paT, ICUXOJIOIIKE Olepaluje,
HEKOHBEHIIMOHATHA AejcTBa. [loy3maH moka3aTesb 0 THM IPOIIMPEHUM aKTHBHOCTHMA
KOje Cy YIule y JEJOKPYr paja CaBpeMEHHX O0aBeIITajHUX CIYyKOU je HHUXOBa
OopraHu3aIyjcko-GopMaljcka CTPYKTypa H BpCTE CIEIUjalHUX CHara KojuMa

pacronaxe Ta apxana.’>?

Kana ce roBopu 0 opraHuzanuju CaBpeMEHHX 00aBeIITajHUX CiIykOu, Behnna
0J1 BbUX Yy CBOM CacTaBy MMa: a) pyKoBojiehe 1 ympaBHe oprane, 0) U3BpIIHE OpraHe, B)
areHTypy W r) crnenujaiiHe cHare. CrierujaiHe CHare HaMEHEHE Cy 3a HM3BPIIABAHE
noceOHO 3HAYajHWX 3ajJaraka o0aBemITajHe ciy:k0e. Y cacTaB CIEIUjaTHUX jeIUHUIA
ynaze W jenuHuIe 3a ncuxonomke omepanumje (PSYOP).*® Vhorpe6a cnenmjamamx
CHara y Ha/JIS)KHOCTH j€ TIOJUTUYKOT ¥ BOJHOT BpXa 3eMJbE, allk j& Y CTPYYHOM CMHCITY
y TECHO]j BE€3U ca 00aBeIITajHOM CcITy:k00M. Y o0aBemTajHUM CIy)0amMa MambUX 3eMalba,
OpraHu3aloHa IeJIMHa HaJJIe)KHA 32 ONEPAaTHBHU paJl YIJIABHOM je 3a/pikaja TJIaBHY
HaIeKHOCT 3a m3Boheme PSYOP omepammja. Moxe na ce kaxe ma ce PSYOP, y
nepuony usmel)y nBa cBercka pata, Bumie npumemuBana kpo3 HUMINT, nok je cama
cee Beha mpumena PSYOP mpeko cpeincraBa KOMyHUKalldje, MAacOBHHUX Meldja U
untepHera, 1j. OSINT. ¥V Behum cmyx6ama, mocroje moceOHa Tea U OpraHU3aIMOHE
LeIUHE 3a u3Boheme HHPOPMAIMOHMX Ollepaluja, IITO HECYMJbUBO yKa3yje Ha
0CeOHOCT OpraHU30Bamba HH(HOPMAIIMOHUX Y CYOBE3MBHOM pajly, OJTHOCTO Ja je y paxy
CaBpeMEHMX O0aBeIUTajHUX CIyXOM NpUCyTHA 3HAYajHa TMOCEOHOCT TNpUMEHE
cyOBe3uBHUX MHPOpMaMOHUX onepanuja . OBae he ce HaBecTH nMpuMep 00aBeIITajHIX
ciyxou CAJl, Uzpaena, ouBmer CCCP-a u IJIP-a, Utanuje u Pymynuje, koje cy y
CBOM cCacTaBy MMaJle, a BEpOBaTHO M JaHac MMajy IMoceOHe IeluHe 3a H3BOheme

undopmarronux onepauuja (PSYOP, dezungopmucarsa, obmarusarsa).

V¥ 6usmiem CCCP-y, KI'b je umao ueTtupu riaBHe ynpase, ceJlaM cCaMOCTaTHUX
ylpaBa, Ka0 U IIECT CaMOCTaIHUX ofesbema. Opranusanuona ctpykrypa [Ipse riaBue

ynpase KI'b 6una je cimoxeHna u y cBoM cactaBy umana je u Cneyujaino ooesmerve 3a

42 Mujankoscku M., Konarap B.: Heobasewmajna posapersa obasewmajaya, Tpomerej, Hosu Can,

ctp. 169.
Jeshoruh /., lietkosuhi P.: ,,Crenujanse jenuHuIE U BUXOBO aHTaxoBamwe", Hosu I nacuux,
3-4/2001, ctp. 8.
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oesungopmayuje (kacuuje nassanom Cnyaxcoa A). OBa ciyxba je OWIO HaaICKHA 3a
OpraHu3alyjy u miacupame AesuHpopMalrja paagu ooOMamiBamba PyKOBOJCTaBa Biaja
U JIpYTMX HMHCTHTYIHMja CTpaHUX 3eMajba. Ha Taj HauMH ce HAcTOjajo YTUIATH Ha
onpehene ouTyKe WM YKyIHa JPYIITBEHA KpeTama y TUM 3eMJbaMa, a y CKIaay ca
nosmtukoM CCCP-a mpema mwuma. Takohe, oBa cimyxba ce aHraxoBajia W Ha
3aTalikaBamky OTKPUBEHHMX oOOaBemTajHUX Tmpojgopa W Tajuux akmuja KIb y

MHOCTPAHCTBY, M HA Taj HAYMH yMamuBana nocneauie no nonutuxky CCCP-a.**

Jemunaune ,,Ciiy’x6e A akTHBHO Cy CIIPOBOJAMIIE Mepe MO (YyHKIMOHATHUM U
reorpadckum nuHUjaMa. OaprkaBaHa je Oyimcka Be3a ca OpesberuMa 3a Mel)yHapoaHy
capaawmy llentpamnor komwurera CoBjercke KomyHucTHuke maprtuje, Koja Cy
ycMepaBaiia paj (pOHTOBCKHMX Tpyna M KOMYHHUCTHUKHAX NapTHja JIPYTHX 3eMajba.
[Topen tora, ,Cmyxba A“ je capahuBaia um ca OpnesemeM 3a MmehyHapomHo
unpopmucamwe Komynucrtuuke naptuje Cosjerckor Capesa, koje je ocHoBaHo 1978.

TOJIMHE U KOJ€ j€ KOOPJMHUPAJIO COBJETCKY MpoIaralay Ha Me)yHapoJHOM ILIaHy.

busmm mnpunagauk KI'b-a w coenumjanmcra 3a akTUBHE Mepe, Majop
CranucnaB Jlepuenko, koju je mpeberao y CAJZl 1979. rogune, u3HEO je na Cy CBe
pesunentype KI'B mnpumewmuBaie wu cmarpalie akTHBHE Mepe, 3ajelHO  ca
TPATUIIMOHATHOM IIIITHjYHAKOM, 32 KJbYYHHU €JIEMEHT BUXOBOT pajaa. CBe pe3ueHType
Cy CBakKor jenemMoOpa, Ha TOJUIIHBEM HUBOY, Mpeuiaraie LleHTpany HOBe akTHBHE Mepe

Ha 07100pem-e U JaBale OlleHe OHMX KOje Cy CIPOBOAMIE Y TIPOMINO] ToquHm. >

VY okBupy KI'b pesunenrypa, henuje 3a u3Bolheme akTHBHUX Mepa Ouiie cy 7eo
cacTaBa 3a NOJUTUYKU 0OaBelITajHu paja. Bennunna henuje Bapupana je y 3aBUCHOCTH
0J1 3Ha4aja Pe3nuACHTYPE U BHEHOT MOTEHNHjasIa 3a U3Boheme akTUBHUX Mepa. Y Tokujy,
rae je JleBuenko 6uo anraxosas, net opunupa KI'b 6usno je anraxxosaHo Ha n3Bohemy

AKTHBHHX Mepa U UMaJH Cy Ha Be3H MPEXKy Ol 25 jamaHcKuX areHara.*>®

MunucrapctBo apxkaBHe Oez06ennoctu /[P Hemauxke — MFS, Ouno je
ayTOHOMHa cly0a, HenmocpenHo noapehena Munncrapckom caBery u IlonmutOupoy
K JenunctBeHe coumjanuctuuke maptuje Hemauke. MuHHcTapcTBO AprKaBHE

6e30eqnoct (MFS) y cBOM cactaBy MMajo je ABe ymnpaBe, U TO 3a OOaBeIITajHE U

44 Munomesuh M.: (Konmpa)uwnujynasica, Menwja uenrap ,,Onopana‘, Beorpan, 2011, ctp.82.

455 Bumu: Barron J.: KGB Today: The Hidden Hand, Readers' Digest Press, New York, 1983.
456 Soviet Active Measures, House Intelligence Committee Hearings, 1982, p. 144.

252



KOHTpaoOaBeIlTajHe MOCIOBe. YIpaBa 3a 00aBelITajHe MOCIoBe U UCTpakuBame (HVA
— Hauptverwaltung Aufklarung) je panmx mesaecetux rofauHa (GOPMHUPAIO CEKIH]y 3a
nesuHpopmucame, Odewerwe X (HVA X). 1o 1980. ronune, onebeme je Hapacio Ha

oxo 60 npunaanka.*®’

Cnuuno, 1 y YexocnoBaukoj obaBemTajHoj ciyxou popmupano je Onesbeme
I, ca xojom je KI'b cripoBeo MHOTe 3Ha4ajHE 3ajeJHUYKE orepalnje Ae3uHPpOopMUcama

cTparerujckor Hupoa.**8

VY okBupy obaBemrajHo-6e30eqHocHOT cuctemMa HP PymyHnuje, y IEpUOAY OJT
1972. romune no cmeHe pexuma 1989. romumne, CnosbHa o0aBemTajHa CiaykoOa
(Depertamentul de Informatii Externe — DIE) 6una je riaBHa pymyHCKa ciyx0a 3a
o0aBemTajHu paj MpeMa MHOCTPAHCTBY, a JEJOBajla je y OKBHpPY pecopa CHOJbHUX
nocinosa.**® Ipema 3amaguum m3sopuma, DIE ce cacrojana oj BHIIe 06AaBEIITAajHHX
yIpaBa, ciy:xom u Opurana. ,,Ciryx06a /I Hanasuna ce ynyrap Ympase 3a onepanuje u
Ouiia je 3agykeHa 3a Iuiacupame aesuHpopmanuja. CrosbHa obaBemrajua ciyxba DIE
je Ha mpuMep JieioBaja MPOTUB paauo-craHule ,,Crodoana EBpona“, umju je ojcek 3a
PymyHHjy M3BOAMO TICHXONONIKE omepanuje mpoTus moctojeher pesxnma.*®® Takohe,
npema oneHama OwuBmier aupekropa DIE Jona Ilaheme, omepauuje yrtumaja cy
ocaMJIeCeTMX TOJMHA TIOCTaje  KJbydHE AaKTHBHOCTH y  Mporpamy  OBe
CMOJFHOOOABEIIITAJHE CTYXKOe, Tako /a je Opoj areHara Ha TUM IOCJIOBHMA JaJieKo
npeBas3uIao Opoj OHMX KOjU Cy ce O0aBWUJIM KJIACHYHOM ININKjYHa)KOM Ha 3amajy, LITo
Ne(UHUTOBHO yKa3yje Ha MOCEOHOCT JIMHHUje pajia TaAallbUX 00aBEHITajHUX CIIY:KOU

COBjETKOT 6II0Ka Ha IIaHy MpUMeHe HH(OPMAILMOHUX omnepanuja.*t!

VY okBupy obaBeTajHo-0e30eaHOCHOT cucteMa Mmanuje 3a BpeMe XJaJHOT
para, Bojua obGaBemrajHa ciyxx6a (Servizio informatione de la Deffesa — SID)
dopmupana je 1966. ronune. Oa Ciyx6a je y MHOTO CilydajeBa IpeKopayuiia cBOja

opnamhewma u Owna je mpeamer OpojHux adepa. Tako je moderkom 70-UX y OBOj

47 Gordievsky O.: Next Stop Execution: The Autobiography of Oleg Gordievsky, Macmillan, London,
1995, p.183.

Bumu: Bonxos B.: JJesungopmayuja — 00 Tpojanckoe xorwa 0o unmepnema, Ham Jlom, beorpan,
2005, ctp. 99-103.

[Mahena M.: [[psenu xopuzonmu: [nesnux wega jeone komynucmuuxe wnujyucke ciycoe, beorpan:
Axsapujyc, 1990, ctp. 527.

Munomesuh M.: (Konmpa)wnujynasca, Menuja nenrap ,,Ondpana‘, beorpan, 2011, ctp.100.
[Mahena M.: [{peenu xopuzonmu: [nesnux wega jeone komynucmuuxe wnujyucke caycoe, beorpan:
AxBapujyc, 1990, c1p. 6.
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CykOu Ousia akTMBHA TajHA ['pyma 3a crnernujagHe akuuje U ae3uHpopMalinje, Ydju je

yinad JIndo ‘Benu, 6no ocHUBAY O3HATE MACOHCKE JIOXKE ,,Super S« 462 Jloxka L»auper S
(13 b . b (13

wm ,,Super SID“ Owma je TajHa rpynma 3a peanusanujy ,,IpjhaBUX IOCIOBA“ U

ne3un(popMucame. 163

N3paencka obaBemtajua arenuuja, Mucmumym 3a obasewmajne u cneyujaime
3a0amke je 'y oomayHoMm roBopy nozHata noja umeHom MOCAJL. Cegumre MOCA/I-a je
y Ten ABuBY u mma OpojHa ozesbema, Mehy kojuma u Ofesbere 3a 3a TCHXOJIOUIKE

orepanyje u onepaiuje oomamubama (Lohamah Psihologit — LAP).

3a 0BO UCTpakMBamke MHTEPECAHTHA je CTPYKTypa M HajuiexxHocT LleHTpaine
obapemrtajue arennuje (LUUA) Cjeaumenux Amepuukux Jlpxkaa. OpraHusanuona
cTpykrypa [I1A je crmokeHa u MOXKe Ce MOJCIUTH HAa KaOWHET IUPEKTOpa W YETUPH
nupexmwmje.*®* V oxBupy xabuHeTa IMpeKTOpa, MOCTOje MHOTE CTPYUHE CiTykbe, n3mehy
OCTAJIOT W OJICJbCHE 3a KOMYHHKAIMje, 3aJyKCHO 3a JI0CTaB/barhe O00aBEeIITajHUX
matepujana Brnagu CAJl u Odeny jasnocmu, kao u 3a Oe3ungopmucarwe cmpanux
obasewmajnux cayncou.*® Jlpyru neo crpyxrype IIUA uune nupekuuje. Jupeknuja 3a
oneparyje (DO) HamIexkHa je 3a IIaHUPAkEe, OPTAaHU30BAKBE U PEATU3AIN]y a) TajHOT
MPUKYIUbakba o0aBemTajHux nHbopMaija u 0) copoBheme TajHUX aKiUja y capaambi
C BOJHMM 00aBelITajHUM clyk0ama W opykaHuMm cHarama. [Ipema HaBoauma M.
bajaruha, IllTab 3a TajHe akmuje je HajTajHUju Aeo Jupekiuje 3a omepanuje U mHUMe
pykoBogu mocebHo Teno— IllTtabd 3a NCHUXOJOIIKO paToBame W HEU3PUUYUTO BOJHE
onepanuje.*®® Kao momyny oBum craBoBuma Bajarmha, mMoskemo ga m3HeceMo 1a je
npeMa paHWjUM ToJlalliMa W3 MeJWja, Yy OKBUPY uU3BpHIHMX opraHa I[[MA 3a
crpoBoheme TajHUX akija moctojano Opesbeme 3a cnenujainde onepaiuje (Special
Activities Division — SAD). CrienjaiiHe akTHBHOCTH Koje je crpoBoamio SAD memwmu
Cy ce y JIBeé OCHOBHE TIpylle, TajHE olepauuje MOJUTHYKOI YyTHIlaja M HapaBOjHE
onepauyje. Y ToM cmuciy u OJiesbere 3a crielyjajiHe onepalyje y CBOM cacTaBy UMajio

je nBe rpyne. JenHa je Owmia oaroBopHa 3a u3Bolheme mapaBojHux omneparja (Special

42 TIpema HEekuM TojaLUMa, OBa TajHa TPYIA OJrOBOPHA je 3a HOAMETambe Je3UH(POPMAIIHja aMEPHUKO]
jaBHOCTH Ja ce mpeaceqHuk Kaprep, y TOKy cBoje M300pHE Kammame 3a JIPYrH MPeaceTHUYKH
MaHJIaT, cycpeo ca npeacrasHunnma Jlnbuje 1980. roxune.

43 |bid, cTp.139.

44 Philip A.: CIA — dnevnik agenta, Globus, Zagreb, 1975, str. 257-258.

Bajaruh M., CaBuh A.: Bezbednocm ceema 00 majnocmu 0o jasnocmu, Ilonunujcka akaaemwja,

Beorpan, 2005, ctp. 50.

466 |bid, cTp. 54.
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Operations Group — SOG), a apyra 3a usBoheme moautnukux akija (The Political
Action Group — PAG). I'pyna 3a noautnuke akuuje (The Political Action Group — PAG)
peann3oBajia TajHEe aKTHBHOCTH Kao IITO CY TajHH IMOJUTHYKH YTHIIAjH, IICHXOJIOIIKE

oreparyje 1 eKOHOMCKH parT.

Ob6agemTajHo-0e30e1HOCHE ycTaHOBe y DpaHIlycKoj aenyjy y MuHuCTapcTBy
HAIMOHANHE Of10paHe M y OKBUPY MMHHCTapCcTBa YHYTpammux nociosa.*®’ Ocropry
cTpykTypy ['enepanne nupekuuje 3a cnosbHy 0e30eaaocT (DGSE), xoja dhyHKIIMOHMIIIE
yHyTap MunucrapctBa oa0paHe, 4YMHE AUPEKTOpPAaTH (CTpaTEeIIKH, OO0aBEUITajHHU,
KOHTpaoOaBelTajHH, 3a omepamnuje u TexHudkh). OOaBemTajuu aupekTopaTr (3a
HCTpaXMBAKkE) OATOBOPAH je 3a MPUKYIUbalkhe MH(OpMalyja KOpUIINEHEM JbYICKHX
uzpopa (HUMINT). Tlopen oOaBemrajHor UCTpakMBama, OATOBOpPAaH je H 3a
Oe3uHgopmucarbe CTpaHUX OOABEINTAJHUX CIYXKOHM, y YeMy My je CTaJHH MapTHEp

JlupekTopat 3a onepanyje (KOju je 3a1y’KeH 3a TajHe akuuje).*%

ObaBemtajuo-6e30e1HocHu  cucteM Hemauke TpeHyTtHo uwmHe crueaehe
obaBemTajHe u Oe30emHocHe yctaHoBe: CaBesna oOasemraja ciuyxba (BND), y
okBUpY Munucrapctea oxadpane, Bojna kontpaobasemrajHa ciayx6a (MAD) u y
OKBUpPY MHMHHCTApCTBA yHyTpalllkuX mocioBa CaBe3HH ypel 3a 3alliTUTy YCTaBHOT
nopetka (BKA). CaBesna o0aBemrajua ciuyx6a (BND) mpencraBma caBe3ny
o0aBelITajHy yCTaHOBY M ayTOHOMHY LEHTpajHy oOaBelITajHy CIIy)XOy MOTYUHEHY
caBesHOM KaHuenapy. Ocum pykoBojaeher mraba, pykoBoaehu neo ciyxOe dnHE
Tenepanae mupexnuje’®®, namely ocramux u Jupexyuja 3a ncuxonouwike onepayuje y

unocmpancmesy u opyze cneyujanne onepayuje.*’®

Y Typckoj, Hamumonamna o6GaBemrajua opranusamuja (Millo Ostihbarat

467 Vaytap MUHHCTapCTBa HAMOHATHE 0I0paHe Jeiyjy: I eHepaiHa JUpeKiuja 3a CoJbHy 6e30e1HOCT

(DGSE), Hupexumja 3a obaBemrajue mocioBe (DRM), Jlupekumja 3a 3amTuty U 0e30eqHOCT
onopane (DPSD), bpurana 3a obaserirajHo u eekTpoHcko patoBame (BRGE), llentpanna ciyxoa
3a 0e30ennoct mHpopmanmonux cucrema (SCSSI) u Meljymunucrapcka cinyxba 3a oOe3delheme
nHpopmarnmonux cucrema (DISSI).

bajaruh M., Casuh A.: hesbednocm ceema 00 majrocmu 0o jasnocmu, Ilomunmjcka akaaeMuja,
Beorpan, 2005, ctp. 151.

Ientpany uune cnenehe mupekmnuje: 1) Jupekmnuja 3a MpuKymbame 00aBemTajHUX UHPOpMAIHja |
nHpopManmja y HHOCTpaHCTBY, 2) Jlupekiuja 3a ONTy U TEXHUIKO-TEXHOJIOUIKY MOAPIIKY IPYTUM
JIeTIoBUMa Cllyk0e M TexHuuke mnporuBmepe, 3) [upexumja 3a anamutuky, 4) [dupexkumja 3a
TICHXOJIOLIKE OTIepalije Y HHOCTPAHCTBY, 5) Jupekiuja 3a 6e30eHOCT 1 ox0pany 1 6) Aupeknuja 3a
neHTpaiHe nociose. [Ipema: bajarnh M., CaBuh A.: Be36ednocm ceema 00 majunocmu 0o jagnocmu,
[Monmmumjcka akanemuja, beorpan, 2005, ctp.183.

470 BND Struktur, Internet 20/10/2008, www.bundesnachrichtendienst.de.
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Terokilvts — MOT uau MIT) je ueHTpanHna Typcka oOaBelITajHa yCTaHOBA, 3ay»KEHa 3a
MIPUKYIUbakbe 00aBemTajHuX HHpOpMaIlija, MHTErpalyjy CBUX pe3yJitaTta paaa TYPCKUX
o0aBelTajHIX arcHIMja U capajmby ¢ IPYTHM yYCTaHOBaMa Ha o0aBelTajHOM Iutany. Ha
qeny ciyk0e Hallazu ce TUPEeKTop Kora mMmeHyje CaBeT 3a HaIMOHAIHYy 0e30eIHOCT
(Millo Gwvenlik Kurulu — MGK). llenTpana AMpeKTOpa OpraHM30BaHA j€ y BHIIE
JIUpeKIrja mo mpobieMckoM npuHImy. [1o]] pyKOBOJICTBOM 3aMEHUKA TUPEKTOpa 3a
obaBemTajHN paja Jenyjy aupeknuje 3a 1) obaBemTajHu pan, 2) ncuxonrouke
obagewmajue akxmueHocmu, 3) €IEKTPOHCKE M TEXHUYKE OO0aBeIITajHe aKTUBHOCTHU

(TECHINT/SIGINT) u 4) xommjyrepcke cucteme.*’!

5.6. AHaiM3a nmpuMepa opranu3aimje cactaBa 3a HHpOpMaNHoOHe onepanuje y

CrenHjaJHUM CHATaMa OpPY:KaHHUX CHAra pa3BHjeHHX 3eMajba

Hexke o6aBemrajue ciny:x0e y CBOM cacTaBy HEMajy CHEIHjallHe CHare Koje cy
HaMEHCHE 32 M3BpIICHE MOoceOuX 3a7ara U CyOBEp3MBHHX J€jcTaBa OO0aBEIITajHUX
cyxx6u. C apyre cTpane, CHelMjalHe CHAre 1mocToje y OKBHPY OPYXXaHHMX CHara THUX

472 mTo je moceGHO

3eMajba M MOTY C€ yIMOTPEeOUTH 3a moTpede obaBemTajHe CiyxKoe,
kapakrepuctuyan cinydaj y CAJl y Kojoj je Imo3Hara Mmpakca LUpKylauuje Hu
npey3umama kKaaposa usmehy LIMA u cneuumjannux ciara OC CA/l. ¥V cneuujanne
CHare yijase W JeIMHHUIIC 3a TMCHUXoJionike orepamuje. [locrojame OBaKBUX MOCEOHHUX
cacTaBa y OpY)XaHMM cHararama, Takohe HaMm ykaszyje Jnaa je y o0aBelrTajHo-
6e30eJHOCHIM CHCTEMHMMa pa3BUj€HUX 3eMasba, KOjU y IIMPEM CMHUCIy oOyxBaTajy U

CHare 3a CHelMjajHa JIejCTBa, MPUCYTHA 3Ha4YajHa MOCEOHOCT NMpUMEHe CyOBEpP3UBHUX

MH(OPMaLIMOHUX OTlepalyja.

[ToceOHOCT M moOBe3aHOCT oOaBelITajHE JAETATHOCTH W HH(POPMALMOHHUX
orepaluja, y OKBUPY OpY)KaHUX CHara pa3BHjeHMX 3€Majba, IOKa3yje Cce MECTOM
JeAMHHIIA 3a TICUXOJIOUIKE OIepalyje y OKBUpPY CIELUHjaIHUX MM 00aBelITajHUuX
JeIMHULIA TIOjeUHUX apMHja, Koje Cy (PYHKIIMOHAIHOM WM KOMAaHIHOM JIMHU]OM

MOBE3aHE ca YNpaBHUM O0aBeIITajHUM OpraHuma. Ta Be3a IMOCTOjU y CKOpPO CBHUM

471 Bajaruh M., Casuh A.: Besbeonocm ceema 00 majrocmu 0o jasnocmu, Tlonvumjcka akajiemuja,

Beorpan, 2005, ctp. 310.
Mujankoscku M., Konarap B.: Heobasewmajna posapera obasewmajaya, Ilpomerej, HoBu Cap,
ctp. 175.
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apMijaMa CBeTa, a y OBOM Jieny Omhe peun camo 0 HEKMM O] Bux. To Cy opyxkaHe
CHare HEKUX eBporckux 3eMasba M Cjenumennx Amepuukux JpxkaBa. Besza msmely
o0aBerTajHe IeTaTHOCTU U MCUXOJIOIIKKX OIEepalija NOCTOJU Y CKOPO CBUM apMHjama
EBpone. 3a oBy aHanu3y HHTEpEecaHTHE Cy opyxkaHe cHare Bemnuke bpuranuje u

Hemauxke.

Y Benukoj bpuranuju, y TOKy para, y OpraHU3allMOHOM CMHCIY,
MICUXOJIONIKUM omepaijama pykoBoau LlenTpanau nHbopMaTuBHU OUPO KOjU je MO
HEMOCPEJTHOM KOHTPOJIOM KaOuHeTra MuHHCTpa oxaOpaHe. bbemy ce mnpumonaje
CHCNHjaTHA KOMHUTET, Y YHMjH CacTaB yJja3e MpeACcTaBHUIIM MuUHHCTapcTBa 0J10paHe,
MuHHCTapCTBa HHOCTPAHKX MOCTI0Ba, MUHHUCTApCTBA YHYTPAIIBHX MOCIOBa, J[pkaBHE
cryx0e 3a umHpOpMHUCame, O0ABEIITAJHUX CIY)KOM M jeAWHHIIA 3a TICHXOJIOIIKE
omneparnje. Ilopen oBUX, aHTaxyjy ce W CTPyYmald H3 O0JaCTH COIHOJOTH]E,
eKoHoMHUje, penurnje (ykJbyuyjyhl ¥ MO3HaBaoIe /eJI0Bamkba BEPCKUX CEKTH), KYJIType
(YKkipyuyjyhu u T3B. Typy KyJIType M KBa3H KYyITYpe ,,HOBHX' pElUTHja U BEPCKUX
cektu), MmeauuuHe u Japyru. bpurancka 15 PSYOPS rpyna opyxanux cHara Benuke
bpuranuje, koja je opranmzamujcku neo OOaBemTajHO- 0e30€JHOCHOT IEHTpa Yy
Yukcenay (DISC Chiksand), aktiBHa je y CBHM omeparnujamMa OpUTaHCKE apMuje, O
1991. roguHe A0 naHac, Kao M Ha CBUM 3HauajHUjUM BexkOama koje cipoBoae OC B.
bpuranuje, camocranno wim y okBupy HATO-a. OBa rpyma je cacraBjbeHa Of
NpunajHAKa CBa TpPH BHAa Bojcke, (tri-service) oxarosopHa je 3a wu3Bolheme
TICHUXONOMIKUX OTepaluja 3a MOAPIIKY onepanuja bpuTaHckux opyxkaHux cHara.’’®
OcHOBHa HaMeHa Tpymne je YyTHIa) Ha CTaBOBE M IOHAIllaka LMJBHUX TIpylna paau
OJIaKIIaBamka MHCH]e KOMaHJIaHTa JeIMHHIIE KOjOj Tpymna Mpyxka MoJpumiky. ['pyma je
Owira aHTa)kOoBaHA 3a TMOJPIIKY CBHUX MHUPOBHHX orepainuja U Behux BexOu kKoje cy

u3Bohene y EBporu.

Y MunucrapctBy oadpane Hemauke, y cactaBy Tpehe ynpase OC Hemauke,
MOCTOJH OJICEK 3a MCHUXOJIOMIKY on0paHy. OJcek y MUpPyY, 3ajeIHO Ca MOJUTHYKUM U
BOJHOOOABEILITaJHUM CEKTOPOM HENPEKUIHO MpPaTh AKTUBHOCTH CYCEIHHX 3eMalba.
Cnnunmn anu Mawu ojcen noctoje y mrtady KoB n Yopasu KoB. Iloehanu 3Hauaj

onepaTuBHUX MH(pOpMaIHja 1 MHOroOpojHa Mel)yHapoHa aHraxoBama byHnecsepa o

473 UK 15. Psychological Operations Group,
http://www.powerbase.info/index.php/15_(UK)_Psychological _Operations_Group
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1993. rommHe nO0 nmaHac pE3yNTHpATIO je IyIUIupameM OpojHor crama lLleHTpa
oneparuBHUX HH(Mopmarja ycrnoctaBjbeHor y Majeny 1.10.2002.rogune. Ilentap
oneparuBHux uH(popmaimja (ZOpInfo) oOyxBara Chare 3a MOJAPIIKY aHTa)XoBarba,
YcraHoBe 3a 00yKy U JJaJbu Pa3Boj, Kao U noauumeHn batasbon 950. OBe ABe jenuHULS
npunanajy basu opyxanux cuara (Streitkrafte basis — SKB). barasbon 3a onepatuBHe
undopmanmje bymmecepa (btin 950) y KoOneHny HamMemeH je 3a NPHKYIIbambe
uHpopMalrja, BpEIHOBamE TNOJaTaka (aHATUTHYKA Tpyma) M I[PE3CHTOBAIbE
uH(OpMaIrja MOJEPHUM CpeCTBUMA HH(POPMATHUKE TEXHUKE U ITyTEeM MeJuja, a paau
MyJITUMEAMjalTHE, TICHXOJIOMIKO-MIPONAraH/iHe MOJPIIKE AaHra)KoBamkba HEeMadKuxX

OpyXkaHUX cHara Ha ctpaHoM Tepeny. (bamkan, Asranucran, Konro).*’

MunuctapctBo oxbpane CAJ] o06e30ehyje IeHTpamTu30BaHO IUTAHHpAE W
pykoBoheme mncuxonomkuM omnepanujama (PSYOP) y OC CAJl. MunucrapctBo
onOpaHe, TMPEKO TMOCEOHMX IOMONHMKA ceKkperapa, KOojuMa pPYKOBOIHM 3aMCHUK
CeKperapa, PYKOBOJIM CBHUM BOJHUM akTuBHOocTMMa y okBupy PSYOP. Tume ce
00e30ehyje IMeHTpaM30BaHO PYKOBONCHE M IUTAHHPAEE ICHUXOJIONIKO-TIPONaralIHor
nenoBama.yY 3ajemamukom [T OC CAJl ¢yskumonumie mnoceOHA areHIWja 3a
pyKOBOheme W KOOpAWHAIM]y OBOT BHJAa JejcTaBa. Ta areHiuja Jaje OCHOBY 3a
NOJIUTHUKY, PYKOBOhHCHE M IUIAHUPAKE CTPATETHjCKUX Olepaldja ICUXOJIONIKO-
MpOIaralIHoOT JelioBama. Jemana oa camoctanaux komanan y OC CAJl je u Komannaa 3a
cnenujanue onepamuje. Ceu Bugosu y OC CAJ] takohe nmajy Komanze 3a cnerujanse
onepauyje. [IpumapHe akTHBHOCTHU MPUIAJHUKA CIIELUjAHUX CHara cy Mmopej oCTalux

u BOF)CH)C HCKOHBCHIIMOHAIIHOT paTOBam4A.

CacraBnu neo Komanne KoB 3a cnenujanne onepanuje je u Komanna KoB 3a
[IMBUJIHE TIOCJIOBE W TIcMXoJiomke ornepaiuje. ¥ cacrapy Komanne KoB 3a cnernujanne
orepalyje Hajmaszu ce jeauHa akTuBHa 4. I'pymna 3a mcuxosnolike onepanuje (cactaBa
miect OatasboHa). Y cactaBy komanae KoB OC CA]Jl nanasu ce u OOGaBemrajHa u
6e36ennocHa komanaa (US Army Intelligence and Security Command), koja je
OJIFOBOpHA 3a M3Boheme 00aBelTajHuX, 0e30e1HOCHUX, MH(POPMAIIMOHUX ONepanrja u

CJICKTPOHCKOT paTOBama 3ajCIlI/IHI/II_IC HU3HaJ KopIryca.

474 PSYQPS Battalion flr Operative Information,http://www.opinfo.bundeswehr.de/portal/a/opinfo/Staff
PSYOP Center/Source: Zoinfo
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5.7. Ananu3a npumepa puHaHCHPakba HHPOPMALMOHUX Ollepanuja 00aBemTajHUX

CJIYKOM

WudopmannOHe onepaiyje Cy HMHTEIPAJIHA W BHUTAJIHHA JI€O IOJMTHYKE
HaI[MOHAaTHe 0e30€THOCTH U CTpATerrje Pa3BUjEHUX 3eMalba Y HAjIIMpPEM CMHCTY. 300T
TOTa, 32 HBUXOBE MOTpede, obaBenTajHe CIIy)k0€ pa3BHjeHUX 3eMajba YJIaXKy OrpOMHA
marepHjaiiHa cpeacTsa. [lomay 0 KOHKpETHUM cymMama Koje 10je/IMHE 3€MJbE U FhHXOBE
obaBemmTajHe CcIy)0Oe ynaxy y MHGOpMAIMOHE Omepalyje HUCY JAOCTYIHH jaBHOCTH,
HUTH CE MOTY IMPELUU3HO PEKOHCTPYHMCATH, jep MOpea AMPEKTHOr (UHAHCHpamba
WHCTUTYIIMja Y YHMjOj CE HAJIS)KHOCT HaJIa3| MpOMaraHjHa AeJaTHOCT, CPEACTBa Ce J1ajy
U MHCTUTYIMjaMa 4YHja JeJNATHOCT HHUje JUPEKTHO TIpOolaraHaucTuyka, Beh ce
MOCPETHUM ITyTeM, Kpo3 00aBJbama pPEIOBHE JENATHOCTH, OCTBApajy MpONaraHaHd H

uneosomkn edextn.*”

Hmajyhu y BUIly CI0KEHOCT TEME U YMIbEHUILY Ja O OBOM IUTalky MMa BeoMa
MaJI0 peJIEBaHTHUX IIOJjaTaka W CTPy4YHE JIMTEpaType, 3a OBO MHCTPAXKHUBAHE
uckopucruhemo pgoctynHe moxatke o Oyneruma [IMA 3a wu3Boheme TajHHX
MH()OPMAIMOHUX OIEpalfja, MPEeKO KOJUX MOCPEIHO MOXKEMO 12 U3BEAEMO 3aKJbYUKe O
yuenthy TpoirkoBa MHQOPMAIIMOHUX OMepalyja y YKymHUM OylieTuMa 00aBelITajHux
CIIy’)KOM, ¥ THUME Ja JI0JIaTHO YKaXXeMO Ha Ba)KHOCT M MOCEOHOCT MH(OpMAIMOHUX

omepairja y paay o0aBemTajHuX CIIyKO0u.

VY unspy aHanv3e HauMHa (UHAHCHpama, Kao U BeIMdrHe Oyliera 3a mporpame
UHPOPMALIMOHUX OIlepalija, 3aHUMJBUB j€ ONUC aMepHuKe MyOIMIUCTHUKE O(aH3HUBE
[IUA y Hemaukoj u EBponu. Y nmpBuM mociepaTHUM IoJJMHaMa Kaja je KOHppOHTaIja
ca OuBmuM caBe3HUKOM CTajbMHOM MOCTajasia cBe ouurieanuja. CaBeT HalMOHAIHE
6e30eqnoctu CA/JL je 18. jyna 1948. rogune y BamumHITOHY M371a0 HOBY JTUPEKTUBY 32
OCHHUBAmlE jeIHOI O/ieJbeha 3a TajHe omepainuje y MupHoponcko Bpeme. Illed osor
bupoa 3a nomutnuky koopaunHauujy (OPC) mocrao je 1. cemremOpa 1948. ronune
O®pank Buchep xoju je 1952. rogunHe mocrao BUCOKM pykoBoauian 3ameHuka [{HUA.
Beh 1o okrobpa ucre roguHe, BucHep je Ha cBOM CTONy MMao JIHMCTy ca Oyayhum
npojektuma LIMA y eBpornckuMm Mmenujuma. byner 3a oBe omepainuje U3HOCHO je Y

noyeTky 4,7 MUIIMOHA JI0J1apa, a y peanu3anuju je nomaraio 302 capaguuka. Beh 1952.

475 Munamusosuh P.: Tepop 3anada nao ceemom, Unuj — Berepuuk, 1998, cp.175.
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roJIMHE, CXOAHO ca pa3BojeM porahaja y meljyHaposHO] MOJMUTHIM ¥ (UHAHCH]CKA
CpencTBa MOJAPIIKE 3HATHO cy mopacia (Ha 200 MuiamoHa JoJiapa) JOK je Opoj
capagHUKa panmuJHO pacTao W y MOMEHYTOj roauHu nocturao 6poj ox 2.812. Cpre
orepaiidja 4YMHUJIEC Cy HOBOOCHOBaHe paauo-cranuie Radio Free Europe u Radio
Liberty cmemirene y MunxeHy, Koje Cy ce yIJIaBHOM OpHjEHTHCAJIE IpeMa CIIyIaonumMa
Hcroune Eppore. [Topen oBora, moueno ce ca yoanuBameM areHara y Mel)yHapoHUM
menujuma. Tako je, moyiako, JOUUIA HA pel M KIacHMyHa MyOIMIMCTHYKAa aKTHBHOCT.
[[A je modeB o Taja 10 HAJHOBHjET BpeMEeHAa (UMHAHCHpATa MHOTE HACIOBE ca
HEMa4yKUM IMIPEBOZOM Ha OBO M Jpyra TPXKHIITAa HEMAYKOT TOBOPHOT mozpyyja. Camo y
Bpemeny on 1947. no 1977. rogune, [IUA je mrammana Bume ox 1.000 HacioBa Ha
pasHuM eBporickuM jesunuMma. Kama je Pomamn Peram modeo na dopcupa cBojy
CIOJLHOIIOJIMTHYKY O0(haH3MBY MO3HATY Kao ,,Project Democracy*, ca HaBOAHUM HUJBEM
yHarnpehuBama 00JbeT pasyMeBamba 3amajHe IeMOKpaTHje, 3aXTeBao je npea Konrpecom
CAJl 6yper on 65.000.000 momapa, ox uera je camo 4.455.000 nomapa Omiio

npensuleno 3a cy6BeHIHjy MyOIuKaIuja HOBUX Kibura. 7o

3a ucCTpakMBame HABEJCHOT MUTAama MOTY HaM IMOCIYXHTH U cTaBoBH Jloxa
[loHCOHa KOju HaBOAM Ja Cy TajHE ICUXOJIOUIKE ONepanuje U ’bUMa CINYHE TOIUTHIKE
akuuje, 10 1967. ronune 6miie Ha3HavyajHHje cTaBke y Oyuety LIUA 3a uzBoleme TajHUX
orepanyja, Kaga Cy MX T€ TOJMHE [0 BUCHHM HW3JIBOjJEHHX CpEACTaBa IOCTHIJIC
napaMHJIMTapHe orepanuje (counter insurgency), koje cy y TO BpeMe Mouese

MHTEH3MBHHU]j€ J1a ce TIPUMeEYjy pema pexumuma y Kyou u Unney.*’’

LlenTpanna obaBelITajHa areHIMja HUje jaBHO oOjaBJbHBalia MOAATKE KOjU OU
yKa3uBanu Ha OyleTe Te arcHIMje 3a Boheme mnpomnaranane jaematHoctd. Ca apyre
CTpaHe, MOJIAIH KOjU CY TIOCTAJIM jaBHH Kao TOCJIEANIIa UCTPAKUBAha PA3HUX KOMHUCH]a
Konrpeca CAJl, ka0 M UCTpakuBama MOjeAMHUX €KcIlepara, MOTY Jia IpPeACTaBIbajy
OCHOBY 3a OKBHUpPHY IpOLEHY O BHUCHMHM HOBYAaHUX CpEJCTaBa Koja je Ta areHiuja

W3/IBajajia 3a TajHy Mpomarasuy.

Tako cy amepuuku obaBemTajHu excrieptd Bukrop Mapuetu u I[lon Mapke y

476 Byukosuh M.: Hosunapu xao winujyuu, 7. nenemb6ap 2008,
http://www.nspm.rs/savremenisvet/novinari-kao-spijuni.html

477 Johnson L., Wirtz, J. J.: Strategic Intelligence — Windows in the secret world, Roxbury Publishing
Company, Los Angeles, 2004, p. 374.

260


http://www.nspm.rs/savremeni

cBojoj kmwu3u The CIA and the Cult of Intelligence, usnenu nogarak aa je 6yuer [IUA y
1973. ronuan uzHocwo 750.000.000 momapa. Ilomazehu ox oBe mudpe, odaBemTajHU
excnept llon I'epBasu (Sean Gervasi), y jelHOM CBOM TEKCTY HM3HOCH IPOLEHY Ja
TPOIIKOBH 3a TajHy pomnarany ko Behnne o06aBemTajHuX CIyKOu Uy y MPOICHTY O
15 mo 40 nmocto ox yKymHOr Oyuera 3a M3Boheme TajHUX aKIHja, IITO Y KOHKPETHOM
cinydajy Llentpanne obaBemrajue areninuje u3 1973. ronune uzHocuiao ox 75 po 200
MUJIHOHA JI0JIapa, OJ] YKYIHOT OyueTa 3a TajHe akmuje y BUCHMHH oa 500 mumoHa
nonapa.*’® T'epsasu cam motBphyje ma ce oBe pagumio o rpy6oj mporenu, mehyrum,
MOXE Ce TOTBPIUTH Ja je oBa mpoieHa ['epBa3uja IUTHpaHa O CTpaHE MHOTHUX
obaBemTajHux ekcriepara. [lo camuHoM npuHnuny, ['epBa3su u3HOCH MpOIEHY OyueTa
[IUA 3a Tajay mpomaranmy y 1978. rommaum. OH w3HOCH Ha je Oymer 3a TajHy
nponaranny LA, mTo je yrBpheHO Ha OCHOBY HcTpakuBamba Komwurera cenaropa
O®penka Yepua, uzHocuo 29 mocto Oylera 3a TajHe omepaiyje, OJHOCHO OKO 265
MUJIMOHA Joiapa U Ja je mpomarangHa mpexka [IMA Ttama Opojama oko 2.000
npunaanuka. [lopenehu osaj 6yuer LIUA ca Oyiernma Bogehnx HOBHHCKHX areHNuja y
CAJl, T'epBasu u3Boau 3akibydyak nga [{MA ,,kopucth MHOro BUIIE KamamuTeTa 3a
u3Boheme TajHUX MpOIAaraHgHUX olepalyja Hero OWJIo KOoja HOBUHCKA areHuuyja..., y
crBapu, nponarangau Oyuer IIA Behu je ox 30upa Oyyera Reutersa, United Press

Internationala u Associated Pressa*.*"®

CraBoBe ['epBa3zuja 0 BeIMKUM HOBUAHUM cpeacTBUMa Koja je LA Tpommna Ha
U3BOleEe TajHUX MHpOINAraHAHUX omepanuja morephyje u nmpumagnuk LIAA William
Schapp 1999. roxuue*®, y jaBnom cacnymamy npen amepuukum Konrpecom, nsnocehn
na je HUA cBake roguHe TpolInia Ha CTOTMHE MUJIMOHA J0J1apa Ha TajHy Iponaraimiy,
notBphyjyhn ucrpaxkusamwa Komurera m3z 1975. ronmHe Koju je MpeABOAMO CEHATOP
®penk Yepu (Frank Church) u xoju je 1976. ronune 00€7101aHHO BUILCTOAMIIBY TajHY
nponarannny onepanujy I{UA | ITtuna pyramuma® (Operation Mockingbird).*8! Nnaue,

nojamy A0 Kojux je momao YepuoB KOMHUTET ykasyje Ja je, mociie Oyuera 3a TajHe

478 Gervasi S.: CIA Covert Propaganda Capability, Covert Action Information Bulletin, Dec. 1979-Jan.
1980.

47 |bid, pp. 18-20.

480 Testimony of William Schapp in 1999, referencing revelations from the Church Committee in 1975,
https://www.youtube.com/watch?v=bbnxsPgcsHO.

481 QOperation Mockingbird Exposed: Congressional Hearing Proves The CIA Controls Mainstream
Media!, http://consciouslifenews.com/operation-mockingbird-exposed-congressional-hearing-proves-
cia-controls-mainstream-media/
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aKTHBHOCTH KOj€ Cy YCMEpeHEe Ha TajHH YTHUIlA] Ha pe3yaTaTe CI000AHUX H300pa y
JIpyruM 3emibama, OyueT 3a TajHy mpomaranny [[MA, kao mojennHadHa KaTeropuja,
JIPYTH 0 BUCHHH U Ja j€ U3HOCUO OKO 29 mpolieHaTa IEIOKYITHOT OyIieTa 3a TajHe
akimje LIUA. William Schapp usnocu na ,, [IMUA TpeHyTHO mocenuje MpPExy Oj
HEKOJIMKO CTOTHMHA CTpaHalla MUPOM CBeTa Koju o0e30ehyjy obaBemtajHe momaTke 3a
[IUA u, c BpeMeHa Ha BpeMe, CIPOBOJIC ONepalrje yTuliaja MmyTeM TajHe IporaraHye.
OBu mnojenunnu omoryhasajy LA paupexTan NpUCTYN BEIMKOM Opojy CTpaHUX
HOBHMHA, IEPUOMYHUM YACOMHMCHUMa, HOBUHCKHUM areHiujaMa, paauo u TB cranuiama,

KOMEPLIHjaTHUM H3JaBauiMa KibUra U IpYyruM CTpaHUM Meaujuma‘.

Cmuuna xkankymanwja 3a 1991, roamny ykasyje ma je IIMA 3a TajHy
Mporarany y Toj TOAWHH U3JBOjIIa oko 1.767 munmjapay nosapa. To Hac goBoaw 10
3asbydka aa je [IA jenan on HajBehux MequjcKuUX Moryia y cBery, umajyhu y Buay aa
je, 3a mopeheme, y 1989. roqunu, Time Warner octBapuo mpuxoja y BUCUHHU o1 7.642
MIJIHjapad jojiapa, 1a je Time magazine y Toj TOAMHH OCTBapuo mpuxox on 373.4
MIIMOHA J0jdapa, a Aa je npomaraanu Oymer LIUA y Toj roguam m3nocmo 1.237
MUJIHjapad qojiapa. Y oBoM cirydajy mpomnaranaau oyger [IUA y 1989. roguan 6mo je

OKO Tpu myTa Behn o1 Oyuera MarasuHa Time.

[Ipucytnu cy u nomauu aa je CrejT memaptment 0x Mapta 2002. roauHe
¢buHaHCcHpao aparcky paauo-ctanuiy Radio Sawa (y mpesoay ,,3ajeHo’), duju je
Oyuyet y 2005. roquHu U3HOCHO 22 MWJIMOHA J10J1apa, U KOja jé EMUTOBAJIa MOJIEPHY IOTI
My3uky M mnpo3zamnagHe BectH. CAJl cy takohe onx 2004. roauHe MOKpeHyle HU
¢unancupane carenmurcku TB nporpam Al Hurra (,,Cinobonan*), uuju je Oyuet 3a 2005.
roguHy u3Hocuo 49 mwimona gonapa. Takohe, duHaHCHpaH je W paauo-TpOrpaM Ha
nepcujckom jesuky Radio Farda (,,Cyrpa‘), ca Oynierom o1 8 MHUIHOHA J0apa U KOjH

je Ha TepuTOpHju paHa eMUTOBAO TIPO aMEPHYKHU pagro-Tiporpam. 82

IIpeMva mnojanMMa U3 aMepUUKUX CpeAcTaBa jaBHOI HMH(popMHucama,
npeacennuk George W. Bush je y 2011. roguHu moTmucao MpeaceJHUYKO 0100peHe
kojuM je onactuo [IMA na cipoBoau He cMpToHOcHE (non-lethal) Tajue akuuje mpoTus
Hpana. C Tum y Be3u, OMBIIM U cajallibyu 00aBEHITajHU eKcriepTu TBpae Aa je LIMA

I[O6I/Iﬂa HajMaH:e JBa IyTa y MPOTCKJIUX HCKOJIMKO I'OAWHA MMPECACCAHNYKA 0n06peH>a Ja

482 Welch M.: Old Propaganda and New, March 2005,
http://reason.com/archives/2006/03/01/old-propaganda-and-new.
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CIPOBOJM, KaKO jaBHEe Tako W TajHe (Open-secret) oGmmke ,,uHGOPMAIIMOHOT para‘
MIPOTHB HEKOJIMKO 3eMasba Ha bimckom uctoky, ykibyuyjyhu Upan, Jluban u Cupwujy.
[Tpema nomanuma u3 amepuuke menujcke kyhe ABC News, Oyiier 3a nndopmamnmnonu
par koju je [IUA nobwma y 2011. ronuHu, 1€0 je MAaCUBHOT TOJIUIIEHET 00aBEIITajHOT
oyuera koju je [IMA mobuna 3a ¢uckanny 2011. roguny, a camo 3a WH(pOpPMAIHMOHE
orepanyje npema Mpany Taga je u3nBojeHO Oko 50 MMIIMOHA J1ojlapa, TMOJ Ha3HMBOM
,»Doum 3a Jlemokparujy u menuje* (Democracy Fund and the Broadcasting Board of

Governors). 3

Hapenenn nmopamu ykasyjy na [IUA cnpoBoam u puHaHCHpa HE caMO TajHE
HEro W jaBHE M OTBOpeHE HH(OpManMOHE omepalje, KOpUcTehw yxoJaHe METoje

ITyTeM HeBJIaJHHUX OpraHu3aIuja, GQoHAaNuja ¥ APYTHX opraHusanuja.‘®*

Moe ce 3aKJbYYHTH J1a j€ TeIIKO YTBPAWTH TAa4Hy CyMy WJIM IPOICHAT KOjU
obaBelITajHe cayk0e H3/Bajajy 3a pUHAHCHpAKE TajHUX WH(GOPMAIMOHUX OIepalyja,
jep, Kao IITO je Ppe4yeHo, MoJauud HUCY JAOCTYNHM jaBHOCTH. OcuM ToOra, TajHe
uHpOpMaLIMOHE Olepalyje He pUHAHCHPajy ce caMO U3 3BaHMYHUX Oyuera u (HoHI0Ba
obaBemTajHUX CIIy)kOn, Beh W w3 Oyyera HaMEHEHUX pasHUM (oHmanujama u
HEBJIQJMHUM OpraHu3anyjamMma M JApyrMM HMHCTUTYLMjaMa, Ha 4YHje aKTUBHOCTH
oOaBemITajHe cayk0e umajy ytuiaj. Mel)ytum, Ha OCHOBY U3HETHX OpPOJHHX IOJIaTaKa U
CTaBOBa EMHUHEHTHUX 00aBEUITajHUX €KCIepaTa MOy C€ M3BECTH HEKH 3aKJby4UllU KOjU
MOTy Jla HaM yKa3yjy Ha HeKe 3aKOHUTOCTH y (PMHaHCUpamy TajHUX UH()OpPMALMOHUX
omepanyja obaBemITajHUX cayxkOu. HeocrmopuBa je uMmeHHIIa Ja Cy TajHe
uHpOpMallMOHE olepauyje Ouie jeaHa o]l Haj3HAYajHUjUX, a BEPOBAaTHO M YECTO
Haj3HayajHUja CTaBKa y OyleTy o0aBelITajHUX CIyKOU 3a N3BOhewme TajJHUX ONepalyja.
VY 3aBHCHOCTM OJ] KOHKPETHUX MpWIMKa Yy MelhyHapoaHo] 3ajenHuiny, Oyyer 3a
uHpopmannone onepaurje LIUA usnocuo je oko 15 1o 40 nocro o ykynHor Oyuyera 3a
u3Boheme CyOBEp3MBHUX [I€jCTaBa, IITO YKa3yje Ha BEIUKH OOMM M MAaCOBHOCT OBE
onepanuje. Takohe, momanu ykasyjy na je I[[MA, 3a wuzBohewme mpomaraHgHUX

omepairja KOPUCTHIA U KOPUCTH OpPOJHY M MAaCOBHY MpPEXY capaJHuKa, Koja Opoju

43 CIA running black propaganda operation against Iran, Syria and Lebanon,
http://humanrightsgroup.wordpress.com/2011/04/27/cia-running-black-propaganda-operation-
against-iran-syria-and-lebanon/

44 Masud E.. Millions Spent Subverting Enemies, http://www.twf.org/News/Y2001/0215-
ClAfunds.html
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HEKOJIMKO CTOTHHA CapagHWKa Yy CTPaHHMM HOBHHaMa, IMEPHOJAWYHHM YacOIHCHMA,
HOBHMHCKHUM arceHigjama u apyrum meaujuma. Obapemrajaa ciyxo6a [{UA je 3a tajHe
UHPOPMALIMOHE OIEepalrje OCaMJIECeTUX TOJWHA TPOIIWIA BUIIE CTOTHHA MUJIMOHA
nojapa, 1a Ou MOYETKOM JIEBEIECeTHX, y nepuony npen pymema Cosjerckor Casesa,
Ha TajHy MpOIaraHay TPOIIMJIA CKOPO JIBE€ MUWJIHMjapie Jojapa, ITO je JOBEJIO Y PaHr
HajBehux Memujckux moryna. HaBenpeHu mojmanu, Mako y OBOM Ciydajy MPEACTaBIbajy
NOjeIMHAYHM CIIy4Yaj KOjU c€ OAHOCH Ha aMepuiKe oOaBerITajHe ciyx0e, MOry /1a HaMm
NOTBP/I€ TPETHOCTaBKYy O BaXXHOCTH, BEIMYMHA M TOCEOHOCTH (puHaHCHpama

cyOBep3uBHUX MH(DOPMAIMOHUX Olepalja y paay 00aBeTajHuX CIIyKOu.

5. 8. AHanu3a onabpaHuXx ciyyajeBa npuMeHe HH(POPMAMOHHUX oNepanuja y

cyOBep3uBHOM paay

[IpeaMer ucTpakuBama y OBOj LEIUHH Cy KOHKPETHE KPU3HE CHTyalHje Y
KojuMa Ccy oOaBemitajHe ciyx0Oe Ouie HOCWIAll WM Yy4YecTBOBaJe y H3BOhemY
MHPOPMALIMOHUX OTepalrja Kao BpcTe cyOBep3uBHUX jejcTaBa. M3abpanu cy crenehu
norahaju: wHpOpMAIMOHe omepanuje y cyoBep3uBHOM pany CAJl mpema Yuney ox
1963. nmo 1973. roaune, yiora 3amaJHUX OO0aBEIITajHUX CIYXKOU y CyOBEpP3UBHO]
uHpopmannonoj omnepauuju ,JllorokoBuma®“ 1999. roaunHe, uckycTBa ymnoTpede
MH(OPMaLlMOHUX oOlepanuja TOKoM cykoba Ha Tiy OuBme C®PJ, undopmannone
onepanrje HATO-a Toxkom OombapmoBawa CPJ u wuHbopmaimone ormepaiuje y
CyOBep3MBHOM paay 3amajJHUX O00aBEUITaJHUX CIY)KOM TOKOM IPOMEHE BIACTH Y
Cpbuju oxtobpa 2000. roguHe. Y OKBHUpPY OB€ METOAE, CIpPOBEJIEHA je aHalIu3a
KOHKpeTHHX Jorahaja u omepauuja mo cienehum jeauHMIIaMa aHaIM3€. MOCTOjame
noceOHe JMHUjE pajga W TNOCEOHMX OpraHMU3allMOHUX LEJIMHA 33 NPUMEHY
MHPOPMALIMOHUX Ollepalrja, MOCTOjale MOCEOHHX IperycioBa 3a H3BOheHme OBHX
orepanyja 1 Ipyre cneun(GpuIHOCTH BUXOBE IPUMEHE paau peaau3anuje CyoOBep3UBHUX

JiejcTaBa.

5.8.1. Uuopmanuone onepauuje y cyoBepsusnom pagy CAJl npema Yniey on
1963. no 1973. ronune

Cy6Bep3uBHO anraxkoBambe CAJl y Uwmney y nenenuju u3mehy 1963. u 1973
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O0mno je oOMMHO M KOHTHHYHMpaHo. OOpa3zail cyOBEp3WBHOT JeJOBama, KOjU je Ouo
yIeyaT/buB, ajlil HE U JeIMHCTBEH, HACTAO j€ Y KOHTEKCTY aMepHUKe CIOJbHE MOJUTHKE
U TajHOT aMEpPUYKOl aHTAKOBama y JAPYrUM 3emibama yHyTap W u3BaH JlaTmHCKe
Awmepuke. Kaga cy BHCOKM 3BaHMYHULIM y BammHrrony cmartpanu ga cy y Ywiey
MpUCYTHE MoceOHEe OMACHOCTH WM MOTYNHOCTH MO aMepUyKe MHTEpece, pa3BUjeHH Cy
noceOHu [{UA npojexTu, yecto kao Aeo Beher makera aMepuyuKHUX CIIOJbHOMOIUTHYKUX

aKuuja.

Ckana cyOBep3uBHOT aHrakoBama [{UA y Uuney Ouia je Beoma MIHUPOKA, ajlH
HUKako Oe3 mpecenaHa. OOyxBaTajiia je HU3 TEXHHMKA KOjEMa C€ YTHIAJIO Ha IIMPOK
CIIeKTap YWICAHCKUX WHCTUTynMja. HajBakHWje TmpuUMemeHe TexHuke cy: 1)
mpornaranja, 2) TOJpPINKAa OIO3WIMOHUM MeEIHWjuMa, 3) OCTBapHBamkE YyTHIAja Ha
YHJICAHCKE WHCTUTYIHjE W Tpymne, 4) yTHIA] Ha pe3ylTare MapjJaMeHTapHHUX H
npefceHNUKUX n30opa y Uwiey, 5) moapiika MOJUTHYKUAM CTpaHKama, 6) MojpIiKa

MPUBATHUM OpraHHu3alyjama u 7) IpoOMOBUCAE BOJHOT yaapa.

OBa cryamja MPBEHCTBEHO MMa 3a Wb Ja aHATH3UPA TMOCEOHOCTH TPUMEHE
TICUXOJIONIKUX OIEepalnja, Kao TEXHHKE ,,cyOBep3uBHOr aenmoBama’ [IMA, omgHOCHO
MHCTPYMEHTA aMEpHUKe CroJbHE nonuTuke npema Yuney ox 1963. no 1973. ronune. Y
OKBHPY OBOI HCTPa)KMBamba, aHAIM3UPA C€ MOCEOHOCT y CMUCIY KaKO Cy OBE TajHE
nH(opmaImoHe onepaije ogo0paBaHe, Kako je ’bUMa pPyKoBoheHO, Kako Cy u3BoheHe,
KakBy je ynory y Tome umao npencequuk CAJl, xaksy ,,Komuter 40, kakBy LIUA, a
xakBy Konrpec?*® V cakom ciyuajy, mponarasise cyOBep3HBHE aKTUBHOCTH OHIe Cy
UHCTpYMEHT cnioJbHe nonuTuke CAJl, 0 4Mjoj mpuMeHU ce OUTy4HMBall0 Ha HajBUIIUM

HHWBOHMMaA BJIaCTH.

AHanu3a peJeBaHTHE HCTpakuBauke Tpahe ykaszyje na je HajoOMMHHja U
HajIpUMEBEeHH]ja BpcTa cyOBep3uBHOT nenoBama CAJl npema Uuney 6una mpomnarasma.
On TpuneceTak mpojekara CyOBEp3WBHUX aKTUBHOCTH Koje je y Uuiey crmpoBoauia

[MUA y nepuony oxn 1961. no 1974. roguHe, MoJOBUHA j€ Y OCHOBU MMaJia MpoTaraliHe

485 Kowmuter 40 je opran uszspuine saacty CAJl, uuju je MaHaaT 610 1a pa3MOTPHU MPEIOKEHE BPCTeE

CyOBEp3MBHOT JIeJIOBaba (TajHUX akIHja) MpemMa APYruM 3emibaMa. KoMuTer je y ciaumdHoOM OOJHKY
nocrojao jour ox 1950. roauHe 1Mo pa3IMYUTUM MMEHNMa: ,,JloceOHa nmanen rpymna 5412 (ox 1964.
roguae), ,,Komurer 303 (mo 1969. rogune), u ,,Komurer 40° (o 1969. ronune). [Ipeacenasao my je
nomohuuk mnpencenunka CAJl 3a nHaumonanHy Oe3bexgnoct. Y cactaB Komurera ynasumu cy
JpKaBHU TIOJICEKpETap 3a IIOJMTHYKA IHMTama, 3aMEHUK CeKperapa 3a oJ0paHy, NpelCceIHUK
3npyxenor mrada OC CAJl u qupexrop [TUA.
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akTuBHOCTH. Ilpomaranga je Ouna BakaH €JIEMEHT W MHOTHUX JApPYTUX, HApOYHUTO

M300pHUX TIpojekaTa.*e

Kao penatuBHO jedTMHA TEXHUKA, NpPUMEHHBAHA j€  PA3TUYUTUM
WHTEH3UTETOM, Tako Ja je y ,,HOpPMAJIHUM BpEeMEHUMA* MPHUMCHHBAaHA HAa HUCKOM
HUBOY, 1a OM ce meH MHTeH3uTeT nmoBehaBao, kaga 6u [IMA nponenuna ga y Yuney
MIPE/ICTOj€ aKTUBHOCTH U Jlorahaju Koje MpeacTaBsbajy MOCEOHY MPETHY M0 aMEepUIKe

UHTEpece.

AxtuBHocTu cranune LIMA y Canrtjary Ha npomaraHiHOM IUIaHY MOTY ce
knacudukoBatn Ha cienehe Bpcrte: 1) macupame 'y YWICAHCKUM —MEAHjuMa
MporaraHjgHuX MaTepujaia kKoje je u3panuna cranuna L[[UA y Cantjary kopuctehu
no3unyje (capagHUKe W areHTypy) y MEIHjCKUM Kyhama, 2) IUpEKTHY MOAPIIKY
U3/aBamky TOjeANHUX ITyOJIUKaIHja, Kao HAIope y CYNpOTCTaBJbakby KOMYHUCTUYKOM U
JEeBUYApCKOM YTHUIA)y Ha CTYAEHTCKE, CeJbauke M CHHJUKAJHE opraHusanuje, 3)
cnpoBohemwe ,.lipHe npomnaranie” u 4) ¢guHaHCHpame M yCMepaBame IMponaraHaHuX
AKTUBHOCTH He(hOpMaIHUX Tpyma Koje Cy MmocTaBjbalie IporarajHe mocrepe u OaBuie

CC APYIruM YJIMYHUM IIpOIaraHAHUM aKTUBHOCTHMA.

Hajuemrhn oOnuk mnpomarannux mpojexkata L[[MA 6mo je ycmocraBibame
,[TO3UIMja“ y MenujckuM Kyhama koje O6u mucane y ckiany ca cmepHunama [{UA wnu
Ou macupalie y Meauje Mpomnara”jHe maTepujajie Koje je m3paauia cranuma [[HA.
AreHnuja je cB0joj cTaHulM y Ywmiey mocnana HEKOJUKO CMEpPHHIIAa O TOME KakKo Ja
crpoBoJM mpomaranjaHe onepuuje. Ha mpumep, jenan npojekar LIUA y Yuney, y
nepuogy on 1965-1971. romune, moapa3ymeBao je na ATeHIMja yBEeK HMa Ha
pacrionaramy A0 TeT ,no3unuja’ y meaujckuMm kyhama. Behumna tux ,,mosunmja‘
pamuino je 3a Benuke AHeBHe HOoBuUHE y Cantjary. HaBemenu capagnuinum [{UA cy
NUCaIM WIAHKE WIM YBOJHHKE y CKJIaqy ca aMepHYKHM HHTepecuMa y cBery. OBakBa
aKTUBHOCT MMaja je mocebaH 3Hayaj jep CBakM IUIaCMaH MOXKE Ja IpPOU3BEle

MYJITUIUIMKATUBHU edekar, jep Ou mpomnarannnu marepujan [{UA Ouo ,,mokyrmbeH” u

486 33 u3pagy oBe aHaNIM3e TEKHUIIHO je KopuiuheH 3Banmunu m3pemraj Komurera CAJl xojum je

npencenaBao ceHarop ®penk Yepu. Bumu mupe: Covert action in Chile 1963-1973, Staff Report of
the Select Sommittee to Study Governmental Operations with respect to intelligence activities,
Franck Church, Idaho, Chairman, U.S. Government printing office Washington: 1975,
http://fas.org/irp/ops/policy/church-chile.htm
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PENPOIYKOBAH O] CTpaHe APYTHUX MEIHja, HE3aBUCHO OJf OHUX M3 KOJUX j€ MPBOOUTHO

nsamiao.

Tajun mpomaranguu Hamopu y Ywmiey Takohe cy yKJbydumBalId U NPUMEHY
»IpHE TpomnaraHjae®, Tj. u3paay marepujana u (aircuruKoBaHUX JOKYMEHATa KOju Cy
HABOJIHO MPETEHA0BaJIM J1a OyaAy IpOU3BO/I JIEBUYAPCKUX MOjeIMHIa WK Tpyme. Tako je
TOKOM MpenicenHn4kux u3popa 1970. rogune, [IUA kopuctuna ,,lipHy nponaraiay ga

Ou HarmpaBuIa pa3faop u3Meh)y KOMyHHUCTa U COLMjaTUCTA.

Y HekuM ciydajeBUMa, OONMK MpomnarasHae kKoju je mnpuMmemuBana LUA
Moipa3yMeBao je HmEHO NuUpeKkTHHje aHraxoBamwe. Cranuna [[MA ycmepaBana je u
dbuHaHCHpana paja Tpymna Koje Cy IOCTaBjbajie MpOMaraiHe MocTepe U TMOJIUTHYKE
nandere u 6aBuie ce NPYTUM YIMYHUM akTUBHOCTHMa. Hajuemnihe cy oBe akTuBHOCTH
Ooune neo Behux mpojexara HaMEHEHUX Ja YTHUY Ha ucxone u3dopa y Hwmiey, anmu cy

TaKOI’_)e MNPpUMCEHBHUBAHE U Y OJICYCTBY I/1360pHe KaMIIalkbeC.

[Topen xymnoBuHe ,,mo3unja“ y meaujckum kyhama, cranuna [{UA y Cantjary
je HOBYAHO IoMaraja WIH Yak OCHUBaja Meaujcke Kyhe koje He Om HH TocTojalie 1a
Huje 6mno Arenmumje. Onx 1953. mo 1970. romune, cranuna LA je cyOBeHImMOHMCaTa
paJ MHOTUX HOBHHCKUX arcHIMja, 4acolyca HaMEHEHUX MHTEJICKTYaHUM KPYroBHMa,
Kao W JIeCHMYapcKor HenesbHHMKA. HajBeha HoB4YaHa moapiuka unuia je Exn Mepkypujy,
HajBehuM nHeBHUM HoBUHama y Cantjary. Haknaana ananuza [{UA naBena je na cy En
Mepkypuo m ocTany MeIHju MOApPKaHU OJ CTpaHe ATEHIIMje, UMaJld BaXHY YJIOTY Y
npurpeMu 3a u3BoheHe BojHor myda 11. cemremOpa 1973. romune, xana je 30aueH

Aenne.

CBojuM TajHUM akTHUBHOCTHMA y YUniiey, amepuyka BjaJia HacTojaja je Jla yThuue
Ha aKTUBHOCTH DPAa3HUX HMHCTUTYIHMja U Tpymna y 4wieaHcKoM apymTBy. Lluib oBux
AKTUBHOCTH OMO je MOKYIaj Jla ce AUPEKTHO yTUYE Ha KpeHpame MOJIUTUKE Biaje, Kao
U Jla ce yMambHl KOMYHHCTUYKH WM J€BUYAPCKU YTULA) Mel)y OpraHu30BaHUM rpyrnaMa

y npyuTBy. Behuna oBux npojekara cajp:kaBajia je nponaraiHy KOMIOHEHTY.

Cy6Bep3uBHa nejctBa cy on crpane CAJl mpumemuBaHe TOKOM CBUX Behux
uzbopa y Uwmiey y mepuony usmely 1963. u 1973. romuHe, u y BuUIlle HaBpaTa
untepBeHnuja CA/l 6una je MacoBHa, MITO je MOAPa3yMEBaI0 U MOCEOHY OpraHU3aIHjy

uncturyyja CAJl. ¥V musby npahemwa npencennnukux uzdopa (1964. u 1970. ronune) u
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KOOpJMHAIIM]e CYOBEpP3UBHUX [I¢jCTaBa, y BamMHTTOHY je YyclocTaB/beHAa HWHTEP-
arenuujcku Komurer kojy cy unHunu npeacrasuunu CtejT nenaptMmenta, bene kyhe u
3BannyHuka L{UA. Crnnuna rpyna dopmupana je y ambacamu CAJl y Cantjary. Ilo
3BaHUYHUM H3BopuMa, y okBupy LIUA 3a nmpaheme u3dopHOTr mporieca Huje GopmMupana
,ltoceOHa rpyna®, anu je 3aro cranuia [{1A y Canrjary ojayaHa J10JaTHUM JbYACTBOM
u kananutetuma. CraHuna je Takohe Ouila AMPEKTHO AaHra)kOBaHa Yy MOAPIIIH
npoaMeprukux XpumhaHCKHX JeMOKpara y Bolemy M300pHE KaMIlame y aMepHuKoM

CTHITY, K0 U H3BOhemy ,,lipHE IponaraHie”.

3a mpUKpUBaWkE CBOjUX aKTUBHOCTH Yy Ymiiey, cnpoBoleme 00aBemTajHor,
CyOBEp3MBHOI paja, TajHOr (UHAHCHpama MPOAMEPHUYKHUX IOJIMTHYKUAX MapTHja H
MpOIaraHIHuX aKTUBHOCTH, y TOKYIIajuMa Ja YTHYe Ha TOJUTHYKY ciieHy y Yuiey,

IIUA je KOpHCTHIA YCITyTe MYITHHAIIMOHAIHIX Kopropanuja.*s’

Kama ce anmanmmsupa mpouec omoOpaBamba U yOpaBibamkbha CyOBEP3UBHUM
MpoIaraH/HUM oIfiepalyjaMa off CTpaHe aMEpPUYKOr MOJUTHUYKOr €CTaOJIMIIMEHTa M
came [I1A, mory ce uzByhu crienehu 3akspydiiy: y mporecy o100paBama mpeaioKeHUX
cyOBep3uBHHX nejcTaBa Owin cy ykipydenu npencenqauk CAJL, ,,Komurer 40 u cama
[MUA; y oxkBupy LIUA — xomaH0Bamke U KOHTpOJIA U3Bohema cyOBep3UBHUX J€jcTaBa
Ouiia je uBpcTo U 1006po ycMmepeHa, mpoueaype y okBupy LA 3a konTposy nporpama
cyOBep3uBHHX JejcTaBa Owim cy n0o0po aedunucanu tako na je Cranuna [[UA y
Cantjary uMana jaeuHHCAaHy OJIrOBOPHOCT M oOaBe3e M3BELITaBama IPEMa CBOjOj
LEHTpaJld U CylnepBU30pUMa y BalmHIToHY, Tako fa cy jeaHoctpaHe akuuje CtaHuie

I[IUA y Canrtjary, 6e3 3Hama LlenTpane, Ouse npakTuyHo Hemoryhe.

[lenTpanHo mnuTame pykoBohema W KOMaHIOBama je cinoboma pama [[UA y
cripoBohermy CyOBEp3MBHHX JI€jCTBA. APXHBCKM TOJIalld O CYOBEP3MBHUM JI€]CTBUMA
[MUA y Uuney ykasyjy Ha TO J1a, MAKO Cy ce MPOIIECH JaBara OBIalihema U KOHTPOJIe
crpoBohema TMOIITOBaNyU, MOCTOja M Cy HENOCTalld y OBUM mporenypama. Ha To
yKazyjy 3akjpyunn Aa je [IMA wumana 3HavajHy ci1000Ay W TpPECyAHy YJIory Yy

UHUIUpalky HHUXOBE IMpUMEHe, Yy Uu300py TEXHUKa, OJJIy4YHBamy ca KOJUM

487 Kao KapaKTepuCTMYaH cilyuaj MOXe 1a ce HaBejae capamma LIMA ca kommanujom International

Telephone and Telegraph, Inc. (ITT). y mepuoxy 1963 -1973. rogune. Y umipy KOOpAMHAIMjE
HaBEJICHWX aKTUBHOCTH, 3a WiaHoBe ympaBHor ozxbopa ITT Owmm cy mocraBibeHH OWBIIN
npunagauim L{UA, mto je cinydaj ca 6uBmmM aupekropom LA Ilonom Mek Konowm, koju je 1970.
roauHe 6mo wiaH YmpasHoOr ogoopa kommanuje ITT.
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cyOBep3WBHMM TexHWKama he Outm ymo3Hatu wiaHoBu Komwutera 40, mojenunn
MIOJINTHYKH KpyroBu u npeactaBuuim Amoacaae CAJl y Canrjary. Ha ocHOBY mporieHe
ATreHI#je O MOJIUTUYKOj OCETJHUBOCTH MPOjEKTa, JOHOCWIH Cy OJUTYKE O TOME KOju
nporpaMu cyoBep3WBHUX JejctaBa he Outu mocraBibern Onbopy 40, u Ha Taj HAYMH
OCTaBMJIM TPOCTOp 3a MaHumynanujy OadopoM U HOJUTHYKUM €CTaOIUIIMEHTOM.
Jennom kana cy npojextu 6unu onodpenu o crpane Komurera 40, onu cy cipoBohenu
0e3 KOHTpOJIE HUXOBE MPHUMEHE M HHHXOBHUX IPEUCIIUTHBAma Yy TOKY H3BOhema.
AreHn#ja je BpIIMIa TOAWINLE H3BEHITABAKEC W JaBalkbe MUIBEHA O TeKyhum
npojektuma, anu Komuter 40 Huje mnpeay3uMao KOpake Yy TpaBIy HHUXOBOT
MPEUCIIUTUBAA, OCUM aKo IMpojekaT Huje of cTpane LA npenopydeH 3a oOHaBbame
WINA TIPEUCIIUTHBAE, WIM aKO j€ IMOCTOjajla HeKa BaKHA NMPOMEHA y CaapKajy WIH
M3HOCY (PUHAHCHjCKE MOJpPIIKE NpojekTy. [luTtame Kommko cy ambacamopu Ouiu
VIIO3HATH ca TMOjeIMHUM MpPOjeKTHUMa CyOBEp3MBHHX J€jCTaBa 3aBUCHIIO j€ O]l JIMYHE
3aMHTepecoBaHOCTH ambacanopa. Takohe, HeocrmopHa je YHMICHHIIA Ja je, IMpema
Npe/ICeIHUYKAM yIyTcTBOM, mpojekar Track Il (mompmika BojHOr ymapa NpOTHB
AJbeHJIea) MOKPEHYT ca HHCTPYKIIM]OM IIPEJICEIHHKA J1a O ’heMy He Oyny HHPOPMHUCAHU
amepuuku ambacamop y Canrjary, uwianoBu CTejT AemnapTMEHTa, WM OWUIIO KO Of

ynanoBa Komurera 40, mto Takohe 1oBoAM y nutame oaropopHoct LIMA.

Ananmu3zoMm wucTpaxuBauke Tpahe, uIeHTH(UKOBAHE Cy HajyleyaTJbUBH]jE
0COOEHOCTH CYOBEp3MBHHUX IICHXOJIOIIKMX OIepaiuja Koje cy oOaBelTajHe ciyx0e
CAJl cnpoBogune y Yuney y nepuony on 1963. no 1973. roaumHe: Ha NMOJIUTHUYKOM
IUIaHy, IpoNaraH/iHe CyOBep3uBHE aKTUBHOCTH OMJIE Cy MHCTPYMEHT CIIOJbHE MOJIUTHKE
CA]Jl, o unjoj mpuMeHH ce OJUTy4MBaJIO Ha HaJBUIIMM HUBOMMA IOJIUTUYKE BJIACTH; Ha
CIIOJbHOM 00aBelITajHOM IIIaHy, MpolaraHjHa orepanuja Ouia je A€o IMIHUPOKOT U
TajHOT, cyOBep3uBHOr AenoBamwa LIUA npema Yuiey, anmu u mpeMa JpyruMm 3emibama
Jyxxne Amepuke.

Youene cy cnenehe 0coOCHOCTH MpoMaraHaHe ornepalyje y OJIHOCY Ha ocTalie
obmuke cyOBep3umBHOTr jaenoBama [IMA mnpema UYwmney: kao HajoOMMHH]ja,
HajIpUMemeHIja, HajBUIlIe (PMHAHCHpaHa BpcTa CyOBEp3UBHOT JI€J0Baka; IMporaranjaa
je Ouya BakaH €JIEMEHT MHOTHX JpYTHx cyOBep3uBHMX mpojekata LIUA, nHapouuto
n300pHUX TpojeKaTa; 1 3a leHO M3BOheme Omiia je yKJbydueHa OpojHa U MHPOKA MpEeka

no3unyja u capaguuka [HUA.
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To ce Tuye KapaKTepUCTHKAa M MOCEOHOCTH came MpoMaraHiHe omepaluje
[IUA, mory na ce uzBeny cienehu 3akpydi: ToO je Omia AyropoyHa U KOHTHHYHpaHa
omepanyja, Bohena y mepuoay on 1963. mo 1973. roamHe, y HaBEIEHOM IMEPUOIY
NpUMEHbUBAHA j€ Pa3IMYUTUM WHTEH3UTETOM, Tako Jia je y ,,HOpMaJIHUM BpeMeHHMa'*
npUMehUBaHa Ha HUCKOM HHBOY, Ja OU ce BeH MHTeH3uTeT nosehaBao, kaga 6u L{UA
nporeHmwIa 1a y Ywiey npeacroje akTUBHOCTH M jjorahaju Koje mpeIcTaBibajy OCeOHy
OpeTHhY M0 aMepUYKe WHTEepece, M MpONaraHJIHd MEXaHW3MHU pa3BUjeHH 3a YHOTpeOy
TokoM 1964. rogune, kopuirheHu cy y Bullle HaBpaTa, cBe 10 1973. ronune.

[Iponarannne aktuBHOCTH I[[MMA Mory ce yclIOBHO Kiacu(UKOBaTH Ha
JUPEKTHE W WHIUPEKTHE. Y JUPEKTHE MpolaraHjHe akTUBHOCTH crtanuie A y
Cantjary Mory ce kimacudukoBatu cieaehe BpcTe aKTHBHOCTH: 1) Iuiacupame y
YHJICAHCKUM MEJMjHMa MpOoNaraHjHuX Marepujana Koje je m3paawna cranuma [HUA y
CanTjary unm Llentpana y Bammnarrony, kopucrehu nosunuje (capaHUKe U areHTypy)
y MeaujckuM kyhama, 2) AMpEKTHY MOAPIIKY HU3JaBamky IMOjeIWHUX MyOIHKaIyja,
»KyTe mramme, 3) cpoBolheme ,,ipHe nponaranae u 4) puHAHCHpamHE U YyCMEPaBambhe
OpOMNaraHJHUX YJIWYHUX aKTUBHOCTH He(QOpMaiHHMX Tpyma Koje Cy IOCTaBJbaie
mpornarajgHe IocTepe, MOIUTHYKe TmaHpiaere U OaBwie ce JAPYyruM YIUYHUM
MpOMaraHJHUM AaKTUBHOCTHMA. Y UWHIUPEKTHE alld BpJIO BaKHE IpoNaraHgHe
aktuBHocTH LA cmaga ¢unHaHcHjcka monpmika MmenujckuM Kyhama, jep je LTUA
3HauajHO HOBYAHO IOMaraja Wid 4ak OCHHBaJla Menujcke kyhe y Uuiey koje HeOU HU
nocrojaje Jja Huje Ouno AreHuuje.

Kana ce ananusupajy nuspHe rpyne npomnaragaux onepauuja LA, moxe na
ce 3aKJby4H JIa je ITUPOKOM JIeTIe30M MPOIAaraHIHUX MPOHM3BOJA M AKTUBHOCTH, KA0
BUX0BOM MacoBHoIhy, [IA nponaraniHo yTuiiaiga Ha CKOpPO CBE CII0jeBe JPYIITBA Y
Yuney, moueB OJ WHTENEKTyajala, MOCIOBHMX JbYAM, Ha JKEHCKY IMOMyJalujy, a
noceOHO je ycMepHila CBOje aKTMBHOCTH IpeMa CHPOMAIIHOM clojy rpahaHa, koju je
NPUPOIHO OWO TJIacadyko TENo JeBHYApCKUX maptuja. 1lo 3BaHWYHMM HM3BOpUMA, Y
oBupy [IUA 3a npaheme nzbopHor nporeca Huje Gpopmupana ,,iocedHa rpyma‘, aim je
3aro cranuna [{UA y Cantjary ojayaHa JoJaTHMM JbYJICTBOM M Kamauuteruma. Ca
MOjeIMHUM CyOBEpP3HUM omepaliijama, 300T TOTUTHYKE OCETJFUBOCTH (ITOJIPIIKA BOJHOT
yaapa nmpoTuB AsbeHzea) Ounu cy ymo3HaTu camo npeaceanuk Hukcon u [[UA, a He

yraHoBu Komwutera 40, Hutn unanoBu CrejT aemapTMmenta U ambacamop y CaHTtjary.
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Kana ce anaimsupa nmoceboct opranuzanuje paga came [IMA, moxe na ce 3akpyun na

je:

— areHIMja WMaja 3HA4ajHy cI000ay M NPECyaHy YIOTY y HHHIHPAky HHXOBE

npuMeHe, y u300py TeXHUKa, OTyYHBamy ca KOjUM CyOBEp3UBHUM TeXHHUKama he

outu ymnoszHatu wiaHoBU Komwurera 40, mnojelMHUM TMOJIUTUYKA KPYTOBH U

npeacraBHu Amabacazne y Canrjary;

Tabena 20: Ananuza ungopmayuone onepayuje CAJl npema Yuney 00 1963. 0o 1973.

200uHe

Inb cyOBep3uBHE MponaraHaHe
onepauuje

VYTunaj Ha jaBHO Miserbe Y Uniey
Huckpenuranuja CanBagopa AJpeHea

Paznmop m3mely neBoopjeHTHCAaHNX TTapTHja

AHras;koBaHe cJiy:koe

LA

IloceOHna opranu3anuoHa CTPyKTypa

Huteppecopna rpyna y Amoacaau CAJ] y Uuney u
CIMYHa rpyna y BammHrrony

AHrakoBaHe ocTraje HHCTUTyLHje —
IIMPHU MPONAraHAHN MeXaHU3aM

[Ipoamepuuke nmonutuuke napruje y Ynney

JlecHu4apcke )KeHCKe OpraHu3alifje 1 rpyne
,» pahaHCcKka akija“ u npyre HeOopMaIHe rpyre 3a
YIAMYHO IEIOBAbE

MebhynapoaHe KoMIaHMje

[ueBHe HoBUHE En1 Mepkypuo
JlokanHe pagno-CTaHHIEe

Crpanu menuju BaH Ymea
WHocTpanu HOBHHAPH

MehynapoaHe acorujanyje HOBUHApa

OMno3UIHOHE UCTPAKUBAYKE OPraHU3AIIN]e

Onura KapakTepucTUKe onepauuje

3HavyajHO (pHHAHCHpAHE

Jyropouyna, KOHTHHYHPaHa, MaCOBHA, yCMepeHa Ha CBe
JpYLITBEHE CJI0jeBe

IIMupoka nponaraHiHa Mpesxa

IIpumemeHe TEXHUKe
HHGpOpMaNMOHNX oNepanuja

Icuxomomike oneparuje (0ena, 1pHa)

Hesnndopmucame

OoaBemrajHe MeToe NPpUMeEHeHe 3a
u3Boheme nHpopManMoHuX
onepaimuja

Open Sources Intelligence — OSINT— meauju

Human Intelligence — HUMINT— arentypuu pan

Bpeme Tpajama onepanuje

Ox 1963. 1o 1973. rogune
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— TeMeJb 3a YCICUIHY OpPTaHM3alld]y W W3BOhEHE MpONaraHJHuX omepanuja Ouio je
HEKOJIMKO TOAMHA paHuje, Tj. o 1961. ronune, ycrnocTaBbame MUPOKE U MACOBHE
OIllepaTUBHE MpEXKe capaJHHKa U OJHOCA Ca KJbYYHUM HOJUTUYKUM CTpaHKaMa U
JUYHOCTUMA, MEAMjUMa, CUPOMAIIHMM CJOJ€BUMA, CTYAEHTHMA, Ka0 U CTBapambe
OponaraHux ¥ OpPraHM3allMOHMX MEXaHW3Ma KOju cy OwiM CcrnocoOHH [1a
PaBOBPEMEHO yTUUY Ha KJbYUHE JPYIITBEHE CJI0jE€BE YMICaHCKOT CTAHOBHHILTBA,

— cama ueHtpana IIA 3HauajHo je Omila aHraxoBaHa Ha ycMepaBamby M IMOJPILLU
nponaraaHor pazaa cranuue HUA y CanTtjary, ka0 M NpOIYKLUMJU TNPOIHAragHux
IPOM3BO/Ia, TIOTOTOBO y BpeMe MpPECeTHNUKUX U300pa;

— moceOHOCT y paay MpelCcTaB/ba YMIH-EHUIA Ja je, Y jeKy MoTpede 3a MacOBHUM M
MHTEH3UBHUM IpOINAraHHUM akTUBHOcTHMA, [{MIA ocHoBana cBoje MpomnarasiHe
KaraluTeTe, T3B. ,,[IpOMaraHgHy rpymny“ koja je camo TokoM jyHa 1964. ronune
JTHEBHO IPOM3BENIa Ha JIECETHHY PaJHO0-CIIOTOBA 3a paguo-cranuie y CaHTHjary u
CBE TIOKPajHHCKE CTaHWIE; BUIIEMHHYTHE WH(OpMATHBHE €MHCHje KOje Cy
€MHTOBaHEe BHILE IIyTa JHEBHO. I'pyna je mpousBena Ha XMJbaJie IPTaHUX HUIMOBA,
U joml MHOro rahenux pekiama u auctpubyupana oxo 3.000 mocrepa HHEBHO,
YiMe je TOCTHUTHYTa MAacCOBHOCT TIpOIMaraHjgHe orepanuje. MacoBHOCT OBHUX
IpomNaraHJHUX TPOU3BOJA yKa3yje Ha 3HAuajHy AaHTa)KOBAHOCT MpOIaraHJIHUX
eKcrepaTa M JpYrux CTPYYHHMX M JIOTMCTHYKMX Kamaiurera y HaanexxHoctu L{TUA
(mrraMmnapuja, anapaType 3a NpoJAyKIH]y paguo-IporpaMa — BEpOBATHO JIOLIMPAHUX
y Uuiey) Koju cy y MalloM BPEMEHCKOM IEpPHOJly MOpPaIH Jla MPOAYKY]Y BEIUKU
Opoj TpomaranIHUX MPOU3BOJIA;

— Yy TMpomaraHjHe KamaluTeTe W omepaluje Koje cy Owie 1oJ JUPEeKTHOM
HajexxHowhy omepatuBHe Mpexe [IMA, MoxeMo CBpcTaTM M MOAPIIKY
o0jaBJpUBarba WIETATHE IITAMIIE; IIHUPEHE JTAKHIX BECTH U JIe3MH(OpMAIIH]ja TyTeM
areHara; ()MHaHCHpame MAIMX HOBUHA; YCMEpaBame paja paaukaiHe rpyne Patria

Libertad, menux paauo-nporpaMa u OpraHM30Bamke BEHUX MOJUTHYKUX CKYIIOBA;

— Takole, BPIIEHO je MOceOHO UHTEpHO OpHQOBake aMEPUUKIX HOBUHApA O CTABY Y

IIHney M yCMEpaBambe BbUOXOBOI U3BCIITAaBAKha U MPOIIAraHaHOT ACJI0BAKhA,

— 3a TpUKpUBaWkE CBOJUX akTHUBHOcTH Yy Ywmiey, copoBoheme obOaBemTajHOT,

CyOBEp3MBHOT pajia, TajHOT (PMHAHCUPAA MOJUTHYKHUX MApTHja U MpOMaraHIHUX
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aktuBHOCTH, [IMA je kopucTtmia yciyre MYJITHHAIIMOHATHHX KOprHopanuja y
Yuney.

Kana ce ananusupajy mocedbnoctu y paay [IMA, oHO mTO je BPJIO BaXKHO j& TO
Jla je 3a u3BOheme CBOJUX IMpOIAraHAHUX Omepallyja, uMajla Ha CBOM CIIUCKY IIUPOKY
Jerne3y MHCTHTYLHja, Kako y Yuiney Tako M y IpyruM 3eMibaMa, Koje je aHraxoBaia
cxonHo cutyauuju. Kama ce aHanmmsmpa oBa Jierne3a HHCTHTYIMja Koja je YIIa y IIHpH
OpraHu3allMOHU CIeKTap mponaragaHor Mmexanusma LUA, HajkapakTepUCTUYHHjU
NOjeIMHAYHH TPOTaraHIH! MpojeKaT OMIIo je pUHaHCHpamke pajga THEeBHUX HOBUHA Ej
Mepxkypua, uiju cy HOBUHapu — capagHuuu [[UA, AHEBHO MPOW3BOIWIN TIO jeaaH
YBOJAHM WJIaHaK Ha OCHOBY cMepHuna Arennuje. OBaj TpojeKkaT HMao je
MYJITHIUIMKAaTUBHU e(eKaT, jep Cy ce HaBOJW W3 OBHX YBOJHHMKA YHTAINA Yy PaaHO-
eMHcHjaMa ¥ T[porpaMHMa MIMPOM 3€MJbE€ Ha PA3IMYUTUM HAIMOHAIHHUM PaJIHo-
mpexkama. [lraBumie, En Mepxypuo Ouo je jenaH o HajyTHIIAJHUJUX JAaTHHOAMEPUYKUX
HOBUHA, TOCEOHO Y MOCJIOBHUM KPYTOBHMa y HHOCTPAHCTBY.

Jlajbe, y KpUTHYHOM TIEpHOAY, Npena jaona3ak AspeHpea Ha Biact, [[UA je
3HAa4YajHO KOPUCTHJIA M CIIPOBOJIMIIA OPKECTPUPAHHA MEAM]CKH Hamaa Ha AJbeH/iea IpeKo
CBOjUX TMO3WIlMja y HMHOCTPaHMM  HOBHMHama, mpeko MelyHapoaHne aconwujaiuje
HOBUHApa y APYrux MehyHapoaHUX yApyKema HOBHHApA.

Ocum Tora, IUA je y KpUTHUYHNM MOMEHTHMA, Kao JOJATHO I0jadyarme CBOM
npomaraHIHoOM pany, ymyhuBana y Uwmie Ha JeceTHHY CTpaHMX HOBHHApa, CapaHHUKa
U3 JIeceTaK 3eMaba J1a TaMO MPOIaraHHo Aey]y Ha JIOKAIHO U CBETCKO jaBHO MICH-E.

VY nepuony on 1970. no 1973. ronune, 3a BpeMe BiacTH AJbeHJeEa, MOPEX
¢uHAHCHpamka OMO3UIIMOHUX MMPOAMEPUYKHX TapTHja U MOAPIIKE OMO3UIIMOHOM JIUCTY
En Mepkypujy, cnoboaa mramie je HajBakHHja TeMa Kojy je kopuctuina [{I1UA y cBojoj
Mel)yHapoaHO] HpomaraHIHO] KaMmMamu MpOTHB AJbeHIea. Y OBHM IpOIaragHuM
AaKTUBHOCTHMA, 3HAYajHO j€ KOpHMCTWJIAa TMO3UIMje Y MehyHapoaHuM acouujanujama
HOBHHapa, kKao 1mto je MuTep — amepuyka acorujaiuja HopuHapa (Inter-American Press
Association - 1APA) koja je Ha ckyny y Cantjary 1972. roguHe u3Hena OIEHY Jaa je
Yuse 3emsba y KO0jOj je 3Ha4ajHO yrpoxkeHa ciobona mramne. [IUA je y HaBenpeHOM
nepuoly 3HayajHO (MHAHCHpajia paj ONO3MIMOHMX HCTPaKMBAUKUX OpraHu3allyja,
nopez Tora mro je ynyhuBasia 3Ha4ajHy €KOHOMCKY M TEXHMUYKY MOMON OMO3ULIHOHUM

CTpaHKaMa W rpynama y NpuBaTHOM cekTtopy. [Ipema mocTtymHuM mopanyma, MHOTE
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WHULIMjaTUBE W 3axTeBU omosunuje y IlapmamenTty Ounu cy y cTBapu IUIOJ paja

OIIO3UIHUOHHX UCTPAKUBAUYKHX opraHH3aqua.

5.8.2. UckycTBa ynorpede HH(POPMALMOHUX ONEPAIMja TOKOM CyKo0a Ha

Ty OuBme COPJ

WudopmannoHo nenoBambe 3amagHUX 3eMasba HpoTuB  COIUjaTUCTHYKE
QenepatuBHe PemyOnuke JyrociaBuje TOKOM JIeBEAECETHX TOJMHA TIOCTaje CBE
OIITPHje, OTBOPEHHj€ M HETAaTHBHHU]JE. YCMEpPEHO je Ha MNUTama JbYJICKHUX IIpaBa U
ciobona, ycTaBHE NMPOMEHE, CTakba Mel)yHallMOHAIHHMX OJIHOCA, cTaka Ha KocoBy u
MeTtoxuju, 0THOC MpeMa AITePHATHBHUM TOKPETUMa, TI0JI0%kKajy IpKBe, MelyyHapoiHOM
TepopusMy, mponaju opyxja u ap.*%® ITorenrmpane cy pasmmke m3mely Hapona,
€KOHOMCKE pa3BHjEHOCTH U IMBIJIU3AIM]jCKOI HHBOA TIOjJSJAMHUX JICJIOBA 3EMJbE,
UCKPHBJbABAHE Cy YMILEHUIIC Koje ce ofHoce Ha [lpBu u Jlpyru CBETCKM par HTI.
['maBHa mera WHQOPMATUBHUX oOlepandja OWIO je 3ajeIHUINTBO jyrOCIOBEHCKUX
HapoJia ¥ MHCTUTYLIMjE HA KOjHMa je OHO MOYMBAIIO, TIpe CBera JyrocioBeHCKa HapoaHa

apmuja.

[Tpumena uHdopmanMoHUX omepaiyja 3a Bpeme cykoba y Cioenuju 1991.
TOJIMHE 3aCHMBAJIA C€ HA aMEPUYKHM MCKYCTBHMa M3 3aiuBCKOr pata. Hakon cyko0a, y
KoMme je moruHyino mect CrnoBeHana u 44 npunannuka JHA, na Ou onemoryhunm ga
uctuHa johe 1o jaBHocTH, CrnoBeHuu npeko cBor Cekperapujata 3a MH(OpMHUCAHE
OTKYIJbY]y amaTepcke CHHUMKE HacTajle TOKOM Cykoba M ToXpamyjy ux y 6GyHkep.*®
NudopmatuBro npenoBame CroBeHuje koopauHupano je y Mehynapognom Ilpec
nentpy LlankapjeBor noma y JbyOspanu, i€ je OMJIO aHTa)KOBAaHO BUIIE OJf XUJbady
cTpaHuX U nomahux HOBUHapa, Kojuma cy CIoBeHIHM Mpyxalu oousbe nHpopMmanuja u
1oJaTaKka, 4YecTo UCKPUBJbEHUX M HE yBeK TayHMX. OBe MH(pOpMalMoHE olepanuje
KapakTepuiie o()aH3MBHOCT W arpeCHBHOCT CJIOBEHAYKMX CHAra C jeJHE CTpaHe H
WHPEPHUOPHOCT CaBE3HHX oOpraHa c japyre crpaHe. @®aOpukoBameM JaXud U
nesuHdopmaljama, aHrakoBamkbeM O00aBelITajHUX OpraHa, y3 TOJPIIKY HEKuX

3almajHuX 3€MaJba U CYCCOHC XpBaTCKC, CJIOBCHA4YKEC CHaAre HaCTOjaJ'IC Cy nHa

48 Kirbus V.: Sadrzaj i poruke aktuelne podrivacke propagande, 13. maj, br.6/86, Beograd, 1986.
489 Kyrmak J.: I[lponazanda y caspemenom panmy ca nocebnum ocepmom rna pam ra npocmopuma COPJ
1991-1992., marucrapcku pan, @akynrer uBHIHE oa0pane, beorpan, 1993. crp. 64.
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KOMITIPOMUTY]Y, pa30oujy 1 mapaauiny ¢GyHKIMOHUCAKE Tadallmbux oprana deaeparuje

U JyrocioBeHCKe HapoJHE apMuje.

HNudopmannone onepanuje TokoM rpahanckor para y XpBaTckoj KapakTepHILe
eKCTpeMm3aM, Kako y BepOallHOj U MUCAHOj, TAKO W Y aKIIMOHO] mponaranau. Kao mro
Cy 110 BOJHMM ITHUTalkbUMa aHTaKOBAHU CTPAHU BOJHH HHCTPYKTOPH, TAKO CY aHT&KOBAHU
U CTpaHM eKcHepTH 3a uHpopmanuoHe omnepanuje. CBa cpeactBa HHpOpPMHUCAEHA
CTaBJbeHA Cy MOJ| HEMOCPEIHY KOHTPOJIY HOCHOIA HAjBHIIE BJIACTH Y XPBaTCKOj Y3
nomoh cTpaHmx obasemrajHux ekcrepara.**® ¥ Xpearckoj ce mopen JHA, koja je y
CroBeHuju Owia IEHTpajdHa METa Halaja, MHTEH3MBHO Hamanajy u CpOu, KojuMa ce

MPUITHCY]Y Pa3INUUTE HEraTUBHE OCOOMHE U 3JI0YUHHU.

Hamang na JHA myrem wmemuja y XpBarckoj je OCTBapWBaH Y3 OOWIATO
kopumheme uckyctBa CroBeHHje Y Bohemy HHPOPMAIIMOHOT paToBama. Tamanimu
cucTeM HH(OPMATHBHO-TIPOINAraHIHE JEIaTHOCTH CaBE3HE JIP)KaBe HHjE HCIIOJBHO
notpeOHy e(QUKacHOCT ¥ HHje Cc€ NPUIAroJu0 HOBOHACTAIMM OKOJHOCTHMA.
OcTBapeHH pe3ysTaTH MOTY C€ CMaTpaTh MAPTHHAIHUM Y OJHOCY Ha MPOTUBHUYKY
cTpaHy. bpojHe, HaBOJHO CTPOTO MOBEpJbHBE WH(POpPMAIMjE OJA3WIE CY ,,CACBHM
CIIy4ajHO®, Tj. aHTa)KOBAamEM areHata W capajHuka, a0 rpahana rae je tpebamo ma
n3a30By jgedernzam, crpedye MOOHIU3AIM]y U TOCE]y Pa30opHY HEBEPHIYy y CTBapHE

Moryhnoctu u cnocoonoctu JHA.

VYcenex wuHbopManmoHux onepaunuja koje cy Opyxkane cHare XpBarcke
crpoBoJMie NpoTUB Oopauna u craHoBHumTBa Penybnuke Cpncke Kpajune wu
Peny6nuke Cprcke, TokoM omnepauyja ,,bibecaxk™ u ,,Onyja“, Temesbuie cy ce Ha 700poj
o0aBelITajHO] MPOIEHH IICHXOJIOMIKE CIa0OCTH CPIICKOr Oopla Kajga je y MUTamby
CUTYPHOCT BeroBe nopoauiie. [Icuxonomnika Besa ,,00pail — mopoauia‘’“, mo3Hara y CBUM

BOjHI/IM ncnxonornjaMa Kao B€OMa CHaXXaH MOTHB, MaKCHMaJIHO je I/ICKOpI/II_HheHa y

40y onepauuju ,,Onyja“ na tepuropuju Cprcke Kpajuse cBu cprcku Menuju, kKao u Bese Meby
jeaMHuIamMa, OMIIM Cy YTyLIEHH ca BeoMa jaKUM M YCMEPEHHMM OMeTauylMa, WM HeyTpalucaHH
Ba3AyIHUM yJapuMa, a Ha KBHUXOBUM (peKkBeHIMjama MporpaM Cy €MHUTOBajlle XpBaTCKE CHare
MOTIIOMOTHYTE aMEpHUYKOM TEXHHKOM M CTpydaluma 3a npomarannsau par. KopuuiheH je cprcku
jE3WK, CpIICKa HapoJHa MY3HKa, a o0aBemTema cy omina aesnadopmaliije Koje cy mupuie cTpax u
nedernzam. Kana je Beh gomnio o omnmre noMeTme U najga ox0paHe, IPEKo MEArja CaollliTaBaHu Cy
KOPHJIODH 3a €BaKyallljy CTaHOBHHMIITBA M Bojcke. CBe TO je yOp3aBaHO 3ajeJHHYKHM
6ombapnoBameM xpBarcke 1 Haro aBujanuje. CnnyaH penent npuMemeH je n'y Perryoummm Cprickoj
u kacHuje y OombOapnoBamy CPJ. Ilpema: IlaBmoBuh M.: Oownocu c jasmowhy, Meratpena
YHHMBEP3UTET IpUMEBEHUX Hayka, beorpax, 2003. ctp. 230.
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onepanuju ,,Omyja“. ApTHU/BEPHJCKUM HamaJguMa Ha KOJOHE H30Erivia, HajleTuma
aBWjanmje U rahameM He3alTHNeHUX UBWIIA, Y3 UCTOBPEMEHO MPOTYpPAkE IIIaCHHA O
CTpAIllHUM TyOHMIIMMa, W3/1ajU U TOBJAueHkhy CPICKE BOjCKE, JEAHOCTABHO je pa3OujeH
WHCTHHKT CPIICKOT O0OpIia — MPEOoBaaa0 je CTpax 3a MOPOAMILY H 04aj 300r HeMohu aa
ce mopoamma 3amTuTd. JlaHcupaHo je 0e30poj] naxHMX Hapehemwa, ymyrcraBa u
WHCTPYKIIMja O TOCTYIamy Ha TEpPeHy, ITO je AUCTpHOyHpaHO y OOJHKY JIeTaka,
NPCHOIICHEM TJIACHHA IPEKO yOaueHWX MPOBOKATOPa, JC3HMH(OPMHCAHEM IyTEM

paano-eMucuja u Jap.

Tokxom cykob6a Ha TepuTopuju OuBie bocHe n XeprieropuHe, Ha CTPAaTEryjCKOM
HUBOY, WHpOpMaIKoHe omeparje npotuB Bojcke Penmybmuke Cpricke BolheHe cy u3
jemHor TmeHTpa, omgHOcHO MunucraperBa ondOpane CAJl, a ycMepaBaHW TpEKO
aJIMUHUCTpanmja y 3amnagHoeBponckum semibama u Komanne HATO 3a Espony. [a 6u
NPaTWIN CUTYallujy U YYMHKE WH(POPMAIMOHMX JIjcTaBa Ha mpocTopuMa Ousiie buX,
Ha TEepeH cy ynyhuBaHe clielujain30BaHe €KHIIC 32 UCIUTHBAKE jaBHOT MICHA KaKO
O0u Ha OCHOBY JOOMjeHHX IOJaTaKka KOpUTOBaJie aKTUBHOCTH. OBe aHKETE CIIPOBOJIUIIC
cy MehyHapoaHe opraHm3aliyje y KojuMa Cy OWJIM aHTa)XKOBaHW OOABEINTAjHH OPTaHH

(HUMINT).

Y ummipy mnpunpeme MehyHapogHOT jaBHOI MHICHA 32 BaXKHE OJUIYKE
MelyyHapo/aHe 3ajeiHULIe, Y MEINjJUMa j€ OTKPUBAHO HEIITO CEH3allMOHAIHO U U3BOleHe

Cy omeparuje Koje MOTy Ja ce MOBEXy ca CyOBep3MBHHM JejcTBuMa‘’™l

, a Koje cy
Tpebasie 1a noTBpAe Te3e o OpyranHoctu Cpba U CTBOpE HETaTHBHE CTABOBE Y 3aIlaIHO]
jaBHOocTH 0 CpOuma, 300r KOjux he OBM cMaTpaTu Ja Cy Mepe HHXOBHX 3BaHHMYHUKA

onpazane.*®? [TosHar je npumep U3 capajescke ynuie Bace MuckuHa, rie je y peay 3a

491
492

Cranxosuh 3.: ,,Crpera 3amagaux meauja u arpecuje’, Hosu enacrnux 6p. 5, 2000. ctp. 111.

Arennuja Ruder-Finn Global Affairs koja ce aHraxoBaia Ha CTpaHH MYCJIMMaHCKOT PYKOBOJCTBa
TokoM pata y buX, o Cpbuma je cTBapaia cimKy JIOUIMX MOMaka. AreHuuja je ycrnocraBuia Bosnia
Crisis Comunications Center y Bamuuarrony. 3a ycnemad pan, JpymTBo 3a ogHoce ¢ jaBHOIINY
Awmepuke nonenuo je Toj ¢upmu 1993, rogauuHe CpeOpHY IUIAKETy Y KaTErOPUjU KPHU3HHUX
komyHukarmja. Yenuuk arennuje [Iejmc Xapd usjasuo je: ,Jloroauau cMo mpaBo y MeTy. 3amaTak je
01O CIIO’KEH, HUKO HHje pa3yMmeo mTa ce noraha y JyrocnaBuju. Behinna Amepurkanama nutana ce y
Kojoj ce adpuukoj 3eMJpM Haia3um bocHa. Amm, ycmenu CMO Ja CTBap IOjeAHOCTaBUMO, Ha je
MPUKaKEeMO Kao MpHU4y 0 Jo0O0puM M jomuM Momuuma“. O MeToaMa KOjuM ce CITYXKHO, UCTH ,,CTIMH
JOoKTOp“ Kaxke: ,,CTBap je jeAHOCTaBHA. JelHa KapTOTeKa, je[jaH KOMIjyTep U jenaH Tenedakc, To je
YIJIABHOM CaB Hamll ajar. Y KapTOTeUW je HEKOJMKO CTOTHHA MMEHa HOBHHApa, NOJIWTHYApa,
NpEICTaBHUKA XYMAaHUTAapHUX OpraHM3alidja, YHUBEP3UTETCKHX HacTaBHUKA. KommjyTep, Koju
YHaKpCHO INpETpakyje Ty KapTOTeKy Mo objacTMa M u30allyje ImojaTke o Hajlojo0HHj0] IHUIBHO]
rpynH, moBe3aH je ¢ TenedakcoM. Ha Taj HaumH y MoryhHOCTH CMO Aa 3a HEKOJIMKO MHHYTa
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x71e0 >XuBOT m3ryouso 17 spymu. 3a 310unH cy ontyxeHu CpOu, a camo aBa JaHa
KacHWje MehyHaponHa 3ajeqnunia je ysenma cankinuje CPJ. HaknmagHo otkpuhe
00jaBJbeHO JIBa Mecelna KacHHje y ,,MIHIUMEHACHTY na je 3JI0YMH H3pexupaa
MYCIMMaHCKa BIafa, HHUje YTHLAIO HA CaHKIHje, HUTH jaBHO Mmeme. Cianuan

CIIEHapHO MPUMEHEH je y 3aTnuBckoM pary. %

Hpxapau opranm PenyOmuke Cprncke m PemyOommke Cprcke Kpajune Hucy
npeay3eian TMoTpeOHe Mepe Ja crhpede TakBe axkTHBHOCTH. CxBatajyhu 3Hayaj
uHpopmucama u nponaranae Bojcka PemyOmuke Cprcke je 1992. ronuue ymyruna
npeior Bnaau 3a dopmupame onepaTUBHOT LIEHTpa 3a HH(DOPMUCake U IponaranHy
nenatHoct npu BpxoBHoj xomannu. llenrtap, melhytum, Hukana Huje 0Opa3oBaH.
I'enepammTad Bojcke Penybomuke Cprcke kacamje ¢opmupa IleHtap 3a
uHpopmatuBHO-iponaranany nematHoct ['IIBPC u mer meHTapa mo Koprycuma.
OrnepaTuBHO O/IeJbEHE KOje je 00pa30BaHO y OBOM ILIEHTPY MMAJIO je Y CBOM CAacTaBy
HOBUHape, MPEBOAMOIE, MPOIMAraHjAuCTe, aHaJUTHYape U  JbylAe JAPYrux
cnenujannocTn.** Ananutiuko onesbeme oOpasoBaHo je Ha mHuBOy 'l m Kopmyca, ¢
TUM IITO je n3Mel)y IBHIX U3BpIIeHa mpepacioeia obasesa y npahemy MPOTUBHUYKHUX
rI00amTHUX Menuja U TpaB/bema 3akjbydaka. Oesbemhe je aHaIM3Mpajo, MOpen
HaBEJCHUX MeIuja, U 3apo0JbeHa JOKyMEeHTa u oOaBemTajHe nojaarke. [lmanupaso je,
Qi HHje OCTBApPEHO Jia IMpoIaraHaHo ojaesbeme y cactaBy llenrpa 'IIBPC, mopen

HOBHMHapa, NpornaraiucTa, KOMyHUKOJIOra, TMHTBUCTAa UMa U oOaBelTajHe oduumpe.

Honackom MupoBHUX cHara y bocHy u Xeprerosuny, HHpOpMalnHnoHa
onepaurja HATO y buX umana je 3a nwib npuxsatambe cHare COOP-a on crtpane
nokanHe nomynamnuje. Kacauje je ommydeno na jeaunuine UOOP-a u3Bonge kammamy

nox HasuBoM “IFOR Information Campaign (11C)* 1j. uadopmanmona omnepaija, Koja

nomasbeMo onpelheHy mH(OpMAaImjy cBUMa 3a Koje MuCIuMO jaa he Ha By pearoBarn. Hamr ce
3aJjaTaKk cacToju y TOME Ja pacejeMo BECTH, Jia X LITO OpiKe IyCTUMO Yy ONTHIIA] KaKO OU TBPIHE y
MPUJIOT HAIIIO] CTBapH OmIe MpBe Mcka3ane. bp3uHa je npecyana. Mu 100po 3HaMO J1a je BaXkHa IpBa
BecT. [JlemanTH Hemajy HuMKakBy nenorBoproct. Ilpema: Ilammouh, M.: Oodmocu c jasnowhy,
MeratpeHn1 yHUBEP3UTET NIPUMEmEHNUX Hayka, beorpan, 2003. ctp. 230.

Arennyja 3a ogaoce ¢ japHomhy Hill&Knowlton je mo Hapyybn amepuuke Biaze JaHCHpaIa IPUIY
KyBajTcKe OoHMYapke O OpYyTaJHOCTH MPAdKHX BOJHMKA KOjU Cy W3 HMHKybOatopa m3barmim 312
KyBajTCKMX HOBOpoljeHwamu. HakoHn para, mpuya je nemanroBaHa: bexam M.. Pamwuu Odobowu —
meouju, pam, nonumuxa, Muona, beorpan, 1997. crp.133.

OCHOBHE aKTHBHOCTH OIIEpaTUBHOT O/ieJbeHha OWie cy: oJp)kaBame HempekuaHe Beze ca [ u
IpUjeM yIMyTCTBAa y BE3M IUIAHMPAHUX HamaJHUX M 0A0paMOeHMX omepalyja, M3paja 3aKbydaka
aHaJIM3€e JIeJIOBamba HENPHjaTeJbCKUX M CBETCKHX MeNHja, NMpolieHa BEPOBATHHUX IpaBana HHUXOBOT
MpOTAraH/IHOT JIeNOBamka, INIAHUPALE U PYKOBOlEhe NpOoIara/HUM JIeJIOBAHEM.
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je Bohena ox crpane PSYOP jenununa, Ha ocHoBy HATO mcuxosomke TOKTpUHE 3a
MOAPIIKY MUPOBHUM oreparjama. Amepuuka 4. PSYOP onepatuBHa rpymna u3z ®@oprt
Bpara, koja y cBoM cactaBy uMa 00aBeIITajHO OCIHCHE, AaHTAKOBAHA j€ PaJIU MOAPIIKE
unpopmanuone onepanrje HATO y buX. 30or BenuunHe 30He U BpEMEHA Tpajama
omepanuje, ckopo cBe amepuuke pe3epBHe PSYOP jenunune cy akTuBHpaHe u
aHrakoBaHe paau ydemha y moxpmiu mMucuju MDOP-a. Ilpumena merona ,Jmie y
nune’, Mana Hajcrtapuja, Ouna je jeqHa ol HajeUKaCHHjHX MeToaa WH(OpMAIOHE
onepaurje HATO-a y buX. Cnoco6Hoct Taktnuknx PSYOP TtumoBa na nompuyajy ca
CTAaHOBHHUINTBOM Ha JIOKAJIHOM JHjaJIeKTy, y Kadanama uiu kyhama, oMmoryhaBana je
O0p3y nporeny edexra napopmanuonux onepamuja. HATO jenunuiie octBapuBaiie Cy
CBAKOJIHEBHO MPHUCYCTBO MATPOJIa Ha TEPEHY, C IUIJBEM HE CaMmo Jla CIpede eBeHTyallHa

HACHWJba, HETO U paju Jooujama nH(OpMAIIHja 0T CTAHOBHHIIITBA.

Tokom cykob6a Ha i1y OuBmie COPJ, obaBemrajHe ciayx0e CTpaHUX 3eMalba Cy
y npumenn nHpopmannonux MHMGoOpManuja Kopuctuie BehuHy Kako JIeralHuX Tako M
WIETATHUX MEeToJa o0aBemTajHor paga. [lopen AMpEeKTHOT aHTakKoBamba CIICLHjaTHUX
jemunauma 3emMasba HATO 3a u3Boheme nHPOpMAIIMOHUX OTepalija, Kao | KaramuTeTa
o0aBelITajHUX cacTaBa 3a CUTHAJIHHM 00aBEIITajHU pajl y IIMJby OMETama pajia CPICKUX
pagno u TB cranuma, o0unaro je KopumheH WIeraiHu, areHTYPHU METOJ 3a LIHPEHE
npornarasze, rilaciHa u ae3nHpopmMarija Mel)y cprickuM CTaHOBHHUIITBOM Y OJCYTHUM
TpeHyluMa opykaHux cykobOa. Taxobe, 3Ha4ajHO ce KOpPUCTE HOBHHApH, CpPEACTBA
jaBHOT MH(OpMHCamka, Ka0 U areHluje 3a OAHOCE ca jaBHOUIhy Kao JeraJHu METOA
cnpoBohera HHPOPMALIMOHUX Ollepalrja U 3a Mepeme mbHuxoBor edekra. ITocebHo ce
HarJiaiiaBa YumbeHHIA Ja Cy Y OBUM CyKOOHMMa, CTpaHe 00aBeIlITajHe CIIYKOe U3BOIUIIE
1 cyOBep3WBHA JIejCTBA y CKIIONY IIUpe MH(POPMAIMOHE OTepalrje Koja je mMasa 3a
Wb NPUIpeMy Mel)yHapOoJHOT jJaBHOT ME-EHha 3a 3HauajHUje BOjHO aHraxkoBawke HATO

Ha Ti1y O6uBiie COPJ.

5.8.3. Yaora 3anaiHuX 00aBelITAjHUX CJIY:KOU y CyOBep3UBHOj HH(POPMALIMOHO]

onepauuju ,,JlorkoBuna* 1999. ronune

VY nponehe 1999. roaune, 3ananne 3emsbe, wianune HATO-a, carnenasajyhu

pU3HK y Be3W ca u3BOhewmeM He3zakoHuTe arpecuje mnpotuB CP JyrocmaBuje u
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mpolewkyjyh 1a jaBHO MICHE 3allaHUX 3eMasba Hehe Mmoap»KaTh HeJerajHy BOJHY
KaMIamy, MPHUCTYNajy OCMHUILBABAKY apryMEHTOBAHOT O0pa3jokema KOjuM he
OTpaBIaTH 3aXTEB 332 BOJHY WHTEPBEHIHjYy. BakHy ylOry y OCMHIILIbABAKY JAKHOT
oOpasznoxema — (ajicupuKoBamy U Kpeupamy HABOJHOT IwiaHa pykoBojctBa CPJ,
Bojcke JyrocnaBuje u MVYII Penyonuke CpOuje 3a u3Boheme onepanuje ,,IloTkoBuma®,
JIOJICTIAIN Cy CBOjUM oOaBemTajHuM ciiy:x0ama. ObenomamiBamke HABOJHOT IUIaHa M
CIIMHOBAKE CBETCKOT jaBHOT MICH:A MPECTaBIbajo je MH()OPMAIMOHY OIepalnjy Koja
je, y mmpeM CMUCITY, MMaja 3a ik /13, 00jaB/bUBAKEM HABOJHUX JI0Ka3a O MOCTOjamby
CPIICKOT IIJIaHa 3a TpoTepuBame AsbaHama ca KuM, npumoOujy jaBHOCT y 3alajHUM
3eMJbaMa 3a TMOKpeTame BOjHE MHTepBeHnuje npotuB CP JyrocnaBwuje, u mpeacrase je
Kao Mepy 3a 3ayCTaB/bakbe CTHUYKOI YHIINeHma KOje je HaBOJAHO HWCIUTAHUPAIIO

pykoBozctso CP Jyrocnasnje.*®

VY yxem cmuciny, mH(pOpMaLMOHA ONepaldja MMaja je 3a HWJb Jia JI0JaTHO
JIHMCKpenuTyje u caranusyje pykooactBo CPJ um mpencennuka Munomesuha mpen
cBeTckoM u nomahom jaBHomhy. Takolje, NTaXHHM JOKYMEHT — IUIAaH OIepayje
»lloTkoBHUIA®, Tpebayso je na Oyne HABOJAHU IMHCAHH JIOKA3 MPOTUB jYTOCIOBEHCKOT
npejcelHuKa, ¥ BakaH apryMeHT na MwunomeBuh Oyne m3BeneH mpen MehyHapoaHu

TpI/I6YHaJ'I 3a paTHC 3J'IO‘II/IH6.496

VY cyurtuHu, paay ce o KJIaCHYHOM IpuMepy MHGOPMAIMOHE OTepalirje Koje Ccy
npunpemmie obasemrajue ciyxbe CAJl, Benmuke bpuranuje, Hemauke, Ayctpuje u

Byrapcke, Koja je yop3ana BojHy untepsenuujy HATO-a mpotus CP Jyrocnasuje.*®’

Banugne nokasze o yno3u 00aBelITajHUX CIYXOU 3aMaHUX 3eMajba y MPUIPEMHU
3a u3Boheme mHPpopManuoHe omnepaiuje ,,I[loTkoBuma® Bpio je temko Hahu, amu ce
MOTYy Ha3peTH y KaCHHJUM HM3jaBaMa BOJHMX M NMOAUTHYKHUX npeacraBHuka HATO, koje
Cy 10 3aBpILETKY BOjHEe nHTepBeHIHje mpoTuB CPJ namu MeaujumMa, kao 1 y MeMoapuma

y4yecHMKa Jorahaja.

O yno3u obasemtajuux ciayxou CAJl, npe cera LIUA, y uncnupucamwy u

Onepanyja ,,JlorkoBuna“ je mmdpoBaHu Ha3MB 3a HABOJIHY BOjHY omnepainujy Bojcke Jyrocnasuje u
nomnuje CpOuje xoja je, mpeMa 3amajgHuM W3BOPHMA, HABOJHO MMajla 3a IIMJb NPOTEPHBAE CBUX
Anbanana ca Tepuropuje Kocosa u Meroxuje 1998. n 1999. ronuse.

4% Bell S.: “Ethnic Cleansing* Plans Laid Years Ago’, The Times, London, 1999, 9 April.

Mujankoscku M., Konarap B.: Heobasewmajna posapera obasewmajaya, Ilpomerej, Hosu Cap,
2010, ctp. 228.
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http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D1%98%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%88%D1%83%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%98%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE_%D0%B8_%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D1%85%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/1998
http://sr.wikipedia.org/wiki/1999

MOKpeTamy HaBeJeHe WH(OpMAIMOHE omepaluje, U WHCTPYHCAamhy IPYTHX CIYXKOH,
MOJKE Jia HaM TOCTYXKU YMIbEHUIIA J1a je omepaiuja ,,[loTkoBuna“ npu myT NOMeHyTa
4. ampuna 1999. ronuue, kana je Jlar Banep, monmucHuk marasuHa Tajms, yXXHBO Ha
amepuukoj teneBm3uju CNN m3jaBuo nma je amepuuka oOaBemrajHa ciuyxoOa [IUA,
yno3zopwia npeacennuka Knuarona na Munomesuh kpehe y Benuky omepanujy
€THUYKOT YMINermba IeJe Jy)KHE CPIICKE MOKpPajuHEe, U J1a jé CPIICKO] BOJCIU JaT TajHU
3aJaTak 4Mju je HasuB ,onepanuja llotkoBuma™. O ymosu LIUA y wuHCTpyHCamy
Oyrapcke o0aBemiTajHe ciykOe Aa cactaBu (pHu3UpaHy OOaBEIITajHY IPOICHY, Ha
ocHoBy cymJbrBuX nogataka OEBC-a, Takohe Hema nokasza. Mehytum, cazHama 0 ToMe
Ja cy MHOTH ipunaaHumny nocmarpauke mucuje OEBC-a na KocoBy Omin npurmaHanm
aMEpUUYKHUX U OpPHUTAaHCKUX CITYXOH, Takohe MOTy Ja yKaxky Ha yJIOTY OBHX CIy)KOH y

MHCIIMPHCAY U HOKpeTamy 0Be HH(OpMaIHoHe oneparuje. %

Kana ce roBopu o0 yno3u Oyrapckux ciryOu, MOXKEMO Jia IPETIOCTaBUMO J1a je
Oyrapckoj ciayxOu JoesbeHa ylora jeqHor ol JBa ,00aBemTajHa u3Bopa™ (Ipyru
U3BOp je aycTpujcka obaBemTajHa ciayx0a) kome he ce y HATO-y BepoBartu, 300r
CBOjUX 00aBEUITajHUX ONEPATHBHUX MO3WIMja y pernoHy u Ha KocoBy, kao mpupoaHe
30He obaBemTajHe onropopHoctd. C apyre cTpaHe, y Ciy4ajy OTKpUBama I1033/MHE
oreparuje, 3amajaHe ciry0e MOTy yBeK Jia 3a CBOje rpemke mnpebaie 0JroBOpHOCT Ha

Oyrapcke KoJiere ¥ BbHXO0BE JIolie nHpopMaIuje.

CymTHHCKH, NTOKYMEHT KOju je Oyrapcka oOaBemmTajHa ciayk0a u3paauia u
Ha3Bana ,,Onepaiija MoTkoBa“, MpOU3BO/ je aHanu3e qorahaja u3 janyapa u gebdpyapa
1999. roauHe KOju Cy CAauMHWIM Oyrapcku oOaBellTajHH aHanuTHyapu. JIOKyMeHT je
HacTao Ha ocHOBY m3BemrTaja [locmarpauke mucuje OEBC-a, mpema kojuma cy ce
JeAMHUIIE CPIICKMX CHAara, HEMOCPETHO Tpe IOdYeTKa para, Hajaswie Ha oboxuma
KocoBa, mro je Oyrapcke aHaiuTHuape M HaBeslo Ha HasuB ,JlloTkoBa“. HaBenenu
JOKYMEHT — MpolleHy Oyrapcke ciyx0e — kpajem janyapa 1999. roaune Oyrapcka
MHUHHCTapKa CHoJpHUX mociioBa Hanexxna MuxajinoBa mpeiana je HeMauKOM MHHUCTPY
CHOJFHUX TOcOoBa Jomkn Dwuiiepy, a OH je TOKYMEHT MPOCIEIN0 MHUHHUCTPY oaOpaHe

Pynongy [apnusry.

4% O Tome na cy muoru npunagnunn OEBC-a na KocoBy 6unm npunagaunm LIUA u MU-6 roopu

Opurancku HoBuHap Tum Mamman y cBojoj kwu3u ,Mrpa cenkn®, y mnamy Camusnat, beorpan,
2005, cTp. 38.
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VYrory ,,apyror obaBemTajHOT U3Bopa“™ KOju je Tpebdao Ja MOTBPAU BATHIHOCT
nHppomanja Oyrapcke ciayxkOe, mobuna je aycTpujcka oOaBemTajHa ciykOa XHA.
Ona je undopmammjy o twiany ,,IloTkoBuma“ AocTaBuiIa ayCTPHjCKOM MHUHHUCTPY
cnojbHUX mnocnoBa Bondranry Iluceny, koju jy je yCMEHO HPOCIEANO
npencraBHuIMa EY TokoM jeaHe o] KoHpepeHIrja MUHICTapa HHOCTPAHHUX ITOCIIOBA

Esporncke yHuje.*%

Kana ce pasmarpa ynora Hemauke o6aBemrajue cinyx6e BH/I, BaxxHe cy oreHe
Juprena Emsecepa, aytopa Buie Kiura o paTHuM gorahajuma Ha bankany. OH je y
UHTEpB]yy Oeorpazackoj bopou 5. anpwia 2002. rogumHe u HenmesbHMKy HUH 23.
okToOpa 2008. roguHe U3HEO OpojHE MOJATKE KOjU 00jalllbaBajy yJIory 00aBemITajHIX
cnyx0u y m3Bohemy oBe mHpopMmarmone ormeparnuje. OH U3HOCH Ja 3amaj Ayro HHje
UMao HHUKAaKBHUX JI0Ka3a na je CpOuja rutanupana nporepuBame Andanana ¢ Kocosa.
Onpa je Hemauka oOaBemrtajua ciyx6a (BHJI) mobuna on Bimage 3amaTak na ce
on03a6aBu” TuM muTamem.’® Viora mHemauke o6aBemTajue ciyxkbe y OBOj
UH(OPMALIMOHO] ONepaIiji MHOTO j€ KOMIUIEKCHHUja U CIIOKEHH]ja, UMajyhu y BUIy Ja
je oHa mpey3ena yiory na u3paau gajicudukar HaBOJHOT CPIICKOT ONEPATHBHOT IIaHA

»lIOTKOBHIIA® M Ja ra HEMauykd MOJUTUYAPU IyTeM Me[uja MPEACTaBe CBETCKO)]

JaBHOCTH.

O yno3u HeMauke Ciyx0e y u3paau (PUKTUBHOT JOKYMEHTa, TOBOPWIH Cy H
nojequHn HeMauku Menuju. KoukperHo y emucwju [lanopama ox 18. maja 2000.
TOJIMHE U3paKEeHa je CyMmba Ja Cy Malle HaBOJHOT miaHa 1ptane y bony. KonkperHo, y
TOj €MHCH]jH, Ha MHUTalk¢ HOBUHApA TJe Cy HacTaie Mare koje je munucrap [llaprnunr
npukazao 7. ampwia 1999. rogune Ha KoH(epeHUHju 3a mrTammy, XajHi Jloksaj,
MIEH3MOHUCAHN HEMayKku OpUTaJHH TeHepasl, OATOBOPHO je Ja Cy TpaiKOHU HACTalu Y

HeMaykoM MunucTapcTBy onopane.

W3pana bpowype uMana je 3a 1iJb Aa oOMaHE CBETCKY jaBHOCT O TOME Ja je

4% Da li je postojao “Plan potkovica”,

http://www.novinar.de/2011/04/15/da-li-je-postojao-plan-potkovica.html

Mapcenunh C.: Ko je ckosao naan , Ilomxosuya“, Nntepsjy ca J. Emecepom y nucty bopba,
Beorpan, 5. ampun 2002. roguse.

Xajun JlokBaj je nHaye 00jaBHO KIBUTY y KO0jOj j€ ONTY)KMO HEMauykKor MHUHHCTpa oa0paHe ja je
MCKOHCTPYHCA0 JOKa3e Ja OM Mojpkao paT. Y KiH3U je W3HEO TBPAIE Aa je IuiaH (pabpukoBaia
Oyrapcka obaBemTajHa ciayx0a. Hamucao je 1a je nponeHa HeMayke BilaJe 3aCHOBaHA Ha FE€HEPAIIHO)]
aHanu3n Oyrapcke obaBemTajHe ciayxOe o moHamamy JyrocnmaBuwje y pary, Koja je yKJbydwia
cnennuuyaH ,,TaH" HeMaykor MUHUCTAapCcTBa 00paHe, KOjH je HOCHO nMe ,,IloTkoBHIa“.
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http://sr.wikipedia.org/wiki/18._%D0%BC%D0%B0%D1%98
http://sr.wikipedia.org/wiki/2000
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%BD
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D1%98%D0%BD%D1%86_%D0%9B%D0%BE%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D1%98

HATO HaBogHO mo11a0 y moce MaTepujaJHuX JI0Ka3a O MOCTOjamy IUIaHa OIepaliuje
»IloTkoBHIIA“, jep je Ha kKoHpepeHuHju 3a mramny mMuHuctap lllapnuHr mokaszao u
HABOJHE Marie omnepanuje. Mlako oH HUje TBPAHMO Ja Cy Te Mare Ouie 3aluielkheHe O]
CPIICKMX BOJHHMX CHara, KOHTEKCT Y KOM CY c€ TIOMUbAJIe U IITaMIa Ha CaMUM Marama
Cy cyrepucaie ynpaBo Taj 3akjby4ak. M3jaBa Pynonda [llapnuara Ha koHbepeHnju 3a
mTamMny 7. ampuia, JAa je ,Hajga3 o00aBeITajHUX CIY)KOM KPYHCKH JIOKa3
MunomesuheBor miuaHa 3a eTHHYKO uuitheme KocoBa“, mpencraBipaia je Ha HEKH
HAUMH OIpaBJbalkbe 3alaJHUM MeOujuMa Ja MaTpujane u meme koje je Lllaprmuur
NPUKa3a0 Mporyiace ayTeHTUYHUM M Jla KPEHY y MEIHMjCKy MH(POPMATUBHY KaMIIamby
npotuB pykoBojcTBa CPJ, y kojoj cy Boaehy ymory mmanu OpUTaHCKH W aMEpPHYKH
meanju. Tako Jlongoncku Tajmc y CBOJUM TEKCTOBHMA HABOJM O HEMAYKHM JOKa3uMa
Kao JIa Cy CTBapHO 3ap00JHCHH JOKYMEHTH U OLICHYje 1A je ,,JIOKYMEHT 3HadajaH, ¥ 300T
Tora mro cy obe3beheHu mucaHu JTOKa3u MPOTHUB JYTOCIOBEHCKOT MPEACEIHUKA KOjU

Tpeba na Gyae u3BeneH npex MelyyHapoaHn TpuOyHan 3a pathe 3104nHe”. %02

Tabena 21: Ananuza cybsepsushe ungopmayune onepayuje ,, [llomxosuya‘ 1999. cooune

b cyOBep3uBHe NpONAraHIHe - JluckpemuTanmuja ¥ caraHum3anuja pykosoxactBa CPJ
omepauuje Ipes CBETCKOM | foMahioM jaBHOIIhy

- Ilpunpema cBETCKOT jaBHOT MIbEHba 32 BOJHY
unTepBeHnujy va CPJ

AHraskoBase cJiryxoe - Awmepunuke, OpuTaHCKe, HEMadke U Oyrapcke
IIpumemeHe TEXHUKE - Ilcuxomnomike onepanuje
nH(GOpMaNMOHNX ONepanuja

(bopman paiu) - Jesundopmucame
Meta nndgopmMauHoOHUX ONlepanuja - JaBHO Mememe y Hemaukoj, EBporrn n CAJ]
O6Gasemrajue meroae mpumemene 3a | -  Open Sources Intelligence — OSINT—-menuju
uspoheme uHpopMaALMOHUX
onepauuja
O0um onepauuje - MacoBHa un riobaiHa oneparyja CTpaTertjcKor HUBOa
IIpumemeHa opranusanmja — Kopumheme TeXHUKE TPEHOCHUKA:
HHCTUTYLHHOHAJIHA U .

- TIPBU IIPEHOCHHK: 00aBellTajHe ciyx0e

BAHMHCTUTYIMOHAJIHA

- Apyru npeHocHuK: Muauctap Lapruar
- Tpehu nmpeHOCHMK: CBETCKa LITaMIIa, TOCeOHO aMepHiKa

- YETBPTU IPECHOCHUK: jaBHO MHEBCHEC

506 Bell S.: “Ethnic Cleansing Plans Laid Years Ago*, The Times, London, 1999, 9 April.
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Bawwunemon Ilocm, na HacnoBHoj crpanu ox 11. ampuna 1999. roagmne, mon
Ha3uBoM Cpncka oghansusa je demasbho nianupana, N3BEITaBa O paTy M IUTHPA TajHA

nokymenTa ,,Onepanuje [ToTKOBHIIA® jyrocIoBeHCKHX 6e36eTHOCHUX cHara.>%

Byjopx majmc je y Tekcty ox 11. ampuia u3BemraBao O NoJanydMa U
JOKYMEHTHMA Koje je moceaoBaio MuHUCTapcTBO onOpaHe Hemauke, ynme ce cTBapa
MIPUBHU/L J1a je OWJIO BHINIE M3BOpa MCTe MH(OpMalHje, MITO j€ jeAaH O] MPEeayciioBa y

obaBemITajHOM pajy Aa ce HHpOpMalHja MOTBPAH Kao TadyHa, *0*

HNudopmanuje koje je muacupana 3anajana mramna npeacraBauim HATO-a cy
MpeACTaBbaIM Kao He3aBHCHE u3Bope. Tako je cexperap ondpane CAJl Bumjam Koen
UTUPAO MpU4y HOBUHCKE Kyhe Bawunemon Ilocm Kao HE3aBUCHY MOTBPIY, MAKO je
no3HaTo na je Bawwunemon [locm 6nu3ak Kanmuton Xwily ¥ Aa 9ecTo Ol BUX J00Hja

uapopmanuje.>*

Bpno 6p3o Behuna 3amagHux Meauja je ydecTBOBajla y KaMIlalbd, Tako Ja je
BEOMa MaJIo MeJja CyMmballo y rnocrojame Te Onepanuje. Kao usyzerak Moxe ce y3eTu
u3BemTaBame Hemaukor Lnurina koju je Ouo jeran o peTKHUX TJIACHIIa KOJH jerOBOPHO

0 BEJIMKO] PETOPUYKOj 0(haH3MBHU Jesia HEMadKe BIaJe.

Mmuran je 10. janyapa 2000. ronune 06jaBuo TEKCT, ouewyjyhu 1a je cBe y Be3u
ca omeparujoM ,,[loTokoBa™ y cTBapu parHa mIpornaraHjia, Mo3uBajyhu ce Ha KmBHUTY
Xajuna JlokBaja. 'omuny nana xachuje, y pebpyapy 2001. rogune, Tenesusuja APJ]
eMHUTOBaja je JoKyMmMeHTapail: ,,[lodeno je jeqHoM Jlaxxu* y KoMe je h3Hena MoJaTKe O

dancudpukoBamby HaBOJHOT IUI1aHa ,,JloTkoBHIIA.

5.8.4. UckycTBa y npuMeHu nHpopmannonux onepauuja rokom HATO

oomobapaoBama CPJ

IIpotu CaBe3ne Peny6nuke Jyrocmasuje 1999. roaune nHdopmMaTHBHO ce
nenyje W cnosba W u3HyTpa. MHbpopmammone omnepanuje npotuB CPJ u Bojcke

JyrocnaBuje TOKOM JeBeleceTUX TOAMHA KapaKTepuIle TO IUTO C€ T3B. CIELUjaTHE

03 Smith R., Drozdiak W.: “Serbs Offensive Was Meticulously Planned“, The Washington Post, 1999,
11 April.

Whitney, Craig R.: “Crisis in the Balkans: The Overview; Allies Expecting Many More Weeks of
Air Campaign®, The New York Times, 1999, 11 April.

505 Cohen B. C: The Press and Foreign Policy, Princeton, Nj: Princeton University Press, 1963.

283
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https://sr.wikipedia.org/wiki/2000
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B5%D0%B1%D1%80%D1%83%D0%B0%D1%80
https://sr.wikipedia.org/wiki/2001
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=ARD_%28radiodifuzno_preduze%C4%87e%29&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=Po%C4%8Delo_je_jednom_la%C5%BEi&action=edit&redlink=1

CHare 3a IporarasjHa JejcTBa He ybairyjy, Beh ce akpeauTyjy y CBOjCTBY M3BEIITaYa y
CPJ.%% [Topen Tora, HOCHOIM OBOT 06IMKA yIPOKaBamka 6€30€JHOCTH U3 HHOCTPAHCTBA
JeTMMHUYHO WIK NOTIYHO (puHaHCcHpajy nojeaune Meauje y CPJ nmpeko kojux riacupajy
cBoje cTaBoBe. Ha miany crospmer nHpopMamoHor AenoBama npema CPJ mocebHo ce
uctuye HajBeha amepuuka TeneBu3Mjcky Mpexka CNN. 3a Ty Mpexy TOKOM
o6ombapaoBama CPJ 1999. ronmuHe paje W CHENMjAIMCTH 3a TCUXOJIOIIKE OIepaluje
opyxanux cHara CAJl, xoju cy uMamu 3a coOOM BEIMKO HCKYCTBO CKYIJBEHO Y
3anuBckoM paty u pary y buX. OHu cy HacTaBUiaM Ja JieNyjy Ha UCTH HauuH Kao y

buX, monasspajyhu Beh panuje uzHere crepeorure u npeapacyae o Cpouma.

Cnenujandae uHpopManuone omepanuje npema CPJ Tokom OomOapmoBama
cnpoBonwia je amepuuka Komanpma 3a crenmjanne omnepamnuje (SOCOM). Amepuuka
KOMaHJ]a CBaKOJHEBHO j€ CIPOBOJMIIA CIEIMjaIHe TICHXOJIONIKe onepanrje mmpom CPJ
kao nomoh BaznymrHoj onepauuju Anujance. [louerkom aBrycra 1998. ronune, 4. ['pyna
3a PSYOP omnepanuje, mouena je mpumnpeme 3a mnoapmky HATO omnepamuju Ha
KocoBy.*”” O¢umupu u3 6. PSYOP 6Garamona, ynyhenn cy y 32. aBHO-ONeEpaIujcKy
rpyny, y Pammrajny, (Hemaukoj) rme je Owmo cmemreH mrTad AMEpHUKHX
Ba3yXOIUIOBHUX CHara y EBponu, ga O ydecTBOBaIM y IUIaHUpPaky UWHPOPMALMOHHUX
onepanja. Y ¢debpyapy 1999. romune, Bojuuuu 4. rpyme 3a PSYOP omnepamuje
dopmupaiin cy Joint Psychological Operations Task Force (JPOTF), 3apyxene
PSYOP cuare ¢ musem noapiike HATO onepanuje mpotus CPJ.

Toxom 78 nana nyre kamname HATO, 3npyxene PSYOP chHare, kopumhemem
aBrona MC-130H Combat Talon u3 7. CkBagpona 3a cremnumjanne omepamuje (7th
Special Operations Squadron) wuzbauunu cy npexo 100 munuona nemaxa HaL

Cp6ujom.’® Kopumhemem aBno-6om6u MK-129, e on 4,5 MUIHOHA NeTaka 6adueHo

506 Mijalkovski M: Propagandna agresija protiv SRJ, Psiholosko-propagandni rat, Zbornik radova,
Centar vojnih $kola VJ, Beograd,1998.

507 PSIOP in KOSOVO, Internet, 10/09/2006/ http://www.psiop.in.Kosovo.

508 Amanusom cazpikaja jgeraka Koju cy uspahenu o crpane HATO-a, youaBa ce ja Cy y U3paju JeTaka
KopummheHn obagewmajnuu nooayu BE3aHU 3a MUJbHY TPYIY KOjOj je JieTak HaMemheH. TakBu moaamnu
Hayase ce Ha JyernuMa koje je HATO knmacudukoBao mox O6pojem: 03-Q-09-L004 rme ce usHOCH
obaBemtajau mojatak ja je ,,eeh 13.000 npunagauka BJ neseprupano u ga ce 300T Te YHECHUIIE
No3uBajy octanu npunagauiy BJ na npare muxos npumep®; 03-Q-02-L003, rae ce HaBoau TauaH
Ha3uB 78. MoTopu3oBaHe Opwurane, 211. oknonne Opuraze, 52. m 78. MemIOBUTE apTUIbEPHjCKE
jemunnne; 03-X-04-L002, rme cy HaBeneHa TayHAa WMEHA M IPE3WMEHA IOjeIUHUX PATHHX
komaHganata Opuraga y BJ; u 03-K-06-L001, rae ce y nmeTky ,HanmoMume npunagHuiuma BJ Ha
MHOTO 00JbM cTaTyc Koju uMajy npunaaaui MYTI-a Cpbuje y ogHOCY Ha MPUNIATHUKE BOjCKe .
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je u3 aBuoHa F-16 m B-52. Cmaku nerak caapkao je yetupu koja. KomoBu cy ce

OJIHOCHJIY Ha TIOCEOHY UJBHY TPYITY, TEMY, )KEJbEHY aKIhjy U OpOj CepHje JIeTKa.

Y npunpemu u u3Bohewmy OomOaproBama Ha CPJ oOe3zbehena je mormynHa
KOOpJAWHAIMja aKTUBHOCTH Ha nuHHUju Bammurron (Ilentaron, CtejT gemapTMeHT) —
bpucen (EY, HATO, OEBC) — Ilpumruna (K®OP, YHMUK) ca ocrmonmem Ha
cTaHjapaHo pacrnopeheHe cHare 3a obOaBemrajHo-areHTypHu pan (HUMINT), paano-
npucinymkubame (SIGINT), Tpaxeme elIeKTPOHCKUX HU3BOpA — pajilapd, CEH30pU UT/.
(MASINT), xopumheme oTBopeHHX wH3BOpa obOaBemTajuux mnogaraka (OSINT) u
NPUKYIUbakbe mojaTaka u3 nHpopmaruBHux cpeactaBa u mpexa (ITINT). IIpaheme u
aHanu3za Meauja BpuieHo je 'y Komanau 3a jyxkHoeBporicko Bojuimre HATO-a

(AFSOUTH) y bpunnusujy, Utanuja.

Ha HATO «xoHdepeHnmjaMa 3a MTaMIy CBAaKOJHEBHO Cy JIaHCHUpPaHE
uHpopmanuje ,,0 3JIOACIMMa M TEpopy HaJ IIMNTAPCKAM CTAHOBHHIITBOM,
kopumrhewy anbaHCKuX uH30eryvia Kao JKUBOT 3uja Hchpen jeauHuna Bojcke

Jyrocnasuje u ucnpoOane mpuye o JOTOPHMA U CUIIOBalbUMa aT0aHCKUX ITUBHUIIA.

[Mponaranmau mTad HATO aHrakoBao je MYJITHHAIIMOHATHE EJIECKTPOHCKE
Meauje, BEIUKU Opoj JUCTOBA M JPYTUX IJIacuja KOJjU CY CBAKOJIHEBHO IMPEHOCHIH
jenHocTpaHe Bep3uje Aorahaja, ruacupanu ne3uHdopmainmje o paszao3uma Ba3ayLIIHUX
Hamajga W y4uHKy OomoOapnoBama Ha Teputopuju CPJ. Ilopen Ttora, u3 Ilpara cy
eMuToBaHu niporpamu [ naca Amepuke, Cnoboone Eepone n HeKuX 3amaJHOEBPOIICKHUX
CTaHHIA Ha CPICKOM je3uKy. 3a e¢uKacHHje U CBEeOOyXBaTHO HMH(POPMAILIMOHO
JIeNloBake, Hamajzad je KOPUCTHO, MOopel IMpOoCTopa 3eMaba WiaHula AJnMjaHce, U
IPOCTOp OMBIIMX jYTOCIIOBEHCKHX DPEMyOJIMKa W 3eMajba y HEMOCPETHOM OKpPYKEHhY
(Makenonmnja, Anbanuja, byrapcka, PymyHuja), unme je cTBOpeH ,,MH(OPMATHBHO-
nponarangHu npcteH” oko CPJ. Enexrponcku wmemuju cycena CPJ cy cBojum
CUTHAJIMMA U MUPATCKUM MPOTrpaMUMa OMETANIN JYTOCIIOBEHCKE TEJIEBU3UjCKE U PaHo-
cranune. Onatie Cy CTHU3aIM WHTCH3WBHM M HENPEKUIHH TPOTAraHIHHU TPUTHCIU

MyTeM Mac Meanja.

HcTtoBpemeHo, Hamajgad je HACcTOjao Jla CIPEeYd WM OrpaHMYM €MUTOBAHE
nporpama qoMahuMx paguo W TEJNEBU3MJCKUX CTaHUIlA, [a YHUIITaBa OpojHe 00jeKTe

uHpopmatuBHe uHppactpykrype CPJ u wuzasuBa uckpyuewe teneusuje CPJ u3
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CaTeJIMTCKOT KaHalla, UCKJbyUeHe U3 Mpexe MIHTepHeTa U eJIeKTPOHCKO OMETame PaIuo

u TCJIGBI/I3I/Ij CKHUX CTaHHUIIA.

[Topen Tora, nocnenmux naana 6ombapaosama CPJ 1999. rogune, crpydumanu
Baage CAJl 3a mpomaraHay yd4ecTBOBaIM cy y mpaBibemy Bectn 3a CNN.°® Hcra
Meaujcka kyha je y ToMm mepuoay JHEBHO MMajia Ha pacrnonaramy 150.000 momapa.
AHT2)XOBaHE Cy ¥ CICIHjaIH30BaHe UHCTHTYIIH]jE 32 KPEHPAbhE jaBHOT MIbCHa, KOje Cy
Hamnajavy rmomMaraiie Ha Tpu ,,(ppoHTa™: jeqHa MUJbHA TpyIa OWIIO je COICTBEHO jaBHO
MIbCHE, Jpyra — jaBHOCT JPYTUX 3eMajba(lla MpUBy4YEe HEYTpajdHE, U HEyTpaulle
HaksomeHne CPJ), a tpeha — rpahanu CPJ (panu m3a3zuBama aedeTu3Ma M €BEHTYATHO

OTIOpa CHarama Koje cy pyKOBOJMJIC OJI0PaHOM).

Kacuuje, Te romuHe, youm caBe3Hux wuszbopa y CPJ, pacnucammx 24.
centemOpa, aMepwuka agMUHHUCTpaIdja je — Yy HAcTojalby Ja HCIOJbH YTHUIA] HA
u300pHy Bosby rpahana, y cBojuM ambacagama y byaumnemru, bykypemry, Copuju n
Tupanu, naH4aHO OTBOpWIJIA CIIENMjaHE KaHIEJIapHje 3a MH(MOPMAIMOHO JEJIOBAE
npeMa MpOoCTOPY HaIlle 3eMJbE y UHjeM paay Cy aHTa)KOBAaHH HAjUCKYCHHjH CTPYYHalld

3a MICUXOJIOIIKY MTponarasay u 00aBemTajHu pai.

Tokom 6omOapnoBama CaBesne PenyOnuke JyrocnaBuje ox crpane HATO-a,
cTpaHe o0aBemTajue ciayx0e U BHUXOBE CIElUjaJHe CHare cy 3a u3Boheme
MHPOPMALIMOHUX OIepalija MPOTUB CPIICKE CTPaHE KOPHCTHIIE CKOPO CBE METOJe
obapemrajHor pazga. [lopen naMpeKTHOr aHrakoBama CICHHMJATHUX JEAWHHIIA U
eKcrepaTa 3a HH(OpMAIMOHE ollepalrje y paay CTpaHUX MeAMjCKUX Kyha, oOunaro cy
KOPUCTHJIE CBE JIeTaJlHE METO/e Yy LMJbY JIETEeHIUpama CBOT aHraxosamwa. OHH
NpUKpUBEHO aHraxyjy cBoje mpunaanuke (HUMINT), akpemutyjyhu ux y cBojcTBY
u3Bemtayua w3 CPJ, a y moTmyHOCTM WM JeIMMHMYHO (PUHaHCUpa]y M YTHYYy Ha
U3BELITABAKE MOJeAMHUX CPICKUX Meauja. Takohe, oOMIATO KOpUCTE M KaraluTeTe

MenujcKuX Kyha cyceqHHX 3eMasba y LHJbY yTHIaja Ha Mel)yHapoaHO M CPIICKO jaBHO

509 Panu ce o uersproj rpynu 3a ncuxonomke onepaunuje (PSYOP) koja je no Hapehemy noma y
rnaBHy neHrpainy CNN-a y Atiantu, CAJl. Hanme, ocaMaeceTnx ToArHA MPONUIOT BeKa OQUIIUPH
13 TOpe MOMEHYyTEe jeANHHUIle, OCHOBAIM cy HarmoHamHu caBeT 3a 6€30eAHOCT IpH ypeny 3a jaBHY
muruiomatijy (Office of Public Diplomacy - OPD), BnaauHy areHuMjy 3a IpomaraHay koja je
(dopcupana monapxaBambe aMEpPUUYKHX Menuja PeraHoBe agMHHUCTpalMje W EHUXOBY IOJUTHKY Y
Hentpannoj Amepunu. Bucoku 3BaHmuHUK AMmepuke ommcao je OPD kao ,,...BelMKe NCHXOJOIIKE
orepanyje CIMYHE OHMMa Koje Tpey3nMa Bojcka jaa OM ocTBapwja yTHIAj] Ha IONMyJanujy
HerpujaTtesbcke Tepuropuje”. Mako je nHakoH wuHTepBeHIMja OPD yramen, yerBpra rpyna 3a
TICUXOJIONIKE OTepaIuje U Aajbe MOCTOjH.

286



Mibewe. Kopucre u oOaBemrajue kamamutete HATO wu cycemHux 3eMaba 3a
CJIIEKTPOHCKO paTOBame, OMeTamhe M curHaiaHu oOasemTajuu pax (SIGINT) y nuby

OMETama EMUTOBAKA CPIICKUX paano u TB kanaina.

5.8.4.1. Uudopmanuone onepamnuje Bojcke JyrociaBuje rokom HATO
oomoOapaoBama CPJ

300r HemoryhHOCTH J]a BOJHO OATrOBOpH Ha BasayirHe Hamane, CP JyrocnaBuja
Ce OKpEeHYJIa aCHMETPUYHUM CPEJICTBHMa KaKo O ce cymporcTaBmiia Anujancu. Tokom
arpecuje, CpOuja je aKTHBHO KOPHCTHJIa BIJIACTUTE MEIHje, CTpaHEe HOBHHApE,
0e30enHOCHE cimyxk0e U yTtuiaj MHTepHeTa Ja NIMPOM CBETa yTHYE HA jaBHO MIHCHE
Kako OM TOCTHUIJIA CBOj TMOJHMTHYKM [W/b — OUYyBAWmE JIPXKABHOI CyBEpEHHTETa H
TepUTOpHjaTHOT UHTErpuTeTa. [1o okoHUamy arpecuje, excieptd HATO-a cy o6jaBuiiu
JeTajbHa HMCTPaKWBamba O WHGPOPMAIMOHOM acleKkTy oBor KoHduinkra. OBa
UCTpaXXUBama yKasyjy aa je Bojcka Jyrocnasuje modenmina y nHGOpManoHOM CYKOOY,

6yayhu 1a je ycmena ga ocTBapy HH(GOPMAIMOHY CYNIEPHOPHOCT TOKOM KoHukTa.

Hanopu Bnage CPJ na ob6nukyje nomahe u melyHapoIHO jaBHO MmbEHE
u3rienan Ccy NOpUMUTUBHU Yy 1mopehemy ca MoryhHocTHMa  caBpeMEHHuX
MH(POPMALMOHUX OTepallija 3aCHOBAaHUX Ha cajOep opyKjy M HalaauMa Ha padyHapcKe
Mmpexe. [la unak, oBu Haropu cy 6wiu nenorBopuu. Mapopmanmone onepaiuje Bojcke
JyrocnaBuje HHCY HpeBAacXOAHO OWiIe yCMEpEHE Ha KOMIJYTEPCKO M eNeKTPOHCKO
paroBame. OHe cy ce 6a3upaine Ha CBEOOYXBAaTHOj CTpaTeruju Koja je objequmaBaja
ynotpe0y HHPOPMAIMOHUX MHCTPyMEHATa 3ajeJHO Ca TPAJAUIMOHAIHUM BOJHUM

60pOEHNM aKTHBHOCTHMA. 1

PykoBonctBo CP JyrocmaBuje y uHGOpPMATHUBHOM pary HUMajlo je TpuU
orepaTHBHA LWJba: 1) oapkaBame nomahe moapiike akigjama 0e30€JHOCHUX CHara Ha
KocoBy u Meroxuju u otnopa HATO namanuma; 2) cTBapame HecariacHOCTH uzMelyy
ynanuia HATO-a u yruiame Ha BHXOBY OTYYHOCT 3a Bohewme paTta u 3) 3a100ujame

HOJpIIKE jaBHOCTH Y MHOCTpAaHCTBY — YKkJbyuyjyhu HATO 3emibe u Pycujy. [la 6u

510 Larsen A. W.: Serbian Information Operations During Operation Allied Force, Air Command and
Staff College, Air University, Maxwell Air Force Base, Alabama, 2000.

[yraux H.: Kubep pamosarwe — HOGU 0061uUK caspemMeHux OpyWBEeHUX KOHQIUKAma, JTOKTOPCKa
mucepranyja, Pakynrer 6e36eanoctu, beorpan, 2012, crp.105-113.

511
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WCITyHWJIA OBE IMJbeBe, Bojcka JyrocmaBuje je mpumeHuiIa odaH3uBHE U JAchaH3UBHE

nH(popMaIoHe ornepanuje.

Y mwky mnoctuzama ,uHPopManmoHe 0e30eqHOCTH y IIHPEM CMUCTY,
JYTOCIIOBEHCKO PYKOBOJACTBO je MPHOEINIO CTpaTerwju IeH3ypucama Meauja, Bohema
KOHTpamporarasjie M, MnpuMmemyjyhu 3akoH o jaBHOM HH(OpMHUCA®kYy, YryIIHiIa
HEKOJIMIIMHY TAaKO3BaHUX HE3aBHCHUX Meauja Koju cy aenosamu y Cp6ujn.®'? ITopen
tora, Bmama CpOuje ce Tpyamna na cBojuM Tpahanumma onemoryhu mnpucryn
uHpopMalMjaMa M3 CHOJbHMX H3Bopa. Ha camMoM TmoOYeTKy para NpEeKHUHYTO je
E€MHTOBaE Mporpama 3armagHuX TeJEBU3WjCKUX cTaHuna. bynyhu na Huje morao naa
CIpeYr IMpHjeM OBHUX Iporpama IMpeKo catenuTa u VHTepHEeTa, PeKUM je TOKPEHYO
KECTOKY  KOHTpAmpolaraHgHy KamIiamy Kako OW  JHCKPEIUTOBAO  HUXOB

KpeAUOUIIUTET.

Y uuipy moctuzama HH()OpPMAIMOHE CYyNEepHOpHOCTH, pykoBoiactBo CP je
KOPUCTHOJIO KOHTPOJY MeIWja W TpOINaraHjHe TEXHUKE Kako OH CIpPOBEO
uH(pOpMAIIMOHE Olepanrje YCMEpeHe Ha MehyHapogHO jaBHO MHICHE C ITUIBEM
yckpahuBama moapmike AnujaHcu. JyrociioBeHcke Oe30eqHOCHE ciyxOe Owmie cy
aHTra)KOBaHE Ha KOHTPOJIM MHOCTPAHUX HOBHMHApa Koju Ccy U3 beorpaaa u3BeriraBaimm o
pary. llonmunuja je mpemysena axiujy Xalilekha HEKOJIHMIIMHE TEIECBU3UJCKUX |
HOBMHCKHX DEropTepa Mo ONTYXO0M 3a mmujyHaxy.’:® Bume onx 20 HOBHHapa je
OWIO MPUMOpAHO Ja HAMyCTH 3eMJbY y POKy on 24 daca, 300r MPUCTpPAcCHOT

I/I3BeI_HTaBaI-La.514

CrpanuMm HOBuUHapuMa koju cy octanu y CPJ, Biacrt je 3a0panHuina ynotpedy
MOOWJIHMX €MHUCHOHMX IIpelajHUKa M MpPUMOpaje CTpaHe H3BEIITauye Ja KOPHUCTE
texHuky PTC-a, rae cy mwHUXOBe Tpake M HM3BELITajU OWIM MakJbUBO HAA3UPaHU Of

ctpane Bojcke Jyrocnasuje. Penoprepu cy Takolhe Omnu npuMopaHu Jja ce perucTpyjy y

512 TTopen Tora, MunucTapcTBO HH(OPMHCAEA j€ H31a0 JUPEKTUBY KOjOM CE€ OJf CBHX HOBHHAPA

3axTeBano n1a o HATO-y u3BemraBajy y HeraTuBHOM KOHTeKcTy. [Ipema: Erlanger S.: “Televised
Defiance Lost Amid Sirens, Blasts, and Fireballs”, New York Times, March 25, 1999, p. A12.
Hanspeter Schnitzler, ussemrauy Hemauke teseBusurje SAT 1, HaBOAHO je OMO yXaIllleH, MPETy4YeH U
IpkaH y camunu 26 paHa. Penoprepm Kkoju HHCY yxammeHH OWJIM Cy MpEAMET YecTHX
y3HeMHupaBama. Jlerajbe O OBOM Cilydajy M HMCKyCTBUMa paTHHX u3BemTada Tokom HATO
6ombapaoBama Moryhe je npounraru Ha: Schniztler,H.: A Never Ending Story in Cell 13,
http://www.freemedia.at/ KosovoB_Schnitzler.htm.

514 Manyon J.: The Kosovo News and Propaganda War,http://www.freemedia.at/KosovoB_Manyon.htm
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BJIa[MHOM TIpeC-IIEHTPY M HACY MOTJIN 1a Harycte beorpan 6e3 mparme.’™®

JyrocinoBencku pexum je, Takohe, KOPUCTHO HHOCTpaHE HOBHHape 3a
NPEHOLICHE BIACTUTOr IVIEUILNTA CIIOJBHOM ayIuTOpHjymMy. PexxuMm je 3Hao na cy Kon
3aMajHUX MelIuja MHTEPBjyH YKHUBO OoJbe mpuxBaheHM 07 MOHTHpAHHMX H3jaBa, T€ CE
paauiIo Ha TOME Ja MOjeAUHIM OyJqy MHTEpPBJYMCAHU OJ CTpaHE CTPAHMX HOBHHCKHX
npencrasauka.”® Biaga CPJ u PTC cy npeko 3aKyIubeHOT KOMYHHKAIMOHOT KA EU
OwIn y cTamy Ja MEIUjCKU NOKpHUjy ey EBpormy u na mporpam ap>kaBHE TEICBH3UjE
6yne peemutosan y CAJl na CSPAN.®Y Kopucrehu oBaj popym, mOTKONaH je MOpanHu
u npaBau aytoputeT HATO myrem maxJbMBO IIaCMpaHMX MOpyKa. Paguo-teneBusuja
CpOuje je, y BuIe HaBpara, ocriopuia TBpame 3BaHnYHMKa HATO o ,,nmpenu3Hum
ynapuMa‘“ m3BemraBajyhu o ,,BapBapCcKUM M KPUMHUHAIHUM' HalaguMa Ha [UBUIHY
UHIYCTpHjYy, O ycKpahuBamy OCHOBHUX YCIIyra HEONXOJHHMX 32 JXUBOT Hapoaa y3
BU3YEIHHM TpPHUKa3 CMPTH U ockyauie. CprcKu KOMEHTAaTOpH Cy y HHPOPMATHBHUM
eMucHjamMa, y BUIIE HaBpaTa, TUCKpeAuTOBaIM HaBoAHy JjeranHocT HATO akuwuja,
noncehajyhu cBercky jaBHOocT ga CpOuja caMo CIIPOBOIM CBOje IPAaBO Ha Cy30Hjambe
TEpOpH3Ma U CIpeyYaBamke CEIECHje Y OKBUPY CBOje CyBepeHe Teputopmje. Ha Taj
HAYMH, CPIICKe BiacTu cy ykaszanu na je HATO, nananajyhu JyrocnaBujy, mounHuiIa
arpecHjy Koja je y CynpoTHOCTHU ca BIaCTUTUM OCHMBAYKUM MpUHIMNNMA, Oyayhu na je

OCHOBaHa Kao o16pamOenu capes.”®

Kpenubunurer 3anagHux cuia je n0JaTHO HapylleH u3jeaHadaBambeM HATO-a
ca OBK-a, u yno3HaBameM CBETCKE JaBHOCTH ca JOKa3uMa KOjU Cy yKa3WBaiH Ja je
Tepopuctuuka  opranuzanuja OBK-a  goOujama  moapmiky oa — amMepuike
anmunuctpaiyje. C X0AHO TOME, CPIICKK MEUJU CY HEKOJIMKO MyTa IMYIITAIN apXUBCKE
CHUMKE 3allaJIHUX JUIIoMara W ekcrepara u3 Hemauke, ®paniycke u IlIBajmapcke
koju cy mose3uBain OBK-a ca mehyHapogHuM OpraHu3oBaHMM KPUMHHAIOM U
€BPOIICKUM TPKHUIITEM KOKaWHa U XepouHa, kao u ocyae OBK o cTtpane npencraBHuka

3a ojiHOCe ca jaBHouthy amepuukor CtejT AenaptMenta, [lejmca [lonuja, koju je jeqHOM

15 Erlanger S.: “Support for Homeland up as Sirens Wail and News is Censored, New York Times,
March 29, 1999, p. Al.

516 Manyon J.:op. cit.

517 Ramirez A.: “Heroes vs. Intruders and Terrorists®, New York Times, March 29, 1999, p. A12.

518 Larsen A. W.:op. cit., p. 16.
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TIPUIINKOM H3jaBHO Ja je ,,IPUCYCTBO CPIICKUX Tpyma Ha KocoBy 6mmo merntumuo*. %

Jenan oz acnexkta HH(POPMAIIMOHUX ONepalja YCMEPEHUX Ha AUCKPEIUTOBAE
HATO-a 6una je excrioartanuja ,,konarepanne mrere”. CHUMIM MUBWIHUX XXpTaBa
NpUKa3uBaHU Cy MelyHapoaHOj MyOJWIIM MCTOBPEMEHO Ca Ba3IyIIHUM ynapuma. Te
CIIMKE, y3 W3jaBe OuYeBUJAIA, PACIPOCTPAmEHE MPEKO 3amaJHUX U CPICKUX MeAuja,
IpaTujie Cy TBpIH-E peKUMa J1a Cy Halaau Ha HuBUiIe Ouian HaMepHU. HaBenHu cHUMIM
noOyhuBanu cy NpOCPIICKE M AaHTUpAaTHE aKTUBUCTe ImupoM EBpome u Pycke
denepanyje, mTo je AoBeo 10 nmpotecta u aemoncrpanuja npotuB CAJl u HATO. Kao
edexaT oBUX MH(POPMAIMOHUX Olepalyja JONLIO je O MOJUTHU3AIM]je U MPOAYKEHa
nporieca u3dopa musbeBa yayrap HATO, a y HekuM citydajeBUMa U JI0 OJyCTajamba O/l

HOjGI{I/IHI/IX IOUBUJIHUX METa ca JIUCTEC HpeIIBI/I})eHI/IX MeTa.520

[Tocnemuie ,,xonmaTepaiHe MTETE", MEIUJCKH MOTIOMOTHYTE jYrOCIOBEHCKOM
IpoIaray/ioM, J0Bele Cy O OrpaHHyYerma ynoTpede MOjeAHOT opyXKja U3 apceHaia
HATO.5?! Uugopmatusue omepauuje Bojcke JyrocmaBuje Ouie cy Ha HEKH HA4HH
noJp>KaHe 3amaJHAM TeJICBU3MjaMa M HOBHHCKHM areHIldjama, Koje Cy KOPHCTHIIC
CpIICKE MeaMje Kao HW3BOP y CBOJUM U3BEIITajuMa. JyrocliOBEHCKa MporaraHia
MHTETPHUCAHA j€ Y U3BElITaje BeoMa JIMOepaTHuX U KOH3epBaTUBHUX MENUjCKUX (opyma

kputnyHux npema HATO-y.

5.8.4. 2. UudopmanmoHe onepanuje y cajoep mpocropy rokom HATO
oomoOapaoBama CPJ

O6e cTpane y cykoOy Cy, y HACTOjamy Jia I0h)y 10 MIMper ayAuTOpHUjyMa, Kao

MenmHj 3a u3Boheme MH(pOMAIMOHMX omepaluja oOwiato KopucTwie Mutepuer.’?? Y

519 Karadjis M.: Chossudosky’s Frame-up of the KLA,
http://jinx.sistm.unsw.edu.au/~greenlft/1999/360/360p21/htm; Craig L.: The Kosovo Liberation
Army: Does Clinton Policy Support Group with Terror, Drug Ties?, US Senate Republican
Committee Report, March 31, 1999, www.fas.org/irp/world/para/docs/fr033199.htm

520 Priest D.: “Bombing by Committee®, Washington Post, September 20, 1999, p.Al.

521 Ha npumep, 8. maja 1999. otkaszana je kaceTHa 6omba GaueHa ca HAMEPOM Ja MOTOAH aePOPOM, H,
YMECTO aepojapoma, omrerwia je Oomuuuy u nujany. HATO ce MOHOBO CyouHo ca CiIHKama
yOMjeHnX LMBHJIA U W3BEIITAjIMa O HEBHHHUM XpTBama. Heronosame 300r OBOT MHIUICHTA JOBEIIO
je nmo 3abpaHe ymnoTpeOe KaceTHE MYHHMIMje IO Kpaja para, Koja je Owia WHHOUpaHa ca
npezaceHyKor HUBoa. M3Bop: Kondepenuuja 3a mrammy HATO, http://www.nato.int/kosovo/ pres
/p990508b.htm

52 Byneruh JI.: Cyposuje 00 opyacja, Bojuu uadopmarop 4-5, Tl BJ, Beorpax, 2004.
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KpaTKOM MEPHOJIy HAaKOH MoYeTKa 6oMOapioBama MojaBUiIN Cy ce OpOjHU CajTOBH KOJU
MIPE3eHTOBANIM BecTH U uHpopmarnuje o nemasamwy y CPJ. Takohe, usmehy nse crpane

TI0Y€0 je J1a ce BOIH U XaKepCKH pat.’Z

V3 nonpuiky akryensHor pexuma CPJ, y npBe nBe Henesbe para, Ha MaTepuery
ce TMO0jaBHJIO JIECET MPOPEKUMCKH OPHjEHTHCAHUX CajTOBa HA CHIJIECKOM je3uky. bes
003upa 1ITO Cy MOjeIUHN O] OBHX CajTOBA OWJIM y IPUBATHOM BJIACHUIITBY, paJ]l BehnHa
cajroBa je Owna mo koHTposioM CaBe3HOI MHHHCTapcTBa 3a HMH(pOpMHcame, Bojcke
Jyrocnasuje u beorpanckor yausepsurer. OcuM tora, 6e30eHOCHE ciyK0e cy ycrene
Jla J1a cTaBe Mmoja KOHTpoay BeO ampecy b92, koju je oxm 1997. 6uo mo3HaT Kao HU3BOP

He3aBUCHUX MHpopMalija o nemapamwuma y CPJ.

Munucrapcto uHpopMmucama CPJ je, myreM WHCTpYKIHja KOje je YIyTHIIO
aJIMUHHCTPATOPUMA CajTOBAa IMPEAy3el0 Mepe KOojuMa je 3aJ00MiI0 KOHTPOIY M Ha
cazmpkajeM BeO cajToBa. AmelioBao Ha KOpucHHKe MHTepHeTa na ,,nomryjy MHTepHET
eTHKY CJIalbeM KpaTKUX MOpyKa, 0e3 yBpensbuBuX peur. [lopyke Koje cy ciaTte [HIJbHO]
MOMYJIANAjH Tpedalie cy Ja UMajy MITO BUIIE CIIMKA U BUJCO MAaTepHjaia O IOYUBEHUM
3mouynHUMa AnjaHce, objamimaBajyhn Ty cyrectwjy TUMe Ja Cy CTpaHIM HajBHILIE
3aWHTEPECOBAHU 33 aMaTepCKe BHJICO-CHUMKE, jep OHU MPEICTaBJbajy ayTCHTHUYHH
cHuUMakK ca TepeHa. Mmajyhu 3a musb ga uctuHuty noaauu nohy mo mro Beher Opoja
VTHIAJHUX JbYIU HA 3amaiy u3 cdepe MmomTruke, OM3HUCA U KYJAType, OBaKBE TTOPYKE ca

CIMKaMa cliaTe Cy ¥ Ha MMejTT aipece HaBeIeHHX MojeauHana. 2t

VY kacHHjeM mnepuojy cykoba, IHTepHeT je moctao mocraiu NpUMapHU Meu]
3a u3Boheme MH(OPMALMOHUX OIepaluja cprcke crpaHe, uMajyhu y Buay na je
AnmjaHca ycriena mocTeneHo J1a IpeKHHE CPIICKE pajno M TeNEBU3UjCKe KOMYHHUKAIIN]e
ca MHOCTPaHCTBOM. Ha OBMM HMHTEpHET CTpaHHIlaMa, HEMPEKHIHO Cy W KOHCTAHTHO
MOHaBJbaHEe MOpyKe joMaheM U cTpaHOM ayAuTOpHjyMy, y cMuciy ja je akuuja HATO-
a Owia je HeseraigHa U HeMopaiHa, fa ¢y HATO arpecopu cy HaMepHO U HENpaBeIHO
[IWJbAJIN JYTOCTIOBEHCKE ITUBUIIE, JIa Cy cpricke 6e30emnocHe Mepe Ha KocoBy cy jennHo

onBpahaie anbancke tepopucrte, a kpearopu nosmtuke HATO-a 6wnm cy pazjenumenu

53 Bowko P.: ,Mndopmarnuku par — QpuKmMja WM creapHoct, Bojro dero 6p.6, T BJ, Beorpan,
2001.

54 Larsen A. W.:op. cit., p. 18, npema: “Tanjug Notes New Internet Sites Against NATO Strikes*,
Belgrade Tanjug News Service, 1439 GMT, 13 April 1999, FBIS, Document ID
FTS19940413001460.
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u ,,ioryospeHu”. [IpukkazuBaHu Cy W JIe4ju IPTEKU ca MpUKa3oM kuBota nog HATO
O0oM0aMa M BHJICO-CHUMIIM Pa30pEHUX IPajioBa ca 3ByKOM CHPCHE 3a Ba3[ylIHH Haraj.
Ha cajToBuma cy mocTaB/baHU KOMEHTApH, WIAHIM, aHAIM3€ W YBOJHUIM YTIIETHHX
3amaHuX eKcrepaTa, HOBHHAPA, UHTEICKTyanamna u MoJuTHIapa KOju Cy KPUTUKOBAIU
6ombapaoBame. Cpricka cTpaHa KOPUCTHIIA j€ KOPUCTUJIA U CTPaHE MEIMj€ Ha Ta] HAYWH
mTo je Ouja akTMBHA Ha CTPAaHMM OHJIAJH ,,Y€T PyYMOBHMA“ W ojroapajyhum Ha
umejnoBe. OBaj BUJI KOMyHUKaIMje je 00e30e110 HalaHyTO] CTPaHU Jla OCTBapu Behu

YTHIIaj HA MIUPY CBETCKY jABHOCT O] TeJIEBU3UjCKUX UHTEPB]jya. >

Cuare 6e30e1HOCTH, Ipyre UCTUTYLH]je, Kao U nojeauHim y Cpouju cy, mpeko
nMejia oOaBeliTaBaii WHOCTPAHE MeEIMje W CBETCKY JaBHOCT O CiIy4yajeBHMa T3B.
KonarepayiHe mTeTe. Tako je, y poky ox 15 mMuHyra on OomOapioBama KHHECKE
ambacane, Ctpatdopa, npuBaTHa oOaBemITajHa KOMIIaHWja, IPUMUJIA TIET UMEJI0Ba ca
ONMCOM Hamaja oj Jby/IH KOju KHBe y 6mmu3uHN ambacane.”?® KoMyHukanumja umejnom
IOCTaja jeé CacTaBHU JI€0 MpEKE paHor ymo3opema. CapaJHHIU jyrOCIOBEHCKHX
BOjCKHX O0aBEIITajHUX CIYKOU, KOjU Cy OWIIM JIOMPAHU Yy OKOJMHH Ba3IylNIHUX 0a3a
HATO, nyrem nmejna 6u, y momenty ysinerama HATO aBujanuje u3 ABujaHa U ca
JIpYrux JOKaluja, CJald MOoJaTKe O BPCTH aBHOHA, HUXOBOM OpOjy, KOJIMYHUHH
HaopyKamka M PErHOj HyMepalMju aBHOHA, M Ha Taj HAUYMH NPYXalIu OJiaroBpeMeHa

YII030pEha jyTOCIOBEHCKO] MPOTHBBA3IYIIHOj 010paHu. %’

WuTepHera ce, mopen ynorpede 3a mpomnaraHaHe CBpXe, KOPUCTHO U 3a Boheme
aKTUBHOI oOaBellTajHOr paja y cajOep mpocTopy H3BohemeM Hamaaa yckpahuBama
ycnyra (Distributed Denial of Service Attacks - DDOS). Ha nouerky 6ombapnoBamwa, y
jenHom many, mocyaro je Buie o 2.000 umejnoBa nHGUIIMPAHUX BUPYCOM Ha ajapece
HATO-a.528 Be6 crpanmne Anmjance cy Takolje, Tperprene cajoep Hamage TOKOM
Jpyre Henesbe paTa. TuMe cy noMahy XakKTUBUCTH YCHENH J1a IPUBPEMEHO OHecrioco0e

cajT 6ombapayjyhu ra ping mamaguma.®?® Hamamu cy npumopanu HATO na o6e36enu

55 Harmon A.: “War Waged on Web: Killers Without Context, New York Times, 5 April 1999, p. 8.

56 Wurepsjy Ilopua @®puamana, 3saHuuHuka areHuuje Crpartdopn, y emucuju ,,Jo6po jyTpo,
Awmepuko®, 15. jya 1999, http://www.stratfor.com/media/ television/990615.asp

527 Wall R.: “USAF Expands Infowar Arsenal®, Aviation Week and Space Technology, November 15,
1999, Vol. 151, Issue 20, New York, p.102.

%28 Hubbard Z.: “Information Warfare in Kosovo*, Journal of Electronic Defense, November 1999, Vol.

22, No. 11, p.11.

Ping Hanmax (wim ’KaproHCKH ,,IMHIOBambe ) cacToju ce O] U3Jlarama cepBepa BEIMKOM Opojy ymnura

y KpaTKoOM BpeMEHCKOM repuoay. bynyhm na je cucrem ,,iperuiaBjbeH ca BHIIE YIIUTa HETO IITO
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MaTepHjaHe U JbYJCKE pecypce 3a moboJsbliame 0e30eTHOCTH padyyHapCKUX CHCTEMa.
OcuM ToTra, OBM Hamaau cy yTtumaad Ha MwunucrapctBo ogopane CAJl nma monecy
ypendy o 3abpaHu MpHUCTyna CPICKUM CajTOBUMA KakO OM Ce€ CIPEYHMsio T3B.

,.MaIipame™ TO jeCT HAeHTU(DHKAIM]ja aMEPHUKHIX OpUIMjeTHIX cajToBa. >

C npyre ctpane CAJl cy Takohe mimaHupasie Kopuirheme TEXHHKE aKTHBHOT
obOaBemTajHOT pajga y cajoep mpocTopy, U TO yOalMBameM HeTadyHe uHpopmaluje y
KoMaHIHO-UH(OpManoHn cucteM Bojcke Jyrocmasuje.®®! Ilpema pacmonmoxusum
nonanuma, Bojcka CAJl je 1999. roamHe pasBwia IiaH 3a yOallMBame JTaKHUX
noaaraka o muibeBumMa HATO y komangau cucrem [IBO Bojcke JyrocnaBuje, unme je
Tpebasio nma Oyzme ymameHa crocoOHocT Bojcke JyrocmaBuje ma rahajy HATO
aBujanujy. [Ipema mocrymaum mHpopMmarnujama, HATO je HamycTtno oBaj miaH 300r

IIPaBHUX IIPOOJIEMa OKO HAaCTaHKa Moryhe KosaTepanHe LITeTe.

5.8.5. Uudopmanuone onepamnuje y cyoBep3uBHOM paay 3anaJHUX 00aBeIITAjHUX

cJ1yk0M TOKOM npoMeHe Bjaactu 'y Cpouju oxkroopa 2000. ronune

Tako3BaHe ,,000jeHE pEBOJYNHjEe” WU ,,IECMOKPATCKE HApPOJHE PEBOIYIHje
Ipe/ICTaBIbajy UCIIAHUPAHE OpXKaBHE yAape, KOjeé YMECTO BOjCKE M3BOJM 3a Ty CBPXY
MOOMIMCAaHO ©  HMHGOPMAIMOHMM  OIepanyjamMa  HM3MaHHUIYJIUCAHO  I[MBHIIHO
CTaHOBHMIUTBO. Y MO33JHHHU ,,000j€HUX PEBOJIyLIMja‘“ HaJIa3e ce y CTBapu cyOBep3MBHa
JIeJCTBA CTPaHUX 00ABEIITaJHUX CIYX,OH, KOje y3 MOMOh MHOTHX ,,TIPEHOCHUX KauIIeBa
U MexaHu3ama“, Tj. MojeAMHuX JoMahux Meauja, MOJIUTUYKUX MapTHja U HEBIATUHUX
OoraHu3alnuja, MPUKPUBEHO, IO JETa/bHO HCIJIAHUPAHO] TEXHOJOTHWjU, HHCTPYHPAj]y
IIMPOKE JIPYIITBEHE CJIOjeBE 3a M3BOheme ,,Ip)KaBHUX yrapa“ U TUME 3a moTtpede u

MHTEpece CTPAHMX BIIAJIA PEallu3yjy ,,IpJbaBH MOCA0" CMEHE COTICTBEHOT PEXKIMAa. >

Amnanunza ucrpaxuBauke rpahe o gorahajuma 3a Bpeme HATO 6ombapnoBama u
y nepuony npomene Biaactu y Peny6muuum Cp6uju okrobpa 2000. roaune, ojxpaxana

KapaKTepUCTUKY ,,000jeHe peBOIyIHje ca yckialeHuM CyOBEp3UBHUM aKTHBHOCTHMA

HETOBH KalaluTeT npeasulajy, 1oas3u 10 ,,3arymema’ cepBepa Te BberoBor ,,Acnaaa’ i3 Mpexe.
530 Harmon A.: “Serbs’ Revenge: NATO Web Site Zapped*, New York Times, April 1, 1999, p. Al4.
1 Bugu: William M. A.: The Cyber Bomb in Yugoslavia, Washington Post (Oct. 25, 1999),
http://www.washingtonpost.com/wp -srv/national/dotmil/arkin.htm.

532 Bupmu mmpe: [pyna ayTtopa, Pyuwere Penybnuxe Cpncke, Becene, bama JIyka, 2008.
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OputaHcke obaBemTajHe ciryxoe MU-6 u amepruuke [{UA, y okBHpY KOjUX Cy 3Ha4ajHO
MECTO 3ay3MMalie aKTUBHOCTH TajHE M JaBHE IICHUXOJIOIIKE OTepaluje Koje je
crpoBoJmia OpHTaHCKa M aMepuyka aJMUHHUCTpalMja U HEHE Clyx0e mnpema
Ta/IAlIBEM PEXKUMY U jaBHOM Mibery y CaBe3Hoj Penyonuiu Jyrocinasuju. Hamepa ose
CTynHje je Aa uIeHTU(HKYje HajyneyaT/buBHje 0OCOOCHOCTH PUMEHE HHPOPMAITMOHUX
omepanuja o0aBemITajHUX CIy:KOM Ha mpumepy aorahaja y 6usmoj JyrocimaBuju 2000.
roguHe. Y OBOj aHaiM3W OCBpHyheMo ce Ha OCOOEHOCTH AaKTHBHOCTH 3amlaJHUX
obaBemTajHuxX cirykou y CpOHuju y OBOM IEPHOAY KOj€ Cy CIPOBOIWIN IyTeM JoMahux

U CTpaHUX MeJyja, HeBNAAMHUX OpraHM3allija U areHara oJl yTuiaja.

Kana ce anamm3upa moceOHOCT paja CTpaHUX OOaBEIITAjHUX CIYKOH Tpema
Cage3Hnoj PenyOnwmm JyrocmaBuju myreMm Meamja, y pajgoBuMa Hammx 0e30eTHOCHUX
CTpyuHbaKa, Koje C€ MOTY TPeTHpaTH Kao peJIeBaHTHHU, Hajla3ze Ce IMOJAl O HAYUHY
¢uHaHCHpawka, BUCMHU cyMa M (JOHJI0BA HAMEH-EHUX ICUXOJIOIIKUM OIepaljama Koje
cy 3amagHe obasemTajHe ciayxOe cnpoBogwie myreM menuja y Cp6uju npe HATO
OoMOapoBama. Tako gomahm 6e30eHOCHU eKcIepTH MOTBPyjy Aa cy mpBe ,,jypuiie
Ha jYrOCIOBEHCKE MENIHUjCKe MPOCTOpe” H3BElie aMEepUyYKe BIIAJAMHE W HEBJIaJIUHE
opranmzaiyje, koje cy Tokom 1997. u 1998. roaunHe mnperuiaBuie jyrocIOBEHCKU
POCTOp MpYykajyhu cBojuM 00aBeIITajHUM CITy)k0aMa yTOUHINTE Ja JIaroJHO 00aBsbajy

nocao.>®

3a aHanM3y MeTOJa paja CTpaHUX O00aBELITajHUX CIyXOu mpema nomahum

533 Y cBojoj kmu3u ,,Cauexyia 3a Cpoujy*, 3opan Mujatosuh, 6usnu pykosoaunar Ciyxbe apikaBHe
6e30eqnoctn Penmybnmke CpOuje, HaOpaja maTyme W cyMe 3a Koje je ca3Haia Tamamrma CiryxOa
npxaHe Oezoemnoctu (CHB). HaBomm ce ma USAID m Amepwyku WHQOPMATHUBHH IICHTAp Y
Beorpany, ¢hebpyapa 1997. ronune, nzasajajy 3.000.000 momapa 3a HOBHHape, HCTy CyMy, 3a HEKe
,ormosumuone nmaptuje”, 2.000.000 ,,3a Heke cHHAMKATE, KOje Cy KaCHHje CTaBIWIIN Y (DYHKIIH]Y CBOjE
MOJMTHKE", TI0JIa MIJIMOHA 32 HEKE HEBJIAJIMHE M XyMaHHWTapHE OopraHusaiuje. Y centeMOpy ucte
roguae m3aBojwm ¢y 1.000.000 momapa 3a Pagmo ,,692%, y okrobpy 7.000.000 momapa 3a mexauje y
Peny6onuin Cprickoj, a y HoBeMOpy cy manu 260.000 momapa Bnamu Llpue Tope. V janyapy 1998.
266.000 momapa 3a aucTpubyTuBHY Mpexy, kojoj YHECKO momaje jomr 400.000 momapa. ,,Y
thebpyapy ucre roguae USAID he usasojutu jomr 250.000 momapa 3a uHaHCHpaWmE IMOjSIHHUX
Mmenuja, kojuma he mukruparu ypehupauky monmutuky. Takobe, naBogu ce, (CopomioB) *Donp 3a
OTBOpEeHO ApymTBO’ oA 1997. romuue, a MOXXIa W paHHje, TUpekTHO ¢uHaHcupa  Hamry BopOy’,
’Bpeme’, arenmmjy ‘bera’, Pagno 'b92’°, *Crymno B’, "Monreny’, kao u ’Koxy [dutope’, nHeBHH
JMCT, cajia KocoBckor monurndapa Berona Cypowuja. Ila jomr 3.000.000 nonmapa ox Amepudxor
nHdopmaTtuBHOr nEeHTpa 3a ,,b692“TokoM 1998. rommue, 200.000 3a ,Koxy [durope”, AHEM-y
4.000.000. ,ITape“, nean m XencuHIKH oxbop 3a Jbyncka mpasa u3 llIeencke. ,,Hamoj bopou*
870.000 nomapa, Panujy ,,692% 1.440.000 nonapa, ,,Koxu durope* 1.690.000 nonapa, ,,XeICHHIIKOM
onoopy Cpbuje 1.593.000 nonapa. Bunn mmpe: Mujarosuh 3.: ,,Cauexyma 3a Cpoujy*, Hedemhu
meneepag, beorpan, 2007.
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MeMjuMa, UHTEPECAaHTHU Cy CTaBOBU W3 Kmure ,Jrpa cenku Tuma Mapmana koju
yKa3yjy Ha HauMHE Kao Cy OHE momaraie orno3uunone meauje y CpOuju u onpemarse ra

ca IoTpeGHOM ONPEMOM 3a EMUTOBAE TIporpama.>>*

O wuHbOpMalMOHMM oOlEpanyjamMa Koje Ccy 3amagHe choyx0e, y Bpeme
6ombapnoBama CPJ, crnpoBomuie NHpeKko CIOJbHUX MEAMJCKUX KaHala, C IHJbEM
cBpraBama Crnobomana MwomeBnha, IPUCYTHH Cy TOJAIM Yy 3alaJHUM MEAMjUMA U
BHXOBUM apXUBCKUM JoKymeTHMa. Tako je mpema moxaiuma opuranckor BBC Online,
on jyna 1999. rogune, npenceaauk KinuaToH y To Bpeme omobpuo na LA crposene
KaMIIamby 3a PYyIICHkhe ca BiIacTu npeaceannka Munomesuha. Tako BBC Online y ucrom
TEeKCTy mpernusupa na he y okpyxkemy CPJ, y cycemnum 3emipama, ox jyna 1999.
TOJIMHE MTOYETH Ca PaJOM HIECT paaro CTaHuIA Koje he 24 caTa HEMPEKUIHO EMUTOBATH
Ha CPIICKOM je3UKy mposamanHe BecTu.’>® Kao mojaTHa moTBpAa MoKe Ja TOCITyKe
JOKyYMeHTU Koje je o0jaBuo Hanumonamuu apxus CAJl, koju mpexncrtaBibajy 30UpKY
nernema mox HasuBoM ,,Kpyr oxo CpOuje®, Koja TOBOPH O HaBEICHO] MPEXHU paauo-
npefajHuKa pacrope)eHux y cyceqHuM 3emJbama. L{uib oBOT mpojexTa ,,pCTEH OKO
CpbOuje”“ O6mo je ma ce y wuHpopMaTuBHOM Tmpoctopy CpbOmje wusBpmu mpoboj

npo3anagHuX HHpopMamrja koje he u3BpmuTH yrHnaj Ha foMahe jaBHO Mememe.>

Amepuuka BIaJa je, IOCie 3aBplIeTKa OomapioBama, HacTaBWiIa Ja
¢uHaHCHpa cprcky ono3uuyjy u meauje y Cpbuju, u mnpyxa UM J0JaTHY momoh y
noTpeOHO] OMpeMH M TEeXHUIM. Tako je Oko 35 MWIMOHA Jojiapa JaTo CPIICKO]
OTO3UIMjH Y TOAMHHU IIpe u300pa Koju cy oapxanu y centeMopy 2000. ronune. ITomoh
je ykbyunBaia W paguo-ypehaje u ompeMy 3a ONO3MIMOHE pPaJuO-CTaHMUIIE,

KOMITJYTEPCKY orpemy, TenedoHe U ¢Gakc MalldHE 3a HEKOJIMKO OIMO3UIIMOHUX

5% Tako ce HaBoju ja je Opurancka Ambacana y Beorpaay myTeM JMIUIOMATCKHX KaHaua W TOPOM

cHabieBasia MoTpeOHOM OIIPEMOM HE3aBHCHE EIEeKTPOHCKE Meanje, n3Mel)y ocranor u ca onpemMoMm 3a
JIeKoaupame koja je omoryhuma Pamujy ,,b692“ na temedonckom mmHIjOM maske y JIOHIOH CHUTHAT
koju moroM BBC miajbe Ha caTenuT omakie cy majie He3aBucHe cranuie y CpOuju mpeysumaie
nporpam ,,692%. Buau mupe: Mapman T.: Hepa cenxu, Camuznar 592, beorpan, 2002,ctp.32.
5% «CIA ordered to topple Milosevic“: US report, BBC Online, 6 July,1999,
http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/387463.stm
YV 0Bo0j onepanyju yuecTBoBasia je u XpBarcka. O ToMe CBeJI0Ye U MU3BEIITAjH aMEPUUKHUX JUTLIOMATa
Koju cy anpmia 1999. roguHae ycrioCcTaBUiIM KOHTAKT ca 3aMEHIKOM MUHHCTpPA 33 TEIEKOMYHHUKAIH]je
y Bnamu Xpsarcke [domuaukom @ummnosuhem. Tom mpuimkom je norosopeno aa XPT ycrynm
AmepukaHiuMa cBoj npenajauk Kyza y besby y CrnaBoHMjM 3a eMHUTOBame NMporpama yCMEpeHUX
npotuB MusnomeBuhesor pexxuma y beorpany. Pang osux meanja je CAJ] uznamHo nomarana Kako
6u ce cmammno ytunaj npxasHux meauja CP JyrocnaBuje. YTiaBHOM je €eMHTOBAaH M Ipey3UMaH
Iporpam Ha CPICKOM je3uKy ,,[maca Amepuke” n ,,Ciobonue EBpone®, kao M octanux CTpaHuxX H
nomahux cranuna. Buau mmpe: ,,Knuatonos npcten oko Cpowuje’, Hogocmu, 30.mapt 2014, ctp.4.
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opranuzanyja. ONO3UIIMOHUM MeEAWjuMa J1aTo je MOoAaTHUX 6 MWIMOHA Jaojapa O
ctpane uHctutynuja EY. J[Be opranmsammje, Koje cy OWie 1mMoa OKPUIBEM aMEPUYKOT
Hanmonannor ¢onma 3a aemokpatujy (NED) o6e3benuie cy nogatHux 4 MHIHOHA
jonapa 3a aKkTUBHpame Tiacaukor Tena y Cp6ujn.>®’ V mpomarammaom pamy mpema
pexumy Crnobomana MwtomeBuha, OWIO je TUTAHMPAHO Ja BaKHY YJIOTY OJUTPAjy
JIOKaJHa CPEeACTBa jaBHOT MH(GOpPMHCamka, KOja HUCY Ouia 1Mo Tako MONHOM IIEH3ypOM
peKHMMa, TPEKO KOjUX Ce MOrJia HW3JaBaTH IMEPHOJUYHA IITaMIla, TJE Cy IOCTOjaje
paauo-cTaHuIle, Na YaK W JIOKATHE TEJICBU3Uje KOje HUCY OWie Moj JUPEKTHOM

PEKUMCKOM KOHTPOJIOM.

Kana cy y nuramy mojanu o akTHUBHOCTHMMa OOABEHITAJHUX CIYXOU MpPeKo
HeBJIaAUHUX opranm3anmja y CpOuju, WHTEepecaHTaH je IMojarak jaa je cera 26%
opranm3anyja Hacraino y nepuoay ao 1989. romune, a gak 58% y mepuony msmelhy
1990. u 2009. rogune. AHanuzy capaame 3anaaHux 3emasba ca HBO y Cpbuju,
U3BpIICHA je HAa MPUMEPY capalmbe 3amaJHUX MpeICTaBHUKA ca MOKpeToM ,,OTmop™.
Baxxna kapakrepuctuka pama Otnopa Ouia je Ta Ja ce OBa OpraHu3aldja oJf camor
MOYEeTKa CBOTa paaa Gokycupaia He caMo Ha (DMHAHCHjCKY, HETO M OPraHU3aIMOHY U
METOJIOJIONIKY MOMON M3 MHOCTPAaHCTBA. XPOHOJIOTH]ja aHTaKOBamka CTPAaHOT (akTopa,
3aMagHuX JUIJIOMATCKUX M O0aBeIITajHUX KalaluuTeTa, Kao U  HEBIAJMHUX

opranm3aingja y noapuiy paxy Ormopa, mpeMa JOCTYITHUM oaanuMa je cieacha:

— capaama ctpaHor (akropa ca mokperom OTnop npBH myT ce jaBmia 26. jyna 1997.
roavHe, Kaga je jemHa crpaHa Ambacama y beorpamy moTmucana yroBop ca
npencraBHuiuma CTyIeHTCKe MHHUIIM]aTUBE (IIpeTeuoM Mokpera ,,OTnop®) Koju je
6uo Bpenan 8.980 nomapa. OcHOB 3a 3aKJbydHBaWm€ yroBopa OWJIO je MpyXKame
nomohu 3a peanuzanyjy 1UJbeBa HaBEJACHUX y caMoM yrosopy. Hcmmate, koje cy
MaxoM Omiie TOTOBUHCKE, ToJlako cy MoaudukoBane CTyAeHTCKY UHUIMjaTHBY Ja

«538

6u ce kpajeM 1998. roauHe MpBH MyT y jaBHOCTH MOjaBUO MOKpeT ,,OTrop>°, xoju

je no cehamwy yuecHuka, 10. oktoOpa 1998. roguHe ocHoBana ManaoOpojHa rpymna

crynenara;>®

87 Erlanger S.: “Milosevic, Trailing in Polls, Rails Against NATO*, New York Times, September
20, 2000.

Nevladine organizacije kao faktor izazivanja i upravijanja drustvenim krizama i konfliktima,
http://vendetablade.blogspot.com/2013/01/blog-post_4.html.

539 Cohen R.: “Who Really Brought Down Milosevic?*, New York Times Magazine, November 26,
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3Ha4YajHHja METOOJIONIKa, (PMHAHCH]CKA, OpraHU3aloHa ToMoh M3 MHOCTpPaHCTBA
Otnopy je ycieania TeK HEKOJIMKO Meceln mociie bombapaoBama CP Jyrocnasuje,

Koje je moyeno y mapty 1999. ronumne;

HEKOJIMKO JJaHa M0 OKOHYamy OoMOap/ioBama, y M3Aamy HEBJIaJUHE OpraHu3aluje
,I pahancka nannujatuBa“ y HoBom Cany je uzanuia mana no ooumy (84 crpanuiie)
kura [Iuna lapna ,,On aukratype ka nemokparuju®. Kmura je y Hoom Cany
[ITaMIIaHa y HEKOJIMKO XUJbaJ/ia IpUMepaKa u JieJbeHa je OecIiaTHO, yriiaBHOM Mehy

CTYACHTHUMA,

cpenuHoM jyHa 1999. rommHe y bepnuHy je oapkaH cacTaHak jeIHOT O]
pykoBoamiana OTnopa ca npeAcTaBHULIMMA 3alaIHAX 3eMajba TJe je CAOMIITeHO /1a
HEKH BHMCOKH CTPAaHH PYKOBOJHMOIM >Keje ,,ja MumomeBuh He Oyne BUIIE HU Y
dorespu npencennuka, au y Cpouju, Hero y Xary®. [IpeacraBaunu OTtmopa cy ToMm
MPUINKOM OWIIM TPEICTaB/bEHU j€THOM HUCKYCHOM aMEpUYKOM JMILIOMATH KOJU je
MHOT0 ToJuHa mpoBeo Ha bankany. [Ipema nocTynmHuM mojaanymMa, OBaj AUIIOMATa
ce CIpemMao Ja CTaHe Ha Yelo TpyIle aMEepUuKHX CIy)KOCHHKa KOju Cy Ce W3

Bynumnemre 6aBwim ,,MoHUTOpUHTOM  CpOHje;

HaBEJCHM IMOJalM yKa3yjy na je Beh y mepuomy jyH-aBryct 1999. romune y
bynumnemT ¢opmupaHa mnoceOHa OpraHM3alMOHA LEJNHMHA, CaCTaB/bEHA O]
aMEepUYKUX CIIy>)kO€HUKa Yuju je 3a/1aTak Ouo /1a pyKOBOJU U yCMepaBa aKTUBHOCTHU
npema CpOuju. IbeHe akTuBHOCTM Owiie Cy KOOpJIMHUCAHE ca pajoM
npefcTaBHUIITBa MehyHapoaHor penyOiIMKaHCKOr MHCTUTYTa y bynumnemta.
[Toctoje u mogauu na cy CAJl mouerkom asrycta 2000. ronune, y bynumnemtu
OTBOpHIIE TOCEOHY KaHIlenapHjy 3a nomoh onosunuonuM naprujama y CPJ. Ilpema
JOCTYITHUM TOAallMa, y TOj KaHUeNapuju je paamwio HajmMame 30 aMepuykux
eKcrepaTa 3a MCUXOJIOIIKE OIepaluje, 01 KOjUX Cy MOjeJMHU OMJIM aHTa)KOBaHU U
MMaTi MCKYCTBA y M3BOhemy mcuxonomkux oneparnuja y Mpaxy.®*® He ynasehu y
nyOJby aHanmu3y O OpOjy M CTPYKTYypU HABEACHUX ,,KaHIeNIapuja“, U3 IOCTYITHHUX
nmojiaTaka jacHo mpowusuiasu Aa je y bymummermTu, Beh cpenuamaom 1999. ronune

(I)OpMI/IpaHa Irpyna aMCpUYKUX JUINIOMATCKUX U MPCACTABHUKA O6aBCI_HTajHI/IX

2000.
“Federal Foreign Ministry Sends Memorandum to UN Security Council®, Tanjug, Belgrade, October
4, 2000; “US Anti-Yugoslav Office Opens in Budapest*, Tanjug, Belgrade, August 21, 2000.
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CIIy0H, KOje Cy 3ajeqHo ca mpeactaBHuiuMa amepuuknx HBO u ekcmepara 3a
MICHXOJIOIIKE ONepalyje CIpoBOwiIe HHOOPMAIIMOHE U JIPYre aKTHBHOCTH IpeMa

Cpbuju;

3HayajHuja (puHAHCHjcKa W opraHm3anuoHa nmomoh Otnopy, mo peunma llona b.
Makaptuuja, ciyx6eHnka Hanmonanuor goHza 3a 3alITUTY AEMOKpaTHje, KpeHyia
je on aBrycra 1999. rogmne. MakapTHH je OpPraHHM30Bao CEpPHjy cacTaHaka ca

pykosozactBoM Otnopa y Iloaropunu , Cereauny u bynumneniry;

WHTEH3UBUpamhe aKTUBHOCTH OTHopa MpaTwio jé U WHTCH3UBUPAKHE AKTUBHOCTU
CTpaHUX CIYXOM Ha o00aBelmITajHOM IUIaHy, TaKo Ja je, MpeMa JIOCTYITHUM
nonanuMma, y centemOpy 1999. roamne, mpexa yTulaja 3alaJHUX areHata y
Jyrocnasuju 6una y normynoctn o6HoBJbeHa.>* JacHO je ma paj Ha IICHXOIOMIKOM
VTHIA]y U Ha BpOOBamkY TajHUX MPUCTAIUIA U3 PEOBA aKTyEITHOT PEKHUMA CIa/ia y
KJIaCM4YHE MeTojie o00aBemTajHOr pafa. Y OBOM CMHUCIY BEpPOBaTHO je
HajuHTepecaHTHHUja Kiura Tuma Mapmana ,,Mrpa ceHku®, y K0joj OH OTKpHBa Ja Cy
3aImaTHOCBPOIICKE CITY)KOE aKTHBHO MMOYeIIe PAJAUTH Ha MPOHATKEHY ,, TAJICeHATa™ Y
JyrocnaBuju Tex y apyroj nonoBuHu 1999. rogmue. Ume cy tako maneko na cy
»AHTEpEeCaHTHE MOHY/Ae JaBalie HE caMO OINEpaTUBIMMA WJIM HOBMHapHMa, Beh u

MI/IHI/ICTpI/IManFOCHOBeHCKe BJIaZIC Y BbUXOBUM COIICTBCHUM KYhaMa.542

o0yka ¥ cacTaHUM CcapaJHMKa aMEpUYKUX HEBIAJAMHMX OpraHu3anuja ca
npeacraBHuiiuMa OTnopa MHTEH3UBUPaHA je KpajeM 1999. roaune, Tako Aa je on
okToOpa 1999. roamue, opranuzoBaHo 7 a0 10 cactaHaka ca pyKOBOAMOIMMA
Otnopa y Mabhapckoj, Llpuoj I'opu u byrapckoj. Cactanim koju cy OpraHu30BaHHU,

PEOBHO Cy OMIIM MOJ] HA[30pOM areHaTa CTPaHuX CIyxom;>

Ha cacTaHKy y bynumnemru, kpajem 1999. rogune, nox oxkpussem MelyHapoaHor
penyOIMKaHCKOT HMHCTUTYTA, TMpeacTaBHMLIM oOaBemtajHux ciayxou CAJl
opraHu3oBanu cy obyky 3a 12 cprckux akTtusucta u3 Otnopa.’** OGykom je

pykoBoano PobGepr Xendu, MEeH3MOHMCAHW aMEpPUYKH BOJHU oOOaBemTajal U

541

Ocum tpomkoBa CAJl, Omin cy Ty jom u TpomkoBu Hemauke u Benuke Bpuranuje. Ha Taj Hauus je
30Mp TPOIIKOBA CBUX 3eMajba, YKJbYUEHHUX Y OIepalujy, U3HocHo oko 60 mmimHa ponapa. Bunm
mmpe: Mapman T.: Hepa cenxu, Camusnat, beorpan, 2002, ctp. 179.

Mapuan T.: Hepa cenxu, ctp.168.

Ibid, ctp.164-170.

Sharp G.: Self-liberation, Albert Einstein Institution, 2009, p.12.
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arame®®, mro cy 2004. TomMHe M TpH3HAIM OWBIIM HYIAHOBH PYKOBOJCTBA

6 Tlum oOyke je 6mo ma mpenctaBHMIM OTIOpa CaBIAlajy TEXHHKE

Ortnopa.
HEHACUITHUX METOZa pyllema ocloHana pexuma Crnobomana Munomesuha.>’ Ha
TOM CacTaHKy YCBOjeHE Cy HeKe O] OCHOBHHX IIPONAaraHIHHX TEXHHKA JEIOBamba,

TIpe CBera ca IUJbEM pyIIema ayToputera Cobonana Mumnomreuha; >4

y IEpHOJTY O] aBrycTa A0 oktoopa 1999. ronune, OTmop, Koju je 10 Tajaa paauo Kao
jemaH o OMO3MIIMOHUX CTYJIEHTCKHUX KPYKOKa, J0OWja CONUTHO (PMHAHCUPAKE U
IpeycMepaBa ce Ha CacBHUM JpPyTe IMIJbEBE HEro IITO je 6opOa 3a AeMOKpaTU3alujy

YHHUBEP3UTETCKOT KUBOTA. Iberosa ,,MeTa‘ ocraje akTyelIHH PEXKUM;

y craenehum Mecenuma, y3 TMOAPIIKY 3amagHUX oOOaBEIITajHUX CIYKOH,
npunaaauy Otopa cy, npema Tumy Mapiany, BOJWIN cBe YBpIINy U HajIIAPY
orepanujy Koja je tpedaso na gosezae 1o naga MusomieBnha: mpou3Benu Cy TOTOBO
TPU MHJIMOHA NPOMAraHJAHUX IIOCTepa y IITaMIIapUjd HA TAajHOM JIOKAIUTETY,
muctpubymnpanu oko 5.000 cnpejeBa CTYAGHTCKMM aKTHBHCTHMA Ja IO II€J0j
CpOuju ucnucyjy mo 3ujoBuMa antu-MutomieBuheBcke rpaguTe U OpraHU30BAIN

,,BUTAITHO* TIapaJIe]HO MpedpojaBame I1acoBa,;

545

546
547

548

ITykoBHuk PoOept XenBu, 10 oajacka W3 akTUBHE ciyx0Oe, 6uo je odpurmp JIMA (oOaBernrajHe
cyxx0e MunnctapctBa onopane CAJl), ma Om KacHHje, Y CBOjCTBY BOjHOT aTamiea, OOpaBHO Yy
3emJpama Jyromctoune Asuje. baBuo ce oOyuaBameM bypmanama m Kune3a TexHmKama rpahanHcke
HermocmymHOcTH. OnpkaBao je cemMuHape y XOHTKOHTY 3a 00y4aBame ,,HEHACHIIHOM OTIOPY*
CTYACHTCKUX Bola, KOju Cy KacHHje yaecTBOBaNH y fnorahajuma Ha Tpry TjaHaHMEH.

Milosavljevi¢ M.: ,Janjicari globalizma. Otpor i izvoz revolucije, NIN, 2.12.2004.

Crpareruja aktuBHOCTH HBO y pyliemy HOMHTHYKHX PEeKAMa 3aCHHBA CE€ HA JIEIy aMEPHYKOT
ayrtopa [Iuna Illapma ,,On AUKTaTOPCKOT pEXUMa 10 IEMOKpaTHje’ .

Oobyka mnpunaanuka Ortnopa Owia je naxsbuBO paspaljeHa, HApOYUTO Yy O0ONACTH TaKTHYKe-
HEHACHJIHE KOMYHHUKAIMje, OJHOCHO MPUMEHE TAaKO3BaHE METOJE ,,KOHMIUKT pesonyiuje”. [lopen
yuema ,,FaH/IMjeBCKUX MeToJa", MOJIa3HUIM Cy T0/1y4yaBaHU KaKo J1a MACUBHUM (DU3UYKHUM OTIOPOM
U W3a3WBaBmEM ,,HEHAaCHIHHX® Hepena (OykoM M (U3HIKOM OOCTPYKIHjOM), TIPEKHUIAjy PEXHMCKE
MaHuQecTalyje, OMeTajy TpUOWHE, TOBOpPE, NPOBOIMPAjy TOIUIM]y HAa HACHJbe, a IOTOM
JOKYMEHTYjy M MyONIuKyjy Yy MeIujuMa TO HAaCHJbE, paJyl CTBapama aHTH-PEKUMCKOT CEHTHMEHTa.
HcroBpemeHo cy moaydaBaHU Kako Ja ,,CeAyLHpPajy™ PeKHMCKE IMPEACTaBHUKE- Ha MPUMEp, TAKO
mro he monmunajurMa 1 BojHEIMMA Aenuth neehe u namdiere; Kako na mmpe aesunadopmanmje - u
To Tako mTo he exoHOoMcke Hemahe HacTane Kao pe3yiTaT CaHKIMjA, YHOPHO INPHUKA3WBaTH Kao
TpelIke peKUMa- WIM Kako J1a MaHWITYJIMIIY IE€H3HOHEpe: HABOJHHMM 3aJlararbeM 3a pellaBarbe
BUXOBOT craryca. Buau mupe: https://miodragnovakovic.wordpress.com/tag/miodrag-novakovic/.
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Tabena 22: Ananusa ungpopmayuone onepayuje y cyb8ep3usHom paody 3anaotux oo6aeeuumajHux

cayorcou moxkom npomene enacmu y Cpouju okmobpa 2000. 2ooune

b cyOBep3uBHE NMPONATraH/IHe
onepamuje

[IponaranmHoO JIEJOBaEkbe IpeMa jaBHOM MIbCHY Y
CpbOuju

Cwmena Bnactu y Cpouju

AHrakoBase cJy:k0e

Bpurancku MU-6 u Amepuuka [IITA

AHrakoBaHe Apyre opraHusanuje

Hesmaguae opranusanmje

IIpuMemeHe TeXHUKe
nH(popManMoOHUX onepanuja

[Ncuxomomike oneparyje

OoaBemiTajHe MeToe NPUMeHmeHE

Human Intelligence — HUMINT— arenrypuu pan

3a u3poheme HHPOPpMaAHMOHUX
omnepanmja

(mpomarananau pajg u yoehuBame mpeacTaBHIKa
Biactu, Mmeauja y CPJ)

- Open Sources Intelligence — OSINT— onosuinonu
Meanju

V mupeM cMuCITy, 071 oCHHuBama OTrnopa okToopa
1998. mo oktobpa 2000. roauue

Bpeme Tpajama onepauuje -

-V yxeMm cmuciy, o popMupama ViHTEppecopHe rpyme
y Bynmmvmerntu jyrna 1999. no okro6pa 2000. rommae

WuteppecopHa Tpymna (AMILIOMATCKO-00aBEeIITajHA) Y
ByaumnemTu

IIpumemeHa nmocedHa opranusanmja | -
— MHCTHTYIMOHAJIHA U
BAHUHCTUTYIHOHAJIHA

- Ilpomarangna rpyna excrepata y by quMmnemtn

- Kannemapuja MPU y Byaummemnti

nokpetr Otmop, je A0 mpen camy cMeHy Biactu y CpOuju, MoCTao MOIUTHYKA

opraHMsaiyja Kpajibe pasrpaHaTe CTPYKType, ca IPUKPUBEHHM pPYKOBOJCTBOM,

HENPUMETHOM, Al CTPOrOM XHjepapXUjoM M jaKOM yHYTpPAIIEHOM HeH3ypom.>*

HaJBAXHH]E CTpaTelIKe OJUIYKE JOHOCHO J€ YCKH KpYr JIHIAa JAJIEKO OJ OYHhjy
jaBHoctu. Wmamum cy mnpeacraBauuka OTmopa 3a KOHTAakTe ca MeIWjUMa,

MNpeACTaBHUKA 3a KOHTAKTC Ca CTPAHUM MCHTOpPHMA, 34 CACTaBJbalbC IIapoOjia U

549

,OTIOP™ yBOJAM HHU3 MpOIEaypa 3a y4lameme KOje Cy Mopaiau mpohr HOBM WIAHOBU 1a Ou ce
nokasanu. Kao npBo, 3a BUX Cy MOpalli TapaHTOBaTH npujatesbu Beh yunambeHu y nokper. [pyra,
BaXHHMja (Da3a IIUpera 4YIaHCTBA M MHHLMjanuje Owia je nmocBeheHa ceMHHapUMa O ,,HEHACHUIHOM
ornopy“. Tek nocyie CBUX OBHX TECTOBa HOBH 4JIaH je MOrao a OyJie CTaBJbEH Ha CIMCAK 33 HAIJIaTy
cBUX nonataka. Ha mpumep, y nenemopy 1999. roguHe, HOBOM WiIaHy MOKpeTa KOjU je TMPEIIOKHO
OcHHMBame HOBe ¢uimjane ,,OTnopa™ y jeHOM NpOBHHIMjCKOM rpaauhy, Omio je ucruiaheno 130
Joapa 3a OpraHu3allMOHEe TPOLIKOBE M OMO My je m3gar MOOWIHM TesiepOH M NpoIaraHHH
Marepujai (HeKOJIMKO TaKoBama JIeTaka U Qajepa, poJiHE MOCTepa, MaKoBame cpejeBa ca 00joM,
MajuIe ca 3HakoM ,,Ornopa®). [1o n3jaBama npexacraBHuKa ,,OTHopa“, oHM Cy ycrienu aa ocHyjy 130
pPETHOHAIHUX IIPEJCTaBHMINTaBa ca YKynHO oko 70 Xwibaja wWiaHOBa, IITO j€ OYHIJICIHO
npeyBenudaH 0poj.
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MapKEeTHHI, U 3a MPEeBO3 M JUCTPUOYIM]y WIECTATHUM KaHajiuMma JEeceTHHa TOHa

TIpOTIaraH IHOT MaTepHjana;>>

TOKOM YCIICIITHO CIIPOBEJCHE Kammame, OTnop je 00aBHO caB ,,IpJbaBU 1OCA0* Y
60pOu ca PeXMMCKOM MPOIAraHioM M TUME OMOTYhHO JeMOKPaTCKOj OMO3HILIMjU
Cpbuje na ce MakCMMajlHO KOHIIEHTPUIIE Ha MPOMOBHCAIE CBOT TO3MTHBHOT
nporpama. ¥ mpomarangHoM paay OTropa aHTa)KOBaHO je M OKO 37 MpHjaTesbCKUX
HEBJIAIMHUX OpraHMW3alja, Koje cy (opMaaHO ydYecTBOBaJE Yy pean3aluju

KaMIame, ajli je pyKoBoheme akiujaMa yBek 610 y pykama Otmopa;>>

VYmpaBa 3a ananutuky Cekrtopa 3a jaBHy 0e30egHoct MVYII-a CpbOuje je y jyHY
2000. romuHe, 32 HHTEPHY YIOTpeOy, o0jaBmuiia Mary Opoirypy ca 03HakoM ,,CTporo
MOBEPJEUBO™“.Y OpoIIypH Ce TOBOpH O IMOCTOjamy Mokpera OTHop W HEroBoM

(buHAHCHpamYy 071 CTpaHe CTPaHHX 00ABEITAjHUX CITYKOM; >

3a BpeMe gorahaja ox 5. oktoOpa 2000. rogune, 3aaarak kaaposa Otnopa 6uo je na
y nenoj CpOwju 3amouHe akiHjy HEHACcHJIHE OJIOKane TOJUIMjCKUX CTAaHWIA W
BOJHUX KacapHH U ,,;30paTume ce ca Jpyauma y yHHUpOpMama, IMTO yKasyje Ha

HCHACHJIIHHU aJIM CBAKAaKO CY6Bep31/IBHI/I KapaKTCp BbUXOBUX a.KTI/IBHOCTI/I.553

Ha ocHOBy pJocTymHMX Marepujaia, HACHTU(PHUKOBAHE Cy HajylneyaTJbUBHje

0c0o0eHOCTH CYOBEp3MBHHUX IICHXOJIOIIKMX OIepanuja Koje cy oOaBemTajHe CIIyxOe

CIIPOBOJIUJIE TTYTEM ,,000jeHe peBoaynuje* y Cpouju:

1) u3y3eTHO BHCOKa ()MHAHCHjCKA MOJPIIKA OBOM BHIY CYOBEp3UBHOT JIEJOBamba

o0aBeITajHUX CIIyXOH,

2) obaBemTajHe ciayx0Oe MpyXuie Cy 3HauajHy (UHAHCH]CKY, OpTaHU3AIMOHY H
MeTofoomKy nomoh nomahum menujuma u HBO y u3Bohewy mpomnaranaHor

pana,

553

Cohen R.: “Who Really Brought Down Milosevic*“ NY Times Magazine, November 26, 2000.

Bunu mmpe: I'pyna ayropa, Pywerse Penybauxe Cpncke, becene, bama Jlyka, 2008,
101.http://www.snsd.org/images/dokumenti/Publikacije/rusenje_republike_srpske.pdf

Informacija o protivzakonitim delatnostima fasistiCko-teroristicke organizacije Otpor, MUP RS
Resor javne bezbednosti — Uprava za analitiku, Beograd, 2000.

Byjomesuh /1., Panosanosuh U.: 5. okmobap: 0éadecem u uemupu cama npespama, beorpan, 2001,
cTp. 52-53.

301



3) y HaBemeHOj moapmiqu oOaBeriTajue ciayxbe cy, kopuctehu ,,IpeHOCHE
KaumieBe“  3a7pkaje TNPUKPHUBCHOCT CBOTAa AaHTra)koBamka Ha  IUIAHY

¢uHaHCHpama, 00yKe U JOKallkje cacTaHaka,

4) obyky mnpencraBunka HBO peann3oBain cy TNEH3MOHUCAHU MPEICTABHULIN
o0OaBemTajHUX CIyXOH, cacTaHIld W OOyKe KOjU Cy OpraHu30BaHH, Ha
paznmuuuTuM Jiokanujama (Mabhapcka, byrapcka, Llpna 'opa), penoBHo cy 6unu

I0J] HA/I30pPOM areHara CTpaHUX CIYXKOH,

5) noapmika meaujuma 1 HBO y moTpeOHOj TEXHUIM CIIPOBOIM CE MPHKPHUBEHO,
JUIIIOMATCKUM KaHaJIMMa WM MPEKO INPEICTaBHUINTBA CTPAHUX (GUPMHU WU

3eMaJba,

6) y cyceaHuM 3emibaMa, CTaBJbaHe c€ Y (QYHKIHM]Y MpPEXe paauo-TpeaajHuKa ca
nubeM Jna ce y mHpopmaruBHOM mpoctopy CpOuje, eMUTOBAmEM 3aIagHuX
norpama, U3BpIIM po0oj mpo3anaaHux uHPopMmaluja Koje he u3BpuTH yTUIaj

Ha omahe jaBHO MEHEHE,

7) ca IMOYETKOM aKTHUBHOT Jiejia omepaliije, o0aBelTajHe Ciy:koe yuecTByjy y paay
HuTeppecopHe KOOpAMHAIIMOHE TPyIe Koja ce popMupa y CyceaHo] 3eMJbU Koja

KOOpAWHHUIIC HNCJIOKYITHO JCJIOBAKC IIpEMa O6jeKTy JCJI0Bamka,

8) y cycenHoj 3emibH ce (hOpMHUpA U EKCIIEPTCKa ,,[IpOTIaraH/iHa rpymna‘ cacTaB/beHa
O]l BHILE JECEeTMHA CTpyumaka 3a moipumky aomahum menujuma u HBO y

n3BohemYy MCUXOJIOMIKUX ONepalyja U MpOoAyKIUjH IpOoNaranJHUX MPor3Bo/a,

9) V cycenHoj 3eMJbH WM y 3eMJbH IIpeMa K0joj ce nenyje hopMupa ce, Ha TajHOj

JIOKALMjH IyHKT 3@ MaCOBHY NMPOIYKIIM]Y NMPOIAraHHUX MPOU3BO/a,

10)myreM yTHIajHUX areHata, oOaBelITajHE CIyXk0e aKTHBHO, WHTEH3UBHO U
[UJbAHO W3BOJIE INCHUXOJIOLIKE Olepaluje y LuJby BpOOBama U NMPOHATAKEHA
NpPUCTANMIIA  TMOJIUTHUYKUX  [POMEHA, TPBEHCTBEHO y  MOJIUTHYKUM,
OTIO3UIIMOHUM, 0e30€JHOCHUM CTPYKTypama 3adyKEHHUM 3a0uyBarbe€ MPaBHOT

MOpPETKa y 3eMJbH.

O6agemTajHe ciyx0€ 3aIyXKeHe 3a IJIaHUpamke U pealin3alii]y nu3Bohema 000jeHux
peBoIyIMja MyTeM IpyKamka MOMONH OMO3UIIMOHUM MOJIMTHYKUM CyOjeKTHMa HacToje,

nopesl CTpaTeIIKUX areHTYPHUX IO3WIMja (areHTu oJl yTuuaja) mpoHahu u gapyre,
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MacoOBHH]j€ CHare, Koje y oJipeh)eHoM MOMEHTY MOTY HCKOPHCTHTH MPOTUB MOcTojehux

MOJIMTUYKUX PEKHUMA I YKYITHOT JIPYHITBEHO-TIOJUTHYKOT ypehema.

OnmTy 3ak/byyak je Ja Cc€ MacoBHOM MpPUMEHOM (DMHAHCHUJCKUX H
UHPOPMATHIKUX pecypca MOCTUIII0 MAaKCUMAIIHO cKpaheme poKa o]l MOYeTKa aKTHBHOT
nenoBama (cpenrna 1999. roguue) 1o ycnenrHor 3aBpiierka onepamnuje (okrobdap 2000.
TOJIMHE), IITO j¢ HOBU POK OJI TOJMHY W 1O 70 ABe roauHe. Ha Taj HauuH u30erHyTO je
JOYTOTOAMIIELE ,,Ja00paTOPUjCKO Y3rajame’ NUCHACHATa U ,,IEeNIOBambe’ HEKOJIUKO

reHepalyja HerpHjaTeJbCKOM MPOIaraHioM.

HeraspHuja anammza oBuxX ¢asza ykasyje aa cy HHPOpPMAIMOHE oOlepalyje,
KOHKPETHO TICHXOJIOIIKE Olepalrje, He3aMEHbMBH YMHHIIAI CKOPO CBUX OBHX (ha3a H
aKTUBHOCTH. MOXe 1a ce Kaxke Ja ce Hajpehu mpeo mpumnpeme 3a uzBoleme ,,000jeHUX
peBoyIynifja“ W3BOAM IyTeM HWH(POPMAIIMOHUX oOIlepanuja, Hajuemhe TEXHUKOM
MICUXOJIONIKUX OTepalyja, MeJIUjCKU, YIIPaBbabeM MEPIENIjoM U YTHIajeM Ha jaBHO

MECHC, 00IMKOBak-EM M HAMETAE JTaKHOT APYLWTBCHOT U IMOJIMTUYKOT' OKBUPA.

AHanm3a HaBEJACHHWX CJydyaja IOKaszyje Ja I0CTOje MHOre IMOCEOHOCTH Y
npuMEeHH WHQPOPMAIMOHHUX Olepanuja y CyOBEep3WBHOM paiay, u3Mmehy ocraior:
HaBeJeHE omepainyje, kao mro je onepanuja HUA y Yuney, cy ngyropoune omepaiuje,
BUIICTO/MIIHE, PErMOHATHOI  KapakTepa, Koje 3axTeBajy  ILIEHTPaIU30BaHO,
KOHTHHYHPAHO U JYTOPOYHO IUIAaHUPAke, (POpMHUpamhe MOCCOHE OpraHUu3allioHe IeTTNHE
WM WHTEPPECOPHOr cacTaBa KOju he PYyKOBOJAM OBOM orepaijoM. HMHTeppecopHe
rpyne cy hbopMHupaHe Kako y MaTUYHO] 3eMJbH, TaKO U Y ambacagama CyCeTHUX 3eMasba
Wik 3eMajba Koje cy Omine Mera uH(popmanuoHux onepanuja. [lopen HaBemaeHHx
KOOPJIMHAIIMOHUX Teia, GOopMHpa C€ M EKCIEepCTCKa Tpyna 3a MOJPIIKY H3Bohema
MH(pOPMaLlMOHKX olepanuja, (opMUpajy ce MyHKTOBU 3a MPOJIYKIH]y MpOIaraHHuX
MaTepujaja ¥ MHUPOKa MpeXka 3a BHUXOBY IUCTpUOYIIM]Y U paja HA TepeHy. Y ciydajy
notpebe na omepanuja Tpeda Ja MMa MAcOBHU U TJI00ANHU KapakTep, 0OaBeliTajHe
cayx0e cy, y muby obezbehema moTpeOHUX KalaluTeTa, OCTBApUBAJIE capalmby U
YAPY)KUBAJIE KallaliTeTe ¥ OCTBAPUBAJIC TECHY KOOPAMHAIIN]Y aKTUBHOCTH Ca CIIMYHUM
CIEIMjaIM30BaHUM IIeTUHAMa y CaBE3HWYKUM 00aBEIITajHUM CiIyx)0ama 3a u3Boleme

UHPOPMALIMOHUX OMepalyja.
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6. AHAJ/IM3A IOCEBHOCTU HHO®OPMAIIMOHUX
OIIEPAIIMJA Y PAAY OBABELITAJHUX CJY/XKBU —
PE3YJITATHU IOBUJEHU UHTEPBJYUCAILEM

[Tprka3aHUM TEOPHUJCKUM OKBHPOM HWCTPaKMBamkha, aHAJIN30M TEOPHJCKE U
JOKTPHUHAPHE JIMTEPaType, IMOCTAaBJBEHE Cy OCHOBE 3a MPOJYOJbHBAKE TEOPHJCKHUX
ca3Hama IyTeM WHTEPBjyHcarma eKCIepaTa, YAME C€ HACTOJHIJIO YTBPAWUTH Ja JIM MMa
MoceOHOCTH pUMeHE nH(pOpMaITMOHUX orepanuja y obOaBemTajHOM,

KOHTpaoO0aBeITajHOM U CyOBEp3UBHOM pajly CaBPEeMEHUX 00aBEIITajHUX CITY>KOH.

[Tyrem wuHTEpBjya eKcrepara HACTOjaJl CMO Ja YTBPAMMO Ja JIM TIOCTOje
3aIpaBo MOCEOHOCTH 3a/1aTaKa, JMHHUjE paja U OpraHu3alyje NpuMeHe HHPOPMaMOHUX
orepauyja |y aHaIUTUYKOM, [pPHUKYIJbAYKOM  paay, y 0e30eJHOCHOM H
KOHTpaoOaBemTajHOM, Kao0 H y CyOBEp3WBHOM pajy. 3ampaBo, OCHOBHH IIHJb
CIIPOBEJICHOT MHTEPBjya OHO je Ja MPUKYIUMO TOJIaTKE KOJH HHUCY Y JOBOJHHO] MEpH
JOCTYMHH y O0aBelITajHO] TEOPUjU, a KOJU MOTYy Ja HaM MOMOTHY Y MOTBphuBamy
BaJbaHOCTH OCHOBHE XMIIOTE3€ - Jla Ce caBpeMeHe oOaBeliTajHe ciayx0e, cyodeHe ca
HOBHM OTPaHHMYCHHMA Yy paay, KOHKYPEHIHjOM APYTHUX CIYKOM ¥ HHCTUTYIHja Y
chepu nH(OpPMATUBHE AENATHOCTU, KA0 U JOCTUrHyhnMma y pas3Bojy MH(POpPMaIMOHO-
KOMYHHMKAIIMOHE TEXHHUKE, 3HA4ajHO CE aHTaXyjy Ha H3BOhEmYy aKTHMBHOCTH KOje ce
CBPCTaBajy y clekTap MHGOpMalMOHHUX OIepaluja, ITO YKa3yje Ha MOCeOHOCT OBUX
AKTUBHOCTH Yy OJIHOCY Ha OCTaJIe aKTHBHOCTH KOj€ CIajajy y JOMEH paja CaBpeMEHHUX

o0aBelTajHUX CIIYKOu.

HcTpa)knuBaukl HMHCTPYMEHT KOJU je TPUMEHEH Yy HUCTPaXHUBamWwy je
NOJyCTaHJIApAU30BaH MHTepBjy. Takohe, UHTEpBjy je HMao KapaKTEPUCTHKE
MHAVBUIYaJIHOT MHTEPBjya, KOJU j€ METOAOM ,,JIMIIEM Y JulEe®, y ojpel)eHoM BpeMeHy
CIPOBOJIEH y JINYHOM KOHTaKTy CaMO Ca J€JHUM CaroBOpHUKOM. lcTpaxuBame je

CIIPOBEJICHO y MEPHOY O] aBrycra Ao HopemOpa 2015. ronune.

VY uctpaxuBamy je IPUMEHEH y30pak Koju je 00yXBaTHO THIIOBE CarOBOPHUKA
KOjU Cy ce TOKOM cBoje mpodecnoHanmHe Kapujepe OaBUIU OMEPATUBHUM-

MPUKYIIJbAaYKUM, aHATUTHYKUM, 0€30€THOCHIM U KOHTPaoOaBeIITajHUM PajioM, BOJHOM
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JTUTUIOMATHjOM, Ka0 M CAaroBOPHUIIM KOjH MOTY Ja TpYXKE pPEJIeBaHTHE MOJATKe O
CcyOBEp3MBHOM pajy 00aBEIITAaJHUX CIIYKOH, YUME j€ OCTBapeHa PENpPEe3E€HTATUBHOCT U

KOHBEPIreHTHOCT y30pKa UCIIUTaHHKA.

CBH CaroBOpHUIIM Cy TOKOM CBOje TNpOoQecHOHATHE Kapujepe Ounu Ha
pykoBoaehuM nyxHoctuma y nuBwiIHHM (1), BojHUM oOaBemTajHuM (5) W BOJHUM
06e30eqHOoCcHUM ciyk0ama (4). Takohe, 3a caroBopHHKe Cy M3a0paHu €KCIEPTH KOJH CY

yjeIHO U TI03HABAOLIM TEXHHKA UH(OPMAIIMOHHX OIEepaIyja.

WNmajyhu y Buay na je 300r CIOKEHOCTH M CHEHU(PHUYHOCTH TEMe, Majo
eKcrepaTa KOju MOTY Jia TNPY)KE PpEeIeBaHTHE MOJATKe O TPEAMETY HCTPaKUBamba,
NPOIICHEHO je Ja BEJIMYMHA OCHOBHOI CKyIla HCTpaKuBamba MOXe jaa Oyne mo S50
TIPUIAHKKA, TAKO /1A je MHTEPBjyHCAhe U3BPIIEHO HA MAJIOM Y30PKY HCTPaKHBama. >
Y30pkom je obyxBaheHo neceT mcrnuraHuka, mTo npeacraBba 20% ox ykymHor O6poja

OCHOBHOT' CKYyIIa.

[Tomanm noOuWjeHH HCTpakMBameM cy obOpaljeHu cTaHZapJHUM CTAaTHCTUYKUM

METOoJamMa.

[Tpumepun cnpoBeneHNX MHTEPBjya ca OATOBOpPHMA HCIHMTAaHHKA Haja3e ce y
OKBUPY JOKyMEHTallMOHe rpale kaHaugaTa U ciayXke Kao Joka3 JOOMjeHUX pe3yiTara

CIIPOBCACHOTI I/IHTeijya.

6.1. Ilpe3enTanuja pe3yjarara 100MjeHUX AaHAJTU30M YIUTHUKA

YIUTHUK KOjU je MPUMEHEH y HCTPaXHBamy CTPYKTYPHCAaH je M3 JBa Jela.
[IpBu neo jecte uASHTU(UKAIMOHM U CAaCTaBJbEH je OJ OMINTUX [oJaTaka o
UCIIUTAaHUIIMaA. I[pyTI/I ACO0 OJHOCH CC€ Ha IIOCTaBJb€HA IMUTAakba OTBOPCHOI THIIA,
OJIHOCHO WCHHUTaHUIIMMa je TmoHyheHa MoryhHocT npa cia000gHO OAroBOpe Ha

NOCTaBJbCHA ITUTamka U3 I/IHTeij ya.

5% Jlo npoleHe 1a BEIMYMHA OCHOBHOT CKYyIla MCTPAXUBaka MOXkeE 1a Oy/e g0 50 npunajaHuka, Jonmio
ce KOHCYJITAI1jOM ca [T03HaBaoIMa U3 OBE 00J1acTH, a UMajyhu y BUIy YMEEHUILY J1a OCHOBHH CKYII
UCTpaXMBabha YNHE EKCIIEPTH — MCITUTAaHHUIM KOjU CYy TOKOM CBOje Kapujepe Ouiau Ha pykoBoaehum
JIY’KHOCTHMA y LMBHJIHHMM W BOJHUM Oe30enHocHMM ciry:xO0ama P. CpOuje, n na cy mo3HaBaonu
o0aBemTajHOT, KOHTPAoOaBEIITajHOr M CYOBEp3MBHOI paja, Kao W TEXHUKAa HH(POPMAIMOHUX
omeparyja.
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6.1.1. OnmTH nogany 0 HCIUTAHUIIUMA

Y OKBUpY OINIITHX IMHTamba O UCIIUTAHUIIMMA, YTBPEHHU Cy ¥ CUCTEMAaTH30BaHU
cnenehn MACHTH(PUKAIMOHN TIOAIM O HhbUMa: UME U MPEe3uMe, J1a JIh Cy Ce y CBOjOj
npodecnoHanmHoj  Kapujepu  OaBuimu  o0aBemTajHEM, — 0€30€IHOCHUM WU
KOHTpaoOaBeIITajHUM TOCIIOBUMA M Jia JIU CY C€ Y CBOjOj Kapujepu OaBWIM WIH CY

MO3HABAOIIM TEXHUKA HHPOPMAIIMOHUX OIEepalinja.

PeanuzoBanu y3opak je 00yXBaTHO JECET MCIHUTAHUKA, OJ KOjUX Cy METOpHIlA
UCIIUTAaHWKA eKCIepTH H3 o0iacTu obaBemTajHOr pajga (IPUKYIJbAYKOT |
AQHAJTUTHYKOT), a JPYruX NeT WCIHTAaHWKa Cy eKCHepTH u3 0e30eIHOCHOT W

KOHTpPao0OaBeIITajHOT paja.

6.1.2. Onena nocedHocTH MHGOPMAMOHMX ONlEPALHja y 00aBeIITajHOM
pany

Kako cy nmpuKkynspaukd ¥ aHaJIWTHYKH DPaJ] HAj3HAYAjHUjU €IeMEHTH U (ase
o0aBemTajHOr paja, y YIUTHUKY Cy MOCTaBJbE€HA MHTama KOja Cce OJAHOCE HAa OLEHY
noceOHOCTH MH(OpPMAIMOHUX omepanuja 3a a3y mpukymsbama U 3a ¢aszy aHaiusze.
[lutama cy KOHLMIHUpaHa Tako Jla TpaXke OJrOBOpE O YIO3U 00aBelITajHUX
NPUKYIUBAYKUX OpPTaHa y 3allTHTH OJ MPOTUBHUYKUX WH(POPMALMOHHUX OIEpaluja, Kao
U BUXOBO] YyJI03U Yy H3BOhemy cOINCTBEHUX HH(MOpManuoHUX omnepaunuja. CiauuHo,
MIOCTaBJbEHA CYy MUTaka O Y1031 00aBeIlITajHe AaHATUTUKE Y 3aIITUTH OJ1 POTUBHUYKUX
UHPOPMALIMOHUX Olepanuja, Kao M HEHO] YJIO3M Yy U3BOhemY COINCTBEHUX

MH(OPMaLIMOHUX OTlepalyja.

Ha nmnurame o0 OLEHH TMOJUIOKHOCTH OCHOBHUX METOJa NPUKYIJbamba
obasemtajaux uHpopmanuja (HUMINT, OSINT, TECHINT) Ha yTuiaj npoTUBHUUKHUX
UH(POPMALIMOHUX OIepalija,0Ar0BOPUIIO je JeceT UCIMTaHUKa, ITo npeacrasiba 100%
y30pka uctpaxkuBama. CBu ucnutanuim (100%) cy oaroBopuiiv na cy CBE METOJIE
NpUKYyIJbatba 00aBelITajHUX HH(OpMalMja MOAJOXKHE Ha YTHIA] HHMOPMALMOHUX
onepanyja. Ouemwyjyhn OCeTIJbHUBOCT OBUX METOJ]A, UCIIUTAHULU Cy JAIHU pa3inuyuTe
OJIrOBOpE, HITO j€ MOCIeIUla Pa3IMYUTOr MCKYCTBa U MPOo(ecHoHaTIHe OpHjeHTaluje
ucnuranuka. Mnak, y oarosopuma npeosnaljyje cras aa je sbyacku uzsop (HUMINT),

aKo j€ TMOJ CTPOrOM KOHTPOJIOM, HAjIOYy3/JaHHMjU HW3BOp, U Ja j€é y TOM CMHCIY
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HajoNacHUje ako ce 0OMamUBabE BPIITU IIPEKO TOT U3Bopa (rpadukoH 1).

12

10 A

8 - B Cse cy noanoxHe

6 - B HujepHa Huje
noaNoXHa

4 - JenvmunyHo cy
noaNoXHe

2 -

0 -

I'paghuxon 1. I1001021cHOCM OCHOBHUX MemMOOA NPUKYN/BAFA 00A8eUmMAajHUX UHpopmayuja

(HUMINT, OSINT, TECHINT) rna ymuyaj npomusnuuxux ungpopmayuonux onepayuja

Kaga cy y mnuramy UIWIJbE€BH NPOTHBHUYKMX HH(DOPMAIIMOHUX Omeparuja
(oOmamuBama, Je3uH(pOpMUCama, MPHUKPHBAMka, IICUXOJOMIKUX OIepamuja) IpemMa
OPUKYIUbAUYKUM OO0aBeIITajHUM OpraHMMa CYIpPOTHE CTpaHe, Ha OBO IHTamke je
OJITOBOPUJIO JIeC€T MCIUTaHMKa, WTO npenacraBba 100% y3opka ucrpaxuBama. Of
YKYIMHOT' Opoja MCIUTaHUX KOJU CYy HMCKa3alM CBOj CTaB, IIECT MUcHHUTaHUKa, win 60%
y30pKa HCTpaXHBama J€ OJTOBOPWIO Ja je OOMamHBamke IWJb MPOTUBHUYKHX
UHPOPMALIMOHUX Ollepalyja IMpeMa NPUKYIJbaYKUM O0OaBEeIITajHUM OpraHuMa, Tj.
CKpeTame MaXikhe ca IJIABHOT MpaBlia 00aBEIITajHOI JeJI0Bamka, OJHOCHO CTBApame
MIOTPEIIHE TEPUEeNIUjy KOJ MPOTHBHHKA pajy JJOHOUICHA IOTPEIIHUX OJIyKa H
3akJbyvaka. J[Ba ucnuranuka, T1j. 20% y30pKa UCTpakuBama, OJATOBOPWIO j& Ja ITUJb
Moxe Ja Oyne M 3aryuiewme U npeorepeheme NpoTUBHUKA HEOUTHUM HMHpOpMalrjama,
Tj. OZlp’)KaBame IpeBiacTu y obiactu unpopmaiuja. Takohe, aBa ucnuranuka, 1j. 20%
y30pKa HCTpaXHBama OJTrOBOPHIIO je J1a IWJb MOXKE Ja Oyne 3alTHTa CONCTBEHHX
HaMmepa M CKpPHBambe COTICTBEHUX cIab0CTH. Y OKBHPY OATOBOPA HAa OBO MHUTamE, Tpeda
ucrahu craB Ja U MH(MOPMAIMOHUX OIepalyja 3aBUCH O] BEJIMYMHE CIyKOe U

BCHUX KallallMuTCTa.

Bemuka cmyxba Moke @ TpPUMEHH U 3arylieme W mpeonrtepeheme
MPOTUBHUYKUX MPUKYIJAUYKUX OpraHa, 0K Maia ciayxk0a y Hajpehem Opojy cirydajeBa

307



MOXXE caMoO Jla oOMamyje W JAe3UH(POpPMHUIIE MPOTUBHUKA IMPEKO KIBYYHHX H3BOpa

npoTuBHUKA (TpadukoH 2).

7
6 .
5 H ObmarbuBatbe
41 M 3arywerse
3 .
3awTwnTa CcBOjUX
2 cnaboctn
1 .
O -

I'paguron 2. Ljumesu npomusHUUKUX UHDOPMAYUOHUX ONEPAYUja NPema NPUKYN/bAYKUM

0basewmajHum opeaHumMa NPOMUBHUKA

Ha nurame o TomMe Kako ce IUTUTE OO0aBEIITajHU H3BOPU Ol YTHUIIAja
MPOTUBHUYKUX WHGOPMAIMOHUX ONepaldja, OATOBOPWIO je JeceT MCHUTaHUKa
(rpadukon 3). Ox ykymHOT Opoja aHKETHpaHMX KOjH Cy HCKa3alld CBOj CTaB, TPH
UCTIUTAaHUKA j€ OJrOBOPHIIO J1a ce 00aBEITajHH W3BOPH, O]l yTUIAja HMHPOPMAITMOHUX
orepaiyja mrTuTe: U300pOoM KBATUTETHOT JbYACTBA, KBAJIUTETHOM OOYKOM Kako Jia ce
3aIlITUTH, TPOYUYABIHEM METOJa pajia CTpaHUX CIYKOH, mpe cBera 00yKOM O TOME KakKo
MPOTUBHUK BpPIIH OOMamHUBame, OOYKOM WM HM3ydaBamkeM HCKYCTaBa W IpUMepa W3
npakce, 100puM MO3HaBambEM IpeaMeTa 00aBeIITajHOT HHTEPECOBamka, IMOCEOHO N3BOPA
u weroBe mMoryhHoctu na mpubaBu onpeheHe oOaBeriTajHe MOAATKE, Ka0 U HETOBE
MoryhHocTH 12 cripoBoau oOMamuBame. YeTHpU HCIUTAHUKA je OJTOBOPHIIO Ja Ce
obOaBemTajHM W3BOPH, OJl yTHIAja WHGOPMANMOHWX OIEpanuja INTUTE TyOOKOM
KOHCITUPAIIMjOM, FHUXOBOM KOHTPAOOaBeImITajHOM U 0e30€HOCHOM 3alITHTOM,
KopumrhemeM 3alTHheHOT HauWHa KOMYHHUKaIlMje WM KIACHUYHUX (CTapuxX) MeToja
JOCTaBJbama MojaTraka. [pu UCHUTAHHUKA j€ OJrOBOPUIIO Jla c€ 00aBEeIITajHH H3BOPU,
0J1 yTullaja UHPOPMAIMOHUX OTepalja IMTUTE U KOHCTAHTHOM IPOBEPOM H3BOpa M

BECIroBUX IIOoJaTaka (YKpIIITaH)eM nogaraka, KOHTPOJIHUM U JOITYHCKHUM Sa)IaIII/IMa) y
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UJbY [IPOBEPE HETOBE JIOJATHOCTH M KPEIUOUIIUTETa leTOBUX U3BOPA.

4.5
4
3.5
3 | B O6yKOM M M3yyaBareem
MCKYCTBA
2.5
2 A B KoHtpaobagewTajHom
15 - 3aLWTUTOM
1 -
KOHCTaHTHOM NpoBEpOM
0.5 1 W3BOpa U NojaTaka
0 .

I'pagpuxon 3. 3awmuma obasewmajnux uzgopa 00 ymuyaja npomueHUYKUX UHGOPMAYUOHUX

onepayuja

Oneny o TomMe J1a Ji MOCTOjU ToceOHa ,,JIMHWja paja‘ o0aBeIITajHuX OpraHa
yCMEpeHa Ha TPUKYIUbAalkE IOJaTaka KOju C€ KOPUCTE 3a TOAPIIKY HU3BOhema
corncTBeHUX MHpOpManmoHux omepanyja gano je 10 ucnutanuka (rpadukon 4). Ox
YKyImHOT Opoja MCIUTaHMUX, IECT MCIUTAaHHWKA j€ OATOBOPHIIO Ja CE IMOJAld KOjU Ce
KOPHCTE 3a TOJPIIKY HW3BOhEma CONCTBEHUMX WH(OPMAIMOHHMX oOlepanuja Hajuenrhe
NPUKYIUBA]Y Y CKIIOMY IEJIOKYITHOT, CBEOOYXBATHOT HCTPAYKUBAA U OIIITET KOHTEKCTA
3ajaTaka, a Jia ,,ioceOHa JHMHMja"™ MPHUKYIUbakha OBUX TOJaTaka MOCTOjH caMo Kaj ce
BPILU MIPUTIPEMa 32 U3BOheme KOHKpeTHEe MH(OpMaIMoHe onepanuje. Tpru HCITUTaHUKA
jé OIroBOpWJIO Ja C€ OBHM TOJAlK Hajuenrhe NPUKYIUBAjy y CKIOMY TIPUIIPEME
uH(pOpMaIlrja 0 HEKOj ,,0llepaTHBHO] BE3U ', 1a T€ TOJAaTKe CKYIJba ONepaTHUBa U Ja ce
TH TIOJAIM TPHUKYIUbA]y y CKIIOMY TPOIICHE CapaJHWKa M 3a ONEPATHBHY MPUIIPEMY

TepeHa.

Hamomumy 1a ce oBakBH MOJAIM MPUKYIIbA]y Y TOYETHO] (a3u, Kaja ce Heka
JUYHOCT JIOIUpa Kao Moryhu capalHUK M W3BOp TojaTaka. Taja ce MpUKYIIbajy
nojaid O TOj JHUYHOCTH, TPOYy4YaBajy HETOBE CKIOHOCTH W MaHe, Tj. IHEroB
TICUXOJIOMIKK Mpo¢ui. JenaH UCTUTAaHUK j€ OJTOBOPHO Jia OBAaKBa JMHHU]A MPUKYTLIharha

1oJlaTaka CTaJIHO MOCTOJU Yy BEIMKUM 00aBeIlITajHUM clTy:k0ama.
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m He noctoju, seh y cknony
onuwTKX 3agaTaka

H [MpUKyn/bajy cey OKBUpY
MHbopmaumja o
"onepatusHoj Be3un"

m MNocToju

I'paghuxon 4. llocebna ,, runuja pada‘ 3a NPUKyn/bare no0amaxa 3a NOOPUIKy

CONCMBEHUX UHPOPMAYUOHUX ONnepayuja

OneHe o TOME KOje MeETO/AE 3a MpHUKYIJbamke OO0aBEIUTajHUX MoJaTaka
(HUMINT, OSINT, TECHINT) nmajy HajkopucHHje moaaTke 3a motpebe u3Bohema
TeXHHKa WH(OOPMAIMOHHMX oOIlepalja, gare cy y rpadukony 5. OmroBope Ha OBO
NUTalke JaJI0 je JeceT MCHUTaHuKa, To npeactaBba 100% y3opka uctpakuBama. Y
OLIEHU KOja je MeToJa HajKOpUCHHU]ja, cenam uiu 70% ucnuTaHuka je OAroBOPHIIO J1a Cy
HAjKOPUCHUjU JbYACKH H3BOPHM W3 CTPYKType HENpHujaTesba, OAHOCHO U3 O00jeKTa
obaBemTajHOT HCTpakuBama. Jlasbe, Tpu ucnuranuka wim 30% y3opka HCTpaXHBamba

je OATOBOPHIJIO Aa CY TCXHUYKH U3BOPU cne/:[ehn HU3BOPp HJIM MCTOI 11O KOPUCHOCTH.

5 B HUMINT
4 - B SIGINT

3 H OSINT

I'pagpuxon 5. Kopucnocm npuxyneauxux memooa (HUMINT, OSINT, TECHINT) 3a

noopuwiKy uzeoherba unpopmayuonux onepayuja
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Jeman Opoj muTama y YOUTHUKY CE€ OJHOCHJIO Ha IOCEOHOCTH TPUMEHE
WH(POPMALIMOHUX OTlepalrja y aHATUTHYKOM panry.Tako je Ha MHUTamke O MOAJIOKHOCTH
o0aBemTajHe aHaJIM3€ HA MPOTUBHUYKE Ne3uH(poOpmanuje, oOMaHy W Iponarasuy,

OJIFOBOPE JIAJIO JIeCeT UCTTUTaHUuKa (rpaduKoH 6).

HeBer ucnuranuka, win 90% y30pka HUCTpakxMBama OJrOBOPUIIO je Jda je
aHAJMTHKA TIOJUIOKHA HA YTUIQ] TPOTHBHHYKAX HWH(POPMALMOHUX OIlepalyja,
npenu3upajyhu na pambUBOCT MOCTOjH, Aa OHA 3aBHCH O] OJTHOCA CHAra MpOTUBHUKA, J1a
je aHaIWTUKA MOJAJIOKHA Yy MEPH y KO0jOj je CHOCOOHa Ja MO3YyJAaHO M O0jeKTUBHO
pa3nBoju 00jeKTUBHE WH(pOpPMAIMje O] MOTPEUIHUX, OJHOCHO OHOJIMKO KOJHKO CY

TayHe uHpopMaImje Koje qoouja.

[IpucyTtHO je W moOjamIbeme Koje Kake Ja je aHAIMTHUKA HajIoJUIOKHHUja |
Haju3noKeHuja aesuHopManuju U oOManu y (asu mpumpeme 3a u3Boheme HEke
IPOTUBHUYKE OIepalnuje, KaJl ce He 3Ha y KoM he mpasuy kpenyTtu gorahaju. Ouemwyje
ce J1a MPOTHBHUK KOPUCTH CBE Ja YyTUYE HAa MPOTHBHUYKY aHAIUTHKY M 3aTO aHAJIUTHKA
Mopa Ja 3Ha Mmpowi NPOTUBHUKA, MpPE CBera Ja 3Ha Ofakjie joj mperu Hajeha
OMAacHOCT, W OJaTJie Ja M3BydYe 3aKJby4aK Ha KaKBe Cy CBE OOMaHE MPOTHBHHIIN
cnpemuu. C apyre cTpaHe, camMoO jelaH MCIUTAHUK j€ OJrOBOPHO J1a aHAJIUTHUKA HEOH

Tpebano ga Oyle MOJIOXKHA Ha YTUIA) MPOTUBHUYKE ne3uHpopmaiuje, oOMaHy u

MpOIaraxay.
10
9 -
8 -
7 -
6 - W MopnoxHa je
5
4 - H Huje
noA/0XHa
3
2
1 -
0 -

I'paguxon 6. [loonosicnocmu obasewmajne ananuze Ha NPOMUGHUYKe

unpopmayuone onepayuje
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Ha nutame o TOMe KOju Cy MUJbEBHU MPOTUBHUUKUX MHPOPMAIIMOHUX OTIepalinja
npeMa aHaJTUTHYKO] CITY»KOH, O]l JIeceT UCIUTAaHNKa, YeTHpH ucnuranuka (40%) cmarpa
Ja je UWJb TPOTUBHUKA Ja CBOjUM HHQOpMalmjama ,XpaHu npenyoehema u
NPETIOCTaBKE MPOTUBHUYKE aHAJTUTHKE, OJHOCHO Ja C€ y CKJIaay ca MojalnudMma IuTa
NPOTHUBHUYKA aHAJIMTHKA OYeKyje, Iulacupajy wuHpopManuje u Jae3uHbopmalmje
(rpadukon 7). Tpu ucnuTaHuka je OATOBOPWIIO Ja je IWJb J1a C€ MPOTUBHHUYKA
aHAJUTHKA TPEONTEPETH M 3arylid BEIMKAM OpojeM HCTOBETHHX WH(pOpMaluja WIN
NOpyKa CyNpOTHOT cajapikaja. Takole, Tpu UCIIMTaHHUKA je OATOBOPHIIO J1a je LUJb Ja ce

IIPOTHBHHWYKA aHAJIMTHKA HAaBCAC Ha IMOIPCUIHC 3aKJbYUKE U ITPOLICHE.

4.5
4 4
3.5 A B [la "xpann" npeayBehetba
3 NPOTUBHUYKE aHANNTUKE
2.5 H Mpeontepeherbe u
2 3arywerbe HpopmMaumjama
1.5 - Hagoherse Ha norpewHe
1 3aK/by4Ke
0.5
o -

TIpaguxon 7. Luwesu ungopmayuonux onepayuja npema npomueHUYKOj aHatumudkoj caysicou

Ha nurame na ym cnenehe yryrpamme cimabocTi 0o0aBEIITajHUX CITYKOW: a)
MaHe KpeaTopa NOJIUTHUKE MPUIMKOM TyMaderwa 00aBellTajHUX 10AaTaka, 0) MoJIUTHIKe
KeJbe PYKOBOJCTBA, B) TMOJMTH3AIMja O0ABEUITajHOT CHUCTEMa, M T) CIA0OCTH
MICUXOJIOMIKOT ~ Tpoduyia aHalMTHYapa, - TOTOAY]y YTHIA]y TNPOTUBHUYKHX
WHPOPMALIMOHUX Olepalija Ha aHAIUTUYKY CIYy)XOy, CBUX JI€CeT HCTHUTAHUKA je
OJITOBOPHIJIO J]a CBE HaBeJleHe CIabOCTH MOTo/yjy yTHUIa)y HH(GOpMAlMOHUX Oneparuja
Ha aHAJIUTHUKY, CTUM J1a Cy I10jeIMHI UCIIMTAaHULIM HaBEJIH U JI0JlaJId IPpobJIeM UHepLuje
y MUIIUBEHY U JKEJHEHO pa3sMHIIbamke aHanuTH4apa (rpaduxon 8). HaBoge ma crpane
ciyx0e mpaBe ,UMIUIaHTe OKO Mmeda JpkaBe M MOJUTUYKOT PYKOBOJACTBA
NPOTHBHUKA, OKPYXKEHme Koje Tpeba aa o0e3Bpeau BpenHocT HHpopMmaluje Koje

J0cTaBJba 0OaBelITajHa ciy»k0a, UITH J1a TPeceKy J0CTaBJbalbe BAXKHUX HH(pOpMalnja.
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12
B Cee cnaboctu noroayjy yruuajy
10 7 WHdOpMaLMOHKX onepaumja
8 -
B Hujeana chaboct He noroayje
6 yTHLajy MHOOPMaLMOHWX
onepauuja
4 | pauu)
Moroayjy nojeaune cnaboctu
2 -
0 _

I'paguron 8. Yuympauwre cnabocmu ananumuxe u nOOLOHCHOCH UHPOPMAYUOHUM

Onepayujama

Ha nurame kako ce oOaBelTajHa aHAJTUTUKA IITHTH O]l MIPOTUBHUYKUX TEXHHUKA
UHPOPMALIMOHUX Olepanuja, Of JeceT HCNUTaHWKa, meT ucnuranuka (50%) je
OJrOBOPWJIO JIa CE€ aHAJIMTHKA INITHUTH KOpUIIhEmEeM HayYHUX W aHAJUTUYKAX METO/a,
JIBa MCIUTAaHUKA CMaTpajy Aa c€ aHAJMTUKA IITHUTU MPUMEHOM CTPOTHX IMPOIEaypa y
pamy, a JBa UCIUTAHHMKA j€ OJTOBOPHIIO Ja je KOHTpaoOaBelITajHa poBepa BakKHA 3a
HAaBEJICHO MHUTame. JelaH HMCIUTAHHK je MOMEHYO BaKHOCT H3ydyaBama HCKYCTBa

nprMeHe oOMamUBamba y pajly CTpaHuX 00aBEeIITajHUX CIIyKOU (rpadukoH 9).

6

5 A B Ynotpebom Hay4HUX U
NpoBepeHnx MeToaa

4 -

B [TPUMEHOM CTPOTUX

3 A npoueaypay paay

7 KoHTpaobagewTajHom
NpoBepoOM 13Bopa

11 B M3y4aBareem CTRaHUxX
MCKyCTaBa

0 .

TIpapuron 9. Hauunu 3awmume ananumuxe 00 RPOMUGHUYKUX

UHPOPMAYUOHUX Onepayuja

OnaroBop Ha mUTame Ja U O0aBeIITajHA AHAINTHKA, Y IWJbY 3aIITHTE O]
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yTHIaja TPOTUBHUYKKX WH(POPMAIIMOHUX ONEpalyja, KOPUCTH MOCECOHY OpraHHU3alln]y
pana, moceOHe METO/Ie aHaIM3e WM HEKE JIPYre aKTUBHOCTH, JJAJIU Cy CBH MCITUTAHUIIN
u cBux jgecer (100%) je oamroBopwino mnorBpaHO (rpadukon 10) Omrosopu cy
00pa3yiokeH! MpUMEpUMa pa3IMuUTe OpraHu3allfje paja Kao IITO Cy OPraHU30Bambe
WHTEPPECOPHUX cacTaHaka M Tpymna TAe Ce MpoBepaBa KBAIUTET W TaYHOCT
uHdopmarnyja, Gopmupame NOCEOHMX THMOBAa HMCKYCHHX aHAUTH4apa, (GOpMHpame
KOHTPOJIHHX TPYIIa KOje OJpKaBajy KOHTAKTE ca orepaTHBHUM jaeiioM. [Iperusupano je
na y BehmMm ciyxbama CTaTHO TIOCTOjU OBaKkBa IMOCEOHA oOpraHu3aiuja, crajaHa
KOHTpPOJIHA Tpymna W ,haBoJjbu aaBoKaT, a y MamHM CiIyx0amMa KOPHCTH Ce

XHjepapxujcka KOHTpoJa HHpopMalije U ycMepaBame aHAJIUTUKE U OlIeHa MoJ1aTaka.

12
10

g | M MocToju nocebHa opraHunsaumja 3a

3aWTUTY 04, NPOTUBHUYKMUX

6 WHbOPMaLMOHKX onepaLuja

4 - B He nocToju nocebHa opranmsaumja
2 1

0 -

I'paguxon 10. Ilocebua opeanuzayuja pada 3a 3auUmumy aHATUMuUKe 00 NPOMUSHUYKUX

UHGOpMAYUOHUX Onepayuja

Ha nurtame o Tome Kako IieHe 3Ha4yaj ¥ yJIory 00aBellTajHe aHATUTHKE Y 1IUJbY
HoJpIIKe U3BOhema CONCTBEHHUX HMH(OPMAIMOHUX Olepalyja, OAroBOp je JaJl0 CBUX
JIeCeT UCMUTAaHUKa, CTUM Ja je miecT ucnutanuka (60%) oAroBOPHIIO M OIEHHUIIO Ja je
3Hauyaj aHAJIMTHUKE M3y3€TaH, /1a jeé aHaJMTHKa HOCWJAIl TUX 3a7aTaka M Ja je mbeHa
ynora npecyana (rpadgukon 11). OuemeHo je 1a aHanTuTHKa Haj0O0Jbe 3HA MPOTHUBHHUKA,
Jla OHa ,Joceayje cBe MH(OpManuje M Ja 3aTo UMa MPECyIHYy YIOTY y Kpeupamwy
nesuHpopmanyja v oOMaHa. AHAaIMTHKa Mopa Ja 3Ha [CHXOJOWIKK MNpodui
npoTtuBHHKA. OHA Jaje 3a[aKe MPUKYIJhayKUM OpraHuMa 3a MpHIIpeMy HHPOPMAIMOHE

orepanyje, NpUKyIJba, aHaJU3Mpa U Jaje Mpeajore 3a HauuH H3Bohema KOHKpETHE
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uHpopmanrone omnepauuje. Yetupu ucnutanuka (40%) je Takohe MCTaKIO BaKHOCT
AQHAJUTHKE Y TIPUNpEeMH HH()OPMAIMOHUX olepainja, y IpyKamy mojaaTaka o cllabum
CTpaHaMa MPOTHBHUKA, ¥ je HArjacwio Ja 3Hauyaj aHaJUTHKE HHje MpecyAaH jep y

U3BOhemY OBUX Omepaliyja aHaTuTHKa capal)yje ca ornepaTuBHUM OpraHuMa.

7
6
5 .
M YnoraaHanuTuke je npecygHa
4
3
B Ynora aHanuTHKe je 3Ha4vajHa
2 anu Huje npecygHa
1
0

Tpaghuxon 11.3nauaj u yroea obasewmajne ananumuke y noopuyu uzeoherba

CconcmeeHux unpopmayuonuxonepayuja

OxaroBop Ha MUTamkE Ja JIM U Kaja y 00aBeIlTajHOj aHAIUTUIIN MTOCTOjU IMoceOHa
HIAHHjA pajga‘ ycMepeHa Ha TOJPIIKY H3BOhema CONCTBEHHX HWH(POPMAIIMOHUX
ornepanyja (oOMamHBamba, 1e3MH(POPMHUCAHA, ICUXOJIOIIKUX ONepalnja, IPUKPUBAKbA),

JIaJIo je CBHX JeceT ucnuTanuka (rpaduxon 12).

[ect ncnuranuka (60%) oArOBOPWIIO je Ja CBE 3aBUCH OJl MONHM M BEITUYHHE
obaBermTajHe Ciry)x0e, 1a y MaJuM CITy>)kOaMa y HOPMaJHUM M PEJJOBHUM yCIIOBHMa HE
IIOCTOjJU OBaKBa JIMHUja paja. [Ipenusupano je 1a ce oBe rpymne WM OBa JIMHUja paja
dbopmupa ,,an Xok“, mo morpedbu, Ha OCHOBY Hapehewma, U y TOM CiIy4ajy ce Jeo

AHAINTHKE aHTAXY]e Y 3ajeTHUIKOM TUMY Ca OTICPATHBOM.

JlBa mcrimranuka (20%) je oaroBopwio na y oOaBemITajHUM clykOama He
MIOCTOjM OBaKBa JIMHM]jA pajia, a mpeoctana jasa (20%) cy oaroBopuiia ja BEJIMKE 3eMJbe

U ciyx0e UMajy CTalHy JIMHH]Y paja Ha OBOM IUIaHY.
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6 - B Y manum cnyxkbama nocrtoju
nospemeHo - "ag, xok"

4 1 B He noctoju

Y BEAUKKUM cnykbBama nocToju
1 A CTanHo

Tpaghuxon 12. [locmojarwe nocebne ,, iunuje paoa*’ y anaiumuyu 3a LOOPUKy

u380herpa conCmeeHux UHPOPMAYUOHUX onepayuja

6.1.3. Ouena noceGHOCTH NH(POPMALMOHUX ONlepaANja y
KOHTpao0aBemTajHOM pPaxy

Jenan Opoj muTama y YINUTHUKY C€ OJHOCHMO Ha IOCEOHOCTH IpUMEHE
uH(pOpMallMOHUX oOImepalnyja y KoHTpaoOaBemTajHOM paxy ciayxou. [lurama cy ce
OJTHOCWJIa HA TIOCEOHOCTH NMpHUMEHE Ha IUlaHy 0e30€THOCHUX AaKTUBHOCTH, Ha IUIaHY
CyNpOCTaBJbatha IMNHUJYHAXU W  CYINPOCTaBJbakba CyOBEpP3WBHUM  JIejCTaBUMa

IMPOTHBHHKA.

I'pyny nutama n3 obgacTu MHGOPMALMOHUX Olepanuja U 6e30eTHOCHOT paja,
MoYelM CMO ca THUTalkeM Ja JH je HAeHTH(UKalMja M 3aIlTHTa O TMPOTUBHUYKE
oOmaHe, pesuHpOpMHCaka W IICHUXOJOMIKMX OMNEpanyja jegaH oOf  3ajaTaka

6e30eaHOCHOT pana (rpadukon 13).

OxaroBop Ha OBO NMHUTamE A0 je celaM ucnuTaHuka u cBux cefam (100%) je
JTJIO TTO3UTUBAH OJITOBOP, OJJTHOCHO TIOTBPIHIIO j€ 1A j€ UASCHTH(UKAIUja U 3l THTA O]
NPOTHBHUYKE OOMaHe, Ne3WHpOpMHCama W TICHXOJOUIKMX Olepandja jemaH of
3agaTaka 0e30enHocHOT paja. Tpeba ucrahu fa je y oAroBoprMa IMojalrmbeHo Ja je 0Baj

3a/1aTaK jeJaH o7 OCHOBHHX a MOX/Ia U HajBaXKHUJH 3a/1aTak 0€30€THOCHOT paja.
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B Cnaga y 3agaTke
6e3beaHocHOr paja

B He cnapa y 3apgaTke
6esbeagHocHor paja

TIpaghuxon 13. Hoenmughuxayuja u 3aumuma 00 npOMUSHUYKUX UHDOPMAYUOHUX Onepayujd,

jeoan 00 3adamaxa 6e30e0HOCHO2 paoda

Ha nurame na num moctoju mocebHa ,JiMHHMja pajna“ y 0e30eaHOCHOM pany,
ycMepeHa Ha MICHTU(UKANN]y MPOTUBHUYKUX WHPOPMAIIMOHHUX OIlepalnuja, ol celam
UCIIUTAHMX, YSTHPHU HcruTaHuka (57%) je oroBOpmiIo JAa He MOCTOjU Y 0e30eTHOCHOM
pamxy oBakBa moceOHa ,,JiuHUja paaa™, Beh To o0aBiba aHAIWTHKA y CKIIOMY CBOJHX
HENIOKYITHUX akTUBHOCTH (rpadukon 14). C npyre crpane, Tpu ucnuranuka (43%) cy

OATOBOpHIIA 1a OBAKBa rmoceOHa J'II/IHI/Ija paga HOCTOjH, 1 TO CTAJIHO WUJIM MIOBPEMEHO.

4.5
4 -
3.5 4
3 W He noctoju nocebHa nuHuja
2.5 A -TO pagu aHaauTuKa
2 -
15 - M [NocToju nocebHa
AWHK]A, CTANAHO MK
17 NPUBPEMEHO
0.5
o -

I'paghuxon 14. Hoenmughuxayuja npomusHUYKUX UHGOPMAYUOHUX ONepayuja Kao ,, RoceOHa

aunuja“ y 6e36e0HoCHOM paody

Oreny o ynorpebu nH(pOpPMAMOHUX OTepalja 3a peanusanujy 6e30eT1HOCHIX
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3a/maraka, Jajgo je cemam ucnutaHuka (rpadukon 15). CBux cemaM HCIHUTAHHUKA je
MO3UTUBHO OATOBOPHIIO U MOjaCHUIIO JIa C€ OBUM OIlepalldjaMa MOTy IITUTUTU CBE TajHE

Y aKTUBHOCTHU CITYXOH.

. B OBe TexHuKe ce npumersbyjy

Lo R T B S T R ¥ o ) N R o's
|

I'pagpuxon 15. Kopuwhere ungpopmayuonux onepayuja 3a pearuzayujy 6e36€0HOCHUX

3a0amaka

OpxroBope Ha muTame mTa OM MOrao Ja Oyzae kesbeHH edekaT U Wb yrnorpede
TEXHUKa HMHQOpPMALMOHUX oMepauuja y O0e30eAHOCHOM pany, JAajlo je celnam
ucnutanuka (rpa¢pukon 16). Tpu wucnurtanumka (43%) je OAroBOpwIIO 1na je LUIb
NPUKPUBAKE M 3alITUTA CBOJUX TajHH, aKTHBHOCTH M HAaMepa, /[Ba MCIUTAHUKA J1a je
b oOMaHa MPOTHUBHHKA, jernaH (14%) je oaroBopmo na je uusb ojBpahame MaXmbe
NpOTHBHUKA, a jenaH (14%) na je mwb onBpahame Makkbe NPOTUBHUKA U YMamEHe

IEroBe 00aBemITajHEe CIIOCOOHOCTH.

35 H [TpUKpUBatbe U 3alWTuTa
CBOJUX TajJHW, AKTUBHOCTK U
3 Hamepa
25 - B OBbmaHa NpoTUBHMKA
2 -
1.5 YMmarberbe NPOTUBHUYKKX
1 obasewwTajHux cnocobHocTH
0.5 - m Opagpahatse naxbe
o - NPOTUBHWKA

Ipaghuxon 16. Epexam u yusns ynompebe ungpopmayuonux onepayuja y 6e36€0HoCHOM paoy
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Ha nutame na nu moctoju moceOHa JWHHUjA pajia Koja MmoapasyMeBa ynorpedy
TeXHHKa HH(QOpPMAIMOHUX OIepaldja 3a peaiu3anyjy 0e30eIHOCHUX 3ajJaTaka,
OroBOpPWIIO je cenam ucnurtanuka (rpaduxon 17). Uermpu wucnuranuka (57%) je
OJITOBOPHJIO JIa OBaKBa JIMHU]ja HE MOCTOjH, JBa HcnuTaHuka (28%) je oAroBOpmIIO Ja

1ocTojH, a jenad (14%) na moxe J1a MOCTOjU OBAaKBa JIMHU]A.

4.5

3.5

M MocTtoju
25

2 B He noctoju
15 -

Morke ga noctojm

0.5 +

I'pagpuxon 17. [locebnocm ,, munuje paoa‘ - ynompede unpopmayuonux onepayuja 3a

peanuzayujy 6e36e0HOCHUX 3a0amaKa

Ha nuTame na 11 y OKBUPY KOHTPAOOABEIITAJHUX OpraHa IMOCTOjU IEJIHUHA 3a
yrotpeOy HHPOPMAIIMOHUX OIepalnja, Ao je CeJAaM HCIUTAHUKA, O] KOjUX je TeT
OJICOBOPHJIO JIa TIOCTOjH, JIa je TO y CTBapu PYKOBOJICTBO ciryxk0Oe (rpadukon 18). Jeman
UCIIUTAHUK j& OJrOBOPHO Jia HE MMOCTOjU CTAIHO TEJIO Hero Jia ce (opMHpa aj XOK Tello,

I[OKje jez[aH HUCIIUTAHUK OATOBOPHO J1a OBAKBC LCJINHE HOCTOje Y BCIIMKUM CJ'Iy>K6aMa.

6
5 1

B [locToju opraHunsaumja -
4 PYyKOBOACTBO cNykbe
3 - M MocToju "ap xoKk" Teno
2 MocToju CTanHo y
1 BeNUKUM cnybama
0 -

I'paghuxon 18. llocebnocm yenune 3a npumeHy uHGOPMAYUOHUX Onepayuja y
KOHmpaobaseumajHom paoy
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Ha nurame o ynmotpedbu nHbOpMAIIMOHUX OTIepallrja Ha TUTaHy CYNpPOTCTaBJbabha
IIMUjYHAKHK, OJ CelaM HWCIUTaHUX HchuTaHuka, cBux cegam (100%) je mo3uTHBHO
OJICOBOPHJIO HA MOCTABJLEHO MHUTAKE, C THM Ja Cy JIBa UCIIUTAHUKA MPeLr3upania jaa ce
OBAaKBE oOIlepalyje HMHTEH3MBHO M Y BEIUKO] MEPU KOPUCTE Y CYINPOTCTaBIbabY

LIMKjYHAXH, a je/IaH J]a ce TO 0/iBajKajia mpuMemuBaio. (rpaduxox 19).

H OBe TeXHUKe ce NpUuMerbyjy

[ L N ¥'S Bt = ¥ B o ) N B o
|

I'paguxon 19. Ilpumena ungopmayuonux onepayuja Ha niany Cynpomcmasbarba WRUjyHadlCu

Ha murame o TomMe Aa M Ha TUTAHY KOHTPAIIIHUjyHa)Xe, MOCTOjU TMoceOHa
»JIAHHUja pajia“ Koja mopasyMeBa MpUMeHY HHPOPMAITMOHHUX OIepaIlrja, OJATOBOPHUIIO je&
cenam ucnuranuka (rpagpukon 20). YeTupu UCIMTAaHMKA je€ OJrOBOPHJIO Jla HOCTOjU
OBaKBa JIMHH]ja Paja, 1Ba HCIIUTAHHUKA j€ OATOBOPHIIO J]a HE MOCTOjH, a jeIaH NCITUTAaHHUK

j€ OJITOBOPHO J1a TTOCTOjar-e¢ OBAKBE JIMHU]E 3aBUCH OJI TOTpeoe.

4.5

3.5 -

H MocToju nocebHa nuHuja
2.5 -

B He nocroju nocebHa nuHuja

15 - MocToju 3aBucHO o4, noTpebe

05 -

Ipaghuxon 20. Ilocebrocm ,, tunuje pada ““— ynompebde ungopmayuonux onepayuja 3a

CYNPOMCMABHArsEe WNUJVHAICU
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Ha murame na nm moctoju moceOHa IEIMHA YHYTap KOHTpPaoOaBeIITajHUX
oprasa, Koja pyKoBOJM NMPUMEHOM HMH(OPMALMOHUX OIepalinja, OJrOBOPHIIO je ceaam
ucnutanuka (rpadukon 21). Yetupu “COUTaHUKA j€ OJTOBOPUIIO Ja HE IMOCTOjH OBAKBA
[IeNIMHA, JIBa Cy OJTrOBOpHIIA J]a OBAaKBa IIeMHA IIOCTOJU U JIa jé TO pyKoBoacTBo. Ha

Kpajy, jeJaH UCIIMTAaHUK j€ OJrOBOPUO J1a OBaKBa I[EIMHA [TOCTOjU MO MOTPEOH.

4.5

4 M He noctoju - seh 1o Boau

onepaTusa

3.5 A

3 . .

M [MocToju - TO je PYKOBOACTBO

2.5 1 cnybe

2 -

l'i i MocTtoju no notpebu
0.5

g -

I'paguxon 21. Ilocebrocm yenune 3a npumeHy uHghopmayuonux onepayuja y

KOHMPAWnUjyHadicu

Ha nurame mra 6u mMorao na Oyae edekar n nusb ynorpede MHPOPMALMOHUX
orepaija y CylnpocTaBjbamy IIMHjYHAXH, [eT UCIUTAHUKA je OATOBOPUIIO Ja je IHJb
noBoheme y 3a0myay npoTuBHUKa (TpadukoH 22). JeqaH UCIMTAHUK j€ OJATOBOPHO Ja je
[IUJb TIpEeceramhe NPOTUBHUYKUX OOABENITAJHMX AaKTHBHOCTH, a jeJaH Ja je IHb

HEPAIMOHAITHO TPOIICHE 00aBEIITajHUX KalaluTeTa MPOTHBHUKA.

6
5 B [osoherse y

3abnyay, obmatrbuBatse
4 -

B [Mpeceuarbe WnujyHame

3 -
2 -

HepaumoHanHo Tpolwerse
1 obagewTajHWX Kanayurera

NPOTUBHUKA
0 _

I'paguron 22. Lumw u egpexam npumene uHhopmayuonux onepayuja y KOHMpawnujyHaicu
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Ha nurtame na u3Hecy cTaB 0 TOME Jia JIU je J0Boheme MPOTUBHUKA Y 3a0Iyay
Ba)XHU]U 337]aTaK KOHTPAOOABEIITAJHOT pajia, O]l 3a7aTKa Jia ce MPOTUBHUYKE OTepallnje
NpUKYIUbakba HH(OpMaIja yunHe HeeUKacHUM, YETHPH UCIIMUTAHUKA Cy OJIrOBOpHIIA
Ja je JoBoheme MPOTMBHUKA Yy 3a0yny BaXKHUjU 3a/1aTak, y3 00pa3jokKeme jJa Impe
cBera Tpeba o0e30enuTH 1a Halle TajHe nHhOopMaIje He ,,0/J1a3e" HelpHujaTesby, Ja ce
Ne3UH(POPMHCAHEM MMPOTUBHUK KOHTPOJIMIIE M JIa CE Mpecelajy caMoO OHE IIIHjYHCKE
AaKTUBHOCTH Koje Ou, ako OM ce HacTaBHJIE, JOBEJE JI0 BEIMKUX IOCIEIHIIA 110 APKABY,
BOJCKY U CiIyx0e. JelaH MCHHMTaHUK je OJrOBOPHO JIa je Ipecelame MPOTHBHUYKUX

00aBemITajHUX aKTUBHOCTH BaXHU]U 3a/1aTaK.

JenaH McIUTaHMK je OATOBOPHMO Ja CBE 3aBHCHU OJ cilydaja 10 cllydaja U Ja
HAueIHO TPOTHBHUKAa Tpeba npkaTH Ha ,,JyroM MmrTamy”. JegaH HCIUTaHHUK je
OJITOBOPHO JIa je KOHTpaoOaBeliTajHa aKTUBHOCT BHIIIECIIOjHA, BPJIO CIIOXKEHA U JIa je

noBoheme y 3a0Tyly caMo jeiaH O/ leHUX LnbeBa (TpadukoH 23).

4.5

4 - H Jdosohere y 3abnyay je jeaan

O/ HA|BAKHMU]MX Lu/beBa

35 4

3 B HajsaxkHuje je npecehu
25 - WNKJYHCKY aKTUBHOCT

2 -

15 | Cee 3aBuCcK 04, ciyyaja 4o

’ cnyvaja

1 -
0.5 - B losohetrbe y 3abnyay je camo
g - jenaH o4 unbesa

Tpaghuxon 23. Bascnocm dezungopmucarea — 0060herva y 3a61y0y, y 00HOCY Ha Opyee

3a0amKe HA NAAHY KOHMPAWNUJyHAdICe

Ha mnutame o0 CIHOXKEHOCTH U KapakTepuCTUKaMa KOHTpaoOaBeIlITajHUX
orepaiyja Koje mojapa3ymeBajy ynorpedy TexHHKa WHGOPMAIMOHHX OIepaluja, Kao
mTo je ae3uHpopmucame U oOMamUBamke, O/ CelaM HCIUTAaHUKA, HBHUX IET je Jall0
KOHKpETaH OATOBOp. UeTHupH HCIUTAHUKA j€ OJATOBOPHIIO /1a Cy OHE CIIOXKCEHE, a jelaH
UCIIUTAHHK j€ PEKao Jia Cy HajcioxkeHunje. MokeMo J1a M3BY4EeMO 3ajeTHUYKH 3aKIbydaK

Jla Cy OHE CJIOKEHEe, MOKJa HajCI0XKEeHH]e 0/l CBUX KOHTPaoOaBellTajHUX orepaluja, u
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300r TOra yKkJby4yjy IIHMPOK CIIEKTap OpraH3allMOHMX IIeJIMHA, J]a Cy PU3UYHE U TEIIKE,
IyroTpajHe, OCeT/bMBE Ha Majle TIpelike, W Ja 300r Tora 3axTeBajy HCKYCTBO H

KOHTHHYUTCT KaJpOBa.

Ha mnwurame o ynorpeOu TexHMKa WH(POPMALMOHUX OIepalyja MpOTHB
CyOBEp3MBHHX M TEPOPUCTUYKUX AKTUBHOCTH, OJTrOBOPHIIO je ceJaM HCIUTaHHKa
(rpadukon 24). Tpu ucnuTaHuka Cy OATOBOpPHJIA J1a CE€ OBaKBE OIEparfje MOTY
KOPUCTHUTH M KOPUCTE C€ Yy MPOTUBCYOBEP3UBHUM M HPOTHBTEPOPUCTUUKHM
aKTUBHOCTHMA (TI0jammkaBajyhu a ce kopucre y cBuM ¢azama) a Mory jaa Oyay BpJo
KOPHUCHE, JIa je ToTpeOHa MHTYHIM]ja, MAIITOBUTOCT M J0Opa OpraHu3aiyja u Ja ce oHe
ycMepaBajy MpemMa W3BOpuMa, IEHTpUMa TepOpU3Ma M CyOBEp3MBHOT JejioBama. JlBa
UCTIHTAaHUKA Cy OJrOBOPWIIA JIa Cy OBAaKBE OINEpalHje TEIIKO W3BOIJbUBE y KOHTEKCTY
CYIIPOCTBJbaba TEPOPHU3MY, OJHOCHO Ja CE€ HEe MOry KOPHCTUTH Yy OBaKBUM
AKTUBHOCTHMA, jep Cy MPOTUBHUIM Y OBOM CIIy4ajy (paHaTuiy ¥ mpodecuoHaIy Koju
ce Heo0a3upy Ha mpornaraHay. JegaH MCIUMTAHHMK je OJATOBOPHO Jia C€ Y OBOM CIIy4ajy
obaBermTajHe cayx0e aHaraxyjy Ha IUIaHy MPUKYIUbakha OJaTaka U IPYTruX MpUIIpemMa
3a u3Boheme MHPOPMAITMOHKX OIEepalrja y MUJbY MPOTHBCYOBEP3UBHOT JiejoBama. Ha
Kpajy, jedaH WCIUTAaHUK j€ OJrOBOPUO TIOTBPIHO, Y3 KOHCTaTalujy Jaa ce

I/IH(1)OpMaI_II/IOHC onepaunje HEAOBOJbHO KOPUCTE Y OBOM CMHUCITY.

3.5 B Ynotpebmagajy ce
3
2.5 +
B Tewko cy npumeH/buBe
2 -
1.5 A
HenoBos/bHO ce KopucTe
1 -
0.5 +
H ObapewTajHe cny:xbe
0 - Camo NpuKyn/bajy nogartxe
3a0Be onepauuje

I'paguxon 24. Ynompeba mexnura ungopmayuonux onepayuja y npomuscyo8ep3usHuM u

npomuemepopucmudKum aKmueHocmuma

Ha murame na nm y mpOTUBCYOBEP3WBHOM M TMPOTHBTEPOPHUCTUUKOM pPaay
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MoCTOju moceOHa ,JIMHWja pama™ Koja TMoJapa3ymMeBa IPUMEHY OOMamHBamba,
Ne3uH(pOpPMHCaba U TICUXOJIONIKKX Olepalija, 0JroBop UCIUTaHUKa OUO je pa3jInyuT,
HITO yKa3yje Ja UCIUTAHHUIM UMa]y Pa3IMYUTO UCKYCTBO Y MPUMEHU MH()OPMAITHOHUX
omepanyja Ha oBoM IaHy (rpadukon 25). Tako je Tpu on cegaM HCIHTAHUKA
OJITOBOPWJIO Jla CE€ OBaKBE OIlEpalje KOPUCTE Yy TPOTUBCYOBEP3UBHOM U
IPOTHBTEPOPHCTUYKOM PAJy, OJTHOCHO Jia ITOCTOju ToceOHa ,,JIMHUja OBAKBOT paja‘, na
je TO W}WCTa IenuHa Koja je CchopoBoaWia MW MHQPOpPMAIMOHE oOmepandje vy
KOHTPa00aBeIITajHOM CMHCIY, OJHOCHO IIeJIMHA KOja WMa BHUIIE CICIHjaIuCTa |
3ajlaTaka, a cajia je OJArOBOPHA W CIIPOBOJU MPOTUBCYOBEP3MBHA JI€jCTaBa C IUJBEM Ja
YHECe pa3fop yHyTap TEPOPUCTHYKE TpyIe, Jla M3a30BE KOJ| HUX IACUBU3HPAKE H
oJyTarame n3Bolema CyOBep3UBHUX aKTUBHOCTHU. TpH UCIIUTAHUKA j€ OJrOBOPHIIO J1a HE
MOCTOjU OBaKBa IMoceOHA JIMHHMjA paja, a jeJaH MCIHTAHWK j¢ OJTOBOPHO Jia OBaKBa

JMHHja MOXeE J1a TIOCTOjH.

3.5
3 -
2.5 A
B [MocToju

2 -

15 - B He nocToju

1 A .

Morke ga nocroju

0.5 -

o -

I'paghuxon 25. I[locebnocm ,, iunuje pada “— ynompebe ungopmayuoHux onepayuja y

nPOMuUBCYO8epP3UBHOM PAOY

Ha nurtame na nu Ha miaHy NPOTHUBCYOBEP3MBHOT paja IMOCTOjU TMOceOHa
OpraHM3aIiOHa IeIMHA KOja PYKOBOJIU MPHUMEHOM WHGOPMAIMOHMX OIepainuja, O
cellaM HUCIUTaHMKA, MIECT MCIUTAaHUKA Jalio je pa3jiuuuTe BapHjaHTe MO3UTUBHOT
oarosopa (rpaduxon 26). Tpu ucnutaHuka je OATOBOPWIO J1a C€ paiad O ,,aa-XOK'
rpynama, jefiaH UCIIUTaHUK je OATOBOPHO JIa C€ OBakBe Ipyle BepoBaTHO (Gopmupajy,
jelaH MCIUTAHUK |€ OJrOBOPHUO Jia OBAaKBUM oOIliepalidjaMa pPYKOBOAH PYKOBOJCTBO

ciIy0e, a jelaH UCTIMTaHHK j€ U3HEO Jla OBAKBE OIepallrje CIIPOBOIM UCTA IIEITMHA, KOja
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MMa BUIIE CHCIHUjalucTa W 3ajJaTaka, a caja je OJrOBOPHA W CIPOBOIU IMPOTHUB-

cyOBep3uBHa jejcTBa. Camo jefjaH UCIIUTAaHUK j€ OJTOBOPHO HETaTUBHO HA OBO MUTAHE.

3.5
3 H [TocToju - af XOK rpyne
2.5 M [MocTOjU - PYKOBOACTBO Cywbe
2 -
BeposaTHO nocToju
1.5
1 - B CnpoBOAM UCTa LEAUHA Kao Uy
KoHTpaobasewTajHOM pagy
0.5
B He noctoju
o -

I'paguxon 26. Ilocebnocm yenune 3a pykogoherve ungpopmayuonum onepayujama y

nPOMuUECyO6ep3USHOM PAdy

Ha nutame 0 CI0KEHOCTH U KapaKTepUCTHKaMa MPOTUBCYOBEP3UBHOT U MIPOTHB
TEPOPUCTHYKOT pajga KOju Tojapa3yMeBa yrnoTpeOy TEXHHKA HWHPOPMALUOHUX
orepaiyja, O celaM HWCIUTAHWKA, INECT WCIUTAHWKA je OLCHWIO Ja Cy OBaKBe
orepaiyje M3y3eTHO CIOXKEHE, Jla 3aXTeBajy AeTaJbHy HPUIIPEMY, NO3HABAKE IMJbHE
TpyIie U BbUXOBOT OKPY)KEHha, /1a Cy pa3HOBPCHE 110 CHaraMma, CpeICTBUMa | JIOKalujama
u3Bohema. JemaH MCIUTAaHUK je OATOBOPHO Jia Y M3BOhEHmY OBHX OIlepaldja MocToje

cnenupUIHOCTH Y OJJHOCY Ha METY IpeMa Kojoj ce Jenyje.

6.1.4. Onena nocedHocTH MHGPOPMALMOHMX ONlepalHja y cyOBep3MBHOM
pany

Ito ce THYe WHCTpaKUBamba MNOCEOHOCTH HWH(POPMALMOHMX oOmepalnuja y
CyOBEep3MBHOM paay O00aBeIITajHUX CIYy>KOM, Ha MHUTamke Ja 1M TOCTOje MoceOHa
cyOBep3uBHa JigjcTaBa 00aBEIITaJHUX CIIYKOU, ycMepeHa Ha MpUMeHY UH(pOpMallMOHUX
oriepaiuja, 0] 0caM HUCIUTAaHUKA, CEIMOPO j€ MO3UTHBHO OATOBOpWIIO (TpadukoH 27).
[ler wcnuTaHumka OJrOBOPHIJIO Ja IIOCTOjeé OBaKBa CyOBep3MBHa J€jCTBA, jelaH
UCIMTAaHUK je OJroBOpPHO Ja Ou Tpebano Ja 1mocroje oBakBa CyOBep3uMBHA JI€JCTBA, a

jellaH UCTIUTAHHK j€ OATOBOPHO Jla OBaKBa CyOBEp3MBHA JI€]CTBA MOCTOj€ Y ,,[TOJIUTUYKO]
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cyOBep3uju*. JemaH WCHUTAaHWUK € OATOBOPUO Ja oOOaBemTajHe clIyx0e camo

MPUKYILJba]y MOJAaTKe 3a U3BOee CONCTBEHUX Olepalnja.

M lMNocTtoje nocebHa
7 cybeep3ausHa agejcTea Koja
e npumersyjy MO

B ObasewrTajHe cny#be camo
NpUKyn/bajy nogarke

O = N W B U Gy = 0
|

I'paghuxon 27. Ilocebua cybsepsuena dejcmasa Koja npumersyjy mexunuxe uH@opmMayuoHux
onepayuja

Ha nurame koje ce TexHMKe MH()OPMALMOHUX OIepalnyja KOpPUCTE Y TajHUM
aKnMjama, Tj. CyYOBEp3WBHOM paay oOaBemTajHUX CIYXOHW, O] OcaM HCIHUTAHHKA,
YeTHPH HCIHUTAHUKA je OATOBOPWIIO Ja Ce KOPHCTH KOMOMHAIMja CBUX TEXHHKA,
nojammaBajyhun aa ce KOMOWHANUjOM MPHUMEHE CBUX TEXHHKA MOXE OUYEKHBATH
ocTBapeme A00por pesyinrara. (rpadpukon 28). Tpu ucnuTaHuKa je OATOBOPUIIO Ja ce
TEXHIIHO KOPUCTE TICHXOJIONIKe onepanuje. CaMo jeTaH UCITUTAHKK j& OJITOBOPHO JIa Cce

TEXUITHO TIPUMERYje TUCTPHOYIINja TIacuHa 1 0OMambHBambe.

4.5
4 -
3.5 B KopucTu ce KomBuHaLmja
3 OBUX TEXHMKA
2.5
B TexxUWHO ce KopucTe
2 NcHxonoWwKe onepauunje
1.5 A
= Mpumerbyje ce aucTpubyumja
1 rnacvHa v obmarouBarce
0.5
0 .

Tpaghuxon 28. Ynompeda mexuuxa ungopmayuonux onepayuja Koje ce kopucme

y cy08ep3ueHoM pady
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Ha mnurame koju cy 1uM/beBH W e(EKTH KOJU C€ JKelie MOCTUNH TyTeM
nH(pOpMaIMOHUX oOIllepalija Kaja ce KOPUCTE y TajHUM aKIyjama, Tj. CYOBEP3MBHOM
paxy o0OaBemiTajHUX CIIy>KOH, OATOBOpPE KOj€ Cy Jalld JEBET HCIUTAHHKA MOXKEMO
rpynucar o ciefaehemM: 4eTupu UCIUTaHUKA CYy OJrOBOpPHUIA J1a Cy IUIJbEBH MOJIUTHIKE
npupoge W na ce kpehy y pacnoHy ox rpahaHCKMX HemHpa, W3a3HMBamke YHYTap
IpXXaBHUX CyKoOa, mopemehaj y (yHKIIMOHHCAY TMOJIUTUYKOT CUCTEMa MPOTHUBHHKA,
pazmop u3Mmely moaMTHYKOr M JApXKABHOT  PYKOBOJACTBA  TNPOTHBHUKA  ca
CTAaHOBHHMIIITBOM, JI0 BOJHOT yAapa W TpoMeHa ypehema y 3eMJbHM MPOTUBHUKA
(rpadukon 29). Tpu ucnuranuka cy HaBella IMJbEBE KOj€ MOKEMO TPYMHCATH Y IUJHEBE
y 00J1aCTH TPOMEHE MOPAITHO-TICUXOJIOIIKOT CTamkha MPOTHBHHUKA, KA0 IITO je N3a3UBaE
HE3aJ0BOJbCTBA, jAedern3ma, crpaxa W onBpahame nNaxme. JemaH HCIHUTAHHUK je
MIOMEHYO IPOMEHE y CHCTEMYy BPEAHOCTH MPOTHBHUKA, MPOMEHE Yy HAIMOHATHO] U
KYJTYPOJIOIIKO] OPHjCHTAIM]jH CTAHOBHUILTBA MPOTHBHUKA. JelaH UCITUTAHUK j& HABEO
Kao [WJb YTHIA] HA MPOLEC JOHOIICHA OJJyKa KOJA MPOTHBHHKA, Tj. YTHIA] Ha

MPOTUBHUKA J]a IOHECE MOTPEIIHE OJUTYKEe, CYIIPOTHE CBOjJUM HHTEpPECHMA.

4.5
4 .

3.5 B MTOAUTUYKU LWSbEBU
3 .

25 B M opanHo-NCUxoaoWKu
5 . LUM/bEBU

MpomeHe y cuctemy

15 1 BPEAHOCTU NPOTUBHMKA
17 B YTUuaj Ha npouec

0.5 + O4/Y4YMBatba KOA NPOTUBHUKA
0 .

I'paghuxon 29. Luwesu u eqpexmu npumere uHGOpMayUoHux onepayuja y cyo8ep3ueHom paoy

Ha mwurame na mm wHbOpManmoHE omepanuje, Kao BPCTY CYOBEp3MBHHUX
JejctaBa, oOaBemTajHa CiIyk0a MOXE Ja H3BOAU cama, OJTOBOPHIIO j€ JEBET
UCIUTAaHWKA, C TUM Jla C€ FHHXOBU OJrOBOPH 3HAYAjHO pa3iukyjy. Tako cy Tpu
WCIIUTaHWKA OJTOBOPHIIA Jla CIyx)0a MOXeE cama Ja M3BOJHM OBE Olepaluje, alu Cy

npeuusrupain aa TO 3aBUCHU O BCHUX HAAJIC)KHOCTH M AJa IMPU TOME MOXE U3HUMHO J1a
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MOCTOJH M capajiiba Ha HAIlMOHAJIHOM HHMBOY. Takole, jejaH MCIUTAaHUK je OATOBOPHO
Ja ciyx0Oa Moxke cama aa u3Boau ope omepanje y okBupy HUMINT omnepanwmja, ¢
JIpyruM crienujanHuM ycranoBama y okBupy OSINTonepanuja (Meanju, CHHIAMKATH. ..),
a y okBupy TEHINT omepanmje — 3apykeHo ca cnernujaim3oBaHuM yctanoBama. C
Jpyre CTpaHe, TPU MCIUTAHHKA Cy OJTOBOpPWIIA Jla caMe CIy)KOe MOTY BpJIO TEUIKO Ja
U3BOJIC OBE OIEpalldje, jep uMajy OrpaHHuYeHE KamanuTere. JemaH MCIUTAHUK je J1ao
HEjacaH OATOBOp, a jelaH je OATOBOPHO Ja CIy)k0a MOXe caMa Ja H3BOJIU OBE
omepanyje paad 3aliTUTe CBOJUX HHTEpeca, y capaambh ca KOHTPaoOaBelITajHOM

CITY’)KOOM.

Ha nurame o wmHCTHTynHMjama Koje o0a00paBajy, yOpaBibajy WU HaATIEaa]y
npuMeHy MH()OPMAIMOHUX Olepanrja y OKBHPY CYOBEp3MBHOT pajga 00aBEeIITajHUX
CITy’KOM, MCTIMTAaHUIIM Cy Jaid pa3nuuute oaroope. C jeqHe cTpaHe, ABa UCIHUTAaHUKA
Cy HMCTaKJa Jia je TI0KeJbEHO J1a ca OBOM olepalifjoM, 300r ooe3dehema meHe TajHOCTH,
Oyzne ynosHaT HajmMawmM 0poj sbyau. C apyre cTpase, cejaM MCHHUTAHUKA je HaBelO Ja
OBAaKBe orepanyje 07100paBajy HajBUIIM APKaBHU OPraHH, KOjU Cy AYKHHU J1a 00e30exe
cHare, CpeliCTBa M capaJmy ca TpehuM mpujaTesbcKuM ciayxbOama. HaBenu cy ma y te
uHcTUTylMje cnanajy CaBer 3a HauMOHANHY Oe30enHOCT, TMM KOjU KOOpIMHHpa pas
ciyx0u 6e30eTHOCTH U CIIMYHA Tella Koja 00jenmbaBajy, KOOPIAUHUPA]Y U KOHTPOJIUIITY
cnpoBoheme oBe omeparnuje. HamoMeHyTo je u Ja OBakKBe MHCTUTYIHjE HUCY JIOBOJHHO

pasBujeHe.

Ha nmnurame ga 1M TOCTOjU pasnuka Yy OpraHu3aldju  crpoBohema
uH(pOPMAILMOHKUX Ofepalrja, Kaaa ce M3BOJE Kao BpPCTa CyOBEp3MBHHUX JejcTaBa, y
OJIHOCY Ha TO KaJa C€ CIPOBOJAC Y KOHTpaoOaBemTajHOM W 0e30€IHOCHOM pany, OJ
celaM HCNHUTAaHWKA, YETHPU HCIHUTAHMKA je OATOBOPWIO Ja y oba clydaja, OBE
orepaiyje CIpoBOJIE UCTH JbYAHM, WMCTa IIEIMHA M HCTO PYKOBOJICTBO, Kao U Ja je
HOPUHIUI TPUMEHE UCTU caMo je LuJb Apyrauuju (rpadukon 30). Jeman ucnuraHuk je
OJITCOBOPHO J1a pa3jiMKa IMOCTOjU jep ce CyOBEep3WMBHA JI€jCTBA CIPOBOJEC HA CTPAHOM
TEpPeHY, WU TePeHY MPOTHUBHUKA, a KOHTPAoOaBeIlITajHEe HAa HAMIeM MpocTopy. JemaH
UCIIUTAHMK j€ OATOBOPHO Jla OpraHu3allija omepalyje 3aBUCH O] MJba KOJU C€ JKeIH
noctuhy, a jelaH UCIUTAHUK je OJTOBOPHO Ja OpTraHM3anuja CrpoBohema 3aBUCH 01

ciIydaja 7o ciydaja.
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4.5 B Cnposogmucta ueavHa
4 -
3.5 -
3+ B CNpoBoae ce Ha PasiM4MTom
75 | TepeHy
2 1
15 - B Opranuvsauuja 3aBuam og,
'1 We/beHor Un/ba
0.5 - ) )
B OpraHu3aumja 3aBucK o/ cyyaja

0 - [0 cayyaja

I'paghuxon 30. Paznuuumocm y opeanuzayuju cnpogohera uHghopmayuonux onepayuja y

KOHmpaobdasewmajHom u cyo8ep3ueHom paoy

Ha nurame na nmm je opranu3aiyja n3Bohema HHGOPMAIMOHKUX OIepaluja, Kao
BpCTe CYOBEp3MBHHX JI€jCTaBa, CIIOKEHHja, OJf OHUX KOj€ CE CIPOBOJAEC y OKBUDPY
KOHTpaoOaBemTajHOr paja, MeT OJ O0cCaM MWCIHTAaHHKa je OJrOBOPWIO Ja je
opranuzaiyja crpoBolerma CyOBep3MBHUX HWH(POPMALMOHHUX OIEpalrja CIOKEHH]a
(rpaduxon 31). /[Ba ucnuTaHWKa Cy OJrOBOpHJIA Jla CJIOXEHOCT CBaKe OIepalldje
3aBUCH O] KOHKPETHE CHTyalije, a jeJaH HCIUTAHHK je OATOBOPHO Ja Cy o0e

orepaluje CIoXKeHe.

B CnoxeHuja je y cybeep3mMBHOM
pany

B 33BMCKH 04, KOHKPETHE
onepauuje

m Obe cy cnoxere

Ipagpuxon 31. [opeherve crnosicenocmu cnposoherpa unghopmayuonux onepayuja y

KOHMpaobaseuwmajHom u cy66ep3ueHom paoy
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Ha nurame na nu je koopauHaiyja u3Bohema cyOBep3UBHUX MH(POPMALMOHUX
orepaija Teka 1 3aXTeBHH]ja 0J KOOpAUHAIM]e n3Bol)emha HHPOPMAIIMOHUX OIepalyja
Ka0 KOHTpaoOaBeIlTajHe aKTUBHOCTH, YSTUPH OJ1 0CaM MCITUTAHHUKA j€ OJITOBOPHIIO 1A je
CyOBep3MBHA TeXa, CIOKCHWja W OJArOBOpHHja. TpHM HMCHUTAHWKA Cy OATOBOpHIIA Ja
CJIO’KEHOCT KOOP/MHAIIM]E 3aBHCH OJ1 IMJba M 33/1aTKa Olepalnuje, a je1aH UCTIUTAaHHK je
OIICHHO J1a je HajOoJhe Ja KOOPAMHAIIN]Y OBUX OIEpallrja BpIIU CIyx0a cama, 1a He Ou
JIOIIITO JT0 OTHIIaka MOJaTaka, Ja MoCcToju MOTYhHOCT /1a c€ KOOpIUHAIIM]ja BPIIHU IPEKO

TeNa 3a KOOPJMHAIH]Y, aJli J]a j€ U TO PU3UYHO 300T OCETJHUBOCTH OBAKBUX OIEpallyja.

Ha nurame na nu ce mHpOpManmoHe omepalyje, Kaja ce CIpoBOJE Y OKBUPY
CyOBEp3WBHHX [IgjCTaBa, KapakTEpUIIy II0 TOME INTO CIyx0a y OBOM CIyd4ajy
MPOU3BOIU OTrpoMaH Opoj ,.uH(popmanMja™ Koje ce MyTeM CTOTHHA TajHUX U jaBHUX
KaHaJja, Miacupa Ha JHEBHO] OCHOBH U yOallyje y BUIIIE JIeceTHHa MeAujckux Kyha, met
0Jl 0caM WCIHMTAHUKA j& OJrOBOPUIIO Jla Cy CYOBEp3WBHE OIepalije MacOBHH]E, J1a Cy
CHCTeMaTH4YHHje, Ja Ce CIpOBOJIE HAa JHEBHO] OCHOBH, Yy KOHTHHYHTETY. JemaH
UCIUTAHUK j€ OJrOBOPHO HEraTMBHO Ha OBO MUTame, jelaH je H3jaBHO Ja je
,»MaCOBHOCT,, CcaMO jelAHa oOJ OpojHUX TEeXHUKa u3Bohema CyOBEpP3UBHUX
UH(POPMALMOHUX OTIepalyja, a jelaH UCIUTAHUK je OJATOBOPUO Ja CIIy’k0a MOXe Jia ce

Tutacupa u Mamwu 0poj nH(popMaIija 1 mocTUrHe 100pe edexTe.

Ha nurtame na nau 3a copoBolere MHPOPMALMOHMX oOmepaluja, Kao BHIA
CyOBep3MBHHX [igjcTaBa, Tpeba BHIIE KOMYHUKAIlMjCKUX KaHala 3a YTUIA] Ha
IIPOTUBHUKA, HETO y CIy4ajy Kaja ce OHE CIPOBOJIE Kao €0 Mepa KOHTpaoOaBeIITajHOT
u 0e30eIHOCHOT pajda, HIECT OJ OcaM MCIHUTAaHUKA j€ OArOBOPWIO JAa Tpeba BuIle
KOMYHHKAIIM]CKUX KaHaja, MaKo TO 3aBUCH O] LIMJbHE Tpyle U norpedHe dpexdenunuje

NOHaBJbama (rpagukoH 32).

JIBa ncrnuTaHuKa Cy OJroBOpHWiA Ja, Y OKBHPY KOHTpaoOaBeIITajHE Omnepalyje,
uH(opMaIMoHe omepanuje Mopajy Aa Oyay Tuxe, Mopajy aa Oyany aedaH3UBHOT
KapakTepa, U Ja Cy KOHTpaoOaBeliTajHEe YCMEpEeHe caMmo Impema jeIHoM ojapeheHom

UBY.
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I'paghuxon 32. Ilopeherve macosHocmu npumene uHGOpMayUoHux onepayuja y

KOHmpaobdasewmajHom u cyo8ep3ueHom paoy

Ha nurtame o Tome kako oOaBemTajHe ciayx0e OCTBapyjy KOOpPAMHALIH]Y
cpoBohema nHpOpMaIMOHUX Orepalrja Koje ce CIpoBojie myreM menuja, myrem [1P
arcHIMja, HEBJIAJUHUX OpraHW3aldja M OCTAUX WHCTUTYIMja BaH 3BAaHUYHOT
o0aBemTajHOr CHCTEMa, OJ OCaM HWCIHUTAaHWKa, TET WCIHTAaHUKA je OATOBOPHIIO Ja
KOOpJMHAIIM]Y BpIIM Hajuemhe cama Ciy:k0a, TaKo INTO KOOPIUHUPA M YECTO MpaTH
TOK THX aKIMja ,,d3a 3aBece” M HE YYECTBYyje OTBOpPEHO, Beh KopumihemeM CBHX
nocrojehnx kaHama W Be3a, OJHOCHO MPEKO IOjeIMHANa KOoju Cy croHa wu3Mmely
obaBemTajHUX CIyX0M 1 mMenuja. [Ipenmsupanyu cy na M3y3eTHO KOOPIUHALN]Y MOXKE
Ja BpIIM KOOPAMHALIMOHO Teno. J[Ba MCIHMTAaHWKA Cy OATOBOpHWIA Ja KOOPAMHAIIU]Y
CHPOBOJM KOOPAMHAIIMOHO TEJIO MM MHTEppEecOopHa rpyrna, Kao U Jia Mopa Ja MOCTOjH

KOMaH/HM LIEHTap 3a TaKBe omepalje. JeqaH UCIIMTaHUK HUje 1a0 KOHKPETaH OJAr0BOpP.

Ha mnurame na nm 3a u3Bohewme HMHPOPMAIMOHUX OIEpaluja, Kao BpCTE
CyOBep3MBHHMX JigjcTaBa, IIOCTOjeé IMOCeOHE OpraHM3alMOHE IeIMHE YHYTap
oOaBelTajHUX CIyXOU, CBUX OCaM MCIUTAHMKA je y Haueldy OATOBOPUIIO MO3UTHUBHO
(rpadukon 33). McnuraHuIy Cy MPEIU3HPATH J1a OBAKBE ICIMHE MOCTOjE Y BEITHMKUM
o0aBelTajHUM CiIy’)k0aMa, KOJl MalbUX PETKO - Beh OHE TO OCTBapyjy Kpo3 pykoBojaehu
Kagap ¥ pajJ HajOATOBOPHHUJUX JbyOU YIpaBe, aHAIWTUKE M omepaTuBe. Y Behum
JpXKaBaMa y TakBe CHare CBpPCTaBaMO M CHare 3a cleldjaiHe M WH(pOpMalHuoHe

ormepairje, Koje cy GyHKIIMOHAIHO TIOBE3aHe ca 00aBEIITajHOM CITYKOOM.
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I'paghuxon 33. Ilocebnocm yenuna 3a uzgoheroe uHGOpMayuoHux onepayuja

V cyO8ep3UHOM Paody

Ha nurame, na nu cy mHpOpMaMOHE onepalyje Koje ce HM3BOJAE Y OKBHPY
CcyOBep3MBHUX JiejcTaBa IyroTpajHuje, Y OJIHOCY Ha olepalyje Koje ce U3BOJIe Y CKIOMY
KOHTpaoOaBemTajHOT paja, O]l OCaM HWCIUTAHWKA, TP HUCIHUTAHUKA j€ OATOBOPWIO Ja
JyTOTPAjHOCT 3aBUCH OJI IMJba CBAKe ONEpalHje IMOjeAMHAYHO. JedaH HCIHUTAHUK je
OJIFOBOPHO JIa Cy CYOBEp3UBHE AYrOTpajHHje Y CBAKOM CETMEHTY, (Ipurpema, uzdbopa
MeTona). JlBa wHcIMTaHUKAa Cy Kao HajAyroTpajHUje HU3JBOJUIM CaMO OIepalyje
UJICOJIOIIKO-TIOJINTHYKE HMHIOKTPUHALIMje. JeJaH WCIHTAaHUK j€ OLEHHO Jia W
KOHTpaoOaBeITajHe orepalije Mory J1a Tpajy Iyro. JeaaH UCIIUTaHUK je OJIrTOBOPHO Ja

Ty HEMa HEKe pasJiiKe jep cy 00€ IUIaHCKe M KOHTHHYHpaHe.

6.2. YnopeaHa aHaJim3a cTaBOBa HCIIUTAHUKA

Kanma ce aHanm3upajy CTaBOBM HCIUTAHWKA O TOCEOHOCTH WH(OPMAIMOHHX
orepanyja y MpUKYyIJbadyKoOM pajy, 3aKJbydyje ce Ja, YIPKOC 3HAa4ajHO] OCETIHUBOCTH
CBUX MeETOJa NpHUKYyIJbaka O0aBelITajHUX HH(OpMalMja Ha YTHULA] MPOTUBHUYKUX
UHPOPMALIMOHUX ONepalyja, HUje 3Ha4ajHO M3pakeHa MOCEOHOCT Mepa YCMEpPEHHUX Ha
3aMITUTYy TPUKYIUBAYKHX OpraHa OJf OBUX AaKTHBHOCTH. Y CBpXYy 3allTUTE O]
MPOTUBHUYKUX HH(OPMALMOHHUX Ollepaluja, UCTHYE ce 3Haya] h300pa KBAJIUTETHOT
JbYJICTBA, KBAJIUTETHE OOYKEO TOME KaKo MPOTUBHUK BPIIM OOMamUBamke, MPOydaBamba
METO/a paja CTpPaHHUX CIYy>KOM, Kao M 3Hauyaj KOHTpaoOaBemTajHe M Oe30eaHOCHE
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3amTUTe W3BOpa W Meronma pana. Luip  wHQOpManmmoHuX —omepandja mpema
NPOTHBHUYKUM TIPUKYILUbAYKUM OO0aBEIITajHUM OpPraHWMa 3aBUCH O] BEJIUYHHE
IPOTHBHUYKE CITYy0€ U IeHHX KamalureTa, 1 Kpehe ce y nujanaszony oa oOMamuBama,
nesuHpopMucama, [0 3arymema U - npeoTepehema NPOTHBHHKA  HEOUTHUM
nHpopmanjama. Benmuka cimyx6a Moke 1a IpUMEHU W 3arylieme W mpeonrtepeheme
MIPOTUBHUYKUX TPUKYIJbAUYKKX OpraHa, JOK Maja ciyx0a mMoxke, y Hajpehem Opojy
cilydajeBa, caMo Ja oOMamyje U 1e3uH(OpMHUILE MPOTUBHUKA MPEKO KIbYYHHUX H3BOpa

IIPOTUBHUKA.

Kaga ce carnmemaBa ysora NpHUKYIUBAUKHX OpraHa y TOJAPIINHA W3Bohema
COTICTBEHUX MH(POPMAIIMOHUX OIepalidja, KOHCTaTyje ce Ja Y BehUHU CIIyKOH MMOCTOjU
noceOHOCT TakBHX 3amaraka. OBa BpcTa NoJaTaka, y HOPMaJIHUM YCIOBHMA, IPUKYILIbA
Ce y CKJIONY MLEJIOKYITHOT, CBEOOYXBAaTHOT O0ABEIITajHOT HCTPAXKMBAaka W OIIITET
KOHTEKCTa 3a/1aTaka. ¥ OLIEHM Koja je oOaBelITajHa METO0/la HaJKOPUCHHUja 32 MOJPLIKY
CONCTBEHUX HH(OpPMAIMOHUX omepanyja, BehrMHa HCIUTAaHUKA je HUCTaKia 3Hayaj
JbYJICKUX HW3BOpa M3 CTPYKTYpe HEIpHjaTesba, OJHOCHO M3 O0jeKTa 00aBeIITajHOT
UCTpaXKMBamka, YIPKOC YHHEHHUIIN J1a C€ Y TOM CMHUCIY He Tpeba OCIOHUTH camo Ha
jeaHy MeToay WIM caMoO Ha jemaH u3Bop. Takohe, KOHCTaTyje ce Ja y MaluM H
nedaH3UBHUM clly’k0ama, HE TIOCTOjU CTallHa 1moceOHa ,,JIMHUje paja’ Koja je ycMepeHa
Ha TIPUKYIUbAmkE IOJaTaka KOjU ce KOPHUCTE 3a MOAPIIKY H3BOhema COINCTBEHUX
uHpopmannoHnux onepanuja. [loceOHa ,JiuHUja NPHUKYIJbamka™ OBHUX I0JIaTaKka ce
akTuBUpa y (asu mpumpeme M u3Bohema KOHKpeTHE MH(pOpMalMOHE omepauuje. Y
BEJIMKMM U 0(haH3MBHUM ciyk0ama, 10 OLleH! UCIIMTaHUKa, OBaKBa CTAJHA JIMHU]a paja

NPUKYIJbAYKHUX OpPTraHa je MOoCceOHO U3/IBOjeHa U KOHCTaHTHA.

Kana ce amanm3upajy CTaBOBU HCIUTAaHUKA O TMOCEOHOCTH WH(OPMAIMOHUX
orepaiyja y aHaJIUTHYKOM paay, Ha TOYETKY MOXKe Ja C€ KOHCTaTyje Ja Cy CBH
UCIIUTAHUIIM CarjacHU Ja YHYTpallikhe CIa00CTH aHATUTHYKUX CIY>KOM MOToayjy
yTULIa]y MPOTUBHUYKUX MH(OPMALIMOHUX OIEpalirja Ha aHAJIMTUUKY CIyKO0y, ¢ TUM Jia
Cy MOjeIMHHU UCTIUTAaHUIM HABEIW U JTOJAJM MPOOJIEeM HHEPIH]E Y MUIIBEY U KEJHEHO
pa3MuIbamke aHanmuTu4apa. KoHcraryje ce u 1a je o0aBelTajHa aHaTuTHKa TOIJI0KHA
Ha yTUIa] MPOTUBHUYKUX MH(POPMAIIMOHUX OIepaluja, U Ja 300r Tora, y IUJbY CBOjE
3aIITATE CTATHO KOPUCTH OpOjHE aHATIMTUYKE METOJIe. Y MamHUM CIIy)K0ama He MOCTOj!

CTaJlHa ,,lloceOHa JMHM]A" AHAIUTUYKOT paja (MOjelMHH aHaTUTHYapu WM Trpyna
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aHaJIUTUYapa) ycMEpeHa Ha UACHTU(GUKAIM]Y TMPOTUBHUYKHX HHPOPMAIIMOHUX
orepanyja, Beh To pase CBM aHAIMTHUYAPH y CKJIOMY PEIOBHUX aKTUBHOCTH. CTaimHa
noce0Ha JTMHU]ja OBAKBOT pajia MOCTOjU Y BEIMKUM oOaBemTajHuM ciyxkbama. C npyre
CTpaHe, y LMJby HJIeHTH(UKALM]je MTPOTUBHUYKAX MHPOPMALIMOHUX OIEepalyja, ciyxoe
KOPHUCTE TOCEOHY opraHmM3aiujy pana. Mame ciyx0e moceOHy opraHusanujy paaa
KOPHCTE ,,a]] XOK", 0 MOTpeOHU, Yy OOJUKY Kao IITO J€ OPraHu30Bamke HHTEPPECOPHUX
cacTaHaka TJie ce IpoBepaBa KBAJUTET U TAYHOCT MH(popMaiuja, GopMupame moceOHux
TUMOBa HMCKYCHHX aHaJuTH4apa, (OpMHUpame KOHTPOJIHHUX Tpymna, Koje OJpiKaBajy
TECaH KOHTAaKT ca omnepaTuBHUM JesioM. OBa MOCEOHOCT OpraHM3aldje je CTalHa U

u3pakeHrja y Behum o0aBemTajHuM ciry>xk0ama.

Kama ce carmemaBa yiora aHalWTHYKUX OpraHa y TOAPIINK H3Bohema
COIICTBEHHX WH(POPMAIMOHHUX OIepanrja, KOHCTaTyje ce Ja je yJlora aHaJHTHKe
M3Yy3eTHO 3HAuYajHA, U Ja je aHaJUTHKa HOCWJIAll THX 3aJaTaka, y capalmu ca
ormepaTUBHUM opranuMa. Takohe, MACHTHU(PHUKOBAHO je [a TMOCTOje H3ABOJEHH Kao
NoceOHM 3a/aly AaHAIMTHKE Ha TOJPIINHM H3BOhEHma CONCTBEHUX WH(POPMALMOHHUX
orepanyja. Mehyrum, y Mmanum u aeaH3uBHUM CITy)kKOaMa, He IOCTOjH CTalTHa oceOHa
»JMHH]€ pajia‘ aHAIUTUYKUX OpTraHa Koja je ycMepeHa Ha 00paly, aHaJIu3y U IPUIIPEMY
MaTepujaia W HH(]OpMalMja KOjU C€ KOPHUCTE 3a MOAPUIKY H3BOHEHa COIMNCTBEHUX
nH(OPMAIMOHKX Ollepanrja, Beh ce OBakBa JIMHU]jAa aKTHBUpPA y (a3w MpHIpeMe H
u3Bohemwa KOHKpeTHe WH(POPMAIIMOHE orepanuje. Y BeTUKHUM ¢ O(aH3UBHUM
cinyx0aMa, 1Mo OIIeHH UCTTUTaHWKa, OBaKBa CTalHA ,,JIMHH]a paja‘ aHaTUTUYKUX OpraHa

je moceOHO M3/1BOjeHa M KOHCTAHTHA.

Kana ce amanm3upajy CTaBOBU HMCIUTAaHUKA O TMOCEOHOCTH WH(OPMAIMOHUX
omepairja y KOHTpaoOaBemTajHOM paay, 3a peanusanujy 0e30eTHOCHUX 3ajaTaka,
KOHCTaTyje ce Ja WIeHTU(UKauuja W 3alTUTa OJf MNPOTHMBHUYKE OOMaHe,
ne3uH(popMucamba U TICUXOJOMIKUX Olepalyja craja y jefjaH o]l BaXHUJUX 3aJaTaka
0e30eTHOCHOT paja, TaKo J1a MOXE Ja C€ 3aKJbydd Jia MOCTOjU MOCEOHOCT 3ajaraka
on0Opane oxa wuHGOPMAIMOHUX oOlepanyja y O0e30eqHocHOM pany. MehyrtuMm, y
0e30eIHOCHOM pajJy HHje HW3JIBOjeHa CcTajHa, ToceOHa ,JIMHHMja paja‘ Ha IUIaHy
UACHTUUKAIMje U 3alUTUTE OJl MPOTHBHUYKMX HMH(OPMAIMOHUX olepanuja, Beh ce
KOHCTaTyje Ja TO 00aBJba aHAMTHKA Y CKJIOMY CBOjUX IEIOKYIHUX aKTUBHOCTH. Kao

noceOHa, OBaKkBa JIMHHU]a ce (opMHpa ce IO MOTPEOH ¥ 3aBUCHO OJ1 CUTYyaIlH]e.
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C nmpyre crpaHe, KOHCTaTyje ce Aa ce MHGOpMAIMOHE Olepalrje KOpUCTe 3a
peanu3aiyjy MIMPOKOT CIEeKTpa 0e30€THOCHUX 3a/laTaka, Kao IITO Cy 3allTHTa TajHH,
BIACTUTHUX aKIMja W WM3BOpa IMOjaTaka, CONCTBEHUWX CTBApHUX IUIAHOBA, HaMepa H
AKTUBHOCTH, Ka0 W Ja CE OBE OIepaldje KOPUCTE 3a peain3allyjy HajBHIIET HUBOA
3amaraka. [{usp mpumene mHdopmanmoHux omepanuja y 0e30eIHOCHOM paay je mpe
CBera, NMPHUKPUBAkEe W 3alITHTAa CBOjUX TajHU, AKTUBHOCTH W Hamepa, Na OHIA U
onBpahame mNaxme MPOTUBHHMKA, Kao M 3aBoheme m oOMaHa mporuBHUKA. [lopen
HABEJCHOT, KOHCTATyje Cc€ Jia He IMOCTOjU, CTATHO M3/BOjeHA W MoceOHA JTMHUja paaa
0e30eTHOCHMX OpraHa Koja Iojpa3ymMeBa yHnoTpeOy TeXHHUKa HHPOPMAIMOHUX

oriepalirja 3a peanuzaiujy 6e30eTHOCHUX 3a71aTaKa.

Y KOHTpaoOaBemITajHOM pajay, MOCTOjU HW3JIBOJEHOCT M TOCEOHOCT 3ajaraka
NpUMEHE TEXHMKAa WHQOpPMAIIMOHMX Olepaldja Ha IUIaHy CYIPOTCTaBJbakbha
mmnyjyHaxku. OBe HH(OPMAILIMOHE OTepalije ce MHTEH3MBHO KOPHUCTE HA OBOM IUIaHY, a
nesuH(popMHCcame — NMPOTHBHMYKE — CIy)kOe  cmajga y — BaXHHjE  3aaTKe
KOHTpaoOaBeITajHUX OopraHa. ¥ Be3H ca THM, KOHCTATyje ce la y OBOM pajy, Ha IUIaHy
CYNpOCTaBJbalba WIMHjyHAXH, Yy BehwmHHM ciayxOM mocToju mocebHa ,,JIUHH]jA
paga“npuMeHe TeXHUWKa HWH(POPMAIMOHHX OIepalyja Kao IITO cy OOMamuBame U

ne3uHdopMucame.

[ToceGHOCT OpraHu3alioHe IeIuHE KOja PYKOBOAM MPUMEHOM MH(POPMAIIMOHUX
orepailyja Ha MJIaHy KOHTPAIIIH]yHa)Ke MMOCTOJU Y CMUCIY J1a OBY aKTUBHOCT Y MambUM
ciy:x0amMa CIpoBOAM PYKOBOACTBO ciykOe. Y BehuMm ciyxOama OBakBe LENUHE CY

BHUIIIE OPTaHU3AIINjCKH U3/IBOjEHE U pa3BHjeHE.

OcHoBHM  1MJb  NOpuUMeHe  UWH(GOPMAlMOHMX  Olepanyja Ha  IUIaHy
KOHTpAIIIHjyHaXe je, a ce, 0OMambUBabeM U J1€3MHPOPMHUCAHEM OCTBAPU TNpECElamhe
NPOTUBHUYKUX 00aBEINTajHUX aKTUBHOCTH. J{pyru use Moxe Ja Oyae HepaluoHaTHO

TPOLICHC O6aBeI_HTaj HUX KallalUTCTa IPOTUBHUKA.

Kama ce anamu3upajy CTaBOBM HCIHUTAaHMKA O TIOCEOHOCTH TIPUMEHE
MH(OPMaLMOHKX OTlepalja y IpOoTUBCYOBEP3UBHOM Pajy, U3 OATOBOpA UCIIUTAHUKA CE
3aKJbydyje /1a He TIOCTOjU M3pa’keHa MOCeOHOCT 3ajjaka KOjH IMOJpa3syMeBajy MpUMEHY
UHPOPMALIMOHUX Ollepalldja Ha OBOM IIJJaHy, OJHOCHO Jia C€ OHE HEeIOBOJFHO

npuMenyjy. CIu4HO, He TIOCTOjU MoceOHa JIMHU]ja pajila HUTH oce0Ha OpraHu3alioHa
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eJMHA MPUMEHE OBHX aKTUBHOCTH, C THM Jia Y MamHUM Ciyk0ama, pyKoBoheme U
KOOpAWHAIM]Y TPHMEHE OBHX AaKTUBHOCTH CIIPOBOJM PYKOBOACTBO, OJHOCHO HCTa
[eNlMHa Koja je CchpoBoAWia M WHGPOPMALMOHE omepaiyje y KOHTpaoOaBeImTajHOM
CMUCITy, OJHOCHO IIeJIMHA KOja MMa BUIIE CIENHjaTucTa M 3ajaTaka, a caaa je
OJI'OBOPHA U CIIPOBOJIM IIPOTHBCYOBEp3MBHA JiejcTaBa. [{nsb npuMene nHOOPMAIIMOHUX
olepalyja Ha OBOM IUIaHY je Ja yHece pa3iop YHyTap TepOPUCTHUKE IPyIie, Ja H3a30Be
KO/ BUX NacCHBHM3Mpame, Ojjarame, WiIH OJycTajame OJf u3Bohema CyOBep3MBHUX

JiejcTaBa.

Kama ce anamm3upajy CcTaBOBM HCIUTaHHUKA O MOCEOHOCTH IpPUMEHE
nH(pOpMaIMOHUX orlepalja y cyOBep3MBHOM pajay, KOHCTaTyje Ce€ Ja TMOCTOje jaCHO
U3J[BOjeHE BPCTE€ CYOBEp3WBHHUX JI€jCTaBa KOje TOJpa3yMeBajy ymoTpeOy TEeXHUKA
uH(OPMAIMOHUX omepanuja. Y BHXOBO] ymorpeOu, Hajuemhe ce KOpPHUCTH
KOMOMHAIMja HAaBEICHUX TEXHMKA, MajJa 4eCTO MPEeoBazaBa ynoTpeda MCHXOIOMIKUX
omepanuja. LluspHe rpyne npema KojuMa Cy ycMepeHe OBe MH(OPMAIOHE OIepaluje
MOTYy C€ MOJEIUTH LIMpe W YXKe, TIe ce y IIUpe CBPCTaBa LIMPH ayIUTOPH]YM,
CTaHOBHHILTBO, TOjeIMHE BEPCKE M HAIMOHAIHE LUJbHE Tpyme. Y yKe IHJbHE Tpyre
CBPCTaHHU Cy MOJIMTUYKU U BOJHU OpraHH, oOaBemTajue u 0e30eqHocHe ciayx0e, areHTH
¥ 3HAYajHHU TOjeIUHLU. Y OJHOCY Ha M300p IHMJbHE TpyIe, 3aBHCH KPajibul b H
edexaT BUXOBE MPUMEHE, KOjU C€ MOJKE MOJICIUTH Ha: a) IHJHEBE IMOJUTHYKE TIPUPOJIC
— Yy pacrony oJi rpaljaHCKUX HEMHpa, U3a3UBamkEe YHYTAp JIPKaBHUX CyKoOa, mopemehaj
y (YHKIMOHHUCAKkY MOJUTHYKOT CHUCTEMa, pazaop u3Mely MOJUTHYKOI M JpXKaBHOT
PYKOBOJICTBAa Ca CTAaHOBHMUITBOM, JI0 BOJHOT yAapa M MpoMeHa ypehema y 3emibu; 0)
UJbEBE Yy OOJIACTH TICHXOJIOUIKOT CTama MPOTHBHHKA — Kao IITO je H3a3UBambe
HEe3aJ0BOJbCTBA, JedeTu3ma, crpaxa, ojBpahame MNaxme, IPOMEHE Yy CUCTEMY
BPEIHOCTH TNPOTUBHUKA M YKYIHO] HAI[MOHAJIHO] W KYJATYPOJIOIIKO] OpHjeHTAIjH
CTAaHOBHMILTBA MPOTUBHUKA, U B) LIMJBEBE y CMUCITY yTUIaja Ha MPOLEC OATyUMBamba

KO IMMPOTHBHHKA.

VYV Be3u opranuzanuje u3Bohema CyOBEp3MBHUX WH(MOPMAIMOHHUX Olepalyja,
KOHCTaTyje ce /a ciiy>)k0e came MOTy BpJIO TEIIKO Jia U3BOJIe OBE OIepalluje, jep umMajy
OTpaHHMuYEH KamamuteT, Beh WX wu3Bome y capaimu W KOOpAWHAIMH ca JIPYTHM
HallMOHATHUM O0aBeITajHUM clTy’kOaMa M Jp’KaBHUM TelrMMa, 3aapkaBajyhu u mpame

BHCOK CTETEH TaJHOCTH y BE3HW Ca OBUM aKTHBHOCTMMA. Y ,JiaHAIl MHCTUTYIH]ja" KOje
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BpIIIe 0100paBame, yIpaBjbamkhe U HAIJIeNalkbe TPUMEHEe HHPOPMAIIMOHUX Olepalija y
OKBHPY CYOBEp3MBHOI paja 00aBEIITajHUX CIYKOH, yia3e Tena kao mrto je Caser 3a
HaIMoHaIHy 0e30eaHoCT, Teno 3a KOOpAMHUIIN]Y paja cIyKOou 0e30eTHOCTH, C TUM Ja
je TIOXKEJHEHO Ja ca OBOM OIEpalMjoM, Y 3aBUCHOCTH O]l bE€HE OCETJbUBOCTH, Oyxe

yIO3HAT HajMamkbK OpPOj JbYIU y TOM JIAHITY.

be3 003upa 1mTo opraHu3zaiyja cBake orepalmje 3aBUCH O]l IMJba KOJU C€ JKEeJIU
noctuhu, OBaKBe oOmepanuje Ccy cloxkeHuje. Takohe, oHEe Cy MacoBHH]E,
CHUCTEMaTH4YHHje, CIIPOBOAEC CE€ CKOPO Ha JHEBHO] OCHOBUU Y KOHTHHYHTETY. Y
BUXOBOM HM3BOhEHY TIpe CBera ce KOPHCTE JICTAJIHW OOJHIM O0aBEUITajHOT W
CyOBEp3HMBHOT JIeJIOBamkba, KOjH Cy OYUTIICAHUJU Ik Cy 03aKOHCHH, KPO3 JIeTAIN3aIN]y
W TIPUBATH3AIN]y KaHalla TIPEKO KOjUX Ce CIPOBOJIE. 3a M3BOhEHE OBUX CYOBEP3MBHUX
JiejcTaBa MocToje moceOHe OpraHn3aloHe MEJIMHE YHYTap 00aBeIITajHUX CIIY>KOH, Tpe
CBera y BeNUKHUM U odaH3uBHUM oOaBemTajHuM ciayxbama. Koxg wmamux wu
nedaH3UBHUX CITY>KOHU, OBAaKBe IIEJIMHE PETKO MOCTOje, Beh ce moceOHOCT opraHn30Bamba
OCTBapyje Kpo3 pykoBojaehu kagap, MpeKko HajoArOBOPHUJUX JbYIAH YIPaBe, aHAIUTHUKE
u onepatuBe. Y BehuM JpkaBama y TakBE CHare CBpCTaBaMoO W CHAre 3a CIICLHUjaIHEe U
uH(pOpMallMOHE oOlepanuje, Koje cy (YHKIMOHATHO IOBE3aHe ca 00aBelITajHOM

ciyx0om.
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3AK/bYYAK

Wudopmanuje ce ol JaBHUHA KOPHCTE Y MaHHUITYyJaTHBE CBPXE, 32 YTUIA] HA
JaBHO MIbEHE, YHYTpallbha JeliaBakba W 0e30eqHOCT aApxkaBa. Y CaBpPEeMEHOM
uH(pOpMaMOHOM 100y, 300T HEraTWBHOT YTHIAja MAacOBHE IPHUMEHE CaBPEMCHE
WH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je HAa CYBEPEHUTET W KOHTPOIY JAp)KaBa
HaJl HAIMOHATHUM HH(OPMAIIMOHUM TPOCTOPOM, Y MHOTOME j€ aKTyeIHM30BaH 3Hauaj
LAH(pOopMalje“ Kao cpenctBa 3a Boheme cykoba u ,uHpopMaimone cdepe” Kao
O0opOeHor mpocTopa caBpeMeHOr TiiobamHor npymrTa. Mako je Beh 1984. romune
»aH(popManuja* ciy:x0eHo neduHrucaHa Kao jeJjaH oJf U3BOpa HAI[MOHAJIHEe MOhH, TeK Cy
NPOMEHE Yy CBETYy TOKOM [ICBEICCETHX TOJMHA NPOILIOr Beka, peneduHucae
nH(pOpMAIIMOHE OIepalyje Kao MPUMapHO, a HE BHUIIE Kao MOMONHO CPEICTBO 3a
ylpaBJbabe KPU3HUM CUTyalljaMa W K/bYYHHMM HHCTPYMEHTOM HaMeTama IpaBUja
HOBOr MelyyHapomHor moperka. JlaHac, KOHIENT WH(POPMALMOHOT pPAaTOBaWka Kao
HauMHa Bohema cyko0a, OJHOCHO HH(OpMAIMOHE OIepalyje Kao BpCTE olepaluja
KOjUMa C€ pealiu3yje OBaKaB HAYMH paTOBama, 3ay3uMa CBE 3HAYajHH]E MECTO y

CaBpEMEHUM CyKoOMMa U 6e30e€JHOCHUM HayKama.

CaBpemena wuH(MOPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIIOHA TEXHOJIOTHja JOBela je [0
IpOMeHa y CBUM cdepama JbyJCKe JeNaTHOCTH, Na U Y pagy 00aBelITajHUX CIIyKOu. Y
CaBpEMEHOM AaHAJIUTUYKOM paidy, 300or ¢eHomeHa oOusba HH(pOpMaNMja, jeJaH OJ
BOKHUX M3a30Ba TPEICTaB/hba CIOCOOHOCT aHAIWTH4Yapa Ja HUJeHTU(DHKY]e
nesuHdopmanyje, mpomnaraHjHe U oOMamUBauke HHpoOpMaluje, MITO j€ JOBENIO J0
pa3Boja MHOTOOPOJHUX aHAIMTUYKUX MeToJa U anatku. Mmajyhu y BUy YnmbeHHIly Ja
ce Ha OCHOBY 3aBPILIHHMX M3BeEIlTaja 00aBEIITAjHUX CIYKOU JTOHOCE MOJUTHUYKE OATyKe
0J1 3Hauaja 3a HalMoHaJIHy 0e30emHocT, nHpopMaluje 00aBelITajJHUX CIY>KOU MOopajy
na Oyay mpoBepeHe, TauHe M ocioOoheHe cTpaHe MaHUIyNalHje W YyTUIlaja, IITO
yKa3yje Ha 3Hauaj MOo3HaBamba MH(OPMAIMOHUX OlEepaldja y aHaJIUTUYKOM pany. 3a
KOHTpaoOaBelmTajHu paJ oOO0aBeIUTajHUX CIYy>KOM, OCHM 3allITUTE COICTBEHUX
NpUIagHuKa, OOaBEHITaJHUX H3BOpa, Kao W oOaBelITajHE JEeNaTHOCTH U Ipolieca,

nocebaH M3a30B IMpe/CTaB/ba 3allTUTa oO0aBemTajHUX UHOpManMja, Kao U
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obaBemrajHor HWHPOPMAIIMOHOT CHUCTEMa O] OMETaka M YTHI@ja O]l CTpaHe
obOaBemTajHOr WM O€30€THOCHOT CHCTEMa CTpaHe Jp)KaBe, IITO je MCTOBETaH IHJb
nedaH3uBHUX WHGOPMAIMOHMX oOmepanuja. BakaH CerMeHT paja CaBpPEeMEHUX
o0aBemTajHUX CIyXOU jecTe U TajHU YTULAj HA cTpaHe eHTuTere. Pasmarpajyhu Bpcre
cyOBEp3MBHHUX JIE]CTaBa KOje Cy ce MPUMEHHBAJIC Y JOCAAAIIKHO] MPAaKCH 00aBeIITajHIX
CIIy’)KOM, 3amaka ce Ja Ce paJd O IIUPOKOM CIIEKTPY aKTHBHOCTH, Mely Kojuma je
Hajuemha ymoTrpeda TCHXOJIOMIKUX Olepanuja, Ae3uH(opMucama, OOMamUBama H
omepaija y cajoep mpocTopy, Koje ce Yy CKJIaay ca CaBpeMEHUM JTOKTPHHAPHUM
rJielalbiMa CBPCTaBajy y WHQPOpPMALMOHE orepanuje. Moxke ce 3aK/by4uTd Jaa y
CaBpeMEHO] 00aBeIITajHO] TEOPHjU U TPAKCH IOCTOj€ OAPCIHHUIIC M UUEHLECHUIIS KOje
yKazyjy Ha  3Hayaj WHPOPMAIMOHHMX  Olepamwja y  o0aBemITajHOM |
KOHTPa0oOaBeIITajHOM pajay OO0aBEIITajHUX CIYKOW, U KOje U3IBajajy ,,cyOBep3HBHA
nejcTBa mocpeAcTBoM HH(popmanuja“, mrTo Hamehe morpedy Aorpaame obOaBeliTajHEe
TEOpHje Y OBOM CEIMEHTY, Kao M JI0JlaTHA MCTPaXKHBama Koja he pasjacHuUTH na I
HOCTOjH OCEOHOCT MH(POPMAIIMOHUX orepanuja y o0aBeITajHOM,

KOHTPao0aBeITajHOM U CyOBEp3UBHOM pay 00aBeIITajHUX CITYKOH.

V' saxwmyuxy ucmpasicuearwa o nocebHocmu ugopmayuoHux onepayuja y
obagewmajuom pady, y oxeupy ¢hase npukynwarba nooamakd, KBAIUTATUBHOM
aHAJIM30M PACIOJIOKUBHUX TEOPHjCKUX onpenada U JOKTPUHA, KAa0 U aHAIM30M CTaBOBA
UCIIUTaHUKA JOOWJEeHHX METOJOM WHTEpPBjya, YCTAaHOBJHEHO € Jna TOKoM (asze
MPUKYIJbakha MojaTaka MoCcToju MOCeOHOCT 3aaTaKa MPUKYIJbauKUX OpraHa — KOju cy
YCMEpPEeHH Ha MpUKYIUbame IMojaTaka 3a NoTpede mpumpeMe u3Bohema U Mepema
edexaTa corncTBeHNX WHPOPMAIMOHKX OTepalrja, Kao U TOCEOHOCT 3aaTaka Ha TUIaHy
3allTUTE O/ MPOTUBHUYKUX MHpoOpMaloHux onepanuja. KoncratoBaHo je aa ce oBa
BpCTa TMoOJaTaka, y HOPMAaJHUM YCIOBHUMA, TMPUKYIJba Yy CKJIONY IEIOKYITHOT,

CBeO6YXBaTHOl" O6aBeH_ITajHOF HUCTpAXKUBakba U OINIITET KOHTCKCTA 3a/laTaKa.

3amany Koju ce J0JeJby]y 00aBeIITajJHUM MPUKYIJbAYKUM OpPTaHHMa MOTY C€
rpynucary y e rpyme: 1) noganu o o0aBemTajHOM CUCTEMY IPOTUBHUKA, (HajBUILIE ce
Tpake M HAJKOPUCHHUJU Cy TMOAALM KaKO NPOTUBHUK IMPHUKYIJba M TPOLECyUpa
uHopMalyje, npeapacyie y aHalIUTHYKO] CIY)KOM MPOTHBHUKA M KOJU aHAJIUTHYKU
MOJIENl KOPHCTH TPOTHBHHUK) W 2) TOMAIM O KapakTepy W MaHaMa IMPOTHBHHYKOT

PYKOBOJCTBA U IUJbHUX I'pYyIia.
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[TocebHOCT 3amaraka O0OaBEIITajHMX OpraHa yCMEPEHHX Ha MPUKYIJbAHkhE
nojataka o MepemHMa edekara COINCTBEHMX HWH(POPMALMOHUX OIepaiuja, Koju
omoryhaBajy mpaheme edekata ICHXOIOIIKKX OIepanuja, ae3uHGoOpMHCcama |
oOMamMBamka, pealndyjy ce Ha pa3lMyhTe HAauWHe, ajlli OWTHO je HarjJacuTu Ja cy,
MPUKYIJbauKh 00aBEIITajHU OPTraHd TH KOJU MEPOJIaBHO MOTY Ja Jajy olleHy edekTa
nH(pOpMaAIMOHUX OTepalrja, MOTOTOBO e(deKaTa KOju HUCY JaBHO YOUJbMBH (IIpOMEHa
MOHAIIaka JIP>KAaBHOT U BOJHOT PYKOBOJCTBA NMPOTHBHHUKA, MPOMEHA MOHAIIamkha HEKe

jenuHuIe Ha OOjHUIITY...).

WnentudurkoBanu cy u cienehm moceOHM 3amaiyl MPUKYIJbAYKUX OpraHa y
3alITUTH O]l MPOTHBHUYKUX HH(OPMAIIMOHUX OTepalMja: KBAINTETHA CEJCKIHja U
n300p JBYACTBA, CTajHA KOHTPOJIA HCKPEHOCTH M3BOpPA Ka0 M TAaYHOCTH WH(OpMarmja
KOje W3BOp JOCTaBJha. KOHCTATOBaHO je Ja b MH(MOPMAIMOHUX Olepalnrja mpema
NPOTHBHUYKUM TIPUKYIUbAYKUM OOABCIITAjHUM OpPraHMMa 3aBHCH O]l BEIHYUHE
NPOTHBHUYKE CITY)KO€ U FeHHX KamalmreTa, U Kpehe ce y nujana3zony og oOMamuBama,
nesuHpopMHcama, 10 3arylmnBama U npeorepehema NPOTHBHMKA HEOMTHUM
uHpopmanjama. HeormxomHo je ma ce, y okBupy (a3e NMpHKyIJbamka O0aBEIITajHUX
nojaraka, Jia Behu Harjacak Ha 3allTUTH JIMYHUX WU3BOpa M METOJIa MPHKYIJbamkha O]
JIejCTBa MPOTUBHUYKUX WH(GOpMalMOHKX onepanyja. Takohe Tpeba moBecTu pauyHa v O
notBphuBamy TajHO [MOOMjeHMX UWH(OpPMalMja W CMamelky OCETJHHBOCTH (aze
MPUKYIJbalba Ha JI€JCTBA MPOTUBHUUKUX MH(POpMaUMoHUX omepanuja. Ouemyje ce, na
je YCIIOB CBHMX ycJOBa OJI0paHe — COJIMJHA 3alITHTa U3BOpAa M METOJa NMPHUKYIJbamba
o0aBellTajHUX TOJaTaka, jep je YCTaHOBJEHO Jla Cy CBE METOJe MNPHUKYIJbamba
oOaBemTajHUX HH(pOpPMallMja MOAJIOXKHE YTUIAJy MNPOTUBHUYKUX HHPOPMALIMOHUX
omepaiuja, jep Cy MUbEBH TMPOTHUBHUKA: CIA0JHEHE CYMAPHUYKUX MPUKYIIJbAYKUX
Karmamurera, npeonrtepeheme CymapHUYKOr OO0aBEITajHOI CHCTEMa M CTBapame
KOH(Y3Hje y CyHapHHYKOM oOaBelTajHOM cucreMmy. [Ipyrum peuuma, y Mmepama
3allITUTE 0 3HAuyajy ce MPBO HABOAM BaXHOCT KOHTpaoOaBemTajHe U Oe30eaHOCHE
3alITHTE W3BOPA, NTAa OHJIA TPUKYIJbake HHPOPMAIIKja U3 BHUIIE U3BOPA U MPUKYIIhAE
uHoOpMalrja MyTeM BUIIE MPHUKYIJbAYKUX METOAA. 3aKjbyuyje ce Ja OpraHu3aloHe
LENIMHE Y OKBUpY O0OaBelTajHe CilIyk0e Koje ce 0aBe MIaHHpameM U yCMepaBameM
o0aBelITajHOT MNPUKYIJbakha, MOpajJy TMO3HAaBaTH MOryhHOCTH, OrpaHuYema WU

OCETJbUBOCT CBOJUX H3BOpa IOJAAaTaka Ha JI€jCTBA MPOTHUBHUYKHX HHPOPMAIIMOHUX
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omepanuja, ¥ Ja BpIIe PUTOPO3HUJU HAM30p HAJ CBUM H3BOpHMa OOABEIITajHUX

nogaTraka, Kako JbyJACKHUX TaKO U TEXHUYKUX.

Y Besu ¢ nUTameM, Koje ce o0aBeliTajHe METOJC HajBHINE KOpHUCTE 3a
NPUKYIUbAE I0/IaTaka, Mepeme edekata, Hu3Boheme M TOAPIIKY COINCTBEHUX
nH(pOpMaIMOHUX omeparyja, MoceOHO je MCTAKHYT 3Hada] MHQopMmanuja J00UjeHHX
nyrTeM JbYACKMX Hu3BOopa u3 crpykrype Hempujaresba (HUMINT) u unrdopmarmja
nooujennx nyrem texHuukux u3Bopa (TECHINT). Cnuuno, kama ce aHanu3upajy
o0aBemiTajHe METOJIE KOje y peanu3andju HH()OPMAIMOHUX OmNepalyja HajBUIIe
KOPUCTH TPOTUBHUK, MOXE CE KOHCTATOBATH Jla CYNMapHUK KOPHCTU CBE OOaBEIlTajHE
metoze. HajmpumemeHuje MeTo/ie Cy NMPUKYIUbake MoAaTaka MyTeM JbYJICKUX U3BOPA
(HUMINT), nyrem texumukux wu3Bopa (TECHINT), myrem oTBOpeHHX u3BOpa
(OSINT), omHocHO KOMOMHAaIMja CBMX MeToja. [IpuMeHa OBMX METOJa Ce IMOJeIIaBa

npemMa MpuKynjba4ykum CIIOCOOHOCTHMA O6aBEHlTajHI/IX CUCTCMaA IIPOTHBHHUKA.

VY carnenaBamky NOCEOHOCTH JIMHHUjE palla MPHUKYIJbAauKUX OpraHa Ha OBOM
IUTaHy, aHAJIM3a CTAaBOBA UCIHUTAHHWKA YKa3yje Ja y MaluM U JedaH3UBHUM CIy)Oama
HE MOCTOjH CTaJIHA ToceOHa ,,JIMHHMja paja™ Koja je yCMEpeHa Ha MPUKYIJbambe OBUX
nojaraka, Beh ce ucra ,,JIMHKMja MPUKYIJbamkba™ aKTUBUpPA Y (a3u npunpeMe u u3sohema
KOHKpETHHX MH(popMalirja ornepamyje. Y BeTUKUM U 0paH3UBHUM CIyx)0ama, o OIeHU
WCIIMTAHUKA, CTAJIHA JIMHU]a pajia NMPHUKYIJbAUKUX OpraHa je MoceOHO HM3/IBOjeHa U

KOHCTaHTHa.

YV saxmyuky ucmpasxicusarba o nocebHocmu UHDOPMAYUOHUX onepayuja y
obasewimajnom paoy, y okeupy ¢ase ananuze nooamaxa, MOXe ce KOHCTATOBaTH Ja je
AQHAJTM30M TEOPHUjCKUX M JOKTPUHAPHUX CTaBOBA, KA0 M aHAJM30M CTAaBOBA MCIIUTAaHUKA
T0OMjeHUX METOJOM HHTEpBjya yTBpheHO Aa y (a3u aHaim3e MOCTOJU TMOCEOHOCT
3aJaTaka aHAIMTUYKUX OpraHa YCMEpPEHMX Ha MpUIIPpEMy H3BOhema COINCTBEHHUX
MH(POPMALIMOHUX OTepallrja, Kao U MOCEOHOCT 3aJjaTaka aHAJIMTUKE Ha IUIaHy 3allTHTe
0]l IPOTUBHUYKUX HH(OpMaLMOHUX omepanuja. MehyTum, KOHCTaTOBaHO je Aa y
MaauM ® JedaH3uBHMM Ciyk0ama, HE IOCTOjU cTalHa ToceOHa ,JIMHHWja paja‘
aHAJTUTMYKUX OpraHa Koja je ycMepeHa Ha oOpany, aHajau3y U MpUIpEeMy MaTepujana u
uHpopMalja Koje ce KOpPHCTe 3a MOAPIIKY H3BOlema CONCTBEHUX HH(POPMAITMOHUX
orepanyja, Beh ce oBakBa JMHMja aKTUBHpa Y a3y IpUIlpeMe U U3BOhema KOHKPETHE
uH(poOpMallMOHe omnepanyje. Y BETUKUM U o¢paH3UBHUM clyk0ama, MO OICHH
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WCIIMTaHWKA, OBAaKBa CTAJIHA JIMHU]A PaJia aHATMTUYKUX OpraHa je moceOHO M3/IBOjeHA U

KOHCTaHTHaA.

Besano ¢ Tum, uneHTHGUKOBaHY Cy cienehu 3amany obaBemTajHe aHATUTHKE HA
IUTaHy TOJPIIKE CONCTBEHHMX HMH(GOPMAIMOHHMX OIepalyja: U3ydyaBame IHJbHE TpyIe,
dopmupame pagHe Oa3e mojartaka, aHalM3a MpoIleca, MEXaHW3aMa M CHCTEMa IyTeM
KOjUX IMPOTHBHHK NPUKYIUba HH(pOpMAIHje, TOHOCH OJIyKe, JOCTaB/ba M CIPOBOIU
OJITyKe; aHalln3a JbYACKOT (pakTopa 00aBEIITajHOT CHCTEMa M JOHOCHOIIA OJTyKa KOJ
NPOTHBHUKA; aHaIM3a MOTYhHOCTH yTHIlaja Ha MeTe ImyTeM oOMaHe, WACHTU(UKAIH]ja
MWBHHUX Tpyna,onpehuBame BepoBaTHe cdepe yThlaja, YIeCTBOBAKE y M3PAIH IJIaHA

orepanje u aHamza edekara MpUMEHhEHIX TEXHUKAa HHPOPMaIMOHUX OIepaliyja.

Takohe, mneHTU(PUKOBAHO je IMOCTOjalkbe MOCEOHOCTH 3a/JaTaka aHATUTHYKHX
opraHa y mMepemy e(dekata COINCTBEHHX WH(POPMALMOHUX OIEpalyja, ¥ TO Ha OCHOBY
nojaraka JOOMjEHUX aHAJIM30M MEIHja, Tj. OTBOPEHUX HU3BOPA, JbYICKHUX U JPYTUX

H3BOpA, YMMC CC HarjialiaBa BA’)KHOCT aHAJIUTUYKUX OpraHa Yy MEpCHhYy e(beKaTa.

Kao mTO je HaBeneHO, HCTpaXHBAakHEM Cy HICHTU(UKOBAHE IOCEOHOCTH
3aJaTaka M TOCEOHOCTH METOoJa paja aHAIMTHUKE y 3allITUTH OJl TNPOTUBHHYKHUX
UHGOPMALMOHUX olepanuja. ¥ To ce yOpajajy: NpUKyIUbamke HH(pOpMalMja U3 BUIIE
U3BOpa, MNpPUKYIUbake HH(pOpMaluja KopuilhewmeM BHIIE NPUKYIJbAYMX METOoJa,
HEMpEeKHUIHAa eBajlyalldja TMOYy3JaHOCTH U3BOpa M KpenuOmiuTeTa uWHQOpMalyja,
Kopuinheme BUIIECTPYKUX M JIOKA3aHUX aHAIMTHYKUX MeToAa (HIp., yrmoTpeda
LlpBenux TumoBa, DaBosbMX anBOKaTa, ANTEpHATUBHA XUIIOTE3a), U o0aBe3a CTaJHe
OyAHOCTH aHaIUTHYapa Ha MOT'YhHOCT J1a Moke OMTH 0OMaHyT. CXOJTHO TOME MOXeE ce
3aKJBYYHTH Ja Yy CTaJHE 3a/IaTKe aHAJTUTHYapa CIaia pa3oTKPHBAEkE Mepa TajHOCTH H
oOMaHe KoOje TPOTHBHUYKM JPXKAaBHH M HEIAPKABHH AaKTEPH KOPUCTE C IUIBEM
oOMamMBamka MPOTUBHUKA M CAaKPUBaba CBOJUX CTBAPHUX HAMEpa M UIACHTU(UKOBAHE
pEeNeBaHTHUX W JMJarHOCTUYKUX HHpopmanuja u3 Beher oOMMa ABOCMHUCICHHX H
KOHTPaJUKTOPHUX MOJlaTaka KOju ce J00Hjajy Kako MyTeM OTBOPEHHUX, TaKO U MyTeM
TajHUX W3BOpa W cpezacTtaBa. OBM cTaBOBH Hac ymyhyjy Ha 3akJbydak Ja IPOTHBHUYKE
uHpOpPMaLlMOHE oOIepalyje MpeacTaBbajy 3Ha4dajaH M KOHTHHYMpPAH U3a30B 32
AQHAJTUTUYKY JEJIATHOCT, NMPUMEHEHE aHAIUTHYKE METOJIE, OJHOCHO HM3a30B 3a CaMor

00aBemITajHOT aHATUTHYApPA.
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Tpeba ucrahu na teopuje ykazyjy Ha OMTHE KapaKTEPHCTHKE MHPOPMAIMOHUX
orepainyja y OIHOCY Ha CIa0OCTH ICUXOJIOMKOr mnpoduia aHamuTh4apa: Ja cy
uH(pOpMaLIMOHE oTepalyje 100po UCTIIaHUPAHE U TIOJIECHO U3BE/ICHE J1a aHATUTHYAp HE
MOKE Jla OuYeKyje na he Jako BHJETH J0Ka3e HUXOBE NMPUMEHE; Na WH(OpMAIHOHE
omepanuje Kopucte GpeHoMmeH ,,00uiba mHpopManuja“ aa OpojHUM, ABOCMHUCICHHM H
KOHTPAJIMKTOPHUM IIO/IalliMa KOJI aHAJIUTHKE CTBOPE HEHM3BECHY M HEjacHY CIIHUKY O
IPOTHBHUKY; Ja Cy HH(OpMaIIMOHE olepalyje Tako TU3ajHUpaHe J1a KopucTe caaboctu
MICUXOJIONIKOT Mpoduiia MPOTUBHUYKUX aHATUTHYApa, y [HJbY MOTBpHHBama HETOBUX
Ca3HajHHUX M JIPYTUX HEMOTHBHCAHUX MPEpacy/a, YCTaJbeHNX aHATUTHYKAX MHUIBbCHA

H IIpOoILCHA.

Besano ca obenexjuma mH(GOPMAIIMOHUX OIEpalyja o 3Havyaja 32 aHATUTHIKH
pax, W3 HaBEACHUX TEOPHjCKHX CTaBOBa MOry ce u3Byhm crexehw KBaTUTaTUBHU
3aKJby4lM: O00aBelITajHO o0co0Jbe, Npe CBera aHAIUTHYapH, NpUMapHa Cy MeTa
NPOTUBHUYKUX  TEXHUKA  HMHPOPMAIMOHMX  oOlepanmuja —  OoOMamHUBamba,
ne3uH(popMHcCamba U MPUKpUBama. L[uib MpOTHBHUYKKMX MHPOPMALMOHUX OIepaluja, y
OJTHOCY Ha CaBE3HMYKE aHAIMTHUYKE KarauuTere, kiacudukoBan je y: 1) Hamaj Ha
o0aBelITajHN CHCTEM IPOTUBHHMKA C IIMJbEM NOCTH3ama edekara HHPOPMAIIHOHOT
3arymema U npeonrtepehema NMPOTUBHUKA M HA Taj HAYMH YMamemha aHATHUTHYKHUX
CIIOCOOHOCTH MPOTHBHHUKA, 2) HAamlaJ] Ha MPOTHBHUYKE AaHAIUTHYape, HHUXOBY
HepICIINjy, MEHTAJHA JIOTMYKH M aHAIUTHYKH mporec W 3) Hamag u nopemehaj
npolieca Ipouecyupama HWHpopManuja KoJ NPOTUBHUKA, C LUJbEM JAa ce H30erHe
npoiiec GpuaTpupama nHpopmanrja, oMoryhn TupeKkTHO J10CTaB/bamke HHPOpMaLUja 011
U3BOpa Ka JOHOCHOIYy O/UIyKa M Ha Taj HAUMH IOCTUTHE edeKkaT HH(POpPMAIMOHE

aHapxwje.

MetonoM HHTEpB]ya, KaJla ce aHAJIM3HUPajy CTABOBU MCIIUTAaHUKA O TOCEOHOCTH
JWHUjE pajja aHAIMTUYKUX OpraHa y 3allTUTH OJf MPOTUBHUYKHX HH(POPMALMOHUX
orepaiyja, KOHCTaTOBAHO je Ja Y MamHUM CiIyX0ama He IMOCTOjU CTallHa ,,1oceOHa
TUHUja" aHAIMTHYKOT paja (rpyna aHaJIUTH4apa) ycMepeHa Ha WJeHTU(HUKaIN]y
NPOTUBHUYKUX MH(OPMAIMOHMX oOllepaluja, Beh To page CBU aHAIUTHYAPU Y CKIIOMY
pEelOBHMX aKTUBHOCTH. OBakBa cTajHa MoceOHAa JMHMja TOCTOJU Y BEIMKHM
oOaBemTajHUM ciyx0ama. C npyre cTpaHe, y LWJbY WIACHTH(QHUKAIM]E MPOTUBHUYKUX

nH(pOpMaAIMOHUX OTepalnja, CIyx0e KopucTe MoceOHYy opraHu3aidjy paaa. Mame

343



ciIy0e moceOHy OpraHHu3alnjy pajia KOpUCTe ad Xok, 1Mo MOoTpedH, y 00JIUKY Kao IITO
je OpraHu3oBame WHTEPPECOPHUX CacTaHaKa W Tpyla IIe ce NMpoBepaBa KBAJIUTET U
Ta4HOCT WH(popManuja, (opMHUpame MOCCOHMX THMOBA HMCKYCHHX aHATUTH4Yapa M
(dopmupame KOHTPOJIHUX Tpyla Koje Tpeba Ja MmpoBepe MCHPAaBHOCT aHAIU3€ OCHOBHE
aHanuTuike Tpyne. KoHcTatoBaHO je Ja je OBakBa IIOCEOHOCT OpraHM3aluje

M3paKeHHU]ja U cTajgHuja y Behum obaBemTajHuM ciayxOama.

AHanuza omabpaHuX CilyyajeBa KOHKPETHHX BOJHHMX CyKoOa WMJIHM omeparuja,
JOTNIpUHENA je A0AaTHO] HuaeHTH(UKauuju cienehux KapakTepHUCTUYHUX olenexja
MHPOPMALIMOHUX oOIepaluja o]l 3Hadaja 3a MPUKYIUbAYKM W aAHAJMTUYKU paji:
UHpOpPMaLMOHE OIlepalyje KapakTepulle BHCOKa IEHTpaau3aluja, KOOpAMHAILMja U
TajHOCT TUTAHHUpamka, IITO MOTBphyje MPETIOCTaBKy O TOME Aa ce HH(DOpPMAIMOHUM
orepalyjama pyKOBOAH M3 TOCEOHUX OpPraHU3alMOHMX IeTMHA 00aBEIITajHUX CIYXKOU;
uH(pOpMaIIMOHE OMepalrje Cy CBeoOyXBaTHE jep ce MPUMEHY]y MPEKO CBUX MO3HATUX
NPOTUBHUYKHUX KaHaJla U METOJ1a 3a IPUKYIUbalbe 00aBeIlTajHUX MOAaTaKa, ITo Takohe
noTBplyje MPETIOCTaBKy O TOTPeOM BHUCOKE KOOPAMHAIM]C OBHX AKTHBHOCTH;
uHpOpMaLMOHE omnepanyje cy crnpoBolene myrem BehmHe TeXHUKA, OJHOCHO ITyTEM
oOMamMBamwa, 1e3UH(OpMUCaka U MPUKPHUBaKA; HHPOPMALIMOHE Olepaluje UMaje cy
3a IUJb Ja NMOTBpAe nocrojeha yBepewa U mpeapacyie IPOTUBHUYKOT PYKOBOJICTBA U
BUXOBE AHAINTUYKE CIy)X0e; HamagaHu Cy Kako TaKTHYKH OOaBEIITajHH H3BOPH
IPOTUBHUKA, TaKO W CTPATErHjCKU, IITO Takohe yKazyje Ha CBEOOYXBAaTHOCT OBHUX
orepanyja; MNpUMapHa MeTa HHGOpPMAIMOHMX Olepanuja Ccy MpUKYIUbaukd U
AQHAJIUTUYKU OpraHM NPOTUBHUYKE OOaBelITajHE clayk0e, U TO YEeCTO HAJBAKHHUH U
,[IPOBEPEHH IPOTUBHUYKHN 00aBEIITajJHH U3BOPH, IIITO YKa3yje Ha TO JIa OBE OIepalnje
Crazajy y HajcliokeHHuje 00aBellTajHe ornepaluje; ycrnex MHPOPMAIMOHUX Olepalyja
3aBHMCHO j€ OJ1 TOTa J1a JIU Cy CBU WM O6ap BehnHa NPOTUBHUUYKUX 00aBELITajHUX U3BOpa
U TMPUKYIUBAUYKUX OpraHa CTaBJbEHHU ,,J10/1 KOHTPOJY* CYNpPOTHE CTpaHe; Y HUXOBO]
NpUMEHH, KOopUIIheHe Ccy VyHYTpalllbeé MaH€ TPOTUBHUYKHX  AHATUTHYKHX
o0aBelmITajHUX CIYKOHM, IITO Cy MoJalu N0 KOJUX j€ BeoMa TEUIKO Johu U KOjH
npejcTaBibajy HHpopManuje oj HajBeher ,,00aBemTajHOr 3Ha4Yaja™, a TO Cy: YBPEXEHO
MUIJbEHE MPOTUBHUYKE AaHAINTHYKE CIYy)KO€ O CYNpOTHOj cTpaHu H mocrtojeha
npenayoehema mpoTHBHUYKE oOaBemTajHe cinykoe. Takole, Hamamane cy U KopuirheHe

MaHe ICUXOJIOMIKOT MpoQuia aHAIUTHYapa.
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V' saxmyuky ucmpasxicusarba o noceOHOCMU UHDOPMAYUOHUX oOnepayuja y
KOHmpaobaseuwimajHom paoy, y okeupy peanusayuje 6e36e0HOCHUX 3a0amaxa, aHaIn3a
TEOPHJCKMX CTAaBOBAa M CTaBOBAa HWCHHUTAHUKA, YKa3zyje Jda je CYIpOTCTaBJbambe
UHPOPMALIMOHUM OmepalyjaMa CTpaHuX OOaBeINTajHUX CIYXOM mocebaH 3ajarak
0e30eqHOCHOT pajga. Y TOM CMHCITY, TEOpPHja MCTHYE Ja 3alllTUTa OJ NMPOTHBHUYKE
oOMaHe mpejacTaBiba jelaH of HajBehux M3a30Ba W 3ajaraka 0e30eaHOCHOT paaa. 360r
TOora KOHTpaoOaBelITajHa TeopHja, y OKBUPY (pyHKUHMje HACHTHU(UKALMje, HarjamaBa
BO)XHOCT paja aHAIUTUYapa KOjU pajie Ha WICHTU(UKAIUJU MPOTUBHUYUKUX OIepalnja
oOMmamuBama. CynpoicTaBibakbe MPOTUBHUYKHM TCHXOJIONIKUM Ofeparjama Takohe
crajga y JeJoKpyr O0e30eqHOCHOr paja o0aBeITajHUX CIIYXKOH, NPEIO3HaBAHkEM,
pa3oTKpUBameM, pa3o0IMyaBambeM M OMOBPraBambeM MPOTUBHUYKHUX IPOIATraHIHUX

orepaiyja 00jeKTHBHAM YHHCHHUIIAMA Ha JIOTUYaH, JOCIEIaH U yOeIUbHB HAUWH.

AHanuza oapendu 0e30eIHOCHHX CTpaTervja pa3BUjEHUX 3eMajba Takohe
HECYMJbUBO yKa3zyje na je oal0paHa oJ CTpaHUX MH(OPMAIMOHUX Omepaluja 3agaTak
NOCEOHMX OpTraHW3alMOHMX jEAWHHUIA, KOjeé MMAjy 3aJaTak Ja 3allTHTE HAIMOHAIHY
uHpopmannony chepy u onemoryhe mpomaraHjHe aKTHBHOCTH, Je3WH(poOpManuje H
MaHMITyJIalKje Koje JOMPUHOCE LIMPEHY COLMjaTHUX, BEPCKUX U HAIIMOHATHUX Hepeaa

U MPXKIbE.

MeTtoioM UHTEpB]jya, NOTBphEeHa Ccy ca3Hamwa Ja UASHTU(UKAIM]a U 3allTUTa OJ1
IPOTUBHUYKE 0OMaHe, e3uH(pOopMICcamha U IICUXOJIOMIKUX Ollepalyja Cuaja y jefaH of
BOXHUJUX 3aJlaTaka 0e30€THOCHOr paja, Tako Ja Ce MOXK€ 3aKJbyYUTH Ja IOCTOjH
noceOHOCT 337araka oA0paHe o1 MH(POPMALMOHUX olepanuja y 6e30eJHOCHOM pany.
Mehytum, y 6e30e1HOCHOM pay HUje U3BOjeHA CTajlHAa MOceOHa ,,JIMHMUja paga‘ Ha
IUIaHY UAeHTU(UKALM]e U 3alITUTE O]l IPOTUBHUYKUX MH(DOpPMALIMOHUX omnepalnja, Beh
ce KOHCTaTyje Jia To 00aBJba aHAJIUTHKA y CKJIOMY CBOJUX LEJTOKYIHHUX akTUBHOCTU. Kao

noceOHa, OBa JIMHHUja ce popMHpa 10 MOTPeOH U 3aBUCHO O] CUTYaIHje.

UctpaxknBameM je UISHTUPUKOBAHO Jla C€ TEXHUKE MH(POPMAIIMOHHUX OTepallnja
KopucTe y 6e30eTHOCHUM 00JMIrMa KoHTpaoOaBemrajHor pana. Ha taj 3akspydak Hac
HABOJIC CTaBOBU Ja je oaBpahame jelaH oJl MpHUHIHMA 0e30€THOCHOT paja M Jia ce OH
MO’K€ OCTBAPUTH M MPUMEHOM TEXHHKA JIe3MH(POPMICamha U TICUXOJIOUIKUX OMepalrja y
by onBpahama, oOecxpaOpuBama TMPOTHBHUKA, HETOBOT IMapain30Bama WU
IpPEHOlIeHha IMOPYKEe O ,,HEMPUXBATHBO] WWTETH . Y 0e30eAHOCHUM aKTHBHOCTHMA
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o0aBemTajHIX CITYXO0H, Kopuniheme KOHTPAIICUXOJIOIIKUX oreparuja,
ne3uH(popMalrja 1 oOMamrBamka BPIIU CE PaJI 3alITHTE HA y)KEM M IupeM Tuiany. Ha
yKeM IUIaHy, OBOM IUIAHCKOM JenaTHomhy oOyXBarajy ce CBE BHTANHE ACIATHOCTH
o0aBemTajHUX CIyKOM M JAp)KaBHUX OpraHa Koje Tpeda CaKpUTH M MacKHpaTH —
3alITUTa WHTEpPECa, TajHU U aKTUBHOCTHU JPXKABHHUX OpraHa, 0e30€JHOCHO OCETJhUBHX
pagHUX MecTa y CTPYKTYpH JpkaBe, 00aBeIITajHUX, OE30€AHOCHHUX CIYXOW W
opykaHux cHara. [{ywm npumene nHpOpMalMOHKUX ornepanuja y 6€30eT1HOCHOM panay je
Ipe CBEra, MPUKPUBAKLE U 3AIITUTA JTUYHUX TAjHU, aKTUBHOCTH M HaMmepa, ra oHja U
onspahame TNaxme NMPOTUBHUKA, Kao M 3aBoherme W oOMaHa mporuBHHKA. [lopen
HaBEJICHOT, HE TOCTOJU CTAJIHO M3/BOjeHAa M TOceOHa JMHHUja pama 0e30eTHOCHHX
opraHa Koja TOJpa3ymMeBa ymoTpeOy TexHHKa WH(GOPMAIMOHUX Omepandja 3a

peanm3anyjy 6e30€THOCHHX 3ajaTaKa.

Pe3zynmamu ananuze meopujckux cmasosa, 60JHUX U KOHMPAOOABEULMAJHUX
OOKMPUHA 3aNAOHUX 3eMA/bA U CMABOBA UCNUMAHUKA, O NOCEOHOCMU UHDOPMAYUOHUX
onepayuja y okeupy KOHmMpauwlujyHaxce, yKasyjy Ha MOCTOjame IMOCEOHOCTH 3ajaTaka
KOHTpAILIHKjyHAKe Ha TUTAaHy NMpUMeHe WH(OPMAIMOHUX Olepalyja, Kao W Ha IUIaHy
on0paHe o MPOTHBHUYKKUX MH(OPMALIMOHUX onepanrja. To moTBphyje Xumnoresy aa cy

uH(pOopMaIlMOHe onepaliije mocedaH 3a7aTak y paay KOHTPaoOaBeIITajHUX OpraHa.

Y Teopuju je HarjamieH CcTaB Ja j€ JedaH OJ BaXHUJUX IUIJbEBa
KOHTpaIINHjyHaxe JoBohewme y 3a0iyAy NpOTUBHUYKE OOaBEIITajHE CIyx0e MmyTem
oOMmaHe. Y TOM CMHCIY, Y OKBUPY (DyHKIMje eKcIuloaTalrje U ucKopuihema CTpaHuX
o0aBeIlTajHUX aKTUBHOCTH, ITpUXBaheH je cTaB Ja je KpajikH [I1Jb KOHTpaoOaBeITajHOr
pana kopuniheme O00aBEMITajHUX TMOTEHIMjala CTPaHUX CIYyXOM Kao KaHama 3a
u3Boheme npesapa, o0aMaHa U yIpaBjbamba MepLENujoM NpoTuBHUKA. Ha moceObHOCT
3aJaTaka KOHTPALINMjyHaXKe Ha IJIaHy MpUMeHe HHPOPMALMOHUX Olepalrja yKa3yjy u
olpende na ce HeyTpalM3aluja, Kao jeJaH OJ MPUHIMIA KOHTPAIIIWjyHaxXe, Mopea

06MaH)I/IBaH)a, MOKE€ OCTBAPUTHU U IPUMCHOM TCXHHUKE HGSI/IH(l)OpMI/IcaH)a.

AHanuzupajyhu npuMeHy NOjeIMHUX TEeXHHKa MHQOPMAIMOHUX Omepaluja 3a
peanu3anujy 3ajaTaka KOHTpAIINWjyHa)xe, Teopuja HABOAM Ja ce Ae3uH(opMucame
MOX€  KOPUCTHUTH 32  OCTBapHBAamE  PANMMUUTHUX  CHeHUPUUHUX  HUBOA
KOHTpaoOaBeITajHUX UJbEBA, OJ] CTAHJAAPIHUX IHJbeBa (OTKPUBAE HEIPHjaTEIbCKE
JICTAaTHOCTH, MHTEPECOBaba CTPAHUX 00aBEIITajHUX W BOJHOOOABEIITAJHUX CIYXKOHU) 10
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BHUIIIKWX U IIHPUX HAIIMOHATTHUX OUJBEBA, U TO O TAKTHUYKHUX 10 CTpaTel"I/IjCKI/IX.

AHanmu3a onpemnaba KOHTpaoOaBeIITajHUX CTpaTerdja y cajoep MIpocTopy
Takolhe ykaszyje na mpuMeHa HH(pOPMAIMOHUX Omepallyja MpeacTaBiba MocedaH 3aJaTaKk
y paay KoHTpaoOaBemITajHUX opraHa. IbuxoBa mpuMeHa YycMepeHa je mpema
NPOTHBHUYKUM O0aBEIITAjHUM Ciy)k0amMa y CMHUCIy YTHIIdja Ha HHUXOBY pEalHy
HEPIENIH]y ONEPATUBHOT U TII00AHOT OKPYXKEHha, Ha lbUX0BE 00aBeIlTajHe TOAaTKE U
obaBemTajHe HHGOpPMAIHje, Ka0 U MPOIICHE PU3HKA CTpaHUX CIyxO0u. Pagu moctu3ama
TOT 1MJba, KOHTpaoOaBeIITajHM OpraHud copoBoauhe omeparuje TNeHeTpaluje y
NPOTHBHUYKE 00aBEITajHE ONEepaIyje y Inby aHaIn3e HHUXOBUX METO/A paja, u3Bopa
nojataka M Mpexa, BUXoBe pykoBoaehe cTpykType, IOK he ucToBpeMeHO OuWTH

AHTKOBAHM HA MTOTBPIY BAIUTHOCTH CBOjUX M3BOpA M METOJIA Paja.

Metonom MHTEpBjya MOTBpHEHU Cy PE3yNTaTH TEOPHjCKOT MUCTPaKMBama Aa Y
KOHTPa00aBeIlITajHOM paay IOCTOJH H3/IBOJEHOCT U TMOCEOHOCT 3aJaraka MpUMEHE
TEeXHUKa MH(QOPMALMOHUX Ollepalyja Ha IUIaHy CYNpOTCTaBJbama INujyHaxu. OBe
uHPOpPMALIMOHE Olepanyje Cce MHTEH3UBHO KOPUCTE Ha OBOM IUIAaHYy, a
nesnHopMHcame  TPOTUBHUYKE  CIy)KOe  cmajma y — BaXkHHUje  3a7aTke
KOHTpaoOaBelTajHUX opraHa. Be3aHo ¢ TMM, KOHCTaTyje ce a y OBOM pajy, Ha IUIaHy
CYNpOTCTaB/batba IIMjYHAXHU, Y BehuHH ciyx0Ou mocrtoju moceOHa ,JIUHUja pajga‘
IpUMEHE TeXHHKa HWH(POPMAlMOHMX Olepanyja Kao IITO Cy oOMamHBame U
nesuHpopmucame. [loceOHOCT OpraHW3alMoOHE IEJTHMHE KOja PYKOBOAU INPHUMEHOM
MHGOPMALIMOHUX OIlepaltja Ha IUIaHy KOHTpPAIIHNjyHaKe, MOCTOjU Y CMHUCIY Jia OBe
AKTUBHOCTH CIPOBOJIM, Y MambUM cilyx0ama pyKoBOJCTBO cinyx0e. Y Behum ciyxbama
OBaKBe II€JIMHE CY BHIIE OpPraHM3alMjCKU H3ABOJeHE M pa3BujeHe. Llwb npumene
MH(OPMaLMOHUX ONEpalllja Ha IUIaHy KOHTpAILIIUjyHaxe je, Ja ce, OOMambUBambeM U
Ne3UH(POPMHUCABEM OCTBApH MpECElame NMPOTUBHUYKHUX O0aBEIITajHUX aKTUBHOCTHU, U
TO jé OCHOBHM LiWJb. J[pyru muss Moxke fa OyJe HepalMoHAIHO TPOILEHke 00aBeITajHUX

KarmanuTeTa o] CTpaHe IMPOTHBHHUKA.

Pe3synraru ananuse BOjHUX U KOHTpaoOaBelITajHUX JOKTPUHA 3allaHUX 3eMalba
M CTaBOBa WCIMTaHWKA, YyKa3yjy Ja € HarjameHa T[OceOHOCT —3ajaraka
KOHTpAIITHNjyHaXe Ha IJIaHy oJ0paHe o]l MPOTUBHUYKUX MH(OPMAIMOHUX Omepalyja.
Nudopmarninone omepaiuje ce TpeTUpajy Kao JUPEKTHA TIpeTma 0e30emHOoCTH
COTICTBEHMM OO0OaBeImITajHUM W3BOpUMA, CHaramMa | omnepamujama, 300T dera
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KOHTpaoOaBeITajHH pajl UMa MPECyaHy YJIOTY Y 3alITHTHA CONICTBEHHUX W3BOpa M CHAra
0] yTUIIaja TPOTUBHUYKKMX HH(PoOpManuoHux omnepanuja. HaBogm ce nma je
KOHTpaoOaBeIlTajHa 3alTHTa W3BOPAa OJ KPUTHYHE BAXXKHOCTU 3a BEPOJOCTOJHOCT
mojaTaka Koje JOCTaBJbajy COINCTBeHHM oOaBemTajuu  u3Bopu. OBH  3aganu
KOHTpaoOaBeIITajHUX OpraHa KIacu(pUKOBAHH CY Y CMUCITY Jla KOHTpA0OaBEIITajHU PaJl
UMa BaXHY YJIOTY Y TPOIIECY: a) HACHTH(PHKOBaka IMPOTUBHUYKE MPOTATaHAC U IPYTruX
TEXHWKa HMH()OpPMAIMOHUX omepanyja, 0) NPUKyIUbakba M AaHaJH3€ IoJaTaka o
NPOTHBHUYKO] MpPOMaraHId M APYrUM TEXHHKaMa HH(OPMAIMOHUX Olepanydja U B)

MOAPIIIY CIIPoBol)emy KOHTpaIponaranie u ogopamoeHe nHhopMaImoHe orneparyje.

AHanmu3za  KOHTpaoOaBeIITajHMX  CTpaTerdja yka3dyje Ha  MOCeOHOCT
WH(OPMAIMOHKX OIEpalnrja y KOHTPaoOaBEIITajHOM pajy CIy)KOU BEIMKHX 3eMajba, y
CMUCITY: Jia je WICHTU(OHUKOBAkE | CYNPOJCTAaBIbaAlbe CTPAHOM OOMamHBaAKY
neduHUCAHO KAo jelaH O] HajBaKHUJUX U MOCEOHUX KOHTPaoOaBellITajHUX IIJbEeBa, Aa
je CXOJHO TOME WICHTH(PHUKOBAKE M CYIPOJICTaB/bAkhe CTPAHOM OOMAambUBaAKY
neduHUCaH Kao rmocebaH 3aaTak KOHTPAOOaBEIITajJHUX OpPTaHa, M J1a Y TOM CMHCIY Y
3amaHuM CiIy’)k0ama TOCTOjU MOoceOHa TUCIWMIUIMHA M JIMHUja paja aHaJIWTHKE, Tj.
noceOHa Jy>)KHOCT — aHAJUTHYap CTPAHUX Olepairja OOMamuBama U MPUKPUBAkHA —

Kao0 jeIHe OJ1 HQju3a30BHUJUX M HAJTeXKUX 00aBeIITajHUX JUCIHUILTHHA.

Ha nnany cynpomcmasmara cyb66ep3uenom o0enogarby, TeOpuja HCTUYE Ja
uHopmalnmoHe omepainuje Takohe TpencTaBibajy TMocebaH 3amaTak  y pany
obaBemTajHux  cayx6u. Ha  mmpem  JpyluTBEHOM — IUIaHy,  NPUMEHOM
KOHTPANCHUXOJOMIKMX  ONepanuja, CiIyx0e OocTBapyjy 3alllTUTy HAlMOHAIHOT
MH(OPMaLIMOHOT IPOCTOPA, O CYOBEP3UBHOT YTHIIaja CTPAHUX 00aBEIITajHUX CIIYKOH,
C LWbBEM Ja pa3oTKpH]y, HAUCKPEOUTY]y U TOJAPH]y HOCHUOLE TNPUKPUBEHUX
NICUXOJIOLIKUX OIepalyja u moOujy mopyke TakBHX ornepanuja. MeTosoM UHTEpB]ya, U3
0JIrOBOpa MCHUTAHMKA JIONUIO C€ JI0 Ca3Hama Ja He IMOCTOJH U3paKeHa MOCeOHOCT
3aaTaka KOju TMOJpa3yMeBajy MpUMeHY MH()OPMAIMOHUX Olepallija Ha OBOM IUIaHY,
OJIHOCHO JIa C€ OHE HEJIOBOJHHO MpuMeERY]y. CIMYHO, HE TIOCTOjU Moce0Ha JTUHU]a paja
HUTH ToceOHAa OpraHM3allMOHa IeJIMHAa TPUMEHE OBUX AaKTHUBHOCTH  Ha
IPOTHBCYOBEP3UBHOM IUIaHY, C THM Ja y MamuUM choyxk0ama, pykoBoheme u
KOOpJAWHAIM]y TMPHMEHE OBUX AaKTHBHOCTH CIIPOBOJAHM PYKOBOJICTBO, OJHOCHO HCTa

[eJIMHAa KOja je CIpoBOAWIa M HH(GOpMalMOHE olepaiyje y KOHTpaoOaBelITajHOM
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cmucny. lums npumene nHGOpMAITMOHUX ONepalyja Ha OBOM IUTaHY j€ JIa YHECE pa3aop
YHYTap TEPOPHCTUYKE TpyIie, Jia M3a30Be KOJ HUX MaCHBH3HPAbE, OJUIarame, WU

OJlyCcTajame 01 3Bolema CyOBEp3MBHUX JICjCTaBA.

Ananm3a opabpaHuxX cioy4yajeBa KOHKPETHHX KPU3HUX CHUTyaldja WIA
KOHTpaoOaBeIITajHUX  Olepalyja, JONpHHENa je  UIACHTU(UKOBamHY  HEKHUX
KapakKTepUCTUUYHUX  o0ernexja HMHPOPMAIMOHMX  Olepalyja oOJ 3Haydaja 3a
KOHTPaoOaBeIITajHU paj. 3ajeJHUYKEe KapaKTePUCTUKE U 0COOCHOCTH MH(POPMAITMOHUX
omepaiyja Koje ce MOTy H3ByhHM aHajaM30M HaBEIEHUX CcllydajeBa YKazyjy Jaa cy
Hajuenthe TPUMEHUBAHE TEXHUKE. OOMamHUBame, JIC3MHPOPMHCAKE M TICUXOJIOIMIKE
omepanuje, a MoceOHO TNMPUKpUBaKkE, Koje je Ouilo jeman oj BojaehuxX NPUMEHEHHX
TEXHWKa TOKOM pealHu3alyje OBHX OIllepanuja, NIpuUMEHhHBaHAa Kako IpeMa
NPOTHBHUYKUM 00aBEIITajHUM HM3BOPHMA, TAKO, JOII CTPOXHje MpeMa CONCTBEHUM H
CaBE3HMYKMM KpYroBHMa; INPUMEHAa TEXHMKa HH()OpPMAIMOHUX oOmepaluja yTeM
JIMIIOMaTCKuX u Apyrux obasemrajuux metoaa (HUMINT, IMINT) umaro je 3a uusb
CMamelhe MPHUKYIUBAUYKUX KalaluTeTa MPOTHBHUYKUX O0AaBEINTAjHUX  CITY>KOH.
[IpumeHa OBUX TEXHHMKA TOKa3aia jeé BHCOKY €(PHKAaCHOCT peanu3lidje 3ajaTaka Ha
0e30eJHOCHOM IUIaHy, Ha IUIAaHY CYIPOTCTaBJbama IIIMHjYHAKUA U CYINPOTCTaBIbamkbha
cyOBep3uBHUM fejctBuMa. [locrojama je mocebHa ,JuHHMja paga™, moceOHa
OpraHu3aloHa IeJIMHA U [IEHTPAJIN30BaHO PYKOBOheme y mpuMeHH HH()OPMAITMOHUX
ornepanyja y KoHTpaoOaBemTajHOM pany. OBe TeXHUKE Cy ce€ INpUMEmUBalIe 3a
peanu3alMjy Kako TaKTHUKMX TaKO W CTpPAaTerMjCKUX LMJbeBa. 3a peaau3alujy
CTpPATETHjCKUX U AYTOPOUYHUX oIepanuja 6uio je noTpedHo 00e30eIuTH KOHTUHYUTET Yy

pany obaBemTajHuX CIIyKOH, KaKoO y KaJpOBCKOM TaKO U IPyTOM CMHCITY.

Pesynmamu ananuze meopujcKux cmaeoeda, KAo U KOHKPEMHUX Clyyajesa
ungopmayuonux onepayuja Koje cy obasewmajne ciyxcoe uzgooune paou pearusayuje
cy66ep3uBHUX AKMUGHOCMU, Ka0 U CTaBOBA MCIHUTAHUKA, MOKa3yje Ja MOCTOje MHOre
noceOHOCTH y KHUXO0BO] MPUMEHHU Ha OBOM IUlaHy. HaBeneHe omepaiyje cy AyropoyHe
BUILICTOJIUIILE OTIEPAIlfje, PETHOHAIHOT WM TJIOOAJIHOT KapakTepa, KOje 3axXTeBajy
[EHTPAIN30BaHO, KOHTUHYHUPAHO U JyTrOPOYHO IJIaHUPamke, KOjuMa PyKOBOJIHU MoceOHa
OpraHu3allioHa LeJMHAa o0aBemTajHe CIOyXk0e, KOOPAMHALIMOHO TEJNO WM
WHTEppecOopHH cacTaB. [lopen HaBeAeHWX Tena 3a PyKOBoheme OBHM olepanujama,

dbopmupajy ce U eKCIePTCKE TPyIe 3a MOAPIIKY u3Bohema nHHOpMAITMOHUX OTepalyja,
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dbopmupajy ce MyHKTOBU 3a MPOIYKIIM]y MPOIMAaraHIHuX MaTepHjajia U MHUPOKa Mpexa
capaJlHMKa 3a IHUXOBY JIUCTPUOYLHM]Y M paj Ha TepeHy. Y ciydajy morpede aa
orepalrja OCTBapd MAacOBHU M TIJIOOATHMU KapakTep, 0OaBelITajHe ciyxk0e cy, y LHuiby
00e30ehema MOTpeOHNX KamaluTeTa U pe3yiTara, OCTBApUBANIC Capaiby, YAPYKUBAJIE
KanmaluTeTe © CIHPOBOJIWIC TECHY KOODJHMHAIM]y AKTUBHOCTH Ca CIMYHUM
CIIEIIMjaJIM30BAaHUM IIeJIMHAMA Y CAaBE3HMYKUM OOaBEIITajHUM ClIy)kOama 3a u3Boheme

UH(POPMALIMOHUX OIepalyja.

Takohe, kana ce aHanM3Mpajy U CTABOBH HUCIUTAHUKA O MOCEOHOCTH TIPUMEHE
nH(pOpMaIMOHUX olepalja y cyOBep3MBHOM pajly, KOHCTaTyje c€ Ja TOCTOje jaCHO
W3/IBOjeHE ToceOHE BpCTe CyOBEp3WMBHHX [IgjcTaBa KoOja TOJpa3yMeBajy YIOTpeOy
TEXHWKa WHQOPMALMOHUX ormepanuja. Y HUXOBOj NMPHUMEHH, Hajuenthe ce KOpUCTH
KOMOWHAIMja CBUX TEXHHWKA, MaJa YeCcTO IpeoBiagaBa ymorpeda ICHXOJIOMIKUX
onepanyja. LlupHe rpyme mpema Kojuma cy ycmepeHe oBe MHGOpPMaIMOHE OIepaluje
MOTYy C€ TOJEIUTH Ha IIUPE U yXKe, TAe Cy y LIUPE CBPCTAHU LIUPU ayAUTOPUjYM,
CTaHOBHHILTBO, IOjeIMHE BEPCKE M HAIMOHAIHE LUJbHE Tpyre. Y yKe IHJbHE TpyIe
CBPCTaHHU CY MOJIMTUYKU U BOJHU OpraHH, 00aBeITajHe u 0e30€THOCHE CITy)KOe, areHTH
U 3HayajHU nojeauHIu. Be3aHo ca opranuzaiujoM u3Bolema OBUX HHGPOPMAIIMOHUX
orepaija, KOHCTaTyje ce Jja came clyk0e TEeIIKO MOTy M3BOJAMTU OBE olepailuje, jep
UMajy OrpaHMyeH aomer. M3Bome WX y capagmd W KOOPAWHAIMH C JAPYTHM
HallMOHATHUM O0aBeITajHUM clTy’)kO0aMa M Jp’KaBHUM TelrMMa, 3ajapkaBajyhu u mpame
BHUCOK CTENEH TaJHOCTH Y BE3M Ca OBUM aKTHMBHOCTHUMA. Y JlaHAIl MHCTHUTYIHja KOje
BpIlle 0J]00paBame, yIpaBbamke U HATNIeAamhe TPUMEeHe HHPOPMAIIMOHUX ofepalja y
OKBHPY CYOBEpP3MBHOI paja o0aBelITajHUX CIyxOH, ynasze Tena kao mro je Caer 3a
HanroHaIHy 0e30enHocT, Teno 3a KOOpAMHUIIM]Y pajia ciy:k0u 6€30€THOCTH, C TUM Jia
je MOoKeJbHO J1a ca OBOM OIepalljoM, Y 3aBUCHOCTH O]l CTEIeHa HhEHE OCETJBUBOCTH,

Oyze yrno3HaT HajMambK Opoj JbyIU y TOM JIaHITy.

be3 063upa mTo opranuzaiyja u CI0KEHOCT CBaKe ONEpaIlHje 3aBUCH Of II1UJba
KOJU C€ »JKelIM TIOCTMhHM, OBAaKBE ONEpaluje Cy Texe, CIOKEHHU]e, MaCOBHH]E,
CHUCTEeMAaTU4YHHjE, CIPOBOJE C€ CKOPO Ha JHEBHO] OCHOBU, M y KOHTHUHYUTETY. Y
IbUXOBOM M3BOhEHmY Mpe CBera KOpuUcCTe ce JeTanHu oOiuiu obOaBemITajHOT paaa u
CcyOBEp3UBHOT JICJIOBaa, KOJU Cy OUUTJICAHH]HU, JIH Cy 03aKOHEHHU, KPO3 JICTATH3AIIH]y

U MPUBATU3AlIM]Yy KaHalla IPEKO KOjUX ce CIpOBOJE. 3a U3BOheme OBUX CYyOBEp3MBHUX
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JigjcTaBa MOCTOj€ TTOCEOHE OpraHU3AIMOHE IIEIMHE YHYTap 00aBEIITajHUX CIYXKOH, TIpe
CBera y BEJIMKUM M o(aH3UBHUM 00aBEIITajHUM ciyk0ama. Kox Mamux ciiyKO0u peTko
MocToje mocebHe opraHu3anuoHe IeNnHe, Beh ce moceOHOCT opraHu3alje OCTBapyje
Kpo3 (GopMHupame MPUBPEMEHHX TpyMa y YHjU CacTaB yha3u pykoBoaehu kamap u
HAjOJrOBOPHHjUX JbY/U yIIpaBe, aHATUTHKE M OrepaTtuBe. Y pa3BUjeHUM JpKaBama, y
TaKBE CHAre CBPCTaBaMO M CHare 3a CIelujaHe W MHPOPMALMOHE Olepalnuje y

OpYyXXaHHUM CHarama, Koje cy (pyHKIIMOHAIHO MOBE3aHe ca 00ABELITajHOM CIIYKOOM.

CxonHO pe3ynTaTiMa HCTpaKHBama y Be3u ca mocebHomhy nHopMannoHux
orepaiyja y cyOBEp3MBHOM Pajy, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH JIa ITOCTOJH CTAJHA M U3PaXKCHA
MOCEOHOCT BpCTa CYOBEpP3MBHHUX OIepaldja Koje MOApa3yMeBajy MPHUMEHY TEXHHKa
WH(OPMAIMOHKUX OTepalyja, MOCEOHOCT OpraHW30Bamba M HHXOBOT pPyKOBOhema,
MOCEOHOCT  CIEIUjaIM30BAHUX OPTaHM3AIMOHUX I[eNHHA (HOpPMHpAHUX  YHYTap
o0aBelTajHUX CIYKOH 3a lbUXOBO H3BOleme, Kao U MoTpeda IUXOBE UHTEPATCHIIN]CKE
KOOpJMHAIIMje, IITO YyKa3yje Ja IMOCTOjU H3paxkeHa MoceOHOCT HH(OpPMALMOHUX

orepaiyja y CyoOBep3uBHOM pajy.

Ha ocHOBYy pe3ynrara HEeNOKYIMHOT UCTPAKHBamba, MOXKE CE 3aKJbYYUTH J1a je
pBa noceOHa XUIoTe3a - 0 MoTpedu neduHucama yaore H(GOPMaLMOHUX ONepalnja y
o0paHy HalMOHaJIHE 0e30€AHOCTH, Kao U ylore o0aBeIITajHUX CIYXOu y u3Bohemy
nH(pOpMaIMOHUX oOlepalyja 3a oa0paHy HalMoOHaTHEe O0e30eIHOCTH - TOTBpheHa
pe3yaTaTiMa HCTpaXXMBama NPBOT TOTVIABJhA, KA0 M PE3YyNTaTHMa HCTPaKHWBamba
Tpeher, yeTBprOor M merTor mnoriaesba. J[lpyra mocebHa xumore3a mnoTBpheHa je
pesyiTaTuMa MCTpaKMBama IETOr TOIJIaBjba, Y KOME Cy H3HeTH OpOjHH NpUMepH
MpUMEHe TeXHUKa WH(POpMAIMOHUX Omepalja y cyoBep3uBHOM pajay. Tpeha moceOHa
XUIoTe3a NoTBpheHa je pesyararuMa UCTpakuBama Tpehe, YETBpTE U MeTe LEeNUHe, Y
KOjUMa Cy KBaJMTEHOM aHAJIM30M CaBPEMEHHMX OO0aBelTajHUX, KOHTpaoOaBelITajHUX,
0e30eJHOCHMX W BOJHMX JOKTpHMHAa MWJCHTU(UKOBAHM OpOjHU NOCEOHU 3ajalu
o0aBelmITaJHUX U KOHTpAaoOaBeIITajHUX OpraHa y wu3Bohewy HMHPOPMAIIMOHUX
omnepanuja. AHAIM30M CIy4yajeBa KOHKPETHUX OPYXaHUX CykoOa M KPU3HHMX CHUTYyaIluja,
y Tpehoj, 4eTBpTOj M MeTOj LEINHU, Y KOjuMa Cy CUCTeMaTH30BaHa OpojHa MCKYCTBa U
ca3Hama O MPAKTHUYHO] MPUMEHU HH(OPMAIMOHUX olepanrja y paay oOaBelTajHUX
ciIyxOu, TmoceOHO TmpuMepu TMoceOHe opraHu3alyje U KOOpIMHAIje MpUMEHE

nH(pOpMalLMOHKX Ollepaliyja, MoTBpheHa je yeTBpra nocedHa XUIoresa.
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Omnimra xunore3a MoTBpheHa je pe3yiTaTuMa HCTpakuBama Tpehe, ueTBpre,
neTe u mecte nenuHe. Takohe Tpeba yka3zaTu Ja pe3ysiTaTH UCTpaKUBama yKa3yjy Aa
cy uH(pOpPMAIMOHE Olepalije MHTETPUCAaHE Yy CBUM aclieKTUMa pajia CaBPEMEHHX
obaBemTajHUX CIYKOW, Ja ce oOaBemTajHe CIyKOe 3HA4YajHO aHTaXyjy HE caMo 3a
u3Bohewme WHPOPMAIMOHUX Omepanuja, HEro W 3a 3allTUTy OJl MPOTHBHUYKUX
nH(OPMAIIMOHKUX OlEepalrja, Kao U Ja je MoceOHOCT MHQOPMAIMOHUX oIepaiuja y

pamy caBpeMeHUX 00aBEIITajHUX CIY)KOM HAPOUUTO U3pAXKEHA Y CYOBEP3UBHOM pay.

CrpoBeZICHO HMCTPaXHBamkbe OTBOPWIIO j€ YWTAB HHU3 IUTamka, Ipe CBera y
JIOMEHY OOaBeITajHe TEOpHje W Mpakce Ha OoBUM mpocrtopuma. Ca 06e30emHOCHOT
acIleKTa, MHIUBEHa CMO JIa je Halle HCTPaXHBamke HACHTU(PHUKOBAIO J1BA KIJbydyHA
npoOysieMa Be3aHa 3a (eHoMmMeH yrmoTpede WH(GOPMANMOHUX OIepandja y paxy
o0aBemTajHUX CIOyXOu: 1) TEPMHUHOJOMIKA W METOJOJIOMIKH TpodiieM U 2) motpely
aJleKBaTHE  MpuUMeHe  MH(POpPMAlMOHMX  oOmlepanja y  oOaBeUITajHOM |
KOHTpaoOaBemTajHoM pany Oe30egHocHuX ciayx0u Pemyonmuke CpoOwuje. bpojaoct
TEPMHHA KOJH c€ KOpUCTe y nomahoj o0aBemITajHO] TEOPHjU 32 aKTHBHOCTH KOje Ce y
CTpaHUM TeopHjaMa Ha3MBajy HMHQOpMAIMOHE omepanuje, Hamehe moTpeldy yBohema
HOBOI' TepMHHA KOju he 1O CBOjOj CYIITHHHU TOKPUTHU TPUPOAY CBUX HABEICHUX
aKTUBHOCTH M Koju he OWTH y CKJamy ca CaBpeMEHUM II0jMOBHO-KaTETOpPHjaTHUM
anmaparom. Ilopex Tora, OTBOPEHO je MUTAkE MOTPaIbe KilacH(HKaIUje MeToIa paaa
o0aBeITajHUX CIyk0u, Oal y Be3u ca MPUMEHOM MeTo/1a MH(OpMaIMOHUX Ooneparyja

y OKBHPY CYOBEp3UBHUX JI€jCTaBa.

W nopexg Tora mITO ce AaKTUBHOCTU KOj€é Ha3MBamMO HWH(OPMALMOHUM
orepanyjama KOPHCTE OJ JaBHHHA, 33 FHHX HHje MOCTUTHYTA OIIITA CarjacHOCT Y
MelyHapoJAHUM cHopa3ymMHMa Koju OM pa3jacHHIM TpaBHU CTAaTyc Jp)KaBa W
HEApKaBHUX aKkTepa y UHPOpMaIMOHUM KoHGIUKTUMA. JJoKTprHapHa HeyckiaheHOCT
CTpaTerujcko JOKTpPUHApHUX JoKyMmeHara PemybOnuke CpOuje ca caBpeMEeHUM CTpaHUM
JOKTpHHaMa ynotpede MH(OpMalMOHUX Ollepalyja HEraTUBHO YTHYE Ha HAallMOHAJIHY
6e36ennoct P. CpOuje y caBpeMeHOM HHQPOPMAIIMOHOM J00y. 3eMJbe KOje Cy yCBOjUIIe
HAI[MOHAJHE cTpaTeruje mHpopMaImone 06e30eIHOCTH U oI0paHe, pa3BHiie JOKTPUHE
nH(pOpMAIMOHUX oOlepalyja, OCHrypajie MOTpeOHy HWHOPACTPYKTYypy 3a HHUXOBO
cripoBoheme W yCKIaaWiie JEOBame CBOJUX Jp)KaBHUX, 0€30€IHOCHUX, BOJHHX U

HCBJIAAWMHUX JCJIaTHOCTH C THUM CTpaTCI‘I/IjaMa, AaHac Cy ocurypalic CBij
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nHpopmanony 6e30eTHOCT ¥ IOMUHUPA]Y Y CBETY.

Ha kpajy, Moxe ce 3ak/by4ydTH Ja j€ MacoBHa IPHMEHA CaBpEMCHE
uH(pOpMAIllMOHE TEXHONIOTHje © (eHOMEeH o0uba uHpOpMalnMja, IOBEO [0
UHTCH3MBHpamka Yy HaJMeTamy 00aBEUITajHUX CIY)KOM 3a TMPHCTYNl TajHUM
nH(popmaljaMa 0 MPOTUBHUKY, 32 0€30€AHOCT CONCTBEHUX HHOpMAIMja, aau U JI0
HaaMeTama ca nHdopmarujama. Muadopmaimone onepamnuje Koje ce npeay3umMajy paau
JIeNI0OBamka Ha HempHjaTresbcke nHpopmanrje u nHPOpMaIOHE CHCTEME, 0K CE Y HCTO
BpeMe BbHMa IITUTE CONCTBEHE MH(POpMaLUje 1 HHPOPMALMOHNA CUCTEMH, TIOCTajy CBE
Ba)KHHU]€ 3a 00aBEIITajHY U KOHTPaoOaBeIITajHy IeTaTHOCT CIIYKOH, Kao U 3a u3Boheme
cyOBEep3MBHHX JiejcTaBa OOaBeIITajHUX CIYyKOW. YouaBa ce aa cy HH(pOpManuoHe
orepalyje MHTErPUCAHEe Y CBUM aclleKTUMa pajia CaBpEMEHHUX 00aBeIITajHUX CITYXKOu, U
J1a je moceOHOCT BUXO0BE MPUMEHE M3PaKeHA y CBUM acleKTHMa paja CciayXOu, auu Ja
je Haj3HauajHUje M3paXKeHa y CYOBEp3MBHOM panay. Ta moceOHOCT je BHAJbHBA Ha
OCHOBY TOCEOHHUX LIUJbEBA, TOCEOHMX 3a/laTaKa, JMHU]ja pajia, CPEACTaBa U TEXHUKA, KAo
U CICIHjaIM30BAaHUX CacTaBa y IUBWJIHUM M BOJHHM OOaBEINTajHUM CiIyxk0ama 3a
u3Boheme MHPOPMAIMOHUX OIepannja, HapouuTO (HOPMHUPABEM cacTaBa 3a W3BOhEHme
nH(pOpMalMOHKX omepaiyja y cajoep npocropy. Ilponemyje ce aa he ce y Oynyhnoctu,
ca nmoBehameM npuMeHe 1 YBoh)eHheM HOBHX U PAa3HOBPCHHUjUX TEXHHKA M IPOU3BOJIA 32
MacoBHY KOMYHHUKaIyjy, nosehatn moryhHoctu ymorpede u 3Hauaja HHOOPMAITMOHUX

omepairja y paay o0aBemTajHuX CIyKO0u.

Y ycnoBuMa Kpu3a, HECTaOWIHOCTH, HECUTYPHOCTH, IIOCTOjama jeaHe
rio0anHe cuile — OJHOCHO He IOCTojama OajaHca cHara Ha TIJI00aJlHOM HHUBOY,
HETIOMITOBama Mel)yHapOIHOT MpaBa M HETOCTOjamba CarllaCHOCTH y BE3U JIETATHOCTH
ynorpebe HHPOpPMAIMOHUX ONepanuja 3a yTUIlA] Ha YyHyTpamima jgorahama y
IpXaBaMa, yrnorpeda MH(pOpMALMOHHUX Olepanuja y pajay o0aBelITajHUX CIYyKOM 3a
peanuzanujy oapeheHMX HalMOHATHMX LMJbeBa Ouhe WHTEH3MBHHjA, a HHXOBA
npuMeHa npunarohasahe ce ojrkaMa HOBOT 0€30€IHOCHOT OKpYKEHa, CaBPEMEHOI
MH(OPMaLMOHOT JIPYIITBA U HOBUM MOryhHOCTHMMA JIETaIHUX MeToJa 00aBElITajHOT
pana. Y TakBUM yCIOBHMa CBAaKaKO MMa MecCTa 3a aJIeKBaTHY IpUMEHY HH(POPMALIMOHUX

orepanyja u y pagy 6e30ennocHux ciyx6u Penybnuke Cpouje paau onOpaHe 3emibe.
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Mpwunor 1.

MUsjaBa o ayTopcTBy

MoTnucaHu-a ///O / %//’{'/é/ /%M[[E //ZL

6poj ynuca /3 Z

WUsjaBrbyjem
Aa je AoKTopcka AucepTauuvja nog Hacnosom

" [ToCCEHOCT IHDGAAQeontey orzepiécys S PALY
CABLCHCHUY OEABELJFH U QNI Ll 7

® pe3ynTtaTt CONCTBEHOr UCTPpaXknBadvKkor paaa,

e [a npeanoxeHa guceprauvja y LUenuvHu H1 y AenosBuMa Huje 6una npeanoxeHa
3a fgobujake Ouno Koje Aunnome rfpema CcTyaAujcKUM nporpammmMa Apyrux
BUCOKOLLIKOSICKMX YCTaHOBA,

e [a Cy pe3yntaTtun KOPeKTHO HaBegeHn U

* [a Hucam Kplmo/na ayTopcka MnpaBa U KOPUCTUO WMHTENEKTyasrHy CBOjuHY
Opyrux nuua.

MoTnuc gokTopaHaa

Y Beorpagy, /’% 0/ ’60/6 //‘,)—5 4 / )
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Mpwunor 2.

M3jaBa 0 MICTOBETHOCTM LITaMNaHe U eNeKTPOHCKe
Bep3uje AOKTOPCKOr paga

Wwme v npesume aytopa /]///O ﬂ/ //' \/"’F 4 /4’//’/ @Waf

20
ol

Bpoj ynuca

Cryavjckun nporpam
Hacros pana /LACHET LIPS CRAALYLY A1) HPERN SABUTATY ALY
Menrop /2762 2> /raouise Mym syl

Motnucamm __ //F A/l///\# Wl//ﬁ%ﬂgl/ 4_

usjaBrbyjem Aa je wTamnaHa Bepauja Mor AOKTOPCKOr paja UCTOBETHA €NeKTPOHCKO]
Bepauju kojy cam npegao/na 3a ofjaBrbuBatbe Ha noprtany [uMrutanHor
penosuTopujyma YHuBep3suteta y Georpaay.

HosBorbaBam aa ce objaBe MOjM NMYHM MOAALM Be3aHU 3a fobujare akagemckor
3Batba AOKTOpa Hayka, Kao LUTO Cy MMe W NpesnMe, roanHa U MecTo poRera 1 AaTym
opbpaHe paga.

OBM nMYHM nopaum Mory ce o06jaBUTU Ha MPEXHWM CTpaHWLama AurutanHe
BubnnoTeke, y eneKTPOHCKOM KaTarory v y nybnukauvjama YHueepauteta y Beorpagy.

MoTtnuc pokropanga

Y Beorpagy, //4 07. 2016 /1 g /7 / f/‘ //
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Mpunor 3.

UsjaBa o kopuwhewy

Osnawhyjem YHusepautetcky Gubnuoteky ,CeeTosap Mapkosuh® ga y [AurutanHu
penoautopujym YHusepauteTa y Beorpagy yHece Mojy AOKTOpCKy AvcepTrauujy nop
HacrnoBoMm:

' [J0CCEHOCT UHBOAMUEHsE erihyra S PRIy CABEENOI
ORRepTAONK CRYIHEY ! '

Koja je Moje ayTopcko Aeno.

AvcepTauujy ca cBum npunosuma npeaao/na cam y enekTpoHCkoM popmary norogHoM
32 TPajHO apXuBMpat-E.

Mojy poktopcky aucepraumjy noxpatbeHy y [urutanHn penosutopujym YHusepsuteta
y Beorpagy mory aa kopucte CBU Koju NOLUTY]y oapeaGe cagpxaHe y ogabpaHom Tuny
nvueHue KpeatueHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce oanyyuo/na.

@ AyTopcTso

2. AyTOpCTBO - HEKOMEpLUjanHo

3. AyTopcTBO — HEekomepLujanHo — 6e3 npepaae

4. AyTopcTBO — HEKOMEPLIMjanHO — AENUTH MOA UCTUM YCroBuMa
5. AytopcTBo — 6e3 npepage

6. AyTopcTBO — AEnUTH NoA UCTUM yCrioBUMa

(Monumo aa 3aokpyxuTe camo jedHy oA LIECT MOHyReHUX fMUeHUM, KpaTak onuc
nvueHum part je Ha nonefuHu nucta).

MoTnuc gokropanga

eorpa, 4 /2 /6?/—";'
¥ Beorpaay, (19 2% 1 L///(‘W%M‘%zw
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1. Aytopcto - [lo3BorbaBaTe YMHOX@Bawe, AUCTPUOYLMjy U jaBHO CaOMNLUTaBaH-E
Aena, u npepaje, ako ce HaBeAe UMe ayTopa Ha HauuH oapefeH of CTpaHe aytopa
unu Aasaolia NULEHLE, Yak 1 y komepuujanHe capxe. OBO je HajcnoGoaHuja 04 CBUX
nnLeHLN.

2. AyTOpCTBO — HekomepLujanHo. [lo3sorbasaTe YMHOXaBawe, AUCTpudyuujy u jasHo
caoriiTaBare Jena, u npepaje, ako ce HaBeje MME ayTopa Ha HaumH oapeheH o
cTpaHe ayTopa unu pasaoua nuueHue. OBa NUUEHUa He 403BOrbaBa KoMepLujanHy
ynotpeby aena.

3. AyTOpcTBO - HekomepuujanHo — 6Ge3 npepaje. [lo3sosbaBaTe YMHOXaBake,
AuCTpuByumMjy M jaBHO caonwiTaBake fAena, 6e3 npomeHa, npeobnukosawa unm
ynotpeGe gena y CBOM Jeny, ako Ce HaBeje UME ayTopa Ha HauuH ogpefeH oj
CTpaHe ayTopa unu jasaoua nuueHuye. Oea NULEHLa He 403BOrbaBa KOMepLujanHy
ynoTpeby Aena. Y o4HOCY Ha CBe OcTane NUUeHLE, OBOM NMULEHLIOM Ce OrpaHuyasa
Hajeehu o6um npasa kopuhewa aena.

4. AYTOpCTBO - HEKOMEpLMjanHo — AEenuTU Noj WUCTUM ycnoeuma. [lo3sosbasate
YMHOXaBate, AUCTPMOYLMjy U jaBHO caoniuTasakse Aena, u npepaje, ako ce Haeeae
MUMe ayTopa Ha HauuH oapefeH oj cTpaHe ayTopa unu jasaoua nuueHue n ako ce
npepaga AucTpubyupa noOA UCTOM UMM CNMYHOM nuueHuom. Osa nuueHua He
[03BOSbaBa komepLujanHy ynotpeby aena u npepaja.

5. AytopctBo — 6e3 npepaae. [lo3sorbaBate YMHOXaBawe, AUCTPUOYLM)Y 1 jaBHO
caonwiTaBsare Aena, 6e3 npomeHa, npeobnukosara unu ynotpebe aena 'y cBOM jeny,
aKo ce HaBeje uUMe ayTopa Ha HaduH oapefeH o4 cTpaHe ayTtopa unu jgasaoua
nuueHue. OBa nuueHUa 403B0rbara koMepLujanHy ynotpeby aena.

6. AyTOpCTBO - JenuTW MOo4 WCTUM ycnosuma. [lo3BorbaBare YMHOXaBahe,
AUCTPUOYLUjy 1 jaBHO caoniuTaBawe Aena, U Npepaje, ako ce Haseje UMme aytopa Ha
HauuH oapeheH of CcTpaHe ayTopa Wnu JjaBaoua nuueHue U ako ce npepasa
auctpubymrpa noj MCTOM WMM cnuyHOM nuleHuom. OBa nuueHua A03Borbasa
KomepuujanHy ynotpeby aena u npepaja. CnuuHa je codTBEpCKUM nuueHLama,
OJHOCHO MUL|EHL|aMa OTBOPEHOT KoAa.
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