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3AXBAJIHUIIA

Tema noKTOpCKE AMcepTaldja je HacTajla Kao pe3yJITaT qyroroAHIIber UCTPAKUBAKbA U
pazna y obsactu ypOaHU3Ma, TUUHUX a(UHUTETAa U MHTEpEcOBama. Y HEHYy H3paay je
YIIO)KEHO BpeMe Koje OM y JPYyruM OKOJIHOCTHMA OWiIo MmocBeheHO Mpe cBera Mojoj
nopoaumu. CTora, Ha TIPBOM MECTY JKEJIUM Jla C€ 3aXBajMM CBOM cuHY /[lymiaHy, Ha
0OECKpajHOM CTPILUBEHY 32 MaMHH paji, KOje jeé Kao TPOTOIUIIIkaK T0Ka3ao. 3aTuM,
cynpyry Mapky Ha HMCKpEHO] M HECeOMYHO] MOJPIIIU U pa3syMeBamky TOKOM CBUX
roguHa. [loceOHy 3axXBaTHOCT UCKa3zyjeM poauTesbuMa Mor cympyra, Hamgu u Mwuojy,
Ha CBOj MOMONhM OKO YyBama U nmoau3ama Jymana. 3axBaspyjem ce Haramm Pamynosuh
Ha MPYXCHO] OPraHU3aIllMOHO] TOJpIINHM. XBaja MOJUM poauTesbuMa, [po3au u
BojucnaBy, Ha moapmIy Kojy Cy MU JIaBaJld YHTABOT JKMBOTA, a OBO je CaMO jelaH OJ

pesyJiTata BHXOBE BEpe Y MCHE.

HewsmepHy 3axBalHOCT ayryjeM mpe cBera MeHtopy Ap Ausekcangpu Crymap,
BaHpeaHOM mpodecopy ApxutekroHckor dakynrera YHuBepsurera y beorpamy, Ha
noMohn OKO KpuCTalu3alje TeMe TUcCepTaluje, CBHUM CyrecTdjamMa W BPEIHUM
KOMEHTapuMa TOKOM H3pajie JUCEpTaIlje, a Mpe CBera Ha MOAPIIIU U MOACTPEKY 3a
3aBpIIETaK IUCEpTaIrje, KOja je 4ecTo OWjia BHINE OJ MEHTOPCKE. 3aXBaJbyjeM CBUM
YJIaHOBMMa MOT KOJIEKTHBa, JlemapTmaHa 3a ypOaHuW3aM ApPXHUTEKTOHCKOT (hakynrera
YHuBep3uteTa y beorpaay, Ha pazymeBamwy, peunMa TOAPIIKE H CyrecTHjaMa Koje Ccy
MU ynyhuBaiau, 1 Ha moMohu 1a ycreM Jia 0/IBOjUM BpeMe 3a 3aBpIIETaK JTOKTOPCKe
mucepranyje. 3axBasbyjeM npod. mp Pajky Kopumm, xao u ap Jenenn Kuskosuh, np
bucepkun Mutposuh, np Kcennju Jlanosuh, ap Janujenu Munoanosuh Poxuh, anu y

JeAHaKOj MEpU U CBUM OCTAJIMM KOj€ HHCaM CIIOMEHYJIa.

[Tocebny 3axBanHocT ayryjem ap Muonapary Panesuhy, npodecopy ApXHTEKTOHCKOT
dakynrera YauBep3urera y beorpany y meH3uju, Koju Me je YBEO y paj ca CTyJeHTHMA,
U KOjy je Jby0aB mpema OBOM TOCIy MPEHEO W Ha MeHe. 3axBajbyjeM Ipodecopuma y
newsuju np Hamu Jlazapesuh bajay u np 3opany Hukesuhy koju cy Me Ha
MarucTapckuM U JIOKTOPCKHM CTy/AWjaMa Hay4WId HayYHOM HUCTPaKHUBAKY Y
ypOaHn3My, Kao M OCTaJMM 4YHja caM IpeJaBama Clymana. 3axBajbyjeM Muoapary

Mnanenosuhy, npodecopy ApxuTekToHCKOT (akynreTa YHuBep3uTeTa y beorpamy y



MIEH3HjU, MEHTOPY MOT JUIIJIOMCKOT Pajia, KOju j€ 3aciy’kaH 3a MOjy BE€3aHOCT M JbyOaB

npemMa ypOaHu3Mmy.

3axBajbyjeM wWIaHOBMMa Komucuje npod. ap Muoapary Panesuhy u np Munu
[letposuh, mnpodecopy DPunozopckor ¢akynrera YHuBepautera y beorpany, Ha

BpEMEHY, KOHCTPYKTHUBHUM KOMEHTAapHMa U CyrecTHjaMa.



YTUIIAJ KOHIHEIITA KPEATUBHOI I'PAJIA HA TIOSUIIMUOHUPAILE Y
I'VIOBAJIHOJ XUJEPAPXHNJHU YPBAHUX IEHTAPA

PE3NUME

[Iporiec rTmobanuzamuje, MOKPEHYT HHEGOPMAIIMOHO-TEXHOJIOIIKOM PEBOJIYIIMJOM |
CMambCHEM IIEHE TPAHCIIOpTa, MPOMEHHO je yJIory W To3uiujy Tpana. Kao mamu
EHTUTETH, TPAZOBU Cy OmiM (PpreKCUOMITHUjU U JaKIIe Cy ce MmpuiarohaBaiu nzazoBuma
riodanu3anyje, YMMe Cy Tpey3eiu Bojehy yliory y OAHOCY Ha OCIalJbeHy JpiKaBy.
[leHTpu HalMOHATHE €KOHOMHjE IMOCTAIM CYy YBOPOBH KPO3 KOje MPOTHUUY TiI00aTHU
KanuTall, uHpopmanuje u Jpyau. Hekanammu cucteM Jp)kaBa 3aMEHWIIA je TiIo0aiiHa
Mpeka rpajioBa, a TPaJOBU Cy MOCTANHU JaKO 3aMEHJbUBU U HAIIUIA Cy C€ y MO3UIHjU
MeljycoOHe KOMIETHIHje, Kao MpeaycioBa pa3Boja M E€KOHOMCKOT pacra. Bomehu
r100aTHU TPaJOBU Cy OHHM y KOjUMa je KOHIIGHTpHCaHa HajBeha KoimunHA rio0aaHoT
KanuTana, MOJMUTUYKEe M JpymTBeHe Mohu. OHHM ce Haja3ze Ha BpXy IJIOOATHUX
xujepapxuja ypOaHux nenrtapa. Mcmoj BHUX TpagoBH Cy paHTHpaHU y CKJIaay ca

MO3HIIMjOM Y 3HAYajeM Ha TII00ATHOM TPIKHIITY.

[Tepuon mocie 80-ux romamHa 20. Beka O00ENEKHO je MW TMPOIEC Mperacka ca
dopanucTHuke Ha MOCTPOPAUCTHYKY E€KOHOMH]y. Y Tpolecy IeUHIyCTpHjaau3aluje
BoJelly yJory y eKOHOMHMjU Tpaja Mpey3eo je HampeAHH YCIyXKHU cekrop. Kao
KpUTEpHjyM 3a onpehuBame Mo3uIyje Tpaja y IIIOOaTHUM XHujepapxujama ypOaHux
IeHTapa Hajuemthe  je Kopunthena KOHIICHTpaIyja MIpEeACTaBHUIIITABA
WHTEpHAIMOHATHUX  KOMIaHWja Koje ce ©OaBe (UHAHCHJCKMM  yclyrama,
pPadyHOBOJICTBOM, MAPKETHHI'OM, OCUTYPAEM, IPaBOM M MEHaIMeHTOM. McToBpemeHo,
nocT(OPAUCTHYKA €KOHOMHU]a je 3axTeBasia (PIeKCHOMIHO NOCIOBamke, Op3e MPOMEHE U
npuiarohaBama 3aXTeBUMa, MITO j6 WHOBATUBHOCT M KPEATUBHOCT TOCTAaBJba y TPBH
IJ1aH. Ycnex mpou3uiia3y caMoO Kao pe3yiTaT KpeaTuBHOr mnpoieca. [louerak 21. Beka
00eNeXUIM Cy pacT KpeaTHMBHE EKOHOMHje, HEHO ydemhe Yy YKYIHO] TJI00allHOj
E€KOHOMH]jH, y/I€0 Y HALIMOHAJIHUM MPUXOJMMa U NPUXOAMMA I'paja, Ka0 U MOJUTUYKO
Npero3HaBamke 3Havaja 3a Oyayhwm pas3Boj. UMuaycTpuje 3acHOBaHE Ha 3HABY,

KOTHUTUBHO] 00panu nH(popMaldja 1 KpeaTUBHOCTH TI0jeIMHAIA ¥ Tpyla Mperno3HaTe



Cy O CTpaHe BEIHMKOT Opoja TpajCKUX YyIpaBa Kao HajBaXHHje 3a Oymyhy

KOMITETUTUBHOCT U TJIO0ATHY MO3HIIH]Y.

VHunujanHe HaIMOHATHE W JIOKAJIHE TOJHMTUKE KOje Cyce OCJIOHWIE Ha 3Hayaj
KpeaTuBHE HWHAYCTpPHje NMpaTHO j€é MHTEH3MBAaH pacT Opoja HAy4HHMX pazoBa, Mmehy
KOjUMa Cy c€ W3/BOjWIa JIBa Kao HajrmomnyiapHuja. [IpBu je 3acTymao Te3y O 3Hauajy
KpPEaTUBHOT T'paja, OJHOCHO KPEaTWBHE TPajJCKe yNpaBe W KPEaTUBHHUX pelIcHka 3a
u3a3oBe rnobanm3anyje u nocthopaucTuuke ekoHomwuje. Jlpyru je HarmamiaBao jaa je
TJIABHU peCcypc IpajioBa KpeaTHBHA Kjaca U Jia rpaJoBU Tpeda Ja ce KOHIEHTPHILY Ja
YHaIIpeJie CBOjy aTpaKTUBHOCT 3a OBy Tpyiry. IlomynmapHocT KOHIlenaTa ce opa3uia Ha
IUPOKY TPUMEHY Yy ypOaHUM TMOJUTHKaMa W CTpaTerhjama pasBoja. McToBpemeHo,
W3a3Bajia je ¥ HU3 KPUTHUKA, IMOYEBIIH OJ] HEYyTEeME/bEHOCTH CTaBOBA M jEAHOCTPAHOCTH
NPUCTYIA, 10 KPUTHKE Hepa3yMeBama KOHTEKCTa M BPEMEHCKOT OKBHpa KOjU je
notpebaH na ce pasBuje kpearuBHH rpan. C apyre cTpaHe, WHUIUjATHH KOHIEMT je
O6uBao mpoayOseuBaH U (HOPMUPAHU Cy HOBH MPHUCTYIH, KOJU Yy TPBH IUIaH CTaBJba]y
3Ha4yaj] KOHIICHTpAllMje KpEaTHBHE WHAYCTPHUje y CICIUjaTM30BaHUM KJIacTepuMa,
NIOCTOjab€ KPEaTUBHOT MUJbEa y Tpajly, MOBE3UBAbE HAYKEe U YMETHOCTH, Ka0 U 3HaYaj
COLIMjAJTHUX BE3a M MOCJIOBHUX YCJIOBA 32 KOHLIEHTPAIHM]y KpeaTuBHe Kiace. besz 003upa
Ha Pa3MHUMOWIAXEHE CTaBOBa, CBUMa € 3aJEIHUYKO CXBaTamke Jla y CaBPEMEHO]
r100anHoj eKOHOMUjU Bojehy yrory y pa3Bojy rpajia uMajy KpeaTuBHAa MHIYCTpHja U

KpPEaTUBHU I10jeIUHIH U TPYIIC.

KpearuBHa MHIyCcTpHja W KpeaTMBHA Kiaca TMOCTalM cy Bojehm ememeHTH TioOaiiHe
KOMITETUTUBHOCTH TpajsioBa y 21. Beky. CorujaaHa HHTEpakKiyja Koja je Mmoryha camo y
rpaZioBUMa OJyBEK je pe3yJToBaja MpHBJIAYHOIINY I'pajoBa 3a KpeaTHBHE IOjEHHLE,
cTora He wu3HeHal)yje IUTO ce Yy BEIMKMM TIpaJoBUMa KOHIEHTPHILE KpeaTHBHA
uHaycTpuja. Bonehu rimobanam rpamoBu UCTOBpeMEHO Cy M Bojehy meHTpH KpeaTHBHE
unaycrtpuje. IlocTojm eBuaeHTHa Kopenamuja wusMehy mosummje y TII00aIIHO]
xujepapxuju  ypOaHMX IIeHTapa W pPa3BUjEHOCTH KpeaTWBHE WHAYCTpUje U
KOHIIEHTpallije KpeaTUBHE kiace y rpaay. IIpouenar ydemha y rimoGanHoj pa3MeHH
KpeaTUBHUX J00apa W yciyra IOBE3aH je ca MO3UIMOHUpameM rpaaa. Mmak, oBakBa
Kopenainuja HUje CTONOCTOTHA, U HUjE€ KpeaTWBHA WHAYCTpPHja pa3BUjCHA Y jeIHAKOM

o0uMy y CBMM IpaZioBUMa, IMOrOTOBO HE KOJ OHMX Y HM)KMM PAaHIOBHMA XHjepapxuje.



He mory m He Tpeba cBu rpamoBu aa Oyny kpeaTuBHH. Pactyhm 3Hauaj KpeaTHUBHE
WHIYCTpUj€ BUJBMB j€ U y KpuTepujymuMa (opmupama TIOOAUTHHX XHjepapxuja
ypOaHuX T1IeHTapa, rae ce (OKyc TMoMepa KaolleHH YCJIOBa KOJH IOJACTUIY
MHOBAaTHUBHOCT M KPEaTUBHOCT, Ka0 LITO Cy TeXHWYKa HH(PaACTPyKTypa, KOHLIEHTpaIja

TaJleHaTa, Opoj MaTeHaTa, yjJaramba y HCTPAXKHUBAKE U Pa3B0j, KBAIUTET KUBOTA U CII.

VY nuiby aHajause yyore Kojy je KOHIENT KPEeaTHBHOT Tpajia OJUrpao y yHampehewmy
MO3UIMje y TI00alHOj XHUjepapXHju ypOaHUX IeHTapa, M3BpILEHA je KOMIlapaTHBHA
aHayM3a TPU €BPOIICKA Ipajia Koja Cy YHaIpeauiaa CBOjy MO3UIMjy y nepuoay o 1986.
1o 2012. rogune. AHanusupanu cy XeiacuHku, beu n byaumnemra, uyuja ce rino6anHa
KOMITCTUTUBHOCT Yy OBOM Iepuogy Oasupana Ha KOHIENTY KpEaTHBHOT Tpaja.
AHanM30M ce 3aKJbyudiio Ja je yHampelheme Mo3ullije OBHX IpaZioBa y XHjepapxuju
HACTaJO0 Kao IMOCHEAMIA pa3Boja KpeaTUBHE MHIYCTpPHje M KJace YClel yCMEPEHHUX
AKTUBHOCTH Tpajia ¥ CIOHTaHOT pacta. OCHOBHU NMPUMEHEHU MPUHIUIHN Pa3Boja OWIIH
cy dopMmHupame KpeaTUBHUX HWHKyOaTopa © KjacTepa, (UHAHCHjCKa TOJPIIKA
UCTpaXHUBaky M Pa3Bojy, yHampeheme oOpa3oBama, Kao M MOAN3ABE aTPAKTHBHOCTH
ypOaHUX MpOCTOpa U KBAJHUTETA JKUBOTA y Tpaiy, C LUJbEM IpHUBIAYCHa KPeaTUBHE
kinace. CrnoHTaHW pa3BOj €€ OJBHja0 Kpo3 (opMHUpame KPEaTHBHHX IUCTPUKTA.
3akipydyje ce Ja c€ TpaJoBU HHUCY (OKyCHpald camMO Ha HWHTEpOpeTanujy u
ompeameheme jenHor KoHIenTa, Beh Cy ce ociamali Ha JOKAIHE CIEeHU(pHYHOCTH,
TpajeKTopHje pa3Boja M CIOHTAHU PACT KPeaTUBHE MHAYCTpHje, Te KOMOMHOBAIN BHILE
Pa3TUYHUTHX MPUCTYIIA KOJU Cy OWIM aaeKBaTHU. YCIEX je MPOW3amao Kao pe3yirar
NPOMUIIJBEHOT JIeJIOBama TPajcKe ympaBe, a HE Kao pe3yiaTaT MpOCTe INpHMEHE

NpPEeUIOKEHUX Mepa UCTAaKHYTUX ayTopa WM Kao KOMHUpame JOOpUX MPAKCH.

Pesynratu no0MjeHH KOMIApaTUBHOM aHAJIM30M OAa0paHUX TpajioBa MPOBEPEHU Cy
Kpo3 ctyaujy ciydaja beorpana. [Ipu ananmms3u beorpaga youaBa ce 01CycTBO IpUMEHE
KOHIIETITa KPEaTUBHOT Tpajia y cTpaTerujama ypOaHoT pa3Boja. Y THIIA] HA OBAKBO CTamE
UMa ¥ HEJIOCTAaTaK HAI[MOHAHUX CTPAaTervja MOBE3aHHX Ca KPEAaTHUBHOM CKOHOMH]jOM.
Konnenr je mnpucyTaH y HOBHjUM ypOAHHCTHYKMM IUIAHOBMMA, ajl HErOBO
crpoBoheme Kpo3 ypOaHUCTHUKE TPOjeKTe U peanm3anuje He moctoju. C apyre crpane,
BpJIO j€ YOUJbHMB CaMOCTaJHHU pa3BOj KpeaTHBHE WMHAYCTpHje y beorpamy u cmoHTaHo

dopmupame creuujalu30BaHUX Kiactepa y onapehenum nenosuma rpaga. beorpan



MOCTaje TJIOOAJHO TMPENo3HaT yMpaBO MO KPEaTUBHO] WHIYCTPHUJH U CHENU(DUIHOM
KpEeaTUBHOM MHJbEY. Y JOKTOPCKO] IUcCepTaluju aedUHHCaHA THIOJOTHja TPHUCTYyIIA
pa3BoOjy KpeaTWBHE MHAYCTPHUje M KIJAce CIIy)KM Kao Iuiardopma 3a pa3Boj JOKAIHO
cneunuyHux Merona rpaaa beorpanma. bupa ce oHaj cer Mepa W HpPUCTyIa KOjH
HajBUILNE OJroBapa JIOKAJTHOM KOHTEKCTy, ucTopuju beorpama m Beh mnpucyTtHOj
TPajeKTOPHjU pa3BOja KpeaTUBHE WHAyCTpuje. Mepe uMMajy 3a Wb Ja yoOp3ajy H
HOJICTaKHYy JlaJbll pa3Boj, BUIIIE HEro Ja HaMeTHy HOBU cucteM. Camo mpuiaroleH cet
NPUCTYIIA, Y3 NMPUMEHY MHOBATHBHUX pelllema pe3yinroBahe yHampehemem riodamHe
KOMIIETUTHBHOCTH beorpaga um mosummje y TiI00ATHUM XHjepapxujamMa ypOaHHUX

IeHTapa.

JlonpuHOC HWCTpaKMBama je ABOjak. Hay4Hum nompuHOC ce oriiena y TEOpHjCKOM
yHanpehewy pasymeBama ylore KOjy KOHIENT KPEaTHBHOT Trpaja HMa Yy
MO3UIMOHUpaky Y TIOOATHUM XHjepapxujama ypOanux weHrtapa. [lopem Tora,
HCTPAXHUBAKE METOJOJOIIKUX MPUCTYIA Pa3BOjy KpeaTUBHE WHIYCTPHje M KpeaTHBHE
Ki1ace yHampehyje casHama O NMPUMEHHM KOHIENTa y CTpaTerHjama, IUIAaHOBHMa H
epextuMa Ha yHanpeheme mno3unmje rpaga. lIpakTHuaH JONMPHUHOC HCTPaKUBAHkba
OJTHOCH C€ Ha E€BPOIICKa MCKYCTBAa y pa3BOjy KpEaTHBHOT Tpaja, Kao W Ha HMCKYCTBa
beorpama. Anannsa nckycraBa M3 MHOCTPAHCTBA JONPHUHOCH pasyMmeBamy MelycoOHe
Be3e M3Mel)y HAIlMOHATHOT OKBHPA, JIOKAJTHOT KOHTEKCTa M MPUMEHEHOT CeTa Mepa 3a
pa3Boj KpeaTuBHE MHIyCTpHje U kiace. KibyyaH MpakTHUHU JAONPUHOC MPEICTABIbA]Y
mperjies pa3Boja KpeaTwBHE ekoHOMHje y beorpany u penacduHucame TpHCTyHa 3a

yHanpeheme ri100aaHe KOMIIETUTUBHOCTH YKJbYUUBAaHEM KOHLIENTa KPEaTUBHOT Ipaja.

K/bYYHE PEYM:

KpEeaTUBHU Ipajl, KpeaTUBHE UHIYCTpH]je, KpeaTuBHa KJiaca, riiobainHa Xxujepapxuja

ypOaHuX LeHTapa, NO3ULHOHUpawke, Xencuuku, beu, bBynumnemira, beorpan
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IMPACT OF CREATIVE CITY CONCEPT ON A POSITION IN GLOBAL
HIERARCHIES OF URBAN CENTERS

SUMMARY

Process of globalization, initiated by information and technology revolution, as well as
transportation costs reduction, has changed the role and position of the city. Cities, as
smaller entities, have been more flexible and adaptable to globalization-related
challenges, which led them to the leading positions over the weakened countries.
Centers of national economy have grown into nodes through which global capital,
information and people flow. Former system of national states has been replaced by
global network of cities. Cities, moreover, have become easily replaceable and mutually
competitive, which has become a prerequisite for the development and economic
growth. Leading global cities are the ones with the highest concentration of global
capital, in conjuction with political and social power. They top global hierarchies of
urban centers. Underneath, cities are ranked according to their position and significance

at the global market.

Furthermore, period after 1980s has been marked by the transition from Fordist to post-
Fordist economy. In the process of deindustrialization, leading position in city economy
has been taken by the advanced services sector. Criteria for determining city’s position
in global hierarchies of urban centers have been mostly based on concentration of
international companies headquarters engaged in financial services, accounting,
marketing, insurance, law and management. At the same time, post-Fordist economy
has required flexible business making, openness to fast changes along with adaptability
to demands, which all have brought innovation and creativity into the spotlight. Success
comes only as a result of creative process. The beginning of 21% century was marked by
growth of creative economy, its participation in overall global economy, its share in
national and city incomes, as well as the political recognition of its importance for the
future growth. Industries based on knowledge, cognitive information processing and

individual and collective creativity were recognized by a large number of urban



governments as the most important ones for city’s future competitiveness and its global

position.

Initial national and local policies based on importance of creative industries were
followed by intense increase in number of scientific works, among which two stood out
as the most popular. The first one presented the thesis of creative city importance; in
other words - importance of a creative government and creative solutions to challenges
of globalization and post-Fordizm. The second one stressed that the main resource of
cities today is the creative class, along with the idea that cities should concentrat their
efforts on improving their attractiveness to this group. Popularity of concepts has
resulted in wide use in urban polices and strategies for development. At the same time,
it induced a series of criticism, ranging from criticizing unfounded opinions unilateral
approach, to highlighting the lack of understanding of context and time needed for
creative city development. On the other hand, the initial concept was deepened and new
theoretical approaches were formed. Among them, concepts which stood out were the
ones stressing the importance of creative industry concentration in specialized clusters,
together with creative milieu existence in the city, connections between art and science,
as well as the importance of social relations and business conditions for the
concentration of creative class. No matter the divergence of attitudes, they all shared
common understanding about leading role of creative industry and creative individuals

and groups in contemporary global economy.

Creative industries and creative class have become leading elements of cities’ global
competitiveness in the 21* century. The type of social interactions characteristic for
cities only, has always made cities attractive for creative individuals; therefore, it is not
surprising that, in large cities, creative industry is concentrated. Leading global cities
are also leading centers of creative industries. There is an evident correlation between
city’s position in global hierarchy or urban centers and, at one hand, level of creative
industries’ development, and, on the other hand, concentration of the creative class in
city. In the global trade, share of creative goods and services is closely associated to the
positioning of the city. However, this correlation does not make one hundred percent;
besides, creative industry is not getting developed to the same extent in all cities,

especially in lower ranks of hierarchy. Not all cities can be, neither should be creative.



Creative industries’ growing importance is visible in the criteria of global hierarchies of
urban centers, where the focus has shifted towards the evaluation of conditions which
encourage innovation and creativity, such as technical infrastructure, concentration of
talents, number of patents, investments placed in research and development, quality of

life, etc.

In order to analyze the role of creative city concept in city’s position enhancement in
global hierarchies of urban centers, comparative analysis has been conducted,
examining three European cities which improved their positions from 1986 to 2012.
Those are cities of Helsinki, Vienna and Budapest, whose global competitiveness in the
stated period was based on the creative city concept. It is concluded that enhancement
of these cities’ positions in the hierarchy is a result of creative industry and class
development, induced both by targeted activities and the spontaneous growth. Basic
development principles that were applied were these ones: formation of creative
incubators and clusters, financial support for research and development, improvement of
education, raising the attractiveness of urban space and the quality of life in the city,
aiming to attract the creative class. The conclusion is that cities were not focused only
on the interpretation and implementation of one concept. Depending on distinctive local
characteristics, trajectories of cities’ development, as well as spontaneous growth of
creative industries, cities combined several different approaches — the most adequate
ones. Success came as a result of thought-through operations of city government; not
from plain application of measures proposed by popular authors, nor from direct
copying of good practices. The results obtained by comparative analysis of the chosen
cities have been examined through the case study of Belgrade. The analysis of Belgrade
indicates the lack of creative city concept application in policies and strategies of urban
development. This situation is partly a result of deficiency of national strategies related
to creative economy. Concept has found its application in recent urban plans, but its
implementation in urban projects and constructions is non-existent. On the other hand, it
is evident that creative industries develop independently in Belgrade and that they form
spontaneously specialized clusters in certain parts of the city. Belgrade has become
globally recognized due to its creative industries and specific creative milieu. This
doctoral dissertation defines typology of approaches to development of creative

industries and class, which serves as a platform for the development of methods,



specific for Belgrade. The set of measures and approaches that suits best local context,
history and already present trajectories of creative industries development has been
selected. The measures aim to accelerate and support city’s further development, rather
than to impose new system. Only a tailored approach, with application of innovative
solutions, will result in improving the Belgrade’s global competitiveness and enhance

its position in global hierarchies.

There are two main contributions of this his research. The scientific contribution is
reflected in enhancement of theoretical understanding of the role that the creative city
concept has in positioning in global hierarchies of urban centers. In addition, research of
methodological approaches to the development of creative industries and creative class
improves knowledge about the application of the concepts into strategies, plans and
effects on the city’s position improvement. Practical contribution of this research is
related to three European cities’ experience in developing a creative city, as well as the
experience of Belgrade. Analysis of international experience contributes the
understanding of the interrelationships between the national framework, local context
and the applied set of measures for the development of creative industries and class.
Key practical contributions are providing an overview of creative economy
development in Belgrade, as well as redefining approaches to the improvement of its

global competitiveness, by including creative city concept.
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0.1. YBOJAHE HAIIOMEHE O TEMH HCTPAKHBAHhA

[Mocnenwe Tpu neneHuje oOenex e Cy HHTEH3UBHE EKOHOMCKE, APYIITBEHE U
NOJUTHYKE MpoMeHe. MeljycoOHa TOBE3aHOCT JpkaBa ce MHTEH3WBUpajia, T€ CE ca
peruoHa npomupuia Ha rio0anHu HuUBO. CTBOPHO €€ CHUCTEM y KOME JIELIaBama y
JEIHOM JieNly CBeTa YCIOoBJbaBajy nmpomene y apyrom aeny (Giddens, 1990). ®opmupanu
Cy ce riofalHO TPXKHUIITE U TiaodamHo ApymTBo. [Iporec rimobanusanuje ycloBHO je
3HauYajHE MPOMEHE y TIO3HIHjH U (PYHKIIMOHUCAY IPaIoBa. Y HOBOM TJIO0OATHOM CBETY
pa3Boj W OyarocTamke TrpaZoBa BHIINE HUCY pe3yJTaT HAIMOHAHE EKOHOMHje, Beh
npousmwiaze U3 MoryhHocTu rpagoBa Ja ce u3zbope 3a mTo Behum neo riobamHor
KanuTana. ['pagoBu cy mocranu HEHTPH IiI00aHe €eKOHOMHU]E, 3HA4YajHUjU O Ip’KaBa, U
KpO3 HHUX C€ OJIBHja MPOTOK HOBIA, Jbyau W WHPopMamnuja. MehycoOHa moBe3aHOCT
rpazoBa JoBela je 10 cTBapama riobamHux Mpexa (Castells, 2000; Sassen, 1991).
['mobanHe Mpexe Cy Xujepapxujcku ypeheHe, a Ha BpXy ce Hajla3e IJI00alHu rpaioBu.
Kao rnaBHa kapakTepucTHKa rI100aqHUX TpajioBa UCTUUY C€ KOHLIEHTpAIMja HallpeIHOT
YCITY’KHOT CEKTOpa M XETePOTeHO CTaHOBHUINTBO (eTHHYKH U courjarHo) (Cohen, 1981;
Friedmann and Wolff, 1982; Friedmann, 1986; Sassen 1991). ['mo6annu rpamosu cy,
Takoh)e, U LEHTPU KOHIEHTpalMje KOTHUTUBHO-KYyJITypHE ekoHoMmuje (Scott, 2007;

Flew, 2010).

I'mobamHe xwmjepapxuje ypOaHUX TIIEHTapa NPEICTaBbajy pPAHTUPAKBE TIpajioBa
YKJBYUCHHX Yy TJI00alTHE MpEXe M TOKOBE IpeMa CTENEeHYy KOHIICHTPAaluje €KOHOMCKE,
MOJINTUYKE W JpymTBeHe mMohu y muma. [IpBo mcTpaxkuBame riobaiHe XHjepapxuje
ypbanux nentapa crnposeo je Pobept Koen (Robert Cohen) 1981. rogune, kopuctehu
HoJaTke O CEAUIITHMAa MYJITHHAIMOHATHHX KommaHuja. McrpakuBame oBe 00sacTH
JOKMBJbAaBa IyHU 3aMaxX HAaKOH oOjaBipbMBama pana [lonartana buBepcroka, Puuapna
Cwmuta u Ilutepa Tejmopa (Jonathan Beaverstock, Richard Smith and Peter Taylor)
Cnucak ceemckux epadosa 1999. roguHe u 1o QopmHpamy HCTpaXMBAyKe Ipylie

I'moGanum u cercku rpanoBu (Global and World Cities - GaWC). Ilocteneno ce



KPUTEPHUjyMHU U TOJAIM Ha OCHOBY KOJHX C€ BPIIM PaHTHUpamkE I'PajoBa MPOIINPY]Y U
MOYMBY Ja YKJbYUyjy IMMapaMeTpe Kao ITO Cy KBAJIUTET XUBOTa, Opoj IaTeHara,
WHOBAIMOHU M KPEATUBHH KalalUTeT rpaja U CJ, y MOKYyIIajy J1a CBeoOyXBaTHH]C
carienajy mosunujy u Moh onpehenor rpaga y riobamHuMm Mpexkama. [locnenmux
roJlMHA WCTPaXMBama ce ycpencpelyjy Ha JWHaAMUKY xujepapxuje. Hcrtpaxyje ce
CTEIEeH MPOMEHa y XHjepapxujaMa, Kao W pas3Jio3n KOju Cy JOBEJH JI0 NMIPOMEHE paHra
onpehennx rpamoBa. OBakaB MPUCTYN HCTPOKUBABHY TEK 3aKUB/baBA U ITYHO je
OTBOpPEHHMX MHUTama. J[OKTOpcka nucepranuja rmocMaTpa jeJaH CETMEHT IWHAMHKE

rio0anHuX ypOaHHUX XUjepapxuja v UISHTH(HKY]je HETOBE y3pOKe.

[Tepuon ox 1980-ux muCTOBpeMEHO je 0OENEeKHO U MpOoleC mpeacka ca (GpopaucTHIKe
€KOHOMHje Ha MOCTQOPIUCTHUYKY eKoHoMHjy. CraHzapIu3oBaHa HWHIYCTpHjCcKa
NpOM3BOJbA  3aMEHEHA je (IIeKCHOMIHOM TPOU3BOAKOM Koja ce mpuiarohasa
MOTPaXKBH. YJIarame Yy WHOBAIHjE MTOCTANIO j€ HAaj3HAYAjHUJU elleMeHT ycrexa (Jessop,
2013). Kpaj 20. Beka u mouerak 21. Beka JOHENW Cy JNaJbW pa3Boj moctdopausMa u
MojaBy HOBOT' OOJMKa, KOjU C€ Ha3MBa E€KOHOMHMja KpeaTwBHOT 3Hama (Musterd and
Murie, 2010) uaum KOTHUTHBHO-KYATYpHH KamuTtanusaMm (Scott, 2007). HoBu tun ce
jaBJba y pa3BHjEHUM 3eMJbaMa M y HBEMy 3Hame, HHPOopMaIlrje U KPEaTHBHOCT HMajy
Bozehy yiory (Bontje and Musterd, 2009). [Toctdopauzam je y rpagoBuma JOBEO 10
HecTajamka WHIYCTPHje, Yije MEeCTO Ipey3uMajy yCIyKHU CEKTOp M pacTyha KpeaTnBHa
uHnyctpuja. KpeatuBHa MHIyCTpUja MOCTaje CBE 3HAuYajHUja 3a €KOHOMH]Yy rpaaa. Y
nepuony on 1996. no 2012. ronune BpeaHOCT mpomeTa aodapa U yciyra KpeaTHBHE
€KOHOMH]e Ha rio0aqHOM HHMBOY yBehana ce Tpw IyTa, a TOAUIIKHM PacT je& MU3HOCHO
14% (UNCTADSTAT, 2016). Pact 3Hauaja KpeaTUBHOCTH Yy HOBOj €KOHOMUJU yTHLIA0
je Ha IIpoMeHe y rpafdy, Koju ce cBe Bulle okpehe pa3Bojy OBOT MPUBPETHOT CEKTOpA U
NpUBJaYehy W pa3Bojy KPEaTHBHUX TIOjeJMHAIA, KAa0 HajBaKHU]jETr pecypca rpamga 21.

Beka. VICTOBpEeMEHO pacTe M HaydYHO MHTEPECOBALE 32 KpEaTHBHE TPAIOBE.

[TojaM kpeaTHBHH Tpaj OJHOCH CE€ HA TPYIy Pa3IMYUTUX TCOPHUjCKHX MOCTABKH KOje
UCTUYY 3HA4aj M yJIOTy KpeaTHBHE YIIpaBe, KpeaTUBHE KJlace W KpeaTHBHE MHAYCTpHje
3a pasBoj rpaga. M3pa3 ,,kpeatuBHU rpaa’ npeu je ynmorpeduo Yapnc Jlenapu (Charls
Landry) cpenuaom 80-ux romumna 20. Beka, Ka0 HOBU MPUCTYI YpOAHOM IUIAaHUPABY,

YMjH je LWJb Aa y Tpaxy CTBOPU YCIIOBE 3a MOJACTHUIAKE KPEaTUBHOCTH CTAHOBHUKA U



ympase. KonrmenT je 710010 mMpoKy MOIyIapHOCT U31acKoM Kiure Pudapna dnopuae
(Richard Florida) Vcnon xpeamusne xnace, 2002. ronune. dmopuma uctuye aa je
KpeaTHBHA Ki1aca BogehH eleMeHT pa3Boja rpajia y CaBpeMEHOM JPYLITBY H Jia TPaJI0BH
Tpeba na crBope ypOaHe yclioBe NpHUBIayHe OBOj rpynu. KpeatuBHy Kiacy 4duHE
3aI0CJICHH Y KPEaTHBHO] MHIAYCTPHjH KOja 00yXBaTa: YMETHOCT, JU3ajH, YMETHUYKE U
cTape 3aHaTe, MOy, MYy3HKY, ITTyMy, MapKeTHHT, apXUTEKTypy, W3JaBallTBO, MEIH]e,
Iy U MCTpakuBame, pa3Boj u uHpopmaruky (DCMS, 2001). Ca npyre ctpane, AneH
Ckotr (Allen Scott) kao HauMH NOACTHIIAKA pa3Boja KpPEaTUBHE HWHIYCTpHje H
MHOBATUBHOCTU y Tpagy HcThye (opMupame KpeaTUBHUX Kiactepa (Scott, 2006) u
CIIEIM]aJTM30BaHMX KJIacTepa KOTHUTHUBHO-KYNTypHE ekoHomuje (Scott, 2007, 2008).
[Turep Xon (Peter Hall, 2000) u Credan Kperke (Stefan Kritke, 2011) 6ynyhuoct
rpaja BHUIE y CIOjy YMETHOCTH M TexHonoruje, a Enau IIpar (Andy Pratt, 2008) y
NOBE3MBalby KpEaTHMBHOI CTBapama ca KOHKPETHOM Ipou3BoamoM. 3a Credana
Kpetkea (2011) kpeatuBHU Tpaja HacTaje U3 Mel)ycoOHEe MHTEpaKIrje Jbyau, a MacTtep.
u Mypue (Musterd and Murie, 2010) uctuuy 3Hauaj couujanHux Be3a. Mako ce cam
TEpMUH ToBe3yje ca kmwurom Yapica Jlennpuja (2000), KOHIENT KpeaTHMBHOT rpaja
MHOTO j€ IIUPH U ClIaja pa3InduTe MPHUCTYTEC M TEOPHje KOje UCTHUIY 3Ha4a] KpeaTHBHE

WHJyCTpH]j€ U KpeaTHBHE KJlace 3a CaBPEMEHHU pa3Boj Ipajia.

KoHuenTt kpeaTHBHOT rpaja MOCTao je ypOaHa mapagurma, MIHPOKO MPUMEHHBaHA O
CTpaHe I'paJCKUX YIpaBa — KPO3 pa3jInYUTEe MPUCTYIE U MEXaHH3ME UMIUIEMEHTALH]e,
TE Ca Pa3IMYUTHM YyCIIEXOM. Y3 pacTyhm 3Ha4aj KpeaTHBHE WHAYCTpHje, MOCTaBJba Ce
NUTake Ha KOjU HAUYMH OHA yTHYE Ha TI00aJHYy KOMIIETHTUBHOCT M TO3UIMOHUPAE
rpajoBa y riobalHuM Xujepapxujama ypbaHux 1ieHrapa. Boaehu rmobannu rpagosu cy
y oapeheHom Opojy ciaydajeBa U HajBehM U HajBAKHUJU LEHTPH KpeaTUBHE MHIYCTpU]e,
Kao mTo je To ciryuaj ca tbyjopkom u Jlongonom (Lorenzen et al., 2008). JlopeHmeHn u
Annepcen (Lorenzen and Andersen, 2009) nokasanu cy Besy usmelyy Kpucranepose
teopuje nenTpaaHux mecra (Christaller, 1933) u ®nopunune Teopuje KpeaTUBHE Kilace
(Florida, 2002). Hajsehu rpamoBu cy u HajBehm LEHTpH KOHIIEHTpallWje KpeaTHBHE
knace. Kypun (Currid, 2006) mokasyje na cy IJIaBHH €JIEMEHTH TII00QTHOT TPEeCTHXa
Bbyjopka ynmpaBo kpeaTmBHa MHAYCTpPHja M KpeaTHBHA Kiaca. Hemajy cBU TpasioBu y
HIDKUM paHroBHMa IJIo0alHe XHjepapxuje pa3BHUjeHY KpeaTHUBHY HMHAYCTpujy (Scott,

2010). Kaga ce mocmarpa nuHaMuKa riio0anHe Xujepapxuje ypOaHUX IIeHTapa, youaBajy



ce TPaJOBH KOjU CYy YHANpeIuau CBOjy mosunujy. IIpexnanameM Teopuja TIIOOATHHX
XHjepapxvja W KpeaTHBHOT Tpaja Hamehe ce MHuTame KakBy j€ YJIOry KpeaTHBHA
UHIYCTpHja MMana y yHampehemy MO3UIMje, Ka0 W KOjU TPUCTYIH M MEXaHH3MH

pa3Boja uMajy HajBehu edexart.

OTkpuBame YCIENTHUX MEXaHHW3aMma 3a pPa3BOj KpEaTUBHOT Tpaja O] 3Hadaja je 3a
beorpan, aim w npyre rpamoBe permoHa u EBpome. Epoma je y Jlucabowuckoj
cmpameeuju (European Council, 2000) ucTakia WHOBAaTUBHOCT M KPEATHBHOCT Kao
HajBa)XHUj€ eJIeMEHTE II100aTHe KOMIIETUTUBHOCTH, a Pa3BOj U MPUBJIAYCHE KPEaTHBHE
KJlace, MOJPUIKY KpEeaTHBHUM WHAYCTpHja B (popMupame CHennjaln30BaHuX KiacTtepa
kKao Mepe kojuMa he ux passujatu. [lokymeHnt [Ipomoyuja KynmypHoz u KpeamugHoe
cexmopa 3a pacm exonomuje u nocrosa y EY (COM 2012/0537) uctuue KpeaTUBHE
UHJIyCTpHje Kao OCHOBY Oo0Jher TIJ0oOaJHOT yMpekaBama rpajoBa. M3 mpenopyke
EBporicke yHHje jacHO ce BHIM 3Ha4aj KOju OHa rmocBehyje KpeaTHBHOM rpajy, U3 dera
NPOM3WIIAa31 BaXKHOCT MOTIYHOT carjielaBamka U UCTPAKUBamba OBOI KOHIIENTA, a LITO je
YCIOBMJIO U 0J1abup TeMe AoKTopata. Tema JokTopaTa MMa 3Hayaj 3a oApeheHe acnekre
naseer pasBoja CpOuje, moceOHO 300T MHTEH3MBHOI pacTa KPEeaTWBHE HHIYCTPHUjE Y
3emsbama y Tpansunuju. Haume, ox 1997. no 2012. roguHe npomMeT KpeaTUBHUX J100apa
W yciayra y 3eMmJbaMa y TpaH3ulnju, KojuMa npurana u Cpouja, mopactao je ckopo 100
myTa, 3HA4yajHO BHUIIE HEro Yy ocTaTky EBpome u  pa3BUjeHMM 3eMJbama
(UNCTADSTAT, 2016). OBako cHa)xaH pacT yKa3yje Ha MOTEHIMjall KOjH KpeaTHBHA
uHIycTpHja uMma 3a beorpanm, w apyre rpaaoBe perMoHa, T€ 3a HETOBO M HUXOBO

MO3UIIMOHUPakE Y TI100aTHO] XHjepapXuju ypOaHHX IeHTapa.

0.2. JEOUHUCAHBE IIPE/IMETA H IIPOBJIEMA HCTPAKUBAIbA

[Ipobnem koju ce y paay HCTpaxyje je y JOMEHy CTpaTeruje IIaHupama ypOaHOT
pas3Boja TpajoBa y CaBPEMEHOM TIJ00aTHOM MOCTHHAYCTPHjcKOM ApymTBy. [Ipenmer
UCTpaXXHMBama MPEACTaBIbajy I'PalOBU KOjU Cy NPUMEHUBAKBEM KOHIIENTA KPEaTHBHOT
rpaja YHampeIwiIu TMO3UIHUjy y TiIo0anHoj Xujepapxuju ypbanux menrapa. Llupu
IpeMeT UCTpaKBama ce 0aBM TUHAMUKOM TJIOOATHE XHjepapxuje, Y HOCIeambe TPH

JerieHrje, ¥ MoryhHOCTHMa anTepanuje MO3WIfje Tpajia YCMEPEHHM CTPATEHIKUM M



ypOaHuM pa3BojeM. YKH TpEeAMET UCTPaKHBama OKTOpaTa Cy MOJEIH pa3Boja U
MOJICTHIIAFha pa3Boja KpeaTHBHE HWHAYCTPHjE W KpeaTHBHE Kiace, KOju MOry Ja

00e30ene Behy KOHKYPEHTHOCT Tpajia Ha TTI00aTHOM TPIXKHUIITY .

OcHOBHU NPOOIJIEM KOJUM CE€ UCTPAXKHUBAKE OABH j€ HEIOCTaTaK BpEAHOBaa MPAKTUYHE
NprUMEHE KOHIIETITAa KPEaTWBHOT TIpajia y CTPATeHIKOM M ypOaHOM pa3BOjy TpajioBa.
KpeatuBHOCT Tpaja oayBeK je MpecTaBiba 3Ha4YajaH MOTEHIIMjall BeTOBOT pa3Boja, a y
CaBpeMEHOM JIPYIITBY 3Hama IOCTalla je joll 3HaudajHHja, CTaBJbajyhu KpeaTUBHY
MHIyCTPHjy Ha Ipouesbe MPOM3BOIHUX AenaTHOCTH rpaga. Kmure Jlenapuja (Landry,
2000), ®nopune (Florida, 2002) u Cxora (Scott, 2008) cy yTumane Ha rpagoBe IIUPOM
CBETa JIa CTpaTervje pa3Boja 0a3upajy Ha MpUBJIAYCHY KpEeaTUBHE Kilace W UHAYCTpH]je,
dopMupajy W TpPOMOBHINY KpeaTWBHE Kiacrepe, a ypOaHUCTHYKAa TOApYYja
PEKOHCTPYHIy W/WIM M3rpajie Tako Ja CTBOpE MpuBiIauHe amOujeHre. Mehytum,
UCTpaXUBAkE MPUMEHE KOHIleNTa W edekara Ha pa3Boj Trpaaa je ciiabo 3acTyIJbEHO.
[Ipuctyn kpeaTHBHOT Ipaja He MpeJCTaB/ba CUTYpPaH IyT ycliexa rpajga y IiI00aaTHoM
nocrgopaucTHykoM  ApymTBy. McTpaxkuBameMmM HaumHa Ha  KOJjU  TIPaJIOBH
TpaHC(OpPMHILy KOHLENT KPEaTUBHOI TpaJa y akKUMOHE Mepe M ypOaHUCTHYKE

MPOjeKTe, CUCTEMATHU3aIHjOM M BAJIOPU3AIIH]OM TIOBE3Yje CE TCOpHja ca MPAKCOM.

[Toce6an mpobiem ucTpakMBama MPECTaBIba UCITUTUBAKE YTHIIAja Pa3BOja KpeaTUBHE
UHAYCTpHUje Ha yHampehewme No3MIMje Tpajga y TIJI00amHO] XHjepapXuju ypOaHuUxX
neHrapa. ['mobGanHe xujepapxuje ypOaHMX LEHTapa Cy OUHAMUYHE, a JIO0 MpOMEHa
J0J7a3u TIOJ] YTHUIajeM MIMpema TI00aTHUX MpeXxa, ajdl M YCMEPEHHX aKTUBHOCTH
rpanoBa. Koje KoHKpeTHe cTpaTelike Mepe U YpOaHHUCTHYKHU MTPOjEKTH MMajy edekar Ha
MOMepamke HaBUIIE Yy TJIO0AHO] XHMjepapXuju ypOaHUX IIEHTapa HCTpaxyje ce y

JOKTOPCKO]j TUCEepPTaIH]H.
Ha ocHoBy m3HeTor mory ce nedunucatu cienehu mpobremu:

e HenmoBosbHA HCTpaKEHOCT Be3e M3Mel)y TeopHje KPeaTHBHOT Tpaja U TIIo0aTHe
Xujepapxuje ypoaHux 1eHTapa,
e BpemnoBame edekata pasBoja KpeaTHWBHE HHIYCTPHjEe Yy Tpagy Ha HHETOBO

MOMepamke y BUIIE IMO3UIIH]jE TII00ATHE XHjepapXHje,



e Jlepunucame mozena MpUMEHE KOHIICNITA KPEaTWBHOT Tpaja y cTparermjama
ypOaHoT pa3Boja M ypOaHHM IUIAHOBHMA U MPOjEKTUMA,
e lnentudukoBame yCHENIHUX MOJENa IPUMEHE KOHIIENTa KpeaTUBHOI I'pajia 3a

yHarpelheme riodanHe mo3uiyje rpaja, y 3aBUCHOCTH Of] KOHTEKCTA.

Texumre ucTpaxuBama je Ha ypOAaHHUCTHUYKOM HUBOY. 3a TEKHUIITE HCTPaXKUBamba
HEONMXOJHO je Kopuinheme ca3Haka H3 00JacTH MPOCTOPHOT  IJIaHHpAmba,

ypOAHUCTHUKOT TUIAaHUPAa, YPOAHUCTHUKOT MIPOjEKTOBakA U ypOAHOT MEHAIIMEHTA.

OxBHp HCTpaxuBama jeé (OPMHUPaH Ha OCHOBY Ca3HaWka M U3 JAPYTUX HAyYHUX
JTUCIUIIINHA - ypOaHe reorpaduje, ypdbaHe ekoHOMH]je, ypOaHe COMOIOoTHje U ypOaHe
¢unozoduje. IIpoBepa pesynrata UCTpakuBamba U CMEPHHUIE 33 MPAKTUUHY HPUMEHY

BpllIE ce Ha npumepy rpaaa beorpana.

0.3. HUJb H 3A/JALIH UCTPA’KUBAH>A

OCHOBHU IIMJb UCTPAXKMBAA j€ YCIIOCTABIbAE peialnyje n3mel)y KoHIenTa KpeaTHBHOT
rpana (v moBe3aHUX TEOpHja) M pa3Boja TpajioBa y mepuoay riodanmmsanuje. Taj pa3Boj
ce mocMaTpa Kpo3 yHampehema mo3uiuja y Tao0ainHoj Xujepapxuju ypoaHux IieHTapa.
Texuiire HCTpaKUBamba je Ha aHAIM3M IMPHMEHE KOHLENTAa KPEaTHBHOI Tpajaa y
CTpaTerdjama U MmporpamMumMa pa3Boja, ypOaHUCTHYKHAM TUTAHOBHMA U peaju3anujama. Y
GYHKIM]U HAyYHOT Ca3Hama IUJb j€ EMIUPHjCKUM HCTPAKHUBAKHEM TI'PaJoBa KOjU Cy
YHampeIuiv CBOjy TO3HIN]Y y TTI00aTHO] XUjepapXuju ypOaHuX IeHTapa y Mepruoay Of
1986. mo 2012. roaunHe, YTBPAWTH Yy KOjOj MEpU je M HA KOJU HAUYWH KOHLENT

KpEaTUBHOT Tpajia OAUrPao YJIory.
[ToceOHM HayYHU LIMJBEBU UCTPAKUBAKA CY:

o JleduHucame KOHILIENTa KPEATUBHOT I'pajia y CaBPEMEHOM IJI00aTHOM Tpajny,
e VrBphuBame cremeHa yuemiha KOHIENTa KpeaTUBHOI rpaja y yHampehemwy
MO3UIIH]j€ KOJy TpajJ UMa y TJI00AITHO] XHjepapXuju,

e UnentudukoBame NpuMEHEHUX MEXaHH3aMa pa3Boja KpeaTUBHOT Ipaja,



e VHampeheme METOHONOMIKOT IMOCTYNKAa 32 TOACTUIAKE W Pa3BOj KpeaTHBHE
WHIYCTpUje Ha pPAa3JIMYUTAM HUBOMMAa (HHUBO CTpaTerdje, akIHOHUX Mepa,
ypOaHUCTUYKOT TUTaHA U TIPOjEKTa),

e VHanpeheme mnpucryna ypOaHUCTUYKOM IUIAHUPAky W MPOJEKTOBAIY
aTpaKTUBHHX 30HA Tpajia 3a KpeaTUBHY KJjacy,

e VcmocraBibamke MOJiela YHanpel)ema KpeaTHBHE HHIYCTPHje U KpeaTUBHE Ktace
KOJH WMMajy 3a IWJb TO3UIMOHWpAamkE Tpaja Ha HUBOY anda“ umm ,0era‘

rI00aIHuX T'pagoBa.

3ajanu ucTpaxxuBama cy cieaehu:

1. WnentnduxoBame W aHaIM3a CHEIU(UUHOCTH JUHAMUKE TIIOOATHE XHjepapxuje
ypOaHuX 1eHTapa (ca moceOHUM HarJacKoM Ha XHjepapXuje eBpPOICKHUX IpajoBa),

2. AmHanu3a KOHIENTa KPEaTHBHOI Tpaja M IEroBe IMPHUMEHE y cTpaTerujama H
IJIAHOBHMA ypOaHOT pa3Boja,

3. Jledunucame MexaHHW3aMa MPHMEHE KOHIIETITA KPEaTHBHOT Tpaja y cTparerujama
ypOaHor pa3Boja,

4. MWnentudukanyja KOHKPETHHX TIPOCTOPHUX oOOpasala KoOju uMajy 3a Uub
MOJICTHIIa-E KpeaTHBHE WHIYCTPHje U IPUBJIadeHhe KpeaTHBHE Kiace,

5. Jlebpunucame Tmipenmopyka W CMepHHIIA (cTpareruja  ypbaHOr  pasBoja,
ypOaHHCTHUKUX IUIAHOBa M TIpOjeKaTa) 3a IpPHBIAYCHe M Ppa3BOj KpeaTHBHE
WHAYCTpUje M KpeaTWBHE Kiace beorpajga (ca musbeM yHampehema riobanmHe

TTO3UIH]E).

0.4. OCHOBHE XHUIIOTE3E HCTPAKUBAIbA

Pa3Boj 3Hauaja KpeaTUBHE WHAYCTPHjE M TOjaBa KOHIIENTa KPEATHBHOT Tpajia yTUIATN
Cy Ha HAuMH KaKo TpajJicKe yNpaBe NPHUCTYNajy pa3Bojy rpana. CTpaTemkd u
ypOaHUCTUYKY TUIAHOBH M IMPOjEKTH Pa3Boja rpaJoBa YKIbYUYjy pPa3iUuUTE MPUCTYTIE,
NOJUTUKE W AaKTHUBHOCTH 3a TMOJCTHLAIE KpeaTHBHE HWHAYCTpHje. Y CKiIamy ca

HaBeJEHUM (POpMHUpPaHE Cy OCHOBHE XMIIOTE3€ UCTPAKUBAHA.



[IpBa xunoresa riacu:

Ilpumena koHyenma KpeamusHoz 2paoa, y cmpameujama paseoja u ypoaHucmudKum
naanoeuma, yckiahena ca JIOKAIHUM KOHMEKCMOM U mpajekmopujama pazeoja,
pe3yamyje yHanpeherwem nosuyuje 2epaoa y 2n00arHuM Xujepapxujama ypOauux

uermapa.

[lpoakTHBaH TPHUCTYIN TPAJCKUX yIpaBa y NPUMEHH KOHIIENTa KPEaTUBHOT Tpaja
pe3yaTyje pacToM KpeaTHBHE MHAYCTPHUje U KPeaTUBHE Kiace y rpany. [I[poMunubeHe u
IJbAHO YCMEpPEHE aKTUBHOCTH, KOje HE MPEACTaBJbajy MPOCTO KOMHPAHE MOCTyJaTa
HUTH Kommpame no0pux mpakcu, Beh Kkoje cy mpuimaroheHe JoKamTHUM
cienuuaHOCTIMA Ppe3yNTyjy yHampehemem mnosunuje y TI00aTHO] XHjepapxuju
ypOanux nenrapa. O4ekyje ce moTBpiaa Aa onabpaHU CeT Mepa 3a Pa3BoOj KPeaTHBHOT
rpajaa, Koju je y CKJaay ca UCTOPUJCKUM H y Tpaay MPUCYTHUM TpajeKTopHjaMa pas3Boja,
00e30el)yjy xesbeHo yHampelheme mosunuje. Takohe, HHOBATUBAH TPUCTYI TPATCKHUX

yIpaBa je mpeayciioB pacTa rpajia y HOBOj EKOHOMH]H.
Jlpyra Xxumnore3a riacu:

CHaza KpeamusHe unOycmpuje u KOHYeHmpayuja Kpeamughe Kiace ymudy Ha no3Uyujy

epaoa y 2nobanuoj xujepapxuju ypoanux yenmapa.

KpeaTuBHOCT y caBpeMEHOM JpPYyIITBY 3HamHa MMa BEJIMKU 3HAYaj 332 EKOHOMCKH Pa3Boj
rpaja ¥ KOMIETUTHBHOCT. KpeatmBHa cHara rpaga ce peduiekTyje HOCpeaHO Ha
NO3MLM]y y TII00alIHOj XUjepapXuju ypOaHux neHrapa. Ouekyje ce moTBpjaa MocTojama
Kopenanuje u3mel)y crenena pa3BHjeHOCTH KpeaTHBHE €KOHOMHUjE Ipaja M MO3UIHje Y

ro0axHoj XHjepaxuja, a 1a pa3Boj UCTE UMa 3a MOCcIeANIly yHanpeheme nmoszummje.



0.5. METO/{OJIOTHJA HCTPA’KUBAHA

[IpoBepa M3HETMX XHUNOTE3a BPIIM C€ KOMOWHAIMjOM BHIIE Pa3IHYUTHX MeETOJa
UCTpaXHBama. Y paznmuuuTuM (azama paga KOPUCTH ce€ jeaHa oj cienehux mertona

HCTpaXUBama:

e Merona aHanuse caapixkaja,

e Meroa KPUTHYKE aHAIU3E,

e MeTo/1a KOMITApATUBHE AHAIIU3E,

e Meroaa cHHTE3€ ¥ HHTEPIIPETAIUje pe3yiITaTa HCTPAKUBAHA,

e Meroaa cTyauje ciay4daja.

VY mnodetrHoj ¢a3m je kopuirheHa MeToJa aHAJAU3e Ccaap:Kaja TpU NPUKYIUbABY
Ooubmmorpadckux jeUHNALIA U IPYTHX W3BOPA M3 HAyYHUX 00JIaCTH ypOaHEe eKOHOMHU]E,
ypbane reorpadwuje, ¢mrozoduje uW conmonoruje, yMMe je CTBOpeHa Oasza 3a

HCTpAXKUBALC.

MeTona KpuUTHYKe aHAIU3e je NPUMEHEHA KaKo OW ce Pa3IMYUTH U Pa3HOBPCHU
W3BOpU HCTPAXHMBAaKka Carjieaidi U BPEJHOBATH y OJHOCY Ha MPOOJIEM W TMpenMeT
UCTpaXknBama. MeljycoOHO ce ToBe3yjy TEOpHjCKa M CTAaTUCTUYKAa HCTpPaKHBamba

KpeaTHUBHE UHIYCTPHje U II00ATHUX XUjepapXxuja ypOaHUX LIEHTapa.

MeTtona komMmapaTUBHe aHajdu3e je KopuWIIheHa TpPU HUCTPAKUBAKY TMpaKce U
UCKycTaBa y O0JIaCTH TpUMEHE KOHIIETITa KPEaTHBHOI Tpaja y IUIAHOBHMA pa3Boja
rpajioBa M ypOAaHUCTUYKHM TPOjEeKTUMA. Y HCTPaKHBaBKHY j€ IMOCMaTpaH EBPOICKH
KOHTEKCT Kako O ce o0e30enuie CIUYHE I0JIa3HE EKOHOMCKE, IOJIUTHYKE H
KYJITYpOJIOIIKE KapaKTEepUCTUKE TpajoBa. Takohe, mocMaTpaHo je moapydje Koje je of
1980-ux MHTEH3WBHO YKJbYUEHO y TJ00allHE TOKOBE M M30ETHYyTa je aHajm3a IpanoBa

KOJH Cy YHANPEIUIN PAaHT Y XHjepapXUjHu Kao pe3yaTaT MHUPEHa IIO0ATHUX TPIKHIITA.



Kpurepujymu npema kojuma cy oabpaHu rpaioBU 3a KOMIAPATHBHY aHAIU3Y CY:

1. VYuampehemwe mosunmje rpaga y riao0aqHO] XHjepapXwju ypOaHHX IleHTapa y
nepuony usmely 1986. u 2012. rogune. 1o HUBOA ,anda“ u ,,0era* rpazLOBa1
(Bunmetu Ilpuor 1),

2. Benuuuna rpagosa ox 1,3 1o 2,6 MuiroHa cTaHOBHHKA, TocMartpajyhu rpaacku
PEruoH,

3. I'pamoBu KOju Cy IpECTOHUIIE APXKABA,

4. TpanoBu y KojUMa je TOJACTUIAKE M pa3BOj KpeaTHBHE WHAYCTpHje OHIIO
CacTaBHU JIEO CTPATEIIKUX Pa3BOjHHX IUIAHOBA,

5. IlpucyctBo KpeaTMBHUX KjacTepa W/MIM ypOaHUX TpocTopa y TIpaay

HaMEHEHUX KPEaTUBHO] HHAYCTPUJU U KPEaTUBHO] KJIACH.

[IpumenoM mpuKazaHUX KpuUTepHUjymMa U3ABOjeHHM cy cieaehu rpamgoBu  3a
KOMIIApaTHBHY aHamusy: Xeacumku (Pumcka)’, Beu (Aycmpuja)® u Byoumnewma

(Mahapcka)®.

KoMmmnaparuBaa ananusa omaOpaHMX TpaZoBa BpIIM Ce HA TPU HUBOA: HA HHUBOY
HAI[MOHAJTHHUX CTpaTeTHMja W TIporpaMa 3a pa3oj KpeaTUBHE HHIYCTPHUje, HA HUBOY
CTpATENIKUX TOKYMEHAaTa W YpOAHUCTUYKHX TUIAHOBA M HA HUBOY KOHKPETHHX ypOaHUX
NpoCTOpa rpaja HAMEHEHUX KPEATHBHO] MHIYCTpHjH. [Ipy KOMIIapaTUBHO] aHAIH3H

BOJM CE€ pavyyHa O IIUPEM JPYIITBEHO-EKOHOMCKOM M Pa3BOjHOM KOHTEKCTY IpajoBa

' Kako 61 ce yTBpIMIO KOHTHHYHpAHO yHamnpeheme nosuiuje rpana y riobaiHoj XujepapXuju ypoaHux
LIEHTapa y UCTpaXnBamwy he ce NpUMEHUTH KPUTHYMKA U KOMIIApaTUBHA aHaIK3a ypOaHUX XHjepapxuja
U3 Pa3IMYUTUX BPEMEHCKUX IEpHOAa, 3aCHOBAHUX Ha CIMYHOM CETy I10/1aTaka M METOJOJIOTH]H.
Konkperno he ce ymopehusatu rmobamue xujepapxuje @punmana (Friedmann) u3 1986., busepcroxa,
Cwmura u Tejmopa u3 1998., GaWC rpyme u3 2000., 2008. u 2012. roguse.

? XencHHKH je Hajbosbe KoTHpaHH rpajx y okBupy Kpearnsror mumekca rpamosa (Creative City Index)
Yapnca Jlenapuja, 3a 2014. roguny, (Landry, 2014). Takohe, neo je Mpexke KpeaTMBHUX rpajioBa
UNESCO-a (UNESCO Creative City Network, 2016).

3 O 2004. r. Beu nma noce6Hy areHIHjy 3a pa3Boj KpeaTHBHE HHAyCTpHje: KpeaTHBHH LEHTap MOCIOBHE
arenuuje beua (Creative Center of the Vienna Buisness Agency), Takohe beu je 6. Haj0osbe panrupanu
rpax uHoBanuja y ceery 2014. romumne mpema Muaekcy mnHoBarmBHOCTH TpajoBa (Inovation Cities
Program., 2014).

* Bynumnenta je jenan on 25 rpagosa EBporne ca HajpehoM KOHIEHTpAIMjoM KpeaTHBHE MHIYCTPHje U
3amocieHux y ToM cektopy (11 mecro) npema Mszgewmajy npuopumemnoz cexmopa: Kpeamuene u
Kynmypune Hnoycmpuje EBpormicke oGzepsaropuje kmactepa (European Cluster Observatory, 2011).
Taxole, neo je Mpexe kpearuBHuX Tpamoa UNESCO-a (UNESCO Creative City Network, 2016).
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CTyIMja Ciy4aja, Kako OW ce pa3ymene TojeMHAYHe CHEIU(UIHOCTH U Y3POUHO-
nocienuyHe Be3e. Ha cBakoM HUBOY ce moce0aH aKkIeHAT CTaBjhba Ha TIEPUO]] y KOME je

rpajJ 0OCTBapHO yHanpehewe y rodaHoj XujepapXuju.

Ha mnammoHamHOM HHBOY MCTpaxyjy ce CTpaTerdje, IOKYMEHTH, IporpaMu |
AaKTUBHOCTH KOj€ Cy IUPEKTHO WM TOCPEIHO yCMEpeHe Ha IMOJICTHIAlkE pa3Boja
KpeaTHBHE MHIYCTPHje U KpEaTUBHE KJlace, WIM Ha pa3BOj MHOBAIMja M UCTPAKUBAbA.
Takohe ce ucnutyjy ¥ paznuuutd (OHIOBU U OpraHH3aIHje Koju cy (popmupanHu ca

[IJbEM NIOMarama 1 (puHaHCHpamba KpeaTUBHE UHYCTpHje WIN UCTPAKUBAbA.

Kommaparupra ananmm3a omaOpaHMX TpaJoBa Ha HUBOY CTpPATENIKHX JOKYMEHAaTa
ypOaHOT pa3Boja Kao JOKyMEHTAIMOHHU (DOHJ] KOPHUCTH CTPATEIIKE TUIAHOBE, CTPATEIIKE
JOKyMEHTe, M3BelliTaje U ypOaHUCTHUKE TulaHoBe. Harjacak aHanmse je CTaBJbeH Ha

cienehe enemMenTe crparemikor yHanpehema 1 pa3Boja KpeaTUBHE UHAYCTpH]€:

e FExoHOMCKEe MeXaHH3ME,
e [IpocTopHe MexaHU3ME,

e [IpouenypanHe MexaHU3MeE.

Kako O6u ce Oospeo pazymeo MpHCTYN 3a pPa3BOj KPEaTHMBHOT KOHTEKCTa TIpaja
UCTPAXUBAKE CE y IPYroM Jely KOMIapaTHBHE aHanu3e ycpexacpelyje Ha nemose
rpaja HaMeHhEeHE KPEaTUBHO] MHAYCTPUJHU U KpeaTuBHO] Kinacu. Kputepujymu 3a ogadup

peNeBaHTHUX MTPOCTOPA CY:

1. Tloknaname BpeMEHA M3TPalibe W/ WM PEKOHCTPYKIIMjE POCTOPa ¢a EPUOIOM
yHanpehema Mo3uIyje rpajia y riodalHoj XHujepapXuju ypOaHuX eHTapa,
2. Paznmuuuty MpUHIUIIN U IPUCTYIIH Pa3Boja,

3. Bpcra kpeaTuBHE HHIYCTpH]E.

Kao moxymeHTammoHu ¢oHI KOpUCTEe ce YpOAHUCTHYKU MPOjEeKTH, MAPKETHHIIKU
Marepujaj, TocMaTpame W aHalu3a mocTtojehux mpocropa W peanuzanuja, a Kao

CCKYHAApHU HU3BOPH KOPHUCTE CC HOCTOjeha HUCTpa)XUBamka, 4YIAHOU U3 HYaCOIIrcCa,
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HOBHMHA M Cca WHTEpHETa O MPOCTOPHMA Tpajia W MpomaraHgHu marepujai. Harmacak

aHaJIn3€ CC CTaBJba Ha cne/:[ehe CIICMCHTC:

e [lonosxaj KpeaTUBHUX 30HA Y Tpaiy,

KonextusHOCT,
e EKoHOMCKE KapaKTepUCTUKE KpeaTHUBHE 30HE U KJIacTepa,

e QDyHKIMOHAIHO-NPOCTOPHM aCIEKTH KPEaTUBHUX 30HA U KJIacTepa.

MeTonoM cHHTe3e M WHTepHpeTamuje pe3yJTaTa HCTPAKUBakba BPIIU CC
cucreMaTH3anmja MOryhux MexaHuW3aMa pa3Boja KpPEaTHMBHOT TIpaja Ha OCHOBY
TEOPHjCKOT HCTpaKuBama. [I0ToM ce BpIIM CHHTE3a M HM3BOJE 3aKJby4Ulld pe3yiraTa
KOMITAPAaTUBHUX CTyJAWja CiIydaja O Ha4YMHA IOJCTHIIAkha KPEaTWBHE WHAYCTPHjE H
KpeaTHBHE KJlace y o/ladbpaHuM rpajioBUMa U epeKTUMa Ha MPOMEHY BHUXOBE rio0aaHe
nosunje. JloOujeHu pesydratd ce TMOABpraBajy mpoBepu Kpo3 MelycoOHO
ynopehuBame CHCTEMaTH30BAaHUX MoJelna JOOMjeHHMX Ha OCHOBY TEOpHje U

KOMITIapaTUBHE aHAJIN3C.

Metona cryamje ciaydaja je kopumtheHa Ha mnpumepy rpana beorpama, xoju je
nmocMaTpaH Kao KpeaTuBHHU Tpaj. JloOujeHun pe3ynratu Ccy KOpuITheHH Kao OCHOBa 3a
NpeIOr  METOJIOJIOTHje pa3BOj KpeaTHMBHE WHIYCTPHje W KpeaTHBHE Kiace Y
CHGL[I/I(bI/I‘-IHI/IM CKOHOMCKO-TIOJIUTHUYKO-APYIITBCHUM H IUIAHCKO-IIPABHHUM YCJIOBHUMaA

Cpbuje u beorpana.

[locnenmsu n€0 MOKTOpCKE AMCEpTaldje BPIIM H3BONEHE 3aBPIIHUX 3aKJbydaka
YKYITHOT HWCTpaXMBama W BPIIM BepUPHKALMjy TONA3HUX XUroTe3a. Takohe maje
CMEpHHIIE 32 Jajba TEOpUjCKa M EMIMpHjcKa HCTpakKMBama, Kao M MoryhHOCTH

pUMEHE JOOUjeHUX pe3yitaTa Ha rpagose y CpOuju U peruoHy.
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KapakTepucTtiike 1 HauvH popumpatsa X ;
KpeaTUBHor rpaaa Mpernen rmoGanHux xujepapxuja yp6aHux LeHTapa

EkoHomcke KapaKkTepuctuke
CoumjanHe KapaKTepUCTIKe BoemeHcku noecek 1| BbemeHcku noecek 2 BoemeHcku noecek n

MonuTnyKe KapakTepucTuke
Ypb6aHe kapakTepuctuke

v

P
<
\r

N
V

NPUMEHA Y NMPAKCU YOYEHE MPOMEHE
MpvMmeHa y cTpaTelwKnm N1aHoBMMA pasBoja YTULAS
rpaposa  — NMpomeHa nosunumje nojeauHayvHMX rpagosa Espone
MpvmeHa y ypbaHUCTUYKMM NAAHOBMMA U
npojekTuma

o )

KomnapaTuBHa aHa/iM3a CTpaTeLlKMX JOKYMeHaTa v
yp6aHUCTUYKMX NaHoBa
KomnapaTusHa aHanu3a yp6aHUCTUUKUX NPOCTOpPa
HamereHUX KpeaTUBHOj MHAYCTPUjU

3

MpucTynu n HauyMH MMNNEMeHTaLmje KoHuenTa
KpeaTMBHOT rpaja ca Nno3uTMBHUM eheKTOM Ha
yHanpehere nosuuuje y rmo6anHoj xujepapxuju

CMEPHULLE 3A PA3BOIJ KP

\V4

WCTPAMKUBAHE MPUMEHE KOHLIENTA KPETUBHOT FPAZIA HA MPUMEPY
BEOTrPAZIA

AaHanusa CTpaTeWwKnX 4OKymeHaTa

AHanusa ypb6aHUCTUUKUX NPOCTOPA HAMEHEHWX KPEaTUBHO] UHAYCTPUjU

Cnuka 1. [lujarpaM UCTpaxuBama
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0.6. '’EHEPA/IHA CTPYKTYPA JIOKTOPCKE /IHCEPTALIHJE

I'enepasnina cTpyKTypa IOKTOpPCKE MHCEpTalMje MOXKE CE MOAEIUTH Yy TPH OCHOBHE

uenune: Y600, [lpuxas u unmepnpemayuja pesyimama ucCmpaxicusarba u 3axkmydax.

VY npBoj uenuHU, YBOAY, NpeAcTaBbeHe Cy OCHOBHE MH(OpPMalLMje U yBOJHE HAlIOMEHE
0 TeMH JOKTOPCKE JIucepTalmje, mpodieMy U MpeaMeTy UCTpakuBama. Takobe, aar je
NpYKa3 IMJbEBA W 3a/1aTKa UCTPAXKMBAMKA, Ae()PUHUCAHUX OCHOBHHX XHIIOTE3d, HAYYHE
MeToJoJIoTHje KopuinheHe y WCTpaXHWBamby M TEHEpaJHE CTPYKTYpe IOKTOPCKE

JUcepTanyje.

Hpyra nenuna je [Ipuka3 1 HHTepHpeTanuja pe3yaTaTa HCTPAKUBAKA U CACTOJU CE
on Tpu nena: Teopujcku okeup ucmpadxcusaroa, Komnapamuena ananuza meopujckux
NOCMABKU U NpUMeHe y 2padosuma npumepuma, u llpumena mooena kpeamugHoz 2paoa

Ha Beoepao.

[IpBu neo, Tepujcku oxeup u Odegpunucare Kobyunux nojmoea, uuHu riaBa Pazeoj
MeopujcKux nocmagku u Oepuuucarbe KabyuHUX nojmoed, y K0joj je M3HeTa aHauu3a
TEeOpHja y OKBHUPY KOJHX CE€ OJBHja MCTPAXMBAIE M YCIIOCTaBJbEHE penanuje u3mehy
BUX. Y OKBUPY MOrNaBiba I pao enobanuzayuje Aat je mperies mnojMa riodamusanmje 1
IBEHUX CHeNM(PUUHOCTH, aHATU3WpaH YTUIA] Iiodalu3aluje Ha Tpajd, MpOMeHe Koje
yCIIOBJbABA y Tpajay M HOBA yJiora rpajaa y rio0aqHUM TOKOBHMA. V310XeH je pa3Boj
MojMa, WCTPaXKWBaWka W TeopHje TIobamHOr Tpamaa W miobamusyjyher rpama, kao u
CHCTEeMAaTH30BaH MPUKA3 HUXOBUX KapaKTEpPHCTHKA. Y OKBUpY IoryaBiba [obanme
Xujepapxuje ypbanux yenmapa TpuUKazaH je mnpoiec GopMupama riodanHux ypOaHUX
MpeXxa W pa3Boj HMCTpaxHBama TIIoOATHUX Xujepapxuja. Takohe, mpencraBibeH je
CHCTEMAaTH30BaH IPETJIE]] METO/Ia MO3UIIMOHUpaka TPaioBa y TI00aTHOj XUjepapXuju
(o cTpaHuX ynarama A0 KPETUBHE MHAYCTPHjE€), KA0 M UCTPAKUBamba M 3aKJbYUIH O
JUHaMUIM riobanHe xujepapxuje. Y tpehem nornasiby, Kpeamusnu epad, nepuHucaH
je mojaM KpeaTHBHE HMHIYCTpHje, KpeaTHBHE Kjace, KpeaTHBHOI Tpaja, KpPeaTUBHOT
MUJb€a W KPEaTHBHOT IoJba. MCTOBpeMeHO je aaT mpuka3 pas3Boja HCTPaKMBamba
KpPEeTHUBHE MHIYCTpHUje M KPEaTHUBHOT Ipasia, Ka0 U KPUTUKE M HOBHX NpHUCTyHa (rpaja

KpCAaTUBHOT 3Halba, KPCATHBHEC eKOJ'IOFI/IjC H KpCATUBHOT KaHI/ITaHa).
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Hpyru neo, Komnapamusny ananuzy meopujckux nocmasku u npumeHe y 2paoosuma

npumepuma, YMHEC ABC I'JIaBC.

I'maBa Ynoca kpeamuene undycmpuje y caspemenom 2pady 2nobanusayuje je
nocBeheHa ycrocTaB/bary Be3a H3Mel)y KOHIemaTa M CTAaTHCTUYKHX I[OJaTaka o
3Ha4ajy KpeaTHBHE MHIYCTpHje 3a INI00aTHy KOMIETUTUBHOCT IpagoBa. Ha moueTky je
aHaJM3UpaH €KOHOMCKH M JPYIITBEHU OKBHUP, KOJU j€ yCIOBHO 3HA4a] KPEaTUBHOCTH,
Kpo3 JepuHHCame MojMOBa MOcT(opAu3Ma M KOHTUTHBHO-KYJITYpHE €KOHOMHUjE,
BPEMEHCKOT IMEPHOo/ia HUXOBOT Pa3Boja, CHEIU(PUUHOCTH HPUBpENE, TPXKUIITA paaa H
pocTopa. 3aTHM Cy MMOBE3aHH TEOPH]CKH CTAaBOBH O 3HAa4Yajy KPEaTHMBHOCTH, KPEaTHBHE
UHJyCTpHj€ U KpeaTHBHE KJace 3a €KOHOMCKU pa3BOj ca CTaTUCTUYKUM IOJAIMMa O
pa3BoOjy KpEeTUBHE MHIYCTpHUj€ Y CBETY M IOjelMHauYHUM TpxxkumtuMma. Llentpanuu aeo
OBe TJaBe 4YMHU yTBphHUBame penanuje u3Mel)y cHare KpeaTHMBHE HHIYCTpHje H
KOHIICHTpAIM]je KpeaTUBHE KJlace | MO3UIIMje Tpaja y riodaiHoj xujepapxuju. [loceban
aKIeHAT je€ CTaB/bEH Ha KOMITApallrjy pa3InuuTUX TJIOOAIHHX XHjepapxuja, Koje Cy Y
KPUTEpHjyME paHTUpama YKbYUHe ofjpeheHe cerMeHTe KOHIENTa KpeaTUBHOI rpaja,
Ka0 M HUXOBO ymopehuBame ca XujepapxujamMa HaNpeaHOT YCIYXKHOI CEKTopa.
3aBpIIHM 7Ie0, Ha OCHOBY TEOPH]CKOT HCTpPaKMBama, Ne(UHHCAO je MeXaHH3ame
TpaHCIalyje KOHIENTa KPeaTUBHOTI I'pajia y MpakCcy M Ja0 jeé CUCTEMaTU30BaH IMperyie]

3aCTyNaHUuX OPUCTYTIA.

VY npyroj rnaBu, Kpeamuenu 2pao éc. nozuuuja y 2100annoj xujepapxuju ypoanux
yenumapa: Xencuuku, beu u Byoumnewma, npukazana je KOMIApaTHBHA aHAJIA3a
o/labpaHuX EBPOICKUX TpajoBa. JleTaJbHOM aHAJIW30M BPEMEHCKH U METOJIOJIOMIKU
pa3IMUUTUX TJIOOATHUX XHUjepapxuja ypOaHUX IeHTapa onabpaHa Cy TpPH €BpOICKa
rpaja Koja Cy KOHTHHYHMpAHO YHampeausa MO3MLIMjy U KOja MPEeACTaBjbajy CHa)KHE
[EHTpe KpeaTuBHE WHAYCTpuje— XencwHkw, bed u bynumnemra. Y oBom nemy
HCTPaXUBAKE j€ YCMEPEHO Ha JIeTaJbHY aHAIM3y CTEeMeHa W HauyuHa ydemrha KOHIEenTa
KpEaTHBHOT Tpaja y CTPATeIIKUM M ypOAHHUCTUYKUM IJIAHOBHMAa OJabpaHUX rpalioBa,
ca moceOHUM (OKYyCOM Ha BPEMEHCKH MEpHOJl y KOME je Tpaja OCTBapuo yHarpeheme.
Kako O0um ce ©Oospe pa3ymMeo HAuMH pa3Boja KPEATHBHOT CEKTOPA, TMPETXOIHO je
aHaNIM3MpaH crenuuyad IPYIITBEHO-EKOHOMCKO-TIOJIUTUYKU KOHTEKCT MOjeIMHAYHOT

I'pada, Ka0O W HAIIMOHAJIHC ITOJIUTUKE pa3B0ja I/IHOBaI_II/Ija U KpCaTHUBHOCTH. IToceban
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aKIICHAT j€ CTaB/bEH Ha aHAJIW3y MHTEPIIPETAIM]je U pean3allije KOHIENTa KpeaTHBHOT
rpaga y ypOaHo] Hpakcu — H3paad YpOAHUCTHYKUX MPOjeKaTa, PEKOHCTPYKIUJU H
dopmupamy KpeaTHBHUX 30HA y TpajioBUMa npuMmepuma. Ha kpajy riaBe nmpencTaBibeH
je pe3ynTaT KOMIIapaTUBHE aHajHM3e y OOJMKY M3IBOjJEHUX YCIIEHIHUX MOJEJa pa3Boja
KpeaTuBHE MHAYCTPUje W KpEeaTUBHE Kiace, 3a HAIMOHAIHW HHUBO, HUBO CTPATEIIKUX
IUIAHOBA W TMporpamMa, HHUBO YpOAaHUCTUYKUX TUIAHOBA M HUBO YpPOAHUCTHUYKUX

IpojeKaTa u MHTEPBEHLUja y IeJIOBUMa Ipaja.

Tpehu neo Ilpumena modena kpeamusHnoez epada va beocpao ce cacToju OJ1 jeJTHE TIaBe.
I'maBa Kpeamuene undycmpuje Beozcpada je doxkycupaHa Ha TPHUMEHY U TIPOBEPY
MOjieJIa pa3Boja KPEaTUBHOCTH Y Tpagy Kpo3 CTyaujy ciydaja beorpama. Y oBoMm nemy
UCTpaXuBaja ce MmpoMmeHa mosunuje beorpaga y rnobamHoj Xujepapxuju ypOaHux
neHrapa. IloTom je BplIeHa KpUTHYKA aHAIW3a HALMOHATHUX U ypOAHUCTHUKUX
CTpaTerdja M TporpaMa 3a IMOJCTHIIAkE KPEaTHBHE WHAYCTPHje M KpeaTHBHE Kiace.
Takohe, ananmm3upanu cy nocrtojehu kpearmBHu npoctopu beorpama (Opoj, Bpeme u
HAUYWH HAcTaHKa, KapakTep M HUBO MOJpIIKE I'paje) U HUXOB YTHUIlQ] HAa yHampeheme
rinobanne nosunuje. Onena crama y beorpaay BpiieHa je y OZHOCY Ha MEXaHU3ME U
MeToze AeuHuCcaHe y IPYroM ey, ca IUJbeM yodaBama JTOOpHX MPHCTyTa IpUMEHe
KOHIIENITa KpeaTUBHOT rpaja y beorpany, kao u ci1abocTi U MpocTopa 3a yHanpeheme.
[Ipema momazHoj mo3unnju beorpaga y rio6amHo] XujepapXuju U oneHH mnocrtojeher
CTama y TOIJaBJby je MPEICTaB/beH MOryhH onTUManaH MOJEN pa3Boja KpeaTHUBHE

unnycrpuje y beorpany.

[Mocnenwy Tpehy nemuHy, 3axkwmyuax, YMHU TiaBa 3aKmsyyHa pazmamparsd, Koja
CyMHpa 3Ha4aj pesyliaTarta ca TEOPHjCKOT M IMPAKTUYHOT CTAaHOBHIITA, BEpHUQHKYje
nojasHe xurnotese, Aeuuuiie Mmoryhe mpasle AajbuX UCTPAXKHUBAKHA HA TEOPH]CKOM H
E€MITUPHjCKOM HHUBOY, M O0jallmkaBa HAYyYHH JONMPHHOC M aKTYEIIHOCT MCTPAKHWBamba.
Takohe, mpukasane cy m MOryhHOCTH IOHpEKTHE NpPUMEHE pe3yiTara y HpakCH |
OrpaHHYera KOja MPOM3MIIa3e U3 KOHTEKCTa, BEIMYMHE, YJIOTe Y APKaBU U MO3ULHUjE Y

r7100aJTHOj XUjepapXuju aHAIU3UPAHUX IPUMEPHMA.
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INPUKA3 U UHTEPIIPETAIINJA PE3YJITATA UCTPAKUBAIBA

I TEOPUJCKHU OKBHUP NCTPAXKUBAIbA

1. PA3BOJ TEOPUJCKHUX IIOCTABKH U JE®PUHUCAILE K/bYUYHUX
ITOJMOBA

CaBpeMeHu rpaja ce cyouaBa ca OpojHUM H3a3oBMMa. TpaHcopMmalje eKOHOMHU]E,
TIOJINTHKE, APYIITBA U KYJIATYpe ce 0/IBHjajy OprkKe Hero ukaja Ao caaa y uctopuju. ['pan
ce MCTOBPEMEHO Haja3HW TOJ YTHUIajeM IMpoleca riodaiu3andje, KOju Mema HauuH
ErOBOI  (PYHKIIMOHUCAWka Yy HAIMOHATHOM M TJ00AJIHOM OKBHpPY, M pa3Boja
noctdopaAn3Ma, KOjU YTUYE Ha YHYTpalllke MpoMeHe nmpuBpene u ApymrTsa. CyodeH je
ca HyxHomhy capajme ca rpaJloBUMa IMIMPOM CBETA y OKBHPY ITI0OATHE MpEKe, allk ’
KOMITETHIIMj€ 3a JIe0 TJI00aTHOT KanuTana u pajgHe cHare. Pa3Boj u Omarocrame rpaja
Cy TOCTaJIM 3aBUCHH O]l H-eTOBE MO3UIIMje Y TTI00aTHO] XUjepapXuju ypOaHUX IeHTapa.
[octdhopauszam je mpea rpaja CTaBUO M3a30B Pa3Boja HOBOT CEKTOpa MpUBpee Koju he
3aMEHUTH HWHIYCTPH]y, @ Kao ajJTepHATHBE CE jaBJbajy HANpEIHU YCIY>KHU CEKTOp,
KpeaTHBHa C€KOHOMHja WM E€KOHOMHja 3Hama. CJOoKeHa M JWHAMHYHA CHUTyalldja
3axTeBaja je OJf TPaJCKUX YIpaBa WHOBaTHBHA M KpeaTWBHA pelleHkha, Kako Ou
00e30enuite TI00aHy KOMIIETUTHBHOCT M UCTOBPEMEHO CcadyBaje JIOKAIHE BPEIHOCTH

Y CTAHOBHUIIITBO, @ KPEATUBHU TPaJ c€ MOjaBUO Kao jeHo Moryhe pemieme.

Kaxko 6u ce mTo 60Jb€ pa3ymMeo KOHTEKCT CABPEMEHOT I'pajia HEOMXOAHO j€ UCTPAKUTH
TEOpHUjCKEe OKBHpE Ipaja rimodanuzaiyje, riaodanHe xujepapxuje ypOaHUX IeHTapa U

KpPEeaTUBHOT Tpaja.

1.1. TPAJ] 'TTOBATH3AIIHJE

CaBpemena rinobanuzanyja, koja je nmouena 1980-ux kommpecujoM cBeTa ycies JaKkor |

Op3or Tpanchepa uHPopMaIyja, JbYIU U poOe, CTBOPHIIA je CBET Y KOME Cy CBE JIpKaBe
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U TpamoBu MehycoObHo moBesanu. ['pamoBu cy ce mpomenwiu. JloOumm cy yiory
NPEJBOTHHIIC HAIIMOHATHUX €KOHOMHja. IbuxoBa mpuBpena je CBe BHIIEC 3aBHCHA OJ
TEpUHUjapHOT W KBApTapHOT CEKTOpa. Y Tpaay je BUIJbMBA HM3pa3uTa COLMUjaIHA U
OpOCTOpHA TOJapu3alyja Ha Oorary MEHAlepcKy eJIUTy TIpaja M CHPOMAIIHO
CTaHOBHHILTBO YCIYXHOT CEKTOpa, HUCKOOOPA30BaHO M CACTaBJFEHO BEIUKUM JEIIOM
0J1 UMUTpaHaTa. ¥ HOBOM TIJIO0ATHOM CBETY HW3/IBOJUJIM CYy CE€ TPaJOBH KOJU HUMAajy
Bozaehy yrory y rio6amHoj eKOHOMUjU - ThnoOaidHM rpaaoBu. [ 'pymanuvja rpagoBa ca
HajBehoM KOHIEHTpaIHMjoM TJ00aHOT KamuTaja, MOJUTHYKOT U IPYIITBEHOT yTHUIlaja
YHHA OBY TPYIly TpafoBa, Kojy mpensone Ibyjopk, Jlomnon u Toxwmo (Hall, 1966;
Cohen, 1981; Sassen, 1991; Friedmann and Wolff, 1982). I'moGammzamuja Huje
ocTaBWJIa Tpar caMo Ha BojaehuM rpagoBuma. He moctoju rpaa Koju HHjE MO HEHUM
YTHUIajeM, TaKO CE MOXXE YOUYHTH BEIHMKH Opoj TrpaZoBa KOjH C€ Haja3e y MpoIlecy
riobanu3anuje — riaodanmmsyjyhu rpagosu (Marcuse and van Kempen, 2000; Robinson,

2002; Olds and Yeung, 2004).

1.1.1. CnenuduvHOCTH U yJiora rpajaa y rjio0ajJHuM TOKOBHUMA

Kako O cMo mrto 6oJjbe pa3symend CaBPEMECHH KOHTEKCT CBETa M HAaYWH Ha KOjU
rpagoBu (YHKIIMOHUITY, pa3Bujajy ce U o0e30ehyjy Omarocrame, HEONXOMAHO je Ja ce
yImo3HaMoO ca I0jMOM U TIpollecoM TrioOanu3anuje. buTHO je HamoMmeHyTH [a
riobanu3anyja HHUje Kpajibd MPOAYKT TEXHOJOIIKO-MH(OpMAIMOHE peBoiylyje, Beh
,[IPOIIEC KOjU yTHYE Ha CBE TPaJloOBE CBETA, Y PA3IUYUTOM CTEIEHY M Ha pPazIHuUTe
HaunHae (Marcuse and van Kempen, 2000: xvii). Maadpen lrerep (Manfred Steger,
2003) objammaBa na ce y rio0amu3aiuju IMOCTENEHO yAa/baBaMO O] MOJEPHOT
JpyIITBa ¥ KpeheMo Ka MOCTMOAEPHOM, aJii JIa TAMO jOIII HUCMO Y TIOTITYHOCTH CTHUTJIH.
I'moGanu3anyja je mpuMapHO yTHLANa HA CTBapame MOCTUHAYCTPUJCKOT APYIITBA, Y
KOjeM 3Hame, WHOBAIMje M KPEATHBHOCT MPEICTaBJhajy Boachu emeMeHT pasBoja u

KOMITETUTUBHOCTH T'pajia v 3eMJbe Ha TiiodoaiHoM Tpxkumty (I'punh u Ciyka, 2006).
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Tlojam 2nobanuzayuje

[Tojam ,,rmobGanmuzanmja® je ymao y ymoTpeOy 80-mx roamna 20. Beka Kako Ou
IpeICTaBHO crienr(uyIaH Mporec NHTEH3UBHpama riaooanHe Mel)ycoOHe moBe3aHOCTH
YCIIOBJbEHOCTU Y CBUM acrektuma caBpemenor xuBota (Held and Mc Grew, 2000).
Nako je mojam rimobanm3anyje yimao y ynorpedy pellaTHBHO CKOpO, Tiiodanu3aiuja y
CB0jOj CYIITHHH, HE TIPEACTaBJba MOTIYHO HOBH (eHOMeH. [Ilener AOy-Jlyrxyn (Janet
Abu-Lughod, 1989), na npumep, cmatpa a cy mporiecu riodanuzanuje Ouim NpucyTHU
jom y 13. Beky. Pasnuuutu uctopuuapu BuIe paznuuute (Qasze riodanuzanyje.
Hajuenthe ce u3nBajajy Tpu mepuojaa: paHu MOAEPHH Nepuo] Koju oOyxsata 16. u 17.
BEK W TIOBE3yje ce ca pacToM EBpore kao uMIepuje W KOJOHHU3AIHM]OM; MOJCPHU
nepuoa on 18. Beka mo 1970., xoju ce Be3yje 3a HHIYCTPUJCKY pPEBOIYLHU]Y; U
caBpeMenH nepuon ox 1970., xoju ce moBe3yje ca TEXHOJIOIIKOM M MH(OPMATHYKOM

pesoryrjom (Steger, 2003; Robertson, 2003).

[Touerak caBpeMeHe riobanu3aimje ce moesyje ca nmoyetkom 70-ux roguna 20. Beka, u
ca pacnagoM bperonByackor cnopasyma 1971. rogune (Marcuse, 2006). CaBpemeny
rnofanu3annjy on paHujux (aza pasiuKyje HHTECH3UBUPABE Pa3IUYUTUX (HOpMHU
riiobamHe MehynoBe3aHoCTH, Kao W Op3WHA pasMeHe mH(popManuja, Jbyad U a00apa,
Koju cy 0e3 mpecemana. OHO MTO je jOII HW3/Baja j€ HampeaHa KOMYHHUKAIMOHA
TEXHOJOTHja W THOOATHO INHMpeme KamuTaau3Ma. lMako je moHekajq 3a MOTIYHO
pa3syMeBame TPEHYTHOT pa3Boja M OJIyKa Ipaja HEONXOAHO pa3MaTpame HCTOPH)CKE
Mo3a/IMHEe, aKIeHAT WCTPAKMBAKA j€ Ha CaBPEMEHOM YTHIajy miobamu3anuje. Crora,
Tpeba mpe cBera pasyMmeTH AcPUHHUIIM]Y TpoIleca CaBpeMEH Tiobanu3aije, He

3arnocTaBibajyhu Aa je oHa camo mocnenmwa daza Jyror mpoiieca.

JenHa ox ocHOBHUX JeduHMIIM]a rio0anu3anyje aara je ox crpane MHTepHannoHaIHOT
monetapHor ¢onga (MM®) u npeacrasipa Hajuemhe kopumheny nepununujy. UMO
nedunMIe TIIOOANIM3AIM]y Kao mpolec pactyhe HHTErpaije €KOHOMHja y CBETY,
noceOHO KpO3 KpeTame AoOapa, ycioyra M KamuTana MPeKo HAIMOHAIHUX TpaHHUIla
(IMF, 2002). Marenapt (Mattelart, 2000) uctude ma je rimobanm3aiyja yIpaBo
npou3anuia u3 cepe WHTCPHAIMOHATHUX (UHAHCHJCKUX TpaHCcakiuja. ,,[IperxomHo
peryiucaHa u u3fesbeHa, (UHAHCHjCKAa TPXKUIITA Cy caja MHTErpucaHa y MOTIIYHO

GuynHO TI00aMHO TPXKULITE KPO3 CBEOOYXBAaTHY MOBE3aHOCT y CTBApPHOM BpEMeEHY'
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(Mattelart, 2000: 76). Ilocmatpajyhu rmobanuzamnujy kKao NpUMapHO €KOHOMCKH H
(UHAHCH]CKM TPOIEC OHA C€ 4YeCcTo moucToBehyje ca KamuTaau3mMoM, TIpe CBera
HEOJHOEPaTHUM KallMTAIU3MOM, Y KOME pajJii OCTBapUBamka MAaKCUMAITHOT MPOopuUTa ce
npou3BOIma  jaobapa  JuUBepCcUUKYyje LIMPOM  CBETa, OJHOCHO Yy  KOMe
MYJITHHAIIMOHAIHE KOMITaHUj€ KOPHCTE KaluTal, pecypce u pan mupom cera (I'punh u

Crnyxka, 2006).

['mobanu3anuja ce MoXke MOCMaTpaTH M Kao MpoIec KOjU y CBOjOj CYIITHUHU MeEHa
dopMmy Jpynckux koHTakara. [logpazymeBa ,,KpeHpame HOBHX M MYJITHUILTUKAIIN]Y
nocrojehnx CconMjalHUX Mpeka H aKTHBHOCTH KOjé CB€ BHIIE TIpeBa3uiIase
TpaJAWIMOHATIHE MOJUTHYKE, EKOHOMCKe, KyINTypHe M reorpadcke rpanune (Steger,
2003). U3 yraa comuonoruje ce aeuHMIIEC Kao TI00aTHO TOBE3UBAkHE, OPraHU30BaAbE
COLIMjAIHOT JKMBOTa W pacT TIJIOOAJHE CBECTH, OJHOCHO (OpMHUpAE TII0OATHOT
npymrea. Y cBojoj aedurunmju Pomann Po6eprcon (Roland Robertson, 2003) uctuue
cyb6jexktuBHE ocehaj spyau. [Ipema mweMy Jbyu MOCTajy CBE BHILIE CBECHH APYIITBEHE
rnobamHe Mel)y3aBUCHOCTM W HMHTEpakiMja, OJHOCHO CBECHH CBETa Kao riolaiHe
nenuHe. ,J'7mobamHO ApPYmITBO® TOCTaje 3HAYajHHUjE M BaXKHHjE OJ HAIMOHAIHOT
npymtsa (I'panh u Cnyka, 2006). MaTepakiuja n3mel)y J0KaIHOT U IIIOOATHOT MOCTaje

CBEIPUCYTaH J1€0 IPYLITBEHOT (PYHKIIMOHUCAbA.

[mobanm3anuja  KyIaType  HCTOBPEMEHO  Y3pOKyje M XOMOT€HM3alHWj)y |
xereporenuzanyjy. Kao mro bpajaen6ax u Llykpurn (Breidenbach and Zukrigl, 2000)
UCTHYY, W3JIaXyhW APYIMTBO IIHPOKOM CIHEKTPY TMIOOATHHMX WHIeja, TIodamu3aiyja
MOJICTHYE CBECT O JIOKAJIHO] KYJITYPHO] CHEIU(UUYHOCTH W JTONPHHOCH KYJITYPHO]
pasHonmukocT. Ca Apyre cTpaHe JONMPUHOCH YHH(OPMHU3ANUjU APYIITBA IOCTABIAKHEM
TII00ATHUX CTaHAapJa W BPEIHOCTH, OJHOCHO (POPMUPAMEM jeTHE CBETCKE KYJITYpe.
[IpencraBiba WHTEH3MBHO H3paKaBambe KyJIType KOopuIThemeM MOJCPHHX CHCTeMa
komyHukamuje (Meyer, 2000). I'moGanu3anuja ce Moke MmocMaTpaTH U Kao TiioOaHa
uHTerpanyja ynpassbaukux nonutuka (Tsukamoto and Vogel, 2004). O3navyaBa pact
mehynpxkaBHe capajme, ald U pacT Opoja WU MONM MONMTHYKHX MHCTHTYIHja Ha
riobamHOM HHBOY. ,llonuThyka riobanmuszanmje, o3HadaBa Audy3ujy HeoduOepaHOT
MOpeTKa KOJU YBOAM PEAyKIIN]y HAJUISKHOCTH JpsKaBe, Ieperyaiujy, IpuBaTU3anujy u

yomuire ,,0TBopeHy ekonomujy*“* (I'punh u Ciyka, 2006: 8).
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[TocmaTpano cBe 3ajeqHo Moryhe je naTu ommTy JAeDUHHIM]Y TJoOanu3amuje.
Jlopenniern (Lorenzen, 2009) je nedwnuIIe Kao HWHTETpaIM]y pPa3IUYUTHX HaIlHja,
KOMITaHH]ja U OpraHu3alyja y rIo0ajHH €KOHOMCKH, KYJTYPHH M TIOJHTHYKH CHCTEM.
Moxna HajoOyxBaTHU]y nepHuHULM]Y TioOanu3auuje naje AHtonu I'maenc (Anthony
Giddens), ne¢punnmyhu je kao ,,AHTEH3UBUPAIE IUPOM CBETA JAPYIITBEHHX OIHOCA
KOJU TIOBE3y]y yJa/beHe JIOKallMjeé Ha HAuYMH Ja Cy JoKamHu norahaju oapehenu

norahajuMa Koju ce JIeliaBajy MHOTO MHJba Jjajbe u 00pHYTO* (1990: 64).

Ymuuaj 2nobanuzayuje na ecpao

VY cknany ca ctaom Manyena Kactenca (Manuel Castells) na ,,ipocTopHu o0nuuu u
MpoIeCu ce OONHKYjy AMHAMUKOM IIENIOKyIHe ApyImTBeHe cTpykrype™ (2000: 436) y
rpagoBUMa C€ MOpa YOUUTH OJpa3 riofaim3aiyje U caBpeMeHuX mpoMeHa. Edekar je
CIIOKEH W BHJJBMB Yy pa3lIMUuTHM cdepama (YHKIHMOHHCAmba Tpaja, IOYEB Of
€KOHOMHje ¥ JOMHHAHTHOT CEKTOpa pa3Boja, MPEKO HAauWHA YIpaBJbama, AeMorpadcke
CTPYKTYpE U MPOCTOPHE OpraHu3alfje, ma 10 yJIore rpaj y HallMOHAIHO] U TJI00aJIHO]
ctpykrypu. Ha mpumep, Mapky3 u Ban Kemmen (Marcuse and van Kempen, 1997)
BUILIECIIOJHOCT MPOMEHA y Tpajxy CBOJE Ha JBa OCHOBHA NpUHIMMA: 1) Aa rpasoBH
IIMPOM CBETa IMONpPHUMajy ,,HOBH TNPOCTOPHH NOpEaKk™ KOjU je BHIIEC TOACIBCH H
NOJIApU30BaH MO AUPEKTHUM yTHIIAjeM Tio0anu3aiuje u 2) aa MpoMeHe y Tpary JaHac

pou3HiIa3e u3 ciradibema MOohU IpiKaBe U MIHPEHA TPIKUIITA U KOHKYPEHITH]E.

dopmMupame riI00aTHOT TPKHUIITA KalKTajaa JOBEJO je 10 MTPOMEHE TMO3UIMje rpaaa y
exoHomuju. ['pagoBu cy y nepuony npe 1970-ux mpencraBibajiy MEHTPE HAIMOHATHUX
eKoHOMHja. HamuonanmHa TONUTHKAa H  €KOHOMMja Cy ojapehuBaie HayuH
(yHKIMOHHCAa TPAlOBA U HBUXOBY TO3UIU]Y Y €KOHOMCKOM CHUCTEMY. TEXHOIJIOIIKA
pa3Boj U Op3 MHTEPHAIMOHAIHU TpaHcdep uzaeja, Jbyau u godapa, OTHOCHO MOTyhHOCT
Jla ce mocao obaBJba Ha OWJIO KOM MECTY je Tpebalsia a ocinadu 3Hauaj rpajia v yOIIlTe
paznore meroBor nocrojama (Castells, 2000). Mehytum edekat riaobanuzanuje je 61o
NOTIYHO cynpotaH. ['pamoBu cy noctajanu ce 3Hadajuuju (Castells, 2000; Hall, 2001).
Kapakrep rpasoBa, KOMIIAKTHOCT U (PIEKCHOMIHOCT YTHIAJIU Cy HAa TO Ja TPallOBH
0osbe oaroBope Ha wm3a3zoBe riobanuzanuje on Apxama (Castells and Hall, 1996).

CaBpeMeHU TIpaZioBU IOCTajy AMPEKTHO IIOBE3aHH Ca CBETCKOM EKOHOMHJOM H
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MOJINTUKOM M CBe Mame 3aBuce o apxase (Purcell, 2003). ®puaman (Friedmann,
1986) nuctrue na y CBETCKOM KalMTAIM3MY JpKaBe BUIIIEC HUCY HajBaXKHHU]jE reorpadcke
jeIMHUIIE EKOHOMHje, Beh 1a Ccy TO TpaJioBH, OAHOCHO BEIHMKH ypOaHH LIECHTPH.
Hekagamma ynora mehyapikaBHHX Be3a ce 3aMembyje yJIoroM Mehyrpaackux Besa, a

CHakaH ypOaHU IIeHTap 3HAYU U CHa)KaH PErHoH U JIpkaBy (Jacobs, 1984).

HNako pacte 3Hauaj rpaja W HEroBa JAWPEKTHA YJOTa y TJ00AHO] €KOHOMHUJU W
r7100a7THOM CBETCKOM IOPETKY, HE MOXKE €€ y MOTIYHOCTH UCKJbYYUTH HUBO JpXKaBe U
ynora apxase. Ha npumep, npema bpenepy (Brenner, 1998) rnobanu3zamnuja He 10BOIU
1o crabspema Mohu U yiore apkase, Beh 10 leHe TpancopMalje U peopranusanuje.
JlpxkaBa J0)KMBJbaBa JAEIMMHYHO TIyOJbeH€ LEHTPaJHE KOHTPOJE EKOHOMHJE U
HOJIMTHKE, alli OHA U JlaJhe 3aJprkaBa yJIOry Karaiau3aropa U MeaujaTopa, IpeKko Kojer
ce rimolanHe TEHACHILMje MpEeHOoce Ha peruoHe W rpagoBe. OHO MITO ce JeliaBa je
NpOMEHa HUBOA Ha KOjUMa Ce ympaBibambe OABHja. Heku HHMBOM ce WKy HM3HAJ, Ka
rJI00alHUM CHOpa3syMuMa JipKaBa, a pyTu Ce CIYIITajy HaHWXKE Ka JIOKATHOM HUBOY
ynpasa rpajosa (Scott, 2001). JlokanHe MONIUTUKE MOCTAjy CBE 3HAYajHUjE YIIPABO U3
pasziora mro oBaj HUBO 00e30ehyje 6ospy rioOaniHy KOMIIETUTHBHOCT, HETO IITO TO

Mory HannoHainHe noiautuke (Mayer,2000).

['mobanm3arnyja je ycmoBuia MpoMeHy mpuBpene rpafa. ['pamoBu cy y MomepHOM 100y
OWJTH TICHTPH MHIYCTPHU]jCKE MPOU3BOME. [Ipena3ak y mocTMOIEpPHO APYIITBO J0BEO j&
0 Tora Ja y 3HauajHOM Opojy TrpajoBa HHIyCTpHja IpectaHe na Oyzae Boaeha
pUBpeIHA T'paHa M IMOCTEeNeHo ocinabu (Sassen, 1991), a mpumMapHO MecTOo 3ay3me
TEpUHUjapHU CEKTOp, OJHOCHO ycCiyre, TproBuHa u Typm3am. @Dpumman u Boad
(Friedmann and Wolff, 1982), Cropnep u Ckot (Storper and Scott, 1989) u Cacen
(Sassen, 1991) wuctuuy nga rpajoBu IOCTajy Mpe CBera LEHTPH YCIyra, M TO
BHCOKOCTICIIMjaTM30BaHUX yCIIyra Kao ITo cy (uHaHcHje, OaHKapCTBO, aJBOKATypa,
KOHCAJITHHT, MApKETUHT U MeHaMeHT. CBe Beha 3acTyIJbeHOCT TepIUjapHOT CEKTOpa y
BEJIMKMM TPaIOBUMA, YACO y MPHUXOIY T'pajia M MPOIICHAT 3allOCICHIX CBHICHTAH j€ ca
caMUM TIOYETKOM Tporeca Thnobanm3anuje. Kako je mpoiec BpEeMEHCKH OJMHIIA0
yIOpeao ca TepiyujapHuM, cBe Behw 3Ha4aj y pa3Bojy rpaga A00Hjao je W KBapTapHU
CEKTOp, OJHOCHO HayKa, KyjaTypa, HHpopManuje u Bucoka TexHosoruja (Pratt, 1997;

Hall 1998; Florida, 2002; Scott, 2007). [Ipena3ak Ha TepLMjapHU U KBapTapHU CEKTOP,
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HE 3HAa4Yd Ja TPaJOBH y TMOTIYHOCTH T'yOe WHIYCTPUjCKY Mpou3Boamy. OHa ocTaje
NpUCYTHA y Tpajay alld jeé EBUJICHTHA IEHA CIelMjalu3alija Ha jeaHy Bojaehy
JENaTHOCT MO KOjoj ce Tpaj TMpeno3Haje Ha ThHo0adHOM TPXKUIITY, W mparehe

ornciyxyjyhe nemarnocru.

[Ipomena y mpuBpenu rpaja, JOBOAW W IO NMPOMEHA Yy CTPYKTYPH PaTHHX MecTa.
Jlona3u 10 cHaXKHE ToJlapu3aliije pajHe cHare Ha: 1) BUCOKOoOpa3oBaHy pajHy CHary,
Koja je BHUCOKO IulaheHa u rnmo0anHa W KOja YMHM €IUTY Tpajga, U 2) OpojHy
HEeKBaNIU(UKOBaHY paJHy CHAry Koja paJy y YCIy>KHOM CEKTOpy U OMBa HUCKO miaheHa
(Friedmann, 1986; Sassen, 1991; Castells, 2000). [TocTenieHo HecTajambe UHIYCTPUjCKE
MIPOU3BOLE y TPaly YCIOBJbaBa U MOCTENEHO CIa0Jbemhe CPerhe Kilace, U majay 0pojy
penaTMBHO A00po miaheHMX HUCKOCTpY4YHHMX mocioBa (Sassen, 1991), tako na
collyjaiHa ToJapu3aluja qojasu 10 u3paxaja. Enuty rpana, npema Kacrency (2000),
YUHU ,,MEHAllepCKa eNmTa”, OJHOCHO Tpymanyja BHUCOKOIUTAaheHWX MeHalepa, KOju
PYKOBOZIE MpEICTaBHUIUTBMMA MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIAHHMja, KOJU Cy H3pa3uTo
MOOWJIHU M YECTO MEHajy IpaJoBe y Kojuma paze u xuBe. 3a CaceHn (1991), enutn
NPUIIa/1ajy CBU KOjH pajie y HalpeaHOM yCIy>KHOM cekTopy. Ha apyrom nosy ce Hanasu
CHPOMAITHO CTaHOBHHMIITBO, KOj€ YWHE HEAJACKBATHO OOpa30BaHM CTAHOBHHIM alld H
MUTPAaHTH. BpojHU yCIy)KHH CEKTOp ca cOOOM HOCH W ,,apMH]y HHUCKO TIutaheHmx
panHUKa“, KOju paje y oJprkaBamy YMCTOhe JOKajda M CTAaHOBAa, Y NpYyKamby Pa3HUX
yciyra oJ] Terjialba U IeTama faca BHUCOKOj KJIacH, /0 3amocieHux y kapuhuma u
pectopanuma (Sassen, 1985: 262). OBa rpymamgja IOCIOBa YeCTO C€ HAJIA3H Y

WJIETATHOM CEKTOpY U MOIYyHaBa ce O] CTpaHe UMHUIPaHATa.

Wmurpanyja je 3HauajHo obenexje rpaga y riaobaimHOj epu, OWIO 1a je y MHTamy
MUTpalyja U3 pypalHux y ypOaHa moapydja Uik U3 HEPa3BHjEHUX U 3eMajba y Pas3Bojy
y pa3BujeHe 3eMJbe, W 3a TOCIEOUIly MMa KOHCTaHTaH pacT rpanosa. Mmwurpanuju
CTaHOBHUINITBA W3 JPYIWX 3eMajba, KOHTHHEHAaTa M KyJITypa HMa 3a IOCIEIHILY
CTBapame MYJTHETHHYKE M MYJITUKYITYpHE CpeauHe y TrpanoBuma. Jlomasum [0
dopmuparma pa3IMUYUTUX €THUYKHUX TpyIa yHyTap IpajioBa, Koje IOBPEMEHO 100ujajy u
NPOCTOPHY Cerperamnujy. XeTeporeHocT rpajoBa y riiodann3andju 3a TMOCIeAnIly uMa
3aMarJbUBamke HAIMOHATHUX WIECHTUTETA M MojaBy kpuse uaeHturera (Graham, 1998).

Kao mro Kactenc youasa, ymecto na pa3BojeM HH(pOpMalMjecKe TEXHOIOTHje MecTa
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MoCTaHy HEOWTHA, TMOHOBO ce€ Bpaha HWHTEpECcOBamE 3a HCTOPH]CKAa TMOApydYja |
kyatypue crienuduanoctu (Castell, 2000). ['mobanHO TpKHINITE W KanmUTAIM3aM UMajy
yTHIA] Ja ce KOH3yMepHu3aM KyJITypHHX noOapa xomoreHusyje (Appadurai, 1996).
XeTeporeHoCT M XOMOT'€HU3alkja y rpagy ¢y y Mel)ycoOHOj HHTepaKIUju U BPIO YECTO

je TEeUIKo yTBPAUTH KOjU UMa MpeBary y rpamay.

Kactenc (2000) uctrue 1a Kao mMTO MHIYCTPH]CKU Tpaj uMa criendudan oOJIuK, Tako
U MH}opMalmjcku uMa cBoj. Crenn(uyHo je NpecauKaBambe COLMjaTHe U JPYIITBEHE
noJjiapu3aiyje y npocTopHy nosapuszauujy. I'pag ce nenu Ha ,,luTazeny” u Ha ,,reTo"
(Friedmann and Wolff, 1982). llenrpanna moapydja rpajsoBa mocTajy mpoCcTOpu paja,
aly M KHUBOTa enute. To Cy moapydja KOHIEHTPALje HalPEeJHOT YCIIYKHOT CEKTopa M
kyiatype (Sassen, 1991; Castells, 2000). Mehytum mpocTopu pas3Boja TepLUjapHOT U
KBapTapHOT CEKTOpa IOCTajy, HE caMO IeHTpajiHa mojpydja, Beh u mepudepHa
noJpydja rpaga, MOTOMHE JIOKAIMje y3 3HadajHe HHQPACTPYKTypHE KOPUAOPE HWIIH
aeponpome. lleHTpanna moapydja rpaga mposase Kpo3 TpaHchopmalije U U3rpaamby
UCTAaKHYTHX o0jekara cuMOoia MohH, ca IMJBEM Jia TOCTaHy MpPEeNo3HaTa Kao LEHTPH
riobanHe exkonomuje (Stupar, 2010). Hacynpot enuTuHUM mpocTOpuMa y Tpaay Moj
yTHIIajeM T[Io0aM3alMje CBE W3JIBOjEHHja M CemapaTHCaHa II0CTa)y MoJapydYja
CHpOMAIIHMX W wuMurpaHata. OBO Cy NpOCTOpHM Tpaja KOjU JIaraHoO IpOmHasnajy,
Oeckpajue nepudepuje win HeleraiHa cramOeHa nojapyyja. [IpoctopHa cerperainuja ce
BUAM y (opMHUpamy reToa, CUPOMAIIHUX M orpaheHuMxX M 3amTuheHux CTaMOeHHX

noapy4ja 6oratux (gated communities).

1.1.2. I'no6aqHu rpaa

[TpBo momumame TepMuHa ,,cBeTcku rpaa (world city)™ ce jaBuio jomr gaBHe 1915.
rogquHe y kwusu [larpuka Temgmca (Patrick Geddes) Ipadosu y esonyyuju, tae oH
UCTHYE HUXOBY IICHTPAIN30BaHy €KOHOMCKY (yHKIH]jy. [ToueTak uctpakupama rpaja
y CaBpeMEHOM TJ100aTHOM CBeTy Besyje ce 3a [lutepa Xona u kwury Ceemcku epadosu
(1966). 3a wera cy cBeTCKM I'paJloBU MeCTa MHTEH3UMBHOI pacTa IoIyJjauuje, Bojaehu
LEHTPH HALIMOHAJIHE M MHTEPHAI[MOHAIHE MOJUTHUKE U Haj3HAYaJHUJUX KOMEPIIH]jaTHHX,

(UHAHCHjCKUX U TpaHCTIOPTHUX QyHKIHWja. OHU Cy Takohe IEeHTPH CIENHjaTn30BaHIX
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JeNaTHOCTH (37paBCTBA, 00pa3oBama, HCTPAXUBaWka, MEAHja...), LEHTPU IyKCy3HE
NOTPOIIE W IEHTpH 3a0aBe. Mako WX Ha3WBa CBETCKUM TpaJioBUMa, XOJ TPaoBe
rocMaTpa Tpe cBera Kao HaIlMOHATHE IEHTPE KOjU KaHAIUIITY HHTEPHAIMOHAIHE CHIIE U

yTHLIAje Ka HAITMOHAIIHUM HHTEpecuMa.

Nako mojaM CBETCKOM Tpajia MMa Jyradyky HCTOPH]jY, IMOCTA0 j€ CYIITHHCKH KOHIIENT
ypOaHuX HCTpakuBama moyeTkoM 1980-ux, ca moTpeboM paszymeBama M pa3jallmbemna
NpOMEHa W3a3BaHMX PacToM TIioOanmHor kamurtanusma. [lon @puaman u [enr Bond
(John Friedmann and Goetz Wolff, 1982) no npBu myt nocmarpajy rpaaose, He Kao
IIEHTpPE HAIMOHAJIHE €KOHOMHUje, Beh Kao HeHTpe riobdanHor kanutana. [Ipema muma
CBETCKH TpaJ je HOBa TBOpeBHHA HacTana HakoH 1970-ux. He oapehyje ra Benumunna u
Opoj craHOBHUKA Beh €KOHOMCKA M MOJIUTUYKA yJiora, (popma U CTEeH UHTerpaiuje y
CBETCKY eKoHOMHU]y. [IpencTaBiba KOHTPOJIHU LIEHTAp TI00aiHe eKOHOMHjE U OH y cebe

npuBJIadu 0OTaTCBO CBETA KOJHM yTIPaBJba.

[lopen mnojma cBeTCKOr TIpaja, y TOTOBO HCTOM 3Haue€lky C€ y TEOPH]CKUM
UCTpaXHMBamkbUMa KOPHCTH TojaMm ,,rnobamHu rpan”. Ilpsu ra ynorpe6spaBa Pobept
Koen (1981). Kao moBoj HacTaHka Ii00alHUX TIpaZoBa BUIAM NPOMEHE y HAYHHY
opraHuzaiyje HWHTEepHauMoHANHUX KommaHuje. [Ipema Koeny mnpencraBma 1meHTap
KOOpJMHAIMj€ U KOHTPOJIE MOCIOBHUX OJUIyKa M KOPIOPAaTUBHMX CTpaTertja HOBOT
rinobanHor kanurtana. CBojuMm panoMm KoeH je MOCTaBHO OCHOBY 3a PEBOIYLIMOHAPHO
neno Cackue Cacen (Saskia Sassen) Inobannu epao: Jlonoon, Ebyjopx, Tokuo (1991).
O0jaBibHBamEM OBE KE-HUTE TIIOOATHU TPAJ0BHU MOCTAjy CPEAUIITE TEOPH]CKUX ypOaHUX
ucTpaxknBama kpaja 20. Beka. 3a pa3nuky on Koena, Cacen craBiba Behu akieHat Ha
YCIY>)KHU CEKTOp, KOjU je 3aMeHHo MaHydakTypy kao Boxehy. CaceH nepuHHIIe
rnoGanHu rpag kao Manu Opoj Boaehux rpamoBa cBeTa y KOjUMa Cy BeoMma
KOHIICHTPUCAaHEe YIpaBHE W KOHTPOJHE (YHKIMje HANpeIHUX IOCIOBHUX H
¢dbuHaHCH]CKUX yciyra. [1obanmHu rpaj je KOMaHIHU IIEHTap CBETCKE €KOHOMH]E, KOJU
Ce JIMPEKTHO IMOBe3yje ca APYyTruM TIJ00alHUM LeHTpuMa. McToBpeMeHo, je U MeCTo
NPOM3BOJI-E HWHOBAllMja y BOJEhMM MHAyCTpUjaMa W TpPXKHUILTE 3a IMPOU3BOAE H

cTBOpeHe nHoBanuje (Sassen, 1991).

Xon, ®punman u Bond, Koen u Cacen rimobannu rpaa BUAE Npe CBEra Kao pe3yJirar

OpOMEHa y TIJI00aJHO] €KOHOMHje W Ipe CBera Kao KOMaHIHE ILIEHTpE II100asHOr
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kanutasia U HoBe moxene pana. [lom Hokc m IMutep Tejmop (Paul Knox and Peter
Taylor, 1995) npomupyjy pasymeBame W MOuUMame rpaaa y riaobanuzamju. CBETCKH
rpaa aeUHUINY Kao: ,,IICHTap CPEIUINTa TPAHCHAIIMOHAIHUX KOPIOpaIja, BUXOBUX
MOCIIOBHUX YCIIyTa, HHTEPHAIIMOHATHUX (DMHAHCH]a, HHTCPHAIMOHATHUX HHCTUTYIIH]a
U TeIIGKOMYyHHKaIja u oopane mHpopmanuja“ (1995: 6). 3nauaj mpoToka u oOpase
moJjiaTaka 3a TJIOOANHM Tpaja Jajbe paspahyje m uctuye Manyen Kacrenc. Kacrenc y
Kbu3u  Ycnon ympeoswcenoz opywmea-Hngopmayujcko o0oda (2000) wuctuue na
ayTOITyTEBE Y CABPEMEHOM JIPYIITBY 3aMemyjy TOKOBU nHpopmanuja. [IpocTop TokoBa
Npe/CcTaB/ba CHUCTEM pa3MeHe HHQopMmaluja, Kamuraga u Mohm koju meduHHIIE
JIPYIITBO, €KOHOMH]y W OJHOCE Hu3Mely pasmuyuTHX MpocTopa, 0e3 o03mpa Ha
nokanyjy. [lpema TomMe neduHHIIE TIO0ATHH Tpaj Kao ,,CEAUIITE WHPOPMATUYKOT

riobanHor rocnogapcrpa‘ (Castells, 2000: 439).

HaBenmenu craBoBM 0 pa3Bojy TJIOOATHOr Tpajga IoJiaze OJf MPETIOCTaBKe aa je
rI00aHU TpajJl MPOAYKT CaBpeMEHEe riolaiu3anuje W HEOTUOepIaHOT KaluTaau3Ma.
VY3umajyhu y 003up pasnuuuta MoMMama TeopeTHdapa MOTy ce pe3umuparu cienche

KapaKTEepUCTUKE TII00JIaHOT Trpaja:

e ODyHKIMOHAIHE:

O KOMaH/HHM IEHTap riIo0aiHe EKOHOMHU]jE U KanuTaia,

O [EHTap KOHIECHTPAIIUje U CPEIUILTE JOHOIICHA OJUTyKa INI00ATHE MOJIUTHUKE,

O MECTO JAPYHITBEHHWX, CKOHOMCKHX W WHCTUTYIIMOHAJHHX Be3a Jp)KaBe ca
rJ100aJTHUM CHCTEMOM,

O BpumM TpaHcgep raodaHUX yTUIAja U OOraTCTBa Ka PETUOHY U APIKABH,

O cpemumiTe MpoToka W obOpaae mH(DOpManHja, yrnpaBibamka WH(OpMANHjaMa U
MEIUjUMa;

e EkoHOMCKe:

O MECTO KOHIICHTpAallWje CeQUINTa MYJITHHAIMOHATHHUX KOpIOpaluja, OIaKie
yIpaBJbajy HWHTCPHAIMOHATHUM IMOCJIOBHUM OJUTyKama, MPOU3BOAKOM U
KaIuTaJIoM,

O MECTO KOHIICHTpAIlHje HAIIPEIHOT YCIYXKHOT U (PMHAHCH]CKOT cekTopa (OaHke,
aJBOKaTH, MAapKETHHI, PEBU30OpPCKE KOMIIaHHj€...), KOJjU uWHE Bojehu

NPUBPEIHU CEKTOp T'paja,
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O MecTa MPOU3BOIHE U MOTPOIIEHE HAITPETHOT YCITY>KHOT CEKTOpa,
O MecTa MPOM3BOIKE U 00pase nHbopmalyja,
O MecTa pa3Boja BUCOKE TEXHOJIOTH]E;
e Couujanse:
O TMPOCTOPH M3 KOJUX Ce IIUPHU KYJITypa Ha TI00aTHI HUBO,
O MecTa JIyKCy3a Koja oapelyyjy crennduyaH HAYUH )KUBOTA,
O CHaKHa coIMjajHa ToJIapu3anuja Ha OoraTe W CHPOMAIIHE KOJH OICTajy Ha
TPaHMIIN TIPEKHUBIbABAA;
e Jlemorpadcke:
O pAacCT IOMyJIallije CTAHOBHUKA,
O XeTeporeHa CTPYKTypa CTaHOBHMIITBA ca OpOJHOM TpPaHCHAIMOHAIHOM

CJIMTOM, aJIM U WJICTAJIHUM UMHUT'PaHTHMA.

Behuna uctpaxuBama 0 TJI00ATHUM TPaJOBUMa UMa TEHJICHIIN]Y Ja YIIPOCTH (QyHKIIH]Y
rpaga Ha (PMHAHCHjCKU IICHTAp M LEHTAp HANpPEIHHX YCIIyra, OJHOCHO Ha KOMaHIHU
WIN KOHTposHM weHTap rinobanne exonomuje (Thrift, 1993). CaBpemenu rpan
rIodanu3anyje je MHOTO CJIOKEHUJU W o0yXBara W JPYIITBEHY W KYJITYpHY YIIOTY.
Hekonuko ucrakHyTux rpagoBa (kao mto cy bbyjopk, Jlonmon u Tokwno) Ha OCHOBY
kojux je Cacen (1991) (amu m octamu aytopu) (opmupana CBOjy CIUKY TIJI00aTHOT
rpaja, He TpejcTaBJba J0BOJbAaH OCHOB 3a (opmupame cBeodyxBatHe Teopuje (Thrift,
1997). Moxe ce pehu a je HCTpaKHMBaWke IIIOOATHOT I'Pajia/CBETCKOT rpajia JOIuIo y
Ta4yKy TJ€ je HeI0CTajao HOBH, JApyraudju npuctymn. Tako AmuH u Tpudt (Amin and
Thrift, 1992) uctuuy aa rmobamHU Tpaj MpeAcTaBba U MECTO WHOBAIMje U KYITYpe,
QIM ¥ KBAJIWTETA XMBOTA, KOJU NPUBJIAYH, OJAp)KaBa M pa3BHja JIOKAIHE U TJI00aIHE
ekcnepre. Takohe, npema Croprepy u Cxoty (1989), rmaBHu cexTopu ri100aIHOT Tpajia
Cy TIOHOBHO OXHBJhCHA 3aHATCKa IPOW3BO/AA, BHCOKOTEXHOJIOIIKA HWHAYCTpHja,

HaIpeaHN YCIYKHA U (PUHAHCH]CKH CEKTOP.

Ha OCHOBY IMPOIIUPCHUX CTABOBA KaO KAPAKTCPHUCTHUKE riaodajgHor rpaga Mory ce

U3JIBOJUTH :

e ODyHKIMOHAIHE:

O IICHTap BHUCOKE TEXHOJIOTH]E,
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O [eHTap MHOBAIMja U UCTPAKHUBAIbA,
O [eHTap KPeaTUBHOCTH;
e Comnwmjanue:
O crnenupuYaH HAYMH IKMBOTA M aTMocepa Trpaga KoOju NpUBIAYE
BHCOKOOOpa30BaHy pajiHy CHary,
O monapu3alyja CTAaHOBHHUINTBA Ha OoraTe W CHUpPOMAIIHE, Y 3aBHCHOCTH O]
MIPUBPEAHOT CEKTOpa KojeM npuraajy (6anke, menapment, MKT u ci. xoju cy
BHCOKO I1aheHH),
e Jlemorpadcke :
O BenHKu Opoj BUCOKOOOPA30BaHOT CTAHOBHUIIITBA,

O cTajlaH IPWINUB CTPYYHhaKa U3 OKPYXKEma U U3 JPYrUX 3eMasba.

OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE CBETCKOT/TIIO0AHOT Tpajaa AepuHUCaHe HA TIOYETKY pa3Boja
UCTpaXKMBamka HHUCY HAIyIITEHE W TopedeHe, Beh cy ao0mie najke MPOIIHpEHEe H
paspany. LleHTpaiHa Tauka mocMaTpama je oMepeHa ca HalpeJHOT YCIIy)KHOT CEKTopa
Ha CEeKTOp MH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, BUCOKE TEXHOJIOTH]je, U3ajHa U KYJType, ca
MYJTHHAIIMOHAHUX KOpIOpalyja Ha pa3Boj WHOBALMja y TPaay U HBHUXOBY TII0OAIHY

MPETO3HATIFUBOCT U YTHIIA].

1.1.3. I'nob6anu3yjyhu rpagosun

HctpaxuBama TI00alHOr Ipaja Cy CKOHILIEHTpPHCAaHa Ha IpoydaBame Maje Ipyme
UCTAaKHYTHUX TPaZOBa, OJIHOCHO Majie rpyrne KOMaHIHO-KOHTPOJIHUX IEHTapa IriiodamHe
exoromuje. [Iurep Xon (1966) kao cBercke rpagose Bunu Jlonaon, [lapus, Porepaam,
Pypcky oGmact, MockBy, tbyjopk u Tokmo. @punman (1986) xao cBeTcke rpagoBe
uctuye Jlonnon, Ilapus, Porepnam, @pankdyprt u Hupux, nox Cackua Cacen (1991)
rnobanHe rpanoBe Besyje 3a bbyjopk, Jlonmon u Tokwo. Mako aytopu uzaBajajy
paznuuMTe TpajoBe, CBU Ce€ KOHIICHTPUINY Ha orpanudeH Opoj. Hemoryhe je
nocMaTpaTH yTHIQ] DIodanu3anuje Ha rpax ienajyhm camMo u3IBOjeH  Opoj
crnenuduannx rpagosa. Ca apyre crpaHe, TeopHja rio0agHOT Tpaja jeé 3aCHOBaHA Ha
aHanu3u rpajnosa 3anaaHe EBpone, CeBepHe Amepuke u Azuje, 3aHeMapyjyhu IIMpOKH

oricer rpajoBa ca ,,jyra“ u ca ,ucroka“ (Grant and Nijman, 2002). [Ipyrum peunma,
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nmocMaTpa TpaJoBE pa3BHjEHUX 3eMajba, 3aHeMapyjyhu rpamoBe 3eMasba y pasBojy.
Kako Om ce y moTmyHOCTH pasymene HMpOMEHEe Koje y TpaJoBUMa H3a3uBa IPOILEC
riobanu3alyje HEOMXOIHO je€ MOocMaTpaTH IIUpH CIeKTap rpaxoBa. [loTpeOHO je y
TEOpHjCKa UCTPaXKMBaba YKIbYUUTU M I'PaZoBE KOjH TEXE Ja MOCTaHy IJI00aHU Tpa.
I'pasoBu ca OBakBMM KapakTepUCTHKaMa Ha3BaHH Cy ,,riobanu3yjyhu rpagoBu®, a cBe
Behu cnekrap ucTpakuBama ce mnocBehyje aHamm3u rpagoBa u3 Asuje, JlatmHCKe
Amepuke u Adpuke KOju Tpojase Kpo3 paszauyuTe TpaHcopMmanuje Ha IMyTy Ka

TJI00ATHOM Tpajy.

Konnent rno6anu3zyjyher rpana npsu cy ysenu [Iutep Mapky3sa u Ponang Ban Kemrnien
(Peter Marcuse and Ronald van Kempen). ¥V xwusu [ 7o0darusyjyhu epadosu. Hosu
npocmopuu tiopenak (2000) ayrtopu ckpehy naxmy na riobanHa e€KOHOMHja HHje
Be3aHa caMo 3a rinobanne rpagose. Crora, mpe je gokyc Ha riobamusyjyhem rpany,
HETo Ha KpajmeM pesynarary. [lojam ,,rmobanmsyjyhu rpag™ ce kopuctu jaa Ou ommcao
pasnmuuuTe Tpolece ypOaHM3aIMje Koje ce JemaBajy y TpaJoBUMa IHPOM CBETCKE
eKOHOMHM]e, YKIJbyuyjyhu u TrpazoBe Koju ce Hana3e Ha mepudepuju, He caMo OHE y
HeHTpaaHuM peruoHuma. Pag Mapky3a u Ban Kemmena mokpeHyo je Benuku Opoj
IPYyTUX KIbUra U HAYYHHX paZioBa KOjU Cy MocBeheHHM HCTpaXXHBamy MOjeIMHAYHHX

rnobanu3yjyhux rpaaosa.

[lenudep Pobuncon (Jenifer Robinson, 2002), Takolhe uctuye HeaieKBaTHOCT 3BaHUYHE
TeopHje III00aTHUX TrpagoBa U HeMoryhHocT npuMene Ha Behu Opoj rpagoBa, KOju He
npunanajy aeGuHuCaHOj KaTeropuju TI00ANHOT Tpaja Wid Ae(PUHUCAHOM TPOCTOPY
3armaIHOEBPONICKUX 3eMasba. [loceOHy maxkmy ckpehe Ha rpagoBe Tako3BaHOT ,,Tpeher
CBETa™, OJJHOCHO Ha IpaZioBE CHPOMAIIIHUX 3€Malba, YUjH MPOIEC MPOMEHA HE MOXKE
OWTH YCIEUIHO ONHCaH NPUMEHOM TeopHje rinodamHor rpana. Ilpema PoOuHCOH,
noTpebHo je pa3doutu nocrojehe kareropusamuje Ha TJIOOATHU, CONUjATUCTHYKH, TPaJT
Tpeher cBeTa M CII. U Pa3BUTH KOCMOIIOJUTCKH HAaYWH NpOyYaBamka OOWYHHX TpaioBa
(Robinson, 2002). YMecTto mocmarpama cHeuu(UUYHUX KapaKTEpUCTUKA IJI0OATHOT
rpaga, 4uMe ce Teopuja Besyje 3a ojapeheHy kareropujy, PoOMHCOH cyrepwiie
nmpoy4aBame Ipolleca HacTajama IIo0aTHOr Tpaja, ITO oMoryhaBa 3aap)kaBame

[IEHTPAJTHE TO3UIHj€ TEOPH]je Y3 UCTOBPEMEHH IIMPYy NpUMeHBUBOCT. KoHIleHTpaIija Ha
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mpollec, a He Ha KaTeropusamujy oMoryhaBa mpUMEHY M Ha TpaJioBe KOjU Ce Hajase

,,BaH Mare‘‘ (Robinson, 2002: 548).

Kpuc Onnc u Xenpu Bau-Uynr Jenr (Kris Olds and Henry Wai-Chung Yeung, 2004)
UCTUYY Ja je 3a Jajbe MpOAyOJhbMBAIKE TEOPHje HEONMXOAHO YyIO3HaBame ca Behum
OpojeM pa3nMuUTHX TpajgoBa TioOanm3anuje. Ayrtopu mnpoydaBajyhu CuHramyp
ne(UHHIIY TTOCTOjarke TPH TUIIA TPAJ0Ba Y TI00ATH3AIHjU: XUTIep TJIO0ATHUX TpaoBa,
rI00amTHUX TpagoBa y HacTajalky, W TJIOOATHUX TpagoBa-ApkaBa. XUMeEp TII00aTHU
IpaZioBU OJroBapajy BojehuM rio0alHuM TpajioBUMa KOjU Cy MpeIMET HCTpaKuBarmba
BehuHe TeopeTndapa rinobanHor rpaaa. ['moGanHu TpaJoBU y HacTajamkby OJroBapajy
nojmy riobanusyjyher rpaga Mapky3zona u Ban Kemmnena. To cy rpamoBu koju ce y3
nomoh npkaBe Oope na mpoHal)y cBOjy mo3unujy y riiodamHoj ekoHomuju. [Ipema
Onacy u JeHry HEONXOAHO je Yy HUCTpaXMBame yTHI@ja Tio0anu3aiyje Ha Ipaj
ykJbyunTd Behu Opoj pasnuumtux THIoBa rpanga. [lo muma HuUje Moryhe criemutn
UCKJbYUYnBO POOMHCOHMH TpHCTYNl OOWYHOT Tpada, Beh wWmak wWmaTu y BHIY

cneun(uyHe pa3IuunuTe KaTeropuje.

Moxe ce pehu fa je mojaBa TeopHje IJI00aTHOT rpaja MOKPEeHyIa MPOAKTUBAH MPUCTYI
BEJIMKOT Opoja rpajioBa IUPOM CBeTa, a moceOHO y Asmjcko-Ilamuduukom pernony,
7€ je Wb TpajoBa OMo mocTu3ame craryca riodamHor rpaga (Olds and Yeung, 2004).
Kako 6u ocTBapmiu Texmy rinodanusyjyhu rpagoBu KOpUCTe 3HAUYajHE HAIMOHATHE U
UHTEpPHALIMOHATHE pecypce U uHOyTe. [nobamu3yjyhu rpagoBu TpencTaBibajy
WCTAaKHYTE HAI[MOHAIHE TPaJIOBE, KOjU MPeKo crnennGuIHux QyHKIHja OCTBApYjy BeE3y
ca MHTEPHAIMOHAIHUM TPXKUIITEM. ,,IeXma, IpkaBe M CcBe BHIIe MelyHapoaHux
opranm3anja kao mro je Cpercka baHka, je 1a KOpUCTH OBe TpagoBe Kako OH
oMmoryhmia ap:xaBu aa ce ,,ykjbyuu“ y riobanny ekoHomujy* (Olds and Yeung, 2004:
506). Te Be3e He MOpPajy MCKJBYYMBO OWTH BE3aHE 3a WHTEPHAIMOHAIIHE KOPIIOPAIIH]je
BHCOKOCIICIIMjJIN30BAaHOT WM (DMHAHCH]|CKOT ceKkTopa. Mory ma Oymy Be3aHe 3a
MHTEpHAIMOHANHY TproBuHy pecypcuma (Robinson, 2002). Texma ka NOCTH3amY
cTaryca IJ100aJHOr rpajga He HJe YBeK Ha KOPHUCT rpaja U JTOHOCH OpOojHE PH3HKE, KaKO
MITO Cy EKCTPEMHO CHPOMAIITBO, XPOHWYHM HEAOCTaTaK CTaHOBA, MAacOBHA

He3anocneHocT u 3araheme (Brenner and Keil, 2006).
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Kao kapakrepuctuke rmodanmmsyjyher rpaga Ou ce morie u3Bectu cienehe:

e (DyHKIHMOHAJIHE:
O Boaehu m HajBehu TpamoBW ApiKaBa, Hajuemihe apkaBa y pa3Bojy M JpKaBa
Tpeher cBera,
O KamnMje MPEeKo KOjUX CE€ OCTBapyje Be3a pErnoHa ca HHTEpHAIMOHATHUM
TP)KUIITEM U EKOHOMH]OM,
O KOMaHJHO-KOHTPOJIHU IIEHTPU PETHOHA;
e EkoHOMCKe:
O TpHUCYyTaH je 3HavajaH OpoOj MPEICTABHUINTBA WHTCPHAIIMOHATHUX KOMITaHH]a,
mpe CBeT U3 OaHKapCKOT CeKTOopa,
O EKOHOMH]ja Be3aHa BEITUKUM JICJIOM 3a CTpaHa yjarama,
O pa3BOj PUHAHCH]CKOT M YCIIYKHOT CEKTOpa,
O 3HauajHo ydemrhe HeOpMaIHE EKOHOMHU]E Y IPUBPEIN I'Paa;
e Comnwmjanae:
O TmoJapu3alyja CTAaHOBHUIIITBA HA OOraTe M CHpOMAIITHE,
O BEJHKH MPOIIEHAT CHPOMAITHUX CTAHOBHUKA Y TPaay;
e Jlemorpadcke:
O UWHTEH3WBaH pacT Opoja CTAaHOBHUKA Kao MOCJEAWIa MUTpalFja U3 PypaHUX
noapyd4ja y rpaji,
O M3Y3€THO BEJIMKHU OpOj CTAHOBHUKA;
e IIpocropne:
O TMOCTOjame IIEHTpa KOHIIEHTpAIMje WHTEPHAIMOHAIIHUX  KOpIopaluja,
Hajuenrhe y IEHTPy rpaja uiv Ha 000ay rpaja,
O TOjeIMHU MPOCTOPH rpajia ndye Ha Boache rmobanne rpagose,
O TpOCTOpHA TMoONapHu3alMja Tpaja Ha ,IHareayny (UEeHTpe KOHIIEHTpAIHje

MYJITHHAITMOHAIHUX KOMITaHHWja) U Ha ,,reTO" (Cl1aMoBe).

['mo6anu3yjyhu rpagoBu Cy YBpCTO MOBE3aHU Ca JOKATHUM KOHTEKCTOM H JIP’KaBOM, U
HaYMH Ha KOjU pearyjy Ha W3a30Be Iiio0ainu3anyje Mpou3niIa3u U3 CHare U Kapakrepa
HAIIMOHAJHUX WHCTHUTYIMja, MOJUTHKe, Mohu u OorarctBa. Kao pesynrar oBe Bese,
TEIIKO C€ MOXKE HM3IBOJUTH jEAMHCTBEH CET KapakTtepucTtuka. He moctoje mBa mcra

rnobanu3yjyha rpaga, kao mTO HE MOCTOje HM JBa McTa rpaaa yommTe (Robinson,
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2002). Ilocroju Benmm Opoj pazmuuuTUX TIoOanu3yjyhuir rpagoBa jep He ,,lIOCTOjU
»KyBap® mpuctyna (GopMHUpamy TJIOOATHOT TI'paja, Kao IITO HE TMOCTOJH HU ,,MOJEI

rpaga““ (Olds and Yeung, 2004: 514).

1.2. ITTOBA/IHE XUJEPAPXUJE YPEAHUX IIEHTAPA

On 1980-ux romMHa HMHTEH3MBHUPAO CE€ MPOLEC OTBapama ApKABHUX TIpaHMIA 3a
WHTECPHALIMOHAJIHA TPOTOK KamuTaja, paJHe CHare, MPOU3BOAA W JbYIH, OJHOCHO
WHTCH3UBUPAIO C€ YKJbYUMBaWkE JpkKaBa y moOamHo Tpxkumre. [IpekorpanndHa
capaama JoBela je 10 INpecKakama HUBoa ApxaBe W (opmupama pactyher Opoja
rpazioBa KOjU Cy IUPEKTHO TOBE3aHW ca TiobanmHuM TpxkumteMm. Dopmupane cy ce
rio0aHe MpEeXe, Ydja YBOPUINTA MPEICTaBIbajy To0amHu rpagoBu. Kpo3 Mpexe u
YBOPHILTA OJIBUja C€ MPOTOK MHQOpMalKja U KanuTaja. ['pasioBu HE MOCTOj€ YKOJIUKO
HUCY YKJbyueHH y riobamHe wmpexe (Castells, 2000). Cuary um 3Ha4aj rpaga y
riobamHOM TPXUIITY oapehyje Opoj Mpexa Koje ce YKPIITajy Y BeMy Kao YBOPHUIITY

(Sassen, 2002; Pflieger and Rozenblat, 2010).

I'moGanne Mpexe cy xujepapxujcku ypehene, a Ha lbUXOBOM BpPXY c€ Hajas3e IJ100alHu
rpagoBu (Alderson et al.,, 2010). IlpBy rmobamHy xujepapxujy ypOaHHX IIeHTapa
dbopmupao je Koen 1981. rogune, a 3atum cy ra caegwm Opuaman u Bond, Tejmop,
busepcroxk u apyru. I'mobamne xujepapxuje ypOaHUX IIeHTapa Cy AMHAMUYHE U
IpaZioBU TOKOM BpEMEHa MEHajy CBOjy MO3MIMjy y HHMa. /luHaMuka xujepapxuje je
pesynrar mmpema riaodanaux TpxumTa (Sassen, 2002; Taylor, 2004), anmu u mpoMeHa
yHyTap rpajaa Koje ra ynHe riodaaHo komnetutuBHHjUM (Beaverstock, 2007). I'pagoBu
Ccy Kpo3 wMpexe MelhycoOHO TMOBe3aHH, alu Cy HCTOBPEMEHO Y KOHCTAHTHO]
KOMIIETUIIM]H 3a J1e0 TiolanHor kamurtana u pagHe cHare (Kantor, 1987). Metoau
KojuMa yHamnpelyjy CBOjy KOMIETHTHBHOCT M TIO3HIHM]y y TJIO0AIHO] XHjepapXHju ce
kpehy on mnpuBIauewma TrI00aTHUX KOMIIAHW]ja, TPHUBJIAYCHa HWHTCPHAIIMOHATHE
BHCOKOOOpa30BaHa U KpeaTUBHE pajJiHE CHAre, pa3Boja CIelHjalu30BaHe MPOU3BOIILE,

KpeaTuBHE MHYCTPHUjE U 3HAMbA.

32



1.2.1. ®opmupame ri100aTHMX MpeKa U Xujepapxuja

['mobanm3aiyja je HMCTOBPEMEHO JOBeJa W JO0 JAWCIEpP3Hje W 10 IEHTpaIU3aIuje
aktuBHOCTH (Sassen, 2002), unum [OpyruM peyuma MU J0 T[Wobanmu3andje U 110
nokanu3anuje (Pflieger and Rozenblat, 2010). Cacen Harnamasa J1a je MAaCOBHU TPEH]T
NPOCTOpPHE JUCTIEP3Hje EKOHOMCKUX aKTUBHOCTH Ha METPOIIOJIUTEHCKOM, HAITMOHAITHOM
U TJIOOQIHOM HHUBOY JONPHHEO TMOTPAKHH 3a HOBUM (opmama IEHTpaU3aIje
Bojcher Bpxa MeHalMeHTa W KOHTPOJHHUX (YHKCHja. MEHalIMEHT U YIpaBJbambe
3Ha4YajHUM JIEJIOM EKOHOMCKOT CHCTEMa Ce OJIUrpaBa Kpo3 Mpexy INTo0alHuX rpajoBa u
rpagoBa koju mMmajy onpehene rimodanne ¢ynknuje (Sassen, 2002). Cemumre pupme,
KaHLleJapyje M MPOU3BOJHU IOTOHU HCTE MHTEPHAIMOHAIHE KOMIAaHHje MOTYy OUTH
JOLMPaHU y pPa3IUYUTHM TPAZOBHMA pPa3NUYUTHX 3eMaba. CaMuM  TuM,
UHTEpPHALIMOHATHE KoMIaHuje (opMupajy mIo0ainHy Mpexy TIpaaoBa Kpo3 KOjy
(YHKIMOHMITY  FHHXOBE IIOCIOBHE AakTHUBHOCTH. MoryhHocTH  KOje  Hyau
TEJICKOMYHUKAIIMja U Pa3BOj MPEKHUX TEXHOJOTHja (MHTEPHET, OCKUIHN MHTEPHET...).
oMmoryhuie cy pa3Boj mpekorpaHuuHux Mmpexa (Sassen, 2002). MHrepHaunoHanHe
KOMITaHUj€ MMajy TOTpedy 3a KOMaHIHHUM YBOPOBHMA Yy Pa3IMYUTUM EKOHOMCKHUM
MOJIpyYjuMa U TPXKUIITHMA. YBOPOBE y TII00AITHO] MPEXH TPECTaBIbajy TII00ATHA WU
rnobanu3yjyhu rpagosu. Kpo3 uBopoBe ce 0/1BHja MPOTOK ri100aaHOT KanuTaia, 1ooapa
u Jbyau. Mecta u Mpexke He Tpeba mocMaTpaTu OJBOjEHO Kao He3aBHCHE Mpoliece, Beh
Kao 00JIMK rmoceOHe opraHu3aluja Koja je MehycoOHO yCIIoBJbeHA M NMPOU3BOAM jeTHA

npyry (Pflieger and Rozenblat, 2010).

Manyen Kactenc (2000) nedunume mpoctop TokoBa W mpocTop Mecta. [IpocTtop
TOKOBa MpPEJCTaB/ba pa3MeHa WHQpoOpMalMja, KamuTajda U MOhW KOjU Tpajie OCHOBHE
JpYyIITBEHE ¥ EKOHOMCKE Ipolece u3Mely pasnuyuTux Jokamuja, 6e3 o0O3upa Ha
npocTopHy Tno3unujy. Kacrenc oBe TokoBe Ha3uBa MPOCTOPOM, jep MMajy HMPOCTOPHY
MaTepHjau3alyjy: YIpaBJbadKe IEHTPE, TEICKOMYHUKAIIMOHY WHQPPACTPYKTYpPY H
ycayre. Y WHPOPMATHYKOM JPYIITBY MPOCTOP TOKOBA j¢ JOMWHAHTaH y OJHOCY Ha
MPOCTOP MeCTa. ,,Y TOj MPEKH HHUTH JETHO MECTO HE TOCTOju Mo cebu, jep Cy MecTa
olpeheHa TOKOBUMA... MecTa HE WIIYE3aBajy, HO HUXOBA JIOTHKA M KUXOBO 3HAYCHC

OuBajy amcopboBanu y mpexe” (Castells, 2000: 438). Mako je mpexa JOMUHAHTHHU
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€JIeMEHT TMPOCTOpa TOKOBa HWH(GOPMATUYKOT [PYIITBA, OHA IOBE3yje KOHKpPETHE

YBOPOBE U CPEIUIIITA.

HuTepHallnoHamHO TMOBE3WBamke TpaloBa HUje HoBa mojaBa. AOy-Jlyrxyn (1989) je
ommcana TMOCTojarmke OocaM MpeKianajyhnx eKOHOMCKHX KpyroBa y 13. Beky, Koju cy
okpyxuBamu cBet on EBpone mo Kune. OHa 3akibydyje Aa cy TO y CTBapu MpexKe
rpajioBa Kpo3 Koje ce oaurpanaia TproeuHa. Kpos ucropujy cy oapehenu rpagosu (mipe
CBera TJIAaBHU TPaJOBH UMIIEPHja) CIYXKHIU KA0 YBOPHILNTA KPO3 KOja je KOOpAMHUCAH
NOPOTOK IPOW3BOAA, TPrOBUHE W Kyinrype. MelyTum yTumaj oBux rpaaosa je Ouo
orpanmueH Ha j1eo ceeta (Abu-Lughod, 1999). HoBuua kojy rinobanm3aruja JOHOCH je
NpOCTOPHU OOyXBaT yTHIAjJa W Mpeka, OOWM JAUTUTAU3AIMje EKOHOMCKHX,
ylpaB/bayKUX W JPYIITBEHUX Tpolieca, Op3MHA MPOTOKA, Kao M Opoj TrpajoBa KOjU
dbopMupajy TpeKorpaHUIHE MPEXe U HBHUXOBa MPOCTOpHA yaasbeHocT (Sassen, 2002).
Jomr je Ileju LlejkoOc (Jane Jacobs, 1969) ncrakina nga ce pact rpajia HAKaIa He JeniaBa
Kao pe3ysTaT OICIy)KHBama HEroBor 3ajieha, 6e3 o03upa KoJIMKO Beluko Ouio, Beh

UCKJbYUYHMBO KPO3 KOMEPIUjalIHy HHTEPAKIHjy ca JpyTUM IpaloBUMA.

HctpaxkuBama riobagHuX rpazoBa cy NPUMapHO UCTAKIA YJIOTY HalPEeTHOT yCIYXXHOT
ceKTopa y (GopMHpamy CaBpeMEHHUX III00aTHHX Mpexa rpagoBa. Tako Ilutep Tejmop
(Peter Taylor, 2001) uctuve na mehyrpaacke Be3e Hemajy camo JIBa HUBOA (HUBO MPEXe
U uBopuiuTa), Beh m Tpehm HMBO — HMBO momyBopuiita. HuBO momuBopuinra ynHe
KOMITaHHUje KOje ce JIONMpPajy y Tpaly M Koje YCIOCTaBJbajy Bese ca pupmama y Apyrum
rpagoBuMa. MehyTtuMm, He mocToju camo jeaHa Mpexka rpamoBa. Ilocroje pazmmuante
MpeXe y KOje ce yKJbYdyjy pasMuuTH CETMEHTH NPHUBPEAE W CTAaHOBHHIITBA, Al H
Pa3IUYUTH JCTOBH Ipaja. Y Tpagy ce MOTY BHICTH Pa3IHMYUTE CIICIHjaTu30BaHE MPEKE
(Pflieger and Rozenblat, 2010): UT, kyntypHe, 3ApaBCTBeHE, HHOBATHUBHE H Cll. Mpexe
MOTY OWTH pa3IMYUTOT HHUBOA, OJ JIOKATHUX, NMPEKO PETHOHAIHUX 10 TJIOOATHHX.
Jenan rpaa Mmoke OutH yKJbydeH y Buile mMpexa (Sassen, 2002). ,,I'pan ce He mocMarpa
caMo Kao CII0j BHIIECTPYKHX Mpexka, Beh Kao M YBOpHIITE yKpIITama uzMely mpexa“
(Pflieger and Rozenblat, 2010, 2725). ,,PasHONMKOCT Mpexa cTBapa ,,eHTPONHjCKU
CHCTEM TJie WHTEpaKifja Wrpa BHINECTPYKY YJIOTa M CIYyXH Kao W3BOp OOHOBE Ha

nokaiaHoM u riiobanHom HuBoy  (Pflieger and Rozenbalt, 2010, 2721).
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['moGaine mMpexe rpamosa cy xujepapxujcku ypehene (Friedman, 1986; Sassen, 1991;
Castells, 2000; Beaverstock et al., 1999; Taylor, 2001). 3nauaj rpaga y TJIo0aTHOM
JPYIITBY MOXKE C€ TIOBE3aTH ca OpojeM, BpCTOM U MHTEH3UTETOM Be3a KOje YCIOCTaBsba
Kpo3 Mpexe. OnpeheHu TpasoBu TpeAcCTaBibajy Bojehe YBOpOBE MpeEke, OJIHOCHO
KOMaHIHO KOHTPOJIHE IIEHTpE -Tio0aiHe Tpanose. [pyru rpajioBu MMajy perHoOHAIHY
yJIOTYy W TIPEACTaBJbajy LEHTPE KOJU TIOBE3Yjy PETHOH ca TJI00aJTHUM CHCTEMOM.
Kacrenc npu onucuBamy NMPOTOKAa TOKOBA HarjaimiaBa Ja ,,(M) YBOPOBH M CPEIHIITA
XHMjepapXujCcKi Cy OpraHU30BaHM IIPEMa CBOjO] PENATUBHO] BAXKHOCTH Y MPEXHU

(Castells, 2000: 439).

Xujepapxujcka ypeheHOCT TpajioBa HE TpeICTaB/ha HOBY I0jaBy, KoOja je€ Be3aHa
UCKJbYYMBO 3a rinobanuzanujy. [Ipema BojHO] Mohu rpaloBu Cy joIl y BpeMe aHTHKE
UMalld CBOJeBPCHY XHjepapxujy. Y aHTHUKO 100a Haj3HauyajHH Tpan je Ouo ATuHa, y
penecancu ®@upenua (Hall, 1998), a Tokom 16. Bexa benosa. ¥V 17. Beky Boaehu rpan
CBETa y €KOHOMCKOM CMHCITY je OMo AMcTepaam, Koju je modeTkoM 19. Beka ycTynuo
mecto Jlonmony. ITouetkom 20. Beka u Tokom IlpBor cBerckor para Boachy yimory y
Xujepapxuju ypOaHux meHTtapa cera npeyseo je byjopk. I[louetkom nBaneceror Beka
u3nBajajy ce y Espormm Jlornon, Ilapus, bepmun, CantnerepcOypr, Pum u beu (Taylor,
1997). Ilocne mpyror ceTckor pajaa, Ipenu3Huje y MmocieamuM AerieHrujama 20. Beka,
riobanu3anyja je TMpou3Belie HOBY TIJIOOANHY XHjepapxujy TIpaaoBa, 3HA4ajHO
npoMemeHy U penedunucany. Ha demy HoBe riio0anHe xujepapxuje Haja3e ce CBETCKH

rpagoBu wiu riaodanau rpagosu (Alderson et al., 2010).

dopmMupame xujepapxuje ypOaHUX IIEHTapa ce MoBe3yje ca KIAaCHYHUM JesioM Banrepa
Kpucranepa (Walter Christaller, 1933) [Jenmpanna mecma y jyscnoj Hemauxoj. Y
TEOpHjH IEeHTpadHUX MecTta Kpucramep npeduHuIIe Xujepapxujy MecTa Ipema
BEJIMYMHY TIOIyJIaNMje Kojy orciyxkyje. LLITo MecTo omcmysxyje OpojHH]jy TOIyIaujy U
IUpe MOJPYyYje OKO mhera To je Behu O0poj hyHKIHMja Koje Cy KOHIIEHTPUCAHE Y HEMY.
Hajseha xpuTHKa Teopuje j1exu y TOME IITO TOMYyJIalija He TPEeACTaBJba JOBOJbAH CET
nojaTaka Koju Jiaje ajekBaTHe 3akibyuke. dopmupana je 3a JApyro Bpeme, H
KpucranepoBa mecra cy Owia moBe3aHa jaBHHM TPAHCIIOPTHHM CHCTEMHMA, IITO j€

YWHU TCUIKO IMMPUMCHJbMBOM Ha riaobaaHe MPEKE.
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[IpBo wucTpaxkuBame TIIOOATHE XHjepapxHje TpaaoBa y TEOPHUjH C€ TIOBe3yje ca
nuoHupckuM paaoMm Pobepra Koena (1981) Hosa ummepnayuonanna nodena paoa,
MYIMUHAYUOHAIHE KoMnanuje u ypoana xujepapxuja. Tlokyiaj paHrupama rpajaosa y
KoenoBoj xwujepapxuju BpmieH je Ha ocHOBY ceaumra 500 MyITHHAIIMOHATHUX
Kopropanuja. Bojaehux MO OCTBapeHOM MPHXOAY y CHOJbHO] TproBuHH. KoeHOB
MPUCTYN je OMO METOMOJOIIKH HMCKOpaK Koju he MOKPEeHYTH KacHHja HCTpakKMBamba
robamHuX Xujepapxuja ypoanux nenrapa. Takole, je 610 ¥ MPOCTOPHU HCKOPAK KOjU

je O] mocMaTpama JIOKATHUX MPENIao Ha TIo0aHe MpExXe.

Pang Koena je mucnmpucao [lona ®punmana. HakoH mocTaBihaHa Te3e O CBETCKOM
rpany 1982., 1986. ronuae ®@puaman hopmMupa NpBy KOMILIEKCHY ITPOCTOPHY TII00ATHY
XHjepapxujy rpagoBa. Panrupame J1aje mpeMa MnpeTrnocTaB/beHoj NPUPOIU HHTETpaluje
IpazioBa y CBETCKY EKOHOMHjy, M KOPHCTU cjelehu ceT KpUTepHujyma: pelaTHBHO
BeIMKa Tmomyianuja, Boachm  (QuHAHCHjckM  [EeHTap, CeOUINTe  JTUPEKITHja
MYJITHHAIMOHAIIHUX KOpIIOpalyja U MHTEPHALMOHAIHUX MHCTUTYILIH]A, J1a j€ YOUJbUB
MHTEH3MBaH pa3B0] YCIY>KHOI CEKTOpa, /1a je 3HayajaH NMPOU3BOAHU LieHTap U Bojehe
tpancnoptHo uBopumrta (Friedmann, 1986). Ha ocHOBy HaBeneHHMX KpuUTepHjyma
OpuamMaHOBa XHjepapxuja rpaJoBa MojeJbeHa je y IBe TPyIIe 3eMaba: Ha 3eMJbe [ICHTPa
— omgHOCHO Tpymy oa 19 Hajpa3BHjeHHjUX WHIYCTPUJCKUX JpKaBa, U 3eMJbE
nonynepudeprje — OJHOCHO [pKaBe Yy pa3Bojy ca 3HAYajHUM  YIEIIOM
UHIyCTpHjau3alje U pa3BUjeHUM TPXKHUIITEM. Y OKBUpPY CBake Tpyle IOCTOje IBa
paHra rpajgoBa — NMpUMapHU W cekyHmapHu. HMnentudukyje 11 npumapuux u 19

CEKyH/IapHUX CBETCKUX I'Pa/ioBa.

Tabena 1. ®punmanoBa nmpocTopHa apTukyiamuja 30 ceerckux rpagosa (M3Bop: AyTop mpema
Friedmann, 1995: 24)

['nobanua punancujcka Jloupon, Bbyjopk, Tokuo

apTUKYJIAIHja

MyntuHanuoHanHa .

apTHKyTanuja Majamu, Jloc Anhenec, @pankdypt, AMctepaam, CHHTAITYp
3HavyajHa HAIIMOHATHA .
apTHKy Al Mapwus, Hupux, Manpun, Mekcuko Cutn, Cao I[1ayno, Ceyn, Cunnej,

Ocaka, Can ®pannucko, Cujeti, Xjycron, Yukaro, bocton, Bankysep,
Pernonanna aprukynanuja | Toponrto, MonTpean, XoHrkonr, Munato, JInon, bapuenona, Munxes,

Huzennopd
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VY cnenehoj xujepapxuju rpamoBa u3 1995. roqune @puaman kiacudukyje rpamaose
nmpemMa KpUTEepHUjyMHUMa KOHIICHTpanuje (UHAHCHJCKUX U TIOCIOBHHX YCOyra, H
BEJIMYMHU Tmomynanuje. Xujepapxuja wuma 4 padra: miobanHa (QUHAHCHjCKA
apTUKyJalyja, MyJITHHALMOHAIHA apTUKYJIallKja, 3HauyajHa HAallMOHAIHA apTUKYJIalja
u peruonanHa aprukynanuja. Ciuanao [Tutep Xoir (1995) xujepapxujy rpaaoBa aeau Ha
riobanHe TpasoBe, MOATrIo0ANHE TPaloBe, PETHOHAIHE TPaloBa M JIOKAIHE TpajioBa,
KopucTehu KOHIIEHTpaAIM]jy CIeNHjaIn30BaHUX (PMHAHCHJCKU M MOCIOBHUX YCIIyra Kao

KPUTEPH]YM.

[IpBe mobanmHe xujepapxuje ypOaHux meHTapa (opMHpaHEe Cy Ha OCHOBY arpuoOyTa
rpajioBa, HUXOBUX KApaKTEPUCTHKA W HUBOA KOHIIEHTpaIWje rio0anHuX (UHAHCH]a,
HOCJIOBama U yciyra. [IpoMeHa y mpucTymy je HacTymuiia ca MmoKymajuma popMupama
rno0anHuX XHjepapxuja Ha OCHOBY Mehyrpaackux Bes3a. Tako cy, Jejsung Cmur u
Majkn Tumbepnejk (David Smith and Michael Timberlake, 1995) mokymanm na
neUHHUIy HAYMH Ha Koju OW ce Tpebasme mpoydaBatu Trio0aiHe Xujepapxuje,
3acHOBaHO Ha Mel)ycoOHOj Be3u rpamoBa. Kao monasHy mocTaBKy cy y3enu CTaB Jaa je
rpajl YBOPUINTE BUIIECTPYKUX MpeKa €KOHOMHMCKHX, JPYIITBEHUX, AEMOTpa(CKUX U
uHPOMAMOHUX TOKOBa. Dopmupanu Cy THIIONOTH)Y Mehyrpajckux Be3a Koja Ou
Tpebasio na neduHHMIIE KBaIUTETHY xujepapxujy. Ilpema muma mnoTtpebHO je
nocMarpatu Tpu ¢GopMe MpOTOKa (JbYyIH, MaTepujadHUX nobapa u HMHPOpMaIHja) U
4eTupH (QyHKLHUje MPOTOKA (€KOHOMCKY, HMOJUTUYKY, KyJITypHY U ApyIuTBeHY) (Smith
and Timberlake, 1995: 86). /IBanaecT TumoBa je WACHTU()HUKOBAHO, au Cy ayTOPH
MOpajJHM TpHU3HAaTH Ja OHM BehWM JenoM mpeacraBibajy camo ,,JJHCTY XKejba“ 3a
UCTpaXuBame TiobamHe Xujepapxuje rpagoBa. Hajsehu mpobrnem mpencraBibana je

YUBCHUIIA A4 IToJalu HOCTOje 34 Ip:KaBC, a HC 3a IrpadoOBC.

UcrpaxuBame [lonarana buBepcroka, Puuapma Cmura u Ilurepa Tejmopa Cnucax
ceemckux epadosa, w3 1999. romuHe, MOKPEHYJO je 4YHWTaBy OOJacT XHjepapxuje
ypOanux neHtapa. Kpurepujymu 3a uctpaxuBame riodajiHe xujepapxuje 0a3upaHu cy
Ha Teopuju Cackue Cacen (1991). Xwujepapxuja je 3acHOBaHAa Ha MOJAIMMa O
cenumtuMa 74 Hajehe wuHTepHanmuoHanmHe QupMe u3 00JacTH pPavdyHOBOJCTBA,
MapKeTHHra, OaHKapCcTBa W aaBOKaTtype y 263 rpama. AHaau3oM Cy AOUUIM 10 55

CBETCKUX TpaZioBa KOjU Cy MojesbeHu y Tpu HuBoa: 10 ,anda*“ rpagosa, 10 ,,0era“
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rpagoBa u 35 ,rama* rpagoma. Jom 68 rpagoBa ce HalUIO y TPyNH ca JOKazuma o
noctojamy (popmupama rimodanHor rpaga. HoBuHa Kojy je 0BO HCTpaKUBakE YBENO j€ U

HUPEHC paHIrupama rpaaoBa, BaH OKBUpPaA BOI[ehI/IX, " Ha OHC Y HUXXUM paHTIOBUMA.

Tabena 2. I'nobamHa xujepapxuja rpanoBa busepcroka, Cmura u Tejnopa (HM3Bop: Aytop
npema Beaverstock, Smith and Taylor, 1999: 458)

A. ,,An¢pa“ riao6agHu rpagoBu

12.JIounoH, [Tapus, Bbyjopk, Tokno
10.Yuxkaro, ®paunkdypt, XoHrkonr, Jloc Arhenec, Munano, CuHramyp

b. ,,bera“ rinodajaHu rpagoBu

9. Can ®pannucko, Cunnej, Toponto, [upux
8. bpucer, Magpuza, Mekcuko Cuth, Cao [ayno
7. Mocksa, Ceyn

B. ,,T'ama“ rino6annm rpagoBu

6. Amcrepnam, bocton, Kapakac, lanac, uzennopd, Kenesa, Xjycron, [lakapra, Joxane30ypr,
Men6yps, Ocaka, [Tpar, Cantmjaro, Tajnej, Bammarton

5. banrkok, bejxunr, Montpean, Pum, Ctoxkxonm, Bapmasa

4. Atnanta, bapcenona, bepmun, byenoc Ajpec, bymumnemra, Koneaxaren, XamOypr, McranOyn, Kyamna
Jlymnyp, Manuna, Majamu, Muneanonuc, Munxen, lllanraj

I'. loxa3u o popmupamy r;100aJHOT rpajga

Pes1aTHBHO CHAKHH J0KA3U

3. Atuna, Oknann, Jla6bmun, Xencunky, JlykcemOypr, Jlnon, Mym6aju, by denxu, ®unagenduja, Puo
ne XKanenpo, Ten Apus, beu

H3BecHM 10Ka3u

2. A0y J1abu, Anmatu, bBupmunrem, borora, Bpatucnasa, bpus6ejn, bykypeurr, Kaupo, Knusnenn,
Komnoma, Jletpour, Jlydaju, Xo Uu Mun Cutu, Kujes, Jluma, JTucabon, Manuectep, Monrtesuaeo, Ocio,
Porepnam, Pujan, Cuern, ltyTrapr, Xar, Bankysep.

MuHUMAJHM T0Ka3H

1. Anenanna, AaTBepn, Apxyc, bantumop, banranop, bonoma, bpaswun, Kanrapu, Kejnrayn, Koaymoye,
Hpesnen, Ennudypr, XKenoa, ['masros, ['otenbepr, XaHnoj, Kanzac Cury, JIunc, Jlune, Mapcej, Puumons,
Cankr IlerepOypr, Tamkent, Texepan, Tuxyana, Typun, Yrpext, Benusrros.

Bbpurancku reorpad ITutep Tejnop, 3ajenno ca Majkimom Xojnepom (Michael Hoyler),
Kern Ileju (Kethy Pain), benom J[lepymepom (Ben Derudder) u Ilejmcom
@ankonOpuyiom  (James Faulconbridge) ¢opmupao je wucTpakuBauy TIpymy
I'moGanuzanuja u cBercku rpagosu - GaWC (Globalisation and World Cities) ca nusbem
CHCTEMATCKOT MCTpakKMBama TIo0aiHe Xujepapxuje ypOanux meHrapa (Acuto, 2011).
UctpaxuBamwe r1pyne GaWC mpencraB/ba HajAeTaJbHHUjE, HAJIOCICAHH]E U
cBeoOyXBaTHH]j€ HUCTpakuBame rnobdamHux xujepapxuja. [loues ox 2000. roguHe rpymna
cBake roauHe ¢popmupa HOBY axxypupany xujepapxujy. Onx 2003. ronuHe HCTpaKUBabe
OBE TPYyIIe Ka0 METOJIOJIOTH]Y KOPUCTH HEIITO M3MEHmeHN o0Opasal ayropa busepcroka,

Cwmuta u Tejnopa (1999). Haume, oHn momepajy UCTpakuMBame ca aHaM3e (PUKCHHUX
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aTpuOyTa Ha aHAIM3y OJHOCA YHyTap rio0amHuUX Mpeka. MeTromornoruja cy Ha3Balu
,MehymoBe3ane Mmpexe (interlocking network)“ (Taylor et al., 2002). Ilomaze on
MPETIIOCTaBKe Ja ce riodanHa Mpexka omnpeamehyje Ha HMBOY YBOpHINTA (Tpaaa) U Ha
HUBOY TIOJYBOPUINTA, OJHOCHO Ha HHUBOY IOjeAUHAYHE Mpexe Kommnanuja. Kpos
aHanmu3y MeljycoOHe capaame KaHienapuja BoaehMx WHTEpHAIIMOHATHUX KOMITaHHja
HaIpeaHOT YCIYKHOT CeKTopa (opMHpajy C€ MapoBU TI'pajioBa W MOCPEIHO ojpehyje
IbUXO0Ba TIOBE3aHOCT Yy Mpeku. Behu panr 3aysmmajy rpazoBu koju umajy Behu Opoj
OCTBAapeHUX IapoBa ca JpyruM TrpagoBumMa u jaye wmelhycoOHe Bese Boaehux
WHTEPHALIMOHATHUX KoMmmaHuja. baza momaraka oOyxBara 100 xommanuja u 316
rpanoBa, a y xujepapxuju cy panrupana 123 rpaga. Ox 2008. roquae GaWC rpyna je
yHanpeauia 6a3y nonaraka. [Ipommupuna je 6poj koMIaHuja Koje aHanu3upa Ha 175 u
YKJbY4YHJIa CBETCKH 3Ha4ajHEe KOMIIAHMj€ KOje HUCY MCKJbYUMBO JIOIMpaHe y Bojaehum
IOOATHUM TPajoBMMa, a Koje MMajy 3HaudajaH MelhyHapHomHHM yTuiaj. Takobhe, je

npomupuia Opoj rpagosa Ha 525 (Taylor et al, 2011).

I'nobanue xujepapxuje ypOanux nenrapa rpyne GaWC, 3acuuBajyhu ce Ha noganuma o
BojichuM KoMITaHHMjamMa HANPETHOT YCIYXHOT CEKTOpa, Aajy jeAHOCTPaHy CIHUKY.
Xwujepapxujcko ypeheme HHje mocieanna HWCKJbYYHWBO HANpEIHOT (PHMHAHCH]CKOT M
yCIIy>KHOT cektopa. I MHOTH apyru enemeHTH oapelhyjy xujepapxujy, Kao MITO je HUBO
WHOBaIMja, Opoj Typucra, caodpahajuu TokoBu u ciuyHo. Kopucrehu motmyHo ety
metononorujy GaWC rpyne ,,mehynosesanux mpexa“ (Taylor et al., 2002), Credan
Kpetke u [Tutep Tejnop cy hopmupanu xujepapxujy rpasoBa, y K0joj KOpUCTE MOJIATKE
o Boachum memujckum kommanuja (Kriatke and Taylor, 2004). [ejsun Cmut u Majki
Tumbepnejk kopucTe moaaTke o aBuo-caodbpahajy, Kao jeAHOM O] HajIaKIIe JOCTYITHUX
ceToBa mogaraka o MelycoOHOj moBe3aHOCTH TMOjeAMHUX TpamoBa (Smith and
Timberlake, 2001). IIpeno3HaT/EUBOCT Tpaga W MAPKETHHIIKK KalalUTeT je
KpUTEPHUjyM KOju 3a (OopMHUpame TI100aTHUX XHUjepapxvja ypOaHUX IIEHTapa KOPUCTH

Cumon Anxonrt (Simon Anholt, 2007).
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Tabena 3. llpernen pa3Boja TeopHje riI00aTHUX XHjepapxuja ypOaHUX IEeHTpa — ayTopa,
paHroBa u KpuTepujyma panrupama (13Bop: Ayrtop)

AyTop Panrosu y xujepapxuju Kpurepnjymu ¢popmupama
Xujepapxuje
Po6ept Koen CBeTCKHU TPaioBH Cennmra 500 Boxehnx KoMman#ja o

(1981)

IIPUXOAY OCTBAPEHOM Y CIIOJBHO]
TPrOBUHU

Ilon ®punman
(1986)

[TpumMapHM LEHTpU-3eMIbE LIEHTpa
CeKkyHIIapHU LICHTPU-3eMJbE LICHTpa
[Tpumapuu 1ieHTpH — nosynepudepujcke
3eMJbe

CekyHIapHHU IIGHTPH — nojynepudepujcke
3eMJbe

[Nomymaruja rpaga u atpuOyTH rpaga
(Bonehu uHaHCH]CKH LIEHTap,
CCMIUIITE AUPEKIIHja
MYJITUHAI[OHAJIHUX KOpIiopalyja u
HHTEePHALMOHAIHAX WHCTHUTYIIH]a,
MHTEH3HUTET Pa3B0j YCIY)KHOT CEKTOPa,
3Ha4ajaH NPOMU3BOJIHU LIEHTap
BoJiche TpaHCIOPTHO YBOpUINTA)

[lon ®punman
(1995)

LlenTpu rnobanHe puHAHCHjCKE
apTUKyIaIyje

LleHTpH MyNTHHATMOHAITHE apTUKYJIALUje
LlenTpH 3Ha4YajHE HAL[MOHAJIHE apTUKYJIALHUje
LleHTpH peruoHaNHe apTHKYJIAIH]je

Konnenrpanuja pruHaAHCHjCKUX
MIOCJIOBHHX YCIIYTa, U MOIyJIalyja
rpana

Iutep Xon I'moGanuu rpagoBu KonnenTpamuja crierjaan3oBaHux
(1995) [oxarmoGanHu rpagoBu (hMHAHCH)CKHU ¥ MTOCTIOBHUX yCIIyTa
Pernonanuu rpanosu
Jlokanuu rpagoBu
[lonaran ,,Anda“ rpanou Cenumita 74 Boaehe koMmmanuje u3
busepcroxk, ,,bera‘ rpajoBu 001acTH pauyHOBOJICTBA, MAPKETHHTA,
Puuapg Cmur | ,,I'ama® rpanoBu a/JIBoKartype, OaHKapcTBa U
u [Tutep I'panoBu ca moka3uMa o MocTojamy MEHalIMEHTa
Tejnop (1999) | dopmupama riodanHor rpasa
IMurep Tejnop | ,,Anda“ rpagou (Anda +, Anda, Anda-) »MehyrnoBe3aHocT Mpexe ‘- aHaIHu3a
(2002) ,.bera“ rpagosu (bera +, bera, bera-) MeljycoOHe capame IpeICTaBHAIITBA

L ama“ rpagoBu (I'ama+, ['ama, 'ama-)
I'pagoBH ca BUCOKHM CTEIICHOM JI0Ka3a O
mocTojamy (GopMupama rI00aTHoT rpaga
I'pazmoBu ca TOBOJEHHUM CTEIIEHOM JOKa3a O
ocTojamy GopMupama rI00aTHOT rpaga

100 Bomehux WHTEpHATMOHATTHUX
KOMIIaHHja, U3 00JIacTh
pavyHOBOJCTBA, MApKETHHTIA,
a/ZIBOKaTypa, OaHKapcTBa M MEHAIIMEHT,
n3Mmel)y naposa rpajioBa

1.2.2. MeToau no3uMOHUPama rpagoBa

dopmupame rinodaHe xujepapxuje ypOaHuUX IEHTapa M TI00alTHOT Tpaja MOACTUYE

xomnetuijy usmely rpagoBa (Brenner, 1998; Robinson, 2002). M3mely rpanosa

NIOCTOjU CypOBa KOMIIETHIIMja Kako Oum 00e30einiay BHIIM paHr Yy TJ00alIHOj

XUjepapXyuju WM W3HOBA TOTBPIWIM JOCTUTHYTY TMO3HWIH]y Tpana. Y Mporecy

riobanu3alrje rpaJoBH Cy Kpo3 riiodamHe Mpexke Mel)ycoOHO UBPCTO MOBE3aHU, allH Cy

UCTOBPEMEHO y KOHCTAHTHOj OOpOM 3a MpHBIaueH-€ MHBECTHIIMjA, KOPHOPALU)jCKUX

CE/IMINTa, BUCOKOOOPa30BaHOT Kajpa, Mpo(heCHOHATHUX W WHTEPHAMOHATHUX Jorahaja

ca nmuJbeM mpoduTHpama U3 MOTyhHOCTH Koje mpy»a, HE caMO HalHuoHaj HHW, Beh u
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rnobanHu okBup (Sassen, 1998). 3axBasbyjyhm MoryhHocTm KamuTaga Ja Memba
JIOKaIMje, HUCKO] IIEHW TPAHCIIOpTa W Pa3BOjy MHTEPHETa CBH T'pajioBa Cy IMOCTAIH
3aMEHJbMBH EHTUTETH KOJjU ce Takmuue jeaHu mnpotuB aApyrux (Kantor, 1987).
Komnerumuja musmely rpagoBa mocToju ,,Kako y OKBHPY HCTOT HHMBOA y TJIOOATHO]

Xujepapxuju Tako u m3mely paznmmuntux HuBoa“™ (Hall, 1998: 232).

KomnerutuBHOCT M3Mmel)y rpajoBa Huje HOBH (heHOMEH. TOKOM BEKOBa IrpaJioBH Cy ce
MehycoOHO TakMuumian 3a mro Behu neo mohu. OHO IITO je Apyrayuje y caBpeMEeHOM
KOHTEKCTY j€ MHTEH3UTET, KOMIUIEKCHOCT M MPOCTOPHU O0YXBAT KOMIIETUTHBHOCTH
rpagoBa (Sassen, 2002). KomneTrunuja, koja je npe npumapHo Ouina m3mely rpamgosa y
OKBHpY jE€IHE AprKaBe, ce Mpomupuia Ha riaobamHu HuBO. CBercka Oanka je 1999.
TO/IMHE yKazaia Jia TpaJoBH KOju Oyay MOTJIH Jla HICKOPUCTE KOMITapaTHBHE MPEIHOCTH
Ha [I00aTHOM TpXKMIITY he mpocmepupaTH, AOK OHM KOjU Oyay 3aBUCHIM O
3amTuheHnx WHAycTpHja U TpxkumrTa he ce 6oputu 3a oncranak (World Bank, 1999).
[lITo je Beha cHara moapyyja KOjoM Tpaj ympaBjba, TO je Behu MOTEHIM]aI 3a rpaj Ja
octBapu exoHoMcku Hampenak (Hall, 1998). HckipydeHoCcT U3 TJI0OATHUX TOKOBA
npefcTaBjba M HEMOrYhHOCT pa3Boja M OHAcHOCT O]l TyOJbema IMOCTUTHYTOT

€KOHOMCKOT pa3Boja M COLIMjAITHOT KamuTaa.

[Tozunmja rpaga y rio0aaHoO] XHjepapXyju 3aBUCH O]l FeTOBE CIIOCOOHOCTH Ja pas3BHje
WIM TIPUMEHH HOBE METOJIC OpraHHu3allfje CKOHOMH]E U PYINTBA rpaja, U YCKIaIu UX
ca ucropujom u caBpemeHoM nauHamukoMm (Pflieger and Rozenblat, 2010). 3a
oCT(HOPAUCTUYKH TPaj TPATUITUOHATHU (HAKTOPH, KAO IITO Cy Teorpad)CKu IMOI0XKaj,
HHOPACTPYKTypa, TPUPOJHH PECYpCH M HMHIYCTPHja, KOJU Cy HEKaJa yTUIAIM Ha
HAI[MOHAJHY 3HAaYaj Tpaja, JaHac He AOMpHHOCe MHOTro rinobanHoj mosunuju (Kantor,
1987). V caBpeMeHOM TI00ATHOM JpPYIITBY Ja Ou 00e30eIuiar KOMIIETUTUBHOCT

TPaJioBU MOPAjy J1a Ce MPUiIaro/ie riIo0aJTHOM CHCTEMY H Pa3BHjy APYTe €JIEMEHTE.

Kako 6u mocturim mro Behu HUBO KOMIIETUTUBHOCTH TPAZOBHU MIPUMEHY]Y pa3iIndnuTe
cTpaTeruje W ypOaHe IMOJUTUKE pa3Boja. Y 3aBUCHOCTH O €JIE€MEHTa Ha Koje ce
IPUMapHO OCJamajy METOoAU yHampehema mosuiyje rpaja y riao0allaHoj Xujepapxuju

ypOaHuX LIeHTapa ce MOTY I'pylHCcaTH y YeTUPHU TpyTIe:
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1) Nommzame HUBOA TNPUCYTHOCTH TIPEACTABHUINTBA  HWHTEPHAIIMOHATHUX
KOpIopalifja HampeIHOT YCIYKHOT CEKTOpa (MPOU3UIIa3Hh U3 TEOPHje TI00aTHOT
rpaga (Friedmann and Wolf, 1982; Friedmann, 1995; Knox and Taylor, 1995;
Sassen, 1991; Castells, 2000; Robinson, 2002)),

2) Chenujanu3anyja TPHUBPEAHOT CeKTopa rpana (MpOM3WIA3H W3 TeopHje
robanHuX Mpexa u Teopuje kimacrepa (Porter, 1998b; Scott, 2006),

3) TNomuzame HUBOA KOHIIEHTpAIMje BUCOKOOOPA30BaHE U KPEaTHBHE PajHE cHAre
(mpom3mia3u M3 KOHIIENTa KPEaTHBHOT I'pajia W KOHIENTA JbYJICKOT KamuTajia
(Piore and Sabel, 1984; Landry, 2000; Florida, 2002; Kritke, 2011,)),

4) TloacTuname pa3Boj KpeaTUBHE MHAYCTPH]E y Tpaay | NMPOAYKIIMje HHOBAIHja U
3HaWma y Tpany (Mpou3uia3d W3 KOHIENTa KPEaTUBHOT 3HaWka W rpaja 3Hama
(Scott, 2007, 2008; Musterd and Murie, 2010; Howkins, 2010; van Winden et
al., 2007)).

Konnent rmobanHor rpaja je mocrao cimka ycmexa rpaga. Poowncon (2002) Tako
UCTUYE JIa YKOJIMKO HE XKeJie Ja OCTaHy HEBaKHU, MaprMHAIN30BaHN U OCHPOMAIICHH,
XHjepapxuje U Kareropuje moctojehe ypbaHe TeopHje MMIUIMIUTHO MX MOJACTHYY Ja

TEXe BPXY.

,] JIOOQTHW Tpaj Kao KOHIIENT IMOcCTaje ympaBibauka ¢ukmnuja. [Ipyxka
ayTOpHU30BaHy CIIMKY ycCllexa rpaia Koja Takolhe ycrocTaBiba Kpajiby
TauKy pa3Boja 3a amOuiosHe rpajnose. [locroje 3axTeBu, ox McranOyna

1o Mywmbauja na Oymy rinobaman. (Robinson, 2002: 546)

I'pamoBu koOpucTe HCKycTBa Bojehux Trio0amHUX TpajoBa 3a yHamnpeheme cBoje
no3uuyje y riaobanHoj xujepapxuju. OOpacue rinobanHOr rpaaa TpaHchopMmumly y
JoKajgHe ypbaHe W crparemke mnoauTuke. Ilpuctynm ucthde 3HAa4Yaj] EKOHOMCKHX
AKTUBHOCTH KOj€ MMajy TJI00allHU YTHIA] 3a Pa3BOj M MO3UIHU]Y Tpaja y Xujepapxuju
(Robinson, 2002). Ha ocHOBY OBOT T0JIa3HOT CTaBa I'PaJlOBU CBa CPEJCTBA YCMEpaBajy
Ka TpUBJIaYeHhy WHTCPHAIMOHATHUX KOMIIAaHHWja, MPE CBEra W3 HANPEIHOT YCIYXKHOT
CeKTOpa M Moau3ame yuenrha yciayxHor cekropa y npuBpenu (Beaverstock, Smith and
Taylor, 1999). [la 6u 0BO OCTBapWiIM TPAJOBH C€ TPYJIE J1a CTBOPE MOBOJHHO ITOCIIOBHO
OKpY)K€He, HylIe (PUHAHCHJCKY TMOAPIIKY HWHTEPHAIMOHATHUM KOMIIaHWjaMa,

CHID)KaBajy TOpecke o0aBe3e KOMIIaHHWja M TI0J€IHOCTABJbY]y aIMUHHCTPATUBHE
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npouenype (CumeynueBunh PamymoBuh, 2015). CrpaTemke akTUBHOCTH CYy
OpHjEHTHCAHE TPE CBETa Ka CIMIM KOjy Tpaj Iajke Ha TII00aHY ClieHy. Y CKJIaay ca
TUM, YJaXy Ce€ 3HayajHa CpEeACTBAa y IJIOOATHM MapKETHHT M OpEHIWHT Tpaja.
®opmupajy ypbaHy CIHKY KOjy O4Y€Kyje KOPIOpaTUBHA €JIUTa, KOja je HOCHOI[ pa3Boja
riiobanmuor rpamga (Castells, 2000). M3rpaljyjy HOBe MOCIOBHE 30HE ca MPEHO3HATOM
WHTEPHAIMOHAITHOM apXUTEKTypoM U cuMmOosie Mmohu (BHCOKE MOCIOBHE 3rpaja), Yuju

cy ayTopu uecto Boache apxurekroHcke 3Be3ze (Stupar, 2010).

basupame pas3Boja rpajga Ha KOMaHJHUM M KOHTPOJTHMM (yHKIMjamMa Tio0aiHe
eKOHOMHje, Ha HaunMH Kako To aeduuuimry dpunman, Cacen wim Tejiaop Moxke TOHETH
KOHTpaedekaT 3Ha4YajHOM Opojy TpajgoBa MU JIOBECTH JO HHHXOBOI E€KOHOMCKOT U
COIIMjaJTHOT Tponajama. [locTtoje u Apyru HaYMHU Ja TpasoBu OyIy LEHTPH riio0aiHe
Mpexxke. ['pagoBu MOry ma ce HUCTakKHy Yy TDJIOOATHO] MpeXH 1O ojapeheHoj
crienyjam3anuju. Y rio0anu3aiujy je youwbHnBa TeHISHIM]a mojeire GyHkiuja (Sassen,
2002). Crneumjasimzanuja (pUHAHCHJCKOT IIEHTpa, kKao mTo cy Ibyjopk u JloHmoHn, je
HAjyO4YbMBHja, alld HE U jeanHa Moryha. Hekagamimy 3Ha4ajHH WUHIYCTPHU]CKU IICHTPU
peopranuzanujoM U yHampehemeM MNpOU3BOABE M KOHIIGHTpalUujoM Ha oxapeheny
JIeTaTHOCT MOTY TIOCTaTH TJIOOATHO 3HAa4YajHW y TOj TpaHHW (Ha mpumer MaHuectep,
XjycroH, Munano) (Rodriguez and Feagin, 1986). Kpo3 oBaj mpucTtym, akieHaT HHje
UCKJBYYMBO Ha YCIY)KHOM CEKTOpy, Beh H Ha WHIYCTPHUjCKOj MPOHM3BOAMU.
Crenmjanusanuja npuspene rpaga ce Hajuemhe oxsuja Kpo3 (opMHpame KiacTepa’
onpehene mpupenne rpane u mHIycTpUje. OBHM ce 00e30ehyje Mama 3aBUCHOCT O
MHTEPHAIIMOHAIHUX KOMIIaHUja ¥ JIAKIIE MTOBE3MBAMKE Ca TPAIUINJOM M MCTOPUjCKUM

pa3BojeMm.

KomnerutuBHOCT rpajma y riobanu3alnuju NPOM3WIA3M W U3 HUBOA KOHIICHTpALHWje
BHCOKOOOpa3oBane u KpearmBHe pamHe cHare (Florida, 2002). Pamna cHara je
npeaycioB GopMHUpama CTeIUjaTn30BaHuX KiacTepa, alld U jellaH O] eJeMeHaTa KOju
rpal 4YMHE TPHBIAYHMM HWHTEPHAIIMOHATHUM KOMIaHWjama. [ nobanm3zanmja,
MOOWIIHOCT JbYAM U €KOHOMCKE MHTErpaluje Ap>kaBa CTBOPUJIEC CYy TTI00ATHO TPXKHIITE

pamHe cHare. Y TOM TJI00QJHOM TPXKHUINTY Bojehu rpanoBu (T00amHU IIEHTPH) CYy

° Krmacrep mpezctaBiba reorpdckn 6mucky rpymy MeljycoGHO mosesanux npemyseha u mncTHTYmMia Y
onpeheHoj obacTH, MOBE3aHUX 110 OCHOBY CIIMYHOCTH M KomIuieMeHTapHocTH (Porter, 1998b).
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MarHeTH 3a o0pa3oBaHy pajHy CHary, Kao Kpajika WIH Mpoja3Ha OJPEUIITa )KUBOTA U
pana (Perrons, 2009). 36or nemorpadckux, €KOHOMCKMM H JPYIITBEHUX pasjiora
BHCOKO pPa3BHjeHE EKOHOMH]E C€ y BEIIMKOj MEPU OCIllamajy Ha MUTpalllje CTAHOBHUKA
3a 00e30ehuBame BUCOKOOOpazoBaHe U kpeatuBHe paane cHare (Castells, 2000). Yapic
Jlenapu (2000) u Puyapn @nopuaa (2002) y KOHIIENTY KPEaTUBHOT Irpaja UCTHUY Ja CY
HOCHOLIM pa3Boja IpaJla M HEroBe INI0OATHE KOMIIETUTUBHOCTU KpPEAaTHBHM JbY[IH,
OJTHOCHO KpeaTHBHa Kiaca. IIpenycnoB nojacka KOMIIaHMja M IOCIOBa y TIpaj je
KOHIIEHTpallMja KPEeaTUBHUX JbYAU Y TPaay, a HajOUTHHjU CTPATEIIKH IMPUCTYI HUXOBO
npuBJIaueke. MeTo/e 3a OCTBApHBAKE OBOT IHJba ce Kpely 0/l MOPECKUX OJIAKIIHIIA 32
WJbaHy TPYIy pajHMKA, ITOBOJBHUX YCJIOBAa 3a IOKpETame KOMIIaHHWja, yHampehema
KyJITypHEe MH(QPACTPYKType rpaja, A0 pereHepanuje rpajga U cTBapama aTpPaKTUBHUX

JIeNIoBa Ipajia ca moceOHOM YMETHHUYKOM U OOEMCKOM aTMOC(HEPOM.

Teopuja Anena Ckora (2006) o pa3BOjHIM M WHOBATHBHUM KIJIACTEpUMa HMalia je
IUPOK yTHIA) Ha Tpajcke ympaBe U (opmupame cTpaTerdja 3a TJIOOATHO
nosunroHupame. CKOT UcTHYe NOTpeOy MOBE3MBamka 3HaMa U MPOU3BOIHE YKOIHKO CE
eI OCTBApPUTH YCIICLIaH pa3Boj rpaja y Tio0amu3aluju, U Ja Ce pa3MeHa 3Hamba
JleTaBa YKOJIMKO MOCTOjH MpocTopHa O6mu3uHa. Kako Ou To ocTBapmim rpanoBu Tpeba
na dopMmupajy Kiactepe, y kKojuma he ce KoHIeHTpHucaTH oapeheHna mpousBoama, n1a
pa3BHjy MpPOCTOpE HUCTpaXKMBama M Ja obOe30elne Ja CBH OHU OyIdy YMpEXKEHH M
cuaxponmn3oBanu. Ban Bunnen u capagnunu (Van Winden et al., 2007) momymaBa
Teopujy Asiena Ckora Kpo3 HarjamiaBame IMOTpeOe TOBE3MBAbE YHHUBEP3UTETA U
Pa3BOjHUX M MPOU3BOJHMX KiacTepa. Ha ocHOBY OBHX MOJa3HMX cTaBoOBa (opMupaie
Cy ce cTpareruje ypOaHOT pa3Boja Koje UMajy 3a I[iJb Pa3Boj U MOJACTUIAIKE IETaTHOCTH
y 005acTh BHCOKE TEXHOJIOTHje, MCTPaKMBama M CTBAPamEM BHCOKOOOpPA30BaHMUX
pannuka. [loacTuname AeIaTHOCTH U3 0OJIACTH BHCOKE TEXHOJIOTH]E CE€ OCTBapyje Kpo3
(¢UHAHCHjCKY TOAPIIKY MCTPAXHWBAYKUX JAETATHOCTH, KOMIIAHMja WM HHCTUTYTA.
CrBapame BUCOKOOOpa3oBaHe pajiHE CHAre rpafoBU MOCTHXKY yJarameM y 00pa3oBame
Ha CBMM HMBOHMMaA IIIKOJIOBama, a MOCEOHO Ha YHUBEP3UTETCKOM. Hajuenrun HauuH Kako
TPaJOBH CIPOBOJC ypOaHE MOJUTHKE ,,rpaja 3Hama* je GOopMUPAmE TEXHOJIOMIKUX U
HayYHHUX KJIacTepa y KOjuMa ce KOHLECHTPHUIILY UCTPAKUBAYKN MHCTUTYTH U KOMITaHH]jE

N3 UCTC HAYUYHC NUCHUILINHEC.
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1.2.3. lunamMuKa rjo0aJHNX Xujepapxuja

VYpbana xujepapxuja HUje (UKCHA W HEMPOMEHJbHMBA. TOKOM pa3Boja IMBUIM3AIIN]E
XHjepapxuja rpajioBa ce Memala, a raodanusalyja je JoBena A0 yOp3aBama Impoleca
npomena. Jom je @epnann bpoxen (Fernand Braudel, 1984) ucrtakao kao jenHo on
TJIABHUX TIpaBWJIa CBETCKE €KOHOMHMjE Jla OHa YBEK HMa IEHTap TpaBUTaIH]e,
JOTUCTHYKH LEHTApD MEHHX AaKTHBHOCTH. TW TJIaBHH TPAJOBH HUCY IOMHHAHTHHU
3ayBek, Beh ce mehycoOHO cMemwyjy. [lMHaMuKa je mpucyTHa HEe caMo y BpXy Beh u y
HIDKUM HUBOMMa ypOane xujepapxuje. [lon ®@puaman u I'erze Bond jomr mpumukom
MOCTaBJbamha TeopHje cBeTckor rpaaa (1982) ykasyjy Ha MoryhHOCT KpeaTama rpajaa o
nosunuje y nepudepujy, nmpeko noiaynepudepuje ka neHtpy u Hazaa. Opunman (1995)
je OKapakTepHcao CBETCKY CGKOHOMH]y Kao HWCYBHILIE HecTanHy jaa Ou omoryhmia
$uKCHY XHjepapxHjy IpajoBa, ceM Ha KpaTak BpeMmeHcku nepuon (Friedmann, 1995).
,»] PaloBH MOTY Jla Cc€ TPUKJbyUYe paHTy CBETCKMX IpajioBa, MOTY Jla MCHAJHy W3 pela,

WM MOJKE J1a UM Topacte i najare panr (Friedmann, 1995: 26).

[Ipomena rmobamHuX XHUjepapxuja ce Jemana Kao Mmocjeauna ABOCTPyKor mporeca: 1)
MIMpekha III00ATHOT TPXKHUILTA M 2) MPOMEHa YHYTpallke eKOHOMCKE, AeMorpadcke,
IpyITBeHe, ypOaHe W ympaBibaduke CTpyKType rpaaa. lllupeme mpexe, yKIbydnBame
HOBHUX JIEJIOBA CBETAa M TPIXKHIITA JOBOAM A0 JaJbel MPOIIMPHUBAa TII00ATHE MpekKe
rpagoBa u npomene xujepapxuje. Cacen (1994) ykasyje Ha TO IpaZoBU Pa3BUjEHUX
3eMajba ry0e CBOjy MO3MIHMJy U TMOCTajy MepuQepHH, 0K I'paZoBU 3eMajba y Pa3BoOjy
(rpeher cBera) mocrajy Boaehm rmoGamam uentpu. [lpukipydmBame rpagoBa
HEKaIallkber Tpeher cBeTa je CBe MHTCH3UBHU]E U JIOBOJH Y MMUTAKHE PaHHU]y TMOAEITy Ha
nerrap u nepudepujy (Taylor, 2004). OBakBe HpoMmMeHe y XHUjepapxuju ypOaHHUX
[IEHTapa HacTajy Kao pe3ynTar riaobanHux cuna. C apyre cTpaHe, U MPOMEHE Y CaMOM
rpaay, Ha Koje TpajJ WMMa YTHUIAj, JOBOJC JO peopraHusanmje xujepapxuje. Mako je
OBaKBa JMHAMHUKA Mamke YOUJbMBA jep j€ MOoBe3aHa ca IMOjeAMHAYHUM TpajoBUMa, HUjE
HUIIITAa Mamke 3HavyajHa. buBepcrok (2007) uctuye Aa je MHANBUAYATHA aKIKja rpagoBa
OCHOBHHM KJbYY (opMmupama riobanne mpexe. @puaman (1995) Takohe ykasyje aa je
JUHAMUKa Tio0aliHe Xujepapxuje ypOaHuX IIeHTapa MOBe3aHa M ca akifjama rpajosa,
KOjU MOTY Jia 3a ce0e BeXY BHIIIE KOMaHIHO-KOHTPOJIHUX (DYHKIIHja CBETCKE EKOHOMU]E

U TUMe yHanpese craryc. Heycnerne akuuje rpaja u nacuBaH oJIHOC IpemMa U3a30BUMa U
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npoOjemMuMa y Tpajy Koje je u3a3Baia riao0danu3airja MOXKe 3a TOCISUIly UMaTH Taja y

paHry y TJI00aJIHO] XHjepapXuju.

Credan Kpetke y kwusu I pao, pecuon, exkonomuja (1995) uctpaxyje tpanchopmanujy
xujepapxuje ypoanux nenrapa EBpone u moryhHOCTH npoMeHe Mo3uIgje rpajga yHyTap
me. Kperke 3akipydyje na ynampelhema paHra y Xwjepapxwju W CIHyIITamka HaHWKE,
HACTajy Kao pe3yJiTaT MPOMEHE WHIYCTPUJCKE CTYpPKType rpaaa (hopAucTHyUKe WU
nocTGOPAUCTUYKE) U TMTPOCTOPHOT OTICEeTa KOjU Tpaj KOHTPOJMILE y TI00aTHO] MPEXHU
(rmobayiHu, €BPOIICKH, HAIIMOHATHH, HerocTojehu). Mako ce 6aBu UCTpaKMBAKHEM CaMO
€BPOIICKMX TpajoBa, CHUCTEMAaTH30BAHM CHUCTEM TIIPOMEHE TMO3WIHjEe W 3aKJbYUIH

MPUMEUBH CY U Ha TJIO0ATTHY XHjepapXHjy.

Tabena 4. EBpornicka ypbaHa XujepapXxuja: MPOCTOPHU OJHOCH U CTPYKTypa MPOAYKITHje ca
Ha3zHakaMa o Moryhum npomenama y xujepapxuju (M3eop: Ayrop npema Kritke, 1995: 141)

CTPYKTVYPA TTPOU3BO/IIHE
dnexcnbuiHa DopaucTryKa MacoBHA
MPOM3BO/IHA MIPOM3BOAHA [Mepudepun
I'JIOBAJIHM 'PAIOBA ' K
I'mo6anuu (a.mp. Jlonnon, ITapus, @pankdypt) " S/
la <« L 16 \ K
________ ¢i¢
EBPOIICKH YPBAHU PETUOHM (s.nip. Lluprx,
EBporncku Awmcrepaam, bpucem XamOypr, Munano) \\ I/'
2a < : 26
-------- N s
HAIIMOHAJIHA YPBAHU NEHTPU (u.1p. Jluow, it \
Hanuonanuu- Manpun, bapcenona, Pum, Joptmynn, Auzennopd, ,// \\\
pEeruoHaIHU Ocno, Konenxarjen, BupMunrem) / \
3a o ! 36
________ L2 . A, \
IHOCT®OPAUCTUYKU | ®OPIUCTUYKU I'PAJ] | MAPTMHAJIM30BA
I'PAJJOBU ! (rpamoBu 1 HU TPAAOBU
Henocrarak (rpamoBu : crenuMjanu3oBanu 33 | (TpajioBH KojuMa
KOHTPOJTHUX CIEUMjann30Bany 3a | (opaucTHYny MacoBHH ! HenocTaje 6mio Koja
KarmanuTera HOCTQOPIUCTHIKH | TPOW3BOJTHM CHCTEM, | KOMITETHTHBHA
TPOM3BOIHK CHCTeM , | H.Ip. Mamuectep, TypuH, | MHAyCTpHja, H.Ip.
wap Mryrrapr, Tynys, | JdynsOypr, Jlusepiya) ! Hamyss, [Tanepmo)
[Iparo) I |
l |
4 < t 5 < T » 6
! 1
1
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[Mocnenma ucTpakuBama ce CBe BUIlE ycpeacpel)yjy Ha aHanu3y TUHAMUKE W IIPOMEHA
y TiobanHoj] xujepapxuju ypOanux 1meHtapa. [lurep Tejmop m Pomm Apnaja (Peter
Taylor and Rolee Arnaya, 2008) eMnupujcKuM HCTPaKUBAKHEM TECTHPAJy TEOPH]jCKE
craBoBe @puamana (1995) u Kacrenca (2000) o HecTaOMIHOCTH U MPOMEHJHUBOCTH
mpesxe. Kao eMImmpujcky 0CHOBY KOPHCTHIIH Cy Kopurosare xujepapxuje’ GaWC rpyre
3a 2000. u 2004. roguHy. YnopehuBameM JOILIN Cy 10 3aKJbydyKa J1a j€ y CaMOM BpXY
riobanHa xujepapxuja ypOaHuXx IeHTapa ctabunHa. M3BecHe mpomeHe Mo3ulja cy
NPUCYTHE y HIDKUM PaHTOBUMa, ajlil CBE YKYITHO MpHCYTHA je ctabuinHocT. Henocrarak
OBOT UCTPaXUBama JICKA y KPAaTKOM BPEMEHCKOM PacCIOHY, IITO je HajBEpOBaTHHU|E Y

3aKJbYYHHUM pPe3yJITaTUMa YKa3aj0 Ha PEIATUBHY CTaOMITHOCT XHjepapxuje.

Tabena 5. Ilpomene y riiobaitHoj xujepapxuju ypobanux nearapa uzmely 2000 u 2004 mpema
Tejnopy u Apnajy (M3Bop: Aytop npema Taylor and Arnaya, 2008: 5)

Panr y 2000.r. Panr y 2004. r.
1. JJonmon <4—p | 1. Jlonmon

2. Bbyjopk <+—» | 2. byjopk

3. XOHTKOHT <—» | 3. XOHIKOHT

4. Napwus <+—» | 4. Tlapus

5. Tokno <+—» | 5. Tokno

6. Cunramyp <4—» | 6. Cunranyp

7. Ynkaro . 7. TopoHTO

8. Munano NN 8. Manpun

9. Jloc Anbenec . \\\\\ 9. bpucen

10. ToponTO . N 10. ®pankdypr
11. Manpun . ‘\\\\ 11. AMcerepaam
12. Amcrepnam W o 4| 12. Yukaro

13. Cunnej TN, 4 | 3. Munano

14. ®parkdypT W 7# | 14, Cunnej

15. Bpucen *v | 15. Cao Ilaymno
16. Cao ITaymo 16. Jloc Arhenc
17. Can @paHIHCKO | ~~_ 17. Hupux

18. Mekcuko Cutu | =~ '\"i: """ > | 18. Mexcuko Cutu
19. Hupux \‘\\ 19. Byenoc Ajpec
20. Tajmej Te-ell “A | 20. Can ®paHIMCKO

2010. ronuHe y cHenMjaJHOM U3Aamy dacomnuca Ypoauna ucmpadgcusaroa (Urban

studies) ben Jlepynep (Ben Derudder) m meroBu koayTopu Ha CIMYaH HA4YWH BpIIE

% Kopekuuja ce ogHocHia Ha HeMoryhHocT kopumhera HCTHX KOMIIAHH]a HAIPEIHOT YCIYKHOT CEKTOpa,
ycIien 3aTBapama Wi cliajamba KoMnanuja. Kako Ou ce npeBasuinao oBaj npodiieM yBeIH Cy KOPEKIIMOHU
¢axrop.
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HCTPaXHUBAKE MTPOMEHE XHjepapXuje IpasioBa, ajlk y Ay)KEM BPEMEHCKOM ITIEPHO.Y, OX
2000-08. romuae. Oba pama ce Oasupajy Ha GaWC meromonoruju mehynmoBezaHux
mpexka (Taylor et al., 2002). Pasnuka ce ornenana y tome mro Jepyaep u koayTopu
HHUCY TIOKYyIIaBaJIM Jia KOpPHCTE TMOAAaTKe O MCTUM KOMIIaHMjamMa 3a o0a BpeMEHCKa
nepuozaa, Beh cy oapeawnu onpeheHn yKymaH Opoj KOMITaHWja HAMPEIHOT YCIIYKHOT
CEKTOp ¥ GUpaIH KOMIIAHHMje IIpeMa YTULA]y ¥ 3HA4ajy y JaTOM TPeHYTKy. = Pesynraru
KOje Ccy JOOMJIM Ccy HEWTO Apyraduju oj pesynrara Tejmopa u Aphaja (2008). Y cBom
UCTPaXMBalkhy OHM 3aKJbydyjy Ja Cy MPOMEHE XHjepapXuje YOuJbUBE, ajH Mpe CBEera y
KOHTCKCTY IIMpema Tio0aTHe MpeXe IpagoBa M jadama 3HAadaja W yJIOre HOBUX
rpanoBa. ['pagoBu he ce mpe yKJby4YHTH y XHjepapxujy, HEro ca mwe HecTaTu. [ mobanne
x#ujepapxuje ypOaHUX IeHTapa cy AUHaMHuYHE U (QuiekcHOuiIHe, anu He Op30 U y

KpaTKOM BpPpCMCHCKOM IICPUOY.
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Cnuxa 2. IlpoMeHa anicoyTHE MO3UIIMjE TpaoBa y riodanHoj xujepapxuju uzmehy 2000-2008
mpema epynepy (M3Bop: Derudder et al., 2010: 1869)

UcrpaxxuBame Aprypa Annepcona, Ilejcoma bexdmnma u Ilecuke Crperjy-Ilonc

(Arthur Alderson, Jason Bekfield and Jessica Sprague-Jones, 2010), Takohe ce ocnama

7 3a jmoGujame NpErieHUX pe3ylTaTa yBelIH Cy HMHAEKC AalcolyTHE MpOMEHe II00aTHe MpEexHe
MOBE3aHOCTH, KOjU IpEeJCTaB/ba OJHOC M3Mel)y arlcoiyTHHX HMHJAEKca riio0aliHe MpEKHE MOBE3aHOCTH
rpaza 3a 2000. u 2008. roguHy. ATICOyTHH MHIEKC III00aJIHE MpEXHE TIOBE3aHOCTH I'pajia Ipe/ICTaBba
0JHOC M3Mel)y NpoceyHe MOBE3aHOCTH M IIOBE3aHOCTH KOHKpETHOT rpaja. Cpenmba BpeqHoct nzHocu 0, a
MO3UTHBHO yHanpelheme nosunuje ce kpehe y pacnony ox 0,1 no 1.
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Ha GaWC wmertonmonorujy kopuctehu mojgatke o moBe3aHocTu cenumTa 500 Hajpehmx
MHTEPHAIMOHATHUX (UPMHU U BUXOBHX HCIIOCTaBa. Y pajy Cy aHAIN3UPAIN KOJIUKO je
rmobanHa Xujepapxuja ypOaHUX LEHTapa IpeTpriesia MPOMEHEe y TEpPHOLy OJ TpH
nerenuje. Pe3ynTatr \UXoBOr UCTpakuBama Aaje jacHy notepay Ppuamanose (1995) u
Cacennne (1991) Teopuje o0 3HaYajHOj IPOMEHH TII00AITHE XUjEpapXHje Y TIOCIEIHE TPH
nenenyje. MictToBpeMeHO ca MpoMEHOM TO3UIIHj€ Y TI100aTHO] XHjepapXuju 10J1a3u 10
KOHIIeHTpanuje Mohu y MmaioMm Opojy Boaehux rpamoBa, U TO Tpe CBera rpajoBa
pa3BUjeHHX 3eMajba 3amajga. [pagoBuU 3eMa’ba Yy pPa3BOjy HAKO C€ TNPHUKIBYUY]Y
nI00aTHO] XUWjepapXuju ypOaHWUX IIEHTapa HE T0CTajy CHAXXHU IEHTpU Mohu u

yIpaBJbama, Beh mpe kamuje Koje moBe3yjy perruoH ca TI00aTHOM MPEKOM.

CrenjanHo u3namwe yaconuca Ypoana ucmpascusarsa (2010) orBopuo je pax Ilonuza
u [Jlenuc-Ilejxo6 (Polllse and Denis-Jacob) y kome aHanu3upajy MpoMeHe Xujepapxuje
rpagoBa uzmely 1900. u 2000. romuue. Jlyr BpeMEHCKH MEPHO] UCTPAKUBAKBA UM je
oMmoryhwo TOy3JaHHWje carjiefjlaBalkbe XHjepapxXxuja TpajoBa, ajd HCTOBPEMEHO U
HAMETHYO Kao jequHM MOryhu mojarak BeJIMUYWHY TMOIMylanuje rpaga. Pesynratu
IBbUXOBOI HCTpaXKMBama yKasyjy na cy y EBpomu mpomeHe xujepapxuje Mmaie, a y
3emsbaMa Tpeher cBeTa 3HaYajHO M3pakeHHje. Pa3BHjeHe €KOHOMHjE ca ca3peBameM
yuBpirhyjy Xujepapxujy u cTBapajy crabuiian cucteMm. Hemocrarak oBOT HCTpakvBama
je TIOBe3WBamC XHjepapxdja TrpajoBa Tpe IMepuojia CaBPEeMCHE HMHTCH3UBHE

riobanu3anyje ca rimodanHoM xujepapxujom 2 1. Bexa.

YnopehuBame xujepapxuja Koje ce KOHIEHTpHUIIe Ha mepuos nocie 1980-ux gaje 60pu
KOMITApAaTUBHH OCHOB y KOHTEKCTy rioOanm3anuje. McrpaxuBame bepha Yomoma u
bena J[lepynepa (Gyorgy Csomods and Ben Derudder, 2014) nonazu 10 cim4yHHX
3aKJbydaka J1a cy HajBehe mpomeHe Mo3uigje y XujepapXujiu OCTBApUIN TpaioBH A3zuje
u Jlatuacke AMmepuka. 3a pa3nuky oj ucTtpaxkuBama llommsza u Jlenuc-1lejko0, oHm
youaBajy W JAWMHAMHUKY €BPOICKMX TpaZoBa KOJU Cy U3TyOWJIM J€0 3Hadaja Kao
KOMaH/JHU ¥ KOHTPONHH LeHTpH. Jleo oBuUX (yHKIMja Cy Npey3enu TpajoBu Asuje
ycliea TI00ajHoT IIHMpema Mpeke, a Jeo IyOMTKa IMOJIoXKaja €BpPOICKUX TpajoBa je
nocienuia (QuHAHCHjCKe Kpu3e. YHyTap EBpome pommio je 10 mpomMeHa IMO3uIlyje
MojeIMHUX TPaJioBa Y XHjepapXuju rae cy Hajsehe yHanpeheme y BpeMeHCKOM Mepruoay

octBapuin MockBa, [lapus u Jlabnun, a Hajsehu mag Amctepaam u Munaso.
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W3 mpoyuyaBaHMX HCTpaKMBama JWHAMHKE Tiio0ajHe XHujepapxuje ypOaHUX IIEHTapa

MOJKE C€ 3aKJbyuuTH cienehe:

1) T'moGanna xujepapxuja je TMHAMHYHA U MOAJIOKHA TPOMEHaMa, alld T€ IPOMEHE
ce He 0/1BHjajy Op30, Beh 3axTeBajy U3BECHY BPEMEHCKY TUCTaHIly. Ta nTucTanie
He nipeacTassba nepuos ox 100 roguna, Beh npe nepuoa o 10 mo 20 roauna.

2) IlIto je eKOHOMCKHM pa3BHjEHH]jE MOJPYYje CBETa TO je TiobaHa XHujepapxuja
ypOaHuX LieHTapa cTabuiHuja (€BPOIICKU IPaIoBU Cy CTAOMIIHU)U O] a3UjCKUX ).

3) Bopehu rpanosu cBera, Jlonaon u byjopk, nMajy GUKCHY MO3UIM]y KOja ce HE
Mema y riobamm3anuju. [ToBehaBa ce caMo cHara HUXOBUX KOHTPOJHUX H
KOMaHJIHUX (YHKIIH]a Y TJIOOQITHO] MPEXKH.

4) Beha nunamuka yousbHMBa je KOJ TpaJoBa Ha CPEABUM W HIKHM pPaHTOBHMaA
riobanHe Xujepapxuje.

5) Hajeehu cremen nuHamMuke Mpexe yOudJbUB je KOJ TpajoBa 3eMajba y pa3Bojy

KOJH c€ TIPUAPYKY]Y TJIOOATHO] MPEXKH.

1.3. KOHIIEIIT KPEATUBHOI I'PAJ/IA

[TojaBa KoHIIETITA ,,KPEATUBHOT Tpaja‘ oBE3yje ce ca aBa ayropa, Yapiacom Jlenmpujem
u Puuapgom ®nopumom, u mouyetkoM 21. Beka. YIpaBo HBUXOBE KibHre KpeamusHu
epao (Landry, 2000) u Ycnon kpeamuene xknace (Florida, 2002) npuBykiie Cy MHPOKY
NaXiky UCTPAKMBAYA U yIpaBa rpajoBa. VIHOBaTHBaH NPUCTYI ypOaHOM IUTAaHUPAY H
ypOaHOM pa3Bojy, KOjU C€ OClama Ha KPEaTHBHOCT TOjeIMHAIA U Tpajia y LEJIUHU Ce
[0jaBUO 3HATHO paHuje, y pagoBuma lleju Ilejxo6c (1969, 1984), Illepon 3ykun
(Sharon Zukin, 1989) u Anena Ckorta (1997). Ilpe koHIenTa KpeaTUBHOI Tpaaa y
yrnoTpeOy je ymiao mojaMm KpeaTuBHE MHIYCTpHje U KpeaTuBHE ekoHomHuje. KpeatuBHa
WHIYCTpHja MUMa MHOTO Pa3IMUUTUX JeDUHHIHN]A, a Y JTOKTOPCKO] AUCEpTanuju he ce

xopuctut nepunnmmja UNCTAD-a*, npema k0joj KpeaTHBHY HHIyCTPHjy HHHE CBE

¥ UNCTAD — United Nations Conference on Trade and Development, Kondeperuuja 3a Tprosuny u
pa3Boj YjeoumeHNX Hallrja
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JIETTaTHOCTH TIOBE3aHE ca KpeaTMBHUM W uHTenekTyanHuMm kanurtaiom (UNCTAD,

2010).

[TocTenieHO MPUMEHOM CTpaTerdja pa3Boja KPEAaTHMBHOT CEKTOpa Yy TpajoBUMa
Bputanuje u Ayctpanuje, MoJen je M3 MpaKce MpepacTao y TEOpHjy, U W3 pa3Boja
LAHIyCTpHje™ y pa3Boj ,.kpeatuBHe kiace™ (Florida, 2002). Kosnment je o1 cBor mpBor
N0jaBJbMBamka M3a3MBA0 ONPEYHE PEakilfje, Off NMPUXBAaTaka M TMPUMEHE Y BEIUKOM
Opojy TpamoBa, 10 OCyJe W KPHUTHUIM3Ma, O] NpuUMeHe Oe3 mpoBepe J0 pas3Boja H
NpOIIMpPHUBaka MOJa3HUX Hjaeja. HajuctakHyTHju KpUTHYapu KOHLENTAa KpPEaTHBHOT
rpaga cy owmm [Turep Xomn (2004), [lejmu [lek (Jamie Peck, 2005, 2012) u Eanu IIpat
(2008). HoBu KOHIIENTH KOjH CYy CE€ Pa3BWJIM U3 KPEATUHBOT I'pajia Cy KPEaTUBHO 3HAHE
(Musterd and Murie, 2010), kpeatuBuu kanutan (Kritke, 2011) u kpeaTuBHa eKonOTHja

(Howkins, 2010).

1.3.1. KpearuBHa mHAyCTpHja

Tepmun ,KpeaTuBHa WHAYCTpHja™ TOjJaBHO CE€ CKOpPO [ICIICHH]Yy Tpe IIHUPOKE
NOMyJIapu3alyje KOHIeNTa KpeaTUBHOT Trpana. [IpBu ImyT ce COMHUIbE y CTPAaTEIIKOM
JOKyMEHTy aycTpanujcke Brnaae Kpeamusna nayuja, (Government of Australia, 1994).
Jasbu pa3Boj u Behy makmy TepMHUH J00HMja HaKOH IITO je PanHa rpymna 3a KpeaTuBHE
urgycrpuje, Onelbema 3a KyITypy, Meandje u cropr Yjemumernor Kpamescrsa® 1998.
roauHe popMupaia mpee Mare u JokyMmeHnrte. Onesbemne Ha demy ca Kpucom Cmurtom je
NPENo3HaI0 3Ha4ya] KPEaTMBHHX pecypca 3a MOJu3ame EKOHOMCKOT Ojarocrama y
Jlonnony. KpearuBne mnnycrpuje cy BuleHe Kao alTepHAaTHBHA CTpaTervja 3a pasBoj

Jlounona y TpenyTky penecuje (Miki¢, 2008).

VYV noxymenty Manuparwe kpeamuene unoycmpuje (DCMS, 1998) Panne rpyme 3a
KpeaTHBHE HHIyCTpUje TOjaBHJIa ce TNpBa JedUHUIMja KpeaTHUBHE HHIYCTPH]E.
KpearuBne uHaycrpuje cy neduHHCaHE Kao ,,CBE OHE WHAYCTPHUje KOj€ MOTHYY OJ

WHIMBUIyaIHC KPEATUBHOCTH, BEIITHMHE W TAJIGHTa, a KOj¢ WMajy TOTEHIWjal 3a

? Creative Industries Task Force, Department of Culture, Media and Sport -DCMS
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cTBapame OorarcTBa W paJgHUX MecTa Kpo3 TEeHEpHCame U  EKCIUIoaTalujy
uHTenekryande cBojune (DCMS, 2001: 5). Panu moryhHocTn npahema n Manupama,
mIMpoka AeuHUIMja je KaTeropucameM CBEICHE Ha CEeT JIeJIaTHOCTH, Koje 00yXBarajy:
MapKETUHT, apXUTEKTYpy, YMETHOCT W aHTHUKBUTETE, 3aHATCTBO, JM3ajH, YMETHHUKY
Mony, (WIM W BHIEO TPOAYKIH]y, BHICO HUIPE, MY3UKYy, CIEHCKE YMETHOCTH,

W3/1aBaIlITBO, COPTBEP U KOMITJYTEPCKE YCIyTe U PAIHO U TEICBU3H]Y.

HHTepecoBame 3a KpeaTWBHY WHAYCTPHUjy j€ pacio O] NPBOI Malupama KpeaTHBHE
unnycrpuje Yjeaumenor KpamseBctBa (DCMS, 1998), mocrajyhu neo OpojHux
TEOPUJCKHX W EMIHUPHUJCKUX HCTpaXKUBama. be3 003upa Ha Opoj HUCTpakMBama U
MPUMEHY y TIPAKCH, JETMHCTBEHA NepuHUIM]a U O0yXBaT KpeaTUBHE HHIYCTpHje HE
nocroje. Ilopen nepununuje Onespewma 3a Kyntypy, menuje u cnoptr YK mory ce
u3aBojutu jom aedununmja EBponcke komucuje (European Commission), CBercke
opranm3anuje 3a uHTeNnekTyasHa npasa (World Intellectual Property Organization) u

UNCTAD-a.

EBporicka kommcHja TOJa3H OJf MPETIIOCTAaBKE Ja KpEeaTHBHE HJEje CBOje KOpEHe
IpoHaja3e y je3rpy KpeaTHBHE YMETHOCTH, Kao IITO Cy JIMTepaTypa, My3HKa, CLEHCKE
BU3yeITHE YMETHOCTH, U Ja T€ WJeje IMIMpe YTHUIA] aJbe KPO3 Ceprjy KOHIEHTPUIHUX
KpYroBa, ca CMameHEM 3Hauaja YMETHOCTH ca yAajbaBameM o jesrpa. [IpBu HapemHH
KpPYT y3 je3rpo, npeicTaBibajy ¢GuiM, my3eju u Oubnuorexe. Cnenehu, ca mamum
YTHULIAj€M YMETHOCTH YHHU IIUPU CHEKTap KpeaTUBHUX MHIYCTpHja: KyJITypHO Haclele,
W3/IaBaIITBO, 00pasia U CHUMAame 3ByKa, TEJIEBU3Mja M PAJHNO0, BUACO U KOMIjyTEPCKE
urpe. HajymasseHu Kpyr o1 je3rpa 4YuHe 1MoBe3aHe HHIYCTPH]jE, Kao IITO CY MAPKETHHT,
apxutektypa, au3aji u moaa (KEA European Affairs, 2006). EBpomcka kxomucuja
CTaBJba aKIEHAT Ha YK CETMEHT KPEaTUBHHMX HMHIYCTpPHja, IIPE CBEra OHUX OJMKUX

KyJTYpU U YMETHOCTH.

CBercka opranm3anyja 3a wuHTenektyanHa mnpaBa (World Intellectual Property
Organization, 2003) y o0yxBaT KpeaTuBHE HHAYCTPHUjE YKIbyUyje€ OHE JENaTHOCTH KOje
CY JWPEKTHO WJIM MHIUPEKTHO YKJbYUYEHE y CTBapame, MPOU3BOIBY U AUCTPUOYLH)Y
nena 3amTUheHnX ayTOpPCKUM TpaBoM. Pasnmka je HampaBibeHa u3Mel)y nenmaTHOCTH
KOj€ TIPOM3BO/IC MHTEJICKTYyaJIHY CBOJUHY (MAapKETHHT, (UM U BHACO, MY3HKa, CIICHCKE

YMETHOCTH, MW3JaBaIlITBO, cO(TBEp, TeNeBHU3Mja U paauo, rpaduuka W BU3yeTHA
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YMETHOCT) W OHHUX KOjeé Cy HeomxojgHe na Ou oHa Owma mpwiaroheHa masmoj
TUCTPUOYLIMjM W CTUIJIA JO MOTpoimiada (CHHUMame W 00paja 3ByKa, EIEKTPOHHUKA,
MY3WUYKA WHCTPYMEHTH, manup, Qororpadcka ompema, apXUTEKTypa, Moja H
npousBoama o0yhe u onehe, nu3ajH, urpauke u onpema 3a kyhy). Jlepununuja Cercke
OpraHM3aIyje 3a WHTEJICKTya Ha MpaBa je U3y3eTHO IIMPOKa, U 00yXBaTa MHOTO IIIHPU

CIIEKTap JENAaTHOCT on mosazHe aeduHunuje Onesbema 3a KyaTypy, MEIdje U CIOpT
VK.

MpocTopn KY.ITYpe TpaznnmoHATHA

YMeTHOCT

Ap)( E0I0MIKA Ha Ta3HIITa,

aysej, SndamoTexe,

VMeTHHYEHN 3aHATH,
HRTOEDE. ..

tecTHEann, npocaase

BuzyeIHe YMETHOCTH

Hieohaqxe YMETHOCTH

Camze, cEyanType,

tdororpadema,

AHTHEEHTIETH. ..

EommepTs, nosopHmrTe,

IWIec, THPEYC, TYTEAPCED
T0300PHIITE

HzgapamTE0 H
MTAMOAHE MeTHjH

HzgagamTEO H
MTaMOAHT MeTHjH

KI‘EHTE: IITAMIIA H OCTaIe
nybaHEamje

I{H‘.\HTE: IOITAMIIA B OCTATIe
nybamEamge

Juzaju

Enrepmjep, rpadema,
MOJA, HAFHT, HTPAUEE ..

Hoen megnjn

CodTeep, BHge0 HIpe,
IHTHTATHI0BAHE
EpeaTHEHH CaApHajH

/ OyEKOAOHATHe KpeamHje

KpeaTneHe yCIyre

ApPXHTERTYPa, MAPKETHET,
HCTpaRMEAR:e HPAsEo],
EYATYpa Hperpeamja

Cruxa 3. lujarpam xracudukaiyje KpeaTuBHe HHAyCTpHje TpemMa KoHdepeHnnju 3a TproBUHY
u pa3Boj Yjenumenux Hauyja (M3Bop: Aytop nmpema UNCTAD, 2010: 8)

Kondepennuja 3a TproBuHy u pa3Boj YjeIWHBEHUX Halyja Jdaje jelHy Of
Hajupenu3sHujux aedununmja. ,,KpeatuBHy MHIYCTpHjy YMHE OHE JEJIATHOCTH KOj€ 3a
Kpeupame, MPOU3BOAKY U AUCTPUOYLHjy mobapa W ycilyra KOPUCTE KPEaTUBHH H

uHTeNeKTyanHu kanutaia kao npumapan umnyt (UNCTAD, 2010: 8). Ona ce Hanasu
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Ha packpmhy u3Mmel)ly yMeTHOCTH, ycllyra ¥ HHIYCTPHJCKOT CEKTOpa WU YWHU HOBU
JUHAMUYHU CEKTOp CBeTcke TproBuHe. OOyxBaTa cienehe rpymne [elnaTHOCTH:
KyITypHO Hacnehe (TpaaulMOHAIHy KyJNTypy, CIIOMEHHKE M O00jeKTe KyIType),
YMETHOCT (CLIEHCKE M BH3YEJIHE YMETHOCTH); Me/Hje (M34aBallITBO U IITaMIIaHE MEHje,
ayJIMo-BU3yeITHE YMETHOCTH); ¥ (PyHKIIMOHAIHY KpeaTUBHOCT (HOBe Menuje (codraep,
BHJICO WTPE), MU3ajH U KPEaTUBHE YCIyTe (apXUTEKTYpPY, MAPKETHHT, HCTPAKUBAKHE U
pa3Boj, Kao U pekpeannjy)). JoaaBame nocebHe rpyne (yHKIHMOHATHE KPEaTUBHOCTH
YKJBYYHIIO je Y KpeaTHBHE MHIYCTpHUje BEIMKH OpOj IENaTHOCTH, KOjé Cy YBPCTO
NIOBE3aHE ca KpeaTWBHOIINY, anu HE IUPEKTHO ca ymerHomthy. Tume je cTBOpeH
aZieKBaTaH CKyIl JenaTtHocTd. JIOKTopcka auceprainuja y UCTpaXkuBamwy U 00paau

nojaraka kopuctutu ynpaso aepunuimjy UNCTAD-a.

Tepmun ,kpeaTuBHa eKoHOMHja“ je momynapuzoBad 2001. roguHe on cTpaHe
OputaHckor nucia u MeHaiepa meanja [lona Xokunca (John Howkins). Xoxune (2001)
UCTHYE J1a CBaKa KPEaTMBHOCT HE KpeWpa IMPOM3BOA W HE JONPUHOCH EKOHOMH)H.
KpeaTtuBHa ekoHOMHja je caMO OHa KPEaTUBHOCT KOja pe3ylTyje eKOHOMCKOM JOOUTH,
U MIPUCYTHA j€ y ApYIITBUMA KOja BUCOKO BpPEIHY]y MHOBAIIMj€ U MHTEJIEKTyallHa IpaBa.
XOKHMHC TIpETO3Haje TPU TJIaBHA €JEMEHTa KpPEeaTWBHE EKOHOMHje: KPEaTUBHOCT Kao
ujejy, KpeaTWBHE NPOW3BOJAEC W KpeaTWBHE nenaTHOCcTH. M3nmBaja 15 kpeaTHBHHMX
JITTATHOCTH: MAapKETHHT, apXUTEKTYpy, JIUKOBHE YMETHOCTH, YMETHHYKO TPXKHIITE,
IU3ajH, MOy, (MM, TUCKOTpadHujy, CLIEHCKE YMETHOCTH, M3/1aBaIlITBO, UCTPAKHUBAKHE U
pa3Boj codTBepa, BHIEO WUIpe, WTpadyke M Wrpe, TeIeBU3Wja W panuo. KpeaTwBHY
eKOHOMHjy XOKHMHC HE MOCMaTpa Kao NMPOIINPEHH CEKTOp KyiType, Beh MHOro mmpe,

yKJbydyjyhu u paznuuure 00JIuKe UCTPaXKUBAKA U Pa3Boja.

YecTo ce mojam KpeaTHBHE MHIYCTPUjE M KpeaTHUBHE eKOHOMHje Mel)ycoOHO 3aMemyjy
¥ KOpHUCTE KaKo OW ONMCalld UCTHU CeT JeNaTHOCTH. Pasznuky Tpeba nmpasutu. KpeaTusHe
UHIYCTpHje TPEACTaBbajy CET pasiMYUTHX CEKTOpa M JEJATHOCTH BE3aHHMX 3a
KPEaTUBHOCTH M HMHOBAaTHBHOCT MojeauHana v rpyna. C npyre crpaHe, KpeaTHBHa
€KOHOMHja je CHCTEM IPOU3BOAKE, MUCTPHOYyLHje M TMOTPOLIkEe Aodapa KOju Kao
OCHOBHH peCypC KOPUCTH KPEaTHBHH ITOTCHIIMja 1T0jeInHAIA U TPYIIe, U Kao pe3yyTaT

OCTBapyje€ €KOHOMCKY JTOOHT.
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1.3.2. KpeaTnBHa Kj1aca

[Tojam ,,kpeatuBHe Kiace* yBeo je Puuapn dmopuna, mocTaBibajyhu 11€0 KOHIIENIT OKO
e, Kao TJaBHOT HOCHOLIA EKOHOMCKOT pa3Boja Ipaja y CaBpPEMEHOM JAPYIITBY.
dnopuia KpeaTHBHY Kjacy AepUHUIIE Kao ,,JbyJie KOju cy IutaheHu J1a mpuMapHO paje
KpeaTuBHH Tocao W oja Tora >wuBe* (2002: xiii). Y cymrTuHu, cBa JbyJcka Ouha cy
KpeaTHBHA M MMajy IMOTEHIMjal aa Oyay Jeo KpeaTuBHE kimace. MehyTtum camo jenax
neo uMa Ty cpehy na je maheH ga paau cBakoJHEBHO KPEaTUBHHU MOCA0 U KOPUCTHU CBOj
nyan kpeatuBHu noreHujan (Florida, 2005: 35). Ilpema ®@nopuan KpeaTuBHY Kiacy
yuHA: 1) cymep KpeaTUBHO je3rpo M 2) IIUpH Kpyr KpeatuBHUX pannuka. Cymep
KpEaTHBHO Je3rpo YKJbyUyje HAyUYHUKE M HHXKEHEpEe, YHHUBEP3UTETCKE Ipodecope,
MECHUKE W TMHCILE, YMETHUKE, TIIyMIe, TU3ajHEpPEe, apXUTEKTe, PaJHUKE y KYyITYypH,
YpeIHUKE, UCTpaXMBaye, aHAJIUTUYApe U APYyre KOju AeHUHUILY APYUITBEHO MO3HATE
CTaBOBE W BpeaHOCTH. UIaHOBU Cymnep-KpeaTHBHOT je3rpa cTapajy HOBH JH3ajH KOJH je
y TPOW3BOAKBM M MHIMPOKO] YHOTpeOH, WIM CTpaTerHje Koje c€ MPUMEHY]y Y
pa3IMuMTUM CIy4yajeBUMa, WM YMETHHUYKA JIea Koja ce Cyllajy/Tienajy u3HoBa U ClL.
W3BaH KpeaTuBHOT je3rpa, Hala3M ce IIUPU CHEKTap 3aHMMama Koja paje y HIHPOKOM
CHEKTPYy KpEaTHBHHX HWHAYCTPHja Kao INTO Cy BHUCOKOTEXHOJIOUIKH CEKTOp,
(UMHAHCH]CKH CEKTOp, MpaBO, MEAWIIMHA W MEHalMeHT. Tu mnpodecHoHaIum cy
CBAaKOJHEBHO Ha IMOCIY AaHTa)KOBaHM Ja MpoHal)y KpeaTHBHE HAYMHE 32 pEIICHE
npobiemMa, NPUMEHOM KOMIUIEKCHOT 3Hama M HCKycTBa. HbuxoB mocao Hajuemihe
3axTeBa BUCOKO oOpaszoBame (Florida, 2002: 8). KpeatuBHa kiaca, kako je Diopuma
MOCTaBJba, 00yXBaTa IUPOK KPYT PaJHUKA Y HAJPA3IUUUTH]EM CIIEKTPY AECTaTHOCTH, O
dbuHaHCHja, MPEKO MEAUIMHE 10 yMeTHOCTU. Dopuaa ce BUIlle KOHIIEHTPUIIIE Ha HUBO
oOpa3oBama, MoTpedHa 3Hamba U CIIOCOOHOCTH IOjeIMHIIA Y CBAKOAHEBHOM 00aBIbaIby
nocia 3a oapehuBame KpeaTWBHE Kiace, HETO MPHUIAAHOCTH ojapelheHoj TpaHH

HUHIyCTpH]e.

Msoro npe Puyapna ®@nopune cy TeopeTHyapu youunau npucyctBo oapehene Bonehe
KJIace Koja je HOCHOILl EKOHOMCKOT pa3Boja rpaja rimodanuzanyje. Tako jour Opunman u
Bond (1982) ucrtuuy mocrojame ,,HOBE Kjace TEXHOKpaTa“ Koja ymnpaBjba CBETCKOM
ekoHoMHjoM. OHHU Cy BHCOKOOOPAa30BaHU M Ca BEIMKUM MPOPECHOHATHIUM HCKYCTBOM,

n 00yxBarajy €KOHOMHCTE, padyHOBONe, aJBOKaTe, MHXKCHEpPE, apXUTCKTEe U JIpyre
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crengjanucte (Friedmann and Wolf, 1982: 318). YouwsuBo je AeNMMUYHO TOKJIATIAE
ca ,,kpeaTuBHOM kiacoMm* Puuapma @nopune. I'maBHa pasnuka ce orjiefa y TOME IITO
O®puaman 1 Bond uctuuy ga ,,HoBa kiaca® paau y (yHKIHMjH TpaHCHAIIMOHAIHOT
KamuTana, JI0K ,,KpeaTuBHa kiaca™ dnopujie ce cacToju MPUMapHO O] BETUKOr Opoja
CaMOCTAJTHUX KpeaTHBAaIa KOjH KOPUCTE TI00aTHO TPKHINTE 32 IJIAaCMaH CBOjUX HJIEja.
N Cackua Cacen (1991) youaBa moceOHY Kiacy, Koja je€ 3aloclieHa y HalpeIHOM
yciyxHoM cektopy. Manyen Kactenc (2000) mgedunuiie ,,MeHalepcKky enuTy Kao
rpynanujy BUcoKkoriaheHnx MeHalepa, Koju ¢y BUCOKO MOOMIIHM U KOju oApelyjy cTui
¥ HA4MH XUBOTA y Tpaay rimobammsanuje. Boneha xmaca rpaga rino6anuszamnuje CaceH u

Kacrenca camo y cerMeHTHMa ce TOKJIana ca JeJIoM NIMpe KpeaTuBHe Kiace Dropue.

Jlennpu, Takohe, Harnamasa Ja cy Hocuouu (opmupama U pa3Boja KpeaTUBHOT Ipaja
KpeaTuBHU mojenuHuu. [lox kpeatuBHUM Jpyauma JIeHApU He mMmojapa3yMeBa caMo
YMETHUKE W KYyIATypHE pajHuke. ,Jlako ce KpeaTWBHOCT YIJIaBHOM IIOBE3yje ca
YMETHUIIIMA WJIM TTOHEKAJl HAyYHUIIUMA, ja caM yI03HAO BEJIMKH OpOj JbyAHM KOJH pajie
y JAPYILITBEHHM, NOCIOBHAM U TOJMTHYKAM OONacTMMa 4YMjU HAYMH TNPUCTYIa
npobiemy je Ouo yowsnBo kpearuBaH“ (Landry, 2000: 12). IIpema Jlenapujy
KPEaTUBHU TIOjEJMHIy CYy OHHM KOJjU pPa3MHIUBA]y JIOMHUILBATO, OTBOPEHO H
(baexcuOUIHO, KOJU Cy CIPEMHH Jia MPEy3My HHTEIICKTYaTHU PU3UK U Ja MOCMaTpajy
npoOyieM Ha HOB HAa4yMH. IbHXOB HauMH pasMHILbamka MOACTHYE JAPYre Ha KPEaTHBHO
pasMUIIJbAKE M CTBApa LUKIYyC KpeaTuBHOCTH. KpeaTuBHM mojenuHuu Tpeba na Oymy
CTpaTelKu ,,aKTUBHPAHU y oAroBapajyhwMm TpeHynmmMa na Ou o0e30edwmin pa3Boj
rpana. Hajoospa mo3umnuja Ha K0joj MOTY Jla C€ Hajla3e je Y OKBHPY WM OJIM3Y TpajicKe
yopaBe (Landry, 2000). Jlemapu He ¢aBopusyje KOHLIEHTpALMjy BEIHKOT Opoja
KpPEeaTUBHUX JbYIH - KpeaTUBHY Kjacy, Beh 3Hauaj KpeaTUBHHX I10jelMHala Ha OUTHUM

no3uIjama Koju IoKpehy KpeaTHBHE POMEHE y Tpay.

Moxe ce HallpaBUTH KpaTak pe3nMe, peMa KOME KpeaTHBHY KJIaCy YMHE CBH OHH KOje
pale y JeNaTHOCTHMMAa KOje 3axXTeBajy BHUCOK HHBO 3HaWma M KPEaTUBHOCTH Y
CBaKOJHEBHOM oO0aBJbamy IMocioBa. KpeaTwBHa kiaca oOyxBaTa: yMeTHHKE (O]
CIMKapa 0 CICHCKHX u3Bohaua), HAay4YHHKE, HHKemepe (ykibydyjyhu u pas3Boj

codTBepa U €IEKTPOHHUKE), TU3ajHEPE, MEHAIIEPE U 3aIIOCIICHE Y HAIPEIHOM YCIY>KHOM
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cektopy. KpeaTnuBHOj Kilacu mpuriajia mydpoK CIEKTap 3aHUMama, a 3ajeTHUYKH UM |

BHCOK HMBO 00pa30Bama U MOTPEOHOT UCKYCTBA 3a 00aBJbamkhe MOCIIOBA.

KpeaTtuBHa ki1aca HHje XOMOT€Ha HU MO MUTamby CTPYKTYype 3aHUMamba, EKOHOMCKOT U
COLIMjaJIHOT cTaTyca, HUTU NpedepupaHor cTuia U HauuHa >xuBoTa. diopuna (2002)
UCTHYA J]a 3Ha4ajaH JIe0 KPEaTWBHE KJIace YMHH XOMOCEKCyallHa MOITyJalfja, MIIQIH
KOJH JKMBE CaMU WJIM MJIaau rapoBu 0e3 nere. [lomazehu ox te mpernocraBke dimopuna
3aKJpyuyje, na mnpedepupaHO MECTO >KMBOTAa KpeaTHMBHE KJace YMHE IIEHTpaliHa
nozpydja rpaxa (PEBUTATH30BAHE M UEHTPU(PHKOBAHH' POCTOPH) Ca CIEHHPHIHIM
00eMCKUM KapakTepoMm, OpojHuM KaduhuMma, pecropaHuma, o0jeKTUMa KyiType (Ipe
CBera ajJTepHATHBHE), HONHUM XWUBOTOM M TPOCTOpHMA 3a pekpeanujy. Maeamnu cy
MNPOCTOPU KOjU CYy JAMHAMUYHM TOKOM IIEJIOT JaHa, KOjU ce€ Haja3e y OJIM3UHU
KpPEaTUBHUX paJHUX MECTa, WIM y KOjUMa Ce MPOXKHMajy CTaHOBame U paj. dropuna
UCTHYE J1a, NAKO Ce KpeaTWBHA Kjaca cMaTpa HOCHOIIEM HOBE €KOHOMHjE, KPeaTUBHH
pamHUIM HEMAJy CUTYPHOCT M €KOHOMCKY JoMHuHaIujy. Onpehenn criekrap 3aHUMama,
Ipe cBera MEHaepu M 3aroCiCHH Yy HAMpeIHOM YCIYKHOM CEKTOpY, MMajy BUCOKa
npuMama. MelyTuM, BeJIHKH IpOoIleHaT UMa HUCKa M HepeJoBHA pUMama, 3aBUCHA O]
YrOBOPEHHX TIIOCIIOBAa. Bemnuke KoMIaHWje Kojeé HyJe CHTYPHOCT Cy HecTaie, a
TUHAMHYHO OKPYXXKEHhe MalMX KOMIaHHje HEe Jaje CUTYPHOCT BEJIMKOM MPOILEHTY

kpeatuBHe knace (Florida, 2005a).

Anen Ckot (2006, 2007) kpeaTUBHY KJlacy BHIU Kao CBE OHE KOjU ce OaBe MOCIOBUMA
KOjH 3aXTEeBajy BUCOKO 3HAFE M HUBO pa3MUIIJbama. VcTHue criennuaHoCT CTPYKType
pana. KpeatuBHy Kiacy 4YMHE paJHMLU KOJU YECTO y TOKY paJHOI BEKa MEmajy
KoMIaHuje, Tpaxehu oHe Koje UM MOry JoHeTH Oosbe pedepeHie U uckyctBo. Yecta
OpOMEHa II0CIIOBa j€ W TMOCIEAMIA HECTaJTHOCTH IIOCIOBA, OJHOCHO (opMHpamba
NPUBPEMEHUX THUMOBa 3a TojenuHavyHe mpojekre (Scott, 2006: 6-7). 3a pa3iuky of
Onopune, [lejmu Ilex (2005) npyrauuje Bumu KpeaTuBHY kiacy. OH cMmarpa na je
IpOIIEHAaT XOMOCEKcyanala M MIAJMX camala Maju y KpeaTHMBHO)] KJacH, Ja Ou ce

npemMa meMmy (opMynucao cTaB o npedepupaHOM MeECTy U HAyuHy HKHBOTA.

' lentpuduKamnuja npescTaBba MPOIEC KOHBEP3Mje COMjANHO MAPrHHAIHHX M PAJHAUKHX HACEIhA Yy
crambOeHa noJpyyja cpenme 1 Bucoke kiace (Zukin, 1989).
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HexomoreHa cTpykTypa ykasyje Ha TO Jia Cy JeJIHaKO MPUBJIAYHA U LIEHTPaAIHA TOJIpyYja

U IOpOoJuYHA mpearpaha ca MUPHUM HaYMHOM KHBOTA U 3€JICHUM OKPYKEHEM.

1.3.3. Pa3Boj KoHULeNTa KpeaTUBHOI Ipajaa

3ayeTak KOHIIENITA KPEaTUBHOT Tpaja, Ipaja y KOME KpPEaTHBHOCT TMOjeJMHANA |
JIpYIITBAa UMa BoJiehy eKOHOMCKY yJory, nmoctaBuia je [lejn [lejxooc. [lejxobce y, jeaHoj
0]l Haj3HAYaJHUJUX KHra ypOaHor IaHupawa, Cupm u Hcusom 6eiuKkux amepuikux
epadosa (1961) amynaupa Ha KOHLENT KPEaTUBHOI Tpaja Kpo3 AMCKYCH]y O 3Hadajy
ypOaHOT IpOCTOpa 3a Pa3BOj MAINX 3aHATCKUX HMHIYyCTPHja U eKOHOMUje Tpana. Mcruue
Jla JIOKaJlHAa MHTEpaKlMja CTAaHOBHMKA Ha HHMBOY JaBHOI MPOCTOpa M KBapTa,
NOJCTaKHyTa BHUTaTHOUINY CBAaKOJHEBHOI JKMBOTA, KOHIIEHTpaLHUje JbyAU H
pasHonuKouihy MoHyzAe, MOACTHYE JIOKATHO MOCIoBambe U KpeaTuBHOCT. [leju Llejkobc
KPHUTHKYj€ CTPOTO 30HHpamhe HAMEHA U CeTPEeralnjy KaTeropyja CTaHOBHHUINTBA, KOje TI0
IBCHOM MHIIJbCHY YHUINTaBajy pa3BojHM mnoTeHmujan grada. OBa Kmura mpaBu
OPEeKPETHULY y NPUCTYNy TIpady npeacTaBibajyhu conujanHu kanutan (y BHIY
COLIMjAJIHUX Mpeka) M JbYACKH Kamutan (y BHAY KPEaTHBHOT IPEIy3eTHHUIITBA) Kao
€CCHIIMjaIHE 3a yCIenHe ypOaHe eKOHOMHje, a KBAJIUTET ypOaHOT MpOCTOpa Kao

MOKpEeTay KPeaTUuBHOCTH.

[leju  Ilejxkobec (1969, 1984) nmame paspahyje 3amoueTd 3Ha4yaj KPEaTUBHOT
IpEeTy3CTHUILITBA JIOKATHOT CTAHOBHUILNTBA M TOCTaBJba HMHOBATHBHU KallalUTET
rpaZioBa Ha TMPBO MECTO EKOHOMCKOT TPOCIEPUTETa Tpaja, ald W MPOCIEpPHUTETa
meroBor 3aieha u Haruje y nenunu. [lejkooc je nedunHmMCcanma KOHIENT ,,3aMeHe yBO3a™ .
[lpeMa WOj TpaJioBU OCTBApyjy CBOj pa3Boj KpoO3 IUKIYC y KOME OJ] YBO3HHKA HEKOT
NpOM3BOJIA, TIpeNa3e J1a ra caMu MPOU3BOJE 3a CBOje MmoTpede, a MOTOM MpepacTajy y
W3BO3HHMKA JpyruM TpagoBuma. OBa 3aMeHa ce€ OCTBapyje Kpo3 pa3BoOj JIOKAITHE
MIPOU3BOLE, IbeHY TUBEpCU(DHKAIIN]Y, YCIOKIbaBakhe U KpeaTUBHOCT. [lejko0c nctuue
Jla Cy TpaJioBU MECTa KOja Cy y CTamy Jia MPHUBYKY KPEAaTUBHE JbYJEC M TOJCTAKHY

KpEaTUBHOCT.
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Nneja kpeaTuBHOT Tpajia moyena je aa aoouja 3amax nocie 1990. ronune. [Ipornameme
['masrosa 3a EBporicky nmpecToHUIly KyAType OUII0 j€ MHHUIM]jaTop 3a MUCAkE ACTa/bHOT
msemraja COMEDIA-¢'' (1991), y koMe ce croMume mMojaM KpeaTHBHOT rpam. Y
U3BEIITAjy KPEaTUBHU Tpajl je NeUHUCAH Kao TPpaa KOjH je ,,KpeamueaHn y HAYUH) Ha
KOju 800U CBOJYy eKOHOMUJY (KpeamusHy eKOHOMUJY), HAUUHy KaKo pa3euja OpyulmeeHy
OUHAMUKY (KpeamueHo Opyuimeo) U HAYuUHy HA KOju peuiasa noaumuyke 002080pe
(kpeamusena noaumuxa)“ (COMEDIA, 1991: 31). [lebununuja jacHo ykasyje Ha Tpu
acreKkTa of 3Haudaja - eKOHOMH]JY, JPYIITBO M ympaBy rpaaa. Ca Tpu Tpeba ma Oyny
KpeaTuBHA, HE y CMUCIY JIa Cy UCKJbYYMBO 3aCHOBaHA Ha KPEAaTHBHO] MHIYCTpPHUjH, Beh
Jla CBU KOJU Cy YKJbYUYEHH Y mpolec Oyly KpeaTUBHY Yy MPOHATAXKEHY HOBUX pelICHA.
ITpexo pupme COMEDIA koHLENT je MpeHeT Ha IU1aHOBe pa3Boja npeko 40 rpasosa, u
[OCTao0 je HOBa ypOaHa MapagurMa pas3Boja y KOMIETHTHUBHO] TIJI00ATHO] yTAaKMUIIH.
Konrnenr je mpencraBibao HOBH NMPHUCTYN ypOaHOM IUIAHUPAWmy KOjU MMa 3a IHJb Ja
CTBOPH YCJOBE Yy Tpaay KOjU TOACTHYY JbyJA€ Ja MHUCIE, IUIAHUpajy € Jenyjy

KpCaTHuBHO.

[IpekpeTHriia y mMOMyJapHOCTH KOHIENTa KPEaTHBHOT TIpajga OMO je W3Na3aK KEUTre
Kpeamuenu epao: anam 3a ypoane unosamope 2000. rogure Yapnca Jleaapuja (2000).
Y xwusu JleHOpu KpeaTWBHU Tpaja IMOCMaTpa Kao WHOBAaTHBAH OJATOBOpP YIpase,
WHBECTUTOPA M HETOBUX TpaljaHa Ha W3a30Be KOju ce Hajase mpen rpagom. Cra
Jlennpuja je cnmyan craBy lleju Ilejkobc (1961) na je kBanwTeTaH W AWHAMHYAH
MIPOCTOP Tpajia MHUIHjATOp KpeaTuBHOCTU. KpeaTuBHU MuJbe, Kako ra Ha3uBa Jlenapw,
je ,,npocmop — ouno epynayuja 3epaod, 0eo 2paoa 2pao y YeiuHu uiu pecuoH— Koju
caopcu HeonxooHe npeoyciose y CMUcuy ,,uepcme’ u ,,.mexe‘ uHgppacmpykmype 3a
npomok uodeja u unosayuja‘ (Landry, 2000: 133). CHaxxaH KpeaTUBHU MHJbE

00e30elyje mpoayKIujy ujieja U HHOBAIIH]a.

" Yapnc Jlenapu je ocroBao dupmy COMEDIA 1978. rommme. Ipsux roamsa pax ¢upme je 6uo
CKOHILICHTPHUCAH Ha MPOy4YaBam€e€ HAayMHA KAKO IPUMEHOM KYJITYPHUX AKTUBHOCTH IPaJOBH MOTYy Ja
pPEeBUTANN3Y]y jaBHU, OPYLITBEHH M E€KOHOMCKH XKMBOT. On cpemune 90-ux romuna 20. Beka LEHTap
HCTPaXXUBakba PE/CTaBIbA]y HAYMHH Kako onpel)eHu rpaj TpaHchopMucaTH Y KpEaTHBHHU.
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[Turep Xon (1998) uctuue na he rpagoBu U y Tiiodamu3aIuju 3aap>KaTu CBOj KyJATYpHHU
3Hauaj, v 1a he ce oH Yak W MHTEeH3uBUpaTH. Jla Ou pa3zymeo IITa je TO IMITO JOTPUHOCH
KpEaTUBHOCTU ofpeljeHor mpocTopa, XOI je aHaau3upao HU3 TpajioBa KOjU Cy Kpo3
UcTOpUjy Ounu BoxehM LEHTPU KPEaTUBHOCTH M WHOBallMja, Kao INTO Ccy ATHHa,
®upenna, Jlonaon, beu, [1apus, na no HoBux npumepa Can ®@pannucka (CHIMKOHCKE
nosmae) W Tokuja. 3ak/bydyno je Aa TpaJoBH HHCY 3ayBeK KpeaTuBHH. [locToje
onpehenu mpeaycinoBu Koju mMokpehy KpeaTHBHOCT y Tpaay, a TO Cy: €KOHOMCKO
OorarcTBo rpaja, MPHUCYCTBO KyIType Yy Tpaay, KOHIEHTpaldja TaJeHTOBAHUX
NOjeIMHANa, KOCMOIOJIMTCKMA KapakTep Tpaja M TPHUBIAYHOCT 32 TaJCHTOBAHE
MurpanTe. BakHa 3a mokpeTame KPeaTUBHOCTH j€ APYIITBEHA CUTYallHja, KOja 3axTeBa
peakiujy ¥ HOBM TpucTyn. KpeaTuBHHM TpaJoBH Cy TpajJoBH KOjHU Cy Yy MpoIecy
WHTCH3UBHUX JPYIITBEHUX MPOMEHA, OHU HUCY MUPHH TPaZoBH KOMGOPHOT KHUBOTA.
KpearuBHu rpamoBu Mopajy OWTH TpagoBH KOjH JAKO NMPUXBATajy HOBE CTAaHOBHUKE,
any He WUCYBHILIE TOJICPAaHTHM M OTBOPEHHM Ja OM u3a30B mpuiarohaBamba HOBOME
Hectao. [Ipema Xomy, y OyayhHocTu TTaBHU JOPUHOC Y pa3Bojy rpaaa nMmahe cUHTE3a
YMETHOCTH U TEXHOJIOTH]jE, YHjUM CIajalbeM ce 00Hujajy CBeKe M MHOBAaTHBHE HJIEje

KOje ce MOTY IPEeTOYHNTH Y KOHKpeTHe npousBoae u noout (Hall, 2000).

KoHuent m mojam KpeaTHBHOT Tpaja Cy IOCTaIM Jeo Bojeche ypOaHe mapamurme
pa3Boja TpaioBa U ypOaHOT HCTpaKMBama 1M0jaBoM Kibure Puuapma daopune Vcenow
kpeamusHe knace (2002). Kibura je ckopo UCTOT TpEHYTKa IMOKPEHYJIa IIHUPOKY 1edary
0 YJIO3W KPEaTWBHOCTH y pa3Bojy caBpeMEHOr rpajaa. be3 MHOro mpoBepe, mocrana je
OCHOBa TIOJIUTHKA pa3Boja BeIUKOT Opoja rpamoBa EBpone u Asuje. Puuapn @nopuna, y
OBOj KHU3U Npeokpehe yBpe:keHO MUIBEHE Ja Cy WHAYCTPHjCKH U CEKTOp ycCiyra,
OJTHOCHO TIOCJIOBH, TJIaBHU €JIEMEHT pa3Boja Ipajia U kEeroBe eKOHOMcKe cHare. Cmartpa
Jla Cy TAJICHTOBaHW M 0Opa30BaHU TOjEIUWHIIM OCHOBHH pecypc Tpaga koju ojapehyje
HETOB Pa3BOj W yCIIEX, U J1a TPaJoBU He Tpeba ja mpuBiadye KoMianuje Beh kpeaTuBHe
spyne. Hamme, kpeaTwBHM pajHuMIM He mpate Qupme, Beh KOMIaHHje KpPEaTUBHE
UHIyCTpHje TeXe Ja ce JIOUUpajy Y MEeCTHMa KOHIEHTpalMje KpeaTHBHE Kiiace.
[lpuBnaueme KpeTHUBHE KJace OCTBapyjy C€ Kpo3 CTBapame IMoceOHe Ooemcke

atMocepe, KHUBOCT TMPOCTOpa, KBaJUTETa JKUBOTA W ETHUYKY U COLHjaJIHY

60



Pa3HOJIUKOCT CTaHOBHHINTBA. DIOPUIMHU CTaBOBH ce HajaoBedyjy Ha [leju [lejxobc
(1961)"? u pmemom ce mokiamajy W ca pe3ylITaTHTHMa HCTpakuBama Ilutepa Xoma
(1998). U 3a ®nopuny u 3a Xona cy TEXHOJOTHja U TaJCHAT MPEAYCIIOBH KPEaTHBHOT
rpaga. Pasnuka je y cxBaramy TOJIEpaHTHOCTH ApyiuTBa. drmopuma, 3a pa3nuky of
Xona, HUCTHUYC Oa UITO je BUIIINX HUBO TOJICPAHTHOCTHU IIPpEMA MUT'PAHTHMA U PA3JIMUYUTHUM
CTHJIOBHMa >KMBOTAa TpajJ je TPHUBIAYHHjH 33 KPEATHBHY KJacy, W TOCJICIUYHO

KPEaTUBHUJU U YCIICHIHUJU Y CABPEMEHOM JIPYIITBY 3HambA.

Puyapn ®nopuna je nase paspahuBao CBOjy Te€3e O KpPeaTHBHO) KJIACH, M MOCTEIEHO
npomupuo GoxKyc uctuayhu 1a rpamoBu MOTY MOpea MpUBIaYeHha KpeaTHBHE Kitace Ja
pare W Ha HBEHOM pa3Bojy. Pa3Boj kpeaTHBHE Kilace ce JeIiaBa y TOJEPAHTHUM H
CTUMYJIATUBHMM NPOCTOPHMAa Yy KOjHMa JbYAM MOTY Ja HCKaXy CIOOOIHO CBOjY
anyHOCT. ['paoBu Tpeba na ynaxy y oOpa3oBame, HCTpaKUBambe U pa3Boj. [ pagoBu He
Tpeba Ja TOKyIIaBajy Ja CTBOpPE YHUBEp3alHy CIUKY KpeaTHBHOT Trpaaa Beh na, y
CKJIQIy ca JIOKAJHUM CHeHU(PUIHOCTHMA, MTPUIAroAe MPHUHIMIIC U CTBOPE jeIUHCTBEH
KapakTep koju he mpuByhu u 3aapxkaru taneHtoBane Jbyzae (Florida, 2005b). Taxobe,
Odnopuga uUCTUYE Ja TMOjeJMHH TPaJOBU MPEACTaBibajy Bojeche meHTpe onpehene
KpeaTuBHE WHAYCTPHje y KOjuMa ce KOHIeHTpHIe HajBehu Opoj Jbyin M KOMIIaHUja U3
Te obmactu. MecTo XWBOTa y rio0anu3amnuju je TOCTal0 BaXKHHUjE HEro WKam. Y
3aBUCHOCTH OJ1 JKEJbEHE KapHjepe M HauMHa XMBOTAa YMETHHIM W BHCOKOOOpPA30BaHU

panuuim 6upajy oapehenu rpax (Florida, 2008).

Anen Ckot (2006) nMa MOTIMYHO JApyraydju NPUCTYI KpeaTUBHOM Tpany. KpeatnBHu
rpajJ HacTaje Kpo3 HMHTEpaKIHjy TPU €JIEMEHTAa: KpPo3 MPEXy KOMIaHWja U (hupmu,
JIOBOJBHO BEJIMKO M JUHAMUYHO TPXKULITE paja, U KpeaTUBHO NoJbe. KpeaTBHO mosbe
npezcTaBiba ceT Mel)ycoOHux onHoca u3mel)y KommaHnuja, KOMIaHWja ¥ MOjeIuHala, 1
NOjeJIMHIIA, KOjU CTHMYJMIIY CTBapame W UCIOJbaBamkbe HICja W KPEaTUBHOCTH.
KpeatuBHO moJbe ce 1MojaBibyje y MPOCTOpHMa KOHIICGHTpAIlMje KOMIIaHWja CIIMYHUX U
KOMILUJIEMEHTAapHUX JIEJIATHOCTH, Ka0 M KpeaTMBHUX paaHuka. Hajuemhu npumep oBux
KOHIIEHTpalija Cy Creuujain3oBaHu kiacrepu. CKOT Harjamasa Jila caMo IPUCYCTBO

KpeaTHBHE Kiace, kako To cyrepuuie duopuaa, y rpaay HHUje JOBOJBHO. ,Ja OAPKHU

"2 ®nopuna u cam Hasoam Ileju IlejkoGc Kao IMaBHH H3BOP MHCIMPALMjE M MEHTOPA y MPOLECY
pa3yMeBama rpajia 1 KpeaTUBHE Kiace.
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ypOaHy KpeaTHBHOCT TOKOM JYy’KeT BpeMeHCKoOrT nepuojaa. KpeatuBHoct Tpeba ga Oye
MOOWJIMCAaHa M YCMEpPEHa J1a Ou ce TojaBuia y IpakTUIHO] GOpMH yuera U HHoBaImja‘
(Scott, 2006: 11). IlpuBnaueme KpeaTHMBHE KJace HHUje JIOBOJbHO 3a pa3Boj
KpeaTuBHOCTH y Trpany. [a Ou rpag morao ma Oyne KpeaTWBaH OH MOpa Ja UMa H
pa3BujeH Tpou3BOMHU cucTeM. AsieH CKOT cyrepuiie Ja aKTHBHOCTH KpPEaTHBHHX
KOMITaHHja Tpebajy OWTH OpraHu30BaHE Yy TNPOM3BOJHE MPEXKE NPEKO KOJUX OHE
npodutupajy on mehycoOHe capaame, pazMeHe nHpopMalja u uiaeja, Kao U pa3MeHe

paaHe cHare.

KpearuBuu rpag mo Aneny Ckoty Huje moryhe ¢opmupary BemTayku, MpeKo yBO3a
0oema, XOMOCEKCyaiamna W pa3IMdYuTUX YMETHHKA. ,,(M)oxe OuTu dopmupaH camo
OPTraHCKU KpO3 CIOXKEHO MpPEIUIUTalke MPOU3BOAmE, paja M APYIITBEHOI XKMBOTA Y
cnenupuaHuM ypoanum koHTekcTuMa“ (Scott, 2006: 15). Ckot moceOHO ckpehe maxmy
Ha OTMACHOCT JIa Pa3BOj KPEaTUBHOT Ipaja JOJATHO MCTAaKHE COIMjaHYy IOJIApH3AIHN]y,
Ha 0a3u IpHUXOoJa, €THUYKOI IOpEeKjIa WIM HHMBOAa 00pa3oBama. YKOJIMKO Ipajcka
ynpaBa He o0paTH NaXmy Ha pellaBame OBUX NpobiieMa U yOiakaBambe HEraTMBHUX
nocjenuia KpeaTuBHU TIpaj He Moke Outu onpxkuB. Ilocrojahe cam kao 30up
NOjeIMHAYHUX KPEaTUBHUX arjioMepanmja - KjacTepa y CHpPOMAIIHOM Tpajay perecHje

(Scott, 2008).

1.3.4. KpuTnka KoHIeNTa KPEATUBHOT I'PaJia U HOBM NMPHUCTYIHU

3acHuBam€ pa3Boja Ipaja Ha KPEaTUBHUM IOjeMHIMMA W TIpynama je Ouio
KPUTHUKOBAHO oJ1 ipBe nojase uaeje. CynpotHo Llejkobc, Illepon 3ykun (1989) e Buau
KpPEaTHBHOCT Ka0 €KOHOMCKH TOKpeTad rpaja, Beh xao eleMeHT pereHepanuje rpaia
KOju 4ecTo OuBa 3J0ymoTpeOJbeH OJ] CTpaHE€ HMHBECTHUTOpa. YTHoTpebda KyaType H
YMETHOCTH y OOHOBM ypOaHHMX MOJpydYja 4eCTO JOBOAM A0 KOH(IMKATa W MPOMEHE
CTpyKkType cTaHoBHHMKa. Ca peHTpudukanujom mnonapydja nosehaBajy ce IeHe
HEKPETHUHA, IITO 32 MOCIEIUIy MMa UCEJhaBahe PUMAPHUX CTAHOBHHKA (YMETHHKA)
KOJU BHUIIIE HE MOTY Ja Iutahajy TpakeHe 3aKyrie, IITO MOHEKaa JOBOJU J0 TyOJheHma
npBoOuTHe ymMeTHHYKe aTMochepe (Zukin, 1989), koja je Ouia npuBiIavyHa KpeaTUBHUM

U TaJICHTOBAHUM HOje,[[I/IHI_[I/IMa.
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[Turep Xom, mako nenu craB ca Puuapmom ®@nopuaoMm a Cy BEJIMKHA TpaJoBU CBETa
YBEK OWJIM ICHTPU KPEATHBHOCTH W WHOBAIlMja M Ja j€ KPEaTUBHOCT WUTrpajia BakKHY
yIIOTY y pa3Bojy rpajia, He JIeJH BberoB MPUCTYII Pa3Bojy KpeaTuBHOT rpaga. Xou (2004)
KpUTHKYje DIOPUINH CTaB Ja c€ KPEaTUBHU TpajJ MOKE CTBOPUTH O] HUYEra, ,,IIPEKO
Hohu“, xopucrehu 3T. KpearuBnu rpan Hactaje Tamo rae Beh mocroje ememeHTH
KpeaTUBHOCTHU yrpal)eHu y pa3BojHHU IMyT rpaja (Kao MmITO je TO CiIy4yaj ca AMCTepIaMOM
wu bapcenonom). Usrpaamom ofjekara KyaType B YMETHHUKHUX MTPOCTOpa Ipaja MOKe
Ce WHCTAHT CTBOPHUTH Tpaj ,KyJITypHOT KOH3yMepH3Ma“ ajau HE U KpPEaTUBHU Tpaj.
Wsrpagma KpeaTMBHOCTH y Tpady je Oyr W CHOp TPOLEC KOju HE TapaHTyje YBEK

no3utuBad ucxon (Hall, 2004).

[lejmu Ilex (2005) xputukyje DIOpPUIMH KOHIENT Kao MOMYJTUCTHUKH MPHUCTYI
yp6aHOM pa3BOjy, KOjU j€ HAECHTH(PHKOBAO TEHJEHIMjE Yy CaBpPEMEHOM TIpaxy |
HEKPUTHUYKH UX TpaHCPopMmHcao y ypOaHy MomuTHKY. DIOpHIuH MpHCTYN pas3BoOjy
rpana je npema llexky mmpoko mpuxBaheH O] CTpaHe T'paJCKUX YIpaBa jep ce JIaKo
ykiana y Beh moctojehe cTpareruje pasBoja u Jak je 3a npumeHy. Konuent Puuapna
Onopuzne HHje HOBa wuzaeja, Beh mojegHocTaBibuMBamke Beh mMoO3HATHX mpHUCTyHa
yHarpehery KOMIETUTUBHOCTH Tpajna y JuOepanmHoOM Kanutainmsmy. [lpuBrnademe
KpeaTUBHE KJlace ce CBOAM Ha yHampeheme mpocTtopa rpajia M3rpaJmbOM MEIIOBUTUX
NelayKuX 30Ha M HU3rPagmboM o0jekaTa KyJIType, WIM CTBapameM YMETHHYKE
atMocepe HH30M gorahaja. Hajuemhe xopumhenn mnpucTynu 3a NpuUBIauCHE
KpeaTuBHE Kjace Cy HeKpeaTnBHa pemema. Ca npyre crtpane, Ilek KpuTukyje
JEMHOCTPAHOCT CTaBa Jla caMO KpeaTWBHAa Kiaca ojapehyje pasBoj rTpana.
»(H)ekpeaTuBHa momynaiuja, HeKO OM MOrao MpPETIIOCTaBUTH, OM Tpebama camo Aa
riena u yun' (Peck, 2005: 746). Ilek Tako ommcaHu KpeaTWBHU Tpaj BUAHM Kao Tpaj
U3pa3uTe HEjeAHAKOCTH MocBeheH CeOMYHOM KpeaTMBHOM IOjEJUHIY U HHETOBHM
noTpedamMa, Koju 3aHeMapyje ocTaTak cTaHOBHHUIITBA. [IoTpeOHO je KpeaTuBHY Kjacy u
HOjeMHIIe TOCMaTpaTH Ha JIpyradvju HAa4MH W OPUMEHHUTH JApyraudje MpUHLUIE 3a

HBHUXOBO MPUBJIAYCHE Y TPal.

Ilejmu Ilex mctmde na je KOHIENT KPEAaTHBHOT Tpaja BHIIE JIEO0 PETOPUKE ypOaHHUX
MOJINTHKA pPa3BOja TpajioBa, HEro IMITO j€ MPHUBIAYEHY KPEaTUBHE KJIAacCe W Pa3BOjy

KpeaTuBHE WHAYCTpHUje JOAEJbeHO cpeacTaBa. IIpemMa HEroBoM HUCTpaKUBambY
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Amcrepmama'®  (Peck, 2012), caMo Maid IPOLEHAT CpEACTaBa je yCMEpeH Ka
MOJIpXKaBamy je3rpa KpeaTUBHE KJlace, a BHIIIE CPEJICTaBa je€ YCMEPEHO Ka yHarpehemy
Jena KpeatuBHe MHAYCTpUje, kao mrto je MKT. Ymernunu u 6oemcka atmocdepa cy
BUIIE EKCIJIOATHCAHU Kao Beh TpuUCyTHE BPEIHOCTH Tpaja W TMOTCHIMjald 3a
NPUBJIAYCHHE MAXHE U TYPUCTa, HETO Ka0 HOCHOIIM €KOHOMCKOT pa3Boja rpaga. CHaxaH
VIUIUB KOHIIETITa KPEeaTUBHOT Ipajia y ypOaHe MOJUTHKE YECTO MOXKE UMAaTH HEeraTUBaH
edekar, y KOHTEKCTY CMambemha MOTYNHOCTH 3a CTBapHHU pPa3B0j KPEaTUBHOCTH Y Tpaxy
TYIIEHEM CIIOHTAHOCTH. AMCTepJaM je ycreo Ja mpodurupa W3 KpeaTHBHOT Tpaja
THME IIITO CE HUj€ KOHILIEHTpUCao Ha cTBapame camo 3T, Beh je KoHIenT HHKOPIOpUpao
y noctojehe mpunIune ypOaHor pa3Boja MOYEB O] EKOHOMCKHUX, MPEKO KYJITYPHHX 0

CTpaTeruja pa3Boja ctamOeHux 30Ha, 3akibydyje [lek (2012).

Enmu Ilpar (2008) momaje ma KOHIENT KPEaTHUBHOT Tpaja 3aHEMapyje MPOHU3BOIHY
JTMMEH3H]y KpeaTuBHE WHAYCTpHje. Y 0opOu 3a mpuBIadeHe KpeaTHBHE KJIace TPaIoBU
Cy HEKako 3a00paBWIM J1a TPOU3BOJAC M KOHIICHTPUCAIN CE Ha MHIYCTPH]Yy HIeja, Koja
Ce jOII JIaKIlle MO>K€ MPECETUTH Y HeKU APYTU Tpaja Hero mHaycrpuja. Jleo KkpeaTuBHE
UHJIyCTpHj€ je TOBE3aH ca JIOKAJHOM KYyJITypOM M 3HAamEM, ajld TO HE TapaHryje
CUTYpPHOCT pagHHX MecTa. [IpaT mcTtude 1a je OCHOBHA TpelIka KOHIIENTa KPeaTHBHOT
rpajia UCTUIIakhEe KPeaTHBHE EKOHOMH]E Kao BHIIIET HUBOA Pa3B0ja, JEAMHOT KOJU JOHOCH
CUTypaH OICTaHakK. [pagoBHM KOjU HMajy MpPEIycloBE, Yy CMHUCIY OOpa3oBaHOT
CTAaHOBHMILTBA W pa3BHjeHE E€KOHOMHje, IPUMEHOM OBOTI KOHIeNTa J00po mpoJase.
Mehytum, mpuMeHa KOHIENTa paiad TOIMYJApHOCTH M yclieXa JAPYTHX TIpajaoBa je
norpemHa. KpeaTuBHe MHIyCTpHje MPECTaBIhajy camMo jelaH J1e0 CTBApHE EKOHOMHU]E
rpaja ¥ HEOMXOIHO je TMOBE3aTH Pa3lUYHUTe Ipollece MPOU3BOIE, TIe KPEaTHBHO
CTBapame IMpejcTaBba caMo Jeo mporueca. [Ipar ykasyje na mocroje OpojHH MpUMEpH
KPEaTUBHUX TpaZoBa KOjU Cy TMPOU3BOJHU IIGHTPH, Ca 3HAYajHUM MPOICHTOM

3aMoCIeHUX TUPEKTHO Y KPEeaTUBHO] HHAYCTPH]H.

KoHuent kpeaTHBHOT rpaja, nopea OpOojHUX KPUTHKA, WHCIIUPUCAO je U pa3BOj HOBUX
koHuenta. Ocnamajyhu ce Ha KOHLENT KpeaTUBHOI rpaga M KoMOMHYyjyhu ra u

JOMy’BYjyhul ApyruM CTaBOBHMA PAa3IMYUTH ayTOPH Cy pa3BWIM HOBE mpuctyne. Mehy

" [ex 6upa AMcTepiaM jep je 4ecTo y3umaH kao npumep Bojeher kpeaTHBHOT rpaja.
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BUMa, Kao 3Ha4ajHU W T03HATH, MOTY C€ M3JIBOJUTH: Tpaj KpeaTuBHOT 3Hama (Musterd
and Murie, 2010), xonuent kpearuBHe ekomoruje (Howkins, 2010), wu Teopuja

kpeatuBHor KanuTana (Stefan Krétke, 2011).

Fpa() KpeamueHoe 3Hara

Cako Mactepn u Anen Mypuje (Sako Musterd and Alan Murie, 2010) y x®u3u
Cmeapare KomnemumusHux 2pacoeéa 00jaBJbyjy pe3yliTaTe HUCTpaxHBama O YJIO03U
KpeaTuBHE UHIyCTPHj€ U KpPEaTUBHE KJlace Y EKOHOMCKOM Pa3BOjy U KOMIIETUTHBHOCTH
TPUHAECT EBPONCKUX TpajgoBa. PesynraTti ucTpaxuBama cy ykazamu na DmopunuH
KOHILIETT Tpeba y3uMaTu ca OIpe3oM M J1a HUje IPUMEHJBMB Ha CBEe KOHTEKcTe. Brucoka
MOOWJIHOCT KpeaTHBHE Kiace Moxjaa oxarosapa cramy y CAJl, amu y EBporickom
KOHTEKCTY j€ MO/ 3HAaKOM MUTama. Pa3nuunTH je3ul U NpaBHU OKBUPHU OTPAaHUYABAj]y
MOOWJIHOCT KpeaTuBHe kiace. [lpema mHMa TpecyAHy yJOry y TpHUBIAYCHY H
3a/ipKaBamky KpEaTWBHE Kiace MMajy JUYHE COLHjaIHe Mpeke (JTUYHU KOHTAKTH,
npodecroHaHe W JPYIITBEHE Be3€ W JAPYT'M THIIOBH COLMjaJHUX IIOBE3WBamba Y
JbYyJICKOM JKHMBOTY), JOK  j€ JOCTYHHOCT TIIOCJIIOBa, Ha JPyroM MecTy 3Hauaja.
Pa3zHOBpCHOCT, OTBOPEHOCT, TOJIEPAHIIM]ja U CAAPXKajU 3a KYJITypy U 3a0aBy, yTUIY, alld

HUCY OJT TPUMapPHOT 3Hauaja.

Mactepn u Mypuje yBojAe TMojaM Tpaja KpeaTHBHOI 3Hama, y KOME C€ pa3Boj U
KOMIIETUTHBHOCT Yy TIJIOOAQTHOM CaBpEMEHOM CBETY 3aCHUBAjy Ha ,,MHAYCTPHUjH
KpPEaTUBHOT 3Hama™“. Y caBpeMeHO] ypOaHOj €KOHOMHjE€ KOMIIETUTHBHU TPAIOBH IIpe
Tpeba ma Oy1y Ha3WMBaHU IpaJloBUMa KPEATUBHOT 3HaMWba, HETO KPEATHBHUM I'PaJOBUMA.
WunycTpuje KpeaTHBHOT 3HaWka 00yXBaTajy JCJaTHOCTH BUCOKO 3aBUCHE O] 3HAHAa, Kao
IITO Cy HAaIpegHe YCIIyre, BUCOKOTEXHOJIOIIKE KOMIAaHMje U KpeaTUBHE HMHIYCTpHjE.
OBakBoM neunuIjoM Mactepa u MypHje mpomupyjy orcer CeKTopa Koju A0BOC 10
KOMITETUTUBHOCTH Tpajia. YKIbYUyjy U ceKTope Koje cy HaBenn @puaman u CaceH, anu
u XokuHc u Diopuga. AyTopy UCTUYY Ja HUCY CBU T'PAJOBU MOTOTHH 32 TEOPH]CKH
0o0JMK pa3Boja MHIYCTPHUje KPEaTUBHOT 3Hama. [lorogHu Ccy OHH TpajioBU Koju Beh
UMajy YMETHHYKY W KYJITypHY Tpaaulujy, ¥ pPa3BHjeHy Mpexy o00pa3oBaHUX
WHCTUTYIMja, TIpe CBera yYHHBep3uTeTa. Mactepa U Mypuje cmartpajy na je TpHUCTYIl

Puyapna ®nopuzne jenHoctpaH u He oOyxBata cBe acmekte. C npyre cTpase,
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nojapxaBajy craB Asiena Ckora 0 KpeaTUBHOM MoJby. CrajameM KpeaTUBHOT TMoJba Ca
MPUBJIAYHOM aTMOC(hEpOM, BpETHOCTHMA M caap)kajuMa ypOaHOT MPOCTOpa, MOXKE ce

dbopMupaTH KBaIMTETHA OCHOBA YpOaHUX CTpaTeruja pa3Boja y riao0anu3alimju.

Konuyenm kpeamusne exonocuje

Konnent kpearnBHe ekoHoMUje [IoH XOKHHC je ma/be pa3BUO KPO3 TEOPH]Y ,,KpeaTUBHE
exonoruje” (Howkins, 2010). XokuHC aHanm3upa UHTEpaknujy usmely Jpynu u
CpeIrHE Koja JOBOIM 1O CTBapama HOBUX wupaeja. [Ipema XOKMHCY ,,KpeaTHBHA
€KOJIOTHja je YTOUHMIITE TJE C€ Pa3IHMYUTH MOjeIUHIIN U3paXkaBajy Ha CUCTEMaTHYaH H
MPWIAroJJbUB HA4MH, KOpUCTEehW wHIeje 3a pa3Boj HOBUX HJEJja, W TAC IpPYyrd
MOJIp>KaBajy OBaj HAMop Yak u ako ra He pazymejy* (Howkins, 2010: 11). KpeatuBnoct
je mpe cBera YCIOBJbEHa pelanyjamMa M Be3amMa, a He HHQPACTPYKTYpOM HWIIH
TexHojorujom. CHara KpeaTHBHE €KOJIOTHje C€ MepH TPOTOKOM EHEepruje,
KOHTHHYHPAHNM YYEHEM U CTBApameM 3Hadewa. [IpeMa KpeaTuBHO] €KOJIOTHjU YEeTHPH
acriekTa yTH4y Ha KPEaTMBHOCT M HMHOBATHUBHOCT cucTeMa (OWIO na je y NuTamy
KOMIIaHWja, OpraHM3allMja, 3ajeJHHLAa WM Tpaj): JUBEP3UTET, NPOMEHE, YUeHme H
npuiarohaBame. EneMeHTH HONymyjy W OCHaXYyjy jenaH Apyrd. XOKHHC HCTHYE Ja
KpeaTUBHOCT HE cMe OWTH MpUBWIETHja ofpeheHe rpymne. Y paHUjeM MEpUOIy Pa3Boj
uzeja je 6o cTporo Be3aH 3a Hayky. Mehytum, uzieje He HacTajy camo U3 3Hama, Beh
npe u3 ummaruHamuje. Crora, XOKHMHC cMmaTpa Jla 3a yCIENIaH Tpaj je HEONXogHa
capaama m3Mmel)y HayKe W YMETHOCTH, OJHOCHO, m3Mel)y 3Hama M KPEaTWBHOCTH. Y
KOMIUIETHOM Da3BOjy, Tpajl c€é Mopa IOCMAaTpaTH Kao EKOJIOIIKH CHCTEM M YKYITHO
KOPUCTUTH KPEaTUBHOCT HE CaMo 3a MOTPOLIkY, Beh M MITeAly W 04yBamke )KUBOTHE

CpeauHe.

Teopuia KpeamuerHoz Kanumajia

Kpetke (2011) momepa nuckycujy o KpeaTUBHOM I'pajly KOpak y Hampe] Ka TeHepallHoj
yJI0O3U KpeaTUBHOCTH y ypOaHOM pa3Bojy. Kperke cmarpa na KpeaTHBHOCT HUje
WHIMBUIyATHA KBaJUTET TOjeIUHIIA, Kao MTO TO mpencraBiba drmopuma, Beh ma je

npou3Boj 3ajenuuie. JleduHuine mojam KpeaTuBHOT KaluTalia Kao ,,CIIOCOOHOCT aKTepa
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ypOaHe eKOHOMHje Ja MPOW3BEIy Hay4dHE, TEXHOJOIIKE W yMETHHYKE HHOBAIMje Ha
OCHOBY BpeIHOCTH Mel)ycOOHMX 0IHOCA KOjH Cy CTBOPEHHU Y JIPYIITBY y OKBHPY Tpaja‘
(Krétke, 2011: 3). Yucto mpHuCycTBO KpeaTUBHUX JbYAHM HUjE KpeaTUBHH Kamutaia. [la
O0u oH HacTao Jpyau Tpeba aa Oymy MelycOOHO mMoBe3aHM M Ja KpO3 MHTEpaKiiyje

CTBOpE 3HAE U HJIEje KOje TOHOCEe JOOUT.

Kpetke Ha OCHOBY HCTpakuBamba KOHKPETHHX CTyJHja ciydaja rpagoBa y Hemaukoj
3aKJbyuyje Ja Cy OYEKHBama Off KpeaTHUBHOT Ipaja npenemena. [1ocinoBu y kpeaTuBHO]
UHIYCTPUjH HE MOTY y THOTIYHOCTH 3aMEHUTH H3TyOJbeHE IOCIOBE y IPOHM3BOIIGH,
MIOTOTOBO aKO C€ y3Me y 003Mp HECHTYPHOCT M TOBPEMEHOCT mociioBa. Kperke ucruye
3Ha4aj HICTOBPEMEHOT pa3MaTpama HaydYHO-TEXHOJIOIIKE HHOBAIIM]j€ KOja MPOU3HIIA3H U3
JIOKaJIHE EeKOHOMHje U MpeXKe 3Hama M KPEaTHUBHOCTH KoOja TMPOM3WIA3H U3
ypbaHu3anuje U yMEeTHHUKEe Mpexe. PazBujame KpeaTHBHOI I'paja MpPeJCcTaB/ba CaMmo
jeman onm Mmoryhux mpuctyma ypOaHOM pa3BOjy y CaBPEMEHOM KOHTEKCTY, alld He
jenuHu Moryh W HE jeIWHW WCIpaBaH 3a cBakd Tpaj. KpeTke cmaTpa ma mocioBH HE
npare KpeaTuBHY Kiacy, Hero aa je oopuyto (Kritke, 2011), mto je ciu4HO cTaBy
Mycrepaa u Mypujea. Ilpema KpeTkey, KOHIIENT KpeaTUBHOT Tpajia je UCYBHUIIIE BE3aH
3a HeonmOepallHe €KOHOMCKE Hjeje, W Ja OW 3amcra JOHEO MO3WTHBHE e(dekTe 3a

rpaJioBe HEOIXO/IHO j€ J1a BOJW padyHa u o corujanHoj jeqrakoctH (Kritke, 2011).

k sk ok ok ok ok ok ok ok ok

On npBor nojaBjbUBamka TepMHHA cBeTCKH/Tao0amuu rpan (Hall, 1966; Friedmann and
Wolff, 1982; Cohen, 1981) no nanac, noumame ce 3HauajHo npomenusno. Ilocrne 1980-
UX, YOUEH je ceT Boaehnux KOMaHIHUX [IEHTapa CBETCKE €KOHOMHM]E -TJI00aTHIX TpaioBa
(Cohen, 1981; Sassen, 1991). I'moGanuu rpamoBu cy Bul)eHU Tpe cBera Kao IEHTPHU
KOHIICHTpAIMje HANpeJHOT YCIy>KHOI CEKTOpa W WHTEPHALMOHAIHHUX KOpIOpanuja
(Sassen, 1991; Knox and Taylor, 1995). JeanocTpaHOCT OBaKBOI' NMPHUCTYINA MOKPEHYIA
je U JIpyraumja UCTpakMBama rpafa y riaobamusanuju. Tako ce rinobamHu TparoBH

1OCMaTpajy M Kao EHTPU KOHIEHTpAIMje MHOBAIH]a, BUCOKOTEXHOJIOIIKE UHIyCTPH]E
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u kynatype (Storper and Scott, 1989; Amin and Thrift, 1992). Takohe, cBercka
€KOHOMH]a HUje ToBe3aHa caMo ca riaobamHuM rpagoBuma 3amanne Espore u CeBepHe
Awmepuke, Beh ca cBuM rpagoBuma. VcTpaxuBame ce MOMEPWIO ca olabpaHOr cera
Bosehux rpanosa (Jlonnona, Bbyjopka, Tokuja, XoHTKoHTa..) Ha OpOjHE TPATOBE KOjH
TeXE Ja IMOCTUTHy TiolamHu craryc — riobamusyjyhe rpamoe (Marcuse and van

Kempen, 2000; Robinson, 2002; Olds and Yeung, 2004).

HctpaxuBame TnobanHe xujepapxuje ypOaHHX IIeHTapa ce pa3BHjalio OJ paHTHpamba
MaJie Tpyre mnpernocraB/beHnx Boaehux rpagosa (Cohen, 1981; Friedmann, 1986) mo
panrupama mpexko 500 rpamoBa cera (GaWC, 2012). Hakon moGpor pasymeBama
KpUTepHjymMa U MeToja 3a oApehuBame xujepapxuje rpagoa y oapeheHoM TpeHyTKy
rnobanu3anyje WHTEPECOBakE CE€ OKPEHYJO Ka JAWHAMHALOM ¥ TPOMEHJBHBOCTH
rnobannux xujepapxuja (Kritke, 1995; Taylor and Arnaya, 2008; Derudder et al., 2010;
Alderson et al., 2010; Csom6s and Derudder, 2014). 13 xommapanuja BpeMEHCKH
pa3IUUUTUX XHjepapXuja 3aKJbydyje ce Aa cy riaobamHe Xxujepapxuje ypOoaHux IeHTapa
JMHAMHYHE, a TPOMEHE HajyubMBHjE€ KaJa Cce IMocMaTpa BPEMEHCKH Iepuoj ox 2
JelleHUje, Ka0 W HIKH PAaHrOBU rpajgoBa. Beha nuHammka ce yowaBa KOJA TpazoBa
3eMalba y pa3Bojy HETo pa3BHjEHUX TPXKHUINTA. Tako je Xujepapxuja eBpOICKHUX IpaioBa
penaTuBHO cTabmiiHa, 300T yera HecnelupUIHE U HEOUCKHMBAHE MTPOMEHE MO3UIH]e Cy
noceOHO MHTEpEeCaHTHE 3a UCTpaxuBame. PacTyhu 3Hauaj KOHIIEHTpallyje HHOBAIMja U
KyJIType, TalleHa U eKclepara y rio0amHuM U riolanu3yjyhum rpagoBuMa 3Ha4ajHOM
YUHU METOIy yHamnpelema Mo3uInje y XujepapXyju 3aCHOBaHY Ha Pa3BOjy KpeaTHUBHE

HUHIYyCTpH]e.

Konnent kpearuBHor rpama je on mnonazHe uneje Yapnca Jlemapuja (2000) u
Hajmo3HaTHje Kmwure Puuapga @nopune (2002) 3HauajHO M3MEHEH. 3HAYaj
KOHIICHTpaIlje KpeaTUBHE Kjlace 3a OICTAaHAK, Pa3BOj M TIIOOATHY KOMIIETUTHBHOCT
rpajaa je Kpo3 KpUTHKY JeTHOCTPAHOT M YHPOITNEHOT MPUCTYNa y JajbUM €MITUPH]CKUM
U TEOPUjCKUM HCTPAXKHBABUMA JIONMYyHEH W mpoluupeH. HajoutHujum enemeHTH 3a
pa3Boj KOHLIENTA KPEaTHUBHOT I'pajia HUCY caMo KpeaTHBHA yrpaBa U Bojehu nojeauHnu
kako To ucrtuue Jlenapu (2000), HUTH je TO Boaehm c€i0j KpeaTHBHE Kilace KakKo TO
uctnue @nopuma (2002), Beh ycmemaHn croj pacroioKWBHX TOCIOBA Y KPEaTHUBHO]

UHYCTPHUjH U KpeaTUBHUX MpogecroHanana kako To uctuay Asnen Ckor (2006), Enau

68



[Tpat (2005) u Cako Mycrepn u Anen Mypuje (2010). HapaBHo, cmoj KpeaTHBHHX
KOMITaHHWja H TIOjeMHana W muxoBa MehycoOHa capaama Mopajy aa pesyaTyjy
NPOM3BOIEOM HE CAMO YMETHHYKUX WHOBaIlMja, Beh ¥ HayuYHUX U TEXHOJOMIKHX KOje

UMajy €KOHOMCKY BPEIHOCT U JOOUT, KaKO TO y TEOPHjH KPEaTUBHOI KamuTajga UCTUYE

Credan Kpetke (2011).

Konnent kpeatuBHOT rpaga He Tpeba mocMmarpaTH jeTHOCTpaHO Kao crtaB Yapica
Jlennpuja unm craB Puuapga ®nopuma, mto je y HajpehemM Opojy TeopHjckux u
EMIIMPHjCKIX HCTpaKMBama ciydaj. KOHLENT KpeaTHBHOI TIpaja aJeKBaTHHUjE je
MocMaTpaTH Kao CyOIuMaIivjy mojia3He ujeje U pa3BUjeHUX MPUCTYIA ¥ KOHIIeaTa u3
e, Kao MTO Cy Tpan kpearuBHoOr 3Hama (Musterd and Murie, 2010) u kpeaTuBHU
kanutan (Kritke, 2011). EMnupujcka uctpaxuBame je jeTHAKO BaKHO OCIOHUTH U Ha
craBoBe Anena Ckota, Enamja Ilpata, Caka Mactepna u Anena Mypuje u Credana
Kpertkea, ka0 1 mocMaTpaTH MIHMPU KOHTEKCT pa3Boja KPEaTHUBHOCTH U MHOBATHBHOCTH Y
rpaay Koju pe3ynryje Behom koMIeTuTHBHOIINY Ha TJIO0AIHO] CLIEHH W yHamnpehemem

Mo3uIHje y To0aIHoj XHjepapXuju Irpajosa.
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II KOMITAPATUBHA AHAJIN3A TEOPUJCKUX TIOCTABKH U
ITPUMEHE Y I'PAIOBUMA ITPUMEPUMA

2. YJIOT'A KPEATUBHE UHAYCTPUJE Y CABPEMEHOM I'PALY

[Iponiec rnobanusanmje ce MOKIama ca MNPOIECOM Ipenacka ca (GOopIucTHYKe Ha
nocTGOPAUCTHIKY €KOHOMHUjY U ApymTBO. [locTdhopausaM je TOHEO HOBH IOJIOXKA] U
3Haua] KPEaTUBHOCTH W KPEATHMBHOT TOJEIMHIIA Y €KOHOMH]H, pa3Bojy U
KOMIIETUTUBHOCTH rpafa. Jom mpasHe 1972. ronune boapujap (Baudrillard) je youuno na
Cy mpaBWia MpPOU3BOJAIKE IpeBasulleHa M Ja OHO IITO je OWUTHO je TMOTpOLImha,
cuMOoJIMYKa pa3MeHa, CUMYyJIalje U 3HaKOBU. HOBM HaumH ¢uiekcnOmITHEe POU3BOIHE
KOJU je JoHena MOCT(OPAUCTHYKA €KOHOMHja TPAKHUO j€ KOHCTAHTO OCMHIILJbABAHHE
HOBHMX TMPOW3BOAAa W wHJeja. VHOBAaTUBHOCT je y BEIUKOM Jelly Ouiia pe3ysiraT
aKTUBHOCTH KOMIIaHMja, KOjé HMMajy 3a IWJb Ja OJArOBOpE M3a30BMMa IJ00aiHe
koHKypeHnuje (Jessop, 2013). MHoBamuje cy HacTajane U3 KpeaTUBHOCTH, OJJHOCHO Kao
pe3yaTaT MHTEPAKIMje KpeaTUBHUX pagHuKka. HajBakHH]U pecypc MocTao je KpeaTuBHU
nojenunan u tuMm (Flew, 2010). I'pyna nmpuBpeIHUX CEKTOpa KOjH 3aXTEBajy BHUCOK
HHUBO JIEAYKTUBHUX CHOCOOHOCTH, TEXHUYKOT 3Hama, KYJITYpPHUX BEIITHHA U BU3YETHE
UMarvHanyje Tpey3ena je Bojehy Mo3Wivjy y EKOHOMHjH CaBPEMEHOT Tpaja, U
pa3BHWjaja ce MHTEH3WBHO W ca Ha3Hakama yopsama (Bontje and Musterd, 2009; Scott,

2007, 2008).

Kako 61 ce 60Jpe pasymMeo KOHTEKCT KOjH j€ I0BEO JI0 MOHOBHOT 3Hauaja KPeaTUBHOCTH
y Tpaay HEOMXOJHO je O0Jbe YIO3HaBake Cca IIOjJMOM U KapaKTepUCTUKaMa
noctdopAn3Ma, Il W JPYTHX ITI0jMOBAa KOjU C€ YIOPEIo KOPHCTE, Kao INTO Cy
€KOHOMH]a 3Haka U KOHTUTUBHO-KYJITypHa eKOHOMHja. KpeaTnBHA MHYCTpHja MMOCTaje
OCHOBHH TIOKpETa4 EKOHOMHjE Tpajia, O 4YeMy TOBOpPE TCOPHjCKa HCTpPaKUBaba, H
CTaTUCTHYKU TIOJIalld EKOHOMHja 3eMajba cBeTa. lcroBpemeHo, pactyhu 3Hauaj
KPEaTUBHOCTH CE€ OJIpakaBa U Ha KPUTEPHjyMe Ha OCHOBY KOjHX C€ PAHTHPAjy TPalOBH
y miobanHo] xujepapxuju. ®opmupa ce cBe Behu Opoj xujepapxuja Koje HUCTPaAXKY]y
WHOBAaTHUBHH M KPEATHBHU KaIlalUTET U CHAry rpajoBa, Ka0 U BUXOBY MPUBIAYHOCT 32

kpeatuBHy kinacy (Florida et al., 2011, 2015; Innovation Cities Programm, 2008, 2014;
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Huggins et al., 2004, 2008). Y HOBOM KOHTEKCTy, KakKO OM OCHUTYpajid IITO OOJbY
MO3HUIIN]Y, TPAJIOBU CE€ CBE BHIIIE Okpehy pa3Bojy KpeaTHBHE WHIYCTPUjE U TIPUBIAUCHY

KpCaTHUBHEC KJIace. Kako 0u To OCTBApUJIN KOPHUCTC PA3IININUTC MCXAHU3ME.

2.1. IOCT®OPIHU3AM H KOHTHTHBHO-KYJITYPHA EKOHOMHJA

Hasus moctdopauzam cBojuM cydukcom cyrepuile Ha crenuduyuaH Mepuoa Koju je
HAcTao Tociie W Kao peakiuja Ha (opamnzam. Popausam mpeacTaBba CHCTEM MAcOBHE
NPOM3BOJILE U MAacCOBHE IOTPOLIHE, KOjU je OMO 3aCTYIJb€H y BHUCOKO pa3BUjEHUM
3emsbama usMely 40-ux u 60-ux roauna 20. Beka. [logpasymeBa HMHIYCTpPHjCKY
NPOM3BO/IY CTaHIAPAM30BAaHMX JI00apa Ha TOKPETHO] TpalM, ca IMJbEM IOAN3amba
NPOAYKTUBHOCTH M CMamema TpollkoBa. OCHOBaH pajgHa CHara y cy OWIM Cpelme
oOpa3oBanu paanui (Jessop, 2013). BucokooOpa3oBaHa pajHa cHara je mpeacTaBjbaja
MamH MPOLEHAT W YHHWIN Cy je WHXKEHhepHu W MeHayepu. Kapakrepuine ra cHaxHa
KOHTpOJIa W TOJpIIKA JApXKaBe MPOU3BOAmU M miacMany (Jessop, 1992). Ilpocropny
Npe3eHTaIHjy je JOOHO Kpo3 HHAYCTPHjCKE TPaloBE ca BEJIMKHM MPOU3BOJIHUM 30HAMa,

paZHUYKUM HaceJbuMa M cTaMOeHuM Ipenarpahuma.

dopauzam HUje OMO XOMOTEHO MMIUIEMEHTHPAH Of 3eMJbE 10 3€MJbE, HUTH CE MOXKE
OJIPEJTUTH JETMHCTBEHO BpeMe ToueTka. MeljyTuM, HBeroBor Kpaja ce jeTHO3HAYHO
Be3yje 3a mouerak 70-ux ronuHa 20. Bexka. HadrHa xpuza 1973. ronune mpeacraBiba
cuMOOJl  MoYeTKa TpaH3WLMje Ka TOoCTOpAM3MY U JIEMHAYCTpHjaTu3alyje
(Markantonatou, 2007). Ilorenijan 3a pa3Boj 3aCHOBaH Ha MAacCOBHO] IOTPOIIKBH €
JIOIIA0 JI0 CBOT MAaKCMMyMa, W TMPOM3BOAmA ce TpaHchopmuiie Ka (HIeKCHOMITHU]eM
CUCTEMY WIU C€ Celu Yy 3eMJbe y pa3Bojy (ca jepTHHHMjOM paJHOM CHAroMm).
WnpycTpujcke 30HE y TpaJoBHUMa OCTajy MpasHe, a BEJIHKH Opoj paJHHKa He3aroclieH
(Pratt, 2008). Jenan ox nmpBUX oATrOBapa Ha HOBOHACTAJIC OKOJIHOCTH je OMO CUCTEM KOjH
cy ITajop u Cej6en (Piore and Sabel, 1984) na3Banu ¢uiekcuOmiIHa crienyjaau3amnmja, a
KapakTepHIle ra MpUIaroi/buB CUCTEM 3aCHOBAH Ha BHCOKOOOYUYEHHMM pPAaTHHLIMMA U
¢nekcnbumHMM MamuHama. Pa3Buo ce Ha cesepy Htanmuje y BHIy 3ajeHHLIE KOja

oxpabpyje koomnepauujy u uHoamuje (Vidal, 2007).
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®nekcubunHocT je omoryhmnma wmukpo-enektopauka uW WKT. KommerutuBHOCT
KOMITaHH]a C€ HHje BHIIE OCliarbalia Ha 1IEHy MPOM3BOJa Beh Ha KBaJUTET U OJIFOBOP
NoceOHMM MoTpedaMa Kymana. Yjarame y HWHOBAlLlMje IMOCTalo je Y MocTGopausmy
Haj3HAYajHUJU eNeMeHT pa3Boja kommanuja (Jessop, 2013). HajBaxuuju pecypcu
€KOHOMHje HHUCY BHIIE CHPOBMHE W MaHyellHa pagHa cHara, Beh je To 3Hame |
obyuenoct spyau (Bontje and Musterd, 2009). YMecto BeNMMKHX KOMITaHHW]ja |
MPOU3BOJHUX JUHHUja dopau3ma, Bojaehe mMecTo y mocThopAu3My 3ay3uMajy mana u
cpenma npenyseha (MCII), ckopo 90% (Evans, 2009). Mebhycobna capanma u
3ajeIHUYKH pan cy 3a Benukd Opoj MCII mpemyciaoB oOICTaHKa H IMpYKamba
KOHKYPEHTHOT OJIrOBOpa JWHAMHYHUM 3aXTeBUMa MIIOOATHOT Tpkuiuta. dupme cy
OKpEHYTE 3ajeIHUYKHM CTPATCIIKUM

caBe3uMa, KOJIADOpAaTUBHOM Da3BOjy H

uctpaxusamwy (Jessop, 2013).

Tabena 6. YiopenHu MpHKa3 pasiuka Gopausma, NocTPopau3mMa i KOHTUTUBHO-KYITYpHE
exoHoMmuje (M3Bop: AyTop, KOpUTrOBamkeM U AonmymaBameM Tabena Rodrigue, 2016)

Kapakrepucruke | ®opauzam MocT-Popauzam KoHruBHO-Ky/ITYpHA
€KOHOMHja
Cucrem MacoBHa Npou3BOAKA U OnexcubuHa Crieniujann3oBaHa
NPON3BOAIHE MacoBHA OTPOLIHA NIPOM3BO/IEbA 32 TIOCEOHE MIPOM3BOAHA
3axTeBe MoTpouaya
Opranmszanuja Xwujepapxuja (01030 Ha OrekcnbuHa (0710310 HA | YMpeKeHH
JIoJIe) rope)
Dokyc CHaOzneBame [Motpakma [Motpaxkma
Tpaxuire Harnmonanuo/Pernonanno | I'mobaino I'moGanHO
IMupeme [Ipommpeme Komnanuja, Aytcopcunr (outsourcing) | Capanma
KyIOBUHA IPYTHX
KOMIIaHHja
HNudopmanuje MeceuHo/He1eJbHO JIHEBHO, y TPEHYTKY JHEBHO, y TPEHYTKY
I'aaBau pecypen | CupoBHHE M MalInHe 3Hame 1 00y4eHOCT, KpearuBHOCT,
JbYICKHU KaluTal MHOBAIH]€, 3HABE
KonkypenTHOCT Hwxa nena Bucoxk xBanutet JenunCcTBEHOCT,
NpOMN3BOJIA KBQJIUTET

Kako 0u 006e30enmnu (haekCHOMITHOCT W MPUIIArOAJbUBOCT YHYTpAIIEhE OpPraHu3aIf]e
HOBMM 3aXT€BUMMa, CErMEHTH IIOCJIOBama ce Wu3/ABajajy y 3aceOHe LelIuHe -
CHelMjaTn30BaHe KOMIIaHWje U3 O00JacTH HANpeaHOr YCIyXHOr cekropa. Cucrem
yhpaBjbarba KOMIIAHHWjaMa C€ KOHIIGHTpUIIEe Yy mIobatHUM | riobanmsyjyhum
rpamoBuma (Scott, 2014), 10k ce MPOW3BOJHU CUCTEM IIUPH HA BEIMKH MPOCTOpP. Y

rpagy nocrdopausmMa JTOMUHAHTHE Cy KOMIIaHHje M3 O0JacTH HalpeIHOTr YCIy>KHOT
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cektopa. MelhyTum, yCIIy)KHU CEKTOp HHJE€ MOTao J1a HaJOKHAIM HU3TyOJhEeHE TOCIOBE
WHIYCTPUjCKE Tpou3Boame. HamoxkHahuBao je camo €0 TMOCiIOBa, IOTOTOBO Y
rpajioBuMa KOjH Cy HMMalH jaKy HHAYCTPHUJjCKY TNPOU3BOABKY cpeauHoMm 20. Beka

(Florida, 2005a).

Tepmun mocTdopamzaMm ce dYecTo 3aMmemyje TepMHUHHMa €KOHOMHja 3Hamba,
nH)OPMAIIMOHN KallUTadu3aM WM JeTHOCTAaBHO HOBAa eKoHOMHja. CBU OMHCY]Y
npoMeHe Koje cy Hactayie mocie 1980-te y pasBujeHuM 3emibama. Mmak motpeOHO je
NpaBUTH pa3iuKy u3Mel)y mpBor mepuona mocie kpuse Gopauszma u nepuona ca Kpaja
20. u mouetka 21. Beka. bontje u Mycrepn (Bontje and Musterd, 2009) yka3yjy Ha
HOBM THUIl KOJU C€ jaBJha Yy pa3BHjEHUM 3eMJbaMa y KOME 3Hame, uHdopmalmje,
KPEaTUBHOCT, JAM33ajH U CUMOOJIHM3aM MMajy HeHTpaiHy ynory. OBaj Apyru mepHuoj ce
YecTO O3HauyaBa Kao HOBH MOCTQOpAM3aM, EKOHOMHja KPEATHBHOT 3Hama WU
KOHTHTHUBHO-KYJITypHa ekoHOMHja. AsieH CkoT (2007) cmaTpa na mojam moctdopan3am
Tpe6a 1a Gyjie HAMYIITEH U 3aMeEbeH Ca [0jMOM KOHTHTHBHO-KYJITYPHH KallUTaIH3aM' .
[Torpeba 3a neduHHMCAEHEM HOBOT IOjMa TPEJACTaB/ba pEaKIWjy Ha HEJ0CTaTaKk
noctdopan3Ma ,,y ONHMCHBaKYy cebe caMo MpemMa OHOME IUTO HHje, JOK APYTH uUMa
NPEIHOCT MO3UTHBHOT NPEJCTaBIbaba OCHOBA BEJIMKOT Jella CABPEMEHUX €KOHOMCKHUX
aKTHBHOCTH — IIp€ CBEra OHMX y HANpPEJIHHM IeHTpuMa Kanurtamuzma‘“ (Scott, 2014:
565). KOHrUTUBHO-KYJITYpHHU KallUTaJIK3aM CE OJHOCH Ha HOBH CHCTEM Yy KOjeM MpoIieC

pazja cBe BHIIE 3aBHCH OJI MHTEJIEKTyaJIHUX CHOCOOHOCTH JbYAM, Y CBUM OOJacTuMa

pana (Scott, 2007).

[nmaBHa pa3nmka XKW y TOTCHIHUpamy onapeheHuX MeNaTHOCTH TEpIHjapHOT H
KBapTapHOT cekropa. Bojehu cekTopu KOHTUTHBHO-KYJITYPHE CKOHOMHjE CY:
,»TEXHOJIOIIKM-UHTEH3UBHA  NPOU3BOAMA,  yCIyre CBUX o0inuka  (IOCJIOBHE,
¢uHAHCH]CKE,..), TPOU3BOHA HOBUX YMETHUYKMX W MOJHUX TpEeAMEeTa M MHIYCTpHja
kyatype™ (Scott, 2007: 1467). Hamnpemnu yciayKHH CEKTOp HE TpecTaje Ja urpa
3HAa4YajHy YJIOTy Y pa3BOjy Trpaja, ald YyCTylla MECTO Ha Mpode/by KpEaTHBHO]

uHAyCcTpUju. EMUTHM cll0j MeHayiepa, aJBoKarta, MpaBHUKA U CTPYUYHhaka 3a MapKETHHT

' Ckor je y pany Kanumamuzam u ypbanusayuja y nosom monanumemy: Kowneumusno-kyimypua
oumensuja (2007) nedunurcao 1mojaM KOTHUTUBHO-KYJITYpHOT Kanutanu3ma. Kpo3 kacHuje pagose AlieH
(2008, 2010, 2012, 2014) nasse paspal)yje ojaM KOHTUTUBHO-KYJITYpHE €KOHOMH]E.
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3 mocthopanuzMa 3aMemyjy HHXCHEPH, HAYYHHIM, HCTPAXHBA4M, KpEaTHBHE
3aHaTiIMje, TU3ajHepH U yMeTHUIM. CBa 3aHMMamba 3aXTeBajy BUCOK HUBO KOHTMTHBHUX
cnocoOHocti. Ckor (2008) HaBogum mnpumMep Jga je ,,MEHTOPCTBO JbYIH
HajKOMITJICKCHUJU 33JaTaK, OK je M3BpIIaBalkbe MHCTPYKIMja HajMame KOMIUIEKCAH, H

Jla TIOCTOjU CHaXkKHa Kopenaiyja n3Mely HuBoa 00pa3oBarma M CII0KEHOCTH ITOCIIOBA.

Y  KOHTMTHUBHO-KYJATYPHO] €KOHOMHUJU (DIEKCHOMIIHOCT TIPOM3BOAKE j&  jOIII
WHTeH3UBHU]ja. TUMOBH ce Qopmupajy 3a morpede MojeIMHAYHHX IpojeKara, He Yy
OKBUPY KOMIaHHje, Beh o camMoCTanHMX MaluX KOMIIAHHMja WA CaMOCTAIHUX
npodecnonanana. [lo 3aBprmeTky mpojekta THMOBH ce pachopmupajy u hopmupajy
IIOHOBO HOBHU IpeMa 3axTe€BUMa HapeaHor mnocia. DIeKCHOUIHOCT Opullle TpaHHUIy
u3Melly  3amocieHoctd W camo-3amocieHoctd  (Scott,  2012).  IIpoctophe
KapaKTePUCTUKE KOHTUTHUBHO-KYJITYPHE €KOHOMHjE Ce Orjie/iajy y NMOHOBHOM jadamby
arnomepanja (Scott, 2007, 2010). DnexcuOUIHOCT W AUHAMUYHOCT KOHTUTHUBHO-
KyJITypHE €KOHOMHjE MMa 3a MOCJIEAUILy HEONXOAHOCT OJIMCKUX KOHTAaKaTa KOMIIaHHUja
U TIOjeJIMHIIA, IITO je Moryhe oCTBapuUTH caMo y HemocpeIHoM KoHTakTy. Kao pesynrat
MIOCTOjame CIELMjaT30BaHNX KilacTepa yHyTap rpaja WM peruoHa MocTaje 3Ha4ajHo

3a pa3BOj M KOMIIETUTUBHOCT TPpajia.

2.2. KPEATUBHOCT H HHOBATHBHOCT KAO HOCHOLIH EKOHOMCKOIr
PA3BOJA

Jomr je Ileju Ilejxkobc y kmm3u [padosu u Oocamcmeo Hayuja WCTaKiIa na ,,ce
€KOHOMCKH JKMBOT pa3BHja 3axBajbyjyhu MUIIOCTH MHOBHpama; IMIMPU c€ 3axBasbyjyhu
MUJIOCTH 3aMeHe-yBo3a“™ (1984: 39). IlejkoOc jacHo HarmamaBa Ja ,.yclenrHa 3aMeHa-
yBO3a MOJpa3yMeBa MPOMEHE /AW3ajHA, MaTepujaja WIM METoJa IMPOU3BOAKE, a TO
3axXTeBa HHOBUPAKHE U UMIIPOBU3AIIH]Y, TOCCOHO pode 1 yciryra mpousBohaya“ (Jacobs,
1984: 36). Ckpehe nmaxmy Ha 3Ha4aj] MaquX M CPEIHBLUX KpEaTUBHHX Mpeay3eha 3a
u3ja3aK rpajga M3 perecuje M WeroB pasBoj. Kpo3 mpumep kommaHuja Koje Cy ce
pa3sBuiie y ceBepHOj Mranmju yka3dyje Ha KOHCTAaHTHOCT HWHOBAallMja Yy MalluM
MmaHy¢akTypama. [lpyru mpumep Koju mpukasyje je rpan boctoH, koju je ycmeo na

CTarHanyjy W mpomnagame cpenuHoMm 20. Beka mpesasule. [lokperame pasBoja ce
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3aCHHMBAJIO Ha CTUMYJIHCAalky HOBHX MAJMX KOMIIAHMja OCHOBAaHMX O] CTPaHE MIIQJNX
Hay4YHHKA, KOj€ Cy Cchajaje  HaydyHEe MWHOBAIMje M KPEaTUBHY MPOU3BOABY.
[Tormomarame HBUXOBOT pa3Boja je OMII0 OKUAAY OTBapama OPOJHHX HOBUX KOMIAHH]a.
JeqHa KpeaTWBHa KOMIIaHMja C€ YECTO JEJIM Yy BHIIE HOBHX Ca CHEHU(PHIYHUM

MPOM3BOIMMA M TUME HacTaje pacT paaaux mecta (Jacobs, 1984).

HajuctaknyTHju 3aroBOpHUK 3Hadaja KpPEaTHMBHOCTH 3a E€KOHOMCKH pa3BOj Tpaja,
Puyapn ®@nopuga, Harnamasa ja je yciel HecTaHKa (PM3MYKUX OTpaHUuCH:a 3a Tpaj U
3ajeJHHIIe KPEaTUBHOCT IOCTalla BPEJHOCT M3 KOje HAacTajy HOBE TEXHOJIOTH]jE, HOBE
uHnycrpuje u OorarcrBo (2002: 21). ,,(K)peaTHBHOCT Jbyau je HajBaKHUJU H3BOP
ekoHoMmckor pacta‘ (Florida, 2005a: 22), rpamoBa u pernoHa, He peayKIfja TPOIIKOBA
nocioBama. KOHIEHTpaluja KpeaTHBHE Kiace pe3yNTyjeé BHCOKHM EKOHOMCKUM
pesynrarom. [locneanyHo, OBU TpaJioBU TMOKa3yjy jake 3HAKE €KOHOMCKE BUTAIHOCTH,

Kao IITO je 3amocieHocT u pacT crangapya (Florida, 2005a: 35-36).

Y Teopuju KOHTUTUBHO-KyNTypHe ekoHomHje AjseH Ckor (2007) kpeaTHBHOCT
NIOCTaB/ba Ha TIpoYesbe, HE caMO EKOHOMCKOI pa3Boja rpaaa, Beh rimobGamHOT
€KOHOMCKOT HaIlpeTKa U CTBapama Onarocrama. LleHTpu HOBe eKOHOMH]jE Cy T'pajIoBH,
Iy je yTunaj MHOro mupd. KOHTUTHBHO-KYJITYpHa €KOHOMHja je TEHepaTop pa3Boja
KpOo3 ,,MHIyT€ HAy4YHOT 3Hama, KOHTHHYUpPAaHY WHOBAIM]y, MYJITHIUIMIUPABE |
mudepeHnrjainrjy Mpou3BOJa, TMpYyXKamke MpuiaroheHux yciayra, CHUMOOIHUYKY
enabopauunjy u cauuno® (Scott, 2008: 64). I'pagoBu ca jakuM KpeaTUBHHUM CEKTOPOM,
noceOHO WHAYCTpUjaMa HOBE-€KOHOMHjE, Kao IITO Cy BHCOKO-TEXHOJOIIKA
MIPOU3BOHHA, TIOCTOBHE U (DMHAHCH]CKE yCIIyTe, MEIHUjH, MHIYCTPHja KYJIType ¥ HOBO-

YMETHHYKO 3aHATCTBO Cy MPeBOIHUIIM eKOHOMU]ja pernoHa (Scott, 2006: 11-14).

Kputnuapu konunenrta kpeatuBHor rpaaa (Peck, 2005; Pratt, 2008; Howkins, 2010;
Musterd and Murie, 2010, Kritke, 2011) u ako goBoze y nutame onpelene npuHIHIe U
IOCTYyJIaTe, HUKa/a HE JOBOJE Yy NMUTAkE 3HAYaj KpeaTUBHE MHAYCTPHjE W KpeaTHBHE
KJace 3a pa3Boj Ipajga y caBpeMEHOM JIpymuTBy. VcTudy na KpeaTHBHH CEKTOp He
npeicTaB/ba JeMHM 3HAayajaH 3a pa3Boja M Ja ce JIpyTd He cMejy M He Tpebajy
3aHEMapuTH Ha padyH KpeatuBHOT. Tako, Credan KpeTke nctuye na je KpeaTHBHOCT y
CaBpEMEHOM KalMTaJIN3My OCHOBA ,,KOMIETUTHBHE NPETHOCTH U OCTBApPHUBaba 0/aTHE

Bpennoctu‘ (Kritke, 2011: 15). KpeatuBna unayctpuja HUje JOBOJbHA 3a pa3BOj rpaja,
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anu 0e3 Wme pa3Boj MPOU3BOAE IPYTUX CEKTOpa y IIO0ATHOM APYIITBY HHUjEe MOTyh.
Myctepn u Mypuje (2010) moTBphyjy aa ,,(H)acynpot oapeheHuM oueknBamUMa, CBU
IpajioBu Koje™ Cy ,,IOCMAaTpaIX Cy JO0XKHBEIH MOJCPHH3AIIN]Yy CBOjUX EKOHOMHja KpO3
pact MHIyCTpUje 3Hama U KpeatuBHe mHayctpuja“ (Musterd and Murrie, 2010: 330).
Ycneman pa3Boj €BpOINCKUX TPajioBa je MocienuIia pa3Boja KpeaTuBHE HHIYCTpHje Ha
onrosapajyhu naunn. Ennu [lpart y pany Pexanumynayuja oonoca uzmehy kpeamuene
exonomuje u epada (Pratt and Hutton, 2013) mema cBOj paHHjU CTaH Ja KpeaTHBHA
MHJIyCTpHja HHje HajBaXXHUJU CEKTOp caBpeMeHor rpana. [Ipat u XatoH kpo3 mpumepe
Bojaehux rmodamaux rpagosa (Jlonmona, byjopka, Tokuja, TopoHTa 1 ap.) HarjIamasa
Jla BUXOBY €KOHOMH]Y TIOpEIl MCTAaKHYTOT HAMPEIHOT YCIY)KHOT CEKTOpa Y BEIHUKOM
NPOIICHTY YWHHM KpeaTHBHA MHIYCTpHja. 3alolbaBa 3HavajaH MpPOICHAT pagHHKA W
OCTBapyje 3HauajHy €KOHOMCKY 1100uT. ,,KpearnBHa exoHomHja HUje camo yuiehepeHa
ByHa ,,J0OpHX BpemeHa™. J[oka3u W3 MOCIEAE PEIECHje TO OCIIOPaBajy W Tpaxke aa

MPEUCITUTAMO HOBY YJIOTY KpeaTuBHe ekoHoMmHje y rpaay (Pratt and Hutton, 2013: 93).

KpearuBHe uHIycTpHje MMajy YTHUIA] HA €KOHOMH)Y Tpajia Ha JiBa HaYMHA: TUPEKTHO
KpO3 JONPHUHOC TMPUXOAMMA Tpajga M pacTy 3alOCICHOCTH, W HHIUPEKTHO KpO3
yHanpeheme TUHAMHUKE W TUBEP3UTETa ypOaHOT KMBOTA, MPHUBIAYCHE TMOCETUIIANA U
HOBUX KpPEaTUBHUX paJHMKA. JIUpEKTHW yTHIA] HAJOO/BE CE MOXKE carjefaTH Kpo3
Npoy4yaBame BPEIHOCTH yBO3a M M3BO3a J00apa M yCiIyra KpeaTHMBHE WHAYCTPHUjE W
Opoja 3amocIeHNX y KpeaTUBHOM CeKTopy. Ha »kamocT, mojamnu Ccy peTko JOCTYITHH 3a
nojeIMHaYHe TpagoBe, Beh cy moctymam 3a HUBO Apxkase. Kao HajnoTmyHuja kopuctuhe

ce 6a3a mogaraka UNCTAD-a (UNCTADSTAT, 2016).

KpeaTtuBHa unayctpuja Oeneku KOHCTaHTaH PacT Y CBETCKO] €KOHOMHUJU Y TOCIEIHE
IBe jeueHWje. BpeaHOCT M3BO3a KpeaTHBHE HHAyCTpHje (106apa u ycmyra) Ha
CBETCKOM HHBOY je 3a0eliexuiia WHTCH3WBaH pact. 1996. roguHe yKymHa BPEIHOCT
M3B03a KpeaTUBHUX Jo0apa M yciayra uzHocuna je 227 mwmjapau gonapa (UNCTAD,
2008). Pact ce mocne 2002. uHTeH3MBHpA U BpeaHOCT u3Bo3a 2008. rogune usHocu 602

munrjapae nonapa. Toxom mepuona ox 2002. mo 2008. roawHe mpoceyaH TOAUIIBU

> UNCTAD 3a notpebe metTogon0rnje mepera n CTaTMCTUYKe obpase nogaTaka KpeaTuBHY UHAYCTPU]Y
nocmMmaTpa Kao ABa CeKTopa — KpeaTuBHa fob6pa u KpeatusHe ycayre (UNCTAD, 2010).
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pact usHocuo je 14% (UNCTADSTAT, 2016). 3a nepuoxa ox 12 roguHa BpeIHOCT ce
CKOPO YTPOCTPYYHJIa, IITO jaCHO yYKa3yje Ha CBE BAXKHM]Y YJIOTY KpEaTUBHE UHIYCTPH]je
y CBeTckoj ekoHomuju. IIpomemyje ce na KpeaTUBHE HWHAYCTPHje YYECTBY]Y ¥
dopmupamy cBerckor 6pyTo apymreeHor npousBona (BAII) ca 7% (UNCTAD, 2014).
VYuemhe ce kpehe ox 2,8% y Cunramypy, o 7,9% y Bemukoj bpuranuju (Mikic, 2008).
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Cruxa 4. BpemHoct w3B03a W yBO3a KpeaTHBHE WHIYCTpHje Yy cBeTy (Y MIUIMHOMA Jojiapa)
(UzBop: Aytop Ha ocuoBy mogatka UNCTAD, 2008; UNCTAD, 2010 u UNCTADSTAT,
2016)

Kana ce mocmatpajy 0/1BojeHO KpeaTHBHA 100pa M KpeaTHBHE YCIIyTe MOXKE Ce JTOOUTH
jom motyHuja ciauka. 3Bo3 kpeatnuBHUX q00apa je 2012. roauHe je Mao BPEIHOCT O
474 munmnjapae nonapa (UNCTADSTAT, 2016), mro je BUIIE OKO JBa M IO IyTa OJ
Bpennoctu 1996. romune (UNCTAD, 2008). OctBapuo je mpocedaH pact ox 8,7% 1o
2012. N3B03 KpeaTUBHUX yCIyra IMOKa3uBao j¢ MHTCH3UBHU]JU pacT, o1 17%. BpemxHocT
yBO3a jJo0apa M yciayra KpeaTMBHE HWHAYCTpPHje KpeTana ce Yy NPHOIIKHO HCTUM
BPETHOCTUMA M Ca MPHOJMKHO WCTHM IPOIEHTOM pacTa. AKO Ce TOME J0/Aajy H
MHIyCTpHje MOBE3aHEe ca KPEaTMBHUM MHIycTpujama'® pacT je MHOTO MHTEH3HBHHjH.
Opn 1996. no 2008. roguHe BpeIHOCT M3BO3a je yU4EeTBOPOCTpyUeHa ca 436 mMunujapau

Ha 1,5 Ounnona nonapa (UNCTAD, 2008; UNCTADSTAT, 2016). Kana ce nocmatpajy

'® UNCTAD y oxBupy neduHHIHje KpeaTHBHHX HHIYCTPHja IPEHO3HAje U MOCeOHy TpyIly MHIYCTpja
M0BE3aHMX Ca KpeaTMBHMM MHIycTpHjama. ¥ mux cBpcrasa VKT, mpousBoamy KoMIjyTepcke ornpeme
HUIpO3BOAIY Apyrux nparehux marepujana 3a kpeatusHy uayctpujy (UNCTAD, 2010).
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MOjeIMHAYHO CEKTOpH, HajBehu yneo mma aus3ajH, a Hajeehu pact ox 21,29 %

OCTBapwJIM ¢y HOBU Meauju 3a nepuoa og 2003-2012 (UNCTADSTAT, 2016).
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Cnuxa 5. BpemHocT M3BO3a KpeaTHMBHUX W MOBE3aHUX WHAyCTpHja y cBeTy ( Y MHIMOHHUMA
nmonapa) (Uzsop: Ayrtop mnpema momauumma UNCTAD, 2008; UNCTAD, 2010 wu
UNCTADSTAT, 2016)

YBO30M M M3BO30M KpeaTHMBHUX jgoOapa u yciayra cy no 2010. ronguHe nomMuHUpanie
pa3BujeHe 3eMJbe. YIe0 3eMajba y pa3Bojy pacTe U3 TOAMHE y TOJUHY U JaHAC MMajy
npumat. 1996. ronguHe yaeo y BpeIHOCTH M3B0O3a KpeaTUBHUX AoOapa u3zHocuo je 30%
(UNCTAD, 2008), a 2012. ronune 58% (UNCTADSTAT, 2016). Pa3zBoj kpeaTUBHUX
UHIYCTpHja y BUMa je OMO M3y3eTHO HMHTEH3WMBAaH, O YEMy CBEIOYM pacT H3BO3a
KpeaTHBHUX J00apa, Koju je mopactao ca 56 mwmmjapau 1996. wa 272 munujapae 2012.
rongune, pu Tome yBehajyhu ce unraBux 5 myTta. Jomn Behm pact Oenexke KpeaTHBHE
yCIyre ¥ MHIYCTPHje MOBE3aHe ca KpeaTWBHUM. M3BO3 KpeaTMBHHX ycCiyra 3emMaba y
pa3Bojy je mopacrta 14 myta ox 1996. no 2008. roguHe, a U3BO3 MOBE3aHUX MHAYCTpPHUja
10 myra (UNCTAD, 2008; UNCTADSTAT, 2016). Kana ce rienajy mojeauHAYHO
CEeKTOpH, Yy 3eMJbaMa Yy pa3BOjy HajBUINE j€ TMopacTao 3Hayaj HOBUX MeJuja

(UNCTADSTAT, 2016).

3eM/b€ Y TpPaH3ULUJU 3ay3MMajy Majd IPOLEHAT y YKYIMHOM CBETCKOM IIPOMETY
KpeaTHBHUX J100apa u yciyra, koju ce kpehe ucrmox 1%, mro je U mocieauna Maior
Opoja 3emaspa yBpmteHux on crpane UNCTAD-a. MehyTtum pacT pa3Boja KpeaTHBHE

UHIyCTpHje OBHUX 3eMajba je Ouo 3Hawajan. Opx 1997. no 2012. roaumHe wH3BO3
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KpeaTHBHHX J100apa je mopacrta HeITo BUIIe o1 3 myTa, a yBo3 7 myTa. Hajehu pacr je
OCTBapHO M3BO3 KPEaTHBHHX yciyra, ca 72 muinoHa 1996. romgune na 10 mwmjapau

nonapa 2008. romune (UNCTAD, 2008; UNCTADSTAT, 2016). Hajsehu pact y

3eMJbaMa y pa3Bojy OCTBAPHO j€ CEKTOp AM3ajHa.
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Cnuxa 6. Y 1eo pa3BHjeHHX 3eMaJba, 3eMajba y pa3Bojy M 3eMajba y TPAaH3ULIHjU Y YKYITHO]
BpPEIHOCTH yBO3a M M3B03a KpeaTHBHUX AoOapa (y MmmHOMa jaoiapa) (M3Bop: AyTop mnpema
noganuma UNCTAD, 2008; UNCTAD, 2010 u UNCTADSTAT, 2016)

VYV EBponu kpeaTWBHa €KOHOMHja je TPEMO3HaTa Kao Bojaehu CeKTop KOju TeHepwHiie
€KOHOMCKH pa3Boj M 3anonubaBame. OctBapuia je pact ox 12 % y 2003. roqunu, 6pxu
y OJHOCY Ha ocraje rpaHe ekoHomuje. KpearuBHa mHaycTpuja momnpuHOcU ca 2,6%
ykynHoM B/II1-y u 3anonusaBa oko 5 mwmoHa Jeyau (UNCTAD, 2010), ook je 2013.
roauHe Opoj 3amocieHux nopactao Ha 11,4 Munnona, win oko 5% paane cuare (Nesta,
2015). V mepuony umsmely 1996. u 2012. rogunHe 3Ha4aj KpeaTMBHHUX HHIYCTpHja Y
E€KOHOMHjH je KOHCTaHTHO pactao. Ox 2003. romune no 2008. BpexHOCT H3BO3a
KpeaTuBHUX n00apa je ca 102 mwmjapae mopacna Ha 182 mmiujapae, OCTBapUBIIN
pact on 178% (UNCTADSTAT, 2016). O 3nauajy yueutha kpeaTuBHE HUHIYCTpHUjE Y
exoHoMHUju EBpome, 1006uja ce myHa cluKa TeK KaJ ce yIopeau ca APYyTUM CEeKTOpUMa.
»lako Ha mpumep, 2003. roguHe XeMmHjcKa HHIYCTpHja MU MHIYCTpUja Mamupa cy
yaectBoBaie ca 2,3% y crBapamwy BJIIT EBporicke YHuje, a rpaheBunapctBo ca 2,1%

(Mikié, 2008: 13).
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Cnuxa 7. V3B03 KpeaTMBHUX J00apa pa3BHjeHHUX 3eMa/ba EBpore (y MuiIMHOMa J0japa)
(A3Bop: Aytop mpema nogariuma UNCTAD, 2008; UNCTAD, 2010 u UNCTADSTAT, 2016)

Mely eBpornickuM 3emMJbaMa HajBOXHH]Y TO3MIH]Y y KpPEaTUBHO] WHAYCTPUJU HMa
VYjenumeno KpameBCTBO, y KOME je KpeaTHMBHa €KOHOMHja Y4YeCTBOBaJIa Y YKYIIHO]
ekoHOMHjH ca 5%. 3amoCIeHOCT je pacia KOHCTAaHTHO, ca 1,8 MuIMoOHa 3amocieHnX y
KpeaTuBHOM cekTtopy 1997. rogune no 2,6 mwmmona 2013. romuHe, ca IpOCEYHUM
pactoMm o 2,3%, y ogHocy Ha 0,6% uene ekoHomuje. bpoj 3amocieHux y KpeaTHBHOM
cekTopy uMHHM oKo 8% cBux mocnoBa (DCMS, 2015). Ilogaun yka3yjy Ha pactyhu
3Ha4yaj KpeaTuBHEe eKOHOMHje 3a YjeaumeHo KpasbeBcTBo. JIoHIOH Kao Hajehm rpajn
VYK w Haj3HaYajHHU I[IEHTAp KpeaTWBHE €KOHOMHje y mepuoxy m3mehy 1995. u 2001.
TOJIMHE OCTBAPHO je pacT KpeaTuBHe MHAYcTpuje oa 20% mo 25%, sehu ox Ouio kor
npyro cexkrtopa (UNCTAD, 2010). 3nauaj Jlonmona 3a kpeaTuBHy ekoHoMH]y YK,

noTBplhyje 3Hayaj rpajioBa Kao BoJehux eHTapa KpeaTuBHEe EKOHOMHU]E.

I'mobGanna ¢uHaHCHjCcKa Kpu3a oOJpa3wia ce Ha CKOpPO CBE CEKTOpe EKOHOMHje.
Tprosuna u pa3mena je 2008. roguae nama 3a 12%. Mehytum y ucToM BpeMEHCKOM
nepuoay TProBHHA J00OpUMMa M yciayrama KpeaTHBHE MHAYCTpHje je mopacia 3a 14%
(UNCTAD, 2010). ®unaHcujcKka Kpu3a je UMajla MambHU yTUIA] HA CEKTOP KpeaTHUBHE
UHJIyCTpHje, HEr0 Ha JAPYre CEKTOpe, IITO y MEPHOAY TOCIe KPHU3€ jOII BUIIE MOANKE
HBEToB 3Havaj. Kaja ce mornenajy mojgamu o OCTBapeHHUM BPETHOCTHMA M3BO3a U yBO3a
KpeaTHBHE WHIYCTpHUje Moke ce younuTtu maxa nocie 2008. rogunre. Bpegnoctu 3a 2009.

rofMHy cy Mame, anu Beh 2010. roauHe KpeaTuBHA UHIYCTPHja c€ BpaTUia Ha HUBO O]
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2008. roguHe ¥ HAcTaBWIa KOHTHHYaJHU pacT. Kajga ce mocMmaTpajy 0J1BOjeHO 3eMJbe Y
pa3Bojy, TPAH3ULUjU U pa3BUjeHe 3eMJbE, MaJ] IpoMeTa KpeaTuBHe uHAycTpHje oa 2% je
YOUJHUB y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, 10K 3eMJb€ Y pa3Bojy Oenexe pact on 14%, a zemibe y

tpanzuuuju ox 8% (UNCTAD, 2014).

VY pa3maTpamy 3Ha4daja KpeaTHBHE HHIyCTPHjE 32 pa3Boj rpaja MOCMAaTpaH je mpe cBera
TUPEKTHU yTHIaj]. UHIUpEKTHH yTHUIA] je jeAHAKO 3HadajaH, alld je& TEXKE MEPJbUB.
Ornena ce y mopacTy KyJATypHE IMOHYyJE Tpaja Koja NPUBJIAYM TYPHCTE U JIPyre
MIOCETHOIIE, aJTi U HOBE MHBECTUTOPE KOjU TPaXKe CTUMYJIATHBHE MPOCTOPE MpPHjaTHE 3a

»*uBoT 3anocieHux (UNCTAD, 2008).

2.3. YJIOI'A KOHIOENITA KPEATUBHOI I'PAJIA Y ®OPMHUPARY
KOMIIETUTHBHOCTH U I7TOBAJTHOM IIO3HIITHOHHUPAH Y

3Ha4aj KpeaTUBHOCTH 3a MPOHU3BOJbY M €KOHOMH]Y Y MOCTPOPIU3MY C€ MPEHOCH U Ha
BEH 3Hauaj 3a MOCTOOPAMCTUYKH Tpan. ['pamoBu cy IEHTpH pa3Boja KpeaTHBHE
WHyCTPHU]j€ ¥ HajBUIIEC JOTPUHOCE YKYITHO] OCTBApEHO] JOOUTH OBOT cekTopa. M3mely
Nno3ullje Tpaja y Tino0amHO] XHUjepapXWju M CHare KpeaTuBHE WHIYCTPUjE U
KOHIICHTpAIMje KpeaTuBHE Kilace MOCTOjU Kopenalyja. [’ pajoBy ca BUCOKO pa3BUjeHUM
KPEaTUBHUM CEKTOPOM Hallaze ce y BpPXY. 3eMJb€ Y Pa3BOjy Cy OCTBAapHJIE MHTCH3UBAaH
pact KpeaTWBHE €KOHOMHjE IITO C€ OJPa3wiio M Ha yHarpeheme Mo3uiuje HHUXOBHX
rpajmoBa y Tmio0anHOo] xujepapxuju. IlocToju MmMHUPOK KOHCEH3yC Ja KpeaTHBHA
MHIYCTpHja U KpeaTUBHA KJlaca UTPajy HajBaXKHHU]y yJIOTY y KOMIETUTHBHOCTH I'PagoBa
y caBpeMeHoj rnolanHoj ekoHOMHUju. HaunHu Ha Koje ce rpasioBu TpaHchOpMUILy y
IEHTpe KpeaTuBHOCTH ce Kpehy ox kpeatmBHe ympaBe (Landry, 2000), mpeko
kpeatuBHe kiace (Florida, 2002) wu kpearuBHe wunmyctpuje (Scott, 2006), mo
kpeatuBHor kamutana (Kritke, 2011). ®opmupame KpeaTUBHOT rpajia je€ CIOXKEHO U
3axTeBa MHOBAaTHBAH IPUCTYII IPAJCKe ympase, Koja Tpeba Aa UCKOOpAUHHMIIE oTpede
rpaga, npenopyke EBporicke yHHje, HalMOHalleH cTpareruje M mocrojehe mpasie

pasBoja y rpany.
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2.3.1. KpeaTuBHe MHAYCTPHje U KOMIETUTHBHOCT

,» YKOJIMKO TIOCTOju jeaHa oxapel)yjyha kapakTepucTuka KpeaTHBHE €KOHOMH]E OHa je
TO J1a je ycMepeHa Ka ypOaHuM MOJpydjuMa, MOCEOHO y CEerMEHTHMa KOjH OCTBapyjy
Behy momary BpemHoct” (Pratt and Hutton, 2013: 87). Lleju [lejxo6c (1969, 1984) je
jJOIII 0/IaBHO MICTUIAJIA Jia CY TPaJOBU MPHUPOJHO LEHTPU KPEATUBHOCTHU U Ja j& HUXOBA
HajBaKHHMja YyJIOTa y KOHIEHTpAaIMju JbyIH, INTO pE3yJiTyje KpeatuBHomhy. VY
nocTGOpPAUCTUUKO] €KOHOMHUJU Y KOjOj Cy TJIaBHH pecypc JbyIu, U TO Mpe CBera
BHUCOKOOOpPa30BaHU M KpEaTWBHH, I'panoBu uMmajy mnpeanoct (Landry, 2000; Florida,
2002, 2005a). Ilpema Aneny CxoTy HOBa ekoHOMHja (haBOpH3yje TPajoBe, TTOTOTOBO
BeNIMKE rpasoBe. ['pagoBu TOCTajy 3HAYAJHHJU HE CaMO Kao IICHTPH MPOU3BOIHE
KOHTUTHUBHO-KYJITYypHE €KOHOMHje, Beh M Kao MpOCTOpU >KMBOTA HajOoosbe miuaheHux
KOHTUTHUBHO-KYNITYypHUX panHuka (Scott, 2012). Coumjanue Be3e, Koje Cy HajBaXKHUjE Y
KpEaTHBHO] MHIYCTPHjU C€ yCIIOCTaBJbajy y IpaloBUMaA, M TO MPE CBETra y IpagoBUMa
KOJU Cy 3HayajHW YHUBEp3UTeTCKu meHTpu (Scott, 2007, 2008; Musterd and Murie,

2010).

[Mutep Xox (1998, 2000) je youno na y he y 21. Beky rpaioBu OUTH yCIICITHHA CaMO aKO
yde o]l KpeaTMBHHMX I'pazoBa uctopuje (kao mro cy Atuna, Pum, Jlonnon, Ilapus..).
Puuapn ®nopuna (2002, 2005b) uctude na je pact 3Havaja KpeaTHBHE EKOHOMHU]E
paZuKallHO U3MEHHO HA4YMH Ha KOjU TPAJOBH YCIOCTaBJbajy, OApKaBajy u yHampelyjy
ro0anHy KOMIETUTHBHOCT. KoMneTuTuBHMja Cy OHA Mojpyyja Koja MOTY Ja CTBOpE,
3apke W NpHUBYKY HajBehe Tanenre. ,,OHM Koju MMajy TajeHTe mobdelyjy, oHU Koju
HeMajy ryoe‘ (Florida, 2005a: 50). KoMmneTHTHBHOCT rpaioBa 3aBUCH U O] KalaluTeTa
rpaja ja MpUXBaTH KPEaTUBHY MHAYCTPH]y. Y CIICIIHU CYy OHU I'PaJIOBU KOJU Cy Y CTamby
Jla TIOHYJle TIOBOJbHE YCJIOBE 3a KpeaTHBHE KOMIIaHHWje, Ja WX 3aApiKe, MOTIIOMOTHY
BUXOB pa3Boj, capaamwy M yMHOXaBame (Scott, 2006; Kritke, 2011; Musterd and
Murie, 2010).

[Tocneamux aenenuja GakTopu Koju oApelyjy KOMIETUTUBHOCT MOMEPUIIH CYy Ce€ ca
13 13 (13

TpagUIMOHAHUX ,,TBpIUX" (akrtopa ka ,,MekuM™ Qaxtopuma. ,,IBpae” ¢axrtope cy

YHHUJIM JJaKa MPUCTYNAaYHOCT, caoOpahajHa M TeXHUYKAa HHPPACTPYKTYpPa, JOCTYIHOCT

IPUPOJHUX pecypca MU CHPOBHHA, JIOKAJIHW M HAMOHAJIHU CUCTEM IIOpe3a U IPaBHU
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ycioBHU. 3Ha4ajHy YJIOTy Cy MMaje U LIEHEe ¥ JOCTYHMHOCTH IOCJIOBHOT MIPOCTOpa, IIEHE
paaHe cHare W oclIoBHO okpyxeme (Porter, 1998b; Taylor, 2004; Bontje and Musterd,
2009). I'pagoBu koju Cy MOTIM Ja NPUBYKY HajBehu Opoj jakux WHAYCTpHja Cy Y
¢opaucTuukomM mnepuoay Ownu kommetuTuBHUjU. [loctdopauzam je y mpBH IUIaH
CTaBUO ,,MeKe™ (hakTope, KOju Ce OIieNajy y MPUBIAYHOCTH W KBAJTUTETY MPOCTOpA

rpaja, KyJaTypHUM caJipsKajuMa, pa3HOBPCHOCTHU U TOJIEPAHIU]U CPEIUHE.

[Tpema Puuapny ®@nopuau (2002, 2005a, 20056) mpuBIa4HOCT Tpada 3a KpPEeaTUBHY
KJacy je HajBaxHuju (akrop kommeTutuBHOCTH. KpeaTuBHy kiacy mpusnaun 3T —
TEXHOJIOTHja, TAJICHTH, TOJIEpaHIMja. TeXHOJoTHja ce Oorjeaa y KOHICHTpAIUju
WHOBAaIlMja W BHUCOKE TEXHOJOTHje y Tpamy. TameHat je neduHHCaH Kao Opoj
CTaHOBHHKa Ca BUCOKMM OOpa3oBameM (Oeuenep IumiioMa W Buine). ToJEpaHTHOCT
npecTaB/ba OTBOPEHOCT 3ajEJHMIIE Jla NMPUXBATH HOBE CTAHOBHHUKE, Be3 o03Mpa Ha
HAIIMOHATHOCT M €THUYKY MPHUIIAQJAHOCT, M Ja WX YCHeIHO WHTerpuuie. BumbuBa je
KpO3 TUBEP3UTHTET ETHUYKOT CACTaBa CTAHOBHMKA, alM M 3aCTYIUbEHOCTH MABUHCKUX
rpyma, Mpe CBera OHUX ca CcHenu(UYHUM HAYMHOM JKMBOTa (Kao INTO Cy
xomocekcyanu) (Florida, 2002, 2005a, 2005b). Ileju Llejkooe (1969) je nuBepsurer,
Kao 3HayajaH (aKTOp KOMIIETUTHBHOCTH Tpaja, IOcMarpaja Kao KOHIICHTPALHjy
Pa3IMUNTHX KOMIIaHWja M JbYJH y Tpady. YcCIex rpaja MpOM3HiIa3H M3 OTBOPEHOCTH
npeMa Hjaejama M eHEepruju CBUX JbyAM Oe3 o03upa Ha mopekio (Jacobs, 1969).Y
KacHUjoj peBu3uju Ycnona kpeamusne kiace (Florida, 2012) ®nopuna nomaje 4T -
TepUuTOpHjaiTHe BpenHocTH. PakTop MPUBIAYHOCTH ojpeheHor mpocTopa 3a KpeaTHuBHY
¥ BHCOKOOOpPAa30BaHy paJHy CHAry Ipe/ICTaBJba KBAINUTET )KUBOTHE CPEeIMHE, YNCTOha

3€JICHUJIO, JaBHU U PEKPEATUBHU MPOCTOPH.

Mebhytum, He npencTaBibajy camo 47T ereMeHTe o] 3Hauaja 32 KOMIIETUTUBHOCT Tpaja.
Jla Ou ce mpuBYKJIa KpeaTHBHa Kiaca, mo Mycrepany u Mypujey (2010), BaxHuje je
MPUCYCTBO M KBAJIMTET BHCOKOOOPa30BHUX MHCTHTYyIHja. Hajehu Opoj mimamux ocraje
y TpaJoBUMa y KOjUMa je CTyaupaino. TepuTopujaiHe BpPEIHOCTH, TOJICPAHTHOCT,
TUBEP3UTET W KYyJNTypHa MOHYJA Cy 3HAYajHM 3a OCTaHAK y Trpaay, ald HE U 3a
npumapHo npusiadewke (Musterd and Murie, 2010). ,,UBpctu’ pakTopu, y IpOMEHEHO]
yJI03M U JaJb€ UMa]y BaXKHY YJIOTY Y KOMIETUTUBHOCTH Tpanosa. Jlenapu (2000) mox

,»UBPCTOM* HMH(PACTPYKTYpOM CMaTpa Mpexy o0jekaTa U MHCTHTYLHMja KYJIType,
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o0Opa3oBama, HayKe M JIPYIITBEHUX yciyra. ,,Meky* MHQpacTpyKTypy HpeAcTaBibajy
JIPYIITBEHE MPEKe, KOHTAKTH M MHTEPAKIH]e KOje c€ OUTpaBajy y mpocropy. ,,UBpcra‘

UHPPACTPYKTypa CIIy’KM Ka0 OCHOBA 3a M3Tpalliby ,,MEKUX" (hakTopa.

»~Meku“ akropu HHCY oTydyjyhH €JIeMEeHT NMPUBIAYHOCTH 32 KOMIIAaHHje KpeaTHBHE
uHaycrpuje. Kitacuunu tpagunuoHamHu (akTopH, Kao IITO je MPUCTYNAYHOCT, IPaBHH
OKBHP UM TIOCIIOBHO OKpPYXXE€He Cy 3Ha4yajHH 3a BEJIUKH Opoj KOMIMaHWja u Yy
noctrpopausmy (Bontje and Musterd, 2009). Myctepn u Mypuje (2010) cy
UCTPaXMBAEM KpEaTHMBHUX KOMIIAaHMja Yy TpagoBuMa EBpore 3akipyumnu naa je
NPUCTYI TPXKUIITY M MMOTSHIMjATHUM KyTIIMa OMO BaxxaH (aKTop Koje Cy pa3Marpaie
IpH JonMpamy. Mako ce odekyje a y ApyIITBY 3Hamba U IJI00aTHOM CBETY ITOBE3aHOM
MHTEPHETOM TPAaHCIIOPTHH TPOLIKOBHU BHIIIE HE MTPajy BaXKHY yJIOry, BehrHa KOMIIaHHuja
U paJHUKAa KpeaTWBHE HMHIYCTPHje C€ M Jajbe IMO3UIMOHMpA Ha HajaTPAKTUBHH]UM
nokanujama. [ToceOHO BakHy yJOTy Wrpa MPHUCYCTBO JAPYTHX KOMITaHHja, OJXHOCHO

MOCTOjark-¢ CTCINjaTM30BaHUX KpeaTUBHUX Kiactepa (Scott, 2006, 2007).

KoMneTuTUBHOCT 3acHOBaHa Ha KPEaTHBHO] WMHAYCTPHjU M KPEATUBHO] KIAcu HUje
Be3aHa MCKJbYUHBO 32 BelMKe rpajose. AyeH CKOT ykasyje /1a mope BeJIMKHX IpajioBa,
kao mto cy Ibyjopk, Jlonnon, Ilapus, Xonrkonr, Tokuo u apyru, ,,(y) UCTO BpeMme,
MHOTH MaJId TpajJoBa M 4YaK pypaJiHA TMOJpyYja CBE BHIIE IOCTajy CyOjeKTH
TpaHchopMalMje Y OKBUPY KOHIMTHUBHO-KYJITypHOr cuctema* (Scott, 2012: 570). He
IIOCTOjU TeHepuyka ojapeheHocT Koju Tpax he ycmemHo pa3BUTH KpeaTUBHY
uaayctpujy. Heku rpagosu he ce cienmjanu3oBatu 3a oapeheHy aenaTHocT, mTo he um
JIoHETH ycrex, apyru he camo onctajatu (Kloosterman, 2010). Ynpaso, HeoapeheHoct
BEJIMUYMHOM M CHaroM ypOaHOT MoJpydYja, YUMHHUIA je KOHIENTa KpeaTUBHOT Tpaja

NpUMaMJBHBHUM BEJIMKOM OpOjy yIpaBa M UIMPOKO MPUMEHHBAHUM.

O 3Hauajy KpeaTWBHE MHIYCTpHje M KpeaTHBHE Kjace 3a KOMIIETUTHBHOCT TOBOpE H
Opojuu noxkymeHtu EBporicke yHmje. Jomn je y Jlucabouckoj cmpameeuju (European
council, 2000) wucrakHyTo nAa je HauuH Ja EBporncka VYHHja TNOJUTHE HUBO
KOMIIETUTHBHOCTH, TOroToBO y onHocy Ha CAJl u Asujcke 3emsbe (Jaman u Kuny), na
YHaIpeId HWHOBATHBHOCT M KpPEAaTHBHOCT CBOje EKOHOMHjE, PETrMOHa M TIpajoBa.
Jlucaboncka cmpameeuja ¥Ma 3a Wb Aa ydyuHU EBpomy ,,HajKOMIIETUTHBHUJOM U

HajAMHAMUYHUJOM €KOHOMH]OM 3aCHOBAaHOM Ha 3Hamwy Ha cBeTy (European council,
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2000, Yman. 5). OCHOBHHM €leMEHTH y Koje Tpeba yiaraTd ja OW ce 3alpTaHu IUJb
TMOCTHTA0 Cy: HCTPAXKUBAKE U PA3BOj /, CTBAPAIHE OKPYXKEHA KOje MOACTHUE KPEHPAHe
3Hakha W HMHOBAallMja, Pa3BOj HOBUX TEXHOJOTHja W TOMOh pa3Bojy KOMIIaHHja W3
o0IacTH TEXHOJIOTHje W KYATypHE HHAycTpuje (kpo3 dopmupame Kiacrepa.
Jlucaboncka cmpameeuja je Owina TPENIMPOKO TOCTaBJbEHA, M TEHIKO j€ MOIJa Ja
UCITyHN CBa OYEKHMBama. PeBH3Wja MOCTUTHYTHX pe3yiTaTa Ha MOJOBHHH BPEMEHCKOT
nepuona, 2005. roxuHe, noBena je J0 IOJ€AHOCTABJbHMBaMWA 3al[PTaHUX IMJbeBA. Y
peBuaupanoj Jlucabonckoj cmpamezuju MocebaH akKIEHAT je CTaBJbEH Ha 3HAYaj
KpeaTHBHE KJIace 3a pacT Opoja HOBHX KOMITaHWja W HOBUX pamHuX mecta. KpeatuBHa
KJlaca je Mperno3Hara Kao pecypc KOju CTBapa KOMIETHTHBHOCT ojapeleHor moapydja,

npe cBera rpajosa (Johansson et al., 2007).

Crparemikn nokymeHT EBporicke komucuje u3z 2010. romune Eepona 2020:
Cmpamezuja 3a nameman, oopaicus u unkaysusan paszeoj (Europe 2020: A strategy for
smart, sustainable and inclusive growth )'* (COM 2010/2020) mocrasiba Kao jenaH of
TPU TpPUOPUTETA ,,JIaMETaH pa3Boj*, OJHCOHO pa3BHjak-e E€KOHOMHjE€ 3aCHOBaHE Ha
3HaWky M MHOBalMjaMa. M najke mpuMapHU IWJb OCTaje yjarambe y HUCTPaKUBABE U
pa3Boj, Ka0 W Yy pa3Boj BHCOKOOOpa3oBaHE W KpeaTWBHe pajaHe cHare. [lomaje
HEOIXOJIHOCT TOBE3MBamka MHOBAllMja M 3HaWHa Ca IMPEAYy3eTHUIITBOM M TPKULIITHUM
notpebama. DoKyc je MOMEpeH ca KpeaTHMBHE KiIace Ha MPOU3BOAmY Oa3zupaHy Ha
3Halby M HHOBalMjaMa. Takohe, HarjamaBa TOTpe0y HWHTETrpHcama KpeaTuBHE
UHIYCTpHje Yy  CTpaTeTdje  pEerHoHaHOI  pa3Boja ca I[HJbEM  IOJU3amba

KOMIICTUTHUBHOCTH.

[lpero3Hatn 3Ha4a] KpeaTHMBHE WHAYCTPUjE M KYJIATYpe 3a KOMIETHTUBHOCT Y
HaBEJICHUM JIOKYMEHTHMAa j€ pe3yJITOBA0 MOCEOHUM JTOKYMEHTOM 3eleHUM Nanupom.
Omrmwyuasarse nomenyujana KyimypHux u kpeamusnux unoycmpuja (Green paper -
Unlocking potentials of cultural and creative industries) (COM 2010/183). 3enenu
narup je JI0HEO HOB MPHUCTYI KpEaTHBHUM WHIYCTpHjaMa rmocMaTtpajyhu ux kao ocHOBe

Meh)yHapoHe Tpeno3HaT/FUBOCTH U TMOKpeTaya JOKaJIHOT pa3Boja. [loxapmika pasBojy

' Jlucabomcka cTpaTerija Cyrepuiie Mou3ame ylarama y HCTPaKHBambe W Pa3BHj 3eMibama EBporicke
VHH]j€ 0 HHBOA O MUHIUMYM 3% OpyTO APYIITBEHOT IPOHU3BO/IA.

i .

8 Eepona 2020 npencrasipa HacneaHuka Jlucaboncke cmpamezuje.

85



pPErOHAIHUX W JIOKAJIHUX IOJUTHKA KPEaTHBHE MHAYCTPHjE OCTBapeHa je Kpo3
JIOKYMEHT [Ipomoyuja KymmypHoe u KpeamueHoe CeKmopa 3a pacm eKOHoMuje u
nocnoea y EYV (Promoting cultural and creative sectors for growth and jobs in the EU)

(COM 2012/0537).

Hakon ycBajama crpateruje Eepona 2020, Esporicka komucuja je Qopmupana
Kpeamueny Espony (Creative Europe). Kpeamusna Eepona mnpenctaBiba WHCTPYMEHT
3a (PMHAHCUpamwbe MpojeKaTa U MHUIMJaTUBA U3 KpeaTUBHUX oOnacTu. Y (QUHaHCHpame
ce YKJbyuyjy KOMITaHHUje KPEaTHBHOI CEKTOpa, ajli U KpeaTUBHH paanuiy. He mocmarpa
ce camo pa3Boj KyJIType Kao JONMPHUHOC O4yBamy pazHoinukoctu EBpome (kao mTo je
O0uo cily4aj y paHHjUM JOKyMEHTHMA), Beh je aKkieHaT Ha pa3Bojy KPEaTMBHOCTH KOja

JIOHOCH €KOHOMCKY A00MT 1 cTBapa Hose nociose (Creative Europe, 2016).

Opn 1983. ronune EBporicka yHuja je mocBeTuia cBaky roauny onpehenoj remu. Tako je
1983. roguHa Ouiia roaMHa Majdux M cpeamux npenyseha u 3anarcra, 1985. roguna
My3uka, 1988. ronnna dunma u tenesusmje, a 2009. roguna je 6una EBporicka ronuHa
kpeatuBHocTd U wuHoBanuja (Pupek, 2015). V oxBupy ['omuHe KpeaTMBHOCTH H
WHOBAIlMja akKIeHAT je OMO Ha TOJPIIIY MIAANX KPEaTHMBHHUX TOjeIuHAId, MIIaJuX
KpPEaTUBHUX KOMIIAHMja W Pa3BOjy MPENy3eTHUIITBA y KPETUHOM ceKTopy. KpeatuBHH
JbYyIM W KpeaTHBHE KOMITaHM]E€ Cy TMPENO3HaTe Kao HajBeha mpeaHocT W MOTEHIHjal

Espone (Official Journal of the European Union No.348/115, 2008).

Behu 3nauaj y nokymentuma EBponcke yHHje KpeaTMBHA UHAYCTpHUja J00Hja TIOYEB O]
2010. rogune. Ilepuon npe 2010. roguHe KapakTepulle IprUMapHa KOHIEHTpalfja Ha
KyJATYpYy ¥ UHAYCTPHU]y KyAType. Y BehuHU 0BUX JOKyMeHaTa KpeaTHBHA HHIYCTpHja je
JIe0 Mporpama U IJIaHOBA, aJld je HajBehn akieHaT Ha pa3BOjy KYJITYpHOT TUBEP3HTETA
EBpone. ®unancujcka kpuza 2008. roquHe ykasana je Ha CHary KpeaTuBHE UHAYCTpH]e,
KOja je yCIenHuje ooiea (MHAHCHjCKUM yaapuMa u ocimianujama. ['yOurum pajaHux
MecTa M 00pTa HOBIA y KPEaTHMBHO] MHIYCTPHjU Cy OWJIM MamH HETO0 y IPYTruM
CEKTOpPHMAa, a TOjeIMHE JIEIaTHOCTH KPEaTUBHE HMHIYCTpUje UM TOKOM (PMHAHCH]jCKE
kpuze cy oenexune pact (UNCTAD, 2010). ITocneauuno, ox 2010. ronune cBe Behu
Opoj moxymeHara EBpornicke yHHje ce KOHIICHTpHIIE Ha Pa3B0Oj KpeaTHBHE WHAYCTPHjE U

MOCTaBJba j€ Y CPEOUIITe KOMIETHUTUBHHUX MOTeHIMjana. JJoKkyMeHTH ce oJHoce Ha
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pa3uuuTe HAYMHE MOJpIIKe, YHampehema M MPOMOIMje KpEeaTHBHE WHIYCTPUjE Y

nenuHu win oapehennx cermenara (Ilornenatu [pumor 2.).

2.3.2. KpeaTuBHe MHAYCTPHje U IJ1002JHO NO3MIIHOHMPAHE

,»Jl0 CKOpO, KpeaTHBHAa €KOHOMHja je Omia oicyTHa u3 aebara o riodalHOM Tpamy‘
(Pratt and Hutton, 2013: 90). I'mobaysHu rpan je mpoydyaBaH NMPUMApPHO Kao IIEHTap
HalpeJHOr YCIYXKHOI CEKTOpa, WHTEPHAIMOHAJIHUX KOMIaHWja W MelyHapomHux
opraumzanuja (Friedmann, 1986; Sassen, 1991). Op HemaBHO TIIOOATHU U
rnoGanu3yjyhu rpanoBu ce cBe BHIIE IIOBE3yjy c€a KOHLEHTPAIMjOM KpeaTUBHE
€KOHOMHje W TIPENO3Hajy Kao NMPUMApHU IEHTPH KOHTUTHBHO-KYJITYpPHE EKOHOMH]E
(Scott, 2007, 2008). MehyTum, npeno3HaBame KpeaTUBHOT aclieKTa ri100aTHuX TpajoBa
HUje nmoTiyHo HoBo. Jom je Ilutep Xoi, mpBM TeopeTHdap KOjU j€ pa3BHUO IOjaM
CBETCKOT TPpajia, yOUHo U MCTaKao 3Hayaj KPeaTUBHUX JbYAM 3a CHary rpaja. I'mobamHu
TpajioBu Cy ,,paHO TIOCTald HEHTPH Tne ce Mpo(eCHOHAIHU TAJICHTH CBUX BpCTa
okymipajy* (Hall, 1995: 25). U1 cam Kacten (2000) yka3yje Ha 3Ha4aj uHbopmaImja u
oOpane mHbopMmanyja 3a rnodannu rpaa. Hajsehy yrnory y mporiecy umajy ympaBo
Bosnehu rpanoBu rnobamnor moperka. Cacen (1991), mopen HampegHOT yCIy>KHOT
CEKTOpa, yKa3dyje W Ha KOHIICHTpaIMjy Meauja y BojaehwM TriIo0ajHMM TrpaJoBUMA.
Taxole, HaBOIM M @ Cy TpaJOBU LEHTPH MPOM3BOIH-C MHOBaNMja. THMeE MOCpPEIHO

yKa3yje Ha MPUCYCTBO M 3Ha4a] KPEaTUBHOT CEKTOPA Y TJIOOATHOM Tpafy.

KonnenTpaiuja KOHTUTUBHO-KYJITypHE €KOHOMH]jE, pacT Opoja pagHHKa U KOMIaHH]a,
HajyOubMBHjH je Y BoaehuM ,,MeTpornojamMa MOJEPHOT CBETa, NAaKO MHOTH I'PaJJOBU Ha
HIDKMM HUBOMMa ypOaHe XHjepapxuje Cy y4decTBOBaIM y BeheMm mim MameMm o0MMy y
uctuM TpeHaosuma‘ (Scott, 2010: 115). Mako nujenan rpam, 6€3 0063upa Ha BEIUYUHY U
CHary, HemMa MOHONOJI HaJ KpeaTuBHOIIhy, HajBehu TpagoBU Cy OCTalU MpUMapHH
marHetu kpeatuBHe kmace (Hall, 1998). KpearuBna wuHIyCTpHja je CHaXKHO
KoHIleHTpucaHa y Ibyjopky, Jloc Anhenecy, Ilapusy, Jlommony u Toxujy. Mamu
TPaJIOBU CE MpEe CBEra UCTUYY KPO3 CIIECHHjaIM3aIijy MPOU3BOIHE KPeaTUBHUX 100apa
WM yciyra, ociamajyhu ce Ha jokanHe crenuduyHocty u Haciehe (Lorenzen et al.,

2008).
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Pa3BujeHOCT M KOHIICHTpaIKja KpeaTHBHE MHAYCTPH]E j€ CpasMepHa MO3UIUjU Tpaja y
rnobanHoj xujepapxuju. llITo ce rpan Hanasu Ha Behoj MO3UIMU Y XUjepapXHju TO UMa
pa3BUjEHUJUJU KpEaTHUBHH CEKTOp. HIDKM paHr y XujepapXwju 3HAYu Mamby
3aCTYIJbEHOCT KpeaTHBHE Kilace W Jpyraudjy cTpyktypy. Exmm Ilpar je jomr 1997.
TOJMHE CKPEHYO NaXXiby Ha IOCTOjame KoJiepanujy u3Mmely mpoMeHa y mpou3BOIHOM
CHUCTEMYy KpeaTHMBHE WHIYCTpHje W HHBOa paHra y xwujepapxuju. I[IpoydaBajyhu
3aMociIeHOCT Y KpeaTuBHO] MHAYCTpuju Benuke bpuranuje youno je Hajsehe mpomeHe
ynpaBo y JlonmoHny. Y penatuBHO KpaTkoMm mnepuoay JIOHAOH je mpomiao Kpo3s
JUHAMUAYHE TTPOMEH M MMOCTa0 BOoJehu HaMOHATHH LIEHTAap 3allOCICHUX Y KPEaTHBHO]
WHIYCTPUjH, a KpEaTHBHA MHAYCTPHja j€ CHAXXHO TIOBE3aHa ca TJIOOATHUM TP>KUIITEM
(Pratt, 1997). Amnen Ckor (2008) 3ak/bydyje Aa IOCTOjU CHa)XxHa Be3a u3Mely
CJIO)KEHOCTH KOHTUTHBHHX IOCTIOBA KOJU Cy 3aCTYIUUBCHH Y Ipajly U HHBOA paHTa rpaja
y TI00aaHoj Xujepapxuju ypOaHuxX IeHTapa. KOMIUIEKCHOCT 3ajaTaka je HajBHINA y
HajsehuM rpagoBuMa, a HMXKA y TpaJoBMMa Ha HIKO] MO3WIMjU. BakaH kpeaTMBHU
[IEHTap jé OHAa METPOIoJia KOja je CHaXHO (YHKIMOHATHO HWHTErpucaHa y IiioOamHe
MpeXe U UCTOBPEMEHO MMa CHAXKHY KpPEeaTHBHY M WHOBATUBHY MPOAYKIH]Y U LIHPEH-E

3HaWa yHyTap rpajackux oksupa (Derudder et al., 2014).

Kana ce mornena xoHIeHTpalyja pagHuka y KpeaTHUBHO] WHAYCTPHJHU, MOXKE CE JaCHO
YOUHTH Be3a ca TOJOoXajeM rpaja y TJIo0anHo] Xujepapxuju ypOaHUX IeHTapa.
Komnanuja Delloite je Bpmmna wucTpaxkuBambe O Opojy pajHUKa 3alOCICHUX Y
KOMITaHHjaMa KpeaTHBHE WHIYCTpHje, HWHIYCTpHje 3HAamka W BUCOKE TEXHOJIOTH]E
(Delloite, 2016). Tlpema mUXOBUM pe3yiTaTuMa Bojiehy MO3UIHM]Yy WMa]y OYEKHBAHO:
Jlonnon, byjopk, ITapus, Tokno, Xonrkonr, Cunranyp u Cugnej. OBo ce nogyaapa ca
pe3yaTaTiMa TOTOBO CBUX IIOOATHMX XHjepapXuja Koje ce Ociamajy Ha MOAAaTKe O
KOHIIGHTpAIlMjU HANPEeIHOT yCIyKHOT cekrtopa. Ca apyre crpane, Mapk JlopeHieH u
Kpuctuna Bapct Annepcen (Mark Lorenzen and Kristina Vaarst Andersen, 2009) cy
UCIUTHBAIM ToAaynapHocT wu3Mmely KpucraizepoBe Teopuje IeHTpajauTeTa U
OnopuAMHOr KOHLIENTAa KpeaTHBHE Kjace. YTMOPEAWIH Cy IOAATKE O BEIHMYUHH
MomyJialiije ¥ BEJIMYMHU KpeaTuBHE Kiace 44 eBporicka Tpaja. 3ak/bydwid Cy Ja
MOCTOjJM BeNMKa moayaapHocT u3Mely noOujennx mopartaka. Hajsehu rpagoBu mmanu
cy u HajBehy KOHIIEHTpalMjy KpeaTHBHE Kiace, a pa3liuKa C€ jaBHJa caMoO KOJ

HajMamux TpanoBa. Ca cMamemeM IMOMyJaldje WHTCH3UBHHjE je Majao MpOLEHAT
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KpeaTuBHe Kiace. Hajmamu TpamoBH Cy HajMame NPUBIAYHM 33 KPEaTUBHY KJiacy.
JlopeseH u AnnepceH 3aKkibydyjy Aa TO NMPOU3HIIA3U U3 HEIoCTaTKa MH(PPACTPYKType
KyJIType H TIOHyJe TIIOCIIOBa y KpEaTHMBHOj WHAYCTpUjU. McTpaxuBame O
MHOBAaTUBHOCTH W KpPEAaTHMBHOCTH Yy KaHAJCKUM TpaJOBHMa, JOLUIO j€ JO HCTOT
3akJpydka. HajBeha KoHIIEHTpanuja je MpUCyTHA y Haj3HAYajHUjUM TpagoBuma Kanasme
y 17100a71HOj XHjepapXuju ypOaHux 1eHtapa —lopoHty, MouTpeany u Bankysepy. Y
BUMa je EeBHJEHTaH pacT KpeaTuBHE HHIycTpuje, mocedbHo wmemuja, MKT-a u

apxurektype (Bourne et al., 2011).

O 3Havajy KpeaTWBHE HWHAYCTPHje 3a MO3UIHMOHUPAE Yy TI00ATHOj XHjepapXuju
ypOaHHX IIeHTapa MoceOHO TOoBOpe HCTpakuBama O ABa Bojacha rpama: Jlonmona u
Bbyjopka. JIoHTOH KOju ce Hama3u Ha BpXy MIOOATHUX XHjepapxXuja Mo OpojHUM
napaMeTpuMa UCTOBPEMEHO j€ M TpaJl ca Hajpa3BHjeHUjOM KPEaTUBHOM MHIYCTPUjOM H
HajBehum Opojem 3amocieHux y oBoM cektopy (1,7 MUIMOHA KpeaTHBHHX paTHHUKA Y
2015. rogunan). byjopk koju je cneaehu mma 1,16 munmona (Delloite, 2016). Benuka
pasnuka ykasyje Ha npeumyhctBo Jlonmona kao Bozxeher kpearuBHor rpazaa. [lomamu ca
noyerka 21. Beka motBphyjy na je Jlommon Beh Tajga mmao pas3BUjeHy KpeaTUBHY
UHIYCTPHjy, KOja je 4YMHWIAa 4Yak jenHy TpehuHy ykymHe ekoHomuje rpama (GLA
Economics 2002, 2004). Kpearuna wunayctpuja JloHmoHa wWMa  BEIHKH
MHTEpHAIIMOHANHU yTHLaj. [IpuBnaun xpeatuBHy kiacy u3 134 3zemspe. MehyTtum, gak

68% 3anocienux y cexkropy je u3 Benuke bpuranuje (Delloite, 2016).

Bbyjopk, koju ce Takol)e HEMPUKOCHOBEHO Haja3u Ha dYelly TJI00aHUX XHjepapxuja
ypOaHMX IIeHTapa, yIJaBHOM C€ cMaTpa 3a HajBaXHHU]e TIJI00aTHO (PUHAHCH]CKO
ygopuiuTe. Y HajBeheM Opojy cTyauja mpoydyaBao c€ M3 yrIja 3Hadaja HEeroBor
HANpeJHOT YCIYXXHOT CeKTopa. MeljyTuMm, OH HeMa HCKJbyYMB YTHIAj Ha CHAry
Ibyjopka, 0omHOCHO meroBy TioOanHy mo3unjy. HcrpaxuBame Enmzaber Kypun
(Elizabeth Currid, 2006) o mponpuHOCY pa3IUYUTHX CEKTOpa €KOHOMHjE Ha TO3UIHU]Y
byjopka kao rimoGamHOT Tpaja OBO ONOBpraBa y MOTIYHOCTH. DHHAHCHjCKU CEKTOP
Bbyjopka monpuHOCH pErHOHAIHOj E€KOHOMHjH, ajd Hema TIJo0alHe KOHKYPEHTCKE
MPEIHOCTH, MMOTOTOBO y Opojy 3amociieHuX y rpamay. Mcro je m ca MEHAaIMeHTOM U

BOCOKOM TexHosorujoM. Kypuna u3 uctpaxuBama 3akjbydyje aa:
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,» (p)e3ynTatu ToKa3zyjy Ja IpaBe KOMIIETUTHUBHE TMpeaHocTH Ibyjopka u
IETOBAa JEIMHCTBEHA TMO3WIMja Kao TIOOATHOT Tpaja W3rjeaa Ja JIeKU y
ETOBOj CIIOCOOHOCTH J1a OyJie BEJTMKHU LIEHTAp KPEaTUBHOCTH — MOCEOHO Y
YMETHOCTH, IU3ajHYy, MeaujuMa Hu 3a0aBH...OBH pe3yiTaTH yKasyjy Ha
VJIOTY W CHary KpeaTHMBHOCTH Yy pacty u ycrexy bbyjopka,, (Currid, 2006:

343).

HcrpaxuBama tbyjopka u JlongoHa mokasyjy Ja KpeaTWBHAa MHAYCTpHja M KpeaTHBHA
KJaca uMMajy BakHy, a MOXJa ¥ OMIydyyjyhy yjiory y HO3MLMOHUpamy TIpagoBa y
rI00amHoj xumjepapxuju ypOanux ImeHtapa. HapaBHO To He Baxku camo 3a Bojche
rpajzioBa ca BpXa XHjepapxHje, MaKo j€ y HHMa Haju3pakeHHje. 3Ha4ya] UMa U Y
NO3UIIMOHHUPay TpajlioBa HIKMX paHroBa. lIpemycioB mpenacka y BHIIM PaHT, IO
TEOPH]CKUM HCTpaxkuBambuMa, Ou Tpebao na Oyne pas3BOj KpPEaTUBHOT CEKTOpa U
JeTMMHUYHO TIpepacTame y KpeaTuBHH rpajl. KpeatnBHa eKOHOMHja UMa BEJIHKY YJIOTY y
yHanpehewy nosunmje rimodanuszyjyhux. Boaehu rpamosu Aswmje, kao mro cy Tokwuo,
Ceyn, banrkok, Tajnej, Ilexunr u Illanraj umajy 3HauajHy HO3MLHUJYy y KYJITYpPHO]
uHaycTpuju peruoHa u csera (Pratt and Hutton, 2013). Kana ce mornenajy monaru
UNCTAD-a o 3emjbamMa y pa3BOjy, yodaBa C€ CHa)xaH pacT IHUXOBE KpeaTHUBHE
uHAycTpuje W ekoHomuje. Ilepmom pacra ce mokimama ca TepuoaoM yHampehema
rinobaiHe MO3MIHMje OBUX IPajJoBa, Ma Ce MOXKE 3aKJbYUHTH J1a TOCTHjU KoJepaluja

u3Mel)y nBe mojase.

2.3.3. I'noGanne Xxujepapxuje KpeaTUBHUX IPai0oBa

[Tutep Tejmop (2001) u capaguuum n3 GaWC ucTpaxuBauke rpyne cy y aHalu3H
ro0anHuX Xujepapxuja ypOaHUX ILEHTapa MpoyyYaBald U KpeaTuBHY MHAYyCTpHjy. bes
o03mpa mTo cy ce ocionwmm Ha Teopujy Cackmje Cacen (1991) o rmobamHOM Tpany,
OHM Cy Yy ceT IojaTaka Koje cy aHamusupanu yxbpydwain 20 Boaehux
MHTEpHALMOHATHUX KoMmmnaHuja MapkeTuHra (GaWcC, n.d.). MapkeTuHr je yBpIITEH Kao
jeaHa o]l IeNaTHOCTH Y TOTOBO CBe JAedUHUIM]Ee KpeaTuBHE HHIAycTpHje. MelhyTum, ca
nmoyeTkoM 21. Beka TMOYMIbE J1a CE pa3BHja HCTPAXHBAIE TIIOOATHUX XHjepapxuja

0azupaHo Ha TMoJalKMa O OJpeheHMM [AeNaTHOCTUMAa KpeaTWBHE WHAYCTpH]je,

90



KpeaTWBHO] KJacH, Kao W Ha mojaluMma o ,,MeKuM (akTopuMa KOjU TpHUBJIAUYC
KpeaTuBHY KJlacy ¥ MHIyCTpHjy. Takohe, ce y ceT mojaaraka yKJbydyje U yJarame y

HCTpAXKUBAKLEC U 06pa3OBaH,e.

Kopucrehun nornmyno wucry merononorujy GaWC rpyne ,MelhynoBe3aHux Mpexka
(Taylor et al., 2002), Credan Kperke u ITutep Tejmop cy 2004. rogune popmupanu
XUjepapxvjy TpaaoBa, y KOjOj Cy YMeCTO ToJaTaka O KaHIleJlapujaMa
WHTEPHAIMOHATHUX KOMIIAHHja HAMPEIHOT YCIIY)KHOT CEKTOpa KOPUCTUIHM TOJATKE O
cenumruMma 33 Boaehe menujcke xommanuje. AHanuzupanu cy 284 rpaga. Pesynrat
KOju cy noOwmm roBopu na cy JloHmon u bbyjopk W y XujepapXuju 3aCHOBaHO] Ha
nojanuMa o MeaujckuM kommnanujama Ha mpBoM mecty (Krlltke and Taylor, 2004).
OBuM ce noTBplhyje KOHLEHTpalja MOhH caBpeMEeHOr JpyluTBa y Bogehum riobamHum
rpazgoBuMa. YouJbUBE Cy M3BECHE pa3iuke y ojgHocy Ha xujepapxujy GaWC rpyme
(GaWC, 2004), anmu yKyIiaH 3akJby4ak yKa3yje Ha KOHIIEHTPAIH]y ¥ HAPEIHOT CEKTOpa
U Me/iMja y UCTOM CeTy rpajaoBa. Pasznuka ce oriiefa y ApyraddjeM paHTy IpajioBa, IITO

je mocneauIa cTeneHa yTuiaja 1 Mohu oBUX CeKTopa y MojeAMHAYHUM I'paloBUMA.

Tabena 7. Paznuka y mo3unuju rpaga usMelyy riiodamHe xujepapxuje 0asupaHe Ha MMoJanuMa o
KOMITaHHjaMa HAIPETHOT yCIIYKHOT CEKTOpa | TII00alHe XHjepapxuje 0a3upaHe Ha MoJaumMa o
Menujckum komnanujama (M3Bop: Ayrop npema Kritke and Taylor, 2004: 464)

Panrnpame npema I'pan Panrnpame npema Pa3znnka
ycayrama MeaujuMa

1 Jlonnon 1 0

2 yjopx 2 0

3 XOHTKOHT 20 17
4 [Tapu3 3 +1

5 Toxuo 18 -13
6 CuHranyp 12 -6

7 Yuxkaro 24 -17
8 MuaHo 5 +3
9 Jloc Anhenec 4 +5
10 TopoHTO 8 +2
11 Manpun 6 +5
12 AmMcTtepaam 7 +5
13 Cupnej 11 +2
14 Dpankdypr 27 -13
15 Bpucen 19 -4
16 Cao Ilayno 25 -9
17 Can ®paHIKCKO 33 -16
18 Mekcuko Cutu 32 -14
19 upux 14 +5
20 Tajnej 41 -21
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Hyro je rtmobamna xwujepapxuja ypOanmx 1neHtapa GaWC rpyne Owmna jemuHa
cBeoOyxBatHa u mepuoguyHa. Ox 2008. roawHe AOCTyNHA je U ,,MHACKC TJIOOAITHHX
rpagoBa (Global Cities Index)“ ATKepneja, MarazuHa crnojbHUX MONUTHKA U UMKaIIKOT
caBera crnosbHHX nocnoBa (AT Kearney, Foreign Policy Magazin and Chigano Council
on Global Affairs). Mertogonoruja ce 3acHHBa Ha Mepemy WHTEPHAIIMOHATHE
MPUCYTHOCTH TpajioBa mpeMa 24 KpuTepujyma IojesbeHa y 5 Kareropuja: MOCIOBHE
aKTUBHOCTH, JbYACKHM pecypcH, HH(POpPMALMOHA pa3MeHa, KyJiTypa M THOJIMTHYKA
aHraxxoBaHoct. OppeheHu eneMEHTH KpeaTHBHOI Tpaja Cy WHKOPIOPHUpPAHU Y
kpurepujyme. Kama ce mocmarpa yKynmHU HHIEKC Bojehux mer rpamoBa cy Ibyjopk,
Jlonnon, ITapus, Tokno u Xourkonr (AT Kearney, 2008, 2010, 2012, 2015), mro ce
nokiana ca xujepapxujama GaWcC rpyne (GaWC, 2008, 2012). Kaga ce nmocmarpa camo
KaTeropuja Kyiarype onga Boxaehux mer uune: byjopk, Jlonnon, Ilapus, Bpucen u
Bammnarron (AT Kearney, 2010, 2012, 2015), ognocuo Mbyjopk, Jlonmon, ITapus,
Toponto u Jloc Amnhenec (AT Kearney, 2008). Bomehu Bpx octaje mctu, a ca

yYAaJbaBakbEeM O IIPUMAPHUX rI100aIHUX HOSI/IHI/Ija [peKiialiama Cy Mama.

Tabena 8. Nnpekc rinobanHe Mohu rpagosa mpema MHCTHTYTY 3a ypOaHy cTpaTterujy u Mopu
MeMopwujarHoj 3amykOnan (M3Bop: Ayrtop mpema Institute for Urban Strategies and The Mori
Memorial Foundation, 2015: 11)

Pank | Exonomuja I/Ic;p;:;p;ﬁ?me mlfﬁ;zylg::ia K;:J;K:ST {;ﬁig:;a IIpucrynaunocr
1 Toxuo Byjopk Jlonmon [Tapu3 Kenesa [Tapu3
2 Jlonmon Toxuno Hyjopx bepnun Opankdypt | Jlonnon
3 Byjopx Jlonnon IMapus Bankysep Croxxosnm AmMcrepaam
4 INexunr Jloc Anhenec Cunramnyp beu HMupux CuHramnyp
5 XOHTKOHT [Mapu3 Toxuo Bapcenona beu XOHTKOHT
6 Cunramnyp Ceyn INexunr Kenesa CuHramnyp Opankdypt
7 Huprx Bocton bepnun ToponTo Baunkysep [anTaj
8 Ceyn Cunramyp Cunnej Hupux Jlonnon Byjopk
9 [anraj g;;)}:lHL[I/ICKO beu Amcrepgam | bepiun Ceyn
10 | Crokxomm Yukaro Jloc Anhenec | Manmpun Konenxaren | McranOyn

Wucturyt 3a ypbane crpareruje 1 Mopu memopujanHa 3aayxouna (Institute for Urban

Strategies and The Mori Memorial Foundation) u3z Tokuja cy 2010. roquae kpeupanu

,aHIekc Ttinobamne wmohu rpamoBa (Global Power City Index)®.

Kpurepujymu
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paHrupama o0yxBaTajy 69 mHIuKaTopa y 7 Kareropuja: €KOHOMHja, HCTPAKUBAKBE U
pa3Boj, KyJTypa, YCIOBH J>KHBOTA, CKOJOTHja W KBAJIUTET J>KUBOTHE CpEIHHE,
noctynHocT. HbuxoBa Xujepapxuja ONeT Ha MPBO MECTO CTaBjba Bojehe rioOaiHe
IpajZioBe, Yak U M0 KPUTEPUjyMy UCTpaXKMBamba M pa3Boja, kao U Kyntype. Tek kaja ce
IOCMaTpajy YCJIOBH JKMBOTA M €KOJIOTHja, yOUJbHBE Cy pasiuke. Boxehu rpamoBu cy
[Tapus, bepnun, BankyBep, beu u bapcenona 3a ycnoBe xuBora, a JKeHeBa,
Opank¢ypt, Crokxonm, Llupux u beu y mnorneny exonoruje (Institute for Urban
Strategies and The Mori Memorial Foundation, 2015). Unekc rmo6anae mohu rpagosa
MHOTO BHIIE y IEHTAp HCTPAKUBAMkha CTaBJba ,,MeKe* (aKTOpe KOjU Cy NMPHUBIAYHH 32
KpeaTuBHY Kiacy. MelyTum, moryien Ha KpeaTHBHY HWHAYCTPH]Yy j€ OTpaHUYEH U
HEMOTIyH. 3a aJeKBaTHO paHTHpame Y KOHTEKCTY KpEaTHMBHOT Tpaja HEAOoCTaje
nperyiesl 3acTYIJbEHOCTH W 3Hauaja KpeaTHBHE HMHIycTpuje. Mmak, pesynraTH oOBe
XHjepapxuje Cy HajOMmKH TMOTPeOHUM IapaMeTpuMa 3a pPaHTHpambe KPEaTHBHHUX

rpajoBa.

[Ipennoct 06a ucTpakMBama je MITO Aajy Mperiell Xujepapxuja Mo IMojeAMHAYHUM
Kateropujama u omoryhaBajy ymopehuBame paHra rpajga y 3aBUCHOCTH OJ HIIP.
eKOHOMH]je WM Kyntype. TuMme najy yBUa y ceKTope y KojuMa rpaja uMa Behy cHary y
rnobanHuM Mpeka. Hemgocrarak je Mamu oOuM UCTpakeHHX rpanoBa. MHIeKc riiodaine
Mohu ananmmsupa camo 40 rpamoBa. Dokycupame caMo Ha TpeTrnocTaBbeHe Bojache

rpazioBe ypOaHUX Mpeka MOXKE TOBECTH JI0 MOTPELIHHUX 3aK/bydyaKa.

On 2000-ux cBe mpHUCYTHH]E je KOpHUIINeHe TojaTaka 0 HHOBAIMjaMa, KPEaTUBHOCTH U
BHCOKO] TEXHOJIOTHjH, aJli M MOJATaka O KBAJIUTETY Tpaja W TPaJCKHX MPOCTOpa 3a
dbopmupame rnodanaux xujepapxuja. Tako Yapnc Jlenapu u Onopuaa uctpaxyjy Besy
u3Mel)y KBanureTa TpajgCKUX IMPOCTOpa M OTBOPEHOCTH JPYIITBA 32 HOBE JbYyJE H

pa3Boja KpeaTHBHUX UJICja U PeIIctha.

Yapnc Jlenapu u [lonatan Xajmc (Charls Landry and Jonatan Hyms, 2012) pa3Bwiu cy
»AHIeKe kpeaTuBHOr rpana (Creative City Index)®, kao anar 3a Mepeme KpeaTHMBHUX
npeanocTtu oapehenor rpaga. Passujen je 3a norpede bunbaa u backujckor pernona y
HInanmju, a KacHUje je MpomMpeH Ha jom 18 rpagoBa. 3acHMBA ce Ha BPEIHOBAY
JeceT 00JIacT y KojuMa je OMTaH pa3BOj KPEaTUBHOCTH y Tpajy: MOJUTUYKHA M jaBHU

OKBHUD;, CHGI_[I/I(I)I/IIIHOCT " PA3HOJIMKOCT; OTBOPCHOCT U TonepaHqua; MNpeaAy3CTHULLITBO,
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HCTpaXMBaKkE U MHOBAIIM]E; CTPATETH]E U BU3H]€ Pa3B0Oja; OKPYKEHE 3a yUCHE U Pa3BO]
TaJIeHaTa; KOMYHHUKalje U yMpEeKaBamwe; KapaKTepUCTUKE MECTa; KBAJIUTET KUBOTA U
npodecuoHanuzaM U edukacHocT. CBaka of 00JacTH ce OlLelkyje Ha OCHOBY TpH
€JeMEeHTa: YyHyTpallke OolleHe camor rpanaa, cnosbHe mnpouene COMEDIA-e u
uctpaxxuBama uHTepHeTa (Landry and Hymes, 2012). MHanekc kpeaTuBHOT Tpaja 1aje
YBUJ y HPEJHOCTH M HEJOCTaTKe ojpeheHor rpaja 3a pa3Boj KpEaTHBHOI MuUJbea
(Landry, 2000), anu He mpeacTaBiba ajaT 3a IMIHUPOKY MPUMEHY Ha BEIMKOM Opojy
rpagoBa u (Qopmupame ri00amHe xujepapxuje. Meromonoruja OazupaHa Ha
YHYTpaIllkboj W CHOJbHO] OIEHU je cyOjekTmBHA M Aaje MoryhHocT MoandukoBama
pesyatara. [lociaenuuno He Jaje UBPCT M jacaH Mperiie]l KpeaTUBHOT KanaluTeTa rpajaa,

HUTH NOJATKe KOJU CE ca CUI'ypHOIIhy MOTY MOpPEIUTH.

Tabena 9. unekc xpeatuBHOCTH Tpaga Puyuapna @nopune (U3Bop: Aytpo npema Hartley et al.,
2012: 39)

OJIOPUINH MHIEKC KPEATHUBHOCTHU I'PAIA

TAJIEHAT

Jbyncku xanuTan (Hrp. 6poj TUIIIOMUPaHUX, PAHTHPAE JTOKATHUX YHUBEP3UTETA, KOHLCHTPALH]ja JbYAN
ca quruiomoM bedenop)

KpCaTI/IBHa Kjaca (HHp. IMpoHCeHaT paJaHe cHare ,HG(I)I/IHI/IcaHe Ka0 Kp€aThBHA KjlaCd, KpCaTUBHA 3aHI/IMaH>a)

UctpaxuBauu (6poj Jby 1 KOjU HHTE3UBHO PAJIM HA MOCIIOBUMA UCTPAXKHMBAHA U Pa3BOja; KPEATUBHO
jesrpo)

TEXHOJIOI'MJA

MNuoBanyje (Hup. Opoj perucTpoBanx nareHaTa, Opoj maTeHaTa Mo rJIaBU CTAHOBHHUKA)

WHaycTpuje BUCOKE TEXHOIOTHje (HIP. TEK-TI0J HHACKC MUIIKeH HHCTUTYTA, OpOj BUCOKOTEXHOJOIIKIX
KOMIIaHHja, Y10 paJlHe CHATe 3al0CIICH Y HHIYCTPHjH BUCOKE TEXHOJIOTH]E)

TOJIEPAHLINJA

CrpaHiu (HIp. MpoLeHAT MOy alHje Po)eH Y HHOCTPaHCTBY, OpOj CTpaHUX CTyAeHaTa, Opoj
MHTEPHAIIMOHAJHUX IIKOJIA)

WHupnexc pasHOIHUKOCTH (HIIP. HHACKC (hparMeHTaIrje Oa3upaH Ha €THUYKO] TI03aJIHU TOITyJIalnje
poheHe y unoctpancty 1 - > (yneo nomynanuje))

WHpexc XoMOCeKCyalTHOCTH (HIIp. 0JJHOC Opoja XOMOCeKCyallala Koju KUBE y PErHOHY U YKYITHOT Opoja
JbYJIM KOJH TY JKUBE, HCTPKMBatha TOJIEPAHIIU]je)

boeMcku nHmekc (HIp. KOHIEHTpAIMja pajiHe CHAre aHraKOBaHE y YMETHUYKUM HMJIM aBaHTap.HO-
SKCIICPUMECHTAITHUM aKTHBHOCTHMA)

Wnpexc 3abaBe (HOp. mMpolieHat nomnynamuje crapoctu o 22-29 ronuna, 6poj kaduha, HohHUxX KiI1y6OBa,
pecTopa | CJ1. 10 IJ1aBU CTAaHOBHUKA)

Ha ocHOBY TeopHjcke OCTaBKE O KPeaTHBHO] KiIacH ¥ 3Hauajy 37T 3a IeHO MPHUBIIAYCHE
(Florida, 2002) Puuapm ®mopuma je pa3Buo ,uHIeKc KpeatuBHOcTH rpama (City
Creativity Index)“. Mumekc KpeaTMBHOCTH Tpajia aHAIW3Upa TPH OCHOBHE TpyIe

nojaTaka: TaJleHTe, TEXHOJOTHMjy M TOJEpaHIMjy, a y CBakoj TPyl aHaIW3Hupa
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onpeheHu ceT moaaraka. Tako ce TEXHOJOMIKH KalalKuTeT Tpaja Mepu Ha OCHOBY Opoja
pPETUCTPOBAHUX TATCHATa, MATCHATa BHCOKE-TEXHOJIOTHjE, Ka0 U HAa OCHOBY ,,TEK-TIOJ
uraekca” Mmiken muctutyta (Milken Institute’s Tech-Pole Index)". Ilpucycrso
TaJleHaTa y TpaJly ce MEpU Ha OCHOBY Opoja CTaHOBHHKA ca Oeuernop AMUIUIOMOM, Opoja
dakynrera, IPOIEHTA 3aMOCICHUX Y KPEaTUBHO] MHAYCTPUjU W Opoja HCTpakhBaya.
TonepanTHOCT TOApyYja je pe3yJTaT MpOoIeHTa UMHUTpaHaTa y MOMyJalujH, ,,AHACKCa

«20 21

pasHonukocTH (diversity index)“”, ,,00eMckor uHIeKkca™“" U ,,MHAeKca 3abaBe (coolnes-

index) “** (Florida, 2002, 2005a).

Onopuna (2002, 2005a) ucrpaxyje mehycodbHy Be3y m3mely mprcycTBa TaJeHTOBAHUX
JbyIU y Tpaay M TEXHOJIONIKUX HWHOBaIMja, u3Mely OoeMCKOr HHIEKCa, WHICKCa
Pa3HOJIMKOCTH M HHIEKca 3a0aBe M TNPUCYCTBAa KpeaTWBHE Kiace. 3akjbydyje Ia
HajCHaXXHMja Kopenanuja 1moctoju u3Melhy 00eMCKOM MHIEKCa W OMNINTET pe3yiraTra
BHCOKE TEXHOJIOTHje, pacTa IOomyJanyje, KpeaTuBHE Kiace W Opoja 3amociIeHOCTH.
Takolhe, youaBa Be3y n3mel)y nHaekca pa3HoOJIMKOCTH M WHOBanuja. [lompydja ca Behum
OpojeM pas3IMuYUTHX ETHUYKHX W COIMjalTHMX Tpyna umaja cy BehM TEeXHOJOIIKH
pa3Boj. MehyTuMm, He mOCTOju CHaxkHa Be3a u3Mmehy wHIekca 3abaBe W HHJIEKCa
taneHara. [locebHa atMocdepe mpocTopa MpUBIaYN KpeaTUBHY KIIacy, ajld HE JO0Kasyje
Jla je TIPUCYCTBO KyJATypHE W 3abaBHe moHynae enemeHT kommerutuBHOCTH (Florida,
2005a). Pesynratu xoje je mobuo Puuapn ®nopuaa (2002, 2005a) cy muckyTaOUIHH, C
003MpoM J1a ce oclamajy Ha MOoCpelIHe IOoJaTKe, OJAHOCHO Ha paHHuje CTyauje H
UCTpaXUBama, Koje OH KoMmOuHyje u ymopehyje. Ca napyre crTpaHe, WHICKC
KpeaTUBHOCTU je TpuMemeH camo Ha TpamoBe CAJl. HcrpaxuBame Myctepna u

Mypujea (2010) y EBponu je moka3zano aa KkpeaTHBHa Kjiaca HeMa HcTe mpedepeHimje

" Tek-mon mHmexc MUIIKEH MHCTHTYTa MCTpaXyje YTHIAj TAJEHATA HA JIOLHUPAHE BHCOKOTEXHOJOIIKE
uHAycTpUje. MHOCKC je KOMIIO3WTHA MEpHa jeOUHMIIA YHja jeé OCHOBA MPOIICHAT CTBAPHOT YUYHHKA
Hal[IOHAJTHE BHCOKE TEXHOJIOTHje OMHOXKEH A KOJIMYHUKOM CTBAPHOT YYHHKA BHCOKE TEXHOJIOTHjE 3a
MojeTMHAYHO CTaTUCTHYKO moapydje Merporone (Florida, 2005a: 94).
20 BoeMcKH HH/IEKC je Mepa KOHIEHTpalMje MHucalla, Au3ajHepa, My3udapa, LyMara, Pexncepa, CIuKapa,
ckyianropa, ¢pororpada u miecaua y oapehenom nmoapoujy. Ilpencrasipa yHanpeheme TpanunnoHamiHoOr
npoyd4aBama KyJlITypHE HOHYJE Tpaja, jep He MmocMaTpa yCTaHOBE M 00jeKTe KynType, Beh oHe Koju je
ctBapajy (Florida, 2005a).

WHaexkc pasHONUMKOCTH je MPONOPLHUOHAJHA 3acTYIUbEHOCT CTaHOBHHMKA KOjU Cy pobheHun y
unoctpanctBy (Hartley et al., 2012).
> Mupnexc 3ab6aBe ce 3aHMBA HA MPOLEHTY NOMYyJAIHje cTapocTH of 22 0 29 roauHa, 6pojy kapuha u
HohHuX KiyOoBa u Opojy KynTypHHX oOjekara (Myseja, raiepuja u ci.) 1o riaBu craHoBHuKa Florida,
2005a: 93-94).
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Ka0 W oHa wu3 Awmepuke. Y3umajyhm oBO y 003up, pesyaratd DropuauHOT

UCTpaKMBamka HUCY MPAUMEHUBH TII00aITHO M MOPajy C€ Y3€TH Ca Pe3ePBOM.

®dnopusia je MpUMEHY HHAEKCa KPEaTUBHOCTH IMpouMpHo Ha Bumie on 50 3emalpa,
pa3Bujajyhu 3ajenno ca Maptun [Ipocneputu nncturytoM (Martin Prosperity Institute)
,rmobaman mHAeke kpearuBHOCTH (Global Creativity Index) (Florida et al., 2011).
[Ipumemwyje ucTy METOMoJIOTH]y, i ce (DOKyc moMepa ca TpajgoBa Ha Haruje. bes
o03mpa MTO je U caM TBPAHMO Ja KpeaTHBHA Kjaca MpuMapHo Oupa ypOaHa mojpyyja,
HCTPAOXMBAILE j¢ YCMEPEHO HA ApXKaBe W3 Paslior JOCTYMHOCTH mojataka. IIpema
uctpaxkuBamwy u3 2010. roanHe Ha BpXy paHTa HajKpeaTHBHHjHUX JIpKaBa CBETa Haiase
ce: llIBencka, CAJl, ®uncka, [lancka u Aycrpanuja. YK je na 13 mecro (Florida et al.,
2011: 21). UctpaxuBame u3 2015. r. naje HemrTo u3MewmeH panr. Ha mpBom mecty je
Ayctpanwuja, 3atum cnene CAJl, Hosu 3emann, Kanna, [lancka u ®@uncka. [lIBencka je
Ha 7 mecty, a YK nHa 13 (Florida et al., 2015: 22). IIlpomene paHra Mory yKa3uBaTH Ha
KBAJIMTaTUBHE IMPOMEHE Y JpXKaBamMa WJIM HEIOCTaTKE METOJOJIOrHje KOja KOPUCTH
nojaTke 3a Lesly ApKaBy. Y CBakoM ciydajy, HNOJAallM Cy TEIIKO NPUMEHUBH Ha

aHaJu3y rpaZioBa M pa3Boja KPEaTUBHOCTHU Y HbUMA.

3a pazmuky on Jlemmpuja m Xajmca (2012) u ®nopunme (2011) koju ce Bume OaBe
HCTpaXHUBamkeM IpocTopa rpafa Llenrap nnTepHanmonante komnetutiuBHocTH (Centre
for International Competitiveness) u I[Iporpam nnoBatuHux rpajgosa (Innovation Cities
Program) ce Buie ocnamajy Ha MOJaTKe O MHOBAlMjaMa, UCTPAKUBAIKY M BUCOKO]

TexHosoruju. O6a 00jaBIbyjy TOAUIIKHE PAHTOBE TPAIOBA WM PETHOHA.

[lenTap 3a UHTEpHAIIMOHATIHY KOMIETUTUBHOCT oA 2002. roguHe Yy ,,CBETCKOM HUHIIEKCY
komrneTuTBHOCTH 3Hama (World Knowledge Competitiveness Index)* panrupa 145
peruoHa mpemMa KpUTEpUjyMHMa IOAEJbEHUM Yy IET KaTeropuja: JbYyACKH KaluTall
(3amocneHn y WHAYCTPHjH BUCOKE TEXHOJOTHje W MHAYCTPHUjU 3Hama), (PUHAHCH]jCKU
KanuTaj (HUBO NMPUBAaTHUX MHBECTHUIIM]jA), KAlUTAJl 3Hama (yjlarama y UCTPAKUBAKE H
pa3Boj), PETHOHAIHM EKOHOMCKH NpUXOA (MPOAYKTUBHOCT, TMPOCEYHH TPHUXOIU U

MPOIICHAT HE3AMOCACHOCTH) U OAPYKUBOCT 3Hama (yjarame y 00pa3oBame U MPUCYCTBO

'V najsehem 6pojy ciyuaja crarucTuuka 06paa moJaTaka ce BPIIM 3a HHBO Jp)KaBe, IIOTOTOBO Kaja Cy
VOHUTaky EKOHOMCKH IMapaMeTpH, a MaJld CET CTATUCTUIKHUX TOJaTaKa je JOCTYIaH 3a rpajioBe.
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untepHeta) (Huggins et. al, 2002). Pe3ynrati BUXOBUX UCTpaKUBamka yKa3yjy Ja ce Ha
npBoM MecTy Hamazu Can @paHuucko, a 3atuM ciene boctoH, Amcrtepaam ca
peruoHoM, u Cuern. YoumuBa je JoMHHanMja AMepuukux rpagosa. I[lopen
AwMcrepnama, mehy Bogehum ce Hanaszu u CtokxonMm Ha 15 mecty, na XeiacuHku Ha 19,
[Tapu3 Ha 34 u Jlonmon Ha 40. Bpro je you/buBa pasinuka y OAHOCY Ha XHjepapXujy
Opuamana (1986) u rpyme GaWC (2000, 2004, 2008). UctpaxuBame 3akibydyje na
CeBepHa AMepuKka UMa BoJiehy MO3UIMjy y CBETY Kajla ce mocMarpa pa3Boj U MpuMeHa
naTeHaTa U MPOAYKTUBHOCT 3aIlOCICHUX Yy KpPeaTUBHO] W MHIycTpHju 3Hama (Huggins
et. al, 2004). Panr rpagosa u3 2008. roauHe mokasyje 3Ha4ajHy TUHAMHKY XHjepaxuje u
3HauajHe mpoMeHe. CTOKXOJIM je yHampenuo mo3unujy mo 6. mecra, a Tokwo Ha 9.
mecto (Huggins et al., 2008). [Ipomene yka3yjy Ha jauawe EBporie u A3uje kao meHrapa

KpCaTHUBHOCTU U NHOBATHBHOCTH.

,AHaekc nHoBarmonux rpagoBa (Innovation Cities Index)™, ca mpyre crtpaHe BpIIn
knacudukanyjy TrpajgoBa TpeMa TMOTCHIMjaly 3a HHOBAIMje, KpPEaTUBHOCT,
UMIUIEMEHTAl]y U pa3MeHy ujaeja y ypOaHoj ekoHoMuju. Cer mojaTaka Ha OCHOBY
KOjHX Ce BpIIM Bajopu3anuja o0yxBaTa KyJITypHE YCTaHOBE (0J rajepuja J0 CIOpTCKUX
oOjekara), ApymTBeHy HHpacTpyKTypy (04 MOOWIIHOCTH IO MOKPETama KOMIIaHH]a,
3IpaBCTBA M CJI.) W CHare rpaja y riao0amHoj Mpexu rpaaosa. [Ipema yrBpheHOM CKOpY
TpaJoBH ce Jiesie y MeT PaHroBa: MmoBe3yjyhe yBopumire (nexus) — 3Ha4ajHO YBOPHILTE
BUIIIE €EKOHOMCKHUX U JPYUITBEHUX MHOBAaTHMBHUX cerMeHara; Beiauko yBopuiure (hub) —
KOje JOMHUHHMpa WJIM yTHYE HAa OCHOBHE €KOHOMCKE W JPYIITBEHE WHOBAIWjE€, Mo
ypopuire (node) - Koje OCTBapyje MHOBAIM]E Y Pa3IMUYUTAM CEKTOpHMMA; YTHIIajaH
(influencer) — Koju je KOMIETUTHBAH y HEKUM CETMEHTHMa W WMa TOTEHIUjal; U
no4yeTHu (upstart) — mpucycTBO moTeHIMjana 3a Oyayhu pa3soj nnosauuja (Innovation
Cities Program, 2016). IIpema xmjepapxuju u3 2008. romune Ha Boaehem mecrty ce
Hana3uo beu, 3aTtum je cneano bocton, lapu3 nma byjopk (Innovation Cities Program,
2008). IIpema nmomaruma u3 2015. roquHy Ha IPBOM MeCTy ce Hanaszu JIOHIOH, 3aTUM
cnene Can @pannucko, bed u bocron (Innovation Cities Program, 2015). Moxe ce
youuTH Ja mocroju oapehena moxymapuoct ca xumjepapxujom GaWC rpymne (GaWC,
2008, 2012), anu ¥ CBETCKMM HHJIEKCOM KOMIETHUTHBHOCTH 3Hama (Huggins et al.,

2008).
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YnopehuBamem rope npukazaHux Xvjepapxuja He youaBa c€ UCKJby4HBa MOy IaPHOCT,
yak HU Mel)y HajBUIlle paHTUPaHUM rpajoBuMa. Y BehwHU XujepapXxuja 3aCHOBAaHUX Ha
noJialiiMa 0 KpeaTUBHO] MHAYCTPUJU U KPEaTHBHO] KJIaCH C€ W Jajbe UCTUIy Bbyjopk,
Jlonnon u Ilapus, kao Boaehu rimobanHu rpasoBu, anu He Yy CBUM. Paszior nexu y
MPUMEHH Pa3IMYUTUX METOJOJIOTHja U 0a3a mojaraka. Pa3Boj riobaiHuX Xujepapxuja
3aCHOBAaHMX Ha IMOJallMMa KOjU Cy IIOBE3aHM Ca KOHIENTOM KpeaTUBHOI TIpaja,
KpEaTUBHOM HMHIYCTPHjOM U KPEATHBHOM KJIACOM j€ jolI Y TOKY, U MpPaBU MPHUCTYI Ce
jour Tpaxu. 3a OYEKUBATH je Ja he ce pa3BUTH JOBOJFHO CHA)KHAa METOJ0JIOTH]ja Koja he
Kao pe3yiTaT JaTH CHCTEMAaTH30BaHE PEJICBaHTHE IIIO0ATHE XHjepapXuje KpeaTHBHUX
rpanoBa. be3 003upa Ha HemocTaTKe, OBE XHjepapxuje Aajy ACTajbHUJU YBHJI y CHary
KpeaTHUBHE U BHUCOKOTEXHOJIOLIKE MHAYCTpUjE Y TPady U HUXOB yTHIA] HA TI00AIHY
no3unyjy. [Tokasyjy pacryhu 3Hauaj 1 MHTEpECOBambE 32 YJIOTY KOjy KPEaTUBHOCT UMa Yy
KOMIIETUTHBHOCTH Tpaga. CBe BHUIIE CE CET MOJATaK Ha OCHOBY KOJHX CE€ XHjepapxuje

dopmupajy moMepa ca HallpeJHOT YCITy>KHOT CEKTOpa Ha KPEaTHBHU CEKTOP.

Ca gpyre crtpaHe, Kajga ce IMocMarpajy TpaJoBH KOjU 3ay3uMajy HeKy oA Boaehux
Nno3ulija y XujepapxvjamMa 3acHOBaHMM Ha TMOJAallMMa O WHOBAaTUBHOCTU U
KpEaTUBHOCTH, MOXKE CE€ YOUHTH Jia ce u y xujepapxujama GaWC-a Hanmase y ,anda‘“
rpymu rpagoBa (GaWC, 2008, 2012), u y npBux 30 mpema WHACKCY TJIOOQIHUX T'PaioBa
(AT Kearney, 2008, 2010, 2012, 2015)**. Hako kopemanuja Hije BHBUBA HA TPBH
norJjes, AeTaJbHUjUM MPOyYaBambeM BOJehHX TpajoBa WHACKCAa MHOBAIIMOHUX I'PaoBa
(Innovation Cities Program, 2008, 2010, 2015), unaekca rimobamHe mohu rpagoBa
(Institute for Urban Strategies and The Mori Memorial Foundation, 2015), rimo6amsor
uHaekca kpeatuBHoctu TpaaoBa (Florida et al.,2011, 2015) u cBerckor uHAEKCa
KOMIIETUTHUBHOCTH 3Hama (Huggins et al., 2004, 2008) youaBa ce na OHM NpHIAAajy H
BojchumM Kkareropwjama TJIOOATHHX XHjepapXvja HaIMPEIHOT YCIYKHOT CEKTopa.

3aksbydIy Koju ce Mory u3Byhu cy crnenehu:

e [locroju xopenanuja u3mehy pa3BujeHOCTH KpeaTUBHE MHAYCTPHjE, KpeaTUBHE
KJjlace, MHOBAIIMja ¥ KBAJIUTETA J)KUBOTA Y TPy Ca HETOBUM IO3UITUOHUPAHEM

y miobanHuMm ypOanum xujepapxuja GaWC rpyne u ciuunuM. ['pagoBu koju

* Usyserax cy Konenxaren i XelCHHKY.
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MMajy BHCOKO pa3BHjEHY KpEaTHMBHOCT Yy HajBehem Opojy ciydajeBa NpHIanajy
»anda® rpynu rpagoa GaWC rpyre.

Kopenanuja H#je neTepMUHUCTHYKA, OJHOCHO HHCY CBU TPajgoOBH KOjU
npunanajy aipa“ panry GaWC rpynme M BHUCOKO TO3ULUOHUPAHY Yy
KpEaTUBHUM XHjepapXujama, OJHOCHO HEMajy BHCOKO pa3BHUjeH KpEeaTUBHU
CEKTOp.

Pesynratn xommapanuje notBphyjy teopujcku craB Anena Ckora (2007, 2008),
Jla KOHTUTHBHO-KYJITypHa €KOHOMH]ja je MPUMapHO KOHIIEHTpUCaHa y Bojaehum
MeTpoIroiiaMa CBeTa, aJli HHje pa3BUjeHa y CBUM. Pa3nmuunTu rpafioBW Cy Ha
Pa3IMYUTOM HUBOY Pa3BOja KOHTUTHBHO-KYJITYpHE €KOHOMH]E.

Pesyntaru cy y cknany craBom Ennuja Ilpara (2008) na kpeaTnBHa €KOHOMH]ja
¥ KOHIIETIT KPeaTHBHOT Tpajia HUCY jeAMHH MOryh 3a ycriemaH pa3Boja rpaja u
ETOBO MO3HILIMOHUPAE, KA0 U J1a HUCY aJIeKBaTHH 32 CBE IPaI0BE.

I'panoBu y Hmxem panry GaWC xujpepxuje cBoje MO3UIIMOHUPABE 3aCHUBA]Y
Ha Pa3IMYUTUM TPUHIUITAMA, OJ1 CIIEIHjaTM30BaHe WHIYCTPHU]jCKE MPOU3BOILE,
3HAYajHOT TPrOBAYKOT IIEHTPA, 10 KpeaTUBHE WHAyCTpHje. JenaHn Opoj ce pa3Buo
Kao KpeaTWBaH Tpaj, W TO3WIIMOHHPAO 3axBajbyjyhu KpeaTMBHO] Mohwu, TOK

Behu 11eo Huje.
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Tabena 10. llpernen nHIUKaTOpa TI00ATHUX XHjepapxuja ypOaHUX IeHTapa y Gopan3my,
nOCTGOPIAU3MY U KOHTUTHBHO-KYJITYpHOM KarmuTanusmy (M3sop: Ayrtop)

Tun Xujepapxuja AyTop HNupukaropu
eKOHOMMHje
®dopauzam Teopuja Kpucranep (1933) Benmuuna normynarje
LEHTPAITHUX MECTa Hamyonanuu 3Ha4aj
KomepuujanHe 1 eKOHOMCKE Be3e
WupycTpujcka mpon3BoAma
IMocrdopauzam | ['mobanue Koen (1981) KoHnrieHTpamuja My ITHHAIIMOHATHIX
XHjepapxuje Opuaman (1986, 1995) | koMnanuja HaAMPEIHOT — YCIY)KHOT
ypOaHux 1eHTapa ®puamaH, buBepcTok, | cekTopa W HMHTEPHALMOHAIHUX
Cwmut u Tejmop (1999) opraHu3aiyja,
GaWC rpyma (2000, | [IpoTok kamuTana, uHpOpMaIUja U
2008, 2012) JbYyIU
IIpenasau Wnnexc rnobamaux | AT  Kearney (2008, | ITociioBHE akTHBHOCTH,
rpagoBa 2010, 2012, 2015) JBYACKH pecypcen, MIPOTOK
nHpopManyja, KyJaTypa u
MOJMTHYKA aHT'AKOBaHOCT.
Wunexc rnobanne | Muctutyr 3a  ypOaHe | ExkoHOMUja, HCTpaxkuBame U pasBoj,
mohu rpaja cTpareruje u  Mopu | KyaTypa, yCIOBH KHBOTA, €KOJIOTH]ja
MeMOopHjaHa U KBAJIUTET JKMBOTHE CpEIUHE,
3aayxouna (2015) JOCTYITHOCT.
KonrutusHno- Wnpexc kpeatusHor | Yapic Jlenapu (2012) [omutrukn ©W  jaBHH  OKBHP;
KyJITYpHH rpazaa crnenquGUYHOCT M Pa3HOJUKOCT;
KaluTajn3am OTBOPEHOCT u TOJIEpaHIIHja;

I'moGanuu  uHIEKC

KpEaTUBHOCTH
Wnnexc
MHOBALIMOHUX
rpagoBa

CBeTCKH HHJIEKC
KOMIIETUTUBHOCTH
3Hama

Puuapn ®@nopuna (2002,
2012), Maptun
[Ipocneputn HMuHCTUTYT
(2011, 2016)

[IporpaM HHOBaLMOHUX
rpagoBa (2008-2015)

enTap
MHTEPHAIIMOHATHE

KOMIIETUTUBHOCTH
(2002, 2004,2008)

NPEeIy3eTHUIITBO; HCTPAKUBAKE U
WHOBAaIlMje; CTpaTerHje W BHU3HjE
pa3Boja; OKpyXKeme 3a y4eme H
pa3Boj TajeHara; KOMYHHKalUje U
yMpeKaBame; KapaKTEepUCTHKE
MecTa;  KBAJIMTET  JKHBOTA  H
npodecuoHaIn3aM 1 ePUKACHOCT.

TexHoJoryja, TaJICHTH u
ToJIepaHLja .
Kynarypae ycTaHOBe, IpylITBEHA

UHPPACTPYKTYypa M MOOWIHOCTH H
CHara rpaja y mI00aHOj MpPEeKH
rpagoBa.

Jbynckn  kamurtan,  (UHAHCHjCKU
KaIuTaj, ylaramba y HCTPOKHBAbBE U
pa3Boj, pErHOHaJIHH EKOHOMCKH
HPUXOA U OJP>KUBOCT 3HAMHA.
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2.4. MEXAHHU3MH PA3BOJA KPEATUBHOI I'PA/IA

bp3 pa3Boj UKT-a u nak rinobamxu TpaHcdep KpeaTUBHHUX 100apa M yciyTra, MoJCTaKkao
je cBe Behum Opoj rpaackux ympaBa Ja Kao BoJehy BuUAE KpeaTUBHY EKOHOMH]Y.
[IpuBnaueme KpeaTuBHE KJlace U Pa3BOj KpeaTHBHE MHIYCTPHje je MOCTal0 CaCTaBHU
JIe0 CTpaTernja ypOaHOT pa3Boja M IUIaHOBa ypOaHe pereHepanmje cBe Beher Opoja
rpanosa (Peck, 2005; Mould, 2014). Ha mranmonanaom HuBOy, YjeaumeHo KpabeBcTBO
je OuiIo MUOHUP y Pa3BoOjy CBEOOYXBaTHOT Mporpama KpeaTHMBHE MHIYCTPHjE, JIOK je
@duHcka Ouia jeHa o1 MPBHX Koja je pa3Boj O6a3upalia Ha MOACTUIAkY WHOBALMja KPO3
MOJIeNIe capalame BIaje, YHUBEp3WTeTa W mpuBpene. [IpenBogHunm OBHX Iporpama
owmm cy rpagosu — Jlongon u Xencuuku (Musterd and Murie, 2010). ITomynmapHocT
KOHIlenTa KpeaTuBHOr Trpana Yapnca Jlennpuja (2000) u kpeatuBHe kiace Puuapna
®nopuna (2002), u kacHUje APYTUX 3acTyNHUKA KpeaTuBHe nHAycTpuje (Scott, 2006,
2007), xpeatuBHor kanutana (Kréitke, 2011) u kpearuBae exonomuje (Howkins, 2010)
j€ ToJICTaKIIa MHUPEHE OBE UIEje M CBE Behy 3aCTyIJbEHOCT y ypOaHUM cTpaTerujama u
maHoBuma. [Ipepukc ,,KkpeaTHBHH® je TOCTao Je0 BEIUKOr Opoja rpaaoBa, Kao Ha
npumep Kpearusuu Jlonnon, Kpeatusuu bbyjopk, Kpearnsuu Toponrto u ci. (Mould,
2014). V oapehenom Opojy ciaydajeBa, MpUMEHa ,,KPEAaTHBHOCTH CE CBOJMIIA HA YUCT
MapkeTHHr. Mel)yTuM ca BpeMEHOM W PacTOM 3Hauaja MHOBAINHja y TOCTPOpPAU3MY,
ypOaHe cTpaTervje W IUIaHOBH MOCTAjy NMParMaTHYHO M KBAJIUTETHO (OKyCHpaHH Ha

NOJCTULIAEHE U PA3BOj KpeaTUBHE MHIYCTPHUjE M KpeaTUBHE Kiace.

BbpojHu MexaHW3MH 3a TIOJCTHLIAE CTBApama KPEaTUBHOT I'paja, KOjU Cy NMPUCYTHH Y
pa3IMYUTUM PErHOHAIHUM, HALMOHAIHUM M JIOKAJHUM OKBHUpUMA, MOIYy C€

KJacu(UKOBATH y TPH OCHOBHE IpyTie:

1. kpeaTuBHa ymnpasa,
2. TpuUBIAYEHE U Pa3BOj KpeaTUBHE KJlace U

3. mojpIika pa3Bojy KpeaTUBHE UHIYCTpPH]E.

[IpBy rpyme umHe akuuje yHyTap rpajga Koje HMMajy 3a LWJb Ja CTBOpPE OIIITY
aTMocdepy TMOTOAHY 3a pa3B0Oj KPEaTWBHOCTH, MJEja M HMHOBalMja, 6e3 o03upa Ha

o0acT WM mpUBpenHU cekTop. [pyry rpymy 4YMHE CTpaTervje W JelioBama y Tpamy
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KOja UMajy 3a IIUJb Ja IPHUBYKY TI100aTHO MOOMIIHY KpeaTHBHY KJacy, Hajuemhe Kpo3
yHampeheme KBaluTeTa M aTPAKTHBHOCTH ypOaHOT mpocTopa, arMmochepe u
ambOujenara. Takolhe, y oBy rpyme cnajaajy u akTUBHOCTH 3a yHarpeheme oOpasoBama
Koje he cTBOpUTH HOBY KpeaTHBHYy kiacy. Tpeha rpyma oOyxBaTra WHCTpYMEHTE KOjH
JUPEKTHO TOJICTUYY KOHKPETHE JETaTHOCTH KpeaTHBHE WHIYCTPUjE WIH KOHKPETHY
TpyIly KpEeaTHMBHUX pajHHUKa, OWI0 Kpo3 (HUHAHCHjCKY MOAPIIKY, aJMHHUCTPATHBHY
HOJPIIKY, YMpEKaBambe KOMIIaHHja U MOjeANHAIA, WK (POPMUPAE CIICIH]aTH30BaHUX

KJ1acrepa.

Tabena 11. lperien npuMemnECHIX MEXaHU3aMa 3a MOJCTHUILIALE Pa3BOja KPEaTUBHE UHIYCTPHje
U KpeaTUBHE Kiace y JoKyMeHTHMa EBporicke YHUje (X-cyrepuiiie ce lUXOB Pa3Boj, X-UCTUIY
ce xao Baxuan) (U3Bop: Aytop)

JlokymeHT I'opuna | Kpeatusna | KpeatuBna Kpeatusna
yrpasa KJiaca HHIyCTpHja
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o, = o =~ = o o o
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JIucaboucka crparermja | 2000 X X X X |x X
JIucaboncka crpareruja- | 2005 X X X | X X | X X
peBHIMpaHa
3esieHn anup 2010 X X | X X X | X
EBpona 2020 2010 X X | X X X | X
[IpomoBucame kyntype | 2012 X X X | X X
U KpeaTUBHOT CEKTOpa
panu pacta u
3anociesocty y EY
Koxesnona nmonuruka 2013 X X X | x X X | x
2014-2020
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HaBenenn MexaHW3MHU NMPUCYTHU Cy W y JokymeHTHMa EBporicke yHuje. EBporicka
yHHUja, TOpea Tora INTO je TIpeno3Haja 3Hada] KPEaTUBHOCTH 3a pPa3BoOj H
KOMIIETUTUBHOCT EBpOIICKE yHHje M TOjeIMHAYHUX PETMOHA M ypOaHHX MOjApydYja, y
Pa3IMYUTUM CTPATEIIKMM JOKYMEHTHMa j€ MPEACTaBHIa Pa3IUuUTe MPUCTYIE 3a
pa3Boj KpeatuBHOCTH. Jlucaboncka cmpameeuja (European Council, 2000), 6e3 063upa
Ha WIMPHHY CBOjE IOCTaBKe, y chepH KOHIENTa KpEeaTHBHOI TIpajga ce Npe cBera
KOHIICHTPUIIIC HA TIOACTUIAE yllaramka Y UCTPAXKUBAKE M Pa3Boj, P YeMy je mocedaH
Harjacak CTaB/bCH Ha BaXHOCT Yyiarama (UHAHCHJCKUX CpEJICTaBa TMPUBATHUX
kommnanuja. Jla Ou ce mocTtriio moBehame 3amoCICHOCTH W OAPKHUBHU Pa3BOj, Kao
pe3yJITaT WHOBaIlMja U KPEaTUBHOCTH, Y CTPATETHjH CE€ 3aroBapa MPOAKTUBAH IPUCTYI
JIOKAJTHHUX YIIPaBa U CTBAapame KPEaTUBHUX PEIIckHa 3a JOCTH3amke nbeBa. Takohe, kao
3Ha4yajaH MPUCTYN HCTUYE ce oOpa3oBame M MOMOh pa3BOjy KpeaTHBHUX KOMIIaHU]a.
PeBusuja Jlucboncke cmpameeuje je, y3 3aapkaBame IPUMapHUX CMEPHUIIA, Y TICHTAP
(doKyca mocTaBuiIa MOAN3AKE AaTPAKTUBHOCTH W MPUBJIAYHOCTH YpOAHOT OKpYXKeHma 3a
KpeaTUBHY KJIacy, ajli U KOMITaHuje. Y ckiaay ca craBoBuMa Puuapma ®@mnopuze (2002)
dopmupame JTMHAMUYHUX U 3a0aBHUX TPAJCKUX IMOJPYYja BUCOKOT KBAJUTETA KUBOTA
MOCTAJIO je BaKaH CErMEHT CTpaTerdja pas3Boja, MOTOTOBO Ca IMJBEM 3aJlpiKaBarba

miaaux (Johansson et al., 2007).

3enenu nanup (COM 2010/183) kao Boxehy crparerujy 3a yHanpeheme
KOMIIETUTHBHOCTH €BPOIICKHUX T'pajioBa MCTUYE (POpMUpamE OKpYXKema U pa3Boj Mepa
koje he moacrahm pasmeHy 3Hama W Haeja u3Mel)y pa3IMUUTUX KOMITaHHja U3 MCTUX
WM TIOBE3aHMX JeJaTHocTH. Y ckiamy ca craBoBuma Crtedana Kperkea (2011),
noceOHO HWCTHUYE 3HA4Yaj capalme H3Mel)y HaydHHX HCTpaKuMBamkba W KpEaTHBHE
ymerHoctd. Kao HaumH 3a ocTBapeme Jefa 3alpTaHUX LWJbeBa HarjamiaBa
HEOIXOHOCT (hOpMHUpama KPEaTHBHHUX KIIaCTepa, Ka0 M 3Ha4a] KPEaTHBHUX peEIIeHa
nokanHuX nonutuka. Eepona 2020 (COM 2010/2020) Bpaha y dokyc ymarame y
UCTPaXHMBAKE W Pa3BOj M y 00pa3oBame, ca HUJbEM IOAM3ama Opoja M KBaIUTETa
nocioBa y EBpomu. Takohe, Harmamasa 3Hauaj momohu mpenysehmma kpeaTHBHOT
CEKTOpa Kao reHepaTOprMa HOBHX ITOCIIOBA, aJIM M HHOBAIIMja y CABPEMEHO] EKOHOMU]H,
mTo ce BuaM kpo3 npojekre KpearuBua EBpona (Creative Europe, 2016) u {ururanna
arenaa 3a Eppomy (A Digital Agenda for Europe) (COM 2010/245). [lokymeHT o

Ilpomosucarey KynmypHoe u KpeamugHoz cexmopa 3d pacma eKOHOMUje U nociosa y
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EY (COM 2012/0537) 3aroBapa apyradvju MpUCTyI, TJIe pa3BOj KpeaTUBHE WHIYCTPH]E
HOTIOMaXKe YKyTaH pa3Boj rpana. Kao ocHOBHa cTpaTerwja MCTude ce MPOAKTUBHH
NPUCTYNl JIOKAJTHUX YIpaBa W HHHXOBAa KPEaTHBHOCT y HcKopuinhewy Hacieha u
KyJIType JokanHe 3ajennune. [Ipuctyn je HajOmmku ctaBoBuma Yapica Jlenapuja
(2000). Jemnak 3Ha4aj UMajy M OCTAJM CTPATEUIKH MPUCTYNH. Koxe3uona noaumuxa
2014-2020 yBomu HOBY crnenuduyuHy CTpaTerdjy, KOjy KapaKTepHIle yCMepaBambe
aKTHBHOCTH Ka IOJPKaBamy jeTHE EIaTHOCTH KPEaTUBHOI CEKTOpa, Koja y CKJIay ca
TPagUIMjOM U MyTamoOM pa3Boja Moapydja MMa HajBehe moreHiujane 3a moau3ame
rI00aHe KOMIIETUTUBHOCTH ¥ To3uIje. HajBaXHWjU CTpaTemikh TPUCTYI je
dbopmupame crienujamn3oBaHux kpeatuBHUX Kiactepa (European Union Open Method
of Coordination, 2012). Koxe3noHa moauTHKa HajBUILIE MOAYAAPHOCTH MOKa3yje ca
KOHIIETITOM KOHTHTHBHO-KYJITypHE ekoHoMmuje Asiena Ckorta (2007). Ilopen pasBoja
CHeNHjaTM30BaHUX KIJIACTepa, 3aropapa M MPUMEHY CKOPO CBHX MPHUCTYIIA 33 pa3Boj H
MOJIPIIKY KPEaTUBHOCTH y Tpaidy. JeIuHU CErMEHT KojuM ce He 0aBW je yHampeheme

ypOaHOT OKpY Kema.

Ckopo cBU TOKyMeHTH EBporicke KoMHCHj€ KOjU C€ OJHOCE Ha KPEaTHUBHY MHIYCTPHU]Y
3aroBapajy CHa)XHO yJlarame y HHOBAIMje W HCTPaKWBame, MmouyeB of Jlucaboncke
cmpamezuja Koja je TO TOCTaBWIa Kao HAjBaKHU]Y CTPATETH]y KOMIETUTHBHOCTH
EBponicke yHmje. Jlucaboumcka cmpamecuja je 3aupTana 1a ylarame apikaBa y
UCTpaXHBamke W HMHOBaluje Tpeba ma Oyae moaurHyro Ha 3% BbJlII-a (European
Council, 2000). OBa crpaTterdja ce BHIIC OJHOCH HA HAIMOHATHE IMOJIUTUKE U
CTpaTeruje, U rpaJioBH HE MOTY CaMOCTAITHO Jia je pa3Bujajy. [IpeBolheme Ha HUBO Tpajsa
ce oryefia mpe CBera y Mpy’kamy MPOCTOpa 3a MCTPaXWBavKe HEeHTpe (OecIutaTHO HITH
ca HIDKOM PEHTOM), Kao M IpY’Kamke MOPECKUX OJIAKIIHNIIA KOMIIaHUja Koje ce 0aBe WiH

yIIaXy Y pa3Boj, kKao u 00e30ehuBame aTpakTUBHOT CMEIITaja 32 HCTPAKUBAYE.

Kama ce mornemajy pasznuuuTel JTOKyMEHTH EBpoIicke yHHMje M KOje TpHUHIUIE 3a
NOJICTHIIAEhE KPEaTUBHE MHAYCTPHUjE U KpEaTHBHE KJIace Cyrepullly, MOTY CE¢ WU3BECTH

JABa 3aKJbyYKa:

e (CBe NOJHMTUKE 3aroBapajy MpyXkKame MOJAPIIKE Pa3BOjy KOMIIAHHWja KpeaTHBHE

UHIyCTpH]je, OUI0 Kpo3 (PMHAHCH]CKY, TPABHY MM OPTraHU3aLUOHY MOAPIIKY.
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e KpearuBHa uHmycTpHja je BuleHa Kao MOKpeTad JIOKATHUX €KOHOMHja, BaKaH
€JIEMEHT KOjU JTUPEKTHO W MHAWPEKTHO TOMPHHOCH JOXOTKY Ipaja, ald U Kao
€JIEMEHT OYyBarha JOKAJTHOT WACHTUTETA U TPATUIIH]C.

e [lpuHIUNU KOje MJOKYMEHTH 3aroBapajy ce Memajy, ald je YO4JbHBa
CYKIIECUBHOCT TIpahema TEOpHJCKUX HCTpaKWBamba y 00JIaCTH KpeaTUBHOT
rpaga. @okyc ce momepa Ha TPHUHIUIIE KOjU C€ TOKIAmnajy ca TPEHYTHO

aKTYEJTHUM TEOPHjCKHM CTaBOBHMA.

2.4.1. KpeaTuBHa rpajacka ynpasa

[penazak y mocTropauCTUYIKO APYIMITBO U KOHTUTUBHO-KYJITYPHY €KOHOMH]Y CTaBHO
je rpajacke ympase npej OpojHe mpobieme u HoBe u3azoBe. CTaHmapaaH OMPOKPATCKU
NPUCTYII, Ca yCTaJbeHUM YBPCTHM Tpoleaypama (OpMHpPaHUM [eleHHjaMa paHHja,
Hajuemhe HacTaB/ba Ja JIOHOCH OJJIyKE MO HAYyYeHOM CHUCTeMY, KOjU OJroBapa Ha
HEeKa/Iallkhe, a He caBpeMeHe 3axTeBe M mnorpebe. HekpearnBHM ypOaHW TUTAHOBH H
CTpaTeruje Cy CBe MPHUCYTHH, a BbUXOBE pealin3allije He UCITyHhaBajy 3alpTaHe IHJbEBE
(Landry, 2000: 41). CaBpeMeHe OKOJHOCTH 3aXT€Bajy peopMHCame IPaJCKUX yIpaBa
U (uexcuOunHy opraHumszanujy Koja he ce mako mnpuiarohaBaT AMHAMUIH
robanu3anyje. 3HadajaH Opoj rpamoBa je CISAWO OBaj MPUCTYN H pedopmmcao
yIpaBy> ca IMbEM Ja CTBOPH aIMHHHUCTPATHBHH OKBHP KOjH lie OIP)KABaTH PasBoj
KpeaTHBHOT MuJbea. HeKu rpaioBu cy yCHenHo ypaauiy TpaH3UIHjy, TOK je 3HavajaH
O0poj mojuierao Hajuemthoj rpemu. Kao wHcmupanuja rpajckKuM yIpaBaMa CIyXke
UCTaKHYTH HajOoJpu TpuMepu. MehyTum, yKOIMKO ce MNpHCTynHu Komupajy 0e3
pasyMeBama JPYIITBEHOT, €KOHOMCKOT M MOJHUTHYKOT KOHTEKcTa, nobwhe ce camo
cnaba komuja 6e3 keJbeHOT epeKTa Ha pa3BOj KpeaTUBHOT Ipaja. ['pajcke ympase, Kako
Jlenapu (2000) uctuue, Tpeba HajIpe a CIPOBENY aHAIM3Y aKTyelTHHX nmorpeda rpaja,
KyJITYpPHOT W KPEaTWBHOT TOTECHIWjana, MOTpeda CTAaHOBHUKA M FUXOBUX 3Hamka H

BCIITHHA, U HAa OCHOBY TOra OCMHUCJIC JIOKAJIHO aACKBAaTHA PCHICHA (I)YHKHI/IOHI/IcaHaa

 Jlenmpu (2000) xao mo6pe npumepe uctiue Xanepchuin (Huddersfield) (VK), Xencunku (Duncka),
Ecen (Hemauka) u beu (Aycrpuja)
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ynpase. Pemema ce MOry KpeTaTtu O] jJeTHOCTABHE IMOJAPIIKE JOKATHUM YyIpYyKeHhUMa

rpahaHa, 10 CJI0KEHOT CHCTeMa 3a Pa3Boj HHOBAIIH]A.

Yapinc Jlenpu (2000) Harnamasa jour jeqaH OMTaH €JIeMEHT Koju yTude Ha (opMupame
KpPEaTUBHOT Tpajia — WHOBAaTUBHE M BHU3MOHapcke suzaepe. KpeatuBHu rpaa mma obe
BpCTE€ JHUAEpa, y TPHBPEAM ¥ Yy jaBHUM CIy)k0aMa, Kao W Yy HEBJIaJIUHUM
opranuzanujama (Landry, 2000: 109). I'maBuu 3agaTak Juaepa je Aa Mpero3Ha 4Yak u
CKpUBEHE 1moTpede rpaaa u JoHece CBEXe MPHUCTYIIE pelaBamy 3a1aTka. Takohe, oH He
JI03BOJbABAjJy CTBapame YCTaJbeHHX oOpasala paga Koju oHeMoryhaBajy WHOBaTHUBHE
npucTyre. Yiora TpaJcKke YIpaBe, Y OBOM KOHTEKCTY, j€ Jla CTBOPH OTBOPEHO
OKpYXEHe y KOME ce KpeaTHBHHM NPUCTYNH JIMAEpPAa MOTY pa3BHjaTH, U 1a (opmupa
OMILITY BH3Wjy Kojoj he ce panm nuaepa mnpukibyuuBatu. Jlumepu Tpeba ma Oymy
YKJbYYEHH Kako OM HHMXOB pajl JAONPUHOCHO Tpaay, a He JIMYHUM HHTEpecuMa

nojeInHara.

Pa3Boj kpeaTWBHHX pellema 3a MOJCTUIIAkEe MHOBAIMja U KPEaTUBHOCTU Y Tpany je
Ba)KHA TIPENOPYKE BEJIMKOT Opoja €BPONCKHX [OKyMeHara, modeB oj Jlucaboucke
cmpameeuje (European Cuncile, 2000), no 3erenoe nanupa (COM 2010/183). bes
o03Mpa Ha pa3IMKy CBH JIOKYMEHTH CYTE€pHINY JBE CTBApH: NPOAKTHBAH IPHCTYII
JIOKaJTHHUX YIpaBa 3a MOJCTHUIAKkE pa3Boja KPEaTHBHOCTH U MpHIIarohaBame MpHHIUTIA
Koje cyrepumie EBporicka KOMHCHja JIOKQTHOM KOHTEKCTY, OKOJHOCTUMA H
notreHuujanuma. Jlucooncka cmpameeuja (European Cuncile, 2000) je xao riaBHU
UHCTpyMeHT mpahewa npumene npeasuaena OrBopenu Meron koopauHauuje (OMK)
KOJU YKJbYUYyje MHAMKATOpE, Mpaheme 01 CTpaHe CTpydmaka U n300p H0OpHX MpaKCH.
[lws OMK je 6uo na moJCTakHe pa3BHjambe JOKATHO CHEHU(PUUHUX pellema U Ja
omoryhu mehycobno yueme usmely 3emasba. Pezonynuja o npomoBucamy Egponckoe
KYIMYypHO2 U KPeamusHOZ CeKmopd Kao Uu380pa eKOHOMCKO2 pacma U Nocilosd
(European cultural and creative sectors as sources of economic growth and jobs) xaxe
Ja je HeomxogHO ucrahm ,,3Hayaj PEerHOHANHE KYJATYpPHE M KPEAaTUBHE MOJUTHKE, a
CaMUM TUM U LIEHTPAIIHY YJIOTY JIOKATHUX, PETHOHAIIHUX U MaKpOPETHOHATHHX yIpaBa
y TpOMOBHCamy M  TOJpXKaBamby  KPEaTHBHOI W KYJITYpHOT  CeKTopa“
(P7 TA(2013)0368: ctaB 67.). 3erenu nanup (COM 2010/183) nmpemiake JOKaTHAM

yOopaBaMa Ja TMocMarpajy JokanHe crneuuduyHoctd U (QOKycupajy cTpaTeruje u
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MOJIUTUKE Ka OHOM CETMEHTY KpEaTHUBHOI CEKTOpa KOju MMa HajBehu KOMIETUTHUBHU

MOTEHITH]aJl.

2.4.2. lloncTuname KpeaTUBHE KJace

Y caBpeMeHO] MOCTPOPAUCTUIKO] €KOHOMHje HEOCIIOPHO je Ja je TJIaBHU Pecypc
JbYJICKA KaIWTal, OJHOCHO HHBO TPUCYCTBAa BHCOKOOOpa30BaHE M BUCOKOCTPYYHE
pamHe cHare y rpanay. Ilopen HuMBoa oOpa3oBama BaKaH jé M HHBOY KPEaTUBHOCTH
KOjOM pacmojake paaHa cHara. l{uss rpajgoBa je na moaurHy Opoj TakBe pajHE CHare.
VYnarame y oOpa3zoBamby U O0YKYy CTAaHOBHHKA je NMPHCYTHO Kao CTpAaTervja BEIHKOT
Opoja npxaBa u TpagoBa Beh aernenujama. Hajuemhu ycrneman npumMep Koju ce€ UCTHYE
je ®@uHCKa, Koja je M3lia3 U3 eKOHOMCKe kpu3e 80-uX MpoHaIlIa yjJaramkeM Y BHCOKO
KBAJIUTETHO 00Opa3oBame W CTBapameM CBOje KpeaTuBHE kiace. [loderak 21. Beka
obenexuio je (oKycHpame cTparerdja pa3Boja I'pajoBa Ha MPHBIIAYCHHE KPEATUBHE
Kjace, y ckiany ca craBoBuma Puuapma ®@nopume (2002). I'pamoBu cy Texunu na
YHaIpelle KBAJIUTET KMBOTA Kako OW IOJWUTIIM HUBO IMPHBIAYHOCTH 32 OBY IHJBHY
rpymy. Ca 0OoJbMM pa3yMeBameM KpeaTHBHE KJace W KpeaTUBHE HHAYCTpHje, W
KOHIIETITa KPEaTUBHOT Tpajia y LeJInHU, BehrHa rpajoBa KOMOMHYje MIPUCTYIIC U TPYIH
ce Jla U CTBapa W Jia NMPHBIAYM KpPeaTuBHY Kiacy. [IMBep3uTeT MMa 3HAYajHYy YJIOTY Y
NOJICTHIIAFY pa3MEHE 3Hama M CTBapamy HOBHX WHjeja. J[MBep3WTET WCKycTBa H
BEIITHHA KOje JbYOW W3 pa3IMYUTUX JeJOBa 3eMJbe M CBeTa JOHOce Yy oxapeheHu

npoctop noacruye kpeatuBHocT (Howkins, 2010).

Ipusnauemwe kpeamusne Kiace

VY mepuony HakoH oOjaBJbHUBama KWHUre Ycnow xpeamushe kinace Pudapna diopuie
(2002) ocHOBHa cTparteryje 3a yHanpeheme KOMIETUTUBHOCTH 3HaYajHOT Opoja rpajgoBa
OuJI0 je MpUBIaYeHE KpeaTHBHE Kiace. ['paioBy cy pa3BHjaliu pa3InuuTe MPUCTYTIE Ja
NOJJUTHY HUBO aTPAaKTHBHOCTHU 3a HOBW HajBaXHUjU pecypc. Hajuemrhe cy nmokymraBamu
na crBope 3T xoje je 3aroBapao Puuapny ®nopuma (2002), kako OM NPUBYKIH

KpeaTuBHy Kkiacy. dopMmupame TEXHOJIOTHje Yy TpajoBUMa HHUje MpPeICTaBIbAIO
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npobieM. YBohewme caBpeMeHe HH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE ompeme je moryhe
octBapuTH. [locTOjambe BHCOKOTEXHOJOIIKUX KOMIIAaHHja Yy Tpaay j€ 3ajJaTak Koju je
JIaKo U3BOJJBHB U MPUPOAAH 3a BoAehe MeTporione, ajau He U 3a CBe TPaJioBe, MOTOTOBO
OHE HIDKET paHra y xujepapxuju. TojepaHIMja ce HE MOXE CTBOPUTH, NMOTOTOBO He
npeko Hohm. OHa je yKOpemeHa y [pYIITBEHE BPEOHOCTH W TEHIKO C€ MOXKE
pa3IMUUTAM JIOKYMEHTHMa H© cTparerujama mnpomeHuTH. Dopmupame 3T 3a
NpUBJIaYeHh€ KpEaTHUBHE Kllace HHje jeAHOCTaBHO ocTBapuTH. OHO TOCTOjU Yy
onpehenom rpany u moryhe ra je yHanpeauTtu, anu He U cTBopuTu ox Hyje (Hall, 1998;

Peck, 2012).

[Topen 3T, u Apyru eneMeHTH UTpajy BaXKHY YJIOTY y NPHBIAYHOCTH KpeaTHBHE Kiace.
PacrionoxkuBoct no0po muaheHHX W MPOCIEPUTETHHX MOCIOBA M Jajbe MPUMAPHO
NpuBJIauu KpeaTuBHY kiacy y rpaza (Scott, 2006; Kritke, 2011; Musterd and Murie
2010). Tako je jom jemna moryha crparermja 3a TpUBIaYeHE KpeaTWBHE Kiace, y
CTBapH NpUBIAYCHE KpeaTHBHUX KoMmaHuja y rpai. CynporHo DIopuauHOM CTaBy
(2002, 2005a, 2008), kpeatuBHH TocoBU he mpuByhu kpeaTuBHy Kiacy. [IpuBnaueme
KpeaTUBHUX KOMIaHMja je Moryhe Kpo3 CHW)KaBame Iopes3a 3a KOMIIaHUje M3 TOT
cexTopa, Hyl)erbe MOBOJBHMX JTOKAIHja ¥ IPOCTOPA, MPYXKamke CyOBEHIM]A U CIMYHO.”
dopmMupaHe colHjaTHE MpeXe cy eneMeHT mpuBiadHoctu (Scott, 2008; Musterd and
Murie, 2010; Davis and Mills, 2012), mehyTumM BUXOBO ycMepeHO ¢opMupame ca
[IJbEM IIPUBIIAYCH-A KPeaTUBHE KJlace Y Tpaj je AMCKyTaOwiHO. Benuku rpaioBu umMajy
Ty TPEIHOCT JIa IPUPOIHO MPYXKajy YCIOBE 32 OCTBAPHUBAE CIOKECHUJUX M CHAKHHJUX
Be3a, HEro IMTO TO Mpyxajy Mamu rpanoBu (Davis and Mills, 2012). Konnenrparuja
pagHMKA M3 UCTE WJIM CIMYHHUX KPEaTUBHHX JEJIaTHOCTH Yy Tpady mpyxa moryhHocT 3a
ycrnocTaBibame conujanaux u mocioBHux Beza (Florida, 2008; Scott, 2008), u

NpeCTaBIbajy jeJlaH OJ1 pasjiora 3a Joja3aK HOBUX JbYIH Y Tpal.

[Ipema oBOM mpuCTyMy, MpUBJIAUYEHE€ KpeaTHBHE KJace y rpaj je BaKHH]E O]l HEHOT

3aapkaBama. CTpaTervje Koje ce ycMmepaBajy Ka 3ajp)KaBamby KpeaTUBHE Kiace y

% Ha npume J[abmun (Mpcka) je CBOje pEMOSHIMOHHpAame y TIOOANHO] XHjepapXWjH OCTBAPHO
NPUBJIAYEH-EM KOMITaHHMja U3 KpeaTUBHE MHAYCTpHUje y Ipaj, Npyskajyhn BeoMa npuBiiauHe (MHAHCH]CKE
u mopecke yciose. Jlonasak BenMKHX KoMmanuja, momyt Googl-a, HP-a, IBM-a u ci., mpuBykao je
BEJINKU Op0j BUCOKOOOPa30BaHUX M KPEaTHMBHUX paJHUKa U3 CBUX JIEJIOBA CBETA.
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rpany, WIH MOKYIIaBajy /la BpaTe OHE KOjU Cy OTHILIM HHUCY ycrnenrHe. Mory OuTth gak
Y KOHTPANPOIYKTUBHE jep PUKCUPajy CTPYKTYpy M HE MOJCTUYY Pa3MEHy MHIbEHA U
uzaeja (Davis and Mills, 2012). IlpuBnadyeme KpeaTUBHE KJlace c€ HE OrpaHHyYaBa caMo
Ha HAIMOHAJIHU OKBUp. BakaH neo kpeaTHBHE Kjace rpajia YMHE BHCOKOOOpPa30BaHH
UMHUTpaHTH. Mako ponmpuHOCE pa3HOJIUKOCTH 3ajeHUIle, FHEHO] OTBOPEHOCTH H
TOJICpAaHIIMjH, HUCY OJl TPECYIHOT 3Havaja 3a YCIemaH pa3Boj rpama. Yak wu
uctpaxuBamwe Puuapna ®@nopune (2005a) He mpoHanasu cHaxHY Be3y usMely Opoja
BHUCOKOOOPa30BaHUX MMHUIpaHaTa y Tpajay M MO3UIMje KpeaTMBHOT rpana. be3 o63wupa,
nokymeHTa EBporicke yHHje y BEIMKOM Opojy HCTHYY 3HAa4aj MPUBIAYHOCTH €BPOTICKAX
rpamoBa 3a oBy rpynanujy. Umajyhu y Bumy aemorpadcke kapaktepuctuke EBporie
(cBe cTapujy TOIyNaldjy U CBE MamU OpOj CTAaHOBHHMKA) OBE MOJUTHKE UMAjy CBOj

3Ha4aj U NO3ULH]JY.

Yuanpeherwe ypbanoz okpyicerna

Hajeehu Opoj rpagoBa ce y mpuBiauerwmy KpeaTHBHE Kjlace OCIOHHO Ha yHampeheme
ypOaHoT MpOoCTOpa U KBAJUTETA )KUBOTA, KPO3 JIBa acmnekTa: 1) yHamnpeheme KyaTypHe u
peKpeaTHBHE MOHYJE rpaja y ckiaay ca npernopykama Jlernpuja (2000) u dnopume
(2002); 2) ynanpehema KBaJIMTETa >KUBOTA y Tpaay W KBAJIMTETAa KMBOTHE CpPEIUHE,

npema Onopununom uyetsptoM T (Florida, 2012).

N Jlengpu (2000) u Dnopuma (2002) cmarpajy KyaTypy 3a TMOKPETadKy CHILY
KPEaTUBHOCTH y Tpajy, MaTepujal ca KOjUM C€ MOXKE paJuTH Kako O ce mporiec
nokpenyo. [Ipernopyke u mpucTynmu uM ce pas3nukyjy. JIeHopu mpe cBera cyrepuiie
Nperno3HaBame KyJITypHHX [OTEHIMjana y CBHUM cdepama ypbaHor sxuBora. He
npernopyuyyje ,,[IIaHupame KyAType™ y rpady, Koje Moke OuTH HeMoryhe u HexeJbeHo,
Beh ¢dopmupame pasnuuuTHX ypOaHWX TONUTHKA W IUIAHOBA Y3 YBa)KaBambe
MoTeHIMja’ta W MOryhHOCTH pa3Boja KyiaType. Pecypcu KynType ce KOpHUCTE 3a
uHTerpayian paspoj rpaaa (Landry, 2000: 173-175). ®nopuaa (2002), ca apyre crpane,

3acTymna CTaB Jia JOCTYIHOCT KYyJTYype, Pa3HOJMKOCT U IWHAMHYHOCT 3HAYajaHO YTUUY
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Ha IIPHBIAYCHE KPEATHBHE KIIace y Tpan’ . Y TOM KOHTEKCTY, BEIHKH OpOj rpaoBa je
ylarao y W3rpajlby penpe3ecHTaTUBHUX o0jekaTta KyJaType, Kao cHUMOoJia HOBE
ekoHomuje. [lpyru mpuctynm je OMO YCMEpPEeH Ha PEKOHCTPYKIM]Y HamyIITeHUX
MHIyCTPHjCKUX OOjeKara W CKJIaJuIITa y Tajepuje, My3eje, yMETHHUKE IIEHTpe U CII.,
KOju Tpeba J1a MOJAUTHY aTpaKTUBHOCT TPpaja 3a paJHUKE KpeaTuBHE MHIyCTpHje (Scott,

2014).

Camo mnpucycTBO 00jekaTa KyJiType HHje JOBOJPHO Ja NMpHBYyYe KpeaTHBHY Kiacy, Beh
Mopa OutH mporpaheHo ca MOHYyJZOM My3HYKe CIieHe, HONHOT XHBOTa, pecTopaHa H
jaBHEM mipocTopoM myHuM nemraBama (Florida, 2002, 2005a). boemcka armocdepa je
JOMUHAHTaH €JEeMEHT NPHUBJIAYHOCTH HEKOI Ipaja 3a KpeaTHBHy kiacy. Jomr je Ilejn
[lejkobc (1969) wunentudukoBama Besy wusMely OOeMCKOr CTWiIa KHUBOTA U
kpeatuBHocTH, a @nopuma (2002) ux je name paspaauo. Kako Ou ocTBapuin
BUOpaHTaH ypOaHU KUBOT IPAJOBH Cy yJaraiu y PeKOHCTPYKIH]jy oapeheHux nemnona,
Hajuemthe KyJITYpHO-UCTOPHjCKHMX II€JIMHA WJIM HAMYIITEHWX WHIYCTPHJCKUX 30HA.
Hajuenthe cy pexoHcTpyucaHe 30He OKO LIEHTpa rpaja. Y muMa cy Kpo3 ypOaHUCTHUKE
IUTAaHOBE MOJACTUYE M3TPa/iiba pecTopaHa U 6apoBa, pa3IMYMTUX NPOJAaBHUIA U yCIIyTa,

ca 00aBE3HMM M3JIaCKOM Y jaBHH MTPOCTOP U H-ETOBHM aKTUBUPAHEM.

JluckyTaOMIHO je KOJUKO je MOoTyhe CTBOPUTH KBAIMTETHY MH(MPACTPYKTYPY KYJITYpE,
u 6oeMcky atmocepy y rpaay BemTauku, a morotoBo npeko Hohu (Hall, 2004; Peck
2005). HoBoctBOpeHa KyiaTypa y Tpaly HE Mopa OCTBapUTH JI0OBOJbAH YCIEX Y
NpUBJauekhy KpeaTUBHE Kiace. ATPaKTHBHHja KpPEaTHBHO] KIACH je alTepHATUBHA
KyJTypa, KOja c€ CHOHTaHO pa3Bwia y oapehenum nemouma rpaga (Currid, 2007;
Grodach, 2013). YkspyunBame NpelCTaBHUKA alTepHATUBHE KyIType y (GopMHpamme
IUIaHa 3a yHanpeheme aTpakTHBHOCTH MPOCTOpa Ipajia Mmokasaio je MHoro Behu ycmex,
0J1 HaMeTama peliema oJ cTpane rpajacke ympase (Borén and Young, 2013). YMepena
HOJpUIKA Tpaja HE3aBUCHUM YMETHHYKHUM M KYyJITYpPHHUM OpraHu3alyjama, Koja He
YBOJIM CYyBMIIHA OMpOKpaTcKa IpaBHUia M HaMETHYTa pellewma, oMoryhaBa odyBame
nocrojeher KyATypHOT KamamuTeTa MHpOCTOpa M HEroBo yHampehewma ca HusbeMm

Mo/IN3amka KPeaTUBHOCTHU MpocTopa (kao mro To cyrepuiie Jlennapu(2000)).

7 Ca m3y3eTKOM MHXKemepa M HaydyHHKa, 3a Koje dnopuaa (2005a) y HCTpakuBamy 3aKkjbydyje 1a je
KYJITYpHa HHPPACTPYKTypa HEOUTHA.
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Jlpyra ckynuHa HMHTEpBEHIMja y Tpajay ca LIUJbeM MpHBIaYeHha KpeaTHBHE Kiace je
ycMepeHa Ha yHampehewme kBanmurera KuBoTa |y rpamy. Dakrtopu  koje
BHCOKOOOpa30BaHa paJiHa CHara Tpaxxu Kpehy ce ol MoHyJe KBaTUTETHUX CTaMOECHUX
30Ha, 0e30eqHOCTH, KBaJUTETHE OOpa3oBHAa W 3ApPAaBCTBEHE HHQPPACTPYKTYpa, A0
KBaJIMTETHE JKUBOTHE CPEOUHE M 3€JCHHX NPOCTOpa. JeIHOCTaBHUjE€ HWHBECTHUIIH]E
yCMEpEeHe Cy Ka M3rpallbl PeKpeaTUBHUX o0jekara, Mpe CBera OTBOPEHUX CIOPTCKUX
TepeHa U OWIUKIUCTHYKHX M TEHIAYKUX CTa3a, y CKJIaay ca 3axTeBUMa KpeaTHUBHE
knace (Florida, 2002, 2005a). CnoxeHWju MOAYyXBaTH TOJIPa3yMeBajy yCMepaBambe
WHBECTUIMja Ka M3TPaambH aTPAKTUBHUX CTaMOEHUX 30HA, Hajuemthe y OMM3WHH
IPaJCKOT LIEHTpa, Yy ONM3MHHU paJHUX MeCcTa KpeaTUBHE MHAYCTPHje, Ka0 U y3 BOJICHE
noBpiInHe. biau3uHa BOACHUX MOBPIIKHA MPEICTaB/ba BaKaH €IEMEHT, MPYyKa KOHTAKT
ca mpupoxoM, MOryhHOCT mpoBohema BpeMeHa 3a ONYIITalke y PEeCcTOpaHUMa WIH
kadenma y3 Boay, kao u MoryhHoct pasnuuntux Bogenux crnoproBa (Florida, 2005a;
Mould, 2014). CrambeHe 30He HaMEHEHE KPEaTHBHO] KJIaCH HYE JIYKCY3HE CTaHOBE, Y
TEXHOJIOIIKK ONPEMJbEHUM CTaMOEHUM 3rpajiaMa. YecTo ce 30He CTaHOBama mperuinhy
ca MPOCTOPOM paja Kako Ou ce oOe3demmna OnM3MHA pagHOT MecTa W 24 4YacoBHA
TuHaMuKa ypoaHor mpoctopa. CtamOeHe 30HE mpare OpojHE YCIIy)KHE ICIaTHOCTH U
ypeheHu jaBHU MPOCTOPH ca YMETHHUYKHM WHCTaJaIfja W Tej3aKHUM ypehemeM, Koje

Tpeba J1a MoICTaKHY CTBapame COLMjaTHUX Be3a.

VY mporuecy u3rpaime aTpakTUBHUX CTaMOEHHMX 30HA YECTO NMPHMEHUBAH IMPHUCTYI je
JeHTpU(HKAIHja CTApUX OPOHYJUX M JIEJIOM HAIYIITEHHX JeJI0Ba Tpajia, TOrOTOBO Y
OMM3WHU TpajCKOT IleHTpa. YHampehyje ce aeo cramOeHuUX OJIOKOBAa WM Ce
TpaHcopMmuIlly HamymTeHe (adpuke W CKIAAWINTAa y aTpaKTHBHE cTaHOBe (Scott,
2014). Hecrajame TpagullOHATHE MPOW3BOAKEC M TPECehaBalkbe paJHUKA Yy JIpyre
KpajeBe OTBOPHJIO j€ MOTYNHOCT 3a PEKOHCTPYKIIM]y HEKATAIIbUX PaTHUUYKUX HACeIha
Ha o0omy meHtpa. KoHieHTpamuja KoMIaHWja KOHTHTHBHO-KYJITYpHE €KOHOMHU]E Y
HEHTPaIHUM MOJPYyYjuMa Tpaja CTBOPWIA j€ MOTPAXKIbY 32 CTAaMOCHHM IMPOCTOPOM Y
oBuM nozpyyjuma (Scott, 2007, 2008). I'pagoBu cy 0AroBOpMIM OBUM HOTpedama Kako
OM TpUBYKJIM KpeaTuBHy Kiacy. lleHTpu¢ukanmja HOcH OmacHoCT OJf pacTa IieHa
HEKpPETHHUHA, IITO I0BOJHU J0 IPOMEHE CTPYKTYpe CTaHOBHUKA. [[puMapHU CTaHOBHUIH,
Hajuemrhe yMeTHUIM OMBajy MCTHCHYTH O]l CTpaHe MeHajepcke enute. M1 y okBupy

KpeaTUBHE KJlace ce MOjaBJbyje COLMjalHa IMOJIapH3aliija, Ha OHE Y BHCOKOIUIaheHNM
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MOCJIOBUMa KOJU HaceshaBajy NEHTpU(HKOBaHA MOApyYja, U OHE ca IOBPEMEHUM
MOCJIOBMMA KOjU HE MOTY Ja npuyinTe 6opaBak y kpeatuBHuM 30Hama (Krlltke, 2011;
Scott, 2014; Grodach, 2013). ITomoh o cTpaHe rpaja 3a yrposxeHy IpyIy y BUIY HIDKE
peHTe M TOHYJe OecryiaTHOr MPOCTOpa je jelaH OJf HauWHa Jia Ce cadyBa KEJbEHU

JTUBEP3UTET TOITyJIAIH]e.

He npencraBibajy camo IEHTpaJHa Ipajcka MOAPYdYja aTpakTepe KpeaTHBHE Kiace.
bopen u Janr (Borén and Young, 2013) uctuuy na je obe3behuBame npucTynayHor
CTaHOBamba pa3yMHE BEIIMYMHE, ca JOBOJHHO 3€lieHWIAa M y 0e30eIHOM OKpYyXKemwy,
3HaYajHHje 3a MMPHUBJIAYCHE KPeaTuBHE Kilace 0/ KylaTypHe HHPpacTpykType. Mehytum,
OBaKaB MPHCTYII HUje HETOBAaH OJl CTpaHE TPaJICKUX yHpaBa Kao METO] 3a MPHUBIIAUCHEC
KpeaTHBHE Kiace. Yak je W pa3BOj HOBUX TNPHUIPaICKHX Hacesba IMOCMaTpaH Kao
3actapeo W HeajekBaTaH. Ca Jpyre cTpaHe 3Hayaj KBaJUTETa >KUBOTHE CpEAMHE,
KBaJIUTETa Ba3Ayxa W Kopuirhema OOHOBJBMBHX M3BOpa €HEPrHje 32 KPEaTHBHY KiIacy
3a OJUIyYMBAaEmE€ O MECTy JXHMBOTA j€ Ipeno3HaT. [pafoBu cy NOKPEHYIH TPEH.
dopMupama HOBUX Hace/hba Ha MPHUHIMIIUMA OJPKUBOT ypOAaHOT TU3ajHa, yCMEPEH Ka

creurn(UYHOj IUIJbHO] TPYTIH.

Cmeaparpe kpeamusue kiace

,»KpeaTuBHM JUHAMHU3aM JIOKTHOT TP)KUIITA paja y KyJITYPHO €KOHOMH]H j€ jOI BHIIIES
MIOJICTAKHYT OCHOBHOM HH(PACTPYKTYpPOM IIIKOJIa, BUCOKHX INKOJIA U YHUBEp3HTETA"
(Scott, 2010: 123). O6pazoBHa HHPACTPYKTYpa UMa JBOCTPYKH eekaT Ha moBehame
KpeaTHBHE Kiace y rpaay. Ha mpBom MecTy m00po BHCOKO 00paszoBame, Koje je
yckialheHo ca moTpebama eKOHOMH]E Tpajia M PerhoHa, CTBapa HOBY KPEaTHBHY Kiacy
rpaga (Scott, 2010). Hajsehu Opoj oHMX KOjU Cy Ce LIKOJOBaJIM y HEKOM Ipaiy, 1o
3aBpIIETKY CTyAMja OCTajy Ja pajae y HWeMy M Oupajy ra 3a OCHHUBAbE CBOJUX
kommanyja. CouyjanHe Be3e KOje Cy YCIOCTaBWJIM TOKOM CTyJHja YyTHUy Ha OBAaKBY
omnyky (Musterd and Murie, 2010). 3agpkaBameM 3aBpIICHUX CTyJeHATa y Tpamy
dbopmupa ce KpeaTUBHA Kjlaca KOja CTBapa HOBE HJCje U MHOBAIIH]j€, KOje Ce MpeTBapajy
y HOBE TpOM3BOJIE U yciyre rpaga. @opMupaHa KpeaTHBHA Kjlaca je UCTOBPEMEHO U

MarHeT KOju mpuBiauu kpeatuBHe nojeaunue (Scott, 2010; Musterd and Murie, 2010).
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[TpunuBoM ce kpeaTuBHA KJlaca y rpajy rmoBehasa U rpaj] MOCIeIUYHO MOXKE J1a OUEKY]je

€KOHOMCKH pacT U yHanpeheme ri1odanHe KOMIETUTUBHOCTH.

[MpucycTtBo yHWBep3WTeTa Yy Tpajy HHUje IOBOJHHO 3a moBehame KpeaTHBHE Kiace.
YKoIuKo y rpagy HeMa KOMIaHMja y KOjUMa MIIQM CTPYYHalld MOTy Ja NpoHaly
M3a30BaH 1M0CA0, M YKOJHMKO He BHIEe MOTYhHOCTH 3a MpOMEHy mocjia U yHampeheme
CBOJUX BEIIITWHA, OHU he Ha Kpajy MUTpUpPATH y HEKH ApyTH. Takohe, yKOIUKO y rpamy
HE MOCTOjH JIOBOJbHA KOHIICHTpAIlMja YMETHUKA M KPEaTUBHUX TpyIla Koje he mpuMuTH
HOBE 3aBpIICHE akaJeMIle y CBOjy Mpexy M moactahuM Jajbu KpEaTWBHHU IPOLEC,
KpeaTuBHU 1ojenuHIy he ce mpecenutn y apyru. KpearuBHoct he monako HectaTu w3
rpamga (Molnar, 2011). CtBapame KpeaTHBHE Kjace HHjE€ JEIHOCIIOjaH MPOIEC, KOJH
NoJpa3yMeBa caMO pa3BOj YHUBEp3HMTETa, Beh 3aXTeBa yjarawme y IIUpPY JAPYIITBEHY
3ajeJJHHIly, TaKO Ja OHAa MOXeE Ja NMPUXBATH M HMCKOPUCTH KPEaTHBHOCT KOja HacTaje

obpazoBameM (Scott, 2014).

CrtBapame KpeaTHBHE KJIace He mojpazymeBa camo (popmaiaHo oOpazoBame. 3HaYajHY
yIOry y Tpoliecy uMma u HedopMaaHO oOpa3oBame, KOje HacTaje Kpo3 HMHTEpakiuje
HojeIMHala ¥ Trpyna ¥ pa3MeHy MCKyCTaBa, KpO3 Pa3lIMUMUTE KypceBE, paJMOHULE U
o0yke. Ynaramem y cTBapame Mpexe 3a HehopMallHO oOpa3oBame 3a yHampeheme
JIOKaJHO crenu@uuHe KPEeaTUBHOCTH U BEIITHHA y TPaay ce MoJuKe Opoj KpeaTHBHE
Kmace. Y OBOM Ciyd4ajy KpeaTHBHO] KIJIack HEe MOpajy camMo MpHIagaTi
BUCOKOOOpa3oBaHU, Beh CBM KOjU KpeaTWBHO pa3MUILbajy ©Oe3 003upa Ha HUBO
oOpa3oBama. KpeaTHBHOCT JTOKaTHUX CTAHOBHHKA j€ CHA)KaH MOTOP €KOHOMCKOT pacTa
U KOMIIETUTUBHOCTH, a IMOCEOHY YJIOTY MMa y MamHM TpagoBHMa, KOJU HEMajy

KarmanurTeT Aa IMpUuBJIade BI/ICOKOO6pa3OBaHy CIIUTY.

2.4.3. lloncTuame KpeaTuBHE HHAYCTPHje

[TpuBnaveme KpeaTUBHE KJIace Ka0 OCHOBHA CTpaTeruja yHanpehema KOMIEeTUTUBHOCTH
rpaga, kojy je 3actymao Puuapm ®mopmma (2002), Omia je omTpo KPUTHKOBAHA Kao
HenoBosbHA 1 moBpmuHA (Peck, 2005; Pratt, 2008; Scott, 2006, 2008; Kritke, 2011).

Yucro mpuBiauewme KpeaTHUBHE Kiace HUje AoBoJbHO. Kako To umctuuy IIpat (2008),
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Ckot (2006), Kpetke (2011) u Xokunac (2010) mpou3Boama Urpa U JAajbe HAJBAKHU]Y
yJIOTY y MPOCHEPUTETY Ipaja, ajiu ce y NMocTOpAUCTUYKOM APYIITBY MOpa MOBE3aTH
ca kpearuBHoumthy. IIpBa wucTpakuBama KpeaTUBHE WHAYCTpHje, 3amodyera y
VYjenumenom KpamesctBy 1998 (DCMS, 1998) pahena cy ca muwbeMm Mmoau3ama
riobanHe KoMmneTUTHBHOCTH. CTpaTerrja IMOJAPIIKE pa3Boja Cy CAacTaBHU JI€0 CBHX
nokymeHata EBporncke yauje ox 2000. rogune. Y ckiaay ca CBUM HaBEJICHHUM, IMTOTITYHO
je 3a oyekuBaTH JAa je BehrHa rpajoBa Ha pa3IUYUTE HAUMHE MOAPKABAIa KPEaTUBHY
UHIyCTPH]y, IIOYEB OJf HAj3aCTYIUbCHHMjET IMpHCTyna - ¢GopMHpama KpeaTHBHUX
KJacTtepa, Mpeko (UHAHCHjCKE H aJIMHUHHCTPATUBHE TOAPIIKE KOMITaHUjama, [0

IpHUCTyTa KOJU Ce TeK pa3BHja - MporpaMa JUPEKTHE MOJIPIIKEe KPeaTUBHUM PaHULIUMA.

Dopmuparee Kracmepa

KomnerutuBHe MpemHOCTH y TI00alHO] €KOHOMHJjU YECTO TPOM3HIIA3e W3 JIOKATHE
KOHIICHTpAIlMje WHCTUTYIMja, BUCOKOOOPA30BaHMX CTPy4HaKa, KOHKYPEHTCKHX |
KOMIUIEMEHTapHUX KomnaHuja u Kynana (Porter, 1998a: 90). Jom je Andpen Mapiuan
(Alfred Marshall, 1890) younmo mno3utuBHe e(dekTe M3 KOHIEHTpPALMje IMOBE3aHUX
UHIyCTpHja Ha oapel)eHOM IpOCTOpy, OJHOCHO M3 WHAYCTPHjCKUX ITUCTPUKTA, KAKO UX
je on HazuBao. Majki [Toptep (Michael Porter) oBe koHIIeHTpaIije Ha3MBa KJIacTepuMa
u neduHUIIe UX Kao ,,reorpadcky Oau3uHy rpyne Mel)ycoOHO oBe3aHMX KOMIMaHHUja U
OpUApPYKEHUX HMHCTUTYLHWja H3 ojapeheHe o0sacTH, MOBE3aHUX CIMYHOLINY H
kommuiemMenTapaomhy*  (1998b: 215). Anen CkoT CHaXHO HarjialiaBa 3HaYaj
CTIELMjaJIM30BaHNX KJacTepa 3a MPUBPEAY I'paja y CaBpeMEHOM IJI00ATHOM APYIITBY
(2006). IIpema memy MOCTOjam€ MPOCTOpAa y Tpaay Yy KOjUMa ce KOHIEHTPHUIILY
KOMITaHHUje, ali ¥ PaJHUIM, U3 ofpel)eHOr CeKTOpa KOHTMTUBHO-KYJITypHE €KOHOMHU]E,

je TIpeIycIIOB YOIIIITE TIOCTOjama OBOT ceKTopa y rpaxay (Scott, 2008).

Knacrepu nmajy BuIIe KOPUCTH, OHU HITEE TPAHCIIOPTHE TPOIIKOBE, CTBAPA]y JIOKAITHO
TPIKUILTE pajia U3 KOjer KOMITaHH]je JIaKIIe MOTY Jia IpIe MOTPEeOHEe paTHUKE, MTOJACTUIY
pasmeny uHpopManuja u 3Hama. AsneH Ckot (2006) yka3yje ma ce Tpancdep uaeja y
MPOW3BOIY JIENIaBa TaMoO TJIe IOCTOjU MPOCTOpHA OJIM3WMHA W CIICNHjaTu3alyja.
Knactepu nosehaBajy miancy 3a MHOBaluje y UUJbHUM HHAycTpHjama 3a 6%. Y ucro

BpEME C€ Yylarame y MCTpaKUBambe M pPa3Boj cMmamyje 3a 19%, y3 mnosehame
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JOCTYIHOCTH 3Hama, KOONEpaldje ca HayYHUM HHCTHTyNHjaMa W JOCTYIHOCTH
onromapajyhux crpyumaxka 3a pa3soj (Falck et al., 2010). KpeatuBau kiactepu Hy[e
jenuHcTBeHe MOryhHOCTH y Tpady 3a HeOPMATHO 3HAKE, 3aJeTHUYKO yUueme, paheme
HAJHOBUJUX TpPeHI0Ba, MOryhHOCTH 3amociema U cTuname BemtuHa (Mould, 2014). C
o03upom nma ce Hajehm neo cekropa KpeaTMBHE MHIYCTPHjE CACTOjU OJ NPHBATHUX
MaluX WM CpeImbHX KOMIIAaHHWja M CaMO3alOCIEHHX CTPY4maka, IPYIITBEHE WU
npodecroHamHe Mpexe HUrpajy MpecyaHy YJIOry 3a €KOHOMCKH OIICTaHAaK U YCIeX
(Scott, 2007; Flew, 2010; Grodach, 2013). Kmacrepu onakmiaBajy yCIOCTaBJbambe
UCTHX. JOlI jeaHa O BEMUKMX MPETHOCTH KiacTepa je edekaT NMpeluBama 3Hamba.
CreueHo 3Hame y BehuM KoMIaHuja, IpUCTYIT HHPOpMaIHjaMa U pecypcruMa HHHIHpA
OTBapame HOBUX MajuX KOMIIaHH]ja U pacT muxoBor Opoja (Porter, 1998b). Knacrepu
uMajy U (QYHKIMjy TIOBE3MBama MamHUX KOMIIaHMja y MehyHapoaHe Mpexe,

omoryhaBajy um riobamau npuctyn TpxumTy (Scott, 2007, 2014).

KpeatuBHM KIacTepu ce pa3MKyjy O APYTHX WHIYCTPUJCKUX KiacTepa. Dopmupajy ce
TOKOM Bpe€Me, CTUYy KPUTHYHY Macy KOMIaHMja, OpraHu3aluja M 3arloclIeHuX U
[OCTajy LEHTap KpeaTUBHE MHIYCTpuje y rpagy. HbuxoB pact je oprancku, 0e3
cTpatemkor miana m3a wmux (Scott, 2006; Mould, 2014). I'pancka ympaBa ra He
nokpehe, He ¢uHaHCHpa U HE GOopMUpa MOJUTUKE MOApIIKE. YecTo ce mpolec oaBuja
0e3 3Hama rpaackux ciyx0ou. KoHlleHTpanuja KpeaTuBHUX JbYIU CTUMYJIMILIE Pa3Boj
JOKamHUX yciyra (kadea, pecropaHa, MNpOJABHHIA, KYJITYpPHHUX, 3a0aBHUX U
PEKpeaTUBHUX yCTAaHOBA U CII.) Koje (hopmupajy crenudpuany armochepy u npuBiIade
IOCETHOLIE M HOBE CTaHOBHHMKe. Kao pe3ynTar, KpeaTuBHM KJIacTepH IOCTajy
NpPEno3HAT/bUBE AaTPAKTUBHE 30HE Tpajia, Koje Gopmupajy I0OaidHy CIMKY rpaja |
NIOTIPaBJba]y HETOBY MO3MIHN]Y. YKOJIMKO MPECTaB/bajy KOHLUEHTpAIH]y GUpPMHU Koje ce
0aBe ymeTHomIhy U KyJnTypoM Hajuenthe ce popmupajy y OKBHPY Ipaja, U TO Mpe cBera
y Onmu3uHM neHTpa. YecTo HacTajy Kpo3 Mpoliec JeHTpu(UKaluje 3amyImTeHUX JeJI0Ba
rpaja, Kao M Kpo3 3ay3MMame HaIyLITeHUX HMHAYyCTpujckux objekara (Scott, 2008).
Crapy WHAYCTpPHjy TOCTENEHO NpEeTBapajy y HOBY €KOHOMH]Y 3Hama. TeXHOJIOIIKE U
WHOBAllMOHE KoMmaHWje 3a (Qopmupame Kkiactepa Oupajy mupy TpajacKy WU
MPUTPAJCKY JIOKAIM]y KOja WM TIpy’kKa MOTyhHOCT 3a MOJEpHE W TEXHOJIOIIKU
olpeMJb€HE KaHIelapuje, JaKk HPUCTYNl U Be3y ca aepoixpomom (Scott, 2008).

[ToBe3aHOCT ca BOJACHHUM U 3€JICHUM MOBPIIMHAMA j& TPETHOCT.
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Jpyrun HaumH pa3Boja KPEaTHBHUX KJIACTEpa j& CTPATEIIKO U IUIAHUPaHO (HOpMHpaHE,
KOje MOXKe OMTH yCMEpeHO Ha JBa ToJba: 1) mpuBiaueme Bojmehux KoMmIaHuja u 2)
uHkyOatopu. Kox mnpuBiadewma Boaehwx KOMITaHWja TpaJiCKe ympaBe Tpajie HOBE
aTpakTUBHE IPOCTOpPE TIpaja, OINPEMJbEHE HajCAaBPEMEHHUjOM HHPPACTPYKTYPOM H
MOJICpHUM O0jeKTHMa, W ypeheHHM jaBHUM W peKpeaTuBHUM mpoctopuma. Hyme wmx
KoMranujama oapehene nemarHoctu (Ha mpumep Menujarpanx y Candopay, peruox
Manuectepa y Benukoj bputanuju). Atmocdepa xomrmiekca ce ¢popmupa y ckiiagy ca
[IMJBHOM T'PYIIOM KOMIIaHHja. 3aXTeBa BeJIMKa yjarama, a UCXOJ je Hecurypas. pyru,
YeCTO MPUMEHUBAH MPUCTYIT Y BEIIMKOM Opojy rpalioBa, je ¢opMmMupame MHKyOaTopa.
To cy nMipaHO AW3ajHUPAHU TPOCTOPH TPajia, Y KOjuMa Ce MOjeUHU 00JeKTH yCTYIajy
MaJIMM KPEaTHBHHM KOMITaHWjaMa WM TOjeJUHIIMMA IO MOBOJHHUM (PHHAHCH]CKUM
ycnosuma (Mould, 2014). Iluse uaky6artopa je 1a npysku MPUIHNKY HOBUM KPEaTHBHUM
KOMITaHHjaMa Jia ce Pa3BHjy M OCTBape riodamHu 1uiacMad. [lopen mpykama mpocropa
3a pajJl, BaKaH €JIEMEHT WHKyOaTopa je W OpraHM3allioHa MOAPIIKA KOMIIaHWjamMa W
NOje/IMHIIMMA, Y BHUIY TMPaBHUX CaBeTa, MapKETHHIra, YyclIyra padyHOBOJICTBA,

opranusaiyje o0yka H CII.

HajBakHUju eleMEeHT CBUX KJIacTepa, CIOHTAaHWX WM TUIAHHPAHHX, j€ yMpeKaBambe,
OJHOCHO CTBapame COIMjalHUX M NOCIOBHHMX Be3a. CTBapame Be3a HE Mopa
UCKJBYYMBO Ja C€ JellaBa y MapllaldjaHCKUM KJacTepuma. YMpeKaBame MOXe Ja
Oyae M y BUPTYEITHOM CBETy KaJa KJIacTepu IOCTajy BUPTYENHE OpraHu3allyje.
EBporicka yHHja je pa3Buiia BUIIE Pa3IMIUTHX MPOjeKaTa KOjH C€ YIPaBO OCIamajy Ha
oBaj mpucTyn. Mely OpojHUM TpoOjeKTHMa MOTY Ce€ H3IBOjUTH: EBporicka mpeka
KpeaTuBHOT mocioBama (European creative business network), Mpexa 3a uHoBanuje y
KyJITYypH M KpeaTuBHOj uHayctpuju y EBponu (Network for innovation in culture and

creativity in Europe) u EBponia MnoBa (Innova Europe).

Kana ce y3Me y 003up mOMyJapHOCT TEOpHje KiacTepa, MPEAHOCTH KOje KiIacTepu
JIOHOCE, Ka0 M YTHIAj Ha PEKOHCTPYKIHWjy IeJOoBa rpafa U e(eKTH KOjU ce OF HHX
OueKyjy, He wusHeHalyje ImTO (¢opMHUpamEe KpeaTHMBHUX KJlacTepa Ipe/cTaBiba
HAj3aCTyIUBCHH]Y CTpATETHjy 3a pa3Boj KpeatuBHOr Tpana. Ilogpmka EBporicke yHHje
KpO3 pa3IM4HTe JTOKYMEHTE M IpOorpaMe 3Ha4ajHO JONPHHENA je 3aCTYIJbEHOCTH OBOT

HPUCTYTIA.
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HOODWKCI KOMNAHU]AMA KDEAMUBHE quvcmpu/'e

Hajpehu mporieHat koMITaH#uja KpeaTuBHE MHIYCTPH]E YHHE Cpeliiba U Mayia peayseha
(Evans, 2009). Kako je kpeaTuBHa MHIYCTpHja MpeTMo3HaTa Kao BoJehy CEKTOp y HOBO]j
nOCT(GOPAUCTHYKO] EKOHOMHUJU, TaKO j€ H3Yy3eTHO BaXXKHO TOApPXKATH KOMIIAaHH]je
KpeatuBHe mHAycTpuje. Jlokymentn EBporicke yHHje y CBOM cacTaBy MNpomHarupajy
pa3uuuTe Mepe MOAPIIKE KOMITaHMjaMa KPEaTHBHOT CEKTOpPa, MPE CBEra CpeambUM U
masiuM. OCHOBHE MPEUIOKEHE Mepe ce Aajbe pa3pal)yjy U npuiiarohapajy HallMOHAIHOM
€KOHOMCKOM M MIPAaBHOM CHUCTEMY U JIOKAJTHHUM KapaKTepHCTUKaMa PeruoHa M IpajioBa.
OcHOBHE Mepe 3a TOJPIIKY KPEeaTHBHE UHIYCTPH]jE CY:
- OJIaKIlIaBame MPUCTyNa (PUHAHCHjaMa 3a KOMITAaHH]e KPEaTHMBHOT CEKTOpa, Mpe
CBera cpe/bhe U Maje,
- TOJpUIKa y WHTEpHAIIMOHATHOM IUIacMaHy no0apa M yciayra, U (opMUpame
JEAMHCTBEHOT TPKHUINTA HA HUBOY EBporicke yHuje,
- TpoMoOBHcCame npuMeHe u kopuithewma MKT-a y pagy komnanwuja,
- CTBapame CTUMYJATUBHOTI TIOCIOBHOT OKPY)K€Hha 3a CPehe M Malle KOMIIaHH]je
YOIIIITE, a TOTOTOBO M3 KPEaTUBHOI CEKTOpa,

- capajma ca IPYriuM CEKTOpUMa.

KpeatuBHH CekTOp HMa KapakTEpUCTHKY Ja je€ YCIeX KOMIIaHWja HECUTYpaH U
NPOMEHJbUB. [IMHAMUYHO TPXKUILNTE KPEaTUBHUX J00apa M yciayra 3aXTeBa KOHCTAHTHO
npuiarohaBame moTpedaMa M 3aXTEBUMA Kymara. Y CKJIaay ca TUM OaHKe yiarame y
KPEaTUBHU CEKTOpP BHUJIC KA0 BHUCOKO PU3MYAH U JOOWjarme KpEeauTa 3a KOMIIaHHUjE je
BEOMa TEIIKO, IITO MOCIEINYHO OTeXaBa HHUXOB pa3Boj M pacT. Joumr je Jlucaboucka
cmpameeuja (European Council, 2000) youmna oBaj mpobiem. Kpos 3ernenu nanup
(COM 2010/183) m Espona 2020 (COM 2010/2020) paspahene cy paznmuaure
cTpaTeruja 3a TMOAPIIKY CpPeamUX W Manux Kommnanuja. Kpeamusna FEepona je
pa3BHjeHa ympaBo kao miuatdopmMa Koja TpeOa Ja onakiia mpuctyn ¢uHaHCHjama 3a
KpeaTuBHy HHIycTpujy. Tako je mpensuheHo na ox 2016. roauHe mouHe Ja
dyHKIMOHUIIE TIocebaH I apanyujcku ¢hono 3a Kyimyphu u KpeamugHu cekmop Koju he
npyxatu rapanuujy on 4yak 70% Ha morteHuujaniHe ryouTtke onx 3ajmoBa (Creative
Europe, 2016). Llusb je na ce moacTakHy JokaiHe (PMHAHCHjCKE YCTaHOBE Ja MPYXkKajy

¢uHAHCH)CKY TOMOh KpeaTnBHO] MHAYCTPHUJU U TUME MOJCTAKHY HEH AaJbU Pa3Boj.
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OcHOBY 3a pa3BOj KpeaTHMBHE WHIYCTPHje TMpeAcTaB/ba (OPMHUpPAmHE aIeKBATHOT
TIOCJIOBHOT OKPYXEHa, H TO MPE CBera Ha JIOKaJTHOM HHUBOY, OJIHOCHO Ha HUBOY Tpaja.
OBa MeToa je HajBUIIC Y pyKama TpaJckux ympaBa. Tako Jlucaboncka cmpamezuja
(European Council, 2000) xkao jemaH oa IIMJbE€BAa IIOCTaBJba  YMAambCHE
aJIMAHUCTPATUBHUX onTepehema, cTBapame MOACTUIAJHH]ET TIOCTIOBHOT OKPYKEHba, Te
cy crapramy (startups)”™ jeIHOCTABHH]H, a IPAaBHH CHCTEM je BHCOKOT KBaimTera. CBH
HapeJHU IOKYMEHTH Cy 3aJpaid oBaj craB. [IpeHeTo y mpakcy TO OW 3HAYMIO
JEAHOCTaBHY aIMHHHMCTPALMjy 3a KOMIaHMje, KOja MOXe Ja ce 00aBU M IpPEeKo e-
nopTana, cMambeme (pruHaHCHjcKOT onTepehema KoMITaHMja pa3HUM aIMHUHHCTPATUBHIM
Y TIOPECKUM TPOIIKOBHUMA, (hOpMHUpamE MOCEOHUX OpraHM3alidja yHyTap rpaaa koje he
npy>XaTH TMpPaBHY MOJPIIKY KOMIIAHHWjaMa KpPEaTHBHOT CEKTOpa, Kao W TPYKambe
MOryhHOCTH M3HajMJbHBama MOCIOBHOT MPOCTOpa Mo HIWKUM IieHama. O0e3z0ehuBame
POCTOpa 3a paj je HajjeHOCTaBHHUje 3a Tpajcke yrpaBe. Kako BakaH /€0 IMOJAPIIKE
KpeaTHBHO] MHIYCTPH]jU CIIOMHEE CE M capajiba ca JPYTrUM CEKTOpHMa, Kao INTO je
Typu3aMm, u KyaTypHo Haciehe. KpeaTuBHU CEKTOp c€ KOPHCTH 3a IPOMOITH]Y JIOKAITHOT
KyJITypHOT Haciieha, a pa3BujeHa KpeaTHBHA MHAYCTpHja NpUBIadu Typucte. Takole,
M3y3EeTHO j€ BaKHA capajma ca WHAYCTPHjOM U HCTpaxuBameM. Crnajame wueja u

pa3MeHa 3Hamwa JOMPUHOCE CTBapamky HOBUX MPOU3BO/A U PACTY UHIYCTPHjE Y LEIHUHU.

Toopwika paonuyuma kpeamuere uHoycmpuje

KpeatuBny wuHnycTpujy kapaktepuiie (QIEKCUOMIHOCT M HEPOPMAIHU CUCTEM
opraHuzanuje pama Oa3upaH Ha TOjeAMHAYHUM MpojekTuma. [locienuia je BenuKH
IpOIIEHAT CaMO3aloCICHOCTH U (uiekcnouHocT pagHor Bpemena (d’Ovidio and Pradel,
2013; Scott, 2007). Hecranmapauu Ha4yWH paja MMa CBOje MPEAHOCTH y TMOTJIEIy
CaMOCTaITHOCTH | ciioboxe m3bopa mocnoBa (d’Ovidio and Pradel, 2013). Mehyrtuwm,
OBaKBa OpraHu3alMja Byde€ M HEraTHBHE IIOCIEOUIle, Kao IITO Cy BUCOK CTEINEH

HECUTYPHOCTH, CaMOEKCIUIoaTaldje M HHUCKe LieHe paaa. Pax mo mnpojekty, H

8 Crapr-am, WM Ha GHIIIECKOM Start-up, mpeacTaBiba paHy a3y passoja mpeayseha y kojoj mpemy3eTHHX
ol uzeje mpenasu Ha oOe30ehuBame GuHAcHpama, popMHUpame CTPYKTYpE palia M OTIIOUHELE MPOJajy.
Hajuemhe npunanajy cekropy WMKT-a, anmu cy mnpucyTHe M y JApYrHM JEaTHOCTUMA KpPEAaTHBHE
WHJTyCTpHje.
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dbopmupame TUMOBA 3a MOTpeOdE MOjeAMHAYHOT IMPOjeKTa, MMa 3a TOCIEIUIly YeCTe
MPEKUJIC y KapujepH 3aloCICHUX y KpeaTUBHO] MHAYCTpuju. CamMo-3alOCIICHH UMajy
npo0JIeM ca HeCUT'YpHOIIIhy MpoHalacKa HAPEIHOT TOCIIa, TAKO Ja C€ CMEHY]Y EPUOTY
npeoOMMHHX TOCIIOBA M HemocTojama nociosa (Scott, 2007). daekcHOMIHOCT pagHOT
BpEMCHA HUje JIOBENA J0 CMamHBama Opoja pagHux catd, Beh 10 HecraHka rpaHUIlC
n3mehy pamnor m cnobomnor Bpemena (Florida, 2002, 2005a; d’Ovidio and Pradel
2013). Benuka KOHKYpEHIIMja 32 KpeaTHBHE MOCIOBE YECTO JOBOJIH 10 CIYIITaHka [IECHE

pana u gogaTHe camoekcruioatanuje (Jessop, 2013).

Kanma ce mocmartpa w3 yria 3amocieHOr KpeaTHBHAa HHIYCTpHja, KOja ce cMaTpa 3a
HaJBAXHH]Y TpaHy OyayhHOCTHM M Koja JOHOCH 3HayajaH MPHUXOJ T'paJoBHMa, HEMa
pPaBHOMEpHY pacrmojielly Npuxoia. Maju TpOIeHAT OCTBapyje BEIUKY IOOHT, TOK
BeJMKHU Opoj 3anmocnenux nma Hucke npuxoae (Florida, 2002; Scott, 2008; d’Ovidio and
Pradel, 2013). YonaxaBambe HECUTYPHOCTH M HETaTUBHUX e(ekara je MpeayciioB 3a
onpxuBu pa3Boj cekrtopa (Scott, 2008; Krlltke, 2011). Meroau koju cTOje Ha
pacroyiaramy rpajoBuMa Cy pa3JIMYUTH U Kpehy ce oIl ycTymama paJHor MpocTopa 3a
KpeaTUBHE paJHHUKE, HUCKE PEHTE CTaHOBAa, (PMHAHCHjCKE MOPIIKE, MO creruduyHe
opranuzaiyje comgjarHor cucreMa. HecurypHocT mocioBa oneMoryhaBa cramHe
NPUXOZEC W OTEe)KaBa PEHTUPAE TOCIOBHHX IPOCTOpA BEIUKOM OpOjy KpEaTHBHUX
komrnanuja. JlaBame Ha Kopulihewme HAMyMITeHUX o0jekaTa y Trpaay KpeaTHBHO]
WHAYCTPHjH WU U3JaBamkEe M0 HUXKO] LIEHU O]l TPXKHUIITHE MPY’Ka HEOMXOHY MOIPIIKY
pa3Bojy cekTopa y rpaay. Takohe, Benmuku 6poj mutagux paau y oBoM cektopy (d’Ovidio
and Pradel, 2013). OGe3behuBame arpakTHBHOT CTaMOEGHOT MPOCTOpa IO
NPUCTYIIAYHUM [I€HaMa YMHU oJpel)eHu rpaj| MPHUBIAYHUJUM 32 KPEaTUBHY KJacy Of
npyror (Scott, 2010). ITopecke onakimuie Ha TUIaTe Cy JOOPO MO3HAT HAYHMH MOJAPIIKE
IMJAaHUM CEKTOPUMA MHIYCTPHjE y Tpaay ¥ NPUMEHHB je YCIEIIHO M Ha KPEaTHBHH
cektop. KpeatnBHa mHaycTpHja 3axTeBa cnenu@uyaH HAYMH OpraHMU3alIlfje COlrjaiHe
3amTuTe. McnpekumaHocT Kapujepa YMHU HAjBOKHUJOM COIMjaHy MOJPIIKY 3a
nepuojie u3mehy u 6e3 nocnoBa. EBponcky JOKyMEHTH ce€ HCKJbYUHMBO Y MpernopyKama
KOHIICHTPUIIY Ha IMOJAW3ame 00pa3oBama pajHe CHare W (DIeKCHOMIHOCTH TPXKHILITA
pama. Mepe 3a 3amTHTY paHUKAa Y OBOM CEKTOPY HHUCY IMPHCYTHO, IITO j€ BEIHKH
HenmocTatak. bopba 3a mosokaj u TpaBa pajJHUKA y KPEAaTHMBHOM CEKTOPY TEK je Y

3aUeTKY.
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3acuheme Tp)KUIITa MACOBHOM MPOU3BOAKHOM YCIOBUIIO j€ HAMYIITAHkE WHIYCTPH]CKE
IOPOM3BOJKE M OKPETame Ka CIEeIHjalu30BaH0] BHCOKOKBAIUTETHO] NPOU3BOIHH
YCMEpPEeHOj Ka TOCeOHMM UMJBHUM Tpymnama. Pa3Boj mukpo-enexktponuke u HMKT
oMmoryhno je (IeKCHOMIHOCT TPOHM3BOAIBE W TMOYETAK IMOCT(HOPIUCTUYKE TPHUBpEIC
1980-ux (Pratt, 2008; Jessop, 2013), y k0joj MHOBaIMje TMOCTa]y OKOCHHIIA pa3Boja W
yclexa, a BUCOKooOpa30oBaHa U KpeaTHBHA pajiHa cHara HajBakHHUjU pecypc. [loueTkom
2000-ux, npuBpeaa pa3BUjeHUX 3eMasba yJla3Hu y HapeIHH IUKIYC, Ha3BaH KOHTUTUBHO-
KylITypHu kanutanuszam (Scott, 2007) unu HOBU mocTgopAu3aM, y KOME 3HAHE U
KpEaTUBHOCT TIOCTa]y HAjBAKHUJH PECYpC M HM3BO3HU MPOU3BOJ 3eMasba M TPAJIOBH.
KpeatuBna mnayctpuja 3aysuma Bojehe MecTo y ekoHoMHjH TpajnoBa. Popmupajy ce
HOBU CHCTEM OpraHM3anuje KoMmrmanuja u HoBo Tpxkumre paga (Evans, 2009; Scott,
2008), y xoMe Cy CUTYpHOCT W TIpaBa paJHHKa jOoIl Y pa3BOjy W MOTpeOHA je 3Ha4YajHa

Oop0Oa rpamoBa U camMme KpeaTUBHE KJIace 3a CTBAPAE OJPKHBOT CUCTEMA.

[leju Ilejxobc (1984) je mehy mnpBuma youmia 3Ha4a] KPEaTHMBHOCTH pa pPas3Boj
onpeheHor pernoHa, mpe cBera KpeaTMBHUX MaJMX KOMIaHMja KOje MMajy CIIOCOOHOCT
Op30r MyJTHIUTMIIHpaa W KOje Cy TOKpeTauyd IMKIyca 3aMeHe yBo3a. KacHuje
TEOPHjCKE paclipaBe JlaJb¢ Ha pa3IMuuTe HaunHe paspal)yjy mosnaszHe mocraBke [lejH
[lejkobOc, anu HU jeHA O] BHUX HE JOBOAM y MUTAHkE 3HAYa] KpeaTHBHE UHIYCTpHjE 3a
Onmarocrame rpajga y KyJITypHO-KOHTUTHBHO] ekoHoMuju. Tako, ®aopuma (2002)
UCTUYC 3HAYa] KPETHBHE Kjlace, Kao HajBAXHH]ETr pecypca HoBe ekoHomHje, CKOT
(2006) 3Hauaj KoHIEHTpaIHje KpeaTUBHUX kKommaHuja, Kpetke (2011) meH 3Ha4aj 3a
pa3Boj ocTanux IrpaHa nmpuBpene y rpaxy, a [Ipar u Xaron (2013) meH penedunucanu
3Ha4ya] HAKOH ryobanHe QuHaHCHjcKe Kpu3e. CTaTUCHMYKM TOJAald O KpPEaTHBHO]
WHIYCTPHjH TTOKA3yjy KOHCTAHTaH III00ATHN PACT HEHOT 3Ha4aja y YKYITHO] eKOHOMU]H.
be3 003upa Ha Mamu Maj y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa y TIEPHOIy TIoOaiHe (UHAHCH]CKE
KpH3€ TOJaIM YKa3dyjy Ha CTaOWIIHOCT KpeaTHBHE €KOHOMHjEe M HheHY creruduiny
PE3UCTEHTHOCT y OJHOCY Ha TriobaigHe (UHAHCHJCKE OCHMIAlMje, LITO j€ YWHHU
npuBJIaYHOM 32 Oyayhu pa3Boj Benmkor Opoja TpajoBa, OTOTOBO 3eMajba y Pas3Bojy

WM TpaH3UIMjU, Kao mTo je Cpbuja. Moxke ce 3aKkJbyYuTH J1a TOCTOJH TPEHJ pacrta
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3Hauaja KpeaTUBHE WHAYCTPH]E Yy Mame pPa3BHjCHUM 3eMJ/baMa M HHUXOB YyACO ¥

r100aTHOj pa3MEHHU Ha pauyH pa3BHjCHHUX 3eMaJba.

VY mocrpopausmy (akrope Koju oapelyjy mpHuBIadHOCT oApeheHor rpaja BHILIE He
YHHE CaMO OHM KOjH Cy Ba)KHHU 3a KOMIIaHHUje, Beh U OHHM KOjU Cy Ba)XKHHU 32 KpPEaTHBHY
kiacy. OnroBapajyhu crmoj ,,Mekux“ u ,,uBpcTuX" (pakTopa urpa omrydyjyhy ymory y
KOMIIETUTUBHOCTH TPajJioBa CaBPEMEHOT TJIOOAJHOT JpymITBa 3Hama. ,,UYBpcTu™
(dakTOpy y OBOj KOHCTajalMjy HE MNpEeACTaB/ba JOCTYHHOCT NMPHPOJHUX pecypca U
CHPOBHHA, Ka0 U JOCTYMHOCT jepTuHe pagHe cHare. IIpe cBera ce oryenajy y mpaBHOM
U TIOCIIOBAaHOM CHCTEMY W JOCTymHOocTH TpkumTa. CaoOpahana mHppacTpykTypa je u
Jajbe 3HayajHa, MmoceOHO Onm3uHa aepoapoma. ,,Meke“ ¢akTope YWHE KYJITYypHH
caapxaju, KBaJTUTET U HA4YMH JKUOBOTa U TojepaHniuja cpeaune (Landry, 2000; Florida,
2002, 2012), ka0 u IOCTYymHOCT M penyTauuja yHuBep3urera (Musterd and Murie,

2010).

HuBo KoHIIEHTpanMje KpeaTuBHE HHAYCTPHj€ U KpeaTHUBHE KJIace y rpaay je MoBe3aH ca
MO3UIMjOM Tpaja y TI00alHOj XHujepapXxuju ypOaHuX ueHTapa. Bomehu rmobamuu
IpaZioBU Cy UCTOBpeMHO U Bojehu meHTpu kpeatuBHe uHaycrpuje (Scott, 2008, 2010;
Lorenzen et al., 2008; Lorenzen and Anderson, 2009). Haj3na4ajHuju CEKTOp IpUBpEIE
Jlonnona u bbyjopka y 21. Beky He umHe (hpUHAHCH]je W OaHKapCTBO, Beh KpeaTHUBHA
unnycrpuja (Currid, 2006; Delloite, 2016). O 3Hauajy KpeaTUBHE WHAYCTpHje 3a
ry100aTHO TO3ULIMOHUPAE IPaZioBa TOBOPU U yKJbyuHBame cBe Beher Opoja ,,MeKHux*
¢axTopa y KpuTepujyme xujepapxuja ypbanux menrapa. Doxyc Kpurepujyma ce mojaako
nmomepa ca JUCTpuOyIrje KaHIeaapuja HanpeaHor ycuyxHor nenrpa (GaWC rinobanne
x#ujepapxuje) kKa Opojy BHCOKOOOpa3oBaHMX, OpOjy pEruCTpPOBaHUX MAaTeHaTa U
KBAJIUTETY JKMBOTa y Tpaay (MHIEKC rinobamHe MohM TIpajoBa, CBETCKH HWHAEKC
KOMITIETUTHBHOCTH 3Hama, WHACKC MHOBAIMOHHUX TpanoBa). ['pamoBu Koju 3ay3uMajy
BojZichy mo3uIujy y riao0aqHUM XHjepapxXvjamMa KpeaTUBHUX TpajoBa NpUNaAajy

(13

»anpa“ rpynu rpamgoa GaWC rpyme, IITO HEIBOCMMCIEHO YKasyje JAa pas3Boj

KpeaTuBHE MHIYCTpHUje YTUUE Ha yHarpeheme riodanne no3umuje rpaja.

VY cknamy ca HaBeieHWM, cBe Behm Opoj rpamoBa ce okpehe MpUMEHH pa3IHIUTHX
MeXaHW3aMa 3a pPa3BOj KpEaTHMBHOT Tpaja OJf KpPEeaTWBHE YIpaBe, OJ IOAPIIKE

3aMocieHMMa y KpeaTMBHO] HMHIAYCTpUjU. Y TpaH3MLUJU Ka TOCTPOPAUCTHUKO]
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ro0aaHO] EKOHOMHUJU KpeaTUBHE ypOaHE MOJUTHKE CE Hajla3e y HEHTPY CTPATEIIKHX
JIOKyMEHaTa, PeTHOHAIHUX M ypOaHWX TMOJIMTHKA pa3Boja. Pa3Bojy kpeaTHBHOT Tpajna
NpUCTYyNaIo Ce ca JocTa ONTUMHU3Ma M Haje. [IpumapHa ucTpakuBama ykasyjy Aa
NPUCTYN HUje HEOIMpaBJaH y MOJCTUIAKY pa3Boja rpaja, cTBapama HOBHX IMOCIOBA U
pamHux Mmecrta. Pa3Boj KpeaTWBHOT Tpaja ce HE 3aCHMBA Ha YHCTOM TIPUBIAYCHY
KpeaTuBHe Kiace. [Iporec je MHOTO CIOXEHHJU U 3aXTeBa HCTOBPEMEHO aHTaKOBAHE
Ha (PpOHTY IPYIITBEHUX OJHOCA, KBAIUTETA KUBOTA y TPady, MPOU3BOLE, 3aMOCTCHa
U JbYJCKHX pecypca. He mocToju HauMH 3a BEIITAYKO M CTaHIApAM30BAHO MOKPETAH-E
KPEaTUBHOCTH y Tpady. Y CKIaay ca JIOKATHUM CIEMU(PUIHOCTUMA TPAJCKE YIpaBe
MoOpajy omabpatu onroapajyhu cer mexanm3ama koje he TOMpPHUHETH TPHUBIAYCHY
KpeaTHBHE KJlace U aKTHBHpamy KpPEeaTWBHE WHIYCTpHje MpeMa 3alpTaHUM IHJbEBHUMA
(Scott, 2010). Ha sxanmoct 4ecTto cy METOAE 3a MNOJICTULAHE KPEaTUBHOCTH Y Tpajy
WHKOPIIOPHpaHe y CTaHnaplaH, Haciel)eH HekpeaTWBaH OKBUP YpOaHUX ITOJUTHKA.
Tako I'mbcon u Kimokep (Gibson and Klocker) pacmpaBibajy na ,,Ham je morpeOHH]a
KpeaTHUBHOCT y (opMHUparmy MOJUTHKA BUIIE HErO OYUTH MPEAso3H y MOJHTHKaMma O
kpeatuBHocTH (2005: 101). Ilpuctyn Koju Ha KpeaTHMBaH HAYWH NPHIA3U Pa3BOjy
HOBOT' CEKTOpa Mopa OWTH 3aCTyIUbCH Ha PA3MYUTUM HHBOMMA, OJ HAIIMOHAIHUX JI0
nokanHuX. Takohe, mpu Qopmupamy Mepa HEONXOTHO j€ YKJbYUHMBAWHE IIUPE
3ajeHUIIe, TIPe CBera KpeaTHBHE KJace W MPEACTaBHUKA KPEaTWBHE MHIYCTPHjE, KAaKO

OM TpenyoKeHe Mepe OAroBapaje peallHMM moTpebamMa W moctojeheM CIOHTaHOM

pasBojy y Tpamy.
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3. KPEATUBHU I'PA/] Bc. IIO3UIINJA Y I'VIOBAJTHOJ XUJEPAPXHNJHU
YPBAHUX HEHTAPA: XEJICUHKHU, BEY U BY IUMIIELLITA

3HayajaH Opoj rpajioBa yHANpeauo je CBOjy MO3ULM]y Yy IIOOATHUM XHjepapXujama oj
80-ux. Mehy mwuma OpojHH Cy (QopMHpame KpeaTUBHOI Ipaja MPOMOBUCAIIU Kao
OCHOBHHU IIpHucTyna 3a yHampehewe KomreTruTuBHOcTH. Mely muma mnorpeOHO je
omabpatu oarosapajyhe mpumepe, Kpo3 4njy Aajby aHanu3y he ce 60Jbe pa3yMeTH Kojy
je yJnory KOHLENT KpeaTUBHOI TIpaja HMMa Ha YyHanpeheme rnobaiHe mo3MLHje.
JleTaJbHUM NpPOyYaBamkEM INIOOATHUX XUjepapXuja U MIPUMEHOM KPUTEpHjyMa BeTUUnHE
rpaja, MooXKaja y HAlMOHATHOM OKBUPY M Pa3BHjEHOCTH KPEATUBHOT CEKTOpa JIOILIO
ce 10 Tpu ojabpaHa Trpaja 3a KOMIApPAaTUBHY aHanu3y: XeJCuHKHja, beua wu
Byaumnemre. CBa Tpu rpafa Ccy Ha pa3iMYUT HAYMH NOJCTHULIANA Pa3BOj KpeaTHUBHE
UHyCTpHje, NpUBJIauMia KpeaTWBHY KIJIacy M KpEeaTHBHO OpraHU30Bajia YIIPaBy.
Konment kpeatuBHOr Tpaja Cy pasBUjaId y Ppa3IHYUTHEM  KYJITYpPOJIOIIKUM,
€KOHOMCKHUM U HOJUTUYKUM OKOJIHOcTMMaA. KBanuTaTuBHA aHanu3a MpUMepa BpILU ce
Ha TPU HMBOA: HA HMBOY HALIMOHAJIHMX CTpaTeruja, Ha HUBOY ypOaHHMX cTparervja u
IUIAHOBAa, W HA HHUBOY YPOAaHUCTHYKUX IIpOjeKaTa M H3BEACHUX IPOCTOpa Tpaja.
AnHanm3za npya pazyMeBame TOCIeNYHO-y3pOoUHe Be3e u3Mel)y o/uTyKa U peann3aiyja

rpajicke ynpase U yHarnpehema riodairHe mo3uimje.

3.1. OIPEBUBAILE IIPUMEPA 34 KOMIIAPATHBHY AHA/IU3Y H
KPUTEPUIJYMH AHA/IU3E

I'moGanna xujepapxuja ypOaHHX IeHTapa je nuHamu4yHa W o 1980-ux momwio je 1o
3HAYajHUX MPOMEHA y paHry rpaaoBa. bpoj rpamoBa y xujepapxujama ce 3Ha4ajHO
MPOIIMPUO U YKIJBYUHO BENMUKU Opoj rpamoBa 3emasba Tpeher csera. Jla O6u ce modumm
pEJIeBaHTHHU 3aKJbYUIM O (akTOpUMa KOjU Cy YTUIAIM Ha yHarpeheme mo3umyje rpasa
y TJI00AJTHO] XHjepapXuju HEOMXOIHO je aJeKBaTHO Ne(PUHHUCATH BPEMEHCKHU MEPHUOJ 32
koMmmapanyjy. CyBuIle KpaTak BpEeMEHCKH paciioH m3Mmelyy nBe riolanHe Xujepapxuje

Koje ce ymopelyyjy He Jaje 10BOJbHO moy3aaHe pesyiarare. Ca apyre cTpaHe, CyBHIIE
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Jyradyak BPEMEHCKH DAcTlioH HE Jaje ajaeKBaTaH OKBHp, jep oOyxBaTra pa3jiHdHTe
UCTOPUjCKE W IPYIITBEHE KOHTEKCTEe. Y CKIAAy ca TUM, y HCTpaxuBamy he ce
ocMaTpaTH BPEMEHCKU TIEPUOJ] OJ TPU JIEICHH]je, OJ] MmoueTKa riodanu3amnuje 80-ux

roauHa 20. Beka 710 mo4yeTka apyre aeueHuje 21. Bexa.

Xwujepapxuje koje he ce ymopehuBatu 0a3mpane cy Ha mojanyuMa O KOHIICHTPAIUjU
MPEJACTABHUINTBA MYJITHHAIMOHAIHUX KOpIIOpalfja, Koje TPHMaaajy HampeIHoM
ycIy>)KHOM cektopy. MHneke nHoBanuonux rpajgosa (Innovation Cities Program, 2008,
2015) u cBercku MHIEKC KOMIETUTHBHOCTH 3Hama (Huggins, R. et al., 2002, 2004,
2008) cy afgekBaTHUjU 3a aHAIM3Y PAHTUPaa TPAZoBa U yHANpehema jUX0Be TO3UITH]e
peMa KpeaTUBHO] CHa3M, alM 300T KpaTKOI BPEMEHCKOI paclioHa HE MOTY JAa INpyxke
NOTIYHY CIMKY O IPOMEHH mo3uliyje rpana. [mobanna xujepapxuja ypbaHux 1eHTapa
0a3upaHa Ha KOHLEHTPAIM]H HAIPEAHOT YCIYXHOI CEKTOpa He Jaje MOTIYHY CIHKY O
pa3Bojy TMoO3WIMje Tpaga y miIobamHUM Mpexkama. Mehyrum, 36or wmoryhaocTH
ynopehuBama y JaykeM BpPEMEHCKOM HWHTEpBaly U JOCTynHUX HWH(popmalmja
npencraBibahe OKocHMIy 3a yTBphuBame yHampehuBama mosuiuje rpaga u omadbup
npumMepa 3a aHanusy” . M cam Kacrenc kaxke 1a THIT ,,Mpexe KOjH Ce HajIIaKIe MOXKe
NpUKa3aTh Kao NPEJICTaBHUK MpEXKE TOKOBA jecTe Mpeka KOjy YHHE CHCTEMH
OJUTy4YMBamka y TJ00aJHOM TOCIOJAPCTBY, MOCEOHO OHWM Be3aHM 3a (HUHAHCH]CKU

cuctem* (Castells, 2000: 439).

3a nmoTpede OBOT UCTpaKMBamka, Ka0 HAJIOTIYHU]ja KopucTrhe ce Xujepapxuja ypoanux
nentapa GaWC uctpaxuBauke rpyrne. Yrnopehusahe ce mpsa riobanHa xujepapxuja,
Opuamana u3 1986. roauHe, OCHOBHA XHWjepapxvja KOJy Cy IOCTaBUIU bHBEpCTOK,
Cwmut u Tejnop 1999. ronune (Ha 6a3u noxataka u3 1998), ca tpu xujepapxuje GaWC
rpyne - 2000, 2008, 2012. Xujepaxuje GaWC rpyne u3 2000. u 2008. cy 6azupane Ha
MCTOj METOAOJIOTHjU W TIOTIYHO cy ymopeamBe. Xujepapxuja u3 2012. rogmne, uma
HEIITO N3MEHEHY METOJIOJIOTHjy U HHUje y HOTIIYHOCTH KOMIAaTaOWIIHA ca MPETXOIHUM

XHjepapxujama, ajly Kao jeJMHa JOCTYIHA KOPUCTU C€ Y YKYIHOM Iperjieny npoMeHa

¥ Tloctoje MeTomONOIMKe pasnuke m3Melly MIOGANHHX XHjepapXHja ypOaHHX IeHTapa 01abpaHuHX 3a
yrnopehupame. 300r HEMOCTOjamba UCTOT METOIOJIONIKOT IPUCTYHa OPMUPAKY XUjepapXuja 3a JOBOJHHO
Jyrayak BPEMEHCKH IEpHOJi, 3a MOTpede HCTpaxkuBama Cy 0JabpaHe OHE KOje KOPHUCTE CIIUYaH CeT
mojaraka (MOJaTKe O MPEJCTABHUIITBUMA MYJITHHAMOHAIHUX KOPIOpAIMja HAMPEJIHOT YCIYXKHOT
CEKTOpa), IITO UX YMHHU 3a OBO MCTPAXKUBAKE aJICKBATHUM 3a KOMITAPAIH]y.
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rnobanHe xujepapxuje ypoaHux meHrapa. Xujepapxuja busepcroka, Cmurta u Tejmopa
u3 1999. roguHe KopucTH ce Kao cnoHa m3mely xujepapxuje @pummana (1986) u

GaWC rpyne (2000).

HcTpaxkuBame je KOHLEHTPUCAHO Ha EBPOICKH KOHTEKCT. Pasno3u cy BHIIECTPYKH.
[IpumapHo, mocMmaTpa ce jeaHO Toapydje Kako Om ce o0e30eawo ciuyaH
KyJITYpPOJIOIIKH, €KOHOMCKM M IIOJMTHUYKM KOHTEKCT rpanoBa. Jpyro, mocmarpa ce
NoJipyyje Koje je MHTEH3MBHO YKJbYYEHO Yy Tpolec riodanuzanudje jorr on 1980-ux
TOJIMHA, YUME Ce TEeXH Ja ce u30erHe onabup rpajoBa KOjU Cy CBOJy MO3HUIHjY
YHAIpeIuIn 300T MHpemha TI00ATHUX TPXKUIITA U YKJbydnBama 3eMasba Tpeher cBerta
y rnobanny xujepapxujy. Tpehe, rpagosu EBpone u CeBepre AmMepuke cy Hajuenihe
IpajioBH KOjU y CTPATEIIKOM YpOaHOM pa3Bojy MPUMEHYjy KOHIIENT KPeaTHBHOT rpaja
(Mould, 2014).° Yerspro, mocMaTpa ce eBPONCKH KOHTEKCT, pajd go0Hjama

aJICKBaTHUX pe3yJTara 3a MpUMEeHy Ha ciiydajy beorpana.

Kommapanuja mo3umuja rpagoBa EBpone jacHo motBphyje daexkcuOumHocT riaobanHe
Xujepapxuje yp6anux renrtapa (mormesatd Ilpwtor 1)°'. Mamm 6poj rpagosa je
3aap)Kao CBOjy Mo3uuMjy. Tu rpajoBH mpuUMapHO Mpumaznajy Boxehoj rpymu ,anga“
rio0anHuX TpanoBa. Y HWKHM paHrosuma Beha je (hiaekcHOMIHOCT W MPOMEHIBHBOCT
no3unuje Tpagosa. IlociennyHo HWKM HUBOM XHjepapxuje mpejacTaBibahe mpocTop
KOHI[GHTPALMje HMCTPAKMUBAA ~. BENHKM TIpagoBH Cy NPUPOAHO MArHETH 3a
BHUCOKOOOpPAa30BaHy pajiHy CHary W KpeaTuBHy Kiacy. KpeaTHBHE MOJUTHKE Cy BaXkaH
JIe0 CTpaTeruja rpajgoBa HWKET paHra, Hajuemrhe ,,0eta* u ,,rama” (Mould, 2014), mro
IpeAcTaB/ba JOMYHCKH pa3lior 3a KOHLEHTPUCAEkE MCTPAXKHBamkba Ha I'PaZioBE HIUKET
panra. Onabpahe ce OHM TpaJioBU KOJU Cy YHalpeAWIH CBOjy MO3UIHjY A0 HHUBOA

»anda®“ umm ,,0eta’, anmu HUCY UMK UCTU paHT o1 1980-ux.

3% HapaBHo, mpHCYTHH Cy M IPHMEPH H3BaH OBOT MOAPYYja Kao wto cy ybau, AGy Jla6u, Kaupo u ci.,
ay je MpOLeHAT OBHX I'PajoBa 3Ha4ajHO MamH. Mako ce TpeH npuMeHe KOHLENTa KPeaTHBHOT rpaja y
CTpaTerrjama pas3Boja rpajoBa IIHUPH, Y IPYTUM JIIOBHMa CBETA jOII HHjE TOCTUTAO IOIMYJIAPHOCT KOjy
uma y EBpornnt u CeBepHoj AMepHIy.

3! 36or motpebe MelyycobHe KoMMaparuje Xujepapxuja 13 pasIHUNTHX [HepHoaa U yTBphHBama mpoMeHe
panra rpagosa, nogena GaWC rpyne (Ha ,,anda‘, ,,0eTa”, ,,rama‘ u rpajioBe ca Jokasuma o GpopMupamy
ryo0aHoOT Tpaja) npeacraBbahe MaTpuily npeMa kojoj he ce MmoandukoBaTu 1pyre Xujepapxuje.

32 OnHOCH ce Ha T0J1a3Hy MO3HIH]y Ipaja y KOMIAPALMjH, OJHOCHO HA HO3MIM]y IPaja y XHjepapXuju 13
1986 u 1998. roguse.
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[TocmaTpameM yrmopeIHOT IpHKa3a TI00ATHUX XHjepapXuja ypOaHUX IieHTapa MOXe ce
younuTH 35 rpajoBa KOju Cy YHANPEIWIu CBOjy mo3uiujy oa 1986. no 2012. rogune 10
HUBOA ,,anda‘ uim ,,0era* rpaga. [Ipectonune npxaea cy Hajuemhe riIaBHU NEHTPH
KOHIICHTpAIlje KpeaTUBHE WHAYCTpHje M KpeaTuBHE Kiace. [IpecToHuIle apikaBa cy
TPaZioBU Yy KOje IpKaBe CBECHO YJaXy Kako OW YHANpeawWiId CBOjy MO3HLHUJY Yy
ro0aTHoO] XHjepapXuju, a ca IWJbeM Ja MPEKO BHX YCIOocTaBe MTO 00Jby Be3y ca
robanHuM TpxkumTeM. OHH Cy TJaBHH TPOCTOPU HU3TPallibe, PEKOHCTPYKIHja U
neniaBama. [Ipyru rpaioBu y ap>kaBama cy Takohe MmpeiIMeT CTPATeHIKUX MPOoMeHa, amu
Cy OoHe Hajuemrhe Mamer WMHTEH3UTETa. Y CKIaay ca HaBEACHHM, (POKYC HCTpPaKUBAha
he OuTm Ha mpecToHHUIIAMa JApKaBa. Y YIOPEIHO] aHAIM3HM TJI00ATHUX XHjepapxuja

ypOaHuX LIeHTapa yo4aBajy ce 24 mpecTOHHIIE KOje Cy yHAMpeauie CBOjy MO3UIH]y.

Tabena 12. llpuka3 rtiobanHe XujepapxHje EBpOICKHUX IPECTOHHUIA KOje 3al0BOJbaBajy
MIOCTaBJbEHE KpHUTEpHjyMe yHampehema Mmo3wmuje W BEIMYWHE TOIysianuje (TpeBeneHo Ha
xujepapxujy GaWC rpyne) (HU3Bop: Ayrop npema ®puamany (1986) busepcroky, CMUTy u
Tejnopy (1999) GaWC rpymu (2000, 2008, 2012))

busepcrokosa,
dpugmaHosa
Xujepapxmja CNSMTOBa " . X
CBETCKMUX Tej_noposa' GaWC rno6anHa xujepapxuja yp6aHux LeHTapa
rpanoBa Xunjepapxumja
yp6aHux ueHtapa
1986 1999 2000 | 2008 2012
»Andpa“ rnobanHu rpagosu
AmcTepaam Amctepaam AmcTepaam
beuy, Bapwasa,
OabnvH [NabnvH, Bapwasa, bey [a6nwH
,beta” rnobanHu rpagosu
Bapuwasa, bevy, byaymnewTa,
byaumnewTa BbykypewT
bey byanmnewrTa, bykypewTt | XencuHku
Coduja, XencuHkm Coodwja, beorpag,
»Fama“ rnobanHm rpagosu
AmcTepaam XencuHku, bykypewTt | beorpag,
Bapwasa
ByavmnewrTa Coduja

[okasu o popmuparby rnobanHor rpaga

| XencuHku, bey

Kako 6u ce y pagy mocMaTpanu rpafioBH KOjH HHCY IEHTPU NMPHUBIAYHOCTH IPUMAPHO
300T cBOje BEeNUYMHE, OpOj CTAaHOBHHMKA Yy TPaJICKOM PETHOHY je OorpaHuYeHa Ha 2,6
mmnona. Takohe, kako 6u ce 06e30eanna koMmapauuja ca beorpagom pacnon 6poja

CTaHOBHHKA y TPAJICKOM PErHOHY je mocTaBibeH onx 1,3 mo 2,6 mmimona. [lpumeHomM
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OBOT KpUTEpHjyMa 100Hja ce 9 rpajoBa KOjH 3a/10BOJbaBajy CBE KpUTEPHJyME, a TO CY:
Awmcrtepnam, beu, Bapmaga, [{a6mmn, byaumnemra, bykypemr, Xencuaku, Coduja u

beorpan.

Opn uznBojeHux 9 rpanoBa moTpedHO je o1adpaTH OHE KO KOJUX KpeaTMBHA MHAYCTpHja
¥ KpeaTWBHa KJlaca WMajy 3HAuajHy YJIOry y KOMIETHTHBHOCTH. Kommapanujom
xujepapxurja CBETCKOT MHJIEKCAa KOMIIETUTUBHOCTH 3Halkha YyodYaBa Ce Jia je XeJICHHKH
3HauajHO yHampeauo cBojy mosunujy onx 2002. mo 2008. roamnHe. AmcTepiaam jorn
MHTEH3MBHU]E, MaJla FlerOB HAarJIHM CKOK JIOBOJH IO 3HAaK MUTamka KBAIUTET MEpema U3
2008. roquae (Huggins et al., 2002, 2004, 2008). Kommaparujom xujepapxuja Mumekca
nHOBannoHuX rpamoBa oa 2009-2015. roguHe MoXe ce younTH yHampeheme panra
XeJICHHKHja ca BEIMKOT YBOPHUIIITA Ha MOBe3yjyhe YBopHILITE, aly ¥ CTa0MIIHA TTO3UIHja
Awmctepaama u beua Ha Bpxy xujepapxuje (Inovation Cities Program, 2009, 2010, 2011,
2012-13, 2014, 2015). Y3umajyhu y 003up cBe HaBEJCHO, K0 CTyIHje Cllydaja Oupajy
ce XeJCHMHKA — Kao Trpaa KOjHu je y CBUM XHjepapxujama OCTBapHwo yHampeheme
Kao

no3unje, bed — kao rpag koju uma ctabunHy no3unujy u byaummemra -

HajOoJbe paHrupaHa MPECTOHULA TTOCTCOLN]ATUCTUYKE JIPIKaBE.

Tabera 13. YnopemHu Tperjel paHra YxXer Kpyra rpagoBa y xwujepapxuju Hunekca
nHOoBannoHuX rpagoBa (M3Bop: Ayrtop mpema momaruma Inovation Cities Program 2009, 2010,
2011, 2012-13, 2014, 2015)

2009 2010 2011 2012/13 2014 2015
IToBesyjyhie | bey, beu, beu, beu, beu, beu,
YBOPHILTE Amcrepram AmMmcrepaam Amcrepram Amcrepnam Awmcrepnawm, AmMmcrepnam,
(Nexus) XeNCHHKH XencuHKH
Benuko XeJICHUHKH, XeICHUHKH, XeJICHUHKH, XeJICHUHKH, bymumnemra, | Bynumnemrra,
YBOPHILTE Bynumnemra bymumnewmra | byaumnemra | Byaummnemra, | Bapumiasa, Bapmaga,
(Hub city) beorpan beorpap, beorpapn,
Jabnun Jlabnuu

Majo Bapmaga, Bapiaga, Bapmaga, Bapiaga, Coduja Coduja,
YBOpHUILITE beorpan, Coduja, byxypemr, byxypemr, Byxypemr
(Node city) Habnuu Byxypemr, Beorpax, Habmn

Beorpap, Jabmuu

Jlabmun
Yrunajan Coduja, Coduja Codwuja Byxypemr
rpag byxypemr
(Influencer)
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Tabena 14. Ynopemsu mperiiesl paHra peruoHa yXer Kpyra rpagoBa y xujepapxuju CBETCKOT
MHJIEKCa KOMIIETUTUBHOCTH 3Hama (M3Bop: Ayrop npema Huggins et al., 2002, 2004, 2008)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008
Perunon (rnaBuu rpan) I'no6annu panr (Cxkop uHIEKCA)
Jyxxna OuHCcKa 36 (111,7) 37 (123) 19 (154,7) 20 23 (192,1)
(Xencunkm)
3amagna XonaHauja 64 (85,1) 80 (80,2) 84 (70,1) 77 19 (132,4)
(AmcTepnam)
Hcrouna Aycrpuja 71 (80,5) 78 (83,4) 76 (79,2) 70 79 (94,7)
(beu)
Jyxna u ucrouna Mpcka 73 (79,1) 91 (70,4) 91 (65,3) / 84 (91,2)
(Jabmun)
Bynmmmerira / 115 (45,3) 122 (9,7) 121 128 (65,5)
Beorpan / / / / /
Bapmasa / / / / /
Bykypemr / / / / /
Coduja / / / / /

KOMHapaTI/IBHa aHaJnu3a oz[a6paHI/1x rpagoBa Ha HHBOY CTpAaTCIIKHUX JOKyMCHAaTa
ypbaHor pa3Boja (OKyC TIOCTaB/ba Ha aHaJU3y CEKOHOMCKHX, TPOCTOPHHX H
dbyHkmoHanHUX MexaHum3ama. CBakM MexaHHM3aM c€ TocMarpa Kpo3 BHIIIE

KpUTEpHjyMa, Kao IITO:

e EKOHOMCKM MEXaHU3MU CTpaTEIKOT yHanpehema u pa3Boja KpeaTUBHE HHAYCTpH]e:
- Haumn xoopamHMpama ympaBe rpajia, IpUMEHa METOJa M TeXHHKa Kako Ou ce
MOZICTaKao pa3BOj KpeaTUBHE UHIyCTpHje (yJIora KOHIENTa KPEaTUBHOT rpaja),
- CepBUCHE U MHCTUTYLMOHAJHE YCIyre 3a NOJPUIKY KpeaTHBHE MHIYCTpHje U
KpeaTHBHE KJace;
e JIpocTopHM MEXaHHW3MHU CTpATELIKOTr YHanpehewa 1 pa3Boja KpeaTuBHE UHIYCTpH]je:
- (OO06e30chuBame 3eMJbUINTA 3a KpeaTUBHE 30HE Tpaja (MpOMEHE HAMEHE H
BJIACHUIITBA, PEKOHCTPYKIHja OpayHOMI MoApyYja U APYyTo),
- Konnenrpucame ofpelheHnx KpeaTuBHUX UHyCTpHja y JeJI0OBUMA Ipaja,
- HWuunujatuse 3a 06e30ehuBame JOCTYNHOT MPOCTOpa 3a Paj 3a HOBE YMETHHUKE
U TIpEe/1y3eTHHKE;
e [lpouenaypamHu MeXaHM3MH CTpaTelKor YyHampehema U pa3Boja KpeaTHBHE
UHIyCTpHje:
- Haumaun nogctunama ympekaBama KpeaTUBHHUX IPOCTOpa U KacTepa,

- TloBe3uBame KpeaTHBHUX UHIyCTpHUja ca IPYTUM rpaHama UHIYCTpHje,

128




- Ilpouemype 3a moapmiKy KpeaTWBHO] Kiacu (00Oyke, yMpekaBame, MOAPIIKA

CaMOCTaJHUM MPEeAYy3eTHUIIUMA...).

[Topen m300pa ameKkBaTHHX TpajioBa, 3a KOMIApaTHBHY aHAIM3y BaXKaH je W oxadup
aJICKBaTHUX TNpUMeEpa KpEeaTHBHHMX 30HA y TpaZoBUMa. Y CBAakOM O] TpH ojxabpaHa
€BpOIICKa Tpaja Moryhe je YOuWTH BHIIE CIEHUPUYHUX [eIoBa y KOjUMa je
KOHIICHTPHCaHa KpeaTuBHA WHYCTPHja W/ WK KpeaTuBHA Kitaca. Mehy muma nmorpedHo
je omabOpatu OHE YMjH je pa3BOj MOBe3aH ca yHampehewmeM riobanHe Mo3ulivje rpaja.
Kako O6m ce TO ocTBapmio, Ha TPBOM MECTO MOTPEOHO je& OCUTypaTH BPEMEHCKO
nokjaname. 3a mpumepe onabpahe ce oHe KpeaTMBHE 30HE KOje Cy C€ pa3BHIIe
HEIMOCPEIHO Tpe yHanpehema panra, wim Koje cy ce pazBujasie y nepuoay usmely nsa
pasJnyMTa paHra MocMaTpaHor TIpaja y IJ100ajHOj Xujepapxuju. 3a onabup Huje
MPECyAHO Jia JIK je Pa3BOj KpeaTHBHE 30HE OMO MOKPHBEH IUIAHCKUM JOKYMEHTHUMA U
NOJpKaH aKTUBHOCTHMA TpaJia WM CE€ OJBHjao CrIOHTaHO. Takole, HUje HEeOMmXOaHO Ja
j€ 3aMUIJbeHN ypOAHUCTUYKH MPOjeKaT 10 Kpaja peann3oBaH. bUTHO je na je 3amouer u

BehuMm ACJIOM OCTBAPCH y MMOCMATPaHOM KJbYYHOM BPEMCHCKOM IICpHUOAY.

Meby BuIIe pa3nIMYUTUX 30HA KOje Cy JIONpHUHeNe yHampehemwy rio0ainHe Mo3uiuje
onpehenor rpaga n3bop he macTu Ha ABe KOje Cy UMaie Pa3InIuTe MPUCTYIIC PA3BOjy H
CYNpOCTaBJbEHE MpUHLHUIE. Y (QOopMUpamy KpEeaTHMBHOI I'paja, jJeJHAKO BakKHY YJIOTY
UMa U yCMEPEHH IUIaHCKU Pa3BOj M CIOHTaHU pa3Boj. Kao mro To ucrnye 3ykux (1989)
TpaHchopMalmja 3arnyITeHUX JAeJI0Ba rpaja y yMETHUUKE KBapTOBE CE OJBHjajia U3BaH
WHCTUTYLIMOHATHOT CHUCTeMa. YTPaBO OBaKaB MPHCTYN je W OMOryhHwo cTBapame
crennduune atMochepe anTepHATUBHE KYJIType W CTWJA KUBOTa y Tpaay, KoOju je
KacHHUje NPUBYKAO MaXmby Ipaja, BUCOKOIUIAhEHMX paJHMKA HANpeIHOT YCIY>KHOT
CeKTOpa M MHBecTUTOpa. Takole, 3a KyITypHO-KOTHUTHBHY €KOHOMH]Y je creruduyuHa
CIIOHTaHAa KOHIEHTpAIMja KPEaTUBHUX KOMIIAaHMja M KPEaTUBHUX TIIOjeAWHAIA Y
onpeherom mpoctopy (Scott, 2007, 2008). Tako he ce 3a anHanu3y ogadbpatu 1o rpaja
j€ KOju LIMJbaHOo U IUTAHWPAHUM Mepama (popMHUpaH Kao KpeaTHBHA 30HA, HACYIPOT Jey

rpaja Koju ce MOCTENEHO HEIUIAHCKU Pa3BHO y KPEaTUBHU IIEHTAp, WJIH je Y HEroBoj
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TpaHc(hOpMAaLHji IPUMApHy YIOTy MMalla [PHBATHA MHHUIMjaTHBa . [I[PHMEHOM OBOT
KpUTEpHjyMa OCUTypaBa c€ carjieJlaBamkbe YyTHIaja Pa3IuYUTHX TMPUHIIMIA DPa3Boja

KpEeaTUBHOT Ipajia Ha yHanpehemwe riaodanHe no3uluje rpaja.

KpearuBna ungycrpuja oOyxBara mupok crnekrap nenatHoctn (UNCTAD, 2010).
PaznuunTe nematHOCTH 3axTeBajy cnenu@uYHE TpHUCTyNEe QGopMupama ypOaHHX
mpoctopa y kojuma he ce konmeHtpucatu. Ctora, kKako OM ce ocHrypaia
CBEOOYXBAaTHOCT KOMIIapaTUBHE aHajM3€ M TOCIEJUYHO aJeKBATHOCT H3BEACHUX
3aKkJbydaka, Mmely Buine HISHTH()UKOBAHMX KpEaTHMBHUX 30HA, KOj€ OJroBapajy Ha
3amate Kputepujyme, ogabpahe ce oHe Koje MMajy pa3IMINTe JTOMHHAHTHE KpEaTHUBHE

JIETATHOCTH.

Ananuza fenmoBa Tpaja y KoOjEMa je KOHIIGHTPHCAHA KpeaTWBHA HHAYCTpHja |
KpeaTuBHA KJlaca BpIICHA je MpeMa KPUTEPUjyMHMa, KOjU Cy Ae(UHUCAHU CHHTE30M
craBoBa paznuunutux aytopa (Landry, 2000; Florida, 2002, 2005a, 20056, 2012; Scott,
2006, 2007, 2008, 2010, 2012; Kritke, 2011; Musterd and Murie, 2010; Mould, 2014).

Kputepujymu ananuse cy cienehu:

e [lonmoxaj KpeaTUBHUX 30HA y Tpay:
- Ilpoctopna quctpubyuuja u 6poj KpeaTUBHUX 30HA,
- Ilomoxaj y rpamy — y LEHTpPY, CTapuM HHIYCTPUJCKUM IpOCTOpuMa, OIn3y
YHHUBEp3UTETa, ON3HUC LIEHTPA, 3a0aBe M TypUCTHUKE 30HE,
- Benuuuna kpeaTuBHE 30HE;
e KOHEKTHUBHOCT:
- CaobpahajHa 10cTynmHOCT U MH(PACTPYKTypHA ONPEMILEHOCT KpEaTUBHUX 30Ha,
- IloBe3aHocT ypOaHHX KpeaTUBHHUX 30HA (MPOCTOPHA U (PYHKIIMOHAIHA),
- TloBe3aHoCT KpeaTHMBHE WHIYCTpUje ca APYTHM CeKTopuMa (MHIYCTpHja,
oOpasoBame, yrpasa....);
e EKOHOMCKE KapaKTepUCTHUKE KpeaTHBHE 30HE U KJlacTepa:
- Kapakrep kpeatuBHe 30He ((dopmanHa win HedopManHa, TpajHA WIH

MIPUBPEMEHA),

3 [lpuBaTHA MHHIMjaTHBA MOXE INOTHUATH OJ OpPraHH30BAaHE IpyIe KPEATMBHMX DAIHHMKA, jejHE
KOMITaHH]j€ KpeaTUBHE UHIYCTPH]j€ HIH KyJITYpHE YCTaHOBE.
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- CrpykTypa KpeaTUBHE HUHIyCTpH]e:
O BpCTa KpeaTUBHE UHAYCTpU]je,
0 0Opoj dupmu 1 BenuuuHe GUPMH,
O BIJIACHUYKA CTPYKTYpa;
- CrpyKTypa KpeaTUBHUX PaTHHKA:
O 00pa3oBHA CTPYKTYpa,
O eTHHWYKa CTPYKTypa U COIlHjaliHa CTPYKTYpa;
o DYHKIMOHATHO-TIPOCTOPHH aCMIEKTH KPEaTUBHUX 30HA U KJacTepa:
- Huo ypehemwa ypObanux npocropa 1 eCTeTCKe BpeIHOCTH,
- CnemuduvaH ¥ MPENO3HATIBEUB HIACHTHTET ypOaHe 30HE W jaBHUX IPOCTOPA,
MPUCYCTBO UMHUIJa U OpeHa MpocTopa,
- Pa3HoBpcHOCT QyHKIMja U HAMEHA Y TIPOCTOPY,
- VYpOanu putam u Goemcka atmocgepa (Bpcta U OpOJHOCT caapikaja KyiType U
YCIIY>KHUX JIETATHOCTH),
- Ilocrojame kamammrera 3a o00e30chuBame mpocTopa 3a paja, CTAHOBAKE
KpeaTuBHE Kjace (pacmlojioKMBOCT oO0jekata ©  TPOCTOpa, EKOHOMCKa

JOCTYITHOCT M Mepe MOJPIIKE) U peKpealujy.

JleTaJbHOM aHaIM30M pa3IMYUTUX KPHUTEpHjyMa TPYKEH je ersakraH YBHI Yy
NpUMEHCHE MEXaHN3Me Pa3Boja KPeaTUBHOT TPajia, Kao U crnenu(puyHe HaunHEe HIXOBE
uMIieMeHTanuje. Takole, nerajbHa aHaiau3a, jeé OMOryhmia HW3/Bajame YCHEIIHHX
MeXaHHW3aMa TPHMEHE KOHIIENTa KPEaTHBHOI Tpaja Ha HAIMOHAIHOM HUBOY, HUBOY
ypOaHUX CTpaTeruja pas3Boja, HUBOY YpOAHUCTHUYKUX IJIAHOBA M HUBOY KpPEATHBHHUX

30Ha.

3.2. XEJICHHKH (PHHCKA)

Xencunku (Helsinki) je y OpojHMM HMHTEpHAIMOHAJIHUM Mopehemnma H3ABOjeH Kao
ypOaHH PErHoH KOjH je YCIIEIIHO MPUMEHHO MPHUHIUIIE KPEaTUBHOT Tpaja 3a riio0aiHy
komrieTutuBHOCT (Vaatovara, 2009; Landry, 2014). IIlpumena ce mpe cBera ocliamana
Ha TIOJCTUIAEC MCTPAXHBAKA U Pa3BOja, yJarame y o0pa3oBame, pa3Boj 3Hama KPo3

NIOBE3MBAaE YHUBEP3UTETA U IIPUBPE/IE U yHanpeheme kBanuTeTa )xuBoTa (Vaattovaara,
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2009). On cpenune 2000-ux cBe BHIIE pa3BHja KpEaTWBHY HWHIYCTPH]y, TPE CBera
nu3ajH. On 2014. rogune je meo Mpexe kpeatuBHux rpagoBa UNESCO-a 3a gu3zaju
(UNESCO. Creative Cities Network, 2016). ¥V nmocneamum roauna cBe Behu ¢oxyc
ympaBa permoHa mnoceehyje yHampehewmy MNpHBIAYHOCTH 3a HMHTEPHALUMOHAIHY
KpeaTuBHY KJacy, Kpo3 TOHYAYy AaTpakTHBHHUX YyCIIOBa XHBOTa W pama. OHO 1mTO
KapaKTepUIlle PErHOH XEJICHHKHja y Pa3BOjy KpeaTHMBHOCTH je mpaheme mocrojehmnx
TpajeKTopuja pa3Boja WHIYCTPHje, OClamame Ha COINCTBEHE JbYJICKE pecypce U
Hacnehene komneTutuBHe npenHoctd. [loctao je jeman oj mpenBoaHUKA 3aXBajbyjyhu
paHoM ycBajamy npuctyna u pocienHoctd y npumenn. OECD (2002) je ucrakao na je
XencuHku on 1990-mx mOCTA0 MHTEPHAIIMOHATHO KOMIICTUTHBAH PETHMOH KOJH C€

oclamkba Ha HOBY €KOHOMU]Y Y3 OuyBam€ IPUHLUIIA HOPAM]CKE JpxkKaBe Oyiaroctama.

3.2.1. Cienu(pM4HOCTH APYIITBEHO-€KOHOMCKOT Pa3Boja

XencuHky je npectoHuna OuUHCKE, HOPAMjCKE Ap)KaBe ca MajoOM MOMyJanujomM ox 5,2
MWJIMOHA CTaHOBHMKA. [pajackum permoH XeJCHHKHMja TIpe/ACTaBjba HajBehe W
Haj3HavajHUje ypOaHo monapydje PUHCKE, KOje JOMHHHpPA E€KOHOMH]JOM, MOJUTHKOM,
oOpa3oBameM U KynTypoMm 3emibe. Yune ra Xencunku, Ecno (Espoo), Banra (Vantaa)
u Kasumnajuen (Kauniainen) u jom necert ommruHa. Mma 1,42 MuinoHa CTaHOBHUKA Uy
meMy KB 27% craHoBruKa Purcke. O6yxBara mospimHy of 5 519 km?. Hajseha u
Haj3HaYajHUja OMIITHHA PETHOHA je Tpal XEeJICHHKH, ca momyianujom ox 620 xuspana
cTaHoBHHMKa. O0yxBaTa NoBpIuHy oz 719 km?, ox KOje 4ak 2/3 4uHU MOpe, U IPOCTUPE
ce Ha 315 ocrpBa (City of Helsinki Urban Facts, 2015). I'eorpaduja nmaje rpany
JEAMHCTBEH KapakKTep W Be3y ca NMpupoaoM. [[pyra 1o BEeTUUHWHU OIIITHHA Y PETHOHY je

Ecno, ca 265 xupana cranopauka (City of Helsinki Urban Facts, 2015).

OcHoBan je 1550. romune, a mocrao je mpectonuna 1917. ronune kana je duncka
cTexina He3aBucHocT 1917. romunue. Ilepromy WHTEH3MBHOT pacTa XeEJICHHKH]a je
MOBE3aH ca WHIYCTPHUjaTU3alldjOM U MAaCOBHHM MHTpalyjamMa ca HCTOKa W ceBepa. Y
nepuony a0 1960-ux 6poj craHoBHUKa ce moBehaBaBo 3a 19 xuspanga rogunime, 1a Ou

1970. ronuae mocturao oko 500 xmipama craHoBHUKA. TokoMm 1980-ux mocrtemeHO ce
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TpaHC(OPMHUCA0 W3 BEIMKOT HMHIYCTPUJCKOT MEHTpa Yy YIPABHO CPEIUINTE ca

pa3BujeHuM TepijapauM cekropom (Hedman, 1989).

Helsinki Metropolitan
Area

Helsinki Region

Hyvink3a Mantsald

Nurmijarvi Jarvenpaa .
e Parnainen

s Tuusula Kerava
Vihti : ks p
: . Sipoo
'u‘aﬂtag
.. Helsinki
Kauniainen .
Kirkkonummi

Cruxa 8. Pernon Xencunkuja (M3sop: City of Helsinki Urban Facts, 2015: 3)

1990-te cy mpexacraBibanie MPEKPETHHIy 3a pa3Boj XelcuHkWja. V3HeHagHa W
npactudHa perecuja usmehy 1990. u 1993. roaune je nosbyspana Hajpehu 6poj ctybosa
Ha KOje ce Oociamala €KOHOMHja PerroHa, ajau W uene apxase. LllymapcTtBo, napBHa
WHYCTpYja U MHAYCTpHja Mamnupa Cy HU3TyOwie CBOjy Bojehy pernoHaiHy IMO3UIIH]Y,
HITO je JIOBENO 10 ryOuTka Benukor Opoja pamnux mecta (Yigitcanlar and Lonnqvist,
2013). Kao mro Iurep Xom (1998) ucrtuye kpusza je Ouia OKuAay 3a IMOKpPETammE
KpeaTuBHE MHIYCTpHje, a XEICHHKHN CE OKPEHYO HOBOM IpuBpenHoM cextopy — UKT-y
(Vaattovaara, 2009). O6enexeH kao ,,()MHCKO 4y/10*, OBaKaB MoTe3 je (opMHUpao HOBH
OyT 3a KOMIIETUTMBHOCT M TIjoOanHy no3uuujy. IIpBu Kopak mnporeca npoMeHa
npezcTaBibaio je nmoehame ynarama y UCTpakMBame, pa3Boj U oOpazoBame. Jpyru
KOpakK je OMo pa3Boj MHOBATHBHE TEXHOJIOTH]E, Te je Boaehy yiory Mel)y komnaHujama
nmana Hokuwja (Nokia), kao Hajeha wmHTepHarmonamHa kommanuja (Abetti, 2004).
Taxohe, Hokuja je Ouna Hocual UCTpakuBamba U pa3Boja, unHehu 63% HaunoHamHOT
uctpaxxkuBamwa y 2002. rogunu (Vaattovaara, 2009). I[Tocne 2000. rogune, ca Crio3HajoM
3aBUCHOCTH O]l je[THE KOMIIaHHje, TpaJl ce TPYIUO Jla pa3BUje apyre 00JIacTu KpeaTHBHE

unayctpuje (Pelkonen, 2005).
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I'pan ca cHaxxHOM apskaBHOM HHAYCTpHjoM ce oa 1990. romune okpehe mpumapHo Ka
CTUMYJIMCalkhy pa3Boja MPHBATHO CEKTOpa, Ipe CBEra Mpeny3eTHHUINTBA Yy KPEeaTHBHO]
unayctpuju. Mako ce ekoHomuja Buile okpehe ka nubepamHom mojerny, OUHCKA je
3aprKasia CHaJkKaH KOHLIENT colpjanHor 6marocrama (Yigitcanlar and Lonnqvist, 2013),
KOju je mocraBibeH jomr 1950-ux rommua (Inkinen and Vaattovaara, 2007). Commjamau
CHCTEM TpEACTaBba jeOHy O KOMICTUTHBHHX NPEIHOCTH Tpal, 3ajeAHo ca
BHCOKO0Opa30BaHOM morryianujoM (4ak 34,2 % craHOBHUKA MMa BUCOKO 00pa3oBame,
a y nomynauuju maahoj ox 35 roguna 70%), 1 BUCOKMM KBanuteToM >kuBota (Inkinen
and Vaattovaara, 2007). Takohe je mo3HaT, W Kao YHHBEP3UTECTCKH IIEHTAp, ca
HajCTapujuM YHUBEp3uTeToM y @DuHCK0j, ocHoBaHUM 1640. romune (Vaattovaara,

2009). [lanac nma 12 yHHBEp3UTETA.

Kana ce mornena 6a3a kpearuBHe exkoHomuje UNCTAD-a 3a @uncky, youaBa ce
U3y3€TaH pacT MpoMeTa KpeaTuBHE €KOHOMHje y mepuomy ox 1996. romune mo 2008.
rogune. [Ipomer kpeatuBHe exoHomuje y 2008. ronuau uzHocuo je 30 muinjapau, a
2011. romgune 26 munujapau. Hajsehu pact 3a0enmkuiivo je ceKTop HHpOpMaTHKE.
Kommnjyrepu u undpopmaruka cy ysehamu npomer uutaBux 10 myTa, ca 565 mMuianoHa
2002. ma 6 munmjapau ponmapa 2012. rogmue. Kajga ce mocmaTpa M3BO3 KPEaTHBHUX
nobapa Moxke ce Buuetd Aa je y nepuonay ox 2003. mo 2008. rogune 6mo y Omarom
pacty ca 1 munmujapae Ha 1,2 mMunmjapae nonapa. ['mobamna ¢uHaHCHjcka Kpu3a je
3Ha4ajHO 00OpMJIa KpeaTHBHY WHAYCTPHjYy, TAaKO Ja je M3BO3 KpEeaTUBHUX go0apa y
2009. roguHU W3HOCHO TOJIOBUHY BpEeIHOCTH mperxomne romuue. o 2012. romune
MPOU3BOha KPEaTUBHHUX J00apa ce 0Jlaro ornopaBmia, ajld HUJe JOCTHUTIIA TPETXOAHY
cHary. Pact y moMeHyTOM nepuoay ocTBapuie Cy caMo ayAuO BU3YeNIHE JeNaTHOCTH U
HoBu Menuju (UNCTADSTAT, 2016). Hajsehu pact cy octBapuie OHE AETAaTHOCTH Y
KOje Cy JIpkaBa W Trpaj yjaraid. XeJICHHKHA j€ Haj3HaYajHH IICHTap KpeaTHBHE
unnycrpuje @duncke. Op 3anoCIeHUX HA HALMOHAIHOM HUBOY Yy KpEAaTUBHO]
unnycrpuju 30,5% je paamino y permoHy XeJNCHHKHja, mpeMa mnojanuma 3a 2004.
roquny (Vaattovaara, 2009). Ykynan Opoj 3amociieHux y cektopy je 6uo oxo 20000
(Gemeente Amsterdam, 2007). VY mepuomy ox 2000 mo 2006. rommue pact Opoja
3allOCeNIHUX y KpeaTHUBHO] MHAYCTpUju u3Hocuo je 18%, mymino on mpoceka 3a cBe

cekrope (Vaattovaara, 2009).
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3.2.2. IIpomeHna no3unuje y riod6aaHoj Xujepapxuju

Pa3Boj kpearnBHe HHAYCTpHje Y XEICHHKH]Y j€ UMao yTHUIIA] HA 3HA4YajHO yHamnpeheme
no3uije y rio0anHuM xujepapxujama ypbOanux 1ieHTapa. Kama ce mnocmarpa
xujepapxuja busepctoka, Cmura u Tejmopa u3 1999. roaune m xujepapxuja rpymne
GaWC u3 2012. roguae youaBa ce J1a je XeJICHHKH YHAIPeIuo MO3UIH]jy 3a TPH paHra.
1999. roguHe Hanma3Wo ce y paHTy rpajoBa ca 3Ha4ajHUM JI0Ka3uMa o (GopMUpamy
rnobanuor rpana (Beaverstock, et al., 1999), nox mpe 1999. rogune Huje 6mo neo
rio0anHe Mpeke. 3aTBOPEHOCT EKOHOMHjE Ip)KaBe M NpUMapHa OKPEHYTOCT Ka
COIICTBEHOM TPXXHINTY j€ yTHIAJla Ha OJCYCTBO XEJICHHKHja Cca TNPBUX TIIIOOATHUX
xujepapxuja (Friedmann, 1986). Tex HakoH 3Ha4ajHMX TpoMeHa TOKOM 1990-ux
roAvHa, Kaja ce eKkoHomuja (DHHCKE BHUIIE OKpEHylIa Ka TJI00aTHOM TPXKHUINTY,
CTBOPHJIU CY C€ MPeILyCIOBU Jla ce XEJICHHKH M0jaBU Ha xujepapxuju u3 1999. ronune.
IIpema meromonoruju rpyne GaWC 2000. romuHe 3ay3uMao je TMO3HIHjY ,,rama‘
rnobanHor rpaaa, a 2008. roauHe MPUKIBYUHO Ce paHry ,,0eta* rpamosa (GaWC, 2000,
2008). OBe naBe METOAOJIOIIKM YHOpEIUBE XHUjepapxuje yka3yjy Ha yHampeheme
no3unyje XeJICHMHKMja 3a jeJaH paHr, npema mnoBehamy KOHLEHTparyje
NPEJCTaBHUINTBA MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMITAHHMj€ HANPEJIHOT YCIY)KHOT CEKTOpa H
BUXOBE capaame ca ApyruM rpamoBuma. 2012. roguHe XeJICMHKM WMa paHr ,,0era’

I'paZioBa, HE3HATHO NMOOOJbIIABIIY cBOjYy nmo3unujy (GaWcC, 2012).

[MocmaTpame CBETCKOT WHACKCA KOMIIETUTHBHOCTH 3Hama jJOII jacHHjEe YyKa3yje Ha
yHarpeheme cHare 3a pa3Boj uieja u nHoBanuja y Xencunkujy. 2002. roguHe pernoH
Jyxna ®unHcka (Kome npurana XejICuHKH) je 3ay3umao 36. mo3uimjy y ceety, a 2004.
roguHe je panrupad 19. Ha cBety. 2008. roguHe paHr je HE3HATHO OMao, Ha 23. MecTo.
3a mepuo on 6 TOAMHA PETHUOH je YHANpeIuo CBOjy MO3UIH]y 3a 13. MecTa a MHACKC
KOMIIETUTUBHOCTH 3Hama ca 111,7 na 192,1(Huggins et al., 2002, 2004, 2008).
Xujepapxuja WHIEKCAa WHOBAIMOHUX TpagoBa 3a mepuon ox 2009. no 2015. romune
takohe mnokasyje yHampehewe mnosumnmje. Ox 2009. no 2014. ronune XeJlCUHKH
NpUIIAa0 j€ paHry BeNUKUX uBopuinTa, a oa 2015. romuHe yHampeawo je cBOjY
NO3MIIMjy Ha HUBO NoBe3yjyhux uBopura. Haekc HHOBaTUBHOCTH XEJICHHKH]jA j€ Of
2009. mo 2015. romuHe OWo y cramHOM pacty ca 28 g0 52, mTO jacHO yKasyje Ha

yHanpeheme MoTeHLHMjajda U KaraluTeTa 3a WHOBAaTUBHOCT U KPEATHBHOCT y Tpaay
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(Inovation Cities Program, 2009, 2010, 2011, 2012/13, 2014, 2015). Nako ce oBaj
TIepPHO/I TOKJIAla ca majoM MHTEpHAIIMOHATHOT 3Ha4yaja Hokuje, XencuHku je ocTBapuo
yHanpeheme CBOT HHOBaTHBHOr KamamuTera. O4YHTO je nda je pas3Boj OCTaIUX

JIeNaTHOCTH KpeaTuBHE UHIYCTpHUje, OCeOHO AM3ajHa yTUIIA0 Ha OBaKaB Pe3yJITaT.

3Hauaj ¥ UHTCH3UTET MIPOMEHE MO3uInje XeJIICHHKHja IOTBphyje u ucTpaxuBame beHa
Hepynepa u3z 2010. roqune o mpomenu xujepapxuja rpagosa ox 2000. mo 2008. [Tpema
Hepynepy XelcHHKH MpuUIiafa TPyHH TPaJoBU KOJH CY OCTBAPHIIN allCONyTHY MPOMEHY
rio0anHe Mpe)kKHEe MOBE3aHOCTH 3a mocMmarpanu nepuoxa o 0,1 mo 0,2, mTo je u3Hag
npoceka (Derudder, 2010: 1869). [Ipoy4aBama KoMITapaiuja pa3IuIATAX XHjepapXuja
yKa3yje Ha pacT KOMIIETUTHBHOCTH XEJICHHKH]a y TJI00AIHO] MpEeXH U moBehame Heros

3Hauaja.

AHam30M IpoMeHe paHra XeJICHHKHja y TI100aTHUM Xujepapxujama ypOaHUX LeHTapa
Kao JIBa Ba)KHa BPEMCHCKa MEpHOia, Y KOjuMa je ocTBapuo yHampeheme mosuimje,
nu3nBajajy ce: 1) mepuoxn 1990-ux u 2) nepuon usmehy 2004 u 2008. rogune. [loceOna
NaXmba TMPHIMKOM aHaJM3€ CTPATelIKMX JOKyMeHaTa, IUIaHOBa M peaiu3aluja y
Xencunkujy he Outum mocBeheHa OBMM IepuoanMMa, ca IUJBEM Jla CE yodye OHHU
NPUHIUIN pa3Boja KpeaTuBHE WHAYCTPHUj€ U KpEeaTHBHE KJIace KOjU Cy 3al0YeTH H/HJIH
peaan30BaHM y OBOM IEPUOTY, Ka0 M KAaKO Cy OHM YTHIAJIH Ha PENO3HIUOHHPAHE

XencuHKHja.

3.2.3. HaumoHaJ/iHe cTpaTeruje pa3Boja KpeaTuBHe HHIYCTpHje

Exonomcka kpuza 1990-mx TOKpeHyna je pa3sMHIUBAKE O pa3Bojy KpPEaTWBHUX
uHnycrpuja y ®unckoj. Haj3HavyajHMja HalMOHAHA TONMTHKA YCMEpeHa Ka Pa3Bojy
ypbanux mojapydja Ha 0a3m EeKOHOMHje 3Hama, lLleHTap mporpama CTpyYHOCTH
(Osaamiskeskusohjelma - OSKE), nmokpenyta je 1994. roaune, ca MJbeM Ja OCHaXHU
MHOBAaTUBHOCT M KpPEAaTHMBHOCT OAa0paHuX ypOaHMX peruoHa M OCHIypa HHXOB
€KOHOMCKH pacT. [IporpaMm moapkaBa JIOKaJIHy CIENUjaTu3alijy y CKIagy ca
MPETHOCTHMA M CHarama moJipydja, kao U Mel)ycoOHy capamy IojeJMHAaYHIX IIeHTapa.

Hanmonanuu nentap odyxsata 21 yp6ano noapyuyje (Yigitcanlar and Lonnqvist, 2013).
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Kao pesynrar paga Hactanu cy perMoHajgHM W JIoKaidHH LleHTpu cTpydHOCTH, KOjU

MMajy 3a Wb J1a OCTBApE capamy u3Mely KomMnaHuja U yHUBEP3UTETA.

Toxom 1990-ux HanmoHaNHE cTpaTeruje cy Ouie MPUMapHO KOHLEHTPHCAHE Ha Pa3Boj
BUcCOKoTexHoJomke uHaycrtpuje u MKT-a, ogHOCHO OpjeHTHCaHe Ka HIMpeM Kpyry
KpEeaTUBHUX pagHHUKa Kako ux nepunume Puyapn @nopuma (2002). [oapmika pa3Bojy
OBOT CEKTOpa Ce€ OJ[BHjajla Kpo3 TIporpame (QuHAHCHUpama TEXHOJIOIIKOT pa3Boja,
WHOBAaIlMja U UCTpaKMBama. Mel)y HallmOHATHUM OpraHM3alMjaMa 3a pa3Boj U3Bajajy
ce AreHuuja 3a (uHaHCHpame TexHojoruje u mHoBauuja (Innovaatiorahoituskeskus
Tekes - TEKES) u Haumonanau ¢oHx 3a ucTpaxuBame M pa3Boj (Suomen
itsendisyyden juhlarahasto -SITRA). O6a ¢onzna cy ocHoBana npe 1990. ronune, anu cy
CBOjy TpaHchopmMmarmjy moxuBenn y oBoMm nepuoay. TEKES je ocHoBan jomr 1983.
TOJIMHE Ca ITUJbEM Jla YHAIpeAu KOHKYPEHTHOCT duHCKe uHAycTpuje. TokoM 1990-ux
dokyc ce momepno Ha (uHAHCHpame pa3Boja HMHOBANWja y HCTPAKHUBAYKUM
opraHuzainyjama, WHAYCTPHJH M YCIy>KHOM cektopy. IlpumapHo je ycmepeH ka
TEXHOJIOIIKAM WHOBAIMjaMa, Qi y TOCIEAHk0] JCICHUjH CBE BHIIE (QUHAHCHpA
nHoBanyje y nu3zajuy (Regional Innovation Monitor Plus, 2016; TEKES, 2016). SITRA
je He3zaBHCHa jaBHa (QoHOaIMja Koja ympaBjba (MHAHCHjaMa HAMEHCHHM pas3BOjy
TexHoloruje u nHoBanuja (Vaattovaara et al., 2009). Jom nBa 3HayajHa mporpamMa 3a
pa3Boj TEXHOJIOTHje W Hayke y mepuoay 1990-ux cy Aconujaryja HayYHHX TapKOBa
(Teknologiakeskusten litto -TEKEL) u Finnvera. TEKEL, ocHnoBan jomr 1988. rogune,
NpaTH ¥ MMOMaxke paj HAyYHUX MapkoBa mupoM DPHHCKE, U HCTOBPEMHO UX YMPEKYje
Ha HanmoHamHoM W uHTepHanunoHanmHoMm HuUBOY (TEKEL, 2016). Finnvera 06e36ehyje
(¢uHaHCHpalke KOMIIAHMja ca MMOCEOHMM pHU3MKOM, Kao IITO Cy Maja U cpefma

npeayseha, morortoBo u3 kpeatuBue unayctpuje (Finnvera, 2016).

Crparemiku pa3Boj KpeaTuBHE MHIYCTpUje Y yHOM oOumy modeo je y dunckoj 2000.
roguHe (European Union Open Method of Coordination, 2012). HoBa kpuza je
MOKPEHYJIa HOBH TPHCTYI, KOJ KOT' ce (OKyC pa3Boja MOMEpHO ca HH(popamImoHe
TEXHOJIOTH]€, Ha KpeaTUBHE UHIyCTpHje Y nenuHu. [ToceOHO MecTo je 3ay3uMao Au3ajH,
Ka0 MHTEPHAI[MOHAIHO Iperno3HaTa WHAycTpuja DUHCKE, ca BUCOKHUM KBAJIUTETOM H
nyrom TpaautidjoM. [IpBu mporpam koju je moKpeHyT je 6uo ,, Juzajun 2005! (MUOTO

2005!)“ Tlpumena je modena 2002. rogmae u Tpajana mo 2005. rogune. OCHOBHU
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€JIEMEHT Tporpama je OWJI0 TOBE3MBAE IU3ajHA Ca UCTPaKHUBAKHEM, 00pa30BambeM, U
pa3Bojem mpousBoaa. LlmbeBn cy Omnu yHampeheme kBanuTeTa nu3ajHa, ymorpeda
nu3ajHa 3a nmoBehame KOHKYPEHTHOCTH, 3allollbaBarkba, W MPOMOIM]Y HAIMOHATHE
kynrype (Mikié, 2008). [dpyru mokpeHyTd mporpam Ouo je uuancuparwe pazeoja
npouseooa 3a KpeamueHy unoycmpujy (The Funding for product development for
creative industries), 2002. ronuHe, YCMEpPEH Tpe CBera Ka pa3BOjy ayIuOBU3YEITHOT
CEKTOpa KpeaTHBHE WHIYCTPHjE, U Ka MaJiM U cpeAmuM Kommanujama. 2005. rogune
OpOAYXEH je Ha mepuoa ox Tpu roaumse, no 2008. rogune nojn HasuBoM DigiDemo

(Ministry of Education, Finland, 2008a).

Toxom 2004. u 2006. rogumHe pa3nMUUTa MHHHCTApCTBA Cy O0OjaBWJIa HM3BEIITaje O
KpPEaTUBHO] MHIYCTPHjH, Mel)y BbHMa npe cBera MUHHCTapCTBO 00pa3oBama U KyJIType
U MunucrapctBo tpropune u unayctpuje. 2007. rogune noHecenu cy: Cmpameeuja
paseoja npedysemuumimea y cekmopy Kpeamuenwe unoycmpuje 3a 2015, Ilpoecpam
Pa3zeoja nocuosara u UHMePHAYUOHAIU3ayuje Kpeamuere unoycmpuje, u Ilpoepam
npomoyuje uzsoza kyrmype (European Union Open Method of Coordination, 2012).
Cmpamezuja pazeoja npedyzemHuwimea y cekmopy KpeamugHne unoycmpuje 3a 2015
(Luovien alojen yrittdjyyden kehittimisstrategia 2015) ce Qokycupana Ha YETHPHU
OCHOBHA IOJIpy4Yja: pa3Boj ONEPATHBHOI OKPYXEHa 3a KpeaTUBHY HMHIYCTPHUjy (Kpo3
yMpe)KaBame W MOBE3UBAbE), TIOAPIIKY Pa3Bojy M WHTCPHAIIMOHATU3AI]H KOMITaHH]a,
MOJIPIIKY Pa3Bojy Mpou3Bojaa (Kpo3 (HMHAHCHpaWmE AEMO NPOM3BOAA M TMPOTOTHIIA,
UCTPAXKUBAKE TPXKHUINTA M (QUHAHCUpPAKE NPOHM3BOME) M OjadyaBame eKcrepara
(TpenuH3uMa u obpazoBameM) (Ministry of Trade and Industry, Finland, 10/2007).
IIpoepam paszeoja nocrosarsa U UHMEPHAYUOHATUZAYUJE KpeamusHe UHOYCmpuje
(Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvdlistymisen kehittimisohjelma 2007-
2013) je uMao ciIMyaH Mporpam, ¢ pa3iIMKOM CTaBJbama Beher akiieHTa Ha yHanpeheme
UCTpaXMBamkba W HWHOBAIlMja Y KPEaTHBHO] WHAYCTPHjH, KaO W MOJU3AE 3HAma O
nocioBamy y KpeaTtuBHOM cektopy (European Union Open Method of Coordination,
2012). Ilpoepam npomoyuje uzeoza xyamype (Kulttuuriviennin kehittimisohjelma 2007-
2011) je xonuunupan y nepuony usmehy 2005-2007, a npumewuBan ox 2007. o 2011.
roguae. Pokyc je O6uo Ha (opmupamy Kiacrepa, capaambu M pa3MEHH, Kao U
dbopMupamy CTPYKType 3a U3BO3 KyATypHHUX AoOapa u yciyra (Ministry of Education,

Finland, 2008b). ¥V nepuoay m3mehy 2002. u 2008. roguHe UCTOBPEMEHO j€ 3aAprKaH
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MPUCTYN TOACTHIAka HCTpakuBama W pasBoja, MKT-a, amm My je momat u pasBoj
JIU3ajHa ¥ JPYTUX JIeTATHOCTH KpeaTuBHE MHaycTpHje. [loceban ocBpT je cTaB/beH Ha

pa3Boj MHOBAIIMja y KPEaTUBHO] HHIYCTPU]H.

Ilepuon mocme 2008. roauMHe joml CHaXXHHUjE j€ YCMEpPEH Ka pPa3BOjy KpeaTHBHE
uaaycrpuje. 2008. roguHe MOKpeHYT je mpojekat Kpeamusnux unoycmpuja Durcke
(Creative Industries Finland), 3a xoopauHaiyjy HalMoOHaJIHHMX Tporpama. [Ipojekar
npysxa uHpopMaImje u yciyre ynpasu, Npeay3eTHUIIMMA U CBUM 3aHHTEPECOBAHUM 3a
KpeaTuBHy WHAYCTpHjy. Mcre romuHe je MUHHUCTApCTBO 3amociela U EKOHOMH]E
noneno Cmpameeujy pazeoja kpeamughe ekonomuje (The Development Strategy for the
Creative Economy) (European Union Open Method of Coordination, 2012). [{luspeBu cy
CJIMYHM Ca OCTAJIMM JIOKyMEHTHMa, CaMo je OO0yXBaT JCJIaTHOCTH Ha KOje C€ OIHOCH
mmpu. OuHCKA je pa3BuiIa MUPOK CUCTEM MOJPIIKE UCTPAXKUBAKY U pa3Bojy, Kao U 3a
NOKpeTame HOBHX Kommanuja. Hajsehu Opoj kommanuja y ®Punckoj, yak 98% uune
Mane W cpenme kommanuje (Ministry of Finance, Finland 2009). Ono mro je
HEJ0CTajaso je Ouia MojapIIKa KOMIIaHWjaMa Koje JKelle Ja pacty, a Luovimo mporpam
je 1o omoryhwuo. [Iporpam nmomake MCKJbYy4MBO KOMITAaHHjaMa KpeaTUBHE UHIIyCTpH]jE Ja
nohy mo puHAHCHjCKMX cpelcTaBa MOTPEOHMX 3a JMajbu pa3Boj. DYHKIIMOHHCAO j€ Y
nepuoxy ox 2010 go 2013. rogune (Ministiry of Education and Culture, Finland, 2011).
[Mocnenme roaune obenexasa cBe Behe Gokycupame npkaBHE HA Pa3BOj OJPIKUBOCTH.
VY oBOM mepuony 3aapkaH je HajBehM Oe0 MOMEHYTHX Iporpama M CTpareruja,
Pa3IUKOM JIa C€ YMECTO YOIIITEHOT pa3Boja OKyC CTaBJha Ha MaMETaH (smart) pa3Boj

(Research and Innovation Policy Council, 2014).

3.2.4. [IpuMeHa KOHIENTA y CTPaTerdjamMa ypoaHor pa3poja u ypoaHUCTHYKHUM

IJIAHOBHUMA

Pa3Boj XencuHkuja 6a3upaH Ha KPEaTUBHO] U €KOHOMH)U 3Hama MPATHO j€ MMPOMEHE Y
HallMOHAJTHUM cTpaTerujama. CTpyKkTypa TIpajJCKUX OpraHusalyja M Iporpama 3a
NOJPIUIKY KPEaTWBHO] MHAYCTPHUjU OJICIIMKAaBa HAIlMOHANHY CTpPYKTypy. Hammonamxa
TeJa Cy IJIaHMpaHa Jla UMajy JIOKAJIHE OrpaHKe, IITO j€ U OCTBApeHO Yy XEJICHHKH]Y.

[Iporpamu cy cmenujamu3oBann 3a onpeheHe eNmaTHOCTH W MeXaHU3Me
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UMILIEMEHTaluje cTpareruja. [loapika KpeaTHBHO] HHIYCTPHUjH U KPEaTUBHO] KJIacH je
BUIIIC BUIJbMBA Ha HUBOY CTPATCIIKUX IUIAHOBA M KOHKPETHUX IPOTpaMa, Hero ITo je
TO YO4JbHMBO Ha HUBOY ypOaHUCTHUKHX IIaHOBa. CTpaTeruje cy KOHKPETHO HCTHIIAE
3Hayaj JIOKAJHE KPEaTHMBHOCTU 3a Pa3BOj M INIOOAIHY KOMIIETUTHBHOCT Tpaja, Kao U
3Ha4aj pa3Boja KOHKPETHUX KpeaTUBHUX 30HA Trpana. Ca npyre crpaHe, ypOaHUCTUIKH
MJIAHOBH Cy OCTaJIM KPyTO KOHITUITUPaHH, OaBehu ce 30HupameM U NpaBuiInMa rpahema

u ypehema.

Haj3nauajHuje Teno 3a MoACTUIA] NMPEAy3eTHHUILTBA 3aCHOBAHOT Ha HOBUM H7EjaMa y
Xencunkyjy je Culminatum Innovation - permoHasHu OorpaHak HamuoHaimHOr LlenTpa
nporpama ctpydHoct (OSKE). OcHoBaH je ox cTpaHe TpHW OIIITHHE pPETHOHA
Xencunkuja (Xencunkuja, Ecmoa u Banrte) 1995. romune. HajBaknuju 3amatax
Culminatum-a je Ouo Ja moapXuM TpaHcdep HHOBAIMja O KOHIENTYyaJHOT HHBOA,
NPEKO UCTpaknMBama a0 mpou3Boame. Kako 6u To octBapuo Culminatum je monacTumao
capaamy u3Mely HayuHe 3ajequuiie u kommnanuja (Vaattovaara, 2009). Culminatum je
Ono 3acmyxaH 3a (opMHpame TpPBE HHOBALMOHE CTpaTerdje pernoHa XeJICHHKHja
(Vaattovaara, 2009). VYramen je 2014. ronuHe, a Bberose 3agaTke je npeyseo Ycuma

(Uusimaa) peruoHaJlHU CaBeT.

[IpBu Benuku mporpam 3a pa3BOj HHAYCTPHjE 3aCHOBAaHE Ha MHOBaIHMjaMa XEJICHHKH]a,
noj okpusbeM TEKES-a, je 6uno ¢opmupame 15 HOBHX HMHKyOaTtopa. XeICHHKH je
no6uo npu uHKy6arop 1991. ronune y Orannemu (Otaniemi), 1 610 je ¢pokycupaH Ha
noJcTHIamke popmupama u pa3zsoja komnanuja UKT cexropa. 15 HoBUX nHKYyOaTopa je
dopmupano 1996. ronune. TE-Center, nokanmau nearap TEKES-a, je nakon nposepe 30
NpUjaBJbeHUX Mporpama, opabpao 15 wu ¢unancupao 50% mwuxoBor Oyuera.
Wnkybatopu cy Ounm HenmpouTHE OpraHM3aldje Koje cy umalie 3a Wb Ja Aajy
NpaBHYy, MAPKETHHIIKY H TOJAPIIKY y UCKYCTBY ¥ 3HamYy y Bol)emy MOCIOBamka MIIa UM
KOMITaHWjamMa ca npoopum wuzaejama (Abbeti, 2004). Cpaku wuHKyOatop je Owuo
CTIELWjaliM30BaH 3a je[HYy TIpyIy IeNaTHOCTH, HE MCKJbYYMBO BE3aHUX 3a KPEaTHBHY
UHIYCTPH]y WIM WHAYCTPH]y 3Hama. Pesynratu mHKyOartopa cy Owinm Beoma A00pH.
AbGetn (Abbeti, 2004) u3HOCH momarak na je a0 kpaja 2001. rogwsHe ykKymaH Opoj
KOMITaHHja KOje Cy TMpoluie Kpo3 mporpam u3zHocuo 1949, ca 3352 3amocieHwuXx.

[TporieHat oncraHka KOMIaHMja HAKOH HalyllITamka MHKyOaTopa je 0M0 HeBepOBAaTHUX
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95%. VY Bpeme kana ce npuspena duncke nubepanuzoBaia U oTBapaja Ka riodalHoM
TPKHIITY, CTPaTETHje pa3Boja XeJICHHKH]a CE HUCY OCJIamalie Ha MPUBJIAYCHE CTPAHUX

KoMIaHuja, Beh pa3Boj nomahux.

[Mopen uctpaxxkuBama u pas3Boja y BUCOKoj TexHosoruju u MKT-y, pa3BojHu nporpamu
XeJCWHKH]a Cy ce OCJIamald M Ha pa3Boj Kyntype. Kyntypa ce HUje mocMarpaiia Kao
JIe0 KpeaTHuBHE MHIYCTpHje, Beh kao mokperad pasBoja rioOaiHe MPEno3HATIEUBOCTH
rpaga. Cpeauaom 1990-ux rpan je anraxoao pupmy COMEDIA u Yapica Jlenapuja
Ia ypalne CTyAMjy KyITYpHHX pecypca, Koju OM Cce MOTJM HMCKOPUCTUTH 3a
IpeJICTaB/bakh-e MHOBAIMOHKUX CHara. JIeHapu je ocmucino ckyn (ecrtuBana u morahaja
noja Ha3uBoM ,,CHare cBetna“. [IpBu dectuBan ce oapxkao 1995. ronune. Hajsehu neo
je peanusBoaH y okBupy EBporicke mpectonunie kymarype 2000. roguue’? (Landry,

2000).

2000-Te cy moHeie mUpeme 0Oa3e JETATHOCTH Ha KojuMa je Oa3upaHa €KOHOMHja
Xencunkuja. PaBuHompasHy ynory WMKT-y 3ay3uma jesrpo KpeaTWBHE WHIYCTpHje
(xynTypa, nu3ajH u Menuju). JluzajH je y cTparerrjama v mporpamMuMa UMao moceGHO
MECTO, Kao TpaIuIMOHAIHO BHCOKO pa3BHjeHA JENaTHOCTH ca MelyHapoaHUM

PEJTUHTOM.

Hnosayuona cmpamezuja pecuona Xencunkuja je jeian o] peTKUX JOKyMeHaTa y KojeM
ce IVIAaCHO HarjallaBa HEONXOJHOCT IpHUBJIayeHha TaJleHaTa W eKcrepaTa U3 Jpyrux
3emaspa. [llupoxo nomynapuu konuent Pudapna ®@nopuzae (2002) Hamao je mpuMeHy u
y XencuHkHWjy. Mnak, mWeroBo 3acTymame je ymepeHo W cBemeHo. Kao wmepe 3a
IpUBJIaYeHke  WHTEpHALMOHANHMX  TaneHata  Crparernja  mpomoBume: 1)
MHTEPHALMOHAIHY NPUBIAYHOCT YHUBEp3UTETa M HUCTPAXKMUBAYKUX LEHTapa U 2)
CTBapame KpPEaTHMBHMX 30HAa Ca BHUCOKUM CTaHIapJOM CTaHOBaWa, paja U IOHYJIE
pexpeanuje. [IpBu aeo je cnenmduyan 3a XeJICHHKH, M TEUIKO J1a C€ MOXKE TOBE3aTH ca
TEOPHJCKMM  pajJoBMMa. 3acHMBAaO C€ Ha IOJHU3alkby paHra YyHHUBEP3UTETa,
MHTEPHALMOHATHOM MAPKETHHTY U MOHYIU 0a0paHuX NporpaMa Ha €HIJIECKOM je3UKY.
Jpyru neo ce 3HavajHO ociamao Ha mpenopyke Puuapmga @aopune (2002). ,,V by

IMpUBJIAYCHAa U 3aJipKaBakba KPCAaTHUBHHUX TaJICHATA, XeJICUHKH pEeruoH he MOpaTu ga

3* Xencuukn je 6uo EBporcka npecronuca kyntype 2000. ronuHe.
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00e30e1 KpeaTHBHE MPOCTOPE KOJU TPYXkKajy BHCOKE CTaHIap/e CTaHOBama, paaga u
pekpeanuje. (Culminatum, 2005: 22). Huosayuona cmpamezuja Cyrepuiiie MpoIrpeHe
KyJITypHE TIOHyJAE Tpaja, Kao M PEKOHCTPYKIHU]y OOAJCKUX TMOJApydYja y HOBE
aTpakTHBHE cTaMOeHo-TiocoBHE 30HE. [lo3uBa mpe cBera Ha WHOBATHBAH CHUCTEM
mwiaaupama (Culminatum, 2005), koju ce momylie HH JI0 JaHAC HHjE OCTBAPHO Yy
ypbanm3my Xencunkuja. Kako OW Jjakiie NpUBYKA0 HWHTEPHAIMOHAIHY KpPEAaTHBHY
kiacy, Xencunku je 2008. roamHe (QOpMyNHCAa0 HE3aBUCHY JIOKAHY HMHIPAIHOHY
nonuTuky. Lub je 6Mo na mpeko me XeNCHHKH OJIaKIla UMHUIpPaIujy, ¢ 003UpoM Ha
BPJIO CTPHKTHA HAIMOHANHA MPAaBWIA M HH3aK MOCTOTAK JOCEhaBama y MHUHCKY

(Kepsu et al., 2009).

Y ypbanom npocpamy Xencumkuja sa nepuoo 2002-2004 n name ce Kao Haj3HA4ajHU
€JIEMEHTH 32 TJI00AJHy KOMIETUTUBHOCT MCTUYY HHOBAaTHBHOCT, Pa3BOj M pa3MeHa
3Hama. Vcte mpuHIUNe je 3acrynao u Ypoanu npoepam 3a 2005-2007 (Inkinen and
Vaattovara, 2007). Y ctpareruju Prosperous metropolis (Culminatum, 2009),
XeJICUHKHU ce Tpero3Haje Kao IeHTap KpeaTuBHocTH. CTpaTeruja HariamiaBa 3Hayaj
dopmupama ypObaHUX MPOCTOpa KOjH MOACTUYY KPEaTUBHOCT M Mel)yJbyICKe KOHTAKTe,
y ckiany ca kpeatrmBHUM MuJbeoM Jlenapuja (2000) m xpeatmBHHM mosbeM CKkoTa
(2006). V crpareruju O0 epaoa 0o epadckoe pecuona (From city to city-region) (City of
Helsinki, City Planning Department, 2009a), noce6aH akiieHaT je CTaBJbeH Ha ypeheme
npuoOaHuX MOJApYyYja, Kao MPOCTOpa KOjU MOJIKY KBINTET ypOaHMX NpocTopa 3a
JKUBOT, pag U pekpeannjy. Y crpareruju Benuka suzuja Xencunkuja 2050 NESHTPATHO
MECTO 3ay3uMa pa3BoOj OTBOPEHUX PEKPEaTUBHUX MOBpIIMHA. Takole, Kao U MpeTxoHe
Harjamama 3Hauyaj ypOaHe CTPYKType, alld Kao ,,IpOCTOpa 3a HOBO KPEAaTUBHO
pa3sMUIILJbAKE U HOBE TEXHOJIOTHje, HEOMXOJHO HAaM je BHUIIE Ipaja y KOMe ce JbyIu
cpehy, yxwuBajy 3ajemno...“ (City of Helsinki, City Planning Department, 2013: 6). V
Bm3ujama nocie 2008. roguHe cBe Behm 3Ha4aj je Ha ypOaHO] aTMocdepH, a Mamke Ha

KpPEaTUBHO] MHAYCTPHUjU UM UCTPAXKUBAy U HHOBAIMjaMa.

3> duHCcKa MMa BeoMa KpaTKy HCTOPH]y MMHTpAIHje y OJHOCY Ha eBporcke cranaape. Jo 1990-ux 6uo
j€ pUTHAHO KOHTpOJIMCAaH yia3ak y 3emsby. Tek ox 1997. rommue dopmynmcanu cy mporpamu 3a
HMHTpalyjy, IpUMapHO YCMEPEHH Ka azwiantuma u nzoernunama (Kepsu et al., 2009).
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[lpuMeHa KoHIIENTa KPEaTUBHOI Tpaja y YpOAHUCTHYKUM IUTAHOBHMA Yy CIIy4ajy
Xencunkuja moTBphyje craB Enmmja Ilpara (2005) o Tome pna je BuIle Ha
JICKJIApaTUBHOM HHMBOY W Jia CE BUIIE KOPHCTH y TPOIMAraHIHE CBPXE HETO IITO je
cacTaBHHU /€0 IJ1aHoBa. Haume kana ce nornienajy asa I enepanua ypoanucmuuxka niana
(vleiskaava) *® Xencuukuja, u3 2002. u 2013. romuse (Yleissuunnitteluosasto, 2002;
Yleissuunnitteluosasto, 2013) Moxe ce yOuHuTH Ja C€ y HhHUMa HHUTJE eKCIUIMIIMTHO HE
CIIOMUEC KOHIICTIT KPEaTUBHOT T'pajia, HUTH KpeaTHMBHA MHIYCTPUja, HUTH KPEeaTUBHA
kiaca. Hucy moMeHyTH HU JIeIOBH MCTpaXkKWBama M pa3Boja, HAYYHHX IIEHTapa U CII.
Jemuno je y mmany w3 2002. rogwHe MPUCYTHO paspahuBame cUCTeMa 0O0pa30BaHUX
IeHTapa u nparehux caapkaja u3 muX. [[pUCyTHOCT KOHIIENTa KPEaTHBHOT Tpaja je
BUJBMBA CaMO IOCPEIHO, KpO3 IMOTCHIUpPame pas3Boja onpeheHux nenoBa Trpaja.
Taxole, akueHaT je CTaBJbEH Ha Pa3BOj IMOCIOBHHUX MPOCTOPAa OKO YHHUBEP3UTETA, KA0
npeayciioBa OCTBAapHBama capalme u3Mel)y mpuBpene W HCTpaxuBama. [loceOHa
naxkma ce nmocsehyje pa3Bojy o0ajICKuX MOApydYja, 3a MPUBJIAYCHE KpeaTUBHE Kiace. Y
wiany u3 2013. rogune nmocedaH je POKyC CTaBJbEH HA MPOIIMPEHE TUIIOJIOIMIKE TOHYIC
CTaHOBa. XEJICHHKH j€ yOUHO Ja My je TJaBHa MpenpeKa 3a MPUBIAYCHE KpeaTUBHE
KJlace HEeIOCTaTaK JOCTYIHOT KBAaJUTETHOT CTaHOBama, MoceOHO Behe KBaapaType

(Kepsu and Vaattovaara, 2008).

Hako y ypOaHUCTHUKHMM TUTaHOBMMa XEJCUHKH]ja HEMa KOHKPETHE MpUMEHE MPUHIUIA
KpPEaTUBHOT Tpaja, Kaga ce IocMmarpajy ypOaHHCTHYKH TPOJeKTH U ypOaHHCTHUYKE
peanu3zaiyje, OH/a je IPUCYCTBO KpeaTHBHE MHIYCTPHUjE U KPeaTUBHE KiIace BUIIIE HErO
yowbHBO. [IpuHIMIM TpUMEHE Bapupajy OJ JIOKaluje 0 JIoKamuje, daBopusyjyhu
onpeheny cekTopcky crmenujanuzanujy. Takohe, pa3lu4uT jeé ¥ HUBO HHTEPBEHIUjE
rpajZicke ymnpaBe W Ha4yMH 32 IOKpETame KpeaTHMBHE HHIYCTpPHje M MpPHUBIAYCHE
KpeaTuBHe Kiace. KpearnBHa ympaBa XelncuHKH]ja, Kako je 3amunuba Yapic Jlenapu
(2002), je Ouna mpeayciioB OBaKBUX WHTEPBEHIIMjA y TPaay M MOCJIEAUYHO yCHEITHOT

riaobajgHor peo3nIMOHUpPAbA.

3% Kana ce ynopene GUHCKM CHCTEM IUIAHOBA ca CHCTeMOM TnaHoBa y CpGuju, yleiskaava 61 oxrosapamna
HHUBOY Haller FeHepaJIHOT TUIaHA.

143



3.2.5. IlpocTopu rpaga HaMeHeHU KPeaTHBHOj HHAYCTPUjH M KPEaTHBHOj KJIACH

XEeJNCHHKU je Kpo3 Ayr BPEMEHCKH IEepUOJ pa3BUja0 30HE HAMEHEHE KpPEaTUBHO]
UHAYCTPUjHU, anu W KpeaTuBHO] kiacu. [Ipomec je moueo jomr 1980-ux roauue, ca
Otanumemu (Otaniemi) Hay4YHUM TapKOM, a WHTEH3MBHpPao ce€ TOKoM 1990-ux
NOJCTaKHYT (PMHAHCHJCKOM KPH30M, M ¥ HAIMOHAJIHHUM W JIOKAIHUM CTpaTeTHjama,
nporpamuma u ¢oHaoBuMa. Y XencuHkWjy je woryhe wunentudukoatu 10
cnenupUYHUX KpeaTHBHUX 30HA, Koje cy (opmMupaHe Ha pa3iuuuTe HA4YMHE, Y

Pa3IMYUTO BpEME U PeaIM30BaHe Y pa3IuuuTOM o0MMYy (BHIeTH Tabeny 15 u ciuky 9).

Tabena 15. Kpeatusne 30ue Xencunkuja (M3Bop: AyTop)

Hazus Bpeme uHuIMjanuzanmje Crenjanuzanuja

Otanunemu Haywnu napk | 1986 (1991 npeu unkybatop) | UKT

(Otaniemi science park)

®dabpuka xKabiioBa 1991 KpearnBHa HHIyCTpHja

[ynasospu (Punavouri) | 1990 /2005 Ju3ajH, ymeTHoCT, 3a0aBa

Kammu (Kamppi) 2005 Ju3ajH, yMETHOCT, racTpOHOMH]a

Ynannuna (Ullanlinna) | 2000 Ju3ajH, ymeTHOCT

ApabmnanpanTa Jn3ajH 1 yMeTHOCT

(Arabianranta)

Buku (Viikki) 1997 Exonmormja wu Hayka (‘“xuBa
naboparopuja‘)

ITacuna (Pasila) 2008 Jururaman meauju

Tenakapanra 2007 Kynarypa, ayauo ymeroHoctu

(Telakkaranta)

Kanacarama 2012 YMETHOCTH W Hayka (TPOIyXKeTak

(Kalasatama) Apabpwuanre)

OTtaHuemMu Hay4YHH TapK je Ouo mpBuU Te BpcTe y peruony. o 1991. rogune y memy je
O0uo jennHM MHKYOaToOp, 3a pa3BOj KOMIIAHW]a W TPAHCIANM]Y HJEja Y KOMEPIHjaTHY
npousBomy (Abetti, 2004). dabpuka kabnoa (Cable factory), xoja je umsrpahena
uzmely 1941. u 1954. ronuHe u y K0joj Cy ce MPOU3BOIWIN TeleOHCKU KaOJIOBH U
€JIEKTPOHCKE KOMIIOHEHTe, moctaia je neo Hoxuja rpyme 1960-ux. 1987. romune
Hoxwuja je mpecenwia mpow3BOAmY, a Tpall je mpey3eo objexar. Jomr mpe mcebeHa
Hoxuje, objekar je mocTtao CTEIMINTE YMETHHKA U KpeaTuBalla KOjU Cy Ty IPOHAIILIU
jedTun pagnu npoctop. Ha nHunmjatuBy opranuzamuje Kojy ¢y GopMHpald yMETHUIH
®abpuka je 1991. romune TpanchopmricaHa y Hajsehn KyJnTypHH HEHTAp U KPEaTHBHH

knacrep y Xencunkujy (Krivy, 2013; Kaapeli, 2016). [Iporec Tpancdopmanuje je uirao
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CaMOCTaJTHO, J1a OW TeK y 3aBpIiHOj ¢da3u MOAPIIKY MpyXwo W Tpan. [lyHaBoBpu
(Punavouri), Kammu (Kamppi) u Ynannmunaa (Ullanlinna) cy kpeaTuBHU JUCTPUKUTH Y
HETOCPEHO] OKOJMHM IIeHTpa XEeJICUHKHUja, KOJU Cy MPOLUIM KpO3 CIIOHTAHH MpOIlec
TpaHchopMalmje o1 paJHUUKUX CTaMOCHUX 30HA. Kamnu je penaTMBHO HOB U jOIII YBEK
je y mporecy tpansunyje. Buku (Viikki) je npyru Hayunu niearap XeJICcHHKHja KOjH Ce
dbopMHpao OKO MHCTUTYTa M3 00OJacTu moskompuBpene cpeawHoM 1990-ux. Kpajem
1990-ux y Bukujy je moyena usrpaama ,, KuBe jgaboparopuje’, OAHOCHO MPOTOTHIMA
eHepreTcku eukacHor craMOeHOT Hacesba, Y KOME €€ KHUBH U KOPO3 KUBOT TECTHPAjy
OJIP’KUBE TEXHOJIOTHjE apXUTEKTOHCKUX o0jekaTta u ypOaHor nu3ajHa. [Ipuctym ra unHu
jenuHcTBeHNM pernoHanmHo W wHTepHarmoHanHo (City of Helsinki, City Planning
Department, 2010). ITacuna (Pasila) je npyru uentap XencuHKHja ca KOHIICHTPUCAHUM
OpojHUM aIMUHUCTpaTUBHUM oOjektmma. Y Ilacwnu ce Hamaze roToBo cBe Bojche
meanjcke kommanuje (Kepsu and Vaattovaara, 2008). 2008. roauHe MOKPEHYT je
npojekaT ga ce y I[lacwnu pasBuje IleHTap 3a UCTPAKHUBAKHE W Pa3BOj TUTHUTATHHUX
meauja. Tenakapanta (Telakkaranta) je meo Hekagammer OpoaoTpaAuiIUIITA Y
XeJICUHKU]y KOjU C€ TOCTerneHo TpaHchopmumie y 30HYy Kynatype. 2007. roxuHe
PEKOHCTPYKIIjOM CKJIQJWIITa OTBOPEHA Cy JBa KOHIEPTHA MPOCTOpa M TO30PHUIITE.
Ocratak pEKOHCTPYKIMje KOMIUIETHE 30HE€ TeK TmpeacTtoju. ApaOuaHpaHTa
(Arabianranta) je HoBousrpahenu kBapT XeJICHHKH]a, KOHIIUIUPAH J1a TTocTaHe Bojehu
[IEHTap KPEaTUBHOCTH PETrMOHa M KOHIIEHTpalfje KpeaTuBHEe kiace. Pa3Buo ce oxo
VYHuBep3uTeTa YMETHOCTH U KPEaTUBHOI MHKyOaTopa TOKOM IpBe JereHuja 21. Beka.
Kamacarama (Kalasatama) ce Hama3u Ha ucToKy XeJICHHKH]a, JY’)KHO 01 ApaOuaHpaHTe.

3aMuIbeHa je Kao NMpoaykeTak ApaOuaHpaHTe, a U3rpaama je nodyena 2012. ronune.

[IpBu nepuoy ynampehemwa nosunuje Xencuakuja (1990-ux) ce moknamna ca pasBojeM
Otanuemu HayuHOT napka, @abpuke kabnoBa, [lynaBoBpuja u Bukuja, a 1pyru nepron
ox 2004-2008 ca pasBojem Kammuja, ITyHaBoBpHuja (300r mokperama HOBe ¢aze) u
Apabuanpanre. [lacuna, Tenexapanra u Kanmacarama cy Tek y pa3Bojy W HHCYy HMale
yTHULA] Ha peno3uluoHupame XencuHkuja. IlynaBoBpu, Kamnu u VYnawnuna cy ce
pasBujanu crioHTaHo. [TyHaBOBpH ce Bedyje 3a 00a mepuoja ma je oJadbpaH 3a JeTajbHY
ananu3y. OTaHMEMU je Haj3HAYajHUJU HAYYHU TapK, TUIAHUPAH U pean30BaH, U Kao
TaKaB ce JIeTaJbHUje aHanu3upa. V3 npyror nepuoja, Kao mpuMep IUIAHUPAHOT pa3Boja

KpeaTHBHE 30HE Hamehe ce ApaOuHapaHTa.
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Cnuxa 9. KpeatnBHe 30He XeJCHUKHja (1. OtanueMu (Otaniemi) Hay4yHH Tapk, 2. dabpuka
kabnoBa, 3. IlynaBoBpu (Punavouri), 4. Kammu (Kamppi), 5. Ynanmuna (Ullanlinna), 6.
Apabuanpanta (Arabianranta), 7. Bukm (Viikki), 8. Ilacuna (Pasila), 9. TemakapanTa
(Telakkaranta) wu 10.  Kamacarama  (Kalasatama))  (M3Bop:  Ayrop, Marma:
www.mapsgoogle.com).

Omanuemu HAY4YHU napK

Oranmemu je auctpuk ommrtuHe Ecmo y perwony Xencunkuja. Hamasu ce Ha jyry
LIMPOKOT 3ajuBa KOju pas3znBaja Ecmo m Xencuuku. OTaHMeMH je Malsia 3ajeHHUIA ca
3787 cranoamka (Espoo ESBO, 2015a). I'moGamno je mo3Har mo TeXHUIKOM
VHHBep3uTeTy XeICHHKH]ja (JaHAaC y cacTaBy AJITO YHHBEP3HTETa '), jEAHOM Of
HajcTapujux yHuBep3utera @duncke. [IpencraBiba BomehM TEXHOJIOMIKK JUCTPUKT
HOPAMJCKHUX 3eMajba, ca jeIMHCTBEHUM MHKCOM Bojehux (akynrera, HCTPAKUBAUKUX
WHCTUTYTa M TEXHOJOIIKHX Kommanwja. OTaHWeMH HMa HajBehy KOHICHTpAIUjy

BHCOKOTEXHOJIONTKUX HWCTPAKHUBAYKAX M Pa3BOJHUX KoMIaHWja Mely HOpAHjCKUM

7 Anro yuuBepsuter je dopmupan 2010. rogume cnajamem TeXHHUKOT yHHMBEp3MTETa XeEICHHKH]a,
[ITkone exoHOMMje XEJICHHKHja U YHHMBEP3UTETa YMETHOCTH W JH3ajHa XEeJCHHKHja, ca LUJbEM Jia ce
MOJIUTHE TIPUBJIAYHOCT peTHoHa XEJCHHKHja 3a MHTEPHAIMOAIHE TaJCHTE, MCTPA)XUBaue U KPEaTHUBHY
kinacy (Aalto University,2016).
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3emsbama. [Ipubmmxno 40% cBux ¢punancuja ogoopenux on ctpane TEKES-a onnasu y
nuctpukT Otanuemu (Abetti, 2004). ¥V Oranuemy je cenumiTe U Haj3HayajHUje DUHCKE

UHTEpHALMOHAJIHE KonMaHuje - Hokuje.

OtanuemMu HaydHU Tapk je jeman oj Hajsehux y EBpomnm ca mpeko 600 xommanuja,
MUWJIMOH KBaJpaTHUX MeTapa 3emsbumTa u oko 500 xwipanma m3rpalieHmx KBagpata
(Christiaanse and Hoeger, 2007). OcHoBaH je 1986. ronunae ox ctpane rpag Ecmoa ca 7
MUJIHOHA JAojapa (uHaHCUpaHUX of cTpaHe PoHma 3a WHAycTpHjanuzanujy DPUHCKE
(Industrialization Fund of Finland), npuBaTHHX ynarama ocurypaBajyhux xommanuja,
Oanaka u camuM cpeactBuMa Tpaaa (Abetti, 2004). 3embHINTe Ha KOjeM ce M JaHAC
pa3BHWja Hay4YHH TapK je y JaBHOM BiacHUIITBY. 1949. rogune Brnaga ®uHCKe je Kynuia
3eMJBHILITE Ca [UJbeM U3rpaalme TeXHHUYKOT YHHUBEp3UTeTa XeJICHHKHja U
UCTpaXuBaykor weHTtpa. 1991. rogumne ©HoBa kommnanuja Innopoli je mocrana
CTOIIOCTOTHH BJIACHUK Hay4HOT mapka. Mukybatop Innopoli je orBoper 1991. rogune.
OpurnHanan oGjexar je umao 4000 M° 1 90 MagMX M CpeNBUX KOMIaHHja. Jpyru
o0jekar Innopoli-a je orBopen 2002. roaune (Abetti, 2004). lanac nocexnyje 3 3rpane y
Otanuemujy, a ”HKyOATOPOM PyKOBOAM MHTEpHAaLMOHATHA Kommanuja Technopolis. Y
OKBHUpY HMHKyOaTtopa mociyje mpeko 120 kommanuja. 35-40 koMmaHHja ce HMCenH U3
nHKyOaTtopa romumme. Oko 2/3 ocTaje 'y HEMOCPEAHOM OKPYXKEHY, OIHOCHO Y
OtaHueMH Hay4HOM NapKy, Tako Aa y mapky mnociyje oxko 300 xkommanuja. Jleo ce
npecenu y uentap XencuHkuja (Abetti, 2004). Technopolis uHkyOGaTtop mnporpam
o0yxBaTa TpOICHY HJIeje W MOTyhHOCTH OCHUBama KOMIIaHWje, WHKyOaTop 3a
KOMITaHH]€ M KJIaCTEp MpOoTrpaM MOBE3MBamka U yMpeKaBamba KOMITaHu]a Mel)ycoOHO, Kao
U ca yHUBEP3UTETOMH M HCTpaKMBauykuM uHCTHTyTHUMa. [leniemOpa 2004. romune
Technopolis je mobmo Harpamy EBporicke yHHje 3a H3y3€THOCT Yy TpaHchepy

texrozoruje (Culminatum, 2005).

Yuusep3utet ca oko 15000 crynenara u 6000 ucrtpaxkuBaya, je oOpa3oBHA CTPYKTypa
KOJOM PETKO KOjHu JIpyru JUCTpUK y PUHCKO] MOXKe Aa ce moxBaiu. 45% CTaHOBHHMKA
Ecnoa mma Bucoko oOpasoBame u Buine. Ecnoo, Takole mma HajBehm mnpoueHaT
He(UMHCKOI CTAaHOBHMINTBA, ox oko 8,6% (Espe ESBO, 2015b). 1200 ctpanux

crynenara cryaupa y Oranuemy (Christiaanse and Hoeger, 2007).
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Tabena 16. OcnoBHu nogauy o OTaHueMH Hay4HOM HapKy y Xencunkujy (M3Bop: AyTtop Ha
ocHoBy nojaraka Espoo ESBO, 2015a; Espoo ESBO, 2015b; Abbeti, 2004; Christiaanse and
Hoeger, 2007)

OTAHUEMMU HAYUYHHU ITAPK
KapaxkTep kpeaTnBHe 30HE 32224%“:;6;0}‘0331{3 O]l CTpaHe
. Bucoxka texnonoruja, UKT,
Bpcra kpeaTuBHe UHIyCTpUjE HOCIOBAE
Bpoj pupmu 600 + 27 uHCTHTYTA
16000 (6000 pagn y
. UCTPAKUBAYKIM
CprKTypg KpeaTHBHE bpoj 3anocennux opranmsamjama, a 10000 y
fHRycTpuye TEXHOJIOIKUM KOMITaHHjama)
IIpoceuna BennuunHa GupMu Oz 2 10 1000 3amocaeHnx
JaBHO 3emsbuITE
BracHuuka cTpykTypa [TpuBaTHO-jaBHO MApTHEPCTBO Y
uHKyOaTopuma
3787 (on tora ckopo 3000
Bpoj cranoBHuKa CTyZAeHaTa KOjH XHBE Yy
YHHBEP3UTETCKOM KaMITycy)
Crpykrypa KpeatuBHHX paanuka | OO6pa3oBHa CTpyKTapa [Tpeko 45% BrucokooOpa3oBaHUX
ETHMuka cTpyKTypa 8,6% He(hMHCKOr CTAHOBHMIITBA
. [TpumapHO BHUIIN-EKOHOMCKH
ConmjanmHa CTPyKTypa c0f”
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* IpoleHa ayTopa Ha OCHOBY [OCTYIHHX MOAATAKA.
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Jlokayuja

Jlokanyja 3a HAydYHM TApK HHje CIOydajHO ojadpaHa. TeXHUYKH YHUBEP3UTET
Xencunkuja 1 VIT uCTpakMBayKK IEHTAp MPEACTABIbAINA Cy MAarHeTe 3a JIOLUPAE.
Taxolhe Hay4HM mapk ce Haias3M y3 jeIHy OJ IIaBHUX caoOpahajHuia, koja omoryhasa
Op3y Be3y ca IICHTPOM Tpaja, ayTOmyTeM U aepoapoMoM. JIoupaH je Ha aTpakTUBHO]

JIOKaIMju, y OJU3WHYU BOJICHUX MOBPIIIHMHA.
Hueo ypelemwa ypoanux npocmopa u ecmemcke 8peOHOCHU

VYpb6anu mpocropu cy ypehenu. Kapakrepuine ux caBpeMeHa apXuUTeKTypa U ypOaHU
mu3ajH. OO0jeKTH Cy yMEpeHe CIPaTHOCTH, CTakJIeHUX Qacana W BHUCOKO TEXHUYKHU
onpemsbeHU. OTBOpPEHM MPOCTOPU Cy JOII y Tpouecy ypehewma, HHUCY OO0 Kpaja
peanu3oBanu. OmnpemMibeHH Cy OCHOBHHUM MoOwiaujapoM. He mocemyjy Heku
cneur(uyaH KapakTep, HUTH MOCEeOHY MpuBIa4HOCT. OTBOPEHHX jJaBHUX MOBPIIHHA
HAMEHCHUX OKYIUBbAKy W COIMjalIM3aldji TOTOBO jJa Hema. WHTepakmuja m3melhy

3aMocaeHuX ce OJ[BHUja y ypeheHUM 3eJIeHUM MOBPIIMHAMA.
Cneyuguuan u npenoznammue uoenmumem

[IpocTop HayuyHOr mapka He mocelnyje Heky crenuduuny armocgepy. Ilo cBojoj
opraHu3anyju 1 o0jeKTUMa He Pa3NIuKyje ce O] CTaHAAPJHUX CaBPEMEHHUX IMOCIOBHUX
30Ha. ['1o6aiHa Mpeno3HaTIFUBOCT M OpeH I Tpou3uiase u3 GyHKIHje, a He ypeheHoCTH
U ectetuke npoctopa. O0jeKTH yHUBEp3UTETa KOje je MpOjeKToBao AjBap ANTO Cy
ApPXUTEKTOHCKH cuMOouu 1ienor npocropa Oranuemuja. OOjeKTH HAyYHOT MapKa HUCY
Ce MCTAKJIIM M TIpey3elu Ha cebe cTBapame HOBOT WaeHTHTeTa. MoryhHOCT pama y
BoZicheM CBETCKOM HAay4yHOM TapKy, Yy Omm3uHu Bojeher yHuBep3uTeTa U
UCTPKUBAYKMX HMHCTHTYTa, Y BHCOKOTEXHOJIOIIKHA OINPEMJBECHUM  ITOCIOBHUM
o0jekTUMa, a y TMPHPOJHOM IMPOCTOPY Ca OUYYBAaHOM IHKMBOTHOM CpPEIHHOM H

HETIOCPETHUM KOHTaKTOM €a BOJIOM, j& OHO IITO C€ UCTHYE KA0 jeTUHCTBECHO.
Ypoanuu pumam u 60emcka ammocghepa

Hepocrtarak jaBHMX OTBOpEHMX IPOCTOpa 3a MOCIEIUIly HMa U HENOCTOjame

cnenuduune ypbane atmochepe wimm Ooemckor kapakrtepa. [Ipocrop Oranuemu
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Hay4YHOI MapKa TEIKO JAa OM OJIrOBOPHO MJCATHOM IPOCTOPY KpeaTHBHE Kilace
3aMHUILUBEHOM 0J1 cTpane Puuapga ®mopume (2002, 2005a). Bume oarosapa
KOHTUTHBHO-KYATYpHUM kiactepuma AsneHa Ckorta (2007) m kxonuenty Credana
Kperkea (2011). OmnpemsbeHoct kapuhuma, pecTopaHMMa U JPYTHMM YCIIYy>KHUM
cazip)kajuMa, Kao U KyJITYpHHM caJpXKajuMa jeé MUHIMAJIHa, aJld JOBOJbHA J1a 33]J0BOJBH
norpebe BHCOKOOOpa30BaHUX pajHuKa. JKMBOCT mpocTropa MpoM3HiIa3u Mpe CBera u3

MPUCYCTBA CTYACHTA.
Pasznoepcnocm caopoircaja u namena

OrannemMu Hay4yHHM NapK MMa MOHO(YHKIMOHaIHY HameHy. CaM NIpOCTOp Hay4dHOT
napka HaMEHEH j€ MCKJbYYMBO 00jeKTMMa WHKyOaTtopa W TOCIOBHHUM OOjeKTHMa 3a
dupme Kxoje cy mpepacne unkydatop. Kao mparehu caapxkaju y mpocTtopy jaBibajy ce
camo pecropanu. [IpuBIa4HOCT MpocTopa ce MOJIKE OClambambeM Ha CaapKaje KOju Cy
noctynHu y OrtanueMu TucTpukTy. Of crenmuuyHUX cajpxaja Koje KOPUCTH M caM
MapK, a KOju ce Hajlaze y OKpykemy mory ce ucrahu Dipoli, Bogehn nHTepHaIMOHATHI
KOHrpecHu neHTap PuHcke, u Pagucon xoren. Y okpykemy ce Kao JBa HOBa 00jeKTa,
Koja mpomupyjy ¢pokyc napka ca UKT-a u BucOoke TEXHOJNOTHje HA TU3ajH U yCIyre,
u3nBajajy Anro Jluzaju ¢abpuka (Aalto Design factory) m OtBopena kyha mHOBarmja
(Open Innovation House). [uzaju ¢dabpuka o6e30ehyje mpocTop 3a HCTpaKMBame
IM3ajHa 32 MCTpaKUBaye, CTyJICHTE, ajli U KOMIIaHHMje KOje Cy JIOLMpaHe y HaydHOM
napky u Otanuemy (Aalto Design Factory, 2016). HajaoBuju oGjexkar y Otanuemu
muctpukTy je OtBopeHa kyha wHoBamuja, koja moBesyje Hokmjy m UKT crapran

KOMITaHH]€ ca IMJbeM MeljycoOHe pa3MeHe UCKYCTBa U ueja.
IlIpocmopu 3a cmanosarwe, pao, 3a6aey u pekpeayujy

Y okBupy camor OTaHWEeMH TUCTPHKTAa, HAMCHAa CTaHOBamka j€ CJ1ab0 MPUCYTHA.
CraHOBame KOje TIOCTOjH je TPUMapHO HAMEHEHO cTyjaeHTuMa. Melhytum rpan Ecmo
nmpy’ka MOTYhHOCTH 3a BHCOKOKBUIMTETHO cTaHOBame. CrnenuduuHocT cramOeHe
nonyne Ecroa ce orena y jenHonmopoanyHuM Kyhama y MpHPOJHOM OKPYKEHY, KOje
cy cnabo moctymHe y rpaay XeICHHKH]y, a TpaKeHEe Of CTpaHe BHCOKOOOPa30BaHOT
CTaHOBHHIITBA ca rmopoaunama. Ecrio Hym, OHO IITO je TpaXXeHo oJ] cTpaHe Beher aena

3anocieHux y HaydHoM mapky (Kepsu and Vaattovaara, 2008). [leo 3amocieHux Koju
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Oupa ypOaHy aTtmocdepy 3a KHUBOT, XKHBH y Tpaay XeJICHHKH]Y, MPUMapHO Y
[EHTPATHUM JieJIoBuMa rpanaa. Jloopa caobpahajua Be3a ca XeJICHHKHA]EM YUHU MTPOCTOP
pana nako poctynHuM. O ctpane OTaHHEMH HAay4YHOT MapKa He MOCTOjU OpPraHU30BaH

CUCTCM IIOAPIIKE CTAHOBAKY 3a 3allIOCJICHE.

IIpocropn 3a pax y HAYYHOM TMApKy Cy BHCOKOT KBAJIUTETA W TEXHOJIOIIKE
onpemsbeHOCTH. [lozpiika 3a pagHe MPOCTOpe TOCTOjU Y BUAY HIDKUX PEHTH HajMa 3a
cTapTanm KoMIaHHWje, Koje Tmpol)ly KOHKypC M 3a/JI0BOJbE OLITPE KpUTEpUjyME.
Kamnamureru pagHor npocropa HUCY JOBOJBHHU 3a CBE 3aMHTEPECOBAHM M IOCTOjH JIUCTA
yekarma. HakoH aBe ronnHe, peHTa 3a MpocTop ce moBehaBa, a KOMIaHMje Ce MOACTHIY
na ce ucene m3 mHKybOaropa (Abbeti, 2004). Ilogpmky u nasbe n00Hjajy Yy CMHUCITY
MpaBHUX M OPTraHU3AIMOHUX CaBeTa, alld HE IMOCTOjU TOJPIIKA 32 W3HAJMIbHBAHE

IpOCTOpA.

3a0aBHM W KYATYpHHU canpxkaju y OTaHHEeMHjy Cy BeoMa MaJlo NMPHUCTYHU. PekpaTnBHH
IPOCTOPH Cy OpOjHM M Pa3IMUUTH y IUCTPHUKTY, OJl 3aTBOPEHOT CIIOPTCKOT IIEHTPA,
cTaguoHa 710 6a3eHa. Takole OTBOpPEHHU MPOCTOPU Y3 PEKY Cy HAMEHEHU peKpearju —
HICTH-H, TPUAKY U BOXKBU Ouiukina. Hayuynu mapk ce ociama Ha peKpeaTuBHY HOHYIY

Oranuemuja.

Cnuxa 11. Tehnopoli (Innopoli panuje) y Orannemu mHayunom napky (M3sop:
http://hightechfinland.com/direct.aspx?area=htf&prm1=70&prm2=article)
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Ilynasoepu

[TynaBoBpH je mpuMep 30HE Irpaja Koja ce Of 3alylITeHe PaJHUUKE YETBPTH Ca JIOIIOM
pernyTauydjoM TpaHcpopMmucana y aTpaKTUBHY OEOMCKY YETBPT ca aKTHMBHOM
KpeaTuBHOM HMHIycTpHujoM. [IyHaBOBpU ce Hajla3u y jyrOMCTOYHOM JeNy IOJIyoCTpBa
XeJCHWHKY]ja W HAClama Ce Ha IEHTap rpajga. JeaHa ox Hajrymhe HAaceJbEHHX IEII0Ba
peruoHa, ca oko 20000 craHoBruka mo km® (City of Helsinki Urban Facts, 2013).
Hacrtao je 1875. romune. Opn 1886. roguHe mnpoctop rpajza OHMO je HaMemeH
MHIyCTPHjCKO] 30HU M m3rpaljeHe je neo mHaycTpujckux oOjekara. Mehytum, 1990.
roguHe wuaeja GopMupama BEIMKe WHAYCTPHje 30HE je HamymTeHa, a [lyHaBoBpu ce
Jajbe pa3BHjao Kao pagHWYKa cTamOeHa 30Ha. [IpaTmia ra je pemyTtamuja ONMacHOT U
Hebe30enHor Aena rpaga. Manu neo uHayctpujcke 30He y IlyHaBoBpHja je aKTHBHO
paauo cBe a0 1980-ux, mwTo je oBoM ey XeJICHHKHja JaBajlo MOMU(YHKIMOHAIHU

KapakTep W pa3HOIMKY CTPYKTypy craHoBHHUKa (Tahtinen et al., 2016).

[TynaBoBpu je TokoM 1990-ux mpomao Kpo3 mporec TpaHchopmalyje W TOCTao
aTpakTHBHa 0OEMCKa M YMETHHYKA 4eTBPT XescuHkuja. [Iponec Tpanchopmanuje oBor
Jienia Tpajia ce OJBHjao CIOHTAHO, 6e3 YpOaHUCTUYKOT IUIaHa M MOceOHEe MOJPIIKE OJ
cTpaHe rpajacke ympase. [lokpeHyno ra je Tpecesbeme Tmocienme Gpadpuke,
Sinebrychoffine nmuBape u ¢dabpuke 3a npepamy xpane, 1990-ux. Ha meHom mecty je
dopmupan crtamOeHu OIOK, aTpakTHBaH TMapKk #u My3ej ymerHoctu. [Ipomec
TpaHcopMmalMje ce OJBHja0 TOCTENEHO Cca OTBapameM pazIHuUTHX Trajepuja,
IIM3ajHEPCKUX M YMETHUYKHX CTyJHja, IITO je MPaTHJIO JI0CEJbaBakhe KpeaTHBHE Kiace,
y ckiaay ca onucoM Puyapna @mopuae (2002). BbuxoBo mocesbaBame je MOKPEHYIO
OTBapame pecropana, kapea u HohHux Kiyoosa. [TyHaBOBpH je mocTao Mo3HAT Kao A€o0
rpaga ca >xuBuM HohHMM >xuBOoTOM. HOBa armocdepa je mouena 1ga mpuBIavd U
030MJbHUje KOMITaHHMj€ KpeaTHBHE WHIYCTPHjE, ald M HANPEIHOT YCIY)KHOT CEKTOpa
YONIITE, IITO Ta je YYNHWIO AWHAMUYHUM M Aamy. Ilpepactao je y kapakrepucTndaH

KpCaTHuBHU OUCTPUKT.

Hamu paszBoj IlynaBoBpHja je mojacTakio mokperame /lu3ajH qucTpuKTa XelCUHKHja
(Design District Helsinki) 2005. rommue. Insp Ju3ajH aucTpukTa je na TOBEXe
JIOKAJIHY KpeaTHBHY KJIacy M IOCJIOBE, ajli Mpe CBEra Ja MX YYWHH WHTEPHAI[HOHAIHO

npeno3HatuM. Jlnu3ajH qucTpuk XelcuHKHja oOyxBaTa Tpu nena rpaja: IlynaBospw,
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Kamnu u Ynannuna. [TyHaBoBpu je 3axBasbyhu J[M3ajH TUCTPUKTY TIOCTA0 TYPUCTHUUKA

atpaknuja Xencunkuja u mmpe (Design District Helsinki, 2016a).
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Cruxa 12. Tuctpudbynmja kpeatuBHe uaaycrpuje y [lyHaByopu (M3Bop: Design District
Helsinki, 2016b)

Tabena 17. OcnoBau nojauu o [TynaBoBpujy y Xencunkujy (M3Bop: AyTop Ha OCHOBY
nonataka City of Helsinki Urban Facts, 2013; Design District Helsinki, 2016b; Tahtinen et al.,
2016)

ITYHABOBPU

Hedopmaina, crionTanu pa3Boj u

KapakTep kpeaTuBHE 30HE .
P P Xp yeHTpuduKanmja

KpeatuBHa unaycrpuja (nipe

Bpcra kpeatrBHE HHIYCTPHjE .
p P YCTPH) CBera nu3ajH U YMETHOCT)

65 (mpeMa mojanuMa ca cajra
Juzaju quctpukTa, 6poj je
BEpoBaTHO ¥ Behu Kan ce
npukipyde 1 komnanuje MKT-a u
JPYTUX IeNaTHOCTH NOBE3aHHUX
ca KpeaTUBHUM HMHIYCTpHjaMa).

bpoj dupmu
CrtpykTypa KpeaTHBHE
UHIyCTpHje

Oxko 1000 3amociaeHnx 011 YKYITHO

bpoj sanocrx 7000 pagaux Mecra.”

[Tpoceuna BenmumnHa HuUpMu Jlo 10 3anocieHnx

BracHuuka cTpyKkTypa [IpuBaTHO BIACHUIITBO CTYIHja
U JIOKaJa

Bpoj cranoBHIKA 8899
Oxo 30% ca BUCOKHM-

O0pa3oBHa CTPYKTypa obpazoBamem, 30% ca cpeamum

CTpyKTypa KpeaTHBHHX paJHHKA oBpasoBamem
ETHHMYKa cTpyKTypa 6,1% ctpanama
CounjasiHa CTpyKTypa MenroBuTa

* TIpolieHa ayTopa Ha OCHOBY JIOCTYIHUX TOJaTaKa.
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Jlokayuja

[lynaBoBpu ce Hajma3W y HeHocpeaHoj Onu3uHM IieHTpa XeJcuHkuja. lcTtounom
CTPaHOM Ce€ OClialka Ha IEHTap, a Ha 3amajay W3ja3u Ha 3a1uB. 3elieHE MOBPIIUHE Cy
cmabo OoCTymHE Yy Kpajy, ¢ U3y3eTKOM mapka Ha 3anaay (Sinebrychoffine park) u jyry

nokanwmje (Factory park), y ckiaay ca BACOKOM T'YCTHHOM HACEJbEHOCTH.
Hueo ypehemwa ypoanux npocmopa u ecmemcke epeoHocmu

[TynaBoBpu MMa HOTIYHO ypOaHU KapakTep. JaBHU mpocTtopu cy ypeheHu u mp06po
onpemMJbeHU ypOanum mobunmjapoM. Kpamurer ypOaHOr nu3ajHa M ONPEMIBEHOCT
jaBHOM yMeTHOIIhy HHCY Ha HajBHIIEM HHBOY, ald c€ KOHCTaHTO yHampebhyje. VY
okBupy I[lyHaBoBpHja mocToju nemavka yiauna. [loceban kBamuTeT 1 aMOHjEHT UMa JIe0
y3 o0aiy, CBOjeBpcHa KyITypHa 30Ha. I[IpocTopoM JOMHHHpajy KpaHOBU CTapHX
¢dabpuka KOju cy 3aJap)KaHH Kao CKYJITYpe U IMOJACETHHLM Ha UCTOPHUjy MOIApYydja, a

KOju 1ajy mocebny armocepy. Takohe, mpoctop je ypehen jaBHom ymetHomrhy.
Cneyughuuan u npenoznam.bue uoeHmumem

[lynaBoBpH je mpemo3HaT Kao KpEaTHMBHU M AM3ajH JAUCTPUKT Tpana. MaeHTurer
NpOM3WIA3M U3 Jyre HCTOpHje MOJpydYja, INTO je BUIJBMBO KPO3 € apXHTEKTOHCKE
CTWJIOBE M3 Pa3IMYUTHX Neproaa. Apxutekrypa objexara ce kpehe on Apt Hyso cruna
JI0 CaBpeMEHE BHCOKOTEXHOJIOIIKE M HeOMoJepHe apxuTektype. [Ipemo3HaTspnBOCT
IPOCTOpa MPOM3HIIA3H U3 HeroBe aTMoc(epe M KOHIEHTpalHje crieupuIHux GupMu u

JbYAMU.
Ypoanu pumam u 60emcka ammocgepa

[TynaBoBpH npeacTaBiba 00EMCKY YETBPT XEJICHHKHja. Y TOTYIMHOCTH OJIrOBapa OIMHCY
KpeaTuBHUX 30Ha Pudapma ®nopune (2002, 2005a), oqHOCHO neioBa rpaja Koju Ou
OWMJIM MPUBJIAYHM KpEaTUBHO] Kiacu. IIpocTop je OoraT yroCcTUTEIbCKUM, YCIIy>KHUM H
KyJITYpHUM caapxajuMa. bpojHu pecropanu, 6apoBH 1 KiTyOOBH Haas3e ce y OBOM eIy
rpana. IToctoju oko 20 rajepuja pazIuyuTe CHEIMjATHOCTH, OJl M3Jarama W IMpojaje
HaKWTa, 10 crapux ymeTHuHa. Y IlyHaBoBpHjy ce Hama3e [Ba aiTepHaTHBHA

nozopumra: Forgings Theatre, ocnoBano 1996., u Ilmi O Theatre, ocHoBan 2002. Y
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[IynaBoBpHjy ce Haja3u Tpeko 65 cTyauja, MPOJajHMX MPOCTOpa M KOMIIAHHW]a
KpeaTuBHE MHIYCTpHje, Koje cy aeo Huzaju muctpukra Xencuukuja (Design District
Helsinki, 2016b), mTo pnaje moceOHy yYMETHHYKY aTtMmochepy H TYpPHUCTUUKY

aTPaKTUBHOCT MIPOCTOPA.

Cnuxa 13. Tlemauka ynuna u ypoana atmocepa y I[TynaBospujy (M3Bop: Design District
Helsinki, 2016c¢)

Pasznoepcnocm caoporcaja u namena

[lynaBoBpu je MynTH(QYHKIMOHAIHU €O Tpaja y KOME C€ CTaHOBame mperuinhe ca
MOCJIOBAaKkEM, KYJITYpOM, KPEaTUBHOM HHIYCTPHjOM, YTOCTUTEIJHCTBOM W TPOCTOpUMA
3abaBe. [IpencraBiba KOMIIAKTaH JIeO TJIe CE CBU CaJlp)kKaju Haja3e Ha IEHIayvkoj
muctanmu. Onp cnenupuYHUX canpkaja wm3aBaja ce M3moxbena JlaGopaTtopuja
(Exibition Laboratory) VYHuBep3uTeTa yMETHOCTH. Y HENOCPEIHO] OJIM3WHM,
ocinamajyhu ce Ha rpanune [lyHaBypuja Hanaze ce Metropolio yauBep3utet, Rake-Sali
KOHIIEPTHHU LIEHTap W nujara. Ha 3amany ce Hacinama KylTypHa 30HA ca JIBe KOHIICPTHE

XaJie ¥ no3opuiureM, ocHoBaHe 2007. ronuHe.
IIpocmopu 3a cmanosare, pao, 3ab6aey u pekpeayujy

[TyHnaBOBpY HyI¥ CTIEKTaJbp PA3IMYUTUX THUIIOBA CTAHOBA, O MAJIHMX CTAaHOBA Y CTApUM
o0jeKkThMa, amapTMaHa y PEKOHCTPYHMCAHUM HHIYCTPHJCKUM O00jeKTHUMa 0 MOJEPHUX
NPOCTPAaHUX CTaHOBa Yy HoBousrpahenum oOjektuma. Mely HOBUM cTaMOeHUM
o0jekTrMa u3nBaja ce 010k carpaleH Ha MecTy Hekanamme Sinebrychoffine dabpuke.

Jlykcy3an OJIOK HyIW BEJNMKY MOJYNpPUBATHY 3elieHy oa3dy U morien Ha 3anuB. He
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NOCTOjU HEKH OPraHM30BaH CHCTEM TIOJPIIKE 3a CTaHOBAaWkE KpeaTHBHE Kiace.

[lenTpudukaiuja mpocTopa je Harepajga MHOTEe YMETHHUKE Jla Ce TIpecerie.

Takohe, HEe TOCTOjU OpraHW30BaH CHCTEM IMOJPIIKE 32 PEHTHpAmE WM KyIOBHHY
MOCJIOBHUX IMPOCTOPA 3a KpEeaTHUBHY MHAYCTPHjy OX cTpaHe rpana. IlpucyTtHa je jemHa
npuBaTHa opranuzanja Forum Box (otBopen 1996. rommne) kxoja okymba oko 80
yMETHHKa M Tpy»a uM npoctop 3a pan (Forum Box, 2016). 3ajeqHu4KH IpoCcTOpH 32
pagl ¥ HCTpaXUBamke MpPYykKajy NPWIMKY MIaIuM Ja Cce YKJ/byde y KOHKYPEHTHO

TPKUIITE KpeaTUBHE UHIYCTpH]je.

PexpeaTuBHU canp:kaju, ycie BeJIUKe I'yCTHHE HaceJbeHOCTH, TOTOBO Jla He MOCTOje.

Apabuanupanma

Apabuanpanrta je Hajehu mpojexkat I'paga XerncuHkuja, Kao W jenaH oja HajBehmx
npojekara y peruoHy. I[IpencraBpa crnenmduuHy 30HY KoOja je IUIAHHpaHa U
peann30BaHa Kao MECTO CTaHOBama M pajia KpeaTuBHE Kiace. Hajsehn neo mpocropa je
HaAMEHEH CTaMO€HO] M3rpajmbH, alu je TJIAaBHU LU MpojekTa Omio (opMmupame
Boseher neHTpa 3a nu3ajH y banruukom pernony (Arabianranta, 2016). Apabuanpanra
je Hekaja mpecTaBibaja jeIHy o1 HajBehuX WHAYCTPHjCKUX 30Ha XeJICUHKH]ja. Tokom
1990-ux I'pag XencuHKH je moyeo u3paay ypOaHHUCTHYKUX IIaHOBA 32 ApaOuaHpaHTy
U IpuripeMy TepeHa. Peanuzanuja npojexta ApabraHpaHTa 1 U3Tpaimba MPBUX oOjekaTa
je mouerma 2000. rogmHe. MehyTuM npBH TeMeJbM 3a KAaCHUjU pa3BOj 30HE CY
noctaBjbeHH KpajeM 1980-ux ca mpomeHoMm HameHe ¢aOpuke Apabma (Arabia).
Hekamamma ¢dabpuka mopienaHa je ogaOpaHa 3a HOBY JIOKallkjy YHHUBEP3UTETa
YMETHOCTHU U JM3ajHa, KOJU ce y Yy mnpecenuo 1986. rogune. CumOoiamka mpocTopa je
urpaa yiory y oaiyuyuBamby HOBUX (pyHKIHja. Texuno ce na ce 3aapKu KOHTUHYUTET
yclie] 4era je MPOW3BOAKY IMOpIieiaHa 3aMEHWIO TU3ajHUpame Mpou3Boaa. [lotom je
1995. rogune otBopeH Ilon u ne3 xonsepsaropujym (City of Helsinki, City Planning

Department, 2009b; Sepe, 2010).
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Tabena 18. OcHoBHE TIofany o Apabuanpantu y XeincuHkdjy (M3Bop: AyTop Ha OCHOBY
nopgaraka City of Helsinki Urban Facts, 2013; City of Helsinki, City Planning Department
2009b; Arabianranta, 2016; Sepe, 2010)

APABUMAHPAHTA

dopmaiiHa, OCHOBaHA O] CTpaHe

Kapakrep kpearuBHe 30He .
P P P I'pana Xencunkuja

Jlu3ajH, yMETHOCTH , ali U

Bpcra kpeatuBHe HHIYCTpH]jE .
ocTaJle KpeaTUBHE MHAYCTPH]je

Bpoj dupmu 300
CTOVKTVDA KDeaTHBHE bpoj 3amocaennx 4000
PYKTYPa Kp I[Tpoceuna BenuuHa GUPMU 10 100"

HUHIyCTpHjC -
yeTpH) [IpuBaTHO-jaBHO MAPTHEPCTBO

(3emsbHIITE Y BIACHUIITBY
rpaja, HHBECTUTOPH U3TPaabe
objexaTt mpuBaTHE KOMIIAHH]€)

BiacHuuka ctpykrypa

bpoj cranoBHuKa 10000

OGpasosHa cIpyKTypa Oxko 38% ca BHCOKHM-
CrpykTypa KpeaTHBHUX paJHUKa obpa3oBameM

ETHMYKa cTpyKTypa 7,3% ctpanana

ConmjanHa CTPyKTypa MenoBuTa

Opranmzanuja Apabuanpante cneawna je npunnune 4T (TexHONOruja, TaJeHTH,
TOJIEpaHIMja W TEpUTOpHjalHu KBanuteTn) Pudapna @mopuzme (2002, 2005a, 2005b,
2012). M3Bop TaneHata y moapydjy jeé BHUIIE BUCOKOOOpa3BOHUX MHCTUTyHHja. [Topen
VYHHUBep3uTeTa YMETHOCTH U An3ajHa u [lom u 1e3 koH3epBaropujyma, noyerkom 2000-
ux y Apabua ¢abpumu otrBopeHu cy u Menua uenrap Lume u IlonurexHuka
Metropolia (City of Helsinki, City Planning Department, 2009b). Takohe, kao maruer
3a TMpUBJAYeHE TaleHata y ApaOuaHpaHTH je OTBOpeH Apabua WHKyOaTop, KOjU
OKyIUba 24 cTapTan KOMIIaHUje M3 O0JIaCTH NW3ajHa, MEeAMja, KyJIType U MPOIYyKIUje
(Abbeti, 2004). TonepaHIH]jy je TEIIKO OCTBAPUTH ypOAHUCTHUYKUM TpojekToM. OqHOC
npeMa OHHMMa KOjU Cy ApyradMju W MMajy JApPYraudju HAuuH JKUBOTA je YKOPEHE y
KyATypy ApymrBa. Mnak, ypbanum nu3zajHom y ApaOuaHpaHTH, TIOKyIajia ce mojacrahu
MHTEpaKIija CTAaHOBHUKA y OTBOPEHMM IpocTopuma. Takole, MOHynma CTaHOBa je
pa3IMyuTa U TOCTOj€ CUCTEMH 32 MOJPIIKY YIPOKEHUM COLMjaTHUM TpyramMa, Kako Ou
Cce YTHUIAII0O Ha PA3HOJIMKY COLHWjaIHy CTPYKTYypy CTaHOBHHMIITBA H MelycoOHO
MpuXBaTamke W TOJEpaHIHjy. TexHonoruja je mmajga IMOCEOHO MECTO Y TMPOjeKTy

ApaGuanpanre. Y crocTaBJbeH je npojekar XeacuHk BupTyanHo cena (Helsinki Virtual

* TIpoueHa ayTopa Ha OCHOBY JIOCTYIHHX MO/IaTaKa.
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Village). CBu cramOeHM © TIOCIOBHHM 00jeKTH ApaOuaHpaHTEe ONPEMIBEHH CYy
HajCaBpEMEHUJUM UHTEPHETOM U Mel)yCOOHO YMpPEXKEeHH y BUPTYEIHU MPOCTOP JIOKATHE
3ajemHuIle, BUXOBO BUPTyenHO cycenctBo (Culminatum, 2005). Tepuropujamau
KBAIHTET je y ApaOuaHpaHTd 100MO MPOCTOpHO ompenMeheme y BHIY BEITUKHX
3€JICHUX MOBPIIMHA. BETMKU Mapk ce MpocTHpe y3 o0aiy 3aiuBa LEIOM JTYKUHOM

ApaOuanpanre, a IUTAaHUPAHO j€ Ja ce MPOaYyKH U Aajbe y Kamacaremy.
Jlokauuja

ApabuaHpaHTa ce Haja3u CEBEPHO OJ1 IIeHTpa XEJICHHKH]a, Ha YIaJbeHOCTH 01 4KM, Y3
obany 3anmmBa. ApabuanpanTta ce dopmupana oko ctape ¢abpuke Apabua, umehy
HEKaJallkbe TyKe U PaIHUYKUX Hacesba u3 19. Beka (Arabianranta, 2016). Paznonukoct

OKPYXKEHa YUHH TPOCTOP aTPAKTHBHUJUM.
Hueo ypelema ypoanux npocmopa u ecmemcke 6peoHoCmu

Ypbanu mpoctopu ApaOuaHpaHTE Cy BHUCOKO KBAIUTETHO IU3ajHUpaHH W ypeheHu.
YpOaHHCTHYKOM OJUTYKOM CBHM WHBECTHTOpPH Y ApaOuaHpaHTu cy obaBe3anu aa 1-2%
TPOIITKOBA HM3TPaJke 0/BOje 3a jaBHy ymeTHOCT (Sepe, 2010). Kao pesynrar jaBHU
MPOCTOPH OOWITY]y Ppa3IMUYMTAM YMETHHUYKHM CKyJINTypaMa W HWHCTaJlalujama, Koje
KpPO3 YMETHOCT OCTBapyjy Be3y ca Tpaauuujom Hu BpeaHoctuma sokamuje (City of
Helsinki, City Planning Depatment, 2009b). Bucokx kBamuteT ypehema mnpocTopa
JOJIa3| 70 M3pakaja y Mapky y3 obaiy 3ajuBa, y KOjeM je JIOIUPAH HU3 OCTOHCKUX

peruInKa MpucTaHa 3a yaMiie, KOju cy HeKaja OWIId 1e0 CBaKOAHEBHHUIIE OBOT Kpaja.
Cneyuguuan u npenoznammue uoenmumem

Cumbon mpoctopa je peHoBupaHa ¢abpuka Apabua, ca CayyBaHUM H3IIEAOM H
WHIYCTPH]CKUM AMMIbAlIMa. [Ipeno3HaT/bMB MICHTUTET MPOCTOpa TPOU3HIIA3U U3
CykoOJpaBama TPAAWIMOHATHE WHIYCTPUJCKE AapXUTEKType IMIVIE M IIOCTMOJCpHE
ApPXUTEKType CTakJIeHWX U OeToHCckuX ¢acaga cTaMOCHHX U TIOCIOBHHMX OOjeKarta.
CrienmupuHOCT MPOCTOpA je MHTErpucame HOBE M3TPalibe y HOBOCTBOPEHHU 3€NICHH
nojac y3 obairy. O0jeKTH Cy MPOjeKTOBAHMW TAKO JIa CBOjOM BHUCHHOM W ITO3UIIHAjOM CE

yTanajy ¥ He HapyIlaBajy IpUpOJIHA aMOU]jCHT.
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Ypoanuu pumam u 60emcka ammocghepa

[IpocTop ApabuaHpaHTe je HOBa aTpaKTHBHA JIOKAIM]ja 3a CTAHOBAE KPEaTHBHE KJlace.
Knacuuna Ooemcka atmocgepa ca BeJMKUM OpojeM pecropaHa, kadea u KiyOoBa,
JUHAMUYHAM TPOCTOpPOM 24 4Yaca AHEBHO HE MocToju. by mpe cBera kapaktepuiie
MUp, KOjH IPOU3WIIA3H U3 TIOBE3aHOCTH Ca MPUPOJOM. Pasibe 1 ycIyKHE IeNaTHOCTH Cy
KOHIIGHTpUCaHe y Apabua 1neHtpy y ¢adpuiu, KOju MpeAcTaB/ba JUHAMUYAH LICHTap

HaceJba, crienuUIHOT U3rieaa, MoHyae u aTMmocdepe.
Paznospcnocm caopicaja u Hamena

ApaOuanpanTa je MynTH(QYHKIMOHAIHHA JIE0 TPajia y KOME Ce CTaHOBame mperumhe ca
oOpazoBameM H KpeaTUBHOM HHAYycTpujoM. IIpocTtop ApaOuaHpanTe mnpyxa u
pa3HOBpCHE KyJATypHe cajpkaje. Kao momaTtHu cajgpxaju Mory ce M3aBojuTu I'paacku
My3e] XeJICHHKHja, KOHTPECHHM LeHTap M Behu Opoj Temarckux OuOnmoreka. Y

HETIOCPEIHOj OJM3MHM Halla3u ce OoTaHMYKa OamTa u My3ej TeXHHKeE.
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IlIpocmopu 3a cmanosare, pao, 3ab6aey u pekpeayujy

ApabuaHpaHTa HyIW pa3IUYUT CIEKTAap THUIOBA M BEIMYMHE CTAHOBA y HOBHUM
BUCOKOOIIPEMJbEHUM cTaMOeHUM o0jekTMa. CtamMOeHH 00jeKTH Cy HHTErpUCAHU Y
3eneHe mpoctope. IlocToju opraHM3oBaH CHUCTEM TMOJAPIIKE CTAaHOBAWKbY COLMjATHO
YTPOKEHOT CTAaHOBHHINTBA 0] cTpane ['pana Xencuukuja. Y cBakoj 3rpaau je onpehenn
Opoj cTaHOBa pe3epBHCaH 3a COLMJATHO YTPOKEHE, KOJU X 00Hjajy 10 HIXKO] IIEHH O/
TpKUIIHE. ApaOuaHpaHTa je caMo jelaH O]l JIeJoBa rpaja y KojuMa ce HoJpraBa

OBAaKBa IMOJIUTHUKA.

3a KpeaTHBHY WHIYCTPH]y TIOCTOjH MOAPIIKA 32 00e30ehuBame pagHOr pocTopa, mpe
cBera y okBupy Apabua dabpuke u mHKyOaTopa. MHKYOaTOp HYIM TIPOCTOP 32 paj 1o
HIDKUM IICHaMma 3a crapran KOMIIaHHje y MpBE JBE FOJUHE MOCiIoBama. Takohe mpyxka

IIPaBHY, CAaBETOJaBHY U MapKETHHILKY HOJPILKY.

3eeHe W TAPKOBCKE TMOBPUIMHE 3ay3MMajy BEJIWKH TPOLEHAT TOBPIIMHE Yy
Apabuanpantu. llej3axkHO cy ypeheHun, amum jom yBeK y Tporecy ¢opMupama
Bereranuje. PekpeaTuBHU caapkaju cy UHTETpUCAHE Y 3€JIeHE MMOBPLIMHE, IIPE CBEra y3
obainy. IIpucTynmayHOCT 3eJeHUX MOBPIIMHA U MOTYNHOCTH pekpearije Ha OTBOPEHOM

Cy Ba)KaH CETMEHTH MPUBIIAYHOCTH 32 KPEATUBHY KJIacy MpOjeKTa.

Crauxa 15. CtamOeHO Hacesbe M MapK y3 BOY M peKOHCTpyncaHa GpOprka Apabua, caga Apadua
nentap (UzBop: http:// www.wikiwand.com/de/Toukola; City of Helsinki,City Planning
Department 2009b: 15)
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KpearuBna nnmyctpuja Xencuakuja uma coje crienuduanoctu. Kpajem 2008. rogune
y ®@unckoj 98% cy unHmie Mane u cpeame komnanuje (Ministry of Finance, Finland,
2009). Hajsehu 6poj kommaHuja ce pa3BUO Kpo3 MOJPIIKY CTapTamna u capaamy usmelhy
npuBpenie, HHCTUTYTa U yHHUBep3uTeTa. CHara eKOHOMHje CaBpeMEHOT XEJICHHKH]ja je
mpou3alia U3 MoBe3UBamka HAyKe W JU3ajHa, Kao IITO TO y Teopuju 3acTymajy [lutep
Xon (2000) u Credan Kperke (2011). CpeykymHu pa3Boj je OMO OCIOHmEH Ha
YHyTpalllhe CHare, a He Ha MPUBIAYCH-E CTPAHUX KOMIIAaHHMja W KpEaTUBHE Kiace.
XeJcWHKU HUje 3acTymao craBoBe Puyapna @mopune (2002) w HHje NTpUBIAYHO
KpeaTHBHY Kiacy, Beh je pa3BHjao CBOJy KpO3 HAI[MOHAJIHY TOJUTHUKY yHampehema
oOpa3oBama. Y yKyNHOj MOMyJalKju Irpaja cTpaHiy ynHe cBera 7,8%, mTo je BUIIE 01
HaroHanmHor mnpoceka on 4% (City of Helsinki Urban Facts, 2015), anu u name
U3y3€THO MaJio y OJIHOCY Ha apyre EBporicke rpagose. DuHCKA je Qyro uMala u3y3eTHO
CTPOTYy TOJUTUKY WMHUTpaIlfje, KOoja je TeK MOCIASAmUX TOJMHA MOCTaja OTBOPEHH]A.
Crapewe mnomyjanuje je TOKPEHYJO IUTambe HEONXOAHOCTH NpHUBJIaueHha
BHUCOKOOOPa3BOHUX MHUTpaHara, MmoceOHo y XencuHkHjy. [IpuBrIadyHOCT 3a KpeaTuBHY
KJacy rpajl TeKH Jla OCTBApH KpO3 TOHYJIy BHUCOKOT KBaJHTETa XHBOTA, MOHYIY
MHCIIMPATUBHUX IIOCIOBA M aTPAaKTUBHE CTYAMJCKE IMporpame 3a WHTEPHALMOHAIHE

CTYACHTC.

Haj3actynsseHnju MexaHu3aM MOACTUIaka pa3Boja KpeaTuBHE UHAYCTpUje y PHUHCKO],
u XeJCHHKH]y ToceOHO, je QopMHUpame Cclenrjaan3oBaHuX Kiacrepa. [IpuHIunmm
NpUMEHE KOHIIENTa KPeaTHBHOI Tpaja HajBUIIE OAroBapajy craBoBuMma Anena Ckora
(2006, 2008). be3 o63upa Ha TupekTHO aHraxkoBamwe Yaprca Jlenapuja (Landry, 2000),
pa3Boj KylIType y Tpaay je OMO yMmepeH, a KpeaThBHa Tpajcka ympaBa ACIUMUYIHO
octBapeHa. OmnuyHe KpeaTWBHE HIEje 3a pPEIICHhE CaBPEMEHHMX H3a30Ba Tpajaa Ccy
IPUCYTHE, aJli Cy CUCTEM OpraHM3alMje U aJMUHUCTPALMja OCTAIN KPYTO ITOCTABJHCHU.
XEeNCHHKH, TI0 CBOjUM KapaKTEpUCTHUKA pa3Boja KpeaTHBHE WHIYCTPHUje U KpeaTHBHE
KJiace, je BeoMa OlM3aKk OMMCy Ipaja KpeaTUBHOT 3Hama Mactepaa u Mypujea (2010).
HberoBa mpuBIavyHOCT 32 KpeaTHBHY KJIACy NPOHM3WIA3M TPUMApPHO U3 KBAIUTETA U
obuma nonyze nociaoBa y UKT-y, uctpaxxkuBamwy, nu3ajHy U BHCOKO] TexHonoruju. Ca

npyre ctpane 12 yHuBep3uTera o0e30elyje ocHOBY 3a popMUpPamE COLMjaTHUX MpPEekKa
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kKoje he mompuHeTH oOCTajaky KpeaTHMBHE Kiace y rpaay. 3ajeqHo ca OpojHuM
CHCTEMHMa 3a TIOJIPIIKY TpaHcdepa Haeje Y KOMEPIHjaTHYy NPOW3BOAKBY HE UyIu
BeJMKK Opoj HOBOOCHOBaHUX KoMrmaHuja. Takohe, ycemno je na ¢bopMmupa IpyHITBO y
KOME C€ Bpe/Hyjy M HOoJpxaBajy ujeje, kao mro cyrepuiie Xokune (2010). CtBopena
KpeaTHBHA KJlaca BUCOKHM 00pa3oBamkeM HHjE MpemnyITeHa cama ceou, Beh je cTBopeH

CHCTEM KOjH j€ MOBe3yje M aKTUBUPA, Y CKIIaay ca npernopykama Kperkea (2011).

Harnm npeokper ca MHIYCTpHjCKe MPOU3BOAKE Ha KPEaTHBHY €KOHOMH)Y, HaKO MOXKE
Ha TPBU MOTJIE] /1a Jelyje 1a J0BOIU A0 (hopMUpama KpeaTuBHOT Tpajia 01 HyJle, UIaK
je CHaXHO OCJIOWEH Ha moctojehy kpeaTwBHOCT y rpany. XEJICHHKH je CBOj Pa3Boj
ociionno Ha Hokujy u nu3ajH, ynpaBo u3 pasiora kopuirhema noctojehux KpeaTuBHUX
Kamamurera rpaza. Y ckiagy ca 3akibydnuma [lejmmja Ilexka (2012) m ycmex
XeJCcUHKHYja je pe3yiTaT MHKOpHOpHpama MeXaHH3aMma pa3Boja KpPEeaTUBHOI Tpajaa y

noctojehu ypOaHu pa3Boj U JIOKATHY KyJITYPHY CHEIIU(PUIHOCT.

[IpoyyaBameM HaumHa Ha KOjU je Tpaa XeJICHUHKU CIPOBOAMO MPUMEHY KOHIENTa

KpPEaTUBHOT Ipajia MOry ce u3Byhu cieaehu 3akspydnu:

1) Crpareruje yp6aHor pa3Boja U KOHKPETHU HPOTpaMU MPATUIN Cy HALMOHAIHE
nosmtuke. Y nepuoay 1990-ux moauTuke Cy ce mMpUMapHO KOHIICHTpUCAE Ha
(dbuHaHCHpame UCTpaXkWBama W pas3Boja, u pa3Bo] UKT-a. [lepuox ox 2004.
TOJIMHE YCMEPEH j€ Ka pa3BOjy KpeaTHBHE MHAYCTpPHUjE, ca MOCEOHUM aKIIEHTOM
Ha au3ajH. OCHOBaHO je BMIIE OpraHu3anyja U (HOHIOBA YMjU je TPUMApPHU
dokyc Owio mnoau3ame MHOBAaTUBHOCTM U KpeaTHMBHOCTH Yy DHHCKO].
YMpexaBathe ©  GopMHpame CICNHWjaIM30BaHUX  KjacTepa je  Owmia
HAj3aCTyIJbCHHja Mepa y CTpaTerujama.

2) YpOaHHCTUYKH IJAHOBU CYy KPYTO NOCTaBJbHHU U y HbUMa C€ HE BHIU MPUMEHA
KOHIIETITA KPEaTUBHOT TpaJa, C H3Y3eTKOM CXBaTama 3HAdaja KBaJUTETa
ypOaHUX MPOCTOpa U JOCTYIHOCTH CTaHOBama 3a MpPHUBIIAYCH-€ KpEeaTHBHE
knace. [loceOHO BaxkHy yJory wurpa JOOCTYIHOCT M KBallUTET 3€JICHUX
MOBPIIIKHA.

3) Konkperan pa3Boj mojequHHX ypOaHWX MpOCTOpa rpajaa ykasyje Ha pas3Boj
JM3ajHa ¥ YMETHOCTH joil TokoMm 1990-ux, rae rpaa uae ucmpea HalluOHATHUX

IIOJIMTHKA.
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4) HuBO KOHKpETHUX peaim3aliidja MpOoCTopa IOKa3yje HajCHAKHHU]Y TPUMEHY
KOHIIETITa KpeaTuBHOT Tpana. OnBHjao ce M IUIAHMPAHO Of CTpaHe rpaja M
crioHTaHo. [IoKpuBao je pa3nmuuuTe CEKTOpe KpeaTuBHE HHIYCTpUje U (OPMUPAO
CIeLMjaTn30BaHe KacTepe KOHTMTUBHO-KYJITypHE HHIycTpHje. VcToBpeMeHo
nokazyjy u npumeny npuHmmna 4T (Florida, 2002, 2012). 3a TexHomomke
napkoBe 4T He urpa ymory, JOK 3a KpeaTHBHE 30HE M 30HE CTaHOBamba
KpeaTuBHE Kiace je 3HayajHo. Y ypehemy mnpocropa mocebaH akleHaT je
CTaBJbaH Ha IOBE3MBamE¢ 00pa3oBama, paja, HUCTPaKUBamba M CTAaHOBAWKA Yy
HCTOM TIPOCTOPY.

5) Vuanpehemwe mnosurmje XelcHHKHja y TJI00aTHUM XHjepapxujama ypOaHUX
neHTapa TokoM 1990-ux je moBe3aHO ca pa3BOjeM IIMper Kpyra KpeaTHBHUX
WHAYCTpH]ja, OK je yHampeheme mosuiuje mocine 2004. roguHe je mociaeania
MHTEH3UBHOT pacTta yxer kpyra kpeatmBHe uHayctpuje (UNCTAD, 2010).
HcroBpemeno je mocneauia yHampehema WHTEpHAIMOHANE aTPaKTHBHOCTH

rpaja 3a KpeaTuBHY KJacy.

3.3. BEY (AYCTPHJA)

beu je kpo3 uctopujy 6Mo mo3HaT kao ueHTtap KpearuHoctu (Hall, 1998). V3
NEepUOIUYHE MPEKHUJIE U JaHAC je 3aJpXkao Ty pemyTanujy. Y Xujepapxujama HHIEKca
WHOBAIIMOHUX T'pajoBa Hanasu ce Ha Bojchem mecty (Inovation Cities Program, 2009,
2011, 2015), a y CBETCKOM MHJIEKCY KOMIIETUTUBHOCTH 3Hama 3ay3UMa j€HO O] MPBUX
IeT MecCTa M0 KBAJMTETYy JKUBOTA U 3aIUTUTH *kHUBOTHe cpenuHe (Huggins et al., 2004,
2008). Mmuyx rpaga ca BUCOKMM KBIMTETOM KMBOTA MPUBJIAYMO j€ KPEaTUBHY Kiacy.
VY 21. BeKky rpax je yCMEpHO CBOjeé aKTUBHOCTH Ka TOJICTHIAKY pa3Boja KpeaTHBHE
uHAyCcTpHje U (opMupamy KpPEaTUBHOI MHJbE€ ca LMJbEeM  3aJpKaBamba
UHTEPHALMOHAIHUX MpeJHocTH U YyHampehewa rnobanHe mnosunyje. Tpaauiuja
NPUCYCTBA KYJITYpHE U KpeaTHUBHE MHAYCTPHje Y Tpajay Y MHOTOME je oJpeuia ogadup

NPUMapHUX JIETATHOCTH U CaBPEMEHH Pa3BO)j.
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3.3.1. CnenuguyHOCTH APYMITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja

beu je mpecTonua Ayctpuje, IIEHTPATHO €BPOTICKE 3eMJbe 0] 8,6 MUITMOHA CTAHOBHHKA
(Vienna Region, 2015). Hajsehu je rpan u Haj3HaudajHUje ypOaHO monapyyje Aycrtpuje,
ca oko 1,8 MwinoHa cTaHOBHMKA (OJHOCHO OKO 2,6 MWJIOHA y IpajJiCKOM pPEruoHy) U
jemaH je ox cemam Hajsehux rpagosa y EBpomi. O6yxBara mospimny ox 415 km? (City
of Vienna, 2015). [To3unmonupan je oko peke JlyHas, HajBaxxHHU]e U apyre HajBehe peke
EBporne. ['eorpadcka mosuiyja, U Ayra UCTopuja najy mocebaH 3Haya] M HACHTUTET

T'pada HA HAHUOHAJTHOM U CBPOIICKOM HHBOY.

Gerasdort
bei Wien
.

neuburg

® GroR-Enzerscorf

® Schwechat

Crnuxa 16. I'pancku peruon beua (M3Bop: COMET, 2004: 3)

beu je Ouo 3HawajaH 1eHTap TproBuHe y EBpomnu jomr y cpenmeM BeKy 3axBasbyjyhu
cB0joj mo3unuju Ha JlynaBy, uzmel)y Jagpanckor mopa u Anma. Tokom 15. Beka moctao
je pesuzpeHnMja Xa030ypIke IWHACTHjE, a KacHUje W mpecToHua CBETOr PUMCKOT
napctBa (Spielman, 1993). V 18. Beky beu ce mupu u usrpal)enu cy BEIUKU JEIIOBH

rpaga, KOjU W JaHAC YHHE HbETOBY TNIPEMO3HAT/FUBY CIUKYy. Hapemnm mnepuon
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WHTEH3WBHOT pacTa ITIOBE3aH je ca Jpyrom mnojoBuHOM 19. Beka, kamga je Owo
HpecToHnIa AyCTpOyrapcke MOHapXuje, KyIATypHO W IOJUTHUYKO CEIUINTE BEIHKE
tepuropuje (Hatz, 2008). Ha mpenasy usmel)y nBa Beka beu je 6o 1eHTap 3Hama U
ymeTHocTH EBporie, MecTo KOHIIEHTpaIje HajUCTAKHYTHjUX YMETHHKA M HAyYHUKA TOT
nepuoxaa (Hall, 1998). Ox 1846. romqune no 1914. rogune O6poj cTaHOBHHKA ce moBehao
ca 520 xuspana Ha 2.2 MUJIMOHA, Kao TMOCJeAnIa HHAYCTpUjanu3anuje. [IpBu cBeTckn
pat 6uo je mpekpeTHuna 3a pasoj beua. [locne para beu Buiie Huje OMo mpecToHUIA
BeJIMKe MOHapxwuje, Beh mpecronuna mane apxkaBe. M3rydouo je CBOjy MO3UIHU]Yy Kao
neHrap kpeatusHocTd EBporne. [[pyru cBeTCKH pat mpeacTaBibao je joul jefaH yaap Ha
no3uninjy beda, koju ce Hamao Ha ucTOoKy 3amaaHe EBpome y mepudepHO] MO3uIju.
Hapenne nenienuje je oOenexxuna crarnanyja u naja 6poja ctanoBHuka. 1970-ux bed je
[OCTa0 jeJaH OJf TpajoBa y KOjU Cy CTH3IM HWMUTPAHTU W3 Pa3IUUUTHX [eJI0Ba

EBpore, mTo je yTumano Ha nonpasibame qemorpadceke ciuke (Hatz, 2008).

[Tepuon 1980-ux je, kao U y BehuHu Ipyrux pa3BUjeHUX 3eMasba, 00CIICKEH MPOIIeCOM
JICVHIyCTpHjaIn3alje U jadyama CeKTopa yciyra y rpaay. HamymreHun nHIyCTpHjCKU
npoctopu y rpany beuy cy Ounm mpenmer ypOaHMX IUTaHOBA 3a PEKOHCTPYKLHU]Y H
TpaHchopmucanu cy y ctambene u nocioBHe 30He. On 2000. rogune beu je ycmepuno
CBOj CTpaTelIKH Pa3BOj Ka KPEaTUBHO] WHIYCTPHJU, U TO TPE CBETa Ka TOJCTULIAY
uHoBanuja y MKT-y u Ouotexnonoruju. Jlpyra rpymna AenaTHOCTH Ha KOj€ je CTaBJbEH
aKIeHaT MpHIaga U3AaBalTBy U MeaujuMa. M300p npuMapHuX Je1aTHOCTH €KOHOMH]e
je pesynrar npahema TpajeKTopHja pa3Boja U TPAJAUIIMOHAITHO UCTAKHYTHX JIEIATHOCTH
rpana. [locnenme roguHe obenexaBa KOHLEHTPHCAHE I'PAJCKE YHpaBe M CTpaTeruja
pa3Boja Ha (opMHpame NaMeTHOT Tpana. bed ce riobamHO MCTHYE Kao jedaH Of

rpazioBa ca HajooJbe pa3BUjEHUM PELICHUMa Yy OBOj OOJIACTH.

Kana ce mornena 6a3a kpearuBHe ekonomuje UNCTAD-a 3a Ayctpujy, youaBa ce pacT
MpoMeTa KpeaTUuBHE eKOHOMHU]je y niepuoay o 1996. rogune no 2011. rogune. [Ipomer
KpeaTuBHe exkoHoMHUje 1996. romunu uzHocuo je 10 mumujapau, a 2011. rogune 39
muijapau nonapa. Hajeehu pact 3abenmxuine cy kpearuBHe yciyre. Kommjyrepu u
uHpopMaTuka cy yBehanu mpomer yuTaBux 5 myra, ca 653 MuiIMOHA Ha 3 MEIHjapie
nonapa. Kana ce mocmarpa u3B03 KpeaTUBHMX 100apa MOXKE c€ BUJIETH J1a j€ y IEpHoay

oxn 2003. mo 2008. rogune 6uo y pacty ca 4 munujapae Ha 6,5 Munujapie aosiapa.
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['moGanna ¢uHaHCHjCKa KpH3a je 000priia KpeaTUBHY UHIYCTPH]Y, alld HE Yy 3Ha4YajHOM
obumy. Bpatmnma ce Ha mnpuOmmkHe BpeaHoctu npe kpuze Beh 2011. romune
(UNCTADSTAT, 2016). 2004. ronune y beuy je Ouno 3anocneno npeko 120 xuspana
pajiHuKa y KpeaTMBHO] UHAYCTPUjH, IITO je YMHUIO 4% CBUX 3aMOCICHHUX Y AYyCTpHjH.
[Ipoceuan pact 3anocneHocty ox 1998. mo 2002. roaune je 6wo 6%, MTO je BUIIE O
HaroHaigHor npoceka of 4% (Kulturdokumentation et al., 2004). Cse oBo ykazyje Ha
pactyhu 3Hauaj kpeaTuBHE HHAYCTpHje Y beuy. OHO mITO ce youaBa kao crenupuIHOCT

je cmab pact Menuja Kao AeIaTHOCTH, 0e3 003upa Ha nmoceOHe MoACTHUIIaje Tpaja.

3.3.2. IIpomeHna no3unuje y rjiod6aaHoj Xujepapxuju

beu je octBapuo 3HauajHO yHampeheme Mo3uIHje y TII00amHo] XujepapXuju ypOoaHux
nenrapa. [Tocmatpamem xujepapxuje busepcroka, Cmuta u Tejnopa u3 1999. ronune u
xujepapxuje rpyne GaWC u3 2012. ronune moxe ce aohm mo 3akipydka na je beu
YHaIpearo MO3HIH]Y 3a YETUPH paHra, o HajHWXKe A0 HajBumie. 1999. ronnne Hayia3muo
ce y paHry TrpajoBa ca 3HAa4ajHUM JOoKazuma o (opMHpamy TII00aTHOT Tpaja
(Beaverstock, et al., 1999). Unak, tpeba y3etu y 003up na ra je ®@pumman y cBOjoj
XHjepapXuju CBETCKHX TpanoBa cBpcra mely 3HauajHe (Friedmann, 1986). Ilpema
merononoruju rpyne GaWC 2000. roguHe 3ay3umao je mo3uimjy ,,0era” riaobamHOT
rpaaa, mpenusHuje ,,0era+*. OBa mo3uiyja je BUILE Yy CKJIAIy ca MO3HLUJOM KOjy je
beuy nomenno ®punman (1986). Crora, Tpeba y3etu ca pesepBoMm mno3uuujy beua y
xujepapxuju busepcroka, Cmurta u Tejnopa (1999). ¥V Tom koHTekcTy Moxe ce pehu
na je beu yHanpenno nosunujy y nepuony 1986-2012 3a jeman panr. 2008. rogune beu
ce Beh Hamao y rpynu ,anda‘ rpagoa (GaWC, 2008). Xujepapxuje rpyne GaWC u3
2000. u 2008. romuHe, KOje Cy METOIOJOIIKHA YIOpeauBe, yKa3yjy Ha yHampeheme
no3unyje beua 3a jeman panr, mpema mnoBehamy KOHIEHTpamuje TNpeICTaBHHUINTBA
MYJITHHAIIMOHAIHUX ~KOMITaHHW]j€ HaNpeaHOT YCIY>KHOT cekrtopa. Panr anda“
rinobanHor rpaaa 3aapxao je u 2012. roguae (GaWC, 2012). YkibydeHOCT y ri100aaHo
TPXKHIITE OJ1 CaMOT MOYeTKa riiodanu3almje ce OCIMKaBa U NPUCYTHOCTH Tpajia y CBUM

XHjepapxujama.
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VYkonuko ce mocMarpa XHjepapxuja WHJEKCAa WHOBAIMOHUX TpajioBa 3a MEPUOJ Of
2009. no 2015. roguae beu mMa KOHCTAaHTY TMO3WMIHM]Y Y CaMOM BpXy Kao moBe3yjyhe
YBOPUIITE II00AIHE MPEKe WHOBAIMja U KPEaTUBHOCTH . YKYyITHA MO3MIIMja Bapupa y
oBoM nepuony u3mely 2. u 6. nosunuje y ceety (Inovation Cities Program 2009, 2010,
2011, 2012/2013, 2014, 2015). Hajoospy nosumnujy je umao 2009. roguHe, a HajHIKY
2014. roguHe. YKynHU WHIEKC HHOBAaTUBHOCTH beua je y oBom mepuoy noBehan ca 28
Ha 56, mTO TOBOpU O yHampehemy MOTeHIMjala M KamanuTeTa 3a WHOBAaTUBHOCT U
KpeaTuBHOCT 0e3 003upa Ha crabwiHy mosuuyjy y panry (Inovation Cities Program
2009, 2014). Y KOHKYpEeHLHUjU NPYTUX TpajoBa, KOjU Cy TOCTajald CBE BaKHUja
CpeaMIlTa MHOBAIMja U KpeaTUBHOCTH, bed je ycmemnmHo 3anpykao Boaehy mosunmjy y
EBponu (mocne Jlonmona). Ca apyre cTpaHe, Kaja ce IMOcCMaTpa CBETCKH HWHAEKC
KOMIIETUTHBHOCTH 3Hama, BUIU ce Ja beu (omHocHo peruon Hcrtoune Ayctpwuje)
0J10JIeBa KOMIIETUIIN]H HOBUX KPEaTUBHUX I'PaJ0Ba, ajH J1a TO HUje UCYBHUIIIE YCIEIIHO
u aa je y nepuoay oxa 2002-2008 umao typOynennuje y nmosunuju. 2002. roguHe peruox
Hctouna Ayctpuja je 3ay3umao 71. mo3unujy y cBeTy, na Ou Beh HapeqHe roguHe mao
Ha 78. mecro. Y mepuoay on 2004. mo 2005. roauHe NOXKMBJbaBa pacT W HajBHILY
no3unujy uma 2005. roguae — 70. MecTO y cBeTy. 3a mepuoa oj 6 roanHa PErHoH je
0cJ1abro CBOjy TO3UIIM]Y 33 9 MecTa, alnu MHJIEKC KOMIETUTUBHOCTH 3Hama j€ TopacTta
ca 80,5 nma 94,7 (Huggins et al., 2002, 2004, 2008), mTo yka3yje Ha yHampeheme

KpCaTUBHOCTU Beqa, aJI1 HCUITO MakbC HECI'O KO/ KOHKYpCHATaA.

3nauaj yHampehema moswmnmje beua morBphyje m mcrpaxkuBame bena Jlepynepa w3
2010. roguae o mpoMeHu xujepapxuja rpagoBa oa 2000. mo 2008. romune. beu je
YBPUITEH y TPYIy TPaiOBH KOjU Cy OCTBAPHIIN allCOJIYTHY MPOMEHY TJI00AIHE MPEKHE
MOBE3aHOCTH 3a mocMmaTpanu nepuon on 0,1 mo 0,2, mro je u3nag npoceka (Derudder et
al., 2010: 1869). Yomomr u epyaep (2014), y ucTpaxuBamy IpOMEHE IMO3UIHje
eBporickux TpamoBa ox 2006. mo 2011. IN'omune, beu cBpcraBajy y 10 rpamoBa ca
HajBehoMm mo3utuBHOM npoMeHoM nozunuje y EBponu (Csomos and Derudder, 2014:

348).

Kana ce ymopene cBe xmjepaxuje U HCTpaKHBama W3/Baja ce mepuoy udmehy 2004. u
2008. roguHe y KoMe je beu yHampeano CBOjy MO3HIH]y, HE3aBUCHO O]l KPUTEpHjyMa

kinacudukanuje. VHTepecantHo je na y oBoMm mepuony beu ryOu mpenctaBHMINTBa
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WHTEpHAIMOHAIHUX KOMIIaHH]ja, KOoja ce ceyie y uctouHu neo EBporicke ynuje (Hatz,
2008)**. Melytum, To ce HHje ompaswio Ha max merose mosummje y GawC
xujepapxuju, Beh je HampoTuB ocTBapuo yHampehemwe. VMctu nmepuos obenekaBa pact
paHra y xujepapxujama 0Oa3MpaHUM Ha MHOBaTHBHOCTH, 3HAWKY U KBAJIUTETY >KUBOTA.
KpearnBHa wuHOoycTpHja M pa3BOj KPEaTHBHOT MHJbEA YTHIAIH Cy Ha TJIOOAITHO

yHanpeheme nosunuje beya.

3.3.3. HaumonasiHe cTpaTreruje pa3Boja KpeaTuBHe HHIYCTpHje

Hanmonanue moymtuke u crpareruje y Ayctpuju on 1970-ux mo 1990-ux Owmne cy
ycMepeHe Ka Kyiarypu. PUHAaHCUpaHa je NPUMapHO BHUCOKa KyJTypa (MO30pHINTa,
My3eju, OaleT U ¢i1.) Kpo3 pa3inuuTe CyOBEHIMje, ca OCHOBHUM LIUJbEM MPHUOIMKaBamba
HIDKUM CJIOj€éBUMa CTAaHOBHUINTBA. EKOHOMCKHM acHeKT ynarama y KyJITypy ce Orjeiao
npe CBera y MmoBe3nBamy ca TypuzMoM. Tokom 1980-ux doxyc je peraom npomupeH, u 'y
buHaHCHpame Cy YKJbydeHa pasznuuuta jAemabama U ¢dectuBaiu (COMPENDIUM,
2016a). IIpaBHU OKBHp 3a MOACTULIALE BUCOKE KYJIType UYHMHUO je DedepanHu akm 3a
npomoyujy ymemuocmu (Federal Act on promoting the arts with federal funds, 1988).
Jomr jeman BakaH 3aKOH AyCTpHje TOBE3aH ca KPEaTUBHOM HWHAYCTPHjOM je Axm o
3awmumu 00 konuparea (Federal Law on Coyright in Works of Literature and Art and
on Related Rights, 1998). HbheroBa cnenmu(puYHOCT JIEKU y TOCTABLU IMpeMa KOjoj
HHUKaKBa TpHjaBa HUTH 3aXTEB HUCY HEONXOIHM 3a 3aIITUTY ayTOPCKUX IpaBa Koja Cy
HacTajga Kao pe3yJTaT JUYHEe KpeaTWBHOCTH yMmeTHuka. [lopem xynrype, om 1998.
ronuae Ayctpuja je Qopmupama Mpexy oa oko 40 HCTpaXKMBAuyKUX IIEHTapa. 3a
notpebe ajber pa3Boja MHOBaIMja y pazauuuTuM obnactuma 2006. roanHe MOKPEHYT
je mporpam llenTap crpyuHocTu 3a m3y3etHy TexHonorujy (Competence Centers for
Excellent Technologies - COMET), koju je 6u0 moJ MOKPOBUTEJECTBOM ATEHIHjE 3a
npomonujy uctpaxupama (Die Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft -

FFG). OcHoBHM 1MJb mporpama je OWJIO IMOBE3UBamE€ HHIYCTPUjE Ca HAYKOM U

3% Ca npoumpemem Eporncke yuuje Beu ce Bulle Huje HanasHo Ha KpajmeM MCTOKY. [lo3uumjy Bese
n3mely EBponcke ynuje u Ucroune Esporne npeysumajy byaumnenira, bByxypemr u Coduja.
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OCTBapHBame TpaHchepa nHOBaIMja y KoMepimjanHy npousBoamy (Koschatzky et al.,

2015)

VYKJbyunBame KpeaTUBHE WHIYCTPUjE Yy HAIMOHAIHE CTpaTeTHje U mporpame AycTpuje
je BumibuBO Tek on 2000. roawHe, Kaja KyJTypa IMOYHEE J1a Ce IMOCMaTpa Kao
JeNaTHOCT KOja MOXKe Ja JOoHece EKOHOMCKy pao6ut. McTtoBpemeHo, mpecraje
UCKJbYYMBO (pUHAHCHpame BHCOKE KyIType. YJe0 y HAIMOHAIHUM CpEICTBUMA
no0ujajy cBe IeaTHOCTH KpeaTHBHE WHIAYCTpHje, ca MOCCOHNM (POKYCOM Ha MEIHje U
¢unm (Mokre, 2006). IIpBu mporpamu koju ce mokpehy cy moBe3aHu ca JTUPEKTHOM
HOJPUIKOM CaMOCTaJIHUM YMETHHUIIMMA, 00e30ehuBameM CcolfjaHe 3alTuTe U NeH3H]je
(KiinstlerSozialversicherungsfondsgesetz, 2000). [Ipyra rpymna je Owra ycMmepeHa Ka
crunienaupamy miaaunx ymetHuka (COMPENDIUM, 2016a). YcBajame Jlucabowucke
cmpameeuje (European Council, 2000) ox crtpane Epomncke Yuuje 2000. romune
ollpa3wio ce W Ha MONUTHKY Aycrtpuje. Y Aycrpuju Jlucaboncka cmpameeuja je
UHTEpIpETHpaHa OYEKWBAHO KPO3 BeoMa IIMPOK CET Mepa, O] MOJAu3ama yiarama y
HCTPaXXMBAKE U Pa3BOj, IPEKO KOHTHUHYUPAHOT 00pa30Bamba, COIMjaTHe CUTYPHOCTH /10
eKoJIoMmKuX nurama. Hakon peBusuje 2006. roguHe Opoj Mepa je cMameH, a Qokyc je
NIOCTaBJbCH HA yJIarame Y 3HAE M MHOBAIIM]e, TOMON MaJIUM U CpeambuM npeny3ehuma,
yHanpehere MoryhHOCTH 3a 3amocieme MPHOPUTETHUX KAaTeropHja W EHEePreTCKy
eduracHocT. Jlucaboncka cmpameeuja je TPpENCTaBbala OKOCHHUIY EKOHOMH]E

Ayctpuje (Ministry of Finance, Austria, 2006).

2003. ronune IIpuBpenna komopa AycTpuje ocHOBaia je opranuzanujy Arge Kreativ
Wirtschaft Austria, 10 maHac Haj3HaYajHHUjy OpraHM3aNMjy TocBeheHy KpeaTHBHO]
unnayctpuju. Arge Kreativ Wirtschaft Austria mpyxa momoh CBUM KpeaTHBHUM
MojeAMHITMMA KOJH JKelle Ja Oyay aKTHUBHU TMpeAy3eTHUIM, Kpo3 o00e30ehuBame
JOCTYITHOCTH WH(pOpMaIMja, TPECHUHTa M yMpeKaBama. Takohe, 3acTyma HHTepece
KpeaTHBHE WHAYCTpHje W Oopu ce 3a 00Jbe YCIIOBE MOCIOBama M Pajla KPeaTUBHUX
panauka. [ToueB ox 2003. roguHe opraHu3andja o0jaBJbyje M3BEHITaje O KPEATHBHO]
WHIYCTpUju AyCTpHje, Y KojuMma JeTaJbHO aHajlu3upa EKOHOMCKe mnepdopmaHce,
JIOCTYIHY TpaBHY U ()MHAHCHU)CKY TMOJPIIKY U MPOICHYje Pa3BOjHE MOTEHIIMjalleé OBOT

cekropa (Kreativwirtschaft Austria, 2016a).
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N nanac aktuBHa Arge Kreativ Wirtschaft Austria uma BuIe mojaopraHu3aija of
3Hauaja, Mehy kojuma ce uctudy Creative Depo u naunmjatusa Evolve. Creative Depo
Mpe/CTaB/ba E€IEKTPOHCKU CEPBHUC 3a 3AIUTUTY ayTOPCKUX M MHTENEKTyallHUX MpaBa
KpeaTUBHUX paTHUKA, Y CKIIQy ca MocTaBKkama AycCTpujcKor 3akoHa. CHUCTEM CIyXKu
Kao 0a3a mojaraka y Kojy KpeaTHBHU PaJHUIM MOTY JIa y4YWTajy CBOja Jela, U Koja ce
MO’K€ Kao JI0Ka3 0 BpeMEHy U MOpeKiIy oJpeleHor mpon3Boaa Uil yciayre KOPUCTUTH 3a
nokasuBame ayropckux npasa (COMPENDIUM, 2016a). 2008. roguHe MOKpeHYT je
nporpam Evolve, Koju npy>ka HOJPUIKY Mpeay3eTHUIIMMA 33 Pa3BOj KpEeaTHMBHUX H[Eja
ol MHUIMjaJIHe uaeje no (¢uHaHcujcku npoduradmiHor cuctema. [loceehen je cBum
nenaTHocTuMa W He (aBopusyje HU jenHy. [Iporpam je ymao y apyry ¢asy

¢unaHcupama koja he tpajatu no 2018. roquae (COMPENDIUM, 2016a).

Ayctpujcka areniuja 3a npomonujy usBo3a (ADVENTAGE AUSTRIA) je ox 2005.
roguHe mocedaH QOKyc cTaBHiia Ha HHTEPHAIIMOHAIHY IMPOMOITH]Y KpeaTHBHUX J100apa
u ycayra. WaunumjatuBa Go-International mpyxa MapKeTHHIIKY W (DUHAHCH]CKY
NOJPIIKY KOMIIAHMjaMa KpeaTHMBHE WHIYCTPHje 3a IJlacMaH MPOW3BOAa Ha
MHTEPHALMOHATIHO TPKUINTE, Ca JeJHOCTABHUM LIUJBEM Ja TO3ULIUOHUPA AYCTpHjy Kao
JEeAHOT O]l HajUHOBATUBHUJUX M HajKpeaTUBHHUjUX rinodamHux urpava (Open Method of
Coordination, 2014). AycTpwuja je moHea MPBY CTPATETH]y KpEeaTUBHE UHIAYCTPH]jE TEK
2016. romune. Cmpamezuja kpeamusne exonomuje y Aycmpuju (Die kreativ wirtschafts
strategie fiir Osterreich) xao HajBaKHHje IU/bEBE HCTHYE yHanpeheme MHOBAIMOHMX
NOTEHIIMjajla KpeaTUBHE WHIYCTPHje, OJHOCHO OTBapame (OHAOBA HAMEHECHUX
HUCTpaXHWBaKky U Pa3Bojy y KpEaTUBHHM WHAYCTpHjaMa, yHarpeheme TiobdanHe
KOMIICTUTHBHOCTH U YMpPEKaBame ca JApyruM unayctpujama. Takohe, hopmupa mepe 3a
NOJCTULIAe Kopulllhewma no0apa W yciayra KpeaTuBHE MHIYCTPHje O CTpaHE JAPyTuX
cexTopa. McroBpemMeHo, 3aapxkaia je 1 OCHOBHHM IPUCTYI MOJUTHKA AYCTpHje Be3aHUX
3a KpeaTUBHY WHIYCTPH]y, a TO je comuanHy curypHocT paaauka (Kreativwirtschaft

Austria, 2016D).

170



3.3.4. IIpuMeHa KOHIIENTA y cTPaTerujama ypoaHor pa3soja u ypoOaHMCTHYKHUM

IVIAHOBUMA

Pa3Boj beua 6a3upan Ha KpeaTUBHO] UHAYCTPUjU MPATHO je cMepHHIle EBpornicke yHuje
U HallMOHAJHE cTpareruje. lIpuctyn ce nmpuMapHO 3aCHHBAO Ha MOAPIILU KPEaTUBHO]
KJIacH, JIOK je KpeaTHBHA MHYCTPHja MOJCTHIIAaHA TUPEKTHOM NMPHUMEHOM HAIlMOHAITHUX
mporpama u ctpateruja. ['pajcka ynpasa pa3Buiia je Maiu Opoj CTpaTerdja u nmporpama,
Iy cy OHM OuiM 100OpO NMOCTaB/bEHM Uy ymoTpedu cy ckopo 15. rogunHa. Ymecrto
BEJIMKOT Opoja YCKO CIeLHjaIu30BaHUX Iporpama, beu ce ommyuyno 3a mamu Opoj
nporpaMa KoOju TOKPHBajy IIUPOK crekTrap nematHocTH. C apyre cTpaHe, KOHIENT
KpPEaTHBHOT TpaZa Ce jaCHO CHOMHUIE Yy YpOaHHCTHYKMM IUIAaHOBHMA. Mepe 3a
HOJACTHUIIAKE KPEaTHBHE SKOHOMHjE Cy BHIIE Omiie yCMEpeHe Ha KBAJIUTET, HErO Ha

KBAaHTUTCT pCUICH:A.

CrienmupuHOCT TPUCTyNa TOACTUIAKY KpeaTWBHE WHIYCTPHje M KpEaTHBHE Kiace
npouswiazu w3 ucropuje bewa w TpamunmoHanHe MO3MIMje KAao CBETCKOT ILIEHTpa
kyntype. o 2000. ronuHe mporpamu W (HOHIOBU Cy OMIM YCMEPEHH Ha TOJAPIIKY
BUCOKE KyiType. MHCTUTYIMann30BaHo (UHAHCUPAkE KYJIType je U JaHac MPHUCYTHO,
aJM cy mpoMeHe Koje cy Hactaie rnociie 2000. ronuHe Mepe MPOIIMPHIIE  HAa KpeaTHBHE
JIETaTHOCTH KOje MMajy 3a IUJb €KOHOMCKY mobwt. [lopex mompiike ycmepeHe Ka
KpeaTHUBHO] WHAYCTPHUjHU, Pa3BUja0 j€ M TMOJAPIIKY HCTpaKuBama M pa3Boja. Mebhy
nporpamuMa ce uctuue @onp beua 3a Hayky u texnonorujy (Wiener Wissenschatfts,
Forschungs und Technologiefonds - WWTF), koju je ocHoBan 2001. roguae 1 uMao je
3a Wb Ja MOJUTHE AaTPaKTUBHOCT MCTPAXKMBAUYKUX OpraHM3alfja M Tpaga 3a
uHTepHanmoHanmHe  HayuyHuke  (Wiener  Wissenschafts,  Forschungs  und
Technologiefonds, 2016). Kao Be3a u3melhy uctpaxuBamwa u auzajua 2000. romune
ocHoBaHa je lleHTap 3a BUpPTYyeIHY peaqHOCT M BHU3YyelIHAa HCTpaxkuBama (Zentrum fiir
Virtual Reality und Visualisierung Forschungs - VRVis). VRVis 3ajeqno ca Texanukum
yHUBep3uTeToM beua mpencraBiba jenaH o HajBehmx wHCTpakMBaykuMx Kiactepa
(oKycupaHUX Ha KOMIJyTEpPCKy rpaduKy M HUMa BaXHY YJOTY Y MCTPaXHUBAUKUM
WHUIMjaTHBaMa Tpaja. HberoB 1usp je MpeHoIelke TEXHOJOTHje U3 JlabopaTopuje y

cTBapHH kUBOT (Zentrum fiir Virtual Reality und Visualisierung Forschungs, 2016).

171



HajBaxauja opranuzanyja 3a MOJPIIKY Pa3BOjy KpeaTuBHE MHIycTpuje je KpeaTtuBHa
arerrja ['paga bewa — Departure. Departure je ocroBan 2003. roamHe of cTpaHe
Opnesbema 3a ekoHoMcke nocioBe ['paga beua, ca mmibem na gopmupa eKOHOMCKH
OJIp’)KUBY OCHOBY 3a JIOKQJIHE KpEaTHUBHE pPATHUKE W KOMIIAHUjE€ M TOCIECTUYHO
00e30en eKOHOMCKHM pacT rpajna. HamemeHa je KOMIaHWjaMa W Tpeay3eTHHINMA U3
00J1aCTH YMETHOCTH, apXUTEKType, ayIN0-BU3yEIIHUX MEH]ja, 13ajHa, MOJIE, My3HUKe U
uznaBamrTBa. [lopen Beh mocrojehnx xommaHuja, OTBOpEHA je M Ka MOjeIUHIIUMA KOjU
UMajy KpeaTHUBHE Heje U JKelle Ja MX MpeTBope y npoduTtaOuiHe mpojekre Koju he
outn nmouupanu y beduy. ®uHaHCHpame je MO MPOjeKTy, MO MPUHIUITY HETOBPATHUX
Cpe/cTaBa, U OJ[BHja C€ KpO3 YETHPHU MPOTrpamMa, O] KOjUX j& je/laH HaMEHEH MJIaTuM
tasieHTUMa. Departure je ycMepeH Ka HHTerpalyju KyJaType U KpeaTUBHUX NPOU3BOAA Y
E€KOHOMH]Yy W He TmpeacTtaBba (Goua 3a ¢uHaHcupame kyiarype. Ox 2014. romune
uHTeTpUCcaH je ca TexHomomkoMm areHIujoM ['pama beua y IlocnoBHy arenmnujy beda

(Vienna business agency, 2016).

JenHO ox 3HauajHMjUX JemIaBara MOBE3aHHX Ca KPEeaTHBHOM MHAycTpujoM y beuy je
Henespa nusajua, koja ce ogpxasa ox 2009. ronune. Hajsehu je dectuBan auszajua y
Ayctpuju. Llenrap decruBana je y Kapty myseja (Museumsquartiers), aimu ce OpojHu

norabhaju onpkaBajy ¥ y IpyruM JeJIOBUMA Ipaja.

[lpumena KoHIenTa KpEeaTHMBHOT Tpaja EBHUICHTHA j€ EKCIUTMIUTHO M TIOCPETHO Y
CTpaTerdjama pas3Boja U ypOaHUCTHYKUM IUTaHOBUMA beua. Y Cmpamewxom naamy
Beua®, momecenom 2001. rojgmHe, TMPEKTHO CE CIIOMHEb¢ KPEATHBHA MHIYCTPHjA M
KpeaTHBHa kiaca. Hayka, KynTypa u yMeTHOCTH cy mpuoputeT Cmpamewikoz niana
(City of Vienna, 2001). ,,IIpomoruja MHTENEKTyaIHUX U KpeaTMBHUX MOTEHLMjana ce
BUAM Kao TJIABHU IperyciioB 3a Oyayhu mo3uTHBaH pa3BoOj Ipaja M HErOBUX JbYIH
(City of Vienna, 2001: 3). Mako je moHEceHa Mpe W3JacKa YyBeHE KmuUTe Puvapaa
®nopuzae (2002) y woj je BumsbuBa npuMmena npunnuna 3T. Tako ce y Cmpamewxom

naaHy UCTUYE 3HAyaj ,,IOCTYHMHOCT KBAJU(HUKOBAHOT M KPEAaTHMBHOT MPO(ECHOHATHOT

3 Cmpamewu nnan Beua npencTaBsbao je HHOBAIMjy y CHCTEMy IUTAHHDAHa JM33jHUPAHY O] CTPaHe
rpajicke ympaBe, a ca LIWJbEM aJeKBaTHHUjer ympaBibama OynyhuM pasBojeM y rinoGamuzauuju. OH
MIPEeBa3mIa3d CTPYKTYPY TPAAUIHOHATIHOr YpOAaHHCTHYKOI IUIAHA, M Yy jeJHOM JIOKYMEHTY IIOBe3yje
TUTaHUPambE IPOCTOPA U IIOCTaBJbabe BU3Hja €EKOHOMCKOT, MOJIUTHYKOT U IPYIITBEHOT pa3Boja.
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0co0Jba je TPeaycioB 3a KOMIIETUTUBHY TocioBHY Jokarujy* (City of Vienna, 2001:
11). Takohe, ucTu4e 3Ha4a] aTPAaKTUBHOCTH KUBOTHOT MPOCTOPA, MPOCTOPA 32 OJAMOP U
pekpeanujy, kao u TojepaHiuje. Kao jeman oj IMJbeBa IMOCTAaBJbEHO j€ CTBapambe
,»YCJIOBa y KOjUMa pa3lW4UTe KYJITYype, PEJIUIHje M KMBOTHH CTHJIOBHU PACTy jeaHa
nopen apyre y mupy y jennakoctu™ (City of Vienna, 2001: 35). Beh noyerkom 21. Beka
beu je y cTtpareruju ypOaHOr pa3Boja €KCIUIMIIMTHO MPUMEHHO KOHIIETIT KPEaTHUBHOT

rpaja.

Kao 3nauajue wu3nBajajy ce jom JaBe crparteruje: Cmpamecuja unosayuja,
ucmpaxcusarna u mexronozcuje beua (Vienna’s research, technology and innovation
Strategy - Inovative Vienna 2020) (MA 23, 2015) u Ilamemnu epao beu (Smart City
Wien) (City of Vienna, 2014a). Y ctpareruju Inovative Vienna 2020 xao Haj3HauajHU]je
rpaHe mpuBpene M KommapaTuBHe mnpeanoctu uctuuy ce MKT, mpupoxne nHayke,
KpeaTWBHA WHIYCTPHja, YMETHOCT W Kynurypa. Cmpamecuja  CIIOMHUIbBE 3HAYaj
KpEeaTUBHE YIIpaBe, YMMeE j€ €BHJICHTHA IIPUMEHa KOHLENTa KpeaTUBHOr rpajaa Yapica
Jlenapuja (2000). OHa ce HMje 3aAprKaja HAa HUBOY M3jaBa. JeqHa MpUMeEHa ce BUIHM Ha
MHOBAaTUBHOM CUCTeMY ypOaHoOr maHupama beda. Ypbanuctiuuku rmianoBu beda Burie
ce He OaBe camo jaeduHUCAmEM HaMEHE MPOCTOpa M KamamuTeTa M3rpaame, Beh cy

HMCTOBPEMEHO M CTPATErHje EKOHOMCKOT pa3Boja.

CIaMYHO TOCTaBJbEHUM CTpaTervjama, W ypOAHUCTHYKU IUTAHOBH HCTUYY 3HAYaj
KpeaTuBHE KJjlace M KpeaTuBHE mMHAycTpHje 3a OynyhHoct bewa. VYpbanucmuuxu nnan
beua 2005 STEP 05 (City of Vienna, 2005) y TekcTy HCTHYE 3HA4Yaj KpeaTHBHE Kjace,
crienuUIHUX OOJIMKA CTaHOBama KOjU he 3a0BOJBUTH PA3IMUUTE KMBOTHE CTHIIOBE,
Kao W 3Hauaj KpeaTWBHE WHIYCTpPHje 3a €KOHOMHjy Tpaaa. Takohe ucThye 3HaA4aj
KBAJIMTETHOI CTAaHOBamWa, 3€JCHUX IPOCTOpa TIpaja, Kao W CTBapama HICHTUTETa
nojenuHuX nenoBa rpana. CivyaH MPUCTYI je 3aapKaH U 'y Ypbaunucmuuxom niawny
beua STEP 2025 (City of Vienna, 2014b). Pa3nuka je BuIJbMBA Yy CTaBJbamby
NPUOPUTETa HA (OPMHPAEHE KOMIIAKTHUX MOJU(PYHKIIMOHATHX MPOCTOpa rpaja Koju ou
NOBE3aJIM CTAHOBalkE M PaJl KpeaTHUBHE Kiace, aKTUBHpAmE INMpH3emMiba o0jekarta 3a
KpeaTuBHY MWHIYCTPH]y, Kao © (QopMHpame TOCEOHMX UBOPHUIINTA KpEeaTUBHE
WHJyCTpHje, TTOBE3aHNX Ca UCTPAKUBamkEeM 1 pa3BojeM. CBe Behu akiieHaT ce cTaBba Ha

pa3BOj KpEaTHUBHOT MUJbEA.
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Hako je mpuMeHa NpHHLMIA KPEaTHBHOI I'pajla OYUTO BUAJBHMBA Yy CTpaTerujama u
ypOaHUCTUYKUM TIJIAHOBUMA, pean3alidja y MpocTopuMa rpaaa je asojaka. Ompehene
UHTEpBEHLIMjE€ Cy H3BEJICHE 10 Kpaja M HMajie Cy IO3UTHBaH edeKkaT Ha pa3Boj
KpeaTuBHE MHIYyCTpHje y bedy, npyre HUCy Jane *eJbeHe pe3yirare (Kao mpojexaT
knactepa Q21). Ha HUBOy KOHKpETHUX YpOaHHUCTHYKHUX IIpOjeKaTa MpUMEHa KOHLENTa
KpeaTHBHOT Tpajia omajaa, W peanusalije ce BHIIE OClIamajy Ha CTaHIapAHy ypOaHy
pereHepanujy, ypOaHU [u3ajH M aKTUBHUpamke OpayHOWII IOKaluja HaMmyIITeHEe

UHIyCTpH]jE.

3.3.5. IlpocTopu rpaga HaMeHeHU KPeaTHBHOj HHAYCTPHUjH M KPEATHBHOj KJIACH

Pa3Boj kpeatmBHHMX 30Ha y bedy ce 0aBHjao MBOjako: CIOHTAHMM pa3BOjeM U Kao
pe3yJiTaT yCMEepeHUX TUIAaHCKHX JIe0Bama rpajicke ynpase. Pa3Boj kpeaTHBHUX 30HA je
noBe3aH ca nepuojom nocie 2000. roguHe, nako je 6uo npucyTan u panuje. Y beuy je
Moryhe waeHTnduKOBaTH 8 CrieMUUIHUX KPEATUBHUX 30HA, KOje cy GopmMHupaHe Ha
paszIuuuTe HauMHE, Y Pa3IMuUuTO BpEME U Peaii30BaHE y Pa3iMuuTOM 0O0MMY (BUAETU

tabeny 19 u ciuky 17).

Tabena 19. Kpeatusue 3one beua (M3Bop: Aytop)

Hazus Bpewme Crenujanu3aryja

WHHLIWjaIN3a1mje
Lenrap rpaga Huje aedunucano | KpearnBHa HHAYCTpH]ja U MOCIOBAE
VII guctpukt (Neubau) 2001 Kyntypa u muzaju
Mapraperen IucTpukT | 1990 YmeTHOCT, 3a0aBa
(Margareten quarter)
BunepGepr rpax (Wienerberg | 1999 UKT, uctpakuBame U pa3Boj
City)
Epnoeprep Majc  (Erdberger | 2001/2004 Menuju, KOMYHHUKAIIHje "
Mais) TEXHOJIOTHja
[Ipatep (Prater) 1999 HKT, kynTypa u 3abaBa
Jonaymraar (Donaustadt) 2001/2005 Hayka ¥ BUCOKa TEXHOJIOTH]a
AcrniepH (Aspern 1Q) 2011 TexHOIIOTHja ¥ UCTPaXKUBAHE

KpeatuBna mHmyctpuja beda mokasyje kapakTep KOHIIGHTpalldje y ILEHTPY rpaaa u
HErOBUM OKOJIHUM JUCTPUKTUMA. 3HauajaH Opoj KOMIaHMja KpPEaTHBHOI CEKTOpa je
n3abpao IeHTap rpajaa 3a CBOjy JIOKalujy, 300T JOCTYIMHOCTH MOTCHIIHjaTHUM

KujeHTIMa U cuMmboimke mpectmka (Musil and Eder, 2016). OkoinHM JHCTPUKTH
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Takolhe mpencraBibajy npedepupane Jokalje 3a KpeaTUBHY UHAYCTpH]y. Mehy muma
ce m3aBajajy VII muctpukt (Neubau) u Mapraperen nquctpukt (Margareten quarter) (V
auctpukT). Y VII. IUCTpUKTY je rpaj CBECHO MHUIMPAO Pa3BOj KpeaTHBHE WHIYCTPHUje
ocHuBameM KBapra myseja (Museumsquartiers) u Ksapra Q21, a mocne ce mporiec
OJIBUja0 CIIOHTaHO. MaprapeTeH AHCTPUKT j€ CTaTyC KpEaTHBHOI KBapTa CTEKao
CIIOHTAHUM Pa3BOjE€M U3 PaJHUYKOT ¥ UMHUTPAHTCKOT CTaMOEHOT Hacesba y TUHAMHUYaH
neo beua. I'pan beu je mmanckum omrykama pa3BHO HEKOJIMKO KPEaTUBHHUX 30HA W3BaH
neHTpa rpaga. Tako cy ¢opmupanu Bunepbepr rpan (Wienerberg City) u AcnepH
(Aspern 1Q) (Musil and Eder, 2016). Bunepbepr rpax je rurancku ¢opmupan y X
nucTpukTty. Ha mecty Hekamamme nurimade 1999. roamHe je mouena w3rpajma
CTaMOEHO-TIOCIIOBHOT KoMIUiekca Kyna. b mpojexta je Omino ¢dopMupame HOBOT
MOCJIOBHOT IIeHTpa beda. Y3 BHCOKY KOHIIGHTPALMjy HAINPETHOT YCIYKHOT CEKTOpa y
BunepOepry je xonnentpucan u 3ua4dajan 0poj UKT kommanuja. Acmieps 1Q je HOBH
npojekat y XXII mumcrpukty. IlpencraBiba HWHOBAIMOHM IIEHTAp KOJjU OKYIJba
KOMIIaHUj€ M MHCTUTYTE KOjU ce OaBe HCTpakuBameM M pa3BojeM. lIpBu objekat je
carpahen 2012. rogune (Aspern+, 2016). CnugHo je 3amunubeH u aeo JloHaymranra
(Donaustadt), ¢ pa3nukom na je meroBo Gopmupame moueno uirpaamoMm Tech Gate
2001. ronune (Musil and Eder, 2016). V Jlonaymrany Gopmupan je crnenujaim3oBaHu
MHKY0aTop 3a KoMIaHuje u3 TenekomyHukanuja. Epnoeprep Majc (Erdberger Mais) je
HajBeha uaBectunmja ['pana beua. Y mwemy je pazBujeH KiacTep Menuja, Kao jeIHe O
Haj3HAYajHUJUX JEIATHOCTH KpeaTWBHe WHAyCTpuje bewa. Y mumaHy je mabu pas3Boj
[Ipatepa, y 30HM y3 JlyHaB, Kao 3Ha4ajHOT TOCJIOBHOT IIeHTpa. M3rpammom Ou3HUC
nmapka IOCTao je Takohe IeHTap Jena KpeaTuBHe MHAycTpuje. Kynrypa u 3abaBa

YIOTIYHY]y BEroB 3HAYaj.

[Mepuon ynampehema mnosummje beua (2000-2008) ce moxmama ca pasBojem VII
nuctpuka, Epabeprep Majca u [laynmranra. Epbaprep Majc u Jlaynmraara cy
HaCTaJIM TUTAHWPAHUM aKTHMBHOCTH Tpajia W MpeJcTaBibajy ABa HajBeha mpojekta beua.
Oba cy y nporecy peanusalyje, ajiy je BHIIe oaMmakao npojekat Epadeprep Majc, 36or
yera ce oH Owpa 3a najby aHanmmsy. VII IHCTPHKT je HACTAO JBOjaKUM JICITOBAFEM,
aKIjama rpaja u CIIOHTAaHUM TPYTHCAakEeM KPeaTUBHE MHIYCTPHjEe M KPeaTHBHE KIace.

Kao mpumep apyraumjer npucryna 6upa ce VII aucTpukr.
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HsBeneno

Behu neo
peanu3oBaH

Peanmzanuja Tex
3anoyera

Cnuxa 17. Kpeatusne 30He beua (1. LlenTap rpana, 2. VII guctpukr (Neuba

mactpukT (Margareten quarter), 4. BunepOepr rpax (Wienerberg City), 5 L A
kene3Hnuka cranuna Epnoeprep Majc (Bahnhof Wien—Erdberger Mais), 6. [Iparep (Prater), 7.
Honaymrantr  (Donaustadt), 8. Acmepn (Aspern 1Q)) (M3Bop: Ayrtop, Mana:
https://www.wien.gv.at/stadtplan/)

VII oucmpuxm (Neubau)

VII quctpuxt nin Hojbay (Neubau) je neo rpajia Koju ce HEIIOCPEIHO HAC/amka HA YIKU
nenrap beua. /lanac je momynapan Kpaj 3a )KMBOT M paJl CTy/IeHaTa, HHTEJIEKTyajamna u
KpeaTuBHE Kiace. Microunu feo rpaga npeacTaBiba KpeaTHBHU TUCTPUKT Y OOJIUKY KOjH
oaroapa mocrtaBkama Puuapma ®nopuze (2002), ca cHa)KHOM MpexoM objekarta
KyJIType, OpOJHUM YrOCTUTEJFCKUM 00jeKTHMa U KOMITaHHjaMa KpeaTUBHE WHAYCTpH]E.
VY ucropuju auctpukrta nocedHo ce n3npaja neo llmurendepr (Spittelberg). Jom kpajem
18. Beka OH je OMo mo3HAT Kao OOEMCKHU Kpaj ca OpOjHUM TaBepHaMa, y KOME CY JKHUBEIH
nyTyjyhu ymetnuiu, nucuu, HoBuHapu u ci (I amd Spittelberg, 2016). V wucrom
Nepuoy OCTaTaK AUCTPUKTA je OMo MHAycTpHjcka uyeTBpT. [locne npyror cBeTckor pata

OBaj JAWCTPUKT j€ 3alylITeH W OWJIO je TUIAHUPAHO Ja C€ 3aMEHU COIHjTUCTUIKUM
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cranoBuMa. Ha cpehy, oTtmopoM ctaHoBHUMKa m ymeTHHKa TO ce HHje mecwio (I amd
Spittelberg, 2016). Moxe ce pehu na je 6oemcka Tpaaunuja nena VII auctpukra

INOHOBO 0O’KHBECJ]Ia Y HOBOM CaBpCMCHOM O6J'II/IKy Yy OeJIOM JUCTPUKTY.

Tpancpopmanuja VII nuctpukTa H3 3amymTeHOr M HeOe30eqHOr nena rpaga ca
BEJIMKOM TIOMYJIAIMjOM UMUTpAHATa y MOIyJIapaH KpeaTUBHU TUCTPUKT movena je 2001.
roagune. Oxuaad nporieca je Ouno orBapame Kapra myseja. Maeja ce jaBuna cpeiiHOM
1980-ux, HaKOH MTO ce W3 o0jeKara HEeKAJallkbHX LAPCKUX IITalna UCEIHO cajaM |
o0jexkTu ocTtanu mpa3Hu udekajyhm HoBy ¢yHkuujy. KoHauHM mpojekar je 3aBplIeH
1998., a m3rpaama 2001. rogure (de Frantz, 2005). KBapT my3eja npecraBiba je1an of
HajBehux 1eHTapa KyaType y CBETy, ca MO30pHINTeM, My3ejuma u rajgepujama (Museum
Quartier Wien, 2016). Pesynrar je ¢gopmanHOr opraHH30Bamba BEIUKHX KYJITYpPHUX

MHCTUTYLIMja U OKYTIJbaha y jeTHOM IPOCTOPY.

[Mopen mHCTUTYIIHOHAIM30BaHE KYJITYpe, 32 pa3Boj KpeatuBHe 30He y VII auctpukry
OmII0 je MOTPeOHO YBECTH M AITEPHATUBHY YMETHOCT. ¥ HemocpeaHoj 6nmm3unu KBapra
my3eja otBopeH je 2002. romune Ksaptr 21 (Q 21), kpeaTuBHM KIacTep 3a
UHTEpPHALMOHATHE U yMeTHUKE U3 beua. OcMuUIIbeH je a mpyska MOJPIIKY MauM H
CpeIbHM HE3aBUCHUM KYyJTYpHHUM OpraHM3aldjaMa W WHHIWjaTHBaMa, alld M
Hajpa3HOBPCHUJUM MaJIMM U CPEeIHUM KOMITaHHjaMa KpeaTHBHE MHAYCTpHje (01 Moje
no paauja) (Waldner, 2007). Q21 npexacraBiba KapaKT€pUCTHUYaH NMPUCTYH AycCTpHje
pa3Bojy KpeaTHBHE HHIYCTPUjE€ - YIpPaBJbamkbe OJ03T0, M II0Ka3a0 C€ peslaTUBHO
ycnemrauM. CypuHaHCHpame peHTe Hije OMII0 TOBOJFHO Ja OM YYMHWIIO OBaj €0 rpaja
JOCTYITHUM HOBUM MaJIUM KpeaTUBHUM KommaHujam. Takohe, mpuctyn crporor
ynpaBJbamba 0JI03T0 HHUje OArOBapa0 KpeaTBHUM pagHUIMMA. Pesynrar je 6Mo najbu
CHIOHTaHU Pa3BOj KPEaTUBHE MHIYCTPHUjE, Y KOME Cy KOMIIAaHHje CaMOCTAJIHO HaJla3uje
MpOCTOpE 3a pan y HemTo mupeM okpyxkemy (Mokre, 2006). Ca apyre crpane, Kapt
My3eja U OpojHU TYpHCTH, NpUBYKIU cy mpeko 100 ramepuja xoje cy ce joumpane y

ymunu Emenbamrace (Eschenbachgasse) (Waldner, 2007).
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Tabena 20. Ocnorau nonaru o VII mucrpukry y beuy (M3Bop: AyTop Ha OCHOBY Tojaraka
Q21,2016 u Gesamtiiberblick Stadt Wien, 2015)

VII qucTpuKT
Kapakrep kpeatuBHe 30He dopmanHa U HeopMaiHa
CrpyKTypa KpeaTuBHE Bpcra kpeatuBHe HHIYCTpH]jE Kyntypa u auzaju
UH]yCTpHje bpoj dupmu 50y Q217 y uenoM JUCTpHKTY
HEIo3HaT
Bpoj 3amocennux HEIo3HaT
[Tpoceuna BennunHa GUpMH HEI03HAaTO
BriacHuuka cTpykTypa JaBHO ¥ npuBaTHO
CrpyKkTypa KpeaTUBHUX pagHuka | Bpoj craHoBHMKa 31 000
O0pa3oBHA CTPYKTapa 43% BUCOKOOOpa30BaHH
ETHHuka cTpykTypa Bucok npouieHat umMurpasara
CounjanHa CTpyKTypa [TpumapHO BHUIIN-EKOHOMCKH
CI10j

Kgapt myseja, Q21, ynuna Emenbamrace, 3ajeqno ca llnurenbeprom, Koju je mocrao
MecTo OpojHHX (hecTHBasla U MECTO TPOJAje PA3NIUIUTUX PYKOTBOPHUHA, CYy CTBOPHIIH
OUHAMHW4YaH KpeaTwBHU 1ucTpukT VII. BpojHa nemaBama W putam y AHCTPUKTY
onpaswin cy ce Ha mpouec UeHTpudukamuje, na je VII muctpukr ox jedtunor

LEHTpaJHor Jena beda, mpepacTao y mpecTUX HU KBapT.

Jlokauuja

VII aucTpukT ce Hajlla3w y HEMOCPEeIHO] OMM3MHM IIeHTpa beya W y HemocpemaHoj
O5u3uHY 3HauajHUX oOjekara Kynrype ([Ipuoamadkor myseja, Y METHUUKO-UCTOPH]CKOT
my3eja bewa, Hammonamne OuOIMOTEKE) WM HAJBUIIMX YIPAaBHUX 3rpaga AycTpHje

(ITapnamenta u [1anate npasze).
Hueo ypelema ypoanux npocmopa u ecmemcke 6peoHoCmu

VII nucTpukr je rycto HacesbeHH 10 beua, ca uzpasutum ypOaHUM KapakTepoM. JaBHU
OPOCTOPU Cy KBAJIUTETHOr ypOaHOr AM3ajHa M ONPEMJbEHH jJaBHOM yMeTHouihy,
nocebHO y neny y3 u 'y KBapry myseja. V ypehemy ypOaHHX mpocTopa OCTBapeH je
yCHeIaH croj u3Mel)y MoAepHOT am3ajHa W CcTWicke apxutekrype. lllmmurenbepr je
jemHa on HajBehux mnemaykux 30Ha beya W ca CBOjoM MOCEOHOM HCTOPHJOM U

KapakKTepoM ,,MaJIoT cena JOIIPUHOCHU JUHaAMUIIU W CCTCTCKUM BpPCIAHOCTUMA

* TIpoueHa ayTopa npemMa Ha OCHOBY JIOCTYITHHUX TIO/IaTaKa.
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nuctpukrta. Y Ilmurenbepry je y ypehewy ypOaHux mpocTopa 3aip’kaH HCTOPH]CKH

KapakTep.

Cruxa 18. [popumire Kpapra myseja u Ilnurtenbepr y 7 nuctpukty y beuy (M3Bop:
http://www.austria.info/us/austria-a-singular-journey-a-lifetime-of/explore-imperial-
vienna/museumsquartier-wien u http://austrotel.at/hotel-fuerst-metternich/en/top-ten-nearby)

Cneyugpuuan u npenoznampue uoenmumem

VII 1ucTpuKT je mpeno3HaT Kao HeHTap KyJlType W KpeaTuBHE MHIycTpHje. MneHTurer
mpocTtopa cBojoM (yHKIHMjoM H apxuTektypom oxapehyje Ksapt myseja. IIpocTtopom
JOMUHHMpa 6apokHa apxuTeKkTypa o0jexaTa KBapra my3seja, a moceOHy BpeTHOCT JOHOCH
NIOBE3MBAE Ca MOJECPHOM apXUTEKTYpOM. APXHUTEKTypa IUCTPUKTA je pa3HOBPCHA IO
CTHJIOBMMA, TEPUOJY W3TPalie, BHUCHHU W KapakTepy, IITO CBe Jdaje mocebaH

UJICHTUTET TPOCTOpA.
Ypoanu pumam u 60emcka ammocghepa

VII nuctpukT mpencraBiba 6oeMcky 4eTBpT beua. OaroBapa 3aMHUIIJBEHOM KOHIIETITY
IPUBJIAYHOT KBapTa 3a KpeaTuBHY Kiacy on ctpane Puuapna ®nopuzne (2002, 2005a).
Kyntypra wuH}pacTpykTypa je H3y3eTHO pa3BHjeHa M TMPEBa3WiIa3d JIOKATHE W
HanMoHanHe okBupe. [lopen KBapra my3eja, Hanasu ce jour 5 my3eja u 7 mozopurira. Y
TUCTPUKTY ce Hamasu mpeko 100 ramepuja. bpojHu pectopanu, 6apoBu U KIyOOBHU
HaJia3e ce y OBOM JIey Tpaja, Kao u OpOjHH MPOJajHH 00jeKTH KpeaTUBHE HHIYCTPH]E.
Hctounm peo nucTtpukra je nuHaMu4YaH 24 cata JHEBHO. J[MUCTPUKT je W MecTo
KOHIIEHTpALMje Pa3IMYUTUX €THUUKHUX U COLMjATHUX TPYIIa, IITO CTBapa AUBEP3UTET U

atMocdepy TosiepaHIHje.
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Paznospcnocm cadporcaja u namena

VII guctpuk je MynTHQYHKIHOHATHHM €0 Tpaja y KOMe ce KyaTypa, O0jeKTH jaBHE
HaMEHE, YTOCTHTEJhCTBA U KpeaTHMBHE HHIyCTpuje mperuinhy ca craHoBameMm. Of

crnenn(UIHUX HaMEHa MOKE Ce M3/IBOJUTH KacapHa y HCTOUHOM JeTy.
IIpocmopu 3a cmanosare, pao, 3ab6agy u pekpeayujy

VII quCTpUKT HyAHM Pa3IMIUTy THIIOJIOTH]Y CTAaHOBA, OJ] MAJIMX CTAHOBA 3a CTYACHTE JI0
BCJIMKMX CTaHOBa 3a BojaehM CII0] KpeaTHBHE Kiace, Y HMCTOPHJCKMM M MOICPHHM
o0jextuma. He mocToju opraHn3oBaH CUCTEM IOJPILIKE 32 CTAHOBAKE KPeaTHUBHE KIlace.
[lenTpudukaruja nmpoctopa je oapehenn Opoj yMETHHKA MPUCHITHIIA HA TIPECEIbECHE Y
jerunmje nenose rpana. Mmak, pa3sHOBPCHOCT cTaMOeHe MOHY 1€ yTUIlala je Ha TO Ja je

edekar yeHTpuduUKaImje Mamu.

[IpocTopu 3a pan nmocroje y aABa o0JMKa: Kao MOAPKAHU U JOTUPAHU O]l CpaHe Irpajaa y
Q21, u xao cTaHJApAHM PAJHU MPOCTOPH 32 W3HAjMIbMBamke U KynoBuHy. [Tonyna Q21
HUje OMjla eKOHOMCKHM HWCIIaTHBA 3a je/laH JIe0 KpeaTMBHUX Komrmanuja. [IpucyctBo
HEKOJIMKO MPUBATHUX MPOCTOPA 3a 3ajeJHUYKH PaJl OJIaKIlIaBa MajluM KOMIaHUjamMa U

KpeaTHUBHUM I10jeMHIIMMA J]a OCTaHy Ja pajie Y OBOM Jely rpaja.

PekpeatuBHU canpkaju Ccy CONMIHO TPUCTYHH y IUCTPUKTY y3umajyhm y o03up
rycTuHy wu3rpahjeHoctu. Y AUCTPUKTY TIOCTOJU jedaH Oa3eH, a y HEeMOCpPeIHOM
OKpYXKEHY jOIIl HEKOJIMKO, Kao M cropTcka xana. Takolhe, TucTpukT je 100po MoKpuBeH
MaJIUM ypOaHUM MapKOBHMa U UTPATUIITHMA. JOCTYIHOCT peKpeaTUBHHUX calpikaja
3€JICHUX TMOBpIIMHA y JAWHAMHYHOM IIEHTPAJTHO MO3WIMOHMPAHOM JeNy Tpajga je

PETKOCT, U IOMPUHOCU aTPKTUBHOCTH MOAPYYja.

Epobepzep Majc

Epnbeprep Majc je TpeHyTHO HajaMOMIMO3HHjH YpOAHHCTHYKH TpojeKaTr W HajBehw
npojekat pererepanuje y beay. O6yxBara 250 xekTapa HeKaJallkhe HHIYCTPUJCKE 30HE
Ha JyroucToky rpajaa. OcmuiubaBame IpojekTa nodeno je 1998. roguHe HaKoH WITO je

3arBopeHa kimanumna CB. Mapkce (St Marx) (Enichlmair and Borsdorf, 2007). Iums
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nmpojekta je Ouo ma TpanchopmHuie Aeo Tpaga OOeleKeH HEKAJAIIHhUM BEIHKUM
KOMYHAJIHUM O0jEeKTHMa Yy aTpaKTHUBHY CTaMOEHO-TIOCJIOBHY 30HY, Y K0joj he akieHar
outu Ha uHayctpuju menuja, UKT-y u texnonoruju. Tek ca mpoayKeTKOM IUHHjE
metpoa 2000. ronuHe CTBOPEHH Cy MPEAYCIOBH Jla MpOjeKaT MOXKE Ja MOYHe Jia ce
peammsyje. IIpojekar je 6uo mianupan na ce 3aspum g0 2015. rogurae (Enichlmair and
Borsdorf, 2007), mehytum rnobanHa ¢uHAHCHjCKa KpU3a OMeNa je 3alpTaHH IUIaH U
Epnbeprep Majc jom yBek HHje YHOTIYHOCTH peanu3oBaH. be3 o03upa Ha
HE3aBPIICHOCT MPECTaBIba A00ap MpuUMep 3a aHaIu3y. 3Hauaj He MPOU3UIIa3H MPUMapH
U3 BEIWYHMHE MpojekTa, Beh w3 crenupuyHe waeje na ce IEHTap HOBE E€KOHOMHU]jE

dbopmupa Ha O6payHpUIT TOKAIUjK y OJU3UHM IIEHTpa Tpaja.

[IpBy a3y peanuzamyje MpojekTa YHMHHIA je PEKOHCTPYKIMja YETHPU TacoMeTpa.
Hakon Tpu romune pamoBa, a 20 roguHa oJ Mporjamiema 3a CIOMEHHKE KYJITYpe,
racoBOJM Cy PEKOHCTpyHcaHU M MoHOBO oTBopeHHU 2001. roaune. IIpenamewenu cy y
cTaMOEHO-TIOCTIOBHU TIpocTop, Y Kome je 2004. rogmHe xuBeno 1600 craHOBHHMKA U
paauno 600 seyau (Enichlmair and Borsdorf, 2007). IIpux 10 crparoBa racomerapa je
HAMEHEHO PA3UYUTOM MHKCY Cajpikaja KOju aKTUBUpAjy OBaj €0 Tpajia U YMHE ra
aTPKaTUBHUM 3a JKMBOT, a Tek mociae 30 wmerapa mnouyumy craHoBuM. M3a
PEKOHCTPYKIIMj€ CTOje YeTHPU CBETCKa apxuTekToHcka mMeHa (Jean Nouvel, Coop
Himmelb, Manfred Wehdorn, Wilel Holzbauer) ca mmsbem crBapame Tria00anHO
Ipeno3HaTe W aTpaKTUBHE CIHMKe OBOr Jena rpana u bewa y nemunu (Kreppenhofer,
2010). Cneneha 3HavajHa peanm3anyja, Koja je TOKPEHYJa KPeaTWBHY WHAYCTPH]Y Y
OBOM Jeny Tpama Ouna je wusrpaama [-nientpa (T-Center) 2005. romune, y
ceBepo3anagHoM Jeny. T-LleHtap npezacraBba KiacTep KOMIaHK]ja TEIEKOMYHHUKalHja,
npe cera MobOunmHe Tenedonuje. Hajeha kommanuje je T-Mobile, 3a kojy je

npuMapaHo u npojekroana 3rpana (Enichlmair and Borsdorf, 2007).

Haj3navajau xomruiekc 3a kpeaTuBHy mHIycTpHjy y Epmbeprep Majcy mpeactaBiba
Menunja kBapt Mapkce (Media Quarter Marx). KBapt Menuja ce Hama3um Ha MecTy
Hekananme kianuine CB. Mapke. CMeNITeH je AeOM y PeKOHCTPYHMCaHUM O0jeKTuMa
KJIaHUIE, a JenoM y HoBousrpahenum. Kimacrep je moapskan ox crpane I'pama beua u
MIpe/ICTaBJba jaBHO-TIPUBATHY WHBECTUIIH]Y. [IpBU peKOHCTpyHCcaHu 00jeKaT OTBOPEH je

2003. roauHe U y BEeMy je CMEIUTeHO 7 CTyJuja ca CHUMambe U MOHTaxy. [Ipommpeme
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m3rpagmoM apyror odjekra modeno je 2009. roguHe (Media Quarter Marx, 2016), a
Tpehu o0jekaT y PEeKOHCTPYHCAHO] aIMUHUCTPATUBHO] 3Tpajy KJIAHUIIE OTBOPEH je
2012. ronune (Neu Marx, 2016a). KBapt menuja okymba oko 60 Bonehux xommaHuja
3 Aycrtpuje noBe3anux ca meaujuma (Neu Marx, 2016a). Llusb knactepa je 1a moBexe
MEIMjCKEe KOMITaHUje W3 Pa3IMYUTHX TUCHUIUIMHA Y jJEJHOM TMPHjaTHOM pPaTHOM
OKPYKEHY, KOje TIOJICTHYE capaJmky W pasMeHy uiaeja. Keapt meauja npyska pazinuunre
yclIyre CBOJUM 4WIAHOBMMA OJl MapKeTHMHra A0 4yBama Jene 3a 3amocieHe (Media

Quarter Marx, 2016).

Y nepuony ox 2000. o 2010. rogure Ha TpocTopy Epndeprep Majca m3rpahenu cy
MPUMApHO TIOCTIOBHU O0JEKTHM HAMEHEHUW KpPEaTHBHO] WHAYCTPHUJU, Kao W
ouotexHonoruju (Campus Vienna Biocentar), wucrpaxuBamy (MHCcTUTYT 3a
MoJIeKyJapHy Ouojorujy) u oOpasoBamy (YHHBEpP3UTET MpUMEHEHHX Hayka). Of
cramOeHnx objekara Ommu cy mpucyTHH camo racometpu. Ilocie 2010. roquHe movena
j€ M3rpajmka HOBUX CTAaMOCHUX 00jeKarTa, HajIpe OKO racoMerapa ma 3aTuM ka T-1leHTpy
u KBapty meauja. Ctambenu o6jextu Tpeba 1a 006e30e1e MoBE3aHOCT CTaHOBaba U pajia
y jeJHOM KOMIIaKTHOM ypOanoMm mpoctopy. T-LlenTap u Menuja kBapt cy JONpHHEIN
rI00aTHOM 3HAaYajy oBor nena beda. Pa3Boj crmenmjann3oBaHUX KpEeaTHBHUX KiacTepa
yTuao je Ha yHampeheme mnosunmje beda y rimobamHMM Xxujepapxujama ypOaHHX

oeHTapa.
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Cnuxa 19. Ilpuka3 nuctpulyuuje objekara y nemy Epnbdeprep Majca oko Menuja kBapta u T-
ueHTpa, y beuy (M3Bop: https://www.wienholding.at/tools/uploads/full/26448.jpg)
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Tabena 21. OcnoBru nionanu o Epabeprep Majcy y beuy (M3Bop: AyTop Ha OCHOBY mojaTaka
Media Quarter Marx, 2016; Enichlmair and Borsdorf, 2007 u Gesamtiiberblick Stadt Wien,
2015)

EPJABEPTEP MAJC
Kapakrep kpeatuBHe 30He dopmanHa
Bpcra kpeatuBHE HHOAYCTpHjE Menuju, UKT, mocrnoBame
bpoj )
CtpykTypa KpeaTHBHE POl upyn Oxo 150
. Bpoj 3anocennux 17 000 (y cBUM ceKkTopuMa)
UHIYCTpHje ¥
[Tpoceuna BennunHa GUPMH Oxko 100
BnacHuuka cTpykrypa ITpuBatHO
Bpoj cranoBHKKa 5000
O0pa3oBHA CTPYKTapa 11% BHCOKOOOpa30BaHMUX
CrpyKTypa KpeaTUBHHX paHUKA
ETHHuka cTpykTypa Benuku nporienar uMurpaHara
CounjasiHa CTpyKTypa Memosuto

Jlokayuja

Epn6eprep Majc ce Hanasu Ha npena3y uzmely Il u XI guctpukra. M3y3etHo je 106po
MO3UIMOHUPaH, y Onu3nHu 1eHTpa beda u y3 3Hauajae caoOpahajHe mpasiie. Jlokarujy
npecera aytonyT A23, KOju BOJM Ka MHTEPHAIIMOHAIHOM aepoIpOMy, a Ha UCTOKY Ce

HaJla3u UCTOYHA *keJe3HnuKka crannuia beya. Ha ceBepy m3nasu Ha kaHan JlyHasa.
Huego ypehemwa ypoanux npocmopa u ecmemcke peoHocmu

Hugo ypehenoctu Epabeprep Majca je HeyjennaueH. C o03upoM Ja je MpoCTOp oI
YBEK y IMpOLeCcy TpaH3WLMje U HM3TPaiibeé YOUbHBH CY JEJIOBU KOJU Cy MOTIIYHO
Heypehern w 3anmymreHu. Ca apyre cTpaHe, usrpalleHH TpPOCTOpPH, Kao IITO CYy
racomeTpu, npojekar T-ientap u Menuja kBapT Mapkce, cy no6po ypbano ypehenu u
omnpemsbeHH. Ha HUBOY 1emor mpoctopa HeMma aTpaKTUBHUX OTBOPCHUX jaBHUX
IpOCTOpa 3a OKyIUbAEkE, IITO j€ TMOCIeAWIla HEMOTIYHE peanu3aluje MpojeKTa.
3ajeqHIYKN TIPOCTOPU IIOCTOje KOJI TacoMeTapa W HAaMEHEHU Cy CTAaHOBHUIIUMA H
KOPUCHHUIIMMA PEKOHCTPYHMCAHMX oOjexarta W umajy crnernuduyaH kKapakrep. Taxohe,
JaBHU TIPOCTOPHU HAMEHCHH OKYIUUbAlhy W IMOJCTHUIAKY WHTEpaKiUje uaMel)y pagHuka
KpPETHBHE MHIyCTpHje MPUCYTHU CYy Y OKBUPY Meauja kBapTa. AyTOMyT KOjU Ipecera

HoJpy4je NpeAcTaBba PYHKINOHAIHY M BU3YEIIHY MPETIPEKY.

* TIpolieHa ayTopa Ha OCHOBY JIOCTYIHUX TOJaTaKa.
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8 _‘Gh{.‘{d}ﬁ;‘q =4 Liiifh '. LIRS vy Elis
Cruxa 20. Tacometpu u T-1ientap u Menuja kBapT Mapkc y Epadeprep Majcy y beuy (M3Bop:
http://inhabitat.com/gigantic-coal-gasometers-transformed-into-thriving-communities/;
http://immobilien.mitula.at/immobilien/bank-austria-wien)

i P

Cneyughuuan u npenoznam.bue uoeHmumem

EpnGeprep Majc ce mpenosHaje kao HajBehu mpojekatr y beuy. Kao ememenTtn
UICHTUTETA MPOCTOpa HUCTHUYY CE PCKOHCTPYHCAHH racoMeTpu u obOjexar T-meHTap.
[TpoctopoM [mOMHHHMpa HWHTEpHOJAIMja MOJEPHE AapXUTEKTYpe W HHAYCTPHjCKOT
Hacneha. OOjekTe MOJEepHE apXHUTEKType MpojeKToBalia Cy Bojeha cBercka HMMeHa

caBpeMeHe apXUTEKTYpe.
Ypoanu pumam u 60emcka ammocgepa

Epnbeprep Majc Hema nocebny 6oemcky atmocdepy. M3Ban Menuja kBapTta, ocToju
nocroju camo jenaH obOjexar kyarype (Wiene Forum), nok je yHyTap KBapTa
Haj3HauajHuju Mapkc xama (Marks Halle).** Vrocruresscku 00jeKTH cy TpHUMapHO
JOLUpPaHU Yy TacoOMEeTpHUMa U yHyTap Komiuiekca Menuja xBapta u T-1ieHTpa, Kao U
Biocentra. ¥V octamom nemy mpoctopa cy cimabo mpucytHu. [Ipocrop Temko mga o y
OBOM TpPEHYTKY peanu3aije oaroBopuo konmenty Puvapma ®dmopume (2002) wmm

KpeatuBHOM Mussey Yapica Jlenapuja (2000).

Paznoepcnocm caopircaja u namena

% Mapkc xana, HekaJalmba TPXKHALA, je HAKOH AYro roauHa peHoBupana 2014, roguue. TpeHyTHO MMa
MIPUBpPEMEHY HAaMEHY KOHLEPTHOT, M3JI0KOeHOT M mpocTopa 3a ¢ectuBane. [Inanupana je meHa mozena
Ha CErMeHTe ca IuJbeM (popMHuparma ypOoaHOT MUKCa KpeaTUBHE UHIYCTpH]je, YCIIyra, crapTarna, TPTOBHHE,
cniopta u 3a0aBe (Neu Marx, 2016b).
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EpnGeprep Majc je 3amMunubeH Kao MyATH(QYHKIIMOHAJIHU JCO Tpaja y KOME Cy
KJIaCTepU KpeaTWBHE WHAYCTpHje (MEIUjCKH, TEJIEKOMYHUKAIMOHH) OKPYXKY]Y
aTPaKTUBHUM CTaMOEHUM 30HaMa ca CIeMU(PUIHUM KapakTepoM. MUKC je JeTUMHUYHO
OCTBapeH JocajammoM u3rpagmoM. On 3HavajHujux oOjekarta Tpeba wucrahm
aJMHUHHCTpPATHBHE 00jeKkTe (Cyl, KaHIIeTIapHje CaBe3HE BiaJe, MIOPECKY yNpaBy H CIL.),
kao u objexar xutHe momohu. Takohe, oBaj mpocTtop rpaja je mocrao 3HayajHa

TYypUCTHYKA JIECTUHAIIHM]a, TAKO J1a je IPUCyTaH U 3HayajaH Opoj xorena.
Ilpocmopu 3a cmanosare, pao, 3a06aey u pexkpeavyujy

Epnoeprep Majc kapakrepuine crenudpudHa TOHYJa CTaHOBA Y PEKOHCTPYHCAHUM
00jeKTHMa racoMeTpa, Kao 1 MHOBATUBHO JTU3ajHUPAHIUM HOBUM CTaMOEHUM 00jeKTHMA.
CraHoBame y racomerpuma Mpy’ka MOTYNHOCT JKHUBJbE€HA y Tpagy y MajioM, TAe y
OKBHpY caMoOr' 00jeKTa HEeTrOBM CTAaHOBHHMIM HMMajy CBE HOTPeOHO, O MpPOJaBHUIA,
Oanaka, 00/aHuUINTa, peKpealje A0 3paBCTBEHOr IeHTpa. He mocToju opranu3oBaH

CHUCTEM IIOAPIIKE 3a CTAHOBAKC KPCATHUBHE KJIACC.

He mnocroju mnocebHa moapmika 3a obe3behuBame mpocTopa 3a paa KpeaTUBHO]
unnycrpuju. Kmacrepu y EpnGeprep Majcy cy HacTaiu NpPUBaTHUM YylarambeM H
KyTIOBUHOM 3€MJBHIITA. Y7E0 Ipaja y Imporecy je 0mo MuUHUMaiaH. MeaujcKu KBapT
nmpy’ka MOTYhHOCT 3a paj KoMIaHHjaMa W3 OBOT CEKTOpa HyJehw KaHIeIapHjCKu

IIpoCcTOop, il U CTYANO 3a CHUMALC.

PekpeatuBHU caapkaju cy TeK y pa3Bojy M y MPOCTOPY j€ MPUCYTaH jelaH CIIOPTCKU
o0jexaT M jenaH KOMIUIEKC OTBOPEHUX M 3aTBOPEHUX CIOPTCKUX TepeHa. MehyTtum, y
CKJIOIy TacoMeTapa MocToje 4ak 23 pekpeanuroHe ycraHoBe. OTBOpPEHHX MpPOCTOpa 3a
pekpeanujy, C M3y3€TKOM cTa3e y3 KaHain JlyHaBa, rotoBo na Hema. binusuna
peKkpeanmone 30He M mapka ,,Wiener Prater” y3 JlyHaB mo0oJspInaBa JOCTYITHOCT

PEKpeaTUBHUX caJipiKaja, ajld je Be3a ca OBUM JEJIOM T'pajia ciada.

185



k sk ok ok ok ok

2012. ronuae y beuy je 6mio akTuBHO 16 XuJbaga KOMITaHHMja KpeaTUBHE WHIYCTpH]jE,
mro yuHu oko 40% ykymnHor Opoja y Ayctpuju. Ilomarak nokasyje na je beu nenrap
KpeaTuBHE MHAycTpuje Aycrtpuje. Y KpeaTuBHO] MHAyCTpuju beua pammmo je 63000
seynau (Creative Wirtschaft Austria, 2015). 48% kpeaTuBHE WHIYCTpHje YMHE Maje U
cpenme Kommnanuje. Bennke kommanwuje ca Bumie oa 100 3amociieHnx ¢y IpUCYTHE caMo
y IeTaTHOCTHUMA ayuoBH3yenHUX yMeTHOCTH U Menuja u MKT-a (Kulturdokumentation
et al.,, 2004). Hajsehu Opoj kommaHuja ce pa3BUO CaMOCTalTHO, 0e3 Belnuke momohu
rpaga. M3yserak mpencTaBibajy MEIUjCKe KOMIIAHHM]C W HCTPOKUBAYKH IICHTPH.
Hajpehn Opoj kommanuwja cy jokamHo pasBujeHe. CTpareruja pasBoja KpEaTHBHOT
CEKTOpa C€ HHje OClamala Ha TpUBJIAYeH¢ CTPAaHMX KOMIIaHHWja, Beh Ha pa3Boj
JIOKAJHOT KpeaTuBHOT KamanuTera. CHara €eKOHOMHjE je MPOoU3MiIa3uia MPUMapHO W3
NOBE3MBamka KYJIType W EKOHOMHje, y CKJIaxy ca Tpamuiujom rpaaa. PazBoj beua
noTtBphyje craBoBe [Tutepa Xomna (1998) u [lejmuja [Teka (2005) na ce kpeatuBaH rpaj
MOJXKE Pa3BUTH CaMO TaMO TIJ/Ie TIOCTOjU CHa)XXHO MPHCYCTBO KYJITYPE U YKOPCHCHH
esleMeHTH KpeatuBHOCTH. CaBpeMeHHU riiobanHu ycrex KpeatuBHor beua je pesynrat

oCjlatbalkba Ha BUICBCKOBHY H03I/IHI/ij LHCHTPA CBPOIICKC MHTCIICKTYAJIHE CIINUTC.

beu je pa3Boj kpeaTwWBHE WHIYCTpUj€ Yy 3HAYajHO] MEPH OCJIIOHHO Ha IPHUBIIAYCHE
CTpaHMX KpEAaTUBHUX IOjenuHala. [IpuBinademe KpeaTHBHUX I0jeIMHAIIA je TIPe CBera
0a3upaHo Ha MPOrpaMyUMa CTHIIEHAM]E, @ IOTOM Ha Pa3BOjy BUCOKOT KBAJUTETA KUBOTA
y tpany. On 4T Puuapma ®nopume (2012), beu je HacTtojao ma pas3BHje caMo
teputopujanHe BpeaHoctu. Ocrtana 3T cy ce pa3Buia cnoHTaHo wiHm cy Beh Owmia
NPUCYTHA y TKUBY Tpaja W JAPYWTBY. ETHMYKM XeTeporeHa CTpPyKTypa MOIyJaIuje
beua nompunena je pa3Bojy TOJIEpaHTHE CpEIUHE W JIAKOM NpPUXBAaTalkby HOBHX

cTaHOBHHKa. Takole, ToJepaHIMja Ka pa3IHuUTHM CTHJIOBHMA )KHBOTA j€ BUCOKA.

Haj3acTtymibeHnju MexaHu3aM 3a TOJACTHIAKE pa3Boja KpeaTHBHE HHAYCTpHjE je
(dopmupame crelujaaTn30BaHuX kiactepa. ¥ bedy je oBaj mpucTyn HajBUIIEe BUIJBUB HA
HUBOY ypOaHUCTHUKUX Tpojekara. [Ipuctymn je Hajonmku Mo KapakTepy KOHTHTHBHO-
KylaTypHuM kiactepuma Anena Ckora (2008, 2012, 2014). Knactepu HucCy npumapHo
YCMEpEeH! Ka TMPOU3BOJBHM KpeaTHBHHX jJo0apa M yciyra, Beh nmemom u d9HCTOj

npe3eHTanuju Kyiarype. OBa cneuuduyHocT, nenoM norsphyje craBose Ennuja Ilpata

186



(2008) ma je y KpeaTMBHO] €KOHOMHJjU TIPUCYTHO 3aHEMapHBamE IPOU3BOIHE
JTUMEH3Hje. 3aHeMapHUBamk-E TPOU3BOIHE JUMEH3H]E je OMII0 MpUCYTHHje TOKOM 1990-1x
Ha HUBO AycTtpuje, a oa 2000-ux moBe3uBame YMETHOCTH U IPOU3BOE je pacio. beu
MIOKa3yje /1a oceayje CBa YETUPH acMeKTa Koja MOJACTHYY KPEaTHBHOCT IpeMa XOKHHCY
(2010): nuBep3uTeT, MpOMEHE, yuewe M mnpuiarohaBame. VMma Beoma mapeHONMKO
CTAaHOBHMILTBO, 10 MHUTaky MOPEK/IA, KA0 U HaYMHA U CTWJIA )KUBOTA, ILITO j€ jelaH Of
MOJICTUIIAja 32 pa3Boj HOBUX uieja. Kpo3 uctopujy je 61o mo3HaT Kao LEHTap pas3Boja
HayKe M BakKaH YHHUBEP3UTETCKHU LieHTap EBporie, a ca caBpeMeHHM pa3BojeM KiacTepa
UCTpaKMBama YUYBPCTHO je Ty pemyTanujy. beu ce ycnemHo npuiarolaBa mpomeHama,
0 uYeMy CBEJOYM M pa3BOj CUCTEMa IaMETHOI rpaga. IloMeHyTH enemeHTH cy
OpeACTaB/ball CHaXHY 0a3zy 3a pa3Boj KpeaTHMBHOI TIpaja, a y3 AaKTUBHUpame H
NIOBE3MBAKE KPETHBHE KJlace JOMpUHENU rioldanHoM ycnexy. beu je moceOHy maxmby
MIOCBETHO 3alITUTH KPEaTUBHE Kiace KPO3 3aKOHE O CaMOCTAIIHUM YMETHHIUMA H
3alITUTH ayTOPCKUX IIpaBa, W TO AAJIEKO Ipe TEOPHJCKUX pa3MaTpama O 3Haudajy
COLlMjaJIHE 3aIUTUTE U JeHAKOCTU 3a OAPKUBOCT KOHTUTHUBHO-KYJITYpPHE E€KOHOMH]E

(Scott, 2008, 2010, 2012).

[IpoyuaBamem HauMHA HA KOjU je rpajx bed cripoBOoAMO MPUMEHY KOHIIETITA KPEaTHBHOT

rpama Mory ce u3Bohu cieachu 3akspydru:

1) Crpareruje ypbaHor pa3Boja U KOHKPETHH IPOTrpaMu MPATUIU CY HallMOHAIIHE
nonutuke. Y nepuony 1980-ux n 1990-ux cy ce npuMapHO KOHLIEHTpUCAJE Ha
¢uHAHCHpamke BUCOKE KYJITYpe, U ICTMMAYHO UCTpaKMBama 1 pasBoja. [leprox
nocie ox 2000. roguHe ycMEpeH je Ka pa3BOjy KpeaTWBHE WHAYCTpHje, ca
noceOHUM aKIEHTOM Ha Me/Hje, ayIMOBU3yeIIHEe YMETHOCTH U Au3ajH. [loapinka
ce orieAana MpUMapHo y AUPEKTHOM (PMHAHCUPAbY T0j€AMHAYHUX MpOojeKaTa U
npyXamy TMOAPIIKE 3a pPa3Boj OJ HJeje 0 EKOHOMCKH MpOo(UTAOMIIHOT
MIPOU3BOJA U YCIIyTE.

2) VpbaHHCTUYKM TIUJIAHOBH EKCIUIMIIMTHO 3aroBapajy  pa3Boj KpeaTUBHE
UHIYCTpHje M TpaTe PaclpoCTpameHe TEOPUjCKE M KOHIENTyallHe MOCTaBKE,
npe ceera @mopume (2002, 2005), Jlemmpumja (2000) u Ckora (2006).
VYpOaHucTHIKyM MmaaHoBU ¢y ce y nepuony 2000-ux Memanu, npuiarohasajyhu

ce moTpebaMa HOBE €KOHOMMjE€ W HOBOI pa3Boja rpaja. IIpomene ykasyjy Ha
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3)

4)

5)

6)

(bIeKcHOUTHOCT W MHOBAaTHBHOCT M caMe T'PaJICKe yIpaBe Koja ce Tpyauia Ja
aJICKBaTHO OJIFOBOPY HOBUM HM3a30BHMa Ipe]] KojuMa ce Hamao bed.

[lepuwon moYeTka MPUMEHE KOHIENTAa KpPEaTHMBHOT TIpaja IoKasyje na cy
npenopyke EBporicke yHHje nMalie BEJIMKU YTHUIIA)].

Konkperan pa3Boj mojennHUX ypOaHHX MPOCTOpa rpajia ykazyje Ha MmpuMapaH
pa3Boj KyJType W yjarame y KyaTypy, 3aTHM yJjarame y pa3Boj IU3ajHa U
TexHosnoruje. Pa3Boj kpeaTuBHE MHAYCTpUje C€ OJBHja0 CIIOHTAHO, Oe3 yiore
rpajicke ympaBe U TOCEOHMX ypOAaHMCTHYKHMX IUIAHOBA U  IpoOjeKara.
YpOaHUCTUYKHU TIPOjEKTH Cy TIOTESHIIUPATN Pa3BO] CICIHjATU30BAaHUX KiIacTepa
menuja, MKT-a u 6norexHonoruje, Kao v OMIITHX TMOCIOBHUX U UCTPAKUBAUKO-
pa3BOjHUX IICHTapa, JOK je (GOpMHUpamEe KPEaTUBHUX TUCTPUKTA OMO pe3ysTar
HETIaHCKOT Tpolieca.

[Mpocropn y kojuMa je UMIJbAHO pa3BHjaHAa KpeaTHBHA WHAYCTpHja CYy
OpayHdwiig JoKanMje cTapux HWHIYCTPUJCKUX 30HA, KOj€ CE€ PEreHepulry u
PEKOHCTPYHIITY 3a HOBE MOTpede U HOBY MHIYCTPHU]Jy 3Hama. [Ipu pereHepamuju
aKIeHaT ce cTaBjba Ha (hOpMUpPaE MPENO3HATIFUBOT BU3YEITHOT WICHTUTETA U
CIoj Tpamuije u MonepHor nu3ajHa. Hema moceOHor pasBoja 4T ®uopume
(2002, 2012). Behu akrmenat je ctaBjbeH Ha (OpMHpPamEe KOMITAKTHOT Tpaja
MYITH()YHKIIMOHATHAM HaMEHAMa U TIOBE3UBAbE Pajia U CTAHOBAA.
VYuanpehemwe nozunuje beua y rimobGanHum xujepapxujama ypOaHUX ILeHTapa
tokoM 2000-uX je MoBE3aHO ca CTPATEHIKUM pa3BOjeM KPEaTHBHHUX WHIYCTPH]a,
MpUMapHO ca akIEeHTOM Ha MenuWjuMa W Au3ajHy. Takohe, je pesynartaT u

CIIOHTAHOT pa3Boja KpeaTuBHE UHIYCTpHUje Tpaja.

3.4. BY/IUMIIEIIITA (MABAPCKA)

Bymumnemra (Budapest) je Tokom 19. Beka Omia mpemo3HaTta Kao BajkaH €BPOIICKHU
[eHTap KyJAType M pa3Boja. HakoH mepuoja COUMjaMCTHUYKE yIpaBe U TpaH3UIMje,
kpajem 20. m modeTkoM 21. Beka TIOHOBO j€ TOBpaTHJIa CBOj 3Hayaj Kao IICHTap
kpeatuBHocTu llenTpamine EBpome. 2015. rogune mpukspydena je UNESCO mpexu
KpeaTUBHUX TIpajoBa, y Kareropuju ,rpaga guzajHa” (UNESCO. Creative Cities

Network, 2016). YV xujepapxuju uHAekca uHoBauunoHHMX TpanoBa (Inovation Cities
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Program, 2009, 2011, 2015) naj0osbe je paHTHUpaHW Tpaa TMOCTCOLU]jATTUCTUUKHUX
npkaBa. Pa3Boj KoHIenTa KpeaTHBHOI rpajaa y byaummemTa ce onBHjao Kpo3 JBa
mporieca, moj yTUIajeM Ap>KaBe U CIIOHTaHUM IpoliecoM. /[pkaBa je pa3Boj KpeaTUBHOT
rpajga MOJCTUIANIA YIIaTalkeM y HCTPAXKHBAKHE M Pa3BOj, KAO M Y BHCOKY KYJITYpY.
Pa3Boj kpeaTnBHE HHIYCTPHjE CE OJBUjA0 CIIOHTAHO, a TIOJPIIKA IPajia je MPUCYTHA TeK
y TMOCHEAmUX HEKOJWKO TOAMHA M TOK Kpo3 cucteMm (puHancupama MCII u pa3Boj
knactepa. [locebHor ynarama y yHanpeheme KBaauTeTa )KUBOTa y Tpaay HUje OUiIo of
CTpaHe TpaJiCKe yIpaBe, al je OMO MPUCYTaH MPOIEC CIOHTAHOT pa3Boja OOeMCKe
atMocdepe. [IpuBnayeme HHTEpHAIIMOHATHE KpEaTWBHE Kiace HUKaaa HHUje Ouiia
nmoceOHa cTpaTerwja TpajJcKor peruoHa. Pa3Boj KpeaTHBHOT TIpaja ce Tpe cBera

0CJIatba0 Ha COIICTBCHE pECypcCe.

Ananuza cryamje ciydaja bynummemTe mpyka mocebaH yBHI Y Pa3BOj KpeaTUBHE
WHIYCTpHje ¥ KpeaTWBHE KJlac€ Yy MOCTCOLUMjAINCTHYKO] JpXKaBH, TOCEOHOM
HOJUTHYKOM M JIPYIITBEHOM OKBHpY. Crmenuduyan KOHTEKCT he MpyXuTH IOJaTHO
pasymeBame oaHoca u3Mely pa3BHjEHOCTH KpeaTMBHE WHIYCTpUje M TOJNOXKaja y

r7100aJTHOj XUjepapXuju rpaja.

3.4.1. Cnenu¢gu4HOCTH APYLITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja

bynummemTa je npectoruiia Malhapcke, EHTpaTHOCBPOIICKE 3eMJbe 01 9,8 MIIMOHA
cranoBHuKa (Hungarian Central Statistical Office, 2015). I'pancku peruon
Bymumnemre yune rpag byaum (Buda), [Temra (Pest) u okonamx 78 Hacespa. ['paacku
pernoH nMma nomynanujy on 2,44 munmona cranoBHuka (Hungarian Central Statistical
Office, 2015). I'pax Byxumnemra nMa mopumgy ox 525 km” (Kovécs et al., 2007) u
uma 1,7 munuoHa craHoBHMKA. 17% craHuBHMKa Mabhapcke xuBu y bynummnemTu
(Hungarian Central Statistical Office, 2015). [lo3unmonnpana je oko peke JlyHas.
Byaum ce Hamasum Ha 3amanHoj obanm JlyHaBa m m3rpaljeHa je Ha OpIOBHTOM TEpEHY.
[TemTa ce Hama3uw Ha UCTOYHO] cTpanu JlyHaBa, Ha peraTUBHO paBHOM TepeHy (Kovacs
et al., 2007). 'eorpadcka mo3unuju 1 UCTOPHja Aajy UACHTUTET U 3HAYa] rpaay, Kako y

pEruoHy, Tako U TI00aITHO.
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Cnuxa 21. I'paacko noapy4je byaummenire (M3Bop: Kovacs et al., 2007: 41)

Bbynumcka tBphasa je carpaljena Tokom 10. Beka. Bymummemnra, ka0 afMUHUCTpaTUBHA
Be3a byauma, O6yne u Ilemre ocHoBaHa je Tek 1872. rogune. Jlyro je mpeacraBibaia
nepudepHu rpag AycTpoyrapcke MOHapxHje, 10K je HajBaXXHUJU KyJITypHHU, TOTUTHUKI
u ApymTBeHu nentap 6uo beu. Kpajem 19. Beka, kana je Mahapcka nobuina penaTuBHy
ayTOHOMH]y yHyTap AycTpoyrapcke MoHapxuje, bymummemra je goKuUBela
unteHnsuBan pa3Boj (Elter and Baross, 1993), koju jy je Tpanchopmucao y mMojaepaH
kocMomnonutcku rpaa. [locme IIpBor cBerckor parta M HecTaHKa AyCTpOyrapcke
[OCTaJla je NMPECTOHMIIA MAamer MpOCTopa, a TOKOM Iepuoja u3Mel)y aBa pata HeH
pa3Boj je ycmoper. Jlo 1940. romuae Bynmmmrmemra je mocrana Bojcha mpectonwmiia
kyntype Llearpanne Epone. Hajsehu 6poj cranoBHuka nocturia je 1941. rogune, 2.1
munoH (Kovécs et al., 2007). Hakon Tpu nernieHuje HHTEH3UBHE UHIYCTpUjaIu3auje u
UMHTpalldje CTAaHOBHMKA IO CBOM KapakTepy Moria je na mapupa beuy wmum Ilpary.
Ucropujcku neo rpama je Hajpehum nemom ¢Gopmupan y OBOM Tiepuoay, Kao H

Haj3HavajHUju o0jexTH Kynrype (Clark, 2013).

IMocne wHTEeH3MBHOT yHUIITEHAa Yy Jlpyrom cBerckom pary u (¢dopMmHpama
COLIMjAIMCTHYKOT cucTeMa bynummemniTa je u3ryousna cBojy MO3HILHM]Jy LIEHTpa KyIType
U 3Hama. MHmycTpujanm3anyja KOjoM je ympaBjbaja JAp)KaBa je JTONPUHENTA HECHOM

npeTBapamy y Ipal pagHudke kiace. HoBu cramOeHu OGI0KOBH, KOj€ j€ MHBECTHpasia
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IpkaBa, u3rpahenu cy Ha nepudepuju, a MEHTPATHO UCTOPHU]CKO jE3rpo je ocTano 0e3
mnana na npomnana (Clark, 2013). ITocie 1970. ronuHe WHIYCTpHja TOJIAKO TTOYHHHE J1a
ryou cBoj 3Haya] y bymummnemtu u 3amocneHoct omana. Toxom 1980-ux Bemmke
JpXKaBHO BOleHEe MHAYCTpHje Cy M3ryOuie cBOj 3Hayaj, a MpUMapHy YyJIOTY je ToYeo Ja
npey3uMa cektop yciyra. [lodeo je mporec mudepanu3aiyje TpXKUIITA U OTBapama Ka
MpPUBATHAM KOMITaHMjamMa, Koje Cy Y paHHjeM Tmepuody Owie Tmoa yAaapoMm
PECTPUKTHUBHUX MpaBUia COIMjaIMCTHUKOT pexkuma. byaummemnita je yuuia y mporiec
npenacka Ha TOCT(HOPAUCTHYKY €KOHOMHjYy, 3HAYajHO paHHje Y OIHOCY Ha Jpyre
TpaZioBe COLUjATMCTHYKUX JpkaBa. Takole, mporec TpaH3UIUje Ka KaluTATHCTHIKOM
CHUCTEMYy C€ TI0Ye0 OJIBHjaTH TMpe pyliewma corujamuctudkor cucrema (Kovacs et al.,
2007). OBo je oapenuyno KOMIIETETUBHE MPEIHOCTH byaumieniTe y oIHOCY Ha JIpyre

T'padoBC UCTOI HTOJIUTHUYKOT KOHTCKCTA.

[Ipomena npxaBHOr pexuma 1989. roamHe, TOKpeHyla je HHU3 EKOHOMCKHX U
IpymTBeHux npomeHa. [Iponec aemnaycrpujanusanuje ce yopszao (Kiss, 2002). HoBu
HNOJMTHUYKU CHCTEM JIOBEO je A0 MaJia CTapor cucrema npuspeze y Mahapckoj u apxasa
ce Hallla y eKOHOMCKO] PELeCHju, ca CMAambeHUM JP)KaBHUM IPUXOJIUMa U BEIUKOM
HezarnocyieHomhy. 1990. ronuHe 00eekHo je pacT yCIIy)KHOT CEKTOpa, Tako Ja je yaeo
TepuMjapHOr cekTopa mopacta ca 62,5% Ha 78% wusmehy 1990. u 2006. ronune.
Exonomcku maj je 3ayctaBibeH 1994. ronune. Yiory y mpomeHama TokoM 1990-ux
UMao je M NPWINB JUPEKTHUX cTpaHux uHBectuuuja (ACH), koju je Omo HajBuIIIe
YCMEpEH Ka TPaHCIIOPTY, TeIEKOMyHHKalijaMa, (UHAHCHjaMa U OaHKapCTBY, TPTOBUHHU
U BUCOKO-TexHojomKko] uHayctpuju. Hajsehu neo JICU je O6mo ynokeH y rpajacku
peruon bymumnemre (mpeko 50%) (Kovacs et al., 2007). Hakon mepuoma pacta
nomynanuje bymummnemre, on 1990-ux mnomynanuja bymummemre ce cmamyje.
CMameme O0poja CTAHOBHUKA Y CaMOM Tpany je pe3yiraTr aemorpadceke cimke (CTapo
CTAaHOBHMIUTBO M HM3aK NPUPOJHH IPUPAIITA]), alM U HCEJbaBaka CTAHOBHHUKA Y
ob0onna Hacesba rpana (Keresztély, 2007), rae je mpoHanaxeme aJeKBaTHOT MPOCTOpa
3a jenHomopoanyHy m3rpaamy 6uno moryhe (Elter and Baross, 1993). Ilocne 2000-te
TOAMHE TPAJCKH pPErHoH bymummemTe ce pa3BHja0 Kao HANMOHAJIHA Kaluja 3a
WHOBAIlMOHY W MOJIEPHY TEXHOJIOTH]y, W HAIlMOHAJIHHW IieHTap HajBeher Opoja
KpeaTUBHUX aKTUBHOCTU (00pa3oBama, UCTPaKUBaWka M pa3Boja, Meauja, u ci. ). 2007.

roauHe Mahapcka je moctana uwian EBporcke ynuje, mro je ByauMmernry npuOamKuio
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neHTpy AemaBama y EBpornu (Keresztély, 2007), u uctoBpeMeHO OTBOPHIO MOryhHOCT

MIPUCTYTIa eBpOINCKUM (OHIOBHMA 32 (PMHAHCHUPAHKE KpEaTUBHE UHIIYCTpPH]E.

Kana ce mornena 6asa xpeatuBHe exoHomuje UNCTAD-a 3a Mabhapcky, youaBa ce
WHTEH3UBAH PacT IIpoMeTa KpeaTuBHE eKOHOMHU]je y nepuoay oa 1996. mo 2011. ronune.
[Ipomer kpeatuBHe exoHomHje 1996. rommHe. ToaMHU W3HOCHO je 1,7 mMwunmjapau
noisapa, a 2008. ronuae M3HOCHO je 28 MuiIMjapau aojiapa. 3a mepuona on 12 roauHa
yBehao je BpeaHocT Bumie on 16 myTta. Hajsehm pact 3alenexuna je aemaTHOCT
UHpOpPMATUKE U KOMI[jyTepa, Au3ajHa u apxurekrype. Kommjyrepu n nndopmatuka cy
yBehanu nmpomet untaBux 6 myta. M3Bo3 ce nosehao ca 244 munuona 2003. roause, Ha
1,3 munmjapae monapa 2011. ronune. Kama ce mocmaTtpa M3B0O3 KpeaTHUBHUX J100apa,
youaBajy ce ¢uykranuje. ¥ nepuoxny on 1996. ronune no 2002. ronuHe npucyTaH je
6uo xoHcrantaH pact. 2003. ronuHa je noHena Harau naj. [loBpatak Ha BpeaHOCT U3
2003. rogune je 6uo tek mpen ¢uHaHcHjcKy Kpu3y 2008. rommne (UNCTADSTAT,
2016).

3.4.2. [Ipomena no3unuje y riio0ajiHoj Xujepapxuju

Bynumnemira je octBapuna yHamnpeheme mosuije y riodaaHoj Xujepapxuju ypoaHux
nenrapa. Kaga ce mocmarpa xujepapxuja busepcroka, Cmuta u Tejmopa uz 1999.
rogauHe U xujepapxuja rpyrne GaWC u3 2012. r. Buau ce aa je byaumnemra ynanpeano
MO3UIIMjy 3a jemaH padr. 1999. roawHe Hanmaswia ce y paHry ,,rama‘” TJIOOQJTHHX
rpajoBa, mpenusnuje ,,rama - * (Beaverstock et al., 1999). IIpe 1999. ronune Huje 6una
NpPUCYTHA Y TTI00AIHUM XHjepapXujama, ITO je MOCIEAHIIAa COLUjaTUCTHUKOT JPKABHOT
ypehema 1 3aTBOPEHOT TPXKHIITA. TeK ca MagoM COUMjaTHCTHYKOT PEXKUMa TTOYETKOM
90-ux roguna 20. BeKa IONLIO je 10 YKJbydHMBama y TJI00aIHE TOKOBE U CTOBPEHHU CY
yciaoBu ga ce byammmemrTa mpukibydd  TI00aMHUM - Xujepapxujama. [Ipema
metononoruju rpyne GaWC 2000. roguHe 3ay3uMa Mo3uiujy ,,0eTa’ riiodaiHor rpaja.
Oy no3unujy he 3anpxkaru mo 2012, ca MamuM ocmiamnyjama y panry (ca ,,0erat+* Ha
»oeta®) (GaWC, 2004, 2008, 2012). YouaBa ce CTaOMIHOCT TOCTUTHYTE TO3HUIH]E

nocie 2000-te roauHe.
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YKoMKO ce mocMarpa xujepapxvja mHAeKca mHoBarmoHux rpamgoBa (Inovation Cities
Program 2009, 2010, 2011, 2012/2013, 2014, 2015) 3a nepuon ox 2009. no 2015.
roguHe byauMrieniTa uMa KOHCTaHTY MO3UIU]y Yy PAaHTy BEIUKHUX YBOPHILNTA, KOjU
JOMUHHPAjy €KOHOMCKHMM W JPYIITBEHMM HMHOBauujama. Kana ce mocmarpa mpernusHa
no3unyja ByauMrienmire BUIM ce, Ja MaKO je 3aApKaia HCTH PaHT, HhEeHa Tperu3Ha
no3unuja je mana ca 36. Ha 73. Mecto Ha cBery. Hajoospy mo3unujy je umana 2009.
rofHe. YKYIHHU MHJEKC MHOBAaTHUBHOCTH je y mepuoay usmehy 2009. u 2015. ronune
nosehan ca 24 na 48 (Inovation Cities Program 2009, 2015), mrto roBopu 0 yMepeHOM
yHarpehemy MoTeHujaia 1 KanaureTa 32 MHOBaTHBHOCT U KPEaTHBHOCT, 0e3 003upa
Ha maja nosuuuje y panry. Ca apyre crtpaHe, kaga ce mocmarpa CBETCKH HHAEKC
KOMIETUTUBHOCTH 3HAWa, BUAU CE€ Jla peTHOH byaummenite je y Mam0j MEpH Mao y
no3unyju. U3mehy 2003. u 2008. rogune ca 115 mecra mao je Ha 128 mecto. 2002.
TOJMHE YONINTEe HHUje OMO YKJbY4eHa Y UCTpaKuBame, rna ykpyunBame 2003 mokasyje
pacT 3Hayaja WHAYCTpPHje 3acHOBAaHE Ha 3HaWmYy. byaummnemTa je ojoJeBaia
KOMIETHUIIN]H HOBUX KPEaTUBHUX T'PaJiOBa, alld HE MOTIYHO yCHemHOo. 3a Mepuoa of 5
roJIMHA PErvoH je ociaabuo cBojy mo3unmjy 3a 13 mecta. UHIEKC KOMIETHTUBHOCTH
3Hama je mopactao ca 45,3 Ha 65,5 (Huggins et al., 2002, 2004, 2008), mto ykasyje Ha

yHanpeheme kpeaTUBHOCTH byaummennTe, ajan Mambe HEro Ko KOHKypeHara.

HctpaxuBamwe bena [lepynepa u3 2010. roguHe 0 MpoMEHH XHjepapxHja rpajoBa y
nepuony 2000-2008, motBphyje Hamaze ynopehuBama xujepapxuja GaWC rpyme, o
crabmiHoj mo3unuju byaumnemre. BynummemTa je ocTBapwia amcoiyTHY HPOMEHY
rio0aaHe MPEKHE MOBE3aHOCTH y mpocedHuM BpeaHoctuma ox 0 go 0,1 (Derudder et

al., 2010: 1869).

AHanu3oM mpoMeHe mnoiiokaja bynummernre y rimoOanHuM Xujepapxujama ypOaHuUxX
[IEHTapa Kao Ba)KaH BPEMECHCKHU TMEPHOJ, ¥ KOjeM je OCTBapeHO yHarpeheme mo3urmje
u3nBaja ce mepuwon npyre mojoBuHe 1990-ux. Y Tom mepuoay je bymummemira
ocTBapuia yHampeheme Mmo3uiyje, o OACYCTBa U3 To0aTHUX XHjepapxuja, 1o ,,0era®
riobanHor rpaga. Jlpyru mepuoi, Koju ce Takohe, MOXe MOCMaTpaTd je MEepuoj Of
2000. mo 2009. romumue, y Kome je BymummemrTa yHampeawia CBOjy NO3HIHUJY Y
xujepapxuju MHIekca wHOBanMOHUX TpagoBa. [loceOHa mMakmkba MPUIMKOM aHAIU3e

CTpaTeLIKUX JOKyMEHaTa, IUIaHOBa M peanu3auuja y byaummnemru Ouhe mocehena
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IPBOM TIepHOy, y Mam0oj Mepu niepuoay nocie 2000. rogune. [{ub je na ce mpumapHo
youe TPHUHIMIN pa3Boja KpPEeaTUBHE HWHIAYCTPUje KOJH Cy YTHUIAJHW Ha TJI00aTHO

peno3uonupame by tummnenire.

3.4.3. HanmonanHa cTpaTeruje passoja KpeaTuBHe HHAYCTpHje

[IpoMeHe NOMMTUYKOr CHUCTEMa yTHIAJe Cy M Ha H3MEHE Yy TMOJUTHIHM pa3Boja
kpeatuBHe wuHnayctpuje. Eremm wum Koau (Egedy and Kovéacs, 2010) vy
HOCTCOLHUjAIMCTUYKOM Tepuoay Mabhapcke youaBajy Tpu pasnuuura nepuopa: 1)
nepuoj Bakyyma rnodetkoM 1990-ux y xome cy ce Tek NpUIpeMail HOBU 3aKOHY HAaKOH
naja colyjanm3ma, 2) Meproj] ajanrtandje y Apyroj moioBuHu 1990-ux y kome cy ce
JIOHOCWJIM HOBH 3aKOHHU W 3) NEpPHOJ MPUBHKaBama, 01 kKpaja 1990-ux ronuHa, kana je
3axuBena npuMeHa HoBux 3akoHa (Egedy and Kovdcs, 2010: 24). Moxe ce nmonatu u
YeTBPTH nepuoi, nepuoa HakoH 2007. ronuHe W NpuApYKUBamba EBpoICckoj yHUjH,

KaJia ce MOJIMTUKE U IPOTpaMu OCJiarhajy MHTEH3WBHHU]jE HA €BPOIICKE JOKYMEHTE.

Mahapcka 10 manac Huje gopMupana moceOHy CTpaTerdjy yCMEpPEeHY Ka KpPEaTHBHO]
WHYCTPUjH WM KPEaTHBHO] KJIacH. Pa3nuuuTiM cerMeHTHMa KpeaTHBHE HHIYCTpHje
0aBe ce pa3nMYMTEe HAMOHAJHE CTpareruje u mporpamu. Tokom 1990-ux kpearnBHa
UHIyCTpHja HUje TocMaTpaHa Kao rnocedaH cerMeHT ekoHoMuje. Pa3Boj je 6mo ycmepen
NpUMapHO Ka MCTpaKUBamky W MHOBAIMja, Kao M Kyiatypu. Kyntypa Huje mocMaTpaHa
KpO3 EKOHOMCKY TpH3My, Beh HCKJbydMBO KpO3 JpPYIITBEHH 3Ha4aj. Y TEpPHOIY
BaKyyMa HOBH 3aKOHU M HOBH TPHCTYIHU MOACTHIAkA HCTPAKUBAKHa U HHOBAIK]ja HUCY
ce TmojaBjbMBaiM. EKOHOMCKa Kpu3a y JpXaBH ce oOJpasiiia ¥ Ha ylarama y
UCTpaXuBame, Koja cy 3HauajHo onaa (OECD, 2003). ®uHaHCcHpame HCTPAKUBAKHA U
pa3Boja onBujanio ce npeko Mahapckor ¢onnma 3a HaydHO ucTpakuBame (Orszagos
Tudoményos Kutatasi Alapprogramok - OTKA), koju je ocHoBana 1986. rogune wu
KOjH je TpelCTaB/ba HE3aBUCHY HHCTUTYHH]y. (DUHaHCHpame je mIpe cBera Omio
YCMEPEHO Ka YHHMBEP3UTETHMa M APKAaBHUM HCTPAKUBAUYKUM IeHTprMa. HemocraTtak
NpUCTyIMa ce orjeaao y cjaaboM TOBe3WBamy ca TMPUBpPEAOM U cinaboj
komepuujanuzanuju otkpuha (OECD, 2003). TokoM mepuoja BakyyMma, MOJUTHKE U

nporpamu Mahapcke cy mpumapHO OMITM yCMEpPEHH Ha 3a/IpiKaBarbe JbYACKHX pecypca.

194



[lepuon amanTanmje, KapakTepHIEe U Jajbe MPUCYTHA OKPEHYTOCT Ka UCTPAXKHUBAKY U
pa3Bojy, 0e3 moceOHMX IMporpamMa 3a MOAPIIKY KpeaTHBHE MHIycTpuje. [[oHeceHu cy
HOBH 33aKOHM M PCKOHCTPYHMCAaH aJMUHUCTPATHBHU CHCTeM. Tako Ha mpumep,
Haj3HAuajHUje TEeJIO Biajae 3a HcTpaxuBame Ombop 3a HayKy je TpaHCchOpMHUCAH Y
Onbop 3a Hayky u texHoiorujy (Kovacs et al., 2007), mro mokasyje mupeme 3Havaja

WHOBAIIM]ja 3a TIPUBPEIY .

1999. ronuna u noyetak 2000-ux MOHENU Cy 3HAuYajHUjE MPOMEHE U yBOlEHE HOBUX
nporpama. 1999. ronune noneceHa je Muosayuona cmpamezuja KOMREMUMUEHOCMU
(Innovation Strategy for Competitiveness), on cTpane HaruoHaaHOr KOMHTETa 32
texHoJomku pa3Boj (Orszagos Muszaki fejlesztesi Bizottsag-OMFB). OcHoBHU 111JB
Cmpameeuje je OUIO MOAU3ak€ KOMIIETUTUBHOCTH HA MAaKpO M MHUKPO HHBOY KpO3
CTBapamke MHOBATHBHUX IOCioBa W yHampeheme kBamurera xuBoTa. 2000. romune
noneceHa je Cmpameeuja Hnayunoe u mexuonowkoe passoja -2000 (Science and
Technology Policy — 2000), xoja uctude 3Hauaj MKT-a, anu u KBanuTeTra KUBOTA
(Havas, 2002). 2004. rogune noHeceHa je HoBa Cmpamezuja HayuHoO2 U MEXHOIOUWKOR2
paseoja, a HOBUHE Cy C€ OJHOCWIIC Ha jadame Mpexa Koje Ou MOJACTaKIe CTBapame
WHOBAIlMja W INHUPECHC 3Hama, yKa3uBame Ha MoTpedy dopmupama HHKyOaTopa,
noBehame nHoBanMoHuX norennujana MCII, kao 1 eMMMUHUCAKE TIPENPEKa 32 BUXOBO
¢unancupars (OECD, 2003; Kovacs et al., 2007). Takohe, ocHoBaH je mocebaH
Hayuonannu ¢ono 3a mexnonowxu paszsoj (National Technology Development Fund),
KOjH je MMao 3a IWJb MPYXame IMOJAPIIKE TEXHOJOIIKUM HHOBAlMjaMa, H3TPalmby
HHDPACTPYKTYpe 32 UCTPAKUBAKE U Pa3B0Oj, U AUCEMHUHAIIN]Y U €KOHOMCKY aIlJTUKAIIH]Y
pe3ynTaTta ucTpaxkuBama. Kao jeman on npumapuux cexkropa uzasojex je UKT (OECD,

2003).

Haj3nauajauju nokymeHt nipencrasiba [lnan pazeoja Mahapcke 2004-2006 (Hungarian
Development Plan 2004-2006) w y cpemuiiTe pas3Boja je IOCTAaBUO JPYIITBO H
€KOHOMH]Y 3aCHOBaHy Ha 3Hamy M KpeatuBHOCTH. OH ce BHIIE 3aCHMBAa Ha Pa3BoOjy
MHOBAIMja ¥ TEXHOJIOTHje, HETO Ha Pa3BOjy YXKeT je3rpa KpeaTuBHe HHIycTpHje. Baxan
neo je mocBeheH pa3Bojy KpEeaTWBHUX TIOjeUHAIA, MPEe CBera Kpo3 oOpa3oBama U
noxxuBoTHO yuerwe (Hungarian Government, 2003). Hosu naan pazeoja Mahapcke 3a

nepuon 2007-2013 HamoBe3ao ce Ha MOCTaB/LEHE OCHOBHE CMEPHULIE PETXOAHOT, alln
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ctaBjba Behu 3Haua] Ha KpeaTuBHY ekoHOMH]y. HoBuua je Beha makma mocBehena
JbYJICKUM pecypcuMa, OIHOCHO KpEeaTHBHO] Kjace, ajid Ipe CBera 3amocieHo] y
UCTpaXKuBamwy U pa3Bojy. [loceOHm nmibeBn Hayuonannoe niama paseoja ce najbe
paspabyje kpo3 et Onepayuonuonux npoepama. KpearnBHa eKOHOMH]ja ce MOjaBIbyje y
MPBOM TPHUOPUTETY — EKOHOMCKOM pa3BOjy, Kao W y TpeheM — pa3Bojy JbYICKHX
pecypca (Kovacs et al., 2007). YmiuB KoHIIENTa KPEaTUBHOT TpaJa BUIAJBHB j€ Camo
MIOCPETHO, MAaKO Ce TEPMUH KpeaTHBHa €KOHOMHja KopucTH. KpeaTnBHa ekoHOMHja y
paspagu u nasbe je ceeneHa Ha KT u texHonorwjy. JlomyHy, Kpo3 KOjy je BHIIE
€BUJICHTHA MPUMEHA KOHIIETITa KPeaTUBHOT Tpana, npeacraBiba Cmpameauja Kyimype
Mahapcke, y K0jOj ce KyJITypa BUIU U Ka0 HAYUH CTUMYJIANMje €KOHOMH]E U TI00amHe

komrietutuBHOCTH (Kovacs et al., 2007).

Kao nokymeHnTu koju ce 6aBe je3rpoM KpeaTuBHE WHAYCTPHje MOTY CE M3/IBOJUTH CaMO
Cmyouje exoHoMCKO2 0ONpUHOCA UHOYCMPUJA NOBE3AHUX Ca aAYymMOpcKum npasuma (4
szerzoi jogi dgazatok gazdasagi sulya Magyarorszagon) n3z 2005. (Ha OCHOBY mojiaTaka
u3 2002. rogune) u 2011. rogune (Ha ocHoBy monataka u3 2006.). [Topen oBe Ctyauje
ypaheHo je wmanmpame kpeaTuBHe knace (Hungary (FEOR): Sagvarilengyel:
Kreativ_atlasz). be3 o03upa Ha ypaheHe ananmmse, cTparervja moceOHO mMmocBeheHa
KpeaTHBHO] MHIYCTpHje joIll HHUje MoHeceHa. [loacTuiiame KpeaTuBHE WHAYCTpHjE Ce
OJIBMja TIPEKO 3aKOHAa O TOjEMHMM YMETHHUYKHM JejaTHocTUMa W (OHIOBHMA 3a
BuxoBo ¢unHancupare (COMPENDIUM, 2016b). Kao 3HauajHa opranu3zaiyja
nocBeheHa jeHOj AemaTHOCTH KpeaTWBHE MHIYCTpHje m3nBaja ce Mahapcku caset 3a
nu3ajH. CaBeT 3a am3ajH je ocHoBaH 2002. roguwHe, W HETroBa j€ HAJICKHOCT Ja
NPOMOBHIIIE JIN3ajH, HAPOUYUTO HErOBE MPUBPEIHE JCIAHOCTH, U JIa TOBE3Yje MU3ajH ca
JOpyTUM CEKTOpHMa, Kao IITO je oOpa3oBame, MHOBAlMje W IpHUBpena. 3ajefHo ca
CaBeTtoM Ha mpyXxamy TNOAPIIKE HWHAYCTPUjU NOW3ajHAa paau W JnM3ajH TepMHUHAI,
ocHoBaH 2004. ronune. tberoB 0CHOBHM 3aJaTak je /a MPY>XH KOHCYJITAHTCKE YCIyTe,

uHpopMalyje u momoh, kao u 1a opranusyje odyke u ckynose (Miki¢, 2008).

WnTeH3uBHMja mpHMEHA KOHLENTa KPEeaTHBHOI TIpaja BUAJbHBA j€ y HOBUM
cTparerrjama Mabapcke, kao mrto je Husecmuyuje y 6Oyoyhnocm: Hayuonanna
cmpamezuja ucmpasicusarsa, paseoja u unosayuja (2013-2020) (Befektetés a Jovobe:

Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia (2013-2020)) (Nemzetgazdasagi
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Minisztérium, 2013) u Hayuonanna cmpamezuja namemue cneyujaruzayuje (Nemezeti
Intelligens Szakosodasi Stratégia) (Nemzeti Innovacids Hivatal, 2014). Hayuonanna
cmpamezuja namemue chneyujaiuzayuje JIOHECEHE ja y CKIagy ca Ipernopykama
crpareruje Eepona 2020 (COM 2010/2020) u Koxesuone norumuxe EBponicke yHHje.
[Tpema woj Mahapcka Tpeba na Texxu na yHampenu nepdopmance qomaher Hay4dHOT,
TEXHOJIOIIKOT ¥ HMHOBAIIMOHOI CHUCTEMa, Kao M Ja 00e30eau OApKUBHU DPa3BOj Y3
noBehame Opoja KpeaTWBHUX IMOCIOBAa M MHOBAIIMOHE CIIOCOOHOCTH MallMX M CPEIbUX
npenyseha. Ctpareruja nedunmine NpuBpeaHe CHEIUjaTU3alH]e Pa3INIUTHX TPaIoBa,
a Bynummenity neduHwmie Kao mMEHTap KyJITypHE W KpeaTHBHE ekoHoMmuje. [TpuHiumnm
cTpaTeruje Cy HajOIMKM KOTHUTHUBHO-KYINTYpHO) ekoHomuje Ajena Ckora (2008).
Hneecmuyuje y 6Oyoyhnocm Tpeno3Haje 3HAYa] KPEATUBHOCTH 33 HCTPAKUBAKE W

Pa3Boj, aJIK U 3 MPETy3ETHUILITBO.

3.4.4. IlpumeHa KoHIENTA y cTPaTerdjamMa ypoaHor pa3poja u ypoaHUCTHYKHUM

IJIAHOBHUMA

Youena Tpu neproza pa3Boja nonutuka y Mahapckoj HakoH naja couujanuima (Egedy
and Kovécs, 2010) ogpasuia cy ce W Ha JOHOIICHE CTpaTerdja ypOaHOT pa3Boja H
ypOanucTHUkuX 1iaHoBa bymumnemre. [IpBu mepwox Bakyyma y BymummemrTn ce
OCIIMKaBa0 KpPO3 HE IMOCTOjame jaCHE U JeJMHCTBEHE CTpaTervje pa3Boja, Kao U Majuor
Opoja mporpama 3a pa3Boj nojeauHux cexropa. [louerkom 1990-ux Mahapcka je qonena
aKT KOjUM je BpaTwja ynpaBjbauke (yHKIH]jE JIOKATHUM jeJUHHUIIAMa. Y TOM TPEHYTKY
rpajacku pernoH byaummemTe ce cacrtojao ox 43 Hacesba, TI€ j€ CBAKO OTYYHBAIIO
3aceOHO O Ha4yMHy CBOr pa3Boja. OBako TIOCTaBJbEH cUCTeM oOHemoryhaBao je
XapMOHHU3AILM]y OJHOca M (popMHUpame jeIUHCTBEHE ypOaHe pa3BOjHE cTpareruje u
npoctopHor miaHa (Kovacs et al.,, 2007). [lepuon amanTamnmje, y APYyroj MOJIOBUHU
1990-ux, kapakTepuIine AOHOIICHE OCHOBHUX Pa3BOJHUX IUJIAHOBA, ajd U Jajke cliaba
capajJilba U KOOpJAWHAIIMja JUCTPUKTA y cripoBohemy. 1997. romuHe Opoj AUCTpUKTA Y
OKBHpY Ipajickor peruoHa bynummernire je cmamen Ha 23. 1996. ronune dhopmupan je
Onbop 3a pa3Boj rpaackor pernoHa byaummemre (Development Board of the Budapest

Agglomeration), koju je nmoHeo Kowyenm Ilnana paseoja bByoumnewme. Konyenm
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HUKaJ HUje CTaBJbEH Y MpaKCy, yciea HejocTaTka Mel)ycoOHOT JoroBopa v mpUCTaHKa.
IInan je ycmeo camo J1a CKpeHE MakKikhy Ha OMACHOCTH OJIBOJEHOT pa3MaTpama pas3Boja
yHyTap rpana, u mel)ycoOHOT TakMuderma JUCTpuKTa 3a nHBectulivjama (Kovécs et al.,
2007). Ha xanoct, mpoMeHa HHje OO0, a €PEeKTy y BULY HETIPUMEPEHE M HEOAPKHUBE
u3rpaame cy Op3o mocranu BUbHBH. O0a meprosa 1mokasyjy Aa Huje OMII0 HUKaKBOT
pasMHIbamka O MPUMEHH KOHIIENTa KPeaTHBHOT TPajia, HUTH O MOJCTUIIAY KPeaTUBHE
MHIYCTpHje, IITO je JeNIOM TOCIeAuIa W OMIITe KOH]Yy3uje y aIMUHHCTPATHBHOM

CUCTEMY.

Tpehu mnepwon, mepuonx amanraiyje, jeé TOHEO KOHAYHO IOMAakK M TI0jaBy IPBUX
cTparternja W 1uiaHoBa 3a bymummemTy. 1999. roaune ynpaBibambe TUCTPUKTUMA |
MOJMTHYTAa Ca HHUBOA TPAJCKOr permoHa Ha HHMBO peruoHa lLlenTpamune Mabhapcke
(Kovacs et al., 2007). V ckimagy ca TUM Kao Haj3HA4YajHUJU JTOKYMEHTH H3][Bajajy ce
Onepamusnu npoepam Llenmpanne Mahapcke u Pecuonanna unosayuona cmpamezuja
yenmpannoe pecuona Mahapcke. Onepamuenu npoepam Llenmpanne Mahapcke (Kozép-
Magyarorszag Operativ Program) je Kao Haj3HauajHHje LIMJbEBE MOCTaBHO yHampeheme
MHTEPHALIMOHATIHE KOMIIETUTUBHOCTU Byaumremre Ha 6a3u €KOHOMHje 3aCHOBaHE Ha
3HaWy. Mepe KojuMma ce TO MOCTHXKE CY CTUMYJIUCAkE capaibe KOMIIaHHja KpeaTHBHE
UHAYCTPH]Y, Ka0 U CTBapame HOBMX MHOBATHBHMX NocjoBa. byaummnemTa je Buhena
Kao HMHOBAllMOHM IeHTap Mabapcke, ca BHCOKOM KOHIEHTPAlMjOM KOMIIaHHja W3
NeNaTHOCTH UCTpaXWBamka W  pas3Boja. Pecuonanna uHosayuoHa cmpamezuja
yenmpannoe pecuona Mahapcke (A Kozép-magyarorszagi régio regionalis innovdcios
stratégiaja) (2004) je jemaH om JOKyMeHaTa KOJU C€ HAjBHINE MOXKE TOBE3aTH ca
KpeaTUBHOM WHAYCTpHjoM, a ¢GokycupaH je Ha wuHoBamuje. OCHOBHE Mepe 3a
OCTBapMBame CTpaTeruje cy Owmie: yHampeheme ycinoBa paja Malux M CpEeamux
npenyseha y pernony, pa3Boj TEXHOJIOTHj€ U HOBUX MTPOU3BO/IA, M IIHUPEHE HHOBAIIMOHE

kyntype (Kovécs et al., 2007).

Hosu nnan pazeoja Mahapcke nedunucao je morpedy dopmupame 5-13 HOBux
WHOBAIlMOHUX  KjacTepa. Jeman oA Haj3HaydajHujux  je  byaummnemira.
OmnepanpoHanu3aiyje OBOT IMJba OCTBapUBANa c€ Kpo3 HMHonoauc pazeojHu noi
npoepam byoumnewme (Budapest Innopolisz Fejlesztési Polus Program, Koju je Io4eo

na ce npumemyje ox 2006. roqune. [Iporpam je naBao IeTasbHE CMEpHHUIE 33 pa3Boj
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kinacrepa y bymuvmnemtn (Egedy and Kovacs, 2010). Opx 3ampranux kiacrtepa, y
ByauMmnemT je kao pe3yirar pana TpaJcKe YIpaBe HACTAa0 CaMO jelaH KIacTep —
HNndonapk (Lagymanyos). Cpeorwopounu npocpam ypbamnoe paszeoja byoumnewme
(Podmaniczky Programme) moBe3aH je TupekTHO ca Kouyenmom ypbanoe paszeoja n3
2003. rogusre. [Iporpam jacHo neduHHUIIE KOHKpETHE YpOaHE MPOCTOPE YHjH Pas3Boj je y
nepuony ox 2005. o 2013. roguHe Haj3HA4YajHUjHU 33 YHanpeheme MHOBATHBHOCTH U
KpeaTUBHOCTH byauMmrennte, kao MmMTO je HAa NPHUME HW3rpajma ,,TEXHOKIAacTepa™ y
CeBepHOM M HMcTOYHOM aeny bynummnemTe. Takole, McTHde KOHKpETHE Mepe Koje je
HEOIXOJHO CIIPOBECTH, Kao INTO j€ TMOBE3MBAKE YHHBEP3UTETA, TPAJICKE yIpaBe H
koMeprjanaux pupmu (Kovacs et al., 2007). Tex y Konyenmy dyeopounoe ypbanoz
passoja-byoumnewma 2030 (Budapest 2030-Hoszu tavu varosfejlesztési koncepcio) n3
2013. roauHe MOJCTHILIAKE pa3BOja KpPeaTUBHE MHIYCTPHjEe U NPHUBIAYCHE KpPeaTHUBHE
KJace je eKCIUIMIUTHO HarjameHo. Y camoj Bu3dju byammremra ce mocmarpa
MpUMapHO Kao IEHTap KpeaTHWBHE €KOHOMH]je, W HCTpakhuBama M paszBoja. Taxohe,
Konyenm jacHo HarmamaBa 3Ha4a] (opMupama Mpexe Kiactepe, Kao W TMOAHu3ama
aTPaKTHUBHOCTHU MPOCTOpaA I'paja 3a KpeaTuBHy kiacy (Budapest Févaros C)nkorményzat,

2013).

[Ipumena KoHIENTa KpeaTUBHOr Tpaja y ypOaHUCTHUKHM IUIaHOBMUMa byaummernrte
HUje BUAJbHMBa AupekTHO. CaM MojaM KpeaTHBHOT rpaja ce He CIIOMHUEbE, a IojamM
KpeaTUBHE WHAYCTPHUje U KpEaTHBHE KJIace TEK y PETKUM CIy4yajeBHMa. Y pOaHHCTUUKH
riaHoBH npe 2000. rogrHe Cy KIACHYHO MOCTaB/bEHU M 0aBe C€ MCKJbYUYHBO HAMEHOM
3eMJBHMINTA U TpaBuinMa ypehema. [IpBu ypOaHUCTHYKK TUTaH, KOJU HHUJEe TTOCMaTpao
nojeMHaYHe aJMHUHHCTpPAaTHBHE LIEJIMHE yHyTap peruonHa, Beh rpan bymumnemry y
[EIMHU, HUje JOHEO HOBUHE Yy MOTJIeAy MPHMEHE KOHIIENTa KPeaTHBHOT rpaaa. Y
Inany uszepaorwe npecmonuye byoumnewme (Budapest Fovaros Telepiilésszerkezeti
Terve) ce HUTIE HH TIOCPEIHO HE MOTY YOYHTH TEHJEHIIMjEe pa3Boja KpeaTUBHE
UHAyCTpUje. JemnHO INTO je EBUACHTHO je Jajba paspaja OCHOBHHX CMEpHHIIA
noctaBjbeHUX y Onepamuenom npocpamy Llenmpanne Mahapcke. VY I[liany cy
HarJIalIeHe 30HE Tpaja Koje Tpeba Ja ce pa3BHjajy Kao KIIACTEPH HCTPAKUBAYKUX
opraHu3aiyja, ¥ HEOIXOJHOCT HHUXOBOT TOBE3MBama ca yHuBep3uTeTuma (Budapest
Fovaros Varosépitési Tervezd Kft., 2005). Yak ce vu y Ilnany usepaorwe npecmonuye

byoumnewme w3 2015. roguHe HHUrAE HE CIOMHIbE KPEaTUBHU TpajJl, HUTH ce
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CKCIUIMOUTHO BHAM MNPHMEHA HCEKHUX OJ MEXaHH3aMa 3a MNOACTHLHAKE KPCAaTHBHE

unaycTpuje n knace (Budapest Févaros Onkormanyzat, 2015).

VY HOBMjUM cTpaTervjama M IporpaMMMa HMje JOIIO J0 3HauyajHUjer yHampehema
npuUMeHe KOHIIEeTTa KpeaTuBHOTr rpajga. Hose crpareruje u nasmse (OKyc craBibajy Ha
uHoBaijama, npe ceera y MKT-y m y Ttexnomormju. Pasznmmka ce ormema y Behem
dokycy Ha pa3BOj KjiacTepa, U TO CICIMjaIM30BaHUX KjacTepa. byammmenira, kao HU
Mahapcka, HuKana HUje JIOHeNa CTpaTrerdjy mocedHO mocBeheHy KpeaTHBHO]
UHIyCTPHjH, HUTH j€ OCHOBAJIa MOCEOHY areHIMjy 3a KpeaTuBHY UHIYCTPH]y. JEIHHO Y
okBupy [lpuBpenne areHnuje byaummemiTe mocToju Telo Koje ce 0aBU MPOMOIIN]jOM
JIW3ajHa W TOJPIIKOM HEeroBoM pa3Bojy — Juzaju tepmuuan bymgummnemre (Design
terminal Budapest). Yp6anuctuuku niaanosu bynumnente He mokasyjy nmocebaH ocBpT
Ha TpPUMEHY KOHIENTa KPEaTHMBHOI rpaja, yak HU y chepu yHampehema ypOaHOor

OKpYyX€Ha y [IUJbY IpUBJIaYeHha KPeaTUBHE Kilace.

3.4.5. IIpocTopu rpaga HaMeHeHU KPeaTHBHOj HHAYCTPUjH M KPEaTHBHOj KJIACH

Pa3Boj kpeatuBHMX 30Ha y byaummemTu ce BuIle OABMja0 CIIOHTAHO, HETO Kao
pe3yaTaT yCMEpEeHOr JeJIoBamka IpaJCKuX yrpasa. Pa3Boj kpeaTUBHHUX 30Ha c€ O/IBH]jao0
noues oJ1 cpeaune 1990-ux, ca nurenzusupamweM HakoH 2000. ronunu. Y byamnemtu
je moryhe naentudukoBaru § cnenupUIHUX KpEeaTUBHUX 30HA, KOje Cy (hopMHUpaHe Ha
pa3uuUTe HauYMHE, y Pa3INdUTO BPEME U PEaln30BaHe y pa3IuuMTOM OOMMY (BUAETH

Tabeny 22 u ciuky 22).

KpearuBna nnayctpuja byaumnenre nokasyje 1Be nmpoctopHe creruduunoctu. Ipso,
NOKa3yje jacHy KOHIICHTpPAaIWjy y IEHTPATHOM ey I'paja, Ipe CBera y JTUCTPUKTUMA
KOJU OKPYXY]y HCTOPHjCKO je3rpo rpana. [lopen meHTpamHOr moapydja, mojaBibyjy ce
TeHJICHIIMje KOHICHTpAaIMje KpeaTHBHE WHIYCTPHUje y HacesbuMa TPaJICKOr PErHoHa,
KOja ce Hacnamajy Ha byaum, kao mro cy Epmia (Budaors) wnun Yobanarn (Csobanka) y
KOjUMa ce rpaje HOBH 00jeKTH KpeaTHBHE WHAyCTpuje u mocioBama (Kovacs et al.,

2007). Opyra cnenuduaHOCT ce oryena y ciaboj crenyjanu3anuju npocropa. Cinane
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HaMeHe cy pacropejeHe y cBUM 30Hama. l3y3erak mpencraBba caMO MPOCTOP

Nudomnapka (Lagymanyos) u I'paducodt mapka (GraphisoftPark).

Tabena 22. KpearuBue 30He bymummemre (U3Bop: AyTop)

Bpeme

Hasus . .
VHULIM]aTu3alnje

Crienmjanuzanuja

Kyntypa, mocioBame H KpeaTHBHA

Lentap rpana (V u VI nuctpukr) | / UHIyCTpHja

JeBpejcku kBapt u VII guctpukr KpearuBHa wWHOycTpHja, KyiTypa H

ITouetak 1990-ux

(Erzsébetvaros) 3abaBa
VIII guctpukt (Jozsefvaros) 2000/2005 KpeaTtnBHa HHAYCTpHja ¥ KyIATYypa
IX gmumcrpux (Ferencvaros) w

yoia Pajan (Raday) Cpenuna 1990-ux | KpeaTuBHa nHAYyCTpHja U KyATypa

ITanmara ymetHoctn u neo XI

muctpukra (Keriilet), 2005 Kyntypa u mocioBame

Undonapk (Lagymanyos) 2005 Iglégéomézmonomja, Hayka |
[ u XII gucTpuxr 2000 KpeaTtuBHa nHAYCTpHUja

I'paducodr napk

(GraphisoftPark) 1998 KT u kyntypa

Hentpanau neo bynuvmnemre (muctpuktu I, V, VI u XII) je mocioBHH 11eHTap y KOMe
Cy KOHIIEHTpUCAHU U 00jeKTH KynType u kpeatuBHe uHaycTtpuje (Kovacs et al., 2007).
Oxomaun puctpukta  VII, VIII nu IX, cmemren wu3mel)y uneHrtpa rpama u
nonynepudepuje, MpecTaBibajy 30He KOje NMpHBIIade KPEaTUBHY KJIACy M KPEaTUBHY
uHayctprjy. OBU JemoBH Tpaja HEKaaa Ccy MPeICTaBJbald >KUBOIHCHE JIETIOBE
Bbynumnerre, a HakoH J[pyror cBeTckor parta NpenymTeHy ¢y Mponajamy U Ipepaciu
y omacHe JenoBe rpajaa, yak rera. Cpeamnom 1990-ux modeo je mpolec HHUXOBE
JeHTpU]HKaIMje Kpo3 CIOHTaHM pa3Boj antepHatuBHe Kyatype (Keresztély, 2007).
[Iporec pa3Boja KpeaTBHE HHIYCTPHje C€ OJBHjao 0e3 yJore rpajcke yIupaBe y mbeMy.
['pan je MHTEPBEHHCAO Y KYJATYPH M TTIOMArao M3rpaimkby pa3IHuuTUX o0jeKkara KyaType
U JIOKaJTHUX KyJATypHHX IeHTapa (mpe cBera y IX muctpukrty) (Keresztély, 2007), amu
HUje pa3BHjao Mepe 3a moMoh KpeaTMBHOj MHAYCTPHUjHU WU aJTEPHATUBHO] KYJITYpH.
IIpocrop oxo [Tanare ymeTHOCTH, OHOCHO OKO baptok bena (Bartok Béla) Hanmonanae
KoHuepTHe came W Myseja Jlympur (Ludwig Muzeum), mnpenacraBba 30HY
KOHIIEHTpalnyje Boaehux WHCTHTyIHja M obOjekata kyntype byaummemre. I[upu
npocTop oko oBe Tauke, y auctpukry XI (Keriilet) ce momako mperBapa y kmacrep

HaNpegHOT YCIYXHOT cektopa. MHdomapk, koju ce Hamasu y ONM3MHHM LEHTpa |
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TexHUYKOT YHHBEP3UTETAa W YHUBEp3UTETa Hayka, carpahed je mamehy 2005 u 2012.
ronune (Kovacs et al., 2007), u npBu je Hay4yHU U TEXHOJOWIKH Tapk y McTtouHo-
uentpanHoj Espomu (Egedy and Kovacs, 2010). I'paducodt mapk je 3amoyer
1998.ronune on crpane Hajehe codTBepcke kommnanuje Mahapcke. Jlanac je neHrap
HUKT-a, y xome cy ce umommpaine Boache cmercke kommanuje. @opmupan je y
HETMOCpenHo] OnM3uHU Hekanamme Pabpuke raca, ydja Tpanchopmaiyja y ILEHTap

kynarype je y Toky (Kovécs et al., 2007).

¢
\“\.r
~ 7
\ 3 \r—/
HL —
~—_. 1
3 PEST «x / \
P 4 v

AVl _JJ

5
o W3Beneno
XX " Behn neo
2‘:2 peann3oBaH
' ) Peanmzamumja Tex

3aro4ycra

Cnuxa 22. KpearuBne 30He bymummemre (1. Llenrap rpaga ( V u VI muctpukr), 2. JeBpejcku
kBapT u VII mguctpukr (Erzsébetvaros), 3. VIII mucrpukr (Jozsefvaros ) 4. IX muctpux
(Ferencvaros) u ynuna Pamau (Raday). 5. [1amara ymernoctu u neo XI mucrpukra (Keriilet), 6.
HNudomapk (Lagymanyos), 7. I u XII muctpukr, 8. I'paducodt mapk (Graphisoft Park)) (M3Bop:
AyTtop, Mana: Kovacs et al., 2007: 41)
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[Ipumapau mepuon yHampehewma mnosunuje byaummemTe y Tiao0aIHUM ypOaHUM
xujepapxvjama je apyra nojoBuHa 1990-ux. Mame 3Hauajan nepuon je ox 2000. mo
2009. rogune. Y ckmagy ca TUM, OPUMapHO ce Oupajy MpPOCTOpPH KOjU Cy IpOLEC
dopmupama 3amouyenu TokoMm 1990-ux, a Tto cy VII mumcrpukr, IX nuctpukr u
I'paducodt mapk. I'paducodt ce dupa kao mpumep paspoja ycmepeHor paspoja MKT
KJIacTepa, mpe CBera 3alipTaHor ¥ (pUHAHCHUPAHOT O]l CTpaHe NMpuBaTHE KoMmmanuje. VII
TUCTPUKT, OJJHOCHO TpEIM3HUje JeBpejCKU TUCTPUKT, ce Oupa Kao MpUMEpP CIOHTAHOT,

YaK aHapXUYHOT, pa3Boja KpeaTHBHE 30HE Ipaja.

I'padpucodpm napx

I'paducodpr mapk (Graphisoft park) je ocnoBan on crpane Hajsehe UT kommanuje
Mahapcke 1998. ronune. Cama xommanuja je ocHoBaHa 1982. rogune, a meH Bojachu
MIPOU3BOJ, CBETCKH IIO3HAT, j€é CO(PTBEPCKHM ajlaT 3a apXUTEKTOHCKO MPOjEKTOBAE
ArchiCad (Kovacs et al., 2007). Texnonomku napk je modeo na ce gopmupa 1998.
roauHe, kana je 'paducodr 3a cBoje moTpede peBUTAIN30BA0 Je0 CTaMOCHUX 00jeKTa
panHuka Hekamamme Dabpuke raca (Musterd et al.,, 2010). Kacuuje je ¢opmmupano

HOBO mpey3ehe, unju je 3aaaTak OMO pa3BOj TEXHOJIONIKOT IMapKa U YIIPaBJbakhe HUME.

I'paducodr mapk ce Hanasu y III. aucTpuKTy, Koju npumana Hacesby O6yma (Obuda),
Ha oOamu JlyHaBa, HacmpaMm peyHOr ocTpBa. [IpuponHe KapaKTepUCTHUKE MOIMKY
BPEIHOCT M aTPaKTHUBHOCT OBE JIOKAaIlMje, IMOCeOHO 3a KpeaTHBHY Kiacy. TeXHOIOMIKH
napk je Qgopmupan y HemocpeaHoj Onm3uHM oOjekaTa Hekanamme Dabpuke raca.
®abpuka raca je carpahena umsmehy 1911. u 1914. ronune u Ouna je jemHa of
HajMozaepHHjux y EBporn y To Bpeme. Kana je carpalena Hanasumna ce Ha Kpajy rpaja,
Iy ca MpOoIIMpemeM Tpajaa Hanwia ce y cpeaunu Il muctpukra. buna je akTuBHA 10
1984. romune. Hakon 3arBapama, 3araleHO 3eMJBHMINTE j€ OCTalio Oe3 HameHe. Y
CpenuHU 1enor komIuiekca, onx 1998. romune, moyeo je pasBoj ['paducodt
TexHonomkor napka (Special, n.d.). lanac y mapky nociyje oko 60 kommanuja, mehy
kojuma cy HajBehe Graphisoft, SAP, Microsoft u Canon (GraphisoftPark, 2016a).
Konnenr Ilapka je mpumapHO ycMepeH Ka NpHBIauelkhy KpEeaTHBHE Kiace, OJHOCHO

BUCOKO TaJIEHTOBAaHUX NojeauHana. Kako Ou nmpuBykao KpeaTuBHy kinacy Ilapk Hyau
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U3y3eTHO ypeheH M aTpakTHUBaH MPOCTOP U BHCOKOONPEMJIBEHE ITOCIOBHE IPOCTOPE.

KoHneHTpanyja BeIMKUX KOMITaHHja MOKPEHYJa je OCHUBame AKBUHKYM (Aquincum)

TEXHUYKOT' MHCTUTYTa, YMjU 3aJallM Cy MpyXkKambe 00pa30BHUX yCIyra U UCTPaXKHUBAKE U

pa3Boj. UHCTUTYT nMa ylory y npuBjiauekhy HHTEPHALMOHAIHUX CTy/IeHaTa u3 001acTu

HKT-a (Musterd et al., 2010).

Tabena 23. OcnoBuu noganu o ['paducodr napky y byaumnenru (M3Bop: AyTop Ha OCHOBY
nonaraka Graphisoft, 2016a; Kovacs et al., 2007; Special, n.d; Hungarian Central Statistical

Office, 2014)

I'pajgucodT mapk
Kapakrep kpeaTuBHe 30He DopmanHa
Bpcra kpeatuBHEe HHAYCTpHjE UKT u nctpaxxuBame 1 pa3Boj
bpoj pupmu Ipeko 60
g;g ;’ggﬁ ?ereaTHBHe bpoj 3anocienux 2000
IMpoceuna Benmumna HupmMu 40"
BiacHuuka cTpykTypa [IpuBaTHO

Bpoj cranoBHIKA

127 000 ( y muctpukry III)

CrpyKkTypa KpeaTHBHUX paJHUKa

O0pa3oBHa CTPYKTYpa

13,6% BHCOKOOOpa30BaHMX
(HMBO rpaga, HEMa MmojaTaka 3a
JIe0) MPOLIEHAT Y TUCTPUKTY
CcUTypHO Behu

ETHnuka crpykrypa

Manu npoueHaT UMUIpaHara,
.
aJi Behu of1 rpajickor mpocexa

CorujanHa CTpyKTypa

IIpumapHO BUILIK-EKOHOMCKH
ok
()]

VYcenex 'paducodt mapka je mOKpeHyo TPaACKy YIpaBy, Koja je mpey3elia 3eMJBHINTE

Hekamammwe Padbpuke rTaca u  dopmupana 2006.

TOJIMHE TIOCEOHY KOMITaHH]Y

(bynumnemira YpOanu pa3Boj - Budapesti Varosfejlesztési és Varosrehabilitacios Zrt)

3aqy’KeHy 3a Jajbl pPa3Boj OBOT jena rpazaa. [IpBu ypOaHMCTHYKM Tpojekar je

dopmupan 2007. roauHe, a TOHOBO je akypupaH u n3memeH 2012. rogune. [Tnanom ce

npeasuha M3rpagma PEeKPeallmoHUX IPOCTOpa, TPAACKOT IIEHTpPa, LEHTpa KyIType y

@®abpuiu raca, 1 TEMaTCKOT MHOBAL[MOHOT M TeXHoJowKor napka (Special, n.d). Liumb

je ma ce dopmupa aTpakTHBaH W TJIOOATHO TPENO3HATI/BMB Je0 rpajaa, kKoju he

JONIPUHETH HOBOM wuueHTHTeTY bynumnemre. I'moGamna chara I'paducodra, u

yCIIeIIHA UJigja, 3HaYajHO Cy JONPHHENN INI00AITHOM peno3uInoHupamy byauMnemnire.

* TIpoueHa ayTopa Ha OCHOBY JIOCTYIHHX MO/IaTaKa.
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HoBum nnanom rpajcka ynpasa ce TPy J1a HICKOPUCTH CTBOPEHE BPEIHOCTH 3a Jajbe

yHamnpeheme rinodanHe KOMIETUTUBHOCTH Tpaja.

Duna
Danube

Jlokayuja

I'paducodpt mapk ce Hamazu Ha M3Y3€THO ATPAKTUBHO] JIOKAIMjH, Y HENOCPEIHO]

Oonmusunu JlyHaBa, y3 IpUTrpajCKy JKEIe3HUITY U Y OJIM3UHH eJTUTHUX CTaMOSHUX 30HA.
Hueo ypeherma ypoanux npocmopa u ecmenicke 6peoHocmu

[Ipoctop I'paducodT mapk je BHUCOKOT KBanmuTeTra ypOaHOTr nm3ajHa, ypeheHocTn u
ONPEMJbCHOCTH jaBHUX TMOBpIIMHA. [IperuiMTame 3eleHHIa ¥ BOJCHHUX IOBPIIUHA
JOMHHHpPa OTBOPEHUM TIPOCTOPHMA, a ca MaXmboM cy ypeheHe Mame 1 Behe Tauke 3a
OKYIUbAIE 3allOCIICHUX WM CHOHTaHe cycpere. [uib OBHX mpocTopa je MOACTHIAKE
HeopMaTHUX KOHTAKaTa M Kpo3 BHUX pazMeHe uiaeja. O0jeKTH Cy BUCOKOTEXHOJIOITKH
ONpeMJbEHU. APXUTEKTypa HOBUX oO0jekara mpaTh CTWI o0jeKaTa HWHJyCTPH]jCKOT
Hacneha (Special, n.d.). ®acane cy ypahene y komOuHanuju oneke u crakia. Omneka je
kopumrheHa Kako O ce ocTBapmia Be3a ca mocrojehum oOjektuma dabpuke raca Ha

JIOKaIju. YKYITHO ypeheme mpocTopa uMa 3a b J1a IOHYId MakcuMallaH KoMdop u
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HajBUIIIE €CTETCKE BPEIHOCTH KPEAaTHBHO] KJIacH W MPHUBYYE MX Yy OBa] TEXHOJIONIKH
napk. I'paducodt kpo3 cBOj mapk y MOTHYHOCTH cHpoBoau wuaejy Puuapna diopuae
(2002) na je HajBakHUje MpUBYhM KpeaTHBHY KJacy, Kaja ce ycrejy npuByhu Hajoosbu
MpUBJIAYCH-€ KOMIIAaHMja W Tio0anHu mpecTwx je jako octBaputd (GraphisoftPark,

2016b).

s "Ry { = S8 & —
\fiwh f‘{(-‘ & P = = =

Cruxa 24. Tlpocrop I'paducodt mapka u @adpuka raca y onusunu (M3Bop: GraphisoftPark,
2016b)

Cneyughuuan u npenoznam.bue uoeHmumem

Ileo xpaj je mpeno3HatsbuB 1o 'paducodT mapky, OJHOCHO MPEINO3HAje ce Kao IeHTap
UKT u texnonoryje. JIpyra ofpeaHuia uASHTUTETa IPOCTOpa je Hekaaamma Padpuka
raca. Topam Hekanamme (abpuke mpencTaB/ba CUMOOJI OBOT Jena rpaga |

MMOTCHIIUjJIAHU HOBU CUMO0J By mumrnienite y menuHu (HAKOH pEBHTATH3AIH]E).
Ypoanuu pumam u 60emcka ammocghepa

[IpocTop Hema mocebHy OoeMcky atMocdepy, HUTH LEIOAHEBHY TUHAMUKY ypOaHOT
npoctopa. Y Ilapky je nmpucyTaH jeJaH pecTOpaH, U jOIl HEKOJIMKO YCIyKHUX o0jeKaTa
y OKpyXemwy. Ypbana atMmocdepa n nuHamuKa HUCY npuoputeT. Ox ofjexaTa Kynrype

MIPUCYTHU CY AKBUHKYM MY3€] pPUMCKE UCTOpH]E.
Paznospcnocm caopocaja u Hamena
I'paducodT mapk npenacraBba TEXHUYKU KIACTEP, IITO 3a MOCIEIUILy HMa PETaTUBHO

MOHO(YHKIIMOHAIHY HaMeHy. Y TPOCTOPY CYy HAaj3acTyIUbCHHjH OOJEKTH HaMEHEHU
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nocioBaky UKT xommanuja, kao u jaboparopuje OMOTEXHOJOMKUX KommaHuja. Of
JIOTIATHHUX CaJip)Kaja MPHUCYTaH je KOHTPECHHU IIEHTap ca pecTOpaHoM y3 obany JlyHaBa u
AKBUHKYM TEXHMYKH HHCTUTYT. Takole, y HemocpenHoj ONM3MHH c€ Halasu
WNurepnanuonanna IBS mocnoBna mkona. Hemanexo je u TpxkHmM nenrap. Hamene y
OKOJIHOM TIPOCTOPY JEIMMHYHO 33J]0BOJbABAjy IMOTpeOE 3alOCIICHUX 3a caapikajuMa.
YpOaHUCTHYKHUM TIPOjJEKTOM Je(HHHCAaHU HOBH cajpkaju moauhu he pa3sHOBPCHOCT

caJipaja ¥ HaMeHa y MPOCTOPY, U MOCIEAUNYHO JTUHAMHKY IIPOCTOPA.
Ilpocmopu 3a cmanosare, pao, 3a06a8y u pexkpeavujy

Y oxomuan ['paducodT mapka AOCTymHE Cy pasziIHuUTe THUIOJIOTHjE CTAaHOBAMA,
JEHOTIOPOMYHO W BHIIEOPOAWYHO. Takole, TOCTYIHH Cy M €KOHOMCKH DPa3IHIUTH
CTaHOBH, O]l CKBOTHHTA Yy HANyIITCHUM cTaMOeHUM o0jexkTnMa panHuka dadpuke raca
JI0 eJIUTHOT CTaHoBama. Y kBapTy Pomaum (ROmai), y Henmocpennoj 6musunu dadbpuke
y3 obany /lyHaBa, mocienmux roguHa u3rpaleH je Beauku Opoj JIyKCY3HHX CTaMOSHHX
objekara. ['paducodT mapk je mompuHeo MoAM3amy IIEHEe CTaHOBAa y OBOM JIENy TI'pajia
IITO je MHUIMpano HoBe nHBectuuyje (Special, n.d.). He nmocTtoju opranuzoBan cuctem
NOJpIUIKE 3a CTaHOBamke KpeaTuBHE Kiace. Mmak, pa3HOBpCHOCT cTamOe€He IMOHYe
omoryhaBa cTaHOBamE PA3IMIUTHX COIMjATHUX KaTeropuja y peraTuBHOj Omu3uan. Ca
W3TpalbOM HOBUX CcTaMOEHHMX OJIOKOBa 1160 JUCTPUKT ce Kpehe y mpaBiy

TpaHcopmallyje y elIuTHO Moapyyje.

[IpocTopu 3a paa cy BHCOKOT KBaJHMTETa M IOCTYIIHU Cy Y OKBHpPY objekara I'paducodt
napka. [Ipocropu ce m3majy mo KOMEpIMjallHOj IEHH W HeMa MOCeOHMX Iporpama

MOJIPIIKE.

PekpeatuBHu cangpxaju cy conuaHo npuctyHu y Ilapky. ¥3 obany [lyHasa je ypeheno
HICTAIMIITE, a y HEMOCpPenHOo] ONM3MHU je IyHaBcka Ana Koja Hyau MoryhHOCT
OllymTamka M peKpealyje y 3eleHoM OKpyxemy. Lleo mpocrop Ilapka je mposker
3eJICHMM TIOBpIIMHAMA, KOje YMHE MHTErpajiaH JIe0 HEroBOT MPOCTOpA M HIACHTUTETA.
VYpbanuctuukuM  mpojekToM AeduHucaHo ypehewe yHampenuhe JIOCTYHHOCT

pPEKpeaTUBHUX caJipkaja U Moauhu aTpaKTUBHOCT MOJAPYYja.
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Jespejcku keapm u VII oucmpuxm

VII auctpukt (Erzsébetvaros) nmpeacrasiba cpiie KpeaTuBHE MHIyCTpHje byaummnenire.
Hako HMje jequHa KpeaTMBHA 30HA rpaja, crenuduyaH je U HyIu mocedaH KOHIEHT
pa3Boja KpearuBHe uHAycTpuje. VII AUCTPUKT ce Hala3W HEMOCPEAHO y3 LIEHTap
Bynumnemre. Cacroju ce of Ba jena, Beher yHyTpammber Aejia 1 Mamber KOji ¢e 4eCTO

HasuBa JeBpejckuM kBapToM (Zatori and Smith, 2014).

JeBpejckM KBapT je jeZaH of HajcTapujux JenoBa bynumnemnte, nenom usrpaleH Tokom
18. Bexa. Hajsehu neo rpahesuna y VII auctpukry je carpahen Tokom 19. Beka, kana je
O0no kpaj ca yxXypOaHWM TProBaukKMM YyiuIama, OpojHHM OapoBMMa W Kadeuma.
Hajsehu neo cranoBHumTBa cy unHuiu JeBpeju (Keresztély, 2007). OBaj aeo rpana je
OJlyBeK OMO 3HAauajaH IEHTap KYyJIType, U y BHeMy je y 18. Beky OTBOpEHO IpBO
no3oputure y bymummemtu (Zatori and Smith, 2014). Tokom [pyror Ceerckor pata
IUCTPUKT je OWo jeBpejcku reto. HakoH para, TOKOM COIMjaHCTHYKOT CHCTEMA,
TPETUPAH Kao TUCTPHUKT HEeKadalmme Oypxkoasuje (3ajeqHo ca VIII u IX auctpuxTom)
01O je 3amocTaB/beH W MpEMyIITeH Mpolajamy. Y OBOM IEpHOJY HHje yJaraHo y
Oo0HOBY cTaHOBa M oO0jekara Tako Ja Cy MHOTM MpoHajud M IOCTadd pYyIICBUHE
(Keresztély, 2007), a aeo je cpymeH ocraBibajyhu mpasne mapuene (Kovacs et al.,
2013). Hajsehu nmeo mobpo crojeher cTaHOBHMINTBA je HANMYCTHO OBaj J€0 Tpaja, a
JIOCETTNO Ce HUKH COIMjalIHU CJI0j, YaK Y JeJOBUMa MpeTBapajyhu ce y colujaine reroe

(Keresztély, 2007). [TomynanujoM je JOMHUHUAPATIO CTapHje CTAHOBHUILTBO.

[Mouetkom 1990-ux mouena je mocremeHa TpaHcopmanuja JeBpejckor kBapra U VII
muctpukTa. CTYICHTH, YMETHHIIN, MJIaId U UMUTPAHTH Cy TIOYEIH J]a Ce JI0CEJbaBajy U
TIOCTETICHO MEHajy CTPYKTYPY TOIyJaluje u kapaktep nuctpukTa. J{o kpaja 1990-ux y
JTUCTPHUKTY je OTBOPEH 3HauajaH Opoj HOBUX Kadea, rajepuja, pecTopaHa, npoiaBHUIA
u ci (Keresztély, 2007). Y wucrtom rmepuogy [ONUIO je JO OXHBJbaBamba
TpaauIMoHaIHUX 3aHaTa y kBapTy (Kovacs et al., 2007). ¥V npyroj monoBunu 1990-ux
JTUCTPHUKT j& MOCTA0 MHTEPECAHTAaH MHBECTUTOPHUMA 3a HM3Tpalilby HOBUX CTAMOCHHX
xkomriekca (Keresztély, 2007). Jlokanna ympasa je umaina jocta JudepaiHa cTaB mpema
U3rpaJilbi HOBUX O0jeKaTa W M3JIa3wia y CycpeT HHBecTUTopuMa. Tako ¢y Tokom 1990-
X HecTajge ClIo0OJHE maplesie, a MOTOM Cy M PYMHHPAHH O0jeKTH CpPYIICHH U

3aMelk-EeHH HOBUM IOCJIOBHUM WK cTaMOeHUM. Y Mpolecy cpylleH je u oxpehenu 6poj
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objekxara BpeaHor rpaauTesbecko Hacieha (Kovacs et al., 2013). be3 063upa Ha moOyHY
JIOKaJTHOT CTAHOBHHUINTBA W ekcreparta, VII AUCTpUKT je 3Ha4ajHO M3MEHHO CBOj
kapakrep. [lok je Bymummnemra y nenunu y nepuony ox 2001. mo 2005. romune
u3ryouna oko 7% cranoBHUIITBa, y qucTpukTy VII ce 6poj moBehao 3a 20% (Kovacs et
al., 2007). HcrtoBpemeHo ce U coIHjaiHa CTPYKTypa TMPOMEHWIA Y KOPHUCT
BHUCOKOOOPA30BHOI CTAHOBHUILTBA, MJIAIUX caMalla ¥ CMambemha COLUJaTHO YTPOKEHUX
u HesanocneHux (Lugosi et al., 2010), omHOCHO [OoLUIO je 10 KOHLEHTpUCAHA

KpCaTHBHC KJIaCC Yy OBOM ACITYy I'paaa.

TokoM mporeca TpaHchopMalije JeBpejcKoT KBapTa W3 3allyIITEHOr Jelia Tpaaa y
KpeaTuBHH KBapT byaummemnire, moceOHy yiory cy uManu cnernuduydau kadeu — ,,poMm
naboBu (romkocsma)®“, onqHocHO Kaden y pymeBuHama. Pom maGoBu mpescTaBibajy
cneuupuynoct bymumnemre, npeuusnuje VI, VII, VIII u IX nuctpuxra. IIpBo cy ce
nojaBuin y JeBpejckoM kBapty. Pom maboBu cy npuBpemMeHn Kadeu, KOju ce 0TBapajy
TOKOM JIeTa y HaNyIITEHWM JBOPHINTUMA WM3Mel)y pymieBHUX oOjekata. BpemeHowm je
jedaH Jeo WHUX TMpepacTao y LEJIOrOAMIIKEe AKTMBHOCTH W (DYHKIHOHHILE Y
HAIyIITeHUM 00jeKTHMa, Koje J00uja oJ ympaBe AMCTPUKTA WM MPUBATHUX JIMIA HA
kopumtheme (Egedy et al.,, 2009; Lugosi et al., 2010). AnrepHaTUBHOT H3Tiena H
atMocdepe, Op30 Ccy mocTajau MOIyJapHU U MPUBYKIM Benuky naxmy (Lugosi et al.,
2010). Pom maboBu cy HCTOBPEMEHO M LIEHTPU anTepHaTuBHE KyiaType. [IpBu, u manac

Haj3Hau4ajHUjH, KOju je oTBopeH O6mo je Cummuia Kept (Szimpla Kert). OtBopen je 2002.

TOJIMHE Y HAMyIITEeHO] (haOpHIH KOjy je TpaHChopMucao y mad U OTBOPEHH OMOCKOTI.

Cauxa 25. Pom mab6 Cummura Kepr (Szimpla Kert) u Kupamn (Kirdly) ynmumna y VII guctpukry y
bynumnemrtu (M3Bop:
https://plus.google.com/photos/+BudapestTourism/albums/5874511341943225937,
http://bevasarloutca.hu/gallery/)
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dopmupamy KpeaTUBHO AUCTPUKTA JOIPUHEIO j€ U OTBAPaE MPBOT KYJITYPHOT CKBOTA
Thzraktar, 2005. romune. IlpeacrtaBiba KyJATypHH II€HTap Koju je ¢opMHUpaH
COIICTBEHOM HMHUIIM]jaTUBOM MOTEHIIMjaTHUX KOPHCHUKA M KOjU IMOBE3yje JPYIITBEHY,
00pa3oBHY, YMETHHUKY M ypOany (yHKuujy y jeanom objekry (Egedy et al., 2009).
Hpyru 3naudajan oOjekar je VAM nu3ajH IEHTap, KOjU Y jeTHOM O0jeKTy OKyIUba
YMETHUYKE PaJIMOHHIIE, H3JI0KOCHE IMMPOCTOPE, Maia MO30PHINTA, OapoBe ca KyJITypHUM
nporpaMoM U JpyurseHne nentpe (Zatori and Smith, 2014). ¥V Kupanu (Kirdly) ynumum
JOKaJHU Au3ajHepu U opopmuiu cy ,Kirdlyutca-Designutca” kmactep 2010. roaune.
Kinactep oprammszamnmjoM jporahaja, peBUTAIU3alNNjOM MPa3HUX PAIBU U HU3TPATHOM
OpeHna nmojcTuye JoKaIHy kpeatuBHy uHAycTpujy (BUM, 2016). Kult Unio je kmactep
KOju 00yxBaTa CBE IMOCIIOBHE akTHBHOCTH VII IUCTpHKTa M paju Ha BBUXOBOM Pa3BoOjy

u npomonuju (KultUnio, 2016)

Tabena 24. Ocunopuu nionaiy o VII nuctpukry (Erzsébetvaros) y Byaummenitu (M3Bop:
AyTop Ha ocHOBY monaTaka Kovacs et al., 2007; Kovacs et al. 2013; KultUnio, 2016;
Hungarian Central Statistical Office, 2015)

VII guctpukt (Erzsébetvaros)

KapakTtep kpeaTuBHe 30He Hedopmanna
. KpeartuBHa unnycTpuja, KyaTypa
Bpcra xpeatuBHe nHIyCTpHjE 4 3a6aBa
CtpykTypa KpeaTHBHE bpoj dupmu IIpeko 70"
WHIYCTpHjC bpoj 3amociennx HEINO03HATO
[Tpoceuna BennunHa GUpMu Marne’
BilacHuuka cTpykrypa IIpuBaTHO
bpoj cranoBHuKa 55121 (y muctpuxty VII)

13,6% BHCOKOOOpPa30BaHIX
(HuBO Tpaja, HEMa Mojaraka 3a
JIe0) MPOLEHAT Y TUCTPUKTY
curypso Behu

O0pa3oBHa CTPYKTypa
CTpyKTypa KpeaTHBHHX paHHKa

XereporeHa cTpyKTypa, ca

EtHnuka crpykTypa x
BEJIMKUM ITPOLIEHTOM MMHIPaHTa

CouyjasiHa CTpyKTypa MenoBuTa

* TIpoueHa ayTopa Ha OCHOBY JIOCTYIHHX MO/IaTaKa.
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Jlokayuja

VII aucTpukT mMa W3y3eTHO aTpaKTUBHY Jokamujy. Hacnmama ce Ha 1ieHTap rpaga u
Haas3Mu ce AUpeKTHO u3a Auapamm AeHuje (Andrassy Avenue), Koja je Mo 3alTUTOM

UNESCO-a (Zatori and Smith, 2014).
Hueo ypehermwa ypoanux npocmopa u ecmemcke 6peoHoCmu

VII nuctpukt omumie pasnmuuutom atMmochepom. Onpehenu nenoBu cy ypehenu, ca
ypOaHuM kapakTepoM u cnerupuanom atmocdepom (Kupanu ynuna, 106 (Dob) ynuna
u [loxanu (Dohani) ynuua), 10K cy apyru moTmyHo 3amyiureHd. CynpoTHOCTH YUHE

neo crierupuIHe atMocdepe AUCTPUKTA, BETOBOT UICHTUTETA U TPUBIIAYHOCTH.
Cneyughuuan u npenoznam.bue uoeHmumem

W eHTUTeT TUCTPUKTa MPOM3WIA3M M3 HEroBe UCTOpHje M crneuupuuHe armocdepe

[IEHTpa aITePHATUBHE KYITYpE U KpeaTUBHE MHAYCTpH]je (IIpe CBera AU3ajHa).
Ypoanu pumam u 60emcka ammocgepa

VII muctpukt uma mocebHy 6oemcky atmocdepy, Koja je moctojana jom y 19. Bexy, u
IIOHOBO j€ y HOBOM CaBpeMEHOM OOJMKY OXHBJbeHa KpajeM 1990-ux. CaBpemeHy
6oemcky atmocdepy naje Benuku Opoj pectopana, kadea n mabosa, a cienupuvan 1yx
u ypOaHum puram pom mnadoBu. Takohe, AWCTPUKT WMa pasrpaHary KyJITypHY
HHDPACTPYKTYpy, U TO W KJIACHYHE KYJIType (My3€jd, MO30PHINTA) U AITCPHATHUBHE.
KBapt npyxa cneunrduyan cTUII )KUBOTA KOjH j€ MPUBYKAO KPEaTUBHY KJacy Ja ce Ty
HACTaHU ¥ TPETOBOPHUO OBaj JIEO Ipaja y KpeaTHMBHHU TUCTPHUKT. Pa3Boj KpeaTHBHOT
IMCTPHUKTA, MaKo 0e3 MHTEpPBEHIMje Tpaja, MOTIIyHO OJroBopa cyrectujama Pumuapna

®dnopuze (2002).
Paznospcnocm caoporcaja u Hamena

7 MUCTPUKT MpeAcTaBJba MONU(PYHKIIMOHATHU KBAapT, Yy KOMe ce mperinhy cTaHoBame,
nocioBame, KyiaTypa M 3abaBa. Jlanac y guctpukry uma 220 apXMTEKTOHCKHUX
criomenuka, 180 pecropana, 31 pom nab, 15 ramepuja u 22 ausajaepcke paame (Zatori

and Smith, 2014). Kana ce Tome nonajy W My3eju, MO30pUINTA, LEHTPH KYyIType
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(Ttzraktar, VAM nu3ajH meHTap...) aAo0uja ce cluKa O Pa3HOBPCHOCTH caapikaja M
JMHAMUIM KBapTa. YIIPAaBO M3 HETOBE JHHAMHUKE MPOU3MIA3H HEroBa MPUBIAYHOCT 32

KpeaTHBHY KJIacy.
IlIpocmopu 3a cmanosare, pao, 3a06aey u pexkpeavyujy

[lonyna cranoBa y 7 HIUCTPUKTY je Pa3sHOBPCHA, O] JIyKCY3HHX CTQHOBa y HOBUM
cTaMOEHUM KBapTOBHMA WJIM PEKOHCTPYHCAHUM HCTOPHJCKMM OOjEKTHMA, JO MaJMX
CTaHOBa y 3amylTeHuM 3rpagama u3 19. Beka. Hajpehu Opoj crambGenux oOjexara u
nasee je marpahen Tokom 19. Beka. PazHomukocT ctamMOeHe MOHYE OJpa’kaBa ce U Ha
XETEepPOreHy CTPYKTYpy CTaHOBHHMIITBA. He MOCTOjU OpraHM30BaH CHUCTEM IIOJAPIIKE 3a
CTaHOBame KpeaTuBHE Kiace. Mmak, Hucka 1eHa onpehenor 6poja craHoBa, 6e3 003upa
Ha UeHTpuUKaAIMjy, OJIaKIIaBa Joja3aKk JO CTaMOEHOr MPOCTOpa MIIAIUM

YMCTHUIIUMA.

[Ipocropu 3a pan cy oOHaBJbaHU CaMOCTATHOM HHHIIMjaTUBOM JIOKAJTHUX KPEATHBHUX
panHuKa ¥ Hajuenthe ce Hajla3e y peKOHCTPYHMCAHUM MpU3EMIbUMa CTaMOCHUX o0jekara
u3 19. Beka WM HaANMyIITEHHUM WHAYCTPUjCKHM oO0jekTuMa. CHcTeM MOApIIKE 3a
o0e30ehuBame pagHOr MPOCTOpPAa KPEaTWBHO] HWHAYCTPUJU j€ pe3yiaTaT JIOKajHe
caMOCTaJTHe WHUIMjaTUBE, a HE OPraHW30BaHE MOJpIIKE rpajcke ymnpase. [loxpmika ce

cactoju o nomoh y peHoBupamy Kojy npysxa Kiralyutca-Designutca Cluster.

I'ycto HacesbeHM LEHTpamHH Jeo bynumremte HeMa MHOTO pacrojIOXHMBOT MIPOCTOpa
3a pekpeannjy. Mnak y AMCTPUKTY MOCTOje€ YETHPH Mama Mapka. biusuHa Benmkor
napka Varosliget u ypehenor meranumra y3 JlyHaB mpyska IT0BOJFHO MOTyhHOCTH 3a

peKpeanujy u KOHTAKT ca MIPUPOJIOM.

* ok ko ok ok ok

IMpema momammma w3 2007. rogmae y bBymummnemrtu je pagmwio oko 112 xwmipamga
KOMIIaHWja KpeaTWBHE WHAyCTpHje, mTo je 44,5% HanumoHamHOr Opoja KpEeaTHBHUX

KoMranuja. 463 xuspaje Jbyau je OUiIo 3amoCIeHO Y KpeaTUBHO] MHAYCTPHU]U, OHOCHO
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52% cBUX 3amociieHuX y KpeaTMBHOM cekTopy y Mabapckoj. ¥V omHocy Ha 1999.
roguHy Opoj komnanuja je nopacrao oko 30% (Egedy and Kovéacs, 2010: 17). Hajsehu
Opoj KOMIaHMja KpeaTUBHE UHAYCTPU]jE C€ Pa3BUO CaMOCTAlIHO, 0€3 MOMONH U MOJAPIIKE
npxaBe W rpaga. Mahapcka, u BynummemTa, cy CKpOMHE aKTUBHOCTH HPHUMAapHO
ycmepaBasie ka MKT-y m ucrtpaxkuBamy W pa3Bojy y TexHonoruju. Crpareruja
yHarnpehema rimodanHe KoMneTuTUBHOCTH bynummnemire ce Tokom 1990-ux mpumapHO
ocinamana Ha npusinadewse JCH, mpe cBera HampemHOr YCIIy)KHOT CEKTOpa H
uHaycTpujcke mnpousBoname. [locme 2000. romumHe QoKyc cTpaTeruje pas3Boja
ByaumnerTe ce moMepro Ka pa3Bojy YHYTpAIIbHX MOTEHIHMjala 1 cHara. Hu y jennom
nepuony byaumnerira Huje moceOHO yjara HUTH pa3BHjajia MporpaMe 3a MpPUBJIAYCHE
MHTEpHALMOHAJIHE KpeaTuBHe Kinace. Ol MeTo/1a 3a NOJPUIKY KpeaTUBHO] UHAYCTPUJU U
KpEeaTUBHO] Kjace HajBUIIEe Cy Ouie 3acTylUbCHE HMHBECTHIMjE Y HCTPaXHBAHE H

pa3Boj, a M3BaH TOra yjarama y popMupame KpeaTHBHUX KiacTepa.

KpearuBna unaycrpuja y Byaummemtué ce mpuMapHO CIOHTAHO pa3BHjana U Kpo3
CIOHTaHHU Tpolec popMHUpana MpocTope rpaja Koju CBOJUM KapaKTepOM Y MOTIYHOCTH
onrosapajy Ooemckoj atmochepu u 4T Dnopume (2002, 2005a, 2012), u xoju cy
NpUBJIAYHU Cy 3a KpeaTWBHY Kiacy. YcCIeX KpeaTHBHEe MHIycTpuje Bymummemire je
pe3ynTaT mocTtojehux KpeaTWBHHMX IMOTEHIMjalla y Tpaay, Mpe CBEra YHUBEP3UTETCKE
Mpexe U Mpeke UCTpaKUBauKUX opranuszanuja. ConujaaHe Mpexe Koje cy HacTale Kao
pe3yaTar IoCTOjarkba YHHBEpP3UTETa Cy IIOMOIJIE pa3BOjy KpeaTHMBHE WHAYCTpHje
BynumnemrTe u 3agpikaBamby KpeaTHBHE Kilace y Tpady, y CKJIaay ca OINHucuMa
Macrepna u Mypujea (2010). JlokanHe opraHu3aifje KpPeaTHBHUX II0jeUHAIA CY
cTBOpuiie atMocdepy y rpaly y KOjoj ce IeHH U MOJCTUYE pa3Boj Uieja U KpPeaTUBHO
pasMUIIIbaEke, Y CKIaay ca HICaJHOM CHUTYallMjoM 3a Pa3BOj KpeaTHBHE E€KOHOMHUjE
Xoxkunca (2010). Mepe 3a mojcTulamke KpeaTHBHE MHIYCTPUjE U KpEaTUBHE KIlace Koje
je TpuMemHBaJIa JIp)kKaBa M TpajcKa ynpaBa HajBUIIE OJATOBapajy CIEIHjaTM30BaHUM
KOHTUTHBHO-KYATYpHUM KiactepuMa AusieHa Ckora (2006, 2008). IIpumapHo ce
yJlarajgo y HayKy U MCTpaXUBame, ca jeJHe CTpaHe, U KYyJITypy, ca JApyre, ajlu Cy OHU
Ha KaJIOCT c1abo MelycoOHO MoBe3aHHW, W HHCY CIIOjeHH Ca MPOW3BOIHOM, IITO je

IpeJICTaBbajIo OrpaHUUYEeHH-E 3a YCIIEUIHU]H pa3Boj npuspese bynumnenire.
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[IpoyuaBamem HaumHa Ha Koju je ['pax BymumrmemTa cnpoBoaArO MpUMEHY KOHIIETITa

KpeaTHBHOT Tpajia MoTy ce u3Byhu cienehu 3akspydim:

1)

2)

3)

[Tonutnyuke W ApyIITBEHE NpoMeHe (pYyLIEHe COLUjaTUCTUYKOr CHUCTEMA)
OCTaBWJIE Cy CHa)KaH yTHIIa] Ha Mepe MOJpIIKE KpeaTUBHOj HHIycTpHju. Ilepuon
1990-ux je 6o mepuoj CTarHanyje paaa yrnpase, Koja ce HHje CHAIUIa Y HOBUM
OKOJIHOCTHMMA, IIITO j€ yTHLAJ0 U Ha HEJOCTaTaK Mepa M CTpaTeruja 3a MojApIiKy
KpEaTUBHO] HWHAYCTpUjU. Y  JaTOj CUTyallMju, a y3 TIpesa3ak Ha
nocT(hOPAUCTHUKY EKOHOMH]Y KpeaTHBHA HHAYCTpPHja Ce pa3BHjaja CaMOCTAIHO
U CrHoHTaHO, Tpe cBera y bymummemrn. Ocnamajyhm ce Ha HCTOpPH]CKE
KpeaTHBHE MOTEHIMjale Tpajla W TPajeKTOpHje pa3Boja HEH pas3Boj ce W 0e3
HOJpIUIKE BJAcTH ycmnemHo ojBujao. CIOHTaHO pa3BHjeHAa KpeaTHBHA
UHIIyCTpHja je JolpHHena Op3oM ompaBKy bymummemnire (Op>keM o1 ocTanux
JIeNioBa Ap)KaBe) HAKOH €KOHOMCKOT Kpaxa IOoClie PYIIeHha COIHjaTUCTHIKOT
cucrema.

YpOaHUCTHYKK TJIAHOBU O/IpakaBajy YKyIHY CUTyaldjy y ApXaBH, Tako Aa y
npBoj monoBuHU 1990-uX HHUCY TOHOIIEHHW 3a HUBO Tpaja, a kpajem 1990-ux
NOYMBbY CKPOMHO HMILIEMEHTYjy Mepe 3a pa3Boj MKT-a u mcrpakmBaukux
nentap. Tex ox 2005. roawHe TOCTaje YO4YbMBHMja TpHMEHa KOHIIEIITa
KpPEaTUBHOI Ipaja y ypOAHUCTMUYKUM IUIAHOBMMA, W TO IIpEe CBera CTaBOBA
Anena Ckota (2006) u Kpereka (2010). ITnanoBu cy npumapHo pokycupanu Ha
CTBapame KJIacTepa M MOBE3UBAEC YHIUBEP3UTETA, HCTPAKUBAHA U TPOU3BO/IHE.
[InaHoBM Cy KpyTO MOCTaBJbEHM M IPHMEHAa KOHIIENTa KpPEaTWBHOI rpaja je
BUIJbUBA CaMO MOCPETHO.

HuBo KOHKpeTHHX mpocTopa rpaga M ypOaHMCTHYKHMX IIpojeKaTra IoKasyje
NpUMEHY KOHIIENTAa KPEaTUBHOT Tpaja, alld U Ha OBOM HUBOY j€ OHA MPUMapHO
pe3yaTar CIOHTAHOI pa3Boja U JIeJIOBalka JIOKAJHOI  CTaHOBHMIITBA,
opraHu3anyja Wiy IpuBaTHUX KoMnaHuja. Pa3Boj kpeaTHBHOT rpajia ce OABHja0
IpUMapHO Kpo3 GopMHpame KiacTepa U pa3Boj KyJITypHE MOHyxAe y rpaay. Ha
OBOM HHBOY YOUJbMBO j€ TPHBIIAYCHE KPEeaTHBHE KJace, Kpo3 EKCIUTUIMTHE
IOpYKE MU yCMepeHO ypeheme MpocTopa WM Kpo3 CIIOHTAHO YHampehemwe

ypbaHor >XuBOT U (opmupame Ooemcke atmocdepe. Y ypOaHoM ypehemy

214



noce0aH akIeHaT je CTaBJ/beH Ha TOBE3WBAKE paja M CTAHOBAWmha KpPEaTHBHE
KJIace y HCTOM JIeNTy Tpaja.

4) Ilpocropm y KojuMa ce LWJBAHO WM CIIOHTAHO pa3BHjaja KpeaTHBHA
UHIyCTpHja Cy OpayHdunan nokamuje CcTapux HWHAYCTPHJCKUX 30HAa U
3allyIITeHUX JIeJIoBa T'paja, KOje Ce PEreHepHily M PEKOHCTPYHIIY 3a HOBY
€KOHOMU]Y ¥ UHIAYCTPH]Y.

5) Vuamnpehewe nosunmje bBynumnemTe y rinobaaHuM Xujepapxujama ypOaHHX
nenrapa kpajeM 1990-ux u nouerkom 2000-uX je mocieauIa CIOHTAHOT Pa3Boja
KpeaTuBHE MHAYCTpHje. Jauame KpeaTUBHE MHIYCTpHje, U 0e3 moceOHHX Mmepa

Jp>KaBe M rpajia YTULIAJIO j€ Ha yHaIpeheme mo3uimje.

3.5. METO/IH YHAIIPEBEIA I7TIOBAJIHE IIO3UITUJE BASHPAHHU HA
KOHIEIITY KPEATHBHOI I'PA/TA

I'pamoBu cy onyBek OWiaM KpeaTHBHM, Ha pa3IMYUTEe HAUMHE Yy Pa3IUYUTO BpEME.
JlaHamma KpeaTHBHOCT TPazoBa MPOM3HIA3M U3 CIEMU(PUYHUX COIMO-EKOHOMCKHX
oJHOCa MocT(hOopAN3Ma U KOTHUTUBHO-KYJITypHOT Kanutanu3ma (Scott, 2014). Konnent
KPEaTUBHOT Ipaja je€ MOCTa0 NMPUMAMJbUB OKBHP 3a NMPHUMEHY O]l CTpaHE TI'paJICKUX
yrnpaBa y HOBOM KOHTeKcTy. IlomrTo je KOHHIENT MmUpoK M (iaekcuOmiaH Moxe ce
NPUMEHUTH Ha Pa3MuuTe areHje, NpeoOJMKOBAaTH Ja 3370BOJbH PA3IUUUTE LUIBEBE,
KOje HeMajy MHOTO JOJfpa ca KPeaTUBHOM KIJIACOM M KPEaTHMBHOM HWHIyCTPHjOM, Kao
TO j€ Ha MPUMEpP MApKETUHT HOBE M3Tpajibe ICHTpaHUX 30HA. Takohe, wecto je
IpUMeHa KOHIIENTa KpeaTUBHOT I'pajia BUAJbUBA CAMO y M3jaBaMa yHyTap cTpareruja u
IUIaHOBA, a y omepanuoHanu3auju cnado npucytHa (Grodach, 2013). C npyre ctpane,
IIMPOKO MOCTaBJbEH KOHLENT KpeaTHBHOI Ipaja oMoryhaBa aa oapelheHe MoiauTUKE U
CTpaTeruje rpaja, U ako HUCY M3pa3uie eKCIUIMIUTHY Be3y ca KOHIIENTOM, CBOJUM
[MJbEBMMA M aKIMOHMM IUIAHOBMMA CYIITUHCKH IOJACTHUYY KpeaTHBHE HOTEHIIMjaje

rpaja.
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Tabena 25. llpernen npuMemEHNX METOa Pa3Boja KPEaTHBHOT Tpaja y aHAIN3UPaHUM
IpUMepHMa eBPOIICKUX rpagosa (Xencuukujy, beuy n bynumnemrn) (M3Bop:AyTop)
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KommnapaTuBHOM aHanm30M ogadpaHuX mpuMepa rpanosa EBporie, Koju cy yHanpemm
CBOjy MO3UIM]Y y TJIOOATHUM XHjepapxujama ypOaHUX II€HTapa, youaBajy ce€ YMpaBo
METO/Ie TIOJICTUIIaha KPeaTUBHE MHAYCTPHje U KJlace Koje Cy uMalie CTBapHHU edekar u
pes3yiTaT ¥ HUCY OMJIe YMCTO JEMaromIkor Kapakrepa. AHaJIN30M Ce€ youaBa Jja, Hako je
KOHLIENT KPEAaTHBHOT TIpaja Ono W3Yy3eTHO IOIMyJIapaH TOKOM IPETXOIHE ICLECHH]E,
MamH je Opoj MOKyMeHaTa KOjH T'a eKCIUTMIIMTHO LIUTUPAjy, a Y Behem Opojy ciiydajeBa

je CyNTWJIHO IpUMEmeH y ctanaapane obpacue. [Ipommupyjyhu cnekrap aHanu3npaHux
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JOKyMEHaTa, CTpaTeruja, IIaHOBa U KPeaTUBHUX 30HA rpajia, HE CaMO OHUX KOje HOCe Y
cebu peu ,kpeaTwBHA®, 1q00Mja ce MyHA CIWKA YCHEIIHMX Mepa 3a MOJU3amhe HHUBOA

KpCaTHUBHOCTU U NHOBATHBHOCTHU Yy I'paay.

On Tteopujcku aepuUHUCAHMX MeXaHM3amaa 3a pPa3BOj KPEaTHBHOI Ipaja HUCY CBE
jenHaKo 3HadajHe 3a yHampeheme riiodanHe mosunuje rpaga. Takohe, pa3mmaute mepe
UMajy pa3jHMyuT 3Ha4aj y 3aBUCHOCTH JIa JIH j€ Yy NMUTaky HAIMOHAIHU HUBO WJIM HUBO
nena rpaga. Y 3aBHCHOCTH O] JAPYIITBEHOT, MOJIMTHYKOT M €KOHOMCKOT KOHTEKCTa
IpajioBH Cy KOPUCTHIIHM PAa3IMUUTE MOJIeNie 3a yHarpeheme KpeaTuBHE €KOHOMHE]E rpajia
¥ TJ100aJIHe KOMIIETUTUBHOCTH. YBaXkaBajyhu pasiuke v y3pOdHO-TIOCICANYHE Be3e, U3

KOMIIapaTHBHE aHaIM3e ce MOry u3Byhu crnenehu 3akspyunu:

1) KpeaTtuBHa ynpaBa je jelaH OJ] HajBaKHUJUX CErMeHaTa 3a Pa3BOj KPEaTUBHOT
rpazna. IlorpeGHMja je KpeaTUBHOCT y CTBapamy HMOJUTHKA U Mepa HEro MporucaHe
Mepe y Be3HM KpeaTHBHOCTH. J[p>kaBHa ympaBa Hema oainydyjyhy ymory y oBom
MPoIIeCy, UAKO je TIOKEJbHO Jla M OoHa OyJe KpeaTuBHA. HajBakHHMja je KpeaTUBHOCT
rpazacke ynpase (Borén and Young, 2013). KpeatuBHocT ynpaBe ce y aHaTU3UpaHUM
npUMeprUMa orjenana Kpo3 CIIPEMHOCT Ha peopraHu3alijy U MPOMEHY HIpoleaypa
pama, On JOHOIICHAa HAMOHAIHWX CTpaTerHja, 10 TpUXBaTama capaame ca
He(popMaTHUM OpraHu3aljaMa KpeaTUBHUX Tpymna y rpamy. CrnermuduyHo 3a CBe
npuMepe je ToCTojare TMOCEOHMX areHiyja Koje apTUKYJIUIly aKTUBHOCTH
KpeaTuBHE MHAyCTpuje y rpaxy. Y XencuHkujy je To 6mo Culminatum, a y beuy
KpeatuBna arentuja I'pamga beua — Departure. Takohe, u y Aycrpuju u y OUHCKO]
MOCTOJU HAIMOHAJIHO TEJIO0 3aJyKEHO HCKJbYUMBO 3a KpeaTHBHY HWHIYCTPH]Y,
KpeatuBne unnycrpuje @uncke u Arge Kreativ Wirtschaft Austria. ¥ Mahapckoj He
MOCTOjJM EKCIUIMIIMTHA OpraHu3alyja Koja ce 0aBM pa3BOjeM IIEJIOKYITHE KpeaTUBHE
WHAYCTpHje, anu TocToju JlM3ajH TepMUHAT KOjU TOJp)KaBa pa3Boj IU3ajHA,
KpeaTHBHE MHIYCTPHje KOja je Mpero3HaTa Kao HajBaxkHWja 3a Mabhapcky. [uzajn
TEpPMUHAJI IMa CBOj orpaHak U Ha HUBOY I'pama Bynummnemre. [lopen opranusanuja
YCMEPEeHHX Ka KpeaTHBHO] MHIYCTPUjU Y CBUM aHAIM3UPAHUM IpUMEpUMa MOCTOjU
BUIIIE areHIMja 1 (JOHI0BA 32 Pa3BOj UCTPAKMBAIA M MHOBAIIM]ja HA HUBOY JIp)KaBe, a

y Xencunkujy (Te-center) u beuy (WWTF) u Ha rpajickom HHBOY.
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CrnpeMHOCT Ha TIPOMEHE TMpoIleaypa TpajcKe yIpaBe je OWTHHja 3a KOHKPETHE
peanu3anuje, Hero 3a ypoanuctuuke miaHoBe. O TpH aHaIM3MpaHa IpUMeEpa camo
ce y beuy youaBa mpomeHa cuctema IJIaHMpamba M CTPYKType ypOaHHCTHUKHX
IUIaHOBA, KOJU TIOCTajy MHTETPUCAHH ca CTpaTerujama, Kako 6u 0osbe OArOBOPHIIU
norpebama HOBe eKoHOMHje. Y XeJICHHKHU]y U By iumnemTi ypOaHUCTHYKH IJIAHOBU
0CTajy TPaJULMOHAIHO KOHLMIIUPAHHU, & MPUMEHA KOHIIENTa KpeaTHMBHOI Ipajaa je
BUJJbUBA Y MaJlo] Mepu U nocpenHo. Ha HMBOY KOHKpeTHe peanu3alyje CpeMHOCT
Ha MPOMEHE NPHUCTyNa je youwbuBa y XeJCHHKU]y U beuy, U caMo OEIMMHUYHO Y
Bymumnemtn. Kako Ou mozacrakie pa3Boj KpEaTWBHUX 30HA TPajJCcKe yIpaBe
Xencunkuja 1 beua mpuxBatwiie Cy HecTaHAapAHE HpUCTyIle ypehewy mpocropa,
Ka0 M UWHUIMjaTUBE OJf CTpaHe OpraHu3alyja aJTepHATHUBHE KyJIType U
HeOpMaTHUX yIpyKeka KpeaTUBHUX pajHuKa. Y bymummemTu je capaima
yowbHBa ca npuBaTHUM Komnanwjama m3 WKT-a, anmm He W ca opraHu3zamnmjama
aJITEpHAaTUBHE KYJIType. YMECTO capalbe Ipajcka yrnpasa byaummemire je cBojuM
oJUTyKaMa MIIUIa IPOTHUB NoTpeda U TEKIU KpeaTUBHE Kilace.

2) Yaaramwe y HHOBallMje U KPeaTHUBHOCT j€ OYCKMBAHO OJ] BEJIMKOT 3Ha4aja 3a pa3Boj
KpeaTHBHE €KOHOMH]je Tpama. Y ckimany ca Jlucabonckom cmpamezujom (European
Council, 2000), anu u EBpoma 2020 (COM 2010/ 2020) Behmna npxaBa ce
obaBe3ana na he mosehatu mpouenar B/l koju ynaxke y UCTpaKuBame W Pas3Boj.
duHcka U AycTpuja cy UMaje BHUCOK HHBOY yiarama, npeko 3%, Koju je pe3ynraT
KOMOMHOBAHOT jaBHOI M TIpuUBaTHOT (HUHAHCHpama. Yiarame Mahapcke y
UCTpaXKUBame M pa3Boj je o6uno Hucko, oko 1% BJII (Hungarian Investment and
Trade Agency, 2014). V aHanu3upaHuM cily4ajeBUMa IOCTOjale Cy HOCeOHHU
¢oHI0BH U mporpamMu 3a (pUuHAHCHpame HUCTPAaXHUBaWka M pa3Boja, U TO YCMEpPEHH
npuMapHO Ka mmibaHuM jnenatHoctuMa (duacka m Xencuaku - UKT m aumsajh,
Ayctpuja u beu - npupoane Hayke u meauju, Mahapcka - UKT u quzaju). ®ongosu
U MPOrpaMu Cy HOCTOjajlM Ha JIBa HUBOA, HALIMOHAJIHOM M JIOKAJTHOM — IpajcKor
peruona. Jlokanmnu cy Hajuemthe Ouiam orpaHak HanuoHanHuX. Takobe, Ha
HAIMOHAJTHOM ¥ Ha JIOKAJIHOM HHUBOY TIIOCTOjaJie Cy CTpaTervje 3a pasBoj
MHOBAaTUBHOCTH M KPEAaTUBHOCTH, Kao WTO cy Muosayuona cmpamecuja pe2uona
Xencunkuja, Inovative Vienna 2020 u Pecuonanna unoeayuona cmpameauja

yenmpannoz pecuorna Mahapcke, anu HHCY O] TPECyTHOT 3Hadaja 3a yHampeheme
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KpeaTHBHE eKoHoMHje. PUHAaHCHpame MHOBANMja U KPEaTUBHOCTH KPO3 IUIAHOBE U
ypOaHHCTHUKE peau3alrje HUje OCTBAPUBO, HUTH CYy Ta TPaloBU KOPUCTHIIH.

3) lIpuBnaveme KpeaTHBHe KJiace je TPHUHIMI KOjU ce Hajuemthe moBesyje ca

dopmupamem kpeatuBHor rpana. CraB Puuapmna @nopune (2002, 2005b, 2008) na
KOMIIETUTBHOCT T'pajia U HEroB YCIeX Y CaBPEMEHOM TII00ATTHOM CBETY TPOM3HIIA3e
U3 CHare Tpaja [Ja TMpHByYe HHTCPHAIMOHAIHE TaJeHTe HHje MOApKaH
aHAIM3UPAaHUM TIPHMEpPHMa EBPOIICKUX IpajoBa. XEJICHUHKH je yHampeheme cBoje
NOo3MIIMje OCTBapuoO Oe3 NIpuBJIaueHma KpeaTWBHE KIlace, y3 CTPOry HUMHIPALUOHY
MOJIUTHKY U 3aTBOPEHOCT JIpKaBe. XEJICHHKH TeK y TOCIEIBHX Map ToAnHA pa3BHja
nmoceOHe mporpame 3a MpuBJadeHhe HHOCTPAHUX TajeHaTa. beu je Mo oTBOpeHUjH 3a
MHTpaIyje, ¥ BEIUKH MPOICHAT CTAHOBHHIITBA CTPAHOT MOPEKJIAa O TOME CBEIOYH.
MehyTum HHje pa3BHjao €KCKIIy3UBHE MOJIMTHKE 32 MPUBJIAYCHE KpeaTUBHE Kiace.
Byaumnemra Hema pa3BHjeHE MOJUTHKE 3a IPHUBIAYCHE KpeaTWBHE Kiace, ca
M3y3€TKOM JIOKAJTHUX MIPOrpaMa TEXHOJIOIIKUX M MHOBAIIMOHMX Mapkosa. [lomuruke
IpUBJIaYeHa Cy ce y TpaJoBUMa MPHUMapHO CBOAMJIE HA CTHIICHANPAE HHOCTPAHUX
TajJieHaTa, OTBapame OOpa3OBHUX NpOrpaMa Ha yHHMBEP3UTETHMA IMPHUBIAYHUM 32
CTpaHe CTyAeHTe, (OpMHUpPake HOBUX HCTPAKUBAYKHX HWHCTHTYTa M IPHUBIAYCHE
uctpaxkuBada. Y BehuHu rpamoBa, Behm ¢OKyC je cTaB/beH Ha 3apiKaBarmbe
KpeaTHBHE KJIace MPUCYTHE y TPaJICKOM PErHOHY.
[TpuBnaueme KpeaTuBHE KJace HUjE UTPAIo MPECyIHY YJIOTY y PEHNO3ULUOHUPABY
rpajioBa Ha TI00aHUM XHjepapxujama. [Ipumena mepa 3a nmpUBIaueHE KPeaTUBHE
KJIace je OJCYTHa Ha HMBOY HAIIMOHAJHUX CTpaTerwja W mporpama. lIpucyTtHa je y
cTpaTerrjamMa M TMporpaMuMa ypOaHOT pa3Boja, Kao W Yy BHIy H3jaBa Yy
ypOaHUCTHUKUM IIaHOBMMa. HajBuie je Mepa mpHBIadyema KpeaTHBHE Kilace
CIIOMUbaHa MPH KOHIMIHPaky YPOAaHUCTUYKHX MPOjeKaTa U U3TPaIbi KOHKPETHHX
nenoBa rpama. IloceObna maxkma ce mocBehyje ctamMOeHOM (GOHIY W HETOBOM
yHanpehemy y ckiIaay ca O4eKHBaHOM IOTPaKE-OM OBE TPYIe CTAHOBHHKA, OCEOHO
Ha KBAJIUTET U JIOCTYITHOCT.

4) CTBapame KpeaTHMBHe KJace j¢ y aHAJIM3UpPAaHUM NpUMEpPHUMa UMaio Behu 3Hadaj
0/ TIpUBJaYeHa KpeaTHBHE Kiace. 3a XEJCHHKH je OO HajBaXHH]U METOJ 3a
yHanpeheme rnodamHe mosuidje, 0K je 3a bed mMao oapeheny ysory, anu He

npecynny. CrBapame KpeaTMBHE KJace€ C€ OCTBAapUBajIO Kpo3 JBa OCHOBHA
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npuHOMna: yHampeheme o0Opa3oBama, MPUMAapHO BHCOKOIIKOJICKOT, W TOAPIIKA
HepopmanHOM OOpa3oBamy. YHampeheme oOpazoBama je UMIIEMEHTHPAHO KpPO3
HallMOHAJIHE TOJNHUTHUKE M mporpame. Ha HUBOy rpama ce ocCTBapuBajo Kpo3
OCHHUBame MoceOHUX (akynrera MpOPUINCAHUX 3a KpeaTHBHA 3aHMMAama, U Kpo3
peopranm3anujy (akynrera. Ha HHBOy ypOaHHCTHUKHX TMpojekaTa U ypehema
JIeTI0Ba Tpajia CTBapame KpeaTnBHE Kilace Ce MOJCTHUIIAIO IPOCTOPHUM MTOBE3UBAHEM
YHHUBEP3UTETa, MPOCTOpa paja KpeaTHBHE HMHAYCTPHje M CTaHOBamba KpEaTHBHE
kinace. HedopmanHo oOpa3oBame ce MOACTUIANO Kpo3 JoJaTHE oOyke U
ycaBpIlIaBama KpeaTWBHE Kiace. Ha HammMoHamTHOM HUBOY W Ha HHBOY T'PaJCKe
yIpaBe areHIlfje 3a KpeaTuBHY HHIYCTPH]Yy Cy OpraHu3oBajie 00yke. 3HayajHy yJIory
y HedopMmamHOM 00pa3oBamy HMajy W alTEpHATHBHE OpraHM3alyje JOKaJTHUX
KpeaTHBHUX pPaJHHKa, Kao MTO je To Ouo ciydaj ca Forum Box y Xencunkujy u
Tlizraktar kynrypaum nentpom y byaumnemtu.

5) Yuanpehemwe ypoaHor okpykema je HAj3aCTYIJbCHU]H METOJ MPUMEHE KOHIIETITa
KpeaTHBHOT Tpana. [IpumapHo ce ocnamana Ha popmupame 4T Puuapaa dnopune
(2002, 2005b, 2012) y rpany wiu nenoBuMa rpana. Mako koMIapaThBHA aHAW3a
HUje MOTBpAMJIA 3HAYaj TEOpHje KpeaTUBHE Kiace W meHor npusnadema (Florida,
2002), jecte moTBpawia 3Hauaj] 4T 3a pa3Boj rpaja y €KOHOMHjU 3Hama. Metoj
yHanpelema ypOaHOT OKpyKeHma je WMIUIEMEHTHPAaH DPa3IHYUTO Ha PasInduTHM
HHBOMMA, aJli y CBUM (CEM y HAIMOHAJTHUM CTpaTerujama) urpa BakHy yJIory.

VY crparermjama ypOaHOT pasBoja JEKIapaTUBHO CE HABOAW 3Hayaj yHarpehema
aTpaKTUBHOCTH TPOCTOpa Tpaja, ald W 3HA4aj MOAM3amka KBAINTETA JKUBOTA M
JIOKAJHOT HWACHTHTETa, 3a NpUBJIAYCHE KpeaTUBHE Kiace. Y cTparerdjama ce
u3/IBajajy JIeJIOBH Ipajia KOju uMajy noceban 3Hauaj u umje yHanpeheme u ypeheme
je BaXHO 3a TMOAW3amke TNPUBIAYHOCTH rpaga. Hajuemhe cy wu3aBojeHe 30HE
HaMyIITCHUX WHIYCTPUJCKUX KOMIUIEKCAa Yy OJIM3WHU IIEHTpa Tpana, OpayHbuig
JOKaIMje y3 BOJEHE MOBPIIMHE, NMPOCTOPU OKO YHHBEP3HTETa W IPOCTOPH Y3
3HavajHe caoOpahajHe mpasie (Hajuemrhe JKeIe3HNYKe CTaHHIIE).

VYpOaHHCTHYKK TUTAHOBH HE HAarjamaBajy IUPEKTHO TOBE3aHOCT YHampehema
MpocTOpa rpaja ca KpeaTUBHOM €KOHOMH]JOM M TJI00ATHOM KOMIIETHTHBHOIINY, ajau
CTaHJapJHUM JIOCIEIHUM IpaBuUiInMMa 06e30elyjy crnpoBohe ypehemwma npocropa. ¥V

BehMHN ypOaHMCTUYKHX IUIAHOBA MOce0aH akIeHAT je CTaBJbeH HAa PEKpeaTUBHE U
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3eJICHE TMOBpIIMHE. YPOAHUCTUYKH TUIAaHOBU XEJICMHKHja W BbymumrmernTe cy Bpiio
KpyTO TIOCTaBJbEHU U CTaHAapHA (popMa HUje MEHaHa 3a MoTpede UMIUIEMEHTAIIH]e
KpeaTUBHOT Tpaja, 0K je koa beya cTpykTypa ypOaHUCTHUKHX TJIAHOBA M3MEH-CHA
u npunarohena. Mnkopnopupamwe npuniuna 4T @nopuzae (2012) y ypbanuctuuke
IUTAHOBE HHUj€ OJI MPECyIHOT 3Hadaja, JOKJIE TOJl OHH OCTaBJbajy MpPOCTOp 3a
NPUMEHY Y HWKUM IUIAHOBUMa M TPOjeKTHUMa, Kao U JOKJIE jeé OCHOBHU OKBHUD
MOCTaBJbEH Ca OMIITUM LUJbEM yHarnpehema KBaIuTeTa ypoaHor mpocTopa U KUBOTa
y rpamy.

Hajsehn HHBO mpuMeHe je BHIJBMB TPU H3pagll ypOAHHCTHUYKHX TIpojeKara M
U3Tpaliibl WM PEKOHCTPYKUMjU AenoBa rpana. Hosourpahenu mnpocropu rpaga
HAMEHEHU KPeaTUBHO] UHAYCTPHUjU UMa]y crieluruyaH HISHTUTET HACTAO CIajambeM
uctopujckor Hacieha u mozpepHe apxutekrype. OTBOpeHHM ypOaHU NPOCTOPH Cy
ypehern ca caBpeMeHUM ypOaHUM JIM3ajJHOM M YE€CTO OIUIEMCHCHU YMETHUYKUM
uHcTananyjama. CTaHOBM Yy Hace/buMa Cy pa3iuMuuTe THIIONOTHje, a 3rpaje
BHUCOKOTEXHOJIOIMIKK omnpeMJbeHe. [loceOHa maxma je mocBeheHa eHepreTcKoj
e(pUKaCHOCTH M OJPXXUBHM pelLICHhUMa IpHU TNPOjEeKTOBambY Haceba M objekara.
3HauajHy yJIory uMa (QopMHUpame TepUTOpPHjaTHHX KBanutera Pmuapma dmopume
(2012), oMHOCHO TOCTYMHOCT 3€JICHUX U PEKPEaTUBHUX MPOCTOPA, Be3a ca MPUPOIOM
U KBAJIUTET JKUBOTHE cpenuHe. J(uHaMu4yHO ypOaHO OKpykema U OoemMcka
atMocdepa HHMja OMTHa 3a OHE JeJoBe TIpana kKoju ce Hamewyjy MKT-y wumm
BHCOKOTEXHOJIOIIKAM KJACTepUMa. 3a WHX j€ O] 3Havaja WHPPACTPYKTypa
ONPEMJBEHOCT M JIOKalKja y OJW3WHU HAjBAXHUJUX TPajCcKux caobpahajHura.
boemcku kapakrep koju Puyapn @nopuga uctude kao OUTaH 3a KpeaTHUBHY KIiacy,
NPUCYTAaH je Y CIIOHTaHO TPAHC(POPMHMCAHUM JEIOBMMA Ipajga OKO IIEHTPAIHOT
jesrpa. Hekagamrma pagHiuKa Hacesba y OKOJIHMHHU T'PAJICKOT LEHTpA Cy Ce CIIOHTaHO
TpaHcpopMmucalla y KpeaTHUBHE AMCTPHUKTE, ca Pa3HOBPCHOM MPEXKOM KJIacCU4YHE U
alTepHaTHBE KYJAType, OpOJjHUM YTOCTHUTEJHCKUM OO0jeKTUMa M MPOCTOpUMA 3a
3abaBy. Yiora rpajga y oBUM IpoliecuMa je Ouina MUHHMalIHa, a eekar mo riodainy
NPEMO3HATIFUBOCT Tpaja BEJWKHA. Y HOBOM3rpalleHUM JAeloBHMa Tpala KOjH Cy
HaMCHCHH YKEM je3rpy KpeaTUBHE MHAYCTpPH]je POJEKTOM je TUIaHUpaHO MoBehame

KyJITypHE U 3a0aBHE NOHY/1e, Hajuyelrhe U3rpajmboM MOCEOHUX JIOKAIHUX LIEHTapa.
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4T Puuapna ®nopune (2012) Hucy Ha jemgHak HauYWH NMPUMEHEHU. Y KPEaTHBHUM
30HaMa Trpaja Koje Cy HacTajle IUIaHCKM HajBehW akIeHaT je CTaB/beH Ha
TEPUTOPHjaTHE BPEIHOCTH, TAJCHTE M TEXHOJOTHjy. Y CIOHTaHO pPa3BHjCHUM
KpeaTUBHUM JIUCTPUKTUMA TOJIEpaHIIMja U OoeMcka aTMocdepa JOMUHUPA]Y.

6) ®opmupame KJacTepa j¢ Haj3HAYajHUja METOJA IMOJACTUIAkA Pa3BOja KpEaTHBHE
WHIYCTpUje y Tpaay 3a yHampeheme riobamHe KOMIETUTUBHOCTH rpaaa. CBu
aHAJM3UPaHU MTPUMEPH TPAJIOBA CY je MPUMEHUBAIN M U3 aHAIHM3E CE 3aKJby4dyje Ja
MOCTOJU  YBpPCTa KOpenalnuja u3Mel)y rmocrojamba TJ00AIHO — MPETo3HATHX
KOHTHTUBHO-KYJITYPHUX KJacTepa ¥ yHampehema To3unmje y TJI00aHOj
xujepapxuju. Behu ycmex moHocw (dopmupame BHIIE —CHEIH]jaTH30BaHUX
KpeaTMBHUX KJlacTepa y Tpaay, CTpPaTeHIKH JIONMPAHUX HAa aTPaKTUBHUM
ngokanujama. DopMmupame Kiactepa je TMOAp)KaHO Ha CBUM HHBOMMaA. Y
HAIIMOHAJTHUM CTpaTernjaMa ce JedUHHUITy Mepe 3a OCHHBamkE KilacTtepa |
NPUOPUTETHU CEKTOPH U JACTATHOCTH YHjH Pa3BOj TpeOa CTUMYJIIHCATH Y PA3IMIUTUM
ypbanuM monpyujuma. DuHCka je Owmia pa3BWiIa YUTAB HAIMOHAIHH IPOrpam
HaMEHEH caMo pa3Bojy crenujanu3oBanux kmactepa — TEKEL. Mabhapcka je y
Hosom  nnamy  paszeéoja  Mahapcke  pa3Bwia  cTpaTerdjy  TUCTPUOYIHje
crenrjain30BaHuX kiacrepa. CTpaTelmIky MporpaMu rpaja uMajy CIM4Hy yIIOTy, ca
TOM pa3JIMKOM IITO JeTajbHUje pazpal)yjy mporpame u JoKaiuje Kiactepa i lbbHXOBO
MOBE3MBAKE Ca OCTAIMM HHCTUTyLHMjama y rpaay. HuBo ypOaHHMCTHUKHX IUIaHOBA
uMa HajMamu yTHIAj. Yak U yKOIUKO Ce y FHEeMYy EKCIUIMIUTHO HE CIIOMHIbY
KpEaTWBHU KIIACTepH, Ae(pHUHUCAmE MpOCTOpa 3a MOCIOBHE HaMEHE Ha KJbYYHUM
JOKalMjama je 10BoJbaH AonpuHoc. Y Hajsehem Opojy ciydajeBa y ypOaHUCTUUKUM
IUIAaHOBMMa ce€ He JeuHHINY CIenujanu3alnuje kiactepa, Beh camo mwHXoBa
IUCTPUOYLIMja y TPaLy.

Y ckopo CBUM JeloBMMa Tpaja KOju ce HM3/[Bajajy Kao KpeaTHBHE 30HE IOCTOJU
OapeM jemaH KpeaTWBHM KiacTep, Hajuemthe croenujanu3oBaH 3a oapeheHy
JenaTHOCT. M3y3eTak umHe MOjeMHE 30HE OKO IIEHTpa rpajga Koje KapaKTepHIIe
Ooemcka aTMocdepa 1 KOHIIEHTpallija KpeaTuBHe Kiace. KpeaTnBHU Kitactepu cy y
BeheM Opojy ciydajeBa HHUIIMPAHU Of] CTPaHE Tpaja, a y MameM Opojy ciiydajeBa cy
HACTaJM CIIOHTAHO WJIM TPHUBATHOM HWHUIIMJaTOBOM (Ia OW TEeK mocie Jo0MIn

MNOJPIIKY Tpajaa). Y 3aBUCHOCTH O] CIIELHUjaIM3alije 3aBUCH U FHHXOBA IO3UILH]a.
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KpeatuBHu knacTepu KOju c€ OClamajy Ha JW3ajH U YMETHOCTH C€ JIOIUpajy y
PEKOHCTPYHCAHUM HaIyIITCHUM HWHIYCTPUJCKUM 00jekTuma. Hamaze ce y OkBHpY
aTpaKTHUBHMX 30HA 32 XHUBOT KpeaTUBHE Kiace (0110 HoBou3rpaheHux Ui npocropa
peHtpudukanuje). [loBezanu cy ca nocrojehum yMeTHUUKUM (aKyaTeTUMa WU CE Y
OKBUpPY HCTOT MPOCTOpPAa OCHUBAjy HOBU CIICIUjAIM30BaHH (aKyJITETH CpPOJHE
nenatHocTH. Takole, 1eo0 OBHX KiacTepa Cy M Pa3IMuuTH O0jeKTH KyJIType, Ofl
MHCTUTYLIMOHAJIM30BaHUX My3€ja M rajepuja, A0 aJITEPHATUBHUX H3I0KOEHUX U
cueHckux mnpocropa. Knacrepm nHamemenn HWKT-y u  apyrum jgenatHocTuma
KpeaTWBHE WHIYCTPHje YCMEpPEHHM BHWIIE Ka 3HamYy, TEXHOJOTHjU W 00Opamu
nH(popmalrja ce Jouupajy y HOBOM3rpal)eHUM TEXHOJIOIIKH BHUCOKO ONPEMJbECHUM
00jeKTHMa, y HEMOCPEAHO) ONM3MHM (paKylNTeTa U UCTPAXKUBAUKUX MHCTUTYTA, WIH
y3 BOJEHE TMOBPLIMHE HA NPENO3HATIFUBUM JoKanujMa. CrermuduyHOCT CBHX
KJIacTepa ja TOBE3MBamke HAayKe, MCTPAXKHBaMma, 00pa3BOma M MPHUBPEAC y jEIHOM
KOHIIEHTPHUCAHOM TPOCTOPY Ipaja.

7) Moapmka KoOMNaHMjaMa KpeaTHBHe HHAYCTPHje NPeACTaBsba jelaH 01 3HaYajHUX
U YeCcTO NMPUMEHHMBHX METOAa 3a pa3BOj KpeaTHMBHOI rpana. Pa3Boj mocioBa y
KpPEeaTHBHO] €KOHOMHJH je 3aCTYIUBCHHjH METOJl O] TpHUBJIAYCHa KpEeaTHBHE Kiace.
Onabpann MexaHu3MH TOTBphyjy craBoBe Asnena Ckora (2006, 2007, 2014) u
Mactepna u Mypujea (2010) na cy mocioBu TH KOjU TpUBIade KpeaTHUBHY KJacy, a
He o0pHyTo. Pact Opoja pagHMX MecTa y KpEaTHMBHOM CEKTOpPY NpOU3MIIA3u M3
MIOCJIOBHOT OKPY’KE€Hha 1 MOJPIIKE rpaja cekropy. Ha HallmoHatHOM HUBOY TOJpIIKA
KpeaTHBHO] WHAYCTPHJU C€ YCICIIHO OJIBHjajia Kpo3 Tmporpame u (oHIOBE 3a
¢unancupamwe MCII kpeatuBHe uHayctpuje. Mako ce onpehenu aeo GpuHancupama
0JIBHja KpO3 ONILUTE MpeAy3eTHHUYKE Mporpame, yBEK IOCTOJU U CHELHjaTH30BaHU
¢doHI caMO 3a KpeaTHBHY HMHIYCTPWjU WM YaK 3a jeJHY JENAaTHOCT O MOCEOHOT
3Ha4aja, Kao IITO je To OWo ciydaj ca ctparerujoM Jusaju 2005! y ®uHCKO] Wian
Ju3aju repmunan y Mahapckoj. Ilogpiika Ha HUBOy Tpazia ce 0BHja Kpo3 mporpame
3a OCHHMBam€ MHKyOaTtopa u momoh y pa3Bojy uieje M HEHOj KOMEepLHjaIu3aluju,
WIA Kpo3 mporpaMe (uHaHCHpama KpeaTuBHUX Kommanuja. MHKyOaTopn moceOHO
HaMEHEHU KPEAaTUBHO] MHIYCTPUJU CY CACTaBHM €0 Iporpama aHaJIu3UpaHHUX
rpajioBa, 4ak M coenujaiau3oBaHu 3a mnojeauHe nenatHoctd (MKT u nusajH y

XeJcuHKHU]y, ayAuoBu3yenHa yMmeTHocT U meauju y beuy, UKT y Byaumnemta u
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cin.). [logpmika KpeaTHBHO] WHIYCTPUjU HA HUBOY KPEATHUBHUX 30HA CE€ CIPOBOIU
Kpo3 cy(UHAHCHUpPamke PaTHUX MPOCTOpa Ha ojpel)eHu BPEMEHCKH TEepHOJ, Kao U
KpO3 M3rpajilby NOCEOHUX MPOCTOpPA HAMECHECHUX KPEeaTUBHO] HHAYCTpUju. [loaprika
HE MOpa Ja J10Jla3d caMo O] TPaJCKe ympaBe, MOKE€ OMTH pe3yiTaT M JeloBamba
HEBJIAJIMHUX OpraHU3aInja, Koje Mpyxkajy OpraHu3aroHy, MApKETHHIIKY U ITPABHY
nmomMoh KoMIaHujaMa KpeaTHBHE UHIyCTPHje y Tpaay WIH JIely Tpaja, Kao MITo je TO
Ha IpuMep ciyuaj ca ,,Kirdlyutca-Designutca” kiacrep.

8) Moapmka pagHUIMMAa KpeaTHBHe HHAYCTPHje Y aHATU3UPAHUM IpUMepuMa HHje
Onya 3acTyIJbeHa Kao METOoJa MOJpIIKE Pa3BOjy KpeaTuBHOT rpama. OdyekuBaHa je
Owra cmaba pa3BHjEHOCT OBE METOJE, jep OHA TMPEJCTaB/ha HOBUHY M TEXKIY Ka
COLIMjAJTHO] JeIHAKOCTH YHYTap KOTHUTHBHO-KYITYpHOT Karmurtanusma (Scott, 2007,
2014). [IpucyTHa je camo y ciiydajy AycTpHje, Y BHIy 3aKOHOJABHE 3aIlITUTE MpaBa
YMETHHKA W 3allTUTE WHTEICKTyallHe CBOjuHE. Y ciydajy XeJCHHKHja je
UMIUIEMEHTHPAaHa CaMO KpO3 JOTHUPame IIEHE CTAaHOBa 3a YIPOXKEHE COIUjalTHE

rpyne, 1 Hako HUje MoceOHO yecMepeHa Ka KpeaTUBHO) KJIacu UMa yTHLA) Ha Y.

KomnapatuBHa ananmm3a oma0paHUX EBpPOICKHX TpajgoBa YyKa3yje Ha pPa3IudnuTe
NPUCTYyTIe MMIUIEMEHTAlMje KOHIIENTa KPEeaTHBHOT I'Paja, Y 3aBHCHOCTH O UCTOpHje
rpajsia, EKOHOMCKOT M KYJITYpHOT KOHTEKCTa. Pa3nmuuuT cer Mepa je MMao MO3UTHBaH
edekaT Ha yHampeheme Mo3MIMje aHAIM3UPAHUX TPazoBa y TIII00ATHOj XHjepapXuju
ypOanux neHtapa. Takole, y 3aBUCHOCTH [1a JIU j€ y MUTalky HAIMOHAIHUA HUBO, HUBO
rpajia Wi jeia rpaja pa3InduTd METOIU Cy Aaiu rno3utuBHe edekre. bes 063mupa mro
HAYMH MPUMEHE KOHIIENTa KPEeaTUBHOT I'pajia HHje yjeAHaueH, MocToju oapehenu Opoj
UCTHUX METOJIa KOje Cy CBHM aHAJU3UPaHU IPaJoBU KOPUCTWIH. Ha OCHOBY 3ajeTHMUKUX
eJIeMeHaTa MOTY Ce M3BYhH 3aKJbydlld O 3HAYaj)y WUMIUIEMEHTAIM]je TOjeINHUX METOa

Ha ojpel)eHIM HUBOUMA!

Cl) Hayuonannu nuso

Ha nammonannom HuBOy HajBehm 3Hauaj] Ha yHampeheme rimoOanHe Mmo3uluje je
VIMaJIo yJlarame y HHOBAIMje U KPEaTUBHOCT, Pa3BOj PasIMUUTUX Mepa 3a CTBaparmbe
KpeaTuBHE KJace, pa3Boj pa3iIMYUTHX Iporpama u ()OHI0BA 3a MOJAPLIKY KpeaTHBHE

UHIyCTpHj€ U Pa3BOj MHCTUTYLIM]jA U CUCTEMA 3a (pOpMUpPabe KPeaTUBHUX KilacTepa.
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[IpuBnaueme KpeaTWBHE Kilace Ha HAIIMOHAITHOM HHMBOY HEMa HHKAaKaB yTHIIA] Ha
peno3unuoHupame Tpaga. Takole, Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY HHje Moryhe
ynpaBJbaTh yHanpehemem ypbanux npocropa. [lenmumudan edekar uMa v mpuMeHa
KpeaTHUBHUX peIllekha y YIOpaBH, Ka0 W 3aKOHCKA 3alITHUTAa IpaBa KPEaTHMBHHUX
pagHHKA.

0) Cmpamezuje pazsoja 2padosa

VY cTparernjama ypOaHOTr pa3Boja MPUMEHY MMajy MPUMAPHO YETUPH METOAA, U TO
KpeaTHBHA pelIcHkha y OpraHu3allyju W MPHUCTYIy pellaBamy mpoliemMa Trpajcke
ynpase, nedUHUCAE OCHOBHUX MpUHIMNA YHampehema ypOaHOT OKpyXKema,
dbopMHpame HWHCTUTYIIMja W Tporpama TMOAPIIKE KpeaTMBHE WHAYCTPHjE |
dopmupame KpeaTHBHUX Kiactepa. OcTand METOOU Cy TMOXKEJbHU, alld HHUCY
MPECYAHH 3a MI00ATHO PENO3UIIMOHUPAE TPajia U pa3B0Oj KPEaTHBHOCTH.

8) Ypbanucmuuku nianosu

NmmneMeHTanyja KOHIENTa KpeaTHBHOT Tpajga y ypOaHUCTHYKUM IUITAHOBUMA MMa
HajMambU 3Hayaj. JeIUHO je HEOMXOHO KpOo3 HaMEHY HOBpILMHA, IpaBuia ypehema
u rpaliema ocurypartu yHamnpeheme ypOaHoT OKpyKema U MOAN3akhe MPUBIAYHOCTH
JIeTIOBa Ipajia ¥ rpaja y LEJUHY 3a KpeaTuBHY Kiacy. Takobe, ox 3Hadaja je nma ce
IUIAHOM pEe3epBHIIEC NpOoCTOp 3a (opmupame Kiactepa, a TIOXKEBHO je J1a
oOpahuBaum npu U3paau IIaHa KOPUCTE KpeaTHBHA PelIeHha.

2) Kpeamusne 30ne ecpadosa

Hajsehu Opoj MexaHnzama 3a pa3Boj KpeaTHBHOT I'pajia KOju MMa MO3UTHBAH edekar
Ha PEMO3UIHOHNpAhEe je MPUMEHEH Y (GOpMUpPamky KOHKPETHUX KPEaTHMBHUX 30HA.
Ha oBom HuBOy mpecyaHy yiory HHje MMaja caMmo Ipajcka ympasa, Beh ce aeo
nporeca (GopMupama OJBHja0 M CIIOHTAHO, MOJI YTHULAJEeM JIOKAIHUX YAPYKEHa.
Hajpehu 3nHawaj wma yHampeheme ypOaHor Okpyxkema ©  (GopMmupame
CTELHjallM30BaHNX KpPEaTHBHUX KJIacTepa, NpPUMEHa pa3IMYuTUX Mepa 3a
NpUBJIAYCHE KpeaTHBHE Kiace M MOJAPIIKY KpeaTWBHO] HHAYCTPHjU, Kao W
(dopMupame OKBHUpa 3a CTBapame KpeaTHBHE Kiace. JlonaTHU 3Hayaj Ma KpeaTuBaH
NPUCTYI MPU U3paaH YpOAHUCTUYKHX TUIAHOBA M PEATHM3ALUH y TPOCTOPY, Kao M

pa3Boj Mepa 3a TUPEKTHY MOAPIIKY KPEaTHBHO] KJIACH.
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Tabena 26. 3Hayaj MpUMEHE IIOjeJJMHUX METOJa Pa3Boja KPEaTHBHOT I'paja y pa3iIHIUTUM
cTparerrjama, INTAaHOBHMA M peain3alijama 3a yHanpeheme nosumuje y riodanHoj xujepapxuju
ypbanux neHtapa (XX-HeomnxoaHo, X-moxesbHO) (M3Bop: AyTop Ha OCHOBY KOMIIapaTHBHE
aHanm3e XencuHkyja, beya n bynumnenire)

Kpearusna Kpearusna
KpeatuBna knaca )
yIpaBa HWHIyCTpH]a
[
Q
<
= < L
<
= |3 5 8| E
a ‘é [ i 3) E
=l =2| 2| 8|z §
= o 5 o = o
Q m —~ ~ >
= ) L S ) = =
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= = = = T
R g < = < =) I~ 3)
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) T Q 103 O 5
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= £ S s L 5 5 =
= < o =
< = =) < = =2 =) <
o < = m < = = [
Q. = (=8 = et ) @) Q.
= > = @) > = = =
Hanuonanau HUBO X XX XX XX X XX
Crpareruje pa3Bojarpaga | XX X X X XX | XX | X XX
YpOaHuCTHIKH TITITAHOBH X X XX X
Kpeatune 30He X XX | XX XX | XX | X XX

3a peno3uIMoOHUpPamkEe CBUX TPajoBa KpPo3 pa3Boj KpeaTUBHE €KOHOMHU]e, 0e3 003upa Ha

HUBO, HajBAKHU]U je OUII0:

0 dopmupame KpeaTUBHUX Kiactepa (I0ceOHO CIielijaTu30BaHuX KilacTepa),
0 [lompmika pa3Bojy KpeaTuBHE HHIYCTpHjE U

O VYuanpeheme ypObaHOT OKpyXKemba.

Pa3Boj kpeaTWBHOr Tpaja ce OJIBUja Ha JiBa HayWHA: |)yCMEPEHMM aKTHBHOCTHUMA
rpajicke ympaBe W 2)CIOHTaHHMM pa3BojeM, Hajuemthe y oapeheHuUM nenoBuMa Tpaja.
O0a mporeca WMajy jeIHAKYy BaXXKHOCT M Yy HJCAIHUM CHUTyamujama ce MelhycoOHO
Ionymyjy. Metone Tpeba 1a oAroBapajy CoHTaHO pacTyheM cekTopy y rpaay aa He Ou

HOCTUTJIe KOHTpaedeKaT ryuiema nocrojehux 3aueraka KpeaTUBHOCTH y TPafy.
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III IPUMEHA MOJEJIA KPEATUBHOI' I'PAJIA HA BEOI'PA/]

4. KPEATUBHE HH/IYCTPHJE BEOI'PA/IA U I''IOBA/THO
IHO3HIIHOHHUPAKBE

beorpan, kao mpecToHMIA, TpPEACTaB/ba HAj3HAYAJHUJU EKOHOMCKH, TOJHUTHYKH H
kyatypuu ueHrap CpbOuje. I'paackm permon beorpaga wma oxo 1,7 mwimoHa
CTaHOBHMKa npema nonucy u3 2011. rogune, u y memy xuBu 23% cranoBHuka CpoOuje.
VY ykynHoMm cTaHOBHHIITBY beorpama 1,54% uuHuM cTaHOBHHMIUTBO Koje je y beorpan
JIOLIIIO U3 APYTHUX 3eMajba, IITO je HemTo Bulle o Pemy6nuukor npoceka (Pemyonnuxu
3aBOJI 3a cTaTUCTUKY, 2012a), a 3Ha4ajHO Mamke O] APYTHX rpajaona 3amaaHe Eppomne. ¥V
Cmpamezuju passoja I pada beocpaoa (Ypbanuctuuku 3aBon beorpana u ITAJIATO
nenrap, 2011) ce uctuue na je beorpan HajcHaXkHUje (QYHKIIMOHATHO MOAPYYje, KOje y
Perry6mmutin yuectByje ca 41% mpenyseha u 40,2% 3amociiennx. Mma HajBehy rycruny
HacesbeHocTH 'y CpOmju  w  HajBehy ,,KOHIEHTpalMjy HAy4YHUX, CTPYYHHX,
UHTEJEKTYallHUX, KYJITypHUX M  CEpPBHCHUX  KalauuTeTa, ca  pPa3BHjEHOM
UHOPACTPYKTYPOM U TMOTEHIMjaTuMa Yy o00nacTH HH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTH]a,
KOMYHHUKaIMja ¥ BUCOKOAKyMYJIAaTUBHUX M KpeaTUBHUX MHAycTpuja™ (YpOaHMCTHUKH

3aBoj beorpana u ITAJIAT'O uenrap, 2011: 9).

beorpan je, y3 byaumnemry, jenan o Haj3HadajHHjUX TrpagoBa Jyroucroune Emporre.
Crnemuduuno 3a beorpaag je wuHTeH3MBHO YyHampehewme mo3umnmje y I100alIHOj
XHjepapxuju, TOAe je 3a MepHoja O] cCaMO YEeTUPU TOAMHE, YHANpPEAHOo MO3ULHjy 3a 2
panra (GaWC 2008, 2012). 3nauaj beorpana kao KpeaTHBHOT U MHOBATHBHOT IICHTPA U
pa3Boj KpeaTUBHE WHIYCTPUj€ UMAJIM Cy YTHIIa] HA PEMO3UIIMOHUPAkE. Y MEePUOAY O]
2008-2012. roguHe HampeTHU YCIy>KHU ceKTop beorpama Huje pacTtao, ajau je pactao
WHOBAaTHUBHM U KpEaTHBHU MOTEHIIHM]jal rpasa. Hacrane cy kpeaTuBHE 30HE U JTUCTPUKTH
y beorpany (kao mto je CaBamaiia) koju ¢y yuuHIIN beorpas ririod6amHo mperno3HaTuM

Y TIOTTIOMOTJIH yHarpeheme lberose mo3uiyje.

Pa3Boj kpeaTnBHEe MHAYCTpHje W KpeaTHBHUX 30Ha y beorpamy ce onBujao CroHTaHO,
6e3 nmocedHe MoapIIKe UHCTUTYIIM]a, CTpaTeruja U ypOaHUCTUYKHX IUIaHOBA. BenmunHa

¥ HAllMOHAJHA TMO3WIHja Cy OJWTpANIC YJIOTY y MPHPOTHOM MPOIECY KOHIEHTpAIH]je
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KpeaTuBHE Kjace M KpeaTuBHe umHayctpuje. Ctpareruje ypOanor pas3Boja beorpana
MpPENo3Hajy 3Haua] KpeaTUBHE MHAYCTPH]e, alli /1a]y CKPOMHE CMEPHHMIIE 3a TOJPIIKY U
JaJbul pa3Boj. Y cTpaTerrjama ce CIOMHE-€ KOHIIETIT KPEaTHUBHOT Tpaja, aju ce IMpe
CBEra IIOCMaTpa Kpo3 pa3BOj KyJIType U HEHYy HpoMounujy. Y ypOaHHCTHUYKUM
IUTAHOBMMa KOHIIENIT KPEaTHMBHOT TpaJa Ce HE CIIOMHUIbE, MaJa Ce MOXKE YOUUTH
Ccyrepucame pas3Boja oJapeheHHX MPUHIKIA KOje KOHIENT 3acTyla, Kao IITO je
NOJM3akh¢ aTPaKTHMBHOCTH ypOAaHMX TMpoCTOpa 3a KpeaTUBHY Kiacy, ypeheme
npruoOaTHuX MOApYYja, JOCTYIHOCT PEeKpeaTUBHUX Ca/ipikaja U yHampeheme KBanureTa
xuBOTHE cpeanne. Kama ce ynopene nannonaiae crpareruje Cpouje ca aHaTM3UPaHUM
€BPOTICKUM 3eMJbaMa, MOYKE CE YOUUTH CIMYHOCTH ¥ 3aKJbYUUTH J1a TIOJPIKABajy pa3Boj
KpeaTUBHE WHAYCTPHje U Kiace. MelhyTum, crpatervje u ypOaHUCTHUYKHU IJIAHOBH, Kao
U KpeaTuBHHU mpocTtopu ['pama beorpaga ykasyjy Ha J0OCTa OACTYyNama, HEIOBOJbHY

IPUMEHY KOHIICTITa KPEaTHBHOT IPajia U MPOCTOP 3a 3HAYajHO YHarpeheme.

4.1. TIOSUIIMOHUPAILE BEOI'PAJIA ¥ I''IOBAJIHOJ XUJEPAPXNJHU
YPBAHUX HEHTAPA

Beorpan je octBapmo 3HauajHO yHampeheme mo3uLMje y TI00allHO] XHUjepapXuju
ypOanux nieHrapa, natensuBuaMje u Behe on Xencunkuja, beua n byauvnemre. Kana
ce mocmarpa xwujepapxuja bumepcroka, Cmmra m Tejmopa w3 1999. roguHe u
xujepapxuja rpyne GaWC u3 2012. ronus youaBa ce aa je beorpan yHampeano cBojy
NO3MIIMjy 3a 3 paHra, ojf NOTIYHE HCKJbYYEHOCTH W3 MIIOOATHHUX XHjepapXuja [0
no3uiyje ,,0era-“ rpana 2012. rogune. Kako 6u ce 605e pazymMeo 0Baj CKOK MOTPEOHO
je JeTajbHO MPOYYHWTH TpOMEeHy mo3uije beorpama y nmepuomy ox 1986. rogune 10

JaHac.

1980-Te ce cmaTpajy MOYETKOM Ipolieca Tiaolanu3aiije U HEeHOT yTHIlaja Ha Pa3Boj
rpaga. Tokom 1980-ux beorpang Huje Omo neo rimobanHe EKOHOMHje M Ipoleca
dopmupama rinobasHOT Tpanma. buo je mnpecrommma Couwmjanucruuke PemyOimke
JyrocnaBuja, COlMjaqMCTAYKE IpKaBe ca 3aTBOPEHOM €KOHOMH]OM KOjOM j€ yIpaBJbalia

Biaga. Kao pesynrar, beorpaa je Ouo MCKJby4YeH U3 IJI00ATHUX TPXKMIITA KaluTaja,
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HUje Omo neo riol0amHuX ypOaHMX Mpeka M HHje OWO paHrupaH y TJIOOAITHO]

xujepapxuju Pobepra Koena (1981) u [lona ®puamana (1986).

[Touerak 90-ux romumHa 20. Beka moHeo je pacman Comujanuctuuke DenepaTUBHE
Penyb6muke JyrocnmaBuje u rpahancku par. Y Cpbuju je 1990. romune mao
COLIMjAIUCTHYKA PEXXHUM M CTBOPEHHU Cy YCIIOBH 32 OTBApAhEe TPKUILITA U YKIbYUHBAHE
y T1iobaiHe TokoBe. MehyTtum, rpahaHCKM paT y CyCemIHHM EKC-permyOsmKamMa
JyrocnaBuje u MelyHaponHe caHKLUje Koje cy oxapenuie Yjenuwmene Hauuje Cpouju
onemoryhune cy oBaj mnpouec. HMHTepHalMoOHaNHA H30JalKja TMPOIYXKHUIA je
TpaH3uyjy. TpaH3uIMja o COIMjaTMCTUIKE MPUBPE/IE Ka KaUTATUCTHYKO] je TIoverna
nocie 2001. ronuHe, HAKOH CKHIama CaHKIHja U (opmMupama HOBOT JEMOKPATCKOT
cuctemMa y JApkaBu. TOKOM TMepHoJa HajUHTEH3WBHH]E€ pPEOpraHu3aldje TiI00alHuX
Xujepapxuja ypOaHHX LEHTapa, Kajia Cy JApyre KamuTaIUCTHUKE U MOCTCOLN]aTUCTUIKE
JpKaBe YCIIOCTaBJhaJie CBOjJY HOBY TJI0OANHY TO3WIHjy, beorpan je m3ryomo m cBoje
MPETXOHE CHAre W MPENo3HaTJFMBOCT. beorpan ce mpukbydno 0opOu 3a MO3UILH]Y Y
II00AaTHUM  XHMjepaxHje ca BEIUMKUM 3aKalllbemheM, HCTOBPEMEHO OCla0JbeH
HETaTUBHOM HHTEPHALIMOHATIHOM CIMKOM M TPOMAaJOM IPHUBPEIOM TOKOM IepHoja
CaHKIMja. Y CKIaay ca MpeTXOAHWM, HHUje OuYeKMBaTH aa ce beorpax Hahe Ha
robanHuM xujepapxuja u3 90-ux romamHa. Y xwujepapxuju buBepcroka, Cmuta u
Tejnopa u3 1999 ronune beorpan ce He Hana3W HU Ha HAJHUXKEM PaHTy - Kao Tpaj ca

J0Ka3uMa o TJI00amHOM (hopMHpamy.

[IpBo mojaBseuBame beorpana y rimodamHuM xujepapxujama ypOaHUX IEHTapa je Omio
2004. rogune, Ha mpBoj xujepapxuje GaWC rpyne nocime 2000. rogune. Ilomro ce
Beorpan npukibyuno rmob6annom tpxumty 2001. roguHe CTBOpEHU Cy MpPEaycloBH 1a
ce OH mojaBu Ha oBoj xujepapxuju. GaWC panrupa beorpan kao rpaj ca BHUCOKHM
MIPHUCYCTBOM JI0Ka3a o (opmupamy riaodaraor rpaga (GaWcC, 2004). V xujepapxuju 3a
2008. romuuy 3anapxkao je oBy mnosuikjy (GaWC). Ha u3BecTaH HauWH MOXE ce
cMmatpatu na je y nepuony on 2000-2008 yHampeano cBOjy MO3UIM]Y 3a jeaH PaHT,
NPUKJbYYMBIIN ce TI00AIHUM Mpekama. YHarnpeheme nozunuje beorpana je BUIIBUBO
y TiiobamHuM ypbanum xujepapxujama mocie 2010. rogune. Y xujepapxuju u3z 2010.
ronuae beorpan je panrmpan kao ,oramat+ rpax (GaWC, 2010), a y HapeaHoj

xujepapxuju GaWC rpyne u3 2012 xao ,6era* rnobamHu rpaa. Ymnopehupame
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xujepapxrja GaWC ykasyje Ha M3y3eTHO 3HayajaH pact nosunuje beorpama. 2000.
ronune beorpaa Huje 6o mpucyrtan y riaodamaum mpexama (GaWC, 2000), a ronune
2012. panrupas je kao ,,0era” rnodanuu rpaa (GaWcC, 2012). Yuanpehemwme nozuimje
Beorpana je 6uno HajunTeHzuBHUje y nepuony usmelhy 2008. u 2012. rogune, kana je y
MIEpPHOAY OJ1 caMo 4 TOJMHE YHAIPEIUo CBOjy mo3unmjy 3a 2 panra (GaWC, 2008, 2010,
2012). YV wmcro BpeMe TMPEeCTOHHUIE JPYTUX eKC-JyroCIIOBEHCKUX JpKaBa HHUCY
YHAIpeIuie CBOjy MO3MIIMjy TOJUKO WHTeH3MBHO. Ha mpumep, 3arpe0 je yHampeano
CBOjy MO3UIMjy 3a jenaH pasr, a JbyOsbana 3a 1Ba panra, y mnepuoay ox 12 romuna

(GaWC, 2000, 2012).

Tabena 27. losunuja beorpaz y riobanHuM xujepapxuja ypoauux nenrapa GaWcC rpyme y
nopehermy ca ApyruM mpecToHuIamMma ekc-JyrocimoBeHcKux apykasa (M3Bop: AyTop Ha OCHOBY
nogaraka Beaverstock et al., 1999; GaWC 2000, 2004, 2008, 2010, 2012)

1999

2000

2004

2008

2010

2012

“an¢a’ rmobdanHu rpajg

“OeTa” ria00aTHM rpana

Bbeorpan

“rama” rJ100aJIHU Tpaj

3arpe0,
JbyOrpana

3arpe0,
Bbeorpan,
JbyOrpana

3arpe0,
JbyOrpana

I'pan ca 3Ha9ajHIM
JIOKa3uMa O
(dhopMupamy riodamTHor

3arpe6

3arpe0,
Beorpan

beorpan

rpana

I'pan ca nmpucyTHUM
JOKa3uMa o
(dhopMupamy riooamHor
rpaaa

Jbybrmana | JbyGspana

YKOIMKO MmocMaTrpaMo XHjepapxuje OazupaHe Ha JIPYyroM CeTy IojaTraka, MOXE Ce
IOOUTH HOBO pa3syMeBame peno3uionupama beorpana. [Ipema xujepapxuju nnaekca
WHOBaIMOHUX rpanoBa beorpan je 2008. roguae nmao ckop of 18 moeHa u paHTrupaH je
Kao Tpaj ca MOTeHIMjauMa 3a pa3Boj HHOBaTHBHOCTH y OynyhHoctH (Inovation Cities
Program, 2008). 2009. roauHe je yHanmpeauo CBOjy ri100aiHy MO3WIH]Y U PaHTHpaH je
Kao MaJjio YBOPHILTE, OJHOCHO, IPaJl Koju moceayje nepdopMance Ha TOJbY WHOBAIH]a,
anu HeypaBHoTexeHe. Ckop uHaekca 3a beorpan je uznocno 22, a npeuusHa Mo3uiyja

je owra ucrox 181. Mecra (Inovation Cities Program, 2009). Beh napenne rogune je

230




YHaAIpeano CBOj CKOp Ha 56 u 3ay3eo 96. Mecto y rinobanHoj xujepapxuju (Inovation
Cities Program, 2010). 2012. rogune beorpan je 3Ha4ajHO yHAIIPEAWO CBOJY MO3UIINA]Y U
NPUKJbYYEH je rpynH Benukux yBopumTa (Inovation Cities Program, 2012/13). Kaony
xujepapxuju rpyne GaWC, Tako M y XHjepapxuju HHAEKCa HMHOBAI[MOHUX TIpajioBa
beorpan je ymamnpeawo cBojy mosunmjy y mepuoxy 2008-2012 3a Tpu panra, on He
noctojeher mo Benukor ypopuITa. YHarmpehewme oBe MO3MUIMje yKasyje Ha pacTyhu
3Hayaj KpeaTMBHE HHIYCTpHje W KpeaTuBHe kiace y rpany. Ca apyre crpaHe maj
Openu3He Mo3ulMje y riodamHoj xujepapxuju ca 96. Ha 120. mecto 2012. romune
yKasyje Ha cimabieeme onpehennx ememenata rpaga (Inovation Cities Program, 2008,
2012/13). Tlocne 2012. romune beorpax je 3ampkao paHT BEIUKOI YBOPHUINTA U
yHampeano cBojy nosuiyjy. 2015. rogune 3ay3uma 101. Mecto, anu ce ckop MHAEKCA
HHje 3HAuajHO IMOMPaBHO U OCTA0 je Ha ucToM HUBOY kKao 2012. rogmue (Inovation
Cities Program, 2015). Beorpan ce ycmemHO cynpocTaBUO KOHKYPEHLHUjU IPYTHX
rpajzioBa jep je ycmeo na TOoBpaTH CBOjy mMo3uiMjy. Mehyrtum, crarHanuje ckopa
MHJICKCAa yKa3yje Ha YCIOpaBame pas3Boja KpeaTUBHOT cekropa y beorpamy. Ilocroje
eJleMeTH Koje ce Tpeba yHanpeautu y beorpaay kako Ou oH umao Behu moreHujan 3a

pa3Boj MHOBATUBHOCTHU M KPEATUBHOCTHU U FbUXOBY IPHMEHY.

Y napyrum, mio0anHHM ypOaHWM XHjepapxXujama, Kao INTO je CBETCKH WHICKC
KoMIeTUTHUBHOCTH 3Hama (Huggins et al., 2002, 2004, 2008) wiu uHAEKC TiIoOamHEe
mohu rpaznoBa (Institute for Urban Strategies and The Mori Memorial Foundation,
2015) beorpan Huje panrupan. Hu Teopujcka UCTpaknBama MPOMEHa XHjepapxuja He
ykibyuyjy beorpaa. OBo ykasyje Ha jour yBek cnady nosunujy beorpana y mojennHum

CerMeHTHMa Ha TJI00aTHOM HUBOY.

4.2. PA3BOJ KPEATUBHE UHAYCTPHUJE BEOI'PAJTA

Ja Oum ce pasymena yiora KpeaTHBHE WHIYCTPHje U KpeaTWBHE Kiace Yy
peno3UIMOHNpaky beorpaia HEONMXOAHO je TOIJIEeNaTH [IUPH CKOHOMCKH OKBHD.
GaWC wuctpaxxuBauka rpyna 3a ¢opMupame riodamHe xujepapxuje ypoaHux meHTapa
KOPUCTH TMOJIaTKe O ceaumuTy mnpenctapaumTea 100 Bomehux HWHTEpHAIIMOHATHUX

KOMIIaHHja U3 00JacTH pPavyyHOBOJCTBA, MAapKeTHWHIa, OaHKapcTBa M (HUHAHCH]a,
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ocurypama, npaBa u MeHapMmeHta (GaWC, n.d.). Ilomro je GaWC xwujepapxuja
kopuirheHa 3a aHanu3y poMeHe no3uiidje beorpaga y mocneame aBe aeleHrje, BAXKHO
je MCTPaOKUTH MPOMEHE KOHICHTpAIMje CEAUIITa WHTCPHAIMOHAIHHX KOMIIaHUja
(Tabena 28). IIpe 2000. rogune y beorpany je 6uno cmemreno 10 mpeacTaBHUINTBA
WHTEepHAIMOHATHUX KoMmaHuja ca GaWC nucrte, HajBHIIE U3 CEKTOPA Pa4yHOBOJICTBA H
MapKeTHHTa. bpoj mpeacTaBHUINTBA U HUXOB 3Ha4yaj OMO je mpeMaiu a O JIOIUIO 10
MO3UIMOHUpama y riaobdanHuM xujepapxujama. JJo 2004. je 6poj cKopo yIABOCTpYUEH,
noctiwkyhu 18 mpeacraBuumTBa, unme ce beorpaa mo mpBu MyT NMO3MLIMOHMPAO Ha
rio0anHoj Xujepapxuju rpagoBa. MehyrtuMm, mopact Opoja mpeacTaBHHIITBA Boaehux
WHTEpHAIMOHATHUX KommaHuja Ha 24 (2008.), Huje ce oapa3no Ha yHanpeheme panra,
Tako Ja je beorpaag ocrao WACHTU(PHUKOBAH Kao TpajJ ca 3HAYAJHUM JIOKa3uMa o
rnobanHoM ¢Qopmupamwy. Y mnepuomy wusmehy 2009. um 2012. roaune je Opoj
MPEJICTAaBHUIIITBA OCTA0 HWCTH, aJld je Tio0alHa TO3WIHja 3Ha4yajHO yHampeheHa u
beorpan je o3HaueH kao ,0eta“ THOOAMHM Tpaa, IMTO TPEACTaBba onpeheHy
KOHTpaaukTopHocT. CTora, MOXEMO 3aKJbyuyUTH Jila OpoOj TpEJCTABHUILNTBA HHjC
HAj3HAYajHUJU EJIEeMEHT KOjU JONPHHOCH PENO3ULMOHUpamy. UMmeHulna na cy y
Nepuoly MHTEH3WBHOT yHarpehema Mo3ullfje Haj3acTyIubeHHja MPEICTaBHUINTBA W3
CEKTOpa pauyHOBOJICTBA M MApKETHHTA yKa3yje Ja KpeaTHBHH CEKTOp (KOME MapKETHHT

npunazaa) 1epUHUTUBHO UMa OUTHY YJIOTY Yy IJI00aIHOM peno3ulMoHupamy beorpana.

Tabena 28. bpoj NpeICTABHUIITBA HHTEPHAIIMOHATTHUX KOMIIaHHja HATIPETHOT YCITYKHOT
cekropa ca GaWC mucte 100 kommannja y beorpany, y mepuomy 2000-2012 (M3Bop: AyTtop
npemMa nojaiuma AreHuuje 3a npuspeane perucrtpe Penyonuke Cpouje, 2016)

2000 2001- 2005- 2009- 2011-
2004 2008 2010 2012
PauyHoBo1cTBO 4 7 9 10 11
MapkeTuHr 4 4 6 7 8
BankapcTo/puHancHje 0 4 4 3 3
Ocurypame 0 0 1 1 1
IIpagBo 1 1 1 1 1
MeHnaygMeHT 1 2 3 3 1
YKynHO 10 18 24 25 26
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VY Beorpany je koHneHTpucaH HajBehu €0 KpeaTuBHE MHAYCTPHUjE U KPEaTUBHE Kilace
Cp6uje. Temko je yTBpAUTH KOHKPETHE BPEIHOCTH yBO3a W M3BO3a KpEaTHBHE
uHnycrpuje 'y Cpbuju 300r HeAocTaTka IojaTaka W HeycarjaleHOCTH u3Mmely
pa3IUYUTUX I/I:‘usopa.41 baza momaraka UNCTAD-a He mnoceayjye KOH3UCTEHTHE
MoJaTKe 0 KpeaTHBHOj mHmyctpuju CpGmje. 3a mepuox ox 1996.% mo 2004. romuue
MOJIaIM TIOCTOj€ caMo 3a ojpeheHe ToauHe 3a TojeuHe rpymne aenatHoctu. Crora je, 3a
OBaj TEpPHUOJ TEIKO (OpMUPATH aJeKBaTHY CJIHMKY 3Hauaja W pa3BOja KPEaTUBHOT
cektopa y Cpouju (UNCTAD 2008, 2010). ITomaumum cy peneBantHu Tek ox 2005.
rogune, o kaga UNCTAD pemoBHO npukytba nogatka o CpOuju, MTO yjeIHO TOBOPH
0 TIOPACTy BEHOT 3Havaja y TiodaHoj ekoHoMmuju. [Ipema 6a3u momaraka UNCTAD-a
MOJKE C€ 3aKJbYUYHUTH JIa j& BPEIHOCT MPOMET KPEaTUBHUX J00apa, yCiiyra u HHIyCTpHja
noBe3aHux ca kpeatuBHoM ox 2005. mo 2008. roqune y CpoOuju mopacrao 4 myrta, ca
677 munmuona nonapa, Ha 2,5 mwmmjapae. Hajpehy Bpemnoct je mpomer mmao 2008.
roaune, on 2,7 mwimjapau nonapa. ['mobanna ¢uHaHCHjCKA KpH3a je€ YTUIajla Ha maj
KpeaTUBHE UHIYCTpH]je, Koja ce ornopaBmia Tek 2011. rogune. Mely nenaTHocTHMa, 1O
UNCTAD-y, Hajsehm yneo je wuMao Ju3ajH U ayJuO-BU3yEJTHE YMETHOCTH
(UNCTADSTAT, 2016). KoncrantaH pacT ToBOpH O pacTy 3Haudaja KpeaTHBHE

UHIyCcTpHje 3a pa3Boj Cpowuje.

3000.00
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1500.00 /

1000.00
~
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0.00 . T . . T . .
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Cnuxa 26. BpemHoct mpomeT kKpeatuBHe uHaycTpuje y Cpouju y nepuoay ox 2005-2011 npema
mogarimmMa UNCTAD-a (y wmwmonuMma momapa) (M3Bop: Ayrop mpemMa mojariMa
UNCTADSTAT, 2016).

! Heycarnamresoct nofaraka m3meljy pasiMuuTHX H3BOpa je MOC/IEAMIA PA3IMUMTE KIacH(pHKAIIje
KpeaTUBHE HWHIYCTpHje, OAHOCHO DPa3IMYMTOr CKyNa JAENaTHOCTH KOjeé C€ YKJbYydyjy y CTaTUCTHYKY
o0pay.

*2 [IpBM CTATHCTHUKH MOJALM O KPeaTHBHOj MHAYCTpHju koje Boan UNCTAD natupajy u3 1996. roauuu.
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[Ipernen 6a3e momataka PemyOnumukor 3aBojia 3a CTaTHUCTHKY, N1ajy APYTauddjy CIHKY.
PermyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTHUKY, Takohe, HEMa JOCTYIIHE IMOAATKE O KPEaTHUBHO]
uaayctpuju npe 2009. rogune. Haume, 3aBon tek on mommca 2010. roguHe yBOIuU
KIacu(UKalMjy Ha CEKTOpe [eNaTHOCTH Yy KOjuMa Ccy T0CeOHO H3/BOjEeHH
UHpOpMHCake W KOMYHHKAllMja; CTPY4YHE, HAydyHe W TEXHUYKE MAETaTHOCTH; H
YMETHOCT, 3a0aBa u pekpeannja (PemyGnuuku 3aBoj 3a cratuctuky, 2011). Oe Tpu
CKyNHHE JETaTHOCTH MPUIaJajy KpeaTHBHUM UHIyCTpHjaMa U MOKE ce€ JOOUTH YBU] Yy
KpeatuBHy ekoHomHjy CpOuje. YBoheme HOBe KiacuuKkaiuje moxasyje ga je u y
ynpasu CpOuje TomuIo 10 mopacTa CBECTH O 3Hadajy KpeaTHBHE HHAycTpHje. Mehytuwm,
YMETHOCT, 3a0aBa W peKpealfja ceé He TPeTHUpajy Kao MEJaTHOCTH KOj€ OCTBapyjy
€KOHOMCKY JTOOWT U 32 BbUX Y CTaTUCTHIIM HE TIOCTOJU €BUACHIIM]a O OpOjy 3arOCIeHUX
U ocTBapeHuM npuxoanma (Penmy6inuku 3aBox 3a cratucTuky, 2011). OBakaB npuctyn
MIOKa3yje HEONXOTHOCT NMPOMEHE MPUCTyNa M OOJheT pa3ymMeBama yJore KyJaType y
€KOHOMMU]jH Ap>KaBe. 300 KpaTKOI' BpEMEHCKOT MHTEpBajla y KOME € BOAM CTATUCTHKA
0 JIeNIaTHOCTUMA KpeaTUBHE MHIYCTpPHUj€ TEIIKO Ce MOXe TOOUTH MyH YBUI Y HEH PacT.
VY nepuony ox 4 roauMHe yodaBa ce yMEpeH aiu crabmiaH pact Opoja mpemyseha,

3anociieHux u npomera (Pemy6imuku 3aBoj 3a ctatuctuky, 2011, 2012a, 2015).

Tabena 29. Pacrt O6poja KOMIIaHHUja, 3aIIOCTICHUX U MPUX0Ja KpeaTuBHe nHaycrpuje y Cpouju u
Beorpany y nepuony 2009-2013 (M3Bop: Aytop npema nogauuma PemyOmudakor 3aBoaa 3a
cTatucTuky, 2011, 2012a, 2015)

JlonatHa
ITocnoBan 3amocineHa BPEIHOCT 110
Year . [Ipomer
cyOjextu Jna (hakTopnuma
TPOILKOBA
bpoj % bpoj % Mun PCJT | % Mun PCJJ | %
2009 Cpouja 12923 | 15,7 | 107381 | 10,0 | 455999 8,4 198512 15,5
beorpax | 7733 | 22 74022 16,2 | 393401 14,2 | 168498 23,2
2010 Cpouja 13760 | 16,4 | 105166 | 10,2 | 437557 7,8 200183 15,3
beorpan | 8158 | 22,4 | 71425 16,1 | 418842 13,6 | 179111 23,6
2013 Cpouja 15524 | 17,7 | 113811 | 11,2 | 522778 6,6 229996 15,4
beorpax | 9266 | 23,6 | 74671 17 438264 11,8 | 196453 25,8
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[Ipema PermyOimukoM 3aBOMY 3a CTaTUCTUKY MPOMET KpeaTuBHE MHAycTpuje y Cpouju
2009. rogune m3HOcWoO je 455 mwmjapnu awHapa, a 2013. rommnae 522 munujapne
JIUHapa, IITO je 4yuHWIo 6,6% mpomeTra cBUX aAenaTHocTH. KpeaTuBHe HHyCTpHje
Beorpana octBapmiie cy mpomet on 438 mMuiMjapad auHapa, ogHOocHO y beorpany je
octBapeHo 83% cBor npometa (PemyGnumuku 3aBox 3a cratuctuky, 2015). [MomaTtak
yKa3yje Ha KOHIEHTpalujy KpeatuBHe HHAycTpuje y beorpamy. Ilpema momarmma
Peny6nuukor 3aBonma 3a cratuctuky (2015), y beorpany je 2009. pamuno 7733
KOMIIaHWja KpeaTuBHe uHIyctpuje, a 2013. rogmne 9266. 2013. romune Opoj
npeny3eha kpeaTuBHE WHAYCTpHUje YHHUO je 23,6% CBUX KOMIIaHHja, a y KPEaTUBHO]
UHAYCTpUjH je paguio 74671 pannuk, onHocHo 17% ykymnHo 3amocineHux y beorpany.
VY beorpany je xoHLeHTHpacHO 4yak 65% kpeatuBHuX pagHuka Cpouje (PemyOmuuku
3aBOJ 3a cTaTHCTUKY, 2015). Pact Opoja koMnaHuja u IpOIEHAT KOjU YHHE Y YKYITHOM
Opojy ykasyje Ha cTa0WIaH pacT U MOXE CE€ OYCKHMBATH HACTaBaK OBOT TPCHIA.
KpeatuBna exkonomuja beorpaga octBapuia mopact mpuxoga oxa 25%, HajBHILN O]
cBux cekropa (PemyOnnuku 3aBox 3a cratuctuky, 2015). Kao Bogehu exoHomcku
cektop MMa Hajpehm yTunaj Ha pas3Boj beorpama u mWeroBy rioOaHy MO3UIH]Y.
Haj3nauajauja nematHoct ca HajBehum mpuxomom je MKT. Ow je 2011. romune

octBapuo npuxon 42 munujapae nunapa (SIEPA, 2012).

4.3. KPUTHYKA AHAJIN3A CTPATEI'NJA PA3BOJA, YPBAHUCTHUYIKHUX
IINTAHOBA U ITPOJEKATA Y KOHTEKCTY KOHIEIITA
KPEATUBHOI I'PAJIA

Y Cpbuju ce mHTEpecoBame 3a KPEaTUBHY HHIYCTPH]Y Y aKaJEMCKUM KPYroBHMa
MojaBmwJI0 TOKOM 90-ux roAuHa. Y OBOM MEpUONY Ce€ KpeaTUBHA MHIYCTpHja ocMarpa
KpPO3 acCHeKT KyJATYpHOT pa3Boja M yMeTHHUYKuX BpenHoctu. Tek ox 2006. romune
nocMaTpame KPeaTUBHUX MHIYCTpHja Cce MmoMepa Ka eKOHOMCKOM TOJby, Y CKIaay ca
caBpeMeHnM TeHneHnujama. [lokpehy ce mpBe cTyauje o pa3Bojy M mpernopykama 3a
yHamnpeheme kpeatuBHe uaaycrpuje (Miki¢, 2008). CauuHO aHATU3UPAHUM pUMEpUMa
rpagoBa EBpome, Tokom 1990-mx HanuoHalHE CTpaTerHje W CcTparerdje ypOaHor

pa3Boja Ouyie cy mpe cBera KOHIICHTPUCAHE Ha MOJCTHIAmE MCTPAKUBAKA U Pa3Boja.
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On cpenuna 2000-ux KpeaTMBHE WHAYCTPHjE TOJIAKO OMBAJy YKJbYUEHE y CTpaTEIIKe
JIOKyMEHTE, a HHUXOBO IMOCMAaTpame Kao BaXHOT elieMeHTa ekoHomuje y Cpouju je
eBuieHTHO Tek mociie 2010. rogmue. Ha HMBOY ypOaHHMCTHYKHX IUIAHOBA KOHIIECHT
KpeaTHBHOT Tpajia M JaHac je ciabo nmpuMermeH. Yak U Kaja ce eKCIUTUIUTHO CTIOMUILE,
TO je BUILIE Ha JEKIApaTHBHOM HUBOY, a pa3paza y ypOaHHCTHYKHM IpOjeKTUMa U

KOHKPETHHUM peaju3alinjama JeIMMUYHA U HEAOBOJbHA.

4.3.1. HaunonajiHe crpareruje

AHanu3a HAIIMOHAIHUX CTparerdja ykasyje Ha To ga y CpOuju He MOCTOjU HU jeaHa
cTpaTeruja Koja je moce6Ho mocBeheHa KpeaTuBHO] MHAYCTpuju. OBO HE MpEACTaBIba
npoOJeM, jep OHA HUje MPUCYTHA HH Y CBUM 3eMJbaMa YHjU Cy TPaJOBH YHAIPEIUIH
CBOjy No3uLMjy y rio0anHoj xujepapxuju. Ha nmpumep duHcka uma BHIE CTpaTeruja
nocBeheHnX pa3BoOjy KpeaTWBHE WHAYCTpUje Kpo3 pazimmuute mnpucryne. Ca nmpyre
ctpane Aycrpuja u Mahapcka HeMajy €KCIUTMIIMTHE CTpaTervje, ajid KPo3 pa3InuuTe
cTpaTteruje noapxaBajy oxapeheHe npemarHoctH KpeatuBHe uHAycTpuje. Crnnuan
npuctyn je u'y CpOuju, rae BUIlle cTpaTeruja MoKpuUBa JIeJI0BE KpeaTUBHE UHIYCTpUje.
VY Cpbuju ce pa3BojeM U MOAPIIKOM KpEaTHBHHUX WHAYCTpHja OaBe ABa MUHHCTApCTBA!
MuHHCTapCTBO KynType M HH(pOpMUCama W MMHUCTAPCTBO TIPOCBETE, HAyKe W

TCXHOJIOIIIKOI paSBoja, Kao ACJIOM U MI/IHI/ICTapCTBO npuBpeac.

Jeman on HajcTapujuX HALMOHAJIHMX 3aKOHAa KOJU je TOBE3aH ca KpEeaTHBHOM
UHIYCTPH]JOM j€ 3aKOH 0 CAMOCMAIHOM 00A8/bAlbY YMEMHUYKe Ul Opyee 0elamHOCmU
vy ooracmu xyarmype ("Cnyx6enu rimacauk PC", 6p.39/93, 42/98). OBuM 3aKkoHOM ce
peryJHuIIe CTaTyC CaMOCTaJHMX YMETHHKA, M OJHOCH CE€ CaMoO Ha JIMIa Koja paie y
pazimuuutuM obmactuma kyiarype. lllupe carnenaBame KpeaTWBHE HHIYCTpPHjE€ HUjE
noapxano. [IpaBa caMOCTaTHMX YMETHHKA Cy TIOCJIE PETyJHCcaHa HOBUM 3aKOHOM U
kyaimypu (,,Cnyxx6enn timacauk PC“, 06p.72/09, 13/16), xojuM je CTBOpEH HOBH
3aKOHCKHM OKBHp, anu 6e3 Behux CymTHHCKUX npomeHa. CBU OCTaJIM KOjU CaMOCTaJIHO
00aBJpajy NIENaTHOCTH, a KOJU HE paje y OOJIACTH KYJType, LITO jeé BEJIMKH MpOLEHAT
3aMOCIeHUX y KPEaTUBHO] MHIAYCTPUjU, CY 3AIUTHNEHU KPO3 3aKoH O aymopcKum u

cpoonum npasuma (,,Cryx6enu rimacauk PC“, 6p. 104/09, 99/11, 119/12, 29/2016-
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omnyka YC), kao u 3axkonom o nocebHum osnawheruma paou eguxacHe sauimume
npasa unmenekmyantne ceojure (,,Cinyxoenu rmacauk PC*, 6p. 46/06, 104/09). ITopen
3aKOHA MOCTOj€ U JIBa YIpyXKema: AyTOpcku OMpo U 3aBOJI 32 MHTENEKTyallHy CBOJUHY.
Kpo3 3akoHCKE OKBUpE KpEaTHMBHH pagHUIM CYy CONMHAHO 3amTuheHn u J100po
nokpuBeHu. I[IpobGiem mnpencTaBiba CIOXKEHAa aJMHUHUCTPATHBHA TIpoOLEAypa Koja

OTCXKaBa pCajIu30BamLC IIpaBa.

[Tonctuname MHOBATUBHOCTH M KpeaTuBHOCTH y CpOuju je 3aMHIIJBEHO Ja ce
ocTBapyje Kpo3 Cmpamecujy Hayuno-mexuoliouwikoe passeoja, Cmpamezujy paszseoja
unmenekmyaine ceojute, kao u kpo3 MoHJ 3a MHOBAIMOHE IenatHOoCTH. Cmpamezuja
Hayuno-mexnoaouwikoe pazeoja w3 2010. romune (,,CmyxOenu rmacauk PC*, Op.
13/2010) je mpemo3Hana 3HAa4Yaj HMHOBAllMja M IUXOBOT TpaHcdepa y mpuspeny.
MehyTtum, neduHucane mepe cy Ouie ONImTe W peanusanuja ockyaHa. KpeaTuBHa
MHIyCTpHja C€ HUTJEC HEe CIOMHUILE, JeIMHO CEe Kao jeHa O]l celaM MPUOPUTETHUX IpaHa
uctpaxknBama u3asaja MKT, anmm npe cBera xao mojpinka, a He cama 00JacT y Kojoj
Tpeba cTBapaTH WHOBauuje U kpeauuje. Cmpamecujom 3a paszeoj unmenexmyanue
ceojune 2011-2015 (,,CnyxOenu rinacuuk PC, 6p. 49/2011) mpeno3nar je 3Hauyaj
KPEaTUBHOCTH W WHOBATHBHOCTHU IOjeIMHAIIA M OpraHU3alHja 3a €KOHOMCKH DPa3BoOj
CpOuje y caBpeMEHOM KOHTHTHBHO-KYJITYPHOM KamuTaau3my. Takohe, mpemo3HaT je
3Hauaj TMOBe3MBama HUCTpaxuBama ca mnpuBpenoMm. Crora, je Ouno mnpensuheHo
(dopmupame KaHIenapyja 3a TpaHcdep TEXHOJIOTHja Ha YHUBEP3UTETUMA, JI0 Yera HUje
nouuto. Kao cuctem 3a moBesuBame ca npuBpeoM popmupan je @oH 32 HHOBAIIMOHE
nenatHocTH. DOHJT je 3aayKEH 3a Mmporpam TpaHcdepa TEXHOJIOTH]e, KOju uMa 3a 1UJb
KOMEpILHjanu3alijy ucTpaxuBama Hayke. Takxohe, ®oux je 3amyxkeH u 3a [Iporpam
paHor pa3Boj, koju TpeHyTHo Huje y pynkumju (Fond za inovacionu delatnost, 2016). 11
nopen MoOpUX 3aMUCIH, peann3andja je nenumuuHa. Hosa Cmpameeuja nayumoe u
mexnonowxoe pazeoja 2016-2020 (Bnaga Cpouje, 2016) ka0 HOBUHY YBOJIU U TTOAPIIKY
KoOMIaHujama Koje he ce 0aBUTH HCTpaKMBamkEM U Pa3BOjeM, OCHUBAIE KacTepa U
HAYYHO-TEXHOJIOIIKUX MapKoBa. [lopex jenHor HayuHor napka y beorpany, u HEKOIUKO
OIIITHX TIOCIOBHHUX KJIACTepa, HE TOCTOj€ CIEUHjaTn30BaHN KOHTHTHUBHO-KYJITYpPHH
KJIACTEPH, U3 Yera ce MOXKE 3aKJbyUHTH JIa j€ MopIIKa 3a GopMHUpame KiacTepa ciada.
Edextu nHoBe Cmpameezuje Tex Tpeba fa ce BUae. YIarame Yy UCTPAKUBAKE U PA3BOj O

oko 0,5% BIIl y mperxomnoj nmeuenuju (Bmaga CpOwuje, 2016) je mamexo ucmon
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npenopyke Jlucaboncke cmpamezuje on 3% (European Council, 2000). Camum TUM
MOJIPIITKA UCTPAKUBamky U pa3Bojy y CpOuju je Owiia BuIle JeKJIapaTUBHA, HETO IITO je

OCTBapcCHa.

MunucTapcTBO KyAType U MHPOpMHUCama MOKpeHyio je nporpam Kpeatusua EBpomna,
KOju mpyka mH(pOpMamuje ¥ momMoh TOjeAMHIMMa, TpylaMa W OpraHu3andjama 3a
KOHKYypHcame 3a cpeacTBa u3 EBporncke yHuje. IIporpam ce npe cBera KOHLEHTpUILE Ha
KyJITypy, a He Ha KpeatuBHy uHAyctpujy (Kynrtypalleck CpOuja, 2016). Crpareruje
CpOuje unm cy ycMepeHe Ka KyJATypH WM Ka Hayld, CTBApPHO MOAPKaBamkbe KPeaTHBHE
WHIYCTpHje HHje TPUCYTHO. ATCHIHja 3a TPOMOIM]Y CTPaHHMX yllaramka W H3BO3a
(SIEPA) je, u3mely apyrux xKommnaHuja, rmoMarajga U WHTEPHAIIMOHATHU MApPKETHHT U
u3Bo3 KkpeatuBHe uHayctpuje (Miki¢, 2008), anu mocebaH mporpaMm HHUje MOCTOjao.
ExcnnmumuTHO ce 3Havaj KpeaTMBHE WHAYCTPHje 32 €KOHOMH]Y CIIOMUILE TEK Y HOBOJ
Cmpamezuju 3a nOOpWIKy paszeoja maiux u cpeornux npedyszeha, npedyzemnuwumea u
KonKypenmuocmu 3a nepuod 2015-2020 (,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6p. broj 35/2015).
Cmpameeuja xao Mepe 3a IMOJACTULAKE KPEeaTHBHE MHIYCTpHUje HAaBOAU (opMupame
uHKyOaTopa M Kjactepa, yHamnpeheme oOpa3oBaka M MOTYNHOCTH Jojlacka [0
¢duHaHCH]a 3a Maja u cpema npeny3eha. Cmpameauja je Tek MocTaBbeHA U PE3YJITATH
UMILIEMEHTalMje TeK Tpeba ma ce Buae. Y Cmpameeuju je Kao jeIaH O] aKIIMOHHUX
IUIAHOBA IIOCTAaBJbEHO Mamupame KpeaTuBHe HHIycTpuje Cpbuje, a pok je 2016.

roJuHa.

I'pymna 3a kpeaTHBHY €KOHOMH]Y, Koja je ocHoBaHa 2012. roguHe, CIIOHTAHO Ce pa3BHIIa
Kao CKYII JbyJM KOju ce 0aBe MCTpakuBameM OoBe obOiacTtu. ['pyma ce O6aBu, mpe cBera,
adupMaIjoM U NpoMoBHCcameM KpeatuBHe uuayctpuje y Cpouju (GKE, 2016). ¥
[IpuBpennoj komopu CpOuje mocroju YIpyXKeme 3a KpeaTuBHY HHIYCTPH]y, Kao U
Yapyxkeme 3a €JIeKTPOHCKE KOMyHHKamuje u uH(popmamuono apymTso (Privredna
komora Srbije, 2016). Taxohe, camoumnmmmjaTuBHO je opranu3oBaHo Buimie HWKT
kiaactepa 'y Cpbuju. Moke ce youuTH Ja pa3BOj OBOI' CEKTOpa HJEe HCHpen

HalmlMOHAJIHUX CTpaTerHja " BbUXOBC ITPHUMCHC.
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4.3.2. CtpaTteruje ypo6aHor pa3Boja u ypOaHUCTHYKH IVIAHOBH

VYpb6anuctuuku pa3roj ['pan beorpan je konuunupao kpo3 Cmpameeujy pazeoja I paoa
beoepaoa (ITAJII'O uentap, 2008; Ypbanuctuuku 3aBoj beorpana u ITAJII'O nenrap,
2011). [pyre crparermje, koje ce 06aBe TypuU3MOM, TPrOBUHOM, €HEPreTHKOM U CII.
HEMajy JOJUpHE TayKe ca KpEeaTMBHOM HMHAYCTpHjoM. He mocToju BHIE pa3nuduThX
CTpaTeruja Kojuma ce yrpanjba pa3BojeM KpeaTHBHE UHIIyCTpPH]je U Kiiace, Beh je ykymnaH
pa3Boj ycMmepeH jenHuM gokyMmeHToMm. Mako beu mma mamu Opoj crpateruja, beorpan
uMa joIl Mame. YcMepaBame ypOaHOT pa3Boja MPEKO jeqHEe CTpaTeruje mma cBoje
NPEIHOCTH, jep Tpy)ka CBEOOYXBaTaH MPHUCTYII, alld HEJOCTAIH JIEKE Y HEIOBOJHHO]
MoryhHocTH paspaie u umiuiemeHtanuje. Cmpameeuja paseoja I paoa beoepaoa
(ITAJITO uentap, 2008) mo mpUHIMIKUMA HMIUIEMEHTAIlMje KOHIIENTa KPEeaTHBHOT
rpaja mokasyje CIMYHOCTU ca cTparerdjama beua u Xencunkuja. Y Cmpameeuju ce
pa3Boj KpeaTUBHOT rpajia MpeiaXke Kpo3 1Ba HAYMHA: YHaATpeheme KBaTUTEeTa KUBOTA
y rpaay ¥ ypOaHOT UIAECHTUTETA, TOCEOHO aTPAKTUBHMUX 30HA; M KPO3 TOJIPIIKY Pa3BOjy
KPEaTUBHOCTH M WHOBAaTUBHOCTU. Y PEKOHCTPYKUUjU OpayHPWIL IJoKanuja u
dopmupamy aTpaKTUBHUX [elioBa Ipaja KpeaTUBHA HMHIYCTpHja je Bul)eHa Kao
cactaBHU Jneo mnpomeca. Y Cmpameeuju ce TOCEOHO HCTHUYE 3HAYA] TIOAPIIKE
WHOBallMjaMa, Ha HUBOY HCTPaXHMBamka, ajld M HHOBATHBHUX KOMIIAHHW]ja, MOCEOHO
MaJIMX M CpelmuX. 3Haua] KpeaTHuBHE WMHAYCTpHje 3a MpHUBpPELy Ipaja HUje A0 Kpaja
npeno3Har. KpeaTuBHa MHIyCTpHja ce mpe cBera mocMaTpa Kpo3 MpU3My KyiType H
npojekata y oOnacTé KyiType, a He Kpo3 o0yxBaT cBHX JenaTHOCTH. CIudHO
cTparernjama XencuHkuja u byaumnemre, Ctpareruja beorpana je KoHIeHTprcaHa Ha
yHanpehewme ypOaHUX TMpocTopa, HE paau MpUBIavYeHka KpeaTUBHE Kiace, Beh
3anpkaBama nocrojehe. Cmpamezuja ipeno3Haje 3Ha4aj KpeaTuBHE Ki1ace Kao pecypca
caBpeMeHOr' Tpana, amu (OKyC IocTaBjba Ha 3aapikaBame mocrojehe y ckmamy ca

E€MUTPAIIMOHUM TeHIeHIHjama y CpOuju.

VY wnapennoj Cmpameeuju paszeoja Ipaoa beocpaoa w3 2011. roaune, 3aapxkaHa je
BehMHA TpUHIMIA TPUMEHEHUX Y TPETXOJHO], y3 TMPOUIMPEHEe U CHAKHH]jE
HarjamaBame 3Hauaja KpeaTuBHe uHaycTpuje. Tako ce y Cmpamezuju nHaBonu aa he ce
pa3Boj noacrtahu ,,IPOMOIIMjOM M TIOAPIIKOM WHAYCTPHje 3HAMba, KPEaTHBHOT CEKTOPa,

HAayYHUX, TEXHOJOLIKUX U MPHUBPEIHUX IMAPKOBA y OKPYXKEHY KOMEPIHUjaITHUX U
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cramOenux 3oHa“ (YpbOanuctuuku 3aBoj beorpama u ITAJII'O uenrtap, 2011: 76).
Cnemubuunoct Cmpameeuje u3 2011. ronuHe je UCTUIAKE TPUOPUTETHUX MIPOjeKaTa u
30Ha 3a pa3Boj y I'pamy beorpagy. OBakaB mpucTyn ce MHokjama ca MNPHCTYIIOM
Xencunkyja u beua. IIpu pa3Bojy U peKOHCTPYKIIMjH JeJIOBa Ipajia aKIeHaT je CTaBJbeH
Ha TIPOCTOpPE y3 peKy, kao mTo cy CaBcku ampurearap, Ana Xyja, bpomorpaaunuire u
Cagcko mpuctanumre. Takohe, kao 3HauajaH 3a7aTak UcTUYE ce mM3rpaama LlenTpa 3a
npomorjy Hayke Ha HoBom beorpany (YpOanuctuuku 3aBon beorpama u ITAJII'O
nenrap, 2011). Jedunucame NpUOPUTETHUX 30HA IMOJpP)KAaBAa KOHIENT KpPEaTHBHOT
rpaaa u Hajuemhe mpuctyne yHanpehema ypOaHOT OKpyKemha ca IIJbEM MpUBJIaueHha
kpeatuBHe Kkiace. [locraBke cy no0pe, a peanuzanuja CTpaTeUIKUX LUJbEBA Yy
ypOaHUCTHUKKUM IPOjeKTHUMA TeK Tpeba Jla ce BUU U OLIeHU. Y 00e cTpaTeruje nocedaH
aKIeHaT ce CTaBJba HA PEKpEaTHBHE MOBPIIMHE, IOTOTOBO IOCTOjame Behux mako
JOCTyIIHUX 30Ha y3 cTamMO€Ha Haceshba, Kao M 3allUTUTy M YyHampeheme >KUBOTHE
cpenune. [Iperno3HaBame 3HaYaja TEPUTOPHjATHHX BpeaHocTH Puuapma dmopume
(2012) je mpucyTHO y cTpaTerrjama, aiu Mpero3HaBame 3Hadaja boeMcke atMocdepe u

JMBEP3UTETA HUje YOUIHHBO.

open Cmpamezuje passoja [ paoa beoepada, nojenuaaune OMIITHHE Tpaja JOHOCHIIE
Cy JIOKaJIHE CTpaTerwje pas3Boja. MehyThM Ha HHBOY ONIITHHCKUX CTpaTervja
UMILIEMEHTAIMja KOHIICTITa KPEaTUBHOT Tpajia HUje BUIJbUBA. MIHTEpECaHTHO je Ja 4aKk
Hu OnmtuHa HoBu Beorpan y cBojoj cTpaTteruju He pas3BHja METOJE 3a IOJCTULAE
KpeaTHBHE WHAYCTpH]je, nako nperno3Haje na je nearap UKT unaycrpuje Cpouje (Novi

Beograd, 2008).

Ilpocmopnu nnan aomunucmpamusnoz noopydja Ipaoa beocpada xao jemaH on
CEeKTOPCKHUX IIMJb€BAa UCTHUYE ,,pa3BOj W TMOACTUIAEKE CBUX MOJAIUTETa KPEaTUBHUX
uaaycrpuja”  (,,Ciy:xxOenun muct I'pama beorpama”, 6p. 10/04 u 6p.38/11: 65).
Ilpocmopnu naan WcTUYE 3Ha4ya] KPEaTMBHOCTHM JIOKAJTHMX OIIITHHCKUX yIpaBa 3a
YKYIIHY KOHKYPEHTHOCT U OAPKHMBH pa3Boj beorpana, ynMe npoHanasu A0AUpHE Tauke
ca craBoBuma Yapica Jlenapuja (2000). Y Ilpocmopnom naamy ce yodyaBa mpuUMeHa
KOHIIETITa KPEaTHBHOT I'pajia, aJld je TO Ha OCHOBHOM HHBOY, 0€3 pa3pajie M1 KOHKPETHUX
nporpamMa M CMEpHHIA 33 HMMIUIEMEHTALM]y Ha HW)KUM HUBOUMA. [ eHepanuu niau

beoepaoa 2012 (,,Ciyxx6enn muct I'paga beorpaga®, 6p. 27/03) Hu Ha AMPEKTaH HU Ha
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VMHAMPEKTaH HAUMH HE YKJby4dyje KOHIIENT KpeaTUBHOT rpaja. ¥ Mzmenama u donynama
T'enepannoe naana (,,Cnyx6enn muct I'paga beorpama®, 6p. 63/09) ce jenmHO MOXe
NPUMETUTH TpUMEeHa MeTojae dopMupama KiacTepa, Iie ce y MPUBPEIHUM 30HaMa
yBOJIe KAa0 KaTeropHja IMOCIOBHH M TEXHOJIOIIKM MapkoBH. Ha HUBOY ypOaHHCTHUKUX
IUTAHOBAa yO4YaBa C€ CJIMYHA CUTyalldja HEAOCTaTKa NMpPUMEHE KOHIIeNTa KPEeaTHBHOT
rpamga xkao kon XeincuHkuja u byaummnemTe. Kao mTo HU y ciydajy aHaIM3UpaHUX
npuMepa M30CTaHaK HUje YTHIA0 Ha yHampeheme riolanHe Mo3ulidje rpajaa, Tako HU
HETOCTOjabe Mepa 3a KpPeaTUBHY MHIYCTPHU]y U KpPEaTUBHY KJacy y ypOaHHCTUYKHM
uiaHoBuMa beorpama He mpecTaBiba IOCEOHO OrpaHHUCH-E 32 Pa3BOj OBOT CEKTOpa y

rpany u yHanpeheme ri1006amHe KOMIIETUTUBHOCTH.

Kao crenuduuan nnan uzznsaja ce Ypeoda o ymephusarsy npocmoproe niana noopyyja
nocebne namene ypeherwa oena npuodama I pada beoepaoa (,,Cnyxbenn rnmacauk PC*
Op. 7/15). Y oBoj Ypendu nocebHa je maxkma mocBeheHa KpeaTuBHO] WHIYCTPH]H, KPO3
neduHHCcame 30HAa W 00jeKkara 3a OBaj CEKTOp. 3a pa3BOj] KPEATHMBHY WHIYCTPH]Y
HaMemeH je npumapHo npoctop CaBamaie, u To 30Ha Kapahophese ynuue, rae ce uyBa
u yHanpehyje mocrojehn Tpena pas3Boja KpeaTHBHOI TUCTpHKTa. Takohe, 3a pa3Boj
My3eja WU TajJepuje OJf HAI[MOHATHOT 3HAvaja HaMemeHa je 3rpaga JKenesHuuke
CTaHUIIE, a OKPETHHUIA, JIO)KUOHHUIIA U BOAOTOPAH JKEJIC3HMUKE CTAaHHUIE HAMCHCHU Cy
LEHTPY 3a CIIEHCKE yMETHOCTU. Ypeaba noOpo mpemno3Haje nocrojehe TeHIeHIMje
pa3Boja W Jouupama KpeaTuBHe uHaycTpuje y CaBamamu. MebhyTtum, mnpemioxeHe
HaMEHE Y OKBUPY PEKOHCTPYHCAHUX 00jeKara >KeJIe3HWYKE CTAaHWIE HE WY Y KOpaK ca
CaBpeMEHHUM TPEH/I0BHMA IPOMOBHUCAka KpeaTHBHE HHAYCTpHje U KynType. CaBpeMeHH
TpPEeHIOBH H30eraBajy pa3Boj HMHCTHTYLMOHAJIM30BaHE BHCOKE KYJIType, Kao
HeaTpakTHBHE M HEEKOHOMHYHE, M BHIIE ce Ookpehy ka ¢opmupamy Kiactepa
QITEpHATHBHE YMETHOCTH, JHM3ajHA W KPEaTHBHOT pa3MHILbamkba, Kao W PasBojy
mpocTopa cMMOMO03€ HayKe, YMETHOCTH M MPOM3BOAKe. HaunH Ha KOju je TIaHupaHO
ypeheme cramMOeHHX M ITOCIOBHUX 30HA BHIIIE OJrOBapa IEHTPY HANPEIHOT yCIyKHOT
CeKTOpa, uuje QopMHpame ce Kao MeToJ yHampehema riobanHe MO3MLHUjE TIpaja
HajBumie kopuctwio 1990-mx, a mame IICHTPY KpeaTuBHOCTH rpana. Hemocraje
CHa)XHHW]E TIOBE3MBaE Ipaja W MPUPOJE, TPAIUIIUje U MOJCPHOT pa3Boja M MPUMEHE
NPUHINIA O/IP’KUBOT pa3Boja, 1a OM TuiaH OMo CIMYaH YCHEeITHUM NpUMepHMa Kao IITO

cy Apabuanpanra unu Epnoeprep Majc.
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4.3.3. IlpocTopu KpeaTHBHe MHAYCTPHje U KpeaTHBHe KJace

KpearuBna muHnyctpuja y beorpamy ce modena mHTeH3uBHO pasBujatu 2000-mx, ca
KOHAYHUM TIpesiackoMm ekoHomuje CpOuje ca coryjamucTuike Ha qubepanny. M panuje
je KpeaTHBHa MHIyCTpHUja Ouna pasBujeHa y beorpany, u To mpe cBera mMeauju, Gpumm,
MapKeTUHT u au3ajH moze. OHo mrTo ce Mema mouyeTkoM 2000-ux je mpecTaHak
JOMUHAIIM]€ BEJWKHUX JpKaBHUX (UPMU M TpEy3uMame NpUMapHE YJIOre MalluX M
CpelmHUX IpHUBATHUX KoMIaHWja. KpeaTMBHa HMHIycTpHja M KpeaTMBHA Kjaca ce
KOHIIEHTpHUcana y oapel)eHUM JienoBuMa Ipaja, u Ty ce u3ABajajy: ueHtap beorpana,
nokanuje Ha HoBom beorpany, CaBamana, HayuyHO-TeXHOJOMKN NapK Ha 3Be37apu U

BUTI'3.

Tabena 30. Kpearusne 30ue beorpana (M3Bop: AyTtop)

Hazus Bp oMe. .| Crenmjanusanuja
VMHHLIMjaJIM3a1mje
Ilenrap rpama 2000 (1990-ux) KpeatnBHa HHIyCTpHja U OCIIOBALE
beorpajicku qu3ajH TUCTPUKT 2010 Moja u n1u3ajH
Capavana 2009 KynT.ypa, KpeaTUBHE HHAYCTpHje H
JIU3ajH
HocnosHo-TexHo0mKN 2007 UKT u texHonoruja
UHKYOaTop
Hay4HO-TeXHOIOWKY MapK 2015 UKT u Texnonoruja
BUI'3 2001 Kynrtypa u kpeaTuBHEe HHIYCTpHje
Hosu beorpan 2001 UKT n dunrancujcke ycmyre

KpearuBau mpoctopu y beorpany cy ce pa3Bujanu cnoHTaHo, 0e3 moceOHOT TutaHa U
UMHUIMjaTUBE O]l CTpaHe rpajcke ympaBe. Hacramu cy kao pe3yirar He3BaHMYHUX
WHUIM]aTHBAa, KOj€ Cy MOKpeTalie KpeaTUBHE OpraHu3allije, Kao pe3yiTar norpede na ce
cTBOpe MOryhHOCTH 3a paj M mpukaxy pesyntaru tor pana (Gligorijevié, 2006).
[Mouetak ®WuxoBOr (opMHpama ce TOKIama ca IOYEeTKOM HOBUX IIOJIMTHYKHX U
ekoHoMckux okosiHOcTH 2001. rogune. Mako, ce Moke cMaTpaTy Ja je KOHIIEHTpaIlyja
KpeaTHBHE WHIYCTpPHje y LIEHTPAHOM JeNy rpajaa Ouja MpHCyTHA U paHHUje, MOCTaje
CHa)XHHUje BHJJbMBA TEK MOYETKOM HOBOT Beka. Ilepmon pasBoja KpeaTMBHHX 30HA Y
Bbeorpaay ce mokiama ca IepuoJOM Yy KOjeM Cy CIIMYHE 30HE HacTajalie M y JPYTUM
rpagoBuma EBporme, ca pasznukoMm kKako cy ¢opMmupaHe. Y ApyruUM TpajoBUMa Cy

HacTajaje Kao MHUKC CIIOHTAHOI He(pOpMaJHOI pa3Boja U YCMEpPEHOr (PopMaaHOT
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nenoBama rpana. Y beorpamy je Taj MUKC M30CTao, a MPHUCYTaH je caMo HehOpMaTHH

pasBoj.

AHanm3oMm nucTpuOyIje KpeaTuBHE HMHAyCTpuje y beorpamy youaBa ce KiacuyaH
npoctopHu obpazan. AneH Ckot (2008) je xao ypOany reorpadujy HOBE €KOHOMHU]jE
yOUHO TPYIHCakE KpeaTUBHE MHIYCTPHje Koja je Oa3upaHa Ha yciiyraMa u Iu3ajHy (Ha
npuMep (PUHAHCHJCKM KOHCAJITHHT, MEIWjHU, MOJa W CI.) Yy CIEIHjaIu30BaHUM
KBapTOBMMa y 30HamMa y M OKO TPAACKOT IIEHTpa, MOK TEXHOJIOIIKM HHTEH3HBHE
JenaTHOCTH KpeatuBHe uHAycTpuje (Ha mpumep UMKT wu ucrpaxkuBame U pasBoj)
dopmupajy arnomeparyje y oOOTHHM JEOBMMa Haceba. YTPaBO OBAaKAB CHUCTEM
ypbane reorpaduje je jacHo youwsuB y beorpany. CrnonTanu pasBoj, 0e3 yTuiiaja
rpajcke ympaBe M YpOaHHMX IUIaHOBA, YCIOBHO je (GopMHUpame HAeaTHe TEOpHjCcKe
civke. JequHO M3y3eTak oJ ImpaBuia mpejacTaBiba 110CI0BHO-TEXHOIOUIKM UHKYOATOP
TeXHUIKHX (akynrera beorpana ca Hayuno-texHonmomkum mapkoM. Bohen, mosurmjom
TeXHUYKUX (DaKyyTeTa OBaj MUHU KJacTEp OJICTyNa OJ IpaBuia U JIOIHUPAH je Orke
HEHTPY Tpajaa, a Jajbe O]l TTIaBHUX MpaBana caobpahajHe undpactpykrype. M3yszenu

CJIIMYHOT THUIA YOUJbUBHU Cy U Yy XeJICUHKH]Y U beuy.
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Casamana u Muxcep hecmuean

[lepnon wmHTEH3MBHOT YyHampehema TyoOanHe mo3uiuje beorpama ce mokiama ca
NoYeTKOM MuKcep (ecTuBania KpeaTHBHOCTH M JIU3ajHA, Ka0 M YCIIOCTABJbAKEM H
pa3BojeM KpeaTuBHOT Kiactepa y CaBamanu, kora je yaconuc ['apaujan 2015. ronune
NPEeno3Hao Kao HOBO YBOPHINTE KpeaTUBHOCTH. McToBpemeno, beorpas je o3HaueH kao
jenan on 10 Haj3HayajHUjUX TpagoBa anTepHatuBHE Kyiatype y EBponu (The Guardian,

2015).

CaBamana je jenan of HajcTapujux aenosa beorpana, carpahen msmehy 1717. u 1740.
roJIMHe, TOKOM AycTpoyrapcke Biactu Han beorpamom. Hajsnauajauju mepuon pa3soja
je 6uo TokoMm 19. Beka, Kaja je KBapT MajJuX Tpropara 1 3aHaTauja MO3MUOHUPAHUX OKO
JyKe TpaHC(OPMHUCAH y EIUTHH Kpaj Ipajia ca Perpe3cHTaTUBHUM aIMUHUCTPATUBHUM
o0jexkTuMa U JyKcy3HUM Kyhama tpropaua. Tokom [Ipyror cserckor pata CaBamana je
npeTprieNia BEIWKa paszapama. Y IOCIepaTHOM TEepHOAYy OBO TMOApydje je
PEKOHCTpYHCaHO, ajll HHKaJa HHje IOCTUTJIO HEKajallku 3Hayaj. be3 o03upa Ha
uneanny nosunmjy m3mely pexe CaBe u nenrpa beorpana, y HemocpenHoj Onm3uHH
KeNe3HHYKe M ayToOyCKe CTaHMIE M Haj3HAYajHUjUX aJMHHUCTPATHBHHUX oO0jeKaTa
Perryommuke CpOumje 10 HemaBHO je OWO jemaH OJ  HAj3alyIMITCHHJUX U
HajHeaTpakTHUBHUJUX AenoBa beorpama (VaniSta-Lazarevi¢ et al., 2016). MehyTtum, y
NOCJICIHBUX HEKOJIUKO rouHa, CaBamalia ce TpaHC(hOpPMHUIIIE Y aTPAaKTUBHO TOJpYyUje ca
cneur(uIHOM aTMoc(epoM 3axBasbyjyhu oTBapamy OpOJHUX OpraHM3alrja 3a KyJITypy

U KPeaTHBHE WHIYCTpPH]C.

Tpanchopmanuja CaBamane je mouemna 2007. roauHe, Kajaa je HOBH KyJITYPHHU LIEHTap
,MaranuH* OTBOpEH y HamyIITEeHOM CKJIaJMITY. ,,Maranmua“ je nomahuH (GuIMCKux
NpojeKIHja, MpeJaBama, KIbWKEBHUX BeuepH, M3JI0KO0HM, KOHIepaTa U nepdopmanca.
2009. romune Kynrypuu uenrap ,,I'pan™ ce Takohe mosummonupao y CaBamanu, y
pekoHcTpyucaHoMm o0jekty u3 1884. ronune, koju je TpanchopmucaH y Tajiepujy, 6ap,

IPOJIajHU MPOCTOP YMETHUKA U yMeTHHUKY OnOimnoteky (Grad Beograd, 2016).
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Cnuxa 28. Kyntypuu nenrap ,,I'pag” u Mixer house y CaBamanu y beorpany (M3Bop: AyTop)

Muxcep ¢ectuBan je mpBu nyt oxapkaH 2009. r., y mpocTropy cTapor MiMHa Ha
Hophony y Beorpany. 3amMuIIbeH je Ka0 pernoHATHN (PeCTUBAT KpEaTUBHE UHIYCTpPH]E,
ca IIMJbEM pa3MEHEe MCKYyCTaBa, 3Hama U Ujeja ¥ IpyKama MOTYNHOCTH Npe/ICTaBIbamba
pazioBa KpeaTMBHUX pajHuKa mupoj nmyonuuu. Opranuzanuja ,,Mixer House* je cTajana
u3a (pectusana. Mcra opranuzanuja je 2005. ronuHe nokpeHysa NpBy KOHPEpeHIH]Y y
jyro-ucrounoj EBpormm moceheHy kpeaTwBHO] HMHIYyCTpUju ,beorpaiacka Hemesba
nu3ajHa' (Belgrade design week)”. Mukcep dectuBan ce npecenno y CaBamany 2012.
TOAMHE W OJ Taga ce TPAAMIMOHATHO OJpKaBa y OBOM Jeny Trpaja, mupehn
IporpaMcKy MOHyay M Opoj ydyecHHKa W mocermnana. ,,Mixer House” je ucre romune
YCIIOCTaBHO OPTaHU3AI[OHU IICHTAp Y CTapoOM CKJIAIHUINTY KOjU TIOCTaje JKIKa

KpeaTHUBHUX, KyJITypPHUX U YMETHHUKHX JAemaBama CaBamane u beorpana.

OcuuBame ,Mixer House” y CaBamanu, kao Boaehe He3aBHCHE OpraHu3aiuje 3a
OPOMOIIMjY W Pa3BOj KpeaTWBHE U KYyJITYpPHE WHAYCTpPHje, MOKPEHYJO je OTBapame
HOBHX LeHTapa. Tokom 2012. je orBopeHa ,,['anepuja 12HUB®, nenrap 3a ymeTHOCT H
TEXHOJIOTH]Yy YHJU j€ 3ajarak na 00e30eau MOCTYMHOCT TEXHOJOTHjEe 3a JUTHUTATHO
UCTPXHUBAKE W TPOAYKLIHMJY YMETHUIIMMA M HAYYHHUIMMA, W TIO/ICTAKHE HHHXOBY
MelyycoOHy capanmy. Vcre ronuHe je OTBOpEH KpeaTuBHU HHKyOaTtop ,,HoBa mckpa“,
Kao HE3aBHCHA M WHOBATHMBHA TUIATPOpMa 3a MpoeCHOHAIHU pa3Boj M adupmanujy
MJIaJUX JU3ajHEpa W KpeaTUBHUX pagHuka. M3rpahena je kao mpocTop 3a 3ajeJHUYKH
paga y KOju CBH MOTY CIO0OAHO MohM W 3aKyNMUTH CBOj CTO Ha Map JaHa WM Tap
roguHa. Ha Taj Ha4MH ce y HCTOM MpPOCTOPY MOBE3Yyjy KPEaTHBHU paJHULIU U3
pa3IMYUTHX JAETATHOCTH W CTUMYJIMIIE Pa3BOj HOBHX uzeja. [locrmeamu je oCHOBaH

,YpOaHu MHKyOaTop“, jeTMHCTBEHHU MpojekaT mocBehen ypbanom pa3Bojy CaBamaie.
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Hberosu rimaBaun YUYECHUIMN CY apXUTCKTC, CTYACHTHU, YMCTHUIIU, PAa3JIUMIUTH aKTUBUCTH,

Kao U JIOKaJIHU CTAaHOBHHIIH.

OTBapame KYJTYPHEX H KPeATHBHHX OpraH3alija
v Capavaym:

. Otsoperno 2007
. OtsopeHo 2009

O OtsopeHo 2012

O OtsopeHo 2012

Cruxa 29. OTBapame KyITypHUX U KpeaTuBHUX opranm3anuja y CaBamanu (2001-2015)
(M3Bop: AyTop)

CaBamaina je JaHac cpue KpeaTwBHE MHAyCTpHje beorpama, Koje CBOjUM TJIaBHUM H
npatrehuMm caapxajuMa TUPEKTHO W WHIUPEKTHO YMHHM TpajJ HHTEPECAHTHHUJUM 32
TYpUCT€ M HHBECTUTOpE, peaeduHUIIyhn meroBy ciuky M mojactuuyhu riobanHo

MMpeno3HaBakbCe U KOHKYPCHTHOCT.

Henmap epada u Juzajn oucmpuxm ,, Yymufieso coxaue

Lenrap rpama mpencraBiba HajBaKHHU]y IOCIOBHY 30HY beorpama. IlocrmoBame, of
HaNpeJHOT YCIYXXHOT CEKTOpa JI0 TProBHHE, JOMUHHMpa (yHKIHMjamMa IICHTpa Ipaja.
[Ipennuhe ce ucToBpeMeHO ca CTaHOBAaWEM, KyJITYypoM M 3abaBoM. I'ycTo HacesbeH U
TUHAMHU4aH, [eHTap beorpaga je Omo marHer m 3a OpojHE KOMIaHHje KpEaTUBHE
uHnycrpuje. CBOjy MO3WIM]y Cy KOMIIAaHHMje KpeaTHMBHE HWHAYCTPHjE TNpPOHAILIE Y
MamuM 1 BehMM ynuiiama y HEeHTpamHOM nojapydjy. [lematHocTH Ccy pasnuuuTe, ajiu
OpUMapHO JIOMMHHpPAjy KOMIIaHHje Koje ce 0aBe MapKeTHHIOM, MOJOM U IH3ajHOM.

Pa3Boj kpeaTnBHE MHIYCTpHje y LEHTpanHOM aeny beorpana je mmao croHTaHo, Kao
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NPUPOIAH MPOIEC pacTa TePIHjapHOT U KBApTapHOT CEKTOpa U jadama HHXOBE YJIOTe y

IPUBPEIN Irpaja.

Crenuduuan npocTop KpeaTHBHE HHIYCTpUje y LeHTpy, U beorpany yomiure,
npezcTasiba ,,beorpaacku auzaju quctpukt (Belgrade Design District) y UymuheBom
cokauety. UymunheBo cokaue Omio je jomr ox moyerka 20. BeKa TProBayKd IPOCTOP.
1991. ronunae y meMy je OTBOPEH MPBH TPXKHU LIeHTap y beorpany, u Tokom 90-ux je
6uo HajmoceheHnju MpocTop U UMao cratyc HajupecTwxkHujer y Cpouju. Ilouerak 21.
Beka olenexuio je 3amupame UymuheBor cokauyera. HOBOOTBpEHH BEIUKU TPXKHH
HEHTPH, JaKO JOCTYIHH W Ca BEIUKUM TIApKUHT TPOCTOPHUMA, OJABYKIH CYy
UHTEpECOBamE ca LieHTpa rpaja. Yymuh ce mpeTBopuo y 3allylITeH U HEIPUBJIAYaH €0
LeHTpa rpafa. I'pyna nu3ajHepa ce OKynuia ca HJejoM Ja OTBOPHU 3ajeAHUYKH MPOJIajHU
pocTop, U 3a To cy omabpamu UymwuheBo cokave. 2010. roguae oTrBopeH je ,,Uymuh
IM3ajH JUCTPUKT, Yy KOME Cy TMpojAajHe W U3JI0KOeHe NpocTope HMale Male
JIU3ajHEPCKe KoMIaHuje U nmojeauHIu. OCHUBamkE je OMo Pe3ynTaT caMOCTaIHE UE)e U
peanusaiuje, py YeMy je jelHa O OCHOBHHMX Mepa MOJpIIKe Ouiia peryjiucaHa HUCKa
1ieHa 3aKkymna jokana. Hapeane rogune, 2011., rpaa je moapxao HHUIM]aTUBY M HACTAO
je Beorpancku nmu3ajH TUCTPHUKT, KOJU je TOOMO M CBOj MHTEPHAIIMOHAIHA MapKETUHT U

IMPEIIO3HAaT/bUBOCT.

VY Jlu3ajH DUCTPUKTY JaHac paau oko 50 Manux mpojajHUX MpocTopa, Mpe CBera Moje,
IIOTOM JIM3ajHEPECKE OMpEeMe 3a eHTepUjepe M HEKOJHMKO arejbea U ranepuja. Cucrem
nojpuike peHre je ocrao. Hakon ycmexa tokom 2011. m 2012. romune, maHac
(GYHKIIMOHUIIIE COJUIHO, Ak j€ yOuJbMBa TCHJICHIIM]a 3aTBapama pPajlibU, MPOKHEHA
TUCTPUKTa M HEAJeKBATHOT ofpkaBama. [[oOpo nomupan y IeHTpy rpaja, uma
HE/IoCTaTaK HEIOBOJbHE YOUYBMBOCTH U oOenexeHocTd. [lomro ce He Hamasu Ha
OpPUMAapHUM  TpaBLUUMMa MEIIAYKOr KpeTama, HEeOolXoJHa Jje meroa Beha
MPENO3HAT/FUBOCT M 00Jba ypeheHocT mpuiia3HuX mpasaia. Takohe, mupHa atMocdepa
U HEJIOBOJHHO JIelllaBama HE /1ajy OYEKHMBAaHU IyX KPEaTHUBHOT TUCTPUKTA U OOEMCKY

atMocdepy.
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Cruxa 30. Ilpunas u atmocdepa y beorpackom auszaja muctpukry y UHymuheBoM cokaueTy
(HzBop: AyTop)

Hosu beoepad

Hogu beorpan je mpoctop koju npumapso 6upajy UKT kommanuje 3a nouupame CBOjUX
KaHIenapuja, 6e3 o03upa J1a Ju cy y nuTamy JoMahe ¢upMe MM OTpaHLU CTPAHUX
Komranyja. JlocTymmHu pocTopy 3a M3rpaamy odjekara, OJM3MHA ayTOIMyTa U JJaKa Be3a
ca aepoJIpoMoM, Kao M JIOBOJBHO NMApKHHI IIPOCTOpA, YMHE €JIEMEHTE NPHUBIAYHOCTH
Hogor beorpana 3a UKT xommanuje. J[pyru eneMeHT MPUBIAYHOCTH MPOU3UIIA3U M3
ypOaHUCTHYKE OpraHU3aldje OBOI Jela Trpaja, Koja je IMOCTaBJheHA jJOII MPHU
KoHIMNHMpamwy Twiana 60-ux roguHa 20. Beka. [locrojehe ypeheme mpocropa mocemyje
0]l KpeaTHBHE KJlace TpaKeHe TEPUTOPHjaTHE BPETHOCTH, OMHOCHO 4eTBpTo T Puuapna
O®nopune. HoBu beorpan o6e36elyje mpernurame usrpalleHUX mpoctopa U 3eleHUX
HOBPIIHMHA, TPYyXa MOTYhHOCT 3a pekpeanujy y OJM3HHU CTaHOBama, ajld U y3 obaje
peka. Kama ce mocmarpajy mnpuMepH €BpOIICKHX TpagoBa yoyaBa C€ CIMYHOCT
nonupama MKT-a kao y beorpany. Ilocrojehn kapakrep u nosunmja HoBor Beorpana
oarosapa npedepupanum yokanujama MKT-a. M3rpagma mocnmoBHUX o0jekaTa TOKOM
1990-ux mokpeHyJa je TMHAMHUKY MPOCTOpa, M U3 CIIABAOHMIIE TIPETBOPMIIA Ta y IIEHTAP
MIOCJIOBaa, MITO je MOAUIIIO aTPAKTUBHOCT 33 KpeaTuBHY Kiacy. M3rpaamoM TpiKHUX
[EeHTapa y TMOCIeImkoj JClEeHUjU TIOHyAa caapkaja (ca H3y3eTKOM KYJITypHE

HH(DPACTPYKTYpe) j€ 3a0KpyKeHa, HyJiehy CTAHOBHHIIMMA U TIPOCTOP 3a 3a0aBy.
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[lpuHunu opraHuM3anyje HpocTopa, M HOBE U3rpaAme, YTULIAIM Cy Ha TO Ja
koHuentpanuja MKT-a moune ox 2001. rommue. Ilpomec dopmupame ce oaBujao
CHOHTaHO, 0e3 moceOHOr ypOAHUCTHYKOI IUIaHa M cTparervje. Y pOaHHUCTUYKUM
IUIAaHOBMMa caMO Cy JAe(UHHUCAHE TMOBPLIMHE HAMEH-EHE MOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA,
MITO je y CKIaay ca NPUHIHMIAMA TMPUMEHEHUM Yy YpOAHUCTHUYKUM IJITAHOBUMA
aHAJM3UpPaHUX IpuMmepa rpajgosa. llmaHupame mnpocTopa 3a MOCIOBaWkE je OO0
JOBOJbHO XEJCUHKM]y M BynummemTu aa yHampesne CBOjy INI0OajaHy MO3UIH]Y,Ka0 U
HoBom beorpany ma momgurne rino6anny kommerutuBHocT. Kommanumje MKT-a cy
NPUMapHO KOHIIGHTpPHCAaHe Ha Tpu Jokamuje Ha Hosom beorpamy: y3 bynesap
MunytuHa MunankoBuha (mperusauje mpoctopy u3Mmel)y byneBapa u xene3Huuke
npyre), Airport City-jy u oko ,,beorpancke apene®. Komnanuje UKT-a cy, y Hajsehem
Opojy ciydajeBa, CMENITEHE y HoBousrpalleHUM 00jeKTHMa, MOJEPHE apXHUTEKType
(nHUIMjaHO Tpal)eHMM 3a moTpede came KOMMaHWje WIH Y OKBHPY KOMEPIIHjaTHUX
IIOCJIOBHUX KOMIUIEKCA), ca INIAHUPAaHUM MaJIUM MHTEPHUM JBOPHUILTHMA 32 OKYIJbaHe
amocnennx.” Kama ce KOHIGHTPAIMjH KOMITAHMja 107ajy HOBOOTBOPEHE MPHBATHE

ycraHoBe 3a oOpasoBame’ y obmactn MKT-a, moxe ce pehm na je Hoeu Beorpaxn

IpepacTao y CHelujaJn30BaHd KOHTUTUBHO-KYJITYPHH KJIacTep.
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Cnuxa 31. 3rpaga UKT xommnanuje Asseco SEE y ByneBapy Munmytnaa Munankosrha u
Airport City. (M3Bop: AyTop)

# Mely xommannjama UKT-a kao Hajehe u ca majsehuM mpuxoamma Mory ce m3asojuti: Microsoft
Development Center Serbia, Endava, Euronet Worldwide, Htec groupe, Nordeus, Asseco SEE, Vip
mobile u apyru.

* ®akynrer 3a kommjyTepcke Hayke Yuupepsutera Ilom Hes6ur, ITHS Information technology high
school, ®akynrer nadopmanmonux rexHonoruja Angpa bK Yausepsurera.

249



Cnuxa 32. TlocnoBuu neHTap y kome je cenumure Microsoft Development Center Serbia (M3Bop:
AyTtop)

bUrs

Jeman o 3Ha4YajHUX MPOCTOpA KpeaTWBHE WHAYCTPHjE, KaO0 M aNTepHATHUBHE KYNITYpe,
beorpana dopmupao ce y 00jeKTy HeKamamime apkaBHe mrammapuje - BUI3-y
(beorpaacko wm3naBauko-rpaduukoM 3aBopy). 3rpaga BUI3-a wusrpahena je 1937.
TOJMHE M TpPEJICTaBJba jEeIHO OJ] PEMEK Jiela JYrOCIOBEHCKE MOJIEpHE apXHUTEKType.
[IpojekroBao jy je Hparuma bpamosan. [Ipormamena je kynarypauMm goopom (Ommyka,
,Ci. mucr tpama beorpama®“ 6p.26/92). V Bpeme Commjannctuuke DenepaTuBHE
PenyGnuke Jyrocnasuje y BUI'3-y je panuno oko 3000 pagnuka. Pacnan Jyrocnasuje u
cankuuje TokoM 1990-ux noBene cy na mama mpemyseha u 3rpama BUI3-a je
npenymTena npomnanamy. [louerkom 2001. rogmae mpemysehe BUI3 je mouenmo ma
W3/1aje 1e0 MPOCTOpa, Kako O YCIIeNo Ja MPUKyNu 0ap aeo moTpeOHux (uHaHCH]a 3a
oJpkaBame o0jexra. [IpocTop je COHTaHO MOCTAa0 CTEHMIITE KPEeaTUBHUX IOjeANHAIa
¥ rpyma u3 uenor rpaga (Jovanovié-Sljukié, 2010). Ha mpocropy ox oko 25 000
KBaJpara JaHac M Ja’b€ aKTUBHO paje aBa m3aaBauka mnpenyseha (BUI3-kmmxapcko
TproBuHcko npenysehe u BUI'3 m3maBamrBo, Koje MpuMapHO mTamia yioeHuke). Y
OCTalIM JIeJIOBUMa O0jeKTa apXUTEKTe, My3H4yapH, TpauuKy ITU3ajHEPH U HE3aBUCHH

KpeaTHBHU paJHULIM pajie, CTBapajy U MpencTaBibajy cBoje pagose (Gligorijevic, 2006).

dopmupame 1ieHTpa KpeaTuBHe uHAycTpuje y BUI'3-y je MIuio moTmyHO CHOHTaHO.
Jlokanmja u Kapaktep 3rpaje y MOTIYHOCTH OJroBapajy TpancopMmammju Kpo3 Kojy

MpoJIa3u | TMOAyJapajy ce ca OpOojHUM TNpUMEpUMa M3 WHOCTPAHCTBA, TAC CYy BEIUKU
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WHyCTPUJCKU O0JEKTH CIIOHTAHO Mpepaciu y KpeaTuBHa yBopuinTa. Ckopo 15 roguHa
0Baj TPEH MOJIPIIKE KPEeaTUBHO] MHAYCTPHjU MocToju. Ha kamocT, y mocieamux map
TOJIMHA MPHUCTYT KPeaTUBHUM IojenuHIMa u rpynama y BUI'3-y ce npomenno. Ycnen
omrehema 1 HEMPUMEPEHOT MOHAIIaka MOCEeTUIIAlA, oOApeeHr KITyOOBHU Cy 3aTBOPEHHU.
Ca 3arBapameM IJIaBHHX aTpakiuja 3a moceruone y BUI3-y, koje cy ocurypaaie
noceheHoCT npocTopa, Onajio je U MHTEpPEeCOBambe YMETHHUKA 32 pEHTHpambe MpocTopa y
3rpagu. McroBpemeHo, LieHa 3aKyma mpocTopa HHje mpuiaroheHa MmojeJuHIUMa KOju
CaMOCTAJTHO paJie Y CeKTOpY KpeaTHBHE WHAYCTPHje, TAaKO J1a Ce MOCTEIIEHO BUXOB Opoj
y BUI'3-y cmamyje. CnmyaH mpuCTyn BJIacHWKa 3rpajja W ympaBe rpajga ce MOXKe
YOUHTH y 3aTBapamy poM mabdoBa y JeBpejckom kBapTy y bymummnemTu. Ilocroje cBu
npenycinoBu na ce BUI'3 tpanchopmuiie y kpeatuBHu kiactep beorpana, amm 3a
NOTHYHY TpaHC(OPMALKjy HEOIXOIHO je CYNTHIIHO YKJbYUHBAKkE IPajia, Kao MITO j& TO

6mo ciyuaj ko @abpuke KadioBa y XeICHHKH]Y.

Cnuxa 33. 3rpaga BUI'3-a u Hayuno-texunomomku napk beorpan (U3sop: AyTop)

Ilocnosno-mexnonouKu uHKV6am019 u Hayuno-mexHonowxu napk

Jenan o mpocTopa Koju ce MOXKe MOBE3aTH ca KpeaTUBHOM MHIYCTpHUjoM, je [TocioBHO-
TEXHOJIOIIKA WHKYOaTop TeXHWYKHX (Qakynarera W HaydHO-TEXHOJOMIKM MapkK
beorpana. Jlonupanu cy y Onmtunu [lamunyna, y penaruBHoj Mmeh)ycoOHO] Omu3uan 1

y ONM3MHU TCXHUIKHUX (l)aKy.]'ITeTa U UHCTUTYTA.

Yerupu texunuka Qaxynrera beorpana (I'paheBuncku, Mammnacku, EnexTporexHuuku

u Texnonomrko-metanypiiku) ocHoBaia cy 2007. roauHe I[locI0BHO-TEXHOJIOIIKU
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nHKyOaTop TexHnukux (akynrera beorpana, y3 noapmky Ommrune [lammna (Poslovno
—tehnoloski inkubator tehnickih fakulteta, 2016). Maky6aTtop je Hactao Kao pe3ynTat
camocTanHe nHunujatuBe Pakynrera, 6e3 crparemike noapuike ['paga beorpana. b
UHKyO0aTopa je Ja CTBOPM MHCTPYMEHTE 3a MOAPIIKY MIaguMa 3a yla3ak y
NPEeIy3eTHUILITBO, CTBOPH YCIIOBE 32 AUPEKTHY KOMEPIIHjalu3allijy pe3yiraTta HayqYHuX
UCTpaXMBamka M CTBapame HOBHX MalluX W cpenmux npeayseha. [Nogpmika ce ornen
Kpo3 OOYKy M TpPHIPEMy 3a TOKPETame KOMIaHHja, Kao W Kpo3 cy(uHaHCHpamme
IpocTopa 3a paj 3a cTapTan KOMIIaHUje y MpBE TpU ToJUHE HocioBama. MHkyOaTop
uMa mpoctop oz 600 Ve y 3rpagu TexHnukux ¢akynrera y IeHTpaiaHoj 30HU beorpana.
Y memy TpenyTtHOo paae 53 mpenyseha m 300 3amocnenux (Poslovno—tehnoloski
inkubator tehnickih fakulteta, 2016). ¥ cBojum noctynaruma MukybaTtop HaBoiu na je
(opMHpaH Ha MPUHIUIIIMA U UCKYCTBY MHOCTPaHUX MHKyOaTtopa. OCHOBHH KOHIIEMT je
eKBUBAJICHTAaH ApPYyruM WHKyOaTopmma. Pa3nmuka, Koja ce MOXKe yOYHTH M Koja je
MO/JTOKHA KPHUTHIM, je ciaba TMOApIIKAa pa3BoOjy M KOMEPIHjaIU3aIijd KPEeaTHBHHUX
ujieja W peliema MIAJAUX KOMIIAHWja W TOjeJuHAana. AKIEHAT je CTaBJbeH Ha
KOMEepIMjalu3alijy HMHOBalMja HAy4YHHX I[pojekaTta ¢akyiaTera, IITO HE CTBapa
JOBOJBHO OTBOpeHy miaTdopmy. [loummja mHKyOaTtopa, y 3rpaam dakynrera, uma
cBoje W mpeaHoctu W Made. IIpemnoct je Onm3umna dakynrera W HUCTPAKUBAYKHX
[[EHTapa IITO oJlakiiaBa MelycoOHy capaamy M KOMYHHUKalHjy. MaHa je Hemocrojame
NPOTOKAa JbyJAM KOjU Cy W3BaH OOpa30BHE HMHCTUTYIHMja M HE3aBHCHOT HJICHTUTETA

WNuky6atopa.

Hay4Ho-TexHomomku mapk beorpan, dopmupan je onm crpane I'pama beorpana.
OtBopen je 2015. romune u capalyje ca IlocIOBHO-TEXHOJOUIKUM HHKYOaTOpOM
Beorpana. Jleo komnanuja Mukyb6aropa paau y Hayuno-texHonomkom napky. Maeja 3a
OCHHBambhE¢ HAYYHO-TEXHOJIOMIKOT MapKa HacTaia je mpe ckopo 3 nerenwmje. [Ipojexar 3a
MapK je HalpaBJbEH M 3amoueTa je u3rpaama 1989. rogune, mehyTuM mporiec u3rpaame
je Tpajao myHux 26 roauHa, u oTBopeH je Tek 2015. roaune. HayuyHO-TeXHOIOMIKK MapK
ce Haymas3u Ha o0oxy 3Be3napcke myme, Ha oko 2,5 kM of MHKkyOaTopa M TEeXHUYKUX
¢dakyntera. Ilapk je Tek y CBOM 3a4eTKy W jOII YBEK HHjE€ 3aKUBEO ITyHHM
KamaryuTeTOM, HUTH je MpopUINCcCA0 TUIl KOMIIAHHWja W JIEJIATHOCTH KOj€ JKeIu Ja
npuByue (Hayuno-texHomomku mapk beorpan, 2016a). Ilosummja Ilapka, uma

MPEeIHOCT HemocpenHe Onm3uHe 3Be3JapcKe IIyMe, ajdl U HeJOCTaTaK 3aBy4YeHOCTH U
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caobpahajue HeTOCTYTHOCTH. TEXHOJIOIIKY MAPKOBHU CE YTJIABHOM JIONMPA]y Y3 TJIaBHE
rpajacke caobpahajuurie, mrTo uM oMoryhaBa jlaky Be3y ca ayTOITyTEM U aepOJIPOMOM.
Maa ynuna y kojy je cMernreH Hay4dHo-TexHONOIIKHM mapk beorpaga He oaroBapa
oBoM KoHuenty. Ilo3unuja y OnusuHM (hakynTeTa U MHCTUTYTa MpaTH MelyHapoaHe
npuMepe, ajdu Cy PEeTKO OBaKBe Trpylanuje JIONWPaHe Yy MEHTPATHUM M CTaMOCHHM

nojipy4juma rpaja.

[IpocTopu KOHILIEHTpaIje KpeaTuBHE WHAYCTPUje U KpeaTHBHE Kiace y beorpany ce
MOTY TIO/ICTIUTH y JIBE OCHOBHE TPYyIle: KpEaTWBHE 30HE y JEJIOBHMA Ipafa M 00jeKTe

KpeaTHBHE UHIyCTpPH]E.

KpeatuBre 30He y menoBuma rpana (CaBamana, nentap rpaga u Hosu Beorpan) cy
HacTaje CIIOHTAHO, MOCTENEHHM MoBehameM KOHILIEHTpaIfje KOMIIaHHja KpeaTHBHE
uHayctpuje. M3y3eB  HauMmHa ~ HAacTaHKa, 3ajeJHAYKA WM  j€  TIpOLEHAT
BHCOKOOOPa30BaHOT CTAaHOBHMINITBA M3HAJ Tpajackor mpoceka (PemyOnamdku 3aBoja 3a
cratuctuky, 2013), ka0 M HpoLEHAT CTAaHOBHUILITBA CTPAHOT MOpekiaa Behw Hero Ha
HUBOY rpaaa (PemyOmmuku 3aBox 3a cratuctuky, 2012b). OBu gemorpadcku moamu
yKa3yjy Ha IIOCTOjar-e KOHIGHTPAIHje KpeaTHBHE K1ace' y OBHM JCTOBHMA IPaja, Kao
¥ Ha Behu uBepsuTeT cTaHOBHMINTBA ¥ Belil HUBO ToJepaHmuje . Pa3Boj KpeaTuBHE
MHIYCTpHUje U KpeaTuBHe kiace y CaBamany M IEHTPY Ipaja ce MOoKJana ca HAaunHOM
pa3Boja KpeaTUBHHX 30Ha M JOMHHAHTHUM JEJIATHOCTHMA Yy IEHTPATHUM T'PaJCKUM
noJpydjuMa aHanusupanux npumepa. Haumn passoja UKT-a va HoBom Beorpany je
crenuduyan. Y aHanmmsupanuMm npumepuma konuneHnrtpaiuja UKT gematHocTH je yBek
Owna wHMIMpaHa (OPMaTHUM aKTUBHOCTUMA, TOTEKIUM O]l TPAjJCKe YIpaBe HIH
npuBaTHe opraHu3anyje, 1ok je koa Hosor beorpana ona mnuia criontano. Pasznosu
JeKe y TpeArcIio3nifjaMa OBOT Jejia rpaja Ja MpUByYe KPEaTuBHY KIIACy y MEPUOILY

TpaH3UIIH]je Ka TOCTHOPIU3IMY.

» Puyapn ®nopuma (2002, 2005a) KOHIEHTpAIMjy KpEaTHBHE Kjace MEpU IIPEKO IPOICHTA

CTaHOBHUILTBA Ca AUIUIOMOM (aKyJITeTa.
* Huso Tonepanmmje y onehHoj cpemuHm Puuapn dnopuia MepH IpeKo NPOLEHTA CTAHOBHHILITBA
poljeHor y HHOCTPaHCTBY.
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Tabena 31a. OcHOBHHM ITOJaIK O KpeaTUBHUM 30Hama y beorpany-neo npeu (MU3Bop: AyTop

npema rnocMaTpamy Ha TepeHy; PemyOnnuku 3aBox 3a craTtuctuky, 2012b; PermyOnnuku 3aBox

3a cratuctuky, 2013; PenmyOnuuku 3aBoJ 3a ctatucTuky, 2014a; PemyOnuuku 3aBox 3a

craructuky, 20146; Poslovno-tehnoloski inkubator, 2016 nu Hayuno-tenonomku napk, 2016b)

Casamana IlenTap Hosu Beorpan
Hedopmanan Hedopmanan Hedopmanan
Kapakrep (macrao (macrao (mactao
KpeaTHBHE 30He CIIOHTaHUM CTIIOHTAaHUM CIIOHTaHHM
pa3Bojem) pa3Bojem) pasBojem)
Bpcra Kyurrypa, Kpeatusue VIKT, .
@ KpeaTHBHE . (uHaHCH]jCKE
‘S | KpeaTHBHe . HWHIyCTpHje U
2 | mHAycTpHje MHAYCTpHjC 1 IIOCJIOBAE yIyTe,
5 3abaBa MIOCIIOBambE
S Bpoi 10" (xynrypa n
= PoJ KpeaTHBHA HEIo3HaT HEero3HaT
o pupmu .
= HH/TYCTPH] a)
E Oxko 200 (y
s Bpoj KyJITypHU H 4659 (1na HUBOY 14713 (ua HEBOY
£ | 3am0C/IeHnX | KPEATHBHO] OmurtuHe) Omnmtune)
=l HHAYCTPH]jH)
Z* | IIpoceuna
£ | Betmumna | Oko 107 20" 100"
E pupmu
= Baacaunuka | IIpuBaTHO
IIpuBaTHO ITpusaTtHO
CTPYKTYypa
v Bpoi 39122 48450
B PoJ (3a Onmrruny (3a OnmrHHy 214506
H CTAHOBHHMKA | -
a aBCKHM BCHAII) Crapu rpan)
= Oxko 37% ca Oxo 41% ca Oxo 30% ca
& £ | OopasoBHa
&= | crovier - BHCOKHM- BHCOKUM- BUCOKUM-
o B pyxTy 00pa3oBameM o0pa3zoBameM o0pazoBameM
2 c
g = | ETHnuka 0,8% crtpanana 0,9% ctpanana 0,7% crpanaia
E CTPYKTYypa (0,4% 2002) (0,7% 2002) (0,5 % 2002)
2 :
O Couujanna Meiuosura Buwu ciioj MeloBuTo
CTPYKTypa

Ca npyre crtpane,

dbopMupame KpeaTMBHUX KilacTepa y TMOCEOHMM OOjeKTHMa je

HAacTajo NpUMapHO Kao pe3yiaraT ¢opmaiHe HHuIMjaTuBe. MHMuMjaTHBa je, ca

u3y3eTkoM Hay4yHO-TeXHOIOMIKOTr napka, MoTUIalIa 0] CTpaHe JOKATHUX He(hOpMaIHUX

opranmzaiyja. CnemmduanocT npezacrasiba objekar BUI'3-a y kome mocebHa wupieja

BJIACHWKA HUje OWJIO MPHUBJIAYCHEC KPEATHBHUX TOjeMHAIIA, Beh je JOCTyIaH MpoCTOp

3a W3JaBambe CIOHTAHO NpUBYKao oBe nenaTtHocTH. Kapaktep 3rpage BUI3-a ce

"
[Toganu ca Tepena.

Kk
HpoueHa ayToOpa Ha OCHOBY IIOJIaTaKa Cca TEpCHaA.
kokok
HpoueHa ayTopa Ha OCHOBY AOCTYIIHHUX IIOJdTaKa.
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MOKJIama ca KapakTepoM o0jekata Koju Cy TpaHChOpPMHCAHH y IIEHTPE KpeaTHUBHE
WHyCTPHUj€ W aITepHATUBHE KyAType y XeJlcuHkHjy U bedy. 3ajaHuuko 3a cBe je na cy
y BbMMa KOHIIEHTPHCaHe Malle KpeaTuBHE koMmaHnuje ca a0 10 3anocnenux. C 063upom
Ja Cy y NHUTalky W3IBOJEHH O0jeKTH, HHCY YTHLAIM Ha MPOMEHY CTPYKType

CTAaHOBHUIITBA y JIeNy rpajda v noBehamy BUCOKOOOpa30BaHUX.

Tabena 326. OcHOBHU TIOalld O KpeaTHBHUM 30Hama y beorpamy-neo npyru (M3Bop: Aytop
npema rmocMaTpamy Ha TepeHy; PemyOnnuku 3aBox 3a cratuctuky, 2012b; PermyOnnuku 3aBox
3a craTuCTUKY, 2013; PermyOnmuku 3aBof 3a cratuctuky, 2014a; PemryOmiaku 3aBoj 3a
cTaTUCTHKY, 20140; Poslovno-tehnoloski inkubator, 2016 n Hayuro-TeHomomku mapk, 2016b)

lIfl[:"I:a].?]l:l(T Tocaoro- Hayuno-
Aucrp BUI3 TEXHOJIOLIKH Y
»dymuhesBo TeXHOJIOLIKHU NAPK
« HHKYy0aTop
cokaye
dopmanan
. dopmanaH
(vHULMjaTHBA Hedopmanan dopmanan
Kapakrep I (mpuBaTHa
pHUBaTHE (mpuBaTHa . (ocHOBaH of1 cTpane
KpeaTHBHe 30He . . WHHI]aTHBA
OpraHu3anyje y3 | MHHUIW]jaTHBA) rpana)
BUIIIe (haKynITeTa)
MOJIPIIIKY Ipajga)
Bpcra Kyntypa n
. UKT u .
KpeatuBHe | Moja v qusajH KpeaTuBHE . UKT u texHomoruje
2 9 . TEXHOJIOTH]a
g HHII%’CT[.)H]e HHIYCTpHje
5o Poj 52" HENO3HAT 53" 30"
g 3 pupmu
25| PP o607 Henosmat 300" 300"
1=y gf 3anmo0CJAeHUX
- IIpoceuna
o = sk EETY soksk
= BeJIMYMHa | 2 HETO3HAT 6 10
5 upmn
Baacuutika IIpusatHO IIpusatHO JaBHO JaBHO
CTPYKTypa
v Bpoj 48450 39122 136478 151808
B craHoBHMKa | (3a OnuruHy (3a OnmTuny (3a OnmTuny (3a OnwrTuny
a Crapu rpan) CaBcku BeHar) [amuymna) 3Be3napa)
S = | OopazoBHa | Oxo 41% ca Oxo 37% ca Oxo 18% ca Oxo 23% ca
§ £ | crpykrypa | BHCOKHM BHCOKUM BHUCOKUM BHCOKUM
o B o0Opa3oBameM 00pa3oBameM o0pazoBameM o0pazoBameM
2
Sl Etamaka | (99 crpanaua 0,8% crpanana 0,4% crpanana 0,4% crpanana
= CTPYKTYpa | (0,7% 2002) (0,4% 2002) (0,3% 2002) (0,3% 2002)
oy
= ;
o Comujamia Bumm cnoj MermoButo Hioku cnoj MermoButo
CTPYKTYpa

"
[Toganu ca Tepena.

Kk
HpoueHa ayToOpa Ha OCHOBY IIOJIaTaKa Cca TEpCHaA.
kokok
HpoueHa ayTopa Ha OCHOBY AOCTYIIHHUX IIOJdTaKa.
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Pa3Boj kpeaTuBHE WMHAYCTpHjE y TMOjeIUHUM JaelioBUMa beorpama je mMao Mo3WTHBaH
edexat Ha yKymaH pa3Boj OIIITHHE, O YeMy CBEI0YE MOJAIH O IPOCCIHUM 3apagama’ .
3a pehuny OnmuTuHa yOuJbUBO j€ J1a HAKOH J10JIaCKa KOMIIaHH]ja KpeaTUBHE UAHYCTpH]je
pacte mpoceyHa 3apana. M3yserak npexacrasiba rpajacka OnmrrHa CaBCKU BEHaLl, KOJ
KOje HHje YouwbHBa Be3a u3Mel)y pasBoja kpeatuBHOT 1ieHTpa y BUI'3-y u kxpacatuBHOT
muctpukTa CaBaMale U pacta 3apaza. Pasmor jnexwu y fenaTHocTHMA Koje Cy IpUMapHO
JOIMpaHe y OBa JBa NPOCTOpa rpajaa, Koje chaaajy y rpymy ciabo miaheHux y
kpeatuBHO] MHIycTpuju. Y Ommrunu Crapu rpan yowsuBe cy ¢uykryarnuje. Ca
MIOYETKOM pa3Boja mpuBaTHUX Kommanuja 2000-1x yo4sbHB je HATJIHM CKOK 3apaja, Koju
MOTOM TOCTENeHO omajaa, na 6m HakoH 2011. rogune (kama je mokpeHyT U beorpan
JU3ajH JTUCTPUKT) TIOHOBO Toueo Aa pacte. HajyousbuBHjU pacT mpoceka 3apajaa je y
Onmwruan HoBu beorpan, koju je 3Hawajuo mopacrtao on 2001. romunHe u 'y
KOHCTAaHTHOM je pacty. Takole, yOowbHB je KOHCTaHTaH pacT MIpoceKka 3apaaa y
Onmwruan  Ilanunyna HakoH oTBapawmwa [loCIOBHO-TEXHOJOMIKOT 1/1H1<y6:¢1T0pa48
(PemyOnuuku 3aBon 3a cratuctuky, 2016). Hemoryhe je TBpauTu na je Ha pacT
OnmTHHa yTHLIAaNa UCKJbYYHMBO KpeaTUBHA MHAycTpuja. Ilopen me u Ipyru eleMeHTH
cy Owim ol yTHIaja, Kao mro je moBehame Opoja MpeIcTaBHUIITBA HHTEPHATMOHATHUX
KOMITaHHMja HAIIPEIHOT YCIIY>KHOT CEKTOpa, pacT IulaTa y aAMHUHHUCTpanuju u ci. Mnak
U3BECHA KOopenaluja MoCTojH, Koja yKa3yje Ha MOCTOjamke yTHIaja. Y OuJbUBO j€ JOLI U
Jla je TpOIIeHAT CTAaHOBHUINTBA MHOCTPAHOI IMOpEKiIa mopacrtao y cBuM OmmTHHaMa,
cem [lammyne, ox 2002. mo 2011. romune. Hajsehu ckok je 3abenexxeH y OnmuTuHHA
Cagcku Benanl (PerryOmmuku 3aBoj 3a ctatuctuky, 2012b), mTo ce mokiiama ca pacToMm
MHTEpHAIMOHAIHE TIPETIO3HATOCTH OBOT JIeNa Ipajia Kao [EHTpa aITepHATUBHE KYJIType

u kpeatuBHe uHaycrpuje (Gardian, 2015).

7 Kako 6 cTekao ajeKBaTaH yBHJ y PACT MPOCEKA 3apaja MOCMAaTpa Ce OJHOC MPOCEdHE 3apaie y
OnmrrHY npema penyoarnukoM npoceky. MHdanuja oneMmoryhasa nocMaTpama came BpeJHOCTH 3apaiu
W Jlaje MOTpeIHy CIMKY O KOHCTaHTHOM pacty. [locmarpame koeduiMjeHTa Jaje MPEUU3HUjU YBHI Y
CTBapHU pact 3apana y oapehenoj Onmrtuau. BpenHocTt koedurmjenta 1 3Haun 1a je mpocedHa 3apaaa
jeaHaka pernyOJHuKOM MPOCceKy, BpenHOCTH <1 aa je Mama, a BpegHocty >1 na je Beha on pernyOmuukor
Hpoceka.

* MMonanu 3a OmuTHHy 3Be3napa HUCY pa3MATpPaHH jep Cy peleBaHTHH Tek ox 2015. romuue, Kajma je
ocHOBaH Hay4HO-TeXHOJIONIKH HHKYOATOP, IITO je CYyBHUINE KpaTak BPEMEHCKH I1EPUO/] 32 youaBame OuiIo
KaKBUX TCHICHIIN]a.
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Cnuxa 34. Pact ogHoca mpoceune 3apage y OmmruHama beorpaga mpema pemyOaumukom
MPOCeKy W Be3a ca mokperameM KpeaTuBHHX 30Ha (MKT-moderak xonmentparuje WKT
xomamarja Ha HoBoM beorpany -2001. r.; BUI'3-mmoverak m3gaBama npocropa y bBUI'3-y; [1TU-
ocHuBame [locnoBHo-TexHONOMmKOr HHKyOaropa — 2007. r.; B/1Jl — ocHuBame Beorpan nusaju
muctpukta — 2011. r. 1 CM — noverak ¢popmupama CaBamana KpeaTUBHOT n1uctpukra) (M3Bop:
AyTop npema nonaruma Permyomudkor 3aBoja 3a craTUcTuKy, 2016)

CBu KpeaTHBHU NpocTopu beorpana cy ce pa3Buin y jeqHOM O] mepuoja yHanpehema
no3unje beorpama y rtnobanHMM Xujepapxujama ypOaHux T1eHTapa. lleHTpanHo
noapydyje rpaaa, BUI'3 u Hosu beorpan cy cBoj pa3Boj kao 30He KpeaTUBHE HHAYCTPH]E
MIOYeIIN Y TIEpUOTy MTPBOT PEMO3UIIMOHNpPamka beorpaa ca HernocTojeher y xujepapxuju,
Ha rpaj ca Jokauma o hopmupamy rimobdarHor rpaga (GaWC, 2000, 2004). YV apyrom
nepuoxay, 2008-2012, y kome je beorpan yHanpeauo mo3uiyjy 10 HUBOA ,,0eTa™ rpaga
(GaWC, 2008, 2010, 2012) moueo je pas3Boj CaBamana KpPEaTUBHOT JTUCTPHUKTA,
dopmupan je beorpan nuszajH AUCTPUKT, Kao U [10CIOBHO-TEXHOJOMIKA WHKYOATOP.
JemuHu n3y3eTak npeacTaBba TeXHOIOMIKO-HAYYHH MapK, aJld MPOIEC HErOBOT Pa3Boja
uMa crierupuvan Tok. EBHIEHTHO je na y mepuoay crarfanuje mosunuje beorpama y
rnobanHuM  xujepapxujama (2004-2008), Hmje monwto 10 QopMupama HOBHX
KpeaTUBHUX 30HA. YOWwbHMBa je Kopenanuja usMel)y pa3Boja KpEaTHBHOCTH H

yHanpehema no3uiyje beorpana.
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Tabena 33. llpuka3 nocrojeher crama mpuMeHe KOHIIETITa KpeaTUBHOT rpana y beorpamy. (XX-
Heomxomaro, X-mokespbHO (TIpeMa 3akJbydIrMa KOMITapaTUBHE aHau3e), X X-100po pa3BHjeHO,
X-cpenme pa3BHjeHO, X- - cl1abo pa3BUjeHo (oleHa cTama y beorpany)) (U3Bop: Ayrop)

KpeatusH KpeatusHa KpeaTtusHa
aynpasa Knaca MHAYCTPUja
G
2 @
o $ 9
S > Q I
o 2 O a > g
x o g X g ©
> | 2| 2| S| 5%
(]
© < B T g ¢ I 3
£ = @© 2 © o) o 4]
sl 2 8| 2| 8|E|F|E
2| ¢ | x| 8|5 8| ¢8¢%
S S| 8| 2| 8| 2|2z
T > v v v © © §
o ] T £ flany x x o
s £ e © L 3 3 =
© o o 2 = o Q ©
4] © = 2 @© g g v
o = o [t T o o (X
x > C O > = = x
Haunonanne Mpenopyke® X | XX XX XX | X | xx
cTpartermje un
nporpamm OctBapeHo y Cpbuju X X X X | XX X
: X
Crpaternje Mpenopyke X X | X | XX | XX | X | Xx
yp6aHor X
pasBoja OcTBapeHo y beorpagy | x- X- X X-
Yp6aHUCTUUKM Mpenopyke X X XX X
naaHosu OctBapeHo y Beorpagy | X X X-
KpeaTusHe Mpenopyke X XX | XX | XX [ XX X XX
30He rpapa OctBapeHo y beorpagy | x- X- X- X

KputnukoMm aHamm3oM MeTola NMpHMEHE KOHIIENTa KpeaTUBHOT rpaxa y beorpany,
yodaBajy ce cinabocTh NMpUMapHO HAa HHUBOY CTpaTerdja ypOaHOT pa3Boja W pasBoja

KpeaTuBHUX 30Ha rpamga. Ilo mocrtojeheM HaumHy mNOJCTHIIAKa pa3BOja KpeaTHBHE

9 [Ipenopyke MeTona koje Ou Tpebasie Ha pa3IMuMTUM HUBOMMA Ja Oy/y pa3BHjeHe Kako O ce 0CTBapHO
ONTHUMAJIaH Pa3BOj KpeaTHBHE WHIYCTPHjC U KPEaTHBHE KIIace M YHampeleme raodamHe mo3uiyje, npema
3aKJbYYIIMa KOMITAPaTHBHE aHAIU3¢ OJa0paHHWX IpUMeEpa eBPOICKUX IpagoBa (BUIW MoriaBike 4.4. u
Tebemy 25.
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WHyCTPHj€ U KpeaTHUBHE KJIace, Kao M KapaKTepy pa3Boja KpeaTUBHUX 30Ha, beorparn je
HajcauyHUju byaumnemTa. CIMYHOCT je OuyeKkWBaHa 300T TMOAYyJapHUX eJeMeHaTra
noauTudKor ypehema y npouuioctd. TpaH3ulyja U3 colrjain3Ma y KaruTalu3am je y
Beorpany, kao u y bBynummnemity, yTuiana Ha MojaBy MPaBHOT U ITUTAHCKOT BaKyyMma y
KOME C€¢ KpeaTMBHA WHIYCTpHja pa3BHjaia CIOHTAHO, KAao PE3YyJTaT MPHUPOJTHUX
nporeca mpenacka y moctdopauctuuko apymrso. I[lopen Bymummemre, oxpehene
CJIMYHOCTH C€ youaBajy ca bedom, mpe cBera Ha HUBOY HAIlMOHAJTHHUX MOJUTHKA 3a
pa3Boj KpeaTuBHe WHIycTpuje. Metonme koje cy Hajehu edekar nane Ha TI00aTHO
PENO3UITMOHNPAEe aHATU3UPAHUX EBPOICKUX TpanoBa (opMmupame KpeaTHBHHUX
KJlacTepa, TOJpIIKa KPEeaTHBHO] MHIYCTPHUjU W YyHampeheme ypOaHOT OKpyKema) Y
Beorpany cy cmabo pas3Bujere. [oOpo je NMpUMEmEH caMO MeXaHH3aM KpeaTHBHE

ympaBe, KOjH je Ha CIMYHOM HUBOY Kao y beuy u Byaummerniru.

Hammonanue crpateruje u nporpamu CpOuje Mo CBOM KapakTepy MpHMEHe KOHIENTa
KpEeaTHBHOI Tpaja IMOKa3yje HajBUINE MOAyJapama ca AaHaIM3UPAHUM EBPOIICKUM
npumeprMa. MelyTuM, MeToaM MOACTHLIAKa KPEaTHMBHE WHAYCTPHjE W KpEaTHBHE
KJace MPUMEHEHM Cy Ca 3aKallllbelhbeM y OJHOCY Ha Jpyre eBpOINCKEe 3eMJbe, H
HETIOTITYHH Cy. JeMHO MOTIYHO PElIeHe je MPYKEHO Ha HUBOY TOAPIIKE M 3aIITUTE
KpeaTHBHE KJlace 3aKOHCKHMM Tporenypama. [locebno cy cnaba pemiema 3a popmupame
KpeaTHBHUX KJacTepa, IITO YyKa3yje Ha HEJOBOJBHO pa3yMeBambe CaBpEMEHE
KOTHUTHBHO-KYJTYpHE €KOHOMHje Ha HHBOY oprana CpOuje. He moctoje mporpamu u
CTpaTervje 3a pa3Boj CIEIUjaIM3BOAHMX KiacTepa, a Ilporpam 3a TpaHchep
texHooruje n DOoHA 3a WHOBaNMje HHUCY IMOKA3aJIM YCHENmaH pe3yiaTar. YKYyIHO
TJIelaHO, HUBO HAI[MOHAJHHUX CTpaTeryja je 3a70BoJbaBajyhu, ca M3y3eTkoM yiarama y
UCTpaXMBame M pa3Boj. HuBO ynarama y HCTpakuBame, IOrOTOBO O] CTpaHe
NpUBaTHUX KommaHWja, je Huzak (Bmama CpOuje, 2016) m omemoryhaBa pa3Boj u

KOMEpIIHjanu3allyjy HHOBAIIH]a, IITO j€ OCHOBa EKOHOMCKOT pacTa y HOBOj €KOHOMH]H.

Crpareruje yp6anor pas3Boja beorpana nokasyjy ciady nNpuMeHy KOHILENTa KpeaTUBHOT
rpaga. OJ ycHemHux MeToja MoJCTHIaja y beorpany je NenMMUYHO Pa3BHjEHO Camo
yHarpeheme ypoaHoTr mpocTopa, Kako Ou ce IMoAUTIIa MPUBIAYHOCT 32 KPEaTHBHY Ki1acy
u KpeaTtuBHy wuHAycTpHjy. Crtpareruje ypOaHor pa3Boja beorpama cyrepunry

HCOIIXOJHOCT IIOAN3alkba KBAJIUTCTA yp6aHor mpocTopa U UACHTUTCTA ACJIIOBA U I'pada y
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IEINHY, OCIamamkeM Ha MCTOPHJCKO Hacliehe W JokamHy KyaTypy. Takohe, mobpo je
Nperno3HaTa BaKHOCT PEKPEaTUBHUX IMOBpmIMHA. [IpobieM mpeacTaBiba OCTBApEHE
3alpTaHuX [UJbEBA KPO3 IJIAHOBE M KOHKPETHE peaiiu3aiyje y npocropy. beorpam kpo3
CTpaTeruje ce HUje 0aBHO HU MPHUBIAYCHEM WHTEPHALMOHATHHUX TajneHaTa. M3y3eTHo
MaJjii MPOLIEHAT CTAHOBHHKA Ca CTpaHUM apkaBibaHCTBOM (0,5%) (PemyGnuuku 3aBoj
3a ctaTucTuKy, 2012b) roBopu o ciraboj npuBnavyHocTH beorpana 3a UHTEpHAITMOHATHY

KpEeaTUBHY KJIacy, ajli U UHTEPHALMOHAIHY MEHAIEPCKY EIIUTY.

JlBe MeTo/Ie oACTUIIaka KpeaTUBHE UHIYCTPHje, KOje Cy Yy cilydajy XencuHkuja u beua
Jane TMOo3WTHBaH edeKkaT Ha TJI00alHy KOMIETHTHBHOCT, a Koje y beorpamy Hucy
pa3BHjeHE Cy: TOJPIIKAa KPEaTHMBHO] WHAYCTPUJU U (HOpPMUpPAHE CIEIH]jaTn30BaHUX
KpeaTuBHUX Kjactepa. Ctpateruje ypbaHor pasBoja y beorpamy Hucy ananusupane
moryhHOCcTH pa3Boja kjactepa. M30CcTaB/beHO je pa3MaTpame KOMIIETUTUBHUX
NPEJHOCTH KpeaTuBHE WHAyCTpHje beorpama, xkao m MOryhHOCTH KOHIIEHTpAIlHje
onpeheHux nenaTHOCTH y ojapeh)eHOM ey rpajaa, y3 MOBE3HBame ca 00pa3oBHUM U
UCTPaXUBAYKUM MHCTHUTyIMjamMa. CHelujaln30BaHd KIACTepU UMK Cy BaXHY yIOTY
y TJIOOATHOM pENO3UIMOHUPAhy aHATU3UPAHUX EBPOICKUX TIpagoBa U OWIN Cy
cacTaBHU JIe0 CTpaTerdja rpaaoBa. HammonamHu mporpamu 3a TpaHchep 3Hama |
TEXHOJIOTH]e, HUCY JeTaJbHHje pa3palleHH Kpo3 cTparemike aokymeHTe beorpana.
Takohe, HanmoHanmHe oOpraHu3alldjeé HEMajy CBOJy JIOKaJHYy MHCIIOCTaBy Koja Ou
MOJCTULIANIA JIOKAIIHY capajmby Hayke U npuBpeze. OreKCuOUIHOCT Ipajcke ynpaBe H
npuiarohaBarmbe HOBUM H3a30BHMa, MPOMEHE OpraHu3allfje JOKyMEeHaTa MW 3aKOHCKUX
npoIleypa Cy BaXkaH JIeo 3a yCIelaH pa3Boj KpeaTuBHOT Tpaaa. Y beorpamy 4BpcTo
NIOCTaBJbCHA CTPYKTYpa j€ MpeTpresia TeK CYNTUIIHE MPOMEHE Y HOBUM CKOHOMCKHM

OKOJHOCTHUMA.

VYpbanuctuuku 1uraHoBu beorpama moteplyjy craB Ilejmmja ITlexa (2005), ma je
KOHLIENIT KPEaTWBHOI Tpaja Jlako mpuxBaheH ox cTpaHe ympasa, alu Hpe CBera Ha
JIeKJIapaTUBHOM HUBOY. Ha HUBOY NpOCTOpPHUX M ypOAHUCTUYKHX IUIAHOBA NPUMEHA je
aJIeKBaTHHUja y OJITHOCY Ha CTpaTeruje ypOaHor pa3Boja, ajau U Jasbe ciaba. [lomanu y
NpUMEHH KOHIenTa BUIJbKMBH cy nocie 2010. rogune. Y ypOaHHCTUYKHM IJIAHOBUMA
Ipe OBOI' IEpuoja, KPeaTHMBHU TIpaj W KpeaTHBHA WHAYCTpPHja C€ HE CIOMHIY. Y

wiaHoBuMa nocse 2010. roanHe NpUCYTHO je JaCHO MCTULalkhe KPeaTuBHE UHAYCTpUje.
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[Toceban 3Ha4aj ce cTaB/ba Ha yHaIpeheme KBaIUTeTa ypOaHUX MPOCTOPa, UICHTUTETA
W npeno3HaT/buBocTU. MehyTum, ctanaapan cet npaBuia ypehemwa u rpahema He 1aje
N00py OCHOBY 3a (hOpMHpaE JIOKATHO CHEU(PUIHUX UACHTHTETA Y MPOCTOpY Tpaja,
Ka0 HU 32 KBAJIHTETHY W3Tpaliby MPOCTOpa CTaHOBama M paga. Hemocrojame
WHTEH3WBHE NPUMEHE KOHIENTa KPEaTUBHOT Tpaaa y ypOaHUCTUYKUM IUTAHOBHMA HE
Mopa na Oyae mpempeka 3a pa3BOj KpeaTHBHE WHIYCTPpUjEe W KpEaTUBHE Kilace.
XencuHkd ¥ bynumnemTa cy 3aapKaid KJIacH4aH MPUCTYI ypOAHOM IUIaHHpAamy U
IUTAHOBU Cy BEOMa MaJi0 MEHalld CTPYKTYPY, & pa3Boj KPEaTUBHOT CEKTOpa Ha HHUBOY
rpaga je O6wo wmHTeH3uBaH. JloOpe crpareruje u m00pu ypOAHHCTUYKH TPOJEKTH U
peanuzanmje cy uManu Behy ymory. YKOJIMKO cTpaTerHje ypOaHOT pas3Boja HUCY
CHa)XHE, JOOpO MMIUIEMEHTHpAHEe Mepe 3a TOJCTHIAj pa3Boja KpEaTHBHOI Tpaaa y
ypOaHHUCTHUKKUM IUIAHOBA Cy HEOIXOIHE, Kako je To 6uo cinyyaj y beuy. Y3umajyhu y
003Wp 1ma Cy METOAM 3a MOJICTHIA] KpeaTHBHE WHAYCTPHjE y CTparerdjama ypoOaHor
pa3Boja ciabo npucyTHU, beorpan 6u oHma Tpebao 1a UMa CHa)KHHU]€ HHKOPIIOPUPAHE

METOZe y ypOaHUCTUUKUM IUIaHOBUMA, ILITO HUjE CIIy4a].

HajBume cnaboctu y npuMeHH KOHIIETITAa KPEaTUBHOT Tpajia 0l CTpaHe TPasicKe yrnpaBe
MOXK€E C€ BUAECTH Ha HUBOY (popMupama KpeaTHBHHX 30Ha. Hu jenmHa Huje Hactana
MJIAHCKOM OJJTYKOM, ca M3y3eTkoM HayuyHo-TexHonomkor mapka beorpama. Mehytum,
KaJa ce 3aHeMapu HAYuH Ha KOju Cy (OpMHUpaHE MOXKE CE€ YOUHUTH PEeNaTUBHO qo0ap
CHCTEM TNOJCTUIaa pa3Boja KpeaTWBHE MHIYCTpHje M KpeaTHBHE kiace. PazmuuuTu
TUTIOBU KpEaTUBHE WHAYCTPHjE Cy C€ KOHIEHTPUCAIN Y Pa3IMUUTHM JEJIOBHMa Tpaja,
dbopmupajyhu CHOHTAaHO crelyjaau3oBaHe kiactepe. Hemocraje cHakHMja MOJpIKa
CHenyjaln3aluju U MapKeTUHT kiactepa. KoHmeHTpamuja, Ha oapeheHOM mpocrtopy,
YecTo My jeAHOM O0jeKTy TOACTHYE pa3MeHy Hnaeja u 3Hama. Hedopmannu
HEMHCTUTYIIMOHAIM30BAaHN KapaKTep MMa IMO3UTHBAH JONPHHOC HA YMpEKaBambe H

pa3Mmeny uueja.

Benuku HemocTaTak mpuMeHe KOHIIETITa KPEaTUBHOT Tpajia Ha HUBOY KPEaTHMBHHX 30HA
y beorpagy ce omHocu Ha pa3nMuuTe Mepe 3a IOJACTHIAkE KpeaTHBHE Kiace. Y
peayM30BaHUM KpEaTMBHHM 30HaMa HeMa ajJieKBaTHE ypeheHocTH ypOaHHX MpOCTOpa,
HUCY TNPUBJIAYHE 32 MHTEPHALIMOHAIHY KpEeaTUBHY KJacy, U He (hopMupajy mpeayciioBe

3a cTBapame TajeHaTa. KpeaTuBHe 30HE Cy HacTaje pereHepauujom OpayHQuig
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JIOKaIlMja WM CIIOHTAHOM KOHIIEHTpaIujoM y Beh mocrojehem TkuBy rpana. M3rpaama
NOTIYHO HOBHUX CIIELIMjaIM30BaHUX 30HA I'pajia HAMEHEHUX KPEaTUBHO] UHIAYCTPUJU U
KpeaTHBHO] KJIaCH Ha HajaTpakTUBHUJUM JIOKallMjaMa y Tpaja, Koja je OCHOBa pa3Boja
KpPEaTUBHOT I'paja y aHAIM3UpPaHUM NpuMepuma, He noctoju y beorpany. CroHTaHu
pa3Boj 30Ha je oHeMoryhwo ymarame y ypeheme mpocropa, a ypOaHH IU3ajH U
ONPEMJbEHOCT TpocTOpa €y  Ha HHCKOM HHBOY. KpeatuBHe 30He beorpana
Mpe/CTaBbajy KOHIEHTpallM]y KpeaTUBHE HMHAycTpHuje. He mocToje moceOHHM AenoBU
rpaga Koju OM ce MOTIJIM M3BOJUTH Kao 30HA CTAHOBama KpeaTHBHE Kjace, MM Kao
IPOCTOp T/AE C€ pajJ M cTaHoBame nperutuhy. Hu jemHa o oBHX 30Ha HeMa OOEMCKH
KapakTep U crnenuguaHy atMocdepy Kojy Kao HEOINXOJaH €JIEMEHT MPUBIAYHOCTH 32
KpeaTuBHy Kkiacy wuctuue Puuapn @nopupa (2002). YV ogapehenom gemy ce
JUHAMUYHOCT MOXKE YOUUTH y LEHTPY TIpaja, ajlud OHa je Mocieaula OpojHHX
NIOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH, BHIIE HETO KPEAaTHBHOCTH KOja je€ TPHUCYTHA Yy MPOCTOPY.
Jemnno mpocrop CaBamane TmOKazyje TEHIEHIMje TpaHchopMmalje y HMCTHHCKU
KPEaTUBHU JUCTPUKT, ajJH jOLI YBEK HHUje MPOCTOP MHTEH3UBHOI CTAHOBAaHa KPEATHUBHE
KJIace, IITO je MOCHeauIla Jomer cramOeHor ¢oHa, 3ara)eHoCcTH KUBOTHE CpEeIUHE U
HUCKOT KBQJIUTETa >XMBOTA. HajmpuOMmKHHMjH KOHIENTY y KOME ce€ Craja pajg |

cTaHOBame KpeatuBHe Kiace je HoBu beorpan.

Ca gpyre crpaHe, HI METO/AM MOJCTUIAKA KPEaTHBHE WHAYCTpHjE HHUCY aJeKBAaTHO
UMIUIEMEHTUPAHU y KpPEeaTUBHUM 30HaMa beorpasa, mro je mpuMapHO Mociexuia
HETUTAHCKOT pa3Boja. JemTMMHUYHO je MPUCYTHA clienrjaan3alija mpocropa 3a oapehene
JIETTaTHOCTH M 3a4eTak pas3Boja kimactepa. Hemocraje cHa)XXHO MoOBe3nBame KpeaTHBHE
UHAYCTpHje ca 00pa30BHUM HMHCTUTYLIMjaMa U UCTPAXUBAUYKUM [IEHTpUMa KOju ce OaBe
cpoaHuM JnenatHocTtuMa. IlpocTopHo moBe3MBame 00pa3oBama, HAyKe W KpeaTHUBHE
WHIyCTPHj€ je 3aCTYIUBCHO y TOTOBO CBHM KPEAaTUBHUM KJIacTEpUMa aHAIU3UPAHUX
€BPOTICKUX T'pajioBa (M3y3€TaK Cy caMO CIIOHTAHO TpaHC(OpMHUCaHE IIEHTPAIHE 30HE) U
uMano je HajBehum yTuIaj Ha riobalHO peno3uimoHupame. Takohe, obe3dehuBame
CyOBEHIIMOHHCAHOT TPOCTOpa 3a pPaj KpeaTHBHMX KOMIaHHWja (Tpe cBera craprarn
KOMIIaHWja) HUje MPUCYTHO y peanu3anyjama y beorpamy. Y3pok JIeKH y HEIIOCTOjamby

OpraHu30BaHEe MOJPIIKE O] CTPaHE TPAJCKE YIpaBe.
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4.4. MOJEJI YHAIIPEBEIHA I'VIOBAJIHE ITO3UIIUJE BEOT'PAIA

beorpan je yHampenuo mo3uIM]y y TJIOOQIHO] XHjepapXuju ypOaHUX IIEHTapa 3a JBa
paHra y pellaTUBHO KpPaTKOM BPEMEHCKOM pOKy, Y 4eMmy je Bojaehy yiory umana
KpeaTuBHAa WHAyCTpuja. Pa3Boj KpeaTHMBHE HHIYCTPHjE€ j€ HIIA0 CIOHTAHO 0e3
3HauajHujer ydemha W yTHWmaja rpama, 0e3 o03upa Ha jgenaTHOCT. Ha OCHOBY
KOMITapaTMBHE aHaln3e XeJICHHKHW]a, beua n byaumnemTe 3akipydyje ce 1a CIIOHTaHU
pa3BoOj KpeaTHBHE WHIYCTPHje UMa BaKHY YJIOTY Y Pa3BOjy KJlacTepa IW3ajHa, MOJC U
NPUMEHEHOT YMETHHYKOI CTBapajamTBa M CJ. JelaTHOCTH. Takobe, HemaHcka
KOHIIGHTpallja KpeaTuBHE WHAyCTpHje (mpe cBera mweHor jesrpa-Florida, 2002)
3acimykHa je 3a (opMHpame KpPEaTUBHHUX JTUCTPUKTa OOEMCKOT KapakTepa y
HETIOCPEIHOj OJIM3WHM 1IeHTpa rpaaa. Mehytum, 3a noctuszame mo3UTUBHUX eekara Ha
yHarnpeheme rinodanHe Mpeno3HaT/FUBOCTH Tpaja Omia je BakHa MOJpIIKA W yderrhe
rpajcke ympaBe, Kao ITO je To Owo cmydaj ca KpearuBHom (abpukom u
ApabuanpanToMm y XencuHKH]y, Wiau Meaunja kmactepom Mapkc y bedy. V Tom
KOHTEKCTY, Kako OU ce youeHe TEeHJCHIIM]je pa3Boja KpeaTuBHE HHIYycTpHje y beorpamy
HAacTaBWIe M yTUIAJlle Ha odyBame nocrojehe mosunumje beorpana, m moTeHIujanHO
yHanpeheme, y TJI00aTHOj XujepapXuju ypOaHuX IEHTapa, HEONMXOIHO j& YKIbYUHBAkhE
ympage. [Ipuctyn koju rpajacka ympaBa 3ay3Me j€ O]l BEJIMKE BAXKHOCTH. Y CIydajy
XeJICHHKHY]a ayTOPUTATHBAH MPUCTYI yIpaBe, Ap>KaBHE U TPAJICKE, UMAO j¢ TIO3UTUBAH
pesyntar. Ca apyre crpane, y ciy4ajy uakyO6atopa Q21 y beuy unctutynuonanusanyja
je mMmana KoHTpaedeKkaT W HHje MOMOTJa KpeaTuBHO] WHAycTpuju. JJoOpo omabpana
1oJba JIeIOBama Tpajicke ympaBe, OOMM HMHTEPBEHIMjE W METOJIE Cy OJ MPECyTHOT

3Hauaja 3a ubaHu eQeKar.

Ha ocHOBy KkommapaTWBHE aHalM3€ EBpPOINCKHX IpaZioBa 3aKjbydyyje ce Ja Cy CBHU
NpUMEHBUBAIA TP METO/E TMOJCTHIIAakha KPeaTUBHE MHIYCTPUjEe M KpEeaTUBHE Kiace.
dopmMupame Kiactepa, MOJAPIIKAa KPeaTWBHO] WHAYCTPUjU W YyHampeheme ypOaHoT
OKpY’XKema, Mopajy OuTH cactaBHH Jeo npuctyna beorpanma. Octane merone Tpeba
onabpatu y ckiagy ca creuu(puIHuM eKOHOMCKO-IPYIITBEHUM KOHTeKcToM beorpana,
TpaguIMjoM U TocTojehuM TpajekTopujama pas3Boja KpeaTuBHe nHaycTpuje. Omxadpanu
MeTonu He Tpeba na Oyay NpUMEHMBAHM HAa CBUM HHBOMMA. 3a KCTE€ METOJE

MOJICTUIaha KpeaTHBHE HHAYCTpUje U Kilace Tpeba KOPUCTUTH Pa3IU4YUTEe HAYUHE
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NpUMEHE Ha HAIMOHAJHOM HHUBOY, HWBOY I'paja M KpeaTHBHE 30HE rpazxa. [la 6m ce
omabpao oxarorapajyhum ckym mMerojga M HauyWHa HMMIUIEMEHTAIMja, 3a CBAaKH HHUBO
HEOIMXOJHO j€ W3BPLIMTH aHanmu3y oapeleHux enemMeHaTa KOjU HMajy yTHIA] Ha

KOHa4YHY OJUIYKY.

HGMMOHCUZHM HUB0

be3 o03upa Ha mnpey3sumame Boache yrnore rpagoBa y omHOCY Ha JpXaBe Yy
rio0anu3anujy, HAIMOHATHO 3aKOHOJABCTBO M JpXKaBHE OJUIyKE HMaAjy YTHUIQ] Ha
yKynmHO (QyHKIHOHUCame rpaga (Brenner, 1998; Scott, 2001). Kako Ou beorpan
YHaIpeano KpeaTuBHY WHIYCTPHUjU HEOMXOHO j€ TIOCTOjame a/IeKBaTHOT HAIIMOHAIHOT
okBHpa. HapaBHO, HalMOHaNHA CTpaTerHja M TPOrpaMH HAMEHEHH KPEaTHBHO]
UHIyCTPHUjH UMali OM TO3UTUBaH edeKaT U Ha octajie rpanoe Cpouje, 6e3 003upa Ha
BEJIMYMHY W TIPETCH3HWje Ka TJI00aNHO] KOMIETUTHUBHOCTH. llpe omabmpa mertona
HEONXOJHO je W3BPLIMTH aHamuM3y clenehnx eneMeHara: OIITET 3aKOHOAAaBHOT
CHCTeMa, EKOHOMCKHMX YCIIoBa M MOTYhHOCTM ynarama y KpeaTuBHY HHIYCTPH]Y,
nemorpadcke CTpyKType, HUBoa 00pa3oBama CTAaHOBHMIITBA U JAETATHOCTU KpPEeaTUBHE
WHIyCTPHj€ KOje UMajy KOMITIETUTHBHE MPeTHOCTH. HajBaxHM]j€ je M3BECTH 3aKJbYUKE O
JeaTHOCTHMA Ka KojuMa O ce ycMepwiia HajBeha makma u (PMHAHCH]CKa CPEJICTBa, a
Koje uMajy HajBehe moTteHIMjane 3a rnodamHu pazpoj. Ouncka, AycTpuja u Mahapcka
Cy MaxJpMBO ofalperne AenmaTHOCTH Ha koje he ce Qokycuparu, ocnamajyhu ce Ha
YKOpEHEHY Tpamuiyjy, moctojehy wmelhyHapomHy mNOpeno3HaT/bUBOCT W mocTtojehe

TEHJICHIIM]€ pa3Boja oapeheHnx aenaTHOCTH.

W13 xpuTHYKe aHaNM3e HAMOHATHUX CTPaTeruja U Mporpama MoBe3aHuX ca KPeaTHBHOM
UHIIyCTPHjOM 3aKJbydyje ce Ja je CTame penaTuBHO 100po. IloTpeGHO je M3BpmIUTH
U3BECHA Mama yHampehema, koja oOyxBarajy cienehe KOHKPETHE METOJIE Y OKBHPY

OIIIITHUX METOHA:

1) KpeatuBHa ynpasa
e [loxespHO je moauhu KpeaTWBHHU KamalUTeT Ap)KaBHE yIpaBe U CIPEMHOCT Ka

YCBajaH:y HOBUX Ha4YMHA pa3MUlllJbalkbda U HOBUX HAYWHA CJIOBAkA,
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e HeomxomgHo je ocHuBame AreHnmje koja Om Owma mocBeheHa HCKIBY4YHBO
pa3Bojy u puHaHCHpamy KpeaTuBHE HHAYCTpHUje. CBU aHAIM3UPAHU TIPUMEPH CY
uMaiu 6apeM jeIHy areHImjy nocseheny oBoM 3a/1aTKy.

2) [MoacTuname pa3Boja KpeaTHBHE Kilace

e HeomxonHo je moBechame ynarama y cTBapame KpeaTuBHE kiace. DuUHCKa U
AycTpuja cy ylaraje IpuMapHO Y pa3Boj CONCTBCHUX KPEATHBHUX KalalUTeTa.
buno 6u moxesbHO Ja ce yHampeau cHcTeM o0pa3oBama, MoBeha KBalIUTET U
yHaIpeJie KpeaTHBHE CIOCOOHOCTH M MHUIIMjaTUBE 3aBPIICHUX CTY/I€HATA.

3) [loacTuname KpeaTuBHE HHIYCTPH]E

e buno Ou 100po AOHETH TMMOCEOHY HAIMOHAIHY CTPAaTETH]y 3a KpEeaTHUBHY
WHIYCTPH]Y.

e JlotpebHO je y capammu ca ATSHITMjOM 3a KpeaTUBHY UHAYCTPH]Y, 00e30eauTH
¢doHn 3a puHaHCHpame KpeaTuBHE HHAYCTpH]e, moceOHo MCII-a.

e buio Ou noxespbHO moBehaT ynarama 3a MCTpaXXMBaWkbe M Pa3Boj. YIarame y
UCTPAXKUBAKE M PA3BOj je UCKIbYUUBO y HAJIC)KHOCTH JPKaBa, U HE MOXKE CE HU

jeaaH CerMEeHT MPEHETH Ha Tpal.

Hueo epada — cmpamezuje VU6CZH02 paseoja

VY cknany ca 3akjbydlliMa KOMIAapaTHBHE aHaiHM3e, NMPUMEHAa KOHIENTa KPEeaTHBHOT
rpaja ce¢ HajBHINE OCTBapyjeé Ha HHUBOY CTpaTerdja ypOaHOT pa3Boja M TPAICKUX
HOJNTHKA, JIOK EroBa MPHUMEHA y YpPOAaHHCTHYKHM IUTAHOBHMA HHjE OJ] MPECyIHOT
3Hauaja. [Ipe omabupa Merona koje he MpUMEHHTH TpajcKa yMpaBa HEOMXOAHO je
U3BPILIUTH aHAIW3y chenehux eneMeHarta: Mocrojehux HalMOHATHUX CTpaTertja
KpeaTuBHE MHIYCTpHje, UCTOPHje pa3Boja MpUBpene rpana, mocrojehux tpajexropuja
pa3Boja KpeaTWBHE WHIYCTPHje, BHUCOKO-IIKOJCKMX YCTaHOBA M HCTPAKUBAYKUX
MHCTHUTYTa, IeMorpadcke, colujanHe, eTHUYKE U OOpa30BHE CTPYKTYpE CTaHOBHUKA,
UJICHTUTETAa W TiIo0alHe TPUBIAYHOCTH Tpaja. HajBakHuje je M3BECTH 3aKJbydyke O
Opojy, TPOCTOPHOj AMCTPUOYLHMjU | CIEIHjaTu3aliji KpeaTHMBHUX KIiacTepa.
[Tocrojehu crionTanm pa3Boj KpeaTuBHUX 30HA y beorpanmy cyrepuiie auctpudyuujy u
crienjanu3anujy kiacrepa. Takohe, 3axTeBa o1 rpaja NMPUMEHY CYNTHIHUX Mepa

MMOoApHIKE, HC aYTOPUTATUBHOI IPUCTYIIa U HAMCTamba OJJIyKa I'paZICKE YIIpaBe.
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W3 xpuTnike aHanm3e cTparerrja ypOaHor pa3Boja U IPaJCKUX MOJUTHKA TTOBE3aHHUX Ca

KpeaTHBHOM WHIyCTpHUjoM beorpama 3akipydyje Aa HE MOCTOj€ aaeKBaTHHU METOIU 3a

NOJCTULIA] KpeaTHBHE MHAYCTpUje W KpeaTHBHe Kiace. 3a pa3Boj beorpaga kao

KpPEeaTUBHOT Tpajia MOTpeOHO je MPUMEHHTH ciefehe KOHKpeTHe METOoJIe Y CTpaTerujama

ypOaHoT pa3Boja, MOJMTHKAMa U IpOorpaMuMa rpaja:

1) KpearuBHa ynpaBa

[ToxespHO je moanhy KpeaTWBHHM KamanUTET IpajcKe ynpaBe M CHPEMHOCT Ka
yCBajamby HOBHX HauMHA Pa3MHILbakba U HOBHX HaYKMHA JICJIOBAmbA.

HeonxonHo je ocHuBame mnoceOHE TIpaJcKe opraHusanuje koja Ou Owuna
nocBeheHa HCKJbYYMBO pa3BOjy M (HUHAHCHpamy KpeaTHBHE WHIYCTpH]jeE.
XencuHkd ¥ BynummnemTa ummajy CHElMjaJu30BaHy OpraHU3alujy 3a pasBoj
KpeaTHBHE CKOHOMHje Tpaja, NOACTUIAkE pa3MeHe 3Hamba U UAeja,
nHpopMHUCame KpPEeaTMBHUX pAaJHUKA W WHTEPHAI[MOHATHW MAapKETHHT

KpeaTuBHE UHIYCTpH]eE.

2) [MoacTuname KpeaTuBHE UHAYCTPH]E

[TorpeOHO je noHOIIEHE MNOCeOHE TpaJcKe CTpaTervje pasBoja KpeaTHBHE
eKOHOMHje. AHaAIM3MpaHU TPaJoBH HMMalIM Cy IOceOHEe CTpaTeruje pasBoja
KPEaTUBHOCTH M MHOBATUBHOCTH Yy Tpay,

HeomnxomHo je TOHOMICHE OTyKe O TUCTPHOYIIHM]H CIICIIHjaTM30BaHUX KiIacTepa
y Tpaxmy, JoKanydjama ¥ TPUMapHUM JEJaTHOCTUMA Yy CKIaay ca MocTojehum
MoTeHITMjauMa KpeaTtuBHe wuHAycTpuje. Dopmupame kiacrtepa je Moryhe
OCTBapHUTH KpO3 TpeHaMeHy mnoctojehux oOjexata, mpe CBera HamyIITCHHX
UHIYCTPHjCKUX oOO0jexaTta, 3a JeJIaTHOCTH KpeaTWBHE HHIYCTpPHje Koje ce
ocllamkajy Ha JW3ajH W YMETHOCT, W W3Tpaamy HOBuUX oOjekara 3a UKT wm
JIeTTaTHOCTH MOBE3aHE Cca 3HAkEeM U TexXHoJIoTHjoM. O0jeKkTe je OUTHO TPOCTOPHO
U (YHKIIMOHAITHO MOBE3aTH Ca YHUBEP3UTCTHMA W UCTPAKUBAYKUM IICHTPHMA,
Ka0o M ca TNPHUBPEIOM, KaKo OM Ce OCTBapujia Be3a HAyKe M KpeaTHBHE
unnycrpuje (Kriitke, 2011), u kpearuBHe MHAYCTpHje U Tpom3Boame (Pratt,
2008).

[TotpeOHO je y OKBHPY KJacTepa MPEIBHIICTH OCHUBAKE CIEIN]jaTU30BaHUX
WHKyO0aTOpa, jaBHO-TIPHBATHUM NapTHepcTBOM. CTpyKTypa W Ha4MH pana

uHKyOaTopa Tpeba aa mpouzalhe U3 mapTULMNALMje KpeaTUBHUX paJHMKa M Ja
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oaroBapa MWHUXOBHUM moTpebama. Hamerame cucrema He Jaje MO3UTHUBHE
pesynrare.

e [loxespHO je cyduHaHCHpamke M3HAJMIbHBAA PATHUX MPOCTOPA 32 KPEaTHUBHY
WHIYCTPHUjY Y OKBHPY KpeaTHBHHX KJlacTepa, a MoceOHO y OKBHPY MHKyOaTopa.
VY uHKyOaTOprMa OrpaHHYUTH Cy(UHAHCHpame Ha HOBOOCOBAHE KOMIIAHU]jE U
BPEMEHCKHU TIEpHOJ] Y KOME YKMBajy mosnamrheH mojoxaj. MukybaTopu cy y
aHAJIM3MPAaHUM TpPUMEpUMa HMald IO3WTHBAH YTHIA] HA CTBApame HOBHX
KOMITaHHja ¥ HOBUX PaJHUX MECTa,

e 0O06e30eautu hoHx 3a pUHAHCUpamE pa3Boja mpeay3eha KpeaTuBHE UHIYCTpH)E,
KpO3 MOJPIIKY pa3Boja MPOHM3BOAA W yCIyra oJ HJeje, NPeKo MPOTOTHIIA IO
KoMmepiujanHe mnpousBoame. Puuancujcka moxpmka MCII je Baxkan aeo
cTpaTeruja u nporpama EBporicke yHmje.

3) [loacTumname pa3Boja KpeaTUBHE Kiace

e Heonxoano je moaumhu HUBO ypehema ypOaHOT TPOCTOpA U CTBOPHUTH YCJIOBE
KMBOTa TPUBJIAYHE 3a KpeaTHBHY Kiacy. [IpocTopu koju oxroBapajy Texmama
KpeaTHBHE KJlace HHCYy Ba)XHH CaMO 3a HCHO MpHUBIadYeHe, Beh M 3a HEeHO
3aapKaBame. Y cTparernjamMa pasBoja OMTHO je MICHTHU()UKOBATH 3HaYajHE
30He beorpasa u mocTaBUTH OCHOBHE CMEPHHMIIE FHHXOBOT pa3Boja y CKJIamy ca
npuniunuMa 47T (Florida, 2012). [Toceban 3Hauaj] umajy OpayHOHUI JoKaIuje
y3 peKe, Kao ¥ MPOCTOPH Y3 YHUBEP3UTETE M UCTpaKMBayke HeHTpe. Takobe,
OWTHO je YOUHUTH NPOCTOPE y OKOJMHHU IIEHTPa Ipaja y KOjuMa ce CIIOHTAHO

KOHIICHTpHCAIa KpeaTUBHA MHIYCTpHja, Kao mTo je CaBamara.

Hueo epada — ypOanucmuuxky niaHosu

Kputnukom aHamm3oM ypOaHMCTHUKMX IIJJAHOBA YOUYEH j€ CTaHJaplaH HauuH
UMIUIEMEHTAIMje KOHIIETITA KPEaTWBHOT Tpajga, NPUCYTaH y XEICUHKH]Y W
BynumremT, u 3akjbydeHO J1a Cy HOTpeOHa camMo Mama yHampehema. YKOIHKO ce
CTaB/ba AaKIIEHAT Ha CHAXHMJU pa3BOj cCTparerdja ypOaHOT pa3Boja, OHAA HUCY
HEOIXO/IHA 3HavajHuja yHanpehema Ha HUBOY ypOaHUCTHUKUX IU1aHOBa. [Ipe omabupa
MeToAa Koje he NpPUMEHHTH TpajicKa ympaBa HEONMXOAHO j€ W3BPIIUTH aHAIU3Y

cinenehux enemenara: mocrtojeher crama ypbane cpemmnHe, moctojeher cramOeHOT
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dboHAa U TTOHYIe U AUCTPUOYIHje M KapakTepa MocTojehrx MOCIOBHMX 30HA. bUTHO je

n3Byhu 3akjbydke O TOME J1a U M Ha KOJU HAYMH YpOAHUCTHUYKU IJIAHOBU TIPYKAJy

MoryhHOCT 3a pa3Boj KpeaTuBHE Kjace W MHAycTpHuje. Huje HeonmxoaHo na MmojacTH4y

BUXOB pa3Boj, Beh 1a He mpencTaBibajy npenpeky. 3a pa3Boj beorpana kao kpeaTHBHOT

rpagay ypOaHHCTHYKHM TUIAHOBHMA TIOTPEOHO je MMIUIEeMeHTHpaTu ciieaehe Merone:

1) [TogcTumname pa3Boja KpeaTUBHE Kilace

butHo je nmnanoBuMa 006e30eauTH yHanpeheme KBATUTETa KUBOTA TFIAHUPAHEM
HOBHMX TpaJCKUX 30Ha y3 peKe M IUIaHUpameM yHampehema kBamurera
CTaHOBamba. AHAJIM3UPAHU EBPOICKU MPUMEPHU CY 3aKJbYUHJIH J1a IPUBIAYHOCT
rpaja 3a KpeaTUBHY KJIACy 3aBHCH OJl JOCTYITHOCTH KBAJUTETHOT MPUCTYHNAYHOT
CTaHOBama. [lmaHWpamu cy u3rpaflby HOBHX cTamMOeHMX OJOKoBa Ha
aTPAaKTUBHUM JIOKallMjaMa, KOje Cy Yy HEMOCPEaAHOj ONU3UHH KpEaTHBHHUX
UHKyOaTOpa M Kiactepa W/WIM y OJM3WHU 3€JI€HUX U BOJCHUX IOBPLIMHA.
Beorpan 6m y ypOaHHCTHYKMM IJIaHOBHMa Tpebao na jaeduHUIIE HOBE 30HE
U3rpaJilbe, BUCOKOT KBAJIHWTETa CTAaHOBamka M Ca THUIOJOTHjOM IPUBIAYHOM
KpeaTWBHO] KJacu (pa3iMuuTe THUIIOJIOTHjE Y CKJIaAy ca XeTeporeHorrhy
KpeaTUBHE Kiiace). 3a oBe 30HE OM OMJIO MOXKEJHHO JIa ce Hajase y3 obaye peka,
na Oyny noOpo moBe3aHe ca 30HaMa KOHIEHTpalMje KpeaTWBHE MHAYCTpHje, U
Jla WMajy BUCOK mporeHar 3eieHmia. CrpaTHOCT oOjekaTa y aHaIU3upaHUM
nmpuMeprMa jeé HHCKa W BOJWIO C€ padyyHa O HMHKOPIIOpHpamy oljekata y

nocrojehy HASHTUTET IPOCTOPA U IPUPOTHO OKPYIKEHE.

2) [MoacTuname pa3Boja KpeaTUBHE UHIYCTPH]e

HyxHo je pesepBucatu y ypOaHUCTHUYKHM IUIAHOBMMA 30HE 3a KIIACTEPE H
uHKyOaTope. Huje HEOmXogHO EKCIUIMIMTHO HaBOleme 30Ha KiacTepa WIu
nHKyOaTopa oapehene kpeatnBHe nHAyCcTpHje. JIOBOJBHO je nedUHHCAE OIIITEe
HaMCHE 3€MJBHINTA 3a IOCIOBAaEkEe M Mally NPOHM3BOIBY. M3y3eTHO OuTaH je
0JIadup ONTUMAIIHE JIOKAaIUje, TIOXKEJbHO Y OJMM3UHH YHUBEP3UTETA U HAYYHHX

WHCTHUTYTA, UJIU Y 30Hama roctojehe KOHIEHTpalyje KpeaTuBHE UHAYCTpHje.
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Huso KpeamuerHux 30Hd

[Toce6an 3Hauaj 3a yHanpeheme mo3uiuje rpajaa y riaodaHuM Xujepapxujama ypoanux
IIeHTapa uMa (HopMHpame KpEeaTUBHHUX 30HA Ipajia, U3rpaJmboM HOBHX KOMILIEKCA HIIH
PEKOHCTPYKIMjOM HamymTeHuX oOjekara wuHaycTtpuje. CrenuduuaH JIOKaJIHU
UJCHTUTET, KOJH HACTaje CII0jOM Tpagullje W MOJCPHOI JU3ajHa, 3ajeqHO ca
CTIELMjaJIM30BaHNM KpPEaTUBHUM KJIacTEpUMa YMHH OBE 30HE IJI00ATHO MPEMO3HATHM.
KomMmnapaTuBHOM aHanmM30M ce JOHUIO A0 3aK/bydyKka Ja KBAJIUTET pealu3alja,
OCTBapeHOr mporpaMa (yHKIHja ¥ MPOCTOPa KPeaTHBHUX 30HA UTPa BaXKHU]Y YJIOTY Y
NO3HUIIMOHUPAKY Tpaja y TII00ANTHO] XHjepapXHju O] MPUMEHE KOHIENTa KPEeaTHBHOT
rpaja y ypOaHUCTHYKHUM TUJIAHOBUMA M CTpaTerujama paszpoja. Omgabup mpaBux MeTona,
Koje he 6uTH cpoBeZieHe Yy POCTOPY, O U3y3ETHE BAKHOCTH j€ 3a pa3BOj KPEaTUBHOT
rpaga. Ilpe omabupa mepa koje he ce NPUMEHHUTH Ha KOHKPETHOM JeNy Trpaja
HEOIXOJHO j€ W3BPIIMTH aHaium3y cienehmx ememeHara: mocrojehmx kpeaTMBHHX
WHIYCTpUja U CIEIU(PUIHOCTH HHUXOBOT pa3Boja, JOKATHOT HMJICHTUTETa, BPEIHOCTH
IPOCTOPa, PacIojOKHUBOr cTramOeHor (onma, Moryhux mpocropa 3a pax KpeaTHBHE
UHIyCTpHje, JOoKaluje 1 caobpahajHe Bese, MH(PACTPYKType U PaCHOI0KHUBHUX 3EICHUX
noBpmyHa. HajBakHHje je MTOHETH 3aKJbydKke O moctojehoj kKpeaTHBHOj WHAYCTpHjH,
o0buMy W TUTy TOApIIKE Koja joj je moTpebna. Takohe, y 3aBUCHOCTH Of JOKaIuje
noTpebHO je Oupatu oAroBapajyhy crenujanusaiujy KpeaThBHE HHIYCTPH]E.
VYHanpeheme cramOeHor (oHna yThde Ha MPHUBIAYHOCT Jefla Tpaja 3a KpeaTHBHY
KJIacy, a pa3IiunTa TUTIOJIOTHja JOTIPUHOCH XETEPOTE€HO] CTPYKTYPH CTAHOBHUINITBA.

N3 kpuTnuke aHannse KpeaTUBHHUX 30HA beorpana, 3akipydyje ce 1a elIeMEeHTH KOjH Cy
J00pO TOCTaBJLEHU Yy CTpaTerHjamMa Hauiase Ha mpodieme npu peanusanuju. [Inancka
U3rpailba KpeaTUBHUX 30Ha Y beorpany He mocroju. 3a nasbe yHampeheme riodamHe
KOMIIETUTHBHOCTH beorpaga o M3y3eTHOT je 3Hauaja MpHMEHa METOAa KPEeaTHBHOT
rpajia Ha KOHKPETHHUM IPOCTOpuMa rpajaa. I'pyma merona koje Ou ce mpuMemuBaie
3aBUCH OJ] JeNla rpaja 3a Koju ce ¢opmupa, U Tpeba ga OIrOBOpH CIEHU(PUIHUM
norpebama JioKaluja. YOIIITEHO ce Mory nedunHucatu cieaehe meroxe koje Tpeba

IMPUMCHUTH IIPpH U3paau yp6aHI/ICTI/I‘-IKI/IX IJIaHOBA U U3rpailkb i KPCAaTUBHUX 30HA!
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1) KpearuBHa ynpaBa

[MoxxespHO OW OWIIO yHamNpenIWTH KPEaTHMBHOCT YpPOAHUCTHUYKUX CIY)XOU W
ympase ['paga n3paau ypOaHUCTUYKHX TTPOjeKaTa, moanhu HUBO HHOBATUBHOCTH

pelemha 1 IpUCTyna U3paan ypoaHUCTUUKUX MTPOjeKaTa.

2) Iloactuname pa3Boja KpeaTuBHE Kilace

Heomnxoano je noacrahu Memame pa3nuyuTux QyHKIHja y IpOCTopy, moacrahu
aKTUBHO Kopuiheme TNpu3emMiba 3a pPa3INUUTE YCIYXKHE MU YTrOCTHTEIHCKE
cajpkaje, Kao W 3a MpOJAajHE, PagHE M H3IIOKOEHE NpPOCTOpe KpeaTHBHE
WHIYCTHpUje, Kako OW CTBOpWJIa JMHAMHYHA aTMocdepa W IOJUTIIa
MpUBIAYHOCT TpocTopa. [Ipumena oBor mMeTona HUje MOTpeOHAa Y KPeaTUBHUM
3oHamMa HamemeHuM WKT-y u  TexHomoruju, Kao W jEeAHOMOPOJAMYHOM
CTaHOBambYy KpeaTUBHE KIlace.

HyxHo je mpu peanu3anuju OCHTYpaTH BHUCOK KBAJIMTET ypehema OTBOpEHHX
JaBHHX TIPOCTOpa, ONMPEMJBCHHX aTPAKTHBHUM MOOWIHjapoM © oOoraheHux
jaBHOM ymeTHomhy. CamMo aTpakTHBHH jaBHU MPOCTOPH TOJCTUYY 3a/IpKaBaAbE
JbyAM U pa3MeHy ujeja. Y mpocTopuMa rpajia Koju Cy Y CIOHTaHO] TPaH3UIH]H
Ka KpeaTMBHOM JMCTPUKTY (kao mTo je CaBamana) rpaj uma Boaehy ymory y
ypehemy jaBHUX TpocTopa, 0e3 uera OBH JEJOBH Tpaja HE MOTY Ja MOCTaHy
IIPUBJIAYHM 32 )KUBOT KpPEeaTHBHE KJlace.

[TotpeOHO je T™pojeKTOBaTH JOCTYIHE YypeheHe 3eleHe W peKpeaTHBHE
MOBPIIMHE, W 00€30eauTH KpOo3 MpojeKaT, YKOJWUKO je Moryhe, HemocpeaaH
KOHTaKT ca mnpupogom. I[Ipm wu3rpagmu KpeaTuBHHX 30Ha beorpama Tpeba
IUIAHUPATH BeJlHKe ypeleHe MapKoBCKe IMOBPIIMHE, IMOTOTOBO Y3 peke. Y
[EHTPAJHUM TPAJCKUM 30Hama, TAE j€ OBO TEHIKO OCTBAPUBO, MPHUCTYN je
Moryhe 3aMEHUTH W3rpaJlbOM MaJlUX 3€JIGHUX o0a3a Ha CI000JHUM
MOBpIINHAMA.

VYuanpelheme KBanuTeTa CTAHOBaKkA U MOHYAE€ BUCOKO KBAJUTETHOT CTAaHOBAama
pa3InuuTe TUMONOTHje (OJ PEKOHCTPYHUCAHUX CTaHOBA Y 3rpajama y OJM3UHH
IPaJCKOr IIEHTPa, amapTMaHa y NpPEeHAMEHEHUM HHAYCTPHjCKHUM O0jeKTHMA,
HOBOM3Tpal)eHUX BHIIEOPOINIHUX CTAMOCHHUX OJIOKOBA, 70 jEeIHOIOPOIHIHUX
kyha y mpurpaackuMm Hacespbuma). KBaluTeT W IHUBEP3UTET CTaMOCHE TOHYIE

yTHYe Ha 3a/p)KaBame KpeaTHUBHE Kiace y rpagy. XeiacuHku u beu cy
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aHalM3aMa yBHUJIETH Jia jé KOYHUILY Y pa3B0Ojy KpeaTUBHOT Ipaja MpecTaBibaia
HeaJIeKBaTHa MOHYyJa CTaHOBA KOja HE oAroBapa morpebaMa KpeaTHBHE Kiace.
[ToxxesbHO je na HOBH cTaMOeHHM OJOKOBM Oy/ly KOHLMIIMPAHHW Ha MPHUHIMIIMA

OJIPKUBOCTH.

3) IoxcTuname pa3Boja KpeaTHBHE UHIYCTPH]E:

Bennky BaxHOCT MMa peanu3andja Je)UHHCAHUX KpPEATHBHUX KIlacTepa y
cTparerujama ypoOaHor pas3Boja rpajga y mpocTtopy. Crora, HEONMXOAHO je€ Ha
HHUBOY JleNia Tpajia 00e30eJUTH BUXOBY U3rpaby. Y UCTOM Jeiy rpajaa (Wi y
UCTOM O0jeKTy) JouupaTH ¢axKyiaTere, UCTpaKUBAUYKE IEHTpPE, MHKyOaTrope u
MOCJTIOBHE TIAPKOBE KOjU c€ 0aBe HCTOM TpPYNOM JEJIaTHOCTH KpEeaTHBHE
uHaycTpuje. CBe aHAMM3MpaHe KpeaTHBHE 30HE Cy OCTBApWIIe Y MPOCTOPY BE3y
u3Mel)y HaBeZeHUX QyHKIHja.

VYkonuko mnoctoju MoryhHocT, HamyliTeHe o0jekTe JaTH Ha Kopullheme
KpeaTUBHUM [IOjeIMHIIMMAa M KOMIIaHWjamMa U Kpo3 oOe30ehuBame pamHOTr
npocTopa 1O CyOBEHIIMOHHCAM YCJIOBMMAa TOAPXKATH pPa3BOj KpeaTUBHE

WHIYCTpHjE y eIy Tpaja.
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3AK/bYYAK

5. 3AK/bYUHA PASMATPAIBA

JlokTopcka Jucepranyja je Kpo3 aHalIM3y EMIIMPUJCKHUX CllydajeBa IpOoBepuia
TEOpHjCKE IOCTaBKE KOHLENTAa KpeaTHMBHOI rpaja. Mcrpaxuna je peanaH edekaT
pa3Boja KpeaTHMBHE WHAYCTpHje M TpHBIAYeHa KpeaTWBHE Kjace Ha yHamnpeheme
rio0aHe KOMIIETUTHBHOCTH TpaZa W TO3WIHUje Yy TII00ANHO] XHUjepapXuju ypOaHHX
neHrapa. KommnapaTuBHOM aHaIu3oM IpUMEpHMa TIpajioBa YTBpAMIA j€ KOJU Cy TO
MEXaHU3MH M METOAM KOjU [JOBOAE JO TO3UTHUBHOI pPENO3ULMOHUpaka Ipaja.
Emnupujcko HCTpaXuBame je MOoKa3alo Ja Yy pa3Bojy KpeaTHBHE HHIYCTpHje H
KpeaTUBHE KJIace jeHaKy yJOoTy uMmajy u nmpuMapHu craBoBu Yapica Jlenapuja (2000)
u Puuapna ®@nopuzae (2002), kao u u3Benenu konuentu Anena Ckora (2007, 2008),
Mactepaa u Mypujea (2010), Xokunca (2010) u Kperkea (2011). Ilpu koHunupamy
cTpaTterdja ypOaHOr pas3Boja TpaJCKe yNpaBe Ce€ HUCY caMO TpyAWJe Ja CTBOpE
kpeatusun Musbe (Landry, 2000), wiu 1a npusyky kpeatusny kiacy (Florida, 2002).>°
Opranu3annoHo U (PUHAHCHUJCKU Cy MOJpPKaBaJIM KPEaTUBHY MHIYCTPH]y H3IPaimboM
CIEIMjaIn30BaHUX KpeaTUBHUX kimactepa (Scott, 2006, 2007, 2008), moBe3uBameM
KpeaTuBHE HHAycTpuje u oOpasoBama (Musterd and Murie, 2010) u cnajamem
kpearuBHocTH U Hayke (Kratke, 2011). McroBpeMeHO yousbHBa je W UMILIEMEHTAIM]a
ctaBoBa Xomna (2004) u Ilpara (2008, 2012). AnanuszupaHu TpUMEPH TpajoBa HE
CTBapajy KpeaTMBHM TIpaJ HM U3 yera, Beh ce 4YBpPCTO oOclamajy Ha YKOpPEHECHE
kpeatuBHe aenatHoctu (Hall, 2004; Peck, 2012). Takohe, ucroBpemMeHo He pa3Bujajy
caMo KpeaTuBHY UHAYCTPH]Y, Ko jeIHHYy TpaHy npuspene rpaga. CHaXHO je pa3BHjajy,
aJIM je TOBe3yjy ca MPOU3BOIKBOM M CTUMYJIUITY TpaHcdep O uaeje 10 KOMEPIHjaaTHOT
npousBoga (Pratt, 2008). KpeatuBHOCT BHAE Kao TMOKpeTaua MPOUZBOIBE Y

CaBpEMEHOM JIPYLITBY, a HE Kao jeJAWHU M HAJBAXHUJU CEKTOP MOCT(HOPAMCTUYKOT

50 . .

KommapaTBHOM aHamM30M je yTBphEeHO Ja NpHUBlIauemhe KpeaTHBHE Kilace, MaKo CIHOMHEbAHO, HHje
OMJI0 pHOpUTETHA METO/a 32 Pa3Boj KPEaTWBHOTI Ipaja, MOrOTOBO Yy CTparerujama ypoaHor pasBoja H
ypOaHHCTHYKUM TUIAHOBUMA.
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rpaga. Moxe ce 3akJbyuydTH Ja y CTBAPHOCTH je€JaH KPEaTUBHM TpajJl NpPeICcTaBsba

CcyOIMMaInjy CBHX CTaBOBA U MIPUHITUTIA.

HcrpaxuBame je Mmokas3ajo Aa Cy HajBa)KHHMjE METOJie pa3Boja KpeaTHBHOT Tpaja 3a
ro0aHO  peno3ulMoHMpame  (opMHpame  KpeaTUBHUX — KiacTepa  (OceOHO
CIeNHjaTn30BaHuX ), MOJIPIIKA Pa3BOjy KpeaTHBHE MHIYCTpHje U yHamnpeheme ypOaHor
OKpYXKema ca [IJbEeM NpHUBJIadYeHkha U 3aJpKaBama KpeaTuBHe Kiace. HaBeneHne merone
cy Omie pa3BHjeHE y CBa TpU aHaJHM3HMpaHa €BpOICKa rpana. MehyTtum, aHamusa je
noKasaja Jia HUCY jeHaKO MPHUMEHEHE y HAlMOHAIHUM CTpaTerdjama u IMporpaMuma,
rpaJICkuM cTpaTerdjama ypoOaHor pas3Boja, ypOaHUCTUYKHM IIJJAaHOBMMA WM
ypOaHUCTHUUKUM TIPOJEKTUMA W peanu3alyjama KpeaTUBHUX 30HA. JloOpo omaOpanu
MHKC Pa3IHUUTHX METO/a 3a MOJCTHUIakhe KpeaTHBHE MHAYCTPHje M KpeaTUBHE Kiace,
yckialeH ca JJOKaJTHUM KOHTEKCTOM, IoTpedama rpaja U BeroBUM aclupanujama, uma
XKeJheHH eekaT Ha yHanpeheme riiodanHe nosunuje. Takolhe, koMmapaTiBHa aHATN3a U
cTyaja ciydaja beorpaga cy ykaszaiie na Ha peNO3MIIMOHHMpAE I'paja y Tiao0aaTHuM
XHjepapxyujamMa yTHIa] UMa U CIIOHTaHW pa3Boj KpeaTHBHEe WHAycTpuje. M y ciydajy
rpazioBa ca pa3BHjeHUM CTpaTervjama u mporpamMuMa pa3Boja KpeaTHBHOI CEKTOpa, Kao
mro cy XencuHkd W bed, cnoHTaHa TpaHchopmanuja oapeheHHX JenoBa rpama y
KpeaTHBHE 30HE Je Ouja TpHCYTHAa © YTUIAJa Ha yHampehewme riobanHe
KOMIICTUTUBHOCTH. Y  ciy4dajy beorpama um  ByaummemTe,  HemocTaTak
MHCTUTYLIMOHAJHE MOJpIIKE, HUje 3ayCTaBHO pPa3BOj KpeaTUBHE WHAYCTPHUjEe U HbCH
CIOHTaHM pa3BOj je MPUMApPHO IONPHHEO YHampehemwy TIIo0amHe IO3UIMje OBUX

rpamoBa. AnekBaTaH MOJICTUIA] O] CTpaHe Tpajia Aaje Op>Ku U CHAXXHHU)U edeKart.

5.1. BEPUDOHKAIIHJA I10JIA3HUX XHUIIOTE3A

[Tona3He XUMOTE3€¢ UCTPaKMBaka MPOBEPEHE Cy KPO3 JiBa MPUCTyMA: 1) MpoydaBameM
TEOPUJCKHX pajgoBa W Tocrojehux wHcTpakuBama TIIOOATHUX TpaaoBa, u 2)
KOMIIQPAaTHBHOM aHAIM30M OJa0paHUX EeBPONCKUX TpajoBa W CTYIHjOM CiIydaja
beorpama. 3aksbydnm ucCTpakuBamka Ha 00a HHBOA, TEOPUJCKOM M EMITUPH]CKOM,

noTBplyjy MOIa3He XUMOTE3e.
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IIpBa xunore3a: /Ipumena Konyenma kpeamugnoe 2paoa, y cmpameaujama ypoanoe
paseoja u ypoaHucmuuKum npojekmuma, yckiahena ca JNOKAIHUM KOHMEKCMOM U
mpajexmopujama paseoja, pesyimyje yHanpeherem nozuyuje epaoa y 2100aniHUM

Xujepapxujama ypoanux yenmapa.

ITouerak pa3Boja KOHIENTa KpeaTWBHOT rpana je mose3aH ca ¢upmom COMEDIA
Yapnca Jlenapuja u mouetkoMm 90-ux rogmna 20. Beka. On cpeaune 90-ux roguHa, a
HapOYMTO TMoclie o0jaBJbMBama uyBeHe Kmure Kpeamuenu ecpao (Landry, 2000),
COMEDIA je 6una aHra)xoBaHa o] CTpaHe I'PaJICKUX YIIpaBa Jla UCTPaXU HAYMHE 3a
Tparcopmalmjy rpaga y KpeaTuBHU. AHraxoBame Yaprca Jlenapuja on ctpane 40
rpazioBa IMpEACTaB/ba jellaH AUPEKTaH J0Ka3 MPUMEHE KOHIENTa KpeaTHMBHOI Ipaja.
CnanuHo, HakoH o0jaBJbUBama Kmbure Ycnon kpeamusne xnace (2002), Puyapn
®dnopusa je 610 Mo3BaH Off CTpaHe BEJIMKOT Opoja IrpaZoBa Ja OAPKU HU3 Mpe/laBamba u
paZMoOHMIIA ca IMJBEM MMILIEMEHTAIlje KOHIIETTa Y CTPATEIIKIM TUTAHOBHMA ypOaHOoT
pa3Boja U KOHKPETHUM IpojekTuma. [lomynapHu 3aroBOpHMIIM KOHLIENTAa KPEATUBHOT
rpaja ca moverka 21. Beka JONPUHENN Cy HErOBOM IIUPEHY M KOHKPETHO] MPUMEHHU Y

CTpaTerujama, INIaHOBUMa M ypOAHUCTUYKHUM IIPOjeKTUMA I'PaJoBa.

He3aBucHo o aHrakoBama MCTaKHYTHX 3aCTyIHHKAa KOHIETITa KPEaTUBHOT Tpaja, y
pa3IMYUTHM CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMa C€ MOTY YOYHTH TNPUMEHCHH TMPHHIIAITN
KpeaTuBHOT rpaga. CaMm mojaM KpeaTMBHE MHIYCTpPHj€ U KpeaTHBHE €KOHOMHjE ce IO
OpBU IyT T[I0jaBHO YNpaBO Yy CTpaTelIKUM JoKyMmMeHTuMa Kpeamusna Hayuja
Aycrpamujcke Bnane (Government of Australia,1994) u Manuparwe xpeamugne
unoycmpuje 'y YjemumwenoM KpamectBy (DCMS, 1998)), a He y TeopHjCKUM
panosuma. Jlucaboncka cmpamezuja Espornicke Yuuje (European Council, 2000) je kao
HajBOXHUJU €JIEMEHT Iiio0ajlHe KOMIETUTUBHOCTH EBporne moctaBuiia KpeaTWUBHOCT H
MHOBAaTUBHOCT. [IpMMeHa KOHIlenTa KpeaTWBHOT Tpaja jeé WHTCH3WBHHjE NMPHCYTHA y
peBmsuju Jlucaboncke cmpameeuje w3 2005. roawHe, y KOjO] C€ HUCTHUYEC 3HAYA]
KpeaTUBHE KJlace U yHarpelema aTpakKTUBHOCTH €BPOIICKHMX I'PaJOBa Ca IUJBEM HEHOT
npuBinadema (Johansson et al., 2007). ¥ moj ce jacHO yoyaBa MpUMEHa CTaBOBA
Puuapna ®dnopune (2002, 2005a). Y crparemkom nokymeHty Eepona 2020 (COM
2010/2020) doxyc ce momepHo ca KpeaTUBHE KJIace Ka MOBE3MBalby KPEAaTUBHOCTH U

MPOU3BOJKE, y CKIaAy ca KpuTukama u ctaBoBuma Enamja Ilpara (Pratt, 2008).
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Takole, mToHEeceH je U HU3 JTOKYMEHAaTa YCMEPEeHUX Ka Pa3Bojy KpeaTUuBHE UHAYCTPHjE Y
EBporickoj yHHjH, Kao mTO cy: 3erenu nanup. Omrmyyasarbe NOMeHYujana KyamypHux
u kpeamusnux unoycmpuje (COM 2010/183), u Ilpomoyuja xyrimyproe u kpeamugHoe
cekmopa 3a pacm ekoHomuje u nocioga y EY (COM 2012/0537) u npyru. JlokyMeHTH
EBporicke yHuje koju ce 60aBe KpeaTHBHOM WHAYCTPHjOM IMOTBPhYjy MMIUIEMEHTALU]y
KOHIICTITA KPEaTUBHOT TpaJa y CTPaTeIIKAM JOKYMEHTHMa, Ha HajBHIIEM
3aKOHOAABHOM HUBOY. CTpaTemku JoKyMeHTH EBporcke yHuje, HapouuTo Jlucaboncka
cmpamemuja n Eepona 2020, uctudy 3Ha4aj JOHOIICHA CHEIU(PUIHOT JOKATHOT CeTa
Mepa 3a Pa3BOj KPEaTWBHOCTH W HMHOBalMja. Y IHMJbY INTO OOJber mpriarohaBama
JIOKQJTHOM KOHTEKCTY Oo(hopmibeHa je W moceOHa opraHm3aidja 3a npaheme JOKaIHe

UMILIEMEHTAIje U OLleHYy HajOosbux npakcu — OTBopeHu Meton koopauHanuje-OMK.

[Ipumena KoHIeNTa KpeaTWBHOT Ipaja je BUAJbUBA U Yy HAIMOHAJTHUM CTPATECLIKUM
JIOKyMeHTHMa u nporpamuma duHcke, Aycrpuje u Mahapcke. @uHcka n AycTpuja cy
JIoHeNe 0apeM jeHy CTpaTeTHjy Be3aHy 3a KpeaTHBHY WHIYCTPH]y, M OCHOBajie Oapem
jemHy areHIMjy Koja je 3aay’kKeHa 3a pas3Boj KpeaTWBHE HHAycTpHje. Mabhapcka je
CTpaTerujy pa3Boja KpeaTMBHE €KOHOMHje HHKOPIIOpUpajia y HallMOHAHY IJIaH pa3Boja
(Hungarian Government, 2003). ¥V cBuM apxaBama MPUHIMITNA KOHIIETITA KPEATHBHOT
rpaza ce MOry YOUMTH M Yy JpyI'MM CTpaTervjama, Ipe CBera OHUM YCMEPEHHM Ka

UCTPaXXMBamky U Pa3BOjy U MaJlUM U CpembUM npeay3ehuma.

Amnanuza cTpaTeruja ypoaHor pa3Boja Xencunkuja, beua u byaumnerre nokasyje na cy
y BHUX HHKOPIIOPUPAHW MPHHLIWIHN KpeaTuBHOT rpaga. [loceOHe cTpaTteruje koje ce
OJIHOCE Ha KPEeaTUBHY MHIYCTPH]y TpajCKe ylpaBe HUCY JOHocuie, Beh Cy y OKBUpY
ONMUITUX CTpaTervja y oJpeheHuM CerMeHTMMa UMIUIEMEHTUPAIN [pPUHLUIE
KpeaTuBHOT rpaga. Tako, y CerMEHTY KOjU C€ OJJHOCH Ha pa3BOj EKOHOMH]jE Ce UCTHUYE
3Ha4yaj KpeaTHBHE WHAYCTpPHje, OCHUBAaMka KPEaTHBHUX KIJIACTepa M MHKyOaTopa, Kao U
MpUBJIAYCHE KpEaTHMBHE Kiace. Y OBOM CErMEHTY HajeBHACHTHHja j€ MpUMEHa
IPUCTYIIAa KOjU ce MOoKIanajy ca craBoBuma Asena Ckota (Scott, 2006, 2007, 2008) u
Puuapna ®nopune (Florida, 2002). ¥ cermeHTy Koju ce ofHOCH Ha ypeheme mpocTopa
rpaga TpUMEHa Cce BUAW Y WCTHIAKy 3Havaja yHampehema KBajnuteTa ypOaHHX
POCTOpa M HUXOBE AaTPAKTUBHOCTU 3a KPEaTHBHY KJacy, JOCTYNHOCTU 3€JIEHUX U

pekpeatuBHUX noBpiinHa. [Ipumenyjy ce 3T mpunuunu Pudapaa ®@nopune (Florida,
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2002), a y nHoBujum ctparerujama u 4T (Florida, 2012). Ha mpumep y Hrosayuonoj
cmpamezuju pecuona Xencuuwkuja (Culminatum, 2005) u Cmpamewxom nnany beua
(Urban planning Vienna, 2001) moce0aH akIeHaT je CTaB/beH Ha MPHUBIAYCHE
MHTEpHAaLMOHANHUX TajeHar U npumeHy 3T Puuapna ®nopuzne. ExcrmuurtHO
CIIOMUbakhEe KPEaTUBHOCTH M KPEATHBHOT Tpajia HUje TPUCYTHO Y CBUM CTpaTerujama,
aJy ce TojaBJbyje y HEKUM, Kao mTo je Prosperous metropolis (Culminatum, 2009)
Xencunkuja u Cmpamewxu naan beua (Urban Planning Vienna, 2001). 3Hauaj
KpeaTuBHE MHIYCTPUjE YTUIA0 je M HA (OpMHpame MOCEOHUX arcHIMja 3a KPeaTuBHY
UHIYCTpH]y, Kao mwro je Culminatum Innovation y Xencunkujy, Kpeamuena azcenyuja

I'paoa beua — Departure v /[uzajn mepmunan bByoumnewme.

JennHa HeOCIEeTHOCT XUITOTE3€ CE youaBa y MPHCYTHOCTH KOHIIENTa KPEaTHBHOT TPpaja
y ypOaHUCTHYKUM IUIaHOBMMA. 3a pasiHKy OJ CTpaTerrja ypOaHOr pa3Boja, mpUMeEHa
KOHIICTITA HHjE€ YOUJbHMBAa y CBUM YpPOAaHUCTHYKUM IUIAaHOBMMA. Tako Ha TpuMmep y
T'enepannom ypoanucmuuxom niany Xeacunxuja 2002 (Yleissuunnitteluosasto,2002) ce
HE CIIOMHIbE HUTH yO4aBa IpUMEHa KOHIIeNTa KpeaTHBHOT Tpanga. Ca apyre crpaHe, y
Ypoanucmuuxu nian beua 2005 STEP (5 xpeaTuBHa Kilaca c€ AUPEKTHO CIIOMHUIbE, a
CTPYKTYypa IIJIaHAa je H3MEHmeHa Kako Ou 00Jbe oAroBapaa nmorpedama UMILIEMEHTAIH]e
METO/Ia pa3Boja KPEaTUBHOT rpajaa. Y ypOAHHUCTHUKUM IIPOJEKTHMA TIOjeAMHUX JCJIOBa
NpUMEHa KOHIIETITa KPeaTUBHOT Tpaja je HajunpucyTHuja. Hajeume ce Buau npumena 47T
npuniuna Puuyapna @nopune (Florida, 2012) u dopmupame kiactepa Anena Ckota
(2006, 2008). Nneanan mpumep HMMILIEMEHATalMje KOHIENITA KPEaTHBHOT Tpajaa je
ApabuanpanTa y XeJICHHKHjHU, ca BUpTyenHoMm 3ajennunioM (Helsinki Virtual Village),
KJIacCTepOM W KpPEaTUBHHM HHKyOaTtop (OKyCHpaHMM Ha MAM3ajH, CTaHOBAambEM 3a
KpeaTuBHY Kjacy W 3eJIeHHMM MOBpIIMHaMa y3 obaiy Mopa. MMiieMeHTHpaHa Cy cBa
4T-a. Jom jenan npumep 1o0pe npuMmeHe konuenrta Anena Ckota u aena npuHuuna 3T
Puuapna ®@nopuze je hopmupame Kiactepa Meanja U TeleKoMyHuKanuja y Epnoeprep
Majcy y beuy. Kao mpumep moOpor cnenujanin3oBaHor KiIacTepa MOXKE C€ M3/IBOJHTH
I'padpucopr mapk y byaumnemTa. AHamu3upaHu MpUMEPH Cy METOJIE pa3Boja
KpeaTWBHE WHIYCTPUj€ M KpEaTWBHE KJace MPHJIATOAMIN JOKATHOM KOHTEKCTY H

noTpebama.
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Emmupujcko uCTpakuBame €BPOICKUX TPaJoBa KOJU Cy YHAIPEAWINA CBOJY TO3UIIH]Y Y
ro0anHo] XWjepapxuju ypOaHUX IIEHTapa NMPUMEHOM KOHIIENTa KPEaTUBHOI Tpajia
noTBphyje 3Hauyaj yckiial)eHOCTH ca JIOKAJTHUM KOHTEKCTOM M TpajeKTopujaMa pa3Boja.
AHam3oM MeTo/a pa3Boja KpeaTWBHE MHIYCTPHje U KpeaTHBHE Kiace y XeJICHHKH]Y,
beuy u BymummnemTy yodaBa ce qa OHM HUCY jeaHOOOpasHu. be3 003upa mro umajy
3ajeHUYKUX eJeMEHaTa, OIIITH MPHUCTYMN, oAabpaHM METOAM U TMPUHIUIHU
UMIUIEMEHTAIMj€ KPEaTUBHOT Tpaja C€ Pa3NMKY]y y 3aBUCHOCTH O HAIIMOHAIHOT U
JIOKAJIHOT  KOHTEKCTA. XeJNCWHKU ce oclamao TokoM 1990-ux Ha pa3Boj
TEJIEKOMYHHUKaIMja, Koje cy Onie CHakHa TpUBpeIHa rpaHa XeJICHHKHja Uy PaHUjUM
nepuonuma. On mpomsBohaua TenehoOHCKHX KabioBa XEJICHHKH j€ CTHMYJIAIH]OM
UCTpaXXUBaka U pa3Boja TMoOCTao Bojehw IEHTap pa3Boja MOJIEpHE MOOUITHE
tenedonuje. Takohe, UCTOPH]y KBATUTETHOT JAM3ajHA, O KOjOj CBEJI0YE CBETCKHU MO3HATA
umena, nocie 2000. rogmHE MPETBOPHO je y CIEUWjaIn3alijy HOBUX KpPEaTHBHUX
KJacTtepa. 3ajelHO ca HeKajammoM Boaehom mosunujoM XeNCHHKHja y Tpepaad
JpBeTa y CBETY, (POKYC je CTaBJbeH Ha MPOU3BOJmY HaMemTaja. Ca apyre crpane beu,
Kao UCTOpHjcKH LieHTap EBporicke KynType, GoKyc y pa3Bojy KpeaTHUBHUX MHIYCTpHja
CTaBHO je Ha yMeTHOCTH. [lo3HAaT MO My3WIIM M H3AaBalITBY KpO3 HCTOPH]Y, Yy
caBpeMeHOM TOoCT-DOPAUCTUYKOM KaMHUTAIU3MYy IOCEOHO j€ TIOJACTHUIIA0 Pa3BOj
ay/IMOBU3YEIHUX JeNaTHOCTH, Meauja u mramne. KpeatuBHa uHayctpuja beua je
NocTajla BakKaH E€JIEMEHT EKOHOMHMje Ipajia, ald Ce W Jajbeé CHAXHO OCllamalia Ha
KynTypy. bynumnemTa je uckopuctmia ycreman pa3soj UKT xommanuja u ycmepuia
Jajbe MHBECTHLIMje y OBy genaTtHocT. Ca Jpyre cTpaHe Tpaauldja KpeaTHBHOT
3aHATCTBA CE€ CIIOHTAHO cama IOHOBO pEaKTHBHpaia. Y CKJIAAy ca TpajeKTopujama
MHTEPHOT pa3Boja, XEJICHHKH j€ pa3Boj y TIio0alu3alju, KOHIMIIKUPAO Ha Pas3BOjy
YHYTpaIIbUX CHara, KpeaTUBHE WHAYCTPHje U KJlace, a He Ha MPUBJIaYeHhy HHOCTPAHHX.
beu, kxoju je BekoBUMa OHMO IIeHTap KOHIICHTPAIHM]e €BPOIICKMX YMETHHUKA U HAyYHHKA,
CBOj pa3Boj je 6a3upao Ha yHampelhemy NPUBIAYHOCTH 32 MHTEPHAIIMOHAIHE TaJICHTE.
Byaummemra je cBoj pa3Boj ycMmepuia Ka NpUBJIauelhy WHOCTPAHUX KOMIIaHM]a, a
POMEHY JIP’)KaBHOT CHCTEMA 3a MMOHOBHO Oyheme JIOKaIHOT TpeTy3eTHHINTBA. PesynraT
npuiiarohaBarma JOKATHOM KOHTEKCTY M TpajeKTopHjama pa3Boja je Omino yHamnpeheme

riaobajHe HO3I/II_II/Ije N KOMIICTUTHBHOCTH.
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Ananmuza ctparteruja CpbOuje, crpaterrja ypOaHor pa3Boja M ypOaHHCTUYKHUX IUIAHOBA
beorpana Ttakohe moTBphyje xumoresy. [IlpuMmeHa KoHIenTa je HajJyOuUJbHBHja HA HUBOY
cTpateruja ypOanor pasBoja. IlocebHo ce wuctuue Cmpamezuja pazeoja [pada
beocpaoa (Ypbanuctuuku 3aBon beorpama u TTAJII'O uentap, 2011). Ha npumepy
beorpama KOHIENT KpeaTWBHOT Tpaja je eKCIUIMIUTHO CIOMEHyT u oOpaheH y
IIpocmopnom naany aomunucmpamuenoe noopyyja I pada beoepaoa (CnyxxOGeHn nuct

I'pana beorpana, 6p. 10/04 u 6p.38/11).

[Ipumena KoHIeNTa KpeaTWBHOT Ipajia Yy HAlMOHAIHUX CTpaTerrjama, CTpaTerujama
ypOaHoT pa3Boja W ypOAaHHCTHYKHM IUIAHOBUMA W MPOjEKTUMA, XPOHOJOMIKH MpaTH
TEOPH]CKHA pa3BOj HOBUX CTaBoBa W mpuHIMNA. Tokom 1990-ux crparteruje cy Owmie
NpUMapHO yCMepeHe Ha TexHosorujy y ®@uHckoj u Mahapckoj, 1 Kyntypy y Ayctpuju,
a o 2000-ux ce Qokyc momepa Ka KpPeaTMBHHM HHIYyCTpHjama, MOCEOHO U3ajHY.
[Ipahewme HHje BpeMeHCKH TOTHYHO YyckilalleHo ca o00jaBJbMBamEM HAjBOKHUJUX
TEOPH]CKUX paaoBa. Tako Ha mpumep, (GopMHUpame KpPEeaTUBHUX KiacTtepa je Jeo
cTparervja ypOaHOr pa3Boja M ypOAaHHUCTHUKHMX IpojeKara Mpe MojaBe pajoBa AJeHa
Ckora (Scott, 2006), nox npumena 3T Puuyapna ®@nopae kacHU U 3Ha4aj A00Hja TEK O

2010. roquue.

VY Teopuju KpeaTUBHOT Ipajaa rmocedHa Mmaxma ce CKkpehe Ha MpeayciioBe U HaYWHE Ha
KOjU ce OH Moke (opMUpaTH y HEKOM KOHKpeTHOM rpany. Tako ITutep Xon (Hall,
2004) uctuue na je KpeaTWBHU Tpaja Moryhe dopmupaTu camMo TaMo T€ IOCTOje
ycal)eHH elleMeHTH KPeaTUBHOCTH y Tpary. HeormxoaHo je mocTojame OCHOBHUX TEMesha
KpEaTUBHOCTHU M3 KOjUX j€ Najbe Moryhe pa3BHjaTH KpeaTWBHH Tpan. ['pamoBu Koju
HUKaJ/Ia HUCY MOKa3MBaJM OBAaKBE TEHJCHIIM]jE Y UCTOPHUjH He Tpeba Jia MOKyIlIaBajy Jaa
ocTBape yHarpeleme rimodaHe mo3uigje pa3BojeM KpeaTuBHE HHIYCTpHje U KpeaTHBHE
kiace. Anen Ckor (Scott, 2006) ca qpyre cTpaHe HCTHYE J1a je yCTIeX KpeaTUBHOT Tpaja
Moryh camMo YKOJIMKO TpaTH pa3BojHU MyT Trpaja. OMHOCHO YKOJIMKO pa3Boj OCiIama Ha
TPaaUIIMOHATHE TPUBPEIHE JACTAaTHOCTH TIpaja, Ha KapaKTEPUCTHKE KoOje Cy ra
u3[Bajaje y OJHOCY Ha Jpyre rpamoBe. Jla Ou yHampemuo CBOjy MO3UIH]Y Yy
XHjepapxuju, rpaa Tpeda na pa3BHje CICHjau3alijy y OKBUPY KOTHUTHBHO-KYJITypHE
€KOHOMH]E y CKJIaJy ca JIOKAJTHUM KOHTEKCTOM W HJACHTHTETOM, cTaB je Ckora (Scott,

2007, 2010, 2014). UcrpaxuBamwe Amctepaama [lejma Ilexka moTBphyje xumote3y
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(Peck, 2012). Ilek 3akspyuyje aa je ycnex AMcTepaMa Kao KpeaTUBHOT Ipaja pe3yTaT
noctojehe kpeatuBHe aTMocdepe rpaa u npuiaarohaBama KOHIIETITa KPEATHBHOT T'pajia

JIOKAJIHOM €KOHOMCKOM, MMOJIMTHYKOM, 3dKOHOAABHOM U APYUITBEHOM KOHTCKCTY.

JApyra xunore3a: Crnaca kpeamuene uHoycmpuje u Konyenmpayuja kpeamuehe Kuace

ymuue Ha NO3uyujy epaoa y 2n1006ainoj xujepapxuju ypoanux yenmapa.

[Tomgarm o exoHomHuju BojehuxX TIOOATHUX TpaxoBa IMOTBPhHYjy Te3y na je HUBO
pPa3BUjEHOCTH KpeaTMBHE EKOHOMHje TMOBE3aH ca IMO3UIMjOM Tpaja y TI00alHoj
xujepapxuju ypOaHMX LeHTapa. J[Ba rpaga koja 3ay3uMajy MO3MLHUJy Ha BPXY CBHX
rnobanunx xujepapxuja, Jlonaon u Ibyjopk’', mmajy u Hajselly KOHIEHTpAIHjy
KpeaTHBHE KJlaceé M BPEIHOCT KpeaTHBHE €KOHOMHje Yy cBeTy. Jlonaon je y 2015.
TOAWHA WMao 1,7 MUJIMOHA 3alOCICHUX y KpeaTWBHO] WUHAyCTpHju, a bbyjopk 1,16
muroHa. Octanu Bojehu riaobannu rpanoBu, kao mrto cy [lapus, Xonr Kounr, Cunne;j,
CuHramyp, uMajy Aalieko Mamy KOHIIEHTpAaIlMjy KpeaTHUBHE Kiace, Koja je ucmon 800
xuibanga (Delloite, 2016). Benuka pasnuka ykaszyje Ha npemmyhctBo JloHmona wu
byjopka, kao W 3Hauaj KOHIICHTpallMje KpeaTHBHE Kiace 3a JOMHHAaHTHY Bojchy
NO3MLMjy Yy TJ00amHUM Xujepapxujama ypOaHux 1ieHTapa. BpeaHoct wu3Bo3a
kpeatuBHUX ao0apa CAJl m3nocmna je 2012. roguHe oko 32 Mmiwjapnae mojiapa, a
BpexHocT u3Bo3a YKZ 23 muujapae. M3Bo3 kpeatnBHuX 106apa CAJ] 4HHNO je BHIe
ol 8% YKyIHOT CBETCKOT M3B03a, JIOK BPEIHOCT M3B03a KpeaTUBHHUX no0apa YK unHu
oko 20% ykynHor u3Bo3za EBponcke ynuje (UNCTADSTAT, 2016). Y3umajyhu y
003up na cy Jlonmon u byjopk Bojehm nieHTpr KpeaTHBHE €KOHOMH]E CBOJUX HaIlHja,
JacHO ce BHIW CHara mHXOBE KpeaTHBHE MHAYCTPH]E U YJI€0 KOjU MMajy y TI00aTHUM

TOKOBHUMaA.

[lotBpma xumoreze ce mMoxe Hahu M y JApYrMM HCTpakMBamHMa. Tako Ha mpuMep
Jlopennien u Angepcen (Lonrenzen and Andersen, 2009) cy notBpawiu Be3y usmehy

Opoja CTaHOBHMKAa Tpajga M KOHIEHTpaIlMje KpeaTHBHE Kjace, OJHOCHO wu3Mely

3! Jlonmon u Ibyjopk ce Hanase Ha uwemy rmoGanHEX XHjepaxuja ypOaHmx uentapa ox 1981, kaxa je
ypahiena mpBa xujepapxuja (Cohen, 1981) mo manac. 3ay3umajy Bojaehy TMO3HUIUjy HE3aBHCHO Of
MPUMEHCHE METOIOJIOTH]E U CeTa MOJjaTaka KOju Cy KOopHIheHH .

>% KopucTe ce IoJaly 3a ApaBe, M3 Pasjiora IITO YNOPEIMBU IOJAIM 33 HUBO IDAI0BA PA3THUHTHX
IpkaBa He 1ocroje. Pasmmumra neduHMIMja KpeaTMBHE eKOHOMHje oHeMoryhaBa MelycoOHO
ynopehusame nonaraka. baza nonarka UNCTAD-a naje ynopeanse rnojaTke 3a HallMOHAIHE EKOHOMHU]E.
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Kpucranepoe Tteopuje mnentpanuteta (Christaller, 1933) u ®nopunune Tteopuje
kpeatuBHe kiace (Florida, 2002). UctpaxuBamwe byphea m koayrtopa (Bourne et al.,
2011) ycranoBuio je na je HajBeha KOHIIEHTpaIija KpeaTUBHE UHIYCTpHje MPUCYTHA Y
rpaZoBUMa KOjU Cy TMO3UIMOHHpAHH BHIIE y Ti00anHo] xujepapxuju. McrpaxuBame
Kypun noxasyje ma Bonmeha riobamna cHara Bbyjopka mpousmuiiasd u3 CHare HEroBe
KpeaTHBHE MHAYCTpHje, a HE U3 CHAre YCIIy>KHOT CEKTOpa Kako OW ce Ha MPBU IOTJIE

ouekuBaio (Currid, 2006).

VYnopehuBamem riobanHUX Xujepapxuja ypOaHUX IEHTapa HUCTPaKMBauyKe TIpyIe
GaWC (GaWC, 2000, 2008, 2012), Oa3upane Ha momanuMa O KOHIICHTPAIHjU
MHTEPHALMOHATHUX KOMIIAaHU]ja HANpEeJHOr YCIY’KHOI CEKTOpa, ca MHAEKC IJ100aHe
mohu rpanoBa (Institute for Urban Strategies and The Mori Memorial Foundation,
2015), cBeTcKkMM HHIEKCOM KOMIETHTUBHOCTH 3Hama (Huggins et al., 2002, 2004,
2008), nanexcom nHOBaIMoHux rpanosa (Inovation Cities Program, 2009, 2010, 2011,
2012/13, 2014, 2015) n ungexcom rnobanaux rpagosa (AT Kearney, 2008, 2010, 2012,
2015), koju KOpHUCTE MOJIaTKE KOjU c€ MOTY IOBE3aTH ca KOHIIENITOM KpEeaTHUBHOT Ipaja,
3aKJbydyje ce Ja MoCcToju Kopenauuja uaMely mwux. I'pagoBu koju 3ay3umajy Bojehy
NMO3UIHM]y y XHjepapxujamMa Oa3MpaHUM Ha MOJalMa O KPCaTHBHO] CKOHOMHUJH U
KpeaTWBHO] KJacH yBeK mNpumanajy rpymu ,ainda“ rpagoa GaWC rpyme. Oa
KOpenalyja HEABOCMHCICHO MOTBphyje Xumorey U 3Hayaj CHare KpeaTHBHE
MHIyCTpHje U KpeaTHBHE KJiace 3a riofanny no3uuujy rpaga. llto rpax nma cHakHU]je
pa3BHjeH KpeaTHBHH KamalMTeT, TO uMa Behy TiI00aiHy KOMIIETUTHBHOCT U TIO3UIH]Y.
Ca nmpyre ctpaHe, CBU TPaJIoBH KOjU TpHuManajy ,.anda“ rpymu GaWC xujepapxuje He
HaJla3e ce y BpXY XHjepapxuja 6a3upaHuX Ha MojanuMa o KpeaTUBHOj eKoHOMUju. OBO
JOBOJIM JI0 3aKJby4Ka [a, MaKO KpeaTMBHA E€KOHOMHja yTHYE Ha TMO3UIH]Yy Tpajga y
r00aHoj XHjepapXujH, OHA HUje jeJMHHM HAYWH Ja TPajJ OCTBAPU BHCOKY IO3UIIH]Y.
CHaxxaH HalpeIHU yCIy’KHH CEKTOpa WM €KOHOMH]ja 3Hamkha MOT'Y UMaTH UCTH edeKaT

Ha IJ100aJIHO MO3MITUOHUPAKC, KA0 U KPCAaTUBHA eKOHOMI/Ija.

Opabpanu TpajioBU 3a KOMIApaTHUBHY aHaNM3y, XelcuHkH, bed u Bymummemira, cy
YHAIpEeIWIN CBOjY MO3UIN]Y Y TI00ATHO] Xujepapxuju ypoanux nearapa GaWC rpyrre.
HcToBpeMeHO Cy BHMCOKO MO3MLMOHUPAHU Yy XHjepapXWju HHJEKCAa WHOBALMOHUX

rpagoBa (Inovation Cities Program, 2009, 2010, 2011, 2012/13, 2014, 2015) wu
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CBETCKOM HWHJEKCY KOMIIETHTHBHOCTH 3Hama (Huggins et al., 2002, 2004, 2008). Csu
uMajy J00po pa3BHjeHY KpEaTUBHY HWHIYCTPU]y. AHAIM30M KpeaTHBHE EKOHOMHU]E
duncke, Ayctpuje u Mahapcke, yoyaBa ce Ja ce mepuoau yHampehema riobamHe
No3MIIMje TOKJamnajy ca IMepHoAMMa pacTa KpeaTHBHE ekoHoMmuje. Ha mpumep, y
AycTpuju je M3BO3 KpPEaTHBHHX J100apa CKOpo yaBocTpydeH y mepuoxy ox 2000. mo
2008. romune (UNCTADSTAT, 2016), uctrom y koM je u beu yHampemuo cBOjy
NO3UIH]y y Xujepapxuju. McToBpeMHO, IpoyuaBameM CTpaTeruja u mporpama Koje cy
IpaZioBU TpUMEHHUBAIM, 3aKjbydyje ce Ja ce mnepuoaud yHampehewa rimobaiHe
XHjepapxuje TOKJamnajy ca TepHoJMMa HWHTEH3WBHOT YyJjarama TpaJoBa y pasBoj
KpeaTuBHUX MHIycTpHja. Tako ce, beu okpehe paszBojy kpearuBHe ungyctpuje ox 2000.
rogune™, a XeICHHKH TOKoM 1990-HX MHTEH3MBHO yIaXe y HHOBALMjE M CTBApame
KpeaTuBHE Kiace, 10K y nepuony nocie 2005. ronnHe MHTEH3UBHO pa3BHja KpeaTUBHY
I/IHI[YCTpI/ij54. Y Byaumnemtu ce yHamnpeheme Mo3uigje TOKIama ca NepuooM
MHTEH3UBHOT CIIOHTAHOI pacTa KpeaTUBHE MHIYCTPUj€ U MOHOBHOT jayama yjarama y

. 55
UCTPaKMBAKkE U Pa3BOj O] CTpaHe rpajaa’ .

Opn 2008. o 2012. rogune beorpan je MHTEH3UBHO YHAIIPEINO CBOjy MO3ULHU]Y, 3a JBa
paHra, W TPUAPYKUO ce Tpymu ,,0era” rinobamaux rtpagoBa GaWC xwujepapxuje.
Crynuja ciydaja beorpaga ykasyje na ce NepHOJl MHTEH3UBHOT CKOKa Yy TJIOOAIIHO]
XHMjepapXxuju He TMOKJama ca MEepPHOJOM HMHTCH3MBHOI Pa3BOja HAMPEIHOT YCIY>KHOT
cekTopa. Y oBoM nepuony y beorpany je Behy cuary noOuia kpeaTHBHA MHIyCTpHja U
KJlaca, U CTBOPEHHU Cy TOBOJBPHHjH YCJIOBH 3a KPEAaTHBHOCT, IITO JOKa3yje IMOJIa3HY
xunote3y. Pa3Boj kpeaTuBHe HHIycTpuje y beorpagy ce oaBHja0 CIMYHO Kao Yy
Byaumrieniti, crioHTaHO M y3 cnabo yiarake W WHTEPBEHIMjE Tpaja W japkaBe. Ha
OCHOBY KOMITapaTUBHE aHAM3€ M CTyAMj€ Clydyaja 3aKjbydyje c€ Ja HE3aBUCHO OJ
HauWHA pa3BOja KpeaTMBHE WHAYCTPHje W KpeaTHBHE Kjace, HUXOBO jadyame je
pesyaToBana yHampehemeMm mosummje Tpama y IIOOANTHO] XHjepapxuju ypOaHUX

HOeHTapa.

3 Beu je yHampeamo MO3WIMY y TIOGANHOj XHjepapxuju ypbannx uentapa GaWC rpyme y nepuoxy
nusmely 2004. u 2008. roauHe.

> X eJICHHKH je OCTBAPHO CKOK Y MO3UIWMjH y FI0GaNHO] Xujepapxuju ypbarnx nentapa GaWcC rpyre y
nBa nepuoaa, Tokom 1990-ux u usmely 2004. u 2008. roxusne.

> ByMMIIeNITa je yHApEIuIa CBOjy O3HIHM]y Y I106anHoj Xujepapxuju ypoanux nenrapa GaWC rpyme
y apyroj nonoBuHu 1990-ux.
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5.2. HAYYHH JIONIPHHOC H AKTYEJIHOCT HCTPA’KUBAHA

AKTYeITHOCT JOKTOPCKE JAHCepTalije MPOW3WIa3d M3 HCTPAKUBAmHa KpPEaTHBHE
WHyCTpHUj€ Tpaja, Koja MpeAcTaBba jeaH o1 BoJAehux eleMeHara IpuBPEIHOT Pa3Boja
y CaBpEeMEHOM [JpYIUTBY 3Hama. KpeaTMBHOCT Ipaja Koja MpOM3WIAa3H M3 HEroBe
YHYTpAIlikhe OpraHu3alije U KPeaTuBHOCTU HErOBUX CTAHOBHUKA j€ MOCEOHO aKTyelHa
y Bpeme riobanHe punaHcujcke kpuse. KpeaTnBHa ekoHOMU]ja je paciia Behom Op3uHOM
OJ1 CBUX OCTaJIUX CEKTOpa rio0ajHe eKOHOMHU]E€ TOKOM (PMHAHCH]CKE KPU3€, U HACTABIba
u nasee na pacre (UNCTAD, 2010). Ca HegoCTaTKOM BEJIMKUX CTPAHUX yJjarama y
NOCJIOBamke M (PMHAHCH]j€ MHOBATUBHOCT M KPEATUBHOCT Cy MPOTJIALICHU MMOTEHIN]aIOM
3a TpeBa3WIaXeHe pelecHje W OcCTBapuBame Onaroctama craHoBHUKa (European

Council, 2010).

Hay4nu 3Hauaj nuceprandje NMpoM3WiIasd M3 aKTHBHUX Je0aTa M HCTpaXMBama O
ro0aHUM  XHjepapxujamMa ypOaHMX IIeHTapa M KpeaTHBHOM rpaay. Texuire
UCTpaXMBama TIIO0ATHUX XHjepapXuja ce TOMEpHWJIO Ca paHrHpama IpajoBa Ha
HUCTpaXHMBaKkEe TUHAMUKE M HAYMHA Ha KOj€ C€ MPOMEHE Yy XHjepapXHjH JeIaBajy.
JlebaTta M UCTpaXKMBAaWkE O KPEaTHBHOM Tpajy je yCMEpEHO Ka MPOBEpH KOHIENTa U
epekra Ha pa3Boj rpagoBa. McrpaxuBamem Be3e wu3melly pasBoja KpeaTHBHE
UHIyCTpHj€ U MPOMEHE MO3UIMje TPaioBa y III00ATHO] XUjepapxuju ypOaHuX LeHTapa

JUcepTalyja moBe3yje JBa aKTyejHa Hay4dHa rnpolsiema.

Hayunu nompuHOC aucepTanyje MpOM3WIa3sH W3 KPUTHUYKE AaHAJIM3€ PAa3ITHIUTHX
KOHIIENTYaTHUX TMOCTaBKH, MPUCTYMa U TEOpHja O TII0OATHO] XHjepapXuju ypOaHuUxX
IICHTapa W KPEaTUBHOI Tpajia U yCIOCTaBJ/bakha OPUTHHATHOT MHTEPAUCIHILTMHAPHOT
npuctyna Temu. [lompHHOC HayIHM TpeacTaBjba yHampeheme cazHamba O YTHIAjy
TeOpHjcKUX ypOaHux wMozena y (opMupamy pa3BOJHUX CTpaTerdja TIpajoBa H
ypOaHUCTUUKMX TUIaHOBa W Tmpojekara. I[locebaH nonmpumHOC Haymu oriena ce y
yTBphUBamy yjore NpuMeHe KOHIENTa KPeaTHUBHOI Tpaja y yHampehemy nosunuje y
rnobanHoj xujepapxuju rpagoBa EBpome. JlompuHoc mpenctaBiba W yHampeheme
Mojesia ypOaHUX CTpaTerdja pas3Boja, ypOaHHCTUYKOT IUIaHUpama U JIeJIOBama Y

pocTopy, y IoMeHy nosehama yniena u cHare KpeaTuBHE UHIYCTpHje y Ipajy.
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JlonmpuHOC Ha TONPYy4Yjy METOAOJOTHJe Ce€ Oorjleaa y JONyHH | yHampehewmy
METOJOJOMIKMX TIOCTylaKa BpeAHOBama CTparerdja ypOaHOT pa3Boja TpazioBa
3aCHOBAaHMX Ha KOHIIENTY KpeaTWBHOr Tpaaa. Takohe mucepramuja neduHUIIE
TUMOJIOTH]Y KapaKTEPUCTHYHUX MPUHIMIA YPOAHUCTHYKOT pa3Boja KOjU TMOACTUIY
KpEeaTUBHY WHAYCTPHjY U KJIacy, U Ha OCHOBY HbHMXOBE IPOBEPE NSPUHUIIEC CMEPHUIIE 3a

UMITJIEMEHTAIIH]Y.

OuekuBaHU JPYIITBEHHU 3HAayYaj UCTPAKHUBAKA TPE/ICTABIbA OAM3AE CBECTH O 3HAYA]y
U yJIO3U KpeaTUBHE MHAYCTPHje 3a pa3Boj Ipaja y CaBPEeMEHOM IJI00ATHOM JpPYIITBY
3Hama. VcTpaxknBame ckpehe makmy Ha 3Ha4aj MpUilarohaBama pa3Boja KpPeaTHBHOT
CEKTOpa JIOKATHUM CHenn(UYHOCTHMA 3a MO3UTHBAH e(dekaT Ha KOMIIETUTHBHOCT
rpana. JlompuHocu yHampehemy MexaHW3ama 3a CTBapame IOBOJBHOT 3aKOHCKOT,
JPYLITBEHOT, COLMjAIHOT ¥ TUIAHCKOT OKBHpA 32 MOJCTUIAKkE KPEaTHBHE WHIYCTPHUjE

rpaja.

[IpakTnyHa mpuMeHa pe3yJiTaTa Orjeja ce y INpeHoUlewhy Ae(GUHUCAHUX CMEpPHMLA Ha
U3pagy CTpaTellKMX W ypOaHHCTHUKMX IUIaHOBa pa3Boja rpajga beorpama. Takobe,
NpUMEHa ce MOXE carjieflaTd y OJHOCY Ha CIMYHE JOKyMEHTe JApyrux Behux rpanoBa

pervoHa.

5.3. OrPAHUYEHKA HCTPA’KUBABA H IIPABLIU JTA/BUX HCTPA’KHBAHA

JlokTopcka auceprainyja UCTpaxyje jelaH CerMEHT JHMHAMUKE TJo0allHe XHujepapXuje
ypOaHux IeHTapa. Y CKJaay ca THM, HUCTPAXHBAaWkE C€ CyCpesio ca CTaHAapJIHUM
OTpaHMYCHUMa OBAaKBOT HCTpaXKWBama. [JIABHO OrpaHHYCHE IPEACTaBballo je
HETOCTOjarke CYKIIECHBHO H3paljeHHX rimolOaiHMX Xujepapxuja ypOaHUX IIeHTapa Mo
MCTO] METOJIOJIOTHJH U Ca UCTHM CETOM T0J]aTaKa, 3a BPEMEHCKH IEePUOJI 011 3 NeleHH]e.
Orpannyeme je y BEIMKO] MEpH TpeBa3uheHOM OmadMpOM OHHMX XHjepapxuja Koje
KOPHUCTE CJIMYaH CET MojJaTaka, U MPUOIMKHE METOJIONIOTH]E, Y3 CBECT O W3BPIICHO]
anpoKCUMaLUju. Yclea MOCTyMHOCTH CIMYHUX XHjepapXuja 3a Ay>KH BpPEMEHCKH
nepuoj, ogabpane cy xujepapxuje 0a3upaHe Ha MOJAalKMMa O HANPEAHOM YCIIy>KHOM

CeKTOpY. 3a HUCTpaKMBame YTHUIAja KOHIENTAa KPEaTUBHOI Tpaja Ha yHampeheme
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MO3UIIMje y TJIOOAIHMM XHjepapxujamMa Owio Ou 00Jbe KOPHCTHTH XHjepapxuje
OasupaHe Ha MoJalKMa O KpeaTUBHO] €KOHOMHM]H, alld KaKO Cy OHE caMO JIOCTyITHE 3a
KpaTke BpEMEHCKe Imepuojae, Mame on 10 romuwHa, OBaj MPUCTYN je HCKIbYYCH.
VY3umajyhu y o03up ummeHuily aa cy Boiehu riobamHu rpaloBH HCTOBPEMEHO U
IEHTPU KOHIICHTpaIuje KpeaTuBHEe WHAycTpHje W kiace (Scott, 2008, Currid, 2006,

Pratt and Huton, 2013) moryhe je KopucTuTH OBakaB MPUCTYII.

[ToreHuujanHa omnacHOCT off Cy0jeKTHBHE MHTEpIpeTaIlyje U 3aKbydrBamba U30erHyTa
je 01abupoM MHOCTpAaHUX MPUMEpPa, O KOjuMa He MOCTOje paHHja JIeTaJbHA Ca3Haba WIH
yrucuy. Jom OWTHHje, CUCTEM CeJIeKIfje IpaJoBa 3a KOMIApaTHBHY aHAJIHM3Y, Kao U
IBUXOBUX KPEaTHBHHUX 30HA Ka0 Y30pHUX MpUMEpa, je ypaheH nmo cTporo nepuHucaHUM
KpUTEpHjyMUMa, 4yuMe je oHeMoryheH cyOjeKTMBHM yTHLQ]. JeIHO OrpaHHYCH-~e
OpOM3AIlI0 j€ W3 paszauuuTe AepUHHUIMje KpeaTHMBHE WHAYCTPUjE Yy PazIUuYUTHM
IpXXaBama, W TOCIEIUYHO DPA3JIMYUTE CHUCTEMAaTH3allfje CTAaTHCTHYKHUX II0JIaTaKa o
MPUBPEH, IITO je oTexkaBano MehycoOHy kommapanujy. OrpaHnyemne je npeBa3uleHo
onabupom nepununuje kpearuHe unayctpuje UNCTAD-a (2010) u kopunthemem
BUXOBe 0a3e mojaraka o KpeaTuBHO] ekoHOMUjH nojeanHux apxkaBa (UNCTADSTAT,
2016). ITogau o0 KpeaTHBHO] EKOHOMHjH T'PaJIoBa y OBOj 0a3u HUCY JOCTYITHH, 1A Cy Ce
KOPHCTWJIN CEKYHJApHU DPEJIEeBaHTHU W3BOPH, WM JIOKATHE cTyauje. be3 o03upa Ha
youeHe MoTelkohe HCTpakuBame je HBUXOBHM CIMMHUHHCAKREM WIH YMamemheM 3a

pe3yaTar JoOUII0 peJIeBaHTHY METOJI0JIOTH]Y H MOY3aHe Pe3yJITarTe.

VY ucTpakuBamy ce€ TEOPHjCKa MOCTaBKa KPEATHBHOT Ipajia MpOBepaBaia eMIIUPHUjCKOM
aHaIM30M. Y CKJagy ca THM, Jlajba UCTPaKMBama Ce MOTY OJABHjaTH y JIBa HpaBIa:
Jlajbe TEOPHUJCKO UCTPAXHUBAKkE U JJajba NMPOBEpa KPO3 eMIMPHUjCKa UCTpaKuBama. Jenan
npaBall JaJber TEOPHjCKOT MCTpaKuBama Ou ce 0JHOCH Ha (OpPMHpaEmEe METOO0JIOTH]e
paHTHpama TpazoBa Oa3WpaHUX HA TOJAIlMMa O]l 3Hauaja 3a KPEaTHBHY EKOHOMH]Y,
MHOBATUBHOCT M KpeaTHBHHU Tpaj yommre. Kao m3na3Hm pe3ynrtar odekuBana Ou ce
riobanHa Xujepapxja KpeaTHBHUX TpaJoBa, Koja OM mpykuina O0JbU Tperiien
HAj3HAYajHUJUX LIEHTapa KpeaTHMBHE WHIYCTpUjeé W KpeaTUBHE Kjace y CBeTy.
UcrpaxkuBame OM ce Jabe MOIJIO YCMEPUTH Ka aHAM3M JUHAMHKE XHjepapxuja
KpeaTuBHHUX TpasoBa. Kopucrehu ucty Metononorujy 3a paHuje nepuoje, y CKiaay ca

JIOCTymHOIThy pelieBaHTHUX TMoJaTaka, 7000 OU ce jacHHjH TperJie]] IPOMEHe yiIore u
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3HauYaja MOjeAMHUX TPajioBa y KPEaTHBHO] EKOHOMHjH TOKOM BpEMEHa. JacHuje Ou ce
YOUMJIU TPAJIOBU KOJU CYy 3HaUaJHO YHANPEIUIIN OBAj CETMEHT CBOT Pa3Boja M MEPUOIH Y
KOjUMa Cy ce MpOoMeHe Jorojuie. BaxaH mpaBal] TEOPHjCKOT UCTPaXKUBamka CE OTHOCH
Ha Ja’be MpoayOJbMBame 3HaWka O KpeaTUBHOM Tpany. be3 o03upa Ha pasnmuute
CTaBOBE, CBH ayTOPHU MCTHYY 3HA4a] KpEaTUBHE CKOHOMH]E 33 Pa3B0j CaBPEMEHOT Ipaia,
W yKadyje Ha pa3iauurTte MaHudecTanuje y €KOHOMHjH, COILHjaIHOj CTPYKTYpU H
npoctopy rpana. Mako mpuiaze U3 pa3IMuUTUX yIJI0Ba, KPUTHKY]Y jeIHU Apyre, OaBe
ce uctuM mnpobinemoMm. McTpaxkuBame Koje OM MOBe3aj0 NPETXOAHA Yy jeJlaH HOBH
BEJIMKM KOHIIENT WJIH TEOpPHjy OW JONMPUHENIO CBEOOYXBAaTHOCTH pa3yMeBamba
KPEaTUBHOT I'pajia U YKIOHWIO HEeaJeKBAaTHE MHTEPIPETANNje Y CTPYUYHHM KPYrOBHUMa,

npe cBera ypOaHUX IUIaHepa U rpafCKUX YIpaBa.

Jlasbu ipaBLM MCTPAKHMBamka Ha EMIIMPUJCKOM HHMBOY Cy BHILIECTPYKH. VcTpaxkuBame je
MO3WIIMOHUPAHO Y PENATUBHO aKTYEJIHHM M HOBHM TeMaMa, Y KOjUMa IOCTOjU MajH
OpOj eMIUPH]CKUX HUCTPAXKUBaMa, Ma je€ MPUPOHO 32 OUYCKUBATH JIaJbU Pa3BOj U pacT
Opoja cryauja. Hajnpe, kao gajbu ceT HCTpaXKMBama MOXKE CE TIOCMATPATH MTOHABJHAHE
METOOJIOTHj€ OBOI' HCTpakKMBama Ha Jpyroj rpymnauuju rpanoBa. KommapaTtuBHa
aHaJIM3a TPaJioBa KOjU Cy YHANPEIWINA CBOjy III00aJIHY MO3UIH]y 3axBajbyjyhu pa3Bojy
KpeaTHBHE €KOHOMH]E, Il KOJH HE TPUITAJIajy €BPOIICKOM KOHTEKCTY, Jaja O IMorJie
U3 JPyTorT yria U MpOBepHiIa 3aKJbydKe OBOT MCTpaKUBama. Kao mTo je ucTpakuBame
Macrepna u Mypuea (Musterd and Murie, 2010) noka3ano na kpeaTuBHa kiaca EBporme
HHje MOOMITHA y UCTOj MEPH Kao KpeaTHBHA Kilaca AMEpUKe Ha OCHOBY Koje je Puuapn
®dnopuaa konnunupao cBoje craBose (Florida, 2002, 2005b, 2008), HOBO UCTpaKHBAHKE
JPyTOr KOHTEKCTa MOTJIO OM JaTu apyrauuje pesynrare. CarienaBambe UCTOT TpodiieMa
U3 PA3NUYUTUX YIJIOBA jeIMHO MOXE JIOBECTU JO H-ErOBOT MOTIYHOI pa3yMeBama M
pa3oTKpUBama YCIOBHO-TIOCIEIUYHUX MeXxaHn3aMa. Takohe, moTpeGHO je UCTPaKUTH U
yJIOTY APYTHX KOHIENAaTa pa3Boja rpaaoBa (rIo0amHu Tpajl, Tpaja 3Hamka, TaMETHHU TPpajl
U CJ.) Ha TO3UIIMOHHpame y TI0o0amHo] Xujepapxuju ypOanHux ImeHtrapa. Konment
KpPEaTUBHOT Tpaja HUje aJeKBaTaH 3a CBAKM I'paj, a Ca3Hama O OIUjamMa OTBapajy
moryhHOCT M300pa rpajckuM yrpaBama. Pactyha momymapHOCT KOHIENTa ITaMeTHOT
rpajza ¥ WUMIUIEMEHTanuja y cBe Behem Opojy ypOaHuMX cTpaTerwja W mporpama y

nocJICAmbuX Iap rognHa, orsapa HOTpC6y 3a UCTPAKUBAKHLC BETOBOT PCAJTHOT e(beKTa Ha
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pa3BOj U KOMIETUTUBHOCT Tpajia, KAaKO ce HE OM MOHOBWJIA CIIMYHA CUTYyallHja Kao ca

KOHIIENITOM KpeaTUBHOT rpaaa cpearuHoM 2000-uX, 1 HEKPUTUYKOM ITPUMEHOM.

HcTpaxkuBame je 3akJpydnIio Ja cy TpH HajeuKacHUja U Hajuenrhe kopuiheHa MeToaa
3a yHampeheme M pa3Boj KpeaTMBHE HHIYCTpHjeé M KpeaTHBHE Kijace y TIpaay
dopmupame KpeaTHBHUX KiacTepa, MOJAPIIKAa KPeaTUBHO] MHIYCTPHjH M yHampeheme
KBaJIUTETAa YpOAHOT OKpYyXera. Jlajbu paBIld UCTpaXKuBamba Ou Tpebanu aa AeTajbHU]e
UCTpaXXe YJIOTYy CBAaKOl O OBa TPU METO/a, CIEeUU(pHYHE BapHjallfje NPHMEHE |
UMIUIEMEHTaIje, Ha pa3Boj M Onaroctame rpaga. KoMmapaTHBHOM aHalU30M je
YOYEHO J1a eBPOIICKH TPaJIOBU CBE BehM akileHAT CTaBjbajy Ha yHampeheme ctamOeHor
¢donma, ca mMIbeM NpUBIAYCHA W 3ajpKaBama KpeaTHBHE kiace. M3 yrma rpaicke
ynpaBe, ypOaHUX IUIaHEepa U apXUTeKaTa NCTPaKUBambE 3Hauaja KBAJIUTETa CTAHOBAha U
cTaMOEHMX 30Ha Ha MPHUBIAYHOCT Tpaja KpeaTHBHO] KJIacH OM OWUJIO OJ BEJIHMKOT
3Ha4aja. OBaKBO MCTpaXWBamke OW JTAN0 KOPHCHE MPAKTHYHE CMEPHUIIE 3a TUIAHUPAHE
HOBE U3TPahe y Tpady, lbeHY TUIIONOTH]Y, KapakTep u ypeheme japHux nmpoctopa. Beh
je mpHCcyTaH 3HavajaH Opoj MCTpaKMBama PE3UACHIMjaTHUX MpeepeHin KpeaTHBHE
KJIace, ajid HE U 3a KpeaTHBHY kiacy beorpana. McTpaxkuBame JTOKaTHUX MpedepeHIn
KpeaTuBHE KJ1ace /ajo OM yBHI y Pa3iIMKe y OJHOCY Ha OIMIITE TEOPHjCKE MPETIIOCTABKE
U npedepeHie y ApyruM TpajoBHMa. 3akjbydlu OW Jaiu CMEpHHIE 3a CTPATEUIKH
pa3Boj beorpana n ypOaHo miiaHupame HETOBE U3rPalibe, a ca MUJbeM 3aJp)KaBamba U
npuBiauema KpeatuBHe kiace. Ca Jpyre cTpaHe, HCTPaKUBAmbEe Y OKBUPY OBOT
JOKTOpaTa TOKaszajo je crnenuuyHy YJory aiTepHaTUBHUX U HeQOpMaTHHX
opraHu3aiyja KpeaTUBHE MHIYCTpHje y TpaHChOpMaIHju JeJIoBa Tpajga y KpeaTHUBHE
TUCTPUKTE U KiacTepe. 3a MOTIYHO pa3yMeBame HauyMHa Ha KOjU ce IpOoLEeC OJIBHja,
IbUXOBE YJIOTE€ Yy pENO3UIHMOHUpamy TIpaja, Kao W YCHEIIHE capaame Trpaja H

HePOPMATTHHUX YpYyKEHha, HEOMXOHO je IETaJbHO NCTPAXKUBAKE OBOT MPodIIeMa.

5.4. MOT'YRHOCTH ITPUMEHE PE3YJITATA Y IIPAKCH

be3 063upa 1mTo je KOHLIENT KPeaTUBHOT Ipajia U3y3eTHO aKTyeJaH, leroBOj IPUMEHH Y
CTpaTerdjamMa pas3Boja IpaZoBa M ypOAHHCTUYKHM IJAHOBUMA M TPOjeKTHMa Tpeda

OPUCTYIUTH Ca ONPEe30M U pa3yMeBameM. Pe3ynraTu HCTpakuBama JOKTOPCKE
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JUcepTalje JOMPUHOCE pasyMeBamy, Jajy yYBUI Yy e(dHUKacHEe MeXaHH3Me pa3Boja
KpEaTHBHOT Tpajia KOju pe3yJTyjy yHampehemeMm Mmosuiuje y TII00aTHO] XHjepapXuju
ypOaHux 1eHTapa. MexaHu3Mu cy Ki1acu(UKOBaHU y TpU OCHOBHE rpyre: 1)kpeaTuBHA
ymnpaBa, 2) MOApIIKAa pa3BOjy KpeaTHBHE Kjace W 3) MOJpPIIKAa pa3BOjy KpeaTuBHE
UHIyCTpHje. Y OKBHPY CBaKe TpyIie WICHTH(PHUKOBAHE CYy METOE KOje Ce MPUMEY]jy Ha
HallMOHAJTHOM HHUBOY, Ha HHBOY TIpajJa Yy cTparerdjaMma ypOaHOr pasBoja H
ypOaHUCTHYKUM IUJIAHOBMMA, U Ha HUBOY KpeaTUBHUX 30HA rpana. KmacudpuxoBHU
METOAM OJIAKIIaBajy MpErJie] PacloOKUBUX Mepa U OJIAKIIABajy JOHOLICHE OITyKa
rpaacke ympase. I[Ilpumena He Tpeba ma wuae dYHCTUM KommpameM. Onpabup
oaroBapajyher ckyma wMeroma, Koju he pe3ynroBatu yHamnpehemeM TiobanmHe
KOMIETUTHUBHOCTH, j€ Pa3IUYMT 3a CBAaKM Tpaj W MPOU3WIA3M U3 HAIMOHATHOT U
JIOKAJTHOT KOHTEKCTa M TpPajeKTopuja pa3Boja NpUBpene, M Ipe CBera KpeaTuBHE

UHTyCTpH]E.

HctpaxuBame y OKBHPY JOKTOPCKE IUCEPTAIje jé TaKO MOCTOBAJHEHO Jia HM3JIa3HH
pe3ysTaTé uMajy mpakTuyHy npumeny. [Ipumena je moryha Ha Omiio koju rpai, u3
pasJiora mTo cy pe3yaTar mporeca JeAyKIUje U YOIIITaBama pe3yaTara nojeJMHAYHIX
aHayM3a mpuMmepa no0pe mpakce. Ys3umajyhu y 003up Ja je HCTpaKkuMBame OWIO
dbokycupaHo Ha EBpPOIICKM KOHTEKCT, HajaJIcKBaTHHUJH CYy 3a TPUMEHY O]l CTpaHe
eBpOICKUX TrpanoBa. [IpuMeHa y BaH €BPOINCKOM KOHTEKCTY 3aXTeBa IPETXOIHO
NPEUCTIUTUBAKE  NPUMEHJBUBOCTH  METOAA y  JIPYrOM  IOJUTHYKO-KYJITYPHO-
€KOHOMCKOM KOHTEKCTYy, M IO TMOTpeOM HHXOBO INpHiarohaBame W MOJUPHKAIH]Y.
Pesynratu ucrtpaxuBama Cy Haj0OJbEe IPUMEHUBU Y TPAIOBE cpelbe Benuunne (ox 1,3
1o 2,6 muaroHa ctaHoBHUKa). Kox Behux u Mamux rpagoBa pe3ynTaTd Cy MPUMEHUBU
y3 yBakaBame CIEeUU(UUHOCTH Pa3BOja KpeaTWBHE MHAYCTPHje KOja MPOU3WIA3H W3
Opoja cranoBHMKa. Behu rpamoBu mpencraBibajy NMpPUpPONHE MarHeTe 3a KpPEeaTUBHY
WHIYCTPUJy W KpEaTHUBHY KJacy, W 3aXTeBajy Mame M Jpyradyvje mertone. Mamu
TpajloBH TEXKE TpHBIAue KPEeaTHBHY Kiacy, W YCIeX pa3Boja KpeaTUBHE WHIYCTpHUje
Hajuerthe MpoW3WIIa3y U3 CHelMjaIn3alnje MPOU3BOAKE KPO3 MOBE3UBAKLE HHIYCTPH]E

" KpCaTUBHOT IIpoIcca.

[Toceban 3Hayaj mpumeHa pesyartata uma y CpOuju, omHocHo y beorpamy, kao u Ha

IMPECTOHULIC OKOJHHUX AprKaBa. 3Haqaj 3a Beorpazl mpousnijiasu M3 IIPCIIO3HATUX
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TEHJICHIIM]a CIIOHTAHOT pa3BOja KpeaTMBHE MHAYCTPHjE€ M HEHOI pacTyher 3Hayaja 3a
NpUXOZE W MpHUBpeay rpanga. MctoBpeMeHO He MOCTOjH CTpaTelika IMOJAPIIKa Pas3Bojy
KpeaTUBHE WHAYCTpUje W KpeaTuBHe kiace y beorpamy. IlpumeHa koHmenTa
KpEaTUBHOT TIpajia y IUIAaHOBUMA M IMPOjeKTUMa, BHILIE HAa JCKIAPUTUBHOM HETO
UCTHHCKOM HHUBOY, yKa3yje Ha morpely JaeTajbHe pa3paje MexaHH3ama W MeToja
uMmIieMeHnTtanuje. [IpoBepa Moryhe mpumMene pesynrara ucTpakuBama Ha beorpan je
U3BpIIICHA KPO3 CTYIU]y Cllydaja y OKBUPY JOKTOPCKE JMCEPTAIlHje, alld OHA y CBAKOM
cillydajy He mpejacrtaBiba jequHu Moryhu nHaumH. [Ipumena je moryha m onx crpane
npyrux rpagoa CpOwuje, y3 yBakaBame OrpaHMuYCHa BEIWYHMHE Tpaja Ha onabup u

KapaKTep Mepa 3a pa3Boj KpeaTHBHE UHAYCTPH]E U Kiace.
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7. IPUJIO3N

IMPUJIOTI 1

VYropenan mnpukasz rio0aqHe XHjepapxvje eBpPOINCKHX ypOaHWX IIEHTapa IMpemMa
Opuamany (1986), busepcroky, Cmury u Tejnopy (1999), GaWC rpymnu (2000), (2008)
u (2012), mpeseneno Ha xujepapxujy GaWC rpyne. (IlogedsbaHoO-TpaioBU KOjU CY
YHaIlpeIWId TO3UIM]y y XHjepapXuju, 3aceHYeHO-IIPECTOHUIE JpXkKaBa Koje Cy

yHaIpeauie mo3unnjy y xujepapxuju) (M3sop: ayrop).

®dpugmaHosa busepcToKosa, GaWC rno6anHa xujepapxumja yp6aHux LueHTapa
Xujepapxmja CmutoBa 1
CBETCKUX Tejnoposa
rpapgoBa Xujepapxuja
yp6aHux ueHTapa
1986 1999 2000 2008 2012

»Anda“ rnobanHu rpagosu

JloHpoH, Mapus

JloHpoH, Mapus

JloHpoH, Mapus

JloHAaoH, Mapwus,

JloHpoH, Mapus

DpaHkyprT, MwunaHo, Mappua, MwunaHo , Magpua, MwunaHo, MocKBa,
MwunaHo AmcTtepaam, MockBa, ®paHkodypT, | PpaHkdypT, Magpua,
PpaHkypT, Bpucen, | Amcrepaam, bpucen, | Amcrepaam, bpucen,
Lnpux, Crokxonm, [abauH, Unpux, beu, UcTaHbyn,
Mpar, AabauH, MwuHxeH, UcTaHbyn, Uwnpux, Bapwasa,
bapcenoHa Bapuwasa, beu, bapcenoHa, labnuH,
BapcenoHa, J/incaboH MwuHxeH, CTTKX0AM,
Mpar
,bera“ rnobanHu rpagosu
Lupux, Mocksa, UctaHbyn, Ausengopd, Nncabom,
Bapwasa, beuy, Crokxonm, Mpar, KoneHxareH, Pum,
Nncabon, Pum, Xambypr, Xambyopr,
KoneHxareH, bepauH, ATuHa, AOusenpopd, ATUHa,
byawmnewra, KoneHxareH, byaumnewra,
BepauH, lykcembypr,
Kujes, ByKypeuwr,
beu, Mapgpwua, Bpucen, Magpug | Xamb6ypr, MuHxeH, Byaumnewra, MaHuectep, Ocno,

MwnaHo Dusengopd, JNykcembypr, Ocno, XencuHku, LWtyarapr,
BepnuH, Pum, AtuHa, | Kujes, Bykypewr, XeHeBa,
MaHyecrtep,
MockBa Nykcemb6ypr, Ocno, BupmuHrem, JlnoH, bpaTtucnaea,
MeHeBa YeHesa, bpatucnaea, | Coduja, Pura,
LWryrrapt, Coduija, AHTBEpNEH,
XencuHkun BupmuHrem,
Poteppam, beorpaa,
EanHGypr
,fama“ rnobanHu rpagosu
Amcrepaam, XencuHku, Wrtytrapt, | [nasros, AHTBepneH, 3arpeb, CaHKT
Ousenpopo, Potepaam, EauH6ypr, 3arpeb, MNeTtepbypr
XeHesa, lpar, ByKkypewr, beorpag, Pura,
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Pum, CTTOKX0NM,

NlnoH, AHTBepneH,

BaneHcuja,/InoH,

Inasros,

Bapuwasa, CaHkT NeTepbypr, Mapces,Buntuyc,
Jinac, Bunuuyc, TanuH, bendacr,
Poteppam, EgmoHT, BaneHcwja, /bybsbaHa,

bapcenoHa, MaHuecrep, TanwuH, MNopTo, FeTeHbypr, CeBusba,

bepnwuH, BupmuHrem, leTeHbypr, Mapcesm, TypuH, Kpakos,

ByaumnewrTa, Bpatucnasa, Kujes, JbybsbaHa, Bendacr, Manme, Najnuur

KoneHxareH, Codumja TypuH, CayTxemnToH

Xambypr,

WUctaHbyn,

MuHXeH,

[okasun o popmupatrby rnobanHor rpaga

ATtuHa, flabnuH,
XencuHkm,
JNykcembypr,
JInoH, beu

3arpe6b, bunbao,
BaneHcuja, bpucron,
Nlnac, Tnasros,
Mapcej, CaHKT
MeTepbypr,
EanH6ypr, Pura,
[Ope3peH, CTpasbypr,
Najnuur.

Najnuur, Ctpasbypr,
Bunbao, Nlusepnyn,
Manme, Hypembepr,
Bpounas, YTpuxr,
Bonoma, Hbykacn,
CeBusba, /lune,
Kpakos, lpe3aeH,
Xar, MNo3Hatb,

Crpasbypr, /lun, Xar,
Bpounas, EMOHTOH,
Bunbao, MosHakb,
[Ope3neH, Ckonsbe,
TupaHa, tbykacn
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2000 1 culure 2000
ITPUJIOT 2

IIpuka3 noxymenara EBporicke 2001 L
yHH]je TOCBeheHUX KpPEaTHBHO]
WHAYCTPUjU TO TOJUHAMA, O]
2000 mo 2014. (U3Bop: AyTop). 2002 |—

2003 —

2004 |—

2005 —

2006 |— KEAReport Economy of culture in Europe

Culture Programme 2007-2013

EU Cultural Policy Agenda

2007 | — Eu Cohesion Policy 2007-2013

Eurcpean Agenda for Culture in a Globalising World

2008 |— Cuitural industries in Europe
Council Conclusions on 'Eurcpean culture are key factors
for Europe's success in a globalised world'

Culture as a catalyst of creativity and innovation
2009  — Role of Culture in the Development of European Regions

Europe 2020
Green Paper on Unlocking the potential of cultural and
creative industries’

2010 |— Work plan for culture 2011-2014
Regional Policy contributing to smert growth in Eurcpe
2020
Digital Agenda
2011 Innavation Union
MEDIA Mundus Programme 2011-2013
Entrepreneurial Dimension of the Cultural and Creative
Industries
KEAMapping the Cultural and Creative Sectors in the EU
2012 |— andChina
Promoting cultural and creative sectors and jobs in the
EU
‘Competitiveness of the European high-end industries’
2013 | — KEA Measuring Economic Impact of CCls Policies
Samrt Specialization Platform
2014 [— Creative Europe 2014-2020
Cohesion Policy 2014-2020
Cosme Programm
Horizen 2020
20156 —
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BUOTI'PA®UIA AYTOPA

Cama B. CumeynueBuh Panynosuh pohena je 22.06.1979. ronune y CapajeBy, bocHa u
XepuerosuHa. OcHoBHY mikony W I'mmuazujy ,JoBan JoBanoBuh-3maj* 3aBpmiaBa y
Hosom Cany. 3Bame TUINIOMHpaHU MHXEHEp apXUTEeKType crekia je 2004. roquHe Ha
@daxysTeTy TEXHUUKHX Hayka YHuBep3urera y HoBom Cany, oznceky apXuTekTypa, ca
npoceyHoM omeHoM 9,67. Jluruiomcku pama ca  TeMoM ,,PeKoHCTpyKummja |
peButanuzanyja Anmamkor kpaja y HoBom Cany“, mom MeHTOpCTBOM Tpod.
Jumutpuja Mnanenosuha, nobuo je oueny 10. 2004. roguHe ymucyje Marucrapcke
cTyamje ,,YpOaHHCTHUKO IUIaHHpame, AM3ajH U MEHaMEHT™ Ha ApPXUTEKTOHCKOM
dakyntety YHuBepsutera y beorpany, rae monaxe cBe ucnure ca ouenom 10,00 u
2008. roguHe ce mpedaiyje Ha JOKTOpcke cryauje. JIOOMTHUK je BHUINE Harpaaa 3a

ycIiex TOKOM IIKOJIOBama. Y caBpuiasaia ce Ha qse IFHP netme mkone ypOanusma.

[o 3aBpiieTky OCHOBHUX cTyauja, TokoMm 2004. roauHe paguia je y apXUTEKTOHCKOM
oupoy "Studio A4" y Illhehmny y Iloseckoj, a morom y kommanuju EHnTepujep
»JaakoBuh* u3 Hosor Cama. Tokom 2005. m 2006. rommHe mpomuia je CTPYyYHO
ocriocobsbaBawe u pagwia y JII ,,3aBox 3a yp6anmzam Bojsogune®. 2008. ronune
3amociieHa je Ha ApXHUTEKTOHCKOM ¢akynTery YHuBep3uTera y beorpany, kao
capaJHUK Ha U3pajy IJIaHOBa y OKBUPY McTpaknBauko-MOCIOBHOT LIeHTpa, a o1 2009.
TOJMHE Kao CapaJHUK y HACTaBH y 3Bamy acHCTeHTa Ha JlemapTMmaHy 3a ypOaHU3aMm.
VYuyecTBOBana je y peanusanuju HacTaBe Ha 11 mpeameTa HA OCHOBHUM M MacTep
aKaJeMCKUM CTyIujamMa. Y4YecTBOBaja je Ha JBa HAay4YHO-UCTPA)XKMBAayKa MpOjeKTa
¢uHaHCHMpaHa on cTpaHe MMHHUCTApCTBa 3a MPOCBETY, HAyKy M TEXHOJIOIIKU Pa3Boj
Peny6muke Cpbuje, Hajpe kao ctunenaucta Munucrapcrsa ox 2005-2007 roaune, a
moToM M y cratycy acucteHtra o 2012-2016 rogune. Ob6jaBuna je oko 25 Hay4YHHX
panoBa y MehyHapogHuM M JoMmahuM yacomucuma, 300pHHIMMAa MehyHapoqHMX U
nomahux koH(pepeHuuja u TemMarckuMm 30opHunmMa. Ilocenyje munenne 100-
oaroopHor tuianepa u 200- OpxroBopuu ypOaHHCTa 3a pyKOBohewme u3pagioM
ypOaHUCTUUKUX TUTAHOBA U ypOaHUCTHYKUX mpojekata Umxkemepcke komope Cpouje.
Kanaunatkuma je y TOKy CBOI MpOQeCHOHATHOI aHTaKMaHa Kao ayTop €KCHepTH3a,
KOOPJIMHATOpP THMa M apXUTEKTa-ypOaHUCTa pajuiia Ha U3paau BUILE of 35 yCBOjeHUX

NPOCTOPHUX IIJIAHOBA, YPOAHUCTUYKUX IUIAHOBA, YPOAHHCTUYKHX MpPOjeKaT W CTyIuja.
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OcBojuiia je Kao €0 TUMa BHIIE Harpajga Ha caJioHuMa ypoanusma y mepuoay 2009-

2012, 3a ypOaHHCTHUKE MJIAHOBE u panose CTyJeHaTa.
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U3jaBa o ayTopcTBY

Wme u npesnme aytopa _Cana CumeyHyeBuh Pagynosuh

Bpoj nHpekca 2007/1

UsjaBrbyjem

aa je OOKTOpPCKa ,u,mcepTau,Mja noa HacrioBoOM

YTULAJ KOHUENTA KPEATUBHOI TPAOA HA NMO3ULMOHUPAKE Y
rMOBAJNIHOJ XUJEPAPXUJU YPBAHUX LLIEHTAPA

e pesynTaT COMNCTBEHOT UCTPaXMUBAYKOr pajaa;

e [a avcepTauuja y LENVHM HU Y AenoBuMa Huje buna npeanoxeHa 3a cTuuame
apyre Ounnome npema CTyAWjCKMM nporpamuma  ApYrux BUCOKOLLKONCKUX
yCTaHOBa;

e [a Ccy pe3ynTaTh KOPEKTHO HaBeAEHU U

e [a HMCaM KpLUMo/na ayTopcka npaBa W KOPUCTUO/NA WHTENeKTyarlHy CBOjUHY
Apyrux nuua.

Motnuc aytopa

Y Beorpaay, 20.08.2016.r.




U3jaBa 0 MICTOBETHOCTU LUTaMMaHe U eNIeKTPOHCKe
Bep3uje AOKTOPCKOr paaa

Wme u npesume aytopa Cana CumeyHyeBuh Pagynosuh

Bpoj nHpekca 2007/1

CTtyamjcku nporpamM __OKTOPCKE akaJeMcKe CTyaunje HayYHOr kapakTepa,
obnacT ypbaHusam

Hacrnoe paga _YTuuaj koHuenTa KpeaTUBHON rpada Ha NO3ULMOHNPaH-E Y rMobanHoj
Xujepapxuijn ypbaHux LieHTapa

MeHTOP BaHpeaHu npodhecop ap Anekcangpa Ctynap

M3jaBrbyjeM ga je wtamnaHa Bep3nja MOr JOKTOPCKOr paja UCTOBETHA eNeKTPOHCKO]
BEp3vju Kojy cam npefao/na paau noxpaweHa y AuUrutanHom peno3uTopujymy
YHuBep3uTteta y Beorpany.

[os3sorbaBam ga ce objaBe MoOju NMYHM nodaun Be3aHu 3a aobujarbe akagemckor
Ha3vBa OOKTOpa Hayka, Kao LUTO Cy MMe 1 Npe3uMe, roamMHa n Mecto pofewa n gatym
oabpaHe paga.

OB/ nNWYHM nogauM Mory ce o6jaBUTU Ha MpPEeXHUM CcTpaHuuama aurutande
GubnroTeke, y eNeKTPOHCKOM KaTarory 1y nybnukauvjama YHueepauteta y beorpaay.

MoTnuc aytopa

Y Beorpaay, 20.08.2016.r.




UsjaBa o kopuwhemrwy

Osnawhyjem YHusepautetcky 6ubnuoteky ,Ceetosap Mapkosuh® ga y [AurntanHu
penosuTtopunjym YHuBepsuteta y beorpagy yHece Mojy OOKTOpPCKY AucepTtauujy nog
HacrnoBOM:

YTULAJ KOHUENTA KPEATUBHOI TPAOA HA NMO3ULMNOHUPAKE Y
rMOBAJNIHOJ XUJEPAPXUJU YPBAHUX LLIEHTAPA

Koja je Moje ayTopCcKo geno.

IucepTaumjy ca ceum npunosnma npegao/na cam y enekTpoHckoM dopmarty norogHom
3a TPajHO apxuBMpame.

Mojy AOOKTOpCKy Aauceptauujy noxpaweHy y [OurutanHoMm  penosntopujymy
YHuBepauteTa y beorpagy v JOCTYnHY y OTBOPEHOM MPUCTYNy MOry ga KopucTe CBu
Koju nowTyjy ogpeabe cagpxaHe y ogabpaHom Tuny nuueHue KpeaTuBHe 3ajegHuue
(Creative Commons) 3a kojy cam ce ogny4dno/na.

1. AytopctBo (CC BY)
2. AytopcTBo — HekomepuujanHo (CC BY-NC)
3. AyTtopcTBO — HekomepuujanHo — 6e3 npepaga (CC BY-NC-ND)

4. AyTOopCcTBO — HEKOMepLMjanHo — AenuTu noa nctum ycnosmma (CC BY-NC-SA)

5. AytopcTtBo — 6e3 npepaga (CC BY-ND)
6. AytopctBo — aenutu nog nctum ycnosuma (CC BY-SA)

(Monumo ga 3aoKpyXute camo jeqHy o WeCT NoHyhHeHnx nuueHumn.
KpaTak onuc nuueHum je cactaBHu A€o OBe U3jaBe).

Motnuc aytopa

Y Bbeorpagay, 20.08.2016.r.




1. AytopcTBoO. [Jo3BOorbaBaTte yMHOXaBakwe, OUCTPMOYLMjy M jaBHO caomniTaBare
Jena, n npepage, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HauuH oapeheH o cTpaHe ayTopa
UnNn gasaoua nuueHue, Yak n y komepuujanHe cepxe. OBo je HajcnoboaHuja oa cBux
nuueHuwn.

2. AyTopcTBO — HeKomepuwujanHo. [Jo3BorbaBaTe YMHOXaBare, AUCTPUOYLMjYy 1
jaBHO caonwTaBake Aena, u npepage, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HayuH ogpeheH
of, cTpaHe ayTopa unu Aasaoua nuueHue. OBa nuueHua He J03BoSbasBa KoMepumjanHy
ynotpeby gena.

3. AytopcTBO — HekomepuujanHo — 6e3 npepapa. [Jo3BorbaBate yMHOXaBak-e€,
anctpmbyumnjy 1M jaBHO caonwTaBake fena, 6e3 npomeHa, npeobnvkoBawa Wnu
ynoTpebe gena y CBOM [Aeny, ako ce HasBede MMe ayTopa Ha HadvH ogpefeH of
CTpaHe aytopa wnu gasaoua nuueHue. OBa nuvueHua He 003BOSbaBa KoMepuujanHy
ynotpeby agena. Y ogHOCy Ha cBe ocTane nuueHue, OBOM MULEHLOM ce orpaHuyaBa
Hajsehu 06uM npaBa kopuwhekwa gena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMepuMjanHo — A4enuTu nog UCTUM ycrnoBuma. [Jo3BorbaBaTte
yMHOXaBahe, AMCTpUbYLMjy 1 jaBHO caonwiTaBake Aena, v npepage, ako ce HaBefe
“MMe ayTopa Ha HauuH ogpefeH of cTpaHe ayTopa unv daBaoua NULEHLE U ako ce
npepaga AMCTpuMOyupa nog WCTOM WAM CNMYHOM nuueHuom. OBa nuueHua He
[l03BOrbaBa koMepuujanHy ynotpeby aena v npepaga.

5. AytopcTBO — 6e3 npepapa. [lo3BorbaBate yMHOXaBakwe, ANCTpUbyunjy u jaBHO
caonwTaBawe gerna, 6e3 npomeHa, npeobnukoBarwa unm ynotpebe gena y cBom geny,
ako ce HaBefe MMe ayTopa Ha HayuH oapeheH of cTpaHe ayTopa unu gasaoua
nuueHue. OBa nuueHua Ao3BorbaBa KoMepuumjanHy ynotpeody aena.

6. AyTopcTBO — AenuTu nog MCTUM ycrnoBuma. [Jo3BorbaBaTe YMHOXaBak-e,
AMCTpUOYLMjy 1 jaBHO caoniiTaBake Aena, U npepage, ako ce HaBeae MMe ayTopa Ha
HauuMH ogdpeheH op cTpaHe ayTopa WNM gaBaoua fuUUEHUe M ako ce npepana
AMCTpUOyMpa nod WCTOM WM CnMYHOM nuueHuoMm. OBa nuueHua [o3BorbaBa
komepumjanHy ynotpeby gena v npepaga. CnuyHa je codpTBEpCKMM NuLeHuama,
OZHOCHO N1LeHLIama OTBOPEHOT koaa.



