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VIIOI'A CUHAUKATA VYV JEMOKPATCKUM ITPOMEHAMA V¥V
TPAH3ULIMICKNM 3EMJbAMA: CJIVUAJ CPBEUJA (1990-2013)

Pesnme

Jlokropcka aucepranyja "Yiora CHUHAMKAaTa y JIE€MOKpPaTCKMM IIpOMEHaMa M
Tpar3unjckuM 3embama: Cirydaj CpoOuja (1990 - 2013)" GaBu ce HCTpakMBambEM
JIeNIoBaba CHHIMKATa Yy OKBHPY YKYIIHE JI€MOKpaTcke TpaH3unuje y PemyOmmmum
Cpbuju. UcTtpaxupame 00yxBara JiBa acleKkTa: 1) aclekT yjiore Kojy jeé CUHIUKAT, Kao
OPYILITBEHU akTep, ocTBapuo y mepuony ox 1990. mo 2013. romune y obnactu
€KOHOMCKHUX OJHOCA M Pa3BOjy YKYIMHOT IUTyPAIMCTHYKOT KapakTepa CPIICKOT JPYIITBA
M 2) acmeKkT NMOTEeHIHWjala CHHIUKATa 3a Jajbe KOHCTPYKTUBHO ydemrhe y mporecy
KOHCOJIUAIHje TEMOKpaTuje.

VY nucepranmju ce IMoyia3u OJ] PEIeBAHTHUX HUCTOPH]CKUX YHMIEHMIA, Y LHIbY
TEOPHJCKOT O00pa3IokKema Te3€ O CaBPEMEHO] YJIO3M CHHAMKAIHOT TIOKpeTa, Kao
KJACHYHOT  TPAJAWIMOHATHOT  JIPYIITBEHOT TIOKPETa W  HErOBOM  MeCcTy Yy
rio0anu3oBaHoOM JpymITBY. VcTpakuBame 3alounibe OCBPTOM Ha OCHOBHE €JIEMEHTE
TEOpHje CHHIUKaTa: TMOJMOBHO ojpeheme, Kkiacudukanujy Mojena CHHAMKAITHOT
OpraHu30Bama, BpCTE IWJbeBa, (YHKIHMja W METOAa [elioBama CHUHAWKATa, Te
yTBpUBame KOpITyca CHHAMKAIHUX CI1000/a M MpaBa, Ka0 MHTETPAITHOT Jiejla KopIryca
Mel)yHapoHO rapaHTOBaHUX JbYJCKUX U Tpal)aHCKUX MpaBa.

[IpBo mornaBsbe aucepranyje OaBU ce aHAIM30M IOJ0XKAaja CHHIMKATa Y
YCIIOBHMa CaBPEMEHOT HEOJIMOEpaTHOT OKPYXema, ca IMOCEOHMM aKIEHTOM Ha
COITMjaTHO-€KOHOMCKE TIOCIIEUIIE TII00aHn3aliije 1mo CBeT paaa. MaeannsoBanoj BU3Mju
HeoJIMOepaHOT MOPeTKa CYNpOCTaBibajy Ce Te3€ CaBPEMEHUX TeopeThyapa Koje Tparajy
3a COLMjaJIHO TpaBeJAHMJUM HAYMHUMA MpeBa3Wiaxema pacTtyhe HejeHaKOCTH H
COLIMjAJIHOT PacliojaBama.

Hpyru neo paga, Ha OCHOBY TEOPH]JCKH 3aCHOBAaHHMX KpUTEpHjyma 3a oapeheme
CTereHa JIEeMOKpaTcKe KOHCOJMAalMje TpaH3UIHMOoHuX npomeHa y Penybnumu Cpbouju,
UICHTUUKYje KJby4HEe Henoctajyhe mpeTrnocTaBke M CTENeH YTHIaja HHUXOBOT
OJICYCTBA Ha YKYIaH MCXOJ] TPAH3ULMOHOT Ipoleca. Y TOM KOHTEKCTY, paj UCTpaxyje

yTHIIa] ©300pa TPAH3UIIMOHOT MoJie]ia Ha Op3uHy U ycremHocT pedhopmu y Cpouju, ca



NOoCeOHMM OCBPTOM Ha e(eKTe mpolieca NpuBaTH3alMje - KaKO Ha YKYITHH €KOHOMCKH
pa3Boj 3eMJbE, TAKO U HA MMOJI0XKAj 3aNOCICHUX U CHHINKATA.

VY3umajyhu y o003Wp YWIEHHUIY Ja C€ YyJIOore CHHAUKAaTa y pedopMcKum
npolecuMa IMOCTKOMYHUCTHUKMX 3€Majba 3HATHO pasliuKyjy, y JAHcCepTaluju ce
UACHTUOUKY]y cnenuuyan (akToOpH KOjH Cy YTHLAIM HAa HEH KapakTep M Pa3Boj
UBWJIHUX U MOJUTHYKUX CTpaTeruja JeloBama CHHAMKATa. Pan aHamusupa mpasai u
TUHAMUKY CIpOBEACHUX pedOopMH, Ha OCHOBY Yera ce M3BOJe OCHOBHU MHIMKATOPH 3a
OILICHY YyJIOT€ CHHJAMKATa Yy MojeAuHuM ¢hazaMa JeMOKpaTH3alije CPIICKOT IPYIITBA.
YTBphuBame kopenamnuje m3Mel)y yiore W cTeneHa APYIMITBEHE MONM CHHIUKATa W
CTETeHa YCIECITHOCTH YKYITHUX MOJIMTHYKHUX, EKOHOMCKUX U COIMjaJTHIX JIEMOKPATCKUX
MIPOMEHA MPEJCTaBIba KPajibU Pe3yNTaT HCTPAKUBAKDA.

Cucremarusyjyhu omnmre u crnenuduuHe ¢(akrope KOju Cy YTHLAIM Ha
YMambUBamke YKYITHE peajiHe MONM CHHIIMKATa y CPIICKOM TPAaH3UIIMOHOM IIPOLIECY, pa
HYIM CKHIly OCHOBHHX eJIeMEeHaTa 3a peopMy CHHIMKAIHE CTpaTeTHje JeloBamba, y

LIUJbY €BpOIIen3allije U MOJIEpHU3ALIMje CHHANKATHUX opranu3amnuja y Cpouju.
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THE ROLE OF TRADE UNIONS IN DEMOCRATIC CHANGES IN TRANSITION
COUNTRIES: THE CASE OF SERBIA (1990-2013)

Abstract

Doctoral dissertation "The role of trade unions in democratic changes in transition
countries: The case of Serbia (1990 - 2013)" is engaged in exploration of the activities
of the trade unions in the context of a democratic transition in Serbia. The survey covers
two aspects: 1) aspect of the role played by the trade union, as a social actor, made
between 1990 and 2013 in the field of economic relations and the development of the
overall pluralistic character of Serbian society and 2) aspect of the potential of the trade
unions to continue constructive participation in the process of consolidation of

democracy.

The thesis is based on the relevant historical facts, in order to theoreticaly explain the
thesis of contemporary role of the trade union movement, as a classic traditional social
movement and its place in a globalized society. The study begins with reference to the
basic elements of the theory of trade unions: conceptual definition, classification model
of union organization, types of goals, functions and methods of operation of trade
unions, and forming corpus of trade union freedoms and rights, as an integral part of the

corpus of internationally guaranteed human and civil rights.

The first chapter of the thesis deals with the analysis of the situation of trade unions in
contemporary neo-liberal environment, with special emphasis on the social and
economic consequences of globalization for the world of work. Idealized vision of the
neoliberal order is confronted to the thesis of the modern theorists searching for socially

equitable ways to overcome growing inequality and social stratification.



The second part, on the basis of theoretical based criteria for determining the degree of
democratic consolidation transitional changes in the Republic of Serbia, identifies key
missing prerequisites and degree of the impact of their absence on the overall outcome
of the transition process. In this context, the paper examines the impact of the election
of the transitional model of speed and effectiveness of reforms in Serbia, with special
reference to the effects of the privatization process - to the overall economic

development of the country, as well as the position of employees and trade unions.

Taking into account the fact that the role of trade unions in the reform processes of post-
communist countries vary considerably, in the dissertation are identified specific factors
that have contributed to its character and influenced on the development of civil and
political strategy of the trade unions. The paper analyzes the direction and pace of the
reforms, based on which are made the main indicators for the assessment of the role of
trade unions in different stages of the democratization of Serbian society. Determining
the correlation between the role and the degree of social power of trade unions and the
degree of success of the overall political, economic and social democratic change
represents the end result of the research.

Sistematizating the general and specific factors that influenced the reduction of the total
real power of trade unions in the Serbian transition process, the work provides an
outline of the basic elements of the reform of trade union action strategies, in order to

achieve the europeanization and modernization of trade union organizations in Serbia.
Keywords:

Trade union, industrial relations, post-communist transition, globalization, employment,

make more flexible labor relations, strategies of operation, modernization

Science Field: Political-Sociological Studies
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YBO/J]

[Ipeamer nucperamumje "Yiaora CHHAMKATa Yy JEMOKPAaTCKUM IpOMEHaMa |
Tpam3unjckuM 3emubama: Ciydaj CpoOmja (1990. - 2013.)" jecre ucTpaxxuBame
JIeNIoBakba CHUHIMKATa Yy OKBUPY YKYIIHE JE€MOKpaTcke TpaH3uiuje y PemyOmumm
CpOuju, 1 TO ca nBa acmekta: 1) ca crmekTa yjore Kojy jé CHHIMKAT, Kao JPYIITBECHH
aktep, octBapuo y nepuoay ox 1990. no 2013. roguHe y 00J1acTH €KOHOMCKHX OJIHOCA
¥ Pa3BOjy YKYITHOT IUTYPaJMCTUYKOT KapakTepa CPIICKOT JPYIITBAa W 2) ca acleKTa
NOTEHIMjajla CHHIUKATa 32 Jajbe KOHCTPYKTHBHO ydemnrhe y mporecy KOHCONHIAIHje
JIEMOKpaTuje.

Pang monasum on OCHOBHMX TEOPHJCKMX OKBUpa, H3laxyhu 3a mpenmMer
UCTPaXMBamha PEJICBAHTHE YWILCHHIIE W3 HCTOPHjE€ CHUHAMKAIHOT IOKpeTa, Kao H
onrosapajyhm Ha TeOpHjcKy IWiIeMy O TOME MpPHIAAajy JU CHHAMKATA KIACHYHUM
TPaJAWLMOHAIHUM WM HOBUM JPYIITBEHUM MOKpPETUMa, HA OCHOBY Yera ce M3BOIHU
3aKJbY4aK O MOTPeOU CHHIMKAIHOT OPraHU30Bamba Y KOHTEKCTY CaBPEMEHOT IJ100aTHOr
npymTea. McrpaxkruBame 3al0YMb-€ YBOAHUM H3J1aralkbeéM OCHOBHHUX €lIeMeHaTa TeopHje
CUHJAMKATa: o]l JeduHHUCcama MOojMa, NMPEKO Mojieja CHUHAMKAIHOT OpPraHu30Bama, 0
OCHOBHUX IIJbeBa, PYHKIIMja U METOJIa IeJIOBamha CUHINKATa, ca TOCEOHNM HariackoM
Ha KOpIyC MPU3HATHX CHHJMKAIHUX CI000Ja U MpaBa KOju, Ka0 TEKOBHHA HCTOPH]CKE
CUHAMKaJIHE OopOe, 1aHac YMHEe MHTETPaIHU JIe0 Kopmyca Mel)yHapoJHO rapaHTOBaHUX
JbYJICKUX U Tpal)aHCKUX TpaBa.

ITocnenwu aeo IIpBor nornassea Aucepraiyje 6aBu ce MON0XKajeM CHHAUKATa y
yCIIOBMMa aKTYeJIHOI TpeHJa Tiobanu3aiyje, Mpu YyeMy ce, Ha OCHOBY cyuesbaBamba
HEoNMOepaTHOI W KEH3WJaHCKOI  KOHIIeNTa JpylITBa, JETEKTYjJy OCHOBHE
KapaKTEpPUCTHUKE CaBPEMEHOI HEOJUOEpaNHOI OKPYXKEeHa, ca MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha
ETOBE COIMjaTHO-€KOHOMCKE TOCJICAMIIE IO CBET paja. Y OBOM Jelly, paj HacTOju Aa
U/1€aTM30BaHO] BU3MjU HEOIMOEPATHOT MOPETKA, Ka0 MJICOJIOUIKH ONIITenpuxBaheHor u
FOTOBO HEYNHUTHOT, CYINPOCTaBHM HAy4YHO 3aCHOBAaHE TE€3€ CaBPEMEHHMX TeopeTHdapa,
nocseheHux Tparamy 3a COLMJaTHO MPHUXBATJbUBUJUM HAuYMHMMA TpEeBa3HIakeHmha
KJbYYHUX MTPOTHBYPEYHOCTH CaBPEMEHOT MOpeTKa (IPBEHCTBEHO pacTyhe HejeTHaKOCTH
U cBe AyOJber jasa um3Mel)y MpelncTaBHMKAa KpYIHOT KalHuTajla M MAacOBHE I10jaBe

CHPOMAIIITBA Y CBETY KOja UMa TEHJCHIN]Y KOHCTAaHTHOT yBehaBama).



Hpyru neo nuceptanuje mocBeheH je TEOPHjCKU 3aCHOBAHUM KPUTEPUjyMHUMa 32
onpeheme cTenena JeMoKpaTCKe KOHCOMUIAIN]e TPAH3UIMOHUX TIpOMeHa y PenyOmuim
CpOuju, mpu yeMy je OCHOBHHM IIWJb pajia MACHTH(HUKAIM]ja KJbYUYHUX Hemoctajyhux
MPETIIOCTaBKU U oJipehuBame CTerneHa yTulaja Koju BUXOBO OJCYCTBO MMa Ha yKYIaH
UCXOJl TPAaH3ULMOHOT Mpolleca KOjU Ce, YNPKOC MaplHjaJHUM pe3yiTatuMma, JaHac
NepHunyupa Kao YriaBHOM HEycremaH. Y TOM IHJbY, pajJ UCTpaxyje yTuiaj u3doopa
TPaH3HUIIMOHOT Mojena Ha Op3uHy W ycnemHoct pedopmu y CpOuju, ca moceOHUM
OCBpTOM Ha edekTe mpoleca MpHUBaTH3aAlUje - KaKO HAa YKYIHU E€KOHOMCKH Pa3Boj
3eMJbe, TAaKO M Ha ITOJI0XKaj 3aII0CICHUX U CHHIUKATA.

O03MpoM Ha YUIHCHUIYy Jla Cy YJIOTe€ CHUHIWKATa, y MPBOM TPAH3HIIMjCKOM
Nepuoay, y Pa3IMUUTUM MOCTKOMYHHUCTHYKUM 3eMJbaMa Ouiie OUTHO pa3iIuyuTe, y
JTUCepTaIUju ce TIopeie UCKycTBa cuHAuKaHOT nokpera "Comunapaoct” y ITlosbekoj u
S€THUYKHU COIMjaJIHU PACIeNl YHyTap CHHIUKAIHOT MOKpeTa Ha HuBOY OuBme CDPJ, Ha
OCHOBY 4era ce WICHTH(HKY]y Haj3HAYQjHUjH CTIEHU(PUIHU (HAKTOPH KOJU Cy MPECYTHO
VTHUILIATU Ha KapakTep yJore CUHAWKaTa y pedOpMCKHM MpolecCuMa TPaH3UIU]jCKUX
3emasba. [loceOHa maxma mocBeheHa je CHHAUMKATHMa Kao IMBUJIHO-APYIITBEHUM
aKTepruMa, Te FbIXOBHM KalallUTeTUMa 32 capajimby ca HeBJIaJUHIUM CEKTOPOM APYIITBA.
Y TOM KOHTEKCTY, akKIeHaT jeé CTaBJbeH Ha aHallM3y IUBWIHUX W TOJATHYKHX
CTpaTeryja JeJioBamba CHHINKATA.

VY mwby yTBphuBama KOHKpETHE ylore Kojy cy cunaukatu y CpOuju ogurpanu
y MpolLIeCy JEMOKpATCKe TPaH3UIIMje€ y TTIOCMaTpaHOM MEepUOoay, V paly ce aHaIu3Hupajy
npaBall ¥ JUHAMHKa CIIPOBEIEHUX peopmH, Ha OCHOBY Yera ce yTBphyjy MambKaBOCTH
mporieca IpHWBaTH3allMje, IAapTOKPATCKA KapakTep JpXaBe, Kao U  OJICYCTBO
CHOCOOHOCTH M BOJbE IMOJUTHYKE €JIMTE, T€ EKOHOMCKMX HHTepeca KaluTaia 3a
Kpeupame W peanu3aldjy CHUCTEMCKOT M MPOAYKTHBHOT TIPUCTYNA TPAH3UIHjU.
V3umajyhu y 003up NMpeTxoHy aHaIW3y, W3BOJE C€ OCHOBHU WHIMKATOPH 3a OIICHY
BPCT€ W CTENEeHa YCIEITHOCTH NapTHIMIAIMje CHHIUKATa y MOJCPHH3AIUjU U
JMEMOKpATU3alllju CPIICKOT APYIITBA KOjU C€, Y AMCEPTAHjU MPUMEHYjy Ha YKYIHY
oreHy ynore cuaaukara 'y Cpouju y tpu ¢daze, y nepuony ox 1990. mo 2013. roaune.
Ha oBaj HaumH, pajg yTBplyje KOpenamnujy yiore NpuMEeHEHUX Pa3IMUUTHX CTpaTerja
CHUHAMKATa Ca CTENEHOM HUXOBE (HE)YCHEIIHOCTH Yy IMpeBa3UjIaKemy pelaThBHE

HEMONH U OIILTET TpCHOAa MaerHanmaque KaKoO 3aI110CJICHUX TaKO U CUHJUKAaTa.



[{eOKyTHO HCTpaXMBaWke KOje€ je TpeaMeT IHUCepTaluje Jaje OAroBOp Ha
MUTamke Yy KOjOj MEpU Cy Ha HEMOBOJbaH TOJIOXKA] 3aloCiieHuX U cuHaukara y Cpouju
YTULQIA TJ00AHU  COIMjaTHO-CKOHOMCKH (hakTopu ©  crnenuduyaH Kapaktep
HAIIMOHATHOT TTOCTKOMYHHCTUYKOT €KOHOMCKO-TIOJTMTUYKOT TIOPETKA, a Y KOjOj MEpH je
IbUXOB HEIOBOJbAH JIPYIITBEHHU YTHIIA] PE3YJITAT YHYTPAIlhe CHHIUKATHUX OKOJTHOCTH,
Kao IITO Cy: KOMIUJICKCHA W, Y BEJIMKO] MEpH, ayTOJUMUTHpajyha cHHIUKaTHa CIeHa,
HeJocTajyhu comujalHu KanuTall, HU3aK HUBO Pa3BOja COIMjaIHOT Jjajora U peajHo
JIOUI TPAH3HMIIMOHH TI0JI0Ka] CBETA pajia.

Ha ocHOBY cIipoBeICHOT UCTPAKUBAKA, Pall Y 3aKJbYIHOM JIeNTy HACHTU(DHUKY]E -
KaKO OIITe, Tako © CHenupuIHe eJIeMEHTEe KOju Y3pOKyjy morpedy 3a
TpaHc(OpMAIMjOM CHUHAMKATa, OJHOCHO CBEOOYXBaTHOM pedOpMOM  HHHXOBE

CTpaTeFI/Ije JCJI0Bamka.

Pan je momao ox cnenehux xunoresa:

Omniura Xunoresa:

CreneH yCHEIIHOCTH CBEYKYITHUX TOJIHTHYKHX, €KOHOMCKHX M COIHjaITHUX
JEMOKPATCKUX MpPOMEHa y TPaH3ULUJCKUM 3€MJbaMa y MO3UTUBHO] j€ KOpeJaluju ca
yJIOTOM W PEaJTHOM JpYIITBEHOM MOhM CHHIHMKaTa W CTpaTerhjaMa CHHIMKAJTHOT

ACJIOBamba y TUM 3€MJbaMa.

[Tocebne xumnorese:

1. KapakTepucTHKe COIM0-eKOHOMCKE JTUMEH3H]je TII00aTHOT OKPYKEHha JTUPEKTHO
JIOBOJIE 10 MaprHHalu3allije MOoJoKaja CHHAMKATa W PaJHUKA y TUIAHETapHO]
paBHHU.

2. Pasnmo3m wmW30cTaHKa TO3UTHBHUX TPAH3HMIIMOHUX edekara ¥ HeMoryhHocTh
KOHCONHMIANM]e JeMOKpaTcKor mopetka y CpOuju HE KpHjy ce camo Yy
HECTIOCOOHOCTH MOJUTHYKHUX €JIMTa U MamkKaBOCTUMA Mpolleca MpUBaTU3alINje,
Beh U y OJCYCTBY MOJMUTHUYKE BOJHE M E€KOHOMCKHX HHTepeca KamuTajia Kao
HemocTajyhuM mpeTrnocTaBKkaMa 3a peaiau3anujy o01adpaHor TPaH3UIIHOHOT

MOJIeNa.



3. Cupaukar je oaurpao 3HauajHy yiory y onapeheHum ¢aszama ApyIITBEHHX
IPOMEHA Y 3eMJbaMa y TPaH3UIH]H.

4. MopepHH CUHIWKAT, IO CBOjOj NMPHUPOJH, MPHIATa MOJbY IUBWIHOT JPYIITBA,
jep ce — YIpKOC YHMICHHUIM Ja UMa CHenu(UYHy MperoBapayxky MO3UIH]Y —
3ayIaXe 3a OIMINTH JPYIITBEHU MHTEPEC U HE YKIbYdyje Ce Y TUPEKTHY 00pOy 3a
BJIACT.

5. Pedopma napymTBa M pedopma CHHAMKATA TPEICTaBbajy TNapajieiHe |

MelyycoOHO 3aBUCHE Mpoliece.

[lojenuaayne XUoTese:

1. ITopu3ame cTeneHa GyHKUMOHATHOCTH CUHAMKATA HA INI00ATHOM HUBOY YCKO
je TOBEe3aHO Ca HUXOBUM JHMjaJIoOTOM Ca IUBWIHUM U IOJUTUYKUM aKTepuma u3
CIIEKTpa JICBUIIE U 3aXTEBOM 3a COLIMjATHO OATOBOPHOM JIPKABOM.

2.a Ilponec mpuBaTu3amyje koju je crnpoohern y Permybmuimu CpOuju, moues o
1990. ronuHe, UMao je HeraTUBHU e(eKaT Ha CTeNeH JAPYIITBEHe MONM CHHIMKAaTa U
TEIIKE COLMjaJIHE TOCIEHIIE.

2.0 Mely HajBaxkHHM]je WHCTUTYLIMOHAJIHE TpENpeKe 3a KOHCOJHUAIN]Y
JEMOKpaTHje Chaaajy:  KapakTep NapTHjCKOI U M300pHOT CHCTEMa, OJICYCTBO
MOJIUTAYKE CTAOMIHOCTH, OJCYCTBO €(PHKACHOCTH Brame, oiCycTBO mapiiaMeHTapHe
KOHTpPOJI€ HaJ U3BpIIHOM Biamhy, OJICYCTBO KOHTpOJE KOPYMIHjE, OICYCTBO
BJaJaBUHE MpaBa (MPUMEHE 3aKOHa) M HHU3aK CTeNeH e(QUKACHOCTH HEe3aBUCHOT
CYJCTBA.

2.B [TomuTHYKO-KYNTYypHE MpETpeKe 3a KOHCOJIHUIAIN]Y IEMOKpaTHje Cy: HUCKA
CTONa COIMjaJHOT KaluTaja, Haciehe ayTopuTapHe MOJUTHYKE KYIType, HEeJOCTaTak
AaKTUBHOI IMBWJIHOT JPYIITBA, HEJOBOJBHM MAPTULMNATUBHU U  KOH(JIMKTHU
noTeHuujan rpahancTsa u T.4.

3.a Tpan3unuja cuHAMKaTa OJ MOHUCTHUKE MO3UIM]€ TapTHjCKOT' CUHANKATA U3
BpEMEHa peasl-CoLrjalnu3Ma 10 MO3UIMOHUPamha Ha JIeTIe3U CHHAMKAIHOT IUTypajan3Ma
npaheHa je OpojHUM JeMOKPATCKUM TpaHc(hopMalfjamMa yHyTap CHHIUKAIHE CLEHE, 0J1
KOojux je oxapehenu Opoj y 3HaUajHO] MEPH YTHIIA0 Ha CTETICH MOJUTHYKE U €KOHOMCKE

JEMOKpaTu3allyje JpyIITBEHOT CUCTEMA.



3.6 Cunaukar, Ka0 HajMacOBHHUjU OOJIMK OPraHU30Bama y TOJbY LHMBHUIHOT
JIPYIITBA, MOCENyje KamaluTeT Ja Ipey3Me YIOTy HOCHOIa 00jelumbaBama YKYITHE
JIEMOKpATCKe JAPYIITBEHE EHEPTHje y Pa3BOjy CPICKOT JIPYIITBA.

4.a CuHAMKAT pa3BHja Pa3IMuUTE MOJMTHYKE U IIUBUIHE CTPATETHje JICJIOBaba,
YUMe U3 [IMBUIIHOT [10Jba APYIITBA BPIIX yTUIA] HA TI0JbE TIOJUTHKE.

4.6 Husunao apymtBo y CpOuju HEMa TOBOJHHO 3pelly OpraHU30BaHOCT, Y
OKBHPY KOje O pa3BHO CBOj HICTUHCKH MMAPTUITUTIATUBHA U KOH(PJIIMKTHU MOTCHITH]al.

4B Cunaukanna cuneHa CpOuje TOKa3zyje BHCOK CTENEH JIEMOKPATCKe
HE3PEJIOCTH, IITO 3a JUPEKTHY TMOCIEAHMIy MMa JIO0BOhEHE CHHAWKATA Yy TO3UIHjY
peanHe ApymrTBeHe Hemohu.

5.a MapruHanuzanuja TO3MLHUje paJHUKa W HBUXOBHX CHHAWKAIHUX
OpraHM3andja HHje TOCIeIuIla WCKJbYYMBO  HOPMAaTWBHE  pPErylaTHBE |
MHCTUTYIIMOHAIHUX pelleha, Beh 0/ICycTBa MMILIEMEHTAIH]€ 3aKOHOIaBHOT OKBHPA.

5.0 Bpahame cunamkara y CpOuju Ha MO3UIH]Yy PEJICBAHTHOT IPYIITBEHOT
aKTepa YCJIOBJBEHO j& KPEUPakEeM HOBE CTpPATErnje CHHIMKAIHOT JeJI0Bamba.

5.B YkynaH JapymTBeHH pa3Boj CpOuje Kao TPaH3ULM]CKE 3€MJbE YCIOBJbEH j€,
u3Mely ocTayior, M CTENEeHOM pa3Boja €(PEeKTUBHOI OUNAPTUTHOT, TPUIIAPTUTHOI M
MYJATUOAPTUTHOT COLMJATHOT Jyjajora Ha CBUM HHMBOMMA (Of JIOKQJHOT, IPEKO

PETrHOHAHOT W HAIIMOHAJHOT, 10 Mel)yHapOIHOT).

VY nojenuauM (hazaMa UCTpakMBavKor mpoieca kopuithene cy cienehe merone:
JECKpPUNTHBHA aHalIM3a, HayyHa Kilacu(HKalyja U TUIOJOTM3alllja, HaydHa CUHTE3a,
eMIUpHjcKa aHalu3a, CTyAMja cllydyaja, HaydyHH MHTEPBjy, CTATUCTHYKa METOJa,

CKCIIJIMKaTHMBHA aHaJIku34a, aHaJIi3a caj:(pxcaja 1 KOMITIapaTHBHA aHaJIn3a.

Ha ocHOBY pe3ynrara Koju Cy NMPOW3HIILTN U3 IETOKYITHE HCTpaKUBadke rpale,
y 3aKJby9HUM HamoMeHama pajJ HyIW CKUIly OCHOBHHX elieMeHara 3a pedopmy
CUHIMKAJIHEe CTpaTerwje JeloBama, y LWby yBehawma ykymHe ApymTBeHe Mohu
cuHaukata. MaeHtudukanuja oOnmTuX © COSHU(PUYHUX elleMeHaTa KOjHu BOJE
KpeHnpamy HOBE CTpaTerdje AelOBama CHHAWKATA MPEICTaBhba TMOCCOHU IPYIITBECHH
IWJb JUCEpTaIlje, YCMEPEH Ka jauamy KamamuTeTa CHHAWKAaTa Kao He3a00uJIa3HOT

COLIMjaJTHOT MApTHEpa Y U3TPAAH COLMjaTHO M MOJUTHUYKH CTAOMITHOT U €KOHOMCKH



OJIp>KUBOT AeMOKparckor cucrema y CpOuju. Pesynratu wucTpakuBama, Takole,
Npy)Xajy JONPUHOC Pa3BOjy TEOPUJCKOT KOHIENTa W aJCKBAaTHOT OIEPaTUBHOT
OpPraHU3allMOHOr MOJEJa CHHAMKATa, CHOCOOHOr Jia OATrOBOPH CHELHU(DUIHUM

notpebama cBeTa paja y HOCTUHIYCTPHU]CKOM JIPYILITBY.

| - CUHAUKATHU: TEOP1UJCKU OKBUP

1. Kpatka uctopuja cuHauKamIu3ma

3a pa3dymeBame IMOJIOKAja W YJIOre KOjy CHHIWKATHE OpraHu3aldje UMajy y
CaBPEMEHOM KOHTEKCTY TJI00aTM30BaHOT JAPYINTBA, KA0 U 32 aHAIHU3Y BUXOBOT MECTa y
TPAH3UIUjCKUM JPYIITBUMA 3eMaJba OUBIIET COILMjaIMCTUYKOT OJI0OKA, HEOMXOJHO je
noh” o OCHOBHHX KapaKTepUCTHKAa CaMOr TI0jMa CHHIUKATHOT TOKpeTa. Y TOM
npaBiy, pax he TOHYAWTH ONIITH IPHKA3 HMCTOPUJCKOT pa3BOja CHHIMKATa, Te he
HACTOjaTH Ja CHUHJUKAJIHM TOKpeT OOJEeKTUBHO OJIpEAM Yy OJIHOCY Ha TmocTojehy
knacuuKalrjy Ha TpaJullMOHANHE (CTape) U MojepHe (HOBE) JAPYIITBEHE MOKPETe y
OKBHUPY T€OpHje IPYIITBEHUX IMOKPETA - Y OHO] MEPHU KOja je HEOMXO0JHA 332 YTEeMEJbCHE

OoInmTer TeOpI/IjCKOI‘ OKBHUpPA CHHAUKAJIHOT JCJIOBAkA.

1.1. Pa3B0oj cCMHIMKATHOT OKpPETa KPO3 UCTOPHU]Y

ba3nyHO NCTOPHjCKO UCXOTUINTE 32 HACTAHAK CUHIUKAIHUX OpraHu3allija YuHe
OMILITE KapakTEpPUCTUKE Koje Ccy o0elexuie IOoYeTak ernoxe WHIYCTpHUjaiu3Ma:
aKkyMynangja KamuTtaja W Tojena paaa. VMHaycTpujcka peBodylHja MOpoauia je
TEMEeJbHO paciiojaBame JPYIITBA U OMUIa OCHOB 3a pa3B0j NEPMAaHEHTHUX €KOHOMCKHUX M
COLIMjaJIHUX HEjeTHAKOCTH KOje Cy, KOHCTaHTHO ce MpoayOsbyjyhu, uMHMIIE CHaXKaH
MOTHB 332 CaMOOPTraHW3allh]y HajaMHUX paJHUKa, y IWJbY O0pOe 3a 00sbe yCIoBe paja.
Y ToM cmuCITy, U3 OBOT HW3BOpAa, BUIIEBEKOBHUM HCTOPUJCKUM pa3BOjeM, HACTaje
CHUHJIMKAT, Ka0 OpraHu3BaHa JPYIITBEHO-UCTOPHjCKa I0jaBa, YCTOJIMYEHA Ha HJIEAly
COILIMjaJTHE TIPaB/IE.

Hemorpadcka excrno3uja koja je moroauna Espory y XVIII Beky mopoawna je

3axTeBe 3a yOp3aHUM TEXHOJOUIKUM Pa3BOjeM U JI0 TaJla CeKyHAapHYy MPUBPEAHY T'paHy
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— MHIYCTPH]y CHAXXHO TYpHYJIA Yy MpaBIly MHOBAIMja y MOrieqy mexaHusanuje. Hosa
nokrpura A. Cmura (Adam Smith) o3Haumia je kpaj mepuoja MEpKaHTHIM3Ma (Ha
TPrOBHHU 3aCHOBAaHMX M JIP)KABHO KOHTPOJIMCAHMX HAIIMOHAIHUX €KOHOMHja) H
HajaBwWJIa epy JIMOCPAITHOT KalUTaIH3Ma.

[IpBa unaycTpujcka peBoiyiuja Oyknyna je y Enrneckoj, 70-ux ronuna XVIII
BeKa, ojakie ce mpomupmwia Ha meny EBpomy. Jlo 40-ux rogmra XIX Beka, Opoj
napHUX MalinHa ce yBehao meTHaecT myTa y OJHOCY Ha MOYEeTaK BeKa, a yOp3aHo cy ce
pa3BUjaJii U OPUTAHCKU IICHTPH TEKCTHIIHE HHIycTpUje. OCHM TEXHOJIOIIKOT HAIpPETKa,
XIX Bek Omo je obenexxeH W rpal)aHCKOM KOHICHIMjOM JAPYIITBA, TMPU YEeMYy CY
KOHCTaHTHO BOljeHe - Kako KJlacHa, Tako u O0opba m3mely nmubepanHe U 1eMOKpaTCKe
BU3H]j€ JIPYIITBA.

[Tpema knacudpukanuju xojy je nao mpod. ap 3opan CrojusbkoBuh y KebU3H
"Kongpnuxkm uw/unu oujanoe" (CrojusekoBuh, 3.: 2008, crp. 189-190), nepruox ox mpse
nojoBuHe ma 10 kpaja XIX Beka mpencraBiba mpBy, ¢opmaTtuBHY (a3y HacTaHKa
cugaukata. OBaj mepuop ucropuyap M.M. JoBuumH nomatHo nenu Ha: 1) mepuon
MojaBe OPraHW30BAaHOT PAJHUYKOT MOKPETa W COLMjaTUCTHYKUX ydema, of 1815. mo
1848. romune u 2) mepuon OopOe 3a HAIMOHAIHY €MaHIUIANN]Yy, TpalhaHCKy
JIEMOKpaTH]y U MpaBa pajaHuuke kiace, ox 1848. no 1871. rogune (JoBuuun, M.: 2010,
cTp. 22).

Y oBoj ¢dopmaruBHO] (a3u, y pa3BUjeHHUM 3alMagHUM 3eMJbaMa CBETa,
dbopMupaHu MpPBU €NEMEHTH PATHUYKOT U CHHAMKAIHOT MOKpEeTa, a KIacH(PUKAIUOHH
NIEpUOJT CE 3aBpIllaBa MPU3HABAKEM MPBHUX CHHIAMKATHUX TpaBa paaHuiuma. Ca npyre
CTpaHe, HEpa3BHJEHHMja €BpOICKa apymTBa (kao mrTo cy Oumne: Typcka, Pycwuja,
[[Inanuja u T.1.) 0Baj Cy MEPHUOJ U AaJbe TpoBeia Kao JOMHHAHTHO arpapHa U y mHMa
Cy, Yy TO BpeMe, jOII yYBEeK MOCTOjaIl 3HA4YajHU eJIeMEeHTH (eyaaaHor cucrtema. Pasnuke
cy moctojasie U Mel)y pa3BHjeHUM 3amaJHUM 3eMJbaMa. TaKo, PeruMo, Yy UCTO BpeMe
nok je Enrmecka Owmma Boaeha eBporcka 3eMiba yOp3aHe MHIyCTpHjalIHu3alije
KOCMOIIOJIUTCKE BHU3Mje nubepanu3ma, Hemauka je pas3Bujasia MOJEpPHY EKOHOMCKY
TEOpH]y, ajHl Y HAIIMOHATHUM OKBHpUMA.

Wneonomke Temesbe nuOepaqHOr KamuTaiu3ma moctaBuo je Agam Cwur,
00jaBUBIIK CBOj€ KamuTaHO Aeno "Hcmpaoswusare npupode u y3poka Ooeamcmea

Hapooa', 1776. ronuHe, Aakie TOTOBO CEIaMIECET TIOJMHA IIPEe HACTaHKa IPBUX
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CHHJIMKATa M TOTOBO BEK M I10 MPE MPU3HABabha MPBUX CUHAUKAIHUX TpaBa paJHUALIIMA.
Wupyctpujcka peBodylyja je, y TO BpeMe, O3Hadymia Kpaj emoxe dQeynanmsma,
KalUTATUCTUYKA Ha4YMH TPOM3BOJE OCBOJUO je H 00JacT TOJHONPHUBPEIHE
NENATHOCTH, YCIOCTaBJbEH J€ CHUCTEM CIIO0OJHE TPXKHIIHE KOHKYpEeHIHje, a
NPAaKTHKOBAkhE HECITyTaHE EKOHOMCKE CII000/Ie y 3aKOHCKH 331aTHM OKBHUpPUMA TI0JIAKO
j€ BOJIMJIO MJICOJIOIIKOM M MOJUTUYKOM Npoduincamy Kiace mpojerapujara.

OCHOBHH y3pOK HACTaHKa HJIEje O CAMOOPTaHH30BaKkYy PaJHHUKA MPOHATIA3UMO Y
HbUXOBOM HM3Y3€THO HEIIOBOJLHOM IOJIOXKA]Y U YMEHCHUIIH J1a, Y YCIIOBUMA HEIOCTOjamba
HUTH jeJIHOI MEXaHW3Ma 3a 00y3JaBame Oe3rpaHWYHE EKCIUIoaTanuje Kojoj Cy Owimm
M3I0KCHH', HHM BHCHHA IHHXOBE HajaMHUHE HHYMM HHUje OwWia TapaHTOBAaHA.
[MecumucTruHy CynOMHY MPBOOMTHHUX MOKYIIaja Jla CE 3allTHTE MpaBa IMpojieTapujaTa
npensuaeo je ymnpaBo Cmut: "Konwmka je oOWuHa Iuiata 3a paj, 3aBUCH CBYAA O]
yroBOpa KOju ce 00MYHO CKiana u3Mel)y OBHX N1Bejy CTpaHa, YMju MHTEPECH HHITOIITO
HUCY UCTH. PamHunm sxene na go0ujy mTo je BUIIe MOTryhe, mocIoIaBuy Ja Jajy IITo
Mmambe. [IpBU cy CKJIIOHH TOME Ja ce yjeauHe jaa Ou nmoBehanu miare 3a pan, Apyrd — aa
O0u ux cHu3WwIM. Mnak HUje TEeUIKo MPEeIBHICTH KOja OJ THUX JIBEjy CTpaHa, MOJ CBUM
OOHMYHUM OKOJHOCTHMA, MOpa UMATH MPETHOCT y TOM CIIOPY U MOpa MPUCHIIUTH APYTY
Jla TIpUCTaHe Ha WeHe ycnoBe. bynyhu ga mocnonaBaiia mma OpojuaHo Mame, OHH Ce
MOTY MHOTO JIakiie yjeAuHuTH. OcuM Tora, 3aKOH JI03BOJbaBa WM Oap He 3a0pamyje
BUXOBO VYIPYKHBaWke, JIOK 3a0pamyje yIpyXKHBamke paiaHuka. Hemamo 3akoHa
napJjaMeHTa MPOTUB YIPYKHBama Ja OU ce CHU3MJIA IICHA Pajly, i UMa MHOTO 3aKOHa
NPOTUB J1a OU ce mojauria. Y TaKBUM CIOPOBHMA IOCIOJABIA MOTY H3IPXKATH MHOTO
ayxe" (Smith, A: 1998, ctp. 82). Haguure cy, ¢ Tora, Morjie OUTH yMambHUBaHE CXOHO
PACIIONOXKEbY KAlMTAINCTE, [Ia Ce Y4ecTo 1orahaio a — y ciyuajy GOIecTH — pagHUK

HC CaMO IITO HEMa COI_II/IjaJ'IHy 3allTUTY, Beh OuBa u A0JaTHO KaXXKHKCH YKOJIMKO HE

! Paguu nam Tpajao je msMely JeceT M LIECHACCT CATH, 3aBHCHO OJ TOAMIIIEr 1003, HHCY IOCTOjala
OrpaHUYCHA HU y CIIy4Yajy KCHCKOT U JACUHjer paja, HHje MOCTojaja HUKAKBa 3aIlITUTa HajaMHHX paHUKa
y cirydajy 60J1eCTH, HHBAJIMHOCTH WIIH CTAPOCTH.

2V oBoM ciydajy, peun Amama CMuTa ocTale Cy 6e3 OjeKa y paHOj KalHTalTHCTHYKO] CTBAPHOCTH:
"HoBek Mopa YBEK JKUBETH OJ1 CBOT pajia, U HeroBa HaJHHUIIA MOpa OUTH 6ap MOBOJHHA 1a Ta U3MpkaBa. Y
BehuHM ciTydajeBa oHa Mopa YaK OWTH HEIITO BHIIA, jep WHa4Ye He OM MOTao M3JprKaBaTH MopoauIy. (...)
Hajumxka BpcTa 0OMYHUX pagHUKAa MOpa CBYJA 3aCIyKHBATH HajMambe ABOCTPYKO CBOjE M3IpIKaBambEe Aa

61 Mornia OTXpaHUTH MpocedHo aBoje aene.” (Smith, A.: 1998, ctp. 83)
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00e30e1u OCII0AaBIly 3aMEHY Y BUAY 3/JpaBe pajHe cHare. YTOBOPHU OJHOCU KOjUM ce
yHajMJbUBaJIa pajHa CHara OWiIM Ccy y MOTIYHOCTH MHIMBHIYaJIH30BaHU, Y CKIaay ca
€KOHOMCKOM JIMOCpATHOM JIOKTPUHOM. TO je Ol HOBOHACTAJIMX WHIYCTPH)CKUX
TPaJCKUX CpeAWHa CTBapaJio mojapydja Oexe, y KojumMa ce aKyMyJIHupalo
HE33/10BOJHCTBO.

Jpyry KapakTepuCTUKy OBOI Iepuojia IMpeJCcTaBjba 3abpaHa  CBaKor
yIpYXKHBalka HajaMHUKa paJH 3allTUTE 3ajeIHUYKUX HHTepeca. TeopeTHdapu Kao
npumep Hajuemthe kopucre ¢paniycku 3akon Illameje (Loi le Chapelier) u3z 1791.
TOJIMHE KOjH je 3a0pabiBa0 CBAKO yAPYKHBAE Ca LIJbEM YTHIA]a Ha LIeHY paja’.

Ornucany JeXyMaHH30BaHU KOHTEKCT MOCTYXHO je Kao TUIOJHO TIE 3a Pa3Boj
NPBHX HJIEja YTOIHU]CKOT collfjaiu3Ma. V3HHKIIe Ha KpHWIMMa MPOCBETUTEIbCKE BEpE Y
pauno u y MoryhHocT ypehuBama ojjHOCa y CBETY IyTeM JIOTOBOPA, M0jaBJbYjy ce€ MpPBE
apTUKyJaluje uaeje ApymrTBeHe (He)npasne, (He)jeAHaKOCTH U OMIITHX JIPYIITBEHHX
UHTEpeca.

ITopen Cen Cumona (Henri de Saint-Simon) koju je coumjaiHy paciojeHOCT
JIETEKTOBAO Kao TJIaBHOT Y3pOYHHMKA KpH3€ M KOjU C€ 3ajarao 3a yBoleme IIaHCKe
npuspene u @ypujea (Charles Fourier) koju je yrmo3opaBao Ha pa3opHH KapakTep KOju
KOHKYPEHIIMja UMa IO JPYIITBEHO TKHBO, T€ CE€ 3ajarao 3a AUCTPUOYTHUBHY MpPaBIy U
CHCTEM JIpYIITBA acolldjaiyja Koju OU BOJIMO 3aMEHH JAprKaBe QeaepainjoM cI000THUX
acolyjanmja, MOKJa M HajBehM yTHIa] Ha caM paJHUYKU MOKpeT ocBapuo je Pobepr
Osgen (Robert Owen), nokymraBajyhu na cBojy COLMjaiHy yTONH]y OKHBH y MPAKCH —
OCHMBambeM KoMyHHcTHUKe KosnoHuje New Harmony na teputopuju CAJ/l-a. [Ipojexar
je 3aBpIIeH 0e3 ycrexa, Kao ¥ HapeIHu peopMucTuyku Koju je mpeayseo y LlIkoTckoj,
CKpaTHBIIIM PAJHH JIaH Ha JeceT YacoBa, noBehaBajyhu BucuHy HajHuIE, 00€30€UBIIH
pamHUIMMa CTaHOBE, INIKOJE 32 HHUXOBY Jelly M 3alITUTy Ha paJHOM MecTy. 3a
€BEHTYaJIHO YCIIEIIHHU MOKYIIIa] peain3alyje lheroBux uieja o Koornepaiyjama u3ocraia

j€ TIoApIIKa JIp>KaBe.

. 3aKoH [ITameje, koju je Oparno rpahlaHuMa HCTOT CTamka U UCTe MpodecHje 1a Ha CBOjUM CKYITOBHUMA
Oupajy npencenHuKa, CeKpeTapa, a CTO Tako U Ja BHJE 3alUCHHKE, OHOCE MHCaHa Pellekha U OIUTyKe,
n3pal)yjy TpaBHIHUKE KOJH C€ THYY HHUXOBHX TaKO3BaHHMX ONINTHX HWHTepeca (wiaH 2). 3aTuMm ce
3a0pamyje TpaJICKUM aJMUHHCTPATUBHUM OpraHMMa Jia TpuMajy OWIO0 KakBe MpPEACTaBKEe, PEUICHA WU

neTuyje y ume Ouio koje opranuzosane npodecuje”, (Jopuunn, M.: 2010., ctp. 54.)
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Osenoge Wzeje HEONMXOAHOCTH JPYIITBEHE MPOMEHE, IyTeM o00pa3oBama
NOjeJIMHIIA, a Y [IMJbY UCKOPEHUBaba Mpeapacya U erou3Ma ocTBapuie cy, Mehytum,
3HATaH YTHUIIA] HA 3a4€TKE HJICOJIOTH]e ITpoJieTapHujaTa.

XIX Bek je oOemexeH W MPBUM 3aMellMMa OHOra INTO JJaHAC Ha3MBaMO
paTHUYKUM 3aKOHOJABCTBOM. [IpBH 3aKOH KOjH ce OJHOCHO Ha 00JacT paja, OJHOCHO
YroBOpHOT ofHOca u3Mel)y Oypikoa3uje u HajamHe pagHe cHare, qoHet je 1802. romune
y EHrneckoj — 6u10 je To HCTOPUjCKHU MPBO OTpaHUYABAE-E EKCILIOATaIU]e JIele: IbUX0B
paJl OBHM j€ 3aKOHOM OIpaHHYCH Ha JIBAHACCT PAJIHUX YacoBa U 3a0pamCH je paja Hohy.
Kopak nasee otunuio ce 1819. ronune, kaga je 3adpameHa eKCIUIoaTalyja JIere UCIIo/
JleceT TOJUHa CTapOCTH, a 3a Jemy A0 18 romuHa yBeNeHO je OrpaHHuYeHe PagHOT
BpEMEHa Ha jieceT caT JHeBHO. Tek 1825. ronuHe, HAKOH YETBPT BeKa BaXCHha, YKUHYT
je KomOuHOBaHM akT KOjH je MPEACTaBIba0 3aKOHCKHU CET KOjU j€ CIIY>)KHO YTBphHUBamy
Beh mocrojehe 3abpane ympyxkuBama pamnuka. Crneneha ¢asza Owio je TOHOIICHE
Factory Act-a, 1833. rogune, koju je y moTmyHocTH 3a0paHno HohHU paj ocobama 10
21 romune ctapoctu. JKene u ommaguHa 3amTuhenun cy Ttek 1847. roauHe,
OTpaHUYCH-EM PaTHOT BPEMEHa Ha JIECET CaTu JHEBHO.

bynyhu na je y To Bpeme Owia Hajpa3BHjeHMja HHAYCTPH]CKAa 3eMJba, HE
u3HeHalyje 4MmeHMIa Ja je ynpaBo EHruiecka mpBa yBena NHpaBHY peEryjiaTUBY y
HOBOHACTaJIe HajaMHE paJIHE OJIHOCE, MPeMa j€ U Y HbOj IpUMEHa OBE PETyJIaTUBE Y
noueTky Owmna yBenuko mpobOnemarnyHa: "Hujeman on oBHX 3akoHA HHje CTPUKTHO
MOIIITOBAH, jep MOCIOJABIM HUCY TOKa3ald HEOMXOJHY KOOIEPaTUBHOCT, a Jp>KaBa
HUje MMayia cHare Jia MX KaXXmhaBa 3a HENOIITOBame 3akoHa. Ha pyky mocimonmaBarna je
UIIUIO TOCTOja€ OTPOMHOT Opoja HEe3armoCAeHUX PaJHHUKA, KOJU Cy OWIM CIpeMHH Ja
paje TOJ CBaKUM YCJIOBMMAa. PamHunm cy OwiaM y CTamky YaKk M JAa OJ CYICKUX
WHCIIEKTOpa INTUTE TOCIO0aBla KOjU KPIIU 3aKOH Ha BUXOBY mTeTy" (JoBMumH, M.:
2010, ctp. 46). 3a paznuky on Enrnmecke, @panirycka je Tex 1841. rogune yBena mpBo
3aKOHCKO OTPaHWYaBame JICUHjeT paja.

Y 0BO BpeMme, palHHUKH TMOKPET je OO0 TeK y HacTajalky U KapakTepucale cy ra
CIIOHTaHE MeETOoJe CTHUXHjcke Oopbe, kao mTO cy Kpalhe, couMjadHO MOTHMBHCAHA

yOucTBa, MoAMETama MoXKapa y MPOW3BOJHUM MOTOHMMA, JIOMJbEHE MalluHa (T3B.
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Jlynuctnuku HOerT4), yctaniu Jlnonckux (1831. u 1834. ronune) u lllnerckux Tkaya
(1844. romuue) u t1.0. IlpBH OONMK apTHUKyJIUCamkba WHTEpPEca PaJHUYKE Ki1ace” y
Enrneckoj 6enexu ce 30-ux roguaa XIX Beka kao 4apTHCTHYKH MOKPET, U3 Kojer he
yOp30 HacTaTH M TpBa paJHWYKA IapTHja Koja je, Kao NpUMApHH alud HE H
JeKJIapaTUBHU II1Jb, UMaJla OCBajame BiacTu. lIporpaMcky miaTgopMy 4apTHCTHUKOT
nokpera unHuia je People’s Charter (Hapoana moBesba) 1Mo Kojoj je MOKpeT u 10010
ume, a Boha mokpera, Bumujem Jloser (William Lovett) je, 1831. romune, 3ajenno ca
cinenbenunmma P. OBena, ocHoBao HammoHnanmHu caBe3 pajHuuke kiace. Tama cy
W3HETH 3aXTeBH 32 YKHJAmEM HMOBHHCKOI IIEH3yca Kao apUCTPOKpPATCKe H300pHE
NpUBUJIETH]jE, a 3aTPaXEHO je W yBOhEHmEe OMNIITer IpaBa Iiaca 3a MyIIKaple ca
HaBpHIeHOM 21 TOJAMHOM J>KMBOTa M MEXaHM3Ma TajHOT TJlacama, Te¢ CIpoBoheme
napJaMEeHTapHUX W300pa Ha TroauilmkeM HuBOY. [IpBa UYapTrcTuuka KOHBEHIIH]jA
ocHoBaHa je y Jlouaony, 1839. rogune.

[TomuTuyka mMpuUpoAa YAPTUCTHUKOT IMOKpPETa YUYMHIIIA Ta je CYIITHHCKU
pa3IMYUTUM OJ] CHHIUKATHOT TOKpeTa, alu Cy Ce OBa JBa IOKpeTa pa3BHjalia
napanenHo, Oyayhu na je CIMYHOCT HUXOBHX COIMjaTHHX 3aXTeBa HaJBlagaBaia
Pa3IMYUTOCTH.

[IpBa pagHuuka yapyxkewma Ouiga cy oOpraHu3oBaHa Ha TeMeJby HAEja O
MelycoOHO] y3ajamMHOj ToMOhM M OcuTypamy 3a ciaydaj 00JIeCTU M HE3anOCICHOCTH,
OJIHOCHO OWJIM Cy TO OOJIHIIM OpraHU30Bama KOjU Cy 33J0BOJbaBalM MoTpede Koje cy, y
CaBPEMEHOM CBETY, peryjircaHe MpaBUMa 3a OCUTyparme 3a CIy4yaj HEe3aloCIeHOCTH,
OJTHOCHO TIPaBOM Ha OoJioBame. Y TO BpeMe, YAPYKUBAHE PajJd MOKYIIaja YCIIOCTaBe

KOHTpOJIE HaJ[ MPOIECOM pajaa W OOyKOM 3a paa OWo je TeK CEeKyHIapHU b, Y

* Jlymuernaku nokper je ume 106uo o Hexy Jyny (Ned Ludd) xoju je npeu pas6uo MammHy Ha K0joj je
paavo, a 3acCHMBA Ce Ha yBEpemYy Ja Cy MHOBaTHBHA CPEJCTBA 3a Paj Koja cy, 3axBasbyjyhu cBe Behoj
ayroMartu3aiuju, oMmoryhaBaga cMameH Opoj pagHe CHare — IJIABHU KPHUBAIl 32 CBE TEXKH IIOJI0XKA]
HajaMHUX pamHuka. [lokpeT ce, W3 WHAYCTpUje YHMNKKA y HOTHHreMmy, MacoBHO pa3BHO H IPOIIHPHO
mmmpoM Enrnecke 1811. rogunre, 300r Yera je TOHET U 3aKOH MPOTHB JyAM3Ma KOjH je mpeasrhao cMpTHY
Ka3Hy 3a YHHUIITaBame MammuHa. Ha OcCHOBY oBor 3akoHa, 1813. roaumHe wu3BpIIeHa Cy MacoBHA
noryoseema y Yorku (Jouumn, M.:2010., ctp. 56).

® U3y3eTak NpeCTaBiba MOKYIIAj (pOPMHUPArsa LEHTPAIIe, OHOCHO YAPYKIBabha PajHAKA H3 CBUX IPaHa
NpUBpeIHEe aenaTHocTH y opranmsanujy Punantponcku Xepkyn, 1818. roawne Koju ce 3aBpIIMO

HCYCIICXOM.
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ycioBuMa 3abpaHe JeloBamba, Paauio C€ YIIIABHOM O TajHOM, WJICTATHUM YIPYXKEHa
Koja Cy, MaK, Ha YHYTpalllkbeM OPTraHW3allMOHOM HHBOY HMMajia pa3BUjEHE EIEMEHTE
peryiamnmje: umaje Cy CBOja TpaBWa OpPraHH30Bama, OPraHU3alMOHA JTOKyMEHTa —
CTaTyTe, CBOj€ KOMUTETE U, HAPABHO, CBOj€ TajHO WIAHCTBO.

Hajpanuje pa3BujeHa Mmertona paaHuyke OopOe Koja MOTHYE W3 OBE IIPBE
dbopmaTuBHE (a3e y HACTAHKY CHHIMKATHOT IMOKpeTa OWOo je mTpajKk — o0ycTaBa paja,
OJTHOCHO JEIIMMUYHU WU TIOTIIYHH TPEKUJ Tpolieca NPOM3BOIKBE, Ca IHJBEM
OCTBapHBamka CKOHOMCKHX HIIM COIMjaTHMX MHTepeca. [IpBe mrpajkoBe opraHu3oBaie
cy HedopMaIHe TPyIe, a MPBU MAaCOBHHU IITPAjKOBU H30miu cy nmodyetkoM XIX Beka, y
Enrneckoj’. IIpeu 3akoH o mrpajky goHeT je 1854. roamue y Enrieckoj, mok je pax
TPEjjyHUOHA Jieraan3oBaH Tek 1871. ronuHe, AOHOMICHEM 3aKoHa O CUHAMKAaTUMA. Y
To je Bpeme Hactao | Kourpec cunaukannux caBera (1868. romuue, xao KpyHa
mehycoOHe capaime CHHIUKAIHUX CaBeTa, 0] KOjHX je MpBU — JIOHTOHCKN CHHANKAITHH
caBeT, ocHOBaH 1860. rogMHE) Ka0 KpOBHA OpraHu3alija OpUTAHCKUX TPEjIjyHUOHA, a
y HapenHoMm nepuony (ox 1871. mo 1876. rogune) OUo je YCBOjEHO BUIIE JOAATHUX
3aKOHa KOjuMa je Osinxke JeUHUCaH M0JI0Ka) CUHMKATA.

VY nepuonay on 1848. rogune g0 80-ux ronuna X1X Beka gos1a3u ¥ 10 MaCOBHHU]E
OpraHm3anyje HEKBATU(UKOBAHUX pPaTHUKA y PaTHUYKH TIOKpeT Mo3HaT kao Hoswm
VHHOHH3aM .

Bpeme 3adeTka cMHIMKaTa U JMHAMHKA HUXOBOT pa3Boja y OCTAlUM 3eMJbaMa
3HaTHO ce pa3nukyjy. Y @paniyckoj je, Ha TOpuUMep, CHHAMKAIHO OpPTraHU30BAHE
neranuzoBaHo 1884. rogune, nok je I'eHepanHa kKoH]eaepanuja pajga OCHOBaHA TEK
1895. roguHe U TO MO Ap’kaBHOM KOHTposoM. Y IlIkorckoj, mak, jour ox 1847. roguHe
JeNyjy YUUTEIbCKH CUHIUKATH, aJd je eHTpanu3oBaHu [IIKOTCKku CUMHIUKATHU KOHTPEC
HacTao Tek 1897. ronune, npousnnasehu u3z Opurancke koHpeaepauje.

YV Hemaukoj je 3a0paHa paJHUYKOT yApPYKHMBamka OpraHu30Bama Ouia Ha CHa3u

CKOpO 11€0 Bek®, 10 1840. rouHe, Kaja IOYHEE OCHUBAME paHUYKUX KIyOOBa MIKPOM

® JoBnumH HyxM TpHMep ITpajka TKada w3 1812. rofMHE y KOME je y4ecTBOBANO MPEKO HYeTpreceT
xuJbaza pagauka (Josuuun, M.: 2010., cp. 58)

" HoBM YVHHOHH3aM je OKYIUbAO YIIIABHOM HEKBanH(GHKOBaHy paiHy CHAary Koja je GHHHIA
PEBOJIyLIMOHAPHU JIEO TPEj/AjyHHOHA. 3a OBaj MOKpET Be3yje ce MITPajK JOHJIOHCKHX Jokepa u3 1889.

TOJIMHE KOjH ra je goaatHo ojadao (Mcro, mm. 77)
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3eMJb€ KOje€ je, BeoMa dYecTo, IMOoApKaBajga JOKaJHa BiacT. Hemauka je, mpe
peBonmynunoHapHe 1848. roaune, kao 3Ha4ajaH natyMm Oenexmiia Beh MOMEHYTH ycTaHak
IIIETCKUX TKa4a KOjU Ce OJMIPao YETHPH TOJWHE paHUje, HO Tek 1863. roaune Oenexu
ce ocHuBame OMNIITE HEMayKOr PAJHUYKOr yApykema y Jlajmmury koje je mmaio
OJUIMKE KaKO CHHAMKAJIHOT Tako M TMapTHjCKOT OpraHu30Bama, Ha HaveInMa
conmjangeMokpatije. Y mepuony koju je ycienuo ox 1878. mo 1890. romume, y
Hemaukoj je JOHET ceT aHTHUCOIMjaTMCTHYKUX 3aKOHA KOjU Cy (DakTHyku 3a0paHuIn
CBE paJHUYKE M CHHJMKAIHE OpraHusanuje. ¥ TO BpeMme, OCUM 3a0paHe CHUHAMKATa,
3a0pameHo je M3JIAXKEHhEe CBUX PAJHUYKUX HOBHHA M YACOIHCA.

Ha amepuukoMm Ty, mocrojaia je jeqHa crnenu(GuaHOCT: MpBa yAPYKEma HUCY
dbopMupanu MHAYCTpUjCKU panHuly, Beh kBamudukoBane 3aHativje. OBa yapyxkema
Cy HMana IIeXOBCKM Kapaktep. WHaycTpujcku pagHunu cy, y Ounagenduju,
OpraHW30BaJIU TIPBU IICHTPAJIHH CaBe3 3aHATCKUX YApYKema Koju je, 40-ux roguaa XIX
BeKa oprann3oBao 4ak 175 mrpajkoa (Josuuwmn, M.: 2010, ctp. 200), HakoH Yera ce, y
Hape[He JBE JEeLEeHMje, TPEejIjyHUOHHUCTUYKH MOKpeT yrachuo. Y OBOM MEpUOLY,
HojeIMHEe aMepHuKe ApKaBe Cy JOHeNe 3aKOHCKa OrpaHMYea Aeuujer paja, ajld ce
pPaAHMYKM 3aXTeBM HajBehMM J€IoOM HUCY OJHOCHJIM Ha came ycioBe pana, Beh cy
3aaupaine y o0nacT colyjaiHa nmuTama (MUTamkbe OMIITET OECIIaTHOT IIKOJIOBama, Ha
pUMep) WM MuTama peopMHU MOIUTUYKOT KapakrTepa. M3 oBux pasnora mpomao je
npBodopmupann HanuonamHu cuHOUKanHuM caBe3, 1866. roamHe KOjU  je,
3arocTaBibajyhul pajiHUUYKM 3aXTEB 3a YBO)EHEM OCMOUYACOBHOI PAJHOI BpEMEHa y
KOPHUCT MOJIMTHYKUAX PEPOPMHU, TPOTIIAICH EIUTUCTUIKUM.

Hakon ocHuBama Burtezora pana (1869. FO)II/IHe)g, MpBa 3HaYajHa OpraHU3aInja

KOja je OKynuja BeTuKu Opoj panHuka 6una je depepanrja OpraHn30BaHUX CHHIUKATA,

¥V oBo Bpeme, GpojHa HeMauka eMUrpanuja je, mupom EBpoIie, OCHHBaNA PajHIYKA YAPYKEHa, KIyGoBe
W ApYIITBa y3ajaMHe TOMOOH, IO y30py Ha MOJeEINe yOpYKHBama y 3eMJbaMa y KOjHMa je eMuTpaluja
xusena u paauia (Mcro, cp. 290)

% [IneMeHHUTH U CBETH pejl BUTE30BA Paja, IITO je GO MyH HA3WB OPTaHM3ALlije, OCHOBAH CY KPOjadH 13
Odumanenduje, ka0 3aTBOPEHO IEXOBCKO yapykeme. Mehy ocHOBHMUM 3axTeBMMa, BHUTe30BH paga cy
ucTunanu: 3abpaHy jaeddjer pana, 3abpaHy NPHUCWIHOT paja 3aTBOPEHHKA, H3jeAHAYaBame 3apajaa
MyIIKapana M KEeHa, MPOTPECHBHO OMOPE3UBAKE M CYBIACHHYKU OIHOC paJHUKAa M TMOCIOAABana y

pyaapCcTBy U I/IH,HyCTpI/IjI/I. HpomnpeH,eM YJIaHCTBA Ca OUBIIKMM YJIaHOBHMA Hanumonamuor CHHJHKAJIHOI'
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ocHoBaHa 1881. roamHe, AOK je MeT TOAMHA KacHHje OCHOBaHAa AMepuuka Qeneparmja
pajia Kao yIpyXKeme CTPYKOBHUX CHHJAMKATA, NPBA HAJIMK JAHAIIBUM CHHIUKATHHUM
denepanmjama. Oaj nepuoa y CAJl-y 6mo je Takohe oOenekeH HU30M IITPajKAYKUX
aKIuja.

Kama je ped o wuIeonomkoM mnpoQuincamy PpPaJAHUYKUX W CHHAMKAITHUX
opranuzainyja, omny4dyjyhu yTumaj y oBOj NpBOj, KOHCTHUTYTHBHO] (a3 y pasBojy
CHUHJIMKAIHOT TIOKpETa Jalu Cy aHapxu3aM (Koju je, mpoMoBHINyhu ydema Muxauia
bakymuna (Mikhail Bakunin) u ITjorpa Kponotkuna (Pyotr Kropotkin), cBojy npumeny

°  oxmocHO CTPYjy ¥

1
y pPagHUYKOM IMOKPETy Hamlao Kpo3 aHapXO-CHHIWKAIH3aM
CHHIMKAJTHOM TIIOKPETy KoOja je ompaBgaBajia yHnoTpedy paJuKalHUX METoAa
cuHAuKaiHe OopOe, a kome he OWTH BHILE PeUM HEMITO KACHM]E) U KATOIMYAHCTBO

(kpo3 xpumhaHCKO-IeMOKPATCKY CTPY]y CHHIAMKATHOT MOKpeTa’).

caBe3a, BuTe3oBM pasa ce cBe BHIIE NPHONMKABajy KapaKTEpUCTHKaMa COIMjall-IeMOKPATCKOT
cunaukata (Josuuun, M: 2010, ctp. 207).

10" A HApXOCHHAMKAIN3aM je MUIBbEHE, YIIIABHOM NPHCYTHO y dpaniyckom (XK. Copen, Georges Sorel)
u utanujanckom (A. Jlabpuoma, Arturo Labriola) curaukansom mokpery kpajem XIX u mouerkom XX
BEKa, Koje oadalyje JUKTATypy IpojieTapujaTa ¥ MmoTpedy 3a MOJUTUYKHUM CTpaHkama (y COILMjaTu3My
HHUCY TOTpeOHM HH ApKaBa HU maptHja), Beh OyayhHOCT BHAM y ayTOHOMHOM pa3BOjy PaTHHYKHIX
cuHMKaTa (Koju Ou OMIM BIACHUIM CpejicTaBa 3a mpous3Boamy) " (Kocanosuh, P.: 2010., cp. 12).

Y Jenan ox HajBaxkHmjHX M3BOpa XpHumhaHcke geMokpaTHje moTHde ¢ kpaja X1X Beka. Enrmkimika Rerum
Novarum, u3 1891. roguae wmma momHacioB: [lpasa u OydcHocmu kKanumaia u pada W 0aBU ce
HapacTajyhum MehykmacHuM cykobmma y 85 Tawaka. OCHOBHa Wjeja CHIMKINKE OHO je TOKYIIaj
o0y3naBama JPYIMITBEHUX paciiena Koju yBehaBajy pH3UK O] TI0jaBe PEBOIYIIHOHAPHOT colljann3ma. Y
By Cy30HMjama COLUjalTUCTHIKUX TeHAeHnuja, Karommuka llpkBa moHymmma je IpkaBHY 3aIlTHTY
COLIMjaJIHEe MpaBJie U IUIacHpajia 3aXTeB 32 MOPAJIHO OrPaHUYCHE TPIKHUIIHOT JenoBama: "Heka pagHuK u
MOCJIO/IaBall cayrHe ci1o00aH JI0roBOp, HeKa Taj JOroBop Oyze 1moceOHO Cii00OAaH KOJ| HajaMHMHA; HeE
cMe ce uhu Mcoj HHBOA NMPUPOJIHE NIpaB/e, BaXKHUje U CTapHje Hero Jin OmiIo KakBo ypehusame oxHoca
YyoBeKa ca 4oBekoM. Hamme, Te HajamMHMHE MOpajy na Oyay NOBOJbHE Ja OM MOTaKie INTEIBbHBOCT U
J00po Blalakbe BeHUX y)KUBalalna. AKO JIM PAIHUK )KUBH Y JIOLIIUM YCIOBHMA, Y HEMALITHHH U BETUKOM
3]y, TaJa jé OH JKPTBa CHJIE W HEMpaBlie MOCIOaBIa WM YrOBOpHOT mocpeanuka”. Takohe, y nctom
JokymeHTy, llpkBa 1aje CHa)KHy MOJPIIKY PaJHUIKOM CHHINKATHOM YAPYXHBamYy, y Tadku 49.:
"HajBaxkHuje o cBera y cucTeMuma paja cy pamauukd cungukatd” (JoBuuun, M.: 2010., ctp. 177-
178.). Bumre o mo3uTnBHO KOHOTUpaHOM cTaBy LlpkBe npema pamHudkoMm yapyxkusamwy y: ITIPUJIOL Gp.
1.
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Wpeonomika pa3HOPOMHOCT PA3IMUUTHX TpyMaluja y OKBHPY PaIHUUYKOT H
CUHIMKAIIHOT TIOKpeTa Haj0oke ce Moke mocMmarpath Ha mnpumepy llpse
WHTEpHAIIMOHAJIE KOja je, o7 TpeHyTkKa cBor dopmupama 1864. rogune y JloHmony,
CBEIOYMJIA KAKO HEYIUTHOM HWHTCPHAIIMOHAJIHOM KapakTepy KiacHe Oopoe
npojerapujaTa, Tako W OOraTCTBY HJICOJIONIKUX CTpyjamba Y OKBUPY HhEra Camor.
Omnyayjyhu yrunaj Ha dopmynucame ocHOBHUX enemenara Craryra u OCHHBAuKOT
manudecra [IpBe muTepHanuonane octBapuo je Kapa Mapkc (Karl Heinrich Marx),
yrpalyyjyhu y B MX OCHOBHE MIPHHIIMIIE HAYYHOT COILIH] anm3Ma’.

Ca ponmackom M. bakywuna 1868. roaune, I[IpBa uHTepHanuOHaNa ce
noJjlapu3oBalla Ha JIBe Tpymamuje. MapkcoBa CTpyja ce 3ajaraia 3a yCIOCTaBJbarbe
JIUKTAaType MpoJjerapujata, JOK Cy bakymHHOBU aHApXUCTU TEXWIM OOpOM TpPOTHUB
KaluTajlu3Ma y UCKJbYYHBO E€KOHOMCKOM JIOMEHY. MapcucCTHUYKa CTpyja OJHEeNa je
peBary y oBoM cykoOy, Te cy 1872. ronune, anapxuctu uzdbauenu, a lurepHamuonanta
je pacmyliTeHa YeTUpH roJMHE KacHHje.

OcuM 1mTO je O3HauWjga TpBE KOpake Yy NpU3HABamy TIpaBa Ha
CaMOOPraHU30Bamkbe pPATHUYKO] Kiacu, (opMmaTuBHa (a3a HAcCTaHKAa CHHAMKAIHOT
MOKpeTa UHIUKATUBHA j€ U TI0 TOME IITO j€ TTOCTaBuiIa TeMeJbe 3a Oyayhe uaeosomike
pactiernie yHyTap OKpeTa.

Pa3Boj HametocTtu u3Mel)y pasnMuUMTHX UACONOMIKMX TEHAEHLHWja y (10 Tajaa
JEAMHCTBEHOM) CHUHAMKATHOM IIOKpETY, YBOJIU CHUHJIHMKAJIHU TOKPET y MEepUuoj KOoju
3opan Cmojumkosuh, y cB0joj Beh CIOMEHYTO) KiIacU(pHUKAIMjU UCTOPUJCKOT pa3Boja

CHUHJWKATa, Ha3uBa (a3oM Kpajike Moylapu3alje W paciena CHHIUKAIHOT IMOKpeTa

12w . . .
Hedunumyhn nnsseBe n MoTHBe 300T Kojux je IIpBa mHTEepHamMoHana cTBOpeHa, Mapkc je Beh y

weHoM CraryTy nuctakao: (1) ma ocnmoboheme pagHIuKe Kitace Mopa OWTH A0 caMe paJHudke Kiace; (2)
Ja 6opba 3a ocnoboheme pasHUUKe Kilace He cMe OMTH jarma 3a IMpUBHJIETHjaMa U MOHOIIoINMa, Beh 3a
jeIHaka IIpaBa M JY)KHOCTH M 32 YHMINTEHE CBAaKOI KJIACHOT ToCHoAcTBa; (3) 1a je E€KOHOMCKO
MOTYMHABAKE PAJHUKA OHOME KOjU MMa MOHOIIOJI CPE/ICTaBa 3a Paj, OCHOB POIICTBA Y CBUM HET'OBHM
obnumMa; (4) 1a je ctora eKOHOMCKO ociiobahame paJHIIKe Kilace IUJb KOME CBaKH MOJUTHYKH TIOKPET
Tpeba ma OyJe MOTYUHEH Kao CpeacTBO. Mapkc je hopmynrcao ocHOBHE mpuHIHIE Mel)ycoOHe capasme
n3mely mapTuja, CHHANKATHUX OpraHu3alldja u MojeInHaa Koju MpUcTymajy NHTepHaIMOHAIA U OHHL...
NpU3HAjy TpaBay, UCTHHY M MOpal Ka0 OCHOB CBaKOI MOHalIama y MeljycoOOHOM OIHOCY U Y OTHOCY
npemMa CBUM JbyanuMa, 0e3 003upa Ha 00jy Koke, BepoucroBecT win HauuoHaiaHoct (Mcro, crp. 317-

318).
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(Crojmbkosuh, 3.: 2008, ctp. 190), a xoja Tpaje ox kpaja XIX Beka ma ce g0 pyror
CBETCKOT para.

3a 0Baj MMEpHUO KapaKTEpUCTUYAH j€ jOoI YBEK JOMUHAHTAH I0JI0XKa] €HIJIECKE
IpUBpesie, T€ MOCTENEHN MOpacT 3Hadyaja HeMauke U amepuuke uHayctpuje. OcHOBHa
METOJla CHHJIUKaHe OpoOe oBOr n00a OWJIO je OpPraHM30BaE BEITHKUX HJTpajKOBal3.
buro je oBo u m06a 60pbe 3a oxOpaHy mpaBa Ha WTPajK y EHrIeckoj, mpu3HATOT mojia
BEKa paHHje, a JOBEICHOI y MHTamky CYIACKOM IpecyiaoM y ciydajy Os36opu (1901.),
KaJla Cy, HaKOH IITpajKa >KeJIe3HWYKUX pajJHuKa y JyxkHoMm Bency, TpejnjyHHOHH Kao
OPraHM3apopH IITpajka OWIM 0GABE3HM HA HAJOKHALy wITeTe mocmoxaBiy'’. Jlamac
Hajmo3HaTHju Jorahaj koju je obenexxno cunaukanHu nokper y CAJl-y mocienuna je
omtyke deneparyje opraHn30BaHUX PaJHUUYKUX CUHAMKaTa U3 1884. roauHe KojoMm je
UCTAKHYT 3aXTEB 32 yBO)€HEM OCMOYACOBHOTI paJIHOT BpeMeHa. Y MOKYIajy HaMeTama
OBOT CTaHJapJa y yCJIOBHMA paja, aBe roaunHe kacuuje (1. maja 1886.) mokpenytu cy
MAacoOBHHU INTPajKOBM y TOTOBO CBHM HHIYCTpUjCKUM UeHTpuMa. LlTpajkoBano je
YKYITHO OKO TIoJla MWIMOHa pagHuka Ha Teputopuju CAJl-a, a ueHTpasiHe
JeMOHCTpanuje oJpxaHe cy Ha ynunama Yukara. Bemuku Opoj rpahana moapxao je
MTPajKaYKd 3aXTEB, a Ha 3aBPIIHOj Beuepu 4. Maja U30MO j€ WHIHUICHT KOjU je
pe3yATHpAO KpTBaMa KAaKO Ha CTpaHW IOJIMIHjEe, TaKO M Ha CTPaHH OKYIJBEHHX
paanuka. Opranu3aTopH IITpajka cy ocyheHr Ha CMPTHY Ka3HY WJIU J0KUBOTHE poOuje
cienehe ronune, a 1889. rogune, Ha OcHUBaYKOM KOHIpecy Jlpyre nHTepHauuonaine, 1.
Maj je yCTaHOBJbeH kKao MelyHapoaHUM Mpa3sHHUK paja M Kao TakaB ce oberexkaBa 10
JlaHac.

Kopumheme mpaBa Ha reHepalHU INTPAjK Y CHHAMKAIHE CBpXE, Y UCTO BpeEMeE,

HOJENINIIO je U CUHIUKAIHU MoKpeT y Hemaukoj.

Y JoBuuMH HyaM BeTMKH 6pOj NpPHMEpa INTPAjKAUKHX AKTHBHOCTH Y OBOM MEPHOAY: OJ INTpajKa
aMepHUKHX JKeJIe3HNYKHX pagunka 1884. rognunHe, npeko OpojHHX mpuMepa mTpajka ca reputopuje CA/l-
a kpajeM XIX Beka, 3atuM mTpajkoBa y Benmkoj bpuranuju y nepuoxy on 1909. no 1914. ronune n
wtpajka y Jabnuny 1913/14., ma cBe no reHepanHor wrpajka y Karanonuju 1919. ronune (Mcro).

Y Tpecyna je ykunyTa mer roguHa KacHuje, Kao Pe3y/ITaT HONUTHIKE 60pOe TpejajyHrona. CHHINKATH Y
CAJ] aucy mokasaim TakBy CHary, ma je 3a0paHa IITpajKoBa OTCTajajia IMoJ W3TOBOPOM €BEHTYATHUX
HETaTHBHUX TIOCIenuIla Ha Mel)yHapoJaHe TProBWHCKE mporiece, a cnenuduanoct curyamnuje y CAJl-y

novyerkoM XX BeKa JIeKHU U y [0jaBH areHIyja 3a pa3oujame MITpajKoBa.
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3a oBy a3y pa3Boja CHHIUKATHOT MOKpeTa, o/urydyjyhe obenexje mpencraBba
M KaHAIICAME PAIHWUYKAX 3aXTeBA KPO3 (POPMHUPAF-E MPBHX PATHHUKAX MapTHja'.
Paciienn y OKBHpY CHHAMKAIHOT MOKPETa, Y OBOM IEPUOIY, AOTOAMUO C€ IO JIBa IIaBa:
(1) Ha HEBOY pacmpaBe O MHUJbEBUMA CUHJIMKAIHOT IIOKPETa, jaBUJIC CYy ce TPH Bulema:
a) MPBO je 3aCTyNaJI0 MOTIYHU PACKH]] Ca KATUTATUCTUYKUM HAUMHOM TPOU3BOHE, 0)
JPYro je HA4eIHO MPUXBATAIO KANHUTaJIM3aM U 33aXTeBajo pedopme yHyTap mera, J0K
ce B) Tpehe 3amaramo 3a paznmumre (GopMe MapTHEPCTBA CBETa pajia ca CBETOM
Kanuraia u (2) mo nuramy cpeicTaBa CHHAUKaIHE O6opbe, MOKpeT ce ToMuo usmely: a)
OMIIMj€ KOja je 3aroBapayia pa3IuvuTe METOJC TUPEKTHE O00opOe 3a mpaBa pajHUKA, O
MOJIMTUYKOT JEJI0Baba CHHIUKATA 11a CBE JI0 HajpaJuKaHUjeT CpeacTBa (ITpajka) u 0)
OIIMje KOja Cce 3ajarajia 3a MOCTH3amkhe CHHIUKAIHE IMJbEBE - IyTEM capajime ca
MOJUTUYKUM TapTHjama.

3aroBOpHUIIM TAPTHEPCTBA paja M KamuTala, y BpeMe YCIOHA Halu3Ma,
PasBIUIH Cy MOJE KOpropaTHBHOT ypeljema apymrsa’’, nok cy meljy saroBopHumMa
pedpopme kanmuTanuzMa HajOpojHHMje Ousie OpraHu3aluje ca JOMMHAHTHO COLMjall-
JIEMOKPATCKUM YCMEpEemeM, a 3HauyajHO MecTO Cy 3ay3umane U, Beh momeHnyre,
xpuIirhaHcke CHHIMKAITHE OpTaHu3allje.

YV okBUpY CTpYj€ Y CHHANKAIHOM MOKPETY KOja je 3acTyraja TBPJAO CTAHOBUIITE
HEOIXOHOCTH pacKua ca KalMTATUCTHYKUM ypehemeM Jip)kaBe U JpyIITBa, TOjaBUIIe
Cy Ce pa3NIUuuTe BU3Hje OJHOCA CHHAMKATA W MOJUTHYKUX MapTHja, Ka0 U Pa3IuIUTH

CTaBOBU IIpeMa MOJUTUYKUM CpeICTBUMaA y 0BOj 60pOu. OBa cTpyja y CHHAMKATHOM

1y Enrneckoj: Cormjan-nemokparcka ¢penepaumja (1881. roauue u3pacia Ha MOTHTHIKO] MWIAThOPMH
MapkcusMma), HesaBucHa naGypuctuuka naptuja (1893.), Komurer 3a paHUIKO MPEACTABHUINTBO (KOjH
je, 1900. romuHe, OCHOBAO jelaH €0 TPEjJjyHHOHA Ca Pa3HUM COLMjaIMCTUYKHM Tpynama, a KOjH je
1906. rommne mpomenno ume y JlaOypucrmuka mapruja; y Ilnmanmju: IllmaHcka conujanicTHyuka
paganuka maprtuja (1879.), Komynucrmuka mapruja Ilnanmje (1920.) u Pagnnuka mnaprtuja
mapkcuctiukor jeamHcrBa (1935.); y bBenarmju Coumjammuctruka mnaprtuja (1864.); y Hemauxoj
Komynucrtruka naptuja (koja je, 30-ux roguHa XX Beka, MOKyIIaia Aa IMpey3Me U HJICOJOIMIKH 00IUKyje
HeMauku cuaaukar) (Josuuun, M.: 2010, ctp. 78).

® 'V mopmenmy KopropaTHBHOT ypeliema APYITBA, CHHIMKAT MPEICTABIbA TPHHYIHY XHjepapXijCKi
ypeheHy KopriopaTuBHYy acouujauujy Kojy Kapakrepuile crpora noapeheHoCT Bohu, mapTuju u IpixKaBu y

KOHTEKCTY ToTanutapHor noperka (Crojuspkouh, 3.: 2008, ctp. 193)
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IOKpeTy Imojenwia ce Ha JBe rpymne: (1) mpBy Cy UYHMHUIM CUHAMKAINCTU U
AQHAPXOCHHUKAINUCTH, a (2) Ipyry MapKCUCTH.

Cunaukanu3aMm, y TEPMHHOJIOIIKOM CMUCITY, MMa U3BOP Y CTapOrpPUYKOM IOjMY
KOJU O3HauaBa IMpeJICTaBHUKA, OJHOCHO MPaBHOT 3acTynHuka. Kao ujaeonomxku mpasarg
ce pa3BHO y OKBHPY (PAHIYCKOT PATHUUKOT MOKPETa, OJaKiIe Cce, MOYeTKOM XX Beka,
npomupuo Ha Ty Epome m CAJl-a. IlpencraBHMIM CHHIUKANIM3Ma HE 3aXTEBajy
MOJIMTHYKY OOpOy 3a J0J1a3ak paJHUYKUX TapTHja Ha BiacT, Beh ce (okycupajy Ha
€KOHOMCKY aKIMjy paJHUYKe Kjace, ajJd IpU TOME 3aXTeBajy paUKalHy €KOHOMCKY
60pOy rerepamHuM mTpajkoM. byayhy ynory ymnpasspaua npuBpenom (y MpBOM peny,
WHIYCTPHjOM) OHH HE J0JeJbYjY, AaKie, paIHUYKAM NOJUTUYKUM TapTHjama, Beh
CHUHJIMKaTHMa, [IPU YyeMy JIOKaJIHE CUHAMKAJIHEe OpraHu3anuje Buje Kao ocCHoBHe henuje
CTpyKType Oyayher apymraa.

Ha oBoM MecTy, CHHAMKaIM3aM C€ CYCpeo M CIOjUO Ca aHAPXUCTHIKUM
BU3MjaMa JIPYIITBA OCIOOOhEHOr o ApKaBHE BIAacTU. AHapxu3aM (TEPMUHOJIOMIKHM
MOPEKJIOM M3 CTapOTrpuKe peur aHapxua, 0JJHOCHO Oe3Biamihe) ka0 OCHOBHE APYLITBEHE
henuje BuaM c10007HE cCaMOOpPraHW30BaHE Tpyle MOjeMHALA, a TEOPUJCKU I'a, HAKOH
@®pannycke Oypxoacke peBoayuuje, yremesbyjy M. bakywun, Iljotp Kpomotkun u
[Mjep XKoze Ilpynon (Pierre Joseph Proudhon). O BakymHHOBO] yJI03U TJIaBHOT
MapxkcoBor npoTuBHUKa y pacueny IIpBe nHTepHaionasne Beh je Ouso peuu, 0K je 3a
paJHUYKH TOKPET OBOT J00a 3HauajHO MOMEHYTH KpOMOTKMHOBY BU3H]y €KOHOMCKOT
cUCTeMa 3aCHOBAHOT Ha Yy3ajaMHO] pa3MEHM M JOOpPOBOJFHOM 3ajeIHUINTBY, Kao
3ayenMa Hujeje KoorepaTuBH3Ma.

U3 cnoja oBe ABe BU3Mje €KOHOMCKOI (HE-TIOJUTUYKOT) OCBajama BIIACTU O]
CTpaHe paJHUYKE Kjace, HacTaje aHapXO-CHHIMKAIMCTUYKM MpaBall Y PpaaHUIKOM
HOKpeTy Koju he, 10 JaHaIkbUX JaHa, OCTaTH ynaMmheH Mo Ompesesbery 3a paJuKaiHe
METO/Ie pagHudKe O0opOe Koja je, mope]] OpraHN30BaHMX MITPAjKOBA MIMPOKHUX pazMepa u
PEBOTYIIOHAPHOT HACHJba PAaTHUYKE KIlace, YKJbyYHBAJla U METO/E WHIMBHIYaTHOT
tepopa. XKopx Copen u Xybepr Jlarapaen (Hubert Lagardelle) npyxuhe teopujckn
TeMeJb PEBOJYLIMOHAPHOI CUH/MKAIN3Ma KOju he, y UJejHOM Morieny, OuTH MpUINIHO
Oy3ak Haso1a3ehoj CUCTEeMCKO] HIe0I0TH U (harr3ma.

®panilycka je JJAOMOBHHA TIOPEKJIa aHApXO-CHHIWKAIW3Ma, Ha YHJUM Je

npuHnmunuMa, 1895. ronune, ocHoBana ['enepanna koHdenepanuja paga (CGT) y Toj
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3eMJbH, Ca T3B. Oep3ama paja Kao OCHOBHUM CHHIMKAIHUM jeMHUIIAMa Koje cy Owmie
o KOHTpoJioM apskaBe. ¥ mepuoay ox 1901. mo 1909. rogune mpyxkana je CHakaH
OTIIOp Jp’KaBHUM ayTOpPUTETUMa, MHCUCTHpajyhu Ha ckpahemy paJHOr BpeMeHa Ha
ocaMm caTdu JHEBHO W NoBehamy HajaMHHHE. Y AMHJEHCKO] MOBEJbH, yCBOjeHO] 1906.
rOJMHE, HCTUYYy ce "ABa IMiba pPATHUYKOT TIOKpeTa: oja0paHa TpPEHYTHHX H
CBAKOJIHEBHHUX 33aXeTBa PaJHUIITBA U O0pOa 3a KOpEeHyTe MPOMEHE APYIITBA U MOTIYHY
HE3aBUCHOCT TpoJieTapHjaTa oJl MOJMUTHYKUX naptuja u apxkase" (Jopuumn, M.: 2010,
ctp. 135). Takohe Tpeba MOMEHYTH U JeBpEjCKM CHHAWKAIHU TOKpET KOjU je y
@paniyckoj 0M0 M3y3eTHO CHaxaH y mepuoay oz 1904. rommne no mouerka IIpBor
CBETCKOT para.

Hakon pycke peBonyuuje, y nepuoay Ao 1926. rogune, y oBako MOCTaBJbEH
pangHuuky nokper y @DpaHlycko] HMHCTalMpaHe Cy HOBE HJAEOJIOLIKE Mmoxene. Y
JNOTAJallFbeM YHCTO CHUHAMKAJUCTUYKOM TKUBY, TIOjJaBWIM Cy C€ 3aMelH
COLMjAJTUCTUYKOT pedopMu3Ma KOjU j€ TpUXBaTa0 MOTYNHOCT J0roBopa ca
Oyprkoa3ujoM | HJeje yMepeHHjux MeTona cuHaukamnHe 6opoe. [lon yrunajem CGT-a,
1910. rogune je ocHoBaHa OOpa3oBHA JIMra MHIYCTPUJCKUX CHHIUKANUCTa y Benukoj
Bpurtanuju, ca muibeM MUpeHa CHHINKATMCTHYKUX H7Eja U TMOCTaBJbamba MPOTUBTEXKE
OputaHckuM TpejajyHnonnma. CHUHIMKATH Cy MOAATHO jadaiau TokoMm [IpBor cBecTkor
paTa17. Awmujencka noBesba CGT-a ocTBapmia je m mupekTtan yrunaj Ha CrnobOomHy
acolMjalnjy HEMauyKuX CHHIWKara, ocHoBaHy 1897. roamHe koja ce, HakoH 1903.
TOJIMHE, paJuKalu30Bala y CBOJUM AHAPXUCTHUYKUM mNo3uuujama. CUHANKAIMCTUYKH
UJIeJHU OKBHP OCTBApHO j€ 3HauajaH yTuuaj Ha cunaukare y Utanuju u lllnanuju, a xao
npUMep HajyCHellHuje aHapXOCHWHAWKAJIHE OpraHu3allfje, HacTaje MoJ YTHIajeM
¢pannyckor CGT -a, y uctopujckuM mperieauma ce HaBoau lleHTpanna pagHHuKa
opranuzaiyja llBencke (SAC) koja, oxg 1910. ronuHe ma 10 gaHac yXUBa OTPOMHY
NOJpIIKY Mel)y mBeackuM rpahanuma.

Wranujancku aHapxw3aM, 3aCHOBaH Ha BakymHHOBOM HICOJIOMIKOM YYEHY, IO
y3opy Ha (panuycke bep3e pana, 3acCHOBao je CHHAMKANHHM MOKpeT y Mranmuju Ha

dopmupamy nokanHux Komopa paga. HajmacoBHMjM HUTanujaHCKM aHAPXUCTHUKU

17 . .
Kao unycrpauujy caare cunaukansor nokpera y B. bpurannju Toxom IlpBor ceerckor para, JoBuunH

HaBojau mrpajk 200.000 Bemukux pynapa u3 1915. ronune 3a nosehawe Hagnuna (Jouuun, M.: 2010.,

crp. 91)
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CUHIMKAIIHA caBe3 oBor BpemeHa Owo je US| (Mranmjancku CUHAMKAIHU YHHOH).
Bapcenona je, mak, Owia ceIMINTe HAJCHAKHUjE IIMAHCKE aHAPXO-CHHIUKAIHE YHUjE
Solidaritat Obrera (Paguuuka coaumapuoct), ¢opmupane 1907. romumne. Osba
opraHuzaiyja je OKyIJballa HCKJbYYHBO paJHUKE W3 MPOU3BOJHUX JICIATHOCTH,
omnyyHo oxabujajyhu MoryhHocT OMIO KakBe capagme ca KOMYHUCTHMA H
COLIMjAJINCTUMA, T€ CHAKHO MPOMOBHIITYIH U Y Tpakcu cripoBoaehy reHepasHu MTPajK.

Ha cTporo aHapXuCTHYKUM TO3HIIMjaMa JIeJIOBala j€ U jelHa CTPYyja aMEePHUKUX
WupycTpujckux pajHUKa cBeTa (Ipyra crpyja je Owia JOMHUHAHTHO MapKCUCTHUKH
ycMepeHa), nmpoMoBHInIyhu mpomarangy, O0O0jKOT M INTPajK Kao OCHOBHE METOJAE 3a
OCTBapWBame MHTEpeca pajganuke kiace. Ha tepuropuju CAJl-a, ox 1908. ronune, 6uo
je aktuBaH u CUHIUKAT pyckux pagHuka y CjenumeHuM AMepudkuM J[pxkaBama u
Kanamu.

VY opraHu3anuju aHApXHCTHYKHX CHHIUKaTa Xonanguje u bemrwje, 1907.
roguHe, y AMcrepaamy, oapxkaH je u Mel)yHapoaHH KOHTpeCc aHapXuCTa, alu je Ha
mBeMy u3octasio npucycrBo ®dpannycke. Mcre roauHe, Ha OCHOBY OAJIyKe ca OBOT
Konrpeca, y Jlonaony je ¢gopmupana u AHapXHCTHYKa WHTEPHALMOHANA, ca LUJbEM
CcTBapama MehyHaposHe 0a3e mojaTtaka O aHAPXUCTUYKUM TMOKPETUMa paad HHUXOBOT
JaKIIer ympeskapama. Ca paioM je mpectaja cBera YeTHPH T'OJHE KacHH]e.

Hpyra crpyja mely cunaMkaTMMa KOjU Cy JAETWIM BU3U]Y HEONXOJHOCTH
packuja ca KamuTaau3MOM JIOIIa je U3 OKpuiba Mapkcu3dMa. OCHOBHA JeMapKallioHa
JUHHja MapKch3Ma y OJHOCY Ha aHapXo-CHHAMKaIM3aM Jexalaa je Ha JUHUjU
WHCHCTUpPamka HA MOJUTHYKO] CTPATETHjH JeJ0Baka CHHINKATa. 3aCHOBaH Ha HAyYHOM
COIMjaTN3My, MapKCH3aM je Kao KpajibH IMUJb 00pOe paJHUYKE Kiace MOCTaBHO IIHUPH
MOJIMTUYKU I[IHJb: YCIIOCTaBJbale JUKTAType MpolieTapujara, moapasymeBajyhu, mpu
TOMe, "JeIMHCTBO PaJIHUYKOI TIOKpPETa U crielu(UUHY, CEKTOPCKY MOJENy pajga usMehy
CHHIWKATa W MapTuja", Ipu 4yemMy ce pykoBojeha yiora aaje paaHUYKO] MapTH]H, jep
"OHa TMOBe3yje aKTyeJIHO-UCTOPUJCKM OKBUP M HWHTEpece pagHUKa ca HHUXOBHUM
nyropounuM muibeBuMa" (CtojusbkoBuh, 3.: 2008, ctp.191). Mapkcusam je, nakie,
3aJpKao MO3UTUBAH OJIHOC MTPEMa IF'eHEPATHOM IITPajKy Kao METO/AU JeNI0Bamka, alll My
j€ TIOCTaBHO MUPE MOJTUTUIKE IIHIJHEBE.

[TojaBy OBakBOT OTKJIOHA O] MJI€ja CHHIUKAIN3Ma TUPEKTHO j€ MPOy3pOKOBaja

MacoBHa TI0jaBa paaHWMYkuX maptuja. Kao oarosop Ha Hapactajyhy Texmy
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o0jennmaBama CBUX CHara y OKBHPY PaJHHUYKOT M CHHAMKAIHOT MOKpeTa, PpaHIycKa
conmjanucTuuka napruja je, 1889. rogmne, y Ilapusy, opranmszoBana MehyHapoaHu
KOHT'PEC COLMjAIMCTUYKUX MapTHja U PAJIHUYKUX CHUHIMKAIHUX OpraHu3amuja Koju he
MOCTAaTH MO3HAT T0J] Ha3UBOM [[pyra MHTEpHAIlMOHAA.

Y o0BO BpeMe, HajCHaXHHja CHHIUKAIACTHYKA OpraHu3anuja, QpaHIrycka
['enepanna koHdenepanuja paaa, MOYUEBE J1a Ce Iena Ha BUIIEC Pa3IMYUTHX CTpYja,
Mel)y Kojuma je jeaHa o] JOMHHAHTHHX Ouja KOMYHHCTHYKa Koja je, kpajem IIpBor
CBETCKOT' paTa, MOKPeHyJia HU3 3HAYajHUX IITPaAjKOBa, 3aroBapajyhu peBOJIyIMOHAPHU
nyT pagauuke 6opbe. McroBpemeno, y Mpckoj je jauao CHHIMKAIHU MOKPET BOleH
MmapkcucTHukuM uiaejama [lejmca Konomuja (James Connoly), ok je y Uramuju 1906.
roauHe (GopMupaHa MapKCHCTHYKH OpPJCHTHCAHA YyjeIUECHA paJlHUYKa CHUHIMKAITHA
opranmzanyja ['enepanna koHdenepauuja pama. Y Hlnanuju je, mak, ['eHepamHu
pamanukn cuagukar (UGT) Ouno mpumep mpBe CHHIMKAIHE OpraHM3aldje Koja je
HarpaBWia OTKIIOH OJ] HJICOJIOTHj€ aHAPXHU3MA.

[Ton yrunajem Jlpyre MHTEpHalMOHAje, CTBOPEHE Cy MAaCOBHE OpraHu3aluje
paJHUYKE Kijace, Kako MapTHjCKOr, TaKO U CHUHJIMKAIHOI KapakTepa. ¥ oBO a06a ce
3HA4YajHO M TMPOIIMpPHUIA CBECT O pe3yiaTaTuma 0opOe pagHuKa y CMHUCTY MOOOJbIIamka
IbUXOBOT  COIIMJaTHO-€KOHOMCKOT  TOJIOKaja, 3axBasbyjyhu mocBehenoctu [pyre
MHTEpHAllMOHAJIe KOMYHUKAIIMJU ca jaBHOIINY, MyTeM H3/aBamba HOBUHA U YacOIHKCA.

[TIpBu ymapan /[Ipyroj uWHTEepHAUMOHAIM 3ajalo je HapacTtajyhe paTHO
pacrionioxkeme 'y EBponu Kkoje moroamiao camy CyIITHHY PaJHHUUYKOT U CHHAMKAIHOT
MOKpEeTa: HEeroB MHTEpHAIMOHANM3aM. 3apa3Ha atMocdepa kceHopoOuje M IMoveTak
[IpBor cBeTckor paTa y4MHUIM Cy Ja ojapeheHun Opoj €BPOICKUX COLMJaTUCTHUKUX
napTvja yCcBOjU HAIlMOHAJTUCTUYKE W MMIIEPUjATUCTHYKE IIMJbEBE CBOJUX OyprKOacKHX
eJiTa M Iyaca 3a oJo0paBame paTHUX KpenuTa. TuMme je Ae(QUHUTHUBHO HAIyIITEHO
HAYeJI0 COIUJATMCTUYKOT WHTEPHAIMOHAIN3MA, JECHO OPUJEHTHCAHO KPHJIO OWJIo je
JOMMHAHTHO, MAPKCUCTHU Cy OWiM y nedaH3uBH, a je/laH Je0 paJHUYKOI MOKpeTa 0CTao
je konebajyhu ce y nentpy. U3 oBor nena he ce kacHHje pa3BUTH COIHjalI-IEMOKPATCKO
KPWJIO PAJHUYKOT M CHHIMKAJIHOT TOKpeTa. Jlpyra MHTEpHAlMOHANa je pachyllTeHa
1914. roguue.

Crnenehu n3a3oB Mel)yHapoJHOM PaJHUIKOM U CHHJIMKAIHOM IOKPETY 3ajaia je

pycka OoJspiieBHYka peBonynuja 1917. romuHe, W3a3BaBIIM pazIHMUUTE peEakiiyje
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nokpery. OBaj ucropujcku norahaj Ha MehyHaponHy pajHUYKY CIEHY j€ BpaTHO
MapKCUCTHYKH  OpHjEeHTHCAaHE paJHuukKe opranuzaunyje. LleHTpanHo mnwuTame
KOMYHHCTUYKOT TIOKpETa II0CTaje IUTAamke YJIOre CHUHAMKATa, HAKOH YKHJamka
KaluTalu3Ma W YCIIOCTaBJbakha JIUKTAType mpolieTapujata. Ha oBo muTame naje ce
mupoka manera oarosopa: oxa I'pammmjeBor (Antonio Gramsci) Bubemwa (adpuukux
caBeTa Kao jeJIMHOT aJeKBaTHOT OOJIMKA OPraHM30Bamba PaJHUKa Y COLUjaI3MY, ITPEKO
uneje Tpoukor (Lav Trocki) o moap:kaBibelby CHHAMKATA M HETOBOM IIPETBApamy y
NpXXaBHH OpraH YIpaBJbaka MPHUBPEIOM M KOHKYPEHTCKUX 3aJlarama 3a ayTOHOMHY
NO3UIM]y CHHAMKATa Kao yIlpasjbada mpuBpenoM, ma cse a0 Jlewunose (Vladimir 1lic
Lenin) koHueniMje TPaHCMHCHOHE YJOre CHHIMKATa KOjoj je moaata (yHKIHja
KOHTPOJIC U 3aITUTE PAJHUKA OJ] CBEHTyaJIHUX rpemaka came apxkase (CtojusbkoBuh,
3.: 2008, ctp. 192). V mpakcu eraructuukor couujanuzma CCCP-a, cunamkat
YIJIaBHOM HHj€ OCTBapUBAO OBY KOHTpPOJIHY YIOTy, Beh je CBOjoM emyKkaTMBHOM
(GyHKIMjOM CIYXHO AWCUMIUIMHOBAaKY CaMe pagHUYKe Kiace M CIpoBohemy
NpoTaraHIHUX aKifja y KOPUCT pealn3alje Ip>KaBHUX MPUBPEIHUX TUIAHOBA.

3a pa3iuMKy OJf KOHLENIMja KOje Cy 3axTeBaje paJuKalaH pacKkuJ ca
KalTUTATUCTUYKAM HAYUHOM TPOHM3BOMIE M YIPaBJbama JAPYIITBOM, IOCTOjale Cy Y
PaTHUYKOM M CHHIUKAJTHOM TIOKPETY M KOHIICTIIIH]E KOje Cy ce 3ayiarajie 3a yHanpeheme
MoJIOXkKaja paJHUYKEe Kiiace myreM peopMu y OKBUPY caMoOr OyprKOAacKor ApYIITBA.
JenHa o KOHIeNIMja U3 OBOT UIENOLIKOr CIEeKTpa Beh je paHuje mOMeHyTa, ped je o
xpumhaHCKMM CHHAMKAaTUMa KoOju cy ce0e mnepuunupaid Kao mpodecuoHantHe
opraHu3alyje Koje ce 3aJaxy 3a KJIaCHU MHUP U MOOOJbIIAkEe MOJI0Kaja paJHuKa Kpo3
pPaTHUYKO aKIMOHAPCTBO, yuemhe y ynpaBibamky MPUBPEIOM U COIMjaTHO MAPTHEPCTBO
u3Mel)y pana u kanurana. ['eHepanHo IiiegaHo, uieja XpUIINaHCKOT coLMjanu3Ma 3a
Wb je uMajla Ja CHpeYd pEeBOJYLMOHAPHE COLMjAIUCTUYKE TMOKpeTe Yy
KalTUTATUCTUIKUM 3eMJbaMa.

Mehytum, y nojeaunum ciayyajeBuma, Katonuuka pka je pearoBaia CynmpoTHO
UHTEepecuMa pajaHuka. Vctopuja Hyau mnpumep Benukor mTpajka y HMpckoj 1913.
TOJIMHE KOjU je Pe3yaTupao JoBohemeM Ha MBHILY Iiaau BehuHe pagHuka moroheHux
JIOIIK-0YT-OM, 300T 4era Cy €HIJIECKU TPEjJj YHUOHH TIOCIaIu BEITUKY CONMAapHy momoh
KoJierama y mTpajky, Aok je Karonmuka npksa (1o ©3roBOPOM 3aIITUTE O] SHIJIECKOT

aTeu3Ma MW TPOTECTAaHTU3MA) CIpeYHja JOTOK MOMONM 10 HPCKUX PpPaTHUYKUX
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nopoguna. Y benruju cy, mak, xpumhaHcku CHHIUKATH (OPMHpAHH TOJA YTHIIAjeM
EHTJIECKUX TPEjJjyHUOHA.

UnanctBo XpuIIhaHCKO-AEMOKPATCKUX CHUHAMKATA HHje OO WICOJIOIIKH
xomoreHo. Ca jemHe cTpaHe je IIOCTOja0 TBPAM '"KOH3EPBATHMBHU KaTOJUIIHA3aM"
(JoBuumu, M.: 2010, ctp. 184), nok je, ca apyre crpaHe, MOTHBHCAHA JXEJbOM Jia
NpUBYYE IITH MIUPH KPYT paJHUKa, [IOCTOjalla U CYNpPOTHA TEHACHIMja pa3Boja BEpCKe
TOJIEpaHIIMje KOja je 3axTeBaja Ja YCJIOB 3a MPHjeM y CHHIMKAIHO WIAHCTBO Oy[e
MUHHMMAaJIaH, OJJHOCHO CBEJICH Ha NPUXBAaTamke U 00aBE3WBAIC WIaHA HA IOIITOBAHE
CratyTa opranusanuje.

Jpyry KOHIENIWjy YMHH HJeja TMpou3aluia W3 LEHTPAIHE CTpyje Koja ce
10jaBUJIa Ha MOYETKY pacnana [Ipyre WHTEpHAIMOHANIEe KOja je 00JIMKOBaIa CHHIUKATE
COLIMjaJI-IEMOKPATCKOT  ycMepema. VeosomKy mperedy COIujali-IeMOKPATCKUX
CHH/MKATa IpejcTaBiba mnojaBa MaGujanckor apymrea 1883. rommue y Enrineckoj™,
Kao yApYyXKema YIIeHUX HHTEJIEKTyajana Koje ce 3aiarajio 3a MUpaH, eBOJIyTHBaH MyT
IPYIITBEHUX TPOMEHAa Yy TMpaBlly I[OCTH3ama HJeala JPYIITBEHE jeTHAKOCTH U
paBHOonpaBHOCTH. OpHjeHTHCAaH Ha MAacCOBHO IIMPEHE CBECTU 0 O00pOM mposerapujata,
Mapkcuzam je PabujaHckoM ApymTBY ynyhuBao onrtyxoe 3a enuruzaMm. PadbujaHnzam
Jj€ OCTBapHmoO yTHUIIA] HA TOKPET THJIJ COIMjau3Ma KOJU CE 3aJjlarao 3a CTBapame TN —
acoryjanyja mpousBohaya koje OM mpey3uMmase MpoIeC yIpaBbakba MPUBPEAOM H
MOCTENEHO MOTHCKUBale Moh KamuTaja, MyTeM YrOBOPHOT TOJUTUYKOT caBe3a ca
TP>KaBOM.

VY3 oBe ABe HACjHE TpeTeue, COIMja-IEeMOKPATCKO YCMEpPEHe Yy EHITIECKUM
Tpej/jyHUOHHMa yTeMeJbyje C€ HAaKOH Heyclexa IeHepajHOr IITpajka pynapa 1926.
roguae. OcuM MITO Cy Ha mTpajk oaroopuin lock out-om, mocnoxaBuu cy pynapuma
CMabWIA HaTHUIIE U MPOAYKUITU PATHO BpeMe, a HAKOH TOJAMHY J1aHa OpuUTaHCKa Blaja

je JIoHeNa U 3aKOH KOjUM je 3a0pameH CUMITAaTeTUYKHU IITPajK (IITPajK COIUAAPHOCTH).

® Nonurnukn nporpam ®abujaHCKOT APYIITBA, 1MOJ Ha3uBoM DabHjaHCKHU €Ceju O COIUjan3MYy, ayTopa
bepuapaa Illo-a (George Bernard Shaw), u3 1889. roamHe, cBemounm O CympOCTaB/balBY OBE
opraHm3anyje HIeoJiorrjama, 3aCHOBAaHMM Ha PEBOJIYLIHOHAPHOM HACHJbY Ka0 CPEJCTBY 3a MPOMEHY
JIPYIITBEHOT CHCTEMa, Ka0 U MapKCUCTHYKHM IOCTaBKama KiacHe Oopbe: "'®abujaHuu Cy mpornarupaii
CBOjy METOJOJIOTHjy IpymTBeHe MeTamopdo3e Koja ce cacrojajia M3 jadama JPYIITBEHE CBECTH,
o0pa3oBama IHMPOKUX CJIOjeBa JAPYIUTBA IyTEeM INpeAaBama, MUTUHTA, jaBHUX JebaTa, KOH(pepeHuuja u

aetwux mkona”, (Josuuun, M.: 2010., cp. 85).
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Haxon oBora, TUC ce okpeHyo mperoBapaykoj CTpaTeruju ca rpyrnoM IpOoTrpecuBHUX
nocinogaBana. 1928. roaumne, I'enepannu caBer TUC-a je, y CBOM TOAHIIBEM
u3BemTajy, nao cieachy aHamm3y MoryhHoCcTH Koje Cy Ha pacrojaramy
TpejajyHHOHNMa Ouiie HakoH 1926. roawHe, Mpu 4emy je MoOeauIo Onpene/bemhe 3a
npUxBaTame MOocTojeher mopeTka W, Yy OKBHPY Hera, InpoHallakeme oJronapajyher
MecCTa 3a TpejAjyHHOHe, Koje Om uM o00e30eausio W3BECTaH CTENeH YTUllaja Ha
(dopMHpame OCHOBHMX CMEpHHMIIA €KOHOMCKe mosinThke. OCHOBHA HJeja couujai-
JIEMOKPATCKU YCMEPEHOT CHHJMKAJIHOI MOKpeTa, Jakie, cacTojaja ce y HpUXBaTamby
KaluTalu3Ma Kao OIIITET OKBHPA 3a OCTBApPHBAKE NpaBa pagHHUKa Koje Ou Tpedaio
OUYEKMBAHO Jla MPOUCTEKHE W3 3ajeTHHYKOT MHTEpeca pajga M KaluTaia, yCMEpeHOT Ha
YKYITHU NIPUBPETHH Pa3BOj U pacT MPOJYKTUBHOCTH.

Enrnecku TpejajyHHMOHU HM3BPIIWIM Cy JTOMHHAHTAaH yTULA] U Ha (Qopmupame
CHHIMKaTa WHAYCTPUjCKUX pamHuka y benruju. Benrwjcku CUHAWKAIHH TOKPET,
MOJIApU30BaH Ha COIUjATUCTHYKY W KaTOJHYKY CTPYjy, A0 mouerka [IpBor cBerckor
pata cyoyaBa ce ca cBe Behum yrunajem iauOepalHMX CUHAMKATA TPE)j]jyHHOHCKOT
tuna. HakoH Heycnexa mrpajkoBa Koju cy oranuzoBanu 1918. m 1919. romune, y
@paHIycKoj ce J0 Taja JTOMHHAHTHO CHHAMKAIHCTHYKa ['eHepanHa koH(eaepammja
pana, takohe, pa3buia Ha BUIIE CTpPyja, O KOJUX j€ JeIHY YHHWIA U pedOopMCKU
HAcTpojeHa cTpyja Koja je, oa 1921. rogune, 3anouena ca ykuaamuMa JokanHux bepsu
pana.

[TpBa cunnukanHa denepaunja tpejajyauona y CAJl-y, Amepuuka ¢enepanuja
pana (AFL), ocHoBana je 1886. rogune, Ha yeny ca Cemjyenom ['ommepcom (Samuel
Gompers) Koju je opraHM3anujoM pykoBoano cBe a0 1924. romuue. denepanuja je
u3pacia Ha HUJCOJIOIIKOj OCHOBH IpUXBaTamba KaMUTAIUCTHYKOI E€KOHOMCKO-
HOJUTUYKOT TIOPETKA, Y3 HarjallaBamke HhEeroBUX HECBAPIICHOCTH (Y CMUCITY TEH3Mja Ha
penanuju uM3Mel)y cBeTa KamWTajga W CBETa paja), ald y3 YBPCTY BEpPy Jia je OBE
HecaBpiieHocTH Moryhe mpeBazuhu masbuM pa3BojeM MopeTka Koju he 0BeCTH U JI0
no0oJblama MoJI0Xkaja pagHuuke kinace. Y Tom cmuciy, AFL je Ouna opjeHTHcaHa Ha
CHUHJIMKaJIHE LMJbEBE MOIMYT MPHCTOJHUX HAJHUIA M CUTYPHOCTH paaHUX Mmecrta. U3
Amepuuke (¢enepamuje pama, 1935. roamHe wW3pacia je HOBAa CHHIWKAJHA
koH(penepanuja: Konrpec nnaycrpujckux rpanckux opranmusamuja (ClO) koja je yHena

OWTHY HOBHUHY Yy BHJYy IpPOMOILIMje pacHE, ETHUYKE M BEPCKE HEyTPaATHOCTH.
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3axBasbyjyhu OBaKBOj NMPOMEHH CTaBa, aMEPHUYKH CHHIUKATHU TIOKPET j& JIOKHBEO
HATJI0 OMacoBJbeHE, armcopOyjyhu orpoman 0Opoj adpoamepuukux pagHuka. Kcre
roauHe, AoHeT je Barnepo akt (HanuoHaaHu 3aKOH O OJIHOCMMA y TIPUBPEIN) KOJH je
3aKOHCKM 3allTUTHO TIPAaBO paJHUKa Yy TPHUBATHOM CEKTOPY Ha CHHIUKAIHO
OpraHu30Bamkbe M KOJEKTUBHO IPOroBapame. 3aKOHOM je mpeaBuleHa mpouemypa
perucrpanmje CHHIUNKAIHE OpraHu3alyje U 3adpameHa TUCKpUMUHAIM]a paJHUKa 300T
CHUHIUKAJIHE JICJIATHOCTH. Y JeKY BEJIMKE CBETCKE €KOHOMCKe kpu3e, 30-ux roguHa XX
BeKa, Koja je mperxoauna Jpyrom cBerckoM patry, AFL-CIO ce 3anmarao 3a npxaBHU
WHTEPBCHIIMOHU3aM Yy IWJb 00e30ehuBama CHUTypHOCTH IIOCNa, KAaO0 W COIUjaHEe
CHUTYPHOCTH Y CITy4ajeBHMa HE3aIrOCIeHOCTH, OOJIECTH U CTapPOCTH.

OBaj JAMHAMHUYHU TIEPUOJ| paclierna y pPaIHUYKOM M CHUHIAMKATHOM MOKPETY,
HajOOJbE Ce MOXKE WIYCTpOBaTH Ha TpuMmepy EHriecke, JTOMOBHHE COIMjaj-
JIeMOKpATCKe BU3MjE€ CHHIUKAIHOT AeloBama. EHrnecky je, takohe, kpajem XIX Beka,
MoTpecao pacien Koju je modeo 3axTeBoM Jena jaenerata Ha Konrpecy TUC-a, 1897.
TOJIMHE, 32 LIEHTPAJIM30BAaHOM YHYTPAIIKOM CTPYKTYPOM M MWJIMTAHTHUM OOJIMIIMMAa
6opOe koju OM BOAWIM COLMJATHCTHYKOM INpeodpaxajy apymrBa. OBa HIEONIOIIKA
ToJIeIa pe3yNITUpaa je, IBe TOANHE KaCHHje, OCHUBAmhEM HOBE CHHIMKAIHE [IEHTpalle —
['enepanne denepanuje TpejajyHHOHA KOja je, Kao Apyra MO BETUYHMHHU IIEHTpasa
OTICTaJIa JIO TAaHAIIHET JIaHa.

Pa3Boj cunaukara y CpOuju copo je mpatuo AUHAMHUKY pa3BOja CHHAUKAIHOT
mokperta y cBery’, Tako ja cy npBa pajHHUKa yapyKema y3jaMHe momohn modena na

. . 2
ce OocHMBAjJy Tek kpajeM XIX Beka ° na 6u, Toxom IIpBor cBerckor para, MOTIYHO

19 Cpbwuja je, y apyroj momoBuHM XIX Beka, jomr yBeK OWiia WHIYCTPH]CKH Hepa3BHjeHa 3eMJba, 0e3
MojiepHOT caoOpahaja u ypOaHUX MHACYTPUjCKUX IeHaTapa. Kao mpeTexxHo arpapHa 3eMJba, HUje nMaia
JIOBOJbaH Opoj pamHuka na Ou (opmwupana MpBe OpraHM3alyje, 3acCHOBaHE Ha CBECTH O KIACHO]
npunagHoctd. Hajcrapuje opranmsanmja y CpOuju Koje cy HMayie KapaKTEpUCTHKE CHHJIMKaHEe
opranuzanuje jecy oeorpasacka JlpyxuHa TUnorpad)CKux pajHHUKa 3a y3ajaMHO NoMmarame y 0oiecT u
cMpTH M [lpymTBo onmaH4YapcKMX pajHUKa 3a yMHO pasBuhe m Oparcky momoh m3 1896. rommme, a
OpPraHU30BaHU Cy W PAIHHIM U3 00JIACTH KPOjAuKOT M OCIYKHUTEJHCKOT 3aHATA.

0y JIOKyMEHTY KOjH je JOCTaBjbeH YjemaumeHuM TpaHckuMm cuHaukatuma HE3ABUWCHOCT 2013.
TOJIMHE, a KOju TpeacTaB/ba HeoOjaBibeHU pykomwmc u3 2003. roguHe Ha Temy: "CnoOOmHW pagTHUYKH
CHUHIWKATH — TMPWIO3W HCTOPHjCKUM pacmpaBama’, Muoapar Hukomuh (Ha ocHOBy kmure [[parurie
Jlammuepuha" Tlomoskaj pagHudke Kiiace U cuHAUKaIHYE mokpet y Cpouju”, 1928., beorpam) Hyau oCHOBHE

UCTOpHjCKe MojaTke o cienehnm opranuzanujama: Omniure pagHudko apymrTso, (popmupano y beorpany,
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npecTajia CHHIUKAIHA aKTUBHOCT. Y OBO BpeME, YCIOBH pajia Cy 3Ha4ajHO MOTOPILIAHH:
Opoj pagHUX caTH THEBHO je moBehaH, a peanaHe 3apaje cy 3Ha4ajHO CMarbeHE.
[Toyuetkom XX Beka, paJHUYKEe OpraHu3alyje cy Owuiae JIEMOKPATCKA H
pedopmuctuuku opjeHtrcane (Hukommh, M.: 2003.), Huje mocTojana KOHIIEHIH]a
3a0IITpaBama KiacHe OopOe HM HaMeTama JUKTaType MHpoJieTapujaTa, a pagHUuKe
opram3anyje cy (pa3Bujajyhm JeMOKpaTCKe OJIHOCE) dyBaje CBOjJy ayTOHOMHY
nosunnjy. Capaama cuHaukata ca CoImujan-IeMOKpaTCKOM IapTHjoM Owmiia je
3aCHOBaHA Ha Hauelly paBHonpaBHOCTH. OCHOBHA JIMHHWja paclena, JIoroiuia ce -
npema mMunubaky M. Hukommha - yHOIIEHEM aHTHIEMOKPATCKUX TCHICHIH]jA O]

CTpaHe KOMYHUCTAa, nocie IIpBor cBeTckor para.

1881. rogune) Kao mpeTeya CHHIMKATA;, 3aHATIM]CKO YApYkKewme u3 1887. roauHe Koje je mokasajio CBO
HEjeJMHCTBO Yy cTaBoBUMa m3Mely 3aHaTiiMja W pajHuKa; Kao U 3aHATIMjCKO PAaJHUYKK caBe3 nu3 1892.
roguHe, KoMe cy mpumaganu [paruma JlamueBnh, Baca [lemarmh, Joan Ckepmuh, a koje je Omio
MIO3HATO TI0 IIUPEY COLMjaIMCTHIKE MpONaranae MyTeM IITaMIIaHUuX Meluja, Te Mo yBohemy mpakce
npociaBe [IpBor Maja u mmpemy KiacHe cBectu. lIpBa mpaBa CHHAMKAJIHA OpraHM3alyja, Hpema
MOJAIMa PACIIOJIOKMBHM y PYKOITHCY, ocHOBaHa je 1896. rognue, noa HazuBoM OnaHYapcKo pagHUYKO
JIPYIITBO KOj€ je, CBOJUM 3ajlarameM 3a ckpalinBame pagHOr JaHa u noBehame HaIHUIA, MPOIIHPHIIO
OKBHpE 710 Taja aenyjyhux yapyxema 3a y3ajaMHy MOMON U OCUTYparbe y Cliydajy O0JIeCTH WM CMPTH..
HakoH Tora, meT rojguHa KacHHje, MOYENIO j¢ OCHUBamkE OPOJHUX CTPYKOBHUX CHHIMKATA, YIJIABHOM IO
y30py Ha HEMauke W ayCTpUjCKe CHUHAWKanHe opranmsaruje. Ouu cy, 1903. rogune, o0jeauibeHH Y
I'maBuM pagamuku case3. Ha JIpyrom cuamukamHoM koHrpecy, 1904. rogmue, Aumutpuje Tymosuh je
MPE/IIOKNO M TIPBHU NMPABWIHUK O YCIOBUMA CTyIama y MITPajK, JIOK j€ YeTUPHU FOJMHE KacHHUje€ HOPMHUPaH
U pajl CUHAMKaJIHUX MOBEPEHMKA. YTIPKOC TOME, CPIICKM CHHAMKAIIHH ITOKPET HHje Ce MOrao CMaTpaTH
MacoBHUM. Y ToM cmuciy, M. Hukonuh kaxe: "BpojHo crame cuHmmkaiHor mokpera y KpasseBuHn
Cp6uju pazouapaBa caBpemeHor yutaona. Ox oko 150.000 sbyau koju O, MO JPYIITBEHOM IOJIOXKA]Y,
Crajialiv y KaHAWJATe 32 CHHIMKAIHO YJIAHCTBO, YWIamkeHO je TeKk 5% mo 6%. buo je To Bpio Hu3ak
CTENEeH paJHUYKE OPraHM30BAaHOCTH. Y PAa3BHjEHHM EBPOIICKMM 3eMJbaMa, CHHJMKAJIHO WIAHCTBO je
npezacrassbaso 30% 1o 50% cBux paguuka. TakBoM HHBOY opraHuzoBaHocTH, y CpOuju Ou oxrosapaio
45.000 no 75.000, a He ocaM XHMJbaJla KOJIMKO MX je cTBapHO W Omio. Ca rieauira MacoBHOCTH, IOCIHIE
JIeceT TOJIMHA CJI000IHOT paja, CHHAUKATH HUCY TIOCTUTIM MHOTO. 3a THX JI€CeT IOjMHa MOCTaBJbEHA je
J00pO0 TNPOMUIIJBEHA MpeXka CHHIUKAJIHHWX OpraHu3aldja, CTBOpEHa je xo0pa pajHWYKa MITamIa,
OKYIIJBEH JIeTl Opoj cuHauKamHuX Boha. OpranmsoBaHe cy penoBHe npocnase IIpBor maja, nmpupehuBane
OpojHEe NEMOKHCTpaIfje, Y4ecTBOBaJI0O ce Ha CBHUM m30opuma. OcTaje 3a pelraBame IPYIITBEHO

MOJIMTHYKA 3arOHETKA: 3alITO 0J3UB pagHuka Huje 6uo sehu?" (Huxosnmh, M.: 2013).
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[Ton yrumajem CoumjamucTuuke pagHuuke maptuje, 1919. ronuue je onpikan
Konrpec yjenumema pagHuukux ynapyxema KpameBune Cpba, XpBara u CrioBeHarla,
HO CHHJMKAJTHU M PaJHUYKH TOKPET je W y MepHoay u3Mel)y nBa cBeTcka parta 0cTao
HEjeIMHCTBEH, PACIICNIKAaH 10 MJICOJIOMIKO-TIOJIMTHYKO] JIMHHUjH, HA BUIIC CHHIUKATHUX
neHTpana. CHHAMKATH Ce pas/iBajajy Ha ABE CTpyje: 1) peBoIylMOHAPHY, O] YTHIIAjeM
Boha pycke mpoyieTepcke peBoiyluje U 2) pehopMHCTHUKO-AEMOKPATCKy, Koja je
clieqiniia UJbEBE M METOJIC Pajia pa3BUjEHOT PAJHUYKOT IIOKPETa eBPOIICKHUX 3eMaJba.

KomyHucTHyka aruranuja jadana je y paaHHUYKOM HOerTy21. M. Huxonuh
UICHTU(PUKYje HEKOJHKO pa3liora jadama KOMYHHUCTTHYKOT PAJIHUYKOT IOKpeTa y
Cpbuju, y Bpemeny uzMel)y 11Ba cBeTcKa pata, Mel)y kojuma cy HajBaXKHHjH: 1) MacoBHH
PEBOIYIIMOHAPHU HAa00j (IPOMCTEKAa0 W3 BEIUKOr CTpajama CPICKOT HapoJa TOKOM
[TpBor cBerckor para), 2) katacTpodaJHO pa3opeHa NpUBpela 3a KOjy ¢y KOMYHHCTH
TBPAWIM Ja jy je Hemoryhe oOHOBHTHM Ha KalHMTAJIMCTHYKHM OCHOBama, W 3) ycrex
peBoityIiioHapHor nipeBparta y Pycuju. Ilpema ayTopoBOj MpOICHH “‘pEeBOITYIIMOHAPHU
CHUHJIMKAaTH CYy YMamWIN CHOCOOHOCT YAPYKEHUX paJHHKa jaa ce Oope 3a cBoje
HEMOoCpeHe MHTepece, a HHUCY JIONPUHENIM HUKAKBOM YyOp3amy MposeTepcke
pesonyuuje” (Hukomumh, M: 2003.). Konment peBOSyIHOHAPHOT KOMYHHCTHYKOT
MOKpEeTa TEXHO j€ MOTUpPamy IOje]e Ha MapTHUjCKy W CHHIMKAIHY JEIaTHOCT, T
noapehuBamky CHHIMKATa AWKTATy KOMYHHCTHYKE NapTHje, y [HJbY pealu3aiuje
3ajeJHUYKOT PEBOJYIMOHApHOT nyxa. LleHTpamu3auuja um crpora xujepapxuja, Te
NOTIYHA 3aBUCHOCT CHUHIMKAJIHUX O]l TOJMTUYKUX OpraHus3aluja TIJaBHE CY
KapaKTepUCTUKE OBOT KOHIENTa paaHuuke OopbOe. CramHu cykobu Koje cy
npoBouMpane Tpuctanuine JlelmHHOBE pEBONYIIMOHAPHE BH3HjE ca COIHjal-
JIEMOKPAaTCKU YCMEPEHHM CHUHIMKAIHUM TOKpeToM EBpome nompuHeny cy yKyIMHOM
ciabibeby PAAHUYKOr TOKpeTa W LIMPOM OTBOPMUJIM BpaTa JIOJIACKY (DAIIMCTUYKUX
pexxuma u npunpemu [pyror cserckor pata (Mcro.). XKectok pacuen CHHIMKATHOT
nokpeta y okBupy KpameBune CXC, kao 1 BeJMKH OpO] HITpajKOBazz, 3a MOCTEAUILY CY

nMajin 3a6paHy CBAKC, KAKO KOMYHHUCTHUYKC TAKO W CHHJAUKAJIHC JCJIAaTHOCTH, I(Oja je

2 Kpajem 1920. romune, ykynan 6poj cuHaukamHor yiancTBa y Cpouju uznocuo je oxo 250.000, ox yera
j€ MHHAMYM ITOJIOBHHA TIOJIprKaBaja KOMyHUCTHUKY cTpyjy (Hukommh, M.: 2003.).
?2 Hukosnuh u3HOCH mOKATAK O npexo 600 mTpajkosa, ca Butre oa 250.000 yuecHuka, 1o nososuHe 1920.

roaune (Mcrto.).
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crynmwia Ha cHary kpajeM 1920. roaune, mporiacom "O63nana" Bnane Kpasbeune
CXC. Cungukatuma je 3a0pameHa TOJUTHYKA JEJIaTHOCT, a CTPOTa IMOJUTHYKA H
NapTHjCKa HEYTPATHOCT IMOCTAaIM Cy OCHOBHH YCIOB JI03BOJIE 32 HOBO (pOpMHpame
CHUHIIMKAJIHUX OpraHu3aldja. 3axTeBaHa HEYTPAIHOCT Ojpkaja ce camo (hopMallHO,
CUH/MKAJIHE OpraHu3allije cy W JlaJbe UMaje CBOje MOJUTHYKE npedepeHmnuje, amm je
Opoj YinaHOBa CHHAMKATA OMAo JO0 HUBOA KOJH je IIe0 MOKpeT ocrtaBuo Oe3 mpereher
MOTEHITM]ajia, OJJHOCHO 0e30eTHUM 3a 04yBame rocTojeher moperka.

Kopen ykymHe cnabocTH paJiHUYKO] M CHHAMKAIHOT TOKpeTa y MehypaTHom
TEPHOJTy CACBHM CHTYPHO JIGKH Y HEPA3BHjEHOCTH Tajallibe NPUBpENC>, Kao  y
OTPOMHHMM pErHOHATHUM pasinkama y okBupy Kpasseune Jyrocmasuje. [pxkaBHa
3aje/lHAIIa C€ CyouaBaja ca OpOjHMM YHYTPAlIlbHM KOXC3UOHHUM H3a30BUMA:
NIPBEHCTBEHO ca  CONCTBEHUM  MYJITHCTHHYKUM, MYJATHJIUHTBATHUM |
MYJITHPETUTHJCKUM KapaKTepOM, YHYTPAIIBIM CEMapaTUCTUYKUM TEHJCHIIMjaMa, Kao
U CIOJBHUM TEpPUTOpHjaIHUM TmpeTmhama. C(CyodeHa ca OBakBHM HETaTHBHUM
UHTETPAllMOHUM (akTOpUMa, KJIacHa CBECT paJHUKAa HHje ce Nepuunupaia Kao
JIOMUHAHTHO 3HaYajHa.

HNonako cnab, paAHUYKH W CHUHIUKAIHU TOKPET MOHOBO je 00YCTaBHO CBOjE
JIeNIOBake TOKOM Jlpyror CBETCKOT paTa y CBUM 3eMJbaMa OuBIIE JyrociaBuje, OCHM y
CrnoBeHuju.

[To 3aBpiIeTKy CBETCKMX paToBa, CBeT je Yymao Yy a3y eKOHOMCKe
KOHconuanuje u npocnepurera. Ilepuon koju CrojusbkoBuh naentugukyje kao tpehy
¢da3zy pa3Boja CHHIMKAIHOT TMOKpeTa — (a3y nepagukamu3aiuje HWHCTUTYIHOHATHE
uHTerpanuje cuaankara (CrojuspkoBuh, 3: 2008., ctp. 193) koja he motpajatu cBe 10
70-ux ronuHa XX Beka. [locinepaTHu Harfau NMPUBPEIHHM PAcT 3aXBaTHO j€ CBE 3€MJbE,
HE3aBUCHO 0J1 EKOHOMCKOT' U MOJUTUYKOT ypehema, Tako J1a je CHHAMKAT HHBOJIBUPAH Y
Nopeak Kako y KalUTaTHCTUIKIM U COIHjaTUCTUIKUM, TaKO U 'y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

[Touerak MHTEpraIyje CHHINKATa YHYTAp KAIUTAIHNCTUIKOT OPETKA AaTUpa U3
COLIMjaIHOT TakTa u3Mel)y cuHaMKara, mocjojaBalia W Biajie, MOCTUTHYTOI TOKOM
Hpyror ceerckor para y Benmkoj bpuranuju u CAJl-y. Pasujene 3zemspe 3amanHe

EBporne, Ha Temesby Kej3MjaHCKE €KOHOMCKE JIOKTPUHE, pa3BHJIE Cy KOHIIENT Jp)KaBe

2 "llenokymHa pagHIYKa Kiaca, 0e3 3al0CIeHNX Y jaBHO] YIIpaBH, mpencTtasibaia je 1920. rogure 3,5%,

a 1940. roxune 6% ox ceer cranoBuuiuta” (McTo).
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onarocrama (Welfare State), y kojem cy cTBOpeHH yCIIOBH 32 KOHCTaTHO yHampeheme
paJHUX W, HAPOYMUTO, COLMjATHUX IIpaBa PaJHUKA, a COIHjaIHA OUjaJor je TOCTao
OCHOBHHM MOJIeJl CHHJMKAJHE aKTUBHOCTH. Y OBHUM je 3eMJbaMa mpuxBaheHa
"KOHIENIMja O MOCTOjaky, y 30HM MOBehama MPOU3BOAKE U PEIUCTPUOYTHBHHUX
CTpaTeruja ApXKaBe, 3ajeTHUYKUX, WK 0apeM KOMIUIEMEHTapHUX MHTEpEca CUHINKATA,
mocioaBana W Jp)KaBe U pe3yaTupajyhe Macrojame a ce  OIpPKH H
WHCTUTYIIMOHANIN3Yje WHIyCTpujcku u commjasian mup" (Mcro., ctp.194). Ilpema
Tan6pajty (John Kennett Galbraith), cunaukar je ycmoctaBbao TpajHy PaBHOTEKY
u3Mel)y HagHUIA U [IEHA, YUME je BJIACHUKE KaluTaJla MPUMOPABa0 HAa YCaBPIIABAE
OpraHm3aIyje MocioBama W NMPUMEHY HOBHUX TEXHOJIOTHja, MOJICTHYYhH Ha Taj HAYHH
YUTaB CHCTEM Jajbe MyT NpuBpenHor mporpeca. Opa ['anOpajToBa Te3a roBopu y
MPUJIOT CTaBy Jla CUHIUKATH, y MOCIEPaTHOM IEpHOy, HUCY OuiM mpeBasuleHu, Beh
J1a Cy MPEJICTaBIbaJIM 3HaYajaH (haKTop OIIITET MPUBPEIHOT U IPYIITBEHOT HAMIPETKA.

Opnycrajyhu of pagukiaHuX, UICOJIONIKH MOTUBHUCAHUX, UJI€ja O CHHIUKATHOM
MOKPEeTy Kao alTepHaTHUBU TMocTojeheM KamuTanu3My, CHUHIUKATHH UIAHOBH Y
IpkaBaMa Olaroctama MPETBOPEHU Cy y KOH3YMEHTE MpHUBaTHE cdepe MOTPOIIbE,
3a/10BOJbaBajyhn ce JAp>KaBHOM TapaHIMjOM MHUHHMAJIHE COIMjaHE CHUTYPHOCTH,
BHCOKHM CTENIEHOM CHUTYPHOCTH 3aI0CIICHha, Pa3TUnIuTUM OeHeduinjama HOBOCTBOPEHE
"cpename Kiace" M pellaTUBHO BHUCOKMM HangHuiama. Jlormuna mocnemuna Oumna je
MacuBHU3allMja CHHAUKAIIHOT YWIAHCTBA, Te OMpOKpaTHU3allija pyKOBOJCTBA.

CnuuaH pa3Boj CHUTyalluje MOpaTHO je M CHHAMKATe Y COLMjaIMCTUYKUM
JETHOMAPTH]JCKUM CHUCTEMHMa, C THM IITO j€ Y hHUMa JIOMAHAHTHA OWJia TOTYUHEHOCT
CHHIWKAJIHE OpraHm3alje mnaptujckoj. CuHAMKAT je (QUrypupao kKao HeEkKa BpCTa
MapTHjCcKe IIKOJE, a PYKOBOJCTBO CHHAMKATA W MAPTHj€ YHHWUIU Cy HCTU KaJpPOBHU. Y
HOBOj Jyrocnasuju cy, 1945. rogune, popmMupanu JeAMHCTBEHH CUHIMKATH paJHUKA U
HaMeITeHnka JyrocmaBuje Ha uujeM je udeny Ouo Dypo Camaj. OBaj cuHIUKAT je
okymsbao 700.000 pamHuUKa M MOKPEHYO je TpBU cuHauKamHu JucT "Pan". Tpu rogune
KacHUje, opraHusandja Mema ume y CaBe3 cuHaukara JyrociaBuje, ca MUIUOH
pagHuka, opraHuzoBaHux y 11.000 cuHAMKaTHUX MOAPYXKHULA U 22 CUHIUKAIIHA
caBe3a. CaBe3 cuHIuKaTa JyrociaBwje 1eJI0Bao0 je, BHUIIE OJ YETHUPH JEIEeHHje, Kao
nponyxeHa pyka Case3a KomyHucra JyrocnaBuje W CBOjy YJIOTY TpPaHCMHCH]E

UJIC0JIOTHje AUKTAType IMpojeTapujarta Ka pagHUuKoj Kiacu o0aBibajy CBE J0 pacraja
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Commjamuctuuke PeneparuBHe Penybnuke Jyrocnasuje, 1990. roaune. 3axBaspyjyhu
€HOPMHO] CTOMH CUHAWKAIHE opranu3oBaHocTH, CCJ je OMO TIaBHH OCIIOHAIl HOBUX
KOMYHHUCTUYKHUX BJIACTU y MOCIEPATHO] OOHOBU 3€MJbE U YCIIEITHOM BPTOTJIaBOM PacTy
WHIyCTpUjcke mpom3Boame. CBe pesonynuje koje je CCJ moHOCHO y Tepuomy
COLIMjAIUCTHUYKOT caMmoylpaBba Omie cy y (GyHKUMjU JeruTuManmje mnocrojeher
nopetka. Hakon 1980. ronune, ca mo4eTkoM jyroclIOBeHCKE KpU3e, YTHIIA] CHHAUKATA Y
C®PJ je mapruHaii3oBaH.

[Tocneama, ueTBpTa aza y pa3Bojy CHHAUKAIHOT U PaJHUYKOT TOKpETa, mpema
CrojurpkoBuheBoj knacudukamuju (Crojusskosuh, 3.: 2008, crp. 190) mounme 70-ux
roguHa XX BeKa M Tpaje 10 JaHallkbKX JaHa. by kapakrepwuine HOBa AecTa0uIH3aImja
CUHIMKAITHOT MOKPETa, y3pOKOBaHa pacnajoM pea-Collrjaan3Ma U H3MEHOM KapakTepa
KalUTaTUCTUYKOT CUCTEMA IO YAapOM IIo0anu3aluje.

[Tocmarpano mo nojennuM apkaBama (Faut, Z.: 2012.), nanac umamo cienehy
CUTYaIlu]y:

1. ¥ CAl-y cy CUHIMKATH pPEIaTUBHO clabW, a ako MOjeAMHU CEKTOPCKH
CHUHJIMKAaTH U uUMajy ojpeheHy TeXHHY, OHM 3acTylajy NmapTUKyJapHe HHTepece, 0e3
MIpETeH3Mja Ha JIETIOBAbE Y UME IEJIOKYITHOT JIPYIITBa (CTOma 3amocieHoctn’” je 65,5%,
a CToIa CUHIUKAIHE oprann3oBaHocTH 11,6%);

2. YV Benukoj bputanuju cy cuHAMKaTH (QparMEeHTHpaHH, Ca 3HA4YajHUM
HITpajKaukKUM, ajl BeOMa CJIa0MM MperoBapaykuM MOTEHLMjalIMMa, a MpaBa Cy UM
HepMaHEHTHO yMamHBaHa 3a Bpeme Bianasune M. Tauep (Margaret Thacher), on
1979. no 1990. romune (cToma 3amoCiIEHOCTH HM3HOCH 65,8%, a croma CHHIAMKAITHE
opraam3oBaHocTd 28%);

3. YV Hemaukoj CHHIMKATH OCTBapyjy BHCOK IpPEroBapauky KamlalHTeT, YuMe
3Ha4YajHO yTUYY HA BHCUHE 3apaja U ycJoBe pajaa (CToma 3amocieHocTH je, 65,4%, a
CUHJWKaJIHE opranu3oBaHoctu 19,9%);

4. JamaH WMa BHUCOKY CTOIy JAYrOpOYHE 3aroCiIeHOCTH, MpaheHy BHCOKUM
3apajama, COLMjaJIHMM IIOBJacTuliama, ydemhem y nobutu mnpenyseha u no6pum

NepcreKTHBaMa 3a HallpeloBame y KapujepH, MTO je npaheHo cMamemeM YTylaja

** Crorme 3amocneHocTH y OBOj yrmopeaHoj ananu3u pahene cy no nmoganuma Eypoctara 3a 2008. roauny,

a cTolle CUHIMKAJIHE OpraHn3oBaHoCcTH aatupajy u3 2007. roqune (Payr, 3.: 2012.)
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CHUHJUKaTa (CTOIa 3arocieHocu u3nocu 59,7%, a ctona CHHIUWKAIHE OPraHU30BaHOCTH
18,3%);

5.V 1lIBexackoj cy cuHauKatu npuxBaheHu Kao MyHONPABHU MPEroBapayM joul
1938. ronuHe, anmu ce 0Baj cucTeM moyeo ypymasatu 70-ux roguHa XX Beka, 1a Ou Tek
1998. ronuHe 6MO MOCTUTHYT MHIYCTPUJCKUA KOJEKTHBHU YTOBOP (CTOIMA 3al0CIEHOCTH
u3Hocu 71,8%, a oBO je yjemHO W 3eMJba Ca HAJBUIIOM CTOTIOM CHHJIUKATHE
opranuzoBanoctu of 70,8%).

W3Hecenn mnomauyd WMajy 3a Wb Ja HIYCTPY]Y MECTO KOjeé CHHIUKATH
3ay3uMajy y JaHalIkbEeM CBETY, a CaM MOJCPHH IEPUOJ NMPEBUPama y CHHANKATHOM H
PaIHMYKOM TIOKpETYy, YKJbYdyjyhu aHamm3y y3poka ciabibema ToKpera, oOpaheH je
JIeTaJbHO HAa HapeJHUM CTpaHama paja, y Tauku 3. oBor [lornasiba. [lornasise |l oBora
paja HaAMEHEHO je HCTpaKHUBamby YIOre CHUHAMKATa Yy TPAH3UIHUJCKUM 3emMibama
MOCTKOMYHHCTHUKOT OJIOKA.

Kan je o umcropujckom kouTekcty y CpbOuju peu, HakoH 1980. rogmme, ca
MOYETKOM  JYrOCJIOBEHCKe Kpuse, yTumnaj cuHaukata y COPJ je Takobe
MapruHajIM30BaH, a OJ] MOYETKa Meproia MOJUTHYKE U APYIITBEHE IUTypau3almje Koja
j€ yclienuia HaKOH clioMa CUcTeMa pean-corjanusma, 1990. ronune, miypain3oBaHa
je u cuaaukanHa cuena y Cpouju. Ox tana, ma cBe 10 aaHac, cuaaukata y CpOuju joinn
yYBEK Tparajy 3a e(@uKacHOM CTpaTeTHjoM JeJOBama, CYOUEHH ca M3a30BMMa Ha JBa

HHUBOA: Ha TJIO0ATHOM U YHYTpAlIkbEM, TpaH3I/IHI/IjCKOM.

1.2. TpanuoOHAIHU ¥ HOBH JPYIITBEHH MTOKPETH

PagHuyky ¥ CHHIMKAIHU TOKpET UMajy OypHY MCTOpHjy, IIyHY NpeBHpama. Y
IJbY HY’KHE IIOJMOBHE JUCTHUHKIIMj€, TpeOa HATOMEHYTHU Ja C€ PAJHUYKH TOKPET MOXKe
neduHECaTH Kao y'"KYIMHOCT PaJIHUYKHX OpraHu3aImuja Koje ce Oope 3a OCTBapHBAE
pagHUYKUX HWHTEpeca", OIHOCHO 3a 'mpepacmojaeny Mohm wusmely pagHuka u
nocnonasana" (Bomamr, Y.: 2003., ctp. 71- 72), yruuyhu, npu Tome, mpecyaHO, Ha
dopmupame U pa3Boj KJIaCHE CBECTH, JOK j€ CHHAMKAIHM MOKPET YXKU I0jaM, uuja je
OCHOBHa KapakTepucThKa BehM cTemeH KOXE3HOHOT JEeOUHCTBA M YHYTpalllibhe

OpraHu3aIyje HeTro y CIy4ajy paJHUYKOT MTOKpeTa.
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Kao ommre apymTBEHH MOKPETH, PaJHUYKU U CHHAMKAIHH TOKPET U JaHAC
M3a31Bajy TEOPHjCKE pacIpaBe, MTOCEOHO Y KOHTEKCTY MCTOPH]CKOT JIOUMPakha HBUXOBE
peNeBaHTHOCTH. Tako IIOCTOje TeopeTHYapu KOju HX, MNepuunupajyhm ux Kao
TPaAWLMOHAHE JPYMITBEHE IIOKPETe, OCTaBJbajy 3aKJbydyaHe Ha HCTOPHUjCKO]
NO30PHULIM TMPOILJIOr BEKa, Ka0 M OHM KOjU y HUMa IMpPOHAJa3e E€CEHILHUjy HOBUX
noKpeTa W npeaBuhajy UM MoBpaTak Ha BEJMKa BpaTa MOCTMojaepHOr noba. ['nme ce,
JaKJie, PaJHUYKH U CHHANKAIHY ITOKPET Hajla3e Y TEOPHjU APYIUTBEHUX MOKpeTa?

JIpyIITBEHH IOKPETH TNPENCTaB/bajy JAWHAMUYHY KAaTETOPH]y Y IOJUTHYKO]
COLIMOJIOTHJH U MEHajy Ce MapajleHO ca MpoMeHama y camoM ApymTBy. Ha camom
MOYETKY, HEOMXOAHO je, MpeMa MUIbEY Bomama, HanmpaBUTH TUCTUHKUHU]Y u3Mely
JPYUITBEHOT MOKpeTa M MonuTHuYKe crpaHke: [Tokper je mmpu oOJIMK OKyIUbama, ca
MambUM CTEIIEHOM YHYTpAIllb€ OpraHu3alnuje H CTPYKType, HEUICHTH(PHKOBAHOM
MacoM IMPHUCTAINIA, T€ MOCIEANIHO H30CTAHKOM YHYTpPAIIhe KOXE3Hj€ OJrOBOPHOCTH.
CrpaHka MOXe OWTH J1e0, TTa YaK ¥ KJbYYHO je3rpo MOKpPEeTa, aJld C€ HU Ha KOjU HAYHH
He Moke ca kuM u3jennauntu (Mcro., ctp. 71).

OcHOBHa Te3a jelHOr OJf Haj3HAYaJHUJUX CPIICKUX TeopeThyapa IOKpeTa,
Bykammna [1aBnoBuha, jecte ga IpyIITBEHM MOKPETH YBEK MPEICTABIbajy PEaKlnjy Ha
JIpYLITBEHE KOH(MJIUKTE M YBEK Cy JAepUHHMCAHU OBUM KOHQUKTHMA. OBy TBpIBY
[MarmoBuh moaymnupe knacudukanmjom Asnena Typena (Alain Tourain) koja pa3aBaja
BpeMe TProBayKor JpYyIITBa, y KOME Cy JOMHUHHMpau rpal)aHCKu MOKPETH 3a YOBEKOBA
npaBa U ci1o0o/ie U MOAEPHO MHIYCTPUJCKO APYIITBO Koje paha u pa3BHja paaHUUKU U
CHHJIMKAIHU MOKpeT. Kilacu4Hu NpymTBeHN MOKPETH YTEMEJHEHHU Cy Y KIIACHO] MOJIENN
npymtBa U nedunucanu kiaacHuUM koHduukroMm (IlaBmosuh, B.: 2003., ctp. 37). V
TypenoBoj Turioru3amnuju konnukara (CrojusbkoBuh, 3.: 2008., ctp. 44), koHDIUKTH y
UHIYCTPUjCKMM OJIHOCHMa OOMYHO OJrOBapajy BPCTH KOH(IMKaTa Koja 3a LUJb MMa
MaHH(]ECTOBamkEe IMOJMTHYKE CHAare W Koja 3a IMJb MMa HM3MEHY IpaBHia WUIpe U
"pacniogeny penaruBHux mnpennoctu" (Mcro., crp. 45), npu yemy Typen yrtBphyje
Kopenauujy u3Mely HHBOa MOJIMTHYKOT yTUIAja CUHAMKATa M HajpaJuKalIHUje METOJIe
CUHIuKanHe OopOe: mTpajka. OHO IITO, MaK, CUHAMKAIHH IOKPET pas3luKyje Ol
KOJIEKTUBHE aKifje (Kao y)Ker mojMa) M 3ampaBo YHHU MOKPETOM, IpeMa MenmydujeBom

(Alberto Melucci) munubemy, jecy akmuje "Koje MpeKkopadyjy HOpME Koje cy
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WHCTUTYLMOHAIN30BaHE Yy IPYLITBEHUM yJIorama, Koje Uy U3BaH MpaBuiIa MOJTUTHYKOT
crcTeMa Wi KOje aTaKyjy Ha CTPYKTYpy KJIacHHX ofHoca y apymty" (Mcro., ctp. 47).

Knacuu xondukr, y Koseposoj (Luis Kozer) knacuduxanuju (Hcro., ctp. 21),
IpPUIIaZa BPCTH PEAIUCTHUKOI KOH(MIMKTA, €A JaCHUM M HENPOMEHUBUM IHJbEM
JoJlacka 1o oapeheHor mo0pa, OJHOCHO OCTBapUBama oApeheHoTr mpaBa WM WHTEpeca,
T€ pa3IMYUTUM AJITEPHATHBHUM CPEICTBUMA 3a HETOBO MOCTH3ame, Mely xojuma ce
HaJla3u U cpenctBo KoHpiukra. Mako, mpema CrojusbkoBuheBUM pedynMa, "KJIacHH,
Kako Mel)yKIIacHU Tako W YHYTapKJIaCHH, KOH(PIUKT YNHE HAjBAKHU]JU OCHOB COIMjaTHE
JUHAMUKE YHYTap IOjeANHUX, (...) pEaTHBHO XOMOTEHUX, HHIYCTPHU]CKHUX JApyIiTaBa'
(Ucro., cTp. 22), onu, nmpema TypeHy, HE HECTa]y y TOCTHHIYCTPHjCKOM IpYIITBY, Beh
npepacrajy y cyko0 usmel)y Kiace TEXHOKpPATCKMX ylpaBijbaua M Kjace KOPHCHHKA
ycayra.

Konduukre, nakie, U3 KOjuUX H3pacTajy paJHUYKA U CHHIUKAIHU TOKPET HE
onpel)yje TOMUHAHTHO BUXOB KJIACHU KapakTep, Beh BHUXOBa MHTEpECHA 3aCHOBAHOCT.
Ako ce oBakaB KOH(UIMKT O/IBUja y OKBHUPY 33j€JHUYKOr CHCT€Ma BPEIHOCTH,
CrojuwsbkoBuh cmatrpa na oH Hehe yrpo3utu crabuiaHOCT moctojeher mnopeTka:
"IIpumepa paau, CykoO CHHIMKAJIHO OPraHM30BAHUX pATHMKA U IPEIY3€THHKA OKO
BHUCHHE HaJaMHUHE U yCJIOBa pajia, y KOMe 00e CTpaHe He JOBOJE y MuTame nocrojehu
MPOU3BOJHU W CBOJUHCKH o0Opazal], 0e3 o03upa Ha Moryhe BHCOKE TpPOIIKOBE H
MHTEH3UTET CyKo0a, Mo MpaBWly He Mpela3y IpaHule KOMIIETUTUBHE MMapTHEPCKE UIPe
oko ocTBapuBama wuHTepeca" (Mcro., ctp. 24). YV oBOM ciydajy TOBOPUMO O
CHHJIMKAITHOM ITOKPETY Ka0 O KIIACHYHOM JPYIITBEHOM TTOKPETY.

Ca 1pyre cTpaHe, ca HapacTajyhnm IpyIITBeHHM IPOMEHaMa>, Merba ce i cama
npupofa couujalHux KoH(pmukarta. Bykammu IlaBnosuh, y xwusu /Jpyuwmeenu
nOKpemu npomeHe, UCTUYE J1a c€ KOH(IUKTH y MOCTUHIAYCTPHJCKOM JIPYIITBY, IpeMa

Xabepmacy (Jurgen Habermas), Odey (Claus Offe) u Typeny, momepajy u3 obractu

* Mely Hajssauajumje ApymTBEHe HMPOMEHE KOje KapaKTepuily caBpeMeHo 106a, Bex (Vpmuyx Bayk)
yOpaja rmobanu3zanujy pusuka: 'Pusunm Hucy otkpuhe HoBor 106a. CBako KO je KpeHyo Jla OTKpHUBa HOBE
3eMJb€ M KOHTHHEHTe — kao Kosym060 — padyHao je Ha ‘pusuke’. And TO Cy OWIM JIMYHU PU3HIIA, a HE
ro0allHe OMACHOCTH 32 YHMTAaBO YOBEYAHCTBO, Ka0 OHE KOje HacTajy OJ HykieapHe (ucHje Wi
CKIaIUINTEha PaTUOAKTHBHOT OTHama. Y TOM IEpHOAYy ped ‘pU3MK’ HMMaia je TMPU3BYK XpadpocTu u
aBaHTYpH3Ma, a He Moryher camoyHuIITemha xk1Bota Ha 3emubn' (bauk, Y: Pusuuno opywumeo —y cycpem

H060j moOepnu, ®unun Bumwuh, beorpan, nn. 34, HaBeneno npema: Kosauesuh,O.: 2012., i 193).
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NPOU3BOJIE U JTUCTPUOYIHjE y TOJb€ CBAKOAHEBHOT KHMBOTA, INTO OM 3a MOCIEAUILY
MOIJIO J1a MMa HEONXOJHOCT Ja Ce, Y IOKYIIajy paspemema KOH(INKTA, YUTaB
noctojehu cucreM noBeze y TUTAE.

Ha oBaj HauMH n3MemweHa npupoja JpyIITBEHUX KOoHpIMKara cTtBopuia je, 70-
ux u 80-ux roguaa XX Beka, IUVIOAHO Tie 3a pal)ambe HOBUX JIPYIITBEHUX MOKpeTa, Mehy
yuje HajUcTakHyTuje perpesenre I[laBmoBuh yOpaja: €KOJNOIIKH, MHPOBHH,
HEO(EMUHHUCTHYKH TIOKPET, CTYACHTCKH TOKpeT u3 1968. u T.1. OCHOBHY pa3iuky
u3Mel)y KJIIaCMYHUX UM HOBUX JPYIUTBEHHX IOKpPETa YMHU YMH-EHUIIA Ja HOBU IOKPETU
HEMajy CTPUKTHY XHjEePapXUjCKy M HEHTPAIUCTHYKY OPTaHU3aIH]y, YHUBEP3UIUCTHUKE
MOJIUTUYKE MIPETEH3Hje, HUTH HJICOJIONIKY YCMEPEHOCT MPOTHB aKTyeJIHE BIACTH, TE /1a
uMmajy Behu crenen apymrsene ayronomuje (I1aBnosuh, B.: 2003.).

OBa mozena ApyIITBEHUX IOKpeTa Ha KJIacHU4YHE M HOBE, T€ caMa Hjaeja Ja
CBaKOM THUIy APYIITBA OAroBapa onpeheHu THm KOHGIHMKATa, MOXKE MOTPEHIHO Ja
HaBe/Ie Ha 3aKJbyYaK Ja PaJHUYKH W CHHIWKAIHHU, JaKiIe — KIACHYHH JIPYIITBEHH
MOKPEeTH, H3paciy Ha KIACHOM KapakTepy MOJEpHOT HHIYCTPHUJCKOT JPYIITBA, Y
HNOCTUH/YCTPUJCKOM IJI0OAIM30BAHOM CBETY KOjU HaJpacTa KJacHe MoJesieé — BHILE
HEMajy CBOj "MPUPOAHM "IPYIITBEHU KOHTEKCT 3a JIEIOBabE.

Ananmsupajyhu, Hamme, benoy (Daniel Bell) Tteopujy o  13B.
NOCTUHAYCTpHjCKOM ApywITBY, IlaBnoBuh 3akspyuyje: "3ajeqHUUYKHM HMEHHUTEJb
aMepHyYKe U eBPOIICKE BEp3Hje TeopHja O MOCTHHIYCTPUJCKOM JIPYIITBY je cHUja3ak ca
JPYIITBEHE CLIEHE PaJHUYKOI ¥ CHHJIMKAIHOT MoKperTa (...) Paszmuka je camo y Tome Ko
Hacnehyje m mpey3uMma KJby4HY JAPYIITBEHY YIOTY OJl PaIHHUYKOT TIOKpEeTa KOjH je
JTOMUHUPAO y WHAYCTpHjCKOM JapymTBy. Y bemnoBoj Bep3wju, TO je Kiaca
npodecroHanaia, CTpyymaka 1 HaydHHuKa; a y TypeHOBOj Bep3Huju y NMUTaky Cy HOBU
npymtBenn nokpetru" (IlaBmosuh, B.: 2004., ctp. 242). Kpaj XX Beka qouekad je,
JlaKJje, ca u1ejoM O HECTaHKy JPYIITBA paja y MOCTUHAYCTPHU]CKOM CBETY.

JIBe cy, mehyTuMm, IpyIITBEHE UMI-EHUIE KOj€ CHA)XHO OMNOBpraBajy HJEjy O
HEOINXOJHOCTH HECTaHKa CHHJMKaTa ca JpylmTBeHe creHe. [IpBa ce THue HCKycTBa
MOCTCOLUJAIMCTUYKOT IIOKa y KOjU Cy YIUIE TpaH3UIMjCKE 3eMJbe Jyro-ncrouyse
EBpone, mouerkom 90-ux roamra XX Beka, a Koje je TOKazalo Ja Ccy H30Hujama
KJAaCUYHMX  JAPYWITBEHMX  Tokpera (y  OBOM  cIy4ajy,  pPETpOrpajHuX:

TPAAUIUOHATIUCTUIKUX, HAIUOHAIIUCTUIKUX H HOHy.HI/ICTI/I‘-IKI/IX) HUTCKAKO MOT yha ny
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HOCTUHAYCTpHjcKOM 100y. [pyra, cienupudno Be3aHa 3a CHHIMKAIHUA OKPET, OJTHOCH
ce Ha m3a30oBe riolanu3anvje, OJHOCHO Ha YHIEHHUIy JAa pactyhe IpyIITBEHO
pacnojaBame, npaheHo moBehameMm pa3iauka y OoOrarcTBy, Kao W HajHOBHja cepuja
robanHuX (PUHAHCHJCKMX KpHM3a — Ha JPYIITBEHY CIEHY CHa)XXHO Bpahajy muTame
HauuMHa JAUCTpUOyIHje u peauctpudynuje nod6apa — IHEHTPATHO MUTAHE CUHIANKATHOT
MOKpeTa.

Nnyctpanuje paau, Ha CBETCKOM €KOHOMCKOM (hopyMy Koju je oapskan, 1998.
rogune, y Hasocy (IlIBeacka), nmeneranuje CHHIMKATHUX Bolha HM3HENE Cy CBOj ILIaH
anOpHTeTaZG, y IOKYMEHTY ToJ HasuBoM Cunoukanna niameopma, yrnozopasajyhu
HapoO4YMTO Ha YUH-eHUIlE /1a y cBeTy uMa 800 MIIMOHA HEOBOJHHO YXPaWmEHUX JbYIH,
na TpehuHa 3eMasba y pa3Bojy *KuBH y 0eau, Te na Buie o 200 MuIroHa Aele y CBEeTy
panu u He moxaha mkomy. IlopacT comujaliHUX HEJEAHAKOCTH Y MOCTMOIEPHOM
r100aM30BaHOM OKpY)XKElhY OMOryhHo je MpeuusHy HISHTH()HUKAIM]y OCHOBHHX
n3azona (uuMe he ce OaButu I[lormasse M - Tauka 3 oBOr paga) U Tpacupao IpaBail
JIeTaTHOCTH CUH/IMKAIHOT OKpEeTa y CABPEMEHOM CBETY.

CuHAMKaTHU TOKpET, JaKie, HUje MCTOPUjCKA MPOILIOCT, Beh MOKpeT Koju —
NPOTOKOM BpeMeHa W mparehu ApymTBeHEe MpOMEHE y KOHTEKCTY y KOjeM Jenyje —
Mema CBOje KapaKTEPUCTUKE M, O/ KIIACHYHOT JPYIITBEHOT MOKPETa KOjH C€ OJUTUKOBAO
PUTHIHOM OpPTaHHM3alHjOM, BHUCOKHM CTENEHOM IEHTPAIH3alHje € YHYTPAIIke
ctpykrypHe xujepapxuje (ITaBnosuh, B.: 2003., cTp. 54) cBe BHIE npepacTa y MOAECPHH
TUQY3HH TIOKpeT, ca BehuM CTemneHoM [pyIITBEHE AayTOHOMMj€ M IOJIUTHYKE

HE3aBHCHOCTH, T€ 3HATHO CYXE€HOM aMOMIIMjOM pyllema IMopeTka. JleMokpaTu3oBaH

Y CuHuKamHOM IUTaHy, U3JI0’)KEHOM Ha 0BoM DopyMy, HCTAaKHYTO je JAeceT MPHOPHUTETa CHHANKAIHOT
nenoBama y XXU Beky: (1) Pasmarpame W mpeoONMKOBame CTPYKTYpe M TIOJUTHKE TJIOOATHUX
(hMHAHCHjCKUX MHCTUTYIMja W areHnuja; (2) Pa3Boj m mpuMeHa cKyma CMEpHHIIAa O peryiHcamy paja
robanHor ¢uHaHcHjckor Tpxkumra; (3) Pa3Boj cTpykTypa 3a aujanor wusmel)y pagHuka wu
MYJITHHAIMOHAJIHUX KommaHuja; (4) CraBipame cuctema oOpazoBama y NpBH IUIAH (IIyTeM TeMma:
"Ob6pazoBame 1 XX Bex", "ObpazoBame u n106a nHpopmaruke”,"yY 2000.ronuny ca oOpazoBameM 3a
cee" u cn); (5) bopba mpoTuB cupoMaimTBa y CBETY, ca MOCEOHNM aKIIEHTOM Ha HCKOPCHHBAKE JIedjer
pama; (6) YuBpmhuBame neMokpardje mmmpom IwiaHere; (7) VYBoheme couujanHe kiaysyne y
MelhyHapoaHe TproBuHcke yroBope; (8) CrBapame aJeKBaTHHX CHUCTeMa COIMjalTHE 3AIITHUTE Yy CBUM
3emibama cBera; (9) PaBHompaBHHWja pacmonena JOOUTH Of TJIOOATHUX W PETHOHATHUX E€KOHOMCKHX

yroBOopa M CHopasymMa M mopacT >XHBOTHOT craHmapaa u (10) Oo0e30eheme mnomroBama OCHOBHUX

JbYJACKUX U CUHAWKAJTHUX MIpaBa.
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U3HYTpa, HJCOJOUIKM MHUHUMAIHO onTepeheH, CHHAMKATHU MOKPeT JaHAIIbHIe
HAIyCTHO j€ KOHIENT PEeBOJyIIHMOHApHE O0pOe M MOoCTao M3pasuTo pPedOPMUCTUYKU
opjeHTtrcad. Tome je IONpPWHEO W TPEHI IUTypajid3alije Ha caMoO] CBETCKO]
CHHJWKAJIHO] CIICHU KOjH j€ UIIao y KOopak ca pactyhum 60raTcTBOM KyJIType IUBHIHO-
JPYIITBEHOT OPraHU30Bamba.

Tpanchopmanrja CHHIMKATHOT MOKPETa MpaTH pa3Boj APYIITBA U Y CMHUCITY
Nuraexaprose (Ronald F. Inglehart) tese o momepamy TexwuinTa ca MaTepHjaHUX Ha
OCTMATEePUjaIHe BPEIHOCTH . Y TOM CMHCIY, HAKO CE H Jajbe OABH M IHTABUMA
yCIIOBa paZia ¥ OCTAIMM IMHTAmbHMa KOjUMa ce 0aBHO M KIACUYHM PAJTHUYKU MOKPET,
CHHJIMKAJHU TIOKPET JaHac MOCTaBJba 3aXTEBE KOjH MMajy HEIITO JPYraydju KBAJIUTET,
Kao IITO je, PelIUMO, 3aXTEB 3a JOCTOJaHCTBEHUM PaZioM, O KojeM he BuIlle OUTH peun y
tauku 2.2 oBor [lornasiba. ONINTH U YHUBEP3AJIHU U3a30B PATHUYKOM M CHHIUKAITHOM
MOKpEeTy Hajlaklle ce MpoHajJa3u y OpOjHHUM IMpoMeHama Koje IpaTe CaBpeMEHe
CHUMYJITaHE TpoIlece rIodanu3anmje y pasinduTuM JAPYIITBEHUM MOJbUMa. PamqHuuku u
CHHJIMKaJHU IOKPETH, 3a cajia, HeMajy aJleKBaTaH OJrOBOP Ha U3a30BE U3 OBOT CIIEKTpA.
Ore (Max Otte), peunmo, ka0 mpuMep HOBOT JAPYIITBEHOr mokpeta HaBoau "Attack” —
€BPOTICKY JICBUYAPCKY OpraHu3alidjy Koja OKyIJba NPOTUBHUKE EKOHOMCKOT
nubepanus3ma u riodanuzanmje y 3emibama 3anaane EBpone, Te X y BpeMe 3HauajHux
camHTa Wi KOH(epeHIrja HHAYCTPU]CKH Pa3BUjEHUX 3€Majba aHTaKyje Ha IPOMOLMjU
JITepHATHBE, paJUKallHEe APYIITBEHE NMPepacnoeie U yKUAamba CBETCKOT TPrOBUHCKOT
cucrema (Otte, M.: 2009., ctp. 35).

Kao mro, mehyrum, BehwHa TeopeTmdapa ykasyje Ha HEMOCTOJalb€ jacCHOT
OTIIOpa HEOTMOEpaan3My W3 JIEBO OpjEHTHCAHUX aKaJeMCKUX Kpyroma, Tako m Otte
anocTpodupa peratuBHy HeMoh oBakBuX Mokpeta. [la mnak, mojaBe MOMyT MacOBHUX
COLMjAIHUX MpOTecTa Ha EBPOICKOM Ty, jaCHO CBEJOYe O 3adeluMa HOBHUX
JIpYILITBEHUX TOKpETa YMja je CyIITHHA HCLpTaHa Ha JIMHHjaMa KOje Cy MpemMperKaBaie
KJIACUYHU PaJHUYKU M CHHJIMKAIIHU MOKpPET Kpo3 ucropujy. M nox Bnaxajyhy meaujcky
CIIEHY U J1aJb€ KpacH MJICOJIOUIKA HEYITUTHOCT CaBPEMEHOT MOpPEeTKa, Ca YJIULA U TProBa
yyje ce HemTo cacBuM japyraudje. [loueB on 1995. roaune, pabhajy ce HOBH MOKpeTH

KOJU HMajy KapaKTepUCTUKE AHTUKAMUTATUCTUYKUX, OJHOCHO AHTHUIIO0AIMCTUYKUX

2" Bume 0 ucTpaxuBamuMa Ponania MHriexapra, 4mji Cy Halasy H3I0XKCHH Y EErOBOj Kibu3d Tuxa

pesoayyuja, w3 1977. romune, y: [TaBnosuh, B.: 2003., nm. 55-56.
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MOKpeTa, a KOjU y OCHOBM MOTHBHMCAaHH HE33JJ0BOJBCBOM COIMjaIHUM CTaTyCOM
CpeImUX CJI0jeBa M HMHTEJICKTyalHE elIHTe KOja jeé CyodeHa ca ceo0oM KamuTala |
¢diIekcHOWITHIM  palHUM OJHOCHMa, Te mnpatehom HecurypHomthy pamHor wecra:
"KanuTamucTU4Ko APYIITBO MCTOBPEMEHO CTBapa W pasapa. Ha jemHoM mony cy oHH
KOju ocTajy 0e3 mocia M O] KOjUX HacTaje MOTKIaca, a ca Jpyre CTpaHe je HOoBa
TpaHCHAIIMOHAJHA KJaca, M3y3€THO IOKPET/bUBa, IMpe3anocieHa W reorpadcku
oaBojeHa oj ceera cupomamux" (Koauesuh, O.: 2012, ctp. 194).

Jlonpoucku cornposor Tonu [Ipyr naje mpumepe CTyIeHTCKUX MOOYHA TIOYEB O
2009. (mocebno mobyne y Ymney), Aparckor mpoisicha 2011., mpotecra y I'pukor (u
denomena Cupmuse), nporecta y CAJl-y, Uspaeny, nokpera Occupy Wall Street u 1.1.
CBH OBU TOKPETH MPEACTaB/bajy pPEaKkiUjy Ha CBETCKY EKOHOMCKY KpH3y Koja je
Oyknyna 2008. ronune, a IIpyr (Prug, T.: 2013., ctp. 341-346) um nponanasu cieaehe
OCHOBHE 3ajelHUYKe mpTe: 1) eKCINIMIUTHA YCMEPEHOCT TMPOTUB HEKE OJ
HeonuOepaTHUX Mepa, 2) JaTeHTHE CHMIIATHjeé NpeMa JTUPEKTHO] JEMOKpPAaTHju,
OJTHOCHO OTIOp TMpeMa MpeACTaBHUYKO] JEMOKpaTHju, 3) caMoopraHu3aiuja
noOymweHnx rpahana, 4) opraHuzoBambe€ OTBOPEHUX pAJHMX TIpylna M IJIEHymMa IO
noTpedu, Te 5) 0JICYCTBO XHjepapXHje.

UumeHund J1a je MaTepujaiu3oBamke UJCje JUPEKTHE JIeMOKpaTHje Ha
HAI[MOHAJHOM HHUBOY KPUTHKOBAHO Ka0 YTOINM]CKO, OHOCHO JIa j€ MPaKTHYHO Moryhe
camo y dopmu peq)epeHL[yMa28 KOjU je, TMakK, TeK JOMyHa MpeICTaBHUYKOT
JIEMOKPATCKOI' MOJIMTHYKOT cuctema, IIpyr cympocraBiba Te3y 0 yBohemy OUpPEKTHE
JIeMOKpaTHje Ha MHUKPO HHUBOY: Ha HHBOY TOjEMHHUX MAPKAaBHUX HMHCTUTYIHja M
npenyseha, Te Ha HUBOY JIOKAIHUX 3ajeHHIA. Tako ce paJHWyYKa MapTUIUNANUja y
Oo0NIMKY paJHUYKOI CYBJIACHUINTBA U 3ajeJHUYKOr YIpaBjbama mpemyzehnma
nepuunupa Kao jejaH oJ TP OCHOBHAa KpHuTepuja y OopOM 3a mpeTBpame Huieje
TUPEKTHE JeMOKpaTHje y pealiHy anTepHaTuBy noctojehem mopetky: "[Ipepacnonena
MOpa YKJbYUUTH 3aMCHUBAKBE KANHUTAIHCTUYKE AHTHIEMOKPATCKE EKOHOMHjE U
€KOHOMCKE TOJMTUKE (KOja YKJby4yje U ApPKABHY MOHETApHY U (PUCKAIHY IOJIUTHKY)
HOBHMM MoJie/iuMa Koju he KoOMOMHOBATH UHTEpECe U OJUTyYUBA-E 11€10T CTAHOBHHUIIITBA

ca IUPEKTHOJAEMOKPATCKUM PaJIHUUKUM yripaBibatbeM dpupmama" (Hcro., ctp. 345).

*® ®opmu pedepeHyMa, OBJIE Ce MOTY 10AaTH i (pOpMe METHII]a, OTO3UBA, INCONCIIATA H T. 1.
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Tako, nomackoM HajHOBHje TIJI0OOATHE EKOHOMCKE KpH3€, IEHTpalHE TeMe
KJIACUYHOT PAJHUYKOr TOKpeTa MOCTajy 0ca OKO KOjeé Ce OKYIJba LIMpOKa Iajera
HAaJHOBUJUX JPYIUTBEHHUX IOKPETA, y YHjeM OKpUIbY OH, IpeMa MUILLJbEHY CIIOBEHAUKOT
couuosiora Pactka MouHMKa, TpaAULMOHAIHE CUHIMKAJIHE OpraHu3aluje Tpedano aa
npoHaljy HOBO TJIO 3a yreMmelbemwe: "VIcTuHa je Ja naHac HemMamo BHUINE WHAYCTPH]CKH
CHCTEM YHYyTap Kojer Ou ce oONMKOBana TpaauIMOHAIHA pagHUuYKa kiaca. [lanac
UMaMo IpeKapujaT, HEe3aloCleHe, I0/3al0C/IeHe W 3alocieHe, ¢ TUM Ja Cy OBH
nocjieamy yrpokeHa Bpera. [Iurame je, nakie, Kako MOBE3aTH Jbyle KOjU Pa3IMuUuTO
MHCJIE, HE paJie y UCTOM TPEHYTKY Ha MCTOM MECTYy, OJHOCHO HE JeNie 3ajeJHHYKU
pagam mpoctop” (Mocnik, R.: 2013., ctp. 349). U3 oBor pasmora, cmarpa MoOYHUK,
HOKpeT Koju Ou MMao LIaHCYy Jla Mema INI00aIHU MOJUTUYKU CUCTEM MOpao OM uMmartu
iaHeTapHe pasmepe. He3aoOunaszHy yjiory y Kpeupamwy OBAaKBOI' HOBOTI' JIPYHITBEHOT
MOKpeTa, a yjeAHO U HEeUCIPIIaH PECypC, OH J1aje UHTEPHETY, OJHOCHO XOPH30HTATHUM
KaHaJIMMa UCTUHCKE OH JIMHE Jie0aTe.

Mely Hajmo3HaTHjUM NOKpETHMMa OBOI' THMA, UCTHYe ce MoKpeT "OKymupajre
Bonctput" xoju je 3amoueo 2011. roauHe, CTYJEHTCKOM HWHUIMJaTUBOM H3pakaBamba
HE3aJJ0BOJbCTBA MpeMa (pMHAHCH]CKO] MOJUTUIM Bonctputa, a koju ce yop30 pa3Buo y
MacoBHe npotecte mupom CA/Jl-a (pa3nuuuTy BUJOBU AEMOHCTpallKja OApPKAHU CY U Y
Byjopky, Bammnrrony, bocrony, Jlac Beracy, Can ®@panuucky u T.1.).

Jenan oJ HajcBeXHMjUX NMpHUMEpa HOBUX JPYIITBEHHX IMOKpETa KOjH, CTPOTUM
(oKycOM Ha NHTame IPOU3BOJHE U pacrojene, CBEJOYe O CBOjOj CYIITHHCKO]
MOBE3aHOCTH €A UCTOPHUJCKUM TE€KOBHHAMa paJHUUYKOT, OJHOCHO CUHMKAIHOT MTOKpeTa,
npeJicTaBJba cJIOoBeHauka MHuIMjaTuBa 3a 1eMOKPATCKH COLIMjalu3aM, YUjH je porpam
npencraBjbeH Maja 2013. roaune, y JbyOspaHu, a Koja ce 3amaxe 3a '"CUCTEM
IPOM3BOJI-E U pacrozene koju he OuTu y ckiajy ca nmorpedbama CBakor IMojeluHIa U
CBake IMOjJeJMHKE W JpylmTBa Yy IeNWHU, y3uMajyhu y o003up Kamamurere Hu

OGHOBJBMBOCT >KMBOTHe cpeauHe” (13 Manudecra WJIC?,  http://www.dpu.si,

npuctymbero 10.10.2014).

2. [TojmoBHO oapeheme U eneMeHTH AePUHHIIN]Ee CUHINKATa

® Tekcr Manundecra Maunujatuse 3a 1eMOKpaTcKu colujanu3am Hanasu ce y: [IPUJIOI 6p. 2 oBor

pana.
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W3noxeHu mpuka3 OCHOBHUX €JIEMEHAaTa y Pa3BOjy CHHIMKAIHOT U PATHHYKOT
nokpera y GYHKIHjH j€ pacBeT/baBambha HMCTOPHJCKE IHMEH3HjE€ CHHAMKAaTa Kao
NPYIITBEHE II0jaBe, YHje CE TEOPUJCKO YTEMEJbCHE MPOTEKE KPO3 HH3 HAYYHUX
JUCHMIUIMHA. Y HAjONIITHJEM CMHUCIY, TEOPHjOM CHHAMKAaTa OaBU C€ OIMIITa
COLIMOJIOTHja, y OKBUPY HCTpakMBama JPYHITBEHUX rpyma u mnokpera. Ilocroje
UCTpaXMBa4M, Kojuma mpeunana u Yemo Bomam, koju ce 3amaxy 3a 3aCHHBaHbE
noceOHE Hayke O CHHIUKaTUMa (COLIMOJIOTHje CHHAMKATa), cMaTpajyhu na je cam
CHHJIMKAT, Kao JpPYIITBEHA II0jaBa, MaprUHAIM30BaH YIpPaBO 300T YHILCHHIE [a,
yIpKoc 00OTraToM HCTOPHjCKOM pPa3Bojy, M0 cCaja HHje OMO MpeaMeT O0jeAHECHOT U
cTporo ¢poKycHupaHor TeopHjcKor ucTpaxuBama (Bomamr, Y.: 2003.).

[TocToju OMIITH KOHCEH3yC N1a TEPMHUH 'CHHIMKAT TIOTHYE OJ TPUYKE DPEUH
CUHOUK, OMHOCHO CUHOUKOC, KOja 03Ha4aBa 0co0y, OJHOCHO OpraHM3alnjy Koja ce 6aBu
3aCTyNMameM M TPYXKAmbeM IpaBHE MOMONHM, MITO j€ TEPMHUHOJOIIKH HajCIHMYHH]jE
caBpeMeHOM MojMy aJBokaTa. OBaj KOpeH peud 3aJp’kKaH je Y POMAaHCKUM je3MluMa,
Tako Aa je 'cuHaumkatr y DpaHiyckoj o3HaueH TepmuHOoM Syndicat, a y Uramuju u
Inanuju Tepmurom Sindicato. V aHrio-cakCOHCKOM TOBOPHOM MOAPYYjY, KOPHCTH Ce
cuHTarma trade union (u3BeaeHo U3 peun UNION Koja 03HaYaBa yapykeme) win labour
union (y 3Ha4e’my PaIHUUKOT YAPYKEHha), a Y HEMaYKOM je3UKY 3a CHHIUKATE TOCTOjU
uspa3s gewerkschafe.

VY nokymiajy aa aeduHHIIE OCHOBHE €IEMEHTE KOjH BOJIE MIOJMOBHOM oJpehemy
cunaukara, Bonam (Mcro., ctp. 31-32) je ucrakao cineaehe yeTupu YnmbeHHIIE:

a) J1a je CHHIUKAT OOJMK OPTaHM30Bamka paJHUKa HACTAa0 MOJOBHHOM X IX Beka,
U TO HEUITO paHHje O]l MOJIUTUYKHUX MapTHja;

0) 1a je TO HajMAaCOBHHjU OOJIMK OPraHU30Bama PaJHHUKA, IITO IPEMa HEroBOM
MUILJBEHY 3HAUW 11a, y TJI00ay, HHjeqHa JApyra OpraHu3aliija HEe MOKE OOyXBaTHUTH
BHILIE PAJHMKA y CBOM WIAHCTBY oJ cuHaukata. [Ipm Tome, Bomam ymosopaBa aa
€BEHTYaJIHO MaJIOOPOJHO YIAHCTBO PaJIHUKA Y CHHIMKATY HE 3HaYM MCTOBPEMEHO Ja je
MaJii Opoj paHUKa Y paJHUYKOM U CHHJIUKAIHOM ITOKPETY, jep BUXOB Opoj Moxe OUTH
3HATHO BehHW y OKpETy HEero y CHHIINKATY;

B) Jla jeé CHHIMKAT HajOIITHjH OOJIMK OpraHW30Bama PaJHUKA, OJHOCHO Ja Ce

jaBjba y Hajehem Opojy 3emaiba y CBETy, HE3aBHUCHO O] Pa3IMYUTHX OOJIMKA
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HOJUTUYKOT, EKOHOMCKOT U OMNIITEAPYIITBEHOT OPraHU30Bamka (CHHIUKATH MOCTOje Ha
CBUM CTpaHama CBeTa: Kako y Jamany, Tako u y AMepunu, kako y Yuiey, AprenTuHu,
Tako U y Aycrpanuju, EBponu u ci.);

I') CHHIIUKAT je, Takohe, M HajHEIIOCPEAHU]U OOJIMK OPraHN30Bamba paHUKa, jep
ce oH (y o0JIMKY OCHOBHE CHHAMKAJIHE OpraHu3alllje, jaBjba Ha MECTY T'/I€ PAJHHUK Pau
U J)KUBU — y ipeay3ehy 1 MeCHOj JIOKaIHO]j 3ajeTHULIH.

[TocToje pasnuuuTe W MHOTOOpOjHE nehUHMIMjE TOjMa 'CHHIAMKAT KOje ce
MeljycoOHO pa3iuKyjy, yriaBHOM, MO CTENEHy oOyxBaTa eleMeHaTa Koje IOjeIrHe
neduHuMje yKbydyjy. OBaj pag HeMa MpeTeH3HUje J1a U3HEeCe CBEOOYXBATHH TpPEriie]]
pa3IUYHUTUX TIOKYyIIaja nedrHrCcama TI0jMa CHHIUKAT, Beh caMo /a ykaxe Ha HEeKe O
BbUXOBUX OCHOBHHX 32jCIHUYKHX €JICMCHATA.

HajjennocraBuuja neduHunyja je oHa Koja CUHIMKAT BUIU Kao "yIpyKUBAHE
pagHWKa Yy JAPYIITBEHO-CKOHOMCKE OpraHM3alyje Koje TMpeACTaBiba)y IHUXOBE
€KOHOMCKE MHTEpece, Kpo3 pa3HOJIMKe OOJIMKE MperoBapama u 6opoe". (JoBuumH, M.:
2010., ctp. 57). Mako oBa neduHUIM]ja TPEIU3HO TPETUPA CUHIUKAT Kao MPAaBHO JIMIIE
KOje BpIIM 1300p U Mpeny3uma nzadpaHe pajmbe y MIMe HHTepeca CBOT YJIaHCTBa, OHA T
MHTEpece HEeOIpaB/JIaHO CBOAM MCKJbYYHNBO Ha FHHUXOBY EKOHOMCKY TUMEH3H]Y, Kao IITO
TO YMHU W MapKCHCTHYKO TOMMame CHHAHMKATa Kao IPYIITBEHE OpraHu3aIyje Koja
yjenumbyje paJHUKe Ha KJIACHUM OCHOBaMa, MPEJCTaBIba HHXOBE EKOHOMCKE HHTEpece
u Oopu ce 3a wuxoBy peanuzanyjy. CTojusbkoBuh, mak, cMarpa 1a "HEHTPUPAHOCT Ha
yCIIOBE pajia U 3alITUTY MIPaBa U3 PaJHOT OJHOCA YNHU CUHIUKATE HajHETIOCPEAHUJUM U
HaJMacOBHMJUM OOJIMKOM OpraHHM30Bama 3amocieHux", Te Aa je To "yjelHO U OCHOBHa
JWHWja pas3IUKoBama, audepeHTHa crnenuduia, CHHAMKATa Yy OJHOCY Ha
npodecuoHaliHa yIpY)KeHa, HEBJIAaJUHE OpraHu3aluje, MOJIUTHYKE MapTHje U Jpyre
00JIMKe OpraHM30Bama KOjU CE caMo JEJIOM CBOjUX aKTUBHOCTU OaBe cdepoM pana u
pagaux ogHoca" (CrojusbkoBuh, 3.: 2008., cTp. 189)

Kpatka gepununmja AycTpanujckor Oupoa 3a  CTaTUCTHKY, HHaye
ommtenpuxBaheHa y 3amajJHOM CBETY, MO KOjoj je "TpejajyHHOH OpraHu3aiuja Kojy
IPEeBAaCXOJHO CaYMHbaBajy 3allOCIIEHH, U HEroBe OCHOBHE aKTMBHOCTH Cy MPETOBOPU
OKO BHCHHE TUIaTa ¥ ycjoBa paja cBojux wianosa" (Jopuuwmn, M: 2010., cTp. 61), mak,
JIOHOCH W3BECHY IMPEIHOCTKOja, TpeMa MHIUBCHY ayTopa paja, JeKd y pedd

'mpeBacxonHO', a Koja Hac ymyhyje Ha UYMICHMIYy Ja CaBPEMEHH CHHIUKATH HE
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OpraHu3yjy HYKHO HCKJbYYMBO 3alOCiIeHE paJHuKe, Beh Mory na opraHusyjy u
CTYZACHTE, TIeH3HOHepe, He3armocieHe U T.1. Ilopen Tora, oHa jacHO mMoKasyje na cy
IPEroBOpy O 3apajaMa W ycJIOBMMa paja OCHOBHA alM HE U jeJMHAa CUHAUKAIHA
JIeNIaTHOCT.

Kan je peu o 00uMy CHHIMKATHE ACIATHOCTH, KOPAK Jajbe OJas3u jJepuHUIIN]a
u3 wi. 6. 3akoHa o paxy Pemybmuke CpbOumje u3z 2005. roguHe, 00jaBJbEHOT Yy
"Cny:x6enom riiacauky Pemmyommke Cpouje Op. 24/2005", koja curaukat oapehyje kao
"caMOCTaJIHy, JE€MOKpAaTCKy M HE3aBHCHY OpPraHM3alLMjy 3alOCICHUX y KOjy Ce€ OHHU
IOOpOBOJEHO YAPYXKY]Y pPaiyl 3acTylama, NpeAcTaBbama, yHamnpehema M 3aliTuTe
CBOjUX TNpPO(EeCHOHATHUX, PATHUX, EKOHOMCKHX, COLHMjAITHUX, KYATYpHHX H JPYTHUX
nojenvHayHux U KonektuBHUX uHTepeca" (P. Kocanosuh: 2010, ctp. 139), mto mpema
MIUPUHA O00yXBaTa MHPECHUX cdepa CUHAMKATE OUTHO pas3liuKyje Ol YAPYXKewba
nocjoAaBana Koju cy AeuHucaHM Kao 'caMocCTanHa, JEMOKpaTCKa W He3aBUCHA
opranm3ainyja y KOjy TIOCIOJaBId JOOPOBOJEHO CTYIajy paad TpeICTaBIbarba,
yHampelema U 3alITUTe CBOjUX MOCIOBHUX HHTepeca y ckiaay ca 3akoHoM" (HMcTo, cTp.
166).

Jepununuja xojy, nmak, yrjiaBHOM NIpuUxBaTajy camu cuHaukatu y CpOuju, a
KOja c€ YMHU HajoOyXBaTHHJOM, jep Y OJHOCY Ha 3BaHMYHY JAePUHHULIM]Y U3 3aKOHA O
pany PC, uctude u nonaTHU €JIE€MEHT MAacOBHOCTH M TpajHOCTH riacu: CHHIUKAT je
NOOPOBOJbHU, CaMOCTAJIHHM, PEIaTUBHO TpajHH, MACOBHM M YHUBEp3aJHH OOJIMK
OpraHu30Bamba 3alOCICHUX, YCMEpPEH MPeBacXOJHO Ha 3alITUTy U YyHampeheme
COLIMjaJTHO-€eKOHOMCKHUX MHTepeca U 1uibeBa 3anocienux (CrojusbkoBuh, 3.: 2008., cTp.
222).

N3 oBe nedpunuumje Mory ce wu3Byhum kipyyHa oOenexja M NPUHLIUIH
CHHJIMKAJHOT OPraHU30Bamba 1 JIeJI0Bamba:

1) yHUBEp3aJIHOCT KOja aKIEHTYje YMECHMILY Ja CHHIMKATHO OPraHHU30BaHE
HUj€ HU HALMOHAJIIHU HU PErHMOHAIHU MPOJeKT, crenuduyian 3a oapeheny apxkaBy win
perujy, Beh aa mpeacraBiba OMINTY JAPYLITBEHY I0jaBy, MPUCYTHY y LEJIOM CBETY U
HE3aBUCHY OJ] BPCTE JPYIUTBEHOT ypehema U cTereHa pa3BHjeHOCTH 3eMJbE Y K0joj ce

OCHHBA;
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2) penaTuBHA TPAJHOCT KOja HAC mojceha Ha YMIHCHUILY Ja HHje ped O aJ XOIl
dbopmupannm, Beh 0 yapyKemuUMa TyropoOYHOT KapakTepa Koja ce OCHUBajy ca
HaMepOM TIEPMaHEHTHOT BPIICHa CBOjUX OCHOBHUX (DYHKIIHMja y APYIITBY;

3) MacoBHOCT, Ka0 BeoMa CIielu(PpUIHO 00eIIexk]je CHHANKATA KOje Tra pa3jnKyje
O]l TOTOBO CBUX OCTAJIMX OPraHW30BAHHMX JPYIITBEHUX Tpymna U 3Ha4ajHO yBehaa
IbCTOB OOPOCHH MOTCHIMJAI, a KOje YjeAHO MpPEACTaBba M HAjIpoOIeMaTHUYHMjE
o0elexje CHHINKATA Y YCIOBUMA CaBPEMEHOT TII00aTHOT OKPYKEHa;

4) CcaMOCTaJHOCT W ayTOHOMHja Cy arpuOyTH MOJICpPHE JEMOKPATCKe
OpraHm3aiyje ¢ O3HauaBajy HE3aBUCHOCT (y OpraHu3alHOHOM, IIPOTPAMCKOM,
KaJ[POBCKOM, aKIIMOHOM W (PMHAHCHJCKOM CMHCIy), KaKO OJI Jp)KaBe, jaBHE BIIACTH,
MOJIUTUYKE €JIUTE, TAKO U OJI MOCIIO0IaBala, YAPYKEemha KPYITHOT KalluTalia U OCTaINX
IeHTapa Mohngl;

5) nupuHOHMI JTOOPOBOJFHOCTH TMPEACTaB/ha OCHOBHO HAYEIIO CaBPEMEHHX

CHUHIUKATa U CIIY>XXU Kao rapaHT ACMOKPATCKOI' KapaKTEpa CHUHAWKAJIIHEC OpFaHI/I3aHI/Ije

*® CuHIMKATH y CaBPEMEHOM CBETy TELIKO OAPYKABajy NMPHHIAN MACOBHOCTH. CTONA CHHIMKATHOT
OpraHu30Bama OMaja W y 3amaJHuM JeMoKpaTvjama (IoJ HaJeTOM HeonuOepanu3Ma) U y OMBIIUM
COLMjAJIUCTUYKUM JPYIITBUMA (HAKOH CIIOMa PEasI-COLMjAIMCTUYKOr CHUCTEMa KOjU je MOApa3yMeBao
ayTOMaTHU30BaHO YIAHCTBO y 3aBHCHHMM CHHIMKaTHMa). Y3pOLM OllaJiakhba CHHIMKAJIHOT WIAHCTBA Ha
rnobaHoOM HHUBOY Ouhe NpeIMeT y HapeAHMM Tadkama oBor Iloriamipa, and je BaXKHO IIOMEHYTH
sanaxame ([lerkoBuh-T'ajuh, [.: 2010.) 1a MacoOBHOCT HE MOpa HY)KHO OUTH Y TO3UTHBHO] KOPENaIlHjH
ca epukacHomhy cuHAMKaTa (HauMe, nMa OpOjHUX MpHMepa y KOojuMa — Kao IITO je CIIydaj, penuMo, ca
OpanuyckoM 1 Hemaukom — nako MajaoOpojHH, CHHAMKATH MMajy OrOpMaH HMOTEHLHjal 3a IITPajKOBe U
npoTecTe, JJOK ca Jpyre CTpaHe NOHeKaJ| peJlaTUBHO OpPOjU CHHIUKATH HUCY Y CTalby Ja Ha YIIHIE U3BELY
HHU 10% COIICTBEHOT YWIaHCTBA.

*! Bonaur y3nma kao pesneBaTHa 1Ba KPHTEPHjyMa ayTOHOMHOCTH CHHIMKATa. [IpBH je Be3aH 3a IPOLEHY
CTeleHa ayTOHOMHje y OJHOCY IpeMa JIpJKaBH M CacTOjU Ce€ Y OLIEHH I0JI0XKaja KOjU MMa KOJEKTHBHH
YroBOp y OJHOCY Ha JApKaBHO HOpMHpame. [IpyrH ce HMHAMKATOp OClama Ha HAYMH pacIlyliTamba
CHHJIMKaJIHE OpraHu3alje, pH deMmy ce yBaxkaBa cTtaB mpo¢. Jlybapae nma cy tpu moryhe curyanmje
paciymTama OpraHu3alyje, y OKBUPY ayTOHOMHOT CHHIMKarta: 1) 100pOBOJBHO, OJTHOCHO JOHOIICHEM
Omiyke o pacmymramy, a Ha ocHOBy CraryTa CHHOWKara, 2) CTaTyTapHO, OJHOCHO ayTOMATCKH,
WCTUIIAEM pOKa Ha KOjU je opraHu3aidja OCHOBaHa M 3) CYACKO, y CIIy4ajy HECTaTyTapHOT WIH
HE3aKOHHUTOT paja CHHIMKAaTa, Jakie — OIpaBaaHoM 3a0paHoM. CurTyanmja, Iak, Kajga ce CHHIHMKAJIHA
opraHu3aija pacmyniTa HWHTEPBEHIIMjOM HOCWIAlla jaBHE BJIACTH TPOTHBH Cc€ MehyHapOIHUM
CTaH/iapJuMa ayTOHOMHje CHHIMKaTa U 1oj je nocsehen win. 4 Konsenuuje 6p. 87 MOP (Bonam, Y.:

2003.).
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(HMKO He MO)Xe OUTH y4IameH y CHHAMKAIHY OpraHu3alujy 'To ayTOMaTH3MYy' WX O]
OMII0 KaKBOM BPCTOM NPHUTHCKA HUTU UKOME MOXe OUTH JTMMUTHpaHa MOTyhHOCT n1a, y
G0 KOM TPEHYTKY, J0OPOBOJBHO HCTYIIH M3 SIAHCTBA Y CHHAMKATY) .

OBa geduHHMIMja HOpPMHpaHa CPICKMM 3aKOHOAABCTBOM, JOIYIIE, CaMO
3arMocieHruMa Jaje  MOTYhHOCT Ja ce CHHOUKAIHO OpraHusyjy, Yy HajyxeMm
TPaJUIIMOHATHOM CMHCIY CHHIMKAJIHOT OpraHu3oBama. Pazmor 3a TO nexu y
YHEEHUIM /13, YIPKOC IpUMepUMa U3 IIpakce OpOjHUX 3eMajba y CBETY, 3aKOHOJIaBCTBO
y Peny6muum CpOuju jomr yBeK HE Mpeno3Haje M He JOMyIUTa CHHIUKAIHO
OpPraHU30Bakbe MOBPEMEHO 3allOCIICHUX, HE3aNOCIEeHUX, MEH3MOHHUCAHMX 0c0o0a WM
CTyZAI€HAaTa IpeJ KOjuMa TeK MPEeJICTOje N3a30BU M3acka Ha Tpxkumre pana. O odbumy u
KapakTepy MHTepeca KOje CHHIMKAT, y UME CBOI' WIAHCTBA, 3aCTyla Ha JPYIITBEHO]
CIICHH, KaKO HAI[MOHATHO] Tako U MelyHapoaHoj, Ouhe BHIlle peun y Aeny Koju ce 0aBu
¢yHKIIMjaMa CHHAMKATA U CaapiKajuMa HHXOBOT JIEJI0BambAa.

BoraTcTBO eneMeHara Koju ce MOKa3yjy HEOIXOIHUM 32 MPEIU3HO JePUHUCAHE
nojMa 'CUHIMKAT TOBOPH Y MPHJIOT TE€3H Ja CUHAMKATH HU y KOM CIIy4ajy JaHac HUCY
JEAHOBPCHE OpraHusaluje, Kao MTO HUCY TOo Omwin HU y npouutoctu. [loctoju Benuku
0poj kiacudukaimja Koje MPErno3Hajy pa3IuduTe THIOBE CHHAMKATA. 32 CBPXY OBOT
pana, Haj3HAYajHUja je OHA 3acHOBaHAa Ha BPEIHOCHOM, OJHOCHO WJIECOJIOIIKOM
kputepujy. Bunmenu cmo na ce HajBehm HMCTOpHjCKM paclienn yHyTap CHHIUKATHOT
MOKpeTa JIOroIM0 YIpaBo MO MUTakby Pa3sMUMOMIAXKEHa y (He)IpuxBaramy mnocrojeher
HOJUTUYKO-€KOHOMCKOT TIOpeTKa U TIOCJIeAUYHE pas3iuKe y CcTaBy O  u30opy
pedopmMcKor, OTHOCHO PEBOJIYIIMOHAPHOT IyTa CHUHIWKaIHE OopOe. Y HIE0sI0IIKO]
paBHH, JoBuunH (JoBmuuH, M.: 2010., cTp. 62) cuHOUKaIHE OpraHM3alMje OeNd Ha
He3aBUCHE (KJacHE) M 3aBHCHE (3KyTe) CHMHIMKAaTe, MPU YeMy C€ KJIACHM CHHAMKATH
NEepUUNNPajy Kao JBOCTPYKO HE3aBUCHM: y OJHOCY Ha IOCIOJAaBIE M y OIHOCY Ha
IpXKaBy, JOK C€ MO KYTUM' CHHIMKATHMa MOJIpa3yMeBajy OpraHn3alrje pagHiKa Koje
HE WCTHUYY 3aXTEBE 3a KOPCHUTHUM IMpPOMEHaMa APYIMTBEHUX OJHOCA. Y OBOM CMHCIY,
KJIACHU KapakTep OM ce MOrao HJIyCTpOBaTH OpOjHUM pPAaJHHUYKUM KOMYHHUCTHUKHUM

PCBOJTYIHUOHAPHHUM HOKPETHUMA, TOK ou ce ')KyTI/IMa' cMarpajid, Ha NMpuMep, CMHAUKATH

*? puHmmEn 106POBOIBHOCTH je ONIITH TPHMHIMN CHHIMKATHOT OPTaHH30BaMma KOjH MPOMOBHIIE H
Kongenuuja 6p. 87 Mehynaponne oprannzanuje pazga. [IpaBo cMHANKaIHOT yapy>KHBamka, Kao U MPaBoO

Ha 0J101jarbe CHH/IMKAJIHOT yApYy>KHBamba rapaHToBaHo je 1 YcraBoM Penyomuke Cpouje (wi. 55).
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y CA/l-y. Ha mona myra u3smel)y oBe nBe BpcTe, JOBUUMH MIACHTU(UKYje CHHAMKATE
KOjU HayelHO WCTHYy 3axTeB 3a JAPYIITBEHMM I[pPOMEHaMa, alud He Jelyjy
CBEOOYXBAaTHO y TOM TIipaBlly, Beh ce 0OaBe aKTyeJTHUM EKOHOMCKHM TIOJIOKajeM
panHuka. OBOj BpPCTM CHHAMKATa OJArOBapajy €BPOIICKE CHUHAMKAIHE OpraHu3alyje
couyjan-geMokparckor — tuma. Omnpenesbeme 3a  peHOPMUCTHYKY,  OJHOCHO
PEBOTYILIMOHAPHY CTPATErH]jy JeNOBamba, T€ CBPCTaBakbe CUHANKATA YHYTap UCOJIOIIKE
Marie y HajBehoj Mepu 3aBUCH OJ1 CTEIICHA Pa3Boja 3eMJbe y KOjO] CHHIMUKAT JIeTTyje.

VY HOBHje BpeMe, Y BpeAHOCHOM CMHCITY, IUIacupa ce 3aXTeB 3a 'HeyTpanHolhy'
CHHIMKAaTa, WITO je 3HA4YajHO JONPUHENO cJaldJjbehy KPUTHYKOT TOTEHIMjajIa
CHHJIMKAIHOT TIOKpeTa y riodaiy, Kao W mopactoM Opoja "Kytux' cuHmukata. Jpyru
U3a30B ca KOJUM C€ CyouaBajy BpEIHOCHO HEYTPaJIHU CHHJIMKATH THYE C€
XeTeporeHomhy M3a3BaHOI OJCYCTBa KOHCEH3yca OKO KJbYYHUX BPEIHOCHUX
OpjeHTaluja, MTO MOXE CHHIUKAIHY OpPTaHU3aIfjy JOBECTH y 030MJbHY YHYTpPAIIbhY
KpH3Yy.

AKo0 n3y3mMeMo npumep xpurrhaHckux CHHIMKATa>, 0 KojuMa je Beh Omio peun,
JTaHAC CHHMKAJIHE OpraHU3allije YIIIaBHOM MPOKJIaMyjy BEpCKY, HAIlMOHAIHY U pacHy
HEyTpalHOCT, Oopehm ce aKTHBHO NPOTHB JAWCKPHUMHHAIM]E paJHUKA TI0 CBUM
OCHOBaMa.

['maBHY apTepHjy CHHIMKAIHOT TOKpETa, Kako y MPONUIOCTH Tako M JaHac,
YUHA ETUYKU TPHUHLIUII COJHMJAPHOCTH KOJU CHaja NpPUIIQJAHHUKE OpraHu3alyje u
yjaHCTBY oMoryhaBa WIeHTU(UKAIM]y CONCTBEHUX MHTEpeca ca MHTEpecHMa OCTAINX
YJlaHOBa, Ka0 W WHTEpeCHMMa IIWpe 3ajeHUIE W Ha HO] 3aCHOBAHO aKIIMOHO

. 4
J€JIHHCTB03 .

* Yak un xpumhaHCKE CHHIMKATH JaHAC HE YMHE aIcoNyTHH n3yserak. Tako Ha npumMep, MeljyHapoxna
opranmsanja The European Centre for Worker’s Question (EZA) koja okymea 72 CHHAHKaTHE
opranmzanuje u3 28 semasba Koje Ccy ce obaBe3alsie Ha MPOMOLNjY XpUIINaHCKUX JIPYIITBEHHX BPEIHOCTH
W pa3BHja MapTHEPCKE OJJHOCE U ca CHHAMKaTHMa y Adpuim u LlenTpaintoj u Jy)xHO] AMEpHUL U YHjH je
pan moap:kaH ox crpaHe EBporicke yHHje — TaHac MpUApYXKYyje W YCIIOCTaBJba MapTHEPCKE OJHOCE U ca
BEPCKU HEYTPAIHUM CHHAMKAIHUM OpTraHHU3aljama.

* Mako 3HaTHO OCITabIbEH MAPTHKYIAPH3ALMjOM HHTEpECa M Ca0IbeeM KOJNCKTHBHOT WICHTHTETA y
HEoNHOepasHOM KOHTEKCTY, IPHHLIMII COJMIAPHOCTH OCTaje y BpPXy IPOKIAMOBAHHX BpPEIHOCTH
Espornicke ynuje. Y Caommrewy EBporcke komucuje moj HazuBoM "OOHOBJbEHA COLMjajlHA areHja:

MoryhHoctH, noctynHocT u conunapHoctT y EBponn XXI Beka" n3 2008. rogune, usmelyy ocranor ce
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3a 3a0KpyXHBamke MOJMOBHOT ojnpeherma, HEONMXOIHO je OCBPHYTH C€ U Ha
OCHOBHE TMPHHIMIIE OpraHu3oBama CcUHAWKaTa. CHHIMKaIHE OpraHu3anuje y
CaBpeMEHOM CBETY HMMajy CIIOXKEHY CTPYKTypy Ha HEKOJIMKO HHUBOA OpPraHU30BaIba.
OpranuzanoHa CTPYKTypa jeé yTeMesbeHa Ha CaMUM pPaJHULIUMA — CHHAWKAIHUM
YJIaHOBUMA KOJU TPECTaBIhajy KOHCTUTYTHBHU €JIEMEHT CBAKOT CHHAMKATA U KOjU, HA
HUBOY CBOjuUX mpenyzeha, OCHHMBajy CHHAMKAHE OpraHM3allMje KOJ IIOCIIO/aBala,
noBe3yjyhu ux majee ca opraHuszanyjama U3 CpoJHHX npenyzeha y CTpyKoBHE, OJTHOCHO
rpaHcKe caBe3e (BEpTHKAJTHO TIOBE3WBAaKkE) WM Ca JIPYTUM  CHHAWKAIHUM
opraHuzaijama, I0 TEPUTOPHjaTHOM MPHHLIUIYY (XOPH3OHTAIHO ITOBE3UBAMHE).
['pancka u TepuTOpHjalHA YAPYXKEHa, MOTOM, HMMajy MOTyhHOCT yjeaumaBama y
pa3IMuUTe BUIOBE CaBe3a, OJHOCHO KOH(enepanuja, a ¥ caMH CaBe3u (CHHIUKAIIHE
neHTpane) y Hajpehem Opojy cliydajeBa OCHHBAjy CBOj€ PETHOHANHE MOJAPYKHUIIE.
CrpykTypa CcUHAMKAaTa, Ha Taj HAYMH, MPEICTaBJba HM3Y3€THO CIOXKEHY MPEXY
mel)ycoOHOT, Kako XOPH30HTAIHOT TaKO M BEPTUKAIHOT, MMOBE3MBama. Y CaBPEMEHOM
CBETY, CBE BHILIE CE€ TE€XKH I'PAHCKOM MPUHIIUITY OPraHU30Bamka KOjU CE 3aTUM, Ha HUBOY
HallMOHalIHe KoH(ezepalMje TpaHCKUX caBe3a KOMOMHYyje ca TEepUTOpHjaIHUM
opranu3aionuM npunnunuma. OBaj MoJel ce, 10 caja, Moka3yje Kao HajehUKacHU]U.

CBaka CHHIWKaJIHa OpraHHW3alMja, HE3aBHCHO O] HWBOA OPraHW30Bama, MMa
cBoj CraryT (WM APYTM OCHHBAYKH akKT) W CBOje OpraHe pykoBohema®™. V ciyuajy
HallMOHAJTHUX CaBe3a, CHUHJMKAIHE IeHTpajie ce MelycoOHO pas3nuKyjy MO CTereHy
YHyTpalllke (J1e)IeHTpajau3aluje U XHujepapxuje, a HaJJISKHOCTH MOJeJUHUX HHMBOA
opranu3oBama JaepuHucaHe cy ycBojeHuM CTaTyTMMa U OCTJIMM HOPMAaTHBHHUM

akThMa opranuszanyje. Hannonanue kondenepaiyje Ha HEHTPAIHOM HUBOY pa3BUjajy U

kaxke: "Kama kxaxemMo COMMIApHOCT, MHCIUMO Ha JEJOBalk€ KOJUM C€ TMOMa)ke OHMMa KOjU CYy Y
HEMOBOJBHOM II0JIOXKajy — KOjH HE MOTY Jla MCKOPUCTE MNPEIHOCTH OTBOPEHOr, Op3MM IpoMeHaMa
W3JI0KEHOT IpyIITBa. MUCIUMO Ha HETOBakE COIMjaTHEe MHKITY3Uje U MHTErpalnuje, ydemha u aujaiora
u Ha OopOy mpoTHMB cupomamTBa. MHUCIMMO Ha MpYXKamke MOJPIIKE OHMMA KOjU Cy Ha yaapy
NPUBPEMEHUX, POJIA3HUX MpobiemMa riaodanuzanuje u texHoiomkux npomena” (Ilerkosuh — Iajuh, [1.:
2010.).

% "CuHMKaIH! opraHu OW ce, aHaJIOTHjOM Ca CTPYKTYPOM JpKaBHE BIACTH, YCIOBHO MOTJIA TOJEITHTH
Ha 3aKOHOJIaBHE (KOHTpecH, KoH(epeHnuje), m3BpiHe (Beha, mpeacemHuInTBa, U3BPITHA KOMHTETH) U
HAJI30pPHO-CYJICKE OpraHe (HaJ30pHE M cTaTyTapHe Komucuje u og0opu)”, (Crojusbkosuh, 3.: 2008., cTp.
223).
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YUTaBy MajeTy CTPYYHHX (YrJIaBHOM IMPABHUX M €KOHOMCKHX) CIYXKOH, MPOrpaMCKHX
o1160pa, 00pa3oBHUX, HHPOPMATUBHUX U MAPKETHHIIKUX, T€ 0/IeJberba 3a MelyHapOIHY
capajilby — Kao CTAIHUX CTPYKTYpaJIHHX eJIeMeHara, OJHOCHO (3aBHCHO O] 3aXTeBa
aKTyesHe cuTyaiuje) mpexy ad hoc hopMupaHUX U KPaTKOTPAjHUX KOMHCH]jA M PaJIHUX
rpymna.

3axBasbyjyhu MacOBHOCTH, CHHIWKAIHE KOHQeaepaluje Ccy, IOo4YeB O]
JieNieraTcKor u30opHor cucreMa Ha KoHrpecy, HeMUHOBHO 'ocyleHe' Ha peiIcTaBHUYKA
CHCTEM OJiTy4rBama. M3 oBOT pa3iora, HUje pellak ciydaj Ja ce, Y OJCYyCTBY CTPHUKTHE
CTaTyTapHE AWCIUILIMHE, Pa3BHjy Y CHHIMKAaTUMa OMPOKpPATCKE CTPYKTYpE, IITO MOXKE
OTBOPUTH MPOOJIEM YHYTpAIImbEer IEMOKpPATCKOr JeuuuTa KOjU 3aTUM HHIYKYje
U3BECTaH CTEICH YHYTpallker He3aJ0BOJbCTBA. Y3pPOK ypyllaBamba YHYTPAIIHbhEe
KOXEe3Mje, OCHM JIEMOKPATCKOT Je(UIUTa, MOXKE JIGKATH M y CYKOOY pPa3iIu4uTHX

MHTEepeca yHyTap caBesa.

2.1. Kopnyc cMHIUKaIHUX MTpaBa U ciio0oa

Ha camoMm modYeTky cTBapama CHHIMKAIHE HCTOpHje, IIpe Mame Of JBa BEKa,
paZHUIM OpPraHW30BaHU Yy TpBa CHHIWKATHA YIPYXKEHa W HUXOBH JHIEPU OWIH Cy
W3JI0KEHUJU HAJpa3IMUUTUJUM KpIIEHHUMa OHOTra INTO JaHAc, Kao IMBWIIM3AIH]CKY
TEKOBHHY, MPEMO3HaJeMO O/ I0JMOM OMILUTHX JbYJICKUX MpaBa. Y MPETXOJHO U3HETOM
UCTOPUJCKOM TMIperjeny, BUAEIM CMO Ja Cy NpPBU OPraHU30BaHU DPATHHUIIA HEPETKO
ocyhuBaHm Ha CMpT, JIOK Cy Xalllllelka, MPETHE W yAajbaBamka Ca PaJHAX MecTa
IpeJicTaBJbajla CBaKOIHEBHY M0jaBy. BpemeHoM ce qpymiTBeHa Moh OBHUX OopraHusaliyja
nocreneHo ysehaBajia, OCBOJUBIIM, a 3aTMM M KOHCTaHTHO Mpoumpyjyhu mpocrop
UCIYHCH CHHIMKAIHUM clio0o/iama U mnpaBuma. Llena ucropuja CHHAMKAIHOT MOKpeTa
MOJK€ C€, Y CTBapH, IIOCMATpPaTH Kao UCTOPHja OCBajarha CHHANKAIHUX CJI000/1a U TIpaBa
- Kao Jena KopIryca JhYACKHX CJI000/la W TpaBa KoOja je€ OJIaBHO, W3 HAIMOHATHUX
OKBHpa, U301ja Ha Mel)yHapoHY CLIEHY Ha KO0joj je u3pacia y HHAUKATOp U MeXaHUu3aM
JaJbeT €KOHOMCKO-COIIMjalTHOT M MOJUTUYKOT pa3Boja CBake 3ajeJlHHUIIE ca
JIEMOKPATCKUM TpePUKCOM.

Ha camoMm moueTky, HEONIXOAHO j€ CHHAMKANIHA MpaBa Pa3lIMKOBATU O] PaJHUX

npaBa Koja MPOMCTUYY M3 PAaJHHX OJHOCA, a KOja Cy peryiucaHa 3akOHOM O pajy,
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KOJIGKTUBHUM YrOBOpHMMAa, YrOBOpMMa O paay M T.A. 3a pa3iuKy Ol paJHuX IpaBa,
CHHIMKaJHa TIpaBa, Kao KOJEKTHBHA IIpaBa 3allOCIEHUX, IPEACTaBibajy ''mpaBa
yIpyXKema 3aloCIeHUX Jla CaMOCTaJIHO M HE3aBHCHO onapelyjy cBoje Moxene pajga u
OpraHu3oBama, TE€ Jla I[perorapajy ca COLUjalHUM IIapTHEpUMa Yy MHTEpecy
no0oJblIamka paJHUX U COLMjATHUX MPaBa, a CHHANKAIHYU MPEACTaBHUIM U YWIAHOBH HE
cMejy 300T IPUIIAQAHOCTH CUHAMKATY OUTH MPOTambaHu HUTH CTAaBJbEHH Y HEMOBOJHHUJU
nosoxaj" (Yanak, b.: 2010., ctp. 17). Kopryc KOJIEKTHBHHX TpaBa 3allOCICHHX, Kao
06a3uuHy Trpylny CHUHAMKAIHMX IpaBa U cinobona, CrojusbkoBuh (CrojusbkoBuh, 3.:
1998., ctp. 141) nenu y uetupu Kareropuje:

1) mpaBo Ha CII000AHO CHHIMKAIHO yAPY)KUBAIHE U JICIOBAMHE;

2) mpaBo Ha LITPAjKOBE M MPOTECTE M3BaH Kpyra npenayseha;

3) mpaBo Ha KOJIEKTHBHO IPErOBapame; U

4) mpaBo Ha MAPTULMIALK]Y y YIpaBibawy mpeny3ehuma, ca HATOMEHOM Ja OBO

npaBO — IIyTeM IPAaKTUKOBamba JIEMOKPATCKOT MeXaHW3Ma TPHUIIAPTUTHOT

COlLlMjaslor JMjajiora, BPEMEHOM IpepacTa OKBHpe Impeny3eha u oTBapa

MoryhHocT yuertha y Kpenpamwy MakKpO€KOHOMCKE TOJIUTHKE.

Ca o0BakO KOHIMIIUPAaHUM KOPIYCOM IIpaBa M CJlI000Aa, CHHIUKATH CY
[ENIOKYITHE JIEMOKPATCKE OJHOCE MpPEIHJIM W Ha OO0JIACT pPaHUX OJHOCA, OJHOCHO
uHaycTpuje. McroBpeMeHo, CHHANKATHA TIpaBa U clio00/1e HY)KHO Cy HCIIpPEIUIETaHe ca
CpeACTBMMA CHH/MKAJIHOT JIeJI0OBamkha, jep OBaKo rpylucaHa Mpasa MpeacTaBibajy rnpaBa
Ha oapeheHe MeTo e enoBama.

OcHoOBHa mTpaBa W3 00JIACTM HWHIYCTPUJCKUX OJHOCA JIaHAC UMajy H3BOpE
nomaher u mehynaponnor mnopekna (Kocanosuh, P.: 2010., ctp. 61). KocanoBuh
nomMahe M3BOpe MpaBa JIeNId Ha XeTEPOHOMHE (UMjU j€ JOHOCUIIALL JpXKaBa), Kao ILITO CY:
VYcTaB, 3aK0OHH, MOA3aKOHCKA aKTa U CyJCKa Ipakca U ayTOHOMHE (Koje, opea JIpKase,
KpEeupajy U COLMjaJIHU MAapTHEPU, a KOJU Cy JIOHETH Ha OCHOBY XETEPOHOMHHX), Kao
MITO Cy: KOJEKTHBHH YrOBOPH, TPHUIAPTHTHU CIIOPAa3yMH W HOPMATUBHU aKTH
nocjo/aBala Ha HUBOY npenyseha.

Kana je, mak, peu o mel)yHapogHUM U3BOpUMa MTpaBa U3 00JIaCTH UHIYCTPH)CKUX
0JIHOCA, BUXOB UCTOPUJAT CE MOXKE NMPATUTHU MOYEB O[] AOHOLIEeHha OmnuiTe JeKiapanuje
0 JbYJICKMM TIpaBUMa YjenumbeHnX Hamuja. Jleramusamnuja cioboaa u mpaBa CBUX, 0e3

JTUCKpUMUHALIM]E, TPEJICTaB/ba OCHOB Mel)yHapOJHO MPU3HATHX CUHAMKAIHUX MpaBa U
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cnobona: "Tako ce y OmmiToj Aekiapanuju o JbyAcKuM npaBumMa u3 1948. ronune Beh y
npeaMOynu yTBphyje /1a OCHOBHM ITMJBEBH KOJjU C€ y TOj JCKIapaluju HaBOC
MPEJICTaBJbajy IIUJBEBE CBAKOT JEMOKPATCKU OPHUjEHTHUCAHOT JIPYIITBA y CBETY, I1a TUME
U cuHauKaTa (.....) [lutama Koja ce y aekiapaiuju HaBoJIe IPeICTaBIbajy IPEeMUCE U 3a
MO3UIH]y U CII000AY caMOT CHHIMKATA, a TO Cy: IPU3HABAkE JOCTOJAaHCTBA M jeAHAKUX
U HeoTyhuBHMX mpaBa cBHX TIpahaHa Ha cBeTy, cio00Oay M TpaBay 3a CBe, IITO
MIPE/ICTaBJba 3aXTEB CBAKOT JIEMOKpPATCKOT cuHAuKaTa y cBery" (Bosam, Y.: 2003., ctp.
93-94). Bonam xao nmoceOHO 3HaYajaH HABOJW MPHUHIIUIIM]ENIaH CTaB Jia "HUKO HE MOXeE
OWTH MMOABPTHYT TOPTYPH ¥ OKPYTHOM, HEJbYJICKOM HJIM MTOHIKaBajyheM IMOCTYIKY WIIH
ka3au" (McTo), ueMy Cy pajHHIH KOjU Cy c€ OOpWJIM 3a CBOja MpaBa OWIM H3JI0KCHH
KpO3 /IO TaJla YUTaB BEK 1Yy CUHIUKAIHY UCTOPH]Y.

Cno0o/a CUHIMKATHOT yAPYXKUBaka U OpraHu30Bama JeuHUCaHa je TaukoM 4
w123 y KojeM ce Kaxke Jia ""CBako MMa TPaBo Jia MITHTH CBOje HHTEPECE OCHUBAKEM U
npuctynambem cunaukatuma' (Mcro). Mctu wian canpxu U, 3a CUHIMKAT KJby4HE,
cieaehe oxpende: "CBako MMa mpaBo Ha paj, Ha ciobomaH M300p 3amociema, Ha
MpaBUYHE W MOBOJbHE YCIIOBE pajia T€ Ha 3aIlTUTY y clydajy He3amociaeHocTu. CBako
0e3 MKakBe JMCKpHUMHUHAIMje MMa MPaBO HA JeJAHAKy IUIAaTy 3a jeaHak paja. CBako Ko
paay MMa IpaBO Ha TpaBeJHY M MOBOJBHY HAKHAAY 3a Taj pal Koja HBEeMY U HEroBOj
MOPOJUIIA OCUTYpaBa €r3UCTEHIN]Y BPEAHY JbYICKOT JIOCTOjaHCTBA, T€ Ha JOAATKE Y
ciydajy motpebe of cTpaHe ApYrux MHCTUTYHHja apymTeHe 3amrtute” (Mcro). Tume
Ce OKO croocamieceTneT ApkaBa uwiaHuna Opranuzanyje YjeAUmEHUX Halja
obaBe3yje na he, ocum 06e30ehnBama OCHOBHHX TpaBa U3 paJHUX OJHOCcA, TpahaHmMa
00e30e1MTH 1 OCHOBHA COIIMjaTHa MpaBa, 3a cliy4aj O0JIECTH HIIM HEe3alOCIEHOCTH.
Oga cy mpaBa netasbHHje pazpalena y Unany 22 MehynaponHor makra o rpaljaHCKuM u

nonuTHIKEM nipaBuma’ i Unany 8 MeljyHapoIHOT IIAKTa O eKOHOMCKHM, COLHjaTHAM

** Ynan 22 IMakra o rpal)aHCKUM U MOJIMTHYKUM IIPBUMA:

"1. CBako Jmue MMa IpaBo Ja ce CI000MHO YIAPYXKH ca JAPyruM JIMIUMa, YKJbydyjyhw m mpaBo Ha
OCHHBab€ CUH/IMKATA U YUJIAlkEehe Yy UCTE PaJH 3allTHTE CBOjUX HHTEpeca.

2. Bpiieme oBOr mpaBa MoO)Ke OWTH CaMO MHpeIMET OrpaHuueHa MNpeJBHlEHHX 3aKOHOM, a Koja Cy
moTpedHa y JEMOKPATCKOM JIPYIITBY y UHTEPECY HAIMOHAIHE 0e30eTHOCTH, jaBHE 0e30€HOCTH, jaBHOT
pena Wiu paad 3aliTUTe jaBHOT 3/IpaBjba W Mopaja WIX IMpaBa W cioboma Apyrux jmma. OBaj 4imaH He
cripeyaBa Jja ce€ BpIICHC OBOI' IIpaBa OJ CTPaHE WIAHOBA OpPYXXAHUX CHara W IOJHLHUje IIOJBPrHE

3aKOHCKUM orpanuyerumMa’ (Mapunkosuli, /.: 1998., ctp. 28).
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W KyITypHEM TpaBuMa’’ VYjenmmennx Hammja, 1966. rommme, kao n Pesomymmjom o
CHHJIMKAJIHUM TpaBuMa YjeaumeHux Hanuja, u3 1970. ronune.

[Takr o rpahaHckMM ¥ TMONUTHYKMM TNpaBUMa 3a0pamyje  CBaKy
JTMCKPHUMUHALIY]Y, TIa CAMUM TUM M TUCKPUMHHAIM]Y Y OOJIaCTH pajia M 3alolljbaBarba.
OH, UCTOBpPEMEHO TapaHTyje jeHAaKOCT CBMM TpaljaHuMa NMPHIMKOM 3alolljbaBama y
JaBHUM ciyk0ama, jeTHaKOCT Tpell CyZIoM, Kao U MPaBO HA MAPTHUIHUIANN]Y y jaBHOM
KHBOTY.

[TakT 0 EKOHOMCKHM, COIMjaJHUM W KYITYpHHM IIpaBHMa YBOIH 0O0aBe3y
o0e30ehema anekBaTHUX yciioBa 3a paja (MHUHHMMAlHA 3apaja, MpaBUYHA W jEIHAKa
3apana 3a uctu paj. "OBaj makT, pexyo Ou ce, 1Mo MpBH MyT Ha MeloHApOAHOM IIaHy
Jerajausyje IpaBo Ha IITPajK KOje MOKe OUTH OrpaHHYCHO HALMOHATHUM, EKOHOMCKUM
WM IPYTUM HHTepecuMa. [1akT To orpaHuYeme 103B0JbaBa CaMO Y OpY)KaHHM CHarama
— BOjIHM, MOJHUIMjU W ApKaBHO] yrpaBu. [lakt uzpmuuto daBopusyje Konsenmmjy Op.
87" (Boumam, Y.: 2003., ctp. 297).

Jlo naHammer AaHa, y MOJEPHOM JIEMOKPAaTCKOM CBETY, pa3BHjeHa je 4MTaBa
Mpexa HOpMHUpama pajJHHUX OJHOCA Ha CBMM HHMBOMMAa KOja MMa TEHAEHIH]Y Ja
BUIIECTPYKO 3aIITHTH pajHa, COIMjalIHA U CHHIMKAIHA IIpaBa rpahana.

Mehynapoana perynaTiBa €eKOHOMCKO-COIMjATHUX M PAJHUX TpaBa IMmoyena je
1919. romuue, xama je, mupoBHUM yroBopoMm y Ilapusy, ocHoBana MehynapoaHa
opraHu3zaiyja pajga Koja je, HakoH Jlpyror cBeTCKOI parta, rocrajia A€o YjeAUmeHUX
HanMja. ['eHepanHa koH(epeHIMja pajga KOjy YHWHE MPEICTaBHUIM 3€Majba WIAHUIIA,

Kao IJIaBHU OpPraH OBE TpUMApTUTHE Mel)yHapoHe opraHu3alije JOHOCH KOHBEHIINjE 1

*’ Ynan 8 TTakta 0 EKOHOMCKHM, COILIMjaTHUM M KyJITypHHM IpaBUMa:
" JIp>kaBe WwiaHUIIE OBOT MaKkTa 00aBe3yjy ce na obezdene:

a) TmpaBo KOje MMa CBaKoO JIWIIC Ja ca APYrMMa OCHHBA CHHIWKATE W Ja C€ YWIAHH y CHHIUKAT 110
cBOM H300py, y3 jEIWHU YCJOB Ja MpaBwia OyQy yTBpeHa o cTpaHe 3aHMHTEpECOBaHE
opraHuzanyje, y by yHampehema W 3alITHTe EKOHOMCKMX H COIHMjaJHHX HWHTepeca.
OcTBapuBame OBOT IIpaBa MOXKE OUTH MPEIMET jeIUHO OTPaHWYCHAa MPEIBUl)CHIX 3aKOHOM U
KOja TpelcTaBjbajy TMOTpeOHE Mepe y NEeMOKPATCKOM JIPYIITBY, y HWHTEpPECy HAIMOHAITHE
06e30eTHOCTH WJTH jJaBHOT MOPETKa, UITH 3aIITUTE TpaBa U CI000/a Ipyrora;

b) mpaBo Koje UMajy cHHIUKATH Ja CI000JHO 00aBJbajy CBOjY IENATHOCT, €3 APYror OrpaHuyerha
OCHM OHOT Koje mpeaBuha 3aKoH, a Koje MpeIcTaB/ba MOTPEOHY Mepy Y AEMOKPATCKOM JIPYIITBY,
y MHETepeCcy HalMOHAIHE 0e30eIHOCTH WM jaBHOT IMOpPETKA, WIX 3aIUTUTE NpaBa W ciiodonaa

apyrora” (Ucto, ctp. 29).
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Mpernopyke Koje, 3aTHM, JApKaBe WIAHUIE JOOPOBOJPHO TPUXBATA]y Yy MPOLECY
parudukanuje. HakoH mro napxkaBa partudukyje onapeheHy KoHBEHIH]y, OHA je
UMIUIEMEHTHPA Y HAIlMOHAIHO 3aKOHOJABCTBO (IMPEKTHO, Kaja KOHBEHIMja TOCTaje
nmpaBHO oOaBe3yjyha WM WHAMPEKTHO, yHOcehu oapende mare KOHBEHIMje Yy Beh
nocrojehu 3aKOHOJITaBHU OKBHUD).
Melhynapoana opranu3sanuja pana je, no 2010. roqune, nonena 188 koHBeHIHja
u 199 npenopyka 3a muxoBo cupoBoheme (Kocanosuh, P: 2010, ctp. 79). One ce, pagu
JaKIier pasyMmeBama, kiacupukyjy mo cienehum rpymama: 1) ocHOBHa mpaBa, 2)
MUTPAHTH, 3) 3amollbaBame, 4) WHCIEKIHja pana, 5) YCIOBU paja, 6) COIHjaTHO
OCHTYypame, 7) 3alollbaBamkbe KEeHA, 8) 3aMoNlJbaBamke JIele U oMiIaauHe u 9) moceOHe
kareropuje nuna (MapunkoBuh, JI: 1998, ctp. 32). KonBenuujama ce ycrnocraBibajy
MUHHMAaJIHA Mel)yHapoJHH CTaHAapAd KOjU Cy TaKo KOHIUIMPAHH Ja TIPYyKajy
MOTyhHOCT ~ WMIUIEMEHTAIMje Yy  Pa3IMYUTUM  CHEHUUIHAM  HAI[MOHATHHUM
3aKOHOJABHUM OJroBopuMa. Pa3mor QUIeKCHOMITHOCTH JIGKM Y YHEBCHHIN Ja
MehynaponHa opranusanuja pajga y CBOM WIAHCTBY MMa JpkaBe Koje ce mehycoOHo
3HAuUajHO PA3NIMKY]y TO YCIOBMMAa pajJa, a KOHBEHIIMje MPETEHAY]y Ha yHHUBEp3alHy
IpUMEHY, Y Wby IITO je Moryhe Beher yjeqHauaBamwa oBux pasnuka: "C o03upom na 'y
3aKJbY4YMBaly KOHBEHIIMja M TpPEnopyka ydecTByje BehwHa Biaja, IMociojaBaia M
CHUHJIMKATa y CBETY, KOHBEHIIH]€ Ja]y CBO] JOMPHUHOC XapMOHM3AIM]U MpaBa Koja 3HAYH
yjenHayaBame IMpaBa paJHUKAa a OHA TNPEACTaBJbajy jenHy o (yHIaMEHTAITHUX
BPEIHOCTH CHUHAMKaTa. Tako JaHac W MOpel BENHMKE yNaJbeHOCTH Pa3IMYUTHUX Blaja,
CHUHJIMKaTa ¥ TIOCIIO/IaBaliay CBETY MMaMO CIIMYHE CajJpikaje paJHOT 3aKOHOJIABCTBA,
KOJICKTUBHUX YTOBOpa, MpaBa Ha TOIMIIHN OJIMOPPATHO BpeMe, MPaBO Ha CHHIUKAITHO
JIENOBamke M oprannsoBame U cnudao" (Bomam, U: 2003, ctp. 281).
3a 3alITUTy OCHOBHHMX CHHAMKAQIHUX TMpaBa M TIYHO OCTBapUBAHE
CHHIWKAHUX cJio0ona Haj3Hadajuuja je KonBenmuja Opoj 87 0 CHHIUKATHUM
cnobojama M 3alITUTH CUHIUKAJIHUX IpaBa, foHeTa 1948. ronune y Can d)paHuHCKy38.
Ha mouetky je OMTHO HAaMOMEHYTH J1a, Uako Ha3uB caMme KoHBeHIMje cyrepuiie 1a je
ped o mpaBMMa CHUHIMKATa, OJHOCHO paJHHMKa, OBa TpaBa C€ jeJHAKO OJHOCE M Ha
mocyiofiaBlie U mwHXxoBa yaApyxkema. Jlakne, KonBenmmjom Op. 87 u pagHUIMMa

(0cHOCHO, 3amOCIICHUMA) 1 TTOCJIOaBIIMMa e rapaHTyjy cieneha mpagsa:

*® Wnrerpanny Bep3ujy Tekcra oBe Konsenuuje nornenatu y: [IPUJIOL 6p. 4 oBor pana.
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1. [IpaBo Ha OCHUBamE€ CONCTBEHE OpraHu3andje  (CHHAMKAIHE  WIH
nocjoaaBayke), 0e3 WMKAaKBUX TNPETXOJHUX OpraHHueha — OBO IPAaBO IPEICTaBIba
"3matHM  cTaHAapa' AeMokpathje W (pakTHuku 3abpamyje, Kako IocTtojehum
CHHJIMKAJTHUM U MOCJIOJJABAYKUM OpraHM3alldjaMa TaKo U HOCHOIIMMA JIPXKaBHE BIIACTH,
CBE aKTHBHOCTH KOje OM ce MOrJie cMaTpaTh akTOM MPHUTUCKA WK MPUHYJE PaaHHKA,
OJIHOCHO TOCJIOfaBama aa ce ywiane y Beh mocrojehe opranmzanuje win MOKYyIIaje
NPETXOJHOT YCJIOBJbaBamka 3a OCHHBAaWkE HOBE opraHm3anuje. [IpaBo Ha CHHIMKAIHO
OpPraHU30Bakbe MOXXKE OUTH JEIUHO OrpPaHMYCHO 3a0paHOM OpraHu3aldja ca
CyOBEp3MBHHUM, OJHOCHO TEPOPHUCTUYKUM LUJBEBUMA, K0 IITO je, PEHUMO, CIIyd4aj y
O®pannyckoj (Mapunkosuh, J1.: 1998., cTp. 33) Wi HEKOM CIHYHOM OJPEIOOM Koja je
HEOIXO/JHA pajJy OdYyBama HalMOHanHe Oe30emHoctu. On OBOr mpaBa HM3Y3e€TH CY
JIEJIOBU jaBHOT CEKTOpa, OAHOCHO JP>KaBHU OpPraHu (Bojcka U MOJUIMja, HA TPUMEp) U
CrienjaiHe cayx0e (Kao mMTo Cy, peIuMOo, BaTporacHa ClIy’k0a WIM XUTHA MEJIUIIMHCKA
nomoh) 1 To u3 paznora npupozae nocia. Y BehMHH JEeMOKPATCKUX 3eMaba, H Y OBOM
CEKTOpY MOCTOjU MPaBO Ha CHHAMKAIHO OPTraHU30Bamke, alli Y3 OrpaHUYEHa y TOTJIeTy
CHUHJIMKAJTHOT TpaBa Ha INTPajK. Y OKBHPY OCTBapWBama MpaBa HAa OCHUBAHE
opranusainuje 0e3 orpaHuuyema, oO0yxBaheHO je U TpaBO HEHOI OCHHUBaWma 0e€3
npunodujama mnperxoAHe nao3Boie. To (akTMukM 3HA4YM Ja C€ HOBOOCHOBaHE
OopraHu3aije camo TMpHJaBJby]y 3a PETHCTpallM]y ¥ Ja HHUje HEONXOJHO Ja Of
Ha/IJISKHOT JP)KaBHOT OpraHa MpBO JOOHMjy HEKy BpPCTy opoOpema 3a paa. M3 osor
pasiora, "mpoleaypa perucTpaiyje CUHIMKaTa, OJHOCHO OpraHu3alfje MOocio1aBala,
KOJy JneduHHIIe HalMOHATHO 3aKOHOJABCTBO CBaKe 3€MJb€ BaKaH j€ WHIUKATOP
cinoboe cuHauKkanHor opranuzoBama’ (Mcto, cTp. 34);

2. [IpaBo Ha OCHUBaWE WM TPUCTYNAkhE OpraHu3aluju (CUHAWKAIHO] WIN
MOCJIO0AAaBAYKO]j) MO CONCTBEHOM H300pYy — y MPaKCH ce OBO MPABO YECTO OrpaHHYaBa
NPOTMCHUBAKREM YCIIOBA 3a PETUCTpAIMjy CHUHAHMKATa, KAa0 IITO je PEeruMo Tpar
MUHHMAaJTHOT Opoja YjaHOBa WJIM MOCTOTAaK 3allOCIeHUX y oipelheHo] AemaTHOCTH, Te
yCIIOBJbaBamE Ofipe)eHUM 0OJIMKOM OpraHU3alMOHE CTPYKTYPE;

3. [IpaBo cHHOWKATHUX W TMOCIOAABAYKUX OpraHW3anyja ga clo0OoJHO U
CaMOCTAJTHO JOHOCE CBOj€ CTAaTyTe, IpaBuja M MPOIKCce U OUpajy CBOje MPEICTABHUKE —
OBO TMMPABO 3HAYMW Ja HOCHOIM jaBHE BJIACTH HEMajy IMpaBa Ja ce, Ha OMJIO KOjU HA4yWH,

MEIajy Y YHYTpallkha TUTakhe YPeIHO PETUCTPOBAaHE HE3aBUCHE OpraHU3allyje.
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Jpyra 3a cuHaUKaaHa TpaBa U cao0oae 0a3uyHa KOHBEHIIMja JIOHETA j& TOIUHY
nana kacuuje, 1949. romune. KonBenmmja Opoj 98 o mnpaBumMa pagHuKa Ha
OPraHH30BAmbE H KOJICKTUBHE IPEroBope”. moTBpljyje mpaBo CHHAMKATA U MOCIOLABALA
Ha yJIpYXKHBamke, OpPraHu30Bamke U JiejoBame. tbome ce mrture pagnunu oa MoryhHocTu
AQHTHCUHIMKAJIHE AUCKPUMHUHAIM]e (Ha IPUMEp, YCIOBJbAaBAbE PAJHUKA HEYWIAHCHEM
y CHHAMKAT TNPHIMKOM 3alolUbaBama), OTIYIITama pagHUKa 300T CHHAMKAIHOT
YJIaHCTBA, MOKYIIaja YCIOCTaBJbalkhba KOHTPOJE HAJl CHHAMKAIHOM OPraHU3alHjoM O]
CTpaHe TOCIOJAaBla WIIM jaBHE BJIACTU. 3alITUTOM MPEACTaBHHKA CHUHIUKATa O]
3acTpallnBama, IPOramama U Xallleka JeTabauje ce 6aBu Konsenmuja op. 135.

Kan je o xonekTmBHOM TperoBapamy ped, nopen Koneenmmje Op. 98, oHO je
npenmer Konsenmuja Op. 151 u 154, xao u KonBenmuje 144 o TpumapTUTHUM
KoHCynTanujama’’. JeIHO OX TeMe/bHHX IpaBa je W IPaBO pajHHUKa fa Oyy
UH(POPMICAaHU, KOHCYJIITOBAaHH U YKJbYYEHH Y TPOIIEC O/uTyurBama. OBO MpaBo MOXKE ce
OCTBAapUTH Ha CBMM HUBOWMMAa CHHIUKAIHOT OpPraHW30Bama, O]l HHUBOA mIpemyseha 1o
HaIlMOHAJTHOT HHMBOA U "TIpe/iCTaB/ba TEKOBUHY CHHJUKAIHE 60pOe U y TOM CMHUCIY je
OJUTMYaH IMoKa3aTesb ApymTBeHe Mohu cunaukara” (Mapunkosuh, [1.: 1998., ctp. 63).

Ha nuBoy EBponcke ynwuje, 1961. ronune je, y Topuny, ycBojeHa EBporcka
coljajHa TOBEJba KOJOM Cy YCTaHOBJbEHA IpaBa M CJ000/€, T€ YCIOCTaBJbEHU
MEXaHU3MH 32 TapaHl{jy HHUXOBOT IIOIITOBAaMkA OJl CTpaHe JAp)KaBa WIAHUIIA.
PeBupupana eBporicka colujaiHa MoBesba je ycBojeHa 1996., a Ha cHary je crynuia,
Tpu roauHe kacHuje. Ilpeacrasspa nonyHy EBpociike KOHBEHIM]j€ 3a 3AIUTHUTY JbYJICKUX
mpaBa u cj1000/1a, a "momynapHo ce cMarpa cBojeBpcHuUM Corjanaum yctaBom Caseta

EBpomne" (Kocanosuh, P.: 2010., ctp. 46). Cagpxku TpuaECeT U jeTHO OCHOBHO npaBo41,

* Wurerpanny Bep3ujy Texcra oe Konseruuje mornenaru y: [IPUIIOT 6p. 5 oBor paja.

"0 Wnrerpanny Bep3ujy Tekcra oBe Konsenuuje nornenatu y: [IPUJIOL 6p. 6 oBor pana.

* OcroBua mpaBa caapxkana y PeBHIupaHOj eBPONCKO] coumjanHoj mosesbu cy: 1) Ilpaso ma pax, 2)
[IpaBo Ha npaBu4He ycioBe paxa, 3) [IpaBo Ha 6e30eaHe U 31paBe paaHe yciose, 4) [IpaBo Ha nomTeRy
HakHany, S5) IlpaBo Ha opranuzoBame, 6) IIpaBo Ha KOJNEKTHBHO mperoBapame, 7) I[IpaBo nmerne u
omyanuHe Ha 3amrTuTy, 8) IlpaBo 3amocrneHWx jkeHa Ha 3amITHTy MarepuHCTBa, 9) IIpaBo Ha
npodecnonanny opujenrtanyjy, 10) [IpaBo Ha nmpodecuonanny o0yky, 11) [IpaBo Ha 3amTUTy 31paBiba,
12) TlpaBo Ha comujasiHy curypHocT, 13) IIpaBo Ha commjanHy W MemunuHCKy momoh, 14) IIpaBo Ha
Oeneduumje n3 ciayxbe coumjamHor crapama, 15) [IpaBo XeHOuKenMpaHHMX JHMLIA HAa HE3aBHUCHOCT,

COLMjaJIHy MHTerpauujy u yuemhe y »KMBOTY 3ajennuue, 16) IIpaBo nmopoauie Ha couyjaiHy, IpaBHA U
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pHu 9eMy je CBaka JpiKaBa, y Mmpollecy paTtudukammje, Jy)KHa A2 paTHPUKYje IIeCT 01
cienehux JeBEeT OCHOBHHUX IpaBa: 1) mpaBo Ha paj, 2) MpaBO HA OPraHU30BakE, 3)
IIPaBO HA KOJIGKTUBHO IpEeroBapame, 4) mMpaBo Jiele U OMJIaIMHEe Ha 3alITUTY, 5) MpaBo
Ha COIMjaJIHy CHUTYPHOCT, 6) MpaBO Ha COIMjaJHy M MEIUIMHCKY Tomoh, 7) mpaBo
MOPOJUIIEC HA COLMjaTHY, IIPAaBHY U €KOHOMCKY 3alTUTY, §) MpaBO paJHWKa MUTpaHATa
¥ BUXOBUX TMOPOJIUIIA Ha 3aIITUTY U ToMoh, 9) mpaBo Ha jeqHake MOTYRHOCTH | jeTHAK
TpeTMaH y NUTambHMa 3arolijbaBamba U paja 0e3 TUCKPUMHHALM]E Y OJHOCY Ha IO
(Ucto, cTp. 46).

PeBuampana eBporcka commjaiHa TOBeJba NpPEACTaBba KPOBHU CTaHIAP.
EBporicke yHuWje u ca mweHHM ojpendama ce ycarjamaBajy HalWOHATHH CTaHIapAd
Jp>KaBa 4jaHUIA, Kao U JIp)KaBa KoOje ce Hajla3e y MpOoLeCy MPEroBopa 3a MpHUCTyHame
EBpornckoj ynuju, kao mrto je Cpouja.

Penryonuka CpOwuja je, no nanac, paruduxopana 72 Konenmnuje Mehynapoane
OpraHu3aIyje pana42. Bomam npumehyje na je, y COPJ, parudukanuja KoHBEHIH]a U
npenopyka Tpajaja, y IMpOCeKy, MO JeceT TOoJuHa, yMecTo 18 Mecelmu KOJIMKO je
npeasuheno YcraBom MelyHaponHe opranuzanyje paaa. Y3pok TOME MOXXe OUTH
JUJIeMa OKO paTH(HKalMje MOojeAMHUX KOHBEHLM]a, ajJi MO)Ke OUTH U Hee(UKacHOCT
Tafamime agmMuHuctpauyje (Bomam, Y.: 2003., ctp. 278). IlpumeHa HopMaTHBHE

perynatuBe u 1poOieM e(UKacHOCTH CIIpeuaBama Kpliewka paTHu(GUKOBAHUX

€KOHOMCKY 3amTHTy, 17) IIpaBo nene n omiaguHe HA COLMjalIHy, 3aKOHCKY M €KOHOMCKY 3aIlTury, 18)
[IpaBo Ha yHOCaH IOCao Ha TEPUTOPHUjU JApyre cTpaHe yroophuile, 19) IlpaBo pagHuka MHUrpaHaTa H
BUXOBHUX TOpoauIia Ha 3amTuTy u momoh, 20) IIpaBo Ha jeaHake MOryhHOCTHM M jemHaK TpeTMaH y
MUTamkUMa 3aMollJbaBamka U paaa 0e3 TUCKpUMUHAIje y oHocy Ha 1o, 21) [IpaBo Ha nHbOpMHUCake U
KoHcynToBame, 22) IlpaBo ydemha y omryduBamy O pagHHM YCIOBHMA M PalHO] CPEIUHH U FHHXOBOM
nobosemramy, 23) [IpaBo cTapujux jauna Ha APYIITBEHY 3aIITUTY, 24) [IpaBo Ha 3amITHTY y CcIy4ajeBUMa
OKOHUama 3amociiema, 25) [IpaBo pajHMKa Ha 3aIUTHTY MUXOBHX IIOTPAXKHBamka Yy CIydajy
HecoNBeHTHOCTH, 26) [IpaBo Ha mocrojaHCcTBO Ha mociy, 27) IlpaBo pajHMKa KOjU MMajy OATOBOPHOCT
IpeMa YIaHOBHMa CBOj€ TIOPOIHILE Ha TojeHaKe MoryhHocTH U jeqHak TpetMaH, 28) I1paBo pagHHYKHX
MpeJCTaBHUKA Ha 3aIITUTY y Tpeay3ehy M Ha IoJesbHBame afeKBaTHHUX moroxHoctH, 29) IlpaBo Ha
nHpOpMHCae M KOHCYJITAIlje y CilydajeBUMa KoOJeKTHUBHOT otmymrama, 30) [IpaBo pamnuka Ha
3aIITUTY OJ] CHPOMAIITBAa WIH HCKJbydema n3 apymTsa u 31) [IpaBo Ha ctan (Kocanosuh, P.: 2010, cTp.
46-47).

* Crmcak paTH(MKOBAHEX KOHBEHIMja, Ca FOAMHOM paTuduKaruje, Hamasu ce y: [IPUJIOL 6p. 3 osor

pana.
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KOHBeHIIMja W mnpuxBaheHMX mehyHapogHux craHmapjaa pajna W JaHac Cy MpPeaMeT
KycTpux gebara uzmely colrjaaHux mapTHepa.

[Toma3zny oCHOBY pagHuX W couujanHux npasa y Cpouju naje YcraB PemyOnuke
Cp61/1je43, a ngajbe ux paspalyje 3akoH O paay W OCTaJIM 3aKOHH M3 OOJACTH PaTHOT
3aK0HOJABCTBA. OMIITH KOJIEKTUBHU YroBop y Pemyonuim Cpouju ckiormbeH je 2008.
roJMHe M Ha cHa3u je Omo Tpu rogune. Hakon 2011. rommue, mperoBopu 3a
3aKJby4MBamk-€ HOBOI HUKAJI HHUCY HacTtaBjbeHH. CaM 3akoH 0 panmy, y3 O030MIBHO
kpmewe Konsenuuje 6p. 144 MOP-a, HeleMOKpaTCKU je M3MEHEH IMpe JIB€ T'OJUHE,

YUMC je OTCXKAHO U CKJIAITalkbC I'PAHCKUX KOJICKTUBHUX YIOBOpaA.

* UsBonu u3 Yerasa PenyGinke Cpouje:

Unan 44.

Jamun ce crno0oma MOMUTHUYKOT, CHHAMKATHOT M APYrOr OPraHW30Bamba W [elioBamba U 0e3
0100pea, y3 YIIUC Y perucTap KoJ HaUIe)KHOT OpraHa.

3abpameHo je JeloBame KOje MMa 3a IWJb HACHIHO MEHame YCTaBOM YTBPHEHOI MOpETKa,
HapyllaBambe TEPUTOPHjalHE IEJIOKYIMHOCTH U He3aBUCHOCTH PenybOmmke CpOuje, KpIIewme YCTaBOM
3ajaMueHHX cJI000Za W IpaBa yoBeKa M rpaljaHMHA, W3a3UBaKkE M NOJACTHIAKE HAlMOHAIHE, pacHe U
BEPCKE HETPIEJbUBOCTH M MPIKEbE.

Yian 35.

CBaxo uMa mpaBo Ha paj.

Jamuu ce cnoboma paja, cnobomaH u300p 3aHMMama W 3arocicma W ydenihe y ynpaBibamy.
CBakoMme je, IoJ jeJHaAKUM YCJIOBHMA, JOCTYITHO PaJHO MECTO M (PYHKIIH]a.

3arnocieHrnMa MOXKe MPECTaTH PAJIHU OJHOC MPOTHB FHbUXOBE BOJBE, MMO]] YCIOBUMA U HA HAYMH
yTBpheH 3aKOHOM K KOJIEKTUBHHM YTOBOPOM.

3abpameH je MPUHYIHH Paj.

Unan 36.

3anocienn nMajy mpaBo Ha oAronBapajyhy 3apany.

Jamum ce, o ycioBuMa yTBpHeHMM 3aKOHOM, TIPaBO Ha MarepujaiHo obe3beheme 3a Bpeme
NPUBpPEMEHE HEe3ar0CICHOCTH.

Unan 37.

3arnociieHy MMajy IpaBo Ha IITPajK, y CKJIAIY Ca 3aKOHOM.

Unan 38.

3arnociieHd MMajy MpaBO Ha OTPaHMYEHO paJHO BpeMe, Ha THEBHH M HEIEJbHH OAMOp M
OJICHCTBO, y CKJIJly Ca 3aKOHOM, OJJHOCHO KOJICKTHBHHM YTOBOPOM.

3arnocieHn UMajy IpaBo Ha 3aIUTHTY Ha Pajy, y CKJIaay ca 3aKOHOM.

OwmtauHa, XKeHe ¥ MHBAIMAN UMajy TIOCe0HY 3allTUTY Ha paly, Y CKIaay ca 3aKOHOM

(naBeneHo mpema: Mapuukosuh, J1.: 2000., ctp. 153)
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Kopmyc cuaaukanHux mpaBa U cno0o/a MpeIcTaBiba jeIHy Of Haj3HAYajHHjHX
TEKOBHHA FOTOBO JIBa BeKa Jyre CUHANKaIHE 6opOe. OBaj Kopiyc mpasa je, mehytum, u
Ja’b€ U3JIOKEH CTAJIHUM HalajguMa y BHUAY Hajpa3IMuUTHjUX KpPIICHA CHUHIAMKAIHUX
mpaBa, T€ MOKyIIajuMa Jia ce HEeroB oOMM Cy3H, 300r uera OuBa akTyellaH HpeaMeT
cuHIuKanHe Oopbe Ha cBUM mpocTropuma. M3 oBor pasnora, u jgajbe ce (y OKBHUPY
Hekajamme MehyHapoaHe KoHdenepamuje cioOOIHUX CHHAMKATa, a JaHaIlbe
Memynapoane koHdenepanyje CHHAMKaTa) wu3palyjy TOIWIIKBU H3BEHITajU O
KpIIeHhUMa CHHANKAIHUX cl1000/a U IpaBa.

Kpmema cunmukamaux ciobona W mpaBa Cy, OYEKHBAHO, ydYecTalja Yy
HEPa3BHjEHUM 3eMJbaMa CBETAa, aJIM OBM HM3BEIITAjH MOKA3yjy Ja OJ HBUX HHUCY H3Yy3eTe
HU pa3BHjE€HE IEMOKPATCKE 3eMJbe, Kao U Jla caM aJIeKBaTHA 3aKOHCKa peryliaTuBa Huje
JIOBOJbHA 3a HLUXOBO CrpedaBame: "JlenoBame CHHIMKAaTa HA OBOM ILIaHY je€ YTOJIHKO
CJIO’KEHH]€ IITO CI0KEHOCT NOCTOjehrX eKOHOMCKHX, IIPAaBHHUX M IMOJUTHYKUX CHCTEMA,
KOj€ YMHU YUTaB HHU3 MelyCOOHO MCHpEeIUICTaHNX WHCTUTYIHMja Tpyka MOryhHOCT 3a
OpojHEe MpUKpHUBEHE OOJIMKE KpIIeHha CUHIUWKATHUX cioboaa u mpapa" (MapunkoBuh,
J.: 1998., ctp. 36). U3 oBor pasiora, 6opba, He camo 3a yHanpehemwe, Beh u 3a ogOpany
CTEYCHOT HHUBOA CHUHAMKAIHUX TMpaBa U cJI000Aa OCTaje CTPATEIIKH IUJb CBaKe
CHUHJWKAJIHE OpraHu3aIluje.

Mehy ©Oa3uyHe TpPETIOCTaBKE 3a OCTBApPUBAKE CUHIUKAITHUX IpaBa,
CrojusbkoBuh yOpaja: HOCTOjame JIEMOPKATCKOI JPYIITBEHOI amMOMjeHTa (ciobojne
Menuja, TOBOpa, YAPYKMBama, MIPaBO Ha jaBHY KPUTHUKY HOCHJAla ApXKaBHE U jaBHE
BJAaCTU W T.J.), TPXKHIIHOT NIpUBpEIHOr aMOujeHTa (ca Mpenu3Ho JAePpUHUCAHUM
CBOJUHCKMM U paJHUM OJHOCHMMA), Kao M eQuKacHOr MexaHu3Mma ob6e3behema
UMIUIEMEHTAIje MO3UTUBHUX MPAaBHUX MPOMKCA, HA IPBOM MECTY HE3aBHUCHOT CYJCTBa
(CrojusbkoBuh, 3.: 1998., ctp. 142). Ha Taj ce HauYMH HMBO peaju3alije OBUX MpaBa
MpeTBapa y BeoMa Mpelu3aH HHIANKATOP pa3Boja MHAYCTPHU]CKE AEMOKpaTHje U peaaHe

JIpyLITBeHEe MOhU CUHAMKATA.

2.2. ]_II/IJT)CBI/I 1 MOJCIN CUHAUKAIHOT OpraHn3oBama

Onbpana u yHanpeheme cTedeHOr HUBOA CHHAMKAIHUX MpaBa U ¢1000a YNHA

OCHOBHY NPCTIOCTABKY 3a OCTaBapUBabC IUJbCBA U 3a/laTa CBAKOT' CHMHJAHWKATA. Camu
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OUJBbCBU CHUHAUKAJIHOI JCJIOBalkba MOry C€, YCJIOBHO, INOACIIUTU Ha 4YCTUPU TIPYIC

(Crojusbkosuh, 3.: 2008., ctp. 214):

1. OGesbeheme pamHe W COLMjAIHE CHTYPHOCT, OJHOCHO CHTYPHOCTH PaJIHOT

MeCTa U COIMjalTHe ¥ MaTepHjalIHEe 3alITHTE Y CIy4ajy He3armoCICHOCTH

PeBanaukaTuBHA (3aIITHTHA) yJOra j€ HajcTapuju OOJIMK JCIIOBakba CHHJIMKATA
U [OTHYE W3 BpeMeHa OpHUTAaHCKUX TpejajyHHoHa. OKONHOCTH y KojuMa Cy Tanua
PAIHHIM Py OWIIe Cy Opyraddje Hero JaH, PaaHu JlaH je Tpajao u mo 16 gacosa, a
HAIHHIIC Cy OMJIie TOJMKO HUCKE Ja je Omiio Hemoryhe 1a paJHUK 00e30e1 MHHIMATHE
€r3MCTEHIMjaJTHe JKMBOTHE YCJIOBE 3a ceOe M CBOjy MOPOIUIlY. 3allTHTA Yy CIy4ajy
OoiiecTH pajJHHMKA HHjE IOCTOjalla, KAa0 HHU Y CJIy4ajy He3arnocleHOCTH. lluibeBn
CHH/IMKAJHOT JIeNOBama Taja Cy OWIIM YCMEPEeHU HCKJbYYHMBO Ha Cy30Hjame OBaKoO
HEMOBOJBHOI' TOJIOKAja pajHuKa: Ha ckpaheme pamHor maHa, moBehawme HagHUIA U

MOO0JBbIIIaEke OCHOBHUX ycCJjioBa pajaa.

2. Oo06e30eheme MPUCTOJHOT KUBOTA U 3apajie

OBaj 1Wb NpoM3WIA3M U3 TOpPEe MOMEHYTHMX OKOJHOCTH Kojuma cy O
o0esleXKeHN paJHU OJHOCH Yy BpeMe I0jaBeé NPBHMX OpPraHU30BaHMX CHHIUKATa MU
IpeJcTaBba jelaH O/l HajcTapUjuX LUJbeBa CUHAMKaTa. JlaHac ce OBU IIMJbEBU HACTOjE
OCTBapHTH ITyTE€M MPEUU3HOT JedUHHCamka IIeHE paja, er3UCTeHINjaTHOT MUHIMYMA,
Ka0 W Kpewpama IOopecKe TOJWTHKEe W ypehema TpkumTa pama, Mpu 4eMmy Cy
CHUHJIMKATH NMPUHYhEHH Jla cTalnHOo oAp»kaBajy OanaHc u3mely HacTojama Ja KOHCTAHTHO
yBehaBajy HUBO peaHUX 3apajia ¥ HHTepeca /a ce moBeha Opoj paIHUX MeCTa U CMambH
CTOMa HE3aIOCIECHOCTH.

VY perynucame TpxkHIITa pajga, cuHaukatu y CpOuju ce naHac yKJbydyjy, Ha
npuMep, ydemheMm y JIOHOIICHY TOMUIIBUX HAIMOHATHUX M JIOKATHUX AKIMOHUX
IUIaHOBA 3al0IJbaBakba, T€ 3ay3UMabeM CTalTHE KOHCTUTYTHBHE MO3UIIMjE Y OJHOCY Ha
JpKaBHE aKTepe Kao IMITO Cy HA/UIeKHO MUHHCTapCTBO 3a pan, Oopadka M couujaiHa

nuTama 1 HanimonanHa ciry)x0a 3amnomnbaBama.
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[Mpouenypa yrBphuBama MHUHHMaNHE IEHE pana ojapeheHa je 3aKoHOM U
KOJICKTUBHUM YTOBOpHMa, a Ha ocHoBY KonBeHnuje MelyyHapoaHe opranuzaiyje paaa
op. 131, u3 1970. rogune. "EnemenTtun 3a yrBphruBame MUHUMAIHHUX IIJIaTa MpeMa OBOj
KOHBEHIIUJU CYy: a) MoTpede pajHuKa U HBUXOBUX MOPOAMIIA, BoJehH payyHa O OMIITEM
HUBOY IUIaTa y 3€MJbH, TPOIIKOBHMA JXHBOTA, JAaBalbUMa COLMjATHOI OCUTYpama U
pEeNaTUBHOM >KMBOTHOM CTaHAApy IPYIHX COLHUjaIHUX Ipymna, 6) eKOHOMCKHU (haKTOpH,
yKJbYjyhu 3axTeBe €KOHOMCKOI pa3BUTKa, HUBO MPOJYKTUBHOCTH U MOXKEJHHOCT Jia Ce
MMOCTUTHE M OAPKU BUCOK HUBO 3anociienoctu" (Bomam, Y.: 2003., ctp. 292).

Y Cpbuju ce mpoueaypa yrBphruBama MUHUMATHE [IEHE pajia, Takole, peannsyje
Ha TPUNAPTUTHO] OCHOBH: Yy TPOLECY KOHCYJTalMja ca COLHWjAIHUM MapTHEpUMa, y
okBupy ConyjanHo-ekoHOMcKor caBeta Penyonuke Cp6uje. Kao takBa, cByrie y cBery,
ma W KOJ Hac, MpeacTaBiba Hajuenthe KOHQIUKTHO moapyyje Mmely couujamHuM

napTHepuMma.

3. O06e36eheme onpeheHor HUBOA KBAJIUTETA )KUBOTA (OAHOCHO, PAJIHUX U YKYITHHUX

JKHNBOTHHX YCJ'IOBa)

OBaj musp oOyxBara muTama 0€30€qHOCTH MW 3/paBjba Ha PAJTHOM MECTY,
€KOJIOIITKE 3aIITHTE paJHE W JKUBOTHE CPEIUHE, COIMjaHEe, 3[PAaBCTBEHE W IMEH3MOHE
3allITUTE W OCUTypama, CTaMOeHEe MOJUTHKE, KOMYHalHEe HHQPPACTPYKType, Kao H
nuTamka MpaBa 3aMocieHuX Ha TutaheHe roAuIImke OMOpe U TOIaTHO 00pazoBame.

Koupenmjom Mehynaponne opranuzanuje pana 6poj 132, uz 1970. roaune,
NpaBO Ha TOAMIIBM OJMOpP 3allOCICHHUX TapaHTOBAHO je yBohemeM MUHUMYyMa on 18
paJHUX JaHa OJIMOpPA TOIUIIE, IITO je Mpey3eTo Y BehnHU pagHuX 3aKOHO/IaBCTBA HA
HAI[MOHATTHOM HUBOY.

3a obmact 6e30eTHOCTH U 37paBJbe Ha paay 3HaudajHa je Konsenmuja Op. 155 u3
1981. rogune Kojy je, mecT roguHa kacHuje, parudukonaia 6usia COPJ.

OBa rpyma 1u/beBa OpPHjEHTHCAHA j€ HAa OUYyBame U yHampeheme >KMBOTHOT
CTaHaapaa koju y o03up ysuma cnenehe enemenrte: nemorpadcke ycioBe, 37IpaBJbe,
UCXpaHU, UIKOJICTBO, 3allOCIEHOCT, PaJHE YCIIOBE, CTAHOBAHE, COLMjaIHy CUTYPHOCT,

obnaueme, omMop, 3a0aBy, JbYACKE CI1000€ U T. 1.
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4. Yyemrhe 3anocieHux y oapehuBamy pa3BojHUX HJBEBA U MOJTUTHKE HA MUKPO U

MaKpPOCKOHOMCKOM ILJIaHY

Hcropujcku mocMaTpaHo, OBO j€ HaJHOBUJH IIMJb JICJIOBaka CHHIUKATA KOJH j€, Y
MOJICpHOM JAPYLITBY HAcTao, ca jeJHE CTpaHe, Kao MOCIeOuIa pPa3Boja TPXKUIIHE
OpuBpene W TIpoleca YKpyIiaBamba Kalurana, a ca Jpyre CTpaHe, Kao H3pas
HapacTajyhe mohu can Beh 3Ha4ajHO OMAacOBJHLECHUX CHHIWKAIHUX opraHu3aiuja. OBa
yliora CUHJIUKaTa ce, Ha HUBOY mpeay3eha, Manudecrtyje Kao pagHUuKa MapTUIUNALM]a
y JIOHOIICHY OJUTyKa O MHBECTHIINjaMa, Yhje Ce TIOCIEANIIE TUPEKTHO MM HHIUPEKTHO
peduiekTyjy Ha CHUTYpPHOCT paJHOT MeCTa W BHUCHHY 3apazne. Ha makpo miany, mak,
3allOCJICHH MPEKO WIAHCTBA CBOJUX CHUHIUKAIHUX TMPEACTaBHUKA y PA3NIUUYUTHM
TPUMAPTUTHUM TeIMMa W OpPraHMMa, CTMYYy MOTYRHOCT yTHIlaja Ha pagHU IOJI0XKA]
3aIroCICHHX.

Paganuka mapTummMmanyja ce, TIOCpEAOBaHA JIENOBAKEM  CHHAWKATHHX
opraHuzaiija, O/BMja YIJIaBHOM KpO3 MEXaHM3aM KOJEKTHBHOI IIperoBapama H
CKJanama KOJEKTHBHUX YroBOpa Ha pa3IMuuTUM HHUBouMa. Melhytum, nocroje
MEeXaHU3MH YyBol)ewa MOCEOHMX MHCTUTYLMja paJHUYKe MapTHLMIALK]je, Ka0 IITO Cy
pPaZHUYKHM CaBETH KOjU OHJA MpOoOJieMaTH3yjy Mojely HaJJIeKHOCTH u3Mel)y caBera U
CUHJIMKaTa, HE peTKo mpou3Boiehy cuTyanujy KOH(QIMKTa KOja yBEK HJE Ha IUTETYy

CaMUX paJJHUKaA.

3amTuTHA yjora CHHJIMWKAaTa, JO0 JaHAIIkBEr JaHa, OMTHO je TMpOoIIMpeHa Ha
MHOT€ crienuudHe 1ujbeBe. 3a HeKe 0/ UX, 00p0a je MepMaHeHTHOT KapaKTepa, JOK
Cy MHOT'€ BpEMEHOM JI00uMIIe CBOjeé MUHUMAJIHE CTaHaap/e, neruHrcaHe Mel)yHapoJHUM
nokymentuMa. Tako Konsennuja 6p. 100 o jemHakoctu y HarpahuBamy MyIIkapana u
KEHa 3a I0cao KOjU HMMa HUCTy BPEIHOCT HACTOJU Ja CTaHe Ha IYyT BEKOBHO]
JUCKPUMHHALIMjU 10 OcHOBY mosia. JKeHe cy 3amTuhene u onx HohHor pana,
NPBEHCTBEHO y MHAYCTPHjH, pyAHUIIMMa U TpaheBuHapcTBy, KonBenmujom 6p. 89. Ha
CJIMYaH HA4MH, CaAMO T10 IPYTOM OCHOBY, OJ] IUCKPHUMHUHAIH]E Cy 3aIlITHNEHH U JIeTalHN
murpanTti, Kousermujom Op. 97. Mnazne je, mak, Mehynapoana opranuzamuja pana
samtutuaa [Ipernopykom Op. 146 u3z 1973. romune, KOjoM ce yKuaa IE4YHjU paj, a

3axTeBa MoceOHa 3alTUTa MIauX pagHuka o 16 1o 18 roaguHa crapoctu.
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[ToGpojanu cy camo onpeheHH NpUMeEpH, CENEKTOBAHM ca LHWJbEM Ja Ja
WIYCTPYJy HEKEe Oj pe3yirara BEKOBHE pPCBaHAMKATHBHE YJIOT€ CHUHIUKaTa. Y
CaBpeMEHOM CBeTy, MehyTum, NHUJBEBU CHHAMKATa J100Hjajy 3HavyajHo Behu oOuM u
KOMIUIEKCHH]Y CTPYKTypy. HajHoBuju MelyHapomaHu cTaHmap] KOju je Kao IHJb
nocraBmiia MehyHapoana opranm3anuja paaa, 1999. roaune, jecte J0CTOjaHCTBEH pa.
VY cBoM Cunouxannom nexcuxony, Pajko KocanoBuh nocrojanctsen pan aedunuiie kao
"panx xoju omoryhasa no6ap xuBot" (Kocanosuh, P.: 2010., cTp. 37).

KoHIenT J0CTOjaHCTBEHOT pajia yTEMEJbEH je Ha CTaBy Ja Cy, 32 CTBapame
Haj0OJbE TEPCIEKTUBE 3a COIMjAJIHA HANpPENaK W pas3Boj, HeonxomHe cienche werupu
KOMIIOHCHTE: 3allOllJbaBalbe, pPaJHUYKA IpaBa, COIHUjaIHA 3alTHTA W COIHWjaTHH
zmjanor“. ITouer ox 2008. romune, 7. oktobap ce cinaBu kao CBETCKH JaH
JIOCTOjaHCTBEHOT Pajia, a OBaj KOHIICTIT MPEACTaBJba MPaBy CIUKY KOMIUICKCHOT Kpyra

OnJbE€BAa CHHAUMKAJIHOT JCJI0Bakha JaHAIIBUIIC.

Kaga je o opraHzaiMoHuM MoJeIMMa ped, CHHIUKATH CaBpPEMEHOT
JIEMOKpaTCKOI cBeTa, y Hajehem Opojy cilyuajeBa, MPAKTUKY]y TI'PAHCKU MPUHIUI

OpraHu30Bama y KOMOWHAIIM]H Ca TEPUTOPHJATHOM OpPraHM3aIMjoM Koja Ce ycBaja Ha

* 1. Tlox 3amouubaBameM ce MOIpa3yMeBajy: MPUCTOjaH MPUXOX KOju omoryhaBa TOCTOjaHCTBEHH
JKUBOTHH CTaHIApH, jeHAK TPEeTMaH M jeHaKe NPWINKE 3a CBe, AOOPH YCIOBH paja, 3IpaBCTBCHA
3alITATa W CUTYPHOCT Ha PaJHOM MECTY, MOTYRHOCT CMHUCIIEHOT W MPOXYKTHBHOT paja W MOryhHOCT
JMYHOT pa3Boja;

2. Pamamuka mpaBa moapa3yMeBajy: cloOOQy OpraHW30Bama, CIO0OMy H3pakaBama, Ja H JKEHE U
MYIIKapIy UMajy MOTYNHOCTH J1a y4eCTBY]y y HOHOIIEHY OMIyKa KOje yTUIy Ha FHXOBE KHBOTE, IPABO
Ha KOJISKTMBHO TperoBapame, co00ay o IUCKpUMUHAIH]E, CJI000y O MPUCHIIHOT pana, clioboay of
Jledrjer paja, NpaBHO NMPHU3HAKHE W MPHUCTYI MPABHOM CHCTEMY, IOCTOjarbe paJHOr 3aKOHOJABCTBA U
OIIIITE BJIaJABHHE 3aKOHA;

3. CoumjanHa 3aIITHTA Ce OJHOCH Ha: BaXKHE Be3e M3Mel)y NMpOIYKTUBHOT 3alOC/IeHha U CHUTYPHOCTH 32
OHE KOju M3 OMJIO KOT' pa3jiora HUCY YOIIITE 3aIllOCIEHH, 3aIUTHTYy O]l TyOUTKa WM CMamemha MpHuxoia
ycie]] He3aroCICHOCTH PUBPE/IE, POANTEIFCTBA HIIM CTAPOCTH M IIOCTOjarbe MPaBEeTHOT M MHKIY3UBHOT
ApywmTBa;

4. ConujasiHy JUjaJIoT UCTUYE: Aa PAJHUIIN U MTOCIOJABIM UMajy MPpaBo M HAYMH Ja OyIy MpeacTaBJbeHH
KpO3 CBOje opraHu3zalidje, Ja ce HajooJba M HajTpajHUja peliemha MOCTIKY Kpo3 capajmy Koja jeé OCHOB
COIMjaJTHE CTAOMIIHOCTH W PAaBHOMEPHOT pacTa M pa3Boja W Jia MOCTOje KaHaIW Kpo3 Koje ce KOHMDIUKTH
JCKYTY]y U pellaBajy.

(Kocanosuh, P.: 2010., ctp. 37)
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HUBOY HaIlMOHAJIHE KOH(eaepanrje rpaHCcKux cuHankara. OBaj MO ce MoKa3ao Kao

epukacaH y OJroBOpy Ha H3a30Be MozepHor npymTsa. ClloKeHa OpraHuM3aloHa

cTpykTypa yrBphyje ce CraryroM CHHAMKAIHE OpraHu3anuje, a Bepudukyje Ha

Konrpecy. HaanexHocTtu ce pa3iukyjy o HUBOMMa CUHIMKAITHOT OPraHU30Baba:

1.

CuHaMKaTH OpPraHM30BaHM KOJ| TOCJIOJABIA, OJHOCHO Yy IOjeIUHAYHOM
npuBpenHoM cyOjekty, y CpOuju: IITHTE CBOje 4YJaHOBE y CIlydyajy cropa ca
IOCJIOAABLIEM, KA0 M IpPEeJ] MHCIEKLHUJCKUM OpraHuMa, Aajy MHIUbCHA Yy BE3U
€BEHTYaJIHOI' 0TKa3a YroBopa O pajay, YUeCTBY]Yy y MperoBapamy U 3aKJbydHBamby
KOJIGKTUBHOT ~ yroBOpa KOJA IOCIOJaBIa, pa3Marpajy HWHHUIHMjaTHBE 32
NpUBAaTU3AIMjH W YYECTBYjY Y HM3paJHM COLHMJjAHOT TporpaMa y mnpenysehunma
KOjUMa NPEeACTOjU NIpolec NMpUBaTH3alMje M Aajy MUILbEHA O MporpamMuMma 3a
pellaBame BUIIKA 3a10CIICHUX.

['paHCKM CHHIMKATH OKYIJbajy OCHOBHE CHHIWKATHE OpraHu3amnuje, popmmpane
KOJI TIOCJIO[aBala MCTe WM CPOJHE MpHuBpeanHe aenatHoctu. OHU mpyxajy nomoh
CHUHJIMKaTHMa y M0jeIMHAauYHUM Ipety3ehuma y CBUM CUHIMKAIHUM aKTUBHOCTHMA,
a MoceOHO TOKY MperoBopa M MPUIMKOM 3aKJbyuHBamba KOJIEKTUBHUX YroBOpa KOJ
MOCJIO0/aBana, Kao M y 3alITUTH PaTHUX MpaBa CHHAWKAIHOT WIAHCTBA y CIy4ajy
CTiopa ca TMOCJIOAaBIIeM, HHCIEKIIUjCKOT Haa30pa, HE3aKOHUTOT OTKa3a WIIM TPe.
cylIckuM opranuMma. Ilomaxy mpumnpemy W opraHuzanujy mTpajka y npeaysehy u
YKJbY4Y]y C€ y aKTMBHOCTH B€3aHE 3a NPUBATU3AIM]y NMPHUBpEAHUX cyOjekara. Ha
HUBOY TI'PaHCKOI CHHJMKaTa, Y4YECTBY]y Yy HpOIecy IMpEeroBopa M 3aKbydHBamby
noceOHUX (IFPaHCKMX) KOJIEKTUBHMX yroBopa. ['paHCKM CHHAMKAaTH, IOpPEN
[IEHTpaJie, MOTY UMaTH pa3BHjeHy IPaHCKy Mel)yHapoIHY JeTaTHOCT.

CunaukanHa UEeHTpajla MpeacTaB/ba KOH(enepalujy TpaHCKUX CHUHAMKAaTa Ha
HallMOHAJTHOM HMBOY. IbeH OCHOBHM 3ajgaTak je Ja aKTUBHO YYECTBYje Y
TPUIIAPTUTHOM COIIMjaTHOM JIHjaJIOTy Ha HAIlMOHATHOM HUBOY — Kpo3 ydemihe y
pany, He camo CoIijaHO-eKOHOMCKOT CaBeT, Beh U CBUX OCTaIUX PaJHUX Irpyna u
Tesa GOPMHUPAHUX HA TPUIIAPTUTHO] OCHOBH. YUECTBY]Y Y 3aK/byuuBamy Oniurer
KOJIEKTUBHOT yYTOBOPA, J1ajy MpeJylore, MUIUbEHa U CYTrecTHje Ha HalpTe 3aKOHa U
JIpYyruX HOPMAaTMBHMX akaTra U3 OO0JacTH paJHO-NPaBHUX, EKOHOMCKHUX H
COLIMjaJIHUX OJHOCA, YYECTBY]Y y M3paJu CTpaTelIKuX AokymeHara. Hocuomu cy

UHIMjaTUBE W pealu3alyje TeHepalHor IITpajka u mpoTecta. Ha HuBoy
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CHHJIMKAJIHE LIEHTpaJe BpIIE C€ U CBE 3HAYajHE aKTUBHOCTH Ha YCIOCTAaBJbaby U
yHanpehemy wmehynaponne capaame. Ha yHyTpammeM IutaHy, CHHAMKAJIHA
IIeHTpaia ce 0aBM OPraHM3aIMjOM CTPYYHE JENaTHOCTH Ha HAIIMOHAIHOM HUBOY H
eIyKalujoM 1 HHPOPMHUCABEM COIICTBEHOT WIAHCTBA.

[Topen oBa Tpu HMBOA OPTaHU30BaMA, Y HEONIXOHO j€ HATJACUTH J1a CAaBPEMEHH
CHHJIMKATH TOCEOHY MaXXby MOKJIAkajy U OPraHU30Balby MIIA/INX, )K€HA U MIEH3UOHEepa.
Mnanu cy, reHepallHO TJIe[aHO, HajMame 3aCTYIUbEHU y CHHAWKAIHOM WIAHCTBY H
HajMame 3aMHTEPECOBAaHM 3a CHHIWKAJIHO OpraHu3oBame. V3 oBor pasiora,
HE3a00MJIa3HU €JIEeMEHT MOJICPHE CHHIUKAIHE OpraHu3alyje MOpa YMHUTH HocedaH
YHYTpAIlIlby OPraHU3allMOHU OOJHUK (Hajuemhe Cy TO T3B. CEKIMje MIIQJAHNX) HAMEHEH
NpUBJIAYCHy ¥ OPraHU3alMjy MIauX KOjHMa TEeK NPEACTOjU M3J1a3aK Ha CBE CIIOKEHH]e
U 3a 3alollbaBar-e HETOBOJbHHjE TpXKUINTE paga. Kako cy miaam omyBek Owim
MOTOHCKA CHAara JIPYIMITBEHUX MMOKPETa YOIIIITE U TJIABHU HOCHOIM BehnHEe HCTOPH)CKIX
pOMEHa y JIPYIITBY, paj ca BpUMa OM CHHIUKATH IUIAHCKH TPeOasio /1a OTIIOYHY jOII
TOKOM HUXOBOI' IIKOJIOBamka. Miajie je HEONmXOJHO €IyKOBaTH, KaKo O paJHUM H
COLIMjaJIHUM IIPaBHMa U YCJIOBHUMA KOjH MX 4eKajy Ha TPXKHILUTY pajia, TAKO U O yJI03U U
3Ha4ajy CHHIMKATa y CABPEMEHOM CBETY.

Ocum Miaaux koju 4MHe yOembuBy BehuHy y apmuju cBe Beher Opoja
HE3aroCIeHUX y CBETY, JIpyra HajoCeT/bUBHja KaTeropuja Ha TPXKUILITY pajia Cy KEHE.
One jomr yBek MMajy mojpeheHH Mojoxaj y APYLITBY, a MPHJIMKOM 3alOLIbaBamba
pPEeloBHO ce cycpehy ca uyMmbeHUIIOM Jia 100ujajy jomuje iaheHe mociaose, Aa UM ce
HYJM Mama 3apaja 3a UCTH PaJl HeT0 MyIIKapluMa, J1a UX ce TUCKPUMUHHUPA TI0 OCHOBY
npaBa Ha MajYMHCTBO, JIa TEXE JI0JIa3e 10 OJrOBOPHUX HMIM pykoBoaechux mocioBa y
npenysehuma. XKeHe cy Jmome 3acTynmib€He M y CaMUM pYKOBojehuM opraHuma
CHHJIMKaTa, T€ YIJIIaBHOM HaIpe/yjy caMo J0 OHOT HHMBOA Ha KOjeM Mouume ydeurhe y
nporiecy oaydnBama. [lyreM opraHu3oBama jXKeHa y MoceOHe OpraHu3aluoHe O00JIKe
(omet cy TO, Ka0 W y Ciay4dajy MJaAuX, T3B. CEKIHje X€HA), CHHIAUKATH CTaBJhajy y
¢GyKuMjy CBOj €MaHIUMMATOPCKU IMOTEHLHUjaJl U TUME JOJaTHO MOTHUBHINY 3alOCJIECHE
KEHE J1a Ce CUHIMKAIHO OPTaHu3yjy.

Kana je peu o nensnonepruma, Bomam yrno3opaBa Ha YHCHHUILY Ja CY HHTEpECH
pagHUKa ¥ TIEH3HOHEpa YeCTO cynpocTaBbeHu: "[leH3noHepn moHekas 3a00paBibajy Ha

pamHuuUKe mpobieme, a paaHUIM 1a he OUTH MeH3UOHEpH. Y NMEH3UOHMCAY PaTHHKA,

65



CHHIMKAaT BHOM MOTyhHOCT pelaBama BHUINKOBA paJHUKA, MITO MEH3UOHEPU
JO’KMBJbaBajy kao onrepehuBame muxoux poumosa" (Bomam, Y.: 2003., ctp. 277). Ca
JIpyre CTpaHe, MEH3WOHEPH W PaTHUIIM YWHE jeauHCTBEH "comujanmau Omok" (Mcro) Te
U3 TC YUIHCHUIIC TPOM3IIIA3N HY)KHOCT FbUXOBOT 3aj€HUYKOT JieioBama. Capaamy ca
NEH3MOHEPUMA, CUHINKATH HE PETKO OCTBapyjy ¢hopmupajyhu u npukipyuyjyhu cBojum
HAIlMOHAJTHUM CaBe3MMa yApYyKema IEeH3HOHepa, Te ydemheM MpeaCcTaBHUKA

IICH3UOHEpA Y pYKOBO,Z[ChI/IM CHHJIWKAJITHUM TCJIHMMaA.

O cunaukamHuM cinobomama u mpaBuMa y PernyOmmmm CpOuju Ouhe HemrTo
Butre peun y |l ITormasipy, Tauka 4.1. Ha oBom mecTy O6uhe nmpukasanu caMmO OCHOBHHU
e/IeMEHTH HOPMATHBHOT OKBHPA y KOME CHHIMKATH Aemyjy” :

VY Be3u ycinoBa 3a paj CHUHAMKATa, MPAaBO CHHAMWKATAa, OJHOCHO HErOBOT
oByanmheHor npencraBHuka ypeheno je wianoBuma 209-214. 3akona o pamy (Co.
I'macauk Op. 24/2005, Op. 61/2005, Op. 54/2009) wu oOyxBara: mpaBo na Oyxae
00aBeITeH O E€KOHOMCKHM M pPaJHO-COLHUjaJIHUM MHUTambMMa BE3aHUM 32 IOJI0XKaj
3aMocieHNX, Kao U Jja My ce o0e30e1e TEeXHUYKO - MPOCTOPHH YCIOBU U MPUCTYM
nojanuMa 1 MHQopmalrjaMma HeonxoAHUM 3a 00aBJbamkbe CUHANKAIHE (yHKIIH]E.

[TocnomaBair nMa 06aBe3y /1a CUHJIUKAIHO] OpraHu3aIijy KoJl mocioaBia, 6e3
HaKHaJIe, TOCPEJICTBOM CIIY>KOM TOCIJIOaBIia, 0J10Mj€ U3HOC CUHIMKAIHE WIAHAPUHE O]1
3apajie 3aloClIeHOr M yIUIaTH I'a Ha OAroBapajyhM padyH CHHIMKaTa, Y CKJIady ca
CratyroM cunaMkanHe opranuzanuje. Takohe, oH je y o0aBe3u Ja CHUHAWKATIHUM
npeAcTaBHUIIMMA oMOTyhu TutaheHo oJIcyCTBO 3a 00aBJbalkbe CUHAUKATHE (YHKIHU]E, Y
Tpajakby YTBp)CHOM KOJEKTUBHHM YTOBOPOM WJIM CIIOPAa3yMOM CHHIMKaTa W
NOCJIO/ABIIA, a HajMamwe y Tpajamy yrBheHom 3akoHom o pany. IlocionaBaiy mopa naa,
06e3 HakHaze, o0e30enu crienehe ycrnoBe 3a paa cuHAWKATy: 1) kopuinheme
ONPEMJLEHOr TIOCJIOBHOT TMPOCTOpa 4YHja BeJIMYMHA 3aBUCH 0j Opoja ujgaHOBa
CHUHIIMKaTa, 2) TpaBo Kopuimhema Mo MoTpedu W APYrHX MPOCTOpHja MOCIOaBIa 3a
oJip>kaBame BehX CKyIoBa HEONXOJHHUX 32 OCTBApUBALE YJIOTe CHHIUKATA, 3) OCHOBHE

TCXHUYKE YCJIOBC 3a pad U HNPUCTYIl HoAalluMa U I/IH(I)OpMaI_[I/IjaMa HCOIIXOJHUM 3a

45 .
W3 untepsjya ca [paruniom MunbeHOBHN, BHIIOM CaBETHHIIOM 32 3aKOHOJABCTBO W PaJHO-TIPaBHA
MUTama y YjeIUmBCHUM TpaHCKUM cuHnukatuma "HesaBucHocT" koju je Bohen 20. deOpyapa 2013.

ronuue, y beorpany.
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00aBJbatbe CHUHAMKAIHUX aKTHBHOCTH © 4) moceOHa MecTa 3a OrJallaBame
CHUHJIMKAIHUX HH(OpMAIH]a.

[TocnmonaBair wuma o0aBe3y Ja TNpeACTaBHUIMMA CHHAMKAara omoryhu
OJICYCTBOBal€ Ca pajJa: paad peajau3alije MPOrpaMCKUX AaKTHUBHOCTH CHUHAMKATa,
NpUCYCTBOBakba  CHUHAMKAJIHMM  CacTaHIMMa, KOH(epeHlWjama,  CeJHUIAMA,
CeMHMHapUMa, M KOHIpPEeCMMa, €IyKaTUBHUM CEMHHapHMa, a CHHIUKAIHUM
IpeJICTaBHUIBUMA KOjU Cy W3a0paHH y BUIIlE OpraHe CUHANKATA - pajy y4ecTBOBamba y
pany Tux oprana. bpoj miahennx yacoa 3a 00aBsbambe CUHIUKAIHE QYHKIIMje YTBphyje
C€ KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM MJIM CIIOPa3yMOM IOCJI0/IaBlia M CUH/IMKATA.

3amTuTy 0 AUCKPUMHHAIM]E TI0 OCHOBY CHHAMKAIHE MPUIAIHOCTH AeduHuIIe
yrnaH 188. 3akoHa 0 pamy Koju Kaxe Aa "MOcCioJaBal] HE MOXeE Ja OTKaXXe YroBop O
pamy, HUTH Ha JPYr'M HAUMH Jla CTAaBU Y HEIMOBOJbAH IIOJIOKA] IMpEeICTaBHUKA
3aIoC/ICHUX 33 BpeMe 00aBJbarba (PYHKIHMjE W TOJAWHY JaHA 0 NPEeCTaHKy (YHKIH]E,
aKo MOCTYIa y CKJIaJy ca 3aKOHOM, KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM U YTOBOPOM O paay".

Takohe, cuHaukaT Kome je yTBph)eHa penpe3eHTaTUBHOCT HMMa IpaBO Ha
KOJIEKTUBHO TPEroBapame 1 3aK/byulBame KOJEKTUBHOI YTOBOpa U Ha yuelhe y paxy
TPUMIAPTUTHUX M MYJATHIIAPTHTHUX Tella Ha OAroBapajyheM HHUBOY, OJTHOCHO Ha HUBOY
Ha KOME j€ pernpe3eHTaTUBHOCT yTBpheHa.

N3 oBor kpaTkor mperiiefia, jaCHO j€ Ja 3aKOHCKa peryiatuBa y PemyOmiuim
CpOuju y NOTIYHOCTH MpaTH eJIeMEHTapHe A1eMOKpaTCKe TPEH0BE Pa3BUjeHUX 3eMajba
cseta. [Ipobaem, npema peunma JI. MunubenoBuh, HacTaje y mpolecy UMIIJIEeMEHTalNje
HOpMaTUBHUX 0/pendu: "Morkere UMaTH UAeadHe 3aKOHE, aJli OJf TOra HeMaTe HMILTA
aKo ce OHM y mpakch He cmoBoze™*. HeyckimaljeHOCT 3aKOHCKHX HOPMH H IIPaBHE
npakce y Peny6nuim Cp6uju 6uhe nerassauje oopaheno y tauxu 4.1. |1 ITornassba.

CreneH ocTBapuBama CHHAMKAIHMUX C€10007a M IpaBa IeHEpaJHO HE 3aBUCH
caMo OJ1 HOpMaTUBHE peryJiaTuBe, Beh u 071 OCHOBHUX (DYHKIIHM]a KOje CHHANKAT 00aBsba
y JI€MOKpPATCKOM JApYyIITBY. DYHKIIMOHAIHOCT CUHAMKATA, ca Ipyre CTpaHe, YMHOTOMe
3aBHCH O] caMOl' MOjeJla, MPU YeMy OpraHM3allMOHM MOJEN TOoKa3yje BHILECTPYKe
MPEAHOCTH Y OJHOCY Ha cepBucHU Mozen cuHaukata (Yanak, b.: 2010.). CepBucHu

MoJieJ CHUHJIUKaTa TeMeJbH Ce Ha YCIYXXKHOM OJHOCY u3Mely opraHusanuje U HEHHUX

* Yero.
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wiaHoBa'', JIOK OPraHW30BAHM CHHAMKAT W3PACTa HA TPAjHO YCIIOCTABJHCHO] BE3H
u3Mel)y ClIoXeHe CHHIMKAIHE OpraHu3alfje ¥ CHHAWKAIHOT WIAHCTBA U Y HEMY je
CHUHJIMKAJHO WIAHCTBO y CPENUINTY HHTEpeca, T€ CE BEJIMKH HAIOpU OJf CTpaHe
PYKOBOJICTBA YJIAXYy Y €IyKaIHjy YWIAHCTBA U FbUXOBO PEJIOBHO HH(OPMUCAE, Y IUIbY
IBbUXOBOT OCIHOCOOJhaBamkba 3a NPENO3HaBalke M e(UKAcCHO pellaBambe npodiema y
npoIiecy pana.

Pasnuky wu3mel)y oBa nBa Mozena CHHAMKAJIHOT OpraHU30Bama Haj00Jbe

WIyCTpyje npumep nat y cienehoj tabenu (HaBegeHo npema Yanak, b.: 2010., ctp. 22):

[Tutame/IIpodiem

CepBucHHN MOJIEN

Opranu3zalinoHu MOAe

IMocnmongasan kpmm

MpomuUce O 3allITUTH HA

pany

[IpencraBHUK CHHANMKATA
yIaxe a0y Wi Tpaxu moMoh
0J] OpraHa HaJJIeXKHOT 3a

crnpoBoleme nponuca

CHUHIMKAT TpaxKu of olTehieHUX paJHHUKa
J1a TIOTTINITY TIETUIIH]Y, OPTaHU3Y]Y
MPOTECTHH 300D WIIK YIIOKE TPYIHY

Koy

KonextuBHH yroBop
Tpeba J1a ce 0OHOBU U

MPEJICTOj€ MPEroBOpH

PykoBoncTBO cuHMKaTa
IIperoBapa 0 KOJEKTUBHOM
YTOBOpPY H CTaBJba I'a HA YBUJ

YIIaHCTBY KOj€ Ta paTU(HKYje

UnaHOBU CHHIMKATA YYECTBY]Y Y
(dbopMynrcamy 3axTeBa U U300py

IIPEroBapavyKor THMa, CIpoBO/Ie

pasiIMuuTe BpCTE MPUTHCAKA HA YIIPaBy, a

3aTHM TJ1acajy O IPUXBaTabY, OJHOCHO
onbanuBamy NOHYh)EHOT TeKCTa

KOJICKTUBHOTI' YTOBOpa

CuHAMKAT Tpakn

ycBajame oapeljeHor

CHHINKAJIHA T100HMCTH O TOME

IperoBapajy ca 3aKOHOJaBIHMa

CHHAMKAIHO YIAHCTBO MOTITUCYjE

METHIIH]y, THIIE TOMKCe, pa3roBapa ca

3aKOHA 3aKOHOJIABIIMMA M AKTUBHO yYECTBYjE Y

jaBHOj pacIipaBH

47 [lpyrum pednma, paguumy miahajy wiaHapuHy y 3aMeHy 3a CHHAMKAIHE yCiyre. Y OBOM Ciydajy ce
He OYeKyje O]l WIaHOBa Aa pajae OWIo ITa 3a y3BpaT ocuM jaa muahajy wianapuHy. Tako ce pasBuja
CHHJIMKaJIHA OpraHu3allfja Koja je TyTOpCcKa, He MIMPH MPEXY 3Hama, Hieje NMpojaje WIaHOBHMA U YiIaH
HAKOH yWIamema 0CTaje mpenymTeH caMm ceOr. CHHANKATH KOjU MPUMEbYjY 0Baj MOJIET pearyjy camo
KaJia WIaHOBH TO 3aTpake. Pasmmmnupajyhn Ha Taj HAYMH, CHHAMKAT MOIEHYje W UCKOpHUIIhaBa CBOjE
YIIAHCTBO jep OHO HE CTHYE HUKAKBa 3Hama, a HHje HW MOTHBHCAHO 33 CHHAWKAIHE aKIlHje, jep ce He
oceha menoM perema, ma ¢ Tora cBe O4eKyje ol CHHIUKAIHUX mpodecrnonanana. TakBuM 4iaHOBHMA je
CHHJIMKAT KPHB 3a CBE, a CHHAMKAT HEMa u3a cede OHy cHary koja My je NmoTpeOHa 3a NMpHUTHCaK Ha

nocnogasie” (Yanak, b.: 2010., ctp. 21).
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Kao mro ce u3 mNpuwIoKEHHX MpUMepa MOXKE BHJIETH, CEPBUCHU MOJET
TeHEPATHO je 'TyTOPCKOr' KapakTepa U OJroBapa ayTOPHUTAPHOM IMOJUTHIKOM CUCTEMY,
JOK OpraHu3allMOHM MOJEJ TpeJCTaB/ba JEMOKpaTH3aIljy OJHOCAa YHYTap Camor
CHHJIMKaTa M aKTUBHOCTU U JICO OATOBOPHOCTH CIYIITa HA HIKE HUBOE CHHIUKATHOT
OpraHM3aBOBamba, OJHOCHO 10 HUBOA CHHJMKAIHOT WiaHCTBa. OCHM INTO TapaHTyje
YHYTpAIIby JeMOKPATCKY MPOLEAYpPY, OPraHU3aMOHN MOJIEN C€ Yy MPAKCH MOKa3zyje U
e(UKacHUjUM, jep je Y HBEMY CBAaKH CHHAWKAIHHU 3aXTEB OCHAXEH TPAaHCIApEHTHOIINY
akTUBHOT yyenrtha wiaHcTBa. [IpeBasuiakeme CEpBUCHOT M YCIIOCTABJbAahE U HETOBAE
OpTraHU3aIMOHOT MOjeNia Boau noBehamy yKyIHe ApymTBeHe MOhM CHHIUKATa, O 4eMy
noceOHO Tpeba BOAWTH padyHa MPHIMKOM aHAIM3E €IeMEHaTa 32 HOBY CHHIMKAIIHY

CTpaTerujy.
2.3. ®yHKIMje 1 METOAE JeTI0Baba CHHIUKATA

@dyHKIMje CHUHAMKATAa YCKO CYy HCIperjeTaHe ca CcaMuM  cajpxkajeM
CHHIMKANHOT JeoBamba. CBOjy TPajMIMOHATHY pEBAHANKATHBHY (QYHKIH]Y™
CHHIUKAT OCTBapyje o0jenumyjyhu Hamope 3a o0e30eheme paaHe U colujaaHe
CHUTYpHOCTH, TIPHCTOJHOT >KMBOTA W 3apaia, Te olpeheHOr HHUBOA KBAIHUTETA KHBOTA.
Kpo3 wuymraBy CBOjy HCTOpH]y, CHHIUKATH Cy MOCTENEHO IPOIIMPUBAIN OIICET
paJHUYKMX TpaBa W YCHEIIHO ce M300puiu 3a yBoheme oapeheHMX craHaapaa mo
NUTalky BUCUHA HAJHUIA, YCIOBa paja M COLMjaIHMX IpaBa 3amocieHux. Ha Taj cy
HAYMH CHHAMKATH 00e30eIuIu paJHUYKO] KJIacu MO3MIH]y KJIace Koja y4ecTByje Yy
pacrionieny yKymHe IpYIITBEHE NOOWTH KOja TMPOW3WIAa3H W3 MPUBPEIHOT pa3Boja
npywmtBa. OBo HHje 6uno moryhe nmoctuhu 6e3 YMbEHUIE Ja ce CUHIMKAT UCTOPH]jCKH
HaMETHYO Kao "MHCTpYMEHT caOupama pacyTHX €Hepruja W jadyama APYIITBEHe Mohu
panaumTBa" (CrojusbkoBuh, 3.: 2008., ctp. 215). Ha Taj HaumH Cy CHUHIUKATH
JOTIPHHENH JI0BOhemhy CBETa paja M CBETa KalHWTalda y HEKY BPCTY PaBHOTEKE, NMPH

yeMy je 3amTuTHA (PYHKIHMja, Y CaBPEeMEHHM YCJIOBHMA KalUTallM3Ma, y KOjUMa ce

48 .

3amtuta U yHanpeljerme KOJEKTHBHHUX M TOjeIMHAaYHUX NpaBa M HWHTEpeca 3aroCieHHX, OJHOCHO
3allITUTA TIpaBa U3 paja U 1o OCHOBY paja, MpeCcTaB/ba OCHOBHY (PYHKIIM]Y CHHANKATA, KOja je caapikaHa
y Ouliy cBakor cMHAWKaTa KOjU C€ OCHHMBAa Ha WU3BOPHUM HPUHIMIIAMA CHHIUKATHOT OPTaHH30Bamka U

nenosama” (Kocanosuh, P.: 2010., ctp. 140).
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HYXXHHM I0Ka3yje - He caMmo noTpeda 3a yBehameM, Beh u morpeda 3a mepMaHEHTHOM
onOpaHoM Beh cTeueHHX paJHUX MpaBa - OICTaNa Kao KoHCTaHTa. CUTYpHOCT paHHKa
U JIaHac je Ha yAapy pa3IHuUTHX IIOKYIIaja 370ynoTpeda HUXOBHUX JIEraIH30BaHUX
npaBa. TpagunmonanHa QyHKIMja CHHIMKATA C€ JaHAC Hajuenihe IojaBibyje y OOIHKY
3axTeBa 3a yTBphUBameM MUHUMalHE 3apaze u OopOe 3a OrpaHMYaBambE Pa3uKe y
3apaziama 1o OCHOBY I10J1a, MT0JIOKaja npeny3eha u npuBpeane rpaxe.

Kako Ou edukacHO NpOIMIMPHO CBOjJy JIMCTY 3axTeBa M BaH OOMMa paJHOT
OJIHOCa, Ha IPUMEP - Ha NOJbE OCTBAPHBaha COLMjaTHUX MTpaBa (Kao LITO Cy: 3aIlITUTA y
ciy4ajy OO0JecTH, OCHTypame Yy CiIydajy HEe3aloCICHOCTH, MEIHMIIMHACKA 3allTUTa,
no0oJbIIake MOJI0XKaja MEeH3U0Hepa, 00pOa MPOTHB HE3AMOCICHOCTH U CHPOMAIITBA U
CIll.), OBy OCHOBHY ()YHKIHjy je CHHIMKAT HEMHHOBHO MOpa JOIYHUTH M IIHPOM —
NOJMUTHYKOM. [Ipu3HaBameM CHHIUKAIHHX CJI000Aa W TpaBa W INPOLIMPHBAKEM
YKYITHUX €KOHOMCKHUX M COLIMjaTHUX NpaBa rpaljaHa, CHHIMKATH Cy OAMTPAIH KJbYUHY
yIOTy y IIHAPEeHY YKYNHHX JbYICKMX U rpahaHCcKux mpaBa. Y JEMOKPATCKOM
HOJUTUYKOM MOPETKY, Y KOME MOCTOje CHA)KHU M MAaCOBHO OPTaHW30BAHU CHHJIUKATH,
NOJUTHUYKA BJIACT je MPUMOpaHa Jia ca kuMa capal)yje Ha nmapTHepckoj ocHOBH. CBOjy
NOJUTUYKY (YHKUU]Y CHHIUKATH pealu3yjy pa3IMuyuTHM MeTojJaMa KoOjeé YHHE
€JIeMEHTE TIOJIMTUYKE CTpaTerHje HHUXOBOI JIeJIOBalka, O KOJO] CE€ BHIIE MOXE
npountatu y [lornasspy |1, Tauka 3.4.a.

Mely rinaBHUM caip>kajuMa CUHAMKAIHOT J1€J0Bamka, MPETXOIHO je HaBeJIeHO U
yuemrhe 3anocieHux y ojapehuBamy pa3BOjHUX IUIAHOBA, OJHOCHO MOJMTUKE, KaKo Ha
MHUKPO, TaKO M HAa MAaKpOEKOHOMCKOM IutaHy. DyHKumjy ydemha y ympaBibamby
€KOHOMCKOM JIDYIITBEHOM C(epOM CHHIMKATH OCTaBpyjy Ha pa3jHuuTe HauduHE,
3aBHCHO O] JPYIITBEHOT H TONHTHYKOT OKPYKema y KoMe aenyjy’ . OBa dyHKimja
CHHJIMKaTa OTBapa JBe AujeMe: 1) mpBa ce OJHOCH Ha INHUTamke CBPCUCXOAHOCTU

pajgHUYKOT ydemrha y ympaBJbaukUM IMpoliecuMa (Ia 4ak W BJIACHUYKUM OJTHOCHMA) Y

49 n . .
Panu ce npe cBera o 4yMTaBoj CKaIM pelema kKoja uay oxa: (1) moaena uadopmucama, KOHCYJITOBabA U

CaBeTOBama, Y KOME MHIUBEHA W CTABOBH OpraHa KOjU PENpe3eHTyjy pagHHKe Hemajy obase3yjyhn
KapakTep, mpeko (2) mpakce ydecTBOBamba y OJJIyYHBaWmy O IHTamUMa Koja ce T4y camo ypehema
OJJHOCA Yy HEINOCPEIHOM paJHOM OKpyXemy, (3) Monena caoilyduBama, YHYTap HapUTETHHX HIIH
CaMOCTaJTHUX OpraHa, O MIMPOKOM KPYTry HaIJISKHOCTH, J0 (4) MoJena u Tpakce pagHudKe KOHTpOJIE,
win (5) Hajpa3BHjeHHMjUX MOJENa paJHHYKOr (camo)ynpasibatba npousBoamoM’ (CrojuwsbkoBuh, 3.:

2008., ctp. 217).
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nojequHUM mpenysehnMa, o 4emy TOCTOje pa3jindMTa MHIUBEHa Koja ce Kpehy y
Jene3u Oj MpeTrnocTaBke Aa he paaHuu OUTH MOTHMBHCAHU 3a pajl U CTBapame
npoduTa TEK YKOJIMKO MMa]y aKIMOHAPCKY MO3HUIM]y U MOTYRHOCT mapTULIHMAIH]E Y
ylpaBjbamy Ia CBE J0 Te3€ Jla je CBaKa BPCTa PaJHUUYKE NapTULMIALKMje TeK nKkeOaHa
pa3BHjeHe WHIYCTPHjCKE AEMOKpaTHje; 2) Ipyra auiemMa THYe Ce OICHE YTHIlaja Ha
OJTHOC CHUHAMKATa W OpraHa paJHWYKe MNapTuiunanyje (Hajuemhe cy TO caBeTH
3allOCJICHUX Y CaBPEMEHOM 3allaJHOM CBETY) KOje, OIET, 3aBUCE O] KOHKPETHHX
OPaKTUYHUX Mojena W Kpehy ce oA Mmo3uTHBHOI mpucrtyna (y 3emjbaMa y KOjUMa
MPEACTAaBHUIIM CHUHAMKATa ynHe 4ak 90% mpencTaBHUKA 3aMOCICHUX Y CaBETUMA) JI0
Kpajibe HETaTHUBHE Te3€¢ O MAPTUIMIIATUBHUM PATHUYKUM TelMMa Kao CPEICTBY 3a
cy3bujame Mohu cuHAMKATA.

OBum  ¢dynkumjama, CrojusbkoBuh  J0/1aje M MpakCy  CHHIMKAIHOT
npeay3eTHUINTBA (WIycTpyjyhu je mpuMepoM KaHAJICKOT KOOIEPATUBHOT IMOKpETa U
MPAKCOM H3PAaeJICKOr CHUHJIMKATa, y OKBHpPY Kojer ce onBuja vak 30% yKymHe
HallMOHAJIHE TPUBPEIHE JEIaTHOCTH), YUjU CMHCA0 BUAM Y OCTBApHBamy IOAATHOT
IpUXoJia KOjU c€ MOXKe NMPEYCMEPUTH Ha Cy(pUHAHCUPakhe CUHIMKATHUX aKTUBHOCTH H,
Ha Taj HA4MH, 3HAYajHO OjayaTh (UHAHCHUJCKY MO3UIHU]y CHUHAMKAIHE OpraHu3aluje
(Ucto, cTp. 218).

Ha untepnom miany, cuaaukar o6aBsba GyHKIH]Yy HHPOpPMHUCaka U €ayKalln]je
COIICTBEHOI 4jaHcTBa. CBe 030MJbHE CHHAMKAIHE OpraHu3aluje yjiaaxy 3HadajaH J1eo
CBOJUX CpelcTaBa y oOpa3oBame uwiaHcTBa. Kako pacre cBecT 0 mpeBasubeHocTu
CepBUCHOT  MOJeNla CHHIMKAJTHOT OpraHW30Bamba M HYXHOCTH  YHYTpallibhe
JNEeMOKpaTu3alyje, MapajeqHo pacTte U morpedba 3a ocrnocoOJbaBambeM UaHOBA
CHUHJIMKaTa, y TpaBIly HUXOBE CcBe Behe akIuoHe caMOCTaaHOCTH. BaxHOCT oBe
¢yHKLIMje CUHAMKAaTa MOXAa Haj0oJbe WIYCTpyje uumeHuna na je EBpomcka
KOH(Qenepanyja CHHAWKATA OCHOBAJAa COINCTBEHH HAyYHH WHCTUTYT: EBporicku
CHHIMKAJTHA WHCTHTYT KOJH TIpyXa TOJPHIKY OOpa30BHHUM aKTHBHOCTHMA
opranuzaiyjama — 4jaHunama KoHdenepamnuje. 1 y MHOIUM JpyruM JIeJI0OBHMA CBETA
MI0CTOj€ CUHJMKAJIHE IIKOJIe, BUCOKOUIKOJICKE YCTAaHOBE, KOJEHU U MHCTUTYTH, Y YUjU
paj ce yiaaxke 3Ha4yajaH MOCTOTaK CUHIUKAJIHE YIaHApUHE.

[TyTem mporeca napopmucama, CHHIUKAT 00aB/ba HEKOJIMKO BAXHUX (DyHKIIH]a

(Bomam, Y.: 2003., ctp. 206): 1) crBapajyhu wmpexy yHympamux Beza wmehy
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CHHJIMKAJIHUM YIAHCTBOM, OHO Ce€ MOOWIN3Yje 3a CHUHIMKAIHU paj U aKkuujy; 2)
mpehn 3Hamke U UCKYCTBO, CHHJIMKAT BPIIU THOCEOJOMIKY (DYHKIU]Y ¥ OJ MTACUBHOT
YyjlaHa CTBapa CBECHOT W OATOBOPHOI CHUHAMKAIHOI aKTHUBHUCTY; 3) MyTeM MOAU3amba
CTENeHa CBECTH O 3ajeJHMYKUM HHTEpecMMa M IuJbeBUMa, MH(pOpMHUCakE 00aBiba
CHHJIMKATy NPEKo MOTpeOHYy MHTerpatuBHy (GyHKUHWjy; U 4) mob6pa MHPOPMHCAHOCT
BOJM JIAaKIIeM K300py aJeKBAaTHHX CPEICTaBa M JOHOUICHY aJCKBaTHUX OJUIyKa, TE€
uH(pOpMHUCAHE Y OBOM CMUCITY UMa U UHCTPYMEHTAIHU 3HAYaj.

Cge cBoje ¢yHKLIMje CHUHIMKAT OCTBapyje Npeny3umajyhu dumTaB HHU3 JOOpO
UCIUIAHUPAHUX M OPraHW30BaHUX AKTUBHOCTH KOj€ C€ MOTY TIPYNHCAaTH y OCHOBHE
METO/Ie JIeJOBamka CHHANKAIHE OpraHu3allfje, a Koje MOXKEeMO MOJICIUTH Ha HHTEPHE U
excrepre (CrojuspkoBuh, 3.: 2008., ctp. 219).

[Ton wuHTEpHUM MeToJaMa MOApPa3yMEBaMO YHYTApCHHIUKAIHE METOJIe
JeNIOBamka, y Koje cmanajy: umHpopMmHcame W eayKaluja CUHAWNKATHOT YIAHCTBA,
KOOpJMHAIIMja aKTHBHOCTH, aKTUBHOCTU y3ajaMHE coiuaapHe nmomohm u ci.). Jla Om
ocTBapuo (YHKILHU]y €IyKalldje CONCTBEHOI WIAHCTBA, CHHAMKAT Mopa Jla pa3BHje U
KaJpOBCKH CTaJIHO OjauaBa COICTBEHE EKCIIEPTCKE LIEHTpE, Ka0 M Ja CUCTEMATCKH U
CTpaTelIK! yJake Y MApKEeTHHIIKY ¥ M31aBayKy nenatHocT. Madopmucame, mpu Tome,
He cMe J1a Oyzie jelHOCMepaH Mpoliec, Beh je HeonXxoAHo MpoHahu U aJleKBaTHE KaHaJle
KOJUMa CHHJIWKAJIHM WIAHOBH MOTY OJIarOBpeMEHO Ja u3pa3e CBoje moTpede 3a
eaykaiujoM no oapeheHom nuramwy. CHara cHMHAMKaTa JeKHd y MAaCOBHOCTH, OJTHOCHO
Opojy HWEroBHX uiIaHoBa (300r yera je OCHOBHA JINaTHOCT CBAaKOI CHUHAMKATa —
OpraHM30Bamk€ WIAHCTBA), Al OHA HE 3aBHUCU caMo OJ] KBaHTUTeTa (Opoja wiaHoBa) Beh
U 0] KBanuTeTa (0poja CBECHUX, CHHIUKATHO €yKOBaHUX U aKTHBHUX YJIaHOBA).

Ha ynyrpammeMm IU1aHy, CHHIMKAT Takohe pa3BHja W METOJIE COJHUAApHE
COLIMjaJIHE 3allTHTE, HAMEHEHE YIrPOKEHUM CHUHAMKATHUM 4YJIaHOBHUMa Koja je, TMak,
IpeMeT 3aKOHCKOT OTpaHHYaBamba.

Excrepne merome oOyxBaTajy CBE€ AaKTUBHOCTHM CHHJUKATa y TOJUTHYKO-
€KOHOMCKOM JIPYIITBEHOM OKPYKEHhY U Pa3BpCTaBajy ce, IpeMa CTerneHy KOH()IMKTHOT

NOTEeHIMjaja, y 4eTupu ocHoBHe rpyme (Mcro):

1. Merone nperoBapama
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Mertone mperoBapama 00yxXBarajy mpolece OWUMAPTHUTHUX € TPUNAPTUHUX
KOJIGKTUBHUX IIPEroBOpa KOjH ce MOry BOAWTH Ha: 1) Ha HHBOy mpenys3eha, kanma
MpPEeroBapajy CUHAMKAIHO OPraHM30BaHUW pAJAHHUIMA Cca [OCIOAABIEM O PaTHUM
OJIHOCHMa, YCIIOBMMA M IIEHM pajia U IpaBa 3alOoCICHUX W CUHAMKATA; 2) Ha HUBOY
IpUBpeHE TPaHe, OJHOCHO JIENAaTHOCTH, KaJla y IHUJbY CKJIanama MOCeOHUX, OJTHOCHO
IPAaHCKUX KOJEKTHUBHHX YTrOBOpa, MPEroBapajy TPAaHCKH CUHAWKATH, MPEACTAaBHUIH
yIapYyKema MociaoaBana U3 J1aTe JeIaTHOCTH U ApPKaBHUX OpraHa Ha/JIeKHHX 3a JaTy
NpUBpPEIHY TpaHy (Hajuenrhe MUHUCTAPCTBA); 3) HA HAIIMOHAIIHOM HHUBOY MPEroBapajy
NPEJCTaBHUIM PENpPEe3CHTATUBHUX CHUHAWKATHHUX M IIOCIOJABAYKHX OpraHu3aluja u
BJaJIe M JP>KaBHUX arcHIja, a MpeAMEeT IPEeroBopa Cy Caipikaj OMIITEr KOJEKTHBHOT
yroBOpa M OIIITH CTAaHAApJU MOCTaBJbEHU YHYTAp PaTHOT M €KOHOMCKO-COLIMjaTHOT
3aKOHOJABCTBA.

Ha najBumreM (HarmoHATHOM) HHBOY ojpehyje ce MUHUMYM TpaBa 3a CBE
3arociieHe y Ap)KaBH, JOK C€ HAa HUBOY IMOCEOHHMX M IOjeIMHAYHUX KOJCKTHBHHUX
yropopa mperoBapa o yBehaBamy IpaBa TapaHTOBaHMX Ha MPETXOJAHOM HHBOY
OMIITOCTH, INTO HAYENO XHUjepapXuje YUHM jJeAHUM OJ KOHCTUTYTMBHUX Hauena
KOJIGKTUBHOT TIperoBapama. M3 oBor pasimora, MOJEpPHH CHHIUKATH YJIAXy IYHO Y
pa3Boj KaJIpOBCKHUX PECypca, jep Cy 3a MPaKTUKOBAmbE METO/Ie MPEroBapama HEOXOIHI
MOJPIIKA €KCIIEPTCKUX THMOBa (NpaBHUKA, €KOHOMHCTA, COIMOJIOTA M TICHUXO0JIOTA) U
UCKYCHU IpEroBapayu.

[TpaBo Ha mperoBope U 3aKJbyunBambE KOJIEKTUBHUX YroBopa Ha Mel)yHapoaHoOM
miany je perynucano Konenuujom 06poj 98 Mehynapoane opranuzaimje paz[a5°.
Hcropujckn mocMaTpaHo, KOJIEKTUBHO MPETOBapamke CBOj KOPEH MMa y Mpakcu Benmke
Bpuranuje XIX Beka M mpeacTaBiba jelHY OJ Haj3HAYajHUJUX TEKOBMHA CHUHAMKAIHE
O6opbe no manac: "OHO WITO je 3ajeMHUYKH UMEHUTEeh BehumHe neduHMIMja W MITO
NpeJCTaB/ba CYIMITUHY KOJEKTHBHOT MPEroBapama, jecTe 1a KOJEKTUBHO MPEroBapame
npeJcTaB/ba JaHac HajepUKACHUJU U ONuTenpuxBaheHn HWHCTPYMEHT ypehuBama
mel)ycoOHuX oHOCa, MHTEpeca U MpaBa CBETa pajia U CBeTa KaluTala, Koju y Hajsehoj
Mmepu omoryhasa epukacHo yckiahuBame HHTEpeca OBa JiBa COLMjaliHa apTHEpa U Ha
TOME 3aCHOBaH pellaTUBHO cTabwiHu comujanau mup" (Mapunkosuh, JI.: 1998., ctp.

11). OBaj mMexaHu3aM ToJpa3zyMeBa ayTOHOMH]Y BOJbE COIMjATHUX TMapTHEpPA, IITO

%0 Wnrerpanuu texct oBe Konsennuje nanasu ce y: [IPUJIOI 6p. 5 oBor paxa
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3HAYM J1a BOJbA CHHIMKAIHUX M TOCIOJABAYKHX MPEJICTaBHUKA Yy MPEroBOPUMa MOXKE
OWTH OrpaHUYCHA jeIMHO M HCKJbYYMBO HHTEPECHMA OpTaHHU3aIfja KOje PEIpPE3CHTY]Y.

Kaga roBopuMo O KOJEKTMBHOM IIpEroBapamy Ha HHUBOY I10j€IMHAYHUX
npenyseha, o BbUME YIJIABHOM I0JIpa3yMeBaMO OMIIapTUTHH MPETOBAPauKU OJHOC Y
KOjeM 3a KOMIIPOMHCHHUM peIICHeM Tparajy HpeACTaBHUIM paga ¥ NpPeACTaBHUIH
KanuTtaiga, 0e3 3HAYajHHjeT YKJbY4YHBama OpraHa Jp>KaBHE BIACTH, OCHM Yy CIy4ajy
JpXKaBHUX U jaBHMUX CIyXOH, IJie ce caMa Jip)KaBa I0jaBjbyje y yJIo3u nociojasna. Ha
BUIIMM HMBOMMa c€ JpraBa, y a00a imbepanHor kanutanu3ma XIX Beka, y oaHoce
OpPraHM30BaHMX CHHAMKATa W IMOCJOJaBala Mellaja TeK JUMHUTUpajyhn Makcumym
3apajna, 0K ce TokoM XX BeKa 3HauajHHje YKIJbydyje y MPUBPEIHU KUBOT H MPEIy3UMa
OpBe KOpake Ka YJI03M 3allTUTHUKA paJHUYKUX MHTEpeca, He J103BoJbaBajyhu
TP>KUILHO] IPUBPEH Ja, y MEepUOoJ1Ma MPUBPEIHE peLecHje, LieHa pajia onaJHe UCIOL
oJpheHOT MUHUMAITHOT HIBOA (HE3aBHCHO O] TOTA PaJiv JIM C€ O HUBOY HEOIIXOTHOM 32
OMOJIOIIKM ONCTaHAK WM HHUBOY KOjU TrapaHTyje onpel)eHH CTenmeH >XUBOTHOT W
JPYIITBEHOT CTaHAp/a).

VY mporuecy KOJEKTHBHOI IPEroBapama, HApOUUTO y MEPUOAMMA €KOHOMCKHX
KpHU3a, CUHIUKATH Cy MpuHyheHu na Tparajy 3a HajlpaBUUYHHUjUM OanaHcoM wuzmelhy
BHCHMHA 3apajia U CTETNeHa 3aloCICHOCTH, IITO MOTBphyje Te3y 0 HY)KHOCTHU TMOCTOjarba
eKCIIEPTCKUX MPEroBapaykux TUMOBA Y OKBUPY OpraHu3anyje. YKJbyuyjyhu ce akTHBHO
y OopOy mHpOTHB HE3aNOCIEHOCTH, CHHIMKAaTH y OBOj CHUTyallMju mpuleranajy
nedaH3MBHUM CTpaTerijamMa ouyBama Beh cTeueHux npasa.

Ha rpanckoM W HalmMOHAJIHOM HHUBOY, y TIpOIleC TPEroBopa ce€ AaKTHBHO
YKJbYy4yje U JIp’KaBa, ajli OBOT ITyTa HE CaMO Y YJI03H KJIAaCHYHOT ITOCJI0/1aBIa, Beh u kao
3aKOHOJIaBall KOj HOPMATUBHO PETYJIHUIIE OKBHP U €JIEMEHTE MPEroBapaykor mnpoieca,
y HUJbY MOJACTUIakha KOHCTPYKTUBHUX OFHOCA U3Mel)y mocioiaBana u 3anociaeHux, Te
Kao TapaHT CTaOMJIHOCTH HOPMAaTHBHOT OKBUpa. Ha oBaj ce HaumH o00e30ehyje
MOIITOBAmk-¢ HavesIa TPUIIAPTU3MA.

[IpaBo Ha KOJIEKTUBHO IIpEroBapame YIIaBHOM je o00e30eheHo ycraBHUM
rapaHiujaMa, OUJI0 JTUPEKTHO WJIM HEKOM BPCTOM MOCpEIHE rapanuuje. MapuHkoBuh
HaBogu Utanmmjy u @paHIlyCKy Kao IpHMeEpe 3eMajba y KOjUMa IOCTOj€ JUPEKTHE
ycTaBHE ofpen0e Be3aHe 3a IpPHU3HABAaWkE CTaTyca IPaBHUX JIMIA CHUHIUKATHUMA U

Hahena KOJEKTHBHOT IperoBapama, a YcraB Hemauke kao kao mpuMep MHIUPEKTHHX
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oapendu o cinobonu yApyXKHBama paJHUKAa U (opMmMupama CHUHIMKATA, KA0 YCTaBHO-
IPaBHOM OKBUPY 3a KOJEKTHBHO mperoBapame (Mapunkosuh, [.: 1998., ctp. 19).
[ToBpx ToOTra, HaBOJE ce M OPOjHM MPHUMEPHU OJHOCA KOJIEKTHBHHUX YrOBOpa M HHXOBOT
HOPMAaTHBHOT OJHOCA, IIPY YEMY C€ pPa3HOpPOJHE MpaKce MOTY TpyHHcaTH Ha cieaehu
HAUWH: peryiucame MaTephje KOJEKTHMBHOI MpPEroBapama M  3aKJbydHBamba
KOJIGKTUBHUX YroBOpa MoceOHUM 3akoHUMa (Ha mpumep, y Hemaukoj n Xomnanauju), y
OKBHpPY 3aKOHa O paxy - y @panmyckoj, Ayctpuju u Wranuju, Ha mnpumep, wim y
OKBHPY 3aKOHa Koju ce OaBe OOJNMralMOHMM OJHOCHMa, Kao Ha NpUMep - Yy
[IBajmapckoj (Mcro).

CaBpeMeHUX pajJiHe OIHOCE Y Pa3BHjCHUM JEMOKPATCKUM JIPYIITBUMA OJIUKY])e
TEHJCHILIMja J]a C€ MPETHOCT Ja KOJEKTUBHHM YrOBOPHMA, OJHOCHO Ja CE€ 3aKOHCKH
perynuiie TeKk MUHIMYM IIpaBa, a 0CTaJI0 YYHHU IPEIMETOM IIPEroBOpa M KOMIIPOMHCA.
Taxole, 3HaUajHO je HAIIOMEHYTH Ja Ce MPABHO JIejCTBO KOJIEKTUBHOT YTOBOpAa OJHOCH
Ha CBE 3aIl0CJICHE, HE3aBUCHO OJ1 BbUXOBOI WIAHCTBA y CHUHAMKAIHO] OpraHU3alujy, ca
u3y3eTkoM npasHe npakce CAJl-a Koja ce 3Ha4ajHO pa3jMKyje O]l EeBPOICKe U Koja ce, y
HajBeheMm Opojy citydajeBa, KOHLIEHTPUILE Ha MIPAKCY U3 TOHETUX CYACKHUX Ipecysa.

KonektnBHO TperoBapame, [akie, NpeACTaBba HAJKOMIUIEKCHH]Y METOMY
CHHJIMKATHOT JEJI0Bamka K0ja, OCUM IPABHOT, UMa OJIJTMKE U €KOHOMCKOT, COIIHOJIOIIKOT
U TICUXOJIOIIKOT TIpolieca 1, Kao TakBa, 3aXTeBa O] CHHAMWKATA CJIOXEH M OOMMaH CKYII

AKTHUBHOCTH.

2. Meroze npeacTaBibama U 3aCTyNama

CuHAMKaTU TIPE/ICTaBJbajy CBOjE 3alOCICHE YJaHOBE Y OKBUPY TPUIIAPTUTHHUX
palHUX Ipyla, OpraHa U Tella Koje ce OCHHMBAjy Ha CBUM HHMBOHMMA, PaJH CIpoBohema
mporeca KOHCYJTaldja W omoryhaBama pagHUYKEe MapTHIHMIAINE Yy YIpaBbamby
noceOHUM Jp>KaBHUM MHCTUTYLIMjaMa COIMJaJIHOT KapakTepa (Kao LITO Cy, PEeLHUMo,
HaIlMOHAJTHM CEepBUCH 3a 3alollJbaBakb€ WIM (POHIOBU IMEH3MOHOT M HMHBAJIHJICKOT
OCUTYpama) WIM y Tpolecy OMIydMBama O pPAaJHOM, €KOHOMCKOM U COIMjaTHOM
HOPMAaTHUBHO-TIPAaBHOM OKBHpY. TpuUmapTuTHa pajgHa Tella MOTY HUMaTH IEepMaHEHTHH
KapakTep Wik OUTH aja XoIl jopMUpaHa, paJu pellaBama HEKOT KOHKPETHOT Mpodiiema.

CuHuKaty, Ha TpPUMEp, Y OKBUPY CTAJHUX TPUIAPTUTHUX TEJa, MOTY IOKpETaTH
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WHUIMjaTUBE 32 JOHOIICH-¢ WM W3MEHE M JOIyHE CHUCTEMCKUX Ipomuca. Y OKBHUDPY
BUX, Ka0 W TMPUBPEMECHHUX PAAHHUX Trpyna (GOpMHpaHUX HA TPUMAPTUTHO] OCHOBH,
CUHAMKAT OCTBapyje CBOJy IIyHY VYJOIy pelNpe3eHTa HHTEepeca 3aloCiCHUX.
YHUBEp3aHOCT OBE METOJIe elioBama J0Ka3yje ce CBe MHTEH3WBHUJOM adupmaliiyjom
conmjamHor nujanora: "Ha rimo6amHOj paBHU HAllMOHAIHUX Jp)KaBa M PETHOHATHUX
UHTerpanyja, nomyr EBporicke yHHje, MpeaCcTaBibalbe 3alOCICHUX BPIIM C€ KpPO3
YCIOCTaBJbAE PANIMUUTUX (POopMH H 0OJMKA COLMjaTHOT JUjajora — O] jaBHUX
pacmpaBa, IpEeKO YCIOCTaBJbamka aJ] XOI KOMHUCHja 3a IMOjelMHa MuTama (yTHIQ)
npUBaTH3aIMje WM TEXHOJIONIKMX MPOMEHa Ha 3amocieHOCT) cBe 10 (opMUpama
CTaTHUX TPUNAPTUTHUX OpraHa KOHCYJITOBamba M 3ajeJHHYKOT  OJJTYy4YHBamba
IpelcTaBHUKA BJaje, CMHAUKaTa U nocinoaasana” (CrojusbkoBuh, 3.: 2008., ctp. 220).
Bue peun o npakcu couujaiHor aujanora y caBpemenoj Cpouju 6uhe y Ilornasmy 1,
Tauka 4.2.

[Topen oBora, CHHAMKATH CBOj€ WIAHCTBO W 3acCTymajy Ha jaBa HuBoa. [IpBu ce
TUYe paJHO-TIpaBHE 3alITUTE, KaJla TAMOBH MpaBHUKA YIAHOBHMA IPYXkKajy OecruiaTHy
MpaBHY 3aIITUTY Y OKBUPY PaJHUX CIIOPOBA, OJHOCHO 3aCTYIajy UX MPea HaANE)KHUM
WIN CIICIUjalIn30BaHUM Cy/lOBUMa pajna. Takole, OHU BpIe KOHCTaTHU NMPHUTHCAK HA
(YHKIMOHUCAkE HWHCIEKIMja paja W, MO MOTpeOu, APYruX HAI30pHUX OpraHa, y

. 1
Cllydajy KpuIeHa NpaBa W3 PagHOT OXHOCA .

Ha nuBoy mnpenyseha, cuHaukamiHu
NOBEPEHULIM Cy IYXHM Jla pearyjy Ha MpoOjieMe CBOjUX WIAHOBa, a y CIyd4ajy
npoayOJbuBama MpoliieMa WM BeroBOr HEYCHEIIHOr pellaBama, y MoMoh MpUCTHKY
IpaBHUIM W EKCHEepTH 3a paJHO MpPaBO KOJ€ AHTaXKyjy TPAHCKU CHHAMKAT WIH

HallMOHATHA KOH(eaepalmja.

3. Metopae nocpenoBama

*1'V cBery, Takolje, mocroje u "oapeljeHe MHCTHTYIHje 33 pelIaBambe KOICKTHBHHX PajHHX CIIOPOBA Y
KOje CIhajajy jaBHe CIyKOe 3a MUPEHE H IOCPEIoBare, MPAaBOCYJHH OPTraHU, MPBEHCTBEHO DPaJHU
cynou, ympaBHH cynoBu, a y CAJl-y oxmpeheHe umHrepeHnuje 3a peluiaBame KOJCKTHBHUX PaJHUX
criopoBa Be3aHe cy 3a beny xyhy u nmpencemnuka CAJl, 3a mpeacTaBHHKE JOKAJIHUX OpraHa BIAcTH y
Wranuju, 3a onamhema Brnaje y Jamany y penaBamy KOJEKTUBHUX PaIHUX criopoBa, U.T.4." (Bomam, Y.:

2003., ctp. 306-307)
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Mertoze mocpenoBama, 0OJTHOCHO MUPHOT pelllaBama CIIOPOBa, MPUMEBY]y ce y
CllygajeBMMa KaJa [PEroBOPH HUCY Jall Pe3yiTaTe W Kaja je M30CTa0 KOMIIOMHC 2, a
HCTOBPEMEHO HE TMOCTOjU (M3 OWI0 KOjer pasjiora) CHPEeMHOCT Ja ce mnpuderHe
KOH(QUIMKTHUM akTHBHOCTHMAa. CBe OOJIMKe IocpeoBama OO0elie)kaBa IPUCYCTBO
Tpeher, HeyTpaJHOT M HENPHUCTPACHOT aKTepa y CIOpY, YHMja Ce OAIyKa, 3aBUCHO O]
opnamhema Koja cy My jara, Moxe OUTH y (opMH MHUIJbEHa KOje HHje HH Ha KOjU
HaunH oOaBe3yjyhe 3a crpane y cmnopy (Taza TOBOPUMO O MHPEHY, OTHOCHO
KOHIIMIMjauuju) wid y Gopmu obasesyjyher crasa (y ciydajy apobutpaxe). [Ipu Tome
Tpeba MMaTH Ha yMy Ja je apOWTpaka 4ecTto 3HaK ciaboctu opranusamnuje: "Tako
apOWTpaka 3HAYM TECHAIl Y KOjU Cy Nalld COLMjalTHM TapHEepW, aHTHHOMH]Y WIH
HEPEIINBY MPOTUBYPEYHOCT KOjy HE MOTY CaMH PEIIUTH. TUME COIMjalTHi TapTHEPH,
MHUCIIE MHOTH, Try0e caMmoIloy3Jame M ayTOpHTET U IIoKa3arelb Ccy clabocTu
opranm3aiuje 3a 6opOy, OJHOCHO HepaBHOIpaBHOT monoxaja" (Bomamr, Y.: 2003., ctp.
127).

Y BehuHHM TpPKHUIIHO OPHMjEHTHCAHMX pa3BUjEHUX 3alafHUX JEeMOKpaTH]a,
MHUPHOM pELIaBalky PaJHUX CIIOpOBa Jaje ce BEeJMKa MPEAHOCT, Te Jp)kaBa (Gopmupa
criengjainHe ciyxoe 3a mupeme (y Cpouju je To ATeHIrja 3a MUPHO peliaBame pagHux
criopoBa). M360p mupurtespa u aprOuTapa Hajuemihe je, Takohe, mpeaAMET MperoBopa, jep
OBH aKTEPH, OCUM HEMIPHUCTPACHOCTH U KOMYHHKAIIMOHUX BEIITHHA, MOPA]jy J1a TIOCENY]Y
U oJpeheHe KoMmIeTeHLHMje, Kako OuM OWiIM y cTamy Ja Mpeiaxy ojarorapajyha

perema.

4. KoHpauKTHE METOE CHHANKATHOT JEI0Bamha

*? VKOIIHKO CIIOp HACTAHE Y TOKY IPOLECa KOJEKTHBHOT IPEroBapama, a y3pOKOBAH je IPEroBapaukuM
cTparerujamMa U peajlHUM OJHOCHMa CHara IMoCiI0/laBauyKuX W CHHIMKAJIHUX OpraHu3anuja, OHjaa ce paau
0 MHTEPECHOM paJHOM cropy. be3 paBHOTEke CHara TeIIKO Jia C€ MOYKE FOBOPUTH O HCTHHCKOM MPOLIECY
mperoBapama, 0e3 HaMeTama pellemka 0]l jeHe cTpaHe Apyroj. OBa paBHOTEkKa MOCTHKE CE PABHOTEKOM
MONhM Koja TpoW3Wia3u M3 JIaTeHTHE MOTYhHOCTH ymoTpebe cuie (y clydajy CHHIMKATa, Pagd ce O
NPETHU IITPAjKOM, OJHOCHO Yy ciiy4ajy mocioaasia — lock out-om). 3a pasimky o1l HHTEPECHOT, IIPAaBHH
paHHM CIIOp je CIOp KOjU HacTaje Ha OCHOBY Beh 3akibyueHOT KOJIEKTHBHOI yroBopa, 300T mpobiema y

TyMaueky WK IPUMEHH HheroBux oapenou (Mapunkosuh, J1.: 1998.).
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KonduuktHe MeTone cy HajCIOKEHUJU EINEeMEHTH CHHIMKAHE CTpaTeruje
JeNoBakba M, WAKO Cy Y MPONUIOCTH YMHWIA (PAaKTHYKK Oa3suuHy CHHIUKAIHY
aKTHBHOCT, Y CaBPEMEHOM CBETY C€ NMPHMEHYjy PETKO, OJHOCHO TEK KaJa CBE OCTaje
MeToJie cuHanKanHe 6opbe ocrany 6e3 ycnexa. CyIITHHCKY 1M KOH(IMKTHIX METO/a
JaHaC YTJIaBHOM j€ YBEK CaJipyKaH y HACTOjamy Jia C€ OCHAXKH MperoBapayka MO3UIlHja
CHHJIMKaTa M, ca Te MO3ulje, n3HOBa yhe y mperoBapauku mpouec. JlaHac ce, aakie,
MHOTO pehe cycpehemo ca ymackoM CHHIMKaTa y OTBOPEHE M HIMPOKE KOHQIIMKTE
KOjUMa Cy IIHJb PaJIMKalIHe U3MEHE APYIITBEHOT U €KOHOMCKOT mopeTka. KoHngnukrHe
METO/Ie MOTY UMAaTH Pa3IUYUTH CTETeH 00yXBaTa W MHTEH3UTETA, Te UX ACTUMO Ha: 1)
NPUKPUBEHE pajgHe KOHQIIMKTE, 2) mTpajkoBe U 3) mupe counjanne nporecte. CBe cy
oHe o0yxBaheHe ITOjJMOM MHIYCTPHjCKE aKIlHje Kao "MeTo/a peliaBamba WHIAYCTPU]CKUX
KOH(IMKAaTa KOju ce IpUMElYyje y CIy4ajy Heycliexa MHUPHUX METOJa pellaBamba
KOJIGKTUBHUX PaJHHUX CIIOPOBA, MaJa HUje UCKIbYUEHO H Ja MPETXOAU METOIU MUPHOT
pemaBama pagnux crnopoBa" (Kocanosuh, P.: 2010., ctp.59). Tpeba umartu y Bugy na
OBako Je(uHHCAaHA MHAYCTPHjCKa aKliMja IMojapasyMeBa U aklHje Koje Mpeay3umajy
TOCIIO/ABIIH, OXHOCHO JIOLK-OYT METOLY .

[lItpajk mpezacraBba HajcTapujy METOJy CHUHAMKANIHE OopOe M y MOYETKy je
npeAcTaB/ba0 Hajuemhu u HajeUKAaCHUJU MOJEN OpraHU30BaHE OO0yCcTaBe WU
ycriopaBama TIpoleca paaa, paad OCTBapuBama oapeheHuX pagHuX, €KOHOMCKHX,
COLMjAIHUX WJIM TOJUTHUYKHX 3axTeBa. JOBHUMH TBPJIM, Ha OCHOBY IO3UTHBHUX
UCTOPUJCKUX H3BOpA, Ja je TepMUH 'oOycTaBa paja’ NmpBH HYyT YHNOTPeOJbEH joIl Y

4 . .
JIPEBHOM EFI/IHTy5 . YBohewe TepMuHa 'mITpajK' ce, mak, Be3yje 3a NoOyHY JIOHJTOHCKUX

> Lock-out Kocanosuh neduHUIe Kao "TIPUBPEMEHO 3aTBapame Npeny3eha umm 3a0paHy O CTpaHe
MOCJIO/IABIIA IOBOJHKHO BEJIMKOM OpOjy paJHHKa Jia MPUCTYIE CBOjUM PaJHUM MecThMa y mpeaysehy, y
MJbY BpLICHA MPUTHCKA HAa paJHUKE M CHHIUKAT Ja OAYCTaHy OJ CBOjUX 3aXTeBa WIIM Ja MPUXBATE
3axTeBe nocioxasua’, Hapogehu yerupu Bpere lock-out -a: 1) mpuBpemenu winn odansusHu lock-out,
KaJia MmocJIoJaBall I0HOCH ouTyKy o lock-out -y mpe u3bujama mpajka, 2) oabpambenn uinn aehaH3uBHA
lock-out, kaga oTyKy HOHOCH 1O M30Hjamy IITpajka y cBOM npenysehy, 3) HAKHAIHH WA PETOP3UOHH
lock-out, y ciyuajy xora mocioaasai ouiyky o lock-out-y moHocn HakoH okoHUamba mrpajka u 4) lock-
out CONMIAPHOCTH, Kaaa mociogasar npuctymna lock-out -y y »kesbu ma mompuHECE yCreXy TpHMapHOT
lock-out -a, uzpedenor ox crpaHe Apyror mocioiasa kojem nomaxe. (Kocanosuh, P.: 2010., ctp. 85)

> IIpema mopamuma ca mamupyca Koju ce AaHac 4yBa y I'pamckoM My3ejy y TopuHY, IpBH MO3HATH

mTpajk opranuzoBaH je 1152. romune mpe H.e., y Erunry, y no6a ¢apaona Pamseca Ill, o crpane
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MOpHapa Koju Cy, y 3HaK HoJpiuke modoymeHuMm rpahanuma Jlonmona, 1768. romgune
UCEKIIM jeqipa TPrOBauKUX OpOJIOBa y JIOHAOHCKOM MPUCTAHUIITY, OHEMOT'YRMBIIN MX
na ucriose (Mcro).

Enrnecka cunauMkanHa MCTOpHMja IyHa j€ IOojJaTaka O BeoMa JyroTpajHUM
HITPajKOBUMA KOjH Cy, HEPETKO, y CIy4ajy yrnoTpede cuie HaJ UIMOBHHOM KallUTaJUCTE
WIA JpXKaBHUM CIY)KOCHHLIMMA Off CTpaHE paJHHKa Y IITPajKy — MpepacTtaid y
Opy)KaHe OOYHE W yCTaHKe .

HajmacoBHHMjU MTpajKk y UHAYCTPUJCKU HAjpa3BUjEHUJO] 3€MJbU HA IOYETKY
XIX Beka 6mo je mTpajk TKaya w3 1812. roamHe, y KOME je€ YYeCTBOBAIO IPEKO
YeTpeceT Xubala paJHuKa. 3aXBasbyjyhu HU3Y MITPAjKOBA BEIMKUX pasMepa KOjH Cy
yenemuid 'y npBoj nonoBuHM XIX Beka, 1854. ronune je y Enrmeckoj moHeT 3akoH
KOJUM j€ IITpajK MpHU3HAT Kao JITUTUMHO cpeAcTBO paanuuke 6op6e (Mcto). YV TO
BpeMe, MITPajKAuYKH 3aXTEBU Cy YIIIABHOM OWJIM YCMEpEHH Ha TO0O0JhIIAke COIHjaTHOT
MOJIOkKAaja PaJHUINTBA M 3aXTEBaJIHM Cy OTpOMHY Xpalpoct, Oynyhu na pagHuLIM HUCY
OCTBapMBAJIM HUKAKBE MPUXOJE TOKOM IITpajKa, HUTU Cy UMaJld OaKJie HaJIOMECTHUTH
NpEeTPIJbEHE MaTepHujaHe TyOuTKe.

Y MHOrum 3emibaMma, IITPAJKOBH Cy JIETAJIM30BaHU TEK TOKOM XX Beka: Y
[IBenckoj 1905. rogune, y CAd-y 1935., Kunu 1970., Ilossckoj 1980., Mahapckoj
1989. rogmne. Mehynapoana opraHuzaija paja je MpaBO 3aloCiICHUX Ha IITPajK
3amtutiia 1951., a Yjenumene Hauuje 1966. romune (Boxam, Y.: 2003., ctp. 308). ¥
NOjeITMHUM 3eMibaMa (Kao IITO cy, Ha mpumep, Ppaninycka u Hramumja) nocroju
eKCIUTMITUTHO TIPU3HATO TPaBO Ha MITPAJK, a y MOjeIMHIMA C€ OHO MMILUTHIIMTHO U3BOJIN
W3 rapaHToBaHe CJI000/Ie yApYKHBamka U JelioBama (Ha mpumep, y Hemaukoj u ['pukoj).

Tepmun 'mrpajk’ mormde ox eHriecke peun Strike (ymapam). Cwmmucao
OpPraHM30BaHOI MPEKUIa paja je Ja ce MOoCioAaBlly HaHece ynapau. Kako je macoBHa
CHHJIMKaJTHa OPTaHM30BAHOCT HEOIXO/aH YCIIOB 3a KOopHIIheme mTpajka Kao CpeIcTBa

O0opOe 3a pagHUYKA MpaBa, OpTaHU3allja YCIENTHO CIIPOBEICHUX MITPajKOBa MOCTaNA je&

3aHaTiuja Koje cy ypehumane yHyTpammocT (apaoHOBe TpoOHHIE, Ha JieBoj obamm Huma, koju cy
HE3aJ0BOJbHH 3aKUIakbeM Ha HaJHHI[aMa - OJ0WIIK Ja Hactase nocao. (Josuuun, M.: 2010., ctp. 58)
55

Kao mpumep ce, y aureparypu, decto HaBojae [IpBu u [lpyru ycTaHak JIMOHCKMX Tkada w3 1831.,

onHOcHO 1834. rogune, kao 1 YcTaHak IIIeTCKUX Tkaua u3 1844. rogune. CBa TpH ycTaHKa Cy yrylleHa

Y KpBH.
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Moryha Tek ca MmojaBoM KJIaCHE CBECTH PAJHUYKE KJace, OJIHOCHO Ca HIMPEHEM CBECTH
0 TOME J1a OBy METOJy HHUje Moryhe KopucTuTH 0€3 IITO HIMpEe KOJEKTHBHE aKIlHje.
OCHOBHO CHHIVKAJIHO HAYeJIO COJIMIAPHOCTH, Y CIIydajy IITpajKa ce IMOAMKE Ha BHIIH
HHBO, jep cajia BHIIE HHjE JOBOJbHA COJHMIAPHOCT y YBEPEHY Jla Ce CaMo 3ajeHUYKOM
aKI[MjOM MOTY 3aIUTUTHTH 3ajeIHUYKH HHTEpecH, Beh je HeomxoJHa M MarepujaiHa
COJMIapHOCT panu obe3z0ehuBama e€r3uCTeHUUjaTHOT MUHMMYyMa INTajKada 3a BpeMe
Tpajama ImTpajka. M3 oBor pasnora, BehwHa CHHIMKAIHMX OpraHu3alyja IMOCeOHY
NaKibY MOKJIakha OCHUBAKY U YIPaBJbaky MITPajKAYKUM (POHOBUMA.

[Tpajk ce Hajuenrhe AeduHUIIE Kao "IPEKHUT paja KOjU 3allOCIICHH OpraHu3Yy]y
paau 3amTHTE CBOjUX MPO(ECHOHATHMX W EKOHOMCKMX HMHTEpeca M0 OCHOBY paja'
(Kocanosuh, P.: 2010., ctp. 163), a koju Moxke OUTH OpraHu30BaH: 1) KOJI MOCIOAABIIA,
2) y rpaHd, OJHOCHO MPHUBPEIHO] NENaTHOCTH U 3) Kao reHepanHu mrTpajk. o
JIQHAIIGHX JaHa, PA3BUjEHO je MHOILITBO BPCTA PAAHKMX KOH(IMKATA M IITPAjKOBA”, ai
UM je CBHMA 3ajeIHMYKO Ja MOpajy OuTH 3akoHWTH. CHHIMKAT, HaMMe, HE MOXKe
3alITUTH PaJHUKE OJ1 MOCIeIUIla Y BUly OTKa3a MJIM 3aXTeBa MOCJI0/1aBla 3a HaJIOKHALy
HITETe Yy CJIy4ajy HE3aKOHHUTOI IITpajka u, y Hajsehem Opojy ciydajeBa, He MOAp)KaBa
HITPajKayKe akKlMje YKOJIMKO OHE KpIIe 3aKOHCKE HOpPME 3a IMOKPETame U Boheme

HITpajKa.

*® To ¢y, na npumep: 1) mrpajk cutHe caGoTaxe, Kaja 3aM0CICHH YCIOPEHO WIH TOTrPEIIHO H3BPIIABA]Y
pangHe 3amarke; 2) INTpajK PEeBHOCTH Yy CIIyKOHW, Kaja pajHULM 33/aTKe M3BpINaBajy ca €KCTPEMHHM
CUTHHYAPEHEM M IOIITOBAEM IIPAaBHJIA, YAME C€ OrpaHMuYaBajy KOPHUCHH €PeKTH pama, 3) IITpajk
TpoM003a, Yy KOjeM paj KOJEKTUBHO MPEKHIajy PaTHUIM caMO Y jeTHOM JesoM Tipeay3eha, 00udHo oHOM
Koje je (YHKIMOHAHO HajBa)KHUjE 3a CBEYKYITHH paj, MoK BehwHa paaHWKa HE ydecTByje Y 00ycTaBu
pana; 4) Kpy)XKHH IITpajK, Kajaa pagHuiy, mo oapehenmM (azama, CTymajy y IITPajK; 5) MTpajk
n3HeHaljera, Kao KpaTKM W HEHAjaBJbeHM CIIOHTAaHM H3pa3 He3aJ0BOJbCTBA PaJHUKA, 0) IITPajK
yro3opemwa, Koju KpaTko Tpaje (Hajuenthe jenaH cat) 'y QYHKIHjH je YIIO30pemba ITOCI01aBIa, 7) MTpajK
ca okynanujoM mnpexay3eha (macmBHM MITpajk), Kaja paJHHULM OCTajy Ha CBOJUM DPAJHUM MECTHMa,
crpedaBajyhu MOCIoNaBla Jja WX €BEHTYallHO 3aMEHH JPYTHM paJHHINMA, 8) MITPajK COJUIAPHOCTH,
YHjH j€ Wb IPYXKamke MOAPIIKE PaIHUIIMMA KOjU CYy CTYIIUIH Y IITPAjK Y UCTOM HIIH IpyroM mpenysehy,
OJIHOCHO TpaHH, 9) IMTPajK CaMOBOJFHOT paja KOjU Ce€ OpraHm3yje y ciaydajy Kajga IOCIIOaBall
mpuBpeMeHo 3aTBopu Tpeayshe, 10) BUTaTHM IITpajK, OpPraHU30BaH y AENATHOCTAMAa OJ BUTAIHOT
3Hauaja (34paBCTBO, TEIEKOMYHHUKAILM]E U CII.) KOjH je OOMYHO JETEPMHHNCAH 3aKOHCKUM OTIpaHUuCHUMa

3a ciry0e 0/ BUTANHOT 3Hayaja u T.1. (Hcro).
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Kana Hucy ycMepeHu MCKJbYYHMBO Ha MOOOJBIIAKE YCIOBA paja WM MOIU3AE
3apazna, Beh Kaja TOCTOjeé CKMBEHH LWJBEBH, HITPAJKOBH JO0Hjajy CTPaTErHjCKH
kapaktep. [Ipumep cTpaTerujckor mrpajka je MOJUTHYKNA WM TeHEPATHH IITPajK KOjU
HE CaJpXKH 3aXTeBEe W3 00JACTH paJHOT NpaBa WIH, aKO MX U CaAPXKU, OHJA Ce PaJH O
3axTeBHMa KOje MOCI0JaBall HUje y MOryhHOCTH /1a UCIyHH, Beh TO MOXe caMo JpxKaBa.

OBakBa BpcTa IITPajKOBA T'€HEPAIHO BOAM y LIMpE COLMjasHE MPOTECTE KOjH
caapXajeM U aJpecupameM 3axTeBa MpeBa3uia3e OKBUPE paJHHX OJHOCA M M3pa3 Cy
HapacTajyhux colujalHuX TEH3Mja Ha OMIITEM €KOHOMCKO-COLIMjaTHOM U MOJIUTHUYKOM
wiany. [Iporectuma, Takohe, yecto mpuberaBajy M 3amociieHd y ciiy>k0ama O]l jaBHOT

3Hauaja KojuMa je 3aKOHCKHM OIpaHWYCHO TMPaBO Ha KJIIACHYAH MITPAjK.

[Topen U3II0KEHUX, UCTOPUja CHHAUKAIHOT TIOKPETa MPEIO3Haje U MHOTE JIPYTe
METO/I€ M aKTUBHOCTH KOj€ Cy YIJIaBHOM IPEJICTaBJbaJIe Pa3InINTe OOJIMKE TPUTHCAKA
Ha jaBHO MHEHE, Kao IITO Cy: NETHIHje, jaBHH HACTYIH, JebaTe, KOH(EpeHIrje 3a
HOBHMHApE, MHUTHUH3U M CI. Y TOM CMHUCIY, CHHAMKAT CE MOXXE TOCMAaTpaTd U Kao
CBOJEBpCHA JPYIITBEHA TIpymna 3a NpUTHCAK. Pa3Boj W mpommpeme MeToja u
aKTUBHOCTH Tpebasio Ou na Oyay mely TeMe/bHUM IMJbEBUMA H3pajie CTpaTeruje
e(pUKACHOT CHHJUKAIHOT JIEJIOBamha, jep CBOjy CaBPEMEHY YJIOTY CHHIUKATH HE MOTY
YCIIEIIHO 00aBJhaTH YKOJIMKO MM j€ YKYITHa aKTHBHOCT pEIylMpaHa Ha CKJIaNarmbe

KOJICKTUBHUX YIroBOpa U IJ_ITpajKOBe.

3. CUH/IMKATH y CaBPEMEHOM CBETY: TJIOOAIHU KOHTEKCT

Tokom cBoje crocemamjeceT TOAWHA Ayre HCTOPHje, CHHANKATHU TIOKPET je
mpomao Kpo3 pazinuuute (aze cuHaukanHe Oopbe — mpatehu ommTe Koje cy ce
norahane y npymrBy. CBaka NIpoOMEHa JpPYIITBEHOI KOHTEKCTa pe3yiaTHpana je
a/IallIIOHOM peGOpMOM CHHIUKAIHOT TOKpeTa, MpHU 4yeMmy cy pedopMucanu cBu
eJIeMeHTH cuHAMKamHe OopOe. [lapamenmHo ca W3MeHaMa JIPYIITBEHOT OKPYXKEwHa,
Memalle Cy Ce U CHHAMKAIHE CI000/e U MpaBa, MTO e MOCIEINYHO Opa)kaBajio U Ha
peBH3HMjy CaMHX caJpXaja, IUbeBa, 3ajaTraka, (QyHKIHMja M METoJa JeJoBamba

CHUHIMKaIHUX opraHuzanuja. [loueB on momoBuHe XX Beka, MOHAjBUIIE 3aXBajbyjyhu
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€KCIUIO3UBHO] TEXHOJOIIKO] PEBONYIHUjU, CBET je ymao y (a3y NepMaHEHTHOT
yOp3aBama JPYIITBEHUX IIPOMEHA.

Haj3nayajHuja kapakTepHCTHKA HaIlle €MOXE jeCTe YMICHHIA Ja >KUBUMO Y
riobanu3oBaHoM JpymTBy. [lpomec riobanmu3amuje je W3a3Bao HHU3 IPOMEHA Yy
C€KOHOMCKOM IIOMMamy CYBEPCHHTETa W 3HAaTHO W3MEHHO HErOBY EKOHOMCKO-
dbuHaHCHjCKY KapTy. Y HapeIHUM oOJieblluMa, Ouhe peun o OCHOBHUM
KapaKTepUCTUKaMa TII0O0ATHOT HEOJIMOSpATHOT OKPYKEHa, ca MOCeOHHM (OKYCOM Ha
COLIMjATHO-EKOHOMCKY JTUMEH3H]y Tpolieca riodanu3alyje, Kao KJby4HOT eJIeMEHTa 3a
NOMMamke CaBpeMeHe yiore cuHaukara. [locebaH akmeHaT y carjieiaBamby OCHOBHHUX
eJeMeHaTa rio0anu3alyje CTaBJbeH je Ha MPOTUBYPEYHOCTH KOje je OBaj IMPOIeC
Kpeupao Wid 3aomrtpuo. Mehy mHMa Cy, ca CTaHOBHUINTA CHHIMKAIHOT IOKpETa,
Haj3HAYajHUje YIIPaBO MPOTHBYPEYHOCTH COIIMjaTHO-CKOHOMCKOT KapakTepa.

Mehy nocneaumama riio0aiM3aroHOr Mpoleca Koje nMajy TUPEKTaH yTHIIA] Ha
CHAry CHHMKAJIHOT MOKPETa, HCTHYY CE: CTAIHO MPOAYObHBAE COIIMO-CKOHOMCKHX H
TeHepaJTHU TopacT OIIIITEe HEjeHAKOCTH, JEperyianuja TPXKUIINTa pajaa, pacT CTOIe
HezarnociaeHoctd (y3 pactyhm TpeHJ JyropoyHe HE3amoCIEeHOCTH) U CTOIe
CHpOMAIIITBA, OMaJIakbe pealHe MONM 3alOCIICHUX, H3MEHHU y CTPYKTYPHU paaHe CHare u
CTPYKTYpH 3apaja, ¢piaexcubuinzairja paJHux MecTa U paJHUX 0JHOCA, T€ MOCIEAUYHO
ypyllaBame pagHuX W colrjaaHux mnpasa. CBe je 0BO, y 3HajayHO] MEpH, YTHIAIO HA
JPaCTHYHO OTaJiab¢ PYHKIIMOHATHOCTH KJIIACHYHOT CHHIUKAIHOT MokpeTa. CHHIUKATH
Cy Ce CyOUWJIM Ca BEJIMKHM TaJoM Opoja CHHIMKAIHUX YIAHOBA, a OBaj TPCHI Ce
HACTaBHO CBE JIO JIaHac, A0BOJchH y MUTamke MAaCOBHOCT CHHIMKAIHMX OpraHu3anuja u
nokpera u ciiadehin KOJIeKTUBHH UACHTUTET 3al0CIICHHX.

[TojaBa MyNTHHAIIMOHAIHUX KOpIOpalWja, y KOjuMa 3Ha4ajHO omaja peajHa
MOTYNHOCT TOCTH3ama CHHIWKAJIHUX I[MJbEBa HEKaJa HAJMONHHUjOM METOJOM
CHHIWKAJIHOT JieJioBama (IITpajKOM), JOJATHO je ocjladwia TMO3WIHjy W Moh
CHH/IMKAJTHUX OpraHu3aiyja y BehuHu 3eMaba.

Y HOBOM TJI00aJHOM KOHTEKCTY, JaKjie, NOCAJallibe METOAE CHHIMKAIHOT
OpraHM30Bamba M JIeJI0Bamka UCIIOCTaBJbajy CE Kao 3acrapele, a CaMu CHHAUKATH Cy Ce
MoKa3aJli UCYBHUIIE TPOMHUMAa M ca O30MJbHUM JAe(DUIIMTOM KamamuTeTa J1a Ha OBE

M3a30Be 0JITOBOPE Op3uM U e(hUKACHUM TIpHIarohaBameMm.
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He3zaBucHo o ynmbeHULIE Ja je CUTYyalllja y TPAaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa, y KOjuMa
je jour yBeK mpoOIeMaTHYHO M CaMO JEMOKPATCKO TKHMBO JPYINTBA — jOII CIOKEHU]a,
CHHJIMKATH CE TEHEPAITHO CyOUaBajy ca MpoOJIEeMOM COICTBEHOT TIO3HIIMOHUpama. bruhe
HEOIXO/HO J1a, IIyTeM JIUjajiora ca eKOHOMCKO-TIOJMTHYKOM JICBHIIOM, T€ Y3 030UJbHE H
TEeMeJbHE YHYTpallmhe pedopMcke 3axBare, CHHAMKAIHE OpraHu3aiyje mpoHal)y HOBY
CTparernjy Kojom he OIroBOpUTH Ha H3a30BE YKYIHE JPYIITBEHO-TIOJIUTHYKE U

€KOHOMCKeE rio0anu3aimje.

3.1. HeonunbepanHu 1 KEH3UjaHCKH KOHIICTIT JAPYIITBA

3a pasznuKy oJl YUHEHUIIE J1a TOCTOje OTPOMHA Pa3MUMOUIAKEHA Y TEOPH]CKUM
CTaBOBMMA O NPUPOAM U KapaKeTPy CaBPEMEHOI CBETCKOT €KOHOMCKOT W JIPYIITBEHO-
MOJIUTUYKOT TOPETKa, n3Mel)y BheroBUx MpoMoTepa U KpUTHYapa MOCTOjH, TaK, OIIITa
CarfIacHoCT OKO JeUHHIIMje KOHTEKCTa: Ha MoYeTKy XX | Beka, )KHBUMO y TJI00aIHOM
no0y. U nok KpuTHyapu IMOCTMOJIEPHE HCTHYY H-eroBe OpojHE MPOTHUBYPEUYHOCTH,
noOOpHUIM TOOATHOr A00a cMarpajy ra TOTOBO HEBEPOBATHUM IIUBHIJIM3AIN]CKUM
nometoM. Hemauku npodecop exoHomuje Makc OTe TBpAM, WMak, Ja j€é MCTOBETHU
r100aTHU €KOHOMCKH CHCTeM (ca, JOyIle, HUKUM CTETIEHOM TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja,
anu Takohe W ca - 3a TO q00a Pa3BUjEHUM - CBETCKHUM MPOMETOM JbyIH, poda H
KanuTajga U CBEeTCKUM MOHETapHUM CHUCTEMOM Yy BHY "37aTHOT cTaHaapjaa') MmocTojao
Beh y nepuoay on 1870. rogune no [pBor cBeTckor paTa57.

JBanmecetn BeK OOeNeXWiIa Cy TpH KJbydHE E€KOHOMCKE TEOopHje W Ha HHMa
3aCHOBAHM WJCATHU THUIIOBM E€KOHOMCKOI cHcTeMa: 1) eKOHOMCKHU Jmbepanuzam A.
CwmuTa; 2) MapkcoB aHTHKanuTaiu3aMm U 3) ycMmepaBanu kanurtaiauzam J. M. KejHca
(John Maunard Keynes). Konuko roj ce maHamismbM rI00adn30BaHd CBET TPYAHO Ja

JOKaXe Ja je Jomao Kpaj — ako He ucropuje, kako TBpau Dykyjama (Francis

>’ Kao 3Ha4ajHO TEXHOJOIIKO JOCTHTHYhE Koje je, Y TO BpeMe, Y3pOKOBaJIO [OBE3HBAE HA IIAHETAPHOM
HuoBy, OTe HaBOAWM TIPBU MPEKOMOPCKH KkKabn wu3 1856. romuwHe, Te YCMOCTaB/bamkE CUTYPHHX
tenerpadckux Beza mamely B. bpuranuje u CAJl-a ox 1874. koje je, konauno, 1905. roguHe, noBeno 10
Tejerpa)CcKor yMmpexaBama Ienor cBeta. Kama je ped o MoHeTapHOM cucTteMy, OTe HCTHYE YIIOTY
Enrnecke Oep3e kao mMecra cakymbamba KamuTaja, OdaKie je u A0 5% yKYIMHOT OPUTaHCKOT €KOHOMCKOT

y4YHHKa OHMII0 HHBECTHPAHO Y MPpeKOMOpcKuM 3emibama (Otte, M.: 2009., ctp. 36).
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Fukuyama), onma Gapem HI€0JI0THje, BEroBa PEeaiHOCT CE jOII YBEK IUKIMYHO Kpehe
oKO oBe TpH Teopuje. Ha To je ymo3opuo u cam Kejuc, pekaBiiu fa cy "MpaKTHYHH
JbYIIM KOjU BEPY]y Zla Cy MOTIYHO OCI000heHM MHTENEKTYaTHUX yTHIaja — y CTBapHu
poboBu paBHO ympiux exkonomucra" (Keynes, J.: 1966., ctp. 323, y: Faut, Z.: 2012.,
ctp. 12).

Haxon IIpBor cBerckor para, yciaenuia je BeK U Mo Ayra BJIaJaBHHA MPUHIIUIIA
HAIIMOHAJTHUX CKOHOMCKHX TIIOJIMTHKA. Y OBOM TIEPHOJy CKOHOMCKE IOJIUTHKE,
3aCHOBAaHOM Ha TEOpHUjU OpuUTaHCKOT ekoHomucTe KejHca 0 moTpeOuM E€KOHOMCKOT
yIpaBJbarmba NPUBPEIHUM PACTOM O]l CTpaHE HALIMOHAJIHE JprKaBe (3a KOjy KeH3HjaHIU
W JIaHac TBpIE Ja je CIocoO0Ha Jia Tpeaynpear Kpu3e), IojaBmiia Cy ce OpojHa
OrpaHHYCHbA MHTEPHALIMOHATHOT KpeTama Kamurana®". KejHe je 610 mpucrannua tese
Jla Ip>kaBa HE MOJKe J1a M30€rHe CONCTBEHY OJATOBOPHOCT Y OOpOM MPOTHB HEI0CTaTaKa
TP)KUINTA, a Ke€j3HjaHu3aM (TeopHja yCMEpaBaHOT KAalHMTAIM3Ma) je 3a4eT y HErOBOM
neny Onwma meopuja 3anocienocmu, xamame u Hosya (1936.) xoje ce OGaBWIO
aHAJIM30M CTPYKTYpHE HECTaOWJIHOCTH KalWTaJIu3Ma, y CBETIY BEJIMKE CBETCKE
eKOHOMCKe Kpu3e koja je mouena 1929. rogune. KejHe je npkaBu nao y 3aaarak jaa
MHTEPBEHHUIIIE Ha TPXKUILTY, y LWJbY 00e30ehuBama paHuX MecTa U IPUBPEAHOT pacTa.
3anaxxyhu ce 3a mpepacroeiny, OH Jy jé cMaTpao - He caMO COIMjaJTHO MOXeJbHOM, Beh
U EKOHOMCKH OIpaBJaHOM, Y CMHCIY OJp)XKaBama 3]paBOT HHBOA TPaXHE Kao
npenycioBa 3a mnpuBpennu pasBoj (Faut, Z.: 2012., crp. 26). KejHcoB ™moxen
OCHa)XMBama MOTPOILIKE IMyTeM BehMX COIMjaTHUX JaBama, npuMemeH je u'y CAJl-y,
Kaja je memokpartcku npexacennuk ®penknun Pyssent (Franklin D. Roosvelt) 1933.
rofiiHe WHHUIUpao mosuTuky New deal-a kojom cy mosehaHe jaBHe HWHBeCTHIH]E.
[TonuTHka MOTpakike 3aCHOBaHa je Ha o0e30ehuBamy cranHe Tpaxme, MyTeM pacTta
IUIaTa - CTOIOM Koja je ucta uiau Beha o pacta npoayKTUBHOCTH. KejHCOBY €eKOHOMCKY
JIOTHKY TIOTpaXKFe MOKIa je HajcaukoBuTHje miryctpoBao X. Popx (Henry Ford),

ocuuBau Ford Motors Company, koju ce 3aiarao 3a MacoOBHY IIPOH3BOJIibY, OTBAPAHE

*8 "Menu cy BHIIIE CHMIIATHYHHI OHH KOjH JKeJie JIa IITO BHIIIE ocabe Bese Meljy Haumjama, Hero OHM KOjH

JKene 1a X ojadajy. Mmeje, 3Hame, yMETHOCT, TOCTOIPUMCTBO, ITyTOBamka — TO Cy CTBAapH KOje 10 CBOjOj
npupoau Tpeda aa Oyay MHTepHAITMOHATHE, aJIM MYCTUTE Ja ce pode Mpou3BoAe Y TOMOBHHH Kaja je TO
CBPCHCXO/IHO M IIPAaKTH4YHO, a Mpe CBera MyCTHUTe Aa (uHaHcHje OyAy y NpBOj JMHHUjH HalMOHaiHE',

(Keynes, J.: 1966., y: Faut, Z.: 2012., ctp. 49)
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HOBUX PaJIHMX MecTa U Behe miaTe y cB0joj KOMIIaHUjU U KOME Ce TIPHUIKCYje U3jaBa J1a
"ayromoOunm He Kymyjy ayromo6wmne!" (HMcro, crp. 35). Bucoky cromy
He3anocieHocTH, KejHe je mepuumupao kao moryOHy, o03upoM ja, 300T mpeBesrnKe
colMjaliHe [IEHE KOjy U3UCKY]je, MOXKE MIPOU3ZBECTU U3PA3UTY MOJUTUUKY HECTAOMIHOCT.
Ha meroBoMm yBepemy na "apxkaBa MOXKE OCUTYpaT UCTOBPEMEHO ITyHY 3aIlOCICHOCT H
HUCKY WHQIANN]Yy, aKO NaXJbUBO IMOJCIIABA arperaTHy MOTPaxmy, KOopHUIIhemem
UHCTpyMeHarTa ¢GucKaiHe, MoHetapHe u goxomosue momutrke" (Saad Filho, A.: 2013.,
ctp. 33), mocne Jlpyror cBeTcKor para cy usrpaljeHe T3B. ApkaBe Onarocrama, Koje je
KapakTeprcajia TOTOBO ITyHa 3aloCclIEHOCT, BUCOKA CTONa MPUBPEIHOT pacTa u pactyha
CTOMa JI0XOTKA, T€ BUCOK CTEIIEH COLIMjaIHE HHTETpalje. Y OBOM MEPHOAY, OCTBAPEHO
je W mpaBO paJHMKa Ha CIO0OJHO KOJEKTHBHO IPEroBapame MyTeM CHHAUKATHUX
OpraHm3aiyja M Ha 3allTUTy CHUHIMKAJIHOI 4YIAHCTBA, T€ j€ 3HAYajHO OjadaHa
nperoBapayka Moh CMHAMKATA.

Mehyrum, 70-ux roguna XX Beka, MOJUTHKA JPKABHOT WHTEPBEHIIMOHU3MA j&
nocTrajia HeJJOBOJbHO e(HKacHa, NMpHUBpPEAa je cTarHupaia, uHduanyja pacia, a jaBHU
IyroBu cy ce romunanu. TeHsujy nsmel)y BUCOKHMX 3aXTeBa CHHIMKaTa 3a rnoBehamem
YKUBOTHOT CTaHJap/Aa paJHUKa U yCIopaBama MPUBPEIHOT pacTta, BIaJe Cy pelraBaje
MOHETapHOM TIOJMTHKOM KOja je TIPOM3BOJIMIIA TIOPACT CTOIe MH IAIH]je, TIPU YeMy ce
"uHanuja MoxKe pazyMeTH Kao u3pa3 aHOMHUjE Y APYIITBY Koje, 300T CTPYKTYpPATHUX
pasiiora, He MOKe Jla ycarjlacu 3ajelHuuke Kpurepujyme o couujanxoj npasau” (Mcro,
ctp. 145). Ilopen peanHux mnpoOiemMa Koju Cy MNpaTHId Jp)KaBy OJjarocrama,
KeH3MJaHCKU KOHIeNT je Ouo onrtepeheH u momeroMm KejH3WjaHU3Ma uU3Melhy
KOH3EpBAaTUBHUX AMEPUUKUX KEjH3MjaHAlla M JIEBUYAPCKU OPJEHTUCAHUX OPUTAHCKUX

MOCT-KeH3HjaHama™. Y OBMM OKOJHOCTHMA IPHBPEIHE pelecHje M HEmoCTOojarba

% "[logene Mely KeH3MjaHIIMA Cy Ce y BEIHKOj MEPU TeMeJbHIIe Ha PasTHIHTHM TEOPHjaMa pacrojerne
JIOXOTKa. AMEpPHYKH KEH3HMjaHIM YOIILITEHO CYy OCTaJli BEPHH HEOKJIACHMYHO] TEOPHjH pacrojeiie Ha
TeMeJby TPaHUYHOT MPOM3BOAA pana (mpuxsarao jy je u KejHc), Koja je uMmumnupana jaa je mocrojeha
pacriofiesia y OCHOBH ITpaBejiHa — JIpyKaBa caMo Ha MapruHaMa Mopa MHTEPBEHHCATH y pacojeny, a na he
(hIEeKCHOMITHOCT peajHuX HaJHWIA ToBehaTH HUBO 3aIllOCICHOCTH. BPHUTAaHCKH Cy MOCT-KEjH3WjaHIH
TaKBE 3aKJbydke ombammin. 3a HBHUX pacrojesia JOXOTKAa MPUMAapHO 3aBHCH O WHCTUTYLHOHATHHUX
Bapujabmu u omHoca Mohm (...) BpuTaHcku cy KejH3WjaHIIM 1O TPaBUIy OWIHM YCPEIOTOUYCHH Ha
JOYTOpouYHy AWHAMHKY cTabuim3aluje u yOJakaBame TBPIOKOPHHUX oOiHMKa HejeaHakoctd”, (Saad-

Filho,A.: 2013., ctp. 34).
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JEIMHCTBEHOT KEjH3WjaHCKOT OJroBOpa Ha Y, JApPXKABE Cy IOYEIE CBOjE OITYyYHO
noBlauemke M3 eKOHOMCKuX onHoca (Otte, M.: 2009.), mpomoBHcaHa je MOJUTHKA
CTUMYJIHCama MOHY/Ie U CBET je KPeHYyo IyTeM HeosinOepanu3alyje, 3aCHOBaHe Ha Ha
neny Agama Cmura.

['oBopehu o 3nHauajy CMuTOBE Teopuje 3a LEIOKYNHY JTHOEpaiHy Tpaaullv]jy
caBpemeHor cseta, Mupocias [IpokonujeBuh (IIpoxommjesuh, M.: 1998., ctp. 10) oBor
ayTopa He cBpcTaBa caMo Mel)y TeopeTruyape ekoHomuje, Beh 0 meMy roBOpu U y
KOHTEKCTY IMOJIMTUYKOT CKENTHUIM3Ma U CMENITa ra y OKBHpe MopanHe Quinozoduje.
CvuToB monUTHYKM ~ckentuim3aMm l[IpokonujeBunh geduHume kao "HavyemHO
HenoBepewe npeMa nonautuny yommre" (McTo), 1Ok HmEeroBo 3ajiarame 3a ci10001HO
TPXKUIITE TyMadyd Kao "Tpaxeme TaukKe HEMPUCTPACHOCTU y MopayiHoj ¢unozoduju”
(Ucro.). Y nmeny Teopuja mopannux ocehaja, Cmut je dep oaHOCe, TOBEpEHE U
UCKPEHOCT, T€ y3ajaMHy €MIIaTHjy UCTaKao Kao HEOIXOJHE MPEAYyCIIOBE 32 HOPMAITHO
olBHjamke ekoHOMCKux omnoca (Faut, Z.: 2012., ctp. 15), mTo ce naHac MPUITUIHO
4yecTo 3a00paBiba, OJHOCHO MOTIYHO HECTaje Y €KOHOMCKO-JIMOEpasHO] HJI€OJOTHjH
T3B. ynKarike mkoje Opuamana (Milton Friedman) u Xajexa (Friedrich fon Hayek).

3Hauaj koju je CMUT MpHIaBa0 EKOHOMUJU U €eKOHOMCKUM MHTEpecuMa, 1ajyhu
UM W3pa3UTH TpUMAT HaJ TOJUTUYKHUM YCTAaHOBaMa M IIEJIOKYIMHHM APYIITBEHUM
YKUBOTOM, TOBOPH Y NIPHJIOT TE3H Jia j€ JaHAIIkU HEOJMOEepaHU TI00aTHH MOpeIaK —
octBapewe CMUTOBE BU3H]j€ CBETa, JIMILIEHE CBOje eTnuke nuMeH3uje. Haume, ympaso je
M0JI0%a] JIMYHOT (EKOHOMCKOT) HHTepeca OMO CYIITHHA HEeTrOBOI O/IF0BOPA Ha MUTAKE O
(dakTopuMa KOju Cy, y BpeMe 3aMaxa WHIYCTPHJCKE PEeBONYIHje, O/Tydyjyhe yTunamm
Ha Op3WHY E€KOHOMCKOT YCIIOHA 3amaJHOEBPOICKUX 3€Majba, NPH 4YeMy je Op3uHa
pa3Boja TocMaTpaHa y JUPEKTHO] KOpelaluju ca clioboJoM MOojeMHIa Ja JAenyje U
yHampelyje CBOj MHTEpec, OAHOCHO OOPHYTO cpa3MepHa CHa3u U OO0MMY (Ip>KaBHO)
HAaMETHYTHUX MPaBHJIa U OTPaHUYCHA Y MAKCHMHU3AIIHjU CONICTBEHOT MHTEpeca.

be3 mexanm3ama nanudukaiyje cykodba uHTEpeca, CBET 0 KoMme je camao CMHUT
Jako Ou ckimm3Hyo y XobcoBo (Thomas Hobbes) "mpuponno crame para" (crame y
KojeM Biaaa "pat cBUjy mpoTuB cBux'"). TakBoM mcxomy, MehyTum, cynmporcTaBiba ce
CMHUTOBO yBepemwe J1a, Y JbYACKO] IPUPOH, TIOCTOJU U HEETOMCTUYHA JUMEH3Mja KOja
Mmojipa3yMeBa yBakaBamk€ WHTEpEca NPYrux U Koja, TUME MCKJbY4dyjyhu CKJIOHOCT Ka

JEAHOCTPAHOCTH, JOBOAM 10 HempucrpacHocTH. OBaj MeXaHHM3aM HENPUCTPACHOCTH
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HocH (TOpe TIOMEHYTY) MOpalHy JAHMEH3Hjy KoOja HEIOoCTaje CaBpEeMEHOM
HEOJIMOEepPATTHOM PEATUTETY.

MoryhHocT ocTBapema EKOHOMCKOI HMHTEpeca TNojeAuHna, mnpema Cwmury,
3aBUCH O] CTENEHa JIMYHE CJI000je, a YyCJIOB TakBe CJI000JE jecTe — IPHBATHO
BJIACHUIITBO KOje je ayTop CMarpao HEYNopeAuBO e(PUKACHUJUM OJ jaBHOT
BiacHumTBa. OBa MaHTpa O MpEeIHOCTUMA NMPUBATHE CBOjUHE (YApPYKEHa ca UIEjOM O
ancoiyTHUM BpeaHoctuma CMuUTOBE "HEBUAJBMBE pyKe'": CI000JHOT TPXKHINTA U
KOHKYpEHIIM]je), IOCTajia je BPEMEHOM  aKCHOM JaHac CBETCKH JIOMHUHAHTHOT
KalTUTATUCTUYKOT TUCKYypCa.

Viory npxase®, CMmuT je cBeo Ha Tpu Gasmune dyHkimje: 1) 3ajemHnuKy
010paHy O/ CHOJbAIEr HACHJba, OJHOCHO 00e30ehuBame mupa; 2) 3allTUTy CBAKOT
MOjEIMHIIA OJ] HACKJba U OMETama MPOCTOPa HEroBe JIMYHE CI000/Ie - KaKO O] CTpaHe
JIPYTHX TIOjeJMHAIA, TAaKO U OJ CTpaHe caMe apkaBe (CMHT je OBy (YHKIH]y Ha3Bao
"MoAHONIJLUBOM JIe000M mpaBie') U 3) OCHUBAkE M OJIPYKABakEe YCTAHOBA U yCIyra 3a
KOje MOjeIUHIIM HEeMajy HHTepeca, aju Koje Cy y jaBHOM HHTepecy (Ip. CUCTEM
oOpa3oBama, caoOpahajue uHppacTpykType u ci.). OBakaB KOHLENT '"MHHHMAaJHE
npkase" TpujyMdoBao je kpajem aBageceTor Beka (250 roarHa HAKOH BpeMeHa Kaja je
CMHUT TOCTaB/haO0 CBOJy TIOJIMTHYKY €KOHOMH]Y), 3aJ€JHO Ca CaMOypyIIaBameM
€TaTUCTHYKOT KOHIICTITA HCTOYHHX PEAICOUUJATUCTHUKAX CHUCTEMa U pa3paamboM
3anajHuX JpkaBa O1arocrama.

[Tonutuky mnonyzae, Oazupany Ha geny Anama CMmHTa, HacTaBWIM Cy Ja
pas3sujajy Jejsua Puxapao (David Riccardo), [lon Ctjyapt Mun (John Stewart Mill) u
Ipyru, uWHCUCTHpajyhu Ha cTBapamy IITO OO0OJ/BMX YycloBa KOJU KOMIaHHjama
omoryhaBajy ctBapame Beher npodura. OBa Teopuja moiasu o Tora Aa he jauame Ha
CTpaHM MOHYJe poda M yciayra ayToOMaTCKH MCHPOBOLUPATH U PacT TPAXKIE, IPU UYeMY
JpkaBa Tpeba Ja ce y3Ip:KH O]l MHTEpBEHUCAkha, MUHUMHU3Upajyhu cyOBeHIIH]e, jaBHY
CBOjUHY, TpONHKCE, TIOpe3e W  JONPHHOCEe. Y3  OrpaHWYCHE  JP)KaBHOT
UHTEpPBEHIMOHU3MA, CMHT je MHCUCTHPAO M Ha MOJUTHULM KOMIApaTHBHE MPEIHOCTH

Koja je, Takohe, peapupmucana kpajem XX Beka.

% Cucremarmsoano npema [poxonujesuh, M.: 1998., ctp. 24
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Ca ponmackom Mapraper Tauep nHa Mmecto mpemujepa Benuke bpuranuje u
Ponanma Perana (Ronald Reagan) na mecro npencennnka CAJl-a, Te ca HBUXOBUM
peuszbopom (1983., omnocHo 1984. romuHe), yNpKOC TOJUTHYKUM TOCIEIUIIaMa
BUXO0BE Je(hIaTOpHE MOJUTUKE KOja je h3a3Bayia Hariy JACHHAYCTPHjaTN3alld]y U HaraIu
1opacT CTOIE HE3aMoCIEeHOCTH - HeonnOepanHa Teopuja (0a3upaHa Ha MPUBATU3ALUJU U
Jieperyayji) je mocTajia HellTO HAIKUK MPHINYHO arpeCUBHOM CBETCKOM €KOHOMCKOM
U HOJUTUYKOM BOAMYY. Y HCTO BpeMme, Ipolec Iodanu3aluje OAUrpao je KibydHy
yJIOTY Ha TIOpAacT CUPOMAILTBA Y CBETY M NPOAYyOJbHBake EKOHOMCKUX HEJeTHAKOCTH —
HETaTHBHHUM yTHUIajeM Ha KOHLENT JpKaBe 0JIarocTama.

Kama cy ce, moyerkom 80-ux romamHa XX BeKa, MOjaBWIEC pacmpaBe o
NpoTUBYpeYHOCTUMA M MoryhHoctuma Oyayher pa3Boja OBOT KollenTa, oJuTydyjyha
quiieMa TULAJla ce aHTaroHu3ma u3Mel)y nauOepanHHMX aclekara M acleKkTa JprKaBe
Onarocrama, Kao rapaHra kojiekTuBHe rpahancke curypHoctu (Illykosuh, JI: 2001).
Cymrtuny oBe paebate, lllykoBuh je wirycTpoBao mIEeMaTCKUM NPUKAa30M KOjU je
nonyro Knaye Ope®™, a koju mHTepakimjy apxkase GIarocTarma i TPIKHIIHE IPHBPE/IE
o0jammaBa Ha cienehd HauMH: TPKUILIHA MPHUBpENA je MO3UTUBHO MEpILUIHUpaHa Kao
OKBUP MPUBPEIHOT pacTa U3 Kora ¢y (puHaHCHpaHa COLMjaTHA JaBama U YCIIyTe, alli Cy
HEeKe eHe TOoCiequIe (Ha MpuMep, CMamkeHa moTpeda 3a pajoM, ycie[ TEXHOJIOIIKE
peBoOJIyIIMje) HETraTUBHO yTHIaJe Ha TEHACHUM]Yy o0e30ehuBama IyropouHe IyHe
3aMoCIe€HOCTH, IITO j€ jeJHa O] OCHOBHHUX IPETHOCTaBKU ApxkaBe Onarocrama. Ca
Jpyre cTpaHe, caM KOHIIENT JpkaBe OylarocTama MOKa3ao ce JeCTUMYJIaTHMBHHUM 3a
WHBECTHIIM]E, 3alOCJIEHOCT U pPajl, IITO j& Y3pOKOBaJlo pacTyhu ApkaBHH JedUIINT.
OBUM NPOTUBYPEUHOCTUMA MPUAPYKUO c€ CTaB oApeheHor Opoja TeopeTnyara O T3B.
"MoOpaJiHOj IITETH" KOjy M3a3MBa Jip)kaBa 0Jlaroctama, 0JICYyCTBOM MeXaHH3aMa Koju Ou
NPYKWIM TapaHlfje 3a UCHymaBame rpal)anckux obaBe3a U OJATOBOPHOCTH O] CTpaHe
IPUMAaoIia COIUjaTHUX yCIyra u moMohw.

Yrupkoc 3amaramuMma CONHjal-JeMOKPATCKUX CHAara, CHHAMKATa ¥ YOIIITE
JIEeMOKpaTCKe JIEBUIIE 3a HACTaBaK Jp>KaBHOI ()MHAHCHpama COIHMjaHe CUTYpHOCTH,

mpeoBJIagao je CTaB Ja je OBaj KOHIICIIT OpiKaBeC Onarocrama II0CTao MPCBCIIUKU TCPECT

®! [llemarckn mpHKa3 MHTEPAKIMja TPXKHMIIHE TPHBPEIE, OAHOCHO MONHTHYKE AEMOKPATH]e M APKaBE
6narocrama (Offe, C.: Modepnocm u opacasa, Beorpaa, 2000., ctp. 217/218) Bugeru y: lykosuh, [.:
2001.
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3a mpuBpeny. Cymupajyhu uckymema apxkase Omarocrama ¢ kpaja XX Beka, lllykosuh
kaxe: "[IpobiieM je y ToMe MITO je jeArHH MyT Ja ce M00O0JBINaj)y MAaTePHjaTHH YCIOBH
paJHUKa U CHUPOMAILIHMUX JbYJIU PEJIATUBHO BHCOKA JIp)KaBHA HMHTEPBEHIMja, a cama
JpXaBa He Jellyje Kao Ioy3JaH MexaHusaM 3a To. llauujeHT je OosiectaH, JIEKOBU
nocroje, anu je nokrop Hecnocoban" (Illykosuh, JI.: 2001., ctp. 71) u 3akipydyje na je,
y paspelniaBamy IpobdiieMa CollijaTHe CUTYPHOCTH, TOTPEOHO TPAXKUTH HOBE H3JIa3e.

Hakon mobOene HeosmOepanHOr Haa KEJH3UJaHCKMM KOHIIETITOM, IIPOLeC
riofanu3anyje ce 10 AaHac HAMETHYO Kao TOTOBO IMOTIIYHO MHCTUTYLHMOHAIW30BaHa
CTBApHOCT. 3a MEpHOJA TXaIXepu3Ma/pearaHnu3mMa KapaKTepPUCTHYaH j€ 3ajeTHHYKA
Hamag Brmange w mocnmojaBalia Ha CHHIMKATE, INTO je 3a MOCIEAHIYy MMajo OINajame
CTOIE CHMHJIUKAJIHOI OPraHU30Bama, y3 CTAJIHM pacT He3amocieHoctu: "lloacTunameM
uHAMBUAyanu3Ma y HajBehoj moryhoj mepu, HeonuOepanu3zaM MOTIYHO 3aHeMapyje
COlLlMjaJIHA U APYNITBEHA MTUTamka jep OHa, MPeMa TaKBOM CTajaJIUIITY, CBOjUM yTHIIajeM
Harpu3ajy WHAMBHIYaJTHH CYBEpEeHUTET W ciobomy. Y Tom cmuciy he m Mapraper
Tauep (....) HarnamaBaTH Kako "JPYIITBO HE MOCTOjU, Beh MOCTOje caMo MojeAnHIH U
wmuxoBe nopoauue". Ty ce Opumie rpaHuna u3Mel)y OeCHOr KOH3epBaTHBHU3MA U
HeoTHOepaTnCcTHIKe KOHIEMIHM]e APYIITBA KOja TOACTHYE KAMUTAIHUCTUYKO TPXKUIITE
0e3 orpannuema’ (Yakapauh, A.: 2013., ctp. 171). Tako cy comujanHa mpaBaa U
CUTYPHOCT Kao IMJbEBH JprkaBe Ojarocrama y HEOJUOEPaTHO] CTBAPHOCTH 3aMEHCHU
OPOAYKTHBHOIINY M EKOHOMCKHM pAacTOM, 3allITUTa pPaJHOr OAHOCA M COIMjaHA
CUTypHOCT 30pucaHe cy ¢iekcuOuwnHomhy ¥ HMHOBaIMjamMa, HAyelo COIMjaHe
UHKITy3Mje YIUIO jeé Yy CEHKYy MpUHIUIA CBOJUHE W KOHKYpPEHIHje, a YMECTO
Cao/TydMBama y OKBHPY Mpeay3eha Koje Mmociyje y TMOJUTHYKH 33JaTUM OKBUPHMA
HarJjaileHa je ayToHOMHa GyHKIMja npeayseha.

[Tpen xpaj Hpyror cBerckor para, 1944. ronuHe, Ha OCHOBY KOMIIPOMHCA KOjU
cy mnocrturie Bemuka bpurannja m CAJl, nma MelhyHnapogHoj MoHeTapHO] H
¢dunaHcHjckoj koHpepeHju y Bretton Woodsu, Ha kojoj cy yuectBoBaiie 44 3embe,
ycraHoBibeHH ¢y MM® (Mehynapoauu monerapuu ¢onn) u IBRD (Mehynapoana
O6aHka 3a OOHOBY M pa3Boj, JaHac Mo3HaTa moja HasuBoM CBercka OaHka). OBe nBe
WHCTUTYIIMjE CY OCHOBaHE ca InjbeM (puHaHCHpama obHOBe EBpome nHakon Jlpyror
CBETCKOT paTa W crpedaBama Oyayhux kpusa, myTeM Jo/eJbHBamka KpeauTa 3a 0OHOBY

U pa3Boj, T€ pelIaBameM MpolieMa MPUBPEMEHUX TPrOBHHCKUX NE(UIIMTA CYBEPEHUX
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npxaBa. Y TO BpeMe, Ha oCHOBY KejHcoBe 3aMuCiIH, JpKaBe Cy MOTJIE, Y BETUKO] MEpH,
Ja BOJE CAaMOCTAJIHY €KOHOMCKY TIIOJIMTHKY, OJHOCHO HHCY Oujie JIUpEeKTHO
KOHTPOJIMCAHE O] CTPaHE OBUX MHCTHUTYIIH]a.

1947. ronune, y XaBauu je ckioruben GATT cropazym (General Agreement on
Trafic and Trade, oqHocHO OnimTH CIOpa3yM O LAPUHU M TPrOBUHH) KOjH j& CI000AHY
TProBHHY MPOMOBHUCA0 Y OCHOBHM €KOHOMCKHM NpuHUUI. OBaj je cropazym AMepHuiu
ocurypao Bojehy Mo3uIiyjy, jep ¢y y IperoBopuMa MOIJIe y4eCTBOBATH CaMO 3EMJbC
Koje ocTBapyjy Buie oj 10% cBercke TproBuHe oapeheHoM poOoM. Ycieauo je Hu3z
PETHOHAIHUX TPrOBUHCKUX CIOpa3yma, oJf KOjux je jemaH u Qopmupame EBporicke
3ajennurie, oqHOCHO KacHH]e EBporicke YHuje.

OpOanyjyhu y NHOTHYHOCTHM CTaB O HEOIXOHO] YJIO3U BIAJie Yy CTBapamy
sanociieHoctu (J.E. Stiglitz: 2004), MM®, Cgercka 6anka u Tpesop CAJl cy, 1990.
TOJIMHE, TTOCTUTIIC T3B. BaTMHTTOHCKMM KOHCEH3YC KOjU j¢ TIPHHIIUIE HEeOoJHOepamHe
eKoHoMHje ((HUCKalHA CTPOTOCT, MpHBAaTHU3alMja H JHOepaiu3ayja TPXKHUIITA)
HaMETHYO Kao MHMIMjAJHU MOKpeTay 3emsbaMa y JlaTMHCKO] AMapuuu, a KacHUje U
OCTaJIUM 3eMJbaMa y Pa3Bojy.

VYV nepuony on 1986. mo 1994. ronuue, Bohena je ypyrBajcka mperoBapadka
pyana GATT-a xoja je, 1995. romune, nosena mo mpeobOpaxkaja GATT-a y WTO
(World Trade Organisation, ogrocHo CBeTCKY TProBHHCKY OpraHH3aIlnjy) KOjy JdaHac
YUHU CTOYETPIECETAEBET 3eMajba KOje NMpEeroBapajy O JajbuM OTBapamHMa CBETCKE
exoHomuje (Otte, M.: 2009.). Cneunpuunoct WTO y onnocy Ha MM® u Caetcky
0aHKy je y TOMe LITO OHa HE yCIocTaB/ba U He Hamehe mpaBuiia, Beh 06e30ehyje hopym
3a TPrOBUHCKE MPETOBOPE M CKJIAMNamke M peaau3ainjy oAroBapajyhux crnopasyma.

Opn ocranux melyBraIuHUX MHCTUTYIH]ja, TpeOa MOMEHYTH: Y]jeIubeHe Haluje
(mocBehene oapkamy MUpa y CBETY), Ipyre OpojHe opraHuzanuje y ckiaony OYH (Ha
npumep, Ilporpam 3a pa3Boj VYjeauwmenux Hanuja UNDP wumum Kondepenuujy
VYjenumwenux Harmja 3a TproBuHy u pazsoj UNCTAD), WHO (Cgercky 31paBCTBEHY
OpraHm3aIyjy Koja ce 6aBu yHamnpelhemeM 31paBCTBEHUX YCIIOBa, TOCEOHO Y 3eMJbaMa y
pa3Bojy u T.1. 3a moTpebe oBoOr paaa moceOHO je BakHo uctakHytu ILO (International
Labour Organisation, ogHocHo MehyHapoany opranusanujy pama), ocHoBany 1919.

rOJIMHE Ha TPUIMIAPTUTHOM HHUBOY, ca IMJbeM yHampehema "mpucrojHOT pama’ Koja ce
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u3Mel)y ocranor 6aBM M MPEUCIUTHBABEM Y KOJHKO] Mepu MM® Bomu padyHa o
MOJIOKA]y pPaHHKA.

MM® u Csercka 6aHKa HAMETHYJIE Cy CE€ Kao KJbYUHE Mel)yHapoIHe €eKOHOMCKE
UHCTUTYLIU]€, TOCEOHO Ca JOMUHAHTHUM IIPOLIMPHBAKBEM HBUXOBOT 110JbA JIEJI0OBabha Ha
3eMJbe OMBILET COLMjaTMCTUYKOr OJIOKa, HAKOH pylIewma bepnuHCKor 3uaa u pacmnaga
Cosjerckor Capesa 1990. rommue®™. Melyy daxrope Kojiu Cy NONPHHENH pasBojy
noMuHanju  ¢uino3oduje eKOHOMHje TOHyHe YOpajajy ce: (IeKCHOWIHOCT |
OTBOPEHOCT aHIJIO-CAaKCOHCKOT TPXKMIITA KAIHUTaja, UCKYCTBO aHIJIO-aMEPUUYKUX eJInTa
ca MHTEPHAIIMOHAIHUM M TPAaHCHAIIMOHATHUM OH3HHCOM M CIpeMHoinhy na mociyjy
MYTJIMHAIIMOHAIIHO, KOPIIOPAaTUBHA CTPYKTypa aMEpUYKHX W OpUTAHCKUX (GUPMU U
BUX0Ba Beha 3aMHTEPEecCOBAHOCT 32 MPOPUTAOMIIHOCT U AKIIMOHAPCKE MPUXO0JIE HEro 3a
TpaJUIMOHAIHE OJIHOCE M TP KHUILHA ydertha, penaTuBHA (UIEKCHOMIIHOCT pajiHe CHare
y CA/l u benukoj bputanuju, Tpaguimja apm'c-IeHTXT (Ha O/ICTOjamby) APKABE Yy OBUM
3emsbama u T.1. (Cernu: 2000., y: Jocuduauc, K. u [Ipekajarn, 3.: 2001., cTp. 61).

HcnocraBuhe ce, wmehyrtum, npa je Bpeme riopuduKanuje TBPIAOT
HeorOepanu3Ma Koju je MoOeJHUUKY YIIao Ha BeJIMKa BpaTa IJ100agHor moperka 6p3o
UCTEKJIO, N3HEHATUBIIN M 3aTEKABIIM HECIIPEMHE YaK M HEroBe Hajkemhe Kputuvape.
CBeTcka eKOHOMCKa KpHu3a Koja je 3axBaTuia cBeT nmoueB oj 2007. roguHe BpaTuia je
JIpXKaBy M TOJUTUKY y oOnact (uHaHcHja, a MUTama peryianuje (puHaHCHjCKOT
TpXKMITa 1 Mel)yHAapoIHE KOHTpONE Cy peakTHBHpaHa™, mrto Hamehe m moTpeGy
NpEeUCHUTHBamka yiaore Mel)yHapoaHux GUHAHCHJCKUX MHCTUTYIH]ja (2 mocebHo MM®-

a u Csercke Oanke). Ce uemhe ce moHoBo uyje KejucoB rmac: "Moxna cy

%2 3emsbe OUBIICT COLHMjAMCTHYKOr OIOKA Cy CBOjeé GKOHOMCKE CHCTEME 3acHHBAe Ha KPHUTHIM
KalmuTajan3Ma HeMadkor moJuTHdkor ¢uinozopa Kapiaa Mapkca koju je KamuTaau3aM J0KUBJHABAO Kao
HCCTa6I/IJ'IaH H, Y OCHOBHM ICCTPYKTHBAH, TC Ira NEPHUNNPAO KAO I'ITaBHU Y3POK OCHUPOMALICHA PaJHUYIKE
wiace (Faut, Z.: 2012. , ctp.19).

83 "Tokom Tpr roause HakoH 2008, TUCTPHOYIHOHK CYKOG y EMOKPATCKOM KallHTAIM3MY CE IIPETBOPHO
Yy KOMIUIMKOBaHH paT HaTe3ama wu3Mel)y rino0amHuX (QHHAHCHjCKMX WHBECTHTOpA H CYBEPEHHUX
HAIIMOHANTHUX Ap)kKaBa. J[OK cy ce y NpOIUIOCTH pajHUIM OOpWIM ca MOCIoAaBnuMa, TpahjaHm ca
MUHHCTpUMAa (UHAHCHja, TNPUBATHH MAY)KHUIM ca [pPUBAaTHUM OaHKama, caia ce (UHAHCH]CKE
WHCTUTYLIHje PBY ca MCTUM OHHM Jp)kaBaMa Koje Cy HEIaBHO YIeWmHBaje Ia UX crmacy. MehyTtum,

KoH(UTyalja MOhHM M WHTepeca Koja ce HaJla3W y OCHOBHU CBETa OBOTa, MHOTO j€ CJIOKECHH]ja M jOIII YeKa

na Oyne cucremcku uctpaxena” (Wolfgang, S.: 2013., ctp.151).
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MINEKYJIaHTH HEMIKOJJUbMBH, TIOMYT MeXypa OJf CalyHUIle Ha CTalHO] CTpYjU
npey3eTHUYKE CTPacTH. AT CUTYaIlija mocTaje 030MJbHa Kaja Mpeay3eTHHIKA CTPacT
NocTaHe MeXyp OJ CallyHHUIIe y BUPY HineKynanuja. Kama ce kperame kanuraiga y HeKoj
3eMJbU TIPETBOPH Y HYC-TIPOHM3BOJI aKTHBHOCTH Y HEKO]j KOI[KAPHHUIIM, BEPOBATHO je& Ja
he mena npuya umartu Tyxan kpaj" (Keyns, J.M: 1966., ctp. 134, y: Faut, Z.: 2012., cTp.
29).

Paspememe oBe nmpuye gahe oAroBOp Ha aKTYENIHY TUIEMY: Ja JIU CE Py O jOII
JeIHO] KpU3M yHyTap KamuTaim3ma kojy he HeonmbOepanu3zaM yCIenIHO arcopOoBaTH
npeBasuhu WK je y MuTamky Kpru3a caMor HEOIHOepaTHOT KOHIIETITa Kao HJICONIOTHje 3a
kojy ‘b. [laBuheBuh kaxe ga HUTH UMa TOAPIIKY HUTH Hawia3u Ha otnop (IlaBuhesuh,
B.: 2013.). Hemocrarak JeBO OpjeHTHUCAHHMX aJTCPHATHUBA JIOJATHO KOMILIMKY]jE

MPOHAIAXKCHC AACKBATHOI OJAIOBOPA HA IMUTAKLC IMTPEBA3HUIIAKCH:A KPU3E.

3.2. Kapakrepuctuke rmo0aiHoOr HeoIHOepamTHOT OKPYKeba

Kao mTo je moka3zaHo, y BpeMeHy OJl TOYeTaka KpH3e KOHIENTa Jp)KaBe
Onarocrama moueTkoM 80-MX TOJAMHA TPONUIOT BeKa Ma 0 JaHac, HEoIUuOepaTHH
nopenak je oaHeo TpujyMmpanHy mobeny Ha riao0alHOM HHUBOY. 3axBasbyjyhu roroBo
HeBepoBaTHOM TioBehamy Op3WHE YKYMHHX [JPYIITBEHHX IPOMEHa, NpOIeC
rofanu3aiuje je MocTao IEHTpadHUu (EHOMEH KOJH C€ Hallao y CPEIUINTy - KakKo
€KOHOMCKE, TaKO U COLMOJIONIKE U TOJUTHYKE caBpeMeHe Muciu. byayhu ga je y
NUTalky Npolec KOju y ceOM Hocu ayOOKe MPOTHUBYPEYHOCTH, CTAaBOBH O HEMY C€
BeoMa pasnukyjy. M mox jemnu rinobanu3anujy ca ycxmhemeM TMo3ApaBibajy Kao
HETOBpaTaH W HEYNMUTaH MpoIlec, JPYTH je BUAE Kao arpeCHBHO HAMETHYTH IIOCT-
MOJIEpDHH TIpOjeKaT KOjU C€ HEKPUTHYKH TMporjamiaBa HajOOJbUM peElIeHheM 3a
€KOHOMCKO U TMOJHUTHYKO Mpeypeheme cBeTa, 0THOCHO peliemheM 0e3 aaTepHaTHBe.

Cam mojam rtrnobanmzaruje paznuuuTo je cxBaheH, a BehmHa je moctojehmx
neduHHUIMja BPEIHOCHO ompesebeHa. Peu je o Beoma ciokeHOM (DEHOMEHY KOju ce
CacToju Off HU3a MapalieTHUX MpoIleca KOjH, CBAaKU Yy OKBHPY cebe - pa3BHjajy HH3
npotuBypedHocTd. Crabiberhe HAIMOHANHUX JIpiKaBa U HUXOBE peryjaTopHE yJore,
jadamke WHTEpHAIlMOHATHE CKOHOMHjE U JOMHHaHaIMja CJI000MHOT TPIKHIITA,

TpaHCHAIMOHATHA TIOBE3MBama HE3aBUCHA OJ1 IP)KaBe M TEHACHIM]a YHU(DUKAIH]E CBUX
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noJipyyja IPYIITBEHOT KMBOTA - CAMO Cy HEKH O] Mpolieca KOju ce OJUTPaBajy IMOJ
TaJlacOM YKYIIHE TJio0anu3alyje U KOju CHa)XHO OTBapajy muTama Oyayher cucrema
ynpaBe. C Tora je u3yuyaBamwy (EHOMEHa TJIo0anM3alldje HEOMXOIHO IMPUCTYITUTH
UHTEPAUCIUILUIMHAPHO, IITO JOBOJAM JIO 3HAYajHE PA3HOJMKOCTH Yy TOKYIIAjy
neduHUCama OCHOBHOT TojMa. PacmoH neme3e OpOjHMX CXBaTama CYIITHHE Iporeca
riobanu3anuje, Kocra Jocubumuc u 3opa Ilpekajam, ca ExoHomckor ¢akynrera y
Hosom Cany, onpenunu cy Ha cienehu HauwH: "['moOanmusanuja je uiau 3pena dasa
KaluTalnu3Ma, KyJITypHa WU MOJIMTUYKA WHTETpaldja, Wik Mpar OJHOCHO KPUTUYHA
Tayka Ha KOjoj ce mocrojehw conujalHd M TONUTHUYKH apaH)KMaHH IOJIBPTaBajy
GyHIaMEHTAIHUM TpPEUCTUTHBamBIMa W pedopMyliaiidjama, oOTyJda IPeICcTaBba
CHCTEMCKY TpaHc(opMaIijy CBETCKE EKOHOMHjE y TMpaBIly YCIIOCTaBJbakba HOBUX
CTpYKTypa U HOBUX Mozena ¢yHkuuonucama" (Jocudunuc, K. u Ilpekajam, 3.: 2001.,
cTp. 52).

Jemny on maHac HajmomylapHUjuX jAepuHHIMja TiHoOanw3auje MOHYIUO je
I'maenc (Anthony Giddens): "T'no6anu3zaiuja je HHTEH3U(pHKAIIKja IPYIITBEHUX OJHOCA
Ha CBETCKOM IUIaHy, KOja MOBE3yje yAabeHa MecTa Ha TakaB HAuMH Ja JIOKajaHa
30uBama yoOiu4aBajy gorahaju KOju Cy c€ OJWTPAIH KUJIOMETpUMa JaJIeKO W BUIIE
Bepca" (Byneruh, B.: 2001., ctp. 96). Xena (David Held), mak, rinobanu3zaiujy cxsata
Kao HU3 Mpoleca Koju 00yxBarajy mpeoOpakaj IpOCTOpPHE OpraHu3aliije IPYIITBEHUX
OJIHOCA M TpaHCakiuja — ofpeheHNX HUXOBUM OIICETOM, MHTEH3UTETOM, OpP3WHOM H
YUUHKOM — CTBapajyhu TpaHCKOHTHHEHTaJIHEe TOKOBE M Mpexe aenoBama (Yakapauh,
A.: 2013, cTp. 165).

OBaj pax Hema MNpeTeH3Wjy JAa MOHYyAM onmreBaxkehy neduHUIU]y MojMa
riobanu3aiyje, ma ce ¢ Tora u He 6aBu aHanu3oM nocrojehux oapehema. 3HayajHO je,
mehytum, nudepeHipaTi nojaM riaodanuzaiyje oja nojMa MmojepHusamuje. B. Bykotuh
pasznuky u3Mel)y oBa 1Ba 1mojMa BHIM y IMMPUHU WHTEpEcAa W TpaBily naenoBama. OH
MOJICpHM3AIM]y BUIM Kao "TOKPET MHTENEeKTyaiara Ja MpoOMeHe MaJaHKy', OJHOCHO
€KCKJIy3MBHH TPOLIEC BE3aH U3PUUYMUTO 3a HAYKy U MHCTUTYIHj€ KOjU moTtude "0/103ro".
3a pasznuKy ol MOAEepHHU3alIM]je, TJI00aTu3allrja je MpoIec Koju I0ia3u "010310" U Koju
je 6mmku uHTEepecy Beher 6poja seyau (Bykotuh, B.: 2001., ctp. 11).

3a motpebe oBOTa pajia, YNHU CE€ HAJIPUXBAT/HUBUJUM IOKYINA] TIPOHATIAXKEHA

MUHHMAJIHOT 3ajeHUYKOr eleMeHTa y OpojHuMm mocrojehum oxpehemnma. To mecto
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HECYMILMBO NPHUIIAJa €KOHOMCKO] Iiio0aiu3alMju Koja ce HCIoJhbaBa Kao cBe Beha
ekoHoMcKa mehy3aBucHocT n3mely 3emarpa, npahena yopszameM pa3MmeHe poda, yciyra,
KanuTajia v 3Hama, Te moBehameM yjiesna TMPEKTHUX CTPAaHUX WHBECTUIM]ja Y CBETCKOM
GDP®, MehytuM, kKako je 4ecT ciiydaj Ja Iojam IioOanu3alje HeolpaBaaHO OuBa
pelyKoBaH Ha CBOjy €KOHOMCKY JauMmeH3Hjy, Bpatyma-Xymuh (Bparyma-Xymuh, B.:
2001., ctp. 41) cmarpa HYXHHM HETOBY JOMyHY ca cienehux mect acrekara: 1)
JPYIITBEHO-MHCTUTYIIHOHAIHU ACTEKT, KOjU JeHHUIIEC Kao "peoBaaBambe poOHUX
oJlHOCa OTBOpeHe U Melhy3aBucHe ypOane nuBunu3zanyje', 2) uHQPacTpyKTypHU acleKT,
KOjU c€ jaBjba Kao IIOCJICTUIIA TEXHOJOIIKE PEBOJYIHje KOja JOBOIU 10 Op3or
MOBE3MBama Kaluraia, poda, ycliyra, pajgHe cHare u uHpopMaiyja y 1ejioM CBeTy, 3)
MOJIUTUYKU aCIIEeKT, KOjH CE MCIO0JbaBa y OOJHKY KpU3€ JICTUTHMUTETAa PEryJaTopHE
(GyHKIMje HAIMOHAIHHUX JApKaBa, Te Kpo3 (HOpMUpamE PErHOHATHUX W CBETCKHX
WHCTUTYIIMja YIpaBjbama, 4) KyITypHH acIeKT, MOJl KOJUM Ce MoJpa3yMeBa HECIIOPHO
NIMpEHE JOMHHAILM]E 3alaJHOT TOTPOIIAYKOr KYITYpHOT oOpacma, 5) BOjHU U
TeoCTpaTelIK acCMeKT, OJIMYEH y HECTAaHKy OumojiapHe MoJeNie CBeTa U CTBapamy
YHHUIIOJIApHE CTPYKType (u3ndke cuiie U 6) eKOJIOIIKU acleKT, KOju ce MaHHudecTyje
Kao ryIo0aiHa OMacHOCT O/ MCIPIUbMBakba MPUPOAHUX W3BOPA, KIMMATCKU IPOMEHA U
CIL

OBaj pax ce pokycupa Ha COLMO-EKOHOMCKY AMMEH3H]y TJIo0ann3alnje Koja je
y HEMOCPEAHO] KOpeNaluju ca TeMOM, MoK he ocTanu acmeKTH OUTH TeK CeKyHAapHO
MOMEHYTH.

Beh HemTo BUIIE Of TpUIECET TOAWHA, Y JABHOCTU Cy NMPUCYTHE paclpaBe O
ro6anu3annju KOjuX MMa HEyNOpeAHUBO BHILE HEro IITO j€ TO Clydaj 3a pa3BUjEHOM

TEOPHjCKOM MHCIIM Ha OBy TeMy. W Ok jaBHe pacmpaBe oOMIIyjy I0jeHOCTAaBJbEHUM

* Yak u oz oapeleror 6poja knacudukanuja (asa pazBoja rIobaTH3ammje, MO BOM Ce I0IPA3yMEBa, Y
CTBapH, €KOHOMCKa Tiobanm3anuja. Tako, peuumo, P. Bykeuh m M. 3espkoBuh XpoHOJOIIKK pPa3Boj
npoueca robanu3anyje Jeiae Ha TpH (aze Koje ce passMKyjy M0 €KOHOMCKHM KapakTepucTHkama: 1)
(aza ox momoBuHe XX BeKa KOjy KapaKTepHIle WHTCH3MBHpame MeljyHapoJHEe TPrOBHHE U ITOCTEIICHO
OTpaHMYaBamke TPrOBUHCKUX pecTpuknuja; 2) 70-e m 80-e roamHe XX Beka KapakTepHry: yBoleme
mpoleca MpyUBaTHU3alKje U Aeperynannje, HHTerpanyja QUHAHCH]CKUX TPXKUIITA U CIIOO00THHjEe KpeTame
karuTana; 3) ¢asa xoja mounme 90-ux ronuHa XX Beka, y K0joj Ce jaBJba JOMHUHAIMja KAITUTATHUX HaJl
TPrOBUHCKMM TOKOBMMa, T€ Joia3u 10 mnpeosnahyjyhe ymore cTpaHuX IUPEKTHUX WHBECTHLHja M

NOYHIGE Pa3B0j TpaHCHALMOHATHUX Kommnanuja (byksuh, P. u 3esskosuh, M.: 2001., ctp. 225-226).
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JUYHUM WIA TPYIHHM CTaBOBMMA U IpelpacynamMa, TeOpHjcka Bul)ema ce pa3imKyjy

YIJIaBHOM Y OIICHM 3Hayaja M JIOMeTa [io0anu3aiyje, Kao W Yy TNPOLEHU HEHUX

HNOTCHLHUJATHUX KYJITYPHO-TIOJUTUYKHUX TIOCIEINIa Ha MOCTOjehn CBETCKH IMopeax.

Brnagumup Byneruh (Byneruh, B.: 2001., ctp. 87-99) Teopuje riobanuzaiuje aenm Ha

TEOpHje MpeTede U caBpeMeHe Teopuje.

VY teopuje mpereue oH yoOpaja: 1) teopuje mmmepujammsma P. Xwundepaunra
(Rudolph Hilferding), B. Wawua Jlewuna u P. JlyxcemOypr (Rosa Luxemburg), auju je
nub OMO YyKa3uWBamke Ha UMIeEpUjaau3aM Kao TMOCIeNlU CTaaAujyM pa3Boja
KaluTanu3Ma, a Koje Cy npeBuiesie HAaYuH Ha KOjU J0JIa3H JI0 TOBe3nBama Mel)ycoOHO
yIaJbeHUX TEOpUTOpHja y Tiobando mo0a; 2) KIacHYHE TEOpHje MOJCpPHH3AIUje U
KOHBEpreHIuje Koje cy, aHanu3upajyhu oHoce pa3BHjeHOr 3amaja ca 3emsbama Tpeher
cBeTa (Teopuje MOJEpHHU3alMje), OIHOCHO COIMjAIMCTUYKUM 3eMJbaMa (Teopuje
KOHBEPIeHIIMje), Y MPBH IUIaH WCTHIAJEC TEXHOJOMIKH Pa3BOj M yKa3WBaJle HA HYKHY
XOMOTreHm3anujy cBera. OCHM OBHX TEOpHja, NpeTedy CaBpeMEHUM TeopHjama
rnobanu3zanuje, Bynetuh nponanasu u y wmnejama Cen Cumona u Orucra Konra
(Auguste Conte) o maneBporickoj Binaau, cxBatame Kapma Mapkca o mponerapujaty
KOju Hema cBOjy apkaBy, CnencepoBy (Herbert Spenser) wuaejy o yHuBep3aaiHHM
CTYIEBUMA JPYIITBEHOT pa3Boja u T.1.

VY caBpemeHne Teopuje riaobdanuzanuje, Byneruh yopaja:

1. Teopujy 3aBUCHOT pa3Boja KOja HEpa3BUjEeHOCT Tpeher cBeTa cxBaTa Kao AUPEKTHY
NOCJEIUIy pa3BOja pa3BUjEHUX 3eMalba, YMjU KOJIOHHMjaJHM KamuTal pasapa: a)
€KOHOMCKY  CTPYKTypy 3emajba Tpeher cBera Koje OCTajy JUMUTHpaHe Ha
UCKJbYUYMBY TPOU3BOJBY NMPUMApPHUX 100apa M MOTIYHO 3aBHCHE OJ 3amaJHOT
KaluTajna, TEXHOJIOTHje W TPXKHIITAa 3a W3BO3 M O) JpYIITBEHY CTPYKTYpY,
pa3Bujajyhu eKkcTpeMHy JpyIITBEHY HejeaHakocT. OBa Teopuja, Aakiie, UCTUYE
YUIEHUILY TJI00aiHe Mel)y3aBHCHOCTH KOjOj, Y BPEIHOCHOM CMHCIY, TpHUJaje
HETaTHBHO 3HAYCHHC,

2. BonepmrajuoBy (Immanuel Wallerstein) cercko-cucteMcky TeopHjy 3a KOjy
TBpJM Ja JlaHac MpeJCTaBJba INIABHY PUBAICKY TEOPH]y CaBpPEMEHHMM TeopHjama
rnobanu3anuje. BomepmitajH, HaumMme, AMCKypc Triobanu3amyje IocMarpa Kao
0o0MaHy HaMETHYTY OJi cTpaHe MONhHMX Tpymna KoOja BOJW WTHOPHUCAKY CTBAPHUX

NUTalkba W TOTPEIIHOj TMEepUEeNUjH pealHe Kpu3e, OJHOCHO 3aMarjbuBamby

95



CTBapHOCTH y KOjOj C€ OAMIrpaBa TpaHChopMalrja HEJIOKYITHOT KaUTATUCTUYKOT
cucreMa y "HewTo pyro";

Teopujy riobamnor cucrema Jleciu Crxiepa (Leslie Sklair) koja, Takohe, 3axreBa
pa3yMeBame JIOTUKE KauTalu3Ma, ajiu (3a pa3iuky o1 BonepiirajHa koju aHanuzy
3aCHHMBA HAa HAIIMOHAIHO] JP)KaBW) HHCUCTHPA HA TOME JIa TII00AIHU Mopeaak (a He
HaIlMOHAJTHA JpKaBa) Mopa Ja OyJe OCHOBHA aHAIMTHYKA JEMHHUIA U Ja ce Mopa
OuyBaTH pasznuka Mel)y MmojMoBMMa HHTEPHAIMOHAIHOT, TPAHCHAIMOHAIHOT W
ria00aIHor;

[TocTmMoepHU3anjcKe TeopHje Tiodanu3aiuje Koje 00yxBarajy paaoBe:

EnTonu ['mueHca koju riiobanu3anujy Be3yje 3a MOJICPHHU3AIN]y U3 KOje je H3BOJIH,
TE€ CHCTEMATH3yje HEHE YETHPU JHUMEH3Uje: a) CBETCKY KaIlHMTaIHUCTUYKY
€KOHOMH]Y, 0) CHCTEeM HAIMOHAIHMX Jp)KaBa, B) CBETCKHM BOJHH TMOpEIaK M [)
MehyHapoaHy moneny pana. [MIeHCOB TOCEOHW IONPUHOC YHHH JeUHUII]a
OCHOBHHX aKkTepa riiobanusanyje (Ha eKOHOMCKOM HHUBOY TO Cy MYJITHHAI[MOHAIHE
KOpropainuje, a Ha TMOJUTUYKOM - HAI[MOHAJHE JpKaBe), Ka0 M yKa3uBame Ha
YHIHCHUILY JIa TIPOLIeCH riiofanu3anuje U Jokanusyjyhe TeHIeHIje HUCY HYKHO Y
CYIIPOTHOCTH;

Vpnuxa beka koju, Takohe, rmobanu3aiujy BUAN Kao MOCIESANILY PaIUKATN30BaAHE
MOJICPHOCTH, a rio0aimHu cBeT ojapelyje Kao IPYyHIITBO TNIOOATHOT (TPBEHCTBEHO
€KOJIOIIKOT) pU3HKa, IPU YeMy ce pu3HK oapelyje kao crame usmel)y curypHoctu
U MIOBEpEmA, C jeIHe CTPaHe U JIeCTpyKIHje, ca npyre. M3na3 u3 crama riodamHor
pusuka, bex BunM y cTBapamy "KOCMOIIOIUTCKE JeMOKpaTHje", 3a KOjy Cy HY>KHE
MPETIIOCTaBKE: jayame KOCMOIIOJIMTCKE CBECTH, jayame WHCTUTYIHja IUBUIHOT
JPYLITBA U jayame jaBHOT MHEHa; U

Ponanga PoGeprcona (Ronald Robertson) koju ynyhyjy Ha 3rymmaBame cBeTa U
WHTECH3U(UKANKjy CBECTH O CBETY Kao IEJIWHH, NPU YeMy je TII0O0ATHO TOJbe
Mo/JIeJhbEHO HAa YETHPU NUMEH3HW]je: a) HAIlMOHAJHA JPYIITBA, 0) MOjeAUHIH, II)
ONHOCH u3Mel)y HaIlMOHAaTHUX JpYIITaBa KOjU YHWHE CBECTKH CHCTEM U 1)
yoBe4yaHCTBO. M3Mel)y oBa ueTHpu mosba cTBapa ce Mpexa WHTEpaKiija Kojy YuHe
MpoIleCH WHAWBUIyalW3alfje, HWHTEepHAIMOHAIN3AIM]e, COIMjeTaln3annuje |
XyMaHHU3alMje KOjU TEKy MHUMO YHYTpallkhe AUHAMUKE IMOJeIUHUX HAIMOHATHHUX

npymTtaBa. Mako BpeIHOCHO HEYTpajJHOT 3Hauyewma, koJ Pobeprcona je mporiec
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rio0anu3anyje Koju YMHHU Ja CBET IOCTaHe jeAaH MPOCTOp - HE3ayCTaBJbUB U BOheH
COIICTBEHOM YHYTPALIHOM JIOTHKOM.

5. Teopuje mehynapogHux ogHOCa Koje 00yxBarajy pajoBe:

- Openmnuca dykyjame ymja je Te3a o "Kpajy ucropuje", cxpaheHa kKao MOKYIIAj
JICTHTHMALIAje TOMHHAHTHOT JTHOEPAIIHO-IEMOKPATCKOT H/CONOMIKOT TPOjeKTa’
koja je, moceono y CA/l-y, y Bpeme mnpencennuka byma (George W. Bush),
nporameHa mamMgIeToM HOBOT CBETCKOT MOPETKa, i 3a Kojy OTe TBpau 1a je
TeK "joma mana" Kojy je paTHa CTBapHOCT y OuBmIOj JyrocnaBuju, YedeHuju u
Pyanmu nemantoBana mocie HuTH jeane nene nenenuje (Otte, M.:2009.); u

- Cewmjyena Xantuarrona (Samuel Huntington) koju je, kputukyjyhu ®dykyjamy,
dopmynucao cBojy Teopujy cykoba nusuiamzanuja. OBa Teopuja ce 00JIMKYyje OKO
nojMa KyJITYpPHOT MJCHTUTETa, IPU YeMy CE€ OIUTPO KPHUTHKYje TPEHI HaMeTama
"cTpaHux" W ypylIaBama TPAAULIUOHATHUX BPEAHOCTH KOjH, peMa XaHTUHITOHY,
JIOBOJIA JIO M3PAa3UTO HETaTHBHHX IOCIENWIA KOje Ce MCIOJhaBajy y pPa3imuUuTUM
dopmama HpalnMoHaIHOT Hacuiba. Kao Kpajikby Tauky OBOI HacWJba, XaHTHHITOH
BUJM TJ100aTHU paT LUBWIN3AlMja KOjU, KaKo TBPIH, 3aBUCH 0] n30opa Boha xohe

JIM OJpKaBaTH MYJITHULIMBUIN3ALIN]CKH KapaKTep Iri100alHe MOJUTHKE.

Kao u y cnyuajy OpojHuX moOKylIaja AeduHUCaka MMOjMa riolamu3amuje, u
TEOPHJCKHUM paJoBUMa KOjU ce pedepuily Ha TeMmy TIjo0anu3anyje JOMUHUPAJY

66
BPCAHOCHU CYJAOBU U TMPOLCHE, OAHOCHO HWACOJIOIIKHU CIIECMCHTU . Haeonomku

% 1. Crajuh cmatpa nma je ®@ykyjaMMHHM TBpIBaMa O Kpajy HCTOpHj€ HEOMXOJHO CYIPOCTAaBUTH
Meprenuujy riodanm3anuje Kao "BEIIMKOT HCTOPHjCKO-HICOJIONMIKOT TMPOjeKTa, KOjH YKIbydyje
CMambHUBabe MM IOJAaraHo OJyMHUpame CHPOMAIIHUX W MaMX €THHYKUX Tpyna” a Koju ce TeMesbH Ha
robanu3anyju Meauja "Kao KpeaTropa jaBHOT MHEHa', OJHOCHO 'HHCTPYMEHTa HACHIHOT CTBapamba
BPEHOCHOT CHCTEMa ¥ CIIHKE CBeTa KoA rpaljaHa mpakTudHo cBux 3emasba” (Crajuh, [.: 2010., ctp. 246).
% TotpeGy 3a CTANHEM KPUTHYKMM NPEHCIHTHBAKEM EKOHOMCKE HAyKe KOja OOMIyje HICOTOMIKHM
eNIEeMEHTHMA, MCTaKao jeé HeMaykh eKOHOMCKM HoBHUHap Anjapeac XodmaH koju je, y "Suddeutsche
Zeitung", 16.09.2006., oGjaBuo cienehe: "He mory na yhem y aBuoH a Ja He TIOMHUCIIUM Ha CyOBEHIH]E.
Exonomucty Mp3e cyoBennuje. CyOBeHIMje MOTHYY W3 APCTBA 314, jep Mapalluily eKOHOMUjy. A 6e3
cyOBeHIIMja He OW JieTeo HHUjemaH AwmpOac. JemuHu paszior 300r KOojer MOXKeMO JaHac Ja JISTUMO
Airbasom je miTo cy HeKe IVIABEIIMHE Y JP:KaBH OJIyYMIIe Ja Tpeba Ja ce Tpaje aBUOHHU. Y CYNPOTHOM,
Boing 6u Biragao Bazayxom kao bun I'ejtc kommjyrepckum cBetoM (...) Vimu moh cunaukara. HaBomHo,

CHHIMKAaTH yMamyjy ycrnexe ¢upMmu. AjM, 3aliTO OHIA YNpaBO HEMadku IpousBohaum ayromoOwmina,
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KapaKTep CaBpEMEHOI HEOJMOepalHOT TOpeTKa Hajyemhe je CKpPHBEH H3a
MOCTMOJIEpHOT  (pparMeHTH3Ma KOju o0uja MOTryhHOCT IIEOBHTOTr —carjeaBama
JIpyIITBAa M JIp)KaBe, Ha ITa je ymo3opaBao M Xabepmac. IToctmonepHo duitozodceko
OaBJbeHE II100ATM3alMjOM HE 3axBaTa IenuHY (eHoMeHa, Beh ce cBer objamrmaBa
maprukymapuo’’. Ha Taj HadMH WICONONIKM KapakTep HEOIHOEpATH3Ma KOjH,
"MOCTaBIIM MCOJIOTH]a, IPEKO MAaCOBHUX a MPE CBera €JIEKTPOHCKUX MEJHja CyTepHIle
HOPYKE CTAaHOBHMIITBY II€JIOT CBETa Ja riio0anu3alyja CTBapa jeAaH MOZIET TPKUIIHE
NpUBpEJE M MapiiaMEeHTapHe AEMOKpaTHje Koja MpeAcTaBiba jJeqUHH J100ap 0O0JIHK
seynckor apymrsa" (Crajuh, .: 2010., ctp. 108) ocraje mpukpuBeH.

OHo mITo ce, Mmak, KoJl CBUX UCTPaKMBaya M0jaBJbyje Ka0 HECIIOPHO, jeCy U3BOPH
npoueca rminobanmmszamyje. Hema nuieme na cy QyHKIMjy TJaBHOT OKHJada 3a
HOKpeTame mpoleca yop3ane riiodanu3aimje oaurpaie TEXHOJIOUIKE IPOMEHE U pa3Boj
KOjH Ce OJMIPaBa0 TOKOM IPOILIOT BEeKa, MOCEOHO Yy HETOBOj APYroj MOJIOBUHH, a KOjU
je J0oBeO J0 HArjor oTBapama Jiere3e HOBHX MAacOBHO JOCTYIMHUX MOTyhHOCTH 3a
KOMYHUKAIIH]y 1 MOOMITHOCT CBHX (DaKTOpa MPOU3BOIIE.

OCHOBHHM eNeMeHTH Ipoleca rioldanu3almje MOTry ce CHCTEeMaTH30BaTH Yy
HEKOJIMKO TavyaKa:

1. YOp3aHu TEXHOJIOIIKM pa3BOj Kao OCHOBHU H3BOp IUIoOanu3allMje KOju ce He

nepuuiurpa caMmoO Kao IjIaBHO HMCXOAWINTE ITOYCTKA FJ'IO6aJ'II/I3aHI/IOHOF Imponeca, Beh u

rpaguTesbl MalllHA M MeTajlicKa M enekTponpenyseha Oenexe cBeTcku ycrex? 3ampaBo Ou Mopana na
MPOTaIHy, MMOIITO CY CHHANKATH y THM peay3ehnma Hajjaun (...) MHade, yka3uBame Ha TPaKCy je KOX
NpaBUX CTpy4YmaKa 3a EKOHOMHJy OJf HM3y3eTHO Maje Kopucth. OHAa o] eKOHOMHCTe nolujere
HeroAyjyhm moryien, u3a KOr cleld pedYeHHIa Ja HHje ped caMo O peaaHocTH, Beh o "mpucrymy
€KOHOMCKO] monuTH” (...) AJHK 3aIITO YeCTO HHje MCIpaBaH HU Ipasall Ha Toj manu? [IpBu CBETCKH
par HUKaJa HUje cMeo Ja u30Hje, MOUITO Cy ra eKOHOMHUCTH OLICHMBaJIM Kao HeuciuiaTuBor. Ocam naHa
npe LlpHor yeTBpTKa y okTOOpY 1929. roguHe exoHoMmucTa-3Be3aa Irving Fisher je uzjaBuo na Hukana
Hehe nohn o Gep3anckor kpaxa. Hu jenny jenquny on met peuecuja y Hemaukoj HuKaa HUje mpezckaszao
HHjelaH eKOHOMCHTA, a HU Harju pa3Boj uHtepHera y 90-um romunama, takohe”, (Faut, Z.: 2012., ctp.
33).

%" Jluno Besbak MOCTMOIEPHO MHIIIBEH-E BIIH K0 "PACTPIICHH THIT MHILBeHa (parMeHTHpamha CBETa,
KOju pearyje TofjeqHako (parMeHTUpaHMM MUILbewmeM'', 1ok JlyOpaBka Crajuh  TBpaH:
"®dparMeHTanyja cBera oryiena ce y ¢pparMeHTaIju TEopHje, HUXOBUX OJHOCA M MECTa Y JaHaIlbeM
cBery. DparMmeHTanuja cBeTa J0XHBJbAaBa CE€ y CBECTH JbYAM Kao CTaJHO NpHCyTHa, mpercha

HecurypHoct (ITornenatu o6a y: Crajuh, /.: 2010., ctp. 110).
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Kao IeroBa 0a3WyHa MOTOHCKA CHara. HajBUIIM pa3BOjHM JOMETH CaBPEMEHOI CBETa
JOCTUTHYTH CY y IOJbY KOMYHHKAIIM]a, IITO j€ OCTBAPUIIO IUPEKTAH yTHUIIQ] HA MACOBHO
CMambUBamke 1IeHa TEJICKOMyHMKallMja U aBMO TpaHcrnopra. IlapanenHo ca mmpemem
CBECTH O 3HA4Yajy TEXHOJIOTH]E 3a MPUBPEIHU Pa3BOj, jaya M CBECT O 3HA4ajy 3Hamba.
[TpoTuBHMIIN rIT00ANM3alIK]e C TOTA YECTO TPIE KPUTHUKE J1a Cy, Y CTBApH, MIPOTUBHHULIN
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.

2. Tpansumnmja OWBIIMX COIMjATUCTHYKUX 3eMasba McroyHor Oroka Ka 3amajHo-
JIEMOKPATCKOM MOPETKY: 0Baj mpoiiec je 3anoyeo 1990. roaune, pymemem bepauHckor
3una u pacnagom Cosjerckor Casesa.

3. Ilpouec mpuBaTH3anmje y OMBIIMM JAp)kaBaMa Ojarocrama: TpeH] mpuBaTH3aIuje
JpXKaBHUX Npeay3eha u HanMoHaHe UH(pacTPYKType 3anoyer je pepopmom Mapraper
Tauep y Benukoj bputanuju, a HactaBibeH je A0 AaHammer naHa. [louerkom XX Beka,
0jaBJbyje Ce M Kao JJOMHHAHTHA TpaKca TPaH3UIIMOHUX JipkaBa Jyro-Mcroune EBpore.
4. Jeperynamnuja ap)kaBe, OJHOCHO TpHjyM( HeoJuOepasHe HICOJOTHjE CIOOO0THOT
TpkumTa: 3acHoBaH Ha CMHUTOBO] BHM3MjU "HEBHIMIBMBE pyKe'", Hjeal ciao00gHOr
TPKHUILITA je TOTOBO JIOTMAaTckM npuxBaheH Ha 1100aTHOM HUBOY, a Jeperyiaiuja
Jp’KaBe y KOPUCT JIOMUHAIIM]e TP KUILHE peryianuje ekonomuje 80-ux ronquHa XX Beka
je mpuxBaheHa kao mpuUMapHa Mepa 3a JIOCTU3ame TOT uaeana. Y JoMeHy mehyHapoaHe
TProBUHE, KA0 JOMUHAHTHA HAMETHYJIAa C€ TEOPHja KOMITApaTUBHUX IMPETHOCTH.

5. TIlomepame exoHomckor neHTpa: Harnmu ycmon asmjckux 3emasba (Kuna, TajBan,
Xour Konr, Cunranyp, Janan) npahen je 6pojHUM KpH3ama, ajly ce U AaHac HaMmehe Kao
peruoH koju he CHa)XHO yTHMLIATH Ha pa3BOj IIEJIOKYIIHE CBETCKe ekoHomuje. Ote
npexsrha ga he Kuna®® koja je y WTO ymuia 2001. roamue, HajkacHmje mo 2025.
TOJIMHE, YCIOCTaBUTH "HecTaOMIHy paBHOTexXY cHara" ca CAJ[-oM, Ka0 €KOHOMCKH, Y
HajMawky pYyKy - u3jeqHaudeHa ca woM. [lopen Kune, oH 3HawajHy ynory npuiaje u

ycnony Unnuje, mocedbno y IT cekropy.

* Ore usHoCH jomr Heke 3aHMMJBMBE KOMIapaTwBHE NpemaHoctH Kune, y oOmactu obOpa3oBama, Ha
npumep: Kuna je y 2005. roquan nmana 3,3 Muirona akynterckux aurmioMa (ox yera 600. 000 HOBHX
WHXemepa Hayka) HacymnpotT 1,3 mwmona (omnocHo 70.000 wmmxkumepa) y CAJl. Ty je, takobe, u
KOHCTAaHTHHU TpeH Koju Tpaje Beh 20 roguna y kojem Knna uma Behu 6poj mpousBeneHNx 10KTOpa HayKa

on CAJl-a (Otte, M.: 2009., ctp. 70).
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6. Permonanmaum u wmehyHaponHUW WHTErpallMoOHW Tporecu: lIpeMpexaBame cBeTa
PETHOHAIHUM U MYJITWIATEPATHUM MHTETPALMOHUM TPOLIECUMa jeHa je O] KJbYUYHUX
KapakTepucTuka riobamusanuje. CBM ce OBM IHPOLIECHM OAWUIPaBajy y CKIaay ca
npaBuwinMa CBeTcke TProBUHCKe opranusanuje, a EBpocnka YHuja ce uecto ucruue
Kao mpumep oBor mporeca. CBaku 0/ OBUX MHTETPALIMOHMX KOHIIETITA 3aCHHMBA C€ Ha
rinobanHo npuxBaheHUM BpeAHOCTHMA (Kao IITO Cy: BIaJaBHHA IpaBa, JIEMOKpaTcKa
jaBHa yIpaBa, TPAHCIIAPEHTHOCT U T.J.) U TeKHU Jia puBy4Ye mto Behu Opoj 3emaspa. Ha
MyJTHJIATEpAHOM IUIaHy, OpojHe MelyyHapoiHe MpUBpeIHe UHCTUTYILIM]E Ce M0jaBIbYjy
Ka0 JOMHUHAHTHU OOJIMIIM UCIOJbaBaba OBUX Hpouecaeg. O muMma he Bume peun OUTH y
Jey O WHCTHTyIWjama Tiobanu3anuje. MelhyHapoaHe WHCTHTYIHje TioOanu3aruje
3aIlpaBo MPECTaBbajy, Ha npenady XX y XX| Bek, jeaaH o ABa NOrOHCKA YIOPUIITA
yuTaBor mnpoueca. [pyro ynopuiire rio0ann3anyja NpoHana3u y MyJITHHALMOHATHUM
KOMITIaHUjama.

7. MynTuHanMOHATHE KOPIOpandje W JIOTUKAa KPYHMHOT KamuTana: PernoHamHu wu
Mel)yHapoHM MHTErpalMoHU POILIECH, OTBapame (UHAHCH]CKUX TPXKUIITA U CI000IHO
Mel)yHapoaHO KpeTame Kamnurana JoBedu cy A0 pahama M CHIOBUTOT jauyama
MyJITHUHAIIMOHATHUX KomnaHuja (mox tepmuHoM MNE/MyntuHanumoHamHa KOMMIaHHja
nmojipa3ymMeBa c€ KOMITaHHMja KOja MPOW3BOJM WJIM TpOJaje y BHIIE, a Hajuyemhe — y
BEJIMKOM Opojy 3eMaJba, YIJIaBHOM IIPEKO CBOJUX (puiinjana Win MapTHEPCKUX GUPMH Y
IpyruM 3emsbama). HaJaHalMoHaMHU KapakTep OBUM KOMIIaHMjaMa omoryhaBa Mamy
3aBHCHOCT OJ HAIMOHAIHHX TONMTHKA .. OHe naHac KOHTponumy Buie of 70%

CBCTCKEC TProBUHC.

* MehynapoHe HHCTHTYIHjE yIIaBHOM HMajy CHIeIHjatH30Bane oomacti aenoama: MM® (cTBapame
ycJoBa 3a YCIOCTaB/balke MAKPOSKOHOMCKE, MOJMUTHYKE W MOHETapHe CTAaOWIIHOCTH HallMOHAIHHX
npxkaBa), Cpercka OaHka ((uHAHCHpame W3TPAAE BEIUKAX WHOPACTPYKTYpHUX TMpojekara |
CTPYKTYpHO IpunarohaBame HanpoHaiHOT OaHkapckor cuctema), |FC (dunancupame pasBoja Manux u
cpeamux npenyseha), IDA (punancujcka moapimka 1o KoHIIeCHOHUM yciioBuma), MIGA (ctumynicame
TOKOBA CTPaHMX AUPEKTHUX MHBECTHIM]ja, TapaHlnjaMa 3a Hekomeprujanne pusuke), WTO (nocraBibame
IpaBHia Koja ce OJHOCE Ha CBETCKM TPrOBHHCKM CHUCTEM, CTIHH (OPYM 3a NPEroBOpe O MUTAmBMMa
mehyHapoane tprosune), BIS (noHomeme npaBuia 3a cMameme pu3nka MehyHapoaHux OaHaka U 3a
CIpeyaBam-e HAIIMOHAIHMX OaHKapckux Kpu3a) u T.4. (Bypuh, I.: 2001., ctp. 83).

7 Mynrunanmonanae kommnanuje (MNE) cy ce mojaBunie Tokom XIX Beka. JpamkoBuh naje netaban
oIuC MpeAriiodann3alnjcKiuX CTpaTertja Koje ¢y Tajaa passuie, 1a ou 80-ux roguna XX Beka (0 cTpaHe

Hajjaunx MNE) nommo no dopmynucama ''rnobanne crpareruje” koje cy, 3aTHM, IIpHUXBaTalle OCTaje
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8. Kynrypra xomorenmsammja: [locrmemuiie mporeca riiodanusanuje Ha KYJITYpHE
UJCHTUTETE TPECTaBJbajy HAJIpoOIeMATUYHU]y TadyKy cropa mehy mobopHUIMa u
NPOTHBHUIIMMA TioOanmu3anyje. M 1OK mpBH y MIOOAIH3aIIMOHOM MPOIECY BHUJIE
MOTYNHOCTH 3a TOBE3MBAKE PA3IUYUTUX KYITypa U HIMUPCHE MYITHKYITYpalu3Ma,
JPYTH Ta CXBaTajy Kao BPCTY KYJITYpHOT umIepujainu3ma. [lapanenno ca TenaeHunjom
yjenHauaBama CTHJIA XMBOTa Ha TJIO0AIHOM HMBOY, jayajy W CYHNpPOTHE TEHICHIIUjE
pa3Boja U jauara HAIIMOHATHUX CHCTEMa BPEJIHOCTH.

9. Tpujymd uHaMBHUAYaTU3Ma: Y BpeMe CTBaparma HAIlMOHAIHUX JP)KaBa, KOJCKTHBHU
(HanuoHaNHM) 1yxXx OWo je ™ortop Hamperka. Jlamac rtimobanu3anuja 3axTeBa
WHIMBUYaIHy WHHUIHJaTUBY W TpalaHCKy OATOBOPHOCT, T€ ce TI'yom MoryhHoct
yTarama MojeIMHIa Y Macu.

10. Mehy ocranuMa kapakTepucTHKaMa KOjuMa ce€ OJUIMKYyje TiI00anHo A00a, HCTUYY
Ce: jadame W IIUPCHE PEIMTHje M YMETHOCTH, pa3Boj Owosoruje, moBehame ydeniha
JKEHa y IpoIleciMa YIpaBJbamba U JIUJIEPCTBY U T.1.

Hy6paska Crajuh (Crajuh, Hd.: 2007.6, ctp. 337) yka3yje U Ha NOCTOjame
u3pasure HeyckiaheHocTH u3Mmel)y pas3Boja TEXHOJIOTHj€ U JAPYHITBEHO-KYITYPHHUX
BpPEIHOCTH KOja j€ JIoBeJa 0 OpOojHUX peTporpagHux mpoieca, Mehy Kojuma uctuye: a)
pasrpajmy TONUTHYKE M TIpaBHE CBECTH 3aCHOBaHE Ha WJejaMa MapTUIHIIALN]e
3aMOCIICHUX M IIMPOKE JPYIITBEHE COJMAAPHOCTH; O) TMOHOBHO oOcmopaBame Beh
OCBOjEeHMX TpaBa M3 oOylacTH paja (MpaBo Ha OAMOp U Ha Oe30eAHOCT Ha paay, Ha
npuMep) M Ccl1000AYy CHHIUKAIHOT YIPY)KHBama; B) HaMeTame erousMa u
KOHKYpEHIIM]€ Kao BPXYHCKHX BPEIHOCTH, INTO BOJAW W30JAIMJU TOJEIUHIA; T)

OCTajambe TIpaBHE JpXKaBe Y HOPMATUBHUM OKBHPHUMAa HEIOBOJFHO (DYHKIIMOHATHUX

MNE: "Cwmarpa ce na je crpareruja Heke MNE rmoGanna ako ¢upmMa ncToBpeMeHO yBaxkaBa ciienehe
3axTeBe: a) IJI00AJHO CXBaTamke CBECTKOT TPXKUINTA M KOHKYpeHIHje, 0) A00po IMo3HaBame CBOjUX
KOHKypeHaTa W II0JIeJla CBETCKOI TpXKMIITa ¢ ManuM Opojem Takohe rmobamnux MNE, 1) mormyna
KOHTpOJIa CBOjUX TpaHCaKIHja y CBETY (...), 1) HOHAIIalke y CTUIIY TI00AIHOT Urpaya, MITO 3Ha4Yu OUTH
(excubuina, MpUIaroJbUB U MHOBaTHBaH, €) ydelihe y BUCOKOTEXHOJIOUIKMM HHIIYCTPHjCKHM IpaHama,
$) pasmemTame CONCTBEHE MPOU3BOJAIE Ha HAjpeHTAOWIHWja MecTa, Yy CKJIagy ca 3aKOHOM
KOMITapaTUBHHUX TPEIHOCTH), T) KOOpIWHAIM]ja CBOjHX NEJIATHOCTH MoMohy amanTHOWIHE M BPXYHCKE
nH(POPMAIMOHE TEXHOJIOTH]Ee, X) HHTETPUCAHE CBUX OPTraHU3allMOHMX jEJMHHIA Y jEJJMHCTBEHH CHCTEM
pauyHOBOACTBA, (...) TE€ JEAMHCTBEHY MpPEXY YIpaBjbatkba, U W) CTAIHO YKPYIHaBame KOMIIAHHWjE U

nusepcubukanuja nesataoct” (Jpamkosuh, B,: 2001., ctp. 143-144).
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UHCTUTYIIMja, Y3 HEIMOCTOjale IpaBHE CBECTH TpahaHa, mTO 3a MOCIHEAUIly HMa
U30CTajabe CBECTH O MOTPeOM Jajbe MHCTUTYLMOHATHE HAAOTpaame (Kpo3 LUBUIIHO
IpYLITBEHE OpraHu3alMje U CHUHAMUKATE), T MOJUTUYKY U OIMIUTY anatujy rpahana; u
T.1. Ha Taj Hauun je, cmarpa Ctajuh, OTBOpPEH IyT AECTPYKIIM]j€ MOjMOBa TpahaHuH U
nemokparuja. Jepunumyhu nHapacrajyhy amatujy kao XaOepMacoB "OTKIOH O
€MaHLUMIATOPCKUX acmupalyja’, oHa MOTBPAY Te3€ O KaTacTO(aTHUM IMOJUTHYKUM U
COLIMOJIOUIKUM YYHMHIIMMA I1o0alin3anuje MpoHajga3u y mojanuMa Koju 1mokasyjy aa, y
nocieAme ABE JHereHuje, y EBpornckoj YHHjU ApacTHYHO omaaa - Kako Opoj
CHHJIMKAJTHOT YJIAHCTBA, TAaKO U OpPOj aKTHBHHUX WIAHOBA MOMUTHYKUX cTpaHaka (Mcro,
ctp. 375).

Yopkoc MUTOJIOTHjU CaBpPEMEHOT CBETa, y YMjeM IEHTPY Ce joIlll YBEK Hala3d MUT O
nporpecy koju M. Miegel ommcyje kao "mMuUT o pacty", ogHOCHO "3abnymy O
omarocramy" (Otte, M.: 2009., ctp. 36), IPOTUBYPEYHOCTH III00AIM3aIM]e Cy OpojHE U
YHHE CTAITHU M3BOP HECIarama, Kako y BPeIHOCHO] POIICHN YUTABOT MpoIeca, TaKO H
y OLIEHH Hocieaulla Koje u3a3uBa Ha cBUM HuBouMa. Ca apyre ctpane, Ote yka3yje Ha
YUILEHUILY /1a HEMa MHOTO €KOHOMHUCTa KOoju ce ycyhyjy J1a mporHo3upajy €eKOHOMCKO
Ha3a/I0Balke. Y3pOK OBE TMOjaBe OH HE BUAM Y HAYYHO] OO0jeKTHBHU3AIMjU Tio0aHE
€KOHOMCKE cHuTyaluje, Beh y cTpaxy EKOHOMCKHMX aHajJuTH4apa O]l APYIITBEHOT
M30IAIHOHN3Ma .

OcHOBHa NPOTHBYPEYHOCT TjoOanu3alyje ce OAHOCH Ha KOHCTaHTHO
npyAyOs/bUBak€ €KOHOMCKHMX HEjeIHAKOCTH, INTO 3a MOCIEAMIY MMa YCIO0XHABaHkhe
COIIMjaTHUX, EKOHOMCKUX W MOJUTHYKUX TpoOrnema. lleny miahajy mane 3emibe koje,
YyIPKOC TOME IITO Cy, Ha KpWiuMa BalmMHITOHCKOT cropasyma, yCBOjWIIe
HeosMOepaiHe NPUHIMIE joUl Mpe TOTOBO TPH JIElleHHje, OCTajy Ha mepudepuju, He
YCIIEBLIM J1a CMame CBoje crore cupomamTBa. CTamHO MpoayOJbuBame jaza u3Mehy

IeHTpa W nepudepuje MOBOAM JO TOTa Ja pPa3BHjeHE 3e€MJbE IOCTajy CyOjeKT, a

71w . .
Ty 1 TaMO CB€ CBCTCKAa €KOHOMHJA MOXKE Na KallJbylia, MOFthOCT JjeaHor 030UJBHOT 000JbeHa OMBa

ctaimHO Herupana. OBO HHje HUKAKBO Uy[I0: €KOHOMCKH WHCTHTYTH Cy IUTalieHH Ap)KaBHUM WA HOBLEM
yApPYXema — Ty € HapaBHO jaKO WCIUIATH ONTHMM3aM 10 moTtpebu. O MoryhHOCTH myre Kpu3e jenaH
COLMjaTHO CUTYHPaH M MPHWIArol)eH wiaH eKOHOMCKE OpaHIIe M3 TOT pa3iiora U He TOBOPU. AKO HEKO TO
U yYUHH, PU3UKYj€ IPYIITBEHY M30JalHjy. AKO c€ OBE IPOTHO3€ M MOKaXy TAYHHUM, TEIIKO J1a lUXOBU
JlaBaolld MOTY Jia payyHajy ¢ TUM jaa he HakHagHO OMTH pexaOuiauToBaHH. JJOHOCHOIMMA JIOMINX BECTH

ce obu4HO petko 3axBaspyje” (Otte, M.: 2009., ctp. 19).
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HepasBujeHe — 00jexT miobanusanuje (Upamkxosuh, B.: 2001.). Behuna nepasBujenux
3eMajpa OWBa jOII CHAXKHHMje MapruHaIM30BaHa, y3 CTAJIHMU MOpAcT Opoja arcoilyTHO
CHPOMAIITHHX.

Heperymanuja apxaBe, Takohe, HUje jeIHO3HAYHA IOjaBa. Y OKBHPY OBOT
NPUHIUIA Pa3BHja ce MPOTUBYpPEUHA TEHACHIIM]a [IEHTPaIN3alnje Ha HUBOY pa3BUjeHUX
3eMajba, 4HMjy YIEYaTJbUBY IIOJUTUKY JBOCTPYKHMX MeEpuja WIyCTpyje HajHOBHja
IpkaBHa HWHTepBeHIHMja Kojy cy CAJl cmpoBene y muiby cramaBama OaHKapCKOT
CEKTOpa, TOKOM HajHOBHjE CBETCKe (MHAHCHjCKE Kpu3e Koja ce pacmiamcana 2008.
TOJMHE, Y3pOKOBaHa IIMEKyJalyjaMa Ha TPXKHUINTY HEKpeTHHHA. MHcucTupame Ha
OTBapamy TpUBpena HEpa3BHjeHMX 3eMajba, y3 3aJp)KaBalbe IpaBa Ha
NPOTEKIMOHUCTHYKE JpXKaBHE Mepe Y pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa, BOIM Yy4yBpLIhUBamy
Mel)yHapoJAHUX MOHOMNOJa M MpoAyOJbuBamy jaza u3Melhy pa3BHjeHOT U Mambe
pa3BHUjeHOT CBETA.

W y TeopujckOM CMHUCIY, TOCTOj€ Heclarama OKO MOTyhHOCTH M cTpaTeruja
Jp>XaBHE MHTEPBEHLMjE€ Yy EKOHOMCKe Impoluece riobanuzanuje. OHU ce, mpema
Bparyma-)Kymuh, kpehy y pacnoHy ojf KoH3epBaTHBHE IIopUdUKalije peryaaTopHor
MOTEHIIK]jaja c1000IHOT TPXKUILITA U KOHKYPEHIIH]j€ (0BO IMOJIa3UILTE KOje HEJeTHAKOCTH
NEepUUIKpa Kao MPUPOJIHE, @ HHTEPBEHIN]Y Y CIIOHTAHO JIEJIOBAbe TPXKHUITHUX 3aKOHA
CXBaTa Kao HETHUpame clI000/1e MHANBUIYE, HAA3H C€ y TEMEJbY HJICOJIOTH]e TaHAITET
MM®-a, Csercke Oanke u CTO), npeko peopMUCTUUKUX 3aXTeBa 32 OrpaHUYaBambEM
Jp>KaBHE MHTEPBEHLMje Ha yjeJHayaBame IIAHCH CBHUX JPYIITBEHHX cjojeBa Aa Oyny
JOOUTHHIM Y TPXKUIIHO] YTAKMUIIM U KEJH3UJAaHCKE E€KOHOMCKE IOJIUTHKE COIMjaTHE
npxkase (koja je ynory MM®-a u Csercke OaHke neduHHCcana CacCBUM JIpyraurje Hero
IITO je OHAa JaHac), Ma CBE JI0 paJMKaHUX 3axTeBa 3a MOJPYIUTBIbABAHEM KOHTpPOJIE
Ha/l LEJIOKYITHHM MIPOIECOM pEeNpoaAyKIMje, 3aCHOBAaHMX Ha BEpOBalmY Yy TECHY
3aBepeHN4Ky noe3aHocT MNE u npkaBHUX, OIHOCHO BOJHHMX €JIUTa Pa3BHjEHOT CBETa
(Bparyma-Xymuh, B.: 2001., ctp. 44-49) .

Kpeupame melhyHaporHor (pUHAHCH]CKOT TpXKUIITA U yOp3aBame IUpKyJalyje
KaluTajla y OKBUpPY Hera JIOBEJO je J0 Harjor mnopacra yjaeja IINeKyJIaTHUBHOT
kanutana. Hemauku npodecop Makc Ote (Otte, M: 2006.) yrpaBo je y mpoMeHaMa Ha
KPEIUTHOM TPXKUINTY BHJIEO MOTyhy Tauky ciioma riobaimHe ekoHomuje, ympehyjyhu

CBETCKM (DMHAHCHJCKM KOHCTPYKT ca "KyjloM oj KapaTa" koja he ce HEMHHOBHO
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YPYIINTH MO TEPETOM YKYIHHX HEHAIUIATHBHX AyroBa ~. Fheropa mpormosa ce yop3o
MarepHjanu3oBaia, kaga cy 2008. roauHe mimeKynamyje Ha TPKUMITY XUIIOTeKapHUX
kpeauta y CAJl noBene KOMIUIETHY INI00aTHY €KOHOMU]Y Y BEJTUKY KPHU3Y.

[IpoTtuBypeyHocTu cy HpoAyO/beHE UYME-EHUIIOM Ja Yy CBETY 3Ha4yajHO pacre
yIIe0 CTpaHHX IUPEKTHUX MHBECTHUIMja, IITO MMa 3HAYajHE pErNpeKycHje Ha IMOJI0XKaj
pamHuka W cuHaukara. [locebaH acmekT mpoOiieMa, Makie, YHHH CET MOTYOHHX
COIIMjaTHO-eKOHOMCKHMX  Tocjeauiia  Tiobanmu3ainyje Ha  cBeT  pamga  (pact
HE3aIlOCIIEHOCTH, YrpoKaBame MoJ0Xkaja U CTEUYCHUX IpaBa pagHUKa M T.J.) KOjU ce
HAa3W y JUPEKTHOj HETaTUBHO] BE3W ca (PYHKIIMOHUCAHEM CHHIUKAITHUX
OpraHm3aiyja u NepCleKTHBaMa CHHIWKAITHOT TOKpeTa, a koMe he Outm mocBehena
noriassba 3.2.a u 3.2.0 y HACTaBKy paja.

Cnepehu  kpyr mpoOiema  mpeacraB/ba  KOHIEHTpamuja  mohu y
MYJITHHAIIMOHAIHUM KOMIaHHMjaMa Koja, yina3ehw y JOMEH HOpPMAaTHUBHE DPETyJaTHBe
nyreM  MelyHapogHWUX ~— MHCTUTYIHMja, JOBOAM 1O CyKoOa  JpKaBHUX U
TpPaHCHALIMOHAIHUX MHTEpeca, OJHOCHO pelaTuBU3Yje (YHKIM]Y HAIIMOHAIHE JPKaBe,
mTo 3a coOOM MOBIAUYM NHUTame cyBepeHuTera. O pa3mepama OBOI Ipobiiema U
HBEroBuM Moryhum HeraTuBHUM nocinenuiama, P. byksuh u M. 3espkoBuh kaxy: "Cse
je OouurIenHuju Heckiaan wusMmely QopManHe BIAcTH TOjeAMHUX Jp’KaBa U
TpaHCHAIMOHATHUX KOpIIOpaiyja Kojeé Ha HUXOBUM TEpPUTOpHjaMa OpraHu3yjy CBOje
IPOM3BOJIHE IMOTOHE M (uiaMjane. YTpOXKEeH je W caM JIEMOKPAaTCKH IOpeAaK, jep
rpahanu riacajy 3a MOJUTHYKE MapTHje, a BIACT MPAKTUYHO MPEy3UMajy TUTAHTCKE
Kopropanuje. MacoBHe JEMOHCTpaludje TNpPOTUB Tiobanu3amuje, Kao H3pa3s
JIEMOKpATCKe BOJbE rpaljaHa mporiamaBajy ce 3a HeNpHjaTeJbCKe, YMMe ce Ha rpyo
HauuMH Herupa ciaobofa yApykuBamba M cia000ja MaHU(pECTOBama, Koje Chaaajy y
KOpITyc OCHOBHMX JbyAckux npasa" (byksuh, P. u 3espxosuh, M.: 2001., ctp. 227).

To je jeman Opoj kpuTHUYapa rio0aau3alrje U3a3Balio /1a y MUTamke JOBEIY cam
mojam Jp>kaBHOT cyBepeHutera. Mehyrum, Jlejpun Xena, y Mooeruma demoxkpamuje,

U3HOCHU CTaB Jla MHTepBeHIMje Mel)yHapoiHuX (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYIMja HE MOTyY Jia

72

OTeoBy NPOTHO3Y 3aCHUBA HA YHHH-CHUIM Ja ce, oueB o 1980. ronune, komuunHa poda mosehana 4
myTa, a HoB4aHa maca dak 400 myta! On HaBoau Te3e Kapma Mapkca, J.M. Kejuca u J.K. I'anGpajra na y
C€KOHOMH]H, Y KOjOj MPOJYKTUBHOCT pacTe OpiKe OJ HATHHIIA U MPUX0Ja, HEMUHOBHO PACTe CKIIOHOCT Ka

HINIeKyJIalyjaMa, a CaMiM THM U CKIIOHOCT Ka kpu3u (Otte, M.: 2009.).
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ce CcxXBaTe Kao IMpeTHka CYBEpPEeHUTETy, jep (3axBasbyjyhm uumennuun ga MMO
WHTEPBCHHUIIIE HA 3aXTEB BIIAJC WM MOJUTUYKUX CTPAHAKA) UMAK MOCTOJH MUHUMATHH
IPOCTOp 32 HE3aBHCHY HAIIMOHATHY MoymTuKy. CiimyHo Tome, [Iparana Hypuh cmarpa
Ja je Jap)kaBa JOII YBEK jaka M Jla MMa yTHIAja Y Kpeupamy MaKpOCKOHOMCKOT
OKpyXema (IyTeM 3aKOHOJAaBCTBA, (PHCKaTHE MOJIUTHUKE, CYOBEHIIMOHUCAmA TIPUBPEIE,
CTBapama aMOWjeHTa IOCJIOBamba, €KOHOMCKE AMIUIOMATHje U Cl1.) W OuiIarepaiHuM
ekoHoMckuM TmperoBopuma (bBypuh, I.: 2001., crp. 83). OHo miTO, MaK, ocTaje
HECTIOPHO jecTe YMI-CHUIIA /1a HallMOHAIIHA Jjp)KaBa CBe BUIlE ryOu Moh, mTo Hajuenrhe
CKpHBa M3a HAIIMOHAJIMCTUIKE PETOPHUKE.

Jybuna mpoGieMa p>KaBHOT/HAIMOHATHOT CyBEpEeHUTETa (IeUHHCAHOT
tepuropujanHo, Becrdanckum mupom u3 1648. rogune) Mmanudecrtyje ce cBe yemhum
3anakarbuMa Jla XUjepapXujcKy CTPYKTYPY CBETA IMOCTEIIEHO 3aMembyje peslaliioHa, IITo
3a mociemully uMa KOH(Y3Wjy y TOJbY HWHTEPHOT M EKCTEPHOT CyBEpPEHHUTETa
(Jocudumuc, K. u Ilpekajam, 3.: 2001.) m Bogu 10 Kpeupama YTOIMHJCKHX HJIEja O
rI100amTHOM JIeMOKpaTckoM (opymy (mapiamMeHTy) Kao OKBHPY 3a paclpaBy o
npobiieMrMa eKOHOMCKE TpaBJe, CTaHAap/Aa pajia, eKOJIOMIKE MPUPOJE U CII.

Hacympor Tome, Hekum aytopu cmaTpajy Ja T1ocrojehe TeHIeHI]e
dparmeHTanuje (peruoHanu3aiyja, JIOKajlu3alja) BOJIE Tajacy CeleCHuOHU3Ma,
003MpOM J1a 3aBHCHO O] COLMjATHUX CHara Koje HOCE OBE TEHJCHIMje M HHUXOBHUX
pe3ynTaTa, perMoHallHEe HMHTErpalldje MOTy UMaTH MPOTPECUBHHM KapakTep, mpaheH
yBehaBameM IIIaHCH 33 €KOHOMCKM OMNOpaBakK, ajll M PErpecMBHU KapakTep KOju
nmojipasymMeBa TMpOIIECe aHTUMOJEpHU3AIUje, peTpudanu3anuje U TOTAIUTapU3AIIH]e
(ITetkoBuh-I'ajuh, M.: 2010.). OcuM €KOHOMCKOj, jaBJhajy C€ H OTIIOPH CHAXHO]
KYTJIypHOj XOMOT€HH3alMju KOju, Takole, jayajy 3axTeBe 3a JIOKAJIHOM ayTOHOMHU]OM,
T€ Cy CBE MPUCYTHHja KpyTa MHCHCTHpama HAa OYYBalky PETMOHATHUX/HAIIMOHATHUX
WUJEHTUTETA KOja TMOKa3yjy TEHAEHIW]y na, y mTo je moryhe Behoj mepu, 3ay3najy
baexcuOuIM3anmjy y OBOM MOJby. TeXma 3a HEKOHTPOJUCAaHUM yBehamem mpoduta
NyTeM CMamemha TPOIIKOBAa, MOpPE] OBOra, JOBOAU M JO0 O30MIJbHUX EKOJIOMIKUX

pI/ISI/IKa73. W, Ha xpajy, UnHU ce He3a00MIa3HUM NHUTamke Mel)yHapoaHUX (PUHAHCH]CKUX

" Tlopen OMITENO3HATHX NPETHH KIMMATCKHM HpoMeHama, Bykeuh u 3esbkoBuh OBy omacHoCT
WIIyCTPYjy KOHKPETHHM IIpUMEpUMa ITpUMepHMa Mojase "0oJecTH JIyJux KpaBa' M eNuAEMHjH CIIMHABKE

u mana y Benukoj Bpuranuju, na npenasy y XXI ek (byksuh, P. u 3espkosuh, 2001., ctp. 226).
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WHCTHUTYIMja, ToceOHOo nocie 1999. ronuue, o1 kaaa je TOTOBO CBaku cactaHak MM®-
a, Ceercke 6anke 1 WTO nponpaheH cBe CHa)XHUJUM MPOTECTUMA, KaKO y 3eMJbaMa
Tpeher cBera, Tako ¥ y pa3BHjeHUM 3allaHIM 3€MJbaMa.

OcnoBHa 3amepka kojy Crurimig (Joseph E. Stiglitz) ynyhyje MM®-y jecre na
jé CeKOHOMCKa TOJMTHKAa OBE HWHCTHTyHHje (Y4Mju  pajg  cMarpa  Kpajimbe
HETPAHCIIAPCHTHHM ) 3aCHOBaHA Ha "HCTPOIICHO]" MNPETIOCTABIH O AlCOIYTHO]
e(UKacCHOCTH CIIOOOJHOT TPXKHUIUTA M HENONMyWTamy '"HOXKEBHHX' Jp’KaBHUX
MHTEPBEHIIMja U Mepa Koje Ou BoIuiie eKOHOMCKOM pacty. OH, Haume, yro3opasa Jia je
mucrja MM®-a ox modeTHOT yyBapa O HOBE IJI00ATHE JETNpecHje MOCTa0 MUCHOHAP
UICOJIONIKH OCTpamheHor, HAMETJHHBOT M UCKJbYYHUBOT TPOMOTEPA HAIMOhU TP XKHIITA.
Tako je MM®, tpanchopmucan y (HoHJ 3a CTUMYJIUCAKE NPUBPEAA ca 3HAYAjHUM H
MHTEH3UBHO KOPUIINEHUM YIICHUBAUYKUM IOTEHIMjaJIOM, y YHjeM KOPEHY JIeXKH
(TOTIIYHO CYMPOTHO KEj3MjaHCKOM YBEpeHhYy Ha TEMeJby KOora je HacTao) 3aXTeB 3a
CyXXaBame EKOHOMCKE aKTHBHOCTH JAP)KaBHOT arapara.

Nako cy MM® u Cgercka 6aHka, o0e BoheHe BosboM ['-7 (rpyne Kojy 4MHU
celaM MHAYCTPUjCKU Hajpa3BujeHux 3eMasba: CAJl, Janan, Hemauka, Kanana, Uranuja,
Opanmycka u Yjenumweno KpabeBcTBO, ca mpomupemeM Ha Pycujy kao ocmy
YJIaHUILY), UMAJIe JaCHY MOy HajurexHocTH °, MM® ce mocrereHo (manudecryjyhu
3abpumaBajyhe 0/1cycTBO cXBaTama MOTpede 3a IMjaioroM) HaMETHYO Kao MHCTUTYIIH]a
6e3 umje carnacHocTH CBeTcka OaHka (PaKTUUYKU HE MOXKe J1a paau cBOj nmocao. CTUIIIHIL
KOMIUIETHY MuUcHjy MMd-a onemyje Kao HEYCIEIIHy, a HhEHO HHCUTHPAlkEe Ha

aubepanu3alyju TPXKUIITa Yy 3eMJbaMa Koje 3a TO oLl HHMCY MCTUHCKH CIPEMHE —

74 L : :
MM je jaBHa HHCTUTYNH]ja, ((UHAHCH]jCKM 3aCHOBaHA HAa HOBILy TIOPECKUX OOBE3HMKA IITMPOM CBETA.

To je BaxHO 1a ce He 3a00paBy, jep MM® He m3BemTaBa HETIOCPEAHO O CBOM pajay HH rpahane xoju ra
¢uHaHCHpAajy, a HU OHE Ha uyuje xuBoTe yruue", Wi "Hayuno cam, MehyTtum, na cy noTpeOHM OrpOMHH
HaIropH M BpeMe, Yak ¥ M3HYTpa — J1a OU ce M3/ejcTBOBAAa MpOMEHa y cTaBy Mel)yHapoaHe Oupokparuje.
TaxBe opraHu3zangje cy rnpe Hernpo3upHe Hero TPaHCIIAPEHTHE M He caMo Jia Mayio nHQopManuja 3padu u3
BHX NpeMa CIIoJbeM CBeTy, Beh Mokaa jomr Mame MH(MOpMaIMja MOXe CIIoJba JAa Mpojpe y mux',
(Stiglitz, J.: 2004., ctp. 26, 46).

> MM® ce, y MIPBOOWTHO] 3aMHUCIIH, 0AaBHO MTUTamUMa MaKpOEKOHOMHU]je oapeheHe 3emibe (OyIIeTCKUM 1
TPTOBUHCKHUM Je(hUIIUTUMA, CTOllaMa WH(IAKje, MOHETAPHOM TOJUTHKOM), OK ¢y CBeTckoj GaHIM y
"onmc nocna" craBjbeHa CTPYKTYpHA NUTama (OyUeTCKH pacxoau, (MHAHCHjCKE MHCTUTYLH]E, TPKHUILTE

pazna u TproBuHcka nonuruka), (Mcro, ctp. 27).
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Y3POKOM TJI00ajiHe HeCTaOMITHOCTH M Topacta cupomainTsa y cery (Stiglitz, J: 2004.).
N3Bop HeratuBHe ynore MM®-a, oH BuaM y mpolOiieMy yrpaBibamba MehyHapoaHuM
€KOHOMCKUM HHCTUTyIMjama: "Te WHCTHTylIHje HHUCYy caMoO TIOJ] JIOMHHAIUjOM
HajOOTaTUjMX WHIYCTPUJCKUX 3€Majba, Beh W KOMEpUHUjaIHUX W (DUHAHCH)CKHUX
MHTEpeca y TUM 3eMibaMa. (...) Jlok cy nanac ckopo cBe aktuBHocTh MM®-a n CBetcke
OaHKe y 3eMJbaMa Yy Pa3BOjy, BbUX BOJIE NMPEICTABHUIIM HHIYCTPUjATH30BAHUX HAIlHja.
(...) Onu ce Oupajy W3a 3aTBOPEHHMX Bpara, U HUKaJa C€ HUje CMaTpayio Kao YCJIOB Ja
Tpeba na mmajy OWI0 KakBO HCKYCTBO ca CBETOM Yy pa3Bojy. MHctutymnuje Hucy
npenctaBHUIM Hapoaa kojuma ciyxke" (Mcro, crp. 32). OBaj cuctem ympaBibama,
Crurnun Ha3zuBa "rio0aHUM yrpaBibameM 0e3 riodanHe Binane". Mnak, nok Ceercka
Oanka 00e30ehyje cTpyumake KOju KHBE y 3eMJbU KopucHuiy, MM® ymnpaBmba 1o
HaJory BammHIrTOHa, a TPEKO jeIHOT CTAJHOT MPEJICTaBHUKA, 0€3 aJeKBaTHUX
oBJTanhema, MTO HETOBY 00jeKTUBHOCT YHHH 030MJ/BHO MamkbKaBOM.

W3 cmera oBora mpousmiaze OpoOjHE HETaTUBHE IOCIEIUIE, a KpUTHYapu
rnofanu3anyje naHac Hajuenthe HaBoje OrpPOMHY JIPYIITBEHY U TOJUTHYKY LIEHY
rio0anu3anvoHux mpoueca. Ha meHe orpoMHe pasMepe W HEempaBeAHy pacHojeny
yKazyjy Opojuu pamosu, a Ore (Otte, M.: 2009.), y TOM cMucCTy, HaBOAU KBUTY 3amKa
anobanuzayuje xojy cy, 1997. romune, o6jaBuau Maptun (Hans Peter Martin) u
Iyman (Harold Schumman) koju ymo3opaBajy Ha M3IJIEJJHA HECTAHAK CPEIEbEe Kiace,
YCITOH PaIMKaIHKIX Boha 1 mpomacT momuTrKe °. JoI JpaMaTHYHHAje yIO30perhe 130 je
Epuk Xob6cbaym (Eric Hobsbaum): "Cse je wmoryhe. Wudnauuja, nednanuja,
xunepuHpnanuja. Kako he sbyam pearoBatu ako HECTaHE CBaka CHUTYpHOCT, aKO C€

HU3MECTE U3 COIICTBCHHUX XWBOTA, aKO C€ BbUXOBH XMBOTHH CHOBH 6pyTanH0 YHI/IH_ITe?

"® Vrpkoc CBOM MECHMHCTHYKOM TOHY, 0BO BHNEHE je JaNeKko 07 MPAdHOr YKOJNMKO Ia MOPEIHMO ca
MPOTHO3aMa Koje J10j1a3e U3 OKpHUJba aHapXH3Ma KOju cebe MepIuIpa Kao Hajo30MIbHHjer KaHanaaTa 3a
YIOTITyH-aBamke NPa3HOT MECTa KOje j& OCTAaBHJIO MOBJIAYeHhe KIIaCHYHEe MOJIEpHE JIEBUIIE U3 HJICOJIOLIKOT
npocropa jnaHammbune. Tako, roBopehn o "KpeaTHMBHO] MCHPIUBEHOCTH M MOPAJIHOM cJOMYy eroxe’,
3ep3an kaxe: "TlotBpamio ce ga je cama [{uBunm3zanuja Ouia rpemika, a Ja je YOBEYaHCTBO 3aBPIIHIIO
mukBHaupajyhu camo cebe Kpo3 Oe3ycioBHY Mpeaajy cBUM Moryhmm oOnuimma nomwuHaiudje. Taj
TOTAJTHU TTOPa3 M IIMHU3aM 3aHCTa Ce CaBPIICHO YKIIaMNajy y mpeonial)yjyhu mocTMOIEpHUCTHYKHA ITOTIIE
Ha cBeT. (...) Kako apyraumje rnematu Ha 3amamyjyhe mpuimarohaBame MOCTMOIESPHUCTHYKOT OyXa,
JIEPrHYHOr Ha caMy IIOMHCAo Ja Ce y NHTame JOBEdy TeMesbU Bilafajyhe TeXHO-KalnuTaIHCTHUKE

masuraoctu? ", (Zerzan, J.: 2002/2003.)
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Moje MCTOpHjCKO MCKYCTBO MM I'OBOpU Aa ce Kpehemo ka Tparenuju — He MOTry Ja
uckpyunM Ty Moryhaoct" (Hobsbaum, E., untepsjy o6jaBiben y Stern-y: maj 2009., y:
Destre, F: 2013., ctp. 333).

3.2.a ComujanHo-eKOHOMCKA TUMEH3H1]a II1o0anu3alyje

Hakon maenTuduKanmje KJbydyHHX KPaKTEPHCTHKA Ipoleca Tiaodain3anyje Ha
noyetky XXI| Beka, pax he HacTojaTH @ MOTBPAM jeJHY OJ MOYETHUX XHIIOTE3a Ja
TIOCJICTUIIC COIUjaTHO-EKOHOMCKE JTMMEH3H]j€ TII00aTHOT OKPYXKEHha TUPEKTHO BOJIE 110
MapruHaIu3aIrje NoJI0XkKaja paJHUKa U CHHIUKATa y CBETY.

Yupkoc (aciHaHTHOM TEXHOJOIIKOM HAINPETKy KOjH jeé HAauYMHHO TII0OAIHY
peBonyjy y MmelyHapoJIHUM EKOHOMCKHM OJHOCHMa W OMOTYhnmo BpTOIJIaBU
OPUBPEIHU DACT, Mpolec Tiodanu3anyje je Mpoy3poOKOBaO M HHU3 COLMjAHO-
€KOHOMCKHX IOCIIeJIUIa Koje Ccy, Y HajMamy pyKy, 3a0pumanajyhe. Y geny koju ce
OJIHOCM Ha TPOTUBYPEYHOCTH Tpolieca riodanu3anuje, Beh je peudeHo Aa cCy
MPOTUBYPEYHOCTH Yy OBO] JUMEH3UJU (TOpen EKOJIOIIKMX) MOXKIa HajCIOpHHUje ca
aCIeKTa CaJalllber UICTOPH]CKOT TPEHYTKa, KaKo TO CIMKOBUTO mnpukaszyje Ore: "Ckopo
CBaKM TEXHOJIOIIKH pa3BOj MOKe OUTH M OJarocjoB aju U MPOKIETCTBO: €KOHOMCKE
IpOMEHE MpPOU3BOJE JOOUTHUKE M TYOUTHHMKE. JOII HHUKaJ HHjEe KHUBEJIO TOJIUKO
Ooratux Jpyau Ha 3eMJbH, alld HUKA/Ia Y UCTO BpeME HHUje OMIIO TOJIUKO cUpoMaxa 0e3
WKaKBe HaJIe WM IOCTOjaHCTBa. Jla, y MpoceKy JbYH MOCTajy CBE OOTaThjH, ajik 32 OHE
JIBE MUJIHjap/ie, KOjU y UCTO BpEMe JKUBE Y €KCTPEMHOM CHUPOMAIITBY, TO HHUje HUKAKBa
yrexa. Mope Moxe OMTH y TpoceKy AyOOKO jeaH MeTap, ajlu Of yTOIlJbaBama Ha
nyOJpMM MeCcTMa TO He Moxe jJa cauysa' (Otte, M.: 2009.).

CranHo npoayOs/bUBamkE COIM]JATHO-€KOHOMCKUX Heje)IHaKOCTI/I77 npaheHo je u

paCTthM HEAOCTATKOM CKOHOMCKHX H COI_II/IjaJ'IHI/IX IpaBa. Kako oBa IpaBa 4YHWHC

" Mox cormjaTHO-eKOHOMCKH HeEjeIHAKOCTHMA, OBJIE CE MOAPa3yMeBajy HEjeIHAKOCTH Ha CBHM HHBOHMA:
0l OHMX Ha Tio0anHOM (m3Mmel)y pasBHjeHOr M HEpa3BUjEHOT Jejla CBETa), NPEKO HEjeIHAKOCTH Ha

HallMOHAJTHOM (YHYyTap IOjeAMHMX JAp’KaBa, ca TEHACHIMjOM HecTajamba CpelIiber JIPYIITBEHOI CJioja) U
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HEOJBOJUBE CIEMEHTE KOpIyca JbYICKHX IpaBa’c - TO, Y Kpajib0j KOHCEKBEHIIH,
npoGIIeMaTH3yje U caM KOHLENT clIobomne’ .

ConujaiHO-eKOHOMCKH KOHTEKCT rodanu3anmje oOyxBata
WHTEpHAIMOHAIM3AIM]Y €KOHOMHU]je W mparehy HepaBHOTEXKY y AUCTpUOYyIMjU Mohw,
Jeperynanyjy TpXKHIITa pajaa, MopacT HEJeJHAKOCTH Ha IITETY 3alOCICHUX, Kao H
JPAacTHYHHU IOPAcT CTONE HE3alOCICHOCTH M CTOIE CHPOMAILTBA, IITO aKTyeIH3yje
nuTame T0OUTHUKA, OTHOCHO T'YOUTHHKA Y OBOM MPOIIECY.

VY3poke pacta HEjeAHAKTOCTH Tpebda TPaKUTH Y OTPOMHO] AMCIPOTIOPIIH]H
u3Mel)y crome yBehaBama kammrtana (mpoguTa) MHBECTUTOPA W HEYMOPEAWBO HIDKET
CTEeleHa IMporpeca y TNPUXOAMMA 3aIOCICHUX M PACTy JKMBOTHOT CTaHiapaa. Y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa HEPAaBHOTEXKA y pacHoOJeNM JOXOTKa ce CTalHO yBehaBa, uemy
cBefoue monamu koje je cuctemaruzoBana JI. IlerkoBuh-I'ajuh: cpemunom 60-ux
roJMHa TPOIUIOT BEKa, OJHOC H3Mel)y IuiaTa W3BPIIHUX JUPEKTOpa aMEPUUKUX
KOMITaHHja U POCEYHMX Iu1aTa pagHuka u3Hocuo je 39:1 (Ilerkosuh-I"ajuh, /1.: 2010.).
Taj pacnoH je, y HapeIHUX TPUAECET TOAMHA, YIPKOC HEUITO MamkOj CTOMU TOAUIIHET
npuBpeaHOTr pacTa, moBehan Ha 254:1, a 3apage MeHayepa U OaHKApCKUX CTPy4YmaKa

Owie cy mnoTnyHo BaH KoHTpose. Tako, Kanaga Oenexxu max mnpuxoga

pErHOHANIHOM IUIaHy (y CMHCIY MOCTOjala OTPOMHHX pa3lidKa y CTENeHY Pa3BHUjeHOCTH MOjEeANHHX
peruoHa).

78 "Cpako MMa TpaBa Ha JKMBOTHHM CTAHJApJ KOjH OATOBAapA H-EFOBOM 31PABIbY M 3/PaBiby H-CrOBE
nopoaMue, ykibyuyjyhu xpany, onehy, craHoBambe U MEIHIMHCKY HEr'y M HEONXOIHE COLMjaHe YCIyTe,
Ka0 U IPaBO Ha CHT'YPHOCT Y CIIy4ajy HEe3aloCICHOCTH, 00JIECTH, MHBAJIUANTETA, I'yOUpKa OpadHor apyra,
CTapoCTH WJIM HEKaKBOT Jpyradujer ryOuTKa OCHOBHUX CPEIICTaBa 3a KUBOT y OKOJIHOCTHMA Ha Koje He

MOXKe yTHIATH'', WwiaH 25, YHHBep3alHa JIeKiIapamnuja o JbYIACKMM TpaBuMa (ycBojeHa Ha ['eHepaiHoj

ckymutiuan YH-a, 10. nenem6pa 1948., npeysero ca: www.poverenik.rs, mpucyrsseno: 17.09.2014).

" O pasmmunTiM BrhemnMa Bese m3Meljy MMOBHHCKHX OXHOCA M KOHIIENTa clIoboxe (01 CTaBa 1a je
NpaBO Ha HEOTPaHUYCHY aKyMyllalldjy KamuTana TapaHT cj1o0ojge A0 OHOr Koju cio00ay Besyje
WCKJPYYHBO 32 IIHUPOKO MOJIEJHEHO BIACHUINTBO HA APYIUTBEHO MPOAYKTHBHOM HMOBHHOM) IOTJIENATH
sunte y: Moore, F., Collins, J., Rosset, P.: 2005. Onpenessyjyhin ce 3a Busujy Openkinna benyamuna
(Franklin Benjamin) koju ce 3aarao 3a mpaBo 3ajejHHIE Ja PeAUCTPHOYHpa "BUIIAK HMOBHHE", ayTOPH
KOHIIENT cJ000/Ie 3aCHUBAjy Ha €KOHOMCKOj CUTypHOCTH TpahaHa: "EKOHOMCKOM HecHrypHOUINy HHje
orpaHMYEHa caMO HaIra cioboja na JenyjeMo kKao rpalhaHd, HEro W Halla JimdHa ciaobona. OpeHKInH
Pyssenr (Franklin D. Roosevelt) je To cxBarame ca)keo pekaBlIM Aa" JbYAH KOJH UMajy MoTpede HHCY
cioboauu Jpynu”. 3060r tora je 1944. roanHe 103Bao /1a ce YCBOjH jOII je[aH 3aKOH O NMpaBMMa YOBEKa

KOjH je ycpeacpeler Ha mpaBo Ha mocao koju moHocu npuxon'”, (Mcro, cp. 351)
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HajcUpOMAIIHUjuX 32 5%, y3 HCTOBPEMEHHU IMOPACT MpuXoaa Hajooratujux 3a 7%. Y3
JOJJaTHU HETaTWBHU yTULA] eMorpadckux (akropa, Opoj HE3amoCIeHUX j€ Y CTATHOM
mopacry, a y3 cBe Behu Opoj Jbyau KOju OCTajy BaH CHCTEMa COIMjaliHE 3aIlTUTE —
crona cupomaiira pacte. OBaj TpeHa Hajoosbe mirycTpyje npumep CAJl-a y kojuma je
yak 25% CTaHOBHUINITBA CUPOMAIITHO.

Jom je Behm packopak y cromama cupomaiiTBa u3Mmely 3emasba y pas3Bojy
(onrepeheHUM Ty>)KHUYKOM KPH30M) W Pa3BHUJCHHMX 3allaJIHUX 3eMasba: "Y 04ajHHUYKO]
TPIM 3a CTPaHUM ylaramHhMma, BiaJe 3eMajba Tpeher cBeTa cy clpemMHe Ja CTpaHUM
KopIopalyjamMa ogoope cBe, o1 AUPEKTHUX CYOBEHIMja, MPEKO M3y3UMama 01 Iopesa,
ma cBe 0 ociobahama 07 TJIOMa3HUX MPOMHUCA O PAJHUM OJHOCHMA WM 3aIITHTH
KUBOTHE cpenuHe (....) KommapaTuBHa mpeaHOCT HE HUAE JbyIMMa WIA KHUBOTHO]
cpeaunu 3emasba Tpeher cBera, Hero mpe crpanum uHTepecuma’ (Moore F. Collins, J.
Rosset, P.: 2005., ctp. 247), kKaxy aytopu /Jeanaecm mumosa o 2naou y ceemy, onucyjyhu
HauYMH Ha KOjU, Y jJEAHO] Kpajibe HEPaBHONPABHO] TPIH, pa3BHUjeHE 3eMJbe U
MyJIMHALMOHAJIHE KOMIIaHUje 100ujajy 3HATHY Hpe,Z[HOCTBO KOJy JOJaTHO UITUTH
CBercka TProBUHCKa OpraHM3alija Kojy BHAE Kao "CyA y KOPHUCT Kopropaluja Koje
nMajy ocehaj 1a cy Biaje orpaHuunie BUXOBO MpaBo aa ciaodoano tpryjy" (Mcro, ctp.
259).

[Ipobnemy mehynapomgHe nuctpuOyuuje mobapa MPUIPYKUO C€ U TPOoOIEM
nojene pusuka. bek yodaBa ga ce, 3a pa3nMKy OJf MarepujadHMX jpobapa Koja ce
KOHIICHTPHIIY Ha BPXY, PU3UIM KOHIEHTpHIIY Ha AHYy mupamuae (Back, U.: 2001., y:
Ucro). Tlonanu u3 u3semraja [Iporpama YH 3a pazsoj u3z 2000. rogune (Ilykosuh, 1.
2001.) roBope 1a je cBeTCKO OorarcTBo y nmocieamux S0 roguHa yBehano 6 myra, 10K je
ctomna cupomamitsa (y 100 ox 174 ucnutane 3emsbe) nmosehana. Hagasme, iMOBUHA TpH
HajOoraTHja yoBeka Ha cBery Beha je on GDP-a 48 najcupomarinujux 3emasba, 10K 15
HajOOraTHjHX IOjeIMHAIA TTOCceTyje MMOBHHY Koja je Beha o GDP-a mene cyocaxapcke

Adpuke. IlonoBuHa cBeTcke MoIyJaluje >KUBH ca Mame OJ 2 aMepuyka JoJiapa

% Tokom 90-ux rommHa, amepnuka Koprioparuja 3a mnpuBatHa ynarama y uHocTpaHcTBy (OPIC)
nojprkana je 84 Munujap/e moapa yiarama aMepuakux kopropamnuja y 140 3emasba, a mojaBmia ce u Kao
KJbYIHH CyOjeKT y "KOpHOpaTHBHOM Tpey3uMarmy' OWBIIHUX COIMjATUCTHYKHX 3eMasba Jyro-uctouHe
EBporre, unMe je m3pmimiia 4ak W Behw yTHIQ] Ha MOJMTHKY OBUX 3eMajhba HEro INTO je& TO yYWHHUIIA
3BaHMYHa amepuuka nmomoh. O tome Behu meo jaBHOcTH He 3HA HumTa - kako y CAJl-y, Tako u y

3eMJbaMa y koje je kamuran ymao (Hcto, crp. 307).
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JTHEBHO, JIOK 80% CBETCKOT CTAaHOBHMINTBA pacnoiiaxe ca Tek 20% ykynnor GDP-a na
r100aTHOM HUBOY. Y TPHJIOT TBpAKU yBehama eKOHOMCKHX HEJeIHAKOCTH H3Mehy
pa3BUjeHHX W Hepa3BHjeHMX 3eMasba, lllykoBuh HaBogM momaTak O EHOPMHOM
noBehamy aucrnponopuuja: pacrnoH usmehy mer Hajooratujux (Kanama, Hopsemika,
CA]Jl, Jaman u benruja) Hacmpam mer HajcupomammHHjux 3emasba (Cujepa Jleowne,
Hurep, Etnonuja, Bypkuna ®@aco u bypynnun) 1960. ronune je uznocuo 30:1, nok je 1o
1997. ronune Hapactao Ha 74:1.

Onaname CTOIe 3aI0CICHOCTH 3a0€IeKECHO je U Y Pa3BUjCHUM, H y 3eMJbama y
pa3Bojy M TpaH3WIUjU. YTPKOC TBPIHBH HEHUX 3aroBOpHHKA Ja he riobanumzaiuja
yracutu OpojHa pajHa MECTa, aJld ¥ OTBOPUTH jOII BUIIIE HOBHX, YAHH CE J1a TIPUBPETHH
pact umnak Huje, y oarosapajyhoj Mmepu, 0uo npaheHn oTBapambeM HOBUX PAIHHUX mecra’?,
a Tpolec JAeperyialuje OCTaBHO j€ TPXKHIITE paja TOTOBO IOTIIYHO BaH JIOMETa
NpXXaBHUX MHCTUTYIMja. Y OBaKBOj CHUTyallHjHu, OWJIO je WIIy30PHO OYCKHBATH Ja CE
YCIIOCTAaBJbEHU CTaHIAPIU MPHCTOJHOT pajia MOTY 3aJp)KaTH Ha JIOCTUTHYTOM HHUBOY.
Haume, 3axBasbyjyhM HOBMM TeXHOJOTHjama, Opoj JbyOM KOJjU CYy THOTpeOHHM 3a
o0aBJpamb€ HEKOI Iocja je 3Ha4ajHO CMameH, a y HOBOCTBOPEHHM Ipodecujama
WHCHCTHpPA C€ Ha 3Halmy, BEIITHHAMa M KOMIIETEHIIMjaMa — TaKO Ja BEIUKH Opoj
HE3aloCIeHNX paJHUKa HeMa ycJoBe Ja Ce OJa30B€ OBAKBO] BPCTH IMOTPAXHkE Ha
TpxkumTy pana. [locrojehn HEBO 3amocnenocTn Moryhe je oap)kaTH caMo YKOJUKO ce
palHa CHara OcCrnocoOM 3a KOHCTAaHTHO M JIMHAMHUYHO HpuiarolaBame CTaTHUM
IpoMeHaMa y TIOTPaXbH Ha TPXKUIITY pajHe cHare. KOHIEeNT 1el0KUBOTHOT yUema je
6mo oarosop EBporicke YHHje Ha OBaj 3aXTEB BpeMeHa.

HonatHo omnrepeheme mpencTaB/ba M TPEHA JJYrOpOYHE HE3ATOCICHOCTH,
0o03UpOM Ja y TOM CIly4ajy paJHULM, HPOTOKOM BpeMeHa, ry0e CBoje pajHe
KBaJM(HKALMje, OJHOCHO yMamyjy UM Ce IIIaHCEe 3a MOHOBHO IMpOHANAXEHe IMOoca.
OBaj TpeHJ MpelcTaBiba BEIMKH MPOOJIEM ca KOJUM c€ TPEeHYTHO cyodaBa EBporicka

VYuuja. I[Tokymiaj 1a ce pazmepe oBor mpodemMa yMame aIMUHACTPATUBHO (KOPEKITH]OM

81 amely 1977. u 1990. roguue, y Jlongony u New Yorku, yieo 3amocieHux y HHIYCTPH]H je OMao ca
Bunie o1 20% nHa Mame oa 10%, MOk cy 3HaYajHO MOPACHH JASTUMHUYHA 3aMOCICHOCT U HE3BAHUIHH Pal.
IyHa 3arocieHOCT je MPeTBOpeHa y JeTMMUYHE [TOCIOBE WIIM BPEMEHCKE OIpaHUYeHE PaHe OJHOCE, TPU
geMmy ce y Behunu cirydajeBa paam o cinabdo mmaheranm mociosuma (Dicken, P.: 2007., ctp. 478, y: Deppe,
F: 2013., crp. 330).
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neduHUII]e MojMa He3alOCICHOCTH, KOjJOM CYy U3 T€ KaTeropuje u30aueHu CBU KOjU Cy
pamunu OapeM jeJaH WIM BUIIE CaTd HENEJbHO M KOjU pajie MO IO3UBY), OCHM
CTaTUCTHUYKOI - HEMa HHMKakKBOI cTBapHor edekra. Haume, ciuka koja ce nobuja us
AHKeTe 0 paJiHOj CHa3H, a y K0joj Y J0OWjeHOM YKYITHOM Opojy "3amocieHux" 3HavyajaH
OpPOIEHAT OJJIa3M Ha CTATUCTUYKHU 3arociieHe, OAHOCHO Er3UCTEHIMjaTHO YTPOXKEHE
"3amociieHe" Koju HeMajy MOryhHOCTH Ja mpexpaHe CBOje MOpoaulle - He Oyau Oar
HUKaKaB OlTUMM3aM, Beh camo (y 0JCYCTBY Uzeje 0 epuKacCHUM IIPUBPEAHUM Mepama U
MPUCYCTBY TEK OMPOKPATCKOr TOKYyIaja 3amMarjbhBama CTBAPHOCTH) jada TII0OaTHU
ocehaj HecurypHocTu. Y pa3BUjeHUM 3emibama, oOBaj ocehaj pomatHO OwmBa
WHTCH3MBHUPAH NPUWIMBOM OTPOMHOr Opoja pajHUX MHUTpaHATa KOjH, IO TPaBHIY,
MPENICTaBJbajy 3a Ty 3eMJbY HENOjalIHy KOHKYPEHIIH]Y, OJHOCHO jeTUHY paJHy CHAry.
W3 Tor pasnora je yak u EBponcka YHuja, Ha uHcuctupame Hemauke u @panirycke,
YBOJIHMJIA PECTPUKIIMjE HAa TPOKIAMOBAaHY CJI000Ty KpeTama pagHe CHare, 1a je Tako OBO
npaBo PymyHHju OMJIO OrpaHMYEHO Yak MyHUX CelaM TOJMHA Off TPEHYTKa yilacka y
YHujy.

['moGanu3aiyja je M3MEHWJIa U HUBO U CTPYKTYpPY 3apaja 3arocieHuX, 1 TO Ha
cinenehn HaumH: 1) cMameme 3apaja HIKE KBAJTUM(UKOBAHUX paJHMUKA, YIIaBHOM
3axBaJbyjyhu KOHKYpeHIMjU je)THHE paJlHEe CHAre W3 3eMajhba y pa3Bojy U 2) mopact
3apaja BHCOKOKBaJM(UKOBaHMX pagHuka Kkoju CrojaHoBuh HasuBa '"mopacTom
BPEIHOCTH JbYJCKOI KamuTajga', HacTajo HamopoM IocjojaBalna jaa o0e30ean
onpeheHn HHMBO HJAEHTH(UKaLMje 3amocieHor (KOju TMOCTaje KJby4yHH CyOjeKT
MHOBAaTHBHOCTH) Ca MHTEpECUMa KOMIIaHH] e®,

Tpxuire paga je mocrajgo IMHAMHUYHA KaTeropvja, a HEropa Jeperyiannja je
noBena g0  (uexcuOunM3zanMje pagHUX OJHOCA M, YCHOCTaBJbajyhm mpakcy
QJIETPHATUBHUX OOJIMKA PAJHOT aHTaKOBamba — epOIUpaIo KJacuyaH YroBOp O pajy U
CMHCa0 KOJIEKTHBHOT TperoBapama. 3apaj KOHKYPEHTHOCTH Ha IWHAMHYHOM TPXKHUIITY
pana, caapikaj paja, BUCHHA 3apajie U pagHo BpeMe nocTajy npomensbuBH (IlerkoBuh-

I'ajuh, : 2010), mocnmonasall mocraje cy0jekT peaeduHuCama peryJaTHBe paJIHUX

82 "3axTeBH HOBE KOHKYDCHIMjE HICY CATNIACHH Ca XHjepapXHjCKHM CHCTEMOM KOHTpoune, Oyayhu ma cy
BHCOKa KPEaTHBHOCT M MEHAallepCKa KOHTpOIa y KOHTpaaukuuju. Jla Ou OMo KpeaTtuBaH, pagHUK Mopa
OuTH OJrOBOPAH, a OATOBOPHOCT je IMOBE3aHa Ca FBErOBOM ayTOHOMH]OM U CII000JI0M — KOja HoJjpa3yMeBa

oapehenu crenen opranusanuone HezasucHoctu', (Ctojanosuh, B.: 2001., ctp. 136)
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OJIHOCa, a paJHO 3aKOHOJABCTBO TocTaje HeMohHo y morneny oOe3dehuBama pamHe
CUTYpHOCTH. PagHu 0JHOC, O Oocajallmker TeMesba COIMjaJHUX MpaBa, CpO3aH je Ha
KPAaTKOPOYHHM OJHOC KOjU C€ HCIOJbaBa y PA3IUYUTHM OOJHIMMa KOMEPIHjaTHOT
KapakTepa W TOCTIDKE Pa3lMuUTHM CpEICTBUMA: yroBopuMa Ha oxapeheHo Bpeme,
yroBOpHMa O TOBPEMEHUM W TNPHUBPEMEHHM IIOCIOBHMA, XOHOPAPHHM YrOBOpHMA,
yroBOpHMa O ayTOPCKOM JIedy, HU3MEIITamkeM paja BaH CeaullTa KOMIIaHWje,
HOJYTOBAapameM U 3aloNbaBabeM IpeKo cBe Beher Opoja MOCpeAHNYKHX areHnuja 3a
pagHO aHraxoBame (IITO OTBapa MUTamE Cy0jeKTa KOjeM BIIACHUK TAaKBOT YroBOpa O
pany oaromapa) u T.1. Kpenpanu 1mo Mepu MHTEpeca IMOCIIOIaBaYKhX CTPYKTypa (Koje
TPKUIITHE TYOUTKE caja Beh penoBHO HanokHalyjy yckpahyjyhu 3amociennma 3apanie -
0o ImyTeM Kallkbema HCIulaTe, OWIo IMyTeM HCIUIaTa MHHUMAlHE 3apaje), OBH
(b1excuOUITHN YTOBOPHH OJIHOCH CTBapajy cBe OpOjHU]Y apMUjy COIMjAIHO UCKIJbYUEHOT
CTaHOBHMILITBA, Mel)y KojuM Miaam JbyOM W S>KEHE NPEICTaBJbajy HajpambuBHje
couujanne rpyne. Mely miaanMa, Koju Cy yriaBHOM AYTOPOYHO HE3aMOCICHH, Hala3:
ce Hajehu Opoj 3amocieHux y HedopmanHoj, T3B. "cuBoj" exoHomuju. Ca npyre
cTpaHe, oapeheHu Opoj aHanuTH4apa (¢UIEeKCHOMIU3aALMjy paJHUX OJHOCA CcMaTpa
3aciy’KHOM 3a nosehame Opoja ’KeHa y YKYITHO] CTPYKTYpPHU 3allOCICHUX.
dnexcubunn3anuja pagHIX MeCTa OTBOpHUJIA j& TTUTamkEe HUACHTUTETA 0jeIUHIIA
y chepu pana83. N3Bopu naeHTHTETA TIOjeIMHIIA CE TTOTIYHO U3MENITajy U3 cdepe pana
U (GparMeHTUpajy Yy pas3iMuuTa 1oJba MOTPOIIAYKOr MeHTanureTa mnocraje. OBo, y
Kpaji’b0j KOHCEKBEHIM, BOJIM CMamemy Yy3ajaMHor caocehama Mmely Jpynuma, Te

JIpYLITBEHO] M TOJMTUYKO] TMAacHBM3alMjU JeIUHKE Koja, o0y3era ocehajem

8 Tlerxopwh-Tajuh, y oBoM cmuciy, m3naxe Tesy comuonora Prmuapma Cenera (Richard Sennet) o
MPOMEHU HUACHTUTETA OJI HEKaJallllbe CUTYyalHje Y KOjoj je YOBEeK OMO YKOPEHEH M CHUTYpaH y CBOM
PYTUHH3HPAHOM IIOCITY KOjU je OMO MaTepHAIMCTHYKU YIPABIbaH JI0 CUTYAIlMje y JaHAIIBHM CBETCKHM
KOMIIaHHjaMa, y KOjuMa Ce OJrOBOPHOCT Ipedallyje Ha HIDKE WHCTAaHILE KOjeé HeMajy KOHTakT ca
HOCHOIIMMa MHCTUTYIHOHaIM30BaHe Mohu. HemocraTak ayropurera W mpakca 4ecTe MPOMEHE I0CIOoBa
JIOBEJIM Cy JIO HECIOCOOHOCTH 4YOBEKa Ja ce WACHTH(DHKYje ca TociaoM Koju obaBiba. CeHET Kaxke Ja
JbYIM BUIIIE HEMajy mocao, Beh kapujepe. Ha mojeamHity, mpu ToMe, HHje caMO TepeT OJTOBOPHOCTH 3a
JUYHHU ycrex, Beh ce Ha merosa mieha mpebaiyje 1 TepeT eHoMeHa COIUjaTHe KPU3€e U CTPYKTypaTHe
HesanocyeHoct. O Tekery P. Cenera "Viuma u xaHIenapuja: 1Ba U3BOpa UACHTUTETA", 00jaBJHEHOM V:
Haton V., Giddens A. (yp), Ha usuyu: scugemu ca 2nobarnum xanumaiusmom, suaetu y: IletkoBuh-

Tajuh, J1.: 2010.
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O6ecriomohHOCTH, OTyheHOCTM W amaruje, MOCTeNeHo ryom ocehaj NpUIIAAHOCTH
noJauTH4Koj 3ajequunu (Mcro).

JenHy on MOXJa HajOTBOPEHUJUX KPUTHKA TJIOOATHOT MOPETKA, Y YHjO] OCHOBH
MpOHaJIa3e TBPAY JIOTHKY ''moMHUHanMje npoduTa Haa 4oBEKOM'', m3Henu cy Frences
Moore Lastre, Joseph Collins u Peter Rosset, y kwu3u /Jeanaecm mumosa o enaou y
ceemy xoja ce 'y CAJl-y nojaBmia 1998. ronune. CBoje cxBaTame y3poKa JIPYIITBCHE
HEJeHAKOCTH M MeXaHH3aMa KOju JOBOJE A0 YypyllaBamba €KOHOMCKUX (HapO4HUTO
paJHUX) M COLMjaJHUX IpaBa, ayTOpU Cy MpUKa3ald Ha HUBOY MCKycTBa [lopTopuka.
[Topropuko je, mamme, mpex kpaj XIX Beka gocmeo mox Bimact CAJl-a, cuTHH
3eMJbOPAJIHULIM Cy N30aUeHU Ca CBOjUX MMama, a aMEepUUIKe KOMITaHHUje 33 TPOU3BOIIY
miehepa cy dopmupane orpomue riantaxe. Jlo 1925. rogune, 70% craHOBHUIITBA
[Topropuka ynHunm cy 6e33emipamn. [locne 1940. rogune, moyena je na qonasu jaka
UHIYCTpHja, Y MoTpasu 3a yBehamem mpodura (Ha padyH HHCKHX IOpe3a W jeTHHE
panae cHare). Tajga ce Koj IOCIIOAaBama IOjaBHO CTpax of ''ryowraka" y ciydajy
TpyAHOhe 3an0CIeHNX JKeHa, T1a je y CIIPe3H JOKATHUX BiIacTH U cpeacrasa Braane CAJL
BpIIEHA MacoBHAa Kammamwa crepuwinzanuje. o 1968. roamne, uak Tpehuna
PETPOYKTUBHO aKTHBHHX KE€HA OWMJIO j€ CTEPUIIMCAHO, a J1a YaK HUCY HU YIO30peHe Ja
je 1o Tpajuo crame! [lamac ce, mak, HaBOJE ayTOpH, CIMYHE ''Mepe' CIpPOBOAC Yy
amepuuknM Qabprukama y MeKCuKy, rie ce )keHama Kao yCJOB 3a 3aIllOCIICHE TPaXKH
HEraTHBaH TECT Ha TpyAHOhY!

CrpykTypa pajga M pajHe CHare y IMOCTUHAYCTPHJCKOM JPYIUTBY je OHMTHO
n3Memena. CBeTcKa MpUBpeIHa MalIMHEPHja JOBEJA j€ IO BEJMKOT TaJia 3al0CICHOCTH
y TPOU3BOJHHUM O0JIAaCTHMA, OJJHOCHO €HOPMHOT TOpacTa 3aloCICHUX Y TePIHjaTHOM

cextopy (cextopy yenyra)®. ¥V ommocy Ha ocamuecere rogmre XX BeKa, OJHOC

8 Moxna HajpednTHju TpHMep MyHOT omcera riobanmsammje y oGmacTé ycoyra maje Pumap (Jean
Francois Rischar): "Ha noapyujy Kapu6a, oko 30.000 spyam je, 3a pauyH aMepHUUKUX KOMIIAHH]a,
aHraxoBaHo y namn neHrepc. Ocurypasajyha apymrsa w3 CAJl mamy Hohy CBOjy JOKyMEHTAIH]jy
aBroHMMa y Vpcky, The UX pajHHUIM U3 MallMX cella YHOCE y eNeKTPOHCKY 0a3y. ITo ncrom mpuHIUILY,
amepuuka ocurypasajyha kyha Aetna 3amonsasa gak 400 jpyau y Akpw, y I'ann. MHanjcka KoMaHuja
Bangalore cama u3Bo3u cohTBEpCKE yCIyre y BPEAHOCTH O 7 WM 8 MHJIMjapay J0jIapa FOMIILE, YUME
ce, IIpe JieceT rofuHa, yominTe Huje Oasuiaa. Y Washingtonu, nekapu teneoHoM IMKTUpajy OeJemKe
KOj€ UM ce, IIyTEeM CaTeJUTCKUX Be3a, Bpahajy HEKOJIMKO caTh KacHuje, MoWTo ¢y ux y MHanju oTkynane

obyuene memuuuncke cectpe”, (Rischard, J.F.: 2008., ctp. 34).
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OPOIICHTA 3alOCICHUX y MPOM3BOJHUM M YCIYKHHM J€IaTHOCTUMA JAPACTUYHO je
usmeweH: y CA/l-y ca 32:65 na 26:71, y Benukoj bputanuju ca 39:59 na 29:69, a y
Urammju ca 40:49 na 32:59 (Ilerkouh-TI'ajuh, [I.: 2010.) y KOpPHUCT YCIy>KHHUX
nenatHocTH. Kao mocnenwiia m3MeHa y CTPYKTYpH pajiHE CHare, jaBjba ce, mpema
munbey JyopaBke Crajuh, unmenuna na "HHXemepH, BehnHa Jiekapa, Kao U CBU
3alOCIeHH y JAeJaTHOCTHMAa (PMHAHCHpAaHHUM U3 JpKaBHUX Oynera (HaApO4UTO
o0Opa3oBame, HayKa, KyJATypa, COLMjallHA 3allTHTa, JIOKAJIHA CaMOyIpaBa) 3ay3uMajy
MeCTO IpoJieTepa kiacuune pagauuke kiace" (Crajuh, [.: 2007.6, ctp. 379), npu uemy
OBa pajJHa CHara HMMa YIJaBHOM BHCOKO CTPYyYHH OO0pa3oBHM mnpodui, paau
NpeKOBpeMeHO 0e3 HaJOKHa/le 3a NPEKOBPEeMEHW paJl W, YCIea HemocTojama
KOJICKTUBHUX YrOBOpa, HUjE€ y CTamy Jia 3alllTUTH CBOja pajiHa MpaBa. 3HATHO je
yBehana norpeba 3a BHCOKOKBATM(DUKOBAHUM pPaJHHIMMA - CTPYYHAIlIMa KOJH YHHE
oBaj "HOBHW TposieTapujar”, MTO OrpOMaH OpOj HE3armocIeHWX O0e3 WM ca HUCKUM
KBaTM(DUKAIMjaMa, Y BEJTMKO] KOHKYPCHIIH]H 33 CBE MambK OpPOj PACIIONIOXKUBUX PaTHUX
MecTa, OCTaB/ba TOTOBO 0Oe3 IIaHce jaa mnpoHal)y mocao. Y oBOM KOHTeKcTy, b.
CrojanoBuh Hyau npumep Hemauke koja je, mpema ouieHM MuHucTapcTBa paaa, 1976.
ronuae wumana 35% y TOHYIM TIOCIOBAa HAMEHEHUX PAJHUIMMA Ca HIDKAM
kBamnduKkanujama, 1a Ou taj mpoueHar — g0 2010. rogune, 6uo cnymrern Ha 10%
(CrojanoBuh, b.: 2001., ctp. 130). HoBa peanHoCT, uMje mpeBazmIaKeHe HaAUIA3H
MOTryhHOCTH I0jeIMHIIa 01 KOjer ce OYeKyje MHAUBHIyaIHa OJATOBOPHOCT 33 COIICTBEHY
€r3MCTEHIIM]Y, CHA)KHO HErupa HeoJarOepaaHy MPEeTIOCTaBKy O TOME Jia je He3aloCiIeH
camo oHaj ko Hehe na paju.

Ha mpomMeny cTpykType pada yTuuaio je, Takohe, rio0amHO MOTHUCKHBAHE
yiaore JAp)kKaBe y jaBHOM ceKkTopy. Ipehw mnpuHIMII KOjU je TPOMOBHUCAH
BamuHrTOHCKMM KOHCEH3ycOM (TOpen aeperynanuje u nubepanuzaipje) Oumna je
npuBaTH3alyja Koja je, CJIEACTBEHO 3axTeBuMa MelhyHapogHUX (UHAHCH]CKUX
MHCTHUTYIMja 3a CMambEHEM JaBHE MOTPOIHE, 3aXBaTHiIa jaBHU cekTop. OBO je 10Bejo
10 mpebanuBama jaBHUX (1A YaK M COLMjalTHUX) yciyra Ha MpHUBAaTHE KOMIaHH]E, Te
MOCJIEIUYHOT MAaCOBHOI OTHYIITalka pajJHUKAa M3 JpXKaBHUX (jaBHUX) mpenyseha.
VYkymnan Opoj 3amoCiieHHX Yy jaBHOM CEKTOPY j€ CMameH W MMa TEHJICHIU]Y IaJber

CMambHUBama.
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TexHONOMKA pPEBONYIMja je HW3a3Baia pa3UYUTe MOCICAWIIC HAa HUBO U
CTPYKTYpPY 3allOCICHOCTH y pPa3IUYUTUM HpuBpenHuM rpanama. CrojanoBuh (Mcro,
ctp. 131) TBpau na je mo3uTHBaH yTHIA] Tiobanuzaruje (y cMmuciy omoryhaBama
JIOAaTHE 3aIOCICHOCTH) HAjHIKU Y TPAAUIHMOHATHUM MPOM3BOAHUM CEKTOpUMA H
CEKTOpPHMa KOjH MPHUMEIbY]y BHCOKY TEXHOJIOTH]Y, AOK 3HAYajHO MPHCYTaH jeIUHO y
cekTopy yciyra. OBo ce ofjamimaBa YUECHULIOM Ja HOBE TEXHOJOTHjE CTBapajy
noTpedy 3a HOBOM BPCTOM yciyra (Ha IpUMEp: MTPOjeKTOBamba, NCTPaKUBaba TPXKUIIITA,
opraHmsanyja HHQOPMAIMOHUX CHUCTEMa U cil.), mTo noehaBa Tpaxmy 3a pagom. OH
HABOJM Kao PpEJICBAaHTHY IPOICHY AMepHuykor Oupoa pamga, 1Mo kojoj he kipydHa
3aHMMamba y HAPEIHO] JICIECHUJU OUTH: OJp)KaBare CTAaHOBA, OAPKABAE padyHApCKe
orpeme, o0pasia mojaTaka, 3paBCTBEHE yCIyre, CTapame O JACHH U CII.

Mehyrum, mnpema ouenu Jlemea (Deppe, F.: 2013.), y caBpemeHOM
HEOJMMOCPATHOM CBETY W Jajbe IICHTPATHO MECTO 3ay3MMa KOHTpaauknuja usmelhy
HajaMHOT pajia W KalWTala, ¢ THM Ja jé HAWOHATHM NPUXOA y OONMKY HaTHHIIA
3Ha4YajHO PEIYKOBAaH y KOPHUCT IMPHUXOJa O] MMOBHHE M KamMTaIHOT Mpodura, y3
10jayaHy COLMjaIHy UCKJbYYEHOCT, ILITO je JA0BEJIO J0 TyOOKHX CTPYKTYPHHMX IPOMEHA
y OKBUpPY paJHUYKEe Kjlace Koja mpecraje OuTH "peBonayuuoHapHM uumHmian': "Yieo
MpEeKapHUX HApOJHUX Kiaca je (y TMOCIeAmHX ToJia BeKa) MopacTtao ca Mame O
YETBPTUHE HA BHUIIE O] MOJOBUHE CBETCKE ypOaHe momysaiuje — Mpu 4emy ce Taj
(dbeHoMeH nayrnepusalnje y BeIMKO) MEpH BpPaTHO U y caMe pa3BUjeHe LIeHTpe"SS.

CBe HaBesieHE COLIMJATHO-€KOHOMCKE IOCIeNuIe Tiaobanu3aluje CUHEPTHjCKU
Cy Y3pOKOBajie¢ U IIOCTENEHO OAyMHUpame T3B. "Cpelmer cjioja ApylTBa' KOjHu je, y
JOCAIallib0j HWCTOPHjH, TPAIUIMOHAIHO OWBAa0 WM3BOPHOM CHaroM pagHUYKOT H

CHHJIMKAJIHOT MIOKPETA.
3.2.0 OYHKIMOHATHOCT CHHIUKATA Y KOHTEKCTY III00ATHOT JIPYIITBA
KoHnTekeT Op3uX €KOHOMCKHX MPOMEHA KpO3 KOje MPOJIa3d YUTaBO TIO0ATHO

JIPYIITBO Ha CBUM HHBOMMA 3axTeBa U Op3y, KOpeHHUTY peopMy CBUX cyOjekara: of

MOjeIMHIA, TPEKO Ppa3TUUYUTUX  JPYIITBEHUX, MOJUTHYKUX M  [PUBPEIHUX

8 Samir Amin, Labour and the Challenges of Glibalisation, 2008, y: Deppe, F.: 2013., ctp. 330
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opraHuzaiyja, ma CBe [0 HAIMOHAIHUX JpXKaBa M MelyHapOIHHMX OpraHu3anuja u
uHctutynyja. [Iporec riaobanu3anuje kao ga je 3apoOHO CBET y CTamke MEPMaHEHTHE
IPOMEHE, a CITIOCOOHOCT CBAKOJHEBHOT IMpHIIarohaBama Mmocraia je OCHOBHA BEIITHHA,
HEOINXO/JHA 3a MpEeKHBIbaBambe. Kao MmMTO CMO Ha OCHOBY MPETXOTHO H3HETHX
eJIeMeHaTa OBOT IpoIleca BUJEINH, CTaJTHO yOp3aBame IMHAMHUKE IIPOMEHA JI0BENIO j& 710
CHOXHUX M3MEHA y CBUM JIOMEHHMMA JPYIITBA: Jeperynanuja ApKaBe je J0oBesa 10
MUHHMH3Hpakha HEeHE EKOHOMCKO-peryiaTuBHEe (YHKIHje, OTBapame (DHHAHCH]CKOT
TP)KHUIITA JIOBEJIO je HAa CBETCKY CIICHy HOBe MelyHapollHE CBETCKE HWHCTUTYIIH]E,
JOUUIO je A0 TOTHCKHBaka MONM HAIMOHAIHUX 33jeJHAIA Y OJHOCY Ha HOBE
perMoHaJHe WHTETpaldje, Majla M cpelma mnpeayseha cy m3ryOomia cHary y KOPUCT
MYJITHHAIUOHAIIHUX KOPIOpallvja, KOJICKTUBHU WJICHTHUTET IOjeIMHIIA YCTYIIHO je
MECTO HHIUBUIYaTHO] OATOBOPHOCTH, MPHUBATH3alMja jaBHUX yciyra jeé 3Ha4yajHO
yMamniIa 3alITATHAYKY YIIOTY COIMjaJIHE OJUTUKE U HheHUX MHCTUTYIHM]a, a IPYIITBO
ce yOp3aHo paciojaBa — npoayospyjyhu pasznuke u3mely OoraTux U CHpOMAIITHUX, JOK
cBe BehM mpoleHaT Hekajalmer 'cpedmer cioja" OuBa MpeBEeIeH Yy 3ajeHUlly
CHpPOMAIITHHX.

[Tocnenuiie oBOr mpolieca, HAPOYUTO Y HHETOBO] COIM]jATHO-EKOHOMCKO)]
JTMMEH3H]jH, JI0BOJIE Y TIUTAE U CBE JICMOKPATCKE OPTaHU3aIHje CaBPEMEHOT OTBOPEHOT
[UBWIIHOT JIPYINTBA, & TMHUTalkEe JOCAAANIBEr KOHIENTa CHHANKaI3Ma ce Hamehe Kao
yprentHo. CHHAMKalTHE OpraHu3alije, OHaKBe KaKBUM X 3HaMo Beh cKkopo /1Ba Beka, y
JAHALIHBEM TOCTUHAYCTPHJCKOM INIOOATHOM CBETY - BUIlle HUCY QyHKIMOHanHe. [{usb
OBOTa pajia jecTe Ja, 3a MOoYeTaK, UICHTU(]HKY]e OMIITE €IEMEHTE KOJU Y3POKY]y Tmaj
(GYHKIIMOHATHOCTH CHHIWKaTa U Hamehy moTpely 3a meroBoM TpaHchOpMaIijoM Ha
HUBOY TJIOOAIHOT MOCTUHAYCTPH)CKOT JIPYIITBA, KaKO OM HEIITO KacHuje Omiio Moryhe
UJCHTU(PHUKOBATH M CHElU(PUYHE eJIeMEHTe KOju yTH4y Ha pedopMy CHHIMKATHUX
CTpaTerdja JelioBama y 3eMJbaMa KOje Ce Haja3e y MpoIecy IOCTKOMYHHUCTHYKE
JIEMOKpATCKe TpaH3UIHje, a kojuma npunaaa Cpouja.

CMameme CTone CHHAMKAIHE OPraHW30BAaHOCTH 3a0enexeHo je, oA Kpaja XX
BEKa, y CBUM 3eMJbaMa CBETa, IITO ce Hajyelrhe TyMayl Kao omnajame MO CHHIMKaTa
Jla yTHYE Ha CTamke Ha TPKUITY paaa. [Ipema momaruma OECD-a (Gombert, T.: 2012.),
MIPOIICHAT 3aIlOCJICHOT CTAHOBHHUINITBA KOj€ j€ CHHIWKAIIHO OPraHW30BaHO 1ao je€ CBY/a

y cBety u 2007. rogune je uzHocuo: csera 11,6% y CAJl, 28% y Benukoj bpuranuju,
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19,9% y Hemaukoj, 18,3% y Janany, nok je IlIBencka ca 70,8% 3ampskana mpucTojan
HUBO CUH/IMKAJIHE OPTHU30BAHOCTH.

OnmTy eneMeHTH COIMjaTHO-CKOHOMCKE JMMEH3H]je Tio0aau3aiuje KOju Cy
JIOBEJIHM JI0 MapTUHAIM3AIMje CHHIUKATA Y IIeJIOM CBETY, MOTY C€ CHCTEMAaTH30BaTH y
YEeTUPHU TpyIIE:

1) enemenTH Be3aHU 3a MPOMEHE HA TPXKUIITY Paja;

2) eNeMEeHTH BE3aHH 3a IPOMEHE y CTPYKTYPH PaJHE CHAre;

3) eleMEeHTH Be3aHU 3a CTBAPaWmE jEAMHCTBEHOI CBETCKOT (DUHAHCH]CKOT
TPXKUIITA; U

4) yHyTapCUHJMKAJIHU €JIEMEHTH, BE3aHU 3a 3acTapesie MOJENe CHUHIUKAIHE

OpPraHru30BaHOCTH H [ICJI0BaIbA.

1. EneMeHTH KOju ce OJHOCE Ha MPOMEHE Ha TPXKHUINTY paja a KOjU Cy 3HAYajHO
YTULAIM Ha NaJ QYHKIIMOHAIHOCTH KJIACHYHUX CHHAWKAJIHUX OpraHu3aIuja cy:
a) CMamele CTONE 3alociIeHOCTH, O) mnoBehame cTONE HE3anoCcIeHOCTH
(Hapo4YMTO JYropoyHe HE3aroJIEHOCTH), T€ B) MOPACT CTOINE HE3alOCICHOCTH

MJIaJIuX paJHuKa.

CMameme YKyIHE CTOMNE 3aloCIeHOCTH 32 JUPEKTHY IOCIEANIy HMa OIajame
CHUHJMKAJIHOT YJaHCTBA, KAaKO HYMEpHYKH (300r cMamMBama YKyIHE Mace
NOTEHIMjaJTHOT WIAHCTBA) Tako M 300r Tora IITO, mapajenHo ca pactyhom makohom
ryOWTKa TOCIa y HEOJMOEpaIIHOM CBETY, ONaja W IOBEPEHE Y OCHOBHY (QYHKIH)Y
CHHIMKaTa — 3alITHTy pAJHUX, E€KOHOMCKHX H COIMjaJJHUX TIpaBa 3aIllOCICHHUX.
CurypHocT y pajHO MECTO M MOryhHOCT NOCTENEeHOr ™o0OJbIIakba KUBOTHOT
CTaHJapAa KOjy Cy HajlIupu JAPYHITBEHU clojeBu ocehamu y Bpeme mocie [Ipyror
CBETCKOT paTa PAcTOIHIIA Ce TT0]] HANeToM (IEKCHOHITHOT 3aIl0NIIbaBamba ..

Ha 1o ce namoBesyje m mpoOiiem pactyhe ayropoyHe HE3amoCIeHOCTH Koja
JOJJAaTHO KOMIUIMKYje CTENEeH 3alollJBUBOCTH pAJHUKA KOjU Cy IMOroh)eHH OBHUM

npo0iieMoM, IITO CBE 3ajeTHO JOBOAM IO TOora Ja, Kajga jenHoM Hal)y mocao, oBH

pagHuIM OWBajy 3HATHO HECUTYPHHJU, PABUBHUJU M TOIOKHHJU TMPUTHUCKY Ja HE

8 Jenma crymmja Friedrich Ebert dponmarmje u3 2007. roxuHe mokasana je xa ce 4ak 63% CTAHOBHHKA

manm apymreeHux npomena (Mcro, ctp. 51)
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OpUCTYyNajy CUHAWKaTUMa. Ha mHHUX aHTHCHMHAMKATHA KamIlamkba KOjy CIIPOBOJE
nocnonaBnu (y BehuHuW ciydajeBa, MOJp:KaHU OJI CTPAaHE BIlaja) WMa HajCHAXKHU]E
JIEJCTBO, jep je yTreMeJheHa Ha HajjeJHOCTaBHHU]jEM IICHMXOJIOIMIKOM €(eKTy cTpaxa O]l
ryOHMTKa 3aIoCieHha.

CMameme CcTore 3aroCcIeHOCTH MIIaIuX MpeICcTaBba MOXK/1a U HajBehu M3a30B C
KOJUM C€ CyodYaBajy CHHAMKATH JaHac. MIlagu ce 1ojaBJbyjy Kao BEOMa pamuBa
KaTeropvja Ha TPXKUIITY paja, y BpeMe KaJla ce CHHIUKATH CyouyaBajy ca OTPOMHHM
poOJIEMOM COTICTBEHOT cTapera. CHHAMKAIHO WIAHCTBO, CBY/Ia Y CBETY, U3 JICIICHH]C
y JCICHH]Y, CBE BUIIC CTApH, a CHHIMKAIHEC OpPraHM3alMje HE ycleBajy na u3Hahy
HauMH Jla Cc€ OBOj TEHJACHIMJH aJeKBaTHO cympoctaBe. CBecHa HEONMXOAHOCTU
noawiiajuBama CBOT WIAHCTBA, BehMHA CHHAMKATA j€ OPraHU3aI[OHO YCTPOjHIIa T3B.
CEeKIIMje MJIaIUX, YHjU j€ 3a/laTaK Ja CHHAUKAIHE UIJbEeBE MPUOIMKE MIIaMa KOJH TeK
CTyHajy Ha TPXKUIITE pajia U Jja UX MOOWJIHIIY Yy CBOj€ WIAHCTBO, T€ aKTUBUPA]Y y IITO
je moryhe Behoj mepu. OBe Mepe 10 cajga HUCY Jalie 3HaYajHE pesyirare. JemaH o
pas3jora HeCyMIHBO JISKH Y UHMILEHUIM J1a je CTOMa HEe3aloCIeHOCTH MIIaJIuX BeoMa
BUCOKa, Ja BeNUKU Opoj WUX OuBa amcopOoBaH o cTpaHe HedopmanHe (CUBE)
€KOHOMHU]Je, Te Ja j€ OJ] OHUX KOJU YCTeBajy Jaa npoHal)yy mocao — BehuHa 3arocieHa y
TEPIMJaTHOM CEKTOPY (CEKTOpY yciyra), y KOjeM CHHAMKAT UMa Hajciaduje YIOPHUIIITE.
[Topen Tora, mocineguie Koje je mIobanu3anyja Tpou3BeNIa Yy  MOTJIeny
WHIMBUyalIM3alldje KOja MpaTH IOTPOIIAYKA MEHTAJIUTET TJIOOATHOT JpyIITBA —
HajcHaXHMje ce ocehajy ympaBo Mely milaguMa Koju cy poh)eHH U COLMjaIN30BaHU Y

HEOoIMOEepaTHOM CUCTEMY BPEIHOCTH.

2. EneMeHTH Koju ce 0JJHOCE Ha MPOMEHE Y CTPYKTYpPHU paJiHe cHare o0yxBaTajy: a)
rameme MPOU3BOJHUX (Y3 YCHOH YCIYKHUX) JeNaTHOCTH, 0) MpUBATH3ALN]Y

JABHOT CEKTOpa U B) TEXHOJIOWIKH HAIIPEIaK U HEroBe MOCIeANIIE 10 00pa30BHY

CTPYKTYpY paJHe CHare.

CranHO CcMameme  3amocieHUX Yy  TPaAUIHUOHATHUM  MPOU3BOJHUM
JETATHOCTHMa PAa30pHIIO j€ MACOBHOCT M KOJCKTHBHU WICHTHUTET PAJHHINTBA, KAKBE
CMO TO3HaBaJu y BpeMe yOp3aHe WHAyCTpujanu3amuje. Y MOICPHHM JIpYyIITBUMA

HACTaJIMM HAKOH MHAYCTPH]CKE PEBONIYLH]jE, PAJHUIM Cy YIJaBHOM OWJIM Yy CIMYHOM
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MOJIOXKA]jy, T€ UX je OmIo Moryhe oKynuTH OKO jeHOT Opoja HECIIOPHUX 3ajeIHUYKUX
UHTEpeca KOjU Cy, Ka0 OCHOBHY CHAary CHHIHMKaTa, NpEeACTaBjbaind 0a3y HpUHIHIA
COJIMJIAPHOCTH. Y OBaKBOj cuTyaryju, yrnoszopasa CrojanoBuh (Crojanosuh, b.: 2001.),
ca MpOLecOM HAralleHe HHAMBHIyalu3almje’ u mopactoM MelycoOHe H3omammje
paIHuKa, IPUHIIHUI COJIUAAPHOCTH Ce ypyIIaBa, IITO O MOTJIO Ja JI0BEJE IO MAaCOBHOT
0JIBajarba PaJHUKA O]l CHHIWKATA. Y TOM CIIy4a]y, CHHIUKATH Ou Ou OWIIM CBEIICHU HA
OpraHu3alifje 3a 3allTHTY [PUBEJIETOBAHUX TPpyIa paJHUKa, IITO OM BOAWIIO HEraluju
MacOBHOCTH (Kao jelHe O] OCHOBHMX KapaKTEepPUCTHKA CUHIUKAIN3Ma) H, Y Kpajmboj
JUHHU]U, JIO HOBE TUCKPUMHHAIM]C Ha TPXKHUIITY paﬂass. VY nocapgammeM mporecy

KOJIEKTUBHOT IIPEroBapama, CUHAUKATH Cy CE YIJIaBHOM OOpuiin 3a nosehame HaIHULIA,

8 Tennenrujy HHAMBHIyaNM3aLje OAHOCA 3aIIOCICHOT | TOCIOABIA OpUTaHCKH mybumucTa P. Tejnop
(Robert Taylor) Takohe cMaTpa HajoArOBOPHUjUM Y3pOKOM Kpu3e cuHankaTa y Benukoj Bpuranuju, 306or
KOHCTAaTHOT MHCHUCTHpAama Ha IPEeBa3HUl)CHOCTH KOJIEKTHBHOT IIPEroBapama, T€ yBohema mpakce y
MOCTMOJICPHOM JIPYHITBY Ja C€ CTaTyC 3aloCIICHOT pealm3yje Kpo3 HHAMBUAYAaTHH KOHTakKT ca
nociogaBueM. Tejimop 3akipydyje Ja je Ha Taj HauMH CKIOIUBEH YroBOp O paay — YroBOp IBE
HepaBHOIIpaBHe crpaHe. Y Benukoj bpuranuju cy pagHu ogHOCH neperyiaucanu nodyes oa 1992. roauxe,
Kaja je Opurancka Brama o0jaBuia TOKYMEHT MO Ha3uBOM "Jhyou, nociosu u mozyhinocmu"”, y kome ce
HaBOJIM MpeBa3uljeHOCT TPaIUIMOHAIHUX O0JIMKAa MHAYCTPUjCKUX OJIHOCA, T€ CE MHCHUCTUPA Ha TOME Jia
3aloCciieHH CBE BHIIE KeJbe W MHTepeca uMajy Ja ca nociiojaBlieM capal)yjy AMpeKTHO, Hero
MIOCPE/ICTBOM CHHMKaTa. TuMe je moyvena aHTUCHHANKAJIHA KaMIlamka Y K0joj Cy CHHIUKaTh npuxBahenn
TEK Kao HYXHO 310. Tejiop, y cBojoj cryauju byoyhnocm cunouxama, objaBibeHo] y Jlonmony, 1994.
TOAIMHE, HaBOAM TOBOP TAAaller OPUTAaHCKOT MHHHCTpA 3a 3allOllbaBamke, OIPXKAHOT Yy YIpyXemy
MHIyCTpHjajala, y KojeM ce uctude na he MoTuB Oyayhux CHHOMKAIHNX WIAHOBA 32 yWIABCHE y
CHHJMKAT OWTH MparMaTUyHOI KapakTepa, Te Jla — Y OJICYCTBY KJIacHE COJMIAPHOCTH — CHHIHMKATH
MOpajy Ja ce TpaHCHOPMHUIIY Y HEKY BPCTY KOPHUCHHYKOT CEpBHCA, YCMEPEHOT Ha IojefuHie. Tejmop
ONpaBIaHO CMaTpa Ja OBaKaB CTaB MOHHINTABA pe3yJTaTe CTOTOJMIIE CHHAMKaIHE Oopbe 3a
KOJIEKTHBHO TIpEroBapame, Te Ja CBOlerme CHHAMKATa Ha HEKy BPCTY MEHAlIMEHTa JbYICKHX pecypca
Ipe/CTaBJba IpaBy ONACHOCT 3a 3arocieHe KOju OM, y WHAMBUIyaTHOM KOHTaKTy ca IOCIOJaBLEM,
CBaKako OMM IyOWTHUIM Ha TPXKUIITY pajaa. Bumie o crynuju Puuapna Tejnopa y: [erkosuh-I'ajuh, [1.:
2010.

8 “Ha mmpem ImIaHy COLHOIO3H TOBOPE O PAAMKAIHO] IPOMEHH OCHOBHE jCAMHHILE APYIITBA — OJ
MOpO/IMIIE Ce WJe Ka TMOojelnHIly. YIpaBo ‘cTapa’ mapajurMa CHHIWKAIHE OpraHu3amnuje Owia je
ycMepeHa Ha MOPOJUIy M CTaHIapAHU MOCA0 Ca jaCHO NMPEABHIMBOM KapHjepoM — IIKOJIOBAmE, 3pena
pagaa no6, mensuja (Drucker, P.: 1991.). Caga cy ce ctBapu OutHO m3MeHudie. (...) [Ipyxame Buie
c11000/1€ TPXKUIITY MOAPa3yMEBAJIO je cMambemhe OCHeQUIIMja U COLMjaIHE CUTYPHOCTH pajHuKa. Tume ce

uHunmpana cenad-xenn punosodpuja”, (Cranojesuh, b.: 2001., crp. 129)
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JOK Cy JlaHac, y3pOKOBaHHM DPA3JIMYMTUM YCIOBHMa paja KoJ MOocJojaBana, U caMu
MHTEPECH 3alOoCIIEHUX IOCTAIM 3HATHO PAa3HOPOAHUjH, INTO IOBOAH 10 (opMHUpama
Beher Opoja He3aBHCHUX CHHIMKaTta. [lmypanusanuja CHHAMKAIHE CLIEHE TOBOIU JO
JlaJber APacTUYHOT ONajamka CHHANKAIHE MOhH.

Ha npyroj ctpanu, mpuBatu3amnmja jaBHOT CEKTOpa je TOBOJIU 10 KOHCTaTHOT
maja  3amocClICHOCTH Yy JaBHOM CEKTOPY KOjH je TPEACTaB/bao JAPYro YIOPHIITE
CHHJHMKAJIHOT IOKpEeTa Koje ce cafa yop3aHo ocHura.

[ToBehame Opoja 3amocieHnX y YCIy»KHUM JEIaTHOCTHMA 3a cajia He yCIeBa Jia
amMopTH3yje ryOuTKe KOje CHHAMKAT Tphu ryoehu cBoja TpaauIMoHaHA YIIOPUIITa, U3
pasjiora mTo OBaj CEKTOP OKYIUbA YITIABHOM Majla M Cpelliba MpUBaTHA mpenyseha, ca
pETaTUBHO MaJM OpOjeM 3alOCIIEHHX, Y KOjUMa je CHHIMKAIHO OPraHU30Bakhe 3HATHO
Teke, Te  BehumHa  3amocieHMx ~— mpuOeraBa  HEOJIMOEpATHOM  MOJEITY
WHIWBUIYAIM30BaHOT onHOoca ca mocioxaBmeM. Y CAJl-y, pemumo, Tek je 7,5% ox
YKyIHOT Opoja 3alloCIeHHX Y MPHUBATHOM CEKTOPY VYWIAKEHO Yy CHHIUKAIHE
opranuzaiyje, a 80-ux n 90-ux romuna XX Beka y CAJ/l-y je Hajehu mopact Opoja
3arocieHnx 3abenexeH y ciaenehuM 3aHuMamuMa: OJarajHUkK, JoMap, Bo3ad KaMHOHA,
KeJHep, MpojaBall Ha BEJMKO M mpojaBai] Ha maino (Moore, F., Collins, J., Rosset, P.:
2005.)

TexHonomky pa3Boj je HM3MEHHO M O0O0pa3oBHY CTPYKTYpY 3allOCIIEHUX,
KOHCTAaHTHO TNOMKYhHM TOTpaxmwy 3a BHUCOKOKBAJIM(HUKOBAHUM  OOPa30BHUM
npodmimma Koju cy, Oyayhu 1a cy ¥ 'y MalbUHHM U 'y TIPEAHOCTH, M0 MPABUITY CKIOHH]H
WH/IMBUIYAIM3MY H — HaKO YECTO M3JI0KEHU OPOjHUM KpIICHEM TpaBa U3 00JIacTH paja
— WITaK HEJOBOJHHO CEH3MOMJIMICAHU 32 KOJEKTHBUCTHYKH TyX COJUIAPHOCTH, TE€ UX je
TEIIKO MOTHBHUCATH 3a CHHIWKaIHy akTuBHOCT. Y mwuma J[. Crajuh Bumu "HOBuU

nponerapujat” (Crajuh, .: 2010).

3. EnemeHTH Be3aHW 3a HeoNMOepalHy NEperyiandjy W CTBapame jeIWHCTBEHOT
(¢uHaHCHjCKOT TpXKHIITa O0OyXBarajy: a) I0jaBy, pa3Boj M JOMHHAIHN]y
MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHUja U MOCIEAUIE KOje 0Baj MPOIIeC MMa Ha MO0JI0Ka]
pagHUKa y CBETY, OAHOCHO ©) (reKCHOMIU3alijy pagHHuX OJHOCA M B)

OMEKIIIaBakhe PaTHO-TIPaBHE HOPMAaTHBE.
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OtBapame (UHAHCHJCKUX TPXKUIITA M TOjaBa M Pa3BOj MYJITHHALMOHATHHX
KOMIIaHWja PaJHUKE Cy YYUHWIA OCHOBHHM CYOJEKTOM KOjHU CHOCH COIHMjaliHy ILIEHY
rinobanusamonnx mpomeca. Ilpakca CBeTcke GaHKe [a MOACTHYE MHBECTHDAMA Y
3eMJpamMa y KojuMa Branme, y muMiby npuBIauema CTPAaHHX WHBECTHIIW]A, JONYIITAjy
HAjIpacTUYHUjE KPIICHE PaJHUX M COLMjaTHUX MpaBa OWIIO je MpeaMeT HajolITpHje
KPUTHKE OBE Kammame. Kao 0roBop Ha OBY YMEHCHHUILY, CHHIMKATH CY Y CBOj€ 3aXTeBE
YBPCTHJIM M 3aXTEBE 32 KOHTPOJIY CBETCKOT (DPMHAHCH]CKOT TPXKHIITA U YKJbYYHBAHE
Mebhynaponne koHdenepanuje cuaankara y nperopope ca Ceerckom 6ankom 1 MM ®-
OM, Kao M "3aXT€B Jia C€ y areHAy CBETCKUX (PMHAHCH]CKMX HHCTUTYIHja YKJbYUH
3arnonubaBamke W HUBO PAIHUX IpaBa Kao jedaH OJI ycjoBa 3a JoOujame Kpeauta'
(IMerkoruh-T'ajuh, M1.: 2010) koju je moapxan ox cTpane MeljyHapoaHe OpraHu3allije
pana.

CHaxXHA JIOMHUHANMja MYJITHHAIIMOHATHUX KOpIIOpaldja pagHUKe je y4YWHUIA
HAJHECUTYPHHUJUM COLIUJjaJTHUM CJIOjeM, jep Cy y IPaKCH OBHX KOMIaHHja (MOTHBUCAHE
IPOMEHOM TPOGHUTAOUIHOr TOTEHIMjala) dYecTa JUCIONUpama IPOU3BOIHUX
KaranureTa u/uiM MpoMeHe MPOM3BOJHHUX MPOduUIIa, Tako Aa ce MoTpede MmocionaBia
3a paJIHOM CHAroM Ha ojipel)eHoj TEepUTOpPHUjU CTAJTHO MEHajy — M KBaHTHTATHBHO (Y
cMmuciy Opoja pajHUX MecTa) M KBAIUTATUBHO (y cMHCIy 0Opa3oBHOr mpodmuIia).
Bucoka MOOWMIHOCT pa3iMyUTHX JIeJ0Ba IPOU3BOIHOT Ipoleca yBehaBa criocoOHOCT
NOoCJOAaBIA Jla ce, pPEeLHUMo, OAyNpe IMOKylIajy IITpajka, ILITO JOJaTHO Ciabu
CHUHJMKaIHYy MOh. AToMH3alMja paJHUKa Y MHOIITBO MOBE3aHUX MaJUX WJIH CPEAEHUX
npenyzeha y MHTEpHAIIMOHATM30BAHOM IM0JbY epoaupa ocehaj 3ajeHUINTBAa KOJU j€
MOCTOja0 KaJa je BENWKH Opoj paJHUKa paado HAa MCTOM MECTY y WHIYCTPU]CKHUM
noronnma. PyKoBOJCTBO MyNTHHAIMOHAIHUX KOMIIAHHWja TOCJIOBHE OJUIYKE JIOHOCH

yriaBHOM pedepuiiyhn ce Ha KpaTKOpodyHE HMHTEpece akioHapa 3a yBehamem

89 "y uysenom noxymenty Cercke Garke Doing business koju ce my6muKyje jeHOM TOAMIIEE aaje ce
JIMCTa 3eMaJba KOje Cy HajIoroIHHj€ 3a HHBECTHPamke 1 0TBapamke HOBUX TocioBa. Ha yeny nmcte Hanaze
ce 3eMJb€ Yy KojuMa je Hajkpahu aJMHUHHUCTPATHBHH MYT 3a OTBapame IMMOCJIOBA W IMOTOJHO MOCIOBHO
OKpYXeme, alh U OHE KOje HeMajy peryjJaTHBE O OrpaHWYeHy Tpajarkba PagHOT BpEeMEHa, Kiay3ylie
"OTIycHOT poka" W OTIPEMHHHE Y CIIydajy TYOHWTKa MOcCia, Kao U KaTerOpHjy MUHUMAIHUX 3apana. Ha
OBaj HAYHH C€ MPOMOBHIIY 3eMJbE Ca PECTPUKTUBHUM PaJIHUM 3aKOHOJABCTBOM, LITO j€ M BEJIUKA MPETHA
JocrojaHcTBEHOM pany W rio0aiHoj kammawy Kojy Boau MOP y kojy je, nopen cunaukara u MOP-a,

YKJbYYCHO M IPYTHX celaM crenujanu3oBanux opranusaunja YH", (Ilerkopuh-Tajuh, /1.: 2010.)
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npoduTa 01 TMBUACHIM, TOK yjlarama y caMy KOMIaHH]y U BbeHe JbYJICKE pecypce uma
CeKyHJapHH 3Hauaj. YecTo ce mpuberaBa cCMamUBambUMa IJ1aTa, OTIYIITAkbY PaTHUKA U
¢uHaHCHjCKMM mINeKyiTanujama. UnmeHnna Aa, IMpH 3alolljbaBarby paJHUKA Y
MyJITHHAIMOHATHAM  KopropauujaMa (0miao pga ce  pamd O  JUPEKTHHM
IPE/ICTABHUIITBUMA KOPIIOPALIMje MM O 3aCTYy[THUYKUM HallMOHATHUM mpeay3ehuma),
y mporecy ydectByje cBe Behu Opoj mocpenHuka (areHiuja 3a 3amolljbaBame, Ha
HpUMep) JTOAATHO YCIOXKIaBa CIMKY. Hanme, pagHuIM ce CHHAMKAIHO OPraHu3yjy KOJ
MOCJIOIaBalla, a y OBOM CJIy4ajy KOH(Y3HUjy YHOCH CYOjeKTHBHTET MOCI0AaBIa (1a Jiu je
TO arcHIMja 3a 3arollbaBamke Ca KOJOM PAJHUK MOTIHCYje YrOBOP O paay WM je TO
KOMITaHH]a Y KOjOj paJy paJHHK KOjer je arcHiuja 'm3HajMuia'). 3a pa3pelnaBame OBOT
npo0OiieMa, HEONMXOJHA j€ jacHa W JeTajbHa HOpMaTHBa Koja, MaK, MOCTOjU Ha
HAllMOHAIHUM HUBOMMA, ajlH KOjOj MYJITHHAI[OHAJIHE KOMIIAaHHjE YCIICIIHO OJI0JIeBajy
CBOJUM HaJHALMOHATHUM KapakTepoMm. Ca 1pyre crTpaHe, Ha HHTEPHAIMOHAIHOM
HHUBOY, MOCTOjHU TeK 'Meka' perynatuBa (y BUAY ypelAOW M Ipernopyka) Koja Hema
o0aBe3yjyhu kapakTep HUTU MOTEHIIM]aJ 1a CACTEMCKH eIl 0Baj MpooIIeM.
OnexcubunuzanMja paaHux ofHoca je, mpema peuuma b. Crojanosuha
(Crojanosuh, b.: 2001., ctp. 128), mouena jomr 80-ux romuna XX Beka, kama ce
110jaBJby]y IPBU KOJIEKTUBHHU YTOBOPH KOJU HE TapaHTyjy CUTYPHOCT paJHOI MecTa, Beh
CHUTYpHOCT pamHor ojaHoca. Hamme, OBH J1eJOBHM KOJEKTHBHU YTOBOPH, OCHUM
CTaHJApAHOI cajipkaja, 00yxBarTajy U oJpende Kojuma ce perynuile odaBe3a pagHHUKa
Ha NpeKBaTUpUKaMjy. Y CKIaly ca HOJIMTUKOM IMPUOPUTETA IOHOBHOT 3alolllJbaBamba
OTITYIITEHUX PAJHUKA, TIOJIAKO HECTa]y KJIACHYHH YTOBOPH O pany, a pagHH OJHOCH CBE
yenthe OuBajy peryiaucanu ApyruM (HIeKCHOMIHUM OONHIIMMa PaJHUX yr0130pa90 KOjH
Cy BpeMeHCKM orpaHuueHd. CBe OBO JOBOJM /IO 3HAYajHOT CyXKaBama MPOCTopa 3a

0/:[6paHy padHUX IIpaBa. Knacnune CHHAMWKAJIHC OpFaHI/I3aL[I/IjC IOCTCIICHO T y6e 6I/ITKy

% Mpumep neperynamuje pagaux oxHoca koju Hyu I, Ierkosuh-Tajuh npescrasba uckycrso Urammje
Koja je, jom 1948. roaune, qo0mIa ycTaBHY Kiay3yly mpemMa kojoj je "Hranuja permybauka 3acHOBaHA Ha
pany”, ma 6u 1970. ronuae no6wmna CTaTyT pajHUKAa KOJUM je TapaHTOBaH KJIAaCHYaH YrOBOp O paiy.
Hanac, mehyrtum, y Utanuju Braga moTiyHa MoJa 3arollljbaBama ''Mo MpojekTuMa’", a Opoj yroBopa 1o
nmo3uBy ce ca 80.000 momeo ma 150.000. HemoBossHa 3aKk0oHCKA pelnera Koja cy, y Wranuju, ycBojeHa
2003. u 2006. roguHe, oTBOpMIIE Cy Bpara €HOPMHOM IIOpacTy He(OpPMaIHOI 3alollbaBarba M OIILITE

atmocdepe necurypuoct (Mcro.).
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yak ¥ y GOpOM 3a OYyBame NOCTHIHYTOI HHBOA [IPaBa pajgHHKA ., Te — Kao
OpraHm3alyje KojuMa je MpuMapHH Wb Jla OBa NpaBa yHaIpeae, ryoe moBepeme Kako
Mmelh)y HOBO3amociaeHuM pagHuinuMa (MOTEHIMjaJHO HOBOM YIAHCTBY) Tako U Mehy
noctojehuM cuHAMKaTHUM WiaHCTBOM: "JInOepanu3aiyja pagHor 3aKOHOAaBCTBA Bpaha
3amociieHe Ha craTyc npe Jlpyror cBeTckor pata, Kaaa je YroBop O pagy ca
MOCII0IaBIIeM OHMO jeTMHO BaJUaH 3a yTBphuBame 0oO6aBe3a 3amnocieHux. CHHAUKATH Cy
ocialJbeHH, a y MPAKCH YeCTO MOJIeIhCHHU, T¢ IbUXO0BA YKYITHA JPYIITBeHa MOoh U yTuIaj
Ha cdepy 3aKOHOIABCTBA W MMpakce cinabu, wiu je mapruHamusoBana” (Crajuh, [I.:
2010., ctp. 115).

OMmekmaBame pagHO-TIpaBHE HOPMATHBE OTBOPHIIO je 3HA4ajaH MaHEBapCKU
IpOCTOp, KAakO TMOCJIOJAaBIMMA, TaKO W CaMUM Jp)KaBamMa y TPaKCH COIUjaTHOT
nujanora. [loBmayewme Jp)kaBe OJHOCHO Jp)KaBHA JEperysanuja, Tako CHaXHO
NPUCYTHA Y IOJbY C€KOHOMCKMX W (MHAHCHjCKMX TOKOBa - HE CaMO Jia TOTIYHO
u3ocTaje, Beh n00Wja W CynpoTHE TEHACHIHMjE, KaJ jé ped O TOJbY CHHIUKATHOT
nenoBama. [lopen mocnonasma, U ApxkaBa ce CBe 4emrhe W MHTCH3UBHH]E MeIla y paj

CHUHJUKaTa.

4. YHyTapCUHAMKAIHU €JIEMEHTH MpPEeACTaBbajy JeAUHY TPYMy Y3pOKa Olajama
CUHAMKaJIHE MOhM Ha Kojy Imocrojehe CHHAMKalHE OpraHu3aluje Mory
HermpocpenHo nAa yrtudy. OHM ce YIrJaBHOM THUYYy 3acTapelux MoJjelna

CUHAUKAJIIHEC OPTraHU30BAHOCTU U ACJIOBAbA.

OcHoBHa 3aMepKa Koja ce Ha CTaBJba HAa TEPET CUHIUKATUMA JeCTe aanTHONTHA
criopocT. Y JocajalimbeM Ipolecy rinobanu3aiyje, CHHANKATH YITIaBHOM HUCY OWIH y
CTamy Ja ucmpare Op3uHYy TpoMeHa Koje cy ce norahane y mosby pama. ok ce

MI00aTHO PpagHO OKPYXKEHE MEmalo Op3MHOM KOjy je AWKTHpana eKCIUIo3Wja

%! Tako Thomas Haipeter ykasyje Ha ryGuTak 3Hauaja CHHAMKATA Ka0 pe)OPMHICTHUKE APYIITBEHE CHIIE:
"CuHIHKAT ce MOXKe, Ha OCHOBY pe3yJTara Tio0aiHe peopraHu3alyje, MOAyIHTH CaMO MambiM yCIIeXOM
y morahamy y KOopHuc CBOjuX wiaHoBa. (....) [lopex Tora, CHTYpHOCT 3amociema je cajaa IJIaBHH WHTEpec
qaHoBa (...) YHMje OCTBapemEe MOTY YIPO3UTH YrOBOpW O HajHWIama. [loyiokaj cMHIUKaTa je moceOHO
JIeNTMKaTaH y npeny3ehnMa y KojuMa 4iaHOBH M GaOpHIKHU CaBETH, 3ajeHO ca YIPaBoM, Y ‘HE3BaHUYHO]’
capajii, Te)Xe CHWKaBamby CEKTOPCKMX HOpPMH 3a HHMBO Haauuua', (Haipeter, 2009:67, y: Deppe, F.:

2013, ctp. 330)
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TEXHOJIOIIKUAX U MHPOPMATUYKHX MHOBAIMja, CHHAWKATH CY MOKa3aJdl HECIIOCOOHOCT
na oaroBope Op3uM u eduxacHuM mpuiarohaBameM. JemaH O OCHOBHHX Y3pOKa
TPOMOCTH CHHAWKAIHUX OPraHM3alja JIKHU Y BUXOBOM 3aCTapesioM XHjepaxujCKOM
MozeTy opraHu3oBaHoCcTH. CaMO JpPYIITBEHO TKHMBO Yy KOME [elyjy, BHIIEC HHjE
BEPTUKAJIHO CTPYKTyHpaHO, Beh ce TOTOBO mpeko Hohu TpaHchopMHCaTIO Yy
XOPH30HTAJIHO TMPEMPEKEHO TKHUBO, Y OKBHPY KOra jeJHa KJIacHYHa XHjapapXHjcKa
CTPYKTypa BHIIE HE MOXE CTa0WIHO jJa ce mosunuoHupa. OBaj mpobieM je MoXkia
Haj0oJbe WIyCTpOBaH NpuMepoM Beh MOMEHYTOT Heycliexa CHHAMKATa Ja MOTHBHIILY
MIJIaJie Ha aKTHBHO CHHIWKAIHO 4iaHCTBO. Ha morpedy moamiahjuBama CONCTBEHHX
penoBa, CHHIMKATH Cy pearoBayii (POpMHUPAmHEM CEKIlMja MIIAJINX, YHjU je 3aJarak Ouo
OMaCOBJBCH-E MJIAJIOT CHH/MKAJIHOT WIAHCTBA, 0aBJbEH-C CICHU(PUIHUM MTPOOIeMUMa U
norpedama MJaauX Ha TPXKUINTY paja M 3alITUTOM HHXOBUX PaJHHUX, CKOHOMCKHX H
conumjamaux mpaa. Ceknuje Cy, y TOM CMHUCIY, JIOHEKJIC MOAM(PHUKOBAIC CBOje
JIeNIOBabe Yy CKIagy ca CHeNUpUYHUM KapaKTepuCcTUKamMa CBOje LWJbHE TpyIe:
OCMUIIUbEHE Cy MOoceOHE AaKTHBHOCTH 3a IpPUBIAYEHE€ MIAJUX, pEaMu30BaHU Cy
noceOHM TporpamMM 3a HHUXOBY CHUHAMKaIHY O0Oyky, omoryheHo wum je
WHTEPHAIIMOHATHO TIOBE3UBAKE Ca CeKIMjaMa MIAAUX Y APYTUM HAIMOHAITHUM
CUHAMKAJIHUM IIeHTpajaMa M MelhyHapoAHMM CHUHAMKAJIHUM OpraHu3anyjama. Anm,
ycJell HeIOBOJbHO 030MJbHO cxBaheHe HOBE (XOPHM30HTAIHO YMPEKEHE) IPYIITBEHE
peanHocTH, cekiuje (mocebHO y TpaH3uIMjCcKIM 3eMibama Jyro-Hcroune EBpore) Hucy
IOCTUTJIE JIOBOJbAH CTENEH IIOBE3aHOCTH M Meljy3aBHCHOCTH ca  OCTaJIuM
MHCTUTYI[jaMa W OpraHu3alMjamMa IUBWIHOT JApYyIITBa Koje ce OaBe mpodiemMuma
MJIaauX. 3axBajbyjyhu CrmopoM H3JacKy W3 MOJENa CTPOTO  XHjepapXHjcKe
OpPraHU30BaHOCTH, OHE HUCY JOCTHUIJIE HH JIOBOJbAH CTENEH (PMHAHCHJCKE ayTOHOMH]E
HU ayTOHOMH]j€ y OJUTydyuBamy, Beh cy ocrasie moja CTporuM NaTpoOHATOM CHHIMKATHOT
PYKOBOJICTBA KOje, ycieq cBe Beher TeHepalMjCKOT ja3a, Hema JOBOJhaH CTEICH
pasyMeBama 3a MJIaJie M TEIIKO MPOHANI3U aJeKBaTHE HauMHe Ja UM mnpuctymu. Ctpora
XHjepapxuja KoJl MJaJuX KOjU ca3peBajy y YCJIOBHMAa HEOJUOEpasHOr MOMMama
ciobozie ¥ IeMOKpaTHje, HICTOBPEMEHO Oy/u OTIOp MpemMa CHHAUKATUMA.

Ocum TOra IITO je caM MOAEN YHYTpAalll-€ OpTraHH3alHdje 3acTapeo U TPOM,
CHHIMKAaTH ce cycpehy m ca mpoOieMoM TPaHCKOT MPUHIMIIA OPTaHM30BAaHOCTH. Y

CUTYallUjU Yy KOjOj C€ KOJIEKTUBHO INPEroBapame CBE CHAXHHU]jE MOTUCKYje M3 O0JIACTH
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OPUBPEIHUX TpaHa W HAIMOHAJHUX OKBHpPA, TE CBE BHINE KOHIICHTPHIIEC Ha
nojenuHayHa npenyeha u wmehyHaponHu mnaH, TPaHCKHM CHHIWKATH TyOe wmoh.
TpaauIIMOHATHO CHAXXHU y TPAHCKUM OOJUIIMMa JElIOBara, CUHAWKATH CBE Mambe
peaHOr MPOCTOpa 3a JejoBamke MMajy y 0Boj obinactu. McToBpemeHo, Beoma CIOpo
ycMepaBajy CBOje KamamuTeTe ca TpPaHCKUX Ha MehyHapoJHM IUJIaH W HUBO
NojeIMHAYHMX Tpeay3eha, ma ce y OBOM MoJby MOKa3yjy HEIOBHOJbHO e(hUKACHUM.

CyodeHu ca BETMKOM Op3WHOM TIJIO0ATHHMX IPYIITBEHHX MPOMEHA, CHHIMKATH
YIJIABHOM jOIII YBEK JIyTajy y TOTPa3H 3a MOJIEJIOM COIICTBEHE YHYTpalllkhe pedopme U
Tparcdopmaryje, Te 3a ePUKaCHUjOM CTPATETHjOM JIeIOBamka y HOBUM ycioBuma XXI
BeKa®.

HakoH waeHTH(UKaNMje MEXaHH3aMa YTHIIaja OIIITUX eJIeMeHaTa COIH]jaTHO-
E€KOHOMCKE JMMEH3HUje IIo0aiu3aimje MOKeMO 3aKJbYUUTH Jia OBa JMMCH3Hja MMa 3a
JUPEKTHY TOCIIECANIY MapTrUHAIN3AlH]y TOJI0Kaja paJHUKa M CHHIMKATA Yy IEIOM
cgery. [loganu o onanamy CHHAWKAIHOT WIAHCTBA, KAKO Y Pa3BUjEHUM 3aIlaJHUM, TaKO
U y 3eM/baMa y TpaH3WIMJU € PaBOjy, TOBOPE y TPWIOT OLEHE O YKYITHO]
HE(PYHKIIMOHATHOCTH KJIACUYHOT CHHJIMKATa Ha IIO0ATHOM HUBOY, T€ HEOMXOTHOCTH
IETOBE pajiuKaiHe pedopme u Tpanchopmarmje.

Wmnak, mpe Hero mto ce MPUCTYIH KOHCTPYKIIUjU HOBE CTPATETHje CUHANKAIHOT
JIelIoBarkba, HEOMXOJHO j€ pa3pelIuTH MPOTHBYPEYHOCTH KOje€ 3aaupy IyOOKO Yy
BPEIHOCHU CHCTEM HOBOT HEOJMOEPaTHOT TIJI00ATHOT IMOpeTKa. YKOJIUKO JbYJACKa
ciobosa Oyze U Jajbe cXBaTaHa Kao MPaBO Ha HEOTPAaHHUCHY aKyMyJIallUjy KamuTana,
y3 TIOCJIEIMYHO OTPaHWYaBaHE MPaBa JIp>KaBe Ha MPepacroiely y CKIaay ca Hadeluma

npaBJe, oBaj he KOHIENT y 3HAa4ajHO] MEPHU YIPO3UTH OCHOBHO JbYJACKO IpPaBO Ha

%2 "y MOP-oBoj crymmju "Unions in a changing world" ussoce ce mogauu aa je y CAJI-y mpomeHat

ywiambeHocTH 3anocieHux usmelhy 1950. u 1993. rongune onao ca 35% Ha 15%, y Utanuju uzmehy 1980.
n 1990. ca 49% na 38%, y Bennkoj bpuranuju y nctom nepuony ca 50% na 39%. Canuna je cutyanmja
n y Hemaukoj koja je, 3a caM0 HEKOJIMKO roauHa, m3ryousna 11% csor wianctea" (Ilerkosuh-T"ajuh, [1.:
2010.). Tlopen Ttora, Benmmke Ccy W pa3idke Mely TMOjeUHMM 3eMJbaMa y CTENeHY CHUHAMKAIHE
OpraHW30BAaHOCTH paJHUKA. DBENTHjCKM CHUHIMKATH OKYyIUbajy oko 70% 3amociieHuX, JOK je CToma
CHHIMKaNH30BaHOCTH y @paHIyckoj Tek 5 1o 8%. Ilopact Opoja cHHAWKAIHOT YJIaHCTBA OEJTEKH jeTHHO
[[Imanuja. Ca apyre crpane, MMaMoO TPUMEpP YCIleXa y OpraHW30Bamky HOBHX Ipyla pagHUKa KOjU je
MOCTHrao AMEepHUKH cuHIUKaT y obnactu yeayra (SEIU) koju je 3a jenny neuenujy napacrao ca 1,1 Ha 2

MHJIMOHA YIaHOBA, y3 ycrelHy opranuzanujy 450.000 pagHuka aHraxxoBaHux Ha KyhHUM mocioBuMa.
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. 93 .
ersucreHImjy . CyoueHH ca CBHUM IHPOTHBYPEYHOCTHMA KOje€ j€ TOCTMOJCPHOM
IPYWITBY JIOHEO IMpolec yOp3aHe Tiolanu3ainuje, TEOpeTHYaph Cy MMOKYIIATu Ja

IOHYJEC pa3jindyuTa pCliicHm;a.

3.3. Moryhu onroBopu Ha KJby4HE MPOTUBYPEYHOCTH TJIOOATHOT TOPETKA Ha MOYETKY

XXI Beka

[lpotuBypeunoctn  rinobanu3amnuje, Kparko ONHCaHE Yy  MPETXOTHHM
MOTJIaBJbMMA, M3Y3€THO CYy CHAXXHE M WMMAjy TEHICHIH]Y yOp3aHOTr MpoayOJbHBamba.
YHOpKOC HIMPOKO PaclpoCTPAlEHUM OTIOPHMA J1a €€, y3 CBEMPUCYTHO TNPUXBATAHHC
JorMe TI00aTHOT HeonrOepanu3Ma, IpU3Hajy U HeraTUBHU e(eKTH KOje OH HECIIOPHO
MIPOM3BOIM Y BEIIMKOM JIeTy CBETa U OpojHUM o0JiacTUMa >KMBOTA, UIAK MOCTaje jacHO
JIa Tporec riofanm3alyje HHje Mporec Koju he WCIYHUTH pa3BOjHE LUJbEBE W3
MuseHnjyMcKe Jekiapanuje YjeIumbeHUX HalMja KOju Teke Ka o0e30ehuBamy ma
rio0anu3anyja nocraHe MO3UTHBHA CHara 3a cBe Jbyze Ha cBeTy (Ilerkosuh-I'ajuh, /1.:
2010.). Yak u Mehy 3emibaMa Koje Cy ce, Y BpeMe AY)KHUYKE KpHU3€e U E€KOHOMCKHX
norpeca, NOTNYHO YyckiahuBajie ca mpenopykama MelhyHapoAHMX (UHAHCH]CKUX
WHCTUTYIHja (Kao MTO Cy, Ha TpuMep, MEeKCHKO U ApreHTHHA) JOILIO je 10 030UJbHUX
€KOHOMCKHX JIOMOBA, a MATEHTH U TeHETCKUA WHXKUILEPUHT TIOCTAIIU Cy OCHOBHE TIOTIYTe
"HoBor KosoHujanmu3ma" (Mcro). Y3 cBe riacHMja ymo3opema JAa, Hopel pacTyhux

€KOHOMCKHX U COIMjallHUX pasNiuKa, riobanu3aiyja JOHOCH U HejeHAKO pacropeheH

% Ayrtopu keure Jleanaecm mumosa o 2nadu y céemy Hyje pasmuibame punosoda Ilya . (H. Shue) ca
VYuupep3utera y Mepwienay Ha oBy Temy. Hamme, llly mpaBo Ha oxapkBame kuBoTa (oAromapajyhy
UCXpaHy U 3[PaBCTBCHY 3alITHTY) BUIX Ka0 TeMEJbHHU yCIOB cioboie, ynopehyjyhu ra ca mpaBom Ha
(pU3MUKY CUTYpPHOCT, OJJHOCHO CUTYPHOCT OJ1 CBHX 00JMKa Hacuiba. OO3MPOM J1a IpaBoO Ha CUTYPHOCT OJ1
(hM3MYKOT HAacWba TEOPHja JbYACKHX IIpaBa JIETUTHMHIIE YHHCHHUIIOM Ja, 0e3 mera, HHjeIHO IIPYyro
MpaBo 4YOBeK He OM Morao na yxwusa, llly Ha MCTH HauUH apryMeHTYje W HEOIXOJHOCT JIETHTHMAIH]je
MpaBa Ha CTBapHW HEOMXOJHHWX 3a €T3UCTCHIH]Y, jep je Jakime oAOpaHWTH ce Of Hamajada Koju Hac
(M3MYKN Hamaza, HETO JOBECTH y NMHUTAmE IENOKYIHY CTPYKTYPY APYIITBEHOT MOPETKa KOjH YOBEKY
yckpahyje xpaHy u ocHOBHa cpenctsa 3a ersucreniujy (Morre, F., Collins, J., Rosset, P.: 2005., ctp.
352).
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(amu ¥ TTI00ATHO M3Y3€THO BHCOK) €KOJIOIIKH PHU3HK, ITOCTAje jaCHO JIa Ce OBaj IMpPOIIEC,
Ha HEKHM HA4MH, MOpa 06y3£[aTH94.

Ha npeom Mmecry, cmarpa Ote®™, HeomxomHo je peryimcatd (UHAHCHjCKa
TPIKUIITA, KA0 HAjOCETIbUBH]ja TIOJpyYja EKOHOMCKOT XHBOTA. [lociembu Tanac Belnmuke
cBeTCKe eKOHOMCKe Kpu3e u3 2008. roamHe MOTBPAMO je HEONMXOAHOCT IOBpATKa
nonutuke y cBer ¢uHaHcuja. CAJl, kao m0 Tama Boaehu TPOTHUBHUX JP3KaBHOT
WHTEPBEHIIMOHU3MA, Yioxuie ¢y 700 Munujapau nojapa y Ip)KaBHY HMHTEPBEHIIU]Y 3a
cnac OaHkapckor cucrema. Ha cBeTckoM (UHAHCHJCKOM caMuUTy Yy BamuHrrony
(mHoBeMOap 2008.) pacmpaB/baio Cce O JCIOTBOPHHU]JO] peryianuju (GUHAHCH]CKIX
TPXKUINTA, W3TPAIBU TOBEpEHa, jadamy MehyHapoaHe KOHTpoie U pedopMu
mehyHapoaHUX (UMHAHCHJCKUX HMHCTUTYLMja, Ha npBoM Mecty MM®-a u Caercke
Oanke. Tokom 2009. roauHe, CHHIUKATH CY MOJIPKAIN 3aXTEBE 32 KOHTPOJIOM KpeTama
¢unancujckor kanutana. Tako ce ETUC (EBporicka koHbenepanuja CHHIUKATA), y
Ilapuckoj Odexnapayuju, 3anoxuia 3a ypeheme (QUHAHCHJCKOT TPXKUIITA, MPABEAHY
IucTpuOynrjy O60orarcTBa M CHpedaBame MOBpPAaTKa Ha T3B. Ka3MHO KamuTaau3am. Y
TOKyMeHTY Jhbyou npe ceeea, ETUC 3axteBa HoBHU counjanau deal u nmoHoBHO yBOherme

perynaiyje, y Iujby cripedaBama (PMHAHCH]CKHUX IITEKyIaluja.

% 3opan Bunojesnuh, ca MHcTHTYTa ApymITBeHHX Hayka y Beorpaiy, cMarpa 4ak ja ymosopema 1a je
"Ouosioruja jaya oj TeXHoJOrHje" W Ha HUMa Oa3MpaHe HETaTHBHE YTOMHje Koje mpezBul)ajy MacoBHE
colMjajlHe HeMUpe — HUCY Oai cacBuM OecmucieHe U HepeanHe. OH yrno3opaBa Jia aporaHiyja 3amajHe
IUBHIM3anMje "3a60paBiba IITAa CBE MOXKE YUMHHTH CIIOj TIAJHHX ycTa M (paHATU30BAHE HAECOJIOTHjE .
[MomuTHuky wWIEO0NOTHjy, OJHOCHO DEINTHjy OH BHOM Kao MohHE mOKperade pasapajyhux Hepena
CBETCKMX pa3Mepa, KOjU MOry IOCTaTh TIJo0ajHa MNpeTHa YKOJIUKO Cy YIAPYKEHH ca MacOBHOM
corjaiaoM 6emom (Bumojesuh, 3.: 2001, ctp. 108).

% Ore, taxohe, y mpearoopy cprckoM m3mamy Kibure Crnom Oonasu, HABOIH CXBATamba HEMAUKOT
¢bunozoda kyarype, Ocanna Llnenrnepa (Oswald Spengler) xoju je, jour 1920. romune mpexsubhao 3a
HapeJHU BEK CBETCKU cyKoO m3mel)y croOoHe TProBUHE W COIMjalii3Ma MPYCKOT MOJeNa, YTeMEJbEHOT
Ha HEMayKo] TPaJWIMjU BHUTCIIKHAX perosa: "JlaHac ce TO 30Be MHIUBUAyaU3aM U conpjanmzaM. M3a
OBHX pe4u KpHjy ce BpiuHE mpBor panra. CaMooAroBOpHOCT, camooapeljere, OIyuHOCT, HHUIIMjaTHBa
TaMo, BEPHOCT, TUCITUIUINHA, OecIIoroBOpHO NoapehuBame, tnaHa nocBeheHoct oBze. (...) V3 mornena u
ocehaja mpeMa cBeTy HaceJb€HHKa BHUTCUIKMX PEJI0Ba j€ HACTA0 HEOINXOIHHW NPUHIUI EKOHOMCKOT
ayropureTa apxase. [lojenquHan je mpuMao cBOje eKOHOMCKe 3anaTke. [IpaBa n obaBe3e MPOU3BOAKBE U
pacronene poba cy noaesbenu. Lup Huje 6uo Goraheme mojeanHaia, Hero npousar csux...." (Otte, M.:
2009.).
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ExoHomMcky W ¢uHAHCHjCKY TriIo0anu3anujy, Kao INTO CMO BHICIH Y
IPETXOAHUM MOTJIaBJbUMa, paTu U nporiec CHE mehynapoane
WHCTUTYIIMOHAIM3amuje. YecTo ce, Kao jelaH o]l HajyCIENIHUjUX MOKYIaja CTBapamba
WHCTUTYIIMOHATN30BaHE HAJHAIIMOHAIIHE 3ajeIHULe, UCTUYE mpojekaT EBporicke YHuje
Kojemy, mak, OTe 3amepa BHCOK CTENEH KpyTe OMpOKpaTh3aluje U TEXHOKPATCKY
perynartuBy Koja, 3axBajbyjyhu cBom yHupunupajyhem kapakrepy, HEIOBOJAHO BOJIU
padyHa o crnienuuuHOCTHMA MOjeIUHUX pernoHa. OH 0BO WITyCTpYje IPUMEPOM jeIHe
caBe3He apxkaBe y Hemaukoj koja je, mox mpermoMm kazHe on 700.000 eypa, Ouna
npuHylheHa ja goHece 3aKOHCKH MPOIUC O KU4yapama, YIPKOC YHIbEHUIM J1a HajBUIIN
reorpad)CKu BpX y OBOj Ap:KaBH Aocexe BUCHHY o 179 merapa! (Mcro, ctp. 164). o
npe NeT TOoAMHA, HEeOoMpaBJaHO IJIOMa3HU perynaropHu pan EY wusHempuo je oxo
130.000 paznmuuutux nponuca. CioxkeHa Oupokparcka CTpyKTypa, ontepehena ctporom
IpOIEeTypaTHOM PeryJiaTUBOM, yunHWIA je EBporicky YHH]y ciopuM, Ta CAaMUM TUM U
HEJOBOJFHO e(UKACHMM, MEXaHH3MOM KOJH 4YEeCTO HE YCIeBa JOBOJHHO Op30 na ce
npuiarogd npomeHama. OcuM  eduKacHOCTH, y MHTamke j€ JOBEAEH M HHBO
nemokpatuyHocT EVY, jep ympkoc mocrojamy ONIITET paBa riaca, ja3 usmely rpahana
3emMasba-4iaHWIla ¥ U3BpIIHE Biactu y bpuceny mocraje cBe Behu. OBO je momaTHO
oTtexkaHo mpomupuBambeM EY Ha 3emibe Jyro-lMcroune EBpome koje je akTyenu3oBasio
NUTamka TOJMTHYKOT HIECHTHTETAa W CTPYKType YHHje, T€ HaMETHYJIO 3axTeB 3a
nyOOKMM IpoMHIIUbakbeM MoryhHoctu meHe pedopme. M Pumiap, takohe, ykasyje Ha
BEJIMKHM MPOOJIeM Yy HECNMOCOOHOCTH MHCTUTYLMOHANHOr mpahewma Op3uHE MpoMeHa,
npaBehu paziuky u3Mmelyy mepieniyje BpeMeHa y pa3Bojy HOBE CBETCKE NMPHUBpENE U
neMorpadcke eKCIUIO3nje, ca jeHe CTpaHe, T€ pa3B0jy UHCTUTYIM]a IPYIITBA, ca Ipyre
crpane (Richar, J. F.: 2008.). Ha cnuuan HaumH Ha koju je OTe TOBOpPHO O
HECIIOCOOHOCTH TJIOMa3HOI YMHOBHMYKOr amapaTa EBporicke YHHje na oaroopu
noTpedu 3a Op3oM mpomeHoM, Pumap roBopu o mpobieMy "OUpOKpaTcKor BpemeHa',
TBpAchu na uHCTUTyLMjaMa Tpeba celaM rojMHA 3a OHO 3a IITa YOBEKYy Tpeba jeaHa
(mpuMep je cropocT MOCTU3ama U paTuduKaluje cropasyma Kao, 3a caja HeJOBOJbHO
YCIIEIIHMX, TIOKyllaja peliaBamba TIJI00aTHUX NpoTHBypeuHocTH). Hecnophua je
yumeHUIIA J1a he, y T71006amHoM Ipoliecy y KOMe ¢e XHUjepapXHjCKU HauWH OpraHu3aIje

CBE BHILIEC TOBJIAYM MpeJ TEHJEHLHJOM XOPU30HTAJIHOT YMpe)KaBama IEJIOI CBETa, 3a
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obe30ehuBame (yHKIMOHAIHE APYIITBEHE 3ajeqHUIlE OWUTH HEOINXOJHA KOpPEHUTA
POMEHA CTPYKTYpE APYIITBEHUX UHCTHTYIIH]A.

VY tom cmucny, Pumap (McTo) netassHo pa3Buja MO XOPU30HTAITHO ypehenor
JpPYIITBA Ca JCUCHTPAIM30BAaHUM YIPABJbAleM KOJH HYIU Kao OJPKUBHjH KOHIICHT
pemiema 3a epukacHy 6opOy mpotuB rinodanHux mpobiema. ['maBHU cyOjeKTH OBaKo
CTpyKTypHpaHor apymrseHor TkuBa oumine 6u Global Issues Networks (GIN), ogaocHO
MpeXe Koje ce OaBe pemaBameM riobanHux mnpoosema. CBaku GIN GaBuo 6u ce
jemHuM riobanHuM mpobieMoMm (Kojux, mpema PuimiapoBoj cuctemarusanuju, uma
mBazecer)’®, a kao OCHOBHE NPEIHOCTH OBAKBHX MpEKa ayTop HCTHYE: Op3HHY
JIOHOIIIEHha HOpMH, yBoheme ''permyranuoHor ¢akropa" Kao rapaHTa BHUXOBE MPUMEHE
(oTHOCHO MOIU3ame CTEMeHa OJrOBOPHOCTH IMOjeAMHAYHHUX JIP)KaBa) U KpeHpame HOBE
0a3e jeruTumMHTeTa (3aCHOBAHE HA MAaCOBHOM KpEHparby Be3a U MapTHEPCKUX OJHOCA
usmel)y jaBHuMX, mpuBatHHUX W MehyHaponHux aktepa). OBaj Momen uMa OpojHE

7 . .
HEOO0CTAaTKE U orpaHquH)ag , aJIn 3a HOTp€6€ OBOTI" paZia JaCHO YKa3yJ€ Ha HCOIIXOJAHOCT

% GIN-oBu 6w, mpeMa OBOM MOy, Mpojiaswid Kpo3 Tpu (aze: 1) jemHoroauiimy ¢asy
KOHCTHTYHCama, TOKOM Koje Heka riofaiHa MyJTWIaTepajHa HMHCTUTYLHMja HHHUIMPA OKYIUbambe
NapTHepa U3 MOJUTHYKOT 1M0Jba (HAIMOHAIIHE BJaJie Pa3BUjEHHX W 3eMajba y Pa3Bojy), LIMBUIIHOL 110Jba
(cTpyumanid W3 Mpeka OpraHu3ainuja MeljyHapoIHOT NHBUIIHOT JPYIITBA) W EKOHOMCKOT I[10Jba
(JleruTUMHE TIPEICTaBHUKE ITOCIOaBaa W3 OONAaCTH Ha KOjy ce mpoOJeM OJHOCH), J1a OM ce 3aTuM
3ajeJTHIYKU PaJUiIo Ha YCIIOCTaBJbalkhy KOAEKca IOHallama, NMPHUKYIUbakmy (PHHAHCHjCKHX CpeICTaBa,
(dhopMmupamy 0a3e 3Hama U IUpPEHY Mpeke; 2) (azy Kpeupama HOpMH Koja Ou Tpajana 2 1o 3 roause, a
TOKOM Koje he ce Mpeka mupuTH U y OKBUPY Koje hie ToTa3uTh 10 opraHu3aIije eKCIepTCKUX OKPYTIIHX
CTOJIOBA W IIUPOKE jaBHE J1ebaTe K0joj je b MOCTU3amke KoHceH3yca (oBa (aza npensuha u kopuimheme
OTPOMHUX TOTEHI[Mjala HHTEPHETa, Te Ca3UBambe EICKTPOHCKUX IPAJCKUX CaCcTaHaKa, IITO OBOM MOJIENY
Jlaje M3pa3uTo JIEMOKPATCKM KapaKTep) W CTBapame HHM3a HOPMH M CTaHJapia Koje Ou HaluoHalHe
JIp’KaBe Tpedasio ja MMIIEMEHTHPA]y Y CBOj€ 3aKOHOJIABCTBO | 3) ¢a3y MpHUMEHe, 3a KOjy ce OYeKyje aa
he Tpajatu Bume 0] JieceT TOAMHA, a TOKOM Koje Ou Mpexa (y3 cTajgHo nosehaBame CBOT WIAHCTBA)
BpILIMJIA MPOIEHY NPUMEHE CTaHIapAa Oj CTpaHe HalMOHAJIHWX BiIaja M, HA OCHOBY TOra, paHTupana
JpKaBe jeJIHOM TOAMIIe, padyHajyhm Ha To na he oBaj "pemyraumonu ¢axrop” mojennHaYHE
HaI[MOHAITHE IpXKaBe HATepaTH Ja JoHeTe HopMme mpuMmere y npakcu (Rischar, J.F.: 2008., ctp. 209-221).

% Ha npsoM Mecty, Ty je murame xohe JM, y OACYCTBY NPHHIHIA 00ABE3HOCTH, T3B. PEIyTaIMOHH
(haxtop 3amcTa UMaTH edeKkaT Ha HaMOHATHA 3aKOHOJIABCTBA KakaB Pumrap ouekyje. [Totom, Momen He
HyIW KpUTEpHjyMe 3a yTBphUBame pENpe3eHTATHBHOCTH akKTepa KOjU Mpexy Kpeupajy y ¢asu
KOHCTHTYHCamha, a HEAOCTAjy U MEXaHU3MH IIyTeM KOjUX OM aKTepH yHyTap Mpexa OMJIM MPUMOpaHH J1a

HOIITYjy KOJIEKCE MOHalIama Koje cy yrBpawin. U Ha kpajy, He OCToje uaeje 0 HaYMHy Ha Koju Ou Onnn
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jaBHOT JAMjajora M XOPU3OHTAJIHOT IOBE3UBamka JPYIITBEHUX MHCTUTYIHjA Y
HOBOHACTAJIOM IJI00AJTHOM YCTPOjCTBY CBETA.

Onpehenn Opoj ayrtopa, Kao jom jemaH Moryhm MexaHu3aM 3a pa3pelicmhe
HarOMHJIQaHHX MPOTHBYPEYHOCTH TiioOan3aluje, HyAu M JIOKaJIH3aluoHe mporiece. P.
Byksuh u M. 3espkoBuh mMoj JOKaNIM3alMjOM CMarpajy mporec koju ce kpehe y
CYIIPOTHOM TIpaBIly OJ Mpoiieca riodaiu3anmje, OJHOCHO Iporec (aBopu3oBama
JIOKAJHOT, TPHU YeMy c€ Hu3pa3 ''JTOKaJIHO" MOXKE€ CXBaTUTH M Kao PETHOH, M Kao
HallMOHAJIHA JpkaBa, U Kao meH jaeo (byksuh, P. u 3emkosuh, M.: 2001., ctp. 228).
AyTtopu ce mo3uBajy Ha yepeme Colin Hinesa® ma 6u oBaksa mommutika, Boljena y
CMepy JIOKaJu3alije, rmojadaia Moh ApyIITBeHE 3ajeIHUIIC U JPKAaBE Y KOHTPOJH Ha
JIOKaJTHOM €KOHOMCKOM TIOJIMTUKOM, T¢ Ja OW BOJAWJIA CMamUBamky HEJCTHAKOCTH U
noBehamwy IpyITBEeHE KOXE3uje.

[TpoGiyieM TOCTOjU M HA CTpaHU Mel)yHApOJIHUX MHCTHTYIH]a KOje Cy 3aJyXKCHE
3a TUIaHETapHO IUpPeHhe MpuHIMIa BammHrronckor koncensyca: o novyerka XXI| Beka
BHIIIC HUje Moryhe cakpuTH aa cy ce (y OCHOBH J0Ope) Hamepe ca KojuMa Cy CTBapaHe
Mel)yHapoHe eKOHOMCKE MHCTUTYILIMj€ BPEMEHOM pa3BUJiIe Y HEILITO CAaCBUM Jpyrauuje.
CTurnui; KpuTUKYje TPakCcy KOjoM CYy 3eMJb€ Y Pa3BOjy NMPUMOpaHE Ja OTBOPE CBOja
TPXKHINTA 32 YBO3HE MPOU3BOJIC KA0 KOHKYPEHIH]y (M WHAa4Ye parmbHBHM) HCTOBPCHHM
npou3BouMa qomahe uHIycTpuje U mojaceha na cy cBe pa3BojeHe MHAYCTPH]CKE 3eMJbe
(yxbyuyjyhu u CAJl u Janman) usrpaguic CBOjy MPUBPEAY MYAPOM H CEICKTHBHOM
3alITUTOM JI€JIOBA CONICTBEHE MHIYCTPHj€, CBE JJIOK HUCY JIOBOJBHO Ojayasie Aa MOCTaHy
KOHKypeHTHe Ha MmehynapomHom tpkumry (Stiglitz, J.: 2004., ctp. 30). To cHaxHO
Hamehe muTame JETUTHMHTETA TMOJIMTHKE IBOCTPYKHX craHmapna. [Ipakca mpepane
nulepanu3anyje TPXKUIITA je, 3a 3eMJbE Y Pa3BOjy, UMaja KatacTpodaiHe COIUjaIHO-
eKoHoMcKe nocneanie. CTomne 3arnocaeHOCTH Cy JPAacTHYHO CMameHe, a HHCUCTUPAE
MM®-a Ha ouyBamy UBpPCTE€ MOHETapHE MOJUTHKE j€ OHEMOTryhuio HOBO
3anonubaBame. CBe ce 0BO goralaio mpepaHo, OHOCHO Tpe YCIOCTaBJhamkha CTAOMITHAX
MpeXa COLMjalHe 3allITUTe U 3a MOCJIEAMIY je, YMECTO NPHUBPEAHOI pacTa, MMalo

mupewme cupomaiiTBa M ocehaja HecurypHocTH. CTUIIIMIL, AaKie, OCHOBHY TI'PELIKY

paspenieHd onHocH m3Mel)y pasnmuuuTHXx Mpexa (Koje ce 0aBe pasiu4uTUM TJIOO0ATHUM TpoOiieMuMa)
HUTH aJICKBATHU OJTOBOPY Ha MOTYhHOCT IM0jaBe BUILIE MPEXka, OKYIJBEHUX OKO UCTOT Ipodiiema.

% Colin Hines, Localization. A4 Global Manifesto, Jlouzon, 2000., y: Hcro.
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BUIM Y KPYTOCTH KOjy MM® manudectyje TBpAOriaBo HHCUCTHPajyhul Ha mpaBuiIuMa
KOja Cy Ce TMoKa3aja KOHTPAIpOIyKTHBHUM, Te 010ujajyhu na iaexcubuimsyje cBojy
€KOHOMCKY MOJUTHKY y CKJIaay ca CHelM(PUUHOCTHMA 3eMJb€ y pPa3BOjy ca KOJOM
ckiana apaHkmMaH. OmacHOCT Ol OBakBe MOJUTUKE MehyHapoaHuX (PMHAHCH]JCKUX
WHCTHUTYIMja, OH CIIMKOBHUTO OMHCYje Ha cineachu HaumH: "Mane 3emibe y pa3Bojy cy
Kao Maii 4aMiy. bp3a nubepanuzanyja TpKUIITA KaUTajga y MaHUPY (HaBOPHU30BAHOM
o1l ctpaHe MM®-a uCTO je Kao MociaT Majly 4aMal] Ha y30ypKaHO MOpe 4aK Mpe Hero
ITO OM pyIe Ha BEroBOM TpYIly Ouile IOIMpaBJbeHe, KAao U IMpe HEero mrTo Ou ce KareTaH
yBek0ao 3a CBOj IMOCA0, WM MpPEe HEro IMmTO OW I0jaceBH 3a CIIacaBame OWIU
nocraBbeHH. Yak u mpu HajOOJPMM OJ1 OBUX OKOJHOCTH, BeNIMKa je BepoBaTtHoha na he
ce vamall NpeBpHYTH kana Oyae 3axBahen Bemukum Taiacom” (Mcro). Ilperepany
KpyTocT Mepa, CTuiaMil cMaTpa OATOBOPHOM 3a 3aycTaBibame pas3Boja. Kao mpumep
3eMJb€ Y KOjOj MpOTrpamMH CTPYKTYpPHOT TpHiiarohaBamba HUCY TOHEIH OJPXKUBHU PacT,
yrnpkoc crporom npahemy ymyrctaa MM®-a, on uctuue bonusujy, a TBpau u 1a je
MM® nupekTHO OAroBOpaH 3a oTexaBamwe Kpuse y Munonesuju u Ha Tajnanny, nocne
1997. rogune. Ayropu [Jeanaecm mumoea o enaou y céemy OWIN Cy jOUI OLITPUJU Y
kputuiy, ¢ ¢y MM® u Cpercky OaHKy Mporjiacuid 'yTepuBauMma AyroBa 3a
npuBatue Oanke” (Moore, F., Collins, J., Rosset, P.: 2005., ctp. 309).

Kputnke panga meh)yHaponHux (pUHaHCHJCKUX MHCTUTYIMja KOje ce cBe dyelrhe
qyjy jacHO cyrepuiy omnpaBaaHocT CTUINIHMIIOBE 3aMHCIM MOTEHIM]aHOT pellemha 3a
HaroMMjaHe TMPOTUBYPEYHOCTH KOja CE€ MOXKE OIUcCaTH Kao 3axTeB 3a
baexcubunuzamujom u pedopMoM mnpucrtyna MelhyHaponHor mMoHeTapHor (oHIa U
Csercke OaHke y morjeny MOCTYIHOCTH, pelociiefia U AMHAMUKE KOjoM ce pedopme
CIPOBOJIE, OJHOCHO 3a OTBapameM OBUX HMHCTUTYIHjEe 3a Kpeupame MOIU(PUKOBAHUX
€KOHOMCKHUX IOJIMTHKA Koje OM CBOjy YCHEIIHOCT 3acHUBAJE Ha NpuiarohaBamy
crenupuYHUM yCIIOBUMA 3€MJbE Y KOjO] C€ MHTEPBEHHUILIE.

3a oBakBy BpCTy pedopme MHCTHTYIM]ja Tio0anu3aiyje HEeOmXoaHo Ou Omio
U3MEHHUTH cHucTeM ynpaBe. Haume, ocHOBHM y3pok mpoOnema CTHUIIIMIl MPOHANA3H y
onropopy Ha nutame. Ko omrydyje mra oHe Tpeba na pajae?, OJHOCHO Yy HM3Pa3HUTO

HEJIEMOKPATCKOM KapakTepy  ympaBJbamba MelyHapoTHIM (huHAHCH]CKUM
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urcturymmjama’’. ToBopehin 0 mpoGieMy mopacra Iiaai y CBETY, W APYrH ayTOpH
Takohe HEroB Y3pOK MpOHANa3e y HENOCTaTKy aemokpatuje: "Jlemokpatuja y cebu
HOCH TPHUHIMIT OJTOBOPHOCTH. Y JEMOKPAaTCKOM JAPYIITBY, JbYAH C€ MHUTAj)y 3a
MUIIJBEHHE Y BE3U ca OJiTyKama Koje UX ce HajBHIle THUy. Biact monaxe payyHe npema
norpebama BehnHe. AHTHAEMOKPATCKE CTPYKTYpE Cy OHE y KOjUMa je BJIACT TOJUKO
YBPCTO KOHIIGHTpUCaHa J1a ce BehuHa Jbynu HU 3a 1Ta He nuTta. Bole monaxy pauyH
camo jemnoj mohnoj mamuuu (...) IloauThuka aeMOKpaTHja I[MOMa)ke HaMa Kao
rpahanuma ma 3amrutuMo onpelena (yHuBep3anHa rpabhancka, mpum. M.M) mpaga...
AMM HM MU HEMaMO HJejy O EKOHOMCKMM TpahaHCKMM mpaBuMa. Jomr HHCMO
YCIIOCTaBUJIM YHHBEp3ajJHa EKOHOMCKAa TpaBa Koja Ou Owmia mapanena OMNIITUM
MOJUTUYKUM TpaBUMa, Kao IITO je MPaBO Ha pecypce Kojuma ce OJprKaBa >KUBOT HIIH
npaBo Ha ydvemihe y ekoHomckoMm ojny4uBamy” (Moore, F., Collins, J., Rosset, P.:
2005, ctp. 11).

Y mpwiior TBpAKHU Ja je IONLI0 BpeMe 3a peopMy MHCTUTYIHja EKOHOMCKE H
¢uHaHCHjcKe TioOanM3anMje Hay U cBe OpOjHMJU M MACOBHMjU MPOTECTH KOjH,
3axBaJbyjyhu NOTIYHOM OZICYCTBY AEMOKPATCKUX MeXaHH3aMa 3a J1e0aTy U eBEeHTYalTHO

MOCTU3alkhe¢ KOMIIPOMHUCA, BIafajyhy HeonuOepalHy UIICOJIOTH]Y Y MHUTamke JTIOBOJAC Ha

99 . . . . .
"Te wmHCTMTYyHMje HHCY caMO IMOJ JOMHHAIMjOM HajOOTaTHjHX WHIYCTPHjCKHX 3eMasba, Beh u

KOMEpIjaTHIX 1 (PHHAHCHjCKUX WHTEpeca y TUM 3emJbaMa (....) JIoK cy JaHac CKOpO CBE aKTHBHOCTH
MM®-a u CBetcke OaHKe y 3eMJbaMa y pa3Bojy, BBHX BOJC MPEICTABHULN WHITYCTPHjaTH30BaHUX HAIlH]ja
(...) Onm ce Oupajy M3a 3aTBOPEHUX BpaTa, M HUKAJa CE€ HUje CMaTPallo Kao YCJIOB Ja Tpeba Jaa mMajy
OMJI0 KaKBO MCKYCTBO Ca CBETOM Y Pa3Bojy. MHCTHUTYIMje HUCY MPeACTaBHULIM Hapoja Kojuma Tpeda Ja
ciyxe. [Ipobnemn Takole HacTajy U U3 TOra KO TOBOPH y UMe Heke 3emsbe. Y MM®-y To cy MUHHCTpH
(mHAHCHja W TyBepHEpH LeHTpanHuX OaHaka. CBakM OJf OBHX MHHHCTapa je OJNMCKO TOBe3aH ca
n300pHOM 6a30M yHyTap CBOje 3eMibe. MUHHCTPH TProOBUHE O/IpaXkaBajy MHTEPECE MOCIOBHE 3ajeIHUIIEe
— KaKo W3BO3HHKA (...), TAKO W mpou3Bohada mobapa (...) Tu cekropu, mabome, xeje aa 3aJpiKe TOIUKO
MHOTO Oapujepa KOJIMKO MOTY, U Jla cauyBajy OMJIO Koje CyOBeHIHje 3a Koje MOTY YOeIUTH MapIaMeHT J1a
M o700pu. UnmheHnIIa 1a TPTOBUHCKE Oapujepe MoKy IIeHe Koje ToTpomadn Tpeda Aa tuiate, Win aa
cyOBeHIIMje TpENCTaB/bajy HAMET Ha TMOpecke OOBE3HWKE, je OJ Mamer 3Hadaja Hero mnpodurtu
npousBohada (....) MuHUCTpH (HMHAHCHja W TYBEpHEpH IEHTPATHHX OaHaka Cy THIUYHO OJIMCKO
MOBe3aHu ca (DMHAHCHjCKMM KPYroBHMa Yy CBOJHM 3e€MJbaMa, OHH Jojla3e W3 (UHAHCHjCKUX (pupmu, u
IocJIe BbUXOBOI MaHzara y ciy:xou Bnazne, y e ¢pupme ce noHoso Bpahajy (...) OHu, npuponHo, Buae

cBet ounMa (uHaHCcHjcKe 3ajequuue”, (Stiglitz, J.: 2004., ctp. 32-33.).
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yIuiaMa Koje Cy, 3a caja, jeIUHO MECTO Ha KojeM rpahaHu Koju Tprie MOCieauIe
OJUTYKa OBUX MHCTHTYIIMja MOTY jaBHO Jla HCKaXy CBOj CTaB.

Y CA/l-y je nokpenyra kammnama "50 Years Is Enough"loo, yCMepeHa MPOTHUB
MM®-a u Csercke OaHKe, a KOja IMO3MBa Ha OJIaKIIaBame TepeTa ayra Tpeher cera,
TaKO LITO MOMON 3eMJpama y pPa3BOjy BHUIle HE OM OWiia YCIIOBJbEHAa CTPYKTYPHUM
npuiarolaBamuma, Beh O 0BUM 3eMibaMa Omiia aTa cinoboa 1a came 3arouHy nporec
npomene. [100aqHO MocMarpaHo, IOKepTH 3a mpomeHe (Hajuenthe corjaaHOr
KapakTepa) OCHHBAjy Ce Ha Pa3IMYMTHM MECTHMA W, U3 JaHa y JiaH, Cy CBe OpOjHU]jH.
Axo ce y 003up y3me Beh mIMpOKO pacrpocTpameHa JocTymHocT on line cpencrBuMa 3a
uHpOpPMICake 1 KOMyHUKAIIW]y, 32 OUCKUBATH j€ Ja U30JI0BAaHH, aTOMU30BAHU MTOKPETH
HIMpoM cBeTa y OyayhHOCTH KpeHy IMyTeM MOKyIlaja o0jenmbaBamba y HEKY BPCTY
030MJBHH]ET U YCTPOjE€HHUjer aHTUTIIO0ATUCTHYKOT IPYIITBEHOT MMOKPETa.

3axTeBW 3a IpOMEHaMa He IMpou3ujaze camo U3 ynore MehyHaponHux
(UHAHCH]CKUX MHCTUTYIM]ja U TOCJIEIUIA KOje OHe cTBapajy. [ eHepasiHO TTocMaTpaHo,
npoayOJpuBame jaza u3Mel)y cBe ManoOpojHHjuX OOratux M CBE MAcCOBHMjE apMuje
CUPOMAIIHMX, Y3 I[IOCTENEHO HeCcTajambe Cpelmer JpPYITBEHOr cJoja, /JAajy
mofanu3aluju jelaH M3pa3uTO HeratuBaH JexymaHu3yjyhu kapakrtep. Y by
CMarbHBamba PacTyNnX HejeaHAKOCTH y cBeTy' ', HEONXOAHO je yONaXHTH COIMjalHe
nocJeauIe eKOHOMCKOT pacra: "JlpikaBa MOKe J1a 3aXTeBa MOKOPHOCT, alld 3aTO UMa U
o0aBe3y cTapama. JelaH COLMjalTHU CHCTEM, KOjU He ocjoOaha mojequHIle HHXOBE
OJITOBOPHOCTH, aJIl UICTOBPEMEHO 3apKaBa U Jp>KaBHY 00aBe3y crapaTesbCTBa, OMO OU
BakaH kopak” (Otte, M.: 2009., ctp. 14). 360r Tora ce OTe CHaXKHO 3aJ0KUO 32 MO
conmjanue tpxkuiae npuspene (Mcro., crp. 201), y kojem je apikaBa jaka, MmoCcTaB/beHA

W3HaJ NapTHjCKUX UHTepeca U nocseheHa cTBapamy ycioBa 3a (ep KOHKYpEHIIH]Y.

19 wh50years@igc.apc.org (npucrymbero 3.05. 2015.)

19 [Ipema nomammma Vjenumennx Hamuja, o6uM pacta 6poja CTAHOBHHKA KOjH XKUBE Y allCONyTHOj Ge/I,
y nepuoxay ox 1987. no 1998. ronune, je cnenehn: y EBporu u Llentpannoj Asuju ca 1,1 Ha 24 MuimoHna;
y JyxHoj A3nju ca 474,4 Ha 522 mumnmoHa; y moncaxapckoj Adpumm ca 217,2 Ha 290,9 mMunnona; y
Jlaturckoj Amepuru (ca Kapubuma) ca 63,7 Ha 78,2 MIUIIMOHA, a CMamkemke Opoja CTAaHOBHUKA KOjH JKHUBE
ca ucion 1 USA $ ngueBHo 3abenexeno je camo y Mcrounoj Asuju u IlanupuukoM perroHy
(yxpyayjyhu u Kuny) ca 417,5 na 278, 3 mMunmona, kao u y peruony Cpenmer HMcroka n CeBepHe
Adpuxke ca 9,3 Ha 5,5 munnona. JerasHuju nogaud (Mo roguHaMa) JaTd Cy y TabeIapHOM MPUKa3y y:

Ulykoeuh, [.: 2001., ctp. 67).
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Kao ocnoBHo Hamehe ce mutame mpaBenne pacmojene. Hamme, cemomu cMo
YUILEHUIIE /A j€ CTBAPHOCT y MOTHYHOCTH moOmia Tte3y aa he rnobamHu pact
NPOM3BOAIE, CaM IO ceOM, CMamUTH COLMjalHW pPH3MK 32 CBETCKy BehuHy
CHpOMAITHKX. Y CTYAWjH O TJIaU y CBETY KOja je, Kao pe3yiTaT HCTpaxkuBama CBeTCKe
Ganke, objaBsbena 1986. roguue'®, HCTHYE ce HEONXOAHOCT NPEPacioiene KyIOBHE
Mohu M pecypca y MpaBIily CHPOMAIITHHX, 32 IITa je HEONXOoHa KOMOMHAILIM]ja yTUIaja
CIIOOOHOT TPXKUINTA M BJIAJA, OJHOCHO IPKABHUX MEXaHW3aMa, jep CI000AHO |
HECIyTaHO TpxuiuTe (OCTaBJbEHO W3BaH MOJMTHYKE KOHTpOJE) HE pearyje Ha
COLIMjaJIHE TPOILIKOBE IIIOOAIHOT HANpeTKa W KOHIIEHTPUIIE EKOHOMCKY Moh 10 HHMBOa
KOju 030MJbHO yrpokaBa geMmokparcke Bpeanoctu (Moore, F., Collins, J., Rosset, P.:
2005.). TIpema Pumrapy (CBetcka 6aHka), MPOILIO je BpeMe pa3MHUIILJbakba O TOBPATKY
Ha IIEHTPATHO-TIAHCKU HauuH NpuBpehiBama, 0JJHOCHO Ne(DUHUTHBHO je TpeBa3uleHo
MOMMamke Jp)KaBe Kao CyOjeKkTa NpHBpEle, alu je OTBOPEHO MUTamkEe yCKiiahuBama
TP)KUIIIHO OpPHWjEHTHCAHOT Ha4yMHA npuBpehuBama ca monmuTUKOM 00e30ehnuBama
COLIMjaJIHEe CUTYPHOCTH JbYJH: "AKO TPXKHILUTY MPEMYyCTUMO pelllaBamke CBUX Mpodiiema,
oHja Hehe OuTH HUKOra Ko Ou ce 0aBMO couMjanHuM npodiremuma. Ha mpumep, HoBa
CBETCKa MpUBpEIa Kao J1a YMHW HEW3BECHUM KOJMKO he HeKo ocTaTH y MOCTy, YaK |
KaJla je He3aloCcIeHOCT HUCKa, Kao U CjenumenuM [[pkaBaMa 1 y map Ipyrux 3eMasba.
JenHo op pemiewma 3a OBy HEM3BECHOCT OWJIO OM Ja ce NMEeH3Mje BHILIE IPEHOCE, aau
TpkuiTe To Hehe camo yunHMTH. Kao mTo cMo BuaenH, HOBa CBETCKa NpUBpela, 3a
KpaTKo BpeMe, CHU)XKaBa YCIIOBE HaKHa/le HEKBAIM(PHUKOBAHUX Y OJHOCY Ha
KkBasn(uKoBaHEe panHuKe. bunmo Oum moTpeOHO ocuryparu Ja MUHUMAaJHE IUlaTe He
MOCTaHy CMEIITHO 3acTapesie, MTO ¢e JOTOIIO y HEKMM OoraTuM 3emibama. [10HOBO,
TpkuiTe To Hehe camo ydnHUTH. AKO BepyjeMo Aa he TpKuIITe CpeIuTH CBe Halle
npobieme, Ha Kpajy hemo MMaTH Ha JeceTMHe HEeMOTPeOHUX APYIITBEHHX CTPECOBA y
HapeJHUX JBaJeceT TOJWHA — W MHOTO JeMoHcTpaHata Ha ymuiama’ (Rischard, J.F.:
2008., ctp. 53).

VY xopeHy cBUX NOOpojaHUX MpolieMa, Kao IITO CMO BHJIENH, HAJIa3U CE BUCOKA
CollMjalHa LieHa HeolMuOepanHe UIeooruje Kojy, 3aXBajbyjyhu OqyCyTBY aJeKBaTHHUX

MexaHu3aMma TpaBeIHe CcolMjaaHe penucTpuOynmje, miaaha cse Behm um Behu Opoj

192 \World Bank: Poverty and Hunger: Issues and Options for Food Security in Developing Countries,

Wachington, 1996, nornenaru y: Morre, F., Collins, J., Rosset, P.: 2005., ctp. 135
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rpahana. CrnescTBEHO TOME, Y TeMeJbY CBUX MOTCHLHUJAIHUX PEIIeHa, JIeKH 3aXTEB 32
MOBPATKOM COITMjaJTHO OJTOBOPHE JApXKAaBE y JOMEHY 3aIlTUTE Oa3UYHUX JbYICKUX
COIIMjATHO-€KOHOMCKHX ITPaBa.

[Momu3ame crerneHa (HYHKIMOHAIHOCTH CHHAMKATA Ha TJIOOATHOM HUBOY, Yy
OBOM CMHCIy YCKO j€ TIOBE3aHO Ca CTEIEHOM pPAa3BHjEHOCTU [Wjajora CUHIMKATHUX
opraHmaqua Ca IUBUJIHUM U IOJUTUYKHUM AKTCPHUMaA U3 IMMOJIMTUYIKOI CIICKTpa JICBUILIC,
T€ HBUXOBUM OO0jeIMIEHIM 3aXTEBOM 3a YCIIOCTABJhAKEM COIMJjaTHO OJTOBOPHE

JIp>KaBe.

Il - YJIOI'A CUHAUKATA ¥V IPYIUTBEHUM ITPOMEHAMA VvV
3EMJbAMA YV TPAH3ULINIA

1. Teopuja  ApyWITBEHMX MpPOMEHA M  TPAH3UIM]CKE  3€MJIbE

MOCTKOMYHHCTHYKOT OJIOKa

Jlemokpatuzanyja OMBLIMX ayTOPUTapHUX TMOJUTHUKUX CHUCTEMa Koja ce
onurpaiga TokoM XX Beka JaHac ce€ CMaTpa HMHTETPAJTHOM KOMIIOHEHTOM YKYIHOT
npoiieca riaodanu3anyje o KojeM je OMII0 peud y APYroM Jeiay HPeTXOAHOTr MOIJIaBiba.
Camo y merHaectoroauiimeM nepuony (on 1974. ma no mama BepmunHckor 3upaa),
JIEMOKPATHU30BaHO je TpuaeceTak 3emasba ceeta (Huntigton, S.: 2004., ctp. 7). Mehy
mUMa ce Hanmase 3emibe Jyxxae Espomne ([Topryramuja, Illmanuja), Jlatuacke AMepuke
(ExBagop, Ilepy, bomusuja, bpasun, Xowaypac, ['Baremana..), Asumje (Mumuja,
Oununuan, Tajsan, Ilakucran..) m T.0. HakoH Harior ypymaBama pexuma y
KOMYHHCTHYIKOM OJIOKY 10 Tama OunojapHor cmerta, 1990. roamne, oBoM Opojy

NpUIPYXKHO ce Benuku Opoj 3emasba llentpanne um Hcrtoune Espome. Lleo oBaj
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ro6anHu mpoiec XaHTUHITOH je Ha3Bao ''TpehwM TaliacoM JeMOKpaTH3allvje
OJUTMKOBAO T'a je BEJIMKH Me)yHapOIHH YTHUILIA].

JHpyra Benuka ekoHOMcKa Kpu3a KpajeM 80-mx roamHa XX Beka clioMuia je
€BpOIICKE TpHBpene Oa3upaHe Ha IIAHCKO] MPOW3BOABM W JIPYIITBEHO] CBOjUHH H
NOKpeHyJa TPaH3MIIM]y Y ABAJECEeT U ocaM 3emasba OuBiIer BapmiaBckor Gmoka. OBaj
npoIiec, 3a pasluKy O] MPETXOJHUX TPAH3ULMOHUX Tajaca, HHje OMO cTBap m3bopa
COIMjaJIMCTUUKUX enuTa, Beh Buie CcTBap HYXKHOCTH. 3a DPAa3IUKy O KHHECKOT
TPaH3UIMOHOT IIyTa KOjer je OJUIMKOBAO HU3 ITOCTEIECHUX EKOHOMCKUX pepopMHU Y
NpaBIy U3rpaliibe TPXKUIIHE KOHKYPEHTHE MPUBPEIC, Y3 OUYYBaEbE COILMjaTMCTHYKOT
MOJIMTUYKOT TOpeTKa, Behn neo eBporckux comujamuctudkux enura 1990. romune je
jour yBeKk BepoBao y MOTYhHOCT OocTBapHBama HEKMX OOJIMKA APYIITBEHE M EKOHOMCKE
pedopMme y oKBHpY mocTojeher colujalucTUYKOr CUCTeMa, T€ HHje CTYIao MJIaHCKU Ha
yT JeMOKpaTcke TpaHcdopmanuje. M3y3erak on oBor npasuia, npema Jluniy (Juan J..
Linz), uune camo npumepu Mahapcke u Ilosbecke. M3 0BUX je pasiora HEONMXOIHO OB3j
Tajac TpPaH3UIMje TOCTKOMYHHCTHYKHMX 3€Majba I[OCMaTrpatd y  KOHTEKCTY
r00aT3aMoOHNX MpoIieca.

OcHoBHY pa3nuky Mehy caBpemeHuM TeopHjama rioOaiu3aiuje, O Kojuma je
OuI0 peur y Taukd 3.2. MPETXOJHOT TOrJIaBJba, YNHH HOPMATHUBHA OJIPESTHHIIA CAMOT
rio0anu3anroHor mporeca. Ha 0CHOBY OBOT KpUTEpHjyMa MOKEMO pa3jIHMKOBATH JIBE

rpyIe Teopuja: TeOpHje 3aBUCHOT pa3Boja U TEOpHje MOJEpHU3ALIH]E.

1.1. Teopwuje 3aBUCHOT pa3Boja

Teopuje 3aBHCHOr pa3Boja, Kao MITO CMO BHJENM, KapaKTepulle HEraTHBHO
BpeIHOCHO ojapeheme mpolieca riuodainzanuje, IpU 4eMy Ce y pa3BOjy pPa3BUjeHHUX
3eMajba TPOHANA3W TJIABHU Y3POK HEPa3BHjEHOCTH M PAIIUPEHOT CHPOMAIITBA Yy
HEepa3BHjeHOM JieNy cBeTa. [Ipema oBuUM Teopujama, pa3BHjeHE 3eMJbe BpIle ojpehenHy
BpPCTy NpPUTHCKAa NpeMa Mame pa3BHjEHOM Jely CBETa, ca IMJbeM OCTBapuBamba

HOCTI/IMHCpI/IjaJII/ICTI/I‘-IKC IIOMI/IHaI_II/IjC Haa 3aBHUCHHUM 3€MJbaMa I-II/I_]'El CC€ HalMoOHaJIHa

103 . " .
[Tox Tamacuma geMoKpaTH3anyje, XaHTUTTOH MOpa3yMeBa ''TpyIie TPaH3UIHja U3 HEIEMOKPATCKUX y

JIEMOKpAaTCKEe PEKUME KOje HacTymajy y onapeheHOM BpEeMEHCKOM NepHoay, a OpojHomhly 3HayajHO

npeBasuiia3e HCTOBPEMeHe TpaH3uimje y cynpoTHoM cmepy” (Huntigton, S.: 2004., ctp. 22).
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npuBpega IUTAHCKM W cucTemarcku cimabu. Kao rimaBHo "opyxje" y 0BOj
MOCTMOJICPHUCTUYKO] BapHjaHTH ,,[IOPOOIbaBamba’ MEPIUNHPAjy C€ eKCIIaH3HOHUCTUYKE
NOJIUTUYKE WHHIIMjATHBE, MOJPKAHE SKCTPEMHOM aKyMyJallMjoM KaluTajla y HOBHUM
Mel)yHapoJHUM IIeHTpruMa MOhH, Ka0 ¥ BOJHOM CHJIOM.

JemHo ox wucxomumiTa TEOpHja 3aBUCHOCTH jeCTE€ TEOpHja O TEOMOIUTHYKO]
yrnoTpebu TprouHe Anbepra XupiiMaHa Koja je 3a IpeIMeT UMaa CIoJbHY TPrOBHHY
Hemauke mpe pyror cerckor para: "Hzaeja je Owia ma ce Ha pa3ivudTe HAYMHE,
penrMo, moBeha 3aBUCHOCT HEKE 3eMJbe OJ M3B03a Ha ojapeheHo Tpkumire, ma ga ce
OHJa YTHYE Ha TOJHMTUKY T€ 3eMJbe MpehyTHOM WM H3PUYUTOM TPETHOM jaa he
U3ryOUTH TO TpKUIITE. VK, YKOJIMKO je ped 0 yBO3y KOjU HeMa JIaKy 3aMeHy, J1a he oH
OuUTH 3aycTaBJbeH ako ce He Boau oapehena momutuka” (Imuropos, B.: 2014.). OBako
Cy M3TJIEIaIH 3a4eli TEOPHja 3aBUCHOCTHU 13 BpeMeHa 70-uX ToMHa MPOILIOT BeKa.

3a Bonepmirajaa, kpearopa TEOpHje CBETCKOT CHUCTEMa, OCHOBHY AHAIUTHYKY
JeAMHUIly TIpE/ICTaBJba TJIOOATHM KANHMTAIMCTHYKA CHCTEM, TPU YEeMY C€ TUCKYPC
rio0anu3anyje nocMaTpa Kao UAEOJIOMKHA MUT, OJJHOCHO 0OMaHa HaMETHYTa O] CTpaHe
MohHux rpyna. LleHTpanHO MecTO y OBOj TEOpHjH 3ay3uMa Te3a Jla Ce CaBpPEMEHH
mpoOJIeMU HE MOTY pelllaBaTH Ha HUBOY HAIIMOHAIHUX 3aj€HUIIA, Beh UCKIbYUYHUBO Kao
Je0 TiaobalHOr Tpoleca, y KOjeM Hajpa3BHjeHHMje 3eMJbE CBETa JTUKTHPAjy (Kako
TEXHOJIOIIKE, TaKO ¥ TIOJUTHYKE) TMPOMEHE IIOCTaTKy CBETa, CHCTEMCKH
MapruHaiau3yjyhu uHrepece BehMHE CBETCKOI CTaHOBHMILTBA U OCHaxyjyhu Oorarty
mawuny ([TerkoBuh-I'ajuh, J1.: 2010.).

Pa3Bujene caBpeMeHe TeopHje 3aBUCHOCTH, HA HUBOY IOCTKOMYHHUCTHUYKHX
TPaH3HIIMjCKUX 3eMajhba BEOMa YeCTO J0Ja3e y IOAWp, OJHOCHO mperutnhy ce ca T3B.
"Teopujama 3aBepe” OpOJHMX JPYIITBEHUX AakKTepa KOjU Ce CaMOCKJIApHUIIY Kao
AKTUBUCTUYKE AaHTHUTIO0ATUCTUYKE T'pyle Koje ce O MPBHUX Pa3jiMKYjy YIJIaBHOM IO
NUTaky HAyYHE YTEeMEJbEHOCTH.

Jeman on mpumepa caBpeMeHe TEOpHje 3aBHCHOCTH MPEICTaBJba W IOKYIIA]
Jbybomupa Kibakuha na Kpu3y CpIICKE NOCTKOMYHUCTHYKE TpaH3UIMje 00jacHU
TeoprjoM wucropujcke kpuze @Depnana bpomena u Mmanyena Bonepctuna kao
CTPYKTYpaJIHy TPaH3UIMOHY Kpu3y Koja Tpaje ox 1974. romuue (Kipakuh, Jb.: 2010.),
NPU YeMy Ce MPOILIEC eBpOaTIAaHCKUX peOpMHU U MHTErpallyja Mepuuupa Kao 3aBpirHa

¢daza ycmocraBibamkba KOPHOPATHBHOI TOPETKAa KOJU j€ Ha3BaH KaNMUTAIMCTUYKHM
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coudjanu3moM (colgjaiuzaM 3a Oorare M KamuTajgu3aMm 3a cupomaiine). [Ipema
HETOBOj TEOPUjU OBOM HJICOJIOIIKOM KOHIIENTY IyT Cy OTBOPHJIA TPU KoJarca Koja ce
oIurpaiia y Ipyroj moysioBuHH XX BeKa: KOJIANC KSH3HMjaHCKOT KamUTajau3Ma, KOJIAIC
HAIIMOHAITHO-0CI000IMIIAUKHUX TIOKPETa M KOJIAIIC COIUjalIn3Ma.

be3 003upa Ha HeratuBHE ePeKTe KOoje je mpollec riiodanu3aiyje UMao Ha 3eMJbe
y pa3Bojy, a moceOHO nMajyhu y BHIY TEIIKE COLMO-EKOHOMCKE TIOCTIESANIIC U M3a30Be
KOj€ j€ CTaBHO MpEeJ CaBpEeMEHY APYIITBEHY TEOPH]Yy M MOJTUTHYKY IIPaKcy, oBaj pan he
HACTOjaTH Jia TPaH3ULM]y Y NOCTKOMYHHCTHYKUM 3emibaMa, a mocebHo y CpOuju,
MoCMaTpa ca CTAaHOBWINTA TEOPHja MOJCPHU3AIN]EC KOje TTO3UTUBHO BPEIHY]Y IO OBAj

nporiec Tpanchopmarmje.

1.2. Teopuja MojaepHHU3alMje: KPUTEPUJYMHU  YCICIIHOCTH  MOJEpHHU3AIIU]E

TPaH3HUILHUjCKOT JIPYIITBA

Kana je ped o caBpeMeHUM TeopHjamMa MOJIEpHHU3AIM]je, 110 KOjuMa O 3eMJbe y
pa3Bojy Tpebaso na ciiefie pa3Boj pa3BOjeHMX 3eMajba 3amasia, HaKOH HHIYCTPHjCKe
peBonyuuje, paa je Beh mao ocHoBHe Te3e o Teopujama E. I'mmenca, Y. beka u P.
PoGeptcona. 3ajeqHUYKO TeOpHjaMa MOJIEPHH3AIIM]€ J€CTe MHCUCTHPAkhE HAa IPOMEHaMa
y o0macTu KyJAType, MpH YeMy C€ HApOYUTO HCTHYY. TIPOIEC MpPEeBa3HIaKeHa
TpaJUIMOHAIHE JAPYUITBEHE OpraHu3anuje, U3rpaama ypOaHMX HHCTUTYLH]A,
CeKyJapu3alyja Jp)kaBe M T.0. YOIIITeHO roBopehH, MOjaMOM MoOJepHU3alHje
oTiepUIlle C€ Kao TMOJjMOM KOjU CYyrepHIle pas3Boj, Hampeaak, MoAu3ame 00pa3oBHOT
HUBOA, TPUHIIMIIE PAlMOHAIM3MA W WHAWBUIYyaIN3Ma, TPUMEHY HOBHUX TEXHOJIOTH]a,
JIeMOKpaTCKe Jp’KaBHE W JIPYIITBEHE WHCTUTYLMj€ M BIAJAaBUHY MpaBa, HACYIpPOT
UPALMOHAIIHOM, MHTOJIOIIKOM, arpapHoM, 3aTBOPEHOM M OPraHCKOM Kao aTpulyTuma
1ojMa TPAJAUIIMOHATHOCTH.

OcHoBHM TIpO0OJIEM ca MOCTyJIaTUMa TeOpHja MOJEPHHU3AIH]E j€ IITO TPaH3UIH]y
BUJIE KAo TpOLEC Mpey3uMama 3amaJHor Mojela MOAECpPHHU3AlMje Y TPaIULHOHATHUM
UCTOYHUM JIPYyIITBMMA, IPH YeMy C€ Kao TJaBHM KpPUTEPUJyM YCHEUIHOCTH
MojiepHu3aije ysuma 3amaaao uckycto (Ilerkosuh-I'ajuh, 1. 2010.).

VY cBojoj ananusu cryamje kojy je, 2001. ronune, o6jaBuia Ceercka banka, mon

Ha3uBoM "Tpanszunuja. [IpBux necer ronuHa. Ananuse u ekuyje 3a Mcrouny Epomy u
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ouBnmm Cosjercku Cases", bpanumup Kpumropuh (Kpumroduh, b.: 2002.) pazmatpa
npobiieM oOe30ehuBama MOJUTHYKE MOIPIIKE HEoIHOepaiHOM pe)OpMCKOM MOJIENTY,
ucTuuyhu 1mpu ToMe Kao TJIaBHH HEJOCTAaTaK TEOpHje MOJCPHHU3AIIM]C YNEHCHUILY Ja OHA
HUje JO0BOJHHO (hJIeKCHOWIHA J1a MOXKE Ja TOJPXKH HJACjy O JIBa pa3jiMyuTa MOoeia
eKoHOMCKHUX pedopmu. Kao mpumep T3B. Apyror myra y3uma ce uckycrtBo CioBeHHje
KOje Ce TOKa3ajo M3Y3€THO YCIEHIHUM, YIPKOC TOME IITO C€ HHUje OJBHjali0 TOJ
natpoHatoM MehyHapoaHuX (GuHAHCHjCKUX HeHTapa Mohu u mrto y CIOBEHHjU HHUjE
OMJIO TyHO TUPEKTHUX CTpaHUX WHBecTuija, nako MM® u Csercka OaHKa TBpJE 1a
Cy MPUBPEIHU PACT U pa3Boj 0e3 muX (PakTHIKH HEMOTYhH.

I'enepanno, Kpumroduh y wianky mpobiemarusyje akCHOMATCKO MOCTaBIbarbe
"pacTa Kao IEHTpaJIHEe KaTeropvje U MaTreMaTHKe Kao aHaJUTHYKOI MHCTpyMeHTa',
yrMe ce "m30eraBa MacoBHa U yHyTapia npuBarusanuja’ (Kpumrodwuh, b.: 2002., ctp.
166-167). Ilpu Tome, ykasyje ce Ha OMACHOCTH 10 KOjUX JOBOJIU WHCHUCTHUPABEC HA
TBPJIOM HEOJMOCPATHOM TPAH3UIMJCKOM MOJENy Yy CMHCIy TMoBehama yKyIHe
HE3aIoCIeHOCTH, CMambeha 00MMa COLMjaIHUX yCiyra, mopacTa IeHa U T.[., P 4YeMy
j€ MCKYCTBO IOKAa3aJlo Jia ce, YaK HHU y ciyd4ajy CTaOMJIHOT MPUBPETHOI pacTa, UHIEKC
cupomamiTBa He Mopa HykHO cmamuBatu (Mcro, ctp. 169). 3a pasnuky on
OPTOJOKCHUX E€KOHOMHCTa KOjU 3aroBapajy HCKJbYUYHMBOCT HEOJUOEpaTHOT Mojela
Tpausuigje, rpyma kojy ox 1999. roamne mupeasogu Crurimip (a koja Hema
(GuHAHCHjCKY TOJAPIIKY MeljyHapOOHHUX MOHETApHUX HHCTHTYIMja) 3aroBapa
MoryhHOCT antepHaTUBHHX (BehHMHOM COIMjal-IeMOKPATCKMX) MoJena Koja oOu
noceOHy naxmy oOpahasa Ha cnenupUYHOCTH CBaKe 3ace0HE Jp’KaBe y Kpeupamwy

HEHUM KapaKTepruCTUKaMa MpUIaroheHor TpaH3UuIMOHOT ITyTa.

2. (He)ycnemnoct Tpan3uiimonux pedopmu y Cpouju

O063upoM Ha crenu(PUIHOCTH CBOJUX COLMjAIMCTHYKUX oOenexja, JyrociaBuja
je, y TPEHYTKy HMIUIO3H]€ COIMJaTUCTHYKOT paharba MOCTKOMYHHCTHYKOT CBETa,
JiesioBaa Kao JprkaBa y kojoj he mpotiec Tpanchopmaliyje y miypatucTUYKy TP>KULITHO-
JNEeMOKPATCKU Mopenak Tehu Hajopke, yMpKOC YMCHHUIN 1A j€ HEH COLMjaTUCTUYKU
€KOHOMCKH cucTeM, y mepuoay ox 1945. no 1990. rogune, 6uo obenexxeH 6a3MIHOM

JTUCIIPOTIOPITMjOM H3Mel)y yKymHe Tpou3BOAmE W pacTyhe MOTpoImke, T€ 3aXTEBHOM
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conmjarHOM penuctpudynujom koja je, 1980. rommue, moBena 10 €HOPMHE CIIOJbHE
npes3aayxkeroctu 3emibe (3ew, M.: 2012., nm. 69). Mely Haj3HauajHHje KOMIApaTUBHE
IPEJHOCTH KOje Cy O/ CTpaHe aHaIWTHYapa NPUIHMCHUBAHE jYTOCIOBEHCKO] HMPUBPEIH,
U3/IBajaly Cy CE. HWDKM CTEIEH HEHTPAIM3aIje yIpaBJbaba CUCTEMOM, BHIIH CTEIICH
VHHBEP3UTETCKUX clio00a, Beha qyroroaumima (peKBeHIIMja MyTOBakha U KOHTAKTa ca
3anajHuM JeMOKpaTHjama, HeeTaTUCTUYKU OOJIMK JPYIITBEHE MIPOU3BO/IIbE, 0a3upaH Ha
pPaJHUYKOM CaMOYIpaBJbalby, Ka0 W BHIIM CTENEH YKJbYYEHOCTH y MehyHaponaHy
nozeny pazaa: "Jep, He3aBUCHO Ha MOHOIION je/IHE TAPTHje M aYyTOKPATCKH PEKUM Kao U
y JpYTUM COIMjaIMCTHYKUM 3€MJbaMa, Y TOM JPYIITBY je Owiio Bumie ciobose,
JNEMOKpaThje M JCHEHTPAIN30BaHOT OJTyunBama (y TOJIMTHYKO] CQepHu), BHIIES
ayTOHOMHOCTH Tpeay3eha M HEroBOr TPXKUIIHOT IIOHAIIakha W YKJBYYCHOCTH Y
mehyHapoaHy momeny paga (y eKOHOMCKO] cdepH), HEro mTo je TO OWIo y Apyrum
COIMjAJTMCTUYKUM 3eMJbaMa. Y3 TO je wmao u oxapeheHum wmehyHapomanum yriien
JyrocnaBuje, Koju je mpyxao MOBOJbHE M3TJIe/e 3a Mel)yHapoIHY MOAPIIKY TUM HAIIUM
tpanchopmannonum mpouecuma” (Cekymosuh, M: 2004., ctp. 56). Jyrocnasuja je,
Kako je To youno M JIuHI, Ouia moj 3HaTHO OnakuM Mel)yHapoAHMM NPUTHCKOM 3a
JIeMOKpaTH3alujy, jep Cy MHOTH TEOpeTHYapu [eMOKpaTHje YIpaBO y KOHIENTY
PaAHUYKOT caMOyIIpaBJbamka BUAEIU OTEHIMjal 3a pa3Boj JEMOKpaTHje.

YrOpkoc 3HaYajHUM TIOYETHUM TPEIHOCTUMA KOje Cy, Ha IOYeTKY
TpaHcdopMmalMje CHUCTeMa, YTHULAle Ha ONTHUMUCTHYKE TMPOrHO3e O Op3uHU
TpaH3uLMOHUX NpomeHa, Couunjanuctuuka PenepatuBHa PenyOiuka JyrocnaBuja je
(yMecTo Ha MyT KOPEHHUTHX CHUCTEMCKHX pedopMH y TpaBIly JIEeMOKPTH3AIH]je
MOJUTHYKOT ¥ €KOHOMCKOT CHCTEMa) KpOUWia y JICIIEHHU]y eKCIUIoaTalije COICTBEHUX
KOMITApaTUBHUX ciabocTH. MyNTHHAIIMOHAIHU KapakTep 3ajeqHune yop3o je
TpaHC(OPMHUCAH y CENapaTUCTUYKO-IIOBUHUCTUYKY PAaTHY pasrpalmy Qenepauuje u
dbopmupame HE3aBUCHUX HAIIMOHATHUX JIpKaBa, 0]l KOjux ce BehwHa JaHac Hama3u Ha
3ayesby €BpOIICKE TPaH3ULMJCKE KOJOHE. YMpaBO Yy HEYCHEIHOM ' yckiahuBamwy
TPOCTPYKOT 0JjHOCa m3Mely Ap>KaBHOCTH, HallMOHaIM3Ma u nemokparuje” (Linz, J. and
Stepan, A.: 1998, ctp. 275) JluHI| AeTeKTyje OCHOBHHU PAa3JIOT HEyclexa JeMOKPATCKe
TpPaH3WIIHM]E Y TOJeIUHUM TIOCTCOBJETCKMM 3eMJbama. Mako apkaBe Hacraje Ha Ty
OouBmie JyrocinaBwje HHCY OWsie TNpeaMeT HEroBe aHalu3e H3JI0KEeHEe Yy ey

"JleMOKpaTCcKa TpaH3MLMja M KoHconmupmauuja: JyxHa EBpoma, JyxHa Amepuka u
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nocTKOMyHHCTHYKa EBpoma”, memom u 300T 4MbCHHIIE Aa je, Y BpeMe MHCamba OBOT

4
, OBaKaB 3aKJby4aK MOXKC CC (Ha

nena, Ha eX-YU MpocTopruMa joIl yBeK OEcHEo paT10
ocHoBy cimuHoctd m3Mehy COPJ u CCCP, y morieny KOHGIMKTHOT ypyllaBamba
dbenepanyje) NPUMEHUTH W Ha Haml ciydaj: "ETHuuky rpaljaHCKu paToOBH M €KOHOMCKH
Xa0C, JIeJIOM M3a3BaH TOTOBO NOTIYHUM OJICYCTBOM JIp)KaBe y HEKUM JpKaBHO-
NOJUTUYKUM EHTHUTETUMA pacTp3aHUM HEpeArMa M HacCHJbeM, MMajy 3a IOCIEAUILY
M3Y3€THO BeJMKE Telikohe y 0)KMBOTBOPEHY Hauesla BiaJaBUHE IpaBa, a Takohe u y
CTBapamy IIUBHIHOT, MOJIUTHYKOT U eKoHOMCKor apymrrea " (Hcto, ctp. 276).

Jlenennjy HakoH patHor pacmaga COPJ u mehynaponue nzomnanuje, Cpouja ce
Hanuia Mel)y Tpu HajMame pa3BujeHe 3eMibe Jyro-ucroune EBporre, unju je B/I1 unamno
tek 40% BJI1-a u3 1989. roguHe u koja ce OJIMKOBAIa TEXHOJOIIKOM MPUBPEIHOM
3aoctasonihy, Te 1y0okoM GaHKapckoM u (puHaHcHjckoM KpuzoMm (Mwuneruh, 1.0 2001.,
ctp. 241). Ha oCHOBY pa3jM4MTOr CTEMEHA YCICUIHOCTH TPAH3UIMOHHX pPehOopMH,
OMBILIE COIMjAIMCTHYKE EBPOICKE 3e€MJbE€ TMOAETIIE Cy Y JABE TpyNe. NMpBY YUHE
HarpejHe TpaH3unujcke 3emibe (momyt Mabapcke, [Tosbeke, Uetnke u CioBenuje) Koje
Cy ce, pelaTuBHO Op30, HHTErpUcale ca pa3BHjeHUM 3eMibaMa 3anajaHe EBpone, 10k y
JIPYTy CTaaajy 3eMJbe 3a0CTalie TPaH3UIM]e KOje CE, ca BUIIIE UM Mamke yCliexa, Hajlaze
TEK Ha IYTY JOCTU3amka MCTHHCKUX €BPOICKUX BPEIHOCTH, HE3aBHCHO O]l YHHH-CHUIIE
jecy nu Beh mocrane 3BaHMYHUMM 4jaHOM EBporncke yHHUje WM ce Haja3e TeK Yy
MOCTYNKY MPUAPYKUBAbA.

VYKomuMKO  TpaH3uLMjy JeQUHMIIEMO Kao 'Tpouec  TpaHchopMmHucama
3aTBOPEHUX, AYTOPUTAPHUX IIOJIMTHUKAX PEKUMAa y OTBOPEHA, Mame WM BHIIE
CTa0MIM30BaHa JIEMOKpATCKa JIPYIITBA M TIOPETKE KOje KapaKTEepHINy ILTypajn3am |
HETPHUCTPacHa MpaBUJIa TPXKUIIHE U oauTHYKe n3dopHe yrakmune' (CrojusbkoBuh, 3.:
2008, ctp. 87), cyoumhemo ce ca OpojHMM H3a30BMMa y TOKYIIajy Ja TNPYKHUMO

peneBaTHY MPOIEHY BeHe ycremHocTH y Pemyomuiu Cpouju.

1% Ocephyhu ce, Tex ycmyTHO, Ha ciydaj Jyrocmasuje, Jumm u Creman kaxy: "Kax je 1989. roguna

CTHIJIA, MHOTE I'pyIe U TOjeUHIIM Ha BIACTH y JYTOCIOBEHCKUM penyOirkama OWIIM Cy y CTamy Ja ce
ONymnpy TIyHO] JEMOKpaTH3alllju M  YCIOCTaBJbalby JHUOEpATHUX BPEIHOCTH, 3acTymajyhu
HAI[MOHAJIUCTHYKH CTaB MPeMa CBOJUM CycenuMa U JoMahuM HallmoHATHUM MamuHama. Ha Taj HauwH je
HE3aBHCHOCT BENMHCKMX ETHOKpAaTCKHMX' p)kaBa-Halpja" TocTana NpeAoMHUHAHTHA Yy OJHOCY Ha
nubepaliHe JEMOKpAaTCKe BPEAHOCTH M JEMOKpaTH3alujy, cxBaheHUX y CMHCIy Hamux aeduHunmja’

(Linz, J. and Stepan, A.: 1998, ctp. 282-283).
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OcHoBHHE TIpo0JieM je mpobieM oapehuBama MoYeTKa TPAH3UIIHOHOT TpoIieca y
HAIII0] 3eMJbH, OJJHOCHO JUJIeMa Ja Jin je Tpan3uiuja nodena 1990. roaune (yBohemem
MOJUTUYKOT M300pHOT TUTypaiM3Ma M TPBHUX MOKYIIaja M3MEHE CBOJUHCKHX OIHOCA
KOje Cy BOIMJIM YCIHHIM CTapOr COLMjATUCTHYKOr PEKUMA), MMa MPEKUHYTa PaToM,
CaHKIIMjaMa W TOTOBO JCICHHjCKOM MelyHapoIHOM H30JaljoM 3eMJbe WU je,
3ampaBo, modena Tek HakoH 5. okroOpa 2000. rogmnHe, cmeHoMm pexuma CrnobomaHa
Munomesuha. OBy muinemy CtojusbKOBHO TMOKyIIaBa jJa paspelid yBOhemeM IojMa
'nBo(aszHe’, 0OJHOCHO 'ABOCTENeHe TpaH3uiyje, mpu uemy Cpbuja, y mpBoj ¢dasu, octaje
3arjaBJbeHa Yy HAIIMOHAIHOM KOJICKTHBUCTHYKOM oOpacily (KOoju cMemYyje OHaj KIIaCHH),
a "TonuTHYKa BJIACT Ce KOHBEPTYje Yy EKOHOMCKYy Moh", y3 Tek cmopaaudHe u
noJioBU4HE pedopme, 1a Ou 3aTUM ylUIa y JIEHEHHU)y '0JUI0kKeHe', OJJHOCHO 'OIoKHupaHe'
tpansuimje (Hcro).

Cnenehn xpyr mnpobirema THUE c€ KpHUTEpHjyMa NPOIECHE YCHEIIHOCTH
TPAaH3ULMOHOT TIpolleca y HAIMOHAIHUM OKBUpHMA. Y CaMUM TpPaH3UIUOHUM
TeopHjaMa, He MPOHANa3M Ce jacaH OJrOBOp Ha NMHUTame O TOME KOjU CTENEH pa3Boja
au0OepaaHoO-1eMOKpPAaTCKOI MoJiella O3HayaBa Kpaj TpaH3ULMOHE TpaHchopmaiuje u
noverak pasBojHe (asze memokparuje (Byneruh, B.: 2012., ctp.18). Vkoauko Oucmo
npuxBaTWiIM JIMHIIOB CTaB Ja ce TpaH3WIMja 3aBpIllaBa YBOHEHEM CIO0OJIHHX
BUIIECTPAHAUYKUX M300pa W JIOHOIICHEM aJ[eKBaTHOT 3aKOHCKOT OKBUpPa KOjH
00e30elhyje cBOjUHCKY TpaHchoOpMalMjy y KOPUCT NMPHUBATHOI KalWTala U TPXKHUIIHE
yCIIOBE IOCIIOBama, OHJAAa OMCMO 3aKJbY4MIM JAa je mpouec TpaHzuuuje y CpOuju
JIOBpIIIEH. YKOJHMKO C€, IMaK, Ka0 KPUTEPUjyM y3My EKOHOMCKH PacT W UIAHCTBO Y
EBporickoj yHuju (vin, GapeM, UCTIyHEHhe KOMCHXAIKUX KPUTEpUjyMa 3a WIAHCTBO Y
EY), onna npouec Huje HU U3 OJiM3a JOBPIICH.

Moska HajpealH|jy CIIMKY TPaH3MIMOHOT Tiporieca Hyau Bykammn [1aBnosuh,
ompenesbyjyhu ce 3a teopujy memokpatcke pesonyiuje Panda lapengopda (Ralph
Dahredorf)'® koja 3a pasnmky o1 KIaCHYHHX TeOpHja TPAaH3UIIjE, HYIH TPOCTEICHY
KIacu(UKanujy TPaH3UIMOHOT MpoIeca, MPH YeMy Hu3a (a3e KOHCTUTYIIHOHATHUX
MpoMeHa, y Ko0joj ce OamaHcupajy Hauena mojelie BIAcTH U ''crocoOHocT Branme ma

Blaga" w ¢asze "HOpManHE TMOJIUTHKE' KOJy KapaKTepulle TIepuoj, CcrpoBohema

%0 teopuju Panda laxpennopda, U3nokeHoj y Kibu3n Pasmuwsvarea o pesoayyuju y Eeponu, nz 1990.

rogune, y: [Tapmosuh, B.: 2003., ctp. 70-76
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€KOHOMCKMX M TMOJMTUYKUX pedopMH, cilenu KbydyHa (asa y Kojoj pasrpaHaro
UBWJIHO JAPYIITBO, YTEMEJbEHO Ha TpahaHCKUM MpaBUMa M BpJIMHAMa, HajaBJbyje
CMEHY BpeMeHa y KOM JOMHUHHPAjy MPAaBHUILM W TOJUTUYAPH jeHUM HOBUM JOOOM -
"mobom rpahana”. bynyhu na mob6a rpahana, mpema Jlapenmopdy, He MOke OUTH
JTOCTUTHYTO 0e3 crmobojie W Turypanu3Ma Melvja, He3aBUCHOCTH M TPAHCIIAPESHTHOCTHU
(duHaHCHUpamka TOJIUTUYKMX CTpaHakKa, ayTOHOMHHUX YHHBEP3UTETa U KYJITYPHHUX
WHCTUTYIIMja, TE€ JpYIITBa 3aCHOBAaHOI Ha COJHMIAPHOCTH M  MOCJCIUYHO]
penucTpuOyTUBHO] MOJIUTHIIM, HaMehe ce 3aKkJby4ak Jia je OBako cxBaheH TpaH3UIIMOHU
nporiec — y CpOuju TEK Ha CAMOM TTOYETKY.

be3 003upa Ha HemocTojame KOHCeH3yca Mmely TeopeTndapuma O CYIITHHCKAM
IUJbCBUMA U, HA OCHOBY HUX JICHUHUCAHOM, TPajarby TPAH3UIIMOHUX MIPOMEHA, Y OBOM
neny pajaa ouhe ucTpakeHu OCHOBHH €JIEMEHTH YCIEIIHOCTH U e)eKaTa TPaAaH3UIIHOHUX
tokoBa y Cpbuju, y nepuoay ox ¢hopmManHor yBohema momuTHukor mrypaimmsma 1990.
roguHe ma 1o kpaja 2013. romune. Pan he ce 6GaBuTH kputepujymuma 3a oapehuBame
CTeleHa JEeMOKPATCKUX IPOMEHa, MOCeOHO ca acleKkTa HIeHTH(HKANUje KIbYYHUX
HeocTajyhux MpeTrnocTaBKy M CTENeHa YTHIIaja HBHXOBOT OJCYCTBAa HA YKYIaH MCXO
TpaH3uIHje Koja je, y CpOuju, 3a cana, Aaja TeK maplujaiHe pe3yirare.

Ha ocHOBY ycTaHOBJbEHHX KpUTEpHjyMa W3BEIIEHN MHAWKATOPH 32 OIEHY BPCTE
M CTEMeHa YCHEIIHOCTH TMapTUIHNANMje CHHIUKAaTa Yy MOJEpHU3AUUjU |
JIEMOKPATU3allMjuU CPIICKOT JpyIITBa Ouhe TeMesb 3a aHAU3y YKYIHE YyJore KOjy Cy

curaukaty y CpOuju UMaiy y OBOM MpOLIECY.

2.1.  VYrtunaj n360pa TpaH3UIIMOHOT MOEa Ha OP3UHY M YCTIEUTHOCT TPAH3UIIMOHUX

pedopmu

Hakon rotoBo 1Be 1 10 JIeTIeHH]e MUPOKE Jerne3e pehOPMCKUX TOKYIaja, CTUYE
ce yTucak na tpansuija y CpOuju cTamHo J0J1a3u Ha HOBU MOYETaK, JJOK TPAH3UIIMOHA
periecuja He MOKa3yje ONTHUMHCTUYHE 3HAKOBE jehaBama. KpUTHYApU TPaH3UIIMOHOT
nporieca cy, y HajpeheM Opojy ciydajeBa, CKIOHH Ja TIEPUOJT T3B. OJUIOKEHE, OJTHOCHO
OsoKkupaHe TpaH3uiMje (TOKOM Koje je, 3axBasbyjyhu moryoHOj HaIHOHAIHO] TOTUTHIH
MPBOT CPIICKOT TIOCTCOIMjATMCTHYKOT PEXMMaA, YUTaBa IMpBa TPAH3UIMOHA JCICHHUja

U3ry0JbeHa y pPaTOBHMA, W3JIOKEHOCTH EKOHOMCKHM CaHKIMjaMa, YpYIIaBamby
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KOMIUIETHE TPHBpEAE M NOTIHyHOj MehyHapomnoj msomammju Cp6uje'®®) mpormace
[JIaBHUM KpUBLEM 3a Kackame CpOuje y crpoBohemy YyHYTpalllbe EKOHOMCKO-
HOJUTHYKE TpaHCPOpMaIMje W MO3UIHOHHMpamy 3eMJbe y MelyHapoJHU KOHTEKCT
eBpOIICKMX HHTerpanuja. be3 Hamepe na ymamu 3Ha4aj yTulaja crnenupuyHe paTHE
UCTOPUjCKE aBaHTYpE KOja CPIICKY TPAH3ULH]Y PA3JIUKyje OJ YCICUIHHjUX TpaH3UIHja
MOCTKOMYHHCTHYKHX 3eMajha, OBaj JAeo pamga Ouhe mocBehen dakropy wu3d0pa
TPaH3UIMOHOT MOJieNia ¥ FheTOBOM YTHIIAjy HAa Op3HMHY U CTENEH yCHEIIHOCTH YKYITHHX
TPaH3UIMOHUX PedOpMH.

Ca, nako He JIOBOJAHOM, OHO 0ap MPHUCTOJHOM BPEMEHCKOM JHCTaHIIOM O]
YeTBPT BEKa OJI MOYETKA TPAH3MIMOHOT Tajaca, HACTAJIOI HAa pyIICBUHAMA OWBIIAX
KOMYHUCTHYKUX PEXKUMa, JIaHAC TI0CTaje CBe jacHUje Na je PyKyjaMHHO OJIyIIEeBIHEHO
nporiamieme "Kpaja ucropuje”’, OAHOCHO “Kpaja uieosnoruje” y cTBapu OMIO Tek
WIY3HOHUCTHYKA JMMHA 3aBeca Koja je MPHKpWIa YIPaBO H3HUMHY HJICOJIOMIKY
arpeCUBHOCT jETHOT KPajibe CUMIUTH(PUKOBAHOT HEOJUOCPATHOT IPOjeKTa, MOTIYHO
HEKpUTHYKHM IpuxBaheHor oj crpaHe BehumHe MOCTKOMYHHCTHYKHX enuTa. O ynos3u
HOJHUTHKE T3B. BallIMHITOHCKOT KOHCEH3Yyca KOjy JocieHo crpoBojge MM® u Cercka
baHka ¥ WEeHUM KOMIUIEKCHMM IOCIIeuIlamMa Ha 3eMJbe y pa3Bojy Beh je 6uiio peun y
MpEeTXOaHOM TornaBiby. 3a CpOujy ocraje, MehyTum, OTBOPEHO MHUTAHE 3AIITO j€
(yrmpkoc CBHUM CBOjUM KOMITQpPAaTMBHUM MPEAHOCTUMA M KalallUTeTHMa KOjUMa je
pacnonarama 1989. roagwHe) mpucCTada Ha TMO3WIMjy TodyrnepudepHe 3eMibe
OPUMUTHBHOI KalUTaJIM3Ma, OJHOCHO 3allTO C€ HHUje 030MJBHO MM03a0aBUiIa MHUTAKEM
MOTYNHOCTH pUMEHE alTePHATUBHUX TPAH3UIMOHUX Mojena? Wnu, jom KOHKpeTHH]e:
3amTo je jaBHOcTH Yy CpOuju MiIacupaHoO YBEpeme Ja MUTamke TPaH3UIUOHOI Mojesa

HUje U300pHO NHUTakE?

106 .
Taxo, peiuMo, y OCHOBHE HEEKOHOMCKE (haKTOpe KOjU Cy YTUIAIH Ha CPIICKY npuBpeny 90-ux roguHa

XX Beka, M. ®wmnosuh yopaja: 1) pacman jeAMHCTBEHOT jyrOCIOBEHCKOT TPKHUIITA Koje je Opojaio 24
MIJIMOHA MOTpollaya, 2) AEBETOTOJWIIBY MelyHapoaHy H30ianujy 3eMJbe Koja je y3poKoBana
"ayTapkuuaH pa3Boj MPUBpPENE Y YCIOBUMA M30J0BAaHOCTH", Oa3upaH HA "'caMOJOBOJLHOCTU U OCTIAharhy
Ha CONCTBeHE cHare", 3) paT Ha MpocTopy ex-YU M HallMOHAIHW OJUTMBH Koju cy 1992/1993. roaune
m3nocwm 4ak 13% B/Il1-a, oqHOCHO mpeMammBany yKymnaH oOnMm mHBecTHunHja u 4) 6ombapmoBame CPJ
ox crpane HATO-a 1999. rogune xoje je y3pokoBaso max b/II1-a 3a 25% u HaHENO yKyIHE IUpETHE U
MHJMPETHE LITETe Y M3HOCY MpolewmeHoM Ha u3Mehy 35 u 50 mmnmjapam nonapa (Pununosuh, M.:

2001, ctp. 176).
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Y cBom m3narawy Ha Kondepenuuju "JlaBupuHTH TpaHiuiuje” Koja je oapkaHa
kpajem 2011. romuue, Ha Pakynrery MNOMMTHYKUX Hayka y beorpamy, 3aropka
I'onyboBuh ce, ca mpaBom, 3anurtana. "Huje Ju €BHACHTHO Ja je Y Hajpa3BHjCHUJUM
JpKaBamMa TpeTepaHo (opcupame HeoNInOepaaTHOT KOHIenTa ‘camoperynuinryher
TPXKUIITA' W JAeperyianuje, YKUJame COLWjallHe JpKaBe' M, CXOIHO TOME,
YCIOCTaBJbak¢ 'TIOCECUBHOT HHIUBUIyaIH3Ma' KOjU UCKJbyUYyje IMOjMOBE 'jaBHOT 100pa’,
COJIMJIAPHOCTU M COLMja]HE INpaBJe — JOBENO A0 IriiodaHe KpHu3e M 10 Jerpajanuje
JIeMokpaTHje 06e3 MoryhHOCTH Ja ce Tpake alTepHATUBE MOJCPHOM KalHTAIU3My U
o3npase nemokparcku cucremu? " (Fomyoosuh, 2012.: ctp. 27).

CMeHa TOJIMTUYKOT MOHHM3Ma HM300pHUM CTpPaHAYKUM IUTYPAIH3MOM YHHH CE
jeTHOCTaBHUM MOYETHUM KOpakKoM, y mopehemy ca CTpaTerdjcKuM OCMUIILJbaBambEeM
npenacka ca IUIAaHCKE MpuBpene, Oa3upaHe Ha JPYIITBEHO] CBOjHHH, JP)KaBHO]
peryianyju ¥ AUCTPUOYIHMjH HA TPXKUIIHY HPUBPENy, YTEMEbeHY Ha IUIypaIu3My
0o0NMKa CBOjUHE, TPXKHIIHO] peryjalyju ¥ IOBJIAYeHky MEXHH3aMa JP>KaBHOT
uHTepBeHIIMOHU3Ma. Ha mpobGineme m3bopa Mojena myreM Kojer he ce oaurpatu
yKyIlHa €KOHOMCKa TpaH3uluja yrno3zopuo je jomr CTuriaui, cynpocraBibajyhu
rinopudukoBanom MM®-oBom Moneny “tpxkuiiHor Gpyrmamentanusma’ (Stiglitz: 2004,
ctp. 50) anTepHaTUBY KHMHECKOT TPAH3MIIMOHOI MyTa, OJHOCHO 3aroBapajyhu 0ap
rpagyaJuCTUUKH TPUCTYNl TPAH3ULMOHMM pedopMaMa HaCynpoT Mojena 'MIOK-
Tepanuje” Ha K0joj nHcuctupa MM®, 3anaxyhu ce 3a UBpCTy MOHETApHY MOJIUTHUKY.

Haume, mpermocraBky "nma Tpkumra cama 1o ceOM Boje Ka epUKaCHUM
ucxoquma” Crurnun cmarpa "uctpomeHom” (Mcro, crtp. 12), Te kao HajBehu
HejpocTaTak — moiautuke  MM®  mapkupa  ynpaBo  '3a0paHy”  nIp)KaBHOT
UHTEPBEHIIMOHU3MA, OJHOCHO OJICYCTBO Jp)KaBHE CTpaTervje y OCMUIILbAaBaAKBY H
npeay3uMamy Mepa Koje OM BOJIHIIe eKOHOMCKOM pacTy.

CTHIIHTI] TBPIEKY O IOTPEIIHOM H360py TpaH3mumoHor Mmomena'®’ koju cy

noHyausne MehyHapogHe MOHETapHE HWHCTUTYLM]€ TMOCTKOMYHHUCTHYKUM 3emMibama

107 .
HNucuctupawe MM®-a kon 3emasba y pa3Bojy Ha OAprKaBamby YBPCTUX MOHETApHUX IIOJUTHKA,

BOAWJIO je Ka KaManTHUM CTollaMa Koje OW cTBapame HOBHUX paJHMX MecTa W IoJa Haj0oJbUM
OKOJIHOCTHMA yuuHMiIe Hemoryhum. U nomro ce TproBrHCKa Jrbepai3anuyjaieapaia npe Hero miro cy
T3B. MPEKE COLMjallHE 3aIUTUTC OWJIC YCIIOCTABJbEHE, OHH KOjU Cy HM3TyOWIIM 3alocicEkhe OWIn Cy

NPUMOpPAHKM Ha CUPOMAILNTBO. 300T Tora, Judepaiu3aiyja Bpio 4ecto Huje npaheHa obehanum pacrtom,

146



WIYCTPYyje CIMKOBUTUM IPHUMEPOM pa3iiiKe y €eKOHOMCKOM pa3Bojy m3mely Pycuje (y
K0jOj Cy y MOTIIYHOCTH H30CTanu e(ekTu yBolema Tp)KUIIHE €KOHOMHjE U Koja ce
cycpehe ca mopacrom cupomaritsa) u Kune (koja je, COICTBEHOM CTpaTEryjoM, yIiia y
IpoIIeC MOCTENEHUX peOopMH U Op3UM MPUBPEIHUM PACTOM 3HAYajHO CMarbHIIa CTOITY
CHUpPOMAIIITBA).

[Torpeman u360p TPaH3UIIMOHOT MOJENA JIGKUW U Y KOpPEHY KaracTpodarHux
COLIMjATHUX TIOCJIEIUIIA KOje je TPOoIIecC Mpeslacka Ha TPKUIIHY eKOHOMHJY TIPOM3BEO y
IpeKo JBajieceT roauHa ayroj Tpanchopmauuju y CpOuju. Jeman o y3poka uzbopa
OBOT' MOJIe/Ia TPAH3UIIHje JICKU W Y HECIOCOOHOCTH JApKaBHE yIpaBe Ja Cce OIyIpe
3axTeBuMa MM®-a koju je npuctyn GoHgoBUMa 3a (PMHAHCUPAKE JepHIUTa YCIOBHO
MPUXBATAlEM EKOHOMCKE IIOJIUTUKE, OasupaHe Ha (PUCKAIHO] He(IeKCHOUITHOCTH,
npuBaTH3alMjU U JUOepaTu3alyju TPXKUIITA KOja, MpPH TOME, HUMAJ0 HHje BOAMIA
paduyHa o pemocieny pedopMH, OJHOCHO YHICHHIM aa he mubepanuzanuja (y
yCJIOBUMA HEIMOCTOjama aJCKBAaTHE COLMjalIHE 3aITHUTE M PEryJaTOPHOT OKBUpPA) U
npuBatu3aiyja (6e3 mpeTxoAHO HHCTUTYIIMOHATHO 00e30¢eljeHe KOHKYPEHIIHje) JOBECTH

® 1 moTmyHOr pasapama cpejser cioja ApyLITBA.

JI0 OTPOMHHUX COLIMjaJIHUX ry6I/ITaKa10
Behuna 3emasmba moctkomyHHcTHYKOr Osoka (ca wm3yserkom Ilosbcke, Mabhapceke,
CnoBauke u CjI0BeHH]je) OcTalia je 3arjaB/beHa y HeYeMy IITO je Tpebaso aa Oyae Tek
KpaTKOTpajHa TPAH3UIIMOHA PelecHja.

Ca naHammer acnekTa, YMHHU ce J]a je eKCTpeMHa TaKTHKa "IIoK Tepanuje’ Koja
je HaMeTHyTa MOCTKOMYHHMCTHMYKMM 3eMJbaMa H3a3Bajla JIyTOPOUYHHM KapakTep KpH3e
Koja jomr yBek y CpOuju OJIOKMpa TpaH3UIIMOHE pe3yJsTare, T€ Ja j€ rpaayaaTucTUIKU
NPUCTYI KOJH j€ M3TPalbi MHCTUTYIIHOHATHUX KamaluTeTa W PErylaTOpHOT OKBHpa

AaBao MPEAHOCT Had TBO3ACHUM IPpHHIHUIIMMA BammuHrToOHCKOT KOHCCH3YyCa ouno

NPUMEPEHUJU CPIICKOj TPaH3MLMjU: "APTUKYIHUIIY C€ COLMjallHE CHAare Koje keje Ja

Beh mosehanoM OeyoM, a yak M OHM KOjU HHCY M3TyOMIM CBOj mocao Owim cy moroleHu nmosehaHum
ocehajem HecurypHoctu” (Stiglitz: 2004., ctp. 30).

108 . .
BaxHo je carnenatu He camo oHO mto MM® craBiba Ha CBOj AHEBHH pejl, Bell M miTa oliaxke Ha
ctpany. Cra0win3anuja je Ha THEBHOM peIy, OTBapame pajHUX MecTa ce omnaxe. OmopesuBame U
HCTOBH HEIIOBOJbHU €(EKTH Cy Ha JHEBHOM peny; 3eMJbHIIHE pedopMe ce omIaxy Ha crpaHy. Mma
HoBIa 3a bailout 6Ganaka, anu He u 3a wiahame MOGOJbINAKA 0OPA30BHUX M 3[PABCTBEHHX yCIyTa, a Ja He

TOBOPHMO O CIlacaBamby paJHMKa KOJU Cy HM3IYyOWIM CBOj Imocao 300r Jiomler MaKpOeKOHOMCKOT

menaymenTa MM®-a" (Hcro, ctp. 93).
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peadupMuIy HEKEe OJl TMO3UTHBHUX BPEIHOCTH TOT (KEJH3MjaHCKOT, MPUM. ayTopa)
chUcTeMa, IITO €€ BHOM IO YyCIIeCMMa JIEBUX CHara Ha H300pUMa y HEKUM O]
nocrconujanmuctiukux 3emasba (Ilosbcka, Mabhapcka, Pycwmja, Jlurea). ExoHOMCKH
yCIIECH a3HjCKHUX COLMjamcTUUKuX 3eMasba (Kuna, Bujetnam) u crierupuyHr HAYMHA
pedopMucama BUXOBHX MPUBPEna, CKpehy Ha ceOe maxmy aHaTuTH4apa, Te Ce U Ha
TEOpUJCKOM IIJIaHy OJBHja MoJIapu3alja Ha MOOOPHUKE paauKamHO-THOepaiHe u
€BOJIYTUBHO-PEHOPMHUCTUIKE TpaH3UIIH]e MTOCTCOIIH]ATUCTHYKHIX npuBpeaa”
(Cexynosuhi, M.: 2004., ctp. 79). O npeaHocTHMAa TpaayaHOT €KOHOMCKOI pa3Boja,
roBopuo je u Jluncer (Mapmun Ceymoyp Jluncem ) (Lipset, Lakin: 2006., ctp. 222),
anoctpodupajyhu pu3uMk 0J] 3a0IITPEHUX COIUjATHUX HANETOCTH KOJU CE MOTY
MPETBOPUTH Y aHTUJEMOKPATCKE MOKPETE, y CIy4yajy Ja HeycKial)eHOCT TeMIla IpoMeHa
pa3opu nocrojehe IpyITBEeHO TKUBO.

He uckopuctuBmu ycreman npumep CiioBeHHje Koja je CBOjeBpEeMEHO oi0miia
"mpaBuna wurpe” MM®P-a, te wurHopuimmyhu CTHUIIHIOBO YIO30peme 1a je, mpe
npuBaTH3alyje W Julepusaiyje, HEONMXOJHO YCIOCTAaBUTH BIAJaBUHY IIpaBa U
euKacHe WHCTUTYIHje TPXKUIIHE EKOHOMHje, Ka0 U DPa3BUTH MPOAYKTHBHY jaBHY
pactipaBy o pedopmckom mpaBity, CpbOuja je ocTaima Ha TYyTy HEOIHMOEepaIHO
IIPOJEKTOBaHE TPaH3UILIMOHE pyTe, CHOcehH CBE MOCIIEUIE CBOT U300pa.

Y  TakBO] TpPaH3ULUMOHO] TMOJMTULM KOJy Cy HpPUTpIWIE  MHOIe
MOCTKOMYHHCTUYKE 3€MJbE jelaH je BaKaH JEMOKPATCKHU acCMeKT 3aHEMapeH: MUTAmbE
JIpPYIITBEHE MNOJpIIKe pedopMama, OJHOCHO HEONMXOAHOCT MOCTH3ama IUTO INUpPEr
COLIMjATHOT KOHCEH3YCa O MPaBIly U JTUHAMHUIIM CHCTeMCKe TpaHcopmanuje. Texma ka
MOCTU3alkby PEaTHOT IPYIITBEHOT KOHCEH3yca, Takole, mpema munubewmy Jb. Manapa,

109

uje y TpaBlly pa3Boja cCTpaTeruje MajuX TpPaH3ULIUOHUX KOpaka YumeHnna

109 . .
v IJIaHUpaky CKPOMHHUX, MaJIUX KOpaKa MOl"th J€ OCJIOHUTH CC Ha UCKYCTBCHC YBUJIC U EMIIUPU]CKaA

ca3Hama NpUKyIsbeHa npahemeMm M KopuimhemeMm mnoctojehux (...) MHCTUTYHHMOHATHHMX YCTPOjCTaBa;
MaJlil KOpaly Hac He OJ[BJlaue JAJIEKO OJ1 OHOTa IITO j& PYTHHCKH KOpUIIheHO, eMITUPH]CKH UCTPAXKEHO U
Beh no3HaTo. OHU ce 3aT0 MOTY TUIAHUPATH MPELU3HIje U HEYIIOPEANBO MOY3/1aH1je; MaJId KOPAIy HOCe
MHOTO MambH PU3UK U, MOCeOHO, MHOTO Mamy BepoBaTHONY KaTakIM3MHYHUX ypyliaBama. JlomaTHa
IPEeJHOCT MaJMX KOpaka y OAHOCY Ha IpeaMOUIIMO3HE U HEYMEPEHO NO3MpaHe CacToju Ce y TOME IITO
OBH TIOTOWH, (...), TOHEKAJ W BETUKAM UCKIM3HyhnMa, IMajy KpyIHE U Kpajihe HEMOBOJHHE NYyTrOPOYHE
uMIUIMKanuje. bomHe mocneanie KpynmHUX Kopaka KOjU Cy OKOHYAHM HEKOM IVIOOAaJHOM WM Makap

HIUPOKOM KaTaCTpO(bOM AYro Cc¢ maMTe M 3a MOCICAUuIly I/IMajy HarjJameHy aBep3ij jaBHOCTI/I npema
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HECIIOPHOT ~ OMIUTEIPYIITBEHOI KOHCE3yca O MpHUXBaTalkby TPXKHUIIHOT MOZea
NPUBPEIHOT pa3Boja HE MOXe OWUTH Pas3yior 3a UTHOPUCAHE CIEHU(UIHOCTU CPIICKOT
NPYIITBA, YKOJHMKO CE JKEIIM OAPKATH IOXKEJbaH HHUBO KOHCEH3yca Yy CBHM (azama
pedopmcke monutuke. Mely m3a3oBe 0 KOjuMa je HYKHO BOJWUTH padyHa TOKOM
yutaBor TpaHchopmanujckor mpoueca, C. MakcumoBuh, musmely ocranux, yopaja u
cienehe: 1) morpedy M3MeHe CHCTEMa MHIMBHIYATHUX M JPYIITBEHHX BPEIHOCTH (0]
JOMUHAIIMje KOJEKTUBHOI JyXa MW Hayeja OMIITEIPYINTBEHOr 1go0pa  Ka
UHIUBHIYATM3MY U JOMHHAIM]A MaTEPUjATHUX BPEAHOCTH) KOja 3aXTeBa AY>KH MPOTOK
BpeMeHa W 2) TMpena3ak M3 CHUCTeMa TOTOBO IIyHE 3alloCIeHOCTH, mpaheHe
3a/10BOJbaBajyNiM €KOHOMCKHMM II0JIOJKajeM M Pa3BHjEHOM COIMjaIHOM 3allTHTOM, Y
CHCTEM KalUTAIMCTHYKAX OJIHOCA ca HapacTajyhoM colMjaJHOM HecurypHolnhy
(Makcumosuh, C.: 2001., ctp. 34). HenszocraBHH €IEMEHT KOjU c€ MOpa UMATH y BHIY
MPWIMKOM JIU3ajHUpama CPIICKe TpaH3WIMOHE Tpace jecte oHo mTo M. CekymnoBuh
HasuBa “conmjarauM reHotunoMm” (CekymoBuh, M.: 2004., crp. 64), a koju
HoJpa3ymMeBa OCHOBHa OO0Oeexja M MPUPONY JaTor €THOCa M CTENeH Herone
NPUjEMYHUBOCTH 32 IPOMEHE.

Y ckiony oOjammema  Beher, OJHOCHO Mamer CTEeleHa YCHENTHOCTH
JIeMOKpaTHU3allje JeTHoT ApymTBa, JIumncer takohe nHCHCTHpA HA yBakaBamwy (pakTopa
KYJIType, YIPKOC HHEHOj allCTPAaKTHOCTH M OrpaHMYEHMM MOTyhHOCTHMa Mepema
yruiaja (Lipset, Lakin: 2006., ctp. 210). Own uctuve HeMoryhHOCT Op3MX MPOMEHA
HOJUTHYKE KYIType M KyJITpYyHE TpaJullije Kao pe3yiaTara MCTOPHUjCKOT Ipolieca, HITO
y Cclly4ajy TOCTOjamha aHTHUAEMOKPATCKOT KYJITYpHOT oOpaciia J0JaTHO 3axTeBa
MOCTYITHOCT ITPOMEHA, KaKo Topeiak He 01 U3ryOHo JIETUTUMHOCT.

O06e306eheme mupoke MoApIKe pePopMCKOM Mmporiecy, Mel)yTUM, HUMOIITO HEe
HoJpa3ymMeBa caMO M3a30B€ Ha CTpaHU MNpHA00Hjama COLMjaTHO YTPOXKEHOI Jesa
rpahanctBa, Beh m 00e30eheme mompiike of cTpaHe OMPOKPATU30BAHOT JPKABHOT
amapara Koju OM CBOjy TpaJWLMOHAJIHY YJOTY TpaHCMHUCHj€ Ip>KaBHOI MaTepHaIn3Ma

Tpe6aJ10 Aa 3aMCHH YJIOTOM peain3aTopa HOBOI' PCryjJaTOpHOTI OKBHUpA W TapaHTa

cmenujuMm OyayhuM mpomenama.... OHM jJaBHOCT YMHE KOH3EpBAaTHBHOM 3a Ayra Oyayha pasmo6ipa, a
caJalimy HeyclecH YuHe cBa Oyayha HacTojama Ja ce YIOTIYHE WM ycaBpllle MHCTHTYIMj€ MHOTO
TEXUM M PUCKaHTHHUjUM 300T OTIIOpa KOje TH Jlajbu pehOpMCKU 3aXBaTH HaWa3e y HajIIMpoj jaBHOCTH

(Mauap, Jb.: 2012, ctp. 50).
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MUHHMAJIHE COLMjajHEe CUTypHOCTH TpahanHa. Y Tom cmucny, Jluan u Crenan
yrno3opasajy. "PeBoiynumoHapHoM akuumjom Moryhe je YKIOHHTH JUPUTOBAHY
NpUBpEAy, ald aKko Ce MapTHjCKa JAp)KaBa MpPHU TOM YPYIIHM H3HYTpa a e(QEeKTHBHE
HOJUTHYKE CHAre HeMa, Ha KOjH Ce HA4MH MOXKE M3IPaJUTH HOBU PETYIATOPHH OKBHP
exonomckor apymrsa? " (Linz, J. and Stepan, A.: 1998., ctp. 303)

VY KOHTEKCTy CBUX MMOOpOjaHMX M3a30Ba, YaK M y YCIOBHMA OmIITenpuxBaheHe
notpede 3a MpUBATU3AIMjOM JPYIITBEHOT KaruTaja, HUje JaKo MOCTHhM carliacCHOCT HU
0 o0uMy HU 0 MeTomama mpuBaTu3auuje. IloceOHO AMCKYTaOMIIHOM ce MCIOoCTaBHIIa
NpuBaTH3aIfja jaBHOI CEKTOpa Koja je J0JaTHO omnTepeheHa MUTameM OJpKarmba
KBJIUTETA ¥ CTAOMITHOCTH jaBHUX YCIIyTa O] OMIITEAPYIITBEHOT 3Ha4Yaja. Y oBoj chepu
ce, TeK OJHEJAaBHO, pelIeHke NOKylmaBa MpoHahM y CII0)KEHOM KOHIIENTYy jaBHO-
NPUBATHOT MapTHEPCTBA.

Hakon cBera wusnmoskeHor, Hamehe ce 3akjbydak Ja je, NPUIMKOM u300pa
TpaH3uIuoHor Mozena y CpOuju, MHOTO Bulle ypal)eHO CTHXHUjCKU HEro IUIAHCKH, IITO
je Tmocimemuiia Kako HEMOCTOjakha BaJbaHOT TEOPHUJCKOT KOHIIENITa TpPaH3UIH]je
(Cexymnosuh, M.: 2004, ctp. 62), Tako U M30CTaHKA BHU3Uje M CTPATETHje TYrOPOYHOT
npuBpegHor pasBoja Penmybnmuke Cp6uje. M3 oBor pasmora, HM Ha HaKOH
netooktobapckux npomena 2000. roawHe, HUCMO CBEIOYMIIM M3JIACKY W3 PELECHOHE
nerenuje, Beh qasbeM magay nmpou3BOMbE, HEJOCTATKY TUPEKTHUX MHBECTHIINjA CTPAHOT
KaliTana, pacTy CIOJBHOT Jyra W JaJbeM HEMOBOJFHOM KpeTamy y 00JacTH Maiux M

cpeamux npeayseha.

2.2. OCHOBHU €JIEMEHTH 3a Mallupame cTenena geMokparuje y Cpouju

MHore TeopHje IeMOKpaTuje, MoceOHO OHE 3aCHOBaHE HAa MOJCPHHU3AIN]CKUM
MOCTyJaTHMa, TpeMa KOojuMa CTeNMeH EKOHOMCKOT pacTta BOIM y4YBpIINHBamY
JIEMOKPATCKOT TIOPETKA, Y 003Up y3UMajy BPEMEHCKO Tpajamke, a He KBAJIUTET, OJTHOCHO
CTENeH JOCTUTHYTE AEeMOKpartuje. 3a HeHO ojpehiBame HEONXOIHO je Yy aHaIu3y
YKJBYYUTH W KapakTep MOJIMTHYKOT BoOhCTBA, WHCTUTYIIMOHAJIHE OCHOBE, all W
KYJITYpYy, OJHOCHO KYyJATYpHE BpEIHOCTH, AoMuHaHTHe crtaBoBe (Lipset and Lakin:
2006). Kaga je o TpaH3WIMjCKMM 3¢MJbaMa ped, 3a OBAKBY BPCTY aHaJIM3¢ CTEleHa

JIeMOKpaTuje MOTPeOHO je pa3MOTPHUTU CIOKEHHMJU CHCTEM eJeMeHaTa KOju yTHU4y Ha
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KOHCOJIUJAIM]y JIEMOKpPATCKOT TIOpEeTKa, a KOju 'ceé He Mepe NOBPIINHCKUM
MaTtepHujamHuM, (UHAHCHJCKUM WM TOJUTUYKUM ycrecuma, Beh yHyTpammum
OTyOMHCKMM TIpOMEHama Koje oMOTryhyjy wu3rpaamy HOBOT KBaJWTETa KUBOTA'
(TComy6osuh, 3.: 2012., ctp. 26).

Y omHOCy Ha KjacwuHe jAepHUHHIMjEe AEMOKpaTHje, XaHTUTTOH MPEAHOCT N1aje
IymmerepoBoj (J. Schumpeter) mpouenypanHoj AePUHUIUJH IEMOKpaTHje Kao
"MHCTHTYIIMOHATHOT Yypehema moHomema MOJUTHYKUX OJJIyKa Yy KOJeM I10jeIuHITN
crudy mMoh oJTydrBama MmyTeM KOHKypeHTHe OopOe 3a riacose sbyau” (Schumpeter, J:
1947., y: Huntigton, S.: 2004., ctp. 14), npu 4yemy Mepuiia CTeleHa IEMOKpaTHje
o0yxBaTajy HaJIMETamke Ha TOMITEHUM MEPHOANYHIM H300puMa 1 ydemhe rapaHTOBaHO
IpaBOM Tjaca. Y TOM KOHTEKCTY, "'IEMOKpaTHja ce MOXe CMaTpaTd KOHCOJIHIOBAHOM
Ka/1a je TOJHUTUYKU XKMBOT JOMHUHAHTHO OOJMKOBAH COIMOCKOHOMCKHM IIOJIeNIamMa, Tj.
OHJIa Kajga ce TpahaHW TIOMUTHYKH OpPraHW3yjy M TaKMHUY€ Yy OJHOCY Ha CBOje
conmoekonomcke unrepece” (Crnacojesuh, /1., Jlonuap, J.: 2012., ctp. 217).

Y HOBHUM TPaH3UIMOHUM JIEMOKPATCKUM CUCTEMHUMa, XaHTITOH KOHCTaTyje TpU
Kpyra mpoOiemMa, o]l KOjUX CBaKM Ha CBOj HaYMH YTMY€ Ha NpOIEC KOHCOJHIAIHje
nemokparuje: 1) mpBu Ou ce, yCI0BHO PeueHO, MOTao Ha3BaTH KaJAPOBCKHM MPOOIEMOM,
OJIHOCHO TNpOoO0JIEMOM YyKJamama Cly:KOeHHKa OMBLIET ayTOPUTAPHOT PEKUMA KOJU CY
YYECTBOBAJIM Y KpIICHUMA JbYJACKHX TpaBa (IpU 4eMy ce MOJAPa3yMeBa U YKUIAHE
ayTOPUTApHUX arcHIMja, MONYT TajHUX [MBWIHUX H BOJHHX IMOJHIHjA) U
YCIOCTaBJbabe IUBIIHE KOHTPOJIC HAJl anapaTuMa perpecuje; 2) Ipyru Kpyr oo0yxpara
npobiieMe KOHTEKCTyaldHOr KapakTepa KOjU cy cheuu(UYHU 3a CBaKy I[0jeUHY
TPaH3UIHU]CKY 3eMJbYy U MOTy OUTH Beha WM Mama Mperpeka Mpolecy JAeMOKpaTcKe
KOHconuuanuje u 3) Tpehy LeIWHU YHMHE CUCTEMCKH MPOOJEMH TEK YCHOCTaBJLEHHX
JEMOKPATCKUX TMOpeiaKa Koju ce, Hajuenrhe orjenajy y 0J0kaau JOHOIICHA OINIyKa, Te
JOMHUHAIIMj1 EKOHOMCKHX WHTepeca u aemaroruje (Huntigton, S.: 2006).

Mamnupame cTeneHa JOCTUTHYTOT HHUBOA KOHCOJUAOBAHOCTH JEMOKPATCKOT
HopeTKa y TPaH3ULMOHUM 3eMJbaMa MOXJA je HajoOjeKTHBHMje 3amoyeTd JIMHIOBOM
nepuHUIMjOM TOTIYHO CHpoOBeAeHe (3aBpIIeHE) TpaH3WIMje, NpeMa Kojoj je
"meMoKpaTcka TpaH3WIMja 3aBpIIeHa KajJ je€ TOCTUTHYTa JOBOJbHA CarjacHOCT O
HOJUTHYKUM MOCTYIIMMA 3a J0JIAKEHhE 10 jeAHe n3abpaHe Biaje, Kaja BiIaaa JoJas3u

Ha BJACT HEMOCPETHO HAa OCHOBY CIIOOOJHHMX W CBEOMINTHX M300pa, KaJla TakBa Biaga
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uMa (paKTHUKY BIJIACT JIa CTBapa HOBY IOJIUTUKY M KaJl U3BPIIHA, 3aKOHO/IaBHA U Cy/ACKa
BJIACT KOjy j€ CTBOpHJIA HOBA JEMOKpaTHja HE MOpa Je jype Ja JeTH BJIACT ca JIPYruM
opranuma” (Linz: 1998., ctp. 15), npu demy ce MUTame MHCTUTYIHja JEMOKPATCKOT
nmopeTrka Hamehe Kao KJbyYHHU M3a30B y MOCTU3alkY CUTYaIHje y K0joj je "'meMoKkpaTuja
nocraiia jenuHa urpa y rpaay” (Mcro, ctp.18).

3a myHy KOHCONMIAIUjy AeMokpatuje, npema Jluamy u Crenany, HEONXoaH
MIPEIyCIIOB jeCTe 3a0KPYKUBAE Jp)KaBHE LEIUHE, 0e3 cenapaTuCTUYKUX TeHICHIUja U
OCIIOpaBama HEHOT TePUTOpHUjaTHOr cyBepeHurtera. LIITo ce 3a0kpykeHe P KaBHOCTH
THYE, YIIPKOC YNH-ECHHUIIN J1a lbUXOBOM aHAJIM30M HHUje 00yxBaheHO NMHUTame TpaH3MIIUje
Ha TepuTopHju OmBmie Jyrocimasuje, ayropu cy Kopuctwim mnpumepe CODPJ wu
Copjerckor CaBe3za 3a WIyCTpalldjy 3Hayaja OBOT MpeayclioBa JIeMOKpaTCKe
tpansunuje. Ha  ¢demepanu3my wu3pacTao eTHHYKM HanuoHamusam  (mpahieH
CYIPOTCTAaBJbAEM ETHUYKOT TEPUTOPHUJATHOM MPHUHIMITY OPTaHU30Bakba), 10 lbUXOBOM
MUIIJBEHY, N3a3Ba0 je Mpolece paTHE JE3WHTErpalyje, MOTIOMOTHYT YHEHUIIOM Ja
ce MOTPelIIo Y peAociiely TPaH3UIMOHUX KOPaKa, OJHOCHO Jia c€ MPBO MPHUCTYIHIIO
aulepanu3alMju U MPEeCTPYKTypHpamy IpHUBpeAe, JOK je M3rpajma JAeMOKpPaTCKe
JpXaBe, y HANOpHMa CTapUX KOMYHHCTHYKHX €JUTa Jla M3rpajie CBOje HAIMOHAIHE
IpXaBe — wu30cTanma. TeKk HaKOH YCIIOCTaBJbaka IIYHOT CYBEPEHHTETa Yy jacHO
neUHUCAHNM TpaHWIlaMa HAIMOHAHHUX JIp)KaBa W pa3pelIeHOr OJHOCa JIpiKaBa-
HaI_II/Ija-,[[eMOKpaTI/IjallO, JpyLITBa HAcTaja Ha Ty OMBLIMX JYTOCIOBEHCKHUX permyOiuKa
MOTJIa Cy KpeHYTH ITyTeM JIeMOKpaTcke TpaHchopmaryje.

Crenen myta Koju je mpeheH y KOHCOIUAAIjU HOBOT JEMOKPATCKOT TOPETKa,
no JIMHIly ce MOXe MEPUTH Kpo3 CTPYKTypy cienehux met apena: 1) mpBy apeHy YMHU
rpahaHCKO JpPYIITBO KOjeé MOpa MMaTH YCIIOBE 3a CBOj HECIyTaH pa3Boje ciobone u

AKTHBHOCTH; 2) JAPYTY - MOJUTHUYKO JAPYIITBO KOj€ MOpa OMTH ayTOHOMHO U UMAaTH IyH

110 n . . . .
Ila HIaK, Y MHOTUM 3€MJbaMa y KOjuMa JAICMOKpaTHja jJoll HHUJEC CcTa0MIM30BaHa MOJUTHKA KOJy ciiean

HAIIMOHAJTHA JIPKaBa YeCTO UMa JIOTHKY Pa3IMYUTy OJ OHE KOja OJroBapa JAEMOKpaTHjH... JleMOoKpaTcka
MOJIMTUKA Y OKBUPY MpoIlleca U3rpaiibe piKaBe jecTe OHa MOJUTHKA Y KOjOj je akileHAT Ha NIMPUHU U
CBe0OYXBATHOCTH, KOJ IIPHU3HABama Mpasa rpal)aHcTBa, W HA jeHAKOCTH, Y WHAWBHAYATHUM TpaBuMa’
(Linz, J. And Stepan, A.: 1998., ctp. 41/2). Wnu, kako HA JPYyroM MECTY ayTOpH HAIOMHIbY: "JeaHa o
HAjOTIACHUjUX HJIeja TI0 IEMOKPATH]y MOXKE C€ HajCaXXeTHje M3Pa3UTH Y MaKCHMH JIa CBaKa JprkaBa Tpeda
Jla TeXH Ja MOCTaHe HAIMOHAJHA JpaBa (ApikaBa jeIHOr HApOAa) W Ja CBAKW Hapoj Tpeba na mMa

concteny npxaBy” (Hcro, ctp. 48).
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aerutumuTeT; 3) Tpeha apeHa mpeacTaB/ba HHCTHTYLIMOHAIHH OKBHP BJIaJaBHHE MpaBa
KOjHU TpyXKa TapaHildje 3a MoIToBamke rpahanckux ciiodona; 4) YeTBpPTYy apeHy YdHH
yInoTpeOsbUB JIPXKABHO-aJIMUHUCTPATUBHU amapaT W 5) mera apeHa je eKOHOMCKO
JPYIITBO, Ca Pa3BUjeHUM TPXKUINHUM uHCTHTYIHjaMa (Linz, J. and Stepan, A.: 1998.).

Y 0BHX TET apeHa MOXe Ce Pa3BPCTaTH U JECET KJbYUHUX XHUIOTe3a O YCIOBUMA
JEMOKpATCKe CTa0MIHM3aIlije U KOHCOIUIAIN]e y TPOIeCy TPaH3UIHje Koje je TIOHYAUO
Hejpun buuem (David Beetham) (D. Beetcham: [lemoxpamuja u wyocka npasa, 1999.,
y: [TaBmosuh, B.: 2003.).

Apena ci10001aHOT pa3BOja aKTUBHOT Irpal)aHCKOT IPYIITBA YMHOTOME 3aBUCH H
O]l KananuTeTa IPYIITBAa KOjU U3BUPE U3 TPAJUIUOHAIHE MOJIUTHYKE KYATYpe, O 4eMy
roBopu bruyemoBa XuIiore3a o 3HA4ajHOM YTHIIAjy KapakTepa MPETXOJHOI peXUMa Ha
U3rNieic 32 KOHCOJHMIAIM]y JIEMOKPAaTCKUX IPOMEHa, IMOCeOHO y  CMUCITY
NOMYJTUCTHYKUX HABUKA, Pa3BUjaHUX IMOJ] TYTOPCTBOM KOJEKTUBUCTUYKHX PEXKHMa
ayTOPUTAPHOT TUIIA, KA0 U XUIIOTe3a O 3Ha4Yajy MUPHOT (HEHACHIIHOT) HA4uMHa ITpeacKa
ka nemokparuju (ITaBomosuh, B.: 2003., ctp. 79).

Jenan ox 3anumubnBUjuX JIMHIOBHX Halla3za THYE Ce Te3€ Aa Cy MOTHCHYTA yJiora
NpaBOClaBHE IIPKBE Yy BpEME AaTCHCTUYKOI KOMYHH3Ma M HbeHa ayToke(daaHOoCT
3HAYajHO JIONMPHUHENN Cla0Jbehby IUMBWIHOT JPYIITBA, 3a Pa3iuky ona MmehynapomHo
OpraHM30BaHE KATOJIMYKE W MPOTECTAHTCKE BEpe, Y KOjUMa je ayTop MPOHAIIA0 H3BOP
AKTUBHOCTH OIO3HMIIMOHE TOTAIMTapHOM pexkumy. HMako mpod ap B. Ilasnosuh
buyemoBy xumnote3y o Tome z1a cy "opeheHe penuruje MHKOMIaTHOMIIHE ca OJIP>KUBOM
neMokparujom” cMmartpa "mpeBuiie TBpao GopmynrcanoM” u jeaHoctpanoM (ITasmosuh,
B.: 2003., ctp. 83), oHa ce 3ampaBo HaJla3u MOTIYHO Ha JHMHUjU JIMHIIOBOT Hala3a.

[Topen wm3ocranka ynore IpkBe, JIMHI[ y3poKe c1a0oOr IMBHIHOT JPYIITBA
npoHaJia3u y YMICHUIM Ja je BehuHy rpahanckux opranusanuja (MOMYyT CHHIMKATA,
OPYTUX PATHUYKHAX, TOJGONPUBPEIHUX W KYJATYPHHUX VIAPYXKEHa) y OHBIIUM
COIMjaJIMCTHYKUM 3eMJbaMa CTBOPHUIIA U HAJl FhMMa OCTBapUBaJia MOTIYHY YIPaB/bauKy
GyHKIMjy — mapTHja Koja je TOTaJMTapHO Biajana, Te Aa cy TakBe (cimabe) HUBUITHE
cTpykType Haciehene m y mocrroTamurapHoM mepuoay. Ilpouec nemopkaruzamnuje y
IpXXaBamMa ca aHTHIEMOKpPAaTCKMM HacieheM KOMIUIMKYje Ce€ YWICHHIIOM Ja ce
KyJITypHE M €KOHOMCKE Bapujabiie Beoma peTko momepajy ucrum temmom (Lipset and

Lakin: 2006, ctp. 212), 6ynyhu na TpaH3UIMjCKE 3eMJbe OOMYHO CTYIajy Ha TIIO OpP3UX

153



. 111
E€KOHOMCKHX pedopMHu, TOK je 3a CTUIAme JAEMOKPATCKE TIIOJUTHYKE KYIType
HOTPeOHO MHOTO BUILIE BpeMeHa. JeTHO je CUT'YpHO: 0€3 U3MEHEe CUCTeMa BPEIHOCTH Y

IpaBIy OIIITCAPYIITBEHO NpHXBaheHHX IEMOKDATCKHX BPEIHOCTH

— HHUjeqHa
JIEMOKpaTHja He MOKe OUTH 10 Kpaja cTaOMIM30BaHa U, IPpeMa MUILJbEHY XaHTUTTOHA,
y Cllydajy MEKHX IUKTaTypa Koje Ccy ocTBapuBaje oapeheHe eKOHOMCKE pe3yiTare,
BpJI0 BepoBaTHO he mpousBecTH "HocTanrujy 3a ayropurapuum’ (Huntigton, S.: 2004.,
cTp. 247). YKOIUKO IEMOKpPATCKE BPEIHOCTH HHCY YBPCTO YKOPEH-CHE Y IIHPOKO]
JaBHOCTH U 3HaYajHUM TpyllaMa eJIUTe, IOBpaTaK y ayTOPUTAPHOCT je Moryha.

OBoj apenu mpumaga u ciuenecha buuemoBa xumoresa: "nmpymTBa TOJeIbEHA
jacHO auQepeHIUpPaHuM U UCTOPHjCKH aHTAarOHMCTHYKUM KYJITYpHUM Tpynama umahe
BenuKe Tenikohe y oapxamy nemokpatuje” (ITasmosuh, B.: 2003, ctp. 84), npu uemy
IyOOKO TMOJE/bEHO JAPYIITBO He Tpeba mouctoBehuBatu ca (MHAYE JAEMOKPATCKH
NOXEJbHUM) TUIYpaTU3MOM KYITYpHUX BpeaHoctd. Ho, XaHTurron ymosopaBa jaa y
clIydajy TpeOp30T CrpoBolema 3aMalIHuX APYIITBEHO-€KOHOMCKHX PeQOpPMHU, ITOCTOjH
OMaCHOCT OJl [JpYIITBEHE M NOJUTUYKE MOJapu3alyje Koja MOXE Ppa3opuUTH
neMokpatcku nopeaak (Huntigton, S.: 2004., ctp. 276)

[TomuTHuko apymTBO, MaK, MPEJACTaBba apeHy y KOjoj c€ TJIaBHA YyJjora
J0JIeJbYje TIOMUTHYKAM PETpe3eHTHMa — OJHOCHO CTpaHKama, IMpU 4eMy je 3a 3eMJbe
Jyro-Mcroune EBpome kapakrepuctuyaH mpoOiaeMaTuyHO o0A00jaH CTaB Ipema
HapTHjCKO-IIPOTPaMCKOM MpoduiIncamy NOJUTHUYKUX MHTEpeca, mTo JIMHI uiycTpyje
YUIEHUIIOM Ja Cy ''Xapu3MaTU4YHM JUAEpH y peruony, Banenca y Ilosbckoj, XaBen y
UexocnoBaukoj u JespuiuH y Pycuju, onbdunu fa ce npuksbydye MOIUTUYKUM NapTHjaMa

wim ga ux Bome" (Linz, J. and Stepan, A.. 1998., ctp. 295). A 0e3 wu3rpamambe

m "JleMOKpaTHja UMILUTAIIUPA jeqHY oJipeheHy MOJUTHUKY KYJITYpY, & TO je IeMoKparcka Kynrypa. OHa

Ce cacTojM y TOME Jla YOBEK IPUXBATH BJIaIaBUHY 3aKOHA, J1a IIPUXBATH Jla OTIO3UIN]y Tpeda ToJieprucaTH,
pasiiKe y MHIIbEHHMa IOIITOBATH; J1a HE XXYPU Ca MHCHCTHPAmBEM Ja jeé HeKa TBPIha alcoiyTHa
UCTUHA, J]a TIPU3HAje JIETHTUMHOCT HAIlMOHAJIHUX MHCTUTYLHja (JaKie, Ja UM IIpU3Haje MpaBo Ja OHe
NOCTOje W Ja BpIle MOCJOBE BIACTH) U Ja MPHUXBATH [a IITO-LITa HHUje moy3aaHo mo3Haro", (Lipset and
Lakin.: 2006, ctp. 227).

12 ake, MIOCTOjH KyJTypa IEMOKpaTHje — OHA j& YKOPECHhEeHA Y CEKyJIapu3aM, TOJIepaHIlnjy, THOepaHH
WHIMBUIyallM3aM, IIPUXBATambe M IOIITOBAK-C BIAJaBHHE 3aKOHA — a CBaKa KyJITypa Koja JKeJld naa

IMOCTaHEC AEMOKpPATCKa MOpa Aa Mporyta OB€ BPCAHOCTH W MpUJIarogn Ux CBOjI/IM BpeILHOCTI/IMa", (I/ICTO,

ctp. 241).
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JETUTUMHUX JEMOKPATCKUX HWHCTUTYIMja MOJUTHYKOr JpyluTBa Koje he Outu u
CTBapHHU HOcHOIM Mohu, pakTuuku HUje Moryhe HU 3a104YeTH TPAH3UIMOHH MPOLIEC.

I[Ipu  Tome, JluHm  moceOHO  TpoOJIEMATHYHMM  cMaTpa  HM300p
MOJYIIPECETHUYKOT CHCTEMa Y TPaH3WIIMOHUM JIp)kaBaMa HACTallUM Ha TepHTOpHjama
ousme COPJ u Cosjerckor Casesa. OBo moTBplyje u buduemoBa Xumoreza o Mamoj
TPajHOCTH TPEICETHUYKMX y OJHOCY Ha mapiameHtapHe cucteme ([laBnosuh, B.:
2003., ctp. 84), kojy ayrop Aomymyje mpedepeHIrjoM MPOMOPIHOHAIHUX Ha padyH
BehMHCKHMX HM300pHUX CHUCTEMa, a Yy IHWJbY CMamelka MOTEHIMjajla 3a TMOJMTHYKE
packouie. [lapaamMenTapu3my (HaCympoT MPE3UACHIMjAIN3MY) Ka0 U MPOMOPIIMOHATHOM
nU300pHOM cUcTeMy TpeaHocT je aao u Jlajnxaprt (Arend Lijphart) y cBojum Mooderuma
Ooemokpamuje, IOK je y cly4ajy TOJYNPEICeIHUYKHX CHCTEMa M3HEO YIO30pCHE Ha
MOTYNHOCT J1a MPENCeHUK, Y TAaKBOM CHUCTEMY, MOCEIyje BHUIIe MONM HEro y YHCTO
npeacenanukom cuctemy (Lijphart, A.: 2003., ctp. 55)

Mepeme Temria mpoMeHa y IMOJUTHYKOj apeHH MHOTO je TeXe HEro Mepeme
€KOHOMCKHMX Bapujadiu u, mpema Jlumcery, MOXXe ce MPAaTUTH Ha MHCTUTYLIHOHATHOM
HUBOY. Y ToMm cmuciy, W 3opaH CrojusbkoBuh, mopen MONUTHYKE KyIType, Y
KPHUTEpHjyMe 3a Pa3Boj JEMOKpaTHje yOpaja; BHIIECTPAHAYKY KOMICTHIIH]Y —, CTEIeH
OJITOBOPHOCTH  TOJIMTHYKE BJIACTH W KBajgWTeT TrpalaHCcke mapTHUIMIIAILN]je
(CrojusbkoBuh, 3.: 2008.). Jeman ox OWUTHHMX YCJIOBa 3a OJPYKHUBOCT JIEMOKPATCKOT
cucTeMa, brueM BHIM M Y BUCOKOM CTEIEHY Pa3BHjEHOCTH pErHOHANHE (CamMo)yrpaBe
(MaBmoBuh, B.: 2003., ctp. 84).

ApeHa BlaJaBUHE TpaBa 3acHMBa C€ HAa Hayely JIEMOKpPATCKOT
KOHCTUTYITMOHAIM3MA M OJUTHKYje 1e (aITo u Je jype MOJEIIOM TOJTUTHYKE BIACTH, ca
NOCEOHMM HAarJlaCkOM Ha HE3aBHCHO CYJCTBO M HU3TPajiiby JIEMOKpPATCKE YCTaBHE H
npasHe kyntype (Linz, J. And Stepan, A.: 1998., ctp. 298)

EdukacHocT apaBHOT yHmpaBjbauKor arapara KOjer cauribaBajy CIy>KOCHHUIH

MPETXOIHOT TOTAJTUTAPHOT PEXHUMa KOJU Cy OMpaHU Ha CBOje CIY>KOCHHUYKE MOJI0XkKaje

113 . .
[MpunukoM mopelhema MPOrpaMCcKUX KapaKTEPHCTHKA Yy CTPAHAYKO] KOH(PPOHTAIHMjH, OJ KOPHCTH

MOXKe Ja Oyzae aHanmm3a Kojy npeanaxe Jlajoxapr, a koja je 6azupana Ha cienehux cemam auMeHsuja: 1)
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOj, 2) BEpCKOj, 3) KYJITYpHO-€THHYKOj, 4) ypOaHO-pypasHOj, 5) AMMEH3HjU
HOJPILIKE PEKUMY, 6) TUMEH3HjH CIIOJbHE MOJIUTHKE U 7) MOcTMarepujanctuukoj aumensuju (Lijphart,

A.:2003., ctp. 127-134).
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Ha OCHOBY IOJIMTUYKO-UICOJIOMIKUX a HE MPOPECHOHATHUX KPUTEPHjyMa IPEICTaBIba
noceOHy apeHy H3a30Ba 3a MpOIeC KOHCONHMIAIMje IeMOKpaTdje y 3eMjbama y
TPaH3MILHUjU, IpU YeMy, cMarpa JIuni, "u MacoBHa unctka (kao y Mcrounoj Hemaukoj)
WIK OJICYCTBO OWJIO KakBe mpomeHe (kKao y PymyHHjH) MOTy CTBOPHTH mpobiieme 3a
nemokparujy” (Linz, J. And Stepan, A.: 1998., ctp. 300).

ExoHOMCKO IpymITBO, MakK, MPEACTaB/ba MOXKAA M HAJKOMIUIEKCHUjH H3a30B. Y
OBOj apeHH je HEOINXOJHO YKJIIOHHTH €TAaTHCTUYKY IMPHUBPEIY, CIHPOBECTH CBOJUHCKY
TpaHchopMaIlnjy, ajai KCTOBPEMEHO TPAIMTH MOJACPHY TPXKHIIHY €KOHOMHjY KOja MOpa
OWTH yTeMmeJbeHa Ha TPXKUIIHO-PETYJATOPHUM MEXaHH3MHMAa. Y TO0JbY EKOHOMCKOT
IpymTBa, W npema Munubewmy Jlejuna buduema, Hamaze ce HajKpyNMHH]U H3a30BH.
HberoBe xumorese Koje ce OJHOCE Ha OBY OOJIACT cacToje ce y TBPIEHH Ja TPXKHIIHA
€KOHOMHja jecTe HEOIXO0/IaH, ajli He U JOBOJbAH YCJIOB 33 IEMOKPATH]y, TE Jia Ce IaHCe
3a JIEMOKpATCKy KOHCOJWAanujy yBehaBajy MpONOPIMOHATHO EKOHOMCKOM pa3BOjy
JpYyUITBa U Jia TPIIe yTHIaj KiacHor nenoBama ([TaBnosuh, B.: 2003., cTp. 80-81).

O HEONXOIHOCTH €KOHOMCKOI' pacTa M pa3Boja KOjU, Ma KOJIMKO cIop Ouo —
MoOpa OfpakaBaTH CTaOMJIHOCT €KOHOMCKOI CHcTeMa Jla OM IMO3UTHBHO YTHIIA0 Ha
npouece KOHCONMUalMje AeMOKpaTHje, BehuHa TeopeTHuyapa TpaH3HIMje IOCTUXKE
BHCOK HHMBO carjiacHOCTH. 3a JluHia je exoHomcku pact (mpaheH pasBojeM cpeimbe
Kjace, oOpa3oBama W KBadM(HUKOBaHE paaHe CHare), mnopea (GyHKIHOHUIITYhHX
JIEMOKPATCKUX MpoIlelypa, OCHOBHU H3BOP JIETMTUMHUTETA JEMOKPATCKOI IOpPETKa
(Linz, J. And Stepan, A.: 1998., ctp. 104). MarepujaiHi MPOCIEPUTET KA0 3HAYajaH
W3BOp JIETUTUMAIHjE€ TMOKPATCKOT TMOpeTKa y3uMa H JIMICceT Koju oaja3d M KOpak
najbe, yTBphyjyhu xopenanujy usmehy nemokpartuje b/II1-a mo rmaBu craHOBHUKA, T€
HaBojehu nmporuo3y Anama ITmeopckor: "M3nan 6.000 nonapa (roguiime, Mo TiaBu
CTaHOBHHMKA) JEMOKpATHje Cy HEYHHIITHBE M MOXE CE€ OYEKMBATU Ja Tpajy BE4HO"
(Lipset and Lakin.: 2006, ctp. 178). Kox XantuHrroHa, nak, oBa Bapuja0ia Be3yje ce 3a
crerten uuaycrpujanusanuje (Huntigton, S.: 2004., ctp. 259). V ciydajy eKOHOMCKOT
Kpaxa, XaHTUTTOH IpeaBHula mopact colMjaaIHuX CykoOa Koju Ou Ha MOJUTUYKY CLIEHY
BPATHJIM 3aXTEB 32 ayTOPUTAPHUM MEXaHU3MHUMa yrpasibamwa (Hcro, cp. 276).

[Tocnenma budyemoBa HamoMeHa YCKO je Be3aHa 3a, Beh mNpeTXomHo
aHaJM3MpaHy, HETaTUBHY Be3y Hu3Mel)y pactyhe HejeTHaKOCTH, HE3alOCICHOCTH W

CcupomalliTBa, TC HpO,Z[Y6IbI/IBaH>a KIIaCHUX TIIoJcsIa W ACMOKPATCKOI' KOHIICIITA
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MOJTHTHYKE jHAKOCTH " ¥ MOJPIIKE JEMOKPATCKOM IIOPETKy. Jlpyraumje pedcHo, “...
IIMPOKO pacrpocTpameHa Oefaa — WM, MpeUu3HUje, HEJIOCTAaTaK pajHe WIH CPelbe
KJlace kKoja Om Ouia y pa3ymMHO] MEpH HE3aBUCHA, M Koja OM Morja OJ CBOT paja
KOJIMKO-TOJIMKO TMPHCTOJHO Ja KUBH — MOApuBa TeMesbe aemokparuje” (Lipset and
Lakin.: 2006, crp. 200). 3a ombpaHy OeMOKpPATCKOI IOpETKAa OJf SCCHIIMjaJHOT je
3Hayaja TOCTOjalb€ W OYyBamhE CPEAEr JPYIITBEHOI Clioja KOjU HMa JOBOJHHO
Kamalrera 3a HE3aBUCHO JIEJOBalke M, Kao TakaB, MOXXe OWTH YCIelaH
orpannuaBajyhu ¢akrop npxxkaBHoj mohu. Ilpu TOoMe ce He cme 3abopaBuUTH Ja
MMOBHUHCKO CTame HE MOJIpa3yMeBa caMO MaTepHjalIHe pecypce Y Hajy:KeM cMHUCTy, Beh
Ja ce JIEMOKpAaTCKH MOTEHIMjall 3HadajHO yBehaBa Ha payyH ayTOPHTApHOCTH ca
1OpacTOM HHBOA 00pa3oBama Koje, MaK, JUPEKTHO 3aBHCU O] JOCTHTHYTOT €KOHOMCKOT

CTaHIap/ia MojeMHIIA U APYIITBA Y LCIUHH.
2.3. @aze u edextn npuBaruzanuje y Cpouju oxg 1999. no 2013. rogune

OnMax HakoH (opManHOI MOYeTKa TpPaH3MLMje OMBIIUX COIMjaTUCTUIKUX
3eMajba Ka TPXKUIIHO-IEMOKPATCKOM ILTypPATUCTHYKOM IOPETKY, THTAKE CBOjUHCKE
Tparchopmanyrje (0ZHOCHO NpHUBATH3ALMjE IPYINITBEHE CBOjHHE) HAMETHYJIO C€ Kao
KJbYYHO, OJJHOCHO K20 MHUTamke CBHUX NMuTama. CHaXXHO MOTIIOMOTHYTE HEOIHOepaITHOM
dunozodujom MehyHaposHUX (DHHAHCHjCKMX MHCTHTYIHja ", TOCTKOMYHHCTHYKH
PEeKUMH Cy NPUBAaTH3alMjH Kao YCIOBY 3a Ipella3ak Ha TPXKUIIHY HpPUBpENy Jalu
anCoOJyTHO TPUOPUTETHO MECTO Yy CBOJUM pedopMckuM mporpamuma. Ca
OTNOYHMAKEM MTPUBATU3ALMOHOT Mpolieca y CpOuju OTBOPUO ce YUTAB CET 3HAYaJHUX

nutama: 1) Illta he Outh mprOpUTETHO MPUBATH30BaHO, a IITAa HAKHAIHO, Te IuTa he

114 : . .
v MpuJor 0BOj T€3W UAC U YHUILCHUIA Ja CC NOJUTHUYKA JEAHAKOCT (KaO ApyTru ca Ha_]HX&pTOBC JIMCTE

CellaMHAaeCT KpHUTepHjymMa AEMOKpaTHje) KOJ OBOI ayTopa MEpH HHAMPEKTHO — IIyTeM EKOHOMCKE
jennakocty: "TlosMTHYKA jEeHAKOCT c€ TEHIKO MEPH HA JAMPEKTaH HAYWH, AN €KOHOMCKA jEeHAKOCT
MOXe€ MOCIY>KHTH Kao HajupuOIMXHHUja 3aMeHa, IOIITO IIOCTOjM BeJIMKa BepoBaTHoha Ja MOJMTHYKA
JETHAKOCT y APYINTBY IpeoBialjyje YKOIMKO HeMa BENHKHX eKOHOMCKHX HejemHakoctu' (Lijphart, A.:
2003., ctp. 269).

"5 "Yhuran wra je Hajoospm Tporpam mpomeHa 3a Mcrouny EBpomy, HoGemoBan Munton ®@puamad je,

1991. ronuHe, OATOBOPHO Ja Ce Taj MPOrpaM MOXKE CAXKETH y TPU pedu: NpUBaTH3aLMja, IpUBaTHU3aLuja 1

npuBaTusanmja” (CrojusbkoBuh, 3.: 2008., ctp. 135).
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ocraTH y jaBHOT cBojuHK?; 2) Koje dasze cy HeonxomHe 3a epUKaCHY MMPUBATU3ALIN]Y U
KOJIMKO je HHMXO0BO mpenBulleHO BpeMeHCKO Tpajame?; 3) Kojom Op3uHOM M KOjUM
Mozaenuma he OWTH W3BpIIEHA IEJOKyIHA MpuBaru3anuja? u T.4. llutame Op3uHe
MIPUBATU3AIIMOHNX TPOMEHA IMOCEOHO je€ OCET/bUBO TNHTamkeE, jep KOHIENTy Op3e
npUBaTU3alMje He Ue Y MPHJIOT HUCKK HUBO KyIMOBHE MOhH, YMMe ce oTBapa MpocTop
3a TOJICHUBAKBE BPEIHOCTU KaluTaia npeay3eha u ynazak MIMeKyJIaTHBHOT KaruTaia
KOJU HOCH OIIACHOCT OJi HEKOMIIETEHTHOT W OTBOPEHO] TPIKHILIHO] KOHKYpPEHIUjU
HECKJIOHOT CJI0ja HOBUX MPHUBPEIHUKA, JOK ca JApyre CTpaHe Mpecropa mpuBaTusalija
HOCH PU3HK MPBJbEHA MIPEOCTANOT APYIITBEHOT KalKTaIa.

Jomr je, mak, My>kKHM CIIUCaK MHUTamka Koja Cy Mopajia OUTH pa3MaTpaHa Ha CaMOM
noueTky npuBatuzanvje y Cpouju, a udja je aHaiu3a Ha XKaJocT u3ocrtana. Tako je,
perurmMo, MOTIYHO 3aHeMapeHa YHICHUIIA 1A j€ 33 YCHEIIHY MPUBATU3AIIH]y HEOIIXOAHO
UACHTH(UKOBATH COLMjaTHE CHAre y JApPYymTBY Koje he je mompkaru, Te ma je
HEOMXO/HO HETOBAaTH W pa3BUjaTH CPEABH CJI0j APYIITBAa, W3 KOra ce OYeKyje
perpyToBame NpeAy3eTHUUKUX MHMIIMjaTHBa Y JOMEHY MaluX M Cpeimux mpeayseha,
KaKO MPUBATH3allMOHM MPOLIEC He OM OCTAa0 CBEJIeH Ha paclpoajy NocTojehnx BeIUKUX
COIMjATUCTHYKUX CHUCTEMA.

OHO mITO je, y CTBapu, y MOTIYHOCTH H30CTajO jecTe A00pO OCMHIJbEHA
pa3BojHA CTpaTeryja TpaH3uIyje, ca J0OPO MUCTUIAHUPAHUM PEIOCIIeIOM Kopaka Koja ou
"MUHUMM3HpAIN HEU30€XkKHE APYIITBEHE TEH3Uj€ U MUHUMM3UPAIIU 1IeHY JIPYIITBEHUX
npomena” (CekymoBuh, M.: 2004., ctp. 37), a koju OM HyXKHO OOyXBaTaiu u
CHEU(PUIHOCTH TOCTKOMYHHUCTUYKOT menTamuTera y CpOuju, noceGHO y TUM NIPBUM
TOJMTHaMa HaKOH IMOYeTKa MPHUBATU3AIMOHOT Tporeca. Y ToM cMuciy, U CtojusbkoBrh
HYJM aHaJIu3y Ipoleca MpuBaTH3alMje Kpo3 Npu3My KOH(IUKTHe Teopuje Mohu Koja
kaxe: "IIpBo, 1a ce urpe Mmohu urpajy y ycioBuma orpaHH4e€HUX pecypca, OJTHOCHO J1a,
0ap KpaTKOpOYHO, MOCTOjJH COILMjaJTHA [IE€HA MPUBATHU3AIM]E — 1a FhbOME HHKO HE MOXE

o0UTH, a 1a UCTOBPEMEHO HEKU He U3ryou. Jpyro, Aa mocroje paznuduTa CpJCTBa 3a

116 u . . . . .
VY cBecTn yTHLAjHMX TOje[MHANA jOLI YBEK jeé YKOPEHEHO CXBaTame Miagor Mapkca o ToMme aa je

VKHIamke MMPUBATHE CBOJUHE MPBH NPEAYCIIOB pa3orylema doBeka. [IpuBatusamuja ce OHIA J0KHMBJhaBa
Kao peTporpamaH Tpolec, a He Kao ycioB rpahaHckux cioboma W HecrmyTaHe KpeaTHBHOCTH. 300r
ayTOKPATCKOI' CHCTEMa BJACTH, Hallla MpHWBaTU3alMja je Hem30exkHO mpalieHa kopymimjoMm, cioboxaa

WHJIMBUIYe — Ca PU3UKOM U HecurypHouuhy... . (Cekynosuh, M: 2004., ctp. 89).
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obe30cheme (Ham)mohm — ma ce, mopen yBepaBamba, MAaTCPHjaHOI CTUMYJIHCAbA,
OJTHOCHO MaHHMITYJAaTHBHOT HAaroBEUITaBama HArpajaa 3a MOJPUIKY M MOCIYIIHOCT WIIH
NPeTHH 3a CYNPOCTaBJbake, NMPUMEHY]y W IMpaBHA W IOJUTUYKA NPUHYIA, Ma H
orosbenu Tepop” (Crojusskosuh, 3.: 2008., ctp. 136).

Takohe, 030uspHA pa3BOjHA CTpaTerrja Mopaia je OOyXBaTHTH U OCMHUIIBEHY
00pOy IPOTUB MaprUHAIM3AIM]E€ HA CBETCKOM TPXKUIITY KamuTalla u paja, oOynyhu na je
CpOwuja ynTaBy NpBY JNCIECHH]Y U3TryOnsIa H30JI0BaHA U3 PETHOHAIHUX M Mel)yHapoIHUX
UHTETpaluja, Te Ja y riiobamHo Mely3aBHUCHOM CBETy U3 Te MO3UIIMje HHUje HMala
HUKAKBUX IIAHCH 32 PEUHAYCTPHjaIU3aIijy U Pa3Boj 030M/bHUX U3BO3HUX KallallUTeTa.
300r Tora je Apyro 3HayajHO MuTame, Ha Koje ynyhyje 3. CrojusbkoBuh (Hcto), u3 yria
KOHIIECYyaJTHe TeOpHje MONH, MUTakE JEIOTBOPHOCTU M JICTUTHMHOCTH MPUBATHU3AIIH]E,
ca aclieKTa BbeHOT yTUllaja Ha yHanpehuBame OCHOBHOT PYIITBEHOT IHJba, OJJHOCHO ca
acIIeKTa JIOTMPUHOCA PA3BOJHUM KalalUTETUMa M YKYITHOM pacTy YKYITHOT JPYIITBEHOT
OorarcTsa.

JoHomieweM 3akoHa o ApymTBeHoM Kamutany Ha HuBoy COPJ ("Cn. Jlucr
COPJ", 6p. 84/89 u 46/90) 1989. roauue, OTBOpeHa je MOTYNHOCT 3a MpUBATU3AIHU]Y
npymtBeHor kanutana. [Iponec npuBaruzamnuje y CpOuju 3amoueo je HapeaHe TOJUHE,
NpUMEHOM 3aKOHa O YCJIOBHMAa M TOCTYNKY TpaHchopMalyje IpyIITBEHE Yy Apyre
o6mmuke cBojure ("Ci. I'macuuk P.Cpouje”, op. 48/91, 75/91, 48/94 u 51/94). TIpsa daza
npuBatuzanuje y Cpbuju cnpoBeneHa je, Jakie, y mnepuoay o (GopMaiHOr moyerka
nporeca Tpansuuuje 1990. no nemoxparcke cmene pexuma 2000. ronune. 3anoyera je
npeMa MoOAeNy JOKaluTalu3alije | Tpozaje, IyTeM BehMHCKOT paJHUYKOT
aKkIMOHApCTBa Koju je mpenasuhao OecruiatHe mojene oapehenor Opoja  akiuja
3arocieHnMa, y3 MOryhHOCT J00pOBOJBHOI M OJ CTpaHe JpxaBe (UHAHCH]JCKU
CTUMYJIMCAHOT OTKYyNa JOJAaTHUX akKl{ja, a KOjU je NPETeHI0Ba0 Ha IOCTU3AE
COITMjaTHOT KOHCEH3YCa y MOCTH3alky MOJPIIKE MpUBATHU3AINjU, 0a3upaHOT Ha WU
COLIMjaJIHe TIpaBJie, Kao W Ha 3aJpiKaBame yIpaBJbauke KOHTPOJE Ha/A Npeay3ehnma ox
crpane noctojehux ympasspaukux crpykrypa (CrojusbkoBuh, 3.: 2008., crp. 140). U3
OBOT Tajiaca OWJIN Cy M3Yy3€TU CTPATEIIKU NMPUBPEAHU CEKTOPH, Kao IITO Cy €HepreThka
U pynapcTBo. byayhu na ce oBaj Mozen HHje yIyImTao y MOKyIllaje CTBApHOT peliaBama
BUINIKOBa 3amocieHux (Beh mx je “perraBao” KOHIIENITOM paHOI OJHOCA KOJH je

dopmamHO ONCTaja0 JOK Cy 3alOCICHM MAacOBHO OWJIM y CTarycy pajaHuKa ''Ha
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NPUHYTHUM OAMOpUMA”, a KOJU je Y CTBAPHOCTH CIYXKHO IMPUKPHBaY CTBAPHOT OIICera
HE3aloCJICHOCTH), a TMoceOHO y3uMmajyhm y o003up 4YHMIbCHHIy [Ja OBaKaB
NpUBATU3AIOHA MOJET HHje MMao HUKAKBE IIAHCE 3a MPUBJIAYCH-E CTPAHOI KalHuTala
(a HH M3ITOKEHOCT EKOHOMCKHM CaHKIMjama, MeljyHapoaHa usonanuja CpOuje u paTHH
KOHTEKCT HUCY MY HIIUIM Ha PYKY), Y YCIOBHMa y KOjUMa je xunepuHdaiuja 30pucana
MOYETHY BPEOHOCT mpenyzeha a apikaBa yTpoOIIMiIa BENUKa CPEACTBA Y IMOCTYIKY
yTBphHUBama BpEJHOCTH KaluTaja - HHje TEIIKO 3aKJbYYHUTH Ja Cy Pe3yJTaTd IMPBOT
NPUBATU3AIOHOT Tajaca MOTJIM OWTH jeJMHO OHAKBH KaKBH Cy W OWJIM: U3pa3 MOTITyHE
€KOHOMCKE HEepPallMOHATHOCTH.

JlecTpyKTUBHM TOKYIIAjH J1a ce, M3a MPUBUIHO BOhEHE MOTUTHKE PEPOPMCKHIX
IPOMEHa, 3alpaBo 33JP>KU CTaTyc Qyo, JOJATHO Cy I0jadyaHd 3aKOHCKHM H3MEHaMa W3
1994. ronune koje cy, ymecTo Ja ociabe — ojavanie Mo3ulidjy MeHalepa npeayseha koje
je mocTaBmIIa ApKaBa Kao BENMHCKM BIIACHUK a KOJU HUKOME HHCY OJITOBAapaliv 3a CBOje

" II117
pe3ynrare

. b noHomema 3akoHa O M3MEHU M JIONYHH 3aKOHA O YCJIOBHMA H
MOCTYINIKY IpeTBapama JPYIITBEHE y Apyre oOJHMKe CBOjUHE OMO je "NMOHMIITaBame
uH(pIATOPHUX JOOUTaKa KOje Cy 3aloCiIeHH OCTBapuiu Kynyjyhu akmuje mpenyseha y
ycnoBuMa xunepunduaimje Tokom 1992, u 1993. rogune” (Puctuh, 3. u ap.: 2011,
ctp. 12), a cTBapHU e()eKTH HEeroBe MPUMEHE OTJICNANN Cy Ce Y TYOJbebY MOBEpeHa Y
nmpaBHU mopeaak apkaBe CpOwuje, mTO je pe3yaTupano (aKTHUYKUM 3ayCTaBJhbahEM
npuBatuzanuje cse 10 1997. ronune.

Jomr yBek y okBupy Cae3ne PenyOnuke Jyrocnasuje, Cpouja je 1997. rogune
noHena je 3akoH o cBojuHckoj Tpanchopmanuju ("Ci. ['macauk P. Cpouje”, 6p. 32/97 u
10/01), Ha OCHOBY uera je MOKPEHYT HOBHM MPUBATHU3AIMOHHM TaJlaC KOjU je 3apiKao
"uHcajnepcku kapakrep' mpuBaruzanyje. ColujallHU MUp, OBOra IyTa, MOKYIIAo ce
JIOCETHYTH OECIUIaTHOM MOJIENIOM aKlidja ofpeeHuM KaTeropvjama CTaHOBHHUIITBA, HO

npo0sieM HEOArOBOPHOCTH YIPaBJbAaUKUX CTPYKTypa M HHUXOBE HECIOCOOHOCTH 3a

pecTpyktypupame mnpenyzeha uuje pemen. I[lpomasmm, Tako, Kpo3 YKYIIHO TpH

117 w . .
KonauHu eramHu pe3yiTar IICeyIONpOMeHa M IceynonpuBaru3almje je aa Hepedopmmucana

€KOHOMHja Y TaKBOM OKPYXKEHY Nlelyje y HEKOj BPCTH 30HE cyMmMpaka — oOpadyHa JI0oOHMja W KIaHOBa
OJIMCKUX BIIACTH OKO PACIIOJIE)ie MOHOIOJICKHX PEHTH M YBO3HO-U3BO3HUX KoHTUreHaTa', (CTojusbkoBrh,

3.:2008., crp. 141),
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HOpPMAaTHBHE peryalyje, IpuBaTU3alrja TOKOM IpBe TpaH3ulujcke aeueHuje y Cpouju
UCTIOCTAaBMJIA C€ KAO MOTIYHNU €KOHOMCKH ITPOMAIIaj.

HakoH 1neTookTobapcke CMEeHe CTapor peXHMa M YCIIOCTaBJbakE BIACTH O]
CTpaHe KOAJIUIHOHO YjeUHbEHUX AEMOKpaTcKux cHara y CpOuju, NpBU 3aJaTak HOBUX
BJacTH OMO je TModYeTak CIpoBOhema MCTHHCKMX EKOHOMCKHX pedopMH, ca LUIJbEM
"M3MeHe TpeH10Ba U3 NPETXO/AHE JACLEHU]e 1 UHTETPHCamba 3eMJbE Y EBPOIICKE, CBETCKE
noautryke u npuBpenne TokoBe” (Puctmh, 3.0 2012., crp. 113). 3Bakon o
npUBaTH3alMj KOJU je OCTAa0 Ha CHa3uW Yy TOKYy cieieche naeleHuje, y3 BEIUKH Opoj
U3MeHa M JomyHa nparehux ypendu u ocrane HOpMaTHBHE perynaruse, goHeT je 2001,
TOJIMHE ¥ TIPEABHUICO je& MOJEN IMpoJaje KalmuTaia MyTeM TeHAepa W jaBHUX ayKIdja
KojuMa cy naeduHHMCAaHU YCIOBM TMpojaje, kao u wmonen mnpeHoca 30% kamnurana
3arocieHnMa 1 rpaljaHuMa - 6e3 HakHaje . Kpajem 2007. ronune, ycBojeH je 3aKoH O
mpaBy Ha OecIIaTHE aKIMje ¥ HOBYaHY HAJOKHAIY KOjy rpal)aHu OCTBapyjy Y MOCTYIKY
IpUBaTH3aIMje, a KOjH jeé OMOTYhHO J1a CBH IyHOJETHH Ipal)aHu KOjU HHUCY MPETXOTHO
OCTBAapMJIM MpPaBO Ha akluje JoOMjy akluje LIecT BeNUKUX jaBHMX mnpenyzeha. Opa
3aKOHCKa ojpenda MIUIa je y MpaBly HOCTH3ama ojpeleHor cremeHa colujaiHe
npasje. Mlako 1 nHaYe O3UTHBHO OICHEH y CMUCITY CBOT Pa3BOjHOT OIpeNesberha, OBaj
MPUBATU3AIIMOHH Tajlac JIoIIao je, mpema Munubewny 3. CrojusbkoBuha, "ca BETMKAM
3aKallbelheM U y YCIIOBHMAa Kpamke HEMOBOJbHE HEPAaBHOTEXKE IMOHYIE U TPaxmbe'
(CrojusbkoBuh, 3.: 2012., ctp. 147). 13 oBUX pa3nora, JJOTHYHO je U JIa HEeroBH e(eKTH
HHUCY MOTIJIH J1a Oyly ClIeKTaKyJapHU.

JlomatHu pasyior MpelcTaBJba YMIHCHUIIA Ja HOBE JEMOKPATCKE BIACTH HUCY
CMOTJIE CHare ce OJIynpy TPyl OCHAKEHUX JAoMahux MPUBpPEAHUKA KOjU Cy WMaU
HOPUCTYH TMOJUTHYKO] €IUTU U, Y3 HUXOBY CBECPAHY MPOTCHHOHMCTHYKY IOJPILIKY,
nohy 1o Benukor Opoja cprckux (pUpMH, Kao M MOJBONPHUBPEAHOT M Tpal)eBHHCKOT

semsbrmta (Mcto, crp. 156). OBO HEYNMUTHO BOJAM JIONIO] WHBECTHIIMOHO] KJIMMH W3

118 n . . . .
OcHOBHA Hadyena Ha KOjuMa j€ OB4d) 3aKOH 6a3npaH jecy 00aBe3HOCT U BPEMCHCKa OI'paHUYCHOCT

npuBaTU3allje JIPYIITBEHOI KanuTaja, y3 CTBapame YCIIOBa 3a pa3Boj IPUBpPEAE U COLHMjalIHY
crabuiHOCT, 00e30eherme jaBHOCTH, (IIEKCHOMITHOCTH U (hopMupamke NpojajHe IeHa NMpeMa TPKUIITHUM
ycIIoBUMA. 3a TPHUBATH3AIM]Y APKABHOT KaluTalla y jaBHUM Ipeay3ehuma y obmactin HHQPacTpyKType,
caoOpahaja, eHepreTuke, LIyMapcTBa, KOMYHHKalWja, KOMYHAJIHHUX JENaTHOCTH HHUje JAehHHUCAH

3akoHCKH pok”, (Puctuh, 3.: 2012., cp. 113).
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yIila MHOCTPAHOT KalWTalla, MOCeOHO ca acleKkTa MpOIEHE Pa3BHjEeHOCTH BIIA/JIaBUHE
MpaBa y HAIO] 3€MJBbH.

VY mpuiior Te3u o Beoma OrpaHuYeHHM edekTtuma npuBaruzanuje y Cpouju u
HakoH 2000. roguHe, Wae W YMKBEHUIIA Ja je, mpeMa npolieHaMa CamMoCTaTHOT PaHOT
tena ColujamHo-eKOHOMCKOT caBeTa PemyOnuke CpOuje 3a €KOHOMCKA NHUTama M3
2011. romuue (Puctuh, 3. u ap.: 2011., ctp. 84), oko 30% mnpuBaTH3anyja 3aBPIICHO
pPAacKUAOM TPHBATH3AIMOHOT YroBopa, NOK oko 15% mnpuBatm3zoBanux mpemyseha
HOCTOjU caMO (hOPMAJHO PErucTOBaHO y ATreHIMju 3a npuBpeane peructpe. [Ipema
nojanumMa MuHHCTapCTBa 32 CKOHOMUJY U peruoHanHu paspoj (Puctuh, 3.: 2012., ctp.
113), y nepuoay ox 2002. no 2011. roauHe, yKyIHa YCICIIHOCT IPUBATU3aIMja 3a OBaj
nepuoj M3HOcH 66% , mpu uyemy HajBehu Opoj uMHE MpUBATH3alMje€ OCTBApEHE Ha
TPXKHUIITY KamuTana. [IporeHaT yCHemHO CIpOBENCHHMX AayKIHMjCKUX INpHBAaTH3alMja
u3zHocu 63%, oK je y ciydajy TeHAepckux mpuBaTtu3anuja To ceera 41%. Iloceban
npobJeM MpecTaBibajy paCKUHYTH MPUBATU3alMOHU YyroBopH. [Ipema mctom u3Bopy, y
nocMaTpaHoj JAeueHuju je ckiombeHo 90 TeHnaepckux yroBopa, on uera je 37
packuHyTO, 10K je ox 1.555 ycmemHux aykumja, yroBop packuHyT y 599 ciydajesa.
[Ipema monmanmma AreHnuje 3a npuBatu3aiujy u3 okroopa 2011. romune (Mcro, cTp.
114) onx ykymHo 2.271 peanu3oBaHe MpUBATU3AIM]jE, TOHUIITEHO je BHUX 634, 0HOCHO
rotoBo 30%. 3opanm Puctuh, u3 Ilentpa 3a oOpa3zoBame, HCTpaKUBamba U
NpUBaTH3alMjy YjeIumEHUX IPaHCKUX cHUHIuKaTa" HezaBucHOCT" TBpAM J1a c€ HAKOH
packusia yropopa O KyIONpOJaju APYUITBEHOI KamuTaia Mo MpaBHIy KOHCTaTyje
Oe3m3na3zHa (UHAHCHU]CKA CHUTyalMja, OJokaja padyHa, BHUCOKAa IOpecKa W Jpyra
3amyKema'', MTO OHJa HAaBOAW Ha 3aKk/bydyak Ja '[HJb TpUBATH3AIMje HHje OHO
HACTaBakK JIeNAaTHOCTH cyOjekTa mpuBaTu3anyje, Beh inyHo Ooraheme nojeanHana UM
JaHala Kyraua Koju Cy 10 IpaBWIy AEJIOBaJIM KAao YWIaHOBH KOH30PLHMjyMa Kymaia Hiu
noBesana Jmna” (Mcro, crp. 116-117). Tloceban mpoOaeM YHHH  MPOIEC
pecTpyKTypupama npeay3eha koja HuUCy Morsia OUTH TPUBATU30BaHA KOjU je (PaKTUUKH,
y BEJIHMKOM Opojy ciiyyajeBa, 3HAUHO TEK MPOIYXKEHO CYOBEHIIMOHUPAE U OJJIarame
CTEYajHOT MOCTYTIKA.

N3 cBera oBora ciean na je, TOKOM IEIOKYITHOT Tpolieca NMpHUBaTH3aluje, 0f
1990. rogune, cam mporec MPBOOUTHO CIY)KHO 3a MPUKPUBAKE IPKABHUX acIHUpaIiyja

Ha 3aJp)KaBalbe MONM y yIpaB/baukKMM CTPyKTypama mpenay3eha koja cy 4uHMIA
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JOPYIITBEHH KamUTajl COLMUJAIUCTHYKE TPUBPEAEC M KYINOBUHY KpPaTKOTPajHOT
COIMjaJTHOT MHpa y BpeMe parta u MelyHapojHe u3ioanuje 3eMibe, Ja Ou 3aTuM Ouo
yIoTpeOJbeH 3a (MHAHCHPAE AP)KaBe, OJHOCHO IOMYHaBamke OYIETCKUX IePHUIUTA.
Mopepuuzanmja camux mpenyseha u moausame HBUXOBE €KOHOMCKE €(DUKACHOCTH M
KOHKYPEHTHOCTH, TIPH TOM€ je, y BellMHH CilydajeBa, y MOTIYHOCTH H30cTano ', s6or
yera CpOuja HUje OCTBapUIIa OUEKHMBAHN €KOHOMCKH PACT.

V3poun creKTakyJlIapHOT HEyclexa NMpUBaTH3allje, Kao HajBaXHHUje Kapuke y
TPaH3UIIMOHOM JIAHITY, JIeKE y HEKOJIIMKO YHI-CHHIIA: O]l HEMIOCTOjamha KOHCEH3YCa OKO
n300pa aJeKBaTHOT NPUBATH3AI[MOHOT MOJEa W JIOIIEr CHpOBOhEma OINpenesbeHUX
MOJIeNia, MPEKO HEJIOBOJHHOT CTENEHA TPAHCIAPEHTHOCTH IpoLeca W HEMOCTOjama
CTa0MJIHOT PETYJIaTOPHOT CHUCTEMa Yy NMPUBPEAH, A CBE JI0 HENOCTOjarma HE3aBHCHE U
edukacHe cyacke BiacTu (Kao OCHOBHOI YCIIOBa 3a OCTBApCH-E IMpaBHE IpPKaBE U
BJIaJIaBUHE MPaBa) ¥ HECIIOCOOHOCTU HOBHX MOJMUTHYKUX €JIMTA Jla CTBOPE CTAOMIIHAH
MaKpOEKOHOMCKH CHCTEM, 0a3upaH Ha KOMIUIEKCHO] Pa3BOjHO] IPUBPEIHO] CTPATETH]H,
y OKBUpY Kora je Moryhe KpeupaTd M HMIUIEMEHTHpAaTH e(pUKAaCHE EKOHOMCKeE
HOJIUTHKE.

CouujaJiHa TIOJIOXKAj 3aMOCIIeHNX y Tpeay3ehnma koja cy mpuBaTtu3oBaHa OHO
OM TeXakK, 4YaK U y WI€aTHUM YCIOBUMA Y KOojuMa O NMpHUBATHU KamuTail Ta npeayseha
MOBEO Ha IYyT €KOHOMCKO] OTOpaBKa M pa3Boja. Y yCIOBMMa, IMMaK, Ha OBaj] HAYWH
peann3oBaHe MpHUBATU3AIM]E, COLMjalTHN "'yUMHAK' ce CBOJAM Ha MPOAYKLH]Y OIpPOMHE
HE3aIo0CIeHOCTH, EHOPMHHU NOpacT CUPOMAIITBA M FOMUJIAkE HEPEIIEHUX COLMjaTHUX
npobsiema. ConyjanHa 1ieHa HEeOJIrOBOPHO CIPOBEICHOI Mpolieca MpuBaTu3alje, Koju
HUj€ JI0BE€O N0 pa3Boja MPUBPEAHUX MOTEHIMjalla U OTBapama HOBUX PAJHUX MECTa,

HCIIOCTaBUJIa CC€ Kao AYIropO4YHU (YMCCTO, Kako C€ O4YCKHBAJoO, KpaTKOTpajHI/I

119 . . .
IIpema nogamuma xoje Hynu Pajko Kocanouh, excniepr CaBesa camocranuux cunaukara Cpouje, y

Cp0Ouju je mo1uIo 10 3HaTHOT CTEIeHa AEWHIyCTpHjalu3aliije, Py 4eMy ce HaBOJM I0JaTakK aa je, caMo
y beorpany, 6poj uaIycTpHjcKuX pagHUKa cMameH ca 245.390 y 1990. rogunu Ha cBera 13.842 y 2007.
ronuau: "Benuwku Opoj mpeny3eha mpuBaTH30BaH je, HE pagu TMOKpeTamba MPOU3BOABE WIH HEHOT
yBehama, Beh 300r o0jekara win rpaleBUHCKOT 3eMJBUINTA, KOjU Cy MPOJaBaHu 10 HEYNOpeanBo Behoj
[IEHU O] IIeHe TI0 K0joj ¢y KymbeHH. Y CpOHju cy YHHUINTEHE, ca N3y3eTKOM IpexpaMOeHe HHIYCTpH]e:
MalIMHCKa MHAYCTPHja, eNEeKTPO-UHIYCTPHja, XeMHjCKa MHAYCTpHja, WHIYCTpUja MOTOpa W TPakTopa,

TekcTHiIHA uHayctpuja u ap. " (Kocanosuh, P.: 2011., ctp. 119)
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peuecuonn) npobiieM koju he, y HapenHom nepuoay, CpOujy Ayro BpeMeHa JIHIIUTH

MOryhHOCTH 3a MOCTH3akEM MaKap MUHUMYMa COIUjaTHE MIPaBJIe.

2.3.a Ilocneauiie mpuBaTU3alyje Ha CBET pajia

Pasmepe HeratmBHUX TOCIEAMIIA KOje je, MOped HYXHHX yaapana HaHETHX
rojadain3anyjoM, caM IMOCTYIaK JIONIE CIPOBONEHOT MPOIEC MPUBATH3AIM]E OCTABHO
Ha cBeT pajga y CpOuju, joumr yBek je Hemoryhe mperu3HO MU3MEpUTH. Y pazIuuuTHM
¢azama mpoueca npucrynama Pemybmmuke Cpouje EBporickoj YHujH, y BHIle HaBpata
cy (y umipy ycknahuBama ca meronosiorujom EY u Melyynaposre opranu3saiije pana,
Te CBeTcKe OaHKe) MemhaHe METOI0JIOTH]je 00pajie CTaTUCTHYKUX Toaataka. Kama ce y
Buy uMma aa je CpOwuja, U mpe mnpoiieca METOJ0JIOUIKOT MpujarohaBama, numana OpojHe
npoOiieMe ca T3B. "yimasHUM' TIOJallMMa Koje je Tpebayo Ja TMOHyJe ApKaBHE
uHctutynuje (momyt PemyOnuukor 3aBojma 3a CTaTHUCTUKY, PEIMMO), HE YyIH
YUILEHUIIA J1a j€ 1[e0 Mpolec yckiIahuBama MOCIYKHO BUILE TOIUTHYKO] MAaHUITYJIAII]H
KOoja je 3a LUW/b HMMala Kpeupame HepealHUX 3ak/byyaka 3a YHYTpAIllky jaBHY
yrnoTpedy, Hero IMOKyIIajy YTeMeJbEHOT carjellaBamba CTBapHOT crama. Kao mpumep
MO’KE€ Jla MOCIYXH, Ha npumep, unmweHuna na je Cpbuja, y jelHOM TPEHYTKY, Kao
pedepeHTHy aHATUTHYKY OCHOBY 3a HCTPAKUBAIE TPXKHINTA paja, MoOped Tojaraka
Haumonanue ciyx0e 3a 3amonubaBame, modena Ja ynorpeOsipbaBa anat MehyHapoaHe
opraHu3zaiyje pajga - T3B. AHKETy O pajiHOj CHa3u Koja, Hak, Kao '3amocieHe"” ocobe
TpETUpa U 0coOe Koje Cy OCTBapuje Makap OUII0O KakaB MPUXOJI OJ1 paja KOju je MOrao
OWTH M CBera HEKOJMKO CaTh YKYITHO TOKOM INPEeTXoaHOT nepuosa. Ilpemackom, mpakie,
Ha Apyry (KOMOMHOBaHYy) METOJOJIOTHjy, IpXKaBa je MpUKazala 3HAYajHO CMambeHmhe
CTOIE HE3aNOCICHOCTH M OBAaKO JOOHMjeHM PEe3yiTaT HEKPUTHUKU MpUITKCcANa YCHexXy
CIpOBeJICHE MOJIMTHKE TPIKHUIITA paja.

OBaj pan moja3W OJl XUIIOTE3€ Ja je TpoIec MpHUBaTHU3aIMje, CIpPOBOheH y
Peny6muim CpOuju, y nepuoay on 1990. no 2013. roaune, uMao TeUIKe COLMjaliHE
nocjieauIe Koje ¢y, y KpajlbeM HCXOAY, OCTBapuie HeratuBaH egekaT Ha CTeleH
npymtBeHe mohu cuHmukata. He y3umajyhu, oBOM HpMIMKOM, y pa3MaTpame CBeE
€JIEMEHTE KOje YTUUYy Ha KpeTama Ha TPXKUIITY paja, HECTIOpHA j€ YNbCHHIIA /1A j€, TIO]T

JUPEKTHUM YTHIIAjeM MpHUBaTH3aIMje, 3a aecet roauna (y nepuoay ox 2001. mo 2011.
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roguae) y CpOuju npousBencH edekaT cMamHBamba Opoja 3allOCICHHX 3a YHUTaBHUX
600.000 spynu (Kocanoruh, P.: 2011., ctp. 119), mto je JOrMYHO MOpPAO BOJUTH CBE
Behoj 6enm u cupomamTBy. Hajuznoxkenuju 1urahamy corujaigHe 1IeHe MPUBAaTH3AIN]C
OuiM cy 3arocieHu y peaaHoM cekropy. Ilyaum edextnma npuBarusanuje Tek he ce, y
HAapeIHOM IepuoJy, OaBUTH TNPEJCTABHUIM COLMjaJHUX INapTHepa (CHHIMKATa W
yIpyXepma I0CIo/aBaia), ald ocraje uuimbeHuna na y Cpouju mociyje camo 35%
JpYUITBEHHX Ipeny3eha Koja cy mpuBaTH30BaHa, 0K Cy CBa OCTajla WM yralieHa WIN
npen mukBuaaiujom (Bykuh, IT.: 2012., ctp.99).

Pesynratn ucrpaxxkuBama CranHor pagHor Tena CoujarHo-eKOHOMCKOT caBeTa
Penyonuke Cpouje 3a exkonomcka nurama u3 2011, romune (Puctuh, 3. u ap.: 2011.), y
JeNly y KOjeM Cy aHKeTHpaHW paJHULIM 3amnocieHu y 146 mpuBaTu3zoBaHuX mnpemyseha
KOjH Cy MPUCTAJIM [1a OATOBOPE HAa aHKETHU ynUTHUK (a moctoju vak 20,87% oHuX KOju
Cy, U3 CTpaxa O] HOBHX BJIAaCHMKA WIHM KJay3ylie O TajHOCTH IIOjaTaka), Mokasyje
OPacTHYHO YMambemhe paAJHUX W CHUHIUMKAIHUX TIpaBa y mpeny3ehuma HakoH
npuBatuzanuje. Hamme, mnpomeHaT mnocrojama Baxeher KOJEKTHMBHOI YroBopa y
nocMaTpaHuMm mpenysehnma omnao je 3a Bume ox 20% (ca 77,80% mnpe mpuBaTH3alije
Ha 57,60% HakoH CHpoBelcHE MpUBATH3AIMje), JOK je Peryaucame pajHuX OJHOCcA
[TpaBmHrKOM 0 pamy omano ca 7,04% na 3,4%. Y gak 22,2% cnydajeBa, 3arociieHU
TBpJIe J1a je HOBHM KOJEKTHUBHH YrOBOp Ca NPHUBATHUM BIIACHUKOM HEMOBOJFHHJH TIO
3arociieHe OJl OHOra KOju je Ha cHa3u O6uo panuje. Ilpocedan Opoj 3amocieHux y
nocMaTpaHuM npenysehuma omaco je ca 497 Ha cBera 260 pagHuKa, Ipu yemy ce y
29,20% cnygajeBa paaiiio O OTHYIITamky PagHUKAa Ha OCHOBY JpkaBHOT CoIUjatHOT
nporpama, y 82,9% kopuriheH je MexaHH3aM MPOTJIAIIeha TEXHOJOIIKOT BUIIKA (IpH
yeMy je Opoj paJHMKa KOjU Cy, HAKOH IITO CY MPOTJIALIEHH TEXHOJOIIKHM BHIIKOM,
3aroYyeny HEKW CONCTBEHH INPHBAaTHH I0CA0 — CTAaTUCTHYKH 3aHeMapuB), y 64,5%
cily4ajeBa - CIOpa3yMHU NPEKW] PagHOT OJHOCA, JTOK jeé CKOp Ha CKaiM 'OTKa3a
yroBopa 0 paay mo OWiI0O KOM ApyroM OCHOBY" (Koju (akThyku He obaBe3yje HHU
NIOCJIOJIABIIA HU JIPKaBy Ha OMIIO KakaB OOJHK 3allITHTE Y CIy4ajy TyOUTKa 3arociema)
U3y3€THO BUCOK M u3HOcH 60,52%. McrpaxkuBameM cy A00MjeHH W OpOjHH MOalu O
HOIITOBaKkY MOjeIUHMAX MpaBa 3amocieHuX (PeJOBHOCT HWCIUIaTe W BHCHHA 3apaja,
HOMITOBAKE OJPEA0N O PaJHOM BPEMEHY, TOIUIIBEM OAMOpPY, MOUITOBAamE MpaBa Ha

Toru OOpoK M perpec, 0e30eIHOCTH W 3aapaBjbe HA paay U T.JI.), KA0 U HUXOBO]
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NPOIICHH €KOHOMCKE e(puKacHOCTH npexyseha mpe u mocie npuBatuzanmje. CBU OBU
HoJaIM /ajy 100py OCHOBY 3a CIpoBOleme JeTajbHHUje KOMIIPAaTUBHE aHAJIM3e Koja Ou,
Ha OBOM MECTY, IPEBa3MIILIa OKBHPE Paja.

Jeman on y3poka OBaKoO JIOIIE CIHMKE COLMjAIHMX IOCJIEAWIa KOje je Tporec
npuBaTH3aIyje AoHEeOo 3amocieHnMa U rpahanuma CpOuje JeKd U Y YHEHCHHUIM J1a CY
CHUHJIMKATH, y BEJIMKOj MEpH MOTIIOMOTHYTH Hamepama JpaBe Jia UX y OBOM IPOIECy
MapruHaimsyje, y cBera 35,40% cnydajeBa OWIM YKJBYYEHH Y TIPOIEC H3paJe
coLMjaTHUX Iporpama, 1ok cy y Tek 16,00% crnydajeBa yuecTBOBaIU y paly KOMUCH]E
KOja je mpaTwia MpoIec MpUBaTU3anpje. YJora CHHAWKATA y IEIOKYITHOM IPOIECY
Tpan3uiyje Ouhe nerapHUje pa3MaTpaHa HEIITO KaCHU]e.

HckipydnBame pagHHKA, Kao HajyrPOKEHHjEr €JIEeMEHTa Yy TpPaH3HIHMOHOM
NPUBATU3AIIOHOM TIPOLIECY, M3 CaMOr Npolieca NpHBATU3AlMje, KA0 U HEIOCTOjambe
MOJIUTUYKE BOJHE J]a CE YCTAHOBE COIMjaJIHM MEXaHH3MH aMOpPTH3allMje 32 OUYCKHUBAHE
TPaH3ULMOHE TYOUTKE, JIOBEJIO je U JI0 MpoliieMa y OCTBAPHUBAKY HEOMXOHE IIUPOKE
noapuike rpahancTBa oBoM mnpotecy. Mako Behuna rpahana y CpOuju gaHac npuxsaTa
HEMHMHOBHOCT CBOJUHCKE TpaHC(opMmallyje, y yCIOBUMa H30CTaHKa eKOHOMCKOT pa3Boja
Ka0 TJIaBHOT TPAH3UIIMOHOT MOTHBA - HE MOCTOjU KOHCEH3YC Y IO3WTHBHO] OILICHH
npuBatuzanyje: "Onpenesbeme 3a mpoMeHe npaheHo je y cBectu BehmHe CTpaxoMm o]
pactyhe Oeqe U HE3ammOCICHOCTH, OJJHOCHO (CXBaT/bMBOM) HECHIPEMHOIINY Ha PU3UK Y
eKCTpeMHO HemoBoJbHUM okonHocTuMma" (CtojusbkoBuh, 3.0 2008., crp. 142). Ilpu
TOME, Ha CaMOM MOYETKY TPaH3UIMOHE pellecHje, Ha TPXKUIITY paja Cy ce IojaBHiIe
OpojHE Tpyle CTapujux pagHUKa — TPAH3ULUOHUX TyOMTHHKA KOje Cy IOoKazaje
npoOJieMaTUYHM CTENEeH HECIPEeMHOCTH 3a I[porpame MnpekBaiudukanuje HiIu
JNOKBanu(UKaIKje KOju OM MX Perno3uIHOHUpAIM Ha TPXKUIUTY pajaHe cHare. Mmak,
YIPKOC ONpaBAaHuM 0OojazHUMa JoMahux HCTpaXKMBaya Ja he HEH3BECHOCT O
COINCTBEHO] MO3UIMjH HA TPXKUIITY paaa (Kao IITO Cy: BUCHHA MPHXO0Ja, HEM3BECHOCT
OouyBama M TPOHAIAKEHa HOBOI PAJIHOr MeECTa) W HEeraTWBHAH CTaB IpeMa
NpPaBICHOCTH TpHBAaTU3allMje OTBOPUTH MOTYhHOCT 3a jadame KOH3EpBAaTHUBHHX,
pedopmama cynpocTaB/beHUX, CHara — TO €, MIakK, HUje JOTOHJIO.

Nmak, cBeT pajma mpeTrneo je CHaKHE TPaH3UIIMOHE TYOUTKE KOjU Cy JOBEIH JI0
HarJIOT pacjiojaBama CPIICKOT JPYINTBA U KOJU, YaK W HAKOH BHIIIE O] IBE JEIEHU]E OJI

noyerka Tpamsunuje y CpOuju, U Jajbe MpBe cpenmy Kiacy, 0e3 koje je Hemoryhe
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perpyToBaTH 37paB HOB MPEAY3ETHUYKH CJI0j KOjU OU 3eMJby TPACUpPao KOHAYHO HA YT
npuBpenHor onopaska. O yTUIajy KOjH je OBaKaB MCXOJ] Ha TPXKHILTY paja OCTBAPHO HA
NOJby yMamMBamba YKynHe MONM CHHIMKAara Ja c€ KOHCTPYKTHUBHO YKJbYYH

TPaH3UIMOHHU Tpolec, Ouhe BHIlIe peyH Y TauKH 3. OBOT MOTJIaBJba.

2.4. Mepeme yKynmHUX TpaH3uIMoHUX edekara y Cpouju: Hemoctajyhe

MIPETIIOCTABKE CPIICKE TPAH3UIU]e

Y oBoMm geny, pag he ce O0aBUTH aHAIM30M CTENEHA JEMOKPATCKUX
TpaH3uLIMOHUX npoMeHa y CpOuju, y CKiIay ca HaBeJeHUM KPUTEPHjyMUMa, a TOceOHO
ca aclekTa uAeHTUHUKAIMje KJbYYHUX HelocTajyhux MpeTnocTaBKu U CTeleHa yTulaja
BbUXOBOI OJICYCTBA HAa YKYyNaH MCXOJ JOCajalliber TpaH3uLHMoHOr mpoueca. Pang he
HACTOjaTH J1a TIOKaXe J1a Ce Pa3o3u M30CTaHKa MO3UTHBHUX TPAH3UIIMOHUX edeKara
HeMOoryhHOCTH KOHCOJIMJAINuje aeMoKparckor mopetka y CpOuju He KpHjy camo y
HECIIOCOOHOCTH MOJUTUYKUX €JINTa W MamKaBOCTH Ipoleca MpuBaTH3auuje, Beh u y
0JICYCTBY MOJIUTHYKE BOJbE 32 KpPEUpPAkE U peanusannjy cBeoOyxBaTHeE, CUCTEMaTUYHe
u ycinoBuma y CpOuju mpuMepeHe CTpaTervje MOJEpHU3alMje U TpaH3UIUje Y
JNEMOKpAaTCKU TMOpeJak — Kao HeaocTtajyhuMm mpeTnocTaBkaMa 3a peayn3alujy
0/1a0paHoT TPAH3UIIMOHOT MOJIETa.

Nmajyhu y By NpeTxoHO HU3N0KeHUX JIMHIIOBUX MET apeHa KOHCOJUAALje
JeMOKpaTtuje, a 003MpoM Ha UYMECHHUIY Ja Ce, Kao IITO CMO BHJEIU y MPETXOAHOM
Jieny, Kpo3 CpICKO HCKYCTBO IIpHBaTH3alfja MPOBYKJIAa Kao Haj3HadyajHMja Kapuka
TpaH3WIMOHOT JaHma u Oynyhum ma ce, kKao TakBa, HHje TIOKa3aja YCHEIIHUM
KOHIIETITOM, JIOTMYHO j€ Jla Mepeme YKYMHHX TPAaH3ULMOHUX edeKaTa y OBOM Jeny
3ar04YHEMO YIIPAaBO y apeHU €KOHOMCKOT JPYIITBA.

Kao mro cmo Beh Bumenu, mporec npuBatuzaiuje y CpOuju je mporao Kpo3
paznnuuTe ¢ase, ca pazIUUYUTUM JOMHUHAHTHUM MOJENMMA, ajlu je YKynaH edekar
€KOHOMCKOI pacTta y IMOTIYHOCTH u30cTao. OCHUM HEIOBOJHHO MPOMHUTAHOT

HEOJIMOepaTHOT TPaH3MIMOHOT MOJIENIa™~ KOjU je CIpoBoheH, y KoMOMHaIuju ca (TomM

120 .
IMon HeommbOepamTHUM TPAaH3WIIHjCKUM MOJEIOM, OBJE CE€ MOApa3yMeBa aMEPHUYKH THIl TPXKUIITHE

IpUuBpeac (ca MHUHUMAJIM3UPAHOM YJIOTOM APKAaBC KaO0 KpeaTopa MHCTUTYLUMOHATHE OCHOBC TPIKUIIHE

NPUBpE/E ¥ rapaHTa IpaBHE CUTYPHOCTH NPHUBPEIHUM CYOjEeKTHMa) - OpHjEHTHCAHE Ha IOTpOIlaya, 3a
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MOJIeTTy, WHa4ye, CacBUM HeaJleKBaTHUM) (a3ama OyyeTcku (UHAHCHpPAHE KYIOBUHE
COLIMjAIHOT MHpA, HEYyCIleXy NPUBPEIHOr OMOpaBKa HAPOYUTO CYy JOTPHHEIH:
JCUHAYCTpUjaNn3alyja CpICKe TMpHBpeNe U IPEeTeKHO YBO3HA OpHjeHTalHja
HOBOHACTaJe MpPUBPEIHE €IUTEe Koja je achupandjy npemMa IOAW3amy COICTBEHE
KOHKYPEHTHOCTH Ha MelyHapOJHOM TpPXKHUINTY 3aMEHWJIA CUTYPHOM  OIIIHjOM
HOJIMTHYKHY MOJPKAHUX MOHOIOJIA HA HannoHanHoM HuBoy (Erke, M.: 2012, ctp. 77);
HECIOCOOHOCT M3BPIIHE BIACTH Ja (hopMynuIe OAPKUBY TyTOPOYHY CTPATETHjy U, Ha
OCHOBY H-€HE JOCIIeIHE MMIUIEMEHTAIHje, YCMepaBa MPUBPEIHU Pa3BOj 3€MJbE; CIIOPO
npubimxaBame EBporickoj YHuju koje je CpOujy yUYMHHIIO aTPAaKTUBHOM CaMo 3a OHE
WHBECTHUIIM]E KOjUMa OroBapa KIMMa HEINOCTOjama CTPOTHMX EBPOICKUX IPOIHca Ha
Ty CpOuje; Kao M HENoCTOjale YBPCTE M MOY3/aHe Ap)KaBHE TP)KUIIHE perysainuje
KOja OM CTHMYyJHCana MPOM3BOJHY M M3BOPHO OPHjEHTHCAHY MHOBATUBHOCT Y OKBHUDPY
IUTYPAIMCTHYKE TIPUBpPEE, 3aCHOBAaHE HA MEIIOBUTO] CBOJUHM M YWTAaBO] JIETIE3H
Pa3IMYUTHX TUTIOBA IPUBPEIHUX APYIITABA.

Cse oBo 3ajegHo noseno je CpOujy y cuTyauujy TpaH3uIuje OJOKHpaHe Yy
OYTOTPajHO] pEeUecHju, ca KIJbyYHHUM HEIOCTaTKOM €JIEMEHTapHEe CTaOMIIHOCTH
€KOHOMCKOT' TIOpeTKa, 0e3 Koje ce Mpolec KOHCOJUIAILHje IEMOKpaTHje HE MOXKe
HeoMeTaHo oziBHjatu. Kama ce y o03up y3Me WHAMKATOp KBAJUTATUBHUX YyYHMHAKa
nemokpatuje koju 3. ['omyboBuh mocmaTpa Kpo3 mpu3My "H3rpajilbeé HOBOT KBAJIUTETA
KHUBOTA", OHJAA ce 3aucta Moxe pehu na nemokpatuja y CpOuju HHje KOHCOJIMOBAHA,
jep u3ocTaje "KBaJUTATUBHU NPEOKPET y MpPaBlly OCTBapeHma HOBOI HAUMHA >KUBOTA"
KOju OM MpOMOBHCA0 "ayTOHOMH]Y, CJI000Y U OJATOBOPHOCT CBUX UYJIAHOBA JPYIITBA Y
JOHOIIEHY KOHCTHTYTHBHUX JKMBOTHHX OJUlyKa W Yy U300py HajIOBOJFHH]HX
antepHaruBa” ([omy6osuh, 3.: 2012, cTp. 26).

BpojHu mapagokcu CpIICKOT TPaH3ULMOHOT MyTa yBehaBaiu Cy KOHCTAaTHO
conyjarHu ja3 wu3Mel)y MamoOpojHuX OoraTux W CBe OpOJHUJUX CHPOMAIITHUX,
pazapajyhu cpeamy KJacy H BHIIECTPYKO YMHOXaBajyhw mpobiieM colujaiHe

UCKJbYYEHOCTH CBe Beher mpoleHTa yKyImHOr CTaHOBHMIITBA. Mely HajBakHUjUM

Pa3NIUKy OJ 3araJHOEBPOIICKOT COIMjaTHOT THma (KOju IMojapasyMeBa Behw CTENeH yiore Ip)kaBe y
peaucTpuOyIUju, ca UJbEM 33JI0BOJbABAA COIMjATHUX MOTpeba), Kao W 0l aAMUHUCTPATHBHO BoleHe
TPXKMIIHE TpUBpEAE aszujckor THna (y Ko0joj je ApikaBa KOHTPOJOP KJbYYHMX HWHIYCTPHJCKUX H

NPUBPEIHNX MHPPACTPYKTYPHUX pecypca). Buiie o oBome nornanatu y: Cexynosuh, M: 2004., ctp. 55.
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CHUCTEMCKHUM JHUCIIPOIIOpIjamMa Koje Ccy, mpeMa Mulibewy mpod ap M. 3ena (3er, M.:
2012., ctp. 70-71), mocrase KJbY4HOM OJUTMKOM CPIICKOT TPAH3MIIMOHOT CHCTEMa, OCHM
CKOHOMCKHUX, HaJla3d Ce U HU3 MPOAYKOBAHUX COLMjATHUX AWCHporopiuja: 1) m3mehy
Opoja 3armocieHux W Opoja IMEH3WOHEpa, Kao M W3Mel)y aKTUBHOT U HM3JIPKaBaHOT
CTAaHOBHHMIIITBA, Ka0 TUCIPOIOpPIMja Koja ce mepMaHeHTHO yBehaBana, mapanenHo ca
BHUIIIKOBMMA 3aI0CJICHUX KOje je MpoyKoBaa mpuBaru3aiuja; 2) usmel)y 3amnocieHux u
HE3arnocJIeHuX Koja je, ca MopacToM MpodiieMa AyropoyHe HE3aloCICHOCTH, M3a3Basa
Tanac "oAmuMBa MO3roBa’, T€ KpeHpana HEMOBOJbHY KBalU(UKAIMOHY CTPYKTYpy Ha
HAIMOHAIHOM TPKUILTY pana; 3) HepaBHOTEKaA M3Mel)y 3allOCIICHUX Y jJaBHOM CEKTOPY
¥ TIPOHM3BOJHO] MPHUBPEAH, T€ M3Mel)y 3armocieHnx y peaqHoj eKOHOMUJU U YCIY)KHOM
ceKTopy, o00e y3pOKOBaHE HAarjioM [CHHAYCTpHjain3alujoM; Kao u 4) orpomna
JHMCIIPOTIOPIMja y HEYPAaBHOTE)KEHOM PETHOHATHOM pa3BOjy, YIPKOC IEKIapaTHBHUM
HaropuMa JIp>kaBe y mpaBIly OalaHCHpamba PETHOHAIHOT Pa3Boja.

Hako je u cam Jlurncer npu3HaBao qa OOraTtcTBo 3eMJbe HUje HykaH (Beh camo
HIOBOJBAH) YCIIOB 3a OIpiame jaeMokparckor moperka (Lipset and Lakin: 2006), kao
HEOINXOJaH YCJOB KOHconuuamuje nemokparvje y CpOuju Hamehe ce mnurame
€KOHOMCKe cTaOwin3alyje, crpedaBarma Jajber COIMjaTHOT paciiojaBarma, CMambeHmha
noyiapuzanuje usMel)y TpaH3UIMOHUX JOOWTHHKA W Fy6I/ITHI/IK3121 U TIOCTEIEHOT
3aJelHHYKOT M3JIacKa W3 pelecHje Koja, ca BeoMa KpaTKUM IIpelaxoM Yy MpBUM
roJHaMa HakoH netookrobapckux npomena 2000. ronune, Tpaje Beh Buile oa JBe

JEIeHH]e.

. IIpema xnacudukayju JOOUTHHUKA ¥ T'YOUTHHKA TpaH3UNHje Kojy Hyau 3. CtojwbkoBul, Mehy rnasae

TpaH3UIIMOHE NOOWTHUKE CIajajy: MPeACTaBHUIM OJIMrapxuje u3 MuomeBuheBOr W TPaH3UIIMOHOT
nepuoga mocie 2000. romuHe (TpM YeMy HWKaAa HHUje WCIHTaHA JIETUTMHOCT IOpEKa KamuTaya
aKyMyJIHpaHOT y paTHUM 90-uM roguaama, Beh cy npencTaBHHIN OBE OJIMTApXHje KPeHpajH JIo0uje Koju
Cy OCTBapWwJIM 3HauyajaH yTHIa] Ha CBET IIOJUTHKE), HOBA IOJUTHYKA €JINTA, 3alOCJICHH Y HOBOM
NPUBATHOM CEKTOPY M KOHKYPEHTHHMM, M3BO3HO OpHjeHTHcaHWM, nperny3ehuma, crpaHa mpenyseha u
MPE/ICTABHUIIN HOBOT' 0aHKapCKOT CEKTOpa, Ka0 M MEHAIIEPH U 3allOCIICHH Y jaBHUM Ipeay3ehuma koja cy
3a/1pKalia cBoje MoHomnoJcke nosumyje. Haxon 2000. roaune, cmatpa CrojusbkoBuh, u BehnHa 1UBHUIIHOT
IpymTBa, Mehy KojuMa ce Haj3Ha4YajHHje MCTUYY HEBIAIWHE OpraHM3aldje, MEOWjH W YHUBEP3UTETH,
MOTy c€ cMaTpaTé TPaH3UIHMOHUM Ao0THMHMIMMA. Ha cTpanwm, mak, ryOMTHHKa, Hanase ce: MEeH3HOHEPH,
JYTOpOYHO HE3aIOCICHH, 3aIl0CICHH Y TPaJUINOHATHIM HHIYCTPH]CKAM TpaHaMa M HHUCKOOOpa3oBaHa
HOMyJanuja Koja, no IpaBuily, MIMa BeoMa ciab KarmanuteT npuiarohaBama npomenama (CtojusbkoBuh,

3.: 2008.).
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W3nazak w3 peuecwje M yOp3aBame Mpoleca KOHCOJIHIAIM]E JEMOKPAaTCKOT
noperka y CpOuju, mehyrum, He Mory ce moctuhu 0e3 OTKIamama Mpernpeka y
MPEOCTAIMM apeHaMa KOHCOJIHMAalrje. YKOIMKO U3y3MEMO YHILEHUILY 113, 3aXBajbyjyhu
crarycy KocoBa u Metoxuje, Cpbuja HUje ocTBapuiia YaK HM HEOIMXOJHH IPEaycClIOB
jacHe TepuTopujanHe AeUHULIM]jE U 1A, KAO TaKBa, MPEACTaBIba "'HEIOBPIICHY' JIPKaBY
Hene(UHUCAHMX TpaHula, Mel)y HajBaKHHMje WHCTUTYLMOHAIHE TIIpEernpeKe 3a
KOHCOJIMIANM]y JACMOKpaTHje Craaajy: KapakTep MapTHJCKOT W H300pHOT CHCTEMa,
OJICYCTBO MOJHUTHYKE CTAOMIIHOCTH, OJICYCTBO CTBAapHE MapiiaMEHTapHE KOHTPOJE Ha
W3BPIIHOM Biamihy, Kao ¥ OJICYCTBO U HeHE YKYIHE e(hUKaCHOCTH, OJICYCTBO KOHTPOJIE
KOpYIIIIHje, OJICYCTBO BIaJlaBMHE MpaBa (OJMYCHO y CHOPMHO] HENPHMEHH 3aKOHa) U
M3Y3eTHO HHU3aK CTermeH edukacHOocTH cyAcTBa. OHe mpunanajy Tpuma JIMHIOBUM
apeHaMa: apeHH BIaJlaBUHE MpaBa, apeHU ePUKACHOCTU ApXKABHE aJIMUHUCTpAlLUje U
apeHu TOJUTHYKOr JpymTBa. Y cBe Tpu apeHe, CpOuja ce cycpehe ca mpobiemom
HEJOCTaTKa pacKuJa ca HEJIEMOKPATCKHM HaclieheM, KOpPYNIUjoM U KPUMHHAIOM
(CrojusskoBuh, 3.: 2012., ctp. 7). OACYCTBO MOJIUTHYKOT KOHCEH3ycCa TOBENO je 10
jenaHe OpOjHUX Heclarama Ha CLEHH MOJMTHUYKOT JAPYIITBA KOja, caMO Ha IPBHU IOTJIeN,
MMajy 3ajeJHUYKU HMJICOJIOIKH MMEHUTEsb. Tako, JOK KpUTUKE peopMCKe MOIUTHUKE
KOje TMOTHYYy O]l CHara ca JeCHOT MOJUTHYKOT KpHJa HHCHUCTHpAjy Ha TOME Ja je
3ayCTaBJbab€ TPaH3UIMOHOT mporeca y CpOuju y3poKOBajIO MPETEPAHO MeEIIaAke
JpXaBe Koje OJIOKMpa TpXKHIIHE MEXaHU3Me, a KPUTHKE KOje J10Jla3e C JIeBa, CaCBUM
CYIPOTHO, MPCTOM YINHMPY Ha HEAOBOJHHOCT IMO3UTHBHE JIp)KaBHE peryjaaTuBe, U
jeaHMMa W ApyruMa MPOMUYE OYHMTA HECIIOCOOHOCT eT3eKyTHBE J1a OJUTYYHO 3ay3Me
NO3WIINjy TapaHTa (YHKIIMHHACAkha TIPaBHE ApKaBe W BiafgaBuHe mpaBa. OHO MITO YNHU
HECTAaOMJIHUM TOJIUTUYKO, Ta IOCIEAUYHO M EKOHOMCKO, APYUITBEHO I0JbE jecTe
U3pa3uTa KOHTPAJUKTOPHOCT M3Mel)y BeoMa 4ecTo Yak U MPEHOPMHUPaAHE CTBAPHOCTH U
MOTIYHOT M30CTaHKa MPaBHUX MOcjennla Koje 6u HopMme Tpebdaso na npousseny. lbenun
y3poIH Jiexke y (PaKTHYKOM HENOCTOjary (YHKIMOHANHE mojeie BiacTH. Cpricku
[TapramenT, mnpe3acuheH MIMPOKUM KOAIMLIMOHUM YMpEKaBamkEeM TMOHEKaJ] |
IPOTrpaMCKM BEOMa Pa3HOPOJHUX MOJUTHUYKUX CyOjeKkaTa Ipe je Urpao MacuBHY YIIOTY
rJ1acadke MalluHEPHje y KOPUCT CAaMOBOJhE U3BPIIIHE BJIACTH, HETO IITO j€ OMO HOCHIIAI

HCTUHCKE 3aKOHO/IaBHE, KOHTPOJIHE U MpeACTaBHUYKE (DyHKIIH]eE.
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HcroBpemeHo, HeepHUKAaCHO M TMOJUTHYKHA MoApeheHo, OIHOCHO 3aBHUCHO
CYIACTBO HHje, HU Y jEAHOM TPEHYTKY, YIPKOC OpOJHHM IMOKYIIajuMa MpPaBOCYIHE
pedopme, MOTIIO TIpEy3eTH HAaMEHEHY MY YIIOTY YyBapa MpaBHE CUTYPHOCTH M TapaHTa
BJIaJIaBUHE MTPABa.

W3BpmHa Bract, y3ypnupajyhm WHrepeHIyje OCTalux TpaHa BIACTH,
XHUIIEPIPOIyKOBaIa je OpojHE areHIuje, KOMUCHje W Tella, YUjU Ce CMHUCA0 YIIaBHOM
cacrojao y MpHKpUBamy Je(HINTA HEHE UCTUHCKE JEMOKPAaTCKE KOHTPOJIE, a Koje Cy
3HAYajHO yTULAIEe Ha OecrmoTpedaH IMOpacT Jp:KaBHO-YIPaBJ/hAuKOr armapara, 0e3
yTHUIaja Ha TIOPACT HEeroBe e(hUKaCHOCTH.

Ca npyre cTpaHe, NpaBe MHCTHTYILHjE NEMOKpPATCKe KOHTpoOJie BiIacTd (MOmyT
3alITUTHHKA TpalaHa, MOBEpeHHMKa 3a 3aIUTUTY WH(GOpMalMja OJ jaBHOT 3HAuaja,
MOBEPEHUKA 3a 3aIITUTY OJ AUCKpUMHUHAaIMje, AreHiuje 3a 6opOy mpOTUB KOPYIIHje,
AHTHMOHOIIOJICKMX KOMHCHja W CJI.) U Tella HAMCHCHA KOOPIAMHAIIUJH M COILHjaTHOM
mjanory, kao mro je CoIMjaTHO-eKOHOMCKH CaBeT, ocTajlie 0e3 HEONXOIHHX
MaTepHjalHHX ¥ KagpoBCKHX pecypca’’’. JemaHy O OCHOBHHX Mpermpeka
CTa0WIIN3aLMjU U KOHCOJIMAALN]U IeMOKpaTcKor nopetka y CpOuju, npemMa MUILbEHY
3. CrojusbkoBuha, 4MHM AUCHYKIMOHAIHOCT JIEMOKPATCKMX MHCTUTyLMja: ''Biact
Tpeba 3amucTa J1a CTaHyje Ha CBOjO] YCTaBHO JNe(PUHUCAHO] aJpecH, a He Ja OopaBu y
HeopMaIHUM CKJormoBuMa Mohu u y "pe3epBHMM JoMeHHMMa BiacTu', Mebhy
VHYTPAlIBIM W CIIOJBHAM BETO HIPAuMMa’’> Koju M3BaH jaBHE CIleHEe W Je(HHKCAHE
OJITOBOPHOCTH YTHUY Ha JOHOLICHE KIJbYUHUX O/IyKa, YCI0BJbaBajyhu, yuemyjyhu umm
yak kopymnupajyhu opunujente Hocuone Biactu” (CtojusbkoBuh, 3.: 2012., ctp. 235).
Ha wctu naunn u Jluncer (Lipset and Lakin.: 2006., ctp. 62) TBpau aa je, MOX/1a 9aK
3HaYajHUJU OJI CaMMX JIEMOKPAaTCKUX MHCTHTYIMja — HAYMH Ha KOjU «popMaliHe

UHCTUTYILIMj€ CaJIejCTBY]y ca He(OpMaIHUM J1a O MPOU3BEIIE IEMOKPATCKE pe3ysTaTe»,

22y oBom cmuciy, CpGuja TpencTaBiba OLIMUHY WiIycTpamujy Jlumcerose Tese ga cy ce, y Behmuu

3eMaJba, JEMOKpATCKe MHCTHTYyLHje "noroawie’, 10K ¢y y caMo MajoM Opojy cilydajeBa OHE HacTaie
"Kao pe3ynTaT NakJbUBOT NPOMHUIIJbaA', T€ JIa M KapakTep MHCTUTYIIMOHAIHE U3rPaibe UTEKAaKo UMa
yTHI[aja Ha Ipolec KoHconuaamuje xemokparuje (Lipset and Lakin.: 2006., ctp. 61.)

123 ITojam BeTo mrpaua Jlumcer je mpey3eo U3 TeOpHje Wrapa, Mpu 4eMy je BEeTo Wrpad AcPUHHCAH Kao

CBaKM MHAMBUAYAJIHU WIM KOJEKTHBHU YYECHUK YHjH je NPHCTaHAK HEONXOJaH 3a M3MeHy Status quo

(Ucro, ctp. 72).
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IpH 4YeMy IOCTOjale Ipyla HE3aBHUCHUX HMHCTUTYIHja OJuTydyjyhe yTude Ha pas3Boj
JI€MOKPATCKOT MOPETKa.

Kana je, mak, ped o COIMO-€KOHOMCKOM IpOQHIINCamhy MaPTHjCKE CLEHE Yy
CpOuju, jenan Opoj aHaTUTHYapa cCMarpa Ji1a HU IO OBOM KPHUTEPHUjYMY ITOJUTHYKA
cueHa y CpOuju HUje KOHCOJHMAOBaHA, 300T HEJOCTAaTKa MOJEJC HAa JCCHH U JICBU
UJICOJIOIIKKA CHEKTap, T€ JOII YBEK eTHU(UKOBAHE TIOJIMUTUKE U JIOMHHAIHje
UJICONIOMIKHX (AHTMKOMYHUCTHYKUX) MJICHTUTETCKUX muTama: "OTyna Ou Heka BpcTa
NOTBPJE YCIICHIHO 3aBpLICHE TPaH3HUIMje OHMJIO YCIOCTaBJbalE MAPTHjCKUX CHCTEMaA
KOjU Ce MO CBOjoj cajpkuHH (MUTamUMa KOja apTHKYIMILY) MOTY IMOpPEAUTH ca
3ananHoeBporckuM mozenuma’ (Cnacojesuh, 1., Jlonuap, J.: 2012, ctp 217).

Henocrarak momuTHYKe BOJbE 1@ C€, CHCTEMCKUM PEe(GOPMCKHM JIEIOBamEM,
yTUYEe Ha ca3peBame JPYLITBEHUX IOJCHCTEMa, HHje MaHH(ECTOBaHA caMO Yy OKBHDPY
€KOHOMCKOM JIPYIITBa M MOJUTHYKO-TIPABHOT TOpeTKa, Beh W y apeHH IUBHIHOT
JpYyLITBA.

AHann3oM 00JacTH IMBUIIHOT JPYIITBA, ca MOCEOHMM HArjackoM Ha YJOry
CHHJIMKATa Ka0 HEHOI' COIMjaTHO HajCeH3MOMIIMCaHujer U, O MpaBUly, HajaKTUBHH]ET
Jiena, y Tpolecy TpaH3ulMoHe TpaHchopmaiuje, paa he ce OaBUTH JAeTaJbUHUJE Y
HacTaBKy. VMHAWKAaTopm 3a OIEHYy BpPCT€ M CTEleHA YCIEUIHOCTH NapTHIIMIIAI]je
CHHIIMKaTa y MOJIEPHU3AIMJU W JIEMOKpPATH3aIMjH CPIICKOT JPYIITBA, y CKIAay ca
Kojuma he OUTH aHaNM3MpaHa ynora cuHaukata y nepuony o 1990. no 2013. roaune,
OJIHOCE C€ Ha Ha KallaluTeTe W JEeMOKPAaTCKy yHoTpeOy pacloyioKHBOT COLMjaTHOT
KamuTajga, T YKYITHH KalaluTeTH 3a UTPaliby 'TIHPOKOT COIMjaTHOT W TOJUTHYKOT

napTHepcTBa 3a gemokparcke npomene” (CtojusbkoBuh, 3.: 2008., ctp. 180).

3. Ynora cuHOuMKaTa y COLMjAJIHUM paclenuMma Yy TPaH3UIU]jCKUM

3€MJbaMa

VY ckiagy ca MpeTxogHOM KOHCTATaIMjoM O HEpPa3BHj€HOM COIIMO-€KOHOMCKOM
npoduncamy MOJIUTHYKOT Nosba y CpOuju, Te NMpoayKEeHO] TOMUHAIM]H HUIECOJIOIIKO-
UJICHTUTETCKUX JINHU]ja TO/eJie, HEOIXOIHO je UCTPAXHUTH JTMHHjE COLMjaTHUX paclena
y CpOuju, mMOrOTOBO Ca acmeKkTa YMHEHHUIIE Ja OBU PACIENH HE MPEACTaBIhajy HU3BOP

WCKJbYYMBO TAPTHjCKUX OpUjCHTAIMja, Beh W 3HAYajHH pecypc 3a HICHTU(PHUKAILIN]Y
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UHTEpeca 4Ydja apTHKyJalWja clajga y JOMEH JeNaTHOCTH cuHAuKara. ColujanHu
pacueny NpeACTaB/bajy pPEIaTUBHO TpajHE NMYKOTHHE Y JPYIITBEHOM TKHBY KOje
paszBajajy colyjajiHe Tpyre nmpemMa BpeTHOCHO-UACOJIOIIKIM OpHjeHTaIijaMa, OJTHOCHO
Koje OMBajy M3BOPOM WJIM C€ apTUKYJIHUINY Y OJHOCY Haj3HauyajHUja APYIITBEHA W
NOJUTHYKA MUTamka, MyTeM OPraHU3alMOHOT O0jelnmbaBamba y CTpaHadyKe Mporpame -
CyKOoOJbEHE Yy NOJMTHUYKO] apeHH, WM TIaK, Y areH/ie AeJ0Bamka APYIITBEHUX ITOKPEeTa U
OpraHu3zaija MUBUITHO-IPYIITBEHOT CEKTOpPA.

Knacuuny Teopujy coumjanHux paciena noctaBuwiu cy, 1967. ronune, Jlumncer u
Pokan (Cmeun Pokkawn), M3HEBLIM Te3y Ja Cy BEJIHMKE MPOMEHE KOje Cy OOeNeKuIe
UCTOPHJCKH Pa3Boj ApymTBa (Kao MITO Cy HALMOHAIHE W MHAYCTPUjCKE PEBOYIIH]E)
JoBeJe 10 AYOOKHX M TPajHUX JPYIITBEHUX MOjeNa Koje ce pedieKTyjy Ha MOIUTHUYKO
1oJbe peNalMoHOM IuTypanusanujom naptujcke cueHe (Crmacojesuh, JI.: 2008., ctp.
226). Tako cy, mpema ayTopuMa, HaI[MOHAJIHE peBosynuje poawie. 1) moaeny Ha
3aroBapade IEHTPAIM30BAaHE HALMOHAJIHE JpKaBe U MOOOPHUKE MAamHHCKHUX
ayToHOMHja (pacuen Ha JTHHUjH LeHTap-niepudepuja) u 2) KOHGIUKT y Be3u oduma u
IIMpUHE KOjU IpKBa Tpeba Ja OCTBapyje Ha APYWITBO (pacien Ha JTHHHUjH IpKaBa-
[[PKBa), JOK Cy HHIYCTPHjCKE pEBOJIyIHje JOHene: 3) KiacHU KOHGIMKT, mpaheH
pa3BHjameM CaMOCBECTH M MOTpeOe 3a OpraHM30BamEM paaHHuke Kiace (pacien Ha
JWHUJA paja-Kanutaia) u 4) cykoO OKO OjJHOCa MpemMa MOJCPHOM IPOjeKTy MacOBHE
ypOaHu3anuje Koja je mparwna yOp3aHy HHAyCTpHjaiu3anujy (pacuen Ha IJHHUjH
pypanHo-ypbano). JIok cy pacuenu n3a3BaHU HAIMOHAIHHM DPEBONyILMjaMa yOIaxeHH
CH&)KHOM TOJIMTHKOM MYJTHKYJITYpalu3Ma M CEeKyllapHu3aluje IpKaBe, CHara pacuena
u3Melly pama W KamWTana JApacTUYHO je omajga YJackoM cBera y  dasy
HNOCTUHIYCTPUJCKOT TJ00aTn30BaHOr pa3Boja. DakTHUko HIIYe3aBame KIACHYHOT
KJACHOT CyKo0a Kao jeAHOT OJi HajJyKOPEHEHUJUX HU3BOpa COLMjaHUX IMOojea
WHIYCTPHJCKOT J100a JIOBEJIO j€ JI0 MPETO3UIIMOHNpaka palHUIKe Kiiace U popMupama
HOBOT paclierna, OBOra IyTa BpPEJHOCHO 3aCHOBAHOI, Ha JIMHUJU MaTepujaiu3am —
nocTMatepujainmzaM, o kojeM rosopu HWurmxapr (Ronald lglehart), tBpaehu nma cy
"MmocTMaTepujaUCTUYKE  BPEIHOCTH Yy  CYNPOTHOCTH  ca  TPaJUIMOHAIHO
CTPYKTYPHCAHHM OpraHu3amujaMa Kao mro cy Ipkse u cuaaukatu’” (HMcro, ctp. 229),
T€ Ja UM j€ TPAjHOCT OpPTaHM30BaHE APTHUKYJAIM]jeé KA0 OCHOBHA OJIJIMKA COITH]jaTHUX

pacuena J0BEACHA y TUTAbE.
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CaBpeMeHa TpaH3MIMOHA JPYIITBA, HACTaja HA PyLNICBUHAMA COLMjaIUCTHYKOT
MOpPEeTKa, Hajla3e C€ y BHUIIECTPYKO CHENU(PUYHO] CHTYaIlHju Koja je TeopeTudape
HOJeTUIIa 110 MHUTakby MOTYNHOCTH NMpHMEHE TeOpHje COLMjaTHUX paclena Ha aHaIu3y
bIXOBE COLMjAJIHE U MOJUTHUYKE CYICTaHIE. JenHy O KJbYYHHX JHUIeMa IPeaCcTaBiba
YUIbEHUIIA J1a Cy OMBINA COIMjaMCTUYKA JAPYIITBA, 3aCHOBAHA HA OJICYCTBY TP)KUIIHUX
€KOHOMCKMX MEXaHH3aMa MW JpXXKaBHOM HWHTEPBEHIMOHH3MY, HMaja JOMHUHAHTHO
STAIMTApHU KapakTep, TE Ja HHUCY HMCKyCHJa 3allaJHd MOJEJNl, MCTOPHjCKH 3HATHO
IyroTpajHUjer, UHAYCTPUJCKOT pa3Boja KOjU je TMOCTENEHO YKOPEHHBAO IOMEHYTE
couujanHe pacuerne. 13 oBux pasiora, npema Ary (Attila Agh), crpanauku rrypanuzam
Ha HOBOj BHILIECTPAHAYKO] IIOJIMTHYKOj CLEHH MOCTKOMYHUCTHYKUX JAp)KaBa He
u3paxkaBa 1y0OKe colujanHe paciene (koju Hucy HH (opmupanu), Beh My je KopeH
UCKJbYYHBO y mporpamuma monutudkux enuta (Crtojusbkosuh, 3.: 2006.: crp. 161).
JlogatHo oOrpaHWuYeme Yy OBHM 3€MJbaMa IMPEJCTaBJba T3B. NPHUHLIUI Hepoctajyhe
CpeanHe, OJHOCHO (DaKTUYKH MCIPAXKI-EH MPOCTOp m3Mel)y MojearHIa U ApikaBe KOju
TPaJULMOHAIIHO MPUIIAJa CBETY LIUBUIHOT JIPYILITBA U TEMEJb j€ HHTEPECHO 3aCHOBAHOT
JPYIITBEHOI CAMOOPTaHU30Bamba.

Hacympor mosunuje Herupama MOTYhHOCTH TNpPUMEHE TEOpHje COIUjaTHUX
pacuieria Ha JIpyIITBa y TPaH3WIMjU, CTOje OpOjHU TMOKYIIaju PEBU3H]E, OJHOCHO
npuiarohaBamba OBE TEOpPHj€ MOCTKOMYHHUCTHUYKO] CTBAPHOCTH, OJ Kojux Jlyman
Cnacojesuh, y paay "Oamp3aBame '3aMp3HYyTE XUIIOTE3€' - HOBU MPUCTYIH COLUjaATHUM
pacuenuma” (Cnacojesuh, I.: 2008.) usnBaja Bajmeoy (Klaus Von Beyme) u
KuuentoBy (Herbert Kitschelt).

bajmeoBa Teopuja, npuxsarajyhu uetupu Jluncer-Pokanose nunuje nozaena, kao
U 10oAaTHU VMHIIIXapTOB COIMjaliHU paclierl, yBOAM HOBa TPH pacliena KapaKTepuCTUYHa
3a TpPaH3WIMOHO OKpyXewe: 1) pacmen Ha JMHHjM OJHOCAa TIpeMa CTapoM
KOMYHUCTHUYKOM M HOBOM TpPAaH3HWIIMOHOM ITOPETKY KOjH JIOMHHHpAa BEOMa KpaTKO
BpeMe, HAKOH ypyllaBama CTapuX CHCTeMa; 2) paciell y OJHOCY Ha MHUTambe
(me)ueHTpanm3anyje KOjH Ce€ HCIOCTaB/ba Kao 3HayajaH y ¢a3u KOHCOJIMAAIM]je
JIeMOKpaTHrje U MpeCcTaB/ba HEKY BPCTY Mepe MpeBazuilaxkema HacueheHe ayroputapHe
MOJUTHYKE KYATYPE U THUE CE MAapPTUIMIATHBHOT MOTEHIMja a rpahana; u 3) paciemn Ha
JVHUjU OKIUACHTAJIN3aM — HAIMOHAIN3aM KOjH Ce TPEHYTHO HCIOJbaBa Kao KIJbYYHU

MOMEHAT y FOTOBO CBHM IOCTCOLMjATMCTUYKUM AprKaBaMa, HE3aBUCHO OJ1 MOJI0Xkaja y
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eBpOIICKOM HHTerpanuoHoM npouecy. Kaga je o Cp6uju peu, [laBnoBuh u Anronuh
(IMaBnosuh, M., Antonuh, C.: 2007.) pacuen Ha JHWHUJU OKIMICHTAJIM3aM —
HallMOHAIM3aM TIPEeBOJIc Ha Toyapu3ainujy usMmehy pedopmcko-rpahaHckux U
HallMOHATHO-KOH3EPBATUBHUX CHAra, yKpmrajyhu oBy JHHHjy Mojene ca MoJesoM Ha
TBPJO (paauKalHO) U YMEPEHO YCMEPEHE MOTUTUYKE CTPAHKE.

Kwuuenr, mak, He TOBOPH O COIMjaJIHUM, Beh O MOJUTUYKUM paclenuMa Koje
rpynuure y: 1) monene Be3aHe 3a YHUBEP3JIMCTHUYKH WM napTukyiapHo (Hajuemihe,
CTHUYKHU) KOHLUIUpPAH cTaTyc rpahaHuHa, 2) mojene y OIHOCY Ha IOXKEJbHU CTEHCH
HNapTUIHIIANU]E Y TOJIUTUYKOM OJJTYy4YHMBamy, OJZHOCHO 00pOy m3Mmelyy nmubepamHoOr H
ayTOPUTAPHOT KOHIIENTA, ¥ 3) MOoJIelie Y BE3U ONpE/IC/beba 3a TPXKUIIHY TUCTPUOYIIH]Y,
OJIHOCHO ApKaBHY PeAUCTPUOYIH]Yy q00apa.

OBaj Tpehu pacien OkKO MUTama HpUHOUNA (pe)AUCTpUOYIHje HMa COILHO-
CKOHOMCKM KapakTep M I0jaBJbyje C€, y CaBpeMEHOM cCBeTy (a HapouuTo Ha
MOCTKOMYHHCTHYKOM TJIy) HAa MECTYy Ha KOME C€ paHHuje Hajga3huo cykoO m3mely cBera
pala ¥ cBeTa KamuTaja M y OKBHUPY Hera he ce JOMHUHAHTHO TMO3ULIMOHUPATH U
CaBpEeMEHM CUHJUKATH: "'Y MO0jeJHOCTaBJbEHO] BEP3HjHU, MOIJIM OMCMO KOHCTATOBATH Jia
CBaKM CONMjaHA pacIell MMa TPH KJbyYHA EJIEMEHTA. COIHO-IeMOrpadcKy Tpymy
(cBecHy cBOje TpyIHE MPHUIAIHOCTH), CICHU(PUIHA BPEIHOCHU M MHTEPECHU CHCTEM
KOJU j€ 3aJeJHUYKH YJaHOBMMa T€ TpyNe U MOCeOHy MOJIUTHYKY OpraHuzanujy. Y
KOHKPETHOM MpUMEpY, TO OW 3HAYMJIO Jia ce paaHHLH (...), HA OCHOBY yBepema Ja je
JPYIITBY HeomxoaHa oapehena pemuctpuOynuja modapa u Beha comummapHocT (LITO
Npe/ICTaBJba CHCTEM BPEIHOCTH OBE JPYIITBEHE TPYIE) YAPYKYjY Y KOMYHUCTHUKY,
COLIMJAJTUCTUUKY WM COLUjal-I€MOKPATCKy MapTUjy WIK ojapeheHn cuHaukar"
(Cnacojesuh, /[I.: 2008., crp. 233). 3a 3opana CrojusbkoBuha, MOMEHYTH pacuen y
MOCTCOLMjAIMCTUYKAM 3eMJbaMa MMa (popMy mojene Ha TPaH3UIMOHE JOOUTHHUKE U
ryoutHuke (mornenatu gycHory Op. 122), npu yemy ce KoHcTaryje yBehaBame 3Haqaja
pacuiena u3mel)y pama u kanurana (CrojusskoBuh, 3.: 2013.), mapanenHo ca yop3amem
npolieca MpuBaTH3alMje M crpoBolema TudepanHO-TPKUIIHUX pedopmu, mpaheHux
UHTEpBEHIIMjaMa y 00JIaCTH PaJHOT 3aKOHOJABCTBA KOj€ Cy JoHeNne (ieKkcHOnmm3anujy
pagHUX OJHOCA U pacT ocehaja corujaaHe HECUTYPHOCTH.

Beoma 3HauajHy cienmMpuIHOCT MOCTKOMYHUCTHYKHX JAPYIITaBa YAHH, TaKohe,

U 4YUlbCHHUIA aa COL[I/IjaJ'IHI/I pacnenu M3HUKIM HAa BbUXOBOM TIIY Yy IMPBUM roaWMHaMa
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TpaH3WLIMje HHUCY WMajdd JIOMMHAaHTHO KJIACHO-WHTEpECHH, Beh  HJEOJIOUIKO-
UJICHTUTETCKU KapakTep, T€ je€ y CUTyalluju JpacTHYHE NoJjapu3aluje, MOTeHIUjal 3a
KOHLUIHPAKE MOJIUTHYKOT IM0JbAa Ka0 JIEMOKPATCKE MPEroBapayke apeHe 3Ha4yajHo
penykoBad. Jlogatny cnenuduyaoct Ha Tiry ouBme CPPJ (kao u y ciaydajy Ousiier
CCCP-a) ynHM NOYETHA JIOMUHAIIM]jA ETHUYKUX pacliena, o kojuma he OuTtu Buie peun
y Tauku 3.2.

CarnenaBajyhu mporec mnperBapama COLMjATHUX MMITYJICa Y TOJUTHYKY
nonyny, 3. CrojusbkoBuh je MOCTaBUO NHUTakEe Mepe y KOjoj IMOJUTHYKE CHare
ApPTUKYJIWIIY COIMjaJIHe WMMITYJICe, OJHOCHO Mepe y KOjOj MX Yy CTBapu IOBPATHO
kpeupajy (CrojuspkoBuh, 3.: 2013). Mcro oBO nmuTame JaHac ce MOXKE IMOCTAaBUTH U 3a
CHHJMKATe TPAH3UIMOHHUX 3eMajba. Y Pa3IMYUTUM TPAH3UIHM]CKUM 3eMJbaMa, II0YeTaK
npoueca TpaHCpOpMalHje JPYHITBEHO-TIOJIMTHYKOT TIOpEeTKa OAWIpaBa0 ce Yy
pPa3IMYUTHM YyCJIOBHMA, A Cy TaKO Pa3IM4MTe OWje W KapaKTePUCTUKE CHHIUKAIHE
CIICHE U TI0JIOXKa] CHHIUKATA.

VYHyTpamma JeMOoKparcka pegopMa 3BaHUYHOI CHHAMKATa KOjU j€ BPILHO
TPaHCMHUCH]y KOMYHUCTHYKE MapTHje y OMBIIMM jeHOMAPTHJCKMM CHCTEMHMAa, Kao U
HAuWH pellaBama MMUTamba PaciojieNie CHHINKaTHe MMOBUHE M3 BPEMEHA COIHjalIN3Ma,
y Mabhapckoj cy, peuumo, uMaiy MOTHyHO Apyraduju Tok Hero y CpOuju. Hanmonanuu
caBer mahapckux cunmukara (SZOT) moTmyHO ce ayTOHOMHO pedopMHucao y camo
TOJIMHY JlaHa HaKoH WTo cy ce, 1988. roanHe, ocHUBaWEM JBa HE3aBHCHA CHHJMKATa
(bunMCKHX M Hay4YHUX paJHUKA) M0jaBUIIC MPBE Ha3HAKE CHHAMKAIHOT IUTypaln3Ma, a
Beh 1991. rommue moHer je 3akoH O pedOpMU CHHIUKATA KOJHM j& MPUBPEMEHO
3aMp3HyTa CHHIMKAIHA UMOBHHA, J1a OM HaKOH TOJMHY JlaHa OWia pacrojesbeHa mpemMa
KpUTepujymMy OpojHocTH uinaHoBa. [lopen oBe M jJajbe JOMUHAHTHE CHUHAMKAIHE
neHrpaie, y Mahapckoj gaHac enyjy joI ABa CHHAMKATA.

VYV YemkocaoBaukoj Cy, MaK, CHHANKATA UMaId 3HA4YajHy YJIOTY Y ''TUIMIIAHO]
peBonynuju” kojy cy noapxainu mrpajkosuma 1989/90. roaune, te je Yenrko-CroBauka
koH(penepauuja cunamkara (KOS) commjanneMoKpaTtcku pedopMucaHa HU3HYTpa,
YIIPKOC CHHAMKATHOM MOHM3MY. ClIM4aH MyT Hpeluia je U caja COLMjaIeMOKPAaTCKU
opujeHTrcana Kondenepamnuja He3aBUCHUX cuUHIWKaTa byrapcke, kojoj om 1989.
roguHe KoHKypumre Ilomkpema, jemHa of PeTKHX CHHAMKAIHUX OpraHu3anuja y

TPaH3ULMOHUM 3eMJbaMa Koja je, Ha TIOYEeTKY TPaH3ULMOHOT Mpoleca, MHCUCTHpalla Ha
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HEOJIMOEePaATHOM KOHIIENTY Op3uX eKOHOMCKHX pedopmu. Hakon onBajama o Yemike, y
CrnoBaukoj je 1991. romune ¢opMupaHa CHUHAMKAIHA I[EHTpajda XpHIIThaHCKO-
JIEMOKPATCKE OpHjeHTAaIIH]e.

PyMyHCKO HCKYyCTBO, MMaK, HajCJIMYHHjE€ € CPIICKOM, KaKO IO TIOKYIIajy
Biagajyhux crpaHaka Ja 370ymoTpede He3aJoBOJCTBO pAJAHUKA Yy COIICTBEHE
NOJIUTUYKE CBpXE Cy30Hjama OMO3MIMOHOT JEJOBamka, TAaKO M MO CIO0XEHOCTH |
BHCOKOM CTEIeHY (parMeHTUPAHOCTH CHH/IMKAITHE CIICHE.

@deHOMEH TOJHCKOT CHHIMKATHOT MOKpeTa M3 ocaMieceTux rojauHa XX Beka,
MaK, TOJIMKO je 3HayajaH /ia, y JaHAIlbeM KOHTEKCTY TPAaH3WIUjCKUX TeOopHja, YUHH
HEOIXO/JaH eJIEMEeHT CBake O30WJbHHUjE aHanm3e, MOCEOHO aHauu3e YCMEpeHe Ha
uaeHTU(PUKAIM]y crneunu(UUHUX OKOJIHOCTH Yy KOjuMa Cy C€ Halule IOjeauHe
MOCTKOMYHHCTUYKE 3€MJb€ W HHUXOBOM YTHIA]y Ha CBEYKYIHY YCICUIHOCT
JNEMOKpATCKe TpaH3WIMje, Ka0 W ca acleKTa KoMIapamuje oOeliexja TOKpera ca

110jaBOM M KapaKTE€pOM CHHIMKAIHOT IUTypaIu3Ma y OCTaJIMM 3eMJbaMa U3 UCTOT OJIOKa.

3.1.  Tloscku cuenapuo: cneunduynoctu nokpera "ComumapHoct”

[Tosbcka mpumaga pey 3eMajba yCIellHe TPaH3!IIKje Koje Cy, Y BeoMa KPaTKoM
BPEMEHCKOM pOKY, NpPEBa3WIIUIE IMOYETHY TPAH3UIMOHY KpU3Y M, CBEOOYXBaTHUM
pepopMckuUM  TpolecoM, — TOCTHIVIE  3HayajaH  TPaH3UIMOHM  HaIpelax.
[ToctkomyHucTnuky ananutudapu Ilosbcky n CrnoBauky 4yecTo y3uMjy Kao IMpHMeEp
3eMa’ba KOj€ Cy YCHEeNIHO Hu30eriie 3aMKy TBPAOT Heoinbepain3Ma, Tako IITO Cy Ce
MelyHapoaHY TMOJeNy paja yKJbyduBaje Ha HHUBOY IOjeIWHUX Tpeay3eha, a He kao
LENIOKYTHE HanuoHanHe mnpuBpene. Jlunz m CremaH, y KOMIAapaTHBHO) aHAIM3H
HCTOYHO-EBPOIICKUX MOCTKOMYHHCTHUKHX 3eMajba OMBIIEr BapiiaBckor makra, HaBoje
HU3 KapaKTepuCTHKa Koje cy [1oJbCKy /J0BeNe Yy HEeMTO APYyradrjy MOYETHH TOJI0XKa], a
KOj€ Ce MOT'Y IpaTUTH Kpo3 Beh u3JokeHe KpUTepujyMe KOHCOMUIaIHje 1EMOKpaTuje.

[TpBa creruduyHOCT OJ] KOje ayTopH Mojia3e jecTe oueHa o ToMme 1a je Ilosbcka
Ouna jearHa 3eMJba U3 OBOT OJIOKA YMjH MPETXOJHU PEKUM HHUje UMao TOTaIUTapHE,
Beh ayropurapHe ojuiuke. HauMe, ynmpkoc HECHOPHOM IOCTOjamby TOTAIUTAPHUCTUUKE

MapTHjCKE UICOJIOTH]€ U COBJETCKE MACOJIOIIKE JOMHHAIIN]E, Y OBO] j€ 3eMJbU 3aJprKaHa
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PEIATHBHO BHCOKA AyTOHOMHA IO3UIHja HpKBe *, 3axBasbyjyhn K0joj je IoJbCKH HApoX
3aJp’Ka0 BUCOK OTKJIOH IpeMa HOPMAaTUBHO-MOOMIIN3aTOPCKOM YTHIIA]y KOMYHUCTUYKE
uaeosioruje. Ys3umajyhn OBy UYHMICHHMILY y OO03HMp, Ka0 M MPETXOIHO CIIOMEHYTE
noBehaHe JEMOKpAaTCKe IOTCHIMjale KOjé WHTEPHAIMOHAIM30BaHO KATOJIMYAHCTBO
noceJyje y OJIHOCY Ha HallMOHAJTHO OIpaHMYCHO MpaBociaBibe (0 0Boj Te3u je Beh Omito
peud paHHje), MOXKE ce 3aK/byuyduTH Ja y I[loJbCKOj MPOCTOp 3a pa3Boj MHUBHUIHO
JPYIITBEHOT TuTypaiu3Ma (pakTUYKU HUje OMo MOTHYHO M30pHCcaH, Te Ja Cy CBE BpeMe
MOCTOjal 3aMeIM CPEAHUX CTPYKTYpa, CKIOHHX CaMOOpraHu3oBamy. [losbCcka je,
HCTOBPEMEHO, OWJIa W jeJIMHA COIMjaIMCTUYKA 3eMJba Ca JIETAIM30BaHUM TPAaBOM Ha
HITPajK, MITO je KopucTho u odurujentu Cpenosbeku cae3 cunaukata (OPZZ). Iopen
oBora, [lospcka je umana u crneuuuyHy CUTyalujy y o0acTu MoJbOIpUBpEe Koja ce
OJUTMKOBaJla CHOKHOM TPAJMIMjOM 33qpyrapcTBa M YCIOPEHOM HAIIMOHAIU3AIH]OM,
Tako na je Bume ox /0% MOJbOMPUBPENHUX HMMama OWIO M Jajbe y TPUBATHOM
BiiacaumtBy (Linz, J., Stepan, A.: 1998., ctp. 310).

VY ycrnoBuMa jeTHONApTHjCKOT KOMYHUCTHYKOT PEKUMa KOjH HHUje 103BOJHABAO
1I0jaBy OTIO3UIIMOHHUX TOJIUTHYKUX OpraHU3allrja, IPOCTOP IMBUIIHOT MOJba APYIITBA Y
KOjU je IpkBa Beh yHena Haueno IUTypaju3Ma, a YHUBEP3UTET NPOIIMPUO CTENEH

: 12
Hay4YHUX cno60na Mo4ye€o j€ MOKa3WuBaATHU CICMCHTC XOPHU3OHTAJIHC YMPCIKCHOCTHU 5.

124 "OBaj (axkTHYKN APYIITBCHH ILTypanm3aMm LIpkBe CTBOpHO je jeaH CIOXEHH obOpasall y3ajaMHOT

NpU3Hamka 3Ha4yaja ¥, 4ak, MoryhHocTH mperoBapama KaTonmuke npkBe ca ApskaBoM, IMITO MPEACTaBIba
CUTyalMjy Koja ce HHje Morja Haim HH y jeJHOM KOMYHHCTHYKOM pEXHMY KOju OMCMO Ha3Balu
ToTamuTapHuM. Tako je, ampuna 1950, Bmama mo3BosMia BEpCKO 0Opa3oBame y jaBHUM IIKOJIaMa |
npucTana Jia ce He Mella y u3aBauky aeiatHoct Lipkse. 3ay3Bpar, LlpkBa ce obaBe3ana jja ce y3ApKu of
OTBOpEHE IOJIMTHYKE AKTUBHOCTH, Ka0 W Ja CBEIITeHHKe ojBpaha o0J aKTUBHOT aHraxoBama Yy
ono3utyju. (....) Konmko cy ce maprtujcke BiacTH, Koje Cy yKHMBaje COBjETCKY HOAPIIKY, NpubOojaBaie
KaTOJINYKE IPKBE, MOKa3yje YNILCHUIIA 13, 3a Pa3iuKy oa Mahapcke minn XpBaTcke, OJbCKA Ap)KaBa HUje
KapauHana u3Besna Ha cyd. (...) Iompmky LlpkBu nane cy 4ak M ApYIITBEHE Ipylie Koje cy Owmie
paBHOJYIIIHE IpeMa PENUIHjH WIK YaK aHTHKIIEpUKamHo pacnonoxere..." (Linz, J., Stepan, A.: 1998.,
crp. 308/309).

125 TToapmika pamHUKa CTYACHTHMAa W MHTEJEKTyalllluMa KOju Cy mpoTecTBoBanu 1968. roaune Ouia je
Tek He3HaTHA (oApeleHn eo pagHuka OHo je, Yak, MOOMIM30BaH O] CTpaHe Biaje y pa30Oujamy OTIOpa),
JIOK je IMOJpIIKAa HWHTEIWICHIMje PagHUYKUM aeMoHcTpauujama 1971. roamne cacBuMm m3ocrana. [la,

unak, Komurer 3a onOpaHy pajHHKa KOjU je, 0] cTpaHe MHTeseKTyanana, Gpopmupan 1976. ronune, ca
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Tako ympexene, cBe Taja nocrojehe rpyrne mospCKOr HUBUIIHOT IPYIITBA MOJpKAIE Cy
mMacoBHe nporecte paguuka y ['mamcky 1980. romune, uuju je cmmucao 6o mpyxKame
otnopa komyHusmy, nupuropanom u3 CCCP-a. IIporecre je nmpensoauo Jlex Bamenca
(Lech Walesa), a cunaukanau mokper "CoaumapHocT” Opojao je 4ak JeceT 10 JBaHAeCT
MWJIMOHA PAJHHUKA y BHCOKO OPraHM30BAaHOM WIAHCTBY M IIOCTaja0 HE3a00MIIa3HU
OpyITBeHH (DakTOp KOjU Blaja BHILIE HHUje Moria jaa urnopuine. "KomHmmmupame
3a0IITpaBamka KpPHU3E ca I0jaBOM HOBE, MOCTCTAJbLMHUCTUYKE TEHEpaldje MPETEKHO
0o0pa3oBaHOr paJHUINTBA, KOja je, MOyYeHa HCKYCTBUMA MPETXOJHUX I'eHepaluja ouna
UMyHa Ha O(HIMjeTHY HICOJIOMKY (pa3esorujy W Koja je Hacrojana ja GopMaHy
NapTULIMIIALK]Y y yIOpaBjbakby 3€MJBOM 3aMEHH ayTOHOMHUM  CHHIMKAITHUM
OpPraHW30BakbeM W 3alITUTOM HHTEpEca, YYMHWIA je HeMOTryhum gajbe oJpiKaBambe
apymrrBeHor  kommpomuca”  (CrojusskoBuh, 3.0 1995, crp. 71). Vcmexe
"ComumapHoctu”, JIMH3 WIyCcTpyje yTHIajeM HAa HAYWH MOCTaBJbamba PYKOBOJMIIAIA Y
MoJbCKUM (habpHuKamMa KOju je, YMECTO JOTAJAllkbe MPAKCe MOCTaBJhakha MAPTH)CKUX
KaJ[poBa, CTPYYHY KBaJTH(PHUKAIM]y YBEO Ka0 0a3UYHU KPUTEPH]YM.

Tokom 1981. roaumne, dakTuyka BrIacT Owia je mnonebeHa usMely
KOMYHUCTHYKE MapTHje KOoja je KOHTpojucajla BOjCKy U noiuuujy u "ConugapHocTu',
na Ou KpajeM rojuHe OWJIO MpOrjalieHO BaHPEAHO cTame U (popmupan Bojuu caser
HAI[MOHAJHOT claca KOju Cy YMHWIM opuiupu koju he Bnagatu IlosbckoM y HapeaHUX
ocaM rojuHa, aeuaeonoruzupajyhu pexum. Hakon mrpajkoBa koje je "ComumapHoct”
opranuzoBasia 1988. ronune, Bnana je cuHauKanHy OpraHu3alujy HpUXBaThia Kao
nmapTHepa U TMo3Bajia Ha mperoBope. OBO je pe3yntupano yumeHurioM na je Ilosbcka
MpBa CONMjATMCTHYKA 3€MJba KOja j€ y TMpOoIeC JAEMOKPAaTCKe TpaH3UIMjE VIIIa
CIOPa3yMOM, OJJHOCHO JOTOBOPOM MOCTUTHYTHUM 32 OKPYTJIUM CTOJIOM.

[IpBu pe3ynTar mperoBopa OWUJIO je pacnHCUBame CI000IHUX M300pa 3a jenaH
nom Cenara, a criekrakyiapHa rmooena "CommmapHocT' Ha n3dopuma cpenuaom 1989.
TOJMHE OCTaBWJIA je JyOOKe IOCIeNNIle Ha MOHAKO KPXKE KOMYHUCTHUYKE PEXHAME Y
Hcrounoj Epomu. IlpaBehm kommpomuce 3a mperoBapaykuM CTOJIOM Yy MpPaBIly
NpUXBaTamka TMOCTYIHOCTH TOJUTHYKE TpaHchopMmaluje, CHHIUKATHU MOKpPEeT

"ComunmapHoct”, y3 MacoBHy JApPYIITBEHY TMOJPIIKY, IMOCTA0 j€ TJIaBHU cyOjekar

HaMEpoM Jia ce CyNpOCTaBH KaKihaBamby LITpajkada, BpaTHO je MoBepeme niMel)y oBe aBe coumjanne

rpyne (Mcro, ctp. 316)
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noroopue Tpansuimje (Linz, J., Stepan, A.: 1998., ctp. 325). [pyumITBeHH LUBEBU
cugaukaiHor mokpera  "Commmapuaoct”, mnpema CrojusbkoBmhy, Owmm  cy
«yCIIOCTaBJbAE CI000HE, IEMOKpPATCKE JaBHOCTH, HE3ABUCHOT CYJICTBA U ayTOHOMHU]E
yauBep3utera» (CrojusskoBuh, 3.: 1995., crp. 71), npu 4emy je BH3Hja ILIYyPATUCTHUKE
JIPYIITBEHE OpraHW3anuje MOYMBalia HAa WACJU O TOME Ja HE3aBHUCHE Tpymne rpahaHa
CJI000THO UCTUYY CBOj€ KaHAUIATE 3a H300pe.

Ha oBaj HaumH yBeneHy JeMOKpaTHjy, MelhyTuM, HHje OWIO jeaHaKo
JEAHOCTaBHO M KOHCOJMJOBATH, jep Cy — Ha Tajlacy OIMJEHOCTH MHJI€aIu3MOM
"ConupapHocTu" U BEHOr Xapu3MaTu4Hor juzepa Jlexa Banence - mpomnyiureHe npse
IIaHCE 33 NPUXBATAE YMIHCHUIE Ja KOHCOIHMIOBAaHY JEMOKPATH]y YHWHE CTAOWIIHH
KOH(QUIMKTH  peaJlHuX MHTepeca M  U3rpajma  aJeKBAaTHOI  JIEMOKPATCKOI
MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHpA 32 HUXOBY apTUKYJALU]y y MOJIUTHYKO] apeHu. Ctuue ce
yTHCAaK Jia je OBAE MO Cpear OMO MOKYIIa] WHBEP3Hje MOJMTHYKOT W IUBHIIHOT T0JbA,
IpY YeMy ce HHje BOIWIO padyHa O YHEH-CHULM Ja IIUBIIIHO IPYIITBO KOj€ BPIIH BJIACT
npectaje na Oyne uuBuiaHO. Jlex BarneHca ce, Haume, ymaBIIM y MOJUTHYKY apeHy,
UIaK HUj€ OJIPEKa0 CBOT allOJUTHYHOT CTUJIA, IITO j€ AOBEJIO JI0 TOra /1a Ce CUHAMKAITHU
nokpet "ConuaapHocT”, Biaaajyhu UCKIbYYMBO TEXHUYKH, ITOJAKO W3HYTpa pasrpalyje
u ¢parmentupa. [Ipema JIuH30BOM MHIIIBbEHY, KJbyYHA TpelIKa KOjy je mounHuo Jlex
Banenca Ouno je mpomymrTame Aa ce, MmapajeilHo ca MPEACeTHUYKUM, PACIUIly U
ciobonnu napiaamentapHu uzoopu 1990. rogune. Oxbanyjyhu u nasme moryhHoct na
TMONATHYKA MHCTHTYIHOHAmm3yje ?® nemokparckn Hampenak Ilosbcke, Banenca je
nocrao mpencenHuk [losbCke Kao HECTpaHAUKH KaHAWAAT, Ca BU3HJOM EKCIIEPTCKe
YMECTO CTpaHayKe BIIaJie 1 MHCHUCTHPAjyhy Ha HarjameHOM JISTHTUMHUTETY COTICTBEHE
arnoJIMTUYHE MO3UIIM]je, a 3a TO BpeMe ¢y nojene y oksupy "ConumapHocTH" HacTaBuie
na ce nponyoswyjy (Mcro., ctp. 331).

Kanma je peu o yHyTpammoj cTpykrypu cunaukata "ConumapHocT", mpema

vunbey 3. CTojusbkoBHha, OHA je MMayia HECTIOPHO JEMOKPATCKU KapakTep KOju je

126 . .
IMosscka je, pennmMo, on0WIa TPOTHMCHBAKE EH3yca 3a yiia3ak y MapiiaMeHT, IITO je Pe3yJITHPaIo

yIlackoM 4ak 29 cTpaHaka y mapjaMeHT, of KOjuX HHjenHa HHje uMaina Bume of 14% riacoBa, 0K Cy
getupu HajBehe cTpanke (MehycoOHO Kpajikbe MoNapu30oBaHe, YKYIIHO HWMaJieé HCIIOANOJIOBUIHY
napjaMeHTapHy mnonapiky. OBO je CTBOPHJIO BEJIHMKE mpobiieMe 3a GpopMHUpame BIaJE, jep je CTBapame

crabuine koanuiuone Behune 6mio Gakruuku oHemoyheno (Mcro).
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O0Mo yTeMesbeH Ha HauednMa jJeJHAKOCTH W COJIMIAPHOCTH, MPH YeMY j& CHHIMKAITHO
PYKOBOJICTBO MEPUUIUPAHO KaO KOOPAMHAIMOHO M CEPBUCHO TEJIO KOje IMOJpKaBa
npoIieC OJUTyYrBama IyTeM ycarjaliaBamka CTaBOBa WIAHCTBA KOj€ je CBE BpeMe OHIIO
CHUHJIMKAIHO €IYKOBAaHO - KaKO aKIMOHUM TPEHUWH3UMA, TaKO W IIyTeM HE3aBUCHE
u3gaBauke nenatHoctd. Ila wmak, yHyTpamme mojene JoBeie Cy 0 IpacTHYHOT
OMaJlaka CUHANKATHOT WIAHCTBA. Y3POIM OBE T0jaBe MOTY C€ TPAKHUTH y 'eMIUPH]CKU
BepU(UKOBAHO] TPABWIHOCTH Jia y MAaCOBHHM CHHAMKAIHUM H JPYIITBEHUM
MOKpPETHMa yIIPaBO y TPEHYIIMMa OCTBapUBamba UJbEBA M y3MaKa MPOTHBHHUKA KOJU je
(...) mO3WUTHBHO MOOWJIMCAO TOKPET M YTHIA0 HA CMameHe M IMOTHCKUBAHE
YHYTpAIIbUX TCH3H]ja, 10Ja3u 10 MPEUCIUTHBama, Kpu3e u packona” (CtojusbkoBuh,
3.: 1995., crp. 73), anmm ce Takohe Mory OOjaCHUTH CHEHU(PUIHAM MOJI0XKAjEM

. . . 127
npeaoMuHanuj€ CHUHAUKAJIHEC OpraHu3aluje Ha IIO0JIMTUYKO] CHCHU

, mWTO je 3a
CHUHJIMKATE YBEK MOJUTUYKN PU3NYAH apaH)KMaH.

Unancteo mokpeta "Commmapraoct” 1o 1991. romuue cmano je Ha OKO JIBa U 10
MWJIMOHA YJaHOBa M Ha M30opuMa Te roaumHe ocBojuiio Tek 5% rmacoBa. Cnexehe
roJMHe, CyO4YeHa ca TocleaunaMa TyOuTKa T[oBepema Mely 3amocieHuMa,
"ConunapHoct" je HamyCTHJIa TIO3UIM]Y YBPCTE MOIPIIKE PAJAUKATHUM E€KOHOMCKUM
pedbopmama u, MITPajKOM YIO30pEHa, JEMOHCTpPHUpaia CTaB Ja IleHa TPaH3UIIMOHUX
MIpoOMeHa Mopa OMTH paBHOMEpHHU]E pacnopehena.

Ja nupextHo yuemihe cuHauKaTa y n300pHoj yrakmunu y ITosbckoj Huje moaen
MOJIMTUYKOT JEI0OBamka CHHIUKaTa crenuduyHor camo 3a mokper "ComuaapHocT” u
mmuHocT Jlexa Banence morBphyje m ummennna ga je 1989. romume, y oxBUpY
neMokparcku Tpanchopmucanor OPZZ-a, popmupan [lokper spyau paga koju je, 1991.
rOJIMHE, y4ecTBOBao y u30opHO] Tpuu, Aok je 1994. rogmne mobmo wuzbope, ca

ocBojeHux oko 33% Mmanpara.

127 : .
Kao mpBy nuHHjy mojene y OKBUPY OBOI' CHHIMKAJIHOr Hokpera, CTojusbkoBuh Mapkupa ymnpaBo

"onpenesbeme 3a NPUIaake HOBOM BiajtajyheM NMOIMTHYKOM OJIOKY MJIM 32 ayTEeHTHYHY, ayTOHOMHY
MO3WIIMjy CHHIWKAaTa KPUTHYHOT W y OJHOCY Ha BIACT HPOWCTEKIYy M3 COICTBEHHX peroBa. ['pyma
"CommmapHocT 80" xoja ce, ca oko 100.000 unanoBa, onBojuna ox Jlexa Banence tpaxwuia je Bpahame
CHHJIMKAaTa Ha 3aIUTUTY pajJHUKA, Ka0 JOMHHAHTHH (OKYC [elioBama M YCHPOTUBHIA C€ HIejH Aa
"ConumapHocT" IMOCTaHe HOBa MOHOTIOJNCKA cHara [losbcke, HCTOBpEMEHO KpUTHKYjyhu Mepe paaukaiHe

npuBpenHe pedopMe Koje Cy JOHOCHIE IpBE HEraTUBHE TPAH3UIMOHE COLMjaJIHE IIOCIEIULe

(CrojusbkoBul, 3.: 1995., ctp. 73).
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[lojbCKO HMCKYCTBO, JaKijie, YIPKOC CBUM CHEHU(PUUHOCTUMA MOJHCKOT
COLIMjaJIHOT TKHBA, OCHM INTO je — Ha KpwimMma ycrexa "ComuaapHOCTH' - 3HA4ajHO
YTUIAJO Ha pa3B0j CHHIMKAJIHOT IUIypaJiu3Ma y OCTIUM IOCTKOMYHUCTHYKHM
3eMJbaMa, MCTOBPEMEHO j€ MPYKWIO HEeraTHBaH IMpUMEp Iopas3a J0 KOjer MOXe Ja

JOBCAC HCAOBOJbHO OCMUIIIJBCHA ITOJIMTHYKA CTpaTeFI/Ija CHMHIUWKAJIHOT JCJIOBamkA.

3.2. JyFOCJIOBeHCKa Kpu3a 1 pacueil CHHAWKaTa 110 HallMOHaJIHUM IIaBOBHUMaA

Jenuna cnumyHOCT M3Mel)y TOJBCKOT M jJyrociIOBEHCKOT TPAaH3UIMOHOT MCKYCTBA
MoXe ce mpoHahu y unmeHuIH jaa je, Ha npoctopy ousiie COPJ, mocTojao peraTuBHO
cTa0milaH KOHCEH3YC O HY)KHOCTU JI€MOKpaTcKe TpaHc(opmaluje, Kako MOIUTUYKOTr
TaKO M €KOHOMCKOI, CUCTEMA, ILITO je OJ KJbYYHOI 3Hauaja 3a MOCIEIUIIEe COLMjaTHOT
pacuena m3Mmehy crapor m HOBOT TpaHCHOPMAIUJCKOT pekuMa. 300T CHEIUPUIHOT
Mel)yHapoaHOT 1Moi0kaja HECBPCTaHE 3eMJbe, Ka0 U 3aXBasbyjyhyl KOHIIETITY paJHUYKOT
caMoyIipaB/bamba y KOjeM Cy MJIeHTH()HUKOBAHU €JIeMEHTH JIeMOKpaTuje, Jyrociasuja je
Ha 3amany neprunupaHa kao "Hajmonamhenuju komynucra” (Linz, J., Stepan, A.:
1998.: ctp. 282), Te je MeljyHapOaHH MPHUTUCAK 3a YBOhEHEM JEMOKpATHjE Y HEHOM
ciy4ajy Ouo Hajcaabuju.

Wnaxk, nok je ITosbcka, kao mTo cMo Bujaend, jom y Bpeme 80-ux romamna XX
BEKa, pa3BHjajia TeMeJbe 3a CTA0MIHO (DYHKIIMOHHUCAE IIUBUIIHE apeHe JIPYILITBA, 10TIe
je 'y Cpbuju LUBUIIHO APYIITBO OUJIO MIIM Y MOTIIYHOCTH MOAPIKABJHEHO MM MOTHCHYTO
Ha MapruHe JAPYIITBEHOT J>KMBOTA. Y BpEME COLHMjATHCTHYKOT CaMOYIpaBJbamba,
KYJITYpHO-yMETHUYKAa U CIHOpPTCKa yApyKewa Owia cy jeAUHH pa3BUjeHH BUJ
AyTOHOMHOTI' JIPYIITBEHOI OpraHU30Bamba, HApaBHO O]l HPETHOCTaBKOM Ja Cy ce
yKIanana y uaeonomks npogun CaBesza KOMyHHCTa M 1a Y BbHMa HUje OUJI0 Ha3HaKa 3a
MOTyhHOCT €BEHTyaJHOT OIO3UIMOHOr JenoBama. LlIto ce Thnue CaBe3a cuHaMKaTa
JyrocnaBuje, oH je nemoBa0 Kao MPOAYKEHA PyKa, OJHOCHO TPAaHCMHUCH]a TIApTHje H, Y
TOM CMHCIIY, J€J0Ba0 je Kao MOJPYIITBIbEHA CUCTEMCKa (Ip)KaBHA) MHCTUTYIIH], YHjU
je 3amarak OMO Ja oJprkaBa CTaJHy CIOHY u3Mel)y pykoBojeher mapTujckor Bpxa u
NapTULMIIATUBHUX OpraHa y npeny3ehnma, KapakTepUCTUYHMM 3a CaMOYIpaBHU

couMjamu3zaM. YTNPKOC MPUBUAHOM MHOUITBY M Pa3HOJIUKOCTH JPYIITBEHOT
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CaMOOPTraHU30Bamka, apeHa IMBHJIHOT IPYIITBA OWja je CYIITUHCKH HCIPaKIbEeHa O]
peasTHoT cajipKaja.

Ca npyre ctpane, mehyrum, CDPJ ce HHje cycperana camMo ca KpHU30M
ayTOPUTApHOT ¥ €KOHOMCKH HEOJIP)KHBOT COIIMjaIMCTHYKOT MOPETKa, Beh M ca Kpu3oMm
(benepanHe BUIIEHAIIMOHATHE 3ajeiHUIIEe. ETHUUKY 3aCHOBaH MACHTUTETCKU COILIM]jaTHU
pacuen oxHeo je yOembMBY TIpeBary HajJ CBUM OCTalMM, CaMOYIPaBHUM
CTAINTAPU3MOM 3HA4ajHO NanM(UKOBAHUM, JPYIITBEHUM IOJellaMa M YYMHHO J1a
COPJ Tpacupa moTnyHO Apyrauujy TpaH3UIMOHUOHY IyTamy Koja je, Ha Kpajy, JoBela
70 KpBaBOT pATHOT paciuleTa M ojjiaramba JIeMOKPATCKe TpPaH3WIHUje 3a YHUTaBY
nerienjy. Kama je ped o KopeHHMMa Kpu3e MYJITHETHHYKOT (enepamHor ypehema
Jyrocnasuje, CtojusbkoBuh UCTHYE HEKOJIMKO MPEIOMHUX MOMEHATa, IPH YeMy KpHU3Y
MonepHuzanuje u3 60-ux roamHa XX Beka, JENEHH]y KacCHHMje KOMILUTUKYje MOKYIIaj
pemaBama CTPYKTypaJlHE KpH3a KOJUM je, Y HaMepH Ja ce OdyBa CaMOYIpPaBHU
COLMjAINCTHYKKA TIOpelak W u30erHe nubOepaiHa MOJACpPHH3ANNja, OTBOPEH IIyT
JeleHTpaau3anuju. Taja je HalMOHAIHU IUTypajiu3aM, OpraHU3alOHO YCTOJIMYEH Ha
penyOIMUKO-TIOKPajUHCKOM HHUBOY BIIaCTH (efiepallHuX jEeAMHHUIA, MOCTao 'jeJUHO
JI03BOJbEHU W MOryh OCHOB M OKBHp monutudke kommerunuje” (CrojusbkoBuh, 3.:
2008., ctp. 97). Cmatpajyhu na je kondpenepannu Ycras COPJ u3 1974. ronune Boamo
TeK ycrnoctaBbamy '‘paBHOTexe (He)mohu" (Mcto, crp. 98), CrojuspkoBuh cmarpa
JOTMYHUM IITO je caj Beh HamMeTJbUBO jacHa moTpeba 3a IEJOKYIMHOM APYIITBEHOM
pepopmom OykHynda Kpo3 KOHQUIMKT penyOIrMuKO-TIOKPajUHCKUX emuta'®  n

pe3yntupaiia GopMUpPakbEM HAIIMOHAIMCTUUKUX Ipyla Koje Cy M3ja3 U3 HacTaje Kpuse

128 . . . .
Te3a je na eTHUYKH KOH(IMKTH, YIPKOC CBOjUM OPOjHHUM DPEIHTHjCKUM, €THHYKHM, EKOHOMCKHM H

MOJIMTHYKUM KOpeHuMa, HuCy "OyKHyIu W3 Hapoza', Beh Ja cy WX HHCTamupasne permyOiuduke enuTe,
cyodeHe ca mpesanykeHomhy 3emibe U ipodiemom cratyca Kocoa u Metoxuje, Te ca HemoryhHomhy
JlaJbeT OJylarama pellerma 3a CHCTEMCKY KpHu3y. Y IMJby WIyCTpalyje OBe Te3e, ayTop HyIOu oOuibe
JEIHOCTPAHO JIOHETHX OJJIyKa OJ CTpaHe PeryONIMUKMX ITApTHjCKHX PYKOBOJCTaBA M MHTEJEKTYaJTHUX
eJIUTa: JIOHOLIeHe aMaHMaHa Ha YcraB CpOuje, KOjuUM ce orpaHM4aBa ayTOHOMHja rmokpajuna (1989.),
mojasy Memopannyma Cpricke akajeMuje Hayka W yMETHOCTH, JOHOIICHE aMaHIMaHa Ha YCTaB
CrnoBennje u peakTuBHy OIykKy CpOuje o ekoHomckoj Omokamu Crnosenuje (1989.), noHomeme
Jlexnapanyje o TyHOj cyBepeHOCTH apkaBe PenyOmmke CioBenuje (1990.), noHomeme YcTtaBHE
neknapanyje andanckux generata y CkymmtuHu KocoBa o mpormamemy Kocosa pemy6mmkom (1990.),
JIOHOIIIeHhe YcTaBa XpBaTCKe Kao HallMOHAJIHE JipkaBe XpBarckor Hapoaa (1990.) u t.a. (CrojusbkoBuh,

3.: 2008., ctp. 97 -101)
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BUJIEJIC JEIMHO y TEPUTOPHU]jaTHO] U €THUYKO] cemaparuju. OBo je JyrocnaBujy yBeso y
NETOTOAMIIA  paTHU  pacmajg  KoOju  je, CYNPOTHO  HCKYCTBY  OCTaJUX
MMOCTKOMYHUCTHYKHX 3€MaJba, MCKYCHO JOII jeIMHO Takohe QeaepaaHo yapyKeH!
BumeHannonaaHu Cosjercku Cases.

Patau ycnoBu m ummenuna na je Ha npoctopy COPJ ormoueo perporpaanu
OpoIec CTBapama HE3aBUCHUX eTHUYKUX JIp)KaBa, 3aCHOBAaHUX HA TEHACHIUjH
WCKJbYYMBE HAIIMOHAJIMCTUYKE XOMOTEHHU3AIMj€é W OpPraHCKOT jeAWHCTBA, y HajBehoj
MEpU Cy YIpJIM TYT OJjaramy, OJIHOCHO OJIOKHpamy pPeGOpMCKHUX TPaH3HIUOHUX
NPOMEHAa M HUCIIOCTABHJIM C€ Kao KJbyYHa IperpeKa KOHCOIHIAIMjH JEMOKpaTHje y
NpXaBaMa-HacJeIHUIaMa.

VY3umajyhu y o063up Beh panuje uznoxkeny JIuHIOBY Teopujy O meT apeHa
KOHCOJIMJIAIMje IEMOKpaTHje, HEONXOHO j& BPAaTHUTH CE Ha MHTambe JPKABHOCTH, Kao
HY)KHOT  TIpeaycioBa  cTaOWiHE  JIEMOKpaTH3aluje  IOpeTKa. N3bujame
HAIIMOHAJMCTUYKUX JPKABOTBOPHHUX 3aXTEBA, HAKOH ILITO je OTBapame MOTyhHOCTH 3a
dbopManHy mNIypanu3anujy MOJUTHYKOT T0Jba Pe3ylTHpano (GopMmupameM HOBUX
HAI[MOHAJMCTHYKUX €JIUTa, Y MPBU je MIaH W30aluio MUTamke MpaBa Ha JP>KaBJbaHCTBO
U JEMOHCTPHPAIIO CBY TEXHUHY JIMHIIOBE Te3e Ja IOTUKA HAIIMOHAITHE JAP)KaBe U JIOTHKA
JIEMOKpaTHje MOTy OUTH KOMIUJIEMEHTapHE, ajll UCTO TaKko, y ojApeheHnuM cHuTyalrjama,
u MehycoOHO cympoctaBibeHe. Haume, Hy»aH yclioB 3a JeMOKpaTuzaiujy oapehenor
JpYILITBA Mpe/cTaBsba MOCTOjalke CyBEepeHe JIpyKaBe, HE3aBUCHO OJ1 TOTa je JIM y MUTalky
HallMOHAJTHA MM MYJITUETHUYKA opranuszanuja. OBa yumbeHULA, caMa 3a ce0e, TOBOPH 0
TOME JIa j€ CBAaKHW TOKYIIa] AEMOKpaTcKe TpaHcopMalidje y TPEHYTKY y KOjeM Tpajy
paTHa pasapama W y KOME He M0CTOje JedUHHCAHH TEPUTOPUjaIIHH CyBEPCHUTETH ~
ocyheH Ha Heycmex, YNPKOC JAEKJIapaTUBHOM 3ajaramby enura 3a JuOepaiHo-
JIEMOKPATCKy TPaH3HUIIH]y.

OcuM HemocTaTKa JP)KaBHOT CYBEPEHUTETA, M HAIIMOHATMCTUYKH KOHIICTIT je, Y
ciydajy OuBmie JyrocnmaBuje, OMO HECIOjUB ca IMpoliecoM jaeMokpaTuzanuje. Hauena
€THUYKM YHUCTE JIp’KaBe KO0jOj ce TEXMJIO Yy Tpolecy paspalme (derepanuje, npema

JIunny (linz, J., Stepan, A.: 1998., ctp. 41-42), a xoja 0OyxBarajy: MpOrjaleHe je3uKa

9 [M1ro je Behu mporeHar Jbyu Ha 1aToj TEPUTOPHjH Koju ocehajy nma He skene ma mpumanajy oapelheHoj

TEPUTOPHjaJIHO] jeIUHUIM, Oe3 003Mpa Ha TO Kako OM ce OHa PEKOHCTpyHcaja, TO jé TeKE YYBPCTUTH

010 KaKkBy JEMOKpaTHjy y okBHpY TakBe jeauHune” (Linz, J., Stepan, A.: 1998., ctp. 45).
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TUTyJAapHE HAalMje jeAWHHM Ciy)xOeHuM (a W jaBHO MPUXBAT/BHBHUM) jE€3UKOM,
NPUBUJICTOBAE JTOMHUHAHTHE PEIIUTHje U KYATYPHHX CHUMOOJa JOMUHAHTHE ETHUYKE
BehuHe M T.I., y IUPEKTHOj Cy CYHPOTHOCTH Ca JEMOKPATKOM IIOJMTUKOM KOja, Y
TPEHYTKY AP’KaBHOT KOHCTHUTYLIMOHAIN3MA, 3aXTe€Ba CBEOOYXBATHO MPU3HABAE MIPaBa
rpahaHCTBa M jeJHAKOCT Y WMHIMBUAYAJHHM IpPaBHMa, HE3aBUCHO O] HAIMOHAIIHE
NPUIAIHOCTH, Te IMYHO IMOMITOBAME MpaBa MAMHHCKHX 3ajegHMIa . YocTamoM,
JluanoBa Te3a Ja je Ap)KaBHA MOJHMTHKA TEPUTOPHjATHO 3a0KPY)KEHE ETHUYKE
XOMOTeHH3aIuje Hajuemhie CKIOHA NPUMEHH MeXaHH3Ma eTHudkor snmhema™ (Mcro,
nn. 50) mpoHaiiuia je cBojy HeJIBOCMIJICHY MTOTBPAY y paTOBUMA KOJH CY, Y IEPHOY O]
1990. mo 1995. ronuue BoheHnu Ha mpoctopy OuBie JyrociaBuje, a KOju ce JaHac, Ha
MelyHapoaHOM HHBOY, NedUHUIIY Kao HajKpBaBUjU paTHU cykoOou y EBomm HakoH
Jlpyror cBeTcKoOr para.

[TonuTH3anuja eTHUYKOT MUTamka O]l CTPAaHE PEMyOIMYKUX MOJUTHYKUX EIUTA,
MOYEB OJ] NMPBHUX CIIOOOMHUX BHINECTPaHAYKUX HM300pUMa Ta CBe OO JaHac, HHUje ce

3aJpKajla caMo y TMOJIMTUYKO-BOJHOM IOJbY, Beh je crmymreHa TyOOKO y APYLIITBEHO

130 .
Pagu ce, Hanme, o 1Ba pasnuunra oxpeherma Haluje, OHOCHO O pa3iMKOBamby H3Mely eTHHYKe

JnehUHAIje HalMje, Kao 3aje[HUIC 3aCHOBAaHE HAa 3ajCHMYKOM JE3MKYy M KYJATYPH M KOHIIEITa
MOJMTHYKE HaIMje Koja HaIMjy 3acHMBAa Ha Tpal)aHCKOM CTaTycy M JIpXKaBJbAaHCTBY, a YHj€ IOTITYHO
pa3aBajame Xabepmac cmarpa moxelbHUM (CrojusekoBuh, 3.: 2008., ctp. 29). [TonuTHYKKA KOHIENT
Hammje (ca CAJl m lllBajumapckoM Kao HajaJleKBaTHHjUM IIPHMEpPHMa), Y OBOM CMHCIYy OHO O
KOMIUIEMEHTapaH JEMOKpPATCKO] BH3HJH IPYINTBA, MOK OW STHHYKU KOHIENT HJCjH IEeMOKpaTHje OO
CYIITHHCKHU CYIPOTaH.

B "[[pe HO MWTO ce OTHOYENO Ca CBECHUM KOpHUIINEmEeM CTpaTrerdje eTHHUYKOT 4YHuinmhema paau
(opMupama HaIMOHATHO XOMOT€HHMX JApkaBa y bocanm u Xepuerosunw, CapajeBo je Omino
MyJTHHAI[MOHAIHA ypOaHa [enWHa YWju cy rpal)aHi UMamy BHUIIECTPYKH HACHTHUTET M jeTHY OJ
HajBHIIMX CTOMA BEPCKM MEIIOBUTHX OpakoBa Ha cBeTy. (...) AKO je jeZHa TEepUTOpHja KyITypHO
MYJITHHAI[MOHAJHA, OBAaKBE IIOJIMTMYKE €JIMTE MOTY OTIIOYETH ca ''TIOJUTHUKOM (opcupama
HanuoHanmHor", koja Hehe mpencraBibaTH KpIIEHE HOPMH JIeMOKpaTHje Koje je ycrocraBuo Caer
EBpore, aqu he To cBakako MUMaTH KOMOWHOBAHOT HETaTMBHOI e(peKkTa y CBUX IET apeHa y JIpKaBHO-
MOJIATHYKOM CHTHTETY W 3HATHO YMAmBHTH IMAHCE 332 JeMOKpaTcKy kouconumarmjy" (Hcro, ctp. 56)...
W, npyraumje peueHo: "Hama je xumore3a &ma ce y MYJITHHAIMOHATHOM OKPYXCHY H3TJICIH 3a
yuBpIIheme IeMoKpaTrje mosehapajy ca cripoBolemeM MOJIUTHKE JaBamka CBEOOYXBATHOT | ITOjeTHAKOT
npaBa Ha JP)KaBJbaHCTBO, KAa0 U NPYXKamkeM CBUM IpaljaHuMa 3ajeJHUUKOr KpoBa MHIAMBUAYAIHUX IpaBa

Koja rapauntyje npxasa " (Hcro, ctp. 52/53).
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TKHBO, HA JIMHHUJY W3PAKEHUX HICHTHTETCKHX PACIENa >’ jyrOCIOBEHCKOT APYIITBA.
Camum TuM, OHa ce M300puiIa 32 JOMHUHAHTHY YJIOTY H Y CBUM OCTAJIUM JIPYIITBEHUM
apeHama. ExoHomcko mosbe y CpOuju, paTHUM JI¢jCTBOM Ha Op3MHY CBEJICHO Ha IMHUTAHC
(duHaHCHpama paTa W JOJATHO OrpaHHYEHO Mel)yHapoaHMM €KOHOMCKUM CaHKIIMjama,
MOCTAJI0 j€é MECTO MEpPMAaHEHTHOT OCHUpoMallerma Beher Jena CTAaHOBHHUINTBA U
OJIOKMpaHe eKOHOMCKe Jmbepanu3aiyje, Ha KOjeM Cy jeJJMHE MHTEPBEHTHE Jp>KaBHE
Mepe Omiie OHE yCMepeHe Ha KYIMOBHHY CollMjatHOT Mupa. Ha Taj je HauuH 1 pacien Ha
JWHUAJA PajJ - KamuTajd MOTHCHYT y APYrd IUIAH, a JOTalallllbh COIUjATUCTHYKU
CHHJIMKAJIHA MOHM3aM pa30HjeH je y peryOinuke CHHAMKATHE MOHU3ME, Y KOjuMa Cy
paZHUIM CTaBJbeHHU Y (YHKIM]y HaIMOHATHHUX MHTepeca. [lokymasajyhu mna modapajy
CHary IOMHUHAIIMj¢ HAIIMOHAJIMCTUYKOT HaJl EKOHOMCKUM KJbY4eM, MHOTH aHAJIMUTUYAPH
y CpOuju cy o BpeMeHy C TOYeTKa paTa TOBOPHIM Kao O BPEMEHY y KOjeM Cy Ha
MPOTECTE JbYAU OJJIA3WIIA Kao pagHuiy, a Bpahamu ce kao Cpou. Unu, peueHo peunma
bomka KoaueBnha: "Tlo ko 3Ha KOju IyT TTOKA3aJI0 Ce J1a j€ HAllMOHAIN3aM HJICOJI0THja
cUpoMamITBa, a He camMo Jyxa. OH je MOTHCHYO WHJeje COIMjajHe MpaBJe,
COJIMIAPHOCTH, M HAMETHYO PETOPUKY HAIIMOHAIHOT jalajakama M HCIPaBIbamba
UCTOPU]CKUX 3akuHyha Kao miamT 3a 0e3003upHo Oorahemwe uzaOpaHuX, aau U
corjanHo nmonmxene sehune cranopHumTea” (Kosauesuh, b: 2014., ctp. 66).

OHora TpeHyTKa Kaga je ca (OpMHpamEeM M TOCTENEHUM JAEMOKPATCKUM
pas3BojeM Iouelsa Ja ce 3axXyKTaBa apeHa IUBWIHOT JPYILITBA, MOJaBUIN CYy C€ M MPBU
3HALM CUHAMKAJIHE IUTypalu3aiyje, anu je GopMupame He3aBUCHUX CUHAMKATA Y OBOM
nepuory Omiio o0ele)KeHO NPEeBACXOJHO AHTUPATHUM JEJOBAkEM, Kao IOKYIIajeM
CTBapama YyCIIOBa 3a JAe0JIOKaJy YKYIMHOT EKOHOMCKO-TIOJMTHYKOT JI€MOKpPATCKOT

TPAH3UIIUOHOT IIponcca.

3.3.  PasBmjeHocr, ynora u epekTH MUBWIHOT IPYIITBA y TPAH3UIIMOHUM IIPpOMEHaMa

2 Kan je peu o Cp6uju, 3. Crojuibkosuh pasiukyje Tpu (ase HCTOPH]CKO-eTHHUKOT pacuena: 1) (asy o

1990. no 1995. romune, y k0joj (Y KOHTEKCTY paTa) JOMHUHHpPA OJHOC MpeMa OWBIIO] jYTOCIOBEHCKO]
(dbenepanuju u nMUTamke oAOpaHe CPIICKUX HAIMOHAIHUX MHTepeca, 2) ¢a3y ox 1995. mo 2000. roaune,
TOKOM KOj€ JIOMUHHMpPA Pa3IM4UT OIHOC MpeMa 3aK/by4eHHMM MHPOBHHUM CHOpa3yMHMa M pe3ysiTaTuma
OKOHYama para, Te oaaoc npeMa HATO untepBenmuju u 3) pazy ox 2000. roaune, kojy odenexana MpBoO
nutame camoctanHoctu Llpue [ope, a 3aTuM u mutame craryca KocoBa Koje je jomr yBeK OTBOPEHO

(CrojusskoBul, 3.: 2008., ctp. 120).
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y Cpbuju

ApeHa IMBUJIHOT JPYIITBA, KA0 IITO CMO BHJENH, 3a JIMHIA TPECTaBIba jeIHY
O] TeT KJ/bYYHHX apeHa KOHCOJUIAIMje JEeMOKpaTdje Koja je, y MHOTUM
HE/IEMOKPAaTCKUM pPEXHMMHMA, TpEACTaBbajla H3BOP OMO3MIMOHOT JIEMOKPATCKOT
ornopa. JIuun, Mehyrum, ¢ mpaBoM ymo3opaBa na je ¢GakTop pa3BUjCHOT ITUBUITHOT
JIpylITBA, 4YHja je yinora MoOWiau3aTopa JApyIITBA 3a peaju3anujy YCHEUTHOT
YHYTpAIIET MPUTHUCKA J]a C€ KPSHE Ha IYT JIEMOKpATCKe TpaHC(opMaIije IeTOKYITHOT
MOJUTUYKOT CHUCTEMa HWHaue NepIUNrpaHa Kao KJbY4YHa, BEOMa YeCTO HeNpaBeIHO
3aHeMapeH y octaiuM (asama aeMokparckor mporeca (Linz, J., Stepan, A.: 1998, ctp.
24). CymnpoTHO OBaKBOj OLICHM YJIOTe LUBHJIHOT JIPYLITBA KOjy je JIMHI| KpUTHKOBAO,
Imurep (Philippe Schmitter) uxcuTrpa Ha KJby4HOM JOMPHUHOCY Pa3BHjSHOT IIUBUIIHOT
JpYyIITBAa KOHCOMUAALMUJU JEMOKpPATHje€, NTOK HETOBY YJIOTY y CMEHH ayTOKpPaTCKOT
JIEMOKPATCKUM PEXUMOM cMatpa BeoMa orpanndeHom ([Tasmosuh, B.: 2003., ctp. 87).

[TapanenHo ca moyeTKoM KpH3e KOHIIENTa 'Ap)kaBe Onarocrama’ y pa3BUjEeHUM
3amaHUM 3eMJbaMa Koja jeé 3HauyajHO yMamMWia NOTEHIMjaje JpkaBe Ja, Ha
3am0BoJbaBajyhu HaumH, onaroBopu Ha morpede rpahama, 70-ux rommHa XX Beka
PEKOHIIENTYaTN30BaH je To0jaM TMBWIHOT JAPYIITBA' KOjU j€ TMOCTENEeHO J00Mjao CBe
Behu 3Hauaj y oOnacTu couujasiHe moyiutuke. McToBpeMeHo, ca MacCOBHUM KpIICHEM
JbYJICKUX TpaBa y APYIITBUMA Koja Cy yIIja y Hpolec TpaH3HIMje HAKOH cJoMa
UCTOYHUX COLMJAIUCTUUKUX PEKUMaA, OKUBENA je W MJieja LUBUIIHOT JPYIITBA Kao
npomotepa apymrBeHux npomena ([Taynosuh, XK.: 1997.). Mako je Teopujcku orpalheH
OpOJHUM pA3IUYUTHUM MPUCTYNHMA, O KOHIENTY IMBWJIHOI JAPYIITBA C€ HAajBUIIE
pacmpaBiba Yy KaTeropujaJlHOM Tmapy rpahaHCKo JpYIITBO — TMOJUTHYKA ApKaBa
(Maynosuh, XK.: 2007). ¥V ToM cmmciy, MojaM TIMBWIIHOT JPYIITBAa' MpPEACTaBIba
,KOHTpabaJlaHC y OJHOCY Ha WHTEHIIM]Y CBake BJacTu Jaa mpehe rpanmie cBoje

urrepentmje” (Mapruanh, M.: 2000.)™,

" Ha npyroj crpanu, 3opan CTojuJbkoBHh HYIW TEOPH]jCKO-aHATUTHYKHA KOHIICTIT IIUBHITHOT JPYIITBA

koju ce, mpema JlajMOHIy, MOX€ OJpeAUTH Kao ''mojapydje T0OpPOBOJBHOI, O] Jp:KaBe ayTOHOMHOT,
camoperenepumyher u (yriaBHOM) CaMOOIPKABAHOI OPraHU30Bamba Yy OKBUPY JIETAIHOI IIOPETKA U

cKyma 3ajeaHnukux npasuna’ (CrojusbkoBuh, 3.: 20130).
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VY cpenuinTy 0BakO KOHIUITMPAHOT IIMBIJIHOT APYIITBA Haja3u ce rpahanuH (Ha
UCTU HAYMH Ha KOJU CE, y OJHOCY Ha JpKaBy, HaJla3u IMOJAHMK), Ca CBOjOM JIMYHOM
ayTOHOMM])OM, KOPITyCOM HEOTYyhUBHX JbYACKHX IpaBa U CIpeMHOILINyY J1a ce yApyKyje
3apajl OCTU3amba JIMYHUX WM ONIUTE APYIITBEHUX HHTepeca. OO3MpOM Ha YMHECHUILY
na nOpuHOUN rpahaHcTBa y TOCTKOMYHHCTHYKHM JApPYHITBHUMAa J00Hja JOAATHU
HOPMAaTUBHU 3HA4aj, BAKHO j€ HAIIOMEHYTH Jia MOJIUTUYKA TEOpHja, Y HAMEPH OUyBamba
HErOBE IIO3UTHBHE BPEJHOCHE TEXHHE, OIEpUIle U KaTeropujoM ‘HELUBHIHOT
JpymTBa’ Koja oOyxBaTa IOjaBe IONYT IIUPEHa CTpaxa, HACcUiba, jaBHE TOPTYPE,
HeTpaBjie, BapBapu3Ma U, y KpajibOj JHWHUJU BOAM MWIMTApU3ALUjH JIPYIITBA.
VY3umajyhu y 003up TEXKHHY ayTopuTapHOr Haciieha W3 BpeMeHa COIHjalTu3Ma,
TPaJULMOHAIHO HEeCpa3MepHO Behy ycMEepeHOCT Ka Ap)KaBU HEro Ka APYUITBY, Kao U
creneH (He)pa3BUjeHOCTH UUBHJIHOr JapymrTBa y CpOHju y TPEHYTKY OTIIOYHEbAA
TpaH3uIMoHor mporeca, [laBmosuh takohe ymyhyje Ha “mMamy ymoTpeOHY BpEIHOCT
UBWJIHOT JIPYIITBA Ka0 TEOPH)CKO-aHAJUTHULKOT TOjMa C jeaHe W Behy BaxHOCT
HOpPMaTHBHO-MOOMIM3AaTOPCKE yiore oBor mojMa ca apyre crpane” (ITaBmosuh, B.:
1995., crp. 250). TTouetkom 90-ux rommra XX Beka, JTOMHHAIMja MATPHjapXalHOT
TPAJMIMOHANH3MA JOJATHO j¢ OMia HATJAlICHA YCIOBHMA paTa’> M HALIMM IaJOM
craHjapna rpahanHcTBa y ypOaHUM cCpeauHaMa, OJHOCHO YOp3aHUM HeECTajambeM
CpeIer ciaoja ApyIITBA.

VYKpaTko, MOJUTHYKO-TIPABHM MPHHLUOM Ha KOjUMa Ce€ 3acHMBA JHMOEpaiHo-
JIEMOKPATCKU TOJUTHYKUA cHUCTeM, a Mel)y Kojuma Cy Haj3HauajHUjU:. YCIIOCTABJbAE
NpaBHE Jp)KaBe W BIaJIaBUHE IPaBa, YCTaBHA rapaHIfja JbYACKHX ITpaBa, MOTHTHYKH
Iypanu3aM W U300pHU MapjaMeHTapu3aM, YHyTpallkba Tojena Biactu U mehycoOHa
KOHTpOJIa 3aKOHOJIaBHE, M3BPIIHE U CYACKE BIACTH, UCIIOCTABUIHM CY CE€ HEIOBOJHHO
epuKacCHUM 3a CBEOOyXBaTHY JEMOKPATCKy KOHTPOJY TOJMTHUYKOI Ipoleca
(Maptunuh, M.: 2000.). 13 oBor pasinora, JuOEpaTHO-IEMOKPATCKOM, a HApOYHUTO
TPaH3UI[MOHOM KOHTEKCTY Yy KOjeM je TeK MOTpeOHO YCIOCTAaBUTHU PABHOTEXKY Mohu
u3Mel)y cnobonHor rpaljanuHa U CyBepeHe JIp)KaBe, HEONXOaH je MeXaHh3aM I[UBUIIHE

U BAHUMHCTHUTYLIMOHAJIHC KOHTPOJIC U OIrpaHUYCHAa BJIACTHU. Ha Taj C€ HA4YMH IIMBHJIHO

13 Vrumaj parror dakropa Ha 3aycTaBibame pasBOja HMBWIHOT ApymTBa u IlaBmoBuh je cMatpao
¢ynnamenTamHuM: "3a MMOCTOjarbe LMBHIHOT JPYIITBA HEOIXOAaH j€ MHUp, jep je paT HajeKCTPEeMHHjH

o6k HeuuBuiHOT npywtea’ ([Tasmosuh, B.: 2000., ctp. 196-219).
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JPYUITBO y TOJHMTUYKY TEOpUjy yBoau kao ‘Tpehm cexrop’, mopen npxase (kao
‘npBor’) u ekoHOMH]e (Kao ‘Apyror cekropa’).

@OyHKIMje OBAKO KOHUMIMPAHOI IMBHJIHOI JpywmTBa cy OpojHe. Omne
Haj3HAYajHHUje 32 MPOOIEeM KOHCOIHIAIN]Ee JEMOKPATCKOT MOPETKA Y CPIICKOM JIPYIITBY
koje u3zasaja [TaBnosuh ([TaBnosuh, B.: 2007.), Mory ce rpymnucar y TpH LEIHHE.

[IpBy 1HenuHy MpeacTaBiba CET KPUTHUKE M KOHTPOJHE (PYHKIHUjE y OJHOCY Ha
JIpKaBy M JEMOKpPATCKEe IMOJIUTHYKE WHCTUTyIHHje. OBe ¢yHkumje, y CpOuju, HUCY
pa3BHjeHe - Kako 300r OAYyCYyCTBa CllyXa JAp)KaBe Jia LIMBUIHO APYLITBO MPUXBATH Kao
PENIeBaHTHOT THapTHepa Yy H3Tpaamé (YHKIMOHATHOT HHCTUTYIHMOHAIHOT IIOPETKa,
OJTHOCHO HECHPEMHOCTH TpEACTaBHUKA APKABHE BIACTU Ja pa3MOTPE KOHCTPYKTHBHE
KpUTHYKE IpuMeade Koje 1oJia3e U3 IMBUIIHE apeHe JpYIITBA, Tako M 300r OJCyCTBa
TPajHUX KOHTPOJHHMX MEXaHHM3aMa, a MPBEHCTBEHO HE3aBUCHUX U CIIOOOIHUX Menuja
Ka0 KaHalla 3a Kpenparme KPUTUYKOT jJaBHOT MHEH-a. Y CKJIOIY OBOT C€Ta, Hajla3u ce |
pax Ha ToAM3amy KamaluTeTa MOJIMTHYKHX HHCTUTYIHjA, Kao MOApydje IeNoBama
[MBUJIHOT CEKTOpa Yy KOjeM Cy pe3yaratu y caBpemeHoj CpOuju Hajcmabuju (0BO
[TaBnoBuh miycTpyje mpumepom 60pOe MPOTUB KOPYIIIH]E).

OB0j HEeNWHU MpUMaNajy U TPU OJl YKYINHO NET TEOPHJCKUX MapajurMu
Bondranra Mepkena (Wolhgang Merkel) (Merkel: 2001., y ITasnosuh, B.: 2003., cTp.
88-90). Ilpsa je Jlokosa (John Locke) ¢dyHKIMja HMMBHIHOT APYIITBA Kao 3allTHTE
rpahana on apoutpapHe ApxKaBe, OTHOCHO pa3Boja He3aBUCHE cepe apymTBa Kojoj he
npuMapHu (Qokyc OuTu Ha yHampehewy M 3alITUTH Kako KOJEKTHMBHHUX Tako H
MHAMBUAYaJIHUX TpaBa rpahaHa, a kojy je HuUBWIHO ApymTBo y CpOuju, y mnpBom
MOCTKOMYHHCTUYKOM TI€pUOAY, Y 3HA4yajHO] MepH, ocTBapuBaio. Ty je, 3atum, u
MonTeckjeoBa (Charles-Louis se Secondat Montesquieu) ¢yHkuuja paBHOTE)KE H3Mehy
JpXKaBe M IUBWJIHOT JPYIITBA KOja MPETIOCTaBJba MOCTOjalbe IIUPOKE XOPH3OHTAIHE
Mpeke T3B. Tocpenyjyhux Tena Kojy yrjJaBHOM YHMHE pa3HOBPCHE HEBIJIAJUHE
opranuszanuje. M, Ha Kpajy, cBOjy NHyHY KPUTHUKY (YHKUH]Y IUBWJIHO JpPYIITBO
ocTBapyje myrem XabepmacoBe (yHKIMje HUBHJIHOT JPYIITBA Kao Kpearopa jaBHE
cdepe, y OKBHPY KOje ce I'paJud U pa3BHja JEMOKPATCKO jaBHO MHEHE U JIe(UHHIIE
KOHCECYaJTHH jJaBHU WHTEPEC.

Y JajmongoBom (Lary Diamond) moxeny ¢yHKIHMja ITHBHJIHOT JpPYIITBA

(CrojuseroBuh, 3.: 2013.), 0BOj LeNWHH MaK OATOBapa mer (QyHKIuja: 1) KOHTpoda H
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orpaHuvaBame Mohu JprkaBe, 2) apTUKYJalMja ¥ 3aCTylame HHTepeca, 3) yHanpeheme
dyHKIMOHKMCaka WHCTHTYHHWja, 4) dopmupame npopedopMCKH OpHjEHTHCAHHUX
KoalluIja u 5) perpyraiuja jJuaepa.

Jlpyry LenuHy 4YMHE COJMAAPUCTHYKA, WHTErpaTMBHA W LUBWIN3Mpajyha
¢dbysaknuja. ConmumapucTuika, OJHOCHO ColMjaimHa (YHKIMja OJHOCH CE Ha 3allTUTY
COIMjaJTHO YIPOKECHUX (CHPOMAIIHHUX M YTIIABHOM COLIMjAJIHO MCKJbYYEHHX) KaTeropuja
CTaHOBHUINTBA, YAME CE jOII yBEK Ha HAIIMM IPOCTOpUMa OaBe YIJIIaBHOM BEpCKe
opraHm3anyje, y3 TOCTENCHH pPa3B0j MOJCPHHX YIAPYKeHma Koje ce OaBe 3alITHTOM
ocoba ca WHBaIMAMTETOM, ocoba ca moceOHMM morpebama u ci. MHTErpaTtuBHa
¢GyHKIMja 00yxBaTa, MOPE]] TOMPUHOCA COLMjATHO] MHTErPALUjU YTPOKEHUX (HAPOUUTO
BUILECTPYKO YIPOXKEHHX) Tpyla U CTAOMIM3ALMjU MYJITHETHHYKHX WM JpyLITaBa ca
OpOjHUM MAaBUHCKHM Ipylama y OCeTJBHMBOM HociepaTHoM nepuoxay. LluBnnmnsupajyha
¢dyHKIMja 00aBJba 3aaTaK Ha MPEBA3WIAKEHY UBHIIN3AIIN]CKOT Te(DUIIUTa HA KOjeM je
uHCHCTHpao oxpeljern 6poj ayropa'®®, kax je ped 0 eBPO-MHTErPAIMOHAM MPOIECHMA
3emsba Jyro-Mcroune EBpome, OJHOCHO Ha WU3rpaamU JIEMOKPATCKE MOJUTHYKE
KyATYpe.

WurerparuBHoj ¢yHkuuju npumaga u I[latHamoBa (Robert Putnam) ysora
IUTypaJTHOT IIMBHJIHOT JIPYINTBA y MPOAYKIUju coijanHor kanurtana (Merkel: 2001., y
[Masmosuh, B.: 2003., ctp. 88-90), nmpu yemy ce muypaiusam APYIITBEHHX HHTEpeca,
APTUKYJIMCAH Pa3MUYUTHM BUIOBHMA M HUBOMMA IUBUITHO-IPYIITBEHOT OPTraHU30Bamba,
HepIumpa Kao MeXaHW3aM 3a yOJa)kaBambe COIMjaTHUX paclena M KOH(QIMKTHHX
noreHnujana. KoHIENT colWjalHOT KamWTana ToApa3yMeBa YCIOCTaBJbamkbe CHCTEMA
XOPU3OHTAIHUX JPYIITBEHUX OJHOCAa KOje c€ OUIMKY]Yy Mel)ycOOHHM MoBepemeM U
cnipeMHOIThy pa3TMYUTHX HUBIIHUX aKTepa Ha 3ajeTHHYKU JPYIITBEHU aHTa)XKMaH.

OBoj rpynu npunagajy u ciueaehe ase JlajMoHnoBe (yHKIMje: CTHUMYyJaIuja
napTunMnanyje rpahana, Kao W pa3Bo] KyAType TOJEpaHIMje U JHujajora
(CrojusskoBuh, 3.: 2013).

[Tocnenmwy Tpyny YMHE €AyKaTWBHA W HMHOBAaTHBHA (YHKIMja, NPH YeMy ce

NI0JTa3M O] TOKBUIIOBCKE T€3€ O IUBIIHOM APYIITBY Kao mkoiu aemokparuje (Merkel:

135 CrojusroBuh HaBomm kao mpumep Crommkue (Piotr Sztompka) craB o HEOIXOZHOCTH MPOMEHE
KYJITYpOJIOIIKE MATPHUIE Yy [OCTKOMYHHCTHYKUM JPYIITBHMA KOja CMarpa [UBIIU3AIH]jCKH

HEKOMIIETCHTHUMA'' Y OIHOCY Ha 3amaaHe AeMokpatuje (CrojusbkoBuh, 3.: 2014., ctp. 32).
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2001., y ITaBnosuh, B.: 2003., ctp. 88-90) koja ce masbe pa3BHja y KOHIIECTIT HUBUIHOT
JIpyIITBAa Kao TEHEepaTopa Hajpa3IUUTUjUX HWHHUIMJaTHBA Y T1OJbY HEONMXOAHUX
npymTBeHux pedopmu. Hboj mpumama m mocnenma JlajMoHmoBa (yHKIMja IHMpeHa
npotoka uaopmanuja (Crojusskosuh, 3.: 2013).

Kana je peu o pa3Bojy HMBIIIHOT JPYIITBA Y TOCTKOMYHHCTHYKO] CpOuju, Tpeba
HAlOMEHYTH Ja je NpPBH IEepUOJ HAKOH JEMOKPATCKE IUIypaju3aluje MOIUTUYKOT
cCHCTeMa yjeJHO U HajIUIOHUJH TEPHOJI Y CBEYKYITHOT IUTypAIN3alijy apeHe [IUBUITHOT
npymtea. O 1990. no 1999. rogune, y HEKOJMKO Tajaca, CTBOPEH je BEITUKU Opoj
AyTOHOMHHX HEBJIAQJMHHUX opraHu3andja (0 pa3Bojy CHHIUKAIHOL IUTypainu3ma Ouhe
peun HemTOo KacHHje, y HOCEOHOM IOTJaBJby MOCBENEHOM CpIICKOX CHHIMKAIHO]
cueHn). Y oBOM (JOPMATUBHOM IEPUOY, alCONYTHY OpojuaHy JOMHUHAIH]Y OCTBApUIIC
Cy HEBIIQJIMHE OpraHHU3alldje Yuje je IeJOBambe YCMEPEHO Ha aHTHUPATHE aKTUBHOCTH,
00opOy MNpOTMB HacWba M TOBOpa MpXKHE, Kao M OpraHu3alyje XyMaHHUTapHOT
KapakTepa, Te OHE MPHOPUTETHO ONpEeIbEHE 3a 3alITUTY MpaBa W30ErInia U OCTATHUX
KpTaBa paTa M NPOMOLM]Y YHUBEpP3aJHHMX JbYACKHMX IpaBa Koja Cy, Y TO BpeMe,
CBaKoJHEBHO KpuieHa. Y mnepuoxy oxa 1990. mo 1997. roamHe perucTpoBaHo je
npUOJIMKHO CeaMCTO HEBIIQJIMHUX OpraHM3alldja, aju rpeMa nporenama ¢ kpaja 90-ux
roxuHa, yak 70% mHX 6HI0 TeK y moBojy - (Mapruauh, M.: 2014., ctp. 179).

CBoj mpBHU ycCIieX KOjU je€ 03HAUMO U MPHU3HABAKE MMOHTEHIM]jajla KOJU HEBJIAIUH
CEKTOp MMa 3a YKYMHY JeMOKpaTH3allljy CPICKOT TPAaH3UIIMOHOT CHUCTEMa OCTBAPUIM

Cy MHTCH3HMBHH JBOMECEYHHU MPOTECTH, O/pKaHu y 3umy 1996/97. ronune, Koju cy 3a

136 "O06jexTHBHE CJIA0OCTH KOje Cy crpedaBayie Op>KM pa3Boj HEBIaIWHOT cekTopa y CpOmjm, mpema
ayropuma "Jlupektopujyma HeBmaguHux opranusanuja y CPJ" kxoju je o6jaBmo llentap 3a pa3moj
HerpoduTHOT cekTopa, 1997. roanHe, MOTy ce pa3BpCTaTH y HEKOJIMKO Tadaka: |) HeaJeKkBaTHA 3aKOHCKa
peryinaThBa ¥ HECTHUMYJATHBHA MOPECKa MOJIUTHKA; 2) HEJOCTaTaK MaTepHjalTHUX pecypca M CTaOIITHIX
nu3Bopa (QuHaHCHpama, 3) HeNOCTaTaKk CTPYYHOr Kajapa, 4) Hu3ak creneH wMehycoOHe pasmene
nHpopManja ¥ KOOpAMHAIM]e aKTUBHOCTH M 5) HU3aK HMBO yMpexeHocTu. Ilopen oBora, HeBiaJguHe
OpraHMzaiyje Cy ce Cyoumsie M ca 'CyOjeKTMBHMM NOTelKohama: JemnoJuTH3anujoM rpahaHcKkux
WHUNYjaTHBa (HECTIpeMHONINY Ha TOJIWTHYKH AaHTXKMaH, OJHOCHO J[EJIOBake IpeMa IEHTPHMa
MOJIMTUYKOT OJTyYMBama; COINCTBEHOM HEKoomepaTuBHOIINY Koja je Omokupana MoryhHOCTH 3a
nmpepactame TpahaHCKUX akldja y APYIITBEHE MOKPETe; MPEIUINTamkeM IUJbeBa, IITO je Cciaabuio
WICHTHTET TIOjeIUHUX OpTraHM3alyja; 3acTapelliM W HEOCMHUIBCHHM THIIOM aklHja Koju HHje
JIOTIPHHOCHO adupManuju MexaHu3zama rpaljaHCKe HEMOCIHYNIHOCTH W MAaCOBHHX jaBHHUX mpoTecra'

(Maptunuh, M.: 2014., ctp. 179/80).
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IJb MUMaJIH NIPU3HABAE pe3yJITaTa JIOKAIHUX n30o0pa a koju cy MusomeBuheB pexxum,
y KOHAYHMIIM, IPUMOpAJIM Ha MpPU3HaBamke M300pHOT mopaza. OBU MPOTECTH Cy, HA
HAJeKCIUTMIUTHUJU MOTyhu HauyuH, JEMOHCTPHUPAIM Ba)XHOCT LMBHIHO-IPYIITBEHOT
JEMOKPAaTCKOr ~MexaHusMa rpaljaHcke HemocaymHocTd . UHcHcTHpameM —Ha
KB (UKOBaHO] (2 He OE3yCIIOBHO]) MOKOPHOCTH IMPABHOM IOPETKY KOja MO3UTHBHO
BpeIHyje OCHOBE IpaBHE HOpMe, Xabepmac rpal)aHCKy HENOCTYIIHOCT C IpPaBOM
cMerTa y IeHrap ogHoca u3mel)y aeranurera u aerutumureta (Maprunuh, M.: 2014.,
crp. 115). Cnenehu Bemuku ycrmex KOju je JOBEO 10 KOHAYHOT CIIOMa CTapor |
yCIIOCTaBJbatba HOBOT JEMOKPATCKOT pEXMMa, OpraHu3aluje LUBWIHOT ApYyIITBa
octBapuiie ¢y 2000. rogune, anu o mwemy he nerasbHO OUTH peun y Tauku 3.5.0.

Hakon netookrobapcke mobene aemokparckux cHara y CpOuju, opranusaije
[UMBUJIHOT JPYIITBAa 3HATHO CYy YCHOPWJIE CBO] DPa3BOj U CHHU3MIE CBOj aKIIMOHU
MOTEHIIMjall. 32 HACTaBJhbalkhe FHUXOBOT pa3Boja, OWIIO je HEONMXOJHO javyame jaBHE
CBECTHU O YJIO3U HEBIAJMHUX YAPYKEHha U OpraHu3alja, Ha ITa je MOCeOHO YKa3uBao
u 3opan bBunhuh: "Ynora HeBragMHMX OpraHu3alyja je jako BakHa M y Jajb0j pea-
U3alji OHMX MPOMEHa Koje Tpeba Ja JoBedy 10 jeAHE MOJEpHE, YCIEUIHE IpiKaBe
Cp6uje. Cmarpam n1a y HaIlleM JaBHOM KHMBOTY HE TIOCTOJU CBECT O TOM 3Hauajy W Ja y
NPWINYHO] MEPH MOCTOjU jeHa KOH(Y3Hja OKO TOra IITa je BIIAJUHO, LITa j€ IP>KaBHO,
mTa je HeBnaauHo. M3 Tora mpowusnasu Aa oHa yjora Koja je peajgHa He KOPECIOHIUpa
CBECTHU O TOj YJIO3M, IPU YeMY 3a TO HeMa MMOCEOHOr pa3iiora, OCUM ILITO Y TOM HEKOM
IUIaHy eJyKalMje JbyIU HHje YYUHEHO JOBOJBHO Ja OM OHHM CXBAaTHJIM KOjeé Cy CBe
MoryhHOCTH OpraHu3oBama U OCTBapUBama MHTepeca. TauHuje, n1a cy Te MoryhHOCTH
Mel)ycoOHO KOMIATHOWMITHE, J1a je/THa IPYTy HE UCKJBYUY]y, T€ J1a ©Ma TOJIUKO MPOCTOpa

3a JIeNIoBame J1a CBM OHU KOjH kene Mory jaa nenyjy” (bunbuh, 3.: 2007., ctp. 9).

137 “I'paharcka HEMOCIYIIHOCT jaB/ba Ce Y CHTYAILHjH Kaja ce TOjeHHALl WM IPyIa cyode ca CyKoGom

n3Mel)y JI0jaTHOCTH 3aKOHY M CBOjOj ITOJMTHYKO] 3ajelHUIM W JIOjaIHOCTH TPaBIX MM CaBECTH.
Hajkpahe peueHo, rpaljaHcka HENOCITYIIHOCT je HEHACHJIaH OTIOp BIACTH, a TOKOM HCTOPHje
HAjIO3HATHjH CIIy4ajeBH NpHOeraBama HEHACHIIHOM OTIIOPY Cy: PaJHWYKH W CHHIUKAIHU ITOKPETH,
(heMHUHUCTKUBE, TATUPUCTH, ekoo3n, ['anmu u T.1. Hajnormynuja nedpunuimja 6una 6u 1a je rpahancka
HETOCIYIIHOCT - YHH HEHACHJIHOT HeIOIITOBamka 3aKOHA WM Ap>KaBHOT Hapehema, Ha OCHOBY caBecTH'

(U6un., crp. 112 - 116).
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OtBOpeHo je, Mehyrum, octamo mnuTame Koiauko rpahanm Cpbuje yomire
M03HAjy MBUITHO JPYIITBO U Y KAKBO] CY pealHjy CTENEH HhIUX0BE NHPOPMUCAHOCTH U
CTETICH TIOBEpEHa Koje MpYyXkajy HEroBUM OpraHu3andjama. Y aHajdu3u pe3yliTara JBa
UCTpaXKMBama jaBHOT MHEHa (McTpakuBame L[eHTpa 3a mpoydaBame aaTepHATHBA W3
2000. u Ilentpa 3a cnobomue u3dope um nemokparujy u3z 2005. romgune, Cpehxo
Muxajnosuh (Muxajnosuh, C.: 2007.) je 10111a0 10 HEKOJIUKO 3aKJby4aKa:

1. Hajsehu mocrorak rpahana koju cy o6aBemrenu o oBoj Temu 6uo je 2000. rogune,
ok je m3melhy 2001. u 2005. rogune mouwio 1o omazama Opoja rpahana koju
IpoIeHkYjy Aa MO3HAjy MUBWIHO IPYIITBO W PajJl HEBIAJAMHUX OpraHM3alHdja, ca
51% na 43%;

2. Ilpouenar rpahana koju je HMHPOPMHUCAH O JEJOBaBY IOjeAMHUX KOHKPETHHUX
HEBJIQIMHUX opraHusaiuja je 3HatHo Behu: "Tako, nok je obasemreno o HBO y
nenunu (y mameM win Behem odumy) 38% rpahana, gotiie je, mpema Hajga3uma
UCTOT MCTpaXkKWBama, 0 Mokpery "Otmop" obasemreno yak 84% rpahana, o I'17
[Tnyc 63%, o CaBe3y cunnukara Cpbuje 62%, o YI'C "HezaBuchoct" 53%, o
HECU-y 51%" (Mcto) HcToBpeMeHO, MO3HABAKE Pajia OBUX OpraHu3aldja uma
BEOMa HHM3aK KBAJIHUTET, OHOCHO 33/Ip’KaBa ce Ha HUBOY TOBPIITHE 00aBEIITEHOCTH;

3. Cxkopo 4deTBpPTHHA WCIUTAHWKA pajJ HEBJIAJWHE OpraHM3alHdje TI03Haje II0
UJIEHTUTETY JUEpa, a He caMe OpraHu3aIlyje;

4. TlocToju BUCOK CTEINEH T€HEepaldjCKe pa3lIMKe y MO3HaBamy IMBHIIHOT CEKTOpa
npymtBa y Cpbuju, npu yemy HajMmiaha momynanuja, mo mpaBuily, UMa HajBehu
cTereH 00aBeIITEHOCTH, JIOK Ca CTapemheM, Taj MPOIeHaT KOHCTaHTHO omnanaa. Mcru
je cllydaj U ca CTeneHOM 00pa3oBama, ¢ TUM Ja HajBehu cremeH 00aBemTEHOCTH
1oKa3yjy HajBuIle oOpa3oBaHu rpahanu,

5. Tlocroju BHCOK cTeneH Kopenauuje u3mely rpahaHckor 1 MOJTUTHYKOT aKTUBU3MA.

W3 oBux 3akspyyaka, HHje€ TEIIKO JONU 0 YHHHCHHIIE Ja j€ MEINjCKa TPOMOITH]a
HEBJIAIMHOT CEKTOpa CaCBUM HEIOBOJbHA, T 1a (jOII YBEK ITUPUTOBAHO M HEIOBOJHHO
HE3aBHCHO) II0Jb€ KJIACHYHMX MAaCOBHHMX KOMYHHKallMja W Jajbe mpedepupa
JOMHHAIINA]Y TOJUTUYKOT WHCTUTYIIMOHAIHOT HaJ] €KOHOMCKHM M I[UBUJIIHUM IOJHEM
IpymTBa. be3 cli000MHOT W KPUTHYKH OPHjEHTHUCAHOT jaBHOT MHEHA HHje Moryha Hu
peanu3anyja IUBUIHUX WHTEpeca HUTH o0e30ehuBame ImmMpe OPYIITBEHE MOAPIIKE

MHHIIMjaTHBaMa Koje J10J1a3e U3 OBE apeHe.

193



Ca npyre crtpane, MwuxajnoBuh yrmo3opaBa ja HEBJIAJUHE OpraHU3aIMje, y
CUTYyallMju ONaJialba KUXOBE peanHe Mohu y omgHocy Ha kpaj 90-ux rogmHa XX Beka,
JlaHac TPHUCTajy HAa HHU3aK HHUBO JPYIITBEHOT YTHIAja KOjU je, YIJIABHOM, TEK
npojektHor tuma (Muxajmosuh, C.. 2014.a, ctp. 15). To ce HajjacHHje youaBa y
1ojavaHoj (parMeHTAlMjH aKTepa Ha IHUBHIIHO-IPYIITBEHO] cuenn’®, te HEJIOCTATKy
yMpeXaBama HEBIAJUHUX OpraHM3alija, Kako Ha pPErHOHAJIHOM Tako W Ha
HAallMOHAIHOM HMBOY. BehnHa ananuTuyapa ckiioHa je J1a maj IUper opraHu3auoHOr
MOTEHIIMjajla MPUMHILE YWILEHUIM Ja JaHac, 3a pasiuky oxa cutyauuje u3 2000.
roJMHe, He MOCTOju (0ap He TaKO jaCHO MEPCOHAIM30BaH) ''3ajeHUYKH HENPUjaTEIh"
KOju OM 00jeJMHMO HAlope WHaue aTOMU3HMpaHe, MOTIYHO 3aBUCHE OJ IPOjeKTHHUX
JOHATOpAa ¥ FHUXOBHX TMONHTHYKMX HMHTEpEca™, CIEHe Ja IMOKylla Ja OCTBapH
3HAYajHUjU YTHLA] HA YKyImHE peOopMCKE TOKOBE y 3€MJbH, NPH YeMY LEIOKYIaH
AKTUBUCTUYKM Kallal[UTEeT YIJIABHOM 3aBpIIaBa y EIUTHCTUYKOT CaMOIPOMOIUjH
nojequHUX opraHmzanuja. CTojuJbKOBUN, Mak, Kao moceOHO HeratuBaH (axkTop y
aHaIu3y MOTEeHLM]jaka [MUBUIHOT JPYIITBA 3a KOHCOMUAOBame aeMokparuje y Cpouju
uctnue kpusy nocine 2008. ronuHe cmatpajyhu ga je "Kpu3oM caMo 0jayaHO CTame
MEHTaJIHEe pacnoyheHOCTH U UeoJIoNKe KakooHuje" Koje je TOBEeIo J0 ''TOoBIayeHa
rpahana u3 jaBHe cdepe, IMITO CBAKaKO JUMHUTHPA U BbUXOB YTULIA] U JJajby JEMOKPATCKY
tpancdopmanujy apymrea” (Ctojusbkosuh, 3.: 2014., ctp. 32//33).

OHO WTO OCTaBJba HAQy jecy HAJHOBUJU MOKYIIAju WHCTUTYIMOHAIMU3ALU]e
LUBUIIHOT Jujasnora (y cMuciy aujaiora usmel)y opraHusanuja HUBHIHOT JPYIITBA U
BJIQJIMHUX HMHCTHTYIUja), ali ¥ KpPEeHpama HOBOT MpocTopa 3a MelycoOHm awmjayor
u3Mel)y paznuuuTUX LMBHIHO-APYIITBEHHMX aKTepa, Kpo3 oTBapame KaHuenapuje 3a
capaamy ca UUBWIHUM apymrTBoM, nodetkom 2011. roamne. Bomko KosaueBuh,
mehytum, cmatpa 1a To Hehe OUTH 10BOJbAH OKBHP 3a HOBO yjeIU-aBamke KamaluTeTa

KOjUMa pacroyiake IMBHIIHM CEKTOp, Te TMpeiaxke adupManujy peruoHaTHOT

8 Tpenyrro y Cpbuju moctoju oko 22.000 HeBIaAHHMX OPraHM3AIMja HIH YAPYKema rpaljana Koju ce

0aBe Hajpa3zIMUMTHjUM TeMaMma Koje ce kpehy y aujanmasoHy oJ NmpomolMje M 3allTUTe JbYICKUX U
MambUHCKHUX MpaBa, NPEeKO XyMaHUTapHHUX, €KOJIOMIKAX TeMa M 0opOe MPOTHUB KOPYIILHje U TPrOBUHE
JbYIMMa, I1a CBE JI0 3aIITHTE [IpaBa )KUBOTHIba (Jamosuh, b.: 2014., ctp. 84).

' 3aBuCHOCT OpraHm3alyja WMBIIHOT APYIITBA O HHOCTPAHHX JOHaTOpa H Mupocias Pysxuma cmatpa

OCHOBHHMM Y3pOKOM peIyKIMje OBMX OpraHu3alyja Ha ''3aroBapame M TpeHMHT, anu Tyhe arenue"”

(Pyxuua, M: 2014, ctp. 48).
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NoBe3MBamka LUBWIHUX akTepa, cmarpajyhm na he “crBapame mrTo rymhe u
Pa3sHOBPCHHU]jE PETHOHATHE MPEXKE Capalib-e M MOBE3UBamba HEYMUTHO CMAWUTH 3a30pe
U HEMOBEPEHe, IPOM3BeIeHe CykobOe u pasmnaxema’ (Kosauesuh, b.: 2014., ctp. 69).
3a gajbu pa3BOj HEBIAAMHOT cekTopa apymrTBa y CpOuju moTpeOHO je
nanuuUKoOBaTH pasgop u3Mel)y opraHuszanyja yCMEpEeHUX Ha TpYyKame JONPHHOCA
JEeMOKPATCKUM [pOMEHaMa Yy JpYIITBY, OJHOCHO Ha IIOKyIIaje OCTBapuBamba
3HAYajHUjer yTUIaja y TPOLEC TOJIUTUYKOT OJIy4YHBama y CBUM CEIMEHTHMa
pedopMcKe MOIUTHKE M BUXOBUX KPUTHYAPA KOJH TOJUTUYKO ONPEIEIbCHE IIMBHITHOT
cektopa cmarpajy mnormyHo Henpumepenum (Ilaynosuh, XK.: 2014., crp. 115).
[TaynoBuh, mpu TOME, Kao KJbyuHy BuauW Oyayhy ymory (cama ociaOJbeHOT)
AKTUBUCTUYKOT CEKTOpa 3a KOjU KaXke Jia Ta, M0 MPaBHITy, KapaKTEPHIIE BUCOK CTEIICH

CIIPEMHOCTHU Ha YKJbYUHBAILC Y IIUPEC APYIITBCHEC MPEIKE U ITOKPETEC.

3.3.a MecTo cuHaMKaTa Y IUBUIHOM JPYIITBY: TCOPH]CKE TUIIEME

VY pa3marpamy yjiore LMBMIHOI JPYIITBA Yy TPAaH3ULUOHUM IPOMEHaMa,
moceOHO MecTO 3ay3uMa AWiieMa O TOME NPHUNANajy JH CUHIAMKATH IOJbY IIHBHIIHOT
npymrBa. [lomazehm ox xumorese 1ga MOAEPHO KOHIMIIUpPAaHA CHHIMKAIIHA
opraHu3zaiifja, o CB0joj MPUPOJH, MPUTaJa M0JbY IUBWIHOT APYIITBA, YIPKOC CBOjO]
cneunuyHoj IPEroBapavyKoj MO3ULHjU KOjy  ocTBapyje Yy  OKBHpY
MHCTUTYLMOHAIN30BAaHOT COLIMJAIHOT Jyjaniora, pad he HacTtojaTu na UACHTUDUKY]E
OCHOBHE pa3iuke u3Mel)y CHHIMKaTa W HEBIAJMHHUX OpraHu3aluja, Kao U HUXOBE
3ajeJHIYKE KapaKTEPUCTHKE KOje, Y YKYITHOM 30Hpy, TOBOpE y MPHJIOT TE3HW Ja je
HEOIXO/IHA capa/iiba CBUX CerMeHaTa IIMBUIIHOT JPYyIITBa Yy O00pOM 3a OCTBApEH-E OIIITE
JPYLITBEHOT HHTepeca.

Jlunema Be3aHa 3a MPUMNAJHOCT CHHJMKATa LMBUIHO-IPYIITBEHO] apeHH Y
CYIITHHHM H3pacTa Ja Ha JWIEMH O TOME Jia JI T0Jbe SKOHOMCKHX ojaHoca (KojeM
NpUIaAajy, Kako OJHOC u3Mely paja M KamuTaiga, Tako M OpPraHU3ALMOHU OOJIUIH
yIApYKUBamka paJHUKa U nocionasana). [lokymasajyhu ga onroBopu Ha OBy nuiiemy,
y3 yBaXkaBame CTaBa Ja je NPHUNAAHOCT NPOPUTHUX Tpemy3eha ITUBHIHOM IOJbY
IpymTBa quckyraduiaHa, Bykamun [TaBnoBuh Mapkupa Tpu eKOHOMCKE TUMEH3H]e Koje

HecnopHo oBoM moJby npunianajy ([Tasmosuh, B.: 1999., ctp. 337 - 341). [IpBa ce Tuue
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KapakTepa CBOJUHCKHX OJHOCA, NMPH YeMy C€ IMpuBaTHa cBOjuHa (ca cBuM mpatchum
NPaBHUM OJHOCHMAa KOje IMPOW3BOJAM) IMEPIMIKPAa Kao IMOBOJbAH OKBHP 3a pPa3Boj
[IUBWIIHOT JIPYIITBA.

Hpyra u Tpeha nuMeH3uja OJJHOCE C€ Ha HU3 OJIHOCA KOjU C€ pa3BU]ja]y Y MOJbY
UHIYCTPHjCKE JEMOKpaTHje, a KOju Cy OOeJNeXEeHH WHTepeCMMa U YrOBOPHUM
onHocuma. [lmypanmzam umHTEpeca Haja3M ce y caMOM KOpeHy Hjeje O LHBUIHOM
JPYIITBY U MPEICTaBJba HETOBY CYIITHHY, a Ha UCJH O 3aCTylamy MHTEpeca u3pacie
Cy W CUHAMKAJIHE OpraHu3aluje, 4Ydja je OCHOBHA (YyHKIMja 3acTylame HHTepeca
3arocieHNX. YTOBOPHOCT KOja MPOMCTUYE U3 MOJIeNIa MHAYCTPHjCKE JeMOKpartuje, nax,
MaHudecTyje ce Kpo3 HJejy IperoBapama M CKJIalamka KOJEKTUBHUX YrOBOpa,
yTeMeJbeHY Ha HOPMHUPAHHUM IPOlieypama MOJICpHE MIpaBHE JIp)KaBe.

[TaBnoBuh, ¢ Tora, obpasznaxyhu 1a eKOHOMHja MOCTaje JesioM jaBHe cdepe, na
CaMMM THM M JEJOM IMBHIJIHOT JPYIITBA, 3akjpydyje: "CHHIUKATH Kao YAPYKEHa
3aMOCICHUX KOJH 3aCTyIajy EBHXOBE OCOOCHE WMHTEpEece W KOjU HMX IPEICTaBIbajy Y
npolecuMa IperoBapama U JOHOLICHa YroBOpa BE3aHUX 3a PaJHE OJHOCE, CBAKaKo
cmajnajy y OHy 30HY JAPYIITBEHOCTH KOja Cce Hama3u y mpoctopy usMely cdepe
MIPUBATHOT XKMBOTA JbY/H, Ha JEIHO] CTpaHu, u cdepe ApkaBe, HA Apyroj crpaHu. Ta
30Ha JPYHITBEHOT, OJHOCHO jaBHOT apTHKYJHCamba MPUBATHUX W TPYIMHUX HHTEpeca
Ha3uBa ce muBWIHUM apymTBoM” (Mcro, ctp. 341). Bojucna Muxajnosuh omnasu
KOpak Jaajbe JeduHUIIyhM CHHAMKAIHY Kao '"'HajBehy HeBIaJuHy OpraHuzanujy’
(Muxajnosuh, B.: 2014., ctp. 91), nok MapunkoBuh (Mapunkosuh, [I.: 2014., ctp.
162) 106poBOJBHOCT, CIIOOOMY OpraHH30Bama, AyTOHOMH]Y BOJbE, HE3ABHCHOCT Y
OJTHOCY Ha TOJUTHYKY BJACT M HETOCEIOBame NMPaBHUX MHCTPYMEHAaTa MapKUpa Kao
3ajeJTHIYKE IPUHIIUIE AeJI0Bakba HEBJIAJANHUX OpraHu3allija U CUHIMKATa.

YKonuKo, jakie, yBakapajyhu 4nieHHIly 1a CHHIUKATH YHMHE JOJaTHU UCKOPaK
y apeHy eKOHOMCKOT JIPYIITBa, MPUXBATHMO J]a HEBJIQJWHE OPTaHNU3alNje U CHHANKATH
(3ajenmHO ca HE3aBHCHUM MeEAMjUMAa M CJIOOOJHUM YHHBEp3UTETHMa) Behum mermom
NPUIIAAajy UCTOM TOJbY LUBWJIHOT APYHITBA M Jla UM j€ JeMOKpaTHh3aluja ApPYyLITBa
3ajeJHUYKU OMILUTH IMJb, OHJA ce Hamehe muTame MojnanuTeTa HUXOBOI MelycoOHOT
O/IHOCa KOoju Oum jgompuHeo yBehamy HBHUXOBE YKyIHE €()UKACHOCTH Yy CTaOWIM3aIvju
JIEMOKpATCKe TpaH3UIKje. Y MPHIIOT T€3W O HEOIXOTHOCTH HUXOBE OJIMKE capalime,

OCHM 3ajelHUYKe MPUIIAAHOCTH IUBHIHOM ApymTBY, Cpehko MuxajnoBuh ucrtude u
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cienehe eneMente: GIMCKOCT APYIITBEHHX TPyIa Koje 3acTymajy ., Te 3ajeHHuKe
BPEIHOCTH, UHTEPECE U IMJBEBE, MIPH YeMy Ce Kao Moryhe 3ajeqHUYKE TeMe UCTHIY
"colyjamHa HEjJeHAKOCT, €KCIUIoaTalfja, yribeTaBamke, JUCKPUMHHAILN]A, JbYJACKa
npaBa, IEMOKpaTH3aIlHja, COJIUIAPHOCT, TUTAkE TpaB/ie, paBHA Jp)KaBa, OpHjeHTAIN]a
Ka CUTYPHOCTH, ekoJiomku mpobiemu u T.4." (Muxajnosuh, C.: 2014.a, ctp. 9 - 23).
Hako cy cCMHAMKaJIHEe OpraHu3alje TOMUHAHTHO (DOKyCHpaHe Ha pajgHa, eKOHOMCKA U
COllMjaJIHa TIpaBa 3aIl0CIICHUX, 33 PA3JIMKY O] HEBJIAJUHHUX OpraHu3almja Koje ce OaBe
HIMPUM KPYrOM JPYHITBEHUX mpobiema, Jlapko MapunkoBuh cMmatpa na cy cBe Teme
KojuMa ce 0aBHW HEBJIAJWH CEKTOp CYIITUHCKH IMOBE3aHa ca MPOTPAMCKUM IHMJEBUMA
cunukara’®.

[Tyrem paznuuuTHX OOJHMKA capalie HEBIAJWHOT U CHHIUKATAIHOT CEKTOpa,
moryhe je yBehaTu cremeH ApyIITBEHOT yTHIaja 00€ CTpaHE MPHJIMKOM IMOKpeTama
WHUIMjaTHBa WM peain3anuja oJapeheHuX aKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ha KPUTHYKO
cariiefiaBamb¢ oJpeheHNX jaBHUX MOJUTHKA (IMOCEOHO OHUX KOjU JAUPEKTHO WIIH
UHIUPEKTHO MMajy PErpeKycrje Ha HOPMUPame pagHux oaHoca). OCHOBHU 3ajeTHHYKH
1[UJb Morao 0u ce neduHUcCaTH Kao yBehame MojelMHaYHUX KamaluTeTa 00jenmbeHnX

opraHu3alifja 3a paj Ha MoJby UCTpakuBama, Mel)ycoOHO nHpopMucame, CripoBoheme

140 . . .
Te3y o ONMCKOCTH IPYIITBEHHX TIpylla 4YHje HHTEpece 3acTylajy HeBJaJUHE OpraHu3aluje |

cUHIUKaTH, Muxajmopuh oOpa3imaxke YHIBLEHUIIOM IIEPMAHEHTHOT CMamWBama pasimka mMmely
HE3aIoCIICHUX, 3allOCICHUX U NICH3NOHepa, OJHOCHO m3Melyy pagaumiTBa u rpahancrsa: "[Ipekapusamnmja
pamHumTBa Aectabmimsyje rpahanctBo. I'pahjaHm ce mpuCHIIHO TIpeBOAe y TOJaHUKE W TakKo ce
NPUIPYKYjy OHMMA KOjU HUKaa HUCY poceriu rpahanctBo™ (Muxajinosuh, C.: 2014.a, ctp. 9 - 23). Ha
HCTH HauwH, cMatpajyhu na "mMomepHu mpoinerapujat, kao mro TBpae Xapa u Herpu (Michael Hardt,
Antonio Negri), mpeacTaBba pacTerJbUBy KaTeropujy Koja oOyxBaTa CBe OHE KOjU Ha OBaj WJIM OHAj
HahWH Tpre AOMUHAIM]y KamuTana', Te Jla ce ''caBpeMeHHU MpoJjieTapujaT y BEIUKOj MEpH TOoayaapa ca
rpaHuiiaMa UBMIIHOT NpymTBa”, n bopuc Jamosuh cmarpa HEONXOAHUM YKJbYYHBAaHmHE CBUX IIMBUIIHO-
JpYIITBEHHX aKkTepa y 60pOy 3a onOpany npasa ceeta pana (Jamosuh, b.: 2014., ctp. 74)

! "YckycTBo caBpeMeHHX apymTaBa moTphyje 1a TaAMO rjie HeMa PagHHUX, EKOHOMCKHX H COLH]aIHHX
npaBa HeMa, Wik 0ap HeMa Ha IMBUIIM3AIMjCKOM HUBOY, HU OCTaJMX JbYJCKHUX npaBa. CTora JenoBame
HEBJIAJIMHUX OpPTaHM3allhja Ha MUPOKOM (HpOHTY OopOe 3a Jby/cKa MpaBa CTBapa HEOMXOHY JIOTUCTHUKY
OCHOBY 3a mocTtu3ame Behnx edekara cuHamkanHe 6opbOe 3a pamHa, eKOHOMCKa W conujayHa mpasa. C
JpyTe CTpaHe, CTENeH €KOHOMCKOT M TEXHOJIOIIKOT Pa3BOja jeJHOT APYIITBA, 3allOCICHOCT, COIHjaHa
CUT'YPHOCT, CBE OHO IITO YHHU IMJbEBE CHHIMKAIHE OOpOe, NpecTaBiba MOYy3JaH PEHATCHCKH CHUMaK

crama y jenHom apywtBy" (Mapunkosuh, [1.: 2014., ctp. 168).
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pPa3IMYUTUX BpPCTa TPEHUHTA 3a CHElU(pHUYHE LUJbHE TPYyNe M IpYyXKame IMpaBHE U
caBerogaBue nomohu (Pyxwuma, M: 2014., ctp. 55).

3a cHHAMKATe y JaHallkbeM MelyHapoJIHO TII00aTM30BaHOM OKpYXKEHY, a
HOCEOHO Y HAIIMOHATHOM KOHTEKCTY MPOJIYKECHE M HEKOHCOJHMIOBAaHE TPAH3HUIIH]jE, O]
BUTAJIHE j€ Ba)XHOCTH IHTAamE HETOBE peopraHu3aiyje. Y TOM CMHCIY, capaimba ca
HEBIIQJIMHUM CEKTOPOM MOXKE 3HAa4YajHO Jla YTH4Ye Ha aMOpTH3alujy JBE
uneHTU(GUKOoBaHEe cIa0oCTU: 1) CHOPOCT CHHIMKAIHE OpraHu3alyje y IMpoIecy

142
n 2) CTapCibC¢ CHMHAHUKAJIHOI YIAaHCTBA4, TC I'CHCPAJIHO

npuiarohaBama nmpomeHama
ciad conyjasHu KanmuTaln cuHIuKata y wiahoj momymanumju. To Oum cuHamkaiHe
CTpaTeruje NeIoBamba y BEIUKO] MEPH NMPHOIIMKIIO HAaYMHY Ha KOjH (DYHKIIMOHHIITY
MOJIEpHE CHHHMKAJIHE OPraHHu3alije Pa3BHjeHOr CBETa.

[lpumep ycmemiHe KOaNMIMOHE capalibe CHHAMKATa W HEBIAJAWHOT CEKTOpa
nonyano je JKapko IlaymoBuh, miycTpyjyhnm elemeHTe 3ajeaHuuke crpaTermje
KperpaHe y KaMmIamy 3a M000JbIIAkEe YCIOBAa pajga y HPOU3BOAKBH  (apMepKH
"Kamnamwa uncre onehe"”, koja je 3a b uMana 3a0paHy Heckapema (apMepKH,
003MpOM Ha YHMH-EHMILY /1a CaM MPOM3BOJHU MPOLEC MOXKe /1a OyJie MTETaH M0 31paBJbe
panauka. Kammama je cripoBe/ieHa OH JIMHE Ha HUBOY 16 3emaspa EBporicke YHuje, a
KOOpJIMHUpaHa u3 1ieHTpa y Amcrepaamy (I[laynosuh, XK: 2014., ctp. 110).

Ha camom ¢opmanHom mouerky Tpan3umuonor mporeca y Cpomju, 1990.
TOJIMHE, U CUHUKAJIHA Y HEBJIA/IMHA IIMBUJIHA CLIEHA JI0’KUBEJIE Cy Y3J1eT, KOHIIMITUPaHe
U3HOBAa Kao €JIEMEHTH MOJEPHOr JAEMOKparckor ApymTBa. Ca MUCHJOM 73, y Kpame

HENOBOJbHUM yCIIOBMMa pa3BUJeHUX KOH(JIMKaTa Ha YHYTpalllkeM IUIaHy |

142 . . .
VY3pomu TPOMOCTH CHHAMKAIHUX OpraHu3alfja JIeKe y YHYTPallmboj OHpPOKpaTH3alHjU CaMHX

OpraHm3anyja, MPOUCTEKIO] H3 W300pPHUX MaHIaTa H XHjepapXHMjCKOI HaYWHA OPraHHU30Bamba
(Muxajnosuh, B.: 2014., ctp. 94).

% "Capanma usmel)y cuHIMKaTa M HEBIAIWHHX OPTaHH3AIHja YCIIOCTABIBEHA j& HA OCHOBY 3ajeIHHUKE
neuHunMje mpobieMa W 3ajelHUUYKE CTpaTeruje Koja ce OJBHMja Ha YETHPH HHMBOA akTHUBHOCTH: (1)
O06e36ehuBame pasHUX CTaHAapla y TEKCTHIIHO] WHIYCTPUjH Ha OCHOBY cranigapaa MOP, ycBajamem
Konekca monamama; (2) Jla 6u ce craHgapau yCBOjUJIM, MOTPEOHO je CIPOBECTH aKIHje — MPOTecTe
MoTpoIIaya ycCMepeHe IMpema Kopropandjama. JaBHUM MpUTHCIIMMA, y3 TIOMOh Meauja, MHTEPECHHX
rpylia WM MOJUTHYapa, MOTPEOHO je YTHUIATH Ha Kopropauuje na npuxsate Kozpekc moHamiama paau
octBapuBama Behe mpasmae y rimobamHor ekoHomuju; (3) IIperoBopu ca kopropamnujamMa — KOpIioparyje
MOJl IPUTHUCKOM jaBHOCTH M CHHIMKATa MPUCTajy Ha MPEroBOpe, ajlM TEIIKO NpHUCTajy na ycBoje Konekc

noHamama; (4) O6pahame nonutnuapuma u apxasaum opranuma’ (Ilaynosuh, XK.: 2014., ctp. 110).
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€KOHOMCKOM OJIOKaJJOM M paTOM Kao CIIOJbHUM YMHHOIMMA, WMIIAK 3al0YHY IPOIEC
U3MEHE JIPYIITBEHE CBECTH O] YKOPEH-ECHOT KOJEKTUBUCTUYKOT oOpacia Ka KOHIENTY
WH/IMBUyalIHE OATOBOPHOCTH IMOjEIUHIIA, 00a IUBWIIHA aKTepa OWiia Cy MPUPOIHO
ynyhena Ha Mel)ycoOHy capanmy.

Mebhytum, HakoH NEeTOOKTOOAapckux aeMokparckux mnpomena 2000. roaune,
YIIOPEI0 Ca CMabUBAKEM YKYITHE CBEOOYXBATHOCTH JI€JIOBamba HEBIAJUHOT CEKTOPA, Y
[IMBWJIHO-IPYIITBEHO] ape€HM II0jaBWJICE Cy C€ M NPBE H3paxkeHUje KOoH(]poHTaIuje
u3mel)y HeBNaAMHMX OpraHu3allMja W CUHJUKaTa, Oa3upaHe Ha uaeju MelhycoOHe
KOHKypeHuuje. M 1ok HeBiaguHe opraHW3anyje CHHAWKATE ONTYXKYjy 3a MpeTepaHo
XHUjepapXujcKy OMpPOKpPATH30BaHY U HEIEMOKPATCKY CTPYKTYpY, T€ 3acTtapene odpacie
JIeNIOBama, CHHIMKATH HOBOHACTaja HENMPO(QHUTHA YIAPYKEHa BHJIEC KAO CIMTUCTHYKA,
YCKO IIPOJEKTHO ONpeIe/beHa M HeTerHTHMHA (003HMPOM Ha UMILCHHIlY 13 HEMajy
YJIAHCTBO M U300pHE MPOIIEaypE).

Kibyuny mpermoctaBky 3a mpuOIMkaBama HEBIQAUHUX opranu3anydja 'y Cpouju,
nope] peliaBama MoopojaHNX KOHQIMKTHUX Tayaka, MpeICcTaB/ba M JOBOJbAH CTEINEH
3aMHTEPECOBAHOCTU CAMUX HEBJIAJUHMX OpraHuszanuja 3a mnpolieme y cdepu paja.
[Mpema munusemy Jymrana Cracojesuha u Jenene Jlonuap (CmacojeBuh, [I., Jlonuap,
J.: 2012., ctp. 223 — 227), cOIMO-EKOHOMCKE TeMe Cy KOJ HEBIAIUHOT CEKTOpa O]
MoYeTKa TPaH3UIIMOHOT Tepuoja Ouie y nmoapeheHom monoxkajy y oJHOCY Ha MUTamba
rpahaHCcKMX U TONUTHYKUX TmpaBa. l[lo3uBajyhu ce Ha pe3nrare HUCTpaKUBamba
I'pahanckux unHunmjatua u3 2005. roxuHe, ayTopH 3aKkibydyjy Aa Cy JAOMHHAHTHE
opraHuzaiije kKoje ce 0aBe XyMaHHTAPHOM COIIMjaJIHOM 3amTHTOM (rpyme 3a
camornoMoh u BepcKe opraHm3alidje), a Ja Cy WHUIMjaTHBE 3a COIHMjaHe KOOIEpaTHBE
jour yBek y moBojy. Mehytum, nmpema uctpaxuBamy Koje je cnposeneHo 2013. ronune
(IMaynoswuh, X.: 2014., ctp. 112), yak 70% HEeBIAAMHUX OpraHU3aIlMja CE W3JaCHUIIO J1a
je MOTHBHCAHO J1a ce 0aBHW MpoOieMuMa y 00JIacTH pajHuX ojaHoca, 50% 3amrTuToMm Ha
pany, 84% npoGnemMuma 3anonubaBama, a 7 /% nuTambUMa TUCKpUMUHAIHjE Y 001acTh

pana. OBo moTBphyje paHuje U3HETY XUIIOTE3y Jla ce OJHOC u3Mel)y cBeTa paja U cBera

144 . . . .
IIpojexTHa opHjeHTaIMja HEBIAIUHOT CEKTOPa, Ca CTAHOBHUINTA CHHAWKATA, YTIABHOM je¢ BHl)eHa Kao

0]l JIOHATOPa M CTPaHMX MOJUTUYKUX MPOjeKaTa 3aBUCHA, IPH YeMy NPOjeKTHAa KOHKypeHIHja y 6opou 3a

JAOHATOPCKa CPEACTBA MPEACTaBJba MPCIIPEKY 3a 3aj€Z[HI/I‘IKO COJIMAAPHO ACIOBAILEC.

199



KamuTajia KOju je, y IpBOj JCUEHHUjH TpaH3MLMje OMO MOTIIYHO MapruHalIM30BaH, cajaa
nocreneno Bpaha y ¢oxyc AenoBama IUBIIHOT IPYIITBA.

Hako HayenmHo BehWMHCKH OIpenesbeHe 3a capaiby ca CHHAWKATUMA, I0jeInHE
HEBJIAJJMHE OpraHu3alje 4YHhje YK€ TMOoJpyyje JenoBama oOyXBaTa EKOHOMCKO-
collMjajlHA TIpaBa IOHEKAJ] WMajy CEJICKTHUBAaH MNPHUCTYN CHHAWKAIHO] CIICHH, IITO
JOJJAaTHO OMeETa YCIOCTaBJbalkbe MHHUXOBE OMKe capaame. YIpKoc OpojHUM
aHMMO3UTETHMA KOjH ce pa3BHjajy u3Mmel)y oBe /Be rpyre akrepa Ha CICHU IUBHIIHOT
JpYyIITBa, "capajika CPIICKUX CHUHJIMKATA U OpraHW3allfja [UBUIHOT JAPYIITBA TPeOaio
OM /1a peCTaBIba BUXOBO AYTOPOYHO, CTPATEIIKO ONPEICIbEHE Y OKBUPY 3a)jCTHUUKH
dbopMymucaHor IUJba KOjU OM CE OJHOCHO Ha JIEMOKPATCKH JIPYIITBEHH pPa3Boj"

(MunocasibeBuh, A.: 2014., ctp. 123).

3.4. Crpareruje nenoBama CHHIUKATA

3a cBaKy CHHJMKAaJIHY OpTaHU3alH]jy, a MOCEOHO 3a OHE KOoje JeNyjy Y yCIOBUMa
npoOjJeMaTuyHe TOCTKOMYHMCTHYKE TpPaH3UMLHUje Ka OTBOPEHOM  IUIypaJHOM
TrOepaTHO-IEMOKPAaTCKOM — JPYIITBY KOja ce, ycjiel HW3pa3uTo  HENOBOJFHHX
€KOHOMCKHX U TIOJIMTUYKHUX KapaKTePHCTHKA, OJUTMKYje CTATHOM HameTomhy oHoca Ha
penanyju CBET pajga — CBET KaluTalla — JpKaBa, OJl KPYIHjaTHOT je 3Ha4yaja MHUTamke
N00pO KOHLMIIUPAaHE W PEaTMCTUYHO OINEpallMOHAIM30BAHE CTpaTeruje JIeoBama.
['oBopehu o crpareruju ykymHUX JeMOKpaTckux mpomeHa y Cpbuju, Bykammn
[TaBnoBuh pasnukyje nBe cTpaTervje. CTpaTerujy NOHYZAE, OAHOCHO MOJIMTUYKY TOII-
JIOWH CTpaTeTHjy M CTPAaTeTH]y MOTPAXE, OJHOCHO IHUBUIHY OOTTOM-YII CTPATETH]jy.
(IMaBnosuh, B.: 2003., crp. 93). [lox MOJUTHUYKOM CTPATETHjOM MPOMEHA, ayTop je
MOJpa3yMeBao JeJI0Bamke "0/ BpXa Ka JHY APYIITBA", OJHOCHO Ol MOJUTUYKUX €JIUTa U
JPXKaBHOT IIEHTPa Ka MHCTUTYIMjamMa, a MMOCPEICTBOM TOJIUTHIKIX CTpaHAKa U JIHJEpA.
[IpaBar nemoBama IMBUITHE CTPATErHje MPOMEHa je, Tak, OOpHYT: 07 OCHOBE JIPYIITBA,
Tj. rpahaHa, mpema MoJby IEMOKPATCKOTI jaBHOI MHEHA, KPUTHUYKU OpPHjEHTHCAHOT
npeMa BpXy MOJUTHYKE U JpXKaBHE MUPaMUE, MPU YeMy Ce MOCPEACTBOM YApYKemha

rpahana, Jenyje Ha MOJbE CHCTEMa OCHOBHHUX JPYIITBEHUX BPEIHOCTU U MOJUTHUYKE

KYJITYpE.
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YKOJIMKO O0Baj KOHLENT NPUMEHUMO Ha TO0Jb€ CHHIMKAIHE CTpaTeruje
JeNIOBamka, OHJA JI0JIA3MMO JO0 3aKJbydKa Ja je 3a Kpeupame edukacHe crpareruje
JIeNIOBarba CBaKe CUH/IMKAIHE OpraHu3alrje HEOMXOHO PA3BUTH PA3IMIUTE MOTUTHIKE
W IMBWJIHE CTpaTeruje, Mpu YeMy je CMHCA0 IMOJUTHYKE CTpaTteruje na obde3demau na
CUH/IMKAT, Ka0 JIe0 MUBUWIHOT JAPYIITBEHOT M0Jba, OCTBAPU YTHIIA] HA TIOJhE MOHUTHKE, Y
MepH U O0MMY KOjH 3aXTe€Ba OCTBAPCHC WHTEpECa CHHIWKAIHOT YJIAHCTBA, JHOK O
CMHCa0 IMBHIIHE CTpaTerrje OMo y OCTBapHBamy JPYIITBEHO PEICBAHTHO YTHIAja HA
bopMupame aleKBaTHOT KPUTHYKO] jaBHOT MHEHa O CBUM TeMaMa 3a KOje je CHHUKAT,

MOCPCAHO NJIK HETIOCPEAHO, 3aMHTCPCCOBAH.

3.4.a lluBunHe cTpaTeruje Aei0oBamka CUHIMKATa

VY mpouuioM moriaaBby paj ce 0aBUO JUIEMOM O TOME @ JIM CHHIUKAaTh
npunanajy chepu LMBUIHOT JPYIITBA M, YIPKOC IOjeAMHHMM TIOKyIIajuMa Jia ce
CHUHJMKaTHMa OBa IPHUIAIHOCTH Herupa 300r crneuupuyHe IperoBapayke MO3UIH]je
KOjy 3ay3uMajy y TMOJIMTHYKO] cdepu IpyluTBa, yTBheH je HecyMHHMBO MOTBpJaH

OJITOBOD.

N3 ytBpheHe mo3uiyje LHUBUIHOT APYIITBEHOI aKTepa, MOJEpHA CHHIMKAJIHA
opraHusaiyja Mopa Jia pa3BHja KOMIUIEKCHY LHBHWJIHY CTpaTeTHjy CHHIUKAIHOT
nenoBama. lluBWiiHE cTpareruje JenoBama CHUHAMKATa MOJApa3syMeBajy JIEJI0BE
CTpaTeruje Koje HUCY yCMepeHe Ha MOJMTHUYKY BiacT, Beh Ha rpahane u npymrTBo,
OJIHOCHO Ha T0JbE jJaBHOT MHeHa. OHE MoJIpa3yMeBajy pa3sHOBPCHHU CHEKTap rpahaHcKkux

MHUIMjaTHBA, Pa3IMUYUTUTE aKTe MPOTecTa U BUA0BE TpaljaHCKe HEMOCTYITHOCTH.

Pa3Bujame [IMBUIIHUX CTpaTeryja JeioBama 3a MOJCPHE CHH/IUKATE TPEICTaB/ha
HajBaXXHU]Yy TpaHchopmalujy Koja ce, y Bpeme rio0aiu30BaHOr OpyIITBa, Hamehe kao
Hy)XHa. Haume, Xujepapxujcku Mozen opranuzanuje Pumap cmartpa cnienuguyauM 3a
UHAYCTpHjCcKO 100a, JOK T1peMa HeroBoM MUlJbekhy 'OyayhHocT mnpumaga
XOPU30HTAIHUM OpXKMM OpraHu3alidjamMa Koje Cy Buile Hanuk Ha Mmpexy” (Richard,
J.F.: 2008., ctp. 60). Uumenuiry ga he ce mpoMeHUTH cMep KpeTamba uHpopMarija (01
XHjepapXUjCKOT BEPTUKATHOI Ha XOPW30HTAIHH HHBO) OH cMarpa KJbYYHOM 3a

KpCupamkbE HOBOI' OPraHHU3allMOHOI IMOBC3HMBAbda W HCYHNOPCAMBO JIAKHICT CTBapama
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KOHIIETITA MApTHEPCTBA HEro MITO je TO OHO ciy4yaj y JOCAJalllbeM IOBE3UBAIbY
TPaIUIMOHATHUX XHUjepapXUjCKUX CTpykTypa. WH(pOpManmmoHo [ApymITBO, MpeMa
ayTOpOBO] MpOTHO3HW, Bpmmhe cBe Behnm mNpuTHCak Ha CBE BaXHE OpraHHM3alldje
IUBWJIHOT JpymTBa, Melhy Koje oH yOpaja IpKBe, CHHIMKATE, YHHUBEP3UTETE U OCTasa

yapyxkema rpahana.

Ja 6u yBehao mpoTecTHH MOTEHIHjall KOjH je HEOMXO/IaH 3a yCIIeIIaH TUBUIHO-
JNPYIITBEHH MPUTHCAK HA MOJUTHYKO TOJbE, JAKJIe, W CHUHAWKAT HYXHO Mopa Ja ce
XOPH30HTAIIHO TIOBE3Yj€ Ca OCTAJIMM IUBWJIHO-APYIITBEHHM aKTepuMa M aa Gopmmupa
YBpCT OJIOK jaBHE MOAPIIKE 3a CBOje akTuBHOCTH. [Ipu ToMe, oarosapajyhe naptuepe 3a
peanu3alujy CBoje CTpaTeruje JAeoBama, CHHIMKAT Mopa Ja Tpaxu Mehy HeBiaanuHuM
opraHm3aiyjamMa Koje MMajy aJaeKBaTHE pecypce W TOTCHIMjale, aid U ayTOHOMHY

HO3HHij U KPUTUYKH OAHOC IMPpEMaA MMOJIMTUYIKUM aKTCpUMa.

Camo y ycioBMMa OBaKko KOIMIIMPAHE IIMPOKE AEMOKpATCKe Mpexe Koja Ou
U3HOBa TOBe3aja (ParMEHTUPAHO LUBWIHO JAPYUITBO, CHUHAMKAT MOXKE YCIEIIHO
o0aBipaTH cBOjy (QyHKIHM]y oOpa3oBama 3a JEMOKpaTHjy Koja MoJpa3yMmMeBa
peaKTyeNnn3anujy TPUHINIA COJMHIAPHOCTH W H3TPaliby JIEMOKPATCKE MOJUTHYKE
KyJIType 0 HUBOA Ha KOME C€ MapTHIMIIAIK]a 3allOCICHUX Y JaBHOM JKUBOTY CPIICKOT

JpYyILITBa HE puXkeJbKyje, Beh moapaszymena.

[Tpumep edrkacHOCTH Kpenpama MpekKa Pa3IIUTUX aKTepa IUBHIHOT CEKTOpa
JpYLITBa MPEACTaBIba0 je, Beh MOMEHYT, yclellaH BUIIEMECEUHH MPOTECT TOKOM 3UMeE
1996./97. ronuue, kojuM je TamammK pexxum Ciobonana MunomeBnha kKoHa4YHO OMO
NpUMOpaH Ha MPHU3HABaKkE T'yOMTKA BIACTH Ha JIOKATHUM n30opuma. [[pyru mpumep, o
kKoMe he nerabHO OWTHM BHUINIE PEYM HENMITO KAaCHUjE Y paay, a KOju ce OJHOCH Ha
dopmupame mupoke HuBHIHE Koanuuje "TlapTHepcTBa 3a JeMOKpaTcke mpomeHe'
Koja je moctojana y nepuoxy oa 1999. no 2005. roaune u koja je JOMUHAHTHO yTHIIaNa
Ha JieMokparcky cmeHy pexknma 2000. roguHe, TOBOPH Y MPUJIOT YHEEHUIN J1a CY, O
CBHX TaJla MOCTOjehrX CHHAWKAIHUX aKTepa, pa3BUjeHY IIUBWIHY CTPATETH]y JETOBabA

y Tpan3uuujckoj CpOuju nmanu camo YjeaumbeHn TpaHcku cuHankaT "He3aBucHocT".

YMpexKeHOCT IMBHIHO-APYUITBEHUX aKTepa 3HauyajHa je JOII M ca acleKTa

MOCTU3aba NpUBJIaueHha MeIrjcKe naxme. Haume, 00jeinbeHN TUBUIIHU aKTEPU HUCY
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y CTamy y 3HA4YajHO] MEPH yTUIIATH HA KPEHPaE jJaABHOT MHECHA HUTHU MOTY TIPU00UTH
JIOBOJbHY TIOJPIIKY KPUTHYKH OPHjCHTHCAHE jaBHOCTH 32 CBOj€ LMJHEBE YKOJIMKO HE
OCBOj€ MEIHUjCKA KOMYHHUKAILUJCKU MPOCTOP. Y MPETXOJHHM NPUMEPUMA, MPHUCTYII
YTUIIQJHUM MEAWjuMa OTBOPEH j€ 3ajeIHMYKUM HHHUIIMjaTHBaMa Koje cy 00e30emuie
HEOIXOJIHY MAaCOBHOCT W BUJBMBOCT IparehuX, KPeaTMBHO OCMHUIJBEHUX, KaMIIamba,

OJTHOCHO T3B. IPOM3BOIH-OM Jioral)aja.

Crame Ha (parmeHTHpaHO] U Mel)ycOOHO KOH(IMKTHO] UBHIHO-APYIITBEHO]
cuenu koje 3atmuemo nocie 2000. ronune y CpOuju, a o k0joj je Beh Omito peun y oBom
pany, MOTBphyje Xurmoredy o TOMe Ja HMBWIHO JIpymTBo y CpOuju HeMa J0BOJFHO
3peiny OpraHM30BaHOCT, Y OKBHUPY KOje OM OMIIO COCOOHO J1a pa3BHje CBOj MCTUHCKHU
Kako TapTUIHUIIATUBHU Tako M KOH(MJIMKTHH TmOTeHuWjai. M3 oBor pasiora,
IPEOKPETAamhe CMepa CHHIMKAIHOI JIEJIOBaka Off HCKJbYYMBE OpHjEHTAIMje Ha
HNOJHUTHUKY cepy Ha Mo/je/HaKO 3HaYajaHO YCMEpaBame Ka M0Jby LUBUIIHOT JPYILITBA
KPO3 MaKJbHBO KPEUPAmhEe HUBHIHE CTPATErHje CHHIMKAIHOT JeJ0OBaba - MPEICTaBba

Ba)KaH €JIEMEHT KOJU CUHIMKAIHU CTPaTe3u MOpajy UMaTH y BUAY.

3.4.6 TlonmuTnyke cTpareruje AejIoBamka CHHINKATA

Ha ocHoBy paznuuutux ynora Koje je CUHAMKAT 3ay3UMao y MOJUTHYKOM IM0JbY
TOKOM CBOT' MCTOPHjCKOT pa3Boja, a 0 ueMy je Beh 6uio peun y IIpBom normnasiby oBor
pana, Bonam pa3nnkyje HEKOJIMKO BpCTa CHHAMKANIN3MA: 1) KOHTPOJIHH CHHIMKAITU3aM,
KOjU HE Herupa IMOCTOjamke ApikaBe U MopeTka, Beh 3acTymna uHTepece pagHIuKIIe Kiaae
y CBETy TOJMTHKE, paga W Kanurtana (oAroBapa KOHIETITY CaBPEMEHOT EBPOICKOT
COIIH]jaJI-qeMOKPATCKOT CHHJIMKATA); 2) TPAaHCMUCUOHY CHUHIUKAIN3aM, KOjU €r3UCTUpa
y TIOTIIYHOj TMOTYMEEHOCTH O] JpXKaBe M mapTHje (oaroBapa MCKYCTBY CHHIMKAIHOT
MOHHM3Ma y OHWBIINM COLHMJATUCTHYKHM PEKUMHUMA); 3) aHAPXOCHHIMKAIU3aM, KOjH
Herupa noTpedy MocTojarma MOTUTHYKOT MOPETKa; 4) eKOHOMCKH CHHANKAIN3aM, CKJIOH
MaKCHUMAaJHOM pPeIyKOBamwy yJore CHHIMKaTa MCK/bYYMBO HAa €KOHOMCKA MUTama, y
Wby CMamema (pakiMoHAIITBA M OCTBapema ITo je Moryhe Beher creneHa
CHHIUKATHOT jenuHcTBa (Hajkapaktepuctuunuju 3a CAJl), u 5) cMHIuKanu3aM CrojeH

ca IpPKBOM, YIJIaBHOM MamHUHCKHA TpucyTaH W HeayroHoman (Bomam, Y.: 2003.).
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3axBasbyjyhu BuUIIEIEIIEHU]CKO] TTPAKCH COLMjATMCTHYKOT CaMOYIIpaBJbamka, y K0joj je
CUHJMKAJIHA OpraHu3alyja, y YCJIOBUMAa CHHAWKATHOI MOHH3Ma, IMpeIcTaBbaja
TpaHCMUCHOHHU opraH Bianajyher Cape3za komyHucra JyrocmaBuje, y CpOuju je, Ha
CaMOM IIOYETKY TpaH3UIUje, CHHIUKAT W IEPIHUIUPAaH Kao IOJUTHYKA, a HE Kao

WHTEPECHA OpPTaHU3aIIH]a.

Ca pa3BojeM MOJUTHYKOT, APYIITBEHOT, Ia CAMHUM THUM U CHHIUKAJIHOT
IUTypaJIi3Ma W PacTOM CBECTH O 3aIUTHTH W yHamnpelhemy WHTepeca 3armociieHuX Kao
€CCHIIMjATHOM KapaKTepy CBaKe CHHIMKAIHE OpraHu3aluje, OMiIo KOju TpaHCIApEeHTHH
OOJIMK TOJMUTUYKOI JIelOBamba CHUHAMKATa y IIOYETKY j€ YIVIABHOM HEraTHBHO
eTUKeTHpaH. BpemeHoMm ce mnokas3ajo, He caMmMO Ja CHHAMKAT CBOJy IpUMapHy
uHTEepecHy (yHKIMjy HE MOXXKe Ja ocTBapu 0e3 JenoBama IpeMa MNOJUTHUYKUM
akTepuMma, Beh W 1a mocToje yCIIOBH y KOjuMa je mpuHyheH a MCKOpauyd W3BaH CBOT
OPUMapHOr MOJpy4Yja JeloBamba M YKJbYdd ce y OopOy 3a CTBapambe OCHOBHHX
JEMOKpPAaTCKUX ycJoBa, y kojuma he mohu crnobogHo na nenyje Kao ayTOHOMaH u
He3aBHCTAH CyOjekT ®°, KaKko y MONMTHYKOM, TAKO M y MOJbY LMBHIHOT ApymTBa. M3
OBOTa paszjiora ce, npej CHHIUKATe y TPaH3MIMOHMM 3eMJbama Koje ce kpehy Kpo3
TpaHchopMmalnMjy Ka JHOEpanHO-IEMOKPAaTCKOM TMOPETKY, Kao He3a00uIa3HO
HAaMETHYJIO NUTalke MOJIUTUYKE CTPaTervje HHUXOBOT JEIOBamba, OJHOCHO MaXJbHBE
aHajgu3e W ojabupa HajaJeKBaTHUJUX OOJMKA CUHIUKAIHOT JEJOBamka YCMEPEHOT
npeMa MOJUTHYKUM akTepuma. JlpyruMm pednma, CHUHAMKATH CBOJy CBOjy Oa3HuHy

GyHKIM]y MOpajy HaJAOTPaIUTH MOIUTHIKOM (I)yHKuI/IjOMMG, npu 4emy (YKOJHMKO KeJH

"5 “Cunpukar ce cycpehe ca HyxHomhy npomupema Opoja mpobiiema kojuMa ce 0aBU — CHHAMKAT je
npuHyheH nma ce 0aBM HajBaXHHjUM [PYIITBEHHMM npoOieMuMa — CHHIMKAT Mopa IONPHUHETH
TpaHcopMaIuju IpymTea. ¥ MpoIeCcy TPaH3UIHje, MOCEOHO Y 3eMJbH Kao INTO je Halla Koja ce Topes
(vnm mpe) TpaH3WIMje CyodaBaa ca paToBHMa, Ca HALMOHAIMCTHYKOM IOJMTHKOM, Ca HENPHUMEPEHUM
KOHLIENITUMa JIPYIITBEHOT pa3BOja — CHHJMKATH, XTEJIM HE XTesiu, OaBe ce M THM NpodieMuma, 0o
NPUCTajarbeM Y3 JpKaBHY MOJUTUKY OWMJIO Y ONMO3MIMjH IpeMa HOj. AKO HX, TaK, IpeBHje, OHAa I'yde
COLIMjaJIHU MJICHTUTET KOjU Y OBAKBMM BPEMEHHMAa MMa KJbYYHY Ba)KHOCT 3a cMHAMKAT" (MmuxajioBuh,
C.. 2004., ctp. 80).

16 " Ako Cy CHHIWKATH y OCHOBH OpraHH3alldja 3a MPOMOIMjy W 3aIITUTy WHTEpeca 3aloClIeHuX a
MOJNMTHKA IIEHTPAJIHA PeryIaTuBHA cdepa APYIITBA yHyTap KOje ce ynpaBjba KOH(IMKTUMA BE3aHUM 3a
pacnioznieny n1obapa ¥ BPEAHOCTH M ycMepaBa APYIITBEHU pa3Boj, OHJA je OCHOBHHM MHTEPEC 3aIl0CICHUX

NOCTOjarbe APYLITBEHO MONHUX ¥ MOJUTHYKU yTHUAjHUX cuHaukata' (CrojusbkoBuh, 3.: 2001., ctp. 23).
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Jla pauyHa Ha MyHY TOAPIIKY U MOOWIM3AIMOHHM MOTEHIIMjaJl COIICTBEHOT YJIAHCTBA)
OTHOC CHHAMKATa IMpeMa MOJUTHYKUM OpraHuzaiyjamMa Mopa OHTH jacaH |
HEJIBOCMHCJICH, 2 aKTHBHOCTH KOj€ CHHJIMKAT TpeIy3uMa y IIJbY OCTBApHUBamba yTUIAja
Ha MPOLEC MOJUTHYKOT OJTyYMBaEka MOpa OUTH MPOTPaMCKH MPEHU3HO Je(UHHCAH.
OBaj 3a1aTak HHje HUMAJIO JIAK aKO Ce y 003Up y3Me YHIbEHUIIA Ja j& CaMO CHHINKAITHO
YJJAHCTBO M3PA3UTO XETEPOTEHO W MO Pa3IMYUTHM OCHOBaMa BHUILECTPYKO HHTEPECHO
MOJIEJbCHO, & HAPOUHUTO PA3HOIIMKO 110 MUTAKY MOJPIIKE aKTepUMa Ha XUIIEPILTYPAITHO]

HOJ'II/ITI/ILIKO'CTpaHa‘lKOj IIO30PpHUIIH.

[TocToju HEKOJIMKO Mojena KapaKTepUCTUYHUX 32 pPa3IUuUTe CTpareruje
yTHIIaja CHHAMKATA Ha M0JbE MONUTHKE. HajnpuxBaT/bUBHjOM ce YMHU KIacu(uKaiuja
3opana CrojuwpkoBuha KOjU  pas3iuKyje W300pPHO-TIONUTHYKH W (HOPMAITHO
MHCTHTYIHOHANHO-HHTepecHn  Moxen  (Crojuskosuh, 3.0 2013.)".  WMsGopao
HOJIMTUYKOM MOJieny mpunanajy: 1) Beh moMeHyTa TpaHCMHUCHOHA MO3UIH]jA, Y OKBHPY
KOj€ CHHJIMKAT JIeNyje MO0/l OKPHJbEM HEKe CTPaHKe; 2) paBHOIPABHA YTOBOPHA capa/iba
ca TOJMTUYKUM CTpaHKama Koja TpecTaB/ba MOJIEN ca YIIaBHOM HajBUIIAM CTETICHOM
JaBHE MOJIPIIIKE, a KOJH j& KapaKTepUCTHUYaH 32 MOJICPHA COIM]aIeMOKpaTCKa APYIITBA,
3) popmupame CONCTBEHE MOJUTHYKE CTPAHKe, HA HAYMH HAa KOjH je, O OpUTaHCKUX
cuHauKarta Hactana JlaOypucTuuka cTpaHka (creunuduuHy BapHjaHTy OBOT Mojena

npeacraBba U «ComumapHocT» y Ilo/bCKOj), OJHOCHO KaHAWUIOBAHE CHHIUKATHUX

Ha nctr HaYMH 0JJHOC CHHAMKATA U IOJIMTHYKHUX CTpaHaka BUIU 1 Boxamr: Y onHOCHMa ca MOMUTHYKAM
CTpaHKama, 0e3 OWII0 KakBUX ()OpPMAJIHUX Be3a, CHHIMKATH YTHUY Ha JIOHOLICHE PaJHOT 3aKOHOaBCTBa,
ColLlMjallHE M eKOHOMcKe moJsutuke. [lyrem ‘ynorpebe’ cTpaHaka, CHHIUKAT WHIMPEKTHO yTHYE HA
BiacT... Hecapamma ca cTpaHkama JAONPHHOCH W30JAIMjH CHHAWKATa WM YyMamyje 3Hadaj oOBe
opranmzanuje” (Bosanr, Y.: 2003., ctp. 109).

" JexnocTaBHMjy moeTy NOTHTHUKE Bese w3Meljy CHHIMKATHIX OPraHn3alija i MOIMTHYKAX CTPAaHAKa
Hyau Crnoboman Anrtonuh (Antonmh, C.: 1995., ctp. 292) Koju pasjiuKyje TpH THIa ojpHoca: 1)
JOMHHAIM]y TapTHje HaJ CHHIMKATOM (aHAIOTHO TPAHCMHMCHOHO] (YHKIMjU CHHIMKaTa), 2) OIHOC
Oicke capalibe mapTuje U cTpaHke, 0e3 JoMHHalMje OMI0 KOT' O /IBa paBHONpaBHA cy0jexTa (mpakca
coIMjal-IeMOKPATCKUX TMapTHja W CHUHAWKATa) U 3) JOMHMHAIMja CHUHAMKATa HaJa CTpPaHKOM (Tpakca
OpuTaHCKUX TpejajyHroHa). OBa THUIIOJIOTH]ja, MEyTHM, pEAyKYje MOJUTHYKO JENOBakhe CHHANKATA CaMO
Ha €JIEMEHT OJHOCa ca IMOJUTHYKAM CTpaHKaMa Kao TIJIaBHUM IIOJIUTHYKHM aKTepuMa, n3y3umajyhn
MOTYRHOCT pa3BHjarba MOJUTHYKE CTpaTeTHje CHHIMKAIHOT JelioBamka yCMepeHe Ha MHCTHTYIIHjE, a He
Ha aKTepe BpILICH:a BJIACTH, T€ je 300r Tora HeIOBOJHHO OOyXBaTHA 3a aHaNM3y yJOre CHHIMKATa Y

IMOJUTUYKOM IOJbY TPAH3UIIUOHUX 3€MaJjba.
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(¢yHKIMOHEpa HA JIUCTH HEKE IMOJUTHYKE CTPaHKE, Kao KOHIENT KOju 3axBajbyjyhu
KapaKkTepy CHHJMKaTa Ka0 MAacOBHE OpPraHM3allMje MOJMTHYKHA XETEPOTeHHX aKTepa —
yIJIaBHOM oOCTaje 0e3 JI0BOJbHE MOAPIIKE CHHIUKAIHOT YiIaHCTBA, 4) IOCTOjame
CTpaHayKkuxX (ppakivja y OKBHUPY JEAUHCTBEHOI CHHIUKATA, MPEKO KOJUX CE OJUrpaBa
capalma ca nojeiuHuM crpankama (npu yemy CTOjusbKOBUN HYM IPUMEPE CHHIMKATa
Aycrpuje u ['puke); u 5) Mosien OTBOPEHE jeIHOKpAaTHE H300pHE TOAPIIKE CTPAHIIU HITH

KO&JII/IL[I/IjI/I, YCIOBJBEHE UCITYHBABAKEM KOHKPETHUX CUHANKAIIHUX 3aXTEBA.

HacynpoT u300pHO-TIONIMTHYKOM MOJIENy  CHHIMKAIHOT JIeJIOBamba KOjU
OpecTaB/ba BapHjeTeTe U3rpaame ONMCKOI OJHOCAa Ha pelaluju CUHAUKATH —
HOJUTUYKE CTpPaHKe, MHCTUTYLIMOHAJIHO-UHTEPECHU MoOJeNl 0a3upaH je Ha peslaluju
CHHJMKATH — MHCTHUTYIMj¢ BJIACTU W YHMHE Ta: 1) mpakca yKJby4HBama IpPEICTABHUKA
CHHIMKaTa y pajg oxdopa u pagHux tena llapmamenrta, Brnage u BIaguHHX areHuyja,
3aCHOBaHA Ha MpUXBaTamby COLMJATHOI JIUjajiora Kao HajONTHUMAlIHHjEr MEXaHM3Ma 3a
peliaBame APYIITBEHUX MpoOiieMa W 2) WHCTHUTYLHOHAIM3AIMja Hjaiora, OJHOCHO
YCIOCTaBJ/bak€ TPAJHUX NMOCEOHUX Tella, HAMEHEHUX BOHEHY Kako TPUIIAPTUTHOI TaKO
U MYJTUIIAPTUTHOT COLMjaJHOr JHjajiora Ha CBUM HHBOMMA BIIACTH, IpPU 4YEMy OBa
Tesa, y BehWHU MOJUTHYKUX NPAKCH, UMajy KOHCYJITATUBHHM KapakTep, IO yrieny Ha

TPUIIAPTUTHY CTPYKTYpy MehyHapoHe opranu3anuje paja.

Hajmame moxesbaH OOJNMK MOJUTHYKOL JAEJIOBamka CUHAMKATA jecTe AUPEKTHO
yuenthe y u300pHOj TpIM HA JHMcTaMa MocTojehux MoNIUTUYKUX CTpaHaka Koje ce Oope
3a Bjact, oO03MpOM Ja oOBa BpCTa aHraxmaHa Hajpa3opHUje Jenyje Ha
YHYTapCHUHJIMKAIHO JEIMHCTBO M YHYTApCUHIHMKAJIHE JEMOKpaTcKe IpoLeaype, Te
CHUHJIMKAJIHO] OpraHu3alyju OJy3MMa ayTOHOMHY IO3UIHUjy Ha MOJUTHYKO] CLEHH
(CrojussxoBuh, 3.: 2001., ctp. 26). 13 oBux pasnora, HU Mel)yHapoaHe CHHIMKAIHE

opraHu3alyje He ToAPKaBajy OBaj BUJ MOJUTUYKE CTPATETH]e CHHINKAIHOT JeI0BambAa.

Kana je peu o Tpamsunmonoj CpOuju, HaKOH ypyllIaBamba COIH]jaTUCTHIKOT
CaMOYIIPaBHOT CHCTEMa M FHeMYy MPHMEPEHOT MOjella CHHAWKATa ca TPAaHCMHUCHOHOM
yJIoroM BlaAajyhe MoJMTHUKE MapTHje, Ha IUTypalIu30BaHO] CHHIMKAIHO] CLIEHH UMaJld
CMO TPWIMKE Ja BHUIMMO TOTOBO CBE IMOOpOjaHE MoOjeie MOJUTHYKOr JeIO0Bamba,
n3y3umajyhu hopmMann3oBaHo cTpaHA4YKO (PpaKIMOHAIITBO U MpepacTamke CHHANKATA Y

MNOJUTUYKY cTpaHky. [la, umak, mpema wHCTpakuBamHMa JaBHOI MHEHa Koja Cy
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cnpoBohena HakoH 2000. roauue, ynHM ce ga BehWHCKY MOAPIIKY MMa ayTOHOMHA,
HE3aBUCHA U CTPaHAYKU HEyTpaJiHa MO3UIMja CUHAMKATa KOjH YCIIOCTaBJba ''yrOBOPHH
U TIApHEPCKH OJHOC ca TMOJIMTHYKUM TapTHjamMa KOju Tpaje caMo JOK Ce HCIYyHaBajy

mehycobne obasese” (Crojusskosuh, 3.: 2008., ctp. 265).

Takohe, He Tpeba 3amocTaBUTH HHU pasznuuute (Gopme HehopMaTU30BAHOT
NOJUTUYKOT YTHIQja KOjé CTOjeé Ha pacmojaramby CHHIMKAaTHMa YBUOY IIpaKce
Jo0upama W YyCIOCTaBJbamba OJHOCA Capagmbe ca MOjeIUHHM IapiIaMEHTapHUM
ondopuMa, Tpynama M CHHIMKAaTHMa HAKJIOHKEHHM ITOCIAHHWIIMMA, KA0 HU KpEHpambe
MIMPUX TOJIUTHYKUX Mpeka Koje OM CHHAMKAIHUM OpraHH3aldjaMa, Kpo3 paziIHduTe
MOJAJIUTETE capajibe, NIPUBYKIIE HE3aBUCHE UCTpaxuBaue U Meauje. CTude ce yTHCak
Jla 32 OTBapame OBOT BUA KaHaja MOJIUTUYKOT yTUIaja cuHaukatu y CpOuju jomr yBek
HE pacroia)Xy JOBOJGHUM OPraHU3aIllMOHUM U KaIpPOBCKUM KalalUTeTHMa, T€ CTOTa H
NOJM3ake KalauTera y oBe cBpxe Mopa npoHahu mecto melhy npuopurernma oyayhe,
CaBpeMEHHM JPYLITBEHHM yCIOBHMA ¥ €BPOIICKOM OKPY)KEHY IPUMEpEHE, CHHIUKAITHE

CTpareruje.

3.5. Viiora cuHauKaTa y JeMOKpaTckuM nmpomenama y CpOuju

VY aHanu3m ynore Kojy jé CHHIMKAT OJWTPa0 y TPAH3MIMOHMM IpOMEHaMa y
Cpouju ox mouerka 1990. mo 2013. rommue, paa mmoJia3wm OJ XWIIOTE3e Aa je, Y
nojequHuM (hazama ApymTBeHe TpaHchopMaluje, CHHIMKAT OJUrpao 3HadajHy YIOTY,
HApOUYUTO y MpOLECy JeMoKpaTu3anuje apymrsa. OBaj 3a1aHu JABaECETTPOrOAMUIILH
BPEMEHCKH OKBUP OOYXBaTHO j€ M caMy TpaH3MIIM]y CHHAMKATa OJf MOHHCTHYKE
MO3WIINje TPAHCMHUCHOHE TApTHjCKe CHHIMKAIHE OpPraHW3allfje U3 BPEMEHa peaHor
couyjanu3Ma A0 IUTypaJUCTUYKOT CHHIMKAIHOT TI0Jba Ca YHUTaBOM JICTIE30M
CHHJIMKAJIHUX OpraHM3alnja, O KOJUX Cy IOjelMHEe y 3Ha4yajHOj] MEpH yTHLale Ha

CTCIICH €KOHOMCKC U ITOJIMTHYKE )ICMOKpaTI/I?)aHI/Ije LEJIOKYITHOT CUCTEMA.

VY neny pama koju ce 0aBuo mpoOiaeMoM (GYHKIIMOHATHOCTH CHHAMKATa Y
KOHTEKCTY TIJ100aTM30BaHOT JPYIITBA, PajJ jé CUCTEMaTH30Ba0O TpU IJI0OANHA OMILITA

eJIEMEHTa Koja Cy JOBela A0 Majga (PyHKIMOHAIHOCTH CUHIMKAIHUX OpraHu3aiuja y
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cBery (mpoMeHe Ha TPXKHUIUTY pPaja, Ka0 U Y CTPYKTYpU paJHE CHAre W CTBapambe
JEIMHCTBEHOT CBETCKOT (DMHAHCHJCKOT TPXKMIITA) U jeIaH YHYTPAIIbU KOjU CE OJHOCH
Ha TPOMOCT M HeJIocTaTak (UIEKCUOMIHOCTH YHYTpalllkhe XHjepapXHjcKe CTPYKType
caMMX CHHJMKQJHUX OpraHu3alyja, Kao M IOcTojame olpeheHe no3e yHyTpalimer
JeMOKpPATCKOT AeduuunTa.

[Topen OBHX OMIITHX, MOCTOj€ M CIEUU(UYHU EIEMEHTH KOjU CE OJHOCE CaMO
Ha TPaH3ULMOHE TOCTKOMYHUCTUYKE 3€MJbE UJIH, JOII crenudruyHmje, Ha CIydaj CpICcKe
TpaH3MLMje, a KOJU Cy JOJAaTHO YTULAIM HA CMambeme CTONEe CHHIUKAIHE
OpPraHM30BaHOCTH | JIOBEIIM Y MHUTaE JOTAJallbH BiIagajyhn KOHIENT CHHINKAIN3MA.
Mehy muma, moceOHO 3HAYajHY YJIOTY UTPajy:

1) MOJIUTHYKO-KYJITYPHE JACTEPMUHAHTE HMPOUCTEKIIC M3 TPAIULHOHATUCTUYKO-
ayTOpPUTApHOTI Hacyieha U 3a bera KapakTepUCTUYHE MO3UIN]€ CUHIUKATA,

2) cnenuduYaH OJHOC HA peNAllMjd CHHAMKATH — IOJUTHYKE CTPaHKe, Yy
YCIIOBHMA XHIIEPILTYPaTH3alHje U TOJIUTHYKE U CHHIUKAIHE CIICHE,

3) CI0XEeHO MO3UIMOHUPAhE CHHANKAIHUX OpraHH3alfja y OHOCY Ha OcTale
aKTepe [UBUIIHOT JIPYILTBA,

4) ogHOC TIpeMa HAMETHYTOM HEOIHOEpaTHOM MOJETy €KOHOMCKE TpaH3HIIH]e,
y OKBHpY KOra Cy CHHJAMKATH MOKYIIAaBaIM Ja C€ MO3ULMOHMpAJy Hernae usmely
SKCTpEeMHE TauyKe amCoJIyTHE MOJPIIKEe HeoaubepaHoM Korenty (Ha MITeTy
3al0CIICHUX, YMje MHTepece O Tpebano jJa 3acTymajy) ¥ CYHpOTHOT I0Jia, OJHOCHO
MecTa Ha Kome Ou OmiM mporjameHu "KoyHudapuma pedopme’;

5) crmenuduyHa mperoBapavka MO3MIMja KOja, Yak W Yy YCJIOBHMA HICATHOT
(GYHKIIMOHWCAaka HAIIMOHATHOT  COIMJAJIHOT  JMjajiora, He OW TapaHTOBaja
3a/10BOJbaBajyhy MONUTHYKH pE3yTaT, 003MPOM Ha YME-CHMILY J1a ce 100ap J1e0 peasiHe
Mohu (akTHUKM Hala3u y pykama Mel)yHapoAaHHX MOHETapHHX HHCTUTYLHja KOje,
Pa3IMYATUM TPUTHCIIMMA B YCIIOBJbaBalkbUMa (PMHAHCH]jCKUX apaH)XKMaHa, JIOMHHUDPA]Y
y obnactuMa koje Oum Tpebano na Oyny NUTamke IMOCTH3ama Oa3WYHOT COIM]jaTHOT
KOHCEH3YCa; Kao 1

6) OpojHE WHCTUTYIIMOHAIHE IMpenpeKke Ha HAIlMOHATHOM HHBOY, Kao IITO CY:
MEPMaHEHTHO OJICYCTBO TMOJIMTUYKE CTAOMIHOCTH, KapaKTep MapTHUjCKOT M M30O0MPHOT

cHCTeMa, OJICYCTBO MPHMEHE 3aKoHa (BJaJaBUHE TpaBa) M HHU3aK HHUBO €()UKACHOCTH
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U3BpIIHE BJIACTH, OJICYCTBO peajiHe MapiaMeHTapHe KOHTPOJe HaJ MOJUTHKOM Brane,
pammpeHa cucTeMcKa KOpymiuja u T.1.

[ToTnyHO je HeCOpHa YHILEHUIIA 1A j€, Y HOCTCOLUjaTUCTUYKOM TPaH3ULIMOHOM
okBupy y CpbOuju Owmiia Hy)XkHa M TpaHcpopMmalHja CHHIAMKATa Koja ce, IMpema
munubewy 3opana CrojusbkoBuha (Crojusbkosuh, 3.0 2014., crp. 64-68) onsujana Ha
4eTHpH HUBOA: 1) peneduHuCcame KapaKkTepa U IMJbeBa CHHMKATA KOje Ce KPeTayo Of
yJIore MOOWJIM3aIlije MOJPIIKE BiaaajyheM COIMjaTMCTHYKOM IMOPETKY J0 IMOWMamba
CHHIMKATA y KIACHIHOM CMHCIY pedr*®; 2) pernosuIMOHNpame CHHINKATA Y OJHOCY
Ha JpXKaBy, MOJUTHUYKE CTPAHKE M IOCIO/aBavka yIpykKema; 3) Je3HcosIoru3aluja
oOpa3oBHE (YHKIMjE, yCMEpPEHE Ka CHHIAMKAIHOM 4WIAHCTBY W 4) yHyTpallbha
peopranu3zanuja cunaunkara. Ocraje, Mak, OTBOPEHO MUTAKE UMAjy JM CUHIUKATH Y
Cp6uju ¢ mouetka XXW Beka KanmaluTeT Ja Ha KOHCOJIUAALN]Y AeMOKpPATCKOT MOpEeTKa
yTU4Yy Ha HAYWH HA KOjH Cy THIAJIM HOPBEIIKH CHHIMKATH JaBHOT CEKTOpa, Kaua Cy
YIPYXKEHU Ca OCTAJIMM JeJIOBMMa IIUBWIIHOT JpPYIITBA, myTeM Kammame 3a couujanny
apxkaBy (1999.-2005.), moOunicann MUITHOH rpajaHa ¥ yIMHHIN 3Ha4YajaH 3a0KpeT Ka
HOJIMTUYKOM jauamy JieBHIe y cBoM npymrtBy (Muxajnosuh, C.: 2014.a, ctp. 20) win
Cy, mak, OJM>KM MO3MIMJH MaKUCTaHCKMM CUHAMKaTHMa KOjH, Y YCJIOBMMa yOp3aHe
NpUBaTH3aIlMje, HUCY YCIIeNH Jla Cripeyue TyOuTaK BUIIe MIJIMOHA PaJIHUX MECTa, IITO je
pe3yATHpAIIO  T0jayaHWM  CTPAaXOM W TOCIHEAWYHMM  TaJlOM  CHHIUKAJIHE
OpraHu30BaHOCTH U Mohu y makucranckom apymTBy (Jamosuh, b.: 2014., ctp. 80)?

YHOpKoc YMHBEHUIM Ja ¢y "eéKOHOMCKa Moh M yTHIla) CUHAMKaTa y TPaH3ULHjU
JMPEKTHO TMPOMOPIUOHATHA E€KOHOMCKOM cTamy npymrtea y nenuuu’ (byxuh, I1.:
1999., crp. 22), ynora CHHAMKATa Yy MPOIECy CTaOMIM3aIrje TEMOKPATCKOT TMOpeTKa
MOX€ ce MPaTUTHU U ImyTeM ciefaehux uaankaropa:

1) VYruuaj cuHaMKaTa Ha pa3Boj aKTHBHOT IIMBUITHOT JIPYIITBA,;

2) VTulaj CHHIMKATa Ha U3TPAhy IEMOKPATCKHUX MOJUTHYKHUX HHCTHTYIIH]A;

3) VYruiaj cunarkara Ha yHanpeleme mpaBHe KyJIType U BlIaJaBHHE TPaBa,

148 : .
Kan je ped o pexedunncamy Kapakrepa CHHAMKAJIHE OpraHU3alije Y HOBUM yCIOBHMa JEMOKPaTCKO-

IUTypATHCTHYKE TpaH3uIje, Tpeba MmoMeHyTH Tunosoru3anujy Puuapma Xajmana (Richard Hyman),
TeopeThiapa CHHIUKAIN3Ma, KOjH Pa3jiuKyje TpU THIA CHHAMKATA: 1) CHHIUKAaTe yCcMepeHe Ha oJ0paHy
€KOHOMCKHX HMHTEpeca CBOjUX UJIaHOBAa, 2) MHTETPATUBHE CHHAMKATE KOjH MPHUXBATAjy MOpEIaK y Kome
JIellyjy ¥ HacToje Ja NPEeroBOprMMa M KOMIIPOMHCHMA, YHYTap Iera, ocTBapyjy CBOje LMJbeBE U 3)

pajJMKaliHe CHHIUKATEe, KIaCHO obenexeHe 1 Ono3uunoHo Hactpojere (Muxajnosuh, C.: 2014.a, ctp. 11).
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4) VYTuuaj CMHIUKaTa Ha IPOLIEC CBOJUHCKE TpaHChopMalmje; 1
5) Vrumaj cuHaukKara Ha pellaBakbeé HAroMWIaHUX TnpoOiema pacrtyhe

Hej C€IHaKOCTH U CUpOMallTBa.

VYiory cuHauKara y YKymHOM mporecy nemokparusamuje CpOuje, pam he
aHaJM3MPaTH KPO3 TPHU BPEMEHCKa Mepuojia Koja ynHe 3acedne nenune: 1) ox 1990. no
1998. roaune, 2) 1998. ro 2000. rogune, 3) ox 2000. mo 2013. roaune, npu yemy he ce
— Ha OCHOBY TOp€ M3HETHX HMHJMKATOpa —YyTBPAWTH Kopenaiuja u3mely pasaudauThx
yjora W CTparerdja JejloBama CHHIMKATa W HHBOA YCIEIIHOCTH JIEMOKDPATCKE
Tparcdopmarliyje, OJJHOCHO CTENeHa YKYITHOT MOJUTHYKOT, eKOHOMCKOT M COIIHjaTHOT

pa3Boja.

3.5.a Ynora cunnukara y nepuoay ox 1990. mo 1998. ronune

3BaHnyaH npenazak CpOuje y CBET MOJUTHUKOI IUTypaJiu3Ma OJMUIpao ce, Kao
ITO ¢cMO Beh BUAENM, y YCJIOBHMA TEHIKOI KOJETUBUCTHUKOI Hacieha moHeror u3
J0jyuepalmher ayTOPUTAPHOT COIMJATUCTHYKOT CHCTEMa, Yy KOJUMa Cy JOII YBEK
CPIICKHUM JIPYIITBOM JIOMHHHPAIIN CJIa00 Pa3BHjEHO HHUBUIHO JAPYIITBO M MOHHUCTUYKH
TPAaHCMHUCHOHHM KOHIIETIT CHHAWKAaTa. YWTaB OBaj MOYETHH TPAH3UIMOHH TMEPUO,
o0esiexkeH je OpOjJHMM INTPAjKOBHMA Yy BEIMKHM IPOM3BOJHUM CHCTEMHMa, Melhy
KOojuMa 1oce0HO 3HayajHO MecTo npumaaa mrpajky npeko 500.000 3amocneHux y
METaJICKOT M TeKCTWIHO] mHaycTpuju, 1991. rommue. OcuM CBOje MAacOBHOCTH, OBQj
HITpajKk je OMO 3HayajaH W 3aTo LITO ra MOXKEMO IIOCMaTpaTh Kao HEKy BpPCTY
NpPEKPETHULIE, Y CMHUCIY Ja JOTajalliba Mpakca MOCTaB/bamkba HEMOCPEIHUX LUJbeBa
3aMOCIeHUX, BE3aHUX MCKJbYUYHMBO 33 HUXOB YCKH E€KOHOMCKO-COIMjaJHM HHTEpEC,
KapaKTepUCTUYHA 3a CIIOHTaHE IITpajKadke akKIHje, caja y yCIOBHMa OpraHW30BaHOT
CHHIIMKAITHOT JIeJIoBama I0CTaje mpakca AeduHucama 3HATHO AOMYHEHUX, OJHOCHO
NPOIIMPEHUX [MJbEBA, T€ PE3yJNTHpPA MOCTaB/bAkbEM LIUPUX APYIITBEHO-TIOJUTHUKUX
3axTteBa. OBO je, y TOM cMHCITy, OMO MPBU MACOBHM LITPajK OPraHU30BaH M0 y30py Ha
npakcy CHHAMKaTHEe OopOe y pa3BHjeHMM 3amagHuM (TPXKHIITHO OPHjEHTHCAHUM)

€KOHOMH]ama.
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[lopen oBux crneunpUYHOCTH, WITPAJK paTHUKA METAJICKE W TEKCTHIIHE
UHIYCTpHj€ je 3Ha4ajaH U 300T TOra IITO je MOAEIHO JI0 Ta/1a JeAMHCTBEHH CUHINKAITHH
IOKpPeT Ha KOH3EpBaTHMBHY M pedopMHCTHUKY CTpyjy. Hakon wu3bamuBama
pedopmuctuuke crpyje u3 Beha Capesa cunmukata CpOuje, OTBOpEH je MYT
CHHJIMKAIHO] IUTypaju3aliju, HAKOH 4Yera Ccy HMcTe roguHe (opMHUpaHU YjeaUbEeHH
rpaHcku cuHaukaru 'HezaBucHocT".

Yop3o HakoH ¢QopmHuparmba HOBE HE3aBUCHE CHHIUKAJIHE IIEHTpale, Yy
HOBOHACTJIMM YCIIOBHMa paTa M TNpOAyOJbeHE IPYHITBEHE KpH3e Koja je M3a3Basia
MAacOBHO OCHpOMAIIC€ YKYITHOT CTAaHOBHMINTBA W YHElla HECUTYpPHOCT Mehy
3arociieHe, AONUIO je O Omajama MTPAjKauKhX aKTHBHOCTH, TaKO Ja HOBH Tayac
mrpajkoBa nounme Tek 1993. ronuHe, ca BENIMKUM PacloOHOM pa3iHKa IO MUTAY
IIJbEBA U HaYMHA OPraHM30Bamba akiMja Koja je, Ha MPUIMYHO TPAHCIIApEHTaH Ha4MH,
JNEMOHCTpHpaia CBy pa3mky wu3Mmely ayroHOMHMX U "THceyao-cuHAMKaTa"
(Mapunkoswuh, [1.: 1998., ctp. 18).

Ha jennoj ctpanm, mtpajk Cunnukata Enextponpuspene CpOuje uz 1993.
roauHe, y kome je yuectBoBasio oko 50.000 3amocneHux, a 4yuju cy aKTHUBHUCTH OWIIU
M3JI0KEHN BEJIMKO] PENpecHju U TpHUBOhemHMa Koja Cy TpeAcTaBibaja JIpacTHYHO
kpiiewme Konsenmuje 6p. 87 MelynapoaHe opranu3saiyje pajaa, moapKaH je 0J1 CTpaHe
YI'C HEBABUCHOCT wu ajpupmucao je "He3aBUCHE CHUHAMKATE Kao jelMHE pealiHe
Hocuolle epuKacHe mTpajkauke Oopoe, moTBphyjyhu Tume mceyo kapakTep LITpajKkoBa
KOje HHUCY OpraHM30BaJM HE3aBUCHU CUHAMKATH' , Tocie udera he "W JApyHITBEHO]
TEOPHjU U 3allociieHMMa OWTH MHOTO JIaKIIe J1a Pa3jIMKyj]y TICEyI0 IITPajKOBE O]
crBapHe mmTpajkadke Oopoe” (Mcro, ctp. 139). Ca mpyre crpane, CaBe3 cHHIMKara
Cpbuje je 3ay3eo MOAM(PHUKOBAHY TPAaHCMHCHUOHY YJIOTY, KaHanuimiyhu Bosby Taja
Biangajyhe Conujamuctuuke naptuje Cpouje. OBa je cTpaHka, PEKo A0 CKOpa jeInHOT
Jp>)KaBHOT CHHJIMKaTa KOHTPOJHWCAlIa W OINCTpyHpasa ITpajkayky O6opOy, TOK je cam
CCC kopuirheH 3a o0aBenITaBame 3a0CICHUX 0 HEOIIXOJHOCTU CIIpoBohema pepopmu
U yBohewy HOBUX MpaBmia "0e3 KPUTUYKOT CTaBa O MPHUPOJIM HAjaBJLEHUX MpoMeHa"
(Pyxwuma, M: 2014., ctp. 52). [lacuBHa ynora Ha Kojy je mpucrao CaBe3 cHHIUKATa
Cp0uje, a KOjoM ce OBa CHHAMKAIHA IIEHTpajia JOOPOBOJFHO OJpeKia MoryhHOCTH
BpIlicHkha 3HA4YajHUJEr JPYIITBEHOT YTHUIIAja, JOBENA Jy j€ y MO3UIH]y ''caydecHUKa'

BJIACTH y NMPBUM TPAH3ULMOHUM IpoMainajuma. [Iokymaju meHe yHyTapJIeMOKpaTcKe
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Tpanchopmanuje OWIM Cy TOBPIIHH, OJHOCHO Ha HHUBOY DPEBH3Hje MPOTPAMCKUX
JoKkyMmeHara (Koja Cy AEIMMHUYHO JE3HJCOJIOTH30BaHA) M HWCTUIAMka KaJPOBCKE WU
opranusaione ayronomuje (Crojusskoumh, 3: 2008., crp. 232), y3 HayelHO
IPUXBaTamke CBOJUHCKE TpaHC(POpPMaLMje U KOHLENTa KOJIEKTUBHOI Iperopapama. [Ipu
TOME, TEPUTOPHjAIHU MPUHIIUIT YHYTPALIHE CHHANKAIHE CTPYKTYpE CIOPO je yCTyrmao
MECTO MOJIEPHOM NPHUHLUIY TPAaHCKOT OpraHU30Bama, a YHYTapCUHAMKAIHE
TPaH3ULMOHE IIPOMEHE jolI Jyro BpeMEHa Cy 3aJpXajleé HCK/bYYHBO KO3METUUKHU
kapakrtep. 13 oBor cuHaukara, no Munubewy bomka KoBaueBuha, HUje npykaH OTHOP
MapruHAIH3AIMjH BUXOBE YJIOre, Ka0 HU KBa3U-NPUBATU3ALMjU, Y OKBUPY KOje ce
oIUTpaBajia mpepacrojeia JAPYIITBEHE WMOBHHE Mel)y HOBOHACTAJIOM IOJMTHYKOM
enmutoM: "Hacnamajyhu ce Ha mpoBU30OpHY U cinaly ApxkaBy, Ha Hajyemihe 'pa300jHUYKU
KalluTajau3aM', OHU Cy IOCTaIM NMPUBE3aK, WIK MaK MAPTUHAIHU YYECHUK y paclpojaju
JpYLITBEHE HMMOBHMHE, ajli M y JAPACTUYHOM OCHpOMAIlEWy pajHuKa, rpahana "
(KoBaueswuh, b.: 2014., ctp. 66).

HcToBpeMeHO TOK ce HeKaJallbH MpoJIeTapHhjaT epMaHeTHO TpaHCHOPMHUCAO Y
npekapujaTt, a "Tpolec TpaH3uIyje nperBapao y mnpoiec nepudepusaunuje” (Mcro, crp.
64), oBO ypyliaBame €KOHOMHje, ca mpaTehuM JPACTUYHUM IMOTOPIIAKEM I0JI0XKAja
3aloC/IeHUX CBE j€ jacHUj€ MaHM(ECTOBaJIO HEJOCTaTaK OCHOBHHMX YyCJOBA 3a jayame
0JI0Ka LMBWJIHO-IPYIITBEHUX HHMIIM]JaTHBAa Ka OOJIMKOBaWY U yOp3aBamy Hpoleca
nemokpatusaimje (Crojusbkosuh, 3.: 2008, ctp. 232). V oBakBUM ycioBHMa Jorahaiu
Cy ce Mouely MIypaau3alije CHHANKAIHE CLEHE.

[Toceban mpoOiiem je orBoper 1992. romune, Ha HUBOY Came3ne PemyOimke
JyrocnaBuje, 063upom na je, y Bpeme dhopmupama nadbase denepamnuje Cpouje u Lpue
I'ope, y CpOuju Beh 610 OTBOpEH mpollec CUHANKAIIHE TUTypanu3aiyje, 1ok je y LipHoj
[opu 3ampkaH CHHIMKATHH MOHHM3aM Koju je, pediekryjyhu ce Ha caBe3HH HHBO (Ha
KOME je jeJIHO MOCT0ja0 TPUIIAPTUTHU CABETOJABHU OPraH), OAP)KaBao CTapH JIPKaBHU
CHHIWKAT, Ha BEIITAYKH HAYWH, Yy TO3WMIHjU Bojeche CHHAWKAIHE OpraHu3aluje U y
CpOuju. Y3 HepelieHO MUTame IMOoJeNe CHUHAWKAaTHE WMOBHHE HAa CBE CHHIMKAIHE
cy0OjexTe, cpasMepHO cHa3u mwuxoBor uiaHcTtBa, CCC je nyro roauHa jour 3aapikao
JOMHHAHTHO MeECTO, mocereneHo ce cBoaehu Ha T3B. BYIIl (Gpamino, yiwe, mrehep)

CHUHIUWKAT, eNyjyhu 1Mo MpUHIMITY XyMaHUTapHE OpraHu3allfje, OpHjeHTHUCAHE Ha ITYKO
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PeXNBIbABAbE  CHHAMKANHOr  wiancta''.  MOKyc  HA  3a10BOJHABAIHE
€r3MCTEHIMjaJTHOT HUBOA WIAHCTBA, 33 MOCIEAMILY j€ UMA0 U PETPOrPaTHO JIEIOBAHE
CHHJMKATa, yCMEPEHO Ha TIOKyllaje oip)kKaBama StatuS quUO y HENpOAYKTHBHUM
npeaysehuma, myteMm ojyiarama IMOKyIIaja Ja c€ pa3BOJHOM IMOJMTUKOM EBEHTYATHO
yTHUYe Ha BbUXOBY TPXKUIIHY TpaHC(POPMAIIUjy U peBUTATU3AIIH]Y.

VY mporecy cBojuHCKe TpaHChoOpMaIije, Ka0 €KOHOMCKO-COIHjATHOT TeMesba
IIEJIOKYITHE TPAH3HUIIHM]j€, YIUIO ce 0e3 OMII0 KaKBe IIEJIOBUTE CTPATETH]je MPUBATH3AIIN]E,
Kao 1 0e3 uaeHTUu(uKalrje COLUUjaTHIX CHAara y HallMOHATHOT IPYIITBEHO] CTPYKTYpPH
Koje Ou Omsie eBeHTyallHH HOcHOLM Oyayher cprickor mpeay3eTHUINTBA (BHIIE O OBOME
y Tauku 2.3 oBOr paaa). HacynmpoT KOHIMIIUpamwy pealHe M OJAPKUBE CHCTEMCKE
pa3BOjHE CTpaTreruje, MpHOerio ce KOHIENTy BENHMHCKOr paJHUYKOT aKIMOHAPCTBA, Y
IIIJBbY OJpKaBama COLMjaTHOI MHPA, 3aCHOBAHOT Ha WIIY3HjH O MOIITOBAakY MPUHIIMIIA
COIIMjaJTHE TIPaB/IE.

Y paTHOM W TOCIEpaTHOM KOHTEKCTY M ycioBuMa MelyHaponHe w3oianmje
3eMJbe, OBHM Cy TpaHC(hOpMaIlMjCKH MOKYyIIaju Owin ocyheHu Ha MOTIYHH HEyclex, a

IpaKca IIpUKpUBama NOTIIYHOI' CKOHOMCKOTI' Kpaxa I/IHcaj,[[epCKOF Mozaciaa

Y9y kpusHOM KOHTEKCTY Koju je obenexuo 90-¢ rommue XX Beka y Cpouju, GOKYC CHHIMKAIHOT
JleoBaka OMO je Ha KPaTKOPOYHHM IMJbEBHMMA, Ydja peanu3andja je omoryhamajia er3uCTCHIIMjaTHU
OICTAaHAK 3aIl0CIICHKX, a HE HA IIMPUM €KOHOMCKO-conujanHuMm nutatbuma (byxuh, IT: 1999, ctp. 45),
TO je OWI0 YCIOBJACHO YMELCHUIIOM J1a Cy, TokoM 1993. ronune, 3apane mane Ha ucnon 14% oHux u3
1989. rogmee. 3a oBO BpeMe je, Takohe, KapaKeTpUCTHYHA WHCTAJaldja IECTPYKTHBHE Bep3Hje
CaMOYIpPaBHOT CHUCTEMa, IIyTeM pealii3alije T3B. AUPEKTOPCKHUX MTpajkoBa of 1994. ronune, y KojuMa
yIpaBa M 3aIroCcieHH IpaBe KOANUIMjy U UCIIOCTABIbajy 3aXTEBE BIAIHM KaKo OM M3HYIWIIM OJAKIIHIE 3a
npenysehe (CrojusbkoBuh, 3.: 1998., ctp. 147), HaMecTo ycrmocTaBJbamba CUCTEMA TPIKUIITHE MPUBPEIIE U
COIMjaJTHOT MapTHepCcTBa. Dykuh HaBoIM MpuMep "Nena CHHAWKATHIX aKTHBUCTAa METAJICKOT KOMILIEKCa
KOjH Cy ce, y BpeMe "uBpcTor’ auHapa kpajeMm maja 1994. 3abapukagupanu y srpaau JJoma cuaankara u
mrpajkoBay ral)y na 6w m3aejctBoBaM 5,5 MHIMOHA AMHapa KpeauTa 3a cBoj cextop” (bykuh, I1.:
1999, crp. 49). 360r cBera oBora, npod. Mayap je MHCHCTHPao Ha HEOIXOJHOCTH J1a CHHIMKATH 3ay3MYy
MPOAKTHBHY JIeMOKpaTcKy ynory (Mauap, Jb.: 1999., ctp. 78-80), kpo3: aHaIMTHUKYy pa3paay aKkIHOHE
wiatdopme, y by u3beraBama epo3nje TPXKUINTA pana W noBehama 3apaga Ha payyH 3aloCICHOCTH,
NaXJbUBO OCMHUIILIbABAE CTPATErje Koja OM CHHIMKAT y3[MIiia 10 HUBOA KOHCTPYKTHBHOT €lIEeMEeHTa y
MOJICpHHU3AIHj U IPYIITBA U XUTHY 00yCTaBy "OMOPTYHUCTUYKE IMOJIMUTHKE epeMepHOT peTucTpuOyTHBHOT

NPUCBajarba JOXOTKA HA padyH Apyrux apymreenux rpyma” (Mcro, crp. 83)
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NpUBaTH3aIje XUMCPUH(PIATOPHOM TOJIUTUKOM YJbyJbKaja je U BEJIHKH JI€O0
pamaumTBa y CpOuju y WIy3ujy J1a je KOHIICTT MPESKUBIbABAkhA Y HEMPOAYKTUBHUM U
3actapenuMm mnpenysehuma — ryOurammMa Ha padyH JapkaBHOT Oynieta moryhe
oJlp>KaBaTu Jyke Bpeme. Melytum, ca mpoToKoM BpeMeHa U pacTyhuM HEMOBEPEHEM Y
CHOCOOHOCT MOJIMTUYKHX €JIUTA J1a ce, Ha 0apeM OJIp’KUB aKO HE U MPOJYKTHBAH HAYKH,
Kpehy TpaH3MIIMOHMM TWyTamaMa, CTAaBOBH 3allOCIEHUX CYy IIOCTajalld CBE Mambe
jenuHCTBeHH. AKO TOME J0JlaMO M YHMIGHMIy Ja Ce JPYIITBO, CYOYEHO ca
KaracTpodadHUM TMOCIEAWIIaMa paTa, y BEIUKOj MEpU TMOAEITWIO IO MUTAkY
CIOPEMHOCTH I1ahakba BHCOKE ILI€HE 3a OJ0BpaHy IPOKIAMOBAHUX HAIlMOHAIUX
WHTEpeca, jaCHO je Ja Cy J0 CKopa jeAMHCTBCHH CBET paja MPEIUIaBHIN JIBOCTPYKH
COLIMjaJTHU PaCLeIH.

He3aBucHU CUHAMKATH, Y OBUM YyCIOBHMMA, Ha CaMOM MOYETKY HHCY MOTJIH
OCTBAapHUTH 3HAYajHUJU CTENECH PYIITBEHE MOhM HHUTH Cy MOIJIM OWTH PaBHONPABHH
ydecHHIM y 00opOu 3a mpasa 3amocieHux. Ca apyre cTpaHe, OHH Cy CBOj JIEMOKDPATCKH
KapakTep J0Ka3uBaJIM MMoHaIajyhu ce kao JaTeHTHA OMO3UIja, ocyl)eHa Ha paauKamHa
CpeICTBa JIeJOBama. OpraHU3alfjy IMITPajKOBa U PA3TUUYUTUX BHJOBa mportecra. M3
oor pasnora, YI'C HEBABUCHOCT cy yxuBanu HemTo Behu cTeneH mnoBepema
jaBHOCTH M y Behoj Mepu cy OMJIM TIOBE3aHU ca OCTAJIMM HAcTajyhuMm oa3zama ITUBUITHOT
npymTea, a 1997. ronuHe cy mocTany u mpBa CHHAMKAIHA IeHTpana u3 Cpouje xoja je
OCTBapuja IyHONPABHO 4IAHCTBO Yy MelyHapoaHoj KoHpenepanuju ciro00aHUX
CUH/MKATA.

[Touerak mypanu3anyje CUHIUKAIHE CIIEHE MPaTH IUTypaau3aiujy MOJUTHYKE
apeHe, a rJaBHY MOTHBAIIM]Yy 3a BHUXOB HacTaHak, aHanuTudap Cpehko Muxajiosuh
Bedyje 3a: 1) morpedy Kpewpama OINMO3MIMjE CTapOM MOHHCTHYKOM KOHIIEOTY
MApTUjCKOT CHHJMKATa, 2) TEXKHbY MCKa3MBaka CHHIUKAIHE IUTypaHE CTApHOCTH, 3)
cyko0e OKO TMHUTama OJHOCA Ha pelallijd CHHIMKATH-TOJUTHYKE CTpaHke, 4)
MaHunynanujy pexkuma Crobomana MunomesBuha nyrem (opmupama CONCTBEHHX
CUHIMKAIIHUX OpraHu3alldja, y MOKyIIajy AoAaTHe (hparMeHTaIfje CUHIUKATHE CIIeHE,
Te 5) muaepckuM amOuWIMjamMa TMOjeJIMHUX CHHIMKAIHUX aKTHBHCTA KOje CYy BOJIHJIEC
aTtomuzanju cuuakande cuene (Mwuxajiaosuh, C.: 2001., ctp. 14-15). OBoO je Bpeme
dbopMupama BEIMKOT Opoja MambUX CUHIWKAITHUX OpraHu3allfja, Kao ¥ TPAaHCKHUX caBe3a

KOjU Cy OCTaJIi M3BaH MOCTOjehuX CHHIMKAIHUX LEeHTpaia. J[eMokpaTcka cTpaHka je,
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1996. romuue, ¢opmmpara je W TpPBY OINO3ULMOHY CTPAaHAUKy CHUHAMWKAIHY
OpraHu3aIyjy: Acomujamnmjy cI000JHUX U HE3aBUCHUX CHHIUKATA.

Kaz je ped 0 KOJNEKTUBHUM YroBOpuUMa, 3aKOH O KOJCKTHBHHM YrOBOpHUMA W3
1990. rogune mpenBuaco je 3akJbyurBame OINIITEr KOJEKTUBHOI YroBopa 3a IEiIu
tepuropujy Pemybnmuke CpOwuje, a merose oapende cy yHeTe W y 3aKOH O pagHUM
onHocuma u3 1996. rogune, YnMe Cy KOJIGKTUBHH YTOBOPH TMOCTAIM OCHOB PETyIHCamha
UHAyCTpHjcKuX oaHoca (Apanmapenko, M: 1999., crp. 117). Mehyrum, onum cy
OCTajalli HEPEAIM30BaHH Y NIPAKCH, @ KOMILJIETaH MPOIeC KOJICKTHBHOT MPEroBapama, y
nepuony 1992.-1994., 6uo je pakTUUKU CyClIeHJOBaH JOHOUICHEM MOCEOHUX 3aKOHA
noji okpuibeM Mehynaponuux cankimja y Cpouju (Mcto). Y oBUX mpBHX 0caM roanHa
TpaH3HIIMje, peMa ApaHIapEHKOBOM MHUIILJbEHY, MPEroBapadyku JICTUTUMUTET HUCY
umanu Hu CaBe3 cunaukara CpoOuje Hu [lpuBpenna komopa CpOuje Kao couujanHu
naprepu’". Y nox je CCC GanaHchpao Ha JIMHHjU IOKylaja KoONepanuje ca
JP’KaBHUM BJIACTMMA, HE3aBUCHH CUH/HMKATH Cy — y YCIOBHMA y KOjUMa HHUje TIOCTOjao
HU MUHMMYM CJIMYHOCTH ca BENMHCKHMM CHHJIMKAaTOM y CTaBy IpeMa MpeoOIHKOBaAY
UHYCTPHU]CKHX OJIHOCA, CBOj€ 3HATHO OLUTPHje KPUTUUKH 000j€HO JeI0BABE YCMEPUIIH
npeMa MEOUjCKOM ToJbY, Yy HaMepu Ja JOIpy JO  COIHjaTHO-TIOTHTHYKH
3aUHTEPECOBAHE jaBHOCTI/IlSl.

VY oBakBOM OIIITE APYIITBEHOM KOHTEKCTY MOYUIE Ja ce OOJIHMKyje M jaBHa
CBECT O TOME J]a PaAHUYKHU U IpahaHCKU MPOTECTH UMa]y M MOJIUTUYKH KapakTep, Te Ja
ce "MOJIMTUYKO JEeNOBake HE UCLPIUbYje Y MapTHjCKO-TMOJUTUYKOM, a MOCEOHO HE y
ycKocTpaHaukoMm anraxoBamy' (CrojusbkoBuh, 3: 1998., ctp. 176). Ilpen kpaj 90-ux
TOJINHA, HAIIMOHATUCTUYKN UISHTU(PHUKAITM]CKU 00pa3all je KOHAYHO MOY€eOo J1a MOMyIITa
IpeJ] COLUjaIHUM 3aXT€BUMa 3a MPUCTOJHUM >KUBOTOM KOjH BHILE HUCY OMIIM CIIPEMHH
Jla ce TMOoBJaye Mpe HallMOHATHUM HHTEPECOM.

[TocTreneHo ca3peBame NIEMOKpPATCKE jaBHE CBECTH JOBEJIO j& JI0 BEIHKE
KOHTHHyUpaHe MaHudecranuje rpahaHCKe HEMOCTYITHOCTH, y BHUIY BHIIEMECEUYHHUX

CBaKOJHEBHHUX YIMYHHUX mpoTecta y 3umy 1996/97. romune, K0joM cy NE€MOKPATCKH

130 Vuuja mocnonasama CpGuje hopmupana je Tek 1994. romuHe, HAKOH 4era je TOKOM JBOTOXHIIECT
Tpajama ycnoctaBuia ogHoce ca YI'C HEBABMCHOCT.
151 “EjeMeHTapHM HMHTEpeC M IPETIOCTABKY ayTOHOMH]e CHHIMKATA IPEACTABIbA U YCIOCTABIBAME

JEMOpPKaTCKe jaBHOCTH M 0i0paHa He3aBucHe mo3uimje meauja” (Crojusbkouh, 3.: 1999, crp. 222).
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opujeHTHCaHu rpahaHu (MpUNIAJAHWIK HEBIAIUHHUX, CTYACHTCKAX W HE3aBUCHHX
CHH/IMKAJHUX OpraHu3aluja) U300puiid MPHU3HABAKE pe3yiTara JOKaIHUX u3dopa. Y
HapeIHOj TOAWHHM, JOTOAMO ce clenehnm BeNMKH Tajac yApyXHuBama rpahaHa u
CTBapama BEJIMKOI Opoja HOBUX HEBJIAIMHUX OpraHU3alyja.

OBo je mepuoJ1 y KojeM TeK MOYHbe yuermhe Oyayhux colujaiHuX mapTHepa aa je
OBaj BHUJ COIMjaJTHOT MApTHEPCTBA, Y CBOjOj CYIMITUHU - KOH(PIUKTHU OAHOC, OJJHOCHO
JIMjAJIOT KOJH TEKH MOCTU3ahy KOMIIPOMUCA/KOHCEH3YCa, a He HEIIPUPOIHO] XapPMOHU]H
MHTEpeca JIp)KaBe, MOCIo1aBala 1 3arocieHnX. Pasnika y 71eMOKpaTCKOM ITOTEHIHjaTy
u3Mel)y cTtapor u HOBHX HE3aBHCHUX CHHIMKATa WIYCTPY]y PE3yATaTH HCTPAKUBAHA
Koje je Oeorpajmcku MHCTHTYT ApymITBEeHHX Hayka cripoBeo 1997. rommue, a mpema
Kojuma ce 68% unaHoBa YjequmeHUX I'paHCKUX cHMHAUKaTa 'HeszaBucHOCT" M3jacHUIIO
NpOTUB 3a0paHe paja CTpaHaka U CHHIUKATa KOjH MOTY M3a3BaTu jaBHE Hepele, JIOK je
yak 57,5% unaHoBa ocranux cuHAMKara Owio 3a oBy 3abpany (["omy0Ooswuh, 3.: 1999.,
ctp. 324). Ucro uctpakupame nokaszaio je u aa je 1996. roguna Owia rogmHa pacra
HeMOBEperba y MHCTHTYIHjE 2 KOja je OTBOPHIIA [HTAmbe KPH3e JITHTHMHTETA.

N3 ny0oKo KOH(IMKTHOT TOJHUTHYKOT T1I0Jba, IaK, HHUKO HHUje II0Ka3ao
WHTEPECOBAkC 3a CHHAWKATE - KaKo pPEeXHMCKE, TaKO HH OIO3UIIMOHE CTPaHKe
(MaBnoBuh, B.: 1999., ctp. 350). Ha ocHOBY aHasnm3e mporpama MOJUTHYKHX CTpaHaKa
C. Anronmha (Anronmh, C.. 1999, crp. 360-370), mMoxe ce 3aK/byyduTH JAa je
Commjamuctuuka maptuja CpOuje y TNOTIYHOCTH OWiia oOIpelesbeHa MPOTHB
CHHIMKAJHOT TIUTypalin3Ma, JOK je JleMokpaTcka cTpaHKa Ha4yelHO IoJapiKaia
MOJINTUYKY HE3aBUCHOCT CUHIMKAIHUX IIEHTpaJIa, 3ajlaxXyhu ce MCTOBPEMEHO 32 jauarme
IbUXOBHUX CTPYYHUX KaJpOBCKHUX IOTEHLHja’da. AHTOHMhEB Haja3 Ioka3yje na ce
Cpricku MoKpeT 0OHOBE MPOrPaMCKUM OIPEIeJbUBAKBEM ITpeMa TEMU CHHIUKaTa O0aBHO
Mame 4Yak M y omHocy Ha CpIiCKy paauKaiHy CTpaHKy, AOK Hajsehe u3HeHalheme
NpeCcTaB/ba UYUIHCHHIA J1a CE€ CHHIMKAIHE TEMaTHKa YONINTE HU HE CIOMHUEE Yy

nporpamumMa [ 'pahanckor caBeza CpOuje, JyrocmoBencke neBuiie 1 Hoe nemokparuje.

152 .
Opx CBUX MHCTUTYIHja MOJUTHIKOT CHCTEMa, IpeMa pe3yiaTaTiMa MOMEHYTOT UCTpakuBama, rpah)ann

Cy TIOBEpEHE yKa3aau caMo TpeMa PENpecHBHUAM opraHuMa (TIOJMHIHMjH ¥ BOjCIH), TOK je Y ITUBHITHOM
NOJbY JAPYIITBA HAJAINOJIOBHYHM CTENEH NOBepema 3anobmia camo npksa (['omybosuh, 3.: 1999., crp.

324).
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Ykonuko, nakine, Ha cutyanujy y mnepuomy ona 1990. mo 1998. romune
MPUMEHUMO YBOJHE HHIMKATOPE, J0Ja3U CE JI0 3aKJbYUKa JIa Cy HE3aBUCHE CHHJIUKAITHE
opraHH3aquelss, HacTajge y OBOM IEPUOMAY, Y 3HAYajHHjO] MEpPH YTHIAJe Ha pPas3Boj
AKTUBHOT IIUBWJIHOT JPYIINTBA U yHarpeheme nmpaBHe KyJIType U BlaJlaBUHE MPaBa, JOK
je yTuIlaj Ha mpoIiec CBOJUHCKE TpaHCcopMaIlje U pelraBame IpodiieMa CHpOMAIIITBA,
3axBaJbyjyhu 0JCYyCTBYy OWMIIO KakBe pa3BOJHE CTpaTeTHje HAa CTPAaHU MOJUTHYKOT
PYKOBOJICTBA W TIOJMTHUIM €JIMTa YCMEPEHO] TOTOBO MCKJbYYHMBO Ha PEIIABAE IMHTAMA
"oncranka Hanuje", OuYeKMBaHO OWO WM CacBUM HEIOBOJbAH WM IMPOLECY
JIEMOKpaTcke TpaHcopmammje cacBUM HenpuMmepeH. M3rpaama JIeMOKpPaTCKUX
MOJIMTUYKUX WHCTHTYIMja, y OBOM je Tepuoay Owmina oHemoryheHa paTHUM

OKOJIHOCTHMA, naje JIOTUYHO M30CTAa0 U PCIICBAHTAH YTI/II_Iaj CUHJUKATa y OBOj obnacTH.

3.5.6 Ynora cungukara y nepuoay on 1998. no 2000. ronune

[Tepuon ox 1998. mo 2000. roagmnHe mpencraBiba Hajkpahu, anu yjeIHO H
HajOypHUjU TepHoA y OBOj KiIacH(UKALMjU, OJHOCHO NMEPHUOA y KOjeM Cy HEe3aBUCHE
CUHJMKAJIHE OpraHu3alllje, YjeAUHEHE ca OCTAJuM JIeJOBMMa cajl Beh oMacoBJbeHE
LIUBUJHO-APYIITBEHE apeHe, OIUTpald HajaKTUBHM]Y YJIOTY Y JAE€MOKpaTH3aluju
TpaH3uuoHor mpoueca y CpOuju. Y OBOM MepHOay, HUBUIHO JAPYIITBO j€, OCUM
MacOBHOCTH, CTEKJIO U oapehenu cremnel 3penoctd. Ha oBaj nporec, pexum Crnobonana
MuromeBuha pearoBao je CHa)XHOM pEIPECHjoM, YHje OCHOBHE eleMeHTe 4uHe: 1)
JIOHOIIICHe 3aKoHa 0 nHpopmucamy 1998. roaune, KOjuM Cy yBeJCHE OTPOMHE Ka3He 3a
JaBHO H3peueHe yBpele Ha padyH peKHMMa, a KOjU je Iuhao Ha (PUHAHCH]CKO
OHeCroco0JbaBakbe HE3aBUCHUX Menuja, 2) JOHOIIeHe 3aKOHAa O YHHBEP3UTETY HCTE
TOJIMHE, KOJUM Cy H3BpILIEHE KJby4HE KaJ[pOBCKE M3MEHE Ha Yelly CBHX peleBaTHHUX
YHUBEP3UTCTCKAX MHCTHUTYIHMja, IpeMa MPHHIUITY MOoNuTHYKe (HE)Mog00HOCTH, Kao U
3) moHorreme 3akoHa O JOKaidHO] camoympaBu 1999. roaumue, uyuju je Wb OHO

YMakbUBakhe KaApPOBCKE U (I)I/IHaHCI/IjCI(C CaMOCTAJIHOCTH JIOKAJIHUX CaMoOyIipaBa Yy

153 .

IMoj TepMHUHOM HE3aBHCHE CHHAMKAIHE OpraHH3alldje OBJIE Ce MHCIM Ha HOBOHACTAJE aKkTepe Ha
CHHIWKATHO] CIICHW KOjH 3ay3MMajy HCTHHCKH HE3aBUCHY IO3UIMjy TMpeMa APKaBHU M IOJTHTHIKAM
CTpaHaKama, 1a TePMHHOM HHCY oOyxBalieHe CTpaHaYKO-CATEIUTCKE OpraHHU3alrje MomyT Acolujalmje

CHO60ﬂHI/IX W HC3aBUCHHX CHUHAUKATA.
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kojuma je Behunom, 1996. rogune, Biact ocBojuia onosunrja (Crojusbkouh, 3: 2008,
crp. 107).

Yrpkoc penpecuju pexxuma, HIUBIIHE CEKTOp APYIITBA j€, MOTHBHCAH YCIIEXOM
rpahancke kammame TpoTUB H300pHEe Kpahe y jecen 1996. romuHe, KpeHyo NyT
MelyycoOHOr ympexaBama. Tako je, cpeamHoMm 1998. rommne nactao Ilpsu Dopym
JYTOCIOBEHCKMX HEBIAJAWHUX OpraHu3aluja, WHUIHMPAH OJf CTpaHe JBe Oeorpajicke
opraumzanyje. llentpa 3a pa3Boj HempodurHOr cekropa um DPonpma Llenrap 3a
neMokpatujy u cyborumukor OtBopeHor yHuBepsutera: “Jlepunucan kao IIporpam
MOJIPIIIKE Pa3BoOjy HeBIaguHUX opranm3anuja y CP JyrocnaBuju, oBaj je dhopym moj
HazuBoM '"HempodurtHe opranmsanuje - cextop Oyayhnoctu" oxynumo oko 150
HEBIIAIMHUX OpraHu3alyja ca Tepuropuje tagamme Caesne Pemybnuke Jyrocnasuje.
Unentudukyjyhu kbydHe npoOiaeme, MHUIMjATOPH CKYIa JOILIU CY 10 3aKJbydka O
TOME J1a je pa3Bojy HEMpO(UTHOT CEKTOpa APYHITBA MOTpeOHA TIepMaHEHTHA MOJIPIIKA,
3a Kojy je m3rpaljeH u KoHKpeTHH IutaH y Ilpenopykama koje cy ycBojene. @opym je
1I0Ka3a0 BOJbY HEBJIAJMHOI CEKTOpa Jia ce TPTHE U3 CBOj€ aloJIMTU30BaHe 00aMpIIOCTH
U aKTUBHO YKJbYYM Y pellaBamkbe YPreHTHUX IOJUTHYKUX NHUTama. lIpoTuBibeme
OJIpXKaBamy TOJUTUYKOT U colujarHor statusa (uUO, OJHOCHO OpPjeHTHCAHOCT Ha
JEMOKpAaTCKe TIPOMEHE, JaCHO Cy INPE3EHTOBAaHW Y YCBOJEHUM JIOKYMEHTHMA'
(Maptunuh, M: 2014., ctp. 180).

Tokom unrepsenuuje ciara NATO-a Ha teputopuju Cpbuje, y nposehe 1999.
roJIMHE, CTBOPEHA je Jpyra IMBHJIHA Mpexka, HazBaHa YU akmuja Kojy cy MHULIMpaIU
VjenumeHnn TrpaHCKM cuHAuKatd 'HesaBucHocT', y capaamu ca joml IeAeceT
opraHu3zaija HeBJIaJMHOT CEKTOpa, a Koja ce 3ajaraja 3a UCTHHUTO W3BEIITABamkE Cca
KocoBa 1, HaKOH 3aBplIeTKa BaHPEIHOI CTamka, aMHECTH]y 3a JIMIIa Koja Cy oJ0uia aa
ydectByjy y pary Ha KocoBy (CrojusekoBuh, 3.: 2008., ctp. 108). Akxrepu koju cy
ynHWIM YU akiujy Kpeupanu cy TpU OJIBOJEHO IpYIUCaHE MpPEKe: MpPEeXY HEBIAAMHUX
opraHu3zaiija, MpeXy HE3aBUCHHX MeJHja M MpEeXY HE3aBUCHHX CHHIHMKATa, HaKOH
yera je motnucaH [IpoTokoa 0 opraHuM3oBamy M yjelumbaBamy Y YHHU]Y HEBIAJUHUX

opranmsaiyja Cpouje, 0THOCHO YHOC™,

1% Opranmsaumje yapyxene y YHOC, "onpenesbyjyhu ce 3a pasBoj opraHu30BaHOT LEBHIIHOT APYIITBA U
IBCTOBO aKTHBHO YKJbyduBame y 00pOy 3a memokpartuszaimjy CpOuje, paspaiamie Cy CBOje OCHOBHE

IUJBCBC U 00HKe Jc€jI0Bakba, a HBUXO0B HpOTOKOJ'I je 0CTa0 OTBOPCH 3a MPUCTYIAKC CBUX OCTAIUX
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Hcre romune ¢dopmupan je u ['pahancku napmament CpOuje (kao ueHTpaia
rpahaHcKuX mapiaMeHara, ca ceguinTeM y Yauky) ca muibeM oja0OpaHe rpaljaHCKux
npaBa, a Ha jeceH je oapxkaH u Jpyrm @DopyMm jyrocjioBEHCKHUX HEBIIAIHMHUX
opranuzanuja y CyOOoTHIIM KOjU je, Kao MecCTO jaBHE jcbOare, "HapOUYUTy MaKBY
MOCBETHO YJO3M HEBIAJMHUX OpraHu3alja y oOHOBM JPYIITBA, MOCEOHO y TOMEHY
XYMaHHUTApHOT pajia, aHMMHUpama rpalana 3a JeMOKpaTcKe MPOMeEHe, jayama rpalancke
xpabpoctu u 00HOBH rpafoBa” (Maprunuh, M.: 2014., ctp. 181).

[porec MehycoOHOT ymMpekaBama ayTOHOMHHX CHHIUKATA, HE3aBUCHHUX Meluja
U Ka YCHOCTBaJbamhy JEMOKPATCKUX OJHOCA y APYIITBY OPWjEHTHCAHUX HEBIIAIHHUX
opranm3anyja KyJIMuHUpao je kpajeM 1999. romuue, kama cy YjeOumeHH TPAHCKU
cunaukatu 'HeszaBucHoct" 1 @oHganuja 3a MUp U pelllaBambe KpHU3a OPraHU30BalU Y
beorpany ckyn non HazuBoMm' 'Kako 1m0 mpomeHna?”, Ha KOju cy, MOpe. MpeACcTaBHHUKA
UBWIHO-APYIITBEHUX aKTepa, OWIM T1O03BaHM H MPEICTaBHUIM JIEMOKPATCKH
OpPHUJEHTHUCAHUX OTO3UIUOHUX TIOJUTUYKUX CTpaHaka, Kao W OpOjHH HE3aBUCHH
excnepTd. JlupekTaH pe3ynTaT JIOroBOpa ca OBOI CKyna OHO je KOHIMIHpame U
cTBapame Mpexxe [lapTHepcTBa 3a AeMOKpaTCKe MPOMEHE, YMME je IIMBUIIHHU CEKTOp Y
Cpbuju a0 HEABOCMUCICHO MO3UTHBAaH OJIrOBOP Ha JUJIEMY OKO COIICTBEHHX
MOTEHIIMjajla 32 3ay3WMarbe IMPOAKTUBHE YIOTe y Mpolecy nediokaae IeMOKpaTcKe
Tpansunyje. Haume, y 0BOM TpeHYTKY j€ IIUBUIIHO-APYIITBEHOM apeHOM IIpeoBiajana
3ajeJHUYKa CBECT O TOME" J1a ce JO TEeMEeJbHUX CBEYKYIHHUX JPYIITBEHUX MPOMEHa
MoXe J10hu jequHO 00jenbaBakbeM APYIITBEHUX CHAara CBUX JIEMOKpATCKHX cy0jekaTta
y 3eMJbH, ITyTE€M 3ajeHUYKE cTpaTeruje aenoBama” (Maprunuh, M.: 2014., ctp. 181-
182). OO0e30equBIIN pENaTHBHO CTAOMIHM H3BOp (UHAHCHpama W3 JOHATOPCKUX
cpezacrasa, [lapTHepcTBO 3a JAEMOKpAaTCKe MPOMEHE j€é OTBOPMIIO YKYITHO CEAaMHAECT
KaHIenapuja Ha Teputopujn Cpbuje (6e3 Kocoa u Meroxuje)'™ umju pan je

KOOpJMHHUPAH U3 HEHTpaIHOr ceauiiTa Mpexe y beorpany.

3aMHETEepEeCcOBaHMUX aKkTepa ca Tepuropuje Cpouje. Mehy npBuM 1MpeBHMa KOjU CY CBOj€ MECTO HAIIUTH Y
[IpoToxoiy OuIIO je U MoKpeTame aKiyja 1 KaMIlamba 32 OCTBAPHUBAE CBECTPAHUX IIPOMEHA U capajiby ca
CBUM JPYIITBEHUM M MOJUTHYKHM CHarama rnpomeHa yHytap [lapTHepcTBa 3a geMokparcke mpomeHe "

(Mapruauh, M.: 2014., ctp. 181).

155 u : . .
Csaka KaHICJlaprja nuMajia j€ CBOr CTpyuyHo 0CI10c00JEEHOT KOOpAUHATOpa 41U J€ 3aJ1aTaK 6uo Aa, y

CBOjOj HOKaHHOj/peFI/IOHaJ'IHOj Cp€arHU KOOpJAWHHPpA pad HEBJIAJUHOTI CCKTOpPA, HE3aBHCHHUX JIOKAJITHUX
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[MapTHEpcTBO 3a JEMOKpaTCKe MPOMEHE aKTUBHO ce OaBHIO MOOMIU3AIN]OM
CBUX JIEMOKPAaTCKM OpUjEHTHCAaHUX CHara, y IHJby cMeHe pexuma CrnobonaHa
Munomeuha u oTBapama MOJUTHYKOT MPOCTOpA 3a JPYIITBEHE MPOMEHE CPIICKOT
npymtBa. [Ipu ToMe, ynpKoc YMI-EHHIIM Ja Mpexa HUje Ouia MpoIIMpeHa Ha CaBEe3HU
HUBO, Y KaMIlalbamMa KOje je OpraHu3oBajia akTHBHO ydemhe cy y3enu U OpojHH
HE3aBHCHU €KCIEPTH M LIUBWIHO-APYIITBEHU akTepu u3 LlpHe ['ope. ¥V okBHpY Mpexe,
paspahuBaHa je Kammama oOO0jequIbaBamba HAjIIMpe JIPYIITBEHE or1031/1111/1jel56 Ha
HAIIMOHAJTHOM, PETMOHAIHOM U JIOKAJHOM HHUBOY, T¢ u3rpaljiBaHa jeJMHCTBEHA

>" koja je yKkibyunBaia ananu3y mnonoxaja Cpouje y

- 1
CTpaTeryja 3a APyIITBEHE MPOMEHE
OJHOCY Ha OCTaJle TPaH3HIMOHE 3€MJbE U3 OKPY)KEHha M OpraHu3alH]y 3ajeJHUIKHX
jaBHHX MaHuecTanuja u KaMIIama >, ca MOCeOHHM aKIEHTOM Ha yIory Meauja y

ACMOKPATCKOM IIPOLECCY.

Me/lfja ¥ PETHOHATHUX CHHIUKAITHIX oBepeHnKa (Y jequmbeHl TpaHCKu cuHANKaTH 'HezaBucHoCT" Cy, ¥
TO BpeMe, Beh nManu paspaljeHy COICTBEHY MpeXy perHOHAlIHHUX MoBepeHuITaBa). KpoBHa kaHuexapuja
[TapTHEpcTBa 32 IEMOKpAaTCKe IMpoMeHe Oua je cMelnTeHa y beorpay, onpeMibeHa cpelicTBUMa 33 paj U
KaJpOBMMa KOjU Cy Ownu y cranHoj komyHukamuju ca lleatpamom YI'C HE3ABHUCHOCT wu
DdonmarmjoM 3a Mup u pemmapame kpuza” (Maptuauh, M.: 2014, ctp. 182).

1% Bapehn ce aHaTM30M MOTEHIIH]aIa HEBIIAXMHIX OPTaHM3AIHja 32 JEMOKPATCKe IpoMene, [1apTHepcTBO
3a eMOKpartcke mpoMere je npuxsaTuio cienehe craBoe YHOC-a: "VHOC cmarpa na cy NOTSHIIHjaIH
muBwitHOT ApymrTea (HBO, ciobomHu M HE3aBUCHM CHHIMKATH, CTYyIEHTCKE OpraHu3anuje, rpahaHcku
MapJIaMeHTH, EKCIIEpTCKEe TpyIle M HE3aBHCHHM MEIUjH) JAparoleHd M aa 0e3 HUXOBOT aHTaXoBamba
JeMOKpaTcke pomeHe Hucy Moryhe (...) Y cTBapamy cTpareruje mpoMeHa, Tpebda Ja YUecTBYjy aKTepH
Hajipe ApymTBeHe omosumuje (...) Ymammme YHOC-a cmpemHe cy 3a capaimy y KaMIlamkbd 3a
JIEMOKpaTcKke n300pe, MOYeB OJ] 3aXTeBa Ja C€ TaKBU M300pH OJpiKe, obOjamimema rpahaHuma 3Hadaja
n30opa, eaykaldje BOJIOHTEpa 3a KOHTPOJy H300pHOT Tpoleca W pax y Oupaukum opbopuma,
MOTHBAIH]je aricTHHEeHAaTa (MoceOHO MITaJNX M JKEeHa), MENjCKe KaMIame, 1Ma JI0 OpraHNu30Bamba BEJTHMKUX
jaBHHX MaHuQecranuja". M3 muBMIHOr cexTopa ApyIITBA je ymyheH IMO3HMB MOJMTHYKAM CTpaHKama
JEMOKpaTCKe OMO3HUIIMje 3a Kpenupamwe jeAMHCTBeHe cTpaTeruje 3a mpomene (Mcro).

7 Cpemumom 2000. romume, ycariamenu cy cienehn eIeMeHTH 3ajefHHUKe CTpaTeruje mpomeHa: 1)
u3bopu u m3bopHa crpateruja, 2) cymruHa Oynyhmx mpomeHa, 3) obyka 3a KOHTpoiy u3bopa, 4)
MOTHBAI[Mja 3a W3JIa3aK Ha u30ope, 5) M3bopHa KaMmama, 6) Kpu3HH MTabOBU — 0J0paHa O] PENpecHje,
7) 3ajemanuke Mauudecramnuje. Maenrudukosano je, qakie, ceaaM OCHOBHHX elleMEHaTa CTpaTeruje, a 3a
CBaKH O] BbHX CauMIbEH je IUIaH HOCHOLA KOHKPETHUX aKTHMBHOCTH M KOOpPAWHALMjE JeloBama u3Mely
pa3sHOpOJHMX Cy0OjeKaTa IIMBUIIHOT JPYIITBA.

158 . .
3a jeTasbe 0 CBUM EJIEMEHTHMA 3ajeJHHYKE KaMIlame, norneaaty y: Crojusskouh, 3.: 2008., ctp. 109.
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Y nHamepu aa ce ca nmocrojehum pexnumom oOpayyHa JEeTraHUM IyTeM, OJHOCHO
Ha CJI000IHUM BHIIIECTPaHAYKUM H300puMa, [lapTHEpPCTBO 32 JEMOKpaTCKe MPOMEHE je
CBOJy aKTHBHOCT YCMEPWJIO NMPBEHCTBEHO Ha OOpOy MpOTHB WM300pHE aIlCTHHEHIIH]E,
HacTojehw Ja TOJMUTHYKKA €IyKyjeé W aHMMHpa JPYIITBEHE Tpyne Koje Cy
uacHTu(rKoBaHe kKao W300pHM arncTuHeHTH. OpraHuzoBaHe cy OpojHE TpPUOWHE U
cemuHapu Ha Teputopuju 1ene Cpouje (kammnama "M3masz 2000."), a 6pojHe mporpamcke
AKTUBHOCTH YMPEXKEHE Cy M ca KOHTPOJIOM HM300pHOT Ipoleca KOjy je CIIPOBOIHO
LlenTap 3a cinoboaue n3dope u qeMokpartujy, ocHoBan 1997. roaune.

[TerookTobapcka ogOpaHa pesynrara JOKATHUX M CaBE3HUX M300pa, OJprKaHUX
24. centemOpa 2000. rogune, He O6u Omna moryha 0e3 MacOBHOCTH KOjy Cy, Y CEpHjH
HITpajKOBa, OJIOKaIU MyTeBa M IpajioBa, 00e€30eIuiIu YIaHOBH YjeAUEHUX T'PAHCKUX
cugaukata ''HesaBucHoct”, umme je moTBpheHa Xumore3a Ja CHHAMKAT, Kao
HAjMACOBHHjH OOJIMK OpPraHU30Bama y MOJbY ITUBUIHOT JPYIITBA, MOCEAYje KaraluTeT
Jla TIpey3Me YJIOTy HOCHOIIa 00jeinbaBama YKYITHE IEMOKPATCKE IPYIITBEHE SHEPTH]e.
Y 0BOM [BOTOJUIIKHEM TMEPUOAY, HE3aBUCHU CUHAMKATH Cy JIEMOHCTPHUPATIH CBOJY
onnyuyyjyhy ynory y mpolecy JIeMOKpaTHh3alje CBEYKYIHOT CPIICKOT JpYIITBA,
Mmokazyjyhu 3pesiocT 3a CHMHEPrHjCKO JEJIOBalkh€¢ y IMBHIIHO] apeHH IPYIITBA, Kao U
crpeMHOCT 1a ce (y yClloBUMa y KOjuMa je, yclie[ OTPOMHOT AEMOKPATCKOT IehHIINTa,
oHeMoryheHa ayTOHOMHA MMO3UIIMja CHHNKAIHE OPraHU3allfje) CHHINKAIHO JICIOBabEe
KJbYYHO MPOINMPH Ha MOJIUTHYKO TMOJbE, y IUIby 00e30ehuBama ycioBa 3a HeCMETaH
paja opraHu3aifje, YCMEpPeH MPEeBAacXOJIHO Ha 3allTUTy €KOHOMCKO-COIMjaTHUX MpaBa
3anocieHux. Kao kjbyuHu MoTop kammname "[lapTHepcTBO 3a 1eMOKpaTcke MpomeHe',
CHHIWKATH Cy JaCHO TIOKa3aJlid Ja TOJUTHYKKA OCBEImINEHE paJHUYKE OpraHu3aIfje
MMajy HajBUIIE MOOWIM3AIMOHE TMOTEHIMjalleé OJ CBUX aKTepa y apeHU LUBUIHOT
JPYILITBA U Ja, Ka0 TaKBe, MPEACTaBIbajy PECIeKTaOUIHN U MONHM JPYIITBEHH CyOjeKaT
ca KOjUM MOpa Jia padyyHa CBaka JEMOKpATCKa BJIACT, MOCEOHO Kaja je y CUTyalHju Jia
Kpeupa W CIPOBOJM KOPCHUTE JPYIITBEHE MPOMEHE, YHje Ce TOCICAHIE TUPEKTHO

pedIIeKTyjy Ha MMOJI0XKa]j 3amociIeHnX U rpahaHa jenHe 3eMibe.

3.5.8B Yrora cunaukara y nepuoay oa 2000. no 2013. rogune
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Hakon peMokparcke CcMeHEe TNPETXOAHOT pEeXKHWMaA, CTapH TPAHCMHUCHOHHU
CUH/MKAT Takole je OTBOPHO IMPOIEC CBOJUX YHYTPAIIBHUX IEMOKpPATCKUX pedopmu, a
VYjenumwenu rpaHcku cuHaukath 'HesaBucHocT", kao HajBeha He3aBHCHA CHHIWKAIIHA
IeHTpaia koja je momaaTHo ojadania TokoM 2000. roguHe, CBOje JIETOBAKE j€ yCMEpHIIa
Ha yTeMEJbEHhE JeMOKPATCKUX MHCTUTYIIHOHAIHUX OKBUpPA MOJIUTHUYKOT, Ka0 U JaJby
JIeMOKPATH3alKjy HUBUIIHOT TI0Jba IPYIITBA.

Y okBupy mokymiaja nepuHUIMje HajaJeKBaTHUjEr MOJENIa 3a peaau3alu]jy
nonuTUYKe (YHKIMje ayTOHOMHUX CHHJMKATa, CIPOBEJCHA je cepuja UCTpaKUBama U
KBAJTM(HKOBAHUX CTPYYHUX paclpaBa Ha TEMY yJOre CHHAHMKATA y TOJbY IOJUTHUKE,
Opd YeMy je KOHCTaTOBAaHO Ja JOMHHAHTHO ONPEAC/bEHE 3a OpPOYCHY YTOBOPHY
capaamy ca TOJUTHYKHM CTpaHKaMma Koje Jelie HWCTe WIM CIWYHEe IUJbeBe ca
CUHAMKATOM PEe3YJITHPAJIO CKIIAallalkéM KOHKPETHUX cropaszyma ca oapeheHum Opojem
NOJUTUYKUX CTpaHaKa — MMa HajIIMpy NOApHIKYy rpahaHcke jaBHocTH. Mmajyhu oBo y
BUAy, YjeoumeHu TpaHcku cuHamkatd HeszaBuchoct" cy, kpajem 2000. roamne,
ctpankama Jlemokparcke onozuiuje Cpouje KojuMa Cy, y IpeTX0JIHOM JBOTOJHUIIHEM
nepuony, momorie aa cMmeHe pexum Crobonana Mwunomesuha u gohy Ha BiacT,
MOHY/IUJIE TIOTIUCUBAaKHE YTOBOPA O JIGMOKPATCKO] corujanHo-mpaBeaHoj Cpouju. Tako
je ca Jlemokparckom ctpankom CpOuje um ['l7+ mormnucan yroBop KOjUM C€ OBE
MOJINTUYKE CTpaHKe o00aBe3yjy Ha HWHCTUTYIIMOHAIM3AIM]y U Pa3BOj COIM]JATHOT
Jjanora Kao HajaJeKBaTHMjET MeXaHHW3Ma 3a IOCTHU3alke KOHCEH3yca U CKJalame
COLIMjaJIHOT MakTa, J0K je ca Jlemokparckom cTtpaHkoM H Colujan-IeMOKpaTCKOM
MapTHjOM TOTHUCAaH YroBop o MelyycoOHO)] capaamy Ha peanu3alyju 3ajeTHUYKHX
BPEIHOCTH, IITO YKJbYUYje U capajby CHHAWKATHUX OpraHa ca peCOpHHM oabopuma U
nociaHnYKuM kiyoosuma y [lapnamenty (Maprunuh, M.: 2014., ctp. 183).

Behuna oBux yrosopa, mehytuM, HHKaaa HUje OWiIa MCIOIITOBaHA OJl CTpaHE
HOBHX IOJIMTHYKUX aKTepa, Tako Ja je 6opba 3a ycrnocTaB/balkbeé HOPMAaTUBHOT OKBHpa
3a Boh)emhe MHCTUTYLIMOHAIHOT COLMJaIHOT AWjajiora noTpajajia joul MyHUX MeT ro/InHa,
Iok OopbOa 3a MpU3HaBamkEe CONMjaIHUX IMAapTHEpa Kao pPAaBHOIMPABHUX YYEHUKA Y
Jjanory Tpaje u JaHac.

VYopkoc 4YHMEBEHMIIM Ja Cy HE3aBUCHU CHHAWKAaTH, BOhEeHU HUIejoM O
HEONXOJHOCTH JEMOKpaTH3allhje MOPEeTKa, OMOTYhHIIM JEMOKPATCKU OPHjEHTHUCAHUM

NOJIMTUYKUM CHarama Jia o)y Ha BJIacT | 3all04Hy MPOIEC HCTHHCKE JeMOKpaTu3aluje,
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HAKOH Jioacka koamuimje "Jlemokparcka onosunuja Cpouje” Ha BnacT MaHuQecToBaHe
Cy cBe Moryhe 3amMKe NPUBHIICTOBAHOT YCTABHO-TIPABHOT II0JIOKAja TOJIMTHYKUX
CTpaHaka y OJHOCY Ha cuHauKaTe. [lomuTHuYke CcTpaHke, HaWMe, WUMajy YCTaBHO
NPU3HATY YJIOTY WICOJIONIKH YTEMEJbEHHX aKTepa, MPaBo Ja JAEMOKPATCKH OOJHKY)y
MOJIMTUYKY BOJbY rpahaHa u pempeseHTyjy OopOy 3a “ommre m00po”, mO0K je
CHHJIMKAaTUMa YCTAaBHO MPHU3HATO CaMO HACOJIOIIKHA HEYTPAIHO MPABO HAa YAPYKUBAHE
y 3acTymnamy COILMjaJHO-eKOHOMCKHMX uHTepeca 3anocienux (Jlahesam, B.: 2014, ctp.
49). Y3 HemocTaTtak CBECTH KOje Cy IMOJHTHYKE cTpaHke Biaaajyhe koamunuje JOC
MaHU(ECTOBaJle KaJ jé ped O 3Hauyajy COICTBEHOT HHTEpeca Ja, y CapaimH ca
COIIMjaJTHUM TTApTHEPUMA, apPTHKYJIUIIY EKOHOMCKe HHTepece, Te Behoj CkioHOCTH
NOJUTUYKUX aKTepa Jla Y MPAKTHYHOM OJUTUYKOM KMBOTY JIEMOHCTPUPA]y HaaMmoh
BJIACTH HErO MOJIMTHYKY OJTrOBOPHOCT, OBO j€ JIOBEJO 1O CTaBJbakba CHUHAMKATA Yy
uH(epruopaHy Mo3uIHjy peJaaTuBHe HeMohu.

VY mnepuony nHakon 2000. rogwHe, MONUTHYKE €IUTE Cy HMHCUCTHpalle Ha
HEOIXO/IHOj OpP3WHU MPOMEHA KOjoM OH MOKYIIaje aa yonaxke mociaeanie eKOHOMCKOT
notonyha u3 mperxoane neneHuje, te je Cpbuja y mpBHX OocaM ToJMHA OCTBapuia

BEJIMKU IPUBPEIHU paCT159

Koju ce, mehyTum, Oazupao Ha pa3Bojy TEPIIHjaTHOT
cektopa (Jlahesar, b.: 2014., ctp. 28) u, caMum THUM, HHje MMao 3Ha4YajaH Pa3BOJHH
notenudjan. JlomaTHu mpoOjeM TMpelcTaBbalia je YMEbCHHIIA J1a HOBAa JIEMOKPATCKa
BJIACT HHjE CMOIJIa CHAre Jia JICMOHTHUpA CIIPETy ca rpyrnama Mpeay3eTHHUKE eluTe, Ta
cy BinacHuIM KanuTana u3 90-ux roauMHa 3apXaal CBOje MPOTEKIIMOHHCTUYKE BE3e

. 1
KOj€ Cy, Y3 HepellaBame MpodiieMa HEPYHKITMOHATHOT TTPABHOT MOPETKA y JIp)KaBU %0

%9 Cp6uja je, Tako, y roammmem mssemrajy Ceercke Ganke "World doing business report 2006".,

NpOTJIallieHa HajyCIEIHUjoM peOpMCKOM 3eMJbOM y cBeTy y oom mepumoxy (World Bank Press
Release: "Doing Business in 2006.. East European Nations Encourage Business with Aggressive
Regulatory", 2006., y: Jlahjesawu: 2014., ctp. 31).

%0 "3noymoTpeGe y mpouecy npuBaTH3ammje Cy OpOjHE, aiM HHCY HACTAane IMPOM3BOIGHO, HHTH
JIeJIoBabeM jeHOT (akTopa — caMor Kynna npexyseha, Beh cy reepucane CHCTEMCKHM HEJOCTAIMMA,
NpaBHUM Ipa3HMHaMa y ypexbama kojuma Tpeba Ja ce Tpenu3upa MpHMEHa 3aKoHa, a IO0CeOHO
HeJIOCTallMMa y CHUCTEMY HaJj30pa INpHBATH3alMje ¢ [OCTIPHUBATH3ALMOHOr IOCTYyMKa. Y
WHCTUTYIIMOHAITHOM CMHCHTyY, Oynyhu na ce oBae paau o npahemy u aHAIM3M paja HHCTUTYIIH]a, Toce0aH
HEZOCTaTaK je WCIOJbeH y pany ATeHIWje 3a TpUBaTH3aldjy, Koja HHUje CHCTEMCKH nMaia obOaBe3y
KOHTpPOJIE CIPOBOhema KYIOMPOajHOT YrOBOpa, MOCEOHO cripoBolerma colujaHor nmporpama. 3HavajHa

OATOBOPHOCT 3a MHOIC JIOHIC CIHPOBCJACHE IIPUBATU3alMOHE IMOCTYNKE IMaJa Ha MI/IHI/ICTapCTBO
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JNOJJaTHO JAecTUMyiHcane MOryhHoOCT mnpuinBa cTpaHux uHBectuija y CpOwujy.
[TonuTka peCcTpyKTypHpama j€ peaJlHO CBEJeHa Ha MOJUTHKY IHPOIY>KEHOT
CyOBEHIIMOHMpama I'yOMTHUYKUX Ipeny3eha, ca nubeM KyNOBHHE COLUjaJIHOT MHpa -
oJlaramkbeM CTEUajHHX IOCTyIaka, a OyIETCKH ACPHUIUT KOjU c€ MpOoayO0JbMBA0 Kao
nocjequila  HEMpOXyKTHBHUX  pellemha  HaJokHahuBaH  je M3 yIJIaBHOM
HETPaHCIAPEHTHUX NPUBAaTH3AIMOHUX IOCTYyNaka M yroBopa, OJ KOjUX je, IpU TOMe
(kao mrTo cMo BHAENH y Tauku 2.3.a OBOT paja), OrpoOMaH IPOLCHAT IMOHUIITECH WIIH
pPacKuHYT, a BeJIMKH Opoj mporpahen OpojHuM npuBaTu3anuonum adepama. CBe je 0BO
PE3YATHPAIO KPEHpameM HECTaOWJIHOT MaKpPOSKOHOMCKOT MOpETKA, H30CTaHKOM
CTBapHOT TPHUBPEAHOT pacTa W TOTOPLIAKEM COIUjATHOT TI0JIOKAja 3aroCieHHX,
HapOUYUTO Ca MOYETKOM IPEIMBaba CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e Ha jgomahu npuBpeIHH
tepeH HakoH 2008. roaune.

HoBouzabpane nemokparcke BIIAcTH, Jakiie, CYNPOTHO OYEKHBambHMa
JNEMOKPATCKH OpHjEHTHCAHMX CHHIWKATa, HUCY IO JOJIACKy Ha BJAcT 3amoyesne
CBEOOYXBaTHY JEMOKpaTH3alljy IMOJUTHYKOT MOpeTKa, Te je M30cTaja M JyOMHCKa
cucreMcka pedopma, a MOJUTHYKE CTpaHKe y KOAIMIUOHO] Bnaau Hucy Buiie
Ipero3HaBaje OpraHu3alnje 3arMoCcICHUX Kao MapTHEpe y MOJUTHYKO] apeHH. YMeCTO
na, Texehw Ka TOCTH3amby COIMjaTHOT KOHCEH3yca O JWHAMHIM TpencTojehnx
pedopMH, KOHCTUTYUIIE M YHAOpeau COINCTBEHY KOHTPOJHY (QYHKUM]Y Hal
UMIUIEMEHTAIlMjOM pPaJHOT 3aKOHOJABCTBa M 3allITUTH y HajBehoj moryhoj mepu
COIICTBEHE 3amociieHe rpahaHe oJ miahama CyBUIIHE Li€HE TPaH3MLHMOHUX IPOMEHA,
Jp>KaBa je 1moj; pykoBoAcTBoM " Jlemokpatcke ono3unuje CpOuje” HacTaBuia na OpuHe
0 uHTepecy Kamutana. JlomaTHu (QakTop KOjU je CHHIUKAaTe OCTAaBUO MO CTPaHU Kao
MapruHajHe akTepe eKOHOMCKe TpaHcdopmauuje Ouia je Op3uHa IMpoMeHa Kojy je
JIeMOKpaTCcKa BJAacT cMarpaja MMIIEpaTUBHOM, a KoOja HHje OcCTaBjbajla BpeMeHa
CHHIMKAaTHMa J1a, Ha CHCTEMaTW4aH ¥ e(HuKacaH Ha4WH, apTUKYJIUILy WHTEpeC
3arociieHnX. YOp3aHa mOpuBaTHU3allija TypHYyJa jeé CHHIMKATe y MNPUIMYHO TEXKAK
nojoxaj, Oyayhu na cy paaHMIM KOjU Cy TOKOM OBOT Ipolieca U3TyOMJId Mocao caMo
dopmanHO 3aAp)KaBaHM y CHHIMKAIHOM YJIAHCTBY, 0e3 cpeicTtaBa 3a Iahame

CHUHIWKAJIHE YJIaHapUHE U 0€3 pealHOT MHTEpeca J1a e aKTUBHU]E YKJbyUe Y pPaJl CBOJHX

exoHomuje, MuHHUCTApCTBO (PMHAHCHja, aly y LeJWMHM U Ha cBe Biaze on 2001. mo 2011. rogune”

(Crajuh, .: 2011., ctp. 5-6).
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NpeJCTaBHUUKMX opranuzanyja. Ca Jpyre cTpaHe, YIOPKOC pEIaTHBHO ITOBOJBHOM
HOPMAaTHBHOM OKBHPY, CHHJIUKATH Cy C€ CyCpelld ca BEIMKHM OpojeM mpobiema mpu
MOKYIIIajuMa J1a OPraHu3yjy 3arocieHe Y IPUBaTH30BAHUM IPUBPEIHUM CyOjeKTHMA.
HamaBmm ce y cuTyaluju BUIIECTPYKO H3HEBEPEHHX OYEKHMBama OJI CTPaHE
HOBHX JEMOKparckux BinacTu y CpOWju, CHHAMKAT je HAacTaBHO Ja 00aBjba CBOjY
JIPYIITBEHO OJTOBOPHY YIIOTY y OHOM O0OMMY y KOjeM je To Owio peamHo moryhe -
uHunMpajyhn  Kpewpame CcTpaTerdje 3a cMamerme cupomamTa (2003, romume),
aHanM3upajyhu pagHO M COLMjaTHO 3aKOHOJABCTBO, Ipemiaxkyhu pedopme TprkuiiTa
paga W 3amnonUbaBama, 3aXTeBajyhn peayKIujy CHBE CKOHOMH]E, Kao U pedopMme y
00J1acTH 3/IpaBCTBA U COIMjaJTHOT OCHTypama U o0paszoBama U T.1. Kao uinyctpaTuBan
pUMEp TPOTrpaMCcKe aKTUBHOCTH HE3aBUCHHMX CHUHIMKATa, MOXKE Ja mociyxu [Ipemor
Yjenumenux rpaHckux cuHaukata 'HeszaBucHoct" ymyhen, 2006. ronune,
MuHucTapcTBY paja, 3aloll/baBalkba M colUjainHe moiuTtuke PenyOmmke CpOwje, a
noBooM ydemrha cuHankara y TBUHUHT npojekty EBporicke YHHje Koju je, y capaambu
ca MunucrapctBoM pana dpaHirycke, ©Mao 3a IUJb jadyare COIMjalTHOT JIUjajiora y
Cpb6uju. Y 0BOj WHUIIMjAaTHBH, CUHIUKAT j€ OJ Ap>KaBHUX BJIACTH 3aXT€BAO0 KOHAYHO
noHomewe Crpareruje mpuBpeaHor paspoja PemyOnuke CpOuje, y3 akTUBHY YIJIOTY
COLIMjATHUX TIApTHEpa W MOCTHU3ae COIMjaTHOI KOHCEH3YCa O TJaBHHM CTPATEUIKUM
IpaBIMMa pa3Boja y CBUM IPUBPEJIHUM CEKTOpPHMA, KaO0 M YCBajale CTpaTeruje
NPUBATU3AIMje jaBHOT CEKTOPA, 3aITHUTY PaJHUX M COIUjAIHUX IpaBa 3alOCICHUX Y
nporiecy NpuBaTH3allje, KOHTPOJIy Tpolleca MpHBATU3AlMje W aJCKBaTHY aHAIU3y
BCHHUX edeKaTa, Te aHaIU3y COIMjATHUX MPOorpamMa M YTPOIIKA CPEACTaBa U3 JIPKABHUX
dougosa (YI'C HE3ABUCHOCT: 2006., uatepan mokymeHnTt). Takolhe, mpemior je
calp’kaBa0 M €JEeMEHTE Be3aHe 3a pellaBame MpolieMa pactyhe He3amocieHOCTH,
JIOHOIIICHE aJIeKBaTHE MOJIUTHKE 3arolbaBamka U 00y3aaBame HeopMaTHEe EeKOHOMU]jE
Y BEHO CBOheme Ha 00MM MapruHaIHE a He JoMuHaHTHE mojaBe. Ocum Tora, o Brnane
Penyoiuke CpOuje je 3aTpakeHO WM. pa3Marpame edekata mpuMeHe 3akoHa O pamy,
aHaM3y e(UKACHOCTH pajla MHCICKIUJCKUX M JPYrUX HAJ30pPHUX opraHa, noschame
cTerieHa e(pUKACHOCTH MPABOCYIHOT CHUCTeMa, W3MEHY HauMHa yTBphuBama
pPENpPE3eHTaTUBHOCTH COIMjaTHUX MapTHEpa, a HapouuTo yHanpehemwe paga CorujamHo-
ekoHOMcKor caBera PemyOmmke CpOuje, Kpo3 JIOHOIICHE TOAMIILET IJIaHa paja,

KOOPJAMHHUPAH pajJ KOMHCHja OBOT TPHUIIAPTUTHOT Tela M IPABOBPEMEHHU IPOTOK
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uHopMalrja Koju 6u oMoryhno KBaIUTETHY PEaKlUjy COLMjaTHUX napTHepa. 13 oBor
ce mpuMepa MOXe 3aKJbyUUTH J1a jé CHHIMKAT JaCHO MOKa3MBao CIPEMHOCT Ja Ce, CBUM
CBOJUM pAaCIIOJIOKUBUM KalaluTeTUMa, aKTHBHO YKJbYYH y pelllaBambe HAjKPUTUIHHUJUX
TPaH3HUIIMOHUX YBOPOBA KOJH Cy MPEIICTABIHAIN NPEHIPEKy KOHCOIUAANN]E JeMOKPATHje
y Cp6uje. Hujenna Bnaga y mepuony on 2000. mo 2013. romuue, mehyrtum, Huje
nperno3Hajja CHHAMKATE Kao MOKeJbHE U KOHCTPYKTHUBHE MapTHEPE Y OBOM MPOIIECY.

[Toceban Qokyc HE3aBUCHH CHHAWKATH Cy, TOKOM YHTaBOI IIEPHOJA,
nocBehMBaaM M aHAIM3U OJTHOCA MEIja U IUBHIHO-APYIITBEHUX aKTepa, 003MpoM Ha
YUILCHUIYy Ja C€ HE3aBHCHU CHHIMKATH Halla3e y MOCEOHO HEMOBOJEHOM MEIHjCKOM
HOJIOKYjy, Oynyhu na cy mUXOBe akTUBHOCTH (1a 4ak M KOH(EpeHLUje 3a Meauje,
3aKa3aHe MO0BOJIOM KOHKPETHUX M aKTYEJIHUX TeMa U3 00JacTH €KOHOMCKO-TIOJIHTHYKE
pedopme ApyiiTBa) MO TPaBHIy BeoMa JIONIE MEAUJCKU mporpahieHe, YyMMe HUXOB
YKyIlaH aHTa)kKMaH y MpoIecy JeMOKpaTcKe KoHconmuaanuje noperka y Cpouju ocraje
MOTITYHO HEBUJBHB 32 IIMPY AEMOKPATCKY jaBHOCT.

JlomaTHU 1eMOTUBAIIMOHU (PAKTOpP YMHUIIA j€ HECIIPEMHOCT HOBUX MOJIUTUYKUX
enuTa Jia IUjajoroM Jaohy A0 "MHHUMATHOT COILIMjalTHOT KOHCEH3yca OKO MHUTamba
HauMHa ¥ colujayiHe neHe npexacrojehinx pedopmu y Cpouju" (Maprunuh, M.: 2014.,
ctp. 183). OBo je u3a3Baio noBiauckke rpalana u3 jaBue chepe ¥ APACTUYHO OIAIAFHE
yTHIaja CBUX eJIeMeHaTa IIMBHJIHOT JIPYIITBA, Mla TAKO M CHHAMKaTa. Ha McTn HauMH Ha
KOJU Cy Cc€ TJaBHM AaKTepH Ha TMOJUTHYKO] CIEHH aTOMH3HpAIH IyTeEM
YHYTapmapTHjCKOT (paKIMOHAIITBA M MACOBHOT OCHIMama, M LUBUIHO APYIITBEHA
CIleHa ce pacjojaBajia TOpacToM Opoja HEBIAAMHMX M HE3aBUCHHX CHHIUKATHHX
OpraHu3zaligja, ITo je 3a IMOCIEAHNIY UMAJI0 APACTHIHO YMAambHBakhe HHUXOBOT YKYITHOT
conujamHor kamurtana. Ca Tako CTEYEHUM O30MJbHUM Je(UIIUTOM JIETHTUMUTETA,
MOTEHIIM]jaJ 32 BUXOB JAPYIITBEHU YTUIQ] OUITU CY BpEMEHOM CBE OTPaHUUYEHU]jH.

YOpKoC 3BaHWYHO YCIIOCTAaBJbEHOM MEXaHW3MYy  COIMjaJTHOT  JIHMjajiora,
MperoBapavyka TO3WIIMja CHHIWKATa CBEJICHA j€é Ha HHUBO (POpMaIHOT HCIyHaBamba
¢dbopMe colrjaaHOr aujasora.

Yak HH criopauyHH ycrnecH (Kao INTO je MOoTmHcHBambe OMITer KOJIEKTHBHOT
yroBopa 2008. romuuHe wnam 3akbydnBambe COIMjaTHOT IMAaKTa O 3amollJbaBamby WU
pasBojy 2012. roamne), mnpaheHHM HHCHCTHpameM Ha pellaBamby KJbYYHHX

TPaH3ULMOHUX IMpoOJieMa IMyTeM JAMjajora ca COLUjaIHUM IapTHEPUMA, Y3 HUAEjY
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ETOBOT IPOIIMpPHUBAKA U GopMupama mupokor dopyMa 3a IMUBHIHHU AUjaJoOr, HUCY
JIOHEJHN KEJbEHU pe3yaTar.

Y oBOM mepHozly Cy Ce M IUTPAjKOBH IpECceNId W3 KpyroBa mnpexayseha Ha
yJIMIE, 3al0CIICHH Cy MPOTECTBOBAIM HMCIPE] HHCTHTYIH]ja JpkaBe (oceOHO cy YecTH
OuiM mporecTH Hcnpea AreHIUje 3a TPUBATU3AIM]y), @ MPEICTABHUIM BIACTH CY,
Hapounto HakoH 2008. ronune, ynorpedspaBaii U PU3NUKY CHITY J1a UX MPEKUHY, MO
M3rOBOPOM OIIACHOCTH O]l YrpoXkKaBama [pXKaBHHUX apamkMaHa ca MelhyHapomHuM
(dbuHaHCH]CKUM MHCTUTYIMjaMa. Tako je HEeKpUTUYKO crpoBoheme nonutuke MM®-a u
Ceercke banke 3amenuno 1o6poout rpahana CpOuje Ha MeCTy HAIlMOHAITHOT HHTEpeca.

VYiora cuHAMKAaTa y ycMepaBamy IIEIOKYITHUX TPaH3UIMOHMX TIporeca Ka
yOp3aBamy JE€MOKpAaTCKe KOHCONWAAIMje ¥ OTBapamy IPOCTOpa 3a EKOHOMCKHU
OTOpaBaK U pa3BOj je, y OBAaKBUM OKOJHOCTHMa, y mepuoay mocie 2000. romune,
JEAMHO M MOTJIa OCTAaTH Ha HUBOY KOjU C€ MOXKE OLIEHUTH Kao ariCOJIyTHO HEJJOBOJbaH. Y
HIOCJIC/ILEM JICNTy, pajl HACTOjU J1a HACHTU(HKYje OCHOBHE y3poke (He)mohu cuHauKara
na y Behoj Mepu yTHue Ha Ipolec AEMOKPAaTCKe CTaOWiIu3alyje U KOHCOMUAaluje y

Cp6wuju ox 2000. ronune.

4. Y3pouu penaruBHe Hemohu cuHankarta y CpOuju maHac

3a pa3uKy oJ] KJbYYHOT YTHIAja KOJU CY CHHIUKATH, 00j€AUHEHU Ca OCTAIUM
eJIEMEHTHMA IMBIJIHOT JpymTBa y nepuony ox 1998. mo 2000. rommue, orBapajyhm
npocTop 3a Je0J0Kaay TpPaH3ULMOHOT IMIpolleca M YCHOCTaBJbambe JIEMOKPATCKOT
MOpeTKa - OCTBApWIIM HAa YKYIaH TpaH3UIMOHU nporec y CpOuju, BUXoBa yJIora HakoH
2000. roguae obOenexeHa je mpoIecoM KOHCTAaHTHOT yMamkemha YTHIIAja U TIEPMaHEHTOM
KpU30M. YKyIHa TyOoKa IpyIITBEHA KpW3a, M3a3BaHa HEKOH3UCTEHTHHM IPHCTYIIOM
pelaBamy npobiema OGIOKMpaHE TPaH3UIHMjEe O CTPaHE JAEMOKPATCKUX TOJUTHUKHUX
enuTa, mpaheHa je W KpU30M CaMHX CHHAMKAara Koja MpeJCcTaBba KOMOHMHALU]Y
CHOJbHUX U YHYTpallbUX (DaKTopa KOjU Cy BOJWIM yMamHBamby MOhM CHHIUKaTa U
KOja je, KOHa4YHO, O] HEeKaJAllhUX TJIaBHUX aKTepa METOOKTOOAPCKOT JAEMOKPATCKOT
npeBpara, CHHIUKATEe MPETBOPHJIA y BHIIE MM Mamkbe MapruHaJU30BaHE JPYIITBEHE
aKTepe JeMOKpaTcke TpaH3uuuje: "dparMeHTHpaHU TMOKyIIaju yTHIdja Ha O0JIacT

paZHUX W COIMjaJIHUX IIpaBa YIJIaBHOM Cy UMalM HHUCKE JOMETe, a Ha IOJIUTUYKO]
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CIICHM IIPEOBJIaJaBa UTHOPAHTCKUA CTaB BJIACTH MpeMa IHMBHIHOI CEKTOpY, Ma YaK U
npeMa COLHWjalHAM MapTHEpUMa KOjU MMajy 3aKOHOM 3arapaTroBaHy MpPEroBapayky
nosuiyjy. To je IMBMIIHO-APYIITBEHE aKTEpe JAOBEJIO y CHTYaIlHjy TOTOBO AllCOJyTHOT
OJICYCTBa yTHIIaja Ha CIpeYaBambe JeTpajalije paJHix 1 COLUjaTHIX IpaBa U MacOBHO
ocupomaiieme rpahana Cpouje” (Maprunuh, M.: 2014., ctp. 185). Tako je cprcko
JIPYIITBO JOILIO IO CUTyallrje y KOjoj je JeMHH aKTep IPYIITBeHE TpaHcopmanmje -
JpKaBa, KOja CIIPOBOJM MPOLIEC NPUBATU3AIM]E, OJHOCHO €KOHOMCKY U IOJUTHYKY
TpaH3uIMjy, 6€3 CBECTU O €JIEeMEHTApHO] MOTPeOH jaBHUX KOHCYJITalMja ca rpahanuma
y 4dje UMe TO YMHH, JOK "'CHHIWKATH HE YCIIeBajy Ja MOOWIHIINY CBOje KalalUTeTe Y
0JI0paH UCTUHCKOT COIMjaTHOT JTHjajiora HUTH J1a HAMETHY CBOj YTHIIA] Ka0O COILH]jaTHH
naptHepu” (M6ux). lIto ce Tuue ocTaimMx MAeNOBa LUBHIHOT JPYINTBA, HEBIAIHHE
OpraHu3alyje HUCY MOKa3alie CIIPEMHOCT Ha 3HauajHUje MOKYIaje /1a OCTBape YTHUIaj
Ha TpaH3WIMOHE TOKOBe, Beh Cy cBoje nenoBame 3ajpkaie Ha HHUBOY IPOjEKTHOT
aktuBm3Ma. Menuju cy, HakoH 2000. rogmne, Takohe wm3ryOmnmm mobap Jeo CBoje
KPUTUYHOCTH, a CTPyYHa JaBHOCT C€ MaXOM CTaBMJAa y CIyXOy HOJpIIKE HEIOBOJHHO
u3rpa)eHOM TPaH3UIIMOHOM MOJIENy KOjU Cy eJlHMTe HMILIeMEeHTUpaie, He Bozaehu
IpeBHIlEe padyyHa O CHeHU(PUYHOCTUMA HAI[MOHAJIHOI COLMjaHOT TKUBA. Tako je
YKYITHO IMBHWJIHO JIPYIITBO, Y OBOM IIE€PHOAY, OCTBAPHJIO BHIIE HETO OrpaHUYCHE
JPYIITBEHE JJOMETE CBOjUX aKTUBHOCTH.

Kako ce mocneno y oBy mo3uiujy? Y mpBoM moriaBiby paia (tauka 3.2.0)
UJCHTU(PHUKOBAHU Cy OIUITH €JIEeMEHTH COLMjalTHO-eKOHOMCKE Iiio0anu3ainuje Koju cy

. 161 . .
JOBETH JI0 MaprUHAIM3AIMje CHHAMKATA y ILEJIOM CBETY ., a KOjH ce cMarpajy

161 n n
OBe ¢akrope umHe 'TiOOANHM" €NEeMEHTH Be3aHW 3a MPOMEHE Ha TPXHINTY pajga, IMPOMEHe Yy

CTPYKTYPH pajgHE CHare, Kao M 3a CTBApame jeAMHCTBEHOT CBETCKOT (MHAHCH]CKOT TPXKHINTA, KAa0 U
YHYTapCUH/IMKAJIHN €JIEMHTH BE3aHM 3a T€HEpaJlHO 3acTapelie MOJielie CHH/IMKAIHE OPTaHU30BaHOCTH U
JlenioBarba (mornenaTtu JetajbHuje y Taduku 3.2.0 oBor panma). Mehy muMa, moceGHO MecTo 3ay3uma
npoOJieM TO3UNHKje CHHANKATa Y TPaHCHALMOHAJIHUM KOMIIaHHjaMa y KOjUMa ce ''YyrpojkaBajy OCHOBHE
TeKkoBUHEe OopOe pajHMKa M CHUHIMKAaTa Ha IUIaHY OCTBapWBama CHHIMKAIHUX cio0ona, mpaBa Ha
OpraHN30Bame, KOJEKTUBHO TMPETOBapame, MTPajK, CUTYPHOCT 3amociiema U T.1'"., OMHOCHO y KOjuMa
"moceOHO JoN1a3u 10 ToMepama W HapyllaBamka paBHOTEXKEe m3Mely pama W kamuTalia KOjH je JOHEKIe
YCTIOCTaBJbCH HAa HalMoHATHOM HHUBOY' (Bomamr: 2003., ctp. 247). Bonam moceOHO UCTHYE W YNHECHUITY
Ja MebhyHaponHe cuHAMKaNHE Qeepandje HeMajy KOHTPOJY HaJ IPOLIECOM OCTBapuBama IpaBa

3allOCJICHUX y TpaHCHAIMOHAJIHMM KOMIaHWjama, Beh aa CBOjy yJIOTy OCTBapyjy Ha HUBOY MOKyIlaja
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OCHOBHHMM Y3POKOM TIJIO0aHE KpU3€ CHUHAMKATHOI IOKPETa, YHjy MOTBPAY ayTOpH
Hajuemhe WIYCTPYjy ApaMaTHYHUM IaJlOM CTOIE CHHIWKAIHE OpPraHW30BaHOCTH Y
ceery. Taj mam je jom ApacTUYHHUJM AKO Y3MEMO OKBHP OHWBIIMX KOMYHHUCTHYKHX
semasba Llentpante u Jyromcruune Eepone’® y kojuma je, Tokom umraBor Tpajara
NPETXOAHOT PEXKHMMA, YIAHCTBO Y Ip>KaBHUM CHHAMKaTMa Ouio obase3yjyhe.

[Topen HaOpojaHux ommTUX, Moctoju Mehyrum u onpehenu Opoj dakropa
cnenu(UYHUX 32 CPICKO IMOCTKOMYHUCTHYKO TPAH3UIIMOHO U  JIEMOKPATCKH
HEKOHCOJIMJIOBAHO JPYIITBO KoOju cy cuHaukate y CpOuju J0OBEIM Ha TO3HIHU)Y
penaTUBHO  HEMONhHOT  JpymITBEHOr  akTepa. HakoH  jmocajaimme — aHanmuse
KapaKTePUCTHUKA CPIICKUX TPAH3UIIMOHKX IPOLECca, OHU C€ MOTY KIacH(PUKOBaTH y JBE
rpyre.

[lpBy Trpymy 4YHHE TMOJUTHYKO-KYITYpHU (akrtopu, wMehy kojuma cy
HajyTHIIAjHU] U

1. (aKTOpH Be3aHH 3a JOMHHAHTHO AyTOPHTAPHY HOIUTHUKY KYITYPY ;

2. xunepdparMeHTHpaHa ¥ BUCOKOKOH(IMKTHA CHHIUKATHA CIICHA,;

3. mocienuYyHO HHU3aK HUBO COIHMjaIHOT KamuTalla CHHAWKATa, TojadaH
YUBEHUIIOM OJICYCTBA TO3UTHUBHUX edeKaTa TpaH3WIHUje Ha EKOHOMCKH
pa3Boj;

4. HeaJeKBaTHU MOJICITU CHUHIAMKAITHOT OPTaHW30Bamka; U

5. 0aCcycTBO euKacHe CTpaTeruje AeI0Bamka CHHANKATA.

Hpyry rpyny ¢dakropa 4rMHEe WHCTUTYIIMOHAJIHE Mpenpeke Koje cy oanyuyjyhe
yTULAJIe HAa MaprHHAIM3alHjy YJIOre CHHAWKATa y JEMOKPAaTCKOM TPaH3HIIMOHOM
poIIecy:

1. oxacycTBO MoONUTHYKE CTAOUITHOCTH,

2. HH3aK CTCIICH C(I)I/IKaCHOCTI/I M3BPIIHE BJIACTH,

3aKJbyYMBamka TPAHCHAIIMOHAIHUX KOJCKTHBHHX YrOBOpa KOjH, 3a Caja, UMajy TeK CKPOMHE MOYCTHE
pesyarate (Mcro, cTp. 248).

162 . . .
VY Tlosbckoj, 3eMJBM Ca HAjaKTUBHHUjOM YIIOTOM CHHAWKAJTHOT IOKpETa Yy MpOIECY JEMOKpATCKe
TpaHcopMalje CUCTeMa, CTOTIa CHHINKATN30BaHOCTH je Tajia 32 0ko 45%, TOK HajaApacTUIHH]H CITy4a]
npezcTaBjba CUTyanuja y ECTOHHjH, y K0joj je CTOIa CHHAWKAIHE OPTraHM30BAaHOCTH Maia 3a 9ak 71%
(Anppuh, U: 2012., cTp. 43).

163 : . n .
OBaj dakrop, CrojusbkoBuh neduHUIIE Kao "0OJCYCTBO Tpaauldje ayTOHOMHE OopOe W KPUTHUKE

nozunmje npema Buactu” (CrojusskoBuh, 3.: 2012., ctp. 8)
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0JICYCTBO IIapjlaMEHTapHe KOHTPOJIE HaJl MOJIUTUKOM Brane;

HU3aK CTEIICH yTHUIaja CHHAUKATA Ha TPOIEC MPUBATU3AIIH]E;

HM3aK HUBO YTHIAja CHHAMKATA KA0 IAPTHEPa y COLUjAIHOM AUjaory  ;
palpeHa cucTeMcKa KopyIuja;

0JICYCTBO IIPUMCHEC 3aKOHA, OJHOCHO BJIaJJaBUHEC IIpaBa, U

L N o g A~ W

HHU3aK CTCIICH eq)HKaCHOCTH CyACTBaA.

Beh je xoHcTaroBaHO Aa je mporec aTOMHU3alKje NUBUIHO-APYIITBEHUX aKTepa
npaheH W (aKkTUYKUM TPEKUJIOM HWHTCH3MBHE KOMYHHKanuje wu3mel)y cuHAMKATa,
Menrja U HEBJIAJMHHUX OpraHu3alyja, kao Tpu Hajeehe rpymne akrepa. Kako Ha HHBOY
HEJIOKYITHOT IUBHJIHOT JpPYINTBA, ()parMeHTalMja je 3axBaTWia U CaMy CHHIUKAJIHY

CIICHY.

4.1. [TonuTHYKO-KYNTYpHH (PaKTOPHU MaprHHAIH3AIN]jE YIOre CHHANKATA

O cneun¢puyHOCTHMA  AyTOPUTAPHOI  KYJITYPHO-TIOJUTHYKOT  Hacieha,
IIPOMCTEKJIOr M3 BpPEMEHa CaMOYIPAaBHOI COIMjanu3Ma, OWIIO je peud y NMPEeTXOAHUM
nornasspuMa. M3 tor he pasznora oBaj geo paga OUTH ycMepeH MPBEHCTBEHO HA aHATHU3Y
orpaHHuerna XureppparMeHTHpaHe U BUCOKOKOH(DIUKTHE CUHAMKaNHE ciieHe y CpOuju
U MOCJIeInIa KOje je OHa MMaJla Ha CTeNeH YKYIMHOI COLMjaJIHOT KaluTana CUHINKATA,
npu yeMy he moceOHa maxkma OMTH mocBeheHa M CTPYKTypu paaHe cHare y Cpbuju
KOJy O cuHIUKaTH Tpebaso a opraHu3yjy, OJHOCHO eHOMEHY MpeKapu3allfje paja.

VYV 3akjbydyHMM HamoMeHama, mak, pan he ce OaButu, u3mely ocramor, u
NOTEHIMjaTHUM pedopMama MoJiea CHHIUKAIHOT OpraHu30Bamba U MoryhHocTHMa 3a

Kpeupame C(I)I/IKaCHI/IjC CHHAWKAIHC CTpaTCTHje JCJI0Bamka.

4.1.a Cunpnukanna cieHa CpOuje gaHac: MOTEHLIM]adl U OrpaHUYEHa

164 . . .

HemoryhHocT cuHaMKaTa 1a JOCErHe MO3UIHjy PaBHOIIPABHOT COLIMjJIHOT IapTHEpa y3pOKOBaHa je, y
Behoj MepH, "aHTUCHHINKATHOM XHCTEPHjoM Mel)y IpHITaTHUIMA TIOJTUTHYKE W HHTEICKTYaTHe eITUTe y
Cpbuju" (Mcro), Hero HemocTajyhum yHyTpalllmuM KanalUTETHMa PENpe3eHTATUBHUX CHHAMKAIHUX

opraHu3aryja.
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VY TpaH3UIUjCKUM MTOCTKOMYHHUCTUYKUM 3eMJbaMa, Kao U y CBETY, 3a0elIexkeH je
KOHCTAaHTaH CTa0WJIaH TPEHJ Olajama CTONE CHHIMKanu3oBaHOCTH. OBaj TpeH] HUje
Mumoutiao Hu Cpoujy: y ogHocy Ha rotoBo 100% -THY CTONY CHHAMKAIM30BAaHOCTH Y
Bpeme CDPJ, Cpbuja je 1998. rogune 3abenexuna najg crorne Ha oko 50%, ok je Taj
nporenatr 2013. rogune mao Ha ucnox 25% CHHIUKAIHO OPraHM30BAaHUX pPaTHHUKA
(CrojusekoBuh, 3.: 2014., crp. 39). Ocum HapyliaBama NPUHIIMIA MAaCOBHOCTH, Kao
JEHOT OJ1 TEMEJbHUX MPHUHIUIIA U3 KOJUX CHHIUKAT MO AeUHUILIU]H I[P CBOjJY CHArYy,
y Cpbuju ce cycpehemo u ca qogaTHO oTexaBajyhuMm ¢GakTOpoM HapyllaBama JIPyror
TEMEJHHOT TMPUHIINIIA: jJeTUHCTBA CHHINKAIHOT MokpeTa. CHHAMKAIHU OKPET Cce, KaKo
CMO BHUJEIH Yy HCTOPHJCKOM TIpUKa3zy, BHUIIE MyTa pa3jeHbaBao, YIIIABHOM 110
UJICOJIOMIKMM M TIOJIMTHYKUM JIMHUjaMa Iojena. 3a pPa3jiuKy OJ OBUX HCTOPH)CKHX
npuMepa, IOYeTHA Lenama CHHAMKATHOr mokpera y CpbOuju Ounma cy pesynirat
NpUPOJHE TOTpede 3a JAEMOKPATCKOM IUTypalM3alHjoM CHUHAWKAIHE CIICHE, HaKOH
obapama jeTHONMAPTHUJCKOT pPEKUMa Cca JOMHHAHTHO TPAaHCMHUCHUOHOM  YIIOTOM
MOHUCTHYKE CHHIUKaJHE opraHuzanuje: ''Te moxaenre cy decTo Mocienuia
HeMOryhHocTH J1a ce OMBIIM caBe3u TpaHC(HOPMUILY H3HYTpa, 300r yera IOjeTUHH
CHHIIMKATH ‘MCKady’ J1a ce JOMOTHY HY>KHUX pedopMH U IMpoMeHa. TakBe mojiene Mory
Jla JOTpUHECY peOopMU M OCTaTUX CHHAMKATA KOJU CY jOII YBEK MOJ YTHUIAjeM JIOIIe
tpaguiuje u kampoma" (Bomam, Y: 2003., crtp. 212). YV oBOM KOHTEKCTy Tpeda
nocMaTpaTH HacTaHaK ayTOHOMHHUX U HE3aBUCHHUX YjeAMIEHUX TPAHCKUX CUHJMKATa
"HezaBucHoct", nmouerkom 90-ux roamHa XX Beka, y yclIOBMMa y KOjUMa je OUBIIM
3BaHUYHH COLMjATMCTUYKHA CHHIMKAT HACTABHMO Jla BPIIHU YJIOTY TpaHCMHUCH]e BoJbe (Y
ToM mepuoay Biamajyhe nacnennuie Casesa Komynucra) CorujamucTuyke mapruje
CpOuje - 6e3 CyIITHHCKE OpraHu3alloHe, MOJIUTHYKE U KapoBCcKe pedopme.

Kana, mehyrum, mnojaBa KOHKYPEHTCKOI pepOpPMCKOI CHHIMKATa KOHAYHO
Npou3Beie TO3UTUBAH e(eKaT W Ha YHYTpAIllby CTPYKTYPY U OMNpPEIeIhermhe CTapor
curaukata (kao mro ce goroamnao mocie 2000. rogwHe, OTHOYHEHAREM IpoIieca
JIeMOKpaTcke TpaHchopMmanuje y OKBUPY JaHallmer CaBe3a caMOCTaJIHUX CHHAMKATa
CpOuje), a CHUHOWKaTHA CIEeHa OTIOYHE Ca MAacOBHOM (parMeHTalfjoM Ha HH3
CHUHIIMKAIHHAX aKTepa, MOTIYHO HECIIPeMHUX Ha Mel)ycoOHy capajmy, OHIa J0Ta3uMO y

CUTyaIMjy TpeTepaHe IuTypajin3aliyje Koja Jajbe BOAU BHUCOKOM CTEIEHY aKIMOHOT
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HEjeIMHCTBA y YKYITHOM CHHAMKAIHOM IOKPETY, Y TOJIMKOj MEPH J]a CBaKa MojeJMHAYHA
CHHJIMKaJIHAa aKTUBHOCT yHarpea OuBa ocyl)eHa Ha HeycCIeX.

Cprcka cuHAMKANIHA CLIEHA Tako je JOCIeNa y mapajJoKcallHy CUTyalujy na je,
yIIOpeno ca APacTUYHUM CMambUBambeM Opoja 3arociieHUX KOjU OCTBapyjy WIAHCTBO Y
HEKOM OJ1 CHHJIMKAaTa, EHOPMHO pacTao Opoj caMUX CHHIMKAIHUX opranu3zanuja. [Ipema
nojanuMa kKoje Hyau bopuc JamoBuh, ykynaH Opoj CHHAMKAJIHHUX OpraHH3aIuja
HapacTtao je Ha 26.000 (mpu uemy ce MOpa UMaTH y BHIY Jia OBaj CTATUCTHYKHU 0JaTaK
MpoU3UIIa3u U3 YhmbeHuIle aa ce y CpOuju perucTpyjy OCHOBHE CUHAMKAIHE JeUHUIIE Y
npenyzehrma, HE3aBUCHO OJl TOTa Jia JIM JeNTyjy CaMOCTAHO WJIM TPHUIAIajy HEKOM
CHHJIMKAJHOM CaBe3y, T€ Ja y PerucTpy (popMaaHO HOTHPAHU OCTajy U y MelyBpemeny
yramieHu CHHIMKATH), a Op0j CHHAMKAIHUX IeHTpaia Ha yak 36 (Jamosuh, B.: 2014.,
ctp. 81). OBo je, y BEIMKO] MEPH, MOpea ocTanuX (HakTopa Be3aHUX 33 HEYCIIEX CaMHX
TPaH3WLMOHUX MPOMEHa, JOBEJO 10 pactyher Tpenaa macuBuzanuje wnaHcta. Of,
JaKie, 3HAa4ajHO CMAambEeHOT, NPOIEHTAa CHUHAMKATHO OPraHM30BAHUX 3aMOCICHUX
rpahana y CpOuju, [07aTHO pa3jeAuEeHUX MpunagHomhy npeBeaukoM Opojy
Mel)ycoOHO yrimaBHOM KOH(PPOHTHpaHUX opraHu3zanuja, yak 90% uYMHHM NDacHBHO
cuHaukanHo wiaHcTBo (Mcto). OTyna He uyaM YMIbEHHIA 13 je aKIMOHU MOTCHIUjas
CHUHJMKAJIHO OPraHM30BaHUX 3aMOCICHUX y 00pOM 3a COIMjaTHO-€KOHOMCKA M pajiHa
npaBa y yCIOBHMa TPAaH3WIMOHE PELECHje W TpaBeIHHUjy pacroieny IeHe eKOHOMCKE
TpaHcopMaluje - roToBo Heroctojehu.

: : 165
Yy Cp6I/I_]I/I JAaHac MOCTOJ€ ABC PCIPEC3CHTATUBHEC CUHANKAIIHEC HCHTPAJIC

. IIpBu
U HajBehM CHHIMKaHU caBe3 mpejacraBba CaBe3 camocTtamHux cuHaukara CpoOuje
(CCCCQ), nenrpana Hacrtana TpaHCHOPMAIIUjOM PEMYOIHUYKOr JIeia CTapor MapTHjCKOT
CHHIMKaTa M3 J00a camoymnpaBHOr couujanu3ma. TokoM 90-ux rogumna XX Beka, y
IPBOj JIELIEHUjU HAKOH yBOlema BHIIECTPaHAUKOI MapjaMeHTapHOr xuBoTa y Cpouju,
0Baj CHHIMKAT OCTAo je MoJ AOMHUHAHTHUM yTHIajeM Tajaa Bianajyhe Comujanuctuike

naptuje CpOuje M HEHOr JApXKaBHOT amapara. YNIPKOC MPOKJIaMOBAHO] MOJIUTHYKO]

HCYTPAJIHOCTH, OAHOCHO IMIPOTrpaMCKOM OINPCACIbCHY 3a U3rpamny JACMOKPATCKOT

Sy pany he OuTH mpencTaBJbeHE CaMO HajBaXKHHUje CHHIWKAIHE IEHTpalle Koje JeNyjy Ha TePUTOPHjU

PenryOinke CpOuje, y Iiby WIyCTpaldje KapakTepa aTOMU3UpaHe CHHINKAIHE CIieHe U 0e3 MpeTeH3nja
Jla ce aHAIHM3HMpa KOMIUICTHA CHHJIMKAIIHA CIICHA, jep OM TakBa aHalM3a YBEIUKO MPEBA3HILIA U OOUM U

notpede oBOTr paja.
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JIpYIITBA, 3aCHOBAHOT Ha BJAQJaBHHHU IpaBa M COLMjaTHO] MPaBIH, HEMPOMEHEHA
KaJpoBCKa CTpyKTypa yHyTap acagHo pedopmucanor CCC u y CTPyKTypH MapTHjCKOT
Bpxa Conmjanmuctuuke naptuje Cpouje 1oBoAMIIA je U Jajbe 10 BHUXOBOT HEIPUPOTHOT
KaJpoBcKor jenuHcTBa. bynyhu na je tamammsu CCC, HakoH moOene KOH3epBAaTHBHUX
Hal pehOpMCKUM cCTpyjamMa y COICTBEHHM pEIOBHMA, BOJIMO CTalHY ' KaMIlamby
nanuduKanyje WiaHCTBa, OJf KOTa ce TPaKU Ja OJlyCTaHe O] COLMjaTHUX 3aXTeBa Paju
BUIIIMX JIPXKABHUX ITUJbEBA'', TOKOM OBE JCICHHU]JE 3aJpKao je C MPaBOM ''KapakTep
dacanne wim nceyno-cuHarKanHe opranuzanyje” (Auronuh, C.: 1999., ctp. 378).

Hacynpor mweMy, WHUIIUpAH BH3WjOM MOJICPHE, HE3aBHCHE, JIEMOKPATCKe W
pedOpMCKH OpHjeHTHUCAHE CHHIUKATHE OpraHW3aIlfje, Kao M OJBajalbeM PePOpPMCKOT
cugaukanHor kpuwina CCC-a nakon maja 1991. ronunue, 23. HOBeMOpa HCTEe TOJUHE
HACTaje HOBU CUHAMKAIHU caBe3. Y]jelIUbeHU I'paHCKU cUHIuKaTH "He3zaBucHocT", unja
ce BH3Mja JPYIITBEHE YJIOTe CHHIMKATa HE 3ayCTaBjba CaMO Y TOJbY 3aJI0BOJbaBaha
KPaTKOPOYHHUX LUJBEBA 3alOCICHHUX, Beh ce Mpommpyje Ha 3aXTeB 3a JIEMOHTaKOM
CTapux JPYIITBEHHX CTPYKTypa U KpeupameM ePUKaCHUX CTpaTerrja CBEYKYITHOT
MOJIUTUYKOT M E€KOHOMCKO-COIIMJjaJIHOT pa3Boja CpICKOr ApymTBa. OBa CHHIMKAHA
neHTpana je npa y CpOuju Koja YHOCTH €JIEMEHTE KPUTUUYKOT OJHOCA - KaKo MpemMa
BJIa1aj yhUM, TaKO ¥ MpeMa OMO3UITMOHUM MOJIMTHYKUM elTuTama.

OBuM /BeMa CHHIMKAJIHUM I[EHTpajaMma, Ha CHHAUKaNHO] cueHu CpoOuje
HPUIPYXKIIA ce U AcollMjanrja He3aBUCHUX u cnoboauux cunankata Cpouje (ACHC),
HacTtazna cpeauHoM 1996. roaune, a Koja je MHUIMPaHa JUPEKTHO U3 MOJUTHYKOT MO0Jba.
CrBapameM OBOI' caBe3a, JEMOKpPATCKE ITOJUTHYKE CHAre OKYIJb€HE Y KOAIUIUjH
"3ajeqHo" Mokymane cy 1a MapruHain3yjy kako pexumckn Cape3 cunaukara Cpouje u
ayTOHOMHE YjeaMmeHe IpaHcke cMHAuKaTe "He3zaBUCHOCT" KOju HUCY MpHCTajalid Ja
Oyny "mpomyxkeHa pyka'" OMO3UIIMOHUX MOJTUTUYKUX CTPAaHAKA U HbUXOBUX KOAIHUIIH]a.
ACHC je Ha cam0j CHHIMKAQJIHO] CIIEHHU JIOYEKaH Ca BEJIMKUM HEMOBEPEHEM Kao ‘HOBU
NapTUjCKU CHUHAMKAT , IPU 4YEMY j€, PEeLUuMO, HEroB H300pHU KOAJTUIIMOHU MOJEN
ocynuno dak 54% mnpunagauka YI'C “HezaBucnoct” (CrojusskoBuh, 3.: 2001., ctp.
34).

VYV mmpy cnabspema YjenumeHUX TPaHCKUX CHHIMKaTa ''He3aBucHOCT", pexum
Cno6onmana Munomeuha je dopmupao, 1993. rogumHe, m opraHuzanujy CIAYHOT

Ha3uBa HeszaBucHu cunnukati CpOuje, Koja je yriaaBHOM jenoBana yHocehu koHy3ujy
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y pelIoBe OpraHW30BaHOr paaHUIITBa (Ha mpUMep, JIAKHUM o0jaBama 00ycTaBe
HITPajKa) y CHTyalijaMa Koje Cy Ouiie KpU3He 10 MOo3UlHjy pexxuma. AHToHuh, Takohe,
HaBOJM M OCHUBame YHHUje cao0oaHuX cuHaukara Jyrocnasuje, 1998. ronune, 3a kojy
j€ KapakTepUCTHYaH H3Pa3UTO TOJUTHYKUA KapakTep W Yy 4HjOj IeKJIapaluju CTOjU
cnenehe: "CUHIUKAIIHO MTUTAKE j€ Y CBOjO] OCHOBH MOJUTHYKO IMUTAKE U CAMO C€ TaKO
MOXe W pemraBaTH. Jlocanalme MHCUCTHpAmEe Ha almoOJUTHUYHOCTH CHHIMKATa je Ouo
jeman on epUKACHUX HaYMHA MapruHaau3aluje CHHAuKaaHuX 3axTeBa” (Anronmh, C.:
1999., ctp. 380).

OcuM mokymiaja Kpenpama napaleTHUX CHHIWKAIHUX IeHTpaia, 3a Cpoujy je
KapaKTepUCTUYaH M BEIUKHA Opoj TPAHCKMX CHHAWKAJIHUX OpraHu3aldja Koje He
NpUIanajy HUjeqHoj ueHtpand. Mely muMa ce, mpeMa KpUTepUjyMy CTeleHa
nperoBapauke Mohu, y mnepuony 90-ux, wusaBajajy: CuHAMKAT 3al0CIEHUX Yy
enektponpuspenu, ¢opmupan 1992. romgmne, Cunmukar OaHkapa u (apmareyra,
Hactao 1997. rogune, kao u OPOjHU CUHAMKATH KOJU OKYILbA]y 3aIlOCIICHE Y MTPOCBETHO]
nenataoctH (Crojusskosuh, 3.: 2008., ctp. 238).

Y Bpeme mpen mpenomHy 2000. romguny, CCC je opranmzoBao oko 29%
samocinennx y Cpouju, YI'C “HezaBucnoct” 12%, ACHC 2%, mnox 7% 3amocieHux
HHje 3HAJI0 KOM CHHaMKary TauHo npunana (Anapuh, U.: 2001., ctp. 48). Vjenumenu
rpaHcku cuHAuKaTu ‘“He3aBucHOCT” yjeqHO Cy OWIM M jeauHa CUHAMKAJIHA LIeHTpalla
koja je, 2000. roawHe, AOKMBENA OPACTHYAH TMOPACT CHHAMKAJIHOT 4iaHCTBA (HE
HOCTOj€ MOY3JaH! MOAAIM O TAYHOM OpOjy WIaHOBA), YKIbY4yjyhin y CBOje WIAHCTBO U
Benuku Opoj nensuonepa (Mcro, crp. 49).

Y mnepuwony HakoH 2000. romuwHe, HApOYHTO HAKOH Tajlaca pa3oyapama y
peloBMMa CHHJMKATHOT WIAHCTBA KOje je OMJIO M3a3BaHO M3HEBEPEHUM OYEKHBAamHUMa
o]l NONUTUYKUX cHara "'Jlemokparcke onosunmje CpOuje"”, cunaukanna ciena y Cpouju
je momatHo (pparMeHTUpaHa, Mpu YeMy je BEIHKUA Opoj OpraHmu3aIiija HacTao OJIBajakbeM
dpakiyja U3 BEIUKUX CHHAMKAIHUX [eHTpaia (moceOHO U3 YjenumEeHUX TPaHCKHUX
cunaukara "HesaBucHoct"). Ha oBaj HaumH Hactanmu cy, Ha mpumep, MHIycTpujcKu
curaukat Cpouje u Y npyxxenu cuaaukata Cpouje "Crora”, kao u OpojHe Apyre Mame
JPYUITBEHO PeJeBaTHE CHHIWKAJIHE OpraHu3alyje. Y OBOM IEpHOIy IOjaBHia ce, Kao
npeTeHAeHT Ha wiaHcTBO y CorujamHo-eKOHOMCKOM caBety Pemybonmuke CpOuje u

Kondeneparuja cnoboauux cunaukara Cpouje. @opmupana 2003. ronune, ox cTpaHe
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CHHIMKAJIHMAX OpraHu3alMja jaBHOT cekTopa, He3zagoBosbHHX pagom CCCC, oBa
cunaukanHa nenrpana je 2012. roguHe, HEJETATHUM PEIICHEM PECOPHOT MI/IHI/ICTpalee,
nporJjamnieHa penpe3eHTaTHBHUM CUHAMKAITHUM TTapTHEPOM, aJid 300T MpoOIeMaTHYHOT
HaunHa yTBphHBama Pernpe3eHTaTUBHOCTU HUje yiria y cactaB CollujaTHO-eKOHOMCKOT
caeta Pemmyoniuke CpOwuje 10 maHac.

HajuoBuju nogamm u3 2013. rogune xoje Hynu cryauja "KonekTuBHU yroBopu
koj mociodaBana y Penyomunum CpOuju" majy cineaehy cnwky npunagHoCTd
opranuzoBaHor pamaumTBa y CpOuju mnocrojehM CHHAMKAIHMM ICHTpajlama. y
Cage3y camoctanaux cuHaukata CpOuje Hamasu ce 47%, 4inaHcTBO y YjeoumBEHUM
rpanckuM cuHaukatuMma "'HesaBucHocT" octBapyje 32%, Kondeneparnuja cmoboaanx
cunaukata Cpouje opranuzyje 9%, Acoumjanmja ciio60IHIX U HE3aBUCHUX CHHIMKATA
4%, a Unpycrpujcku cunaukar CpOuje, Yapyxenu cunaukatu Cpbuje "Crora” u
VYuuja cnobonnux cuHaukarta o 1% ox ykynmHor Opoja CHHIMKAIHO OpPTaHU30BaHHX
panuuka (Mcro, ctp. 8)

HeratuBHe edexkre MelhycoOHO KOHPPOHTHUpAaHE CHHIMKAIHE CLEHE MOXKJa
HajOoJbe WIyCTpyje NpUMep YKYIHE CHHAMKaHEe HeMohH y Mpolecy NpuBaTH3aluje y
CpOuju Koju je HacTao Kao pe3ynratr Mel)yCoOHUX ONCTpyKIlUja JIBE TIIaBHE CUHIUKAIIHE
LEHTpasie, Ipu 4Yemy je, y HajBehem Opojy ciydajeBa CaBe3 caMOCTAJIHMX CHHIMKATA
Cp0Ouje moapkaBao Hamope PYKOBOJCTaBa Mpemay3eha 1a ce 4jIaHOBU Y ]jEeIUEEHHX
TpaHCKMX cuHAMKaTa ''HeszaBHUCHOCT" Jpke W3BaH AaKTHUBHOCTHM BE3aHHUX 32
npuBatuzaiyjy (Crojusekosuh, 3.0 2008., ctp. 153). OcuMm pykoBoacTaBa MOjeIHHUX
npeny3eha, cykoOe yHyTap CHHAMKAIHE ClIIEHE KOPUCTUIIN CY M TIOCJIOaBIH (ITOCEOHO Y
ciydajeBuMa 0JI0Kaaa MOTHHCHBAakha KOJCKTHBHUX YrOBOPa) W TMPEICTABHUIM JPIKaBE,
MaHUNYJIUIIYhH OBUM CyKOOMMA Y ITUJbY OTICTPYKIIH]j€ TPUIIAPTHUTHUX JIOTOBOPA.

[IpBu 3Hamm yHyTpamme pedopme y okBupy CaBeza caMOCTaIHUX CHHIUKATa
CpbOuje, nak, mojaBuiu ¢y ce jorr 1998. ronuHe, ycBajameM pe3oiyIdje KOjoM je TIPBU

NyT KCTAaKHyTa OTBOPEHOCT OBOI' CHHJMKAaTa 3a capajikby Ca CBUM CHHIUKAIHUM

166 .
HpI/ISHaBaIrLG PEOpEe3CHTATUBHOCTU COLHJAJIHUM TIIAapTHEpHUMA, IIpeMa 3aKOHCKUM OKBHpUMA, Y

HAJJISKHOCTH je, Ha TPUINAPTUTHAM OCHOBaMa KOHCTHTyHWcaHor, Opnbopa 3a yTBphHBame
peNpe3eHTaTUBHOCTH, TE j& OBaj HAYMH U3/1aBaiba PelICHha OJ] CTPAaHE JIBE PEIPE3CHTATUBHE CHHIUKAIHE
LEHTpaJle, Kao U YHHje T0CII0/[aBala, IporalleH y3ypramurdjoM HaJJIeKHOCTH o cTpane MUHHCTpa 3a
pan, 30or yera je CommjanHo-ekoHOMCKU caBeT PemyOmmke CpoOuje omomo ma morBpaum KCCC kao

PpaBHOIIpaBHOT COHI/IjaJ'IHOF napTHepa.
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opraam3anjama y Cpouju u MOTYhHOCT CTBapama 3ajeqHUYKOr ()pOHTA 3a OJ0paHy
€KOHOMCKO-COLIMjaIHUX HMHTEpeca CBHUX 3alOCICHHX, 0e3 030upa Ha CHHIUKAIHY
npunagHoct. Mebhyrum, mpaBa  yHyrapaemokparcka pedopma caga Caesa
caMocTaHUX cuHaukara CpOuje movyeme TeK HaKOH neTooktobapckux npomena 2000.
roguae, a on 2010. roguHe MOYMIE W MPOIEC TOCTENEHOr IMOopacTa CBECTH O
HEONMXOHOCTH ONMKe capaiame m3Mel)y aBe Hajehe cUHAMKaNHE LEHTpaje, YIIKOC
Pa3IMYUTUM TeplEenirjaMa TI0XKeJbHE CTpaTerrje AeI0Bamka U jOII U JaHAC HEPEIICHOM
CIIOPY BE3aHOM 3a MOy CHHIMKaTHE UMOBHHE.

[Tputucuyre nokymajem Bnane Penmy6muke CpOuje na moHece 3akoH O M3MEHa
U JomyHamMa 3akoHa O pany, Oe3 oTBapama Ipolleca CTBApHOr Iujajiora W 0Oe3
CarfJacHOCTH colMjanHux mapTHepa y jecen 2013. roauHe, oBa J1Ba CHHIMKATa Cy
MIOCTHUTJIA IOTOBOP O 3ajeIHUYKHM aKTHBHOCTUMA y OOpOM 3a 3amTuTy u yHarpeheme
paZHUX M COLUMjAIHUX TpaBa 3aloCieHHX, Te moTnucana CropasyM O 3ajeTHHYKUM
AKTUBHOCTHMA Y TIPOLIECY JOHOIICHa M3MEHAa 3aKOHA O paay W, HEMYHUX Mecell JaHa
KacHHje, JoHena 3ajeqHnuky OJUTyKy o ucTynamy U3 nperoopa. CriopazyMHH MOJEN
capa/iibe JIBe perpe3eHTaTUBHE CUHAMKaHe opraHu3auuje y CpOuju moapkaH je u of
cTpaHe BehwHEe CHUHAMKATHO oOpraHu3oBaHux paanuka y Cpobuju. Ha ocHOBY
UCTIUTHBamka BpHIeHWX y OkBupy CunamkamHor Oapomepra 5 w3 2010. rommne
(Muxajnosuh, B.: 2013., ctp. 69), nomunanTHa BehinHa ox 58% noapikasa "'3ajeHUYKE
CHHJIMKAJIHE aKIIMje Ha HajTeKUM 3ajeJHUYKUM NMuTambuMa’, 10K cera 23% mnoapxasa
uzejy objembaBamba CBUX CHHIMKATA Y jJeIHY CUHIMKAIHY OpraHu3aiujy.

[TpubnmxaBamy nBe Bojche CHHIMKAIHE LIEHTpaJIe, YMHOTOME j& TONPHUHENA U
yumeHna na je Cape3 camoctanHux cuHaukata CpOuje, cripoBohemeM yHyTpalime
JeMOKpaTcke pedopMme, JOHEKIIe U3alla0 U3 CEHKE CONCTBEHE TPAHCMHUCHOHE MPHUPOJIE
Koja ra je uyumHuiaa npeno3HaribuBuM 10 2000. roauuHe. YKOMUMKO OHMCMO BaKHH]eE
CHHIWKAJIHE OpraHu3anvje, Hactasie Ha Ty CpOuje o4 TpeHyTKa IuTypan3aluje
CHHIWKAJIHE CIIeHe, TMOKYyIalu Ja KiIacupUKyjeMO Yy CKIaay ca XajMaHOBOM
THIIONOTH3aIMjOM HASHTHTETa CHHINKAIHIX TIOMATHKA ™ | yourm 6rucmo ja ce BehnHa
CHUHIUKaIHOT nokpeTta y CpOuju JaHac Hajla3u Herje u3Mel)y MHTerpaTuBHOT MOJena,

OpHjEHTHCAHOT Ha YyHampeheme Tmosiokaja 3armociaeHUX Yy OJJHOCY Ha IEJOKYITHO

167 Hyman, R.: "T'eomerpuja cuHIUKAIHOT JeloBama', y yacomucy: "Munycrpujcku omgnocu”, 1996., y

Jlahesan, b.: 2014, ctp. 12
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JPYIITBO W HEOKOPIOPAaTHBHOI  MOJENa IpHUXBaTamba JHOEPaTHO-€KOHOMCKHUX
TPXKUIIHUX OJHOCA, Y OKBUPY KOjer c€ CHHAMKATU MO3UIMOHHMPAjy Kao KIIACHYHE
WHTEepecHe opranuzanuje. M3 tux je pasmora 3a Behuny cunaukara y CpOuju
KapaKTePUCTUYHO MPHUXBATAKE COIMjaTHOT TAPTHEPCTBA KAO JIOMHHAHTHOT KOHIICNTA
yuenrha CHHIMKATa Y €KOHOMCKO-TIOJUTHYKOM kuBoty (Jlahesam, b.: 2014., ctp. 61).
YKOJIMKO M3y3MEMO MapruHaIHE aHApXO-CHHIUKAIHE WHUIM]jaTUBE KOje HHUCY YyCIelne
Ja wu3Bpuie mpoOoj y jaBHU XMBOT CpOHje, Ka0 M KJIACHO HEIMTO KOHMIUKTHH]Y
aesuuapcky nosunyjy YCC "Crora™®®, amammsoMm mporpamckux JIOKyMEHaTa ce
yTBphyje na je BehmHa cHMHIMKaTa ycMepeHa Ha 3ano0Hujame craTyca paBHOIPABHOT
COLIMjaJTHOT  TIApTHEpa W  HWHCTHTYIMOHAJIM30BaHW  COLMjaTHH  JUjaJior  Kao
HAjTIOXKEJbHUJU MEXaHH3aM COTICTBEHOT JICJIOBabA.

W3 aHamm3e mnporpamMcKkux JOKYMEHATa, MOXKE C€ 3aKJbydUTH Jla BEIUKE
CHHJIMKAJIHE [IEHTpaJIe YIIIaBHOM UMajy KPUTUYKHU CTaB IIPeMa MOJIUTHIYKIM CTpaHKaMa.
Tako ce, Ha mpumep, y [Tnarpopmu Casesa camoctanHux cuuaukata CpOuje koja je
ycBojena Ha Konrpecy CCCC 2006. ronune, uctuue cienehe: "Cape3 camocTamHHX
cunukata CpbOuje he y cBOM jenoBamy OCTBapMBaTH OAroBapajyhy capalimy ca
NOJUTHUYKAM TapTHjaMa, TMPEBACXOJHO TapiaMeHTapHuM, (HEMOCPEIHO U MPEKO
NOCJIAaHMYKUX KIyOOBa), Kako OM CHHAMKAIHU 3aXTCBH OMJIM KOMIUICTHO HM3HETH Ha
MeCTHMa T/Ie Ce OJUTydyje W Kako OM yTHIANd Ha JOHOIICHE 3aKOHa W JPYTuX
MEpPUTOPHHUX OJIyKa OMTHHMX 3a MAaTE€pHUjaHU M COLMjAIHU IOJI0XkKA] U PaJHO-NIPaBHY
CUTYpHOCT CHHIMKAJIHOT WiaHCTBa. be3 003upa koje maptuje u koanuuuje Gopmupane

Bnany, caBe3 camocranHux cuHaukara CpOuje he, Kpo3 paBHONpPAaBHM JUjaor U

198 PajKkamHUjK TEBHYAPCKH CTAB OBE CHHIMKATHE LEHTPAIe MOXKE Ce HIIyCTPOBATH MPHMEPOM MOPYKe
KOjy je HemaBHO mocnana rpahanmma CpOuje, Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHUIU. Y TEKCTY IMOJ Ha3WBOM
"CraB Cmore y Be3m ¢opmupama ‘cprcke Cupusze’™, msmely ocranor, croju: "Heonmbepamnu
KaluTaJM3aM U Mepe IITele Koje ce CrpoBoje Haj paaHumTBoMm CpOuje, kao U mobena JieBHLE Y
I'pukoj, cBe BHIIE Yy jaBHOCTH OTBapajy NHTame — Ja Ju je Moryhe opMupame opraHusanuje HajuK
rpukoj ‘Cupmsu’? Ilperno3HaTH Kao CHHIMKAT W3BOPHOT PAJHUYKOT IOKpETa, YPYKEHHW CHHIMKATH
Cpb6uje "Cnora" y mocienme BpeMe n00HWjajy CBE BHIIE TMO3MBA PAa3HUX OpraHU3alldja, ca HICjoM
CTBapama IMOJIMTHYKE OIIHje Koja OM ce CympocTaBHUia HEOJIHOEpaTHOM KOHIENTY W cTaja Ha MyT
KOHCTAaHTHOM ypyIlaBamky PaJHUYKHX IpaBa YMjH CMO CBEJOLM CBAKOAHEBHO. Y IPYKCHH CHHAMKATH
Cpbuje "Ciora" cy OTBOPEHH 3a CBE pPa3roBOpe O OBOj TEMH, Koju Ou ce Oasmpanu Ha "Tlmatdopmu 3a
OKyIUbambe Yy 0J0paHy panHux, rpahaHckux M JbyJACKMX mpaBa', kojy cMmo ycBojuiu 2014. roamue",

JIOCTYIHO Ha WWW.Sloga.org.rs (mpucrymsbeno 22.03.2016).
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apryMEHTOBAHO MPEroBapatu ca Biajiom u ieHMM MUHUCTApCTBUMA, Kaja Cy y MUTAmkY
untepecu cunaukanHor wianctea” ([lnmarpopma CCCC, Behe CCCC, Konrpec 2006.,
npey3eto u3 Mapunkosuh, [l.. "CuHIuKaTH ¥ TOJMUTHUKA", MHTEPAKTHBHU CTPyYHU

cemuHap, AocTynHo Ha Www.sindikalizam.org, npucrymseno: 4.04.2016.).

3a pa3nmuky on CaBe3a camocTtanHux cuHIUKaTa CpOHje KOju Cy, TeK HaKOH
ONCeXHE YHYTpallmbe pedopMme, JOUUIM Ha MO3MLIMJYy KOja HCKIbY4yje IUPEKTHY
3aBUCHOCT O]l TIOJIMTHYKHUX CTpaHaka, YjeIUmEeHH TpaHCcKku cuHaukatu "HeszaBucHoct"
OBAKBY IOJIMTHYKY CTpaTerujy JiesioBama Nnpedepupajy o] camor CBOI HacTaHKa. Y
JOKYMEHTY KOje je PyKOBOJCTBO OBE CHHIMKAIHE LIEHTPAJIEe YCBOjUIIO MTOBOJOM H300pa
2012. roquHe, TOJMTUYKA CTpATErHja je, HAKOH OpPOjHUX HEYCIEIIHUX IMOKYIIaja J1a ce
MHTEPECH 3alOCICHHUX 3alITUTE CKJIANambeM YroBopa ca JEMOKPATCKUM HOJUTHUYKUM
aktepuma, nAedpuHucana Ha cinenehm HaumH: "Omnpenesbeme 3a  YCHOCTaBJbabe
YrOBOPHOT W TAPTHEPCKOT OJHOCA CHHAWKATA Ca IMOJMTHYKUM TapTHjama Koje Tpaje
camMo JIOK ce HCIymaBajy MelhycoOHe oOaBe3e — jecTe OKBHpP Y KOME C€ CMeITa
penaTMBHO BENMHCKO MUIJBEH-E 3alOCIEHUX. Y CIOB/baBambe MOAPIIKE HCIYHABABHEM
natux oOehama, ToBOpe O MOOJMAKIOM MPOILECY COLUjAIHOT U MOJUTHYKOT y4erma U
ca3zpeBamy BehuHe 3anocienux. OHU, KOHAYHO, JaCHO YOUaBajy ¥ MPOCTOP 3aj€AHUUKUX
U MPOCTOP Pa3IMYUTUX HHTEepeca CHHAWKata W noiauthdykux maptuja” ([Tmardopma
YI'C HEBABUCHOCT npen npencrojehe nzbope (maj 2012.), uHTEpHH JOKYMEHT
YI'C HEBABUCHOCT). V¥ tekcry [lnatdopme ce uctude aa Cy 0CaIIIBH MOKYIIAjH
"HezaBucHocT"-u 12 peanu3syjy LEIOBUTY HNOJUTUYKY CTPATErHjy AUPEKTHO 3aBUCUIN
O]l TIOCTH3ama E€JIEMHTAPHOT OJPXKMBOT HMBOA KOHCEH3yca, Kako Mel)y CHHIMKaThMa,
TaKO M y OKBUPY YKYITHOT JIEMOKPATCKOT IOJIMTHYKOT OJIOKA, Kao M Of mpoduincama
MOY3/aHOT MOJIMTHYKOI MapTHepa cuHaukata. O0a oBa ycioBa MOry OWTH HCHyH-EHA
TEK aKo Johe 10 3penujer yKpylnmbaBama U CHHIMKaIHE U cTpaHauke ciene y CpOuju,
ce Te M3HOCH 3aKJbyYHa OIleHa J1a je, JI0 Ta/a, OBaj yTOBOPHU MO OJTHOCA JIMMUTHPAH
Ha CKJamame cropasyma koju he "mmaTu ynory, KapakTtep W CyIOWHY MaJHX,
JEAHOKpaTHUX MaplMjaJHUX yJora ca Kojuma ce 030MJbHO HE payyHa M Ha Koje ce, y
mehyBpemeny, 3abopasisa” (HcTo).

Paznuke melhy BonehuM cuHAMKaTUMa MOTY ce J€TEKTOBATH, JaKie, TEK YBUJOM
y BUXOB OJHOCY Ka MOJUTHYKOM mosby. Mako craryrapHo peduHucane kao

ACMOKPATCKE opraHmaque, HC3aBUCHC OJ MOJIMTHYKUX CTpPpaHAKa W AYyTOHOMHC Y
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OJTHOCY Ha JIp>KaBy, CBOjy MOTpely 3a IMPOIIMPUBAKBEM 00MMa KPUTHYKOT JPYIITBEHOT
JIeNIoBama U BaH ycko oapehene 6opOe 3a paJHONpPaBHU CTATYC 3aIOCIICHUX, PA3INIUTE
OpraHM3alnyje Cy MOKyIIale Jja OCTBape Ha pa3IMYMTe HauMHE, OJHOCHO pa3BHjajyhu
Pa3IMYUTE MOJIUTHYKE CTPATETH]je AeI0Bamba.

Ha npBu mornes ciuvHO CTpaTeliKk ompenebeHa Acorujanuja cioO0IHUX |
HE3aBHCHHUX CHHJMKaTa, y Pesonymmju ycBojenoj Ha Il Konrpecy (2006.) uctuue: "Tlpe
CBera, CpICKO JpYyHITBO j€ JaHac, 3a pas3iIuKy OJ pa3BHjeHUX, JIEMOKPATCKHX
rpahaHckuX IpymTaBa, JOMHHAHTHO IMOJUTHYKO APYIITBO, Y KOME je CBa JIPYIITBEHA
Moh, ykipydyjyhu u oJTyke O JTWYHHM CyI0MHaMa JbyId, CKOHIIEHTpHCAaHA Y pyKama
U3BpIIHE TOJIUTHUYKE BJIACTH U y KOjOj jOII YBEK HHCY pelleHa CTpaTelKa IMOJIUTHYKA
NHUTamka, a Koja Cy YCIEUIHe 3eMJbe TPaH3UIIMje PEeLIniie Ha TIOYeTKy OBOr mporeca. To
3axTeBa ydemhe CBUX pelieBaTHUX JAPYIUTBEHHUX aKTepa, YKJby4dyjyhw W CHHIUKaTe y
IPOIIECy JTOHIIICHA TUX CTPATEIIKUX OJUTyKa, O KOjux he y BenMKoj Mepu 3aBHCUTH
OynyhHoct cBera paga u apymrBa y neiauau” (Pesomynumja Il Konrpeca, 2006.,
Hokymenrammonn uentap ACHC, beorpan, mnpeysero wu3: MapunkoBuh, /1.
"CUHOMKaTM M TOJUTHKA', MHTEPAKTMBHU CTPYYHH CEMMHAp, [JOCTYIIHO Ha

www.sindikalizam.org, mpuctymbeHo 4.04.2016). HMako Ha HAOKO CIHYHUM

MPOTpaMCKUM Olpesie/belbuMa Oa3upaHa, Acoldjaldja HE3aBUCHUX U CJIO0OJIHHX
CHHJIMKATa je IMoKa3aja aclupannjy 3a TUPEKTHUM MapTHIUIUPAKEM Y BIACTH, U TO Y
HEKOJIMKO HaBpaTa: MPBO Y BpeMe COIICTBEHOI' HacTajama, MoJ OKpHJbeM JleMokpaTcke
CTpaHKe, KaJa je Mpe/ICeIHUK OBE OpraHu3alyje npey3eo u QyHKIMjy MUHHCTpa 3a paj
y JEMOKpATCKOj KOAJIHWIIMOHO] BIaaW, a 3atuM u mpen uszdope 2012. rommne —
KOHIICTITOM 3axTeBa 3a yBOhEHEM ‘CHHAMKAIHE CTojuie’ (MOCIaHMYKOr MeCTa) 3a
Ipe/CTaBHUKA CHUHAMKATa, a IMOTOM W JTUPEKTHUM yuemheM Ha H300pPHO] TpIH,
KaHIMJIOBalkbeM Ha U300pHO] nucTH Koanumuje Ilpeokper Kkojy je mnpenBoausa
JInbepanno-nemokparcka naptuja. [lpu Tome je n300p MOITUTHUKE KOATUIH]E, Y OKBUDPY
Yuje JIMCTe Ce MpEJCeNHUIa OBE CHHIMKAIHE OpTraHW3alfje KaHIuIoBajla 3a paa y
napiamenty CpOuje, y HajMamy pyKy — NpOTHBYpedaH, o03upom na je JlubepanaHo-
JIeMOKpaTcKa mapTHja MpoMoTep HEOIHOepaIHOr TPXKHUIIHOT MOPETKa, 3a Koju ce pehu
Jla Ce HaJIa3u Ha HajyaJbeHH)0] TIO3UIH]U O/ UHTEpECca 3arOCICHUX.

Ha unejy nupextHor yuemha y n36opHoj Tpiu, 2012. ronuae HEje 0MO0 UIMYH HU

CaBe3 camocramHux cuHaukara CpOuje Koju je, He3aJ0BOJbaH pe3yJiTaTuMa
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CUHAMKaIHEe OopOe y TPeTXOIHO] ACIECHUjU, O30MIJLHO pa3Marpao HJEjy CTBapama
cuHaukanne napruje. OBa uzaeja, mehyrum, Huje 6una npuxsahena ox ctpaHe Behune
cuHaukanHor wiaHctBa, nma ce CCCC Bparno Ha TO3WIM]Yy CHUHAHMKATa KOjU CBOjY
CTpaTerujy TOJHMTUYKOT JeJIOBamkba 3acHHBa Ha mpedepupamy KOHCTPYKTHBHOT
JUjajiora ca MOJUTHYKUM aKTepruMa.

W3 cBera oBora MOXe c€ 3aKJbYYUTH J1a, MAKO TOCENyjy 3ajeIHUYKY CBECT O
HEOIXOJHOCTH H3TPaJhe IMOJUTUYKE CTpaTerwje nelioBama y 0opOu 3a oxbpanHy
TEMEJbHUX CHHIMKAIHUX LUJbEBA, PA3IMYUTE CUHAMKAIHE IICHTpaje MMajy U OUTHO
pa3IUYHMTe BU3WjE HAYMHA MOJIMTHIKE O0opOe cuuamkaTa. OBO Jajke OTBapa MpocTop 3a
HyXHY MelycuHnukanHy nebary, y HUuJby NpeBasHIaKemha Pa3IMYUTHX KOHIIENara,
NoCeOHO KaJ ce uMa y BUY Ja ce NOTEHIMjau 1yO0oKo parMeHTHPAHOT CHHIAMKATHOT
noJba JpymTea y CpOUju MOTY OCTBAPUTH jEIMHO O] YCIOBOM Jajber pa3Boja OJHOca
capaame W TO0CTH3akha MHHHMYMa 3ajeJHUYKOr aKIHUOHOT jeawHcTBa: 'Tlo3uTHBHH,
crumynuimyhn edextn melycoOHe KOHKYpEHIMje TporpamMa W aKTUBHOCTH BHIIE
CUHAMKATa U CHUHIUKAJIHHX IIEHTpala, MOTy JIohu 10 M3paxaja jeAUHO TOJ 1aJboM
MPETIIOCTAaBKOM Jla C€ HCTOBPEMEHO y MHUTame HE JI0BOJIE MHUHMMYM HEOMXOIHOT
CHHJIMKATHOT jenuHCTBa U y3ajaMuu dep oxuocu™ (Ctojuspkosuh, 3.: 1998., ctp. 158).
Cunpukanna cuena CpOuje, HacCynpoT TOME, BHILIE j€ O] JBE JeleHHje Oula OUYUTU
npuMep Ja TUTypaln3aliidja CHHIUKATHOT T0Jha MOXKE, Y CHUTYAIlHjH HETOMHPJHHBE
MOJIEJbEHOCTH M alCOJyTHOT HEMpUXBaTamba MOTYhHOCTH CIpoBOhema 3ajeIHUYKUX
aKTUBHOCTH, Ja TpPOU3BElE Kpame HEraTuBHU edeKkaT M CUHAWKATe, Kao U CBE

3amociieHe, AyropoyHo OJ0Kupa y MO3UIIHUjH allCOTyTHE HEMONH.

4.1.6 IIpuopHTeTH 3a0CIIEHUX Y YCIOBUMAa €KOHOMCKE U COIMjalIHE KpU3e
MOCTKOMYHHUCTHYKOT JIeMOKpaTckor noperka y CpOuju u rnojasa

MIPEKAPHUX PATHHUKA

Y ycrnoBuMa TOCTKOMYHHCTHYKE TpaH3UIMje KOje je MpOou3BeNa IyroTpajHe
HeraTuBHE e(peKTe Ha HAYMH MOKa3aH y MPETXOJAHUM IOTJIaBJbUMa, MoceOHOo y3umajyhu
y 003up YHHCHUITY BeOMa OIPaHUUYCHOT yTHIIaja CHHANKATA Y MPOIIECy MpUBaTH3AIIN]E,
ko[ 3anociaeHux y CpOuju je mocTao JOMHUHAHTHO M3PaKeH CTpax O] TyOWTKa paHOT

MecTa, a MoBepeme y Moh CHHAMKATA Ja 3alITUTH 0ap OCHOBHU HUBO IpaBa U3 PagHOT
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OJTHOCA BPEMEHOM JPAacTHYHO omaja. McTpaxuBame jaBHOT MHEHA 3allOCICHHX MOJ
Ha3uBoM "Kako mpexuBern Tpanzuumjy'”, cnpoeneHo 2002. roqune (Muxajmosuh, C.
u p.. 2002., ctp. 11), yrBpauio je ciepehu pemocie MpHOpUTETa 3armocacHux: 3a 714%
3al0CJICHUX TPUOPUTET IMpEeJCTaBba MPHUX0J KOju oMoryhaBa MpUCTOjaH KHUBOT (IITO
je, uMajyhu y BUAY H3y3€THO HHCKY M E€r3UCTCHIM]jAIHO HEJOBOJbHY MHUHUMAIHY
3apany, Kao ¥ YHCHUILY J1a UMaMo jeIHy OJ1 HajHIDKUX MPOceuHuX 3apana y EBpomny, y
OBOM TPEHYTKY pPEaTHO HEAOCTHXKHO), 37% 3amociieHux ompezesbyje ce 3a CTaaHH
MECEYHHU MPHUXOJ Kao TJaBHU MPHOPUTET (OBO je M3a3BAHO HEPEIOBHOM HCILIATOM
3apana y CpOuju KOjoM je mpakTU4HO npahieH YyuTaB mpoliec npuBarusaimje), 10k 35%
Ha IPBO MECTO CTaB/ba CHUTYPHOCT pajHOr MecTa (IITO je, Takole, TEeHKO JOCTHXKaH
1[UJb, 003MPOM Ha MOJUTHYKH (POPCUpPaHy CYNPOTHY TEHICHIH)Y (QIiekcuOuam3anuje
panaux ogxoca u3a 2010. rogune). OBO HCTpaKMBame MOKA3aI0 jeé OTPOMHH CTEIeH
er3UCTCHIMjalTHE HecurypHoctn koja BehuHe 3amocienux y CpOuju, mro je cam
KBAJIMTET 3allOCICHha OCTABMJIO Ha IMOTIIYHO CEKyHJapHOM HHBOY. Tako cy ce
"MpUXBaJbMBH PaJHU YCJIOBH' HAIUIM HA areHAM NPUOPUTETA KOJ HEIITO Mame O]
MEeTHHE 3amocieHux, ceera 17% odekyje "3a10BosbCTBO TocmoM", Mok je ce cera 13%
3aloCIeHUX  M3JaCHWIO Ja Kao TMpPHOPUTET HKMa 'MOTyYhHOCT  oOCTBapema
npodecronanuux amoummja” (Mcro).

Cutyarnyja ce, y HapeIHo] JIeIeHU]H, HUje TPOMEHIIAa Ha 00Jbe, MOCeOHO HAKOH
2008. rogune, Tako na je 2010. roguHe moTpoliauka kopma uHocuia 358,02 eBpa, 10k
je mpoceyHa HeTo 3apajaa Owia Ha HuBoy 323,63 eBpa (Kocanosuh, P.: 2011., ctp. 95-
105). 3a MHUHUMAaJIHY TOTPOLIAYKY KOPIy OO je moTpeOHO m3nBojutH 226,72 eBpa,
JIOK ce MUHUMAaJIHA 3apajia Ha HuBoy PemyOimmke CpoOwmje xpehe oxo 180 eypa y Hero
usHocy (Mcto).

OBakBu katacTpodanHu "pa3BojHM e(peKTH' HAKOH BUIIE O] JBE JCLECHH]je
€KOHOMCKO-TIOJIUTHYKE TPaH3UIUje 3a JIOTHYHY Cy IOCIEANIYy MMAalH arCTHUHEHIIN]Y
CHHIWKAJIHOT YJaHCTBA, KOjy Bomam cmarpa jemHuM o Oa3WyHUX WMHIMKATOpA
3aJ10BOJBCTBA CHHAMKATOM: "OOMYHO ce Kaxe Ja IITPajKyjy He3aJ0BOJbHU PaTHMIIM,
Q1M je YecCT Cly4yaj /1a U y YCIIOBMMa OTPOMHOT HE3a/10BOJbCTBA PAIHMIIM U CHHIUKAT
hyre. (...) Y3pomu ancTUHEHIIMjE€ YJIAaHCTBA Cy M Y YBEpEHY Jla C€ HE MOXKE HHIITA

MPOMECHUTH, YYUHUTH, Ja j€ CHHAMKAT HEMOhaH, Ja 4YJIaHCTBO IIOCTOJH paau
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PYKOBOJICTBA, J1a jé pyKOBOJCTBO OTyheHO O] WIAaHCTBa, KaJla MHOTE aKlMje CHHANKATa
He najy pesynrare” (Bomami, Y.: 2003., ctp. 193/194).

[TocebGan mpobiiem mpeacTaBiba U3MEHA caMe MPHUPOJE pajia Koja je CBYIAE Y
CBETY, 1a TaKo U y TpaH3uiroHnoj Cpbuju, y oHOCE pajia U Kanuraia JoHena peHoMeH
NpPEeKapHOT paja, IITO je€ YHENIO JOJaTHY KOH(Y3HW]y Yy HacTojama CHUHIANKAITHUX
opraHuzaiyja aa oJp)ke NPUXBATJbUB HMBO JIPYIITBEHE MONM y 3acTyHamy HHTepeca
CBOT WwjaHCTBa. M3pa3 ‘mpekapujar’ HacTao je KOMOMHAIIM]OM TIojMa ‘TiposieTapujar’ ca
CHIJIECKUM HM3pa3oM ‘Precarious’ koju O3HavaBa IMEPUOJ IYroTpajHe HECHUTYPHOCTH,
HEM3BECHOCTH M HECTAOMIIHOCTH Yy JKHMBOTY IIOjeIMHIIA, a INTO 3a IMOCIEAUILy MOXKE
UMaTu yrpoxanajyhu eexart mo meroBo 3apaBibe U Omarocrame. TeopeTnyapu Koju ce
0aBe M0jaBOM IMpeKapHjaTa Kao HOBE IPYIITBEHE Kiace, pol)eHe HAaKOH HECTaHKa
Ip>kaBe 0yiarocrama, yriaBHOM MPUIAJAHUKE OBE TPYIE YIIaBHOM JIeJe 0 OCHOBY TOTa
Ja U je ped o OWBIIMM KIACHYHO 3alOCICHHM JbyIuMa KOjU Cy, y HaJleTy
rio0anu3anyje U3ryousu pajHy U )KUBOTHY CUTYPHOCT WIIH, TIaK, O MIIaZIIMa KOjU HUCY
CTEKJIM MCKYCTBO CTaOMJIHOT PaJHOI OJHOCA Ia MPHUXBaTajy HECUT'YpPHE IOJIOBE WIIH,
CyOUeHHM Cca HEIMOCTOjalkbeM NpPEIBUIJbUBE MpOo(pecCHOHAHE NEepCHeKTUBE, CTHUY
cnemuduuny apymrBeny ¢pycrpamyjy (Pyxkuma, Mupocnas: 2012.). Ilopen mux,
3ace0Hy Tpyly MNpeKapHUX paJHUKAa YMHE W OHU KOJU OBOj TpYINHU MpuUIafajy Io
COIICTBEHOM H300pYy.

VY cMmuciy oBuX rpyOux mojena, y MOCTKOMyHHCTHYko] CpOuju jomr yBek
BehMHY NpeKapHUX pajJHUKAa YMHE OHM KOJU MOTHYY U3 TPYNE HEKaJalllmhe KIacHuyHe
pagHUYKE KJace Koja je, y BpeMe COIMjaTMCTHYKOT CaMOYINpaBJhbamka, OCTBapHBaiIa
TOTOBO MYHY 3aIIOCIIEHOCT U MaKCHUMAaJHH JIP)KaBHU MPOTEKIIMOHMU3aM, IITO 3HAYH J1a Ce
— Y OJIHOCY Ha TEXHOJIOIIKH paBHjeHHU]e 3araHe 3eMJbe - CyoyaBaMo ca HeITo Behum
CTETIEHOM TEXH€ OBE I'pyNe Ka OCTBapUBamby PEryJapHUX W CUTYPHHX HPUXOJa, Te
no0ujamy ajeKBaTHE COIMjaJIHE 3aIllITUTE Ol CTpaHe apkase. [Ipekapuzanuju pama y
TpaH3unujckoj CpOuju yBEIHMKO je JOTIPUHEO W caM TMPoIleC MPUBATU3AIIN]E, CIIPOBEICH
0e3 jacHe pa3BojHE cTpareruje, 6e3 oTBapama KBAIMTETHUX PaJHUX MECTA U TOBJIAUCHE
JpKaBe U3 00J1acTy peryialyje 0JHOca KamuTal-paJHuK, Te Cy Tpal)aHu Harjao cCyoueHu
ca KpaTKOpOYHUM U TOBPEMEHUM YrOBOpHMa, BeOMa HHCKHM HaJHHIIAMa,
MUHUMAJIHUM KBaIM(QHUKAMOHUM 3aXTE€BUMa, HEMOY3JaHUM paJHUM YCIIOBHUMA,

HEJIOjaTHOM KOHKYPEHIIHjOM OTPOMHE Mace HEYIOoCIeHe pajlHe cHare, HeaeuHUCAaHUM
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paTHUM BpEeMEHOM, HerutaheHUM NPEKOBPEMEHUM pajioM, HEpEaIn30BaHUM IpaBUMa Ha
OJICYCTBO M TOJUIILU OAMOp, T€ (DaKTHUKM HernocTtojehoM 3alTHTOM pagHUX |
conujanHux npasa. CBe oBO pesyntupa pactyhom OemoM, Kako NMPEKApHUX PATHUKA,
TaKO W HUXOBHX IIOPOJAMIA, WITO JOJATHO 3a0IITpaBa NpoOJIeM  COIHjaIHe
Hejennakoctu. [loHekan ce cThye yTHCAaK Ja je HEKaJalllkbu CPEeIibd CII0j APYLITBA
JETHOCTAaBHO UCIApHO, T€ J1a C€ Ha KErOBOM MECTY TO0jaBHO IMPOILEH, Tayka yOop3aHor
COIIMJaJTHOT pPaciiojaBama y YMjeM IIEHTPY ce Haja3h HECHI'YPHOCT Kao JOMHHAHTHH
(hbeHOMEH CPIICKOT TPaH3UILIMOHOT ITpOoIIeca.

HajnpobnemaTtnuHuju acriekT mpekapujata je MTO OH HeMa CBOT MOJUTHYKOT
penpe3eHTa, a MPUIAIHAIIA OBOT CJI0ja y HacTajalky HEe TOKAa3yjy HH 3aHHTEPECOBAHOCT
3a KJIIaCMYHO CHHIHMKAIHO OpraHu3oBame. CHHIMKAIHE OpraHu3alyje, rmak, Kojuma Ha
JpYyroj CTpaHW KOHCTAHTHO OMaja IperoBapadka Moh mapaienHo ca mopacToM cToIe
HE3aIlOCIICHOCTH, HEMA]y jaCHY BH3HW]y HAaYMHA Ha KOjU OW OpraHHW30Balie MpEKapujaT
KOjU joIl yBEK HMMa Kapakrep 30umpa cBe Beher Opoja mojenuHamna, H3JI0KEHUX
HEeoJIMOepaTHOM KOHLENTY HMHIUBUAYaJlHE OATOBOPHOCTH 3a COINCTBEHH COILMjaJTHO-
SKOHOMCKH TI0JIOXKaj, Oe3 3HaKkoBa (opMmupama KOJCKTUBHE (TPyMHE WM Yak KIacHe)
CBECTH. JeZIHO je CUT'YpHO: KOHLENT IEJI0KUBOTHOT 3aIociiekha JePUHUTHUBHO MOCTaje
MPOLUIOCT, HITO jeé YUIEHHUIAa KOjy OM CHUHAMKATH MOpajd Jla NpUxBaTe, TE Ja ce
MI0JIAKO OKPEHY U JPYTUM acleKkTuMa CUHAMKalIHe 60p0e, Kao mTo cy: 0opOa 3a jeaHake
MoryhHOCTM TpM 3amouubaBamy, Oopda 3a MOWITOBaKkE IpaBa HA CTPYYHO
ocriocobsbaBame U INpekBaln(pukanyjy, O6opba MNPOTUB HE3ANOCICHOCTH M T.nI.
(Mo6ynuh, C.: 2013.). OBa nutama Mopajy Halhiu MPUOPUTETHO MECTO MPU KPEHUPAY

HOBHX CTpaTervja CUHIUKaIHOT JIeJIOBambA.

4.1.8 IIpobnem colyjamHor KanuTala CHHANKATa

KoHilent comnujanHor KamuTana TEK Y HOBHjE BpEeME W3a3MBa MaXmby
JPYIITBEHUX UCTpaKMBaya Ha HAIIUM MPOCTOPHMA, HAKO j€ Ka0 COIIMOJIONIKH KOHIETT
yremesbeH y pagoBuma Iljepa bypaumjea (Pierre Bourdieu) koju moceban 3Hauaj naje
YUCHUIIM TIPUTIATHOCTH OApeheHoj ApymTBeHO] Tpylmd W CUCTEMY JPYIITBEHE
YMpPEXKEHOCTH KOja, MHCTHTYIIMOHAIM30BaHa Kao JIPYIITBEHH CTaTyc, y oapeheHum

yclIoBUMa MOXe Ja Oyne TpaHchopmucaHa y ekoHoMcku Karnutan (Muxajnosuh, B.:
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2013., ctp. 95). O03MpoM HA YUEHCHUILY JIa TEOpPHja COLHMjATHOT KalKuTajla HUje TeMa
OBOT paja, paja ce IMOjMOM COIMjaIHOT KamuTaiga 0aBUM caMoO y OHOj MEpH Koja je
HEOITXO/IHA 33 aHAJM3Y y3pOKa HeMOhM CHHIMKATa y CABPEMEHOM CPIICKOM JIPYIITBY.

[TojaM y monauTHKOJIONMIKA HUCTpakuBama yBoau PobGepr IlatHam, yrBphyjyhu
MO3UTUBHO JICJCTBO COIMjATHOT KallMTala Ha pa3Boj YMTaBe 3ajeqHuIle. "Bucok cremneH
Pa3BHUjEHOCTH COIMjaJIHOT KamuTaia omoryhaBa periaBame MpoOiema ca Kojuma ce
cycpehy cBa ApymTBa, a KOjU C€ Y HMOJUTHUKOJIOTHJU HA3WBA JHUICMOM KOJIEKTHBHOT
nenosama” (CrojusbkoBuh, 3. y: Hcto, ctp. 97). Ha oBaj HaYMH ce HMBO COIHjaTHOT
KaluTajga JOBOAM Y ITUPEKTHY BE3y ca pa3BOjeM JACMOKPATCKUX HMHCTUTYLHja U
IBUXOBHM YKYITHUM KalaluTeTUMa Ja TpYyXKe aJeKBaTaH OJroBOp Ha TOjeIuHE
npymTBeHe npodieme. CXOMHO TOME, HEroB JeQHUIMT JOBOIU 1O JIPYIITBEHE
U30JIOBAHOCTH TMOjEIUHHUX Tpyla, HIHpema Kopyniuje U MehycoOHOr HemoBepema
rpahana, Te OJiokaze neMokparcke QyHKIMje Kojy Ou Tpedalio Ja ocTBapyje pa3BHjeHO
[IUBUJTHO JAPYIITBO.

Kana je ped o counjamHOM KanmuTaly CHHIMKATa Kao IPYIITBEHE OpraHu3allyje,
npeMa MunUbeky B. MuxajnoBuha oH ce "Moxke mocMaTpaTu Kao CTEIeH JI0 Kojer JaTa
opraHuzaija ¥ HCHH WIAHOBH KOPUCTE CeO0HM JOCTYIIHE pecypce IOMyT Mpexa
MOBE3aHOCTH, MMOBEPEHa M BPEAHOCTH /1a OU mITO e(hUKACHU]E€ OCTBAPUIIU IIUJHEBE CBOJE
opraunuzaije” (Mcro, crp. 24). Cunaukanna moh, Jakie, TUPEKTHO MPOU3MIA3H H3
AaKTUBM3Ma CHHJIMUKAIHOT 4YJIAHCTBA KOJU J€ YCJOBJEH CTEIEHOM COIIMjaliHe
uAeHTU(UKAIM]e ca CHHAMKAIHOM OPTaHU3aIljoM, a KOjU MaK MPOU3UIIa3u U3 KopIryca
3ajeqHUUKd JesbeHux Bpeanoctu (Mcro). OcuM mpuxBaTamba OCHOBHHX BPEIHOCTH Ha
KOjUMa Ce€ 3aCcHWBa CHHAWKaTHA OpraHM3alyja, Ha TIpolec HACHTHPUKAIHje ca
OpTraHM3aIMjOM Y 3HaUajHOj MEpPH yTUYE U CTaB O MOTYNHOCTHMA PeaTHOT JPYIITBEHOT
yTHIIaja CHHIUKATA U, TIOCIEIUYHO, TOTPeOOM 3a BEeroBUM IMOCTOjaleM. Ha oBaj HaunH
omajame JPYIITBEHe MOhW CHHAWKATa yraga y HETaTUBHY Kay3alHy CIHpaTy,
y3pOKyjyhH aseu maj moBepema y CHHANKATHA HAaYWH OPTaHW30Bamba, MPH YeMy I1a
COLIMjaTHOT KamWTajla CUHAMKaTa OuBa mipaheH HOBHUM yMamUBAHEM HETOBE
npymtBeHe Mohu u yrumaja. McerpaxuBamwe "Kako rpahanu Buae TpaH3zuiujy u3
cornujanu3ma y kanutaiauzam' u3 2010. rogune, nmokaszano je aa 4ak 49% 3anocieHux y
CpOuju HEMa TIOBEPEHE y CHHANKATE, 0K je 35% HeoMTyYHUX, OJHOCHO /a cBera 16%

3arocieHUX uMa moBepewe y cunaukate (Mcro., crp. 44), mTO je MpOICHAT IAleKo

244



MambH OJ1 MPOIICHTA 3aNOCICHUX KOjH TIPUIIAJajy HEKOj Ol CHHIUKATHUX OpraHu3alldja.
13 oBora ce Moke M3BECTH 3aKJbydaK Ja MOCTOjJU BEJIMKH OpOj CHHAMKAIHHUX WIAHOBA
KOJU HEMajy TOBEpEeHha y COINCTBEHE CHHIWKAJIIHE OpraHu3aiyje, yuMme je moryhe
00jaCHUTH U3y3€THO HHU3aK aKI[MOHH ITOTCHIINjaJl, OJJHOCHO BUCOK CTEIICH IMaCUBU3AIH]C
CHHIMKAJIHO OpraHu3oBaHux paaHuka y Cp6uju. Ocum  KaTacTpodaiHux
TPaH3ULMOHUX e(eKaTa Mo CBET paja, Ha OBAKO HHU3AK CTENEH MOBEpPEHa BEPOBATHO
yTHUYe | JIoIa 00aBEHITEHOCT O Pajy CHHIMKAIHUX IIEHTpanta — Kako Mehy yKyImHUM
rpaljaHcTBOM, Tako U Mel)y caMUM CHHIMKAITHUM YWIAHCTBOM.

[Topen Hemoctajyher moBepema, CHHANKATH MOKa3yjy NSHUIUT U KaJ je ped O
JIPYroM €JEeMEHTY COLMjaHOI KalWTala. APYIITBEHO] YMPEKEHOCTH Ca JPYTruM
CHHJIMKAaTHUMa, HEBJIAJUHUM OpraHM3alldjamMa, MEAMjUMa W TOJUTUYKUM aKTepHMa, O
yemy je Beh Ouno peun panuje y pany. Pagu ce, makie, o yKymHOM Maay COLUjaTHOT
KanuTajga cuHauKaTa (moce6Ho y ogHocy Ha nepuoja oko 2000. rogune) koju je moryhe
npeBIasaTH camMo JO0OpO OCMUIIJBEHOM U PEaJM30BAHOM CTPATETHjOM CHHIMKAITHOT

JACJIOBamkAa.

4.2. IHCTUTYLIMOHATIHM (DaKTOpU yMamea APYIITBEHOT YTUIAja CUHAUKATA

OcTtBapuBame IMyHE APYIITBEHO OJrOBOPHE YJIOre CHHIUKATA, Kao U OMIIO KOjer
JIpYror LHMBWIHO-IPYIITBEHOI aKTepa, Yy MpOLeCy JAEeMOKpaTCKe TpaH3WIMje HUje
moryhe 0e3 u3rpaame JerHTUMHUX JIEMOKPAaTCKUX MHCTUTYyLHja Koje he omoryhaBaTtu
UCTUHCKY TMapTHLMIIAIKM]Y CBUX aKTepa M OMTH MCTMHCKM HOCHOLM MOhM Yy OKBHUpY
noJuTH4kor apymTsa. Camo (opMamHO MOCTOjame JIEMOKPATCKUX HMHCTUTYIH]ja KOje
HUJ€ HCTOBPEMEHO MOJpP>KaHO M (YHKIMOHUIIYhMM NPUHIIMIIOM BJaJaBUHE IpaBa,
HE3aBUCHUM CY/CTBOM, JIEMOKPAaTCKOM IPaBHOM KYJITYPOM, DPa3BHjE€HOM JIOKATHOM
caMOyInpaBoM M e(UKACHUM YIpaB/baUKHUM amapaToM — HE MOKe€ OWTH TrapaHT
JEMOKPATCKOI KapakTepa TPaH3UIMOHOI Ipolieca, Kao OKBHpa Yy KOJeM CHUHAMKATH

JEIMHO MOTY peaTu30BaTH CONICTBEHH JIPYIITBEHH YTHUIA].
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W3 oBor pasnora, y paxy he OuTH mpuKa3zaHO HEKOJIWKO WHCTUTYIIMOHATHUX
acriekara KojH cy, y 3HauajHOj MepH, JONPUHENIN yMabUBaby YKYITHE IPYIITBEHE MOhH

CHUHIUKATa y TpaH3uimoHoj Cpouju.

4.2.a HopMaTuBHU aclieKTH MaprUHAIN3AalIMje TT0JI0XKaja 3alI0CICHNX U CHHIUKATa

[Tapanenno ca mopactoM Opoja pagHO CHOCOOHMX HE3ANOCJICHUX JIUIA, TOKOM
npBe TpaH3ulmoHe Jekaae, y CpOWju ce oABHja0 U MpOIeC yMamHUBamba PaaHOT
noteHnujana rpahana, ycien yopsane aemnpodecuoHanm3anyje, mopemehaja cucrema
CTPpYYHHX HOPMH M H30JallHje 3eMJbe y BpeMe ekoHoMcke Omokaze (Crajuh, J1.: 2001.,
ctp. 126-127). Hario ocupomaliee MUPOKUX APYIITBEHUX CJIOjeBa, U CHHIMKATE je&
CTaBWJIO Yy TO3UIHU]y OAOpaHe er3UCTEHIUjaTHOr TI0JIoKaja paJHHKa, Te UX
oHeMOoryhuiio y moxymajy Ja ce JOCTUTHYTH HMBO €KOHOMCKO-COLMJATHUX M PaTHHUX
IpaBa 3aMociIeHUX MakKap OAPXKH, ako He U yHanpenu. Y nepuony HakoH 2000. romune,
y YCJIOBHMA CIIPOBOlerba HEMOTIYHE U BHIIECTPYKO MpoOIeMaTuuHe mpuBarusanuje (o
K0joj je Beh OmII0 peun), paHO 3aKOHO/IABCTBO MMa CBE M3PAKCHHU)Y TCHACHIIM]Y A ce
Ol WJeje TO3WTHUBHE 3allITUTE 3allOCICHUX Yy PaAHOM OJHOCY TpaHCPOpPMHIIE Yy
HEeoTHOepaTHN KOHIIETIT JIEperyialuje mpasa.

Ha oBy Tennennujy, Yjeaumenu rpancku cuHankatu "HesaBucHoct" pearoBaiu
Cy UHCHCTUPAaIkEM Ha KpeHpamy HOBOI 3aKOHOJABHOI OKBHpa KOju OM OJroBapao
palHUM CTaHAapAMMa EBpPONCKMX 3eMa’ba M Koju OM, mpema peunma Jlparuue
Munsenosnh'®, mmao 3a mwb ga ce Ha KBJIUTETHUJU U CBEOOYXBaTHUJU HAYUH
peryiuiry mpaBa W3 pajga W MO OCHOBY paja, MPBEHCTBEHO KPO3 KOAM(HKAIHN]y OBE
obmactu nonomemeM Konekca pana. Koxmekc panga, y oBom cMmuciy, Tpebano 6u na
CaJpXXH YHTaB CET HOPMAaTUBHHX akara (3akoH O pajy, 3aKOH O 3arollbaBamy, 3aKOH 0
CHHIMKAaTUMa, 3aKOH O INTPajKy) KOju OW YMHWIM KOH3HCTEHTHH OKBHp 3a
o06e30ehuBame TpaBHE CHUTYPHOCTH 3alOCICHUX, aJId M CHHIUKATHMa OMOTyhuiu
JPYIITBEHO YTHILIAjHY MO3UILIM]y Y HOPMAaTUBHOM CHUCTEMY. JelHa 0/ KJbyYHHUX 3aMEpPKU

CHUHJMKaTa, KaJa je ped O HOPMATUBHOM OKBHpPY, jecTe MapLUUjaTHU TPHUCTYI

189 P13 pasroBopa ca JIparurioMm MunubeHOBHN, BUIIOM CaBETHHUIIOM 3a 3aKOHOJIABCTBO M pajHO-TIpaBHA
MUTamka y YjeIUmbeHUM TpaHcKuM cuHanKatuMma "HesaBucHoct", Bohenum 20. ¢pedpyap 2013. roaune, y

Beorpany.
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JIOHOIIICHEM I0jeIMHAYHUX 3aKOHA, MPH 4YeMy Ce OHJa, y Ipakcd, decto goraha na
3aKkoHH Oyny MelycoOHO HeyckmaleHH, a TOHeKaa 4Yak u Aa caapxe mehycodHo
cynpocTaBibeHe oapende. Kao moTBpay oBor HoOpMaTHBHOT Hapajokca, MumsseHoBrh
HY/IM YUEHCHUILY TPOIECHE KOHTPAJAUKTOPHOCTH 3aKOHA O MHUPHOM peIlIaBamy PagHUX
CHOpOBa M 3aKOHA O MAPHUYHOM MOCTYIIKY, Y CMUCITY MPUMEHE MHCTUTYTA MPEKUAa U
MHUPOBamba MAPHUYHOT MOCTYTIKA 32 BpEMe MUpEHha WK apouTpake. AHaIn3a MpaBHUX
HpOIKCa, OJHOCHO YKYITHOT CTENeHAa KOH3MCTEHTHOCTH IPABHOT CHCTEMa IPEeBA3HIILIa
Ou okxBHpe M MoTpede oBOra paja, i je BaKHO HAIIOMEHYTH Ja YeCTe M MCXUTPEHE
U3MEHE 3aKOHCKMX pellerma, Hajuemhe WHHUIHPAHEe NPUTHCKOM MelyHapomHux
(UHAHCHjCKMX OpraHM3andja ¥ YAPYKema CTPAaHUX HMHBECTHTOpPA — KOHCTAHTHO
ypyllIaBajy Harope COLHWjaIHUX IapTHEpa Ha HEroBoM yHanpehemwy U nmpuOimkaBamby
€BpPOIICKUM CTaHIapAnMa.

Jenan on mpuMmepa KOju CHHAMKATH YECTO HaBOJE, Kaja je ped O JOHOIICHY
3aKOHa KOju Cy (haKTHUKH W3HyheHn on1 cTpaHe MehyHapoaHux puHaHCHjCKUX (hakTopa,
jecte M 3aKOH O MEH3MJCKOM U MHBAJIHUICKOM OCHIYpamy KOJUM Ce, YIPKOC YHHEHUIIH
Jla 3BaHUYHO OHO MOTHBHCAH HaMepoM TMO0OOJbIIakba MaTEepHjaIHOT T0JIOXKaja
KOPUCHHKA TICH3Hja, Y CTBAPHOCTH CY3HMO Kpyr W OOMM HHHXOBHX IPaBa, MOOIITPHO
YCIIOBE 3a O/J1a3aK y MEH3Hjy, a Jia je THME M M30CTa0 yKynmaH eKOHOMCKH edekar Ha
KOju ce padyHaso. Ha HOpMAaTHBHO yMamHBamke MpaBa YIO30paBajH Cy CHHAWKATH U
Kaj je peu o M3menama u nomyHaMma 3akoHa O 3alOLbaBalky U OCUTYPAmY 3a CIydaj
HE3ar0CIEHOCTH KOJUM j€ CY>KEH O0MM ITpaBa HE3amoCIeHUX JIUIIA.

VYmpkoc wuckazaHo] 100poj BOJM M Hamepama Ja Cc€ KOHCTPYKTUBHUM
COLIMjaJTHUM [JUjaJlorOM ypeau oOJacT paJHO-TIPaBHOT HOPMATUBHOI OKBHpa Ha
HajBuieM HuBoy, "HM nHunMjatuea YI'C HE3BABUCHOCT na ce y YcraB Cpbuje, kao
TeMeJb €KOHOMCKOT U COLIMJATHOT IOJIoXKaja 3aloclieHuX, yrpaje Kiaysysie o o0aBe3n
COLIMjaJTHOT JMjajiora, T€ CHHAMKAIHUM cio0o/aMa U MpaBUMa, YKJbydyjyhu u mpaBo
Ha KOJIEKTHBHO IPEroBapame, MpaBO Ha INTPajK, MPaBO Ha YIMpPaBJbake W MpPaBO Ha
yuethe y pacniozieny npodura, Huje y MOTIYHOCTH Pea30BaHa, KOHKPETHO: y Y CTaBy
ce, OCTBapUBam-€ MpaBa Ha IITPajK yCJOBJbAaBa PETyIUCAHEM TOI IpaBa 3aKOHOM M
KoJIeKTUBHUM yroBopoMm™ (3er, 3., Munbenosuh, [1.: 2006).

Mely HopmatuBauM aktuMma koju cy, HakoH 2000. ronune, nperprum HajBehu

Opoj KpUTHKA O]l CTpaHE CHHIMKATHHUX I[EHTpana, Haja3u ce U 3aKOH O COIHjaHO-
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E€KOHOMCKOM CaBeTy KOjU HHje OCHUTYpao MPETIIOCTaBKE 3a MHCTUTYIHMOHAIM3ALHU]Y
COIIMjaJTHOT JUjajiora ¥ HEeroBY MyHY peau3aliijy y mpakcu, jep Huje ob6e30eauo jacHO
neduHUCcamke COLMjATHUX MapTHepa, o0e30ehBame jeJHaKUX yCIoBa JICJIOBamha 3a CBE
HUTH j€ TIPOMOBHCA0 KYJITypy AHjajora, Tako na (akTUYKH HHUje€ OCTBApPEH HHUjEIaH
IPEYCIIOB 32 OCTBAPUBAHE PABHOIIPABHOCTHU COLIMjAIHUX MapTHEPA.

HajHoBuju M3a30B 3a CHHIUKATE, Y TOM CMUCIY, IPEACTaBba HANIOP JPXKaBHUX
BJIACTU [1a, IOJI H3TOBOPOM €BPOICKUX HWHTETpallMOHUX Tpoleca H MoTpedom
NpUBIaYekha CTPAaHUX MHBECTUIIMjAa, y PAJAHO 3aKOHOABACTBO YHECE MPUHIUI
¢duekcubmmu3anyje pamgHux onxHoca. [Ipm TomMe, Ha MECTO CIIOKEHOT E€BPOIICKOT
KoHIenTa "(IIeKCUTypHOCTH", dYHja je CyIITHHAa Yy MCTOBPEMEHOM TIoBehamy
(bexkcMOUITHOCTH pagHUX OJIHOCA W CTEMEHA COlLUjalHe 3allTHTe, HpU YeMy ce
HECUTYPHOCT pPagHOT MeCTa KOMIIEH3yjeé BHCOKHMM HHBOOM COIIMjaIHOT OCHIypama y
nepuoauMa HesanociaeHoctd, y CpOuju ocupoMalieHa JIpkaBa Hyd PeAyKOBaH I0jaM
drekcnGmIHOCTH pagHOr MecTa' C, 6e3 MKAKBE BU3Hje O COIMjaIHMM KOMIICH3AIH]aMa
IpojeKToBaHe pajgHe HecurypHocTH. OBaj u3a30B je, y apyroj nojosunu 2013. roaune,
yjeIMHHO JBE PENpe3eHTaTUBHE CUHMKAIIHE LIEHTpaJle Jia 3ajeJHUUKU CTaHy Y oJ0paHy
OCHOBHHX TIpaBa 3arocjeHUX U yjeIUHE CHare y 0opOu MpOTHUB MpeABUl)EHNX, a Ha OBaj
HauWH KOHIMITUPAaHUX, W3MEHa 3aKoHa O pajy Koje IMJbajy Ha 3aMEHy KOHIIENTa
OYTOTPajHOT  3alloCiielhba  KOHIENTOM  TIOBPEMEHUX IOCIIOBA W IPOjEKTHOT
¢uHaHCHpawa, NpU 4YeMy JAp)KaBa HEMa KanalureTe Ja Hpey3Me IyHy VIory
COLIMjaJIHOT 3allTHUTHUKA rpaljaHa y 4ecTUM M, y YCJIOBHMa CMameHE JUHAMHMKE Ha
TpkUITY paga y CpOuju — IyroTpajHUM IEpUOJIMMa HE3aNOCIEHOCTH KOjUMa Cy
rpal)aHu H3JI0’)KEHH Ha TIPENTacKy ca jeTHOT Ha JPYTy MPUBPEMEHH PaJHU YTOBOP.

Jpyru  acmekT HOPMAaTMBHO Y3pOKOBaHE MapruHajIM3alMje  I0JI0XKaja
3anocnenux y CpOuju cmazga y oOnacT amncojyTHO HEJOBOJbHE NMPUMEHE 3aKOHCKHX

peiewa. Ocphyhu ce Ha 07CycTBO pUMEHE 3aKoHA O PaJHUM OJHOCHMA y TIEPHOIY

170 u : : . .
CymruHa je y ToMe J1a je >KMBOT PajJHOT 4YoBeKa M rpaljaHmHa (OHOT KOjH je ycIleo Jia NpEeXUBU

JIeBeJIeceTe) TMoCTajao CBE TEXH, JIOK Cy PEXHUM paja W PaIHU yrOBOPH MOMPUMMIH (IICKCHOWITHH]jE
obnuke (ckpaheHO pamHO BpeMe, MPUBPEMEHO W TOBPEMEHO 3amolljbaBame, paa Ha onapeheHo Bpewme,
KITM3HO PaJHO BpeMe, pajl NMPEeKo BUKEHIa, HONHU paj, MPEeKOBPEMEHH pajl, paj IMoa MPUTHUCKOM...). CBe
je TO CKyma yTHlano Ha (HE)CHTYPHOCT paJHOT MeCTa, BHCHHY 3apajae, MOTYhHOCT COIHjasTHOT
ocurypama, ycijoBe oJulacka y IeH3Wjy... Pedjy, oOpa3oBaHa je ‘yHajMH M OTIYCTH KyITypa Y KOjoj

BHIIIC HEMa MECTa 3a CUI'ypPHO 3alocierbhe 3a 1eo paanu Bek” (Jamosuh, B.: 2014., ctp. 80).
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mo 1999. rogune, 3. [N'omyOoBuh je ymo3opuna na ce "He momryje JOOPOBOJHHOCT
OJIHOCA KOjH MOApa3yMeBa y3ajaMHa rmpaBa U 00aBe3e U 3arocCICHOT U MOCII0IaBIIa, KOju
He OM MOrao CaMOBOJHHO J1a OTIYCTH paJHHMKa 300r ydemha y IITpajKy WU
JeMOHCTpanujama, Beh camMo 1o 3aKkoHy yTBpheHoM mopemehajy pamHe aucruriuHe'
(Comy0oruh, 3.: 1999., ctp. 313). V3 To, ayTopKa je yKasaja Ha YHICHHILY Ja Ce, Y
onpehenom Opojy mpenyseha, 3apane He uciutahyjy Ha Bpeme, Beh ma (kao W mcruiare
NICH3Mja) KaCHE M0 HEKOJIMKO MECEI[H, YMME 3aIOCICHN OMBajy JOBEICHH Y CUTYAIH]y Y
K0jOj HE MOT'Y Jla OCTBape CBOja IipaBa Ha oarosapajyhy 3apany. OcuM npaBa Ha 3apany,
BUMa ce yckpahyje u Benuku Opoj ocTaimx mpasa Koja MPOU3niIa3e U3 pagHor OJIHOCA,
mehy kojuma je u mpaBo Ha ITpajk. Tako obiacT mpaBa W3 paja W MO OCHOBY pajaa
npectaje na Oyae CTBap 3aKOHCKE pEryjaThBEe W IIOCTaje IMPEJAMETOM CyBEpEHOT
BOJIYHTAPHCTHUYKOT ~OJjTyunBarma aupektopa mnpeayseha (Mcrto). Hwumra 6osba
CHTYyalMja HUje HU Ha moveTky apyre nenenuje XXI| Beka. HemaBHe okoIHOCTH KOje Cy
0€3 OCHOBHE 3/JpaBCTBEHE 3aIITHTE OCTABUIIC BEIIMKH OpOj 3aIIOCIICHHX, YCIIE]] TOTa IITO
JpXaBa y CBOJCTBY IOCJIOJaBLa HHUje ymiahuBaia mope3e M JONPUHOCE CBOJUM
3arocieHrMa, HajooJbe HIIYCTPYjy HMOYETHY XHUIOTe3y Aa MapruHajiu3aluja MOo3HIHje
paZiHUKa W WUXOBUX CHUHAMKATHUX OpraHu3alyja HHUje TIOCIeANla HCKIbYIHBO
HOPMAaTHBHE peryjJaTuBe W  HMHCTUTYIHOHAIHWUX  peliema, Beh  oacycTBa
UMILIEMEHTAIHje 3aKOHOIaBHOT OKBHpA.

VY aHanM3u mpHUMEHe KOHIIeNTa JI0CTOjaHCTBEHOI pajia Kojy je crnpoeo DoHJ
Llentap 3a AeMokpartujy, WAeHTU(UKOBaHU cy cieaehu "mpobiemMu y crpoBenOeHo-
KOHTPOJIHUM MEXaHW3MHUMa'X HEWCIUIaTa 3apaja, Heruiahame JoNpruHOCa 3a MEH3U]CKO,
COIMjaTHO M 3JIPaBCTBEHO OCHUTYypame, pajx 0e3 yroBopa O paay — CHBa €KOHOMH]a,
npobiemMu y objacTu 3acHUBamba M MpPECTaHKa PagHOr OJHOCA U 3alUTHTE 3/paBiba
panuauka (Pucranosuh, P.: 2011., ctp.4). OBaj mokymeHT ynyhyje W Ha Haiasze y
W3Bemrajy o pamy 3amTUTHHKA TpaBa rpahana 3a 2010. romuHy, y KOjeM ce M3HOCH
MoJaTaK Ja CBaKOM ImecToM pamHuky y CpOuju mocionaBar He ymuiahyje o0aBe3HU
MEH3MjCKU CTaXX U KOHCTaryje "3abpumaBajyhe Benuku Opoj mpobiiema y ocTBapUBamby
COLIMjAIHUX M EKOHOMCKHX IIpaBa, YHje 3aHEMapuBambe MOXKE JIOBECTH Y IHUTaHE
JOCTUTHYTH CTEIEH MOJIMTHYKKX ¥ rpalanckux npasa” (Mcro).

Ha npobneM npuMeHe 3aKOHCKUX OJpeAdH M3 00JIaCTH paaHOT 3aKOHOJABCTBA

CBE BpEeME YIO30paBajy M CHUHAUKATH. Tako eKkcrnepTu YjeOUmCHHX TPAHCKUX
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cunaukata "HeszaBucHoct" yrmo3zopaBajy na cy oba 3akoHa o pany, nonera makon 2000.
TOJIMHE, YIIPKOC OIITPOj CHHAMKAIHOj O0pOM y Mpolecy HBUXOBOT JIOHOIICHA, OCTaja
0e3 cTBapHuX edekara y nmpakcu: "HajBakHH]U pa3iio3u 3a TO OWJIM Cy Ja je, ca jelHe
CTpaHe, BUXOBa NMPUMEHA OWiia MPUIMYHO cliabda WiH, y HajMamky PYKY, HeyjeqHaueHa
melhy nmpenysehuma 1 y oHOCY Ha MOjeIMHE YIAHOBE 3aKOHA; a ca Jpyre CTpaHe, jaa je
TPXKHIITE paja ayTOHOMHO PETYJIMCAaHO KOJCKTHBHUM YroBopuma u/wim (akropuma
'MHEepHHje', Kao ITO Cy (UHAHCH]CKA OpPTraHHuYeHa M IOroj0e Koje pe3yNTHpajy
JTyTOPOYHUM UMIUTMIIUTHUM YTOBOPUMA, alld U O0MYajuMa, pa3MEeHOM IMOKJIoHa' u3mely
nocsoaaBana u 3anocienux, uta’ (e, 3., Puctuh, 3.: 2010, ctp. 58). OBome y npusior
une u craB Cercke O6anke u3 2006. roguHe Koja, aHAMM3UpPajyhu MOMEHYTe 3aKOHE O
pany u3 2001. u 2005. rogune, 3akipyuyje na “perynatuBa Tpxuiurta paga y Cpouju
HUje MOCeOHO puruaHa y mopehemy ca JAPYyruM 3emMibaMa y pPErroHy JyromcrouHe
Esporne” (Hcto.).

HapouunT npoGiieM y MMIIEMEHTAMjU PAgHO-TIPAaBHUX HOPMAaTHUBHHUX akara y
Cpb6uju mpeacTaB/ba U BeOMa HHU3aK CTeNeH (YHKIIMOHMCAaWka MHCIEKIM]jOT Haa30pa
KOjU je mocjenulla HEeKOH3MCTEHTHOI IPaBHOI CHUCTEMa, Y OKBUpPY KOra ce 4YecTo
MpeKJIanajy HaJJIeKHOCTH PAa3IUYUTHX HMHCIEKIMJCKUX CIIY>KOU, HEKBaTU()UKOBAHOT
MHCIIEKIINjCKOT KaJjpa M BUCOKOT CTENEHa KOPYIIIIHje.

[Tomazehn on craBa nma CpOuju HHCY moTpeOHa HOBa M (JIEKCUOWITHU]A
HOpMaTHBHA pellewma y obsactu pana, Beh camo epukacHuja mpuMmeHa mnoctojeher
3aKOHCKOT OKBHUpPa, Kao M OJ YHUIEHHUIIE Jla pENpe3eHTATUBHE CHHJIWKAIHE
OpraHu3zalje uMajy OrpoMHY OJTOBOPHOCT M 3aJIaTaK Ja He JT03BOJIE U3MEHE 3aKOHCKE
peryiatuBe Koje OW WIIIe Ha INTETy 3allOCICHHX, YjeIWHEeHH TPAaHCKU CHHIAMKATH
"HezaBucHocT", moKymany cy Ha KOHKPETHOM MPHUMEpPY Jia AEMOHCTPHUPAjy CIIPEMHOCT
Ha KOHCTPYKTHUBHHU collfjasiHu aujanor. [lo3uBajyhu ce Ha UMILEHUIly HEPUMEPEHO
JyragykoT BPEMEHCKOT Teproja OJ MeT J0 HIECT TOJUHA KOJHKO, Y TPOCEKY, Tpajy
pagau ciopoBu y CpOuju, Kao M Ha YMEHCHUITY J1a CY CIIOPOBU KOj€ 3aroCciaeHU T00Hu]y
Ha Cyay, IIOCIie OBOJIMKOT NMPOTOKA BpeMeHa, y BehuHu cinydajeBa HeHaruaTuBu (jep je
nocioAasal, y MelyBpeMeHy, Iporjacuo credaj wiM je mnpenysehe mpecrano na

nocToju), YjeIumeHH TPaHCKH CHHIWKATH 'HezaBHCHOCT" MOJHETH Cy, MOYETKOM
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2012. roauue, MHuImjaTHBY 3a JOHOLICHE 3aKOHA O CyIOBHMA paga - (ca mpatehim
OpeUIOrOM, OJHOCHO HAIPTOM TEKCTa 3aKOHAa KOJHU Cy H3PAJAMIN EKCIEPTH OBE
CHH/MKAJIHE ICHTpaje), HarjamaBajyhu na OW JOHOIICHEM OBOT 3aKOHa MpolieM
IpUMEHE MO3WTUBHUX MPABHUX MPOMKCA U3 O0JIACTU paJHUX OJHOca OMO eduKacHO
pelleH, a MEXaHU3MH TpaBHE JAp)kaBe yHampeheHu, mTo OM KOHAYHO ca MPTBE TayKe
MOMEPHUIJIO TIPOIeC KOHCOJNHAAllMje BIaJaBUHE MpaBa y Tpan3uiumonoj Cpouju. Mehy
Haj3HA4YajHUj€ MOTUBE OBE MHUIIMjaTUBE, CHHIUKAT j€ UCTAaKao. HETIOBEPCHE CHHINKATA
y peloBHE CYAOBE, KOMIUIMKOBAHY W JYTOTPajHy MPOLEAYpPY Y PEIOBHUM CYACKHUM
NOCTYMIIMMA, BHCOKE CYACKE TPOIIKOBE M HM3aK CTENEH €e(PUKACHOCTU PEIOBHUX
CYICKHUX IPOIEAypa, HETOBOJFHO CIICIMjalTi30BaHe Cyauje 3a 00JIaCT paJHOT MpaBa |
ci.. [Ipu tome, MHunujatuBy 3a ¢popMupame CyoBa pajia, CHHIUKAT j€ YTeMEJbHO Ha
MO3UTHBHUAM HCKYCTBHMA U3 Mpakce 3eMasba — wianuna Esporcke Yuuje (Dpanirycke,
Hemauke, Benuke bpuranmje wu IlIBeacke), mnpedepupajyhur Hemaukd Mojaen
TPUIIAPTUTHOT KOHCTUTYHCAa CyJ0Ba paja U UCTUUYhU 3Ha4Yaj YMEHCHUIIE J1a OJUTYKE,
OJIHOCHO TIpecyfe JIOHEeTe y TPUIApTUTHOM cacTaBy OuBajy Oosbe mpuxsaheHe of
CTpaHe — KaKo 3aloCJIeHUX, TaKO U MOCI0/IaBalla, ITO Y KOHAYHUIM MMa JAIeKOCekKaH
yTHI1a) Ha Bpahame noBepema rpalana y HHCTUTYIIH]E T€MOKPATCKE JIPKaBE.

Ha oBy wnunujatuBy, ymyheHy CBUM TIOJUTHYKH PEJICBATHUM aKTEpUMA,
Mel)yTuM, HUKaJla HUje CTUrao OJrOBOp, HU ca JeIHOT HMUBOA BJIACTH, IITO HAC JOBOJU
JI0 KJbYUHOT MHUTamka 0 (PyHKIHMOHHUCAKY HAYeIIHO MpUXBaheHOT COLMjaTHOT JHjaiora y

CpOuju.
4.2.6 Henocrajyhu conmjainau aujanor

VYKynaH JOeMOKpaTcku JpylTBeHH pa3Boj CpOHje Kao TpaH3MIMjCKE 3eMJbe
yCIIOBJbEH je, u3Mel)y ocrajor, ¥ CTEeNeHOM pa3Boja e(PEeKTUBHOI OWIMAPTUTHOT,
TPUIIAPTUTHOT W MYJTHIIAPTHTHOT COLMjATHOT JAHjajora Ha CBUM HHBOWUMA: O]
JIOKAJIHOT, MPEKO PErHOHATHOT M HALMOHAIHOT, 10 MelyHapoaHOr — Kao eBpOICKOr
CTaHJapZa ¥ OCHOBHOI MHCTPYMEHTa €BPOIICKUX HHCTUTYIMja y pelllaBamby PaJHUX

KOH(IMKaTa KOju mojpazyMeBa mnpoiece nHhopMucama, KOHCYITAIlMja U MIPEroBopa o

e WHaTerpanan TekcT MHUNMjaTuBe 3a JOHOIICHE 3aKOHa O cyaoBHMa pasaa Hamasu ce y [IPUJIOT'Y 6p.

7 oBor pana.
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TeMaMa Koje MPe/ICTaBibajy 3ajeJHUYKN MHTEpeC colrjanHux naprtaepa. Kao mro je Beh
peUeHO Yy YBOJAHOM JIelly, Y4YECTBOBAamkE€ Yy paay NOCeOHMX Tena 3a Boheme
TPUIIAPTUTHOT ¥ MYJITHUIAPTUTHOT COIUjATHOT Mjajiora TpeACTaB/ba HajIOXKEJbHUJU
CaBpeMEHH OOJIMK [IeJIOBarkba CHUHAMKATa, y OKBHPY KOTra MOJIEPHA CHHAMKAITHA
opranm3anyja obaBiba Behu neo cBoje moiauTHUKe W (YHKIHUjE 3alITHUTE HHTEpeca
3amocieHux. Ped je o Bohewmy MHCTUTYIMOHAIHOT COIUjATHOT AWjajora, mporeca y
KOME TMpEICTaBHUIM Braxe ¥ paBHONPaBHUX M YBOXKECHUX COIMjaJJHUX IapTHEpa
(cuHIMKATa W MOCI0/aBalia) pa3Merbyjy MUIILJBCHA, CyUehbaBajy apryMeHTe, HacToje aa
ycarjiaceé CTaBOBE M PETYJIHINY KOHJIMKTE, y IHJbY TOCTH3amha KOMIIPOMHCA O CBUM
3HaYajHUM EKOHOMCKMM U COLMjaIHUM I[UTalkbuMa Koja Ce OIHOCe Ha TpoIec
npymTBeHux pedopmu. ColMjaiHu AUjAIoOT, Y TOM CMHCIY, MPEICTaB/hba ONTUMAIHU
MEXaHU3aM IIOCTH3amka COIMjaTHOI KOHCEH3yca W o0e30ehuBama JgeMokparcke
JICTUTUMAITH]E TTOPETKA, IPH YeMY je jellHa O] BAXKHHJHX YJIOTa caMe Jp)KaBe Ja cTBapa
ycioBe Koju he moromoBaTtd pasBojy y3ajaMHOr  IMMOBEpema Mel)y commjaHuM
napTHepUMa KOju Cy NMepUUIHPaHu Kao "KIby4HH (PaKTOpH y MpOIeCy 3aronubaBama 1
pacta" (Jlahesar, b.: 2014., ctp. 9).

[Topen TpUHApTUTHOT COLMjAIHOT AWjAIora, MpaKca YCIEUIHOT KOJEKTHBHOT
IperoBapama M CKIanama OMITAPTUTHUX KOJIEKTUBHUX yroBOpa M3Mel)y mpencTaBHHKA
3aloCiieHNX MW TIOCJO/aBalia JAPYrH je WHIMKATOp CTENeHa pa3BOja WHIYCTPHjCKE
nemokpatuje. IlpemycnoB 3a kBanmmpukoBaHo ydemhe y mpolecy OHIIapTUTHOT
COIMjaJTHOT JMjajiora IO/pa3yMeBa MpUXBaTame JOTWKE IO0TrOBOpa, Oa3upaHOr Ha
KOH()JIMKTHOM TapTHEPCTBY, Ka0 U OCIMOCOOJhaBamkhe CTPYYHHUX THMOBA COIIMjATTHHX
nmapTHEpA 3a pa3BHjabe M YCaBpIIaBamke CTPATETH]e U TaKTUKE Bohema KOJIEKTHBHHX
peroBopa.

3a npBy TpaH3UIMOHY Jekany y CpOuju, K0joj U JaHAC MHOTH ayTOPU HETHUPajy
TpaHcQOpMaIINjCKU KapakTep, YIpKoc yBolemy BHIECTpaHadja W HapjaMeHTapu3Ma,
KapaKTePUCTUYIHO j€ OJICYCTBO MHCTUTYITMOHATHOT OKBHpPA 33 CIPOBONEHE COIIHjaTHOT
nujanora. Haume, y Bpeme CaBesne PenyOnuke Jyrocnasuje, 1994. rogune, ocHOBaH je
CouyjaHu caBeT, TPUMAPTUTHO TEJIO KOj€ j& MMAJI0 UCKIJbYYHNBO CaBETO/IaBHU KapakTep
U KOje, CyNpOTHO CaBPEMEHHM JEMOKPTCKHM HadelnMa, HUje (PYHKIIMOHHUCAIO Kao
He3aBUCHO Teso, Beh kao opran caBesne Bmame. Ibera cy, mopex mperncraBHHKa

CaBe3HMX JpKaBHUX opraHa (BIage M TapiiaMeHTa) W MPEACTaBHUKA COLMUjaTHHX
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naptaepa (CCCJ u [IpuBpenHe koMope), YNHWIM U CTPYYHH HaydHU pagHunu. Ocraim
CHHIMKATH, 300T HEMOCTOjalba MEXaHW3aMma 3a YTBph)UBame pernpe3eHTaTUBHOCTH
COLIMjaJIHUX MapTHEpa U BiaJaBUHE NPUHIMIA BENMHCKU-MabUHCKU CUHIUKAT, OCTAJIH
Cy u3BaH 4jaHcTBa y OBOM Tenmy. lcroBpemeHo, Huje (opMupaHO aHAJIOTHO
penyoimuko Teno Ha HUBOY CpoOuje, Tako na y CpOuju HHje y TO BpeMe AONUIO JI0
MHCTUYTyIIMOHaNU3auje Tpunaptusma. Mckycrsa ConmjaaHor caBeTa, MMak, ca acleKkTa
JNEMOKPATCKU OPHMJEHTUCAHUX CUHAMKAIHMX OpraHu3alyja, I[EepLUIIMPaHO je Kao
pUMep Ipakce KOju y 1eMOKpPaTCKUM ITpOMEHaMa cBakako Tpeba n3oehu.

[TpenBonehu xammnamy IlapTHEpCcTBa 32 IEMOKpATCKE MPOMEHE O K0jOj je OmIIo
peuu paHuje y pany, YjeIUmEeHN IpaHCKu cMHAUMKaTH "He3aBucHocT" Cy, 0IMax HaKOH
nemokparcke cmeHe pexkuma 2000. romuue, ymmie y aujajgor ca JAeMOKPaTCKUM
MOJIMTUYKUM aKTepruMa KOjU Cy OCBOjWJIM BIAcT, 3axTeBajyhu yBohemwe melyyHapomaHux
CTaHJapAa y TMOTJeay TPUIAPTUTHOT Ha4YMHA OJuTyduBama. COIHjaTHO-eKOHOMCKH
caget je popmupan 2001. romune, Criopazymom o popmupamy CEC-a, anu je octao 6e3
oJroBapajyher HOpMaTHBHOT OKBHPa, OMHOCHO 0€3 3aKOHCKOT U YCTaBHOT YIIOPHIIITA).
CaBet HMje UMAO JEMOKPATCKU KapakTep, y ’eMy HUCY PaBHOIPABHO Y4E€CTBOBAJIHN CBU
COIIMjaJTHU mapTHEpH, a Biana ra je yrmaBHOM KOpPUCTHIIA 3a HaKHAJIHY BepuduKanujy
Beh JoHeTHX penema.

3aKOH O COIMjaTHO-eKOHOMCKUM caBeTuMa JoHeT je Tek 2004. roaune, Kao u
3aKOH 0 MUpPHOM pelaBamy KoH(paukata. [IyHHX roJuHY JAaHa HAKOH TOra, BIAcT je
ojnarana ja o0e30e1u OBOM Tely OCHOBHE YCIOBe 3a paj (mpoctopuje, hHHaHCHjCKaA
CPE/ICTBA, AHAIUTHYKO-UCTPAKHMBAYKY TMOJAPIIKY), Tako aa cy ce Tek 2005. rommue
CTeKJIM CBH (OpPMAJHH YCJIOBM 3a CTBapHM moueTak panga ColujamrHO-eKOHOMCKOT
caBera PenyOnuke CpOuje. Mehytum, u nasee je M3ocTajaja CyIITHHA, OJHOCHO HUje
1ocTojaja cTBapHa Hamepa Biaje na ce ynycT y aujaor ca ColMjaqTHUM MapTHEPUMA,
YaK HM KaJla Cy y MUTamy KJbydHE TeMe, Kao ITO Cy Kpeupama pa3BOjHE MOJIUTHKE U
CTpaTeruje NpHBaTU3AIM]Ee W PECTPYKTypupama. OCHOBHY MamKaBOCT COIIHA]jaTHOT
nujanora 'y Cpouju [lyopaBka Crajuh mpoHasnasu y YMEBEHUIM Ja "'OprkaBa jolll HUje
pasBwiIa (UHE MeXaHU3Me WHTEpBEHIMje KOjuMa OM TMOMOIJa 3amoCiIeHHMaA, alu U
Npey3eTHUIMMA, Y MOMEHTHMA KpHU3a M MH(IAIMOHMX TyOMTaka, T€ HaJOMEeCTHJIa
Cpe/ICTBa KOja OHM CTBapajy M HaMEHCKH yiaxy y pasiauuute ¢oumose” (Crajuh, [I.:

2008., crp. 602), mpu uemy ce HarjamaBa YUHCHUIIA JIa TIPEIMET COLUjATHOT JUjaliora
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Mopa fa Oyze M 3alITHTa MPEeNy3eTHHUKA, 3al0CIEHUX U HE3aNOCICHUX O]l eKOHOMCKUX
KpH3a.

Onpehene mo3uTHUBHE TIOMakKe y KpeHWpamy CTBApHOT CaJpkaja HAI[MOHAIHOT
corjaiHor aujanora y Cpouju, CrojusbkoBuh netexryje Tek Hakod 2008. rogune, kana
cy dopmupana u yetupu crainHa paaHa tena CEC-a, 3aayxeHa 3a aHAJIU3Y COIU]jaTHOT
U EKOHOMCKOT pa3Boja, pagHO 3aKOHOIABCTBO, 0€30€IHOCT Ha paay W KOJEKTHBHO
nperosapame (Crojusskosuh: 2010., ctp. 27).

Yrpkoc oBUM nobospiamuMa Yy GYHKIIMOHUCAKY COLMjaTHOT AMjaora, Kao u
HaropuMa CHHJIMKATa Ja 0jadajy CONCTBEHY WHCTUTYIIMOHAIHY Moh, omHOCHO yBehajy
COIICTBEHH YTJIEJ Kao MPHU3HATH PEIPE3CHTATUBHU COIMjaHU mapTHepH, y Cpouju je
JI0 JlaHAC HacTaBJbeHA IpaKca MEePMaHEHTHOI M30eraBama IMpolieca KOHCYJTaluja ca
COLIMjaJTHUM TMapTHEpUMa KoOja ce CIPOBOAM Hajyemrhe ycBajareM HalpTa 3aKOHCKUX
pelema 1Mo XWTHOj MPOIEaypH, OOWYHO y3 HM3TOBOP Jla jé XUTHOCT JOHOIICHA aKTa
3axTeBaHa o] cTpaHe wmehyHapomHe 3ajeqHuIe, y3 (PEKBEHTHO KopuIheme
MoryhHOCTH fJa ce, y OBaKBOj MHpOLEIypH JOHOLIEHAa 3aKOHa, Ha JierajaH HauuH
3a00ul)y Kako KOHCYyNTallMje ca COLMjaJIHUM IMapTHEpHMa, TaKo U jaBHA paclipaBa Ha
HUBOY IeJIor JpymrTBa. [Ipyrm MexaHW3aM MapTHHAIM30Bamba yJore COILWjaTHUX
napTHepa KojuM ce Briama yecto ciyku jecte HeOJIaroBpeMeHO JI0CTaBJbakhe HallpTa Ha
Mulubewme: 'Tlo nocaoBHUKy Bnane, pok 3a JaBame MUILBEHA HA CUCTEMCKE 3aKOHE
cBezieH je Ha 20 nmaHa, a 3a 'oOMYHE' 3aKOHE WJIM TOJ3AaKOHCKA aKTa, CTpaTeruje u
aknuoHe TiaHoBe Tek Ha 10 mana mTo kpajmbe TuMUTHpa MoryhHOCT OJaroBpeMeHor u
aJICKBaTHOT pearoBama KpO3 CIOKEHH MEXaHHW3aM ycarjallaBamba akTepa COIHjaTHOT
nujamora” (Mcro, ctp. 27). Ha oBaj mpobiieM ykasyje ce W y aHAIM3HM KOjy Cy CTajlHa
panHa tena ComujamHo-eKOHOMCKOr caBeTa PemyOnmke CpOuje cauMHuie MOBOAOM
npuMeHe Crnopazyma O Jajbe€M Pas3BOjy COLMjaTHOT JAMjajora, MOTIUCAHOT YETHPH
Meceria panuje TokoM 2009. roamHE 04 CTpaHE PENPE3CHTATHBHHUX HAIIMOHATHHUX
COIIMjaJIHUX MapTHEPa, y K0joj ce (y meny IV Ananmsa yBogHor aena Criopasyma: Tauke
1. u 2.) kaxe na je "u gasee npucytan npobiem y paay ColujamHo-eKOHOMCKOT caBeTa
jep ce y IyHO] MepHu He peasin3yje 3aKOHCKa 00aBe3a 0JIarOBpeMEHOT JI0CTaBJbamba Ha
pa3Marpame HalpTa 3aKOHa M JPYTUX aKaTa 3HAYajHUX 3a MaTEepPHjaHU U COIIMjaTHH

0J10%Ka] 3armocieHux u nmociaogasana’ (mokyment CEC-a: 2009.).
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YBug0M y u3BemTajHy AokyMeHTarujy ColujanrHo-ekoHoMCKor caBeta Cpouje
MOXe ce J0hM M 10 3aKJbydKa JJa MUHHCTapCTBA MOBPEMEHO YOIIIITE HE HCIYHaBajy
CBOjy 3aKOHCKY 00aBe3y JIOCTaBJbarba HAIPTa 3aKOHA OBOM TENIy Ha Pa3MaTpame Ipe
IUXOBOT yJjacka y CKYIIITHHCKY mporeaypy. Tako, pernumo, Tokom 2009. m 2010.
roguae, CorujanrHo-eKOHOMCKOM caBery pemyonuke CpOuje HHje JOCTaBJheH HHjElIaH
IpeIor HOPMATUBHOT aKTa, Mako ce camo TokoM mpse monoBuHe 2010. roguue, y
CKYIIITHHCKOT Mpoleaypy Hanwio 86 3akoHa, mel)y Kojuma 1 3aKOH O 3al0NbaBalky H
OCHUTYpamy 3a Cllyyaj HE3aloCJICHOCTH, 3aKOH O TICH3MJCKOM U HHBAJIHJICKOM
ocurypamy u T.1. (Jlahesan, b.: 2014., ctp. 36)

Crame (QUHTUPAHOT COIUjATHOT JWjajora KOju, y HajooJbeM CIydajy,
3aJl0BOJbaBa TEK MHUHUMAIHE (OpMaJHE KpUTEpUjyMe, Y3 HCTOBPEMEHO TOTOBO
MOTIYHO OJCYCTBO CTBapHOT MW CaJp)KajHOr JWjajiora yo4yaBa c€ W O]l CTpaHe
3anocnennx y Cpouju. Yak 73% 3anocnenux y CpOuju cmarpa na mel)y mocionaBuuma
HE MOCTOjU CTBAPHU MHTEPEC 3a COLMjaTHU JIUjaJioT, TIOK EHErOBO OJCYCTBO HA CTPAHH
Brnage youaa 61% (momarm SLA u3 2007. rogune, y CrojusskoBuhi, 3.: 2008., ctp.
318). Pa3no3m 3a OBakBO CTame couujanHor aujaiora y Cpbuju kpehy ce om Beh
MIOMEHYTOT YMHHOIA ayTOPUTapHE TOJMTHYKE KyIAType Koja, pammpeHa Mely camum
rpahannMa, y 3HauajHO] MEpH yCIOpaBa MPOIIEC pa3BOja CBECTH O HEOMXOTHOCTH
rpahaHcke mapTUIMIAIKje Y TI0JbY TOJIUTHYKOT OJTy4YHBama (a Koja HUje CBeieHa caMo
Ha TOBPEMEHO JIEMOHCTPHpAWmE MOIUTHYKE BOJBE y H300PHOM IIpolecy), HPEKO
HeJIoCTaTKa KyJIyType AWjasiora Ha CTpaHH CaMUX BpIIMJIAla BJIACTH, Ma CBE JI0
CJIO’KEHE CHUTYallM]j€ y KOjO] Ce Hajla3e CBa TPH CollMjaiiHa nmapTHepa. Jlok ce, Ha cTpaHu
cuHaukaTa, cycpehemo ca Beh aHanmu3upaHum npobOieMuMa (parMeHTupaHe U
KOH(JIMKTHE CUHJIMKAJIHE ClieHe U nparehuM npobiaeMoM KpuTepujyma 3a yTBphuBame
penpe3eHTaTUBHOCTH, Ha MOCI0aBauKoj CIIEHH CMO CYOUCHHM ca CUTYAIMjoM Jia jeluHa
perpe3eHTaTUBHA TIIOCIIO/IaBaykKa OpraHM3aldja OKyIUba IIOCIOJABIE Y YHjUM
NpUBpETHUM cyOjekTuMa paan Tek 2% ykymHor Opoja 3amocinenux y CpOuju, Te 1a uma
cnabo pamMpeHy CONCTBEHY PETHOHAIHY Mpexy. [lpkaBa, mak, y COLMjaJHU JWjaJior
HE ylla3u Ha MPUPOJaH JEMOKPATCKU HAa4yMH, Kao Tpehu paBHONpPaBHU M mocpenyjyhu
napTHep, Beh y HEmpHpOAHO] IBOCTPYKO] YJIO3M KOja je, Kao joIl YBEK HajBeher

nmocjoJaBsua y 3¢MJbH, YMHHU MIPUPOJHO HAKIIOBCHOM MHTCPECHMMA KPYITHOT' KaIluTaja.
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Moka HajTpaHCIAPEHTHUJU TIPUMEP KapaKTepa colujaHor aujaiora y Cpouju
npe/CcTaB/ba MOJUTHYKA 3JI0YIOTpeda MHCTUTYTAa KOJEKTHBHOT YrOBOpa, MIIyCTpOBaHA
YUECHUIIOM JIa j€, Y IIMJbY CTpaHayke MPOMOIIHje TOKOM Ipean3dopHe kammame 2008.
roguae, y CpOuju nornucan ONIITH KOJEKTHBHU YrOBOP Kako OW, IOJ HM3TOBOPOM
HOCJIC/INIA CBETCKE SKOHOMCKE KpU3¢ Ha HAallMOHAIHY MpUBpedy, Hexyro 3atuMm (Beh
nouyetkoM 2009. roaune) Ouiie CycrieH10BaHe HheroBe (PUHAHCH]CKE 0Ipeaoe.

M3 oBakO KOMIUICKCHE TIIO3MIMje CBa TPHU COIHMjajHA MapTHEpa JIOTUIHO
NpOM3WIa3d M HH3aK HUBO yTHUIAja CHHIWKATA, INTO JIOJATHO YMambyje HEroBy
OpymTBeHY MoOh W yrtumaj. Pa3Boj MCTHHCKOT CONIMjajHOT IHjajiora Haua3u ce y
JUPEKTHO] 3aBHUCHOCTH OJ HAIMOHAJIHE TOJHMTHYKE KIMME M TpaBia pedopMcKe
OIPENICJbEHOCTH TMOJUTHYKUX €JINTa, T¢ HAKOH ekoHoMcke kpuse u3 2008. roamune,
COIMjaJlHM [WjajJlor WMa MpuMapHy (YHKIHjy TOCTH3ama JoroBopa (TadyHuje,
Bepu(pHKOBamba Beh MPUINPEMIbEHUX OJTyKa BJaJie) O MOAAIUTETAMA IITEIbE, Y3 1aJbe

MapruHaIM30Bamke uieje o npepacnoaenu gooutu ([Mooyuh, C.: 2013.).

4.2.1 JlerepMHHAHTE TIOJIMTUYKOT OKPYXKCHA. TNAPTHJCKH KapakTep JApXKaBe U

CHCTEMCKa KOpyIIHja

TokoM HuCTpakWBama pa3IMYUTHX IyT€Ba KOJUM CY C€ IOCTKOMYHHCTHYKE
3emJbe Jyromcroune EBpore, ca BUIIe WM Mame yclexa, KpeTale Ha TPaH3HUIHOHO]
nyTamH, Y MPETXOJHUM j€ MOTJaB/biMa, y BUIIE HaBparTa, ucTHLaH npuMep CioBeHHje
Koja je, 3axBasbyjyhu ApyraudjeM MpPUMEHEHOM TPAH3UIMOHOM MOJIENy KOjU ce HHje
0a3mpao Ha WMIIEpaTUBUMa BammMHTTOHCKOr KOHCEH3yca, Beh Ha rpagyanrHOM
NPUCTYITy MOCTETIEHEe TPaH3UIIMje, OCTBapHJIa BUILE yCIeXa - y3 Mamby COLHUjAIHY IIEHY
pedpopmama. CrnenuduyHonihy cIOBEHAUYKOr TPAH3UIMOHOT Mojena OaBUIHM Cy ce U
UCTpaXHMBaul y XpBaTCKOj. 32 HAC PEJIEBAHTHO HCTPAKUBAIE CIIPOBEO j€ CapaHHUK
3arpebadkor (hakynaTera MOJUTHYKUX 3HAHOCTH, Mapko ['paemmh koju ce, y HaydHOM
YJIaHKY TOJ Ha3uBOM ''TpaH3WIMja, CHHIUKATH W ToJuTH4YKe enute y CIOBEHWjU U

Xpearckoj" (I'pmemmh, M.: 2006.) 06aBu pa3nmukama y TOJUTHYKOM IIOJIOKA]Y
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CHHJIMKATa y OBE JIBE 36MJb€ M, MOCIECINYHO, MEPCHEM HUXOBOT CTEIECHA yTUIaja Ha
npoIiec MOJIMTHYKOT OTy4YHBama. Tparajyhu 3a oQroBOpoM Ha MUTAlmE 3alITO j€ Y
CnoBenuju ycrnemHo (GOpMUpaH HUHKIY3UBHU ''BUCOKO HMHCTUTYLIMOHAIW30BAHU U
peryarcand CHCTEM ycKiahuBama HHAycTpujckux omnoca™ (Hcro, ctp. 122), 1ok cy y
XpBaTcKkoj CHHOUKATH OCTald Yy OKBUpHUMAa KOH(IUKTHOr Mozena, Oe3 Behux
MOryhHOCTH OCTBapHBama yTUIaja Ha TOJbe MONMUTHKE, | 'paemuh 3akibydyje na Ha
YKyIaH T0JI0aj CHHAMKATa Y TPAH3HUIM]CKO] 36MJbH yTUYE OPHjEHTAlH]a MOTUTHIYKUX
enuta, Oyayhu na je nenoBame CUHAMKATA, HE3aBUCHO OJ1 IbUXOBE COIICTBEHE CHAre u
HE3aBUCHOCTH, WIIAK Y IEPHOAY TpPaH3UIMje JUMUTHPAHO Ha IPOLEC pearoBama Ha
cTpaTeruje TpanchopMaliije moJIUTHIKUX EIHUTA.

U nok cy ce cunnukatu y XpBarckoj u CIOBEeHHjH Pa3IMuUTO MO3UIIUOHUPAIIN
3axBajbyjyhu OWTHO pa3NUYUTUM CTpaTerrjamMa KojuMa Cy Ha YT JAEMOKpaTCcKe
TpPaH3UIMje KPECHYJIC F/UXOBE MOJUTHYKE enuTe, y CpOuju HU y jeTHOM MOMEHTY HUje
JOCETHYT HHM MHUHUMAIHHU TIOJMTHYKH KOHCEH3YyC O CTpPATCIIKUM NpPUOPUTETHMA
pa3Boja, HUTH Cy HETOBH OCHOBHU €JEMEHTH jacHO apTUKYJIMCAaHM MporpaMuma
napJaMeHTapHUX cTpaHaka. HacynpoT tome, monutuuke enure y CpOuju cy mnokasaie
3anamyjyhu HUBO JPYIITBEHE HEOATOBOPHOCTH, IITO j€, Y CHHEPrHju ca ciabomrhy
JNEMOKPATCKUX HMHCTUTYIMja, JOBEJIO J0 KaTacTpo(alTHUX EKOHOMCKO-COIIH]aTHIX
nocienuua: 'Y gomahoj mpakcH, MPOTEKINX CelaM TOJMHA 00EIeKEHO j€ BUAJbUBUM
WIM TPUKPUBEHUM IIOBE3MBameM Ipeny3eha ca BpXOoBHUMa MOJUTHYKUX CTpaHaKa.
TakaB, Mo cB0joj (opMH NApTHjCKU KamMTaIM3aM H3pacTao je W3 COLMjaTHCTHUUKE
MOBE3aHOCTH MOJHUTHKE W npuBpene. Cana cy camo yjore 3aMemeHe, jep HEeKOIUIUHA
HajmohHujux Jpyau y CpOuju IuKTHpa OJUTYyKE MOJIMTUYKUX NapTuja. Y CMHUCIY
€KOHOMCKOT pa3Boja, a MoceOHO CTBapama U pa3Boja IEMOKPATCKUX MHCTUTYIMja, OBa
cnpera je HenpoxyktuHa' (Crajuh, J.: 2008., ctp. 596). Crajuh, nakie, ykasyje Ha
NPaKTUIHO-TIOJINTHYKY YHNE-EHHITY JIa j€, YMECTO CHCTEMCKOT CTPATEeTHjCKOT TPUCTYIa
CBEOOYXBAaTHOM pedopMcKoM mporiecy, y CpOuju pa3BUjeH MOTUTHYKH KJIH]ECHTEIH3aM
y KOjuMa Npeny3eTHULU U rpal)aHu ca MOJUTHYKUM CTpaHKama pasMemyjy pa3indyure
BpcTe yciyra 3a pasnuuute Bpcte mnominactuna (Mcro, crp. 597). Ha Ttaj Hauun
CTUMYJINCAHO j€ CTBapame HMHTEPECHHUX J0OHja KamuTajda KOjU Cy 3HATHO OTEXKaJId
Mpolec XaMOHM3alMje HAlMOHAJIHOT 3aKOHOJABCTBA Ca €BPOICKHUM CTaHAapAUMa, a

KOHTPOJIY NPUMCHEC 3aKOHOJABHOI' OKBHPAa YYUHHIIU TOTOBO HCMOFyhOM.
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Cee oBo 3ajenno CpOujy je oABENO AUPEKTHO Y 3aMKY pallUpeHe CHUCTEMCKE
KOpYIILIKje, ITO je Ha/Jajbe MOTIIYHO OHEMOT'YRHIIO M3rpajilby U jadame JEeMOKPATCKUX
MHCTUTYIMja y APYIITBY, T€ CTBOPHJIO CBEOMIITY atMocdepy HeeUuKacHOCTH IMpaBHE
npkaBe. OBako pallupeHd CUCTEMCKH JAEMOKPATCKU Ne(UIUTH, YKOPCHEHHU Y CIIPEe3u
NOJUTUYKUX CTpPaHaKa, KaluTalia W MPaBOCYIHOT CHUCTEMa, MCIOCTaBHIIM Cy C€ Kao
BHUIIIE HETO TOTOJIHO TJe 3a 37oynorpede mpuBatu3anyje: "OcHOBHA mpuMenda Koja ce
ynyhyje Ip:kaBu je Ja cy HeaKTUBHE, OJIOKHpaHe, HeaXypHEe WM KOPYMIIMpPaHE HeHe
KOHTpOJIE — MHCTIEeKIHje, TyxuiamTsa, cynoBu” (Crajuh, J1.: 2011., ctp. 229).

VY3umajyhu y 003up CTENeH pamupeHoCTH KOPYIIUje U MPUPOIY MOBE3aHOCTH
CBETa KamuTaJla ca TMOJUTHYKUM enutama y CpOuju, He u3HCHalyje 4YMmbCHHIA J1a
CUHAMKATH TEIIKO MpOHAala3e aJeKBaTHE MapTHEpe 3a AMjalior y IMOJUTUYKO] apeHH.
[Topen Tora mTo He ycrneBajy Aa WACHTU(DUKY]Y MOY3AaHOT CTPAHAYKOT MapTHEpa KOjU
OM UM OJroBapao MW y MPOrPAaMCKOM M y MPAKTUYHO MOJUTUYKOM CMHCIY, CHHIUKATH
Ce CyoYaBajy M Ca YHICHUIIOM HEPa3BHjEHOT JAEMOKPATCKOT MOJUTUYKOT >KUBOTA, y
KOME Cy HOCHOIIM MOJUTUYKOT OJy4YHBamkha Y CAMUM CTPaHAYKMM BPXOBHMMA, OJTHOCHO
y U3BpIIHO] BJIACTH, TaKo Ja YaKk M JoOuWpame Mel)y MOCIaHWYKUM Trpynama y
[TapmamMeHTy TOCTaje METOJ| OTPAaHMYECHOT JeNIOBama, Kaja ce MMa y BHIY Ja caMm
[TapmamenT natu on aeduiura Mohu y ognocy Ha Brmany.

Ako ce, Tpu TOME, MMa y BHJIY cajga JElEeHMjcKa mpakca (opmupama
KOAMMIIMOHUX Brana y xojuma Cy, UCKJbYYHMBO pajJM OICTaHKA Ha BIACTH, CHajaHH U
MPOrPaMCKH HECIOjUBU MOJUTHYKHA aKTepPH, T€ MOBpaTaK CTapux mpepedopMUCaHUX U
y J€MOKPATCKO OZENI0 MPECBYUYEHUX MOJUTUYKUX CTpaHaKa KOje TOMUHHUPA]y CPIICKOM
noutuakoM crieHoMm mocie 2008. roguHe, oHJa He YyauM dumeHHUIa aa ce CpoOwuja,
3aryiaBjbe€Ha y CBOjOj OJOKMpaHOj TPaH3MUIMjH, Kao JPYIITBO Hala3W HA CAMOM 3adelby
MOCTKOMYHHCTUUKUX JpxkaBa. Peunmma JbyOume Mutposuha, "y apymtBuma
OJI0KMpaHe TpaH3HlIMje, Y KOJUMa MOCTOJU KOHTUHYUTET CTPATETHjCKUX eNnuTa, Ha Jely
je jeman xepMapoAMTCKU Mojzen HeonnOepannu3Ma y EKOHOMHJU U OCTaTKa
ayTOPUTAPHOT CHCTEMa Y MOJUTHYKO] CTPYKTYpH ApyimTBa. OBaKBa IpyIITBA IPECIIOPO
ce OoTBapajy Ipema IpollecuMa MOJIEpHHU3alMje, AEMOKpaTu3anuje u pepopme H
MOTEHIM]aJTHO M CTBAPHO CY MpOXKeTa OpOjHUM KOH(MIMKTUMA KOjU OJIOKHPA]y HHXOB

Opxu n3naszak u3 kpusze' (Mutposwuh, Jb.: 2002., ctp. 606).
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Hoxkne rox, gakie, Cpbuja Oyde mmana KpakTep HPEeBacXOJHO MapTOKpaTCKe
IpKaBe Koja HUje y CTamy Jla KOHCOMUAYje JEMOKpPATCKE MHCTHTYIMje U MPOIeaype,
cuHauKath he OUTH y TTO3HMIM]U HEPABHOIPABHUX COIMjATHMX MapTHEpa, ocyheHnX Ha
naplyjalH0 pearoBamke Ha OJUTYKE IIOJIMTHYKE enuTe W 0e3 MoryhHocTH 1a ce
KOHCTPYKTUBHO YKJby4e y (popMmyiucame LEeNOBUTE cTpaTeruje msnacka CpOuje u3
BUIIIE/ICIICHU]CKE TPAH3UIMOHE Kpu3e. JloaTHy TauKy COTUIamkha 3a caMe CUHAMKATe U
BUXOBO IMOTCHIIMJATHO U PEATHO WIAHCTBO MPEJICTaBJba PalIMpeHa MpaKkca CTPaHaYKor
3arolybaBama. YTPKOC HEIOBOJEHUM OKOJIHOCTHMA y KOjUMa JIeNyjy, CHHIUKATH TaK
MOpajy MHTCH3UBHO PaJUTH Ha M3TPAIbU U Pa3BOjy IITO OOYXBAaTHUjE U WHOBATUBHHU]E

CTpaTeruje CONCTBEHOT JICIOBAbA.

3aKJbyyHE HAITIOMEHE:!
Tparame 3a 1eTOTBOPHOM CTPATETH]OM JICJIOBakba CUHIMKATa

y CpOuju nanac

Pedopma gpymrBa u pedopma cuUHAMKATA TPENCTaBibajy MapaieaHe |
MeljycoOHO 3aBHCHE mporiece. Y KOHTEKCTY HajHOBHMj€ CBETCKE (PMHAHCH]CKE KpU3e U
HAIETOCTH KOje ce, Ha TJI00aJHOM HUBOY, pa3BHjajy yHyTap HeoJuOepasHOI KOHIENTa
JpyIITBA, a KOje JO0JAaTHO YCIIOXKIbaBajy NpoOjeM peanHe [ApyHITBeHe HeMohu
CHHJIMKATa y TPAH3MIIMJCKUM MOCTKOMYHUCTHYKHMM 3eMJbama Jia poHal)y ajekBataH u
JIETIOTBOPAH O/ATOBOP Ha CBE CaBpEMEHE M3a30BE — HE ITOCTOjU ONPABIAbE 32 CMABEHO
MHTEPECOBAkE JPYIITBEHO OITOBOPHE CTPYYHE M HAaydyHE jaBHOCTH Yy IMOTJIEAY

UCTpakKMBamwa yJIore CUHAMKATa y IPYIITBEHUM IIPOMEHaMA.
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W3 tor pasznora, oBaj pan je ucnpen cedbe Mao 3aaarak J1a uACHTU()HUKYje OmIITe
(rmobanHe mocTUHAYCTpHUjcKe) U, 32 CpOHUjy Kao 3eMJby 3aKacHeENle MOCTKOMYHUCTHYKE
TpaHchopmalmje - crnenuduuHe eIeMeHTe KOjU Cy CHHAMKATE JOBEIH Y TO3HIH]Y
penatuBHe HeMOhM y cripeyaBamy Jajbe MaprHHANN3AIM]e 3aI0CICHUX U CHHIUKATA Y
Cpbuju, Te Koju y3poKyjy moTpedy 3a TpaHCPOpMaLUjoM CHUHAMKATA H PePOopMOM
IETOBUX CTpaTervja JejoBama, y IHbY TMOKymaja Bpahamba CHHAMKATHUX
OpraHM3alyja Ha MMO3HIINjy PEIEeBAaTHOT M YTUIAJHOT IPYIITBEHOT aKTepa.

llra ce, y cTBapH, MPOMEHHUJIO Ha rI100ATHOM HUBOY? MHOTH ayTopH TBpAE JAa
je BJIacT mocTajia XOpU30HTAIHO (2 He BHIIE BEPTHKAIHO) yCTpojeHa. Melytum, oHa u
JaJbe jeCTe XHjepapXHjcKa, ali HE BUIIC Y WHCTHTYIIMOHATHOM, Beh y BpEeIHOCHOM
CMUCIy, Tj. UICOJOLIKU XHjepapxujcka. Jlucmeps3mja BmacTu Ha HU3 MelyyHapoaHO
UCIIPEIUIETCHUX WHCTUTYIMja 4YHje HAJUIeKHOCTH HHCY JIOBOJBHO TpaHCHApPEHTHE
oMmoryheHa je OOMHHAaHTHMM HA4YeJIOM HEYIHTHOCTH HeoiauOepanu3mMa KOju HuMa

172

riobanHy TpeBiacT Mexanusmu cripoBohera peajHe BIACTH BHILE HHCY

172 .. .
Heonm6epanHH KOHIICNIT KOJU J€ AOBCO 10 CHAXHE NJOMUHAIN]C MHTECPECA KallruTalla U IMOTUCKUBAKBHA

NHUTaba COLMjaHe NpaB/e y NPYTrH IUIaH, HUje pe3ysiTaT n3MemheHe MO3MIHje KaluTana y 0JHOCY Ha pal
y caBpeMeHOM cBeTy, Beh mocienuia ry0sbema KoHTpa-MohH IPYHIITBEHHX CHara Koje Cy HOopakeHe y
TPEHYTKYy pyllIemha JApkaBa Ojarocrama Ha 3amaay, OJHOCHO COIMjATMCTUYKHX M KOMYHHUCTHUKHX
NopeZiaka Ha MCTOKY. MIHTeHIMja KannTajia, y CaBpeMEHOM TII00aJIM30BaHOM CBETY, apTHKYJIMCaHa Kpo3
MO3HIIMjy MYJITHHAITMOHAHAX KOMIIaHHja, Y HCTOBETHOM je 00muKy mocTojana u kpajeM XVIII Beka, y
Bpeme kama je Cmur oOjaBuo "HcTpakuBame mpupoje W y3poka OorarcTBa Hapomaa". Y meny koje je
HACTaJlo TOTOBO 11€0 BEK Ipe NpH3HaBamha NPBUX PAJHUUYKUX M CHHAMKAIHUX 1paBa, ayTop je 3amucao:
"Mu petko 4dyjeMo O yApyXKemHMa IOCIOAaBana, a 4ecTo O yAPYKEHmHMa paaHuka. AJIM KO TOf Ha
OCHOBY TOTa 3aMHIIJba Ja C€ TMOCIOJNaBIH PETKO YAPYXKYjy TMO3HAje MCTO Tako ciaabo CBET Kao U Taj
npeamer. [lociomaBiu cy yBeK M CByJa y Heke Bpcre npehyTHOM, and CTallHOM W jE€JAHOJHMKOM
criopa3yMmy, 1la He AWTHY IIJIaTe 3a paj U3HaJ BUXO0BE Tajallbe ctone. Kpueme Tor criopasyma cByna je
BEOMa HENOMyJapaH YMH KOjU HawIa3d Ha OCyly NpPYyrux mociogasana. Jlomymie, peTko 4yjeMo O TOM
criopasyMmy, jep je To 00M4YHO M, MOTJIO OM ce pehn, NpUPOJTHO CTake CTBAapH, O KOME Ce HHUINTA He uyje.
Hexu nyT nocnonaBiy ynase y nocebHe criopasyMme, Jia CHU3€ IUiaTe 3a paj 4yak v UCIoJ Te crore. Tu ce
CIOpa3yMHu yBEK CKJjamajy y HajBehoj THIIMHM M TajHOCTH CBE 10 4Yaca M3BPIIEHA, W KaJ PaTHUII
MOMYCTE, Kao IITO KaTKaj YnHe, 0€3 OTHOpa HaKo Cy THME TEIIKO NTOToeHH, APYTH JbyIH HUKA/Ia O lhUMa
HUIITa He 4yjy. Mmak TakBUM yApYKHBamUMa YECTO CE CYNPOCTaBIba CYNPOTHO OAOPaMOCHO YAPYXKEHE
paaHMKa, Koju ce Takohe KaTka, 0e3 HKaKBOI' M3a30Ba T€ BPCTE, caMM 0J1 ce0Oe YAPYXKyjy Aa O Moauriu

LCHY CBOI' paja. Ibuxosu oOuyHU H3roBOpr KaTkaJd Cy BHCOKEC LCHE XKMBOTHUX HAMUPHHUILIA, KaTKalJ
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MOJIMTUYKY, Beh EKOHOMCKH, YMECTO BOjHE CHWJIE paTyje Ce€ CHJIOM CBETCKOT
¢unaHcHjckor TpxkuiTa. CpoBoleme OBE CUIIE JeHAKO je HeIEeMOKPaTcKo (OAHOCHO
yKHJa IEMOKPATH]y) Kao IITO je TO CIy4aj i ca paTHOM MPaKCcoM, Te ce Hamehe nuTame
KOJIMKO je TpeH[ rio0aiu3aiuje YOIIITe CIOjUB ca MPUHIMIOM JeMokpaTuje. To he
BEpPOBATHO, y HE TaKO Jajekoj OyayhHOCTH, OTBOPUTH HOBA TOJHWTHYKA, a 3aTHM M
UJICOJIONIKA IPEBUpaka yIpaBo TaMo rae ce dykyjama Hamao 'Kpajy uaeomoruje’.

VY takBoM riobamHom KoHTekcTy, CpOuja je KpeHyja Ha IMyT HeoJauOepaiHe
TpaHcopmallfje CBOI' €KOHOMCKOT MOpeTKa, HU Y jeIHOM MOMEHTY He mponutryjyhu
CONICTBEHH W300p TPAaH3UIMOHOI Mojena, Beh ra (rOTOBO HICOJIOUIKH 3aCIeIIbEHO)
npuxBarajyhu kao crmospa HameTHyTor. HakoH BuIe o JBE JEIECHHUjE OMJIOKCHHX,
OJIHOCHO HaroJja cupoBefeHnXx pedopmckux nokymaja, Cpbuja ce Hanuia Ha MO3ULUJU
eBpoIICKe Todynepudepuje Koja je, ca BEIMKHM 3aKalllkbelheM y OJHOCY Ha OCTaje
MOCTKOMYHHCTHYKE 3€MJb€, KOHAYHO OTBOpPWJIA COINCTBEHHM NYT Ka HWHTETpAlUjH y
EBponicky ynujy. Tpansunmonn u wuHTerpanmuonu mnpouec y CpOuju mpahen je
HNOTIYHOM MapruHAJIM3alUjoM T0JIOKaja HEHMX 3allocieHuX M TrpahaHa, kKao H
HEYCIIeXOM CHHJAMKaTa Ja OCTBape 3HauyajHUjH YTHULA] — KaKo y TOJbY 3alITUTE U
yHanpehema eKOHOMCKHX U COLMjalIHUX TpaBa pagHuka y CpOuju, Tako U y MIHpEM
10JbY 0/I0paHe YKYITHUX JbYACKHX U Ipal)aHCKuX mpasa.

HonatHu mpoOneM KoOju TpeacraB/ba KJby4uHY pasinuky wusmehy CpOuje u
YCIIEMIHUJUX TTOCTKOMYHHUCTHUKHUX TPAH3UIMOHMX 3€Majba YHHE. HEe3peNocT Kako
MOJIMTUYKOT, TaKO W LMBUIHOT MOJba APYIITBA, HU3PA3UTO MAPTOKPATCKU KapakTep
JpKaBe, HEpa3BUjEHOCT JIEMOKPATCKMX HHCTHUTYIIMja, T€ BEOMa palldpeHa CHCTEMCKa
KOpYIIIKja, yTeMeJbHAa Ha YBPCTO] CIPE3W KOja TMOBE3Yje€ HM3BPIIHY BIACT, BIACHHKE
KaruTajga v CTpaHAuKU 3aBUCHU NPABOCYTHU CUCTEM.

Ca acrniekTa CMH/AMKATa, OBO OTBapa M3y3€THO aKTYEJIHO MUTAHkEe HEOMXOAHOCTH
U3MEHE JIOCalalllibe CTPaTeTHje CHUHAWKAIHOT JIeJ0Bama, OJHOCHO Kpeupama HOBE
CTpareruje npuiaroleHe, kako yKynmHUM Mel)yHapoIHUM MpUIIMKaMa, TaKO U CPICKOM
TPaH3ULIMOHOM KOHTEKCTY. Jla O ce KpeHyso y Tparame 3a e(UKacHHjOM JAPYIITBEHOM

CTpaTCI‘I/IjOM ACJIOBAbAa, HEOIIXOAHA CY TpHU OCHOBHA MPCAYyCJIOBA.

BENMKA TPO(PHUTH KOje FHUXOBU IMOCIONABIM OCTBapYjy W3 MBHXOBOT paaa. AjM OWIO HHUXOBO

yapyXuBame 0haH3MBHO WK NeaH3UBHO, O BEMY ce yBeK MHOro uyje...." (Cmurx, A.: 1998., ctp. 83).
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[IpBO, HY)XHO je YCIIOCTaBHTHU ITyHY CBECT O CHEHU(PHUUYHUM KapaKTepUCTHKaMa
CPIICKOT TPaH3HMIMOHOI TpOIeca, a HAPOUYUTO y JAeTy MpHXBaTamba YUILCHULE Ja je
nobap [eo0 cajalllbUX TPAH3MLMOHMX IpoOJeMa MPOUCTEKA0 M3 HEKPUTUYKOT
IpUXBaTamkba HEOJMOepasHOr TPaH3MLMOHOI Mojesla Kao jeauHor woryher, 0e3
pasmarpama aJlTepHATUBHUX TMpHCTyna. JegaH of TakBUX mpucyna, npema b.
Hpamkosuhy ([pamkosuh, b.: 2014., crp. 155), mpencrasmana je MoryhHocT
€BOJIyTUBHE TPaH3MIIH]j€, Ca OUTHO U3MEHEHOM YJIOIOM JIp>KaBe. 3a MOCTaBJbabE JaCHUX
LJbEBA CUH/MKAJIHE aKTUBHOCTH, HEMUHOBHO j€ IIPAaBUJIHO carjelaTH 3Hauyaj KOju uma
JpXKaBHU WHCTUTYIHOHATHY mopenak: "[lapagoke apKaBHUX MHCTUTYIHM]a jeCTe Y TOME
IITO CE€ FHUXOBAa YJIOTa MOXE MOTIYHO TPOMEHUTH M OKPEHYTH Ha JWjaMETPaIHO
CYIIPOTHY MO3HULHUjY, TO jeCT OJ] 3alUTUTHUKA UHTEpeca KPYMHOI KamuTaiaa ka (akropy
KOjU BpIIM peaucTpuOynujy ApymTBeHor 6orarctBa y kopucT Behune. [lojaBibuBame
JEAHOT WJIM JpYror JuIa APKaBHUX WHCTHUTYLMja 3aBHCH OJf TOTa KOje IPYIITBEHE
rpyle W ca KOJUM HHTEPECHMa, OJHOCHO HICOJIOTHjOM TPEY3UMajy KOHTPOIIY HaJ
npxkaBHuM uHctUTynrjama” (Mcro). OBo, y TpeHYTHOM pa3BOjHOM MOMEHTY, 3a Cpoujy
3Ha4YM Jla, MaKo BUILE HHMje Moryhe MpOMEHUTH MOJel €KOHOMCKE TpaHcgopmaluje,
jomr yBek je moryhe Kao IiJb CHHAMKATHOT JEJIOBama MOCTABUTH YTHUIIA] HA jadame
NOJUTUYKUX CHara Kojé WMajy BOJbY Ja JpXKaBHO-MHCTUTYIIMOHAIHU IOpPEHaK
pedopMully y mpaBlly 3a/0BOJbaBamba 0apeM MUHUMAIHUX KpUTEpHjyMa COLUjajIHE
npaBJe.

Crnenehu npenycios, jeTHaKO MOTUBHUCAH MOTPEOOM Ja ce pa3duje JOMHUHAHTHA
WITy3Wja 0 HOPMAaTUBHO] HEYMUTHOCTH HEOJIHOEPaTHOT KOHIIENTa, CaCTOjU Ce Y TOME Ja
Ce HAaYMHM KOHAYHH OJIMaK OJI, y TIOCIEIHhE JBE M IO JEICHHje JOMHHAHTHHX,
€THUYKUX CyKoOa M Ha HHMMa 3aCHOBAHUX KOJEKTHBHMX HJAEHTH(]UKalWja, Te 1a ce
peaqHo W Jajbe JOMHHAHTaH paclen u3Mmel)y cBera paga M cBeTa KamuTajga IMOHOBO
cTaBu y (OKyC CHHAUKaiIHOr mokpera. Cunaukatu Ou Ounm y moryhHocTu na TeMy
onmHoca m3Mel)y pajma W KamuTaja HaMETHY Kao IEHTpPaJIHy Ha areHaW jaBHOT MHEHA,
YKOIIMKO Ou OWJM y cTamy Ja o0pa3lioke /a OBaj OJHOC HHUje OMTHO M3MEHEH HUTHU
Mambe KOH(MJIMKTaH, Beh caMo AeTMMHUYHO MOJIU(HUKOBAH 3aMEHOM KaTErOpHjaTHOT
mapa pajl - KanuTall Kareroprjama npexkapujata 1 GUHAHCHJCKUX €IUTa. Y TUIIalkheM Ha
OTBapam€ jJaBHE paclpaBe OKO 0 Caja HEKPUTUYKU IPHUXBATAHUX HAEOJIOLIKUX

MOCTaBKU HEoNuOepann3Ma, CHHAUKATH O OCIOOO0IMIN BEUKY KOJIHYMHY COLIMjaTHE
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eHepruje kojy Ou, 10OpO OCMHIIJBEHHWM CTpATCIIKHM JelOBameM, Ouino moryhe
KaluTaTu30BAaTH.

Tpehu npenycioB Tuue ce noBehama cTeneHa CBECTH O PAIUKAIHO N3MEHEHOM
HOJUTHYKOM TI0JbY, KaKO Ha CBETCKOj TaKO M Ha CPIICKO] HOJUTHYKO] CLIEHH, Y CMUCITY
TeHEPaTHO JIPACTUYHO CMAEHOT YTHUIAja JIEBUX MOJUTUYKUX OMNIMja KOje CYy OJyBEK
Ouie TpaAMLIMOHAIHO YIOPUINTE Y KOME Cy CHHAMKATH TPAKWIM CBOje HapTHepe -
HAaKOH ypyllaBama KEjH3MjaHCKOI Mozena apymrTsa. [IpuxBarameM OBe UYHILCHHIIE,
cunaukatu ce Hehe onpehu cBoje TpagunumonanmHe areHjae AenoBama, Beh he um
yBuharbe HOBHX OAHOCAa Ha MelyHapoIHO] W HAIMOHAIHOj TOJIMTHUYKO] CIICHU
oMoryhuTu packuj ca I0CafalimboM MPAKCOM OCNamama Ha HeJoCTajyhy HMOJUTHYKY
JEeBUIly W OMOTYhHMTH MIMpe KOHLUUIHpAmEe IMOTpare 3a IMapTHEpUMa Yy LHUBUIHOM
CEKTOpYy IpYyIITBa, ca KojuMa OW 3ajeIHUYKUM CHarama Bommid OopOy 3a Bpahame
OCHOBHHMX CHHIMKAJIHUAX TPUHIMIA — TPHHIUNA COJIMJAPHOCTH U  COIUjasTHE
(peaucTpuOyTHBHE) TIpaBAe Ha BpX CKajle ONIITCAPYIITBEHUX M MOJMTUYKUX
BPEHOCTH U UHTEpeca.

Konnenuuja kinacHe mojene CBeTa M KIACHMYHO ojapeheme panHuuke Kiace,
KapaKTepUCTUYHO 3a HMHIYCTPUJCKO J00a W BpeMe HaCTaHKa CHHIUKAIHO
OpPraHM30BaHOT PAIHUIITBA KA0 JPYIITBEHE U MOJUTUYKE CHAre — CTBApP Cy MPOILIOCTH.
Panna cHara, y caBpeMEHOM KOHTEKCTY, OWTHO jeé HU3MEHWJIa CBOj€é OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE M, Kao TaKBOj, MOTpeOaH jOj je MOJEPHU30BAaHM W HA ApPYyraudjuM
OCHOBaMa MOCTUHAYCTpHjajiM3Ma YTeMeJbeHH CHHIMKAT KOju OM MOrao Ja OJroBOpH
CTBapHHUM MoTpedama 3a 3acTynameM U 0A0paHOM HeHHX HHTepeca. M3 oBor pasiora,
3a pereUHHCAE CTpaTeTHje CHHIMKAIHOT JIEOBamba, y KOHTEKCTY CPIICKOT
TPaH3ULMOHOT JPYIITBA, HUCY JOBOJbHE KO3METHUKE U3MEHE TaKTHUKHUX MPUCTYyNa, Beh
KpeHpame MOJIEPHE CTpaTeryje moapa3yMeBa U3MEHY IETIOBUTOT KOHIIETITAa CUHMKAIHE
O0opOe y mpaBIly NMpoHATaXeHa MHOBATHBHUX pEIICHka Kao OJroBOpa Ha CaBpeMEHE
n3a30Be.

Ha ocHOBY aHaiM3e MOYETHUX XMIIOTE3a, M3JI0KEHE y OBOM pajly, 10JIa3u ce JI0
3aKJbydKa J1a elleMEeHTEe 3a KpeHpame HOBE CTpaTeruje CHHAMKAIHOI JeJoBama Tpeba
TpaXUTH y cienehux cemam mpoOIeMCKUX KPyrosa.

1. opraHu30Bame CHHIMKAIHOT WIAHCTBA

2. PpeCTpyKTypHpame CHHIWKATHUX OpraHu3alnuja
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peneduHICame MOIUTHIKE CTPATETH]E AeIOBakbha
peneduHICame 0OTHOCA MPEMa [IUBIITHOM JPYIITBY
yHanpehemwe ogHoca nmpeMa MeaujuMa

yHanpeheme conujamHor qujaaora

N o g s~ w

MO3UIMOHHUPAhE Ha Mel)yHAPOIHO] CHHANKAIHO] CIICHH.

1. Kao mTo je, y HeKonuKo HaBpara, Beh Ha3HayeHO y pajay, CHHAWKATH Y
HOCTKOMYHHCTHYKHAM 3eMibaMa cycpehy ce ca mpoOiaeMoM JpacTUYHOT Hajga YKYIHOT
NPOICHTA CHHIUKAIHO OPTraHM30BaHUX 3allOCICHHX, TPU YEeMy j€ HHUBO ONaJarma
CHHIMKAJTHOT WIAHCTBAa (3axBaJbyjylil MpPEeTXOMHO HEMPUPOJHO BHCKOj CTOIH
CHHIMKAIN30BaHOCTH) MHOTO BehH'™ ° HEro ITO je TO CIy4aj y PasBUjEHHM 3aliagHHUM
3eMmsbaMa. M3 oBOr pasnora, 3a CHHAMWKATe Y TPaH3HILHUjCKHM 3eMJbaMa je HEOIIXO/JHO /1a
ce 0aBe MUTAambEM OMACOBJbABAKA CONCTBEHUX PEOBA, OJHOCHO J]a pa3BUjy CTPATErHjy
perpyToBama 1 OpraHu3oBama wiaHcTBa. Ca apyre crpane, y M3semrajy Mehynapoane
opranuzaiyje paaa uz 1997. roguse, cToju "Hanas na nmaja CUHAMKAIM30BAHOCTU HUjE
3HaYMO HYKXHO majg Mohu, Tj. yrumaja cuuaukara”, Beh na cy "cuHaukartu

KOHCOJIMJIOBAJIM U 0javyajiv CBOjy yHyTpammy cTpyktypy" (Aumpuh, Y: 2001., ctp. 45).

173 .. .
Pasmore 300T K0jHX je CHHIMKATHMA Yy TPAaH3HIH]CKUM 3eMJbaMa TEXKE J1a N3HOBA OMacOBE COIICTBEHE

penose, Jlopu Knemenc (Laurie Clements), npencraBauk ACILS y Beorpaay y mepuoay ao 2005.
TOJVHE, YTIIABHOM TIPOHANa3W y paIldpPeHOM CKENTHOH3MY Mel)y 3amociieHuMa KOjH CHHIUKATe
NepUMINpajy Kao CyBHIIAH M HeepHKacaH PEJIMKT IPETXOAHOT COLMjaJIUCTHYKOT CaMOYHpPaBHOT
MOpeTKa, Te UX Yy CKIaJy ca TOM MeplenIijoM He BHIe Kao 3HauajHe akTepe TpKulrHe npuspene. OBo je
nmoceOHO parmmpeHo mehy mialhom momynanujomM pagHuKa Koja HUje MMajia UCKYCTBO Ca 3arloCICHheM Y
(hopMaTHOM CEKTOpy TpHBpene y Bpeme yOp3aHe HHAYCTpHjaln3allije, HUTH TMPWINKE Ja HCKyCH
KapakTep paJHUX OJIHOCA Ca CTAaHOBHUILITBA CHHIWKAJIHO OpraHu3oBaHe pajaHe cHare. Ca npyre crpaHe,
KnemeHnc je KpUTHYKM OpHMjEHTHCaH M IpeMa MOCJIOJaBIMMa Yy HOBOHACTAJIOM cropopa3Bujajyhem
NPUBATHOM CEKTOPY KOjU KyMYJINPajy OTHOp NpeMa CHHAWKATHMa, Kao U IpeMa M3BPIIHOj BJIACTH KOja je
OTBOPEHO HAKIOWHEHA YBOhEHY HOBOT PaJHOT 3aKOHOJABCTBA KOje OM BUIE OWJIO OpjeHTHCAHO Ka
(hIIEeKCHOMITHOCTH TPXKUINITA paja HEro "'Ka CHCTEMCKOM ypehemy, a KaMoJIi odyBamy IpaBa pajHuKa'.
VYnozopaBajyhu Ja CBM OBH €JIEMEHTH UYHWHE M3Yy3€THO HEIMOBOJFHO OKPYXKEHhE 32 CHHAWKAIHO
opraHu3oBame, KiemMeHc cmaTpa aa je oHO, Y JaTUM yciioBHMa, 3HadajHuje Hero mkayn (Clements, L.:

2005.).
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Tako u ayropu Crymuje "Cunmukatu y Epormm™ (Magdalena Bernaciak, Rebecca
Gumbrell-Mccormick u Richard Hymen) cmarpajy ma penaTMBHO HH3aK Opoj
CHUHIIMKAJIHUX YJIAaHOBAa HE MoOpa HYXHO Ja 3Ha4d W ciady NperoBapayky MO3HIIHUjY
opraHu3zallyje, Ipu yeMy HyJe mpuMep GppaHIlyCKuX CHHAUKATA KOjU UMajy MajoOpojHO
YJIAHCTBO, aJli M3Y3€THO BHCOK KalaluTeT 3a akmoHy moowim3anyjy (Bernaciak, M. u
ap.: 2014.). Ouu, nak, onajgame MONK CHHAMKATA HE BUJC Y KBAHUTATUBHOM a1y Opoja
YJlaHOBa, Beh y KBaJMTaTUBHOM HEJOCTATKY AaKTHBHOI UWIAHCTBA M COIMjaJTHOT
KaruTajia Koju OW TapaHTOBAJIM jaBHH JICTUTUMHUTET CHHIUKAIHUM opranusamnujama. [1a
UTIAK, YKOJIMKO C€ JKEU MPETO3UIIMOHUPATH HA IPYIITBEHO] CIICHH, HAa KOjOj JaHac — y
OJIHOCY Ha WHIYCTPHjCKO J00a - Blagajy OWUTHO Ipyradydju OJHOCH W TIPABHIIA,
CHHIMKAT (TPAJUIIMOHAIHO yTeMEJbeH Ha WIAHCTBY MHAYCTPUjCKUX PAJHUKA, OJHOCHO
y HOBHje BpeMe - paJHHKa U3 jaBHOT CEKTOPa) c€ MOpa OKPEHYTH OPTraHHU3allUjH IIHPe
Ne(UHUCAHOT YJIAHCTBA. 3aXTEB 32 OPTaHU30BAKEM IMOCEOHO pamHBHX KaTeropvja Ha
TPXKUIITY paaa (PKeHa W MIIAJAHMX, IPBEHCTBCHO), 3aTHM IMPEKApHUX paJHUKA, Kao U
He(dOpMaTHO 3aMOCIeHNX, He3aMoCIeHnX, CTyIeHaTa, IeH3HoHepa u T.1. Hamehe ce kao
O0azuuyHM ycioB yBehawy cuHAuKamHe Mohu. VY cajanimeM KOHTEKCTY, Y KOMeE ce
CUH/IMKAT aKTHBHO YKJby4yje y IMPOIEC Kpeupama MPAKTUYHUX IMOJUTHKA Yy 00JIACTH
3aronbaBama, CMamema  CTOME  CHpPOMAIITBA, COllMjaJlHE  MHKITY3Hje,
baexcuOunuzanmje pajHuX OJHOCA U COLHMjaJIHE TOJUTHKE, OH C€ BUIIE HE MOXKE
0aBUTH caMO 3aIITHUTOM 3aIOCICHUX 0co0a ca KIIACHYHUM PaJHUM yropopuma. Jpyrum
pedrMa, ymecTo Jna JedaH3MBHO TMOcMaTpa HeodubOepallHe HajeTe Ha COICTBEHY
OpraHu3aIMoNny 0a3zy, MOJEPHH CUHIUKAT Ou Tpebasno na peneduHuilne KpuTepujyme 3a
CHHJWKAJIHO YJIAHCTBO M TIOCTaHE APYIITBEHA CHara kKoja he 3actrymartu cBe rpalhane Ha
TPXKUINTY paja, a HE caMo OHaj, caa Beh HCMOAMONOBUYHH, /€0 3aMOCICHUX Y
KJIIACUYHOM PaTHOM OJIHOCY.

['mobanm3anuja je, u3melyy ocranor, JoHENa ca coOOM W 3Ha4yajHO yOp3aBambe,
OJTHOCHO 3TYIIHhaBamke BPEMEHA, TaKO Jla Cy JaHAIHU CTYICHTH, Ha IpuMep, Beh cyTpa
y MO3HIHjH TpakKuUjala Mocjia Ha CypOBOM HEOIMOEpaTHOM TPXKHUINTY paja Koje, u3
JaHa y JaH, MPOAYKYyje HOBE BPCTE PaJHUX yroBopa M HHUMa je Beh 3a u3lazak Ha TO
TPIKUIITE MOTpeOHA 3alITUTa O]l CKJIalamka MTETHUX yroBopa. [loTpeOHO 3Hame, y TOM
CMHUCITy, MOTY Ja MM J1aJy camMoO JI0OpO OpraHW30BaHM CHHJIUKATH KOJU PAaCIOIaxy

BUCOKHMM €IYKaTHMBHHMM KananuTeTHMa. Tako, Ha MpHUMEp, Yy HOPIUJCKUM 3eMJbaMma,
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MIOCTOjU TIpaKca Jla CHHIUKATH MH()OPMUIIY M PEerpuTyjy Miajae Jbylae Mo IIKojiama H
¢daxkynTeTuma, U Ja UM Kao CHHIUKAJIHY WiaHapuHy Haruiahyjy camo oapehenu gpuxkcau
WK UM, nak, omoryhe 6ecmiarno wianctso (Bernaciak, M. u ap.: 2014.).

2. llIto ce THYe peCTPYKTypUpama CHHAMKAIHUX OpTraHHW3alfja, MOJCPHH
CHHIMKAaTH O Tpebano ga ce oJ KIAaCHMYHOI cepBUCHOT Kpehy mocTemeHo mnpema
OpraHu3allMOHOM Mojeny, o d4emy je Beh Owino peun y oBom pany. Behuna
CHHIMKATHUX KoHpenepanuja y CpOuju naHac uMa IpaHCKy CTPYKTYPY OpraHH30Bamba,
ca KOjOM TMapayielHO, y 3aBUCHOCTH 0Off (UHAHCHjCKUX MOryhHOCTH, pa3BHja U
TEPUTOpHjaTHy Mpexy. Y 1muiby yBehaBama MOhM CHHIMKATa MPUIMKOM KOJIEKTUBHOT
nperoBapama Ha TPAHCKOM HHUBOY, MOXKAAa OM OWMJIO CMHCJICHO Pa3sMOTPUTH IPOILEC
YKpYIhaBamka IPAaHCKUX CHHIMKATa, HA HAYMH HA KOjU Cy TO ypaJWiid CHHIUKATH Y
HEKHM €BPOIICKUM 3eMJbaMa.

Kao nHeonxomHo Hamehe ce W MpeHCIUTHBAKE OJHOCA TPAHCKUX CHUHIWKATA U
[EHTpaJie caBe3a, Npu 4deMy Ou Tpedasio YJIOXKHUTH JOJaTHA CpPEACTBA W HAIoOp y
nosehame KamalureTa M TPAaHCKMX CHHIMKATa M CHHIMKAJIHUX IeHTpana. ['paHcku
CHUHIMKaTH OM Tpebaslo Ja pa3BHjajy CBOje EKCIEepPTCKe IperoBapayke THMOBE 3a
nporece KOJEKTHBHOT IIpEroBapama Ha TPAaHCKOM HHUBOY, JOK OW IeHTpaie OWiio
HEOIXOHO T0jayaTd HEKOM BPCTOM HAyYHHX CaBeTa KOjU OM CHHIMKATHMa MOMOTJIIH
Jla ce UCJHO TO3UIMOHUPA]Y Y OJIHOCY Ha JaTH €KOHOMCKH, COIM]jaTHU U TOJIUTUYKH
KOHTEKCT, Ka0 M Pa3BHJEHHJOM HAayYHO-UCTPAKUBAUKOM M, MOCEOHO, €I1yKaTMBHOM
nenaTHorhy.

He3ao0Omma3Hn eneMeHT yHYTpalller pas3Boja CHHAWKAIHE OpraHu3aluje
npezcTaBiba nmopehame HUBOA JEMOKPATUYHOCTH YHYTAp CHHIWKAIHE OpraHH3alyje.
Kao mro 3a koHconuaanujy aeMokparckor noperka y CpOuju Huje 10BOJbHO M3ahu Ha
penoBHe u360pe a y mehyBpemeHy ce moByhu ca JpyIITBEHO aHTa)KOBaHE jaBHE CIICHE,
Tako HU 3a 06e30eheme T0BOJHLHOI HUBOA YHYTAPCUHANKAIHE JEMOKpaTHje HHUje BHILE
JOBOJPHO Ha pEJIOBHUM KOHTPECHMa IHPEKTHO W3a0paTH WIAHOBE pyKoBoaehmx
oprana. C Tora MHOIM CHHAMKATH TNpuOeraBajy CHCTEMY pEJaTHBHO YeCTOr
aHKeTHpama CONCTBEHOI YJIAHCTBA 0 Pa3IMYMTUM MUTambUMa Koja Cy OJ 3Hadaja 3a

BUXOB EKOHOMCKO-COIMJaTHM TOJIOKaj. Y3 yHampeheme MHTEpPHE BOCMEpHE
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KOMyHHKAIHje' ', 3a ITa ¢e MOTY YIOTPEOHTH HOBA KOMYHHKAIHOHA CPEACTBA IIOMYT
JOPYIITBEHUX MpeXa W OH JIMHE 3ajeJHHIA, IOCTeNEeHO OW JOILIO J0 yMamUBamba
TPEHYTHO BHCOKOr Jeduimra mnoBepema (YaKk M 4WIaHOBA CaMHM CHHJAUKATa) Y
CUHJIMKaJIHE OpraHu3alyje.

JameMm yBehamy conmjanHor xanurtaia cunaukara y CpOuju gonpuHeno Ou u
nanu(uUKoBamke OJHOCA Ha XUNEepPParMEHTUPAHO] CHUHAMKAIHOj CIIEHH, OapeMm [0
HUBOA MOCTU3amka CIIOpa3yMa O aKIMOHOM JEJUHCTBY M3Mel)y CHHIMKaIHUX LIEHTpaja
KOje uMajy 6apeM MUHHMMAIHO CPOJHA CTAHOBUIITA O HAjpEelIeBaHTHUJUM JAPYIITBEHUM
npooseMuma.

3. Penedunncame MoNMTHYKE CTpaTerje AENOBama CUHAMKATa OJHOCH C€ Ha
[pUXBaTalke YHIHEHUIIE [1a CY CBa J0Calallliba UCTPAKHUBambha MOKa3aa 1a CUHAUKATH Y
CpOuju umajy moApIIKY jeAMHO 3a MOJET OpPOYEHE M YTOBOPHO Ae(UHUCAHE capajibe
ca TOJUTHYKAM CTpaHKaMa, MpH YeMy Tpeda MMaTH Ha yMy Ja je HCIyHhaBambe
YrOBOPHHX 00aBe3a O] CTpaHe MOJMTHYKUX TapTHEpPa YCKO BE3aHO 3a CTEIEH YKYITHE
npymTBeHe Mohu Kojy mocenyjy cuHaukaTtd. IloceOHy maxmy OM MOAEpPHH30BAHU
CHUHIMKAT Tpebajo Ja TMOCBETH MeToJamMa IOJUTHYKOr JIOOMpama, OJHOCHO
WH/IMPEKTHOT TOJUTUYKOT YTHIIAja.

4. Ileno jemHo moriaBjbe OBOT paaa Omio je mocBeheHo peneduHrcamy 0JHOCA
u3Mel)y cCHHIMKAaTa M OCTaJuX akTepa Ha LMBUIHO-APYIITBEHO) CLIEHH, IMOCEOHO
HeBJIaIMHUX opranuzanuja. Crame mel)ycoOHe KOHKYpEeHIHje YMECTO capadmhe Ha OBOj
CIIEHH HEOJPXMBO je Ha JIy’KH POK, YKOJIHUKO Ce€ MPETEeH/yje Ha 3ayCTaBJbame Mpoleca
MapruHaiuzanuje cuHaukara. CuUHOIUKaTH  Mopajy, Mel)ly OCHOBHE TIpaBlie
CTpATEeTHjCKOT [eNI0Bama, YBPCTUTH W yBehame pecypca IyTeM ywMmpexaBama ca
OCTaJIUM JIeJIOBUMA LIUBUIIHOT JPYIITBA.

JlobGap nmpumep HaumHa Ha KOjH je Moryhe TO YUMHUTH IMpPEACTaBJba aKaJeMuja

Ha Temy "LluBMIIHO mpymITBO M commjamaeMokpartuja’, kojy je xpajem 2013. roamne,

174 w s . .
C’I‘paTCIHKe HMHOBaluj€ J€AHOCTABHO HE MOTY Ja 6y,Hy CaMO NUTAakC INIAHOBA KOJU C€ KY]Y Ha HUBOY

nentpane. OHe Mopajy na Oyny IpeTodeHe y akidjy, IMITO 3aXTeBa aKTUBUPAKE ‘BOJbE 32 aKIHUjy KOJ
YJIaHOBAa CHHJAMKATa M HHUXOBHX IIPEICTABHWKA Ha HUBOY 0a3e. JleOTBOpHE HMHOBAIMje YIIIaBHOM j€
Moryhe cripoBecTH y OKBHPY OHHUX CHHAMKATA U BbUXOBUX IPEICTABHUKA y KOjUMa C€ BOJM NEPMaHEHTaH
YW aKTUBaH WHTEPHU AMjaJioT, KOjU HETyjy ‘APYIITBEHW KamuTal CBOJUX WIAHOBA M KOPHUCTE CBOje
MEXaHU3ME HHTEPHE eyKalllje 1a pa3BUjy U MOIMYHE CBOjE PEAOBE ‘OPraHUCKUM MHTEIEKTyalluMa’ KOju

Mory ja 6yay crioHa uzmel)y pykoBoacTBa u oOuunux wiaHosa™ (Bernaciak, M. u np.: 2014.).
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opranmzoBasia @onnanmja Friedrich Ebert, a Ha kojoj cy ydecTBoBaiM npeaCcTaBHUIM
noaMIIafiaka MOJUTHYKUAX CTPaHaKa, CUHIMKATa U HEBIAJWHUX OpraHu3aiuja. 3agaTak
MJIaJMX TPEJCTaBHUKA OBE TPHU Tpyme akTepa OWO je Ja 3ajeIHMYKH HUICHTU(DUKY]Y
npoOJjeme, 3a 4dje peliaBame cMaTpajy Hy)KHUM CBOjy MehycoOHy capanmy. Pesynrar
je TI0Ka3a0 M3y3eTHO BHCOK CTereH Mel)ycoOHOT Hemo3HaBama akTepa, alld U YUHECHHUILY
na, y yciaoBuMa Oosbe MehycoOne wuH(pOpMHCAaHOCTH, pacTe BOJba 3a HU3TPAdBY
NapTHEPCKUX OJHOCA, Ka0 W Ja TOCTOjU OdYyBaHa HjEja O MPUMEHU IPHHIUIA
COJIMJIAPHOCTH Ha Mel)ycoOHe oJTHOCe.

5. He wmame 3amocTaB/beHH Yy JOCANAlIBUM CHHAWNKAIHUM CTpaTeTrHjaMa
JIEJIOBamka, OJHOCH Cca MEAWjUMa IPEJCTaBJbajy jeIHY OJ KJbYUHHX Tadaka Koje Cy
yBehane cuHAUKamHy Hemoh y TpaH3MIMjCKHUM OKkBHpuMa. CHHAMKATHMAa je, Y TOM
CMHCITy, HEOITXOJHa MOJICPHA MEJIMjCKa CTpaTeruja JelioBama Koja ce Hehe ocinamaTu
Ha TpeBa3ul)eHn KOHIIETIT ca3uBama KoH(epeHnuja 3a HoBuHape, Beh koja he menujcky
NaXby TPUBIAYUTH TPOU3BOAKBOM Jjorahaja U OCMHUILbAaBakeM E(EKTHUX jaBHHUX
KaMIama.

6. YHanpehemwe comujamHor aujanora rnpejicTaB/ba MOXKAa HajTpaHCIIAPEHTHU)H
n3a3oB 3a cuHaukate y Cpbwju, Oynyhm na — y mnocrtojehuM OKOJHOCTHMA
TpPUIIAPTU3Ma, y KOjeM JpkaBa OTBOPEHO CTaje Ha CTpaHy KpYIHOT KaluTala,
CUHJMKATH OCTajy HEIOBOJbHO MONHHM Ja, Ha areHjJu pas3Boja CpIICKOI JpYyLITBAa U
npuBpene, MpobiemMaTu3yjy NHTalke EKOHOMCKE e(QHKAaCHOCTH, Kao jeIHOCTPAHO
dbopMynucCaHOT HJba, y3 IPACTUYHO 3aHEMApHUBAKEe HEHUX COIMjaIHUX MOCclIeauna. Y
TOM CMHCIy, CHHIMKAaTH MOpajy Ja HacTaBe ca YIOPHUM WHCHUCTHpPAmEM Ha
npepactampy (popMaIM30BaHOT M OJ Cajipkaja UCIPAXKEHEHOT COIMjaTHOT IHjajioTa Y
edeKkTUBaH IUjallol HAa CBHUM HHBOMMA, 4HjU he CTBapHU HWb OUTH MOCTH3HE
MHUHHMAJIHOI COILIMjaTHOI KOHCEH3yca O IMpaBIMMa Jajbe eKOHOMCKE TpaHchopmaluje
3eMJb€ M MEXaHHW3MHMMa 33 aMOPTU30BaE€ COLMJaJHOT pU3HMKA KOJEM j€ H3JI0KEH
BeNWKH mporieHaT rpahana Cpouje y TpaH3UIIMOHUOHOM TIPOIIECY.

7. W1, Ha camOM Kpajy, Kpeupame JeJOTBOPHE CHHJMKAIHE CTpaTeruje Mopa Ja
o0yxBaTH MpoOIleC HHTEPHALMOHAIM3ALNjE€ CHHIMKAIHOT TOKpeTa. Y TI00aIHOM
KOHTEKCTY, KOJMKO TOJ J00pO OCMHMIUb€HAa ¥ WHOBAaTHMBHA OwWia, CTparervja
CHHIWKAJIHOT JIeJIOBalha Koja Om Owmma aeduHHCAHA HMCKJBYYHMBO Y HAIIMOHAIHUM

OKBUpHMa, ocTaia 6u 6e3 pezynrara. Ca HuBoa EBporicke koHpenepayje cuHankara,
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3eMJbaMa y TPAH3HULUJU CTHXKY IMO3UTHBHHM CUTHAJIHM TOAPIIKE 32 HMILIEMEHTAIH]y
EBPOIICKOT COLIHMjaTHOT MOJea ApymmTBa’ °. V CKIIady ca FeHepaTHIM ONPEesbeHIMa,
EBpocnika xonpepennuja cunaukara je, Tokom 2011. romune, ycarmacwia u Harmpr
COIMjaJTHOT yroBopa 3a EBpomy Kkoju, y ckiamy ca OKOJIHOCTHMA HACTaJMM HaKOH
HajHOBHUjE CBETCKE (PMHAHCHjCKE KpU3€, UCTHYE YETUPH OCHOBHA IPABIA CHHIMKAIIHE
akiuje: 1) comMjanHu IUjaor Kpo3 jadame ayTOHOMHjE COLMjAIHUX TapTHEpa M
OYyBame KOJIEKTHBHOT IIPEroBapama, 2) yIpaBJbambe MPUBPEIOM Ka OAPKUBOM Pa3Bojy
U 3aloll/baBamky, 3) jayare GKOHOMCKE U COLMjajHe MpaBie u 4) ycrocTaBbambe
¢unancujcke cradbmwinoctu (Yanak, b.: 2012., ctp. 164). Y 0BOM KOHTEKCTY, IOCTaBJba
ce muTame "eBponeunsanyje cuaaukara” 'y Cpouju xoje je OMio mpeaMer UCTpakuBarmba
Ilentpa 3a pas3Boj cunaukanusma 2014. roaumue, y KojeM cy pasmarpanu: 1) ymora
cuHaukara y eBporemsanuju CpOuje, 2) MOIEpHH30BalE CAMHUX CHHIMKATHUX
opraHusangja, 3) paJHU4KO U CHHIMKAIHO IPEIO3HABAhe aHTHEBPOIICKOT MOHAIIAkbA 1
4) yuemhe cunmukara y mehyHapogauom cunaukainusmy (Muxajmosuh, C.: 2014.0, cTp.
)17

Cunaukatu y CpOHju HUCY yCaMJb€HU Y CBOJUM TparamuMa 3a e(UKacHHjoM
CTpaTEeTHjOM JIeJOBamba M, Ka0 PAaBHONPABHU WIAHOBH Mel)yHapOIHUX CHHIUKAITHUX
denepanuja, ™Mopajy npoHahum HaumH 1ga O0Jb€ HUCKOPUCTE MPUIUKY 32
WHTEPHAIMOHAIIHA JUjaJioT O MOJAIUTeTUMa pedOpMHU CTpaTeruje CUHIUKAITHOT
JiefioBakba M OJf CBOJUX CHHJIMKAIHHUX Koylera o0e30eie aJleKBaTHY CTpPY4YHY U

(buHaHCHjCKY MOJPIIKY 3a TpaHC(hOpMaIHjy CONICTBEHUX OpraHMu3alyja.

%y tom cmucny, Llon Mouke (John Monks), renepanun cexperap EBporcke koupeneparmje
cunaankata, 2009. rogune je mopyuno: "CBeTcka pUHAHCHjCKA KpH3a MOCeOHO cHa)kHO Toraha Mctouny
EBpOHy. ﬂBaneceT roJnHa HAKOH Iaaa BepHI/IHCKOF 3ua U IIOYECTKA IIOJIUTHYKE U CKOHOMCKE
TpaH3UIHje, MOCTaje jacHO Ja (GOPCUPAHO MPECTPYKTYpUPAHE HCTOYHOEBPOTICKUX €KOHOMH]ja Kpo3 Op3y
MPUBATH3AIH]y W HUXOBO YKJAMAke Y CBETCKY MPUBPENy KOjOM Biafa KOHKYPEHIUja HUje Y TOBOJHHO]
MmepH npaheHo oOe30ehuBameM u colyjaiHe TuMen3uje. EBpOICKY colujaaHu MOJEN, Yije OCTBApHUBAbHE
npeJcTaBiba TICPMAHCHTHH 33/IaTaK CBUX €BPOIICKHX CHHIUKATa, OJI YUYCCHHKA 3aXTeBa Jla YBEK M3HOBA
Teke MeljycCOOHOM MpoKUMamy MPUBPEIHE TUHAMUKE W COIMjaIHe paBHOTEXE... OBO MHUTamke je 3a HAC
o/ moceOHOT 3Hauaja, jep W 3emJbe Wwianuie EBporicke YHHje W JApYIITBA Y TPAaH3UWIM]U W3 PErHOHA
cpenmencTouHe EBpone m 3amagHor bankaHa nokuBibaBajy bpucen kao crenuiiTe €BpOTCKe HIEje O
TPaHCHAIIMOHAIHO] COJUAAPHOCTH W EBPOTICKOM coltdjatHoM Moxaeny. Ca THM TOBe3aHe mpoliece
MpoMeHa M HaJlarha He CMEeMO OoJIako cTtaBuTH Ha kouky' (bpucen, jym 2009. rogune).

' Tabenapuu mpuka3 uctpaxuBama Hanasu ce y [IPUJIOTY Gp. 8 osor para.
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[IPUJIOT 6p. 1

Ennukmuka RERUM NOVARUM (O HoBUM cTBapuMa)
IIpaBa 1 qy’)KHOCTH KanuTaja U paaa
(ayropu: Papa Lav XIII, kapaunanu Vilhelm Emanuel fon Kajtel u Henri Edvard
Mening)
Tauke 49 - 52
N3Bon npupenuo: M.M. JoBuuun (JoBuuun: 2010, ctp. 178)

49. HajBaxxHuje o] CBera y CUICTeMHMa pajia Cy paJHU4Ku cuHAuKatu. Mcropuja
notBphyje u3y3eTHe pesynrtare 3aHATCKHX ecHada y crapuM BpeMeHuMma. EcHadu cy
Ounm cpencTBa MOMONy KOJUX PagHHMK HHje JT00HWO MpeTepaHO MHOTO, ajld HUje MaJlo
yTa IIOMOTJIO HAMIPETKY YMETHOCTH, Ka0 IITO Cy OpPOjHU CIIOMEHHUIN KOjH Cy OCTaJIH U3
TUX BpeMeHa. Y APY>KEHH paJHULM HE CaMO JIa Cy UMaJIM JJOBOJBHO 32 MPUCTOjaH KHUBOT,
HEro Cy 3axBaJbyjyhu CBOjUM yIpyKeHHMa, UMaId MaTepUjaJIHE CHAre W Jia MOIyT
MelieHa miahajy BeuHe JIernoTe yMETHOCTH. JlaHalma pagHudKa yapyxkema Tpedano ou
Jla OITOBOPE 3aXTEBUMA HaIler 100a, 100a MUPOKOT 00pa3oBama, pa3IuIuTHX 001Yaja,
u no00a CBaKOJHEBHOT >XMBOTa. Tpebamo OuM 1ga ce 3HA Ja MOCTOjU HE Malu Opoj
yIpyXemba 0Be BPCTe, KOja OKYIJbajy caMO PaJHHUKE, UM U PAJHUKE U MOCIOAABIIE, alld
MOXKEJHPHO OM OMJIO J]a MX MMa MHOTO BHIIIE H JIa Cy JIEJIOTBOPHUjU. [loMUmai cMo BX U
panuje, anu Tpeba Aa UCTaKHEMO TOTpeOy 3a HUXOBUM IOCTOjambeM. PamuHuniu u
JpXKaBHA BJIaCT MMajy Jla ce JOoroBope KakBa Ou Tpebana aa Oyne opraHusanuja u

MOACH JCJI0OBakba TUX CUHAHUKATA.

50. Cro3Haja cBOjuX €1a0OCTH Tepa 4yoBeKa Ja MOTpaku momoh. Yuramo y
CBeTooTaykuM crrcuMa J1a je 00Jbe 3a IBOje Kajia Cy 3aje/IHO HEero Kaja cy camu, jep he
UM BbUXOBO 33jJ€THUINTBO JaTH CHAry. AKO jeHO O]l BUX MajHe, Ipyru he my momohu
na ycraHe. Jao meMy ako je cam, y magy My Huko Hehe momohu. U nasse, Opat

MMOTIIOMOTHYT 6paTOM CHa>XaH je Kao TBpAU Irpan.

[IpuponHu HaroH je cuia Koja Besyje Jbyle 3ajelHO y TrpahlaHCKOM ApYHITBY
(mpxaBu). Mcra cuna ux Ttakohe 3apykyje y yIapykema, Koja Cy YCTBapu Mama U

3aBHCHA O]l JAp)XaBe, all TO Cy HWIMak cTBapHa VM nenoTrBopHa apymiTBa. 3ato je
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MPHUXBATIEUBO U OMPABIIAHO JIa C€ PATHHIM YAPYXKY]Y, KaKo OM y3 moMoh ClIoBa 3aKOHA

n300pwIIK 1TO 00JbE YCIIOBE CBOT'A )KUBOTA M PAJIa.

51. Mama u Beha apymTBa pa3nuuuTa Cy y HEKUM MOTJIEINMa, jep Cy HhUXOBE
TpeHyTHe notpede paznuuute. ['pahancko ApymTBO MocTju 3a omumTe 400po U O] caja
he OpuHyTH 0 MOTpebamMa CBUX YjaHOBA M CBAaKH IOjeaMHAI] he UMaTh MeCTO KOje My 110
IPUPOIHOM IpaBy npumaga. OBo APYHITBO je OpraHmsaM 3a CBe, Kao mTo Kaxe CB.
Toma AKBHHCKH... YOBEK OCHHBA OJITHOC Ca JPYTMM YOBEKOM Ha 3aj€THHYKOj 3€MJbH U
Tako YWHE NOpKaBy... [[pymTBa Koje TOjeIUHIIM CTBapajy y 3arpibajy IpikaBe, IO
OpUPOAX Cy MpHUBATHA M MO MpaBy Takohe. IbUXOBM uUjIaHOBM TeXke HAIMPETKY CBOTa
yIpY’KeHha, CaMUM TUM TE€Xe W HampeTKy uuTaBor Apymrea. Ceetu Toma HacTaBiba
[TpuBaTHO APYIITBO j€ OHO KOj€ Cy OCHOBAJIM JIBOj€ MJIM TPOj€, Y MTAPTHEPCKOM OJIHOCY,
ca IWJbeM Jia TOCIyjy y JpJKaBH, ca JAPYIHM JPYIITBUMAa W CaMOM JP>KaBOM...
[TpuBaTHa ApyIITBA, TOKJE T'OJ] IOCTOj€ YHYTAp MOJIUTHYKOT Tela, U JOKJIE TOJ Cy JIe0
3ajefHUIle, HE MOry OuTH 3a0pameHa O] CTpaHe jaBHOr aytopTuTera (Ipkase).
[IpupoaHo mpaBo YOBEKa je Ja yjaa3W y TakBa JPYIITBA U JpKaBa je JyKHA CBOjUM
rpahannMa 1a OCHUBA]y YApPYXKEHa, OHAC Jellyje y CYMPOTHOCTH CBOTa IMOCTOjamba.
Hp>xaBa moctoju na 6u 06e30equna HopMaaHe YCIOBE 3a MPUPOJIHY TEXKHbY YOBEKa Jia

KHUBH U JIeJIa y 3a)CTHUILTBY.

52. Kaza ce nmokaxe aa cy HOjeMHAa yApYXKewka U JbYIU KOJU UX CauMmbaBajy,
OYUTJIETHO JIOIIH, HEJOjaJIHU M OINACHM 3a JAP)KaBy M JIPYIITBO y LIEIHHHU, 3aKOH Taja
MOpa Jia UHTEPBEHHUIIIE 1a O 3a0paHuo paj TaKBUX YAPYKEHa U Ja UX HajypH 3ayBeK.
C npyre ctpase, Ap>kaBa HU M3 ONPE3HOCTH HE CMe Ja 0e3 jaCHOT pas3yiora U UBPCTUX
JI0Ka3a yrpo3u Ipasa IojeIuHala a ce yApyxKyjy, HUTH J1a JOHeCe Hepa3yMHe 3aKOHE,

o U3roBOpom JJa MTHUTHU CBCOIIIITE ,2106p0.
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TIPUJIOT 6p. 2

MAHUOECT MHUIIMJATUBE 3A IEMOKPATCKU COLIUJAJIN3AM
(u3Bop: UIC — MHunujaTHBa 32 JEMOKPATCKU COLIMjan3aM™, WWW.IIT.CH,

npuctymbeno: 10.10.2014.)

(Manudect M/C-a npeacrasiben je 1. maja 2013. rogune, y Jbyosbanu. MuuimjaTusa
3a JEMOKDATCKH COILMjaiu3aM je TMOJIMTHYKAa WHUIMjaTHBa, HACTalla ca IUJbeM
yCIOCTaBJbatba  JIPYIITBCHO-EKOHOMCKOT ~ CHUCTEMa 3aCHOBAHOI HAa  JIUPEKTHO]
JIEMOKpATHju. 3allaXke Ce 3a CUCTEM IPOM3BOJLE U PACIOZCIe Yy CKIaly ca morpedbama
CBAaKOr MOjeUHIIA W JPYIITBA Yy IEIWHU, BoJehu mpu TOME padyHa O OJPKHBOCTH

KMBOTHE CpPEIIUHE.)

JloGa caMopa3syMJBbMBOCTH KalWTalIW3Ma ce€ MNpUOIMKaBa Kpajy. Y Ipyroj
nonoBuHM 70-ux roguna 20. Beka, kaia ce y "'pa3BujeHOM" CBeTy 3aBpIIniio qoba op3or
¥ CTaOMITHOT €KOHOMCKOT pacTa, MOYeo je Hamaj CUJia KamuTala Ha paJHu4Ka MpaBa,
KOju Tpaje u naHac. OcHOBA 3a OMpaBJAame KanuTalau3Ma je rmodena onajaru, cTora cy
aroJIOTETH KalWTajla CBE BHIIE OMIIH MNPpHUCHUIBEHU IIpaBAATH HOCTOjaH)e Kalnmurajinu3sma
IYKOM YHMHECHHUIIOM HEroBOI MOCTOjama. lloMohy unmeHule na ce Kamuraau3am,
HACYIpOT peanHo moctojehem comujanu3my, HHje CPYIINO, HAKO Cy Ta YecTO Mopale
cnamaBatd ¢amucTuyke OaHIe U BOjHE XYHTE, OHM OpaHe Te3y Ja alTepHaTHBE
JETHOCTAaBHO HEMA U JIa Y UMe JlaJbe aKyMYyJIallrje KarmuTaia MopaMo OUTH CIIPEMHH Ha
CBaKy pTBY. pacTyhy HejeTHaKOCT, CHpOMAIITBO BehHHE CBETCKE IMOMYyJaIHje, Tepop

JUKTaTOpa U OIyCTOLIEHE IPUPOJIE.

[Tokymaju pemaBama Tekyhe kKpuse MoTBphyjy na, y KamuTaiau3My, MpUBpeaa
HUje CPeICTBO 3a moBehame KBanmuTeTa XKMBOTA, Beh je JbYICKH JKHUBOT CPEICTBO 3a
HIMpemke akyMmynanuje kanurana. Kpusa Huje u3y3eTak y JeJoBamy KamuTana, HHje
CMETHA Yy caMoperyJalliju TPXKHUIITa W HHje MOCIeANIla HArJIoT pacta Opoja JeHmHX,
KOPYMITUPAHHUX, HEMPETy3UMJBUBUX M T'CHEPAITHO HEKOHKYPCHTHHX TIOjeJMHAIA, HETO
CPEICTBO Ca KOJUM KaNHUTAIUCTHUYKA MpPHUBpEIa OCTBapyje CBOjy TPEBIACT HaJ
JIPYIITBOM H TpupoaoM. Hemamo mocna ca mpuBpEeIHOM KPHU30M, HETO ca MEePUOIOM
KOJU HOPMAJIHO JIEJIOBalkE KalMTaaIu3Ma 3axTeBa — Jia Ce y M€ OuyBama NpoduTa peurn

NocleAmbUX OcTaTaka OpeMeHa IeMOKpPAaTCKOI HaA30pa, PaAHUYKHUX IMpaBa M JaBHUX
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ciyx6u. [lonmuTnuke enuTe HE PaclpaBibajy O TOME KaKO YIPErHyTH MpHUBpPEAY HE Ou
JH C€ MOCTUrao INTO MYHWJH Pa3BOj CBAKOT IOjeIUHIA/KE U KaKo OM ce 3aJJ0BOJbUIIC
JIpYyIITBEHE MoTpede, Hero Harahajy Koje jOoIn KpTBE 3aXTeBajy CHJIE KOje HE MOXKEMO

HaaA3upaTu HUTHU Pa3yMCETH.

Ho, muctuune cuiie, koje o0uTaBajy Ha (PMHAHCHUJCKUM W JPYTHM TPXKUIITHMA,
HE Lpre CBOjy MOh HHM W3 Yer Apyror A0 W3 JbYICKOT paja y KOHTEKCTY oapeheHor
ypehema aApymTBeHe mpoaykiuje. 300r oBakBOr ypehema koje mojeaunie/ke otyhyje
Kako jelaHe O]l JAPYruX Tako M Of TPOW3BOAA CBOTAa pajga, TH MPOU3BOAU CE
ocaMocCTaJbyjy M CTOje HacmpaM Hac Kao Tyha, Hepa3yMJpMBa M HECaBJIAJMBa CUJIa KOja
3acTpairyje 4ac y oOonuKky (pUHAHCHjCKHX JlepHBara, 4yak y OOJUKY KaMmaTHE CTOIE Ha
nOpxaBHe oOBe3Hmie. Pa3Boj Hayke m oOpa3oBama Beh naHac HYIU TEXHOJOIIKE
MOTYNHOCTH 3a MCKOPEHUBAKE CHPOMAIITBA, CKpaheme pagHOr BpeMeHa M OJPIKUBH
pa3Boj, anu he TO cBe ocTaTh caMO rojie MOTYRHOCTH ako ce IpyuiTBeHe Mohu Oymy
UCLPIUBbMBAJIC Y KOHKYPEHTCKOM paTy M ocTajane noapehene cienom aukrary yBehama
npoduta. Bpeme je ma 3ampramo apyraudmju myT pa3Boja y KojeM he JeMOKpaTcKo
yIIpaBJbamkbe MPUBPEAOM OWTH CPEICTBO 3a JOCTH3ame IPYIITBEHHX IUJbEBa, a HE

o0OpatHo, 1 y kojem he Boznehe Haueno OUTH COMUAAPHOCT & HE KOHKYPEHTHOCT.
IOTA JE JEMOKPATCKU COLINIJAJIIN3AM?

Hamr musb je ycnocTaBibame APYIITBEHO-eKOHOMCKOT CHCTEMa YTeMEJheHOT Ha
HEMOCPEIHO] AEMOKPATHjH Y MOJIUTHUIIM U €KOHOMUjH, T€ HA IEMOKPATCKH IUIAHUPAHO]
MPOU3BOIKBU. Y MHUTAKY je, NaKie, CUCTeM MPOU3BOAKE U pacmojene koju he outu y
CKJIay ca moTrpedama CBaKe MOjeIMHKE M CBAKOT TMOjeANHIIA, T€ IPYIITBA Ka0 IEINHE, U

Koju he y3umaTu y 0031Up HOCHBE KalaluTeTe U YCIIOBE pereHepaluje OKoJIuHe.

JIeMOKpaTcKku colpjain3aM He pPa3yMeMO Kao YTOIH]CKO JPYIITBEHO CTambe Y
HeonpeheHnoj OynyhHocTH, HEro Kao TPOIEC MpeBa3UiIaXKema KamuTaan3Ma
JIEMOKPATCKUM CpPEJCTBMMA, KOJU CJICJM BHIICBEKOBHY TPAIUIN]y €MAaHIUMATOPCKHX
0opOu pajgHMKa, cejbaka, )KeHa M cTapoceneora. To JEeMOKPAaTCKO MpEeBa3UIIAKEHE

KamuTaJu3Ma Ce OJIBHja:

HA TIOJIMTUYKOM HHBOY ob6nukoBambeM U yBohemeM HOBUX OOJIMKa capajmbe

3ajeHUIE y CaOAJNyYyUBalky O JaBHUM MNHTalkbHUMa, Kao IITO Cy MapTUIUIATUBHU
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popavyH, HEIOCpeIHa JeMOKpaTrja Ha JIOKATHOj paBHHU (ca Tpal)aHCKUM CKyNOBHMa U
JaBHUM CKYIIITHHAMAa) U 3aMeHa MPEJACTaBHUYKOT CUCTEMa HEMOCPEeTHUM ydemthem y

caoJIydnBamy U ACJIICTaTCKUM CUCTEMOM;,

HA MUKPOEKOHOMCKOM HHBOY yBohemeM 00MKa eKOHOMCKE JAEMOKpAaTH]E,
Ka0o IITO Cy 3ajeJHHYKO BIACHHUIITBO 3allOCIEHHUX, Cy - U CaMOYIPaBbame, T

3aJIpYKHHILTBO;

HA MAKPOEKOHOMCKOM HHUBOY ykuaameM TpXHIITA U KOHKYpPEHIHjE Kao
JNPYIITBEHUX MeXaHW3aMa KOjU y KalUTaM3My IPOY3POKYjy CTallHE Kpu3e U ca
YCIIOCTABJbAKEM AITEPHATUBHUX HAYMHA KOOpJAMHALMjEe TNPOU3BOIHE U pacrojene
nobapa Kao IITO Cy capaima u3Mel)y Ipou3BOIHUX jeAMHUIIA YMECTO KOHKYpPEHIMje U

JIEMOKPATCKO ITUIAHUPakEe YMECTO ''ciiene’” TP>KULIHE POU3BOIE;

Y OJHOCY IIPEMA OKOJIMHU mnnanupameM oOWMMa TpUBpEAC y CKIaIy ca
HOcehMM U pereHeparyjcKuM CloCOOHOCTHMA OKOJIMHE, T€ ¢a OAP>KUBUM U CTAOUIHUM
IPUBPETHUM PACTOM YTEMEJbEHUM Ha peauctpudyuuju Beh mocrojeher GoraTcTBa H
HCTOBPEMEHOM YyBOl€mYy €KOJOUIKM NpPUXBAaT/bUBUX TEXHOJOTHja; 3a TO Tpeba Ha
ry00anHoj paBHU 00€30eUTH jelHaKONpaBaH MPHUCTYN CBaKe IOj€AMHKE U CBaKOT
NojeIMHIIa BOAM 3a nuhe, 00paAuBOM 3e€MJBHMILTY U APYTHUM NPUPOJHUM pecypcumMa

KOju oMoryhaBajy IpHCTOjHU >KHUBOT;

Y OAHOCY INPEMA KJIACHOM ITUTABY U UJEHTUTETCKUM ITUTABUMA
YKHJIaleM Kako KJIACHMX pas3fiuka u3Mmely pajga M Kamurana Tako U CBUX JPYTUX
o0JMKa HEJeHaKOCTH M moApeheHOCTH Ha JAPYIITBEHOM HHBOY, HapO4YUTO
JUCKpUMHUHALIJ€ Ha OCHOBY pace, I0Jla, IOJIHE YCMEPEHOCTH, HALMOHAJIHE WU

CTHUYKC IMPUITAAHOCTU U XCHAUKECIIA.

CBecHU cMO TOra /1a OBa MOJHUTHKA HE MOKE OICTAaTH Y CaMO jeJHOj ApKaBH U
3aJJa)kKeMO C€ 3a UWHTEepHAllMOHANM3aM. 3ay3MMaMO C€ 33 YKUJAamke CBETCKOT
KaluTalu3Ma, T€ Ce CTOra HaJl0Be3yjeMO Ha €MaHIMIATOPCKE MOKpeTe M MapTuje u3
nenor ceeta. Hamia 6opOa ce cMmemTa y CBETCKU MPOTUBKAMUTAIUCTUYKY [TOKPET, KaKoO
ra obnukyjy esporcku Indignados, mrargpopma jDemocracia Real YA!, rpuka Siriza,

Hemauka Die Linke, ¢panmycku Front de Gauche, mmancka lzquierda Unida, 3anatuctu
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u OonmMBapcKu peBoiyloHapu JlatuHcke AMepuKe, U Ha Kpajy, alld HU Y KOM CIIy4ajy

MamC¢ BaXKHHU, CTUIIATCKU CUHAUKAJIUCTU U KWHCCKHU paJHUYKU ITOKPCT.

EMaHIIMnaTopcku MOKpEeTH 3a MPOMEHY CHCTeMa Ce HauMe OpPraHu3yjy Ha JBa
HaynHa. C jeHe cTpaHe ce OpPraHM3yjy Kao MapTHje Koje kejne JOOUTH MOJUTHIKY MOh
U TPOTUBCUCTEMCKH [IEJIOBATH, a Cca Jpyre CTpaHe Kao IOKPEeTH Koju ce Oope 3a
NPOMEHY CHCTeMa 0e3 KeJbe 3a MPEey3UMamkeM MOJUTHYKE BiacTU. MaeanHa mo3uiuja
je jJeMHAKOBPEIHO yIPYKUBAKE 00€ MPOTHBCUCTEMCKE CTPATETHje 3a JTOCTH3AhE IIUJba!
OHHX KOJU JIeNY]y OZ03/10, M YKHJa]y AOCAJAllkbe IPYIITBCHE OJHOCE, U OHUX KOJU Y

(opMaTHOM HNOJIUTUYKOM IPOCTOPY MEHajy NOJUTHKE 0/10310.
I[TPOI'PAM MHUITMIJATUBE 3A JIEMOKPATCKU COLIUJAJIN3AM

WNuunmjatuBa 3a EMOKPATCKH COIMjaliu3aM j€ TMOJUTHYKH MpojeKaT 4YHuju je
IIIJb TIOCTH3ambe TOpe HaBeIeHUX IMJbeBa. Hauena 1eMoKpaTcKkor connjanu3Ma He MOTY
OWTH JOCTHTHYTa NMPEeKo HOhM HEro 3axTeBajy IMOCTENECHO yBohewme W pa3moj. Hamie
HETIOCPEIHE CMEPHUIIE Cy pePOPMCKOT THIIA, aJIk IIPH TOM HE 3a00paBIbaMo Ja KEIUMO
Ja mpeBazuheMo KamuTalau3aM M YCIHOCTaBUMO COJIMIApaH, TOJIEPAHTAH U OJIPKUB
cucreM. To HMje yTONMMjCKH OOJMK APYIITBEHOT ypehema Beh KOHKpeTaH 3axTeB Iiele
paZHUYKe KJlace, 3aXTeB CBUX HAc, KOJH 3apaj MpeXHBJhaBamba MOPAMO IMPOAABATH

BJIACTUTY paJHy CHary.
Kparkopounu npeiosu cy:

1. Jdamu pa3Boj KBaJIUTETHHUX jJaBHUX YCJIyra 3a CB€ CTAaHOBHHIIE U CTAaHOBHHKE.
31paBcTBO, OOpa3oBame, COINMjalHA 3allITUTA, jaBHU TPEBO3, KyIATypHa a00pa,
npaBHa oMoh, Te cTapocHe M MHBAJIHJICKE TIEH3Hje MOpajy ce 00e30eIUTH U3 jaBHUX
U HEenpo(PUTHUX HHCTUTYLM]A, YJeIHO TapaHTyjyhu HOTHYHO (PUHAHCHUpPAE THUX

ycJIyra u3 JaBHOT OyleTa.

2. YBolheme u pa3Boj CaBeTOAaBHUX OOJMKA HETIOCPEIHE MOJIUTHYKE JIEMOKpaTHje, Koje
he omoryhutu CTpHsbMBO CaoIyyuMBame O 33JeJHUYKUM [oTpedama 1o
NpUHOAONMA  JbYACKMX  IpaBa W CONMjAJIHE  TPaBA€  HCTOBPEMEHO
nebupokparuzyjyhu cBe WHCTUTYIMjE MOJUTHYKOT MPEACTABHUINTBA U COIUjATHE

npxase. Mopa Outu rapaHToBaHO Yyduemthe 3ajeHMIIC, 3aMOCICHUX U

287



"KOpHUCHUKa/IIa" TIpU OJUTyYMBamby, jep caMO MHCTUTYIHjE KOje CBE YKIJbYUYjy MOTY

NPYKUTH YCIIyTre Ha OCHOBY CTBapHHUX MOTpeoda.

YcnocraBibambe eKOHOMCKE ieMokpatuje. [IpaBo Ha cyynpaBibambe M CyBIACHUIITBO
y npeny3ehnMa cy TemesbHa IeMOKpaTcka IpaBa 3alociIeHHX, jep 3al0CIeHH Mopajy
uMaTH MOTyhHOCT OJuly4HBama Ha CBUM HHBOMMA, KaKO Yy MPHUBAaTHOM TaKO U Y

JIP>KaBHOM CEKTOpY.

[TpuBpenna nonuTHKa Koja he ce 3amaratu 3a mMyHy 3all0CJICHOCT, Ka0 U COLUjalTHA U
€KOJIOIIKK OJIP’)KUBU Pa3BOj, 3aCHOBAH HA COLMjaTHUM W EKOJOIIKUM YCIOBHUMA
npou3Boame. [lpeycMepaBame E€KOHOMCKHX IPHOPUTETa Yy pa3Boj MPHUBPEIHUX
orpaHaka OOHOBJPMBHX M3BOpa CHEPrHje, CHEpreTcKke e()UKAaCHOCTH, CTPATEUIKHX
NpUPONHUX pecypca (Kao IITO cy IIymMe, BOJAE, CEMEHa, o0paauBa 3eMiba),
npexpamMOeHO caMOCHA0/IeBamkEe; Y3 NapajesiHO YBOhEHe MPOrpeCUBHUX EKOJIOMIKUX

nopesa.

[Tyna 3amocneHoct u ckpahuBame pagHor paga. YerpaecerouacoBHA pajHa Henesba
y OKBHUPY JaHalllkbe MPOAYKTUBHOCTH M ayToMaTH3alMje IpPOU3BOAKE je
npeBazuleHa, Te je jeaH OJ IVIABHUX Y3pPOKa HE3alocClIeHOCTH. 3ay3MHMO ce 3a

ckpahuBame paJHOT BpeMeHa J10 rpaHulile Koja 61 omoryhuia myHy 3arociieHOCT.

[Tomuzame HUBOA MMHHMMalHE Miare Ha MMUHUMYM /0% mpoceune miare. Tpeba
OKpPEHYTH TPEH]] pacTa IPYIITBEHE HEjeTHAKOCTH M OJPEANTH MaKCUMAIIHE Pa3jIhKe

y Iiarama.

Tpanchopmaiyja CUCTEMCKU BaXXKHUX OaHaka y jJaBHHM CEPBHC IO yIJIely Ha CUCTEM
jaBHOT 00Opa3oBama M jaBHE 37paBCTBEHE 3alITHTE. baHke MOpajy CIy)XKUTH JaBHOM a

HC IPUBATHOM HUHTCPECY.

[TpomeHa nopecke MOJUTHKE Y MPaBILy MPOTrPECUBHOT OMOPE3NBamba JI0 IpaHuUlle Koja
he omoryhutu rope HaBeleHH HUBO M KBAJUTET jaBHUX yciayra. [lorpeGHo je moauhu
nopese Ha JOOHUT MpaBHUX JIMIIA U TIOpe3 Ha (MHAHCH]CKE TPAaHCAKIIM]je, Kao U Iope3
Ha 3eMJBHIITE M CIIMYHE UMOBHHE INTO JOCIETHO Tpeba Ja 00yXBaTH CBE BIAHCHKE

(YKIpyuyjyhu U Bepcke 3ajelHUIIE) KOjH Ipera3e oapeheHy rpaHuily npuxosa.
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TIPUJIOT 6p. 3

10.

CIIMCAK KOHBEHIIMJA MEBYHAPO/IHE OPTAHU3ALIUJE PAIA
koje je CPBUJA patuduxosana
(u3Bop: Kocanosuh, Pajko: 2011, ctp.248)

Kongennuja 6poj 2 o uesamocienoctu (C2 Unenployement Convention, 1919.),
patudukoBana 24. 11. 2000.

Konsennuja 6poj 3 o 3amonupaBamy XeHa mpe U nocie nopohaja (C3 Maternity
Protection Convention 1919.), patuduxosana 24. 11. 2000.

KonBenmmja Opoj 8 0 HaKkHagM 3a HE3AMOCICHOCT Y Ciy4ajy ryOuTka 300r
opomosoma (C 8 Unenployement Indemnity Convention, 1920.), parudukoBana 24.
11. 2000.

KonBennuja 6poj 9 o namemremy mopmana (C 9 Placing Seamen Convention,
1920.), paruduxonana 24. 11. 2000.

Konsenuuja 6poj 11 o mpaBy Ha ynpyxuBame y nosbonpuspenu (CI11 Right on
Association (Agriculture) Convention, 1921.), patuduxosana 24. 11. 2000.

Konsenimja 6poj 12 o obemrehemy Hecpehnux ciyuajeBa (C2 Unenployement
Convention, 1919.), patuduxosana 24. 11. 2000.

Kongsenuuja 6poj 13 o ynotpebu onoHor Genuna y 6ojagucamy (C13 White Lead
(Painting) Convention, 1921.), patudukosana24.11.2000.

Konsenuuja 6poj 14 o mpuMeHu HeAEJbHOT OAMOpa Y MHAYCTPHjCKUM Ipeny3ehuma

(C14 Weekly Rest (Industry) Convention, 1921.), patudukoBana 24.11.2000.

Konpenmuja Opoj 16 o obGaBe3HOM JeKapcKOM TperjeAy Jjaerne W miaamha mpe
3amnociema Ha moMopckuM OpomoBumMa (C16 Medical Ehamination of Young Persons

(Sea) Convention, 1921.), patuduxoBana 24.11.2000.

Kongsenuuja 6poj 17 o HakHaau Koja ce ucmiahyje pagHuma 3a ciaydaj Hecpehe Ha
panry (C17 Workmen’s Compensation (Accidents) Convention, 1295.),
parudukoBana 24.11.2000.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Konsennuja 6poj 18 o obemrehemy 300r obosbema o mpodecruoHanHe 0oyecTu
(C18 Workmen’s Compensation (Occupational Diseases) Convention, 1925.),

patuduxosana 24.11.2000.

Konpenmuja 6poj 19 o jemHakoMm TpeTMaHy CTpaHHX M JOMahuMX paJHUKA y TOTIICTY
obemrehema Hecpehanx cimydajeBa nipu pany (C19 Equality of Tretment (Accident
Compensation) Convention, 1925.), patudukosana 24.11.2000.

KonBenuuja 6poj 22 o yroBopy o Hajmy Mmopanpa (C22 Seamen’s Articles of
Agreement Convention, 1926.), paruduxosana 24.11.2000.

KonBennuja ©Opoj 23 o penarpujanmju MopHapa mnomopcke ioBuabe (C23

Reparation of Semen Convention, 1926.), patudukosana 24.11.2000.

Konsentuja 6poj 24 o ocurypamy 3a ciaydaj 00JECTH WHIYCTPHjCKUX U TPrOBAYKUX
pannuka u nomahe mociyre (C24 Sickness Insurance (Industry) Convention, 1927.),

patudukoBana 24.11.2000.

Konsenuuja 6poj 25 o 00JIeCHUUKOM OCUTYpamy MOJbONPHUBpeAHUX pagHuka (C25

Sickness Insurance (Agriculture) Convention, 1927), patudukosana 24.11.2000.

KonBeniuja 6poj 27 o Ha3HauaBamwy TEKWHE Ha BEJIMKUM KOJIETUMA KOja ce MpeHoce
nahom (C27 Marking of Weight (Packages Transported by Vessels) Convention,
1929.), patuduxonana 24.11.2000.

Kongennuja 6poj 29 o npucunnom paxy (C29 Forced Labour Convention 1930.),
patudukoBana 24.11.2000.

KonBennuja 6poj 32 o 3amrutu o Hecpehe pajgHHMKa 3aMOCIE€HUX Ha MOCIOBUMA
yroap au wuctoBapa OpomoBa (C32 Protection against Accidents (Dockers)

Convention (Revised), 1932.), patudukosana 24.11.2000.

KonBeniumja 0poj 45 o 3anonubaBamy K€Ha Ha MMOJ3EMHHUM PaJOBUMA Y PyIHUIIAMA
ceux kareropuja (C45 Underground Work (Women) Convention, 1935.),
patuduxosana 24.11.2000.
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

KonBenmmja 6poj 48 koja ce OJHOCH Ha yCTaHOBJbEHE MehyHapomHor ypehema
OUyBama IpaBa y OCUTYpamy 3a CIy4a] M3HEMOIJTIOCTH, cTapocTH u cMmpTH (C48
Maintenance of Migrant’s Pension Rights Convention, 1935.), parudukoBana

24.11.2000.

KonBenmuja Opoj 53 0 CTpy4HO] CHOCOOHOCTH 3amOBEAHHKA, I10CJI0/1aBarla,
cTapeniiHa W oduipa Ha TProBaykum momopckuMm Opogosuma (L[S3 Officers'

Competency Critificates Convention, 1936.), paruduxosana 24.11.2000.

Koneennuja 6poj 56 o obaBe3nom OosiecHHYKOM ocurypamy mnomopara (C56

Sickness Insurance (Sea) Convention, 1936.), paruguxoana 24.1..2000.

Konsennuja 6poj 69 koja ce 0JHOCH HA JAUILIOMY O CIIOCOOHOCTH OpOICKUX KyBapa

(C69 Certification of Ships’ Cooks Convention, 1946.), patudukosana 24.11.2000.

KonBenmmja Opoj 73 o 00aBe3HOM JICKapCKOM TMpETJieAy Npe 3amocicma Ha
onpehenum mnomopckuM OpogoBuma (C73 Medical Ehamination (Seafarers)

Convention, 1946.), paruduxosana 24.11.2000.

KonBeniuja O6poj 74 xoja ce 0HOCU Ha CBEAOLIOE O CIIOCOOHOCTH KBAaTU(UKOBAHOT
MopHapa (C74 Certification of Able Seamen Convention, 1946.), paruduxoBana
24.11.2000.

Kongenimja 6poj 80 o pesuaupanom konagnom tekcty (C80 final Articles Revision
Convention, 1946.), patuduxosana 24.11.2000.

KonBennuja Opoj 81 o peBumupanom koHayHoM TekcTy (C81 Labour Inspection

Convention, 1947.), patupukosana 24.11.2000.

Konsennuja 6poj 87 o cHMHAMKAIHUM clo0oJamMa U 3alITUTH CUHANKATHHUX TpaBa
(C87 Freedom of Association and Protection of the Right to Organise Convention,
1948.), paruduxonana 24.11.2000.

KonBennuja Opoj 88 o opranusamuju cioyxbe 3a nocpenoBame pana (C88

Employment Service Convention, 1948.), parudukosana 24.11.2000.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Konsennuja 6poj 89 o HohHOM pajny >keHa 3aloCIeHUX Y HHIYCTpUjU (PEBUIMPAHA)
(C89 Night Work (Women) Convention (PeBucen) 1948.), parudukoBana
24.11.2000.

Konsenmuja 6poj 90 o HohHom pany muanux nuna y uaayctpuju (C90 Night Work
of Young Persons (Industry) Convention (Revised), 1948.), parudukoBana
24.11.2000.

Konenmuja 6poj 91 o mnahenom oamopy nomopana (C91 Paid Vacations (Seafarers)

Convention (Revised), 1949.), patudukosana 24.11.2000.

Konsentuja 6poj 92 o cMmemTajy mocaje Ha moMopckom Opoay (pesuaupana) (C92

Accomodation of Crews Convention (Revised), 1949.), patudurosana 24.11.2000.

Konsenmmja 0poj 97 o murpamujama paau 3amnonubaBama (peBumupana) (C97
Migration for Employment Convention (Revised), 1949.), paruduxoBana

24.11.2000.

KonBennmja 6poj 98 o mpaBumMa paHHMKa Ha OpraHM30Bamka M Ha KOJIGKTHBHE
nperoBope (C98 Right to Organise and Collective Bargaining Convention, 1949.),
patudukoBana 24.11.2000.

Konsennuja 0poj 100 o jennakoctu HarpahuBama MyIIKE M KEHCKE pajHe CHare 3a
pan jeanake Bpeanoctd (C100 Equal Remmunerationn Convention, 1951.),
patudukoBana 24.11.2000.

Konsennyja 6poj 102 o munumanHoj HopMu conujanHor ooesdehema (C1092 Social
Security (Minimum Standards) Convention (Revised), 1952.), patudukoBana

24.11.2000.

Koneennuja 6poj 103 o 3amrtutu matepuHctBa (peBumupana) (C103 Maternity

Protection Convention, 1952.), patudukosana 24.11.2000.

Konsenuuja 6poj 105 o ykumawy npunyaHor paaa (C105 Abolition of Forced
Labour Convention, 1957.), patu¢ukosana 24.11.2000.
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Konennuja 6poj 106 o HenesbHOM oamopy (TproBunu u 6upoa) (C106 Weekly Rest
(Commerce and Offices) Convention, 1957.), patudukosana 24.11.2000.

KonBenuuja 6poj 109 o mmatama um pagHOM BpeMEHY Ha IOMOPCKOM Opony H
opojuoM cramy mocaae (C109 Wages, Hours of Work and Manning (Cea)
Convention (Revised), 1958.), patuduxonana 24.11.2000.

Konsenmuja 6poj 111 koja ce olHOCH HAa TUCKPUMHUHAIINA]Y YIOTJIEAY 3anollbaBamba
u 3anumama (C111 Jucunpumunatuon (Employment and Occupation) Convention,

1958.), paruduxonana 24.11.2000.

Kongenimja 06poj 113 o nekapckum nperieauma pudapa (C113 Medical Examination
(Fishermen) Convention, 1959.), patuduxoana 24.11.2000.

KonBennuja 6poj 114 xoja ce omHocu Ha yroBop o 3amociemy pubapa (C114

Fishermen’s Articles of Agreement Convention, 1959.), patudukosana 24.11.2000.

Konsennuja 6poj 116 o pesusuju 3aBpuHux oapenou (C116 Final Articles Revision
Convention, 1961.), patupukonana 24.11.2000.

KonBennmja 6poj 119 o 3amrutn mamumza (C119 Guarding of Machinery

Convention, 1963.), patu¢pukonana 24.11.2000.

Konsenuuja 6poj 121 o naBamrmMa 3a ciydaj Hecpehe Ha mocity U mpodecuoHaTHUX
6onectu (C121 Employment Injury Benefits Convention, 1964.), parudukonasa

24.11.2000.

KonBenmuja Opoj 122 o momutunm 3amonubaBama (C122 Employment Policy

Convention, 1964.), patudukosana 24.11.2000.

KonBennuja 6poj 126 o cmemrtajy Ha pubapckum oponosuma (C126 Accomodation

of Crews (Fishermen) Convention, 1966.), patudurxosana 24.11.2000.

Kousenmuja 6poj 129 o uacnekuuju pana (mosporpuspena) (C129 Labour Inspection

(Agriculture) Convention 1970.), paruduxosana 24.11.2000.

Konsenuuja 6poj 131 o muaumanno yrBphenoj 3apagu (C131 Minimum Wage

Fixing Convention, 1970.), paruduxosana 24.11.2000.
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

KonBenuuja Opoj 132 o mmahenom romummem oamopy (peBuaupana) (C132

Holidays with Pay Convention (Revised), 1970.), patudukoBana 24.11.2000.

Konsentnuja 6poj 135 o 3amTutu U oJlakimuiama Koje ce Ipyxajy npeacTaBHUIIIMA
pagauka y mpenysehy (C135 Workers’ Representatives Convention, 1971.),
patuduxosana 24.11.2000.

Konsenmuja 6poj 136 o 3amTuTu oJ1 oracHOCTH TpoBama O6en3onoM (C136 Benzene

Convention, 1971.), patudukosana 24.11.2000.

Konsenuuja 6poj 138 o munumanaum roausHama crapoctu (C138 Minimum Age

Convention, 1973.), parudukosana 24.11.2000.

Konsennmja 6poj 139 o mpeBeHuuMju KaHIEpa MPOY3POKOBAHOT YCIOBHMA paja

(C139 Occupational Cancer Convention, 1974.), parudukosana 24.11.2000.

Konsenmmja 6poj 140 o murahenoMm omyccTBy 3ao0pa3zoBHe cBpxe (C140 Paid

Educational Leave Convention, 1974.), patu¢gukosana 24.11.2000.

KonBenumja 0Opoj 142 o mnpodecuoHanHO] OpHUjEHTAUMjU W CTPYYHOM
ocrnoco0JbaBHA)y Yy pa3Bojy JbyAckux pecypca (Cl142 Human Resources

Development), patudukonana 24.11.2000.

KonBenuuja Opoj 143 o pagaunmma wmurpantuma (C143 Murpant Wopkepc
(Cynmnementapy [Iposucuonc) LlouBentuon, 1975.), patudukosana 24.11.2000.

Kongenmuja 0poj 144 o TpunapTuTHUM KOHCydTanujama (Mehynapomuu cranmapau
pama) (C144 Tripartite Consultation (International Labour Standards) Convention,
1976.), patudukosana 24.11.2000.

Konenmuja Opoj 148 o 3amrutu pagHuka o1 NMpodecHOHATHUXPU3MKA Y PAaHO]
CpeMHM TPOY3pOKOBaHMX 3arahjemeM Baznyxa, Oyke u BuOparujom (C148 Working
Environment (Air Pollution, Noise and Vibration) Convention, 1977.),
parudukoBana 24.11.2000.

Konsennuja 6poj 155 o 3amtutu Ha pagy u paanoj cpeaunu (C155 Occupational

Safety and Health Convention, 1981.), patudukosana 24.11.2000.
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64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Konseniuja 6poj 156 o jennakoj MOYyrhHOCTH 3a pagHUKE U pagHuUlle (pagHUIH ca
nopoanyHuM obaBezama) (C156 Workers with Family Responsibilities Convention,

1981.), parudukosana 24.11.2000.

KonBennuja 6poj 158 o mpectanky pagHOr oJlHOCAa Ha WHMIIM]aTHUBY MOCIIOJaBIIa

(C158 Termination of Employment Convention, 1982.), parudukosana 24.11.2000.

KonBenmja 6poj 159 o mnpodecroHanHoj pexaOWIHMTANMjH € 3alollJbaBamby
unBanuaa (C159 Vocational Rehabilitation and Employment (Disabled Persons)
Convention, 1983.), parudukosana 24.11.2000.

KonBennuja 6poj 161 o cayxbama memunmuae paga (C161 Occupational Health

Services Convention, 1985.), patudukosana 24.11.2000.

Kongenimja 6poj 162 o 6e3bemnoctn npwimkoMm kopuithewma azbecra (C162

Asbestos Convention, 1986.), parudukosana 24.11.2000.

Konenmuja 6poj 182 koja ce onHocu Ha HajTexe obnmuke neunjer paga (C182 Worst

Forms of Child Labour Convention, 1999.), patuduxosana 10.07.2003.

Konenmmja 6poj 167 o 6e36ennoctu u 3apaBiby y rpaheBunapctBy (C167 Safety and
Health in Construction Convention, 1988.), patu¢pukonana 16.09.2009.

Konsenuuja 6poj 187 o mpoMOTHBHOM OKBHUpPY 0e30eIHOCTH U 37paBjba Ha paxy
(C187 Promotional Framework for Occupational Safety and Health Convention,
2006.), 16.09.2009.

Konsennyja 183 o 3amrutu matepunctBa (C183 Maternity Protection Convention,

2000.), patudukonana 31.08.2010.
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TIPUJIOT 6p. 4

MEBYHAPOJIHA OPTAHU3AILINJA PAJIA
KOHBEHIINJA BPOJ 87 - O cuHaMKaIHUM ¢10004aMa U 3aITUTH CHHIUKATHUX

npasa 1948.
(U3Bop: Mapunkosuh, Jlapko: 1996., ctp. 19-23)

Heo | — Cunaukanae ciobose
Unan 1.

CBu UnanoBu MelyHaponne opraHmsanugje paga 3a Koje je Ha CHa3W OBa

KOHBEHIIM]ja 00aBe3yjy ce aa he npuMemnBaTu opeade Koje ciene.
Unan 2.

Pagauim u mocinogasiy, 6e3 MKaKBUX M3y3eTaKa, HMajy MpaBo 0e3 MpeTXO0HOT
o00pema, 1a 00pa3yjy opraHuzaldje mo cBOMe M300py, Kao M Jla MPHUCTYIa]y OBUM
opraHmu3anyjama, IOJ HCK/bYYMBUM YCIOBOM Ja c€ MpHApXKaBajy CTaTyTa OBHUX

HOCHENHUX.
Yram 3.

1. Pangnuuke U mociaogaBayke opraHu3alyje MMajy MpaBo Ha JIOHOIIEHE CBOJUX
CTaTyTa W aJAMHUHUCTPATHBHMX INpaBmia, Cl0OOJHMX H300pa CBOJUX IpE/ICTaBHHKA,
OpPraHU30BalkbE€ CBOTIAa YIpaB/baka M JAETATHOCTH U (DOpMyIHCcame CBOTra aKIMOHOT

nporpama.

2. JaBHe BIacTH MOpajy ce y3[p)KaBaTH CBaKe MHTEPBEHLMjE€ TaKBe MPUPOJE

KOja O MMaJa 3a IUJb OTPaHHYEH-E OBOTa MPaBa MM OMETake 3aKOHCKOT M3BPIICHA.
Ynau 4.

Panmanuke w mocnmomaBauke opraHu3amuje HE MOTY OWTH pACIyIITeHE WIH

BUXOBC ACTaTHOCTU 06yCTaBJBaHne AAMUAHUCTPATUBHUM ITYTCM.
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Yoan 5.

Pagauuke W TmocnonaBavyke oOpraHm3alije MMajy MpaBO Jia YCIIOCTaBJbajy
denepanuje u kKoHbeAepayje, Ka0 U Ja NPHUCTYIA]y HUCTUMA, W CBE OpraHU3aIHje,
benepanuje unu KoHdeAepalnHje WMajy MpaBo Ja ce ywiawyjy y Mebhynapoane

opraHu3allfje paJHuKa 1 Mocjo1aBaria.
Yiag 6.

Oppenbe Hampen o3HayeHux 2, 3, U 4 mpumMmemyjy ce U Ha (enepauuje u

KoH(eepalyje NocaoJaBauKuX U PaIHUIKUX OpraHu3alyja.
Yan 7.

JloOujame CBOjCTBA MPaABHOT JIMIA OJl CTpaHE PAaTHUYKHX M MOCIOIaBaYKUX
opranusanyja, BbUX0OBUX (enepanyja U KoH]enepamnuja, He MOKe OUTH MOJIBPIHYTO
yCJIOBMMa TaKBE IPHPOJIE KOjU OM MOTJIHM JOBECTH Yy NHUTame IMPHUMEHY ojapenada

ropmux wiaHosa 2,3 u 4.
Unan 8.

1. V ucnymwemy npasa koja cy UM y oBoM KOHBEHIIMjoM Mpu3HATa, paJHULIH,
MOCJIONIABIU U HBUXOBE oAroBapajyhe opranuzaiuje Ay>KHU Cy J1a Kao U JIpyra Jikia 1

OpTraHHU30BaHC 3aje,Z[HI/II_Ie HOHJTij 3aKOHHUTOCT.

2. He MOxe ce HalMOHAJIHUM 3aKOHOAABCTBOM HAHOCUTH IOBPENA HUTU HCTO
NpUMEHUBATH HAa HAUYMH Ha KOjU OM ce MOTJla HaHETH MOBpe/a rapaHTHja npeaBuleHnx

OBOM KOHBEHIIH]OM.
Unan 9.

1. V kojoj mepu he ce rapanTuje npeasuleHe 0BOM KOHBEHINjOM MPUMEHUBATH

Ha MpUMNAJHUKE apMUje U nojunuje ouhe oapeheHo HallMOHATHUM 3aKOHO/IaBCTBOM.

2. Y carllacHOCTH ca MPUHIMIIUMA TOCTaBJbeHUM y Taparpady 8. wiana 19.
VYcraBa MehynapoaHe opranuzanuje pana patudukaiija oBe KOHBEHIIM]E O] CTpaHE

Hekor YnaHna Hehe ce cMaTpaTH Ja yruye Ha OWJIO KOjU 3aKOH, TMpecyay, o0MYaj WiH
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CHOpa3yM KOju Jajy MpHUIIaJHULIMMA OpYXaHHX CHara M TIOJUIHje TapaHTHje

npenBul)eHe OBOM KOHBEHIIH]OM.
Unan 10.

Y O0BOj KOHBEHIIMjH, H3pa3 »OpraHm3alfja« O3HayaBa CBaKy OPTaHU3AIN]Y
paJHMKA U TIOCIIoaBala Koja uMa 3a Wb yHarpeheme U 3alITUTyY HHTepeca paJHuKa U

[OCJIOaBara.
Jleo Il — 3amTrTa CHHAMKATHUX MTpaBa

Yman 11.

Caku Unan MehynapoaHe opraHm3aiiyje pajaa 3a Kora je OBa KOHBEHIIMja Ha
cHa3u obOaBesyje ce Ja Mmpeay3Me CcBe MOTpeOHe U MOoroHe Mepe Aa Ou TpyAOeHuuMa u

pagHHIMa 00e30ea10 1000 THO BpUICHE CHHIUKATHHUX IPaBa.
Heo |l — Pa3ue mepe
Unan 12.

1. IIto ce Tuye Tepuropuja MoMeHyTux y wiany 35. YcraBa Melynapoane
opraHuzaiyje paja, OHAaKO Kao IITO je OMJI0 JONMyHEeHO aMaHIAMaHOM Y3 YCTaB
Mehynapoane opranu3zamnuje pana, 1946. ca HCK/bydemeM TEPUTOPHja HA3HAUYCHHUX Y
naparpady 4 u 5 Tako JONMYHEHOT 4YjiaHa, cBaku YiaH opraHuzaiuje Koju patudukyje
OBY KOHBEHIIM]y MOpa J0CcTaBUTH ['eHepanHOM aupekTopy MehynapoaHor 6upoa paja
UCTOBPEMEHO ca paTHU(HKAIMjoM WM y Hajkpahem Mmoryhem poky u3a parudukanmyje,

JIeKJIapaIjy Kojom o0jaBibyje:

a) TepuTOpHje y TMOTJIey KOojux ce o0aBe3yje Ha MpUMEHY openada KOHBEHIH]ja

0e3 NMeHa;

0) TepuTOpHje y MOTJIeay KOjux ce o0aBe3yje Ha MPUMEHY o/ipe1ada KOHBEHIIH]E

ca U3MEHaMa U y 4eMy ce Te U3MEHE CacToje;

B) TEPHUTOpHje Yy TMOIJCAYy KOJUX KOHBCHIIMja HHj€ NPUMCHJbMBA, U y TOM

cityuajy, y3poke (pasiiore) 300r KOjuX KOHBEHIIU]a HUjE IPUMCHIbUBA,
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T) TEPUTOPH]jE 3a KOje 3aprKaBa MPaBO CBOTa OJTyYHBAbA.

2. O0aBe3e Ha3HaveHe IOJ Taykama a) W 0) mpBora maparpada oBora djiaHa

cmarpahe ce cacTaBHUM Jie10M paTH(HKaIK]je U MPOU3BoArhe UCTO J1€jCTBO.

3. Ceaku Ynan mohu he na ce ogpekHe jeTHOM HOBOM H3jaBOM, y MOTIYHOCTH
WK JICTIMMUYHO, PE3EPBU CaIPKaHUX Y HErOBOj PAHU]O] U3jaBU Y CMHUCITY Tadaka 0), 1)

u ;1) maparpada 1. oBor wiaHa.

4. Caku Ynan mohu he, y TOKy mepuosia y KojumMa OBa KOHBEHIIMja MOXE Ja
Oyne oTkasaHa, carjacHo ojapendama wiaHa 16. moctaButH ['eHepaaHOM IUPEKTOPY
HOBH M3jaBy Memajyhn y CBaKOM TOTJIEAY CBE paHHje M3jaBe M yImo3Hajyhu ca cramem

Ha oipeheHnM TepuTopHjama.
Ynan 13.

1. Kama nurama Koja TpeTHpa oOBa KOHBEHIHWja Oyny yomia y OKBHUD
HAQ/JISKHOCTH BIIACTH HAa TEPUTOPHUjU BaH MeTporosie, YJaHOBHM OATOBOPHU 3a
Mmeh)yHapoaHe Be3e Ha OBOj TEPUTOPHjH, Y CIOpa3yMy ca BJIQJOM peueHe TepUTOpH]je,

o0aBe3a M3 OBE KOHBEHIIH]E.

2. UzjaBa o mpuxBatamy o0aBe3a U3 OBE KOHBEHIIHjE€ MOKE OMTH JOCTaBJ/bEHA

['enepannom aupexktopy Mehynapoanor 6upoa paaa.

a) ox crpaHe 1Bajy iy Buiie Ynanopa Opranusaiyje 3a TSPUTOPH]jY KOja MOTIAAa 0/

BUXOBY BIIACT;

0) on cTpaHe cBake Mel)yHapoaHE BJIACTH OJrOBOPHE 3a PYKOBOHEHE jEAHOM
TEPUTOPUJOM Ha OCHOBY ojipenada [losesbe YjenumeHnx HalMja uiau OmiIo Koje Baxehe

onpende y moriaeny Te TepuTopHje.

3. U3zjaBe nmocraBibeHe I eHepaHoM aupekTopy MehyHapoaHor Oupoa pana, y
CMHUCIYy oJlpenaba TpeTxonHuX maparpada oBor wiaHa Tpeba na ykaxy ga yu he
oJipen0e KOHBEHIIMje OMTH MPUMEHUBAHE HA TEPUTOPHJH ca WM 0e3 U3MEHA; YKOIUKO
n3jaBa ykazyje aa he ce onpende KOHBEHIIM]E MPUMEHUBATU Cca 3apKambeM IpaBa Ha

U3MEHe, OHa MOpa MOCeOHO HAa3HAYUTH Y YEMY CE CacToje Te U3MEHE.
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4. 3aunrepecoBann Ynan unu Ynanou uinm melyHaponne Bmactu mohu he ce
onpehu y HOTIYHOCTH WM JETMMHUYHO, JEJHOM JOIIHU]OM H3jaBOM, IpaBa Ja MpuOerny

HM3MEHH, KOja je Ha3HaueHa y paHu]joj U3jaBHU.

5. 3auntepecoBanu Ynan wim YUnanosu niu mehynapomne Bmactu mohu he 3a
BpeMe Tieprojia y KOjuMa OBa KOHBEHIIMja MOKE OWTH OTKa3aHa, carjlaCHO ojpendama
ynana 16. nocraButu ['enepanHom nupexkropy MehynapoaHor 6upoa pana jeraH HOBH
W3BCINTA] MEHajyhn y CBakOM IOTJIEAy CBE paHUje M3BEIITaje W yImo3Hajyhum ra ca

CUTYaIlMjOM Y TIOTJIeTy IPUMEHa OBE KOHBEHITH]E.
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TIPUJIOT 6p. 5

MEBYHAPOAHA OPI'AHU3ALINJA PAJTIA
KOHBEHIIMJA BPOJ 98 - O npaBuMa pajgHuKa Ha OpraHU30Bamkbe U Ha KOJIEKTUBHE

nperoBope 1949,
(U3Bop: Mapunkosuh, Jlapko: 1996., ctp. 23-25)

Yam 1.

1. Paganmm Tpeba ma KopucTe OAroBapajyhy 3aliTUTy MPOTHUB CBHUX Jeja
TUCKpUMHUHALIMjE Y MaTepHju 3amociema Koja Om Morja na Oyle IITETHA II0

CUHMKAJIHY CII000Y.

2. TakBa 3alITHTa Ce MOXKE HapO4YUTO MPUMCHUTHU YKOJHUKO CC€ paau O ACIMMa

Koja O MMana 3a UJb:

a) J1a 3amocieke paJHUuKa NOAPe/e YCIOBY Ja ce OH He ywlalmyje Y CHHAMKAT WM Ja

MMpEeCTaHC [a IIpuiiajia CHHAUKATY,

6) Ja €€ OTITYCTH paJHUK HUIIU 1a MY CC€ CBUM OCTAJIMM CPCACTBHUMA HAHECC IITCTA paan
TOTra HITO je OH YJIaH CHHJIHWKaTa WJIK IITO y‘IeCTByje Y CHMHAUKAJIHUM ACIIaTHOCTHMA

W3BaH PaIHAX YacOBa WIIH, IPUCTAHKOM ITOCIIO/IABIA, 3a BpeMe paIHUX JacoBa.
Yau 2.

1. Opranuzanuje pagHuka ¥ mociojaBana Tpeba Ja Kopucte oAronapajyhy
3aIITUTY TIPOTHUB CBHX JIeJIa YIUTUTamka JEIHUX HAa padyyH APYTUX, OWIO TUPEKTHO, OUIIO0
OpEeKO CBOJUX areHara WJIM areHaTa WM YIaHOBa, Y MHXOBO (hOpMUpaIbe,

(byHKLIMOHNCAE U aIMUHUCTPALIH]Y.

2. Y cMmuciay OBOI 4iaHa y Jiefla Mellama Clajajy Mepe Koje Uay 3a TUM Ja
U3a30By CTBapame OpraHus3alyje paJHuKa KOJUMa TOCIoAape IOCIojaBall WM
OopraHu3alyje mocjojaBala Wik H3p)KaBamke OpraHu3alyje paJHuKa (PUHAHCH]CKUM
WIN JIPYTUM CPEJCTBHMA, Ca HAaMEepOM, Jla Ce OBE OpraHHu3alMje CTaBe IMOJl KOHTPOIY

NOCJIOABIIAa WIIM OpTaHU3allHje MMOCI0JaBala.
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Yiau 3.

OnroBapajyhu opranu3Mu, IpeMa HAIMOHAJIHMM YCJIOBHMa Tpeba, ako je
noTpebHo, Aa Oyny oOpa3oBaHM y cBpXy 00e30el)ema MomToBama npaBa OpraHn30Bamba

neUHUCAHOT Y TIPETXOTHOM YIIaHy.
Yrau 4.

Onrosapajyhe mepe mpema HalMOHAHUM YCIIOBUMaA Tpeba ja Oymy mpemays3ere
aKo je mOTPeOHO J1a ce MOJCTaKHE U YHAIPEIU Pa3Boj U IMUPE KOpHUIINeHme Mporeaypa
NOOpOBOJEHUX TPEroBOpa IyTeM KOJCKTHBHUX YroBopa u3Mel)y mociionaBana u
opraHu3zaija rmocijojaBaia, ¢ jeHe CTpaHe W OpraHM3alldje paJHHUKa C JPYre CTpaHe,

Kako OW ce OBUM ITyTE€M OJPEIHIIN PAJIHU YCIOBH.
Yrau 5.

1. Mepa y ko0joj 61 ce npeasBuljeHe rapaHiije y 0BOj KOHBEHIIM]U IPUMEHUIIE Ha

BOJCKY WJIM TIoJIMIIA]y Ouhe oapeheHa HarmoOHAITHUM 3aKOHOJaBCTBOM.

2. CarmacHo mnpunHImmnuMma onapehenum y mnaparpady 8.wmana 19. Vcrasa
Mehynapoane opranmusaiyje paaa, pepudukaija oBe KOHBEHIIU]€ OFf CTpaHE jeTHOT
Unana He MOXe J]a yTHUe Ha HUKaKaB 3aKOH, pecyay, 00uuaj uiu crnopasyMm Koju Beh
MOCTOjU U KOjU J1ajy YJIaHOBH BOjCKE U TOIMIIM]e TrapaHIilije Koje cy mpeasul)eHe y oBoj

KOHBEHLHU]H.
Unas 6.

Ona KOHBCHHI/Ija HC OJHOCH CC Ha nonomaj APKaBHUX (I)yHKI_II/IOHCpa 1 HEC MOXKCE
Ha HUKAaKaB HA4YMH AJa C€ TyMadu Kao U da UJC Ha HITCTY BbUXOBUX ITpaBa WJIN HBETOBOT

cTaTyTa.
Yan 7.

®dopmanHe parudukamnmje oBe KOHBEHIMje Oumhe mocraBibeHe [eHepanmHOM

nupextopy Mehynapoanor 6upoa paga koju he ux perucTpoBaTy.
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TIPUJIOT Gp. 6

MEBYHAPOJHA OPTAHU3ALIUJA PAJIA
KOHBEHIINJA BPOJ 144 - O tpunaptutHuM korcynranujama 2005.
(HU3Bop: www.podaci.net, mpuctymsbero 30.11.2015.)

Yiam 1.

Tepmun “pempe3eHTaTHUBHE OpraHusanuje’ y OBOj KOHBEHIMjU O3HA4aBa
Hajpenpe3eHTaTHBHUjE OpPTraHU3allHje MOCI0JaBana U paJHuKa KOjU Y)KHBajy MpaBo Ha

c1000ay yApYKHBambA.

Yiau 2.

1. Cpaka wrannna MehyHapoaHe opraHu3anmje pajga Koja paTH(UKyje OBY
KOHBEHIIM]y TIpey3uMa o0aBe3y Ja MpUMemYje TOCTylmak KojuMm ce o00e30ehyjy
epukacHe KOHcynTanuje u3Mmely mMpeacTaBHHMKa Biaje, MOCIIOAaBala W pajJHUKa o
NUTakUMa BE3aHUM 3a aKTUBHOCTH MelyyHapoHe opraHu3aiyje pajaa Koje ce yrBphyjy

WIaHOM D. Tauka 1. 1one y Tekcry.

2. Kapakrep n ¢opma mpoueaype u3 Tauke 1. oBOr WiaHa y CBaKOj 3eMJBH
yTBphyjy ce y criagy ¢ HalUMOHAJIHOM MPAaKCOM HAaKOH KOHCYJITOBamba

PCIPE3CHTATUBHUX opraHH3aqua, aKO TaKBC HOCTOje N aKO TakKaB ITOCTYIIAaK Beh HI/Ije

yTBpheH.

Ytau 3.

1. IlpencraBHuKe TocToaBala U pagHUKa y CMHUCITY Tpoleaype npeasuheHe
OBOM KOHBEHIIMjOM CIIOOOAHO Oupajy HHUXOBE pENpe3eHTATUBHE OpraHu3alyje,

YKOJIUKO OHE MOCTOj€.

2. TlocnonmaBiy W pagHUIA Cy PABHOIPABHO 3aCTYIUBCHH Yy CBUM OpPTraHHMAa

MIPEKO KOJUX C€ KOHCYJTaIje 00aBibajy.
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Yiau 4.

1. HagnexxHu opraH mpey3suMma OATOBOPHOCT 3a aJAMHHHMCTPATUBHY MOJPILKY

IpoIeypH MpenBul)eH0j OBOM KOHBEHIIU]OM.

2. V3Mel)y Ha/uIe)KHOT OpraHa M pemnpe3eHTATUBHUX OpPraHM3alldja, TaMo TIe
OHE TI0CTOje, 3aKJbYTYjy ce oaroBapajyhu apamkMaHu paau GUHAHCHpAa HEOMXOTHE

00yKe YUeCHUKA Y TO] MPOIEAYPH.
Unaw 5.
1. [uses nponeaypa npenBul)eHIX OBOM KOHBEHIIMJOM CY KOHCYIITAIH]E O:

a) BIIQJMHUM OJrOBOPUMA Ha YIHMTHHKE y Be3HW ca JHEBHUM penom Koudepenuuje
Mehynapoane opraHuzanuyje pajga, Kao U O BIaJUHUM KOMEHTapuMa O IMPEUI0KEHUM

HaIPTUMa KOju ce pa3Matpajy Ha Kondepenuuju;

0) mpemio3umMa Koju ce ymyhyjy HaJUle)KHOM OpraHy OJHOCHO OpraHMMa Y BE3H C
MOJTHOIIICH-EM KOHBEHIIM]ja U TIPeTopyKa y ckiany ca wianoMm 19. YcraBa Mehynapoaae

opraHu3alyje pajia;

1) IPEUCIIUTUBAY y oJpel)eHMM BpeMeHCKMM pa3maluMa HepaTH(PHKOBAHHUX
KOHBEHIIMja U MpEnopyka Koje HUCY CIPOBEJCHE, KaKo OM Cce pa3MOTpWIIE Mepe Koje
Tpeba mpeay3eTd y LUJby MOOOJbIIAaKa HUXOBE IPUMEHE U paTHuKanuje, y

3aBHCHOCTH O]] C1y4aja,

1) TUTalkbUMa Koja TPOMCTUYY W3 H3BeNITaja Koju ce moaHoce MehyHnapoaHoj

OpraHM3aIHju paja y ckiaay ca wianom 22. Ycrasa MOP;
€) Tpeyio3uMa 3a OTKa3MBamke MOTIUCAHUX KOHBEHIIH]A.

2. Y mupy obe30ehema anekBaTHOI pa3Mmarpama NUTama M3 Tauke 1. oBor
yiiaHa, 00aBJbajy ce KOHCYIITalMje y OAroBapajyhuM BpeMEeHCKUM HHTEpBAJIMMa KOjU ce

yTBplyjy CIOpa3yMHO, a HaJMamwbe jeJaHITyT FOAUIIE.
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Yjiau 6.

AKO ce TO cmarpa YIyTHHUM, HAaKOH KOHCYNTalldja ca penpe3eHTaTHBHUM
opraHuzaijama, TaMoO TI/Ie OHE IIOCTOje, HAIJICKHU OpraH o00jaBibyje TOIAMIIILH

W3BEIITaj 0 (PYHKIIMOHKCAKY MPOIeAypa NpeIBrl)eHUX OBOM KOHBEHIIU]OM.
Unan 7.

3BaHn4Ha oOaBemTema O paTU(UKAMjH OBE KOHBEHIMjE JIOCTaBJhajy Ce

reHEepaIHOM JAupeKkTopy MeljyHapoaHe opranu3salyje pajaa paand perucTpoBama.
Yiran 8.

1. OBa konBeHIMja 06aBe3yje camo oHe wianuiie MOP uuje parudukamnuje cy

PErucTpOBaHC KO I'CHCPAIIHOI AUPCKTOPA.

2. Ctymna Ha cHary JBaHaecT MeCEeld O] JaHa PErucTPOBama KOJ T'€HEpaHOT
IupekTopa patudukanuje oj cTpaHe ABe wiaHuie. 3. HakoH Tora, oBa KOHBEHIIM]a
CTyla Ha CHAary 3a CBaKy 4YJIaHHWIly TI0jeIMHAYHO JBaHAECT MECEIH OJ JlaHa

perucTpoBama beHe paTudukaimje.
UYnan 9.

1. Ynanuna koja je parudukoBaia oBy KOHBEHIH]Y MOXKE j€ OTKA3aTu MO UCTEKY
JieceT FOJHA OJ] JaHa BEHOT MPBOOUTHOT CTYNAamkha HAa CHAry akTOM KOjU c€ JOCTaBJba
TEHEPAIIHOM JUPEKTOPY paiu pErucTpoBama. TakaB 0TKa3 CTyna Ha CHary roJiluHy JaHa

Ol faHa ’BECrOBOT pCTUCTPOBALA.

2. Cpaka 4jaHMIa Koja je parudukoBana KoHBEeHIN]Y U KOja Y POKY O] TOJUHY
JlaHa OJ UCTE€KAa POKa OJ JIeCeT ToJMHA KOjU C€ MOMUIbE Yy MPETXOAHOM CTaBy, He
HMCKOPHUCTH TMPaBO OTKa3a MpeaABUN)EHO y OBOM WiIaHy, 00aBe3Ha je Ja je IMOIITYje joIl
JleceT TOIMHA a, TIOCJIe TOTa, MOXKE Jla jé OTKa)Xe IO UCTEKY CBAKOT TepHoja O AeCeT

roJIMHA, KaKo ce MpenBul)a OBUM YIIaHOM.
Yiran 10.

1. T'enepanuu nupekrop MOP obasemraBa cBe wianuie MOP o perucrpanuju

CBUX paTu(UKaIyja 1 0TKa3a Koje cy My MpHjaBHJIe WIAHUIE OpraHu3alyje.
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2. IlpunukoM obaBemTaBama dinaHua OpraHuszaiuje 0 pEerucTPOBaBY APYre
parudukaimje Koja My je J10CTaBJbeHa, TeHEPATHU TUPEKTOp cKpehe maxmy wiaHuama

Opranu3zaiiyje Ha 1aH cTymnama Ha cHary KoHnBeHuyje.

Yang 11.

Ienepasinn  mupektop MelhyHnapogHe opraHm3anmje paga oOaBemiTaBa
rerepaiHor cekperapa OYH y cBpXy perucrpoBama y ckiany ca wianom 102. [ToBesse
OVYH o cBuM jerajbrMa paTH(QHKAIMja © O aKTHMa OTKa3WBama KOje je PEerucTpoBao y

CKJIQIy ca oApeadaMa MpeTXOHUX YIaHOBA.
Yiau 12.

Y nepuomuma koje cam oapean AnmuHucTpatuBHM caBeT MOP mnoanocu
['enepannoj koHpepeHuuju u3BemTaj o (yHKIHOHUCAamY KoHBeHIMje M pa3marpa
MOXKEJPHOCT CTaBJbabd HA JTHEBHH pEJI NHTamka HEHE MOTIYHE WM JeTUMHYHE

peBusmje.
Unan 13.

1. Vxonuko KoHdepeHurja ycBOju HOBY KOHBEHIIM]Y KOJOM C€ IMOTIIYHO WIIU
JNeTUMUYHO DPEBHUIMpPAa OBa KOHBEHIMja, y TOM CJIy4ajy, OCHM aKO C€ HOBOM

KOHBEHIIMjOM Jipyraurje He npejsuba:

a) paruukalnrja HOBE PEeBUAMPAaHE KOHBEHIM]E O] CTpaHE HEKE WIaHHUIE UIICO jype
3HaYu TPEHYTHO OTKAa3MBamb€ OBE KOHBEHIMje, 0e3 003upa Ha ojipe1de ropernoMEeHyTOr

yaHa 9, OHJIa ¥ aKO HOBAa pPEeBUIMPaHa KOHBEHIIM]a CTYIIH Ha CHATY,

0) ox AaHa cTymama Ha CHary HOBE PEBHAMPAHE KOHBEHIIH]E, OBa KOHBCHIIH]jA MTPECTaje

na Oyne oTBopeHa 3a patudukanujy ox crpane wianuia MOP.

2. OBa KOHBEHIIMja OCTaje HAa CHA3HW y CBOM CaJlallllbeM OOJMKY U CaAPKHHHU 32

OHE YJIAHMIIE KOje CY je paTU(HUKOBaJe a HUCY paTH(PHUKOBAJIe PEBUIMPAHY KOHBEHIIH]Y.
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TIPUJIOT 6p. 7
VHULIUJATUBA 3A JOHOLIEE 3AKOHA O CYJJOBUMA PAJIA

(nHTEpHU TOKYMEHT, ApxuBa YjeqUmbEHUX IPaHCKUX cuHauKaTa "HesaBucHoct")

I[MPEACEJIHUK PEITYBJIMKE

HAPO/JHA CKVYIIIITHUHA PEITYBJIMKE CPEUIE

BJIAIA PEITYBJIMKE CPEUNIE

MUHUCTAPCTBO ITPABOCYBA PC

MHUHHUCTAPCTBO PAIA 1 COLIUJITAHE ITOJIMTUKE PC
COLIMJAJIHO-EKOHOMCKMU CABET PC

[MPEAMET: NuunujaTtuBa 3a 10HOILIEHE 3aKOHA O CyJOBUMa paja

VY cknany ca YcraBom Peny6nuke Cp6uje, EBporickom colnjanHoM HOBEBOM U
nporpamckum omnpeaebewuma YI'C HESABUCHOCT, penpe3eHTaTUBHE CUHIUKAIIHE
nentpane y Cpouju, Ha VIl Korrpecy YI'C HE3BABUCHOCT, oapxanom 11.11.2011.
TOJIMHE, JEHOTJIACHO j€ JIOHETa OJJIyKa Jla c€ MpeJ HaIJICKHUM Jp>KaBHUM OpraHuMa

IMOKpCHE I/IHI/IHI/IjaTI/IBa 3a JOHOIICHC 3akoHa o CyaoBUMa paja.

VY mpouecy peanusanuje JoHeTe oaiayke, uMajyhu y Bogy moryhu u nocrojehu
NpaBHU OKBUD 3a meHy peanusanrjy, YI'C HEBABUCHOCT nogHoce HHHLIMjaTUBY 3a

JOHOIIEHE 3aKOHA O CYJ0OBHMa paja.
Pagnu cynoBu O cyauiiv y criopoBUMa TTOBOJIOM:
3aCHUBAaKa, TPajamka U MpecTaHKa paJHOT OJIHOCA;
mpaBa, 006aBe3a U OATOBOPHOCTH U3 PAJHOT OJHOCA M3Mel)y 3aloCIeHUX 1 TIOCTI0/1aBala,
OJTHOCHO HbMXOBHUX MPaBHUX CIIEI0CHUKA;
JTUCKPUMHHAIIM]E U 37I0CTaBJbakba Ha PaIy;

yroBapama U UCIIaTC MUHHUMAJIHEC 3apalc,
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e  KplIeHka MOjeIUHAYHUX MpaBa YTBpHEHHX KOJEKTUBHUM YrOBOPOM, APYTUM OMILTHUM

aKTOM WJIM YTOBOPOM O pajy;

e  3aKJby4yMBama, U3MEHA W JIOIyHAa WIM IPUMEHE KOJIEKTMBHOI YrOBOpa WM APYror

OIIIITET aKT KOJ IT0CJIoaaBLa,

e T[pUMEHE OMIITer akTa KOjUM C€ peryiumly TpaBa, o0aBe3e MU OATOBOPHOCTHU

3al10CJIICHUX, I1I0CJI0JaBalla U CHHKAaTa,

e yckialleHOCTH KOJEKTMBHUX yroBopa ca 3akoHOM, MelycoOHo] yckiaheHoctn
KOJICKTUBHUX YroBOpa M OINIITHX aKaTa MOCIOAABIa Ca 3aKOHOM U ca KOJIEKTUBHUM

YTOBOPHMa;

®  HAIEKHOCTU CHUHJMKATA y BE3U ca paJlHUM OJHOCHMA;

e  OCTBapHBama IIPaBa HA CUH/AUKAIHO OPTaHU30BAKBE U JCIIOBAE;

e yTBphUBama penpe3eHTATUBHOCTH CHHJUKATA U yJpYyKeHba M0CcI0/1aBalla;
®  3aKOHHUTOCTH IITpajKa U IPYIMX MHAYCTPUJCKUX aKIIHja;

L4 OCTBapuBama IIpaBa Ha I/IH(I)OpMI/ICElI-Be, KOHCYJITOBAKLE H yqemhe 3aI10CJICHUX 'y

yIIpaBJbamYy;

L4 npaBa u3 obaBe3HOT HeHBI/IjCKO'I/IHBaJ'II/II[CKOF ocurypama " miahama AOIIpUHOCA 3a

ob6asesno I1H1O;

L4 mpaBa wu3 00aBe3HOT 3ApaBCTBCHOI' OCUI'ypama H miahama AOIIpHUHOCA 3a OBO

OCHUT'ypame; U

e nmpaBa K3 00aBE3HOI OCUTYypama 3a CIy4yaj He3aloCJIEHOCTH M Muahama JTompHuHOca 3a

OBO OCHUTYpame.
HonomemeM 3akoHa 0 cyZoBUMa paaa omoryhuhe ce:

e Opxa u epuKacHM]ja, HA 3aKOHY 3aCHOBAHA, IPaBHA 3aIIITHUTA 3aMIOCIICHUX;
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° IIOHOBHO YCIIOCTaBJbalh:E€, MCBYHapo,I[HI/IM KOHBCHI_II/IjaMa n YcTaBoM rapaHTOBaHE
yJa0ore CMHAuKaTra y 3allTUTH IIpaBa WM 3aCTyllalby MHTEPECA M IIpaBa 3allOCIICHHUX, OCJIO0M

0J1y3€TUX JOHOLIEHEM 3aKOHA O TAPHUYHOM IIOCTYIIKY;

e cMameme TeH3Mja U Bpahama MOJbYJHAHOT MOBEpEma y MpaBHU Nopedak PemyOmnuke

CpbOuje; u

L4 IMOTIIYHO OCTBApHMBAKLC YCTABHUX IMPUHIMUIIA O AYTOHOMHOM W HE3aBUCHOM CY/ICTBY,

IITO j€ jeflaH OJ] OCHOBHUX yCJIOBa 3a yia3ak y EBporncky yHujy.

OdekyjeMo Ja Hallly WHUIUjaTHBY O30MJPHO M OJTOBOPHO Pa3MOTPHUTE H J1a,
mTo je npe moryhep, 3anounete npouec mweHe peanuzanuje. YI'C HEBABUCHOCT u
IbUXOBH €KCIIEPTH CY CIIPEMHHU J1a, Y OKBHPY TPUIIAPTUTHHUX PAJHUX THMOBA, Jajy CBOj
aKTUBaH, OJrOBOPaH MpodecHoHalaH JOMPUHOC y OCTBAPHBAY OBOT, 3a JIPYIITBO Y

IEJIMHY, U3Y3ETHO BKHOT 3a/1aTKa.
Y OYCKHUBAKBY MMO3UTUBHOI OJATOBOPA U IMO3MBA Ha SajeI[HI/I‘-IKy AKTHUBHOCT,
3axBaJbyjeMO Ha Pa3yMEBamby U CapaIibu.

C momroBameM,

yIce
HE3ABUCHOCT
beorpan, dbebpyap 2012. bpanucnas Yanax,
MpeICeTHIK
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TIPUJIOT 6p. 8

Uctpaxusawe: EBPOIIEM3ALINJA CUHIUKATA CPBEUIE

(8) ITpunosu: @pexBennuje oaroropa 100 CHHINKATHUX JTUAEpa U AKTHBHUCTA

(MuxajnoBuh, Cpehko: Eeponeuszayuja cunouxama Cpouje, llentap 3a pa3Boj

cunaukanusma, Friedrich Ebert Stiftung, beorpan, 2014.

(u3Bop: www.sindikalizam.org, npucrtymseHo: 4. 04. 2016.)

Mmeme CUHIUKAIHUX JIMLACPA U aKTUBUCTA

Ha npueooHom y30pky o 100 ucnurtanuka — HoBembap 2014.

1. Ira Tpe6a CTaBUTH Y LICHTAP CTDaTeFHie APYHITBCHOI' © CKOHOMCKOI" OIIOpAaBKa

Cp6uje?
Y umeHTap crpareruje Tpeda He CJIakKe ce ciaxe ce HEOUTy4YaH, He 3Ha
CTABHUTH:
1. conujaiHi KOHCEH3YC U JHjajior - 98 2
2. IOCTOjaHCTBEH paj - 96 4
3-4. coumjanHa nmpasna - 95 5
3-4. 6opba MPOTUB KOPYIIIH]jE 95 5
5-6. moaM3ame HHUBOA COIMjaHEe 1 94 5
CHUTYPHOCTH
5-6. BnajaBrHa 3aKOHA - 94 6
7. 3an011baBambe - 89 11
8. pact a He cMameme IulaTa U 4 83 13
TICH3Hja
9. IpPOrpecUBHO ONOPE3UBALE 10 72 18
10. ommrra mreama 46 47 7

2. Axo Cpb6uja mocrane wianuna EBporicke vHuje, na au he paagauimma OUTU rope,

KUCTO WU 00Jbe?

19 —rope

24 —ucro

43 — goJbe

14 — He 3Ha

3. Onsoc npema yinacky Cpouje v EBpornicky yaujy?

OaHoC MCIUTAHUKA NpeMa YJIacKy

Hpoueﬂa O0/lHOCA YJIaHOBA CHHAMKATA

Cpbujey EY npema yjacky y EY
HETaTHBAH 23 20
HEYTpaJaH, He 3Ha 14 32
NMO3UTHBAH 63 43
Toran 100 100
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4. Komuko je CpbOuja Oam3y a KOJHMKO Jajieko on craHmapma EY. kama cy vy

IIUTak Y....

Ynamwenocrt og EY JAJIeKo 01u3y HM 0J1M3y HU Jajeko, | [Ipoceyna ygabeHoCT
He 3Ha (1-5)*

1. 3amoIubaBame 94 2 4 1,68
2. collMjaJTHA CUTYPHOCT 85 2 13 1,74
3. pagHUYKa 83 1 16 1,82
MapTUIHTIAI]a
4. colyjaNHu THjaor 81 - 19 1,88
5. 3a1TUTa IIpaBa pagHUKa 75 10 15 2,12
6. IpYIITBEHH yTHUIA] 68 9 23 2,19
CHHJIMKaTa
7. HCTpaKUBamka 64 2 34 2,20
CHHIUKAIIN3Ma
8. CHHIMKaJlHa eyKalnja 51 14 35 2,53
9. KazpoBcKa 49 8 43 2,49
0CII0CO0JHEHOCT CHUHIUKATA
10. KOJIEKTUBHU YTOBOPHU 48 10 42 2,39

Jezenoa 3a npoceuny yoamsernocm: 1 osnauaea najeehy yoamenocm a 5 najsekhy onuzumny

5. OrneHe palHOT 3aKOHOJIABCTBA Y OJHOCY HA €BPOIICKE CTAaHIAPJIE

HUMAJIO | MaJI0 | OCPEAE | MHOTO | HE Torain
3Ha

VYcxnaleHocT — pagHOT  3aKOHOJABCTBA  ca 8 32 46 9 5 100
€BPOICKUM
VYenalhenoct wu3mena 30P  ca  eBporckuMm 10 39 39 7 5 100
CTaH/apIrMa
VYcxnahenoct HaumHa noHomema 30P  ca 36 38 26 4 6 100
npakcom EY

6. Onena munusena EK y INogummem I/I3BCIHTaiV O HaAIIpCTKY KaJa Cy V NUTalhy

3anonijbaBamncg, counianHa TTOJIUTHUKA 1 CUHAWMKATH

MHuuubeme o0... cJaxe ce He cJIaxe ce HeOJTy4aH, He Toran
3HA
... 0 3aI0IJbaABAY 22 39 39 100
0 COIIUjAJTHOJ 24 40 36 100
MTOJIUTUIA
... O CHHIHMKaTUMa 23 35 42 100
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7. CamomporeHa

IIO3HaBama

PaIHUUKE

napTuMnanyie

(ocHUBAILE

u

dyHKIIMOHKCake paHUUKUX Beha)

21 — HeJOBOJBHO

23 — cmabo
28 — ocpenme
25 — no6po

3 — BeoMa 100po

8. Komuko IOCJaO0JaBIiM, paJHUIIN, APpXKaBa, CHHAWKATH CXBaTaiV 3H3.‘-Iai pPaaHUYKC

mapTuunanmje?

HUMAJIO MaJjo ocpeibe MHOT'O HE 3Ha Toran
HocaoxaBuu 37 51 9 - 3 100
Pagnuum 20 47 28 2 3 100
CuHAUKATH 8 37 39 14 2 100
Jp:xaBa 34 47 7 7 5 100
9. CraBoBHU IpeMa paJHUYKO] TAPTUIUIIALIN]H
[Iportus Heonnyuan, 3a IIpoceuna
napTUIMNAIMje | He 3Ha NapTUIUINALM]Y | OleHa
OcHuBame pagHUIKHX Beha On 22 25 53 3,43
YrPO3MIO PaJi CHHANKATA
Paganuka Beha mompurOCce 21 20 59 3,43
yHanpelhewy pagHux npasa
Paganuka Beha cy yrommja, ucto 14 23 63 3,72
Ka0 CaMOYTPaBJbathe
Paganuka Beha monpunoce 19 28 53 3,45
[IUJbEBUMA TIOCJIOBHE MOJIUTHKE
tupme
Hewmoryhe je pasrpannuutu 17 26 57 3,45
HAJIEXHOCTH CHHANKATA U
pagHUYKUX Beha
Pannanuka Beha cy cpeacTBo 23 27 50 3,27
MTOCJIOIaBalla 3a EIMMHHNCALE
CHHMKATa
IMomohy pamuuukux Beha 38 28 34 2,07
ocTBapyje ce 6ap J1e0 OHOT IITO
HUCMO YCHEIU moMohy
CaMOyTIpaBJbarba
Tamo rae cy jaka pagHuyka Beha, 17 30 53 3,55
jaKd Cy U CUHJIUKATH
Pannunuka Beha cy npasna gopma 17 21 62 3,64
Pagunuka maprununanyja je 5 24 71 3,98
Jo0pa eBpoIICcKa mpakca
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Mpocex | 19 | 25 | 56 | 3.34

10. OueHe yiiore CUHAYMKATA Y VKVIIHAM akTuBHOcTUMA CpOuje Ha YTV Ka

wiadcTBY vV EY

HHUKaKBa | Maja | ocpelma | BelHKa Totan
VYiora Bamer cuHauKara y npudimmkasamy EY 23 34 38 5 100
Kaksa 0Ou ynora Tpedano na Oyne 1 8 19 72 100
VYiora cBUX CHHIMKATa y npubimmkasawy EY 19 56 24 1 100
Kakga Ou ynora cBUX CHHIMKaTa Tpedaio na 2 6 9 83 100
Oyne

11. Koauko ¢y CMHAMKATH VKJbYYEHU YV mpolece esporeusanuje Cpouje?

30 — gumano

49 — maio
19 — ocpenme
2 — MHOTO

12. CamoolieHa 00aBELITEHOCTH O DAY EBPOIICKHUX CUHIUKATA

[ — HUMAJIO
39 — mana
35 — ocpenma

19 — Benuka

13. OueHa KO]:)I/IIHheH)a CBPOIICKHMX HMCKYCTaBa VYV MNPCBASWIAXKCHY KPH3C HaIIKUX

CHUHJAUKATa
HHMAJIO MaJio ocpebe MHOT'O Toran
Moj cunuKar 11 37 42 10 100
CBu 13 56 29 2 100
CHHJIUKATH

14. TTotpebe 3a MpoMeHaMa yV OPraHu3allfii U paJy CHHINKATA VCIIE

npoOamxasamwa EY

7 — HUje mOTpeOHO
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18 — nonexkIe je moTpeGHO
70 — moTpebHO je

5 —He 3Ha

15. Jla 11 ce o yruuajeM npubnumxasamwa Cpouje EY Memajy Hau cuHaukaTu?

27 — HuMmaio
42 — mano
16 — ocpenme
12 — mHOTO

3 —He 3Ha

16. Axo uma IpoMEHa, Ja JIu OHC 3aXBaTaiV CBC CMHAMKATC UJIHN CaMO ITOHCKC

30 — Hema npomMeHa
50 — Memajy ce caMo MOHEKH CUHIAUKATH
11 — cBu ce Memwa)y

9 — He 3Ha

17. CuHoukaTy: KOjU ce n3aBaja 1o 00OMMY U KBAJIUTETY IIPOMEHA

7—-CCCC
7—YT'C HEBABUCHOCT
7-UCC
5-KCC
4 —YCC Crnora

7 — OcTanu cHHINKaTH

18.Ob6nact v KOjUMa Cy CPICKUM CHHAMKATHMA HajOnoTpeOHM]a eBPOIICKA
HCKYCTBA
Oo0aacTn Panr Panr Panr
o0JacTH o0JacTH o0J1acTH
1. panr 2. paHr 3. panr YKkynHo npBa IIpoceynu
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TpH paHra pamr
CorujaaHu Aujagor 34 10 24 68 1
HckycTBa y 3alITUTH 11 24 14 49 2
MHTEpeca 3an0CICHUX

CaomntydrBame, paTHuIKa 22 11 4 37 3
MapTUIHTIAII]a

KosiekTuBHO nperosapame 5 22 20 47 4
PagHomparHa 3amtuta 19 5 10 34 5
pagHuKa

OMacoBJbEHE CHHINKATA 11 8 14 33 6
HckycrBa 'y 5 4 4 13 7
OpraHu3oBamby

IITPajKoOBa

HckycTBa y opras. 2 8 4 14 8
MACOBH. CKYNOBa

Capanma ca 2 6 3 11 9
MoCJ0IaBIMMA

19. V ko0joj MepH je TayHa Wik HetayHa TBpamka: ‘Capaomwa cunouxama Cpbuje ca

€6PONCKUM cuHOuxamuma je 0obpa’’ Ha cienehuMm HHOBHMA:

HETAYHO U TAYHO " TAYHO HE 3Ha TOTaJ'I
HETAYHO
HA HUBOY IleHTpaJja 12 32 44 12 100
HA TPAHCKOM HHBOY 19 29 42 10 100
HA PErHOHAJTHOM HUBOY 44 21 21 14 100
MOTPAaHNYHA capaamba 40 22 13 25 100
20. BuspuBoCT cuHaMKaTa Ha Mel)yHapOIHO] CHHAMKAIIHO] CIIEHH
HUMaAJIo Malo OCpCIAHLC MHOT'O HC 3Ha Toran
Moj cuHIuKAT 19 40 31 5 5 100
CBH CHHAUKATH 17 52 27 1 3 100
21. Koju cunaukar nma Haj0osey Me)VHApOIHY capaamy?
61 — aujenan, 6e3 oarosopa — 39 ucnuTaHuKa HaBelno je 48 oaroBopa:
25 - VYI'C HE3BABUCHOCT
18 - CCCC
5 — ocranu cMHIUKATH
22. IIlpuMeHa eBpOIICKUX BPEAHOCTH M CTAaHAApAa YV PaJy CHHAIMUKATA
HUMAJI0 MaJao ocpeame NPUWJIHYHO He 3Ha Toran
Moj cuHaukar 17 35 32 14 2 100
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Cau 16 52 19 - 13 100
CHHAMKATH

23. Ocrioco0JbEHOCT CHHAUKAIHUX PYKOBOJICTABA 34 IPUMEHY EBPOIICKUX

CTraHjapaa y paay

12 — gumaito

45 — maino
37 — ocpenme
1 — mHOTO
5 — He 3Ha

24. Kana je peu o cunnukaruma Cpouje, Hate npubavxkasame EBponu noseuihe

JO...
He claxe | Heomayd | caaxe | He3na | Toraa
ce aH ce
60Jbe KopHIThemke eBPOIICKUX COIUjaTHUX UCKYCTaBa 10 8 78 4 100
pa3Boj conujanHor aujanora y Cpouju 16 16 64 4 100
MOTYUbABAkhEe CHHANKATA BOJBbHU JpxkaBe U 54 24 17 5 100
KallMTaJINCTa
00JbM KOJIEKTUBHH YTOBOPH 1101 IpUTHCKOM EY 22 24 50 4 100
mehycoOHo npubimxkaBate cunankara Cpouje 19 28 49 4 100
npoiy0JbHBame Kpu3e cuHaukanusma y Cpouju 49 26 23 2 100
Jlasbe (pparMeHTanuje CHHIMKATa 45 19 25 11 100
MOTOpIIake CTaTyca CHHANKATa Y TPUNAPTUTHUM 44 20 24 12 100
NperoBopuma
Belin CyKOBH peripe3eHTaTUBHUX CHHANKATa U OHUX 24 29 41 6 100
KOJH TO HUCY
e(rKacHH]e NPEeBa3UIIAKEIHE CHHUKAIHE KpU3e 22 27 40 11 100
25. CtaroBu npema eBomneunzaiuju Cpouje
HE Heom1., He | ciaxke | Toran
claxe ce 3Ha ce
CucteM KOJIEKTHBHOT IIPEroBapama je TeMeJb 2 7 91 100
WHIYCTPHjCKHUX OJHOCA
EY HopmMme u cranapze Tpebda NpuxBaTUTH Kao MyToKase a 3 9 88 100
He Kao “peuentype”
Cunnukaty Tpeba aa ce CynpocTaBe Hily3uju NoIuTHYapa — 5 10 85 100
Jla ce JI0 M3J1acKa M3 KpH3e U JI0 IPUBPEIHOT PacTa MOXKe
Johu 6e3 CoIujaTHOT KOHCeH3yca
Onycrajame 01 COIMjaITHOT AMjaJIoTa j€ BHJ aHTHEBPOIICKOT 5 11 84 100
NOHAIaka
MelhyHapoaHu akTH Cy KOPHCHH 32 3aIUTHTY PaJHUYKUX 5 12 83 100
npasa
[IpexncraBibame U 3acTyname paJHUIKKX HHTEpeca Tpebda 1a 3 15 82 100
Oyne ycaryaleHu MPOU3BOT €BPOIICKHX ‘3aXTeBa” U
“oxgrosopa” Cpbuje
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Eporicku myt CpOuje je uecto U3roBop 3a MpoMeHe Koje Cy 7 12 81 100
JIOIIIE 33 PaJHHU]C

He Mory ce mupuTtu eBporcke BpeAHOCTH 0e3 yBaXkaBamba 6 21 73 100
OpOLLIOCTH 3eMasba EBpore

Ha mehynapoaHoM 1miaHy nociiojaBuy MHOTO 0oJbe 12 34 54 100
capaljyjy o1 cuHAMKaTa

Vnazak y EY he HarepaTtn kanuTanucrte 1a HOMWTYjy 18 36 46 100
pazHUYKa IpaBa U morpede

MalyHapoaHu pagHu CTaHIApAX CY HEIPUMEHHBH Y 44 21 35 100

Cpbuju jep cMO Hepa3BHjeHU
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BUOI'PA®UNIA AYTOPKE

Mp Mapuja Maptunuh, pohena 14.01.1972., y beorpamy, ocHOBHe cTyauje
3aBpiiaBa 1998., cTunameM 3Bamba OUNIOMUPAHOZS NOIUMUKOL02A 34 HOBUHAPCMBO U
jasno ungopmucarve, nHa OakynTeTy NOJUTHYKUX Hayka YHuUBep3uteta y beorpany.
Marucrapcky Te3y Ha UCTOM (akynTery (00JIaCT MOJIMTHUYKE COLHUOJIOTHje) OpaHH
2010., ynme cTUYe 3BabE MaAUCMPA NOJUMUYKUX HAYKA.

[Topen  ¢opmamnor oOpa3oBama, 3aBpHIMIa je U JeAHOTOJUIIE
cnenujamctudke cryauje Ha AAOM y beorpany (2000), kao u Behu 6poj cemunrapa u3
00JTacCTH IMBWIIHOT JIPYIITBA M Pa3Boja KOMHHHMKAIMOHMX BemIThHAa. HakoH ycmemrHo
3agpuienor IIporpama TOTAL — Taining of Trainers and Lactures, 2013. mocraje
cepudukoBanu npenasay u tpeHep Donparnwmje Friedrich Ebert.

Y nepuoay ox 1990. mo 2000., 6aBmita ce HoBuHapckuM pajgom (Paamo beorpan,
“KulturTreger”-IToctllecmuctu beorpana, bunten YI'C HE3ABUCHOCT, mnopran

www.freeserbia.org), nok je na mopramy Conrad Adenauer Stidtunf www.politikas.org

ypehuBana ae pyopuke, y okBUpy npojekta HTepHeT 3a J1eMOKpaTujy.

Panuna je xao xoopaunatop IIpojexra ITapTHEpCTBO 3a IEMOKpATCKE MPOMEHE
(Donpmanuja 3a Mup u pemaBawe kpusza, YI'C HE3ABUCHOCT), ox 1999. no 2005., a
ToKOM kpatkor nepuoaa 2001/02. oGaBipasia je ¥ TOCIOBE OpraHu3aTopa U CeKpeTapa
JyrocnoBseHckor yapyxkema 3a nonutuuke Hayke Ha @IIH. 2005. npenasu Ha mecTo
cTpyuHor capajnHuka y LleHTpy 3a oOpa3zoBame, ucTpaxkuBamwe U npuBatuzanujy YI'C
HE3ABUCHOCT, rtne pamu ¥ jJaHac, Ha TO3MIMJH CaMOCTaJHOT CaBETHHKA 3a
oOpasoBame, UCTpakuBama U comujanau aujaior. Ox 2013. roawHe, KOHTUHYHPAHO
capabyje ca Friedrich Ebert Stiftung u ®onnom LlenTap 3a nemokparujy. AKTHBHHU je
npefaBady Ha TEMe COLMjalIeMOKpaThje M CHUHAMKaTta (peloBHA IpelaBama Ha
VYHuBep3uTeTy couujaiaeMokparuje, Hexesmu coumjangemMokpatuje, y OKBHPY
bankancke Mpexe 3a JTOCTOjaHCTBEH paa W T.I.), Ka0 M TpeHep y OOJacTH jaBHHUX
nonutuka (Axanemuja: BpeaHoctu u monuTuka).

VYuyecTBOBana je Ha OpPOJHMM HAY4YHHM CKYyNMOBUMa M KOH(epeHIHMjama, Te
o6jaBuia Bume of 10 CTpydyHHUX TEKCTOBA W 6 HAYYHUX UYjaHAKa Y HAIMOHATHUM M

MehyHaponaum nyonukanujama. Koayrop je myOnukanuje Koaekmusru yeo8opu Koo


http://www.freeserbia.org/
http://www.politikas.org/

nocnooasaya y penyoauyu Cpouju, xojy cy objasmm CCCC u YI'C HE3BABUCHOCT,

y3 monpiky ILO, 2013.
Aytop je kmwure Mu u/unu Onu (2015) xojy je u3nana HoBocajacka Dyrypa miyc,
a Koja mpejcraBjba MoHOrpadujy — npupeheny marucrapcky tesy Juckypc pama u

MUpA U YUBUIHO OPYUIMeO.



Mpwunor 1.

WUsjaBa o ay'rdpcmy

MoTnucaxu-a MP l\/)A“{’V\SA (\'] A—'PT\'\H\;K
T } }
15D, oa 24.06. 200k

6poj ynuca

UsjaBrbyjem

[a je pokTopcka Agucepraumja nof Hacrnosom

j!\cﬂ\ CVHAWKATA Y MHEMOKDATCEUM MNPOMEHAMA Y
TPAMDULUDI CEUM  2EMNoAMA = CAYHAS Ceoudr (\970 - RoA%)
I

®  pesynTaT COMNCTBEHOr UCTPaXMBaYKor paaa,

* /AanpeanoxeHa auceprauuja y UeNMHU HUA y AenosuMa Huje 6una npeanoxexa
3a fobujatbe GUno Koje AMNNOME npema CTYAWiCKMM MporpamMuma Apyrux
BWCOKOLLKONCKUX yCTaHoBa,

® [acy pe3ynTaTtu KOPEKTHO HaBEAEHU 1

* A2 Hucam Kplvo/na ayTopcka npasa W KOPUCTUO WHTENEKTyanHy CBOjUHY
Apyrux nuua.

Motnuc gokropaHaa

Y Beorpagy, M !

///// @l Bl i




Mpunor 2.

UsjaBa 0 MICTOBETHOCTU LITAaMNaHe M eNeKTPOHCKe
Bep3uje JOKTOPCKOr paaa

Wwme v npeaume ayTopa M P MAPUOIA ‘\/l #«FT&H—HJ‘K
Bpoj ynuca "I?‘C‘Zﬁ‘ oN HY. o . QoY

Cryaujcku nporpam NoauTuM KA COLWMUONOTUDA
VADTA CURA UWKATR Y AEMTKPATCLUM m(guu EHAMA ¥
Hacnos paga _TPARSWHUDCYUM 2@ NAhMA - CAYNAD Ceouds (A90 - 2eds)

Misirop ﬂgwq) AP :l)oj‘vkﬂ Crod uno vopuls

MoTtnucaHm M B M M?U\ da M A—P‘\ \,\{H/\'\:

u3jaBrbyjem fa je WramnaHa Bepauja Mor [OKTOPCKOr pajja NCTOBETHA E€NEKTPOHCKO)
Bep3vjun Kojy cam npegao/na 3a objaBrbuBatbe Ha noprany QurutanHor
penosutopujyma YHusepsuteta y Beorpaay.

Mossorbasam aa ce objase MojU NUYHM Nojaum BesaHW 3a Aobujare akaaemcKor
3Bakba IOKTOPa Hayka, Kao LUTO Cy UMe W NpesuMe, FoAnHa 1 MecTo pofiera U aaTym
oabpaHe paja.

OBM nuM4HM nogaun Mory ce OGjaBUTU Ha MPeXHWM CTpaHuuaMa AuruTantHe
6ubnmoTeke, y eNeKTPOHCKOM KaTtanory 1 y nybnukauujama YHusepauteta y Beorpapay.

MoTnuc pokTopaHaa

Y Beorpagy, '\ 0S5 40AgG.
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Mpunor 3.

U3jaBa o kopuwhewy

Osnawhyjem Yhusepautetcky 6ubnuoteky ,Csetosap Mapkosuh* aa y Aurutantu
penosuTopujym YHueepauteta y Beorpagy yHece Mojy AOKTOPCKy AucepTaumjy nog
HacnoBoMm:

}M\OTA( CWVWRA LWKATA 7 AEMMA\?ATCY_UM poMewivA Y
TTAkbx\\,uAac&LuM DM NAMA - cnjukj (.‘1?6“"5,“ (raqe - &o\b)

Koja je moje ayTopcko aeno.

Avceptauujy ca ceum npunosrma npegao/na cam y enekTpoHCKoM chopMaTy NorofHOM
3a TPajHO apxuBupatse.

Mojy AokTopcky AucepTaumjy noxparseHy y [JUrutanin penoavTopujym YHuBepauteta
y Beorpapy mory aa kopucte cem koju nowTyjy oapeaGe caapxare y onabpaHom Tuny
nuueHue Kpeatusre 3ajegnuue (Creative Commons) 3a Kojy cam ce oanyuuo/na.

1. AyTopcTBO
@y‘ropcrso - HekomepLuujanHo
3. AyTOpCTBO — HEkomepLuumjanHo — 6e3 npepaae
4. AyTOpCTBO — HEKOMEepLUUjanHo — AENUTA NOA UCTUM YCrioBUMA
5. Aytopcteo — 6e3 npepage
6. AyTOpCcTBO — AENUTW NOA UCTUM YCroBuMa

(MonuMo Aa 3a0KpyXuTe camo jeaHy Of LIECT MOHYREeHMX NUUEHUMW, KpaTak Onuc
nuueHuw gar je Ha nonefuHn nucra).

MoTnuc gokTopaHaa
Y Beorpapy, AS.Bs . dokg
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