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COINJAJIHO ITICUXOJIOIIKHA ACIIEKTH ITPOIECA OCTBAPUBAIbA
POJHE PABHOIIPABHOCTH Y BOJCLIM CPBUJE

Pe3ume: VHTepecoBame 3a MpOydaBame poJHE PABHOIPABHOCTU y CHCTEMY O0paHe uma
BEJIMKM TEOPU]CKU M MPAKTUYHHU 3Ha4da]. [IpoMena xonmenrta 6e36emHoctu popmupana je
yCIIOBE Jla ce MMIUIEMEHTAIfja pOJHE MEepPCHEeKTHBE Yy CHCTeMUMa Of0paHe CXBaTH Kao
He3ao0uIa3Ha KOMIOHEHTa pedopMe cekTopa O0e30eqHOCTHM W BaKHA MPETIIOCTaBKa
e(pUKaCHOCTH TOT Ipoleca. YKHIAmkEeM KpUTEepHjyMa KOojuMa je BOjHO 0Opa3oBame OMIIO
HAMEHCHO €aMo jelHOM Mojdy (MyIIKapipma), CTeKId cy ce (OpMaaHH YCIOBH 3a
NpOIeHTyaTHO noBehame *KeHa y BOjHUM pepoBuMa. Mmnak, 6e3 yrBphuBama, 3a KOHLENT
pOIHE PAaBHOMPABHOCTH pEJICBAHTHUX, BPEJIHOCTH W CTAaBOBA IIPUIAJHUKA CHCTEMa
onOpaHe Huje Moryhe pa3ymeBame TPEHYTHOT CTama M BpIICHE MpeaBuhama gajber Toka
oBor mporeca. M3 oBux paziora, mpoydaBame acreKara npoleca OCTBapHBama POJHE
PaBHONPABHOCTU Yy CHCTEMY OJ0OpaHe MpeACTaB/ba AKTYeIHH JPYIITBEHH U Ca3HajHU
po0JIeM KOjU Tpakul HAYIHHU OJITOBOP.

[Ipobnem oBor pama ycMepeH je Ha NHUTame y KO0joj Mepu Cy pealu30BaHe
HOPMAaTHBHO WHCTHTYIIMOHAIHE, COIMjAITHO MICUXOJIONIKE ¥ OPTraHU3alMOHEe TPETIOCTaBKE
3a OCTBApHBaKkE POJAHE PABHOIPABHOCTHU y CUCTEMY oA0paHe. Y paly je cTaBbeH (poKyc Ha
COIIMjAJTHO TICUXOJIOIIKAM acIeKTUMa.

Ha ocHOBY uumeHHIle /1a ce y XHjepapXHjCKH OpPraHU30BaHUM CHCTEMHMa, OHJa
Kaja ce neQuHUITy CTpaTerdjcka OIpeaesberha, AKTUBHOCTH MOpAjy peaqu30BaTH Yy
3aJaTUM BPEMEHCKMM OKBUpHMMA, (OpMHpaHa je XWUIIOTe3a Ja Cy y CUCTeMy oalpaHe
YCBOjeHHM ¥ YCKiIal)leHM HEONXOIHW TIPaBHU TIPONHCH, Ja Cy YCHOCTaBJbCHH U
(YHKLIMOHATHM MEXaHU3MH 32 OCTBApPHUBAaKE POJHE PABHONPABHOCTH U Ja CY OCTBAPEHH
dbopmasiHO TIpaBHU YCJIOBH 3a 00e30ehuBame Behe 3acTymibeHocTH M ydemrha xeHa y
cucteMy oa0OpaHe. XHIoTe3a O OCTBAPEHUM HOPMATHBHO MHCTUTYIMOHAIHUM acCIEKTHMa
pPOZIHE pPaBHONPABHOCTH MPOBEpaBaHA je aHaJIM30M pe3yiTara Kpo3 cedaM LuJbeBa
neduHrCaHNX PBUM HarmoHatHMM aKITMOHHMM IIaHOM 3a npuMeny Pesomynuje 1325 Ch
VH y Peny6auuu Cpouju (2010-2015).

Y oBOM pany yTBphHBaIM CMO COLMjATHO TICHXOJIOMIKE acleKTE OCTBapHBamba
pOZHE pPABHONPABHOCTU Yy CHCTEMY OA0paHe NpPeKO BPEIHOCTH, CTaBOBA O POIHO]
PaBHOIIPABHOCTH, POJHUX CTEPEOTHIIAa W 3aJ0BOJHCTBA IOCIOM NPHUIAJHUKA CHUCTEMa
onbpane. M300p acmekara TEOPHjCKU je yTeMEJheH. XHUIOoTe3a IJIaCh J1a Cy COILHjaTHO
TICHIXOJIOIIKK AacCIeKTH Mame MOBOJFHU Y OJHOCY Ha HOPMATHBHO HMHCTHUTYIIHOHATHU
acriekT. EMnupHjcKy OCHOBY OBOT Jiea paja YMHHM CEeKyHJapHa aHaju3a [ojaTaka U3 JBa
npojekta MHCTUTYTa 3a cTpaTerwjcka MCTpakuBamkba MUHHCTapCTBa OJ0paHEe W aHAIM3a
pesyirara 1o0MjeHHMX Ha OCHOBY CIPOBEIECHOT COINCTBEHOI MCTPaKMBamba Ha Y30PKY Ol
1087 mpumnannuka Bojcke Cpowuje. Ilopen xopenanuone u (aktopcke aHaimze (K0joj je
noaBpruyt ynutHuk Schein Descriptive Index) ananmu3a mojaraka ykKJbyduBala je H
yTBphUBame 3HAYAjHOCTH pA3NIMKa, KBAIWTATHBHO JECKPUITUBHY W KOMIIAPAaTHBHY
aHanmu3y. Pesynratu ynyhyjy Ha 3akibydak Ja je KOJ NpUINAJHUKA CHUCTeMa oa0paHe
U3PKEHO TOIMITOBAkE HAIMOHATHOT, MOPOAMYHOT W PEIIMTHjCKOT ayTOPUTETa U Jia Cy
JIOMUHAHTHE MaTepujalucTuuke BpeaHocTH. Mely odunupuma, uspaxena je Beha
CIIPEMHOCT JIa C€ MPUXBATH POJHA PAaBHONPABHOCT Y jaBHO] chepu y OHOCY HA MIPUBATHY



cthepy. Iloctoju crarucTruko 3Ha4yajHA pasiauka u3Mehy MCMTaHWKA MYIIKOT U KEHCKOT
noja Kaja Ccy y NUTamy MOjeMHU acleKTH 3aJI0BOJFCTBA MOCIOM U TepIeNiinje MoJIokKaja
KeHa y cuctemy oxabOpane. Takohe, u3BpIIEHE MpOIEHE KapaKTepuCTHKa oba ToJa
3acuhieHe Cy KyJITypOJOLIKAM OYEKHBAmbHMa O]l TUIIMYHOI MYIIKApla U THUIHYHE JKEHE U
no0ujeHn KOe(UIMJeHTH HWHTpPAKIacHe Kopenamuje ymyhyjy Ha 3ak/bydak Ja pPOJHU
CTEpPEOTHIIH ITOCTOje Ko 00a 1Mosa y MomyJauju 3amnoyieHux y Bojcuu.

[Topen HOPMAaTHMBHO MHCTUTYLIMOHAJHOT OKBUpPAa M COLMJAJHO IICHXOJIOMIKHX
acriekara, CMaTpajd CMO Ja YCIIEHUIHOCT Ipolieca OCTBapuBama POJHE PABHOMPABHOCTH
3aBUCU U 0] MOTyhHOCTM NpOMEHE OpraHu3alloHe KyaType cuctema. V3 tor pasinora,
YTIBPAMIN CMO CHENM(PUIHOCTH OpraHu3alroHe KyaType Bojcke, enemente koju Tpebda na
OyAy IPOMEHEHH Yy IPaBIly OCTBapUBama POJHE PABHONPABHOCTH M OTIOPE KOjU CE MpH
ToMe Mory jaBuTu. C 003UpOM J1a BakKaH acleKT OCTBapUBamba POJHE PABHONPABHOCTH Y
CHUCTEMYy OJ0paHe Tojapa3zymMeBa U (GOPMHPAE PATHOT OKPYXKEHa KOje MpyKa MOJAPIIKY
3arocieHIMa Ha pealfjy MOCIOBHHU — IPUBATHU )KUBOT, Y OBOM Pajy YTBPIWINA CMO KOje
MeXaHU3Me MOAPIIKE IPUIAAHULU CUCTEMA OI0paHe CMaTPajy PeICBaHTHUM.

Ha kpajy oBor pama, mnopex HHTepHpeTandje pesyiarara W NOTBphuBama
IIOCTaBJBEHUX XMIIOTE3a, IOHYheHe cy mpemnopyke 3a yHamnpeheme Ipoueca pojHe
paBHOonpaBHocTH y Bojcuu Cpbuje. [lata cy npukasza fBa Mozeiia CTpaHUX apMuja, Koje cy
Ha MehyHapoJHOM IJaHy TpeNo3HAaTe Kao YCIEUIHE Yy OCTBapuBamby pOJHE
paBHONPAaBHOCTU Ha HaluoHaiHOM HHUBOY (Opyxkane chHare Kpamesune lllmanuje) u
UMIUIEMEHTAlUjU POJHE MEPCHEKTUBE Yy MYJITHHaUMoOHanIHuUM onepanujama (OpyxkaHe
cnare KpasseBune lIBencke).

Ki/byuHe peuH: poJHa paBHONPABHOCT, COIMjaJTHO TCUXOJIOIIKH ACTIEKTH, HOPMAaTUBHU U
OpraHu3aIMoHu acneKkTH, Bojcka Cpouje

Hay4na o0J1acT: couyjanHa Incuxojoruja
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SOCIAL PSYCHOLOGICAL FACTORS IN THE PROCESS OF ACHIEVING
GENDER EQUALITY IN SERBIAN ARMED FORCES

Summary: Interest in studying gender equality in defence system has a great theoretical
and practical significance. Changes of security concept have formed the conditions for
recognizing the implementation of a gender perspective in defence systems as an inevitable
component of security sector reform and an important precondition for the efficiency of
that process. Upon cancelling the criteria of military education determined only for one sex
(male), formal circumstances for increasing the percentages of women in the military were
accomplished. However, without defining values and attitudes of the defence system
members which are relevant for gender equality it is not possible to understand current
situation and to predict further course of this process. Therefore, studying the factors in the
process of achieving gender equality is an ongoing social and cognitive problem that
requires a scientific answer.

Accordingly, the problem of this dissertation focuses on the question of the level to
which normative institutional, social psychological and organizational prerequisites for
achieving gender equality in defence system have been accomplished. In this paper, the
main focus is on the social and psychological aspects.

Based on the fact that in hierarchically organized systems, when the strategic path is
determined, actions have to be realized within the given timeframe, the hypothesis is
formed: the defence system has adopted and harmonized necessary legal regulations,
mechanisms for achieving gender equality have been established and functional, formal and
legal conditions for greater representation and participation of women in the defence
system have been achieved. The hypotheses on the achieved normative and institutional
aspects have been examined by analysing the results in regard to seven goals defined by
first National Action Plan for the implementation of UN SC Resolution 1325 in the
Republic of Serbia (2010-2015).

In this dissertation, social and psychological factors of achieving gender equality in
the defence system were examined through values, attitudes on gender equality, gender
stereotypes and job satisfaction of the defence system members. Choice of these factors is
theoretically justified. The hypothesis is that the social and psychological factors are less
favourable compared to the normative institutional aspect. For this segment of dissertation
the empirical basis is secondary data analysis from two projects of the Strategic Research
Institute of the Ministry of Defence and the analysis of results obtained from personal
empirical research on a sample of 1087 members of the Serbian Armed Forces. In addition
to correlational and factorial analysis (which is subjected to a questionnaire Schein
Descriptive Index), data analysis included the determination of difference significances,
qualitative descriptive and comparative analysis. The results indicate that among the
members of the defence system respect for national, family and religious authority is highly
expressed and that materialistic values are dominant. Among the officers, there is a greater
willingness to accept gender equality in the public sphere rather than in the private sphere.
There is a statistically significant difference between male and female when it comes to
some aspects of job satisfaction and perception of women in the defence system.
Furthermore, the assessment of characteristics of both sexes are saturated with cultural



expectations of typical man and typical women. Obtained intraclass correlation coefficients
indicate gender stereotypes exist regardless of gender in the population of members of the
Army.

In addition to the normative institutional framework and social and psychological
factors, we consider that the success of the process of achieving gender equality depends on
the possibility of changing the organisational culture. For this reason, we determined the
specificities of organizational culture of the Army, elements that should be changed
towards achieving gender equality and the resistance that may occur during the process.
Due to the fact that an important aspect of achieving gender equality includes work
environment that supports employees in finding family — work balance, in this study we
examined which mechanisms the defence system members considered supportive.

In the end, in addition to the interpretation of the results and confirmation of
hypotheses, we offered recommendations for improving the process of gender equality in
the Serbian Army. Two models of foreign armies are presented, recognized internationally
as successful in achieving gender equality at the national level (Armed Forces of the
Kingdom of Spain) and as successful in the implementation of a gender perspective in
multinational operations (Armed Forces of the Kingdom of Sweden).

Keywords: gender equality, social psychological aspects, normative and organizational
aspects, Serbian Armed Forces

Scientific area: social psychology
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1.YBOJ

MPEJAMET 1 INJbEBU TUCEPTALINJIE

PaBHompaBHO ydemhe jkeHa W MyImiKapama y 0e30€THOCHUM HHCTUTYyIM]jaMa, y
JIOHOIIEHY OJUTYKa, y KpeHpamy W CHpOBOhCHY IOJMUTHKA HECIOpHA je JEeMOKpaTCKa
BpenHocT. Mnak, HUje ped caMo 0 MMIIEPaTUBY MOIITOBakHa OCHOBHUX JbYACKUX IpaBa Ha
ciobony u3b0opa U jeqHakocT, Beh W 0 BHUIIECTPYKO] IOOMTH 3a MOjeIUHIIA/KY, CHCTEM
on0paHe KOju YMHE TH MOJSTUHIINA/KE U IPYIITBO.

Y MunuctrapctBy omgopane (MO) u Bojcuu Cpbuje (BC) y Toky je pedopma
CeKTopa 6e36eIHOCTH y TpaBIly TpaHcopmaiuje 6e30eTHOCHE MOJIMTUKE, UHCTUTYIIN]ja U
nporpama, 4nMe ce 00e30elyjy yclloBH 3a MHTETpHCame POJHE MEPCIEeKTHUBE y CHCTEM
onbOpane. Pedopma cexropa 0e30eqHOCTH TpelncTaB/hba KOHIENT KOJU j€ HacTrao y
JIeBEJIECeTUM TOJIMHAaMa JIBaJIECETOr BEKa yCIIeNl 3axTeBa Jla ce o0e30emu pedopma CBHX
aKTepa M pEJIEBAaHTHHX YMHMJIAIA Y CEKTOpy 0e30eAHOCTH Kako OM (YHKUMOHHCAIU Y
CKIaay ca JAEMOKpPaTCKUM HopMama, o00e30eAud [HMBIIHY KOHTPOIY CEeKTopa u
e(duKacHUje OIrOBOPUIIM HAa POMEHEHE 0e30eqHOCHE M3a30Be y cBeTy. Hakon XmamHor
pata, Ip>KaBHOIICHTPUYHU KOHIIENT, Ka0 TPAAUITMOHAIIHA KOHIENT 0€30€THOCTH, TIOCTAO j€
mpey3ak OKBHUP 3a pa3yMeBame Mel)yHapOIHUX OJHOCA, a MPBEHCTBEHO MehyHaponHe
6e30eqHOCTH, Ma je AeUHUCAH HOBU MPUCTYI ca (OKYCOM Ha JbYACKO] 0e30eTHOCTH:
cinoboau on yckpahenoctn u cinobdomm on crtpaxa (Jlumomam, I'mymam, 2011). Hosu
NIPUCTYI, OPUjEHTHCAH Ka JbYJCKOM JKHBOTY M JOCTOjaHCTBY, IOJpa3yMeBa: €KOHOMCKY,
COLIMjalTHy, TOMUTHYKY Oe30emHOCT, Kao W 0e30eIHOCT KOja Cce OJHOCH Ha 3aIlTUTY
MPHUPOTHOT OKpYXKema U ucxpane. OBako MOCTaB/bEH KOHIENT 0e30eJHOCTH Mpe/ICTaBIba
KJbYUYHU YCIIOB 3a OJIP)KMBU pa3Boj M 3alITUTy JbYACKUX TnpaBa. Ha Ttaj HaumH
MMIUIEMEHTallija POJHE TMEPCHEKTHBE TII0CTaje He3ao0miia3Ha KOMIIOHEHTa pedopme

cexTopa 6e30eTHOCTH U BaKHA MPETIOCTaBKa e(h)UKaCHOCTH OBOT IpoIieca.

! Pedopma cexropa 6e36ennoctu (PCB) remepanto je nedummcana kao mpomec TpaucdopMarje cextopa
6e30eTHOCTH Ka jadarmby OATOBOPHOCTH, €(UKACHOCTH M IOIUTOBAaY JbYICKHX NpaBa M BIAJaBUHE IpaBa
(Valasek, 2008).
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3a yKJbyuMBamE€ POAHMUX MEPCHEKTHBA y MHCTUTYIHMje ceKkTopa Oe30emHocT,
OJTHOCHO 32 YpOAHAaBamke OBUX MHCTHTYIIMjA, MOTY C€ YIIOTPEOUTH JBE KOMILJIEMEHTapHE
crpareruje (Valasek, 2008): wuHTerpamuja pogHUX TUTaka HA CBHUM HHUBOMMA U
IPOMOBHCAE POIHE PABHOIPABHOCTH.

WuTerpanuja poAHUX MuTama je ,,[polec MpoLeHe yTHIlaja OMIo Koje IIaHupaHe
AaKTUBHOCTH Ha JXEHE W MYyUIKaple, YKJbydyjyhw Ty M 3aKOHOJABCTBO, MOJHUTHUKY H
mporpame, y CBUM o0JlacTUMa M Ha CBMM HHMBOHMMA. 10 je cTpaTervja Kojom ce omoryhasa
Jla OHa MHTama Koja 3a0pumbaBajy JKEHEe W MYIIKapIle, Ka0 U HBUXOBa MCKYCTBA, TOCTAHY
CacTaBHU JI€0 OCMHIIIbABAWKa, CIpOBOhema, HalArIeAama M BpeIHOBAaWkA MOJIUTUKA U
nporpama y ceuMm obnactuma.” (UN Economic and Social Council, Report of the Secretary
General, 1997). Ha Taj maunn yHnampelyjy ce 0e30emHOCHE WHCTUTYLH]E KOj€ TOCTajy
edukacHUje y oOJroBapamy Ha paziuuute Oe30emHOocHe ToTpede, THME pPa3BOJHO
OpHjeHTUCAHE U BPEIHE MOBEPEHA MIUPE JPYILTBEHE 3ajCTHHIIC.

Ponna paBHONpPaBHOCT y cUCTeMY OA0paHe MOoJpa3yMeBa OCTBAPHBAE MOJIUTUKE
jemnakux moryhHoctn o6e30ehuBameM: Behe maprumumnaiuje >xeHa (kpo3 moryhHocTu
IIKOJIOBaka M 3allolllJbaBarka), PaBHOMPABHOI CTaTyca y pPagHOM OKpYXemy (Kpo3
NOLITOBAke JbYJCKUX MpaBa, 3alITUTY U IMPEBEHLHU]Y OJf CEKCYaJHOI y3HEeMHpaBama H
POHO 3aCHOBAHOT HACHJba, XapMOHHU3AIM]y TMPaBHUX INPOMHCA), U KapHjepHOT
Bohema/HampeoBaa JKeHa y cucTeMy oj0paHe (ocioboheHor ox yTuiaja poaHUX
CTEPEOTHIIA).

HecymMBHBO je Ja TOK M yCIeX OBAaKO CYIITHHCKHX M HMHTEH3WBHUX pedopmu
3aBHCH 071 BHIE (hakTopa U 0J1HOCa y KojeM ce oHu MehycoOHo Hamaze. [la 6u ce pazymeo
KOHTEKCT y KOjeM TU (haKTOpH JIeNyjy, CMaTpajid CMO J1a je Tpe cBera NoTpedHO yKa3aTu Ha
HUCTOPH]CKO Haciehe koje je mompuHeNno JeTepMHHHCAKky YCIoBa y KojuMa ce pedopma
oCTBapyje.

W3 Tor pasmora, y OBOM pajy IOJIa3u c€ Of MpHKa3a ycjioBa U HAYMHA IPBOT
OpraHM30BaHOT U MacoBHOT ydenrha jkeHa y BojcLu y nepuofy Jpyror cBeTckor para, Kkajaa
je W CTBOpPEHa WHCTHTYIIMOHAJTHA OCHOBa 33 HHUXOBO AHTAXOBAKHE Y MapTU3aHCKUM
penoBuma (mpeko A®DXK-a). YV oxBupy OBOr mnpukasa JaT jeé OCBPT Ha CTapOCHY U

couuosieMorpadcKy CTpYKTypy Kajapa y JyrocaoBEHCKO] apMHUjU M YKa3aHO je Ha JIeIOBE
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3aKOHa, 0JIpeOH U MPOIUCca KOjU Cy Ce OJHOCHIIM Ha )KUBOT U pajl )keHa y JyrocioBeHCKO]
apMUju a Ha OCHOBY KOJjUX OHCMO MOIJIM TMOCPEIHO 3aKJbydyHMBaTH O POIHO]
PaBHOIIPABHOCTH M €MAaHITUIIAIIM]U KEHA Y PaTHO] U TOciIepaTHO] JyroclIOBEHCKO] apMUjH.
TokoMm paTa >KeHe HHCY CTH3ale J0 HAjBUIIMX KOMAHIHUX W MOJUTHYKUX TYKHOCTH Y
BOjCLIM alli TOCTOj€ MOAALM KOjU TOBOpE Jla Cy MapTH3aHKEe MMalie MpaBo TIiaca, MpaBo
BpLICHa MOJIUTUYKUX TYXKHOCTH M Ja cy o0aBjbajie OJrOBOpPHE KOMaHIHE 3aJaTKe Yy
naptuzanckuM jeauaunama. Oxo 100 000 >xena ydectBoBasio je y HOBJ, morunymno ux je
oko 25 000, opaeHoM HapoaHOT Xepoja ojuiKoBaHa je 91 >xeHa, a nmpeko 2 000 xeHa je y
pary nobmno odpunupcku ynH. Jla 6u ce Oosbe pa3ymMeo LIMPU APYHITBEHH KOHTEKCT
nepuoJia 3a Koju he OMTH MpHKa3aHM MOJAIM, CMAaTPaId CMO MOTPEOHUM, J1a C€ YKPaTKO
OIUIIE W TIOJI0XKA] JKE€HA Y CPIICKOM W jyrOCIOBEHCKOM JPYIITBY TOT BpeMEHa reHEepaHO
ropopehu a He caMoO OHUX Y BOJHUM PEIOBHUMA.

ITpBu QakTop yTHIIaja HA TPOIIEC OCTBAPHBAA POTHE PABHOIPABHOCTH Y CUCTEMY
on0paHe je HOPMAaTUBHO HMHCTUTYLMOHAJIHU OKBUp, MelhyHapoaHu u HauumoHamHH. Of
HauMHA Ha KOjU Ce€ Yy 3aKOHMMA, JACKJapanyjamMa W JAPYrUM BaXHUM JOKYMEHTHMA
neduHHIIe OBO MUTAamkE, 3aBUCH M KakBe he ce moJMTHKe U Mepe OOJMKOBAaTH Kako Ou ce
OHO JIPYIITBEHO M OpraHU3alMOHO perynucano. Ilpemaa mocroje U OMIUTHjU MOTUTUYKH
OKBHUPH 3a yHarpeheme poHe paBHOIIPABHOCTHU Ha TN100amHo-cBeTCKoM HUBOY (IlexnHika
neknapanvja W 1iargopma 3a akuujy, KoHBeHIMja O EIMMHMHALMjH CBUX OOJHKa
JTUCKpUMHHAIIM]E XE€HAa), Yy OBOM pany Ouhe HM3JI0)KeH HOPMATHBHO WHCTUTYIIMOHAIHU
OKBHP KOjH j& TUPEKTHO YCMEpeH Ha xeHe u 0e30emnocT. Pezonynuja CaBera 6e306emHOCTH
Vjenumwenux Hauygja (Cb YH) 1325 - XKene, mup u 6e36enHoct koja je ycBojeHa 31.
okToOpa 2000. ronuHe, Harnamasa nocjaeIuIe yTHIIaja KOH(IMKATa Ha KEHE U JIeBOJKE U
BUXOB 3HA4aj y M3rPalibl MHUpPa M MOCTKOH(MIMKTHOM omopaBKy 3emsbe (Hammonamuu
akuonu 1iaH, 2010). I'enepanau cexperap YH, 2004. ronune, mo3Bao je 3eMJbe YIaHUIIE
na mpunpeMe HanuoHanmHe akuuoHe ruianoBe (HAII) - mokymeHTa Koja ycBajajy Biazae
JpXKaBa a Koja caJip)ke CMEpHHUIIE, [INJbEBE, aKTUBHOCTH, HOCUOIIE aKTUBHOCTH, HHAUKTOPE
¥ BpeMEHCKe OKBHpe 3a cripoBoheme Pesomymuje 1325 Cb YH. Omnnykom Bnane PC ox 24.
jyaa 2010. rommne, oOpa3zoBana je Pamgna rpyma 3a wuspagy HAII-a. Crpyuny wu

aJIMUHUCTPATUBHO-TEXHWYKY noApmKy PamgHoj rpynu mnpyxkano je MuHHCTapCcTBO
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onbpaHe, Koje je Omio W Hocwial u3pane paane Bep3uje Hampra HAII-a 3a mepuon on
2010. mo 2015. rogune. Y pany he OuTH ommMcaHu MOCTUTHYTH pPE3yJTaTH 3a CBAaKU O]
cezlaM IUJbeBa Koju cy AehuHrcanu oBuM [lnanom.

Mehynaponne opranuzamnuje cy y Pesomynuju 1325 mpernosnane HOBU JelaTHU
NOTEHIMjall y TMpaBly OoJber M e(uKacHUjer Kopuilhema JbYJICKHX pecypca 3a
e(eKTUBHHU]H OATOBOP y KPU3HUM U BAaHPEAHUM CHTyalldjaMa Kao M Y MOCTKOH()IMKTHOM
omnopaBky 3emibe. Y centemOpy 2009. roquae HATO je noneo Jupektuny (/1-40-1) xojom
ce no3uBajy ce winanune [Iporpama HATO u [TapTHepcTBO 32 MHp Aa yrpajae mpernopyke
u3 Pesomymmje 1325 Cb VYH. Ilpemysere cy opraHusamnujcke HpOMEHE KOje BOJE
YCIIOCTaBJbakby POAHE PABHOMPABHOCTH Y KoMaHAHO] cTpykrypu HATO, ykipyuyjyhu u
Mepe 3a 3allTUTy JKeHa TOKOM OpyXaHUX cyko0a. MwuHHCTapcTBO 0on0pane u Bojcka
Cp0uje yuecTByjy y neiny mporpama u ooyka y HamnexHoctn HATO kao 3emspa wianuia
[TaptHepcTBa 3a Mup. M3 Tor pasnora, y Aeny paja KOjU c€ OZHOCH Ha HOPMAaTHBHO
MHCTUTYLIMOAHIHA OBHp, Ouhe mpukazaHa yinora MHCTUTYLMOHAIHUX Tela Koja ce Oase
poarom paHompaBHomhy y HATO, moueB ox kondepenuuje onpxane 1961. roqune Ha
K0jO] Cy JKeHe O(DHITMpPKE BUITUX YHHOBA IUCKYTOBAJIE O CTaTyCy, OPraHU3allijH, YCIOBIUMaA
3anonuUbaBamba M KapUjepHOM DPa3BOjy JKEHAa Yy OpYKaHMM CHarama, CBE 1O AaKTyellHe
CTPYKTYpE, TPEHHHTa U eAyKallija KOju ce CIPOBOJIE Y HAJIC)KHOCTH OBE OpraHM3allyje.

Copemuoct mnpunagauka/ma MO u BC pa pedopmumy cucreM y Ipasily
OCTBapHBama POJIHE PABHOIPABHOCTH MOXE C€ carjiefaTd U MOTBPIUTH KPO3 HEKOJMKO
akTUBHOCTH. [IpaBHO (opMalHM acIeKT OBE CIPEMHOCTH 3a IPOMEHE orjiena ce y
yCBajamy 3aKOHCKOT U CTPATEIIKOT OKBUPA 3a YBOlEHE MOJUTHUKE POJHE PABHOIPABHOCTU
y CeKTop 0e30eqHOCTH, Y MpyXamy MOJAPIIKE U yjaramy Haropa y Ipouec (GopMupama
WHCTUTYIMOHAIHHX TeJla U MeXaHu3ama npeapueHnx HanmoHatHUM aKIIMOHUM TUTAHOM U
KOHTHHYHPAHOM pajy Ha yHamnpelemy capaime ca opraHu3anujama IUBHIIHOT IPYIITBA.
3HavajaH UCKOpaK je u o0e30ehuBame ycnoBa 3a ynuc npBe reHepanuje aeBojaka Ha Bojuy
akanemujy, mkoincke 2007/2008. rogune, a ox 2014. ronuHe neBojuriiaMa je oMoryheHno u
mKosnoBamke y BojHoj rumuazuju. Takohe, BakaH je U mojaTak jAa je MpOIIMPEHO MOapyYje
pana Kajaa je y muTamy aHTaKoBame jkeHa y Bojcuu. HecopHo je ma cy oBum 06e30ehene

YBOPHUIIIHE TaUKe 32 yHanpehemwe poiHe paBHOIIPABHOCTH.



Wnak, O0K ce CTpyKTypajdHe U JIETUCIATHBHE NPOMEHE MOTY pealu30BaTu
penaTuBHO Op30, pyHAAMEHTAHE MPOMEHE KOJ NMpHUMaJHUKA TaKO BEIMKUX CUCTEMa Kao
IITO j€ BOjCKA, Ka0 M y JPYIITBUMA T€HEPAIHO, 3aXTEBajy BpeMe M IPOIpaTHE MpoIlece,
Ipe cBera y KOHTEKCTY MPOMEHa Y BPeIHOCHUM OpHjeHTallljaMa U CTABOBUMA a MIOTOM U Y
Hay4YeHUM U MPUMEHUBAHUM oOpaciyMa MoHamama. M3 Tor pasmora, cMarpamo jaa je
BEOMa BaXHO, TOpE] MCIUTHBamba HOPMATUBHOI OKBHpPA, KOJUM ce (hOpMAIHO MPABHO
neduHMIIe, TPENo3Haje W Cy30Mja poaHA HEPABHONPABHOCT, YTBPAWTH M ojapehene
COLIMjaJTHO TICUXOJIOUIKE acleKTe KOjU Ce MOTY IOCMaTpaTH Kao MPEIUKTOPH YCIEIIHOCTH
npolieca OCTBapHBamba POJHE PaBHONPABHOCTH y cucteMy onopane. Koju cy To couujanto
TICUXOJIONIKHU MPOIIECH O] 3Hauaja 3a MPUXBaTamke POJIHE PABHOMPABHOCTH KOjU MOCPEY]Y
n3Mely comujanHe peasHOCTH W TIOHallama IOjeJUHIa y TPymHUM U MehyrpymHum
onHocuma?

Cge Bue ce yBuha 1a Cy eMIIMpPHjCKa UCTPAXKUBakHa BPEAHOCTH KOPHCHA, HE CaMO
3aTo IITO je MACHTH(HKOBame mocTojehux BpeAHOCTH BaXkKHO, Beh M 300r Tora ITO OHA
MOTy JaTd JONPHUHOC y M300py W IUIaHHpamy APYIITBEHUX IusbeBa. [locroje paznuuute
TEOpHje BPEIHOCTH U HAUYWHU HUXOBOT Mepewma. MU cMO ce y 0BOM pajy ONpeAesuin 3a
WurnxapToBy Teopujy MOAEpHM3alMje jep HAac MHTEpecyje Ja JU ce KOJ NpHUMaJHuKa
Bojcke CpOuje Moke TOBOPUTH O 3aCTYIJbEHOCTH MOCTMATEPHjATUCTUYKUX BPEAHOCTH, HA
HAuMH Ha KOjH UX je 0Baj ayTop AePHUHHUCAO U ONEPAMOHAIN30BA0, UJIH CY JOMUHAHTHUjE
MaTepUjaJUCTUYKEe BPEIHOCTH, KapaKTEpUCTUYHE 3a APYIITBA y MPOILECY TpaH3HIIH]eE.
Emnupujcky ocHOBY OBOI Jena paja yuMHMhe CeKyHJapHa aHajlu3a IojaTaka M3 JBa
npojexta MHCTUTYTa 3a CTpaTerujcka ucTpaxuBama MuHHCTapcTBa 0g0paHe.

[IpBu ckyn aHanu3upaHux ajreMa omoryhaBa 3akjbyyke O CTENEHY CIPEMHOCTH
IpHUXBaTamka POJHE PABHONPABHOCTU KPO3 TPETUPAE OBE BPEIHOCHE OpHjEHTAllHje Kao
Jiefa OMIITHJeT CHCTeMa BPEAHOCTH Kao INTO Cy TOJICpaHIMja - HETOJIEpaHIInja,
TpaJUIMOHAU3aM - MOJIEPHU3aM, KOH3epBaTtuzaM - nubepanusam. HHTtepnperanuja
pesyirara HCIOUTaHWKA Ha JpyroM CKymy ajrema, ofHocHo Ha Cxkanmu ponHe
paBHomnpaBHocTH (Gender Equality Scale), 3acHoBana je Ha neduHHCamy poOJHE
PaBHOIIPABHOCTH Kao crnenuduuHe BPEIHOCHE OpHjEHTAIlMje CAYMEbEHE O] Pa3TudUTHX

CTaBOBa O oJlHOcHMA Mel)y mosoBuMa, TJe je Moryhe MepuTH Mo3uIHMOHUPAHOCT TOjEAMHLA
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npeMa JAMMEH3UjU TpPOTHB/3a POAHY paBHOIpaBHOCT. JloOujenn pesynrata Ouhe
ynopehenn ca pesynraruMa noOujeHHMM Yy OKBHpPY CBETCKe CTyAMje BPEIHOCTH U ca
pe3yaTaTuMa HCTpakuBama crhpoBenHor y CpOuju, Ha y30pky rpahana u rpahaHku
(Ignjatovi¢, Panti¢, Boskovi¢, Pavlovi¢, 2010). Ca3nama 0 3acCTylJ/b€HOCTH OBHUX
BpPEIHOCHUX OpHjEHTalMja, Ka0 ¥ YBUJ Y CTaBOBE O POAHOj PaBHONPABHOCTH 3HAYAJHO j€
jep je ped 0 YNHHOIMMAa KOJU MOTHBHILY U yCMEpaBajy MOoHallame nojeauHna u rpymne. Kao
TaKBH, OBM Tojanu Ouhe pa3maTpaHu Kao MPEIUKTOPH CIPEMHOCTH MpuraaHuka Bojcke
CpOuje ma mpuxBaTe MPOMEHY y CHUCTEMY OAOpaHe, MpEUH3HUje Ja MPHUXBATE POJHY
PaBHOIPABHOCT.

Takohe, cmarpamo na TajdenoBa Teopuja COLUjATHOT HICHTUTETa MOXKE OaTH
nocebaH JOMPUHOC pa3yMeBamy pa3Boja oApeheHnx yBepema, CTaBoBa U OIEHA O JKeHama
y cucTeMy oja0paHe, TOCTYJIUpamEeM PEHHNpOYHOr oaHOoca u3Mely craryca BojHE
npodecrje Kpo3 HCTOPU]y M jaunHE NPOQPECHOHATHE/TIONHE HISHTU(UKALUje, Kao U
onpehuBameM yciaoBa oJ KOjUMa MOHAIIalke U3Mel)y rojenHala nocraje AeTepMUHUCAHO
HE WHIWBUIYAIHUM KapaKTePUCTUKAaMa WM JIMYHUM OJHOCHMA HETO HHUXOBOM T'PYITHOM
npunaaHomhy. Y TOM CMHCIY, CMarpamo peJIeBaHTHOM aHAJIHM3y IOjeIMHUX elleMeHaTa
OJTHOCA JIPYIITBA IpeMa BOJHO) Mpodecuju u BUXOB OJpa3 Ha jauame WIeHTU(UKaLHje ca
npo(ecCHOHATHOM TPYIOM ca jakuM OOeJekjeM IMOJIHE MPHUMAJIHOCTH. Y CKJIOMY OBHX
pa3marpama, Ouhe MHTEepHpeTHpaHH pPe3yiTaTH TOOMjEHH EMHPHUjCKUM HCTPAXKHBAEM,
OCMUIIJBEHUM 32 CBPXE OBOT pajia, KOJUM Cy CHUMJbEHE TEPIICIIIH]e/CTaBOBU MPUITATHUKA
cucreMa oj0paHe Be3aHO 3a MoJI0kaj skeHa y Bojcuu Cpouje.

Crnenehu couMjaaHO NCHXOJOUIKM aClEeKT OCTBAPUBAaHka POJHE PABHOIPABHOCTH Y
cucTeMy oa0paHe pa3MaTpaH je y KOHTEKCTY HalpeloBama jKeHa U MOryhHOCTH na oHe
3ay3My HajBHIIIe TO3UIIMje y Bojcuu. [Ipemaa ce, y ckiamy ca mpomecoM WHTEH3WBHHU]ET
YVKJbYUMBaba )KCHA y BOJHU CHCTEM, KpEeHpa OKPYKEHE KOj€ MOIjeTHAKO MOJCTHYEC )KEHCKE
U MYyIIKE KaJeTe Ja Pa3BHjy CBOje JHAEPCKE MOTEHIMjaje, MOXKE Ce OUYEKMBATH Ja je
noTpeOHO JyXe BpeMe Ma Jia TPaJUulMOHAIHO BOJHO JHAEPCTBO HE Oylie OpHjEeHTHUCAHO
caMo Ha MyIIKapIle U Ja Kao TaKBO HE MpeJCTaB/ba CaMO TEK W3a30B U U3Y3E€TaK 3a KEHE Y
Bojcuu Beh mocTtymHy wmoryhHocT y pa3Bojy Kapujepe. CmaTpamo aa je 3Ha4ajHO

UCTPAXKUTHU U Pa3yMETH CTaBOBE O(HIMpa BE3aHO 32 KAPAKTEPUCTHUKE YCHEIIHUX OpuUIrpa
6



Ha pykoBoaehuM mo3uIMjamMa, KapaKTepUCTUKE ,,TUMUYHUX KEHa“ U ,,TUIIHIHHUX
MyHIKapama‘“, a H0TOM YTBPAUTH Y KaKBOM Cy OJHOCY OBH omucu. Onaxame MOoTeHIMjaia
Y paJIHe YCIENTHOCTH 3aMOCICHUX 03 YIUTHBA POJIHUX CTEPEOTHUIIAa O/ M3Yy3ETHOT j€ 3Havaja
jep he camo ca TakBUM CXBaTakbeM M CTaBOM oduIHMp HAa pyKoBozaecho] mo3uiuju OuTH
CIpEeMaH J1a MoJjeIHaKO TPETHpa ceOr MoIINb-eHEe U Aa he OHU, He3aBUCHO OJ1 1oja, OUTH
NOJBPTHYTH UCTUM KPUTEPUjyMUMa CeJIeKIHje, 00yKe U Halpen10Bama.

VYnpaBibamke JbYJICKUM pecypcuMa YBEK je MMajlo 3HauyajHy YIOTY y OpYKaHUM
cHarama, He3aBHCHO o] (haze pedopme cexTopa 6e36ennoctu. CazHama 0 AeTepMUHAHTaMa
3aJJ0BOJCTBA TIOCIIOM MOTY YCMEpPUTH H300p cTpaTeruje koja he Ha HajOOJbM HA4YMH
yTULIATH Ha CTaBOBE IMPHUIAJHMKA O TOCAYy M THME T[OBPAaTHO JIONPUHETH
(GYHKIMOHATHOCTH W e(QUKACHOCTH CHCTeMa. Y KOHTEKCTY OCTBapHBama pOJHE
pPaBHOINIPABHOCTH, HMHTEpECyje HAac Ja JH MOXXEMO TOBOPHUTH O PEJaTHBHO]
XOMOTEHH30BaHOCTU NPUMAJHUKA CHCcTeMa oA0paHe y MOIJIeAy 3a70BOJbCTBA MOCIIOM, jep
aKo Cy CBU PaBHOIPABHHU U pajie MOJ MCTUM YCIOBHMA, MOXEMO IPETIIOCTaBUTH Ja he
WHIVMBUYyaJIHE pa3iuke OuTH Behe y OJHOCY Ha TONHE, 1O CBUM HWCHUTHBAHUM
KpUTEpPUjyMUMa 3aJ0BOJFCTBA TMOCJIOM. EMIUPHjCKY OCHOBY TOr jella paaa 4uHuhe
COIICTBEHO HCTPaXXHBamke, OCMUIIBEHO 3a MOTpede OBe JHcepTalije U CIPOBEACHO Ha
Y30pKY IIpHUIIaJHUKA CUCTEMa OJOpaHe.

Jlakiie, y OBOM pajay pelIeBaHTHH COLMjAIHO NCHXOJOLIKU aCIEKTH OCTBApHBamba
pOHE PpaBHOMPABHOCTH Yy CHUCTEMY OJIOpaHe Cy: BPEIHOCTH, CTaBOBH O POJHO]
PaBHOIIPABHOCTH, POJIHU CTEPEOTHITH U 3aI0BOJHCTBO TTOCIIOM.

[lopen HOPMAaTUBHO HMHCTUTYLMOHAJIHOT OKBUPAa M COLMjAIHO TICHXOJOIIKHX
acriekara, cMaTpamo Ja YCIHEIIHOCT IMpolieca OCTBApUBamba POJHE PAaBHOIPABHOCTH 3aBUCH
U on MOryhHOCTH TIpOMEHE OpraHHM3alMOHE KYJIType CHUCTeMa KOjU C€ MeHa.
Opranm3anuoHa KyiaTypa Moke OuWTH mojapskaBajyha mimm oOecxpadpyjyha 3a jxeHy Ha
ICHOM KapujepHOM IyTy W JOCTH3almy PYKOBOAehMX MO3UIMja, 3aTO cMaTpaMo Jia je
BA)XHO IOCTaBUTH NHTakE KaKBa je OpraHu3alloHa KyJITypa chcTeMa ox0paHe U KOju
CIIEMEHTH Te KynType Tpeba ma Oyay NpOMEHEHH Yy TMpaBIly OCTBapUBama pOJHE
paBHompaBHOCTH. C 003UpOM Ja BayKaH acHEKT OCTBapWBamba POJHE PABHOIPABHOCTH Yy

cucreMy on0paHe moapazymMeBa U (opMHpame paJHOr OKpyXKema Koje he mpyxkaTu
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HOJPIIKY 3alOCIEHUMa Ha peJalyjy MMOCIOBHU — MPUBATHHU KUBOT, CMAaTPaJIH CMO Ja je
3HauajHO MohM 70 ca3Hama KOje MEXaHW3Me MOJpPIIKE MPUMAJHUIM CHCTeMa OI0paHe
CcMaTpajy peiaeBaHTHUM.

[IpeameTn ucTpakuBama U JO0CTyITHE HH(OpMaIKje U3 CTPAaHUX apMHja MIOMON cy y
OpeIUKINj NHUTamka Koja Ou ce morna nocraButd Uy BC ca nassum HampenoBamem
npolieca YKJbY4rBama jKeHa Y CUCTeM oja0paHe Kao Hup. noBehanu Opoj OpakoBa uzmehy
MYIIKUX ¥ )KEHCKUX O(uIlpa (3aXTEBHU 3a CIIY)KOOBamHEM y HCTOM rapHU30HY, MOTYhHOCTH
MOTHBHCamha MyIIKapana opuIpa a KOPHCTE MPaBO HA OJCYCTBO pajy HEre JeTeTa U
cneuu(pUYHOCTH TOCceuIa pa3Boia) WIM TPEHUHT M oOyKa 3a KEHY KaJa ce BpaTH ca
HOPOJUJBCKOT OJICYCTBA UTA. 3aTO jeé y OBOM pajy JaT MpHKa3 Ipoleca OCTBapUBamba
pOIHE pPABHOMPABHOCTH y CHCTEMHUMa oOJ0paHe ApYyrux 3emasba. [Ipuimkom u3dopa
3eMajba, BOJWJIM CMO C€ KPUTEpHjyMOM Jna cucteM oadOpane Penmybmuke CpOuje mma
pa3BHjeHy OuaTepaliHy BOJHY capaliby ca Opy)KaHHUM CHarama THUX 3€Majba U Jia Cy OHE
npeno3Hare kao Bojaehe kKaja je y NHTamky HMIUIEMEHTAIMja POJHE IEpCIEeKTUBE Ha
HanmoHamHoM HUBOY (KpasbeBuna Illnmanuja) m mMIieMeHTanuja poJiHe MEPCIEKTUBE Ha

mehynapoanom HuBoy (KpasseBuna IlIBencka).

Hakiie, y oBoM paay 6aBumo ce moryhHomrhy ocTBapuBama poHEe paBHOIPABHOCTH
y cuctemy ofoOpaHe U (hakTopuma Koju yTudy Ha eduxacHoct Tor mpoueca. [Ipeunsnyje,
aHAIM3MPaHM Cy HOPMATHBHO HMHCTHTYLMOHAIHH, CONMjAIHO TICUXOJOUWIKH H
OpraHM3allMOHM aCIeKTH OCTBAapHBamba POJHE paBHONpPaBHOCTH. DOKYC je Ha COIMjaTHO
IICHXOJIOLIKOM acCIeKTy KOjHU jé Y OBOM pajay JAETePMHHHUCAH IPEKO: BPEIHOCTH (Ha
JMMEH3HjaMa TPaJAULIMOHAIHE — CEKYJIapHO/PallMOHATIHE BPEIHOCTH U MAaTEPUjaTUCTUUKE —
MOCTMATEPHjATUCTHYKE BPEJAHOCTH) CTaBOBAa O POJJHO] PAaBHONPABHOCTH, POJHUX
CTEpPEeOTUIIa M 3aJ0BOJBCTBA MOcCioM. bynyhm ma je ucTu cKym ajreMa 3a CHHMambe
BPEIHOCTH U CTaBOBa OMO JI€0 HCTpaKUBamba Koja cy crposeneHa y Penyomum Cpouju (y
okBupy CBeTcKe CTyauje BPEIHOCTH U HMCTpaKuBamba VHCTHTyTa APYIITBEHHX HAyKa)
KOMITAPaTHBHUM MPUCTYIIOM AaHAJIM3HPaH j€ CMEp pa3IMKe M3PaKEHUX CTaBOBA MU
BpPEIHOCTH Ko mpunaaHuka Bojcke ca jegHe ctpane u rpahana u rpahanku PemyOnuke

Cpbuje ca apyre.



VY ckitagy ca mpeTXOoHO M3JI0KEHUM ITOCTaBJbEHA Cy UCTPAKMBAUKa MUTAbA!

1. Koje cy HOPMaTMBHO HHCTUTYIIMOHAIHE IPETIIOCTABKE 32 OCTBAPUBAE POJHE
PaBHOIIPABHOCTH y CUCTEMY OJI0paHe M y KOjO] MEpH Cy OHE peain30oBaHe?

2. Koje cy couMjaiHO TICHXOJIOIIKE NPETHOCTaBKE 32 OCTBAPHBAKE POJHE
PaBHOIMPABHOCTH Yy CUCTEMY OI0paHe U y KOjOj MEPH Cy OHE peann3oBaHe?
KakBe BpeIHOCTH M CTaBOBE O POJHO] PaBHONPABHOCTH M3PaXKaBajy IMPHITATHHUIINA
cucrema onopane? Jla nm cy y TOM MOTJieny XOMOT€HH WM MOXXEMO TOBOPHUTH O
pasnukaMa y moriieny oapeheHux commo-aemMorpadCKux KapakTepucTHka (1o,
HUBO 00pa3oBama, YMH, COLMjATHO MOpeKio UTA.)? Jla mu cy BpeqHOCTH U CTaBOBU
NPUTIAIHNKA CHCcTeMa 010paHe (aKkTOpPH OCTBAPHBAKa POJIHE PAaBHOIIPABHOCTH?
Ha nu mocroje W Koje Cy chnenu(GuIHOCTH BPEAHOCTH M CTaBOBa O POJIHO]
PaBHONPABHOCTHU MPUNIAJHUKA CUCTEMA 0I0paHe Y OAHOCY Ha OMIUTY HOIMyJaIu]jy?

3. Koje cy opraHu3amuoHO KyJITYpPOJIOIIKE IPETIOCTAaBKE OCTBApUBamka pPOIHE
PaBHOIIPABHOCTH U y KOjO] MepH Cy OHe peann3oBaHe? Koju HUBO opraHU3aIloHe
KynType Tpeba ma Oyzae odyxBaheH mpoMeHaMma KojuMa ce >kelu nmoctuhu eduxacax
Ipollec OCTBAapHBamka pPOJHE PABHONPABHOCTHM WM HAa KOJUM HHBOMMA Cy Te€
IpOMEHE HajBUJbUBH]jE?
Ha xoju HauuH je Moryhe yHampeIuTH pOJHY pPaBHOIPABHOCT y CUCTeMY ofOpaHe

MPUMEHOM MOJIeNIa CTPaHUX apMuja’?

VY cknanmy ca mpeaMeToM HCTpaXKHuBama, JePUHUCAHN CY [IMJBEBH IUCEPTALIH]e.
Hayunu uuse:

VTBpauTH TIpeceKk CTama, JOMHUHAHTHE TEHJCHIM]E M OCTBAapeHE pe3yJiTare
HOPMAaTUBHO HWHCTUTYUIMOHAJIHMX M OpPraHU3allMOHMX aclekara OCTBapuMBama pOJHE
PaBHOIIPABHOCTH.

YTBpAUTHU pelieBaHTHE BPEIHOCTH M CTaBOBE MPUIMAIHUKA CUCTEMa 0JI0paHe KOjU YTHUY Ha

TEMITO ¥ KBAJIUTET MPOIleca OCTBApUBaka POHE PABHOIIPABHOCTH y CHCTEMY OJIOpaHe.



YTBpOUTH CTaBOBE MpUMNAJHUKA CUCTEMa 0J0paHE BE3aHO 32 KAPAKTEPUCTUKE YCIEUIHHX
odurmpa Ha pykoBoaehuM mo3unujama, KapaKTepUCTHKE ,,TUITUYHHUX JKEHA™ U ,,TUITHYHUX
MyIIKapana‘“, a H0TOM YTBPAUTH Y KAKBOM CY OJIHOCY OBH OIUCH.

VYTBpAUTH aKTYEJIHO CTamke MO MUTalky MPOIEHTYalTHe 3acTymybeHocTr xeHa y MO u BC.
[IpukazaTu opraHuzanyoHa peliemha CTPAaHUX apMHja ca JIy)KOM IPAaKCOM aHTaKOBamba
XKeHa y cucremy ojbpane, ca kojuma Bojcka CpOuje capahyje mo mnuTamy poJaHE
PaBHOMPABHOCTH.

HpylITBeHH LIUIb:

Pesynratu uctpaxkuBama Tpeba na omoryhe mpensubame masber pasBoja mpoiieca
OCTBapuBama pojHe paBHoNpaBHOCTH y Bojcum CpOuje. [pymTBeHH 1usb OBOT pajaa je
yKa3uBamhe€ Ha HETraTHUBHE IIOCIEIUIE HEMperno3HaBamba WIM WrHOpHCAamha POJHUX
CTepeoTHIIa U MPOMOBHUCAHmE pOJIHE paBHOIpaBHOCTU. OBako (opMmynucaH APYIITBEHU
Wb y IyXY j€ JeAHOT, O/ YKYIIHO ILIEeCT, CTPAaTEIIKUX LubeBa nponucanux HanmonaaHom
CTpaTerdjoM 3a MoOO0JbIIAKE M0JI0KAja JKeHa U yHanpehuBame poJHe paBHOIPABHOCTHU 32
nepnon(u12009.n02015.ronHHeycmepeHorHaymnaﬂﬁnbepoanxCTepeOTHna?

Ha ocHOBy eMmupujcKUX TNoJaTaka OBOI HCTpaXHUBaba U HHUXOBE aHaJM3E,
JIOHOCHOIIMMa OJJIyKa M ocobaMa Koje cy ykJbydeHe y mpouec crpoBohema HAIl-a y
cuctemy oaOpane, omoryhaBa ce 1a ymoTIyHe, MOTBpJAE WU ojxdarle HEKe OCaIallibhe
IPETHOCTaBKEe MJIM Ca3Hama O MOCTUTHYTUM pe3yJiTaTuMa Kaja je y MUTamby OCTBapUBaH-C
poane paBHOMNpaBHOCTH y Bojcim Cpowje.

Ha ocHoBy noOujeHmx aHanmm3a W yBujma Moryhe je nmedwHHCAaTH W TIpeayiaraTh
peneBaHTHE pedopMcke mpernopyke M uBpiihe apryMeHTOBAaTH caJpkaje HOBHUX OJUTyKa
KojuMa OM ce MOIJo YyTUIATH Ha e(QUKacHOCT Tpoleca OCTBAapHUBamba POJHE

PaBHOIIPABHOCTH.

 Cnposoheme mumesa HarmoHanue crTpaTeruje KOHKPETH30BAHO j€ YCBOjeHHMM AKIMOHMM IUIAHOM 32
cnpoBoheme Hammonanne crpareruje 3a moOOJbIIAEKE IIOJIOXKAja JKEHa M yHampehuBame ponHe
paBHompaBHocTH 32 epuot ox 2010. 1o 2015. roxune (Coyx6enu rnacuuk PC, 6p. 67/10).
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PA3BOJ KEHCKOI IIMTAIbA 1 POJHOCTH Y IPYHITBY U BOJCII

CBaka 3eMJba KOHIIMIIUPA W OpraHu3yje oAOpaHy y 3aBUCHOCTH O ONAXEHUX U
MPETIOCTaB/LEHNUX O0JIMKA YyrpoXKaBama CBOJUX MHTEpEca a y CKJIaly ca MaTepHjaIHUM U
JbYJICKUM TIOTEHIIMjaluMa Te€ 3eMJbe W TocTtojehuM oOMuIlMMa W HUBOMMA Capajibe ca
NAapTHEPCKUM 3eMJbaMa. Pa3nuuuTé CKJIOMOBH HaBeneHUX (akTopa IeTepPMUHUITY
KOHIIETITE OJ0paHe KOjU NPETHOCTaBJbajy pa3iuuuTe (OpME aHrakoBama JbYICKUX
pecypca y (QyHKIMjU OCTBapuBama IUIAHHPAHHWX IMJbEBA. Ta pa3IMYMTOCT Orjena ce,
u3mehy ocrayior, u y crnenupuyHOM OOMMY M MOJAIMTETHMA AaHTAKOBamka >KCHa Yy
o0paHu, MTO je YCIOBJBEHO HE CaMO aKTyelHUM O0e30€IHOCHUM NpUiMKaMa HEro u
u3rpa)eHOM OpraHu3allMOHOM KYJITYpPOM CHCTeMa oj0paHe, JaTHUM COLMjaIHUM

aMOHMjeHTOM Kao U cnenuduaHocTiMa HaciaeheHor crama.

Kencko nurame y 19. u 20. Bexy

Cuctem on0paHe UMa CBOJUX CIEIU(PUIHOCTH M Ka0 TaKaB HECTIOPHO CBOJY JIMHU]Y
pa3Boja M MEHama ajlu OH He JIellyje BaH MPOCTOpa U BpEMEHA U HHje caM ceOH CBpXa, 3aTo
je ompaBIaHoO M jenuHO Moryhe caryiejaBaTv MpPOMEHE Yy TPATUIMjU CPIICKE BOjCKE KpO3
npuU3My MpPOMEHa y CPICKOM JpywuTBY. Mehytum, Temko je 6aBUTH ce MpoMeHama y
CPIICKOM JpPYILITBY y CaMO j€JHOM IIOTJIaBJby, a HE JaTU MOBOJA Ja C€ 3aMEpH Jia TO HUje
ypaheHo Ha Ha4YMH Koju OM OMO cHCcTeMaThyaH, enadopupaH u cBeoOyxBatad. OHO mITO ce
YUHU ONpPaBJaHUM jecTe Ja ce CKpeHe maxma Aa ce kpo3 ucropujy XVIII u XIX Beka, y
pa3IMYUTUM TauyKama IpeceKka, MOry MpEerno3HaTh MOMEHTH Kaja HOBE MoTpede W MUCIU
CTBaJbajy Ha TECT TpaaUIMOHAIHE oOpaclie M CXBaTama W J1a CEé OHM Ha OBOM MECTY
NPUKAXKY, Y IUJbY O0JbET pasyMeBama POJHHUX MOJIUTHKA U TIPUIIMKA Y CPIICKOM JIPYIITBY H

CHUCTEMY OJI0paHe J1aHac.

Jenan ox pasnora koju je moBeo a0 u3dujama IIpBor cprckor ycranka, 6uio je u

HacuJbe Koje cy Typum Bpmmin Han cprckum skeHama (Ilkoapuh, 2015). 3abenexeno je
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(boxunoBuh, 1996) na cy ’xeHe, 3a BpeMe TypcKe OKymHaluje, NpojaBaHe Kao poOlJbe,
onBoheHe y xapeme, obemruamthuBane u youjane a na cy cee g0 1830. roquHe mMapamama
MopaJie 1a KpHjy jmie u geperiom Teno u onaehy. Bragasuna kaeza Musoma O6penoBuha
HacTojaa je Jnaa crabuiu3yje TOpOAMYHE OJIHOCE, OOHOBH TMaTpujapXxajiHe HOpMe
(IIxonpuh, 2015) u THMe yMamU MOCIEAMLIE MTPAKCE 3aUpamba TYPCKUX BIACTH y OpayHH
¥ TIOPOJMYHH >KUBOT cTaHOBHUIITBA. [lopen ynaranux Hamopa fa ce cy30Mjy mojaBe Kao
HITO CY paHO CTymame y Opak, caMOBOJbHU Pa3BOJM, OTMHUIIE JI€BOjaKa, YeJIOMOPCTBA,
npesbyOe WTA. OBE TOjaBe Cy Owie palupeHe W YTUIAJe Cy Ha TOJIoXKa] KEHE Y
Kuexesunu CpOuju (xoxpuh, 2015). Ypendbom uz 1837. rogune yrBpheHa je noma
rpaHuIla 3a cKjaname Opaka: 3a miaauhe 17 a 3a neBojumne 15 roguna (Byneruh, 2002)
MITO yKa3yje Ha YMIEHUILY Jla Cy Mpe JOoHOoIIema oapende y Cpouju ckiamanu OpakoBU
n3mehy ocoba u wMimahumx oa HaBEIEHMX TOJWHA cmpocm.3 Ca gpyre crtpane,
NPOKJIaMOBaHA Hacle[HAa TaTpUjapXajHa CXBaTamba M O0MYaju M Jajke Ccy OWiIu
noaprkaBajyhn OCHOB 32 MY)KEBJbEBY BJIACT HaJl KEHOM H HEHY POJIHY 00€CHpaBJbEHOCT,
mTO je A00MI0 U (GOopMaTHO TPABHO YTEMEJbEHE y CPIICKOM [ pahanHckom 3aKOHUKY W3
1844. roqune. OBaj 3aKOHUK, 3a/IpKaH, ca MalbUM U3MeHaMma, 10 1946. rogune, cMartpa ce
OCHOBOM JIMCKpHMHHAIMje eHa. JKeHe cy, mpema 3aKOHUKY, MUMajie HEpaBHONpPABaH
nojoxaj y morieay Opaunor u mopoauyHor mpasa (IIkonxpuh, 2015). bpauno mnpaso
NPU3HABAJIO je My)Ka Kao riaBy Kyhe, 0K je jkeHa nMana o0aBe3y Ja Ciylla MYy>KeBJbeBa
Hapehemwa, 1a momMaxe Cympyry, oApkaBa pea u uuctohy y kyhu u na ce crapa o aemnu
(ITaaTemuh, 2015). V¥ cnydajy pa3Boja KeHa je MMayia MpaBo Ja 3aApKU MYIIKY JEIy 10
4YeTBpTE, a JKEHCKY A0 ceame roauHe. HakoH Tora mopana je aa mpeaa jaely ouy Ha
cTapame. TpaTullMOHAIHU OOJMK MOPOJUYHOT KHBOTA, KapakTepuctudan 3a Cpoujy Tor
no6a ouo je 3aapyra (Pajkosuh, Muneruh-Cremanosuh, 2010), kao cnenuduyan KyaTypHU
MoJiel JKMBJbEH-a, IMOHAIlakha U MUIUbEHA. MaTpuiuHeapHu MPUHIMI HaclehuBama
J1071a3M0 je y 003Mp TeK MOLITO ce MCLUpNU MOryhHOCT HaciehuBama OJl CTpaHe OYEBHX
HacnenHuka a0 mecror kosneHa (I[lantenuh, 2015). Ca craHoBuIITa MOpPATHUX HOPMH TOT

no0a, npeadpayHy OAHOCH CMAaTpaHU Cy HEMPUXBAT/bUBUM a TPAIUILIMOHATIHE HOPME MOTJIe

% 3a Bpeme Typcke BragaBuae CpOH Cy 4ECTO JKEHWIH H yJaBaIIH jOII HEAOPACIy Jeiy Kako OH HX cadyBaid
O]l T3B. IaHKa y KpPBH, OTHOCHO ojBohema y Llapurpan (Byneruh, 2002).
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Cy ce BUICTH M Yy 4YHMHY mopobaja, Koju je jom yBeKk Ouo Taby Tema. TpaauiuoHanHo
BaCIMTaHa CPIICKA JKEHa je MPHJIMKOM CBAaKOT 0J1 CBOjUX MOpohaja HacTojaa 1a THM YHHOM
MTO Mamke Y3HEeMUPH M TIOpeMeTH JKUBOT ocTanux ykyhana (Bymeruh, 2002).
[laTpujapxamHa HIEONOTHja y YHjO] OCHOBH CYy MAaTPUIIEHTPUYHOCT, KOHIICHTpAIHja
BJIACHUINTBA, OOpaBHILITA U MOPEKJIA Y MYIIKO] JIO3U, KOJU KEHY JpKe Y HH(pEpHOpHOM
nonoxajy (CrtjenanoBuh-3axapujeBcku, 2010), ocrahe okocHHUIIA POAHUX MOJUTHKA KOje
he, kao TakBe, HEroBaTH W MOApKaBaTH MymKy Moh Ha bankany jom MHOro AerieHHja
KacHHje.

Wnaxk, 3abenexxeno je (boxunoBuh, 1996) na cy CpOu koju cy y ceobama
nocneBanu 'y BojBoauny, sxuBenu kpajem XVIII m mowerkom XIX Beka y apyraumjoj
KYITYpH, KOja je ToJipa3yMeBajia U HEIITO MOBOJFHUJU TOJIOXKA] JKeHa. Tako je y 3eMyHy
1840. rogune ocHoBaHa [IpBa cpricka >keHCKa OCHOBHA IKoja. Cpricka I[pKBEHa OMIITHHA
y 3eMyHy u3pasujia je CBOjeé MHUIBEHE Ja je MOTPEeOHO MOAM3ame KEHCKUX IIKOJa Ha
BUIIIM CTETIEH jep Ce Paayl O MOJIOBUHHM Jbycke nonyianuje (boxunosuh, 1996).

Kana je CynranoBum xarumepudom 1830. rogmne, CpOuja moOuia MHOTIyHY
YHYTpalimky ayToHOMH]Yy (M3Mel)y ocTanux crekiia mpaBo Ja cCaMOCTalTHO YPEaAu JIp>KaBy U
ocHHBa 1mKosIe) a npeior Jumutpuja Jasumosuha,® 1a ce mopex mkonma 3a MyIKy aeiy
OTBOPE U IIKOJIE 32 )KEHCKY JIeIly, BpeMEHOM JJOOMO Ha CHa3H, (POPMHUPAHH CY YCJIOBH Jia Ce
OTBOPH TpBa jaBHA JKEHCKa IKoJa. Jomr mpe Hero mTo je [loneuntesbcTBO T0HENO Oimka
YOyTCTBA, Kako je OWI0 TpeaBulEHO 3aKOHOM, OCHOBaHA je TpBa JKCHCKa IIKOda Y
Kuaexxesunn Cpouju y Ilapahuny cenremOpa 1845. rommne (BumocasbeBuh, 2015).
OcHOBHe JKE€HCKe IIIKOJIe OCHOBaHe ¢y 3aTtuM U y beorpany u Jlomem Munanosity. Ypenba
0 ypehemy neBojaukux yuunuinTta uzgata je 1846. ronune. M3nasehu u3 neproga ycranaka
W paToBa 3a 0ciio0oheme, CPIICKO APYIITBO MOPAJo je Op30 Ja yXBaTH KOPAK Cca €BPOTICKOM
kynrypom. Ilyr no dopmupama wuzaeje ma je MacoBHHje 0O0pa3oBame KEHCKE Jele
HEOIXOJIHO ¥ CMHCIICHO, Y APYIITBY KOj€ C€ HAIAa3WIO y TOj pa3BojHO] ¢a3u, OHO je crop u

He Oe3 mpempeka. Yecto M3paxkaBaH KOH3EpBAaTH3aM IIpeMa IIKOJIOBAWY >KEHCKE Jele

* Mumurpuje Jasumosuh GHO je MPBH KOjH je youno moTpeOy WIKONOBama xkeHcke aene y Cpouju. O je
1821. xHe3y Mmomry ymyTHO MHCMO y KOjeM je Tpelyiarao 1a ce Iopej LIKOJA 32 MYIIKY eIy OTBOpE H
IIKOJIE 33 )KEHCKY JIelly, IITO y TIOYeTKY HHje HamIa3wiIo Ha pazyMmeBame (Bunocasssesuh, 2015).
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YOHIITE, MOCEOHO je M3paXEeH y CTaBy O 3ajeJHMYKOM MIKOJIOBalY, HA OCHOBY KOjer je
1857. roguHe MpOMMCAaHO Jla ce KEHCKa Jiella Y OCHOBHUM IIKOJIaMa MOpPajy OJBOJUTH O]
MyIIKe jaere, y mocebHa onesbewma (boxxmnoBuh, 1996). Tex 1863. roamne Ouna je
OTBOpeHa npBa Bumma xeHcka mkona y beorpany. BunocasmseBuh (2015) onucyje Haunn
Ha KOjU je OTBapame OBE TPOpa3peAHE BHILIE MIKOJE, Koja je, moped oOpa3oBama M
BaCMHTamka, NPUIpPEMalia YYEHHIIE 32 HACTAaBHUYKMU [03UB, JAOLLIO [0 Pa3IMYUTHX
nperiuTama u3Mel)y eineMeHaTa TpPaJAMIMOHAIHOI M HOBOT CXBaTamba O JKEHaMa U
nopoauuu. Kako caznajemo, 1pymTBo TOr J00a HAIUIO c€ Mpeja M3a30BHUM 33aTKOM — Jia
OCMHUCIIM HOBY yJOTy J>KeHe. Mumusema Cy ce pasuiasuia, Kako o0jamrmaBa
BunocasseeBuh, npe cBera no nuTamy J1a JIM je *KeHHu, Aa 01 obaBIbaja rnociose qoMahuie,
noTpeOHO 0OpazoBame WM OHA Beh mma ypohene crmocobHocTr 3a Te mociose. [Ipaheme
KOHCTUTYHCamha HOBE MHUCIHM, HEJOYMHUIE M OTIOPH, MOIJIM Cy C€ MPATUTH Yy YaCOMHCY
Homahuya, ocuoBanor 1879. roguHe. Y WiaHKy MOMEHYTE ayTOpKEe HABOIU Ce€ Ja je
npoTuB npodecuonanuzanyje yiaore nomahuie Hajuenrhe W3HOIIEH apryMeHT Jga O TO
BOJIMJIO IO MPETBapama XeHe y ,,MyIIKWbe U Ja ,,9UCTOTa” JeBOjaKa W KEHa He CMe Ja
Oyne nmomyheHna BenMKUM 3HameM W HauuTaHolrhy. JXKeHe koje cy 3aBpmnie Bumry sxkeHCcKy
IIKOJY Kao U JupekTopke Te mkose, Katapuna MunoByk u Ilepcuna IlunrepoBuh, 6uhe
KacHHje HajaKTUBHH]jE XKEeHE y IPBO (OPMHUPAHOM CPIICKOM JKEHCKOM ApYLITBY.

Ha nouerky 20. Beka y CpOuju HEMMCMEHOCT *eHa Ouila je MacoBHA M JI0ce3alia je
1o 92,64%, npu ToMe je HajBUIlIe MHUCMEHUX >keHa 6mo y beorpany (23,74%). [Ipen IIpBu
CBETCKU paT yueHuue cy uuHuie 17% on ykynHor Opoja haka y OCHOBHUM ILIKOJIaMa, a
nesojke 10% crynenara beorpaackor yausepsureta (Lkoapuh, 2015). Manum pazmepama
IIKOJIOBamka KE€Ha JONPUHOCWIA j€ W YMIEHHUIA J1a Cy HAKOH 3aBpIICHE IIKOJIE TEIIKO
MorJie Hahu 3arocieme U 00aBJbaTH HEKY BPCTY ApKaBHE CIy)k0€ 1 JaBHOT TOCIIA.

Hox cy npBy mosnoBuHy 19. Beka oOenexuna HacTojalkba Ka 3aKOHOJIAaBHOM U
npaBHOM ypehemy poIHUX OAHOCA YIJIelameM Ha 3alagHe MOJese, adl M 3a/p)KaBambeM
CYLITUHCKUX HOPMH OOHMYAjHOT MpaBa, y JIpYyroj NoJOBHHU 19. Beka BUAJBHBH Cy HalopH
Jla c€ Ha TPOCBETHOM M COIMjaJIHOM IUJIaHy POJIHU OJJHOCH Y3/IMTHY Ha HOBH HUBO U Jia c€
npaTu pa3Boj 3anagHoeBporickor apymrTa ([koxpuh, 2015) unju ce yTuiaj cBe BUIIE

OrJie[la0 y HauMHYy Ipajibe, 00MyajuiMa CBaKOJHEBHOI JKMBOTA, HAUMHY OJICBama, J€3HKY,
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HauuMHy ucxpaHe u 3abaBe. Kao u y npyruM eBpoIlCKMM JpaBama, Apyra mojoBuHa 19.
BEKa MOXKE ce OOENEeKUTH Kao MepHoj Kaja mourme Oopba 3a eMaHIUMNauujy >KeHa y
Cp6uju (Apuronouh, 2009). To je mepuon OCHHUBaEma MPBUX KEHCKUX YAPYXKEHA.
[MusbeBH ¥ 3agall OBUX YApPYXKeHa MPBOOUTHO Cy OWJIM CIMYHHU, Ca OKOCHMIIOM Ha
TPaJUIMOHATHUM JKEHCKUM Yyiorama u OopOM 3a HM3rpajmy HAlMOHATHOT WICHTUTETA,
ocraBsbajyhu pu Tom 60pOy 3a jKEHCKa IpaBa M3BaH CBOjUX MHTepecoBama. KacHuje, oBa
JIpYLITBA TOYeNa Cy CE€ Pa3IMKOBATHU MO OCHOBHO] MPUPOJU CBOjUX Mporpama u y mHUMa
neduHMCcaHUX 3amaTaka. [[pymTBa Koja cy jkeHe ¢opMmupane, MUbEBH OKO KOJUX CYy ce
yjenumaBalie U pe3yiTaTd Koje Cy MOCTU3ajle, cMaTpa ce He3zaoOuiazHuM (akTopom y
OpymTBeHOM >kMBOTY CpOuje Tor BpemeHa. Paa Tux npymiraBa MOXe ce€ CBPCTaTH y
HEKOJIMKO TpaHa JeIaTHOCTH: MaTPUOTCKH, XYMAaHUTAPHU, MEAULMHCKA U KYyITYpHO-
npocBeTHU. OcTaje yTHcak JAa ycCiloBa 3a Jpyraudju paja, y TOM IEpUOAY U Ha TOM
npocTopy, Huje Hu 6uio. XKene Ha mouenmma GopMupama ApymTaBa HUCY 3axTeBaie Beha
npaBa U ciao0oje, na ce HaMehe nuTame Ja U je pa3sior HeJocTaTak norpede, HeyBuhame
MoryhHocT na OM MoOryio OWTH apyraudmje WId j€ y TUTalky CBECHa OJMJIyKa YCIes
OTMaXCHUX OKOJIHOCTH KOje OM paja APyIITBAa HA OCHOBaMa JPYradydjuM OJ HAllMOHATHUX U
TpPaIWLMOHAIHUX, OcropaBanu U OpaHunu. boxunoBuh (1996) 3akibydyje nma cy
€aMo03aZI0BOJbCTBO CBOjOM YJIOTOM, IIOCTMTHYTHUM pE3ylTaTHMa Koje Ccy umalie Yy
HaIlMOHAJTHOM paay M mnpocBehuBamy, MoxBajge U OMJIUKOBama Koja Cy 3a CBOj pan
nobwujaie, MOMTOBAKE KOJ€ UM C€ MCKA3MBAJIO, YTHIAIH Ja )KCHE HE Tpake HOBE IyTEBE
CBOje aKTMBHOCTHU M MOTBphuBama. OHa UCTHYE J1a CY JIOM, MOPOAMIIA U BACIHUTAKE JICLIE,
O6unu ocHoBHA Opura u BehuHe 0Opa3oBHUX CPIICKUX JKEHA TOT BPEMEHA, T€ J1a CY CaMo Y
OKBUpPY THX YJIOTa M HMOTYMECHOT IIOJIOXKaja CPIICKE KEHE Tpakuie MpOCTOp 3a CBOje
JIEJIOBAbE.

VY Beorpaay je kao mpBO KEHCKO APYIITBO, OCHOBaHO JeBpejcko XKeHCKo IpyIITBO,
1874. ronune, ca neUHUCAHUM IIMJbEBUMA: ,,CTIPEMab¢ CHPOMAILIHUX JIEBOjaKa 3a BajbaHe
JKEHE, HeroBame XyMmMaHuxX ocehama m momarame CHpOTHX U HeBOJbHUX (BokmHOBHN,
1996). Ha wnunujatruBy Kartapune MwumoByk 1875. roamHe OKYNHUIO C€ HEKOJHKO
oOpazoBaHMX H MaTepujaiHO 00e30eheHnx keHa Koje Ccy oceTwie IMoTpedy ma

OpPraHM30BaHO U jJaBHO MOYHY Ja ce 0aBe XyMaHMTapHUM pajgoM. OHe Cy 3a Tajamlma
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BpeMEHa UMalie JOBOJHHO 3HaWka M OJUIYYHOCTH Jla OW, MO yIJIeAy Ha XKEHE Yy APYTUM
3emMJbamMa, OCHOBajie HpBO cprcko JKeHcko apymrTBo. JKeHCKO IpyIIBO je O CBOT
OCHMBama mna cBe 10 [IpBor cBerckor parta, CBOjoM JelaTHOLINY, HAJOMECTUIIO paj
Ip>KaBHUX OpraHa KOjU HUCY MOIVIM WM HUCY HMalld pa3yMeBama 3a CTBapame
MHCTUTYLIMja 33 CTPYYHO OCIOCOOJbaBame >KEHCKE oOMJaauHe, 3a mpocBehuBame, 3a
30pHumBbaBake pambeHUKa M MHBAJIUAA, 32 IIOMarame CHpOMAallHMMa U ctapuma. W3 oBor
JPYIITBA TIOHHUKJIE Cy XKEeHE Koje ¢y kpajeM XIX u mouetkom XX Beka, OCHHBAJIC U JIpyra
COLIMjaJTHO — XyMaHUTapHa JPYIITBA, WM Cy Ouje aKTHUBHE U y IPYTHMM MPOCBETHUM U
npodeCHOHATHIM JPYIITBUMA.

Cpricko-jeBpejcko APYIITBO OCHOBaHO je 1895. roamue, AOK ce jeqHa rpymna KeHa,
HAIllMOHAITHO OPHJjEHTUCAHWUX M TIOJ YTHIAjeM LPKBE, ONpeAc/nia Ja OCHYje IPYIITBO
Kuerume Jbyoune. Ha wmnunmjaruBy cnukapke Hamexnae Ilerpouh u [ende MBanuh,
1903. rogrHe OCHOBAHO je MATPUOTCKO M XyMaHUTapHO ApymTBo Koso cprckux cecrapa.
JpymTBO je momaraio CprICcKUM JTO0OpOBOJbAYKMM 4YeTamMa y MakeqoHUjH, pPamkeHOM
CTAaHOBHUINTBY M JIeNM Koja cy y OopOama ocrtajana 6e3 poautesba. Koo je pagwio Ha
no3HaT u npuxsahed HauuH. [IpuposoM nenatHoCTH U MpoMOBHCAaHUM BpeqHocTuMa Koo
CPIICKMX CecTapa BEIMYalo je€ MPOLUIOCT M HApOIHY Tpagulujy (IMyTeM NpeHOoLIeHa,
OUyBama, yCaBplllaBama W IMOMYJIapU30Bakba HAPOAHUX PYKOTBOPHHA), IUTO je OHO U
UHTErpalHu Aeo Oopbe 3a HaumoHanHy adupmanujy (Casuh, 2009) Te je, kao Takas,
oarosapao Bianajyhoj uaeosnoruju. Koo je ox ocHuBama ©Majo BEJIMKY MOMYJIapHOCT, jep
je omoryhapayio keHamMa aKTHBHO yuenihe y apymrTBeHOM pa3Bojy CpoOuje m moryhHocT
jaBHe adupmanmje. Takohe, moryhHocT 3apajge Kpo3 u3pany HapOIHUX PYKOTBOPHHA
YMHOTOME j€ JONpPHUHENO CTBapamy HOBOT IOIJIaBJba y >KUBOTHMA, NMPETEKHO CEOCKE,
JKEHCKe momyJaiuje, 3aksbydyje Capuh (2009). MaTtepuHCcKo yapykeme ocHOBaHO je 1904.
TOJIMHE, Ca OCHOBHHUM 33J]aTKOM Jla OpWHE 3a HalyIITeHY Aely. YOp30 je OUIo ONTYKEHO
Jla TpoIoBega HEMopall jep Cy Jema O KOjoj je JApPYIITBO OpuHyNIO Owia yriaBHOM
BaHOpauyHa. ['onmuny nmana kacamje (1905. romuue) ocHOBaHO je u Yipyxkeme u Jlom
VYEeHHIIA Cpenmux IMmKoja. [IpBuM yjeaumemeM Beher Opoja JKEHCKUX ApyIITaBa
(beorpancko »xencko npymtBo, KparyjeBauko skeHcko apymrBo, Koso cpnckux cecrapa,

HpymtBo Kuerume JbybOune, Cprcko — jeBpejCKO KEHCKO JAPYIITBO M MaTepHHCKO
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yapyxeme), opmupan je Cpricku Hapoanu xkeHcku caBe3 (CHXXC), ocHoBan oxToOpa
1906. rogune. Mneja na ce ®eHCKO MpaBo Iaca yBeae kKao 3anatak Caesa HHje MpoILIa
0e3 ormopa. ApryMeHT KOju je OTBOPHO BpaTa OBOM ITWJbY OWO je na Ou (GopMynucame
TaKBOT TIporpama, u yia3ak y MehyHapoany anujaHcy 3a KEHCKO MPaBo Tiaca 006e30earo
na ce Ha MelyHapoJiHO] TpHOMHH M3I0Ke MPOOIEMHU CPIICKOT Hapolia M mberose 6opoe 3a
HAI[MOHATHO oclobohewme u yjeaumeme. O 1909. nmeneratkume CHIKC wm3maxy Ha
KoHrpecuma Anujance, y JIongony, CTOKXOIMY UTA. O CPIICKO] KeHH, HacTaBu y Cpouju u
ycTaHOBaMa Kojeé Cy oOcHoBaie >JkeHe. OuuriegHo moj yrumnajeM MelhyHapoaux
opranm3anuja, y nporpam pana CHXKC, mopexn XxymMaHWTapHHX W TMPOCBETHUX 3ajaTaka,
YHOCE ce M IPYTH 3aJlalld y BE3HU ca MO0JI0XKajeM JKeHa, HCTHHA 00jakJbUBO U PEIyKOBAaHO Ha
HAJOCHOBHH]E 3aXTEBE, aJIM Cy TO MPBU KOpAIlK MPEMO3HATH Kao moverak BesuBama CHIKC
3a ujeje cappemMeHor ¢pemuHu3mMa. butHo je Harnacutu ga cy y Cpouju mouetkom XX Beka
MoCTOjajie JKeHE Koje cy Owie CHOpeMHe Ja TMpuxBaTe HOBE HJEje EBPOICKOT
(eMUHUCTHYKOT Ipal)aHCKOT MOKpeTa.

Ha ocHoBy pazmuuutux moparaka y smrepatrypu (boxxkunoBuh, 1996), moxemo
3aKJBYUUTH Ja Cy KpajeM 19. Beka, 4ak M OHE JKE€HE KOje Cy y MHOCTPAHCTBY 3aBpIIIHJIC
cryauje (amp. y llBajuapckoj), y CpOuju TemKo Hajlazuje 1ocao, Ha KOjeM Cy MOTOM
6uBaze jomuje wiahene of CBOjUX KoJiera, HUCY MMajie MPaBoO Ha HalpenoBambe, HUTU CY
ocTBapuBaje mpaso Ha neH3ujy. C 003upom na cy ce *KeHCKa JPYIITBA YrJIlaBHOM OaBHia
XyMaHUTApHUM paJoM alk HE W TOJIOXKAajeM JKeHa, 3a Kpaj 19. m mouerak 20. Beka
KapaKTePUCTUYHO je Ja Cy CE JKEHE TOjeIMHAYHO Y 3aHNMamkuMa YIUTEbUIIC, HACTABHHUIIC,
JeKapke, TpyJQuie Jla YTU4y Ha CBOj IOJOXaj] W Mpobajy Ja MpoMeHe TpeTMaH W IpaBa
KeHa y cB0joj cTpyud. Pajg Ha moOoJseliamy Mmojiokaja pajHuma 3amodene cy Tek 1903.
TOJIMHE COLMjIMCKUE OKYIUbEHE Y )KEHCKOM PaJHUIKOM ApymTBY CBECT.

Kencko pamauuko ApymTBO AoHeno je Pesomynwmjy, 1903. roamne, xojum je
IIOCTaBWJIO CBOj€ 3aXTEBE 3aKOHOAABHOM TelIy pPaad HHUXOBOI YHOIICHA y 3aKOoH O
panmama, a OJHOCHIO ce Ha 3a0paHy eKCIuloaTHhcama J>KEHCKOT W Jeuujer paja,
OTpaHUYEHE PaHOT BpeMEHa, 3a0paHy HONHOT paja, u3jeHavYaBambe MYIIKUX U KEHCKUX
HAJHUIIA, PETYIHCcamke paga y nepuoay TpyaHohe u mopohaja uta. OBo ApymTBO je Takohe

OpTraHru30BaJio KypCCBC 3a HCIIMCMCHC, UCITUTUBAJIO nonon(aj JKCHAa Ha paJHUM MCCTHUMaA U
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OpPraHU30BaJIO MPEIaBamka O KEHCKUM MuTambuMa. OpraHn30Ballo je U MPBH IITPAJK KEHA Y
¢dabpunu memmpa 1904. rogune y beorpany. 3a pa3nuky on rpahanckor — Oypxyackor
KEHCKOT TOKpeTa KOju y 3ajaramby 3a jJeIHAKO LIKOJIOBAaKkE M TPHUCTYI >KEHAa CBUM
3aHMMamkUMa, BUAM CYIITHHY OOpOe 3a KEHCKO MHTame, COIHjalIEeMOKPATH CY, TOpes
SHepruyHe IOJPIIKE TUM 3aXTEBUMA, TPAXKWUIM H3jelHAYaBAIE JKEHA y INPHUBATHOM H
HNOJMUTUYKOM TpaBy. Tako cy 1910. roguHe 3axTeBanu H3MEHY H300pPHOT cHcTeMa M
jeIHaKo MpaBo IJlaca 3a CBE EHe U MyIKaple KOju Ta J0 TaJa HUCY UMajiu. Te ToauHe,
JKEHEe Cy oJyIa3uiie 10 OMpaIuilTa U U3pakaBajie CBOje IPOTECTE U 3aXTERBE.

VY nepuony uzmel)y Anexcuone kpuze 1908. u mouerka bankanckux parosa 1912.
roaune, Cpricko apymrTBo LlpBeHor kpcra opranusoBano je Kypcee U o0yumiio oko 500
cTpyuHux HeroBatesbuia (Mukuh, 2014). IIpexo cBojux momoadopa y Cpouju, dpymTso
je o6e30eqmio oko 2.000 mOOGPOBOJHHMX OOJHMYAPKH W TOMOTJIIO OKO J0BOohema
mMenuuuHCkuX Mmucuja u3 EBpomne u Cjenumennx Amepuukux J[pkaBa Koje Cy TOKOM
OaTKaHCKUX paToBa MPYXHWJIE 3HA4YajHY MOMON CPIICKO] BOjCLHM Y JIeUeHhy pambeHHKa U
GonecHuKa.’

[IpBu cBeTckuM paT JOHEO jeé HOBE OpuUre M IMOCTaBUO HOBE ILMJbEBE: AKTHBHO
YYECTBOBAIE Y pAaTHMM HalopuMa M HAKOH pPaToBa aKTUBHO ydyemhe y OTKIAmamy
nocjieaulla para.

Tokom para y OpUTAaHCKMM, aMEpUUYKHMM UM HEMAuykKUM BOJHHM OJpeaAnMa
J03BOJbABANIO ce ydyemihe >KeHa, yIJIIaBHOM y MOMONHHMM Tpylama, yJaJbeHUM O]l MPBHUX
6opbenux penoBa. C npyre cTpane, y Pycuju je oo 10 HamymiTama Mmpakce Ja )KeHa y
paty He Tpeba ma Oyae Haopyxana. llpema ucrpaxuBamy llkonpuh (2015), y mapckoj
BOjCLIM HAIIJIO CE€ HEKOJMKO CTOTHHA eHa, Mel)y muMa u Mapuja boukapeBa koja je 1o
ono0pemy 1apa crynuia y BojcKy 1914. roawmHe m KacHWje KoMmaHioBayia JKeHCKUM
O6atasboHOM cMpTH. CIWYHU TpUMEpU >KeHa Oopama OWiaM Cy KapaKTEepUCTHYHH U 3a
cpricky Bojcky. Toxom Gankanckux u IIpBor cBeTckor para mnojenuHe *eHe cy MpUMaHe y
peloBE CPIICKE BOJCKE a YUECTBOBAJIEC Cy M Y YCTAaHHYKHM OJIpeiuMa y OKYINUPAHUM

obmactuma. Kapakrepuctuuan mnpumep je TOMIMYKM yCTaHAK TOKOM KOJer Cy Topen

* Cmarpa ce 1a je y Cp6uju Toxom 1912. roxmue paguno 16 mucuja ca oko 100 nekapa, 10k je y Toky 1913.
roauHe y CpOuju 6opasuia 21 mucuja ca ykynHo 60 sekapa, 70 cecrapa n 60 donanuapa (Munkuh, 2014).
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1ocjaoBa KypHupcke, oOaBemiTajHe U OoidHHMYapcke ciayxOe, Takohe Oopuiie y cacraBy
YCTaHUUKHX OJpea. AHTaXOBamke BEIMKOT Opoja Myikapana TokoM IIpBor cBerckor para
M3a3BaJI0 je MPOMEHE Y MOPOJAUYHO] CTPYKTUPU M MPOMEHHIIO IPYUITBEHY YJOTY >KEHa.
[Tojequan ucropuvapu (Llxoxpuh, 2015), cpncko apymTBo y nepuoay okynaruje (1915-
1918), 30or Opojuane mnpemohM >keHa, Ha3UBajy M IKEHCKUM. Pe3ynraTtd HOBHjUX
UCTpaXMBama MOKa3yjy Ja HCTOpUjaT MOJI0oXkKaja >KEHAa Y JYrOCIOBEHCKOM U CPIICKOM
JPYLITBY TOT BpeMeHa Huje oOpaljer y 10BosbHO] Mepn.’ UnmeHHMIa je Ja ce U3 TOCTYIHUX
nyOMUIIMCTUYKUX pajJioBa MHOTO BHIIE W uemihe casHaje o mojenuHkama (Hamexna
[lerpoBuh, Munynka CaBuh UTH.) HEro O cuUTyalyjama y KojuMa Cy KHBeJNe KeHe (U
MYLIKapLu) Koje u3jia3e W3 MPOMHCAHOT HOPMATHMBA O XEPOM3MY M BPJIMHHU TOKOM para
(Cromuh, 2015). Kao mro mpumehyje Cronuh (2015), uctuuyhu HecrnopHe 3aciyre 3a
HCTOPH]CKE U XEPOJCKE MOyXBaTe THX JKEHA, WIAHIIA O FlhUMa YECTO OCTaBJba]y YTHUCAK JOIIT
Beher HarjamaBama MOZENe POAHMX yJora WIM TOKyllaja Ja ce MHBEp3Uja y POJHUM
yJiorama MpeJCcTaBy Kao eKCLEC U O/ICTYIamke O HOpMe (HIIp. )KeHE paTHHIIE).

Ha Benmukom wmutunry y beorpamy 1945. romune wuzabpan je I'maBHM ondop
AntudammcTuakor ¢pponrta xeHa. OCHOBHU 3aJalld MOTJIM Cy C€ CyMHUpaTH y JBa, momoh
¢GbpoHTy U TTOMOh y OOHOBH 3eMJb€ M YCIIOCTaBJbaly CBAKOJIHEBHOT XUBOTA. Ha mpBom
koHrpecy A®XK, nara je jacHa moppIika >KeHama Ja CBOjy PaBHONPABHOCT YYBPCTE H
IpoIIUpe, MPUCYCTBOM U aKTUBHUM yuemheMm y pagy U y oAy4yHBamy y CBUM oOjJacTuma
KUBOTA.

Ha ocHOBy HOBHX M300pHHUX 3aKOHa, XK€HE Cy y HOBeMOpy 1945. roguHe mo npBu
IyT YY4ECTBOBaJE M HA OMNIITUM M300pHMa U TO 332 YCTaBOTBOPHY CKYMIUTHHY. Y TPBOM
nociaepatHoM YcraBy — VYcraBy @enepatuBHe Hapomne Penmyb6nuke Jyrocnasyje,
nporiamenoMm 31. janmyapa 1946. roaumne, ompendom ,KeHe cy paBHOIpaBHE ca

MyILIKapIuMa Yy CBHM MOJApYYjUMa JP>KaBHOT, NPUBPEIHOT U APYIITBEHO-TIOJIUTUYKOT

S Wcropuuapka Wpama Ilanmrenmh y cBojoj kwusu Partizanke kao gradanke. Drustvena emancipacija
partizanski u Srbiji 1945-1953. (ISI, EVOLUTA, Beograd 2011) HaBoau nuTepaTypy y kKo0joj je oopaheHo oBo
nuTame. Kao muoHupcKko neno y oBoj obmacti HaBoau kwbury Heme boxxunosuh, JKencko numare y Cpouju
y 19. u 20. sexy, beorpan 1996; 3atum cnene: Lidija Sklevicky, Konji, Zene, ratovi, Zagreb 1996;
Maructapckd pan Mupjane Cranmmumh |, JlpymrBeru monoxkaj xeHa y Cpbuju om 1944. mo 1955¢
(YuuBepsurer y beorpany); nokropcka nucepranuja bapoape Busunrep (Barbara N. Wiesinger) ,,)Kene y
JYrOCIIOBEHCKOM HapoaHoociaoboamnaukoM paty 1941-1945% (Vuusepsutery y Can30ypry); marucrapcka
te3a Ceetnane Credanosuh ,,JKeHcko nurame y Ocorpaackoj nepuoauny 1918-1941¢ (beorpan, 2000).
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KHMBOTA“ TMOTBpheHa cy TmpaBa Koja Cy JKeHe CBojoM OopOboM ocBojuiie 'y
HapoaHoocnoboaunadykoM pary. OcHosHum 3akoHoM o 6paky 1946. xeHe Cy 3aKOHCKHU
W3jeHaYCHE ca MYIIKapluMa y MorJieny npaBa u obase3a u oapeheHo uM je mopoausbCKo
oncyctBo. Texwumre paga ADX-a 1950. roguHe mNpeHETO je Ha pelllaBame MHUTamka
3alITUTE Majke M JeTeTa, IMOMOh BlacTMMa y OJpKaBamby JCUMjUX YCTAaHOBA U
3npaBcTBeHOM TpocBehuBamy sxkeHa. ADXK HapounTo y TO 1002 MOYMIE A2 Iporarupa
ujicje Ha 3aI0NbaBamky JKEHA KA0 OCHOB 3a HHHXOBY €r3UCTEHIIN]Y M ITYHY PaBHOIPABHOCT.
Haponna Ckymmtuna Penyonmuke CpOuje 1951. romumne nonena je 3akoH o 3a0paHu
HOLIeHA 3apa U (epere yreMeJbeHO Ha CTaBy Jia je CKUAame 3apa u Qepere o]l BaXKHOCTH
3a KyATYPHO U3U3akhe MYCIMMAHCKE KEHE U 32 ’eHY PAaBHOIPABHOCT. Y CTaBHA Hauela o
PaBHOIIPABHOCTH W O 3AIITHTH Jele W MaTepUHCTBA, jelHAK pajl — jeHaKa Harpaja,
pa3pahuBaHa Ccy y HEKOJHMKO 3aKOHa W JPYrUX IpOIKca KOjUMa Cy Ta TpaBa ACTajbHO
neunucana. Y uspaau npeiora opux 3akoHa ADX je BpJio aKTUBHO Y4E€CTBOBAJIO @ UCTO
TaKo U y npahemy U KOHTPOJIH HUXOBE PUMEHE.

3aomTpeHu Mel)yHapoIHU OJHOCH, KOJU Cy HacTalnu y a3y XJaaHoT paTa U KOjU Cy
JTUPEKTHO yTHUIAIM Ha MelyyHapoHe opranu3aiyje — Mel)y ’uMa 1 )KeHCKE — JIOBEJH CY /10
TOra /ia je IpHjeM HalMOHAJTHUX OpraHu3alyja y MelyHapoJHe 3aBHCHO O] OJOKOBCKE
npunaaHocTu nojeaune apxkase. Ocrtajyhu usBan OnokoBa, ADXK Buile Huje Tpakuo
npujeM HU y jenHy MelyHaponny opranusanujy. YerBptu Konrpec ykunyo je ADXK, u
ucroBpeMeHo je ocHoBaH CaBe3 jkeHCKuxX ApymraBa (1953-1961). OpujeHtucamem Ha
JIYrOpOYHE IMJbEBE, CTATHHU W TJaBHH 3a1aim CaBe3a OWIIM Cy OMMCMEHaBamke JKeHa, Pajl

HAa 37JpaBCTBEHOM MPOCBehHBamy U MOJLOMPUBPEIHOM 00pa30Bamy.
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AKTHBHA BOjHa ciy»0a KeHa Y JyroCJIOBEHCKUM OpY)KaHUM CHarama

VY ucropuorpaduju nocsehenoj [pyrom cBeTckoM pary Ha mpoctopy Jyrocnasuje
nuTame ydemha jXKeHa y pary W HKUXOBE EMaHIIMIAIMje TOKOM pPaTHUX M MOCIEPATHHX
roJIMHa HHje JOOUII0 3HAYajHO MecTo.

Y Hapoanoocno6oamnaukoj Bojcuu JyrocnaBuje ydectBoBaio je oko 100.000
KeHa, o1l kojux je mpeko 2.000 xeHa y paty n00uiao opUIMPCKA YUH, a MIOTHHYJIO j& OKO
25.000 sxena.® JyrocioBerncka apMuja m3amnia je u3 para ca oko 800.000 crapemuna u
BojHuKa (Hukonuh, 1989). 3abenexeno je (Ilantenuh, 2011) xa cy Tokom Jlpyror cBeTckor
paTa, mapTU3aHKe MMaje MpaBo rjaca U MpaBO BPIIEHA MOJIUTHYKUX TYKHOCTH U Ja Cy
o0aBJbajie OATOBOPHE KOMAaHJHE NOY)KHOCTH Yy TMapTHU3aHCKUM jeauHunama. OpaeHoM
HaApOJHOT Xepoja ojuyukoBaHe cy 93 xxene u 1.241 mymkapar (ITantenunh, 2011). Mako cy
KEHE MAacOBHO YYECTBOBAJIE Yy HapOAHOOCIOOOAMIAYKOM paTy, y MapTU3aHCKUM
jenuHUIIaMa YruHUIe ¢y oko 12% muxoBor cactaBa. Tokom 1945. nonera cy nBa 3akoHa O
JIeMoOmIIM3aIiju 1 00a cy caaprkana moceOHe oapende o neMoomnmu3anyju kena. Hajmpe je
[Ipencennumreo ABHOJ-a 19. jyna noneno ,,3akoH 0 1eMOOMIU3AIUjH CTapUjUX TOIUIITA
00BE3HMKA, KEHA M XPaHWIALA y JyrocloBEHCKO] apMmuju u Mopuapuuu®,” a Beh 26.
okTOOpa ucre romuHe IlpuBpemena HapomHa ckymmTuHa Jlemokparcke DenepaTuBHE
JyrocnaBuje moHena je HOBM 3aKOH O JeMOOMIM3anuju mMiaahux roauilnTa U Apyre mapTuje
CTapHjUX TOJMINTa OOBE3HHMKA, XpaHWIALla U CBUX >KEHa M3 JyrocioBeHCKE apMuje U
MopHapHue.10 [IpuMeHOM OBHX 3aKOHA JIEMOOMIIMCAHH Cy CBH BOJHUIIM OOBE3HUIIU, H3BAH
1920. u 1927. roguiira; cBe )XKeHE KOje HUCY OuJie Ha qy>KHOCTUMA oduliupa, moaodumpa,
MOJIMTHYKUX PYKOBOJMIIAIA Y CAaHUTETY; ogoduiupu u odpunrpu pohenn 1928. rogunHe u
witahy yKOMUKO Cy OMiu hamu cpeamux M HHMa paBHHUX IIKOJA M aKO Cy JKEJenH Ja

Ipoay’Ke MKoJoBamwe; nogoduuupu pohenn 1919. ronune u crapuju. O nemodmIn3anuje

7 Kao mpuMepe BEIMKHX pajoBa y KOjEMa je OBO NMHTame 3aHeMapero, Mpama ITanrtennh maBomm: Bpanko
Ilerpanosuh, Ucmopuja Jyeocrasuje (1918-1978), beorpax 1981, Jbyboapar Jumuh, Hcmopuja cpncke
oparcasnocmu: Cpouja y Jyeocrasuju, Hou Can 2001. Munan Pucrosuh (yp.), [lpusamnu srcusom koo Cpba
y 20. sexy, beorpan 2007.

® Bojua enyuxnoneouja, xwura 10, Beorpan 1975, ctp. 743.

? 3axoH je o6jaBiben y: Cryorchenu mucm Munucmapemesa napoone od6pane JJPJ, 6p. 4-7/1945. ronune.

19 3akon je objamen y: Cyocbenu aucm Munucmapemea napoone oo6pane JPJ, 6p 10-11/1945. rouse.
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Cy H3y3eTe jKeHEe KOje Cy JKesese Jla OCTaHy Y apMHjU YKOJIUKO OU ce OLICHMIIO Jja MOTY
00aBJpaTH ,,M3BECHY BOJHY JY>KHOCT® (TIIPBH 3aKOH), OHOCHO /12 UMa]y YCJIOBE ,,32 KOPHCHO
BPIIICHE U3BECHUX BOJHUX AYKHOCTH (IPyry 3aKOH); Kao U JKEHE KOje Cy Ouiie HeOmXxo1He
3a pax ,y CAHUTETCKAM W JPyT'MM YCTaHOBama“™ (IIPBH 3aKOH), OJHOCHO, ,)KECHE
CIEIHJjAIUCTH KOje Cy HEOonxoaHe  (ApYTU 3aK0H); lbUMe Cy H3y3eTe U JKEeHEe Koje Cy Ouie
Ha ciyxOu y Kopnycy naponue ondpane Jyrocnmauje (KHOJ). Kpajem 1945. roaune,
nocie naeMmooOwmm3andje y apmuju je octraimo 10.230 sxena ox kojux cy 1.468 Oume
opunmpu, 2.770 mogodurupu, a 5.992 xene uwucy mmane unH (Huxommh, 1989). On
yKymHor Opoja >keHa, cTynuio je y Bojcky: 1941. rogune, 311 (3,04%); 1942. roaune,
1.181 (11,54%); 1943. ronune, 2.266 (22,15%); 1944. ronune, 4.368 (42,70%) u 1945.
rogune, 2.104 (20,57%). On xena 6e3 uuHa (5.992) 6uno je 48 Oopaua on 1941. rogune
(0,8% ox ykymuor 6poja), 371 6opau ox 1942. ronune (6,19%), 860 Gopaua ox 1943.
rogune (14,35%), unu ykymao 6opana ox 1941. no 1943. rogune 1.279, ognocuo 21,35%
on cBux xeHa Oopamna. On 1944. rogune 6mio je 2.889 (48,21%) xena 06e3 uuHa, a 01
1945. ronune 1.824 (30,44%). Kpajem 1947. ronuue, kaja je MOTIYHO 3aBplleHa
JIeMoOmIIn3aIja Ha OCHOBY 00a HaBeJleHa 3aKoHa, JyroclIOBEeHCKa apMHja je€ CBEJCHA Ha
oko 400.000 mpumaaHuKa, a cMameH je u Opoj keHa. Tokom 1952. ronuHe y aKTHBHO]
ciyx6u y apmuju 6mio je 1.406 xeHa-oduuupa M BOJHUX CIy)KOeHMKa, a o Tora 555
xeHa-opunmpa, 1,17% ox ykynHor Opoja BojHuX ciyxOenuka (Huxommh, 1989). Ha
OCHOBY ,,3akoHa o JHA® wu3 1955. kao u ,3akona o JHA® uz 1965. FO,Z[I/IHe,ll 3a
yHanpehewe y BUIIM YHMH j€ TOpex ONIITHX YCJIOBa, KOJU Cy TOJpa3yMeBaln
JYTOCIOBEHCKO JIP>KaBJbaHCTBO, 3/IpaBJbe U CIIOCOOHOCT, J1a JIUIIE HUje KaKIbaBaHO, 3a )KEHE
je OmIo moceOHO HaBENEHO W MyHOJIETCTBO. Y ,,3akoHy o JHA® u3 1955. rogune 6wmo je
MIPOIHKCaH ,,CTAK Ha OAroBapajyhoj KOMaHIHO] AYXKHOCTH Kao YCJOB 3a yHampeheme y
yuH. To je HeraTMBHO YTHIIAJO Ha yHampeheme crapemmHa KOju MO CBOM CTPYYHOM
npoduy U CBOjUM 0coOOMHAaMa HUCY OMITU MOTOJHU 32 KOMaHHE Ty)KHOCTH, Mel)y iuMma je
6uno u odunupa-xkeHa. 36or tora je 1960. nonera Hapenda KojoM cy on obasese

CTaKHUpama M3y3eTe IOoje/IuHEe CTPYKE Yy CIyk0amMa U HEKUM JeNaTHOCTHMA, Kao U KEeHe-

" 3akon je o6jasmen y: Cryochenu aucm CDPJ, 6p. 52/1964 u Cryocoenu sojuu ucm, 6p. 1/1965.
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obUIMpPH, BOjHH HOBMHADH, HACTABHUIM W 3alOCICHH y HAYYHHM HHCTHTyTHMA.'’ YV
3akony u3 1965. ronuHe nponucane cy Ay’KHOCTH YHjUM BPILEHEM C€ CTHYE OAroBapajyhu
CTaX, a IMOJ U3BECHUM YCIIOBHUMA O] CTaKUpama Cy u3y3ere keHe u ydecHuuu HOP-a.
I'ogune 1968. nobap neo kampa ydechnka HOP-a oTtumrao je m3 akTuBHE CiyxOe, a y
MEPCOHATHUM U3BEIITajUMa UCTE TOJAMHE KOHCTATOBAHO j€ J1a j€ Y aKTHBHO] BOJHO] CITY>KOU
OCTaJIO BPJIO MaJIO XKeHa. TOKOM HapeqHHUX TOJUHA, pa3pagoM KOHLEMHIIH]e OMIITEHApOIHE
on0pane, ,,3aKOHOM O HapoaHO] oa0OpaHu* 1969. u ,,3akOHOM O CIyKOH y OpyKaHUM

% u 1978. (mpeunmhenn Ttexer)'! u ,,3aK0HOM 0 CIyx6U y

cHarama“ 1974. FO,I[I/IHel
opykaHuM cHarama“ u3 1985. roxume,"’ YHETE Cy NMPOMEHE Y BE3HM Ca aKTUBHOM BOJHOM
CIIy’)KOOM JK€Ha y jyrOCJIOBEHCKHM OpY)KaHUM CHarama. 3HadyajHy HOBHHY IPEICTaBIbajy

1Be ypenbe o BojHOj oOywu xena y JHA koje cy nonere 1983. roquse.'®

[MuTame poanoctu kpajem 20. u moyeTkom 21. Beka

MopepHa apymTBa, ca pa3BojeM KopIryca JbYJCKHX IpaBa, OCTaBUIIA Cy TeMeJb 3a
IpENo3HaBamke POJAHUX HEjETHAKOCTH M MPaBHUX MEXaHM3aMa 3a BHXOBO CMamHBame. Ha
Meh)yHapoaHOM IUTaHy, Haj3HAuYajHUjU JAOKYMEHT KOJUM ce LITHTE U yHampelyjy mpaBa
xeHa jecte KoHBeHIMja 0 eTMMHMHAIMjU CBUX 0oOiMKa auckpumuHaiuje skeHa (CEDAW)
KOja MPOMOBHIIE MOJUTHUKY jeTHAKUX MOTYNHOCTH 3a ’K€HE M MYIIKaplle, 3aCHOBaHY Ha
npuHIunuMa cragaapaa EY ca nnseem ycnocTtaBibamba HHCTUTYIIHOHATHOT OKBHpPA 33 Mepe
koje he o0e30enuTu WHTErpanMjy TMpUHIOHMNA poaHe paBHompaBHocTH. COPJ je
parudukoBana koHBeHuUjy 1982. ronune npuxsarajyhu cBe ob6aBe3e koje oHa mpeaBuba:
YCIIOCTaBJbAE MEXaHH3aMa 3a POJHY PaBHOIPABHOCT, yCTaB KOjU TapaHTyje POAHY
PaBHONPABHOCT, 3aKOH O POIHO] PAaBHONPABHOCTH M KOpHIIhEHme HEANCKPUMHHATOPHOT
je3WKa ca CTaHOBHUINTA POJIHE PaBHONPABHOCTH Y 3akoHOAaBCTBY (CtjemanoBuh-

3axapujeBcky, 2010).

"2 Hapenba je o6jaBibena y: Cryorcbenu ojuu aucm, 6p. 24/1960. romuHe.

13 3akoH je o6jaBiben y: Cryorchenu mucm COPJ, 6p. 22/1974. u Cayorcbenu ojuu aucm, 6p. 9/1974.
' 3akow je objasswen y: Ciyoc6enu nucm COPJ, 6p. 32/1978.

15 3akon je objasmen y: Cyocoenu aucm COPJ, 6p. 7/1985.

1 Cyorc6enu eojuu nucm, 6p. 5, 1983, ctp. 145. Cnyorc6enu éojuu nucm, 6p. 16, 1983, cp. 530.
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CaBpemeHo 1002 NPOMOBHINE POJHY PABHONPABHOCT Kao HUAE]Y O jEIHAKUM
npaBuMa ¥ MOryhHOCTMMa yHyTap MpPaBHOT U JPYIUITBEHOI IOPETKa, OJHOCHO, jeIHaKa
npaBa, OATOBOPHOCTH M MOTYhHOCTH y TOTJIey 3amociema, 00pa3oBama, 0JrOBOPHOCTH
npeMa MOpPOJHIH, y MOTJIEAY YYECTBOBAMmbA Y MOJUTUYKOM JOHOIICHY OUTyKa W JIPYTUM
JaBHUM aKTUBHOCTMMa, M >keHa u Mymkapana (Crjenanosuh-3axapujeBcku, 2010).
JpymTBeHe npoMeHe, eKOHOMCKa Kpu3a U MOJUTUYKA TPaH3UIHja, Kpo3 Koje je Mmpojasuia
Cp0uja, kao u ocrane apxaBe bankana, TokoM mocieamux aemneHuja 20. BeKa, J0BEIU Cy
710 3ayCTaBJbamba MOJCPHHU3ALM]CKUX TOKoBa. Hacrane mpomene, m3mely ocranor, oxHoce
ce Ha MPECTPYKTyUpama TPXKUILITA pajHe CHAare, CMambUBamba COIMjaTHUX JaBama U Maja
KHUBOTHOT cTaHnapia. llocieauiie oBakBUX APYIITBEHUX TpaHChopMaluja pe3yiaTupaie
Cy: OCHpOMAIICEHheM CTAaHOBHHILTBA, MPOAYKOBameM ocehaja HeM3BECHOCTH, YPYyLIaBAHEM
BPEIHOCHOT CHCTEMA, JIe30PTaHU30BAbEM MTOPOJUYHE CTPYKTYpPE M OJHOCA, TOTOpIIAkEeM
yCJIOBA KMBOTA U OAPKABAKEM POJHHUX M APYrHX CTEPEOTHIA U Mpenapacyna. pymTBeHo
E€KOHOMCKE TNpPOMEHE HM3HOBAa Cy YTHILaje Ha IPOMEHE POAHMUX pexHMa Kao obOpazara
oaHOca u3Mely Mylkapara v keHa Kako y jJaBHO] Tako M y npuBatHOj chepu. biarojesuh
(2013) ob6jammaBa ,,mapaJOKCAIHY CUTyalujy* y KO0jOj Cy ce€ Hamum Mymkapuud (y
TEpHO/Ty PeTPaINIHOHAIN3ALMjEe ¥ PeraTpHjapXanusanije)’, jep Moaje Hako Kao 1 XKeHe
BpEIHY]y MOPOJIUIly alM JOII YBEK HEMajy JOBOJHHO M3PAXEHY YJOTY y IMOPOIUYHOM
KHUBOTY, UICTOBPEMEHO MMajy BeoMa orpaHudeHe MoryhHocTu y jaBHO] cepu na ocTBape
CBOjy YJIOTY ,,XpaHHJIAa™ ¥ TUME OYCKHBAHO ITOTBPJE POJHE CTEPOTHIIC O CeOM caMHMa.
Jlakiie, MOCTOjU ca jeHe CTpaHe ,,y3JApMaHa U UCIPaXH-EHA POJIHA yJIoTa MyIIKapia“ a ca
Jpyre CTpaHE jauyame erajJuTapHOCTH y MPUBATHO] U JaBHO] cepH, IITO KAO peaKinjy uma
jadame maTpujapxaiHux oOpazana. CaBpeMeHO BpeMe JIOHOCH CBECT O TOME Ja ,,pOojHe
MOJINTHKE, Tpeba Ja ce OJHOCE Ha KEHE alld MCTO TaKO, MOXKJa 4ak u y Behoj mepu, Ha
MYIIIKapIe U BUXOBO POJIHO OCBEIMINUBamke, KOJUM OM Ouja yMameHa u ¢Gpycrpaiuja Kojy

HOCH MNOHAIIalkC¢ CYIPOTHO OUCKUBaAkbUMa ACTCPMUHHUCAHUM Yy CTPOTMM OKBHUPUMA POJHHUX

"7 Teopuja crpykryparmje, ¢panmyckor couponora Iljepa Bypajea, momass on IMOCTaBKe 1a je UYHTABO
CaBpEMEHO JIPYIITBO HEIOBOJHHO TPAHCPOPMHUCAHO M YCIIE/ MOCTCOIHjaTUCTHIKE KpU3e, CHAXHE COLUjaTHe
MCKJbYYEHOCTH, CHPOMAILTBA M HE3aIOCICHOCTH, TTO/UI0KHO PEeTpajMINOHAIN3aNNjH U (aMUIIU3alNjH, ITO
JIOBOJM 10 TIOHOBHOT (DYHKIIMOHHCama IPYIITBa HAa OCHOBaMa TPAAMLHOHATHAX MEXaHH3aMa IPOU3BOJIIHC
6narocrama (Pajkosuh, Muneruh-Crenanosuh, 2010).
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ynora u crepeotuna. llpemaa je X0 Ka MOTIYHO] PaBHOIIPABHOCTHU jOII yBEK OOeNexeH
BEOMa jaKMM IO3MIIMjamMa )KeHa Y MPHUBATHO] chepr U BUCOKOM EKCIUIOATAIljOM HHXOBHUX
pecypca, a cBe y OyXy JAoMecTHUKanuje W mManuduKamuje >XKeHa Kao pedriekcuje
naTpujapxajHUX HACO0JIOTHja, MPOMEHE Ha HHUBOY IOHANIama HEJIBOCMUCICHO CE MOTY
nepUHUCATH Kao OHE KOje Ce O/BMjajy y MpPaBIly yCIOCTaBJbakha €raIMTApHOCTH. Y TUCAK
NOjeIMHUX ayTOpa/Ku je Ja 3aapKaHa PeTporpaaHa peTopuka o ,, KeHU MajIu‘ U HEHO]
YIJIO3HW y HAITMOHATHOM TIPOjEeKTYy HE IpaTu Oprke TpaHchopmalije y mpakcu CBaKOJIHEBHOT
KHUBOTA.

21. Bek oOenexaBa cBe Behu Opoj aKTUBHUX YYECHHKA/la (AKTUBUCTA/CKHIbA,
UCTpaXUBAYa/unlla, HAy4YHUKA/I[a, MehyHapOJAHMX ¥ HAIMOHATHUX, BIAIUHUX U
HEBJIAJIMHUX OpraHu3allfja WT/.) KOJU CE OMpeaesby]y 3a HHBECTHUPAE, IIporarupame, Ha
pasHe HaunHe OaBJbEHC W MPONUTHBAKHE KIbYYHHUX TEMa Kpo3 TPU3MY POJHOT
JMMEH3HOHHpamka CBAaKOJHEBHOI JKMBOTa M THME ONpPAaBJAaHO U HEOXOJHO JONPUHOCE
yrpokaBamy jolll yBek npeosial)yjyher natpujapxaiHor auckypca.

Hayka y Benmmkoj MepW JONPUHOCH NpPOMEHaMa Yy NPUXBATJBHMBOM JHUCKYPCY O
poyYaBamy POJAHUX TeMa M YOIIIITE ONPABIAHOCTH 3ay3MMama POJHOT MpHUCTyma. MHore
Hay4YHE IMCLUUIUIMHE JAyro cy Owie pOAHO HECEH3UTUBHE, HIIP. HEKE Off KpPUTHKA
,»JJOMUHAHTHE COLIMOJIOTHje* OJHOCE C€ Ha: CHpoBolema HCTpakMBama Ha Yy30pLUMA
UCKJbYYMBO MYIIKE MOIyJaluje a IOTOM I'eHepaJn30Bamke ca3Hama Ha Ley HOIyJalyjy,
pPeTKO M3ydyaBame O0JACTH COIMjaTHOT >KMBOTA OJ] MOCEOHOT 3Hauyaja 3a >KeHE, HEPETKO
Kopuitheme eKCIIaHATOPHUX TeopHja Koje y TO3aJMHU HUCTPAKHBaAKka ONPABAABA]Y
noapeheHocT W ekcruloarauujy skeHa utTA. llojam popa, Kao aHaIMTUYKO TEOPHjCKa
KaTeropyja NpoOMHILIbakba IPYIITBA U OJTHOCA Y BEMY, YIIa3H Yy MHpY ynoTpedy TokoMm 70-
TUX TOAWHA TMPOIUIOr BEKa, IMPEBACXOAHO 3axBajbyjyhu caBpeMeHO] (PEMUHHUCTHUYKO]
teopuju. CaBpeMeHa ColHjallHa TICUXOJoTHja poaa (OKycupaHa jeé Ha HHTEPAKIHU]y U
pasM4MTa je O/ paHUjUX MPUCTYyIA H3ydyaBawmy pojaa y oBoj obmactu (Pagosuh, 2013).
[Tocreneno nmomepame NMpeaMeTa UCTpaXHBamba BUAJBUBO je U y uctopuju. HaBozae ce Tpu
reHepamnuje u3ydaBama ca pazauuutuMm Qokycuma (baes, 2015): oxg ycmepeHoctn Ha
reHepaiie, MoJIMTHYape M JWIUIOMAaTe T3B. ,,Xepojcka ucropuja“ (mepuon ox 1920-1940),

OpPEeKo IMpoyyaBama JAPYLITBEHE MCTOpHje, MONHMX KOJEKTUBHUX aKTepa U KIACHHUX
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KOoH(uMKaTa T3B. HcTopHja no3zaaune ¢pponta (1940-1970), no mocrxmagHoparoscke, Tpehe
rerepauuje ucropuorpaduje (ox 1990-tux) Kojy KapakTepuile nomepame Of JIPYIITBEHE
Ka KYJITYpPHO] UCTOpUjH para, ca (OKYyCOM Ha HICHTUTETUMA MU JbYJACKOM TOHAIIAKBY —
ujiejamMa, BpeTHOCTHMA, KyATYPHU M YMETHOCTH, CTyAHjaMa poJa W NUTAambUMa MambHHA. 3a
pa3nuKy o] OpOjHUX HAayYHUX TUCHMIUIMHA KOje jOII YBEK HEMajy MHTErpUCaHy POAHY
NEepCHeKTUBY, (EMHHHMCTHYKA pOJHA TEOopuja, YyKa3yjyhm Ha eIUTHUCTUYKY MYILIKY
HOPMATHBHY OHTOJIOTH]y M €IMUCTEMOJIOTH]y, HacTojaJla je Ja Kpo3 HCTOPHU]y CBOT
nmocTojama 00OraTh UCTpaKHWBamka TeMaMa 3a Koje J0 TajJa YOIIITe HHje OIo
HUHTEPECOBAmbA.

Cwmatpa ce ([Jynuh, 2011) na je ¢emuHH3aM 3HAYajHO MPOLIUPUO U TMPOAYOHO
MEePCIEKTUBE KOJUM C€ carJie/iaBajy mpoOjaemMu Mupa u 0e30€JHOCTH Y CaBPEMEHOM CBETY,
U TI0Ka3a0 KaKO0 W KOJHMKO Cy IIUPOKO PacIpOCTpameHE M HCKPUBJECHE NPEACTaBE y
CBETCKO] MOJUTHLHM JPYLIITBEHO KOHCTUTYHCAHE. YCIOCTaBJbajyhu HOBE mapajgurme,
peunteprperupajyhu  u  ocmopaBajyhu  JTOMHHAaHTHE  TEOPHjCKE  IIEPCIIEKTHUBE,
(GhEeMUHHCTHYKH ayTopu cy, kKako uctuue Jymuh (2011), ycrnemHo CHHTETU30Bald YHUTAaB
HH3 YBHJIA U3 PA3IMUNTHX AUCHUIUIMHA U HA T4 HAUYMH IIPUIIPEMIUIN YCIIOBE 3a CYIITHHCKY
peopranu3anujy Ha moJby Teopuje mehyHapomuux omHoca. Kako namme objammaBa oBa
ayTOpKa, OHH CY ,,IOKA3aJIM Ja je OJICYCTBO POJHE aHanu3e y MelyHapoIHO] MOJUTHLIN U
€KOHOMHjH, W JpYIITBEHUM HayKaMma YOINIITe, WMo 3a IMOocienully aAa Bianajyhe
CXBaTame paTa W HalHMOHaiHE 0e30emHOCTH OyJe y BEIWKO] MEpH MPOOJIEMATHYHO M
naprjaaHo. C 003upoM Ha 0Baj UCTOPHJCKH JOTIPUHOC POJIHUX TeOopHja, mpukazahemo
OCHOBHE HJeje OHMX (peMHUHHM3aMa KOje cMaTpamMoO 3Ha4ajHUM 3a (HDOPMHUpPAE OIIITEr
KOHTEKCTa y KojeM he ce majbe y pagy pa3Marpartd KOHLENT pOJHE PaBHONPABHOCTU U

oaHOCH Mohu Mely mooBrMMa y TpaaulMOHAITHO MYIIIKOj TIpodecH;ju.

Demunucmuuke meopuje

PaznuuuTe COIMO-€KOHOMCKE W JIPYIITBEHO-KYJITYpHE OKOJIHOCTH Y KOjUMa Cy
(heMUHHCTHYKE OpHJEHTAlIN]€ HacTajalie yCMeEpaBaje Cy U Pa3INvuTe aHAIN3€E TOJUTHYKHX,

KYJITYPOJIOIIKAX Y €KOHOMCKMX CTPYKTypa IPYIUTBA, POJHUX YJIOra, U PEKHUMA, a OHJA,
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NOCJEIUYHO U Tpelarame/Ipely3uMabe Pa3InuuTUX CTPaTerrja 3a pelaBambe YOUCHHUX
npobaema (o1 60opOe 3a OCHOBHA JbYJICKA IpaBa 10 KOPEHUTHUX M CTPYKTYPHUX MPOMEHA
0JIHOCa MOhn).

[Ipemaa je xmacudukanmja QemMuHM3Ma Ha JUOSpPAIHH, MApPKCUCTUYKH U
panukanau, popmynucana Tek 70-tux roauHa 20. Beka, MOYeHU KJIACHYHOT JUOepaJHor
(pemunn3Ma Besyjy ce 3a 18. Bek. JloMMHaHTHa cXBaTama TOT BpeMEHa O HEIPEMOCTUBO]
paznmumm u3Mehy mylikapaia u KeHa uMaja Cy 3a MOCNIeauIly yeKpahuBame o0pa3oBama
JKEHCKO] JeId, 3a0paHe »KeHama Ja YYECTBY]y y IOJMTHYKOM J>KHBOTY JIPYyIITBA W
yckpahuBame MoOryhHOCTH jenHake 3apaje WIM 3apajne yommurte. 3a JubepayiHe
(eMHHUCTKUIbE, 3aKOHU U Mpepacyie - Koje uMajy 1 MyIIKapaiy u xeHe, GoOpMHUpaiu cy
OKOJIHOCTH KOj€ Cy 00JIMKOBasIe KMUBOTE KEHA Ha HAYMH Jla UX HUCKJbYTY]y U3 jaBHE cepe.
JluGepanne ¢eMUHHUCKUEE OOpHiie Cy ce NpPOTHUB pa3jiuka, 3a JAPYIITBEHH IOPEIaK
3aCHOBAaH Ha pa3yMy, MHCHCTUpPajyhu Ha ToMe Ja Cy JK€HE W MYIIKapI{ y CYUITHHU
jeAHaKH, OJHOCHO Jia Cy HbUXOBE CIIOCOOHOCTH HcTe. Pemieme M u3na3 M3 HE3aBHIHOT
noyioxkaja nmoapeheHocTn Bujene cy, mpe cBera, y nobujamy mpaBa Ha oOpaszoBame. Kpo3
nena Mepu Bynctokpadt (Mery Wollstonecraft), Onmumn ne I'yx (Olympe de Gouges),
Xepujet Tejnop (Harriet Taylor Mill) u I[lona Ctjyapra Muna (John Stuart Mill) knacuunun
aubepanHu (GeMHUHU3aM yTEMEJbHO j€ TEOPHjCKM OCHOBHE IOJHMTHUYKE 3aXxTeBe y O0pOu
KEeHa 3a KUXOBa NojuTHYKa mpasa ([lyxauek, 2011). Yopkoc orpaHnuemrMa Koja My ce
npunucyjy (opujeHTalyja Ha jaBHY ajld HE€ W Ha NpuBaTtHY chepy moapeheHoctu) opaj
IpaBall 0CTaje peJIeBaHTaH y CBUM OKOJIHOCTHMA TJie Cy YHUBEp3alHa MpaBa yckpaheHa.

[Touerkom 20. Beka, MPBU MYT Cy >KE€HE AHAPXUCTKUIE JaCHO HMIACHTHU(UKOBAIE
U3BOpE KEHCKe MOApPeeHOCTH y MaTpujapXaiHoj NOPOJUIM U Y HEMpPaBEAHOM APYLITBY,
Harmamasajyhu JIBOCTPYKY JAMMEH3M]y TaKBOT TIOJIOKaja: TmoapeheHoct keHe wu
noapeheroct rpahanke. C 003upoM 1a cmarpajy Ja Cy KOPEHH HEJeIHAKOCTH Y
MHCTUTYLMOHATHUM OJHOCHMMa MohH, peuiewmhe BUAe y YKUIamby CBUX (OPMU JOMHHALM]E
ca KpajibuM muJbeM (opMHUparma APYIITBA 3aCHOBAHOT HA aHAPXUCTUYKUM MPUHIUIHMA.
[Ipeucnutyjyhu TpamunmoHansHe pojaHe yjore, u3Hocehm aprymeHTe MpoTHUB Opaka a y
MIPUJIOT CJI000THOj JbyOaBH, pacipaBibajyhu 0 CeKCyaaTHOM JKMBOTY KeHe, roBopehn mpBu

OyT jaBHO O 3a0pameHO0] KOHTpALENIUju M HAMETHYTOM MAaTE€pHHCTBY, MPOCTUTYLH]H,
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xomocekcyanusmy (Ileposuh, 2011); anapxo - ¢geMUHHCKHIbE TIPBE HHCUCTUPA]Y JAa je
IPUBATHO M JIMYHO y CTBapU MOJMTUYKO NHUTame. OBe HJeje MOCTajy MOHOBO aKTyelHe
HemTo kKacHuje (70-tux m 80-tmx rommHa 20. Beka) y JApyrayvjuM JApPYIITBEHUM
OKOJTHOCTHMA, KaJla CTyla Ha CHary OpYyrd Tanac (eMUHH3Ma ITOJ CIOTaHoM JIuyHo je
noaumuyKo. JeaHa oJl peTKuX *eHa OBOI' MMOKpeTa KOje HUCY HelpaBeIHO 3a00paBibeHE U
usryoseene y ucropuju je Ema I'ongman (Emma Goldman). Ona je 3actynana pagukaaHy
YTOIH|CKY APYIITBEHY TEOPH]jYy U HajOypHHje pearoBajia Ha rmoctojehe BpemHOCTH IpyIITBa
¥ MU30THHH]Y Koja u3 kux npousmnasu (Ileposuh, 2000).

[Mox yrumajem Cumon ne bosoap (Simone de Beauvoir), y ®paHiryckoj Hacraje
er3UCTEeHUHjaJTHU (QeMHMHH3aM Kao ¢uino3odpcka MO3UIMja KOja Y3POK IKEHCKe
noapeheHOCTH He BUAM Yy OMOJIOIIKUM, €KOHOMCKUM HJIM TICUXOJIOMKUM (hakTopuma Beh y
OHTOJIOMKOM JehuHUcay Owmha u OuBcTBOBama. Kako ob6jammaBa baxoserm (2011)
KEHCKa TOApeheHOCT JEeXH y JKEHCKO] APYrOoCTH y OIHOCY IpemMa MyIIKapiy, jep
MyHIKapar ce Ae(uHuIIe Kao HopMa, MPABUIIO U CYOjeKT YOBEYHOCTH a JKE€Ha Kao OTKJIOH
0J1 HOpMe, M3MEHa 3aKoHa W kKomuja Mozena. Y kmwu3u pyrm mon, Cumon ae bosoap
MoKa3yje Kako ce€ JKCHE IocMmaTpajy W TpeTupajy kao ,,J[pyru* 30or martpujapxaisHor
cucTeMa KOjH >KEHE CHCHUTEMaTHYHO OCTaBJba y MH(EPUOpPHHjEM IOJIOKAJy anu U 300r
NPUCTaHKA K€Ha HAa HAMETHYTY ,,J{pyroct* (3axapujesuh, 2012).

Papukannu d¢emMuHu3aM, Koju Hacraje npex kpaj 60-THX ToauHA, TyMauu
naTpujapxar Kao CUCTEM KOju OMOJIOIIKE pa3jIMKe MpeTBapa y BPeAHOCHE U oMoryhyje na
ce oHe HecMmeTaHo oOHaBipajy (3axapmjeBuh, 2011). Ilopem Tora mTo Tpake KOpeH
npobnema, paaukanHe (HEMUHHCKHEE OUIMKY]Y pellelma Koja Cy KOPEHHTA: HpPEeIaxy
dopmupame IpymTBa y KOjeM HE IIOCTOJU CHUCTEM pOJHHUX YyIJIOra, I0CTOjarbe
PETPOYKTHBHE M CEKCyallHE CI0007e, CIaBJbeHhE KEHCKE PAa3IMYUTOCTH U JTOBOhEHE Y
NUTAake MYINIKOIICHTPUYHOT CBETA W pa3MHIILIbama. M3 OBOT ()eMHHUCTHYKOT TEOPH)CKOT
OKBUpa IMpOM3WiIa3e JIBE CTpyje: J1e30€jCKO-CenapaTUCTUYKH U Halu(HCTHYKO-
AHTUMIIUTAPUCTUYKY (DEMUHU3AM.

Coumjanucruuku pemunuszam, ca GoKycoM Ha KaMUTATUCTHYKOM IAaTpHjapXxary
Kao HM3BOPOM cHcCTeMa MoOhH, TpeicTaBiba CIOj Te3a MAapKCHCTUYKOT W PaJUKAIHOT

¢demunnsma. Tako cxBaheHHM AMjaTeKTHYKUM MPHUCTYIIOM, 3aCTYIHHUIIM OBE OpHjECHTAIlH]je
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NOKYIIaBajy Ja TpeBiajajy Ayald3aM MpPUCTyNa U aHaju3e: COLMjaMCTUYKE, Koja
no3uuyje Mohu Wu3BIaYM M3 KJIAcHE IMO3MUIMje, W paguKanHe (HEeMUHHCTHYKE, Koja
xyjepapxujy Mohwm Buau y paznumuutuMm pogauM oxHocuma (Cerjan-Letica, 1985). Ilo
MHIIUBEHY COLNjAUTNCTUYKNX (PEMUHUCKHIbA, HUjE JOBOJHHO NMPEUCIUTHBATH CAMO YIOTY
KaluTalu3Ma y TJadewmy >KeHa, Hero Tpeda 3axBaTUTH LIMPH CUCTEM Y KOjeM CYy
naTpujapxajHe MPUBHIETH]E€ jeHAKO Ba)KHE 3a APYIITBO KOJIHMKO U HErOBa €KOHOMCKA
crpykrypa (Mwmmh, 2011). Coumjanuctuuke (GEMUHUCKUEBE KOPUCTE  KOHIIEMT
pernpoaykiuje — HerutaheHu pajl )KeHa y TOPOAMITH, Ka0 KOPUCHO aHATUTHYKO OPYXje, jep
cMaTpajy Ja Ha Taj HA4WH MOTY Ja MOKa3aXy Kako je cyOopIuHaluja )KeHe MoBe3aHa ca
HNOJUTUYKOM  €KOHOMHjOM  KaNHMTAJIMCTUYKOI  JPyIITBA (€KOHOMCKH  JIOIIPHHOCH
OJIpXKaBamy KanuTaiu3Mma najyhu motpebaH paj 3a penpoaAyKIHjy paJHe CHare) Te Ja
CYIITUHCKU UMa MaTepHjaIHy 0a3y.

VY nornaBby koje cieau, Ouhe BuIIe pedn O TOME Kako Cy c€ IMPOMEHOM
JPYIITBEHUX MPUIMKA U Pa3BOjeM CBECTH MEmalle MapaJurmMe Koje odjammanajy pa3iuke

n3Mely moJioBa, y MCUXO0JIOTHjU Kao HAyIIH.

Icuxonoeuja u uzyuasarbe pooa u poOHUX pa3iuKa

BunspuBo je y mpeTxoIHOM IOTaBjby Jla Ce CXBaTame APYIITBEHUX YJIOra MOJOBa
MEHaJIo0 Kpo3 HUCTOpHjy. J[BageceTw Bek je, y TOM IMoOrjieny, OMO CBEIOK paJuKaTHUX
IpoMeHa, YKJby4dyjyhu W TpoMeHe y NMpHXBAaTJEUBOM JANCKYPCY O IOJHHM pa3iHKaMa.
OBHMM IpoMeHama y BEJIMKO] MEpH Cy JONPHHENC Pa3INyiTe HaydyHe AWUCIUIUIMHE, Mehy
KOjUMa ce MOXE M3JIBOJUTU M Icuxoiioruja. [lpoMeHoM ApyITBEeHUX MPHUIUKA U Pa3BOjeM
CBECTU MEHalle Cy Ce U MmapaJurMe Koje o0jalimaBajy poi U POAHE pa3iiuKe. YIpaBo Taj
MIPOMEHJBUB M 3aBUCTaH KapaKTep OBHX MapaJIuTd apryMEHT j€ KOjJUM CE JI0Ka3yje HBHUXO0Ba
JETMMAYHOCT U HHTEPECHA YTEeMEJbEHOCT a 3acTyla NoTpeda eKJICKTUYHOT U ayTeHTUYHOT
npucTyna TeMu. bpojHOCT Teopuja noka3yje Aa HeMa jeTHOCTaBHUX OJrOBOpa U pelleHkha Ha
nuTama noia u poaa. Ca npyre cTpaHe BpJIO Mallo j€ OHHX T€OpHja Koje Mory aa objacHe
KOHIIETIT pojia U Kao HEeCmopaH, mpujajyhu, nerepMuHUIIyhn amd W KOHIENT poaa Kao

Hernpujajyhu u HeKoH3UCTeHTaH ocehajy u mepuenuuju nojeaunna/ke. Mapuna bnarojesuh
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Xyrxcon (2013), ckpehe maxmwy ma cam u300p MOjMOBAa M TeopHja Kpo3 Koje he ce
nocMmarpatu ojpeheHo moJbe, y Benukoj] Mepu ojapehyje merore pesynrare. M3 oBor
pasiora, Kao ¥ 300T caMe KOMIUICKCHOCTH TeMe, OHa, YMECTO OTpe/ie/buBama 3a ojpeheny
Teopujy, Oupa MpexXy IOjMOBa Koja Tpeba ma yxXBaTh II0jaBHY pPa3HOJIUKOCT
CBaKOJIHEBHHIIE KPO3 POJIHY MepcrekTuBy. [la Ou ce 1o1uio 10 OBOT CaBpEeMEHOT MPUCTYIa
YMPEXEHUX M0jMOBA, KOjU Y pyKama HCKYCHOT Hay4HHMKa W IpakTudapa no0ujajy mMoh na
JTOTMYBY]Y JeAHH ApyTe, MOTPEOHO je carjieaTd UCTOPUJCKU Pa3BOj MCHUXOJIOIIKE MHUCITH O
MOJIy U PONy, KOJU j€ Yy CBOJHUM 3auelliMa CBaKaKo MOpao OWTH YKOTBJbEH Yy ojapeheHa

cXBaTama yoOnnueHa y onroBapajyhe teopuje.

OnHOC NICUXOJIOTHjE MEHA0 ce IIpeMa TEMH I10J1a ¥ poja Kpo3 HEKOJIHMKO pa3nodsba
y 3aBHUCHOCTH OJi 3Hayaja KoOju ce€ y onapeheHOM BPEMEHCKOM IEepHUOIy TPHUIaBa0
pa3nuyuTUM (akTopuMma yTHIAja Ha KOHCTHTyHCame OBHX Bapujabmu. [Ipucrynu
neguHHCaby M0J1a U poJa U 00jallkbehy U3BOpa MOTHUX PA3JIMKa U CIMYHOCTH PA3IUKY]Y
Ce y 3aBHCHOCTH OJf TOra Ja JW y NpPBU IUIAH CTaBJbajy MAEIOBAEKHE OHMOJIOUNIKUX H
€BOIYIMOHUX (haKTOpa, WU BehW 3Ha4a] MPUIIKCY]Yy JEIO0Baky YMHUIIAIA COLU]jaTh3aIli]e
— BaCIMTamy, yuehy U YTULA]y OPYIITBEHE CPEIMHE U BpeMeHa y KojeM ocoba oapacTa. Y
Jeny Koju cienu Ouhe mpuKa3aHO HEKOJMKO JIOMUHAHTHHMX TEOPHUJCKUX HPUCTYIa OBOj

npoOIeMaTUIN.

- Teopuje 0 GMOIOMIKO] IPEAUCITIOHUPAHOCTH U YTHIIA]y XOPMOHA

CaBpeMeHa HEYPOCHIOKPHHOJIOIIKA HWCTPKMBAamka I[0Ja3e OJf XHIIOTe3e Ja
NOjeIMHA OOJIMIM JhYJACKOT IOHANIamka, PAa3uYUTH KOJ 0co0a pasIUuuTOr Mojia, UMajy
OUONIONIKY TPEIMCIOHAPAHOCT M Ja Cy KAa0 TAKBM TCHEPHCAHM AKTHBAIMOHUM'®— W

OpraHM3alHOHEM '~ e)eKTOM IeI0Bamba XopMoHa y Mo3ry (Melissa, 2004).

'8 ITon aKkTMBALIMOHMM J€jCTBOM TOAPA3yMeBajy ce MpUBpEMeHH e)eKTH CIOHTAHO MOBHIIEHHX, OJHOCHO
CHIDKCHMX HHBOA NPUPOIHO IMPKYIHpajyhnXx XOpPMOHa Ha TPEHYTHO IIOHAINAKE OApaciie jeIuHKe"
(Mutposwuh, Tporpauh, 2014).

,,OpPTaHNU3aIMOHO [IEjCTBO OCTBapyjy XOPMOHH KOjU Cy MPHUCYTHH y KPHTHIKOM TIEPUOAY PaHOT
NpEHaTaTHOT WM MOCTHATAJIHOT pa3Boja M YUjH je eeKaT Ha MOHAIAmbe TPajaH MM PEIATHBHO TpajaH, Mo
NPEeTIIOCTaBIM 3aTO ILITO YTHYY HAa IOJHO crenupuuHy Moau(HUKanujy HEYpOSHIOKPHUHUX CTPYKTypa
3ay’KEHHX 332 IPOMOLMjy aTe BpcTe noHamama“ (Mutposuh, Tporpmih, 2014).
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[TomrTo je M3 jacHUX €TMYKHUX pas3yiora Hemoryhe eKcriepuMEHTATHO MCTPaXKHBAaTH
yJIOTy XOpPMOHA Yy TOJHO] IudepeHIMjalrju Jbyau, KaJa HCTpaXxHBama HE BpIIE Ha
JKUBOTHICKUM BpCTaMa, OHMOJIOIIKKM OPHUJAaHTHCAHHM TICUXOJIO3U HCIUTY]Y TMOTEHIIU]jaTHU
yIe0 XOpMOHA Ha MOPQOJIONIKE, OMXEjBUOpAIHE W HEypajiHe TOJIHE pa3jivke, Hajuyenrhe
y3uMajyhu 3a cy0jeKTe CBOjUX HMCTpaKMBamba 0co0e ca XOPMOHCKOM HCTOPHjOM KoOja ce
cMaTpa U3MEHEHOM Y OJIHOCY Ha mpoceuHe (ocobe Koje MCMOJbaBajy HEKU O] KITMHHUYKHX
CHHJIIpOMa MOBE3aH Ca paHUM XOPMOHAITHUM WJIM €H3MMCKHM HACJICTHUM, KOHTCHUTAITHUM
WM CHBUPOHMEHTAJHO WMHIYKOBaHUM aOepanujama). Tako, y30pak HCTpakKHBama MOTY
gyuHATH 0cobe ca CHUHAPOMOM HEOCET/BMBOCTH Ha aHjaporeHe (complete androgen
insensivity syndrome — CAIS)® wmmm ocobGe ca KOHreHHTAHOM —aJpeHATHOM
xuneprurasujom - KAX (congenital adrenal hyperplasia — CAH)?.

Pesyntatu Beher Opoja cTyauja Ha y30pluuMa UCIUTAHUKA M3 PA3TMYUTHX 3eMasba
KOH3UCTEHTHO YyKa3yjy Ha 3HayajHe pa3Niuke y npedepeHIuju Hurpadaka IEBOjYHMIIA ca
KAX-oM u JeBojuMmia Koje Cy TOKOM MHTPAayTEpHHOT pa3Boja Owuie U3JI0KEeHe
yoOnuajeHuM HuUBouMMa aHporeHa. [lonamame kom aeBojumma ca KAX-om, morio ce
OKapaKTEepUCaTH Kao BUIIEC THUIMMMYHO MYIIKO Kaja je y MuTamy M300p urpadaka u uzdoop
napTHepa 3a TPy HEro TUITMYHO JKEHCKO. [leBojuniie U3 ucTpakuBama Oupaie cy urpauke
KOje Cy OKapaKTepucaHe Kao Urpadke 3a jJedake (ayroMoOWIu, KaMUOHH, OyIIWIHIE..) U
Oupaiie cy uemhe aeyake 3a Urpy HEro JEBOjUMLIEC WIM MOMAjETHAKO JI€YaKe M JIEBOjJUUIIE
(iwTo oactyna of yobuuajeHor u3bopa caurpada conctseHor nona 'y 80-90% cmyuajea). O
CKJIOHOCTH OBHIX JI€BOjYHMIla Ka Ipy0J/b0j UTPU KAaO0 M aKTUBHOCTUMA KOj€ C€ CMarpajy

OPUMEPEHUJUM JedaluMa ca3Haje ce U3 MCKa3a HHUXOBHX pPOAMTEha M HE U U3

? Tecrukynapna demunmsarmja win CHHIPOM HEOCET/HMBOCTH HA AHAPOrEHE j€ PEIECHBHH T€HETCKH
nopemehaj koju ce MaHudecTyje MymkuM mceygoxepmadpoautusmoMm. Ocoba ca oBuMm mopemehajem nma
HOpMallaH MYIIKA KapUOTHUI W 300T TOTa je TeHETCKH MyIIkapall. [ako TeCTHCH MPOW3BOJC aHIPOTCHE y
HOpMAaJTHUM (PU3UOJONIKUM HHBOMMA, TIOCTOJH HEOCETJPUBOCT Ha aHJPOTCHE Tj. TKMBA HE pearyjy Ha
HOpMaJlaH HABO MYIIKHX IMOJIHUX XOPMOHA, T€ C€ MOCIEANTHO pa3BHjajy keHcke ocobuHe. Ocobe ca oBUM
CHHAPOMOM Cy TI0 (PM3MYKOM H3TJIEAY M IICHXWUIKOM HCToJbaBamy keHe. [Ipobiem ce Hajuenthe yodaBa Tek
10 HeCTAaHKY MEHCTpyalnuje u HemoryhHomhy octajama y IpyroM cTamy, yCiea HEeMoCTojamka oBapHja.

! KoHreHuTaHa ajpeHaIHa XHUIEPIUIA3Hja je TeHETCKH, ayTOHOMHO PELeCHBHH Merabommdkn mopemehaj
KOje HacTaje ycien rmaja eH3MMCKe aKTHBHOCTH jJEHOT O] HU3a HEOTXOHHUX €H3uMa y OMOCHHTE3HM CTepOHIa
HanOyOpera, Hajuenthe eH3UMa HEOMXOAHOT 3a MPOU3BOIBY aJAPEHATHOT XOPMOHA KOpTH30ia. Hucke HuBOE
KOpPTHU30JIa JICTCKTYje XHUIIOTATaMyC W WHUIMPA NOJATHY MPOMYKIHjYy HETOBHX MPEKypcopa, KOju yTUUY Ha
noBehaHy CHHTE3y aJpeHATHUX aHIPOTEHA, IITO JOBOJIM JI0 TOTa Jia je MHTPAayTCPHHH HHUBO aHIIPOTCHUX
XOPMOHA ITOBHIIICH HE3aBUCHO O] XPOMO30MCKOT ITOJIa.
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orcepBanmonnx crynuja (Mutposuh, Tporpnuh, 2014). Mnak, noHamame OBUX JI€BOjYHIIA
ce JOHEKJIe Pa3IMKOBAJIO OJf TUITMYHO MYIIKOT TOHAIIaka UCIIOJBEHOT O] CTPaHe Jevyaka U3
KOHTPOJIHE TpyIle, IITO je O00jalllkbeHO YUIEHUIIOM na cy neBojuuile ca KAX-om of
pohema onarajane Kao EBOjUMIle, T€ BEPOBATHUM YTHIQjeM TOCTHATAIHUX (aKTopa
colMjanu3anuje.

Moxe ce 3akJbyydUTH W Ja NOcTojeha HCTpakuBamba O YTULAJy HpEeHaTaTHUX
XOpMOHa Ha pa3Boj oxapeheHux oOIWMKa TOHamama yhnyhyjy Ha YTHUIQ] y CMHCIY
MIPEANCTIIOHUPAHOCTH 3a U300p Urpayaka, n300p aKTUBHOCTH U M300p BPIIHbAaKa 32 UTPY 1O
NOJy a Y Mamk0j MEpH YTHUY HA CEKCYaJIHy OpUjEHTAlUjy U POAHU HACHTHUTET. 3a ocTaie
o0JIMKe MOHAIlIamka, YKJbY4Yyjyhu IpTe TMUHOCTH, arpECUBHOCT, KOTHUTHUBHE CIIOCOOHOCTH
Kao IITO je cralmyjaiHa crmocoOHOCT U BepOamHa GIyeHTHOCT M HEYpaJIHE acHMETpHje Kao
MITO Cy JOMHHAHTHA pyKa WM je3WUKa JaTepaiu3alyja, Kopeiauje ca XOpMOHUMA jOII
YBEK HHUCY CHUCTEMAaTH4YHO YypalleHe HHTH KOH3MCTEHTHO JOKYMEHTOBaHE. 3a Jajbe
3aKJbY4Ke O OJIHOCY Ca OBMM Bapujabiama morpeOHa cy JoJaTHa UCTpakMBama Ha Behum
y3opiuma. ['eHepaiHO, IpoOIeM OBHX BpCTa MCTPaKMBamba Cy PEIATUBHO MAH Y30PIHU

Kao 1 HeMOTYhHOCT Bapupama BpeHOCTH oJpeh)eHnx Bapujadbiu U3 eTHUKUX pasJiora.

- Ilcuxoanamutuuka Teopuja

Ilcuxoananutuuka Teopuja OaBuWia ce NMUTakbUMa poja OJ CaMOr IOYETKa CBOT
KOHCcTUTyHUcama. [Ipe cBera To je BuasbuBo y ®ponosoj Ctyauju xucrepuje, y kojoj dpojn
npoy4yaBa HauyMH Ha KOjU C€ NCHUXUYKH CHMIITOMH MaHU(ECTYjy KOJ EHa, 4ecTO Kao
OJrOBOp Ha POJHO crHenu(UYHA HCKyCTBA yAPYKEHAa Ca OrpaHHYCHHMa IPUCYTHUM Yy
MOPOJUYHOM M COLIMjATHOM KUBOTY ocobe. Kako ncruue ben (Bell, 2004) ®pojnx je moxaa
U jellaH O/ IPBHUX TEOPETHYapa poja KOjH je TBPAUO Ja OMOJIOMIKH MT0J1 HUje YBEK UCTO IITO
U 3aXTEBaHM, OYCKHBAHU POJ; MHCUCTHpajyhu na Omosoruja Huje cyaOuWHA U Aa ce PoA
dbopmupa a HHje HEMTO ca YUM ce ocoba paha, oH ce pa3nuKyje o4 APYyTruX TeopeThdapa
TOT BpEMEHA KOjH c€ HUCY OaBWIM pasziiikama y pa3Bojy m3Mely MyIikapaia u skeHa, Beh
Cy y3UMalll KapaKTepUCTUKE MYLIKOT pa3Boja Kao HopMy. JemHo onx mpBux DpojaoBux

3anaxkama, 0] 3Ha4aja 3a ICUXOJIOTH]Y POa, je MOCTojambe YHyTpallmber KoHuukra. To je
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3Ha4YajHO U3 Pa3Jiora IITO je MOBE3aHO ca UJEjOM Ja MOCTOjU HECBECHH JI€0 KOoju mokpehe u
MOTHUBHIIIE aly Koju Hajuemhe ocraje HeocBemrheH, MITO MMa BaKHE WMIUIMKALMje Ha
JIO’)KMBJbA] poJia Kao Hempujajyher W KOHTPAAMKTOPHOT a HEOOjallmHUBOT JIPYIITBEHO
YCIIOBJbEHUM JKeJhamMa M ocehamuMa ca cBecHor HuBoa. O0jegumyjyhu crtaBoBe
CaBpeMEHHX TNcuxoaHamutudapa, ben (2004) HaBoam na OHU cMarTpajy Ja 3peo OIHOC
npeMa poay OUIMKyje (UIyMTHOCT, HE MOCTOjambe CTPUKTHUX TpaHUIA M IOJesa, Mamba
PUTHUIHOCT Yy MOIJIENy TepMHUHA POA, TEIO U cekcyanHocT. Mctu ayTop nasbe HaBoAM Ja
IIOCEZI0BAkE 3[PaBUX KalaluTeTa Mojpa3syMeBa CIOCOOHOCT Ja ce Urpa ca Kareropujama
pojia y OHOCY IpeMa Apyruma rpe Hero Ja ce Oyae TMMUTUpPaH U npuHyheH wuma. Opojn
je TBpPAWO Ja Cy MYLIKaply W KEeHEe W MAcKyJIMHHM U (PEMUHUHM U MACHBHHU M aKTUBHU U
WHXEPEHTHO OMCEKCyallHO opujaHTHcaHH. 3 Tor pasmora, Kako je cMaTpao, UCKyCTBO ca
JPYIITBEHO JETEPMHUHUCAHOM U YCIOBJbEHOM KaTE€ropujoM poja, HE MOXe Outu
nerepMuHuIyhn ¢aktop 3a cekcyaaHu u3z0op mnaptHepa. CaBpeMEHHM IICHXOJIO3H U
COLIMOJIO3H, 3aMHTEPECOBAHM 3a TEMY pOJAa, cMaTpajy KopucHUM DpojaoBO CKpeTame
NaXHkEe Ha: YyJIOry paHOI HMCKYCTBa, Be3dy H3Mel)y poga M CEKCyalaHOCTH, HECBECHO,

YHYTpalimbe KOHPIUKTE ¥ HHTEPUOPHU3aLIA]y Y Pa3BOjy poja.

- ConujamHo-KOHCTPYKTUBUCTHYKA TEOPU]jE pOIa

VYV doxycy nmaxme COIUjaTHUX KOHCTPYKTHBUCTA CY TEPMUHU B (HOpPME KOJU CY Y
ynotpebu wMel)y umaHoBuma ojpehenor napymra. OBH TeopeTHyapu cMmarpajy Ja
COLMjaJIHW M JIMHTBUCTHYKU KOHCTPYKTH omoryhaBajy JbyauMa Ja MHUCIE U TOBOPE O
oJpeheHnM cuTyaryjaMa 1 OJHOCHMA | Jia Cy OHHU IPOU3BOJI IPYIITBEHOT IIPETOBapamba, Te
Ka0 TaKBM HHCY HH YHUBEp3aJaHU HU (PUKCHH, HUTH Cy JAWPEKTHE W HEABOCMHUCIICHE
pednekcuje peaqHOCTH. 3a COlMjaTHEe KOHCTPYKTUBUCTE (OPMY M 3HAUCHE PEaTHOCTH
KOHCTPYHIILY JbyIM HAa OCHOBY KOHIIENTA U KaTeropHja Koju cy uM aoctynuu. OBa teopuja
HaryamaBsa KOJIEKTUBHHM KapakTep 3Hama HACYMpOT MPHUCTYNMUMa KOja 3Hame NCPUHUIILY
Kao MPOAYKT WHIMBHYAIHOT MEHTAJIHOT Iporeca. Tako mpencraBa O peaHOCTH, UMa
CBOjy HCTOpH]Y, ,,reHe3y 3Hama'“. OHa ce ¢popmupa y oapeh)eHOM BpeMeHy U MPOCTOPY H

MeHba MPOMEHOM OKOJHOCTH Y COLMjaJHOj cpeauHu. MHcucTHpame Ha OBOj COLMjATHO]
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KOMIIOHEHTH 3Hama OTBapa MOTYNHOCT carjiefiaBara M MOJUTHYKE KOMIIOHEHTE 3Hamba.
[TocraBspa ce muUTame: MITA j€ TO IITO CE cCMaTpa 3Ha4YajHUM, a IIITa CE€ CTaBJba Ha CTpPaHY,
KO O TOME OJyTy4yyje W KO je Ja0 Ty MOh M MpaBO JTOHOCHOIIMMAa KOHAYHHUX OJTyKa. ¥ TOM
KOHTEKCTY, OTHOCH Mohu pedIeKTyjy ce U Kpo3 je3UuK Kao MEIUjyM KOjU HHje BPEIHOCHO
HEeyTpaiaH. Je3uK jefHOr ApyIITBa HHUjEe IUPEKTHA, MOTHYyHA KOMMja peasHOCTH Beh oH
perpe3eHTyje KOHCTpYHUCaHy PealIHOCT TOr ApymTBa. M3 Tor pasiora, oBH TeopeTHUYapu
HarJIamiaBajy J1a KOMyHHUKaIM]y He Tpeba carjieflaBaTd Kao Ha4MH MPEHOIICHa MopyKa, Beh
IMpe, Kao ajaT Koju Mpyka ca3Hama Kako Cy 0co0e y IHMjaliory MOCTaB/beHe jeaHa crpam
Jpyre ¥ KakaB je BUXOB O0JHOC. Tako je je3anK aKTUBHOCT Ca NMPAaKTUYHHUM MOCIeTUIaMa.
Jbynu He ynujajy MacMBHO IMOpPYKE W3 IUXOBE KYyIAType 0e3 MpHCYyCTBa CBECTH, HHUTHU
jemHocTaBHO, 0e3 pasymeBama pediaekTyjy Kyiarypojomke auckypce. CorujamHu
KOHCTPYKTHUBHCTH MPOYyYaBajy MHTEPAKIM]e, JE3UK U JIpyre COIMjajaHe Mpolece Kpo3 Koje
Jbynu Gopmupajy pazymeBame cebe U Ipyrux y Kareropvjama poja  IoJia, ca UejoM 1a
ce Jbyau Hehe ApxaTu KOXEPEeHTHUX M HENPOMEHJBMBHX ciuka Beh he momudukoBatu u
MEHATH CXBaTamka W KOHIICTIMje 3aBHCHO O] Pa3IMUMTHX CUTyanuja u oxHoca. CramHa
MPOJYKIIMja 3HAUYCHa PEATHOCTH JIe0 je TeKyher COIMjaHOT >KMBOTAa, HE KAao pe3yJTaT
JIeNoBakba OKpY)KeHha Ha MUILBEHE M IMOHAIIalke MojeAuHua, Beh kao pesynrart
MHTEpaKIyje IpyIITBa U UHAWBUIYE KOjHU 3aj€IHO KOHCTUTYHINY pealHocT. BakHa mopyka
KOjy COLMjaJHM KOHCTPYKTHUBHUCTH INpPEHOCE je Oa Cy 3Hauemha NpPUBpPEMEHa, 3aBUCHA U
neTepMuHucaHa oxapeheHuM, cnenuduuHAM ceTHUHroM. M3 Tor pasmora corujamHu
KOHCTPYKTUBUCTH HE TeXe (OpPMUpaly YHHUBEP3aJHO TNPHUMEHJBMBUX M TPajHHUX
nepuHULIMja ¥ TepMUHA O POAY, MOJY U CEKCyaJlHUM OpHjeHTalujama. Y CKJIaay ca TUM
OHU HM3pakaBajy CKENTHUIM3aM IpeMa cKajlaMa U WHCTPYMEHTHMa KOjuMa Ce IMOKyIIaBa
YXBaTUTH MACKYJIMHOCT ¥ ()eMHHHHOCT Kao TpajHA IpTa JMYHOCTH WM KBAIUTET 0COOE.
OHu 3ay3uMajy IMHAMUYaH MPUCTYI POy, KOHCTPYHIIYhH poJ y TEpMHUHMMA COLMjaTHUX
nporeca - Kao y3ajaMHH, 3ajeJHHYKH pajJ KpPo3 KOJU KOHTUHYUPAHO JbYIU JEIHH ApYTe

u3rpal)yjy Kao MyIIkapie uid XeHe.
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- Teopwuja yuewa Anbepra bangype

CounjaiHO-KOTHUTHBHA TE€OpHja YKJbydyje OMOJIOIIKEe, KOTHUTUBHE U COIMjaJTHE
dakTOope M pasnIHKyje ce O] JAPYIMX aiNTepHAaTUBHUX TEOpHja jep CTaBjba (OKYC Ha
y3ajaMHO [€JCTBO PA3IMUUTHX (PAKTOpa y OKBHPY IIHMPEr COIMjaJHOI KOHTEKCTa, HE
noTeHIMpajyhu ytunaj Hu jenHor ¢akropa nojenuHadno. OBa Teopuja, Kako 00jalrmaBajy
bacu u bannypa (Bussey & Bandura, 2004), carnegaBa mnpenMeT W3 TEpPCIEKTHBE
KHUBOTHOT IMKIIyca 0e3 okycupama Ha camo oapehene ¢ase sxuBoTHOT 100a. 3amepajyhu
TPaJUIIMOHATHUM TICHXOJOUIKUM TeopHjamMa 3aTBOPEHOCT MHpU 00jallmberhy KOTHUTUBHHUX
JNETEPMUHAHTH OPHWjEHTAIlMjOM Ha KOHIIENTE Kao INTO Cy POJHE IIEMEe W CTEPEOTHITHA
3Hama O POJHHMM aTpuOyTHMa, OHM 3aXBaTajy IIAPEHOJHMKH]U TMPOCTOP KOTHUTHBHUX
JNeTepPMUHAHTH, Tpeno3Hajyhu pasnuuure perynaTropHe MexaHusme. PerymaropHu
MEXaHU3MH CYy YKOPEHEHH Y JIMYHE CTaHaapJe M JIeNyjy y CarjlaCHOCTH ca yBEepeHmhHMa O
JMYHO] e€(PUKACHOCTH y YIpaBibalkby OKOJHOCTUMA COICTBEHOT XHBOTA, OYCKHBAaFmHMa
nucxona oapeheHnX MOoHallIamkba, CUTYAI[MOHUM OKOJHOCTHMA, (POPMHPAHUM COIH]jaTHUM
Be3aMa, CUCTEMOM yBepema 0 MoryhHocTuMa u orpanndyemuma. OBa Teopuja UCTHYE Ja je
JUHAMUAKAa M CHara Yy3ajaMHOr JI€jCTBA pa3IMYUTHX JETePMUHAHTHU: JPYIITBEHO U
CUTyallMOHO ojpeheHa, NpPOMEHJbHBA KpO3 pPAa3MYUTE IKUBOTHE IEPHOAC, KOjU
NpEe/CTaB/bajy HOBE 3aXTEBE 3a aJanTalujy ¥ TPOMEHY, W YCIOBJbEHAa aKTHBHOCTHMA
nojeAuHIAa 'y TUM (a3zamMa U HEroBUM OHONIOMKHM pecypcuMa. CHUTyallMOHM AacTeKT
OJTHOCH C€ Ha HIMPOKY MPEXKY COLUjATHUX U MHCTUTYLIMOHATIHHUX yTHUIIaja KOJU OPTaHU3Yyjy,
BOJIC M PETYJIHUINY JbY/ICKO MOHAIIAbE.

AnGept banaypa, nmpeicTaBHUK COIMjaTHO-KOTHUTHBHOT MIPHUCTYIIA, HATJallaBa Jia
ce, yCBajatbeé HOPMH U peryjaiyja IOHallama IOBE3aHUX C II0JIOM, HE CacTOju Yy
JEeAHOCTaBHOM YKJIanamwy WH(pOpMaIMje U3 Pa3IMUUTUX U3BOPA Yy CTEPEOTUITHE KOTHUTUBHE
cxeme. Jlere nobuja uHpopMmalje 1 KOTHUTUBHO UX 0Opaljyje mocpeacTBOM Tpu IJIaBHA
npoIrieca: COIMjaTHO MOJICTIOBAmbEe, peakllije APYruxX JbYyIU Ha POJIHA TIOHAIIAKka, TUPEKTHO
TyTopucame. Kako nojammasajy Mutposuh u Tporpimh (2014) conujanHo mMonenoBame
HUje jeJHOCTaBHA MMUTAIlMja TIOHaIIamka Mojiena, Beh Mohan MexaHu3aM CTHUIamba OMIITHX

NPUHIMUIA TOHaIIaka U npocyhusama. HoBuja Heypou3nosonka ucTpaxuBama oKas3ana
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Cy Jla peruje Koje Cy akTUBHHjE y CHUTYyallljaMa UMHUTalMje 0coba UCTOTr IoJya Cy YIpaBo
OHE Koje ce MHaue Hajuemhe akTUBHMpaj)y Yy 3azanuma ca JoOujameM Harpazge. OBH
pesynrath Mory nomMohHm y pasyMmMeBamy MaHH(ECTOBAHE CKIOHOCTH Ka HMHTHPAY
MoOJieJla MCTOT T0jla M TPHUCTPACHOCTH y HMMHTAIMjU, O0jalimaBajy ayTopke. JemaH of
BaXHUX M3BOpa MH(POpMaIlFja O jaCHIUM CHCTEMHMa IpaBuiia, KojuMa je ypeheHno oapehero
JPYLITBO, YMHE U peaKilfje APYrux Jbyau Ha MOoHAIlamke AereTa. Te peakuuje omoryhasajy
JIETETy Jla Hay4YH Koja IMOHAIllakba Cy y APYIITBY M BPEMEHY y KOjeM JKHBU M OJIpacTa,
HOXeJbHA, a KOja HEeNOoXeJbHa, ¢ 003MpOM Ha meroB noi. OBe moxaTke AeTe MHTETPHIIE U
Ha OCHOBY TOTa KOHCTPYHIIIE COIICTBEHY KOHIIECTILIM]Y pO/ia KOja HaJajbe yCMepaBa HEeroBo
noHamame. OCUM UAMPEKTHUX HauMHA KOJU JETETy IpyXkajy MHPOpMaLHje O MOHALIAkY
oarosapajyhem 3a moJj, moctoju u Tpehu BakaH B COLMJAJTHOT yTHIIaja HA3BaH JTUPEKTHO
TYTOpHCambe, a KOjH Mopa3yMeBa JUPEKTHO JaBame HHCTPYKIIMja Y BE3U Ca THM.
CpenuHCKH yTUIajU KOjUMa C€ TeOpHje O COLMjau3alliji poja HajBulle OaBe cy
NOPOJNIIA, BPIIKAIY U HOcHOIM Opure o neuu. Mutposuh u Tporpauh (2004) Ha ocHOBY
MeTaaHajgu3e OpOjHUX CTyAHja 3aKJby4yjy Jla Cy pPEJaTUBHO JOCJICIHH PE3YJITAaTH, KOjU
TOBOpE y IMPUJIOT MOCTOjama PasiifKa IMOHAIIaka POANUTEshA C 0O03MPOM HA TOJ JETeTa,
NO0MjeHn KaJa je y NMHUTamy: OXpaOpUBame IMOJIHO TUIH3UPAHOT IMOHAIIama, (U3UYKO

KaXHbaBambe U Ipyre HeraTUBHE CaHKIMje, Kao U MOXBaJla, Harpajaa v Mo3uTHBHU (ulex.

- TlonHe pa3nuke v CIMYHOCTH U3 yIJia TEOPHja COIMjATHUX yJIoTa

Teopuja conmjaaHUX yiaora 3acTyla CTaB Jia Cy yBEpema O MOJOBMMA Koja JbyIu
OJIp>KaBajy M3BEJCHA U3 OICepBallMja yjora Mylikapamna 1 xeHa y npymrBy (Diekman &
Eagly, 2000). Ta yBepewma KOHCTUTYHIIY poaHe yiore. PomHe yiore mnoacTuay
NPUNTUCHBAKE  pa3liika |y HWHTEpecoBamy, TNoTpedama, KapaKTepucTUKaMa |
CIOCOOHOCTHMA Y OJTHOCY Ha I0JI @ BE3aHO 3a IMOCJIOBHE U MOPOANYHE aKTUBHOCTH, 32 KOje
ce Bepyje Jla cy TUIMYHO MyHIKe WM *eHcke. C 003MpoM Aa ce Mpolec 3aK/bydrBamba
3aCHMBA Ha MPETIIOCTABIM ONakada Ja JbYACKE aKTHBHOCTH TEXE Jla KOPECTIOHAMPAjy ca
BUXOBUM YHYTpallkhbuM MpeAucro3uliijaMa, Morio Ou ce pehum mga cy pomne yrore

IPOM3BOJIM TOJIHO TUIM3UPAHUX COLUjaHUX yiora. Ha ocHOBY poaHux ynora, usrpalyjy
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ce OUeKMBama Koja, Kpo3 HU3 mocpeayjyhux pa3BojHUX U COLMjaTHUX Mpolieca J0BOJE J10
CTBapHHUX pazjiMKa y MOHAaIIamy. JEIHOM KaJa Ccy HaBEeIEHE pa3iIMKe yCIOCTaBJbEHE Kao
JIe0 TPYIHE TpagullHje, MOAYIPTE CYy CHAXHUM TPYIMHHUM HOpMama Koje Cy UX YYHHUIIe
HE3aBUCHHUM O] pa3jiora 300T KOjer Cy HacTajie, Te€ Cy C€ Iouele CMaTpaTh MPUPOJTHUM
(Jyroswuh, 2004).

Buonomku mpomecu, MOroToBO XOPMOHCKE NIpoMeHe, 00e30ehyjy nomatHu
MEXaHW3aM Kpo3 KOJHU POJHE YJIore ycMepaBajy MyIIKapie W JKeHe Ka ojapeheHum
COIMjaTHUM yJjioramMa W (GaruiIuTHPa]y OJWTpaBame yiora (OYeBU KOjU yUECTBY]Y y UHUHY
pohema JeTera MOTy JI0)KMBETH XOPMOHCKE MPOMEHE CIMYHE OHMMAa KOje JOXKHBJHaBajy
MajKe).

Jpyru y3poK HCIoJbaBama IIOJHO THITM3UPAHOT oOpacia IoHamama Kpo3
pasmuuuta gpymTBa, Bynm m Urmum (Wood & Eagly, 2002) ob6jammaBajy poaHuM
XHjepapxujaMa, Koje TOTOBO Yy CBUM JpPYIITBUMa, Kpo3 paznuuute (opme, (aBopusyjy
Mymikapue (y HeKUM KeHe UMajy MambU MPHUCTYIl PECypcuMa, y IPYTUM Ce Mamba BPEJHOCT
MIPUITKCY]j€ KUBOTY KEHE HEro MYIIIKapIia, WK ce Behe pecTpukiyje y morieay OpadyHor u
CEKCYaTHOT TIOHAIllakha MOCTaBJbajy npen keHe). OBH ayTopH TBpJE JAa Tojena mocja u
IPEIHOCT KOja ce Jaje MyIIKapLuuMa y poJIHO] XHjepapXuju, MOTHYE U3 (PU3HUKUX paziIuKa
II0JIOBA, OJHOCHO, JKEHCKUX PEMpPOAYKTUBHUX KamaluTeTa U MyIIKe (pU3HuKe BEIUYMHE U
cCHare y MHTEpaKIUji ca 3aXTEeBUMa COLIM0-EKOHOMCKOT CUCTEMa U eKOJIOTHje. AKTUBHOCTH
KOj€ C€ MO ayTOMaTH3My Be3yjy 3a KEHHWHE OHOJIONIKE CIIOCOOHOCTH JUMHUTHPA]Y je Y
00aBJbalby OHMX AKTUBHOCTH 3a YM]y YCHEIIHOCT CY HEONXOJHa Op3WHA, HENPEKUHYT
NepuoJi aKTUBHOCTHM (HIIP. TPEHMHTA) WIM IYTOBAaKE M OJACYCTBO Ha TYXKH BPEMEHCKH
nepuon. Ca apyre crpaHe, BeJIMYUHA, CHara, 1 Op3uHa MyIIKapla, IpOCeYHOT MpUIaIHUKA
OBOT TI0J1a, YNHE €()UKACHUJUM y OHUM aKTHBHOCTHMMA 3a KOj€ Ce MoKa3yje Ja yenihe Boje
JI0 TIOTCHIIMjATHUX TO3HMIMja Ha KOjUMa C€ JOHOCE OJTyKEe W Ha KOjUMa je TPHUCTYI
pecypcuma Behu. llojequHu aHTPOMONO3U CTaBJbajy OBY TBPIAMY IO 3HAK MHTamka
ucTuuyhu 1mocioBe Koju Takohe 3axTeBajy Op3uHy, CHary U CIpeTHOCT Kao IITO Cy HOLICHE
BOJIC, MOJM3amkE JIele, Mpame Bella UTA. alli Koje 00aBJbajy JKEHE M HE BOJIE UX JI0
no3uiirja Mohu. AyTopu OBE TEOpHje 3aKJbY4yjy JIa OBaj YTUIA] (PU3UUYKE PA3JIMKE TOJI0BA

IIPUMApPHO 3aBUCHU OJ THIIA JPYLITBA U HKErOBE IPUMAapHE BPCTE JACIATHOCTH.
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Ha wnauBuayalHOM HHBOY, POJIHE YJIOTe MOCTOj€ Y JbYJCKUM yMOBHMA Kao IIeMe
WIH CaXelU CTPYKTypa 3HaWma O rpynama JbyAH. 3aTO HITO Cy y BEIMKO] MEpPH CTBap
JIOTOBOpa, yiore y ¢opMu ImemMa TMOCTOjeé Ha HUBOY IEJOT JPYIITBA Kao 3ajeHUYKE
UJEOJIOTHje WMCKOoMyHUIIMpaHe u3Mely umanoBa oapehenor apymrBa. Jlokas ma poaHe
yJIoTe MOCTOje, YIIIaBHOM IMPOU3WIA3H M3 UCTPAXKHBAkba POJAHHUX CTEPEOTHIA KOjUMa Ce
KOHCTaHTHO JIOKa3zyje Ja JbyOu OJApXKaBajy YyBEpeHa O TOCEIOBakY Pa3IUYUTHX
KapaKTepUCTHUKA, TUIMYHUX 32 JKEHE W TUMHYHUX 3a Mmymkapre. OHu mmajy onpeheHa
OYCKHBamba KoOja c€ JEMOHCTPHPA]y KpO3: YBEpeHa O HJICATHOM MYIIKApIy W HACATHO]
KEHHU, yBEpeHa KOje MYIIKapuu U >KeHEe HMMajy O HAeaTHOM celdy W CTaBOBH H
MPECKPUIITUBHA YBEpeHa KOje JbyIU MMajy O yJloramMa M OJrOBOPHOCTHUMA MyIIKapana u
keHa. OBa ouekuBama ce MOTy MaHU(]ecToBaTH BepOaTHO W HeBepOanHo, Hajuenthe
ayTOMaTHU30BaHO, 0e3 mpucycTBa cBecT. Jbyau 3Hajy 3a Koja moHaIIama je BepoBaTHHU]E 1a
he mobutm omoOpema Of CTpaHe CpeauHe W MOTy ce ocehaTH M TOHOCHO 3aTO IITO
1oceayjy M UCIOJbaBajy MOJHO THNH3UpaHe arpulOyre. TUM mpe mTO poaHE yJore 4uHe
BaXaH JIe0 KyJIType cBakor napymrsa. [lakme, Jbyaum motTBpl)yjy poaHO onroBapajyhe
MOHAIIAKE JIEIOM 3aTO IITO TO APYTH JbYAU O] FbHX OYEKY]Y.

Teopetnuapu colMjaqHUX yaora cMaTpajy Aa poaHe YJIore yruuy U Ha (opMupame
cend xonmenra. Cend KOHIENT yIpaBiba MOHANIAKHEM MYIIKapala U )KeHa KPo3 pa3IunduTe
KOTHUTHBHE U MOTHBAIIOHE MeXaHu3Me. JKeHe U MyIIKapiu UMajy TCHIICHIIU]Y J1a BpIe
COIICTBEHY MPOIICHY y OJHOCY Ha TO y KO0jOj MEpH C€ HHXOBO IOHAIIAmE IMOKJIana ca
MOKEJHbHUM W OYEKHMBAHMM WM Yy onapeheHoj mepu of mera oacrtyma. Ocobe koje cy
WHTEPUOpPU30BaJie HOPME BE3aHO 3a poaHe ynore, ocehajy ce mobpo kama je HUXOBO
MOHAIIAKkE KOH3UCTEHTHO OBHUM HOpMama, TO (PYHKIIMOHUIIIE HAa HAYMH Ja TOMUHAHTHA U
3ajeIHMYKa HMCKyCTBa HMMajy edekar ma momepajy moctojehm cend koHuent Oymke
»CTaHaapauMa roHamama®. OHma Kaja JbyAW HE XMBE W HE MaHU(ECTyjy OBE IOJIHO
TUTIU3UpPAHE HOPMATUBE, MOTY UCKYCHTH JICTIPECH]y M HIKE CaMOBpeIHOBame. He Tpeba
3aHEMapuUTH Ja HEMAjy CBH JbYAM BHCOKY pOAHY HaeHTH(ukanujy. Mmnak, cMatapamo na
IIPUCTYI COIMjalTHUM yJorama He MOKe OWTH IMOTITYH YKOJHMKO 3aHEMapyje YNECHHILY Ja

MOjeIMHIIU/KE MOTY JI0KMBJbaBaTH M MaHU(ECTOBATU POJ Ha BUIIECTPYKO pa3IMuUTe
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HauWHe, Jpyrayvje o] yoOMuyajeHUX W YHHMBEP3JIHUX M Ja C€ Pa3MKyjy y OJHOCY Ha

CTETIEH Y KOjeM j& BUXOB celi) KOHIIETIT POJHO TUITH3HPAH.

[TocToje u apyre poaHe TEOpHje KOje Mame WM BHUIIIEC YCIEITHO J1ajy OJAroBOpe Ha
NUTalkE Kako Jeyalld U JIEBOjYHIle IMOCTajy OApacid Mymikapuu u xkeHe. Kao mto je

€BOJIYLIMOHUCTHYKA TEOpHja, Teopurja ponHux cxema Cannpe bem utn.

CmarpaMo 1a je OmpaBIaHO ITOCTAaBHTH BHCOKE 3aXTEBE HpEA Teopuje pojaa, u
OUYCKMBATH IPETO3HABAkhE U pa3zyMeBame NOTEHIM]aTHO KOH(PIUKTHOT KapakTepa pona, y
CUTyallUju KaJa JOJEJbeHH pOJ HMje HEIITO LITO je MOTmyHo mnpujajyhe, yknamajyhe,
KOH3MCTEHTHO ocehajy, Kao M pe3yMeBame M MPENO3HaBamke pOAa Kao HECTIOPHOT H

yIOOHOT.
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3HAYAJ H3YYABAIbA IIOJIA U POJA Y BOJCIIA. IPEIVIEJ
PEJIEBAHTHUX UCTPAKUBAIDbA.

[Ipernenom cTpane aUTEepaType 3aKjbydyjeMo Jia Cy Ce paHa UCTPaKMBamba Ha TEMY
xeHa y Bojeuu 70-tux ronuHa 20. Beka OJHOCHIIA HA €eKOHOMCKE MOCIIEINLIE, KaKO 3a )KEeHe
TaKO M 3a caM BOJHU CHCTEM, Ha CTAaBOBE BE3aHE 3a BOjHY OpraHu3anujy (yHyrap cuctema u
BaH mera) U Ha 6opoeny eduxacHoct (Binkin&Bach, 1977). Kako je mpakca poHocuia
HOBE JWIeMe, NMUTamka U MpodiieMe Tako ce U M0Jbe UCTPAKUBAKHA BPEMEHOM MPOLIUPUIIO.
HctpaxuBaun/uune cy ce 0aBWIM NHUTalkUMa poJa M IoJia y CUCTeMy ojlpaHe ca
epronomckor acriekta (Holm, 1992) xao u ywecramomhy oacycTBoBama ca mocia M
M3HATAKECHEM MEXaHW3aMa KOojuMa OW ce oJiakiajno yckiahuBame MOpOaUYHE yIIore U
MOCJIOBHHX 00aBe3a M 00e30eauia 3aMeHJBUBOCT JKeHa Ha MopoauibckoM oacycTBy (Kelly
& Hock, 2001, Allen, 2001, Tucker & Kelley, 2009). Opyxane cHare pas3iukyjy ce He
caMo IO BPEMEHCKOM IEpPHOAY 3alouuibarha TPAJHIMje aHTaKOBama >KEHAa Ha BOJHUM
3amanumMa Beh ¥ y OJJHOCY Ha CTaBOBE O TOME Jia JiK cBa (hopmalijcka Mecta Tpeba na oymy
JOCTYITHa U >keHama. JKeHe Hemajy MOryhHOCT KOHKypHcama 3a OopOeHe MOo3WIuje y
opyXaHUM cHarama AsepOejuaHa, Ykpajune, u Benuke bpuranuje anu u 3a mojenuHe
HeOopOene nosunmje y benopycuju, bpasuny, ®@pannyckoj, I'pukoj, Utanuju n Xonanauju
(Bastick, 2015). C o03upoM na ce apryMeHTaldja 3a HEAHTaKOBAWE JKEHa Ha CBHUM
3ajalMMa yIJaBHOM CBOJM Ha TMOJpa3yMeBaHy Mamy (GU3MYKY CIPEMHOCT U
MPETIOCTaB/beHN BehW CTENeH pu3uka of moBpehuBama, oapeheHn Opoj MCTpakuBamba
yCMepeH je Ha TecTupame ¢(u3nuke crnpemMHocTd Mymkapama u xeHa (Lee, Chahal,
Wheeler and Singh, 2014), 31paBibe KeHa y BOjCIH, cHeUU(UUIHO, 3paBJbe OHUX KEHA
Koje cy ce Bpatwie u3 mucuja (Lindstrom, Smith, Wells u apyru 2006, Carlton, Manos,
Van Slyke u npyru 2005, Warner, Matuszak, Rachal u apyru 2007) kao u Ha dusuoonike
peakije y eKCIepUMEHTAIHUM POJHO WHTETPHCAHHMM 3aJalliMa KOMHEHUX OopOeHuX
jemmnauta (Kovach, 2015). UctpaxuBama Gu3ndkux cmocoOHOCTH 00a 1oia, ca [UJbEeM Ja
Ce pe3yiTaTu KOpHUCTe Kao CMEpHUIIE 3a yHampeheme ceneKkunoHux mpoieca 0asupaHa cy
Ha BaXXHUM IMpemucama: (u3MUKa MpPOBEpa, Kao /€0 CENEKIMOHOI TecTa, Mopa OuTH

0a3upaHa Ha aHaANU3W PATHOI MeCTa, Koja he ymyTWTH Ha TO KOje Cy BEUITHHE U
40



CIOCOOHOCTH Haj0O0JbU MPEAUKTOPU YCHEITHOCTH M e(UKACHOCTH W3BpIIaBamka 3a/JaTaka
onpeheHor pamHOr MecTta, W pa3Boj KpuTepujymMa (U3MYKE TpoBepe Mopa OuTu
n30anaHcupaH y OJJHOCY Ha TI0JI, a J1a UCTOBPEMEHO TaKO MOCTaB/bEHU KPUTEPH]YMHU HEMA]Y
HEraTUBaH YTHUIIA] HA MEPLEIIN]y CIIOCOOHOCTH KE€HA U BbUXOBY MPUXBANCHOCT Y CUCTEMY.
CMmaTpamo 3HaYajHUM TOMEHYTH U Pe3yJTaTe BEIMKOI aMEePHUYKOT HCTpaXHBama, Koje je
Tpajajio JeceT ToMHa, ca IUJbeM OIleHe U yHampehema 3apaBiba xkeHa y Bojcuu (Friedl,
2005). OBo uctpaxuBame Aajlo je obmibe MHpoOpManuja, U y oapeheHum ciydajeBuma
NPYXWIO JO0Ka3e IMOTIYHO CYNPOTHE OJl YBPEKECHUX CTEPEOTHITHUX IPETIIOCTABKH O
3paBCTBEHUM U NPOPECHOHATHUM PHU3HMIMMA >KE€Ha y BOjCIM (BE3aHO HIp. 32 YTHLQ)
XOPMOHAQJIHUX TNPOMEHA WM MojaHoIema [-cune). Ympkoc cBe Behoj MpoueHTyanHO]
3aCTYIJBEHOCTH KEHa y OPY)KaHUM CHarama, COIIMjaJTHM CTaBOBHU IpeMa XKeHaMa Yy BOjCIH
jomr yBeK pedIIeKTyjy TpaauIlMOHAIIHE NPHUCTPACHOCTH M POJHE CTepeoTurie. 300r
CTEPEOTUITHOT YBepema, Ja MYIIKapIy nocenyjy Behe KommereHuuje o >keHa (Kao
HocJeaula YNBCHHLIE J]a CY TPAJAULMOHAIHO MOBE3MBAHU Ca OHMM COLIMjATHUM ylorama
KOje HOCE BHIIIE MONHM M TPECTHKa), MPETIOCTaBha ce Aa he mpoleHe Koje ce Bpie Ha
OCHOBY POJIHO 3aCHOBAHOT CTaTyca, YTHIIATH Ha (OPMHpAhe HHHUIUjATHUX OYCKHBaHba O
KOMIIETeHIIMjaMa 4JIaHOBa/UIla TUMOBA. V3 OBOT KOHTEKCTa MPOUCTEKao je oapeheru Opoj
UCTpaXXHBama Koja ce 0aBe MEUIOBUTUM TUMOBHMMA; OJ1 UCIIUTHBAMka CTABOBA MPHUIAIHUKA
cucreMa oJ0paHe O AaHraKOBalkby MEIIOBHUTHX THMOBA 33 pa3jMYUTe BOJHE 3aJaTKe
(Matthews, and al. 2009), npeko nepiunupane cHare (MEUIOBUTOT/MUCTOIMOIHOT) TUMa Kao
npeaukTopa TuMckor mocturayha (Hirschfeld, and al. 2005), mo mnporene crTBapHe
e(pUKaCHOCTH THMAa y pelaluju ca oapeheHuM COLUjaTHO TCUXOJIOMKUM (GakTopuMa (HIIp.
e(pUKaCHOCT aHT'AKOBAHUX KEHCKHX TUMOBa y MUCUjU Yy ABranucrtany — Rohwerder, 2015).
Teme moCcTymHUX UCTpaKMBama OJHOCE CE M Ha CeKcyasiHa y3HemupaBama (Culbertson &
Rosenfeld, 1994), kao um Ha omHoce wu3Mel)y pOAHUX CTEpPEOTUNIA M 3aXTEBAHUX
KapaKTepucTUKa 3a pykoBozehe nmo3ummje y Bojciu (Stone, 2008, Boyce&Herd, 2003).
[IpBo myOGIMKOBAaHO HCTPaXMBAKE KOje YKazyje Ha IOCTOjambe HMHTEPECcCOBamba
MpUNaJHUKA OPY)KaHUX CHara TaJalllke JyrociaBvje 0 CTaBOBUMA JKEHA Y BOJCIIH, j& Pajl
[llunke m Mwuhouha (1988) ,,Mehymonne pasnuke y mpedepeHijaMa BOJHUUKUX

nyxHOCTH . OBU ayTOpH CIIPOBENHU Cy UCTPAXXHUBAKE HA Y30PKY jKE€Ha Koje ¢y T00pOBOJHHO
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ciykuie BojHH pok y JHA ca nuibeM no6ujama paHr JUCTE MOCIO0BA y BOjCIM Y OJHOCY Ha
CTENEH NOXeJbHOCTH o0aBJbama THUX IOCIOBa Of CTpaHe jkeHa. Ha ocHOBy mperiena
00jaB/bEHUX PaJioBa ayTopa U3 CHUCTEMa oJ0paHe MOKeMO pehu na je To OMiIo ycaMJbeHO
UCTPAXKMBAKE HAKOH KOjer Cy ycJenwie TOAWHE OJICYCTBA HAYYHOT WHTEpECOBama 3a
cinyHe Teme. Bumie ox neneHuje kacHuje y MIHCTUTYTY 3a CTpaTerujcka MCTpakKMBamba
MunucTapcTBa of0paHe MOKPEHYT je mpojekat Ooum u mMooarumemu aneaico8arbd HeeHd
v caepemenum apmujama (2003-2005). Pesynratu oBOr mpojekTa MyOJIMKOBaHH Cy Y
dbopmu ctyauje "OOUM ¥ MOJIaTUTETH aHTAKOBamka )KCHA y CaBPEeMEHUM apMujaMa‘ U MpBe
MoHorpaduje oBe BpcTe ,,KeHa y onOpaHu — O TPaJAUIMOHAIHOT JO CaBPEMEHOT",
aytopke np Joanke IllapanoBuh. OBa kmwura ob6jaBbena je 2006. ronuHe u ynyhyje Ha
HEOIXOJHOCT HAIyIITamkha CTPUKTHE IOJEJE TOCIOBa 10 IOy y CHCTEMY OA0paHe, y3
NOTEHIMPakhe WHAWBHUIYAIHUX CIOCOOHOCTH M CKJIOHOCTH W Ha WUMa wu3rpaleHux
CTPYYHHX KOMIIETEHIIMja, Yy (YHKUMjU palUOHANM3ALKje pacrloiaramba JbyJICKUM
pecypcuma y ondpanu. Cneneha Kmura, UcTe ayTopke u Koaytopa ap 3opana Kunubapne
»lIKkomoBame neBojaka Ha BojHOj] akagemMuju®, mpencTaBjhba HAyYHH OJTOBOP HAa yOUYEHY
noTpely 1a ce 06e30eae oAaroBapajyhu casHajHU W NMPAKTUYHU YCJIOBH 3a MPHjEM JKEHa Ha
IIKOJIOBamke y BOJHMM Ikojama. Kmwura je o6jaBmena 2007. ronuHe. Y KHBU3M ayTOPH
HaBOJIE apryMEHTAIMjy 3a U MPOTHUB IIKOJIOBamka jKe€Ha 3a o(pUIUpPCKe TyKHOCTH; U3HOCE
pe3yiTare eMIMPHjCKOT UCTPaKMBamba O 3aMHTEPECOBAHOCTHU JEBOjaKa 3a IIKOJIOBAHkE Ha
BojHO] akagemuju; M3HOCE pasyiore 300T KOjUX Cy, MO0 MHILBEHY ayTopa, OIpaBiaHa
M3BECHA OTpaHMYECHA 3a IIKOJIOBaWkE TMOjeNUHHMX Mpoduia keHa-opummpa; ykasyjy Ha
npodune 3a Koje keHe Tpeba MPBEHCTBEHO Ja Ce IIKOIYjy; MHUIIY O MPOIECY CeNeKIrje
KaHauaaTa 3a BojHy akagemujy; crnenu(pUUHOCTUMA WHTETpPHCamba Y BOJHU KOJIEKTUB; U
HEKUM acleKTUMa JIOTUCTHYKE MOJpIIKE; 3aBpIIaBajy ca 3ak/bydlliMa M TPEAIO3HMA.
Jocanamma UCKYCTBa O aHTa)XOBamy XKeHa Ha (OpMaIMjCKUM Ty)KHOCTUMa y Bojcum u
MOryhHOCTHMa HBHXOBOT JIaJbel aHTaKOBamha 3a0KpYyXKeHa cy y Tpehoj KibHU3M MOMEHYTHUX
aytopa ,,Y Kopak c BpemMeHOoM: MunucrapctBo oadpane u Bojcka Cpbuje Ha myty
00jeKTHBH3aIIM]j€ POIHE PAaBHONIPABHOCTH, 00jaBibeHO] 201 1. rogune.

MunucrtapcTBo onopane Penydnuke CpoOuje 6emexxu KOHTUHYUTET y OPraHH30BabY

HayyHUX MelyHaponHux KoH(epeHIMja Ha TeMy poja y BojHOj mpodecuju (2006. ca
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mucujom OEBC, 2010. ca KpasseBunom Hopsemmkom u 2015. ronune ca UNDP SEESAC)
U3 KOjUX ¢y npouctexyin 300pHuim panosa. OBu 300pHUIM 00yXBaTajy WiaHKe, ayTopa/Ku
U3 BOJCKE U IIUBUJICTBA, KOJU Cy HACTaJld HAa OCHOBY aKaJIeMCKHUX PaJoBa U UCTPaKMBamba
Ka0 U MPAaKTUYHUX MCKYCTaBa OHUX KOjU Cy OWJIM y MPWJIKLH J1a IPOMOBUIILY, OPTaHU3Y]Y,
YUYECTBY]y Y aKTHBHOCTHMMA BE3aHUM 3a NoBehame CTelneHa poJHE PaBHONPABHOCTH Y
OpYy’KaHUM CHarama.

Tewme koje cy oOpaheHe Kpo3 4iIaHKe OJTHOCE CE€ Ha CTABOBE 3aMOCICHUX Y CUCTEMY
on0paHe BE3aHO 3a MOTYhHOCTHM aHTakoBama >keHa y Bojcum (LllapanoBuh, Mapuek u
Kunmubapna, 2005, IllapanoBuh u Kwmmbapma, 2007), ctaBoBe 0 yBohewmy poOAHO
CEH3UTHBHOT ocjoBJbaBama y Bojcuu (Llapanosuh, {umurtpujesuh, Bumanxu, 2014), u
cTaBoBe O(uUIMpa KOJH C€ MPUIPEMajy 3a HajBUIIE KOMaHIHE JYKHOCTH BE3aHO 3a
MOrylHOCTH HampeloBama jkeHa y BojHOj mpodecuju (Saranovié, Visacki, 2013).
Onpehenu Opoj pagoBa MPOUCTEKAO j€ M U3 UCKYCTBA M3pajie U crpoBohema Harmonamxor
aKIMoHOT miaHa 3a npumeny Pesonymuje Cb YH 1325 (Illapanosuh u Kunubapaa, 2012,
CrojkoBuh, 2014). Takohe, myOJIUKOBAaHU Cy W PE3YJITATH UCTPAXKHUBAKA KOj€ j€ UMAJIO 3a
MIpEeAMET CaMOTPOIEHY yCKIa)eHOCTH yIiora jkeHa y CTelijaaHoj Opuraau KOIHEHEe BOjCKe
(MunagunoBuh, 2013).

MoeMo 3aK/bYyYHuTH Ja je HaydHo uHTepecoBake Yy MO u BC 3a Temy poane
PaBHONPABHOCTU y CHCTEMYy OJ0paHe HMHTEH3WBHHUjE IMO4Yeno jaa ce uckazyje ox 2005.
roJuHe. Y WiaHIMMa 4Yacoluca CHCTeMa of0paHe W 0e30€HOCTH YIJIaBHOM C€ MPHUKa3y]y
MoJaI CIPOBEJACHUX EMIUPHJCKUX HCTpaXKHMBamkba Koja 00yxBarajy JIOMEH CTaBOBa
3aroCIeHHX, 3aTUM POJHO 3aCHOBAHH CTATHCTUYKH ITOJAIM U MIPETJICAN HApeaoBamba Kaia
je y nuTamy HOPMaTHUBHH aCHEKT OCTBapUBakba POJIHE paBHONPABHOCTH. BUsbHBO je 1a 10
caza o0jaBJbeHM panoBu y cuctemy oadpane PC oOyxBarajy yXu Kpyr Tema Be3aHUX 3a
POAHY PaBHOMPABHOCT HETO IITO j€ TO Y MHOCTPAHCTBY; HE TOCTOJH OO0jeAMIH-CHU TPETIIe]
KOju OM Yy3e0 y pa3MaTpameé M HOPMATUBHE M COLMJAIHO TICHXOJIOLIKE AaCHEeKTe
OCTBapHBamba POJAHE PaBHOIPABHOCTH, HUTH MOCTOjU UCTPAKUBABE KOJUM OU C€ YUHMHHO
MOKYyIIa] 1a ce objacHe KOpeHH ojapeheHMX CTaBOBa M Jla C€ OHHM MpoOJieMaTusyjy, ca

acreKTa CaBpeMEeHHUX TeopHja 6€30eJHOCTH, BPETHOCTH M COIIM]jaTHOT UICHTUTETA.
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[Tomenyhemo u Heke apyre Teme W3 OOJIACTH POAHE PABHOIPABHOCTH KOje Cy ce
Hanwtie y ¢okycy naxme MO u BC, npemaa Hucy obpahuBaHe MCKJbYYHMBO Ca HAy4yHOT
acriekta. MexaHu3MH TPUTYXKOE je TeMa Koja ce pa3MaTpa Kpo3 OpraHHW30Bamke CepHje
KOH(epeHIrja, TOKPEHYTUX paJdl yMpeKkaBamba OMOY/ICMaHa M CIIMYHUX HHCTUTYIIH]a KOje
IITUTE MpaBa MpUNAJHUKA OpyKaHUX cHara. OBe KOH(epeHIje OKYIJbajy MHCTUTYIIH]je
oMOy/JCMaHa U3 BUILIE O] JBaJeceT M IeT 3eMasba. Ipeha KoH(epeHIMja, MO HA3UBOM
»3alITUTA JbYJACKMX IMpaBa MNPUNATHUKA OpPYKAHUX CHara: CTapu W HOBU H3a30BHU",
onpxaHa je y beorpagy y ampumy 2011. rogure.”” Bogehu JIOTOBOPEHU KOHIIENT
y4ECHHMKa/I1a OBUX KOH(]EpeHIIrja je KOHIEeNT ,,rpaanun y yHuhopMu*, Koju nojapasymena
Jla Cy MpUIAJHUIM OPY)KaHUX CHara mnpe cBera rpahaHu, KOju MMajy cBa YHHBEP3aIHO
Ipeno3HarTa Jby/CKa MpaBa; U UCTOBPEMEHO J]a HEKa O]l OBUX IpaBa U ci100o01a Mory OUTH
IpeaMeT OrpaHUuYeHa KaJga je TO MPONUCAHO 3aKOHOM U MCTOBPEMEHO ojpeheHo camom
IPUPOIOM BOjHE CITyx0e.

MunucrapctBo onb6pane Penybauke CpOuje wuma pas3BHjeHy capaimy ca
MehyHaponauMm opranm3anudjama kao mro cy UN Women, XXeneBcku 1ieHTap 3a
JIeMOKpaTcKy KoHTpoiry opykanux cHara (DCAF), [Iporpam Yjenumennx Hanuja 3a pa3Boj
UNDP SEESAC wuran. CmarpamMo 3HauajHUM TIOMEHYTH J1a j€ y OKBUPY PETHOHAIHOT
npojekta (2012-2016) ca UNDP SEESAC, y kojeMm je yuectBoBano 1 MO PC, uzpahena
peruonanHa cryauja Ilonoxaj xkeHa y opykanum cHarama 3anajnsor bankana (2014). OBa
CTyAMja CaJp>KU: YNOpEAMBE MOJATKE O 3aCTYIUbEHOCTH JKEHA Y OpYXKaHMM CHarama Ha
neUHICAaHOM TIOAPYY]Y; MOJUTHKE M NMPaKce MUHHUCTAPCTaBa 0J0paHe M OPYKaHUX CHara
0 TpHUBIAYCHY U 3alOlbaBalby KEHA, HUXOBOM pa3Bojy Kapujepe, oOpa3oBamy H
oOykama, u yuemhy y MUpOBHHM MHCHjama. Y3 MOAPIIKY OBe Mel)yHapoaHe opraHu3anuje
dbopMHupaHa je W pErmoHajHAa Mpeka HWHCTPYKTOPA/KM 3a POIHY PaBHOIPABHOCT Y
opyxanum cHarama. HMuctpyktopu/ke 3 MO um BC wuckazanmu cy morpely 3a u3pany
[Ipupyuynuka 3a o0yke y 0o0JacTu pojgHE PAaBHONPABHOCTH KOj€ Cy HAMEHEHE IMJbHUM

rpynaMa 3amociieHUX y cucremy onopane. [Ipupydnuk je uzpalheH u mpoMOBUCAH Y MapTy

“TIpse mBe KoH(pepeHumje cy opranmsoBane y bepmuny (2009) u Beuy (2010), tpeha y Beorpaay (2011),
yerpra y Kamagu (2012. romune), nera y Hopsemrkoj (2013), 3atum y llIBajuapckoj (2014) u cenma
KoH(epeHunja oxpkana je y Yemkoj (2015).
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2016. roguHe, a HA OCHOBY HHETOBE, jOII pagHE Bep3uje, HHCTPYKTOPU/KE Cy MOYETH ca
peanuzanujoM oOyka. JKEHEBCKM LIEHTap 3a JIEMOKPATCKy KOHTpPOJIy OpYXaHMX CHara
(DCAF) wuma pgoka3aHO HCKYCTBO y HAy4YHOM HCTPaKWBamky, AaHAIUTHYKOM U
CaBETOJJaBHOM paJy M ONEPAaTUBHO)] MOAPLINM y OO0JIACTH NMPOMOBHCAA JAEMOKPATCKOT
ylpaBJbamkba CEKTOpPOM 0e30eqHOCTH. Y capalibd ca NPUMAJHALUMA OpYXaHHUX CHara
3eMajpa peruoHa u3panwiu cy Hu3 IlpupydyHuka o MpakTUYHOT 3Hayaja 3a 3arocieHe Y
OBUM CHCTEMHMa Ha TEMY JbYJACKHUX IpaBa, pojia u pedopme cekropa 6e30eaHOoCTH (HIIP.
[TpupyuHUK O JbYACKUM IpaBUMa U OCHOBHUM cji000/1aMa NMpUNaJHUKa OpYKAaHUX CHara u
3aMoCiCHNUX y OpyXaHUM cHarama, Pox n mexanusmu nputyxoe, MHCTHTYIIMje oMyaAcMaHa
y Opy’XKaHHM cHarama, MIHTerpucame poJHUX MUTaka Y HAJ30p UHCTUTYIM]ja OMOyJICMaHa

¥ Ap)KaBHHX MHCTHTYLIH]a 3a Jby/ICKA [IPaBa HaJ CEKTOPOM Oe3beqHocTd urx. ).

2 hitp://www.dcaf.ch/Publications/Handbook-on-Gender-and-Complaints-Mechanisms,
http://www.dcaf.ch/Publications/Gender-Security-Sector-Reform-Toolkit
http://www.dcaf.ch/Project/Gender-and-SSR-Research2/(show)/publications, npuctymseno  05.04.2016.
TOMHE
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2. HOPMATUBHO UHCTUTYLHUOHAJIHU ACIIEKTHU

VY cknaay ca mpeaMeToM U MOCTaBJbEeHUM LIMJbEBUMA JUCEpTallije, 3a 0Baj A0 paja
[IOCTaBJ/bCHA j€ XMIIOTe3a J1a Cy HOPMAaTHUBHO MHCTUTYLIMOHAIHHU aclEKTH 3a MOCTU3AE
pOJIHE PAaBHOIIPABHOCTH Yy cucteMy ondpane Peny6nuke CpOuje octBapenu. [la y cuctemy
on0paHe TOCTOJU BOJbA JOHOCHOIA OJITyKa M CBECT O MOTpedu crpoBohema pedopme y
IpaBIly OCTBapHBamba POJIHE PABHOIIPABHOCTH MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH Ha OCHOBY MPUXBAaTamba
UHUIMjaTHUBEe 1a MUHHCTApCTBO 0A0paHe MPYXH aJIMUHUCTPATUBHO TEXHUYKY MOJPILKY
Bnanu npunukom uzpane npsor Hanuonannor akuuonor miana (2010-2015), zatum y
CIPEMHOCTH Aa ce (OpMHPajy MHCTUTYLIMOHAIHA Tela U MEXaHU3aMH U y OCTBAapUBAIY
capaame ca opraHuzalijaMa IMBHIIHOT JIpyINTBa. 3Ha4ajHO je U obOe3behuBame ycioBa 3a
IIKOJIOBamke¢ JieBOjaka Ha BojHoj akagemuju u BojHoj] rumnHasuju. WaentudukopaHa
NOJPIIKA M YUECHUIA J1a C€ Y XHUjEepapXHUjCKH OPraHM30BaHUM CHCTEMHMa, Kao WITO je
BOjCKa, OJJIYKE MOpajy pEaln30BaTH y 3aJaTUM BPEMEHCKMM OKBHPHMa, OCHOB je 3a
MPETIOCTABKY Ja Cy Y CHCTeMY OJOpaHe YCBOjeHHW M yCKiIal)eHW HEONXOJHHM MpaBHU
IPOMUCH, Aa Cy (YyHKIMOHATHA MHCTUTYI[MOHATHA TeJla U MEXaHU3MHU U Jla C€ YCIEIIHO
peanu3yjy akTuBHOcTH npenBubene nuibeBumMa HAIl-a mnpema npedunucanum
UHAWKaTopuMa. Y Jely paja Koju clelu MpoBepuheMo MOCTaBbEHY XUIOTE3Y, IIpe CBera
dbopmupajyhu mupu OKBUpP KOju mpencraBbajy Pesonmymuje Cb YVH wum  pemema
Mel)yHapoHHX OpraHu3alnja a MmoToM aHanu3upajyhu mocturnyre pesynrare nepuHucane

Hanmonanuum akumonnm mnaHoM Pemybmuke Cpouje.
KEHE, MUP U BE3BE/ITHOCT

TpagumonanHe Teopuje o pary u (He)0e30eqHOCTH y BEIHMKO] Mepu Ouie cy
ycpencpehene Ha Ip)kaBy, BOjHY MOh, TUINIOMATCKE OJTHOCE U Ha MOJIMTHYKE U €KOHOMCKE
cuare (ynuh, 2011). Ha ocHOBY 0OBakBoOT ,,MyIIIKOT IPHUCTYIA®, Y 4M]jOj j€ OCHOBHU Tojea
MohH U pogHHX yIiora, opMupaHa je Xunoresa Jia >keHy TpeOa 3allITUTUTH, IITO OCTaBJba
MaJl0 WIM HHU MaJo MpoOCTOopa 3a HEH YTUIA] Ha yciaoBe Te 3amTute. [lpema

TpPaJMLMOHAIHOM IOTJIey Ha JKEeHY, Y YCIOBHMa OpY>KaHUX CyKoOa, jKeHa ce JO’KUBJbaBa
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Kao HeOopall M THME TIOCTaBJba y MO3UIUjy 00jekTa a He cybjekTa Oe30eaHocTu. He camo
TO, TaKaB KOHLENT HE y3MMa OBOJAHO Yy 003Mp pa3inyurTe morpede W MCKYCTBA JK€HA U
MyIIIKapara, Koja cy pa3induTa 300T COIljaTHUX yJiora oJpeheHor IpyiTBa U BpeMeHa.

Vjenumene Hanuje (y mabeM Tekcty: YH) mer nerneHuja moAacTudy pas3BHjame
MHCTUTYLMOHATHUX MEXaHH3aMa 3a MOCTU3ame poJHe paBHomnpaBHocTH. Komucuja YH 3a
craryc jkeHa, 1962. roauHe, mpenopyudia je Jp)kaBamMa 4WiIaHHIIAMa Jla HMEHY]Y
HallMOHATHE KOMHCH]€ 3a T0JIOXKaj *eHa. To cy Omia Tena ca caBeTogaBHOM yinorom. Ha
[IpBoj cBercko] koHpepennuju YH o sxenama, y Mekcuko Cutujy 1975. romumne,
nporjamena je [lexana »xeHa u ycBojeH je CBercku ruiaH akuuje. [lnan akiuje ce onHoOCHO
Ha JaJbl pa3BOj HAIMOHATHUX MEXaHHW3aMa 3a TMOCTH3ame POJHE PABHONPABHOCTH Kao
e(UKacHUX TPaH3UIIMOHMX Mepa 3a yOp3ame OCTBapema jeHAKNX MOTYNHOCTH 3a JKeHE U
IBUXOBY TMOTIYHY HWHTErpalnjy y KUBOT Haiuje. Melytum, oBe Mepe HHCY Ouie
obOaBe3yjyhe 3a Bnaje apkaBa 4WiaHUIA Y]eIUILEHUX HalMja, W TOCICIUYHO HUCY
3abenexxenu 3HavajHuju edektu. CTora je OUIo HEOMXOIHO Ja Ce JOHECY MPemnopyKe Koje
6u Omte o6aBe3yjyhe u koje Ou moBene 10 yBohema poiHe PaBHOIIPABHOCTH Y CBE IpKaBHE
MOJINTHKE Ha CBUM HHUBoMMA. J[0 0BUX 00aBe3yjyhux mpernopyka J0IuIio c€ yCBajamkeM T3B.
[Mekunmke nexnapamuje u Ilmargopme 3a akmujy, ycBojeHe Ha UYeTBPTOj CBETCKO]
KoH(pepeHMju o xeHama YH, onpxanoj y Ilekunry 1995. rogune. 3emibe unanune YH
Taja cy ce obaBe3zane na he OCHOBATM MHCTUTYLIMjE 3a Hampelak jXeHa U CIpOBOheme
MOJIMTUKE POJHE PAaBHONPABHOCTU U jeAHakux wmoryhHoctu. [7aBHM 3ajgamu  oBHX
MHCTUTYIMja cy JeUHUCAHU Ka0 YCMEpPaBame U MOApKABaHEe U3BPUIHUX BJIACTU HA CBUM
HUBOMMA Jla TpPUMEHYjy U CHPOBOJE Mporpame, MpOjeKTe, aKIHMje U 3aKOHE KOju
yHarpel)yjy 1moyioxaj sxeHa 1 JJOIPUHOCE PABHONPABHOCTH I10JIOBA.

Pesonymmja 1325 Caera 6e30enHoctu YjeaumeHux Hamuja - JKeHe, mMup u
6e30eaHoCT (y masbem tekcry: Pesomymuja 1325 Cb YH) yrBphyje o6aBe3noct [lekunmike
neknapauvje u Ilmargopme 3a akuujy 3a cBe wiaHule YjeaumeHux Hamuja. OBa

Pesonyiuja ycBojena je jexsornacso 31. oxro6pa 2000. rommse.”* Pesonyumja 1325 CB

* 3emiba Koja mpencenasa [IpeCeHAIITBOM HMA [PHBHJICTH]y Ja MPEIIOKH TEMaTCKe AebaTe H OTBOPEHE
cennunie CaBera Koje MO3MBAjy ocTaine apkaBe wianuie YH-a ma mompunecy muckycuju kojy Boau Caser
0e30eqHOCTH Ha ofpeljeHy Temy, y3 cariacHOCT ocTanux wiaHuna. HamuOuja je Owima 3emipa Koja je,
npencenapajyhu CaBeToM, WHUIMpana OTBOpeHY nebaty y CaBeTy 0e30eHOCTH Ha TeMy JKEHE, MHP H
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YH wuctuye nocneauie Koje opykaHd CyKOOM M KOH(MJIMKTH MMajy Ha KEHE U JIeBOjKE U
yKa3yje Ha BaXHOCT YJIOI€ XCHa Yy H3rpajlkbu MUPAa U y MEPHOAY MOCTKOH(IMKTHOT
omopaBka 3emsbe. CMartpa ce jeHOM OJ HajBaKHUjUX pe3onynuja YH y obmactu mMupa u
6e30eqHOCHE monuTrKe. Peadmpmuniiyhu BaXXHOCT yliore jKeHa y CripedyaBamy U pellaBamby
KOH(JIMKATa ¥ y U3TPaabi MHUpA, HAarJlallaBa c€ BAKHOCT HUXOBE jelHAKe MapTUIUIIALN]Ee
U IIYHOT YKJbY4€Ha y CBE HAlope Ha OApKamky U MPOMOLMjH MUpPa U 0e30€JHOCTH, Kao U
noTpeba moBehama WBHUXOBE YJIOTe y JIOHONIICHY OJUIyKa KOje ce TUYy ClpeuaBama M
pemaBama koHbuKkTa. Pesomymujom 1325 Cb YH noceOHO ce Tpaku mpoIUpeme yaore u
JIONIPUHOCA JKeHa y onepanujama YH-a Ha TepeHy, moceOHO Mel)y BOjHMM mocMaTpavynMma,
[IUBWJIHO] TIOJMILIUjHU, T€ 0cO0JbY KOje ce OaBU JbYACKHM IPaBUMa U XyMaHUTAPHUM PaJOM
(S/RES/1325(2000)).” Hanasbe, oBoM PesonyrmjoM ,,3axTeBa ce o1 I'eHepalHor cekperapa
na 00e30eau apikaBamMa WiaHHWIlama BOJAWYe U Marepujaje 3a oOyKy O 3alllTUTH, MpaBUMa U
noceOHUM MoTpedaMa JKeHa, Ka0 U O BAXKHOCTH YKJbYUHMBaWka JKEHAa y CBE MHUPOBHE
orepauydje U Mepe u3rpaame mupa““ (ucrto). Pezonynmja 1325 Cb YH narnamasa na je
3HaYajHa [WJbHA T'pyIa KOjOj je HEeomxoaHa oO0yKa Ha TeMy poja - 0co0Jbe KOje paau y
KOH(JIMKTHUM TOJpy4YjuMa Te yKa3yje Ha moTpeOy na YH mopmene cBOjy CTpy4YHOCT M
EKCIepTH3y ca Ap:KaBaMa WiaHHIIaMa Tako Jja MOTy 0oJbe J1a IpuIpeMe Tpyre U ocolJbe 3a
cneunduyne 30He u 3amarke. [Ipupoaa odyke Tpeda na Oyzae TakBa aa MpUIIPEMU 0CO0JbE U
Ha KYJITYpOJIOIIKE Pa3IMYUTOCTH ca KojuMa he ce cycperaT mpuiInkoM o0aBibama mocia y
30HM omepanuje. Y Pesonyumju ce Takohe HaBome W oapeheHa dopmanHO mpaBHa
JIOKYMEHTa KOja C€ OJHOCE Ha TpaBa W 3aIITUTY JKCHA W JIeBOjaka HariamaBajyhu na
CTpaHe y CykoOy Mopajy 1ia ,,lIOIITYjy Mel)yHapoaHO MpaBo jep ce OHO OJHOCH Ha 3aIUTHUTY
KEeHa U JIeBOjaka Kao IIUBIIIA y OPYKaHOM CYKoOy* (ucto). Pe3onmyiuja Takole mo3usa cBe
CTpaHe y OpyKaHOM CYKOOY Jia MOIITYjy IUBHIIHU U XYMaHUTapHU KapakTep W30erIHuKuX
KaMIIOBa W HaceJba U J1a y3My y 003up noceOHe moTpede KeHa U JIeBojaka, YKIbydyjyhu To

U y IUlaHupame. BakHa Tauka kojy je moTpebHo ucrahu y Pe3zonyuuju je U moacTuLame

6e30enHoCT, MoK je banrmamem npencenasao [IpeaceqnumTBoM kana je CaBeT 3420 CAOMIITEHE 3a MTAMITY
obenexasajyhu Mehynapoauu nan sxena 2000. ronuse.
Bhttp://www.securitycouncilreport.org/atf/cf/%7B65BFCFIB-6D27-4E9C-8CD3-
CF6E4FF96FF9%7D/WPS%20SRES1325%20.pdf, mpuctymbeno 17. nenem6pa 2015. roqune
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CBUX OHHMX KOjU CYy ,VKJbYUCHH Yy IUIAaHHpAmE pa3opykama, JIeMOoOWIn3auuje |
pEeHHTErpanmje 1a pa3MoTpe pa3jInuuTe MnoTpede jkeHa U MyIlKapala OMBIIUX BOJHHKA, T€
Ja y3My y 003up nmotpede uaHoBa BUXOBHUX MOPOaUIa‘ (UCTO).

Tpaxehun edukacan HaumH na ce cmpoBene Pesomymumja 1325, Pagna rpyma o
KeHama, MUpy U 0Oe30eqHOCTH, cacTaBjbeHa on mpenctaBHuka mehyHnapomaux HBO, je
npemnoxuna 311 mpuerym™®: mosehano ydemhe keHa M JBOjaka Y OUITydHBarby
(participation), peBeHII]a (prevention) W 3alITHTA (protection) oI POJHO 3aCHOBAHOT
HAacWJba, 3aj€THO ca YECTBPTHM, CBEIIPOKUMA]yhUM MPUHIIMIIOM — YPOIHhaBama MOJUTHKA U
MIPAKCH.

CaBer 6e3bennoctn Yjemumenux Haunuja, 2002. roaumHe, y UMby CHIpoBOhema
Pezonymmje 1325, ,,moncrakao je 3eMJbe WIaHUIIE, IIMBUIIHO JIPYIITBO U APYIe PElIeBaHTHE
aKTepe Jla pa3BH]y CTpaTervje W akIMOHE IJIAHOBE, Ca JaCHUM IHJHEBUMA M BPEMEHCKUM
OJIpeHHUIIAMA 3a Yrpajiby pOJIHE IMEPCIEeKTUBE Yy MHPOBHE oOIepalyje U Iporpame
oropaBka i pexoncrpykimje” (HAIL, 2010).”

TokoM ronuHa NPUOPUTETH PA3THUUTUX, CPOJHUX PE30YIHja BE3aHUX 3a areHny
Kene, mup u 6e30emIHOCT Cy Bapupaid, y 3aBHCHOCTH O] (hOKyca KOjH CTaBJbajy Ha
pa3nuuuTe eneMeHTe ocHoBHe Pesomymmje (1325). ¥V mepuomy on MOHOIIEHAa OCHOBHE
Pezonynuje monere cy u mwoj cpomaHe Pesomymumje: 1820, 1888, 1960 u 2106, xoje ce
IPUMapHO OJTHOCE Ha POJHO 3aCHOBAHO HAaCWJbe Y KOH(MIMKTHMA, kao U Pesomymuje: 1889
u 2122 koje ce mNpUMapHO OJHOCE Ha TMAPTULHUIANM]Y XKeHa Yy 0e30eTHOCHUM
WHCTUTYIIHjama.

Pezonynmja 1820 (2008) ycBojeHa je kako Ou ce akieHToBala morpeda 3a
3aIITUTOM KE€HA O] CEKCYaTHOT HACHJba TOKOM OpPY)KaHHUX CyK00a, 3a Koje je yrBpheHo na
Ce HAcTaB/ba U Jia je HIMPOKO PacHpOCTPAmEHO YIPKOC oWTpuM ocyiama. OBo je mpBa

Pesonynmja koja mpemo3Haje CEKCyallHO HAacHJb€ Kao TaKTHKY para, OWJIO Ja c€ OHO

%% Hazus npuctyna je 31 300r Tpu moyeTHa clloBa HaBEIEHUX 3aXTeBa: participation, prevention, protection

7 HaupoHanHW aKIMOHH IUIaH 3a mpuMeHy Pesomymmje 1325 Casera 6e36eamHocTn YjeaHmBEHNX HAIH]ja —
Kene, mup u 6e36equocT y Peyosmim Cpouju (2010-2015), 2010.
http://www.carina.rs/cyr/Informacije/Documents/akcioniplanovi/Nacionalni_akcioni plan_za_ primenu Rezol
ucije 1325 SB.pdf, npucrynseeno 17. nenembpa 2015. roaune
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KOPHCTH 3a TOCTU3ale¢ BOJHUX WM TMOJUTHUYKHUX IUJbEBA OWIIO Ja je MOCIeaula KyIType
HeKaXmaBawa. C TUM y Be3H, 3Hauaj NMPEBEHIIMj€ CEKCYaJIHOT HacWsba HaJ jKeHama M
KaKIbaBamba MOYMHHUOLA, CMaTpa BaXHUM (DaKTOPOM 3a Ipoliece MOMHUpPEHha U U3rpamby
TPajHOT W OJPKUBOT MHUpa. Pe3onynuja najbe HABOAM J1a CHJIOBAKE W JAPYrd OOIUIH
CeKCYJaHOT Hacujba MOTY Jla C€ CMarpajy paTHUM 3JI0YUHOM U 3JI0YMHOM MPOTHB
YOBEYHOCTH.

Pezonmymmja 1888 (2009) namosesyje ce Ha Pesomyrnujy 1820 m mojauaBa 3Ha4aj
Mepa caapaHux y mB0j. OBoMm PesonynmjoM ce 3axTeBa HMEHOBAWHE CIICIHjATHOT
npezncraBHuka ['enepanHor cekperapa YH, te ¢hopmupame eKCHEpTCKUX THMOBA KOjU OU
JIeOBaJIi  HAa TepeHy Yy IMJby JEJOTBOPHHjE KOOpAMHAIMje, HUMIUIEMEHTAlje U
M3BEIITaBama o mpuMenn Pe3omynuje 1820.

Pesonymmja 1889 (2009) ycmepena je Ha MOCTKOH(IMKTHY HW3Tpaamy MuUpa U
noceOHO Mo3uBa Ha pa3Boj IMOOANTHUX MHAMKATOpa 3a Mepeme npumMene Pezomynuje 1325
y okBuUpYy cuctemMa YH-a on crpane apxkasa wianuma. OBa Pesonmynuja mo3uBa Ha
cripoBoheme momaTHUX Mepa Kako Ou ce oOe3benuiia CHUTYPHOCT JKEHa 3a HHXOBO
HeCMeTaHO ydemnrhe y CBUM (pazaMa mpolieca JOHOIIEHka OJUTyKa, Toce0HO y paHuM ¢azama
U3rpaalkbe MUpa HAKOH CyKoO0a.

Pezonynmja 1960 (2010) ycBojeHa ycien Nperno3HAaTe YHWICHUIIE Ja CEKCYaJHO
HacCUJb€ TOKOM OpPY)KaHOT Cyko0a M Jjajbe OICTaje Te Ja je 3a0eliekeH CIOop Halpenak y
IpaBIly peliaBamba OBOr nmuTama. OBoM Pe3onynujoM 3axteBa ce 04 MHCTUTYLMOHATHUX
Tela Ja Mpedy3My KOHKpETHE Mepe Yy IHJby CIpeuyaBamba HEKaXHBHUBOCTU POJHO
3aCHOBAHOT HacWyba Y OpYKaHHUM CYKOOWMa, MOCTKOH(DJIMKTHUM 3eMJbaMa WA JPYTUM
cneuuuyauM curyanujama. OBa Pesomynuja mpensuba cTpaTemiko U KOOPIMHHUCAHO
NPUKYIJbakbe MHPOPMAIIHja y BE3U CYy Ca POJHO 3aCHOBAaHUM HACHJBEM y CYKOOHMMa KOje ce
noctaBsbajy CaBery 0e30emHocTy (monitoring, analysis, reporting arrangements — MARA)
U CIIyXe 3a Ipey3uMarbe IPEBEHTUBHUX Mepa.

Pezonmynmja 2106 (2013) mo3uBa Ha mpey3suMame e(QUKACHUjUX KOpaka Yy
npolecyupamy W pearoBamby Ha CIydajeBe CEKCyallHOT Hacuiba, Y LWJbY 3HA4ajHU]jEr
JOTIPUHOCA OJpKaBamy MehyHapomHor mupa u 0e3bemnoctu. OBa Pesomynuja monaje

olepaTuBHE JeTajbe paHujuM Pesonmynmjama Be3aHO 3a JaTy TEMY U MOHaBJbA J1a Cy CBH
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aKTepu, ykibyayjyhu He camo CaBer 6e30€JHOCTH U CTpaHe y opykaHOM cykoOy Beh u cBe
npxase uinaHune YH, mo3BaHe na ydumHe BHIIE y UMIUIEMEHTAIUjU MEpa M KaKIbaBamby
3JI0YHHA.

Vnoxenn Hamopu CaBera be3bemHocTH y mpaBiy NpeBasmIaKeHa KPUTHKA Ha
pauyH TpajHOT (OoKyca Ha POIHO 3aCHOBAHO HACHJbE, PE3YATHpANU cy, y okToopy 2013.
roauHe, ycpajameM Peszomymmje 2122 Cb VH koja ce Ha3uBa M pe3oiylidja >KEHCKOT
TuAepcTBa. 3a pa3auKky o apyrux pesonyiuja, Pezonynuja Cb YH 2122 3naudajuo Behy
Naxmwy TOocBehyje OCHaXXMBamky JKEHA, IMPOMOIMJU KEHCKOT pyKoBohema W POJIHO]
pPaBHONPAaBHOCTH KAo CYIUTHHCKUM  (akTopuma y JONPUHOCY  CTaOWIM3alMju
NOCTKOH(JIMKTHOT JpYyIITBA, MelhyHapogHor mupa u 6e3denHoctu. OBoMm Pesomynnjom
MOJIBJIAYM C€ Takohe u morpeda Aa ce y OKBUPY XyMaHUTapHE MOMOhHM OCHUTypa MPUCTYI
HIMPOKOM CHEKTPY CEKCYATHWX W PENpOIYyKTUBHUX 3[PaBCTBECHHX YCIyra, YKJbydyjyhu
noMoh MPUIMKOM TpyAHONA Kao MOCIEANIIa CUIIOBabA.

Y mnouerky cy VYjenumeHe Haldje mpartuie BehWHOM HEBIaguHE [IHBUIIHE
opraHuzanyje u MelhyHapoJHEe XyMaHHWTAapHE OpraHu3aluje, ajid BpJio Op30 ce Ta Tema
npeceNnia W Ha JHEBHU pex JApyrux MehyHapoIHUX OpraHu3alyja, IPBEHCTBEHO

Cesepnoartnanrtckor caBe3a (NATO), Eeporicke ynuje (EU) nu Appuuxe yauje (AU).

HATO
[Ipeno3najyhu y Pesonymuju 1325 Cb YH moryhuoct edukacHujer xopumnihema

synckux kanamurera, HATO je y centemOpy 2009. rogune noneo upextuny (Bi-SCD -
40-1) xojom ce majy nerajpbHa yImyTcTBa 3a uMiieMenTanujy Pesomymuje 1325 y cee HATO
MOJINTHKE YKJbY4Yyjyhu 1 ynmyTcTBa U ctannapze 3a 3emibe wianuie HATO u [lapTHepcTBa
3a Mup’® y memy obyke 3a yuectBoBame y HATO Boljenum omeparmjama u3 moapydja

pPOIHMX NHUTama. McToBpeMeHo, yiaxy ce Hamopu Ja ce nmoBeha 3acTymbeHOCT JKEeHa Y

28 Peny6sinka Cp6wuja je kpo3 Iporec mmanupama u nperiena (PARP) y oksupy IlapTHEepcTBa 32 MUP, TOKOM
2012. roguHe, MpUXBaTWIA N1a CE jeJaH OJ IUJheBa MapTHEPCTBAa OJHOCH Ha pomHy mepcrektuBy (Gender
Perspectives). lokymentu [Ipounena PARP 2013. u [mwnesu naptaepctsa 2012. 3a Peny6nuky Cp6oujy (mehy
KOjHMa je ¥ IIUJb KOjU Ce OJJHOCH Ha POJIHY MEePCIEKTURY) yeBojeHH ¢y 21. oktobOpa 2013. rogune.
http://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/akcioni_planovi/2015/1 %20Zakljucak+I
zvestaj%20Politickog%?20saveta%?20usvojen%20na%20V1adi%2019 _02.pdf npuctymmbeno 17. janyap 2016.
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opykanuM cHarama wianuia HATO u na ce yruue Ha BUXOBO 33JI[pakKaBambe U aJICKBaTHY
motuBucanoctT (IIpusnor Op. 1: Tabena aneascosarsa sircena y opyicaHum cHa2ama 3emasba
ynanuya HATO-a, 2013).

[Touerak dopmupama u AepuHNCAkHA yJIOTa HHCTUTYIIMOHAHUX Tela Koja ce OaBe
ponHoMm pasHonpaBHomthy y HATO-y, Besyje ce 3a jyn 1961. roaguny, kxama je y
Konenxareny onp»aHa npBa KOH(epeHLIHja Ha KO0jOj Cy KeHe O(QHUUMPH BUIIMX YHMHOBA
JTMCKYTOBaJE O CTaTyCy, OpraHHW3allijH, YCJIOBHUMAa paja U KaphUjepHOM pPa3BOjy JKeHa Y
opyxanum cHarama 3emasba HATO caBe3a. Ha kpajy oBe Koudepenuwmje, kojy je
opranm3oBana Jlancka ArtnaHTcka Acouujanuja, —JAeneratu, mnpenctaBHuIM JlaHcke,
Xonannuje, Hopsemike, Benuke bpuranuje m Amepuke, cioxuiu cy ce aa 6u Ouio
MOXKEeJHHO OJprkaBame Oynyhux koHbepeHIrja y peIoBHUM UHTEPBAIMMA U U3PA3WIHA HAly
na he oprosapajyhu HATO wu HanmuoHaJHM ayTOPUTETH pPa3MOTPUTH MOTYhHOCTH
nosehama Opoja j)keHa y Opy)KaHMM cHarama. BpXxoBHa KOMaH/Ja CaBE3HWYKHX CHara y
EBporn (Supreme Headquarters Allied Powers Europe, SHAPE) u HATO on6pambenu
koney, 1965. rogune, mocetmumm cy HATO mTabd, rme cy 3ajenHo nepuHUCATM HOBHU
akiuoHu T1aH. OOHOBJBEHM KOHTAKTH JIOBENHU Cy, 1966. roauHe, 10 OpraHu3aluje mpBe
Kondepennuje opunmpkyn BUIIMX YUHOBA Ha BoiehuM mosuiujama, OopraHu3oBaHe Ol
ctpane HATO wundopmanmoHor cepBuca, y3 ydemhe 7 3emasba umanuna HATO.
Yyecuunn/ne KondepeHuuje xeHa oduiupa BHIIUX YHHOBA, oApxkaHoj on 10. mo 14.
HoBeMOpa 1973. rogumne y bpuceny, cioxunu cy ce Aa jkeHama Tpeba 00e30emuTn
MOTYNHOCT Ja Ciy)Ke y CBUM cly)kOama W CIENHjaTHOCTUMa JOK O aHTaXoBamy Ha
6opOeHNM To3MLIMjaMa OJUTyKe Tpebda Ja ce JOHOCE Yy OKBHPY HALIMOHATIHHUX CTpaTeruja.
JeBer 3emasba ydecTBOBaJO je Ha oBoj Kondepenuuju, ykmpydyjyhu mo mnpBu myT
npeacraBauke CiayxOe MEIUIIMHCKHX cectapa, noa okpuibeM HATO wmnbopmarmonor
cepsuca. Jlonera je u mpenopyka o ¢popmupamy jeaHor ad hoc Komurera xoju 6u ce 6aBuo
pa3BojeM 3aJaTaka M LWJbEBA 3a KEHCKE CIIy)kOe CBake MojeMHAYHE 3eMJbE UJIAHHIIC
HATO-a. IlykoBHuua, npeacraBuuna Jlancke, mocTaB/beHa j€ 3a MPBY Mpeacenanajyhy a
CBaka Jeleranyja jé HOMHMHOBAJIa CBOT HAIIMOHAJIHOT TIPEACTaBHUKA 3a CIYyXO0y y
Komurery. Toxkom 1970. romune, pan ad hoc Komwurera nmarano je HampemoBao. Ha

JlonnoHckoj koHbpepeHuuju 1975. ronune, OeNrHjcKH MPEICTBAHUK H3BECTHO je 1A je
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benruja mouena na yBOOM KEHE Yy pa3lM4YMTE BOjHE CIyXO0e, JOK Cy MpeICTaBHHULU
Hemauke wm3BecTmin 1a cy MOYENd Ja YBOJE JKEHE CAHUTETCKE OQUIMPE Y HEMauKy
BOjcKy.

Komurer 3a sxene y HATO caarama (Committee on Women in the NATO Forces -
CWINF) dopmupan je 19. jyma 1976. ronuHe kao caBeTOIaBHO Telo BojHOM KOMUTETY
(Military Committee - MC). benruja m Hemauka mocrane cy MyHONpaBHE YIAHUIIS
Komurera Ttoxkom 1977. romune Ha Koudepenuuju oxapxkanoj y HATO mTaly.
Kondepennmja koja je oapxana 08-10. maja 1979. ronune y Xary, Ha k0joj cy I'puka u
Wranuja npBu nyT y3ene ydenthe, octana je ynamheHa u 1o TOME IITO je MO3/IpaBHY ped Ha
T0j] KOoH(epeHUju uMmana Kpasbuua Xonanauje Jynujana. Ha Kondepenuuju onpxkaHoj
1985. rogune, 6uno je nmpucytHo 57 mpencraBHuKa/ma u3 13 3emasba wianuma HATO-a,
yKJbY4yjyhu 1Mo npBu NyT U TpeacTaBHUKE/1Ie opykanux cHara [llmanuje. Kanana je 1987.
TOJIMHE M3BEIITaBaJlla O HANpPEeTKy Yy CBOM IpOrpaMy MHTErpalyje KeHa, Koju je usmehy
OCTaJIOT YKJbYYHMBAO MPOMOBHCAE MIPBE )KEHE I'eHepata U TeHepaIHO MPOLIHPUBALE YIIOTe
KCHa y KaHaJICKUM Opy)XaHuM cHarama. CTaimHO MecTo cekperapa Kommrera yBeneHo je
1996. roguHe mTO je MPEACTaB/bajI0 BEIMKHM HANpEIaK y OJHOCY Ha paHHje mpolieme
M3a3BaHE HETOCTOjalbeM CTATHOT aIMHHUCTAPTUBHOT 0C00JbA.

VY jamyapy 1998. roaune, xao noapiika pany Komurera 3a xene, Qopmupana je
cranna Kanuenapuja 3a sxene y HATO cnarama (Office on Women in the NATO Forces) y
okBupy Mehynapognor BojHor mTaba (International Military Staff — IMS) vy
['enepanmrady HATO, koja 06e36ehyje nandpopmaije 0 poJHUM NMUTAkUMA U MUTambUMa
BE3aHMM 32 TIOIITOBAKE PA3TMUYUTOCTH, TOCpenyje pa3MeHy Tux uHpopmanuja uszmely
3eMajba M TpyXka AUPEKTHY noapmky KomuteTy TuMe mITO TOMaxke 3emibama (Ha
CaBETOJAaBHOM HHBOY) Jla pa3BH]y IMOJUTHKE M TIIporpamMe Be3aHe 3a perpyraiujy,
3aIoNJbaBamke U 33/Ip)KaBambe JKEHA y OpyKaHMM cHarama. Kannemapwuja, Takolhe momaxe
3eMJbama Jia pa3Bujy pykoBojaehe 1 MEHTOpPCKE ImporpaMe U eukacHe MOJIUTHUKE BE3aHO 3a
NOPOJMIJbCKA OJICYCTBA U OJICYyCTBa paau Here aerera. Kao nonatHa nmoapuika Komurery u

y musby 00e30ehnBama pefoBHUX U3BEIITaja O HAIIPETKY HHTETPaIlje POAHE TIEPCIICKTUBE,

* http://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_101372.htm?, mpuctymbero 01.03.2015. roaune
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Kannenapuja takohe nomaxe u qpyre areHiyje, Kpo3 lbUXoBe crenn(uyHe HCTPaKUBAYKe
IpOjeKTe, Koje MMajy jak MHTepec y O0JIacTH IOoJIoKaja KeHa y Bojeuu. Y wmajy 2001.
ronuae Komwurer je y Pumy mpocmaBuo 25. rogmHa on dopmupama. Kako Ou ce cBe
AKTUBHOCTH CIIPOBOJMIIE Yy CKJIaIy ca akTyaJdHOM cuTyanujoMm, KoMuTeT je mpormmpuo
KOHTaKTe mpema mapTHepckuMm apxkaBama (Partnership for peace - PfP) m umanumama
meautepanckor aujanora (Mediterranean Dialogue — MD). On 2002. roawHe MOCTOjU
akTuBHa capaama Komurera ca 27 3emasba unanuna [laptHepcTtBa 3a  Mup.
[IpencraBHuiy/Iie OBUX 3eMajba Cy IMO3BaHW/€ MO MPBH IMYT HA TOAMIIKBY KOHPEPEHIH]Y
Koja je oxpxkaHa y majy 2002. rogune y bpuceny. 2003. roguHe mpBH IMyT j€ MO3BAHO
celaMm 3eMajba, WIaHUIA MEJUTEPAHCKOI JIMjaliora Ja Y4ecTBY]y Ha TFOJIUIILEM CAaCTaHKY
onpxanoMm y jyHy 2003. rogune y OraBu. HATO camur y Ilpary 2002. rogune, 10Beo je
JI0 TIOKpETamka BEJIMKOT Opoja MHHUIMjaTUBA y JJOMEHY MpEeropyKa U JUPEKTHUBA BE3aHHUX 3a
oOpazoBame U OOyKy. Y Be3HM ca TUM, jeJaH OJ HajBaXHUjUX IOKyMaHaTa KOjU je
npuxBahen 12. neremOpa 2006. roguHe ¥ KOjU Ce 10 JaHAC y BUIIIE HaBpaTa yckiahuBao je
HATO JlupextuBa 0 06pa3oBarby, 00yIH, TpeHHH3HMa 1 eBanyaruju (Bi-SCD 75-2)%, a'y
MCTOj j€ TO MPBH MYT AeTajbHUje oOpaheHa u 00JacT poJHHMX MHUTama, MOCEOHO O0yKa O
3alITUTH JKEHA U Jiele y cykoouma. YBohemem obaBe3yjyhux mehyHapoagHux oOpa3oBHUX
cranapaa, HATO nanymita panujy mpakcy MOTITYHOT MpEnymiTamka 3eMbaMa YWIaHHIaMa
IUTAHUPAkE U CTpoBoleme 00yKa, Koje Cy 4eCTO YKJbyUHBaJe BPJIO OTpaHUYCHY O0YKY 1O
MUTalky POJHUX MEPCIIEKTHBA Y BOJHUM oriepardjama. ¥ tom nepuony, HATO je ce Burie
MoYe0 Jla MCTUYE 3Hauda] yBolhema pojHe mnepcrekTuBe u npumeny Pesomymuje Cb YH
1325 xao AyropouHu IMJb, KOjU Tpeba J1a ce CHPOBOJAM Y CBUM CTPYKTypama, Ha CBUM
HUBOMMA OJNTyYHBama, KOMAH/IOBaka U TUIAHUPAka, Y MPOrpaMuMa IIKOJIOBamka U 00yKe,
y yIlpaBjbaky JbYICKHUM pECypcHMa, Kao U y CBUM (a3zaMa IJIaHUpama U crpoBolema
MYJITHHAIIMOHATHUX onepanuja. Y majy 2009. ronune KomuTeT 3a j)keHEe MPEUMEHOBaH je y

HATO Kowmurer 3a poxnne mpecriektuBe (NATO Committee on Gender Perspective —

3 NATO Bi-SC nupekTHBe pasBhjeHe y obmactd obpasoBama u oOyke: Bi-SC 75-2, JlupexktuBa o
obpasoBamy, 00ynm, TpeHUH3UMa U eBanyauiju, Bi-SC 75-3, JJupexmusa o mpenunsuma i Bi-SC 75-7,
Jupexmusa o obpazosarvy u unousuoyarnoj ooyyu, NATO, ,NATO Education Training Exercise and
Evaluation (ETEE)“, http./AMWW.act. nato.int/etee mpuctymsero 01.03.2015. roaune
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NCGP) a manzaar u ynora cy mpoumipeHe Ha MHTerpaunujy poane nepcrnekruse y HATO
Bol)eHMM omepaliijama, moceOHO y MpaBily nmojapiuke uMiuieMeHTauuju Pezonyuuje Cb YH
1325 u 1820 xao u cpogHUX Pesonyunja.31 NCGP cacroju ce oa BUIIMX HallMOHATHHX
npenacraBHuka 3emasba wianuna. HATO KomuteroM 3a poaHe mpecnekThBE PYyKOBOIU
W3epmaun Komuter (Executive Committee, EC) a moapxkan je on ctpane Kanmenapuje
poIHOTr caBeTHHKA/caBeTHUIe y Mehynapoanom Bojaom mrady (IMS Office of the Gender
Advisor). NCGP mnpomoBwuilie WHTErpamujy pOJHE IEPCHEKTHBE Yy CBE IMOJHUTHKE U
nporpame HATO-a kao ctparerujy koja omoryhaBa nma ce Bulema W HCKYCTBA M
MyIIKapala 1 )KeHa yYUHE CACTaBHUM JIJIOM IUIaHUPaka, UMITJIEMEHTAIMje, MOHUTOPUHTA
U eBajyallije MOJUTHKA MporpamMa M BOJHUX oOllepauuja. 3ajeqHUYKa JUpPEeKTHBa 00e
Crparerujcke Komanae 40-1 (Bi Strategic Command Directive 40-1 uiu Bi-SCD 40-1)
ycBojeHna je 2009. roqure. OBom JupexktuBom uHTerpuiie ce Pezonyumnja Cb YH 1325 u
poane nepcrnektuse y HATO komaHIHE CTPYKTYpe, MHCTUTYILIHMj€ U Olepaluje, a moceOHo
ce W3/Baja HaYMH Ha Koju je (opmanuszoBaHo mnpaheme CrIpoBohema U CaBETOBAEE O
POIHUM TMEpCHeKTHBaMa Kpo3 OTBapame paJHUX MecTa CaBeTHHKA/UIa 3a pOJHY
PaBHOMPABHOCT Ca pa3IM4YUTUM 3aJalliMa Yy 3aBUCHOCTH O]l TMO3ULHjEe Y JIAHIy
komangoBama (gender advisor — GENAD, Gender field advisor — GFA, Gender focal point
— GFP). YBohemem nmpunnuna Pezonymuje Cb YH 1325 xpo3 3ajennunuky dupektuny 40-
1, moBehamem yuemha jkeHa, MOCTaB/bAKEM pPOIHMUX CaBETHHKA/Ia, oOJpehuBamemM
CTaHJap/a 3a eayKallhje U TPEHUHre, moBehaBa ce omepaTHBHA CIIOCOOHOCT, HAPOUUTO Y
JIOMEHY KpU3HOT MEHalMeHTa. JleTalbHUjU TJIaH UMIUIEMEHTAIHje YCBOjeH je y Jlucabony
2010. romune. IlapnamentapHa ckymmtuHa HATO-a ycojuna je y ¢ebpyapy 2012.
roauHe cBojy Pesomynujy 381, koja ce ocnama Ha Pesonynujy Cb YH 1325 u w0j cpoane
pe3onynMje, Ha Ta] HAYMH JeKIapuiiyhu ce, joll jeIHOM, 3a YKJbYYHMBaWme POJIHO
OCETJBUBOT TPHUCTYyNa MUPY U cUTypHOCHO] moiutuiin y HATO cTparemku KOHIICTIT.
HATO Komurer 3a poiHe nepcreKkTuBe CBE BHILE je 10010 Ha 3HAa4YeHy Kao CaBETOAABHO
tesio Bojuor Komurera. ¥ HATO onepanujama akTHBHO €€ TIOCTaBIbajy NPO(PECHOHATHH U

0o0y4YeHU caBeTHUIIM/€ 3a pojaHA TuTama a 3emsbe uianunie HATO-a cBe Buiie, ocum

s http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics 101372 .htm? NATO, ,NATO Committee on Gender

Perspectives: History od NCGP,* npuctrymsseno 17.03.2015. rogune
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JIKJIapaTUBHO, TOYMIbY W IMPAKTUYHO J1a YBOJE POJHY IEPCIEKTUBY y CBOjE€ OpYy)KaHe
cHare. YBohemwe HoBe Pesonymuje Cb YH u3 obnactu poguux nurama (P Cb YH 1960,
2010.), mpencraBiba CBOjeBpCTaH 3axTeB 3a m3MeHama W gomyHama HATO Jlupektuse,
tako na cy HATO Crparerujcke Komanae oOjaBwiie npBYy peBUAUpPaHY, yCKiaheHy,
Bep3ujy dupexruse (BI-SC D 40-1 Rev.1).

Jlaxie, KBaUTET JOKyMEHAaTa U akTUBHOCTH Koje je NATO ycBOjuO U MOKPEHYO Y
MPOTEKJINX HEKOJIMKO TOAMHA Y TIOJIPYY]y POJHUX MEPCIEKTHBA j€ jacaH, aJld ONPaBIaHO je
MOCTaBUTH MUTakE KOHAYHOT edekta uctux. Pax Xepuuromwe (2013) nmonasu ox xumorese
Jla je TONPHHOC y JOMeHy uMmiuieMeHTauuje Peszomynuje 1325 u ponHe mepcnexkTuBe y
IUIaHupawy, o0y u crnpoBohemy BojHUX omepanuja NATO, HecropaH, Takohe ma cy
npuxBaheHa MOJUTHKA U MPOMPATHU TOKYMEHTH BPJIO KBAIUTETHH, aJlM J1a CIIpOBoheme Ha
TEPeHy MOXe M Mopa OuTH OoJbe, IITO YMHOTOME 3aBUCH O]l 3eMajba YJIaHHIlA, KaKo
Xepuuroma 3akJbydyje.

Y toky HATO camura, 2012. roause, mpeiaceiHMLM Biaja JAp)KaBa WIAHMLA
carjlaCujii Cy ce Ja je TMOTpPeOHO CIPOBECTH CBEOOYXBATHO HCTPAXKHBAKE O PEaTHO]
nmrieMentannju Pezonymuje Cb YH 1325 y HATO omnepaunmjama. 3a oBaj 3aaarax
aHraxoBat je Hopaujcku nienrap 3a pon y Bojuum onepanujama (Nordic Center for Gender
in Military Operations -NCGM),” koju ce manasu y oxkeupy MeljyHapomHor meHTpa
opyxkanux chara [lIBencke (SWEDINT) u mpeacraBiba HATO cepruduxoBan Boaehu
IEHTap 3a OO0yKe W TPEHHWHIE [0 MUTalky poja y BojHUM omnepanujama. NCGM je
MpUXBaTHO 3a7aTak W mo3Bao IlIBencky areHnujy 3a uctpaxuBama oadpane (Swedish
Defence Research Agency — FOI) na ydecTByje ca mwuUMa y UCTPaXKUBAYKOM NPOIIECY U

dopmupamy n3Bemtaja. Hakon roguny nana, 2013. ronune, npeacrasibeH je ,,M3Bemraj o

32 Unnnmjatusa 3a dopmuparse Hopamjckor mentpa 3a poa y My/ITHHALHOHAIHHM ONepalujaMa MoTeKa je
2010. romune oxn ctpane Hopsemke, @uncke u llIBencke. Llentap je ocHoBan 1. janyapa 2012. romuse,
TayHWje cBeyaHo oTBapame LleHTpa je Omno 24. janyapa 2012. roguHe ca cienu@UYHAM U jeAMHCTBEHHM
moJio’kajeM Bozeher 1enTpa 3a 00yKy ¥ TPEHUHT O POJHO] MEPCIICKTUBY y OPYKaHUM CHarama, Koju goomja y
(hebpyapy 2014. rogune kama je MehyHapoaau neHTap mBeackux opyxanHux cHara (SWEDINT) 3BaHndHO
akpeautoBan of ctpane HATO (NATO Quality Assurance Unconditional Accreditation). OBaj Ilentap urpa
KJbY4YHY YJIOTY Yy TOIpIINM HAOpUMa KOje yIaxy CTpaHe apMHje y TMpolec HMIUIEMEHTAlLUje pPOJHEe
MEePCIEKTHBE M U MOCTaBJbalby CTAHJAp/a KOjH MOTY OUTH MMIEpaTUB APYruM 3emibama. Mucuja Ilenrpa
j€ acucTHpame y pa3Bojy KOHIIENTa U MaHJaTa 3a POJHO OCETJbUBE ONEpalyje, 3aTHM IUIaHUpambe, Boheme U
MOJIpXKAaBarkbe TPCHUHTA W eAyKalMja KJbYYHHM ocobama, (popMHpame KOMIMIANWje HAYYCHUX JICKIUja |
cripoBoljerse eBaTyaIllMoHOT IPOoLIeca POIHO OCETIFUBHX OTEPallHja.
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npakTuyHoj umiuieMenTauuju Pesonymuje Cb YH 1325 y HATO Bolenum oneparujama®,
dopmHupaH Ha OCHOBY aHaiM3a e(QHUKACHOCTH pajga YCHOCTaBJbEHHX MeXaHU3ama H
3HAYaJHOCTH, €(PUKACHOCTH M OJPKUBOCTH TOCTHUTHYTHX pe3yliTara y MHUCHjamMa ¥
Apranncrany (MCA®) u na KocoBy (KDOP). [Toganu kopunthenn 3a ¢popMupame OBOT
U3BEIITaja CaKyIlJbaHU Cy MHTEpBjyHcameM 142 ocobe, ykibydyjyhu opunmpe v HUBUIHA
auna, y3 obe3behuBame HUXOBE aHOHMMHOCTH TNPHIMKOM OOjaBjbMBama M3BeHITaja. Y
W3BEIITAjy j€ HMCTAaKHYTO Ja TIOCTOJU BEJIMKW Hampenak y HWMIUIEMEHTAIMjU POJIHE
nepcnektuBe y HATO onepanujama, y3 MapKkupame Tadaka y o01acTi eayKaiuje 1 o0yke
Koje Tpeba yHampeIuTH, HarJallaBame HEJOBOJHHOT Opoja CaBeTHHKA 32 POJIHA MUTama U
yKa3uBamke Ha HEIOCTaTaK pOJHE IEpPCIEeKTHBE Y MpOlecHMMa BOJHOT IUIAHUpama U
aHanusupama. [Ipunpemssen je [lnan ca mubeM oTKIamama HeJOCTaTaka U MoOOJbIIaka
uMmrieMenTanuje Pesomymuje 1325 u pogne nepcenektuBe y HATO crpykrypy/oneparuyje,
KOjH je JaBHOCTHU MpEeACTaBJbEH MCTOT JaHa Kaja u cam M3pemraj. [loueBmn on HOBeMOpa
2011. rogune I'maBuu caBetHuk HATO caBe3a pemoBHO MOJHOCH TMOCEOHO TOIUIIEE
N3Bemraje o ummuiementanuju Pezonynuje BC YH 1325 o sxenama, Mupy u 6€30€1HOCTH U
CpPOJIHUM pe3oiiynjama, a y aBrycty 2012. rogwHe HOpBEIIKa TUIIOMAaTKHE-a rocroha
Mapu Cxkape nmeHoBaHa je 3a npBy [locebny npencraBuuiy I'maBnor caernuka HATO-a

33
3a KeHe, Mup 1 6e30eqHOoCT .

HAIIMOHAJIHU AKITMOHH IIJIAHOBMU 3A TIPUMEHY PE3OJIYIHUJE 1325 Cb
YH

VYcBajameM 3akoHa O pPaBHOMPABHOCTH TIOJIoBa M 3akoHa O 3abpaHu
muckpumuHanuje y Hapoanoj ckynmrtunu Pemy6nuke Cpouje y 2009. ronuHu 3a0KpyKeH
je TpaBHHM M WHCTUTYIMOHAIHU OKBUD 32 PaBHONPABHO YYECTBOBAKHE JKEHA y CBUM
CerMEHTHMA JApYIITBa, WITO Cy M YCTaBOM 3arapaHToBaHa IIpaBa »eHa. Y YcraBy

Penyoiiuke CpOuje rapanTyje ce paBHONPABHOCT JK€HA W MYyIIKapara ,,3a0pamyje CBaKu

¥ NATO Secretary General’s third annual public report on implementing United Nations Security Council
Resolution 1325 on women, peace and security, and related resolutions®, http://www.nato.int/cps/en/SID-
70A35EF6-4AD0D300/natolive/official_texts 106674.htm?selectedLocale=en. mnpucrymbeno 17.03.2015.
TOJTIHE
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BUJI HEMOCPEIHE WM MOCPEIHE TUCKPUMHHALM]E C 003MpPOM Ha MPHIAIHOCT oapeheHom
noiny u yrBphyje moryhHoct yBohema moceOHMX Mepa YMjU je CMHCA0 J1a ce M3Tpaje
MPETIIOCTaBKE 3a IOCTH3alke€ IMyHE PABHOMPABHOCTH JIMLA WM Tpyle Jula Koja cy
CYIITUHCKHU Y HEJETHAKOM TOJIOXKAjy ca ocTanuM rpahannma’ (unan 15. u wian 21. cras 4.
VYcraga).

Hanmonanuu akiuonu miad (HAIT) je JokyMeHT Koju Aaje mperiie]] MOJUTUKE W
mpaBlia JIeJioBamka KOjH JprKaBa IUIaHUpa Jia paTH Kako OM ce MCIYHWIH oJipeheHn 3amanu
¥ OCTBapWJIH ITUJbEBH KOjU C€ OJHOCE HA MHUTama OJ HAIMOHAIHOT W TJIOOAIHOT 3Hauaja.
3emube Mory goHocutu/ycBajatu HAII ycMepeH ka pasnuyuTuM IUJBEBUMA Kao IITO CY:
yIpaBJbamkhe MPUPOJHUM PEeCypcruMa, 3JIpaBCTBEHA 3alITHTA, 3/IpaBJbe Jele UTA. Bragune
WHCTUTYIIMj€ TIPEACTaBIbajy Bojichu GakTop y pa3Bojy HAIlMOHAIHUX aKI[MOHUX IJIAHOBA, Y
MOKpeTamy W Bohemy mpoleca mpUIpeMe Kao W y MpoHaJaxewmy mapTHepa y Oyayhoj
peammzanuju uuibeBa HAIl-a, mehy mpencraBHUIMMa BIAJAMHOT CeKTopa Kao u Mmeby
npeacTaBHUIIMMa IMBUIHOT ApymTea. Y HAII-y ce nedunuiie crpareruja, uaeHTuuUKyje
npuoputeTHa obnact, oxapelyjy Hocuomum 3amataka, yTBphyjy poxoBu, wuspabyjy
UHAMKATOPH U ojapelyyjy cpeactBa Mepewa U mporeHe. LluBuiHu — cekrtop,
MyJITUHAIIMOHATHE W aKaJIeMCKEe WHCTUTYILHjE MOTY UMaTH BaXXHY YJIOTYy Yy pa3Bojy,
UMILIEeMeHTaluju u eBanyauuju HAII-a.

[Tpsu HAII 3a npumeny Pesonyuuje 1325 Cb YH nonena je KpasseBuna [lancka,
MeT roJnHa Tociie ycBajama Pesomymuje — 2005. roauHe, Tako J1a je TPEHYTHO Ha CHa3u
tpehu peBumupann HAII koju je oBa 3emiba ycBojwita 3a nepuog 2014-2019. rogune. Y
nonommewy HAII-a, Jlancky cy cnenuie ocrane 3eMJbe, IPETexKHO 3amaaHe EBpore koje cy
3ajeIHO ca CKaHJAMHABCKUM 3eMJbama y3uMmane Bojehy yiory y u3paaud oBOT JOKYMEHTa U
Owiie kacHU]e TpBe Koje he Ta JOKyMEeHTa U peBUIUpPATH. Y ClIe]] YNHCHUIIE J1a CY MPOIEC
uHunupamwa u ¢opmupama HAIl-a y 3emspama 3amamne EBpome yrimaBHOM Boauia
MuHucTapcTBa CHOJHHHUX IOCIOBA, OBU PAaHHW HAIMOHAIHU AKIMOHH IUIAHOBH CE€ MaxoM
OJTHOCE Ha HaIlMOHAJIHA UTamka BE3aHa 3a CIIOoJbHE MOCIIO0Be, pehe Ha poJIHY MEPCIEeKTUBY Y

W3TpaJmkbiu MUPOBHUX Tporieca. bocHa n XepiieroBruHa je mpBa 3eMJba jyrouctoune EBpore
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# Meljy IPBEM MOCTKOH(IMKTHAM 3eM/baMa KOja je yCBOjHIa AKIHOHHM IUiaH.”" AreHiuja
3a paBHONPABHOCT IOJIOBA PYKOBOJIMJIA j€ U3PaJOM OBOT aKIIMOHOT TUIaHA KOJH CE cacTojao
O]l HM3a TIOJIMTHKA KpEeUpaHUX Tako na nosehajy mompuHOC KeHa y OJpKaBamkby MHUpPA H
noctkoH(ukTHO] buX. ¥V 2012. roguau, MunuctapcBo curypHoctd buX HoMHHOBaHO je
OJl cTpaHe mBeacke MmehyHaponHe opranuzanuje ,,)KeHe KeHama® W NMPUMUIIO je TPBY
Harpaay YjeAWImEGHUX HallMja 3a MPOMOBHCAIE PABHOMPABHOCTH TOJIOBA Yy BIAJIUHUM
cTpyktypama. bocHa n XepiieroBuHa je ycBojujiaa Ipyrd peBUIMpaHU AKIHMOHU IUIaH, 3a
nepuon ox 2014. no 2017. rogune. Y TpeHYTKy Nucama OBOT paaa yKynmHO 48 3emalba

ycBojuio je HAIL.

Cmuxa Op. 1 /[lporcase koje cy yceojure HayuonanHe axkyuoHe HIAHOBE 3d NPUMEHY
Pezomyyuje 1325 Casema 6e36eonocmu Yjeourenux nayuja y nepuody oo 2005. oo 2015.
200une®

Countrieshave adopted a
National Action Planin
support of UNSCR 1325

(as of 2015)

2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013  zoug 2015

3 36or crennduunHocTH ApKaBHOT ypeljerma BocHe i Xepleropiue ymecto m3pasa HallOHAIHN aKIHOHH
IUTaH KOPUCTH C¢ AKIIMOHU TIIAH.
3 http://www.peacewomen.org/member-states, mpuctymsbero 10.12.2015.
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[lojenune 3emsbe ce HE Halas3e Ha Mamu jep cy umiuieMentupaine Pesomymujy 1325
Ha HauYuH Ja je oHa ykJbydyeHa y Beh nmocrojehe ¢opmanHo nmpaBHe okBHpe, Kao Hip. LlpHa
I'opa u I'puka. IlpeBonehun Pezonyumjy Cb YH 1325 nHa je3uk HanmumoHaJHHX ToTpeda
pa3MuuTe 3€MJbE€ CYy Yy CBOJUM HAIMOHATHUM IUIAHOBAMA WCKa3ajle M pa3jInduTa
CTpaTellKa Olpe/iebeha, HIIp. Y AKIIMOHOM IutaHy bocHe u Xeplieropune akieHar je Ha
noBehaHom yuemhy j>keHa (Ha MeCTHMa JOHOLICHA OUIYKa, Yy MOJUIMjH, MIJIULMJH U
MHUPOBHUM MHCH]aMa) Kao W Ha moBehamy cTemeHa Jpyncke 0e30emIHOCTH (TproBUHA
JbyIuMa, POJHO 3aCHOBAHO HACHJbE, OMACHOCT OJ MHHA), JOK je Hmp. HamuonamHn
akuuoHu 1wuiaH Kumpa y HajBehoj Mepu JeTepMHHHMCAH €THHYKHM pa3uKamMa Ha OCTpPBY.
[lopenehn HanmoHamHE aKIMOHE IUIAHOBE PA3MUYUTHUX 3€Majba YOUJBMBO je Ja CE€ OHHU
pa3lUKyjy ¥ y MOTJIeay Mepruoja Ha KOJU €€ TUIaH OJTHOCH, YIJIaBHOM j€ TO TIEPHOJ 011 TPU
WM TIeT roauHa. Moriio Ou ce MPETIIOCTaBUTH JIa j€ TpU TOJIMHE Tepro1 Koju 06e30ehyje
na ce epukacHuje u Opxke MoaAU(UKY)y LINIbEBU, HOCHOILM aKTUBHOCTH U POKOBH 32 KOje ce
OIICHH JIa HUCY (YHKIIMOHAIIHU, ca Pyre CTpaHe IyKU Meproj o0e30ehyje u HeomxoHo
BpEME 3a OCTBAPHBAKHE aMOMITMO3HUJUX WM BPEMEHCKHU 3aXTeBHUjUX UJbeBa. Kpurepujym
pa3lIMKOBama MJIaHOBA j€ M T0/IaTaK KOju TOBOPH O TOME KOME je TIOBEPEHO Aa Oyje riIaBHA
HOCWJIall akTUBHOCTH Be3aHux 3a HAIL;, To Moke OuTH areHnmja kKoja ce 6aBu MUTambUMa
pPOZIHE PaBHOINPABHOCTH WJIM MUHHCTApPCTBO, YIpaBa, OpraH y OKBUPY CaMOI' CHUCTEMa
oe30ennoctu. Cnenuduunoct HAII-a P. Cp6uje (2010-2015) Guna je Ta mTo je HOCHIIaIl
aKTHBHOCTH HETOBe M3pajze 6mino MunucrapctBo onopane Penybnuke Cpouje. be3 063upa
Ha KpUTEpHjyME€ IO KOjuMa CE€ HallMOHAJIHW aKIMOHM TUIaHOBU Mel)ycoOHO pasnukyjy
3ajeJTHMYKO j€ MPEero3HaBake HOBOI KOHIIENITA KOjU MOYKMBA Ha YMECHUIM J1a 0e30e1HoCT
HE 3HAYM caMo 3allUTUTY ApP>KaBe U MHCTUTYIH]ja, Beh M MHAMBUIYa WM IpyIa OJ cTpaxa u
MIPETHH Ca KOjUMa C€ CBAKOJIHEBHO CyOUaBajy.

UctpaxuBaun/uctpakuBauniie MHCTUTYTa 3a TiI00asiHe W Mel)yHapoaHE CTyauje
(Miller, Pournik and Swaine, 2014) pasmartpanu cy u crneuu(puyHe Tauyke OKO KOJUX
[OCTOje JAMKYCHje Ha pa3IMYUTHUM HHBOMMa YCMEpPEeHE Ka IOKYIIajy Ja ce paspeuie
onpehene HeqoyMHUIle Be3aHO 3a UMILIeMeHTanujy Pesomymnuje. Heke on pacmpaBa Bojze ce
BE3aHO 3a MuTame na Ju je Pe3zomymuja obaBesyjyha 3a cBe 3emube unanuie Y H, takohe,

yKa3yje ce Ha CIop MpoLec M MHUHHMMAaJaH JONPUHOC Kaga je y MHUTamky JOHOIICHE
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HAI[MOHAJTHUX aKIMOHUX IJJaHOBAa (HABOJM CE€ Ja j€ jOII YBEK caMO jeJHa YeTBPTHHA
3emaspa wianuna YH ycBojuna HAII), auckycuje ce Takohe Boae Be3aHO 3a TO Ja JIK
MOCTaBJbakE MpaBa )KeHa y IOMEH ceKTopa 0e30e1HoCTH oHeMoryhaBa Oprke HarpeaoBambe
areryae JXene, mup u 6e36emHocT, kao u na nu dopmynucareM HAII-a Ha HaumH na ce
3emMJba (OKycHpa Ha JOMEH 0e30eHOCTH MpaKTUYHO OHeMoryhaBa ypoAmaBame CBHX
NOJUTHKA W TPAKCH Yy TOj 3eMJbHM orpaHunyaBajyhum ce camo Ha jeman okBup. Takobe,
yKa3yje ce Ha pU3MK Ja 3emsba, momTo je ycBojuia HAII, cxBaTu nma je Ty W Kpaj CBHX
Haropa kKoje Tpeba /a ylnoKy y UMIUIEMeHTaluju Pesomymmje.

Bpoj objaBmennx pamoBa Ha Temy Pesomymmje Cb YH 1325 u meHe mpumeHe,
u3HOCH Mame o1 10 MCTpaXMBayKUX W MPErieHUX pajgoBa TOAMIIEE, HA HUBOY ILIEJIOT
ceera (Miller, Pournik and Swaine, 2014). Taj manu Opoj HaydHHX pajoBa j€ MPHIMYHO
pPa3HOBpPCAaH M CTOTA j€ TEIIKO HANpaBUTH aHAIHM3y 00jaBJbEHUX pajoBa HA OBY TEMY.
Haneko cy OpojHMja MpaKTUYHA JENOBamba M akifje Koje ce Mpeay3uMajy y MpaBIly
UMILIEMeHTaIyje oBe Pezonynuje Kako o/ CTpaHe OHUX KOjU MHUIMPAjy, OCMHILIBABAjy U
00e30ehyjy yciioBe Tako M OHM Ha TEpPeHY KOJU ca MPAKTHYHOT acIeKTa JOMPUHOCE
UMIUIEMEHTauju  Pe3onynuje y KOHKpPETHHMM akIldjama, TMpolleHaMa, MepamMa |

CHUTYyallljama.
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HAII PEITIYBJIMKE CPBUJE

Nuunmjatopu nzpane HanmonamHor akimoHoOT 1j1aHa 3a nmpuMeny Pesonymuje 1325
Cagera 0e36ennoctu Yjenumenux Haruja — XKene, mup u 6e36egH0cT Pemmyonuke Cpouje
(2010-2015), Omne cy opraHuzanuje MBUIHOr JApymTea. [IpBa mnpomoBucama Hu
3aroBapama Pezonynuje 1325 Cb YH npouctuuy u3 Hamopa Koje cy yJI0KUJIe MPHUITaTHHIIE
JKEHCKE HEBJIaJMHE opraHm3anuje ,,Kene y mpaoMm™ modeB ox 2002. roamne (Odanovié,
Bjelos 2013). One cy mokperaiie OpojHe kammame koje cy 2005. roawmHe pesynrupane
HAI[PTOM JOKyMeHTa ,.KeHe, mup u 0e30eAHOCT - 3a mpuMeHy Pesonmymnuje”, moaHere
napiamenty 2005. roauHe Ha ycBajame. MelyTuMm, oOBa WHHMIMjaTHBa Taja HUje
npuxBahena. 'ogune 2010. moHoBo je nHUIMpaHa uspana HAIl-a 3a npumeny Pezomymuje
1325 Cb VH, anmu oBaj myT o CTpaHe BeIMKOr Opoja (OKO TpHIeceT) opraHu3aiuja
[UBWJIHOT APYLITBA, 0]l KoopAuHaIujoM beorpaackor ¢oHa 32 MOTUTUYKY U3Y3€THOCT U
y3 MOCTOjamke jacHe miuardopme mra ce xend noctuhu oBuMm miaanoMm. Kao mto je Beh
HCTaKHYTO y OBOM pany, Biana je mpuxBaruia oBy nHuMjatuBy u Paana rpyna Bnane, y3
CTPYYHY ¥ aJIMUHUCTPATUBHO-TeXHUUKY nomoh Pagnor Tuma MO u BC je y poky on mect
MeCeLH YCIICIIHO, HAKOH jaBHE pacIpaBe U ycarjallaBama ca peCOPHUM MHUHUCTAPCTBHMA,
u3panuia u yesojuina HAII (Odanovié, Bjelo§ 2013). Y nepuony nzpane HAII-a octBapena
je capaama ca HEeBIaJMHUM CEKTOpOM, Tpe cBera ca beorpaackum ¢oHIOM 3a MOJUTHUKY
M3Yy3eTHOCT, beorpaackum meHTpoM 3a 6e30eJHOCHY MOJUTUKY, Kao U ca Mucujom OSCE
y Cpouju u UNIFEM. Toxom 2011-2015. rogune, capaama opraHa JIpKaBHE yIpaBe ca
OopraHm3aliyjamMa IUBHIHOT JIPYIITBA U Ca WHCTUTYIIHOHATTHUM TeIUMa U MEXaHU3MHUMA 32
cnposohewe HAII-a 3HaTHO je mpomurpeHa, moceOHo y 0071acT UCTpaKUBaba U eayKalyje
¥ OHa Ce OJIBHjajia y3 MOJIPIIKY MOjeANHUX Mel)yHapOo HUX OopraHU3alija aHTa)KOBaHUX Ha
npumenu Pezonynmje 1325 Cb YH y Peny6mumu Cpouju, a mocedbro UN Women, UNDP
SEESAC u Mucuje OEBC y Cp0buju.

[IpaBuu npomene canpxanu y npsom HAII-y Penybnuke Cp6uje, nedpunucanu cy
KpO3 celaM OCHOBHHMX o0OnacTu: uWHCTUTyHHje (dhopmupame U (DYHKIIMOHHCAHE
WHCTUTYIIMOHAIHUX MexaHu3zama 3a crnpoBoheme HAII-a), 3actymbeHoct (moBehame

3aCTYIJbEHOCTH JKE€HA y CEKTOpYy 0e30€qHOCTH M HHXOBOI YTHIIdja Ha MUTama Koja ce
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OJTHOCE Ha TOJI0XKa]j JKeHa, MUp U 0e30eqHoCT), oanyunBame (nosehame ydentha u yruunaja
KEeHa Ha OJUIyuMBame y 010paHu U 0e30e1H0CTH), yKibyunBame (mosehame yyenrha skeHa
y pemaBamy KOH(IMKATa, MOCTKOH(GIMKTHUX CUTyalHja, ¥ y MYJITHHAIMOHATHAM
orepanujama), 3amTuTa (Kopumheme WHCTpYMEHaTa MpaBHE 3allITUTE KEHA), elyKaluja
(oOpa3oBame M ycaBplIaBame IMPHUIIAJHUKA CEKTopa 0e30enHocTH) M Menuju (IpyxKambe
MeJIMjCKe MOJpIIKe IMJbeBUMa HalmoHamHOT akIMOHOT IJ1aHa). Y Aeny paja KOju Cieau
Ouhe oOjamIkbeH CBAaKW O] HABEACHUX IIMJbEBA IOjEMHAYHO W aHAIM3UPAH YYHUHAK

npenBuleHNX Mepa U aKTUBHOCTH.

Ilpeu wyuw HAIl-a PC. Hucmumyyuonanna mena u MeXaHUusMu pooHe
pasnonpasnocmu

YV mmpy o6e306ehuBama CUCTEMCKUX TpeaycioBa 3a crnpoBohewme HAII-a, mopen
Beh yCTaHOBJBEHMX MeXaHW3aMa 32 POAHY PpaBHONPABHOCT Ha PEMyOINYKOM,
MOKPAjUHCKOM M JIOKAIHOM HHBOY, Yy PenyOmuuu CpOuju 6mio je morpeGHO, mpe cBera,
YCTAaHOBUTH M HOBAa HMHCTUTYIHMOHAJHA Tella M MEXaHH3ME pOJHE PaBHONPABHOCTH.
WNHcTUTynMOHANHA Tela M MEXaHU3MH 3a POJHY PaBHONPABHOCT Cy MHCTUTYIHOHAIHE,
BJIaJMHE W/MIM TapJaMeHTapHe CTPYKType yCIIOCTaBJbEHE Ja MPOMOBHIY, yHampelyjy u
OCUTYpajy paBHONpaBHO yuemhe jkeHa W MyIIKapanma y CBUM cdepamMa jaBHOT U
nonutudkor xkuBota (IlexkmHmka paexnapanmuja u 1uiargopma 3a akmujy, 1995). Ose
CTPYKType TpaTe CIpoBoheme 3aKoHa W MPHUHIMIIA aHTHIUCKPUMHUHAIM]E, WHULUPA]Y U
JIoOHOCE Mepe aupMaTUBHE akIkje 3a yHanpeheme moaoxkaja xeHa. MexaHu3Mu 3a POIHY
PaBHONPABHOCT MOpPajy UMAaTU jacHO Ae(UHHCAH CTAaTyc, MaHJAT U OBJaIIhema y OKBUPY
Bnane m apxaBHMX opraHa Ha CBUM HUBOMMA, Kao M Oyier koju he omoryhutu mHXOBO
dbyakunonucamwe. Hammonamuum aknmonuM mianoMm (2010) mpeasuhero je dbopmupame
YeTUPU HMHCTUTYIIMOHAIHA TeNa: IMOJUTHYKH CaBET, MYJITHCEKTOPCKO KOOPAMHAIIMOHO
TEJI0, HAJJ30pHO TEJIO M aHATUTUYKE TPYIe WM UCTPAKMBAYKH TUMOBH. MeXaHU3MU pOaHE
PaBHONPABHOCTH MpeABU)EHU THM IUIAHOM CY: ,,0c00€ 0] TOBEpEma™, CABETHUK/CAaBETHULIA
3a POAHY pPAaBHOIPABHOCT MHUHHCTPA/ANPEKTOpA, CAaBETHHUK/CAaBETHUIIA 32 POAHY
PaBHONPABHOCT Y CBUM IMBHWJIHHMM W BOjHUM MHCHjaMa, HE3aBUCHH MOHHMTOPHHT, POJHO

OJICOBOPHOT IIAHUPAKE U OYUETHPake, POJHO OJITOBOPHO Bohema eBUACHIIN]jE KaIpOBa.
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IlomuTnuku caBeT

A

v

Hanzopso teno

MynTHCEKTOPCKO
KOOPJAMHALIMOHO TEJIO

MuHHCTAPCTBO 0i0paHe

MuHHCTApPCTBO

YHYTPAIILHX M0CI0BA

MuHHCTApPCTBO

¢unancuja

MuHucTapeTBo npasjie
— Ynpaga 3a u3Bpuiene

KPUBUYHHUX CAHKLHUja

BUA

CaBeTHHK/I1a 32 POJIHY

PaBHOIIPABHOCT

CaBeTHHK/I1a 32 POJIHY

PaBHOIIPABHOCT

CaBeTHHK/I1a 32 POJIHY

PaBHOIIPABHOCT

CaBeTHHK/I1a 32 POJIHY

PaBHOIIPABHOCT

CaBeTHHUK/I1a 32 POJHY

PaBHOIIPABHOCT

AHaJNTHYKE IpyIe WK

HUCTPAKNUBAYKU TUMOBU

AHaJNTHYKE IpyIe WK

HUCTPAKNUBAYKU TUMOBU

AHaJINTHYKE IpyIe Wi

HUCTPAKNUBAYKU TUMOBU

AHaJINTHYKE IpyIe WK

HUCTPAKNUBAYKU TUMOBU

AHanuTHYKe rpyIe Win

HUCTPAXKMBAYKU TUMOBHU

Oco0e ox moBepemwa

Oco0e ox moBepemwa

Oco0e ox moBepemwa

Oco0e ox moBepemwa

Oco0e o moBepema

CaBeTHHUK/Ia y IUBUITHUM

U BOJHMM MHUCH]jaMa

I'paduxon Op. 1: Uncmumyyuonarna mena u mexanusmu pooHe PABHONPABHOCMU 3d
cnpogoherwe HAII-a y PC, U3Bop: Ilpupyunuk ,,Ocobe oa moBepema — MPHUPYYHUK 32
3arocieHe y cekropy 6e3oemnoctu’ (2014)

Kana je y nutamy u3rpaama OBUX HHCTUTYLIMOHATHUX MEXaHH3aMa, KOjU Cy, MOpe.
HOPMAaTUBHUX M CTPATELIKUX, jeJHA OJl OCHOBHHX IPETIIOCTaBKM HEOMXOJHHUX 3a IMYyHO
OCTBapem-E POJHE PABHONPABAHOCTH, MOKeMO pehu na ce omaka KOHTMHYMpPaHH TPEH]
yCIOCTaBJbakha U jayarma OBE BPCTE MHCTUTYIIMOHATHUX KamnaluTera 3a yHanpeheme poiHe
paBHompaBHoctd. Y MO u BC, dyHKIMOHamHAa Cy cBa HMHCTHUTYLIMOHAJTHA Tela H
MEXaHU3MH pOJIHE PABHONPABHOCTH ImpenBulheHn HannoHaTHMM aKIMOHHUM IUIAHOM,
U3y3€B MEXaHW3Ma CAaBETHHKA/IIe 3a POAHY PABHONPABHOCT Y LUBWIHUM U BOJHUM
MHCH]jama.

VYV mnpormecy crpoBohewa HAII-a o kJjpydHOTr 3Havaja je pemoBHO mpahewme U
aHaAM3UPakbe paja yCIOCTaB/bEHUX Tella U MeXaHH3aMa M Ha OCHOBY TOTa IUIAHUDPABE U
peanu3alyja akKTUBHOCTH YCMEpPEHHX Yy IpaBIly HHXOBOI OCHa)KMBamba U e(pUKaCHHUjer

dbyakunonucama. C ob63upoM ma je npBu ik aedunucan HAIl-om — dbopmupame u
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(GYHKIIMOHNCAKEe MHCTUTYIIMOHATHUX MEXaHu3aMa 3a CIpPOBOhEHE TOr TUIaHa, PEIOBHU
[IECTOMECEUHU HM3BEIITAjH O pealu3alfju 3a/laTaka U3 HaJIKHOCTH AHAJIUTHUKE TpyIe
MO u BC (noctynuu Ha 3BaHW4YHOM cajTy MO), canpke 00jeKTHBHE MOJATKE O HAYHUHY
(yHKIIMOHHCAaa YCHNOCTAaBJLEHHMX MEXaHW3aMa y W3BEINTAjHUM TEPHOJIMMAa H MOTY
npezcTaBibaTH cMepHuLe 3a u3pany cieaeher HAII-a koju Tpeba na crynu Ha cHary 2016.
roguHe. OBH U3BEIITAjU JEJIOM MOTY NMOMOhM TPUIIMKOM carjiefiaBama MOTCHIIN]aTHUX
noTpeda 3a penepuHUCAHEM WIN MPOITUPUBAKBEM Je(UHHIIN]Aa HHCTUTYITHOHATHUX TeJa U
MeXaHu3ama, ajli MOTY IOCITY)KUTH M Kao CHCTEMaTH4yHa MoTBpAa noope npakce. Takohe, ¢
003MpOM Ha TO Jla YCIOCTABJhaFhe HOBUX HHCTUTYIIHMOHAIHUX Tella M MPAKCH HE 3HAYH,
camo mo cebu, U mpoMeHy opranusanuoHe kynrype y MO u BC, notpebHo je ompeheno
BpeMe, Kao M CHpOBOhEHE aKTUBHOCTH KOje BOJE Y NPaBIy HHHXOBE OIPKHBOCTH M

noBehama ehUKaCHOCTH.

Hucmumyyuonanna mena

N3Bemraj Ilonmutuukor caBera o crnpoBohewy HAII-a (2015), caapku mnpukase
OCTBapeHUX pe3yiaTtata y oOmactuma aepuuucanum HAII-om. OBaj u3Bemraj caapxu u
MOJIaTKEe O BpEMEHY KOHCTUTYHCAmha M HAaYMHY (YHKIIMOHHCAHkha MHCTHUTYIIMOHATHUX Tela
U MexaHum3ama. Ha oOBOM MecTy wH3/BajaMO OCHOBHE NOJATKE W3 MPBOT IIOIJIABJba
HaBeseHOr u3BemTaja. ,lloauTHykM caBeTr GopMmMHpaH je HA OCHOBY 3akJbyuka Biaze
Penyomuke Cp6uje od 13. oktobpa 2011. ronune. Ynanose [lomuTudkor caBera unHu 12
MpeACTaBHUKA/Ila MHUHHCTApCTaBa/yIpaBa/areHunja Brage HamnexHUX 3a CHpoBoheme
HAII-a. MyJATHCEKTOPCKO KOOPIAMHAIMOHO Teao GopMupano je 3akbydkoMm Brane on
13. okrobOpa 2011. rogune u y cBoM cactaBy uMma 15 unanoBa/una. Komucujy 3a npaheme
dbopmupana je Hapomna ckymmrura PC, 12. ¢edbpyapa 2013. rogune. Komucujy umamM
mIeCT YJIaHOBAa/WIla, TWPEACTaBHUKA/IIAa HAWISKHUX ona0opa Hapomne ckymmTuHe
Peny6nuke CpOuje u MexaHu3zaMa pOJHE PAaBHONPABHOCTH. AHAJMTHYKA IPyna IpBo je
MHCTUTYLMOHAIHO TEJO 3a crpoBoleme HammonamHor akuuoHor miaHa koje je 31. maja
2011. ronune dhopmupano y Penyomumm CpOuju. Ananutudka rpyna MO u BC y cBom

cactaBy nMa 24 uiiana u3 17 opraHu3aliMoOHUX jeauHuiia MuaucTapeTBa onopane U Bojcke
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«36

Cpouje. [Ilectomeceynn U3BEIITajU O peanu3alyju 3ajaTaka M3 HaIJISKHOCTU

AHaJIUTHYKE TPyIe TOCTYIIHU Cy Ha 3BAaHMYHOM CajTy MUHHUCTapCcTBa 0;(6paHe.37

Mexanusmu pooue pasnonpasrHocmu

CaBeTHMK WM CaBeTHHNIA 32 POAHY PABHONPABHOCT MHHHCTPA WJIH
AUPEKTopa je MexaHu3aM 3a yBoleme pOoJHE NEepCHEeKTHBE Yy IMOJUTHKE U Iporpame
HA/UTOKHAX MHHHCTAPCTAaBa, OJHOCHO YIpaBa ¥ areHmmja.. VY ckiagy ca oxpeadama
HannonanHor akiuoHor miana 3a npumeny Pesonymuje 1325 Cb VH y Cpbuju, akTHBHOCT
CaBETHHUKA/LIe 32 POJIHY PaBHOIIPABHOCT OIJIe[ia c€ y MpernopyKama 3a yBoheme MOTUTHKE
pOJHE pPAaBHOINPABHOCTH, IIpelylaralby Mepa 3a meHo YyHampehemwe, ydemhy Ha
mehyHapomauMm u aomahuM KoHpepeHIMjamMa TOCBEheHUM pOJHUM MMHUTAakHHMa, Kao M
npyXamky NOMONhM aHAIUTHYKHM TpylnamMa W HCTPAKUBAYKHM THMOBUMA. Y CKJIaIy ca
TaukoM 3. u 9. MucTpyKimje™ o m36opy M (ByHKIHjH ,,0c00a O MOBEPEHA™, CABETHHIA
no0uja peoBHE IIECTOMECEUHE H3BEIITaje o1 ,,0c00a Ol MoBepema‘, KOju IOMPUHOCE
CTHIIay IIUPE CIUKE O CTalky MO MUTAmkby POJHE PABHOIPABHOCTH y CHCTEMY OAOpaHe.
OgnantheHo nuie 3a 00aBJbamke MOCIOBA CaBETHHIIEC 32 POJHY PAaBHOIPABHOCT MUHUCTpA
onOpane obaBpa 3amatke naepunucane HAII-oM u cHarom cBOjUX aprymeHata u
WHHIMjaTUBa JONPUHOCH aKTUBHOj HMMIUIEMCHTALMjU POJHE IEPCIEKTHBE y CHCTEM

onopaHe.

Hakon T1pu roamHe (yHKIMOHHCAaka OBOT MEXaHW3Ma YHHHA C€ ONpaBIaHUM
MOCTaBJbaE MUTAKA J1a JIU j& J00pO pelieme 1a 0ocoda Koja MpuMapHO 00aBJba HEKY JIPYTY

(GYHKLIMOHATIHY AY)KHOCT y CHCTeMy on0paHe Oyne AOAAaTHO 3aayKeHa M 3a IOCIIOBE

3http://www.mod.gov.rs/multimedia/file/ staticki_sadrzaj/dokumenta/akcioni_planovi/2015/1_%20Zakljucak
+lzvestaj%20Politickog%20saveta%20usvojen%20na%20V1adi%2019 02.pdf, mpuctymmeno 15.09.2015.
TOJIMHE

Thttp://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4352, npucrymbero 24.09.2015. rouse

38 Omykom muHHCTpa oxdpane 2012. rogune nap Tama MumrdeBuh, Tamanima npeacenauna [lommtuakor
caBeTa M JIp)KaBHa cekperapka y MUHHUCTapCTBY o0paHe, oBianiheHa je 3a 00aBJbambe MOCIOBa CABETHUIIE 32
ponHy paBHOMpaBHOCT, a on 15. jyma 2013. roawne, 300T MEPCOHATHUX MPOMEHA, OUTYKOM MHHHCTPA,
oByTantheHo je Apyro Juie 3a o0aBibamke THX TocioBa — Ap Joranka lllapanosuh, mupekTopka MHCTHTYTA 32
cTparerujcka ucrpaxusama MO.
39 . . «

Hucmpyxyuja o uzbopy u @ynxyuju ,,0coba 00 nogepersa‘’ kao mexanusma poone passonpasrocmu y MO
u BC, ,,Cnyx06enu BojHu nuct™ 06poj 25/13 ox 22.11.2013. ronune
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caBeTHHKa/lle 3a pOAHy paHompaBHocT?'’ AyTopka OBOT paga cMaTpa ga Ou ce
yCIIOCTaBJbakbeM  (DOPMAIMjCKOI MeCTa PpOJHOI CaBEeTHMKa MHHHCTpa oaOpaHe,
neUHUCAaHOT Ha HAa4YWH Ja ocoba o00aB/ba caMO TOCIOBE M3 JIEJIOKpyra oBe (YHKITH]E
HOCTHIJIA ToOpa CTpaTemka MO3UIMOHUPAHOCT W BUIJBMBOCT Yy CHCTEMY, IITO OW Jajbe
OJIAKIIIaJIO IPUCTYH HajBHUILEM pykoBojaeheM Kazpy, oMoryhuiio KOHTHHYUPAaHO YKa3UBabe
Ha HEOXOAHOCT OaBJbeHa MUTAKBMMa POJHE PABHONPABHOCTH M Jano Behy wmoh
NpeAIoKEHNM HW3MEeHama ojpeheHHX Mepa WM TONWTHKA y TpaBIly BUXOBOr Beher

ypOlhaBama.

»Ocoba o1 moBepema“ je nuile Koje mpyxa MpUMapHy KOJIETHjaJHy MOMOh y BUay
CaBeTOBama, MOCPEIOBaka U MPEAy3UMamhe Mepa paau pellaBamba KOHKPETHHUX CHOPHUX
nuTama u3 obnactu pogHe paBHompaBHocTH (HAIL 2010). ,,Ocoba ox moBepema‘, eHa
WIM MylUIKapal, Oupa ce TajHUM riacameM Ha 60 3amocieHux, Tj. Oupa ce jeJHO Julle Ha
HUBOY jeJHE OpraHU3alloHe jeJuHHIIe (HIp: paHra yrpase, ciayx0e, Opurajae u ci.) MUHU-
crapctBa/ynpase/areriije. MO u BC je pamu ycmocTtaBibamkba OBOT MEXaHHU3Ma, HajIpe
npucTynuio u3paaun MHcTpykumje o u3bopy u GyHKIHUjH ,,0c00€ 01 MOBepema™ Kojy je
JoHeo MuHHUCTap oadpane 21. HoemOpa 2013. ronuHe u Koja je o0jaBsbeHa y ,,CiryxO0eHOM
BOjHOM JUCTY" Opoj 25/13. Ox Tana, nu3dopom ,,0coba 011 MOBEpeHA™ y OpraHU3aIMOHUM
jemnauniama MO u BC, 3amounme u meHa npuMeHa y npakcu. o 10. mememOpa 2013.
roguae u3abpano je 210 ,,ocoba ox moBepewma™ u 420 3ameHuka u3zabpaHuX ,,0c00a O
nosepewma” y MO u BC. Ilpeasuljeno je na y pemaBamy KOHKPETHOT CHOPHOT MTUTamka U3
obnacTu poJHE PaBHOMPABHOCTH U AMCKPUMHHAIIM]E ,,0c00a 0] MOBepema’ HEMOCPeaHO
00aBU pa3roBop, MOHYAM CaBeT, IOCpPeAyje U Mpeay3ruMa KOHKPETHE Mepe, Ha 3aXTEeB JIUIIa
KOoje joj ce oOpaTu 3a MOMOh WMJIM Ha COTICTBEHY WHHIIMjaTUBY KaJa yO4Ud KOHKPETHO
CIIOPHO THTame y Be3n ca poaHom pasHompasHoithy (HAIL, 2010). Arenunmja UN
WOMEN (United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women —

UN WOMEN) y capanmu ca MyITHCEKTOPCKUM KOOPAMHAITMOHUM TejoM U [ToBepeHnkom

% O okTOGpa 2015. roMHE YCIOCTAB/EEHO j€ HOBO PAIHO MECTO CABETHHKA/IE 33 POAHY PABHOIPABHOCT Y
I'enepamuralby PemyOnuke CroBenuje, aedpMHHMCAaHO HAa HAa4YMH Ja ocoba Koja je IOCTaBJbeHA HHUjE
aHTa)KOBaHAa M Ha JPYrMM IOCIIOBHMa Beh camMo Ha OHUM KOjH ce OJHOCE Ha (YHKIM]y CaBETHHKa/Ie 3a
POJHY PaBHOIIPABHOCT.
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3a 3alITUTY PaBHOMPABHOCTH, OPraHU30Baja jé HU3 KOHCYJITATUBHUX CacTaHaka palu
yCIIOCTaBJbaha MYJITHUCEKTOPCKE Capaiibe U pa3MEHE HCKYCTBA Ha KOjUMa Cy JeduHHCcaHe
3ajeHIYKE ONPEJHMIEC W IEIOKPYT paja ,,ocoba on mosepema“.’' O6yka ocoba ox
MOBEPEHa y BEIMKOM CHCTEMY Kao IITO j& CHCTEM 0JI0paHe KOMILJIEKCHA j€ U3 HajMamke JBa
pasnora: o0yka Tpeba na 0o0yxBaTu BEJMKHM Opoj ocoba Koje ce Halaze Ha pa3iuyuTUM
JokanyjamMa M Apyrd je mpupoja oOyke koja Ou, Ha OCHOBY 3ajaTaka IedHUHHUCAHUX
HNucTpykimjom, Tpebao na moapasyMeBa W TEOPHJCKY OOYKYy aimv W OOYyKy BEIITHHA
(BemTMHE KOMYHHUKAIM]j€ M BEIITUHE JEJIOBama). 3a MPOo(EeCHOHAIHO M3BOhECHE OBAKBUX
BUIIICTHEBHUX, KOHTUHYUPAHUX, CTPYYHUX 00yKa, MOTPEOHHU Cy JbYJCKH PECYPCH, YCBOjCH
TOJMIIEBY TUIaH o0yke, Bpeme u onapehena ¢uHaHCcHjcka cpencTBa (MMyTHH TPOIIKOBU U
JTHEBHHIIC 32 JIIIA BaH TapHU30HA, TPOIIKOBH OCBEXEHa y mMayzama o0yke uta.). Kpo3
eBayarje o0yka Koje Cy CIpOBEIeHE y cucteMy onopane y nepuoay ox 2014. mo 2015.
TOJIMHE W pasroBope ca u3abpaHUM ,,0co0ama O]l MOBEpema™ CazHAIO ce Jla je HUXOB
yTUCAK Ja JIEJOKPYT paja OoBOI MexaHu3Mma VHCTPYKIHMjOM HHje MPEeuu3HO aAe(UHHUCAH,
mTO 0co0e PA3IMYUTUX CTPYKAa M KOMIIETCHIIMja a TIO3BAHUX Ha OJTrOBOPHOCT OJ CTpaHe
CBOJUX KOJIETa/KOJIETUHUIIA, CTaB/ha y HE3aBUIAH TOJIOXKa]. Y IUJbY MpOHATaKeHma Jeja
pelema OBOI MpoliieMa, ayTopka OBOT pajia je y capaimbH ca MHCTPYKTOpHMa/Kama 3a
poany pasHonpasHocT y MO u BC u3paguna npeuior oAroBOpHOCTH U 33JjaTaka Be3aHUX
3a oBaj mexanuzam (IIpumor Op. 2). OBaj mpemior je oalOujeH OJf CTpaHE HaIJIC)KHE
cTpyktype y MO jep ce cmaTpaiio Aa aaje MpeBeauKe HaJICKHOCTH oco0ama o] TOBEpeHa
JIOK HETIOCPEIHOT PYKOBOJAMOIIA HITH CTApPEIINHY CTaBJ/ba y HEMOBOJbHY TO3HIIN]Y jep Mopa
Jla ce caBeTyje ca 0coOOM 0J1 OBEpEHAa, KOja je HEPETKO MO YHHY, CTPYLU U XUjepapxXuju y

noapeheHoOM MOJI0kKajy.

'y Kamreny Euka, ox 8. g0 10. oxtobpa 2012. rogmHe oxpkane Cy IpBe CTPYdYHE KOHCYITALHje TOL
Ha3MBOM YBoheme ocoba oJ moBepema y cekrop 6e3dennoctn y Pemyommnu Cpouju. Hakon tora, ox 25. no
28. maprta 2013. roqune, 34 yuecHuKa/mie 00y4eHo 3a eaykaTope y Toj oomactu. [Ipornec mianupama OKOHIAH
je cemuHapoM Ka e0TBOpHOM M OJp)KUBOM MEXaHU3MY 0co0e OJ] TToBepema, Koju je oapkan ox 11. mo 12.
nenemoOpa 2013. romuwHe y opraHusandju MwunmcTapcTBa oadOpane u Bojcke CpoOuje. Kao pesynrar
JIBOTOJIMILIELE AMCKYCHjE U pajia Ha MUTabHMa POJJHE PAaBHOIIPABHOCTH U TUCKPUMUHALIU]E Y OKBHPY MPOjeKTa
Yuanpeherwe npumene Pesonyyuje 1325 Cb VH XKene, mup u 6e3b6enoocm na 3anaowom bankany (2011-
2013), nacrao je mpupyuHuk Ocobe 00 nogeperbd, HaMEHEH 3alOCICHUMA y CEKTopy Oez0enHocTn y
Perry6nuru CpOuju.
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CaBeTHHK MJM CAaBeTHHIA 32 POAHY PABHONPABHOCT Yy HANMOHAJIHUM
KOHTHMHIeHTHMMA aHT2XOBAaHUM y LIMBWIHUM M BOJHUM MHUCHjaMa je MEXaHH3aM KOJUM Ce
00e30ehyje ypoamaBame IMOJIUTHKA, Mporpama, 3ajaTaka U aKTUBHOCTH y MHCHjamMa H
MPEBACXOIHO j€ YCMEPEHO Ha JONpPHHOC ToBehamy omnepaTuBHE €(PUKACHOCTH came
mucuje.”” CaBeTHHK/IIa 3a DOJHY pABHONPABHOCT y MHCHjaMa je OArOBOpaH/a 3a
KOOpJAMHAIM]Y M YIpPaBJbalke IMPOLECOM HMIUIEMEHTAllMje pPOAHE NEPCHEKTHBE Y
orepanyjamMa U JUPEKTHO j€ OTUYUHCH/a KOMaHaHTY HAIIMOHAJIHOT KOHTUTeHTa. Meja je
na he ce mocraBbamkeM Ha CTpaTelIKe MO3UIMje, MPOodEeCHOHATHUX U J00pO OOydeHHX
CaBETHHUKA/LIa 32 POJHY PABHOIPABHOCT Y MUCHjaMa, KOMaHJAaHTUMa 00e30€IUTH TPUCTYI
pPOJHO] TEpPCIEeKTHBH, KOjU he Ha Taj Ha4YMH, TOCTENEHO, KPO3 JIMYHO HCKYCTBO U
MpaKTUYHE JTOKa3e, YBUETHU Jia y3uMajyhu y 003up poJHY MEPCIEKTUBY, MOTY TTOOOJbIIIATH
pax u edukacHocT cBoje mucuje.” C 063upoM na PemyGmuka Cp6uja jom yBex y ManoM
Opojy mapTULMIUpPA y HAIMOHAJHUM KOHTMHTCHTUMA y LMBWJIHHMM M BOJHUM MHCH]jaMma,
OBaj MEXaHM3aM HHje ¥ MPaKTU4HO ycnocraBibeH. Mnak, y MO u BC npucytHa je cBecT o
noTpeOM © 3Hauyajy YCIOCTaB/hakba OBOI MEXaHW3Ma Ja je YBOheme MexaHu3Ma
CaBeTHUKA/1le 32 POJHY PaBHONPABHOCT Y CBUM LIMBHJIHUM U BOJHHUM MHCHjaMa y CKIJIaJy ca
IpakcoM y MHcHjama YjenumeHux Hauuja u EBporncke yHuje u na je mpenBubeHa
HammonanmauM akuumonuMm rmiaHom,. Y lLleHTpy 3a MupoBHEe omepanuje 3apyKeHe

orneparuBHe komaHzae ['enepammraba Bojcke CpOuje (y nmammem tekcty: Llentap 3a

2y cBom mactep paxy Poama muTama y MHPOBHHM MHcHjaMa YjeaumeHHX Hammja (u3paheHoM Ha
dakynTeTy MONUTUYKKUX HayKa, YHUBep3uteTa y beorpany) normykoBHuk ['opan Tonanouh cucreMaTHuHO
U CBEOOYXBAaTHO yKa3yje Ha ,,3Hayuaj pa3Marpama OBHX IHTamka Y OKBHPY CTPYKType u opranmzanuje Y H, kao
W UMIDTHKAIjaMa Koje je HermocBehnBame TOBOJPHE MaKEE OBOM MPOOJIEMY MMAJIO U jOII YBEK UMa Y OJHOCY
Ha JIOKAJTHO CTAaHOBHHIITBO Y 30HaMa TJ€ Ce CIPOBOJC MHUPOBHE Mmrucuje YH, y3 3HauajaH OCBPT Ha TO mITa
Pemry6nuka CpOuja, kao wianuia YH, npeny3uma y Be3u ca UCIymbelmeM MehyHapoaHo npey3etux obaBesa y
Be3u ca oBuM nutameM* (Tomamosuh, 2015).

# IlIBencke opyxane cuare cy 2006. roxuHe 6uIe 160 BOjHe omepanmje npexBoherne EBporckom YHHjOM y
Jemoxparckoj Permry6mummu Konro. OBo je 6una mpsa mucuja EY®OP-a y k0joj cy Ha KOHKpeTaH HAYWH Y3€TH
y 003up poaHa nuTtama 1 npuMena Pezonymuje Cb YH-a 1325, Tako mTo je KOMaHIaHTy orepalyja 101eJbeH
W CaBeTHWK 3a ponHa nutama. CaBeTHHK je oO0yuno cHare EY®OP-a o ToMe kKako Ja WHTETPUINY pOJIHA
MUTamka y CBOje aKTUBHOCTH, a JiokaaHe HBO u yapykema skeHa 00aBeCTHO je 0 MMJbeBUMA M aKTHBHOCTHMA
EY®OP-a. EYOOP je Takole moBe3ao Tj. yMpPEKHO KOHTAKT oco0e 3a pojlHa MHUTama Koje Cy paaumie y
perHOHATHUM JjenTuHAIIAMA EY®OP-a (Hendriks&Haton, 2009). HoctnHo Ha
http://www.dcaf.ch/Publications/Defence-Reform-and-Gender-Tool-3
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muposHe onepanuje 30K I'lll BC), y nupy ycnocraBibamba OBOI MEXaHHW3Ma, OPraHU3yjy
ce kypcesu o1 2012. roauHe 1Mo Ha3UBOM ,,POJT y MyJITHHAITMOHATHUM OIepanujama‘.

VYiaore u OArOBOPHOCTH CaBETHHKA/IlE 3a POJIHY pPaBHOIPABHOCT Y MHCHjaMa
ypehenu cy moxymentuma: DPKO/DFS GUIDELINES, integrating a gender perspective
into the work of the UN military in peacekeeping operations 3a wmucuje m0Aa
nokpoButesbctBoM YH u BI-STRATEGIC COMMAND DIRECTIVE (BI-SCD) 40-1 3a
mucuje moa mokpoBuTesbcTBOM HATO. ['nmaBHM 3amatak caBeTHHKa/Ia 3a POJHY
PaBHOIIPABHOCT Y MHCHjaMa je MOpIIKa KOMaHAHOM KaJIpy y MOAW3alky CBECTH O 3HAYajy
u xopuctu on npumene Pezonmyumje Cb YH 1325 u npyxame nomohu y MHTErpucamy
pOZHE NEepCHEeKTHBE Yy IMpolece IUIaHUpama, CHpoBohema M eBalyalllje OIepaluja;
YCIOCTaBJ/bahe MO3UTUBHUX M OJIP)KUBHX KOHTAKTa ca JIOKAJHUM BJIAcTHMa, U JIOKATHUM
yApYKeHhUMa XEHa y IUJby MOJpIIKe e(DHuKacHUjo] pasMeHH HHboOpMalja O POTHUM
nuTamkuMa U y UWbY MOAN3amka KPeAuOWINTeTa Olepanuje KOJ JIOKAIHE MOIMyJallnje.
3amatak caBeTHHMKA/lle 3a POJHY DPABHONPABHOCT Yy MHCHjaMa jeé W pa3Boj IMporpama
TPEHHHra, MOHUTOPUHT U MOJPIIKA KHUXOBOT crpoBolhema. [la Ou ycnemHo peanuzoBaiu
CBOJy VYJIOTY, POJIHH CaBETHUIIW/IIE MOpPa]y OWTH y3 KOMaHIAHTE/TKHEE, pa3yMeTH
IETOBE/IbCHE 3a7aTKE U MPHOPHUTETE, YATATH U3BEINTaje, OMJIA3UTH Ca HHUM/HbOM Ha CBE
cacTaHKe M KOH(epeHLHje, MOpajy OUTH BUIJBMBH HAa TEPEHY, ONEPATUBHO (POKYCHUPAHU U
y CTamy Jia IOMOTHY Y pelllaBamy MpoliieMa Be3aHUX 3a pOJiHA MUTamka. KoMaHmaHT/Kuba
MOX€ HWMaTuh JUpeKTaH OeHedUT OJ pajga pOJHOT/E€ CaBEeTHUKA/Ie Kpo3 momoh y
carjieJlaBalkby CUTyalldje Ha TepeHy, oMoryhaBame 1yOJhe MHBOJIBUPAHOCTH Yy IpoOiemMe
JIOKaJHe 3ajenHulle, ooez0ehuBame pazymeBama CaBKOJAHEBHOT KHUBOTA JbYIU Ha JIOKAIUjU
oriepalyje mTo CBE Y KPajieM UCXOy YTUYE Ha JIOHOMICHE OJITyKa U OOJIMKOBAkE JaJbHX
mmanosa. !

TpeHyTHO je aHTaXOBaHO 9 JWIla Ha MO3WIMjaMa POJHUX caBeTHHKa/na y YH

onepaurjama ouyBama mupa: UN Organization Stabilization Mission in the Democratic

Republic of the Congo (MONUSCO), UN Integrated Mission in Timor-Leste (UNMIT),

* Wohlschak Claire, Flag Officer Seminar, SWEDINT/NCGM (npey3eto u3 npesenranuje Majopa Claire
Wohlschak koja je Ha mo3unmju poane caBeTHuile komanganta KOOP-a ox okrodpa 2012. rogune), 2013.
TOJIMHE.
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UN Mission in Liberia (UNMIL), UN Stabilization Mission in Haiti (MINUSTAH), UN
Operation in Cote d'Ivoire (UNOCI), UN Mission in South Sudan (UNMISS), African
Union-UN Hybrid Operation in Darfur (UNAMID), UN Assistance Mission in Afghanistan
(UNAMA), UN Interim Force in Lebanon (UNIFIL).* Youero je (Egnell, Hojem, Berts,

2012) nga mpucycTBO M JETOBalkE POJHUX CAaBETHHKA MPEICTaB/ba 3a O(QUIMpE BakaH

MH/IMKATOp 3Hauaja poJHe MEePCIEeKTUBE Y MUPOBHUM OIlepalyjama.

pyau yuw HAIl-a PC. 3acmynwsenocm — noseharve 3acmynseHoCmu yHcena u wmuxo6o2
ymuuaja Ha nUMarea Koja ce 00Hoce Ha Mup u 6e30eonocm

Ob6e30ehuBame jenHakux MOryhHOCTH, MpaBa U OJTOBOPHOCTH JKE€HA U MYILIKapana
jecte mpaBHa o0aBe3a 3a Opy)KaHEe CHare aju UCTOBPEMEHO OpYy’KaHE CHare IIMPOM CBETa
IPENo3Hajy Ja KOMIUIEMEHTapHOCT yJjora »eHa M Myllkapana nosehaBa omepaTuBHY
e(pUKaCHOCT U CIIOCOOHOCT IIMPEr JeNIOBalka U OJroBapama Ha pasnuyure 0e30eTHOCHE
notpebe. M3 Tux pasziora, opyxkaHe cHare yjaaxy Harope aa noehajy 3acTynbeHOCT jKeHa
y CBOJUM pel0BUMa a1 U J]a yTUUY Ha BUXOBO 331pa)kKaBame U aJIeKBaTHY MOTUBUCAHOCT.
AHanu3a 3acTyIUbEHOCTH Kajapa y oaHocy Ha moi mpumagauka MO u BC usBpiieHa je
npeu nyT y centeMOpy 2010. ronune 3a norpede uspage HAII-a u npeacrasspa monasny
OCHOBY 3a POJIHY aHalIu3y Koja ce peaoBHO, moueB ox 2011. rogune, peanusyje nBa myTa
TOJMIIE Kao IUIAHCKA aKTUBHOCT. Pe3ynraTu pojHe aHanu3e CIpPOBEICHE Y cenTeMOpy
2015. romune’® moxasyjy ma je 3actymsenoct xerna y MO u BC 19,7% mto mpencrasiba
nosehamwe 3a 0,5% y oaHocy Ha mokazatesbe u3 maja 2014. romune (19.2%). Ilomauu
takohe mokasyjy aa je ox ykymHor Opoja skeHa y MO u BC mpema kareropuju kaapa
HajBume nuBuwiHUX Juna (15,57%), 3HaTHO HIKa je MPOLEHTyaldHa 3acTYIJbEHOCT
npodecnonanuux BojHuka (3,03%) u Hajumxka opunupa (0,65%) u nonodpurmpa (0,16%).
3actymibeHocT xeHa y BC je y okBupy mpoceka y nopehemy ca 3emipbamMa y peruoHy U
uzHocu 8,3% (UNDP SEESAC, 2014). PemaBame npobiaema Mane 3acTyN/bEHOCTH JKeHa Y
CTpyKTypaMa o¢uIMpcKor kaapa obe3deheno je, mopex mosehama mUXOBOT Opoja mehy

npo)eCHOHAIHUM BOJHUIIMMA, OTBapameM MoryhHoctu na BojHy akagemujy (IIKOJICKe

4 IIpema: http://www.un.org/en/peacekeeping/issues/women/recentwork.shtml nmpuctymsero 02.07.2014.
46 http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4352, npuctymseno 03.01.2016. rogune
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2008/2009) a xacuuje u Bojuy rumuaszujy (mkosucke 2014/2015) ynumry sxene. Moryhnoct
IIKOJIOBamka KEeHa Ha CBUM HHMBOMMA BOJHO-CTPYYHOT ocrocoOspaBama 00e30elhyje na one
3ajeIHO ca MyIIKapnuMma Oyay KOHKYPEHTHE 3a CBE IOCJIOBE W mo3uiuje y Bojcim.

VYcBajame npenopyke [loBepeHurie 3a 3amrury paBHOHpaBHOCTI/I47

MMaJjio je 3a pe3ynrTar
yckiahuBame TeKCTa KOHKypca ca aHTHAMCKPUMUHATOPHUM IIPONUCHMA HA HAYUH J1a je 32
npujeM y Bojay akagemujy on mixosncke 2014/2015. rogune enMMUHUCAH YCIIOB y BE3U ca
OpayHUM W POJUTEIHCKHM CTaTYCOM KaHJHWAaTa W OJ T€ IIKOJCKE TOIWHE BHIIE CE HE
MOCTaBJ/bajy TOPHE TpaHUIE 3a MpHjeM aAeBojaka. Y mkojickoj 2014/2015. romunu
JTUILIOMUpAo je 35 neBojaka a Tpu HajycHelHuja TUIUIOMIIA y TOj KJIacH Ouiie Cy JIeBOjKe.
On ykymHor Opoja mpuMJbeHHX Kazera y mikoickoj 2015/2016. romunum Ha BojHO)
Akanemuju npumibeHo je 15,2% nesojaka. 3a ynuc y BojHy ruMHasujy, 3a UCTY LIKOJICKY
ronuny, on 1067 mpujaB/beHUX KaHmumarta, owno je 485 neBojaka. Y TpBU pas3pen
npuMIbeHe ¢y 22 eBojke y BojHoj rumuazmju.*®

[lo mpoueHTyanHOj 3acTyIJbEHOCTH EHa Y OpYyKaHUM CHarama 3eMaba Y
OKpyXewmy uctuue ce Mabhapcka koja y penoBuma cBoje Bojcke uma 20.3% xena. Y

OPYTUM 3eMJbaMa MPOLEHTH Cy HEHITO HIKHU. Y byrapckoj 3acTymsbeHOCT >K€Ha M3HOCH

14.6%, y XpBarckoj 9.4% a y Cnosennju 13.6% (IIpunor 6poj 1).

Tpehu yuw HAIl-a PC. Ooayuusarwe — noseehamwe yuewha u ymuuaja xncena na
oonyuuearve y Munucmapcmaey ooopane u Bojcuyu Cpouje

Ha nmo3unmjama pykoBoaeher u KoMaH HOT HUBOA y OKBHPY cHCTeMa oA0paHe Mau
je Opoj xena. Y omHocy Ha ykymaH Opoj 3amocneHux y MO u BC (mpema cramy u3s
cenrreMOpa 2015. rogune), 3acTyMJbEHOCT JKeHa Ha pyKOBoJAehuM/KOMaHIHUM MO3HUIIMjaMa
y MO u BC uznocu 1,92%, on tora je Hajpehu Opoj Ha CpelHUM U HUKHUM MO3HUIMjamMa
(lTapanoswuh, Bumanku, CrojanoBuh, 2015). Ha BHCOKOM HUBOY

pykoBolema/komanoBama y MO u BC Hema HU jeiHe jKeHE Y paHTy MHHUCTPA, IP>KaBHOT

47 http://www.ravnopravnost.gov.rs/sr/videstruka-diskriminacija/prituzba-b-c-z-b-p-protiv-min-odbrane-uo-i-

va-zbog-diskriminacije-po-osnovu-pola-i-bra¢nog-i-porodi¢nog-s, npuctymseHo 10.12.2015. roauae
* http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4352, npuctymsseno npuctymsbeno 03.01.2016. roxune
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CeKperapa, CeKperapa MJIM Ha KOMaHIHUM IO3MIIMjaMa paHra reHepaia, caMo je jenHa

KCHa I1IO0CTaBJbCHA 3a B] noMmohHuka MHHUCTpPA.

TaGena Op. 1: Ilpoyenmyanna 3acmynmenocm dcena Ha pyKkogooehum nozuyujama y
00HOCY Ha Kame20pujy Kaopa Kojoj npunaoajy

Huso Kareropuja xagpa
pykoBohema
IIpodecunonannu MBUJIHA

u komanpopamwa | OPuuupu | Ioxopuuupu P g)OjHPllm HJII/IIIa YKynHo
HajBumm - - - 0.003% 0.003%
Bucokxn - - - 0.003% 0.003%
Bum 0.006% - - 0.597% 0.602%
Cpeamn 0.009% - - 0.716% 0.725%
Hwuxn 0.357% 0.020% 0.003% 0.208% 0.588%
];‘y*‘:‘K '.ﬁ'i?fl 0.409% 0.143% 3.234% 14.001% 17.788%

N3Bop: MW3BemTaj o peanusanuju 3adaTaka W3 HAWICKHOCTH AHAIWTUYKE TpyIe
MunuctapctBa ondpane u Bojcke CpOuje 3a aHanm3y copoBohema Hanmonamnor
aKIIMOHOT TJIaHa, 3a mepuo jyi-neuemobap 2015. ronune

Mana nporeHTyanHa 3aCTyIUbEHOCT KeHa Ha pykoBoaechuM mosuinjamMa Moxe ce
00jaCHUTH YWILCHUIIOM Ja Cy TEK HENAaBHO NpBE TIeHepalyje j>KeHa 3aBpiiwie BojHy
akajeMujy ¥ noowie mpBe unHoBe. CTpyKkTypa 4mHOBa JkeHa y Bojcum ykasyje ma he
BPEMEHOM, OJJHOCHO CTHUIAEEeM AYKET PaJHOI CTaXka, OHE (JOPMAIIHO CTHIATU YCIIOBE 3a
NIOCTaBJbEHa Ha BUILIE Io3uLHKje U nykHocTH. [llapanoBuh u Kunubapna (2011) 3akspyuyjy
na onpendaMa 3aKOHa KOJUMa j€ PETYJIMCAaHO MOCTaBJbemhe MPO(PECHOHATHUX BOJHUX JIMIIA
Ha Qopmanujcka mecta y Bojcum y mpBoj nenenuju 21. Beka, HUCY Ouia npeasuleHa
OTpaHUYECHHa 32 AaHTAXKOBALE JKEHa y OMIIO K0joj 00sacTH BojHE aenaTtHocTH. JKeHe, Koje cy
y nepuoay ox 1985. no 1990. roaune, cnyXemeM BOJHOT pOKa U 3aBPILIETKOM HABEIECHOT
dakynrera UCIyHHUIIE YCJIOB Ja ce 3amocie y Bojcuu ca crarycom BOjHHKA 1O YrOBODY,
JaHac Cy aKTHBHE j>KeHe Ha ciayxou y Bojcum CpOuje ca umHOBHMa 07 Majopa a0

49
MTYKOBHUKA .

49 [Ipasmiio ciayx6e Bojcke CpbOuje, ka0 OCHOBHO MPABWIIO KOjUM ce ypelyjy YHYTpaIlmby pell, OpraHn3aInja
pana, ciyx0e W OIHOCH y BpLICHY BOjHE CIyXOe, peryiuile ¥ Ha4yMH I103/IpaBjbatba M OCIOBJbaBamba. Y
[IpaBury ciyx6e Bojcke CpOuje, ycBojenom 2012. roaune, TaukoM 29 neduHUCaHO je OCIOBJbaBamkE KeHa,
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Mebhytum, ycnen 4nmeHHIe a )KeHe HHUCY CIYKWIe BOjHH pOK, Mely muma Huje
OmII0 0CTIOCOOJbEHUX 32 TUITMYHE BOJHHYKE AY)KHOCTH, U3y3UMajyhu OHE MaoOpojHE Koje
cy oOpoBOJBHO 3aBpiuie BojHH pok y JHA wnu cy 3aBpmmiie @akynaTeT ONIITEHAPOIHE
onopane (manac ®akynrer 6€30€THOCTH) U TUME CTEKJIC YCIIOB aKTUBUPAamka U3 IUBUJICTBA.
Ca gpyre crtpaHe, ayra TpaJMlidja aHTa)XoBama jkeHa uBHIHUX juna y MO u BC, umpja
[POLEHTYyaIHa 3aCTYIUBEHOCT U3HOCU 15,57%, Jlaje OCHOB Jla Ce MOCTaBH MUTAE 3aIITO
Taj] JEeNaTHU TOTCHIHjaJl HHUje pEaJiM30BaH y TMpaBlly HaNpeaoBama U 3ay3UMamba

pykoBoachux mo3uiyja OBUX MpHUMAAHHUIA CUCTEMA OJI0paHe.

Yemepmu yuwv HAIl-a PC. Ykwyuuearwe — nosehawe yuewha sxcena y meljynapoonoj
capaowu, pewiasaryy KoHaukama, nocmxonaukmuux cumyayuja u eehe yueuihe
JHCeHa y MyImuHaAyUOHATHUM Onepayujama

MunucrapcetBo oadpane je y nepuoay ox 2011. no 2013. rogune Ha cripoBohemy
HanmoHamHOT aKIMOHOT IUTaHA YCMOCTAaBWIIO 3HAYajHE MapTHEpCKe oaHoce u3Mehy
WHCTUTYIIMOHATHUX Tella M MeXaHW3amMa pOJHE PaBHONPABHOCTH Ca OpraHH3amujama
IUBWJIHOT JPYIITBA, MEAWjUMA, AaKaJAEMCKOM 3ajeJHHIIOM U pa3BWIO 3HAYajHY
mehynapoany capagmy ca Mucujom OSCE y Cpbuju, UN Women, UNDP SEESAC,
NATO (PfP), Llentpom 3a 6e30eanocHy capanmy RACVIAC, nentpuma 3a o0yke 3a
yuemhe y MynTHHaImoHaTHUM omnepanujama y IlIBenckoj u CapajeBy, OncepBaTopujoM 3a
poany paBHomnpaBHocT y OC KpaseBune [lInanuje, Hanimonamaom rapaom Oxajo 3 CA/,
UTA. Y OKBUPY OBHUX CapaJibU peau30BaHM Cy NPOjeKTH, KOH(pEpeHLHje, CeMUHapH,
eayKaiuje, CTyIUjCKe MoceTe Koje cy omoryhuie mpunajHuiiamMa cUcTema ojadapaHe na

Oy/ly aKkTUBHH CY0jE€KTH Y UMILJIEMEHTAIIU]H POJHE MEPCIIEKTUBE y CUCTEMY OJI0paHe.

npodecronananx npunaxauna MO u BC, ca ,,rocrioha nok tauka 30 osor IlpaBuna riacu: ,,[lojMoBH Koju
ce kopucte mpu oOpahamy y MYyIIKOM POy o0yxBaTajy HMCTE TOjMOBE Yy KEHCKOM POy, Y CKIamy C
nporucuma Perryonuke CpOuje o 3a0paHn TUCKPUMHUHAILIMjE ¥ O paBHOMPABHOCTH mosioBa“. [lpunamgaunm/ie
cucteMa of0paHe OyXXHH Cy Aa y 3BaHMYHUM oOpahamuMma KOpPHCTE YHHOBE Yy MYIIKOM pOXIy 3a CBE
3amocnerne. Ha oBaj HaumH, camMO ce MEIMMHYHO TOCTYHWIO MO mpernopykama lloBepeHuIle 3a 3amITHTY
paBunpaBHoctd np Hesene Iletpymmh, koja je 2011. roamHe mama mpemopyky 3a yBoheme pOIHO
n3nudepeHIMpaHuX Ha3uBa YMHOBA M 3a CTBAapame yCJIoBa 3a ynoTpeOy poaHO IudepeHITUpaHoT je3uka Y
ciry)kOeHOj KOMyHHUKalMju. Buie o HegocneHOCTH NpH yIOTpeOr M CTaBOBUMA O POJIHO OCETJHUBOM jE3UKY
y BC Buzern lapanosuh, JJumutpujesunh, Bumanku (2014).

> http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4352, npucrymseno npuctymbeso 03.01.2016. roguse
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On mepuoma nonomema HAIl-a, moBehano je ydemhe xena u3 MO u BC y
MYJITHHAIIMOHAIIHUM oOIepanujaMa, 3axBajbyjyhu ydemhy mecT *eHa Ha BOJHUYKUM
nyxxkaoctuma y UNIFIL y Peny6nunu JInGan, kao u geceT jkeHa y MYJITHHAIMOHATHUM
onepanujama YH, y Penyonunm Kumap. ¥V oxkto6py 2013. roauHe npBU MyT je aHTa)XKOBaHa
jenna sxeHa opuuup u3 Pemybnuke CpOuje y MyITHHAIIMOHAIHUM OIepanujama, u TO y
okBupy AMET mnon mnokpoButessctBom YH 'y Jlemokparckoj Pemyonmumm Kownro.
dopmManiHO, HE TMOCTOje€ MPENpeKe 3a IMpHjaB/bUBAE XKE€HA Ha KOHKypce 3a ydemhe y
MYJITHHAIIMOHAJIHUM OIleparfjaMma, HU 3a peanu3anujy cTpydHe oOyke. Bojcka CpOwuje
y4eCTBYj€ Y jeJaHaecT MYJITHHALMOHAJIHHMX OIepaluja y KOojuMa je aHraxoBaHo 328
NpUIAJHNKA/A, ol Kojux cy 33 sxeHe (nBa BojHuka Ha Kunpy, uetupu y JIuGany,
nBanecerdeTnpu y LlenTpannoadpuukoj PemyOnmim, Ha Dy>)KHOCTH J1eKapa, MEAMIIMHCKHUX
TeXHUYapa U HEMEIUIIMHCKOT 0cobsba, 1 Tpu y JIP KoHro - jenan nekap u 1Ba MeIUIIMHCKA

TexHU4apa).’ :

IHlemu yuw HAIl-a PC. 3auumuma — xopuwiherwe uncmpymenama npasne 3auimume
JHcena

Koopaunucano u miaHcko Bohemwe eBHICHIIH]E BE3aHO 3a POAHO 3aCHOBAHO HACHUJbE
U nTuckpuMuHaIujy Huje nocrojaio y MO u BC. Ha npeanior Ananutudke rpyme on 2012.
roJuHe, y YmpaBu 3a TpaaulHjy, cTanmapa u Berepane MO ycrocTaBibeHa j€ Tpakca
NEPUOANYHOT BOhewa U aXypHpama POJHO OATOBOPHE CTATUCTUKE O CIIy4ajeBUMa pPOJIHE
JTMCKpUMUHALIM]E U 3JI0cTaBJbama Ha paxy y MO u BC.

3HavajaH JONPUHOC Y KOHTEKCTY 3aIITUTE YUUIEH je TUME IITO CYy KEHE Y CUCTEMY
on0paHe Koje ce Hajla3e Ha MOPOANBCKOM OJICYCTBY M3y3eTe oJ mpuMeHe uiaHa 112. cra
1 3akona o Bojcuu Cpbuje xojum je mpeaBuheno na ,,Opuiupy y pagHOM OJIHOCY Ha
onpeheHno Bpeme, MogoGHUIMPY Y paHOM OJHOCY Ha oapeheHo BpeMe U npodecuoHaTHOM
BOjHHKY ciTyxk0a y Bojcum Cpbuje mpecTaje HCTEKOM yrOBOPEHOT poka.”,”> Tako mro ce

»DOK 3a KOJH j€ YroBOpoM 3acHoBajo (nuie w3 wiana 112. ctaB 1) pagHu omHOC Ha

51
HCTO.

SZhttp://www.mod. gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/zakoni/Zakon%200%20vojsci.pdf,

npuctymsero 14. maj 2016. ronune
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onpeheHo Bpeme mpomyxkaBa IO HCTeKa Kopuinhema mIpaBa Ha OJCYCTBO 3a BpeMe

tpyznuohe..”.”

Hlecmu yuw HAIl-a PC. Edykauyuja — obpazosawe u ycaepuiasarbe NpUnaoHuKa
Munucmapcmea o00opane u Bojcke Cpouje y 0yxy Peszoayuyuje 1325 Casema
0e30eonocmu Yjeourwenux nayuja

Enykamnuja npunagauka/mpunagauia MO u BC Ha cBUM HuMBoMMa 00pa3oBama
(Bojma rmmHasuja, Bojna akamemuja, Menuuuacku (dakynrer BojHoMemunmMHCKe
akagemuje, KomangHo-mTabHO ycaBpimiaBame W [eHepammTaOHO  ycaBpIIaBaE)
omoryhena je u xeHama.

VY oxBupy mpojekTa ,Jauarwe pecuonanrne capaore y obracmu yeoheroa pooHe
nepcnekmuse y pegopmy cekmopa 6ezbeonocmu na 3anaonom banxawmy* (2012-2016),
KOjU 3ajelHHYKU umIiuieMeHtupajy llporpam Yjenumenux Hauuja 3a pa3poj/Kanuenapuja
SEESAC (UNDP SEESAC) u yetupu Munucrapctsa onopane ap:xapa 3anagHor bankana
(Cpbwuja, Llpna I'opa, Makenonuja u bocHa u XepreroBuna), peaiusyjy c€ aKTHBHOCTH
BE3aHO 3a TporpamMe oOyKe MHCTPYKTOPA/KW 3a POAHY paBHOMpPaBHOCT. Y TOoky 2014. u
2015. romuHe peanu3OBaHE Cy JIB€ pPETHOHATHE OOYKE HWHCTPYKTOPa/KH 32 POIHY
paBHOnpaBHOCT. [IpBa pernonamHa oOyka peanuzoBaHa je 2014. roaune y LleHTpy 3a
00yKy ¥ HOJPIUIKY MUPOBHUM olepanurjama y byrmupy, rie je (mopen npurmagHuka Ipyrux
3emasba) 00yudeHno S5 mpunagauka/ma MO u BC. Jlpyra pernonanna oOyka peann3oBaHa je
2015. rogune y Llentpy 3a mupoBHe oneparuje 30K I'lll y beorpany, rae je oOydeno 6
npunaanuka/ma MO u BC. OOGy4yeHM HMHCTPYKTOpH/KE TNpEACTaBibajy Je0 PErHOHAIHE
MpeXe WHCTPYKTOPA/KH 32 POJHY PAaBHONPABHOCT KOjJU Cy CTEKJIM CEpTHU(HUKAT O CTpaHe
Hopaujckor 1meHTpa 3a poa y BOJHUM oreparijama. Y by MOJAN3alkha HHCTPYKTOPCKUX
kamaruteTa y Toky 2014. m 2015. romuHe opraHu3oBaHe Cy J0JaTHE OOyKe 3a
UHCTpYKTOpe/kKe, kao mTo je CeMuHap O 3aroBapamby pOJIHE pPaBHOIPABHOCTH, Y
peanu3alyju WHCTPYKTOPCKOT TUMa M3 JKEeHEBCKOr IIeHTpa 3a JeMOKPAaTCKy KOHTPOILY

opyxanux cHara, DCAF, y3 momoh u monpmky UNDP SEESAC u nmoapiiky caBeTHuIie 3a

Shttp://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/ lat/pdf/predlozi_zakona/4569-14%20lat.pdf,
npuctymseHo 14. maja 2016.roxune
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pPOJHY PaBHOMPABHOCT MUHHUCTpA oxbOpane. Y Toky 2015. ronuHe peanuzoBaHe Cy MOCETe
UHCTpYKTOpa/ku BojHoj omcepBaropuju 3a poaHy pasHompaBHocT OC KpasbeBune
[[Imarunje u Hopaujckom 1eHTPY 3a poj y BOJHUM orepanujama. MHCTpyKTOpu/Ke 3a poiHy
PaBHOMPABHOCT HMIUIEMEHTHPAJy POAHY IEPCHEKTUBY Yy CBOM CBAaKOJHEBHOM paay H
Kpenpajy u CHpoBojie 00yke 3a pa3jMuyuTe LUJbHE rpyne y cucremy oxbpane. Ha BojHoj
akagemuju, y3 noapmky UNDP SEESAC, peanu3syjy ce 6a3uuHU U HallpeJHU CEMUHAPH 32
KaJleTe/KaJeTKUkhe M CEMUHApU 3a HacTaBHUKe/lle BojHe akanmemuje Ha Temy pojHE
paBHomnpaBHOCTH. Y lleHTpy 3a MHpOBHE omepanuje 3apyKeHe OIlepaTHBHE KOMAaHJIE
Bojcke Cpbuje, ueTBpTy TOAMHY 3a peoOM peanu3syje ce Kypc Pox y MynTHHaIMOHAIHUM
orepalyjama.

VY nepuony oxn 2011. mo 2015. ronune npunaguuiy/npunagauie MO u BC 6w cy
OpraHu3aToOpH WIK Cy noxahanu OpojHe CeMUHApe U KypceBe KOJU C€ OJTHOCE Ha POJHY
paBHonpaBHocT. Exykamnuja cBux 3amocienux y MO u BC o poaHoj paBHOIpPaBHOCTH
U3BOJM ce IUIaHcku, modeB oa 2012. rogmHe, Ha ocHOBY WHcTpykmmje 3a 0O0yKy

npunagHuka MusncTaperBa oxopase u Bojcke Cpbuje 3a Tekyhy roamay.
Ceomu yuw HAIl-a PC. Meouju — npysicarse meoujcke noopuike

VYmpaBa 3a onHoce ca jaBHomhy MO penoBHO yHampehyje kammame 3a mpujemMm
yueHuka y Bojuy rumHazujy u BojHy akagemujy, Ha MeIuUIUHCKH (aKyiaTeT

BojHomenunuHcke akaaeMuje Wy TpodecHOoHATHY BOJHY CIYXO0y W MPOMOBHIIE

> Jlo TpenyTka mmcama oBor pama, y MO u BC muje (popmupaH mopran mpeko kojer 0u 6mino moryhe
CTUIIATH Ca3Hama O POJHOj PABHONPABHOCTH IyTEM METOJIE yiema Ha nasbuHy. OBa mpakca HHje peTKa jep
omoryhaBa Op>ke U MacoBHHje Mmoamn3ame HUBoa cBecTH o onpehenoj remu. HATO je pa3suo Hexonnko ADL
KypceBa 3a poiHa NHTama. BehwHa THX 00yka IOCTaBJba Ce Kao IPELYCIOB IPUCTYNamy BUIICIHCBHUM
obykama (,,Gender Field Advisors and Gender Focal Points in Operations) unm y ckiomy oOyka 3a
npunpeme y muchje (,,Gender Awareness module for ISAF pre-deployment®, ,,Course for pre-deployment for
Gender Advisors®). ITlojenuanM oOykama MoOke ce TpHCTYnUTH W Tpeko ADL wHTepHEeT mnopTaia
https://jadl.act.nato.int Hucturyr YH-a 3a 00yky m uctpaxuBame (UNITAR, www.unitar.org) Hyau asa
nyta rogunme ADL kype 3a ponna murama (,,Gender, leadership, and peacebuilding®). Hexonmmnko YH
arenunja 3ajeqao (UNDP, UNFPA; UNICEF, UNIFEM) pa3Buio je 0OCHOBHY OOyKy O POIAHUM NHUTAamkUMa
»Gender Equality, UN Coherence, & You" npempa je npBEHCTBEHO HaMEHCH IUXOBUM 3aIl0CICHUMA OH je& U
jaBHO moHyhen Ha: www.unicef.org/gender/training/content/scolndex.html. UNESCO je pa3puo Oecratany
00yKy MyTeM eJIEKTPOHCKHMX MeIuja O poJHO] paBHompaBHocTH ,,Gender Equality eLearning Programe*
www.unesco.org/new/index.php?id=34592.
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aKTUBHOCTH KOj€ €€ OJHOCE Ha pOJHY pPaBHONPABHOCT. MeIujcKu Cy HPOMOBHCAHE
nyOonuKanuje, — pe3yaTaTH — HMCTpaXKHBama,  MehyHapoJaHe  Iocere, CacTaHLIU
WHCTUTYIIMOHATHUX Tena 3a crpoBohemwe HAII-a m xoHdepeHnuje Ha HAIMOHATHOM M
mehyHapogHOM HHBOY mocBeheHe MUTamuMa poAHE paBHOMpPaBHOCTH. CeMUHAp O POJIHO
OJITOBOPHOM M3BEIITaBalkby OPraHU30BaH j€ 3a HOBMHApe M YpPEAHHUKE MarasuHa
,»Onbpana“, odpunupe 3a omHoce ca jaBHomhy, kao u yuna y MO u BC koja, cxoaHo

CBOJUM (DYHKITMOHATHUM HAJIJISKHOCTHMA, 00aBJba]y TIOCIOBE U3 OBE 00JIACTH.

Cucremaruzanyjy KpuUTepujymMa Ha OCHOBY KOJUX je Moryhe crpoBeCTH Hay4dHO
KoHTposnmcany aHanu3y HAII-oBa u3Bpmmo je MHcTUTyT 3a riobanmHe u MelyHapoaHe
crynuje (Miller, Pournik and Swaine, 2014) manoBe3yjyhu ce Ha KpuTepujyme KopuiheHe
y mactep Te3n Gumru (2008) rae je mpBU MyT M3BpIICHA OBa BPCTa YIOpPEIHE aHAIHM3E
HAII-oBa Ha ocnoBy 20 mperxonHo yTBpheHux xpurepujyma. MHCTUTYT 3a riobanHe u
mehyHapoane cryamje Kopuctu 15 kpurepujyma 3a aHanuzy: 6azuuHe MHpopmanuje (ume
3emJbe, roauHa goHomema HAII-a u mepuoa Ha koju je ycBojeH), nmoaamu o uzpaan HAII-a
(MHUIMjaTOp, PEJICBAaHTHU aKTEPU YKJbYYCHH Y TIpollec Mucama W ycBajama HAII-a,
uHpopMalrja O YKJbYY€HOCTH LIMBUJIHOT ApYyHITaB y ¢a3u nHULMpama u uspane HAII-a),
nojal O HUMIUIEMEHTalUju (IpUOpUTETHA O00JacT, CTENeH y KOjeM je JAeJerupaHa
OJITOBOPHOCT 3a ojpeheHe 3ajgaTke, BpPEMEHCKO ofpeheme 3a CBakM 33/]aTak,
cnenurKanyja HHCTUTYIIHOHATHOT TeJa MM MEXaHW3Ma 3ay)KCHOT 3a MMIUIEMEHTAIIN]Y
onpeheHor acmekra, o6e3behuBame pomHOr OyleTa OJHOCHO CpEICTaBa HAMEHEHUX 3a
peanu3anujy oapeheHor 3amarka, Npeno3HaBamke MOTEHIMJAIHUX IMapTHEpPA), IMOAAIH
BE3aHU 32 MOHMTOPUHT M €Balyallljy (MHAMKATOPU 3a eBajlyaldjy, AEJIEerHpaHo Telo Koje
CIIPOBOJIM MOHUTOPWMHT M €Ballyaldjy, HMH(pOpManuja O Y03 IMBUHOT JIPYyIITBA Yy
MOHUTOPHUHTY). AHanmm3a HanuoHamHMX aKIMOHHMX IUIAHOBAa Jajbe C€ CIPOBOIU
JOJIeJbUBAEM JEHOT OJ TPH OArOBOpa Ha CBAaKM OJl HaBEAHHMX 15 kareropuja: ,HH]je
NOMEHYTO OHJa KaJa He IOCTOjU IOJaTaKk IO aHAJU3UPaHOM eJIEeMEHTY ofpeheHor
KpUTepHjyma, ,,HHje MPErru3UpaHo’ OHJa KaJla TOCTOJU MOJATaK alld M30CTajy JeTajbu U
,»TIPEIU3UPaHO" OH/A KaJa Cy JIeTaJbHHU MOJAIM O aHAIM3UPAHOM EJIEMEHTY CaJp)KaHU Y

HAIl-y. Ha Taj HauuH, oBaj MIHCTUTYT je JomIao 1O HEKOJIMKO Haj3HAYajHUJUX acleKara
78



KOju omoryhaBajy jefHOCTaBHY aHaNU3y U nopeheme paznuuntux HanmoHnanHux akimOHUX
rianoBa. M3 Tabene muxose ynopense ananusze 50 HAII-oBa (y aHanu3y cy yBpIITEHE U
MojeIMHE PEBUIUpPAHE BEp3Hje, MOpea MPBOOMTHO YCBIIOjEHWUX) HM3/BajaMO IOaTaK 3a
HAII P. Cpbuje xoju ce mokasyje jeIMHCTBEH jep j€ JeIUHHM KOJHU 3a CBa YETHPH €JIeMEHTa
10 MUTaby KPUTEPHjyMa UMIUIEMEHTAIN]je Calp KK O3HAKY ,,[IPELU3UPAHO", Ka0 LITO j€ TO

BUJIJbUBO U3 Taberne 0poj 6:

Tabena Op. 2: Tabenapnu npuxasz aumanuze HAIlI-a PC, na ocrosy Kpumepujyma
Hncmumyma 3a enobanne u mehynapoone cmyouje

OcHoBHe . .
o Ipouec nspazne VMmemeHTanmja MOHHTOPHHT ¥ eBayaluja
3emiba Boxeha | ymora BPEMEHCKa | yiore KOOpAMH | (UHAHCHje | WHAMKATOPU u3BEIITa | LUBHIHO
(rox. OpraHd | LUBUIIHOT OZIpeIIHHULA anmja Bame JIPYLITBO
ycBajama) 3anuja | ApymTBa
P. Cpbuja
5010 POH) I HITom I I I I HITom v HIlpeu

HIlom — nuje nomenymo
Hllpey — nuje npeyusupano
11 —npeyusupano

Hagenene kputepujyme ayTopH Cy KOPUCTHIIM U 32 YIOPEIHY aHAIU3y MPBOOUTHO
YCBOJEHUX M PEBHAMPAHUX TUIAHOBA KOJH IOTHYY W3 HCTE€ 3emibe. Ha Taj HauuH,
oTiepaloHaM30Baid ¢y nonpuHoc peBumupanor HAII-a koju o mma 3a oapeheny

3EMIBY.

Hakon mneroroammme npumeHe HanmonamHor akmuoHor miaHa y PenyOmuium
CpOuju, Ha OCHOBY HM3HETHX IIOJaTaka 3a CHCTEM OJI0paHe W pe3yiTaTa CIpPOBEICHUX
eBayaryja MOKEeMO 3aKJbyYUTH Jia je TIOCTUTHYT HamlpeJaK y OCTBAPUBAKY TUIAHUPAHHUX
AKTUBHOCTH U J0CE3almy IOCTaBJbEHUX IWJbeBa HaBeJCHOr IUiaHa. Pasmarpajyhu
nojeIMHaYHe pe3yTaTe MOCTUTHYTE y mporiecy cnpoBohema HAII-a y nmepuoay ox 2010.
rogune a0 2015. ronune Tpeba nmocedHO uctahm cnenehe: KOHTUHYHpaHU TpeH nmoBehama
IPOIICHTYaJIHE 3aCTYIJbEHOCTH JKE€HA, OTBOPEHU Cy CBU OONUIM eaykaiuje, moBehaHo je
yuemihe jkeHa Yy aKTHBHOCTMMa MelyHapogHe capaime Wy MYJITHHAIMOHATHHM
oriepainrjama, IpOIIUPEHO j€ MOAPYYje pajla aHra)koBama keHa y Bojciu, dopmupana cy

MHCTUTYI[MOHATHA Tejla Kao ¥ BehnHa MexaHu3ama poJiHE PaBHOIPABHOCTHU MpenBUleHUX
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IUTAHOM, DPEANM30BaH je BEIMKU Opoj oOyKa 3amociieHUX, YCHEIIHO C€ BOJE MEIHjCKe
Kammname y cuctemy onopane. Murepny eBamyauujy HAII-a (2010-2015) uzBpmmio je
MynTHCEKTOPCKO KOOPMHAIIMOHO TENO0, a eKCTepHY VIHCTUTYT 3a MHKITY3UBHY 0€30eJHOCT
n3 Bammunarrona (CAJl) u Mucuja OEBC y Cp6uju. Ha ocCHOBY CBUX CIIpOBEJICHUX aHAIM3a
U3BEJICHU CY 3aKJbyylll KOjU CIy)Xe Kao OCHOB (opMupama HOBOT CpEIHOPOYHOT
aKIMOHOT IUIaHa. JeaH o1 3aKJby4yaka OJJTHOCHU ce Ha ()YHKIMOHHCAHE HHCTUTYLIMOHATHUX
Tena W MexaHuzama. [lopen ummeHMIle Na je HUXOBHM YCIIOCTaBJbamkbeM OMOTryheHo
CHCTEeMaTHYHO M (HOPMAJIM30BaHO JIENOBamkE KpeaTopa IONMTHKE W TpaKTHdapa ca
JIOBOJBHMM TIO3HABaEM IMpOOJeMaTUKe, MUCTUYE Ce Jaa, 300T BEJHMKOr Opoja y4YecHHUKa,
KaHAJIM KOMYHHKAIlMje HUCY YBEK TOBOJPHO jaCHHM. YKa3yje ce Ha HEOXOIHOCT Jajber
yJarama y 3Hamka U BEIITHHE WHBOJBHPAHOT KaJpa, Ha MOTpedy 3a 10jeTHOCTaBIbUBAKEM
yJI0Ta ¥ yMpPEeKaBambeM Pa3IUTHUUTHX HHCTUTYLIIHOHAIHUX TEJIa U MEXaHH3aMa y CHCTEMY
6e30eqHOCTH. Y CHpOBEIEHUM eBajyallfjaMa youyaBa CE IOCTOjarbe MOJUTHYKE BOJbE U
NOJpIIKE alli Ce HMCTOBPEMEHO yKa3yje M Ha noTpedy KOHTHHYHPAHOT CIpOBOhema
aKTHMBHOCTH YCMEPEHHUX Ka MOAM3alby CBECTH O 3HAYajy O4YyBamba CYHITHHCKE IOJPIIKE
KpeaTopa MOJWTHKE NHTamky POJHE PABHONPABHOCTH y CHCTEMY oOJ0paHe, ympaBo 300r
4yecTe CMEHE KaJIpOoBa HA HAJBUIIMM HUBOMMA OJJIYYHMBaWba. 3aKJbYyYEHO j€ J1a IMOCTOjH
CBECT O MOTPeOH poaHOTr OyleTHpama ald Ja y aHAJTU3UPaHOM IMEPUOAY HHUCY HM3/BOjEHE
¢uHaHCHjcKa cpeAcTBa Koja OM Ouia HaMemeHa pealu3aldju 3aXTeBHUJUX LUJbEBA.
Takohe, Ha OCHOBY CHpOBEIEHUX e€BajyalHja, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH J1a j€ TOXKEJbHO
dopMupame jeIMHCTBEHE JHCTE WHIWKATOPa, Y3 IIOMITOBAkE IpaBHiIa JOBOJHHOT
MHUHHMYMa, OJJHOCHO M300pOM OHUX MHAMKATOpa KOjUMa c€ He Mepe HYKHO CBH aCHEKTH
HEeKe IpoMeHe, Beh caMo OHM KOjU MMajy Be3e Cca IIMJbaHOM MHTEPBEHINjoM, n30eranajyhu

TUME OHE UHAMKATOPE KOJU HEMAJy CYIITUHCKY U HHCTPYMEHTAIHY YJIOTY.
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3. COIIMJAJIHO IICUXOJIOKHU ACIIEKTH

Pedpopma cucrema onmbOpaHe He MOKe YCIIEITHO Ja ce peanusyje Oe3 yBuma y
BpPEIHOCHE OpUjCHTAIIM]E U CTAaBOBE HCHUX MPHUIAIHUKA a 3aTUM HU 0€3 MPOMEHE UCTUX Y
xkesbeHoM mpaBiy (Alargi¢, 2012). V oBoM paay MOmIIO c€ OJ MPETIOCTaBKe Ja Cy
peJieBaHTHH COLMjaJTHO MCHXOJIOLIKH acNmeKTH O0CTBAPUBAabA poaHe
PABHONPABHOCTU: OHHU KOjH HETIOCPEIHO YKa3yjy Ha OJHOC MPUIAAHUKA IPEeMa KOHLENTY
pOIHE PABHONPABHOCTH - BPEAHOCTH M CTABOBH M OHM Ha OCHOBY KOjUX CE€ MOTY
MOCPETHO JOHOCHUTH pEJICBaHTHH 3aKJbydlld - TMepUeniuje o T0J0kKajy IKeHa,
32/10BOJbCTBO MOCJI0M U POJHM cTepeoTunu. Ha ocHOBY npeamera U 1IMba, U3JI0KEHUX Y
YBOJHOM JIeJy OBOI' paja, IOCTaBWJIM CMO OIITY XHUIIOTE3y Ja Cy COUHMjaJTHO
MCHXOJIOIIKH ACMEKTH Maie MOBObHH Y OJHOCY HA HOPMATHBHO MHCTHTYIHMOHAJIHH
acmeKT jep je moTpeOHO AyXKe BpeMe 3a MPOMEHY CTaBOBa M BPEITHOCTH Y OJTHOCY Ha BpeMe
notpeOHO 3a GopmanaHo mpaBHa ypehema. Y oBoM pany cmarpahemo Ja Cy COLMjaTHO
NICHXOJIOIIKM AaCMeKTH TIOBOJBHH YKOJIMKO TIIOCTOj€ TIO3UTUBHU CTaBOBM BehuHe
NPUTIAJHAKA CUCTeMa OJ0paHe O POIHOj PABHONPABHOCTH, aKO C€ yTBPJAE JOMHUHAHTHO
MIOCTMATEPHjaTUCTUYKE U CEKyJIapHe/palliOHAIHE BPEAHOCTH, aKO HUCY HCIIOJbEHU POJIHU
CTEpPEOTHIIH, aKO Cy MEPLEMIH]je MOJI0XKaja KEeHa y CUCTEMY OJI0paHe HCTe WK CIIMYHE KOJ|
NPUIIAAHNAKA PA3IIMYUTOT TI0Ja U aKO HE TIOCTOj€ PA3JIMKE Y 3aJI0BOJLCTBY MOCIOM y OJTHOCY
Ha mos. Takohe, y ckmamy ca TajdenoBoMm TEOpPHjoM COIMJATHOT HIECHTUTETA U
crenupuIHOCTHMA BOjHE MpodecHje, MPETIOCTaB/ba ce Ja MPUMATHOCT CUCTEMY o10paHe
yTHYe Ha pejieBAHTHE BPEAHOCTH U CTAaBOBE 0 POAHOj PABHONPABHOCTH Yy TpaBily Behe
U3PKEHOCTH TPAJUIMOHATHUX M MOCTMATEPHjaJTMCTUYMX BPEAHOCTH M HETaTUBHHjUX
CTaBOBAa y OJTHOCY Ha M3PAKEHOCT UCTUX K01 rpahana Cpowuje.

Emnupujcky OCHOBY OBOT Jielia pajia YAHHM CEKyHAapHa aHaiM3a MojaTaka U3 JBa
npojexta MHCTHUTYTA 32 CTpaTerujcka UCTpakuBama MUHHCTapCcTBA OA0paHe U pe3yinTaTi
N00HMjeHH Ha OCHOBY CIIPOBE/ICHOT COTICTBEHOT UCTPaKUBaha Y CBPXE OBE JMCEPTaL]je.

[Ipe mpukaza oBux pesynrara, Ouhe (opmupaH TEOpPHjCKM OKBHUP O KOjer ce

MOIITO TPUIIMKOM M300pa HaBEJICHUX COILMjaJTHO TICUXOJIOMKUX (pakTopa.
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TEOPUJCKA KOHHEIITYAJIU3ALNJA. BPEAHOCTHU, CTABOBHU U POJTHHU
CTEPEOTHUIIN

[TocmaTpajyhu KynTypoJIOIIKe MPOMEHE y CaBpEMEHHM JPYIITBUMA, ITOCTAaBJba CEe
NUTake KaKo T€ HEW30EeKHE MPOMEHE MEHajy BOJHY CPEAMHY KOja je TPaauIlMOHATHO
YKOTBJbEHA Yy ceT ojapeheHux BpenHocTd ¥ HOpMu. Kao 6o koja apyra TpaauiMOHAIHA
WHCTUTYIIMja, HA BOjCKa HH]E ,,0TIIopHA™ Ha mpoMeHe. HoBe mucuje Bojcke, HOBa 3aKOHCKa
peryiaTiBa WU HOBH €THYKH, APYIITBEHW W TIO0ATHU HM3a30BH IOCTaBJbajy 3aXTEB IpEI
OpyXXaHe CHare /ia y4uHEe HEOINXOJHE KYIATYPOJIOIIKE MPOMEHE Ha HAuuH Jla CIpede WM
yOnaxke cynap ca COIMjaJHUM BPEIHOCTHUMA APYIITBA y KOjEM Ce€ Hajla3e y3 UCTOBPEMEHO
OUYyBam€ TIIABHOT €JIEMEHTa BOjHE KynType. Jpyrum pedrMa, BPEIHOCHU CHCTEM BOjCKe
MOpa, ca jeHe CTpaHe OMTH KOMIATHOWIAH JPYIITBEHOM CHCTEMY BPEIHOCTH (BOjCKa HE
MOYKe OUTH M3BaH IPYIITBEHUX, MOJIUTUYKUX, EKOHOMCKHX M COIIMO-KYIATYPHUX IIPOMEHA Y
Cp0bujn), 10K ca Ipyre cTpaHe, ¢ 003MpoM Ha IPUPOY CBOj€ AETATHOCTH, KA0 MHCTUTYLIH]a
KOJy JpPYIITBO (Ip’kaBa) OCHHMBA W H3rpalyje ca musbeM Ja ce 3aIlUTHTH O] Pa3THYUTHX
MIPETHHU IO COMCTBEHY CUTYPHOCT, BOjCKa MMa CBOjy MOCEOHY CKally BPEIHOCTH, Kako Ou
UCIyHUJIA YJIOTY KOjy jOj jeé APYIITBO HAMEHUJIO. BpeIHOCHU cucTeM BOjCKe Morao Ou na
ce OJIpeu Kao peJIaTUBHO TpajaH, KOMILJICKCAH M XUjepapXHjCKH ypeheH CKyl BpEeIHOCTH,
y HajBehoj Mepu npuxBaheH Ha WHAMBUIYATHOM M TPYITHOM IUIaHy, HACTA0 y UHTEPAKLIU]jU
ca JIpyIITBEHUM CHCTEMOM BPETHOCTH M 3a/1aTOM crienu(UIHOM yiorom Bojcke. Lltutu ce
CTaHIapA¥Ma W HOpMaMa y 3aKOHCKHM, CTPATETHjCKUM H JOKTPHHAPHHM JIOKYMEHTHMA
noMohy KojuX ce MOHAIIalke U JIeNIOBamke MPHUIAJHIKA BOJCKE yCMepaBa Ka pean3aluju
ICHHX [IMJbEBA U 3a/1aTaKa.

C 003upomM ga cy BpPEIHOCTH MOTHBAIIMOHM W JENATHHW TMOTEHIHjall TOjearHIA
BUCOKE MTPeIUKTUBHE Mohu, cMaTpamMo 1a hemo yBHIIOM y BPEIHOCTH MIPUIIAHUKA CUCTEMA
onOpaHe Mohu /1a 3aKJbY4HMO J1a JIU j€ 0Baj COLMjAJIHO IICUXOJIOIIKU aCIEKT MoApkaBajyhu
KaJla je y NUTamy MPOoLEC OCTBAPHBAhA POAHE PABHOIPABHOCTH.

[Tojmom Bpemnoctn OaBuiau cy ce Kysmanouh (1995), Ilantuh (1990, 2002),
['omy6oBuh (1995, 2003), Pot u Xasenka (1973), BacoBuh (1995) u Uekpnuja, Typjauanun
u Ilyxano (2004), kao u apyru crpanu ayropu bpy6akep u Kynep (2000), bpajman (2001),
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I'upenc (2001), Kanen (1996), Tajden (1981), Pokuu (1976) u ap. Mnak, 3a oBaj neo paga
Haj3HadajHUju je Murmxapt (1990, 1997, 2000), 360r 3akjpyyaka KOje U3BOJH M3 CBOjE
teopuje moaepum3anuje (Inglehart & Norris, 2005) na cy 3a cBaky IyropouHy, CaBpeMeHY
CTpaTeTHjy yCMEpeHY Ka IPOMOBHCAakY POJHE PABHONPABHOCTH, KJbYYHH €KOHOMCKH PacT,
MHCTUTYLMOHATHA pehopMa 1 KyITypOJIOLIKE IIPOMEHE.

Teoperuuapu MojepHHU3anuje, og Mapkca HaoBaMoO, TBPAMIHM Cy J1a €KOHOMCKHU
pa3Boj IOHOCH KyNTypHe TpoMeHe. [Ipecynan 3Ha4aj COIMOEKOHOMCKOT pa3Boja orjena ce,
npema HWHraxapry, y YMHBEHHIHM Ja OH CHa)XHO yTH4Ye Ha ocehaj ersucreHiujamHe
curypHoct, Oyayhu ma on mera 3aBUCH Ja JM je (PU3MUKU OINCTaHAK CUTYpaH WU HE.
Wurnxapt je 3akby4no Ja je mpolec ¢GopMmHupama BpPEIHOCTH IOBE3aH Ca YTHIAjeM
COITMOCKOHOMCKOT pa3Boja y TauHo oApeheHom nmepuony pa3Boja pedepeHTHE reHepauje -
y IepHoly BeHE paHe COllMjalin3aliije, OMHOCHO (JOPMATUBHUM TOAMHAMa OHUX KOjU YHWHE
Ty renepauujy. Jakme, Mmorio 6u ce pehu na ogpeheHn eKOHOMCKM U IPYIITBEHU YCIOBH
yTU4y Ha MoTpede APYIITBA U MOjeAUHIA KOjU MOCIEANYHO 0OJIUKY]Y BPEAHOCTH Y TaTOM
BpeMeHy. Y IpyIITBUMa KOje KapaKTepHIle HECUTYPHOCT, HHCKa IMpHMama M CIHYHO,
JbyIIM Cy CKIIOHW J1a HarJallaBajy BPEIHOCTH €KOHOMCKE M (DM3MYKE CHUTYPHOCTH, Ja Ce
ocehajy na MX CTpaHM YTHIA] YIpo)KaBa, Kao M €THHYKAa Pa3HOBPCHOCT U KYITypHE
npoMeHe, jep Kajxa je ,,0lCTaHaK HeCUIypaH, KyATYpHa pa3sHOBPCHOCT H3Ijena
yrpoxasajyhe” (Baker, 2005). OBo BoIu HETPHEJHLUBOCTH NPEMa MAmBHHCKHM TIpylaMma,
WHCHCTUPAKy Ha TPAJAUIMOHATHUM POJIHUM yJOrama, ayTOPUTAPHOM MOJIENY y TIOJTHTHIN
UTI. 33I0BOJbEH-E OCHOBHUX MOTpeda y MyKeM BPEMEHCKOM IEepHuoay, oMoryhasa mojaBy
BUIIINX, TOCTMATEPHjAUTUCTHYKUX TEXKHBU U BPEJHOCTH KOj€ MOJpa3yMeBajy XyMaHUCTHUKE,
€KOJIOIIIKE, €CTETCKE M HOBE JIEMOKpATCKe LuJbeBe (KOpIyC JbYIACKUX Mpaa). pyrum
peunma, Kaja >KMBOT MpecTaHe Ja Oyne ,,HempujaTaH, OCKyldaH, OpyTajlaH W Kparak‘,
oMeheH MUPOKO PacIpOCTPAEHOM CTPEIEOM M HEM3BECHOCTUMA 0a3upaHUM Ha )KUBOTHO
yrpoxkaBajyhum mnpermama, Taga MYLIKapUd M JKEHE IIOCTENEHO pa3BHjajy XKeJby U
CIPEMHOCT JIa YCBOj€ 3aMEHJbUBE YJIOT€ YHYTap MOpOAUIE U Ha paaHoMm MecTy (Inglehart
& Norris, 2005). OBaj mpena3 BpeIHOCHUX IPUOPUTETA TOKJIANa C€ W YCIOBJBEH je
TPAH3HIIMJOM O]l MHAYCTPHJCKUX Ka TMOCTHHAYCTPHJCKHM APYIITBHUMA, IITO j€ y CPXKHU

TyMauewa KJIAaCHYHE TEeOpHje MOJAEPHHM3Ma, OJHOCHO KacHHje Ha3BaHEe Teopuje
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noctMonepHusMa. [Ipomec mpomeHe BpenHOCTH HHje TioOaIHUM (QeHOMeH, 300r
cneunduyHor, MOZIEpHUpajyher yTuiaja uCTOpUjCKOr (akTopa U TPAAULHUOHATIHUX KYJITypa
onpeheHor ApyImTBa, HUTU Cy y MUTaky €heKTH )KUBOTHOT LHUKIIYCa, jep je MoTpeOHo na
IPOTEKHE 3HAYajHO BpeMe H3Mel)y meprosa EeKOHOMCKOT IpOCHEepUTeTa M HEeTOBHX
JPYIITBEHO-TIOJIUTUYKUX  TOCJEIUIIA. Yoyena cy  MUHUMajlHa  Bapupama
(mocT)MaTepujaTUCTUYKUX BPEAHOCTH KOJ| MCTE T'€HEpalllje MCHHUTAHUKA y Pa3IHuYUTHM
nepuonuma wuctpaxuBama ([laBmoBuh, 2009), mTo yKasyje Ha TEHACHIHM]y Ja CBaka
KOXOpTa 3a/pXKaBa CBOJy PEJIATUBHY MO3HIIH]Y, T€ Ja A0 MPOMEHE BPEAHOCTU MOXe Aohu
TEK reHepanujckoM npomeHoM. IIpema MHrixapTy, eKOHOMCKM pa3Boj Ha 3amajay TOKOM
MOCIIeAmEr BeKa, a moceOHO mocie [Ipyror cBeTckor para, JAONMPHHEO je Ja TeHepaldje
0JIpacTy y peJaTUBHOM IPOCIEPUTETY U 3aXBasbyjyhul 3a/I0BOJBEHY Oa3MUHUX TMOTpeOa,
CTEeKHY ocehame ersucTeHIMjaine curypHoctd. Wmak, apymTBeHu (akTtopu Koju cy
dopmupai BpeJHOCHH CHUCTEM MIIafuX OuBiIe JyrocinaBuje, y yCIOBHUMa TpaH3UILH]E,
Jpyrauvju Ccy oJl OHMX KOjH Cy JeJIOBaJIM Ha III00aiHOj (3amagHoj) TeHEepalijcKoj paBHH.
To Hucy Ounm dakropu Onarocrama, Beh HANMpOTHUB Kpajibe HEraTUBHU (HaKTOpHU
TpaH3uIHje — (PaKTOpH OCKYAMIIEC, KOJU Yy CaMO] OCHOBH TOJPa3yMeBa]y TEIIKY €KOHOMCKY
Kpu3y, kako oOjammaBa bemmh (BeSi¢, 2014). bemmheBa xommapaTuBHa eMIHpHjCKa
CTYAMja BPEIHOCTU y 3eMJbaMa OMBIIE JyrociaBHje MOYKMBa Ha TEHEPAIMjCKOM MPHUCTYITY
KOjH j€ TEOPHjCKO-METO0JIOIIKH YyCcKial)eH ca ayTeHTHYHUM VIHIIIXapTOBUM TEOPHjCKUM
IPETIoCTaBKaMa aly WHBEP3aH Y MPEANKIN]CKO-XUIIOTETHYKOM cMuciy. KibydHa Te3a oBe
CTynuje, Kako oOjalimaBa ayTop, jecTe Ja Cy IOJHUTHYKE W EKOHOMCKE IMPOMEHE, Te
pedepeHTHH BpPEIHOCHM MOJEIH, 32 PA3JIMKy OJl KJIACHUYHUX IPETIIOCTaBKH Teopuje
MOJIepHHU3allMje, Ha MpocTopuMa OuBIIe JyrociaBuje, UMajll PETPECUBHE TPEHIOBE Y
MepUoOIy TPaH3UIlH]e.

[TocT™MaTepujanucTHUKy Te3y O BPEAHOCHHUM INpoMeHama MHIiaxapT je mpBH IyT
tectupao 1970. roguHe y HCTpakuBamby Koje je OOyXBaTHJIO IIECT 3aragHOEBPOICKHX
3emaspa (Inglehart, 1971), na 6u ux KacHHUje MPOIIUPUO MPAKTUYHO HA 1I€0 CBET Y OKBUPY
Cgercke crynuje BpemHocTu. Cepuja KOMIApaTHBHUX HCTpakuBama oOyxBatuia je 80

3eMa’lba, y30pIH npeacrasibajy 85% ceercke nmomynamuje (WVS, 2015).
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Kana cy y nuramy craBoBu 0 poaHOj paBHomnpaBHocTH, MHrixapt u Hopuc (2002)
3aKJby4yjy Jla CTAaBOBH O POJIHO] PaBHOIIPABHOCTH 3HAYajHO M BHCOKO KOPEIHpajy ca
COLMjaJIHUM U POAHO NOBE3aHUM HHAMKATOPUMA, Yy MPEABUIMBOM MpaBly. Jlajbe OHM TO
oOjammaBajy TOCTOjakbeM KOHTpacTa u3Mely 3emaspa pasiIuuuTOr CTENEeHa COIMjaliHe
MOJepHHU3alMje, TIAe Cy arpapHa JpyIITBa HAjTPAAULIMOHATIHHMja Y TOMVIEAY CBOJUX
nepueniyja M OLITpe IMOoJeNe POAHUX YIIOra, MHIAYCTPUjCKA JAPYIITBA y paHoj (as3u
TpaH3WIIMje, a TOCTHHAYCTPH]CKAa JPYyIITBa y HajBeho] MepHW eraauTapHa y TMOIJIeny
BUXOBUX YyBEpewa O ylorama Mylikapana u »keHa. Ilopen cremeHa eKOHOMCKe
Pa3BUjEHOCTH, YTPAMWIHU Cy J1a U IIUPOK CHEKTap JPYruX MHIUMKATOpa JbYACKOT pa3Boja, Ol
HUBOA Kopuiihema eHepruje 10 OYEKHBAHOT MPOCEYHOI JKUBOTHOT BEKa, MPEICTaBIbajy
no0pe TPEeANKTOpe CTereHa NMpuxBah€HOCTH POJHE PaBHONPABHOCTU. AHanmuze usmely
pa3IMUUTUX TeHepaluja TMoKa3ajle Ccy Jjaa Miahe reHepainyje y MOCTHUHIYCTPH]CKUM
3eMJbaMa MMajy MO3UTHBHH]E CTAaBOBE O POJHOj PABHONPABHOCTH Y OJHOCY HA CTaBOBE
BUXOBUX pojuTesba U Oaka u neka. Mnak, oBakBa 3HavajHa reHepalnjcKka rmomMepamba HUCY
3a0ene)xeHa y MHyCTPUJCKUM M CUPOMAIIIHUM arpapHuM JpymrBuma. Murnxapt u Hopuc
(2002) momaze m 0 3aKJby4yKa Ja j€ MOAPIIKA POJIHO] PaBHOMPABHOCTU U3PAXKEHHU]ja KO
oco0a BUILIEr HHBOA 00pa30Bama, KOjU HUCY Y OpauHOM CTaTyCy, Mambe PETUTHO3HUX U KOJ|
noctMmarepujanucra. Takohe, mocroju 3Ha4yajHa pasznuka u3Mmely Mylikapaia u >KeHa I0
OUTalky TMOJAPIIKE POJHOj PABHONPABHOCTH, KAaKO je W OYeKuBaHO. Mebhyrtum, Kao
HaJBOXXHH]U Haja3, ayTOPH OBOT UCTPaKMBamka, HABOJE JIa je pa3jinkKa, OJHOCHO ja3 u3mehy
TPaJULMOHAIHUX arpapHUX JApYIITaBa U €rajuTapHUX MOCTUHAYCTPUJCKUX MHOro Behu
HEero ITO Cy pa3iuke u3Mel)y craBoBa MyIIKapala W jKeHa YHyTap jEeJHOT JPYILUTBA.
3akibydyjy Zla ce CTaBOBU M3Mel)y ApylITaBa yak M MCTOT WJIM CIMYHOT CTElEHa pa3Boja
MOTY 3Ha4ajHO Pa3jIUKOBaTH, 300T yTHIaja (akTopa Kao IITO Cy peurHja, TpaJauilyja, TUTI
ypehema aprkaBe v MOCTUTHYTH HUBO JIEMOKpATH]e.

VY oBOM pagy MpeTrnocTaBWiIM CMO Jia MPUIIATHOCT CHCTEMY OJ0paHe yTHYe Ha
peNieBaHTHE BPEJHOCTH U CTAaBOBE O POAHOj PaBHONPABHOCTH, U3 TOT pa3jiora, CMaTpaMmo Ja
je BaXHO OBe BapHjabyie caryiefaTd y KOHTEKCTY HHTEPrpyIMHOT IOHalama. Teopuja
COIMjaTHOT MJIGHTUTETa, Kao Teopuja MehyrpymHor mnoHamama Tajdena u capaaHuka

(1981) nHarnmamaBa jga couujalHa AWCTaHIA Mely pasnmuuuTUM rpymnaMa He MPOUCTHYE
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JUPEKTHO U3 CUTYalfja 00jeKTUBHOT HaJMeTama Beh ga oapel)eHu colujamHOnCuX0IOMKN
IpoIlecH HACTajy y TPYIHO] CUTYallju U MOCpeayjy usmel)y pacrnpocTpameHUX yBepema,
CTaBOBa M OIIGHa O CBOjO] M puUBAJCKO] Trpynu. [IpemMa OBOj TEOpHjH, HEKH AaCIECKTH
mpejacTaBe o cebu (camounmeHTU(]HKANMjE), CTBAapajy €€ Ha OCHOBY MPHUNAIHUINTBA
onpehenum counjanaum rpymama. OCHOBHA MPETIIOCTaBKa je 1a he Beh u camMo 4iaHCTBO Y
HEKO] Irpynu OUTHU JOBOJbAH YCIOB Jla C€ KOJ IOjeluHIa pa3Buje ocehaj MpUIagHOCTH.
[IpBo muTame KOje ce MOoCTaBjba, Kao MPEIyCiOB 3a MPUMEHY HMHTEPrPYIHOT IMPHCTYIIA,
jecte y KO0joj MEpH c€ MPHUIATHOCT oApeheHoOM Mmoay MoKe y3eTH Kao KPUTEpPHjyM 3a
dbopMupame Tpyme, OJHOCHO, Ja JU IMOJ Kao ,COlHjallHAa KaTeropuja“ 3aJI0BOJbaBa
KpUTEepHjyM uaeHtutera. Tajdenosa nepuHunMja rpyne ykbydyje Ba ceTa KpuTepujyma,
KOj€ KapaKTEepHIIe Ka0 UHTEPHE U €KCTepHE KpuTepujyme. EKCTepHU KPpUTEPHjyM OTHOCH
ce Ha croJpamima obenexja. MHTEpHM KpUTEpHUjyM OJHOCH C€ HAa HMJCHTH(HUKAIH]Y ca
rpynoM (cyOjeKTHBHH KpuTepujym rpynHe mpunagHoctu). Ilpema Tajdeny, o6a
KpUTEepHjyMa Cy 3HauajHa 3a MpenBul)ame HWHTEPrpyNnHOr IMOHAIIama. Y3uMajyhu kao
OKBHP OBaKBO JAchUHHUCAKE Tpyle, MOXKeMO pehum ma y ciaydajy MyIIkapara ¥ JKeHa,
mpemMaa TIOCTOJH jacaH CIIOJbAIllllbd KPUTEPHJYM Ppa3IMKOBama, CIOpHA j€ TpymHa
unentupukanuja. Merpaxuama (Hacker, 1951) mnoxkasyjy na wiaHoBu oxapehenux
MambHMHCKUX TpyIa, MITO OHAAa MOXKe OUTH clydaj U ca JKeHaMma, 4ak U KajJa Cy M3JI0KEHHU
JUCKpUMUHALIMjU, UMajy TEHACHIHU]Y Aa pasyMejy CUTyaldjy Ha Ha4MH Ja Cy TPETHUPaHH,
OJTHOCHO JIMCKPUMHHHUCAHU, Ka0 MHAWBUIYE U J]a Cy PEeaKlHje IPYTuX OJrOBOP Ha HHXOBE
JUYHE KapaKTePUCTHUKE, Kao MOjeInHalla, a HE OJITOBOP Ha BUXOBY MPHUIIATHOCT OJIpeh)eHo]
rpynd. Mehytum, kaja je y muTamy BOjHa mpodecHja, Kao TPaAMLHUOHATHO MYILIKO
3aHHMame, YUHU CE ONPABIAHUM, MOJHY MPHUIIAJHOCT CTABUTH y KOHTEKCT MPUIATHOCTU
npodecuoHaHO] Tpynu. Jpyrum peunma, ¢ 003UpoM Jia je ToJI 10 HelaBHO OMO 3Ha4yajaH u
JUCKPUMHHATUBAH KPUTEPHU]YM CEJICKIIMj€ KaHIHUIaTa 3a IIKOJIOBAalkE 32 BOJHY mpodecHjy,
NPETIOCTaB/baMo Ja Mpo(ecHOHANHA TMPHUIIATHOCT CUCTEMYy OJOpaHe IojayaBa 3HAYaj
nonHe uneHrudukanyje. Ilomazehu ox Te mpernocraske, cariegahemMo Koje BpeIHOCHE U
JIPYIITBEHE KOHOTAIIU]€ IOHOCH CTaTyC MPO(ECHOHAITHOT BOJHUKA, KPO3 YETUPH TI0jMa KOja
yuHe OcHOBY TajdenoBe teopuje. C o003upoM Ha Taj cTaryc, HMHTEpHpeTupahemo

UHTEPTPYITHE OJHOCE ONEpPalMOHAIM30BaHEe MPEKO MEPIENIINje MOJI0XKaja KEHA y CUCTEMY
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on0paHe M CTaBOBa O IMOXKEJbHUM KapaKTepHCTHKaMa MyIIKapala, KeHa u oduuupa Ha
pykoBoaehoj mosunuju. Yetupu ocHoBHa mojMa TajdenoBe Teopuje cy: colyjajiHa
KaTeropusalyja, COIMjaTHUu HUIACHTUTET, COLUjaTHO Topeheme M IICUXOJOIIKa TPYyIHa
MPUTIATHOCT (TUCTUHKTUBHOCT). [IpumagHoCT BOJHOM KOJIEKTHUBY MO/Ipa3yMeBa 00j€KTUBHY
IPUIIAAHOCT MPO(GECHOHATHO] TPYIHU K U TPYIHU Y COLUJATHO IICUXOJIOIMIKOM CMUCTY, TJe
HECIIOPHO, TOCTOj€ KPUTEPHjyMHU I'PYIHE NMPHUIIATHOCTH KOjU c€ MPUMEHY]Y ,,U3HYTpa™ a
KOJU Cy T0jayaHW IIPENO3HABAKHEM T TPYHHE CIEeUU(PUYHOCTH OJf CTpaHE APYIITBEHE
3ajenHuIe. BojHU KONEKTHB ce Mpeno3Haje u aeduHMIIe Kao mocedaH COIMjaTHu CHTUTET.
CrienuuuHOCTH OBe TpyIe JieKe Yy HAYMHY OpraHu3allfje >KMBOTa W paja Koju je
JeTepPMUHNCAH HOPMAaTUBHUM OJHOCHMa (BOJHM IPOIUCH, OJHOC CyOOpIHMHALMje, BOjHA
JTUCIUIIIMHA KOja j€ CBEOOYXBaTHA, TAYHO PETYJIHIIE MOCTYNKE HEHUX MPHUIIaIHHUKA, 0€3
MOTYNHOCTH KOMIIPOMHCA M Ca NMPOMUCAHWM CaHKIHMjaMa 3a HEW3BPIIABAIE I0JCTUHUX
IpomKca), BOJHUYKMM YCJIOBHUMa (CTpora HCIUIAaHUPAHOCT JHEBHUX aKTHUBHOCTH),
[epeMoHujaHoIIhy BOjHE opraHu3anuje (MO37paBlbame, OCIOBIbABAE, IPKAKE Tela,
HOIIICHEC OpYKja), [UJbEBHMA M 3aJalliMa M MaTepUjaIHO — OPTraHU3AIlMOHUM YCJIOBHMA
JKUBOTa y BojciM (y3UMame OOpOKa y TadyHO MPOIKCAHO BpPEeME y BOJHOM PECTOpaHY;
00aBe3HO HONICHE yHU(DOPME; HCIYyHaBame KpUTepHjyMa (QU3WYKe MpoBepe UTH.). Y
IJbY ajlanTaiyje Ha yCJOBE U 3aXTEBE BOJHE CPEAMHE U BOJHOT KOJIEKTUBA U M3TPAIbe
CH@)XKHOT yBEpema Yy HMCIPaBHOCT M 3HA4aj MucHja Bojcke, moma3u 10 MHTEpHOpU3ALIUjE
BOJHUX BPEIHOCTH O] CTpaHe HEeHMX Npunaanuka. CBe HaBeACHO Jelyje Y MpaBIly javyarma
ocehaja conujasHOT MACHTUTETA KA0 3HAYajHOT M3BOpa CaMOBPEIHOBama WIAHOBAa BOJHOT
kosiektuBa. Ocehaj mpumagHOCTH ToOjayaBa U YUICHULA Ja CY YjeAHEHEHH Ha HCTOM
3a[aTKy 3a YMje YCHEIIHO M3BPIICHE j¢ HEOXOJHO KOJEKTUBHO U jEIUHCTBEHO JEIOBAE.
BpenHocHa KOMITOHEHTa KOjy MPHUIAIHOCT BOJHOM KOJIEKTHBY JOHOCH BE€3aHa je 3a
UCTOPHjCKA OJHOC HAIeT JPYIITBAa MpeMa OPYKaHWM CHarama, ajli U MHOTO IIUpe, Y
NUTaky je IUBWIM3AIUjCKA OJHOC MpeMa BOjHO] mpodecuju kpo3 mporutoct. [lopen
YUILEHUIIE J]a Cy )KEHE y BOJCLIM M paTy MMaje U 3amakeHe yjaore, To je Ouiao y Toj Mepu
CTHIOpPaJIUYHO W HEMACOBHO Jia JPYIITBA MPAKTHUYHO HHUKAJa HHCY 3aBHCHJIA OJ )KCHCKUX
apmuja. [IpaBmiio koje je BaKWJIO KPO3 BEKOBE je J1a )keHe Tpeba 1a octaHy koja kKyhe, 10k

MYIIKapIy Tpeda na ce O6ope, a momTo je Kpo3 Hajehu geo ucrtopuje, ycnex y 6opou
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3aBHCHO O] (PM3HMYKE CHAre, pelaTuBHa (U3MYKa clabOCT )KeHA OJIUTpalIa j€ BEJUKY YJIOTY
y ofpKaBamwy HejeqHakoCcTH u3Mel)y monosa. 13 oBor pasnora, cmarpa ce (Inglehart, 1981),
Ja je BOjCKa jelHa OJ HHCTUTYIMja KOja j€ HMaja BaXXHY YJIOTYy Yy JAPYIITBEHOM
NpUXBaTalky MYIIKE JOMUHAIMje. YKa3UBame HA MACKYJIMHOCT, KOja y OBOM KOHTEKCTY
npe cBera mojapasymeBa (PM3MUKY CHAry, BaXHO j€ jep CMarpaMo Ja MpeacTaBiba /10
OJIrOBOpa Ha MHUTame KOju (aKTOpH YTUYY Ha CEJeKIHjy IMMEH3Hja KOje CIyXe 3a
ynopehuBame jeqHe Tpymne ca Ipyrom, y OBOM CIydajy MyIIKapaia ca )KeHaMa y CUCTeMY
onopane. Banm Kuumenbepr (1984) cyrepumie na mnpunagauiny oapeheHe rpyme, y
CUTyallMjaMa Kaja je MPUIAJHOCT IpymH H3 ojpeleHor pasziora mojadyaHa, HCIOJbaBajy
TEHJICHII]Y J1a Harjiace pa3uKe y OHUM JTMMEH3HMjaMa 3a KOje CMaTpajy Ja Cy CYIITHHCKE U
O/ W3Y3€THOT 3Hayaja 3a HUXOB CONWjamHu wuaeHTHTET. OBaj COIMjaTHU TICHXOJOT
oOjammaBa /1a YKOJIMKO je TIPEAMET HCTpaKHMBama YCIeX KeHa y 3ajaluMma Koje OHe
TUIMYHO HE 00aBJbajy, Tala MOKEMO BapHpaTH CTATYCHY JUMEH3H]jy 33JaTKa ca IIUJbEeM J1a
CHUMHUMO e(eKTe BpeIHOBama *EHa M HBHUXOBOI ycrexa. OH J0Ka3zyje Ja IITO je BHILIU
CTaTyC M BPEAHOCT 3aJaTKa MPOLEHEH O] CTpaHe ojpeheHe Mymike rpyme, W INTO je
KOMITETEHTHOCT 3a 00aBJbarbe TOT 33/1aTKa BaKHHUja 3a MO3UTHBHY AMCTHHKIHU]Y HUXOBE
rpymne, TO je BepoBaTHHje na he ycmex »eHe OMTH mnepuunupaH kao mpeTma. OBa
onaxajyha npetma 61 MOTJIa J1a Jiesyje y npaBily Ja YKJbY4H CHeU(pHUHE KapaKTePUCTHKE
ca uJpeM Ja ce o0e3Bpean ycrex xkene. M300p crenuduyHOr KpUTeprjyma JA0BEO je 10
jaBHOT JHCKypca O ,,HEMOJOOHOCTH JKE€HE 3a CHUCTeM oalOpaHe™ ycnen ,,mheHe (U3UYKe
HeMoryhHOCTH /1a ypaau onpeheHe pu3nuku 3aXTeBHE 3aJaTKe™, HIIP. ,, )KEHAa Y CaMOXO/IHO]
XayOullu He MOXe Ja TIOJUrHe MPojeKTuI u3 uyydyeher nonoxaja’ (Hajuenrthu npumep Koju
ce yyje Ha oOykama U3 00JacTU POJHE PABHONPABHOCTH OJ CTPaHE MYIIKHX MpUIaJHUKA
BOjCKe) Wi ,,Hajoosbu pe3ynTaTd Ha MPBOM TaKMUYeHY H3BHhaukux jenuHuna KomHene
BOJCKE TIOCTUTHYTH CY Y OpHJCHTHpPHHTY...bwsio je u u3HeHahemwa, MomTo Cy HEKH
TaKMUYapH 3a0JIMCTalli HEOUeKHnBaHO. PeTko Ko je, Ha mpumep, o4eKknuBao 1a he gecerapu
Hparana Hukomuh, Mupajana banosuh, Mapuja CreBanoBuh u [parana Bojunosuh
MOCTUNM pe3ynTare paBHE pe3yiTaruMa HajO0oJbux Kosera....” (mHpopmaiuja y BOJHOM

Mmaraszuny Onopana, maj 2016).
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POIHM CTEPEOTHIH S MOTY MMATH BaXKHY IOy y OuUyBamby TIpYIHE
mudepeHnujanuje. PomHM CTepeoTHNH Cy LIMPOKO paclpoCTpameHa yBepema Jaa Cy
onpeheHe upTe JIMIYHOCTH, CIIOCOOHOCTH, HHTEPECOBamha KaPaKTEPUCTUIHU]U 32 JeaH T
Hero 3a Apyru. Ha OCHOBY THX MpETIOCTaBJbEHHX MHIUBbCHA, (POpPMUPAjy ce CTaBOBH O
yJorama 1 mo3uiyjaMma Koje MyIIKaply U jKeHe, Jedaly U JeBojuriie Tpeda 1a 3ay3uMajy y
onpehenom apymrBy. On pohema aerera nmounmy Aa Aeyjy areHCH COIUjalu3aluje Koju
NOy4aBajy JeTe O TOME IITa 3HA4Xd OUTH MYIIKO a INTa 3HA4YW OUTH JKEHCKO Y JPYIITBY H
BpEMEHY Yy KOjeM OHO ojapacta. MHora wuctpaxuBama (Mwutposuh, Tporpmuh, 2014)
yCMEpeHa Cy Ha MPOBEpY XHUIOTe3e O AU(epeHINPaHOM MMOHANIAkY POAUTEIhA TIpeMa JIeHu
KOje je MOTHMBHUCAHO TIOJOM JeTeTa. Meauju MocpeaoBama IMOJMHO CHenU(pUIHUX
uHpopMmalja ACTeTy HHUCY caMO pOoAWTE/bM M BacmuTaud. Jlema ce mpumpemajy u
yBe0aBajy poJiHE yjIore, MyIIKapIia Wi )eHe, moMohy moJiHO nudepeHupannx JeYHjuxX
urpayvaka, Kao U KmHra, 0ajku U mecama y Kojuma oco0e U >KMBOTHI-E Hajuemhe umajy
IIOJTHO THUITM3MpPaHE YJIOre W MoHamama. POTHU cTepeoTunu MOory OMTH MO3UTHBHU HITH
HETaTUBHU alld PETKO MpeHoce TayHe WHpopmaiuje o Apyruma (HIp. jKeHe MOry Ja
o0aBJpajy BHIIE IOCIOBA Y UCTO BpPEME, YaCOBH JIETCHAa YTHUY CaMO Ha XCHE U HhEHE
pENpOayKTUBHE CIIOCOOHOCTH a HE U Ha MYIIKapIe, HUje Y MPUPOIU KEHCKE TUYHOCTHU J1a
pykoBoau...). Kapmen (Huici, 1984) ca numibem na yuuHU KOpak Jajb€ y OJHOCY Ha
JICCKpPUNITUBHE CTY/AWj€ Y pa3yMeBamby POAHUX CTEPEOTHUIIA, aHATU3UPAa MUHIUBHUIYATHE U
conujanHe ¢QyHKIMje pOAHMX cTepeoturna. ['opopehw o MHIMBHAyaHO] (PYHKIMjU OHA
3aKJbydyje Ja HAa4MH Ha KOju he OMTHM BpeaHOBaHE MYIIKE M >KEHCKE KaTeropusaluje
1I0CTaje jacaH W MPEABUIMB OH/A KaJa Cy MO3HATH CTaBOBU O jKeHaMma Koje MpOLeHUBAYN
umajy. Pesynratuma ucTpaxkuBama MOTBphyje mpernocTaBKy Jnga he oHuH ca
TPaAUIIMOHAIIHUJMM CTaBOBMMA, BPIIUTH BPEAHOCHO 3acuheHuje Kareropusaiuje ol
,JIu0epamHujux* cy0jekara; Tako na ce Behu edexTn kareropusaiyje o4eKyjy KO MPBO

noMeHyTux. AHanusupajyhu conujanny GyHKIM]y poIHUX cTepeotuna, Kapmen HaBoau 1a

> PaHnM WCTpaxkuBamnMa, y Hajeehoj Mepn, mpoydaBaHu Cy eTHHYKH U pacHu crepeornrn (Katz&Braly,
1933), a moTtoMm cy cliefuiia UCTpaXKHWBamka O CTABOBMMA M TpeapacyaaMa mpeMma JbyAuMa M rpylnamMa ca
noceOHUM ToTpebaMa, pa3IMYNTHX CTAPOCHHUX KaTeropwja M couujanHor craryca (Miller, 1982), na 6u 70-
tix 1 80-Tux roguHa 20. Beka CTEPEOTHUIM 3aCHOBAaHM HA POy AOIUIM Y IEHTAP HUCTPAKHBAYKE IMaXKHHCE
(Deaux&Lewis, 1984).
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Ce CTEpEOTHUNH MOTY jaBUTHU Yy (YHKIMjH OIpaBlama (HIpP. KaJaa POJHU CTEPEOTUIH
00e30elyjy aprymeHte Koju 4YHHE ONpaBIaHUM UAC]y Ja Cy mo3uiyje Mohu y
opraHuzaijaMa pe3epBHCaHe camMO 3a MYIIKaplle WIA Kao ONpaBAame 3a crenupuaHe
aKIfje yCMEpPEeHe MPOTHUB KEHA - ClaJbUBaKBE ,,BEIITHIA™) WIH Y QYHKIHjU 00jalImhemha
(moHamama, ycnexa/Heycnexa wutrn.). OHa cmarpa Aa je NOTpeOHO HACTaBUTU ca
UCTpaXUBakbUMa Kako OM ce neduHucalia ylora pPOJHUX CTEPEOTHNA Y HHTEPIPYITHO]
nudepennujanuju. Cmarpa, a YKOIMKO C€ JKENW MPEIBUJICTH MpaBall MEmama cajpxkaja
POAHMX CTEpeoTHNa, Mopa NpPeTXoaHO Outh oapeheH cTeneH y KojeM TOCTOjH
UICHTU(UKAIM]A T10jeIMHAYHUX WIAHOBA Ca CBOjOM IOJIHOM TpynoM. OBO 3aBUCH HE CaMO
0]l CTepEOTHIIHE TpeacTaBe o cedu Beh u o1 ocehaja mpunagHOCTH TPyIN.

[Ipema pomHUM CTEPEOTHITMMA )KEHE ¥ MYIIKAPIH C€ PA3JIMKY]y MO CITOCOOHOCTUMA
M KapaKTepucTHKaMa KoOje Ce cMaTpajy 3Ha4ajHUM 3a YCIEMIHOCT y BOjHO] TpodecHuju
(Boldry, Wood & Kashy, 2001). [Iok ce 3a THIUYHOT MYIIKapIia Bepyje Ja JIaKiie TOHOCH
OJUTyKE, /1a jeé CaMOYBEPEHHUJU U OO0JbH JIMJIEp HEro ’KEeHa, 32 THIIUYHY JKEHY ce Bepyje Ja je
HEXHHU]ja, JbyOasHWja W COpEeMHHja Ja MpyXH MomMoh Hero mymkapain. Crnpooaehu
uctpaxuBame (Boldry, Wood and Kashy, 2001) 6a3upano Ha uaeHTH(PHUKOBaWmY IpTa
JUYHOCTH KOje cy, M0 MHUIJbeky Kazera Ha Ilporpamy oOyke pesepBHHX odwuimpa y
Tekcacy, 3HauajHU 3a YCIIEITHO PYKOBOhEme, M3BEACHH CY 3aKJbYUIIH O MOCTOjalkby POTHHUX
cTepeoTHna Koj Mymkux kagera. ['mocon (Gibson, 2005) je y cBOM UCTpaKuBamwy Takohe
MOTBP/NO TPHUCYCTBO POJHUX CTEPEOTHIA KOJ aMEPHUYKHX MapHHANa KOjH Cy >KEHCKO
pyKOBOheHmhe paHTHpald Ka0 Mame YCIEIIHO Y OJHOCY Ha Mymko. Hanme, ncnuranuim/me
Cy MMaiM 3a7aTaKk Ja paHrupajy JUCTY IpTa JUYHOCTH Y OJHOCY Ha TO KOJHKO J10OpO
noHyheHe [pTe OMKUCYjy HOBOT ca jeJTHE CTpaHe U UCKYCHOT ca IpYre cTpaHe pyKOBOJHUOIIA,
MYIIKOT M KEHCKOT ToJya. McnuTaHuIu/Iie Cy ce cariaciiid OKO IIpTa JHYHOCTH KOje
KapaKTEepUIIly YCIEIIHe PYKOBOIUOIIE, alld je MoOMjeHa CTATUCTUYKU 3HayajHA pasJIiuKa
u3Mel)y ycrenHux pyKoBOAMOIA )KEHCKOT M MYIIKOT 10J1a, HA HAYWH KOjU JK€HE paHTupa
Ka0 Mame YCremHe. Y JApPYroM HCTpaKMBamby BE3aHOM 3a BOJHO JIMJAEPCTBO M POJHE
nepueniuje (Ivarsson, Estrada and Berggren, 2005), ucnutuBanu cy CTaBOBH MyIIIKapara
npeMa XeHCKuM npunanauinama [lBenckux opyxaHux cHara. AyTopu OBOT UCTPaKHBamba

HaBO/JIC J1a Cy MCIOJbEHU CTABOBHM MYIIKapala O )KeHama Yy BOJCIU I€HEpaJHO MO3UTHUBHH,
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aJId HE Y TOj MEpH MO3UTUBHU KaKo OM ce OUYEKMBAJIO HA OCHOBY BPEIHOCTU POMOBUCAHUX
U TOIITOBAaHMX Y INUPOj ApymTBeHo] 3ajennuid Kpasseune IllBencke. Pesynraru
HaBEJICHOT HCTpakuBama Takohe ymyhyjy nma cy roawHe, HUBO oOpa3oBama, YUMH U
MIPETXOJHO MCKYCTBO Bapujabiie Koje ce MoKazyjy Kao Mojaepupajyhe kaaa je y muTamy
CTETIEH MCIIOJLEHOCTH POAHUX cTepeoTuia. McTpaxuBame CIIpoBeIeHO Ha Y30pKY opuIpa
KOjU ce Hajla3e Ha ycaBpiuaBamy y Lllkonu HarpoHanHe ogOpaHe M KOjU ce Ha Taj HAuYuH
npunpemajy 3a Hajpuiie opunupcke nosunuje (Bumranku, [lapanosuh, 2013), yka3yje Ha
CTAaBOBE OBE ITMJbHE TPyINe BE3aHO 3a pasjiore 300T KOjUX Ha BHIIUM XHUjepapXujCKUM
N0JI0XkKajMa MMa Mambe JK€Ha Hero Myuikapana. AyTopke OBOT HCTpaKUBamba CBPCTANE CY
0JIroBope ouIMpa y 4eTUPH KaTeropuje: NpopuiIHN, KOHATUBHHU, COLMjaTHU U TOPOJUYHHI
acniekt. Kareropujy mpodusiHM acnekT 4YWHE CBH OATOBOpu odwuimpa kKoju ymyhyjy Ha
BUXOB CTaB Jla Cy 3a MamK Opoj )KeHa Ha JIMJIEPCKUM TO3HUIMjaMa OATOBOPHE OCOOMHE U
[pTe JIUYHOCTH J1e(pUHICAHE KA0 TUITUYHO JKEHCKE (EMOTUBHOCT, HEOUTYUHOCT, HEXKHOCT U
OCETJBMBOCT). bpojHH Cy M 0AroBOpH KOjU, Ha3BaHM KOHATUBHUM acmekToM, ynyhyjy na
ohHUIIMPH TIEPIUNIUPA]Y J1a TIOCTOjU HEIOCTAaTaK MOTHBAIIM]€ KOJI KEHA Jla 3ay3MYy JTUIEPCKe
no3unuje. Y cueaehoj kareropuju M3aBOJEHU CYy OJITOBOPH Y KOjUMa WMCIIUTAHUIIM UCTHIY
MYJATHIUCIMITIMHAPHOCT )KEHUHUX yliora Te nmotpeOy u o0aBe3y yckiahuBama NOPOJUYHE
U TIOCTIOBHE cdepe. Y 4YeTBPTO] HABEACHO) Kareropuju oO0yxBaheHH Cy OAroBOpU KOjuMa
ucnutanu  opuuupu  ynyhyjy Ha  mHMpuW  JIpYIUTBEHHM  KOHTEKCT  OpeMEHUT
TPaAUIIMOHAIU3MOM, TpeApacyJaMa M HEIOCTAaTKOM TOJIEPAHIIMj€ KOJH PE3YNTHPA]y
cnenu(UYHUM CXBaTambMMa MYIIKO KCHCKHX OfHOca W mosunyja. Kama cy y mutamy
UCIHUTAHUIM YWHA NOTIYKOBHUKA Yy HaBEIECHOM MCTPaKUBamby, HE MOCTOJH TEHJCHIIWja
U3/Bajarba M JOMUHAIIM]E jeHOT O] HaBeJIeHA YETHPH aclekTa, Beh mpe moxemo pehu na
MOCTOJM TIOJj€/THaKa 3aCTYIJEHOCT OATOBOpA y CBUM KaTeropujama. AHamu3upajyhu
oaroBope oduIMpa YMHA KareTaHa ¥ Majopa ayTopke ¢y youuse aa je Beha ¢ppexdentroct
OJIFOBOpPA KOjH C€ OJIHOCE Ha mpobieMe Ha penanuju nopoauia-mocao. Beha censudbunHoct
3a OBy mpobiemaTtuky oOjalmaBajy XKMBOTHOM (a3oM y Kojoj ce BehmHa Mmiahux
WCIIMTAaHUKA (KalleTaHu ¥ MajopHy) Hajla3| a Koja Moipa3yMeBa >KMBOT Yy OpavHOj 3ajeHUIN
ca nenoMm y3pacra 10 10 roguHa (Ha OCHOBY COIMO-IEeMOTrpa)CKUX IMoJaTaka CHUMIBCHUX

UCTUM YIUTHUKOM).
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EMIIMPUICKA UCTPAKUBAIBA BPEJHOCTHU U CTABOBA PEJIEBAHTHHUX
3A OCTBAPUBAIBE POJJHE PABHOIIPABHOCTH

Y oBoM geny paga, aHAIM30M CEKyHIapHHX mojataka (nBa mpojekra MCHU) u
aHaTM30M pe3yaTara JOOMjeHMX pealM3allijoM COICTBEHOI HCTpakMBama, Jaahemo
OJITOBOp Ha MOCTaBJbEHA MCTPAKMBAYKA MMUTAkba HA IMOYETKY OBOT paja, a Koja ce 0JHOCe
Ha CONMjAITHO TICHMXOJIOIIKE IPETHOCTABKE 3a OCTBAPHBAE POJHE PABHOIPABHOCTU Yy
cucTeMy on0paHe. 3aHMMa HAac y KOjO] MEpPH Cy COIMjaTHO TICUXOJIOIIKE MPETIOCTaBKeE,
neguHUCaHe TPEKO BPEAHOCTH U CTaBOBA OCTBAPEHE, OJJHOCHO KaKBE BPEAHOCTH U CTAaBOBE
0 POJHO]j PAaBHOMPABHOCTHU U3paXkaBajy MPUIIAJHUIM CUCTEMa 00paHe U J1a JIU Cy OHH, Kao
TakBH, (PaKTOPU OCTBAapHBama POJIHE paBHOIpaBHOCTH? Jla MM Cy NMpUIIQAHUIM CHCTEMa
on0paHe y morjeny BpeJHOCTH, CTAaBOBA M MEPIEIINja XOMOTEHH HIIM MOKEMO TOBOPUTH O
pasnukaMa y morjeny ojapeheHuX KapakTepucTHka (Ioj, HUBO 0Opa3oBama, YMH,
couujanHo nopekio uta.)? Takohe, 3aHrMa Hac U Jja JIM TIOCTOj€ U KOj€ Cy CIeHU(PUIHOCTH
BPEIHOCTH U CTaBOBH O POJHOj PABHOIIPABHOCTH MPHITATHNKA CUCTEMa OA0paHe y OHOCY
Ha OMIITY TOIyJaujy?

Ananusupanu mnopanmy Ouhe mnpaheHu KpaTkuM HHTepHpeTanujama, J0K he y
3aBpIIHOM JIEJIy OBOT paja MapLUjalHU Pe3ylTaTH OUTH O0jeAMEHU U WHTETPUCAHH Y

HEeNMHY Koja he YNHUTH KOHAYHH 3aKJbYYaK.
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IpojexkTn UHCcTHTYTA 32 CTPaTerujcKa HCTPAKUBaMba — CEKYHIapHA aHAJIH3a

a. IIpojekar MHcTuTyTa 3a CcTpaTerujcka HCTpaKMBama ,,BpeIHOCHH CHCTEM
npunaguuka Bojcke CpOuje kao mpemopyka MM Mpenpeka 3a eBpPOATJIAHTCKe
HHTerpanmje“ peanusoBad je y Toky 2008. u 2009. rogune. Llusb oBor npojekra 6uo je na
ce YTBpAM cluKa (KapakTep, TUI, JOMUHAHTHE TEHJEHIMje, MpPEceK CTama, U3BOpe U
yTHIIaje, PAIMPEHOCT, UHTCH3UTET) BPEIHOCHUX opHujeHTanuja npunagauka MO u BC u
tume omoryhu mopeheme, yTBphuBame Be3a, yTHIIaja M OJIHOCA Ca BPEIHOCHUM
opujenTanmjamMa y apymrsy.”® Yzopak je umHmino 1714 npumagmnka Bojcke CpGuje.
[IpenuMmuHapHM W3BeWITaj Hpedar je JoHocuouuma oanyka. C o03upoM Ha MOBEpPJHUB
KapakTep pe3yiTaTa HaBEIEHOT TMpOjeKTa, pe3yaTaTH HUCY 00jaB/beHH, IITO HHUjE
HeyoOnYajeHo ¢ 003UPOM Jla HHjE€ HU y CBETCKO] TIPAKCH J1a C€ jaBHO MYOJIUKY]Yy pe3yaTaTH
BPEIHOCTH MpPUIIAJAHUKA CHCTEeMa oj0paHe. Y HCTpakuBamy je KopuilheH mnoceOHO
KOHCTPYMCaH YIUTHHK YUjU je HajBehu eo yMHMIIA TeTocTeneHa ckana JIMKepToBor Tura.
HakoH mpoBepe NCHXOMETPHJCKUX KapaKTepUCTHKA y MUJIOT HUCTPaKUBamy, YIUTHHUK je
yTBpheH Ha 59 murama, MET MUTamka 3aTBOPEHOr TUMA, 31 BPEAHOCT 3a paHTHpamE IO
CTereHy BaXHOCTH o1 1 10 5, kao u 18 nemorpadckux KapakTepucTHKa UCIUTaHUKa. Mehy
TBpAWKamMa y YIHUTHHKY Hala3e ce M OHE Koje ce Hajuemhe KoOpHuCTe 3a Mepeme
TpaJUIMOHATU3Ma — MOACPHU3Ma U KOH3EpBaTUBU3Ma — IMOepann3ma.

3a mpuka3 y OBOM pajlly, U3 3a/1aTOT MHCTPYMEHTa, U3a0bpaHo je MeT peleBaHTHUX
TpBaKU (on ykymHO 77). Kputepujym 3a BUXOBY CENEKIU]y NedUHHCAH jeé Ha OCHOBY
pesyirara (aKTOpCKE aHaJM3€ CIPOBEACHE Ha MojaluMa M3 4deTupu Tanaca CBeTcke
cryauje Bpennoctu (ITaBmosuh, 2009). JIoOujena cy nBa ¢akropa, NpBU KOjU je MOBE3aH ca
OTKJIOHOM OJ1 TPaJUIMOHAIHE MOPOJAULE, IOK je APYTrd MOBE3aH ca MOJU3abeM CTeleHa
ponne paBHomnpaBHocTH (Inglehart & Norris, 2005). [IpBa noOujeHa nuMeH3Huja Ha3BaHa j€
TPaAMLHOHATHE - CeKYyJapHo/panmuoHajHe BpeaHocTu. Paxtop mnokazyje HajBehe

3acuheme TBpImkamMa Koje ce T4y MOLITOBamka ayTOPUTETa — HALIMOHAIHOT, PEJTUTHjCKOT U

>0 [Ipojexar je peann3oBao MCTPAKMBAUKM THM WHCTHTYTa 3a CTpaTerwjcka HCTpaxkuBama u Ap Jparomup
[Mantuh (y ¢pyHKIMjU caBeTHHKA Y NPOjEKTy). AyTOpKa OBe [ucepranuje Ouia je WiaHWIa NCTPAKMBAYKOT
THMA.
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HOPOJMYHOT, U TBPAKOM KOja ce OJIHOCH Ha cTaB IpeMa aboptycy. U3 Tor pasnora, y o0BoM

pany 6uhe ananu3upanu oarosopu npunaanuka Bojcke Cpbuje Ha cinenehux ner TBpAmbU:
1. ,,.Beoma ce moHOCHM THIME IIITO TIPHIAJAaM YIIPaBO CBOjOj HAIH]U.

,He Tpeba 103BOIUTH AN M OMJIAJMHU J1a UCKA3Y]y CBO]Y HETOCTYIIHOCT.

,»AOOpTYyC HUKa/ HUje ONpaBAaH.

,»He OUX ¥Mao HUIITa TPOTHUB Ja MU KoMIIHja Oyae ocoda Koja je xomocekcyanail.

M

,Bepa y bora je Beoma Ba)kHa y MOM >KHBOTY.

AHanr3a oBe TMMEH3H]e 3Ha4ajHa je jep ce 4eCTO MOMCTOoBehyje ca 0JTHOCOM IMpemMa
npymtBeHoj npomenu (ITantuh, 1990) n xao TakBa Ouhe ne0 3aKibydyka O COILMjaJTHO
MICUXOJIONIKUM TPETIIOCTaBKaMa CIPEMHOCTH TMPHUIMAJIHUKA CUCTEMa OJ0paHe J1a MpUXBaTe
KOHIIETIT POJHE PaBHONPABHOCTH Yy CBOjoj opraHu3anuju. Ersucrupame ITOMUHAHTHO
TPaAUIIMOHAIHUX BPEIHOCTH, KOj€ IOapa3ymMeBajy Behy penMruo3HoOCT, NpUXBaTamke
HEjeTHAKOCTH, MOTUYNHABAE AYTOPUTETY U HArJIANIABAe IMOTHE M €THUYKE MPHUITATHOCTH
Ka0 OKOCHHUIIE CaMOWJIEHTUTETa, HE TNpPEJCTaB/ba TOXKEJbHY OCHOBY 3a IPUXBATAHE

MIPOMEHa y IpaBIly Behe poaHe paBHONPABHOCTH Mel)y MOJIOBUMA.

Jpyry IOUMEH3HWj)y UMHE MAaTepHjaJHCTHYKe - MOCTMaTepHjaTucTHYKe
Bpeanoctu. (Iloct)maTtepujanucTuuke BpEOHOCTH 4YHWHE jeJaH OJf MeT eJeMeHara
BpPEIHOCTH CaMOM3paXkaBama Koje ce Ae(UHUIly Kao ,,CHHAPOM MAacOBHO NpuxBaheHHX
CTaBOBa y 4YMjO] OCHOBHU JICKH jeIHA JMMEH3Mja KOja OJpakaBa HarJaliaBame cl1000/e,
ToJNepaHinjy pazmuuutoctd u  maprununanyjy  (Inglehart & Welzel, 2005). VY
UCTpaxkuBamwy npunagauka Bojcke CpOuje, 3a Mepeme TeHICHIINje Ka MaTepPHjaTUCTUIKUM
(M) Hacnpam noctmarepujanuctudkux (IIM) BpeaHocTy, KopuIheH je OpUrHHATHHE CKYII
TBpAKU KOjuMa MHTIxapT omepanmoHanu3yje BpeaHOCTH camowm3paxkaBama (Inglehart,
1997). [lutame je popmynucaHo Ha cienehu Ha4YKH: ,,Y TOCIEIHE BpeMe MHOTO CE€ TOBOPH
o Tome mra Om Moriu Outu mwibeBun CpOuje y Hapeanux 10-tak roamna. OBze je
U3/IBOJEHO CaMO HEKOJIMKO IUJbEBA KOJUMA PA3IUYUTH JbYIH MPHUAAJy BakHOCT. MOIMMO
Bac nma naBenere koje on TUX IWJbeBa Bu JMUHO cMaTpaTe HajBaXXKHHJUM. 3a0KPYKHUTE

"G

o6ase3Ho 2 oarosopa!“ Ilonyhenu cy cinenehu onrosopu: 1. OapikaBame peaa y Ip>kKaBH;

2. JlaBame jpyauma Beher ytunaja y Besu ca oanykama Brage; 3. Bop0a mpotuB pacra
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nena; 4. 3amrura cioboze roopa. 1 5. He mory na ce onpenenum. TabenapHu nmpukasu
OJIrOBOpa HCIHTAaHUKA HA HaABEJCHE ajTeMe IO coulMo-IeMorpadckuM Bapujabiama
(oumupu, mogoduMpH, BUCOKA WM HUXKE CTPYYHA CIIPEMa U COIU]jaTHO MOPEKIIO0) AaTH
cy y Ipunory (6p. 3) Ha kpajy oBor pana. [loctmarepujanucTuuke BpeTHOCTH jaBJbajy Ce
Kao JIlyropoYyHa IMOCIEANa EKOHOMCKOT pa3Boja M MPEICTaBibajy MOMEpame APYIITBEHUX
npuopuTeTa Ha HEEKOHOMCKY cdepy. Ocehaj ersucreHuyjaqHe CUTYPHOCTH U
IpocrepuTeTa IMpeAcTaB/ba OCHOBY 3a pa3Boj TOJEPAaHTHUX CTaBOBA W IIOHAIIama U

MpUXBaTamke KOpIyca JbYJACKHUX MpaBa Mel)y KojuMa je U poJIHa paBHOIIPABHOCT.

- Pesynratu

Beoma mmpoxka carmacHocT aHkeTupanux npumnanauka BC uckaszana je y Bes3m ca
NPBUM ajTEMOM ,,Beoma ce nomocum mume wimo npunaoam ynpaeo ceojoj nawuju“.
Haume, wak neBeT AeceTWHa HCIUTAaHUKA CIOXKUIO ce ca natoMm TBpamoM (90%). Y
HOTJIEy M3PA3UTOr IOHOCAa MpHUMagHoImhy CBOjOj HAlUjU HCHOUTAHUIM Cy TOTOBO
XOMOI'€HM30BaHHU, Ha IITa yKa3yje U MojaTak Ja je 4ak 72% HCIHUTaHHUKa CBOJY CarjlaCHOCT
M3pa3uiio MyTeM MOJAJIUTETa OJIr0BOpa ,,IOTIYHO ce ciaaxeM . [Ipema nmogaruma u3 meror
tanaca CBercke crtyauje BpenHoctu (2005-2009), mame on monoBuHe Tpahana CpOuje
CaoIIITaBa Ja jé BeoMa MOHOCHO CBOjOM HalMOHAIHOM mpumnagHomhy - 42%, nok 32%
UCNIMTAaHUKA M3pakaBa ymMepeH noHoc. To 3Haum ga ce mpunanuuiu BC, npoueHTyaiHo
IJIe1aHo, pa3iuKyjy on ommre momynanuje CpOuje; u3paxkapajy Behu cremeH moHoca u
3HayajHo ueurhe (72% cmpam 42%) uzpaxkaBajy H3pa3UT MOHOC MPUIATHOCTU CBOjO]
HanMju. Ha ocHOBY mpeTxoHO M3I0XKEeHOT oljaimkemha VHrnexaproBe Teopuje, 1001jeHr
pe3ynTaT MOXE YyKa3WBaTW Ha PAlIUPEHY TPAIUIMOHATHY OpHjEHTAIMjy MpHUIaJIHUKA
Bojcke CpOuje. 3a pasymeBame OBAKBOI Hajla3a BaXHO j€ yKazaTH Ha OJHOC Tpema
HAI[MOHAJHOM IOHOCY Yy MPOLUIOCTH Kao M Ha LIMJbEBE BOjCKE, I HAIlMOHAIHMU IOHOC
MoOXe OMTH y QyHKUMjU crienu(UYHUX 3aJaTaka Koju Cy Bojclu HaMmemeHH. llpempaa je
yTUIAj HALMOHATIHOT M BEPCKOT (hakTopa y BOJCIHM HA jYTOCIOBEHCKOM IPOCTOPY A0 caja
HEJI0OBOJbHO oOpaheH, mo3Hato je na je HakoH Jlpyror cBeTckor pata y BOjcIM Ouia
JIOMHUHAHTHA KOMYHHUCTHYKA HJCOJIOTHja W JyrocjioBeHCKa Huieja. VcrosbaBame BEPCKHX

ocehama Ouno je 3a0pameHo, alMu je HWCTOBPEMEHO HALMOHAIHM KJbY4d OMO jemaH of
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TJIABHUX YCJIOBa 3a HampenoBame y Bojciu (bjemajam, 1993, 1999). 3nauajHo je takohe
uctahu fa je mpupoaa eIaTHOCTH BOjCKe yroTpeOa BojHE/opyKaHe CUile, IOK Ce JPYIITBO
y JETATHOCT ynoTpede opyKaHe CHIIE YKJbydyje Mamke WM BUIIC U HA Pa3jIMIUTe HAYMHE.
JIBe BpemHOCHE OpHjeHTaluje, IPYIITBEHE W BOJHE, MOTHYY OJ pPa3IMYUTHX Yyiora
BUXOBUX HOCWJIALlAa U MOTY ce NMpHOIMKaBaTH M yJAajbaBaTH, 3aBUCHO OJl OKOJHOCTH Y
KOjUMa HCIy’baBajy cBoje ynore. IlpermocraBke ycremHOT H3BpILICH:A 33/JaTaka BOjCKE
noapasymMmeBajy, u3Mel)y ocrtanor, m yBepeHOCT na je oabOpaHa 3ajeqHuIle HEU30exKHa,
MOBEPEHE y TOJIUTHYKE OJIYYHOIle M KOMAaHIAHTE, YBEPEHOCT Y MPHIPEMIBEHOCT U
00y4YEHOCT Ka0 U YBEPEHOCT y TO Jia CY IOCTAaBJbEHU LIMJbEBU HA HUBOY TPAIMIIMjE HALIET
Hapona. Hannonamau nmoHoc mMoxke OUTH y (YHKLHJU OBHX INPETIIOCTAaBKH, IOjayaBajyhu

YBEPEHOCT Y CBPCUCXOIHOCT U HY>KHOCT 0JI0paHe OPYIITBA U ApKaBe.

Hpyru ajrem ,,He mpeba 0o36onumu Oeyu u OMIAOUHU Oa UCKA3Y]Y CBOJy
Henoaywinocm* TpUNaza KOPIYCYy OHHX ajTeMa KOju BpEIHOCHE TEHJACHIHje KOJI
UCIIUTaHWKA HACTOje Ja PEerucTpyjy IyTeM u3jalllihbaBaka O OJIHOCY T'eHepalyja,
MpEU3HAje KPO3 MATePHATUCTUYKUA CTaB Ja NpumaaHunu miahe reHepamuje tpeba na
NOLITYjy U cylIajy cTapuje 0e3 pesepBe (HEYNUTHH NpUHIMII ceHHopureTa). Canpxaj
HaBeJleHe TBpAme of00paBa Behuna npunanuuka BC: ca 24% onrosopa y KaTeropuju
,IOTIYHO ce cinaxkeM™ u 30% oaroeopa ,,yriaBHOM ce ciaxkeM™. HemTo mpeko jemHe
TpehrHe MCIUTaHWKa HE CIIaXKe CE ca CaAp)KajeM KOju OBa TBPJma 3aroBapa, JOK je
IpoleHaT HEeOoJUTyYHHX pelaThBHO Hu3ak. [loctoje paznuke y morieny carflacHOCTU ca
OBOM TBPAHKOM 3aBUCHO Of oJpeheHux KapakTepucTuka HcnuTaHuka. Haampocedno
cMarpajy Ja ey U OMJIaJUHHU He TpeOa JO3BOJIMTHU J1a MCII0JbAaBA]y CBOjY HEMOCITYIIHOCT
yrnaBaoM Mmiahu mpumagaunu BC (mo 35-Te roawHe CTapoCcTH), HWXKM Y PaHTy M ca
Hajkpahum ctaxkom y BC. M3y3etak on oBe TEHJEHIMj€ Cy OHM KOJU BpIIEC KOMaHIHE
OYXKHOCTH. McmoampoceyHo cy HaBeleHy TBPABY HpUXBaTaiu O(UIUpPH, TOCEOHO OHHU
BUIIIET paHra, U3 Cpelmhe U CTapHje reHepalnje, BUCOKOT M HajBUIIET HUBOA 00pa3oBamba,
MOBOJHHU]ET COIIMjaTHOT TTOpeKIIa (MPOBEIN MPBUX TMETAECT TOAUHA KUBOTa y beorpany, u3
MOpOJUIla WHTEJEKTyanana), BOJHU W JpKaBHU CiaykOeHunu. Tume ce u y okBupy BC

MaHH(]ecTyje TeHACHIMja 1a Cy Mambe TPATUIIMOHAIHO U KOH3EPBAaTUBHO OINPEIeJbeHH OHU
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YUjU je IPYIITBEHH I0JI0%Kaj MOBOJbHUjU. Moryhe je 1a je youeHa TeHJIeHIIMja IeTUMUYHO
U TeHepalyjCcKi yCJIOBJbEHA — y CMHCIY JAa ¢y cTapuju npunagauud BC ¢dopmupanu y
BpEMEHUMA KajJia c€ Ha H3BECHY HEMOCIYNIHOCT MIIajuX TOJIEpaHTHHUje TJEeNalo HETo
nanac. Jlo Heke Mepe je MOXKAa M IMMapaJoKCaiHO J1a HETOCIYITHOCT MIIATUX CTPOXKHUje
OLICHYjy OHU KOjU Cy M caMH MJIQJId HEro TeHepanuja BUXOBHX oueBa. OBa TBpIma
HoJpa3yMeBa reHepallHi CTaB MCIUTAHUWKA O OJHOCHMA TeHepalyja u Huje GopMynucaHa
Ha Ha4yuH Ja ymyhyje Ha oJlHOCe crel(PUIHO y BOJHO] CPEIMHU, UTIaK TpeOa UMATH Y BUILY
Jna O 3a NpUTNATHUKE XHjEePapXHjCKH OPTaHM30BAaHUX CHCTEMa, KakBa j€ BOjHA CPEIMHA,
OBa TBPIHa MOIJIa UMATH creuu(UYHUje 3HaueHmhe. Y BOJHOj OpPraHU3alHMjU HMPUHIUIIOM
cybopauHanuje oOe30ehyje ce u3BpIIaBame 3anaTaka HapehemeM MPeTmoCTaBLEHOT a
HEIMOCTYIITHOCT TOTYHHEHOT OoMoryheHa je camo y ciiy4ajy J1a M3BpIICHE MOApa3yMeBa
KPUBHYHO 7eo. M3 oBor pasnora, MOTJIO OM ce TOCTaBUTH MHTAKkE J1a JTU j€ Y OCHOBH
No0HMjeHor pe3yiaTara MOCIYIIHOCT oja crpaHe miahux npunaanuka BC poxuBibeHa
yIpaBo Kao Je0 NpodeCHOHAHE YJIOTe y BOJHOj OpraHU3alUju KOjoj MPHUManajy, 0K
CTapvju HCIUTAHUIIM, UCKYCTBEHO 3HAjy Ja caMma IOCIYIIHOCT HHje YBEK y (YHKIHjU
ycnemHoctu 'y cnyxou. Jlammanosuh (1999) mpoydaBajyhu edexre BojHOT 00pa3oBHO
BAaCIUTHOI TMpoleca Ha ¢opmupame OCOOMHA JMYHOCTU CTyAeHTa BojHe akanemuje,
UCTHYE Ja Yy3pOKE HAarlalleHOCTH CTaBOBAa AayTOPUTApHOCTH, KOopopMH3Ma U
KOH3EPBAaTUBHOCTH M HUXOBUX MPOMEHA Ca TOAWHOM LIKOJIOBama, Tpeda TpakUTH, Mpe
CBera, y KapaKTepHUCTHKaMa BOJHE >KMBOTHE cuTyanuje. Kako oBaj ayrop oOjamimasa,
TOTOBO CBE€ aKTUBHOCTH y BOjHO] MpodecHuju Cy XHjepapXHjCKu yCTpOjeHEe, T€ OHHM KOjU
xene na Oyay ycnemHu TpeOa aa mpuxBare yiaore U oOpaclie MOoHallamba Koje O4YeKyjy
npUnagHuy oBe npodecuje. [lakme, cTyaeHTH, ako kene na Oyay yCHellHu, Mopajy na
MpuXxBaTe KOHPOPMUCTUUYKH CTHJ TOHAIIamka KOJH HJE 3ajeHO Ca CIUYHUM COIHjaTHUM
CTaBOBMMa, Kao IITO Cy ayTOPUTApPHOCT W KOH3EPBATHBHOCT. Y OCHOBH, CBE TPH BpPCTE
OBHX COIMjaJTHUX CTaBOBA HajJa3W c€ IIMpa AMMEH3Mja JIMYHOCTH — PUTHAHOCT, KOja ce
oriefa y HECHOCOOHOCTH HajaXKemha HOBUX TPUCTYNa y pellaBamy MpoOIeMCKHUX
CHUTYyallMja U 3a/1aTaka, HECIIOCOOHOCTH MEHhamha MUILBECHA U HEKPUTUIKOM MPUKIIAHABY
ayroputeTuMa. McTpakuBama Cy mokaszaja Ja jé pUrHJHOCT y HeTaTUBHO] Koperaluju ca

MHTEJICKTYAIHOM eQHUKacHOIINy U /1a MpeCcTaB/ba HEraTUBHU (DAKTOP y CTHLAIY 3HAMHA U
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IErOBOj MPUMEHH y MpobieMckoj cutyanuju. CXOMHO TOME, PUTHIHOCT HHje OCOOHMHA
CBOjCTBEHA CTApEIIMHU KOjU MIPEeTeHyje na Oyae Boha, v MojjeTHaKO 3HAYajHO, PUTHUTHOCT
OJIOKMpa KOMITETEHIINje HEOMXOIHE 32 HAJIAXKEHE PEIIeHkha 32 CABPEMEHE MPETHE M YECTO
HEIPEABUINBE YCIIOBE Y KOjUMa Ce 3aJ1allid 00aBJbajy.

Moxe ce 3aKkJby4ydTH [a BHUIIE pPAa3IMUUTUX YTHIAja OINpenebyje OATOBOpPE
UCIMTAaHUKA KaJa je Yy MHTamby TOJIEPAHLMja HEMOCIYIIHOCTH KOJ MJaJuX: YTUIA]
(TpagunMoHANHE) KYATYpe, TPUNAAHOCTH IPYIITBEHOM ClI0jy (BehuHa je U3 cpeamer ¢ioja,
KOJU C€ TIOKa3yje JUOepaHUjUM, JIOK Cy OHM MiIahu yriaBHOM y HUXKEM CIOjy, KOjU je
IPETE)KHO TPAJUIMOHATHO OPHjEHTHUCAH) U NpoQecHOoHaTHE yJore Koja IMojapa3yMmeBa
BEPTUKAJIHY OpraHu3aldjy, Ma TpeMa TOME M HaJlake IOCIYIIHOCT OHHX KOJU CY Yy
dbopMaliHOj XMjepapXuju Ha HUKUM TTO3UIIHM]jaMa.

Hpyraunje nmuTame MoctaBibeHo je y CBETCKO] CTYIMjU BPEIHOCTH Te je moHyheHa
JHCTa KBAJIMTETA 3a KOj€ MCIUTAHHUIIM MOTY Ja C€ OIpeeie y 3aBUCHOCTU O] TOra KOjux
IEeT O/ HAaBEACHUX KBAJUTETa CMaTpajy Haj3HauajHUjUM 1a jaena Hayde. C o63upom na je
jemaH oA MOHYhEeHHMX KBaJUTETa M MOCIYIIHOCT, CMaTpamo Jia j€ YIMOPEIUBOCT JTOHEKJIe
moryha. Ilpema oBuMm nonanuma 44% rpahana CpOuje momMeHyno je oBaj ,,KBaJUTET* Kao
3HauajaH, mTo je 3a 10% mame Hero OHMX MCIUTAHHWKA U3 BOJHOT Y30pKa KOjU CE CIIaxy ca
TBPAKHOM Ja He Tpeda MO3BOJHUTH JIEIM U OMIAJAWHH J1a MCKa3yjy CBOjY HEMOJYIIHOCT.
[lopenehu oxaroBope McCnMTaHUKA MO Y3pacHUM KaTeropujama, HajMamU NPOIEHAT OHHUX
rpahana koju HaBOJAE M@ je MOCTYIIHOCT 3HayajHa je y Kareropuju Hajmiahux (mo 29
TOJIMHA CTApOCTH), IITO j& pa3IMYMUTa pacrojesia OAroBOpa y OJHOCY Ha BOJHU Y30pak.
[Tpunukom nopehemwa ca nperxonnum tamacuma (1994-1998. u 1999-2004.), yowsuso je
Jla Cy MpoleHTH rpaljaHa Koju Cy HaBOAMIM MOCTYIIHOCT Kao 3HAayajHy OWJIM HUXH Y
OJIHOCY Ha mpoleHar rpahana y mocmarpanom Tanacy (39% u 32%), apyrum peunma,
3abenexxeHo je moBehame mporeHta rpahana CpOuje Koju cmaTpajy Jia je BaKHO eIy

Hay4UTH ITOCITYIIHOCTH.

CaBpemMeHO (EMUHHUCTUYKO BHNEHE PENPOAYKTHBHUX TIpaBa W cloboja KeHa
YKJbYUyj€ U JIerain3aijy npekuna tpyanohe. Tepama ,,A60pmyc nuxkao Huje onpasoan “

npey3era je u3 CBeTcke CTyauje BpPEAHOCTH, Ma j€ YIMOPEAMBOCT IojaTaka Moryha.
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KoMmmaparuBHa emmnupujcka HCTPaXKHBamba PETUCTPY]y H3Y3E€THO BEIHMKE PA3IHKE Yy
CTaBOBMMa CTAaHOBHUINITBA O a0OPTYCy 3aBUCHO O]l KYJIType, pETHOHA, Bepe, APYIITBEHE
KJIace, 4eCTO M 3aBHCHO O] TeHepalije U MoJjiHe npunagaHocTy. [IpubnmxHo jeqHa neTuHa
(21%) mnpunannuka BC cacBuMm ce ciouia ca OBOM TBPIHOM, JIOK j€ CBakH IIECTH
UCIIUTAaHUK U3pa3uo ymepeHo ciuarame (16%). YHyrap penatuBHe BehnHe aHKETHpaHHX
KOjH C€ ca Ca/ipikajeM TBPAE HUCY CIOKWIN MPUOIMKHO TOjeTHaKU Cy MPOILICHTH OHUX
KOJU Cy CBOJy peakldjy HCHOJbHIM HHTEH3UBHO (22%) u y ymepeHoM o0iuky (24%).
TpanunroHamHO - KOH3EPBATUBHU CTaB Ja abOPTYC HUKAJ HUjE OMpaBaaH, MaHU(ECTOBATH
Cy W3HaJ MpoceKa MIIaJIK, jOII HEOXKEHEHU U 0e3 Jere, UCITUTAHHUIN HIDKET (opMarHor
paHra, pypajJHOT MOpeKJia, Hajciabuje 00pa3oBaHU, MAaHYEIIHOT COLMjaJTHOT MOpeKIa (IITO
Hajuenthe mojpa3yMeBa W HIDKM MaTepHjalIHU CTaTyC MOpoauie) u Mymmkapiu. [lakie,
MOCTOJM TEHJACHIMja Ja ce JuOepanu3anuju adopryca mnpotuBe wMiahu, craadbuje
00pa30BaH, CHPOMAIIHMJU M HCIHUTAHWLIM MYIIKOT Toja. McmoampoceyHo ciarame ca
TBPIKHOM O KO0jOj je ped KapaKTepUCTUYHO je 3a aHKeTHPaHE HEMAaHYEIHOT COLWjaJHOT
nopekna (MHTEIEKTYaTHOT, CIIYKOCHUYKOT, O(HIIMPCKOT; OHHMX KOJU Cy JCTHECTBO
npoBenn 'y beorpany), ucnuranmke ca ayxkuMm ctaxoMm y BC, oHe ca HajBuUIIUM
o0Opa3oBameM, KEHE, YAOBLE/yJOBUIE, OHE Ca HAJBUIIMM PAHTOBMMAa M MaTEepHjaIHUM
crarycom, mnpunamauke BC w3 ogapehenmx cekropa (cmyxOe 0e30emHOCTH,
aJIMUHUCTpAIMja) U cTaTyca (BOjHH U JApXKaBHU CiIyXOeHuuu). To 3HauM na J1ubeparHuju
cTaB TpemMa abopTyCcy H3pakaBajy 0Opa3oBaHHU]U, UCKYCHHUjH, Oosbe cTojehm u Buie
panroBanu npunaguuiy BC u sxene. Paznuke y oaroBoprma o nojy UCIIUTaHUKA MOTY Ce
00jaCHUTH JMYHOM 3aMHTEpecoBaHOIINy 3a oa0paHy COINCTEBEHMX IpaBa (keHa) 1a
OJUTY4yjy O CBOM TE€Iy M E€BEHTYaJIHOM MAaTE€pPUHCKOM craTycy. Ocrane KapaKTepUCTHKE
WCIIUTaHUKA MOJIEPHHU]E OMNpeaesbeHe O MUTamy adopryca ynmyhyjy Ha 3Ha4yaj TOBOJbHU]ET
COIIMjaTHOT TI0JIOKAaja M eMaHIuIoBaHocTH npunaaanka BC oba moa.

UctpaxuBame jaBHor mMHema CpbOuje koje je cmpoBeneHo y Ttamacy 2005-2009.
MOKA3aJio je Jla ce caMoO jelHa MeTuHa ucnuTanuka (i 22%) ClIoXKuia ca MCTOBETHO
dbopmynucanom TBpamoM. Mama uw y BC camo wMamuHa 3acTyma TJICAMINTE O
HEONpaBAaHOCTH abopTyca, 3akJbyuyjyhu Ha OCHOBY OBOT moka3zaresba, nmpunagaauiu BC y

Behoj Mepu Cy TpaJMLMOHATIHO W KOH3EPBATUBHO OMNPEICIbEHH HEro ITYyHOJETHO
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CTaHOBHMINTBO Hamie 3emJbe. [Iporenar rpahana y CpOuju koju He omobpaBa abopTyc
noBehao ce y mopehemy ca pedynratuma u3 mperxonHa nsa tanaca (1994-1998. ronune
ouo je 17% a 1999-2004. ronune 19% rpahana xoju He onoOpaBajy). Takohe, nopeaehu
pesynrate y CBETy, MOYETKOM JIeBEIeCeTHX TIOJuHa MpOLUIOr BeKa OWJI0 je Mame
carjacHHUX ca arcojyTHOM HeompasiaHomhy abopryca (31%) Hero mo4eTkoM HOBOT
mmieHujyma (44%), nenom M3 pasiora mTO je Y KACHUJUM TalacuMa y HCTPaKUBame
YKJbYYEHO W BHIIIE MYCIMMaHCKHX 3eMajba M 3€Majha Yy pas3Bojy y Kojuma ce abopTyc

3BaHUYHO HE 0/100paBa.

Y HOBHje BpeMe cTaBOBU TpaljaHa O TOJEpUCaky CEKCYaTHHX MambUHA IMOCTAIU CY
HaJIUCKPUMHHATUBHUJA 33 CHHAPOM TOJIPAHTHOCTH YOIIIITE, IITO j€ TOTBpheHoO U Yy
Cgerckoj crynuju BpenHoctu. [lpumamaummma BC mpe3eHTOBaHa je TBpAma Koja ce
OJIHOCH Ha (HE)CIPEMHOCT HCIUTAaHUKA J1a y CBOM KOMIIWIYKY HMajy XOMOCEKCYAIHY
oco0y: ,He 6Oux umao Huwma npomue o0a mu Komuiuja 0yoe ocoba Koja je
xomocekcyanay . Tlojam coumjasiHe AUCTaHIE, HA KOJy C€ OBa TBPAHA OJHOCH, TIPBU je
ycBojuo amepuuku comuosor ITapk (Robert Park) m mpemnoxuo ra borapaycy (Emory
Bogardus), xoju je mo4eTKkoM ABaJECETOr BeKa M3paauo borapaycoBy CKalty COIUjaTHOT
oncrojama. OBa CKajga MEpU CTEMEH CIPEMHOCTH HWCIUTaHWKA Ja MpUXBaThu oapeheny
BPCTY COILIMjaJTHOT OJHOCA Ca THIWYHUM MPUIIAAHUKOM HEKE COIMjajiHe TpyIe, YUju ce
HAaYMH JKMBOTA W TIOMMama CBETa pasliiKyje OJ HeroBor. Mepa (CTemeH) colujaiHe
JTUCTaHIIE AUPEKTHO j€ Cpa3MepHa CTENEHy MpuxBaTamba HEraTHBHUX CTEPEOTUIA U
npeapacyna.

Behuna npumaguuka BC wucnosbuna je, Ha BepOaJIHOM HMBOY, IHMCTaHIy O]
XOMOCEKCyajlala y Torjiely COLMjaJHOT OJHOCAa CYCeACTBa. PerucrpoBaHo je Tpu IyTa
BHUIIIE UCIIUTAHUKA ca jakoM TucTaHIoM (43%) HEro OHUX ca yMEPEeHUM OOJIMKOM JMCTAHLIE
(14%). Jenqna yeTBpTHHA MCIUTAHHKA je carjiaCHa ca HAaBEJACHOM TBPIHKOM, OJHOCHO HE
UCKa3yje Ipenpacyzne mpeMa XOMOCEKCyalllMMa Kao MOTEHIMjaHUM KoMIidvjama. Meby
BUMa, 3a 5% BHILIE je UCTUTAaHUKA KOjHU ce ,,yraaBHOM ciaxy™ (16%) Hero oHuX Koju ce
,IoTIyHo cinaxy” (11%) ca cagpikajem 3aroBapaHuM y oBOj TBpAmU. Hanmpoceuny

CKJIOHOCT Ka COIMjajiHOj JMCTaHLM Y MOTJIeAy IMOTEHUHUjIHOT OJHOCA CYCEICTBA ca
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XOMOCEKCyalllleM  [OKa3yjy  MJaad, HMCIUTaHULIM  HWKer  (opMajaHOr  paHra
(mpohecoHaNHN BOJHHIIM, UMajy CaMO OCHOBHY ILIKOIY, ca cTaxkoM y BC 1o mer roauna),
PYpaTHOT W PaJHUYKOT TIOPEKJIa, ald ¥ OHU KOJU C€ W3 Pa3IMYUTHX Pa3jiora BEpOBATHO
ocehajy yckpahenum (Ounu y paty Tpu roanHe, JOKHWBEIN HajMamkbe YeTUPU TPEKOMAH/E).
3ajeIHUYKM HMMEHUTEJb HUCTAKHYTHX TEHJCHLHMja je: MIIAJOCT, HEHCKYCTBO, HMKH
COLIMjaJIHU CTaTyC, NaTpHjapXajHi MHJbE OJpacTama, U JI0KMBJbAj CTAaTyCHOI ocyjehema
300r JMIaBama Koja MoApa3yMeBajy yro y4eCTBOBAKE Yy paTy M 4ecTe mpekomanjae. Ha
JIPyroj CTpaHU, HajMamke M3paKaBajy MMCTaHIy IpemMa MoryheMm cyceay XOMOCEKCYaIly
crapuju npunaaauiy BC, Buier paHra, HHTENEKTYaTHOT, OQUIMPCKOT U MPUBATHUYKOT
nopekina, oapacinu y beorpany, HajoOpazoBaHHjH, KE€HE, POAUTEIFH TPOj€ UM BHUIIIE JCLE.
3ajeTHMYKE KapaKTePUCTUKE UCITUTAHWKA OBUX 00€JIeXkja Cy, MO CBOj MPUJIUIH, TOBOJbHUJU
JIPYUITBEHU TIOJIOKa] (HE caMO Yy TMoryieny BuIIer ¢opMamHOT paHra, Beh u HHBOa
oOpa3oBama), Behe JKHBOTHO MCKYCTBO, HEMAaHYEIHO COLIMJATTHO MOPEKJIO M >KEHCKHU IOJI.
Tonepanuuja, xako je nepunume bemmh (2014), je mpuxBaTame pa3IMYUTUX YIPKOC
YUBCHUIM J1a Cy Pa3IMYUTH, OJ MPOTECTAaHTCKOT , KWBU W MYCTH JpYyre Na KuBe™, 10
MIPOTPECUBHUJET AEMOKPATCKOT MPHUCTYIA TOJIEPAHIIM]H KOJH MOJApa3yMeBa COMUIAPHOCT U
aKTUBHU3aM Y MPaBIly MOOOJbIIAkA MOJI0XkKaja U )KUBOTHUX YCIIOBAa OHUX KOjU CY Apyrauduju.
TBpawy na craB mpema HEeKoj APYIITBEHO] IPyNH, Koja je Apyraudja o OHE 3a KOjy ce
JICKJIapUIIEeMO Ja TMpHUIagamMo, 3aBUCH O] BJIACTUTE MEPIENTUBHE TO3MLHMje, a cama
MO3UIIMja OJf KOHKPETHUX >KUBOTHUX YCJIOBA U CPEAMHE Y KOjOj C€ IOjeuHall Haia3u
(Besi¢, 2014), notBphyjy u HaBeeHU pe3ynTaTu U pe3yataTtu CBETCKE CTYH]e BPEIHOCTH.
CBercka crynuja, ca Mo4eTka MHIEHHjyMa, mokasana je na y Cpouju 69% mnyHonmeTHHX
rpahaHa He KeJIM XOMOCEKCyaJla 3a KoMIiuujy, mto je 3a 12% Bume vero y BC (57%). ¥
Cpbuju kpajem 2001. rTommHe [UCTAaHIUpAHkE OJf XOMOCEKCyajala IO OCHOBY
XUIIOTETUYKOT COIMjaTHOT OJHOCAa CycelAcTBa demhe oa HaBEIEHOr IpoceKa Cy
maHudectoBanu crapuju o S50 rommHa (76,5%), wmymkapuu (72,5%), ocobe
OCHOBHOIIIKOJICKOT 0OpazoBama (74,2%) u Hiker MarepujasHor cratyca (76,2%). Jlakie, y
NOTJIEZy OBOT cajpikaja WCTpakuBama mnpumagaumu BC mokazamu cy HemTo Behy
TOJIEPAaHTHOCT Hero mro cy To rpahanu Cpbuje y nenunu (69% npema 57%). 3a oBakaB

pesynarar Moryhe objamnimerne je 00pa3oBHU MPOCEK, KOjH je Ha BOJHOM Y30PKY IOBOJHHH]H.
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Wnax, H1 Kao TakaB, OBaj MMOJIaTaK HE MOXKE CE OKapaKTEepUCaTH HU Kao MO3UTUBAH HU Kao
MOXeJbaH, Y KOHTEKCTY CIPEMHOCTH 32 pa3yMeBame U IMPHXBaTambe KOpPIyca JbYICKUX
mpaBa. 11 He camo TO, jep Kao IITO HETOJIEpaHIIMja YrpokaBa COIHMjaTHY KOXE3Hjy, H
KOHCEKBEHTHO yIpOKaBa CTa0MIHOCT YMTABOT JpyIITBeHOT mopeTka (Besi¢, 2014) Tako u
HETOJIEpaHLldja y CUCTEMY OJ0paHe MOXKE YIPO3UTH KOXE3WBHOCT Ipyne U e(pUKACHOCT
U3BpICHa 3aJaTaka, THM @pe INTO BEJMKA Opoj 3aharaka 3aBUCH YIPaBO Of

(GYHKIIMOHATHOCTHU TPyIe U TUMCKOT paja.

VY cBpxy yTBphuBama peluruio3HOCTH UCIIUTAHHUIIM Cy CYOUYEHU ca TBPAKOM: ,, Bepa
y boza je seoma earxcna y mom ncugomy* ca KOjoM Cy MOIJIH, KA0 Y CIIy4ajy MPETXOTHUX
TBPABU, 74 Ce CIOKE WIM [a M3pase Hecnarame ca monyhemmm caapkajem.’’ Tpu
yeTBpTUHE npunagauka BC caommraBa 1a uM je Bepa y bora Baxxna. Melyy carmacauma ca
OBOM TBPJHOM IpeoBial)yjy OAroBOpH MOTHYHOTr ciarama (42% uemnora y3opka) Haj
oaropopuma ,yrimaBHoM ce crnaxem (30%), mTO TMoOjayaBa YTHUCAaK O 3HATHO]
peNUruo3HoCcT canammbux npunaaauka BC. Jlo mpe 4eTBpT Beka y CPICKOM JIPYIITBY, Ma
U Kon oHjammux npunagauka JHA cinuka je Ouia oOpHyTa, Tj. TPUOIMIKHO je TpHU
4eTBpPTHUHE IpaljaHa OMII0 HEPEIUTHO3HO, a YHYTap BuX cy AoMuHHupanu ateuctu (Ilantuh,
1988), jep je Tama jomr Bragajyha KOMyHHCTHYKA WICOJOTHja MOApPa3yMeBalia U aTEU3aM.
O>XMBJbaBaKE M MOBPATAK PEIUTHO3HOCTU 3aMOYENH CY Y JAPYroj MOJOBUHU OCaMJIECETUX
roguHa mnpomior Beka. OcuM peTpagullMoOHaiIM3alyje ApYylITBA Kao OAroBopa Ha
JIPYILITBEHY KpU3Y W HEU3BECHOCT, KOja Hapo4yuTo noraha muiaje, mopacT peauruo3HOCTH
noBe3yje ce u ca oxpel)eHnM BUIOBUMA JIeMOKpaTH3allije APYIITBA, aJI1 U €A APYIITBEHOM

noxespHoIIhy penuruno3noctu (Jokcumonuh, 2005).

" Oaj mHmEKATOp je jemaH on HajboBMX y yTBphUBAEGY CTBAPHHX pa3Mepa PEIHTHO3HOCTH jep je
JMCKPUMHUHATHBAH U BUCOKO KOpEJUpa ca CBHM JPYTUM €IEMEHTHMA W3 CacTaBa PeMrHOo3HE OpHjeHTallHje.
Hanme, cyBume ,Meku“ WHAMKATOPH, OJl KOjUX j€ Hajmo3HaTHja KoH(pecnoHallHa WIESHTU(HUKAIIN]aA
Mpelekyjy paupeHocT oBe mojaBe. MHorm he pehum ma cy, Ha mpuMep, TpaBociaBIy, a Hehe OuTH
PEIUIHO3HH Ha JPYTMM KOMIIOHEHTaMa PEIMTHO3HOCTH, ITO 3HAYM J]a 32 X MPABOCIABIbE MPUMAPHO UMa
KyITYpHO, HAIMOHAJIHO, TPaJAMIMOHAJIHO WJIM HEKO APYro 3Haudewe. Hacynpor Tome, cyBuile ,,TBpIu”
WHIUKATOPH, Kao INTO Cy, PEHUMO, Bepa y 3arpoOHH KMBOT WJIM Y [AKao, HHCY Ha OBHM IIPOCTOpUMA
HApOYUTO YKOPCHCHA YBEpeHa, Ma Kopuinheme TAaKBUX HHIMKATOpAa WUMa 3a IMOCICAHIY MOTICH-UBAEC
(haKTHUYKE PETUTHO3HOCTH.
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Ha y3opky npunagauka BC, HaanpocedyHo cy mOTBpAMIM Ja UM je Bepa y bora
Ba)XKHA Y KHUBOTY HCIIUTAHUIHU cienehux obenexja: HajMambe 00pa3oBaHU, BOjHUIIM, Miahu
011 36 ToaMHA, MaHYETHOT COIM]jaTHOT MOPEKa (3eMJbOPATHUIKOT, PAIHUYKOT, PypaIHor),
HeOXXemeHn/ HeyaaTe, u ca kpahum craxxom y BC. Ipunaganmm BC cpenmer odpazoBama
Takoh)e M3paxkaBajy HaANpPOCEYHY PETUTHO3HOCT Mpema KopuirheHoM uHAMKartopy. Ha
OCHOBY I0JIaTaka, MOTJIM OMCMO 3aKJbYUHMTH J1a Cy NPEIUKTOPU PEIUTHO3HOCTH cialuje
o0pasoBame, MJIaJJOCT U HETIOBOJbHH]E COILIUjAJTHO TIOPEKIIO.

Nurnxapt u Hopuc (2005) 3akpyunnm Ccy jAa MpoIEC CeKyJapu3aluje Koju
IOCTENEHO MpaTd JPYIITBEHY MOJEPHU3ALM]y, NOBOAM 10 clabJbema CHara BEPCKUX
BPEIHOCTH Yy IMOCTUHAYCTPHJCKUM APYHITBHMA, HapouuTo Mehy miialjom reHeparujom,
noactuayhn pactyhy mimmy pojHe paBHOINPABHOCTH, KoOja Cce€ OrJie[a/moTBphyje Kpo3
CTaBOBE O a0OpPTYCy, XOMOCEKCYaJIu3My, MPOCTUTYIHJU W Pa3BOy. YTHIIA] APYIITBEHE
MOJICpHU3alMje y HaBEIEHOM IMPaBIly HHje BUAJBUB U3 aHATM3HPAHHX I10/1aTaKa Kajua cy y
nuTamy Hajwiahe renepanyje npunagauka BC. Y3umajyhu kao nonasumre MHrnxaproBy
TEOpHjy MOJEpHHU3aNKje Kao U crnenuduyHoCcTH TpaHnchopmanuje apymrBa CpoOwuje,
MO’KEMO 3aKJbYYUTH Jia Cy APYIITBEHU M €KOHOMCKH IpPOLECH y Iepuoay (GpopmMaTHBHUX
rofiiHa Hajwiiale reHepanyje CIMTaHuKa JeTEPMUHUCAIN IBUXOBE MOTpede U 00JIMKOBAIN
BpPEIHOCHE OpHjEHTALlMje y MpaBIy HajMamke MPEIUCIIOHUPAHOCTH 32 MPHXBATambE POJIHE
PaBHONPABHOCTH.

VY ucrpaxuBawy npunanauka BC kopumheHo je U muTame Koje ce 00MYHO y3uMa
Kao TECT 3a MEpEHmE TEHACHIIM]E€ Ka MAaTEPHJATUCTHYKUM CIIpaM MOCTMATEPHjaTUCTHIKUM

BpEIHOCTUMA.
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I'padukon Op. 2. Pawupernocm uemupu opywumeena yu/ba peiesanmua 3a ouxomomujy M
—IIM epeonocmu (%)

Behu yTunaj ByoH Ha BaxHe _ 1
onayKe
SamTHTa cnoboge roBopa _ s

Heopnyunu 10

o

20 40 60 80

[Tpunagauim BC y BehuHu ciydajeBa npeaHOCT Aajy OJpKaBamby pena y Ip>KaBu U
60pOu TpPOTHB pacTa ILieHa, JakKjie, WHIUKATOpUMa BpeIHOCTH Koje MHrixapt cmartpa
marepujanmucTuykuM. Opabup NpBO HAaBEAEHOI IMJba OJf CTpaHE TPH YETBPTHUHE
UCTIUTAaHUKA MOXE C€ CMaTpaTd OUYEKWBAaHUM C OO3MPOM Ha CHEUU(UYHOCTH BOjHE
npodecuje. dpyru mmms — 6opba MpOTHUB pacTa 1I€Ha BEPOBATHO j€ M3pa3 C€KOHOMCKHUX
temrkoha CpOuje u cyouyaBama npunagauka BC ca morpomraukom peanHomrhy. OapikaBame
pena y IpyIITBY Kao MPUOPUTETHH IUJb HAANPOCEUYHO Cy MCTAKIIM MCIUTAHULM HajBUIIET
yyuHa — mykoBHULU (93%), BojHMIIM M Hajmiahu HCIUTAaHULIM — U3 TeHepauuje 1o 25
roauHa (o 82%) u onu u3 HajBuIle MatHe rpyne (81%), Aok cy Taj HUJb HajMambe, alld U
najbe e TpehuHe ciydajeBa, n3adpajid OHHM Ca HajIy>KHMM CTa)XOM Y BOJCIIM U Ca HajBHIIIES
PEKOMaHIH.

BopOy mpoTuB pacta 1eHa cy BHUIe HEro APYrd M3ABOJUIN y NPBU IJIaH OHU Ca
3aBpIIEHOM CaMO OCHOBHOM HIKoJIoM (72%), ponutesbu Tpoje uiu Buiue nene (64%),
MCIUTAHUIIM UHTEIEKTYaTHOT COLUjaIHor nopekia (62%), nogoduurpu, yaoBuu/yaoBUIIE,
UCTIMTAaHUIM 13 reHepanuje 36 10 45 roguHa OHM KOJU Cy y paTy IMPOBENH JI0 jeIHE TOANHE
u xeHe (cBu ca 1o 61%). HacynpoT wuma, anu unax y arncosyTHoj Behunu 0opOy mpoTHB
uH(pIIanMje cy UCTaKIu Mamke O]l APYTUX CTapuju of 45 roauHa, IpKaBHU CIYKOCHUIU U

onu ca Hajkpahum craxkom y BC — no mer roauna (mo 53%), ucnutaHuny Koju cy
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IETUIHCTBO mpoBenu y beorpany (52%) u mena odunupa (50%). Camo cy y penaTHBHO]
Behunu, 1j. Behunu ucnop npara ox 50%, BaxkHOCT 60pOe MPOTUB pacTa LieHa HArJaCHIN
npunagauind BC wu3 HajBumie muatHe rpymne (48%) M HApoOuWTO OHU MPUBATHUYKOT
couujanHor mnopekna (43%). LlumbeBH Koju Ccy TMOKa3aresb MOCTMAaTEpHjauCTHUYKUX
BPEIHOCTH Cy 3HATHO Mame nomnyiapHu mehy nmpunamuunmuma BC, mro je ciyudaj u y
UBWICTBY TeHepanHo. O6e30ehuBame Beher yTuiaja jbyu Ha OJUIyKE Blajie HAAPOCEUYHO
Cy HCTHUAIM HWCIUTAHUIM CBPCTAaHU Yy HAjBUIIY IUIaTHY Trpyny (45%), Ip’kaBHU
cinyxOenunu (44%), crapuju o 45 roHa U OHU ca HajAy>KUM CTaXXOM Y BOJHOJ CIyXOU —
npeko 25 rogunHa (mo 39%) u BucokooOpasoBanu, u Bumm oduuupu. C 0063upoM Ha
penaTUBHO HHU3aK NpOceK, obe3dehuBame cnoboae roBopa Cy HEIITO BHUIIE O APYrHX
cMaTpaiy MPUOPUTETHUM IUJBEM CaMO HCIUTAaHUIM MpuBaTHUYKOr mnopekia (30%),
pasBeneHe ocobe (29%), oHu Koju cy AeTuCTBO nposenu y beorpany (27%), kagpoBu ca
HAjBUILUM aKaJeMCKUM creneHuma (26%), u sumu opurmpu (24%). Kaga ce mnpumenu
WNurnxaproB unaekc ([TaBnosuh, 2009), 0IHOCHO THUIIONOTHja KOja pa3lMKyje OHE ca IO
nBa onabpana M u [IM muspa xao ,,uucTe THIOBE W MEIIOBUTE THUIOBHU (jemaH on M u
jeman ox IIM mmipeBa), mpousnazu aa mehy mpunagauimma BC wu3zpazuTo poMuHHpa
MaTepHjaTUCTUYKU TUI BPEIHOCTU Y OJHOCY Ha IMOCTMATEPUjATUCTHYKH, ajld Cy TOTOBO
UCTO Kao U NMPBU palllMpeHa U JIBa MELIOBUTA, KOMOMHOBaHA TUIIA BPEIHOCTH.
Hananpoceuna pamupenoct M tumna Bpennoctu npunagauka BC je nahena xon
Pa3HOPOJHMX KaTeropHja, Ha MPUMEp, UICTOBPEMEHO KOJ HajBHUIIET paHTa o(HIMpa Kao U
KO/l BOJHUKA, OHMX MHTEJICEKTYaJTHOT aJld U PYPATHOT TOpeKIIa, Hajminahux u poauresba Tpu
wid Buiie jaene. MehytuMm, HajMama pamMpeHocT M THMa BPEeIHOCTH je JOCIEAHH]a,
youeHa je KOJ O00pa3oBaHMjUX HCIUTAHWKA, HEMAHYEIHOT COLMjAHOT TMoIpekna (He
pauyHajyhu poauTesbe MHTEIEKTyanne), opuiupa - yKJbyduBIIn Buiie opunupe (anu 6e3
MyKOBHHUKA), oco0a koje motuay u3 beorpaga u 3anagne CpoOuje. Bpimo mamu mpoceunu
nporieHat (4%) cBpcranux y [IM Tun BpelHOCTHM CTaTHCTUYKH HE JOMYIITA BEJHKA
oJCTynama. JlenMMUYHO ce y TOrJiey HMCTOBPEMEHOI 3ajaramba U 3a o0e30ehuBame
cinoboe roBopa u 3a Beha mpaBa rpalhana Ha JOHOIIEHE BAKHUX OJITyKa BIIaJIe W3/Bajajy
OHHM KOJU MMajy HajIayXu cTax y Bojciu (12%), kaapoBH ca HajBUIIUM, [TOCIEAUIIIOMCKUM

3BambuMa (9%) u BUIIK OGUIMPH, APKABHU CIYKOCHUIM, OHU KOJU MMAjy HajIy>KU PaTHU
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CTaX M UCHHUTAHUIM KOJU Cy NETHHCTBO INpoBenu y beorpany (cBu mo 7%). Mehytum,
OYUTJIEJTHO j€ J1a Cy ¥ OBa OJICTYIama HABUILE PEIaTUBHO Malla U J1a Cy U caMma y JIOMEHY
HUCKHUX TMpoIleHaTa. Y TOIJeay MaTepHjaIUCTHYKUX BPEAHOCTH, KAaKO j€ OBaj Iojam
nedunrcao u mepuo HHrixapr, mokazano ce aa npunagauiud BC WASHTUYHO OMINTO]
nonynanju  Cpbuje 2001. u 2007. roamne, wu3pasuTo mnpedepupajy Te BPEAHOCTH,
HApOUYHUTO KaJa ce OHE ONEpallMOHANIN3Y]y Kao 3ajarame 3a OUyBame pefa 1 60p0y nmpoTHs
uHpanumje.

6. VYV oxkBupy mnpojekta ,IICMXO0JOIMIKH acCHeKTH YCHEeIIHOCTH Yy BOjHOj
npogecuju’, crpoBeCHO je UCTPaXHUBAKE, KOje y OBOM pady Takole KOPUCTHMO Kao
U3BOp CEKYHIApHUX mojaraka. VcTpaxuBame je peanu3oBaHo y mepuoxay ox 2011. mo
2012. roguHe 1 00yxBaTUIIO je 445 UCIUTAaHUKA, PUTIATHAKA CUCTeMa o0paHe. Y OKBHPY
npuMem-eHe OaTepuje TeCToBa, 3a1arta je u Ckana poane pasHonpaBHocTH (Gender Equality
Scale). ¥ ckimany ca mpuMapHUM IIMJbEM HCTPaXHMBama - yHamnpeheme MCHXOIOLIKUX
KpUTEepHjyMa CeJeKije M Kiacupukanyje O(UIUPCKOT Kaapa, y30paK Cy YHHHIN
MyIIKapyd OGUIMPH ca YMHOBMMA MOTHOpYYHHK (48 wucnurtanuka), mopyunuk (101),
kanetad (89), majop (117), mornykoBuuk (73) u mykoBHuK (17). [Ipukazahemo oarosope
UCNHMTAaHUKA T[I0jeIMHAYHO Ha CBUX neT ajremMa Ckajle poJaHE pPaBHONPABHOCTH U
CYKIIECUBHO BPIIUTH KOMIIAPATHBHY aHAJIM3Y Yy OJHOCY Ha MOJAaTKe A0OMjeHe Ha MCTUM
ajreMuMa Ha y30pky rpahama u rpahamkm CpGuje™ (1204 wcrnuranmka). JKHBOTHO
HCKYCTBO, OIEpalMOHAIM30BaHO KPO3 TOJMHE CTAapOCTH, M YWH, Cy Bapujabiie y BHUCOKO]
KOpeNalyju Ha y30pKy MCHUTaHHKa y cucTteMuma oaOpane. M3 Tor pasnora, mpukaszaHe
pacriozienie OAroBopa UCIHUTAHUKA Y OJHOCY HAa YMH KOjH UMajy, MOTY C€ TyMauyHUTH Kao
KaTeropuje MCIUTAaHUKA KOjU MPHIAJajy pa3IHuuTHM IeHepanrjama, ¢ 003upoM Ja ocode
MCTOT YMHA TMPHUIIAJAjy UCTO] CTAPOCHO] KaTeropuju. BaxHO je HAamOMEHYTH Ja MoJaTau
Koje hemo oBae uWHTEepHpeTHpaTd HHje Moryhe reHepajM3oBaTH Ha eIy MOIMYyJaIujy

3aMoCiIeHUX y CUCTeMY oJi0paHe jep HuCy oOyxBaheHe cBe KaTeropuje 3anociaeHux (y3opax

¥ Ycrpaxupame je crposenero 2010. roxune Ha y30pKy o1 1204 HCIMTAaHHUKA/IA Y OKBUPY HCTPAKHBAIKOT
nmpojekta EMmupujcko ucTpaxkmBame cTaBoBa rpahana CpOuje o pomHOj paBHOMpaBHOCTH. IIpojekar je
peanuzoBao MHCTHTYT npymITBeHMX Hayka — LleHTap 3a HOJMTHKOJOIIKA UCTPAXKMBamba M jaBHO MILEHE.
I'maBHM nnJb UCTpaXkMBama OHO je Ja ce 00e30ene eMIMPUjCKH MOJAH O jaBHOM MHewy CpOuje 0 pasHuUM
nHUTambUMa Koja ce oHoce Ha poaHy paBHonpasHocT (MrmatoBuh u capan., 2010).
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HE YWHE: 0co0€ KEHCKOT Toja, KaaeTH, MoJA0PUINPU, BOJHU CIY>KOCHHIIN, U TEHEPaH).
3HavajHO je Takol)e MOMEHYTH J1a OBAKO CEJIEKTOBAaH y30paK MCIHMTAaHUKA 00yXBaTa caMo
oHe podecronanHe npunagHuke Bojcke Koju nMajy BUCOKY IIKOJICKY CIIpeMy (C 003upom
Jla ce YMH MOTIOPYYHUKA A00Hja 1o 3aBpiIeTKy BojHe akameMuje Wiau aKTUBHUPAHEM M3
IUBWICTBA MO JoOWjamy (hakynreTrckor oOpa3oBama), 3a Pa3lUKy OJf UCTPAKHMBamba Ha
HuBoy uene CpOuje koje je oOyxBaTWIO HCIMTAaHUKE 00a Mojla U CBUX KaTeropuja
obpazoBama. C 003upoM J1a je y HaBEIECHOM HWCTPaXHWBamky Yy IMBWICTBY YyTBpheH
JUHEpaHW yTUIa] oOpa3oBama Ha TmoBehame TMMO3UTUBHOI CTaBa TMpeMa POJIHO]
PaBHONPABHOCTH, Ka0 M y MPETXOJHO MPUKA3aHO] aHAIM3U MOJaTaka Ha BOJHOM Y30pKY,
MOXKEMO TMPETIIOCTaBUTH Ja NpPUKAa3aHW TMOAALM Ha Y30pKYy OQHIMpa MpPeICTaBibajy
CTaBOBE KOjU y Behoj MepH Texe Ka MOJEPHOM IOy TUMEH3H]e TpaaulliOHAIH3aM-
MOJIEpHM3aM, Hero mTo Ou TO Omyo yTBpheHO Ha HHBOY CBUX NPO(PECHOHATHUX
npunaanuka Bojcke. Ilopen m3HeTHX orpaHudema, cMaTpaMo Ja cy Hojainu koje hemo
NpUKa3aTl 3HA4YajHU 332 HU3HOIICH-E 3aKJbydyaka O CTaBOBMMAa O POJHOj PaBHONPABHOCTH
odunmpa Bojcke Cpbuje, o1 UnHA MOTIOPYIHUKA IO YNHA TYKOBHUKA.

Kama ce mocraBu mnuTame HajOOJbET HAaYMHA Ja CE€ YTBPJE CTAaBOBH O POJIHO]
paBHompaBHocTH, Murnxapr u  Hopuc  (2005), ycmen  mpermocTtaBke O
MYJATHUIUMEH3HOHAIHOCTH OBOT' (eHOMEHa, Je(UHHILY PpOJIHY PaBHONPABHOCT Kao
cneun(puyHy BpEIHOCHY OPHjEHTAIM]y CAauMIbEHY O] Pa3jIMYUTHX CTaBOBa O OJHOCHMA
Mel)y mosioBuMa, rae je Moryhe MepuTH MO3UIIMOHUPAHOCT TOjeIMHIIA TTpeMa TUMEH3UJU
MIPOTHB/3a POJIHY paBHOMPAaBHOCT. OBH ayTOPH CMATpajy JAa je MOTPEOHO YTBPAUTH CTAaBOBE
0 MOXKEJbHO] MOAETH POJHUX YJIOTa U y MPUBATHO] U Y JaBHO] chepH: y TOMY, Ha TPIKUIITY
pana u jaBHOM cekTopy. OBaKBO OIpeaesbehe, OHU 00jallmhaBajy IPUMEPOM J1a MYyIIKapLU
MOTy MMaTH TO3UTHBHHUJU CTaB IpeMa YJIacKy KeHE Ha TPXKUIITE paJa jep ce THUMeE
noBehaBajy KyhHHM TIpUXou, 3a pas3MKy OJl CTaBa MpeMa PaBHOINPABHO] Mojenu KyhHUX
II0CJIOBA Kao IITO je crpeMame Kyhe u Opura o nenu u crapujuma. [lopen unmenuie aa cy
y OKBHUPY COILMjajiHe MCcuxoyioryje oa 70-TuX rofuHa MPOLUIOT BEeKa pa3BHjaHE Pa3IUyUTe
CKaJie KOje Mepe CTaBOBE IIpeMa POJHUM yJjioramMa y IPUBATHO] M jaBHO] cepH, )KEHCKUM
MOKpeTuMa, peMUHU3MY UTA. TeK je Ckana pojHe paBHONPABHOCTU NPUMEHEHA MPBU MYT

Ha HauuH Aa o00e36ehyje kpockynrypanHo mnopeheme. Ckana poaHe paBHONPABHOCTH,
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IPUMEHBEHA Kao €0 MHCTPYMEHTA HABEACHOT INPOjEeKTa, CacTOjH Ce M3 IMET TBPIHU KOje
UCTHTY]y CTaB IpeMa POJHOj PaBHONPABHOCTU Y PA3MUUYUTUM OOIAaCTHUMA: TMOJIHMTHKA,
3arociiewe, eaykKaluja u Mmopoauia, OJHOCHO poauTesbeTBo. [IpBa Tpu ajTema gara cy y
00Ky yeTBopocTerneHe ckajie JIukepToBor Tuma, 10K YeTBPTH UM METU UMajy AMXOTOMHE
OJITOBOpE.

1. ,,CBey cBemMy, MyHIKapiu cy 00JbH MOJTUTHYKH JIUICPU HETO KeHe.

2. ,,¥Y cutyanujama HeIOoCTaTKa paJlHUX MECTa, MyIIKapi O6u tpebdano na umajy Beha

MpaBa Ha 1ocao OJ1 *eHa.

3. ,,@akynrercko 00Opa30Bame je BayKHH]je 3a MyLIKapiie Hero 3a )eHe.
4. ,Jla mu MucnHTe Ja KEeHa Mopa Ja uMa Jielly na Ou Omia HCIymeHa WM TO HUje

HEOIMXOIHO?

5. ,,AKO >XeHa XK€l Ja MMa Jelly Kao CaMOXPaHU POJIUTEsb, alli HE JKeIu Ja hMa

CTaOMIIHY Be3y ca MyIIKapleM, J1a JIU To ogoOpaBaTe win He?

@dakTopcke aHaJIM3€e KOje Cy BPLIMIM KOHCTPYKTOPH YIUTHHMKA MOKa3yjy Aa CBHX
MeT CTaBKU YHMHE jeHy TUMEH3HWjy. AyTopu HaBojne aa u3pauyHara KponOaxoa anda
nzHocu 0.54 (Inglehart & Norris, 2002).

Tepama ,,dakynrercko 00pa3oBame je BaXKHU]jE 3a MYyIIKapIle Hero 3a jKeHe  nMa
BEJIMKY JUCKPUMHUHATHBHY MOh y METOJOJOIIKOM CcMHUCITy. MCIHTaHUK KOjU NMPUXBATH
calpkaj OBe TBpAIKE he TrOTOBO CHUTYpHO MaHU(ECTOBATH TPaIUIMOHAIHU CHCTEM
BPEIHOCTH Y MHOTUM Pa3IMuYUTUM 00JlacTUMa, UIaK, 0J0Ujamke OBE TBP/HHE HE TapaHTYje
HY)XHO MojepHHju cucteM BpenHoctu (MrwmatoBuh wu capan., 2010). OBy TBpamy
anconytHo BehwHCKM ozbaiyjy cBu ucnutaHuiu (83.59%) ceM umcnuTaHUKa ca YHHOM
NyKOBHUKA, HAJBUILIUM YHHOM Y OBOM HCTpaxuBamy. He Tpeba 3aHeMapuTu YMmbeHUILY 1a
j€ y OBOj KaTeropuju HajMamu Opoj UCIIMTAaHUKA, UTIAK TO HE yMamyje 3Ha4aj MojaTka na
Ce HU jejaH MCIUTAHUK YMHA MYKOBHHMKA HHUJ€ OMNPENENHO 3a OJArOBODp ,,yOINILITE CE He
claxeM™ ca HaBeIeHOM TBpImOM. Kama ce, Ha HHBOY LEJOr Y30pKa, aHaIM3Upa
MHTECH3UTET CTaBa KOjU YKa3zyje Ha Heclarame ca TBPIHOM, MOXKE CE 3aKJbYUHUTH J1a Cy
MPOLEHTYaTHO Mamke 3aCTYIJbEHU OJrOBOPU KOJU yKa3yjy Ha CHa)XHO HeEcJarame, CeM KoJl

KaTteropuje HajMmiuahux uCIUTaHUKA — MOTIIOPYYHHUKA.
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Tab6ena 6p. 3: Odeosopu ucnumanuka Ha mepomy ,, Paxyimemcko oopazosarve je 8axcHuje
3a MywKapye ne2o 3a dcene

Cras (%) MNOTINOPYYHHUK | NOPYYHHUK KareraH Majop MOTIYKOBHUK | TTyKOBHHK
IMotmyno ce | 6.2 2.0 1.1 34 16.4 58.8
craxe

Craxe ce 8.3 5.9 12.4 5.1 8.2 29.4

He cnaxe ce | 37.5 64.4 44.9 60.7 50.7 11.8
Yomre ce | 43.8 27.7 41.6 30.8 233 /

HE Claxe

VY uctpaxuBamwy Ha y30pKy rpahana Cpbouje, 85% je ombaruio oBy TBpABY, 0K j€
camo 9% rpalhana oAroBOPUIIO MO3UTUBHO (Y OBOM HCTPaKMBamy YBEICHA j€ U KaTeropuja
»HEOMTydaH ). 3akJbydeHO je Ja ce pas3jidKa y OJroBOpuMa MyIIKapanma M >KeHa
MaHU(]eECTyje Mpe y MHTEH3UTETY CTaBa HET0 y CMEpPY HEraTUBHOI CTaBa O CaaApxkajy
TBpame. Kama oxnrosope odummpa ymopenuMo ca pesyiaTaTuMa J0OMjeHHMM Ha MYIIIKOM
JieNly y30pKa U3 IUBHICTBA, MOXKEMO 3aKJbYYUTH Ja HE IOCTOje 3HAuajHE pasjHKe, C
003upom n1a je 82% mymike nomynanuje Cpouje oa6anuao oBy TBPABY.

Tepama ,,Y curyanujama HeJoCTaTKa PaJHUX MeCTa, MYIIKapiud Ou Tpedayio na
uMajy Beha mpaBa Ha mocao oJ1 JKeHa“ TpeTUpa ce Kao TBPAHA BEIUKE JUCKPUMHHATHBHE
MohM y CMHCIy Kamamurera 3a JudepeHnupame JbyIH ca CTAaBOBUMAa O POIHO]
paBHompaBHocTu (MrmaroBuh u capaxa., 2010). Kao mTo je BumbuBo y Tabenu Op. 4
IpoLeHTyaTHo HajBehu Opoj ucnurtaHuka je oadaiio TBpamy (80.22%). Cmep craBa o
cajipkajy TBPAKE CYIPOTaH je caMO KOJI KaTeropvje MyKOBHUKA, Y OJHOCY Ha OCTaH JI€0
y3opka. [lykoBHMIIM MCKa3yjy HpPOIEHTYaJTHO BehM CTeleH ciarama Hero Hecjiarama ca
JIaTOM TBPAHOM.

Tabena Op. 4: Oodeosopu ucnumanuxa Ha mepory ,, Y cumyayujama nedocmamra paoHux
Mecma, myukapyu bu mpebano oa umajy éeha npasa na nocao oo sxneua

Cras (%) MNOTNOPYYHHUK | NOPYYHHUK KareTaH Majop MOTIYKOBHUK | TTyKOBHHK
Hormyro ce | 10.4 4.0 4.5 4.3 19.2 82.4
craxe

Crasxe ce 8.3 10.9 10.1 8.5 5.5 5.9

He cnaxe ce | 39.6 65.3 64.0 64.1 58.9 11.8
Yommrece | 37.5 19.8 21.3 23.1 15.1 /

HE Claxe
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VY uctpaxkuBamy CHpoBeleHOM Ha y30pKy rpahana CpOuje noOMjeHH Cy CIUYHHU
nonany. Bumie on ae TpehmHe mcnuranuka o6a moja M3pa3wWio j€ HECllarame ca OBOM
TBpAKOM. Mnak, jkeHe Cy m3paswiie MpOIESHTYaTHO BHINE Heclarama W Ha WHTCH3UBHUjU
HauWH, y nopehemy ca MyIkapIuma.

Tepamwa ,,Jla 11 MucnuTe 1a xeHa Mopa J1a uMa Jielly 1a 61 Ouiia HCIymheHa I TO
HUje HEONXO/HO  M3a3uBa CYNPOTCTaBJbEHE CTABOBE, MMAK, HajBehu mporeHar opunmpa je
M3pa3no CTaB JIa je HEeOMXO0JHO Ja skeHa uMma aeny (72.70%). HezaBucHo on unHa odunupa,
y CBUM KaTeropujama je BHUIIe OHHX KOjH C€ ONpPEIesbY]jy 3a CTaB Jia j¢ HEOXOHO Y OJHOCY
Ha OHE KOjU CMaTpajy Jia HUje HEeOMXOAHO Ja KeHa nuMa Jielly 1a 6u Ouia ucmymeHa.

TabGena Op. 5: Ooeosopu ucnumanuka Ha mepowy ,,/la 1u mucaiume 0a dHcena mMopa 0a uma
deyy oa bu Ouna UcnyreHa uiu mo Huje Heonxooumo? *

Cras (%) MOTHOPYYHUK | MOPYYHHUK | KareTaH Majop MOTIYKOBHUK | ITyKOBHUK
Heoxomno je | 47.9 67.3 67.4 82.1 60.3 11.8

Jla UMa Jieny

Huje 354 31.7 30.3 17.9 22.8 /
HEOMXOJHO J1a

nMa Jlery

Heoocmajyhu | 6.7 1.0 2.2 / 21.9 88.2
nooayu

OBOj TBpAWH CaJPKUHCKH OArOBapa TBPAHa y HCTPAKUBAWbY CIPOBEJICHOM Ha
UBUJIHOM CTaHOBHMILTBY KOja IJacH ,,JKeHa HHUje cacBUM OCTBapeHa y JKUBOTY aKO HUje
Majka“. Jlobwjenu pesynratu ykazaiu cy na BehmHa ucnuranmka oba moma y Cpouju
cMmarpa Jia MajurHCTBO jecTe MpeayclioB 3a )KeHUH ocehaj moTmyHor octBapema (yak 38%
Mmymikapana u 45% >eHa je M3pa3uio WHTEH3MBHO Clarame ,,[IOTIIYHO CE€ CIIaXeM™).
[Topehewem monmaraka cazHajeMo na 65% wmyinkapana U3 LMBHICTBA cMmarpa Ja je TO
HEOIXOJIHO, ITO je 7% Mame y OJHOCY Ha MpolieHaT Mylukapana y Bojcuu ca uctum
CTaBOM.

3a TBpABY ,,AKO jK€HA JKEJIU J1a MMa JIeIly Kao CaMOXpaHU POJHUTEIb, ajlk HE JKEeJn
Ja uMa CTaOWUIIHY BE3y ca MYIIKapIeM, Ja Ju TO oJ00paBaTe WiW He?* MCIUTAHUIU CYy
MOTJIM J1a 0Ja0bepy JBe KaTeropuje OAroBopa, Kao IITo je TO OWO clydaj U ca MPETXOIHOM
TBPAKOM. Y KaTeropuju MOTHOPYYHHKA M IMYKOBHHMKA IMOCTOJU MOJjeAHaK Opoj oAroBopa

KOjU oJpaxkaBajy ojoOpaBame U HeonoOpaBame nate TBpIame. Jlok cy y oBe aBe
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NOJKATEroOpuje€ HCHUTAHUIM MOJEJbEHUX MHUILBEHA Y OCTAJIMM KaTeropujama 4YHHOBA
ounupu m3pakaBajy HelTo Behy MOAPIIKY HIEjU /1a )KeHa MMa JIeTe BaH CTaOWIIHE Be3e
ca mymkapiem. [Ipemaa, kao mTo je BUABUBO y Tabenu Op. 6 HU TO 0j100paBame HUJE Y
3Ha4ajHO BeheM MPOIIeHTY y OHOCY Ha OTOBOPE KOjH MOIpa3yMeBajy HE0100paBame.

Tabena 6p. 6: Oocosopu ucnumanuxa Ha meporwy ,, AK0O dcena diceau 0a uma oeyy Kao
CamMoXpanu pooumess, aiu He dHcelu 0a UMa Cmabunny ee3y ca Mywikapyem, 0a au mo
0dobpasame unu He? “

Cras (%) MNOTIOPYYHUK | MOPYYHUK | KareTaH Majop MOTMYKOBHUK | MyKOBHHUK
OpnoGpasam 41.7 62.4 50.6 59.8 57.5 59

He onoGpasam | 41,7 37.6 47.2 40.2 21.9 5.9
Heoocmajyhu | 16.7 / 2.2 / 20.5 88.2
nooayu

OBa TBpIma HUjE 7O CKale 3a HCIUTHBame VHaekca pojHe paBHONMPABHOCTH Ha
teputopuju CpOuje, Tako Ja KoMIapalyja pe3ysirara y ciiydajy oBe TBpAmbe HUje Moryha.
Cneneha tBpama riacu ,,CBe y cBeMy, MYIIKapiu cy OOJbM IMOJUTHYKU JIUACPH HETO
xene”. Behuna odunmpa (61.57%) He crnaxke ca OBOM TBPAKOM Ja Cy MyLIKapuu 00Jbu
NOJIUTHYKY JIZCpU Hero xkeHe. Ilpemaa ce Ha oBakaB pe3yiaTaT MOKE TJelaTH Kao Ha
MO3UTHUBAH, j€p CE O KOMIETECHTHOCTH 3a pyKoBojehe mo3uimje He Cyd caMO Ha OCHOBY
NPUIIAAHOCTH MOy, HHje 3aHeMapbUBa YHMmbeHUIA na ocraje 38.43% wucnuraHuka Koju
cMatpajy Ja cy Mytikapuy 00JbH MOTUTHYKY JIWAEPH HETO JKEHE.

Tabena Op. 7: Odeosopu ucnumanuka Ha mepomry ,,Cee y ceemy, mywkapyu cy 060su
NOIUMUYKU TUOEPU He20 dceHe "

CraB (%) IOTIOPYYHUK | HOPYYHHUK KanetraH Majop MOTIIYKOBHUK IIyKOBHUK
I[Tormyno ce / 13.9 9.0 6.8 4.1 /

CJIaxxe

Craxe ce 27.1 39.6 31.5 32.5 20.5 5.9

He cmaxece | 52.1 38.6 48.3 49.6 56.2 353
Yommre ce ve | 16.7 7.9 11.2 11.1 17.8 58.8
CJIaxKe
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Ha y3opky mymkux rpahana CpOuje 6uso je BUIlle cllarama HEro Hecjiarama, ITo
Cy ayTopu HHTEpIpEeTHpalii Kao Haja3 KOjU MOXE Ja yKake Ha mnpedepeHinujy Ka
TPAAUIIMOHATHOM CUCTEMY BPEIHOCTH.

Odunupn yrHa MOTIMYKOBHUK M NMyKOBHUK MMajy HAjBUINA BOjHA 00pa3oBama, C
0031poM Ja je jemaH o/ YCIoBa 3a 1o0ujamke OBUX YMHOBA 3aBpiieHo0 KoMaHgHOmTaOHO U
I'enepanmtabno ycaBpmaBawme. Wnak, Huje mnpumeheH IuHEpaHW YTHIA] BOJHOT
00pa3oBama Ha CMamkbEHkE TPAJUIMOHATHIX CTaBOBa M MmoBehame MO3UTHBHOT CTaBa IpeMa
POIHO] PaBHONPABHOCTH, Ka0 INTO jé TO PETHUCTPOBAHO y LUBWICTBY, Ha IOIY30PKY
Mmyuikapana. Hanpotus, Ha mojequHuM TBpAmamMa (,,Y CHUTyalijama HeJIoCTaTKa PaaHHUX
MecTa, MyIIKapiu 0u Tpebayio na uMajy Beha mpaBa Ha 1mocao oj keHa™ u ,,PaKyiaTeTcKo
o0pasoBame je BaKHHjE 3a MYIIKapIe HEro 3a >KeHe ) MyKOBHHIM y HajBeheM mporeHTy

M3pa)kaBajy CTaBOBE KOJU C€ MHTETPETUPA]Y KAO TPATUIIMOHATHH.
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HcnutuBame PeJIEeBAHTHUX CTABOBA — CONICTBCHO UCTPAKUBAC

Bpeanoctn, wucnuTHBaHE TPEKO JUMEH3Hje TPAAWIHOHATIHE - CEKyJIapHO/
panroHaNHE BPETHOCTH M MATEPUjAIMCTHYKE — MOCTMATepHjallCTUYKE, W CTaBOBH,
ucnutuBanu npexko GES ckane, mpuka3zaHu Cy aHAIU30M CEKyHJApHHMX HoJaTaka y
NPETXOAHUM TOINIaBjbuMa. Y Jely Koju cienud Ouhe mpukazaHu pe3yliTaTH COICTBEHOT

UCTpaXMBaka OCMUIIJLEHOT U CIIPOBEJICHOT y CBPXE OBE JAMCEpTalHje.

[Ipenmer uctpaxkupama

VY oBom fneny pasa 0aBUMO c€ COIMjaTHO NCHXOJOIIKAM acIeKTHMa Ha OCHOBY
KOJUX C€ MOTY IOCPEIHO AOHOCHTH PEJIEBAHTHHU 3aKJbYYIH O CIIPEMHOCTH IIPHIIAJHUKA
cucreMa oa0paHe 3a NMPUXBATalke POJHE PaBHONPABHOCTH, IMpPELU3HHU]E, MPOOJIEeM OBOT
UCTPaKMBama Cy CTAaBOBM 3allOCICHHX O TOJ0XKajy JK€Ha y CHUCTeMY OJ0paHe, HUXOBO
3aJI0BOJECTBO MIOCIIOM M POJHU CTEPEOTUIH. Y MCTPAKUBAmY CE MOMILIO O TOTa Ja MOpPex
cormoneMorpadckux obOenexja MpUIMaTHAKA CUCTeMa oja0paHe, 3HAYajaH YTHUIA] Ha
NpUXBAaTalkEe POJHE PABHONPABHOCTH U OOyKEe M3 00JacTH POJHE PaBHOIPABHOCTH MM
UH(POPMHCAHOCT U Cy0jeKTMBHA NPOIICHA MCIUTAHUKA BE3aHO 3a PEJICBAaHTHOCT TEME U

HBEHY 3aCTYIJBEHOCT y CUCTEMY OJI0paHe.

Humesu

[{use oBOr UCTpakMBama je a ce UCIHUTAjy CTAaBOBH O MOJIOXKA]y JKE€HA Y CHUCTEMY
on0paHe M J1a ce YTBPAM Ja JIM IOCTOje POJHH CTEPEOTHIIN OIEPALlMOHATM30BaHH MPEKO
CTaBOBA IPHITIAIHIKA CHCTEMa OJ0paHe Be3aHO 3a KapaKTepUCTUKE YCIEITHUX OpHUINpa Ha
pykoBojgehuM mo3unMjamMa, KapakTepUCTHKE ,,TUIUYHUX KEeHa™, H ,,TUIHYHHX
MyHIKapama“, a moToM Jia ce YTBpAM y KaKBOM Cy OJHOCY OBHM omucu. Takohe, uusb je
YTBPIUTH Ja JI TIOCTOj€ CTAaTUCTHYKH 3HAYajHE PA3IIHMKE Y 3370BOJECTBY HOCIOM Y OHOCY

Ha BapujalIy IMOJI.
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Xunomese

OcHOBHa XHIOTe3a O/ KOj€ C€ TMOoJIa3u Y OBOM HCTPaKHBamy j€ J1a Cy COILMjaTHO
TICHIXOJIOIIKU aCleKTH Mame TMOBOJHHU 332 OCTBAPUBAE POJIHE PABHOIPABHOCTH y OJTHOCY
Ha HOPMAaTHBHO MHCTUTYIIMOHAIIHE aCIIEKTE Y CUCTEMY OJi0paHe.

- IlpernocraBunu cMo aa he monm uwcnuTaHWKa OWTHM BakaH W3BOP BapHjalyje
CTaBOBa O TOJIOXKA]y KEeHa y cucTeMy onopaHe. CMaTpamMo J1a HEXOMOT€HHU30BaHH CTaBOBHU
MpUNaJHUKa CUCTeMa oAOpaHe, Kaja je y MUTamy I0JI0XKaj JKEeHa, YKa3yjy Ha COIUjaliHy
KaTeropusauujy u audepeHuujanyjy rpyma, rie je KpuTepujyM 3a (opMupame rpymna
MPUITaTHOCT ojipeheHoM mouty.

-IIpernioctaBunu cmo na he momHe paznuke OMTH Behe 01 WHIUBUIYATHHX Pa3JInKa
KajJa je y MUTamy 3a70BOJCTBO MOCIOM MpHITaAHHKA cucTtema oxbOpane. CMaTpamo na
CTAaTHCTUYKU 3HAuYajHE Pa3IuKe M3Mel)y MYIIKHX U KCHCKUX HMCIMTAaHUKAa Ha TBPAMmaMa
KOjUMa je MEpEeHO 3aJ0BOJbCTBO IIOCIOM, O/Ipa)kaBajy CHEUU(DUYHOCTH JIEJIOBamaH
MpETUTHTaka YCI0Ba pajia U COIMjATHUX/POAHUX yJIoTa MPHUITaTHUKA CUCTEMA OJI0paHe.

- IIpermocraBuiam cMO Ja MOCTOjU CTATUCTHYKK 3HA4YajHA pa3jiMKa y CTaBOBHMA
UCTMHUTAaHUKA BE3aHO 3a KapaKTEPUCTHKE YCIEHIHMX o¢uippa Ha pykoBozehoj mo3ummju,

TUIHMYHE )KEHE U TUITUYHOT MYIIKapla y OJHOCY Ha I10JI MIPUIIAJHHIKA CUCTeMa 010paHe.

Bapujabne

Coyuodemocpaghcke sapujabne y OBOM HCTPAXKHUBABKY CY: IMOJI, CTApPOCT, OpadyHH
cTaryc, HUBO 00pa30oBama, Ty)KHHA PATHOT CTaXa U YWH.

Bapujabne: Cmasosu o nonoscajy sicena y cucmemy ooopamne U 3a0080/6Cmeo
nocnom TpeTHpaHe Cy Kao (pakTopu KOju MOCPEeIHO yKa3yjy Ha CTENeH OCTBapeHOCTH
pOJHE paBHONpPaBHOCTU. Bapujabna cTaBoBH O TNOJ0Xajy K€HAa Yy CHCTeMy oja0paHe
obyxBata 9 (akrTopa, wu3a0paHMX HAa OCHOBY HH(oOpManuja AOOHJEHUX Y TOKY
peamm3oBaHUX OO0yKa M3 OO0JAaCTH pOJHE PABHOIPABHOCTH CIPOBENCHHX Y CHCTEMY

onopane. Ynzmuh (2003) uctuye na nako je y HeKUM UCTpakuBamuMa Hal)eHa TeHAeHIja
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Jla Cy JKE€HEe CKIIOHHje Ja u3pakaBajy Behe 3a10BOJHCTBO MOCIIOM, Ta Te3a WUIAK HHje Hallja
mupy notBpay. OHa 3akibydyje Jla Cy OTKPHBEHE MOJHE Pa3JIMKe y 3370BOJHCTBY IOCIOM
cyporar 3a HEITO Jpyro, Kao ITO Cy BHCHHA 3apajae, o0Opa3oBame, IOJNI0XKa] Y
OpPraHU3aIllMOHO] CTPYKTYpU HTH. 3a0BOJHCTBO IMOCIOM JedUHHIIE Ce Kao CTaB Ipema
nociny (KOTHUTHBHA, aeKTHBHA M akKIMOHA TEHACHLHMja) U y OBOM HCTPAXUBABY
peructpoBano je KymnepoBom ckaiioM 3a Meperme 3a10BOJbCTBA ITOCIOM.

Poonu cmepeomunu nedunmiry ce Kao yBepeme Ja je BepoBaTHHje Ja he ce
onpeheHn cer mpra U crmocobHocth Hahu Koj ocoba jegHOr IMojia HEero Koj ocoba
cynpoTHor nona. Kao mTo je 06jalImeHo y TEOpUjCKOM Jelly pajia, pOJHH CTEPEOTUITH
MOTY UMaTU MHIUBUAYAJIHY U COLMjaIHy (YHKLHU]y. Y OBOM pagy HCIUTHUBAHO je y KOjoj
MepHU UCIUTAHUI CMATPajy Ja Cy KapaKTePHCTUKE COIICTBEHOT U CYMPOTHOT T0JIa CIMYHE
KapaKTepHUCTHKaMa ycrnenrHor opunmpa Ha pykoBojaehoj mosunuju. C 003upom aa poaHu
CTEPEOTUIH MOTY OMTH BaxkaH (DakTOp OuyBama IpyIHe AudepeHijaimje, IpeTrnoCTaBuiIn
CMO J1a TOCTOjak€ POJAHMX CTEPEOTUIIa HHUje TMOXKeJbHA IMPETIIOCTaBKa 32 OCTBAPUBAMHC
pOIHE PAaBHOIIPABHOCTH.

JenaH ol BAYKHUX TPEAYCIIOBA 32 OCTBAPUBAKE POJHE PABHONPABHOCTH Y CUCTEMY
onOpane je wuH(popmucan u oOyueH cactaB. Enykammje u oOyke Ha TeMy poOJHE
PaBHONPABHOCTU TPEACTaBibajy 0a3zy 3a pasyMmMeBame CYUITHHE, aJCKBaTHY MOJPIIKY U
CBPCUCXO/IHY TMPAKTUYHY NPUMEHY POJHE MEPCIEKTUBE y CBAKOIHEBHOM pany. Jla Ou ce
MPY)KUO aJieKBaTaH MPEJJIOr BE3aHO 3a IJIaHUPamkEe U OpraHu30Bame 00yKa, MOTPEeOHO je
MPETXOHO YTBPAWTH CTENEH 3Hama ojapeheHe mnupbHe Tpymne. Bapujabmom Cmenen
ungopmucanocmu IPOBEPUIIA CMO J1a JIM IPUTIAJHUII CUCTeMa OJI0paHe 3Hajy Jia MoCToje
onpeheHa OCHOBHA JOKYMEHTa BE3aHO 3a jJKeHe M 0e30eTHOCT M Jla JIM Cy YyIO3HAaTH ca
YCIIOCTaBJbEHUM WHCTHTYLIMOHATHUM TeIIMMa U MEXaHW3MHUMa 33 POJHY PABHOIPABHOCT Y
cucrteMy oxabpane (Pesonmymuja 1325 Cb YH, HanmonanHM aknMOHM TUIaH 3a MPUMEHY
Pezonynuje 1325 Cb YH y P. Cpbuju, Anamutnuka rpyna MO u BC 3a ananuzy
cnpoBohewa HAII-a 3a mpumeny Pesonyuuje 1325 Cb VH, caBeTHuMK/La 3a pOAHY
PaBHOIIPABHOCT MUHHUCTpPA OJI0paHe, ,,0c00€ 0] moBepema“).

Bapujabne: cmae o 3nauajy poone pasnonpasnocmu 3a cucmem 00opame u cmag o

mome y K0joj ce mepu nasicra noceehyje 060j memu OnepaluoOHATN30BaHE Cy KPO3 CTEIICH
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y KOjeM HCHUTAHUIU/IIe CMaTpajy Jia je TeMa POJHE PABHONPABHOCTH 3HAuYajHA 32 CHCTEM
onOpaHe M CTaB O TOME y KO0joj Mepu ce mocBehyje makia OBOM IHUTaky Yy CHUCTEMY

on0paHne.

Merton uctpaxkuBama

Hnempymenm

Kopumhenn MHCTpYMEHT 3a NMPUKYIIJbakE PEIeBAaHTHUX MMOJIaTaka KOHCTPYHCAH je
y CBpXE OBOI' UCTpakuBama. VIHCTPYMEHT ce cacToju U3 MeT AenoBa. Pesynratu nobujeHn
MPUMEHOM TIpBa YETUpH Jeiia Omhe mnpukazaHu y cienehum TmorjaBjbuMa, JIOK he
pe3yaTaTd AO0OWjEeHH Ha TIETOM JeJly MHCTPYMEHTa, a KOjU C€ OJHOCH Ha MEXaHH3Me
MOJIPIIIKE Ha pelalMjH MOcao - MOPOANIIA, OUTH MPUKa3aHU Yy OKBHUPY Jiea paja y KojeM ce
oOpal)yje opranu3zanuoHa KyJiTypa cuctemMa oJ10paHe.

[IpBu neo oBOr MHCTpyMEHTa NpEeACTBajba CepHja MHUTamka Koja Cce OJHOCH Ha
cormoneMorpadcke BapujadIe.

Jlpyru 10 MHCTpYMEHTa CaAp KU MHUTamka BE3aHO 3a I0JIOXKA] JKEHAa y CHCTEMY
onoOpane. [leBer (akTOopa Ha OCHOBY KOjUX j€ NMPOBEpaBaH CTaB MCIHUTAHUKA O TOJI0XKAjy
KEHa y CHUCTEeMy OJ0paHe Cy: 3aloll/baBamke, pagHU 3aJalld KOju Ce€ 0HeIbY]Y,
ol UBame, HarpahuBame, ynyhuBame Ha eaykaije, yimyhuBame Ha ciykOeHa MyToBama,
obe30chuBame yciaoBa y pagHOM MPOCTOPY, ojapehuBame 3a ASKYPCTBO, KOPUIINCHE
TOJMILIEET 0IMOpa. 3a CBAKU OJ1 HaBEACHUX (PaKTOpa UCHUTAHUIU/IIE CY BPLIWIN MPOICHY
MOJIOJKaja KeHa ompeesbyjyhu ce 3a jenHy o TpH monyhene kareropuje (,,lioBiamhena’,
,paBHOIIpaBHA™ U ,,iUCKpuMHHHUCcaHa ). Takohe, oBaj neo nHcTpymMeHTa unHu u Kymnepora
CKaja 3a Mepeme 3a70BoJbcTBa mocioM. CeamocreneHoMm ckanoMm JlukeproBor Ttuma
(KOHTHHYYM O[] ,,y TIOTIIYHOCTH CaM HE33JI0BOJbAH™ /IO ,,y MOTIYHOCTH CaM 33JJ0BOJbaH"),
MEepu Ce 3a/JI0BOJbCTBO IOCIOM Kao CyOjeKTUBHHM, WHIMBHIyaTHH (PEeHOMEH.
WcnuTtanuuu/iie MTHAULKPAJY CTENEH 33J0BOJbCTBA MOjeAMHUM KOMIIOHEHTama Iociia Kao
mMTO Cy pyKoBohewe, HarpahuBame, KOMYyHHUKalMja, oaHOCH Mehy 3amocieHuma,

MOTryhHOCT ycaBpIllaBama M Halpe0Bamka UT/.
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Tpehu neo ckane YMHU MET MHUTalka BE3aHUX 3a MHPOPMHCAHOCT, U JIBA MHUTambA
KOja ce 0JIHOCE: Ha CYOjeKTHBHY IPOLEHY 3Hayaja TEME POJIHA PaBHOIPABHOCT U MPOLCHY
CTerneHa NMaxme Koja ce mocBehyje 0Boj TEMHU y CUCTEMY of0paHe.

YerptH neo nncrpymenta unau Schein Descriptive Index (SDI) kojum ce yTBphyje
u3pakeHocT craBoBa mnpunagauka MO u BC pa cy mnojenuHe npTe JUYHOCTH U
CIOCOOHOCTH TUIHMYHE 3a oJpeleHu Mo, U TO TaKO IITO CE HCIUTYje Y KOjOj MEPH OIUCH
ycnemHor opunupa Ha pykoBoaehoj mo3unmju Kopenupajy ca onucuMa TUIIUYHE KEHE U
TUMAYHOT Mymkapra. OBaj YIUTHHUK €acToju ce U3 Tpu (GopMe KOjuMa C€ PETUCTPY]y
CTEPEOTUIIHE TpeAcTaBe 00a Mojia O MpPUMaJHUIMMA COICTBEHOT M CYNPOTHOI TOja U
IbUXOBHU CTAaBOBU O KapaKTEepUCTHKama ycremHux opunupa. Ce Tpu dpopme caapike ucra
92 ommca TUYHOCTH W UCTE MHCTPYKIHjE ca Pa3IMKOM KoOja ce Oorjieaa y TOMe IITO ce Y
jemHoj (¢hopMH TOCTaB/ba MUTAKE KAPAKTEPUCTUKA THUIUYHE JKCHE, Yy JIPYroj TUIHYHOT
Mymikapua a y Tpehoj THUIOUYHOr YyCHemHor o¢uiupa Ha pykoBojehoj mno3uuuju.
Wucrpykuuje usrienajy orako: ,,Ha cinemehum ctpanama Hanma3u ce HU3 JIECKPUIITUBHUX
TepMUHA Hajuenihe KOpWIINEHWX 3a OMUCHUBaWKE JbyAH. HEkn TEepMUHU Cy TIO CBOM
3HAYCHY MMO3UTUBHU, HEKH HETATHBHHU, a HABEJICHU CYy U OHM TEPMHUHH KOjU Cy HEYTpPAJIHHU.
Monumo Bac na wam, kopuctehum mucTty Koja cienu, KaxkeTe KoOje O] HaBeIeHHX
KapaKTepucTUKa Tpeba Ja Mocelyje TUMHMYHA jKeHa / THUMHMYaH MyIIKapan / ycHellaH
opunup Ha pykoBozehoj mozunmju. Y Toky Bamer mpouemuBama, Moxaa 0u Ouino of
nomohu n1a 3amuciauTe 1a Tpeda ma yrnosHate HeKy 0co0y 0 K0joj 3HATe CaMO jeJIHY jeTuHYy
CTBap a TO je Ja je Ta oco0a TUMHMYHA X€Ha / TUIIMYaH MYyIIKapall / ycremaH opuiup Ha
pykoBoaehoj mosunuju. Ha ckamu oxg 1 g0 5 uspasure Bamme munubeme y Ko0joj Mepu
HaBeJleHa KapaKTEepUCTUKa omucyje Ty oco0y.“ Jlakie y muTamy je HeTocTeleHa ckaia
nporieHe (KOHTUHYYM 0J 1-He KapakTepulle 10 S-KapaKTepulle) MO KO0joj ce MPOIEeHYje
KOJIMKO je cBaka oJ 92 KapaKTEepHCTHKE THUIMYHA 3a JKEHYy / MyIKapia / YCHEeIIHOT
opunupa Ha pykoBoaehoj mosunuju. Jeman mcnuraHuk/ua gpobuja jeaHy ¢opmy U HuUje
YIO3HAT Ca YMIEHUIIOM JIa MOCTOje YKYMHO TpH (opme ynuTHUKA. OBaj HHCTPYMEHT je
NPUMEHUBAH Y Pa3IMYUTHM 3eMJbaMa a JOCTYITHU CY M Pe3yJTaTH UCTPAKHUBAA JTOOUjeHU
HBETOBOM NMPUMEHOM Ha MpunagHuimMa Ba3ayxomnoBHux cHara amepuuke Bojcke (2008).

[Ipumena oBor MHCTpyMEeHTa oMOryhaBa KoMmapamujy pe3yiarara Ha MHTEpHALMOHATHOM
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HUBOY @ MOXX€ C€ CIPOBOIMTU M Ka0 JOHTUTYIMHAIHO HUCTPAXKUBAHkE Koje 61 00e30e1u1o

ynopehrBame Kpo3 BPEMEHCKY JTUMEH3H]Y.

Y3opax

V30paK OBOT HCTPaXKHBAEa je CTydajaH crpaTHdukoBaHn . OPUIHHANAH y30paK
oOyxBaruo je 1087 ucnuranuka, mpunagHUKa OpPraHU3aMOHUX IeNrHa U jenuauna MO u
BC. 360or HemornmyHux OAroBOpa, jelaH Opoj MCIUTAaHWKA W30aueH je U3 Jajbe aHaIu3e,
Tako na he OMTH omMcaH KOHAYHU y30pakK Koju je o0yxBartuo ykymHo 1058 mcnurtaHuka.
V30opak uuHe mnpunamgHunM: S jeauHuua nox  KomaHIoM  Ba3ayXoIIOBCTBA U
npotuBBazayxomioBae onodpane (B u [1BO), 12 jeaununa u ycranosa y cacraBy Komnnene
Bojcke (KoB), 4 jenunwnne y cactaBy Komanne 3a 00yky (K30), 3 jenunune ['enepanmrada
u 3 opraHa ympaBe y cactaBy MwuHucrapctBa oabpane. Y Ilpunory 6p. 4 oBor pana
npUKa3aHa cy comuo-nemorpagcka olenexja wucnuraHuka/ma. Hajsehm mporenar
ucnuTanuka 77,6% uuHe ocobe MYIIKOT 1moJia, 0K 22,3% uuHe 0co0e KEHCKOT 1MoJa, MITO
je 3a 3% Behu mpoleHaT 3aCTYNJBEHOCTH JKE€Ha Y Y30pKYy HEro ILITO je y MOMyJaluju
3anocinenux y MO u BC. Behuna ucnuranux je oxemeHo/ynaro (68.4%), mambu nporeHar
je OHMX Koju HHUCY Y OpauHoM ctarycy (24,3%) 0K je HajMambe OHUX UCIHUTAHUKA KOjU CY
pa3Benenu (5,6%) wnu cy ynosmu (0,9%). Wcnuranuka/mia ca 3aBpUICHOM CpPEIHBOM
IIKOJIOM, y Y30pPKy OBOI MCTpaXKHBama, uMa HajBumie (58,4%), y onmHocy Ha apyre
KaTeropvje Kajaa je y TuTalky HUBO oOpa3oBama. [IporeHTyamHo je HajmMamu Opoj
UCIUTAHHUKA/I]a KOjU pajie Yy BOjHO] cpeauHu Mame oA 6 1o 10 roguna (10,8%). Hajsehu
0poj ucnuranuka/ma ce pacrnopehyje y xareropujy ox 11 no 20 romuHa pagHOTr cTaxa.
Hcnuran je roroBo mopjenHak Opoj momoduuupa u mpodecuoHaTHUX BOJHHMKA, KOJU
3ajenHo yuHe 53,5% nenokymHor y3opka, 10K opuiupu unne 24,7% UCIUTaHuX.

VY y30pKy CHpOBEACHOI HUCTPaKKMBamba, MPOLEHAT HUCIUTAHUKA KEHCKOr Tojia Y
npodeCHOHATHOM CTaTycy OopHIMpa U NpOoPEeCHOHATHOT BOjHHKA, BUIIM j€ HErO INTO je

peanHa pacnogena 3anocieHux y MO u BC. Mnak, pacniofena yHyTap KaTeropuje )XeHa y

> Onobpeme 3a crpoBolere eMHPHJCKOT HCTPAKHBAKa HA y30pKy 3amocienux y MO u BC no6ujero je ox
cTpaHe MHHHUCTpa onOpane Hebojme Poauha y cenremOpy 2013. rogune (axt MHCTHTYTa 32 CTpaTrerujcka
UCTpaXXMBamba, UHT. Op. 42-69 ox 30.09.2013. roxusne).
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y30pKYy IpaTH pacrojiely yHyTap KaTeropHje )KeHa Ha HHUBOY Iielie MOMyJaluje Tako 1a je
OpojuaHa 3aCTYIUJbCHOCT LMBWJIHMX JIMIA HajBeha (M y y30pKy M y NOIYyJaluju), 3aTUM
npoeCHOHATHUX BOjHUKA, OpHUIIMpa, JIOK y HajMameM Opojy MMa >KE€Ha y KaTeropuju
nogo¢unupa. Pacronena Mynkux UCIIMTAHUKA TIPEMa YNHOBUMA OJIrOBapa IMPOLEHTYAIHO]
3aCTYIJbEHOCTH MCTUX KaTeropuja Ha HHUBOY mnomynanuje 3amocieHux y MO u BC.
JlMHaMUYKH TUIaH peain3aluje UCTpaxuBama (popMynucaH je Ha HAUYUH Aa cy oOyxBaheHa
06a Buma u cBu ponoBu Bojcke Cp6uje.”’ V3 HaBemena oxcTymamiMa, CMAaTpaMo Ja je

y30paK pernpe3eHTaTUBaH 3a nomynamujy 3anocieanx y MO u BC.

Toxk u ycnosu ucnumuearba

NHcTpyMeHT je 3aiaBaH HMCIUTaHUIMMa/IlaMa y BPEMEHCKOM mepuoay on 14.
okTo0Opa 110 08. HoBeMOpa 2013. ronuHe OJIaCKOM Y jeIMHUIIE Koje cy cMmemmTene y Humry,
JleckoBany, Bpamwy, Iloxapesany, HoBom Cany, IlanueBy, Yauky, Kpymesuy, I'.
MunanoBuy, KpameBy, mnpema mnperxogHo AepUHHUCAHOM JAWHAMHYKOM  IUIaHY
UCTpaKMBama. Y carjallaBamke JAMHAMUYKOI IJIaHa MCTpaXKkuBawma ca MoryhHoctuma u
noTpebaMa OpraHU3alMOHUX IIEJIMHA W JEIWHUIA, YMjU Cy TPUNATHUIM/IIE OWIN J1e0
IUTAHUPAHOT Y30pKa, OfiBHjao ce y centeMOpy mecenty 2013. rogune. Oua3ak Ha TepeH U
aHKeTHpame 00aBujIa je ayTopKa OBOT paja 3ajelHO ca UCTPAaXUBAYKUM TUMOM MHCcTUTyTa
3a CTpaTerdjcKka HCTpaxuBama. KOHTpOIy MNONMYHEHUX YHOUTHHKA (KOJU Cy YHMHWIN
3aJlaBaHl UHCTPYMEHT), MHUpUpame U YHOC MojaTaka o0aBmiIa je Takohe ayTopka OBOT
pana. Behunna ucnurtaHuka OAroBOpMia je Ha CBE TBPAWE M3 3aiaTux ynuTtHuka. On
yKymHor Opoja oxbaueHo je 29 ynuTHHKa jep cy OMIM HEeMOTIIYHH WU je U3 MPUIIOKEHUX
nojataka OWJIO OYMIVIEAHO Ja HCIHMTAaHUK/IIa HHUje O30MJbHO NPHUCTYNHO/NIA 3aJaTKy

InomnywmaBama YIUTHUKA.

% Jlea Buma Bojcke CpGuje cy KomHEHA BOjcKe M Ba3AyXOILUIOBCTBO M IPOTHBBA3IyXOILIOBHA 0A0paHa a
pOJIOBE UMHE: Mellajija, OKIONHE jeANHNIE, apTUIBEPH]ja, HHKHUILEPH]ja, apTHIEEPUjCKO PAKETHE jEANHHMIIE 32
MPOTUBBA3yXOIUIOBHA JIE]CTBA, aBHjallija, peUHE jeINHHUIIE, jeIMHNUIIE 3a eJICKTPOHCKA JIejCTBA.

119



Cmamucmuyka obpaoa nooamaxa

Y O0BOM CHCTEMaTCKOM HEEKCIIEPUMEHTAIHOM HCTPAXUBAKy CTATUCTHYKH CY
aHAJIM3MpaHe KapaKTEepUCTHKE MPUMEHEHUX ynuTHUKA. [loy3maHocT je onemeHa Ha
OCHOBY aHajM3€ CBOjCTaBa M OJHOCA ajTeMa yHyTap TEeCTa, OJHOCHO H-EroBe HHTEpHE
koHzucreHTHocT (Dajresp, 2005). 3a mpumemeny KymepoBy ckamy 3a Mepeme
3aJI0BOJHCTBA TIOCIIOM, Y OBOM HCTPaKUBaWy N00HjeH je koedunujeHt noyznanoctu 0,945,
nok je 3a Schein Descriptive Index yrBphen koedunmjent moysmanoctu 0,946. IlpBy
dbopmy SDI, HamMewmeHy MPOIEHU KapaKTEPHCTHKA yCHEeNHor oduimpa Ha pykoBojehoj
MO3UIUjHU, TONMymhaBaio je 355 ucnutanuka on kojux 274 (77,2%) mymkor nona u 81
(22,8%) xenckor moma. pyry ¢opmy Ckane, HaMemEeHY NpPOICHH KapaKTEpUCTHKA
TUMIMYHE JKEeHe, MOoNymwaBalo je yKkynHo 339 wucnuranuka on kojux 264 (77,9%)
mymakapaa u 74 (21,8%) xena. Tpehy cdopmy Ckane, 3a mpolLeHy KapaKTepUCTHKa
TUIMYHOT MYIIKaplia, Momymasaio je 345 ucnuranuka ox kojux 268 (77,7%) mymikapana
u 77 (22,3%) xena. Cse T1pu ¢opme Ckane TMOKa3zyjy BHCOKY HHTEPajTEMCKY
koH3ucteHTHOCT (KponbOaxoB anda koedunmjeHT mnoy3gaHoct uzHocu peaom: 0,959;
0,940 u 0,949). 3 npuiokeHUX TMoJlaTaka MOXKE C€ 3aKJbydyWUTH Jla Cy cBe Tpu (opme
3agaTe MpHOIMKHO jeJHAKOM Opojy MCIHMTAaHUKA M J1a YHyTap CBake Ipyle, pacmojena
UCIHMTAHUKA I10 MOJIy [IPAaTH PACHOAENy HCIUTAHUKA TI0 IOy Ha HUBOY LIEJIOT Y30pKa.

Ha ocHoBy oBako Bucokux KponbGaxoBux anda xoeduuujeHata 3akibydyjemMo Jaa
NPUMEHEHU YIIUTHUIM Y OBOM HCTpakHBamby MMajy BUCOKE MHTEpajTEMCKE Kopesaluje u
J1a Cy TpEIIKe Mepera CllyuyajHe U HeKOpeIupaHe.

VY neny Koju ce OJHOCH Ha pe3yaTare CIpPOBEIEHOI HCTpaKuBama Onhe mpukaszax
CTETEH cllarama ONKMca TUIMMYHOI MYIIKapla ¥ YCHEUIHOr o(pUIMpa ca jelAHE M KEHEe U
ycnemHor opunupa ca apyre crpaHe oapeheH padyHamem koedwuIMjeHTa WHTpaKIACHE
kopenmanuje (Intraclass correlation coefficient — r) y aHamu3um BapujaHce 3a JBe
paHaoMu3upane rpyme. I'pyne, o1HOCHO ,,ki1ace®, mpeAcTaBibajy 92 NeCKpUNTHBHA ajTeMa.
VY mpBOj aHaNM3M CKOPOBH Yy OKBHPY CBaKe KJace Cy Cpeldme BpEeIHOCTH ajTeMa 3a
TUMIUYHOT MYIIKApIa U YCIEUHOr opuuupa, 10K Cy y APYyroj aHalIU3u CPEelbe BPEIHOCTH
ajTeMa 3a TUIHYHY XeHY M ycremHor opunupa. 1lIto je Behu koeduimjeHT nHTpaKIacHe

Kopenauuje, To Cy MepLeniyje yHyTap kiace ciuuHuje. Tako, IITO je Mama yHyTap
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ajTeMCcKa BapHjaOMIIHOCT, Y OJTHOCY Ha BapHjaOMIIHOCT U3Mel)y ajrema, To je Beha CamyHOCT
CpeAmbUX BPEIHOCTH ajTeMa 3a THITUYHOT MYIIKapla ¥ YCIeIHOT OuIupa U/ TUIIHIHY
XKeHy W ycrnemHor odwummpa. OBe aHalM3e U3BPIIEHE Cy MOCEOHO 32 MYIIKE U JKEHCKE
ucniutanuke/ne. Ckaja 3a MCIUTHBAKE POAHUX CTEPEOTHIIA TOABPTHYTa je (aKTOPCKO]
aHaJIM3M, METOJOM IIaBHHX KoMmroHeHara (Principal component analysis) u u3BpiieHa je
OpPTOTOHAJIHA POTallKja varimax MEeTOJIOM, J1a Ou ce yTBpAuia GpakTopcka CTpYKTypa Kojy
rpaayd CKyIl ajTeMa KojuMma c€ MpOoIeHY]y ycrhemaH o(uIp, TUWYHA )KeHa U TUIIAYaH
mymkapar. OI JeCKpUNTHBHHX CTAaTUCTHYKUX MeEpa MpHKa3zaHe Cy Mepe IICHTpaliHe

TEHJICHIIM]€ U OJCTYIaba.

Pesynratu cpoBeZieHOT HCTpaXKUBamba

Nudopmucanoct

[lutama MHPOPMUCAHOCTH, Yy TPEHYTKY HCIHUTHBAKA, MOKA3yjy Ja je MpOoIeHAT
UCIUTaHWKa Koju Hucy uynau 3a Pesonyumjy Cb YH 1325 - 57,1%, 3a Hauuonanuu
aKIMOHU TUTaH Huje uyno — 72,1%, Ananutuuky rpyny MO u BC — 81,6% a 3a caBeTHHILY
3a pOAHY PaBHOIIPABHOCT MUHHUCTpa 00paHe HUje 14yso — 69,4%.

OBu mojany NpyXuiu cy eMIUPHjCKY NOTBPY 3Havaja Mpeay3uMamba akTUBHOCTH
ycMepeHux y npaBiy mnoBehawma wuHpopMucanoctu mnpumnagHuka/ma MO u BC o
MEeXaHM3MHMa 32 OCTBapHBam€ POJIHE PABHOIMPABHOCTU M KOpUIIhEeHU Cy Kao apryMeHT
CBaKM IyT Kaja OM ce NPYKUO OTIOp Mperno3HaT y CTaBy Ja C€ ,,[IPEBUIIC MaXKIbe
noceehyje oBOM muTamy*. Y peanu3aniju €IyKaTUBHHX aKTUBHOCTH YYECTBY]Yy BOjHO-
obpasoBHe ycraHoBe (YHuBep3uter onopane, BojHa akagemuja, Bojna rumuasuja, BojHo
mequinHcku  dakynrer BMA, Illkona HanuoHamHe o0J0paHe) W HaydyHE YCTaHOBE
(MucTUTYT 3a CTparerwjcka HCTpakKuBamba), OpraHu3aloHe jeauHuie | eHepanmraba
Bojcke CpOuje (Ynpasa 3a 1oKkTpuHy U 00yKy u LlenTap 3a MupoBHe onepanuje 3npyxeHe
oneparuBHe komanaue 'l BC), uncTpykTopu/ke 3a poaHy paBHomnpaBHocT y MO u BC
camoctasiHo U y capaambu ca UNDP SEESAC kao u Ananutruka rpymna 3a npumeny HATI-

a y MunucrapctBy onopane u Bojciu Cpouje.
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3Hayaj TeMe POAHa PAaBHOMPABHOCT

Ha mocraB/beHO NMHUTame KOJUKO j& 3a MCIHUTAHWKA/IY JUYHO 3HAYAJHO THUTAE
pPOJHE PABHOMPABHOCTH JNOOMjEHU CYy OATOBOPH KOJU HAM YyKa3zyjy Jia j€ TMPOIEHTYaJTHO
HajBehu /1e0 y30pKa MHUIIIBEHA Ja j€ MUTAKkE POJHE PaBHOIIPABHOCTH 3Ha4ajHO (61,8%).
[Tocroje paznuke mehy momoBuMa Kaja je y NUTamy MpoleHa 3Ha4ajHOCTH TeMe, IpeMa ce
MoXe pehum na Cy OAroBOpHM Ha CIIMYaH HAYMH PACIOACJbEHU y TPH KATETOPHje KOJ
MyIIKapana 4 >keHa; Hajehu mpoueHaT cMarpa ja je TeMa 3HavyajHa (M 64,3% u x 53%),
HEIITO MamM J1a je BeoMa 3HauyajHa (M 20,6%, x 40,2%) 1 HajMamku IPOIEHAT cMaTpa Jia je
tema HeOuTHa (M 15,0%, x 6,8%).

Tabena Op. 8: Pacnodena 002080pa ucnumanuxa/ya no RUmMarby 3Ha4aja Koju mema pooHe
PABHONPABHOCIU UMA 34 UCRUMAHUKA/YY

3HaYaj NUTamka POJHE PABHONPABHOCTH
BEOMa . YKynHO
. 3HAYajHO HEOUTHO
3HAYajHO
¢bpexk. 168 524 123 815
MYTIIKH
Y % 20,6% 64,3% 15,1% 100,0%
TIOJT
dpek. 94 124 16 234
KEHCKHU
% 40,2% 53,0% 6,8% 100,0%
v ¢bpexk. 262 648 139 1049
KYITHO
Y % 25,0% 61,8% 13,3% 100,0%

Hanomena: y° = 40,95; df = 2; p < .001

Ha mocraB/beHO THUTame KOJIMKO C€ Y CHCTeMy oAO0paHe, MO0 MHIUbCHY
WCIIUTAHUKA/IIe, TEMU POJIHA PaBHOMPABHOCT MocBehyje maxme, J0OHjeHH Cy OITrOBOPH
KOjU HaM yKa3yjy na Hajpehu mpoueHat ucnuraHor y3zopka (48,7%) cmarpa aa ce oBOj
TeMu nocBehyje ynmpaBo OHOJIMKO MaKEke KOJIHMKO je W MOTPeOHO, HEIITO MamH MpOoIeHAT
(32,5%, 344 ucnutaHuka) YUHE OJTOBOPH KOJU YKa3yjy Ja je MEepLUUIIHUpaHO Ja ce ,,Mallo

naxme“ nocsehyje u Hajmamwu npoueHar (17,3%) unHe OAroBOpU HCIUTAHUKA/IA KOJU

yKa3yjy Ha TO Jia Ce MPEBUIIIE MMaXhe MocBehyje HaBeJCHO] TEMHU.

[TocmaTpanu OAroBOpH Ha OBO MHTAHkE, Y OJTHOCY HA Bapujabiy moj, HaM yKa3yjy

na ce y BeheM MpoIeHTy JKeHEe OIpeesbyjy 3a OJAr0BOP Jla c€ MaJIo MaxKmke mocsehyje Temu
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pozaHe paBHONpaBHOCTH (53,4%) y olHOCY Ha ONPEeIbUBAE 32 OBY KaTerOpHjy OJAroBopa
ol cTpaHe Mmymkapana (26,6%) xoju y BeheMm NpOLEHTY caomITaBajy Ja Ce POJHO]
PaBHOMPABHOCTH MocBehyje ynmpaBo OHOJIMKO MaXKke KOJIUKO je motpedbHo (51,2%). Behu
Opoj MylIKapalia cMaTpa Jia ce 0Boj TeMH nocsehyje npesutie naxme (20,8%) y onHocy Ha

Opoj *eHa Koje u3Hoce oBakas cTas (5,1%).

Tabena Op. 9: Pacnoodena 002060pa ucnumanuka/ya no numary nax)cive Koja ce noceehyje
nUMarLy pooHe CPAGHONPAGHOCIMU Y CUCIEMY 000pane

HOCBehI/IBaHye ITAXKEEC HI/ITaH)y pO,I[He paBHOHpaBHOCTI/I yKyHHO
y cucTeMy obpaHe
MaJio HaXKHe YIIPABO OHOJIHMKO IPEBUILIE

KOJIUKO j€ TOTpeOHO NaXHbe
dpex. 218 420 171 809
MYHER o 26.6% 51.2% 20.8%|  100.0%
rot dpex. 126 94 12 232
HEHCEH 1o 53.4% 41.5% 5.1%]  100.0%
Viymo dpex. 344 514 183 1041
% 33.0% 49.4% 17.6%|  100.0%

Hanomena: y° = 71,74; df = 2; p < .001

Jlasba aHanmu3a HaM yKa3yje Ha TO KOja je TO KaTeropHja 3arocieHuX Koja cMaTpa J1a
j€ TIpeBUIIe MaXKHkHe MOCBENEHO U T/Ie THME MOKEMO OYEKHBATH MOJXK/A M HajBHUIIE OTIOpa
Kao M KOja KaTeropvja UCIUTaHWKa cMaTpa Jia ce Majlo Maxme nmocBehyje u rue Tpeda, Ha
OCHOBY TOra, MHTEH3MBUpATU OOyKe. 3aloCIeHH KOjU CMaTpajy Ja ce Majo Maxie
noceehyje mHUTamky pOJHE PAaBHONPABHOCTH Cy, Y HajBeheM NpolEeHTy, LUBWIIHA JIHMIA
(20,1%), ca pannum uckyctBoM oa 1 no 5 roguna (34,9%), nOK Cy 3amoCieHH KOju
cMaTpajy Ja ce TNpeBHUIlle Maxme mnocBehyje, y HajBeheMm IPOLEHTY JuIla Yy KaTeropHju
nonodurupa (12,1%) ca 11 go 20 ronuna pagaor ctaxa (34,4%). [lopenehu pesynrare
HUBOA MH(POPMHCAHOCTU OBE JIBE KaTETOpH]j€ 3alOCICHHUX, MOXKE C€ YOUUTH HEIITO BHUILIHU
CTETICH MO3HaBaka WHCTUTYIMOHATHHUX Tella U MeXaHW3ama 3a POJHY PaBHONPABHOCT O
CTpaHe 3arocieHUX KOju CMaTpajy Ja ce HEJIOBOJbHO MaXKme MmocBehyje Temu, Takohe, oHu

y BeheM mpoueHTy cMaTpajy Temy 3HaudajHoM (37,5%) nok uvak 31,1% wucnuranuka xoju
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cMmarpajy nga ce TeMH mnocBehyje mpeBulle Maxme HCTOBPEMEHO CMaTpa TEMy pOJHE
paBHONPAaBHOCTU ,,HeOMTHOM™. Ilomarak KoOjU TOBOpPU O HIKO] HH(POPMHUCAHOCTU
3aMocCiIeHUX KOjU CMaTpajy Ja ce TEeMH pPOJHE paBHONPABHOCTH mocBehyje mpesuie
HaXbe, MOXKE YIYTUTH Ha 3aKJbydak J1a je IBHUXOB CTaB pe3yiITaT HEMO3HaBama TOTa INTa
noJpa3ymMeBa pojHa paBHOIpaBHOCT. Hanaske ce Moke NpeasioKUTH HH(POPMHUCAHE U
o0yyaBame y IUJbY MOJIM3aba HUBOA 3HaKka U CEH3UOMIIHOCTH OBE KAaTETOpHje 3aroCIeHUX.
Nnak, ¢ 063upom /1a oBa IIuJbHA rpylia cMaTpa a ce Beh JOBOJHHO MaXkKmkhe MmocBehyje TeMu
pOIHE PAaBHONPABHOCTH, HUXOBAa MOTHBHCAHOCT 3a aKTHBHO ydemhe Ha oOykama MOKe
OUTH M3y3€THO HUCKA, OTIIOP BEJIMKU a TUME U HEHU3BECTaH YCIIEX Y pealln3aliju LUJbeBa
oOyke. ITopen o0Oyka, anTepHaTMBHA HaYMHU MH(OPMHUCAKka cacTaBa MOTY OUTH JIelI0Bamba
KpPO3 YCIIOCTaBJbEHE MEXaHHW3ME 3a PpOJHY pPAaBHOIIPABHOCT (CaBETHUIA 3a POIHY
PaBHOIIPABHOCT MUHHCTpa oadOpaHe, ,,oco0e o7 MoBepema“, aHAIMTHYKA Tpymna) y BUILY
IbUXOBOT aJIEKBaTHOT (CaMO)MpPEe3eHTOBakba U KOMIIETEHTHOT, OJaroBpeMEHOI JeOBamka
IIpY pellaBamy aKTYEIHUX NMUTamba Be3aHUX 3a pol. Ha oBaj HauMH 3amocineHnMa ce rnpyxa
NpWINKA J1a MPAKTUYHO CTEKHY YBUJA y CYIITHHY POJHE PAaBHONPABHOCTH M YBEpE cCe y

3Ha4aj Koju 0aBJLEHE OBOM TEMOM MMa 3a CHCTEM OJI0paHe.

3a10BOJBCTBO MMOCIOM

Ha cy0jekTuBHM J0KMBJbaj MPUITATHUKA CHUCTEMa OJ0paHe BE3aHO 3a 10Ca0 KOjU
00aBJpajy MOT'Y yTUIATH PA3NUYUTU (aKTOPH: O] HHUXOBUX OYCKHBama, MPEKO OJHOCA ca
KoJIeTaMa M TPETIOCTaBJbEHUMA, CTeleHa HACHTU(UKAIMje ca NpodecrujoM, paaHHUX
yCJIOBa, yTHUIIaja 3aXTeBa Mpodecrje Ha TOPOANYHH KUBOT, IO pa3MEHE yTHCAKa ca APYTUM
3armocjaeHuMa. 3aI0BOJbCTBO TMOCIIOM MOXXEMO HAa3BaTH BAYKHUM CTPATEIIKHM ,,0pyKjeM*
CBake oOpraHusanuje, ¢ OO03MpPOM Jla TOCIEAWIICE HE3aJ0BOJBCTBA IMOCIOM MOTy OWUTH
BUIIIECTPYKE: HENpUjaTeJbcKM OONMIM TOHAlllamka, Kalllbemhe Ha I10cao, YMop,
noBpehuBame, 3aXTEeBM 3a MPEMEINTaj, IPEBPEMEHO IICH3WOHUCAKE UTA. 3Hauaj
MOTHUBHUCAHOCTH M 33J0BOJHCTBA TOCIOM BOJHHYKH OCTOCOOJFEHOT KaJpa HHUjEe yMarmeH

pa3BOjeM HOBHMX TEXHOJOIMja UM TEXHHKA, T€ CE CTambe Y jeIMHUIIaMa [0 OBOM IUTamby

penoBHO yTBphyje.
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VY ucrpaxuBamy yckiial)eHOCTH OpraHM3alMOHE KYATYPE M BPEIHOCTH 3arOCIeHUX
Kao TPEAMKTOpa 3a0BOJECTBA MOCIOM Yy BOjHO] cpenuuu (Yusmuh, Bumanku, 2009)
yTBphEeHO je na Ccy ucloJbaBamky IO3UTHBHHUJEr CTaBa IpeMa TOCIY CKJIOHHjH OHHU
NPUTIQHUII CHCTEMa KOjH BUCOKO BPEIHY]Y UCKPEH U MOUITEH ofHOC Mel)y 3amocieHnma,
IOBEpeHEe U capaliby Kao M Ja OHM MNPHUMNATHHUIM YUje ce BPEJHOCTH IOKJAmajy ca
NepUUIMPAaHUM BpEIHOCTHMA cHcTeMa of0paHe, UCMoJbaBajy Behe ommTe 3a70BOJHCTBO
10CJIOM, Hamepy Ja ocTany y Bojcim u crpemHocT na mpernopyde Bojcky apyruma kao
J00pO paTHO MECTO.

Pesynratu nobujeHu y oBOM UCTpakuBamwy npuMeHoM KyrepoBe ckale 3a Mepeme
3aJI0BOJBCTBA IOCIIOM, YKa3yjy Jla Cy UCIIMTaHUIM Haj3aJ0BOJbHHU]H OJHOCOM KOJH UMajy ca
KoJIeraMa W KOJITMHHWIIAaMa W Ca CBOJUM INPBO MpPETIOCTaB/beHMMAa. BucuHa T1uiate u
(re)MoryhHOCT JIMYHOT ycaBplllaBamka M HaNpeI0Bama Cy (DaKTOpH KOjuMa Cy HCTTUTAHUIIH,
Ha HHUBOY LIEJIOT y30pKa, y HajBehoj mepu He3anoBosbHU. [locToje cTaTHCTHUKHM 3HAYajHE
pasnuke u3mely npumnagHuKa/iia pa3IMuuTe CTapOCHE KaTeropuje, YnHa U IoJia, Kaja cy y
NUTakY TIOjeMHN aCTIEKTH 33JJ0BOJBCTBA MOCIOM. Pa3nnke u3mel)y 3amocieHnx Mymkor u
YKEHCKOT TI0J1a HCIIOJbEHE Cy Ha HAYMH JIa Cy UCIIUTAHUIIE 3HAYajHO 33J0BOJbHU]jE BUCHHOM
IUIaTe JOK Cy MCHUTAHUIM MYIIKOT TOJja 33J0BOJbHHjH, CTEIIEHOM Yy KOjeM, I0cao KOjH
00aBJbajy, 3aXTeBa OCOOMHE 3a KOj€ OHU CMaTpajy Ja UX MOCEy]y.

CamomnporieHa cCrtocOOHOCTH J1a C€ HeKa aKTUBHOCT YCIEIIHO Peanu3yje, OCHOBHHU je
NIPEYCIIOB J]a CE€ 3all0YHE Ta aKTUBHOCT, a 0€3 3alovnmbamka akTHBHOCTH HEMa HH ycIexa.
Jlakie, TO3WTHBHA CaMOMpPOIIEHAa CIOCOOHOCTH BOAW CHUTYPHO] WHHUIIMJaTUBH 32
JIeNIOBalkbeM, a TO HYXHO OTBapa MOryhHOCT naa JenoBame MpOU3BEIEe OYEKHBAHE,
MO3UTUBHE €(EeKTe KOjH, YKOIHKO C€ OCTBape, MOTBpl)yjy MOYETHU CTaB UHIUBUIYE O
JUYHUM CTIOCOOHOCTHMA U 2]y jOj CUTYPHOCT U OCHOB 3a Oyayhe mo3uTuBHE MpoIleHe. Y
OBO] JIAHYAHO] PEaKIHju TO3UTHUBHA CIIMKa O ceOM M CBOJUM CIOCOOHOCTHMA TJIABHH j€
OKHJIa4 JaJbUX aKluja Koje Beh cBojuM mocrojameM omoryhasajy BepoBaTHOhy ycnemHor
ucxona. Kao mro je y TeopwjckoM Jeny OBOI pajaa oO0jallllbeHO, IpeMa POJHUM
CTEPEOTUNHMA, MYIIKApIU H JKEHE Ce€ pa3jhKyjy IO KapaKTepHCTHKama Koje ce
TPAAUIIMOHAIIHO CMAaTpajy BaXXHHUM 3a YCIEIIHOCT Yy BOjHO] mpodecuju. OBaj HecKian

u3Mel)y cTepeoTUITHUX KapaKTepUCTHUKA KEeHA U TOKEJbHUX KapaKTEepUCTHKA BOJHUKA MOXKE
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Ja yMamHu 00JEKTUBHOCT OICHUBAbA Kaja je y MUTamy OJHOC HaapeheHU - MOTYUHCHU
ani Takohe M Ja yTHYE Ha TPOLEC JHMYHE MPOLEHE IOCelIoBamba KOMIETEHLHja 3a
obaBpame oxapeheHe BpcTe mocia WM crnenupUYHOr 3anarka. baHaypuHa Teopwuja
JUYHOCTH HarjaiaBa 3Havaj yBEepemha O CONCTBEHO] €PUKACHOCTH Y Pa3BOjy M perynaiuju
MOHAIIakka TIOBE3aHOT Ca POJHOM YJIorom. PesynraTt oBor ucTpakuBama Ha TBPIIBH KoOja ce
OJTHOCH Ha 3aJJ0OBOJLCTBO CTEIEHOM Yy KOjeM I0Cca0 KOjU HMCIUTaHUK O00aBJba 3aXTEBa
KapaKTepUCTHKE Koje ocoba mocenyje, 3Ha4ajHU Cy jep O HauWHa Ha KOJHu MYIIKapIH U
JKEHEe omnaxajy CBOjy e(pMKaCHOCT 3aBUCE MHOTH FBbUXOBU M300pH U MoHamama (Mutposuh,
Tporpnuh, 2014). VYiapyxkeHo JAeloBame ONaXkeHe CcaMOS(PUKACHOCTH U  CTeleHa
KOHTPYEHTHOCTH Tpodecuje ca pOJHOM YJIOTOM MpPEACTaBJba PETYJaTOPHU MeEXaHU3aM
KaJa Cy y uTamy U300pH U MOHaIlaka Be3aH! 3a Kapujepy MojeIUHIIA.

Behe 3a10B0JbCTBO BUCHHOM TIJIaTE UCIIOJhaBa]y 0CO0E KEHCKOT T0JIa, MPUTIATHUIIN
cuctema of0paHe koju umajy uamehy 26 u 35 roarHa U HEOKEHEHU/HEYJaTe y OJHOCY Ha
Jpyre KaTeropyje UCIIUTaHuKa.

C o03upom Ha crnenupuUIHOCTH pasiora yBohema Bapujabie ,,3a0BOJBCTBO
MOCJIOM™ Y OBO UCTpaKHBame (IITO je 00jallllheHO Y METOIOIONIKOM JIENTy pajaa) Jajbe Hehe
OUTH aHAIM3UPAHM PE3YNTATH JOOHM]CHHU MO Pa3IMYUTUM KaTeropujaMa MCIUTaHUKA, CAMO
hemo nopenehu nobujene pezynrare ca pesynraTuma uctpaxupama u3 2009. roguae y MO
u BC (Bumanku, 2009), 3ak/by4uTd Aa je OJHOC 330BOJHCTBA MOCIOM U UCHHUTHBAHHUX
cormo-neMorpadckux Bapujabmu octao uctH. Pasnuka je y Tome aa 2009. roguHe HUCY
MOCTOjaJIe CTAaTUCTUYKHM 3HA4yajHE pa3juKe IO IMHUTalky 3aJ0BOJHCTBA TOCIOM u3Mehy

MYIIKHX U KCHCKUX UCTIMTAaHUKA JOK Y OBOM UCTPAKHBAY PA3JIMKE HOCTOje.

OnakeHu TMOJI0XkKa] KEHa Yy CUCTEMY oJ10paHe

YouspHBa je pazauuuTa Nepleniyja mojaoxkaja )keHa y CUCTEMY 0J10paHe y OJHOCY

Ha (aKTope U3IBOjEHE Y OBOM HCTpPaXKHBaky, y 3aBUCHOCTH O] TI0JIa Onakaya.

126



I'paduxon 6p. 3: I paguuxku npuxaz 002060pa ucCnumanuxa Mywtkoz noid Ha Numarve:
»Moaumo Bac 0a npoyenume nonodxcaj sicena y cucmemy 00opame y 00HOCY Ha haxkmope
Hasedewne y mabenu

319 SA0LbABARE
' ' 619 PATHIT3aTALH KOjH C€ JOTIemkY |y
419 OLICHbIBAME
‘ 32,:2 HATpalIBabE
02 vIylHBabE HA ETyKALILE
SE yiyliHBabeHa CIyKOeH0 Ty TOBakbe
: : 32:,9 00e30eljHBaRE Y CI0BAY PATHOMIIPOCTOPY
‘ Sl oIpeljHBabEa JEAYPCTBO
110 KopHmfietbe TOMIHIIbET oMOpa

B AMCKPUMHHUCAH nosnathex

I'paduxon Op. 4: I paguuxu npuxaz 002060pa UCHUMAHUKA HCEHCKOZ NOJA HA NUMAFbE:
,,Monumo Bac 0a npoyenume nonodxcaj sxcena y cucmemy o0bpane y 00HOCY HA axkmope
Hasedene y mabenu

76 SATIOLLBABILE
144 DATHH 3ATALM KOjIL ce TOTEmBY Y
76 OLIEHHBADE
85 HarpaljHBabe
72 yIyiHBateHA eTyKALTLe

yyliHBasbeHa ¢y AGeHo My ToBatbe
89 00e30elHBaRE VCIOBA Y PATHOM IPOCTOPY

174 opeliBarbe3a IEKYPCTBO

KO])III.[[hCH)C TOTHIMELET 0MOpa

B THCKPHMHHICAH nosnanfied

Hanomena: nomyhenu o0zosopu nodpazymesanu cy u Kameeopujy , paeHonpasan’ anu 3002
npeziednocmu nooamaxa uzabpan je npuxas camo 08e Kamezopuje: ,,OUCKPUMUHUCAH ' U
., hosrauthen *.

JlobujeHn pe3yntaTh MOry C€ MHTEpHpeTHpaTd Yy JBa HHUBOA: aHAJIN3a
MPOIICHTYaTHE 3acTYIJbEHOCTH OJIroBOpa ,JIOBNAIheH, , IUCKpUMUHUCAH Ha JBa
MOAY30pKa M aHalli3a OJIFOBOpa Ha MojeauHavyHUM (akTopuma. Moxke ce yOouuTH aa je
IPOIIEHTYaTHO Beha 3acTyNJbEHOCT OATOBOpPA ,,MOBJIAIINEH” Ha MYIIKOM MOAY30pKY H

IPOIEHTYaIHO Beha 3acTymibeHOCT OAroBOpa ,,JUCKPUMHUHHUCAH' Ha KEHCKOM IOY30pKY,
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OJTHOCHO, Jla jeé TOMUHAHTaH CTaB MYILIKapala Ja >KeHe YXHBajy NmoBiamheH IoJIoxkaj, 3a
pa3NIKy O XKeHa KOje Cy CKIIOHH]e 1a CBOj MOJI0Kaj Ona3e Kao JUCKPUMHHHUCAH.

AHanm3oM nojeAuHaYHuX (haKTopa MOTJIO OW CE 3aKJbYYHUTH Ja CY ,,paTHu 3a7a1u’
u ,,ynyhuBama Ha enykamnuje paxkropu HajBeher pasMuMonsaxema CTaBOBa MyIIKapara u
KEHa y TONyJalMju 3aloCiIeHUuX y cucreMy ondpaHe. Ha momy3opky mymikapama yak
61,9% cmarpa na cy xeHe nomnamtheHe kaja Cy y HHUTamy pajHU 33aJalld KOJU UM Ce
nonesbyjy, nok 46,2% jxeHa M3HOCH CTaB Ja C€ >KEHE y CHCTeMy oJ0paHe Hajiaze y
JUCKPUMHUHHICAHOM TOJI0XKa]y KajJa Cy y nuTamy ynyhuBama Ha enykanuje (u 41,1% xana
Ccy y nuTamy ynyhuBama Ha ciykOeHa myroBama). C 003UpOM J1a MPETXOIHO, Y OBOM
UCTPaXMBalky, HHjE€ H3BpIICHA IpPOBEpa IO3HABamba IOJMA OUCKPUMUHYUJA, MOKEMO
MPETIOCTABUTH J1a j€ OH MHUPOoKo cxBaheH (Ha 00a moay30pKa y MpoceKy MOJIjeTHAKO TaYHO
U TIOJjeHAKO TMOTPEITHO) IMOjeTHOCTaBJbEHO Kao ycKpahuBame mpaBa WM MOTYhHOCTH.
YumeHuIla 1a TOCTOjU BEJIHMKA JAUCKPENaHa y OArOBOPUMA UCIIMTAHUKA PA3ITUUUTOT MOJIa,
rOBOpPM O TOME Jla C€ AHTaXOBAamkE KEHAa Y BOjHO] mpodecuju joimr yBeK HE cMmaTpa
LIIPUPOTHUM cTameM cTBapu’. Ha oOykama w3 o0macT pojgHE paBHOIPABHOCTH
yaecauiu/ie u3 MO u BC yecTo HaBo/ie mpuMepe 13 Mpakce KOju MOTBPlyjy ompaBIaHOCT
OBHX TIEpIICIIHja ATl W MpEMepe Koju ux ocropasajy.®’ CmaTpamo 1a y KpajmbeM HCXOLy
HE MOpa OMTH 3HA4YajHO Ja JU Cy TayHHje IEepLEeNUyje MyIIKapala Wil >KeHa, Y OBOM
cllyyajy HajBaXHUjU TOAATaK je Ja je JOMUHAHATaH CTaB MyIIKapana CyNpoTaH O
JOMHUHAHTHOT cTaBa >keHa. OBa wuH(dOpMalMja je 3HaAYajHa jep came NepIeniuje
3aMoCJIeHUX (HE3aBHCHO O] HUXOBE TaYHOCTU WM ONPABJAHOCTH) MOTY Ja yTUYy Ha
n300pe HUXOBUX IIOHAIlIAkha, HA OYEKMBamba Koja he OasupaTH MpUMapHO Ha POJAHUM
CTEpEOTUNHNMA, Ha/1aJbe MOTY J1a YTUYY Ha HAUMH Jla MaXKbha 3al0CIeHUX Oy/ie CeNeKTUBHO
ycMepeHa M THME TOBPATHO JOomNpuUHOCE (OopMHpamy CUTyaldja y Kojoj he mwuxose
nepIeniyje ynpaBo OUTH U moTBpheHe (Teopuja MOTBphUBamka OYEKHWBAHOT TOHAIIAKA).
CMmaTpamo a2 OBaKBO Pa3MHMOMJIAXKEHE MEPIEIHje cTaTyca jeJJHe TpyIie 3al0CIeHUX He

MO>K€ BOJUTH Ka KOXE3UBHOCTH TUMa/KOJICKTHBA U JIa j€ 3aTO HEOMXOJAHO UH(POPMHUCAHE U

%! Ynreprn m3BeInTaja HHCTPYKTOPA/KH 3a POAHY PABHOIPABHOCT ca 00yKa CIPOBENEHHX y mepuomxy 2014-
2015. roguHa (DOCTYITHHM ayTOPKM paja Koja 0o0aBiba (PyHKIHM]Y KOOPIMHATOPKE MHCTPYKTOPA/KH 33 POIHY
pasamnpasHocT y MO u BC).
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o0yyaBame CBHUX KaTeropHja 3alociieHMX Koje Ou omMoryhmsio He camo pasyMmeBambe
CYLITHHE POJHE PAaBHONPABHOCTH Beh M HEHY NMPUMEHY Y CBAKOJHEBHOM paay Koja Ou
OHJIa TIOTEHIIH]JTHO BOAMIA Ka M3jeJHAaYaBamby CTaTyca CBHX 3allOCICHUX I1a CAaMUM THM H

BeheM mpekanamy pa3IHIuTHX IepIenIy]ja.

Ckasia 3a IpoLeHy POJIHUX CTEPEOTUNIA

Ckana 3a ucnutuBame pomHux crepeotuna (Schein Descriptive Index - SDI)
cazip>xu Tpu (opMme, Kao IITO je TO OMUCAHO Yy MOIJIaBJby O BapHujabiiaMa U HHCTPYMEHTHMA
ucTpaxuBama. [IpBy hopmy, HAMEHEHY 3a MPOIIEHY KapaKTEPUCTUKA YCIEITHOT OpUIpa
Ha pykoBojehoj mo3unuju, nomymasano je 355 ucnurtanuka/ma ox kojux 274 (77,2%)
mywmkor noja u 81 (22,8%) xenckor nona. pyry ¢opmy Ckane, HaMEHEHY MPOLIEHU
KapaKTepUCTHKA TUITMYHE JKEeHE, MOMykhaBaio je ykynHo 339 ncnuranuka/na ox Kojux 264
(77,9%) wmymakapana u 74 (21,8%) xene. Tpehy ¢dopmy Ckane, 3a mnpoieHy
KapaKTepUCTHKA TUIUYHOT MYIIKapla, nmomymaBano je 345 ucnurtaHuka oa Kojux 268
(77,7%) wmymxkapaua u 77 (22,3%) xena. CBe tpu ¢opme Ckaie mokasyjy BHCOKY
uHTEepajTeMcKy KoH3UCTeHTHOCT (KponOaxoB anda koepuiujeHT Moy3JaHOCTH H3HOCH
peaom: 0,959; 0,940 u 0,949). U3 npuinoxeHux mojiaraka MOXKE C€ 3aKJbyUUTHU Jla Cy CBE
Tpu dopme Ckane 3amaTe mpUOIMHKHO jeTHAKOM OpOjy MCIIMTAaHUKA/I]a M J]a YHyTap CBake
rpyne, pacmojeiia UCIIUTaHUuKa MO MOJIy MpaTu pacloeny UCIUTaHUKa M0 MOy Ha HUBOY
LEJIOT y30pKa.

VY Tabenu 6p. 12 mpukaszane Cy cpeime BPeJHOCTH U CTaHAAp/AHE JIeBUjallHje, Kao
Mepe OJICTyIama, paHrupaHux ajreMa Ha CKanu 3a CBe MOATrpyne ucnutanuka/ma. Hajseha
cpenma BPEIHOCT paHTHPAHMX ajTeMa Jo0HjeHa je Kajga Ccy o0co0e JKEHCKOT IoJja
NpoICHUBATIEC KapaKTepUCTHKE TUIHM4YHE jkeHe W oHa u3Hocu 3,38 (CJH 0,59). Ogoj
BPEIHOCTH TPUONMKHE Cy U OCTale Cpedmbe BpPEAHOCTH JOOHjeHEe IPOLEHOM
KapaKTEepUCTHUKA YCHEIIHOT O(QHIMpa, TUIIUYHE KEHE M TUIMYHOI MYIIKapla o]l CTpaHe
00a mona. Beh oBaj mpBu mperjieq OMIITHX JECKPUNTHBHUX Mepa M3 KOjer je BHIJbHBA
CIIMYHOCT apUTMETUYKUX CpeJUHAa TMPOICHHUBAHNX KApPaKTEPHCTHKA, HABOAM Ha

NOPETIOCTaBKy Ja Cy HCIOUTAHWIU/IE CKJIOHM Jla CBOj€ KapaKTEpPUCTUKE IPOLECHY]Y
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CIIMYHUM KapakTepucTukama odumupa Ha pykoBoaehoj mosunuju. OBaj reHepaaTHU
3aKbyd4ak he ce nmajee y TEKCTy MpOBEpaBaTH M MPOAYOJbMBATH KpPO3 aHaIU3e Koje
00e30ehyjy yBun y crnenuduuauje wHbOpManuje T0OWjeHEe W3 TMOoJaTaka ca HaBEICHOT
MHCTPYMEHTA.

Tab6ena Op. 10: Ilpeeneo deckpunmusnux cmamucmuxa paneupanux ajmema na Ckaiu 3a
npoyeHy poOHUX Cmepeomuna, 3a cee noo2pyne UCNUMAaHuxka/ya

Hnetpykija SDI YymHo Myuncapin ene
AC |cn |ac |cn |Aac |cn
O¢uump na pykosonehoj | 335 151 331|051 |335 0,50
HOSI/IHI/IjI/I 5 B 5 5 5 )
Tunuuna xeHa 325 1039 (3,22 0,31 3,38 | 0,59
Tunuyan Mymkapaig 3,27 10,38 [3,28 0,40 323 10,27

Koedpunmjent wuHTpaknacHe kopenanyje (u3pauyHat 1o ¢opmynu Intercept/
(Residual+Intercept)) usznocu 0,003 mto 3Hauum na je 0,3% BapujaHce y MHIUBHIYaTHUM
ckopoBuMa Ha CKalM 3a TPOIEHY POIHUX CTEPEOTUIa OO0jallkeHO pa3aukoM Mmehy
nosioBuma (IIpusnor 6p. 5). Ha ocHOBY 0Bako HHCKE BapHjaHCE MOXKE CE 3aKJbydydUTH Ja
MYLIKapUy U >K€HE JOBOJPHO MCTO WJIM CIMYHO HPOILEHY]Y KapaKTepUCTUKE CONCTBEHOT
nojia y OJHOCY Ha THUNHMYHOT oduiMpa Ha pykoBoaehoj mo3uuuju, 1a Moxxkemo pehu na
pe3ynTaTH yKasyjy [da pOJHH CTEpEOTHIIN HHUCY JETEPMHUHHCAHH ITOJIOM 0CO0€, OTHOCHO, Y
MCTOj MEPH C€ UCIIOJbaBajy KoJ 00a Moay30pKa OBOT HCTPAKHUBamA.

[locrojame TEHAEHIMjE HMCIUTAHMKA/IIa Ja CBOje KapaKTEPUCTUKE MPOLECHY]Y
CIIMYHUM KapaKTEpUCTHUKaMa YCIEIIHUX O(HIMpa HE3aBHCHO OJ TMoJia TMOTBphHyjy H
CTATUCTUYKU 3HAYajHU KOe(DUIIMjEHTH UHTPaAKJIacHe Kopenanuje. Jlooujern koeuiujeHTu
npukazaHu cy y tabemu Op. 11 3ajenHo ca pasyiaTaTuma JOOHJEHUM MPUMEHOM HCTOT
MHCTPYMEHTAa Ha Y30pKy NpunaaHuka amepuuke Bojcke 2008. (Stone, 2008) m 2003.

roqune (Boyce&Herd, 2003).
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Tabena 6p. 11: Koeguyujenmu unmpaxiacue xopenayuje

KoedgunujenTn HHTpaKIacHe
[Topeheme F Kopeaanuje r’

2014 2008 2003

ouLmp/m 1,72 0,69* 0,45% 0,41%
MYILIKapLUU
oduimp/xK 3,06 0,37* 0,39* -0,11
oduiIp/M 3.8 0,41%* 0,43%* 0,59*
KCHC

oduump/x 1,96 0,72* 0,47* 0,52*

Hamomena: * p < .01

JIeCKpUNITUBHOM CTaTUCTHKOM J00HMjaMO TOJaTak KOju HaM TOBOPH KOje OCOOMHE
UCTIUTAHUIIM/LIE CMATPajy KapaKTepUCTUYHHUM 3a YyCHEIIHOr oduiupa Ha pykoBojaehoj
no3uuuju. Kapakrepuctuke: ypenaH, NpUCTOjaH W JOCIENaH, c€ U3/Bajajy Kao
KapaKTEPUCTHUKE 32 KOj€ U MYIIKapIHM U KEHE CMaTpajy Jla aJeKBaTHO OMHUCY]y oduIimpa Ha
pykoBoaehoj] mo3umuju (MO0 paHry Yy OJHOCY HAa AapUTMETHYKy CpPEIUHY, OBE
KapaKTEepPUCTUKE CMajiajy y MpBe TPH KOJA MYIIKapama M y MPBUX IMET KON IKEHA).
KapaxTepucruke xoje 1ajbe HaBoJe Kao THIIMYHE, U MYILIKapLU U JKEHE, Cy MHTEIUICHTaH,
3aXTeBa OJ] IPYTUX Ja CE OJrOBOPHO IMOHAIA]y, EMOTUBHO CTaOWJIaH, MOCEayje U3paKeHE
JTUJEPCKE CIOCOOHOCTH, MCTpajaH, OJIy4aH, CIoco0aH Ja pasyme MmpoOyieM, IpXKH ce
oOchama, mocenyje npase Jbyjacke BpeaHocTH. JKeHcke mcnurtanuiie HaBoge Behu Opoj
KapaKTepUCTHKA, a MOMEHYTUM JI0/1a]y jOII OCOOMHA M BEIUTHHA: LIEHH CTUMYJIATHBHO
OKpY)KEH€, caMocTallaH, J100po HH(pOpMHCaH, Toceayje a00py MOh CaMOKOHTpOJIE,
KOMIIETEHTAaH, TOCe/lyje MOCIOBHE BEIITHHE, CAMOYBEPEH, NPXKHU ce oOchama, eHepruyaH,
HE3aBUCaH, TAKMHYAPCKOT TyXa, HCKPEH.

[lo wMunUbemy MYIIKUX HUCHUTAHHWKA, 3a yCIOemHor oduuupa HUje
kapaktepuctnuHa: HecurypHoct (AC 1,76) mm moomsbuBoct (AC 1,76), MO HBHUXOBOM
munbey oH Huje npoct (AC 1,61) autu cebuuan (AC 1,75). 3a )KeHCKE MCIUTAHUIIS
odurpu Hucy cebuunu (AC 1,63), noBogsusu (AC 1,67), ceagpuBu (AC 1,68) HutH
npoctu (AC 1,72) u aucy nako oomamusu (AC 1,73).
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Ha nmer xapakrepucTuka mpolemhUBaYH KEHCKOT U MYIIKOT IMO0JIa C€ CTaTUCTHYKU
3Ha4yajHo paznukyjy (Tabena Op. 12): )keHe, BUILIE HETO MYIIKAapIM, CMaTPajy Ja yCHEIHOT
ourpa xapakTtepume NpeGUBEHOCT, HE3aBUCHOCT M TO Ja I[IEHH CTUMYJIATHBHO
OKpYXeHe, JOK Cy MYIIKapI¥ CKJIOHHUjH 13 KapaKTepUCTUKE: 3HATH)KEJbaH U HE JINOU ce Ja
Oyzne arpecuBal, yenrhe MPUOHINY YCHEIIHOM O(UUIUPY HEro LITO C€ 3a TO OINpenesbyjy

KEHE y CBOJUM IPOIIeHaMa.

Tabena Op. 12: Ilpoyerene kapakmepucmuxe ycnewnoz opuyupa, no Kojuma ce pasiuxyjy
UCnumManuyu/ye paziuyumoz noaa

Kapakrepu Sig. (2-
CTHKE 1o’ N AC ¢l t df tailed)
MYIIKH 269 3.62 1.054 3.838 345 .000
SHATIRCEIbAN 1™ orckm | 78 3.09 | 1.119
LICHHU MYIIKH 268 3.89 1.038 -3.053 344 .002
CTUMYJIATHBH
0 OKPYKERbE JKEHCKH 78 4.28 .820
MYIIKA 271 3.77 1.112 -2.539 348 012
He3aBUCAH
JKEHCKU 79 4.11 .832
MYIIKH 270 3.00 1.079 -2.294 347 .022
npedumbeH
JKEHCKU 79 3.32 1.020
He ubu ce MYIIKH 270 2.85 1.179 3.569 347 .000
na Oyne u
arpecHBan JKEHCKU 79 2.32 1.150

[Iporena kapakTepUCTUKA TUITMYHUX JKEHA.

Ha je xxena ypenna (kAC 4,33 u MAC 4,10) u caocehajua (xAC 4,22 u MAC 3,77)
MHUCJIE UCMUTAHUIM 00a ToJia, TOpeNl OBUX KapaKTePHUCTHKA, KCHE cMaTpajy Ja je 3a
TUMWYHY JKEHY KapaKTEPUCTUYHO U TO Ja Moceayje mpase Jbynacke BpeaHoctu (AC 4,44),
na je uBpcra (AC 4,04) u ucrtpajua (AC 4,04), n0oK MymKapuu, MOpex HaBEICHUX
3ajeIHUYKUX KapakTepucTuka HaBoje: 3HaTmkelbHa (AC 4,04), mpuuwsuBa (AC 3,84) u
BOIM payyHa O yTucKy koju octaBiba (AC 3,84). Ilpocrta, arpecuBHa, cebuyHa cy
KapaKTePUCTHUKE KOj€ Ce M3/IBajajy Kao HETUITMYHE 3a )KeHE Ha HUBOY 00a MOay30pKa.

Kene ce paznukyjy o Mylikapana y IpOlUeHH MHOTUX KapaKTepUCTHKA TUITHYHHUX
3a sxeHe. Y Tabenu Op. 13 mpukazaHe cy KapaKTEpUCTHKE IO KOJUMA Cy JKEHE MPOLECHECHE

132



pa3IMuMTO OJ CTpaHe MyIIKapala W O] CTpaHe >keHa. JKeHe, yemhe Hero MymIkapi,
OLICHY]y THUIHYHY JKEHY Kao CaMOCTalHy, KOPHCHY, OJUIY4YHY, aMOHMIIMO3HY, YBPCTY,
KOMIIETEHTHY, UCTPajHY, HE3aBUCHY HT/I. JJOK MyIIKapIiy demnihe (y OJIHOCY Ha JKCHE) BUJIC

TUMIUYHY JKEHY Ka0 HECUTYPHY U IUIalJbUBY.

Tabena 6p. 13: /lpoyerene kapakxmepucmuke mURUYHE 3a HCEHe, NO KOJUMA Ce PA3TIUKY]Y
UCRUMAHUWU/YE PA3audumoz noaa

Sig.

(2-

taile

KapaKTepUCTHKe 0JI N AC C/ t df d)

caMocTAHa MYIIKA 264 3.20 906 -6.678 | 334 | .000
AKEHCKH 72 4.01 971

Moce/1yje MOCIOBHE MYILKH 264 3.27 813 -5.425 | 334 | .000
BEILITHUHE YKEHCKHU 72 3.88 934

KopricHa MYIIKHA 264 3.43 924 -4.922 | 334 | .000
KEHCKHU 72 4.03 .888

€MOTHMBHO HHj€ JIaKO MYIIKH 263 2.76 .851 -4.019 | 331 | .000
MOBpE/1JbHBA JKEHCKHU 70 3.23 920

MYIIKA 264 3.33 .833 -5.064 | 335 | .000

OJUTydHA

JKEHCKH 73 3.90 .945

nocenyje 100py Moh MYIIKH 264 3.24 815 -5.619 | 334 | .000

CaMOKOHTpOJIE YKEHCKHU 72 3.86 877
3aXTeBa OJ APYTUX MYIIKHA 264 3.47 812 -3.875 | 335 | .000
@ Crfof{i;(l’:j‘;pm wemekn | 73 | 3.89 | 875
aMGHIO3HA MYIIKH 264 3.48 872 -3.445 | 335 | .001
YKEHCKHU 73 3.88 816
aspera MYIIKH 264 3.08 851 -3.994 | 334 | .000
YKEHCKHU 72 4.04 3.590
criocoOHa 1a pazyme MYILIKH 264 342 832 -4.866 | 335 | .000
npo0em KEHCKHU 73 3.97 971
uMa norpely 3a MYILIKH 263 3.21 .854 -4.332 | 332 | .000
caMOoCTaJIHOIIThy YKEHCKH 71 3.73 1.095
criocoOHa na MYIIKH 264 3.05 .966 -4.307 | 335 | .000
pagHBOJ;O‘gzzhaH’a T owemexkn | 73 | 362 | 1.126
KOMITETCHTHA MYIIKA 262 3.16 .760 -4.778 | 333 | .000
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JKCHCKHU 73 3.67 987

Herpajia MYIIKH 264 3.34 .825 -6.344 | 335 | .000
JKCHCKHU 73 4.04 .889

HesaBICHA MYIIKH 264 3.16 788 -5.085 | 334 | .000
JKEHCKHU 72 3.74 1.061

eMOTHEHO crabiia MYIIKHA 263 3.20 .882 -4.712 | 334 | .000
JKEHCKHU 73 3.78 1.109

— MYIIKA 264 3.10 .840 -4.487 | 334 | .000
JKCHCKHU 72 3.64 1.117

HecHrypHa MYIIKA 264 3.29 903 6.611 | 334 | .000
JKCHCKHU 72 2.49 964

U3PAKEHE JINJIEPCKE MYIIKU 264 2.89 .980 -4.411 | 335 | .000
CITOCOOHOCTH JKEHCKHU 73 3.48 1.132

S MYIIKHA 264 3.70 1.005 5.346 | 334 | .000
JKEHCKHU 72 2.93 1.314

- MYIIKA 264 3.30 875 -5.471 | 334 | .000
JKCHCKHU 72 3.96 1.013

CraTHCTHYKH 3HAYajHE pa3jivke mocToje u3mely ocoba MyIIKOT U JKEHCKOT IoJia Yy
IPOIICHN KapaKTePUCTUKA TUIIMYHUX 32 MYLIKapIIe.

Ha HuBOy 11emor y3opka youspbMBa je TEHEHIIM]a ONMCHUBamka )KeHa Kao caocehajHux
U YPEIHUX, IOK C€ MYIIKapIH OMaXajy Kao 0co0e ca N3paKEHUM TaKMHUYAPCKHM JTYXOM H

CHa)KHOM NOTpeOOM 3a MocTUrHyheM U moceioBameM MONH.

TaGena 6p. 14: Ilpoyerene kapakmepucmuke MURUYHOZ MYWKAPUA, HA HUBOY MYUIKOZ
nooy30pKa

NpouemheHe KapaKTepuCcTHKe Std
MyLIKapana Mean Deviation N
0/1 CTPaHe MYLIKapana
TaKMHUYAPCKOT AyXa 3.94 .839 264
n3pakeHa nmorpeda ga mma moh 3.85 932 262
U3pakeHe JUIepCKe 383 282 264
CIOCOOHOCTH
CaMOCTaJIaH 3.77 .844 263
3aXTEBA OJL APYTHX Ja ¢ 3.75 773 264
OJIrOBOPHO MOHAIIAjY
€HEeprulaH 3.75 780 264
YBPCT 3.74 .800 264
JIPYXKEIJbYOUB 3.74 .825 265
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HE3aBHCAH 3.73 .876 264
OJIJTy4aH 3.73 816 263
aMOMIIMO3aH 3.72 737 264
CaMOYBEPEH 3.71 735 263

Tabena Op. 15: Ilpoyerwene kapakmepucmuxe MURUYHOZ MYWKAPUA, HA HUBOY HCEHCKOZ
nooy30pKa

NpolewmeHe KapaKTepUCTHKe Std.

MylIKapana Mean Deviation N
0]1 CTPaHe JKeHAa

n3pakeHa nmoTpeda ga mma moh 4.41 .824 75
yuMa CHa)XHY 1noTpedy 3a nocturayhem | 3.87 .822 76
TaKMHYApCKOT AyXa 3.84 .865 76
CaMOYBEpPEH 3.79 718 76
ayTOpUTAaTUBaH 3.79 7136 76
1Ma BUCOKO MUIIJBEHHE O cedn 3.75 1.109 76
nMa 1oTpely 3a caMOoCTaTHOINhy 3.74 .834 73
€HEepru4aH 3.74 .806 76
aMOuIIo3aH 3.70 817 76

AHanusupawmbeM BpeaHocTd JlankanoBor Tecta (Duncan t-test) Ha HMBOY Liesor
y30pKa, Ca3HajeMO IO KOjUM OCOOMHaMa HMCIUTAHUIW/IIE CMaTpajy Ja Cy YCHEHIHUM
obunpuMa CIUYHUJU MYIIKapIM a Mo KOJUM OcoOMHaMa Jia Cy CIMYHHje KeHe. Takole,
U3JIBOjUJIE CY CE€ M OHE OCOOMHE 3a KOje MCIHUTAHWIIW/IIE CMAaTpajy Ja Cy HJICaNHE KOJ
ycrmemHor ouuypa U Kao TakBe HUCY TUIMYHE HU 32 MYIIKapie HU 3a jkKeHe. Tunmudan
MyIIKapar je CIAYHUJU YCIeIHOM OQUIHMpY, HEro THIWYHA IKEHAa, IO CTENeHy
U3PaKEHOCTH TaKMHUYapCKOT yXa, UPTH AOMHUHAHTHOCTU M MOTpedu 3a mocturuyhem (y
OJTHOCY Ha TUIIMYHE MYILIKAapIle U yCHemHe opuuurpe, Koz >keHa Cy OBE BPEIHOCTU HUXKE —
MPOLCHEHE CY Ka0 Mame KapaKTepucTHdHe). TUnnyHe >keHe Cy, Ha HUBOY ILIETOT y30pKa,
MIPOIICHCHE KA0 3HATHIKEJbHU]E, IOKOPHU]E, TPUUJbUBH]E U Ca U3PAKCHUJOM MOTPEOOM 3a
curypHomihy mro uX YMHU, CTATUCTUYKHU 3HAUajHO, PA3IMUUTUMA Y OJHOCY Ha MYIIKaplie
U ycnemHe opuiupe Koju cy, ca Ipyre cCTpaHe, 0 OBUM KapaKTepHCTUKaMa MPOLECHEHU
K20 CIUYHH.

Hcnuranunm/iie mpouewyjy aa cy JKeHe CIUYHHje YCIeIHUM opuIuprma Kajaa je y
nuTamy norpedba ga ce mma moh. Ilpomemeno je ga je morpeba na ce mma moh
KapaKTepUCTUYHM]A 32 TUIIMYHOT MYIIKapla a Ja je KOJ KeHa W YCHeIHUX oduuupa oHa
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NOJJjeIHAKO YMEPEHO M3pakeHa. McnuTaHunu/ue cMarpajy Aa ¢y ychnemHuM oduuupruma
CIIMYHU]E KEHE 10 CIIOCOOHOCTH Aa pa3zymejy Tyha ocehama 1 1o Jby0a3HOCTH, 0K Cy KOJ
MyIIKapana OBe KapaKTEPUCTHKE MPOLEHEHE KA0 MAbE TUITHYHE.

VYeneman odumup Ha pykoBozaehoj MO3HMIMJH UMa U3paXKEHE CBE KapaKTEPHUCTHKE
KOje Cy COIIMjalTHO IOXKeJbHE, JOK C€ MCTOBPEMEHO OHE KOje HHCY NOXKEJbHE MPOLECHY]Y

Ka0 HeKapaKTepUCTHYHE 3a yCIeHe oduuupe.

dakTopcKa CTPYKTypa NPOLEHUBAHUX KapaKTEPUCTHKA

Ckana 3a UCIIMTHBAKkE POJHHUX CTEPEOTHNA MOABPrHyTa je (HaKTOPCKO] aHAJIM3H,
MeTooM TIJIlaBHUX KommoHeHara (Principal component analysis) u wu3BpuieHa je
OpPTOTOHAJIHA POTAallMja varimax METOJIOM, J1a Ou ce yTBpAuia (pakTopcKa CTPYKTypa Kojy
rpaayd CKyIl ajTeMa KojuMma c€ MpOoIeHhY]y ycrhemaH o(uIp, TUWYHA KeHa U TUIIAYaH
Mymikaparl. TecT 3Ha4ajHOCTH MPUMEHEH j€ Ha caMy MaTpHUIly HHTEpKOpealrja Bapujadau
nqa Oum ce TpoBepuia  ONpaBIaHOCT MNpuMeHe (akropcke aHanuze. Mepa
pENpe3eHTaTUBHOCTH MEPEHUX BapHujabiau 3a yHMBEpP3yM Bapujabiau Koje ce OJHOCe Ha
nato nonpydje (KMO) muznocu: 0,973. Bucoka mepa pernpesenraruBHocTH (Beha oz 0,80)

ynyhyje Ha 3a10BoJbaBajyhy penpe3eHTaTUBHOCT MEpEHUX Bapujadnu (Tabema 6poj 16).

Tabena Op. 16: Penpezenmamusnocm eapujaonu (KMO) u bapmaemose mecm
chepuunocmu (Bartlett s Test)

92 ajrema ckaie 3a

KMO u baptneroB tect HCIIUTUBAKE POTHUX
CTepeoTHUIa
Kajzep-Majep-Onkunos (Kaiser-Meyer-Olkin) 973
"UHnekc anekBaTHOCTU y30pKa"
Approx. Chi- 59780.673
Baptinerorectcdepuunoctu | Square
Df 4186
Sig. 0.000
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[Ipernen ykyrnHe oOjammeHe BapujaHCE WM30J0BaHUX (paKkTopa, HAKOH varimax poTalyje,

nar je y Tabenu 6p.17.

Tabena Op. 17: Vxynua objawrvena eapujanca ajmemuma HaKkoH varimax pomayuje

Initial Bigenvalues Extraction Sums of Squared Rotation Sums

Loadings of Squared Loadings
% of | Cumul. % of Cumul. % of | Cumu

Total | Var. % Total | Var. % Total | Var. 1. %
1 | 2826 30.72 30.72 | 28.26 30.72 30.72 | 22.79 | 24.77 | 24.77
2 | 10.04 | 1091 41.63 | 10.04 10.91 41.63 | 11.03 | 11.99 | 36.77
3 396 | 4.30 45.93 3.96 4.30 45.93 546 | 593 | 42.70
4 1.80 1.96 47.89 1.80 1.96 4789 | 247 2.68| 4538
5 1.73 1.89 49.78 1.73 1.89 49.78 1.86 | 2.02 | 47.40
6 1.48 1.61 51.39 1.48 1.61 51.39 1.79 1.94 | 49.35
7 1.36 1.48 52.87 1.36 1.48 52.87 1.74 1.89 | 51.23

BumpnBo je ma cy y cenmMo(dakTOpcKoM MOJENy HM3/IBOjEHE TJaBHE KOMIIOHEHTE KOje

o0jammaBajy 51,23% ykynHor BapujaOuiuTera (BapHjaHce) CBUX W3BOPHHUX BapujadIiu.

Takohe, Bua/puBO je na je HajBehu neo BapwjaHce, OJHOCHO pasyimka u3Mmely oaroBopa

UCIHMTAaHUKA, 00jallIlbeHO MTPBOM, IPYTOM U TpehoM H31BOjEHOM KOMIIOHEHTOM.

dakTopcka MaTpuIla HAKOH varimax poTaluje npuKasaHa je y tabenu 6poj 19.

Tabena Op. 18: @axmopcka mampuya HakoH varimax pomayuje 3a cKa1y opeaHu3ayUoOHUxX

8pedHOCmU

Ha3uBBapujaode dakrTopu
NpouekhNBAHAKAPAKTE

pHUCTHKA 1 2 3

HCKpPEH 81
JpYyKeJbyOuB g7
BEJIPOT JTyXa .76
pa3yme Tyha ocehama 5
nocenyje 1o0py moh 71
CaMOKOHTpOJIE
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TaKTHYaH 71
OJTy4aH 71
CaMOYBEpPEH .68
JIOKOH 74
CBaJJbUB 71
HEpPBO3aH .68
OTOpYCH .67

Hanomena: 3602 éenuuune yene mabene u 60me npeieOHOCmu, Ha 080M MeCmy NPUKA3aAHa
Cy camo npea uemupu ajmema Kojuma cy gaxmopu y najeehoj mepu 3acuhenu.

[IpBu daxTop, koju oOjammaBa npexo 24,77% yKymHe BapHjaHCe OArOBOpa
WCIIMTaHWKa 3acuMheH je CTaBKama Koje ce THYy OJHoca ocobe mpema JIpyruma, Mopes
KapaKTepUCTHKA HaBelEeHUX y Tabenu, y oBoM (akTOpy ce Hayase: 3axBajiaH, caocehajaH,
noceayje npase JbY/ACKE BPEAHOCTH, Jby0a3aH, APYIITBEH, ApxkH ce ooehama. OBaj gaxkTop
OMCMO MOTJIM Ha3BaTH (PaKTOPOM MHTEPNEPCOHATHUX BEIUITHHA U 3HaWa. Jlpyru dhakTop
koju objammaBa 11,99% Bapujance 3acuheH je cTaBKaMa KoOje ONUCY]y IOKEJbHE
NOCJIOBHE BeIITHHE M KAPAKTEPUCTHKE OPUjEHTHCAHE Ha M0Cao M 3agaTke. AjTeMHU KOjU
JIeTepMUHUITY OBaj (hakTop (mopen HaBelNEeHUX y Tabenw) Cy: KOPUCTAaH, JOMHUHAHTAaH,
caMmocCTallaH, ayTOPHTATHUBaH, HEMOKOJEOJbHB, 3aXxTeBa OJ JPYIHX Ja C€ OJTOBOPHO
noHamajy, n06po undopmucan. Tpehu ¢akrop objammaBa 5,93% ykynHo objalimeHe
BapHjaHCe U CaJap>KU CTaBKE KOje OMCMO 3ajeJTHUYKUM MMEHOM MOTJIM Ha3BaTH COLIMjATHO
HEMOXXEJbHOM eroleHTPUYHOM OPHjeHTAIMjoM a CaJp>KU: JOKOH, CBAJJbUB, HEPBO3aH,
OropueH, ceOnuaH, JBOJIMYAH, HECUTYpaH, KOJICOJbHB Y OITyKama UT/I.

[IpBa Tpu dakTopa ekcTpaxoBaHa u3 92 ajreMa ckajie 3a HCIIUTHBAKE POJTHUX CTEPEOTHUTIA!

I dakrop. HHTepnepcoHaiHe BeIITUHE U 3HAMHA:

Ajremu: 4,8,9,11,14,15,20,22,23,33,36,37,39,42,45,47,51,53,68,84,90

IT paxrop. [loc1oBHE BemITMHE M KAPAKTEPUCTUKE OPHjEeHTHCAHE HA M0CA0 U 3a/1aTKe:
Ajremu: 48,50,57,58,66,67,69,71,73,74,76,77,78,79,80,81,82,86,87,92

IIT paxTop. EroneHTpryHa opujaHnTanmja:

Ajremu: 17,38,43,46,55,56,64,70,83,85,88
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TaGena Op. 19: /Jleckpunmusnu cmamucmuyu 3a excmpaxosame (axmope ca cKaie 3d
ucnumusearbe poOHUx cmepeomuna

ExctpaxoBanu ¢axkropu AC CH
ycreniad ouiup 3,90 0,87
¢baxTop MHTEpriepcoHamHe BEIITUHE U | THIIMYHA KEHa 3,53 0,60
3HabAa TUIHYaH
MYyIIIKapary 3,41 0,63
ycneniad opuiup 3,93 0,81
¢axrop IlocrnoBHe BemTruHe 1 TUIINYHA KEHA 3,31 0,57
KapaKTEePUCTHKE TUIHYaH
MyIIKapaly 3,51 0,60
ycnemad opuuup 1,81 0,76
¢dakrop Eronentpuyna opujeHramnuja THITMTHA JkeHa 2,66 0,61
TUIHYaH
MyHIKaparg 2,67 0,66

Ha ocHOBy oaroBopa ucnuTaHuKa/iia oBOT y30pka Ha 92 ajrema cajpkaHa y CKaJld
3a MCIIUTHBAKEC POIHMX CTEPEOTHIIA, €KCTpaxoBaHa Cy TpH (akTopa, Koja HaBOAE Ha
3aKJby4aK Jla Cy MPHJIMKOM OJroBapara MUCIUTAHUIM/IIe OWIN CKIOHM Ja BpILIE MPOLCHY
(ycnemHor oduuupa, THIIMYHE )KEHE M THIIMYHOI MYIIKapla) MpUMapHO Kpo3 Tpu Behe
IUMeH3Hje: MehysbyIcKux oiHOCa, MPO(EeCHOHANIHUX BEIITHHA U COLMjalTHO HETOKEJbHUX
KapakTepucTuka. [10cTOju CTaTHCTHYKY 3HA4YajHA pa3sIuKa Yy MPOIEHU YCIEIHOT oduinpa
¥ TUIIMYHOT MYIIKApIa ¥ TUIIMYHE XKEHE, Ha CBa TPH (akTopa. YcremaH opuuup ce onaxa
Kao ocoba Koja uMMa H3paXeHe W HUHTEPIEepPCOHAIHE M TIIOCIOBHE BEUITHHE, M TO
CTaTUCTHYKM 3HAYajHO BUILIE HETO INTO je TO KapaKTePUCTUYHO 32 THIHUYHY >KEHY H
TUMWYHOT Mymkapua. IIpermen apurmerndkux cpenuHa ynyhyje na je THIM4YHA JKEHa
CIIMYHUja yCTIEIHOM O(HUIIMpy Kaja cy y NUTamby NPOLEHEHEe HHTEPIIEPCOHAIHE BEIITHHE,
JIOK Cy TUIMYHU MYLIKapL{ CIWYHHUjU YCIIEIIHOM O(QUIMPY Kajua Cy y NMUTamby MOCIOBHE
BEIITUHE W KapakTepuctuke. COIMjaTHO HEMOXKeJbHE KapaKTEPUCTUKE C€ IOJjeIHAKO
NPUNNCYjy MYIIKapIyMa M JXeHamMa M OHE Cy CTAaTUCTUYKHM 3HAYajHO TPOICHEHE Kao
M3paKEHHU]€ KOJI lbUX HETO KOJ[ YCIIeITHOT O(UIIHpa.

[Iponiene ucnuTaHuKa yKaszyjy JAa ce IOJIHE pa3jiMKe yodaBajy Yy TEHIACHIUJU

MylIKaparna z1a, y Behoj Mepu Hero jxeHe, Oupajy rnoHauama OpyjeHTHCaHa Ka 3a/1aTKy KOjU
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je TOCTaBJbeH MpeJ HUXOBY IPYyIy, Ka0 W y TEHICHLHWjU KeHa Aa, y Behoj mMepu Hero
MyUIKapLy, Oupajy conujanHo (GpauniuTaTHBHA MMOHAIIAaka. Y OBAKBUM pe3yTaTuMa MOXKe
ce TMPENo3HATH Ja Cy W3BPIICHE IpoIeHe 3achheHe KyATYPOJOMIKMM OYEKHBambHUMa Of
TUMAYHOT MyIIKapua ¥ TUOMYHE O>KEHE M Kao TakBE OHE Cy BHCOKO IOJHO
3 epeHIupane, 0K ce 3a MPOLeHY yCIenrHor opuipa Moxe pehu aa je BpiieHa Kpo3
npu3My npodeCHOHATHUX OYEKHBamba, J1a je Kao TaKkBa WICaTM30BaHA M T€HEPAIHO HUje

omnpenesbyjyha HH 3a jenad moJ, Beh 3aXxTeBa KapaKTepuCcTUKE 00a 1moJa.
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4. OPTAHU3AIIMOHU ACIIEKTH

AKTHBHOCTH yCMEpEHE Ka HOPMAaTHBHO — MHCTUTYLIIMOHAIHUM IPETIOCTaBKaMa 3a
OCTBapHBamkE POJHE PABHONPABHOCTH YCIEMIHO ce peann3yjy. Wmak, camo moBehame
3aCTYIJbEHOCTH JKEHAa Yy CHUCTeMY OJ0paHe M YCHOCTBaJjbalkhe MHCTUTYLMOHAJIHHUX Tela U
MeXaHu3ama, He Iojpa3yMeBa M ayTomMarcku Behy paBHompaBHOCT. M3a30B mpeacraBiba
OCMUIIUbAaBa-€¢ aKTUBHOCTU HAa HAYMH Ja ce (opMHpa OpraHM3alMoOHa KyJITypa cHcTeMa
on0paHe kKoja he y cBakoM CBOM CerMeHTy peIIeKTOBaTH MOPYKY MOCTOjakha UCTUX MIAHCH
u MoryhHOCTH 3a CBe CBOje MpPHIIQAHUKE, Yy CKIaay ca HBHXOBUM 3HambHUMa H
crocoOHOCTUMa, U Koja he y cBakoM acmekTy OWTH MOJjeJHaKo Mojpxasajyha 3a cBe Ha
BUXOBUM KapHjepHUM ITyTEBHMa Kao M y J0Ce3amy HajBHIIUX MO3UIMja. BakaH acmekT
OCTBapHBama POJHE PAaBHOIIPABHOCTH Yy CHCTEMY oJ0paHe mojpasyMeBa M (OpMHUpaAbE
pagHOT OKpYyXema Koje he mpyxkaTh MOJAPIIKY 3aloCIiCHMMa Ha peJlaliju MOCIOBHU —
NPUBaTHH >KUBOT. M3 TOr pasiora, y oBoM jeny pajaa Ouhe oOjarimeH 3Ha4aj COLMjasiHE
HOJpIIKE pajHe CpeAMHE M mapTHepa M Ouhe mpuka3zaHW MOJAIM BE3aHO 33 MEXaHU3ME

MOJPIIKE KOje MPUITATHUIIA CUCTeMa 010paHe cMaTpajy peleBaHTHUM.

OPITAHU3ALIMOHA KYJITYPA CUCTEMA OJABPAHE

YecTo ce poHa paBHONPABHOCT M TPaIUIMOHAIHE BOjHE BPEIHOCTU BHJE Kao
CyNnpoTHE cTaBKe n3Mely kojux ce mopa nponahu oapehenu 6amanc. [locraBpa ce muTame
KaKo TOMHUPHTH IIUJbEBE BOJHE OpraHu3aInje, uaeje 6opoeHe roroBoCTH U e(hUKACHOCTH ca
yBOheleM pO/IHE NEePCHEKTUBE Y CUCTeM oa0paHe. YHIbeHHIly /1a TOCTOjH O0BOJbaH Opoj
nprUMepa U3 MPaKCH KOju MOTBphyjy Aa yBoleme poaHe MEepCIEeKTUBE Y MUPOBHE MUCH]E
MMa TMOTEHIHja aa moOoseina edukacHOCT omepamnuja Hyaehu HoBe ,,criocoOHOCTH™

(moryhroctn),”” mojemuHe apMuje KOpHCTE Kao apryMeHT [a VKaXy Ha 3HAuaj

20 mocrojamy 3HAMA O 3HA4Ajy OBOT ACIEKTa POIHE IEPCICKTHBE KA0 M O MPAKTHYHOM JCIOBAMY
6asupaHoM Ha TUM cazHawbMMa (y OkBUpY oOyka mpumagHuka MO m BC 3a MupoBHe MucHje) cBemoye
u3narama HadenHuka LleHTpa 3a MUpoBHE omepanuje 3apyxeHe oneparnBHe komaune I'eHepammrada BC
(ITajeBuh, 2015) u HauyenHMKa oxesbema 3a 00yKy mperxonaHo momeHyTor llentpa (Tomamosuh, 2015) nHa
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OCTBapMBamba pPOJHE pPaABHONPABHOCTH y CBOjUM cucremMuma. KoHuent ponHe
paBHONPaBHOCTH y PyHKIMjU oBehama onepaTuBHE e()UKACHOCTH Y MUPOBHUM MHCHjaMa
peTKO Hamia3u Ha OTHOp (OJCYCTBO HEraTUBHUX KOMEHTapa y4eCHHKA 00yKa), 3a PasziIuKy
O]l TeM€ pOJHE PaBHONPABHOCTH Yy CHUCTEMY OA0paHE y KOHTEKCTY 00aBJbamba PEIOBHHX
3a/laTaka BOjCKE Ha HaIlMOHATHOM HHBOY. OnOpamOeHe cHare cy ycien IpoMeHa MPUpoe
paToBama, JaHAC JOMUHAHTHO aHTa)KOBaHE Yy CI0KEHUM MUPOBHUM MHCHjaMa M MHCHjaMa
3a 0OHOBY, KOj€ 3aXTE€Bajy BEIITUHE Kao INTO Cy KOMyHHUKaluja, momMoh um capaama ca
UBHIMMA. Pa3HOIMKOCT y cacTaBy CHara M MHTETpalfja pOAHUX MHTama y oneparujama
omoryhaBa cextopy oa0Opane na 605b€ 00aBU HOBE 3a/1aTKE KOj€ C€ O] Iera Tpaxe, IITo je
YHELCHAIA KOjy TIPUIIATHALIA CHCTEMa 010paHe 1aKko npuxearajy.” MelyyTum, aHraxoBame
J)KeHa y MHCHjaMa W Ha Ta] HauuH 00e30ehuBame WHTErpanuje poAHE TEPCIEKTUBE,
JTUPEKTHO 3aBHCH OJ MOryhHOCTH 1a ce 00e30ei1e MoOTHMBHCaHe W OOydeHE >KeHE Ha
HaIlMOHAJTHUM HUBouMa. M3 Tor pasnora, Ba)KHO je NMPEMO3HAaTH Ja POAHA MEPCIEKTHBA,
IPOMOBHCaHa Ha HauWMH Ha KOju je To yuumeHo Pesomymujom Cb YH 1325, npeacrasipa
M3a30B  TPAJWIMOHATHOM KOHIENTY O€30eqHOCTH Ha HUBOMMA I0jeIMHAYHUX
HallMOHATHUX OpY>KaHMX cHara. [la Ou ce pazymMmeso 3aiiTo je TO TaKo, BaXKHO je carjie/laTh
€JIEMEHTE KOjH YMHE OPraHN3alMOHY KYJITYpy CUCTeMa o0paHe.

Cucrem oxOpane mpejcTaBiba creur(UYHY OpraHu3alujy, Mo CBOjoj OPOJHOCTH,
CBOJUM MHCHjaMa U 1O COLHjaJIHO AEeMOrpadckoj pasHOBPCHOCTU CBOjUX HPUIAJIHUKA.
Takohe, TO je cucreM ca TPaAWIMOHATHO YTEMEJHEHUM EIEMEHTHMAa OpraHHW3aIlOHEe
KyAType: cMMOOJIMMa, ITMJbEBHUMA, BPEJHOCTHMA M yBepemHuMa. CmarpaMo na edukacan
Ipollec OCTBapuBama POJHE PAaBHONPABHOCTH y CHCTEMY oj0paHe, 3axTeBa IMPOMEHY
napajaurme, Kojom ce jaeduHuIIEe cama OpraHu3alja, HbEeHa CBpXa M ylora W IOrojaH

HAa4YMH OpraHHU30Bamka, 3aXTEBA IIPOMCHY CTaBOBa M BPCAHOCTH HCHUX LIJ'IaHOB'él/LI.]'I'c’lHI/II_[a,

mehyHaponHoj xoHdepeHmju PonHa paBHONpaBHOCT y cHCTeMy oxOpaHe — JNOcTHrHyha W nepcrekTuse,
OpraHu30BaHoOj 0J1 cTpane MHCTUTYTA 3a cTpeTernjcka uctpaxkusama MO, 13-14. okrobdpa 2015.

6 JKene y MHPOBHHM MHCH]jaMa 10ja4aBajy ACIOTBOPHOCT MHCH]je 3 ciefehiX pasiora: >KEHCKO BOjJHO
0co0Jbe HEOMXOJHO je 3a BpIICHE IpeTpeca jKeHa NPHIMKOM OJIoKajae MyTeBa, Ha aepoApOMHMaA, UTIL.;
JIOKQJTHO CTAaHOBHHIITBO CMaTpa JKeHe Y MUPOBHHM CHaraMa MHOTO HPUCTYMAYHHjUM O MYIIKapala; KkeHe y
MHPOBHHM CHarama MOTy MHOTO JIaKIlIe TIPUKYITUTH HH(OMAIHje 0/l IOKATHOT JKEHCKOT CTAHOBHHUILTBA, YUME
06e36el)yjy nmparomene obaBemTajHe MOAATKE; MHOTO je BepoBaTHHjE Ja he W >KeHEe W MYIIKapiH KOju Cy
JKPTBE CEKCYaITHOT 3JI0CTaBJbatba TO IIPE OTKPUTH )KE€HaMa y MUPOBHHUM CHarama; )keHe y MHUPOBHHUM CHarama
Cy TO3UTHBaH Yy30p JIOKAQJTHOM J>XEHCKOM CTaHOBHHILUTBY Ja CE€ TNPUAPYXH OpYXaHHUM M 0Oe30eaHOCHHM
cHarama.
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NpOMEHy opraHuzanuone Kynrype. Hajuemrhe uutupana m Hajnpuxsahenuja nepuHunyja
KyJAType KOTHHUTHBHOI HPHUCTYMa, KOja jeé TOCTaBHJAa IIMPOK OKBUDP 332 HCHHUTUBAKE U
KOHKPETHU3aIfjy TOjeIMHUX eJIeMeHaTa M3 CHCTeMa KYJATYPHHX BPETHOCTH OpraHH3allfje,
je ajuoBa neduuunwmja. lllaja je pa3Buo KoHIENT U neUHHCAO TOjaM OpPraHU3aIMOHE
KyJAType Ha 3aKJbydllUMa TEOpHje TpyNHE IUHAMHUKE Kao "CHMKE Ba)KHUX 3aKJbydaka,
U3MUIbEHUX, OTKPUBEHUX WJIM Pa3BUjEHUX O] CTpaHE JaTe Ipyme JIOK ce cyodaBa ca
npoOjeMUMa CMOJbHE ajanTalije W YyHYTpallllhe HWHTerpamuje, a QopMyiucanu cy
JIOBOJBHO JI00pO J1a ce MOTY CMaTpaTy BPeIHUM M Kao TAKBH MPEHOCHUTH HOBHM WIAaHOBHMA
opraHuzaiije, Kao HCIpaBaH Ha4YMH IMEpLENIyje, pasMHIUbamba U ocehama 3a HucTe
npooieme" (IletkoBuh, JoBanoBuh-boxkunos, 2001). JanuhujeBuh (1994) uctuue na osa
KOMIUIEKCHa Je(UHHIMja OTKPHUBA HEKOJIHMKO CTaBOBa BAXHHUX 32 pa3yMeBame KYNITYype.
[Ipe cBera, KynTypa jé CHCTEM MPETIIOCTABKH KOje Cy yrpal)eHe y KOTHUTHBHY CTPYKTYpY
CBUX WIaHOBa Tpyle OJHOCHO opraHuzanuje. Jlpyro, oBe MNpETNOCTaBKE HMajy
IIPEBACXOJHO KOTHUTHBHY (DYHKIMjY: OHM JACTEPMUHUIIY HAauWH HA KOjU WIAHOBU TpyIe
WM OpraHu3aluje MepIunupajy, Mucie u ocehajy camy opraHm3aiijy U CBET OKO Hbe.
Tpehe, cuctem 6a3uyHUX MPETIIOCTABKH j€ Pa3BHjEH y MPOIECY KOJEKTUBHOT yueHha Kako
Ja ce pemie mpobieMH ajanTtanyje OKpY)Kelmy M HHTerpaldje came Trpyle OJHOCHO
opranuzaiyje. Y TOM IpoIecy OHE MPETIOCTaBKE KOje Cy ce MOoKa3aje YCIEUIHUM OuBajy
npuxBaheHe Kao UCIPaBHE U MHTEPHUOPHU30BAHE O] WIAHOBA IPYIIE Tj. YKIbYUCHE Y HHXOBE
KOTHUTHBHE CTPYKType. UeTBpTO, OBe NPETIOCTaBKE CE€ TMPEHOCE HOBUM WIAHOBHMA
opraHu3alyje y mpolecy \mbHXoBe comujanu3anyje. [Ipema ucrpaxuBamy CIpoBEICHOM Ha
y3opky mpunagauka MO u BC (Uusmuh, Bumanku, 2009), cazHajeMo na 3amocieHH
cMaTpajy Ja BOjHY CpeIuHy, Kao pagHy OpraHu3anujy, y HajBehoj MepH KapakTepHIle
Manu Opoj koHdimKara, pag Kpo3 MehycoOHy capaamy W MOBEpPEHE Ka0 M M3BPIIABAHE
3ajjaTaka KpO3 BHCOK CTEMNEH oOpraHu3oBaHoCTH. OBO HCTpaXWMBamke yKazalo je Ha
TUCKpenanily, u3mely mocrojeher u moxespHOT cTama, U3BEIEHY U3 UCIOJHEHOT 3Hadaja
KOjU CHCTEM BpEIHOBama 3arOCICHUX, IMPAaBUYHOCT U TMOIITOBAaWkE IpaBa HMa 3a
3aIll0CJICHOT M MCTOBPEMEHOT O3HAa4YaBamka HMCTUX HajMambe KapaKTEPHUCTUYHHM 32 BOjHY

cpenuHy. Hanasee, moka3aHo je Ja 3alOCICHH CMaTpajy Ja Cy TMOXeJbHE KapaKTepHCTHE
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OopraHu3zalifje jacHa MOJMTUKA OpraHu3anuje u ao0pa penyranyja y ApPYLITBY, UCKPEH H
KOOIIEpaTUBaH OJHOC; TOK HWXKH 3Ha4aj MPUJIAjy KPEaTUBHOCTU M HHOBATUBHOCTH.
[TpunukoM Tparama 3a OJrOBOPOM Ha IMUTAaHE HUBOA OPraHU3allMOHE KYITYpe KOju
Tpeba na Oyne oOyxBaheH MpoMeHOM, cMaTpaMo Ja je HeonmxoaHo KpenyTtu on lllajaoBor
o0jammema TpU HUBOA opraHuzanuoHe Kyintype. Ha mpBom HuBoy IllajHoBOr Mozena
(Schein, 2004) cy opranu3anuonu apredakTu, Moja Kojuma ce moApa3yMeBajy CBU BUIJHHBH
MPOJIYKTH TpyIle, Ka0 Ha MpUMEp: M3TJIE] KaHIlelaprja, HaMeIlTaj, Je3UK, CTU oOJlauermha
3aIll0CIICHUX, TEXHOJIOTHja U IMPOJAYKTH, HaYMH EMOLMOHAIHOI pearoBama, jaBHA JIMCTa
BPEIHOCTH, OICEPBAOMIIHA PUTyalld W LEPEMOHHUje HWTIA. YKOIUKO ocoba Koja ce 0aBu
OpPraHU3alMOHOM KYJITYpOM Paad UM OOpaBH y TOj TPYMH 3arOCIEHHUX JOBOJHHO IYTO,
3HAUCHEC OBUX e€JIeMeHaTa he ToCTemeHo TocTajaTu jacHuje. Mehytum, camum
ocMaTpamkeM Ipyle NPUIIAJAHUKA CUCTeMa OAO0paHe TEIIKO Ce€ MOXE y MOTIIYHOCTH
pasyMeTH 3aIlTO Cy POJHO OCET/FUBU Ha3MBHM YMHOBA jOII YBEK HENPUXBATJHUBH 3a BehUHY
U MYLIKAX U XEHCKUX MPO(ECHOHAIHUX MPHUMaTHUKA, 3alITO OPULIUPH MEepLUUNHPajy aa
MOpajy Aa MoAU(UKY]y CBOj€ €MOIMOHAJIHO pEearoBame U HEroBy BepOaIM3alnjy
yBOhEeHEM JKE€Ha y CHUCTeM oja0paHe, 3amTo Ccy oxapeheHe mane, Koje Cy IMOHeKaa u
JMCKPUMUHATOPHU TOBOPH, BE3aHE 3a pUTYyasle KyBama Kade 1 HabaBKe J0pyUKa, 3aIlITo Cy
BUJJBMBH J€TI0BU yHU(OPMH yckiaheHn ca (PU3NYKUM KapaKTepUCTHKaMa KEeHa alld He U
JIOWU 1e7I0BU oziehe (>keHe Hoce MOJeNie IMBEHEe 3a MYIIKApIE), Ja U Ty YHEHUILY )KeHe
MepIunupajy Kao MopykKy Aa Ty HE MPUIANajy WId UM TO HE CMETa W Jia JIh je OuTHh
LUGHTIMEH" y cucremy ondOpaHe PC wummepaTuB WM HaHOIICHE INTETC KapujepHOM
pa3Bojy ’KeHa Yy BOjCIIH. 3a MOTIIYHO pa3yMeBame Mopa ce npehu Ha aHainu3y 3ajeTHUUYKHX
BPEIHOCTH, HOPMH U INpaBUiIa KOju 00e30el)yjy aH 3a JaHOM mpuHLUIE (QYHKIMOHHCAbA
KOjUMa je YIpaBJbaHO MOHAIIAkE 3aMIOCICHNX. 3aXTeBaH 3aJlaTak OBE BpcTe Hac ynyhyje Ha
npyru HuBo IllajHoBor mozena. Ha npyrom HHMBOY Hajaze ce BPEIHOCTU 3allOCIECHUX U
opranuzaiyje, o KojuMa je Omio peun y TpeheMm MoriaBiby OBOT pajia, U CBE OHO IITO
npezcrasiba "MoTO" opranuzauuje. Boneha yBepewa m MopanHa M eTMUKa Hauella cy Ha
HUBOY CBECHOI' U EKCIUIMIMTHO Cy (OpMYy/IHCaHa jep OHA UIpajy YJIOry HOPMAaTHBHOI U
MOpAJIHOT BOJMYA 3alOCICHUX KPO3 PA3IUYUTE KJbYYHE CHUTYyallMje, Kao M Kpo3 OOyKy

HOBHX WJIAHOBA TPHU YCBajamy oApeheHnx Mozena moHamama: (paBopu30Bamke rpymne/TuMa
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a He IojeluHala, capaimka U y3ajaMHa MoOMoh Koju Mopajy OUTH JOMUHAHTHUJU Y OJHOCY
Ha TakMHuYeme, HeroBame ocehaja moHoca u mpunaaHoctd utd. Cer BpEeJHOCTH U
BEpPOBama KOJH Cy 00jeIMIHCHU Y UICOJIOTH]Y WM OPTaHU3AIIMOHY TOJUTHKY TaKO CITYXKe
Ka0 BOAMY U Kao MPOIMUCAHU MYT KOJUM MPUIIAJHUIM [TPOJIa3e Y HEU3BECHUM I TEUIKUM
curyanujama. [lomohy enemeHara OpraHu3alMoOHE KYIType Ha OBOM HHBOY MOXKEMO
NpPEBUIECTH BEIMKH JIe0 MOHAllamba KOju ce MaHU(ECTyje Kpo3 eJIeMEHTE IPBOT HHUBOA.
Wnak, oBakBa aHaiu3a U Jajbe OCTaB/ba BEJIMKU IPOCTOP 3a HeoOjallmeHe Mojele
noHamama. Jla Ou ce monuio g0 myOsper pasyMeBama, Ja OM ce padymenn oOpaci,
YCIIEIIHO MpeaBuAear Oyayhu mocTymiu, Mopa ce y MOTIIYHOCTH pa3syMeTH Tpehu HHBO
MoJiena, HUBO 0a3WYHUX, UMIUIMIUTHUX MpeTrnocTaBku. OBO Cy "HEBUIAMIBUBU" €JIE€MEHTH
KyIType KOJU C€ HE€ MOTy HJCHTU(PUKOBATH y CBaKOJIHEBHO] HHTEPAKIUjU H3Mehy
yaHoBa/una opranuzanuje. lllta Buiie, 0BO Cy €JIeMEHTH KyAType KOju Cy OOMYHO Taldy
TeMa 3a JUCKyTOBame yHyTap opranuszaunuje. Kynrtypa, kao cer 6a3sMmuHUX MPETIIOCTABKHY,
neduHuIIe HAa mTa Tpeba oOpaTUTH Maxy, KOja 3Hadewa Tpebda mpunucatu ojxpeheHum
CTBapuMa WM jorahajuma, Kako EMOIIMOHAIIHO OJIPEaroBaTH M KOj€ aKTUBHOCTH MPETy3ETH
y pa3IMYUTHM cHUTyalHjama. JelHOM Kaja ce YCIIOCTaBH CET 3ajelHUYKUX MPETIOCTaBKH,
OH (PYHKIMOHHUIIE Kao 0A0paMOECHM MEXaHM3aM, KaKO Ha HUBOY IOjeIUHIIA TaKO U Ha
HUBOY 1lefnie Tpymne. Jpyrum peunma, mojeJuHal 1 rpymna Texe CTabMIHOCTH U PaBHOTEKU.
C o63upom na he cBako MPOBOIUPAKE WU MTOCTABIhAKE MMOJ] 3HAK MUTamha OBUX 0a3WIHHUX
MPETIIOCTaBKU TPOY3POKOBATH AHKCHO3HOCT M JAe(aH3UBHOCT, MCIOCTaB/ba C€ Ja je
ocobama koje ce Hal)yy mpen 3aXxTeBUMa MPOMEHA, JIAKIIIe U3MEHUTHU TOAATKE MOPHUIIAEM,
IPOjEeKI1jOM, PALMOHAIN3ALNJOM MM HEKUM JAPYIMM OAOpaMOCHMM MEXaHM3MOM HEro
U3MEHUTU 0a3MyHy TPETIOCTaBKy. AHKCHO3HOCT Ce MOXE jaBUTH ycien ocehaja ma je
yllazaKk y TMpolec MPOMEHa I[OBE3aH ca MPHU3HAKEM Ja j€ HEUITO MOTPEeIIHO WU
HecaBpIlleHO OWUJIO /10 cajla M Ja C€ TaKO pU3UKYje TyOuTak eUKaCHOCTH, CaMOIOYy3/armka
yak ¥ ryouTak msrpaleHor maenturera. Takohe, mpoiec MpoMeHe ce MOKE OMa3uTH Kao
npeTmha 3a MO3UIMjYy KOjy 3ay3MMa MOjeAMHAll WM Tpyla; MpoMeHa MO)Ke OUTH H3a30B
noctojeheM cucTteMy BpEeIHOCTH W IMMOCTOjeho] opraHM3alMOHO] KYJITYpH; MOXEe JAohu 110
HEpa3yMeBamba paloHaJHe M03a/iMHEe KOja JIeKU Y OCHOBU MHHUIIMpPaHE MPOMEHE, WK JI0

ocehaja 1a oHa HHMje TOBOJBHO yreMesbeHa. OBaj ocehaj mue ympaBo CyNpPOTHO CHiIaMa
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IpoMEeHa y IUJby OYyBama XOMEOCTATCKE PaBHOTEXE (EKBHIMOpHjymMa) aedaH3uBHUM
onbujameM umH(OpMaIHja Koje Boae ka auckoHdopy. CBe HaBeIeHO MOJBIAYHM 3HAUA]
aHamm3e T1ocTojehe  opraHu3alMoHE KYIType TMPHIMKOM IUIAHUpama  Ipoleca
opranuzarnonnx npomeHa. Ilojenumam ayropu (Egnell, 2012) ckpehy naxmy Ha TO Oa
MPUITHCUBAKE OTIIOPA ,,0PTaHU3alMOHO] KYITYpH HEe Tpeba CXBAaTUTH Kao allyAupame Ja
cy nocrojehe cTpykType U BepoBama Y ,,3U10BUMa reHepaimrada’, jep To OABIa4YN NaXBbYy
on cymtuHe. OTHOp HUje Y caMUM 3rpajiaMa MHCTUTYIMja Beh y HHIuBUAYyama, y lbUXOBUM
CTaBOBMMAa M BPEAHOCTHMA a CaMO IHTake POJHE PaBHOMPABHOCTH, KOj€ CE YeCTO
NEPUUNAPa KAa0 TMOJUTHUYKO MUTAFmE JAIEKO O]l BOJHUX MPHOPHUTETa, MPOBOILMPA BHIIE
€MOIIMOHAIHA HEero Mpo(decHoHaIHA pearoBama.

Ha ocHOBy cBera HaBeJCHOT, YMHH ce Ja onapeleHe ycTasbeHe Mpakce CUcTeMa
on0paHe, Ha KOjUMa TIOYMBA M CYIITHHA OpTaHM3AlMOHE KYyIType, Tpeba na Oymy
npomemeHe. [Ipomena Tpeba na ce crpoBene W CIPOBOAM c€ (Ca Pa3IMYUTUM CTEIECHOM
nocBeheHocTH U e(hpUKaCHOCTH) Ha CBa TPU HUBOA OPraHU3ALMOHE KYJITYpEe ald CMaTpaMo
na 0e3 yTuIlaja Ha HUBOY MPETIOCTaBKH, HE MOXKE C€ JIONU JI0 MOJPIIKE UMIIIEMEHTAIU]!
HOBHUX CTparervja HU epuKacHe MHTEPUOPH3aIlMje HOBUX BPEIHOCTH KOje OM mocTaje JIe0
caMme CTPYKTYype U CYyIUTHHE OpraHU3alMOHE KYATYpe CucTeMa o0paHe. 3a OpraHu3aluoHy
IPOMEHY MOTPEeOHM Cy KOHTUHYHWPAHU MPOIECH, 332 KOje je TMOHEKaJa TEIHIKO MPELU3HO
OJIpEIUTH MoueTak U Kpaj. [Ipomena nonasu kao pe3yarar OpojHUX UHTEPHUX M €KCTEPHUX
pa3BojHUX W WHUIMjaTHUX Tporeca. CTpyKTypasiHe mpomMeHe Tpeba ma Oyae mpahene
HU30M akIja CMMOOJMYKOT KapakTepa Koje Tpeba ma omoryhe mudy3ujy u audys3ujy
HOBHX e€JIeMEHaTa IMoXKeJbHe KynType. KoMyHuMIMpame HOBHX IOpyKa O TOXXKEJbHUM
BpEIHOCTUMA U O0JIHMIIMMA TIOHAIIamka Moryhe je 00e30e1uTi Ha pa3iuyuTe HauruHe: TPEeKo
BOJHOT MarasuHa, JAPYrMX Hay4YHUX BOJHUX MyOJHMKalMja, MPEeKo Mmporpama oOpa3oBama,
KpaTKuX mporpama oOyka/KypceBa 3a NpHUIagHUKe cuctema utha. [Iporec oOyudaBama o
POIHMM NHTalkUMa CacCTOjU CE€ M3 HEKOJMMKO (a3a OJf KOjuX je NpBa IUIAaHHpAmEe U
npurpeMa. Y HaBeneHo] ¢a3u morpeOHO je n00ujarme MOApIIKE O] CTpaHe pyKoBojehux
CTPYKTypa 3a crnpoBoleme o0yKa U eayKalyja, carjieaBamkbe HHCTUTYIIMOHATHE TTOJIMTHKE
¥ HOPMAaTUBHOT OKBHpA Y BE3H Ca POJHUM NHUTAkUMa, TOCTaBJbakhe IIMJbEBA U yTBphUBambe

obOnuKa eqykaimuje Koju je morpebaH ga OW ce mpelIcTaBWiIa M MOKPEHylla TeMa pOJHE
146



PaBHONPABHOCTH, YTBPHMBamEe HUBOA MPETXOIHOT 3HAaWkA YYECHHUKA/Ila, MpuiarolaBame
o0yke BWHUXOBUM chenupuuHuM noTpedamMa u oxapehuBame BEUITHHA KOje j€ HMOTPEHO
pa3BuTH Aa Ou ce pazymena ponHa nutama (Dypuh-AranacueBcku, Mumnomesuh-Cromnuh,
Bumranku, 2015). Moxke ce yTBpuTH KOPITYC ca3Hama (MH(popMalija) Koju Kpo3 o0yke u
enykamuje Tpeba na OyAe H3IOXKEH CBHMAa KOjU Ce IIKONYjy M o0y4aBajy y CHUCTEMY
onoOpane. PeneBanTHe TeMaTcke HenuHe Mory outu: /leguHrcame OCHOBHUX MOjMOBa (IOJ
U PO, POJHE YJOTe, POAHH PEKHUMH, POJIHA PABHOMPABHOCT UTH.), PogHM crepeoturnu u
npeapacyzne, JuckpumuHaimja, AHTUANCKPAMHUHAIIMOHU 3aKOHCKH OKBHp y PemyOmumim
Cpbuju, XKene u mymkapuu y Penyonunu Cpouju, Pon u pedopma cextopa 6e36ennoctu,
Pezonynuja CaBera 6e30eqHoctu Yjenumenux Hamuja 1325 — XKene, mup u 6e30eqHOCT 1
cpomHe pe3onynuje, Hanmonanau aknvonu 1iiaH 3a npuMeny Pesomymwmje 1325 Cb YH y
Penyomumu CpOuju, [IpakTnyHm mpuMepH KakO HHTETPUCATH POJAHY IEPCIEKTUBY Y
CBaKOJHEBHOM pajy y cuctemy oadpane u Crnenu(uyHOCTH HMMIUIEMEHTAlLUje KpPO3 CBE
Tpu Mucuje Bojcke. ExykaTuBHE caapikaj MOXKe ce IPEHETH Ha HAYMH:
-Jla ce M3BPIIM oAroBapajyhu omabup peneBaHTHUX TEMATCKUX IIeJIMHA, KOje OM ce MOTOM
m3Boamwie y Qopmu jemHe oOyke/mporpaMma/mpeaMera HaMEHEHOT TEMH  pPOIHE
PaBHOIPABHOCTH,
-la ce TEeMaTCKe ILEeTWHE HW3BOJE MOjeNMHAYHO WM y Pa3IMYUTHM KOMOWHalWjaMa y
CKJIONY JIPYrux oOyKa a y 3aBHCHOCTH O] PacIiOJIOKMBOI BpEMEHa M LUJbHE TypIie Koja
JTUKTHPA U Wb caMe 00yKe/eayKaIije u/uiu
- IMIUIEMEHTAIjOM POJHE MEPCIEKTUBE KPOo3 CBe MmocTojehe mporpame, oCMHUILIbaBalkHEM
BEXOHM KOjuMa OU ce eKCIUTUIIMTHO JEMOHCTPUPAO 3HA4a] y3UMama POJHE MEepCIEeKTHBE 3a
nosehame onepaTuBHEe ePUKACHOCTH.

3a u3Boheme MOjeMHAYHMX TEMATCKUX IeJMHa Wi o0yka Ha TeMmy poja,
noTpebaH je kaaap koju 6u o0yke u3zBoauo (y mpumepy MO u BC To cy uHCTpyKTOpe/Ke 3a
POJIHY paBHOIIPABHOCT), 0K j€ 32 HHTEIPUCabE POJIHE TIepCeKTUBE y rmoctojehe mporpame
HeomxonHO oOe30eauTu na cBU u3Bohaum HacraBa M O0yka Tocedyjy onaromapajyhe
KOMIIETCHIIM]€ Kajaa je y nmuTamy TeMa Pesonymuje 1325 u pona. IloxesbHO je ma 00yke
NPUTIAJHAKAa CUCTeMa OJ0OpaHe Ha TEeMy pOJHE PABHOIPABHOCTH CIPOBOJE OOydYeHH

NOjeIMHALM KOJU Cy M CaMH W3 cucTeMa ojbpane. Ha Taj HauMH, HE caMoO Jla ce MOXe
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OUYCKMBATH Mama CYMIbMYABOCT y HaMmepe M u300p canpxaja oOyke, Beh ce oTBapa u
MoryhHOCT na ce oOyka CIpPOBOAM y3 pa3yMeBame CBHUX €JIeMEHaTa OpraHU3aloHe
KYJIType U BbUXOBO YIIPaBJbamkEe y )KEeJbEHOM MpaBily. Takohe, 3a cucteM oadpaHe, 3Ha4ajHO
je na y mupeKThBama M cTparerujama Oyne neduHrcaHa HEOMXOAHOCT MMPOMOBHCaka POTHE
pPaBHONPAaBHOCTU KpO3 HACTaBHE Iporpame, caiapkaje W aktuBHocTu. Capanma ca
aKaJeMCKUM HCTpakuBaunMma o0e30ehyje na oOyka u oOpazoBame Ha OBe TeMe Oyay
3aCHOBaHM Ha HCTPAXUBAYKMM M HaydHUM monanuma. la Ou ce gomwio mo Hajoosber
Moryher oJiroBopa Ha HOBE 3aXTEBE M M3a30Be, MOTPEOHO j& MPUMEHJBHUBOCT U aKTYEIHOCT
campkaja oOyka M enykalMja yBEK NPEUCHUTHBATH U MpHiarohaBaTH UX YOUECHUM
norpedama cucTeMa Wi CeuPUIHOCTHIMA oipel)eHe UbHE rpyne.64

3HavajHa (a3a y OCMUIIIbaBalky OOyKa IMpEJCTaBha W TMPUIPEMa CTpaTervja 3a
CyouaBame ca OTIOPHUMA KOJU OTEKaBajy YCIEIIHO U3BOheme 00yKe a TMME M MOTyhHOCT

WHULIMPaa IPOMEHa.
Ynpasmwarwe omnopuma

PaznuuuTe BpcTe OTmopa MOTY c€ jaBHTH NPWIMKOM TIPUIPEME W pealH3aiuje
00yKka 0 POJIHO] paBHOMPABHOCTU KOJI OHUX KOju Tpeba aa 06e30e/1e ycioBe 3a HECMETaHO
n3Boheme 00yKe U/Wiu KOoJI cCaMUX ydeCHHKa/1a ooyke. OTmop mMoxe fa Oy/ie 3aCHOBaH Ha:
HEOCTaTKy MH(OpMalnja, HEAOCTaTKy pa3yMeBama, HEMOCTOjalby jacHE HJIeje 3allTo je

HEOIXOJHO TOBOPUTH O POJHO] PABHONPABHOCTH, TCHIEHIMU Ja C€ CTBApU HE MEmajy,

% Tako HIp. MHAIMpAsE U CIPOBONCHE CEMHHAPA HA TeMy POIHHX WICHTHTA 33 MHCTPYKTOPE/KE 3a POJIHY
paBHompaBHOCT Y MO u BC (24. cemremOpa 2015. roamne), mpeacTaBjba J€O OATOBOPA Ha IPETOPYKE
[ToBepenue 3a 3aIITHTY PaBHONPABHOCTH Jia CE€ ,,IIpely3My Mepe 3a cMameme TpaHcdoOuje, mopehame
TOJIepaHIMje W CIIpedyaBame IUCKPHMUHALM]E MpeMa TPAaHCIIOJHUM W TPAHCPOJHHM BOJHUM JIUIHAMa H
JMIUMa 3aIl0CiIeHUM Yy MHUHHUCTapCTBY 010paHe™, a JOrOBOPEHO y KOHCYJTanujama ca YTpaBoM 3a JbYJICKe
pecypce J-1 I'lll BC. Ha ocHOBy u3BemTaja MHCTPYKTOpa 3a poxHy paBHompasHocT y MO u BC (unTepHa
akta MO u BC) ypalen je npernen nurtama rnocraB/baHUX Ha oOyKama OJ CTpaHe ydecHHKa/la (M3BEIITaju
o0yxBarajy BpeMeHcKkHU neproa ox ampuia 2014, no jyna 2015. roauHe) M 3aKJbYYEHO je a Cy Ce MHTamba,
KoOja cy KapakTepucaia IpBH Ieproa o0ydaBarma, OJTHOCHIIA TIPETSKHO Ha MUTambe KBOTA, POIHO CEH3UTHUBHOT
OCIIOBJbaBamka U KpUTEpHjyMa (PU3UUKe CeNeKIje M MpoBepe Aa Ou KacHHWje y QOKyC Maxme ydeCcHUKa/Ia
o0yka moia3wWia MHUTamka BE3aHO 32 POAHE HIACHTUTETE, CEKCyallHy OpjeHTAlWjy W TNHTama Be3aHa 3a
MUCKPUMHUHANM]Y W TIpaBHE perylaTuBe (HIP. OJICYCTBO Olla paad Here JeTeTa, KapHujepHO Boheme H
HaIpeloBame WTA.). TeMe POJHO 3aCHOBAHOT HACHJbA, CEM Ca HAayYHOI M HCTPAKMBAUKOT AaclekTa, y
TPEHYTKY NHcama OBOT pasa, HUCY MMIUIEMEHTHpaHe y penoBHe o0yke y cucremy MO u BC (cem y dhopmu
JEIHOT HACTAaBHOT Yaca 3a IPHIAIHUKE KOjH Ce CIIpeMajy 3a OJIa3aK y MYJITHHALMOHATIHE OIepanyje).
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KOHQuIMKTY MohH, ocehajy yrpokeHOCTH  HMIM IIOCTOjalby pPOAHUX CTepeoTuna |
npenpacyaa. C 003upoM Ja je BaKHO U3TPATUTH J00ap OJHOC M pa3yMeBame Of CTpaHe
OHHMX KOjuMa je 00yka HaMeHEeHa, BXXHO j€ 3HATH Ha KOje BPCTE HMCIOJhbaBamka OTIOPA CE
MOke Hanhu Kao U KOju cy MOTryhH HaUWHHM J1a C€ Ha HhUX OJITOBOPH.

O ornopuma he Ha OBOM MecTy OMTH pedM Kao O TeXHHUKama JJOMUHAIH]je, Koje je
muduHucana Hopeemka npodecopka Berit As (Amneus, 2004), rae ce JOMHHAHTHOM
TPYIIOM WM TIOJeIMHIIEM/KOM CMaTpajy oOHE oco0e KoOje Cce€ CIyXe COIHjaTHOM
MaHHMITYJIAIMjOM He OW JHM 3aJpkaje HENpOMEHEHO cTame cTBapu. OBa HCHOJbaBama
JOMUHAIIMje Ha pa3MYMTe HAYMHE MOTYy TPIETH Oco0e Koje CIpOBOAE OOYKYy WU

NOojeMHIHN y (YHKIM]H WIAHOBA OJjpel)eHNuX KOJIEKTHBA MIIM TUMOBA.

Yuunumu nesuomusum

Luss oBe TeXHUKE je Ja ce molabe Mopyka J1a oapeheHa ocoda Huje BpeaHa Maxmbe
(To Moxe 6uTH 0coba Koja CIIPOBOIM O0YKY HITH 5KEHCKA 0c00a Y MYIIKOM KOJIEKTUBY) WIH
ce BEHOj TO3UIIUJH U HAIlOpUMa Koje yliake He TIpuaaje MHOro 3Hauyaja. OBa TEXHUKA MOXKE
OUTH UCIIOJBEHA HA BUILE PA3IMUYUTUX HAUYMHA, KPO3 TOBOP UM HEBEpOAIHy KOMyHHUKALIU]y
WIA TIPUMEHY Pa3UYUTUX COLMjaTHUX oOpaszara. MHIMpEeKTHO, OBa TEXHUKAa MOXeE 1A
Oyzne uWCHoJbeHa Tako MTO ocoba WM Bumie ocoba MOTYy IMOMepaTH CBOje CTOJHIIE,
HIYIIKATH anupuMa WK ce HakamnubaBaTH. [Ipyru HauuH je HeoOpahame Mnaxme; HUKO He
xBara OeJenike WM HE TMOCTaB/ba NHUTamka Koja OM yKa3ajga Ha IOCTOjalbe HEKe
3aMHTEPECOBAHOCTH 3a OHO O 4eMy ce roBopu. LlWib OHMX KOjU NpPUMEBY]y OBY BPCTY
TEXHUKE je J1a 0co0y yunHe 0e3HauajHOM U HECUTYPHOM.
HUcmejasamu

OBa TeXHHWKa WHHUIMPA HEJETHAKOCT, OHA] KO j€ Yy MPHJIHUIM Ja MCMEBa CBAaKaKO
JOMUHUpa cuTanujoM. lcMeBameM ce omajoBakaBa 0co0a M CTaBjba y TO3WIIH]JY
npeamera 3abase. [llane Ha pauyn oapehenor nona cy yoouuajene. Ciinyan eHOMEH je U
uHpaHTWIM3alK]ja, KOja MOoApa3yMeBa TpeTupame ocobe kao aerera: ,,O apara/mparw,
MUJIa/MUATIM KaKO CH TO IJIaHWpao/yia ja ypamumi?®. Pu3uk je Taj ma y mMpBH Max OBaKBO
NOHalIawke Oy/e MHTEPNPETHPAHO Kao 3HAK IMOJPLIKE a Jla OHO y CTBApU HOCHU IOPYKY

OMaJIOBaXaBatba.
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Yexpahusare ungpopmayuja

Ocoba koja He mpociehyje mHbOpMaIMje WIM HUX HE MPEHOCH Yy TMOTIYHOCTH
orpaHuYaBa Jpyre JbyAe y BHXOBOM jenoBamy. HemoryhHoct moOujama HajHOBHJUX
nH(popmanyja koje Ou Omie oj 3Hayaja, HEMOTYNHOCT yBH/a y 3alIMCHUK Ca CacTaHKa, HE
IIOCTOjalb€ YBHJA Y PA3IMYUTE BPCTE€ MHCAHUX JIOTOBOpPA WM HE Y4YECTBOBAImE Ha
OKYIUbalbMIMa Ha KOJUM C€ MPHUIIPEMa]jy OJUTYKE MOKE OHEMOTYhUTH IyH YBUJ Y CUTYalH]jy
U OCYJeTHUTH OCTBapemhE€ KOHAUHOT IuJba. BaxkHe mH(OpMaiuje MOry ce NMpPeHOCHTH Ha
He(OpPMATHUM CaCTaHIIMMa BaH PATHOT BPEMEHA, TOCIOBHUM PYYKOBHMA, CIYXKOCHUM
NyTOBaWkUMa, CIOPTCKUM ((pyndaickuM U 1pyrum) aeniaBambumMa UTa. CBe HABEASHO Craja
y JIOMEH OHUX aKTHBHOCTH Koje ce Hajuemihe (110 CBOjOj MPUPOIU U 3aXTEBAHOM BPEMEHY)
MPENo03Hajy Kao aKTMBHOCTH KOj€ HUCY y CarJIaCHOCTH ca oOaBe3ama Koje MMajy >KEeHE a
NPOMCTUYY U3 BbUXOBHX COIMjaTHUX M POJHHX YIIOTA.

Heocmpyku kpumepujymu (,,He 8aba ako jecu, He 8a/ba ako Hucu “)

JIBOCTpYKH KpUTEpUjyMH IMpEICTaBJbajy TEXHHUKY Koja Haje ocehaj na ce 4MHHU
rpelika Ha KOju TOJ HauyWH ce 0coOa MmoHama. AKO c€ ycMepe Hamopu Ha Mocao KOju ce
o0aBspa, Hehe ce oleHuTH Kao J00po jep ce 3amocTaBibajy MopoauyHe oOaBe3e, ako ce
panu oOpHyTO, Takohe HHje A00po, jep ce 300r Opure o Ieru/poauTesbiMa, 3ar0CTaBba
nocao. Hajuenrhe ce oBakaB cTaB eKCILTUIIUTHO MIPEHOCH 0COOU KOja ce OKPUBJIbY]eE.
Ocpamomumu u pazeumu ocehaj kpuguye

Kana je oBa TexHuMKa NMpuMemEHa, n3a3uBa ocehaj cTuaa U KpuBHIlE 3a oapeheny
aknujy. IloBe3aHa je ca TEXHUKOM ,,IBOCTPYKOT KpHUTEepHUjyMa™ TMpeMja MOXKe
IpeCcTaB/baTH KOMOMHALIM]Y CBUX MPETXOTHO HaBeIeHUX. AKO HUCY JOCTYIHE oipeheHe
uHpopmanyje, noduja ce ocehaj HeBUIJBUBOCTH, a aKo je ocola MCMejaHa WM KaXHbEHa,

0e3 003upa 1mITa ypaauia, Ha Kpajy je BepoBaTHO Aa he pa3Butu ocehaj KpuBHIIE B CTHIA.

KonTtpa TexHuke Hyzae OOJMKE MOHAIIama KOje MOXeE Jla IpUMEHH ocoba y
CyouaBamy ca TeXHHMKaMa JIoMmuHanyje. Mely KoHTpa TexHuKe cmanajy: u3beraBambe
3ay3uMama TO3MIMje KPTBE, HE HU3paXKaBame JbyTHE WIH (QpycTpaiyje, CMHUPEHO U
CaMOYBEpEHO MHCHCTHPAE Ha IMpaBy na ce Oyne caciymad W yBaxkeH. Vmmepartus je

pearoBaTH y TaKBUM CHTyanujamMa 0Oe3 OTBOpeHE KOH(POHTALHUje U HEIABOCMHCICHO
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IoKa3aTh Ja ce He ono0paBa TakBa BpPCTa IOHAIIama, ald HE KpPO3 ONTYKUBama Beh
MOCTaBJbAkEM NUTAKA. Y JUCKYCHjH, KaJa 0coOa TOBOPH, a APYTH HE CIIYINAjy, OHA MOXKE
IPeCTaTh ca TOBOPOM y TPEHYTKY KaJa NMpHUMETH Ja ce He oOpaha maxma Ha OHO MITO
roBopu. OnpelheHe KOHTpa TEXHUKE Cyrepuiny u ymnorpedy xymopa. CBakako, MCKazaHa
CTPYYHOCT W J100pa MPUIPEMIbEHOCT (aKo je y muTamy uszBoheme 00yka), ymamuhe
3HaYajHO INAHCE 3a I0jaBy HEYMECHHMX Ilaja W UcMeBama. llocmarpame cutyanuje y
GbyHKIMjH 00jEKTUBHOT IMOCMaTpada Takohe cmaja y KOHTpa TEXHHUKY KOja TpHUMEHCHa
oTBapa MOTYhHOCT Ja ce Jara OKOJHOCT TOCTaBM y KOHTEKCT IIWPHX BPEIHOCTH,
opraHuzanone Kynatype u Beh pasBujeHux oOpaszama mnoHamama y oapeheHoj paaHoj
CpeIMHH, IITO MOKE 3HAYajHO MOMOhM pasymeBamy oApeheHuX OKOIHOCTH. 3arociieH! Y
opraHuzaiyju Tpeba na mpuMemYyjy OHa TOHAlIama KojuMma ce GopMmupa KiuMma y Kojoj
TEXHUKE JOMHHAIM]je Hehe OMTH MPUXBAT/bUBE, TO j€ KJIIMMa y3ajaMHOT TOIITOBama Koja
HoJpa3yMeBa OJIrOBOpaH U Mpo(decHOoHaNaH MPHUCTYN CBAKOM I10j€AMHILY/KH, TOJPUIKY H

HE/IBOCMHCJICHO MHTEPECOBAHE 32 CTABOBE, MUIILJbEHE, TOTPeOe U MpaBa APYTUX.
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MEXAHHU3MHU 3A YCKIABUBAIBE IIOPOJUYHUX U [MOCJIOBHHUX
OBABE3A

VY nureparypu (Batak, 2014) ce HaBoge Tpu pasnora 300r Kojux je yckiahupame
NOPOJMYHUX U TOCJIOBHUX 00aBe3a IOcTaja 3HayajHa TeMa MOJEpPHOr JApYLITBA:
TEXHOJIOIIKA pa3BOj KOjU MeEHma NPHUPOAYy IOocha, 3axTeBajyhm oa paJHUKa CTaTHO
yCaBpIIaBaKE U IPEKO OCMOYACOBHU PaJl, 3aTUM IIPOMEHE Y eKOHOMCKHUM U JIeMoTpadckum
TPEHJ0OBMMA 3ajeqHO ca moBehameM ydemiha >keHa Ha TPXKHUINTY paja Kao U moTpeda 3a
KapHjepHUM HalpenoBambeM, Koje Moke OUTH BHUEHO Kao CyKOOJBEHO TpaIuIMOHAIHUM
BPEIHOCTUMA YCMEPEHUM Ha TOCBeheHOCT MOpoIuIIH.

[Tomarmm Cratuctuukor 3aBoga Cpouje (2014) nokasyjy na y 2012. roguHu XeHe y
BeheM NpOIeHTY YNUCYjy M 3aBpliaBajy BUCOKe mIKosie U ¢akynrere. Mehy ymucanum
CTyACHTUMa keHa je 56%, a mely aumnomupanum 58%. OBaj CTATUCTHYKHU MOJIATaK MOXKE
ce MPOYUTATH Kao BHCOKA MOTUBHCAHOCT KEHCKOT JIeJIa TOIyJIalHje Aa Harpeayje U yaaxe
y CBOje 3HaWmE WMNaK, IO 3aBpHIETKY (opmanmHOr oOpa3oBamkba Ha MOTHBAIM]Yy 3a
KapHjepHUM HampeaoBambeM NOUYHMBbY J1a YTHUYy ojapeheHn ¢akTopu KOju HeMajy Tako jako
UHTEepBeHHITYhe [ejCTBO KOJ MYIIKOT Jejia TMomyjanuje, Kao KOJ MKEHCKOI. Y OBe
,Moaubukyjyhe Bapujabie” yOpajajy ce: noaesbeHa COIHMjalHa yJora, MHTEpHOpHU3aIlfja
POIHO CTEPEOTHITHUX CXBaTamka O HEJAOCTATKy KalaluTeTa >KeHa 3a JIMAEPCKE IO3UIIHje
(Eagly and Johannesen-Schmidt, 2001), mopyke koje >keHCka ocoba mo0uja W3 CBOje
nprUMapHe MOPOAUIIE a Koje Hajuemhe UCIHUCYjy CKPUIT y KOjeM Ce He OueKyje Ja jKeHa y
IIOCJIOBHOM CMHCIYy OyAe M3Y3€THO YCIEUIHa alu jJa Tpeda Ja ce OCTBapH Kao cympyra
dbopmupajyhu mopoauily y Kojoj yjaora MajYMHCTBa JA00Hja HEMPUKOCHOBEHO MecTo. bes
003upa Ha YMIBCHHILy Ja MYIIKapiu cBe demhe mpey3umajy aeo KyhHux oOaBesa,
uctpaxuame (P3C, 2014) nmokasyje na jour yBek KeHe IPOBEAY Y MPOCEKY JIBa caTa BUIIE
Ha HerulaheHWM TMOC/IOBMMA (aKTMBHOCTH y BE3M Ca OJIp)KaBambeM U CHa0/eBambeM
nomahnHCTBA M Opure o €M) y OJHOCY Ha MyIIKapiie. Pe3yiaTaT UCTOT MCTpakKMBamba
yKa3yjy Ja MOCTOjH 3HayajHa pa3juKa Mo IMOJy MpeMa peayKoBamy Opoja paJHHUX caTh
OHJa KaJga Cy HENOCTyHE yoOW4ajeHe YCIyre uyBama Jeue - Opoj pagHux caTh

penykoBano je 63% okena, u camo 37% wmymkapama. OBe TOIAaTKE MOXEMO
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UHTEPIpETHpaTH Kao (akTope KOju 3HA4YajHO yMamyjy MOTyhHOCTH 3a paBHOIPAaBHUM
yuemheMm jKeHa W MyIIKapala Ha TpXHIITY pajaa. 300T NPUCYTHE pasziuKe MO MOy Y
TUCTpUOYIIMju o0aBe3a y MPUBATHO] cdepH, Kao M 300T TPaTUIIMOHAIHHMX YyJora Koje
MOCTaBJbajy OJipeheHe 3aXTeBE M OUCKMBama, yila3ak y Opak 3a BehwHy *KeHa Ipe/icTaBsba
NPEKPETHULLY Y KOjOj C€ 3Ha4yajHO CMamyje IMpocTop 3a mpodecroHanHy adpupmManujy u
HarpenoBame y kapujepu. OncycTBOBamE ca MOCa, WM YaK U J00POBOJPHO HAITyIITaHe
nmocjia M3 TOPOJAMYHUX pa3jiora, MoOXKe OWTH jeaHa OJf WIyCTpamHja YKOPEHEHOCTH
CTEpeoTHNa O TPHUPOJHO] BE3aHOCTH IKEHE 3a npuBaTtHy chepy © HHIUKATOP
HepaBHOIIpaBHE pacmnojene poautesbera (Ctjenmanouh — 3axapujeBcku, 2010).

Jenan on MOhHMjUX HauWHA Jla C€ pOJHA YJIOra Koja ce MpHUIHCYyje KeHama
Jpyrauyrje KOHCTPYHIIE, Y CKPUNT yMullle MpodeCHOHATHU yCIeX Kao MMIIEpaThB a Ha
penanuju MopojuIia — Tocao yMmMamu ocehaj KpUBHIE jecTe COIMjaIHA TOJpPINKA W3

mopoauvIiC U paaHOT OKPYIKCHA.

3nauaj coyujanne noopuxe

ConujaiHa TMOApIIKAa OJHOCH C€ Ha OMaKEHW KBAJUTET OJHOca u3Mehy ocola,
¢yHkuMjy Kojy uMa u OeHeduTe KOje TOHOCH Ta COlMjajHa Be3za. YTBpheHo je na
couyjanHa mojpmka yrude Ha ocehaj npuxBaheHOCTH, Ha CaMOBpEIHOBAakE U Ha
penykKiujy crpeca mojacTHUyhnm oco0y Ha aJeKBAaTHO carjielaBambe CUTYyaldje u
aKTHBUpamke MexaHu3ama npesianaBama (Fielden & Davidson, 1998). Cakako, HUCY CBe
COLIMjaJIHE TOJPIIKE Ha UCTH HAYMH CYNOpPTaTUBHE (TMOACTUIAjHE) TAKO Ja HUje ped caMo O
Opojy akTHUBHHMX COLMjATHUX Be3a Beh M o WHUXOBOM Kpanmutery. JloOpo pasBujeHa
coIlMjajHa MpeXa je CTPYKTypaJlHa MIPEANCIIO3uIlja 3a ocehaj coIrjamHOT HHTETPUTETA U
E€MOITMOHAIHE TPUXBaNEHOCTH.

N360p 3anuMama Koja ce He cMaTpajy TPaJUIIMOHAIHO KEHCKUM 3aHUMambUMa, Kao
IITO je BOjHA mpodecHja, y MHOrOME 3aBUCH O] MOJPIIKE KOjy *KeHcka ocoba gobuja u3
cBor okpyxema (Silva, Ahmad, Omar & Rasdi 2012). Hagasee, kaga sxkeHa 3amo4He CBOjY
Kapujepy, CaMOIpoIleHa Y OJAHOCY Ha MpoEeCHOHATHHM YCIEeX pa3juKyje Ce Y OJHOCY Ha
MYIIKY [epuenuyjy (akropa KOju Cy JIONPUHENH YCIHEUIHOCTH Yy THpodecuju.

HcTpaxuBama nokasyjy /a ¢y MyIIKapIi CKIOHHjH J1a (GaKkTope CBOj€ YCHEIIHOCTU BUE Y
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CBOM JIMYHOM TPY/ly, BELIITHHHU U 3HamY, 0K CY )KEHE CIPEMHHU]E Ja MPHUIIUCY]Y CBOj yCIeX
CrHoJhallllkbuM (akTopuMa U pakTopuMa cpehe a 1a CBOj pal MpOLEHY]y Kpo3 eBalyalujy
CIIPOBEJICHY O] CTpaHE O] 3HAYAjHUX APYIHX ocoda - MOpoAMIle, KOJera, pyKoBOauoIa
(,,significant others®). HcrpaxuBamuma je Haga/be YTBpHEHO nga >KeHe Hajuenihe
(Gordon&Whelan-Berry, 2004, Nath, 2000) cBojy mnpodecroHaqHy YCIEIIHOCT
o0jammaBajy HCTOBPEMEHHM JICIIOBAKEM OPraHHW3alMOHE M TOPOJUYHE IOJPIIKE
YIPYXKEHO ca TeXHOM Ka ycriexy. OBO ca3Hame IMOMake J1a CXBaTHMO 3aIlITO je MOJPIIKa
U3 COLMjAJTHOT OKPYXKEHha M OMaXame Te MOJPIIKE 3HadajaH (PakTop Kaaa je y NMUTamy
u300p 3aHMMama, CaMOIPOIIeHA U HeroBawme MoTHBa nocturnyha. Ilopex oBor cHakHOr
yTUlaja Ha KapujepHU Pa3BOj Kao BpeJaH J0JaTak COLMjalHa MOAPIIKA ce MpHKa3yje U
($hakTOpOM KOjU je Y HETaTUBHO] KOpEJaIMjU ca CUMITOMHUMAa aHKCHO3HOCTH M JCTPECH]e
Ha Y30pKY 3amocieHuX Majku y uBuiHOM cektopy (Polasky & Holahan, 1998). Kana je
ped o xxeHama y yaudopmu nokaszaso je (Tucker&Kelly, 2009) na oBakBa BpcTa moapiike
yMamyje MajunHCKy KpuBHLY (,,maternal guilt™) koja mMoxe 1a ce jaBuU KOJ KEHE Kao
nocienuia ocehaja 1a ce HEZOBOJHHO OpHHE O Jenu (300T MEPUOAMYHHUX OJCYCTBOBamA!
JeKypCTaBa, IJIOBMI0M, MUCH]a KOja HE OCTaBJhajy MPOCTOpa Ja ce ca JACIOM MpPOBEIe
BUIIIE BpeMeHa) a moHekaa u ocehaja na je ta Opura HeanekBaTHa (300r ymMopa Koju ce
jaBJba, MMOCIIE BUILIEYACOBHOT HATIOPHOT Paja).

ConujanHa moApIIKa IPOUCTUYE U3 y3ajaMHOT MOBEpEha U MPUCHOCTU HACTAIHUX Y
OJIHOCY KOjU JOHOCH BHIIIE KOPUCTH Hero ryoutaka. O popmupamy OBOT OJHOCA, YH]jE Ce
TICUXOJIONIKE JOOUTH JIAKO MPET03HajJy (CTaTyC, JIOJaTHOCT M 0J100paBame), TOBOPU TEOpHja
colMjaliHe pa3MeHEe W KOHLENT perumponutera. OCHOBHA XWIIOTE3a TEOpHjE COIHjalIHE
pa3meHe je na he usrpahen ogHoC ,,1aBama U MpUMama™ y OpraHu3alnju eBOIyUpaTH, Kpo3
oOpasar] perunpounTeTa, y OQHOC y KOjeM ce MepIunupa OalaHc y COIMjaIHO] pa3MEHHU
KOJU JaJb€ NONMPUHOCH H3TPaJkH y3ajaMHOT TOBEpEHa, JAYrOTPajHOM O0aBE3WBaBy M
uaeHTuukanuju ca opranumzamujoM. C 003upoM Ja 3aMoClIeHH I[eHE MPHUHIIUI
PELHUIIPOIUTETa, OHM Cy CKJIOHMJU Ja WCKa3zyjy BHUIIM HUBO MocBeheHOCTH W HUMajy
CHaXXHHU]Y KeJby Jla OCTaHy y opranuzanuju. I[lepreniuja npyxeHe mojapIike je, Kako ce

nokaszayo U y ucrpaxuBamuma (Jawahar, Hemmasi 2006), y HeraTUBHO] KOpelaluju ca
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HAMEPOM Jla ce HamycTu mocao. CBecT 0 TOME Ja MOJpINKAa MOCTOjU 3HAudajHA je U Y
npeBazuiaxkemy oapehenux Oapujepa Ha Koje ocoba Moke /1a Haule y cBOjoj KapHjepHu.

Ha ocHoBy nctpaxuBama u3 2004. (Olsson u Walker) »xeHne MeHaiepu CyImTHHCKY
yIIOTY 3a CBOj HampeJak y Kapujepu N1ajy YCIOCTaBJbalkhy KOPEKTHOT OJIHOCA Ca KOJIETOM
KOjU MMa KJbY4YHY MO3MLM]y WIK 03ULH]y Mohu, a Koju 1o0uja ynory MeHTopa Ouio a My

j€ OpraHu3alyjCcKy JoJeJbaHa Wi je Ty yJIOry HHUIIMpaJla caMa JKeHa.

Iloopwika kpo3 npuzmy poouux ynoea

Paznuunti QakTopu MOry YTHIIATH Ha HampenoBame y Kapujepu (y Mpasily
OJIAKIIIaBama MJIM OTEKaBama), 3aT0 HE Tpeba CBE MO ayTOMATU3MYy CTaBJbAaTH Ha MOJHILY
POMHO OCETJPMBUX MHTama. Mmak, HUje mMoryhe 3aHeMapUTH YUIEHUILY J1a j€ >KCHUHO
3ay3MMame aKTHBHHUjE VJOre Yy pasIUYuTHM JPYIITBEHHM aKTHBHOCTUMA Ta |
carienaBambe MOTYNHOCTH 3ay3uMama XHJepapXHjCKH BUIIMX TO3UIMja Ha IOCIY IOA
YIJTUBOM POJHUX CTEPEOTHIIa U POJHHUX YJIOTa Koje Cy CTpoXHje AeduHucCaHe U jacHHU]e
n3audepeHnupane y naTpujapxaiHo ypehenum cucremuma. M3 Tor pasnora, onpaBaaHo je
MPETIOCTaBUTH Ja he oBM (hakTOpW 3HAYAJHO BHUIIE OMTH MU3PAXKEHU KOJ TPATUITMOHAITHO
MYIIKUX OcoBa (Kao mTo je npodecuja opuippa) HEro KO OHUX 3aHMMama Koja Kpo3
CBOjy WCTOPH]y aHTaxyjy 3aloCiIeHEe HE3aBUCHO OJ HHbUXOBE TOJHE MPHITAIHOCTH.
[IpoMeHJbMBH JPYIITBEHH TIOJOXKA] JKEHA M MyIIKapalma MOXE C€ pa3yMeTdH Kpo3
MpOMKCaHe HOPME W OYEKHMBama OJf POJHHMX yjora y oapeheHoj couujamHoj 3ajeqHuIu
onpeheHor BpeMeHCKor nepuoaa u (ase pa3Boja TOT APYHITBA KA0 U JaBHUX U IMPUBATHUX
penanuja y \emy, 0 4eMy je OUJIo peud U y IPEeTXOAHUM HOTJIaBJbuMa.

CtaBOBH KoJjiera 0 KapujepHOM MYTY KEHEe U Y031 KOjy Ou oHa Tpebayio 1a uMa Ha
MOCJTy, MOTY 3aBHUCHUTH O]l carjieJlaBarba HbeHe mo3uluje y kyhn m moryhHOCTH 1a HmeHO
NO3ULIMOHUPAakhEe Ha BUIIM PyKOBOJAEhH IMOJI0XKa] Yyrpo3M CTAaTyC HEHOI MapTHEpa/MyXa y
BUXOBOM oniHOCY/Opaky (Silva, Ahmad, Omar, Rasdi, 2012). ¥V ucrpaxuBamy Bumarxku,
[Hapanosuh (2013), nonoBuHa wucnuranuka (49,3%), oduunmpa xoju ce cmpemajy 3a
HajBHIIE PYKOBojehe Mo3uIMje, cMaTpa J1a MO3UIIMOHUPAkE KeHE Ha BHUIIM PyKOBOJehu

10JI0%a] HE OM yrpo3WJIO CTaTyC HEHOT MapTHEpa Y BUXOBOM MPUBATHOM OIHOCY, TOK C€
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Jpyra IOJOBHHA Pacojiesbyje Ha OHE KOju cy HeouryuHu (21,7%) u oHe Koju cMaTpajy na
je )KeHUHO HeTIpeloBame y KapHujepH yrpoxanajyhe mo craryc meHor naptaepa (29%).

Ha mo3utuBaH cTaB MYIIKOT NMPHIAJHUKA BOjCKE O XCHH y YHH(POPMHU yTHUYE U
HBEroBa TIEpIIENIMja JKEHCKUX CIIOCOOHOCTH Jla C€ aJanTHpa BOJHO] OpPraHU3AIMOHO]
KynTypu 0e3 ryoutka cBoje sxeHcTBeHocTH (Gruber, Kilcullen, Iso-Ahola 2009). ITocroju
3ana)keHa TeHJICHIIM]ja J1a Ce HEeraTMBHA MCKYCTBA BE3aHO 3a JKEHE Y BOjCIM KapaKTEpHUIILy
Kpo3 MpHuYe O KeHaMma Koje Cy ce ,,IpEeBHIIe’ agantupaie, nocrajyhu mymkodamacte 6e3

AoJaBamka )KCHCTBECHOCTHU Y HAUYUH o0aBJbama Ioca.

Iloopwika uz padne cpedure u noopuwKa napmuepa

- hakmopu banamca Ha perayuju NOCao-nopoouya

HampenoBame xeHe y Kapujepu W MOTYhHOCT jJoce3ama HajBUINMX ITO3HIHja
JUPEKTHO je YCIOBJBEHO HEHOM MOTHBHCcaHomhy u cnocoOHomrhy ma mponale Oamanc
u3Mel)y MOCIOBHUX M NMPUBAaTHHX oOaBe3a, crpeMHouhy mapTHepa Ja mpey3me Je0 THX
ob6aBe3a Ha ceOe¢ W TMOJPIIKOM M3 PaTHOT OKPYKEHa Ja HCTpaje y TUM HaCTOjamuMa.
dopmupaHy Hzejy O aIeKBaTHOM OOJIMKY POJIUTEIhCTBA Tpeba carjefaTH y KOHTEKCTY
aKTYEJIHOT COLMO-KYJITYPHOT TPEHYTKa KOjJU KapakTepHIle MOopacT HemoBepema y JApyre
Jbylle M JPYUITBEHE HWHCTUTYLHMjE, IUTO pe3yiaTHpa, Kako 3akipydyje CrjemaHoBuh —
3axapujeBcku (2010), ,,peTpaaMIMOHATM3AIM]OM TOPOJIUIE, HCHUM 3aTBapameM |
OClamamkeM Ha TpUMapHE CPOJHHYKE BE3€ IITO Jajbe JONPHHOCH HCIPIIHHBABY
COIICTBEHUX pecypca.

[Ipemna je yoOuuajeHa u ydyecrana mojasa Jia 4WIaHOBU MOPOJUIIE MPYXkajy momoh u
NOJPINKY 3alOCIICHUM POAMTEIbUMA, Y CIIy4ajy aKTUBHUX IPHUITATHUKA/IIa BOjCKE OBa
nomMoh HHje YBEK JJaKO OCTBapHBa ¢ 003UPOM J1a Cy OHM Hajuemrne JOKAIU]CKH yIaJbeHH O]
YJjaHOBa CBOje mmupe mnopoauue. llocieanyHo, caMOXpaHUM pOIUTEbUMA KOjU paje y
BOjCIIH, TIpUjaTeJbu MOTY OUTH 0o moMohu He camo y cMucity obe3behrBama eMOLMOHAIIHE
NOJpIIKE W JpyliTBa, Beh 3a opraHusanujy dyBama Jele M H3HAJAKEHE pellemka 3a
KOH()JIMKTE KOjU CE jaBJbajy Ha pelaluju pagHux u nopoanyHux odasesa (Tucker&Kelly,

2009).
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Pesynratu npyrux ucrpaxkusama (Allen, 2001) mokasyjy a 3anocieHn KOju onaxa
Jla IEroBa OpraHu3alja IpelcTaB/ba pPaJHO OKPYXKEHEe Koje Mojap)kaBa Opury 3a
MOPOJUIly, UMa Mame Hu3rjieaa jaa Oyae y KOH(IMKTY Ha pellaluju Iocao-TOpOIula,
nmokasyje Behe 3aJ0BOJHCTBO MTOCIIOM KOju 00aBJba, BUIIIE je TTOCBENeH OpraHu3alyju U HUje
CKJIOH Pa3MHIIUbalky O HaMyMITamy nocia. GopMupameM pajHOT OKpYXema Koje Mpyxka
HOJPIIKY 3aroCiI€HOM, KpO3 pa3iMyMTe OJAKIIMIE Kao INTO je KIM3HO PagHO BpeMeE,
OpPraHW30BaHO 4YyBame JCle 3aloClieHUX Wi MOryhHOCT KopHuimhema OIpaBIaHUX
0JICYCTBOBama y NMPUBATHE CBPXE, 00Mja U opraHu3aiuja u 3amnocieHu. Mnak, noka3aHo je
Jla OJIAKIIMIIE came Mo ceOu MMajy MaiH eekaT YKOJIUKO IMOCTOjU CyMiba 3allOCICHHX J1a
Kopuirheme OBUX MOTOJHOCTH CYIUTHHCKH HHje MOJpPXKaHO OJ CTpaHe pykoBojaeher kaapa
Beh na cy oHe o0e3behene camo dopmanHO, Te 1a OM BUXOBO KOpHUIIheme TOBEIO 10
HEraTUBHUX KOMEHTapa Ha padyyH MamKa MmocBeheHOCTH opraHu3aiuju a na Ou BUIAJBUBO
JIEMOHCTpHUpamke MOCBENCHOCTH MOPOJUIM M IMPHUBATHOM >XKMBOTY YIPO3WIO KapHjepy.
BaxHuje o caMor mocTojama OJIAKIIUIA jecTe Ja 3alocCiieHH IMEpLUUIIUpa Ja MOCTOjU
MOJPIIKA O]l CTpaHE OpTraHU3aIfje y CMUCIY IIEJOKYITHE OpraHu3aIloHe KyAType Koja y
CB0jOj MOJUTHUIIM ¥ BPEAHOCHUM OpHjEHTaIljaMa uMa 3a IUJb JOOPOOHUT CBOT 3aIOCIEHOT.
[lopen uummeHHIle @ OBAKO AW33aJHUPAHO DPATHO OKPYKEHE OJIaKIIaBa KOOPAWHAIH]Y
BUIIECTPYKUX JKMBOTHHMX yjora M Ja Kao TakBO JonpuHocu BeheMm 3a70BOJBCTBY
3arociIeHOT U MocBeheHOCTH Mocity, pe3yaTaTu UCTPaKKMBamka MOKa3yjy Ja je 3alocIeHuMa
on Beher 3Havaja TOJApIIKA KOjy M00HWjajy OJ CTpaHe ceOM MPEeTIIOCTAaBJbEHUX HETO
noapika opranuzanuje. Gilbreath m Benson (2004) cy nokazanu na mojpiika ol CTpaHe
JUPEKTHOT PYKOBOAMOIA JOMPUHOCH OMIITEM J00poM cTamy 3amocieHor. Takobe,
yTBpheHo je na cy OeHedutu nobujeHn ode3dehuBameM (rIeKCHOMIHOT paJHOT BpeMeHa
Behu Hero dopmupameM MOTyhHOCTH YyBama Jere 0K poautesbu pane. drekcuOuino
pazHO BpeMe Tpy’Ka 3arociIeHOM Behy KOHTPOJIY HajJ JUHAMHUKOM 00aBJbama CBOT TIOCIA,
OJIAKIIIaBa MY Jla YCKJIQJAH CBOj€ PaJHO BpeMe ca aKTUBHOCTHUMA KOj€ HUCY BE3aHe 3a M0Ccao

U TaKO MOCTUTHe OayiaHc u3Mel)y OBUX BpCTa aKTUBHOCTH.
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Mexanusmu noopuike Ha penayuju nocao-nopoouya. Pezynmamu ucmpascusaroa

VY npeTxonHuM MOriaB/bUMa UCTAKHYTE CY IOTOJAHOCTH KOj€ 3aIl0CICHH, HE3aBUCHO
O]l TOJIa, MOTY MMaTH OJ TOJPIIKE paJHE CPEeIWHE U CBOJUX MPETHOCTaBJBEHMX, IITO
CBaKaKO HHje JETHOCMEpPAH YTHUIIA] jep OHJA W MOBpaTHO, ycjea moBehaHor 3a70BOJHCTBA
3allOCJICHOT M CMAameHOI allCeHTHU3Ma, KOPUCT MMa W pagHa CpelrHa Koja IoCTaje
epukacHuja y cBOM (yHKIHOHHUCAWmY. Y LWy IMpyXKamba EeMIHUPHJCKE MOIPIIKE
UHHIIMjaTUBaMa BE3aHUM 3a 00e30ehuBame MexaHn3ama Koju Ou ImpunajHUIMa cUCTeMa
onbOpane omoryhunum ©00Jby yckimaheHOCT MOpPOAUYHOT W TPO(PECHOHATHOT IKUBOTA,

M3HOCHMO TOJaTKe 10OHjeHe y OBOM eIy CIIPOBEICHOT HCTPaXMBamba. "

Bapujabna @akmopu 6ananca na perayuju nocao-nopoouya onepanroHaIn30BaHa
je kpo3 15 mepa koje MOry mpelcTaBbaTH MOJAPIIKY 3allOCICHOM OJ CTpaHe cuctema. J{o
Mepa MOApUIKE JOLUIO C€ aHKEeTHpameM 3amocieHux y WHCTUTYTy 3a cTpererujcka
uctpaxuBama CekTopa 3a MONUTUKY Ooa0paHe MuHucTapcTBa oxdOpaHe. 3a CBaKy O]

noHyheHUX Mepa UCIUTAHUK/IIa CAOTIILTaBa Ja JIU je 3HaYajHa WK HE 3a Hera/mby JIUYHO.

Ha HuBoy 1ienor y3opka, opeanuzo8anu cneyujanucmudku 30pascmeenu npeaieou u
opeanu3ayuja cmpaHux je3uxka UCTAKHYTH Cy Kao MEXaHW3MHU KOju OM HajBHILE 3HAYMIN
npumagauiuma cucrema. [locmarpajyhu y3opak y 3aBUCHOCTH OJ1 TMOJa, Ca3HajeMo Ja Cy
»keHe y Behoj Mepu 3amHTepecoBaHe 3a CIEIUjaTuCTHYKE 3/IpaBCTBeHE nperiene (Hajsehu
npoueHat - 24,2% ce omnpezaesbyje 3a OBaj OJArOBOpP, Kao MPBHU M300p) JAOK Cy MYILKapLu
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHHU 3a Kypc cTpaHux je3uka (17,1%) 1ok cy UM 3ApaBCTBEHHU MpeErienn
no u30opy 3HayajHOocTH Ha Apyrom mecty (13,9%). CBuM ucnuTaHunmma/maMa je Ha
TpeheM MecTy 1o 3Hauajy mocyhnocm opeanuzosarba Kiuznoz paoroe epemena. Y MO u
BC moctoju moryhHOCT perynucama mpepacnojeiie paJHOr BpeMeHa ald je OHa

HUCKJbYUYHUBO Y HAAJICIKHOCTHU PYKOBOJHOLIA OPraHU3allUOHC ICIIUHEC.

65 MGTOHOHOIHKI/I AC€0 OBOT UCTpAKUBahba ONMMCAH je Y OpE€TXOAHOM IIOTJIaBJbY
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Tabena 6p. 20: [lpoyenmyannu npukaz npoyerene NodNCe/LHOCHU 3HAYAjd MeXAHU3AMA
noopuiKe no nouy (3a dtcene/3a Myukapye) u 3Hauajy (3a ucCnumanuxa/3a cucmem)

3HAYAJ MEXAHHN3MA ITIOJPHIKE 3A HCITMTAHUKA/ITY KEHE | MyI.

MoryhHOCT KIM3HOT pajHOT BpeMeHa 48.7 51.0
OprannsoBame CielUjaJduCTHYKUX 31PaBCTBEHUX MperJiena 91.9 92.4
31paBCTBEHE eyKalje 89.4 86.5
[IpenaBama Ha TemMe BaciuTama JAeIe 68.2 68.6
Opranmzanyja npupeaodu 3a aemy 70.8 70.6
Opranmzanyja KyaTypHO YMETHHYKHX CaJIpkKaja 3a 3arociieHe 80.5 74.9
Opranu3anyja ClIopTCKUX TAKMUYEHA 32 JKEHE 73.7 70.2
[IpoOHe BOKHE€ HOBUX MojieNia ayToMoOmia y capaamu ca HABK-om 54.2 66.3
JloctynHe Oporrype 1 my0OiuKanuje o IpaBHO]j 3alUTHTH JKEHA 82.2 66.5
COC nunwmje - moryhHocT no6ujama caBera myreM TenedoHa 68.2 67.0
VYBohewe TemMa 0 pOAHUM MUTakUMa Y CBE BUJIOBE O0yKa U 767 693
ycaBplllaBama

]d;((;pMHpaH,e CEeKIIMj€ KEeHA Y CHHIMKAITHUM opranusanujama y MO u 746 504
Kypc 3a paxg na pauynapy no crangapay ELUIJ 85.6 88.3
Kypc cTrpanux je3uka 89.8 89.5
JlHeBHU O60OpaBak 3a Jelly 3al0CcIeHUX Ha TaApHU30HOM MPUHILIUITY 68.6 67.1

MexaHu3Mu MOApIIKE KOju OW MpUNagHUIIMMa/llaMa cucTeMa oaopane oMmoryhumm
00Jby yCKJIa)eHOCT TOPOJUYHOT U PO(PECHOHATTHOT )KHBOTA OIICHY]Y CE€ Kao MOXKEJbHHU Ha
HUBOY LIEJIOT y30pKa (CBM MEXaHHW3aMH NPOIECHEHU Cy Kao 3Ha4YajHU O]l CTPAHE BHIIE OJI
IIOJIOBUHE MCIIUTAHOT y30pKa).

JlneBHU O60paBak 3a Jiely 3arnocieHUX Ha TapHU30HOM IMPUHLIHUITY Kao MPBU U300p Y
OJIHOCY Ha CBE OCTajie TMOHyheHe MeXxaHu3Me, HaBoau 66 HCINUTaHWKA OJ KOjuX je
MPOIEHTYATHO MO/jeTHAKA 3aCTYIUHEHOCT UCITUTAHUKA U3 TIOMYJIAIH]je MYIIKHX U KEHCKHX
npuUmnaaHuKa/ua, 86% ynarux/oxemenux 57,6% y3pacta ox 26-35 ronuna a 34,8% wuma of
36 no 45 roguna. IlopoanIbCKO OJCYCTBO M OJICYCTBO pajy HETe JeTeTa 3a MajKe Tpaje
ykynHO 12 mecernu, u Hajuemrhe ce Be3yje ca IOJaTHUM OJICYCTBOM Yy TOKY OJIp)KaBama

TpyaHohe a MOTOM W OACYCTBOM paau Here npyror (tpeher..) merera. OBy HeCmOpHO
159



BpenHy Moryhnoct, unak tpeba carienatu He camo M3 yria obe30OehuBama ycioBa 3a
KBAJIUTETHO YCIIOCTaBJbame adeKTUBHE Be3e u3Mel)y majke u nerera, Beh Om ce moria
UCTIUTATH M W3 KOHTEKCTA XCHWHOT 3aJJ0BOJHCTBA M TOCJIETUIA KOje OBAKO IYrOTPajHO
OJICYCTBO MMa Ha FeHY KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUIITY paja u/Wid MOTYNHOCT OCTBapuBama
pagHOT KOHTMHYHMTETa M HampeaoBama Ha mociy. Takohe, mpemaa je y HOBOM 3aKOHY O
pany, KOju je cTymuo Ha cHary y jyay 2014. roause, HarjameHo Jia ce INTUTE MpaBa
MOpoMJba M TPYJIHHUIIA, UCTPAKUBAKA MOKA3yjy Ja Y MamkeM Opojy ciydajeBa OHE HITaK
HEMajy WCTH paJHOMpPAaBHU CTAaTyC HAKOH MoBpaTka ca OonoBama (barak, 2014). Beh
rofiIMHaMa, MOJHUTUKE Jp’kKaBa M Mel)yHapoAHMX oOpraHu3alyja ycMepaBajy ce y IpaBIly
noau3ama CBeCTH O MoryhHoctuma, moTpebu u 3Hauajy Beher yuemha Myiukapama y
NPUBAaTHUM M MTOPOJUYHUM oOaBe3ama. PeneduHucame ynore Mymikapia, Ha Ha4iH J1a OHa
Oyne ocioboheHa poIHUX CTEPEOTHUIIA U TIPYKAKE TIOJICTHIIAja 1a MYIIIKAPIY MPENO3Hajy U
UCTpajy Yy XKesbHM Ja Oyldy TpeTHpaHM Kao MOJAjeHaKo xo0apu poauTesbu (IITO je
3arapanToBaHo u Ilopomuunum 3akoHoM Pemy6muke Cp6wmje®), omoryhasa makime
U3JIAKEHE W3 TPATUIMOHATHOT MoOJieJla POIUTE/hCTBA TJ/I€ j€ JKEHa HajIo3BaHUja U
HaJOATOBOpPHHUja 3a TOPOAMYAH JKUBOT M oO0aBibame nomaher, HeraheHor pana.
[Moxctuname 3akoHCKHU 00e30ehene moryhHocTH ma otan oe Ha OACYCTBO paaud HeEre
JIeTeTa y cucTeMy oja0paHe, 3Hauuiao Ou JaBamkbe MOTyhHOCTH JKEHH Ja OCTBapu
KOHTUHYUTET paJHOT OJHOCA ald MCTOBPEMEHO M paBHOIPABHY TUCTPUOYLH]Y
onrepeheHOCTH  jeMHUIA/OPraHN3AMOHNX LEIMHA W3 KOJUX 3aloCieHH  goiase,’’
MOTOTOBO ycjea o0jeTuBHOT moBehama OpakoBa u3Mely npumanHuka cuctema onopane (Ha
Taj HAYMH MOxke ce n3behu na jemHo nwie Oyne OACYTHO AYXKH BPEMEHCKH Tepuoja Beh

nepuoa oACyCTBOBamba ACJIC ABa JIMIA U3 PA3JIMUUTUX LCIINHA CI/ICTeMa).

% Moponwunu 3akou PC, ,,CJI. rmacauk PC*, 6p. 18/2005, xoju y unany 7. fepUHHIIE 12 POIUTEHCKO TPABO
NpUIaza 3ajeJH0 Majii W OIly; Ja Cy POAWTEJbM PaBHONPABHH Y BPIICHY POAUTEIHCKOT IpaBa M 1a je
3abpameHa 3J10ynoTpeda Tor mpasa

7'y opyxanum cuarama Kpasbesune IlIBecKe, y [HJby CTHMYITHCARa OAcKa ODHIMpPA HA OJCYCTBO Paju
HETe JIeTeTa, yBeIeHa je TaKca Jja MPEeJHOCT Y OJUTacKy Ha IIKOJIOBAE WM IIPOMOBHCAkY y BHUIIM YMH UMa
OHaj oUIHP KOjU je KOPUCTHO MOTYNHOCT OJICYCTBA, YKOJIMKO je KOHKYpeHIHja ouImp Koju Takohe nma
nere wiau neity. OBakBa Mpakca apryMEHTOBaHA jeé HAa HAYWH Ja OHH OQUIMPH KOjU CY KOPHUCTHIIH Ty
MOTYRHOCT UMajM Cy NMPUIMKY Ja pa3BHjy HEKe BEIITHHE KOjeé MOTY NPEICTaB/haTH MPEAHOCT MPUINKOM
pykoBohema M KoMaHAOBama (Kao HIp. JHAEpCKe CIIocOOHOCTH, eMIMaTHja, ToJiepaHuyja Ha (pycTpanujy
utn.). Osa ungpopmayuja npenema je na npedasaivy xoje cy oopaicanu npeocmasuuyu Hopoujckoe yenmpa 3a
POO Y BOJHUM onepayujama 3a cryuaoye wikoie nayuonaine ooopaue, 04. peopyapa 2015. cooune.
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[Ipumep 10OPO OCMMIIIBEHOT, YCIOCTABJHEHOT M (DYHKIIMOHAIHOT HAauyMHA Ja ce
OJIFOBOPH Ha MOTpede yckimahuBama MOPOAMYHUX U TMOCIOBHUX 00aBe3a 3amocieHUX Y
cucteMy oa0paHe (ycmocTaB/bamke€ BOJHHUX BpTHha, 00e30ehuBame KIM3HOT pagHOT
BpeMeHa, ckpaheHOor pajHOT BpeMeHa UT/.) NMpeACcTaB/ba puMep MuHUCTApPCTBA 010paHe
u opyxanux cHara K. lllnanuje, koju he neraspHuje OuTH npukasad y cieneheM moriasiby
OBOT paja.

Jpyru mpaBan JgeloBama MOXKE OWUTH KOHTHHYHPAHO IIOJU3alke CBECTH
pykoBozeher kaipa o MepH y K0joj je Opura o JeyJauMa MOhaH ajaT y lbUXOBUM pyKaMma, y3
CTaJTHO MCTHLIAIE J1a ONa)KeHa COLMjallHa M OpraHu3alloHa MOApIIKa yTuye Ha ocehaj
npuxBaheHOCTH, HA CaMOBPEIHOBAaKE M HA PEAYKLHU]y cTpeca mojacTuuyhu 3amocieHor Ha
aJICKBaTHO carjielaBabe CHTYyalldje M aKTHBUpamke MEXaHu3ama MpeBlanaBama. JloOpo
pa3BHjeHa OpraHU3aIlMOHA MpeXa MOJPIIKE j€ CTPYKTypalaHa Mpeaucriosunrja 3a ocehaj
COLIMjAJIHOT UHTETPUTETA U EMOLIMOHATIHE MPUXBaheHOCTH U, KaKO MOKa3yjy UCTPaKUBaIba,
y HEraTUBHO] j€ KOpeJaliji ca HaMepOoM Jia Ce HAIyCTH 110Cao.

Kpeupame mexanmzama mojapiike W neuHUCame NUJBHE Tpyle Kojuma Ou TH
MEXaHW3MH OWIM HaMemeHH Tpebda ga Oyne ociao00heHO pOIHMX CcTepeoThna u
MPETIIOCTaB/BEHUX POJHUX yiora. Y MPHUIOT OBOM HMMIIEPATUBY CTOjU JOOHUjEHU MOJATaK
Jla TIpBa TPU MEXaHW3Ma M3adpaHa MO HUXOBOM 3HAYA]y 332 MCIUTAHWKA HUCY Pa3IUYUTa
KO/ MYIIKOT M >KEHCKOI Jiela Y30pKa, pa3jiika jeé camMO y TMO3ULHUJU IPBOT U JPYro
n3zabpanor mexanu3Mma. PopHe ynore ce Memajy T€ CHCTeM oJ0paHe, Kao opraHu3aiuja
Koja OpuHE 0 CBOJUM 3amociieHUMa, Tpeda Ja y3Me y 003Hp J1a 3al0CICHA MYIITKapall MOXe
UMaTH UCTE MOoTpede Kao U 3arociieHa KOJeTHHUIA y MOTJIeAy Here M 4yBama JeTeTa Kao U
TO Jla 3aloCieHa ’KEHAa MOXKE HMMAaTh HUCTe IMoTpebe 3a pa3BojeM CBOje Kapujepe u
HaNpeIoBakeM JI0 HAjBUINIMX TO3WIMjA, Ka0 W 3allOCIeHH Koijiera. Tako Ha mpumep,
MeaHH3aM TOJpIIKe Koju Ou ce oriemao y (opmupamy BOjHHUX BpTHha HEe cMe OWTH
neduHUCAH Kao ,,MEXaHM3aM HAMEHEH Majkama“ Beh MexaHu3aMm HaMEHEeH POoauTehUMa
3aMOCICHUM Yy CHCTEMY OJI0paHe, jep caMo Tako ce 00a poauTesha TPETUPA]y MOjETHAKO

IITO j€ Y JeIMHU UCTIpaBaH HAYMH.
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S. MOJIEJIM 1 ITPEITIOPYKE

ApmMmuje ca AyKoM TpakcoM (OpMaTHOT aHTaKOBama >KeHa Y BOJCIU JOMPUHOCE
KOPIIYCOM DPAa3HOBPCHMX M CBPCHUCXOJHHMX HCTPaKMBamka Kao HAydYHHUX OATOBOpa ca
NPaKTUYHUM HMMIUIMKalKjaMa Ha JUJIeMe U MUTamka Koja cy AeuHHcaHa crnenu(uyHo y
onHocy Ha (ha3y mpoiieca HMHTErpaldje XeHa y BOJHH cucTeM. l[IpenmMerd DoCTymHHX
UCTpaXMBama U MoJlaTaka U3 CTPaHUX apMHja moMoh cy y NpenuKIuju MuTamba Koja Ou ce
Moryna otBopuTH 1 'y BC ca nasbuM HampeaoBameM Mpolieca HHTEH3UBHU]ET YKJbYUHBabha
JK€Ha y CHCTEeM Kao HIp. moBehanu Opoj OpakoBa m3meh)y MyIIKHX M KEHCKUX OdUIHpa
yHyTap cuctema (KOju OTBapajy HOBa MHUTama Kao IITO CY: 3aXTEBU 3a CIY)KOOBAWmEM Y
UCTOM TapHHU30HY, MOTyhHOCTH moOACTHLIAaka MyIIKapala opuiupa Ja KOpUCTe MpaBo Ha
OJICYCTBO paJyl Here JeTeTa, CIeMU(pUIHOCTH ITOCIEIUNa Pa3Boa UTA.) WIN TPEHUHT H
o0yKka 3a JKeHy KaJja ce BpaTH Ca IMOpPOIUIBCKOT ojacycTBa UTHA. M3 Tor pasiora, y oBoM
JieNly paja JaT je IpUKa3 Mpoleca OCTBapHBamba POJHE PAaBHONPABHOCTH Y CHUCTEMHUMA
onOpaHe JpYrux 3eMalba, Bojehu ce, mpu CeleKuMju, KPUTEPHjyMOM Jla Cy TO 3eMJbe ca
kojuma Bojcka CpOwuje capalyyje u 1a cy oHe HCTOBpEMEHO Ipeno3Hare kao Bojaehe kana je
y THUTamby MMIUIEMEHTAllMja pOJHE TEpCIeKTHBEe Ha HanuoHasHoM HuBOY (KpasseBuHa
HInanuja) 1 UMIUIEMEHTAIMja POAHE NepciekTHBe Ha MelhyHapoaHoM HuBOY (KpasbeBuHa
[lIBencka).

Hopme koje ycmepaBajy pedopMy cektopa 0e30eqHOCTH Hayiaze ce y OpojHuUM
Mel)yHapoIHNM, pErHOHAIHUM M HAIlMOHAJTHUM 3aKOHHMa M MOJI3aKOHCKUM akThMa. Mmnak,
HE TIOCTOjU YHHUBep3ajdHa pedopma cekropa Oe30emanoctu, Beh mporec Tpeba na ce
peanu3yje y CKJIaJy ca HallMOHAJTHUM/JIOKATHUM moTpebama. Y CKIaay ca TUM, Kajga ce
TOBOPH O CHCTEMY oJI0paHe, Kao JAeily cucteMa 6e30eTHOCTH KOoju ce pedopMuIle, Moxe ce
YOUUTH PA3IUYUTOCT CTPATEIIKOT ONpPEeAe/beha OPYKaHMX CHara 3eMajba y OZHOCY Ha TO
na nu (okyc Ha yBohewy poJHE NEPCHEKTHUBE MOCTaBJbajy MHTEPHO, HA HAIIMOHATHOM
HUBOY, WJIHW/U €KCTepHO, Ha MoryhHoctuma mnoOosplnama e(pukacHOCTH yuemtha y
MYJITHHAIIMOHATHUM OTlepalijaMa Kpo3 UMIUIEMEHTAI|]y poaHe nepenektuBe. Kama je peu

0 UMIUIEMEHTAIIM]U POJHE MEPCIeKTUBE UHTEPHO, MOJIpa3yMeBa C€ Jia j€ TO 3a/JaTaK YUju
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Ou (QyHKIMOHATHM HOCWIAll Tpebamo na Oyae CeKTop/ympaBa/ofesbelmhe 3a JbYICKE
pecypce, koju Ou ce 0aBUO NHUTamkUMa: POJHE PABHONPABHOCTH, NPEBEHIM]E POIHO
3aCHOBAHOI HacWJba, NPEBEHIM]e IUCKPUMHHAILIM]e, IPOMOBHCama 3alollbaBamba U
3aJp’KaBama KeHa y cucreMy 0e30€HOCTH M CIMYHUM MUTambiMa Be3aHUM 3a KaJpOBCKa
pelemha U ypoamhaBame MOJIUTHKA U TIPAKCH y cucTeMy oadpane. MmmiemenTaiuja poaae
NEepCHEeKTHBE EKCTepHO moapasymeBa umiuieMeHtauujy Pesonyumje Cb YH 1325 y
poLeCy IUIAHHUPAmha, PEANM3aliji ¥ CBAIYALWjH MYITHHALIHOHATHEX omeparmja.’
Hajehu O6poj 3emasba 6aBHM ce MMIUIEMEHTAII]OM POJIHE MEPCIEKTHRBE U HA HAITMOHATHOM
HUBOY M Yy MYJITHHAIMOHAJHUM OIepalyjama, WIAK, IOjeUHE 3eMJbE€ CY IOCTHUIJe
BUJBMBO 3HAUajHUje pe3ysITaTe Ha JeJTHOM OJ1 OBa J[Ba M0Jba.

[Ipumep (yHKIIMOHAIHOT HAa4YMHA Jla CE€ OJIMOBOPU Ha MOTpede MMIUIEMEHTAIlH]e
pOJZlHE MEPCIEKTUBE Y CUCTeMY oA0paHe, IpUMapHO Ha HAlMOHAIHOM HUBOY, MPEICTaBIba
MunucraperBo ofbapane u Opysxane cHare Kpassesune lnanuje (y namsem tekery MO u
OC K. llInanwnje) nok ce Opyxane cHare Kpameune IlIBeacke (y namem texcty OC K.
[[IBencke) Hajuemhe y3umajy Kao go0ap mpuMep HUMIUIEMEHTAIM]je POJIHE MEPCIICKTHUBE Y
BOJHUM ormepanjama. Ha Hapemnum crpanuniama Owhe mpeacTaB/beHa JBa Mojeia
UMIUIEMEHTAIj€ POJHE MEPCHEKTUBE y CUCTEeMHMa OJ0paHE MOMEHYTHUX EBPOICKHUX

3emaspa; K. Illmanmje u K. ILlBencke, n3abpaHux Ha OCHOBY IPETXOJHO OOjalImeHor

kputepujyma.”’

% MupoBHe MHCHje 4ecTo ce Ha3WBajy M MyJITHHALMOHAJHE ONCPAIje HIIH MHPOBHE omeparumje, Te hie i y
OBOM pajay OuTH KopuirheHa cBa TpH MojMa Koja he o3HauaBaTH MHUCHje U 3aJaTKe Y OUyBamy HAIIMOHAHE,
perHoHaIHE U TI00aHe 0e30eTHOCTH U MUPA Y CBETY

% JlokyMeHTa Ha OCHOBY KOjHX Cy HAIMCAaHA OBA JBA MOIVIABIbA MHTEPHOT Cy THIA, JOOMjEHA TPHIHKOM
ciry)xOeHe moceTe MHCTPYKTOpa/Ku 3a poany pasHompaBHocT MO u BC opysxannm cnarama K. lllnanuje n
K.IlIBencke (moceTe cy peanu3oBane y anpuny u jyny 2015. romune).
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OPI'AHU3AIIMOHU PA3BOJ IIITAHCKHUX OPYXKXAHUX CHAT'A Y IIPABIY
MMIIVIEMEHTAIIMJE POAHE IIEPCIIEKTUBE.

On 1988. rogmHe 3BaHMYHO je OJ0OpeH yna3ak keHa y cucteM onoOpane K.
[Imanuje. IlpBoOWTHO, >XKeHEe Cy OuWie aHra)koBaHe Ha TIOCIOBUMAa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarka, MPABHOI CAaBETOBaka M HA MEAWIUHCKUM IIOCIOBHMA, MOK WM ydemnthe y
MoClIOBMMa Be3aHMM 3a OopOeHa jaejctBa HHUje Omimo oOe3zbeheno (Poxg u 6e3demHocCT,
bunten 02, jyn 2011. I‘O,Z[I/IHG)7O, cee 10 1999. roguHe kaga Cy YKIOHEHE 3aKOHCKE
MpenpeKe 1 Kajia cy JKeHama IocTayie JOCTyIHe u OopOeHe mo3uimje. Y cuctemy ojadpaHe
K. Illmanwmje 3amanmu ce noAesbyjy HE3aBHCHO O]l Tojia oco0e Koja je Ha oapeheHoj
JY’KHOCTH, CBU IIPOJIa3e KPO3 UCTE BHJIOBE 0OYKa U TPEHUPA]y Ha UCTOBETAH HAUMH, UMa]y
UCTE OATOBOPHOCTH, N0OMjajy MCTY IUIaTy M Ha MCTU HA4YMH Cy O0aBe3HU Ja IOIITY]Y
mpaBuia ciayxOe. Y mpoliecy KapHwjepHOT pa3Boja IOCTaBJbajy €€ HCTH 3aXTEBU 3a
HaIpeI0BakEM U TPOMOBHUCAKHEM Y BHIIIE YHHOBE 3a Mylikapiie u 3a xeHe. Y MO u OC K.
[[Imaruje mocToje pa3IMuuTH KPUTEPHJYMHU OICHHMBakha caMoO MPUIMKOM (PU3HUYKE TIPOBEpE
MyHLIKapana 1 >keHa, y pa3induTuM ¢azama mpojiacka Kpo3 BOjHO 00pa3oBame, a y CKIaay
ca BUXOBOM (PM3MYKOM KOHCTUTYIIM]OM M TEIeCHOM MacoM. M3y3enu, rae cy Kpurepujymu
3a (U3HUKY NMPOBEPY MUCTH M HE3aBUCHU OJI 10J1a, jaBJbajy c€ 300T CIIeNU(PUIHOCTH 3aXTeBa
nocyia 3a GU3MYKOM CIIPpEeMHOINNY y Cy4dajy CEeleKTOBama 3a: MPHUITATHUKE CICIIH]aTHUX
jeAMHHUIA, TUTAHWHAPCKUX U POHMJIAUKHX jeTUHHILIA.

CaTUCTUYKU MOJAIM O MPOLEHTYAIHO] 3aCTYIJLEHOCTH JKE€Ha y cHcTeMy oalOpaHe
ykasyjy na je on 2012. ronune 12% >xena y ynudopmu aktuBHo y OC K. Illlmanwmje
(Hammmonamam m3Bemitaj 3a cacranak HATO Komurera 3a poany nepcnektuny, 2012.).

OcHoBHa Tpu cTy0a Ha KOjuMa MOYMBA UMILIEMEHTAIMja POJHE PAaBHOIIPABHOCTHU Y
cucremy onopane K. lllmanuje cy: cHaxkan ¢popmanHo npaBHu okBHp (KpasbeBcku ekper u
ocrtasa 3akoHcka gokymeHnTa K. [llnanuje), GyHkmuonamiHa MHCTUTYIIMOHAIHA Tena (100po
MO3UIIMOHUpPAHA Y OPTaHM3alMOHO] CTPYKTYpPH) M pa3BHjeHa MHTEPHA KOMYHHKAIHMja Kao

MeXaHU3aM 3a UMIUIEMEHTALN]y, IPOMOLUjY U OJpKaBarmbe POJIHE PaBHOIPABHOCTH.

7 http://www.bezbednost.org/upload/document/bilten_rod_i_bezbednost 2.pdf, mpucrymmeno 11. pebpyapa
2015. ronune.
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VY cepumry OC pa3Bujajy U NPUMEY]y Pa3IMYUTe MEpe jaBHUX MOJIMTHKA, OJ
KOjUX je jemHa cTtBapame OrcepBaTopuje 3a jkeHe y opykaHuMm cHarama lllmanuje. OBa
OrncepBaropuja ¢opmupana je myrem Criopazyma caBeta muHuctpa on 04. mapra 2005.
ronune. OnicepBaTopHja je HaBeJEHUM YroBOpOM 0(hOpMIbEHa Kao CaBETOIaBHU OpraH MpHu
Kannenapuju 3aMeHuKa MUHUCTpPA 0JI0paHe, YMjH je MpBOOUTAH IIMJb OMO aHaIu3a mpoleca
npuBIauekha, UHTErpandje U 3anapxaBama keHa y OC. Unanose/une OrncepBatopuje
onpehyje npencraBauk Kannenapuje 3aMeHrKa MUHUCTpPA OJ0paHe Ha Tpeior oapehennx
OopraHa W YIpaBHHUX IIEHTapa y3 Boleme pauyHa O PaBHONPABHO] 3aCTYIJbEHOCTH
MyHLIKapana 1 eHa, Ka0 W O MPUCYCTBY BOJHUX JIMIIa CBUX KaTeropuja U3 pasziMuUTHX
opraHu3anoHux cTpykrypa. Y 2012. rogunu uzabpano je 16 umaHOBa/Lia ca IpaBoM
rnaca, KOju OJIp)KaBajy cacTaHKE JBa MyTa roauime, Mok CTamHM CeKkpeTapujaT 3a
PaBHOIIPABHOCT IIPY>Ka aJMUHUCTPATUBHY M TEXHUUKY noapiuky OncepBaTopuju U pa3Buja
MeXaHU3Me KOjU CE€ THYy PAaBHONPABHOCTU a KOjU cy noBepeHH Kanuemapuju 3aMeHHKa
MUHHUCTpa onOpane u ['eHepanHoj YmpaBu 3a Jbyjacke pecypce. OrncepBaropuja 3a KeHe Y
OC Ilmanmnje je 2011. romune mnpeuMmeHoBaHa y BojHy omncepBaTopujy 3a poaHY
paBHomnpaBHocT y OC kao oAroBop Ha morpedy jAa ce NPOIIUPH IOJbE J€JI0BaEka OBOT
MHCTUTYLMOHAIHOT Tella, U Kao pe3yaTar yckiahuBama ca IiIo0aHUM NpoMEHaMa Koje
noJpa3yMeBajy nomepame (okyca ca muTama jkeHa Ha murTame poja (Hmp. Komwurer 3a
xene y cHarama HATO npomessen je y HATO Komuter 3a poany nepcriektusy). [Ipomena
Ha3uBa M3BPLICHA je ca LIMJbEM JIa C€ YKa)K€ Ha ayTEeHTHUYHO I0JbE JAEJIATHOCTU KOje Ce He
HE OJIHOCH CaMO Ha TOJIMTHKE Be3aHe 3a xeHe y OC Beh m mpomoliyje moHamiama Koje
OJIrOBapa M jeJHOM U JpPYyroM IOy Ha IUlaHy yckiahuBama JUYHOT, HOPOJUYHOT M
npodecuonanHor xuBoTa. [log ocHoBHUM 3amanuma OrcepBaropuje MOApa3ymMeBa ce U
cnpoBoheme oOyka BE3aHMX 3a pPOJHY paBHONPABHOCT, M3paZa pOJHUX aHAJIU3a,
pa3maTpame 3axTeBa, Npely3MMame aJeKBaTHUX Mepa Y Cllydajy POJHO 3aCHOBAHOT
HAacHUJba M POJTHO CaBETOBA-E HA HALIMOHATHOM HUBOY M Y BOJHUM OIllepalijama.

[Tokperajyhn HU3 MHHIMjaTUBA YCMEpPEHHX Yy mpaBlly obOe3OehuBama OamaHca Ha
penanuju Mocao-MopoJidila W OCHaXHBama TI0JIoKaja JKeHa Yy CHCTeMy ojabOpaHe

OrnicepBaropuja je mocraia peepeHTHa Tauka 3a MuTama pojHe papHonpaBHocTH Y OC.
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JenHuM on1 Haj3HAYajHUjUX JonprHOCa oBe OrcepBaropuje cMaTpa ce OCHUBAmbE 25
[IEHTapa 3a 4yyBame Jele Npu jenuHuiniama Bojcke y xojuma ce TpeHyTHO Hanmaszu 1370
nerne, crapoctu a0 3 ronune. Majka 3anocinera y MO u OC K. IlImanunje mma moryhHoct
Kopuithema MOPOIUIBCKOT OJICYCTBAa y Tpajaky on 16 Hemesba omHOcHO 18 Hexesba
YKOJIMKO j€ y MUTamy OJIM3aHAYKO MOPOIUIBCKO 0/1cycTBO. [1opoInsbCKo 01CycTBO MOTY J1a
KOpHUCTE 3ajeJHO MajKa M OTall Wiu ja npeasuhenn O6poj aaHa noxaesbeHo kKopucte. Ilopen
HaBeJleHOT Opoja Helesba, POJUTEIbH MOTY J1a KOPHCTE TOJAaTHHUX 15 KalleHaapcKuX AaHa 3a
CBpXY Here neTeTra. Y meproy TpyaHohe uiu nojema, Majka MOXKe OUTH ITpeMEIITeHa, MO/T
UCTUM PaJHHM YrOBOPOM, Y OKBUDPY CBOj€ MJIM HEKE ApPYyre jeJUHHIE, 1a 00aBiba 3aJaTKe
KOjH BHIIIE OITOBAPajy HeHOM TPEHYTHOM CTaby WM oTpedama.

VY noceOHe Mepe KOjuMa Ce MOCTUKE MOPOIUYHO — MTOCIOBHH OasiaHc, AepuHuCcaHe
KpasbeBckuM nekperoM, crangajy u MoryhHocT ypehuBama AHEBHOT pacropena pazaa
(KJIM3HO pagHO BpPEME U peAyKOBaH OpOj paJHHUX caTH) Kao U MOTyhHOCT o/icycTBOBama y
nepuHUCAaHUM ciaydajeBuMa. 3amocieHu poautesb y MO u OC K. Illnmanmje uma
MOTYhHOCT OZICYyCTBa ca mociia 3a morpede xpamema aereta (breastfeeding hours) jenan cat
JTHEBHO y TOKY CBAaKOT' PaJHOT JlaHa JIOK JeTe He HAIlyHH FOJMHY JaHa, WIH JIa 33 Ty CBPXY
UCKOPHUCTH YETUPU HENEIbE Y LETHHH. 3all0CICHU MOTY KOPUCTHTH KIM3HO PaJHO BpEME,
3a notpede Opure o AereTy cTapocTu A0 12 roauHa, 3a motrpebe Here crape ocode, ocode y
HOpPOJUIM ca TMoceOHUM moTpebama MM 3a Texe oOoiyene. Y OBHUM CilydajeBUMaA
3amociaeHoM ce uciuiahyje mnata y MyHOM HW3HOCY. 3alocjeHu Takohe MoXKe Ja ce
OTIpeNeNIA 3a Mepy PEeIyKOBama PaJHHUX CaTH y CIy4ajy JOJEJbEHOT CTapaTeshbCTBa HaJ
JIETeTOM JIOK JeTe He HamyHu 12 roauHa, 3a morpebe momoja, 3a moTpede Here Texe
obonenor nerera WM JieTeTa ca MOCeOHMM MoTpebaMa WIM Yy CiIydajy jAa OpayHH
napTHep/mapTHEpKa Y4YECTBYj€ Yy MYJITHHAIIMOHAIHO] OMEpanuju. Y OBUM CiydyajeBHMa
njaTa ce ymMamyje y CKiiay ca OpojeM peayKoBaHUX paJHUX caTd. J[03Boje 3a 0JICYCTBO Y
neduHUCAaHUM ciydajeBuMa 00e30elyjy ce 3a mpuBaTHe mocioBe, 3a MOTpede mpurpeme
BEHYAa, Ka0 M 32 CMPTHE ciy4ajeBe, Texe OonecTu nim Hecpehe.

JemaH o] MOKpEHYTHUX MEXaHHM3aMa 3a OCTBApHBAKE POJHE PABHOMPABHOCTH OII
ctpade OrcepBaropuje jecTe U XUTHA TelaedOHCKA JMHU]ja KAa0 U OTBOPEHA EJIEKTPOHCKA

aapeca. HezaBucHO 0of1 mo3uiije Ha KOjOj ce Hayase, 3aloClieHd y CHcTeMy oa0OpaHe, Koju
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UMajy MHUTamka U3 00JacTU POJHE PaBHONPABHOCTH, OBA] MEXaHU3aM YECTO M KOPHUCTE, HA
HAuWH J1a IOCTaBJbajy MUTamka U y Hajkpahem poky nobujajy oaroope Ha ucta. KoHTakr ce
OCTBapyje AMPEKTHO, HE3aBHCHO OJI TO3HIMje 3alOCIICHHX Y JIaHIly CyOOopAuHaIuje.
[lutama ce yriaBHOM ogHOCe Ha MoOryhHocTH KopumIhema MPeTXOIHO MOMEHYTHX MEpa;
MOryhHOCTH M ycJOBa OJICYCTBa, NpepacHojesie paaHOr BpeMeHa, Kopulhema yciayra
IIEHTapa 3a yyBame jaeue uTa. O moyerka ycrocTaBsbaba OBOI MEXaHNW3Ma, OJTOBOPEHO je
Ha 5000 mocraB/heHUX MHUTama, 01 Kojux je 680 murtama mocraBbeHo y 2014. roguHu U
238 nmutama o mouetka 2015. roqune.

KibydHa akTUBHOCT 32 IIyHO OCTBapUBame UMIUIEMEHTAINje POAHE MEPCIIEKTUBE CY
UH(POPMATHBHU CACTaHIIM, KOJH CE OJprKaBajy CBaKa JBa Mecela y u3adpaHuM jeInHUIaMa,
ca muJbeM HHPOpMHCama 3amocieHuX O MoryhHocTuMa Kopuinhema MexaHu3ama 3a
OCTBapHBAaKE MOPOIUYHO-TIOCTIOBHOT OajaHca, alu ¥ yBuhama MOTSHIMjaTHUX MoTemkoha
y peanu3alyju OBHUX MexaHu3ama y mpakcu. OBH cacTaHLM HHCY HaMEHEHH caMmo 3a
uHpopMucame Beh ce Ha BbUMa Ipyka MOryhHOCT ydyeCcHUIIMMA Ja OTBOPEHO M3HECY CBOje
npobjeMe W Ja ce pa3MOTpe TMOTEHIMjalHa pemema. AKO ce yBUIUM TOTpeoda,
OmcepBatoprja Jenyje MPOAKTHBHO HAa HA4YMH Ja Cyrepuille W yTH4Ye Ha IPOMEHY
onpeheHnx 3aKOHCKUX peryiaruBa, mokpehyhu mexanusme Koju cy y BbUX0BOj MOhH.

MO u OC K. llInanuje akTUBHO ce OaBe MMIUIEMEHTALIMjOM POJHE NEPCIEKTHBE U Y
BOJHUM MHCHjamMa, IITO Ce€ Orjiefa Yy YCIHOCTaBJbEHOM MEXaHU3MYy  PpOJHOT
CaBETHHMKA/CaBETHHIIE y MHCHjaMa W KypCy KOjU OJpKaBajy, Yy OKBHUPY IIMAHCKO —
xoJlaHjcke wuHunMjatuee ‘A comprehensive Approach to Gender in Operations”,
aKpeIUTOBAHOM O CTpaHE YHHUBEp3UTETa 3a eBPOICKYy Oe3benHocT M oadpany. Wnak,
OJUTY4EHO je Ja ce 300r BUAJbUBUjUX e(deKara MOCTUTHYTUX HA HALMOHATHOM HHUBOY Y

OBOM pany Beha maxkma MOCBETH TOM aCHeKTYy.
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OPI'AHU3AIIMOHU PA3BOJ HIBEJACKHX OPYXAHUX CHATI'A VY IIPABIY
MMIIVIEMEHTAIIMJE POAHE IIEPCIIEKTUBE.

Kpamesuna IlIBencka je, mocne Jlancke, apyra 3emipa Mo peay Koja je ycBOjuIiIa
Hannonannu akimonu 1wiad 3a npumeny Pezonymuje 1325 Cb YH. HAII je ycBojen 2006.
rongunae a pesuaupan je 2009. rogune. [lIBencka je yecto BuleHa M CONCTBEHUM OYMMA U
ouMMa JIPYrux Kao ,,lIaMIIHOH" y MOIITOBaKkY JbyACKUX npaBa. ¥ 2011. rogunu Arenuuja
Vjenumenux Hauuja I[Iporpam 3a pa3Boj mporiacuia je IlIBencky 3a mpBy 3eMiby y CBETY
[0 MUTaky pPOJHE paBHOMpaBHOCTH. Wmak, poaHa paBHONPABHOCT y OpYy)KaHE cHare
[IBeacke yna3u HEMITO KaCHUj€ Y OJTHOCY Ha JIpyre JeJI0BE MIBEACKOT APYIITBA.

I'enepanno roBopehu, chnpeMHOCT 3a HMIUIEMEHTALM]y KOHIENTa pPOJAHE
pasaonpaBHoctu y K. IlIBenckoj morao ce onucaT Kao mojapkaBajyhu kana je y nutamy
OPYLITBO U TpYyXKame MOJpPIIKE IpaBUMa >XEHa M POJHO] CEH3UTUBHOCTH alld je
HCTOBPEMEHO IOCTOjaji0 Cyo4yaBame ca OPraHU3allMOHUM OTIIOpPHUMA KOJU CYy JTOJIa3UIIU U3
penoBa BojHOT ecTtabimmiMeHTa. M3 Tor pasiora, Ha caMOM TOYETKY HMILJIEMEHTAIIN]je
Pesonyuuje, y cucremy onbpane K. IllBencke, ypaheHa je BakHa aHanm3a W3 Koje je
IPOMCTEKA0 3aK/byyaK Ja YKOJIMKO C€ JKeIM TMOCTUhM YClex y OBOM IpoLecy,
UMILIEMEHTallja Y CUCTeMY OJI0paHe Mopa OWTH OJIBOjeHA OJ THTamka OMINTHX IIpaBa
kena. Kao mocneaua, JoHeTa je cTpaTerujcka ouIyka y mpaBily (OKycHUpama Ha POJIHY
NEPCIEeKTHUBY Kao CTBAp ONEpaTHBHE €(PUKACHOCTH Yy MYJITHHAIMOHAIHUM OIepalrujama.
Uneja je Ouna na nuMuTupad (OKYC Ha OINEpPATHBHY €(PHKACHOCT MOXE, YKOJIHMKO je
ychemaH, Ja OTBOpM IMyT 3a Jajbeé aMOMIMO3HHUje OpraHu3aldOHEe I[POMEHE Ha
HAI[MOHAJTHOM HUBOY.

lect roguHa HakoH JoHOoIIewa Pesomymuje, Onesbeme 3a MYITHHAIIMOHAIHE
onepauuje OC K. IlIBencke moHeno je IUPEKTUBY ,,PoaHa jeqHAKOCT y MHUPOBHUM
omepanujama‘ Kojom ce neuHUITY Tpu cuenuUuIHO YCMEPEHE aKTUBHOCTH: ITOCTABIhakhE
POMHMX CaBETHHWKA/IIa y HEKOJHMKO OIepalyja, yJiaramke Hamopa Ja ce Opoj KeHa y
MHUPOBHHM oIepalrjama noseha U moausame HUBOA CBECTH O POJHUM MUTAKBHMA, MyTEM

TPEHUHTa HAMEHEHUX opULIMpPUMa Y MUPOBHUM MHCHjaMa.
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OBa omnyka mojpazymeBajia je TOKpPHBAamE IIMPOKOI OICera OpraHu3allMOHUX
IPOMEHa Ka0 M aKTUBHOCTU KOj€ Cy peaJM30BaHE Y TOKY HEKOJHMKO TOJIMHAa ca HAEjOM
IPE3CHTOBaka pOJHE IEepPCIeKTHBE Kao HauyMHa Ja Cce yHampean egukacHOCT
MYJITHHAIMOHAIHUX OINEpanyja ¥ Tako TIOHYAM CHaXKaH apryMeHT 3a IIOTEHIIHjal
OCTBapHBama ycliexa 10 OBOM MUTalky YHYTap IENOKYIMHOI BOJHOT cucTeMa. JeqHa of
KOHCEKBEHIIM j€ YCIOCTaB/balkhbeé MEXaHW3Ma pPOIHOI CAaBEeTHHKA/CAaBETHUIIE KOJU je
JMPEKTHO TIOTYME-CH KOMAHIAHTY 3/APY)KEHHX OIepalja M yCHOCTaBJbamke MOMONHHKA
poaHOM caBeTHHUKY/IIM Ha TepeHy (gender focal points / gender field advisors). ¥V
onepauuju y Jlemokpatckoj Penyonuuu Konro, npensohenoj EBpornickom YHujom, rue cy
yuectBoBaie u jeaunune OC K. IlIBeacke, NpBu MyT je Ha KOHKPETaH HAYMH y3eTa y 003up
ponnHa meprncektuBa W npumeHa Pesomymuje Cb YH-a 1325, Tako mTo je KOMaHIaHTY
oriepainja J0Je/beH U CaBETHHK 3a pojHa muTama. CaBeTHUK je 00yuno cHare EBporicke
Vuuje (EY®OP-a) o ToMe Kako Ja MHTETPUILY POJHA MUTama y CBOje aKTUBHOCTH, a
JIOKaJHE HEBJIAJMHE OpraHu3alyje U yApYyKema >XKeHa je o0aBecTHo O LUJbEBUMA U
aktuBHOCTHMAa EY®OP-a. EYOOP je Takohe moBe3ao Tj. yMpEeXHO KOHTAKT 0coOe 3a
poaHa mHUTama Koje cy paauie y pernoHannuMm jenununama EY®OP-a (Bastick, Valasek,
2008).

OBaxBa mpakca ycieuia je MomTo Cy NOCTaB/beHe OCHOBHE XHUIIOTE3€:
o [IlocraBsbameM BUCOKO MPO(ECHOHATHUX U J00pO 00YUEeHUX POJHUX CaBETHUKA/Ia

Ha CTpaTellKe MO3UIIH]je, KAKO Y MUCHjaMa TaKo M y reHepaimrady, KoMaHJaHTUMa

he 6utn 06e30eheH mpucTyn poaHOj MEPCIICKTUBH U HA T4 HAYWH he, MOCTEneHo,

KpO3 JIMYHO UCKYCTBO U MPAKTUYHE J0Ka3e, MONHM Jia pa3yMejy HeH 3Hauaj;

o ®dokycupameM Ha 00yKe U TPEHHMHTe, pOJIHU caBeTHULM/Ie he Outn y MoryhHOCTH

na o0e30ene KOpPHCHE CaBeTe€ M YCIEUNIHO WHTETPHUINY POJIHY IEPCIEKTHBY Y

oTiepanmje;

o MHHuTerpauujom poIHOr MOAYNa y TPEHHHIE Mpe oJulacka y Mucuje, oobe3dehyje ce

POJIHA CEH3UTHUBHOCT KOJI CBHX IPHUIAJHUKA IIPE HETO LITO OHU OyAy y IPUIIUIHM Ja

j€ ¥ IPaKTUYHO, Ha TEPEHY UMILUIEMEHTHPA]Y;
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o Kama pox mocrane mpupogHa KOMIIOHEHTa y CTPAaTErHjcKOM M OINEPATUBHOM
IUTAHUpaky, TPEHWH3UMA U OTepaTUBHUM HapehemrMa U oJurykaMa, Tajaa he ce u
CTaBOBH KpO3 OpraHU3alijy Be3aHH 3a MUTakE poja MPOMEHUTH.

®dopmupame Hopaujckor meHTpa 3a poa y BOJHUM OIepaiujama IpeicTaB/ba KOpaK
Jajbe Yy MHCTUTYHHOHAIM3ALMjU POIHE TMEPCIEKTUBE YHyTap OpYXKAaHUX CHara.
WuunmjatuBa 3a ¢Qopmupame Hopaujckor neHTpa 3a poj y MYITHHALMOHAIHUM
onepanujama notekia je 2010. rogune ox crpane Hopsemike, ®uncke u llIBeacke. Llentap
je ocuoBan 0Ol. janyapa 2012. rogune, mnayrypamnuja Llentpa obaBsbeHa je 24. janyapa
2012. roguHe a cnenuduyaH M jeAMHCTBEH IMOJIOXKA] BoJeher IieHTpa 3a 00yKY U TPEHUHT O
POJZIHOj MEPCHEKTHBH y OpY>KaHUM cHarama, aoouja y ¢ebpyapy 2014. ronune xazna je
Melhynaponnau nenrap mseackux opyxanux cHara (SWEDINT) 3BaHnYHO akpeIUTOBaH O]
crpane HATO (NATO Quality Assurance Unconditional Accreditation). OBaj LlenTap urpa
KJbYUYHY YJIOTY Yy TOJPIIIM HamopuMa Koje YIaxy CTpaHe apMuje y TMpoLec
UMIUIEMEHTAIMj€ POJHE IEPCIEKTUBE alld M IOCTaBJbalby CTaHJapAa KOju MOry OuTH
UMIIEpaTUB JIpyruM 3emJbama. Mucuja lleHTpa je acuctupame y pa3BOjy KOHIENTa U
MaHJaTa 3a POJAHO OCET/bMBE Ollepalluje, 3aTUM IUIaHUupame, Boheme U MOJpiKaBambe
TPEHUHTA U eAyKalja KJbydHUM ocobama, (hopMupame KOMIIUIAIN]Ee HayYeHUX JEeKIHja U
CrpoBoOhee eBaTyalliOHOT IIPOoIieca POJIHO OCETJbUBUX ONepalyja.

K. [IIBeacka m Ha MPaKTUYHOM IUIAHY M KPO3 pealn3anujy o0yka W TpEHUHTa Ha
WHTEPHAIMOHAJIHOM HHMBOY, Ha HAjOOJHPM HAYMH JEMOHCTpUpa M oOydaBa Kako YBONhCHE
KOHIIETITa JbYJACKEe 0€30€MHOCTH U y3UMame y OO3Mp POJHE IEpPCHEKTHBE y BOJHUM
orepalyjama Moke J1a nodoJsbina epuKacHOCT onepaurja Hyaehu HoBe moryhnoctu. Hose
MoryhHOCTH HacTajy ycMepaBameM Ha 0€30€THOCT U JOOPOOUT MUBWIIHOT CTAHOBHUINITBA,
TpaHchopMaIjoM TPaJAUIMOHATHOT BOJHOT KOHIIENTa BE3aHOT 3a €()HUKACHOCT, BOJHY
cnaBy W oOycraBibame Barpe m3Mmel)y 3apaheHux crtpana. OBaj MPUCTyN Hariamasa jaa
y3uMaTd y O03Up pOAHY TMEpPCHEKTUBY 3HAYM cariiefaBaTu Jnaa U 0e30eTHOCHH,
o0paMOeHH acleKTH yTU4y Jpyradyvje Ha MyIIKaple U jKeHe, JeYake U JIeBOjUHIle, U aKo
yTUYy, Ha KOjU HauuH. Tako, poJiHa MEPCIEKTHUBA MOCTaje ajlaT, HOBA CIIOCOOHOCT BOjCKE Y

MpPENO3HaBaky pa3IMUUTUX 0e30eTHOCHMX ToTpeda MPOUCTEKINX U3 Pa3THUUTHX

170



COLIMjaJIHUX YJIOTa, y MPOLIEHHU MPETHH Kao IITO CY CEKCYaTHO HAaCHJbe, TPTOBHUHA JbyIUMa
WIH Y TIPOIICHH U PEaroBamy y Pa3INuuTUM CUTYallja XyMaHUTAPHUX KpH3a.

Jla Ou ce ocurypaio 1a poaHa epcrekTrBa Oyae UMIUIEMEHTHPaHa Y CBE aKTUBHOCTH
KOj€ YKJbYUy]y IIMBWJIHO BOJHY Capajmpy y MHCH]jaMa, OJ] KJbYYHOT je 3Hayaja CIIPOBOIUTH
poaHy ananu3y. Ponna aHanmu3a aeduHucaHa je Kao CHCTEMATUYHO NPUKYIUbAKE U
aHalM3a TOoJaTaka O POJHUM pa3iuKamMa ¢ JPYIITBEHHM OJHOCHMA VY IHJBbY
UIeHTU(UKOBAKkA U Pa3yMeBama HEJeIHAKOCTH KOj€ TTOCTOj€ y OJHOCY Ha poa. [Apyrauuje
peUeHo, poJHa aHajdM3a Ce MOXKE Ha3BaTH METOJOM Koja MOMa)ke pa3yMeBamy OJHOCA
u3Mel)y Mylkapana ¥ jkeHa MOCMaTpaHO y LIMpPEM JIPYIITBEHOM KOHTEKCTy. Paznmuunte
pOIHE aHaNM3e Cy OMIIe pa3sBHjaHEe TOKOM BPEMEHa OJ1 CTPAHE PEICBAHTHIX HHCTHTYIH]a.
OBU METOIOJONIKK OKBHPH Cy NMPAKTHYHU aJlaTH KOjH MOTY NOMOhM KOpHCHHUIMMA [a
WHTETPUNIY POJHY aHAM3Y Y Tpollece IUIaHWpama W UCTpakuBama. M300p amekBaTHOT
METOIOJIOIIKOT OKBUPA 3aBUCH O] MPUPOJIE AKTUBHOCTH/3a/1aTKa, KOHTEKCTA U JIOCTYITHUX
u3Bopa. PogHa aHanm3a kKao anar 3a ocoOJbe KOje paau Ha IMOCIOBUMA LIUBHIIHO BOJHHUX
oxHoca passujeHa je ox crpane JIyuc Omncon (Louise Olsson).”” Ayropka oBe aHaimse
cMmatpa na je unrerpamujy Pezonymuje 1325 Cb YH y mocnoBuma UBUITHO BOJHE CPATHE Y
MHCHjaMa, IIOTPEOHO OPTaHM30BATH U carjieJ]aBaTh Kpo3 YeTHUPHU PA3IUUUTE pajHe 001acTH
U WICHTHU(UKAIM]Y KJbYUYHUX acleKaTa paja y cBakoj oA mux. OBaj MpeaokKeHn OKBUP 32
pPOIHY aHANMM3Y je Jajbe pa3BHjaH Kako OM 3aXBAaTHO aCIEKTe ONepaTHBHE €(PUKACHOCTH
MPUWIMKOM y3UMama y 003Up pOjHE MEpCreKTHBE Y MHUCHjU y ABranucrtany. JloOujeH je
Mozen (OKBHP) KOjU TOApa3yMeBa MHTETPHCAHE POJIa Y CBE JICJIOBE MHUCH]E KPO3 YETUPH

JMMEH3H]je: HUHTEPHO, €KCTEPHO U yuelihe U HHTerpaiuja.

"' mpuMepn TakBEX poxHuX aHanmsa cy: Harvard Gender Analysis Framework, the Moser Framework and the
Gender Analysis Matrix.

2 m3marame JIyuc Oncon (Louise Olsson) u Jluuzne Joxancon (Linda Johansson) ma: Flag Officer Seminar on
gender Perspective in Operations, cemunap je onpxan 17-18 jyna 2013. rogune y Ctokxonmy, KpasmeBnna
[IBencka.
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TabGema 6p 21

: Tabenapuu npukas enemenama 3a poowy ananusy y MuOn, no npeonocy

Jlyuc Oncon
Yuenrhe HNuaTerpanmja
(Ha xoju HauWMH MyIIKapuy u (Kako u ryie MokeMo J]a UMIUIEMEHTUPAMO
JKE€HE YUeCTBY]y y 3aJaliiMa | poJHa MEepPCIeKTHBA KaJla Cy y MUTamY IUBIITHO
BE3aHUM 32 ITUBHJITHO BOJHE BOjHH OJTHOCH?)
oxHoce? Koju cy ¢akropu yrunaja
Ha IHUXO0BO ydenihe?)
HNutepHo Al. YciaoBH ceneknmje u A3. ITocsioBHA CTPYKTYypa:
(Kako jennake moryhHocTu: e OOyka
OpTaHu3yjeMo e Kamap unHe u MyIIKapIu
1nocao) 1 )KCHE — HA CBUM e Amnanuza
HUBOMMA U yHKLHjama
e [lnanupame
e PajHO OKpyXKeme
e l3BemraBame
e JlocTymHOCT pecypcuma ) )
e Epanyaiuja v pa3Boj OJUTHUKA
Excrepno A2. Capanma, cakyIubame A4. MaHaaT HAl HHTEPNPETALNjOM U
(Kako cy HHpopMaLHja U MOAPIIKA: H3BpLICH-EM:
CIIOJbAIIbH o (Capamma ca JOKaTHUM e Kako cy riaBHa 3ay’Kema U 3aJ1au
(bakTopu CTaHOBHUIIITBOM (H n3a0paHu U MOCTaBJhCHA Ka0
yTHUIaja MYIIKapIUMa 1 KeHaMa) MIPUOPUTETHA
MOCTaBJbCHU Y
KOHTEKCTY e  VYuemrhe nokamHoOT e lI3BpiIeme NPUOPUTETHO MMOCTABIHEHUX
LIMJbEBA KOje CTaHOBHUIITBA (U KEHA U 3a/Iy)KeHba
KEJTUMO 1A MyIIIKapara)

MTOCTUTHEMO )

e Vuemthe, uHTEpaKkuyja u
capajma ca napTHepHMa,
yKJBY4yjyhu pasnuunte
JKEHCKE OpraHu3aIlije

e  YCMepeHOCT Ha JIOKaJIHU pa3Boj

Kibyuna mutama koja Tpeba y3eTH y pa3Mmarpame, Kako HaBOJIM ayTOpKa, IMPUIMKOM

umiuiemenranuje Pesonymuje 1325 Cb YH cy:

1. Ilutama uHTepHe mMapTuuunanuje: /la Ju opraHusyjeMo mocao Ha HAYMH Ja

OCHTYPaMo /1a U JKeHe U MyIKapuu Mory aa ysmy yuemrtha? Odekyje ce ga ce Ha

OBO THTame OATOBOpH oOpahajyhum maxmy Ha pajHe TMO3UIHjE Yy CUCTEMY KoOje

3ay3uUMajy MyIIKaplu 1 )KeHe, Ha TO KaKO U3IJIe/1a]y CENEeKIIMOHN KPUTEPHjyMH, Kao

¥ Ha TO Ja JIM je paJiHO OKpYyKeme mnoapxaBajyhe y KOHTEKCTy obe30ehuBama

jemHakux MOTYhHOCTH M IOCTYMHOCTH OTPEOHUX pecypca 3a ehuKacHO 00aBJhamke
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nociaa WIM Yy OKpYXelmy TOCTOjU mpoOiieM ca JTUCKPUMHUHAIMjOM U
y3HEMHPaBabEM.

ITurama ekcrepHe naprununanuje: Jla jgm cy cnosbanimbe OKOJHOCTH (OHE Koje
MOJApP>KaBajy JAHEBHM paa) TakBe aa o00e30elyjy ydemrhe W BHIBHBOCT M
Mylikapana u :kena? [Ipennoxena noanuTama Koja MOTy TOMONH y carienaBamy
OBOT acrekTa cy: Ha Koju HauMH ce opraHu3yjy cacTaHIM, KO je Ha cacTaHLuMa U
KOje CTaBOBE OHU pernpe3eHTyjy? Ko ce aHraxyje Ha HUBOY JIOKQJIHE 3ajeTHHIIE, KO
ce KOHCYNTYje Kao cnosbammmy excrepT? Koje opranuzanuje HEBIAAHMHOT CEKTOpa
ce cMaTpajy 3HauajHUM M KakBY POJHY NEPCHEKTUBY OHE 3ay3umajy? Jla mum cy
JKEHCKE OpraHu3allije YKJbYUeHEe Y JIe0 MOcia KOju ce 00aBba.

IIurama unTepHe uHTerpanuje: Kako ce o0e30ehyje n1a ce mocao od6aBba Ha
HAYHUH A ce y3uMa y 003Up pPoJHAa nmepcrneKkTuBa?

[TotpeOHO je pa3MOTpUTH:

aHajdM3e Koje ce CIOpoBOJE y paay: INTa ce cMmarpa 3HAYajHUM a IuTa
UpENIeBaHTHUM, Ja JIU CE€ 3Ha JIOBOJHbHO O MOJIOXKAJy MYILKapana U jkeHa Ja Ou
MorJja Jia ce W3BpIIM MpOolleHa HAauWHA Ha KOJU Hall paj] yTU4e Ha HbHX, Ja JIU Cy
JIOCTYITHYU CBU MOJIAIM BE3aHU 3 POJIHA MUTakha y CUCTEMY

npouec MIAHUPAKa KaKo Ce MHTETPHINYy MOTpede Be3aHe 3a poJ y KPaTKOPOUHE U
JYTOpOYHE TJIAHOBE;

npoilec M3BelITaBamka Ha KOJU HAa4YMH CE carjie/laBajy CHUTYyalllje y KOjuMa ce
Haja3e MyIlKapald M JKeHe M Kako ce TO ociukaBa Ha MoryhHoct mpahema
IbUXOBHX KapHjepHUX ITyTeBa;

eBajlyanmje J1a JJ1 ce Ha HajOOJbM HAUMH KOPHUCTE Hay4eHE JIeKIMje y UHTEeTrpaluju
POJIHUX MEPCHEeKTUBA U (OPMUpPAy HOBUX MOJUTHKA U MPAKCH;

TPEeHUHTe J1a JIU Ce carjieiaBajy crenuduane morpede pa3IMuuTUX MHUJBHUX Tpymna
3a TpeHuH3uMa Koju he uM moMohu 1a UMIIIEMEHTUPA]y POJIHY EPCIEKTUBY Y CBO]

pan.

IIurama excrepHe wuHTerpaumje: Kako ce ummIeMeHTHpPa poaHa

PaBHONPABHOCT Yy paaHe nm/beBe? Kako ce Bpmm u300p 3aayxema U Koja
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3aqyXKemha Ce IMOCTaB/bajy Kao MPHOPUTETH, Ja JIK M300p jeAHOr 3aayXKema Y
OJTHOCY Ha HEKO JPYro UMa UCTO 3HAYCHE U 3a MYyIIKapla U 3a KEHY, /1a JI IOCTOjU

MoryhHOCT f1a he OHO IITO Ce TOCTaBH Kao MPHOPUTET U3a3BaTH HEXeJbeHe edexTe?

EBanmyanujoMm MMIUIEMEHTalMje POAHE MEPCHEKTHUBE Y BOjJHE OIEpaluje MOXe ce
3axspyunTy aa je K. IlIBencka y moTmyHOCTH npeno3Hana TeHaeHmjy Pesomymuje 1325 na
OyJze cTpaTeniku OKBUP 3a e(DUKACHU]H U OAPKUB MIPETOBAPAYKHU MPOIEC, MUPOBHE MHCH]E
Y UHTEPBEHIIM]E U3Tpaakhe MUpa y MehyHapo1HO] 3ajeqHuiy. Takohe, mokasaiuo ce aa je, y
OBOM CIy4ajy, JIMMUTHPaH, HHUIMjATHA (POKYC Ha MUTamE POAa Kao ajaTa 3a MOCTU3AbEe
Behe onepaTuBHE epUKACHOCTH, MPUXBATIbUBU]A U YCIICIIHM]jA CTPATETHja HErO CBEYKYITHA
TpaHchopmalja cucteMa oJ0paHe y MpaBIly OCTBapHBama POJIHE JETHAKOCTH M POJIHE

MEPCIIEKTHUBE.
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6. SAK/bYUHA PABMATPAIBA

Pacnpase o y3porrma u Moryhum periemsuma JIpyIITBEHUX U POJAHUX HEjeTHAKOCTH
HayyHa Cy TeMa ald Cy M /€0 NOJUTHKE, YMETHOCTH, MeHja ¥ CBAaKOJHEBHOT
pa3sMUIIJbamka O CBETY y KOjeM JKMBUMO. Teme BezaHe 3a 1Mo U poj GacluHAHTHE Cy caMe
no ceOu, HE3aBHCHO OJl NWJbHE TpyIe Mpea KOjy ce OHE TMOocTaBe. ATPaKTHBHOCT U
030MJEHOCT TEME JISKE y YMEHCHHIIA J]a CBH JbYAH MMajy JIMYHO MCKYCTBO BE3aHO 32 OBE
tepmuHe. [lopen HajayOsper ocehama UIEHTUTETA, KAO BaXKHOT Jiena celd KOHIENTa, Koje
ce yreMesbyje Yy IepUOAy PAaHOT NETUECTBA, Takohe CBH MMajy u3rpal)eHe UMILIUIUTHE U
EKCIUTUIIUTHE TIPETIIOCTaBKE O TOME IITa, y oJpeheHo0] MUBIWIN3ALUjH, Y KyATYPH, PATHOM
MECTY W MOPOAMIIM 3HAYM OUTH MYIIKapall a mTa 3Ha4u OuTH jkeHa. OBU CTAaBOBU O TOME
Kako Tpeba Ja ce moHama, pa3MHILIba, pearyje, Aa ce obiauu, KakBe u3bope Tpeba na
IpaBU MYIIKapall a KaBe JKeHa, Hajuenthe cy YBpCTO yTEMEJbEHU U MPECTaBIbajy OCHOB 3a
dbopmupame MehyJbYIACKHX OJTHOCA, MHTEPIPETANN]y norah)aja u pearoBame y pa3IunauTHM
cuUTyaljaMa y3 4ecTo TipeBuhame WIM HEI03BOJbaBAKEe NHTama ocehaja muyHe
(He)IaroAHOCTH BE3aHO 3a CONCTBEHU POAHM HAEHTHTET. Ha pasnuuutum npumepuma
MOXE C€ IOKa3aTH Kako OBa JIMYHA Ca3Hama CTeYeHa, HECIOPHO JIETMTHMHO, KpO3
COTICTBEHA MCKYCTBA Ca poJOM, OHeMOoryhaBajy yBUJl Y KOMIUIEKCHOCT ¥ 030MJbHOCT POJTHE
npoOJIeMaTHKe U CaryieflaBambe IUPEe CIIMKE KaJla Cy Y MUTAKkY MOJHE Pa3IUKe ¥ CIMYHOCTH
U UTame MpaBa, MOI'YNHOCTH U OJTOBOPHOCTH.

JemaH ox OCHOBHUX HM3a30Ba ca KOJUM CE€ Y OBOM paJy CyoyaBallo jecTe
MpPOHAIAXKEHEC HAYMHA Ha KOJU C€ MOXe MOBYhM BEepTHKalHAa JWHHWja O]l TJIOOATHUX,
JNPYIITBEHUX TPOMEHA, IMPEKO OPraHW3alMOHOT W WHCTUTYIMOHAIHOT JEJOBama JI0
UHIMBUYaJIHUX JKMBOTA IMOjeJUHAlla W TMOjeIUHKH. Pan je 3acHOBaH Ha uAEjU O
cneuu(pUYHOCTH cucTtemMa oAO0paHe Kao pPagHOI OKPYXKewa ajll THUME HE U CTaBJbamba
OuTHCama 3aMOCIICHHX Y BaKyM TOT CHUCTEMa jep OH HHUJe HHM U3MEIITeH HU momrehen
JPYIITBEHOT U BPEMEHCKOT OKBHpa M MPOMEHa KOje Ce y TOM OKBUpPY ojaBHjajy. U3 Tor

pasjiora cmarpajd CMO OJroBapajyhum mpucTynmoM mpoOjieM OCTBapuBama pOJIHE
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PaBHOIPABHOCTU y CUCTEMY OJ0paHe IOCTaBUTH Yy OKBUP HOPMATHBHHX, COILMjaJHO
NICUXOJIOLIKUX U OPraHU3allMOHO KYJATYPOJIOMIKHUX MPETIIOCTABKH.

AKTyeTHO  BpeMe  JIOHEJIO  j€  peTpaaullMOHAIM3alh]y  MOpOAMIE U
npodecHoHAIM3aIM]y BOJCKE, KOJU CE€ MOTYy CMarpaTd TMpoIlecuMa KOju 3HadajHO
JIOTIPUHOCE NpenaKkuBamby OHUX CTaBOBA M BPETHOCTH KOjU C€ OJHOCE Ha MUTama poja,
noja M POJHE PaBHOIPABHOCTH, pa3Apo0sbaBamy POAHMX CTEpeoTHNa M Ipeapacyla U
y4emy HEIMCKPUMHUHATOPHUX 00JIMKA MOHALIAbA.

Ha camom moueTky oBe JOKTOpPCKE OMCepTalldje JaT je MpUKa3 pa3Boja KEHCKOT
mutaa y 19. m 20. BeKy M murTama poaHOCTH KpajeM 20. u mouetkom 21. Beka.
HcTpaxuBame U peKOHCTpYyUCamhEe UCTOPHje ca POAHOI aCHEeKTa HUje PEJICBAHTHO CaMo Y
KOHTEKCTYy HCcTopuorpaduje, €THOJOTHje U colnoiioruje, Beh Hac ymyhyje ga Tparamo 3a
QITEPHATUBHUM OOjallllbelhiMa M PeIIeHhUMa, Ja UCIUTY]EMO YCIIOCTaBJhEHE TPaHUIEC U
JI03BOJIMMO JIpyrauuja mocMaTpama M BpeIHOBama O]l OHUX Koje Ham Hamehe oapehena
KyJATypa U Bpeme. Y paay je mpuka3aHa IpOMEHa pOJIHUX PeXHMa Yy NMPEeTX0Ha JBa BEKa,
KpO3 aHauM3y MojaTaka O OpayHUM U IOPOJUYHHUM OJHOCHMA, (OPMHpAmE IPBUX
KEHCKHMX IIKOJIAa M MOJaluMa O ONHUCMEHmaBamy JK€Ha, O pajly MXEHCKHX JpYIITaBa,
IIIJBEBHMA OKO KOJUX Cy C€ JKEHE yjelumaBajie M yjlorama Koje cy Ta JApYyUITBa uUMala,
IPBUM 3aXTEBHMA 3a U3MEHY U300pPHOT CUCTEMA M jeTHaKO MpaBo IJaca, 1a 0u ce nmocebaH
aKleHaT CTaBUO Ha YCJIOBE M HAYMH MPBOT OPraHM30BAHOI M MACOBHOTI ydyemiha jkeHa y
BojcuM y mepuony Jlpyror cBeTCcKOr para, Kaja je M CTBOPEHA OCHOBA 3a HUXOBO
aHra)koBambe y MApTU3aHCKUM penoBuMma. llogany mM3HeTH M aHATU3UPAaHU Yy OBOM JIENTy
pajzia HaBOJIe Ha 3aKJby4aK Jia je JyrOCIOBEHCKa/CpIICKa BOjCKa CPEAMHOM JIBaJIECETOT BEKa
oMoryhuia emaHuMnanyjy >xeHa y IpyurTBy.

VYIpKoC YMBEHHIM Jja j€ MpoydyaBame JPYIITBEHUX HEJ€AHAKOCTH CTapo TOTOBO
UCTO KOJIMKO M caMa MHCao O APYLITBY, a ca pa3BOjeM JIPYIITBEHUX HayKa OHO IIOCTaje CBE
CHUCTEMaTH4YHHUje U CIIOKEHHUje, aKaJeMCKO IpOydYaBame pPOIAHMX HEjeHAKOCTH HMa
penaTuBHO KpaTKy uctopujy. ok je y onapeh)eHHUM HaydyHUM JUCLHMIUIMHAMA YOUJHHBO
MOCTENEHO TToMepame (OKyca Ka POJIHO OCBEHMINEHUM cajipykajuMa U HAaYMHUMa HAyIHOT
nmocMaTpama, joll YBEK IMOCTOje oJpeheHa HaydyHa M TMpaKTHYHA TOJpydja y KOjuMa je

pOJIHA MEePCIEeKTHBA N30CTaB/beHa. JeqHa ol Moryhux mojena mcUxXOJIOMIKHX TeopHuja Koje
176



o0jammaBajy pa3Boj U (¢GopMHpame pojaa YyKJbydyje: ICHUXOAHAIUTUYKE TEOpHje,
KOTHUTHBHO-PA3BOjHE TEOpHje, TEOpHje POJHUX IIeMa, OUOJIOIIKE TEOpHje U COLMjAIHO
ncuxoJiomke Teopuje. Habpojane Teopuje mpukazaHe Cy y OBOM paay ca IUJbeM Ja IPyxKe
MpEXy MOjMOBa U KOHCTpyKara koje he oMoryhuTu nakiine nmpoMHUIJbalke, pa3yMeBambe U
NOCTaBJbambe OJIpel)eHNX MPETIOCTaBKH, TyMauekha U 3aKJby4aKa y OBOM Pajy.

KynrypHe u npymrBene npomene (Hactaie 3axBajbyjyhu 3ajaramy mojeuHara/Ku,
pa3BojeM CBECTH U yBHhameM moTpede 3a MoIu(PUKOBakHEM CUCTEMA BPEIHOCTH, BETUKUM
JIeJIOM 3aXBasbyjyhul (DEMUHUCTUYIKOM MOKPETY aju U 3aXTEeBUMa Mel)yHapOIHE 3ajCTHHIIC)
noHoce Behe MoryhHocTH 3a KeHe, ald ce T€ MPOMEHE He JIelIaBajy jeIHAKUM
UHTCH3UTETOM y CBHUM IHOJpYy4YjuMa >KMBOTA. [la CTENmeHW eraiuTapHOCTH Ppa3IHYUTHX
acriekatra pOJHHUX yJora HHCY CBY/a W YBEK WCTH HajjaCHHMjE€ C€ YUTAa U3 CTATHCTHYKUX
mojiaTaka Koju roBOpe O Opojy JKeHa Ha pyKoBOJehuM Mo3HWIMjaMa Kao M W3 MpoIleHaTa
3aCTYIJbEHOCTH JKEHa y mpodecHujaMa Koje Cy CTEPEOTHIIHO MYILIKE U TPaAUIMOHAIHO
OupaHe o1 CTpaHe MyIIKapana.

OcTBapuBame POJHE PABHOIPABHOCTH y cHCTeMy 0e30emHocTH je u mehynapoaHa
o0aBe3a W HEONMXOJaH TMPEAYCIOB YCIOCTaBJbathy IEMOKPATUYHUJUX M e(DUKACHUJUX
uHctutyuuja. IloBehamem Opoja keHa y cucteMy oaOpaHe MOCTHXKE ce HBHXOBa 00Jba
NO3ULIMOHUPAHOCT Koja omoryhaBa na 0e30eHOCHE MOJUTHKE KOje C€ OCMHUIIBbABA]y H
cnpoBojie Oyay pOIHO OCETJbUBE, OAHOCHO Ja y3UMajy y 003up pasznuuute 0e30eqHOCHe
notpede. IlpuxBatajyhm KOHIIENT pOJHE PaBHONPABHOCTH Kao JEOHO O]l CBOJUX
CTpaTelKuX orpeaesbema, MunuctapcTBo onopane u Bojcka Cpbuje npyxuie cy CTpydHy
U aJIMUHUCTPAaTHUBHO-TEXHMYKY TOJAPUIKY Yy mpouecy peanusauuje HAIl-a 3a
umiiemenTtaiyjy Pesonymuje 1325 Cb YH u cucrematnyHo cipoBojie aKTUBHOCTH KOje ce
OJTHOCE HAa CHUCTEM OJI0paHe Mpennu3upaHe OBUM JOKYMEHTOM. UnmbeHUIa 1a ce U3BEIITaj
AHaMTUYKE TPYIIE MOCTaBJhajy Ha 3BAHUYHU €ajT MUHHCTApCTBa OJI0paHe, T€ /1a Cy Ha Taj
HAUMH JOCTY[THU W LMBUJIHOM JpPYIITBY, TOBOPH Yy MPHJIOT TPAHCIAPEHTHOCTH U
oTrBopeHoM npuctyny MO kazaa je y muTamy npoliec crpoBohema aena pedopme cucrema
KOJHU C€ OJIHOCH Ha poaHy paBHompaBHOCT. [Ipenysere mepe y MO u BC, pesyntupaie cy
poMeHaMa Koje Cy aHaJIM3UpaHe y OBOj AuMcepTanuju. Morjgo OM ce 3aK/byduTH Ja je

HajBehu ycmex y cucremy onopane MO u BC mocTurHyt kaja je y nuramy HIECTH IHJb
177



nepunucan HAIl-om — Enykanuja, kKao akTHBHOCT M3rpajiibe Karalurera Koja UMa 3a b
na oBeha cBecT, 3HaWkbE U MPAKTHYHE BEIITHHE 3aII0CICHUX Y CUCTEMY OJ0paHe O POAHUM
NUTalkbUMa. 3aKbydyjeMo Ja je U capaama ca mehyHaponauMm uHcTuTynrjama (UN — UN
Women, UNDP SEESAC, HATO wuta.) ox 3Hayaja HE caMoO 300T npykama (UHAHCH]CKE
HOJpIIKE y MpaBIly OCTBapHBama NEPUHHCAHUX LMIJbEBA MO MUTAakY JOCTH3amba POJHE
PaBHONPABHOCTHU y cucTeMy oaOpaHe Beh u 300r cymTrHcKe moMohu U moJpIIKe y jadamy
Kamaiyrera, UCTpajaBalby y CHCTEMATHUYHOM OaBJbEHY OBHUM IMHUTAHHMa U (OPMHpABHY
OJIP)KUBUX TeJa M MEXaHW3aMa KOju he W 1Mo MpecTaHKy WM CMambUBalbhy HHTEH3UTETA OBE
capa/Jlbe HACTaBUTH Ja IOCTOje W 00aBibajy 3aJaTke 300r KOjuXx cy u (opMmupanu.
AHnanu3upaHd Tofaud TMOTBPhYjy TOCTaB/bEHY XHIOTe3y Jla Cy HOPMaTHBHO
WHCTUTYIIMOHATHE TMPETIIOCTaBKE OCTBApHBamba POJHE PAaBHOMPABHOCTH Yy CHUCTEMY
on0OpaHe HajBehuMm AeoM peann3oBaHEe M Kao TaKBE IMPEACTaBIbajy MO3UTHBHE aCIEKTE
OCTBapuBama pPOJHE pPABHOIPABHOCTH Y cHCTeMy oj0pane. Mnak, ycmocraBibambe
UHCTUTYLMOHAJTHUX Tella M MeXaHu3amMa He 3Haud, caMo IO cedHu, U MPOMEHY
OpraHu3aIlMoHe KYJITYype, MOTpeOHO je oapeheHo Bpeme 3a mpuxBaTame T€ MPOMEHE, aau
HUCTOBPEMEHO, TTOTPEOHO je U CIPOBOEHE aKTUBHOCTH KOj€ BOJE y MPABILY OJPKUBOCTH
dopMHpaHHUX Tela U MEXaHW3aMa KOjU T€ MPOMEHE aJeKBAaTHO U e(UKACHO MOAPIKABAjY.
[Iyt xa ocTBapuBamy nyHe (PYHKIIMOHATHOCTU U MPEMO3HAT/BMBOCTH 3HA4aja U KOPUCTU
KOjU MHCTUTYIIMOHAJIHA TeJIa U MEXaHU3MU 32 POJIHY PaBHOIIPABHOCT MMajy 3a 3arocieHe y
cucteMy oziopaHe (M mHpe y cucTeMy 06€30eIHOCTH ), MOApa3yMeBa HacTaBak J00pe mpakce
penoBHOT npahema W aHanM3Mpama edekara paja, a Ha OCHOBY TOTa JIOHOIICHE Mepa U
IpenopyKa 3a lbUXOBO OCHAXKHBAE U YHaIpeheme.

Y oBOM paay NOCTaBJbEHO j€ HCTpaxuBauko nurame: Koje cy comujanHo
MICUXOJIONIKE MPETIIOCTABKE 32 OCTBAPUBAKE POJIHE PABHOIIPABHOCTH Y CUCTEMY OJI0paHe U
y K0jOj] MEPH CYy OHE peaTnu3oBaHe?

VY uuipy mpyxkama eMIOUpPUjCKE MOAJore y H3BohemYy 3akibydaka BE3aHO 3a
NIOCTaBJbCHE IIUJBEBE OBOT JIeNa pajia, CIPOBE/IeHA je aHallu3a CEeKYHAapHUX Nojaraka (u3
nBa npojekta MCH) u cipoBeieHO je HCTpaKMBamke KOje j€ 3a MPeaIMEeT UMAaJIO TIEPIIeTInje
MOJIOXKaja JKeHa Yy CHUCTeMy OJ0paHe, 3aJ0BOJECTBO IIOCIOM, DPOJHE CTEPEOTUIe U

MCXaHU3aMC MMOAPIIKEC.
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VYTBpheno je, mpe cBera, Ja MOCTOJU BEJIMKAa PAIIMPEHOCT TPAJAULMOHAIHE
OpHjeHTaIje Koja ce MaHU(ECTyje KpO3 XOMOT€HOCT CXBaTama Ja JACIH W OMJIAJUHU HE
Tpeba 03BOJIHUTH Jja UCKa3y]y cBOjy HemocaymHocT (54%) u na noctoju ocehame nmoxHoca
300r MpUMagHOCTH YIpaBo comcTtBeHoj Hauuju (90%). Behuncku ce He mnpuxsara
XUIOTETUYKA CUTYyalllja CyCeJCTBa aKo je KOMIIHMja 0coba XOMOCEKCYalHe OpHjeHTaluje
(57%), mTo ce cBpcTaBa Takohe y KOpnyc TPaAULMOHATIHUX YBepewa. Mame U3pakeHo y
OJTHOCY Ha TMPETXOJ(HA, &I WIAK HEPETKO 3aCTyIJbEHO, je YBepeme J1a abopTyc HHKana
Huje ompasaaH (37%). Penurunosnocr, mepeHa TBpAmamMa O BaXHOCTH bora y >XuBoTy
UCNMTaHUKa, BeoMma je pacmhpoctpameHa (72%). Mehy npunaguuuuma BC najsehun
TpaaUIMOHAIN3aM, Ha OCHOBY U3/IBOJEHUX ajTeMa, UCKa3yjy Hajmuahu npunaauunu BC, 1j.
OHH 10 25 TOJMHA CTapOCTH, UCIIUTAHHUIIA CaMO Ca OCHOBHHM HHBOOM OOpa3oBama, OHU Y
HAJHIKO] TJIATHO] TPYNU U MPOGECHOHATHH MPHUITATHULIA, OJHOCHO BOJHHUIIU MO yTOBOPY.
[TorennujanHu U3BOP pa3iMKa BPEIHOCHUX OpUjEHTAlLlMja MIAJAUX Y BOJHO] MOIMYJIALUjU Y
OJTHOCY Ha MpoceK y rpal)ancTBy MoXke OMTH y crienn(pUYHO] MOTUBAIM]H MJIaIUX 38 BOJHU
no3uB. OTHOCHO, MOTJIO OM ce MPETIOCTaBUTH Jia BOjHY npodecujy Oupajy o koju Beh
uMajy oapeheHn cucrteM BpeAHOCTH KOjU KapaKTEPHUILe U3PAXKEHU]U HAIMOHAIHHA TTOHOC U
Behe momroBame ayTOpUTETa MOPOAWYHOI M PEIUruo3HOr. Mmak, OBy MpPETHOCTaBKY
noTpeOHO je ¥ eMITPHjCKH MOTBPAUTH y Oyayhum uctpaxuBamuMa. Pesynratu nokasyjy na
npunagaui BC mpedepupajy maTtepujalucTUYKE BPEIHOCTH, HAPOUYUTO Kajga Ce OHE
OTIEpAIIMOHANIN3Y]Y Kao 3ajlaramke 3a OvyBame pena u 0opOy mpotuB mHmanmje. CBaka
BOjCKa y TPHUHIMITY je€IHA j€ OJ HajBUIIC TPAAUIIMOHAIHHMX, MMa W KOH3EPBAaTUBHUX
UHCTUTYLMja y IpyTBy. OBU Hajla3u M yrnopeaHe aHanuse ynyhyjy na u 'y ciaydajy Bojcke
CpOuje MOKeMO FOBOPUTH O TPaJUIMOHATMCTHYKO] BE3aHOCTU 32 OTAIOMHY, TOPOIUILY U
penurujcky opujeHTannjy. C 003upoM aa TpaaullMOHAIHA KYyJATypa HaryamiaBa IMOJIHY U
€THUYKY TMPHUIIAJHOCT KAao OKOCHHIy THIIMYHOT CAMOHWJICHTHUTETa, Kao M Ja Cy
MaTepHjaTUCTUYKE BPETHOCTH TOBE3aHE ca MOAM3ambEeM CTeleHa POJHE PaBHONMPABHOCTH,
cMaTpaMmo J1a COLMjaJIHO ICUXOJIOIIKU aCMEKT, ONEPalMOHAIN30BaH MyTeM aHAIU3HPAHUX
BPEIHOCTH, HE TIPEACTaB/ba NoJApkaBajyhw ¢akTop y Npolecy OCTBapuBama POIHE

PaBHOITPABHOCTH.
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Ha ocHoBy anammsupanux ozarosopa odunupa Bojcke Cpbuje ma GES ckamm
3aKJbydyjeMo Ja HajBehu mporeHaT opuiMpa HE MUCIHU J1a je (GaKylaTeTCKo o0pa3oBame
BaXHH]E 32 MYIIKApIle HETO 3a YKEHEe, HUTH CE CJaKe ca TBPIAHKOM Jla OU y CHTyalujama
HEJI0CTaTKa paJHUX MECTa, MyIIKapiuu Tpebano 1a uMajy Beha mpaBa Ha MOCao OJf )KEHa.
Taxobhe, npoueHTyanHo Behu Opoj oduipa He claaxe ce ca TBPAIKOM Ja CY MYIIKAPIH
00JpU MOJIUTUYKH JIUAECPH Hero keHe. Ca qpyre cTpaHe, HE3aBUCHO OJ YMHA, BUIIE j€ OHUX
odupa KOju ce Ompeesbyjy 3a CTaB Jla jé HEOXOJHO Ja >KeHa MMa Jeny jaa Ou Ouia
UCITYH-EHA, Y OJHOCY Ha OHE KOjU CMaTpPajy Ja HUje HeONX0HO. MHUIIlJbemha UCTTUTAaHUKA CY
NOJIeJbCHA Ka/la je y MUTamy IMOJAPIIKA WAEjU /1a jKeHa MMa JieTe BaH CTa0WIIHE Be3e ca
mymikapueMm. Ha ocHOBy cBUX aHanu3upaHuX mojaaraka ca Ckaie pojaHe paBHONPAaBHOCTH,
MOXX€ C€ 3aKJbYUUTH Ja Cy CTaBOBM oduIiMpa JUOSpaJHHjU Kaja je y NMUTamky poaHa
PaBHOIIPABHOCT Y jJaBHO] c(hepu y OJTHOCY Ha CXBaTame POJHUX YJIOTa y MMPUBATHO] CEpH.
BunsbuBo je 1a poauTesbCTBO Ka0 HAIIMOHAIHU YT, TPAIUIIMOHATHA HOPMA, KPTBA, HY)KaH
YCJIOB UCIYH-€HOCTH M cpehe HHje Y MOTIIYHOCTH YCTYKHYJIO IpeJl MOJEIOM POIUTEIbCTBA
Kao KYJITYpH KUBJbCHA, Ka0 U300pOM a He KOHGOPMH3MOM, Ka0 €MOIIMjOM a HE YJIOTOM
WIH IPUHYJOM KOJIEKTHBA.

Peanuzanuja mocTaB/beHUX HUJbEBA CONCTEBHOI MCTPaXXMBamba MOApa3yMmeBaja je
MPETXOJIHY MPOBEPY METPH]CKUX KApaKTePUCTHKA KOPUIINEHUX YMUTHUKA, MPUKYIJbAHE
nojaTaka OJJIACKOM Y JEAMHHIE U OpraHu3alfjCcKe IeuHe, H3paay MaTpuie Yy
cratuctuuykoM mporpamy SPSS, yHoc u ananu3zy npoOujeHux monaaraka. JloOuwjeHu
KponbaxoBu anda koedurujeHtn omoryhminu cy 3akjbydak Jia CBaKd I10jeIMHAYHO
IPUMEHCHU TECT/CKajla y OBOM HCTPaXXMBalky UMa BUCOKE MHTEPAjTEMCKE KOpenaluje 1 1a
Cy TpelIKe Mepema ClIydajHe U HEeKOpeIupaHe, OJHOCHO JIa je MOY3JaHOCT MPUMEHEHUX
WHCTpyMEHAaTa BUCOKA. IHCTpYMEHTH Cy 3a/1aBaHU Y BPEMEHCKOM Tepuoay oa 14. oktoOpa
no 08. noBemOpa 2013. romuue. OmoOpeme MUHHUCTpa oOf0paHe 3a crpoBoheme
UCTpaXXUBamka M J0OpPO CTPYKTYyHpaH AWHAMHUYKUA IUTAH y JIOTOBOPY Ca KOMaHJaHTHMa
KacapHd M jeAMHUIa 00e30eauMiaM Cy HECMETaHy pealu3alijy aHKeTHUpama
pPeTNpPE3CHTaTUBHOT y30pKa Koju je umHWwio 1058 wucnuranuwka/ma, TpUNagHUKA/a

OpraHW3aIlMOHMX IIeIMHAa © jeauHuna MuHuctapctBa on0pane u Bojcke CpoOwuje.
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Anann3om 1001jeHuX nojaTaka J00HjeHH Cy OATOBOPH Ha OCTalle MPETXOAHO AeuHUCaHEe
XHUIOTE3E.

Pesynrtaru nobujenn npumenom Kyrepose ckaie 3a Mepeme 3a0BOJbCTBA MTOCIIOM,
yKa3yjy Ja je HajBehe 3aJ0BOJACTBO HMCIUTAHUX OJHOCOM KOjU HMajy ca
KOJIEraMa/KOJIETMHHLIAMa W CBOJUM MPBO MPETHOCTaBbEHUM. IlOCTOjU CTaTUCTUYKH
3HaYyajHa pa3nuka u3Mel)y 3amocaeHux MYIIKOT M JKEHCKOT 1oJja 1Mo oapeheHnum acrekTuMa
3aJ]0BOJBCTBA TOCIIOM. McrmuTaHuie Cy 3HA4ajHO 33J0BOJbHH]E BHUCHHOM IIIaTe JIOK CY
WCIIUTAHUIIM MYIIKOT TI0Ja 3aJ0BOJHHHU]JU, CTEIEHOM Y KOjeM, Iocao Koju 00aBJbajy,
3axTeBa OCOOMHE 3a KOje OHU CMaTpajy Ja ux nocenyjy. Ha taj Hauns, 1oOujeH je oaroBop
BE€3aH 3a MOCTaBJbEHY XHUIIOTE3Y, Koja riacH ,,l[lomHe pasnuke cy Behe o MHAMBUIYaTHUX
pa3iMKa Kaja je y THUTamky 3aJ0BOJBCTBO IOCIOM NPHUIAJHWKA CHCTEMa oOJ0paHe".
[Iperuszno, moxkeMo pehw 1a je HaBeleHa XHWIOTe3a JEeIUMUYHO TOTBpheHa jep ce
CTaTUCTHYKU 3HAYajHE pasiuke u3Mmely mymikapara u jKeHa M0jaBibyjy Kaja je y MuTamby
BUCHHA IJIaT€ U CTENEH y KOjeM, 1Mocao Koju 00aBibajy, 3aXxTeBa 0COOMHE 3a KOje OHHU
cMaTpajy Ja ux Moceayjy, ajid He ¥ Ha OCTAIMM IIOJKaTeropujama Bapujadiie 310BOJbCTBO
TIOCJIOM.

CBaka MHAMBHYa 3al0ClIeHa y CUCTEMY 0/10paHe MMa IMpaBo jaa Oyzne BpeJHOBaHA
Ha OCHOBY CBOjHX KBAJIUTETA; HA OCHOBY CBOTI 3HaHa M CBOJUX CIIOCOOHOCTH HE Ha OCHOBY
CTEPEOTUIHUX IMPETIOCTaBKA KOjeé C€ TpUIHCYyjy oco0amMa Ha OCHOBY HHXOBE
NPUNIATHOCTH OJipeheHoj Tpynmu WM Ha OCHOBY HEror JIMYHOT cBojcTBa. [locTaBihbeHa
XHUIIOTe3a Y OBOM pajy, MPETIOCTaB/ba IMOCTOjahb¢ CTATHCTUYKHM 3HAYQJHUX pasjhKa y
NPOIICHN KapaKTepUCTHUKA opUIMpa Ha pyKoBoAehoj MO3UIMjH, TUHIIUYHE KEHE U TUITUYHOT
MyLIKapua, y OJHOCY Ha IMOJ, OJHOCHO CYIrepHIle Ja POJHH CTEPEOTHIH IIOCTOje Y
MONYyJIAIljH 3aMOCJICHUX Y CHCTeMY o0pane. Ha ocHOBY 100HjeHHX pe3ynTara, MPUMEHOM
Ckare 3a MpoIeHy pOJHUX CTEPEOTHIIA, 3aKJbYIY)jEMO J1a MYIIKApIU U KEHE JOBOJHHO MCTO
WIA CIMYHO TPOLEHYJy KapaKTePUCTUKE COICTBEHOI MOJa y OJHOCY HA TUIHYHOT
oduImpa Ha pyKoBoehoj MO3UIUjH, 1a MOKEeMO pehu J1a OCTOjamke POJAHUX CTEPEOTHIIA
HHU]J€ YCIOBJbEHO U ACTCPMHHHUCAHO TOJIOM 0C00€, OTHOCHO, POJIHA CTEPEOTHUIIN CE Y UCTO]
MEpH HCIIOJbaBajy Koja 00a IMoay30pKa OBOT HCTpaKHBamba. APryMEHTE 3a IOCTOjame

POIHMX CTEPEOTHIIAa W MPUXBATAlbe IIOCTaBJbEHE XHUIOTEe3e Jajy KoedUIUjeHTH
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MHTpaKJIacHE KOopeJaluje KojuMa ce MOTBphyje Aa MyIIKapIy omaxajy Ja Cy MO CBOjUM
KapaKTepUCTHKaMa CIMYHHjH YCHEIIHUM oduuuprMa Ha pykoBojehum mosumnmjama Hero
MTO Cy JK€He, ajgu Takohe M Ja >KEHEe Omakajy Jla Cy IO CBOJUM KapaKTepHUCTHKama
CIIMYHUj€ YCTICIIHUM O(pHIHMPHMa HETO IITO Cy TO MymKapiy. Jlakie, nCIUTaHULU/IIE Cy Y
HajBehoj Mepu carjgacHM Be3aHO 3a OCOOMHE, KapaKTepUCTHKE Koje OQUIHUp Ha
pykoBojehoj mo3unuju Tpeda ga moceayje ainu He Jeje UCTO MUILJBEHE 33 KOJH MO CY T
KapaKTepUCTUKE THITMYHH]E.

Wcnuranunu/iie ce 3Ha4ajHO pas3lIuKyjy U Y MEPUEIIHjH T0JI0XKaja KEHA Y CUCTEMY
onOpaHe, INTO je BPEIHO HANMOMEHYTH Yy OBOM Jely 3aKJbydka, jep OBaKBa
pasMHMOMIaXKEHha Yy CTABOBUMA U MEpLENIIjaMa HUCY KOHCTPYKTHBHA Hecjarama Koja ou
MOTJIa BOAUTH Ka KpeaTUBHUJUM pElIeHUMa, Beh OHa Koja MOTY TUM/PaJHy TPyNy YIYMHUTH
Mame KOXE3MBHMM W THME HEIOBOJbHO edukacHuM. CmarpamMo 1ga je OBakBO
pasMUMOWIAXEHE MepIeNlrje CTaTyca jeJHe Ipyle 3aloCICHUX M MOCTOjabe POTHHUX
CTepeoTHNa IoKa3aTesb HEONMXOJHOCTH HAcTaBKa paja Ha MH(MOpMHUcCamy U 00ydaBamy
CBHUX KaTeropwja 3alocieHUX, KOjuM OHM ce HaJajhe OMOTryhnsiao He camMo pasyMeBambe
CYIITHHE POJIHE PaBHONPABHOCTH Beh M HEHA MPHUMEHa y CBAaKOJHEBHOM pany. IIponecu
cenekuyje, ooyke, IKOJIOBamba U KapujepHOr Bolewma Mopajy OMTH yrnpaBjbaHH M BOhEHU
Ha HaYMH KOjU je 0cJI000heH pOJAHUX CTEPEOTHIIa, OJ KOjUX, cynehu mo pe3yararuMa, HUCY
nomreheHn HU Mymkapuu, HH skeHe. He camo gexsapatuBHO Beh M CymTHHCKO
U3jeIHauaBakbe CTaTyca CBHX 3allOCIEHHX y CHUCTEMY OJ0paHe MOCIECANYHO U MOCTENCHO
he BoguTh M Behem mpekianamy MEpIeNIija 3aloCIeHUX Kaja je y NMUTalky YKHUBAHkE
1paBa ¥ OATOBOPHOCTH 3aIIOCIICHUX Y CUCTEMY OJI0paHe.

Ox KJbYYHOT je 3Hayaja Jja HOBE BPEIHOCTH JIEMOKPATCKOT YNpaBjbamba U POAHE
PaBHONIPABHOCTH TIOCTaHYy JE0 OPraHU3AlMOHE U NPO(ECHOHATHE KYIAType Yy CHCTEMY
onbOpane. Koju HHMBO opranuzammoHe Kyiatype Tpeba aa Oyme oOyxBaheH mpomeHama
KOjUMa ce >kelu noctuhu epukacHa MMIUIEMEHTAllMja POIHE IMEPCIEKTUBE U Ha KOJUM
HUBOKMA Cy T€ NPOMEHE HajBUJbUBH]E, 00jallIlEeHO je Y 0BOj aucepranuju kpo3 llajaosa
TPU HHMBOA OpraHu3anuoHe Kynrype. Jla je To 030mibaH, OATOBOpaH alu M TpyJa BpenaH
3amartak ynyhyje udMmeHHIla J1a pojHa IEpCHeKTHBAa HHje eJIEeMEHT KOju Tpeba Herae

J0J1aTH, OHA MOpa Ja MPOoXKUMa cBa OMTHA MHUTamka U Hocehe KOHIlenTe.
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Ha HuBOY 1I€10T Y30pKa, Opeanu308anu cneyujaiucmuyky 30pascmeeru npeaieou u
opeanu3ayuja cmpauHux je3uxka UCTAKHYTH Cy Kao MEXaHWU3MHU KOju OM HajBHILE 3HAYMIN
npunagHuImMa/mama cucrema. [locmarpajyhu y3opak y 3aBUCHOCTH 071 110714, Ca3HAjeMo Ja
Cy ucnuTaHuIle y Behoj Mepu 3anHTEpPECOBAHE 3a CIICIHjATMCTHYKE 3IPAaBCTBEHE TPETIIe/e
JIOK Cy HUCIHMTAaHUIM BHIIE 3aWHTEPECOBAHU 3a Kypc CTpaHuX je3uka. [locMmarpamem
1ojaTaka Ha HUBOY LIEJOT Y30pKa MOXKE Ce 3aKJbyYUTH Ja C€ CBU MEXaHU3MHU T'€HEPATHO
OIICHY]y Kao MOXKeJbHU (Ha OCHOBY IMPOIIEHE CBMX MEXaHW3aMma Kao 3HAauajHUX O] CTpaHe
BUIIIC O] TIOJIOBUHE UCITUTAHOT Y30PKa).

Ha xpajy, BpatuhemMo ce Ha IOCTaBJbEHO IUTakHE HAa CaMOM IIOYETKY OBE
mucepranyje: Koje cy HOpMaTHBHO WHCTHUTYIIMOHANHE, COIMjaTHO IICUXOJOIIKE H
OpraHu3allMOHE MPETIOCTAaBKE 3a OCTBAPUBAKE POJHE PABHONPABHOCTH Yy CHUCTEMY
on0paHe U y KOjO] MEpH Cy OHE peain30oBaHe?

MoxeMO 3aKkJby4uTH J1a Cy crneuu(puyHocTu Hacieha, yBpeMeHmEeHOCT TPEHYTKa,
IPOMEHE DPOAHUX pEKHMa y MPHUBATHOM U jJaBHOM, CIIPEMHOCT CHUCTeMa OJa0paHe H
WHCTUTYIIMOHAJIHA TOJPINKA, MOBOJBHU U TMOJpKaBajyhu 3a crpoBoleme aKTUBHOCTH
YCMEpPHHX Ka OCTBapHBamy pOJHE PABHONPABHOCTH Yy CHCTEMy oja0OpaHe. Pesynratu
aHaM3€ COLMjATHO TICHXOJIOUIKUX acleKaTa, KOju Cy oOyXBaTWJIM BpPEIHOCTH, CTaBOBE,
nepueniyje, MexaHnu3Me MOAPIIKE U POJHE CTEPEOTHUIIE, TOBOPE Y MPHIIOT YHHEHUIH J1a Ce
HajayOJbU HHMBO OpPraHM3allMOHE KYATYpe jeAHOT CHCTeMa, KOora YIpaBo 4YuHe Oa3uuHe
NPETIOCTAaBKE W BPEAHOCTH, HajTeke Mema. OBM UCIHUTHUBAHU COLMUJjATHO TCHXOJOIIKH
acmeKTH TMOoKa3yjy Ja HWHTEpHOpHU3alHja CYIITHHE POJHE PABHOIPABHOCTH jOII HHUjE
3aBpIlIeHa KOJ BEJMKOI Opoja 3amociIeHuX Te J1a je MOTPEeOHO a MPOTEeKHE jol BpeMeHa y
100pO OCMMIIJBEHUM aKTUBHOCTH U €yKallijama.

Kopak nasee mpezcraBiba U cuUCTeMaTHYHO Npaheme mpoleca UHTErpauje poaHe
MEePCIEKTUBE Y CUCTEMY OA0paHe KpO3 MCKA3WBaWkE CIIPEMHOCTH J1a C€ 4yjy MpoOJieMH 1o
OBOM MUTAamky U3 MPAKCe Ha CBMM HHUBOMMA M YBPEMEHCHO MPOHAIAKEHE MEXaHU3aMa 32
BUXOBO pelaBamke. Ha quneme, nutama v mpobiaemMe MOTy HAaWIa3uTH CBH MPUTIAHUIIN/TIC
cucTteMa 1 Tpeba WX OCHaKUBATH J]a O FbMa OTBOPEHO TOBOPE.

[lopen mocTH3ama pOJHE PABHONPABHOCTH H  HUMIUIEMEHTHpama pPOJIHE

NEPCIEKTHBE KPO3 CBE HMBOE BOJHOT IIKOJIOBama U KOHTUHYUPAHUX O0OyKa pa3iIMuUTHX
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WBHUX Tpyla, HEONXOJHO je U IUIaHHpame eAyKaldja HaMEHEHUX HajBUILEM
pykoBojieheM Kaapy W JOHOCHOIIMMA OAJyKa y LIWJbY MOAM3ama HUBOA CBECTU O POIHO]
PaBHOIIPABHOCTH M H-CHOM 3HA4ajy M J1a C€, Ha Ta] Ha4WH, 00e30e1u HUXOBO pPa3yMeBambe
CYIITHHE, HEOIXOHA MOJPIIKA ¥ HEOMETaHH HACTAaBaK peaji3allfje aKTUBHOCTH BE3aHUX
3a umIuieMeHTanujy Pezomnynuje 1325.

[Ipenopyke 3a 6yayha ucrpaxkuBama Cy /1a ce KOPUCTE UCTU MEPHH UCHTPYMEHTH,
OJIHOCHO JIa C€ CIpOBENE JIOHTHTYAWHATHO HCTPaKHWBame, KOJUM OW ce omoryhmio
yrnopehuBame Nojaraka y pasIuuuTHM (a3ama OCTBapHBamba POJHE PAaBHOIPABHOCTH U
TUME CTE€Kao YBHJ y Mpoliec, Op3uHy U ehUKacHOCT HampeaoBamka Ha 0OBOM MoJby. Takole,
cMarpamo J1a OM MCTpaXMBamkEe CTaBOBA, MUIIIbEHA, HJIEja, BPEIAHOCTH, MEPIENIrja KeHa
opunpa OMOryhmio cHUCTeMaTH30BaH, ayTEHTHYaH W JTyOMHCKHM YBHJ Y pa3IMunTe
acrmeKkTe KapujepHOT pa3Boja JKeHa y cucteMy oabpane. Kao HajmonecHu]y TEXHUKY 3a
NPUKYIUbalke OBE BPCTE IMOJaTaka NpeyiakeMo (OKYCTpYHMHHM HHTEpPBjy Koju O
oMmoryhmo ma ce moja KOHTPOJIMCAaHMM M HAy4YHO JIETUTUMHHMM YCIOBUMa, Kopuctehu
MO3UTHUBHE CTPaHE COIMjaJIHE WHTEPAKIIM]e U yBakaBajyhu MCIIUTAHUIIE KAO €KCTICPTKUHE
CBOJUX HMCKYCTaBa M ayTOPKE CBOJUX KapHWjepHHUX IpHYa, TMPHUKYIE a MOTOM aHAJIU3HPa]y
YUIbEHUIIE O MEPUENIUjH PA3JIUYUTUX ACTIEeKTa UACHTU(PHKOBAHUX KA0 PENIEBAaHTHUX Y
npodeCHOHATHOM Pa3BOjy OBE LIUJBHE IPYIIE - )K€Ha OpHUIHpa.

MoryhHocTH fenoBamba Ha OBUM OCHOBaMa HUCY YCMEpPEHE caMO Ha IMOAM3ambe
HUBOA CBECTH O TMOTpeOM WHTErpanyje W TIOIITOBama CBUX acleKkaTa poJHe
PaBHOIIPABHOCTH Yy CHCTeMYy oOja0paHe, HampOTHUB, MOTPEOHO j€ CTPOro TMOIITOBATH
KpUTEpHjyMe CeleKIje, 01aroBpeMeHo MH(POPMHUCATH MIIAJIe 3aMHTEPECOBAHE 3a BOJHHU
Mo3uB U THUME 00e30eqUTH aJeKBaTHO MOTHBHCAH KaJap 3a MIKOJIOBAamke, MOTPEOHO je
CIIPOBOJIUTU KapujepHO Tpaheme, YIMHUTH CHCTEM OCETJHMBHUM Ha CBE BpCTE Ipodiema
KOJH C€ jJaBJhajy U CIIPEMHHUM 3a MPOHATAKEHE aJCKBaTHUX pemiema. Takohe, moTpedHo je
OIEPALIMOHATM30BATH  HAJUIEKHOCTH IOjeAMHUX JeJIoBa CUCTEMa U JIeJIeTUPaTH
OJITOBOPHOCTH TaMO TJie TO HUje YUYUEEHO, 00e3e0eIUTH CPECTBA 32 POJHO OylIeTHpambE,
yHarpehuBaTi KOOPAMHUCAHO JICNIOBaFbe WHCTHTYIHMja W HETOBaTH AaKTHBAaH MPHCTYII

Meuja y TIOAM3alky CBECTH NPHUIMAJHMKA cucTema ojopane. [lopen cBera, HeonmxomHa je
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OJITOBOpHA yJIOTa IIeJie JPYIITBEHE 3ajeJHHIIEC y MTPOMOLUJU BPEAHOCTH JbYACKUX IMpaBa U

pPOJIHE pPaBHOIIPABHOCTH.
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CIIMCAK TABEJIA 1 TPAOUKOHA

Tabena Op. 1: Ilpoyenmyanna sacmynmenocm diceHa HA pykogooehum nozuyujama y
00HOCY Ha Kame2opujy Kaopa Kojoj npunaoajy

Tabena Op. 2: Tabenapnu npukaz auanuze HAIl-a PC, una ochogy «kpumepujyma
Hucmumyma 3a enobanue u mehynapoone cmyouje

TabGena 6p. 3: OaroBopy UCIIUTAHUKA HA TBPABY ,,DaKynTeTCKO 00pa3oBame je BaKHHU]E 3a
MYILIKapIE HETO 3a KeHe

TabGena 6p. 4: O0zo6opu ucnumanuxa Ha mepory ,, ¥ cumyayujama He0OCmMamrka paoHux
Mecma, MywKapyu 6u mpebdano da umajy eeha npasa na nocao 00 ducena

Tab6ena Op. 5: Ooecosopu ucnumanuka Ha mepowy ,,/la 1u mucaiume 0a dHcena mMopa 0a uma
deyy oa bu Ouna UCnyreHa iy mo Huje HeonxoouHo? *

Tabena 6p. 6: Oozcosopu ucnumanuxa Ha meporwy ,, AKO dcena diceau 0a uma oeyy Kao
Camoxpamu pooumess, aiu He dHcelu 0a UMa Cmabunny ee3y ca Mywikapyem, 0a au mo
00obpasame unu He? “

Tabena Op. 7: Odeosopu ucnumanuka Ha mepomry ,,Cee y ceemy, mywkapyu cy 60su
NOIUMUYKU TUOEPU He20 dHceHe

Tabena Op. 8: Pacnodena 002080pa uchumanuxa/ya no nUmMarby 3Ha4aja Koju mema pooHe
PABHONPABHOCMU UMA 34 UCNUMAHUKA/YY

TaGena 6p. 9: Pacnoodena 002060pa uchumanuka/ya no NUmMary KOIUYUHe Nadxcre Koja ce
noceehyje numaroy poore CpasHONPABHOCMU Y cucmemy o0opare

TaGena 6p. 10: Ilpeened oeckpunmugnux cmamucmuxa paneupanux ajmema na Ckanu 3a
npoyeHy poOHUX cmepeomund, 3a cee noozpyne UCNUmanuxka/ya

Tabena 6p. 11: Koegpuyujenmu unmpaxnacue xopenayuje

Tabena 6p.12: Ilpoyerwene kapakmepucmuxe ycnewHoz ogpuyupa, no Kojuma ce paziuxyjy
ucnumanuyu/ye paziuyumoz noaa

Tabena Op. 13: Ilpoyerwene kapakmepucmuke munuume 3a jxeue, No KOjuMa ce paziuxyjy
ucnumanuyu/ye paziuyumoz noia

Tabena Op. 14: Ilpoyerwene rxapaxmepucmuke munudHoz MYWKapyd, Ha HUB0Y MYUIKO2
nooy30pKa

Tabena 6p. 15: Ilpoyerene xkapaxmepucmuxe munuuHoZ MYWKApYa, HA HUBOY HCEHCKOZS
nooy30pKa

Tabena Op. 16: Penpezenmamusnocm eapujaonu (KMO) u bapmaemose mecm
cpepuunocmu (Bartlett s Test)

TabGena 6p. 17: Vkynna ob6jawmrena eapujanca ajmemuma Hakox varimax pomayuje

TaGena 6p. 18: @akxmopcka mampuya naxon varimax pomayuje 3a CKALY 0p2aHU3AYUOHUX
epeoHocmu

TaGena Op. 19: Jeckpunmusnu cmamucmuyu 3a ekcmpaxosane akmope ca ckaie 3d
ucnumusarbe poOHUx cmepeomuna

TaGena 6p. 20: [Ipoyenmyannu npukas npoyerbene NOAHCe/bHOCMU 3HAYAjAd MEXAHUIAMA
noopuike no noy (3a KHcene/3a MywKapye) u sHauajy (3a UCNUMAHUKA/3a cucmem)

Tabena Op. 21: Tabenapnu npuxas eremenama 3a poouy ananuzy y MuOn, no npeonozy
Jlyuc Oncon
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I'paduxon Op. 1: Uncmumyyuonarna mena u mexanusmu pooHe PABHONPABHOCMU 3d
cnposoherwe HAIl-a y PC

I'padpukon Op. 2: Pawmupenocm uemupu opyumeeHa yusa peneeanmua 3a ouxomomujy M
—IIM epeonocmu (%)

I'paduxon 6p. 3: I'paguuxku npuxaz 002060pa ucnumanuxa Mywtkoz noid Ha numarve:
,,Monumo Bac oa npoyenume nonodxcaj sxcena y cucmemy ooopane y 00HOCY HA (hakmope
Hasedene y mabenu

I'paduxon Op. 4: [ paghuuxu npukaz oo2oeopa ucnumaHuka HCEHCKO2 NOIA HA NUMAIbe:
,,Monumo Bac 0a npoyenume nonosxcaj sxcena y cucmemy o0opane y 0OHOCY HA axkmope
Hasedene y mabenu
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CKPAREHUIIE

AMET CaHHUTETCKH THM 3a €BaKyallHjy Ba3IyIIHUM MYTEM Yy MYJITHHALHMOHAIHO]
onepamuju YH y Jlemokpatckoj Perryomuiu Konro

CEDAW The Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against
Women
(KonBeHIMja 0 eMWMUHAIIMjH CBUX OONHMKA NIHCKPUMHHAIHMjEC IpeMa
JKeHama)

CIMIC Opnespeme 3a LMBWIHO-BOjHY capaamy (Civil Military Cooperation).

DCAF Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces
(OKeneBcku meHTap 3a JEMOKPATCKY KOHTPOITY OPY)KaHHUX CHAra)

EU EBpomncka ynuja (European Union).

GENAD Ponnu/-na caBetnuk/-uma (Gender adviser).

GFA Ponnu caBetHuiu Ha tepeny (Gender Field Adviser).

GFP Ocobe 3amyxeHe 3a poJHa MHUTaka y MHPOBHMM MHCHjaMa Ha
takTuukoM HUBOY (Gender Focal Point).

ISAF Mehynaponne 0e3bennocHe cHare 3a moapmky (International
Security Assistance Force).

MuOn MynTHHAIIMOHATHE OIEPaIlHje

MO MunucrapcTBo ogOpane

HAII Hamuonanuun axnuwoHu Iniad HamuoHanmHW akIMOHM IUIaH 3a
npuMeHy Pesonynuje 1325 Caera 6e30eqHocT YjeAU-EHUX HalMja —
JKene, mup u 6ez6eonocm y Penyonuyu Cpouju (2010-2015)

NATO North Atlantic Treaty Organization
(CeBepHO - aTaHTCKU BOjHHU CaBe3)

NCGM Nordic Center for Gender in Military Operations
(Hopaujcku neHTap 3a poll y BOjHUM oIlepanyjama)

oL/ Opranm3aiyja TUBUITHOT APYIITBA
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OSCE

PSOTC

PfP

PCb 1325VH

PCB
PJIP

RACVIAC

SWEDINT

YH

UNDP SEESAC

UN Women

UNIFIL

BC

Organization for Security and Cooperation in Europe
(Opranuzarmja 3a €BpOIICKY 0e30€THCOT U capaIby)

Peace Support Operations Training Center
(enTap 3a 00yKy ¥ MOAPITIKY MUPOBHUM OTIEpaIlHjamMa)

Partnership for Peace
(ITapTHEpPCTBO 32 MUP)

Pezonynuja 1325 Casera be3bennoctu Yjeaumenux Hauuja - XKene, mup
u 0e30e1HOCT

Pedopma cexropa 6e30eqHOCTH
Pazopyxame, neMoOmIn3anmja i peuHTerpayja

Regional Arms Control Verification and Implementation Assistance Centre
(LlenTtap 3a 0e30e1HOCHY capaamy)

Swedish Armed Forces International Centre
(Mebhynapoaau nienTap opykanux cHara IlIBeacke)

VYjenumene Haluje

United Nations Development Programme / South Eastern and Eastern
Europe Clearinghouse for the Control of Small Arms and Light Weapons
(ITporpam VYjenumeHnx Hauuja 3a pasBoj/LleHTap 3a KOHTpOJIYy MaJjior H
JaKoT HaopyKama y Jyroucrounoj u crounoj EBporn )

United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of
Women

(Arenmmja YjenumeHUX HaIlMja 3a POAHY PAaBHOIPABHOCT M OCHAKHBAIHE
JKEHa)

United Nations Interim Force in Lebanon

Bojcka Cpouje
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[TPMJIO3U

[Tpunor 6p. 1: Aueascosarve dcena y opysicanum chazama 3emasva ynanuya HATO-a, 2013

Kene y opyxaHuM cHarama
3eMmasba wianuna HATO, 2013

3emiba %
AnGanuja 14.4
benruja 7.6
Byrapcka 14.6
Kanana 14.1
XpBaTcka 9.4
Yemnika 13.9
Jlancka 5.9
Ecronuja 11.2
®paHIirycka 13.5
Hemauka 10.1
I'puka 11.1
Mahapcka 20.3
Wranuja 4.0
JlaTBuja 16.5
JlutBaHuja 9.8
JlykcemOypr 53
Xonanauja 9.0
Hopgemka 9.7
Ilosecka 2.8
[lopryran 12.0
Pymynmnja 5.2
CroBauka 9.2
CrnoBeHnnja 13.6
[[mannja 12.4
Typcka 0.9
VYjenumeHo

KpaseeBcTBO 9.7
CjenumeHe

pxase 18.0

N3Bop: Rey Juan Carlos University, Australian Human Rights Commission & Australian

Defence Force. 2015. UNSCR 1325 Reload, p. 26.
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[Tpunor 6p. 2: Ilpeonoe 3a0amaxka ,,0coba 00 nogeperba “

I[MPEMJIOT 3AJJATAKA MW AKTHUBHOCTHU , OCOBA O/ IIOBEPEBA“ vy
MunucraperBy oabpane u Bojciu Cpbuje (MO u BC), kao MexaHH3Ma 3a OCTBApUBAHE
POHE paBHONPABHOCTH

HopMaTuBHU OKBHP 32 00aB/bam-e 3a]aTaKAa:

VYcraB Penyomke CpOuje

3aK0H 0 paBHOIPABHOCTH MOJIOBA

3aKoH 0 3a0paHH TUCKPUMHHAIIA]ES

Peszonymuja Cb YH 1325 — XKene, mup u 6e30e1HOCT

Hanmonanuu akimonu 1iaH 3a npumeny Pesonymuje 1325 Cb YH — xene, mup u
6e36ennoct y Pemyonunu Cpouju (2010-2015)

HNHucTpykimja o u3bopy u GyHKIH]jH ,,0c00a O] IOBEpeHa’ Ka0 MEXaHU3Ma POJHE
pasaonpasHoctu y MO u BC, ,,Cryx6enu Bojuu muct* 6poj 25/13 ox22.11.2013.
TOJIMHE

AKT HaJJIe)KHOT PYKOBOAMOIIA KOjUM ce MOTBphyje m30op smia 3a 00aBibame
dbyHK1IH]jE ,,0c00€ 01 TOBEpema““ y opranuzainuonoj jenuanmm MO u BC

3a jgocieqHO U3BpIIaBam-€ OBHUX 3a/JaTakKa, Mmopea came ,,0c00e 01 IMoBepema‘,
OArOBOPAaH je M HAWJIEKHH CTapeminHa y opranu3anuoHoj jenmaunu MO m BC y
KO0joj je ocoda n3zadpana:

obe30ehuBameM ycioBa 3a HECMETaHU paj ,,0c00€ 011 TOBEpema™,

00e30ehnBameM TUPEKTHOT MPHUCTYNMA PYKOBOAMOIY OPTaHHM3AIMOHE JeIMHHIIE
MO u BC y k0j0j je ocoba nzabpaHa 1o nuTamy poJIHE paBHOIIPABHOCTH,
KOHCYJITOBambEM ,,0c00€ O] MoBepema” y crIpoBohermy aKTHBHOCTH Yy BE3W ca
poanoM niepcnektuBoM y MO u BC n

omoryhaBameM ,,0ocobama o] TOBepema™ J1a MPUCYCTBY]y OHUM OOyKama Koje Cy

HaMEHhEHE OCHAKMBAKY OBOT MEXaHM3Ma 3allITUTE POJHE paBHOMpaBHOCTH Y MO
u BC.

IIpumapuu 3agarak ,,0co0a 01 MOBEpema“ je KOHTUHYHMPAHO IPEBEHTHUBHO
JenoBame Y QYHKIUJH MMOAN3akha CBECTH O MUTambUMa POIHE PAaBHOMPABHOCTH (Y
Mel)ycoOHO] KOMYHUKallMju ca CTapelIMHaMa M KoJierama/KOoJEerHHHUIIaMa) Kpo3
yKa3uBamke Ha NOTpedy M 3Ha4aj] MOMITOBaKkA POJHE pPABHONPABHOCTU U
HarjamaBamba HEONXOJHOCTH obe30ehema jenHakux mpaBa, MOryhHOCTH H
OJITOBOPHOCTH 32 CBE 3aIlIOCIICHE.

Caseryje, mocpeayje u mpeay3sumMa mepe paau oOe3dehuBama jegHakux
PaIHMX YCJOBa, HAa 3aXTEB JMIA KOje ce o0paTH 3a MOMON MM Ha CONCTBEHY
WHUIIA]aTHBY:

YKOJIMKO 3allOCICHH Yy JeAMHUIIM WJIM OPTraHWU3aIlMOHO] IEJIUHU 00aBJba IMOCIOBE
KOjU HUCY Y ONIMCY EHEHOT/HEroBOT PaJHOT MECTA WM HE 00aBJba MOCIOBE KOJH CY
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y OIHKCY PaJHOT MECTA, a [0 OCHOBY IIPUIIATHOCTH OJpeheHoM Moy,

YKOJIMKO ce U300p yuyecHHKa Ha o0Oyke, elyKaluje, ceMUHape U KoH(pepeHuje He
BPIIH Y CKJIAly ca CIIOCOOHOCTHMA, 3HakbUMa U KapaKTEPUCTHKaMa KOje IUPEKTHO
ynyhyjy Ha mogoOHOCT KaHauaata 3a oapeheHo ycaBpuiaBame Beh y omHOCy Ha
MPUTIATHOCT oApeheHoM Moy,

ykonuko nocrojeha undpacrpykrypa, onpema u yaugpopma e o6e36el)yjy jennaxe
pagHe YycIoOBE 3a CBE 3alocieHe; o0aBelTaBa HAJICKHOT CTapeliuHy o
eBEHTYaJIHUM 3JI0ynoTpedama y 06e30ehuBamy ycioBa 3a paj y OJHOCY Ha MOJI U
YKOJMKO MPUMETH Ja y TOJWIIBUM IUIAHOBUMA 3a 00yke W/ y oOpa3oBHOM
MIPOIIECY Y BOJHOILIKOJICKHM YCTaHOBaMa HUCY YBpPIUTEHE TEME U3 00JIacTH POJHE
PaBHOINIPABHOCTH.

Panu Ha npeBeHUMjH U Cy30Mjamby CEKCYAJTHOT Y3HEMHPaBalkha

Kpo3 pasroBope (moceOHO ca PyKOBOAMOLMMA), Ha TpelaBamiMa, HA WHTEPHUM
uHpoOpMHCalkbUMa KOJEKTHBa My JAPYyrHM oJroBapajyhum cutyanujama
nHpOpMHUIIIE cacTaB O 3HAYajy 3alITUTE 3alOCICHHX OJ OWI0 KOr OOJuKa
TMCKpUMHUHALIMjE, YIO3Haje UX ca BakehoM 3aKOHCKOM PEryJaTUBOM O 3a0paHH
pOIHE IUCKpUMHHAIMjE, Mmojceha Ha 3Ha4a] pOAHE PaBHOIPABHOCTH, HCTHYE
MO3UTHBHE TNpUMEpe U3 MpaKce U cyrepuiie oapeheHa pemema y ckiaay ca
HNHucTpykinjom,

Cyrepuilie 1 JEeMOHCTpPHpa CTaB KOJUM HEJBOCMHUCIIEHO IMOKa3yje /1a ce OUIo Koju
BUJ] CEKCYaJTHOT Y3HEMHpaBamba HE TOJICPHIIIE,

ca IpUIAJHUIMMA CBOj€ OpraHM3allMOHE IIeJTMHE 00aBJba PasroBOpe, CaBeTyje U
mocpenyje 'y Be3M HapyllaBama pOJHE PAaBHONPABHOCTH (HA HHUXOBY WIIH
COIICTBEHY MHULIU]jaTHUBY),

MOCTyIa y CKJIaay ca 3HakbKhMa U BEIITHHAMa JOOHJeHHM Ha oOyIH Kaja My ce
3amocieHu o0partu 3a momoh,

oOpaha ce, mo moTpedu, 3a MoMoh y paay CaBeTHUKY/IIA 32 POJAHY PaBHOIPABHOCT
MUHHCTpa 0J10paHe U

ynyhyje mpumagHuka CBOje OpraHM3allMOHE IIeJIMHE Ha OAroBapajyhe cTpydHe
ciykOe (IICUXOJIONIKA, MPaBHA, KaJApOBCKa M JApYyre) WM Ha JIPYre MeXaHHU3Me
3alITHTE y CKJIaIy ca 3aKOHOM, YKOJIMKO HE MOXKE J]a Py Ipo0IeM WITH YKOIUKO
npo6JIeM HUje U3 BEroBe HaJUIEKHOCTH.

ITomazke y 06e3behuBamy ycii0Ba 3a 00/by yck/aal)eHOCT moc/ia U NOpOANLE:

Ha 3axTeB JMLA Koje ce oOparu 3a moMoh MM Ha COICTBEHY WHUIM]aTHUBY
YKOJIMKO 3aroCeHH, Y OPraHu3allioHO] JeIMHUII Y K0jOj j€ ,,0c00a 0] ToBepema
n3zabpaHa, uMa notenikoha Be3aHUX 3a ycKialuBame NMPUBATHUX U IOCIOBHUX
obaBe3a U

MIPOMOBHIIIE ITPABO M 00aBe3y 00a POJANTEIhA 32 CTAPAE O JCIH, K0 U J1a KOPUCTE
3aKOHUMa MTPONICaHe MOT'YNHOCTH.
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5. VYdecrByje y uM3paaum M peajm3alMju TroAUllIkber IJIaHA O0yKe Yy CBOjoOj
OPraHU3alMOHOj jeAMHUIH, HA ocHOBY UHcTpyKuMje 3a 00yky y MO u BC 3a
AATy rOIMHY, Y OKBHPY TeMa Be3aHHUX 32 POJAHY PABHONPABHOCT.

6. Ilpunpema M cauumaBa H3BelITaje 0 pagy y cKjJagy ca Taukom 3. u 9.
HNucTpykuuje o u3dopy u QyHKUHUjU ,,0c00a 01 NMOBepema“ KA0 MeXaHU3Ma
poaHe pasHonpasHoctn y MO u BC, ,,Ciny:xk0enn BojHu Juct® 0poj 25/13 on
22.11.2013. ronune

,»Ocoba o1 TIoBepema‘ je MpUMapHU OCJIOHAIl M MOAPIIKA PYKOBOAUOILY M CBUM MPHUITAIHUIIAMA
OpraHu3allMoHe IEIMHE y KO0joj je M3abpaH/a 3a IOCIIOBE 3alITHTE POJIHE PABHOIPABHOCTH, Kao
jemHe o1 ocHOBa 3a 00e30ehnBame ePUKACHOCTH M 33]JOBOJHCTBA TIOCIIOM.
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punor 6p. 3: I paguuku npukasu 0o02o060pa uchumanuxa Ha nem ceneKkmo8anux meporvu

. [z
(u3 npojexma ,, Bpeonocnu cucmem.. )

Beoma ce noHocUM WITO NpUnagam ynpaso cBojoj Hauwnju

YonwTe ce He
CRTHEM

YrnagHom ce He
CRTHEM

He mory ga ce
oAy MMM

YrnagHom ce
CREHEM

O MNotnyHo ce cnakem

BE O @ B

Mnagw 61 Tpebano ga cnywajy U nowTyjy ctapuje

Yonwre ce He
CRamem

YrnaeHom ce He
CRamem

He mory ga ce
0Ny

YrnaeHom ce
CREHEM

O MotnyHo ce cnakem

o @
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ABopTyc HMKag HWje onpaBaaH

YonwTe ce He
CRAHEM
YrnaeHom ce He
cRamem

He wory ga ce
0y HUM

O = =

1 YrnaeHom ce
CRaNEmM

O MNotnyHo ce cnaxem
W Hepocraje

He 61X nmao HALWITa NPpOTKUE Aa MU KoMLUKWja Byae ocoba Koja je
XOMoceKcyanay

Yonwre ce He
Cnamem

YrnagHom ce He
Chamem

He mory ga ce

oAy MMM

¥rnaeHom ce
CNaMEM

O MoTnyHo ce cnakem

E O B8 ®
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BepayBoraje Beoma BaxKHa y MOM *XMBOTY

Yonwre ce He
Chnaxem

¥rnaBHom ce He
CAAKEM

He mory ga ce
04Ny UMM

¥rnaeHom ce
CAAKEM

O MoTnyHo ce cnakem

E O @8 ®
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[Tpunor 6p. 4

Coyuo-oemoepagcka obenesicja ucnumanuxa/ya

Kareropuja ®pekBeHLa IIpouenar
MYIIKH 821 77.6
Ion KEHCKHU 237 22.3
1o 25 79 7.5
l'onune 26 no 35 473 44.7
36 no 45 302 28.5
46 no 55 168 15.9
MpeKo 56 34 3.2
HEOXKEeHhCH/HEeyIaTa 257 243
Bpaunu cratyc OXemeH/yata 724 68.4
pasBeeH/pa3BeieHa 59 5.6
yIoBall/y0BuIa 9 0.9
cpeama mKoJa 618 58.4
Hugo obOpaszoBama BUIIIE 00pa30Bakbe 84 7.9
BHCOKO 00pa3oBame 268 253
MarucTapcke CTynuje 49 4.6
JIOKTOPCKE CTY/IH]€ 6 0.6
ourup 261 24.7
Yun po¢eCUOHAITHA BOJHHUK 278 26.3
noxopuIUp 288 27.2
LUBUJIHO JIUIIE 166 15.7
BOJHH HAMEIITEHUK 25 2.4
Mame 01 5 293 27.7
Pamguu ctax 6 0o 10 114 10.8
11 no 20 378 35.7
21 o 30 233 22.0
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[Tpunor 6p. 5: Koepuyujenm unmpaxnacue xopenrayuje

Estimates of Covariance Par ameter s

Parameter Estimate | Std. Error
Residual .189345 .008331
Intercept [subject = pol] Variance .000683 .001699
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WUHCTUTYT 3a cTpaTerujcka uctpakusamwa | 2013

MosnuMo Bac fa nonywaBambeM 0BOT YIIUTHUKA yY3MeTe ydellhe y UCTpaXKUBamwby Koje je
Jleo npojekTa ,,PoHU acieKT y BOjHOj podecuju” y peanusanyju MHcTUTyTa 32
CTpaTerujcka UcTpakuBamwa, CekTopa 3a NoJMTUKY o0paHe, MUHHUCTAapCTBa o 0paHe.

Bamiuv oAroBopu cy HaMm 3HaudajHU 360T npolieHe edpekaTa cipoBohewa pedpopme Ba3aHo 3a
pPOZHY PaBHONPABHOCT U Ca3Hama Ha KOjU HAuMH Ce, aKTUBHOCTHU NIpeJiy3eTe 3a
edUKaCHUjy MHTerpalyjy *keHa y CUcTeMy o/ibpaHe, oipa)kaBajy Ha Baue Bubeme BojHe
opraHu3salyje U 3a/J0BOJ/bCTBO MOCJIOM.

[Ipen Bama ce Haj1a3u ceT YIUTHUKA KOHCTPYUCAHUX Y CBPXY OBOT UCTPpAXUBamka. Mosiumo
Bac npouyuTajTe cBaKo NUTake NaXK/bUBO U OATOBOPUTE HAa OCHOBY Baler craBa ¥ JIMYHOT
UcKycTBa. cTpakvBamwe je aHOHUMHO Y CBM MOJalLy J00HjeHU OBUM yTeM KopucTuhe ce
VCK/bYYHUBO Y UCTPAXKUBAYKe CBPXe.
Bauy nojeauHayHu oaroBopu 6rhe JOCTYIIHU caMO UCTpaXKMBayy.

YKOJIMKO HUIIaK He KeJUTe Jla yuecTByjeTe Y OBOM UCTPaKUBakby CJ1000IHU CTe Ja
HallyCTUTEe IPOCTOPHUjY Y KOjOj Ce UCTPAKUBAKE peaiusyje.

XBaJsia Bam!



WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaXKMBamba 2013

YOUTHHUK couroaeMorpadCcKux rnojaTaka

1. ToawnHe cTapocTu:

a) po 25 6) o 26 go 35 B) o4 36 oo 45
r) og 46 no 55 A) npeko 56
2. Non: M b

3. bpayHu cTartyc:
a) HeoxereH/HeyaaTa 6) oxereH/ynarta B) pa3seseH/a

r) yaosau/yaosuua A1) Apyro

4. Koju je HajsuLwM HMBO 0Bpa3oBatba Koju noceayjerte?
a) cpeamba WKoa 6) BulLe obpa3oBabe B) BUCOKO 0bpasoBare
r) marncrapcke/macrtep ctyavje  4) AOKTOPCKe cTyamje h) KWy e)rwy

5. Konuko gyro pagute y Bojcun/ Munucrapctey oabpaqe?
a)oa 1 po 5roga. 6) oa 6 oo 10 roa. 8) oa 11 oo 20 roa.
r) og 21 po 30 roa. 4) npeko 30 roa,

6. Yumn/cratyc




WHCTUTYT 3a cTpaTeryjcka UCTpaKMBakba 2013

3a710BOJ/bCTBO MTOCJIOM

OBaj aeo YNuTHUKa cagpku 19 cTaBKKM Koje ce oaHOCe Ha pas/inymMTe achekTe nocsa Koju obassbaTte. [open cBake
CTaBKe Hanasu ce ckasa ca oueHama og 1 oo 7, Ha Kojuma Tpeba fa 03HauNTE MHTEH3UTET, CTEMNEH CBOT 3a0B0O/bCTBA
TMM acneKkTom nocna.

Y notnyHoCTH Beoma cam He3apoBosbaH HeopnyyaH 3a40B0/baH Beoma cam Y notnyHocTH
Cam He3a40B0O/baH He3a40B0/baH cam Ccam Cam 3a40B0/baH Cam 3a40B0O/baH
1 2 3 4 5 6 7
KOJIMKO CTE 3A40BOJbHMN:
1.KomyHuKauujom y Bawwem pagHOM OKpyKery 1 2 3 4 5 6 7
2.Mocnom Koju obassbate 1 2 3 4 5 6 7
3.HaunMHom BpeaHoBara Bac 1 Bawer Tpyga oa ctpaHe Konera 1 2 3 4 5 6 7
4.HaunHoMm BpeaHOBara Bac v Bawer Tpyga
o4, CTPaHe NPEeTNOCTaB/bEHUX 1 2 3 4 5 6 7
5.Tume Konmko Bac Baw nocao moTmsuLe 3a pas 1 2 3 4 5 6 7
6.MoryhHowhy HanpegoBaka y CBOM NOCAy 2 3 4 5 6 7
7.CTeneHoOM y KojeM MOXKeTe fa ce MOUCTOBeTUTe ca LmM/beBuma
W BpeAHOCTMMa CBOje opraHmsaumje 1 2 3 4 5 6 7
8.BpcTtom nocna nan 3agaumma Ha Kojuma CTe aHra*KoBaHu 1 2 3 4 5 6 7
9.0aHOCKMMa Koje umaTe ca Konerama/KonermHuuama 1 2 3 4 5 6 7
10.0a4H0COM Koju nmarte ca Bawmm npeum npetnocras/beHmm 1 2 3 4 5 6 7
11.MoryhHowhy ycaBpluaBara 1 IMYHOT HanpeaoBakba 1 2 3 4 5 6 7
12.HaunHoM peluaBara KOHbAMKATA Y PagHOj CpeanHm 1 2 3 4 5 6 7
13.MoryhHocTUMa 3a y4ecTBOBaH€ Yy AOHOLWEHY O4/YKa 1 2 3 4 5 6 7
14.CteneHoMm y KOMe NOCao Koju obaB/baTe 3axTeBa 0OCOOUHE
KOje cmaTpare Aa noceayjete 1 2 3 4 5 6 7
15.CreneHom cnoboae n pnekcMbUNHOCTU Koju nmaTte
y obaBsbatby CBOr Nocna 1 2 3 4 5 6 7
16.MNcnX0N0WKOM KAMMOM U aTMoCchepom
Yy CBOjOj pagHoj cpeanHu 1 2 3 4 5 6 7
17.BucmHom nnaTe y ogHocy Ha Bawe pagHO UCKYCTBO 1 2 3 4 5 6 7
18.HaunHOM opraHmnsaumje Balwe pagHe jeguHuue 1 2 3 4 5 6 7
19.KonnumHom nocna Kojy obassbaTe
(6e3 063unpa aa n je TO MHOFO UAK Mano) 1 2 3 4 5 6 7



WHCTUTYT 3a cTpaTeryjcka UCTpaKMBakba

MexaHU3MU NOAPLIKE

2013

Mpea Bama ce Hanasu ceT mepa MHCTUTYLUMOHANHE NoAPLIKeE.
Monunmo Bac ga Ham oarosopuTe Aa M cMaTtpare Aa je noHyheHa mepa KopucHa 3a Bac v ga am cmatpare 4a je
KOpWcHa 3a Bale paaHo oKpyxere?

Op, HaBegeHUx mepa moanmo Bac aa nsabepete Tpu Koje 6u 3a Bac nmane Hajsehu 3Hauaj:

1
2
3

NouhwNneE

©

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

MoryhHOCT KAM3HOT pafHOr BpeMeHa

OpraHu3oBame cneumjanucTUUKMX 34paBCTBEHUX Npernena
34paBCcTBEHE eagyKaLmje

MNpepaBarba Ha Temy BacnuTama Aeue

OpraHusauuja npupenbu 3a aeuy

OpraHu3aumja KynTypHO-yYMEeTHUUYKMX CaZprKaja 3a 3anocneHe
OpraHu3saumja CNOPTCKUX TaKMUYEHA 3a KEHe Y OKBUMPY Beh
nocrojehunx Takmuyera y Bojcum

MNpobHe BOXHE HOBUX MOAeNa ayTomobuaa y capaarm ca HABK-om
JocTynHe 6powype 1 nybanKaumje o NPaBHOj 3aLUTUTU KeHa
COC nuHnje — moryhHocTt gobujarba caBeta nytem TenedoHa
YBohere TeMa 0 pOAHUM NUTakbUMa Yy CBe BUAOBE

o0byKa 1 ycaBpLuaBama

dopmmpare CeKLMja *KeHa Yy CUHOMKANHUM OpraHmM3aumMjama
3anocnenHmnxy MO n BC

Kypc 3a pag, Ha payyHapy v nonarake no craHgapay ECDL

Kypc cTpaHux jesmka

JHesHM 6opaBak 3a gely 3anN0CNeHUX Ha FapHU30HOM NPUHLMUMNY

3a Bac
ha He
ha He
ha He
ha He
ha He
ha He
ha He
ha He
jJa He
jJa  He
jJa  He
jJa He
jJa He
jJa  He
jJa He

3a Bawe pagHo

OKpyKere
ha He
ha He
ha He
ha He
ha He
ha He
ha He
ha He
ha  He
ha  He
Aa  He
na  He
ha  He
ha He
ha  He

Heka gpyra mepa Koja Huje HaBegeHa a 6una bu KopucHa 3a Bac unu Bawe pagHo oKpyKere




WHCTUTYT 3a cTpaTeryjcka UCTpaKMBakba

PosiHa paBHOIIPaBHOCT

2013

1. Monumo Bac ga npoueHuTe NOJI0KA]j KeHa y cucTemy ofbpaHe y ogHoCy Ha paKTope HaBeaeHe y Tabenw.

nosnawheH paBHoMpaBaH

ANCKPUMUHUNCaAH

3anouw/baBame X

X

X

pagHu 3a4aUM KOju ce goaesvyjy

ouewnBare

HarpahuBare

ynyhuBare Ha egyKauuje

ynyhusame Ha cnyxkbeHa nytoBatba

obe3behmBare ycnoBa y pagHoOM NpPocTopy

oapehnBarbe 3a 4eKYPCTBO

X | X | X [ X [ X [ X [ X |X

Kopuwhetrbe roguilrber ogMmopa

X | X | X [ X [ X [ X [ X |X

X | X | X [ X [ X [ X [ X |X

2. [a nucTe wyan:
e 3a Pe3sonyumnjy 1325 Caseta 6e3beaHocTu YjeanrbeHMX Hauuja
— eHe, mup u 6e3beaHocT

e 33 HaumoHanHu akumoHu nnax (HAM) 3a npumeHy
Pesonyumnje 1325 Cb YH y Peny6anum Cpbuiju

e paje dopmmpaHa AHanmTuuka rpyna MO u BC 3a aHanunsy cnposohema
HAIl-a 3a npumeHy Pesonyumje 1325 Cb YH

e 33 u3bop caBeTHUKA/Le 3a POAHY PaBHOMPABHOCT MUHUCTPa oabpaHe
e 3a MOKpeTake npoueca aHTUANCKPUMMUHALLUOHOT
mexaHu3ma ,,ocobe og nosepera”
3. 3a MeHe je NuUTarbe poaHe PaBHOMPaBHOCTY:

a. BeoOMma 3HavajHo 6. 3HayajHO B. HEBUTHO

4. TuTarby poaHe paBHONPABHOCTU y cucTemy oabpaHe noceehyje ce:

a. Mano naxme 6. ynpaBo OHO/IMKO NaXKkbe KOMKO je NoTpebHo

fa

aa

aa

aa

Ja

He

HE

HeE

HeE

He

B. NpeBulle Naxmwe




WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaXKMBama 2013

Schine Descriptive Index, Copyright Schein (1973)

Ha cnepehum ctpaHama Hanasu ce HWM3 OAECKPUNTUBHUX TepMMHa Hajuewhe KopuwheHux 3a
onucuBare /byan. Hekn TepMUHKM Ccy MO CBOM 3HAyeky NO3UTUBHW, HEKM HEraTUBHWM @ HAaBELEHMU Cy U
OHW TEPMMHU KOjU CY HEeYyTPasHM.

Monumo Bac ga Ham, Kopuctehu NCTY Koja cneam, KaxkeTe Koje 0f, HaBeAeHMX KapaKTepucTuKa
Cy TUNUUHE 3a }KeHCKY ocoby/ ycnewHor odpuumpa Ha pykosogehoj nosmumju/ mywky ocoby. Y Toky
Baller npouermBakba, Moxaa 6u morno nomohu ga 3amucaute ga Tpeba ga ynosHaTe Heky ocoby o
KOjOj 3HaTe camo jeaHy jeAMHy CTBap a TO je Aa je To oapacna ocoba »eHcKor nona / ycnewad opuump
Ha pykoBoaehoj nosumumnjn/ mywkor nona. Ha ckanv og 1 Ao 5 uspasute Balwe MuL/berbe Y KOjoj mepu
HaBeZeHa KapaKTepuCTMKa onucyje Ty ocoby.

Monnmo Bac fia paHrMpamse BplumnTe Ha cneaehun HaumH:
5 - y NOTNYHOCTU je KapaKTEPUCTUUHO 33 KEHY

4 - KapaKTepPUCTUYHO je 33 XKeHy

3 - M jecTe N HUje KapaKTEPUCTUUHO 33 JKEHY

2 — HYje KapaKTEePUCTUUHO 32 KeHy

1 - yonwiTe HUje KapaKTePUCTUUHO 33 XKeHY

Mopen HaBeaeHoOr Npuaesa cTaBuTe 6poj Koju, No Ballem mull/berby, HajBMLIE OAroBapa.



WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaXKMBama

2013

Schine Descriptive Index, Copyright Schein (1973)

Lo NOUREWNE

WWWWWWNNNNNNNNNNRRRPPRPRRERRPRP PP
B WNRPRPROWOVONNIOODTUDNWNRPRPOLOMNOODUDNWNEPRO

w
[o)]

5 - y NOTNYHOCTU je KapaKTepUCTUUYHO

4 - KaPaKTEPUCTMYHO je

3 - N jecte U HMje KapaKTePUCTUYHO
2 — HUje KapaKTepUCTUYHO
1 —yonuwTe HWje KapaKTePUCTUYHO

3HaTMXKe/bHa__
gocneaHa_

n3parkeHa notpeba ga uma moh___
caocehajHa___

nnawsemBa____

aBaHTypucTa_____

n3parkeHe nmMaepcke cnocobHocTM
LUEHM CTUMYNATUBHO OKpYXKeke

ypeaHa

. HecurypHa____
. KpeaTMBHa_____
. usberasa Hecnararwa_____

. MOKOpHa_____

. UICKpeHa____

. MIPUCTOjHa____

. EMOTUBHO cTabunHa

. OBONMYHA___

. BOAM payyHa O YTUCKY KOju OCTaB/ba_____
. He3aBMUCHa_____

. ApyKesbybuBa__

. packanawHa_____

. UHTeNUreHTHa_____

. UCTpajHa____

. eHTy3MjacTa_____

. noByyeHa___

. npedureHa_

. NpuY/bMBa_____

. M3paxeHa notpeba 3a curypHowhy
. eHepruyaHa____

. noceayje aHaAUTUYKe cnocobHocTn
. TAaKMMYapCKOT ayxa___

. KonebsbmBa y oanlykama_

. Begpor ayxa_____

. UMa noTpeby 3a camocTanHowhy

. cnocobHa pa

pasggoju oceharba u
nocao

. KOMNETEHTHA

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45,
46.
47.
48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

64.
65.
66.
67.

68.
69.

cnocobHa aa pasyme npobnem
npocta_____

ApywTBeHa__

arpecuBHa_____

MMa BMCOKO MULL/bEHE O cebun__
3axBasHa_____

nosoasbMBa_____

BO/IM 4@ UMMNPECUOHNpPa apyre_
pasyme Tyha oceharba_
nacuBHa_____

objeKkTMBHa

JIaKO ce ornopas/ba MNoc/ie eMOLMOHa-
JIHOT WOKa_____

cTMa/bMBa___

yBpcTa_____

OpXK ce obeharwa_
WHTYUTUBHA

noceayje npase /byACKe BPEAHOCTU
3Ha KaKo cBeT PYHKLUMOHUIWE
JOKOHa___

cBag/bmBa___

MmapsbmBa_____

pobpo uHdopmmcaHa__

He nMbu ce aa byae u arpecuBHa____
pesepBuCaHa___

ambuumosHa___

HWje cyjeTHa__

MMa CHaXKHy noTpeby 3a coumjasHMm
npuxsatakbem____

Harna____

nocaywHa___

3axTeBa 0f APYruX 4a ce 0AroBOPHO
noHawajy___

noceayje aobpy moh
CaMOKOHTpOne_

CKpOMHa_____

0A4/1y4YHa
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Schine Descriptive Index, Copyright Schein (1973)

70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

78.
79.
80.
81.

HEepBO3Ha___ 82.
OVpPEeKTHa___

CaKpuBa emoumnje_ 83.
ayTopuTaTtMBHaA____ 84.
camoysepeHa__ 85.
CEeHTUMEeHTaNHa___ 86.
Henokoneb/bmMBa 87.
yme ga ce n3bopu 3a cBoje a ga 88.
npuv TOM He nospeaun apyre__ 89.
€MOTMBHO HUje NaKo nospea/bmBa___ 90.
OOMMHAHTHA 91.
TaKTUYHA___

KOpUCHA___ 92.

5 -y NOTNYHOCTYM je KapaKTepUCTUYHO
4 - KapaKTepUCTUYHO je

3 - N jecte U HMje KapaKTePUCTUYHO

2 — HUje KapaKTePUCTUYHO

1 — yonwTe HUje KapaKTePUCTUYHO

MMa CHaXKHy notpeby 3a
nocturiyhem

nako obmarbmBa__
BEe/IMKOAYLWHa

oropyeHa___

noceayje NOrMYHO MULL/bEHE
noceayje NOCNOBHe BeWTUHE
cebuyHa_

CMepHa___

/bybasHa__

MMa CHaXXHy notpeby fa byae HoBYaHO
HarpaheHa

camocTanHa____



buorpaduja ayropke

Tatjana Bumanku pohena je 17. janyapa 1980. ronune y beorpany, Pemybnuka CpOwuja.
dunozopeku daxynrer, Oacek 3a ncuxonorujy, 3appumia je 2004. ronune. Panuna je Ha
MECTy CTPYYHOI CEKpeTapa NpojeKTa AxmusHo yuerve, Ha VIHCTUTYTY 3a IICHUXOJOTH]jY
dunozodcekor pakynrera y beorpany (menembap 2003 — cenrrembap 2004). On cenremOpa
2004. romuue mpenasu y MunuctapctBo onopane u Bojcky Cpbuje. Pamu Hajmpe y
YrpaBu cpenme CTpydHE BOjHE IIKoJe (3afaiy Koje je obaBspania OWIM Cy: CeleKiuja
KaHJUJaTa ¥ peanu3alija npeaaBama Ha JUIaKTHYKO — METOJIUYKOM KYpCy cTapelirHaMa
KOJH C€ YKJbYUY]y Yy Ipoliec HacTtaBe M oOyke) a 3atum o 2006. ronuae y MHcTUTYTY 32
cTpaTterrujcka HcTpaxkuBama. [locaeauruiomcke crymuje Ha Opesbemy 3a TICHUXOJIOTH]Y
dunozopekor ¢akynrera y beorpany, ynucana je 2004. roamne. Marucrapcku paj
,» Y CKIa)eHOCT MHAMBHUIyaTHUX BPEIHOCTH 3alOCICHHUX W OPTaHMU3AIHOHE KYIType Kao
MPEANKTOP 3aT0BOJBCTBA IOCIOM Yy BOjHO] cpemuHH onxbOpanmna je 2009. romune
(mentopka: mpod. ap Csernana Ywmsmuh). [lkoncke 2010/2011. romuue 3aBprimia je
Junnomatcky akagemujy MuHHucTapcTBa ciojbHUX nociosa Pemyomuke CpOuje. [Ipojektu
WNHucTuTyTra Ha KOjuMa je Ouna aHTaKoBaHa CY: ,,Bpeonochu cucmem Bojcke Cpouje —
npenopyka uiu npenpexa 3a oezoeonocue unmeepayuje? , ,, Cmasosu npunaonuxa Bojcke
Cpouje u Munucmapcmea oobpaune o peghopmu Bojcke u 6e36e0nochum unmezpayujama
., Ymuyaj ungopmucanocmu o 80jHOM nO3U8y HA MOMUBAYUJY YUEHUKA CPEOIbUX WKONA 34
cmyouparee Ha Bojuoj axademuju‘‘ u ,,Poonu acnexm y 6ojnoj npoghecuju ‘. Vima 3Bame
UCTpaXUBa4-capafHUK. Y (YHKIUjU UHCTPYKTOPKE 32 POAHY PABHOMPABHOCT y CHUCTEMY
on0paHe ¥Ma TPOTOIUIIHE HCKYCTBO Y OPraHU3AlM]H U pean3alidju 00yKa 3a pa3InuuTe
IIWJbHE TpyIe y cucreMmy oja0paHe. YdecTBOBaja je y peanusanuju asa MehyHapomHa
TpeHuHra 3a TpeHepe (y capanmu ca LlIBenckum opyxkaHUM CHarama ¥ OpPTaHH3AIUjOM
UNDP SEESAC). Koopaunaropka je HHCTpYKTOpa 3a poaHy paBHonpaBHocT y MO u BC.

VYnara je u uma ABoje Jere.
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Mpwnor 1.

U3jaBa o0 ayTopcTBYy

Motnucanu-a  TATJAHA P. BULLALIKA

6poj ynuca 945

UsjaBrbyjem
Aa je JOKTopCKa AncepTtauunja noa Hacnosom

,CoLujanHo NCUXONOLKN acneKTn npoLeca ocTBapuBara poaHe paBHONPaBHOCTY Y
Bojcun Cpbuje”

e pe3ynTaT ConCTBEHOr UCTpaXXmnBa4kor pana,

e [a npeanoxeHa guceprauuja y LUenuHu HY y Aenosuma Huje buna npeanoxexHa
3a pobujake 6uno koje gunrome npema CTYAWCKUM nporpamvma gpyrux
BWCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBA,

e [a Cy pe3yntatun KOPeKTHO HaBedeHU U

e [a HUCaM Kpwuo/na ayTopcka npaBa W KOPWUCTUO WHTENEKTyanHy CBOjUHY
ApYrvix nuua.

MoTnuc aokTopaHaa

Y Beorpagy, 08. jyn 2016. roguHe

7/(215/(7 7, '/3c/a fce/Cy




Mpwunor 2.

U3jaBa 0 MICTOBETHOCTMU LWITaMMaHe U efIeKTPOHCKe
Bep3uje AOKTOPCKOr paaa

Wwme n npesnme aytopa TatjaHa Buwaukm

bpoj ynuca 945

CTyamjcku nporpam

Hacnos paga : ,CouujanHo NCMXONOLLKK acnekTn npoueca ocTBapvBarka poaHe
paBHonpasHocTK y Bojcun Cpbuje”

MeHTOp npoc Ap MupjaHa Bacosuh

MoTtnncanun mp TaTtjaHa Buwawku

n3jaBrbyjem Aa je WwramMnaHa Bep3nja Mor OKTOPCKOr paja WCTOBETHA €NeKTPOHCKO)
BEpP3Nju Kojy cam npepao/na 3a objaBrbvBake Ha nopTtany AuratanHor
peno3uTopujyma YHusep3uteta y beorpaay. :

[osBorbaBam fAa ce objaBe Moju NUYHWM Nojaun BesaHu 3a fobujare akagemckor
3Barba [JOKTOpa Hayka, Kao WTO Cy UMe u npes3nme, roanHa n MecTo pohera v gatym
onbpaHe paga.

OBn nunyHM nogaum mory ce o06jaBUTM Ha MPEXHUM CTpaHuuama aurutanHe
BubnuoTeke, y eNeKTPOHCKOM KaTanory v y nybnukauvjama YHusepsuteTa y beorpagy.

MoTnuc pokTopaHaa
Y Beorpagy, 08. jyH 2016. roguHe

7 e /
Mewz, atfa  Ouwary




Mpwunor 3.

UsjaBa 0 kopuwhewy

Osnawhyjem YHusepautetcky 6ubnuoteky ,Ceetosap Mapkosuh® ga y [OurutantHu
peno3uTopujym YHuBepauteTa y beorpagy yHece Mojy AOKTOPCKYy AucepTtauujy nog
HaCnoBOM:

,COLMjanHo NCMXONOLLKN acnekTn npoueca ocTBapuBara PoAHe PaBHOMNPABHOCTU Y
Bojcum Cpbuje"

Koja je Moje ayTopcKo Aerno.

AducepTtauwjy ca cBum npunosuma npegao/na cam y enekTpoHCcKoM opmaTty norogHom
3a TpajHO apxuBMpame.

Mojy AOKTOpPCKY AucepTtauunjy noxparweHy y [urutanHu penosmtopujym YHusepsuTeTa
y Beorpagy mory ga kopucte CBU KOju MOLWTYjy oapeabe cagpxaHe y ogabpaHom Tuny
nuueHue KpeatmeHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce oany4uo/na.

1. AyTopcTBO
2. AyTOpCTBO - HEKOMEpLMjanHo
v 3. AyTopcTBO — HeKOMepuujanHo — 6e3 npepape
4. AyTOpPCTBO — HEKOMEpPUMjanHo — AenuT nog UCTUM ycrnosmma
5. AytopcTtBo — 6e3s npepage
6. AyTOpCTBO — AENWUTU No4 UCTUM ycrnosuma

(Monumo [fa 3aoKpyXuTe camo jeAHy Of, LWeCT MOoHyhReHuX nuueHumW, KpaTtak onuc
nUUeHUM aar je Ha nonefuHn nucrta).

MoTnuc pgokropaHaa

Y Beorpagy, 08. jyH 2016. roguHe

(7 ~ /
///aw ‘ate Buway ke
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